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Bu caligmanin amaci; akademik performans algisi ile is stresi arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Bu kapsamda; (a) akademik performans algisinin demografik
ozelliklere gore farklilasip farklilasmadigi (b) is stresinin demografik 6zelliklere gore
farklilagip farklilasmadigi (c) akademik performans algisi ile is stresi arasindaki iliski
incelenmistir.

Calismada akademisyenlerin performans algisin1 lgmek i¢in Akademik Performans
Algis1 Olgegi ve stres diizeyini dlgmek igin Is Stresi 6lcegi kullanilmistir. Calismaya
Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde gorevli 500
ogretim elemani katilmistir. Katilimeilarin kendi akademik performans algilari ile is
stresi arasindaki iliski degerlendirilmistir.

Arastirma bulgularina gore; akademik performans algisinin demografik o6zelliklere
gore farklilastig1 sonucuna varilmistir. Ayrica is stresinin demografik 6zelliklere gore
farklilastig1 sonucuna varilmistir. Akademik performans algisi ile is stresi arasinda
negatif yonde bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Performans, Akademik Performans, Stres, Is Stresi
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The aim of this study; The aim of this study is to examine the relationship between
academic performance perception and job stress. In this context; (a) whether academic
performance perception differs according to demographic characteristics (b) whether
job stress differs according to demographic characteristics (c) the relationship between
academic performance perception and job stress is examined.

In the study, Academic Performance Perception Scale was used to measure
academicians' perception of performance and Job Stress Scale was used to measure
stress level. 500 lecturers from Sakarya University and Sakarya University of Applied
Sciences participated in the study. The relationship between the participants’ own
perceptions of academic performance and job stress was evaluated.

According to the research findings; It was concluded that academic performance
perception differs according to demographic characteristics. In addition, it was
concluded that job stress differs according to demographic characteristics. It has been
determined that there is a negative relationship between academic performance
perception and job stress.

Keywords: Perfomance, Academic Performance, Stress, Work stress.
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GIRIS

Bilimsel ilerleme toplumsal kalkinma ile birlikte gelismis iilkelerle rekabet etmede en
onemli unsurlardan bir tanesidir. Ekonomi, teknoloji ve siyasette yasanan gelismelerin
yani sira diinyada egitim alanindaki gelismeleri yakalamak icin fazlasiyla bilimsel
iretkenlige ihtiyag bulunmaktadir (Gur, 2017). Buglin dinya Uzerinde bircok Utlke bu
baglamda bilimsel caligmalarin tesvik edilmesi icin yasalar hazirlamakta ve ARGE
faaliyetleri i¢in biit¢elerini arttirmaktadirlar. Kurumlara ayrilan biit¢eler ise kurum
performans gostergelerine gore yapilmaktadir. Yiiksekogretim kurumlari i¢in performans
gostergeleri kapsaminda kullanilan araglardan bir tanesi ise belirli periyodik araliklarla
yapilan siralamalardir. Tirkiye’de Web of Science (WOS) en ¢ok bakilan platform
olmakla birlikte ¢esitli dizinlerde yapilan siralamalar iiniversiteler i¢in kalite gostergesi

olarak kabul edilmektedir.

Calismanin ilk boliimiinde performans kavrami, akademik performans, yiiksekogretimin
tarihsel gelisimi, Tirkiye’deki {niversitelerin mevcut durumu, performans
degerlendirmenin ortaya ¢ikist ile performans kriterleri ile bu kapsamda yapilan yasa
diizenlemeleri ve Tiirkiye’nin yayin haritasi hakkinda sayisal bilgilere yer verilmistir.
Ikinci boliimde stresin tanimu, is stresi kavramu ile stres kaynaklari ve sonuglar1 hakkinda
bilgiler verilerek, is stresi ile yapilmis calismalara deginilmis son olarak akademik
performans ile is stresi arasindaki iliskiden bahsedilmistir. Calismanin {i¢iincii boliimiinde
Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde gorevli 6gretim
elemanlarindan anket yolu ile toplanan veriler dogrultusunda ¢ikan sonuglara gore
tablolar hazirlanmistir. Akademik performans algisi demografik ozelliklere gore
farklilasmakta midir? Is stresi demografik ozelliklere gore farklilasmakta midir?
Akademik performans algisi ile stres arasinda iliski ne yondedir? sorularina cevap

aranmaya calisilmistir.

Bu c¢alisma ile iiniversitelerde akademik performans kapsaminda yapilacak olan
caligmalara katki saglamak amac¢lanmistir. Akademik performans algisi yiiksek bireylerin
bilimsel iiretkenlige katkisinin daha fazla oldugu yapilan arastirmalarla belirtilmis ve
Universitelerin tilkelere olan katkisinin yapilan bilimsel caligmalarla fayda saglayacagi

distiniilmektedir.



Calismanin Amaci

Akademik performans, Universitelerin kurumsal performans dizeyinin en 6nemli
gostergelerinden biridir. Bu nedenle {iniversitelerin bilimsel ¢alismalar1 destekleyici
caligmalar yapmasi kaginilmaz bir gerekliliktir. Performansi etkileyen faktorlerin
belirlenerek gereken tedbirlerin almmasi zorunluluktur. Is stresi de bu faktdrlerin
icerisinde yer almaktadir.

Akademik personelin is stresine yonelik birgok ¢alisma varken, akademik performans
algis1 ve is stresine yonelik kisitli ¢alisma mevcuttur. Bu c¢alismanin amaci, Sakarya
Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde gérev yapan akademik
personelin akademik performans algilar ile is stresi arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Calismanin Onemi

2003 yilinda Tirkiye’de ¢ikan “5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun™
hesap verilebilirlik ilkesi kapsaminda kamuda performansa dayali bir biitcelemenin
olusturulmasina dayanak saglanmistir. Bu yonii ile {iniversitelerin performans
gostergelerinin dnemi daha fazla artmistir. Universitelerde gdrevli 6gretim elemanlarinin
bilimsel caligma konusunda verimliliginin artirilmasi i¢in performansa dayali ¢calismalar
yapilmasi kaginilmaz olmaktadir. 2015 yilinda ¢ikarillan Akademik Tesvik Yasasinin
amact da Ogretim elemanlariin motivasyonunu yiikselterek bilimsel {iretkenligin
artirtlmasin1  saglamaktir. Fakat akademisyenleri destekleyen bu yasa ve benzer
caligmalara ragmen Tiirkiye’de bilimsel ¢alismalar halen ¢ok diisiik diizeydedir. Diinya
siralamalarinda da ¢ok gerilerde olan {ilkemizin yapilan caligmalara ragmen yayin
sayilarinda artisin olmamasi ciddi bir problem olarak goriilmektedir. Bu problemle ilgili
yapilan ¢aligmalar arastirilmis kisith sayida ¢alisma yapildigi goriilmiistiir. Akademik
performans algisini etkileyen faktorler arasinda stresinde etkili olmasi, performans algisi
ve stres arasinda iligkinin varhi@inin arastirilmasi diisiincesini ortaya c¢ikarmistir.
Literature zenginlik saglamak, ayrica akademisyenlerin akademik performans algi
diizeyinin belirlenmesi ilgili kurumlar agisindan faydali olacagi disiinllerek konu

belirlenmistir.
Calismanin Yontemi

Ogretim elemanlarinin akademik performans algilar1 ve bu alginin is stres ile iliskisini
incelemek amaciyla iliskisel aragtirma metodu kullanilmigtir. Caligmada veri toplama
araci anket olup, veri analizi SPSS paket programi vasitasiyla ortalama, standart sapma
analiz ortalamalari, standart sapmalari, ylizde ve frekanslarina bakilarak dogrusallik

2



analizi yapilmistir. Arastirma hipotezleri kapsaminda bagimsiz 6rneklem t testi, tek yonlii
varyans (anova) ve korelasyon analizleri yapilmistir. Caligmanin evrenini kolay
ulasilabilir drnekleme teknigi kullanilarak Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesinde gérev yapan demografik dzelliklere sahip 500 6gretim elemani

olusturmustur. Ogretim elemanlarinin calismaya katilmasinda goniilliik esas almmustir.
Calismanin Kisitlar

Bu calismada veriler Sakarya’da ilinde faaliyet goOsteren iki {iniversite ile smirlt
bulunmaktadir. Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde
gorevli 500 o6gretim elemanina uygulanan anket sonucunda ortaya g¢ikan bulgular
aragtirmada kullanilan Akademik Performans Algisi Olgegi ve s Stresi Olgegi ile ortaya

¢ikan verilerle sinirhdir.



BOLUM 1: AKADEMIK PERFORMANS VE AKADEMIK

PERFORMANSA ILiSKiN KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Performans Kavrami

Tiirkce’ye “performans” olarak giren Ingilizce kokenli “performance” sdzciigii (Ates,
Kirilmaz, ve Aydin, 2007) kelime anlamu itibari ile bir isi basarmak, kisinin kendisine
verilen gorevi etkin bir sekilde tamamlamasi anlamina gelmektedir (Giimiistekin, 2005).
Yonetim biliminde ise performans, bir isin amacina ve belirlenen standartlara uygun
olarak yapilmasi ve o iste ortaya konulan basariy1 ifade etmektedir (Ates ve Koseoglu,
2011). Orgiitsel davranis agisindan performans ise, calisanin orgiitiin hedeflerini
gerceklestirmek icin kendisine verilen gorevi ifa ederken yapmis oldugu eylemlerin
sonucunda ortaya ¢ikan iiriindiir. Bu {iriin mal olabilecegi gibi emek ya da fikir de olabilir
(Helvaci, 2002). Giderek artan kiiresel rekabet ortami organizasyonlarin gelecegi
acisindan performansin 6nemini artirmakta oldugu icin insan kaynaginin gelistirilmesi
rekabette  siirekliligi  saglamaktadir (Turung, 2010). Yoneticinin i3 gdrenin
yeterliliklerinin farkinda olmasi, eksikliklerinin bilmesi ve ¢alismalarin1 degerlendirmesi

performansi etkileyen unsurlardandir (Aksoy ve Aktepe, 2008).

1.2. Akademik Performans Kavrami

Akademik Performans, tniversitelerin belirledigi bir takim kriterlere gore 6gretim
tiyesinin degerlendirilmesidir (Ertugrul, 2006). Bir akademisyenin performansi {i¢ agidan
degerlendirilir; 6gretim, yayin ve topluma hizmet. Bir¢ok iiniversitede ¢ogu zaman ilk iki
kriter ol¢iiliir (Nightingale ve Marshall, 2013). Bir arastirma bi¢imi olarak yayin yapma
diunya genelinde sosyal ve bilgi ekonomisini genisletmek i¢in bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Ulkelerin kiiresel bilgi ekonomisinde sdz sahibi olmasi, ayn1 zamanda
bolgesel bir egitim merkezi olmasi icin yiiksek etkiye sahip dergilere yonelik yapilan
bilimsel yaymnlar kiiresellesme ¢aginda bir gerekliliktir. Bu nedenledir ki bilimsel

yayinlar akademik faaliyetlerde en yiiksek degere sahiptir (Mishra, 2009).

Akademik performansin kriterleri; ulusal ve uluslararast tim yaymlar ve projeler,
sempozyum, kongre ve seminer ile bunlarin disinda kalan diger akademik c¢alismalarla
yerel ve kiiresel sorunlara ¢oziim {iretme becerisidir. Ogretim elemanlarinin
yayinladiklar1 kitap, makale vb. eserler ile yaptiklar1 projeler, sanat dalindaki eserler,
editorliikler, atiflar vb. diger faaliyetler onun akademik performansini ortaya ¢ikarmaktir
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(Erarslan, 2015). Akademik performansi iyi olan akademisyenler ise kendilerine uygun
yapida tniversitelerde ¢alistiklar1 takdirde verimli olurlar (Okur, 2007). Tartismasiz
olarak, yiiksek kaliteli dergilerde yayin yapmak hem o6gretim elemanlar1 i¢in hem de

tiniversiteler i¢in avantajlidir (Murray, 2019).
1.3. Yiiksekogretim ve Universitelerin Gelisimi

1.3.1. Universitelerin Tarihsel Gelisimi

Universiteler her ne kadar yiiksekdgretim sisteminin baslangici olarak kabul edilseler de
diinya tarihine baktigimizda “Antik Yunan’daki akademilerin, Hristiyan alemindeki
manastir ve katedrallerin, Islam iilkelerindeki medreselerin, “bilgin/alim veya hakim/kadi
yetistirmek gibi yiiksekogretimin islevierini yerine getirdigini gérmekteyiz” (Cetinsaya,
2014). Cin hiikkiimdarinin kurdugu okullar, 11. yy’da Bagdat’ta yapilan Nizamiye
Medresesi, 13. yy’da Ulkemizde Kayseri, Erzurum ve Konya’da kurulan medreseler
dénemin yiiksekogretim kurumu olarak antik ¢agda uzun yillar varligini devam ettirmis,

tarihe iz birakmis bilim adamlar1 ve diisiiniirler yetistirmislerdir (Dogramaci, 2007).

Platon’un M.O. 387 tarihinde kurdugu Akademia, matematik ve miizik derslerinin
islendigi diinyadaki ilk {tniversite oldugu kabul edilmistir (Hangerlioglu, 1983).
Akademia pek ¢ok iinlii diisliniirii biinyesinde toplandigi i¢in doneminde ¢ok {inlii olmus
bir iiniversitedir (Giinay ve Giinay, 2017). Universite kavraminin da temelini olusturan
bu kurum, kurumsal kimligi ile glinlimiizde akademi ve akademisyen kavramlarina
kaynaklik etmis, daha sonra kurulan yiiksekégretim kurumlarina onciiliik etmeyi
basarmistir (Akcan, Malko¢ ve Kiziltan, 2018). Akademia’da O6grenim gbren ve
sonrasinda okudugu okulda ders veren Aristoteles ise, M.O. 334 tarihinde Atina’da
Likaion (Lise/Gumnazion/Lyceum) okulunu kurmustur. (Giinay ve Gunay, 2017). Blyuk
Iskender’in himayesinde kurulan okulda Aristoteles felsefe, siyaset, dil bilgisi ve bitki
bilimi dersleri vermeye baslamistir. Aristoteles’in Lisesi ve Platon’un Akademia’si
Antik¢ag Yunan disiincesinde Onemli bir yere sahiptir (Hangerlioglu, 1983).
Aristoteles’in kurdugu lise bugiinkii yiliksekokul kavramina karsilik gelmekte; harita
koleksiyonu bulunan biiyiik bir kiitiiphanesi ve uygulamal1 egitim i¢in hayvan ve bitki
miizesi bulunmaktadir (Giinay, 2007). Iskenderiye’de kurulan ve diinyada var olan
yapitlar icerisinde yedinci harika olarak anilan Museum’u inga eden Ptolemias Soter,
Aristoteles’in  6grencisidir.  Giiniimiizde ‘miize’ kavramimin temelini olusturan bu

kurumda matematik, tip ve cografya bilimlerin onciileri; Euklesides, Herphilos ve
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Eratosthenes gibi bilim adamlari tarafindan 6grencilere ders verilmis ve kurum bilimsel

arastirmalara Onciiliikk etmistir (Aydin, 2016).

Universite sdzciigiiniin kokeni Latince universitas olup, mana itibari ile ortak cikarlari
icin bir araya gelen, bagimsiz ve hukuki varlig1 olan birliklerdir. Ge¢miste lonca olarak
anilan {Universiteler, &grencilerin veya egitmenlerin kurmasina gore ““universitas
scholarium™ veya “universitas magistrorum et scholarium” diye ikiye ayrilmaktadir.
Ogrencilerin kurmus oldugu iiniversiteye Bologna Universitesi modeli, dgretmenlerin
kurmus oldugu {iniversiteye ise Paris Universitesi modeli 6rnek gosterilmektedir
(Oztunali, 2009). ilk kurulan iiniveriteler daha ¢ok maaslarin kim tarafindan 6dendigine
gore kategorize ediliyordu. Bologna Universitesi 6grenci loncasi tarafindan kuruldugu
icin 6gretmenlerin maaglarin1 6grenciler karsilamaktaydi. Paris {iniversitesi en ¢ok da
O0gretmen loncasi niteliginde oldugu icin maaslar kilise tarafindan karsilanmakta iken,
devlet destegi ile kurulan Oxford Universitesi’nde ise dgretmen maaslari o zamanin
devletleri tarafindan karsilanmistir (Antalyali, 2008). 11. ve 12. Yiizyillarda kilisenin
etkisi tiniversitelerde hissedilse de 1088 yilinda kurulan Bologna, 1150 yilinda kurulan
Paris ve 1167 yilinda kurulan Oxford {iniversiteleri giinlimiiz ¢agdas tiniversitelerin

temeli olarak goriilmektedirler ( Dogramaci, 1996).

Ozellikle Bologna ve Paris Universitelerinin &rgiitlenme sekli sonraki kurulan
tiniversiteler igin stratejik bir deneyim olmustur; Ogrencilerin oOrgiitledigi Bologna
Universitesinde dgretmenler i¢in yogun baski hissettikleri bir yer olurken, 8gretmenlerin
orgiitledigi Paris Universitesinde ise dgretmenler daha fazla tatmin olmaktadir. Kilisenin
etkisi ile Paris Universitesi dinsel bilimlerin (teoloji) merkezi olmusken, dgrencilerin
orgiitledigi Bologna Universitesi kisa zaman iginde diinyevi ilimleri tercih ederek hukuk
egitiminin merkezi olmustur (Oztunali, 2009). 11k kurulan iiniversiteler Bologna, Paris ve
Oxford ile sonra kurulan doért Gniversite; Montpellier, Padua, Orleans ve Cambridge
bilinen en eski yedi iiniversite olarak kabul edilmistir. Uzmanlagsma bu tiniversitelerin
nitelikleri arasinda basta gelmekte; Paris ve Oxford iiniversitelerinde tip egitimi disinda
hukuk, teoloji, felsefe bilimlerinde uzmanlasmaya gidilmis, Italya ve Giiney Fransa’daki
{iniversitelerde roma hukuku ve tip egitimi daha ¢ok &n plana ¢ikmustir. Paris ve Ingiltere
Universiteleri yedi beseri bilimin merkezi haline gelmislerdir (Donelly, 2002). 15. yiizyil
sonlarina kadar Avrupa’da tiniversite sayis1 63’e ulagmis olmakla birlikte 14. yy ve 15.

yy ’da kurulan {iniversiteler devlet baskanliklarinca veya bolge yonetimlerce kurulmus,



dini ve yerel yonetimlerin miidahalesini engellemek adina belirli diizeyde 6zerklik

tanman kurumlar olmustur (Oztunali, 2009).

Giliniimiiz tiniversitelerinin temelleri ortagagda atilmis olsa bile, o donemlerde kurulan
tiniversitelerde 6gretmenlerin 6grencilere bilgiyi dogrudan aktarimi s6z konusu oldugu
icin temel misyonun “egitim” oldugu sdylenebilir (Rukanci ve Anamerig, 2004).
Universitelerin akademik teskilatlanmas1 (fakiilte, dekanlik ve rektorliik) ortagagda
ortaya ¢ikmistir ancak, arastirma-gelistirme faaliyetleri Gniversitelerin gindemlerinde
yer almamaktadir (Sakli ve Akdogar, 2017). Bu sebepledir ki ortagagdaki liniversitelerin
misyonu giiniimiiz iiniversite kavramini tam olarak yansitmamaktadir (Rukanci ve

Anamerig, 2004).

13. yiizyildan itibaren Avrupa’da kurulan tiniversitelerin kilise baskis1 zamanla azalirken
devlet etkisi de giderek artmaya baslamig, bu durum ruhban smiflar1 yerine kamu
yonetiminde yer alacak calisanlar yetistirmeye neden olmustur. ROnesans donemi ile
yapilan reformlar iiniversitelerdeki degisimin ana kaynagi sayilabilir. Doénemin bilim
adamlarimin buluslar1 6gretim programlarina girmeye baslamis, bunun yani sira hukuk
miifredat1 degiserek, tarih dersi ve yabanci dil egitiminin 6nemi daha ¢ok anlagilmistir

(Cetinsaya, 2014).

Avrupa’da 15. ylizyilda tiniversite sayisi artarken Ulniversitelerin yapisinda fazla bir
degisiklik olmamustir. Adi gegen ylizyillda akademi kavrami da dile getirilmeye
baslanmis, hiimanizm akimi da donemi etkileyen 6nemli bir etmen olmustur. 16. yilizyilda
Kopernik, Galiei, Descartes gibi matematik alaninda tinlii bilim adamlarinin yetismesi
ile deneysel yontemler fikir yiirlitmenin 6niine ge¢mis, bilimsel ilerlemede 6nemli bir
asama gerceklesmistir (Wissema, 2009). 17. yiizyilda Fransiz Ihtilalinden sonra 1791 de
cikarilan “Le Chapelier Kanunu” ile (Oztunali, 2009) kapanan universitelerin yerini
Politekik adi verilen yiiksekokullar almistir. Tiim bu gelismeler ortagag iiniversite
yapisinin yavas yavas bittigi anlamina gelmekteydi (Wissema, 2009).18. yiizyilda
uzmanlagma gibi egilimler neticesinde, yeni bilim dallar1 ortaya ¢ikmis, 19. ylizyila

gelindiginde Almanya’da yeni bir tiniversite modeli ortaya ¢ikmistir (Wissema, 2009).

18. vyiizyllda Almanya’da geleneksel iiniversiteler ile yenilik¢i {iniversitelerin
etkilesiminden dogan Humboldt (Berlin) {iiniversitesi (1810) Ogrenciler ve
akademisyenler i¢in 0zgilir bir ortam saglamayr ama¢ edinmis, dogay1 anlamak i¢in
bilimsel yontemlerin tercih edildigi {niversite anlayis1t da zamanla Alman
milliyet¢iliginin bir araci haline gelmistir. Sartlarin degismesi ile bu ylizyilin {iniversite
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anlayisi ile var olan ikinci kusak tiniversitelerin de yetersiz kalmasi kaginilmaz olmustur

(Sakli ve Akdogar, 2017).

19. yiizy1l basinda Avrupa’da 190 {iniversite, kuzey ve giiney Amerika’daki yaklasik 150
tiniversite bulunmaktaydi. Ayni1 ylizyilda Fransa ve Almanya’da tiniversiteler baslica iki
model ile gelisimlerini siirdiirmiislerdir. Bunlar ““Napoleon Bonaparte’nin Universite de
France” modeli ile “Wilhelm von Humboldt Arastirma Universitesi” modelleridir.
Laiklik anlayis1 ile devlet ve kilise iliskilerini diizenlemeye giden Napoleon Bonaparte
kilise temelli gordiigii tiim Universiteleri kapatarak 10 Mayis 1806’da hazirladigi
kanunla ““Universite de France” ismiyle iiniversite gibi isleyen Milli Egitim sistemi
gelistirmistir. Bu sistem Fransa devlet bagkanlarinin istedigi sekilde merkezi devlet
anlayisi1 ile uygun bir yapidaydi. Sistemin basinda imparator tarafindan atanan Milli
Egitim Bakani1; Grand Maitre bulunmaktayds. ilk gretimden yiiksekdgretime kadar tiim
egitim kurumlar1 Milli Egitim sisteminin i¢ine dahil edilmistir. Grades Ecoles olarak
anilan yiiksekdgretim kurumlar 21. yiizyilla kadar asagi yukari ayni yapida gelmis,
giiniimiiz Fransa’sinda aym yapida yaklasik 300 iiniversite bulunmaktadir. (Oztunal,

2009).

“Modern {iniversite” kavrami 19. ylizyilda olusmaya baslamistir. Bu ylizyilin {iniversite

anlayisinda temel faaliyetler asagidaki gibi siralanabilir: (Oosterlinck ve Leuven, 2002).

e Akademik aragtirmalarin tiniversitenin ana islevleri arasinda bulunmasi: bilginin
uretilmesi,

e Bilginin dogrudan paylasilmasi yerine, diisiince ve tutumun bi¢imlendirilmesi,
deger aktarimi, geleneksel yaklagimlarin modernize edilerek iiniversite
ogrencilerine arastirma galigmalarindan elde edilen bilgilerin aktarilmasi; bilginin
yayilmasi,

e Universitede ortaya konan bilginin i¢inde bulunan toplumla paylasilmasi; bilginin
topluma sunulmasi.

Amerikan tlniversiteleri her ne kadar 17.ve 18. yiizyildan esinlenmis olsalar da tilkenin
icinde bulundugu kiiltiirel yap1 nedeniyle kendine has bir tiniversite modeli ortaya
konmustur. Universite anlayisina on dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
yapmis oldugu katki 20. yilizyilda etkilerini gostermeye baslamis, Amerikan modeli
zamanla tiim diinyada model olmustur. Bu modelini Ingiliz ve Alman {iniversitelerinden
ayiran temel Ozellikler; 6gretim iiyelerinin ge¢misten gelen giiclii bir lonca goreneginin

olmamasi ve Avrupa’da meslek oOlciinlerini belirleyen gii¢lii bir devlet geleneginin
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bulunmamasidir. Bu 0zellikler Amerikan {iniversiteleri i¢in avantaj olusturmus,
tutuculuktan uzak, topluma ve pazara acik bir liniversite anlayist ile topluma yonelik

sorumluluk iizerine temel atilmistir.

Ozellikle dini kurumlarin baskisindan uzak tamamen sekiiler yapida olan Johns Hopkins
Universitesi (1876) Amerikan modeli anlaminda sivrilen iiniversitelerdendir. Ayrica
Kuzey Amerika {liniversite modelinin olusumuna da Onciiliik etmistir (Antalyali, 2008).
Amerikan {iniversitelerinin bir diger 6nemli 6zelligi de ayricalikli kesimlerin yararlandigi
kurumlar olmaktan ¢ikip bunun yerine burslu okuma sistemi ile hem okuyup hem
calismak isteyen 0grencilere yani her bir bireye agik hale gelmistir. 19. ylizyilin ikinci
yarisinda ABD Bagskani Jackson ’un yaptigi ¢aligmalar sonucunda demokratiklesme
misyonu tiniversitelerin misyonlari i¢inde tam manasiyla yer almistir (Antalyali, 2008).
Bugiine gelindiginde “egitimde firsat esitligi”, “cesitlilik, “agik erisim” tanimlar1 ayni
amaci ifade etmektedir. Demokratiklesme i¢in atilan adimlarin getirisi iiniversitelerin
toplumla biitiinlesmis bir kurum haline gelmesidir (Scott, 2004). Kamu hizmeti anlayisi
da yine demokratiklesmenin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu misyon egitim
ve arastirma misyonlarin1 birbirine baglayan koprii niteliginde bir misyondur.
Universiteler kurum olarak yaptigi faaliyetlerle; kampiis alani disinda egitimler,
muayenehane agma, hizmet i¢i egitimler (kurum yoneticileri ile devlet memurlarina
yonelik), diizenlenen konferanslar, kirsal ve sehir halki ile yapilan goriismelerden elde
edilen analizler ve Radyo-Tv kurumlarina program hazirlama kamu hizmetine 6rnek
gosterilebilir (Scott, 2006).

Ikinci diinya savas1 sonrasinda {iniversitelerde arastirma anlayist devam etmis olsa da 20.
yiizyilin ortalarina kadar yliksekdgretimin temel Onceligi egitimdir. Ancak teknolojinin
gelismesi ve soguk savas yillarinin kendine 6zgili ortaminda olusan kosullar neticesinde
egitim ogretim ihtiyacinin yaninda bilginin 6nemi tekrar 6n plana ¢ikmis ve arastirma,
yenilik ve girisimcilik donemin belirgin 6zellikleri haline gelmistir. 2000’11 yillara
gelindiginde ise toplumsal sorumluluk gergevesinde “girisimci iliniversite” anlayisindan

beslenen “doniistiiriicii-tematik Universite” anlayisi ortaya ¢ikmistir (Antalyali, 2008).

Tablo 1’de giiniimiize kadar bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde;
yiiksekogretimin tarihsel gelisimi kapsaminda bes farkli donemin oldugu goriilmektedir.
Bunlar 6zetle; Ortacag’dan 19. yiizyila gelene kadar e@itim odakli iiniversite anlayisi ile
birinci dénem, Fransiz Ihtilalinden 20. yiizyil ortalarina kadar ki egitim-6gretim ve

arastirma odakli iiniversite anlayisi ile ikinci dénem, ikinci diinya savasi sonrasindan
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baslayarak soguk savas donemi boyunca Kitlesel egitim-6gretim ve arastirma odakl
tiniversite anlayisi ile idiclincii donem, 1970’lerden 2000°1i yillara kadar girisimei
tiniversite anlayis1 ile dordiincii dénem ve 2000°li yillardan giinlimiize kadar

doniistiiriicii, tematik tiniversite anlayisi ile besinci donemdir (Antalyali, 2008).

Tablo 1:Gecmisten Giiniimiize Universite Anlayisinda Doniisiimler

1. D6nem 2. Donem 3. Donem 4. Donem 5. Donem
Ortagag-19. Fransiz Thtilali - Ikinci Diinya 1970-2000 2000°li y1llar ve
Yiizyila kadar 20. Yiizy1l ortasi Savas1 sonrasi sonrast
.o Egitim-Ogretim Kitlesel Egitim- e Déniistiiriicii-
_ Egitim ve Arashrma Ogretim ve Girisimci Tematik
Universitesi ¢ Arastirm Arastirma Universite L omatl
Universitesi Universitesi Universite

Kaynak: Antalyali, O. L. (2008). Tarihsel siire¢ icerisinde iiniversite misyonlarinin olusumu. Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (6), 25-40.

Egitim {niversitesi anlayisindan doniistiiriicli tematik {niversite anlayisina gegis
strecinde Anglo —Sakson iilkeleri ile Kita Avrupasi iilkelerinin diinya genelinde
yiiksekogretime Onciiliik ettigini gérmekteyiz. Bunun en 6nemli nedeni bahsi gecen
tilkelerin yiizyillardir bilimsel ve teknolojik alt yapilarin1 gelistirmis olmalaridir (Erdem,

2016).

1.3.2. Turkiye’de Universitelerin Mevcut Durumu

Cumbhuriyet doneminde ilk iiniversite; “Istanbul Universitesi” 31 Mayis 1933 tarihinde
¢ikarilan 2252 sayilli kanunla kurulmus, Osmanli Universitesi anlamma gelen
“Dariilflinunun gorevi 1 Haziran 1933 tarihinde adi1 gecen kanunun yiiriirliige girmesi
ile 31 Temmuz 1933 tarihinde sona ermistir. Istanbul Universitesi kanunundan on giin
sonra “Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii kanunu ¢ikarilmistir. Ankara Yiksek Ziraat
Enstitiisti 4 fakiilteden olusan ancak; iiniversite yapisindaki gibi Rektorliik, Dekanlik,
Enstitii Meclisi (kurulu) ve Fakiilte Meclisi (kurulu) gibi organlari bulunmaktaydi. 1944
yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Ankara Universitesi ise 1946 yilinda kurulmustur

(Glnay ve Glnay, 2011).

1946 yilinda 81 madde ve 17 gegici maddeden olusan “Universiteler Kanunu”
hazirlanmistir. Cikarilan kanuna gore Universiteler genel, fakiilteler ise bilim ve ydnetim

ozerklige sahip tiizel kisilige sahiptirler (Giinay ve Giinay, 2011).

1955 yilinda KATU (Karadeniz Teknik Universitesi) ve EGE, 1957 yilinda Atatiirk

Universitesi ve 1959 yilinda ise ODTU kurulmus ve {iniversite sayis yediye yiikselmistir.
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1961 Anayasasmin 120. maddesi Universitelerle ilgili maddesidir. Bu madde ile
Universiteler ilk defa anayasaya girmistir. 120 maddede: {iniversitelerin her anlamda;
bilimsel ve idari otonom ile yonetilen kamu tiizel kisilerdir. Ogretim elemanlar1 herhangi
bir siyasi partilere iiye olabilirler. 1971 yilinda 120. maddede degisiklige gidilmis,
tiniversitede egitim ve 6gretim hiirriyeti tehlikeye girdiginde dig miidahaleye izin veren

bir ifade dahil edilmistir (Giinay ve Glinay, 2011).

20 Haziran 1973’te 1750 sayil1 kanunla Universiteler Kanunu ¢ikarilmistir. 4. maddesi
ile YOK (Yiiksekogretim Kurulu) ilk kez anayasaya girmis fakat anayasa mahkemesi
tarafindan ilgili madde kaldirilmig, 1981 yilinda ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
kabul edilmistir. 1933 yilindan gliniimiize kadar ¢ikarilan temel yiiksekogretim kanunlar

Tablo’2 de verilmistir (Giinay ve Gunay, 2011).

Tablo 2:1933-1981 Yillar1 Arasinda Cikarilan Yiiksekogretim Kanunlari

Yil Kanun Kanun Adi
Sayisi
1933 2252 Universite Kanunu
1946 4636 Universite Kanunu
1960 115,4936 sayili Kanunlarin bazi maddelerini degistiren
Kanun.
1973 1750 Universiteler Kanunu
1981 2547 Yiiksekogretim Kanunu

Kaynak: Giinay, D., & Giinay, A. (2011). 1933'den giiniimiize Tiirk yiiksek6gretiminde niceliksel
gelismeler. Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi(1), 1-22

1981 yilinda yapilan iiniversite reformundan once iilkemizde yliksekdgretim sistemi beg
farkli kurumdan olusuyordu; {niversiteler, MEB’e bagli akademiler, meslek
yiiksekokullar1 ve konservatuvarlar, farkli bakanliklara bagli meslek yiiksekokullar: ile
konservatuvarlar, MEB’e bagl enstitiiler ile uzaktan egitim yapan YAYKUR (YOK,
2021c).

1982 yilinda kadar 19 iiniversite varken 1982 de 8 yeni {liniversite ile tiniversite sayis1 28
e yiikselmis, Bilkent Universitesi ilk vakif iiniversitesi olarak 1984 yilinda kurulmustur.
1992 de biri vakif tiniversitesi digerleri devlet olmak {izere 24 yeni iiniversite kurularak

toplam Gniversite sayisi 53 e yiikselmistir (Grafik 1).
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Grafik 1:Tiirlerine Gore 2021 Yih Universite Sayilar:

Kaynak: YOK. (2021b). Yiiksekogretim bilgi yonetim sistemi. Erisim adresi: https://istatistik.yok.gov.tr/
Erisim tarihi: (23.08.2021)

2000’li yillarin baglangiciyla birlikte yiliksekdgretim calismalari ivme kazanmis
giinlimiize kadar birgok Devlet, Vakif ve Vakif MYO olmak iizere bir¢ok iiniversite
kurulmustur. 2021 yili verilerine goére kurulan tiniversiteler Grafik 1’°de ve tiniversitelerde

ayni1 yil program bazinda grenci sayilar1 Grafik 2’de verilmistir (YOK, 2021b).
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Grafik 2:0grenim Diizeyine Gore 2021 Yih Ogrenci Sayilar

Kaynak: YOK. (2021b). Yiiksekdgretim bilgi yonetim sistemi. Erisim adresi: https:/istatistik.yok.gov.tr/
Erigim tarihi: (23.08.2021)


https://istatistik.yok.gov.tr/
https://istatistik.yok.gov.tr/

Tablo 3:2021 Yih Universitelerde Ogretim Elemani Sayilari

DEVLET 26324 16315 31987 30985 47431 153042
VAKIF 4922 2220 9035 6796 4993 27966
VAKIF_MYO 6 0 28 230 0 264
TOPLAM 31252 18535 41050 38011 52424 181272

Kaynak: YOK. (2021b). Yiiksekogretim bilgi yonetim sistemi. Erisim adresi: https://istatistik.yok.gov.tr/
Erisim tarihi: (23.08.2021)

Yiiksekogretim Kurulu 2021 Eyliil ay1 verileri dikkate alinarak hazirlanan Tablo 3’e gore;
Tiirkiye genelinde toplam 31.252 profesér, 18.535 dogent, 41.050 Doktor Ogretim Uyesi,
38.011 6gretim gorevlisi, 52.424 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Tiirkiye’deki toplam
181.272 akademisyenin, 153.042’si devlet {iniversitelerinde, 27.966’s1 vakif

tiniversiteleri ve 264’1 vakif meslek yiliksekokullarinda bulunmaktadir.

1.3.3. Universitelerde Performans Degerlendirmenin Ortaya Cikisi

Sanayi devriminden sonra Ozellikle 1950’lerde kisisel bilgisayarlarin kullanilmaya
baslanmasi ile baglayan siireg, 1970 ve 1980’lerde iletisim teknolojilerinde hizli bir
ilerleme ile “Enformasyon Devrimi” diye nitelendirilen yeni bir devrimin ortaya
ctkmasini saglamistir. 1977 yilinda ABD’de bilgi sektoriintin milli gelirdeki pay1 yeni
olusan toplum yapisinin “bilgi toplumu” olarak tanimlanmasini ve nesneye verilen
Oonemin azalarak bilgiye verilen dnemin artmasini saglamis bununla birlikte yeni bir

sektor “bilgi sektorii” ortaya ¢ikmistir (Erdem, 2016).

1970’1 yillar sona ererken refah devleti anlayisinda ortaya c¢ikan gerileme devletlerin
ekonomik yasama miidahalesini; kamusal alanda yapilan harcamalarin kisitlanarak,
egitim biit¢esinin 6nemli 6l¢iide azaltilmasini beraberinde getirmistir. Yasanan ekonomik
degisim siireci ile birlikte tiiniversitelerde Ogrenci (miisteri) tercihleri anlaminda
rekabetinin yogunlagsmasi sonucunda tiniversiteler performans degerlendirme 6lgiitlerini
giincellemeye giderek egitim ic¢in aktarilan kamu fonlarindan daha biiylik Olclide
yararlanma firsat1 elde etme ve uluslararasi denklik gibi konularda kendilerini yaris icinde
bulmuslardir (Mehmet & Giilmez, 2006). 29 Mart 1985 yilinda Ingiltere’de hazirlanan
“Report of the Streering Committee for Efficiency Studies in Universitties”

(Universitelerde Etkin Calisma Komitesi Bilgi Raporu) iiniversitelerin toplumsal
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sorumlulugunun arttirtlmas: gerekliligini raporunda vurgulamig, Jarrot Raporu diye
adlandirilan raporda nicel ve nitel performans gostergeleri kavramlar ilk kez yer almas,
raporun yaymlanmasindan sonraki donemlerde akademik degerlendirme diinyadaki tiim

iilkelerde yiiksekdgretimin giindem maddeleri arasina girmistir. (YOK, 2021a).

Yiiksekogretim kurumlarinda son yirmi yilda egitim-6gretim ¢iktilar1 yerine arastirma-
gelistirme (ARGE) faaliyetleri ve uluslararasi yayin etkinlikleri degerlendirilmektedir.
Bu nedenledir ki akademik performansin degerlendirilmesinde; uluslararas1 dergilerde
yayinlanan yazi sayisi, yayinlanan yazilarin bulundugu dergilerin yine uluslararasi
dizinlerce taraniyor olmasi ve yapilan yayinlarin kag tane atif aldig1 olmak iizere birbiri
ile biitiinlesik Ui¢ kriter gelistirilmistir. Giiniimiizde gelismis kimi iilkelerde
yiiksekogretim kurumlart ARGE faaliyetlerine gore degerlendirilerek siralanmakta,
kamuoyuna belirli periyodlarla agiklanan veriler iilkelerin kaynak ayirmada performans
ciktilar ile iliskilendirilmeye baglanmistir. Ingiltere’de kurulan “The Higher Education
Funding For England” (Yiiksek Egitim Fonu Konseyi) bu duruma o6rnek olarak
verilebilir. Konsey fon ayirimi konusunda 6ncelikli olarak yayinlarin sayisi ve niteligini
baz almaktadir. Yine Amerika Birlesik Devletlerinde faaliyetlerini yiiriiten Bilimsel
Enformasyon Enstitiisii (ISI) de her sene tiim iilkelerin yayinlarin1 gosteren indeksler

olusturmaktadir. indeksleme faaliyetleri asagidaki alanlarda yiiriitiilmektedir:

e Fen Bilimleri Atif Indeksi (Science Citation Index-Expanded- SCI-Expanded)

e Sosyal Bilimler At:if indeksi (Social Sciences Citation Index -SSCI)

e Sanat ve Insan Bilimleri Atif Indeksi (Art & Humanities Citation Index -A&HCI)
Enstitii, 1963 yilinda 613 dergi taramis olup giinlimiizde bu say1 9161°e ulagmistir
(Mehmet & Giilmez, 2006).

1.3.4. Turkiye’de Performans Kriterleri

Universitelerde gorevli akademik personelin egitim-6gretim faaliyetlerini yiriitmesi,
arastirma yapmasi ve topluma hizmet sunmak amaciyla gergeklestirdigi tiim etkinliklerin
performans agisindan degerlendirilmesi; iiniversitelerarast yogun rekabet ortaminin
varlig1 ve tiniversitelerin kalite ¢alismalarinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Akademik personelin bu ii¢ faaliyetlerinin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi, ortaya
cikan eksikliklerin giderilmesi ancak iyi bir performans degerlendirme g¢alismasi ile

miUmkun olabilir.
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Diinyada akademik performansin degerlendirilmesine yonelik sistemlerin varliindan s6z
edilebilirken, iilkemizde Ogretim elemanlarmin degerlendirilmesine yonelik bir
performans sisteminin bulundugundan s6z etmek miimkiin degildir. Bu alanda yapilan
arastirmalar bu varsayimi destekleyen niteliktedir. Ulkemizde yapilan mevcut
degerlendirmeler yalnizca yayin sayilarina bakilarak veya 6znel degerlendirmelerle

olmaktadir (Esen ve Esen, 2015).

2011 yilinda cikarilan 6111 sayili Kanundan 6nce Tiirkiye’de 6gretim elemanlarinin
performanslarint 6l¢gmede kullanilabilecek birbirleri ile iliskili olmayan (¢ yéntem
bulunmaktaydi. Ancak; adi gecen Kanunla birlikte “657 sayili Devlet Memurlari
Kanunundaki sicile iliskin diizenlemeler yiiriirliikten kaldirildigindan dolayr 2011
yilindan itibaren sicil raporu doldurulmayacaktir” ifadesi yer almaktadir
(Cumhurbagkanligi, 2021b). Fakat 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda
gecen kademe ve derece ilerlemesi ile ilgili maddelerde sicil ifadesi halen yer almakta

oldugundan, degerlendirme kriterlerinde sicil sisteminden kisaca bahsedilecektir.

Ulkemizde bulunan degerlendirme kriterleri:

a. Sicil sistemi

b. Akademik yukseltilme ve atanma kriterleri

c. Ogretim iiyesi degerlendirme anketleridir (Esen ve Esen, 2015).
a. Sicil Sistemi

2914 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun sicil ile ilgili maddeleri asagida belirtilmistir

(mevzuat.gov.tr, 2021).

flgili Kanunun 6. maddesinde yiiksek 6grenimini bitiren personelin hizmet esnasinda
veya daha oncesinde yuksek lisans ya da uzmanlik o6grenimi gorenlere, kademe
ilerlemesi; tipta uzmanlik yaparak belge alanlara yada doktora yapanlara ve dogentlik
unvanini alip dogentlik kadrosuna atananlara da bir derece ylikseltilmesinin

yapilabilecegi belirtilmistir.

Ilgili Kanunun 7. maddesinde ise 6gretim elemanlarinin bir iist dereceye yiikseltilebilmesi
icin; yiikselebilecekleri derecede aymi unvanla bos bir kadronun bulunuyor olmasi,
bulundugu derecede en az ii¢ y1l hizmet vermis ve bu derecenin {ligiincli kademe ayligini
bir sene fiilen almis olmasi ve bu siire zarfinda olumlu sicile sahip olmalar1 sarti ile bir

iist dereceye getirilebilecekleri belirtilmistir.
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flgili Kanunun 8. Maddesinde ise; dgretim elemanlarinin bulundugu kademede bir yil
stire ile hizmet etmis olmasi ve sicilinin olumlu olmasi ile ayn1 derecede gegebilecegi bir

kademenin bos olmasi durumunda kademe ilerlemesi yapilabilecegi belirtilmistir.

Akademik personelin degerlendirilmesi kriterlerinden biri olan sicil dosyalarinin
doldurulmas1 akademik performansa yonelik olmayip, kanunun belirledigi gorevlerden
bagimsiz, subjektif degerlendirme kriterleri ile yalnizca kisinin is yerindeki tutumu ve
kisiligini Olcen maddelerden olusmaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda
akademik personelin gorev ve yetkilerinin egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet

oldugu belirlenmistir (Esen ve Esen, 2015).
b. Akademik Ylkseltilme ve Atanma Kriterleri

Ogretim elemanlarinin performansini degerlendirmede kullanilabilecek diger bir dlgiit ise
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleridir. Bu kriterler YOK tarafindan dgretim
elemanlarinin akademik basarilarinin puanlama yolu ile Olgiilerek atanmalarini ve

yukseltilmelerini ifade eder (Esen ve Esen, 2015).

Bugiin diinyada her {niversite kendi akademik performansini gelistirip ulusal ve
uluslararast olarak en 1yl Tlniversiteler siralamasinda olmayr hedeflemektedir.
Universitelerin hedeflerine ulasabilmesi igin diinyadaki diger {iniversitelerin akademik
performanst ile kendi akademik durumunu kiyaslayip yeni gelisme stratejileri
tiretebilmeleri i¢in kistaslarini bilimsel tiretkenlige gore diizenlemesi 6nem arz etmektedir
(Konan ve Yilmaz, 2017). Bu nedenledir ki her iiniversite kendi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerini hazirlanmistir. Dolayisiyla {iniversitelerin puanlama
sistemleri de birbirine benzememekte, bununla birlikte puanlama yapilan akademik

faaliyetler arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir (Aydemir, 2019).
c. Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketleri

Akademik personelin degerlendirilmesi amaciyla yapilan bir diger yontem ise 0gretim
elemanlarinin degerlendirildigi anketlerdir. Bu anketler egitimin kalitesini artirmak
amactyla yapilmaktadir. Ogrenciler iiniversitelerince hazirlanan dgrenci bilgi sistemleri
tizerinden giris yapip 6gretim elemaninin dersteki tutumu ve basarisim1 degerlendirmek
amaciyla anket sorularina cevap vermektedirler. Bir¢ok iiniversitede anketler cevap
verilmeden 6grenci sinav notlarina ulasamamaktadir. Cevaplar gizli tutulmakta, 6gretim
elemant degerlendirmesini kendi kisisel web adresinden ulasilabilmektedir (Esen ve

Esen, 2015).
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Sekil 1: Performans Degerlendirme Olgiitleri

Kaynak Kaptanoglu, D., & Ozok, A. F. (2010). Akademik performans degerlendirmesi igin bir bulanik
model. /TU Dergisi, 5(1), 193-204.

Sekil 1’de Kaptanoglu ve Ozok’un, Arreola’nin modelini baz alarak gelistirdikleri

performans degerlendirme Ol¢iitlerinin; aragtirma, egitim-0gretim, yonetime destek ve
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topluma hizmet olarak kurgulandigini ve {li¢ ana faaliyetin alt kriterlerinin kapsami

verilmistir (Kaptanoglu ve Ozok, 2010).
1.4. Akademik Performans Olglimiinde Yasa Duizenlemeleri

1.4.1. Yiiksekogretim Personel Kanunu

2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu 11/10/1983 yilinda kabul edilerek,
13/10/1983 tarihli ve 18190 sayili Resmi Gazetede yaymlanmistir. Kanunun kapsamu;
universitelerde gorevli akademik personelin 6zliik haklarini1 kapsamakta olup, kanunun
birinci maddesinde belirtilen amaci ise; Yiiksekogretim Kanununda (2547) Ogretim
eleman1 tanimi ile calisgan personeli siniflandirarak, maas ve ek gostergelerinin
diizenlenmesi, derece ve kademe ilerlemesi sekil sartlari, sosyal haklari, ek ders iicreti ve
diger 6denekler ile yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin nasil ¢alistirilacagina dair usul

ve esaslarin belirlenmesi seklinde ifade edilmistir (mevzuat.gov.tr, 2021).

Yiiksekogretim Personel Kanununda bulunan akademik personelin degerlendirilmesinde
kullanilan sicil dosyalarinin doldurulmasi ile ilgili maddesi kaldirilarak, yerine personel
bilgi sisteminin getirilmesini saglayan 6111 sayili Kanun 25 Subat 2011 tarihli Resmi
Gazetede yaymlanmistir. Bu sayede iiniversitelere personelin basari ve verimliginin
degerlendirilmesi konusunda kriterlerini belirleme imkani getirilmistir. Bu kapsamda
yapilacak ¢aligmalar i¢in Devlet Personel Dairesi Baskanligi ise kurumlara rehberlik
etmesi amaciyla diizenleyecegi “Personel Degerlendirme Kilavuzu” hazirlamak igin

caligmalar yapmaktadir (Esen ve Esen, 2015).

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yapilan calismalar neticesinde Yiiksekdgretim
Personel Kanununda bazi degisikliklerin yapilmasi i¢in 5/11/2014 tarihli ve 6554 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 14 Kasim 2014
tarihli ve 29175 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ad1 gecen
Kanunun birinci maddesi ile asagida belirtilen Akademik Personelin unvanina gore en
yiiksek kamu ¢aligsan briit aylik tutarinin belirlenen yiizdelik kismi kadar Yiiksekogretim
Tazminati almasina hak taniyan madde Yiiksekdgretim Personel Kanununa Ek Madde 3
olarak girmistir. Tazminat 6denirken hi¢cbir vergiye tabi olunmayacagi ve aylikta gecen

hiikiimlerin uygulanacagi yine Kanunda belirtilmistir (Cumhurbagkanligi, 2021c¢).
Yiiksekogretim Tazminati oranlart :

Profesor kadrosuna sahip 6gretim elemanina %1001,
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b) Dogent kadrosuna sahip 6gretim elemanina %100°4,

¢) Yardimei Dogent kadrosuna sahip 6gretim elemanina %1001,

d) Arastirma Gorevlisi kadrosuna sahip 6gretim elemanina %1151,

e) Ogretim Goérevlisi ve Okutman kadrosunda sahip dgretim elemanina %115°1,

f) Uzman, Cevirici ve Egitim-Ogretim Planlamacis1 kadrosunda ¢alisanlara ise %1151,

oraninda her ay yiiksekogretim tazminat1 6denmesi kanunla belirlenmistir.

1.4.2. Akademik Tesvik Yonetmeligi

2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile Performansa Dayali
Biitceleme Sistemine ge¢ilmis, kamu yonetiminde yapilmak istenen “reform” hareketinin
bir ¢iktis1 olan sistem ile geleneksel biitce anlayisindan vazgegilerek ¢ikti odakli bir
blitceleme anlayisina gegmek hedeflenmistir. Bu diizenleme ile tiim devlet kurumlarinda
“Yeni Kamu Isletmeciligi” anlayismin  dolayisiyla devlet {iniversitelerinde
yayginlagtirilmasini saglamak, bu anlayistan hareketle tiniversitelere ayrilan 6denek de
stratejik planlama ve performans gostergelerine bagli olusturulmaya baslanmistir. Bu
anlayls ile {iniversite yoOneticilerinin daha fazla biitge almak ic¢in kurumsal
performanslarini arttirma cabasi ile ¢alisacaklar1 ongoriilmiistiir (Ulutiirk, 2015) . Hali
hazirda glinlimiizde bircok {ilke de kaynak tahsisi performans ¢iktilar1 ile
iligkilendirilmeye baglanmis ve bu kuruluslarin siralamalar tilkelerin bilimsel diizeyinin

ya da iiniversitelerin kalitesinin temel gostergesi olarak kullanilmaya baslanmigtir

(Mehmet ve Gillmez, 2006).

5/11/2014 tarihli ve 6554 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 2. maddesinde iiniversitelerdeki Akademik Personelin
bilimsel ¢alisma yapmalarimi tesvik etmek amaciyla Akademik Tesvik Odenegi 2914
sayil1 Kanuna eklenmistir (mevzuat.gov.tr, 2021). Akademik personelin akademik tesvik
O0denegi ile bilimsel c¢alismalarinin artacagr yoniinde goriis bulunmakla beraber,

performans degerlendirme ile de performans esasli biitgeleme ¢alismalarina baglanmistir

(Ulutirk, 2015).

2914 sayili Kanuna eklenen Akademik Tesvik Odenegi igin 14 Mayis 2018 tarihli
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi devlete bagl {iniversiteler, Jandarma ve Sahil
Giivenlik ile Polis Akademisi kadrolarinda yer alan 6gretim elemanlarin1 kapsamaktadir.

Adi gegen yoOnetmeligin amaci; belirtilen kadrolarda bulunan 6gretim elemanlarina
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unvanlarina gore yapilacak ddenegin hangi faaliyet tiiriinii kapsadig1 ve tesvik puanina
iliskin hesaplamalarda komisyon kurulmasi ve diger hususlart belirlemektir

(Cumhurbagkanligi, 2021a).

Akademik Tesvik yoOnetmeligine gore; Ogretim elemaninin her yil yaptigi bilimsel
faaliyetlere karsilik aylik olarak bir performans primi belirlenmistir. Bu prim akademik
personelin, projeler, tebligler, aragtirmalar, tasarim ve sergi, yaymlanan bildiri, makale
vs. ile patent ve atiflara gore hesaplanmaktadir. Yapilan ¢alismalardan en az 30 puan
alabilen 0gretim elemaninin maasina yil boyunca belirli miktar tesvik odiilii aktarilir.
Yonetmelige gore akademik personelin her bir faaliyetten aldigi puan 30 puani
asmamalidir. Bu nedenle 6gretim elemaniin farkli faaliyet tiirlerinden de puaninin

olmasi gerekir (Yokus, Aycicek ve Kanadli, 2018).

Akademik Tesvik Yonetmeliginin 8. maddesi ile akademik tesvik 6deneginin kadrolara
gore oranlari belirtilmistir. Yonetmelige gore akademik tesvik tutariin hesaplanmasi igin
akademik tesvik puani 100’e boliinerek en yiiksek kamu calisaninin briit ayligi ile kadro
unvanina gore belirlenen oranin ¢arpilmasi formiili verilmistir (Cumhurbaskanligi,
2021a).

1.4.3. Docentlik Yonetmeligi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 3. maddesine gore Dogent, dogentlik
degerlendirmesini gecen ve Universiteler Aras1 Kurul (UAK) tarafindan verilen dogentlik
akademik unvanina sahip kisidir. Ayn1 kanununun 24. maddesinde dogentlige basvuru
sartlari, jiliri tyelerinin tespiti, degerlendirme siireci ve unvanin verilmesine yer
verilmistir. Ayrica 24 maddenin 2. fikrasinin ¢ bendinde “Universiteleraras: Kurulca
veterli yayin ve ¢alismaya sahip olduguna karar verilen adaya dogentlik unvani verilir”

ifadesi yer almaktadir. (Cumhurbaskanligi, 2021a).

Ik olarak 1983 yilinda dogentlik degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek
Uzere 2547 sayili Kanunun 11. ve 24. Maddesi dayanak alinarak Docentlik Sinav
Yonetmeligi yayimlanmig, 2000, 2009 ve 2015 yillarinda ¢ikarilan yeni yonetmeliklerle

birlikte bir 6nceki yayinlanan Dogentlik Sinav Yonetmeligi de yiiriirliikten kaldirtlmastir.

2547 sayilh Kanun’un 24. maddesinde gegen “Sinav” ibaresi 22/2/2018 tarihli ve 7100
sayill Kanunla kaldirilarak, halen yiiriirlikte olan yeni Dogentlik Y&netmeligi
15.04.2018 tarihli ve 30392 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu yonetmelik;

dogentlik degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla, dogentlik
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alanlarmin belirlenmesi, bagvurunun kosullar1 ve zamanu, jiiri liyeliklerinin olusturulmasi
ve bu siregle ilgili disiplin ve yayin etigi gibi komisyonlarin kurulmasima iliskin

hiikiimleri belirlemektir (Cumhurbaskanligi, 2021a).

Docentlik Yonetmeligi ilk olarak 1983 yilinda “Dogentlik Siav Yonetmeligi” olarak
yaymlanmis giiniimiize gelene kadar yonetmelikte birgok degisiklik yapilmistir.
15.04.2018 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan son yonetmelik ile 2015 yilinda

cikarilan yonetmelik arasindaki farklar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: 2015 ve 2018 Yiiinda Cikan Dogentlik Yonetmeliklerin Karsilastirnlmasi

Kriter 15/04/2018 tarihli Docentlik Yonetmeligi 07/02/2015 tarihli
Docentlik Yonetmeligi
Amag “Dogentlik degerlendirmesine iligkin usul ve  “Docentlik sinavi usul ve

esaslari belirlemektir”.

esaslarini belirlemek”.

Docent Bilim/Sanat
Alam ve Kriterler
(Madde 3)

“Docgentlik degerlendirmesi, UAK wn goriisii
tizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen bilim/sanat alanlarinda adayin
akademik yaymn ve ¢alismalarinin incelenmesi
cercevesinde yapilir. Bilim/sanat alanlarindaki
guncellemeler izleyen doénemde, docentlik
kriterlerindeki  giincellemeler ise  kabul
edildikleri tarihten sonraki ikinci docentlik
basvuru déneminde uygulanir”

Simav, UAK  tarafindan
belirlenen YOK tarafindan
onaylanan bilim alanlari ve
kriterleri cercevesinde
yapiulwr. Bilim alanlarindaki
guncellemeler izleyen
donemde yapilir.

Basvuru Zamam

“Universitelerarast Kurul tarafindan bagka bir

“Nisan ve Ekim aylarinin on

(Madde 4) tarih  belirlenmedik¢e dogentlik basvurusu, beginden baslayip, ilgili ayin
yilda ii¢ kez olmak iizere Ocak, Mayis ve Eyliil  son mesai giini sona erer”
aywin yirminci giinti baslayip, en geg ilgili ayin
son ¢alisma giinii mesai saati bitimine kadar
yapur”.

Basvuru “Tiirkiye'de doktora yapmis, tipta, dis  “Doktora, Tipta Uzmanlik ya
Sartlari(Madde 4)  hekimliginde,  eczacilikta  ve  veteriner da Sanatta Yeterlik
hekimlikte uzmanlik wunvani almig veya oOgrenimini tamamlamig

Universitelerarasi Kurulun oOnerisi iizerine olmak veya Yurtdisindan

Yiiksekogretim Kurulunca tespit edilen sanat
dallarimin birinde yeterlik kazanmig ya da
doktora, sanatta yeterlik ile tipta, dis
hekimliginde,  eczacilikta  ve  veteriner
hekimlikte uzmaniigin yurt disindan almdig
hallerde, bu unvanin denkligine sahip olmak,

b) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan
en az elli bes puan veya uluslararasi gegerliligi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen
bir yabanci dil sinavindan buna denk bir puan
almis olmak, docentlik bilim alaninin belli bir
yabanci dille ilgili olmasi halinde ise bu sinavi
baska bir yabanci dilde vermetk,

c) Universitelerarast Kurulun goriisii
tizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her
bir bilim veya sanat disiplininin 6zellikleri
dikkate alimarak belirlenecek asgari sayi ve
nitelikte ozgiin bilimsel yayin ve ¢alismalar
yapmak, sarttir”.

denklik belgesi almis olmak.
Merkezi yabanci dil
simavindan en az 65 yabanci
dil puani almis olmak. Bilim
alamina bagh asgari yayin
kriterlerini saglamis olmak.
Bagvurular UAK a eserlerle
birlikte elektronik yapilir”.
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Jirinin “Dogentlik Komisyonu tarafindan, siiresi iginde “‘Elektronik Jiri Belirleme
Olusturulmasi bagvurusunu tamamlayan adaylardan her biri i¢in,  Sistemi kullanilir. 5 asil ve
(Madde 5) basvurulan  bilim/sanat alami géz oniinde 2 yedek iiyeden olusan 72
bulundurularak degerlendirme yapmak iizere bes yasini doldurmamig
asil ve iki yedek iiyeden olusan jiiri kurulur. Adayin  profesérden olusur”.
basvurdugu bilim/sanat alaninda yeterli ogretim
tiyesinin bulunmamast halinde jiiri, ii¢ asil ve bir
vedek iiyeden olusturulur. Jiirinin ii¢ kisi olarak
tesekkiil  ettirilememesi  halinde en  yakin
bilim/sanat alanmindan tamamlanmak suretiyle ii¢
astl ve bir yedek iiyeden jiiri olusturulur.
(2) Dogentlik jurilerinde gorev alabilecek
profesor unvanli  6gretim  iiyelerinin  listesi,
Yiiksekogretim Kurulu personel veri tabanindaki
bilgiler esas almarak belirlenir. Dogentlik
degerlendirme jiirisindeki asil ve yedek iiyelikler,
bu listede ilgili bilim alanlarinda yer alan ogretim
tiyeleri arasindan objektif l¢iitlere gore belirlenir.
(3) Dogentlik degerlendirme jiirisinde
gorev alabilmek igin 6gretim iiyesinin Devlet veya
vakif yiiksekogretim kurumlarinda 2547 sayili
Kanunun 26 nct maddesi  hikimlerine  gore
profesor olarak atanmis olmasi sarttir”.
Docentlik “Dogentlik degerlendirme jiirisi, adaym bagvuru ‘“‘Eser incelemesi ve sozlu
Degerlendirmesi  dosyasini ilk olarak bilimsel arastirma ve yayin sinavdan  olusur.  Jiiri
(Madde 6) etigine aykirilik bulunup bulunmadigi ve asgari Uyeleri elektronik imza ile
basvuru  sartlarimin  saglamp  saglanmadigi  kisisel raporlarm UAK ’ye
yoniinden  degerlendirir.  Jiirinin  bilimsel  gonderirler. 3 jiiri basarili
arastma  ve  yaywn etigi  ihlali yonindeki  bulursa, aday bu asamada
degerlendirme raporlari, ilgili Bilimsel Arastirma  bagarihidwr. Sozlii sinavda
ve Yaywn Etigi Komisyonu tarafindan incelenir. oy ¢oklugu ile karar verilir.
Jiirinin  adayin  asgari  basvuru  sartlarmmi  Bagsarisizk  durumunda
saglamadigi yoniindeki degerlendirme raporlari her defasinda en erken
ise Docentlik Komisyonu tarafindan incelenir. izleyen ikinci ddnemde
Asgari bagvuru sartlarini saglamadigi tespit edilen  yeniden basvuru yapilr.
adayin dogentlik basvurusu Dogentlik Komisyonu Eser incelemesinde U¢ kez
tarafindan iptal edilir. Bagvurusu iptal edilen basarisiz olunmast halinde
aday, miiracaat donemi esas alinmak suretiyle en en erken 3.dénem basvuru
erken izleyen ikinci  donemde  yeniden yapilabilir. Sozli sinavda
basvurabilir. ti¢ kez basarisiz olunmasi
Bilimsel/sanatsal yayin ve akademik halinde  jrinin salt
calismalarimin  degerlendirilmesi  sonucunda ¢ogunlugu degistirilir”.
basarili olan adaya, Universitelerarast  Kurul
Yonetim Kurulu karari ile ilgili bilim/sanat
alaminda  “Docentlik  Unvam”  verilir  ve
“Dogentlik Belgesi”” dizenlenir”.
Disipline Aykiri “Bilimsel arastirma ve yayin etigine aykirilik “Bilimsel aragtirma ve
Fiiller iddiast hakkinda yapilacak inceleme neticesinde yayin etigine aykirilik
(Madde 7) etik ihlalde bulunduguna karar verilen adaymm durumunda 1 yildan 5 yila

bagvurusu iptal edilir. Basvurusu iptal edilen
aday, miiracaat donemi esas alinmak suretiyle en
erken izleyen {lglnci  ddénemde  yeniden
basvurabilir. Yeniden docgentlik basvurusunda
bulunan aday etik ihlal tespitine konu olan
yaymlarimi belirtmekle yiikiimliidiir. Aday yanhs
beyan disinda etik ihlal tespitine esas olan
yaywmlarmmi  beyannamede kullanamaz. Adaymn
idart, cezai ve hukuki sorumluluguna iligkin
hiikiimler saklidir”.
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kadar dogentlik
basvurusunda
bulunulamaz. Yaniltict
bilginin tespiti durumunda
bagvuru gegersiz sayur.
En erken izleyen ikinci
donemde yeniden basvuru
yapilabilir”.



Docentlik Smav “Universitelerarasi Kurul biinyesinde Docentlik *“Yonetmelikteki gérevleri

Komisyonu Komisyonu kurulur. Komisyon, sosyal, fen- yerine getirmek icin UAK

(Madde 8) mithendislik, saghk bilimleri ve giizel sanatlar biinyesinde ii¢ yilligina
alanlarindan profesér unvamina sahip yirmi bir  farkli alanlardan 15
tiyeden olusur. Komisyon tiyeleri, profesorden olusan

Universitelerarasi Kurul Baskaninin komisyon iiye ~ Dogentlik sinav komisyonu
tamsayisimin en az iki kati kadar onerecegi aday kurulur”.
arasidan, Universitelerarasi Kurul tarafindan iki

villigina  segilir. Gérev  siiresi  biten iiye
Universitelerarast Kurul Yonetim Kurulu karart

ile bir defa olmak iizere yeniden iki yil siire ile
gorevlendirilebilir. Herhangi bir sebeple st Uste

li¢ toplantiya katilmayan veya bir yil i¢inde en az

bes kez toplantiya katilmayan iiyenin, itiyeligi
kendiliginden sona erer ve durum Kkendisine

bildirilir. Herhangi bir nedenle bosalan iiyelik

icin, Universitelerarasi Kurul Yonetim Kurulu
tarafindan yeni iiye segilir. Segilen iiye, yerine

secildigi tiyenin kalan gérev siiresini tamamlar.

Komisyon ilk toplantisinda  kendi iiyeleri

arasindan bir baskan ve baskan vekili secer.
Universitelerarast Kurul Yénetim Kurulu karart

ile gerektiginde komisyon itiyelerinden olusacak alt
komisyonlar kurulabilir’.

Deneme Dersi* X X
Akademik X X
Kiyafet**

Kaynak: T.C. Cumhurbagkanligi, (2021a). Mevzuat bilgi sistemi. Erigim adresi:
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetaylframe?MevzuatTur=21&MevzuatNo
=201811834&MevzuatTertip=5 (Erisim tarihi: 10.07.2021).

2018 yilinda yayimmlanan Dogentlik Yonetmeligi’nin 3iincii maddesinde Dogentlik
Bilim/Sanat alan1 ve kistaslarla ilgili ifade 2015 yili ile aym1 kalmis ancak; dogentlik
kriterlerinde yapilacak giincellemelerin bir sonraki dogentlik basvuru doneminde
uygulanacagi ile ilgili yeni bir ifade eklenmistir. Eski yonetmelikte Nisan ve Ekim
aylarinin on besinden baslayan basvuru zamani ise 4’iincii maddede UAK un farkl1 bir
tarih belirlemedigi silirece basvurularin Ocak, Mayis ve Eyliil ayinin yirminci gilinii
baslamasi seklinde degistirilmistir. Bagvuru sartlarinin belirtildigi 4iincii maddede
merkezi yabanci dil sinavi basar1 puani 65 iken yeni yonetmelikte 55°e distiriilmiis ve
uluslararas1 gecerliligi YOK tarafindan kabul edilen bir smavda denk bir puan almak,
bilim alaninin belirli bir yabanci dilde yapilmasi durumunda belirtilen sinavi farkli bir
yabanci dilde vermek eklenmistir. Ayn1 maddenin ¢ fikras1 ile UAK un goriisii iizerine
YOK tarafindan istenen sayida ve nitelikte bireye 6zgii yayin ve ¢alismalar yapmis olmak

sart1 getirilmistir.

Dogcentlik jiirisinin olusturulmasi ile ilgili Sinci maddede eski yoOnetmelige gore
elektronik jiiri belirleme sistemi ile 72 yasini doldurmamis 5 asil ve 2 yedek iiye

olusturulurken yeni yonetmelikte yine 5 asil ve 2 yedek iiye ile jiiri komisyonu kurulmasi
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yer almis ve yas sinirlamast kaldirilmistir. Jiiri belirlemede adayin bagvurdugu bilim
alaninda yeterli sayida iiye bulunmamasi halinde yeni jiirinin 3 asil 1 yedek {iyeden
olusmasi; yine olusturulamamasi halinde en yakin bilim/sanat alanindan 3 asil 1 yedek

tiye olusturulmasi sart1 getirilmistir.

Sinci maddeye eklenen 2inci fikraya gore jiiride gorev alacak profesorlerin belirlenmesi
i¢cin YOK’iin personel veri tabani kullanilir, 3iincii fikraya gore ise jiiride gorev alacak
Ogretim tyesinin 2547 sayili Kanunun 26nc1 maddesine gore profesor olarak atanmis

olmasi sart1 aranmaktadir.

Dogentlik Yonetmeliginin 61nc1 maddesinde dogentlik degerlendirmesi ile ilgili olarak
2015 yilinda yayimlanan eski yonetmelikte eser incelemesi ve sozlii sinavi gecen adayin
raporu UAK’a génderilir. Ug jiirinin basarili bulmas1 durumunda aday basarili sayilir
ifadesi yer almaktadir. Yeni yonetmelikte ise adaym bagvuru dosyasinda bilimsel
aragtirma ve yaym etigine aykirilik ilk olarak incelenmektedir. Incelemede sorumluluk
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Komisyonuna verilmistir. Adayin degerlendirme
raporu igin ise yetkili birim Dogentlik Komisyonudur. Basarili olan adaya Dogentlik

unvaninin ve belgesini verilecegi ibaresi de eklenmistir.

Yonetmeligin 2015 yilinda yayinlanan eski yonetmeligin 7inci maddesinde bilimsel
aragtirma ve yaymn etigine uymadigi takdirde adayin 1 yildan 5 yila kadar dogentlik
basvurusu tekrar kabul edilemeyecegi yaniltici bilgi kullaniminda ise bagvurusu gegersiz
olup, en erken ikinci donemde tekrar basvuru yapabilecegi yer almakta iken, 2018 yilinda
cikan yeni yonetmelikte adaymn bagvuru doneminden baglayarak en erken iigiinci
donemin sonunda bagvurusunu yeniden yapacagi ifadesi yer almakta olup, yanlis beyani

sonucunda hukuki yaptirimi olacagina vurgu yapilmistir.

Docentlik komisyonu ile ilgili eski yonetmeligin 8 inci maddesinde Docentlik Sinav
Komisyonunun ii¢ yilli§ina on bes profesorden olustugu yer alirken, yeni yonetmelikte
smav ibaresi kaldirilmistir. Yerine Docgentlik Komisyonu ifadesi getirilmistir.
Komisyonun tiim bilim/sanat alanlarindan yirmi profesdrden olusacag: ve iki yilligia
gorevlendirilecegi belirtilmistir. Komisyon bagkani ve baskan vekilinin se¢imi ile bosalan
tiyelik i¢in yeni iliye secimi siirecinin de nasil yiiriitiilecegi ayn1 maddede ifade

edilmektedir (Cumhurbagkanligi, 2021a).
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1.4.4. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurulu'nun gorevlerini agiklayan 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun
7. maddesi ile aynm1 kanunun yiiksekogretim yonetmelikleri ile ilgili 65. maddesine
dayandirilan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi yiiksekogretim
kurumlarinin tiim faaliyetlerinin (egitim- 68retim ve idari) degerlendirilerek, kalitelerinin
gelistirilmesi ve bagimsiz kuruluslar tarafindan dis degerlendirme siireclerindeki ¢aligma

esaslarinin diizenlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

20.09.2005 tarihinde 25942 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan yonetmelik
Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteleraras1 Kurul ve Universiteler ile Yiiksek Teknoloji
Enstitiisiiniin  akademik ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesinde, kalitenin

gelistirilmesi ve uygunlugunun onaylanmasinda yetki ve sorumluluklar1 kapsamaktadir
(YODEK, 2021).

Yonetmeligin ikinci bolimiinde Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu (YODEK) ile ilgili maddelere yer verilmistir. YODEK her biri
farkl1 iiniversitelerde yer alan, kalite ve degerlendirme uygulamalarinda deneyim sahibi,
farkli bilim alanlarindan olmak iizere 9 iiye ile Ulusal Ogrenci Komisyonu tarafindan
belirlenen bir 6grenci temsilcisi ile toplam 10 liyeden olugmaktadir. Komisyonun gérev

yapma siiresi 4 yildir. Gorev siiresi sona eren iiye tekrar secilebilir (YODEK, 2021).

Akademik Degerlendirme ve Kalite Komisyonun gorevleri ilgili yonetmeligin 7.
maddesinde yer almaktadir. Komisyonun; yliksekogretim kurulunun amaglar1 ve
stratejik plan1  dogrultusunda tniversitelerin akademik ve idari faaliyetlerini
degerlendirmek, kalite ile ilgili siire¢lerin usul ve esaslarini belirlemek ve gerekli gordiigii
hallerde giincelleyerek yiiksekdgretim kurumlarina bildirmek, kurumlarin degerlendirme
raporlarin1 incelemek ve oOrnek kalite calismalarini diger iiniversitelerle paylagmak,
akreditasyon caligmalarina katki saglamak ve bu g¢alismalarin iilke diizeyinde yerine

getirilmesini saglamak gibi yOnetmelikte yer alan diger gorevleri bulunmaktadir

(YODEK, 2021).

Yonetmeligin {i¢iincli bolimiinde de Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulunda yer alacak iiyelerin belirlenmesi ve gorevleri ile ilgili maddeler yer almaktadir.
Ilgili maddeye gore; Universiteler kendi senatosunda alman karar ile bir kurul olusturur.
Kurulda bagkan dahil minimum 9 maksimum 18 {iye yer alabilir. Bagkanligin1 Rektoriin

yaptig1 Kurulda bir Rektdér Yardimeisi bulunmak zorundadir. ikinci veya iiciincii bir
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Rektor Yardimcist da segilebilir. Ayrica egitim birimlerinin her birinden bir {ist yonetici
(dekan, mdadur) ile yiiksekdgretim kurumunun genel sekreteri ve Ogrenci konseyi
temsilcisi bulunur. Her iki yilda bir kurul {iyelerinin 1/3’ini ilgili yiiksekogretim kurumu

kendi senatosunda degistirir (YODEK, 2021).

Akademik Degerlendirme ve Kalite Kurulunun faaliyetleri ilgili yonetmeligin 11.
maddesinde yer almaktadir. Kurulun; kurumun amaci ve stratejik plani ¢ergevesinde
akademik ve idari hizmetleri degerlendirmek, kalite ile ilgili her ¢esit ¢alismay1 yapmak,
i¢ degerlendirme raporu hazirlamak, dis degerlendirme ile ilgili hazirliklar1 yapmak gibi

ilgili yonetmelikte belirtilen diger gorevleri yapar (YODEK, 2021).

1.5. Akademik Performans Gostergelerinde Puanlandirma ve Tiirkiye’de Yayin

Haritas1

Ulkelerin bilimsel yaymn performanslarinin dlgiimiine dair son yillarda énemli bir artis
gozlenmektedir. Periyodik olarak iilke bazinda karsilastirmali sunulan bilimsel yaym
verilerinin iilkelerin bilimsel politikalarinin  gelisimine 6nemli dlglide etkileri
bulunmaktadir. Ancak zamanla yaymn yapmanin 6tesinde farkli degiskenlerin deger
kazandig1 goriilmektedir. Atif kavrami da bilimsel yayinlarin puanlandirilmasinda énemli

bir performans gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Al, 2012).

Universiteler diinyanmn en iyileri arasinda yer alma hedefini gergeklestirmek igin
akademik performans: gelistirmek ve akademik iiretkenligi artirmak zorundadirlar. Bu
kapsamda diinya tiniversiteleri i¢indeki konumunu karsilasmak icin bilimsel alanda
diinya siralamalar1 ¢ok faydali olmaktadir (Konan & Yilmaz, 2017). Diinyada ilk
siralama 2003’te Cin’de JiaoTong Universitesi’ndeki bir grup arastirmaci tarafindan
olusturulan ARWU’ dur. Cin’in ardindan Ispanya (Webometrics ve SCImago), Ingiltere
(THE ve QS), Hollanda (Leiden), Amerika ise (USE News) diinya siralamalarini
yayinlamaya baslamislardir. ISI (Information Sciences institute) ve Google Scholar
diinya genelinde seffaf ve izlenebilir kaynaklardan elde edilen siralamalarin kullanilmasi
bu degerlendirmelerin objektifliini artirmaktadir. Diinya siralamalarinda 500 ila 750
tiniversite verildiginden gelismekte olan bircok iilkenin bu siralamalarda yer almasi

neredeyse imkansizdir (URAP, 2021).

Tiim diinyada oldugu gibi Ulkemizde de iiniversitelerin siralamalari yakindan takip
edilmektedir. Calisanlar, 6grenciler, veliler ve basin organlarinin takip ettigi siralamalarla

ilgili sosyal medyada ve radyo-tv yayinlarinda ¢ogunlukla akademik tiretimin yetersizligi
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konusunda elestirilen {iniversiteler akademik performans ¢iktilarina 6nem gostermeye
baslamislardir. Yayin ve atif sayilar1 {liniversitelerin stratejik planlarinda performans

gostergesi olarak yer almaktadir (URAP, 2021).

1.5.1. Yayin Sayisi

Universitelerin gorevleri arasinda temel ve uygulamaya dayali bilimsel arastirmalar
yaparak bilim alanlarmin ilerlemesine katkida bulunmaktir. Bilgiyi lireten ve ileten
kurumlar olarak tanimlanan iiniversiteleri diger kurumlardan ayiran temel 6zellik bilimsel
arastirmalar yapmaktir. Universitelerdeki bilimsel arastirmadan elde edilen bulgular ilgili
alandakilere duyurulmak ve toplumla paylagsmak {izere makale, rapor ve kitap olarak
yayinlanmaktadir. Makaleler ulusal ve uluslararasi bilimsel atif dizinlerine giren bilimsel
dergilere gonderilerek yayinlanmaktadir. Uluslararasi dizinlerde yer alan makalelerin etki

degeri ve sayisi iilkenin bilimsel diizeyi hakkinda ipuglar1 vermektedir (Erdem, 2013).

Yazilan bilimsel yayimnlarin daha c¢ok arastirmaciya ulagmasi, yeni bir bilgiye olan

katkisinin degerlendirilmesi i¢in ¢esitli kriterler bulunmaktadir. Bunlar;

Bilimsel yaymin (makale) yayinlandigi derginin hakemli olmasi, wulusal veya
uluslararas1 olmasi, ulusal veya uluslararasi dizinlerde taraniyor olmasi ve derginin
itibaridir (Etki Faktorii=Impact Faktor-IF) (Cimen ve Cimen, 2006). Yayin sayilar1 ana
performans gostergelerinden olup, tespiti diger gostergelere gore daha kolay yapildigi
icin oncelikli olarak kullanilmaktadir. Yayin sayist degerlendirmelerinde genellikle
Bilimsel Bilgi Enstitli; Institute for Scientific Information veri tabani analizleri
kullanilmaktadir (Al, 2008). Bilimsel Bilgi Esnstitiisii; ISI, Dr. Eugene Garfield
tarafindan 1958 yilinda kurulmus ve sonrasinda Thomson Yaym Grubuna geg¢mistir.
ISI’nin islevi periyodik olarak binlerce bilimsel dergiyi tarayan ve okuyucu ile paylasan
bir sistemdir. Internet kullaniminin yaygilasmasi ile beraber ISI’nin énemi daha da
artmistir. ISI her hafta yayinladigi dergisi Current Contents dergisi ile 7 farkli bilim
alaninda; tarama yapmaktadir (Asan, 2004).
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Tablo 5: Akademik Tesvik Yonetmeligi Yaymn Puan Tablosu

AKADEMIK ORAN (%)

FAALIYET FAALIYET INE Ay Ager YW=
TURU Alanlar1  Alanlan Alam Alam
YAYIN :

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki ~ k x p x
(30 puan) dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi 60 Kxpx80 kxpx60 kxpx80

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde yayimlanmus derleme makale, (miistakil
yayimlanmis olma sartryla editére mektup, yorum
vaka takdimi, teknik not, arastirma notu ve kitap
elestirisi)

Alan endeksleri (UAK tarafindan tanimlanan
alanlar icin) kapsamindaki dergilerde yayimlanmis K x 20 k x 25 k x 20 k x25
arastirma makalesi

kxpx

30 kxpx40 kxpx30 k x p x40

Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis
arastirma makalesi

ULAKBIM TR Dizin tarafindan taranan ulusal
hakemli dergilerde yayimlanmis aragtirma k x 15 k x 20 k x 15 k x 20
makalesi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde editorlik

k x 15 k x 20 k x 15 k x 20

25 25 25 25

Alan endeksleri (UAK tarafindan tanimlanan 15 15 15 15
alanlar i¢in) kapsamindaki dergilerde editorliik

Diger uluslararas1 hakemli dergilerde editorliik 10 10 10 10

ULAKBIM TR Dizin tarafindan taranan ulusal

hakemli dergilerde editorliik 10 10 10 10

Taninmis ulus'}arziras1_}{aylnev!er1 tarafindan K x 100 K x 100 K x 100 K x 100
yayimlanmis 6zgiin bilimsel kitap
Taninmis uluslararasi yaymevleri tarafindan

yayimlanmis 6zgiin bilimsel kitap editorlagii kx 60 kx 60 kx 60 kx 60

Taninmis uluslararast yaymevleri tarafindan
yayimlanmis 6zgiin bilimsel kitaplarda boliim
yazarlig1 (Ayni kitapta en ¢ok iki boliim
degerlendirmeye alinir.)

k x 25 k x 25 k x 25 k x 25

Taninmis ulusal yaymevleri tarafindan

A . k x50 k x 50 k x50 k x50
yayimlanmis 6zgilin bilimsel kitap

Taninmis ulusal yaymevleri tarafindan
yayimlanmis 6zgiin bilimsel kitaplarda bolim
yazarligi (Aymi Kitapta en ¢ok iki bolim
degerlendirmeye alinir.)

k x 15 k x 15 k x 15 k x 15

Uluslararasi boyutta performansa dayalt 20
yayimlanmus kisisel ses ve/veya goriintii kaydi

Uluslararas: boyutta performansa dayali 10
yayimlanmis karma ses ve/veya goriintii kaydi

Ulusal boyutta performansa dayali yayimlanmig
kisisel ses ve/veya goriintii kaydi

T.C. Cumhurbaskanli$1,(2021b). Mevzuat bilgi sistemi. Erigsim adresi:
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14913&MevzuatTur=9&MevzuatTertip=5
(Erigim tarihi: 10.07.2021).

*Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri ve Matematik, Miihendislik, Saglik Bilimleri, Ziraat, Orman ve Su
Uriinleri

** Filoloji, Hukuk, ilahiyat, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler, Spor Bilimleri
*** Mimarlik, Planlama ve Tasarim

**** Glzel Sanatlar
Bilim dallarina gore akademik tesvik yaym puani hesaplamasi tablo 5’te verilmistir.

Tabloya gore; arastirma makalesi yazma, kitap yayinlama, hakemli dergilerde yapilan
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editorliikler, boliim yazarligi, performansa dayali yayimlanan kisisel ses veya goriintii
kaydi1 yayin puanlamasina giren bilimsel faaliyetler arasinda gosterilmistir. Bu kapsamda
yapilan faaliyetler hesaplanirken faaliyet oranlarinin toplami ile yayin tiirii igin belirlenen
puan (30) carpilir. Cok isimli yaymlarda katsayr (k) kisi sayisina gore
hesaplanmaktadir(Cumhurbagkanligi, 2021a).
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Grafik 3: Tiirkiye Kaynakh Bilimsel Yayin Sayilari

Kaynak: TUBITAK. (2021). Bilimsel yayin istatistikleri. Erisim adresi:
https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-milyon-kisi-basina-dusen-bilimsel-yayin-
sayisi (Erigim tarihi: 20.08.2021).

Turkiye’de 2006-2019 yillar1 arasinda yayinlanan bilimsel yayin sayilar1 Grafik 3’te
verilmistir. TUBITAK tarafindan yaymlanan veriler uluslararasi alanda kabul goren
Wo0S-InCites‘de bulunan makale ve elestiri sayilaridir. Bu verilere gore, 2006’dan
itibaren giinlimiize kadar bilimsel yayin sayilarinda 2017 yilinda bir azalma olmasina
karsin siirekli bir artis yasandig1 gézlenmektedir. Ayrica 2018-2019 verilerindeki artisin

diger yillara gore karsilastirildiginda 6nemli bir diizeyde oldugu gézlenmektedir.

Turkiye’de milyon kisi basina diisen bilimsel yayin sayisi Grafik 4’te verilmistir.
TUBITAK tarafindan yayinlanan veriler WoS-InCites veri tabanindan alinmustir. Tiirkiye
kaynakli bilimsel yayin sayisinda artis milyon kisi basina diisen bilimsel yayin

sayisindaki artisa paralel olmaktadir.
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Grafik 4: Tiirkiye’de Milyon Kisi Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayilari
Kaynak: TUBITAK. (2021). Bilimsel yayn istatistikleri. Erisim adresi:

https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-milyon-kisi-basina-dusen-bilimsel-yayin-
sayisi (Erigim tarihi: 20.08.2021).
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Grafik 5: Bilimsel Yayin Sayis1 Bakimindan Tiirkiye’nin Diinya Siralamasindaki
Yeri

Kaynak: TUBITAK. (2021). Bilimsel yayn istatistikleri. Erisim adresi:
https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-milyon-kisi-basina-dusen-bilimsel-yayin-
sayisi (Erigim tarihi: 20.08.2021).

Turkiye kaynakli bilimsel yayin sayisindaki yiikselme milyon kisi basina diisen yayin

sayisina artiga paralel olmaktadir.

Yaymn sayis1 bakimindan 2006-2019 diinya siralamasinda Tiirkiye 18inci ve 20inci
bandinda kaldig1 goriilmektedir (Grafik 5). 13 yillik siiregte 2 basamak kadar bir ytikselis
kaydedildigi yine WoS-InCites veri tabanlarindan c¢ekilen verilere bakildiginda
g6zlemlenmektedir.

30


https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-milyon-kisi-basina-dusen-bilimsel-yayin-sayisi
https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-milyon-kisi-basina-dusen-bilimsel-yayin-sayisi
https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-milyon-kisi-basina-dusen-bilimsel-yayin-sayisi
https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-milyon-kisi-basina-dusen-bilimsel-yayin-sayisi

1.5.2. Atf Sayis1

Bir bilimsel ¢aligmada kendinden 6nce yapilan farkli bir ¢alismadan alint1 yapilmasina
atif denir (ULAKBIM, 2021). Atif yapma, bir diisiincenin kim tarafindan yorumlandigini
yani ana kaynagimi gostermektir. Atif yapmanin temel fonksiyonu bilimsel ¢alismay1
yapan ile atif yapilan calisma arasinda bir koprii kurmaktir. Bu sayede arastirmalar
tanitilmakta, o alanda yapilan caligmalar degerlendirilerek, ilgili literatiirden bilgisi

oldugu gosterilmektedir (Cimen ve Cimen, 2006).

Bugiin diinyada bilimsel eserlerin nitelik 6l¢timiinde kullanilan atif sayis1 endeksleri bu
eserlerin bilim camiasina etkilerinin Sl¢limiinii agisindan 6nemli bir 6gedir. Bilim
camiasina katkida bulunmus eserler, biiylik cogunlukla ¢ok sayida atif alan bilimsel
calismalardir. Calismalar igerisinde tip, fizik ve kimya alaninda Nobel Odiiliine layik

gorilen kisilerin ¢alismalarinin 6nemli sayida atif aldig1 izlenmektedir (Al, 2012).

Atuf icin ilk Ornek olarak 1983 yilinda Shepherd’s Citations adli kaynagin
yayinlanmasidir. 20. yilizyilda kaynakca (bibliyografya) gosterilmeye baglanmasi
atiflarda giivenilirligin artmasi saglamistir. Atif dizinlerinin olusturulmasindaki temel
amaclar; bilimsel caligmalarin ve bunlar1 yapan bilimsel kurulus ve kisilerin say1 ve kalite
yoniinden degerlendirilmesi, bilimsel ve teknolojik gelismelerde bir degerler dizisi
olusturulmasi, bilginin taranmasina ve ulagimina yonelik her tiirli ¢alismanin

yapilmasidir (Cimen ve Cimen, 2006).

Tablo 6: Akademik Tegvik Yonetmeligi Atif Puan Tablosu

AKADEMIK FALIYET ORAN (%)
FAALIYET
TURU
ATIF (30 Al* A2** A3*** AgFrx*
PUAN) Alanlari Alanlari Alam Alam
SCI, SCIl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki 4 6 4 6
dergilerde yayimlanmis makalelerde atif
Alan endeksleri (varsa) ve kapsamindaki dergilerde 15 3 15 3
yayimlanmis makalelerde atif
Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis 1 2 1 2
makalelerde atif
ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli 1 2 1 2
dergilerde yayimlanmis makalelerde atif
Tannmis  uluslararast  yaymevleri  tarafindan 4 8 4 8
yayimlanmis 6zgiin bilimsel kitapta atif
Tanmmis ulusal yaymnevleri tarafindan yayimlanmig 2 4 2 4
0zgln bilimsel kitapta atif
Giizel sanatlardaki eserlerin uluslararasi kaynak veya - - - 8

yaym organlarinda yer almasi veya gosterime ya da

dinletime girmesi

Giizel sanatlardaki eserlerin ulusal kaynak veya yayin - - - 4
organlarinda yer almasi veya gosterime ya da dinletime

girmesi

Kaynak:T.C. Cumhurbagkanligi, (2021a). Mevzuat bilgi sistemi. Erisim adresi:
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetaylframe?MevzuatTur=21&MevzuatNo
=201811834&MevzuatTertip=5 (Erisim tarihi: 10.07.2021).
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Bilim dallarina gore akademik tesvik atif puani hesaplamasi Tablo 6’da verilmistir.
Akademik tesvik yonetmeliginde bulunan tabloya goére ulusal ve uluslararasi makale,
kitap ve esere yapilan atiflar hesaplanirken atif puani ile bilim alaninda gore verilen (A1,
A2, A3 ve A4) puanlar belirlendigi goriilmektedir (Cumhurbaskanligi, 2021b).

Tablo 7: Clariva.te Analytics Web of Science Atif Veri Tabanlarinda (SCI, SSCI,
AHCI) Indekslenmekte Olan Tiirkiye Adresli Bilimsel Dergiler

. Yayin Auf Etki Degeri
SN Dergi Adi ISSN Sa;]lm Sayist Ortalamim*
1 Acta Orthopaedica et Traumatologica 1017-995X 1292 5663 4,38
Turcica
2 Adalya 1301-2746 255 298 1,17
3 Amme Idaresi Dergisi 1300-1795 342 232 0,68
4 Anadolu Psikiyatri Dergisi-Anatolian ~ 1302-6631 1008 1935 1,92
Journal of Psychiatry
5 Anatolian Journal Of Cardiology 2149-2263 2212 6470 2,92
6 Ankara Universitesi Veteriner 1300-0861 750 1374 1,83
Fakultesi Dergisi
7 Archives of Rheumatology 1309-0291 466 579 1,24
8 Atmospheric Pollution Research 1309-1042 1143 11215 9,81
9 Balkan Medical Journal 2146-3123 987 2711 2,75
10 Belleten 0041-4255 426 90 0,21
11 Bilig 1301-0549 640 342 0,53
12 Diagnostic and Interventional 1305-3825 1037 9323 8,99
Radiology
13  Egitim ve Bilim-Education and 1300-1337 1171 3840 3,28
Science
14 Eklem Hastaliklar1 ve Cerrahisi-Joint ~ 1305-8282 484 1850 3,82
Diseases and Related Surgery
15 Ekoloji 1300-1361 1191 2492 2,09
16 Experimental and Clinical 1304-0855 1763 6067 3,44
Transplantation
17 Hacettepe Journal of Mathematics 1303-5010 1228 3743 3,05
and Statistics
18  Is1 Bilimi ve Teknigi Dergisi-Journal ~ 1300-3615 338 769 2,28
of Thermal Science and Technology
19 Journal Of Agricultural Sciences- 2148-9297 658 1603 2,44
Tarim Bilimleri Dergisi
20 Journal of Clinical Research in 1308-5735 618 4381 7,09
Pediatric Endocrinology
21 Journal of International Advanced 1308-7649 919 1703 1,85
Otology
22 Journal of Sports Science and 1303-2968 1619 23249 14,36
Medicine
23 Journal of the Entomological 1302-0250 388 897 2,31
Research Society
24 Journal of the Faculty of Engineering ~ 1304-4915 1389 3231 2,33
and Architecture of Gazi University
25 Kafkas Universitesi Veteriner 1300-6045 2126 5770 2,71
Fakultesi Dergisi
26 METU Journal of the Faculty of 0258-5316 402 639 1,59
Architecture
27 Mikrobiyoloji Blteni 0374-9096 1004 4207 4,19
28 Milli Folklor 1300-3984 947 369 0,39
29 Neurological Sciences and 2636-865X 89 18 0,20

Neurophysiology
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30 New Perspectives on Turkey 1305-3299 348 985 2,83

31  Noropsikiyatri Arsivi-Archives of 1300-0667 844 1881 2,23
Neuropsychiatry

32 OLBA 1301-7667 201 138 0,69

33 Osmanli Arastirmalari- The Journal 0255-0636 338 170 0,50
of Ottoman Studies

34 Psychiatry and Clinical 2475-0581 295 303 1,03
Psyhopharmacology

35 Records of Natural Products 1307-6167 747 5236 7,01

36  Teknik Dergi 1300-3453 326 313 0,96

37  Tekstil ve Konfeksiyon 1300-3356 679 1603 2,36

38  Turkish Journal of Agriculture and 1300-011X 948 7637 8,06
Forestry

39  Turkish Journal of Biochemistry- 0250-4685 922 1629 1,77
Tirk Biyokimya Dergisi

40  Turkish Journal of Biology 1300-0152 964 6602 6,85

41 Turkish Journal of Botany 1300-008X 897 6404 7,14

42 Turkish Journal of Chemistry 1300-0527 2121 18765 8,85

43 Turkish Journal of Earth Sciences 1300-0985 562 6880 12,24

44 Turkish Journal of Electrical 1300-0632 2282 6618 2,90
Engineering and Computer Sciences

45  Turkish Journal of Field Crops 1301-1111 388 1765 4,55

46 Turkish Journal of Fisheries and 1303-2712 1267 6001 4,74
Aquatic Sciences

47  Turkish Journal of Gastroenterology 1300-4948 1914 6398 3,34

48  Turkish Journal of Geriatrics-Trk 1304-2947 685 803 1,17
Geriatri Dergisi

49  Turkish Journal of Hematology 1300-7777 1047 2018 1,93

50 Turkish Journal of Mathematics 1300-0098 1400 3395 2,43

51 Turkish Journal of Medical Sciences 1300-0144 2578 7620 2,96

52 Turkish Journal of Pediatrics 0041-4301 3213 13888 4,32

53  Turkish Journal of Physical Medicine  2587-0823 208 120 0,58
and Rehabilitation

54 Turkish Journal of Veterinary & 1300-0128 2909 13714 4,71
Animal Sciences

55  Turkish Journal of Zoology 1300-0179 1195 4703 3,94

56  Turkish Neurosurgery 1019-5149 1839 8269 4,50

57 Tiirk Gogiis Kalp Damar Cerrahisi 1301-5680 1727 1423 0,82

Dergisi-Turkish Journal of Thoracic
and Cardiovascular Surgery

58  Turk Psikiyatri Dergisi 1300-2163 658 4259 6,47

59  Tirk Psikoloji Dergisi 1300-4433 312 2197 7,04

60  Turkiye Entomoloji Dergisi-Turkish 1010-6960 486 1175 2,42
Journal of Entomology

61 UHOD-Uluslararas1 Hematoloji- 1306-133X 523 579 1,11
Onkoloji Dergisi

62 Ulusal Travma ve Acil Cerrahi 1306-696X 1373 5249 3,82

Dergisi-Turkish Journal of Trauma &
Emergency Surgery
63 Uluslararas: Tligkiler-International 1304-7310 426 324 0,76
Relations
Kaynak: ULAKBIM. (2021). Wos Tiirkiye adresli bilimsel dergiler yayin ve atif sayilar1. Erisim adresi:
https://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/thomson-reuters-web-of-science-wosda-
indekslenen-turkiye-adresli-bilimsel-dergiler/ (Erisim tarihi: 21.08.2021)

Tablo 7‘de Web of Science Atif Veri Tabaninda Tiirkiye kaynakli bilimsel dergilerin
siralamasi yer almaktadir. ULAKBIM tarafindan yayinlanan tabloda 63 derginin alfabetik
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olarak siralandigini; yayin sayisi, atif sayis1 ve etki degeri kriter olarak yer almaktadir

(ULAKBIM, 2021).
1.5.3. Diger Akademik Performans Gostergeleri

1.5.3.1. H-Endeksi

Bilimsel yayinlarin performanst hem kisileri hem kurumlari hem de iilkeleri
etkilemektedir. Bu baglamda ortaya konulan bilimsel yaymlarin hangisinin daha nitelikli
olduguna dair tartismalar bircok mecrada dile getirilmektedir. Zaman igerisinde bilim
camiasinda tretkenlikten ¢ok farkli parametrelerin 6nem kazanmasi ile bilimsel
calismalara iliskin c¢esitli Olgiitler dikkate alinmaya baglanmigtir. Bu performans

olgiitlerinden biri de bilim alaninda en ¢ok {izerinde durulan h-endeksidir.

Tiirkiye alan yazinda h-sayisi, h-faktor( vb. adlarla nitelendirilen h-endeksi 2005 yilinda
Fizik Profesorii Jorge E. Hirsch tarafindan gelistirilmis, yayin sayisi ile atif sayisini
birlikte degerlendirmeye ¢alisan ve bilim insanlarini akademik yonden degerlendiren bir
Olglttir. H- endeksi hesaplanirken yayin sayist ve bu yayimnlara ait atif sayisi
kullanilmaktadir (Al, 2008).

atif
sayisl

h yayin sayisi

Grafik 6: h-endeksi Degerinin Hesaplanmasina ilisin Gosterim

Kaynak: Al U. (2008). Bilimsel yayimlarin degerlendirilmesi: h-endeksi ve Tirkiye’nin performansi.
Bilgi Diinyasti, 9(2), 263-285.

Grafik 6’da gosterildigi {izere, h-endeksi bulunurken yayin sayisi ile atif sayisi baz
alinmaktadir. Atif dizinleri kapsaminda yer alan dergilerdeki her bir yayina yapilan atiflar
bulunarak, maksimum atif alan yayindan minimum atif alana kadar yayinlar
siralanmaktadir. Yayin sayisi yatay dogruda atif sayisi ise dikey dogruda gosterilir. Yayin

sayis1 ve atif sayisinin bulundugu noktalar belirlenir ve atif sayisi ile yayin sayisi arasina
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bir egri ¢izilir. Grafige aciortay cizilerek egri ile agiortaymn kesisimi yatay ya da dikey
eksendeki izdiisiimii h-endeksi elde edilir.

1.5.3.2. Web of Science (WAS)

Universitelerin sorumlu oldugu faaliyet alanlar1 arasinda 6ncelikli olarak egitim ikinci
olarak ise arastirma ve gelistirme gelmektedir. Bu faaliyetleri yerine getirirken ortaya
konan bagar1 toplumlar tarafindan yakindan takip edilir; yetismis insan giicii ile basarisi
iilke ekonomisine sagladig1 katki olarak degerlendirilirken, bilimsel faaliyet basarisi ise
patentler ve yapilan yayinlarla 6l¢iiliir. Giliniimiizde yapilan yayinlarin uluslararasi
goriinlirliigii olan ve taninmis indekslerde taraniyor olmasi da Onemli bir kistastir.
Institute of Scientific Information (ISI) tarafindan ilan edilen Web of Science verileri
bugiin diinya iizerinde bilimsel degerlendirme Olgiitii olarak ele alinmaktadir. Veri
tabaninda fen, sosyal, sanat ve insan bilimleri alaninda index yer almaktadir (Atilgan,

2005).

Bilimsel Bilgi Enstitiisii (ISI) 1958°de Eugene Garfield tarafindan kurulmustur. Bilimsel
yayin performansini uluslararast yayimnlar ve bu yayinlara yapilan atiflara gore
degerlendirerek, 1962 yilinda SCI, 1973 yilinda SSCI ve AHCI atif dizinleri

olusturmustur(Cimen ve Cimen, 2006).

Ulkemizde Akademik Tesvik Sistemi, Uluslararas: Bilimsel Yaymnlar1 Tesvik Programi
ve Atama Yiikseltme Olgiitlerinin kistaslarina bakildiginda atif dizinleri kapsamindaki
yaymlara verilen deger goriilebilmektedir. Ozellikle Web of Science veri tabaninda
Tirkiye adresli yayin sayisinin giderek artmasinda bu tegviklerin katkis1 biiytiktiir (Dogan

ve Umut, 2018).

Tiirkiye’de Bilimsel Bilgi Enstitiisii (ISI) kapsaminda olan veri tabanlar1 TUBITAK
tarafindan saklanmakta ve yiiksekogretim kurumlarinin hizmetine agilmaktadir.
ULAKBIM e ait yazilim ile tiim bilimsel ¢alismalarin her biri ayr1 adreslerde kategorize
edilerek web sayfasinda kullanicilarin ulasima sunulmaktadir (Atilgan, 2005). Ayrica
ULAKBIM iilkemizin diinya capmda bilime katkis1 ve bilimsel alandaki basar
siralamasinin belirlenmesi amaciyla bibliyometrik analiz ¢aligmalar1 yapmaktadir. Belirli
yil araliklarinda yapilan analizlerde {ilke siralamalari, iilkelerin evrensel bilime katki
oranlari, kamu 6zel sektdr yaym karsilagtirmalar1 gibi faaliyetler ortaya konmaktadir

(TUBITAK, 2021a).
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Kaynak.TUBITAK. (2021a). Bibliyometrik analiz. Erisim adresi:
https://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/ (Erisim tarihi: 20.08.2021).

TUBITAK web sayfasinda bulunan Sekil 2’deki Bibliyometrik Analizde 2015-2019

yillart arasinda iilkelerin yayin sayilarina ulasilabilmektedir. Adi gecen yillar arasinda en
yiiksek bilimsel yayin 3,618.989 (ABD) olarak belirlenmis ve iilkelerin yayin sayilarina
gore renk tonlamasi yapildigr goriilmektedir. Yesil renk kullanilan sekilde tilke tizerine
gelindiginde iilke ad1 ve yayin sayis1 verilmektedir. Buna gore Tiirkiye’nin o tarihlerde
toplam yayin sayis1 215,766’dir. Amerika’dan sonra 2,315.263 yaym sayisi ile CIN
belirtilen tarihlerde en yiiksek yayin sayisina sahip ikinci iilkedir (TUBITAK, 2021a).

1.5.3.3. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Girisimci ve Yenilikci Universite

Endeksi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Baskanlig1 tarafindan TUBITAK destegiyle yiiksekdgretim
kurumlarinin girisimcilik ve yenilikgilik gostergelerine gore siralandigr “Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi” hazirlanmaktadir. Ilk olarak 2012 yilinda hazirlanan
“Girigsimci ve Yenilikci Universite Endeksi”nin olusturulma amact; iilkemizdeki
tiniversiteleri performanslarina gore siralayarak rekabeti artirmaktir. Siralama elli
Universite ile sinirlt olup, bu tiniversiteler bes boyut ve bu boyutlarin altinda yirmi {ig

gostergesine gore degerlendirilmektedirler (TUBITAK, 2021b).
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Yenilikgi
Universite
Girisimeilik )
ve Isbirligi ve
Yenilikgilik Etkilegim
Koltora

Sekil 3:Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti

Kaynak: TUBITAK. (2021b). Bilim ve Sanayi Bakanlig1 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi, Erisim
adresi: https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue_gosterge seti_1.pdf (Erisim tarihi:
20.08.2021)

Universitelerin degerlendirilmesinde ele alinan bes boyut Sekil 3’te gosterilmistir. Buna
gore; Uiniversitelerin Bilimsel Teknolojik Arastirma Yetkinligi agirlik oram % 20 kabul
edilmistir. Alt gostergelerinde ise yayin sayisi, atif sayisi, bilim 6diilii sayisi, aragtirma ve
gelistirme ile yenilik destek programlarindan i¢in alinan proje sayist ve kaynak tutari,
ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil sayis1 ile doktora unvanina sahip mezun sayisidir. Bu
boyuttaki veri havuzu “TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ile Kalkinma
Bakanligi, YOK, TTGV, TUBA tarafindan saglanmaktadir”.

Ikinci boyut olan Fikri Miilkiyet Havuzunun agirlik oran1 %15’tir. Ulusal ve uluslararasi
patent basvuru ve aliman patent belge sayisi, faydali model/endiistriyel tasarim belge

sayisidir. Bu alanda veri saglayan kurumlar ise “TPE, YOK ve (iniversitelerdir”.

Ugiincii boyut olan Isbirligi ve Etkilesim agirlik oram %25’tir. Universite -sanayi isbirligi
ile tiniversite ile uluslararasi isbirlikleri kapsaminda yapilan arastirma-gelistirme projesi
sayisi, bu kapsamda alinan fon tutar1 ve dolasimdaki akademik personel ve Ogrenci
sayisidir. Bu boyuttaki veriler “TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: ile
Kalkinma Bakanligi, YOK, TTGV ve iiniversitelerdir”.

Dordincii boyut olan Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltliri agirlik orant %15°tir. Alt
kriterlerinde lisans ve lisans sonrasi programlarda girisimcilik ve yenilik, teknoloji

yonetimi alaninda ders sayisi, Teknoloji transfer ofisinin bulunup bulunmadig ile buna
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benzer yapilanmalarda ¢alisgan tam zamanli kisi sayisi ile bu alanda egitim/sertifika
programu sayisidir. Bu alandaki veriler ise “TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, KOSGEB ve tiniversitelerdir”.

Besinci boyut olan Ekonomik Katki ve Ticarilesme boyutunda ise agirlik oran1 %25’tir.
Bu boyuttaki kapsamda ise; akademisyenlerin ve mezun dgrencilerin teknopark, kulugka
merkezi ve TEKMER gibi merkezlerde bulunan aktif firma, istthdam sayisi ile
“lisanslanan patent/ faydali model/endiistrivel tasarim ”(TUBITAK, 2021b).

Yukarida belirtilen 5 boyut ve 23 alt kritere goére 2020 yilinda 50 iiniversite siralanmis
olup, ilk siraya giren bes lniversite; birinci sirada 81,9 puanla Ortadogu Teknik
Universitesi, ikinci sirada 74,9 puanla fhsan Dogramaci Bilkent Universitesi ve ayni
puanla Istanbul Teknik Universitesi, dordiincii sirada Sabanci Universitesi ve besinci

sirada ise Bogazici Universitesi ilan edilmistir (TUBITAK, 2021b).
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BOLUM 2: STRES VE IS STRESINE ILISKIN KAVRAMSAL

CERCEVE

2.1. Stresin Tanimi

Stres kavraminin kdkeni Latince “estrictia” kelimesine dayanmakta 17. yiizyilda manasi
itibariyle bela, zorluk, keder, hiiziin vb. anlamlarda kullanilmaktadir (Celik, 2010). Ayn1
yiizyilda fizik¢i Robert Hook ise bilim camiasinda stresi ilk kez “elastik bir obje ile ona

uygulanan dig kuvvet arasindaki iliski seklinde agiklamigtir ” (Tutar, 2011).

Stresin anlami 18. ve 19. yiizyillarda farklilagmis nesneye, uzva, psikolojik yapiya
yonelik olarak gii¢, baski vb. anlamlarda kullanilmistir. Bu baglamda stres nesnenin,

uzvun ya da ruhsal durumun bozulmasina karsi koyma anlamini ifade etmektedir

(Akgemci, 2001).

Hans Selye stresin ilk tanimin1 yapmis; “bedenin bir dig miidahaleye verdigi 6zel olmayan

bir reaksiyon” seklinde ifade etmistir (Kaba, 2019).

Gilinlimiizde modern toplumlarin bir hastalig1 olarak tanimlanan stres, gilinlik yasamda
insanin bir pargasi haline gelmistir. Oyle ki bircok insan yasadigi stres yiikiiniin farkinda
bile degildir. Giinliik rutin igerisinde beklenmedik bir olay stres yaratirken (Ozer, 2011)
stres kaynaklarinin giderek artmasi ve gesitliligi sonuglarinin daha agir olmasina neden

olabilmektedir (Gokgoz ve Altug, 2014).

2.2. Is Stresi Kavram

Is stresi ile ilgili birgok tanim bulunmasina karsin, kisinin cevresiyle olan iliskisi
neticesinde; bireyin iistesinden gelemeyecegi psikolojik ve fiziksel istekler sonucu ortaya
cikan tepki de stres olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile is stresi; bireyin ve isi
arasindaki iliskiden dogan ve bireyi normal islevlerini yerine getirmekten alikoyan

degisiklikler olarak da ifade edilmektedir (Grau vd., 2006).

Is ortamn yapisi itibariyle strese her zaman aciktir. Bir iste calisandan kapasitesinin
ustinde ¢ok sey istenmesi veya yapabilecegi halde ¢ok az sey istenmesi de stres
yaratmaktadir. Yalnizca gérev dagilimi degil 1s1, giiriiltii ve 151k gibi ¢alisilan ortamin
fiziksel 6zellikleri ile yonetimsel sorunlar; az denetim veya ¢ok denetim de strese neden

olmaktadir. Ancak stres orani kisiden kisiye gore degismektedir. Aym sartlar altinda
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bulunabilir. Bu nedenle ¢aligma hayatinda da bireysel farkliliklar stresin hissedilmesinde
6nemli bir olgudur (Aytag, 2002).

Is stresi olumlu ve olumsuz stres olarak ayrilmaktadir. Bunu belirleyen etken stresin
seviyesidir; optimum seviye ¢alisanlart motive ederek bunun sonucunda performansina
ve is tahminine etki etmektedir. Maksimum stres seviyesi ise performansta ve bireyin
fiziksel ve ruhsal durumunda olumsuz degisiklikler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda

herhangi bir iste performans elde etmek i¢in belirli bir stres diizeyine ihtiyag¢ vardir

( Aydin, Ugiincii, ve Tasdemir, 2011).

Optimum

Yiiksek

Performans
Diizevi

Diisiik

* Yiiksek
Diisiik o e
Stres Diizeyi

Grafik 7:Is Stresi ve Performans Arasmdaki Iliski

Kaynak: Giimistekin, G. E., & taemiz, A. B. (2004). 6rgiitsel stres yonetimi ve ugucu personel
Uzerinde bir uygulama. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi.23, 61-85.

Schermenborn vd, 1988 yilinda is stresi ve performansi Grafik 7°deki sekliyle ifade
etmiglerdir. Ters U olarak kabul edilen is stresi ve performans arasindaki iliskide; yatay
eksende stres diizeyi dikey eksende ise performans diizeyi verilmistir. Stres minimum
diizeyde iken performans oldukga diisiiktiir. Optimum seviyede en yiiksek performans
diizeyine ulasilirken, stres seviyesinin daha fazla artmasi performansin minimum seviye
ile aym seviyeye gelmesine neden olmaktadir. Stresin olmamasi giidiilenmeyi
engellerken, fazla stres ise c¢alisanin neredeyse higbir sey yapamamasina sebep

olmaktadir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2004).
2.3. Is Stresi Yaratan Kaynaklar

2.3.1. Bireysel Kaynaklar

Lazarus’a gore stres ile kisinin algisi arasinda yakin bir iligki vardir (Lazarus, 2006).

Birey olaylardan degil, bu olaylara yiikledigi anlam nedeniyle stres hissetmektedir (Eren,
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2007). Isgdrenin kisilik tipi, dis cevresini algilama ve yorumlama seklini etkilemekte, bu
nedenle ¢alisan performansi farkli faaliyetlere gore degisiklik gostermektedir (S6kmen,
2010). En 6nemli bireysel stres kaynaklari kisilik tipi, fiziksel durum, iletisim yetenegi,

kariyer beklentileri ve yetenekleridir (Akyiiz ve Gedik, 2004; Tasdemir, 2007).

2.3.1.1. Kisilik Yapis1

Kisilik yapisi itibariyle A tipi, B tipi ve karma kisilik olmak {izere 3 grupta

incelenmektedir.

A tipi kisilik yapisina sahip olanlar genellikle miikkemmeliyetci, idealist, miicadeleci
kisilerdir. Basar1 odakli olduklar1 i¢in kaybetmeyi iglerine sindiremezler. Saldirgan,
ofkeli ve hirshidirlar. Cok kolay elestirirler. Yiiksek sorumluluk duygusuna sahiptirler ve
islerini ¢ok Onemserler. Ailelerinden ve ¢alisma arkadaslarindan beklentileri oldukca
yiiksektir (Batigiin ve Sahin, 2006). B tipi kisilik yapisina sahip olanlar ise zamani sorun
etmezler. Kurallara karsi esnek davranirlar. Asirt hirslart yoktur. Yaptiklan isten zevk
alirlar. Genellikle sakin calisirlar. Baskalari ile yaris i¢inde olmayip, hem kendisinden
hem ¢evresinden emin kisilerdir (Giiglii, 2001). Karma kisilik tipleri incelendiginde A ve
B kisilik yapisindan 6zellikler oldugu goriilebilmektedir (Giiney, 2020). Ancak burada
onemli olan hangi kisilik tipine daha yatkin olduklaridir (Ozer, 2011).

2.3.1.2. Yas ve Cinsiyet

Kisiler yaslandikc¢a stresle miicadelede zorlanmaktadirlar. Beynin ve bedenin disaridan
hissedilen baskilara direnci azalir. Orta yas donemi en fazla baskinin hissedildigi
donemdir. Bu dénemde kadinlarda menopoz erkeklerde ise andropoz baslamistir. Bu
hormonsal degisiklikler ile fiziksel ve zihinsel denge bozulur, bu nedenle birey daha fazla
gerilim hissetmektedir. Giiniimiizde kadinlarin erkeklerin yogunlukta oldugu yerlerde ve
erkek is1 olarak goriilen islerde ¢calismalar1 kadin ¢alisanin stresini artirmaktadir. Her iki
cins olarak cinsiyet ayrimciligi olan bir ortamda galigsmalar1 ve taciz girisimleri stresin

ortaya ¢ikmasinda ¢cok dnemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir (Barli, 2010).

2.3.2. Orgutsel Kaynaklar

Calisma ortam1 hem stres kaynagidir hem de stresin etkilerinin ortadan kaldirilmasi i¢in

fiziksel ve sosyal bir kaynaktir (Michie, 2002).
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Orgiitlerde farkl: stres kaynaklari calisanlari etkileyebilir. Is yerlerinde en sik karsilagilan
stres kaynaklari; isten c¢ikartilma, gorevde yilikselmenin olmamasi, ¢ok uzun mesai
saatleri, is belirsizligi, katilimci ve paylasimelr olunmamasi, ise gore verilen iicretin
yetersizligi gibi yonetimden kaynaklanan olumsuz durumlar ile yeni bir {ist goreve
atanma gibi olumlu durumlar da calisanda stres yaratabilmektedir. Ayrica ¢alisandan
kaynakli olarak, iletisim yetersizligi, basarisizlik korkusu, teknolojiye adapte olmakta
zorlanma, sirket ile kisisel degerler arasindaki uyumsuzluk is yerlerindeki stresin baslica

nedenlerinden kabul edilmektedir (Giimiistekin & Oztemiz, 2004).

Tablo 8: Orgiitsel Stres Kaynaklari

s Orgiitsel yonetim Orgiit yapisi ve
Yapilan ise iliskin tarzina iliskin iklimine yonelik Grupsal stres faktorleri
stres kaynaklar .. . - .
stres faktorleri stres faktorleri
Rol belirsizligi Karar verme Orgiitiin yapist Qitagzts llillrsll;zl;fl;;amama
Rol gatigmasi Kararlara katilma Orgitiin bityiikliigii Birey ve gruplar aras:
catisma
Iy yiikiiniin az ya da Onderlik tarzi Orgﬁ tte yasanan Is ortaminda huzursuzluk
fazla olmasi degisim
Isin tekdiize ve sikict  yetki eksikligi Orgiitteki griis Grup birlii olmada eksiklik
olmast farkliliklar:
Calisma ortaminin Performans
kosullar degerlendirme
Vardiyali calisma Terfi
dizeni
Ucret
Kariyer gelistirme
problemi

Is giivensizligi

Kaynak: Tirkgungor, S. (2009). Orgiitsel stres ve ¢dziim yollarinda cinsiyet faktorii: bir rnek olay.
(Yayumlanmanus Yiiksek Lisans Tezi), Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Sakarya.

Tiirkgiingdr 2009 yilinda Orgiitsel stres kaynaklarini gruplara ayirmistir. Dort gruba
ayrilan stres kaynaklar1 Tablo 8’de verilmistir. Buna gore en ¢ok yonetim tarzina bagl
stres kaynaginin bulundugu dikkat ¢ekmektedir. Orgiitiin yapis1 ve gruplardan kaynakli

stres diger stres kaynaklarina gore daha az oldugu goriilmektedir (Tiirkgling6r, 2009).

2.3.3. Fiziksel Kaynaklar

Isgorenin ¢alisirken bulundugu ortamin aydinlatmasi, sicaklik derecesi, ortamda kag
kisinin ¢alistig1, solunan havanin temiz olup olmadigi tiim bunlar fiziksel stres kaynaklar1
olarak tanimlanmistir. Caligma alaninin yeterince aydinlatilmamasi goz sagligini olumsuz

etkilerken (Aydin, 2010) yeterince sicak olmayan bir ortam hareket kabiliyetinin
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kisitlanmasina, fazla sicak bir ortam ise yorgunluk hissedilmesine sebep olmaktadir
(Aydin ve Ornek, 2008). Ayrica teneffiis edilen havadaki oksijen miktar1 da hayati énem
tasimaktadir. Is yerlerinde zaman zaman calisma ortami havalandirilmali, bayilma,
bogulma, kandaki zararli maddelerin fazlalasmasi, uyku hali gibi olumsuz durumlarin

onune gecilmesi gerekmektedir (Baytar, 2010).

Giirtiltiili bir ¢aligma ortaminin iig tiirlii etkisi bulunmaktadir; bunlardan ilki asir1 giirtiltii
duymada kayip yasanmasina neden olmaktadir, ikinci etki ise isgorenlerin arasindaki
iletisimin bozulmasidir. Birbirlerinin seslerini yeteri kadar igsitemeyen iggorenler iletisim
kurmakta zorlanmaktadirlar. Ugiincii olarak da kisinin kendisini iyi hissedememesidir ki;
isgdren fazla sesten dolay1 huzursuz ve stresli olmaktadir (Aydin ve Ornek, 2008). s
yerinde calisan sayis1 da yine ¢alisani etkileyen bir faktordiir. Fazla kalabalik ortamlar
calisanlarin mahremiyet hissini azaltarak, kisitlanmis veya engellenmis hissiyati

yaratmaktadir (Aydin, 2008).

2.3.4. Cevresel Kaynaklar

Bireylerin iizerinde strese sebep olan ¢evresel faktorler 5 ana grupta toplanmistir. Bunlar;
ulusal ve uluslararasi ekonominin gidisatindaki belirsizlikler, iilkedeki siyasal belirsizlik,
ulasim sorunlari, kusaklar arasi sosyal ve kiiltlirel farklarin ivme kazanmasi ve

teknolojide yasanan gelismelerdir (Goksel ve Tomruk, 2016).

Ekonomideki daralma; gegici veya kalici olarak isten ayirmalara veya mesai saatlerinde
azaltmaya gitme gibi olumsuzluklar1 beraberinde getirdigi i¢in bu muhtemel sonuglar
strese sebep olmaktadir (Aydin ve Ornek, 2008). Bunun yaninda siyasal belirsizlikler de
ekonomik belirsizlige yol agmakta, hiikiimetlerin siirekli degismesi, erken se¢imlerin
giindemden diismemesi; ¢ikacak kanunlarin engellenmesine, demokrasiye olan glivenin

bitmesine neden olmaktadir (Eren, 2010).

Kentlerde yasanan ulagim sorunlari; yeterli sayida toplu tasima araci bulunmamasi, is
yerinin personel servis imkaninin olmamasi, niifustan kaynakli trafigin yogunlugu, is
yerinin eve uzaklig1 gibi faktorler fiziksel ve psikolojik olarak yipratici olmakta, is yerinin
yorgunlugunun istiine ise gidis geliste yasanan olumsuzluklar calisanlari tiikkenmislik

noktasina tasimaktadir (Eren, 2010).

Teknolojide yasanan ¢ok hizli degisimle beraber, is yapma sekillerinde de doniisiim
yasanmaktadir. Calisanlarin yeni teknolojiye adapte olmasinin saglanmasi i¢in de is yeri

tarafindan egitim planlanmasinin yapilmasi yaninda kisinin kendisini de gelistirmesi

43



zorunlulugu da ortaya ¢ikmaktadir. Sonugcta bu siirecte kendisinden beklenen performansi
ortaya koyamayan calisan strese girmektedir (Ayhan, Ayden ve Orgev, 2011). Bir
toplumda yazili kurallarin disinda, toplum tarafindan benimsenmis bir takim sosyal

kurallar bulunmaktadir.

Ancak toplumdaki her ferdin bu kurallara uyma isteginde farkliliklar goriilmektedir
(Eroglu, 2007a). Kiiresellesmenin etkisi ile biiyiik bir hizla diinyada milletlerin 6rf ve
adetleri, kilturlerinde ve degerlerinde degisimler yasanmaktadir (Aydin ve Ornek, 2008).

2.4 Stresin Belirtileri

Bireyin stres altinda iken stres kaynaklarina vermis oldugu tepki stres cevabi olarak
adlandirilmaktadir. Bu tepkiler hem fizyolojik hem psikolojik hem de davranissal
belirtiler olarak ortaya c¢ikmaktadir. Isgorende ortaya ¢ikan unutkanlik, karar almada
bulaniklik, kendisini su¢lama veya elestiriye acik olmama, dikkat eksikligi gibi durumlar
psikolojik yipranmanin belirtileridir. Stirekli mutsuzluk kendine veya bagkasina 6fke,
gerginlik, tutarsiz davranislar ise davranigsal belirtilerdir. Davranigsal olarak ortaya ¢ikan
belirtilerin kaynagi, uykusuzluk, huzursuz hissetme, asir1 hareketlilik ve sesteki

titremedir. (Ugur, 2005).

Tablo 9:Fiziksel, Psikolojik ve Davranissal Stres Belirtileri

Fiziksel Belirtiler Psikolojik Belirtiler Davranmigsal Belirtiler
Bas agrisi Endise Verimlilik
Yksek tansiyon Depresyon Ise gelmeme
Kalp rahatsizliklari Is tatmininde diisiis Is degistirme

Kaynak: Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2013). Organizational behavior. New Jersey: Pearson
Education

Tablo 9°da Robbins ve Judge ‘ye (2013) gore insanin strese girdigini gosteren bir takim
belirtiler fiziksel, psikolojik ve davranigsal olarak kategorize edilmistir buna gore
calisanin belirli bir diizeyin {istliinde hissettigi stres hem bedenen hem de ruhen sagligin
olumsuz etkileyerek; verimsizlik, ise devamsizlik veya is degistirmenin ortaya ¢iktigi

gortlmektedir (Robbins ve Judge, 2013).
2.5. Stresin Bireysel ve Orgitsel Sonuglar

2.5.1. Bireysel Sonuclar

Stres diizeyi arttik¢a viicutta stresle beraber salgilanan hormon da artig gostermektedir.
Adrenalin olarak adlandirilan stres hormonunun asir1 yiiksekligi ise kalp krizi veya mide

kanamas1 gibi fiziksel sonuglara sebep olmaktadir (Zeyyat ve Tiiz, 2008). Stresin
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sininirlerde ve kaslarda gerginligi artirmasindan dolayr ortaya c¢ikan diger fiziksel
sonuglar ise; viicuttaki normal fonksiyonlarin tamamen bozulmasina sebep olmaktadir

(Kara ve Hayrettin, 2009).

Stres, fiziksel sonuclarla beraber kaygi bozukluklari, depresyon, gerginlik ve tiikenmislik
sendromu gibi psikolojik sonuglar1 da beraberinde getirmektedir. Siirekli hissedilen kayg1
bireyin icinde bulundugu stres ortamina isaret etmektedir. Bireyin siirekli huzursuz,
karamsar ve endiseli olmasi1 kaygi olarak adlandirilmaktadir (Zeyyat ve Tiiz, 2008).
Kaygi kisinin bekledigi bir zarara gosterdigi reaksiyondur (Balci, 2000). Depresyon ise
stres yaratan olaylar karsisinda ¢Okiintii ve bunalim olarak nitelendirilen duygu
durumunun ortaya ¢ikmasi olarak tanimlamaktadir. Endiistrilesme ile birlikte tirmanan
rekabetin daha ¢ok calismay1 beraberinde getirmesi sosyallesmenin azalarak insan
iliskilerin zayiflamasi kisiyi depresyona iten sebeplerden bazilaridir (Yilmaz ve Ekici,
2003). Modern hayatin getirdigi dayatmalara karsi bireyin gerilmesi duygusal
dengesizlige sebep olmaktadir. Daha ¢ok ¢aliganlarin yeteri kadar tatmin edilmedigi veya
engellendigi zaman ortaya c¢ikan bir durumdur (Celik, 2010). Gerginlik bir anlamda
kisinin tiikenmisliginin de gostergesi olabilmektedir. Ciinkii tiikenmislik kiside gerginlik,

umutsuzluk, verimsizlik ve basarisizlik yaratmaktadir (Bickford, 2005).

Stresin fiziksel ve psikolojik etkileri bireyi davranigsal olarak da etkilemektedir. Bireyin
engellenme durumunda tepki olarak karsisindakine saldirmasi da davranissal
sonuglardandir. Saldirganlik herhangi bir nesneye zarar vermeye dogru hareket haline
geeme durumudur (Eroglu, 2007b). Orgiit icinde kendisini anlayacak veya sorunlarini
cozecek birini bulamayan birey, tepkisini saldirganlik seklinde gostermektedir (Gilirgen,
vd., 2003).

2.5.2. Orgutsel Sonuglar

Stres oOrglit agisindan performansi hem olumlu hem de olumsuz etkilemektedir. Stresin
seviyesi calisanin performansini belirlemektedir. Diigiik stres diizeyinin yapici ve enerji
verici bir yonli bulunmaktadir. Yiiksek stres diizeyi ise calisani zihinsel ve bedensel
yipratarak, islemez hale getirmektedir ki ¢alisanin sagligini kaybetmesi, psikolojisinin
bozulmasi sonucunda performans kayiplari, ise devamsizlik, isten ayrilma, yapilan isten

tatmin olamama gibi drgiitsel sonuglar kaginilmaz olmaktadir (Giimiistekin ve Oztemiz,

2004).
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Isgorenler is yerine gelmeyerek stresten kurtulmaya calismaktadirlar. Ise devamsizlik
genelde, calisanin fiziksel rahatsizligi sonucu goriilmektedir (Barli, 2010). Calisanin
kendi istegi ile isten ayrilmasi diger faktorler haricinde biiylik oranda ¢aligma sartlar1 veya
stresten kaynakli olmaktadir (Eroglu, 2007) . Bir organizasyondaki ¢alisanlarin siirekli
olarak stres iginde olmalar1 Orgiitle biitiinlesmeyi ve is doyumunu engellemektedir.
Isgdren devir hizinm optimum seviyede olmasi isletme acisindan olumlu karsilanirken,
genel ortalamaya gore yliksek devir hizi organizasyon acgisindan tehlikeli bir durum
olarak degerlendirilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Isgdren devir hiz1 isletmelerde
uzmanlik gerektiren islerde sorun yasanmasina; yeni ig gorenin yapacagi hatalar ile

isgorene verilecek egitim Orgiit agisindan bir maliyet teskil etmektedir (Aydin, 2008).

2.6. Is Stresi ile Tlgili Literatiirdeki Calismalar

Modern toplumlardaki hizli doniisiimlerin insan iizerinde yarattig1 etkiler bircok
calismanin konusunu olusturmaktadir. Basta fizik ve miihendislik alaninda yer alan stres
daha sonra tip, biyoloji ve yonetim bilimlerine dahil olmustur (Bahar, 2006). Stresin
etkilerinden en ¢ok kurtulmak isteyenler calisma hayatindaki bireylerdir. Sebepleri ve
sonuglar1 bireyden bireye farklilik gosteren stres konusunda yapilan arastirmalar hem
konuya agiklik getirmek hem de olumsuz sonuglarina karsi tedavi eden yontemler

gelistirmektedirler (Cam, 2006).

Aksu’ya (1998) gore; is stresinin dgretim elemanlarinin bulundugu akademik alana ve

gorevli oldugu birime gore degistigi sonucuna ulagsmistir.

Ellez (1999) calismasinda cinsiyete gore kadinlarin, unvanlara gore arastirma
gorevlilerinin, kideme gore ise bes yillik ¢alisanlarin daha fazla strese maruz kaldig

sonucuna varmistir.

Balci’nin (2000) yaptig1 arastirma sonucuna gore doktor dgretim iiyelerinin dogent ve
profesorlere gore daha fazla stres yasadigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica demografik dzellikler
ile gorevli olduklar1 birim gibi degiskenlerin stres halindeki performanslarina etkisinin

olmadigi tespit edilmistir.

Kaya’nin (2006) arastirmasina gore; akademisyenligin meslek olarak zaten stres kaynagi
oldugu; orgiitiin yapisi, iklimi, yiiriittiigii politika ve fiziksel kosullarindan dolay1 gesitli
streslerin varhifindan so6z edilmistir. Ayrica akademisyenlerin orgiitsel stresin orta

diizeyde oldugu da ifade edilmistir.
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Aydin, Ugiincii ve Tasdemir’in (2011) calismasma gore; bireysel faktorlerin stres
yasamada Orgiitsel kaynaklara gore daha etkili oldugu goriilmiistiir. Strese neden olan
diger degiskenler ise; gelir, yogun is yiikii, iletisim ve karar alma siirecleri ile 6gretim

tiyelerinin kendi aralarinda gruplagsmalar1 gibi 6rgiitten kaynakli oldugu ifade edilmistir.

Soylu’nun (2013) calismasina gore; is stresi ile yoneticinin yaklasimi arasinda anlamli bir
iliski oldugu dikkat ¢ekmektedir. Calisan1 destekleyen ile engelleyen yonetici stresin

ortaya ¢ikmasinda dnemli bir etkendir sonucuna varilmistir.

Aslan’in (2014) arastirma sonuglarina gore; is stresinin motivasyon {iizerinde orta
seviyede negatif etkisi bulundugu ifade edilmistir. Ogretim elemanlarinin en ¢ok is

yogunlugundan sikayet¢i olduklar: belirtilmistir.

Goksel ve Tomruk‘a (2016) gore kadin calisanlarin erkeklere gére, 36-45 yas arasi Dr.
Ars. Gor. unvanina sahip calisanlarin diger unvanlara gore ve 1-5 yil aras1 kidemli

calisanlarin daha ¢ok strese maruz kaldigi goriilmistiir (Goksel ve Tomruk, 2016).

2.7. Akademik Performans ve Is Stresi Arasindaki Iliski

Is yapmak dogas1 geregi her zaman streslidir. Bir meslekte ¢alisandan pek ¢ok sey ya da
cok az sey istenmesi de stres yaratan etkenlerdendir. Ancak stres ¢alisanin algisi ile de
ilgili oldugundan kisiden kisiye farklilik gostermektedir. Ayni meslekte ¢alisanlarin stres
yaratan bir durum karsisinda ayni sekilde tepki gostermesi beklenemez (Aydin, 2011).

Is stresi diger mesleklerde oldugu gibi akademik personeli de onemli o&lgiide
etkilemektedir. Stres, 6gretim elemanini akademik performansi, bilimsel tiretkenligi, is
tatmini ve saglig1 acisindan etkilemektedir. Calisma ortami eger 6gretim elemanini pozitif
yonde etkiliyorsa olumlu stresten, negatif yonde etkiliyorsa olumsuz stresin varligindan
soz edilebilir. Ogretim elemanlarinin ¢alistig drgiitiin yapisina gore hissettigi stresin
etkisi de degiskendir (Aydin, 2011). Fiziki kosullarin yetersizligi; ¢ok kalabalik siniflar,
laboratuvarlarda bulunan materyallerin yoklugu, demirbas azlig1 gibi sorunlar meslegin
gerekliligi olan bilimsel arastirma yapma, inceleme ve uygulama yapmay1
engelleyebilmektedir. Ayrica maddi olanaklardan dolay1 fazla ders yiikii almak zorunda
kalan 6gretim elemaninin arastirmaya ayiracak vaktinin azligi da strese sokan diger

nedenlerden bir tanesidir ( Goksel ve Tomruk, 2016).
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BOLUM 3: AKADEMIK PERFORMANS ALGISI VE IS STRESI

ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, akademik performans algisi ve is stresi arasindaki iliskinin

incelenmesidir.

Akademik performans, Universitelerin kurumsal performans dizeyinin en 6nemli
gostergelerinden biridir. Bu nedenle {iniversitelerin bilimsel ¢aligmalar1 destekleyici
caligmalar yapmasi kaginilmaz bir gerekliliktir. Performansi etkileyen faktorlerin
belirlenerek gereken tedbirlerin alinmasi zorunluluktur. Is stresi de bu faktorlerin

icerisinde yer almaktadir.

Akademik personelin is stresine yonelik bir¢cok ¢alisma varken, akademik performans
algis1 ve is stresine yonelik kisith ¢alisma mevcuttur. Bu ¢alisma ile Sakarya Universitesi
ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde gorev yapan akademik personelin
akademik performans algilar1 ile i stresi arasindaki iligkinin incelenmesi

hedeflenmektedir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Akademisyenleri bilimsel ¢alisma kapsaminda motive etmek amaciyla 2014 yilinda
“6564 sayili Akademik Tesvik Yasasi” ¢ikarilmistir. Akademisyenleri olumlu yonde
motive ederek basarilarini artirmay1 hedefleyen yasa 2015 yilinda yiiriirlige girmistir.
2016 yili akademik tesvik sonuglarina bakildiginda Ulkemizde bulunan akademisyen
sayisina oranla tam puan alanlar ile 30 puan iistii tesvikten yararlanabilecek akademisyen
sayist oldukea diisiiktiir. Bu problemden yola ¢ikarak Tiirkiye’de neden yeterli diizeyde
akademik caligmanin yapilmadig ile ilgili farkli ¢aligmalar arastirilarak kisith sayida
calisma yapildig1 goriilmiistiir. Literatiire zenginlik saglamak, ayrica akademisyenlerin
akademik performans algi diizeyinin belirlenmesi ilgili kurumlar agisindan faydali

olacag diisiiniilerek konu belirlenmistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Ogretim elemanlarinin akademik performans algilar ile is stresi arasindaki iliskiyi

belirlemek iizere iliskisel arastirma yontemi kullanilmistir. Calismada veri toplama araci
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olarak anket yontemi kullanilmis olup, veri analizi SPSS programi ile yapilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgularin degerlendirilmesi yapilirken, tanimlayici istatistikler
ve giivenilirlik analizi yapilmistir. Arastirma hipotezleri kapsaminda bagimsiz 6rneklem
t testi, anova ve korelasyon testleri yapilmistir. Calismanin evrenini kolay ulasilabilir
ornekleme teknigi kullamlarak Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesinde gorevli farkli unvanlara ve farkli alanlara sahip 500 &gretim elemani

olusturmustur. Ogretim elemanlarinin ¢alismaya katilmasinda goniilliik esas alinmaistir.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri

Ilgili alan yazin kapsaminda ortaya ¢ikan arastirma sorularma bagh olarak, ii¢c temel

hipotez olusturulmustur.
Hi: Akademik performans algis1 demografik 6zelliklere gore farklilagsmaktadir.
Ho: Is stresi demografik 6zelliklere gore farklilasmaktadir.

Hs: Akademik performans algisi ile is stresi arasinda negatif bir iligki vardir.

3.5 Arastirmada Kullanilan Olcekler

Bu arastirmada 2 farkli 6l¢ek kullanilmistir. Akademik personelin performans algisini
dlgmek Akademik Performans Algr Olgegi ve is stresini dlgmek amaciyla ise Is Stresi

Olgegi ile anket formu hazirlanmistir.

3.5.1. Akademik Performans Olcegi

Bireylerin akademik performans algilarin1 6lgmek amaciyla (Gur, 2017) tarafindan
gelistirilen Olgek, 5 faktdrden olusan toplamda 26 maddeden olusmaktadir. Var olan
sonuglar dogrultusunda 6l¢egin i¢ tutarlilik kat sayisinin 88 oldugu tespit edilmistir. Alt

PR

boyutlarinin i¢ tutarlilik kat sayis1 ise 53 ila 87 arasinda degistigi goriilmektedir.

Dizenlenen anket formunda 0lgek, akademisyenlerin cevaplara ne derecede katildigini
belirlemeyi amaglayan Likert tipli besli derecelendirme seklinde diizenlenmistir.
Cevaplar 1’den 5’e kadar ve cevap derecelendirmesi, “1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3-Ne katiliyorum ne katilmiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle

katiltyorum” seklinde hazirlanmistir.
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3.5.2. s Stresi Ol¢egi

Is Stresi Olgegi (House ve Rizzo, 1972) tarafindan ¢alisanlarin stresini lgmek amaciyla
gelistirilmistir. Olgek 7 maddeden olusan tek boyutlu bir lgektir. Efeoglu (2006)
tarafindan Tirk¢e’ye adapte edilmistir. Efeoglu arastirmasinda Cronbach alfa giivenirlilik
katsayisin1 84 olarak rapor etmistir. S6z konusu 6lgek maddeleri arasinda “Oldukga
biiyiik bir gerilim altinda Yiikselen puanlar is stres diizeyindeki artisa isaret etmektedir.
Likert tipli besli derecelendirme seklinde hazirlanmistir. Secenekler 1’den 5’e dogru
siralanmistir. Olgegin cevap derecelendirmesi, “1-Hicbir zaman, 2-Nadiren, 3-Ara Sira,

4-Siklikla, 5-Her Zaman” seklinde diizenlenmistir.

3.6. Bulgular

Arastirmaya katilan Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesinde gdrevli 500 dgretim elemanin gorev yerine gore dagilimi ve demografik
Ozellikleri Tablo-10, Tablo-11 ve Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 10:Cahsmada Yer Alan Universitelerin 2021 yih Mevcut ve Ogretim
Eleman Sayilar

Prof. Doc.  Dr.Ogr. Uyesi  Ogr. Gor. Aras. Toplam
Gor.
SAU 322 240 374 214 477 1627
SuUBU 53 56 158 257 76 600

Kaynak: Sakarya Universitesi ( https://about.sakarya.edu.tr/Personel/PersonelSayilari).
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (https://www.subu.edu.tr/tr).

Tablo 10°da arastirmanin evrenini olusturan {iniversitelerde gorevli akademik personel
sayist Sakarya Universitesinde toplam 1627 ve Sakarya Uygulamali Bilimler

Universitesinde 600 kisidir.

Tablo 11:0gretim Elemanlarinin Gorevli Oldugu Universitelere iliskin Veriler

Universiteler n %
Sakarya Universitesi 250 %50
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 250 %50

Tablo 11°de yer alan verilere gore arastirmanin Orneklemini olusturan Sakarya
Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde ¢alisan akademisyenlerin

arastirmaya katilim orani1 %50 esit olarak dagildig goriilmektedir.
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Tablo 12:Katiimeilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Say1 (n) Frekans (%0)
Erkek 307 63,6
Cinsiyet Kadin 193 36,4
Toplam 500 100
Sakarya Universitesi 250 50,0
Calistigi Kurum SUBU 250 50,0
Toplam 500 100
Ars. Gor. 84 17,6
Ars. GOr. Dr. 22 3,6
Ogr. Gor. 133 27,0
Ogr. Gér. Dr. 18 2,8
Unvam .. .
Dr. Ogr. Uyesi. 141 25,4
Dog. Dr. 63 14,6
Prof. Dr. 39 9,0
Toplam 500 100
Fakdilte 335 67,3
Gorev Yeri MYO 165 32,7
Toplam 500 100
Sosyal Bilimler 282 56,4
Fen Bilimleri 183 36,6
Alans Saglik Bilimleri 35 7,0
Toplam 500 100
0-5 109 21,8
06-10 115 23,0
11-15 77 15,4
Kidem Yihi
16-20 74 14,8
21 ve Uzeri 125 25,0
Toplam 500 100
0-12 202 40,4
Haftalik Ders 13-24 228 45,6
YUku 25 Saat ve Uzeri 70 14,0
Toplam 500 100
Var 196 39,4
Yonetsel Gorevi Yok 304 60,6
Toplam 500 100

Yukarida yer alan Tablo 12’de, arastirmamiza katilim saglayan bireylerin, betimsel
istatistiklerine yonelik dagilimlarmin verildigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan

akademisyenlerin % 63,6’s1 erkektir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlariin %27’sini
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Ogretim Gorevlileri olusturmaktadir. Katilimeilarin %67,3’ii meslek yiiksekokullarinda
gorev yapmaktadirlar. Katilimcilarin; %47°si de Sosyal Bilimler alaninda gorev
yapmaktadir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin %25°1 ise 21 ve iizeri y1l kideme
sahip c¢alisanlardan olugmaktadir. Katilimcilarin %45 1, 13-24 saat arasi haftalik ders
vermektedir. %60,6’s1 ise yalnizca ders vermekte ve diger akademik caligsmalari

yiirlitmekte gorevlendirilmistir.

3.6.1. Tamimlayici Istatistikler ve Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Tanimlayici Istatistikler (ortalama, standart sapma) ve igsel tutarlilik degerleri () Tablo
13’te verilmistir. Akademik Performans Algis1 ve Is Stresi dlceklerinin giivenilirlik
degerlerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (minimum a degeri 0,75 olarak

hesaplanmustir).

Tablo 13:Tamimlayic Istatistikler ve Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Degiskenler Ortalama Standart Sapma  Cronbach’s a
Akademik Performans 3,58 0,48 0,88
Algis1 Toplam

Yabanci Dil Oz 3,22 0,82
Yeterliligi

Bilimsel Arastirma Oz 3,68 0,59
Yeterliligi

Teknoloji Oz 3,97 0,52
Yeterliligi

Etkili Ders Anlatim 4,28 0,48
Oz Yeterliligi

Di1s Etkenlere Karsi 3,28 0,75
Oz Yeterlilik

Is Stresi 2,77 0,82 0,87

3.6.2. Farklihklar1 incelemeye Yonelik Testler

3.6.2.1. Bagimsiz Orneklem T. Testi

Aragtirma kapsaminda yer alan degiskenlerin (akademik performans algisi ve is stresi)
cinsiyet, calistig1 kurum, gorev yeri ve yonetsel gorevi olup olmadigina gore farklilasip
farklilagmadigin1 test etmek icin bagimsiz orneklem t testi yapilmistir. Tablo 14’te
cinsiyete gore, Tablo 15’te ¢alistig1 kuruma gore, Tablo 16’da gorev yerine gore, Tablo
17°de ise yonetsel goreve gore farkliliklarin incelendigi bagimsiz orneklem t testi

bulgularina yer verilmistir.
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Tablo 14:Cinsiyete Gére Akademik Performans Algis1 ve Is Stresi Bagimsiz
Orneklem T Testi Bulgular

Boyutlar Cinsiyet N Ortalama ss t sd p
Akademik Erkek 307 3,56 0,47
Performans
Algis1 Genel Kadin 193 3,61 0,50 L2l 498 221
Toplam
Yabanci Dil Oz Erkek 307 3,18 0,79
Yeterligi Kadn 193 3,18 0,87 116 38,240
Bilimsel ) Erkek 307 3,27 0,59
Aragtirma Oz -0,540 498 ,589
Yeterliligi Kadin 193 3,67 0,59
Tekno](v)!lOz Erkek 307 3,70 0,53 0.713 493 476
Yeterligi Kadin 193 3,99 0,50
Etkili Dets Erkek 307 3,95 0,49
Anlatlp}‘Oz Kadm 193 4,25 0,47 -1,847 498 ,065
Yeterligi
Dis Etkenlere Erkek 307 4,33 0,75
Kars1 Oz -1,290 498 ,198
Yeterligi Kadin 193 3,24 0,75

: , Erkek 307 3,33 0,80
Is Stresi Kadm 193 267 0,82 -3,504 498 ,000

Akademisyenlerin akademik performans algis1 ve is stresinin cinsiyete gore farklilasip
farklilagmadigini test etmek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t testi bulgulari tablo 14°te
sunulmustur. Analiz sonuglarina gore (p=,000< 0,001) istatistiksel anlamlilik diizeyinde
is stresi algisinin erkek ve kadm akademisyenlere gore farklilastign tespit edilmistir. Is
stresi algisinin cinsiyete gore ortalama degerleri incelendiginde erkek akademisyenlerin
kadin akademisyenlere gore akademisyenlere goére is stresi algilarimin daha yiiksek

oldugunu sonucuna varilmaistir.

Ote yandan akademik performans algisinin cinsiyete gore anlamli bir fark olmadig: tespit

edilmistir (P>0.05).
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Tablo 15:Kuruma Gére Akademik Performans Algisi ve Is Stresi Bagimsiz
Orneklem T Testi Bulgular

Boyutlar Kurum N  Ortalama ss t sd p
Akademik SAU 250 3,64 0,46
Performans
Algis1 Genel SUBU 250 3,52 0,52 2,694 465 007
Toplam

Yabanc1 DilOz SAU 250 3,36 0,78
Yeterligi SUBU 250 3,06 0,85
Bilimsel SAU 250 3,72 0,54

Arastrma Oz g jpiy 950 364 063
Yeterliligi
Teknoloji Oz SAU 250 3,97 0,47
Yeterligi SUBU 250 3,97 0,57
Etkili Ders SAU 250 4,27 0,46

Anlatlm 92 SUBU 250 4,29 0,51
Yeterligi

D1s Etkenlere SAU 250 3,25 0,73

4,015 498 ,000

1,430 471 ,153

-0,026 498 979

-0,545 498 ,586

Kars1 Oz . -0,903 498 ,367
Yeterligi SUB"U 250 3,31 0,77
Is Stresi SAU 250 2,99 081 6,674 498 ,000

SUBU 250 2,52 0,75

Akademisyenlerin akademik performans algisi ve is stresinin ¢alistiklar1 kuruma gore
farklilagip farklilagmadigini test etmek icin yapilan bagimsiz drneklem t testi bulgular
tablo 15°te sunulmustur. Analiz sonuglarina gore (p=,007< 0,01) istatistiksel anlamlilik
diizeyinde akademik performans algisinin ¢alistigt kuruma gore farklilastigi tespit
edilmistir. Akademik performans algisinin  kuruma gore ortalama degerleri
incelendiginde SAU’de ¢alisan akademisyenlerin SUBU’de calisan akademisyenlere

gore akademik performans algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterligi algisinin (p=,000< 0,001) istatistiksel
anlamlilik diizeyinde ¢alistig1 kuruma gore farklilastigi tespit edilmistir. Yabanci dil 6z
yeterligi algisimin kuruma gore ortalama degerleri incelendiginde SAU’de ¢alisan
akademisyenlerin, SUBU’de c¢alisan akademisyenlere goére akademik performans

algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaigtir.

Akademisyenlerin is stresi algisinin (p=,000< 0,001) istatistiksel anlamlilik diizeyinde
calistigi kuruma gore farklilastign tespit edilmistir. Is stresi algisinin kuruma gore
ortalama degerleri incelendiginde SAU’de calisan akademisyenlerin, SUBU’de calisan

akademisyenlere gore is stresi algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
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Ote yandan akademik performans algisi alt boyutlar1 arasinda yabanci dil 6z yeterliligi
hari¢ diger boyutlarda kuruma gore istatistiki a¢idan anlamli bir fark olmadig1 tespit
edilmistir (P>0.05).

Tablo 16:Gérev Yerine Gore Akademik Performans Algisi ve Is Stresi Bagimsiz

Orneklem T Testi Bulgular
Gorev

Boyutlar Yeri N Ortalama SS t sd p
Akademik Fakilte 335 3,67 0,45
Performans 5,742
Algist Genel MYO 165 341 0,50 498 000
Toplam
Yabanci Dil Oz Fakilte 335 341 075 8050 408 000
Yeterligi MYO 165 2,82 0,82 '
Bilimsel Fakilte 335 3,72 0,57 2131
Arasirma Oz v 165 360 0,61 498 034
Yeterliligi
Teknoloji 6z Fakilte 335 398 050 0364 90 716
Yeterligi MYO 165 3,96 0,57 '
Etkili Ders Fakilte 335 4,26 0,47 1196
Anlatim Oz MYO 165 432 050 498 232
Yeterligi
Dis Etkenlere  paiite 335 330 0,74
Kars1 Oz 0908 498 364
Yeterligi MYO 165 3,23 0,77
is Stresi Fakilte 335 2,91 0,84 6,263 369 000

MYO 165 2,47 0,67

Akademisyenlerin akademik performans algisi ve is stresinin gorev yerine gore farklilagip
farklilagmadigini test etmek i¢in yapilan bagimsiz drneklem t testi bulgulari tablo 16’da
sunulmustur. Analiz sonuglarina gore akademik performans algisinin (p=,000< 0,001)
istatistiksel anlamlilik diizeyinde gorev yerine gore farklilastigi tespit edilmistir.
Akademik performans algisinin goérev yerine gore ortalama degerleri incelendiginde
SAU’de calisan akademisyenlerin SUBU’de calisan akademisyenlere gore akademik

performans algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmastir.

Akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterligi algisinin (p=,000< 0,001) istatistiksel
anlamlilik diizeyinde ¢alistig1 gorev yerine gore farklilastigi tespit edilmistir. Yabanci dil
oz yeterligi algisinin gbrev yerine gore ortalama degerleri incelendiginde SAUde calisan
akademisyenlerin, SUBU’de calisan akademisyenlere gére yabanci dil 6z yeterlik

algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
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Akademisyenlerin bilimsel aragtirma 6z yeterligi algisinin (p=,034< 0,05) istatistiksel
anlamlilik diizeyinde calistig1 gorev yerine gore farklilagtigr tespit edilmistir. Bilimsel
arastirma Oz yeterligi algisinin gorev yerine gore ortalama degerleri incelendiginde
SAU’de ¢alisan akademisyenlerin, SUBU’de calisan akademisyenlere gore yabanci dil

0z yeterlik algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmastir.

Akademisyenlerin is stresi algisinin (p=,000< 0,001) istatistiksel anlamlilik diizeyinde
gorev yerine gore farklilastigi tespit edilmistir. Is stresi algismin gérev yerine gore
ortalama degerleri incelendiginde SAU’de ¢alisan akademisyenlerin, SUBU’de ¢alisan

akademisyenlere gore is stresi algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmigtir.

Ote yandan akademik performans algisi alt boyutlar1 arasinda yabanci dil 6z yeterliligi ve
bilimsel aragtirma 6z yeterliligi hari¢ diger boyutlarda gorev yerine gore istatistiki agidan
anlaml bir fark olmadigi tespit edilmistir (P>0.05).

Tablo 17:Yoénetsel Goreve Gore Akademik Performans Algisi ve Is Stresi Bagimsiz
Orneklem T Testi Bulgular

Boyutlar YO?EtSEI N Ortalama SS t sd p
Gorev

Q;?gfrrn";ﬁs Evet 196 357 053

Al Genel -0,379 371 0,705
EISTIENCL Havir 304 3,59 0,45

Toplam

Yabanc1 Dil  Evet 196 3,10 0,88

Oz Yeterligi Hayir 304 3,29 0,78 2,382 379 0,018
Bilimsel ~ Evet 196 3,69 0,61

Arastl@EOz Hay1r 304 3.68 0,58 0,0097 498 0,923
Yeterliligi

Teknoloji Oz  Evet 196 4,04 0,51

Yeterligi Hayir 304 3,93 0,52 2,422 419 0,016
Etkili Ders Evet 196 4,32 0,45

Anlat1¥rV1'OZ Hayir 304 4,25 0,50 1554 498 0,121
Yeterligi

Di1s Etkenlere Evet 196 3.39 0.77

Kars1 Oz ’ ’ 2,824 498 0,005
Yeterligi Hayir 304 3,20 0,72

is Stresi Evet 196 2,66 .77 5440 498 0,015

Hayir 304 2,84 0,84

Akademisyenlerin akademik performans algisi ve is stresinin gorev yerine gore farklilagip
farklilasmadigini test etmek i¢in yapilan bagimsiz drneklem t testi bulgulari tablo 17°da
sunulmustur. Analiz sonuglarina gére akademik performans algisinin yonetsel goreve

gore istatistiki agidan anlamli bir fark olmadig1 tespit edilmistir (p>0.05).
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Akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterligi algisinin (p=,018< 0,05) istatistiksel anlamlilik
diizeyinde yonetsel gorevi olup olmadigina gore farklilastigi tespit edilmistir. Yabanci dil
0z yeterligi algisinin yonetsel goreve gore ortalama degerleri incelendiginde yonetsel bir
gorevi olmayan akademisyenlerin, yonetsel gorevi bulunan akademisyenlere gore

istatiksel yabanci dil 6z yeterlik algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaistir.

Akademisyenlerin teknoloji 6z yeterligi algisinin (p=,005<0,05) istatistiksel anlamlilik
diizeyinde yonetsel gorevi olup olmadigina gore farklilastigi tespit edilmistir. Teknoloji
0z yeterligi algisinin yonetsel goreve gore ortalama degerleri incelendiginde yonetsel bir
gorevi olan akademisyenlerin, yonetsel goérevi bulunmayan akademisyenlere gore

teknoloji 6z yeterlik algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Akademisyenlerin dis etkenlere kars1 6z yeterligi algisinin (p=,016< 0,05) istatistiksel
anlamlilik diizeyinde yonetsel gorevi olup olmadigina gore farklilastigi tespit edilmistir.
Dis etkenlere karst 6z yeterligi algisinin yonetsel goreve gore ortalama degerleri
incelendiginde yonetsel bir gorevi olan akademisyenlerin, yonetsel gérevi bulunmayan
akademisyenlere gore dis etkenlere karsi 6z yeterlik algisinin daha yiiksek oldugu

sonucuna varilmistir.

Analiz sonuglarina gore is stresi algisinin (p=,015>0.05) istatistiksel anlamlilik diizeyinde
yonetsel gorevi olup olmadigina gore farklilastigr tespit edilmistir. Is stresi algisinin
yonetsel goreve gore ortalama degerleri incelendiginde yonetsel gorevi olmayanlarin

yonetsel gorevi olanlara gore is stresinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

3.6.2.2. Tek YoOnlU Varyans (Anova) Analizi

Arastirma kapsaminda yer alan degiskenlerin (akademik performans algisi ve is stresi)
unvan, alan, kidem yili ve haftalik ders yiikii olup olmadigina gore farklilasip

farklilasmadigini test etmek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Cikan sonuglara

gore farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini incelemek igin Scheffe Analizine
basvurulmustur. Tablo 18’de unvana gore, Tablo 21°de kidem yilina gore, Tablo 23°de
haftalik ders yiikiine gore farkliliklarin incelendigi tek yonlii varyans analizi bulgularina

yer verilmistir.
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Tablo 18: Unvana Gore Akademik Performans Algisi ve Is Stresi Tek Yonlii
Varyans Analizi (Anova) Bulgular

Boyutlar Unvan N  Ortalama SS F P

Ars. Gor. 84 3,52 0,42

Ars. Gor. Dr. 22 3,56 0,34

. Ogr. Gér. 133 337 0,49
%Z?;rg';nﬁr;%;”f:f Ogr. Gor.Dr. 18 374 031 3957 0,000

Dr. Ogr. Uyesi 141 3,69 0,49

Dog. Dr. 63 3,70 0,49

Prof. Dr. 39 3,79 0,39

Ars. Gor. 84 3,34 0,48

Ars. Gor. Dr. 22 3,20 0,73

o Ogr. Gor. 133 274 0,59
Ya‘?fc‘fe‘rﬁgﬂi Oz Ogr.Gor.Dr. 18 349 082 12682 0,000

Dr. Ogr. Uyesi 141 3,35 0,75

Dog. Dr. 63 3,42 0,82

Prof. Dr. 39 3,66 0,73

Ars. Gor. 84 3,50 0,64

Ars. Gor. Dr. 22 3,70 0,82

Bilimsel Arastirma - Ogr. Gor. 133 3,53 0,55
Oz Yeterliligi Ogr.._ Gér... Dr. 18 3,76 0,52 5,697 0,000

Dr. Ogr. Uyesi 141 3,85 0,62

Dog. Dr. 63 3,77 0,26

Prof. Dr. 39 3,81 0,56

Ars. Gor. 84 3,89 0,66

Ars. Gor. Dr. 22 3,93 0,46

o Ogr. Gér. 133 3,97 0,59
Teﬁ'{‘fc‘fe'fl‘i";z Ogr. Gor.Dr. 18 4,08 049 1,02 0,360

Dr. Ogr. Uyesi 141 4,04 0,37

Dog. Dr. 63 3,96 0,60

Prof. Dr. 39 3,89 0,36

Ars. Gor. 84 412 0,46

Ars. Gor. Dr. 22 4,33 0,61

. Ogr. Gor. 133 4,35 0,47
By Ders Anatm Ogr. Gor.Dr. 18 418 052 2,670 0015

£ Dr. Ogr. Uyesi 141 4,34 0,49

Dog. Dr. 63 4,22 0,32

Prof. Dr. 39 4,28 0,53

Ars. Gor. 84 2,94 0,38

Ars. Gor. Dr. 22 3,15 0,43

Ogr. Gor. 133 3,21 0,55
Dis gtkénlter??a“‘ Ogr.Gor.Dr. 18 353 041 6502 0,000

z Yeterigl Dr. Ogr. Uyesi 141 3,32 0,48

Dog. Dr. 63 3,58 0,61

Prof. Dr. 39 3,56 0,56

Ars. Gor. 84 3,25 0,71

Ars. Gor. Dr. 22 3,27 0,66

Ogr. Gor. 133 2,41 0,84
Is Stresi Ogr. Goér. Dr. 18 2,92 0,71 12,198 0,000

Dr. Ogr. Uyesi 141 2,76 0,66

Dog. Dr. 63 2,78 0,75

Prof. Dr. 39 2,60 0,96
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Tablo 18’de unvana gore akademik performans algist ve is stresi degiskenlerinin
farklilagip farklilasmadiginin incelendigi tek yonlii varyans analizi bulgular1 yer
almaktadir. Arastirmaya gore akademik performans algisi toplam skoru ile yabanci dil 6z
yeterlik algisi, bilimsel arastirma 6z yeterlik algisi, dis etkenlere kars1 6z yeterlik algis1
ve is stresi algisiin unvana gore cok yiiksek istatistiksel anlamlilik diizeyinde
farklilastigr (p=,000< 0,001), etkili ders anlatim 6z yeterliginin unvana gore istatiksel
anlamlilik diizeyinde farklilastigi (p=0,015<0,05) 6te yandan teknoloji 6z yeterlilik
algisinin unvana gore istatistiki acidan anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir
(P>0.05). Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in Scheffe
analizi bulgularina yer verilmistir (Tablo 19).

Tablo 19:Unvana ait Scheffe Analizi Bulgular

. Ortalama

Boyutlar Kategoriler Arasi Eslesme Farkh p
. Dr. Ogr. Uyesi -,325* 0,000
Akadengk P elr?’mllans Algst g5 Gor. Dog. Dr. -,334* 0,001
enel 1oplam Prof. Dr. - 425* 0,000
Ars. Gor. -,599" 0,000
Ogr. Gér. Dr. - 752" 0,022
Yabanci Dil Oz Yeterligi Ogr. Gér. Dr. Ogr. Uyesi -,614" 0,000
Dog. Dr. -,678" 0,000
Prof. Dr. -,922" 0,000
Bilimsel Arastirma Oz Dr. O8r. Uvesi Ars. Gor. ,358* 0,003
Yeterligi OBl LY Ogr. Gor. 324" 0,002
] Dr. Ogr. Uyesi _373* 0,034
Dis Etkf(nlterf. Kars1 Oz Ars. Gér. Dog. Dr. - 638* 0,000
cleris Prof. Dr. - 615* 0,005
Ogr. Gér. ,838" 0,002
Is Stresi Ars. Gor. Dr.S)O %r Igr }.]eSI ’jgg* 8’833'1
Prof. Dr. 654" 0,002

Tablo 19°da unvana gore farklilasan akademik performans algis1 toplam skoru, yabanci
dil 6z yeterlilik algisi, bilimsel aragtirma 6z yeterlilik algisi, dis etkenlere karsi 6z
yeterlilik algis1 ve is stresi algisi scheffe test sonuglar1 sunulmustur. Test sonuglarina gore
Ogr. Gér. unvanmna sahip akademisyenler ile Dr. Ogr. Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr.
unvanina sahip akademisyenlerin akademik performans algilar1 arasinda istatistiksel
olarak (p<0,001) diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmistir. Ortalama deger farki
incelendiginde Dr. Ogr. Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanina sahip akademisyenlerin
akademik performans algilarinin Ogr. Gor. unvanina sahip akademisyenlere gore daha

yiiksek oldugunu sonucuna varilmistir.

59



Akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterligi test sonuglarina gére Ogr. Gor. unvanina sahip
akademisyenler ile Aras. Gor., Dr. Ogr. Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanina sahip
akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterlik algilar1 arasinda istatistiksel olarak (p=,000<
0,001) diizeyinde anlamli bir farklilik; Ogr. Gér. Dr. unvanina sahip akademisyenler
arasinda ise istatistiksel olarak (p=,022<0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik
saptanmigtir. Ortalama deger farki incelendiginde Aras. Gor., Ogr. Gor. Dr, Dr. Ogr.
Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanina sahip akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterlik
algilarmim Ogr. Gor. unvanma sahip akademisyenlere gore daha yiiksek oldugunu

sonucuna varilmistir.

Akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z yeterlik algisi test sonuglarina gére Dr. Ogr.
Uyesi unvanina sahip akademisyenler ile Aras. Gor. ve Ogr. Gér. unvanma sahip
akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterlik algilar1 arasinda istatistiksel olarak (p< 0,05)
diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmistir. Ortalama deger farki incelendiginde Dr. Ogr.
Uyesi unvanina sahip akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterlik algilarmin Aras. Gor. ve
Ogr. Goér. unvanma sahip akademisyenlere gére daha yiiksek oldugunu sonucuna

varilmstir.

Akademisyenlerin dis etkenlere kars1 6z yeterlik algis1 test sonuglarina gore Aras. Gor.
unvanina sahip akademisyenler ile Do¢ Dr. unvanina sahip akademisyenlerin dis
etkenlere kars1 6z yeterlik algilar1 arasinda istatistiksel olarak (p=,000<0,001) diizeyinde
anlaml1 bir farklilik; Dr. Ogr. Uyesi ve Prof. Dr. unvanina sahip akademisyenlerin dis
etkenlere kars1 6z yeterlik algilar1 arasinda ise istatistiksel olarak (p<0,05) diizeyinde
anlamli bir farklilik saptanmigtir. Ortalama deger farki incelendiginde Aras. Gor.
unvanina sahip akademisyenlerin dis etkenlere karsi 6z yeterlik algilarinin Dog. Dr., Dr.
Ogr. Uyesi ve Prof. Dr. unvanina sahip akademisyenlere gore daha diisiik oldugunu

sonucuna varilmistir.

Akademisyenlerin i stresi algisi test sonuclarina gore Aras. GOr. unvanina sahip
akademisyenler ile Ogr. Gor., Dr. Ogr. Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanma sahip
akademisyenlerin is stresi algilar1 arasinda istatistiksel olarak (p=,000<0,05) diizeyinde
anlaml bir farklilik saptanmistir. Ortalama deger farki incelendiginde Aras. Gor.
unvanina sahip akademisyenlerin is stresi algilarinin Ogr. Gér., Dr. Ogr. Uyesi , Dog. Dr.,
ve Prof. Dr. unvanina sahip akademisyenlere gore daha yiiksek oldugunu sonucuna

varilmstir.
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Tablo 20: Alana Gore Akademik Performans Algisi ve is Stresi Tek Yonlii
Varyans Analizi (Anova) Bulgular

Boyutlar Alan N Ortalama SS F P
. Sosyal Bilimler 272 3,58 0,51
%a?flrgth?r;%rT:ris Fen Bilimleri 190 3,59 0,46 0,048 0,954
g P Saglik Bilimleri 38 3,58 0,42
o Sosyal Bilimler 272 3,23 0,86
Ya%gf;rgfli 0z Fen Bilimleri 190 3,23 0,77 1229 0,293
& Saglik Bilimleri 38 3,01 0,81
o - Sosyal Bilimler 272 3,68 0,60
B‘hms‘i ;?;ffi?irma OZ  Een Bilimleri 190 3,69 0,56 0,052 0,950
& Saglik Bilimleri 38 3,70 0,63
Sosyal Bilimler 272 3,93 0,52
Teknoloji Oz Yeterligi  Fen Bilimleri 190 4,01 0,53 2377 0,004
Saglik Bilimleri 38 4,10 0,49
.. " Sosyal Bilimler 272 4,25 0,45
Etkili D;Zie‘:‘l?}?“m Oz Een Bilimleri 190 4,26 0,52 8,079 0,000
& Saglik Bilimleri 38 4,58 0,45
- Sosyal Bilimler 272 3,28 0,77
D1s Etk;glt:‘fiﬁam Oz Een Bilimleri 190 3.24 0.72 0831 0436
& Saglik Bilimleri 38 3,42 0,70
Sosyal Bilimler 272 2,83 0,86
is Stresi Fen Bilimleri 190 2,64 0,71 4282 0,014
Saglik Bilimleri 38 2,96 0,94

Tablo 20’de alana gore akademik performans algisi ve is stresi degiskenlerinin farklilasip
farklilagmadiginin incelendigi tek yonlii varyans analizi bulgular1 yer almaktadir.
Arastirmaya gore alana gore etkili ders anlatim 6z yeterlik algisinin (p=,000<0,001)
istatistiksel anlamlilik diizeyinde; is stresi algisinin ise (p=,014<0,05) istatistiksel
anlamhilik diizeyinde farklilastig1 sonucuna varilmistir. Ote yandan alana gore yabanci
dil, bilimsel aragtirma, teknoloji ve dis etkenlere kars1 6z yeterlik algilar1 agidan anlaml
bir fark olmadigi tespit edilmistir (P>0.05). Farkliliklarin hangi gruplardan

kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in Scheffe analizi bulgularina yer verilmistir (Tablo 21).

Tablo 21:Alana ait Scheffe Analizi Bulgulari

Boyutlar Kategoriler Arasi Eslesme O;TJ;Ta p

Etkili Ders Anlatim Oz Saghk Bilimleri Sosyal Bilimler ,330* 0,000
Yeterligi Fen Bilimleri ,321* 0,001
Is Stresi Sosyal Bilimler Fen Bilimleri ,194" 0,043

Tablo 21°de alana gore farklilagan, etkili ders anlatim 6z yeterlik algis1 ve is stresi algisi

scheffe test sonuglar1 sunulmustur. Test sonuglarina gore saglik bilimleri alaninda ¢alisan

akademisyenler ile sosyal bilimler alaninda ¢alisan akademisyenlerin etkili ders anlatim

0z yeterlik algis1 arasinda istatistiksel olarak (p=,000< 0,001) diizeyinde; saglik bilimleri

ile fen bilimleri alaninda calisan akademisyenlerin etkili ders anlatim 6z yeterlik algisi

arasinda ise istatistiksel olarak (p=,001<0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik
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saptanmistir. Ortalama deger farki incelendiginde saglik bilimleri alaninda calisan
akademisyenlerin etkili ders anlatim algilarinin sosyal bilimler ve fen bilimleri alaninda

calisan akademisyenlere gore daha yiiksek oldugunu sonucuna varilmistir.

Akademisyenlerin is stresi algisi test sonuglarina gore sosyal bilimler alaninda calisan
akademisyenlerin is stresi algisi fen bilimleri alaninda ¢aligan akademisyenlere gore
(p=,0043<0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmistir. Ortalama deger farki
incelendiginde sosyal bilimler alaninda ¢alisan akademisyenlerin is stresi algilarinin fen
bilimleri alaninda calisan akademisyenlere gore daha yiliksek oldugunu sonucuna
varilmigtir.

Tablo 22:Kidem Yilina Gore Akademik Performans Algisi ve is Stresi Tek Yonlii
Varyans Analizi (Anova) Bulgular

Boyutlar Kidem Yih N Ortalama SS F P
0-5 103 3,59 0,49
. 06-10 122 3,54 0,43
Akademik Performans Algist 11-15 78 3,65 0.54 1767 0134
Genel Toplam
16-20 86 3,66 0,53
21 ve Uzeri 111 3,51 0,45
0-5 103 3,28 0,83
06-10 122 3,22 0,75
Yabanci Dil Oz Yeterligi 11-15 78 3,27 0,95 0,966 0,426
16-20 86 3,25 0,86
21 ve lzeri 111 3,09 0,77
0-5 103 3,53 0,63
06-10 122 3,67 0,54
Bilimsel Arastirma Oz Yeterligi 11-15 78 3,77 0,62 3,268 0,012
16-20 86 3,82 0,57
21 ve Uzeri 111 3,67 0,57
0-5 103 3,99 0,49
06-10 122 3,97 0,53
Teknoloji Oz Yeterligi 11-15 78 4,04 0,45 2,083 0,082
16-20 86 4,05 0,57
21 ve Uzeri 111 3,86 0,54
0-5 103 4,27 0,44
. . 06-10 122 4,24 0,47
Etkili D;rs Aﬁl"f‘“m 0Oz 11-15 78 4,35 0,43 1558 0,184
cterlig! 16-20 86 4,36 0,52
21 ve Uzeri 111 4,22 0,54
0-5 103 3,34 0,65
i 06-10 122 3,01 0,74
D1s Etkgnlter‘f. Karg1 Oz 11-15 78 3,37 079 5403 0,000
clertiel 16-20 86 3,41 0,84
21 ve Uzeri 111 3,35 0,67
0-5 103 2,76 0,96
06-10 122 2,89 0,92
Is Stresi 11-15 78 2,91 0,82 2,478 0,043
16-20 86 2,67 0,71
21 ve lzeri 111 2,62 0,58
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Tablo 22°de kidem yilina gore akademik performans algisi ve is stresi degiskenlerinin
farklilagip farklilasmadiginin incelendigi tek yonlii varyans analizi bulgular1 yer
almaktadir. Arastirmaya gore kidem yilina gore bilimsel arastirma 6z yeterlik algisinin
(p=,012<0,05) istatistiksel anlamlilik diizeyinde; dis etkenlere kars1 6z yeterlik algisinin
kidem yilina gore (p=,000<0,001) istatistiksel anlamlilik diizeyinde, is stresi algisinin ise
(p=,043<0,05) istatistiksel anlamlilik diizeyinde kidem yilina gore farklilastigi sonucuna
varilmistir. Ote yandan kidem yilina gére akademik performans, yabanci dil, teknoloji,
etkili ders anlatim 6z yeterlik algilar1 ve is stresi algilarinin istatistiksel agidan anlaml1 bir
fark olmadig tespit edilmistir (P>0.05). Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginin

belirlenmesi i¢in Scheffe analizi bulgularina yer verilmistir (tablo 23).

Tablo 23:Kideme ait Scheffe Analizi Bulgular:

. Ortalama
Boyut Kategoriler Arasi Eslesme Farkh p
Bilimsel Arastirma Oz Yeterligi 16-20 y1l 0-5 yil ,28578* 0,027
0-5 yil -,33262* 0,025
" o 11-15 yil -,35813* 0,026
Dis Etkenlere Kars1 Oz Yeterligi ~ 06-10 yil 16-20 yil - 39719* 0.006
21 ve uzeri -,34069* 0,016

Tablo 23°de kidem yilina gore farklilasan, bilimsel arastirma 6z yeterlik algis1 ve dig
etkenlere kars1 6z yeterlik scheffe test sonucglari sunulmustur. Test sonuglarina gore 16-
20 yil arast kidem sahip akademisyenler ile 0-5 yil kideme sahip akademisyenlerin
bilimsel arastirma 6z yeterlik algisi arasinda istatistiksel olarak (p=,027<0.05) diizeyinde
anlaml bir farklilik saptanmistir. Ortalama deger farki incelendiginde; 16-20 yil arasi
kidem yilina sahip olan akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z yeterlik algisinin 0-5 yil

arasi ¢alisan akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Akademisyenlerin dis etkenlere kars1 6z yeterlik algisinda ise 06-10 yil kideme sahip
akademisyenler ile 0-5 yil, 11-15 yil, 16-20 y1il ve 21 yil ve iizeri kidem yilina sahip
akademisyenler arasinda (p<0,05) istatistiksel anlamlilik diizeyinde bir farklilik
saptanmigstir. Ortalama deger farklina bakildiginda 06-10 yil aras1 ¢alisanlara gore 0-5 yil,
11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 y1l ve iizeri kidem yilina sahip akademisyenlerin dis etkenlere

kars1 6z yeterlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

63



Tablo 24: Haftalik Ders Yiikiine Gore Akademik Performans Algisi ve is Stresi
Tek Yonlu Varyans Analizi (Anova) Bulgulari

Boyutlar Haftalik Ders N Ortalama SS F P
Yuku

. 0-12 202 3,61 0,47887

ﬁf;ifg;ﬁ:fgg};ﬂﬂs 13-24 223 3,52 048731 4577 0,011
25 saat ve Uzeri 75 3,70 0,48280
0-12 202 3,35 0,79833

Yabanci Dil Oz Yeterligi 13-24 223 3,06 0,84623 6,961 0,001
25 saat ve Uzeri 75 3,32 0,79207
Bilimsel Arastirma Oz 0-12 202 3,64 0,58855

Yeterliligi 13—24" . 223 3,66 0,60972 4,469 0,012
25 saat ve Uzeri 75 3,87 0,52790

0-12 202 3,96 0,52140 2,823 0,060
Teknoloji Oz Yeterligi 13-24 223 3,94 0,53464
25 saat ve Uzeri 75 4,10 0,49242

. ~~ 0-12 202 4,20 0,51920 4,626 0,010
522;1%?“ Anlatim Oz 1324 223 433 047721
25 saat ve Uzeri 75 4,35 0,40763

~~ 0-12 202 3,22 0,72823 1,639 0,195
3353‘;“1“6 Karg1 Oz 1324 223 328 0,76111
25 saat ve Uzeri 75 3,41 0,79003

0-12 202 2,90 0,93911 4,322 0,014
Is Stresi 13-24 223 2,68 0,72582
25 saat ve Uzeri 75 2,67 0,70343

Tablo 24’te haftalik ders yiikiine gore akademik performans algist ve is stresi
degiskenlerinin farklilagip farklilasmadiginin incelendigi tek yonlii varyans analizi
bulgular1 yer almaktadir. Aragtirmaya gore haftalik ders yiikiine gore akademik
performans algisinin (p=,011<0,05) istatistiksel anlamlilik diizeyinde farklilagtigi,
yabanci dil 6z yeterlik algisina gore (p=,001<0,001) istatistiksel anlamlilik diizeyinde
farklilagtig1, bilimsel arastirma 6z yeterlik algisina gore (p=,012<0,05) istatistiksel
anlamlhilik diizeyinde farklilastigi, etkili ders anlatim 6z yeterlige gore (p=,010<0,05)
istatistiksel anlamlilik diizeyinde farklilastigi, is stresi algisina gore ise (p=,014<0,05)
istatistiksel anlamlilik diizeyinde farklilastigi sonucuna varilmigtir. Ote yandan
akademisyenlerin haftalik ders yiikiine gore teknoloji 6z yeterlik algisi ve dis etkenlere
kars1 6z yeterlik algisinin haftalik ders yiikiine gore istatistiki agidan anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir (P>0.05). Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandiginin
belirlenmesi igin Scheffe analizi bulgularina yer verilmistir (Tablo 25).
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Tablo 25:Haftalik Ders Yiikiine ait Scheffe Analizi Bulgulari

. Ortalama
Boyut Kategoriler Arasi Eslesme Farkh p

Akademik Performans Algist 25 saat ve iizeri 13-24 18612° 0,016
Genel Toplam
Yabanci Dil Oz Yeterligi 0-12 13-24 ,28243" 0,002

0-12 ,22714" 0,018
Bilimsel Arastirma Oz Yeterligi 25 saat ve Uzeri

13-24 ,21368" 0,026
Etkili Ders Anlatim Oz Yeterligi 13 -24 0-12 ,12856* 0,025
Is Stresi 0-12 13-24 ,21637" 0,025

Tablo 25’te haftalik ders yiikiine gore farklilasan, akademik performans algisi, yabanci
dil 6z yeterlik algis1, bilimsel aragtirma 6z yeterlik algis1 ve etkili ders anlatim 6z yeterlik
algist ile is stresi algisinin scheffe test sonuclari sunulmustur. Test sonuglarina gore
haftalik ders ylikiine gore 25 saat ve iizeri ders veren akademisyenlerin akademik
performans algisinin 13-24 saat aras1 ders veren akademik personele gore (p=,016<0,05)
istatistiksel anlamlilik diizeyinde farklilagtig1 tespit edilmistir. Ortalama deger farkina
bakildiginda 25 saat ve {izeri ders veren akademisyenlerin akademik performans algisinin

daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaistir.

Haftalik ders yiikiine gore 0-12 saat ders veren akademisyenlere gore 13-24 saat arasi
ders veren akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterlik algisinin (p=,002<0,05) istatistiksel
anlamlilik diizeyinde farklilastig1 tespit edilmistir. Ortalama deger farkina bakildiginda
0-12 saat ve iizeri ders veren akademisyenlerin yabanci dil 6z yeterlik algisinin daha

yiiksek oldugu sonucuna varilmastir.

Haftalik ders ylikiine gore 25 saat ve iizeri ders veren akademisyenlere gore 0-12 saat
arasi ders veren akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z yeterlik algisinin (p=,018<0,05)
istatistiksel anlamlilik diizeyinde farklilastigi; 25 saat ve {izeri ders veren
akademisyenlere gore 13-24 arasi1 ders veren akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z
yeterlik algisinin (p=,026<0,05) istatistiksel anlamlilik diizeyinde farklilastigi tespit
edilmistir. Ortalama deger farkina bakildiginda 25 saat ve iizeri ders veren
akademisyenlerin bilimsel arastirma 6z yeterlik algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna

varilmstir.

Haftalik ders yiikiine gore 13-24 saat arasi ders veren akademisyenlere gore 0-12 saat

aras1 ders veren akademisyenlerin etkili ders anlatim 6z yeterlik algisinin (p=,025<0,05)
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istatistiksel anlamlilik diizeyinde farklilagtig1 tespit edilmistir. Ortalama deger farkina
bakildiginda 13-24 saat aras1 ders veren akademisyenlerin etkili ders anlatim 6z yeterlik

algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Haftalik ders yiikiine gore 0-12 saat arasi1 ders veren akademisyenlere gore 13-24 saat
aras1 ders veren akademisyenlerin is stresi algisinin (p=,025<0,05) istatistiksel anlamlilik
diizeyinde farklilagtig tespit edilmistir. Ortalama deger farkina bakildiginda 0-12 saat
arasi ders veren akademisyenlerin etkili ders anlatim 6z yeterlik algisinin daha yiiksek

oldugu sonucuna varilmstir.

3.6.3. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizine iligkin detayli goriiniim Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26:Akademik Performans Algis1 ve Is Stresi Korelasyon Analizi Bulgular

Boyutlar APAT YDO BAO TO EDAO DEKO is
Akademik Performans i
Algis1 Genel Toplam
Yabanci Dil Oz .
Yeterligi 866 )
Blhms.evl. Arastirma Oz 691" 375" )
Yeterligi
Teknoloji Oz Yeterligi 663" 343" 536" }
Etkili ]')frs Anlatim Oz 456™ 122" 382" 622" )
Yeterligi
Dis Et!(ve.nlere Kars1 Oz 452" 208" 306™ 184" 233" )
Yeterligi
I Stresi 1020 0,020 -124" 1447 1010 -249™ -

APAT= Akademik performans algisi genel toplam, YDQ: Yabanc dil 6z yeterligi, BAO= Bilimsel
arastirma 6z yeterligi, TO= Teknoloji 6z yeterligi, EDAO= Etkili ders anlatim 6z yeterligi, DEKO=
Dis etkenlere kars1 6z yeterligi, [S=is stresi; * p<.05, ** p<.01.

Akademik performans algisi ile is stresi arasindaki iliskinin test edilmesi i¢in korelasyon

analizine bagvurulmustur (Tablo 26).

Akademik performans algisi ile alt boyutlar1 olan; yabanci dil 6z yeterligi, bilimsel
arastirma 0z yeterligi, teknoloji 6z yeterligi, etkili ders anlatim 6z yeterligi, dis etkenlere

kars1 6z yeterligi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki elde edilmistir (p< 0,01).

Akademik performans algisi ile stres arasinda ise negatif yonde anlamli bir iligki elde

edilmistir (p<,05).

Yabanci dil 6z yeterligi ile bilimsel arastirma 6z yeterligi, teknoloji 6z yeterligi, etkili
ders anlatim 6z yeterligi, dis etkenlere kars1 6z yeterlik algis1 arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliski elde edilmistir (p< 0,01). Ancak yabanci dil 6z yeterligi ile is stresi
arasinda iliski yoktur(r=0.00).

66



Bilimsel arastirma 6z yeterligi ile teknoloji 6z yeterligi, etkili ders anlatim 6z yeterligi ve
dis etkenlere kars1 6z yeterlik algis1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki elde edilmistir
(p<0,01). Bilimsel aragtirma 6z yeterlik algisi ile is stresi arasinda negatif yonde anlaml

bir iligki elde edilmistir (p< 0,01).

Teknoloji 6z yeterligi ile etkili ders anlatim 6z yeterligi ve dis etkenlere kars1 6z yeterlik
algis1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski elde edilmistir (p<0,01). Teknoloji 6z
yeterlik algisi ile is stresi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski elde edilmistir (p<

0,01).

Etkili ders anlatim 6z yeterlik algis1 ile dis etkenlere kars1 6z yeterlik algis1 arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski elde edilmistir (p<<0,01). Etkili ders anlatim 6z yeterlik

algisi ile s stresi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski elde edilmistir (p< 0,01).

Dis etkenlere kars1 6z yeterlik algisi ile is stresi arasinda negatif yonde anlamli bir iligki

elde edilmistir (p<0,01).
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SONUC

Bu kisimda oncelikle bulgularin 6zetine yer verilmis, sonrasinda ise ortaya cikan
bulgularin literatiir baglaminda yorumlanmasina yer verilmistir. Daha sonra ¢alismanin
0zgiin degerine deginilerek; arastirmanin kisitlar1 ve bulgular 1s1g81inda arastirma onerileri

paylasilmistir.

Bulgularin ozeti: Akademisyenlerin akademik performans algisinin demografik
degiskenlere gore (cinsiyet, ¢alistigi kurum, gorev yeri, yonetsel gorevi, unvani, alani,
kidem yili, haftalik ders yikii) farklilagip farklilasmadiginin incelendigi bagimsiz
orneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore; akademik performans
algisinin; kurum, gorev yeri ve unvana gore istatistiksel diizeyde anlamli olarak
farklilastigr tespit edilmis; cinsiyet, yonetsel gorev, alan ve kidem yilina gore istatistiki
acidan anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir (P>0.05). Ancak akademik performans
algis1 alt boyutlarina bakildiginda; gorev yerine gore yabanci dil 6z yeterlilik algisinin,
yonetsel goreve gore yabanci dil, teknoloji ve dis etkenlere karsi 6z yeterlik algisinin,
alana gore etkili ders anlatim 6z yeterlik algisinin, kidem yilina gore ise bilimsel aragtirma
ve dis etkenlere karsi 6z yeterlilik algisinin istatistiksel anlamda farklilastigi tespit

edilmistir. Bu bulgular ile Hi kismen desteklenmistir.

Akademisyenlerin is stresi algisinin  demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilagmadiginin incelendigi bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi
sonuglaria gore; is stresi algisinin kidem yili hari¢ diger demografik degiskenlere gore
istatistiksel anlamda farklilagtigi tespit edilmistir. Bu bulgular ile H2 kismen

desteklenmistir.

Akademik performans algisi ve is stresi arasindaki iligkinin incelendigi korelasyon analizi
sonucunda; akademik performans algisi toplam skoru ile is stresi arasinda negatif yonde

anlamli bir iligki tespit edilmistir (p<.05). Bu bulgular ile Hz desteklenmistir.

Bulgularin yorumlanmasi: Arastirmadan elde edilen bulgular teorik arka plan ve daha

once yapilan ¢aligmalardan elde edilen ampirik bulgulara dayanilarak yorumlanacaktir.

Akademik performans algisi ile is stresinin teorik arka plan ve ampirik bulgular

baglaminda yorumlanmasi:

Arastirmadan elde edilen bulgular genel olarak akademik performans algisinin

demografik oOzelliklere gore farklilastigimi gostermektedir. Bu bulgu akademik
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performans kapsaminda yapilan caligmalar incelendiginde beklenen yondedir. 2015
yilinda yapilan ¢alismada kisisel faktorlerin bilimsel iiretkenlikte 6nemli bir rol oynadigi

bulgularina ulasilmistir (Dhillon, S. K., Ibrahim, R., & Selamat, A. ,2015).

Aragtirmada kurum, gorev yeri, unvan ve haftalik ders ylikiine gére akademik performans
algisinin farklilastigi tespit edilmis; Abramo, G., D’Angelo, C. A., & Di Costa, F.
(2011)’nin yaptiklar1 ¢alismada yiliksek unvana sahip olan akademisyenlerin daha iyi
performansa sahip olduklari bulgusu Dr. Ogr. Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanina sahip
akademisyenlerin akademik performans algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusunu

destekler niteliktedir.

Arastirmada bulgularinda dikkat c¢eken bir husus; akademik performans algisi alt
boyutlar1 arasinda demografik 6zelliklere gore en ¢ok farklilik gdsteren yabanci dil 6z
yeterlik algis1 olmasidir. Yabanci dil 6z yeterlik algist kurum, gorev yeri, yonetsel gorev,
unvan ve haftalik ders yiikiine gére 6nemli 6l¢iide farklilagmaktadir. Bu bulgu konuya
iliskin mevcut ¢aligmalar incelendiginde yabanci dil yeterliliginin bilimsel yayimlarin
kabuliinde 6nemli bir rol oynadig1 bulgusu ile 6rtiismektedir. Yapilan ¢alismalarda atif
dizinlerinde Tulrkiye kaynakli dergilerin diisiik etki faktoriine sahip dergiler olmasini,
yayimlanan makalelerin  biiylik  bir boliimiiniin =~ Tiirkce yaymnlanmas: ile
iligkilendirmektedir (Al ve Soydal,2011). Ayrica Tonta (2017) yaptig1 ¢alismada elde

ettigi bulgular ile uluslararasi yayin yapmada dil yeterliliginin 6nemini ortaya koymustur.

Aragtirma bulgularina gore yabanci dil 6z yeterlik algisindan sonra demografik
Ozelliklere gore en ¢ok farklilik gdsteren bilimsel arastirma 6z yeterlik algis1 olmustur.
Bilimsel aragtirma 6z yeterlik algis1 kurum, unvan, kidem yil1, haftalik ders yiikiine gore
farklilasmaktadir. Olkun (2006) yilinda yaptig1 arastirmasinda; ulusal ve uluslararasi
dergilerde makalelerin reddedilme nedenlerini arastirmis; dergi editorleri ile yaptigi
milakatlar sonucunda 6zellikle gelismekte olan iilkelerde bilimsel arastirma konusunda
yazarlarin ¢ok yetersiz kaldigini sonucuna ulagsmistir. Olkun’un arastirma sonuglari

Kline’1n (2009)’da yapmis oldugu arastirmanin sonuglart ile paralellik géstermektedir.

Bu bulgular akademik performansin degerlendirilmesinde yabanci dil ve bilimsel

arastirma yeterlilik algisinin 6nemli bir yere sahip oldugunu gdstermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular genel olarak is stresinin demografik 6zelliklere gore

farklilastigin1 gostermektedir. Bu bulgu is stresi ile daha dnce yapilan ¢alismalarda elde
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edilen sonuglarla benzer yondedir. Aytag (2006) ve Eren (2007)’e ve gore is Stresinin
kisiden kisiye farklilik gdsterdigi goriisii arastirma bulgularini desteklemektedir.

Aragtirma bulgularinda cinsiyete gore erkeklerin, unvana gére Arastirma Gorevlilerinin,
alana gore sosyal bilimlerde ¢alisan akademisyenlerin daha fazla is stresine maruz kaldigi
ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular Goksel ve Tomruk (2016) yaptigi ¢alisma bulgular ile
farklilik gostermektedir. Ayrica Balci (2000) yaptig1 aragtirmada cinsiyetin stresle ilgili
olmadig1 sonucuna varmistir. Arastirma bulgularinda akademisyenlerin bulundugu alana
gore is stresinin farklilastigi bulgusu; Aksu (1998) konulu aragtirmasinda ortaya ¢ikan
ogretim elemanlarinin is stresinin bulundugu alana bagl gelistigi bulgusu ile benzerlik

gostermektedir.

Aragtirma bulgular1 gostermektedir ki stres ile akademik performans algisi arasinda
negatif bir iliski vardir. Bu bulgu stres ve performans kapsaminda yapilan c¢alismalar
incelendiginde beklenilen yondedir. Ciinkii stresin belirli bir diizeyin iizerinde olmasi
calisan performansini olumsuz etkiledigi yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikmistir. Ayrica
stresin kontrol altinda tutulmasi yani yonetilebilir bir stresin performansi olumlu yonde
etkiledigi belirtilmistir (Aytag, 2002; Giimiistekin ve Oztemiz, 2005; A. Aydin, Ugiincii
ve Tagdemir, 2011). Arastirma bulgular incelendiginde; dis etkenlere karsi 6z yeterlik
algis1 ve is stresi arasindaki iliski diger boyutlara gére daha yiiksek ¢cikmistir. Bu durum
akademisyenlerin dis etkenlere karsi hassasiyetini ortaya ¢ikarmaktadir. Dis etkenlere
kars1 6z yeterliligini sirayla teknoloji 6z yeterligi, bilimsel arastirma 6z yeterligi, etkili
ders anlatim 6z yeterligi algis1 takip etmektedir. Ancak beklenenin aksine yabanci dil 6z

yeterlik algisi ile stres arasinda iligki olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Arastirmamin 6zgiinliigii ve katkisi: Literatiirde akademik performans kapsaminda
yapilan caligmalar mevcuttur. Ancak akademik performansin yabanci dil, bilimsel
arastirma, teknoloji kullanimi, etkili ders anlatim ve dis etkenlere kars1 6z yeterlik
baglaminda tek bir caligma igerisinde degerlendirildigi ve bu faktorlerin stresle iliskisinin

ele alindig bir ¢alisma olmasi agisindan ilk olan bir ¢aligmadir.

Ortaya ¢ikan bulgular; alanda kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere oranla daha
stresli oldugunu ortaya koymustur. Ancak bu caligmada erkeklerin kadinlara oranla daha
stresi oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak akademik performansa goére cinsiyetin
farklilastigina dair bir bulgu elde edilememistir. Akademik performans algisi genel

toplamina bakildiginda 6gretim tiyelerinin daha yiiksek akademik performans algisina
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sahip oldugu bulgusu 6zgiin bir bulgudur. Ayrica saglik bilimi alaninda ¢alisanlarin daha
yiiksek etkili ders anlatim 6z yeterlik algisina sahip oldugu bulgusu 6zgiin bir bulgudur.

Arastirmamin kisitlar: Arastirma bulgulan iki diniversite ile siirli kalmistir. ileride
yapilacak arastirmalar daha fazla iiniversite ile yapilabilir. Farkli {iniversitelerde
yapilmasi halinde farkli sonuglar elde edilmesi muhtemeldir. Performansa dayali birgok
calisma olmasina ragmen akademik performans algisi baglaminda yapilan ampirik
caligma sayisi ¢ok kisithdir. Akademik performans algisi ile is stresi arasindaki iligkide

ortaya ¢ikan sonuclar yalnizca kullanilan 6lgeklerle elde edilen sonuglardir.

Gelecek arastirma onerileri:

e Akademik performans algisinin is stresi haricinde motivasyon, tiikkenmislik ve is
doyumu ile iliskisi incelenebilir.

e Arastirmanin kisitlarinda belirtildigi lizere bu arastirma yalnizca Sakarya
Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde gorevli akademik
personel ile yapilmistir. Arastirma daha fazla liniversite ile yapilabilir.

e Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gére akademik performansi diisiik
cikan gruplar ile is stres algist yiiksek olan gruplarin nedenlerini ortaya
koyabilecek farkli aragtirmalar yapilabilir.

Sonug olarak; arastirmadan elde edilen bulgular is stresi ile akademik performans algisi
arasindaki iliskinin iiniversitelerin performansinda 6nemli bir role sahip oldugudur.
Akademik performans algis1 al boyutlari arasinda yabanci dil 6z yeterlik algisi hari¢ diger

tiim boyutlarda is stresi ile negatif diizeyde bir iliski ortaya ¢ikmustir.

Bu baglamda akademisyenlere yonelik bilimsel arastirma, teknoloji kullanimi, etkili ders
anlatimi yeterliliklerinin artirilmasi yoniinde yapilacak olan ¢aligsmalarla iiniversitelerin
gorlniirliigiiniin olumlu yonde etkilenmesi muhtemeldir. Ayrica arastirma kapsaminda
akademisyenlerin dis etkenlere kars1 6z yeterlik algilari ile is stresi algis1 arasindaki iligki
daha vyiiksek c¢ikmistir. Bu sonugtan yola c¢ikarak nedenlerin arastirilmast ve
akademisyenleri etkileyen dis etkenlerin azaltilmasinin bilimsel {iretkenlige daha fazla

katki saglayacagi distiniilmektedir.

Genel olarak arastirmadan elde edilen bulgular daha 6nceki yapilan ¢alismalar ve konuya
dair teorik arka plan ile ortigmektedir. Cinsiyete gore akademik performans algist ve is
stresine dair bulgular bu caligma kapsaminda desteklenmemistir. Ancak g¢aligmanin
orneklemi diisiintildiiglinde sadece bu g¢alismanin bulgularina dayanilarak genel bir
cikarim yapmak saglikli degildir. Ciinkii akademik performans kapsaminda yapilan sayisi
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olduk¢a kisithdir. Sonu¢ olarak bilimsel iiretkenligin arttirllmasi icin bireysel
yeterliliklerin artirilmasi 6rgiitsel amaclar igerisinde yer almalidir. Akademik performans
konusunun hem kurum hem de iilke agisindan 6nemi diisiiniildiigiinde ¢ok daha fazla

arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
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EKLER

EK 1: Anket Formu

Degerli katilimet,
Bu arastirma yiiksek lisans tezine veri saglamak amaciyla gerceklestirilmektedir. Arastirmada Ogretim
elemanlarinin akademik performans algisi ile is stresi arasindaki iliski incelenmektedir. Vermis oldugunuz bilgiler
tamamen gizli kalacaktir. Liitfen her bir ifadeyi okuyarak, ifadelere ne 6lgiide katildiginizi isaretleyiniz ve

isaretlenmemis ifade birakmayimiz. Katiliminiz igin tesekkiir ederiz.
Zeynep TOY; Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi

Dog Dr. Ozlem BALABAN; Danisman Ogretim Uyesi

DEMOGRAFIK BILGILER

Cinsiyetiniz : Kadin () Erkek ()
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Akademik performans alg: élgegi 26 md) zaman Nadiren |Ara sira| Sikhkla | Her zaman

Ihtiyag duydugum akademik yayinlara internetten

g rahatlikla ulasabilirim.

’ Bilimsel galigmalarimi her derginin yazim formatina
" uygun hale getirebilirim.

3 Aragtirmalarimin veri analizlerini yardima ihtiyag
" duymadan yapabilirim.

4 Arastirma konuma uygun veri toplama araci
" geligtirebilirim.

5 Caligsmalarimda yabanci kaynaklar1 zorlanmadan

kullanabilirim.

Yurtdisindan bir akademisyen ile ¢eviri programu,
6. sozlik vb. araglara ihtiya¢ duymadan ortak bir
caligma yapabilirim.
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Anket Formu (Devam)

Akademik performans algi dlcegi 26 md)

Hicbir
zaman

Nadiren

Ara sira

Sikhikla

Her zaman

Egitim siirecinde karsilastigim teknik sorunlarla rahatlikla
bas edebilirim.

Ingilizce makale yazabilirim.

Office programlarini etkin bir sekilde kullanabilirim.

10.

Aragtirmamin amacini belirtirken hipotezleri ya da
arastirma sorularini rahatlikla yazabilirim.

11.

Yurt disindaki bilimsel faaliyetlerde yoneltilecek
sorulart aninda yanitlayabilirim.

12.

Ingilizce makalelerimde akic1 bir dil kullanirim.

13.

Elektronik kitaplardan yararlanirim.

14.

Ingilizce kelime dagarcigimin yetersiz oldugunu
diisiiniiyorum.

15.

Teknolojide yasanan gelismeleri yakindan takip ederim.

16.

Iyi bir Ingilizce egitimine ihtiyacim var.

17.

Yabanc dil smavlar1 ( TOEFL/YDS vb.) beni
kaygilandirir.

18.

Yurtdigindaki kongrelerde s6z almaktan ¢ekinirim.

19.

Akademik yiikselmede yeterli dil puanima sahip olamamak
beni kaygilandirir.

20.

Ders anlatimimda teknolojinin sundugu olanaklardan
faydalanirim.

21.

Bilmedigim bir soruyla karsilagtigimda hemen aragtiririm.

22.

Alanimdaki kavramlari, 6grencilere etkili bir bicimde
ogretecek kadar iyi biliyorum.

23.

Idari gorevler, beni akademik ¢alisma yapmaktan
alikoyamaz.

24,

Istatistik programi (SPSS/ SAS vb.) ciktilarim
raporlastirmakta sikinti yagarim.

25.

Ne kadar yogun olursam olayim akademik caligmalarima
vakit ayiririm.

26.

Zorluklarla karsilaginca aragtirmami yarida birakirim.
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Anket Formu (Devam)

iS STRESI OLCEGI

Hicbir
zaman

Nadiren

Ara sira

Sikhikla

Her zaman

1. Isim sagligimi dogrudan etkilemeye yatkindir.

2. Oldukga biiyiik gerilim altinda ¢alistyorum.

3. Isimden dolayr kendimi asabi hissediyorum.

4. Farkli bir iste ¢alistyor olsam sagligim muhtemelen daha

iyi olur.

5. Isimle ilgili sorunlar uyku sorunu yasamama neden

oluyor.

6. Kurumumda diizenlenen toplantilar 6ncesi kendimi

gergin hissediyorum.

7. Evde oldugum zamanlar bagka isler yapiyor olsam da

siklikli igimle ilgili konular diisiiniiyorum.
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