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OZET
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okullarda vyiiriitiilmekte olan Okul Temelli Mesleki Gelisim ¢alismalarinin,
okullardaki calisanlarin bireysel gelisimleri ve bu gelisimlerin okul icinde
03renen Orgiit kiiltiirii olusturmasi agisindan 6nemini vurgulamaktir.
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Giris

Orgiitler, teknolojik gelismeler sonucunda olusan rekabet kosullar1 iginde
yasamlarini siirdiirebilmek ve gelismelere uyum saglayabilmek igin
bilgiyi siirekli kullanmak zorundadirlar. Bunun i¢in orgiitlerin geleneksel
orgiit yapilarimi degistirip, bilgiye ulasma, isleme ve degerlendirme
yollarin1  Orgiitsel  yapisina oturtarak  yeniden yapilanmalar
gerekmektedir. Ogrenerek kendilerini yenileyen ve cevresine uyum
saglayabilen orgiitler amaclarini daha hizli gergeklestirirler (Bozkurt,
2003).

Orgiitiin icinde yasadigi cevredeki degisimler, bireylerin ve bireylerin
olusturdugu orgiitlerin, degisime uyum saglayabilmeleri i¢in kendilerini
stirekli olarak yenileyen dinamik bir yap1 kazanmalarini zorunu
kilmaktadir. Bu degisimlerden en ¢ok etkilenen sistemlerden biri de

siiphesiz egitim kurumlaridir

Yenilikler, okul ve &grenme ortamlarinin yapisinda degisimi zorunlu
kilmaktadir. Egitim kurumlar1 olarak okullar, siirekli yenilige acik,
bilginin {iretildigi, kullanildig1 ve gelistirildigi, takim ¢aligmast ile insana
giiven saglayan, giiniin her saatinde kullanima agik, toplumun yeni bilgi
ihtiyaclarinin  karsilandigl, ogrencide Ozgiin ve yaratic1 diisiinceyi
gelistirmeyi amagclayan ¢ok islevli bir yapida olmak zorundadir. Yeni
okul kiiltiirtinde en belirgin 0Ozellik, takim halinde c¢alisma ve
ogrenmedir. Bireylerin siirekli 6grenme arzusu iginde olmalari, yiiksek
motivasyon ve yiiksek performansla ¢alismalari takim halinde 6grenme
ve basarmin on kosullaridir. Bilgi toplumunun yarattig1 okul kiiltiiriinde
ogretmenlerin yeni roller ve gorevler iistlenmesi bir zorunluluk halini
alacaktir. Ogretmen, cok hizli bilgi iiretimi karsisinda siirekli olarak
bilgilerini gilincellemek zorundadir. Bilgi toplumunun egitimcisi olan
ogretmenler, bilginin egitimsel degerinin farkinda olmali, ona ulasma

konusunda da etkili bir rehberlik ortaya koymalidir (Numanoglu, 1999).

Artik giintimiizde okulun klasik 6gretme gorevi yerini 6grencinin aktif
oldugu &grenmeye birakmistir. Ogrenmeyi Ogretmek gorevi olan

okullarin da oncelikle kendi iclerinde Ogrenen bir Orgiit olmalarmi
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gerekli kilmaktadir (Calik, 2002). Okullar 6grenen Orgiit kavram ile
birlikte geleneksel “0greten okuldan” “6grenen okula” dogru kendilerini
doniistiirme c¢abasi icine girmislerdir. C)grenen okul, Ogrencinin aktif
oldugu “6gretme etkinliginin” degil, “6grenme ekinliginin” 6n planda
oldugu okuldur (Findikg1,1996).

Okulun 0Ogrenmesi, egitim is gorenlerinin ortaklasa Ogrenmesine
dayanacagini ve bilissel giicii ile okulun Orgiitsel, yonetsel ve egitsel
sorunlarin1 ¢dzmede {iistiin gilice ulagsmasimi saglayacagim diisiinen

Basaran (1999) 6grenen okulun 6zellikleri sdyle siralamaktadir.

1.0kulun 6grenmesi, bireysel olmaktan ¢ok orgiitsel (kiimesel) bir siirectir.

2.0kulun bilimsel ve islevsel deneyimlerine siki sikiya baglidir.

3.0kulun ogrenmesi isgorenlerin arasinda paylasilmis oOnderlik ve

kilavuzlukla olusur ve gelisir.

4.0Okulun 6grenmesi yavas olusur ama egitim isgorenlerinin sorun
¢ozmedeki yeterligini artirir ve sorunlara karsi tutumunu olumlulastirir.

5.0grenme, okulun tiim iggdrenlerini ve dgrencilerini kapsar.

6.0kulun Ogrenmesi, isgorenler arasinda bilgi paylasimina, bu
paylasimin planlanmasina ve denetlenmesine baglidir.
7.0kulun  o6grendikleri, egitim isgOrenlerince ve  Ogrencilerce

paylasildikga artar ve gelisir.

Bu calismada, Ogrenen Oorgiitlerin Ozellikleri 1s18inda Milli Egitim
Bakanhig1 tarafindan pilot illerde uygulanan Okul Temelli Mesleki
Gelisim c¢alismalar: tanitilarak, bu calismalarin okullarda 6grenen orgiit

kiiltiirti olusturmadaki katkisi tartisilacaktir.
Ogrenen Orgiit Nedir?

Senge (2002) 6grenen Orgiitii; “kisilerin gercekten arzu ettikleri sonuclar1
elde etmek igin kapasitelerini siirekli olarak gelistirdikleri; yeni, sirurlar
zorlayan diisiince sekillerinin ortaya atildigi, insanlarin siirekli bigcimde

beraber 6grenmeyi 6grendikleri bir 6rgiit” olarak tanimlarken, (Pmar,
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1999), “siirekli olarak yeni bilgiler edinen ve bu bilgileri gelistirerek
faaliyetlerini bicimlendirme yetenegi bulunan ve boylece siirekli
gelismeyi gerceklestirerek rekabet avantajina sahip olan orgiit” olarak
Ozden (1998) ise, “0grenmenin temel deger haline geldigi bir orgiit”

olarak ifade etmislerdir.

Toplumda her gegen giin artan bilgiye uyum saglamak i¢in isgorenlerin
Ogrenmeyi Ogrenmesi gibi Orgilitlerinde Ogrenen Orgiitler olmalari
gerekmektedir. Ogrenen orgiit,  gelecegini olusturma kapasitesini
durmadan genisleten bir orgiittiir. Bu 6grenme, orgiitiin ayakta kalmasi
ve uyumu igin &nemlidir (Bozkurt, 2003). Orgiitsel 6grenme, sadece
orgiitiin cevresel degisikliklere uyum saglamasinin yaminda diger bir
amacinin ise; aym zamanda is gorenlerin siirekli olarak kendilerini
yenilemeleridir (Celik, 2000).

Orgiitsel dgrenme, orgiitlerin deneyimlerinden ders alma yetenegini,
degisen kosullara uyum saglama becerisini ve Orgiitlerin kendi kendini
yenileyebilen dinamik bir yap1 kazanmasini ifade etmek igin
kullanilmaktadir. Diger canli varliklar gibi orgiitlerin de degisen kosullar
karsisinda davrams bigimlerini degistirmesi, yani égrenme kapasitesini

gelistirmelerinden s6z edilebilir (Ozden,1998).

Ogrenen orgiitle ilgili olarak Giirsel (1998) insanlarin gergekten bagarmak
istedikleri sonuglara ulasmak i¢in siirekli olarak kapasitelerini gelistirdigi
yeni ve gelistirici diisiince yontemlerinin tesvik edildigi, ortak hedeflerin
serbest birakildigi, insanlarin siirekli birlikte 6grenme yontemlerini
ogrendigi bir Orglit vurgulamasi yapmaktadir. Diger bir tanimla,
orgiitlerin yasadigr olaylardan siirekli sonuglar ¢ikarmasi, bunlarin
degisen cevre kosullarina uyum saglamada kullanilmasi ve personeli
gelistirici bir sistem yaratmasi ve kendini siirekli yenileyen bir Orgiit

olmasidir.

Ogrenen orgiitii diger orgiitlerden ayiran ozellikleri Braham (1998)
asagidaki gibi siralamaktadir;
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> Ogrenme, insanlarin yaptiklar1 her isin i¢ine dahil edilmistir: ise
fazladan eklenen bir sey degil, aksine isin siradan bir parcasidir.
Ogrenme anlik bir olay degil bir siirectir.

Tiim iligkilerin temelinde isbirligi vardir.

Bireyler kendileri gelisirken, kurumlar:1 da degisir.

Ogrenen orgiitler yaraticidir; bireyler kurumu yeniden yaratirlar.

YV V V V V

Kurum kendisinden de bir seyler O6grenir; calisanlar kurumu
etkililik, kalitenin ytikseltilmesi ve yenilikler konusunda egitirler.

> Ogrenen bir drgiitiin parcast olmak keyifli ve heyecan vericidir.

Senge (2002), Ogrenen OoOrgiitlerin bes temel Ozelligi olarak, sistem
diisiincesini, kisisel hakimiyeti, zihni modelleri, paylasilan vizyonu ve
takim halinde 6grenmeyi siralamistir. Bu bes temel 6zellik 6grenme
disiplinleri olarak tanimlanmistir. Sistem diisiincesi, kavramsal bir
cerceve, bir bilgi biitiinii ve araglar toplulugu olup, bize tiim olay
orgiisiinii daha acik segik gorme olanagi verir ve bunlarin en etkili
sekilde nasil degistirebilecegimizi gormemizde yardimeci olur. Kisisel
hakimiyet, kisisel géorme ufkumuza siirekli olarak aciklik kazandirma ve
onu derinlestirme, enerjilerimizi odaklastirma, sabrimizi gelistirme ve
gercekligi objektif olarak gorme disiplinidir. Zihni modeller, zihnimizde
iyice yer etmis, koklesmis varsayimlar, genellemeler, hatta resimler ve
imgeler olarak diinyay1 anlayisimizi ve eylemlerimizi etkilerler.
Paylasilan vizyon uygulamasi, gelecege yonelik paylasilan resimleri
ortaya ¢ikarma becerisini kapsar. Takim halinde 6grenme disiplini ise
diyalogla baslar; bu bir takimin bireylerinin varsayimlari askiya alip

gercek bir “birlikte diisiinme” eylemine girme kapasitesidir.

(Argon ve Eren, 2004) 6grenen bir orgiitteki 6grenmenin birey, grup ve
kurulus diizeyinde gergeklestigini ifade ederek bu 6grenmeyi su sekilde
Ozetlemislerdir. Birey diizeyinde kisinin kendi cabasiyla egitim
teknolojilerinden yararlanarak ve goézlem yoluyla bilgi, beceri, tavir ve
degerlerinde degisiklik yapmasiyla olusmaktadir. Grup diizeyinde
O6grenme, gruplar tarafindan ve grup icinde saglanan bilgi, beceri ve

yetkinlik artisidir. Kurulus diizeyinde 6grenme ise, siirekli iyilesme
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konusundaki kararlilik ve firsatlar ile elde edilen artmis entelektiiel ve

uiretken kapasiteyi yansitmaktadir.
Okulda Orgiitsel Ogrenme

Okul, kiiltiirtin zorunlu kildig1 bir orgiittiir (Ozdemir, 2000). Okul
Orgiitleri agisindan bakildiginda 6grenen okul da, egitim sistemi i¢inde
bulundugu toplum ile barisik olan ve potansiyelini en verimli sekilde
kullanabilen bireylerin yetismesini saglayacak uygun ortamlar
hazirlamay1 hedefleyen, ogretim kadrosunu baglayict degil, yeni
arayislara sevk eden esneklikte olacaktir (Onur,1995). Téremen (2001)’e
gore Ogrenen okulu, Ogrencilerin aktif Ogretme degil Ogrenme
etkinliginin 6n planda oldugu, birlikte 6grenme disiplinini elde etmeyi
hedefleyen, insan kaynaklarimin siirekli olarak gelismesine yon veren

okul olarak gormektedir.

Gegmisten giiniimiize gelinceye kadar diisiiniildiigiinde okullarimizda
onemli degisiklikler ortaya ¢ikmustir. Okulun bu hizli gelismelere ayak
uydurabilmesi i¢in 6greten Orgiit anlayisindan siyrilarak ogrenen orgiit
anlayisint benimsemesi gerekmektedir. Bu baglamda Toremen (2001),
degisimin hizi yiiksek oldugundan, hizli gelisim ve degisime ayak
uydurabilecek etkili okullara gereksinim duyuldugunu ifade ederek
etkili okullari, siirekli degisen bilgi toplumunda varligini siirdiirebilmek
igin siirekli 6grenen ve gelisen Orgiitler oldugunu belirtmektedir. Bunun
da beraberinde “Orgiit kiiltiirii” ve “Orglitsel 6grenme” kavramlarini akla

getirmekte oldugunu sdylemektedir.

Egitimin toplumsal ihtiyaglarina cevap vermesi ve degisen siirecte dogru
hizmeti gerceklestirmesi igin, degisime ayak uydurmasi ve siirekli
kendisini yenilemesi gereklidir. Ciinkii egitim ve degisim arasinda cift

yonlii bir etkilesim s6z konusudur (Ozdemir, 2000).

Okullarin  6grenen oOrgiitler haline gelmesinde en oOnemli rol
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine bagli olmaktadir. Findikei
(1996)'ya gore kendini gelistirme, aslinda bir 6grenme siirecidir. Kedini
gerceklestirme bireyin yeni bilgilere agik olmasi ve onlar1 edinme
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yolunda caba harcamasidir. Ayrica bireyin yenilige, gelismeye ve
degismeye aciklig ile iliskili olup bireyin kendini egitme sorumlulugunu
yliklenmesidir. (Ciftgi ve Yilmaz, 2004)’a gore Ogretmenlerin mezun
olduklar1 bilgiler ile kalmalarinin gerileme oldugunu, bilginin
eskiyebilecegini, bu ylizden de yeni bilgi ve gelismelere gore

donanimlarinin saglanmasinin 6nemli oldugunu vurgulamislardir.

Ogrenen okul, yenilige acik okul demektir. Bu nedenle okulda bir yenilik
cemberi olusturulmalidir. Ogrenen okul, diger okul ve kurumlarla
isbirligi yapmali ve yenilik ¢aligmalarini siirekli aktif hale getirmelidir
(Balci, 1996). Basaran (1999)'a gore, insanlardan olusan bir orgiit,
calisanlarin 6grenebildiklerinin toplami kadar 6grenmeye ulasacagim

belirterek 6grenen bir okulun yapacaklarini su sekilde siralamaktadir.

1- Kendini tanimaya galisir.
2- Bilgi toplar.

3- Ortaklaga diistiniir.

4- Diislinceyi ise kosar.

Anlatilanlardan 0Ozetle, Ogretmenlerin kendilerini degisen kosullar
altinda yenilemesi ve bu ¢abalarin okulda Ogrenen orgiit kiiltiirii
olusturmaya Kkatkis1 degerlendirilmistir. Bu katkilara pilot illerde
uygulanmakta olan Okul Temelli Mesleki Gelisim ¢alismalarinin olumlu

yonde bir katki saglayacag: diistintilmektedir..
Okul Temelli Mesleki Gelisim Nedir?

Milli Egitim Bakanligi 6gretmenlik mesleginin niteliginin yiikseltilmesi
amaciyla 2002 Eyliil tarihinde Temel Egitime Destek Projesi (TEDP)
baglikli Ogretmen Egitimi, Egitim Kalitesi, Yonetim ve Organizasyon,
Yaygin Egitim ve Iletisim olmak iizere bes bilesenden olusan bir proje
gelistirmistir. Bu projede, Ogretmen Egitimi bileseni altindaki
calismalarin Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Midurlugi
yiiriitmektedir. TEDP'in ~ “Ogretmen Egitimi” bileseni kapsaminda

Ogretmenlik mesleginin genel yeterlikleri ve 6zel alan yeterliklerinin
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belirlenmesi ile 6gretmen yeterliklerinin iyilestirilmesine yonelik Okul

Temelli Mesleki Gelisim ¢alismalar1 baslatilmistir.

Bu calismalar kapsaminda YOK- MEB, Ogretmen Yetistirme ve Egitimi
Genel Midiirligii ve EARGED tarafindan daha once hazirlanan
calismalar ile proje sekretaryasi tarafindan bes iilkeye (Ingiltere, ABD,
Seysel Adalar, Avustralya, Irlanda) ait yeterlik dokiimanlar1 incelenerek
konuya iligskin ortak bir anlayis olusturulmaya calisilmistir. 21.Y{izyilda
Ogretimin niteligi ne olmalidir? Hangi nitelikte 6grenci ve 6gretmen
istiyoruz? gibi sorulara yanit aranarak Tiirkiye’de heniiz 6 pilot ilde
(Bolu, Ankara, Hatay, Izmir, Kocaeli, Van) uygulanmaya konulan
calismalar dogrultusunda Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri 6 ana
yeterlik alani, bu yeterliklere iliskin 31 alt yeterlik ve 233 performans
gostergesi seklinde belirlenmistir (MEB, 2007).

Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim, Ogrenciyi Tanima, Ogretme
ve Ogretme Siireci, Ogrenmeyi ve Gelisimi Izleme ve Degerlendirme,
Okul -Aile ve Toplum Iligkileri, Program ve Igerik Bilgisi olarak
belirlenen 6 ana yeterlik alanlarinda pilot illerde halen calismalar
uygulama asamasinda olup, toplanan veriler 1s1ginda ve hazirlanan
raporlar dogrultusunda 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri taslagi
iizerinde diizeltmeler yapilarak devam etmektedir. Pilot illerden alinacak
sonuglar dogrultusunda bu uygulamalar igin gerekli diizenlemeler

hazirlanarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim calismalarinda gretmenler, hazirlanan Oz
Degerlendirme Formlarinda belirlenen 6 ana oOgretmenlik yeterlik
alaninda yer alan performans gostergelerini 1-2-3-4-5-6 (en diisiik
diizeyden en yiiksek diizeye dogru) yeterlik diizeyinde kendi
yeterliklerini degerlendirmektedir. Oz degerlendirme sonuglarina gére
ogretmen, kendisinin eksik ve gelistirilebilir yeterlik alanini belirlemekle
bu ¢alismanin ilk basamagini gergeklestirmis olmaktadir (MEB, 2007).

Ogretmenin kisisel olarak yaptigi 6z degerlendirme ile kendinin sahip
olmas gereken pedagojik yeterliklere ne kadar sahip olduklarini ortaya
cikarmakta, belirlenen yeterlilige ulasmak icin bireysel gelisim plam
hazirlayarak ogretmenin kendini gelistirmek istedigi yeterlik alaninda
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o0gretmenin bulundugu okul ve ¢evre sartlar: i¢cinde kendisini yetistirip
belirlenen performans Olgiitlerine wulagsmas:t hedeflenmektedir. Bu
calismalar i¢inde 6gretmenin bireysel eylem planini yiiriitmesi sirasinda
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢dzmede, elde ettikleri verileri degerlendirmede,
pilot illerde olusturulan il ¢alisma ekipleri oneriler gelistirme yoluyla

ogretmenlere rehberlik etmektedirler.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Calismalarinin Ogrenen Orgiit Kiiltiirii

Olusturmasi

Okul Temelli Mesleki Gelisim calismalar: ile Ogretmenlere asagida
belirtilen konular1 gerceklestirebilmeleri igin firsat taninmaktadir (MEB-
OYEGM, 2007).

Oz degerlendirme yapabilme
Mesleki gelisim plan1 yapmas: ve 6grenmenin degerlendirilmesi
gibi uygulamalarda 6grenme firsatlar1 olusturma

¢ Kendisini ve meslektaglarinin 6grenme ve gelisim ihtiyaglarini
belirleyebilme becerisi kazanabilme

¢ Uzun donemli kariyer gelisim hedefleri planlama

Okul Temelli Mesleki Gelisim c¢alismalari, MEB’ na bagh okullarin,
bundan boyle sadece egitim veren bir kurum olarak degil, siirekli
kendini  yenileyen ve Ogrenen Orgilit durumuna getirmesi
beklenmektedir. Okullarda yapilan bu bireysel calismalar ve takim
calismalar: ile saglanan isbirligi ve bilgi paylasimi da &gretmenlerin
kendilerinin gelisimine olumlu hizmet edecegi diisiiniilmektedir. (Ciftci
ve Yilmaz, 2004)’'a gore bu olusum bireyde mevcut olan enerjinin daha
biiyiik enerji olarak sinerjiye dontiserek ¢ok zor gibi goriilen is ve hizmet
iiretimini de kolaylastiracaktir.

Okullarda bireysel ve takim halinde yapilan Okul Temelli Mesleki
Gelisim c¢alismalarinda ogretmenler gercekten arzuladigi sonuglara
ulasmak i¢in aralarinda isbirligi, birlikte kesfetme, bilgileri paylasim, fikir
iiretme, sorun ¢dzme, dinleme, iletisim gibi faaliyetlerde bulunarak, okul

icinde kolektif bir 6grenme ortami yaratmaktadirlar. Celik, (1999) de
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ogrenen orgiitlerde kolektif bir dgrenme goriilmektedir. Ogrenmenin
hizi, dis diinyadaki degisimin hizina esit ya da biiyiik olmalidir. Cevresel
degisimin hizinin ¢kardigt sorunlart1 ancak Ogrenen oOrgiitlerin

¢ozebilecegine inanmaktadir.

Ozden (1998)'e gore dgrenen orgiitlerde bireyler isbirligi icerisindedirler.
Saglikli etkilesimin oldugu bir gruptaki diisiinsel etkinlikler ve 6grenme,
hiz ve gesitlilige ulasir. Bu tiir orgiitlerde bireyler, bireysel 6grenme ile
belki hi¢bir zaman ulasamayacaklar1 6grenme diizeyine ulasabilirler.
Okul Temelli Mesleki Gelisim Projesi kapsamindaki okullarda calisan
tim yonetici ve Ogretmenler takim halinde 6grenme disiplini igine

girerler.

Kimiis (1998), okullardaki O6grenme ortamlarimi hizmet igi egitim
faaliyetleri, ziimre toplantilari, 6gretmenler toplantisi, teftis, denetleme
ve rehberlik faaliyetleri ve okul aile birligi ve okul koruma dernekleri ile
yapilan toplantilar olarak siralamaktadir. Bununla birlikte okul
ortaminda Ogretmen, yonetici ve diger personelin sahip olduklar1 mesleki
bilgileri arttirmak, meslek alaninda ortaya cikan degisimi ve yenilikleri
6grenmek zorunda oldugunu belirtmektedir. Okullarda yapilan Okul
Temelli Mesleki Gelisim ¢alismalar: Kiimiis (1998)'iin siraladig1 6grenme
ortamlar1 kapsamasinin yaninda 6gretmenin kendi 6z degerlendirmesini
yapmasi, okul disina diger kurumlarla etkilesime girmesini saglamasi

0grenme ortamlarini daha da genisletmektedir.
Sonuc ve Oneriler

Bilgi ¢aginda kariyerin siirekli 0grenmeye, cevreye adaptasyona ve
bilgiyi arastirmaya dayandigini diisiinen (Atak ve Atik, 2007)e gore
personelin yaptiklart bu calismalar ile alinan her egitimin personelde
farkindalik olusturacagi ve personelin mesleki yasantisinda bir yol
haritas1 ¢izmesine ve gorev standartlarina ulasmasina katk: saglamasinin

yaninda kariyer gelisiminin temelini olusturacagini belirtmektedir.
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Okullarda yapilan Okul Temelli Mesleki Gelisim c¢alismalar1 icerisinde
okullarda oOgrenen oOrgiit kiiltiirli olusmasina katki saglayacag:
diisiiniilen Onerileri soyle siralamak miimkiindiir;

1-Ogretmenlerin bu ¢alismalara yogunluk saglayabilmeleri icin isg
ytiklerinin azaltilabilir.

2-Pilot okullarda yapilan bu calismalari degerlendirmek ve kendini
yenileme cabasi gdsteren dgretmenlerin yaptiklari ¢alismalarin, 11 Milli
Egitim Midiirliikleri biinyesinde degerlendirecek bir birim olusturularak
yapilan calismalar odiillendirilebilir. Bu gorevi Ogretmenlerin
calismalarini yiriitmesinde onlara siirekli rehberlik eden il calisma
ekipleri tistlenebilir.

3-Ogretmenler bu tiir caligmalara katilmast igin tesvik edilebilir.

4-Degerlendirme etkinlikleri sonrasinda, ogretmenin yeterlik alar ile
ilgili kariyer basamaklarinda yiikselmelerine katki saglayacak onayli
belgeler verilebilir.

5-Okullarda 6grenmeyi, kendini gelistirmeyi tesvik eden bir yonetim
anlayis1 benimsenmelidir. Bu nedenle okullarda gorev yapacak
yoneticilerin se¢iminde yonetim vizyonu olanlarin secilmesi bir olgiit
olarak diisiiniilebilir.

6-Bu Onerilerin disinda arastirmacilara; Okul Temelli Mesleki Egitim
calismasi igerisinde yer alan pilot illerdeki ve diger illerdeki okullarda
orgiitsel 6grenme diizeylerini belirlemeye iliskin ¢alismalar yapilarak bu
projenin etkililik derecesi ortaya koymaya yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Onerilebilir.
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