T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI
ISLETME ENSTITUSU

MALIYET YONETIMINDE KAYIP/ATIK ODAKLI
BiR YAKLASIM: MALZEME AKIS MALIYET
MUHASEBESI VE TEKSTIL SEKTORU
UYGULAMASI

DOKTORA TEZi
Hakan ALIUSTA

Enstitii Anabilim Dah : isletme
Enstitii Bilim Dah : Muhasebe ve Finansman

Tez Damismani: Prof. Dr. Ahmet Vecdi CAN

HAZIRAN - 2020



Hakan ALIUSTA tarafindan hazirlanan “Maliyet Y&netiminde Kayip/Atik Odakli Bir
Yaklagim: Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi ve Tekstil Sektorii Uygulamasi” baslikl
bu tez, 05/06/2020 tarihinde Sakarya Universitesi Lisansiistii Egilim ve Ogretim
Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri uyarinca yapilan Tez Savunma Sinavi sonucunda

basarili bulunarak, jiirimiz tarafindan Doktora Tezi olarak kabul edilmistir.

Damisman:  Prof. Dr. Ahmet Vecdi Can

Sakarya Universitesi

Jiiri Uyeleri: Prof. Dr. Haluk Bengii

Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Prof. Dr. Mutlu Basaran Oztiirk

Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Prof. Dr. Burhanettin Zengin

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

Dog. Dr. Nevran Karaca

Sakarya Universitesi


http://www.subu.edu.tr/

:
{
E_,
%
{
:
|

T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI
e —— Sayfa : 1/1
. ISLETME ENSTITUSU I

SAKARYA TEZ SAVUNULABILIRLIK VE ORJINALLIK BEYAN FORMU
Ogrencinin
Adi Soyadi : |Hakan ALIUSTA
Ogrenci Numaras1 | (1460D04011
Enstitii Anabilim Dali |: |isletme
Enstitii Bilim Dali : |Muhasebe Finansman
Programi % [ YOKSEK LISANS DOKTORA

MALIYET YONETIMINDE KAYIP/ATIK ODAKLI BiR YAKLASIM: MALZEME AKIS MALIYET

Tezin Bashg : |MUHASEBESI VE TEKSTIL SEKTORU UYGULAMASI
Benzerlik Orani . |%6

iISLETME ENSTITUSU MUDURLUGUNE,

[0 Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisti Lisansiistii Tez Galismasi Benzerlik Raporu Uygulama Esaslarini inceledim.
Enstitiintiz tarafindan Uygulalma Esaslari ¢ergevesinde alinan Benzerlik Raporuna gére yukarida bilgileri verilen tez
calismasinin benzerlik oraninin herhangi bir intihal igermedigini; aksinin tespit edilecedi muhtemel durumda dogabilecek her

turlt hukuki sorumlulugu kabul ettigimi beyan ederim.
~
/d LW J -

oS 1062028

Ogrenci imza

[ Sakarya Universitesi isletme Enstitiisii Lisansiistii Tez Caligmasi Benzerlik Raporu Uygulama Esaslarini inceledim.
Enstitiintiz tarafindan Uygulama Esaslari ¢ergevesinde alinan Benzerlik Raporuna gére yukarida bilgileri verilen égrenciye ait|
tez calismasi ile ilgili gerekli diizenleme tarafimca yapilmis olup, yeniden de@erlendirliimek tizere ................ @sakarya.edu.tr
adresine yiklenmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Ogrenci imza

Uygundur

Danisman
Unvani / Adi-Soyadi: Prof. Dr. Ahmet Vecdi CAN

4 Enstitii Birim Sorumlusu Onayi
[J KABUL EDILMISTIR

[] REDDEDILMISTIR

EYK Tarih ve No:




ONSOZ

Bu tezin yazilmasi asamasinda, ¢ok degerli yardimlarini esirgemeyen, fikir ve
Onerileriyle, felsefi yaklasimlariyla farkli bir bakis agis1 vererek yol gdsterici olan
danismanim Prof. Dr. Ahmet Vecdi CAN’a, tez izleme siirecinde verdikleri kiymetli
katkilarindan dolay1 Prof. Dr. Burhanettin ZENGIN ve Dog. Dr. Nevran KARACA’ya
ve gerekli veri destegini saglayan Isletme Miidiirii Tayfun OR’e, Personel Miidiirii
Gilingér KARA’ya igten tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim. Savunma sinavi
strasinda jiiri iiyeleri Prof. Dr. Haluk BENGU, Prof. Dr. Mutlu Basaran OZTURK’de
calismamin son haline gelmesine degerli katkilar yapmislardir. Bu vesileyle tiim
hocalarima ve tezimin son okumasinda yardimlarini esirgemeyen meslektasim Aydin
BAGDAT’a tesekkiirlerimi borg bilirim. Son olarak bu giinlere ulasmamda emeklerini
hicbir zaman 6deyemeyecegim anneme, babama ve hep yanimda olan esim Semra

ALIUSTA ya siikranlarim1 sunarim.

Hakan ALIUSTA

05.06.2020



ICINDEKILER

ONSOZ oottt ettt ettt et ettt ettt ettt ee e erane i
KISALTIMALAR ...ttt n st nass sttt v
TABLO LISTESI ..ot viii
SEKIL LISTEST ...ttt ettt Xi
FOTOGRAF LISTESI .....c.cooiiiiiiieceeeeeeee et xiii
ABSTRACT w.coeeeeteee ettt ss sttt sttt s st enae s sen s Xiv
L0 /.1 i PSRRI XV
L] 0 23 1PN 1

BOLUM 1: CEVRESEL MUHASEBE

1.1. Cevre Kavrami ve Cevre Kirliligl .....ccooiiiiiiiiiiiiiieiee e 11
1.2. Cevre, Isletme ve Muhasebe TISKiSi c..occviieiieiciieececeeeee e 19
1.3. Cevresel Muhasebe YaKlagimlart.........ccccoooiiveieiiiiiic e 26
1.4, CevreSel MUNGSEDE ......cvviiiiiiecce e 29
1.4.1. Cevresel Muhasebenin Tanimil .........ccceocveiiieeiieiiie it ne e 33
1.4.2. Cevresel Muhasebenin Amaglart ........cccocviveriiieiieenesie e 34
1.4.3. Cevresel Muhasebenin Kullanim Nedenleri ve Smurliliklart.............ccooeee.. 34
1.4.4. Cevresel Muhasebenin Siniflandirilmast ..........cccoovvevveieiieninenesiese e 36
1.5. Cevresel YOnetim MuUhaSEbesT ....c.ueeiveiiiiiiiiiiiiiiii e 44
1.5.1. Cevresel Yonetim Muhasebesinin Tanimi...........ccceevevieieeieerieseesece s 46
1.5.2. Cevresel Yonetim Muhasebesinin Geligimi...........ccccvvevveiieveeiieiieseenie s 47
1.5.3. Cevresel Yonetim Muhasebesi Kullaniminin Faydalari ve Sinirliliklari....... 49
1.5.4. Cevresel Yonetim Muhasebesi Yaklasimlari.........occccoveveniiiiiieniiieniieeee, 52
1.5.5. Cevresel Yonetim Muhasebesi Maliyetleme Yaklagimlart............cccoeveenee 57

1.5.6. Cevresel Yonetim Muhasebesi ve Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi
TIESKIST .. vttt ettt ettt ettt sttt e e 62

BOLUM 2: MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI
2.1. Malzeme Akis Maliyet MUhasebesi........ccocvviiiiiiiiiiniiie e 65

2.1.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Tanimi.........ccoccovvveviniiiiieiinicneenn, 70
i



2.2.

23

24.

2.5.
2.6.

2.1.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Amact..........cccvreerieieeieeneeieneenne 71

2.1.3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Tarihi Geligimi..........ccccevveeriennnene 73
2.1.4. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Standardizasyonu..............cccceveenne. 77
2.1.5. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Bilesenleri ve ilkeleri...................... 80
2.1.6. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Temel Unsurlart ...........cccccvevinennee 83
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Onemi ve Faydalari...........cccoceeueveveverennee. 89

. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Y 0nteminin Diger Yontemlerle

KarstlastirImas .......ocuvveee i 94
2.3.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi ve Geneleneksel Maliyet Muhasebesi

Arasimndaki Farklar ... 94
2.3.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi ve Standart Maliyet Muhasebesi

Arasindaki Farklar .........ccocoooiiiiiii 104
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinde Maliyetler ...........cocoeiiiiiiiiiiiciicnienne 105
2.4.1. Maliyet CeSItIETT. . .ciuviiiieiiiieiie it 106
2.4.2. Maliyet Hesaplama ve Dagitimi ........ccoooveiiiiiiiiiiiec e 107
2.4.3. Maliyet Hesaplama OInegi ..........ccevvvveverireiiieieiisessesessse s 112
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinde Kayip Kavrami ..........cccooveviniiniiicnnene, 118
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Uygulama SUreci..........ooovvveienieninieneene. 122
2.6.1. PUKO (Planla — Uygula - Kontrol Et - Onlem Al) Déngiisii ...................... 124
2.6.2. Yontemin Isletmeye TanItimi ........c.ccoveveviveveriiicecreieeiseeee e 125
2.6.3. Yonetimin Uygulama Siirecine Destegi ve Katililimi ..o, 126

2.6.4. Uzmanlik Alanlarindan Olusan Takim Uyelerinin Belirlenmesi ve Bilgi

Paylagimi.......coouiiiiiiie e 127
2.6.5. Uygulama Sinirlarinin ve Zaman Periyodunun Belirlenmesi...................... 128
2.6.6. Miktar Merkezlerinin Belirlenmesi...........cccocovvviciniiniiiicccce, 129
2.6.7. Her Bir Miktar Merkezi I¢in Giris ve Cikislarin Tanimlanmasi.................. 129
2.6.8. Veri Toplama ve Gider Dagitim Yontemlerinin Belirlenmesi ............... 130
2.6.9. Fiziksel Malzeme Akisinin OIGHIMESi.........coveveveveeereeeeeieeeeeeeee e, 130
2.6.10. Parasal Malzeme Akisinin OIGHIMESi ........ccoveveveveeereeeieieieeeeee e, 131
2.6.11. Verilerin Ozetlenmesi ve Yorumlanmas..............cceevevrererersrerrerererenens 134
2.6.12. Sonuglarin Raporlanmasi ve Bildirimi.........ccccoeciiiiiiiiiiciiiiic 135
2.6.13. lyilestirme Onlemlerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi.................... 136



BOLUM 3: ORTA OLCEKLI BiR TEKSTIL ISLETMESINDE UYGULAMA

3.1. Uygulama Yapilan Sektor ve Isletmenin Tanttimi..........c..occvvvcverreeerereceerenenennnne, 138
3.1.1. Isletmenin TariigeSic..cucuvevrceceeeeieseeeccee ettt 141
3.1.2. Isletmenin Tedarik ZinCiri YapPISI...ocveveveeeeereeeeeississesisieisessiesesssssssssssnnn, 143
3.1.3. Isletmenin Uretim Planlama Evreleri.........ccccoooviviiciieeiieee e 144
3.1.4. Isletmenin Uretim SHIECT ......ccevviviverieireesieieeee sttt 145
3.1.5. Isletme Gider Yerlerine Gore Gergeklesen Giderler..........cooovevvvveevirnnnnee. 156
3.1.6. Isletmenin Uretim ve Performans Bilgileri...........ccccovoiuerrirevercreiseeerereeennnn. 156

3.2. Isletmedeki Geleneksel Maliyet Muhasebesi SHIeCi..........cccvveverrirerercreirierennne, 157
3.2.1. Uygulama Dénemi Uretim Bilgileri.........cccvveueviieereveceerieerereceeesee e 158
3.2.2. Uygulama DOnemi Giderleri.........cocvrveiiiiiiiciieesieseee e 158

3.2.2.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri ............ccoeuererrrvrrererennnnn. 159
3.2.2.2. Direkt ISGilik GIderleri.....ceevererererererereteiereeeee et 159
3.2.2.3. Genel Uretim Giderleri........oevivevivriverirereiieseisseresesesssese e, 160
3.2.3.Uygulama Dénemi Giderlerinin Siparislere Dagitimi...........cccooveviiviiinnns 160
3.2.3.1. Siparislere Gére Direkt ilk Madde ve Malzeme Gidetleri .............. 160
3.2.3.2. Siparislere Gore Direkt Is¢ilik Giderleri.......c..oovovveerivevrereernen. 161
3.2.3.3. Siparislere Gore Genel Uretim Giderleri.............ccoeevervvcrcvererennnnn. 161
3.2.3.4. Siparis Birim Maliyetleri..........ccoooveiiiiiniiiiiiicicnceeee e 162

3.3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Uygulamast ..........ccccovveviiieniiiiiciincieen, 164
3.3.1. Uygulamada Kullanilacak Ornek Hesap Plani............cccccovevevcrrinirererienennnn. 164
3.3.2. Uygulama Doneminin Belirlenmesi ...........ccooviiiviiiiiiiiiiiciccce 171
3.3.3.Uygulama On Hazirlik Siireci Calismalari ve Varsayimlari ........................ 171
3.3.4.Uygulama Yapilan Donem Giderlerinin Tespiti ........ccocovevviieeiiiiiiiieiiinnns 173

3.3.5. Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi

(I. Dagitim) ve Muhasebelestirilmest ..........ccoocverviiiieiiciecseeeeee e 174
3.3.5.1. Enerji Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi ...........ccoccvevvvvernenne. 174
3.3.5.2. Sistem Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi ..........ccoceevvvvennenne. 178
3.3.5.3. Atik Yonetim Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi ..................... 185

3.3.5.4. Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin 1. Dagitim Sonuglar1 185

3.3.5.5. Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin I. Dagitiminin
i



Muhasebeletirilmesi......ccveeieeiiiiiie i 187

3.3.6. Yardimci Gider Yerleri Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin

Miktar Merkezlerine Dagitimi (II. Dagitim) ve Muhasebelestirilmesi......... 189
3.3.6.1. Enerji Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi............cccccveenee. 189
3.3.6.2. Sistem Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi1 .............ccoceuee. 192
3.3.6.3. Atik Yonetim Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi ............. 194

3.3.6.4. Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin II. Dagitim Sonuglar1196
3.3.6.5. Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin II. Dagitiminin
Muhasebeletirilmesi......c.vveieeiiiiiee i 196
3.3.7. Miktar Merkezlerinde Toplanan Giderlerin Siparislere ve Kayiplara

Dagitim1 (III. Dagitim), Muhasebelestirilmesi ..........cccccveviiveriiiiiicnienne 198
3.3.7.1. Kumasg Test Miktar Merkezi........cccoueiuiriiriiiieiie e 199
3.3.7.2. Kumas Kesim MiKktar Merkezi .........cccccveeiiiuieieiiiiieee e s 206
3.3.7.3. Kumas Dikim Miktar Merkezi...........ccccceevviiiiiiiiiiiec e 214
3.3.7.4. Yikama-Utiileme Miktar Merkezi ..........cccovvevvvveiereerssecceieeneens 223
3.3.7.5. Kalite Kontrol Miktar Merkezi.............ccccovvvviiiinniniiiicii 232
3.3.7.6. Paketleme MikKtar MErkezi ..........ccccovvverieiiieniiniiniecnesceeneas 241

3.3.7.7. Malzeme Akis Siirecinde Paketleme Miktar Merkezinde Toplanan

Giderlerin Siparislere Dagitimi ve Muhasebelestirilmesi ............... 251

3.3.8. Malzeme Akis Maliyetleme Siirecinde Olusan Birim Maliyetler................ 259
3.3.9. Bulgu, Analiz Ve YOrumMIar.........cccccoeiieiiiieie e 260
SONUC VE ONERILER ...........c.coovoiiiiiiiteieeeeeeeere et 266
KAYNAKCGA ..ottt bttt e ettt b et 272
ERLER . bbb b e 289
OZGECMIS.......oooeeeeeeeeeee ettt ettt sttt 306



ABC/FTM
ARGE

AS.
CCA / GMM

CICA
CSD
COB
CSB
CTV
CYS
DiG
DIMMG
DKM
DTO
EMA / CYM

EPA
EPE / CPD

EUGY
FCA/TMM
FEA

FSO

GUG

IAS

IASB
ICAEW

IFAC
IMA
I0W
ISO

KISALTMALAR

. Activity Based Costing / Faaliyet Tabanli Maliyetleme
. Arastirma Gelistirme
: Anonim Sirket

: Conventional Cost Accounting / Geleneksel Maliyet

Muhasebesi

: Canadian Institute of Chartered Accountants
: Commission on Sustainable Development

: Cevre ve Orman Bakanligi

: Cevre ve Sehircilik Bakanligi

. Cevre ve Temizlik Vergisi

: Cevre YOnetim Sistemi

: Direkt Is¢ilik Giderleri

: Direkt i1k Madde Malzeme Giderleri

: Dogal Kaynak Muhasebesi

: Diinya Ticaret Orgiitii

: Environmental Management Accounting / Cevresel

Y onetim Muhasebesi

: Environmental Protection Agency
: Environmental Performance Evaluation / Cevresel

Performans Degerlendirmesi

: Esas Uretim Gider Yeri

: Full Cost Accounting / Tam Maliyet Muhasebesi
: Federal Environment Agency

: Federal Statistical Office

: Genel Uretim Giderleri

. International Accounting Standards

. International Accounting Standards Board

: The Institute of Chartered Accountants in England and

Wales

: The International Federation of Accountants

. Institute of Management Accountants

: Institut fiir Okologische Wirtschaftsforschung
> International Organization for Standardization

\



IUCN
IBGS
JISC
KDV
KG
KW
LCA/YDD
LCC
LNG
LPG
m2

m3
MEGEP

MEJ
MEMA / PCYM

METI
MFA / MAM
MFCA / MAMM

MM

MSUGT
NATO

OKA

OSB
PDCA / PUKO
PEMA / FCYM

PSDGY
TDHP
TFRS
TKY
TL
TMS

. International Union for Conservation of Nature
- Thracate1 Birlikleri Genel Sekreterligi

: Japanese Industrial Standards Committee

: Katma Deger Vergisi

: Kilogram

. Kilowatt

: Life Cycle Assessment / Yasam Dongiisii Degerlendirmesi
: Life Cycle Cost

: Liquified Natural Gas

: Liquified Petroleum Gases
. Metrekare

. Metrekiip

: Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi

Projesi

. Ministry of the Environment, Government of Japan
: Monetary Environmental Management Accounting /

Parasal Cevresel Yonetim Muhasebesi

: Ministry of Economy, Trade and Industry-Japan
: Material Flow Accounting / Malzeme Akis Muhasebesi
: Material Flow Cost Accounting / Malzeme Akis Maliyet

Muhasebesi

: Miktar Merkezi

: Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
: North Atlantic Treaty Organization

: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

: Organize Sanayi Bolgesi

: Plan-Do-Check-Act / Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al
: Physical Environmental Management Accounting / Fiziksel

Cevresel Yonetim Muhasebesi

: Pazarlama Satis Dagitim Gider Yeri

: Tekdiizen Hesap Plani

: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
: Toplam Kalite Yonetimi

. Tirk Liras1

: Tirkiye Muhasebe Standartlari

Vi



TTGV
TURMOB

TUIK
UN/BM
UNCED

UNDSD
UNEP
UNIDO
USA
USEPA
UYYGY
VUK
WCED
WHO
WSSD
YDA
YDM
YHGY
YUGY

: Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
: Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Ve Yeminli

Mali Miisavirler Odalar1 Birligi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu
: United Nation / Birlesmis Milletler
: United Nations Conference on Environment and

Development

: United Nations Division of Sustainable Development
: United Nations Environment Programme

: United Nations Industrial Development Organization
: United States of America

: United States Environmental Protection Agency

: Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yeri

: Vergi Usul Kanunu

: World Commission on Environment and Development
: World Health Organization

: World Summit on Sustainable Development

: Yasam Dongiisii Analizi

> Yasam Dongiisii Maliyeti

: Yardimc1 Hizmet Gider Yeri

: Yardimci Uretim Gider Yeri

vii



TABLO LIiSTESI

Tablo 1 : Kirlilik Kontrolii ve Temiz Uretim Yaklasimi Arasindaki Farklar ............... 16
Tablo 2 : Cevresel Agidan Tiirkiye Muhasebe Standartlart ...........cccccevvvevveiciieeieennnn 25
Tablo 3 : Geleneksel Muhasebe ve Cevresel Muhasebenin Karsilastirilmast .............. 31
Tablo 4 : Parasal ve Fiziksel Birimlerde CYM .......cocoviiiiiiviie i 53
Tablo 5 : MAMM Yonteminin OZelliKIETi.........couevevvcerieieierieceeeeieeseseeee e 67
Tablo 6 : Tirkiye'deki MAMM Literatlirli..........cccuervirieieerieiieseesiessieseeseeseeseesseeseens 68
Tablo 7 : Uluslararast MAMM LIteratiirti .......cevverueririeerieseeseenesie e siessee e siesneens 69
Tablo 8 : MAMM ve Geleneksel Maliyet Muhasebesi Arasindaki Farklilik ............... 97
Tablo 9 : Temel Uretim Siireci Icin Malzeme Miktarlar1 ve Bilesimleri.................... 113
Tablo 10: Temel Uretim Siireci Igin Malzeme Maliyetleri..........coocoevrierercreirierennnne, 113
Tablo 11: Ara Uriinleri igeren Bir Uretim SHIECININ .....cvevevevveceeveeeiieecceeeesee e 115
Tablo 12: Maliyetlerin Miktar Merkezlerine TahSiSi.........ccccccvveveiieii e, 116
Tablo 13: Maliyetlerin Uriinlere ve Malzeme Kayiplarina Dagilimi........................... 116
Tablo 14: Maliyet AK1S MALTISI......cveiveiiiieiiciece e 117
Tablo 15: Malzeme Kay1plart ..........ccoiiiiiiiiieiiieiese e 120
Tablo 16: MAMM Tanitim ASamalari.........cccceceeiieeeiieiieeeireeeireesee e ereesre e sreesere e 125
Tablo 17: Miktar Merkezi icin Maliyet Akis Matrisi Ornegi .........ccccoeevevvverrirerennnne. 135
Tablo 18: Diinya Tekstil TNracats ..........cccoeveveiiiiieieiiiiecee s 139
Tablo 19: Tekstil Sektorii Saat Basina Toplam Maliyet-2011..........cccoceviieniiininnnnnn 140
Tablo 20: Uygulama Yapilan Isletme Bilgileri.........c.cccooviiveriireriicreiieeicssieennn, 142
Tablo 21: Orsan Tedarik Zinciri ANIAYISI.........coceveviierivereieiieieeiesesseeeeeese e 144
Tablo 22: Isletmedeki Uretim Gider Yerleri.......cocovvvvvivivieieeeeeeeseeeeeesee e, 146
Tablo 23: Isletmede Gider Yerlerine Gore Giderler ......c.o.ovivievvviveeeeieeeseeeeneeas 156
Tablo 24: Isletme Uretim ve Performans Bilgileri............c.cccooveueveiiccceeeceeceean 157
Tablo 25 : Uretim MiIKEarlari............ccoeveveveveeeeeeeeeeeee e, 159
Tablo 26: Direkt ilk ve Madde Malzeme Giderleri.........cccoovvvrvrrereiiieeceeieiereeesenienenans 159
Tablo 27: Genel Uretim GIderleri ..........c.cvoveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 160
Tablo 28: Siparislere Gore DIMMG ..........ccccooeuiiiiiieiiieiiceee e, 161
Tablo 29: Siparislere GOre DIG .........cccoeveveeeeeeeeeieeeeeeee e, 161
Tablo 30: Siparislere GOre GUG...........ceviviiirireiiieieiiceisee e 161
Tablo 31: Siparis Maliyet Karti-1 .........cccooviiieiiiiieiieieeie e 162
Tablo 32: Siparis Maliyet Kart1=2 ...........cccoiviiiiiiiiiiiieseee e 163
Tablo 33: Siparis Maliyet Karti=-3 ..........ccocoiiiiiiiiiineeseseseseees e 163



Tablo 34:
Tablo 35:
Tablo 36:
Tablo 37:
Tablo 38:
Tablo 39:
Tablo 40:
Tablo 41:
Tablo 42:
Tablo 43:
Tablo 44:
Tablo 45:
Tablo 46:
Tablo 47:
Tablo 48:
Tablo 49:
Tablo 50:
Tablo 51:
Tablo 52:
Tablo 53:

Tablo 54:

Tablo 55:
Tablo 56:
Tablo 57:
Tablo 58:
Tablo 59:
Tablo 60:
Tablo 61:

Tablo 62:
Tablo 63:
Tablo 64:
Tablo 65:

Siparis Birim Maliyetleri .........ccciiiiiiiieiiieiici e 164
Isletmedeki MAMM Uygulamas1 Miktar Merkezleri ve Maliyet Cesitleri. 167
Isletmedeki MAMM Uygulamasi Uretim Gider Yerleri ............ccocvvuevnnee. 167
Ornek Maliyet HeSap Plani.........cccccucveveveveveieieieieeee e sesesesenns 168
Ornek Bilango Hesap Plani............c.cceveeeveieveiiicverieieescreese e, 169
Donem Giderlert .....oovuiiiiiiiiiiiiiii 173
Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Elektrik Gideri Dagitimi .......... 175
LNG Yakit Kullanim Miktar ve Giderleri........ccocvvviiiiiiiiniinicic e, 177
Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore LNG Yakit Giderleri................. 177
Su Kullanim Yer ve Miktarlart Tablosu (m3) ......ccccovveiiiiniiiiiiieiiee 178
Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Su Giderleri ...........ooovvveieennns 179
Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gére Amortisman Giderleri .............. 179
Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Yemek Giderleri...........cc.oeu.. 180
Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Iscilik Giderleri ...........c.cvvun... 181
Gider Yerleri / Miktar Merkezlering..........c.ccoovveviiniiciniieceeesee 182
Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Servis Giderleri ...........ccocuennee. 182
Diger Sistem GIderleri........cuocuiiiiiiiiiiieiieieee s 183
Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Diger Sistem Giderleri ............. 184
Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Atik Yonetim Giderleri............. 185
Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin Gider Yerleri / Miktar
Merkezlerine Dagitimi - I. DaSItim ......cooovvvviiiiiiiieeeee e 186
Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin Gider Yerleri / Miktar
Merkezlerine Dagitimi - I. DaSItim ......ccooovviiiiiiiiiiceecee e 187
Dagitim Anahtarlart Tablosu-1..........ccccooiiiiiiiiiiiii s 190
Enerji Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi (II. Dagitim) ............... 191
Dagitim Anahtarlart Tablosu-2............cccooviiiiiiiiiiii s 192
Sistem Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi - II. Dagitim .............. 193
Dagitim Anahtarlart Tablosu-3.........cccoceiiiiiiiiiiei e 194
Atik Yonetim Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi - II. Dagitim ... 195
Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi -
IL DABItIM . 196
Kumas Test MM Miktar ve Fiyat Hareketleri ...........cccoooiviiniiiiciiinine 200
Kumasg Test MM Maliyet AK1s MatriSi .....ccoevveeieeiiiienieiiiesee e 204
Kumas Test MM Maliyet Bilgileri .........cccocovviiiiiiiiiiceeeee 205
Kumas Kesim MM Miktar ve Fiyat Hareketleri.............cccoovvviiiiiinnn, 207

IX



Tablo 66:
Tablo 67:
Tablo 68:
Tablo 69:
Tablo 70:
Tablo 71:
Tablo 72:
Tablo 73:
Tablo 74:
Tablo 75:
Tablo 76:
Tablo 77:
Tablo 78:
Tablo 79:
Tablo 80:
Tablo 81:
Tablo 82:
Tablo 83:
Tablo 84:
Tablo 85:
Tablo 86:
Tablo 87:
Tablo 88:
Tablo 89:
Tablo 90:
Tablo 91:
Tablo 92:

Kumasg Kesim MM Maliyet AK1s MatriSi.......cceveereeereeiiiieniesiee e 212
Kumas Kesim MM Maliyet Bilgileri.......ccccococvviiiiiiiiiiiiieiie e 213
Kumag Dikim MM Miktar ve Fiyat Hareketleri...........ccccooeiiiinniinnnnn. 215
Kumas Dikim MM Maliyet AKis Matrisi ......cccovcvveiiiiiiniieiniee e 220
Kumas Dikim MM Maliyet Bilgileri........cccoooviiieiiiiiiiiieccc 221
Yikama-Utiileme MM Miktar ve Fiyat Hareketleri.......coooovveeereerereeennne. 224
Yikama-Utiileme MM Maliyet AKis Matrisi..........cccovvveviiereriiererseeeinenans 229
Yikama-Utiileme MM Maliyet Bilgileri......cccooveeevevererceeeeeceeeeeeeeeeerenens 230
Kalite Kontrol MM Miktar ve Fiyat Hareketleri ... 233
Kalite Kontrol MM Maliyet Akis Matrisi ......cooeveviiieiiieenniee e 238
Kalite Kontrol MM Maliyet Bilgileri ... 239
Paketleme MM Miktar ve Fiyat Hareketleri.........c.ccccoovvieiieiicc i, 242
Paketleme MM Maliyet AK1$ MatriSi.......cevvreeiieiiniienienieec e 248
Paketleme MM Maliyet Bilgileri...........ccccoevveiiiiiiiccce e 249
Malzeme Giderleri Dagitim Anahtarlari..........ccoooeeiiiiiiiiiiiniiienece, 252
Malzeme Giderlerinin Sipariglere Dagitimi........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiics 256
Toplam Maliyetlerin Mamullere Dagitimi .........c.cccovviiieiiiiiiieiinicees 258
Temmuz DONemi MiZant.........cccccveiieiiiiiieiie e 259
Birim Mamul Maliyetleri..........cooovoiiiiiiee e 260
Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sonuglart..........ccocooevvoiniieiicnencenee, 260
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Sonuglart ..........cccocveeviiiiiiniieennnen. 261
Miktar Merkezleri Bazinda Ortalama Kayip Oranlart..........cccocceoiiviiinnnns 261
Miktar Merkezleri Bazinda Kayip Maliyetleri ..........ccoccovoveiiiiiiiien, 262
Malzeme Bazinda Kayip Maliyeti.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiicces 263
Geleneksel Maliyetlemede Birim Mamul Maliyetleri..............ccoccooiininns 264
Malzeme Akis Maliyetlemede Birim Mamul Maliyetleri .............c.ccocvennnne 264
MAMM ve Geleneksel MM Gelir / Gider Tablosu Karsilastirma .............. 265



SEKIL LiSTESI

Sekil 1 : Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlart ... 17
Sekil 2 : Cevresel Sorunlarda Isletmelerin ROI..........ccccveveieiieieeeceees s 20
Sekil 3 : Cevresel Muhasebe Sisteminin Kapsami ..........ccecvveiieiiiiinnieenesie e 26
Sekil 4 : Cevre ve EKONOMmi THSKIST ......oveeviiiiiiiicccce e 30
Sekil 5 : Cevresel Muhasebenin Alt Dallart .........ccocceveeveeieiieiieie e 36
Sekil 6 : Cevresel Muhasebenin Siniflandirilmast ........cccccoeeveveeiiiiie e 37
Sekil 7 : Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemine Gore Hesaplanan Mamul

Y L= USSR 39
Sekil 8 : Mamul Maliyetinin Cevresel Muhasebe Kapsaminda Revize Edilmesi......... 40
Sekil 9 : Cevresel Maliyet TUIITT .......eeiuieiiiiiieiiecie e 41
Sekil 10: CYM'nin Kullanim Alanlart ve Faydalart............cccooveiiiiiinniicneec 50
Sekil 11: CYM Altindaki Cevresel Maliyet Yaklasimlart.........ccccoooveiiiiiiniiiicnne 57
Sekil 12: Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme Karsilagtirilmasi .59
Sekil 13: Uriin Yasam Dongiisii ASAMAlart.............ccceeveveieveierseeeceereeseeeseeseseseseeen, 60
Sekil 14: Yasam Déngiisii Maliyetleme Islemleri.......coco.ovovcueievirecceeeeeeeeeeeseeeenn, 61
Sekil 15: CYM'nin Konumundaki Degigim...........cccoiiriiiiiiiiiieiieieesee e 64
Sekil 16: MAMM'NIN AMAGIATT....ccviiiiiiiie it 73
Sekil 17: ISO 14000 Standart Ailesinin Siiflandirilmasi........ccccoceceeviiiiiiiiiiieiieee, 78
SekKil 18: MAMMNIN BilESENIEIT ..c..vovveivieiieeiieie e 81
Sekil 19: Malzeme AKIS MOAEli......uuiiiiiiiiiii it 82
SekKil 20: MAMM N TIKEIETT ....vcvvevevevcececececececeetcecececececeeeeeeeeeeseeeseseseee e ese s s seees 82
Sekil 21: MAMM'nin Temel UNSurlart ........c.occveiiiieiiiieiiiie e 84
Sekil 22: MAMM™MIN GENEl STIECT...couviiiiiiiiiiie ettt 85
Sekil 23: Miktar Merkezinde Kiitle Dengesi.........cccccvvviiiiiiiiiiiieiiiieee e 86
Sekil 24: Malzeme AKIS MOdEl.......oooiiiiiiiiiiiic e 87
Sekil 25: MAMM™nin Faydalart ... 89
Sekil 26: MAMM ve Geleneksel MM Yaklagimlart .........ccccoocvveiiiiiniiiniiinniie e 95
Sekil 27: CYM'NIN KONUMU ....vvviiiiiiiiiiie et 96
Sekil 28: MAMM ve Geleneksel MM Arasindaki Maliyetleme Farki ..........c...ccoce 98
Sekil 29: Maliyet Muhasebesi Sisteminin Bir Parcast Olarak MAMM .............c.cc.e... 103
Sekil 30: Miktar Merkezinde Maliyet Tlrlerinin AKISI........cocoveiiiiiiiiiiieniiee s 106
Sekil 31: Miktar Merkezinde Maliyet AKIS1........cooueiiiiiiiiiiiiiicieesc e 108
Sekil 32: Miktar Merkezinde Maliyet Hesaplama...........ccccoiiiiiiiiiicicccc e 109

Xi



Sekil 33:
Sekil 34:
Sekil 35:
Sekil 36:
Sekil 37:
Sekil 38:
Sekil 39:
Sekil 40:
Sekil 41:
Sekil 42:
Sekil 43:
Sekil 44:
Sekil 45:
Sekil 46:
Sekil 47:
Sekil 48:
Sekil 49:
Sekil 50:
Sekil 51:
Sekil 52:
Sekil 53:
Sekil 54:
Sekil 55:
Sekil 56:

Temel Uretim Siireci igin Malzeme Akis Modeli.........cccoovevvrreerevenceenennns 112
Ara Uriinleri Iceren Malzeme Akis Modeli .......co.ooveiveeieeeeiee e 114
MaIZEME DENGEST ...ttt 119
MAMM'de UTetim SHIECT ....vvvvveviireiisiceeiisseie e, 121
MAMM Uygulamasi i¢in PUKO DONGHSE ...cvvovvvvvcveriecieiieeeieicieiese e, 125
MAMM Sinirlar I¢indeki Bir Malzeme Akis Modeli........cccoovevvvveeinnnnne. 128
Miktar Merkezindeki Kiitle Dengesi..........cccovvrviiiiiiiiiiiciicseeecesee 131
Tiirkiye Tekstil Sektorii Temel BlyUKIGKIer.........cccooovveiiiiiieiiiiiiien, 140
Atk YONetimi HIYETAr§ist .....verveiviiieiiieiisiesieee et 141
Orsan TedarikK ZANCITT ......vveveriveiiseiesisesseee e 144
Orsan Uretim Planlama EVI€leri ..........ccoceevviiveiieeiicreeeeiesecie e 145
Pastal Plani ..o 151
Isletmenin Uretim STIECH.......evveveeereeereeieeereieteseseeseseees s eseseseese s e 155
Sipariglerin Aylar Itibariyle Uretim STIECI ......vevivriveirirereriereisieiesieseisenens 158
MAMM’ de Maliyetlerin Kodlanmasi ...........ccccvveeiiiiiiicniineecceee 166
Isletme Malzeme AKIS MOAEli ........cocvevieveieeeciee et 172
Kumas Test MM Malzeme Akis Diyagrami.........ccccceevervenieieniieneencneenn. 203
Kumag Kesim MM Malzeme Akis Diyagrami..........cccoooeeiieniiniicninnieen, 211
Kumas Dikim MM Malzeme Akis Diyagrami..........cccccovvverieiinieeniencnnene. 219
Yikama-Utiilleme MM Malzeme Akis Diyagrami ...........cccocoeevereverrirenennnne, 228
Kalite Kontrol MM Malzeme Akis Diyagrami..........cccooevvvieniiinicniniieennnn. 237
Paketleme MM Malzeme Akis Diyagrami..........cccooviiiiiiniiiiinieniicseen, 247
MAMM Kayip Maliyetleri-1 ........ccocooiiiiiiiiecee e 262
MAMM Kay1p Maliyetleri-2 ..........ccoviiiiiiiiiiiiiieies e 262

Xii



Fotograf 1:
Fotograf 2:
Fotograf 3:
Fotograf 4:
Fotograf 5:
Fotograf 6:

FOTOGRAF LISTESI

PLOttEr CIZIM 1.ttt 148
Kumag Pastal Plant (Rembrant) ...........ccccovvviiiiininiienniieee e 148
Kumag Kesim Bandi-1.........cccoiiiiiiiiiii e 149
Kumas Kesim Bandi-2...........cccccooiiiiiiiic e 149
Tela Pastal Plant (Rembrant) ...........coceeiiiiiiiniiiiieiie e 150
Ceplik Pastal Plani (Rembrant)..........cccccvviiiiiiiniiiienniieiiee e 150

Xiii



Sakarya Universitesi, Isletme Enstitiisii Doktora Tez Ozeti

Tezin Bashgi: Maliyet Yonetiminde Kayip / Atik Odakli Bir Yaklagim: Malzeme
Akis Maliyet Muhasebesi ve Tekstil Sektorii Uygulamasi

Tezin Yazari: Hakan ALIUSTA Damsman: Prof. Dr. Ahmet Vecdi CAN

Kabul Tarihi: 05.06.2020 Sayfa Sayisi: Xv (6n kisim) + 288 (tez) + 17(ek)

Anabilim Dal: Isletme Bilim Dali: Muhasebe ve Finansman

Siirdiiriilebilir kar ve rekabet avantaji kalite, hiz, maliyet, verimlilik ve c¢evresel
kayiplar gibi unsurlarin dogru yonetimi ile miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle dogal
kaynaklarin azaldigi ve degerli hale geldigi giiniimiizde, isletmelerin iiretim
maliyetlerini ve kayiplarini izlemeleri, kontrol altina almalar1 siirdiiriilebilirlikleri icin
onemlidir. Fakat geleneksel yontemlerin, mamuliin gercek maliyetini ve {iretim
kayiplarini belirlemede yeterli olmamasi, yonetici kararlarini ve isletme bagarisini
olumsuz etkilemektedir. Calismanin ana gergevesini olusturan Malzeme Akis Maliyet
Muhasebesi (MAMM) yontemi bu ihtiyaca cevap vererek, kaynak verimliligini
arttirmayi, siirekli iyilestirmeyi, ekonomik ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi, daha seffaf
raporlamay1 saglamaktadir.

Calismanin amaci, MAMM yontemini {iretim sistemine uygulamak, ¢evresel bir bakig
acisiyla mamul ve kayip olusum siirecini izlemek, mamul ve kayip maliyetlerinin
tespitini koordineli olarak gerceklestirmektir. Ayrica miktar merkezi girdi / ¢ikti
dengesini saglayarak geleneksel yontemlerde genel iiretim giderleri igerisinde kalan ve
ayrt olarak raporlanmayan kayiplari hacimsel ve parasal olarak tespit etmek, iist
yonetime karar alma siirecinde yardimci olmasi i¢in elde edilen sonuglari raporlamak
amaclar igerisindedir.

MAMM yontemi, bu tez calismasi kapsaminda orta-olgekli bir tekstil isletmesinde
uygulanmistir. Uygulama 6ncesinde oncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Daha sonra
isletmenin iiretim, yOnetim ve maliyet sistemi gozlemlenmis, uygulama dénemine
iligkin belgeler incelenmistir. Uygulamada 6rnek olay c¢alismasi yontemi kullanilmais,
yontemin uygulama esaslarina gore malzeme akis modeli olusturulmus, miktar
merkezleri belirlenmis, malzeme akislar1 fiziksel ve parasal olarak takip edilmis, toplam
tiretim maliyetlerinin ¢iktilara (mamul ve kayip) dagitimi fiziksel dlgiiler temel alinarak
gerceklestirilmistir. Mamul ve kayip maliyetleri belirlenmis, kayiplar ¢esit, miktar ve
miktar merkezi bazinda rapor edilmistir.

Uygulama sonucunda isletmenin mamul maliyetleri ve iiretim kayiplar1 daha belirgin
hale getirilmis, kayiplarin nedenlerinin isletme tarafindan daha iyi anlasilmasina
yardimci olunmustur. Sonuglar ¢alismanin amagclariyla karsilastirilmis, yorumlanmis ve
iyilestirme Onerilerinde bulunulmustur. Bu tez calismasi ile Tirkiye’de yeterince
uygulanmayan ve c¢alisilmayan  yontemin, diger isletmelere tanitilmasi,
yayginlastirilmasi ve ¢alismanin literatiire katk: saglamas1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, Cevresel Maliyetler,
Kayip / Atik Maliyetleri, Cevresel Yonetim Muhasebesi
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Sustainable profit and competitive advantage are possible with the correct management
of factors such as quality, speed, cost, efficiency and environmental losses. Therefore
today, when natural resources are decreasing and becoming more valuable, it is
important for businesses to monitor their production costs and control them for their
sustainability. However, traditional methods are not sufficient to determine the actual
cost and production losses of the product, which negatively affects the manager's
decisions and the success of the business. The Material Flow Cost Accounting
(MAMM) method, which forms the main frame of the study, provides resource
efficiency, continuous improvement, economic and environmental sustainability, more
transparent reporting by responding to this need.

The aim of the study is to apply the MAMM method to the production system, to
monitor the product and loss formation process from an environmental perspective, and
to determine coordinately the product and loss costs. In addition, it is also aimed to
determine the losses in volumetric and monetary terms, which are lost and seperately
unreported within the general production expenses in traditional methods by providing
the quantity center input / output balance, and to report the obtained results to assist the
senior management in the decision-making process.

The MAMM method was applied in a medium-sized textile enterprise within the scope
of this thesis study. Before the application, literature review was firstly done. Then, the
production, management and cost system of the enterprise were observed and the
documents related to the implementation period were examined. In the application, the
case study method was used, a material flow model was created according to the
application principles of the method, quantity centers were determined, material flows
were physically and monetarily followed, and the distribution of the total production
costs to the outputs (product and loss) was carried out on the basis of physical
measurements. Product and loss costs are determined, losses are reported on the basis of
variety, quantity and quantity center.

As a result of the implementation, the product costs and production losses of the
enterprise have been made more evident and the reasons of the losses have been better
understood by the enterprise. The results have been compared with the aims of the
study, interpreted and suggestions for improvement have been made. With this thesis,
the method which can not be applied and not worked adequately in Turkey is expected
to be introduced to other businesses, disseminated and contribute to the literature.

Keywords: Material Flow Cost Accounting, Environmental Costs, Loss / Waste Costs,
Environmental Management Accounting
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GIRIS

Diinya’da yasayan tiim canlilarin karsilastigi c¢evresel zorluklar ¢ok sayida ve
karmasiktir. Cogu ¢evre sorunlarinin da sosyal, kiiltiirel ve ekonomik konularla i¢
ice oldugu kabul edilmektedir. Ayn1 zamanda canlilarin varlig1 i¢inde bulunduklari
cevreye bagimlidir ve yasam kaliteleri c¢evresel kaliteyle yakindan ilgilidir.
Endiistriyel, tarimsal, politik, kiiltiirel, dini, estetik vb. gibi farkli sosyal yapilar,
insan uygarliginin ¢esitli asamalarinda gelismis ve bunlar temel olarak dogal
cevreye dayanmaktadir. Cevrenin varligi ve kalitesi ise bu sosyal yapilarin

tepkilerine gore degiskenlik gosterir (Poonia ve Sharma, 2017).

Ozellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra niifusun dinamik bir artis gdstermesi
ve artan ihtiyaglar gelisen teknoloji ile birlikte isletmeleri daha kisa zamanda daha
fazla {irlinii daha diisiik maliyetle liretmeye yonlendirmis, bu da sanayilesmeyi ve
beraberinde kirsal alandan kentsel alana goc¢ii, yasam bi¢imlerinde deg§ismeyi,
diizensiz kentlesmeyi meydana getirmistir. Fakat tedarik ve {iretim silirecinde kit
olan dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketimi, yine liretim siirecinde ve bu siirecte
ortaya cikan {rilinlerin toplum tarafindan tiiketimi esnasinda, ortaya c¢ikan cevresel
atiklarin hizla artmasi, yasanilan ¢evrenin dogal dengesinde olumsuz yonde
degismelere veya ¢evresel kirlenmeye neden olmustur. Diger bir ifadeyle ¢evreden
alinan dogal kaynaklarin iiretim silirecinde kullanilmasi endiistriyel iirlinlerin yani

sira gevresel kirliligi de meydana getirmektedir.

Hava, su, toprak basta olmak {izere ortaya cikan kirlilik dnce yasanilan ¢evrenin
dogal dengesini bozmus, daha sonra bu ¢evre icinde yasayan insan dahil tiim
canlilar1 etkilemeye baslamistir. Isletmeler basta kati ve sivi atiklariyla yakin
cevresindeki ekosisteme zarar verirken, bu atiklarin yagmur sulari ve nehirlerle
denizlere akmasi, ayni zamanda gaz atiklarinin da riizgarlar ile atmosfere
dagilmasi tiim diinya ekosistemine zarar vermektedir. Sonug¢ olarak ¢evresel
kirlilik bolgesel veya ulusal sinirlar tanimamakta kiiresel veya uluslararas: diizeyde

sonuclar1 olabilmektedir.

Isletmeler faaliyetleri siiresince dis cevreden bagimsiz bir organizasyon degildir.
Zira tretilen tirtiinlerin hammaddeleri dogal ¢evreden tedarik edilmekte ve iiretim

siirecinde ortaya c¢ikan atiklarda yine topraga, suya veya havaya yani dogal ¢cevreye

1



birakilmaktadir. Bunun disinda yine iiriinlerin kullanilamayan kisimlar tiiketiciler
tarafindan zamanla dogal g¢evreye birakilmaktadir. Bu ve benzeri nedenlerle

isletmeler ve dogal ¢evre birbiriyle siirekli iliski i¢erisindedir.

Cevresel atik olusumuna neden olan en Onemli unsurlardan birisi olan isletmelerin
faaliyetlerinin sonlandirilmasi ile ¢evresel sorunlar kismen ¢oziilse bile bu durum
ekonomik sorunlarin artmasina neden olacaktir. Ciinkii isletmelerin faaliyetlerinin
iilkelerin ekonomik gelisiminde énemli katkilar1 vardir. Isletmelerin siirdiiriilebilir
karlilik elde edebilmeleri, uluslararasi piyasada rekabet edebilmeleri ve sonugta
faaliyetlerinin devamini saglayabilmeleri icin iirettikleri liriin maliyetlerinin dnemi

giderek artmaktadir.

Uriin maliyetlerinin bu denli énemli oldugu kiiresel rekabet ortaminda isletmeler,
yeni strateji, yaklasim, yontem ve teknikler kullanarak maliyetlerini daha dogru
olarak belirleme ve asgari diizeye ¢ekebilme gayreti igerisindedirler. Bu agidan
zamanla 6nemli hale gelen maliyet tespit yontemlerinden birisi de Malzeme Akis
Maliyet Muhasebesi (MAMM) yontemidir. Cevresel maliyet yaklagimi
cer¢evesinde kayiplarin daha goriiniir hale getirilmesi, bu atiklarin hem hacimsel
hem parasal olarak tespitinin yapilmasi ve raporlanmasi ve bdylece iist yonetime
karar alma siirecinde yardimci olunmasi konularinda yontemin 6nemi literatiirde
kabul edilmeye baslanmistir. Yontemin ilk standardizasyon siireci 2011 yilinda,
ISO 14051 ile baglamis ve uygulama birligi saglayarak isletmelere siireci daha iyi

yonetmeleri i¢in yardimct olmus, yontemin yayginlagsmasina katki saglamistir.

Cevresel bir bakis agisiyla iiretim ve atik olusum siireglerini izleyen ve inceleyen
yontem, bu sayede hem gevresel atik hem de maliyetlerin azaltilmasini koordineli
olarak yiriitmekte, verimliligi arttirmakta ve siirekli iyilestirmeyi saglamaktadir.
Geleneksel maliyetleme sistemlerinde olagandist atiklar tespit edilip rapor
edilebilirken olagan atiklar genel iiretim giderleri igerisinde goriinmez ve
raporlanamaz hale gelmektedir. Boylece bu atiklarin tespiti, raporlanabilirligi ve
kontrolii i¢in karar alinmast miimkiin olamamaktadir. MAMM bu eksikligi
gidererek, iiretim silirecinde miktar merkezleri yardimiyla malzeme akigina
odaklanarak siire¢ boyunca kullanilan malzeme ve diger kaynaklart hem hacimsel
hem de parasal olarak daha goriiniir hale getirmekte, kayip maliyetlerini daha

belirgin olarak ortaya koymakta, bu sayede daha saglikli veri tiretmektedir.



Yontem iiretim siireci boyunca malzeme akisini izleyerek geleneksel yontemlere
gore kayiplar1 daha goriiniir hale getirmekte, karar alicilara daha gergekcei bilgiler
sunarak hem verimliligi, hem de maliyetlerin azaltilmasina verdigi katkiyla
karliligi ve rekabet edilebilirligi saglamakta ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi
desteklemektedir. Atiklarin azaltilmasi ve dogal kaynaklarin etkin kullanimina
yardime1 olmasi nedeniyle esasinda muhasebenin sosyal sorumluluk kavraminin

gereklerinden birini de yerine getirmis olmaktadir.

MAMM yonteminin geleneksel yontemlerden farkli bir maliyet dagitim ve
belirleme siireci olsa da literatiirde geleneksel muhasebe yontemlerinin bir
alternatifi olarak degil yardimcisi veya destekleyicisi oldugu yoniinde goriis

yaygindir.

Sonu¢ olarak, diger maliyet yontemlerine goére yeni bir kavram olan MAMM
yontemi ¢evresel ve ekonomik faydalari nedeniyle uluslararasi alanda hizla
yayginlagsmakta, faydalar1 goriildiikge uygulama yapilan sektor sayisi artmakta, bu

sayede sonugclar ile ilgili bilimsel literatiir de olusmaktadir.
Calismanin Amaci

Bir¢ok isletme atiklarin azaltilmasi i¢in genellikle atik aritimina odaklanmakta,
iiretim siireclerinde kullandiklar1 malzemelerin verimlilik oranlarini, atik oranlarini
bilmemekte veya bunu sadece ana malzemeler i¢in tespit etmekte, yardimci
malzeme veya isletme malzemelerine iligkin kayiplarin farkinda olamamaktadir.
Cogu zaman {retim siirecinde ger¢eklesen kayiplar net olarak ortaya
konulamamakta, genel giderler igerisinde kaybolmaktadir. Bu durum birim {iriin
maliyet hesaplamalarinda, kaynaklarin verimliligi ve kayip hesaplamalarinda,
cevresel maliyet hesaplamalarinda yanlis sonu¢ ve raporlamalara neden olmakta,
neticede bu siire¢lerin daha dogru kararlar alinarak dogru yonetilmesini de

engellemektedir.

Bu calismanin ana amaci, isletmelerin iiretim faaliyetlerindeki kayip ve atik
kaynakli ¢evresel maliyetlerin ve toplam maliyetler icerisindeki payinin daha net
bir sekilde tespit edilmesi ve gdzardi edilen kayiplarin goriiniir hale getirilmesini
ve boylelikle liretimin cevresel etkilerinin azaltilmasin1 saglamak i¢in maliyet
izleme, hesaplama ve muhasebe sisteminin MAMM ¢er¢evesinde nasil
kurgulanmas1 gerektigine iligkin uygulama Onerisi sunmaktir. Ayrica diger bir
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amag ise iretim maliyet kalemlerinin miktar merkezi, tiir, miktar vb. agilardan
tespit, kontrol, raporlama ve analizinin yapilarak yonetim kararlarinda nasil

kullanilabilecegine dair farkli bir bakis agis1 vermektir.

Calismada soOzkonusu amaclara ulasabilmek ig¢in tekstil {iretim isletmesinde
MAMM’nin uygulanmasina yonelik ¢alisma yapilmistir. Elde edilen sonuclara
iligkin verilerin diger isletme ydneticilerine maliyet tespit, azaltim ve verimlilik

amacityla MAMM yo6ntemini kullanma karar1 alma siire¢lerinde yardimci olacaktir.

Sonug¢ olarak Tirkiye’de heniiz konuyla ilgili yeterince uygulama c¢alismasi
bulunmamakla birlikte diinya literatiiriinde yaklasik 20 yillik bir ge¢mise sahip
olan MAMM kavraminin, yapilan bu ¢alisma ile birlikte isletmelere tanitilmasi ve

bu konunun literatiirde yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.
Calismanin Problemi ve Sorulari

Bu c¢alismada, bir tekstil iiretim isletmesinin maliyet ve muhasebe sistemi analiz
edilerek, tretim siirecinde secilen bir zaman periyodunda MAMM yontemi
uygulamas1 gerceklestirilmis, kayip odakli maliyetlerin belirlenmesine yonelik

asagidaki sorulara yanit aranmistir;

e Uretim isletmelerinde genel iiretim giderleri igerisine dahil edilen gevresel
kayip maliyet unsurlarinin diger maliyet unsurlarindan ayristirilarak daha
belirgin verilere donistiiriilebilmesi i¢cin maliyetleme ve muhasebe sistemi

kayip/atiga dayali verileri dikkate alacak sekilde nasil kurgulanmalidir?
e MAMM, geleneksel maliyetleme yontemlerine gore kayip maliyetlerinin
hesaplanmasinda daha giivenilir sonuglar verir mi?

e MAMM yoénetiminin uygulanmasinda hangi sorunlar ile karsilagilir ve nasil

¢Oziilir?

e Uygulama sonucunda eclde edilen fiziksel ve parasal veriler ne anlama
gelmektedir, verilerinin raporlamast nasil yapilacaktir ve yonetim

kararlarinda nasil kullanilabilir hale getirilecektir?

e MAMM yoéntemi g¢evresel maliyetlerin goriiniir hale getirilmesinde diger

yontemlere gore daha etkin midir?
e Yonetim kararlarinda MAMM maliyet verilerinin etkin kullanimi1 sonucunda
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cevresel maliyetler kontrol edilebilecek midir, kaynaklarin etkin kullanilmasi
saglanabilecek midir, verimlilik artirilabilecek midir ve maliyet azaltimi

saglanabilecek midir?
Calhismanin Onemi

Ticaret agisindan sinirlarin  ortadan kalktigr  kiiresel pazarda isletmelerin
uluslararas: isletmelerle rekabet edebilmeleri igin hiz, kalite, maliyet gibi
unsurlarini iyi yonetebilmeleri gerekmektedir. Bu unsurlardan birisi de atiklarin
gorlniir hale getirilmesi ve miimkiin olan en aza indirgenerek iiretim maliyetlerinin
kontrol altina alinmasi ve yonetilmesidir. Ayrica atiklarin azaltilmasi isletmelerin
cevresel sorumluluklar1 agisindan da 6nemlidir. Biitiin bunlar i¢in de maliyet ve
muhasebe sisteminde degisiklik yapilarak, kayip maliyetlerinin daha belirgin bir
sekilde tespiti igin yeniden Kkurgulanmasi gerekecektir. Hem maliyete dayali
rekabet hem de muhasebenin sosyal sorumluluk kavrami geregi bu maliyetlerin
isletmeler agisindan tespitinin ve yonetilmesinin ilerleyen silirecte daha dnemli hale

gelecegi bilinmektedir.

Tiirkiye’de ¢evresel maliyetlerle ilgili farkli sektor ve gesitli iiretim sistemleri
tizerinde yapilmis ¢ok sayida ¢alisma olup, diinya literatiiriinde yaklasik 20 yillik
bir gegmise sahip olan MAMM yontemi iizerinde yapilan ¢alismalarin sayisi ise
¢ok azdir. Calismanin {iretim isletmelerine yeni bir yontem kazandirma ya da

mevcut sistemini gelistirme noktasinda faydali olacagi beklenmektedir.
Bu ¢alisma asagidaki nedenlerden dolay1 6nemlidir;

e Yontemin Tiirkiye’de orta 6lgekli bir isletmede daha 6nce calisilmamasi,

e Ornek isletmenin gercek verilerini igermesi,

e Uretim maliyetlerinin malzeme akis siireci boyunca fiziksel ve parasal dl¢iimii
yapilarak ve miktar merkezi, miktar, tutar, ¢esit vb. acilardan kayip temelli
cevresel maliyetlerin maliyetine odaklanarak tespitine imkan veren bir

modeli ortaya koymasi,

e Tespiti yapilan kayiplarin azaltilmasi i¢in yoneticilere gercege daha yakin

veriler sunarak karar almalarinda yardimci olmasi,

e Uretim siireci boyunca meydana gelen atiklarin azaltilmasi ve malzeme

verimliliginin arttirilmasina imkan saglamasi,
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e Maliyet dagitimlar: sirasinda yeni dl¢iitlere yer verilmesi,

e Sonuglarin geleneksel yontem sonuglariyla karsilastirilabilirligi.

Ayrica ¢alisma bu nedenlere bagli olarak uygulama yapilan isletmeye, sektor ve

literatiire katki sunmaktadir.
Calismanmin Yontemi

Bu c¢aligmada, tekstil sektoriindeki kayip maliyetlerini belirgin ve raporlanabilir
hale getirmek i¢in Ornek olay ¢alismasi yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda bir
tekstil isletmesinin iiretim sistemi {izerinde MAMM uygulama c¢alismasi
yliriitilmiis, atik maliyetlerinin hacimsel ve parasal tespiti i¢in maliyet ve
muhasebe sistemi yeniden kurgulanmis, sonucunda elde edilen verilerin ise nasil

yonetim kararlarinda kullanilabilir hale getirilecegi ortaya konulmaya calisilmistir.

Calismada uygulama verilerinin toplanmasindan o6nce konuya iliskin literatiir
taramast yapilmistir. Elde edilen sonuglar ¢alismanin teorik kisminda ve
uygulamanin planlanmasinda kullanilmistir. Daha sonra ilgili isletmede uygulama
sonucu elde edilen veriler muhasebe sistemine entegre edilmis ve c¢alisma

sorularina cevap aranmistir.
Yukarida bahsedilen hususlar genel olarak asagidaki gibi siralanabilir;

e Oncelikle MAMM yéntemi uygulamalari literatiir taramasi yoluyla detayli

olarak incelenmistir.

e Daha sonra orta dlgekli bir tekstil isletmesinde MAMM yontemini uygulamak

ve maliyet akis verilerinin toplanmasi i¢in O6rnek olay (durum) calismasi

yontemi kullanilmistir.

e Uygulama verilerinin toplanmasindan 6nce isletmenin iiretim, yonetim ve

muhasebe sistemi gozlem, belge incelemesi ve kayit siirecinin gozden

gecirilmesi yontemleriyle incelenmistir.

e Uretilen mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi, kayip ve atiklarin
tespit edilmesi siirecinde, MAMM yonteminin uygulama esaslarina gore
malzeme akis modeli olusturulmus, miktar merkezleri belirlenmis, malzeme
akislar fiziksel ve parasal olarak takip edilmis, toplam maliyetlerin ¢iktilara

(tirlin ve kayip) dagitimi fiziksel Ol¢iiler baz alinarak gerceklestirilmistir.



e Uygulama sonunda elde edilen bulgular Malzeme Akis Maliyetleme ve

geleneksel maliyetleme acisindan karsilastirmali analiz yontemi kullanilarak

incelenmis ve raporlanmistir.

Cahsmadaki Uygulama Siireci

Calismaya iligkin uygulama adimlar1 asagidaki gibidir;

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Adim: MAMM’ye iliskin bilgilerin isletmenin iist yonetimiyle paylasilmasi

Adim: Ust ydnetimin desteginin alinmasi ve katilim1

Adim:

Adim:

Adim:

Adim:

Adim:

Adim:

Adim:

Adim:

. Adim: Isletmenin analizi, siire¢ planlama

. Adim: Uygulama ekibinin belirlenmesi ve bilgi paylasimi1

. Adim: Uygulamanin sinirlarinin ve siiresinin belirlenmesi

. Adim: Malzeme akis modelinin olusturulmasi

. Adim: Miktar merkezlerinin belirlenmesi

. Adim: Her bir miktar merkezi i¢in giris ve ¢ikislarin tanimlanmasi

. Adim: Veri toplama yonteminin belirlenmesi

Giderlerin dagitim yontemlerinin belirlenmesi

Malzeme akiginin dlgiilmesi, akisa iliskin fiziksel / parasal verilerinin
toplanmas1 ve akig matrisinin olusturulmasi

Siire¢ ve kayip analizlerinin gerceklestirilmesi

Kayip maliyetlerinin belirgin hale getirilerek tespit edilmesi

Elde edilen verilerin yonetimsel kararlarda kullanilabilecek hale
getirilmesi ve sonuglarin raporlanmasi

Kay1p maliyetlerinin yonetimine iliskin oneriler

Maliyet ve atik azaltmaya iliskin 6nlemlerin belirlenmesi ve
onlemlerin uygulanmasi

Maliyetlerin ve gevresel atiklarin azaltilmasi



Calismanin Kisitlar:

Uygulamaya iliskin ¢alisma modeli uygulamanin hedeflerine ulasilmasinda
yardimci olmustur. Ancak 6rnek olay ¢alismasi da, tipki diger ¢alisma yontemleri

gibi i¢sel sinirlamalar barindirabilir.
Calismaya iliskin kisitlar agsagidaki gibi siralanabilir:

e Zaman kisiti: Uygulama sinirlar1 ve zamaninin belirlenmesinde, yapilacak
islemlerde tekrara diismemek ve lriin ¢esitliliginin fazla olmasmin getirecegi

zorluklar nedeniyle bir aylik siire¢ uygulama i¢in uygun gorilmiistiir.

e Veri kisiti: Ornek olay calismasinin basaris1 iiretim siirecindeki farkli boliimler
arasinda isbirligini gerektirdiginden ilgili tiim alanlar arasinda dogru bilgi akisi
MAMM analizini tamamlamak i¢in gerekli bir unsur olmakla birlikte ¢alisanlarin
uygulama siireci hakkinda yeterli deneyime sahip olmamalar1 veri akisinda

kayiplara neden olmus olabilir.

e Gizlilik kisiti: Caligsma siirecindeki diger bir kisit ise isletmeyle ilgili gizlilik
sorunlaridir. Isletmeyle ilgili yeterli bilgiye ulasilamamas1 calismada

belirlenen hedeflerin tamaminin gerceklestirilmesini az da olsa engellemistir.

e Genellestirme kisit1: Calismada tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmenin verileri kullanilmak suretiyle uygulama yapildigindan uygulama
sonuglarinin  diger isletme ve sektorler i¢in genellestirilmesi miimkiin
olmayabilecektir. Bu nedenle, her iiretim siirecinin bulgular1 kendi 6zelinde

degerlendirilmeli ve yorumlanmalidir.
Calismadaki Uygulamanin Varsayimlari

Temmuz 2016 iretim donemini kapsayan uygulama g¢alismasinin varsayimlari ise
asagida siralanmustir.

e MAMM uygulamasi bir aylik siireci kapsadigindan ve isletmenin geleneksel
maliyet muhasebesi sonuglariyla karsilastirma yapilacagindan siparislerin
Temmuz 2016 doneminde baslayip bittigi kabul edilmistir.

e Ik madde ve malzeme giris ve ¢ikismin oldugu iiretim yerlerinin ayn1 zamanda
miktar merkezi oldugu kabul edilmistir.

e Direkt iscilik giderlerinin yontemin temel esaslarina uygun olarak sistem gideri

oldugu kabul edilmistir.



e Uygulama doneminde anormal kayip olmadigi kabul edilmistir.

e Uretim siirecinde birim mamul olusum siiresi kisa oldugundan ve giin sonunda
genellikle iiretimine baslanip tamamlanmamis mamul bulunmadigindan DBYM
ve DSYM olmadig1 kabul edilmistir.

e Uygulama doéneminde meydana gelen kusurlu (defolu) mamullerin tamaminin
kalite kontrol miktar merkezinde ek maliyetlere katlanilarak saglam mamullere
dontstiiriildiigii ve ayrica donem sonunda bozuk ve yan mamul meydana
gelmedigi kabul edilmistir.

e Uygulama doneminde gercgeklestirilen gider dagitimlarindan bazilarinda iiretilen
mamullerin benzer 6zelliklerde ve satis degerlerinin yakin olmasi nedeniyle,
“liretim miktar1” dagitim anahtar1 olarak kabul edilmistir.

e Uygulama donemi iiretim siirecinde gergeklesen malzeme kayiplarinin satilabilir
oldugu kabul edilmistir.

Cahsmann Icerigi
Bu tez calismasi ii¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde; ¢evre ve gevre kirliligi kavrami, ¢evrenin isletmeler ve muhasebe
sistemi ile iliskisi iizerinde durulmustur. Ayrica c¢evreye iliskin muhasebe
yaklasimlari, c¢evresel maliyet yaklasimlari acgiklanmis, ¢evresel yonetim
muhasebesi ve c¢alismanin temel konusunu olusturan MAMM ile iliskisine
deginilmistir.

Ikinci béliimde; MAMM yoénteminin amaci, tarihi gelisimi, ilkeleri, bilesenleri,
temel unsurlar1 ve standardizasyon siireci ile ilgili literatiir bilgisine yer verilmis ve
MAMM’nin kavramsal gercevesi ¢izilmis, isletme ve ¢evre i¢in sagladigr faydalar
aciklanmigtir. Ayrica bu boliimde geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri ile
MAMM’nin benzerlikleri ve farkli yonleri ele alinmis, karsilagtirmali analizler
ortaya konulmustur. Devaminda ise MAMM uygulama siirecinin asamalar1 detayli

bir sekilde anlatilmistir.

Ucgiincii boliimde; bir tekstil isletmesinde MAMM ’nin uygulamasi neticesinde elde
edilen bulgulara ve bu bulgularin degerlendirilmesine yer verilmistir. Ayrica
isletmenin daha oOnceki mevcut geleneksel maliyetleme sonuglar1 ile

karsilastirmalar yapilmistir.

Sonug¢ ve oneriler kisminda ise yapilan uygulama sonucunda elde edilen bulgular
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dogrultusunda MAMM’ nin ekonomik ve cevresel faydalar1 ortaya konulmaya
calisilmistir. Uretim siirecinde ortaya ¢ikan kayiplarin nasil goriiniir hale
getirilecegi, iiretim siirecinde seffafliin nasil saglanacagi, Sonug¢larin mevcut
maliyet sistemi igerisine nasil entegre edilecegi, karar alicilarin kullanimina uygun
hale ¢evrilip nasil raporlanacagi gosterilmistir. Ayrica isletme yOneticilerine
kaynak verimliligi, atik azaltimi, iretim performansinin arttirilmasi ve siire¢

iyilestirme konularinda onerilerde bulunulmustur.
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BOLUM 1: CEVRESEL MUHASEBE

Bu boliimde ilk olarak ¢evre kavrami tanimlanmis ve ¢evrenin muhasebe ile iliskisine
deginilmistir. Daha sonra ¢evre yonetim muhasebesi ele alinmistir. Son olarak ise ¢evre

yonetim muhasebesi ile MAMM iliskisine yer verilmistir.

1.1. Cevre Kavrami ve Cevre Kirliligi

Cevre kelimesine farkli alanlarda farkli anlamlar yiliklenmis ve tanimlamalar
yapilmistir. Cevre en genis anlamiyla, su, hava, toprak, flora ve fauna olarak
tanimlanmaktadir (Larsson, 1998). Britanica ansiklopedisine gore ise ¢evre, bir
organizmaya ya da ekolojik bir topluluga etki eden ve sonugta seklini ve
sagkalimin1  belirleyen fiziksel, kimyasal ve biyotik faktorler biitiintidiir
(Britannica, 2019). Birlesmis Milletler gevre sozligiinde yer alan tanima gore de
gevre, bir organizmanin yasamin gelisimi ve hayatta kalimini etkileyen tim dis
faktorlerin biitiinti olarak ifade edilmektedir (UN, 2019).

Cevre ile ilgili farkli siniflandirmalar olmakla birlikte genel olarak canli ve canli
olmayan c¢evre olmak iizere ikiye ayrilabilir. Canli veya biyotik ortam,
organizmanin veya onun popiilasyonunun veya tiim toplumun etkilesim iginde
oldugu tiim canlilar1 (bitkiler ve hayvanlar) igerir. Etkilesen tiirlerin her biri diger
tiirler i¢in biyotik ortamin bir pargasidir. Canli organizmay1 etkileyen fiziksel ve
kimyasal bilesenler, canli olmayan ya da abiyotik ortamlar1 olusturur. Bu bilesenler
toprak, atmosfer, su, gilines 15181, iklim ve besinlerdir. Bu nedenle, belirli bir
bolgede yasayan bitki ve hayvan tiirleri, o bdlgedeki fiziksel ortama baglhdir.
Fiziksel ortamdaki bir degisiklik biyolojik ortamda bir degisiklik meydana getirir
veya bunun tersi de gegerlidir (Poonia ve Sharma, 2017).

Kiiresel endiistriyel faaliyetler ve sanayilesme, toplumsal gelisim siirecinde
insanliga bir¢ok maddi ve sosyal fayda saglamistir. Bununla birlikte bir¢ok
ekonomik, c¢evresel ve sosyal yiikiimliliikkleri ve sorunlari da beraberinde

getirmistir. Bu sorunlardan biri de ¢evre kirliligidir.

Cevre kirliligi, artik evrensel olarak, insanligin yaydigi olumsuz bir digsallik olarak
kabul edilmektedir. Kirlilik, dogrudan veya dolayli olarak ekosistemde
dengesizlige, insanlar ve hayvanlar i¢in saglik sorunlarina neden olan tehlikeli,

dogal olmayan bilesenlerin varligi anlamina gelir. Dolayisiyla, kirlilik
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ekosistemdeki hassas dengeyi tahrip ederek zarar veren, dogal olmayan herhangi
bir bilesen olabilir. Dogal olmayan bu tiir bilesenleri, gazlar (hava kirliligine sebep
olan), katt maddeler / sivilar (su, gida ve toprak kirliligine sebep olan) veya ses
(ses kirliligine sebep olan) olarak siralayabiliriz. Cevre kirliligi ise, cevreyi
sagliksiz hale getiren cevreye farkli zararli kirletici maddelerin sokulmasi olarak
tanimlanabilir. Baska bir ifadeyle, cevre kirliligi, insanin faaliyetlerinin normal
seyriyle meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan zararh etkilerin ortaya ¢iktigi

bir durumdur (Khanka, 2012).

Cevresel kirlilik, etkilenen ortamin niteligine ve tiirline veya soruna neden olan
kirletici tlriinlin niteligine bagl olarak ¢esitli kategorilere ayrilabilir. Etkilenen

cevrenin niteligine ve tiiriine bagli olarak, kirlilik genel olarak {ice ayrilabilir

(Shafi, 2005):

e Hava kirliligi: Diinya Saglik Orgiitii (WHO) hava kirliligini, “Hava kirliligi,
i¢ veya dig ortamin, atmosferin dogal Ozelliklerini degistiren herhangi bir
kimyasal, fiziksel veya biyolojik madde ile kirlenmesidir” seklinde

tanimlamistir (WHO, 2019; Farmer vd., 2014).

e Su Kkirliligi: Su kaynaklarinin kalitesini diisiirecek, kullanimini bozacak
diizeyde yabanci maddeleri veya kirleticileri icermesi olarak tanimlanabilir

(Kirlioglu ve Can, 1998).

e Toprak Kkirliligi: Topragin, insan sagligina veya diger canli organizmalara ve
ekosistemlerin isleyigsine zarar verebilecek konsantrasyonlarda maddeleri

igermesi olarak tanimlanabilir (Bishop ve Flack, 1997).

Kirletici tiiriine bagl olarak ise, radyoaktif, kimyasal, termal, biyolojik, giiriiltii,
kanalizasyon, plastik, petrol, ilag, endiistriyel vb. sekilde kirlilik siniflandirmasi
yapilabilir (Agarval ve Sangal, 2008). Kirleticiler genelde bunlardan etkilenen
ortam tiiriine gore siniflandirilir. Alt gruplar ise, yukaridaki gibi kirleticilerin kendi
tiiriine, O0zelliklerine baglidir. Bununla birlikte, kirletici maddelerin ¢ogu birden

fazla ortam tiirlinii de kirletebilmektedir (Gupta, 2005).
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a- Cevre Kirliliginin Kaynaklar

Genel olarak ifade edilmeye calisilirsa cevresel sorunlar neredeyse tamamen insan
kaynaklidir. Konuyla ilgili bilimsel ¢alismalarin hemen hepsinde ve uluslararasi toplanti
zirve ve konferanslarda sorunun kokeni olarak dort ana unsurdan soz edilmektedir.

Bunlar, niifus artis1, kentlesme, sanayilesme ve yoksulluktur (Jamali, 2005).

Insanlar var oldugu giinden bu yana icinde bulunduklari cevrenin bir pargasi
olmuslar, ihtiyaglar1 dogrultusunda da dogal kaynaklar1 kullanmislardir. Zamanla
miilkiyet kavraminin gelisimi, toplumsal siniflarin olusumu, teknolojinin ilerlemesi
ve bireyler arasi ekonomik farkliliklarin artmasi gibi sebepler insanin istek ve
ihtiyaclarinda degismeler meydana getirmis, c¢evresi ile olan etkilesimini
genisletmistir. Fakat bu ihtiyag¢larin karsilanmasi siirecinde dogal kaynaklarin asir
ve bilingsizce kullanimi cevrenin kendini yenileyememesine, cevresel kirlilige

neden olmustur.

Insanin gevre iizerindeki etkisi iki genis kategoriye ayrilabilir (Poonia ve Sharma,
2017).

e Dogrudan Etkiler: Bunlar 6nceden planlanmistir ve bunlarin hem olumlu
hem de olumsuz sonuclar1 bilinmektedir. Ekonomik kalkinma i¢in dogal

ortami1 degistirerek yapilan degisiklikler arasinda su faktorler bulunmaktadir:

- Arazi kullanimi degisiklikleri, 6rnegin, mahsul ekimi i¢in ormanlarin

temizlenmesi,
- Agaglarin ticari amaclarla kesilmesi,
- Yeni tarim teknikleri, yeni yiiksek verimli tohumlar, sulama tesisleri vb.

- Baraj, rezervuar, kanal insaati, yol ve koprii insaati, madencilik, madeni

yag sondaji, yeraltt sularinin ¢ekilmesi vb.
- Kentlesmedeki artis,
- Kimyasal giibrelerin, bocek ilaclarinin kullanilmasi,
- Hava degisim programlari,
- Niikleer programlar vb.

e Dolayll Etkiler: Bunlar, 06zellikle endiistriyel kalkinma olmak iizere

ekonomik biiylimenin hizin1 arttirmaya yonelik insan faaliyetlerinden
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kaynaklanmaktadir. Bu degisikliklerin ekosistemin hassasiyetini bozmasi
uzun zaman aldigindan dolayli etkinin kisa siirede fark edilmesi miimkiin
degildir. Bu etkiler genel dogal sistemi degistirebilir ve zincir etkisiyle bazen
insanlar i¢in de saglik problemlerine neden olur. Bu tiir faaliyetlerin dolayl
etkilerinin ¢ogu, kirlilik ve ¢evresel bozulma ile ilgilidir. Bu kategoriye

verilebilecek ornekler sunlardir:
- Toksik maddelerin ekosisteme bocek oldiiriicii, giibre vb. kullanimlari
yoluyla salinmasi
- Endistriyel atiklarin durgun suya, nehirlere ve denizlere salinmasi
- Kentlesme, endiistriyel biiylimenin zamanla hava ve iklimi degistirmesi

- Hidrokarbon yakitlar1 nedeniyle atmosferdeki karbondioksit artisi ve 1s1

dengesinin degismesi
- Ozon tabakasinda tikenme

Genel olarak 6zetlenirse, ¢evresel kirliligin kaynaklar1 veya sebepleri niifus artisi,
sagliksiz kentlesme, plansiz sanayilesme, tarimsal atiklar (tarim ilaglar1 vb.),
kullanilan fosil yakitlar, evsel ve ticari atiklar, motorlu araglar, endiistriyel

faaliyetler vb. olarak siralanabilir.

b- Cevre Kirliligini Onlemeye Yonelik Yaklasimlar

Cevrenin bozulmasi ve Kkirliligi, ekolojik dengesizlik, kaynaklarin tiikkenmesi,
ekosistemlerin bozulmasi gibi ¢evre kalitesi ile ilgili sorunlarin herhangi birinin
¢Ozlimii tiim topluma ve toplumun 'cevre iyilestirme programlarina' verdigi cevaba
baghidir (Poonia ve Sharma, 2017). Bu sorunlarin etkileri giiniimiizde insanlar ve
diger varliklar iizerinde daha siddetli hissedilmektedir. Bu etkilerin giderilmesi veya
azaltilmasi i¢in de g¢evresel yaklasimlarin yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekli
olmaktadir. Ayrica ¢evre kirliliginin veya kirliligin ¢evre iizerinde meydana getirdigi
baskiin tek bir yaklasimla ¢oziilmesini denemek ve beklemekte mantikli veyeterli
goriinmemektedir. Bu yiizden asagida agiklanacak farkl tiir ¢cevre kirliligini 6nleme ve
cevre koruma yaklasimlarimin kombinasyonlart ile etkili bir c¢evre yOnetimi

olusturabilir.
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ba-Kirlilik Kontrolii Yaklasimi

Cevresel tahribatin onlenmesi igin gelistirilen ve giinimiize kadar kullanilagelen
temel yaklasim, kirleticilerin ortaya ¢ikmasi sonrasinda cesitli ¢gevre teknolojileri
kullanilarak aritilmasi olmustur. Fakat ‘kirlilik kontrolii’ yaklasim1 olarak da ifade
edilen bu yaklasim ile kirleticinin giderilmesi yiiksek yatirnm maliyetini de
beraberinde getirmekte, bazi alanlarda ve iilkelerde kisi ya da kurumlarin ¢evresel
yatirimlardan ¢ekinmeleri gibi bir sonucu dogurmaktadir. Zaten ¢evresel sorunlarin
¢Oziilmesinde yeterince etkili olunamamasinin nedenlerinden birisi de, yiiksek

maliyetli ¢cevre koruma yatirimlaridir (COB, 2010).
Bu yaklagimin 6zellikleri ise asagidaki gibidir (Gilli, t.y.):
e Kirlilik meydana geldikten sonra gidermeye yoneliktir.
e Yasa ve yonetmeliklerdeki sinir degerleri saglama hedefi tasirlar.
e Cevresel performans gelisimi yonetmelik degisiklikleri ile sinirlidir.
e isletme dis1 uzmanlarca onerilen tedbirlerden olusturulur.

Bu yaklagimin temel zayif noktasi yukarida da belirtildigi gibi kirleticinin ortaya
¢ikmast sonunda gergeklestirilmesi olup kirleticinin meydana gelmeden

azaltilmasina yonelik olmamasidir.

bb- Temiz Uretim (Eko-Verimlilik) Yaklasim

Temiz iiretim kavrami, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan
“Insan ve cevre risklerini azaltmak igin siireclere ve iiriinlere entegre bir dnleyici

cevresel stratejinin siirekli uygulanmasi” olarak tanimlanmaktadir (UNEP, 1996).

Kirlilik kontrolii yaklasimi siirecinde olugsan atik miktarlarinin  ve aritim
maliyetinin strekli artisi, buna karsilik atik standartlarinin desarj degerlerinin
degismemesi veya azaltilmasi, kamuoyunda yiikselen cevre bilinci ve toplumun
cevreye daha az zarar veren iiriinleri ve siirecleri tercih etmeleri bu sorunun ¢ozliimii
i¢in Ureticileri daha farkli yollar aramaya yOneltmistir. Bu arastirmalar sonucunda
“kirlilik kontrolii” yaklagimlarinin yerini artik “temiz iiretim” yaklasimlar1 almaya

baslamistir (Demirer, 2003’den aktaran COB, 2010).

Temiz iiretim / eko-verimlilik, geleneksel kirlilik kontrolii yontemlerinin aksine
atik olusumunu kaynaginda Onleyerek / azaltarak iiretimden kaynaklanan cevresel
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etkileri en aza indirmeyi amaglar. Temiz {retim / eko-verimlilik yaklasimi,
cevresel fayda yaninda ekonomik getirileri de olan bir iiretim stratejisi olmakla
beraber asagida belirtilen amaglara da ulasmay1 hedefleyen ¢evreye duyarli bir atik

yonetimi yaklasimidir(Atalay, 2012).
e Hammadde ve enerjiyi daha az kullanmak,
e Yeniden kullanim ve geri doniisiimii artirmak,
e Daha az atik olusturmak,
e Tehlikeli atik miktarini azaltmak.

Temiz tretim yaklagimi ile kirlilik kontrolii yaklasiminin temel farkliliklar1 Tablo

1’de karsilastirmali olarak sunulmustur.

Tablo 1: Kirlilik Kontrolii ve Temiz Uretim Yaklasimi Arasindaki Farklar

Kirlilik Kontrolii Yaklasimi Temiz Uretim Yaklasimi
Kirleticilerin Filtreler ve atik aritim teknik ve | Kirleticilerin  olusumu, kaynaginda ve
Kontrolii teknolojileri ile kontrol edilir biitinsel tedbirlerle 6nlenir
Prosesler ve liriinler gelistirildikten
Kirliligin ve kirlilik problemi ortaya ¢iktiktan = Proses ve {irlin  gelistirme siirecinin
Onlenmesi sonra giindeme gelen uygulamalar1 = ayrilmaz bir bolimiidiir
benimser
Cevresel Cesitli  teknik ve teknolojilerin | Hem teknik hem de teknik olmayan
Iyilestirmeler uygulanmasini gerektirir yaklagimlari igerir
Gorevlerin Yerine o e Tasarim ve proses mithendisleri de dahil
. . Atik yoneticileri, ¢gevre uzmanlarina . . S
Getirilmesi - olmak tizere igletmenin tim ¢alisanlarina
9 aittir L
Sorumlulugu aittir
Kirleticiler ve R Faydali {irin ya da yan friinlere
Atiklar Ek maliyettir doniistiiriilebilecek potansiyel kaynaklardir
. Stirekli artan maliyete sahip bir | Uzun vadede girdileri azaltan bir iiretim
Teknoloji L o e R
iiretim faktoriidiir faktoriidiir
Miisterilerin ihtiyaglarina cevap verecek
. Miisterilerin  ihtiyaclarma cevap | iiriinler {iretilmesinin yani sira insan sagligi
Kalite . . 4 o
vermektir ve c¢evre tzerindeki etkilerin en aza
indirilmesidir

Kaynak: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi- Tiirkiye Cevre ve Orman Bakanligi (TTGV-COB) (2010).
Tiirkiye ’de Temiz (Siirdiiriilebilir) Uretim Uygulamalarimin Yayginlastirilmas: I¢in Cerceve Kosullarin ve
ARGE Ihtiyacimin Belirlenmesi Projesi Sonu¢ Raporu. Ankara: Tiirkiye Cevre ve Orman Bakanligi ve
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi; Atak, S. & Fidan, E.T. (2014). Biitiinciil ve Onleyici Bir Cevre
Yonetimi Yaklasimi Olarak Temiz Uretim Yaklasimi ve Tiirkiye’de Uygulanmasi. Finans Politik &
Ekonomik Yorumlar, 51(596), 60-61.

bc- Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimi

Isletmelerin varliklarmin devamini saglayan temel faktor her ne kadar kar elde etmek
gibi goriinse de esasinda en onemli faktor siirdiiriilebilirliktir. Bu nedenle isletmelerin
iiretim stireglerinde dogal kaynaklar1 verimli kullanmalar1 ve ¢evreyi korumalar1 giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir (Yereli ve Yakin, 2009).
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II. Diinya Savagi sonrasi biiyliyen ticaret ve endistrilesme ile birlikte ekonomik ve
toplumsal gelisimin 6nii agilmis fakat bu siirecte dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketimi,
cevresel kirlilik diizeyinin artmasi ve ekolojik dengenin bozulmasi, bu gelisimin
cevresel faktorler dikkate alinmadan daha ne kadar siirdiiriilebileceginin de
sorgulanmasina neden olmustur. Sonugta ekonomik biiyiime ve kalkinmanin sadece
ekonomik faktorler ¢ergevesinde degil sosyal ve ekolojik unsurlar da dikkate alinarak
stirdiiriilebilirlik kavrami ¢ercevesinde gerceklestirilmesi gerektigi fikri kabul gérmeye

baslamistir.

Geleneksel olarak, siirdiiriilebilir kalkinma sosyal, cevresel ve ekonomik olmak iizere
(Can vd., 2019) Sekil 1’deki gibi ii¢ boyutta tanimlanmaktadir. Bunun yaninda, bu
boyutlar birbirlerinden ayr1 olmayip, birbirlerini énemli élciide etkilerler. Isletmelerin
¢ogunun siirdiiriilebilir kalkinmaya ilgi duymasi finansal bir faydasinin olmasiyla
aciklanabilir. Ancak genellikle isletmeler sosyal veya cevresel performansin yararlari,
kazanimlar1 ve maliyetlerini belirgin bir sekilde tespit edememektedirler (Jasch ve
Stasiskiene, 2005).

Sirdirilebilir

Kalkinma
Z)

X

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlari

Kaynak: Klarin, T. (2018). The Concept of Sustainable Development: From its Beginning to the
Contemporary Issues. Zagreb International Review of Economics & Business. 21(1), 67-94; Wan, Y.K.
(2016). Syhthesise A Sustainable Sago Industry. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). The University of
Nottingham, Malaysia.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ilk olarak ormancilik alaninda ortaya ¢ikmis (Crnjar ve
Crnjar, 2009) ve Uluslararas1 Doga Koruma Birligi'nin 1980 yilinda yayinlanan Doga
Koruma ve Dogal Kaynaklar Stratejisinde kullanilmistir (IUCN, 1980; Klarin, 2018).
Kavram Birlesmis Milletlerde ise 1960'l1 yillarin ortalarinda kullanilmaya baslanmis
(O'Riordan, 1988’den aktaran Batie, 1989), 1987’ye gelindiginde Birlesmis Milletler

Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan BM genel kuruluna sunulan “Ortak
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Gelecegimiz” (UN, 1987) baslikli rapor (Brundtland Raporu) siirdiiriilebilir kalkinmay1
“gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarin1 karsilayabilme yeteneginden 6diin vermeden
giinlimiiziin ihtiyaglarini karsilayan bir kalkinma” olarak tanimlamistir (Segger, 2016).
Yaymlanan bu rapor 1992 yilinda Rio de Janeiro'da gerceklestirilen BM Cevre ve
Kalkinma Konferansi’'na (UNCED) temel olusturmustur. Konferans en yiiksek sayida
tilke ve sivil toplum kurulugunun katilimi nedeniyle Diinya Zirvesi olarak da kabul
edilmektedir. Bu zirvede kabul edilen Giindem 21, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel
bir eylem planidir. Planin kirlilik hakkindaki boliimleri kirlilik kaynaklarini, kirlenmeye
maruz kalan ortamlar1 ve kirlilik etkilerini ele almaktadir. Hikiimetlerin igerigi
konusunda fikir birligine ragmen “Giindem 217, hiikiimetlerin uygulamadaki

basarisizliklart nedeniyle gevresel anlamda 6nemli bir gelisime yol agamamugtir (Dahl,

2014).

1992'de Rio konferansindan bu yana kaydedilen ilerlemeyi gozden gecirmek ve
stirdiiriilebilir kalkinma konusunda yeni bir kiiresel anlagsmaya varmak iizere 2002
yilinda Johannesburg'da Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (WSSD)
diizenlenmistir. Bir oncekinden farkli olarak zirve, yeni anlasmalar ve hedeflerden
ziyade uygulama ile ilgili olmustur (Schirnding, 2005). 2015 yilinda ise BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi New York’ta ger¢eklesmis, BM 2030 Siirdiirtilebilir
Kalkinma Giindemi, 2030 yilina kadar tamamlanmasi gereken 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefini (Sustainable Development Goal) belirleyerek yaymnlamistir. 12.
hedef olan “Sorumlu Tiiketim ve Uretim”, 6zellikle bilyiik ve uluslararasi isletmeleri
strdiriilebilir uygulamalart benimsemeleri ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini raporlama

dongiilerine entegre etmeleri i¢in tesvik etmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ayni zamanda hizla gelisen tiim uluslararasi
cevre hukuku norm ve standartlarinin altinda yatan temel unsurdur (Glazewski ve
Posnik, 2000). Bu nedenle, ¢ok tarafli ¢evre anlagsmalar1 Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedeflerine ulasmak i¢in 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir.

bd- Diger Yaklasimlar

Yukarida sayilan yaklasimlarin disinda cevresel kirliligi dnlemeye ve cevresel
kaliteyi arttirmaya yonelik g¢evresel Orgiit veya kuruluslar, tiniversiteler, kamu

kurumlari, sivil toplum oOrgiitleri vb. tarafindan ortaya atilan ve kabul goren baska

18



yaklasimlarda bulunmaktadir. Bu yaklasimlar basliklar halinde asagidaki gibi
sayilabilir:

e Eko-Kalkinma

e Fayda Maliyet Analizi

e Eko-inovasyon (Engin ve Dingbas, 2012)

e Eko-Ekonomi (Aldemir ve Kaypak, 2008)

e Sifir Atik (CSB, 2017)

e Yasam Dongiisii Analizi (Mammadov ve Ciliz, 2017)

Biitiin bu yaklagimlarin temelinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi, ¢evresel kirliligin

azaltilmasi ve kirlilik slirecinin yonetilmesi oldugu sdylenebilir.

1.2. Cevre, isletme ve Muhasebe iliskisi

Isletme faaliyetlerinin artmasi malzeme ve enerji kullanimlarmni da siirekli olarak
arttirmaktadir. Bu durum ¢evresel sorunlarda bir artist da beraberinde getirmektedir.
Giiniimiizde isletmeler gerek yasal diizenlemelerin genisleyen kapsami ve denetim,
gerekse bilingli tiliketicilerin artis1 nedeniyle artan bir baski ve rekabetle karsi karsiya
kalmaya baslamistir. Bu nedenle isletmeler artik faaliyetlerinin c¢evresel boyutunu
gormeye (Ozgelik, 2017), cevresel etkilerini degerlendirmeye baslamislardir. Toplum,
cevresel bozulma sorunlar1 ve dogal kaynaklarin tiikenmesi hakkinda kaygi duymaya
basladikca isletmeler de "daha g¢evreci" {iriinler iireterek ve "gevreci" iiretim siiregleri
kullanarak bu farkindaliga cevap vermeye calismistir. Ozetle, iiretim islemlerinin ve
meydana gelen triinlerin ¢evresel performanst onemli hale gelmeye basladikea,
isletmeler ¢evresel etkilerini asgari diizeye indirmenin yollarin1 aramaya baslamislardir

(Curran, 1996; EPA, 2006).

Isletmeler ile dogal cevre arasindaki iliski gogu zaman karmasik bir yapiya sahiptir.
Cevre veya dogal kaynaklar ayn1 zamanda isletmelerin de dis ¢evresel unsurlarindan
biridir.  Isletmeler iiretim  faaliyetlerini icinde bulundugu bu cevrede
gerceklestirmektedir. Fakat sanayilesme ve endiistriyel iiretim silirecinde enerji
ihtiyacinin karsilanmasi i¢in kullanilan fosil yakit kaynakli emisyonlar ve iiriinlerin
tiiketilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan atiklar ¢evresel kirliligin en 6nemli nedenleri olarak

goriilmektedir. Bu durum cevresel kirlilikle ilgili ulusal, bolgesel ve uluslararas: toplanti
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ve calismalarda, yasal diizenlemelerde, tesvik ve piyasa mekanizmalarin

olusturulmasinda isletmelerin bas sorumlu olarak giindeme gelmesine neden olmaktadir.

Insan ihtiyaglarin1 karsilayacak mal ve hizmetlerin kiigiik bir kism1 dogada hazir halde
bulunur fakat bazi ihtiyaglar islem gormeksizin dogrudan dogadan karsilanamaz.
Isletmeler iste bu noktada dogal kaynaklara emek ve sermaye faktdrlerini uygulayarak
iiretim gerceklestiren ekonomik birimlerdir. Isletmelerin gerceklestirdikleri bu iiretim,
icinde bulundugu cevrede meydana geldiginden dolay1 da ¢evre ve isletme birbirinden
bagimsiz olarak diisiiniilemez. Aksine hem tedarik, hem tiretim hem de {iretim sonrasi
dagitim siirecinde c¢evreyle iligki icerisindedir. Sonug¢ olarak kiiresel ekonominin
gelisimi iiretim ve isletmelere, isletmelerin varligi da g¢evre ve dogal kaynaklarin
sirdiiriilebilirligine baghidir. Bu acgidan dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi
isletmelerin varliklarin1 da etkilemektedir. Ciinkii isletme faaliyetleri gevresel faktorleri

etkiledigi gibi, tam terside s6z konusudur.

GIRDI PROSES CIKTI
(Uretim)

(Uretim Faktorleri) (Mal ve Hizmetler)
Kit ¢evresel kaynaklarin Uretim esnasinda meydana gelen Uretilen mal ve hizmetin
kullanimu ile olusan ¢evre kati, siv1 ve gaz atiklariin kullanim1 sonucu g¢evreye
kayiplar1 cevreyi kirletmesi verilen zarar

Sekil 2: Cevresel Sorunlarda Isletmelerin Rolii

Kaynak: Kirlioglu H. & Can, A. V. (1998).Cevre Muhasebesi. Sakarya: Degisim Yayinlar1.

Sekil 2’den de goriilecegi lizere isletmeler ¢evreden aldiklari dogal kaynaklart iiretim
siireclerinde kullanmakta, siire¢ sonunda ortaya c¢ikan endiistriyel iirlinleri ve atiklari

yine i¢inde bulundugu ¢evreye geri vermektedir.

Son yiizyildaki hizli niifus artis1 ve ekonomik genisleme nedeniyle, ¢evresel tehditlerin
de ayn1 yonde artig gosterdigi goriilmektedir. Bilimsel aragtirmalar ve dogal ¢evredeki
olumsuz degisimin goriiliir etkileri, isletme faaliyetleri ile ¢evrenin durumu ve yasam
kalitesi arasindaki iliskilerin giderek daha fazla farkinda olunmasini saglamis ve toplum

isletmelerden iiretim hedeflerinin yani sira ¢evre koruma konulartyla mesgul olmalarini,
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dogal c¢evrenin sinirlarint ve ihtiyaglarini dikkate alacak yeni modeller, yontemler ve
uygulamalar getirmelerini beklemeye baslamistir (Marszatek, 2011-302-311’den
aktaran Misiak, 2016). Bu beklentiler isletmelerin gevre sistemleriyle baglantili {iretim
ve tiketim sorunlarmi kapsamli bir sekilde ele almalarini, kaynaklarin verimli
kullanimimni tesvik ederek ekosistemi bozulmadan koruyan c¢oziimler iiretmelerini
saglayan ekonomik veya teknik araglar kullanmalarmi gerekli hale getirmektedir

(Marszalek ve Misiak, 2016).

Cevresel sorunlara karsi olusan kamuoyu duyarliliginin bir sonucu olarak ulusal ve
uluslararas1 ¢evre mevzuatlarinin yayginlagsmas: ve isletmeler iizerinde meydana
getirdigi sosyal ve mali yiikiimliilikkler veya firsatlar, isletmelerle ¢evreyi ayni paydada
bir araya getirmeye baslamistir. Zira kiiresel piyasada rekabet seviyesini kaybetmemek
icin isletmeler ¢evresel konulara daha fazla onem vermek durumunda kalmislardir.
Cevresel iiretim tekniklerine yatirim yaparak veya g¢evreye daha az zararhi {iriinleri
tireterek toplum Ttizerindeki isletme imajiyla birlikte kar marjin1 arttirmak ve boylece
piyasadaki pazar payimni1 korumak ve hatta genisletmek bir rekabet stratejisi haline
dontigmiistiir. Bunun disinda cevresel konularin genislemesi (cevresel iiretim, gevresel
hukuk gibi) bu konularda faaliyet gosteren danmigmanlik isletmelerinin de ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Bu agidan cevre ile isletme arasinda iiretim ve cevresel
kirlilik yapisindan farkli olarak g¢evresel yonetim ve korumaya yonelik bir bag da

olusmustur.

Sonugta isletme faaliyetleri nedeniyle olusan atiklar, g¢evrenin olumsuz olarak
etkilenmesinde biiylik paya sahiptir. Bu nedenle isletmeler, gerek yasal zorunluluklar
gerekse piyasa rekabet kosullart ve miisteri beklentileri nedeniyle g¢evresel iiriin ve
tiretim siirecine iligkin yapisal diizenlemelere gitmeye baslamiglardir. Bu diizenlemeler
finans, pazarlama, satin alma, iiretim vb. isletme birimlerinde ihtiyaglara cevap veren
degisimlere neden oldugu gibi muhasebe biriminde de onemli degisiklikler meydana

getirmistir.

Muhasebenin toplumsal ve/veya ¢evresel konularla iliskilendirilmesine dair ¢aligmalar
ancak 1970’11 yillardan itibaren muhasebe giindemine girmeye baslamistir (Kirlioglu ve
CAN, 2006). Muhasebe fonksiyonu dogrudan ¢evreyle etkilesim iginde olmasinin

yaninda aralarindaki asil iliski igerisinde bulunduklar1 ¢evrede faaliyetlerini
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gerceklestiren isletmelerden kaynaklanmaktadir. Muhasebede bir isletme fonksiyonu

oldugundan dis cevresel faktorlerden etkilenmemesi miimkiin degildir.

Isletmeler iiretim faaliyetleri siirecinde dis cevreleriyle siirekli etkilesim halindedirler ve
cevresel kaynaklar1 kullanmaktadirlar. Bu etkilesim isletme faaliyetlerinde (¢evresel
iriin Uretimi, personel ¢evre egitimleri, ¢cevre temali isletme reklamlari ve pazarlama
yontemleri) cevresel degisimler meydana getirdigi gibi isletme maliyetlerinde ve mali
islemlerinde de (gevresel teknoloji yatirimlari, c¢evresel ARGE faaliyetleri, ¢evre
kaynakli cezalar, vergiler vb.) farklilasmalara neden olabilmektedir. Giderek artan
cevresel sorunlar nedeniyle ortaya ¢ikan bu degisimin yonetilebilmesi ve nihayetinde
cevresel sorunlarin azaltici etki meydana getirebilmesi i¢in de bu siirece yonelik
ozellikli bilgilerin ve raporlamalarin hazirlanmasi1 gerekmektedir. Muhasebe fonksiyonu
iste tam bu noktada isletme ydnetimine veya diger ilgililere isletme ile ilgili ¢evre
kaynakl1 bilgileri saglamalidir. Bu agidan igletmelerde muhasebe fonksiyonun, ¢evresel
kaynak ve kullanimlar1 ortaya koyan ve mali nitelikteki cevresel olaylari ilgililere rapor
edebilecek bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Boylece ¢evre ile muhasebe,

cevresel sorunlarin 6nlenme amaci altinda bir araya gelebilecektir.

Muhasebe ve ¢evre arasindaki iliski genel olarak asagidaki agilardan degerlendirilebilir;

a- Muhasebenin Temel Kavramlarina Gore Degerlendirme

Muhasebe ve c¢evre arasindaki iligki, muhasebe faaliyetlerinde yol gosterici olan
muhasebenin temel kavramlarindan birgogunu ilgilendirmektedir. Bu kavramlardan

bazilarinin ¢evre ile iliskisi asagidaki gibi agiklanabilir.

e Sosyal Sorumluluk Kavrami: 1 Seri No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebliginde kavram, “muhasebenin organizasyonunda, muhasebe uygulamalarinin
yiirlitiilmesinde ve mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda; belli kisi veya
gruplarin degil, tiim toplumun ¢ikarlarinin gdzetilmesi ve dolayisiyla bilgi
iretiminde gercege uygun, tarafsiz ve diirlist davranilmasi geregini ifade eder
(MSUGT, 1992)” seklinde tanimlanmistir. Bu kavram, ¢evre ile muhasebeyi en
fazla yakinlagtiran, muhasebe uygulamalarinin yiiriitilmesinde toplumun
cikarlarin1 gbzeten, cevre konusunun muhasebe sistemi disinda birakilmamasini
savunan bir kavramdir. Bu nedenle bir muhasebe sistemi, ¢evresel konular
dikkate almazsa sosyal sorumluluk kavramiyla da gelismis olur. Ayrica iiretilen

bilgilerin gerceklere uygunlugunu, tarafsizligini, diiriistliigiinii ve giivenilirligini
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tartisilir duruma getirir (Bengii ve Can, 2009). Bir igletmenin ¢evreye yonelik
aciklamalar faaliyet raporlarinda “Kurumsal Sosyal Sorumluluk™ alt basliginda

yer almaktadir (Giiney ve Can, 2015).

e Isletmenin Siirekliligi Kavrami: Bu kavram, isletmelerin faaliyetlerinin bir
siireye bagli olmaksizin siirdiiriilecegini baska bir ifadeyle sonsuz 6mre sahip
olduklar1 varsayimini ifade eder (Sevilengiil, 2009). Isletmeler faaliyetlerini i¢inde
bulundugu cevrede gerceklestirmekte, hem tretim Oncesi hem de sonrasinda
cevreyle siirekli etkilesim halinde bulunmaktadir. Ornegin hammadde dogal
cevreden saglanir, liretim sonucu ortaya ¢ikan atiklar yine ¢evreye birakilir. Bu
noktada g¢evresel kaynaklarin bilingsizce tiiketimi ve ¢evrenin kendini
yenileyemeyecek seviyede kirliligi zamanla isletmelerin  iiretimlerini,
maliyetlerini, karliliklarin1 vb. etkileyerek siirekliligi agisindan olumsuz sonuglara
neden olabilir. Baska bir ifadeyle biiylikk oranda isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan g¢evresel kirlenme yine igletme faaliyetlerinin gerilemesine hatta

stirekliliginin son bulmasina yol agabilir.

e Parayla Olgiilme Kavram: Kavram, parayla olgiilebilen iktisadi olay ve
islemlerin muhasebeye ortak bir 6l¢ii olarak para birimiyle yansitilmasini ifade
eder (TURMOB, 1998). isletme ile ilgili ¢cevresel durumlarin fazla olmasi degil,
bunlarin parasal degerlerinin tespiti muhasebe sistemi agisindan zorluga neden
olmaktadir. Clinkii ¢evresel konularin muhasebeye aktarilabilmesi ancak para ile
ifade edilebilmelerine bagl olmaktadir. Fakat ¢evresel fedakarliklar her zaman

para ile ifade edilemeyebilmektedir.

e Tam Acgiklama Kavrami: Bu kavram, mali tablolarin bu tablolardan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin dogru karar vermelerine yardimci olacak dl¢tide yeterli, agik
ve anlagilir olmasini ifade eder (MSUGT, 1992). Bu kavram geregi isletme ile
ilgili taraflarin kararlarinda etkili olabilecek ¢evre kaynakli tiim olaylar finansal

tablolarda veya ek agiklamalarda yer almalidir.

e Maliyet Esas1 Kavrami: Kavram, para mevcudu, alacaklar ile maliyetin
belirlenmesi uygun veya miimkiin olmayan giderler disinda tiim varliklar ve
hizmetlerin muhasebelestirilmesinde elde etme maliyetinin dikkate alinmasi
(TURMOB, 1998) esasina dayanmaktadir. Bu nedenle g¢evresel muhasebenin

konusunu olusturan ¢evresel kalitenin arttirilabilmesi i¢in katlanilacak maliyetler,
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cevresel maliyet kabul edilerek muhasebelestirilmelidir (Aydin ve Goziitok,

2015).

e Onemlilik Kavram: Isletmeye dahil bir cevresel bilgi veya olay ilgili taraflarin
alacaklar kararlarda etki meydana getiriyorsa dnemlidir ve mali tablolarda yer

verilmelidir.

b- Uluslararas1t Muhasebe Standartlarina Gore Degerlendirme

Cevresel farkindaligin uluslararasi boyut kazanmasi ile birlikte, isletmelerden finansal
bilgilerinin yaninda sosyal ve ¢evresel bilgilerini de paylasimasi1 beklenmektedir. Bu
nedenle; isletmelerin bu bilgileri agiklamaya yonelik raporlama yaklasimlari ilkeler

bazinda farklilagmakta, degisim ve gelisim gostermektedir (Can, vd., 2016).

Muhasebe mevzuati, politikalar1 ve uygulamalarinin iilkeden iilkeye degisebilmesi
uluslararas1 faaliyet gosteren isletmelerin finansal tablolarinin farkli iilkeler tarafindan
anlasilabilirlik ve karsilastirilabilirligini zorlastirmaktadir.  Uluslararasi muhasebe
standartlari, ilkelerin muhasebe uygulamalari ve raporlamalarinda uluslararasi
uygulama birligi saglamaktadir. Tiirkiye, Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulunun
(IASB) muhasebe ve raporlama standartlarini1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) olarak benimsemistir.

Mevcut TMS ve TFRS i¢inde g¢evresel maliyet ve borglarin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasi ile dogrudan ilgili herhangi bir standart mevcut degildir. Ciinkii ortaya
cikacak ¢evresel sorunlarla basa ¢ikilmasma iliskin TMS / TFRS’nin Kaynagini
olusturan TAS / IFRS’de agiklanan muhasebe ilkelerinin yeterli olduguna dair bir goriis
vardir (Langford, 1998’den aktaran Ulusan, 2010). Ayrica, TMS / TFRS’nin varlik,
borg, gelir ve gider tanimlamasina uymayan ve ilgili muhasebelestirme sartlarini
saglamayan cevresel maliyet ve borglar da bu standartlarda ele alinmamistir. Bu
nedenle, isletme tarafindan kontrol edilmesi miimkiin olmayan veya herkes tarafindan
paylasilan hava ve su gibi cevresel varliklar mevcut TMS / TFRS’ye gore
muhasebelestirilmemekte, maliyeti veya degeri giivenilir olarak ol¢iilemeyen varliklar
da mevcut TMS / TFRS tarafindan varlik olarak kabul edilmemektedir (Ulusan, 2010).
TMS Kavramsal Cercevesi, TMS 1, TMS 16, TMS 38, TMS 36, TMS 2 ve TMS 37
standartlarina gore cevresel konularin nasil muhasebelestirilecegi ve raporlanacagi ile
ilgili baz1 agiklamalar Tablo 2’de yer almaktadir. Bu agiklamalarin yetersiz kaldig:

durumlarin ¢6ziimii igin standart dis1 ek gevresel raporlar kullanilabilir.
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Tablo 2: Cevresel A¢idan Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

Standart

Aciklama

TMS Kavramsal
Cergevesi

Cevresel maliyetlerin gelir tablosunda (bireysel gelir tablosu veya kapsamli gelir tablosunda) ¢evresel gider ya da
aktiflestirilerek bilancoda (finansal durum tablosunda) ¢evresel varlik olarak mi raporlanacag:

Cevresel varlik olarak aktiflestirilen ¢evresel maliyetin daha sonra nasil gider kaydedilecegi

Cevresel borglarn bilangoda cevresel borg karsilig1 ya da bilango dipnotlarinda kosullu gevresel bor¢ olarak mi
sunulacagi

TMS 1 Finansal
Tablolarin
Sunulusu

Cevresel varliklar, giderler ve borg karsiliklarinin finansal tablolarda ayr baslik altinda sunulup sunulmayacagi

Cevresel varliklarin bilangoda donen veya duran varlik olarak siiflandirilip siniflandirilmayacagi

Cevresel giderlerin gelir tablosunda nasil sunulacagi

Cevresel maddi duran varliklarin maliyetinin hangi durumda varlik olarak finansal tablolara yansitilacag:

Cevresel maddi duran varliklarin aktiflestirilme sonrasi ortaya ¢ikan harcamalarinin nasil muhasebelestirilecegi

Cevresel maddi duran varliklarin ilk muhasebelestirme sirasinda maliyet degeri ile muhasebelestirilecegi

Cevresel maddi duran varliklarin maliyetini olusturan unsurlarin neler oldugu ve maliyetlerinin 6l¢iimil

Cevresel maddi duran varliklarin ilk muhasebelestirme sonrasinda hangi deger ile finansal tablolarda sunulacag,
bu degerin nasil belirlenecegi ve muhasebelestirilecegi

TMS 38 Maddi
Varhklar

Cevresel maddi olmayan duran varliklarin maliyetinin hangi durumda varlik olarak finansal tablolara yansitilacagi

Cevre ile ilgili Ar-Ge harcamalarinin hangi durumda gider ya da varlik olarak muhasebelestirilecegi

Cevresel maddi olmayan duran varliklarin ilk muhasebelestirme sirasinda maliyet degeriyle muhasebelestirilecegi

TMS 36

IVarhiklarda Deger| Olmayan Duran |TMS 16 Maddi Duran Varhklar
Diisiikliigii

Cevresel varligin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigmin tespiti

Cevresel varligin geri kazanilabilir tutarmin 6l¢timi

Cevresel varligin deger diisiikliigli zararinin l¢timii ve muhasebelestirilmesi

TMS 2
Stoklar

Normal ve normal istiinde gergeklesen atik olusum maliyetlerinin (¢evresel) {iretim maliyetine mi, dénem
giderine mi yiiklenecegi

Atiklarin depolanmast ve satistyla ilgili giderlerin nasil muhasebelestirilecegi

TMS 37 Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve
Kosullu Varhklar

Cevresel borglarin hangi durumda g¢evresel borg karsiligi olarak finansal tablolara yansitilacagi ya da kosullu
cevresel borg olarak dipnotlarda agiklanacag:

Cevresel borg karsiligi olarak muhasebelestirilen tutarin 6l¢timii

Zarar verilen varliklarin elden ¢ikarilmalarindan elde edilecek kazanglarin muhasebelestirilmesi

Kaynak: Ulusan, H. (2010). Tiirkiye Muhasebe-Finansal Raporlama Standartlari’nin Cevresel Maliyet ve
Borglarm Mubhasebelestirilmesi ve Raporlanmasi Agisindan Incelenmesi. Selcuk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 13(19), 75-99

Sonug olarak mevcut standartlar parayla ifade edilemeyen ¢evresel varliklar konusunda

yeterli olamamakta, isletmeleri TMS/TFRS kapsami disinda raporlama yapmaya

yoneltmektedir.
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C- Muhasebenin Boliimlerine Gore Degerlendirme

Literatiirde maliyet muhasebesinin, ydnetim muhasebesi igerisinde gosterildigi
kaynaklar olsa da muhasebe, Genel Muhasebe (Finansal Muhasebe), Maliyet
Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesi olmak iizere li¢c ana boliime ayrilabilir (Sevilengiil,

2009).

Genel olarak, finansal muhasebe muhasebe faaliyetlerine ve dis paydaslara yonelik mali
tablolarin hazirlanmasini saglarken, yonetim muhasebesi i¢ karar vermede isletme
yonetimine bilgi saglamaya odaklanir. Bununla birlikte, ikisi birbiriyle yakindan

iliskilidir (Jasch, 2009).

Cevresel muhasebe sistemi, faaliyet sonuglarmin yillik agiklanmasi, maliyet paylagimi
ve kontrolii, yonetimsel karar alma nedeniyle Sekil 3’de oldugu gibi finansal muhasebe,

yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesini ilgilendirebilir (Huang ve Fu, 2019).

Cevresel Muhasebe

! \

Finansal Muhasebe Maliyet Muhasebesi Y 6netim Muhasebesi

\’ \’ \’

Cevresel {irtin tasarimu,
fiyatlandirma, performans

Cevresel varlik ve Cevresel maliyetlerin oy .
) - . 6l¢limii, maliyet-fayda
borglarin yillik faaliyet mamullere tahsisi, muhasebesi A
N analizi, yatirim konularinda
sonuglarinda agiklanmasi ve kontroli

yonetsel kararlari
destekleme

Sekil 3: Cevresel Muhasebe Sisteminin Kapsami

Kaynak: Huang, W.L. & Fu, Y.K. (2019, Ocak). The Study on the Relationship between the
Environmental and Financial Performances of Corporates Which Have Adopting the System of
Environmental Accounting in Taiwan. E3S Web of Conferences (The 1st International Symposium on
Water Resource and Environmental Management -WREM 2018).

Cevresel muhasebe ayri bir muhasebe bolimii olmamakla birlikte isletmeyle ilgili
cevresel konular Sekil 3’teki gibi li¢ bolimden yararlanilarak muhasebe sistemine

aktarilmaktadir.

1.3. Cevresel Muhasebe Yaklasimlar:

Cevresel muhasebeye iliskin ilk yaklasim 1960°l1 yillarda bir grup muhasebeci ve

ekonomist tarafindan ¢evresel model ve tekniklerin gelistirilmesiyle baglamistir. Ancak
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o zaman gelistirilen bu model ve teknikler 6zellikle sosyal muhasebe igin Onerilmistir

(Gtivemli ve Gokdeniz, 1996’den aktaran Tagdemir, 2011).

Bir ekonomik faaliyet cevreyle etkilesim gerektirir. Bu etkilesim zaman zaman
ekonomik birimin temelinde yer alan isletmeleri c¢evresel sorunlarin Onemli
kaynaklarindan biri haline getirir. Bu nedenle isletme-cevre iligkilerinin parasal olarak
oOlgiilebildigi siirece muhasebe sistemlerinde yer almasi gereklidir. Fakat her durum
veya isletme i¢in tanimlanabilecek veya uygulanabilecek tek tip ¢evre-muhasebe iliskisi
de yoktur. Ciinkii ¢evresel sorunlar oldukca fazladir ve her birisinin isletmeler {izerinde
meydana getirdigi etkide ayni degildir. Cevresel sorunlarin hem kendi i¢cinde hem de
sektorler veya isletmelerle olan iliskilerinin farklilasmasi, ¢evresel sorunlarinin
muhasebe sistemi igerisinde ifade edilme yontemini de degistirebilmektedir. Bu acgidan
isletmelerin ¢evreyi konu alan faaliyetlerine iligskin farkli muhasebe yaklagimlari ve
yontemleri gelistirilmistir. Fakat izleyen kisimda detay1 verilen bu yaklasimlar gevresel
nitelikteki mali olaylara daha spesifik yaklagmakla birlikte literatiirde zaman zaman
birbirlerinin yerine kullanilmakta, ¢cevre muhasebesi veya c¢evresel muhasebe basligi

altinda aciklanmaya caligilmaktadir.

a- Digsallik Muhasebesi

Digsalliklar, bir isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan fakat en azindan kisa vadede,
baskalarinca karsilanan ekonomik, sosyal ve / veya cevresel etkileri icerir. Bu etkiler
isletmelerin finansal sonuglarina aktarilamadigi i¢in, finansal raporlamanin da disinda
olma egilimindedirler (Unerman vd., 2018). Cevre a¢isindan digsallik muhasebesi ise
“cevresel kaynaklarin herhangi bir finansal tazminat olmaksizin tigiincii kisilere zarar
verecek sekilde kullanim1” olarak ifade edilen maliyetlerle ilgilidir. Ornegin isletme
faaliyeti nedeniyle ortaya ¢ikan atik suyun nehre birakilmasi sonucu bdlgedeki nehir
balik¢iligr yapan ciftgilerin veriminin diismesi veya ¢ikan emisyonlar nedeniyle astim
hastalarinin  artmas1 isletme agisindan katlanilmayan negatif digsalliklar veya
maliyetlerdir. Her ne kadar digsalliklarin maliyetinin tespiti glic olsa da hem ¢evresel
sorunlarin azaltilabilmesi veya Onlenebilmesi hem de bu tiir digsalliklarin piyasa
fiyatlarina dahil edilebilmesi igin digsallik maliyetlerinin isletme muhasebe sitemi ile

iliskilendirilip igsellestirilmesi gerekmektedir.
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b- Dogal Kaynaklar Muhasebesi

Dogal Kaynak Muhasebesi son zamanlarda 6nemli bir ¢evresel / dogal kaynak yonetimi
araci haline gelmistir ve belirli bir zamanda mevcut olan dogal kaynak stoklar1 ve bu
kaynaklarin hangi faaliyetler i¢in kullanildig1 hakkinda bilgi saglar. Geleneksel Ulusal
(Milli) Gelir Hesaplar1 Sisteminde normal olarak dogal kaynaklarin tiilkenmesi,
bozulmasi veya kirlenmesi maliyetleri yer almaz. Bu agidan DKM, ¢evresel sorunlari
geleneksel ulusal hesaplara entegre etme girisimi olarak ifade edilebilir (Hambira,
2007). Dogal kaynak hesaplar1 merkezi otoritelerin dogal kaynaklarin ulusal stoklarini
izlemesini ve yOnetmesini, ¢evre ile ekonomi arasindaki dogal kaynak akigini ve
ekonomi icindeki dogal kaynak akisini tanimlamayi saglayacak araglar olarak
kullanilabilir. Bu agidan hesaplar, dogal kaynaklarin kullanimina bagli c¢evresel
sorunlarin énlenebilmesi i¢in ekonomi ile dogal kaynaklar arasinda makro diizeyde bilgi

tiretimi gorevini yerine getirirler.

c- Sosyal Sorumluluk Muhasebesi

Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirdikleri toplumun bir parcasidir ve kendi ¢ikarlarmnin
yaninda toplumun c¢ikarlarim1 da gbézetmelidirler. Bu amaglar hayirseverlik, etik, iiriin
giivenligi, firsat esitligi, insan haklar1 ve cevresel faaliyetler olarak sayilabilir. Bu
cevresel amaclardan bazilart ise dogal ¢evrenin korunmasi, ¢evresel kaynaklarin bilingli

kullanimi, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi gibi basliklar altinda toplanabilir.

1960’11 yillardan 1980°1i yillara kadar bilim insanlar1 ve ekonomistler isletmelerin tek
amacinin kar maksimizasyonu oldugunu, faaliyetleri nedeniyle bir sosyal sorumluluk
tastyamayacagini ve muhasebenin gorevinin de bilango ve gelir tablosu hazirlamaktan
Oteye gecemeyecegini ileri siirmiislerdir 1980’1 yillarda sosyal muhasebe kavraminin
ortaya ¢ikisi ile birlikte isletmelerin bireylere, topluma ve cevreye vermis olduklar
fakat Ol¢cemedikleri zararlarin finansal tablolara nasil yansitilacagi konusu 6nemli bir
sorun olarak goriilmeye baglanmistir (Beer ve Friend; 2006, 549-550; Uyar ve Cengiz,
2011).

Sosyal sorumluluk muhasebesi, isletmelerin iiretimleri nedeniyle ¢evreye ve topluma
yonelik digsalliklarinin tahmini sosyal maliyetine iligkin veya isletmelerin marjinal
sosyal maliyet ile marjinal 6zel maliyet arasindaki agikligi kapatmak i¢in ne kadar
maliyete katlandiklarina iligkin bilgilerin dogru bir sekilde finansal tablolarda

gosterilmesidir. Isletmelerde tiim maliyetler icsellestirilemediginde &zel (malzeme,
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iscilik vb.) ve sosyal maliyet birbirinden farklilagsmakta, bir digsallik meydana
gelmektedir. Baska bir ifadeyle i¢ veya 6zel maliyetlere dis maliyetler eklendiginde,
sosyal maliyetler elde edilmektedir. Kirlilik sorunlar1 - aslinda g¢evreye iliskin tiim

sorunlar - sosyal maliyetlerin 6zel maliyetleri astig1 durumlar olarak goriilmektedir.

Genellikle 6zel sektorde uygulanan sosyal sorumluluk muhasebesi genis bilgi ¢esitliligi
gerektirmektedir. Bu bilgilerin ¢ogunlugu ise karakter itibariyle finansal olmayan
bilgilerdir. Faaliyetlerinin toplumsal etkisiyle ilgili isletmelere bilgiler sunan sosyal
sorumluluk muhasebesi, faaliyetlerinin sonuglarina gore degerlendirme yapmalarina ve
faaliyetlerini ¢evreyi koruma agisindan diizenleme yoluna gitmelerine de imkan

tanimaktadir.

1.4. Cevresel Muhasebe

Bir 6nceki kisimda deginilen yaklagimlarin esasinda g¢evresel muhasebeden onemli
sayilabilecek farklar1 bulunmamaktadir ve bu nedenle biitiin yaklagimlar ¢evresel

muhasebe baslig1 altinda toplanabilir (Kirlioglu ve Can, 1998).

1970’lerde muhasebe giindemine girmeye baslayan c¢evresel faktorler, cevre
muhasebesi, ekolojik muhasebe ya da yesil muhasebe (Kirlioglu ve Can, 2006; Can ve
Kara, 2017) gibi kavramlarla agiklanmis olmakla birlikte bu ¢alismada cevresel
muhasebe kavrami kullanilmistir. Cevresel muhasebe, son yiizyilda kontrolsiiz
sanayilesmenin ¢evreye verdigi zararin artisina bagh olarak isletmelerin ¢evreye iliskin
harcama ve kazanimlarinin daha goriiniir hale getirilmesi zorunlulugu siirecinde
gelismistir. Isletmeler ve kurumlar toplumsal baski, tiiketici talebindeki cevre odakli
degisimler, yasal diizenlemeler, sosyal muhasebe kavraminin 6nem kazanmasi ve
muhasebenin sosyal sorumluluk kavrami geregince faaliyetlerinde cevresel konulari
dikkate almak, finansal raporlamalarinda gevresel faaliyetlerine iliskin bilgilerini
ilgililere aciklamak icin sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini 6nceliklendirmek baska bir

ifadeyle muhasebe sistemlerini ¢evresel agidan yenilemek durumunda kalmiglardir.

Giliniimiizde, ¢ok sayida kurulus veya isletme, ¢evresel sorunlarla miicadeleye yonelik
Oonlemleri belirlemek ve ¢evrenin korumasina iliskin faaliyetlerini ig¢sel olarak
gerceklestirmek adma ve yonetimsel stratejileri kapsaminda c¢evresel yonetime
odaklanmaktadir. Cevresel muhasebe ise bu siiregte isletmelerin ¢evresel yonetimlerini
desteklemek amaciyla kullandiklar1 bir aragtir. Isletmeler cevresel koruma amagh

faaliyetlerini gerceklestirirken, bu faaliyetlerle ilgili yatirim ve maliyetleri dogru olarak
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Olgebilir, belirleyebilir ve buna iliskin verileri hazirlayarak analiz edebilirler. Boylece,
bu maliyetlerin ve yatirnmlarin potansiyel faydalarimin daha fazla farkina varilarak,
kuruluslarin faaliyet etkinlikleri arttirilabilir. Cevresel muhasebe ise bu siiregte

kararlarin rasyonel olarak verilebilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynar (MEJ, 2002).

Cevresel muhasebe, dogal ¢evrenin ekonomideki roliinii ve Sekil 4’deki ¢evre ekonomi
iligkisini anlamak i¢in de Onemli bir aractir. Cevresel hesaplar, politika yapicilara
cevrenin ekonomiye katkisini ve ekonominin g¢evre iizerindeki etkisini izlemeleri igin
ekolojik gostergeler, tanimlayici istatistikler (Maxwell ve Vishwa, 2016) ve hem dogal
kaynaklarin ekonomik refaha katkisin1 hem de kirlilik veya kaynaklarin bozulmasinin

getirdigi maliyetleri gésteren veriler sunmaktadir (IUCN, t.y.).

Cevre

Fkonomi

Malzeme, 2 N 1 e 2 Atik, Emisyon
topra_lf, su, Uretim Tiiketim (havaya,vsuya,
enerji vb. topraga)

7 .

3 4
1-Parasal akis hesaplari 2-Fizksel akis hesaplari

3-Dogal kaynaklar icin varlik hesaplar1  4-Ekosistem hesaplari

Sekil 4: Cevre ve Ekonomi iliskisi

Kaynak: Federal Statistical Office (FSO). (2016). Environmental accounts, Theme: Territory and
environment, Image. Erisim Adresi: https://www.bfs.admin.c h/bfs/en/home/statistics/territory-
environment/environmental-accounting.html (Erisim Tarihi:30.05.2019)

Bu veriler igletmeler veya ekonomi politikalarinin belirlenmesi, ¢evresel planlamalar ve
kararlar i¢in diger kurumlar tarafindan kullanilmakla birlikte c¢evresel raporlar
vasitasiyla ilgililere de agiklanir. Cevresel muhasebe verilerinin bir g¢evre raporunun
temel unsurlardan biri olarak agiklanmasi, bu bilgileri kullanan taraflarin, isletenin gevre
koruma konusundaki tutumu ve Ozellikle cevre sorunlariyla nasil ilgilendigini
anlamalarin1 saglar. Ayni1 zamanda, isletmelerin ve diger kuruluslarin ¢evresel

bilgilerini daha kapsamli bir sekilde anlamalarina yardime1 olur (MEJ, 2002).

Geleneksel muhasebe sistemleri, bilginin farkli paydaslar arasinda ¢ok fazla degiskenlik

gosterdigini goz ardi etmektedir. Ornegin, ortaklar isletmenin finansal verileri ve

sonuglart ile daha fazla ilgilenirken, iiretim siirecinde meydana gelen cevresel kirlilik

diizeyi hakkindaki bir bilgiyle veya raporla daha az ilgilenebilirler. Ote yandan, ¢evre
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koruma kuruluslari, fiziksel birimlerle ifade edilen ¢esitli atik ve kirlilik rakamlariyla
ilgilenmektedir, kirlilik azaltma maliyetlerinin veya atik azaltma onlemlerinin finansal
hesaplarda aktiflestirilmesi veya gider olarak degerlendirilmesiyle ¢ok fazla ilgili
degildirler. Bu nedenle her muhasebe sisteminin tasarlanma siireci farkli paydas gruplari
igin belirli bilgiler saglanabilecek bigimde yiiriitiilmelidir. Tablo 3’de en 6nemli paydas
gruplari, ilgili muhasebe sistemleri ve kategorileri gosterilmektedir. Sol taraftaki
siitunda ¢esitli paydas Ornekleri gosterilmektedir. Tablonun ana govdesi iki farkl

muhasebe kategorisine ayrilmistir (Schaltegger ve Burritt, 2000):
e Geleneksel muhasebe
e Ekolojik muhasebe

Tablo 3: Geleneksel Muhasebe ve Cevresel Muhasebenin Karsilastirilmasi
Geleneksel Muhasebe Ekolojik Muhasebe

Yonetim | Finansal | Diger Yonetim | Finansal | Diger

Ortaklar/Hissedarlar

Yonetim . O 0 o ':. 0
Ortaklar 9 4 ]
Vergi dairesi 0 '. 0
Kreditorler . O
Ekolojik derecelendirme kurumu 4 ] .
Cevre koruma kurumu o . (]
Vh. »es was wou - - -
. Cevresel olarak farklilagtirilmis muhasebe (parasal birimlerde)
Ekolojik muhasebe (fiziksel birimlerde)
M- Cevresel muhasebe (Cevresel olarak farklilagtirilmis muhasebe+ Ekolojik muhasebe)
®

(Tarihsel) ilgili paydasla iletisim, analiz vb. icin en 6nemli muhasebe sistemi

@ Ilgili paydasla iletisim, analiz vb. i¢in ek muhasebe sistemi

Kaynak: Schaltegger, S. & Burritt, R. (2000). Contemporary Environmental Accounting: Issues, Concept
and Practice. Sheffield: Greenleaf.

Tablo 3°deki agik ve koyu gri golgeli alanlar, bu muhasebe kategorilerinin ¢evresel

konularla ilgilendigini ve bu nedenle ¢evresel muhasebenin bir parcasi oldugunu

gostermektedir. Cevresel muhasebenin, ekolojik muhasebe yaninda geleneksel

muhasebedeki (¢evresel olarak farklilastirilmig geleneksel muhasebe) konulari da

icerdigi yine tabloda goriilmektedir. Geleneksel muhasebe kategorisindeki koyu gri
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golgeli alanlar ise cevresel olarak farklilasmis geleneksel muhasebe sistemleridir.
Bunlar geleneksel muhasebe sisteminin bir par¢asi olmakla birlikte, isletme
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini parasal terimlerle Olgmektedirler. Geleneksel
muhasebe kategorisinin g¢evresel konularla ilgilenmeyen geri kalan1 gélgesiz olarak
gosterilmistir. Ayrica geleneksel muhasebe i¢ ve dis paydaslara faydali olmasi agisindan
cevre sorunlarmin finansal etkilerini igermelidir ve ekolojik muhasebe sistemleri
kategorisini igerecek sekilde genisletilmelidir (goélgeli agik gri). Tabloda yer alan
ekolojik muhasebe kategorisi, isletmenin gevre {izerinde sebep oldugu ekolojik etkiyi
Olger. Bu oOlgiimler (¢evresel olarak farklilastirilmis geleneksel muhasebeden farkli
bigimde) fiziksel terimler bicimindedir (6rnegin joule veya kilogram). Ekolojik ve
geleneksel muhasebe kategorileri arasinda bir ayrim yapilmasi gerekmektedir, ¢iinkii

(Schaltegger ve Burritt, 2000):

e Malzeme acgisindan bakildiginda, ekolojik muhasebenin odagi geleneksel
muhasebeden ¢ok farklidir. Geleneksel muhasebenin odagi ise finansal etkiler,

ekolojik muhasebenin odagi ise ¢evresel etkiler lizerinedir.
e Finansal ve gevresel bilgiler genellikle farkli kaynaklardan saglanir.

e (Cevresel bilgi, genellikle finansal bilgilerden farkli paydaslar tarafindan ve farkli

amaglar icin istenmektedir.

e (Cevresel bilgi, finansal bilgiden farkli miktar ve kalite Olgiitlerine (6rnegin,

kilogram) sahiptir.

Sonug olarak isletmeler faaliyetleri siirecinde ¢evreyle siirekli etkilesim halindedir. Bu
durum neticesinde ¢evre isletme faaliyetlerinden dolayr olumlu veya olumsuz olarak
etkilenebilmektedir. Ornegin isletmeler faaliyetleri sonucu ya yasal bir takim
yaptirimlar nedeniyle ilave maliyetlere maruz kalabilmekte ya da bilingli tiiketicilerin
cevre odakli kararlart nedeniyle rekabet avantaji kazanabilmekte veya
kaybedebilmektedirler. Bu nedenle isletmelerin ¢evresel maliyetlerin yonetimi ile ilgili
etkin karar alabilmeleri i¢cin bu maliyetlerin kaynagini tespit edebilmeleri ve bu
maliyetleri parasal olarak Ol¢ebilmeleri gerekmektedir. Cevresel muhasebe burada
devreye girerek genel maliyetler arasinda gosterilen ve belirgin olmayan c¢evresel
maliyet unsurlarmin daha belirgin ve Olciilebilir hale gelmesini saglamayi

amagclamaktadir.
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1.4.1. Cevresel Muhasebenin Tanimi

Cevresel muhasebeye iligkin olarak literatiirde bir ¢ok tanim bulunmaktadir. Bu

tanimlardan bazilar1 sunlardir:

e Cevresel muhasebe, mali nitelikteki ¢evresel olaylarin ve islemlerin para ile ifade
edilmis bicimde kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenerek rapor edilmesi ve

sonuclarinin yorumlanmasidir (Kirlioglu ve Can, 1998).

e Cevresel muhasebe, gevresel maliyetlerin tanimlanmasi, olgiilmesi ve tahsisi, bu

maliyetlerin isletme kararlarina entegrasyonu ve bilginin paydaslara rapor

edilmesidir (IMA, 1996; Singh, 2018; Agarwal, 200)

e Cevresel muhasebe bir millet, bolge, tesis veya organizasyon gibi tanimlanmis bir
sistemin sebep oldugu cevresel finansal ve ekolojik etkilerinin kayit altina

alinmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasidir (Schaltegger ve Burritt, 2000).

e Cevresel muhasebe, gesitli endiistri gruplarina, belirli isletmelere veya isletme
icindeki belirli boliimlere, projelere, faaliyetlere veya siireclere c¢evresel
kaynaklarin, maliyetlerin, harcamalarin ve risklerin tahsis edilmesinin dl¢iilmesi

ve raporlanmasidir (Gale ve Stokoe, 2001).

e Cevresel Muhasebe, tanimlanmisg bir ekonomik sistemin (6rnegin isletme, tesis,
bolge, ulus, vb.) dogal ¢evre iizerindeki etkilerini kaydetmek, analiz etmek ve
raporlamak icin faaliyetler, yontemler ve sistemler ile ilgilenen muhasebenin alt

alamdir (Schaltegger vd., 1996’dan aktaran Crowther, 2004).

e Kurumsal diizeyde, ¢evresel muhasebe, isletmelerin ¢evresel performanslarinin
Olclilmesi ve analizi ile ilgilenen ve bu sonuglarin isletme ici ve disindaki ilgili
gruplara raporlanmasi ile ilgili bir dizi organizasyonel faaliyet olarak

tanimlanabilir (Islam, 2018).

Sonug olarak yukarida verilen tanimlardan yola ¢ikildiginda g¢evresel muhasebenin,
isletmelerin faaliyetleri nedeniyle meydana gelen c¢evresel maliyetlerin tespiti,
kaydedilmesi ve raporlamasi i¢in gergeklestirilen bir muhasebe siireci oldugu

sOylenebilir.
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1.4.2. Cevresel Muhasebenin Amaclari

Cevresel muhasebe, genel olarak toplumla olumlu bir iligki stirdiirmeyi, etkili ve verimli
cevre koruma faaliyetlerini siirdiirmeyi ve sirdiiriilebilir kalkinmayi saglamay1
amaglamaktadir. Bu muhasebe prosediirleri, isletmenin normal faaliyet siirecinde ¢evre
koruma maliyetlerini ve bu faaliyetlerden dolay1 elde ettigi faydayir tanimlamasina,
mimkiin olan en iyi kantitatif 6l¢iim yollarin1 saglamasma (parasal veya fiziksel

birimlerde) ve sonuglarinin iletisimini desteklemesine olanak verir (MEJ, 2002).
Cevresel muhasebenin uygulama amaglar1 su sekilde siralanabilir (EPA, 195):

e (evresel maliyetlerin daha iyi yonetimi

e (evresel performansin iyilestirilmesi

e Siireclerin ve iirlinlerin ¢evresel maliyetlerini ve performansini anlamak

e Uriinlerin daha dogru bir sekilde maliyetlenmesini ve fiyatlandirilmasini saglamak

e Gelecek icin daha c¢evreci tercih edilen siireclerin, iriinlerin ve hizmetlerin

tasariminda yardimct olmak
e Miisterilerle rekabet avantaji
e Genel bir gevre yonetim sisteminin gelistirilmesi ve isletilmesini desteklemek
e Cevresel bilgi liretmek

Bu amaglar dogrultusunda isletmeler {iretim silireglerinin c¢evresel etkilerini ve
sonuglarin1 daha belirgin olarak ortaya koyup, ¢esitli yoOnetimsel karar ve

planlamalarinda kullanabilirler.

1.4.3. Cevresel Muhasebenin Kullanim Nedenleri ve Simirhiliklar:

Finansal muhasebe ve yonetim muhasebesi gibi geleneksel muhasebe tiirleri
isletmelerin ¢evre koruma harcamalar1 veya gevresel faydalari ile ilgili faaliyetlerinin
(cevresel kazalar, dogal kaynaklarin tiiketimi vb.) sistematik olarak Olciilmesinden
yoksundur. Isletmeler, cevresel performanslari hakkinda yeterince etkili bilgi
bulunmadigi igin dogru veya gercekei yonetimsel kararlar veremeyebilirler. Bu nedenle,
cevresel muhasebe sistemi bir¢ok isletme tarafindan kullanilmaktadir (Huang ve Fu,
2019). Isletmelerin, geleneksel muhasebeden ayri olarak ¢evresel muhasebeyi kullanma

nedenleri sunlardir:
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e Yoneticilerin ¢evresel maliyetleri azaltacak veya ortadan kaldiracak kararlar

almasina yardimci olmak,

e Genel gider hesaplarina dahil edilerek gizli kalan ya da baska sekilde gozden

kacirilmis olabilecek gevresel maliyetleri daha iyi izlemek,

e Potansiyel cevresel etkileri icerecek sekilde yatirim analizi ve degerlendirme

stirecini genisletmek ve iyilestirmek,

e Genel bir ¢evre yonetim sisteminin gelistirilmesini ve isletilmesini desteklemek

(IMA, 1996),

e Siireclerin ve {rilinlerin ¢evresel maliyetlerini ve performansimni anlayarak,
tirtinlerin daha dogru bir sekilde maliyetlenmesini ve fiyatlandirilmasini saglamak
ve gelecekte daha fazla tercih edilen tiretim siireci, iirtin ve hizmetleri tasarlamak
(EPA, 1995),

e Finansal raporlama gereksinimlerini karsilamak {izere gelistirilen geleneksel
muhasebe uygulamalarinin, ¢evresel maliyetler ve isletmenin ¢evresel

performansini aydinlatmakta yetersiz kalmasi (Borghini, 1998),

o Geleneksel muhasebenin pratikte daha kisa siireli yaklasimlar1 ele almasi, oysa
gevresel faaliyetlerin uzun siireli yaklasimlari gerektirmesi (Gray vd., 1995; Kaya,
2006),

Isletmenin gevresel maliyetleri ve performansinin dlgiilmesini, kontrol edilmesini

saglayarak rekabet avantaji elde edilmesi (Kaya, 2006)

Kurumlarin veya isletmelerin yukarida sayilan c¢evresel muhasebeyi kullanma
sebeplerinin yan1 sira sinirliliklart da  mevcuttur. Bunlardan bazilar1 asagida

siralanmistir (Shah ve Shah, t.y.):
e Geleneksel bir muhasebe yontemi yoktur.

e Hem isletmeler hem de {ilkeler tarafindan kullanilan yontemler farkli oldugunda iki

isletme veya iilke arasinda karsilastirma yapilamaz.

e Cevresel muhasebe katkisinin hesaplanmasi kolay degildir, ¢linkii ¢evre ile ilgili

maliyetler ve faydalar kolayca degerlendirilemez.

e Cevresel muhasebe uzun vadeli bir siiregtir.
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e Cevresel muhasebe, finansal muhasebe, yonetim muhasebesi, maliyet muhasebesi,
vergi muhasebesi, ulusal muhasebe, vb. gibi diger muhasebe unsurlartyla birlikte

degerlendirilmelidir.

Yukarida sayilan kullanma nedenleri ve smirliliklar isletmeler igin farklilagsmakla
birlikte temelde ¢evresel muhasebe isletmelere karar alma ve alinan kararlarin etkili bir

sekilde yonetimi siireclerinde faydalar saglamaktadir.

1.4.4. Cevresel Muhasebenin Siniflandirilmasi

Cevresel muhasebe ile ilgili literatiirde farkli tanimlamalar oldugu gibi farkli
smiflandirmalar da mevcuttur. Cevresel muhasebenin kiiresel, ulusal ve kurumsal
cevresel muhasebe olmak tizere Sekil 5’deki gibi ii¢ alt disipline ayrilabilecegini ifade

eden c¢aligmalar bulunmaktadir (Maxwell ve Vishwa, 2016; Adagye ve Abubakar,
2018).

Cevresel Muhasebe

Kiiresel Cevresel Ulusal Cevresel }éir\i?sﬁl
Muhasebe Muhasebe
Muhasebe
I - v
Cevresel Yonetim Cevresel Finansal
Muhasebesi Muhasebe

Sekil 5: Cevresel Muhasebenin Alt Dallar:

Kaynak: Maxwell, P. & Vishwa, N.R.(2016, Aralik). A Study of Environmental Accounting in India:
With Special Reference to BPCL and ONGC. 6th International Science Congress, India; Adagye, D.I. &
Abubakar, S.B. (2018). Developments In Accounting Education And Research: The Environmental
Accounting - An Insight. African Journal of Accounting and Financial Research, 1(1), 19-32.

e Kiiresel ¢evresel muhasebe - Enerji, ekoloji ve ekonomi alanlarini diinya ¢apinda

ele alan bir muhasebe metodolojisidir.

e Ulusal cevresel muhasebe - Ulke diizeyinde ekonomi ile ilgilenen bir muhasebe
yaklasimidir ve gayri safi yurti¢i hasilaya gore kazanilan veya kaybedilen dogal

kaynaklarin degerini ifade eder (Rogers ve Kristof, 2003).

e Kurumsal cevresel muhasebe - Bir isletmenin maliyet yapisina ve gevresel

performansina odaklanir.
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Literatiirde kurumsal ¢evresel muhasebenin, ¢evresel yonetim muhasebesi ve ¢evresel
finansal muhasebe olarak ikiye ayrildigi calismalar da goriilmektedir. Bununla birlikte

Cevresel Muhasebe sistematik temele gore Sekil 6’deki gibi siniflandirilabilir.

Cevresel Muhasebe

Ekonomik Temelli Ekolojik Temelli
—1 Cevresel Finansal Muhasebe Digsal Ekolojik Muhasebe
— Cevresel Yonetim Muhasebesi I¢sel Ekolojik Muhasebe
|| Cevresel Maliyet Muhasebesi Diger Ekolojik Muhasebe

Sekil 6: Cevresel Muhasebe Simiflandirilmasi
Kaynak: Kirlioglu H. & Can, A. V. (1998). Cevresel Muhasebede Kavramsal Tartigmalarin Gelisimi ve
Analizi. MUFAD Muhasebe Finansman Dergisi, (32), 61-73

a- Cevresel Finansal Muhasebe

Finansal muhasebe igletmenin finansal durumunu etkileyen olay ve islemlerin para ile
Olciilebilen sonuglarini tiglincii kisilere bildiren muhasebe dalidir (Biiylikmirza, 2015).
Bagska bir ifade ile parasal bilgilerin (yani harcamalar, gelirler, varliklar, bor¢lar) devlet
kurumlari, bankacilar, hissedarlar ve diger yatinmcilar gibi dis paydaslar i¢in
toplanmas1 ve raporlanmasidir (UN, 2001). Finansal muhasebenin sadece parasal
nitelikli islemleri dikkate almasi, para ile ifade edilemeyen fakat isletmeye fayda
saglayan olaylarin veya katlanilan ¢evresel fedakarliklarin muhasebe sistemi igerisine
aktarilamamasina ve ti¢lincii kisilere rapor edilememesine neden olmaktadir. Bu acgidan
muhasebenin temel kavramlarindan sosyal sorumluluk ve tam agiklama kavramlariyla

da celisebilmektedir.

Cevresel faaliyetlerin muhasebe sisteminde hangi hesap diizeyi ve hesaplarda nasil
gosterilecegi ¢evrenin finansal muhasebe ile iliskisini 6zetlemektedir (Tasdemir, 2011).
Bu acidan genel muhasebe ile ¢evresel muhasebe kayitlama ve raporlama olmak iizere
iki noktada kesigsmektedir (Kaya, 2006). Para ile ifade edilebilen ¢evresel faaliyetler

(cevresel vergi ve cezalar, ¢evresel yatinmlar ve amortismanlari, ARGE giderleri vb.
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giderler) gerceklestikce finansal muhasebe icerisinde kayitlanarak bilango ve sonug
hesaplarinda gosterilecek ve ilgililere veya karar alicilara isletmenin ¢evresel

performansi hakkinda bilgi sunacak raporlar iiretilecektir.

Maliyet muhasebesi veya yonetim muhasebesi, iiriin fiyatlandirmasi gibi i¢ yonetim
kararlar1 i¢in merkezi bir ara¢ olusturur ve kanunla diizenlenmez. Buna karsin finansal
muhasebe ve raporlama, uluslararast muhasebe standartlar1 ve ulusal yasalarda ele
alinmaktadir. Bunlar, 0Ozellikli kalemlerin nasil ele alinmasi gerektigini diizenler,
ornegin, ¢evresel yatirimlarin aktiflestirilmesi ya da giderlestirilmesine dair hiikiimleri
belirleyebilir. Maliyet muhasebesi siirecinde yararlanildigr gibi tahminlere dayali
yaklagimlara izin verilmez. Bu sebeple, biitiin masraflar gergek harcama ve fiyatlari

gosterebilmesi amaciyla yeniden hesaplanmalidir (Jasch, 2009).

b- Cevresel Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesinin temel islevi maliyet bilgilerini iiretmek ve raporlamaktir
(Karakaya, 2007). Bagka bir ifade ile iirlin ve hizmet maliyetine iliskin maliyet
unsurlarinin gesitlerini, gerceklesme yerlerini ve iliskilendirildikleri iirlinii belirlemeye
ve izlemeye imkan saglayan bir muhasebe hesaplama ve kayitlama tiiriidiir (Alagdz ve

frdiren, 2013).

Cevresel muhasebe ile maliyet muhasebesi arasindaki iliski toplam ve birim
maliyetlerin belirlenmesi noktasinda kesismektedir. Cevresel maliyetler ve kaynaklar,
klasik maliyet muhasebesinde “sosyal maliyet” (fabrika bacalarindan ¢ikan zehirli
gazlar, atik kimyasal maddeler ve sular vb.) adiyla nitelendirilerek ya hi¢c hesaba
katilmamakta ya da isletmenin diger faaliyetleriyle beraber dagmik ve karigik bir
sekilde Genel Uretim Giderleri” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir (Tasdemir,
2011). Oysaki ¢evresel yonetim igin, ilgili maliyetler maliyet merkezlerine ve {irlinlere
kadar izlenebilmeli ve tahsisi yapilabilmelidir. Aksi durumda genel giderlerin iiriin veya
hizmetlere dagitiminda yapilan hatalar, liriin ve hizmetlerin gergek maliyetlerinin
hesaplanmasinda sorunlara ve fiyatlandirma hatalarina neden olabilmekte, karlilig

etkileyerek karar alicilar1 yanlis yonlendirebilmektedir.

“Goremediginiz seyi yonetemezsiniz” felsefesi dogrultusunda ¢evresel maliyetleri ¢ogu
zaman gizlendikleri genel iiretim gider hesaplarindan ayirmak gereklidir. Bunlar1 uygun
iirline, siirece, sisteme veya dogrudan sorumlu birime tahsis etmek, bu maliyetlerin

yoneticiler, maliyet analistler, miihendisler, tasarimcilar ve digerleri tarafindan
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farkedilmesini saglar. Bu, sadece bir isletmelerin iiretim siire¢leri ve farkli iiriin
hatlarinda gergek¢i iiretim maliyet tahminleri elde edebilmesi amaciyla degil, aym
zamanda yOneticilerin ¢evresel kaliteyi artirabilmesine imkan veren maliyet azaltim
faaliyetlerini hedeflemelerine destek olmasi sebebiyle de 6zel 6neme sahiptir (EPA,

1995).

Yukarida belirtilen durumu bir 6rnek vasitasi ile aciklamak gerekirse; A ve B olmak
tizere iki tip tirlin tireten bir isletmede, A {irlinlinlin iiretim siirecinde herhangi bir zehirli
atitk meydana gelmezken, B {iriiniiniin iiretim siirecinde zehirli atik meydana gelmekte

ve ¢evresel maliyet olusmaktadir (Tasdemir, 2011).

Insan Y oneticilerin Kira Zehirli
Kaynaklar1 Maaslart Atiklar
\} \2 v v
GUG
DIG A DIMMG A DIGB DIMMG B
Uriin -A F L Uriin-B <

Sekil 7: Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemine Gore Hesaplanan Mamul
Maliyeti

Kaynak: European Environment Agency (EPA). (1995). An IntroductionToEnvironmental Accounting as
a Business Management Tool: Key Concepts And Terms. Washington: U.S. Environmental Protection
Agency.

Sekil 7’te goriilecegi iizere zehirli atiklar dahil tiim giderler genel liretim giderine
aktarilmis, buradan iirlinlerin maliyeti hesaplanmistir. A {irlinii ¢evresel bir maliyete
neden olmadig: halde, zehirli atiklar maliyetinden pay almis ve dogal olarak gercek
maliyeti dogru hesaplanamamistir. Cevresel muhasebeye gore yapilan dagitimda ise
asagida goriilecegi iizere zehirli atifa neden olmayan A iirlinii sadece genel iiretim
giderlerinden pay almis, B iirlinli ise hem genel iliretim giderlerinden hem de cevresel
maliyet olusturan giderden pay almistir (Tasdemir, 2011). Boylece A ve B iiriiniiniin

gercek maliyetleri Sekil 8’de goriilecegi lizere dogru olarak hesaplanacaktir.
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Insan Yoneticilerin Kira Zehirli
Kaynaklari Maaslart Atiklar

v v \
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Uriin -A J L Urin-B |

Sekil 8: Mamul Maliyetinin Cevresel Muhasebe Kapsaminda Revize Edilmesi

Kaynak: European Environment Agency (EPA). (1995). An IntroductionToEnvironmental Accounting as
a Business Management Tool: Key Concepts And Terms. Washington: U.S. Environmental Protection
Agency.

Buna gore bir {iriin, is ve / veya hizmete iliskin ¢evresel maliyetlerin tanimlanmasinin
ve ekonomik bir isletmenin muhasebesinde yer almasinin yonetsel bir bakis agisiyla
dogru kararlar almak i¢in mutlak bir ihtiya¢ oldugu giderek daha acik bir sekilde ortaya
cikmaktadir (Rakos ve Antoh, 2014). Yonetsel kararlarda kullanilacak her bilginin
gercege yakin olmasi ise verilecek kararin sonucunun istenilen yonde gerceklesmesinde

oncil etkendir.

Cevresel maliyetler ise gevresel muhasebenin temel bilesenidir ve ¢evresel maliyetler
Birlesmis Milletler tarafindan, “ekonomik faaliyetler nedeniyle dogal varliklarin fiili
veya potansiyel olarak bozulmasi ile baglantili maliyetlerdir” seklinde tanimlanmistir
(UN, 1997). Cevresinden bagimsiz olmayan isletmelerin gevreyle etkilesimi siirecinde

ortaya ¢ikan ve ¢evresel etkileri olan maliyetler bu kavram icerisine girmektedir.

Makroekonomik acidan bakildiginda, kit hammaddeler, kirlilik ve Onleme fiyatlar
topluma ger¢ek deger ve maliyetleriyle yansitilamamaktadir. Kirlenmis sahalarin
onarimi, saglik tehlikelerinin Onlenmesi vb. genellikle kirletenin degil, halkin
karsiladig1 ¢evresel maliyetlerdir. Cevresel maliyetler hem dig hem de i¢ maliyetleri
kapsamaktadir. Ayrica bu maliyetler ¢evresel korunma ve zarar ile ilgili olarak meydana

gelen maliyetlerin tiimiiyle ilgilidir (Jasch, 2009).

Bir tesis, sistem, siire¢ veya {riin ile ilgili cevresel maliyetleri belirlemek ve

tanimlamak, yonetimin dogru kararlar verebilmesi i¢in Onemlidir. Cevresel

40



performansin iyilestirilmesi, ¢evresel harcamalarin asgariye indirilmesi ve gelirlerin
arttirllmas1 gibi hedeflere ulagabilmek mevcut, gelecek ve potansiyel c¢evresel
maliyetleri dikkate almay1 gerektirir. Cevresel bir maliyetin isletme tarafindan nasil
tanimlandig1, bilgilerin nasil kullanilacagina ve uygulamanin kapsam ve oOl¢egine
baglidir. Bunun yaninda, bir maliyetin "¢evresel" olup olmadigini belirlemek her zaman
mimkiin de olmayabilir. Baz1 maliyetler kismen ¢evresel ve kismen degil olarak

smiflandirilarak gri bir bolgeye girerler (EPA, 1995).

Cevresel maliyetlerin siniflandirilmasi hususunda literatiirde birbirinden farkli goriisler
yer almakta, bu maliyetler i¢in tek tip bir siniflandirmadan ziyade birgok farkli agidan
siiflandirmalar yapildigr goriilmektedir. Bu siniflandirmalar, bakis agilarina gore

asagidaki gibi siralanabilir:
-EPA’ya gore cevresel maliyetler Sekil 9’daki gibi simiflandirilmistir.
e isletmeler iizerinde dogrudan mali etkiye sahip dzel maliyetler (igsel maliyetler)

e isletmenin sorumlu olmadig1 sosyal maliyetler (dissal maliyetler)

Cevresel Maliyetler
Igsel Maliyetler Digsal Maliyetler
|
Geleneks Gizli Kosullu Imaj ve Cevresel insan
el Maliyetler Maliyetler iski Bozulma Kaynakli
Malivetle y Malivetle Maliyetleri Malivetler

Sekil 9: Cevresel Maliyet Tiirleri

Kaynak: Todea, N., Stanciu, I. C. & Udrea, A. M. (2011, Kasim). Accounting Policies On
Environmental Costs And Their Calculation Method In The Entity. Annals of DAAAM for 2011 &
Proceedings of the 22nd International DAAAM Symposium, Vienna, Austria; Duman, H., Icerli, M.Y .,
Yiicenursen, M. & Apak, 1. (2013). Environmental Cost Management within the Sustainable Business,
TOJSAT : The Online Journal of Science and Technology, 3(2), 86-96.

Sosyal maliyetlere isletmelerin sera gazi emisyonlarina maruz kalan insanlar iizerinde
meydana gelen saglik problemlerine iligkin tedavi maliyeti 6rnek olarak verilebilir.
Isletmeler etkilenen veya bir maliyete katlananlara yasal olarak herhangi bir bedel

O0demezler (Aliusta, 2014).
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-IFAC (Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu)'a gore cevresel maliyetler ise

asagidaki gibi simflandirilmistir (Rakos ve Antohe, 2014)
e Uriin ve hizmetler i¢in malzeme maliyetleri
e Maddi olmayan maliyetler
e Arastirma ve gelistirme maliyetleri
e Atik ve emisyon kontrol maliyetleri
® Cevrenin korunmasi ve yonetimi maliyetleri
e Uretim siirecinde kullanilmayan malzeme maliyetleri

-Ortaya ¢ikis nedenlerine gore ¢evresel maliyetlerin simiflandirilmasi ise soyledir

(Alagdz ve Irdiren, 2013).
e Onleme Maliyetleri (6rnegin emisyon baca filtresi)

e Kullanma Maliyetleri (6rnegin karbon igerikli fosil yakitlarin tiikketimi {izerine

uygulanan karbon vergisi)
e Zarar Maliyetleri (6rnegin cevre kirliligi nedeniyle 6denen ceza ve tazminatlar)

Cevresel maliyetlerle iligkili temel zorluk, bu maliyetlerin tanimlanmasi ve tahsiS
edilmesidir. UNDSD (United Nations Division of Sustainable Development)’ye gore,
geleneksel muhasebe sistemleri, cevresel maliyetlerin birgogunu genel gider hesaplarina
dahil etme egilimindedir. Bu durum genellikle isletme yonetimlerinin c¢evresel
maliyetlerin kapsaminin farkinda olmamalarina ve maliyet tasarrufu firsatlarini tesbit
edememelerine neden olmaktadir. Cevresel Yonetim Muhasebesi, ¢evre ile baglantili
maliyetleri gOriiniir hale getirmeye calisarak, bu maliyetlerin isletme kararlarinda
kullanilabilmesine bagka bir ifadeyle kararlar alinirken g6z oniinde bulundurulmasina
imkan saglar (Sendroiu, 2006). Bdylece gercek maliyet verileri sonucunda alinacak

etkin kararlar ile isletmenin hedeflerine ulasmasindaki basarisi da artmis olur.

Jasch (2003), geleneksel c¢evresel maliyet degerlendirme ydntemlerinin tretimde
malzeme akis1 verisi saglamada basarisiz oldugunu, ¢iinkii ¢ogunlukla atik su aritma ve
ortadan kaldirma maliyetlerini ve siire¢ sonu teknolojilerine yapilan yatirimlar: dikkate
aldiklarim1 iddia etmektedir. Fakat bunun yaninda, geleneksel ¢evresel maliyet
degerlendirmesinin, daha ¢evreci ve temiz {liretim projelerinin belirlenmesi, ayrica
cevresel performansin girdi-¢ikti analizi gibi malzeme akis dengelerinde ve cevresel
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raporlarda agiklanmasi i¢in fayda sagladigini da ifade etmektedir (Jasch, 2003’dan
aktaran Fakoya, 2014). Netice itibariyle geleneksel yontemler bazi agilardan faydalar
olmakla birlikte yeterli diizeyde ve dogru veriyi saglamada tam anlamiyla yararh

olamamaktadirlar.

Isletmeler, atik iiretmenin, aritma ve imha etmeden ¢ogu zaman daha maliyetli olacagini
bilmediklerinden, geri doniisiim veya imha ¢oziimlerine odaklanmaktadirlar. Maliyet
azaltmak isteyen isletmeler esasen, atik azaltimina 6nem vererek maliyetlerini azaltma
yoniinde gayret gostermelidirler. Nitekim atik azaltim siiregleri, bu alandaki stirekli
iyilestirmeler i¢in, sadece gevresel diizenlemelere uyumun bir yolu olarak degil, kar ve
verimlilik seviyelerini iyilestirmenin bir yolu olarak da isletmeleri harekete gegirebilir
(Jasch, 2009). Baska bir ifadeyle isletmeler maliyet azaltim ve verimlilik igin {iretim

slirecinin sonuna degil akisina odaklanmalidirlar.

C- Cevresel Yonetim Muhasebesi

Yonetim muhasebe sistemleri, finansal muhaaebe ve maliyet muhasebesinden aldig:
verileri kullanarak yoneticilere, faaliyetlerin verimliligini arttirmak igin alacaklari

kararlarda ihtiya¢ duyacaklar bilgileri lireten muhasebe tiiriidiir.

Y 6netim muhasebesi, Ydnetim Muhasebecileri Enstitiisii (IMA) tarafindan, planlama ve
performans siirecine iligkin yOnetim sistemlerini gelistirmeyi ve bir kurulusun
stratejisinin belirlenmesinde ve bu stratejinin uygulanmasinda yonetime destek olmak
amaciyla finansal raporlama ve kontrol faaliyetlerinde uzmanlik saglayan muhasebe
seklinde tanimlamaktadir. Glinlimiizde, yonetim muhasebesi bilgileri, finansal olmayan
veriler ile planlama ve biitceleme, performans yonetimi, risk yonetimi, isletme yonetimi

ve i¢ kontrollerdeki finansal verileri kapsamaktadir (Crosson ve Needles, 2013).

Finansal muhasebe caligmalarinda genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, muhasebe
standartlar1 ya da yasal hiikiimlere uyulmasi gerekirken, yOnetim muhasebesinde
yoneticilerin igine yarayan, maliyetinden fazla yarar saglayacagi anlasilan hemen her
tiirlii sayisal bilginin toplanmasi, her ¢esit bilgi isleme tekniginin uygulanmasi ve her tip

raporun hazirlanmasi s6z konusu olabilmektedir (Biiyiikmirza, 2015).

Cevre, muhasebe dallar icerisinde kendisine yonetim muhasebesinde daha fazla yer
bulmakta ve daha fazla iliski i¢erisinde bulunmaktadir. Yonetim muhasebesi ile ¢evre

arasindaki bu iliski asagidaki gibi siralanabilir (Kaya, 2006):
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e Yonetim muhasebesi ile ¢cevreye duyarli isletmelerin gelecege yonelik amaclarinda

benzerlik olmasi.

e Yonetim muhasebesinde, finansal muhasebenin aksine islemlerin para ile ifade
edilmelerinin zorunlu olmamasi nedeniyle isletmelerin ¢evresel islemlerinin bu en

biiylik sorununun agilmis olmasi.

e Yonetim muhasebesi raporlamalarinda standartlarin disina ¢ikilabilmesi nedeniyle

cevre islemleri raporlama bigiminin yonetim muhasebesince kabul gérmesi.

Finansal muhasebe agisidan, sistem sinir1 genellikle birkag iiretim sahasinda toplanan
isletme tiizel kisiligidir. Maliyet muhasebesi ise, isletme i¢inde iiretim adimlarini ve
tirtin maliyetlerini izleyerek daha detaya iner. Bu nedenle, ¢evresel yonetim muhasebesi,
finansal muhasebe ve maliyet muhasebesinden gelen verilerin, malzeme ve enerji
verimliligini arttirmak, cevresel etkileri ve riskleri azaltmak ve c¢evre koruma

maliyetlerini azaltmak i¢in birlesik bir yaklagimi temsil etmektedir (Jasch, 2009).

1.5. Cevresel Yonetim Muhasebesi

Isletmeler {iretim siireclerinde dogal kaynaklar1 girdi olarak kullanmakta ve bu
ihtiyaglari siirekli olarak artmaktadir. Uretim siireci ve sonrasinda meydana gelen iiriin
dist ¢iktilar ise yine dogaya birakilmaktadir. Bilingli olarak tiiketilmeyen dogal
kaynaklar ve iirlin olarak ortaya c¢ikmayan atiklar zaman igerisinde g¢evrenin dogal
yapisinda olumsuz degisimlere neden olmaktadir. Giinlimiizde kiiresel 1sinma, iklim
degisiklikleri, kuraklik vb. sonuglarla daha fazla hissedilen bu durum toplumlarin
dikkatini ¢ekmis, siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglayabilmek, ¢evresel kirlenmeyi asgari
diizeye indirmek, kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasini saglamak {izere
uluslararast veya ulusal yasal diizenlemeler iilkeler tarafindan yapilmaya devam
etmektedir. Ayrica bilinglenen tiiketiciler cevreci {irlinlere ydnelmis ve g¢evreye
duyarlilik isletmeler i¢in bir rekabet stratejisi haline donligmiistiir. Cevresel konulardaki
toplumsal farkindaligin yiikselmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin 6neminin artmasi,
isletmeleri zaman igerisinde c¢evresel yonetim muhasebesine yoOneltmistir. Baska bir
ifade ile isletmeler ekonomik hedeflerini siirdiiriilebilirlik cercevesinde c¢evresel

faaliyetleriyle uyumlastirmistir.

Bir kurulusun ekonomik faaliyetleri belirli maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Bununla birlikte, etkili bir ¢evre yonetimi uygulamalari ile birlikte, bu durum fayda ve
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maliyet tasarrufu ile sonuglanabilir (Nyide ve Lekhanya, 2016). Bu g¢evresel yonetimin
muhasebe sistemleriyle biitlinlestirilmesi, mali nitelikte ¢evresel veri akis1 saglayarak

yoneticileri alacaklar1 kararlarda dogru yonlendirmede etkili olabilmektedir.

Yonetim muhasebesi kisaca, yoneticilerin orglitsel amaglara ulasmalarina yardimci olan
bilgilerin tanimlanmasi, dl¢iilmesi, toplanmasi, analizi, hazirlanmasi ve iletilmesi olarak
tanimlanabilir (Orbach ve Liedtke, 1998). Yonetim muhasebesi isletmelerin veya
kurumlarin ileriye doniik yonetim kararlarini destekler ve bu yiizden c¢evresel

muhasebeyle iliskisi en fazla olandir (Dupont vd., 2017).

Cevresel Yonetim Muhasebesi'nin odagr kurumsal ¢evresel maliyetlerdir. CYM,
cevrenin igletme iizerindeki etkileri ve cevreyi etkileyen kurumsal faaliyetlerle ilgili
olarak yonetimin muhasebe bilgi talepleri ile ilgilenmektedir (Burritt, 2004). Cevresel
yonetim muhasebesi, malzeme verimliligini artirmak, cevresel etkileri ve riski azaltmak
ve ¢evre koruma maliyetlerini azaltmak i¢in finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve
malzeme akist dengesinden gelen verilerin yonetim kararlarina anlamli gegisini

saglayan kombine bir yaklasimi temsil eder (Jasch, 2003).

Geleneksel maliyet muhasebesinde, gevresel ve gevresel olmayan maliyetlerin genel
gider hesaplarinda toplanmasi, yonetimden “gizlenmeleri” ile sonuglanir. Bu durum ise
genel olarak yonetimin bu tiir maliyetlerin kapsamini ve biiyiimesini kiigiimseme
egiliminde olmasma neden olur. CYM, bu c¢evresel maliyetleri tespit ederek,
degerlendirerek ve tahsis ederek, yonetimin, maliyet tasarrufu firsatlarini tespit etmesine
ve fiilen gerceklestirilen projelerin ve yatirimlarin maliyet tasarrufunu hesaplamasin
saglar (Jasch, 2003). Baska bir ifade ile CYM, gizli ¢evre maliyetlerini ortaya ¢ikararak,
geleneksel yonetim muhasebesinden daha iyi ¢evresel maliyet analizi yapar (Fakoya,
2014).

CYM, isletme yoneticilerinin, tiriin/siire¢ tasarim kararlarinda, maliyet belirleme
islemlerinde, performans degerlendirmelerinde, sermaye yatirim kararlar1 vermelerinde
ve ileriye doniik diger kararlarinda yardimci bir dizi hizmet saglamaktadir (UN, USEPA
ve UNEP, 1999). Dolayistyla CYM, dis paydaslara ¢evresel maliyetleri rapor etmek icin
kullanilan bir ara¢ olmaktan ziyade, isletme i¢i bir fonksiyona sahip olup bu amaca
odaklanir. Finansal muhasebe gibi kati kurallara bagl degildir ve ilgili isletmenin 6zel
kosullarin1 ve ihtiyaglarin1 dikkate almak i¢in alan saglar (UNIDO, 2001). Genel bir

ifadeyle yoneticilerin spesifik ¢evresel bilgi ihtiyaglarinin kargilanmasinda etkindir.
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CYM, isletmelerin i¢ karar verme siirecleriyle alakali bir isleve sahip olmakla birlikte,
stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ temel yapitasindan ikisini (ekonomi ve gevre) birlestirir.
Isletmelerin karar alicilar;, hem finansal hem de cevresel performansimi etkileyen
kararlar almada CYM araciligi ile elde edilen parasal bilgileri ve fiziksel akis bilgilerini
kullanabilirler. CYM'nin i¢ karar vermeyi desteklemesine ragmen, uygulanmasinin
belirli bir finansal veya ¢evresel performans seviyesini garanti etmedigini not etmek
onemlidir. Bununla birlikte, genel olarak maliyetleri en aza indirme, 6zellikle ¢evresel
maliyetleri veya cevresel etkileri azaltma hedefleri olan isletmeler i¢in, CYM agikga
kritik bir bilgi seti saglar. Cevreyle iliskili sermaye yatirimlarindaki veya yillik ¢evresel
isletme maliyetlerindeki azalma, kar marjlarini artirabilir veya daha diisiik iiriin / hizmet
fiyatlarina neden olabilir; Cevresel sorumluluktaki diisiis, yasal sorumluluk
maliyetlerini azaltabilir ve finansman ve miisteri s6zlesmelerine erisimi iyilestirebilir

(UN, 2001).
CYM’nin en 6nemli gorevleri sunlardir (Obrsalova, 2005):

e CYM, c¢evresel maliyetlerin muhasebesine, bir isletmenin i¢ maliyetlerine

odaklanir;

e CYM sisteminden gelen bilgiler diger yonetim kararlar1 i¢in de dnemlidir, ancak

en Oonemli amag proaktif ve Onleyici ¢cevresel faaliyetlerin desteklenmesidir.

1.5.1. Cevresel Yonetim Muhasebesinin Tanimi

Cevresel muhasebenin bir pargasi olan Cevresel Yonetim Muhasebesi (CYM/EMA),
genis bir cergevede ve farkli baglamlarda kullanilmakta, genel kabul gdrmiis bir
tanimlamasi1 bulunmamaktadir. Temel olarak tamimlanirsa, isletme yoneticilerine i¢
karar verme siire¢lerinde yardimer olacak gevresel bilgilerin saglanmasi i¢in kullanilan

yontem ve tekniklerden olusan bir sistemdir (Debnath, 2012).

IFAC’a gore CYM, ¢evresel muhasebe sistem ve uygulamalarinin gelistirilmesi ve

uygulanmasi ile ekonomik ve gevresel performansin yonetimidir (IFAC, 2005).

UNDSD, CYM’yi genel olarak cevresel maliyet bilgilerinin, fiziksel akis bilgilerinin
(malzeme, enerji ve su akislar) ve diger parasal bilgilerin tanimlanmasi, toplanmasi,
tahmini, analiz edilmesi, raporlanmasi ve kullanilmasi olarak tanimlamaktadir (UN,
2001).
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Bennett ve James tarafindan ise CYM, kurumsal ekonomik ve ¢evresel performansi
optimize etmek, faaliyeti siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in finansal ve finansal olmayan
bilgilerin tretimi, analizi ve kullanimi1 olarak tanimlanmaktadir (Bennett ve James
(1998).

Bouma ve Correlje’e gore ise CYM, karar vericilere ve yonetime isletme veya kurulug
ve cevresi hakkinda finansal ve finansal olmayan bilgiler saglayan muhasebe sistemleri
ve teknikleri anlamina gelen bir ¢evresel muhasebe alt kiimesidir (Orbach ve Liedtke,
1998; Bouma ve Correlje, 2003).

Bartolomeo ve arkadaslarina gore ise CYM, kurumsal, c¢evresel ve ekonomik
politikalart biitiinlestirmek ve silirdiiriilebilir bir faaliyet i¢cin finansal ve finansal

olmayan bilgilerin {iretilmesi, analizi ve kullanilmas1 olarak tanimlanmaktadir

(Bartolomeo vd., 1999).

Jash CYM’yi, malzemenin verimliligini artirmak, c¢evresel risk ve etkiler ile ¢evre
koruma maliyetlerini azaltmak i¢in maliyet muhasebesi ve finansal muhasebeden

verilerin aktarimini saglayan birlesik bir yaklasim olarak agiklamistir (Jasch, 2009).

Cevresel Yonetim Muhasebesi’nin tanimlanmasindaki temel sorun, standart bir ¢evresel
maliyet taniminin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii ¢evresel maliyetler ilgi
alanmin ¢esidine bagli olarak, yatirim maliyetleri veya elden ¢ikarma maliyetleri ve

bazen de dis maliyetler gibi maliyet tiirlerini igerirler (Jasch, 2003).

1.5.2. Cevresel Yonetim Muhasebesinin Gelisimi

Endiistriyel gelisimle beraber artan kirlilik nedeniyle ¢evreye olan ilgi seviyesinin
yukselmesi ve cevresel etkileri azaltmaya yonelik toplumsal baskilar, isletmeleri
Cevresel Yonetim Muhasebesi (CYM) kavramini gelistirmeye tesvik etmistir (Bouma
ve Correlje, 2003). Bu nedenle CYM, yonetim faaliyetleri i¢in 6nemli bilgiler ve dnemli
cevresel maliyetler ve (veya) onemli cevresel etkiler igeren kararlar i¢in yOnetime
yararli bilgi saglamayan geleneksel yonetim muhasebesi yaklasimlarinin smirlilig
nedeniyle gelistirilmistir (Obrsalova vd., 2005). Talep edilen g¢evresel bilgi ihtiyaci
CYM’nin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine zemin hazirlamistir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu (CSD 6) 1998 oturumunda,

cevreye duyarli teknolojiler konusuyla ilgili miizakereler kapsaminda, gayri resmi

tartismalara bir takip olarak Cevresel YoOnetim Muhasebesinin Desteklenmesinde
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Hiikiimetin Roliinii Gelistirmeye Yonelik Uzman Calisma Grubu olusturulmustur. Bu
grubun katilimcilart arasinda ulusal c¢evre kuruluslari ve bakanliklar, uluslararasi
kuruluslar, endiistri, muhasebe isletmeleri, akademi ve Birlesmis Milletler kuruluslari
ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Boliimii'nden gelenler yer almistir.
Uzman Calisma Grubu’nun yayinladigi -Cevresel Yonetim Muhasebesi: Usul ve
Esaslari- konulu yaym, Cevresel Yonetim Muhasebesi'nin temel kavramlart hakkinda
kabul edilen ortak bir goriis olusturmak ve CYM’yi uygulama istegi olanlara rehber
olacak bir dizi prosediir ve prensip saglamak i¢in grup tiyelerince kullanilan terminoloji
ve teknikleri sunmaktadir (Jasch, 2009). Boylelikle uygulamalarda birlik ve tekdiizelik
saglanacak, uygulayicilar arasinda sektorel veya biitiine yonelik oransal karsilastirmalar

yapilabilecektir.

Bu Uzman Grubunun amaci, is sektoriiniin atik ve emisyon iiretmenin gergek
maliyetlerini belirlemeleri ve bdylece {iretim siire¢lerinde malzeme yonetiminin
verimliligini arttirma firsatlarini1 daha iyi tanimlayabilmeleri, atiklarin azaltilmasi ve bu
faaliyetlerin igerdigi finansal faydalar1 tam olarak kavrayabilmeleri icin gilivenilir
muhasebe prosediirlerine sahip olmalarini saglamak iizere CYM’yi uygulanabilir bir
secenek olarak kurmakta hiikiimetleri desteklemekti. Grup, bircok iilkede cok sayida
CYM tesvik faaliyetinin gelisimini desteklemis, CYM igin ortak bir tanim olusturmay1

basarmistir.

Ayrica Grup, Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan CYM ile ilgili olarak IFAC Kilavuz Belgesi'nin gelistirilmesi i¢in
isbirligi talebiyle beklentileri asmistir. Boylece muhasebe mesleginin, c¢evresel
maliyetlerin muhasebelestirilmesi ve atik ve emisyon iiretme maliyetleri agisindan
mevcut muhasebe prosediirlerinde belirledigi eksiklikleri gidermek amaglanmistir. Bu
onemli yaymn (IFAC, 2005), CYM'nin giinliikk muhasebe prosediirlerine entegrasyonunu
saglamis ve bdylece her isletme icin genel bir CYM kullanomina ydnelik hedef
gercekten basarilabilmistir. CYM'nin muhasebe uygulamasina entegrasyonunu basarmis
olan sozkonusu uzman grubu, 2006 yilinda varligimi silirdiirmeyi birakmig, ancak

caligmalarinin etkisi artmaya devam etmistir (Jasch, 2009).

Devam eden siiregte muhasebecilerin, sosyal ve gevresel etkilerin i¢ raporlanmasinda,
performansin dl¢iilmesinde, bilgilerin yorumlanmasinda ve daha sonra karar vermede

kullanilmak iizere yonetim muhasebesinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacagi
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ifade edilmelidir (ICAEW, 2004). Ciinkii verilerin gercekligi ve dogrulugu veri

saglayicilarin ne denli 6zenle ve prosediirlere uygun ¢alistiklariyla yakindan alakalidir.

1.5.3. Cevresel Yonetim Muhasebesi Kullaniminin Faydalar: ve Simrhihiklari

Gliniimiizde yapilan arastirma sonuglarina gére CYM'nin kullanicilarina birgok fayda
sagladig1 artik kabul edilmektedir. Kaynaklarin optimum kullanimi, maliyet tasarrufu,
daha temiz iiretim, daha iyi lriin fiyatlandirma, artan hissedar degeri, yenilikgilik,
iyilestirilmis itibar ve yesil kamusal profil, literatiirde simdiye kadar ifade edilen
potansiyel faydalardir (Wahyuni, 2009). Bu faydalarin farkina varan karar alicilar

CYM’nin uygulanmasi ve sonuglarin raporlanmasina daha fazla destek vermektedirler.

Cevresel Yonetim Muhasebesi, daha temiz {iretim, yesil tirtin/hizmet tasarimi, ¢evresel
olarak tercih edilebilir satin alma, tedarik zinciri yonetimi ve gevre yonetim sistemleri
gibi belirgin ¢evresel odagi olan i¢ yonetim girisimleri agisindan o6zellikle degerlidir.
Bunun yaninda, CYM bilgilerinin dis raporlama amaciyla kullanimi giderek daha fazla
yayginlagsmaktadir. Bu sebepten dolayr CYM’nin yalnizca bir ¢evresel yonetim araci
olmadig1 kabul edilmekte olup cogu cevre yonetim faaliyetinin basartya ulasabilmesi
icin gerekli olan bilgileri saglayan genis bir ilke ve yaklasimlar kiimesidir. Ayrica,
kararlarin gevresel sorunlardan etkilenme seviyesi yiikseldikce CYM sadece gevresel
yonetim i¢in alinan kararlarda degil, yonetim faaliyetinin her tiirlii kararlarinda énemli
hale gelmektedir (IFAC, 2005).

CYM verilerinin kullanimina yonelik uygulama alanlar1 asagidaki gibi siralanabilir

(UNDSD, 2001; Jasch, 2009):

e Yillik ¢evresel maliyet / harcama degerlendirmesi;

e Uriin fiyatlandirma;

e Biitceleme;

e Yatirim degerlendirme, yatirim se¢eneklerini hesaplama;

e Cevresel projelerin maliyet, tasarruf ve faydalarinin hesaplanmast;
e (Cevre yOnetim sistemlerinin tasarimi ve uygulanmas;

e Cevresel performans degerlendirme, gostergeler ve kiyaslama;

e Ol¢iilmiis performans hedefleri belirlemek;
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e Daha temiz tiretim, kirlilik 6nleme, tedarik zinciri yonetimi ve ¢evre projeleri igin

tasarim;

e Cevresel harcamalarin, yatirimlarin ve borglarin agiklanmasi;

e Di1s cevre veya siirdiiriilebilirlik raporlamast;

e (evresel verilerin istatistiksel kurumlara ve yerel makamlara diger raporlari.

CYM'in spesifik kullanimlar1 ve faydalar1 oldukg¢a fazla olmakla birlikte Sekil 10°da

da goriilecegi lizere arasinda kesin bir ayrim ¢izgileri bulunmayan ii¢ kategoride

diizenlenebilir.

Uyum

Eko-Verimlilik

CYM, ¢evre diizenlemeleri ve
goniillii cevre politikalart ile
diisiik maliyetli uyumluluk
yoluyla ¢evre korumasini
destekler.

Stratejik Pozisyon

Ornekler

CYM, i¢ operasyonlarda ve
nihai tirlinlerde enerji, su ve
malzemelerin daha verimli
kullanilmasiyla maliyetlerin
ve gevresel etkilerin ayni anda
azaltilmasini destekler.

Kirlilik kontroli
yatirimlarinin planlanmasi ve
uygulanmasi

Ornekler

CYM, bir isletmenin uzun
vadeli stratejik konumunu
saglamak i¢in uygun maliyetli
ve gevreye duyarli
programlarmn
degerlendirilmesini ve
uvgulanmasllnl destekler.

Enerji, su, malzeme ve atik
akigini daha dogru takip etme

|
Ornlekler

Toksik maddeler i¢in uygun
maliyetli ikamelerin
arastirilmasi ve satin alinmasi

Yesil pazarlara yonelik iiriin
ve hizmetleri tasarlamak igin
tedarikgilerle ¢alismak

Enerji, su ve malzeme
verimliligi projelerinin
planlanmasi ve uygulanmasi

Cevresel atiklarin ve
emisyonlarin diizenleyici
makamlara rapor edilmesi

Muhtemel gelecekteki
diizenlemelerin igsel
maliyetlerini tahmin etmek

v

Eko-yeterlilik faaliyetlerinde
toplam yillik yatirim getirisini
degerlendirme

v

Misteriler, yatirimcilar ve
yerel topluluklar gibi
paydaslara rapor vermek

v

Sekil 10: CYM'nin Kullanim Alanlar: ve Faydalar:

Kaynak: Federal Environment Agency (FEA). (2003). Guide to Corporate Environmental Cost
Management. Berlin: German Federal Ministry for Environment/Federal Environment Agency.

Geleneksel yoOnetim muhasebe sistem ve uygulamalarindaki birtakim simirhiliklar,

cevresel verilerin etkin olarak toplanip degerlendirilmesini zorlagtirabilmektedir. Bu

siirhiliklar, eksik, yanlis veya yanlis yorumlanmis bilgilere dayali yonetim kararlarinin

ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Sonucta, karar alicilar iyilestirilmis c¢evresel
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performansin potansiyel maliyet ve faydalar ile diisiik ¢evresel performansin olumsuz

finansal sonuglarini yeterince goremeyebilirler (IFAC, 2005).

Cevresel yonetim muhasebesinin 6ncelikli sorunu, kabul gormiis ve standartlagsmis bir
cevresel maliyet tanimminin eksikligidir. Bunun disinda CYM'nin smurliliklarindan
bazilar1 bilgiye ulasim / iletisim, gizli maliyetler ve eksik bilgi / yanlis hesaplamalardir

(Smit ve Dikgwatl, 2015).

e iletisim veya bilgiye ulasim: Deneyimler, gevre yoneticilerinin ¢ogunlukla
isletmenin  fiili maliyet muhasebesi rakamlarina erisiminin olmadigin
gostermektedir. Bunun yaninda, ilgili verilere ve bilgilere erisimi olan
muhasebeciler/mali kontroldrler, hangi maliyetlerin ¢evre ile alakali oldugunu yol
gosteren bir rehber olmadan ayirt etmekte yeterince basarili olamamaktadirlar.
Yetersiz rakamsal verilerin yani sira, muhasebeciler/mali kontrolorler ile gevre
personeli farkli amagclarla ¢evresel konulara yaklagsma egilimindedir ve
birbirleriyle iletisimde ortak bir dil kurmakta zorlanirlar. CYM, bu sorunu

¢ozmeye ve gidermeye yardimci olmay1 amacglamaktadir.

e Gizli maliyetler: Geleneksel maliyet muhasebesinde, cevresel ve ¢evresel
olmayan maliyetler, genellikle ayrim yapilmaksizin genel gider hesaplarinda
birlikte kaydedilir. Boylelikle ¢evresel maliyetlerin ¢ogu yonetimden gizlenmeye
devam eder. Bu tiir maliyetlerin biiyiiklik ve kapsamininin genellikle genel
yonetim tarafindan kiiglimsenme egiliminde oldugu goriilmektedir. CYM,
cevresel maliyetleri belirleyerek, degerlendirerek ve tahsis ederek, yonetimin

maliyet tasarrufu kararlar1 alabilmesi i¢in firsatlar1 belirlemesini saglar.

e Eksik bilgi ve yanhs hesaplamalar: Cevresel maliyetlerin kaydedilmemesi veya
yetersiz olmasi, iyilestirme seceneklerini destekleyebilecek hesaplamalar: siklikla
bozmaktadir. Dogru rakamlar olmadan, sorumlu kisiler ¢ogu zaman atik ve
emisyon iretimiyle ilgili maliyetlerin, onlar1 elden ¢ikarma / aritma / yoketme

maliyetlerinden daha yiiksek olabileceginin farkinda degillerdir (Jasch, 2004).

Ozetlenirse, muhasebe ile diger béliimler arasindaki iletisim ve bilgi alisverisinde
yasanan sorunlar cevre ile ilgili maliyet verilerinin genel gider hesaplarinda gizli
kalmasina neden olabilmektedir. Yine kullanilan malzemeler, maliyet ve akis verileri de

yeterince takip edilememektedir. Muhasebe kayitlarinda gevreye yonelik birgok maliyet
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bilgisi tiirii bulunmamakta ve yatirim kararlar1 genellikle eksik bilgilere dayanarak
almabilmektedir (IFAC, 2005).

1.5.4. Cevresel Yonetim Muhasebesi Yaklasimlar:

Isletmeler gevresel performans degerlerine bir yere kadar ulasilabilmektedir. Ciinkii
cevresel bilgiler isletme i¢i karar vericiler tarafindan ekonomik degiskenlere nadiren
baglanabilmekte ve bu nedenle de ¢evresel maliyet bilgilerine genellikle sahip
olamamaktadirlar . Makro ve mikro seviyede karar vericiler, siirli dogal kaynaklarin,
malzeme ve enerji kullanimini verimli hale getiren iyilestirmelerin ekonomik degerini
ve  gergeklestirilen  gevresel  performansin  finansal  etkisini  yeterince
kavrayamamaktadirlar. Ancak, hizli bir sekilde artan enerji ve kaynak fiyatlari, iklim
degisikligi politikalar1 ve CO? emisyonlarinin tespit ve dogrulanma siirecleri, fiziksel
malzeme ve enerji akist verilerinin finansal bilgiler ile birlestirilmesi gerekliliginin

artmasina katkida bulunmustur (Jasch, 2009).

Cevresel muhasebenin, parasal ve fiziksel ¢evresel muhasebe bilesiminden meydana
geldigi disiiniilmektedir. Parasal cevresel muhasebe sistemleri, isletmelerin cevre
kaynakli meydana getirdigi ekonomik etkilerin parasal agidan oOlgiilmesini saglar.
Parasal ¢evresel muhasebe sistemleri, geleneksel muhasebe sistemlerinin yontemlerine
dayandirildigi  i¢in parasal birimlerde geleneksel muhasebenin kapsaminin
genisletilmesi veya daha da gelistirilmesi veya iyilestirilmesi olarak diisiiniilebilir.
Fiziksel ¢evresel muhasebe sistemleri, isletme faaliyetlerinin ¢evre {izerinde meydana
gelen etkilerini yansitmaktadir. Isletmenin ¢evresel performansi hakkinda bilgi edinmek
i¢in gesitli i¢ ve dis paydaslarin artan taleplerini karsilamak tizere tasarlanmistir (Burritt
vd., 2004). Birlikte degerlendirildiginde, fiziksel ve parasal ¢evresel muhasebe, cevresel
muhasebeyi meydana getirdigi gibi ¢cevresel yonetim muhasebesi i¢in de temel olusturur
(Burritt vd., 2002).

CYM, c¢evre koruma maliyetlerini azaltmak, cevresel etkileri/riskleri azaltmak ve
malzeme verimliligini artirmak i¢in maliyet muhasebesi, finansal muhasebe ve kiitle
esitliginden tiiretim verilerinin akisini saglayan birlesik bir yaklasim olup fiziksel ve
finansal bir yapiya sahiptir (Jasch, 2003). Baska bir ifadeyle CYM, ¢evresel, ekonomik
ve sosyal agilardan siirdiiriilebilirligi saglayabilmek amaciyla iiretim siirecindeki fiziksel

ve parasal bilgilerin birlestirilip degerlendirilmesidir.
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Cevresel muhasebeye iliskin literatiir, g¢evresel yonetim muhasebesini (CYM/EMA)
temel olarak iki farkli sekilde tanimlamistir. Birinci yaklasimda CYM, yalnizca parasal
bir Ol¢tiniin kullanimini temel alan isletme i¢i ¢evresel muhasebe olarak kabul edilir.
Ikinci yaklasim, CYM'nin isletme i¢i muhasebe olaylarinin hem parasal hem de parasal
olmayan oOlgiileri igerdigini ve bdylelikle isletme ici ¢evresel muhasebeye gore daha
kapsamli bir terim oldugunu kabul eder. CYM'nin ortak bir tanimi i¢in literatiirde genel
bir ¢erceve Onerilmistir. Buna goére CYM, Fiziksel Cevresel Yonetim Muhasebesi
(FCYM / PEMA) ve Parasal Cevresel Yonetim Muhasebesi (PCYM / MEMA)’ni
kapsayan genel bir terimle tanimlanmaktadir. Boylelikle CYM, fiziksel ve parasal
birimlerle anlatilan isletme i¢i ¢evresel muhasebe seklinde tanimlanmaktadir
(Schaltegger, 2002).

BM Uzman Calisma Grubu tarafindan CYM’nin hem parasal hem de fiziksel taraflari
Tablo 4’de gorildiugi tizere belirgin sekilde vurgulanmakta ve CYM, i¢ karar vermede
asagidaki iki tlir bilginin tanimlanmasi, toplanmasi, analizi ve kullanimi olarak

tanmimlanmaktadir (Jasch, 2009):

e Enerji, su ve malzemelerin (atiklar dahil) kullanimi, akis1 ve akibeti hakkinda fiziksel

bilgiler ve
e Cevre ile ilgili maliyetler, kazanglar ve tasarruflarla ilgili parasal bilgiler

Tablo 4: Parasal ve Fiziksel Birimlerde CYM

Para Birimlerinde Muhasebe Fiziksel Birimlerde Muhasebe

Cevresel Yonetim Muhasebesi

Diger Degerlendirme

Geleneksel Muhasebe PCYM (MEMA) FCYM(PEMA) Araclar

Parasal CYM Fiziksel CYM

Kaynak: United Nations Division for Sustainable Development (UNDSD). (2001). Environmental
Management Accounting Procedures and Principles. Erisim

Adresi:https://www.un.org/esa/sustdev/publications/proceduresandprinciples.pdf (Erisim  Tarihi:
11.09.2018).

Mubhasebe parasal ve fiziksel birimlerde yapilir, ancak ikisi genellikle tutarl: bir sekilde
birbirine bagl degildir. Bu agidan muhasebeciler CYM'de, hem buna yonelik faaliyetler
icin gerekli parasal verilere ve bilgi sistemlerine sahip olmalari, hem de bu bilgileri
dogrulama, giincelleme ve karar vermede bu bilgiyi kullanma becerilerine sahip
olmalar1 a¢isindan 6zel bir role sahiptirler (Jasch, 2009). CYM deneyimleri, ¢evre

yoneticisinin isletmenin fiili maliyet muhasebesi belgelerine ulasmadigini ancak
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toplanan c¢evresel maliyetlerin sadece bir kisminin farkinda oldugunu gostermektedir.
Buna karsilik, gevresel verilerin ¢oguna sahip olan muhasebeci ise rehberlik almadan
mevcut hesaplardan ¢evresel olanlar1 yeterince ayiramamaktadir. Ayrica bu iki boliim,
yapist geregince farkl iletisim kurma ve farkl kiiltlirlere sahip olma egilimindedir. Bu
nedenle, CYM degerlendirmeleri igin, ¢evre yoneticisi, iiretim yoneticisi ve maliyet
muhasebecisi ile ¢alisan insanlardan olusan bir ekip olusturulmalidir (Munkee ve Jasch,
2008). Boylece farkli birim ve boliimlerden uzmanlarin katilimiyla gergege daha uygun

bir veri degerlendirmesi yapilabilecektir.

a- Parasal Cevresel Yonetim Muhasebesi

Ekonomik sistemler lizerindeki cevresel kaynakli etkiler, parasal g¢evresel bilgiler
yoluyla yansitilmaktadir. Isletmelerin cevresel kararlarinin gegmis, simdiki veya
gelecekteki finansal akis ve stoklarda meydana getirdigi biitiin etkiler parasal gevre
bilgisi tarafindan ele alinmakta ve para birimleri ile ifade edilmektedir (Burritt vd.,
2004). CYM kapsaminda, parasal bilgiler kullanim amacina bagli olarak belirli alanlar,
girdi malzemeleri, proses, atik akislar1 veya iiriin, hizmet veya ekipman hatlar1 igin veya
bir isletme igin bir biitiin olarak toplanabilir. Toplam yillik maliyet veya biitge

degerlendirmeleri, yatirim degerlendirmesi buna 6rnek olarak verilebilir (IFAC, 2005).
Parasal ¢evre yonetim muhasebesi ise sunlar1 kapsar (Burritt vd., 2004):

e Parasal i¢ ¢evresel muhasebe

e Parasal dis ¢evresel muhasebe

e (Cevresel vergi muhasebesi

Parasal Cevresel Yonetim Muhasebesi (PCYM), parasal birimlerde ifade edilen isletme
faaliyetlerinin ¢evresel taraflariyla ilgilenir ve i¢ yonetimsel kararlarda kullaniimak
tizere bilgi tiretir. PCYM, metotlar1 bakimindan igletme faaliyetlerinin ¢evresel taraflari
icin uyarlanmis ve genisletilmis geleneksel yonetim muhasebesine dayanmaktadir.
Parasal terimlerle ifade edilen bir isletme tizerindeki ¢evresel kaynakli etkilerle ilgilenir
(6rnek olarak, sermaye yatirimi; ¢evreyi iyilestiren projeler; cevre yasalarini ¢ignemenin
para cezalar1). I¢ cevre kararlarmin ¢ogunun temelini olusturan ve ayni zamanda
isletmenin ¢evre iizerindeki etkisi nedeniyle olusan maliyet ve gelirlerin nasil ele
alinacagi, takip edilecegi ve izlenecegi konusunu kapsayan merkezi, yaygin bir aragtir
(Schaltegger ve Burritt, 2000; Burritt vd., 2004).
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Bunlarin yaninda PCYM, kurumsal g¢evresel performansin sadece finansal etkilerini
dikkate alan ve ilgilenen bir ¢evresel muhasebe alt sistemidir. Yonetimin verecegi is
kararlarinda projelerin ve iriinlerin parasal yanlarin1 daha iyi degerlendirebilmesine
yardimci olur (UNIDO, 2001). Operasyonel ve stratejik planlamay1 destekler, belirlenen
hedeflere nasil ulasilacagina yonelik kararlar igin altyapr saglar. Ayrica PCYM bir
kontrol ve hesap verebilirlik araci olarak da hizmet eder (Schaltegger ve Burritt, 2000).
Baska bir ifade ile isletme cevresel faaliyetlerinin planlanan hedeflere ulasmasi
siirecinde sagladig1 verilerle gergeklesen sonuglarinin karsilagtirilmasini ve finansal

etkilerinin degerlendirilmesini saglar.

a- Fiziksel Cevresel Yonetim Muhasebesi

Kuruluglar maliyetlerini dogru bir sekilde belirlemek ve degerlendirmek igin sadece
parasal bilgileri degil, aym1 zamanda parasal olmayan (fiziksel) bilgileri de

toplamalidirlar.

Isletme faaliyetlerin cevresel sistemler iizerinde meydana getirdigi etkiler fiziksel gevre
bilgilerini olusturur. Bu bilgiler, kurumsal seviyede, ekolojik sistemler {izerinde ge¢mis,
simdiki ve gelecekte etki meydana getiren tiim malzeme ve enerji miktarlarin1 kapsar.
Fiziksel gevresel bilgiler her zaman kilogram, joule veya metrekiip gibi fiziksel ol¢ii
birimleriyle ifadelenir. Uriin basina kullanilan enerji joule'leri veya miisteri basina

diisen kilogram malzeme buna drnek olarak verilebilir (Burritt, vd., 2002).

Bir¢ok isletme, faaliyetlerini devam ettirebilmek amaciyla enerji, su ve malzemeler
satin alir ve kullanir. Isletmeler, herhangi bir fiziksel iiriiniin yam sira, atik ve
emisyonlarin olasi ¢evresel etkilerini etkin bir sekilde yonetmek ve azaltmak igin, tiim
enerji, su ve malzemelerin miktarlar1 ve akibetleri hakkinda dogru verilere sahip
olmalidir. Bu nedenle karar alicilar iiretim siirecine hangi enerji, su ve malzemenin
girdigini ve ne kadarinin fiziksel {iriin haline geldigi veya atik / emisyon haline geldigini
bilmesi gerekir. CYM agisindan malzeme, enerji, su ve meydana gelen atiklarin akigina
iliskin fiziksel bilgilerin takibi sonucu elde edilen bilgiler bir isletmenin cevresel
performansimin degerlendirmesine ve raporlanmasina yardimci olmasi nedeniyle
onemlidir (IFAC, 2005). Zira bu siire¢ yonetim tarafindan kullanilacak bilginin daha

fazla gercege uygun ve kaliteli olarak iiretilmesini saglamaya yoneliktir.
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Fiziksel bilginin igerigi ise; enerjinin, suyun, malzemelerin ve atiklarin kullanimi,
akiglar1 ve nihai kaderi hakkindaki verilerdir. CYM, fiziksel bilgilere 6zel bir vurgu
yapar, ¢iinkii (Jasch, 2009);

e Malzeme, enerji, sularin yami sira atik ve emisyon olusumu, organizasyonel

faaliyetlerin ¢evresel etkilerinin ¢oguyla direkt alakalidir.
e Malzeme satin alma maliyetleri birgok kurulusta 6nemli bir maliyet faktoriidiir.

Intiyac  duyulan fiziksel muhasebe bilgilerinin ¢ogu, sistematik  olarak
kaydedilmediginden  veya  gercek malzeme akisim1  yansitacak  sekilde
kaydedilmediginden muhasebeciler tarafindan kolaylikla elde edilemez. Uretim, cevre
veya diger faaliyetlerle ilgili birimlerde ¢alisan personel genel olarak daha ayrintili
tahminlere ve fiziksel malzeme akislarinin olgiim verilerine sahiptir. Buna karsin
genellikle bu veriler muhasebe departmani ¢alisanlariyla ¢apraz olarak kontrol edilmez.
Bu nedenle muhasebecilerin, CYM'nin fiziksel muhasebe yoniinii ger¢ekgi bir sekilde
uygulayabilmeleri i¢in diger boliim personelleriyle daha yakin ¢alismalar1 ve iletisim
halinde olmalar1 gerekmektedir (IFAC, 2005). Zira bilginin bdliimler arasinda
aktarilamamasi boliimlerin yaptiklar1 caligmalarin hatali veya eksik olmasima neden

olabilmektedir.

Fiziksel ¢evresel yonetim muhasebesi ise sunlari igerir (Burritt vd., 2004):
e Fiziksel i¢ ¢evresel muhasebe
e Fiziksel dis ¢evresel muhasebe
e Fiziksel diger diizenleyici ¢evresel muhasebe

Fiziksel Cevresel Yonetim Muhasebesi (FCYM) isletme i¢i yonetimsel kararlara temel
olusturan bir bilgi aracidir. Bunun yaninda, PCYM'nin aksine, bir isletmenin kilogram,
metrekiip gibi fiziksel birimlerle ifade edilen dogal ¢evre {izerinde meydana getirdigi
etkiyle ilgilenir. FCYM araglari, isletme i¢i kullanim amaciyla fiziksel birimlerde
cevresel etkiye iliskin verileri toplamak icin yOnetim tarafindan tasarlanmistir

(Schaltegger ve Burritt, 2000; Burritt vd., 2004).

CYM'nin fiziksel muhasebe yoniinde, kuruluslar tim fiziksel girdi ve c¢iktilar1 takip
etmeye calismalidirlar. Temel varsayim, tiim fiziksel girdilerin nihayetinde c¢ikti
(fiziksel {iriinler veya atik ve emisyonlar) olmasi gerektigi ve girdi ve ¢iktilarin

dengelenmesi gerektigidir. Bir isletmeye giren ve ¢ikan tim malzeme, enerji, su ve
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atiklarin muhasebesine “malzeme dengesi” denir. Bu tanimlama literatiirde “kiitle
dengesi”, “girdi-¢ikti dengesi” veya “eko-denge” olarak da isimlendirilmektedir. Bir
malzeme dengesinin hassasiyet diizeyi, akis verilerinin mevcudiyeti ve kalitesine, bilgi

toplama isleminin 6zel amaglarina gore degiskenlik gosterebilir (IFAC, 2005).

Sonu¢ olarak fiziksel ¢evresel yonetim muhasebesi ve parasal cevresel yonetim
muhasebesi farkli yollardan isletmenin ¢evresel etkisine odaklanan ve elde edilen
bilgilerin isletme i¢i ¢evresel yonetim kararlarinda kullanildigi birer ¢evre yonetim alt

sistemleridir.

1.5.5. Cevresel Yonetim Muhasebesi Maliyetleme Yaklasimlar:

Cevresel maliyetlerin belirlenmesi ve c¢iktilara tahsisi i¢in ydnetim muhasebesi
cergevesinde ¢esitli yaklagimlar kullanilmistir. Bu yaklasimlardan bazilar1 Sekil 11°de

sunulmustur:

Faaliyet
Tabanlh
Maliyetleme

Tam Maliyet
Muhasebesi

CYM altinda
Cevresel
Maliyetleme
Yaklasimlari

Malzeme Yasam

Ak.l$ Dongiisii
Maliyet Maliyetleme
Muhasebesi

Malzeme Akist Enerji Akist

Fiziksel Parasal Fiziksel Parasal
Miktar Deger Miktar Deger

Sekil 11: CYM Altindaki Cevresel Maliyet Yaklasimlari

Kaynak: Fakoya, M.B. (2014). An Adjusted Material Flow Cost Accounting Framework For Process
Waste-Reduction Decisions In The South African Brewery Industry. (Yayimlanmamig Doktora Tezi).
University Of South Africa, Commerce in The Subject Management Accounting, South Africa.

57



Sekil 11°de goriilecegi lizere malzeme akis maliyet muhasebesi, malzeme ve enerji akist
stirecinin fiziksel ve parasal takibine dayanmakta olup bolim 2’de detayli olarak

acgiklanmaktadir.

a- Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Faaliyet tabanli maliyetleme, genel iiretim giderlerinin geleneksel yontemlerden daha
dogru ve daha adil bir sekilde iiriinlere dagitiminin yapilmasini saglayan modern bir
maliyetleme yontemidir (Yilmaz ve Karaca, 2010). Yontem, geleneksel maliyet
muhasebesindeki sistemsel sorunlarin  belirlenip ¢6ziilebilmesini  ve yoOnetim
muhasebesiyle uyumlastirilabilmesini saglamaktadir. FTM'nin amaci, geleneksel
maliyetlendirmenin tiim dolayli maliyetleri tek bir maliyet havuzunda birlestirmesi
nedeniyle meydana gelen maliyet bozulmasini 6nlemektir. FTM'de coklu maliyet
havuzlar1 (faaliyetler) ve maliyet siiriiciileri belirlenerek maliyet bozulmalar1 6nlenir.
Faaliyet Tabanli Maliyetleme, iiretim siirecine faaliyetler agisindan bir bakis saglayarak
katma degeri olmayan aktiviteleri en aza indirmek ic¢in de kullanilir (Ishter ve Akram,

2015).

FTM, bir isletmenin cesitli faaliyetlerine odaklanarak, meydana gelen maliyetleri bu
faaliyetlerin temel kapsami ve niteligi cergevesinde toplamay1 esas alan bir maliyet
muhasebesi sistemidir. Birden fazla maliyet aktarim agsamasinin mevcut oldugunu kabul
etmek, maliyetleri ilgili maliyet havuzlarinda biriktirmek ve iirtinlere/hizmetlere maliyet
atamak i¢in birden fazla maliyet siiriiclisiinii kullanmak, faaliyet tabanli maliyetlemenin
lic temel bilesenidir. Bu maliyetleme yontemi, iirlin ve hizmetleri gerceklestirme,
iiretme, dagitma veya destekleme siirecinde oncelikle faaliyetler temel alinarak iiriin ve
hizmetlere maliyet eklemeye odaklanir (Barfield, 2003). Kisacast bu ydntemde

faaliyetler iirlinlere maliyet yliklemede birer araci olarak iglev gormektedir.

Faaliyet tabanli maliyetlendirme yonteminde genel iiretim giderleri 6nce giderlerin
ortaya c¢ikmasina neden olan faaliyetlere Sekil 12°de oldugu gibi dagitilmakta daha
sonra faaliyetler bazinda toplanan giderler faaliyetlerle iiriinler arasinda faaliyet olctileri
vasitastyla kurulan sebep sonug iliskilerine gore iiriinlere dagitilmaktadir (Karakaya,
2007). Bu yaklasima gore giderler {irlinler igin degil faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in
yapilir. Uriinler de bu faaliyetlerden yararlanir. Bu nedenle &nce giderler faaliyetlere

yuklenir ve her bir faaliyetin maliyeti hesaplanir, sonrasinda da her faaliyetin
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maliyetinden {iriinlere faaliyetlerden yararlanma derecelerine gore pay verilir

(Biiyiikmirza, 2015).

Geleneksel } Giderler Mamuller
Maliyetlendirme

Faaliyet Tabanli Giderler —>| Faaliyetler Mamuller

Maliyetlendirme

Sekil 12: Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyet Tabanlh Maliyetleme
Karsilastirilmasi

Kaynak: Biiyiikmirza, K. (2015). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi (20. Baski). Ankara: Gazi Kitabevi

Isletmelerin cevresel giderleri tespit edip azaltabilmesi i¢in gider akislarinin iiriin veya
hizmetlere kadar izlenmesi o6nemlidir. FTM ile genel giderlerin geleneksel
dagitimindaki olumsuzluklar daha aza indirilmektedir. Bu yaklasim, {iriinlerin
yararlandig1 faaliyetleri tespit ederek, genel giderlerin bu faaliyetler araciligi ile
tiriinlere yliklenmesini saglamakta, boylece hangi faaliyetin, kaynagin, birimin veya

iriiniin ¢evresel agidan zararli oldugunu daha goriiniir hale getirebilmektedir.

b- Yasam Dongiisii Maliyetleme

Bir {riiniin yasam dongiisii, hammaddelerin ¢ikarilmasindan tasarim ve formiilasyon,
isleme, lretim, paketleme, dagitim, kullanim, yeniden kullanim, geri doniisiim ve
nihayetinde atik bertarafina kadar uzanan bir dizi asamadan olusur (EPA, 1997).
Gilinlimiizde iiriin yasam dongilerinin uzunlugu stirekli olarak kisaldigindan,
isletmelerin bu asamalarinin tespitine ve islevselligine daha fazla dikkat etmeleri 6nemli

hale gelmistir (Bengii ve Kara, 2010).

Yasam Dongiisii Analizi ile tiim bu asamalarda yer alan enerji, su ve madde girdilerinin
ve acgiga cikan atik ve emisyonlarin kapsamli envanterleri derlenerek bir arada
degerlendirilir ve iirliniin yasam siiresi boyunca yol acti1 potansiyel ¢evresel etkileri
hesaplanir. Dar kapsamli gevresel etki analizlerinden farkli olarak biitiinciil bir yontem
olan YDA, “besikten mezara” yaklasimiyla c¢evresel sorunlarin iirlinlin bir yasam
asamasindan digerine aktarilmasini1 dnlemekte, {irlin yagam dongiisiiniin Sekil 13°de yer
alan tiim asamalarindan kaynaklanan kiimiilatif ¢evresel etkilerin tahminini saglamakta

ve boylece ¢evre lizerinde en az etkiye sahip {iriin, siire¢ veya hizmet belirlenebilmekte,
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yeni lrlin, siire¢ veya faaliyetlerin gelistirilmesinde kaynak gereksinimlerinin ve
emisyonlarin belirgin bir sekilde azaltilmasina yardimci olmaktadir (EPA, 2006;
Mammadov ve Ciliz, 2007). Malzeme akislarinin girdi ve ¢iktilarinin her bir {iriiniin
analizinden olusan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri tarafindan da onaylanan bu
yaklagim daha spesifik olarak, ekolojik bir bakis acisiyla malzeme akisinin cevre

tizerindeki gercek ve potansiyel etkilerini analiz eder (TODEA, 2011).

GIiRDILER CIKTILAR

IHammadde ilkarma | = Atik su

Hammadde ) IHammadde Isleme | ) Kat atik
oL
Kimyasal — \Tasima | — Emisyonlar

4
Enerji IUretim | Arazi kullanimi1
3
Su — IKullanlm | — Ana urin
IAtlk Bertarafi | — Yan iiriinler
_ Diger

Sekil 13: Uriin Yasam Dongiisii Asamalar

Kaynak: European Environment Agency (EPA). (1993). Life-Cycle Assessment: Inventory Guidelines
and Principles (EPA 600R-92/245). Ohio: European Environment Agency; Mammadov, A. & Ciliz, N.
(2017). Yasam Déngiisii Analizi: Tanimi, Amaci, Siirdiiriilebilirlik Kavramlar ile Iliskisi ve Sanayideki
Yeri. Kalkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi, (345), 4-8.

Yasam dongiisii maliyeti (YDM), bir iirlin, siire¢ veya faaliyetin tiim yasam dongiisii
boyunca beklenen tiim igsel ve digsal maliyetleri (White, 1996; Farr, 2011) veya satin
alimdan kullanim 6mriiniin sonunda elden ¢ikarilmasina kadar olan tiim harcamalari
icerir (Woodward, 1997). Baska bir ifade ile YDM, iiriin fikri ortaya ciktig1 andan
itibaren, aragtirma — gelistirme, deneme iiretimi, liretim maliyetleri, iiretim sonrasi
maliyetleri ve {irtin kullanildiktan sonra atik veya geri doniisim maliyetlerini de

icerecek sekilde toplam maliyetlerdir (Oktem ve Ayboga, 2015).

Bir fiziksel varligin YDM (LCC)'si, satin alimi ilk olarak degerlendirildiginde baslar ve
nihayet elden ¢ikarma veya yeniden dagitim i¢in hizmetten c¢ikarildiginda sona erer
(Woodward, 1997). Yasam donglisii maliyetleme, yoneticilerin farkli yasam dongiisii
asamalarinda ve yasam dongiisii maliyet tahmininin farkli seviyelerinde kendilerine
sunulan segenekler hakkinda en uygun maliyetli kararlari alabilmeleri i¢in analitik

sirecleri destekleyen giiclii bir tekniktir (NATO, 2009; SPP Regions, 2017) . Fakat bir
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yasam dongiisii maliyet tahmini, maliyetler i¢in kesin rakam saglamaz; yalnizca biiyiik
maliyet faktorleri hakkinda bir fikir verir ve alternatif ¢ozlimleri karsilastirmaya da
yardimer olabilir. Maliyetlerin biiyilikliiglinii vurgular ve potansiyel maliyet tasarrufu
alanlarim1 ve teknik ve organizasyonel iyilestirme alanlarini belirler. Yasam dongiisii
maliyeti, bir kereye mahsus bir gorev olarak goriilmemeli, ancak proje yasam dongiisii
boyunca devam eden bir faaliyet olarak taninmalidir (NATO, 2009). YDM siirecine
iliskin faaliyet akisi ise Sekil 14°deki gibi ger¢eklesmektedir.

Ilgilenilen Kullanilacak Maliyet YDM

maliyet BN maliyet tahmin formiilasyonu @
unsurlarmi yapisint iliskilerini yontemini
tanimlama. tanimlama. kurma kurma

Sekil 14: Yasam Dongiisii Maliyetleme Islemleri

Kaynak: Woodward, D.G. (1997). .Life cycle costing—Theory, Information Acquisition And
Application. International Journal of Project Management, 15(6), 335-344.

c- Tam Maliyetleme

Tam Maliyet Muhasebesi (TMM/FCA), isletmenin faaliyetlerinin, iiriinlerinin ve / veya
hizmetlerinin c¢evre iizerindeki etkileriyle ilgili digsal maliyetlerle isletme igi
maliyetlerinin (tiim i¢ ¢evresel maliyetler dahil) biitiinlestirilmesi" olarak tanimlanabilir
(CICA, 1997°den aktaran Bebbington, 1998). Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) ise TMM'yi, geleneksel maliyetler, ¢evresel maliyetler ve sosyal maliyetlerin
birlesik ve potansiyel olarak karmasik bir setinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
tahsis edilmesinde uygulanan genel kabul goérmiis bir terim olarak gorir (IFAC,

1998’den aktaran Chatterjee, 2011).

TMM, temel olarak bir kurulusun faaliyet kararlarinda gevresel etkileri tam olarak
dikkate almasini saglama araci olarak gelistirilmistir (IFAC, 2005). TMM'yi diger CYM
araglarindan ayiran, hem isletmenin dogrudan maliyetlerini hem de dolayli maliyetlerini
Olemek i¢in gelistirilmis olmasidir (CICA, 1997°den aktaran Jasinski vd., 2015). Bu
acidan TMM isletmenin tiim dogrudan (direkt) ve dolayli (endirekt) maliyetlerini bir
iirline, siirece veya faaliyete tahsis eden geleneksel maliyet muhasebesi yontemidir.

Bagka bir ifade ile tiretimle ilgili tiim giderler {iriin maliyetine dahil edilir.

TMM digsalliklar kavramina yakin bir muhasebe yaklasimidir ve digsalliklarin
dlgiilmesi, TMM’de zor ve tartismali bir konudur (Dascilu vd., 2009). Ornegin kirlilige
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bagli solunum maskesinden kaynaklanan saglik bakim maliyeti, kirliligi yayan
kuruluglar tarafindan karsilanmaz ve bu nedenle, kirleticiler agisindan digsalliklardir.
TMM, kirletici faaliyetlerle iligkili bu tiir dis etkileri tanimlamayi1 ve bu etkilerin
boyutunu tahmin etmeyi amaglamaktadir. Boylelikle, TMM'in temel bir amaci,
cevresel ve diger sosyal maliyetlerin dahil edilmesi yoluyla mal ve hizmetlerin ger¢cek
maliyetlerini yansitacak sekilde uygun fiyatlandirilmasini saglamaktir (Chatterjee,

2011).

Bir devlet kurumu bakis acisiyla degerlendirildiginde, 6zel ve dis maliyetler arasinda bir
ayrim olmayabilir. Sinirli bir kaynak kullanma karariyla ilgili tiim deger diistikliikleri
sosyal firsat maliyeti iken, degerdeki biitiin artislar sosyal fayda olarak adlandirilir.
TMM, bu firsat maliyetleri ve sosyal faydalar hakkinda olabildigince fazla bilgi
toplamay1 amagclar. Ancak, bu bilginin elde edilmesi maliyetli oldugundan, belirli bir
proje i¢in muhtemel olarak toplanabilecek TMM bilgisi miktarinin bir sinir1 vardir. Bir
TMM analizi yapmanin maliyetine ve karar alma siirecinde yapilan diger maliyetlere
islem maliyeti denir. Agikca ifade etmek gerekirse, incelenen proje analiz islem
maliyetlerinin, proje nedeniyle saglanacak sosyal faydalardan daha yiiksek oldugu
seviyeye kadar bir TMM c¢alismasinin yiiriitiilmesi uygun olacaktir. Aslinda, ekonomik
verimlilik, ek bir bilgi miktarinin maliyetinin, bu bilginin iiretecegi ek faydaya esit
oldugu noktaya kadar TMM bilgisinin toplanmasi gerektigini belirtir (Carter vd., 2001).
Bu esitlik seviyeden sonra elde edilen bilginin faydasindan daha fazla maliyeti olacag:

kabul edilmektedir.
d- Malzeme Akis Maliyetleme

MAMM, isletmelerin {iretim siirecindeki malzeme akislarini ¢evresel bir bakisla
kiitle denge esasina gore izleyerek kayip maliyetlerini 6lgen ve tespit eden bir
yaklasimdir. Bu calismanin odagini olusturan MAMM, bir sonraki boliimde detayl

olarak anlatilacagindan burada ayrintiya girilmeyecektir.

1.5.6. Cevresel Yonetim Muhasebesi ve Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Iliskisi

Bir¢ok kurulus, faaliyetleri sonucu meydana gelen cevresel etkileri azaltmak ve
kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in i¢sel ve digsal baskilara
maruz kalmaktadir. Bu nedenle girdilerin miimkiin oldugunca iiriine doniistiiriilebilmesi

amaclanmaktadir. Fakat ger¢ekte bu durum tam anlamiyla birebir ger¢eklesememekte,
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girdilerin {irline doniisme siirecinde kayiplar yasanmaktadir ve bu kayiplar genellikle

atik/tirlin dis1 ¢ikt1 olarak ifade edilmektedir.

CYM, isletmelerin c¢evresel karar vermede yonetime yardimci olmasi amaciyla
malzeme, su, enerji ve diger kaynaklarmin finansal ve fiziksel ve akislarii izlemek,
gelistirmek igin kullanalabilecekleri bir dizi yontem, uygulama ve arag¢ olarak
tanimlanmastir (IFAC, 2005; Debnath, 2014). Son zamanlarda CYM literatiiriiniin bir
dizi farkli arag igerecek sekilde gelistigi goriilmektedir (Papaspyropoulos, 2012; Christ
ve Burritt, 2014). Bu literatiir igerisinde MAMM, iiretim sonucu olusan malzeme, enerji
kayiplarinin, atik ve emisyonlarin izlenerek daha goriiniir hale getirilmesi i¢in kullanilan
en 6nemli CYM araglarindan biridir. CYM, isletmelere i¢ karar vermelerinde yardimei
olmak igin bilgi saglamaya odaklanir. CYM'nin en Onemli araglarindan biri olan
MAMM’de i¢ karar verme siirecinde karar alicilara dogru atik bilgisi saglama kabiliyeti
nedeniyle mevcut c¢evresel yoOnetim ve yonetim muhasebesi uygulamalarini
tamamlamay1 amaglamaktadir (ISO 14051, 2011;Tajelawi ve Garbharran, 2015). Baska

bir ifade ile CYM nin yiiriitiilmesi siirecinde etkinligini arttirmaya yardimci olmaktadir.

CYM kapsamindaki ¢evresel maliyetler yalnizca c¢evrenin korumasina yonelik
harcamalar1 degil aym1 zamanda maliyet etkin bir sekilde cevresel performansi
yonetmek amaciyla gerekli diger onemli parasal bilgileri de kapsar. Malzeme akis
maliyeti muhasebesinin fiziksel muhasebe yonii, bu maliyetleri degerlendirmek
amaciyla malzeme, enerji, su ve atiklarin akis ve miktarlar1 hakkinda ihtiya¢ duyulan
verileri saglar. CYM kapsaminda toplanan fiziksel muhasebe bilgileri, ¢evreyle ilgili
bircok maliyetin hesaplanmasi i¢in bir Onkosuldur ve CYM degerlendirmelerinin
temelini olusturur (Jasch, 2009). Malzeme akis maliyeti muhasebesi de, hem fiziksel
hem de parasal birimlerdeki islem veya iiretim hatlarindaki malzeme akisin1 ve
stoklarini 6lgmek icin en temel ve iyi sekillendirilmis ¢evresel yonetim araclarindan

biridir (Claus, 2005; Tajelawi ve Garbharran, 2015; Christ ve Burritt, 2014).
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Cevresel
Yonetim

Yo6netim
Muhasebesi

Yonetim Cevresel
Muhasebesi Yonetim

Cevresel Yonetim Muhasebesi
(MAMM)

Cevresel Yonetim Muhasebesi

(MAMM)

Sekil 15: CYM'nin Konumundaki Degisim

Kaynak: Nakajima, M. (2006). The New Management Accounting Field Established by Material Flow
Cost Accounting (MFCA). Kansai Univetsity Review of Business and Commerce, (8), 1-22.

CYM, simdiye kadar, mevcut yonetim muhasebesi ve cevre yonetimi arasinda, Sekil
15°deki gibi bir temas noktasinda yer almis, MAMM ise onun faydali bir aract olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, CYM ve 6zellikle de MAMM, geleneksel yonetim
muhasebesinin kapsamini asmaktadir Ayn1 zamanda CYM diger isletmeler veya tedarik

zincirleri arasinda kar firsatlar1 da meydana getirebilmektedir.
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BOLUM 2: MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI

Bu bolimde ilk olarak MAMM (Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi) yoOntemi
tanimlanarak yOntemin amaci, tarihsel gelisimi bilesenleri ve temel unsurlar
Ozetlenmistir. Daha sonra MAMM ile Geleneksel MM arasindaki farklar, MAMM’de
atik kavrami ve maliyet tiirleri ele alinmistir. Son olarak MAMM uygulama siirecine yer

verilmigtir.

2.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi

Ekonomik ve ekolojik siirdiiriilebilirlik i¢in isletmelerin {izerinde 6nemle durmasi
gereken unsurlardan biri “dogal kaynaklar” yani siirekli etkilesim halinde oldugu
“cevre”dir. Bu siirecte ¢evre, isletme faaliyetlerinden dolayi olumlu veya olumsuz
olarak etkilenebilmektedir. Clinkii tiretim siire¢leri igerisinde ¢evre, ya sekillendirilmesi
gereken bir unsur ya da iirlin igerisinde yer almasi gereken bir maliyet olarak ortaya

cikmaktadir.

Diinya ¢apinda ¢evresel kaynaklarin tiiketimi ise son 30 yilda, 6zellikle ham petrol, tas
komiirti, ¢elik, aliiminyum veya bakir gibi tiim endiistriyel hammaddelerde biiyiik
Olciide artmistir ve niifusun artigina bagli olarak kaynak talebi onlimiizdeki yillarda da
artmaya da devam edecektir (Fresner, 2010, 547). Ayrica, diger maliyet kalemleriyle
(6rnegin, personel maliyetleri, amortisman) karsilastirildiginda, malzeme ve enerji
kullanim maliyetleri - yaklagik% 50 ile - imalat sanayi maliyetlerinin en yiiksek kismini
olusturmaktadir (Sygulla vd., 2011). Bu nedenle hem ekonomik hem de ¢evresel
konularin etkin bir sekilde yonetimi, kiiresel anlamda ciddi bir sorun olusturmaya
baslamistir (Kokubu ve Tachikawa, 2013).

Piyasa baskisi, daha fazla ¢evre koruma ve siirdiiriilebilirlik i¢in dnemli bir itici giictiir
(Miiller, 2012). 1980°1i yillardan (Wagner, 2015) bu yana artan g¢evre kirliligi ve
hammadde kitlig1 konusundaki toplumsal tartisma ve baski ortaminda isletmeler ise
daha yiiksek bir siirdiiriilebilirligin talep edildigi kiiresel bir pazarda rekabet¢i olmay1
hedeflemektedirler. Bu nedenle isletmeler bir yandan miisterilerin ve diger paydaslarin
artan ekolojik taleplerini karsilamak diger yandan da kaynak kithigr ve ekonomik
basartya duyulan ihtiyaglarin birlestirilmesi zorluguyla karsilagsmaktadir. Bagka bir

ifadeyle isletmeler diisiik ¢evresel etkilerle daha yiiksek verimlilik elde etmek i¢in
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ekolojik hedefleri artan ekonomik hedeflerle biitlinlestirme zorluguyla karsi karsiya

kalmaktadirlar (Sygulla, 2014; Paiva, 2017; Kokubu vd., 2009).

Toplum ise isletmelerin malzeme maliyetlerini ve de gevresel etkilerini etkili bir sekilde
azaltacak strdiiriilebilir bir yonetim sistemi gelistirmeleri gerekliligini tartismaya
devam etmektedir (Trappey vd., 2013). Bu siiregte MAMM, isletmelerin ekonomik ve
cevresel iyilestirme silirecinde verecekleri kararlarda destek olacak araclardan biri olarak

arastirmacilar tarafindan onerilmektedir.

MAMM c¢evresel ve ekonomik acidan verimli malzeme kullanimini miimkiin kilmak
igin gelistirilen CYM araglarindan biridir (Schaltegger ve Zvezdov, 2015). MAMM,
para birimleri ile fiziksel akislari birlestirir. Ayrica malzeme ve enerji verimliligine
iliskin analizler, ¢evresel yonetim ve yonetim muhasebesi prosediirleri arasinda yer alir
(Guenther vd., 2015). Isletmelerin, gevresel etkileri azaltarak daha yiiksek verimlilik
elde etmek i¢in baski altinda tutuldugu bu siirecte, gevresel yonetim muhasebesinin
temel araglarindan biri olan Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi'nin (MAMM)
isletmelerin bu ihtiyag¢larini karsilamak i¢in etkili bir yaklasim oldugu diisiiniilmektedir

(Kokubu ve Tachikawa, 2013).

Siirekli iyilestirme temeline dayanan bu maliyet muhasebesi yaklagiminda, isletme atiga
dayal1 tiim maliyetlerini ve tiim iiretim siireclerini ¢evresel bir bakisla ele almaktadir.
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, maliyetlerle birlikte ¢evresel etkilerin es zamanl
olarak azaltilmasina ve buna bagl olarak verimliligin artirilmasina yardime1 olmaktadir.
MAMM’nin ayirt edici 6zelliklerinden en 6nemlisi geleneksel maliyet muhasebesinin
aksine sadece satilabilir iiriinleri degil, imalat siireci boyunca ortaya ¢ikan atik ve hatali
tirtinleri de gbz Oniine almasidir (Mete, 2012). Baska bir ifade ile iiretim siirecinin tim

ciktilart dikkate alinmaktadir.

Bu teknik, {irlin ve bu iirline ait kayiplarin maliyetlerini birlikte parasal ve hacimsel
olarak hesaplamaktadir. Ayrica, geleneksel maliyet muhasebesi hesaplamalarinda
tanimlanmayan atik maliyetleri {izerinden isletmenin sakli kalan maliyetlerini
hesaplamaktadir. Geleneksel maliyetleme sistemi, iiretimde kaybolan malzemeler
hakkinda tam olarak yeterli bilgi verememektedir. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi
teknigi malzeme akisini nicel veri ile yakindan iligkilendirerek bu eksikligi gidermeye
caligmaktadir. Bir baska deyisle bu teknigin amaci geleneksel maliyetleme sistemine

kiyasla iiretim maliyetlerinin ¢ok daha goriiniir hale getirilmesini saglayarak atik
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maliyetlerini ortaya koymaktir (Kokubu ve Nakajima, 2004; Yereli ve Yakin, 2009).
Siirecin daha seffaf hale gelmesine ve kontrol edilebilirlik i¢in dogru bilgiye

ulasilmasina yardimci olmaktadir.

MAMM, malzeme akisi, maliyetler ve iiretim siirecine iliskin diger bilgileri entegre bir
yaklagim ile ele almaktadir. MAMM’nin {iretim hattina uygulanmasi ile fabrika igindeki
sorunlarin net bir resminin ortaya konulmasi saglanmis olmaktadir. Dolayisiyla bu
sorunlarin ¢oziilmesi ile isletme atik iiretimini azaltabilmekte ve malzeme verimliligini
artirabilmektedir. Bu da maliyetlerin azaltilmasini beraberinde getirmektedir. Boylelikle
MAMM, cevresel etki ile ekonomik fayda arasindaki bagi destekleyen bir ara¢ olarak
on plana ¢ikmaktadir. Sonu¢ olarak MAMM kayiplarin azaltilmasini saglayarak
maliyeti diisiiren ve bu sayede rekabet edebilirligi artiran ¢evreye duyarl bir yonetim

aracidir (Mete, 2012).

Yukarida verilen bilgilerden hareketle MAMM yo6nteminin 6zellikleri Tablo 5’daki gibi

Ozetlenebilir.

Tablo 5: MAMM Yonteminin Ozellikleri

MAMM ; ¢evresel yonetim muhasebesi araglarindan birisidir

MAMM nin prototipi Almanya tarafindan gelistirilmis olup, Japonya tarafindan kullanimi
kolaylastirilmistir

MAMM ; ayni anda maliyetleri ve tiretimin ¢evresel etkilerini azaltmay1 amaglar

MAMM; geleneksel maliyet muhasebesinde gozardi edilen atiklarin degerini belirler

4 N
MAMM; diretim siirecindeki malzeme akis ve stoklarini izleyerek parasal ve fiziksel (miktar)

bakimindan 6l¢lim yapmaya ve belirlemeye yarayan bir aragtir
\ J

MAMM ; atik, kusurlu tiriin ve emisyonlar gibi malzeme kayiplarinin maliyetlerine odaklanir

( N
MAMM; {iretim siireci boyunca olusan atiklart azaltmay1 ve malzeme verimliligini maksimize

etmeyi amaglayan bir yonetim aracidir
\ J

MAMM; st yoneticiler i¢in karar verme araci olarak kullanilir

Kaynak: Mete, M.H. & Belgin, O. (t.y.). Malzeme Akisi Maliyet Muhasebesi (MFCA). T.C. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 Verimlilik Genel Miidiirligii Sunumu.

Sonug¢ olarak ekolojik ve ekonomik hedeflere ulasmak igin gelistirilen MAMM,

malzeme ve enerji verimliliginin iyilestirilmesini gii¢lii bir sekilde destekler. Uretim
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stireclerindeki malzeme ve enerji ile ilgili verimsizliklerinin tespit edilmesini ve
bunlarin genel faaliyet zinciri tizerindeki etkilerinin (parasal) nicellestirilmesini saglar
(Sygulla vd., 2013). Boylece iiretim siirecinde malzeme ve enerji kullaniminin
azaltilmasi ile atiklar ve enerji kayiplarinin azaltilmasi gibi olumlu ekolojik etkilerinin
yani sira malzeme, enerji ve atik bertaraf maliyetlerinde tasarruf saglamaktadir. Bu
baglamda MAMM ile isletmeler i¢in siirdiiriilebilir bir ekonomik ve c¢evresel yonetim
tesvik edilmis olacaktir. (Sygulla vd., 2011). Boylece MAMM ile kaynak yonetiminde
desteklenen isletmeler, ¢evresel ve ekonomik hedeflere basariyla ulasmada avantajli
olabilecektir. Literatiirde Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, isletmelerin yukarida
sayilan bu ihtiyaclarini karsilamak i¢in pratik ve umut vadedici bir yaklasim olarak

kabul edilmektedir (Kokubu ve Tachikawa, 2013; Paiva, 2017) .

MAMM’ye iliskin liiteratiir incelendiginde ise isletme uygulamalariin yeterli diizeyde
olmadig1 goriilmiistiir. Tirkiye’de konuya iliskin ¢ok fazla ¢alisma bulunmamakla
birlikte ilk ¢alisma 2009 yilinda yapilmis, calismada yontem degerlendirilmis ve
tartistlmistir. Uluslararast alanda ise konuya iliskin uygulama ¢aligmalari, model
Onerileri, vaka analizleri, degerlendirme c¢alismalar1 daha fazla bulunmaktadir. Bu
calismalardan bazilar1 Tirkiye’de ve uluslararasi alanda yapilan ¢aligmalar olmak iizere

iki agidan Tablo 6 ve Tablo 7°de y1l bazli olarak siralanmustir.

Tablo 6: Tiirkiye'deki MAMM Literatiirii

Yil Cahgma Adi Yazar(lar) Cahsma Yontemi Amag, Bulgular ve Sonuglar
Tiirii

2009 : Cevresel Yonetim Muhasebesi | Ayse Necef Makale | Degerlendirme | Bu ¢alismada, MAMM’nin geleneksel —maliyetleme
Aract Olarak Malzeme Akis i YERELIve ve Tartisma | sistemine kiyasla tiretim maliyetlerini ¢ok daha goriiniir hale
Maliyet Muhasebesi Yontemi Volkan getirdigi ve diger maliyet yonetim sistemlerine gore de daha

YAKIN etkin oldugu vurgulanmig ve tanitimi amaglanmistir.

2017 :Cevre Yonetim Muhasebesi Funda Makale | Degerlendirme | Bu calismada, MAMM ile isletmelerin hem ekonomik
Uygulamalar Igin Yeni Bir OZCELIK ve Tartigma : faydalar elde edecegi hem de gevresel fayda elde edecekleri
Yaklagim:  Malzeme  Akig ve siirdiriilebilir kalkinmaya katkida bulunulabilecekleri
Maliyet Muhasebesi degerlendirilmis ve tanitilmasi amaglanmigtir.

2019 | Bir Cevre Yonetim Nurcan Makale | Degerlendirme ;| Bu galismada MAMM, isletmelerin hem finansal hem de
Muhasebesi  Araci: Malzeme SUKLUM ve Tartisma | gevresel performanslarini izleyebilecekleri bir gevre yonetim
Akis Maliyet muhasebesi yontemi olarak teorik agidan degerlendirilmistir.
Muhasebesi

2019 : Siirdiriilebilir isletme Mehmet Bildiri Degerlendirme | Calismada MAMM, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve tretim
Baglaminda Cevre Yonetim | YUCENURSE ve Tartiyjma | maliyetlerinin diisiiriilmesi i¢in kullanilabilecek yeni bir
Muhasebesi  Aract  Olarak N yontem olarak ifade edilmistir, agiklanmaya ¢aligilmgtir.
Malzeme Akis Maliyet
Muhasebesi

2019 : Malzeme Akig Maliyet | Ahmet Fatih Yiiksek Veri Analizi | Bu c¢alisgmada, MAMM yontemi ile tekstil atiklarmi geri
Mubhasebesi Standartlar KILIC Lisans Yoluyla doniistiiren firma verilerinden yararlanilarak Usak OSB’de
Cergevesinde Endiistriyel Tezi Maliyet Tespiti ;| bulunan 29 tekstil atiklar1 geri doniigim firmalarinin 2014
Uretim Atiklarinm yili verileri incelenmis ve ¢evresel maliyetleri ortaya
Degerlendirilmesi cikarilmigtir.

2019 : Malzeme Akis Maliyet Cangag Yiiksek Bir Uygulama | Bu ¢alismada MAMM yontemi tekstil tiretimi yapan bir
Muhasebesi: Bir Uretim GULMEZ Lisans isletmede 6rnek olay ¢aligmasi yoluyla gerceklestirilmis ve
Isletmesinde Ornek Uygulama Tezi isletmesinde uygulanabilirligini ve saglayacagi katkilar

incelemistir. Buradan hareketle negatif tirlinlerin maliyetinin
sebebi belirlenmeye ¢alisilmig ve ¢oziimler sunulmustur.

2019 : Restoran Isletmelerinde Hak an Bildiri Bir Uygulama : Bu ¢alismada restoran isletmelerinde MAMM nin katkist
Malzeme Akis Maliyet OZCELIK Olgiilmiiy, malzeme ve enerji azaltimi gergeklestirilerek
Muhasebesi Uygulamasi maliyet tasarrufu saglandigi belirtilmistir.
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Tablo 7: Uluslararast MAMM Literatiirii

Yil Calisma Ad1 Yazar(lar) Calisma Yontemi Amag, Bulgular ve Sonu¢lar
Tiirii

2004 :Sustainable Accounting | Katsuhiko Kokubu Kitap Vaka Analizi  iBu boliimde, tartigilan iki vaka g¢aligmasi da dahil olmak
Initiatives in Japan Pilot ve Michiyasu Boliimii tizere bes pilot proje incelenmis, atik ve maliyeti azaltmak
Projects Of Material Nakajima i¢in bir ¢evre yonetim araci olarak, MAMM'in kurumsal
Flow Cost Accounting igletmelerde kullanim i¢in yeterince etkili oldugunu one

suriilmiistiir.

2006 The New Management : Michiyasu Nakajima | Makale : Degerlendirme ve :Bu ¢aliyma MAMM'nin iiretim tiiriine gore ne tiir bir finansal
Accounting Field Tartisma ve cevresel fayda sagladigini belirtmis, ayrica bir Cevre
Established by Material Yonetim Muhasebesi araci olarak nasil islev gérdiigiinii ve
Flow Cost Accounting kurumsal karlara nasil katkida buldugunu agiklamustir.
(MFCA)

2007 :Guide for Material Japanese Ministry of |  Klavuz Degerlendirme Bu klavuz, METI tarafindan hazirlatilmis olup MAMM’yi
Flow Cost Accounting i Economy, Trade and isletmelere tanitmaya yardimci olmak, temel adimlarini ve

Industry kavramlarini agiklamak amaglanmustir.

2009 :Environmental and Christine Jasch Kitap Degerlendirme ve {Bu ¢alismada, MAMM yontemi ve kavramsal ve isleyis
Material Flow Cost Tartigma olarak agiklanmig, finansal kayiplar iiretim verimsizligi ile
Accounting iligkilendirerek yontemin yoneticilere, muhasebecilere ve

finansal analistlere igletme degerini artirmak i¢in ¢ok degerli
bir fayda saglayacagi vurgulanmustir.

2011 :Material Flow Cost Jaroslava Hyrslova, i  Makale Biruygulama Bu g¢alisma MAMM yontemine odaklanmis ve Cek
Accounting (MFCA)- | Miroslav Vagner ve Cumhuriyeti'ndeki en biiyik seramik karo iireticisi
Tool For The Jiti Palasek isletmesinde bir uygulama sunmustur. MAMM ydnteminin
Optimization Of uygulanmas: ile bilgi ¢ikt1 kalitesinin esas olarak miktar
Corporate Production merkezlerinin se¢iminden etkilendigi ortaya konulmustur.
Processes

2013 Material Flow Cost Katsuhiko Kokubu Kitap Vaka Analizi  Bu bélimde MAMM uygulamasi adimlar1  ayrntili
Accounting: ve Hiroshi Bolimii aciklanmis ve gergek vaka Ornekleri gosterilmistir. Ayrica
Significance and Tachikawa MAMM nin tedarik zinciri tizerindeki etkisi de bu boliimde
Practical Approach incelenmistir.

2014 :An Adjusted Material Doktora Vaka Calismas1 iBu ¢alismada, yoneticilerin atitk azaltma kararlarini
Flow Cost Accounting Michael Bamidele Tezi desteklemek icin MAMM’yi benimsemelerini saglamak
Framework For Process Fakoya amaglanmig, derinlemesine goriismeler yoluyla kesif amagl
Waste-Reduction ¢oklu vaka caligmasi yaklasimi ve iki isletmede bir pilot
Decisions In The South ¢alisma benimsemistir. Bulgular, her iki kurulusta da uygun
African Brewery atik yakalama yonetimi muhasebe araci bulunmadigini ortaya
Industry koymus ve MAMM oénerilmistir.

2014 :Material Flow Cost Ronny Sygulla, Uwe i Makale Degerlendirme, {Bu ¢aliyma, iretim siireglerindeki  verimsizliklerinin
Accounting: A Tool for Gotze ve Annett Tartigma ve Model itanimlanmasini ve bunlarin toplam siire¢ zinciri tizerindeki
Designing Bierer Onerisi etkilerinin  nicellestirilmesini amaglamaktadir. Oncelikle
Economically MAMM’nin temel metodolojisi tanitilmig daha sonra,
and Ecologically dongilerin ve stoklarin modellenmesi, enerjinin entegrasyonu
Sustainable Production ve bir MAMM modeli ile iyilestirmeler ve gelistirmeler
Processes Onerilmigtir.

2014 A Combination of Rungchat Chompu- | Makale Bir Uygulama Bu ¢alismada, malzeme tiiketimini azaltmak ve kaybi en aza
Material Flow Cost inwai, Benyaporn indirmek i¢gin MAMM ve Deney Tasarimi kavramlarini vaka
Accounting and Design | Jaimjit ve Papawarin calismasi ile isletmeye uygulamak amaglanmistir. Sonug
of Experiments Premsuriyanunt olarak, MAMM ve DT'nin uygulanmasi hem iriin kalitesini
Techniques in an SME: artirmaya hem de iiretim siirecinin olumsuz gevresel etkilerini
The Case of a Wood azaltmaya yardimci oldugu, maliyetleri diistirdiigii ve rekabet
Products Manufacturing glictinii artirdig: ifade edilmistir.

Company in Northern
Thailand

2015 iMaterial Flow Cost Katherine L. Christ Makale | Degerlendirme ve {Bu makale, mevcut MAMM literatiiriiniin bir derlemesini
Accounting: A Review : ve Roger L. Burritt Tartisma sunmus ve MAMM yonteminin gelecekteki gelisimi igin
And Agenda For Future temel olusturacak bir arastirma giindemi gelistirmek
Research amaglanmigtir.

2015 :Material Flow Cost Shen-Ho Chang, An-i Makale : Vaka ¢alismasi ve iBu ¢aligmada, MAMM sisteminin uygulanmasi incelenmis,
Accounting System for i An Chiu, Chin Ling miilakat yoneticilere karar vermeleri igin anlamli sonuglar vermek
Decision Making: The Chu, Teng-Shih amaglanmig ve bilgi toplamak amaciyla bir vaka ¢aligmasi ve
Case of Taiwan SME in Wang derinlemesine miilakat yapilmistir. Sonugta MAMM’n,
the Metal ozellikle yatirnm kararlar1 igin dogru karar vermeyi
Processing Industry arttiracagl, yoneticilerin atiklar1 dogrudan filtrelemesine

yardimer olabilecegi ve iiriin maliyeti degerlendirmelerinin
dogrulugunu artirabilecegi gosterilmistir.

2017 :Material Flow Cost Edeltraud Guenther, | Makale : Degerlendirme ve iBu  ¢alismada,  geleneksel — maliyet  muhasebesinde
Accounting in the Light | Ramona Rieckhof, Tartisma MAMM’nin  rolii  hakkindaki  tartismalart  ¢ozmeyi
of the Traditional Cost MatthiasWalz ve amaglamistir. Bu nedenle, maliyet muhasebesi, maliyet
Accounting Daniela Schrack yonetimi ve diger yonetim alanlarindaki tamamlayici

kullanimimi ayrintih  bir sekilde incelemis ve bdoylece
disiplinlerarasi karakteri vurgulanmistir.

2019 :Integrating Data Ali Behnami, Khaled | Makale : Vaka galigmasi ve iBu ¢alismada, MAMM’den 6nceki dlgiimlerin dogrulugunu

Reconciliation into
Material Flow Cost
Accounting: The Case
of a Petrochemical
Wastewater Treatment
Plant

Z. Benis,
Mohammad
Shakerkhati, Esmaeil
Fatehifar, Siavash
Derafshi ve Mir
Mohammad
Chavoshbashi

bir model onerisi

artirmak i¢in veri mutabakat teknigini kullanan yeni bir pratik
asamali yontembilim sunulmustur. Bu ¢aligmanin sonuglari,
MAMM veri mutabakatinin dahil edilmesiyle, malzeme akis
maliyeti muhasebesi hesaplamalarinda dogru bir kiitle
dengesinin yapilabilecegini ortaya koymustur.
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Uygulama ve literatiir agisindan yeterli olmayan MAMM yonteminin yayginlagtirilmasi,
isletmelere ve arastirmacilara tanitilmasi esasinda bu ¢alismanin temel amaglarindan

birini olusturmaktadir.

2.1.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Tanim

MAMM, CYM’nin en Onemli araglarindan biridir ve literatiirde farkli bilimsel
calismalarda ele alinmis, incelenmis ve farkli tanimlamalar yapilmistir. Bu

tanimlamalardan bazilar1 sunlardir;

e MAMM, malzeme ve enerji kullannmindaki verimsizliklerin tanimlanmasi ve
parasal degerlemesini amaglayan 6zel bir muhasebe yontemidir (Schmidt vd.,
2015).

e MAMM, parasal ve fiziksel birimlerdeki siire¢lerde veya iiretim hatlarinda
malzeme akislarin1 ve stoklar1 Olgmeye yardimci olan bir aragtir. Ayrica
isletmelerin malzeme ve enerji kullanimlarina iliskin uygulamalarinin potansiyel
finansal ve gevresel Sonuglarini daha iyi anlamalarini saglar. Bunun yaninda bu
uygulamalarda yapilacak degisikliklerle finansal ve ¢evresel iyilestirme
firsatlarinin  olugsmasina imkan saglayacak bir ¢evresel yonetim aracidir

(1SO14051, 2011).

o MAMM, siire¢ icinde malzemelerin fiziksel akislarin1 ve stoklarini izleyen, daha
sonra malzeme miktarlarini birim fiyat ile ¢arparak maliyetlerini hesaplayan bir
yontemdir. Yontem, malzeme kayiplariyla (iiriin maliyetleriyle birlikte) ve / veya
bununla ortaya ¢ikan maliyetleri miimkiin oldugu kadar dogru bir sekilde
vurgular. Bu nedenle, malzeme tiiketimini azaltma firsatlarin1 belirleyerek

malzeme verimliligini artirmak i¢in kullanishdir (Kokubu ve Kitada, 2010).

e MAMM, iiretim siire¢leri boyunca akan tiim girdi malzemelerini ayr1 ayri izleyen
ve bitmis iirlin ve Uriin dis1 atik ¢iktilarini Olgen bir yonetim bilgi sistemidir

(Trappey vd., 2013; Kokubu vd., 2009).

o MAMM, iiretim tesislerindeki (veya proseslerdeki) malzeme akigini (ve stoklarini)
hem fiziksel hem de parasal miktarlar1 cinsinden izlemek ve ol¢gmek igin

gelistirilen bir sistemdir. Boylece malzeme kullanimini daha fazla seffaflagtirmay1

desteklemektedir (Onishi vd., 2008).
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o MAMM, fiziksel ve parasal birimlerdeki tiim malzeme ve enerji akislarini izleyen

ve Olgen, akis odakli bir muhasebe yontemidir (Kokubu ve Tachikawa, 2013).

e MAMM, malzeme ve kaynak kullaniminin seffafliginin tesvik edilmesiyle ayni
zamanda verimliligi arttirma ve gevresel etkiyi azaltma gerekliligini karsilamak

icin etkili bir yaklagimdir (Cecilio, 2017).

o MAMM, isletmelerin maliyetlerini ve gevresel etkilerini azaltmayir amaglayan,
ayrica yonetimsel karar vermenin bir araci olarak kullanilan gevresel yonetim
muhasebe yontemlerinden biridir. MAMM atiklar1 azaltma yoluyla maliyetleri
diistirmeyi ve boylece isletme verimliligini artirmayi hedeflemektedir (METI,

2007).

MAMM nin parasal ve fiziksel bilgileri girdi-¢cikt1 temelli olarak izleyen bir yontem
oldugu ve malzeme akis siirecini daha seffaf hale getirerek verimliligi arttirdigi

yukaridaki tanimlamalarin vurgu yaptiklari temel hususlardir.

2.1.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Amaci

MAMM, iiretim islemlerinde ortaya c¢ikan malzeme kayiplarina (emisyonlar veya
atiklar) iliskin maliyet yoOnetimi teknigi olarak kullaniir. MAMM'de, {iretim
islemlerinden kaynaklanan malzeme kayiplarinin nicel verileri Olciilmekte,
kaydedilmekte ve her islemde meydana gelen malzeme kaybi i¢in maliyet
degerlendirmesi yapilmaktadir (Michiyasu, 2010). Yapilan degerlendirmeler sonucunda
uygulanacak onlemlerle kayiplarin azaltilmasina, kaynaklarin verimli kullanilmasina,

cevresel faydanin arttrilmasina katki saglanmaktadir.

Isletmelerin iiretim siireglerinde, enerji ve malzeme kaynaklarmin ekonomik kullanimi
sadece ekolojik degildir. Her seyden once, bu bir ekonomik zorunluluktur c¢iinkii
maliyetler diisiiriilmeli ve isletmenin rekabet giicii giivence altina alinmalidir.
Kaynaklarin kit oldugu ve pahali oldugu zamanlarda “kaynak verimliligi” elbette ki bir
meseledir. Kaynak verimliligi ancak kaynak kullanim1 hakkinda yeterli bilgi mevcutsa
gerceklestirilebilir. Bu bilgi bugiin birgok isletmede eksiktir (Schmidt, 2012).
Kaynaklarin kullanimi hakkinda bilgiden yoksun olus, kaynaklarin yonetiminde dogru

kararlar alinmasini da zorlastirmaktadir.

Atik geri doniisiimii ise Onemli miktarda enerji girisi ve diger harcamalara neden

oldugundan her ne kadar kaynak kullaniminda etkili bir 6nlem olarak kabul edilse de,
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her zaman maliyet etkin degildir. MAMM agisindan bakildiginda, kaynak kullanim1 ve
maliyet verimliligini artirmak i¢in atik iiretiminin kendisini azaltmak esastir. MAMM,
her bir malzemenin miktari1 ve maliyetlerini (malzeme, isleme ve atik aritma
maliyetleri dahil) belirler. Bu, atik iiretim kaynaklarinin her birine ayr1 bir sekilde
bakilmasin1 ve atik iretiminin azalmasima yol acabilecek iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesini saglar. Atik iiretiminin azaltilmasi, hammadde girdilerinin azaltilmasinin
Onemini vurgulayarak iiretim siire¢lerinde ¢evresel performansin artmasina neden olur.
Dolayisiyla MAMM, isletmelerin operasyonlarin siire¢ verimliligini arttirmak ve ayni
zamanda cevresel etkiyi azaltmak ig¢in ihtiyag duyduklari kaynaklari artirmak igin
kaynak tedarikini azaltma ihtiyaci arasinda bir baglanti kurmalarin1 saglayan bir aragtir.
Bu nedenle, MAMM yalnizca ¢evresel amaclar i¢in kullanilabilecek bir yontem
degildir. Bunun yaninda yontem, kuruluslara faaliyetleri nedeniyle neden olduklari
cevresel etkilerini azaltmalari i¢in yeni ¢oziimler tiretmelerinde yardim saglarken ayni
zamanda azalan maliyetler nedeniyle karlilik artis1 saglayan bir yonetim araci olarak

hizmet sunmaktadir (Asian Productivity Organization, 2014).

Bu baglamda MAMM’nin temel amaci, bir siire¢ igindeki seffafligin olusturulmasi da
dahil olmak iizere g¢evresel etki ve karlilik gosteren mevcut kaynak verimliligi
durumunun ortaya ¢ikarilmasidir (Michiyasu, 2004). Isletmelerin kaynak ve atik
yonetimi planlamalarinda daha 1y1 karar vermelerini tesvik etmektir. Bununla birlikte,
farkl1 6lgeklerde ve sinirlarda uygulanabilir. Uriin optimizasyonu i¢in yasam dongiisii
etkilerinin degerlendirilmesi, ¢evre yonetimi ve diger bircok baska yontemle
birlestirildiginde, ongoriilen belirli bir kapsama bagl olarak bir¢ok amaca hizmet
edebilir (Condeixa, 2016).

MAMM sadece c¢evresel etkiyi azaltmakla kalmayip, ayni zamanda hammadde
kullanimin1 ve atik {iretimini azaltarak maliyet diisiirmeyi de amaglamaktadir. Cevresel
etkinin azaltilmasinda etkili olmakla birlikte, ISO 14001 gibi cevresel ydnetim
sistemleri de dahil olmak iizere cogu ¢evresel yonetim araci, isletme karlarina belirgin
bir katki yapmaz, bunun yerine isletmeler i¢in en azindan kisa vadede ek bir maliyet
yaratma egilimindedir. Ancak, MAMM bu sorunu ¢evre ve ekonomiyi uzlastirarak
¢ozdiigi i¢in, bir¢ok isletme i¢in kayda deger sonuglar iiretmektedir (Kokubu ve Kitada,
2010).
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MAMM, bir kurulusun malzemelerinin parasal ve fiziksel birimlerdeki akislarini ve
stoklarin1 izleyerek olgen bir malzeme akis modelinin gelistirilmesi araciligiyla,
malzeme kullanimina iliskin uygulamalarin daha fazla seffaflastirilmasii saglar. Elde
edilen bilgiler, malzeme kullanim ve kayiplarinin azaltilmasi, malzeme ve enerjinin
verimliligini arttirma ve olumsuz gevresel etkileri ve buna iliskin maliyetleri azaltma
firsatlari1 bulabilmek amaciyla kullanilabilir (Kokubu ve Tachikawa, 2013). Uretim
siireci boyunca malzeme verimliliginin saglanabilmesi, malzeme akiglarinin daha
goriiniir hale getirilmesi sonucu elde edilen verilerin istenilen hedef i¢in kullanimi ile

mumkiin olabilmektedir.

MAMM'nin Amaclari

|
1 | 1 1
Fiziksel verilerin
Fiziksel ve parasal karsilastirilabilirlik, Malzeme kayiplarinin
verileri birlegtirmek kesinlik ve maliyetini hesaplamak
biitiinliigiinii saglamak

Malzeme akis1 ve
enerji kullanimini
anlamak

ekil 16: nin Amaglari
kil 16: MAMM 'nin Amagl

Kaynak: Mete, M.H. & Belgin, O. (t.y.). Malzeme Akist Maliyet Muhasebesi (MFCA). T.C. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel Miidiirligii Sunumu.

MAMM’nin  Sekil 16’daki temel amaglarinin yaninda asagidaki amagclarida

bulunmaktadir;

e Malzeme akiglarinin ve enerji kullanimmin seffafligini, ilgili maliyetleri ve

cevresel yonlerini arttirmak,

e Siirec miihendisligi, tiretim planlama, kalite kontrol, {irlin tasarimi ve tedarik

zinciri yonetimi gibi alanlarda orgiitsel kararlar1 desteklemek ve
® Bir organizasyon i¢inde malzeme ve enerji kullanim1 konusunda koordinasyon ve

iletisimi gelistirmek (ISO14051, 2011)

Sonu¢ olarak MAMM, malzeme ve enerji kullanimini belirginlestirerek isletmelerin
hem c¢evresel hem de finansal performansi arttirma ¢abalarini motive eden ve

destekleyen temel bir amaca sahiptir.
2.1.3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Tarihi Gelisimi

Diinya’daki insan niifusunun artmasi kaynaklarin tiikenmesine ve degerli hale

gelmesine, sanayinin gelismesi ve c¢esitlenmesi iSe rekabetin artmasina neden
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olmaktadir. Hayatta kalmaya ¢alisan veya rakiplerinin bir adim 6niinde olmaya ¢alisan
kuruluslar ise yeni yontem ve teknikler bularak bunlar1 uygulamaktadirlar. Yontemlerin
ortaya ¢ikisindan kabul goriip yayginlasmasina kadar gecen siire ise tarihsel

gelisimlerini olusturmaktadir.

Malzeme Akis Analizi, kaynaklari, atiklar1 ve g¢evreyi yonetmek icin bir ara¢ haline
gelmeden ¢ok Once, kiitle denkligi ilkesi tip, kimya, ekonomi, miithendislik ve yasam
bilimleri gibi ¢esitli alanlarda uygulanmistir. Herhangi bir Malzeme Akis
Muhasebesinin (MAM) temel prensibi - maddenin korunmasi veya girdilerin ¢iktiya esit
olmasi - ilk 6nce 2000 yildan daha fazla bir siire 6nce Yunan filozoflar1 tarafindan 6ne
siriilmiistiir. Fransiz kimyaci1 Antoine Avoisier (1743-1794), toplam madde kiitlesinin
kimyasal siireclerle degistirilemez olduguna yonelik deneysel kanitlar ortaya koymustur

(Bernard, 1985’den aktaran Brunner ve Rechberger, 2005).

Ekonomi alaninda, Leontief 1930'larda girdi-¢cikt1 tablolarin1 baslatmis, boylelikle
ekonomik sorunlar1 ¢6zmek i¢in girdi ¢ikt1 yontemlerinin yaygin olarak uygulanmasi
icin temel olusturmustur. Kaynak koruma ve ¢evre yonetimi alanlarindaki ilk ¢caligsmalar
1970'lerde ortaya ¢ikmistir. Takip eden yillarda MAM, atik ve atik su aritimi, proses
kontrolii, su kalitesi yonetimi, kaynak koruma ve geri kazanimi, tarimsal besin
yonetimi, yasam dongiisii degerlendirmesi (YDD), iiriin tasarimi gibi ¢ogu alanda

yaygin olarak kullanilan bir arag olmustur (Brunner ve Rechberger, 2005).

MAMM fikri ise 1980’li yillarda “dlcemediginizi yOnetemezsiniz” prensibi
dogrultusunda malzeme akiglarimin Glgiilmesi ile iiretim siirecinin daha seffaf hale
getirilerek kaynak kullanimini azaltmak, hem ekonomik hem cevresel fayda saglamak

diisiincesi ile bir ¢evre yonetim projesi ¢ercevesinde ortaya ¢ikmistir.

Malzeme akis1 analizi, kaynak yonetimi, atik yonetimi ve ¢evre yonetimi konularinda
karar vermede yardimci bir ara¢ olabilir. Malzeme akisi analizi sadece fiziksel
birimlerin analizine ve arastirilmasina odaklanmaktadir fakat yonetimsel karar alma
stirecinde parasal bilgi de olduk¢a 6nemli bir etkendir. Malzeme akis analizi parasal
bilgiden yoksun oldugundan ve geleneksel maliyet muhasebesi sadece parasal bilgiye
odaklanirken, Almanya'daki Augsburg Universitesinden Bernd Wagner, yukarida
belirtilen sorunlar1 ¢ozmek igin “Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi’ni Onermistir

(Chang vd., 2015).

74



MAMM, 1980’lerde ki gevre sorunlar1 ve koruma dnlemleriyle kars1 karsiya kalindigi
yillarda Giiney Almanya'daki Kunert adli bir tekstil igletmesinde bir ¢evre ydnetimi
projesi ile ortaya ¢ikmis, yirmi yildan fazla zaman sonrada ISO 14051: 2011 olarak
standartlastirilmistir. Kunert'in kurumsal girdi/gikt1 - kiitle dengesi, baslangigta kaynak
verimliligi gostergelerini ¢evresel yonetim amagclart ic¢in gelistirmek amaciyla
tasarlanmistir. Bu “bilango”, lirline veya verimsiz bir sekilde atik, emisyon olarak biten
¢ikis malzemesine Kkarsi, girdi malzemelerinin fiziksel miktarlarindaki dengeyi
gostermistir. Bu ¢alisma, Augsburg Universitesime bagli ve Bernd Wagner
bagkanligindaki bir arastirma ve damigmanlik isletmesi olan IMU (Institute fiir
Management und Umwelt- Yonetim ve Cevre / Ekoloji Enstitiisii) tarafindan bir
arastirma projesi olarak yiritiilmiistiir. Gergeklestirilen malzeme girdi ¢ikti - kiitle
dengesi siireci, termo-dinamik yasalarina dayanmaktadir. Yasaya gore isletmedeki
malzeme veya enerji ne yok edilebilebilir ne de yeniden var edilebilir, yalnizca
doniistiiriilebilir. Ilkesel olarak bu durum, bir isletmeye giren malzemelerin veya
enerjinin, isletmeden ¢ikt1 olarak ayrildiginda veya iriin stoklarini arttirdiginda miktar

takibinin yapilabilecegi anlamina gelmektedir (Wagner, 2015).

Yontem baglangicta Almanya'da ortaya ¢ikmis fakat devlet desteginin kesilmesinden
sonra yontem ¢ok fazla kullanilmamistir (Schmidt ve Nakajima, 2013). Buna karsin
atilimi1 ve gelistirilmesi Japonya'da ger¢eklesmistir. Japon Ekonomi, Ticaret ve Sanayi
Bakanligi (METI) ¢evresel muhasebe komitesi fikirlerini IMU’nun teorisi lizerine
kurmus ve bu yontemi Japon isletmeleriyle tanigtirirken biraz degistirmistir (Kokubu ve
Nakajima, 2004). ilk uygulamalarin basarili sonuglarindan dolay1, 2000’ lerde METI,
Cevresel Yonetim Muhasebesi Tesvik Projesi (METI 2002) kapsaminda, {i¢ ylizden
fazla Japon isletmesinde metodolojinin uygulanmasini tegvik etmistir. Elde edilen
sonuglar, bu isletmeleri o zamandan beri MAMM metodolojisini kullanmaya
yonlendirmistir (Nakajima, 2010; Schmidt, 2012; Sygulla vd., 2014). Goriildiigi tizere
Almanya ve Japonya, MAMM’nin gelisimine 6ncii olmuslardir. Bugiin ise uygulamaya
olan ilgi artmis ve tiim diger iilkelerin de dikkatini ¢ekmeye baslamistir (Kokubu ve
Tachikawa, 2013).

MAMM'in Japonya’da ki isletmeler tarafindan tamitimi asagidaki gerekgelere
dayanmaktadir (METI, 2007).
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e MAMM, atik geri doniisiimiinii genisletmek yerine isletmelerin atik iiretim

miktarini azaltmalarina yardimer olur.

e Azalan atik iiretimi dogrudan malzeme maliyetini diisiiriir ve bu da dogrudan

maliyet azaltimini gergeklestirir.

e Bu ayni zamanda isleme ve atik aritma islemlerinde verimin artmasina neden
olarak, sadece malzeme maliyetinin degil, genel olarak {iretim maliyetinin de

diisiiriilmesine olanak saglamaktadir.

e Atik liretiminin ve malzeme girdilerinin (kaynak tiiketimi) azaltilmasi, imalat
endistrisinin ¢evresel etkisini azaltmak i¢in ¢evre yonetiminde kilit faaliyetlerden
biridir.

MAMM, Japon Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi (METI) tarafindan en basindan
itibaren giiglii bir sekilde desteklenmistir (Kokubu ve Kitada, 2010) ve METI'nin
destegiyle konsept Japonya’nin tim endiistrisinde dinamik bir yayilma ve uygulama

asamasi yasamistir. Japonya’da ki siire¢ asagidaki gibi 6zetlenebilir:

® 1999: Japonya Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanligi (METI), Cevresel Yonetim
Muhasebe Projesini baslatti

e 2000: METI projesinde Almanya'dan tanitilan Caligma Akis Maliyet Muhasebesi
Calisma Grubu kuruldu ve MAMM Nitto Denko'ya deneme olarak tanitildi.

e 2001: MAMM, MET]I Projesinde deneme olarak 4 isletmeye (Nitto Denko, Canon,

Tanabe, Seiyaku ve Takiron) tanitildi®
e 2004: METI, MAMM kullanimini tesvik eden yeni bir projeye basladi

e 2007: METI, MAMM'de Cevre Yonetimi ile ilgili ISO 14000 ailesinde yeni bir
ISO standardi gelistirmeye baslamisti. MAMM yaklagimmin gelismis bir
versiyonu, daha sonra ISO/TC 207 / WG 8 ISO ¢alisma grubu tarafindan “Genel
Cerceve” olarak hazirland1 ve ISO standardizasyon siirecinde diinya genelinde 28
ulusal komitede tartisildi. ISO standardi kesinlestirildi ve Eyliil 2011'de “ISO
14051: 2011 - Cevre yonetimi - Malzeme akis maliyeti muhasebesi - Genel
cerceve” olarak yaymlandi. Bugiin, Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi
(MAMM), Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al déngiisiiniin ardindan, Cevresel

! Sonuglar, 2002 yilinda METI tarafindan yayinlanan Cevresel Yonetim Muhasebe Teknigi Calisma
Kitabinda sunulmustur.
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Yonetim konusundaki 6zel ISO 14000 standart ailesi i¢inde standardize edilmis

bir aragtir (Wagner, 2015).

MAMM, Birlesmis Milletler Cevresel Yonetim Muhasebe Calisma Kitab1 (UNDSD
2001) ve Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu 'Cevresel Yonetim Muhasebe
Rehberligi Belgesi'nde de (IFAC 2005) baslica cevresel yonetim teknigi olarak
tanitilmigtir (Onishi vd., 2008).

MAMM'nin  Almanca ve Japonca versiyonlar1 genellikle literatiirde ayr1 ayri
tartisilmaktadir. Bu durumun, her yaklasimda onerilen sistem sinirlarindaki farka baglh
olmas1 miimkiindiir. Ornegin Alman versiyonu, tesis capinda ydnetim ve Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) sistemleriyle daha fazla ilgilenmesine ragmen, Japonca
versiyonu, Oncelikle {iriin serileri veya slireclerine odaklanmistir ve boylece siireg
iyilestirmelerinin ve diger sorunlarin ayrintili bir analizini saglar (IFAC, 2005;
Tajelawi, 2016). Bununla birlikte, son yillarda MAMM savunucularinin bir kisminda
daha pragmatik bir durus goriilmekte olup, herhangi bir MAMM deneyimi ile baglantili
sistem simirlarinin hem organizasyonel sartlar hem de uygulamanin altinda yatan
nedenleri ile belirlenebilecegi konusunda daha biiyiik bir kabul goriildigi ileri
striilebilir (Kokubu ve Tachikawa, 2013’dan aktaran Christ ve Burritt, 2014).
Nihayetinde farkli sekillerde ve alanlarda tartigma konusu olsada, farkli odak noktalari

dikkate alinsa da her ikiside yontemin tarihi gelisimine katki saglamaktadir.

2.1.4. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Standardizasyonu

1947 yilinda kurulmus olan 1SO, 138 iilkenin ulusal standart kuruluslarini tek bir ¢ati
altinda biitiinlestiren sivil bir Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitiidiir. Tiirkiyeyi
ISO’da Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) temsil etmektedir ve standart ¢alismalarina
katki saglamaktadir. 1ISO 14000 serisi ise ISO’nun, cevresel etkilerini azaltmay1
hedefleyen kuruluglara yardimer olmak amaciyla hazirladigi, cevre yonetimi ile ilgili

bir standartlar ailesidir.

ISO 14000 standartlar dizisi Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan 1996
yilinda ilk kez gelistirilen ve yayinlanan, her tiirlii ve biiytikliikteki kuruluslara, cevresel
yonlerini kontrol etmek ve cevresel performanslarini iyilestirmek i¢in yOnetim araci
sunan bir dizi uluslararasi standarttir. 1ISO 14000 standart ailesinin temel misyonu,
sosyo-ekonomik ihtiyaglarla uyumlu olacak sekilde kirliligin Onlenmesi ve c¢evre

korumadir. Bu amagcla, ¢evreyi koruyan hizmetleri iiretme ve saglama yollarinin
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standartlastirilmasi tesvik edilir ve bu da organizasyonel faaliyetlerin neden olabilecegi
zararl etkileri en aza indirir (Romero vd., 2019). ISO 14000 (Cevre Yonetim Sistemi
Standartlari) serisi ise ayrica isletmelerin siirekli iyilestirmeyi gelistirmelerine ve gecerli

gevre yasa ve diizenlemelere uymalarina destek olur (Trappey vd., 2013).

Kapsami bazinda, yani her standardin hangi uygulama alanma yonelik oldugu

konusunda bir ISO 14000 ailesi siniflandirmasi Sekil 17’deki gibidir.

Planla Uygula Kontrol Et Onlem Al
(isorwao0) (Tisoriaoosy); | CHSOINNEEN (101w | | (CEGTa) (150 s0ess
Kurallar ve | (TSGHHO0) (SO i e (o1 ==
Gereksinimler [ (150 Guide 64) 150 14055-1 | (150 14064-1 | (15019011 )
s
ISOCTR 14068] |1SO/TS 14071
Teknik ve {_1so1a021 | (15014024}
Uygulamalar | l1s0/TR 14062] 180 14015 | (18014094 )} =5 vanas | sorrs raozn
[ISU!]‘R 14047( | ISO/TR 14049

Ornekler I

Terminoloji ve
Kavramlar

- Yasam Dongusu - -

Sekil 17: ISO 14000 Standart Ailesinin Siniflandirilmasi

Su avakizi Malzeme akis

Kaynak: Paton-Romero, J. D., Baldassarre, M.T., Rodriguez, M. & Piattini, M. (2019). Application of
1SO 14000 to Information Technology Governance and Management. Computer Standards & Interfaces,
(65), 180-202.

MAMM'nin Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitine (ISO) dahil edilmesi ise,
Japonya'nin girisimleri sonucu ger¢eklesmistir (Asian Productivity Organization, 2014).
2008 yilinda, Japon Endiistri Standartlart Komitesi (JISC), MAMM'nin ISO / TC 207'ye
teklifini sunmus ve Mart 2008'de ISO 14051'in gelistirilmesi i¢in yeni bir ¢alisma grubu
olan WG 8'in olusturulmasimi saglamistir. MAMM uygulamalarini standartlagtirmak

icin, ISO / TC 207 ISO teknik komitesinin ¢alisma grubu (WG) 8, 2011 yilinda ISO



14051 gergevesini gelistirmis ve resmen ilan etmistir (Trappey vd., 2013; Kokubu ve
Tachikawa, 2013).

Yonetim muhasebesi ve ¢evresel yonetim muhasebesi, isletme igi Karar alma siirecinde
ihtiya¢c duyulan bilgiyi saglamaya odaklanir. MAMM’de, CYM'nin en O&nemli
araglarindan biri olarak, ayni sekilde isletme ici karar alicilara faydali bilgi tiretmeye
odaklanir ve mevcut yonetim muhasebesi ¢evresel yonetim uygulamalari
tamamlamay1 amaglar. Bir kurulus MAMM analizine dis maliyetleri de eklemeyi istese
de, bu maliyetler bu Uluslararas: Standardin (ISO 14051) kapsami dahilinde degildir.
Bu Uluslararas:1 Standartta sunulan MAMM c¢ergevesi, temel unsurlari, amag ve ilkeleri,
ortak terminolojileri ve uygulama adimlarin1 kapsar (1SO14051, 2011). Bu standartla
birlikte MAMM sonuglarinin karsilagtirmasi yapilabilecek ve MAMM’nin yararlari
daha goriiniir hale gelebilecektir (Schaffer ve Steiner, 2005’den aktaran Guenther vd.,
2015). Bunun yaninda, malzeme veya enerji verimliligini arttirma teknikleri veya
detayli hesaplama prosediirleri hakkindaki bilgiler bu uluslararasi standardin kapsami
dahilinde degildir. Ayrica bu standardin, tigiincii taraf sertifikasyon amaci da yoktur
(ISO 14051, 2011).

MAMM, ISO 14000 ailesi EMS standartlarina entegre edilebilir ve yasam dongiisii
degerlendirmesi (YDD/LCA), ¢evresel performans degerlendirmesi (CPD/EPE) ve sera
gazi yonetimi standartlarin1 tamamlar. MAMM, EMS entegrasyonu ile ilgili olarak,
Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) dongiisiinii uygulayan kuruluslarin
ihtiyaci olan 6nemli verileri saglayabilir. YDD, bir {iriin ve hizmetin yasam dongisiinii
genellikle bir sistem olarak algilar ve bu dongiideki cevresel etkiyi analiz eder.
Kuruluslarin mevcut ekonomik goériiniimiinii ortaya ¢ikarmaz. MAMM, bu noktada
destek olmaktadir. CPD ile ilgili — PUKO (PDCA) siirekli iyilestirme siireci - 1SO
14031 ilke olarak, isletmeler i¢indeki malzeme akisini izlemek icin gereken taslagi
belirler, ancak bu bilgi maliyetler ve iirlin fiyatlarinin belirlenmesi ile ilgili finansal bilgi
sistemleri ve isletme kararlar ile ilgili degildir. MAMM bu baglantiy1 saglayarak
(Kokubu vd., 2009) bilginin isletme kararlart ve finansal yonetim igin

kullanilabilmesine yardimer olur.

ISO 14051 standardinin yayimlanmasi ile endiistride arastirma ve uygulama artmuistir,
ancak yine de bazi teorik, metodolojik ve pratik bosluklar mevcuttur (Guenther vd.,
2015). MAMM ilk once tek bir siire¢ ve kurulus i¢in tasarlandi. Ancak, bir tedarik
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zincirine genisletilebilir ve bunun bazi basarili 6rnekleri vardir. Fakat bu durum, tiim
isletmeler arasinda gizli bilgilerin paylagilmasini gerektirir. Bu gibi uygulama
zorluklarinin stesinden gelmek ve rehberlik etmek, ayrica isletmeleri uygulamada
desteklemek i¢in 2014 yilindan beri yeni bir ISO gelistirilmistir, ISO 14052 (Cecilio,
2017). Isletmeler ISO 14051 ile tecriibe biriktirirken, yaymlanan ISO 14052 standard:
'Bir tedarik zincirinde pratik uygulama rehberi', tedarik zinciri boyunca bir MAMM’nin

nasil yapilacagini a¢iklamaktadir (Ameri, 2017).

ISO 14052:2017, MAMM’nin bir tedarik zincirindeki pratik uygulamasi igin rehberlik
saglar. MAMM ile temel olarak bir isletmedeki malzemelerin akislar1 ve stoklari izlenir.
Ayrica bu malzeme akislar1 fiziksel birimler olarak (6rnegin hacim, kiitle) o6lgiilerek
iligkili olan maliyetlerin dagitiminda kullanilir. MAMM, iirlin, hizmet, liretim yapisi,
biiytikliik, yer ve mevcut yonetim ve muhasebe sisteminden bagimsiz olarak malzeme

ve enerji kullanan herhangi bir isletme i¢in gecerli bir yontemdir (1SO 14052, 2017).

Prensip olarak, MAMM tedarik zincirinde hem yukar1 hem de asagi yonde bir gevresel
yonetim muhasebe aract olarak uygulanabilir ve tedarik zincirinde malzeme ve enerji
verimliligini artirmak i¢in entegre bir yaklasim gelistirmeye yardimci olabilir. ISO
14052: 2017, ISO 14051'de agiklanan MAMM ilkelerine ve genel ¢ercevesine dayanir.
Bu standart ile sunulan MAMM c¢ergevesi, bir tedarik zincirinde malzeme ve enerji
verimliligini artirmak i¢in senaryolari, yontemin basarili bir sekilde uygulanmasina
iliskin ilkeleri, bilgi paylagimini ve pratik adimlari igermektedir (ISO 14052, 2017). Bu
nedenlerle MAMM’1n gerekli uygulama adimlari tedarik zincirinde gerceklestirildigi ve

temel bilgiler saglandig1 siirece basarili bir sekilde uygulanabilecegi soylenebilir.

2.1.5. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Bilesenleri ve ilkeleri

MAMM kavraminin bilegenleri veya ogeleri Sekil 18’de gosterildigi gibi ti¢ temel
unsurdan meydana gelmektedir. Birincisi miktar merkezlerinde girdi - ¢ikt1 kontrolleri
yapilarak, pozitif ve negatif olarak ayrilan malzemedir. Bir digeri malzeme akisinin
gerceklestigi siiregtir. MAMM temelde malzeme akisinin izlenmesine dayanmaktadir.
Son olarak tiim siire¢ maliyetlerin daha seffaf olarak tespit edilmesine yardimci olmak,
kayiplar1 daha goriiniir hale getirmek i¢in bir maliyet muhasebesi yaklagimini meydana

getirrmektedir.
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MAMM

Malzeme (M) + Akis (A) + Maliyet Muhasebesi (MM)

/N PRI
Uriin
[ Uriin ] [Malzeme Kaybl]

(Pozitif Uriin) | | (Negatif Uriin) @

Sekil 18: MAMM'nin Bilesenleri

Kaynak: Tachikawa, H. (2012). Material Flow Cost Accounting Overview. HIDA-Propharm Japan Co
Ltd.; Asian Productivity Organization (APQO). (2014). Manual On Material Flow Cost Accounting: 1SO
14051. Tokyo: Hirakawa Kogyosha Co.Ltd.

a- Malzeme

Malzeme, iiretim siirecinde kullanilan ve tiriinlin olusabilmesi ig¢in gerekli olan bir

hammadde, yardimc1 malzeme ve diger malzemelerin herhangi birini ifade eder.
Malzemeler iki kategoriye ayrilabilir (ISO 14051, 2011):

e Uriinlerin bir pargas1 olmak iizere tasarlanan malzemeler; hammaddeler, yardimci

malzemeler, ara tiriinler;

e Uriinlerin bir parcasi olmayan malzemeler, rnegin, isletme malzemeleri olarak

adlandirilan temizleme malzemeleri ve kimyasal katalizorler.

Bazi malzeme tiirleri, kullanimlarina bagli olarak her iki kategoride de
siniflandirilabilir. Su, bdyle bir malzemedir. Bazi durumlarda, su bir iirlinlin pargasi
olabilir (0rnegin siselenmis su), diger durumlarda ise isletme malzemesi olarak
kullanilabilir (6rnegin bir ekipman yikama isleminde kullanilan su). Yakitlar veya buhar
gibi enerji tasiyicilart kurulusun takdirine bagli olarak malzeme olarak tanimlanabilir

(ISO 14051, 2011).
b- Akis

MAMM, onceki boliimlerde bahsedildigi gibi, bir isletmenin malzeme ve enerji
kullaniminin 1yilestirilmesi yoluyla cevresel ve finansal performansi arttirmasini
desteklemeyi amaglayan akis odakli bir muhasebe yontemidir (ISO 14051, 2011). Bu

nedenle malzemelerin hareketleri ve enerji kullanimi, tiim miktar merkezleri igin bir
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akis modeli ile tanimlanmalidir (Paiva, 2017). Sadece malzeme hareketlerini dikkate

alan basitlestirilmis bir akis modelinin 6rnegi Sekil 19°daki gibidir.

MAMM sinirlari
Miktar Miktar Miktar S
Merke2| Merke2| MerkeZ| | Uriin
Malzeme Malzeme Malzeme Malzeme
kayb1 # kayb1 # kayb1 kayb1

Sekil 19: Malzeme Akis Modeli
Kaynak: Kokubu, K. & Tachikawa, H. (2013). Material Flow Cost Accounting: Significance and
Practical Approach?. iginde J. Kauffman & K.M. Lee (Eds.), Handbook of Sustainable Engineering
(ss.351-370). Dordrecht: Springer Netherlands.

c- Maliyet Muhasebesi

MAMM kapsaminda, bir isletme i¢indeki malzeme akislar1 ve stoklar1 fiziksel
birimlerde (6rnegin kiitle, hacim) izlenir ve Slgiiliir ve bu malzeme akislariyla iliskili
maliyetler de asagidaki sekilde gosterildigi gibi degerlendirilir. Bu degerlendirme
yapilitken MAMM kapsaminda malzeme maliyetleri, sistem maliyetleri, enerji
maliyetleri ve atik yonetimi maliyetleri olmak {izere dort tiir maliyet dikkate alinir
(Kokubu ve Tachikawa, 2013).

MAMM, ilgili maliyetler ve cevresel etkiler ile birlikte malzeme akislarinin ve enerji
kullaniminin seffafligin1 artirmak ve MAMM araciligiyla elde edilen bilgilerle kurumsal
kararlar1 desteklemek i¢in kullanilabilir. Bu da, MAMM yonteminin Sekil 20°deki dort

temel ilkesinin izlenmesi ile basarilabilir.

MAMM ninilkeleri
|
| ] | |
Malzeme akisi Fiziksel verilerin Maliyetleri malzeme
Ve enerji Fiziksel ve parasal dogrulugunu, eksiksizligini kayiplarina gére
kullanimini bilgiyi birlestirme ve karsilastirilabilirligini tahmin etme ve
anlama saglama iligkilendirme

Sekil 20: MAMM'nin ilkeleri

Kaynak: International Organization for Standardization (ISO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051; Asian Productivity Organization (APO).
(2014). Manual On Material Flow Cost Accounting: ISO 14051. Tokyo: Hirakawa Kogyosha Co.Ltd.
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e Malzeme akisim ve enerji kullanimimi anlama: Malzemelerin depolandigi,
kullanildigy, elleglendigi veya doniistiirtildiigi depolama, tiretim islemleri ve atik
yonetimi islemleri gibi tiim miktar merkezlerinde malzemelerin hareketlerini ve
enerji kullanimin1 gésteren bir malzeme akis modeli olusturmak igin malzeme

akist izlenmelidir.

e Fiziksel ve parasal verileri birlestirme: Bir kurulus i¢indeki ¢evresel ve finansal
kararlar, fiziksel malzeme ve enerji kullanimi miktarlar1 ve ilgili maliyetler
hakkindaki verilerin toplanmasiyla iliskilendirilmelidir. Bu iki tiir veri, malzeme

akis modeli ile net bir sekilde biitlinlestirilmelidir.

e Fiziksel verilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve karsilastirilabilirligini
saglama: Malzeme akislarina iliskin fiziksel veriler tutarli 6l¢lim birimlerinde
veya yeterli donilisiim faktorleriyle toplanmalidir, bdylece veriler daha sonra
analiz ve karsilastirma amaciyla ortak bir Ol¢lim birimine, tercihen kiitleye
doniistiiriilebilir. Eksiksiz ve dogru veri kullanmak, giris ve ¢ikis degerleri
arasindaki herhangi bir farkin kaynagini ve nedenini ortaya cikarabilmek ve

tanimlayabilmek i¢in 6nemlidir.

e Maliyetleri malzeme kayiplarina gore tahmin etme ve iliskilendirme: Tim
tirlinlere ve malzeme kayiplarina gergek maliyetler yiiklenmelidir. Kesin bilgi elde
edilemediginde, maliyet tahsisi miimkiin olduk¢a pratik ve dogru yapilmalidir.
Bagka bir ifadeyle malzeme kayiplarinin yol actigi ve / veya bunlarla iliskili
toplam maliyetler miimkiin oldugu kadar dogru ve uygulanabilir bir sekilde
tahmin edilmeli ve bu maliyetler, iiriinlere degil maliyetleri olusturan malzeme
kayiplaria yiiklenmelidir (1SO14051, 2011; Asian Productivity Organization,
2014).

2.1.6. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Temel Unsurlari

MAMM’1n, bir kurulusta malzeme azaltimi ile ¢evresel korumay1 eszamanli ve etkin bir
sekilde saglayabilmesi i¢in bir takim temel unsurlarin da uygulama siirecinde
kullanilmast gereklidir. Bu unsurlar Sekil 21°de goriilecegi gibi miktar merkezi,

malzeme dengesi, maliyet hesaplama ve malzeme akis modeli olmak {izere dort tanedir.
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MAMM’nin Temel Unsurlar:

Malzeme Akis
Modeli

Miktar Merkezi Malzeme Dengesi Maliyet Hesaplama

Sekil 21: MAMM'nin Temel Unsurlar:

Kaynak: Asian Productivity Organization (APO). (2014). Manual On Material Flow Cost Accounting:
ISO 14051. Tokyo: Hirakawa Kogyosha Co.Ltd.

a- Miktar Merkezi

Miktar merkezleri, girdi ve ¢iktilarin 6nce fiziksel birimlerde ve sonra parasal
birimlerde o6l¢iildiigli, bir siirecin se¢ilmis kisimlaridir. Yapisal 6zelligi acisindan,
miktar merkezleri, liretim birimleri, depolama ve nakliye noktalar1 gibi malzemelerin
dontistiriildiigi ve / veya stoklandigi bolimlerdi. MAMM sinirlart belirlenmis bu
tiretim siirecini miktar merkezlerine boler. Miktar merkezi, MAMM kapsaminda veri
toplama faaliyetlerine temel teskil eder. Oncelikli olarak, malzeme akislar1 ve enerji
kullanim: miktar merkezlerinde 6lciime tabi tutulur. Ikinci olarak ise, malzeme
maliyetleri, enerji maliyetleri, sistem maliyetleri ve atik yonetimi maliyetleri miktar

merkezleri bazinda 6l¢iilir (1ISO14051, 2011; Kokubu ve Tachikawa, 2013).

Bir miktar merkezi, tiretim biriminde meydana gelen ve belirlenen malzeme
kayiplarmim miktar1 gore, bir tek islem veya birden fazla islemden olusabilir. Ayrica,
MAMM sinirlari igindeki miktar merkezleri mevcut iiretim yonetimi bilgilerine, maliyet
merkezi kayitlarina ve mevcut diger bilgilere dayanabilir (Asian Productivity
Organization, 2014).

Ozetle miktar merkezleri, malzeme akislarma iliskin 6lciimlerin gerceklestirildigi

noktalardir ve geleneksel liretim yaklasimindaki gider yerleriyle benzerlik gosterir.
b- Malzeme Dengesi

MAMM'nin baslangi¢c noktasi, girdi/¢cikt1 kiitle dengesine, herhangi bir sistemdeki
malzeme veya enerjinin yaratilamayacagini veya imha edilemeyecegini, sadece
dontistiirtilebilecegini 6ne siiren termodinamik yasalarina dayanmaktadir. Bir isletme
tizerinden diistiniildiigiinde bu fikir, isletmenin {iretim sistemine giren malzemelerin ve
enerjilerin yani kaynaklarin, ya mevcut stoklar1 artirarak ya da iiriin veya atik ¢iktisi

olarak kesin miktarlarda izlenebilecegi anlamina gelir (Wagner, 2015).
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Her bir miktar merkezi i¢in, girdi ve ¢ikti miktarlarinin fiziksel birimler seklinde
Ol¢gtimii yapilmalidir. Tiim fiziksel birimler belirlenen ve uygun olan tek bir standart
birime (6rnegin hacim, kiitle) doniistiiriilebilir olmalidir. Béylece malzeme dengeleri
her bir miktar merkezi i¢in yapilabilir (Asian Productivity Organization, 2014). Aksi
durumda miktar merkezleri arasindaki akis silirecinde karsilagtirma sorunlart ve

karigikliklar yaganacaktir.

Bu siiregte MAMM’de iiretim siireci boyunca akan tiim girdi malzemelerini izler ve
Sekil 22’de yer alan denklem yardimiyla fiziksel birimlerde meydana gelen {iriin ve

malzeme kaybini (atik) 6lger (Kokubu ve Tachikawa, 2013).

Girdi = Uriinler + Malzeme Kaybi (atik)

Uriin
100 ton

Malzeme ‘ Uretim ‘

150 ton

Sekil 22: MAMM'nin Genel Siireci

Yukarida agiklanan prensibe gore bir sisteme giren fiziksel girdiler, sistemdeki envanter
degisikliklerini hesaba katarak, sistemden gelen fiziksel c¢iktilara esit olmalidir. Tiim
malzeme akislarinin hesaba katilmasini saglamak ve malzeme girdilerinin miktarlarini
ciktilarla karsilastirarak (yani {iriin ve malzeme kayiplar1) ve envanterdeki onemli
degisiklikleri tespit etmek i¢in, sisteme ve her bir miktar merkezine ayr1 ayri bir kiitle
dengesi yapilmalidir. Malzeme girdileri, ¢iktilart ve stoktaki degisiklikler dikkate
alinmalidir. Malzeme akisinin 6l¢iilmesi ve malzeme girisleri ve ¢ikislari (yani iiriinler
ve malzeme kayiplar1) arasindaki dengenin giivence altina alinmasi, MAMM igin
gerekli sartlardir. Bu durum Sekil 23’deki gibi formiile edilebilir ve agiklanabilir (1SO
14051: 2011; Paiva, 2017).
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Girdi = Cikt1 = Uriinler + Malzeme kaybi + (ilk envanter-Son envanter)

Giris 1k1
Miktar Merkezi
Malzeme —> Uriin
100 kg 85 kg
Ma!zeme Malzeme
1k son
Envanter envanter —>
20 kg 10 kg Malzeme Kayb1
25 kg

Sekil 23: Miktar Merkezinde Kiitle Dengesi

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

Ornek olarak, Sekil 23, bir miktar merkezi etrafindaki genel malzeme dengesini
gostermektedir. Bu ornekte, toplam 100 kg malzeme, 20 kg ilk envanterle miktar
merkezine girer. Analiz siiresi boyunca, hammadde {iriin (85 kg), malzeme kaybi (25

kg) ve son envanter (10 kg) arasinda dagitilir.

Ideal olarak, MAMM sinirindaki tiim malzemeler izlenmeli ve dlgiilmelidir.
Uygulamada, girdi ve ¢iktilar arasindaki dengesizlikler, hava veya nem alimi, kolayca
Ol¢iilemeyen kimyasal reaksiyon etkileri veya Ol¢iim hatalar1 nedeniyle olusabilir. Bu
nedenle, minumum finansal ve cevresel 6neme sahip malzemeler hari¢ tutulabilir.
Onemli dengesizlikler arastirilmahdir (15014051, 2011; Asian Productivity
Organization, 2014). Onemli giris/ ¢ikis denge farklar1 tespit edilip hangi sebeplerle
otaya ¢iktig1 arastirtlmadig: taktirde MAMM amacina ulagamamis olacak, yetersiz ve

eksik veriler yanlis raporlamalara ve kararlara neden olabilecektir.
c- Maliyet Hesaplama

Isletmelerdeki kararlar genellikle finansal hususlar1 igerdiginden, Kkarar almay1
desteklemek amaciyla fiziksel malzeme akis verilerinin para birimlerine ¢evrilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, bir miktar merkezine giren ve ¢ikan malzeme ve enerji
akiglariin neden oldugu iligkili biitiin maliyetlerin tespit ve olglimiiniin yapilmasi,
sonrasinda malzeme akislarma tahsis edilmesi gereklidir (1ISO14051, 2011). Ol¢iimii ve

tahsisi yapilamayan ilgili maliyetlerin biiylikliigline goére karar alicilarin etkilenme
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diizeyleri degisecek, alinan karar sonrasi gerceklesen finansal sonuglarda

farklilasabilecektir.
d- Malzeme Akis Modeli

MAMM'de, tiretim, geri doniisiim ve diger sistemler, MAMM sinirin1 ve malzemelerin
stoklandig1, kullanildig1 veya doniistiiriildiigii ¢coklu miktar merkezlerini ve bu miktar
merkezleri arasindaki malzemelerin hareketlerini gosteren gorsel modeller ile temsil
edilir (Asian Productivity Organization, 2014). Bu modeller literatiirde genellikle

malzeme akis modelleri olarak adlandrilmaktadir.

Uretim siirecinde meydana gelen malzeme ve kayip akislar1 sistem smirlar1 dahilinde

sekil 24°deki gibi bir akis modeli ile gosterilebilir.

MAMM Siurlart
\/ Al \l/ \/
MM N MM MM J MM
>l A S B [f ¢ [1 D

Malzeme

Malzeme
Kayb1

Kaybi

' l 1
1
MM: MM UIVA R A :
. E F >
Miktar (Atik yonetim) (Atik yonetim)
Merkezi
—

Sekil 24: Malzeme Akis Modeli

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011).
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

Environmental Management —

Malzeme akisi, bir igletme veya tedarik zincirindeki cesitli miktar merkezleri arasinda
malzeme veya malzeme gruplarinin hareketidir (1SO14051, 2011). MAMM, daha
oncede bahsedildigi gibi akis odakli bir muhasebe yontemidir. MAMM'de, {iretim, geri

donlisim ve diger sistemler, malzemelerin stoklandigi, kullamildigr veya

dontstiirtildiigii ¢oklu miktar merkezlerini ve bu miktar merkezleri arasindaki
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malzemelerin hareketlerini gdsteren gorsel akis modelleri ile temsil edilir (1SO14051,
2011). Akis modeli, analiz i¢in segilen sinir dahilinde malzemelerin ve enerjinin genel
hareketini gostermeli ve ayn1 zamanda, tiim siire¢ hakkinda bir genel bakis sunmal,
kayiplarin olabilecegi potansiyel noktalar1 tanmimlamalidir. Ayrica, daha sonra
yoneticilerin ve miihendislerin daha kritik noktalara odaklanmalarina ve teknik ve
orgiitsel iyilestirmeler gelistirmelerine imkan verecek olan kayiplarin finansal etkisini

kanitlamalidir (Bierer ve Gotze, 2012; Sygulla vd., 2014; Paiva, 2017).

Modeli kurarken ilk adim, malzeme akis sisteminin ve dolayisiyla akis modelinin sistem
siirlarini tanimlamaktir. Sistem, malzeme akigi siirecinde etki meydan getiren tiim
isletme birimlerini icermelidir (Strobel ve Redmann, 2004). Baska bir ifade ile akis
tizerinde fiziksel ve parasal deger degisimine neden olacak tiim birimler sinira dahil

edilmelidir.

Bu modeli kullanarak, isletmeye ozel tiim malzeme akis yapilarini belirlemek
mimkiindiir. Ayrica bu isletme igi iliskilerin seffaflik diizeyinin arttirilmasina katki
saglar. Bu silire¢ boyunca bir organizasyon semasi, ¢esitli kilit oyuncular ve karar
vericiler arasindaki iletisime temel olusturan tek bir genel bakis saglayabilir (Strobel ve

Redmann, 2004). Boylelikle siirecin akisi biitiniiyle de goriinmiis olacaktir.

Malzeme akis modeli belirlendikten sonra, model sinirlart igerisindeki tiim akislar
fiziksel birimler acisindan nicel olarak izlenir. Ozel bir miktar merkezi i¢indeki ve farkli
miktar merkezleri arasindaki her malzeme ve enerji doniisiimii, belirli bir siire i¢inde
Ol¢iiliir. Tlim doniistimlerin kaydedilmesini saglamak i¢in her bir miktar merkezinin
giris ve ¢ikis akislariin bir dengesi olusturulur (Kern, 1981 ve Fiinfgeld, 1998’den
aktaran Bierer ve Gotze, 2012).

Malzeme akis modelinin bilgisayar araciligiyla gorsellestirilmesi zorunlulugu da yoktur.
Model, proje liyeleri arasinda tartigilabililir olacak sekilde kagit veya yapigkanli notlar
araciligiyla da yapilabilir (Asian Productivity Organization, 2014; Kokubu ve
Tachikawa, 2013). MAMM benzeri g¢evresel uygulamalarda varliklarin takibi ve
muhasebesi sirasinda bilgi teknolojilerinin kullanimi, giivenilir bilginin raporlanmasi
acisindan 6nemli olmakla birlikte (Gliney ve Can, 2015) burada ama¢ en uygun

modelin gelistirilebilmesi i¢in uygun sartlarin saglanmasidir.
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2.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Onemi ve Faydalar

Cevresel ve ekonomik faktorlerin dengelenmesi, siirdiiriilebilirligi saglamak isteyen
bircok kurulusun karsi karsiya kaldigr hayati konulardan biridir. MAMM bu siiregte
cevreyl ekonomiye bagladigi i¢in degerli bir yonetim araci olarak kabul edilmistir
(Kokubu vd., 2009). Sekil 25°de goriilecegi lizere MAMM ile hem ekonomik biiyiime
hemde ¢evresel koruma koordineli olarak birlikte yonetilmekte ve ¢evreyi dikkate alan

maksimum siirdiriilebilirlik saglanmaya calisilmaktadir.

MAMM ’nin Yararlar
| I
I¢ Yararlar Dis Yararlar
-Karm arttrilmast -Cevresel etkilerin azaltilmast
-Verimliligin arttirilmasi

Siirdiirlebilir kalkinmaya
katk1 saglamak

Sekil 25: MAMM 'nin Faydalar

Kaynak: Kokubu, K., Campos, M.K.S., Furukawa, Y. & Tachikawa, H. (2009). Material Flow Cost
Accounting  with ISO 14051. Academia, Erisim  Adresi: https://www.acade
mia.edu/9000041/ISO_Management_Systems_January-February 2009 15 ISO_INSIDER_Material_f
low_cost_accounting_with_ISO 14051 (Erisim Tarihi: 15.10.2019).

Cevresel acidan degerlendirildiginde toplumda g¢evre bilincinin yerlesmesi ve ¢evresel
duyarliliklarin artmasiyla isletmelerden ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesine katkida
bulunmasi beklenmektedir. Dolayisiyla isletmelerin yerine getirmek durumunda
kalabilecekleri cevresel yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilerek ilgililere rapor edilmesi
gerekmektedir. Daha dogrusu ilgili gruplarin bu yondeki talepleri isletmeleri bu yonde
bilgiler iiretmeye zorlamaktadir (Kirlioglu ve Can, 1998). Esasinda bu durum
muhasebenin sosyal sorumluluk kavraminin da bir geregidir. Cevresel stirdiirtilebilirlik
siirecinde isletmelerin atik miktarlarin1 azaltmasi, malzemenin ve enerjinin verimli
kullanilmas1 gerekmektedir (Coskun ve Cetin, 2015). Cevresel maliyetlerin belirlenmesi
sonucu elde edilen verilerin yOnetimi hem {retim faaliyetlerinin ¢evresel
stirdiiriilebilirligi hem isletme maliyetlerinin azaltilabilmesi hem de ¢evresel iirlin ve
hizmetlere 6nem veren tiiketici profilinin zihninde isletme imajinin yenilenerek yeni
pazarlar bulunmasi a¢isindan 6nemli bir etkendir.
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MAMM, cevresel yonetim muhasebesi i¢in temel araglardan biridir. Yontem, fiziksel ve
parasal olarak bir isletme i¢indeki malzemelerin akislarini ve stoklarimi izleyen, Glgen
bir malzeme akis modelinin gelistirilmesi yoluyla malzeme kullaniminin seffafligini
arttirir. Eszamanli olarak iyilestirilmis isletme verimliligi ve azaltilmis ¢evresel etkiler
saglayan bir c¢evresel yoOnetim muhasebesi yontemidir (1SO14051, 2011; Asian
Productivity Organization, 2014). Daha verimli  veya azaltilmis bir malzeme
kullanimin1 temel alarak ekolojik ve ekonomik hedefleri biitiinlestirir (Sygulla vd.,
2011). Uygulama sonucu verileri, kuruluslara ve onlarin yoneticilerine eszamanli olarak
olumsuz gevresel etkileri azaltma ve finansal faydalar iiretme firsatlarini belirlemeleri
icin bir motivasyon saglayabilir (1SO14051, 2011; Asian Productivity Organization,
2014). Zira faydalar, verilerle ortaya konuldugunda yonetimin siirece destegi de olumlu

olacaktir.

MAMM, pozitif iriinler (iirtin) ve negatif Uriinler (kayip) arasindaki karsilagtirma
maliyetlerini sunarak malzeme ve enerji verimliligi saglar. Bir kez, atik maliyeti
goriildiigiinde, yoneticileri stratejilerini yeniden planlamaya itebilir. Bu strateji
uygulandiginda, kaynaklarin azaltilmasi saglanabilir ve sonug¢ olarak toplam {iretim
maliyetinde ve gevresel etkisinde bir azalma saglanabilir (Schmidt vd., 2015; Cecilio,

2017).

MAMM, cevresel kaygimin iyilestirilmesi ve {iretimde maliyetin disiirilmesinin
eszamanli gerceklestirilmesi yoluyla “cevresel yonlerin ve karliligim uyumu” nu
gergeklestiren igletme yoOnetimine yardimci olan etkili bir yonetim aracidir (METI,
2007). Maliyetlerin diisiiriilmesi karliliga ¢evresel atiklarin azaltilmas: siirdiiriilebilirlige

ve isletme imajina katki saglayacaktir.

Bir muhasebe araci olarak MAMM, iiretim siireci boyunca parasal akislar ile malzeme
akislarin izler, tespit eder ve sonrasinda bu parasal ve fiziksel akis bilgilerini
kullanarak iretim siirecinde meydana gelen herhangi bir verimsizligi ortaya ¢ikarir
(Saka vd., 2005). Baska bir ifade ile malzemelerin ve bunlarla iligkili maliyetlerin akis
stirecine odaklanarak iiretim faaliyetinin asamalarini daha seffaf hale getirir (Hyr$lova
vd., 2011) ve boylece islemdeki verimsizlikleri aydinlatir (Tajelawi, 2016). Bu agidan
MAMM, malzeme ve enerji verimlilik artislarin1 destekleyen gii¢lii bir yontem olarak
tanimlanabilir (Fichter vd., 1999’dan aktaran Jasch, 2009).
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MAMM'nin uygulamasinda, malzeme akis sistemininin izlenmesi ve giris ¢ikis
stirecinin Ol¢iilmesinden alinan verilerle malzemelerin, enerjinin daha iyi yonetilmesi
planlanir ve kayiplarin azaltilmasi ile sistemi daha etkin hale getirebilmek igin
degisiklikler vurgulanir. Bu nedenle MAMM, gelecekteki ¢evresel yiiklerin azaltilmasi,
projelerin hazirlanmasi, siire¢ olusturulmas: i¢in verimli iirlinler ve cevreye yarar
saglayan sistemler i¢in daha iyi karar vermenin desteklenmesine katkida bulunur.
Ayrica ¢evre temizligi, kirliligin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma igin politikalarin
olusturulmasinda da kullanilmaktadir (Brunner ve Rechberger, 2005; Gregory, 2006;
Condeixa, 2016).

Cogu durumda, bir kurulug gergek malzeme kaybi maliyetinin tam olarak farkinda
degildir. Malzeme kayiplar1 ve buna iligkin maliyet verilerinin geleneksel muhasebe ve
cevre yonetim sistemleri araciligiyla elde edilmesi genellikle giictiir. Bu acidan
MAMM, isletmelerin iretim siirecleri boyunca malzeme kullanim ve akislarini
tanimlamasini ve bu malzemelerin hepsine maliyet tahsis etmesine yardimei olur (Asian
Productivity Organization, 2014). Boylelikle malzeme kayiplar1 ve ¢evserel maliyetlere

iligkin bilgiler isletmeler tarafindan daha net goriilebilir hale gelir.

MAMM ilkesi, fiziksel ve parasal bilgileri bir muhasebe kavraminda birbirine
baglarken, temel eko-verimlilik fikrine dayanmaktadir. Her ne kadar MAMM ekonomik
ve cevresel faaliyetleri entegre etmek icin gelistirilmis olsa da, yapisal ozellikleri,
finansal kayiplari tespit etmek ve maliyet bilgisi elde etmek igin bir siireci sinirlart

icerisinde izleme becerisi saglar (Tajelawi ve Garbharran, 2015).

MAMM yénteminin uygulanmasi isletmelere i¢ ve dis faydalar saglayabilir. Ornegin
isletme ayni anda daha fazla kar, ancak daha az cevresel etki meydana getirebilir.
Kuruluslarin rekabet edebilirliginin giiclendirilmesi i¢sel fayda i¢in bir 6rnek olarak
verilebilir. Clinki MAMM malzemenin verimli kullanimin1 saglarken karliligi da
arttirir. Bunun yaninda MAMM kuruluslarin daha az girdi ile ayn1 miktarda bitmis iiriin
iretebilmelerine imkan vererek dis ¢evresel faydalar da meydana getirebilir. Boylece,
MAMM daha az karbon emisyonu ve dogal kaynaklarin tiiketimi gibi ¢evresel etkilere
neden olur (Trappey vd., 2013; Kokubu vd., 2009). Ek olarak ¢evresel atiklari azalan bir
isletme imaj1, buna 6nem veren bilingli tiiketicileri etkileyerek pazarlama kapasitesine

ve karliliga pozitif katki saglayabilir.
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MAMM, herhangi bir tiir ve Olgekte malzeme ve enerji kullanan, gevresel yonetim
sistemleri olan veya olmayan tiim endiistrilere uygulanabilir. Tek bir isletmeden ziyade
MAMM’nin genis uygulama kapsami daha faydalidir, ¢linkii bir isletmedeki atik
liretimi zaman zaman bir tedarik¢i tarafindan saglanan veya misteriler / tiiketiciler
tarafindan talep edilen malzemelerden kaynaklanmaktadir (Condeixa, 2016; 1SO14051,
2011; Asian Productivity Organization, 2014; Kokubu ve Tachikawa, 2013).

ISO 14051 standardi, MAMM'nin planlama i¢in de kullanilabilecegini, fakat maliyet
planlama i¢in faydali olabilecek prosediirler ile ilgili sagladigi herhangi bir bilgi
olmadigini not etmektedir (Sygulla vd., 2011).

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda MAMM’nin isletmelere faydalari
maddeler halinde asagidaki gibi siralanabilir (Jasch, 2009; Kokubu vd., 2009):

e lyilestirilmis malzeme ve enerji verimliligi siireci neticesinde gerceklesen cevresel
etki ve maliyet azaltma (6rnegin, artik atik ve {irlin bagina diisen malzemelerin

azaltilmasi),

e Parasal ve fiziksel verileri birlestiren, kurumsal bilgi sistemlerinin artan nitelik ve

tutarliligi,
e Yeni lriinler, teknolojiler ve prosediirler gelistirmeye tesvikler,

e Malzeme akis sistemine yapilan tutarli atiftlarla organizasyon yapisinin ve

prosediirlerin iyilestirilmesi,

e Boliimler ve maliyet merkezlerinin birbirlerinden ayri sorumluluklarla ayrilmasi

yerine boliimler arasi, malzeme akisiyla ilgili koordinasyon ve iletigim,
e Isgiiciinde azaltmaya gitmek yerine malzeme ve enerji verimliliginine odaklanma,

e Hassas bir sekilde iiretim maliyet degerlendirmesine dayali olarak

hammaddelerdeki ve {iriin tasarimindaki degisikliklerle maliyet azaltma,

e Malzeme akisinin kapsamli olarak yapilandirilmasi hususunda ydnetim ve

personelde yiikselen motivasyon,

e Dogru ve uygun yatirim projelerinin degerlendirilmesine dayali olarak sermaye

yatirimi araciligiyla tiretimde verimliliginin arttirilmas,

e Sunulan 6zel hedeflerle yerinde iyilestirme faaliyetlerini (0rnegin kalite ve
cevresel yonetim sistemleri) canlandirmak,
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e Tedarik zincirine ve sosyal maliyet yonetimine genisleyebilme imkant,

e Tiirii, biiyiikliigi, etkinligi ve yeri dnemli olmaksizin gelismis ve gelismekte olan

tilkelerde Ki herhangi bir kurulusa uygulanabilirlik.

MAMM, mevcut muhasebe yaklasimlarini ise iki temel seviyede gelistirir (HyrSlova

vd., 2011):

e Ekonomik seviye: Oncelikli olarak MAMM malzeme maliyetlerine
odaklanmaktadir. Imalat isletmelerinde ¢ok &nemli bir maliyet kalemini temsil
ederler; Bunlarla karsilastirildiginda, 6rnegin atik yonetimi ile ilgili maliyetler
onemsizdir. Malzeme maliyetleriyle ilgili olarak geleneksel muhasebe sistemleri
yeterli diizeyde bilgi sunamamaktadir. MAMM kapsaminda, fiziksel ve para
birimlerindeki veriler birbirlerine baglanir. Malzemelerin isletme yoluyla
ilerlemesi tanimlanir, malzemelerin hangi kisminin bir {iriine konuldugu ve
malzemelerin hangi kismimin atik akisinda isletmeden ayrildigi agiktir ve sistem
yalnizca fiziksel birimler hakkinda bilgi saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda belirli

malzeme akiglarinin degerini de ortaya ¢ikarir.

e (Cevresel yaklasim seviyesii MAMM, tiiketilen malzemelerin ve enerjilerin
miktarinda bir diisiisle maliyetleri diistirmeye odaklanir. Bunun da malzeme ve
enerjinin daha iy1 kullanilmasi1 ve ¢evreye zararl atik akiglarinin azaltilmasi gibi
olumlu ¢evresel sonuglar1 vardir. Bu nedenle MAMM, cevre odakli yonetim ve
eko-verimlilikteki gelismeler i¢in ¢ok Onemli bir araci temsil ediyor. Cevresel

faydalar, igletmelerin goniillii bir amaci olmasa dahi gergeklestirilmis olur.

MAMM’nin yukarida sayilan avantajlarinin disinda gelistirilmesi gereken yonleri de
vardir. Malzeme ve malzeme kayiplarina iliskin akis maliyeti odakli bakis, tiim {iretim
stireci boyunca ortaya ¢ikan tiim maliyetleri dikkate alir. Bu uygulama sonucunda,
malzeme kayiplarinin azaltilmasi ile maliyet tasarrufunun basarilabileceginin ilk fikri
ortaya konmus olur. Ancak, yaklasimin gelistirilmesi veya diizeltilmesi gerekir. Ilk
olarak, malzeme (kayip) akisi altindaki enerji (kayip) akislarini ya da bunlar1 goz ardi
ederek ya da onlar1 ihmal ederek, toplanan veri havuzu, bir isletmenin enerji tiiketimi ve
enerji kayiplarinin biytikliigiinii, sonug¢larin1 ve etmenlerini daha iyi anlamasinm
saglayan enerji ile ilgili ayrintilhi bilgiler i¢cermez. Baska bir ifade ile MAMM,
potansiyel enerji tasarrufu firsatlarinin maliyet ve fayda analizini desteklemek ig¢in
yeterli bilgi saglamamaktadir. Bu nedenle, ilk gelistirme, enerji akislarinin ve enerji
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kayb1 akiglarinin ayr1 ayr1 dikkate alinmasiyla miimkiin olacaktir. Ikincisi ise
MAMM’nin ise simdiye kadar alternatif siire¢ yapilandirmalar1 ve teknolojilerinin
maliyet odakli planlama ve degerlendirmesine iliskin olarak detayli bir sekilde

hazirlanmamis olmasidir (Sygulla vd., 2011).

Sonu¢ olarak her yontem gibi MAMM’ninde gelistirilmesi gereken yonleri
olabilecektir. Zira yontemin bir¢ok sektor, kurulus, iiretim siireci ve tedarik zincirine
uygulanabilecegi dikkate alindiginda temel 6zellikleri disinda tekdiize bir yapiya sahip
olamayacagi, uygulandigi akis siirecine uyumlastirilabilir ve gelistirilebilir olacagi

sOylenebilir.

2.3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Yonteminin Diger Yontemlerle

Karsilastirilmasi

Uriin ve hizmetlerin iiretim siirecinde yiiklendikleri maliyetlerin &lgiilmesi, iiretim
yonetimi tarafindan belirlenen bir maliyet sistemi vasitasiyla gerceklesir. Bir maliyet
sistemi ise maliyet unsurunun kapsam, Ozellik ve hesaplanma usuli ile ilgili
yontemlerinin birlikte kullanimindan meydana gelir. Bu nedenle isletmeler kendilerine
en uygun maliyet hesaplama yontemini belirleyip uygulayarak tiretim maliyetlerini

belirlerler (Sakrak, 1997’dan aktaran Yereli ve Yakin, 2009).

2.3.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi ve Geneleneksel Maliyet Muhasebesi
Arasindaki Farklar

Maliyet muhasebesi ise genellikle, mal ve hizmetlerin {iretimi ve satisindan
kaynaklanan maliyet bilgilerinin 6l¢iilmesini, biriktirilmesini, tahsis edilmesini ve
raporlanmasini igerir. Maliyet muhasebesi, yonetime kontrol bilgileri ve kisa vadeli
planlama destegi saglayan o©nemli bir aragtir. Ancak, “geleneksel” maliyet
muhasebesinde, tiim potansiyel maliyet bilgisi ihtiyaglar1 ayn1 anda ve yliksek diizeyde
gdz Oniine almamaz. Ozellikle bu, belirli organizasyonel birimlerin bilgi ve kontrol
ithtiyaglar1 veya basar1 faktorlerinin kontrolii i¢in gecerlidir (Bierer ve Gotze, 2012).
Ornegin, cevresel konularla ilgili maliyetlere iliskin veri ve buna iliskin kararlar i¢in

ihtiyac duyulan bilgi yeterli diizeyde saglanamamaktadir.

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinde, fabrika veya {iretime giren malzemelerin
dogru bir sekilde tahmin edilmesi ©6nemlidir. Uretim siirecine giren fakat iiriin

biinyesine giremeden bosa harcanan malzemelerin fiziksel miktarinin 6nemi ise daha az
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olarak kabul edilir. Bu, isletmelerin atik olarak sonuglanan hammadde maliyetlerinin
tiretim maliyetlerinde gizlenmesi nedeniyle isletmenin atiklar1 azaltmanin faydalarini
tamimlayamamasindan kaynaklanmaktadir. Atik maliyetler, geleneksel maliyet
muhasebesi yontemlerinde genellikle gbéz ardi edilmektedir. Atigin  azaltilmasi
isteniyorsa ¢esitli faaliyetler gerceklestirilmesi gerekir fakat isletmeler, bunun
kendilerine saglayacagi faydanin ne Olclide olacagini bilmedikleri siirece, somut atik
azaltma Onlemleri alma olasiliklar1 diisiiktiir. Bu nedenle atik azaltma agisindan,
geleneksel tekniklerin kendi siirhiliklart vardir (Onishi vd, 2008). MAMM bu

siirliliklart agmak i¢in gelistirilmis alternatif bir yontemdir.

Geleneksel Yaklasim

100 TL 100 TL
OTL Geri doniistiiriilen
atik
Bosaltilan
atik
MAMM Y aklasimi1
100 TL 70 TL

10TL Geri doniistiiriilen

atik
Bosaltilan

atik

Sekil 26: MAMM ve Geleneksel MM Yaklasimlar:

Kaynak: Wan, Y.K., Ng, R.T. L., Ng, D. K. S. & Tan. R.R. (2015). Material Flow Cost Accounting
(MFCA)-Based Approach For Prioritisation Of Waste Recovery. Journal of Cleaner Production, (107),
602-614.

Geleneksel maliyet muhasebesi, faaliyete dayali maliyetleme sistemlerinde, anormal
olmayan atiklar genel iiretim giderleri icerisinde kaybolmakta ayri bir deger olarak
goriilmemektedir. Uretim siirecinin ¢iktilarindan biri olan normal atiklarin bu nedenle
onemi goz ardi edilmektedir. Fakat MAMM uygulama siirecinde, atigin degeri, Sekil
26’da oldugu gibi iirlin maliyetlerine eklenmez. Bunun yerine, maliyet hesaplamasi
siirecinde iiriinle ayn1 dagitim 6lgiilerine gore degerlendirilir. Uriin maliyetleri (pozitif

irtin maliyetleri) ve kayip maliyetleri (negatif lirlin maliyetleri) ayn1 temelde hesaplanir
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(Nakajima, 2004; Chang vd., 2015). Baska bir ifadeyle {iretim siirecine giren
malzemelerin fiziksel ol¢iim degerleri girdi maliyetleriyle eslestirilir ve bu maliyetler
miktar merkezlerinden ¢ikan {iriin ve atiklarin fiziksel Olglim degerlerine veya

oranlarma gore dagitililir.

Birgok isletmede, atik aritma maliyeti, her fabrika tarafindan iirin bazinda belirlenen
tiretim maliyetinden ayr1 olarak hesaplanir. Bu nedenle isletmeler atik aritma maliyetini
sadece bir tiir isletme gideri olarak goriirler (METI, 2007; 9-10). MAMM, geleneksel
maliyet muhasebesinin siklikla goz ardi ettigi atik maliyetlerini 6lgerek, atiklari
azaltmak i¢in somut eylem planlari olusturmaya ve iyilestirme onlemleri i¢in 6nerilerde

bulunmaya yardimci olur (Onishi vd., 2008).

MAMM, isletme {iriinii olmayan tiim malzemeleri kayip (negatif iiriin) olarak goriir ve
ilgili tim masraflar1 negatif iriin maliyeti (kayip maliyeti) olarak gosterir (METI,
2007). Ayrica atiklarin azaltilmasi sadece olumlu ¢evresel sonuglara neden olmaz,
bununla birlikte hammadde, isleme ve atik bertaraf maliyetlerini de igerecek sekilde
toplam maliyetlerin azalmasini saglar. Bu azaltimlar g¢evrenin korumasina katki
sunarken ayni anda finansal faydalara da neden olur (Onishi vd., 2008). Bu agidan

MAMM isletmeler i¢in iki 6nemli kazanima imkan vermektedir.

MAMM, Sekil 27°deki gibi bir baglant1 6gesini temsil eden 6zel bir CYM araci olarak
kabul edilir (Nakajima, 2006; Wohlgemuth ve Liitje, 2018).

Cevresel Yonetim
Muhasebesi

Muhasebesi

Sekil 27: CYM'nin Konumu

Kaynak: Nakajima, M. (2006). The New Management Accounting Field Established by Material Flow
Cost Accounting (MFCA). Kansai Univetsity Review of Business and Commerce, (8), 1-22; Wohlgemuth,
V. & Liitje, A. (2018). Using the Method of Material Flow Cost Accounting (MFCA) to Quantify
Industrial Organic Waste Streams for Energetic Utilization, ResearchGate.

96



MAMM farkli bir yonetim muhasebesi yontemini temsil eder. Geleneksel maliyet
muhasebesinden saglanan veriler, meydana gelen maliyetlerin satis ile geri kazanilip
kazanilmayacagini tespit etmek amaciyla kullanilir. Uretime giren malzemelerin
ger¢ekte ne kadarmin iiriine doniistiirildiigiinii veya atik olarak siireci terkettigini
belirlemek gerekli degildir. Geleneksel maliyet muhasebesinde, atik miktar olarak
taninsa bile, “malzeme kayb1” maliyetleri, toplam ¢ikti maliyetinin bir parcasi olarak
kabul edilir. Diger bir a¢idan, MAMM, Tablo 8’de gosterildigi gibi “malzeme
kayiplar1” ve “iriinler” ile iligkili olan maliyetleri belirlemeye ve bu maliyetleri ayirt
etmeye odaklidir. Boylelikle, belirgin hale gelen malzeme kaybi, is verimliligini
artirmay1 ve malzeme kaybini azaltmay1 saglamak icin gareler arayan yoneticileri tesvik

eden ekonomik bir kayip olarak ifade edilir (Asian Productivity Organization, 2014).

Tablo 8: MAMM ve Geleneksel Maliyet Muhasebesi Arasindaki Farklihk

Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Geleneksel Maliyet Muhasebesi
Satislar 15.000.000 : Satislar 15.000.000
Uriin Maliveti 3.000.000 : Satislarin Maliveti 4.500.000
Malzeme Kayip Maliyeti 1.500.000 =
Briit Kar 10.500.000 : Briit Kar 10.500.000
Satis, Genel ve Idari Giderler 8.000.000 = Satis, Genel ve Idari Giderler 8.000.000
Isletme Kari 2.500.000 Isletme Kari 2.500.000

Kaynak: Asian Productivity Organization (APO). (2014). Manual On Material Flow Cost Accounting:
ISO 14051. Tokyo: Hirakawa Kogyosha Co.Ltd.

MAMM'in  temel yaklasimi, ortaya ¢ikan maliyetlerin geleneksel maliyet
muhasebesinde oldugu gibi yalnizca iriinlere degil, malzeme kayiplarina da tahsis
edilmesidir. Malzeme, enerji, sistem ve atik yonetimi maliyetleri her islem adimi igin
ayirt edilir ve miktar merkezlerinin tiim ¢iktilarina tahsis edilir (Guenther vd., 2017).
Malzeme kayiplarinin maliyetlerini ve islemin her adimindaki verimsizliklerle ilgili
maliyetleri vurgulayarak istenmeyen akiglarin (atik akislar) gercek maliyetini goriiniir
hale getirir (Cecilio, 2017). Bagka bir ifadeyle geleneksel yontemlerin iiretim siirecinin
normal kayiplar1 olarak gordiigii ve {irlin biinyesine girmeyen malzeme kayiplarinin

gercek degeri MAMM ile gosterilmis olur.
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Geleneksel Maliyet Muhasebesi

Cikis
Uretim Siireci ? .. <
.. Uretim maliyetleri: 930 TL Uriin (70 kg) o
Girig Malzeme Maliyeti: 1000 TL
/ Islem Maliyeti: 930 TL
Malzeme: 95 kg Toplam: 1930 TL
Malz. Maliy: 950 TL \. J/
ilk envanter Son envanter \
(15kg) (10kg)
150TL 100 TL Atik (30 kg)

*Bu durumda, islem maliyetleri enerji sistem ve atik yonetim maliyetlerini i¢erir

Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi

Cikis
Miktar Merkezi
Enerji Maliyetleri: 50 TL
Sistem Maliyetleri: 800 TL L )
Giris Atik Yonetim Maliyetleri: 80 TL Uriin (70 kg) - N
Malzeme Maliyeti: 700 TL
. Enerji Maliyeti: 35TL
M:{Izalﬁg;i? -9955légT|_ Sistem Maliyeti: 560 TL
' ' . Toplam: 1295TL
Ik envanter Son envanter \_ )
(15kg) (10kg)
150TL 100 TL \
Malzeme Kayb1 (30 kg)
Malzeme Maliyeti: 300 TL
Enerji Maliyeti: 15TL
Sistem Maliyeti: 240 TL
Atik Yonetim Maly: 80 TL
Toplam: 635TL
\. J

Sekil 28: MAMM ve Geleneksel MM Arasindaki Maliyetleme Farki

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

Sekil 28’de verilen 6rnekte, 95 kg malzeme MM'ye girer. MM (miktar merkezi)’de
hélihazirda 15 kg malzeme envanteri bulunmaktadir. Son envanter ise, 10 kg'dir. Uretim
stireci sonucunda 70 kg'lik iiriin ve 30 kg'lik malzeme kaybi ¢iktist meydana gelir.
Malzeme maliyetleri 1.000 TL ve isleme maliyetleri 930 TL’dir. Geleneksel Maliyet

Muhasebesine gore ise tiriiniin toplam maliyeti 1.930 TL dir.

Ote yandan, MAMM malzeme kaybin1 tespit eder ve maliyetini degerlendirir. Malzeme
girisinin% 30'u malzeme kaybina akar, bu da malzeme kaybi i¢in 300 TL malzeme
maliyetine neden olur. Islem maliyetleri uygun bir tahsis kriterine gore (iiriin ve

malzeme kaybi arasindaki malzeme dagilim yiizdesi), enerji maliyetlerinin 15 TL'si ve
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sistem maliyetlerinin 240 TL'si malzeme kaybina tahsis edilir. Bununla birlikte, toplam
atik yonetimi maliyeti olan 80 TL’de malzeme kaybina eklenmektedir. Sonug olarak,
malzeme kaybinin toplam maliyeti 635 TL olarak tespit edilmistir. Bu, toplam iiretim
maliyetlerinin % 32,9'unun malzeme kaybi1 nedeniyle bosa harcandigi anlamina gelir.
Bu bilgilerin goriiniirliigii, malzeme kaybinin nedenlerini aragtirmak ve onlem almak
i¢in yonetimi yonlendirebilir. Geleneksel Maliyet Muhasebesinde yonetim genellikle bu
bilgilere sahip degildir. Fakat MAMM verileri yoneticileri genellikle harekete gecmeye
tesvik edecektir (1ISO14051, 2011). Ciinkii bosa giden malzeme bosa giden varlik,

maliyetlerin artmasi ve Karin azalmasi demektir.

MAMM, malzeme kullanimindaki verimsizliklerin tanimlanmasi ve parasal
degerlemesini amaglayan 6zel bir muhasebe yontemidir. Oncelikle isletmelerde yapilan
iyilestirmelerin ekonomik avantajinin olmasi gerektigi diigiiniiliirse, varolan bir siirecin
degerlendirilmesi ve alternatiflerin iretilmesi parasal degerlemeye dayanmalidir. Tipik
olarak, bu degerlendirmeler, isletmelerin yonetim ve maliyet muhasebe sistemince
kaydedilen, raporlanan ve analiz edilen ekonomik verilerini yansitir. Geleneksel
yonetim muhasebesi teorisi, maliyet analizi i¢in zaten genis bir yontem yelpazesi
sunmasina ragmen malzeme ve enerji verimsizliklerinin belirlenmesinde biiyiik 6lciide
basarili olamamaktadir (Sygulla vd., 2014). Ciinkii mevcut geleneksel maliyet
muhasebesi yontemleri, malzeme maliyetinin yani sira malzeme kayiplari hakkinda da
yeterince kesin veri saglayamamaktadir. MAMM, nicel verileri malzeme akislariyla
yakindan iligkilendirerek bu eksikligi giderir. Baska bir deyisle, MAMM'nin amaci,
tiretimi geleneksel maliyet muhasebesinden ¢ok daha seffaf hale getirmektir (Kokubu ve
Nakajima, 2004).

Geleneksel maliyet muhasebesi siirecinde ekonomik degerler tiiketilir. Tiiketilen bu
kaynaklarin ekonomik degerleri ise iriinlere baglanir, baska bir ifade ile kullanilan
kaynaklarm maliyetini {irlinler stlenir. Geleneksel maliyet muhasebesini uygulayan
isletmeler normal kayiplart pozitif iiriinlere dahil etme egilimindedirler. MAMM ise
bunun aksine, malzeme dengesi kavramina dayali olarak her iiretim siirecinde pozitif ve
negatif Uriin maliyetlerinin gosterilmesini saglayan bir hesaplama yontemidir. Bu
sayede, yoneticiler malzeme kayip maliyetlerinin ve diisiik verimliligin farkina varirlar
(Nakajima, 2004; Chang vd., 2015). Bu farkindalik sayesinde yoneticiler ¢oziim

tiretmek icin harekete gecerler.
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MAMM ve geleneksel maliyet muhasebesi (CCA/GMM) arasindaki farki anlamak,
MAMM'nin uygulanmasi i¢in 6nemlidir. MAMM ve GMM arasindaki temel farklardan
biri, malzeme kayip maliyetlerinin ve siireclerdeki verimsizliklerin iyilestirilmesiyle
ilgilidir,. MAMM, fiziksel birimlerdeki ve parasal birimlerdeki malzeme akisini
izleyerek malzeme kayiplarina vurgu yapar. GMM’de tiim malzeme maliyetleri ve
islem maliyetleri {iriin maliyetlerine tahsis edilir ve iiretim siirecinin gerekli bir parcast
olarak gorilir (1ISO14051, 2011). Bu, bir {irliniin, tiretimi i¢in kullanilan kaynaklarin
tim maliyetlerini yiiklenmesi anlamina gelir (Nakajima, 2004). Malzeme kayiplari
GMM’de gozle goriilir sekilde tanmabilmesine ragmen, maliyetler ayr1 ayri
tanimlanmamaktadir. Malzeme kayiplartyla iligkili atik yonetimi maliyetleri bu sebeple
ya genel giderler iginde gizli kalir ya da ya iiriin maliyetlerine dahil edilirler. Bu
yaklagim, malzeme kayip maliyetlerinin detayli olarak anlasilmamasi nedeniyle,
malzeme kayip maliyetleri ve siirecteki verimsizliklere dikkat c¢ekememektedir

(ISO14051, 2011).

Ote yandan MAMM, malzeme kaybim bir maliyet unsuru olarak ele alir ve malzeme
kayiplarinin maliyetini ve malzeme kayiplartyla iligkili tiim islem maliyetlerini hesaplar
(1ISO14051, 2011). Yani, malzeme kaybi olustugunda, yalnizca “negatif” lriinlerin
elden c¢ikarma maliyetlerini degil, malzeme kayiplariyla iliskili olarak harcanan
ekonomik kaynaklarin tiimiinii de dikkate alir (HyrSlova vd., 2011). Bu yaklasimin
analitik giiciinii daha da artirmak i¢in, islem maliyetleri enerji maliyetleri, sistem
maliyetleri ve atik yOnetimi maliyetleri olarak farklilagtirilir. Bdylece, malzeme
kayiplarinin ve siirecteki verimsizliklerin maliyetleri vurgulanir ve yonetimin dikkati bu
maliyetlere c¢ekilmis olur. Malzeme kayip maliyetlerini azaltmaya ek olarak, bu
yaklasim, dogal kaynaklarin tiiketimini, atik ve emisyon olusumunu azaltarak, olumsuz
cevresel etkilerini azaltmada kuruluslara yardimer olabilir (1SO14051, 2011). Ozetle
MAMM ile belirginlesen atik maliyetlerinin azaltilmasi isletmelere hem ¢evresel hemde

finansal fayda saglamaktadir.

Geleneksel maliyet muhasebesi ve MAMM arasindaki bu farkliliklar, malzeme ve enerji
kullanan higbir isletmeye MAMM'nin uygulanamayacagi anlamini ifade etmemektedir.
Diger bir ifadeyle, MAMM’ nin uygulanabilmesi igin iriin tiirli, hizmet, yapi, boyut
veya konum ile ilgili herhangi 6zel bir sart bulunmamaktadir. Ayrica, MAMM bir
tedarik zinciri kapsaminda olan birden fazla isletmeye genisletilebilir (Ameri, 2017).

Malzeme akis maliyeti analizleri, bireysel teknik islemlerden veya iiretim adimlarindan
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birka¢ bagimsiz igletmeyi kapsayan tiim deger yaratma zincirlerine kadar farkli islem

seviyelerinde uygulanabilir (Sygulla vd., 2011).

MAMM, geleneksel yontemlerin malzeme kullaniminin degerlendirilmesine iliskin
eksikliklerinin iistesinden gelse de, bazi hedefleri ve sagladig1 bilgiler geleneksel
maliyet muhasebesiyle ortiismektedir (Schweitzer ve Kiipper, 2011°den aktaran Sygulla
vd., 2014). Bu agidan MAMM, gelencksel yontemlerin bazi eksikliklerini giderecek

sekilde veri lireten ve onlara zit olmayan bir yontemdir.

Hem MAMM hem de GMM (Geleneksel Maliyet Muhasebesi) is analizi, planlama ve
kontrol iglemleri i¢in gerekli bilgileri saglar. Ayrica tiim ¢alisanlar arasindaki iletisimi
ve irilinlerin degerlendirilmesini de destekler. Ancak bu bilgiyi farkli kullanirlar. Sonug
olarak MAMM siire¢ tasarimina odaklanirken, geleneksel maliyet muhasebesinin
yonetime sagladigi destek fonksiyonu daha geneldir ve maliyet bilgisi ¢ok ¢esitli
kararlarda kullanilir. Geleneksel maliyet muhasebesi, genel olarak iiriin fiyatlandirmasi
ve isletmenin ekonomik performansinin degerlendirmesi ile ilgili ¢ok ¢esitli kararlar
icin maliyet bilgisini kullanirken, MAMM, kaynaklarin verimliligi hakkinda sonuglar
elde etmek i¢in istenen siireci ve istenmeyen sonuglar1 degerlendirmek iizere siireg

tasarimina odaklanir (Sygulla vd., 2014; Paiva, 2017; Cecilio, 2017).

Diger ¢evresel maliyet muhasebesi yontemlerinin ¢ogu gibi, MAMM halihazirda var
olan geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinin maliyet bilgisi mevcut yapisini
degistirmez, ancak malzeme ve enerji kullanimina iliskin ekonomik ve cevresel karar
vermeyi gelistirmek i¢in belirli bir kismi muhasebe yontemi olarak anlasilabilir (Sygulla
vd., 2011). Bu agidan MAMM, mevcut maliyet muhasebesi sisteminin yonetimsel

kararlar1 destek amagli kullanilan bir pargasi olarak diisiintilebilir.

Giiniimiizde dogal kaynaklar giderek azalmakta ve bununun sonucunda malzeme ve
enerji maliyetlerinde artiglar meydana gelmektedir. Bu tip kiiresel gelismelere karsin,
MAMM siireglerin ve malzeme akislarinin seffafligin1 arttirir, maliyeti diistirme
imkanlarini belirler ve bdylece kaynak verimliligini artirir. Bu nedenle, MAMM

metodolojik arag sinifina dahil edilmelidir (Guenther vd., 2017).

Ek olarak, MAMM sadece bir maliyet muhasebesi araci degil ayn1 zamanda maliyet
yapisini, maliyet azaltma ve silireglerin yonetimini degistirmeyi amacglayan ve ayni
zamanda fiziksel parametreleri de gosterdigi i¢in amaca uygun olan bir maliyet
yonetimi veya kontrol aracidir. Bu, MAMM'nin isletme operasyonel ydnetiminde
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hedeflenene uyumu arttirmak i¢in kullanilmasini saglar. Bunun yaninda tedarik zinciri
yonetimi ile iligkili olarak MAMM’nin uygun bir ara¢ oldugu algisi giderek
artmaktadir. Hepsinden 6nemlisi, kurumsal raporlamada finansal olmayan boyutlarin
artan 6nemi goz oniine alindiginda (6rn. biitiinlesik raporlama) ve daha fazla ¢evresel ve
etik sorumluluk talepleri g6z 6niline alindiginda, MAMM gibi araglar hem fiziki hem de
parasal yonlerin odaga yerlestirilmesine yardimci olmaktadir (Guenther vd., 2017). Zira
cevresel sorunlar arttikga isletmeler tlizerindeki ¢evresel baskilar da artmakta, bu baski

zamanla finansal sorunlara doniisebilmektedir.

Biitiin bu agiklamalarin yani sira MAMM, disiplinlerrasi bir yapiya sahip oldugundan
mevcut maliyet muhasebesi sistemlerinde biraz tartismali bir yerdedir (Guenther vd.,
2017). Literatiir, genelde MAMM'yi Geleneksel Maliyet Muhasebesi sistemine belirli
bir veri tedarikgisi olarak entegre etmek icin kullanilabilir bir yaklasim onermektedir.
Onerilen entegrasyon ayni amag (iiretim) agisindan farkli acilardan sonuglarin
karsilastirilabilirligini saglar. Ondan elde edilen analiz, karar vermeyi desteklemek i¢in
mevecut bilgilerin  gelistirilmesine katkida bulunacak, farkli bakis agilarindan
degerlendirilen ayni sistemin bir ¢aligmasi olarak anlasilmalidir. Ayrica, geleneksel
maliyet muhasebesinin mevcut veri tabaninin, MAMM’ nin genellikle daha ayrintili
malzeme degerlendirmesi ve (varsa) enerji hareketleriyle daha da artmasi beklendigi
belirtilmelidir. Bodylece, geleneksel maliyet arastirmalarinin kalitesi ayni anda
iyilestirilecektir. MAMM'nin  kismi bir GMM sistemi olarak entegrasyonu
onerildiginde, faydalar ve olasi iyilestirmeler degerlendirilmeli ve MAMM uygulamasi

igin gerekli ¢aba ile karsilagtirilmalidir (Sygulla vd., 2014; Cecilio, 2017).

Sekil 29°da, veri seviyesinde MAMM ve GMM’nin entegrasyonu i¢in olasi bir anlayis
sunulmaktadir. Burada goriilecegi tizere, maliyet tiirli ve geleneksel maliyet
muhasebesinin maliyet merkezi muhasebesi, MAMM i¢in gerekli olan girdi maliyet
bilgilerini saglar. Burada, maliyet tiirli muhasebesinin istenen ayrinti seviyesinde bilgiyi
ve veriyi toplayabilmesi ve saglayabilmesi i¢in miktar merkezi ve maliyet merkezi
yapist uyumlastiriimalidir. Ayrica dolayli miktar merkezi maliyetlerini hesap edebilmek
amaciyla maliyet merkezi muhasebesi kullanilabilir. Sonrasinda, aciklanan metodoloji
kullanilarak, gergek akis maliyetleri, MAMM'de (tiim maliyet muhasebe sisteminin ayr1
bir pargasi olarak) hesaplanir. Son olarak, MAMM'in sonuglari, iirlin maliyet
muhasebesi kutusunda, geleneksel maliyet ¢alismalarinin sonuglartyla karsilagtirilabilir

(Sygulla vd.,2014).
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Maliyet Tiirii Muhasebesi

Direkt Maliyetler Endirekt Maliyetler
Direkt malzeme Direkt iiretim Endirekt L Diger endirekt
maliyeti maliveti (d.iscilik) malzeme maliveti Enerji maliyeti maliyetler

T~

Malivet Merkezi Muhasebesi

Maliyet Tiirleri Maliyet Maliyet Maliyet
Merkezi -A Merkezi -B | Merkezi —C

!

Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi

Miktar merkezi A

Malzeme Enerji Sistem Atik Yonetim | Toplam
Giris
Cikis
Toplam
Mamul Maliyet Muhasebesi
: [Geleneksel Maliyet Muhasebesi: Mamul Maliyet Hesaplama '|<
[Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi: Mamulve Kayiplarin Maliyetini Bulma Ié

Sekil 29: Maliyet Muhasebesi Sisteminin Bir Par¢as1 Olarak MAMM?

Kaynak: Bierer, A. & Gotze, U. (2012). Energy Cost Accounting: Conventional and Flow-oriented
Approaches. Journal of Competitiveness, 4(2), 128-144; Sygulla, R., Gétze, U. & Bierer, A. (2014).
Material Flow Cost Accounting: A Tool for Designing Economically and Ecologically Sustainable
Production Processes. E. Henriques, P. Pecas & A. Silva (Eds.), Technology and Manufacturing Process
Selection, Springer Series in Advanced Manufacturing (ss.105-130). London: Springer-Verlag.

Maliyet muhasebesi sistemi agisindan MAMM, sistemin uzman bir pargast olarak
algilansa da, metodolojisinde geleneksel maliyet muhasebesinden bir dereceye kadar
farklilik gosterir. Maliyet tiirlerinin (6rnegin, malzeme maliyetleri) bireysel tanimlarina
dayanan spesifik maliyet siniflandirmasi, atiklarin parasal deger olarak ifade edilmesi ve
maliyet tahsisinde kiitle bagintisinin kullanilmas1 buna 6rnek gosterilebilir. Bu nedenle,

tim muhasebe sisteminin faydasini arttirmak icin, MAMM'yi entegre etmek faydali

2 (i) maliyet tiirii muhasebesi: dahili arz ve talep igin mal ve hizmetlerin tiiketiminde hangi maliyetler
ortaya ¢ikiyor; (ii) maliyet merkezi muhasebesi: masraflarinin nerede (hangi boliimlerde) gergeklestigi
ve (iii) tirtin maliyet muhasebesi: maliyetlerin hangi {iriin ve hizmetler i¢in gergeklestigi
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olacaktir (Sygulla vd., 2014). Bu entegrasyon, geleneksel maliyet muhasebesininin

cevaplayamadig1 bazi sorularin ¢oziimiine fayda saglayacaktir.

Sonug olarak diger ¢evresel maliyet muhasebesi yaklagimlarinin ¢ogunda oldugu gibi,
MAMM'nin malzeme (ve enerji) kullanim ag¢isindan ekonomik ve c¢evresel karar
vermeyi iyilestirmek i¢in 6zel bir kismi muhasebe yontemi olarak ele alinmas1 gerekir.
Dolayisiyla, hali hazirda var olan geleneksel (enerji) maliyet muhasebesi yontemlerinin
ve bunlar tarafindan iretilen maliyet bilgilerinin yerine gegemez (Bierer ve Gotze,
2012). Baska bir ifade ile onun yerine bir alternatif degil tamamlayici bir arag¢ olarak
bakilmalidir. Geleneksel maliyet muhasebesi araglartyla bir ortaklik, {iriin dis1 ¢iktiyla
ilgili  malzemeye iliskin verimsizlikleri ortaya c¢ikarmak igin, gergek {irlin
hesaplamasindan 6nce MAMM uygulamasi yapilabilir. Sonrasinda, {irlin ve iriin
olmayan tiim maliyetler, iiriin maliyet hesaplamasi Siirecinde iiriine tahsis edilebilir.
Boylelikle iiriin tek maliyet tasiyicisi haline gelir (Guenther vd., 2017) ve {irliniin gergek

maliyeti ile eklenen kayip maliyetleri seffaf bir sekilde ortaya konmus olur.

Ayrica prosesle ilgili malzeme akislarinin seffafliginin artmasi nedeniyle, uzun vadede
yalin yonetim ve kalite yonetimi alanlarinda karar destegi icin MAMM'nin kullanilmasi
diisiiniilebilir. MAMM, yalin yonetim konusunda, siirekli iyilestirme amaciyla alinacak
onlemlerin ¢esitlenmesine katki saglayabilir. Kalite yonetimi agisindan ise, siireg

kalitesinin iyilestirilmesine destek olabilir (Guenther vd., 2017).

2.3.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi ve Standart Maliyet Muhasebesi
Arasindaki Farklar

Standart maliyet muhasebesi yonteminde genellikle, ger¢ek maliyetlerin karsilastirildigi
standart bir deger tanimlanir ve maliyet farklarinin sebepleri analiz edilir. Standart
maliyet muhasebesindeki bu maliyet farki, dnceden tanimlanmis “standart” maliyetler
de atik olarak kaybedilen malzemeleri kapsadigi i¢cin malzeme kayiplarinin tiimiinii
yansitmaz. Baska bir ifade ile deger farkliliklari, malzeme kayiplarini yansitmak yerine,
kullanilan malzemenin standartlarin disinda oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
yalnizca bu standartlarin 6tesinde kullanilan malzemeler kayip olarak kabul edilir. Ote
yandan, MAMM, iiriin olmayan tiim malzemeleri kayip olarak gormektedir. Fiziksel
miktarlar negatif iirlin olarak tanimlanir ve maliyetler negatif iiriin malzeme maliyeti
olarak kaydedilir, MAMM tiim malzeme kayiplarini1 tanimlarken, standart maliyet
muhasebesi malzeme kayiplarini ortaya koyamamaktadir (METTI, 2007).
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Malzeme kayiplariyla ilgili MAMM anlayist islem maliyetlerinde oldugu gibi benzer
bi¢imde uygulanir. Standart maliyet muhasebesi, isleme ve enerji maliyetleri i¢in de
standart maliyetleri asan farkin kayip oldugunu kabul eder. Ornegin, standart olarak
tanimlandigindan daha fazla calisilmas1 gerekirse, asir1 ¢alisma saatleri kayip olarak
kabul edilir. ilgili islem maliyeti, maliyet farki olarak tanimlanir. Bununla birlikte
MAMM, isleme maliyetine standardin 6tesinde kayip olarak bakmamakta, bunun yerine
negatif iirlin i¢in kullanilan tiim islem ve yakit maliyetleri (malzeme kaybi1) negatif iiriin
sistemi maliyeti ve negatif tirlin enerji maliyeti olarak siniflandirilmaktadir (METI,
2007). Kisaca standart maliyetlemede belirlenen standardin 6tesi kayiplari olustururken,

MAMM’da negatif iirtin maliyetleri kayiplar ifade eder.

Sonugta MAMM tiim malzeme kayiplarini atik ya da iirlin ¢iktis1 olarak tanimlar ve
izlerken, geleneksel standart maliyetleme sistemi, belirlenen standardin &tesindeki

kayiplar tespit etmekte basarili olamamaktadir (Fakoya ve Poll, 2013).

2.4. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinde Maliyetler

MAMM analizi yonetimin karar vermesini desteklemek i¢in malzeme kayiplarinin
goriiniir hale getirilmesine ve Olgiilmesine olanak saglamaktadir. Bu amaca kayiplarin
sadece fiziksel olarak belirlenmesi ile degil, parasal birimlerdeki maliyetlerinin de
belirlenmesi ile ulagilmaktadir (Sygulla vd., 2011; Cecilio, 2017). Bagka bir ifadeyle
MAMM araciligiyla girdi ve c¢iktilarin malzeme dengesi, tiim {irlinlere ve malzeme
kayiplarina maliyet tahsis edilerek para birimleri ile iliskilendirilir (Asian Productivity
Organization, 2014). Boylece her bir ¢ikt1 tiiriinlin fiziksel degerleri ile birlikte
maliyetleri de belirlenir. Cevresel korumaya ve maliyet azaltmaya yonelik kararlar i¢in

ihtiya¢ duyulan finansal veriler de saglanmis olur.

MAMM bir isletmenin kurum i¢i malzeme akigini maliyet analizinin merkezine kaydirir
(Strobel ve Redmann, 2004). Akis siirecinde pozitif iirlinler ve negatif triinler (kayip)
olarak gerceklesen ciktilar sadece malzemenin maliyetini dikkate almaz. Herhangi bir
tiretim siireci birkac tiir girdi gerektirdiginden, analiz buna dahil olan tiim maliyetleri
dikkate almalidir. Sonug olarak akis maliyeti, akislarin neden oldugu veya bunlarla ilgili

olabilecek tiim maliyetleri igerir (Sygulla vd., 2011; 1SO14051, 2011; Cecilio, 2017).
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2.4.1. Maliyet Cesitleri

MAMM siirecinde ¢esitli girdi maliyetleri geleneksel maliyetleme siirecindekinden
farkl1 olarak Sekil 30°da da goriildiigii tizere hem iiriinlere hem de malzeme kayiplarina

tahsis edilen dort tiire ayrilmistir:
e Malzeme maliyetleri
e Enerji maliyetleri
e Sistem maliyetleri ve
e Atik yonetimi maliyetleri
GIRIS CIKIS

Miktar Merkezi -Malzeme Maliyeti
Iktar Merkezi < -Enerji Maliyeti
-Enerji Maliyeti -Sistem Maliyeti
-Sistem Maliyeti -

-Atik Yonetim Maliyeti

-A Envanter [-Malzeme Maliyeti
_{ -Enerji Maliyeti
-Sistem Maliyeti

L-Atik Yonetim Maliyeti

Malzeme
Maliyeti

Sekil 30: Miktar Merkezinde Maliyet Tiirlerinin Akisi

Kaynak: Cecilio, H.C.P. (2017). Material Flow Cost Accounting Application And its Integration With
Lean Tools. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Mechanical Engineering, Tecnico Lisboa, Lisboa;
Paiva, P.A.L. (2017). Incorporation of Material Flow Cost Accounting in Life Cycle Engineering For
Product And Process Design. (Yayinlanmamig Yiksek Lisans Tezi), Tecnico Lisboa/ Mechanical
Engineering, Lisboa.

Bu maliyet tiirleri kisaca asagidaki gibi agiklanabilir (Sygulla vd., 2011; 1SO14051,
2011; Cecilio, 2017, Asian Productivity Organization, 2014; Kokubu ve Tachikawa,
2013):

e Malzeme Maliyeti: Miktar merkezinden gegen ana malzemelerin, isletme veya
yardime1 malzemelerin maliyetleridir. Genel olarak, satin alma maliyeti malzeme
maliyeti olarak kullanilir. Bu maliyetler, malzemelerin girdi fiyatlar: ile fiziksel
miktarlarinin ¢arpimi ve sonuglarin toplanmasi yoluyla hesaplanir. Biitiin {iretim
adimlar1 i¢in tutarli bir degerlendirme, sabit girdi fiyatlariin kullanilmasiyla
saglanir. Malzeme maliyeti ¢esitli sekillerde hesaplanabilir; standart maliyet,
ortalama maliyet ve satin alma maliyeti. Maliyet hesaplama yontemleri arasindaki

se¢im isletmenin takdirindedir.

e Enerji Maliyeti: Her bir miktar merkezinde tiiketilen enerjinin maliyetidir.

Elektrik, yakit, buhar, 1s1, basingli hava gibi enerji kaynaklarinin maliyeti buna
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ornek olarak verilebilir. Bu maliyeti hesaplamak i¢in onerilen prosediir tiiketimin
dogrudan ekipmandan 6l¢iilmesi ve ardindan birim maliyetle ¢arpilmasi. Bununla
birlikte, bir MM'de tiiketilen enerjinin Olglilmesi zor oldugunda, {iretim
maliyetinin tamamui i¢in enerji maliyeti hesaplanmali ve daha sonra bu degeri her
MM'ye tahsis etmek i¢in uygun bir kriter se¢ilmelidir. Enerji maliyeti, isletmelerin
tercihleri dogrultusunda, malzeme maliyetine eklenebilir veya ayr1 olarak tespit
edilebilir.

e Sistem Maliyeti: Malzeme akislarinin gergeklesmesi siirecinde ortaya ¢ikan ve
malzeme, enerji ve atik yonetimi maliyetleri diginda kalan diger tim giderler
olarak tanimlanabilir. Ornegin, iscilik, bakim onarim, nakliye ve amortisman
giderleri. Ayrica, sistem maliyeti her bir miktar merkezi i¢in kolayca

Olciilemediginde, bir tahsis kriteri se¢ilmelidir.

e Atik Yonetimi Maliyeti: Bir miktar merkezinde ortaya g¢ikarilan malzeme
kayiplarinin (atik) elleglenmesinin ve yonetiminin maliyetidir. Atik yonetimi, kati
atiklarin, atik sularin ve hava emisyonlarinin yonetimini igerir. Atik yonetimi

maliyeti agagidaki unsurlari igerir:

- I¢ faaliyetler igin maliyetler, &rnegin, reddedilen iiriinlerin yeniden

islenmesi, geri doniisiim, atik takibi, depolama, aritma ve elden ¢ikarma,

- D1s kaynakl faaliyetler icin maliyetler, 6rnegin; atik depolama, nakliye,

geri donlislim, aritma ve imha etme.

MAMM yonteminde malzeme ve enerji maliyeti dogrudan akis maliyeti olarak, sistem
ve atik yonetimi maliyeti ise dolayli maliyetler olarak kabul edilmektedir. Bunlar en iyi
durumda, sadece miktar merkezlerine kadar izlenebilir ve dagitim oranlar1 kullanilarak

kendilerine tahsis edilmesi gerekir (Bierer ve Gotze, 2012).

2.4.2. Maliyet Hesaplama ve Dagitimi

MAMM yéntemi pratikte kiitle dengesi prensiplerine gore calismaktadir. Oncelikle
iretim hattinda tek bir islem uygulandigi diistiniiriiliirse, islem birimine (miktar merkezi
olarak isimlendirilir) belirli bir miktarda malzeme verildiginde bu birimden belirli
miktarda iiriin ¢iktis1 alinir. Sayisal ifadesiyle miktar merkezine 100 kilogram malzeme
koyuldugu 6l¢iiliir ve 60 kg iiriin ¢iktig1 belirlenirse, liretim siirecinde 40 kg malzeme

kaybedildigi anlasilir. Bu negatif ¢ikti “malzeme kaybi1” olarak adlandirilir. Bagka bir
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ifadeyle, MAMM'de girdiler ve iiriinler dengelenmeye caligilir ve dengelenmediklerinde
islem sirasinda malzemenin “kayboldugu” bilinir (iPoint System, 2015). Ozetle girdiler
tirtine doniisemiyorsa kayip olarak siireci terk eder.

Giris Uriin

Uretim Siireci

Malzeme:100 KG Malzeme: 60 KG

Mlz. Maliyeti:100 TL Miz. Maliyeti: 60TL

Malzeme Kaybi

Atik: 40KG

Mlz. Maliyeti: 40 TL

Sekil 31: Miktar Merkezinde Maliyet Akis1

Kaynak: iPoint System (2015). Material Flow Cost Accounting: Resource Efficiency Made Simple.
Erisim Adresi: https://www.ipoint-systems.com/blog/material-flow-cost-accounting-resource-efficiency-
made-simple/ (Erigim Tarihi: 02.10.2019).

MAMM modellerinde, kaynaklarin akigi (6rnegin malzemeler, enerji, su, atik su, hava
olabilir) kiitle veya hacim gibi fiziksel birimlerle 6lgiiliir. Devaminda bu fiziksel akis ve
kayiplara ayr1 ayr1 parasal maliyetler tahsis edilir. Bu siiregte girdi maliyetleri dort tiir
maliyete ayrilir. Bunlar malzeme, enerji, sistem ve atik yonetimi maliyetleri olarak
isimlendirilir. Bu maliyet tiirlerinin her birine akan fiziksel girdilerin oranina gore
tirinlere ve malzeme kayiplarina maliyet tahsisi yapilir. Sekil 31°deki 6rnekte, malzeme
girdisi 100 TL 'ye mal olursa, 40 TL'lik bir ekonomik malzeme kayb1 oldugu sonucuna
varilabilir (malzemenin % 401 bosa harcanmistir). Ayrica buna enerji ve sistem
maliyetlerimizi (islem birimimizin enerji ve igletme maliyetlerinin maliyetinin % 40'1)
ve kullanilmayan malzemeyi yonetmek igin katlanilan ek atik yonetimi maliyetlerini de
eklememiz gerekir (iPoint System, 2015). Ozetle tiim girdi maliyetleri tiim fiziksel

ciktilarin belirlenen kiitle oranlarina bagh olarak iiriin veya kayiplara aktarilmaktadir.

Yukarida bahsedilen maliyet ¢esitlerinin bir miktar merkezinde nasil hesaplandig1 ve

dagitildig1 asagidaki sekil 32°deki gibi bir 6rnekle ifade edilebilir;
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Giris (120 kg) Uriin (70 kg)

Malzeme maliyetleri: 1200 TL Miktar Merkezi 2 Malzeme maliyetleri: 700 TL

Enerji Maliyetleri: 150 TL Enerji Maliyetleri: 140 TL
Sistem maliyetleri: 300 TL E{‘;g‘r;”h‘jgﬁ’jgjg'r}?gogﬁL Sistem Maliyetleri: 770 TL
Toplam 1650 TL Atk Yonetim Mly: 80 TL Toplam 1610 TL
. Son Malzeme Kaybi (30 kg)

Ik Envanter ; i
Envanter Malzeme Maliyetleri: 300 TL
Okg 0TL | @0ke)200

T Enerji maliyetleri: 60 TL

Sistem Maliyetleri: ~ 330 TL
Atik Yonetim Mly: 80 TL
Toplam 770 TL

Sekil 32: Miktar Merkezinde Maliyet Hesaplama
Kaynak: Sygulla, R., Gétze, U. & Bierer, A. (2014). Material Flow Cost Accounting: A Tool for
Designing Economically and Ecologically Sustainable Production Processes. E. Henriques, P. Pecas &
A. Silva (Eds.), Technology and Manufacturing Process Selection, Springer Series in Advanced
Manufacturing (ss.105-130). London: Springer-Verlag.

Sekil 32°deki 6rnekte, miktar merkezi igin katlanilan maliyetler asagidaki gibidir:
e Malzeme maliyetleri: 1.000 TL®
e Enerji maliyetleri: 50 TL
e Sistem maliyetleri: 800 TL

e Atik yonetimi maliyetleri: 80 TL

Fiziksel birimdeki malzeme akis verilerinin tanimlanmasinin ardindan, malzeme
maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri daha sonra iirline akan malzeme
girisinin oranina ve malzeme kaybina bagli olarak miktar merkezi ¢ikislarina (yani
iiriinler ve malzeme kayiplari) atanir veya tahsis edilir. Ornegin, Sekil 32'deki 6rnekte
gosterildigi gibi, kullanilan 100 kg malzemenin, 70 kg iriine, 30 kg ise malzeme
kaybina akmaktadir. Bu nedenle, enerji ve sistem maliyetlerini iiriin ve malzeme
kaybina dagitmak i¢in bu % 70 ve % 30'luk malzeme dagitim yiizdeleri kullanilir. Bu
ornekte de, enerji ve sistem maliyetlerinin dagitimi kiitle bazinda malzeme dagilim
yiizdesi kullanilarak yapilmistir ancak en uygun tahsis kriterinin belirlenmesi igletmenin
takdirindedir. Diger yandan, miktar merkezinde meydana gelen 80 TL tutarindaki atik

yonetimi maliyetlerinin tamami, bu maliyetlerin sadece s6z konusu malzeme kaybi1

3 Malzeme maliyetleri (1000 TL) = giris (1200 TL) + ilk envanter (0 TL) - son envanter (200 TL)
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nedeniyle ortaya ¢ikmasindan dolayr malzeme kayiplarina eklenmektedir. Son olarak,
ornekteki 300 TL’lik toplam malzeme kayip maliyeti geleneksel maliyetlemede iiriiniin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger bir ifade ile MAMM olmadan s6z konusu bu
maliyet goriiniir hale gelememektedir (Kokubu ve Tachikawa, 2013). Nitekim goriiniir
olamayan maliyetlerinde karar alicilar tarafindan kullanilabilmesi ve yonetilebilmesi

miimkiin degildir.
a) Maliyet Tahsisi

Maliyet analizinin dogrulugunu en {ist diizeye ¢ikarmak igin, tiim maliyetler, maliyet
tahsis prosediirleri vasitasityla tahmin edilmek yerine, bireysel miktar merkezleri ve
bireysel malzeme akislar1 i¢in mevcut olan verilerden hesaplanmalidir. Fakat enerji,
sistem ve atik yonetim maliyetleri gibi maliyetler genellikle sadece tiim tesis veya siireg
icin kullanilabilir. Bu nedenle, uygulamada, genellikle bu masraflar1 bireysel miktar
merkezlerine tahsis etmek ve ardindan bunlari iki asamali bir prosediirde, iirlinlere ve

kayiplara tahsis etmek gerekli olacaktir (ISO14051, 2011):

e Proses genelinde veya tesis genelinde maliyetlerin farkli miktar merkezlerine

tahsisi ve
e Miktar merkezi maliyetlerinin {irlinlere ve malzeme kayiplarina tahsisi.

Her tahsis asamasinda, tahsis edilen maliyetler i¢in ana dagitim anahtarini miimkiin
oldugu kadar yakindan yansitan uygun bir tahsis kriteri se¢ilmelidir. Siire¢ genelinde
veya tesis genelinde maliyetler miktar merkezlerine tahsis edilirken, uygun tahsis
kriterleri makine saatlerini, iiretim hacmini, ¢alisan sayisini, ¢alisma saatlerini, yapilan
is sayisini, kat alanini vb. icerebilir. Sonras1 (miktar merkezi maliyetlerinin tiriinlere ve
kayiplara tahsisi) icin uygun olan baska bir tahsis kriteri belirlenmelidir. Ornegin,
toplam malzeme dagitim yiizdesi, ana malzemenin malzeme dagilim yiizdesi. Her
durumda, en uygun tahsis Kkriterlerinin belirlenmesi kurulusun takdirindedir (1ISO14051,
2011). Zira her sektoriin veya ayni sektordeki isletmelerin tiretim yapist farkli
olabilmektedir. Bu nedenle maliyet dagitiminda tek bir genel kriter belirlenmesi hatali
sonuglar dogurabilmektedir. Dogru dagitim kriterini belirleyebilecek olan iiretim

stirecini en iyi bilen isletmelerdir. Bu agiklamalara gore;

e En uygun tahsis kriteri farkli maliyet tiirleri i¢in mutlaka ayni olmayabilir.
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e Sistem maliyetlerinin (iscilik maliyetleri, amortisman maliyetleri) farkli bilesenleri
icin maliyetlerin dagitimini daha gercekci olarak yansitacaksa farkli tahsis

kriterleri kullanilabilir.

e Bir miktar merkezi i¢indeki tiim atik yonetimi maliyetleri, malzeme kayiplarina

tahsis edilir (1ISO14051, 2011).
b) Miktar merkezleri arasinda maliyet aktarim

Bir miktar merkezinin girdi maliyetleri siire¢ sonunda {riinlere ve kayiplara
dagitilmaktadir. Bir miktar merkezinden c¢ikan irlinler ise diger miktar merkezine
aktarilmaktadir. Bu nedenle bir miktar merkezinden ¢ikan tirlinlere dagitilan maliyetler
de diger miktar merkezinin girdisi olmaktadir. Sekil 32’deki Ornekte miktar
merkezinden iiriin ¢ikisi 70 kg ve 1.610 TL maliyetle gerg¢eklesmistir. Bu miktar ve
maliyet varsa takip eden miktar merkezine aktarilacak ve o miktar merkezinin girdisi

olacak, yoksa iiriin maliyetini olusturacaktir.
c) Dahili olarak geri doniistiiriilmiis malzemenin maliyet aktarim

Girdi haline gelen bir ¢iktinin baska bir 6rnegi dahili olarak geri doniistiiriilmiis
malzemeler i¢in saglanmistir. Malzemeler MAMM smir1 dahilinde dahili olarak geri
doniistiiriiliirse, hem finansal hem de ¢evresel faydalar ortaya ¢ikabilir. Bununla birlikte,
malzemelerin geri doniisiimiiniin gerekmesi, aslinda siirecteki verimsizliklere isaret
etmektedir. Dahili olarak geri doniistiiriilmiis malzemeler, miktar merkezlerinden birkag
kez gecer ve her seferinde ek malzeme, sistem, enerji ve atik yonetimi maliyetlerine
neden olabilir. Ornegin, bir miktar merkezinde enerji kullanimi ¢ogu zaman malzeme
akis miktarma baghdir. Bu nedenle, i¢ geri doniisiime yol agan verimsizlik, ayni
miktarda tirlin ¢iktisini elde etmek i¢in miktar merkezinin liretim hacmini ve buna baglh
enerji kullanimini ve sonugta enerji maliyetlerini arttirmaktadir (1SO14051, 2011).
Diger bir anlatimla meydana gelen malzeme geri doniisiimi ile birlikte miktar
merkezinde ek meliyetler olusacak ve bu maliyetler ayni miktar {riin ciktisina

eklenecektir.

Malzeme kaybi bir miktar merkezinde meydana gelirse ve dahili olarak geri
doniistiiriiliirse, bunun diger tiim malzeme kayiplartyla ayn1 sekilde ele alinmasi gerekir.
Bagka bir ifadeyle miktar merkezi maliyetlerinin iiriinlere ve malzeme kayiplarina tahsis
edilmesi gerektigi anlamina gelir. I¢c geri doniisiim maliyetlerini belirlemek icin

asagidakiler dikkate alinmahidir (1ISO14051, 2011):
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e I¢c geri déniisiimiin maliyet tasarrufu, yani ikame edilmis malzemenin satin alma

degeri,
e Geri dontisiim isleminin ek maliyetleri,

e Sistemdeki geri doniistiiriilmiis malzemenin akisindan kaynaklanan diger miktar

merkezlerindeki ek maliyetler.

Ozetle, iiretim siirecinde yasanan verimsizlikler nedeniyle yasanan kayiplar geri
doniistiiriilebilirse, bu hem g¢evresel koruma agisindan fayda saglacak hem de uygun ek
maliyetlerle malzeme kayiplarinin azaltilmasina imkan vererek finansal acidan

isletmeye katki saglayacaktir.

2.4.3. Maliyet Hesaplama Ornegi

Asagidaki ornekler “ISO 14051: 2011 Environmental Management— Material Flow

Cost Accounting — General Framework” adli standarttan alinmistir.

a- Her bir malzemenin akisinin bastan sona izlenebilecegi bir temel iiretim

siirecinde malzeme maliyetlerinin hesaplanmasi

Bu ornekte, iki MM tanimlanmistir ve her bir MM sirastyla iirlin ve malzeme kaybina

neden olmaktadir.

Malzeme

Malzeme Z:20kg

Ut 3 Uriin
Malzeme ] . Uriin ) -
= Miktar Merkezi . Miktar Merkezi Malzeme X:30kg
Malzeme X:50kg Ma:zeme éggtg 2 Malzeme Y:30kg
Malzeme Y:30kg alzeme Y:30kg

Malzeme Kayb1 Malzeme Kayb1

Malzeme X:10kg
Malzeme Z:20kg

Malzeme X:10kg

Malzeme Kayb1

Malzeme X:20kg
Malzeme Z:20kg

Sekil 33: Temel Uretim Siireci I¢in Malzeme Akis Modeli

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051
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Sekil 33°deki ornekte agiklanan malzeme akis ve malzeme kayip siiregleri Tablo 9°deki

gibi gosterilebilir.

Tablo 9: Temel Uretim Siireci icin Malzeme Miktarlar ve Bilesimleri

Toplam Malzeme Uriin ve Malzeme  Miktar Merkezi  Miktar Merkezi ~ Uretim Sonuglar1
Girisleri Kayiplarinin Bilesimi 1 2 (kg)
Uriin 70 kg 60 kg 60 kg
Malzeme X 40 kg 30 kg 30 kg
Malzemeler: 100 kg Malzeme Y 30 kg 30 kg 30 kg
Malzeme X:50 kg Malzeme Z - - -
Mal kavb 10 k 30k 40 ki
Malzeme Y:30 kg FLEME XL d d d
Malzeme X 10 ka 10ka 20 kg
Malzeme Z:20 kg Malzeme Y . . i
Malzeme Z - 20 kg 20 kg

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

Bir sonraki adimda, her MM'deki malzeme maliyetlerinin toplam tutari, her iki ¢iktinin
da (yani tiriinler ve malzeme kayiplarini) analiz siiresi boyunca parasal birimlere
doniistiiriilmesi i¢in her bir malzemenin fiziksel miktarinin isletme tarafindan belirlenen
birim maliyet ile ¢arpilmasi1 gerekmektedir. Bu adimin sonuglar1 asagidaki Tablo 10’da
sunulmustur. Malzeme girdileri, sirastyla 100 TL, 40 TL ve 20 TL birim maliyetleri
olan Malzeme X, Malzeme Y ve Malzeme Z'dir (1ISO14051, 2011).

Tablo 10: Temel Uretim Siireci Icin Malzeme Maliyetleri

Uriin ve Malzeme Uretim  Toplam
Kayiplarmim Bilegimi Miktar Merkezi-1 Miktar Merkezi-2 Sonuglari
_ _ _ (kg) (TL)
Uriinler ARk Malivet | Matirt ARk vavet vt 60 4200
(TL) (TL) (TL) (TL)
Malzeme X 40 100 4000 30 100 3000 30 3000
MalzemeY 30 40 1200 30 40 1200 30 1200
Malzeme Z - 20 - - 20 - - 0
Kaytplar A l\/?(f_:}_lrll_y;gt Inj{i:ggl Ak nﬁ(‘aT.r.Ly:;t L:§§$ 0 2400
Malzeme X 10 100 1000 10 100 1000 20 2000
Malzeme Y - 40 - - 40 - - 0
Malzeme Z - 20 - 20 20 400 20 400
Toplam Malzeme Maliyetleri 6600

Kaynak: International Organization for Standardization (ISO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051
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b- Ilk malzeme girdilerinin ara iiriinlere déniistiiriildiigii ve son iiriinlerde ayr
olarak taninamadig1 daha karmasik bir iiretim siireci icin malzeme

maliyetlerinin hesaplanmasi

Ideal olarak, MAMM tiim girdileri nihai iiriinlere ve malzeme kayiplarma kadar izler,
ancak kimyasal reaksiyonlar gibi karmagsik liretim siirecleri bir veya birka¢ ¢ikisa
doniistiiriilen ¢ok cesitli malzeme girisleri gerektirebilir. Ornegin; iiriinler, ara iiriinler,
malzeme kayiplari. Bu tiir islemler MAMM?’deki miktar merkezleri olarak belirlenirse,
tiim girdilerin ¢iktilara tam olarak izlenmesi teknik veya finansal nedenlerle imkansiz
olabilir. Bu durumlarda, ¢iktilar ara triinler olarak kabul edilir. Sekil 34’de verilen

ornekte ara iiriin “Malzeme XY" olarak gosterilmistir (1ISO14051, 2011).

Malzeme

Malzeme Z:20kg

Uriin

Ara Uriin

Malzeme
Miktar Merkezi

2

Malzeme XY:

» Miktar Merkezi
60kg

1

Malzeme XY:
70kg

Malzeme X:50kg
Malzeme Y:30kg

Malzeme Kayb1 Malzeme Kayb1

Malzeme XY:
10kg

Malzeme XY:10kg
Malzeme Z:20kg

Malzeme Kayb1

Malzeme XY:20kg
Malzeme Z:20kg

Sekil 34: Ara Uriinleri iceren Malzeme Akis Modeli

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

Bu karmasik sistemler i¢in ara iirlinliin tam bilesimi ve malzeme kaybi akiglar1 tam
olarak bilinemediginden, bu akislar i¢in tam bir birim malzeme maliyeti hesaplamak
miimkiin degildir. Bu nedenle, belirsiz bilesim akislarinin tiimii i¢in tek bir birim
malzeme maliyeti, orijinal malzeme girdilerinin birim malzeme maliyetleri kullanilarak
tahmin edilmektedir. Sekil 34°de gosterilen Malzeme XY (ara iiriinler olarak) akislari

icin birim malzeme maliyeti asagidaki yontemle hesaplanabilir (1ISO14051, 2011):
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(50kgx 100 TL) + (30 kg x 40 TL) _ (5000 TL + 1200 TL)

= 77,5 TL/k
(50 kg + 30 kg) (80 kg) >TL/ks

Tablo 11: Ara Uriinleri iceren Bir Uretim Siirecinin

Malzeme Maliyeti

Uriin ve Malzeme Uretim Sonuglar1  Birim Maliyet Toplam
Kayiplarinin Bilesimi (kg) (TL) (TL)
i Iriin 60 ka 4650
Malzeme XY 60 kg 77,5 4650
Malzeme Z 0 ka 20 0
Malzeme kaybi 40 ka 1950
Malzeme XY 20 kg 775 1550
Malzeme Z 20 kg 20 400
Toplam 100 kg 6600

Kaynak: International Organization for Standardization (ISO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

Tablo 11, Sekil 34'deki malzeme akis modeli i¢in malzeme maliyetini gostermektedir.
Sonunda, iirlinler i¢in toplam malzeme maliyetleri ve malzeme kayiplari, birim

maliyetler farkli oldugu i¢in Tablo 10'daki maliyetler ile ayn1 degildir.

c- Enerji maliyetleri, sistem maliyetleri ve atik yonetimi maliyetlerinin

hesaplanmasi ve tahsisi

Malzeme maliyetleri hesaplandiktan, iriinlere ve malzeme kayiplarina atandiktan bir
sonraki adim, enerji maliyetlerini, sistem maliyetlerini ve atik yonetimi maliyetlerini
hesaplamak, bu maliyetleri iiriin ve malzeme kaybina tahsis etmektir. ideal olarak,
enerji maliyetleri, sistem maliyetleri ve atik yonetimi maliyetleri her bir kalite kontrol
i¢cin dogrudan mevcut liretim maliyet verilerinden hesaplanmalidir. Bu miimkiin degilse,

genellikle, bu maliyetler diger mevcut verilerden tahmin edilmelidir (ISO14051, 2011).

® Enerji maliyetlerinin, sistem maliyetlerinin ve atik yonetimi maliyetlerinin MM'lere

tahsis edilmesi

Enerji, sistem ve atik yonetimi maliyetlerinin dogrudan her MM igin {iretim verilerinden
elde edilememesi durumunda, iki agamali bir prosediir ile MM maliyetlerini 6lgmek igin
biitiin bir siire¢ veya tesis igin daha toplu veriler kullanilabilir. Oncelikle, enerji
maliyetleri, sistem maliyetleri ve atik yonetimi maliyetleri MAMM sinir1 dahilindeki
tiim siire¢ icin hesaplanmaktadir. Ikincisi, bu maliyetler her MM'ye makina saatleri,

tiretim hacmi, ¢alisan sayisi, ¢aligma saatleri, yapilan is sayist ve yer alani gibi uygun
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kriterler ile tahsis edilir. Tablo 12°de, maliyet tahsisinin bir 6rnegini gostermektedir
(1ISO14051, 2011).

Tablo 12: Maliyetlerin Miktar Merkezlerine Tahsisi

Maliyet Tiirii Miktar Merkezi 1 (TL)  Miktar Merkezi 2 (TL) Toplam
Enerii Malivetleri 400 300 700
Sistem Maliyetleri 800 1200 2000
Atik Yonetim Malivetleri 300 400 700

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

o Her MMdeki iiriinlere ve malzeme kayiplarina enerji maliyetleri, sistem

maliyetleri ve atik yonetimi maliyetlerinin dagitilmasi

Enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri uygun kriterlere goére iriinlere ve malzeme
kayiplarina tahsis edilir. Boliim 2.4.2'de belirtildigi gibi, farkli maliyet tiirleri i¢in en
uygun tahsis kriterinin ayni olmasi sart degildir. Toplam atik yonetimi maliyetlerinin ise
malzeme kayiplarina bagli oldugu belirtilmektedir (1SO14051, 2011).

Tablo 13: Maliyetlerin Uriinlere ve Malzeme Kayiplarina Dagilimi

Malzeme Tiirii Miktar Merkezi 1 (TL) Miktar Merkezi 2 (TL)
Enerii Malivetleri 400 300
Uriinler 350 200
Malzeme Kayiplari 50 100
Sistem Maliyetleri 800 1200
Uriinler 700 800
Malzeme Kayiplari 100 400
Atk Yonetim Maliyetleri 300 400
Uriinler 0 0
Malzeme Kayiplari 300 400

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

Tablo 13’de, MM 1 ve MM 2'deki malzeme dagitim yiizdelerine dayanarak, her
MM'deki enerji maliyetleri, sistem maliyetleri ve atik yonetimi maliyetlerinin {irlinlere
ve malzeme kayiplarina ayrilmasinin sonucunu bir kriter olarak gostermektedir. MM'ye
tahsis edilen toplam atik yonetimi maliyetleri malzeme kayiplarina baglanmaktadir. Bu
durumda, MM 1'deki malzeme dagitim yiizdeleri triinler icin (70 kg / 80 kg) % 87,50
ve malzeme kayiplari i¢in (10 kg. / 80 kg) % 12,50 'dir ve MM 2'de olan iiriinler i¢in
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(60 kg / 90 kg) % 66,67 ve malzeme kayiplart i¢in (30 kg / 90 kg) % 33,33'tiir
(1SO14051, 2011).

d- Maliyet verilerinin bilestirilmis sunumu ve analizi

Malzeme, enerji, sistem ve atik yonetimi maliyet verileri daha ileri analizler i¢in ¢ok
cesitli sekillerde 6zetlenebilir. Sekil 33'deki iki MM'deki verilerini gosteren bir maliyet

akig matrisi 6rnegi Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14: Maliyet Akis Matrisi

Miktar Merkezi 1 Miktar Merkezi 2
Malzeme  Enerji Sistem Atik Toplam | Malzeme Enerji Sistem Atik Toplam
Maliyeti ~ Maliyeti Maliyeti  Yonetim R Maliyeti ~ Maliyeti  Maliyeti  Yonetim (L)
Maliyeti Maliyeti
Onceki 5200 350 700 6250
MM’den giris
MM’ye  yeni 6200 400 800 300 7700 400 300 1200 400 2300
giris
Her MM’deki 6200 400 800 300 7700 5600 650 1900 400 8550
toplam
Uriinler 5200 350 700 6250 4200 433 1267 5900
Malzeme 1000 50 100 300 1450 1400 217 633 400 2650
kayiplar1
Malzeme 2400 267 733 700 4100
kayiplarinin
toplam
maliyeti
Toplam 6600 700 2000 700 10000
maliyetler

NOT 1 - Veriler Tablo 10,12 ve 13'den alinmustir.

NOT 2- MM-2'deki enerji maliyetlerinin hesaplanmasi: MM-2'deki enerji maliyetlerinin, MM-2 malzeme dagitim yiizdesinin (yani
tirlinler i¢in % 66,67 ve malzeme kayiplari i¢in %33,33) toplam enerji maliyetine uygulanmasina bagli olarak (650 TL), iiriinler i¢in

433 TL ve malzeme kayiplar1 igin 217 TL oldugu hesaplanmustir.
MM-1 enerji maliyetleri=350 + MM-2"ye yeni giris=300 =650TL

NOT 3- MM-2'deki sistem maliyetlerinin hesaplanmasi: MM-2'deki sistem maliyetleri, MM-2 malzeme dagitim yiizdesinin
uygulanmasima bagli olarak triinler i¢in 1 267 TL ve malzeme kayiplari i¢in 633 TL olarak hesaplanmustir (yani iriinler i¢in %

66,67 ve, malzeme kayiplar i¢in % 33).
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a- MM l'den MM 2'ye aktarilan malzeme maliyetleri degeri.
b- MM 1'den MM 2'ye aktarilan enerji maliyetlerinin degeri.

c- MM 1'den MM 2'ye aktarilan sistem maliyetlerinin degeri.

UL

d- MM 1'den MM 2'ye aktarilan toplam maliyetlerin degeri.

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011). Environmental Management —
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

2.5. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinde Kayip Kavram

Uretime giren bazi malzemeler iiretim siirecinin dogal sonucu olarak yanma,
buharlasma v.s. nedenlerle tamamen yok olabilirler veya metal pargalari, talaslar,
molozlar, kumas parcalar1 gibi satis degeri olabilen c¢iktilar meydana getirirler.
Literatiirde kavramsal farklilik olsa da MAMM, miktar merkezine giren malzemelerden
irtin biinyesine girmeden miktar merkezini terkeden biitiin ¢iktilar1 kayip olarak

gormektedir.

Bir biitiin olarak malzeme ve enerji maliyetleri ¢cogu zaman toplam iiretim maliyetinin
en blyiik payini temsil ettiginden, isletmeler malzeme ve enerji verimliligini artirmak
icin ¢aba harcarlar (Schmidt vd., 2015). IOW, IMU ve Graz Teknik Universitesi
tarafindan farkli isletme projelerinde gerceklestirilen bir arastirma, atik bertaraf
maliyetlerinin toplam ¢evresel maliyetlerin genellikle yiizde 1 ila 10'unu olustururken,
atik malzemeler incelenen is sektoriine bagli olarak ¢evresel maliyetlerin yiizde 40 ila
901 temsil ettigini gostermistir (UNDSD, 2001). Bu galisma isletmelerin kayip

maliyetlerinin azaltilmasi i¢in vermesi gereken dnemi gostermesi acisindan 6nemlidir.

Isletmelerin, faaliyetlerinin farkli agsamalarinda cevreyi dikkate almasi gereklidir. Bu
nedenle bir¢ok isletme, liretim faaliyetlerinde atik geri doniisiimiinii ve sifir emisyonu
tesvik etmektedir. Atik geri doniistimii, etkin kaynak kullanimi i¢in 6nemli 6nlemlerden
biri olmasina ragmen, geri doniisiim siirecinin, kaynak girdilerinden atik {iretimine
harcananlara ek olarak, onemli miktarda masraf ve enerji girisi gerektirdigini de
unutmamak gerekir. Bu nedenle, iiretim stireci verimsizliklerini ve atik {iretim miktarini
azaltmak temel amag olmalidir. MAMM, iiretim siirecinde gergeklesen her bir islemden
ortaya ¢ikan atiklarin miktarlarin1 ve maliyetlerini belirler. Bu durum, atik iiretim
kaynaginin  en  temeline  bakilmasim1 = ve  azaltilmasindaki  zorluklarin
belirginlestirilmesini saglar. Boylelikle atik iiretimi de azaltilabilir. Atik tretiminin

dogrudan azaltilmasi, kaynak aliminin azalmasi ve iiretim faaliyetinin verimliliginin

118




artirtlmasinin yani sira, iiretim siirecinde azaltilmis kaynak girdisine ve olumlu ¢evresel

degerlendirmelere yol agmaktadir (MET]I, 2007).

MAMM'de atik pazarlanamayan bir ¢ikti olarak goriilmektedir. Bagka bir ifade ile
MAMM, satilabilir hale gelmeyen tiim malzemeleri atik olarak nitelendirmektedir
(Fakoya ve Poll, 2013). Bu durum satilamayan veya tekrar kullanilamayan ¢iktilarin

isletmede durmasinin bir anlam ifade etmemesinden ileri gelmektedir.

Bu ac¢idan atiklar {iretim verimsizliginin bir gdstergesidir. Bu nedenle, bosa harcanan
malzeme, sermaye ve isgiicii maliyetlerinin, hem isletmenin toplam atik kaynakli
cevresel maliyetlerine ulagmak, hem de daha ileri hesaplama ve kararlara saglam bir
temel olusturmak i¢in atiklara dahil edilmesi gerekmektedir. Atik kelimesi kat1 atik, atik
su ve hava emisyonlar1 i¢in kullanilan genel bir terimdir ve tiim {iriin dis1 ¢iktilar1 da
kapsar (UNDSD, 2001). Baska bir ifadeyle atik, miktar merkezinde iiretim siirecine

giren fakat iirliniin biinyesine dahil olamayan tiim ¢iktilardir.

Malzeme kaybi1 terimi MAMM siirecinde yalnizca dar anlamiyla ifade edilmez. Kavram
iiriine doniistiirilmemis ve kullanilmadan iiretim siirecinden ayrilan tiim yatirim

malzemelerini, enerjiyi ve diger ekonomik kaynaklari ifade eder (HyrSlova vd., 2011).

MAMM, iiriin {iretimini, ikiye boliinebilecek bir akis sistemi olarak gormektedir (Paiva,
2017):

e Istenilen malzeme akislari: (pozitif iiriin/iiriin)

e Istenmeyen malzeme akislari: istenmeyen malzeme cikislarinin hareketi veya

malzeme kayiplari (negatif {iriin / kayip)

Girig A i Clk{s
100 kg malzeme | ==—> Miktar Merkezi m—) 75 kg Uriin

Cikis
25 kg Malzeme kaybi

Sekil 35: Malzeme Dengesi

Nihai iiriiniin bir parcast olmayan herhangi bir malzeme, Sekil 35°de oldugu gibi

malzeme kaybi olarak kabul edilir. Herhangi bir iiretim siirecinde, atik ve malzeme
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kaybi, Tablo 15°de de gosterildigi {izere siirecin farkli adimlarinda meydana gelebilir
(Asian Productivity Organization, 2014; MET]I, 2007):

e Uretim sirasinda malzeme kayiplar1 (6rnegin; talas), hatali iiriinler, kirlilik

e Uretim sonras1 imalat ekipmaninda kalan malzemeler

® Yardimct malzemeler (6rnegin; ¢oziiciiler ve diger ugucu malzemeler, kurulumdan

once ekipmani yikamak i¢in kullanilan deterjanlar)

e Herhangi bir nedenle kullanilamaz hale gelen hammaddeler

Tablo 15: Malzeme Kayiplari

malzemeler (kesme
artiklari, talas, vb.)

ekipmaninda kalan
malzemeler

Ana Malzeme Degistirme Yedek Malzeme Kullamilamaz
Kayiplar: Esnasindaki Kayiplari Stoklar
Kayiplar
Isleme sirasinda Degistirme Solvent, degistirme * Stoklar
ortaya ¢ikan sirasinda imalat sirasinda ekipmanlarin (malzemeler,

yikanmasi i¢in
kullanilan deterjanlar
ve katalizorler
(temizleyiciler, makine
yag1 ve yapistiricilar)

bitmemis triinler ve
bitmis tiriinler)
kullanilamaz hale
gelir ve kalitedeki
kayip nedeniyle

imha edilirler

Kaynak: Mete, M.H. & Belgin, O. (t.y.). Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesi (MFCA). T.C. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel Miidiirligii Sunumu.

Malzeme kayiplar1 hava emisyonlarini, atik sular1 ve kat1 atiklari igerir. Yan iiriinler ise,

isletmenin takdirine bagli olarak, malzeme kaybi veya lirlin olarak kabul edilebilir
(1ISO14051, 2011).

MAMM'de atigin bir yan iiriin olarak islem gordiigii varsayiminin ana sonucu olarak,
toplam {iretim maliyetinin sadece istenen iirlinleri iiretmek icin degil, ayn1 zamanda
istenmeyen yan iiriinler (atiklar) i¢in kullanilmasidir. Bu nedenle, ikincisinin toplam
islem maliyetinin bir kismina sahip oldugu sdylenir. Toplam maliyetler (malzeme,
enerji, sistem ve atik yonetimi maliyetleri) atiklara ve iriinlere dagitilmaktadir. Bu

dagitim, belirli faaliyetlerin {irlin ve atik akislarinin olusumuna bagladir (Wan, 2016).

MAMM, iiriinleri "pozitif {irlin" ve malzeme kayiplarin1 "negatif iirlin" olarak tanimlar
(Nakajima, 2010) ve MAMM uygulanarak, iiretim siirecindeki tim girdi malzemeleri
pozitif veya negatif iiriinler (iiriin veya tirin dis1 / malzeme kayb1) olarak izlenebilir ve
simiflandirilabilir. MAMM?’de satilabilen iirtinlere “pozitif tirin”, atik ve emisyonlara

“negatif lirin” denir (Jasch, 2009; Fakoya, 2014; METI, 2007).
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Boyle ikili bir ayrimin faydasi, maliyetlerin seffafligi ve geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerine dahil edilen ve ayri olarak bildirilmeyerek genel {iretim maliyetleri olarak
gosterilen gizli iiretim maliyetlerinin belirlenmesidir. Bununla birlikte, malzemelerin
daha verimli malzeme kullanimi sonucunda iyilestirme Onlemleri de tanimlanabilir
(Guenther vd., 2017). Ozetle gizli maliyetlerin izlenmesi ve raporlanmasi ile ydnetime

bu maliyetleri kontrol edebilme ve iiretim siirecini iyilestirme firsati saglanmis olur.

TSP Pozitif (Bitmis)
— Uretim Siireci ——) Uriin

l

Negatif Uriin Exdeger Malivet
sdeger vallye
(Malzeme Hesaplama
Kaybi)

Sekil 36: MAMM'de Uretim Siireci

Kaynak: Kokubu, K., Campos, M.K.S., Furukawa, Y. & Tachikawa, H. (2009). Material Flow Cost
Accounting with ISO 14051. Academia, Erisim Adresi: https://www.acad
emia.edu/9000041/ISO_Management_Systems_January-February 2009_15_ISO_INSIDER_Material_f
low_cost_accounting_with_ISO 14051 (Erisim Tarihi: 15.10.2019); Nakajima, M. (2004). On the
Differences Between Material Flow Cost Accounting and Traditional Cost Accounting - In Reply to the
Questions and Misunderstandings on Material Flow Cost Accounting. Kansai University Review of
Business and Commerce, (6), 1 -20.

MAMM, negatif iiriine uygulanan maliyeti, malzeme kaybindan kaynaklanan ekonomik
kayb1 (kayip maliyeti) temsil eden "negatif iiriin maliyeti" olarak hesaplar. Kayip
maliyetleri, hatali {irtinler, atiklar ve diger emisyonlarin miktarlar1 ve her tiiretim
siirecinde kullandiklar1 kaynaklar hesaplanarak ve bunlar parasal degere doniistiiriilerek
tanimlanabilir. Hammadde maliyetine ek olarak, iscilik maliyeti, amortisman maliyeti
ve diger islem maliyetleri bu kayip maliyeti altinda tahsis edilir ve atik maliyet, {iretim
maliyeti ile ayn1 sekilde hesaplanir (METI, 2007). Baska bir ifadeyle MAMM'de,
geleneksel maliyet muhasebesinde degerlenmeyen negatif {iriin maliyetleri, Sekil 36’da
belirtildigi lizere bitmis {rlinlerle esdeger sekilde degerlendirilir ve hesaplanir
(Nakajima, 2010). Bu, iiretim siirecleri boyunca veya her islem i¢in, malzeme kayip
miktarlarinin ve toplam maliyetleri kullanarak negatif tirtiniin (malzeme kayb1) goriiniir
hale getirilmesine yardimci olur (MET]I, 2007). Boylelikle negatif iiriinler igin saglanan
seffaflik hem ¢evresel maliyetlerin hemde kayip maliyetlerinin yonetilebilmesine izin

Verir.
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Sonug¢ olarak bir c¢evresel yonetim muhasebesi aract olan malzeme akigt maliyet
muhasebesi geleneksel muhasebe sistemleri tarafindan saglananlarin otesinde atik
maliyet bilgilerini dogru bir sekilde toplama firsat1 sunar. Isletmeler tarafindan iiretilen
atiklar hem maliyetleri hem de ¢evreyi, kayip malzemeler ve bertaraf maliyetlerinin bir
kombinasyonu yoluyla gelir kaybi gibi gesitli sekillerde etkiler. Asil olarak, kaynak
verimliligini arttirmanin en etkili yollarindan birisi bosa harcanan malzeme miktarinin
azaltilmasidir. MAMM benzeri muhasebe sistemleri, Kkarar alicilarin tiim atik
maliyetlerine odaklanmasi amaciyla kullanilabilir. MAMM bir {iretim siirecinde
malzeme ve enerji akisini analiz ederek detayli ve belirgin atik maliyet bilgisi saglar
(Fakoya ve Poll, 2013). Kullanilabilir hale getirilen kesin atik verileri, karar alicilari
malzeme verimliligini arttirmaya yoneltir. Ayrica iiretim siirecinde meydana gelen
kayiplar1 sadece geleneksel iiretim ve maliyet muhasebesi bilgilerine bagli kalmaktan
daha etkili olacak sekilde azaltmaya tesvik edebilir (Fakoya ve Poll, 2013). Ciinkii
geleneksel yontemlerde gizlenen kayip maliyet verileri i¢in bir sey yapamayan yonetim
MAMM ile ortaya ¢ikarilmasi durumunda bu maliyetleri azaltma konusunda istekli hale

gelebilecektir.

2.6. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Uygulama Siireci

MAMM’nin maliyetlerin azaltilmasi ve atiklarin azaltilarak ¢evresel fayda saglamasi
konusunda basarili uygulama Ornekleri bulunmaktadir (METI, 2011). Bu agidan
MAMM, yobneticilere iiretim siireclerinin iyilestirilmesi ve verimliligin arttirilmasi

kararlarinda yardimet olan etkili bir yontem olarak kabul edilmektedir.

Ancak, her zaman yonetimsel karar alma kalitesinde iyilestirme saglayabilecek bir
teknigin bir igletmede pratik olarak hemen kullanilabilmesi s6z konusu olamamaktadir.
Muhasebe tekniklerinin gelisimi ve bu tekniklerin karar alicilar tarafindan kullanilmasi
ayr1 hususlardir. Atiklarin1 azaltmak amaciyla MAMM verileri dogrultusunda gerekli
onlemleri almayan bir isletmeye bu yontem herhangi bir fayda saglamadigindan,
isletmelerin MAMM verilerini dikkate alarak iiretim siireglerini yenilemeleri 6nemlidir
(Onishi vd., 2008).

MAMM metodolojisinin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in iiretim sisteminin dogru
karakterizasyonu esastir (Paiva, 2017). Karakterizasyon siireci, isletme alanlarinin agik

bir tanimini ve sistem sinirlarinin ve kapsaminin belirlenmesini igerir (Cecilio, 2017).
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Ayrica MAMM’nin uygulama adimlari1 dogru anlamak ve tasarlamak da siirecin

istenilen hedeflere basari ile ulagsmasinda 6nemli bir unsurdur.

MAMM’nin uygulama adimlari, analizin ayrinti diizeyi ve karmasikligi, isletmenin
boyutu, faaliyetlerinin ve iirlinlerinin niteligi, islemlerin sayis1 ve analiz i¢in segilen
miktar merkezleri gibi bir dizi faktdre bagli olacaktir. MAMM, bir ¢evre yonetim
sisteminin  (CYS) uygulanmasindan bagimsiz olarak isletmelerde uygulanabilir.
Bununla birlikte, ¢cevre yonetimi ile ilgili veriler tipik olarak malzeme ve atiklarla ilgili
veriler i¢erdiginden, uygulama siirecinin mevcut bir CYS baglaminda daha kolay ve
daha hizli gergeklesecegi diisiiniilmektedir (Kokubu ve Tachikawa, 2013; Asian
Productivity Organization, 2014; 1SO14051, 2011). Eger isletmede zaten bir CYS varsa,
MAMM PUKO déngiisii CYS PUKO doéngiisiiniin farkli asamalarina dahil edilebilir.
Ayrica, MAMM uygulamasinin avantajlari, bir PUKO déngiisiine uygun olarak
yapilmissa artacaktir (Cecilio, 2017). Ciinkii PUKO, dogru uygulandiginda siireg

yonetimini atiklarin azaltilmasi agisindan yonlendirmektedir.

Bir isletmede MAMM yo6nteminin uygulanma siireci, ¢ok sayida isletme departmaninin
katilimin1 ve ortak ¢aligmasini (METI, 2007) ve diger yonetim araglart gibi bir dizi
uygulama adimint gerektirir. Bu uygulama adimlar1 asagidaki gibi siralanabilir

(1SO14051, 2011):
e Yontemin isletmeye tanitimi
® YOnetimin uygulama siirecine destegi ve katilimi
e Uzmanlik alanlarindan olusan takim tiyelerinin belirlenmesi ve bilgi paylasimi
e Uygulama sinirlariin ve zaman periyodunun belirlenmesi
e Miktar merkezlerinin belirlenmesi
e Her bir miktar merkezi i¢in giris ve ¢ikislarin tanimlanmasi
e Veri toplama ve gider dagitim yontemlerinin belirlenmesi
e Fiziksel malzeme akisinin Olglilmesi
e Parasal malzeme akisinin 6l¢iilmesi
e Verilerin 6zetlenmesi, akis matrislerinin olusturulmasi ve yorumlanmasi

e Sonuglarin raporlanmasi ve bildirimi
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e lyilestirme 6nlemlerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve uygulanmasi

Oncelikle PUKO déngiisii ve MAMM iliskisi, daha sonra MAMM uygulama adimlari
detayl olarak asagida agiklanmistir.

2.6.1. PUKO (Planla — Uygula - Kontrol Et - Onlem Al) Déngiisii

Siire¢ yonetimi, Juran Uglemesi ad1 verilen ii¢ yonetimsel eylemle gerceklestirilebilir:
planlama, kontrol ve kalite iyilestirme. Toplam Kalite Yonetimi (TKY) perspektifine
gore, PUKO déngiisii siire¢ yonetimini yonlendirmek igin kullanilmalidir (Chaves vd.,
2008). Bir bagka ifade ile siire¢ sonunda elde edilen verilerin baslangicta planlanan ile
ne kadar benzerlik gosterdigine, kontrol ve iyilestirme faaliyetlerinin ne kadar etkili
olduguna iliskin PUKO déngiisiince elde edilen bilgiler, iiretim siirecinin daha iyi

yonetilmesi i¢in yonlendirici etkiye sahiptir.

TKY de en iyi bilinen prosediirlerden biri PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem
Al) dongiisiiniin - kullanilmasidir. PUKO dongiisii, sistematik ve yakm déngiilii
iyilestirme ve ayarlama siiregleri i¢in kavramsal bir modeldir (Fonseca ve Miyake,
2006). Toplam Kalite YoOnetimi'nin araglarindan biri olan PUKO dongiisii, Walter
Shewhart tarafindan gelistirilmis ve Edward Deming tarafindan taninir hale
getirilmigtir. Dongii, asagidaki gibi acgik¢a ifade edilebilecek dort asamaya ayrilmigtir
(Jarvinen vd., 1998):

e Planla: Hedeflere ulasmak i¢in amag ve yontemler belirlenir
e Uygula: Caliganlar egitilir ve degisim uygulanir

e Kontrol Et: Degisikligin etkileri kontrol edilir. Hedeflere ulasildi mi1? Hayirsa, plan

asamasina geri doniiliir.

e Onlem Al: Degisikligi kurumsallastirmak veya kontrol adiminda analize dair

lyilestirmeyi baslatmak amaciyla uygun dnlemler alinir.

PUKO, 1S014051 ile de uygulanabilir. Isletme, PUKO'yii uygulayarak ne yapilacagimi

ve nasil yapilacagini kolayca kavrayabilir.

MAMM, PUKO siirekli iyilestirme dongiisiiniin ¢esitli asamalarinda 6nemli bilgiler
saglayabilir. Ornegin, MAMM'in kullanilmas1, kurulusun hedef ve amaclarinin
belirlenmesi siirecine finansal konularin dahil edilmesine imkan verir. Potansiyel

cevresel etkiler ve finansal etkiler hakkindaki bilgiler, degerlendirmenin kalitesini
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artirarak karar verme icin yararli bilgiler saglayabilir (Kokubu ve Tachikawa, 2013;

Asian Productivity Organization, 2014; 1SO14051, 2011).

N

( ) ( )
1-Yonetimin katilimi
10-fyilestirme 6nlemlerinin 2-Gerekli uzmanligim belirlenmesi
belirlenmesi, degerlendirilmesi 3-Sinir ve zaman periyodunun
ve uygulanmasi 2 belirlenmesi
Onlem Al Planla 4-Miktar merkezlerinin belirlenmesi
\. J \ J

Kontrol Et] Uygula

7

9-MAMM sonucunun 5-H§r bir miktar merkezi igin
raporlanmasi ve bildirilmesi gig ve g:lk_ls_larln tan%mlanmam
6-Fiziksel birimlerdeki malzeme

8-MAMM veri 6zeti ve e .
orumlanmasi akisinin ol_g}llmem
\ y ) 7-Parasal birimlerde malzeme
akisinin dleiilmesi
\_ J

Sekil 37: MAMM Uygulamasi i¢in PUKO Déngiisii

Kaynak: Cecilio, H.C.P. (2017). Material Flow Cost Accounting Application And its Integration With
Lean Tools. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Mechanical Engineering, Tecnico Lisboa, Lisboa.

Sekil 37°de bir isletmedeki MAMM uygulama adimlarinin bir PUKO dongiisiine gore
yapilandirilmis  taslagn sunulmus ve hangi adimlarn PUKO déngiisiiniin hangi

asamasinda yer aldig1 gosterilmistir.

2.6.2. Yontemin Isletmeye Tanitimi

MAMM diger maliyet yonetim yOntemlerine gore yeni taninmaya bagslayan bir
yontemdir ve isletmeler tarafindan taninmasi, kabul edilmesi ve uygulamalarina dahil

edilmesi zaman alacaktir.

Tablo 16: MAMM Tanitim Asamalari

VI -MAMM'nin gelismis kullanimi (Sistemizasyon, Tedarik Zinciri'ne transfer, vb.)

V -MAMM kullanimina devam edilmesi, diger iiriin ve fabrikalara aktariimasi

IV -MAMM ile uygulama yonetimi, iyilestirme ve basarili deneyime sahip olunmasi

111- Model denemesi yapilmasi, MAMM hesaplamasi yapilmasi (Basitlestirilmis bir MAMM deneme araci)

Il -MAMM'nin derinlemesine anlasilmasi (Ozel MAMM seminerlerine katilinmasi, basitlestirilmis bir MAMM

deneme aracivla calicilmaar_diSer icletmelerin diireclerinin aractirilmaci)

I -MAMM ile ilgilenilmesi ve arastirilmast (MAMM seminerlerine katilim, MAMM brosiirlerinin ve rehberinin okunmasi)

Kaynak: Ministry of Economy, Trade and Industry of Japan (METI). (2007). Guide for Material Flow
Cost Accounting. Japan: The Japanese Ministry of Economy, Trade and Industry.

125



Bu siirecte isletmelerin yontemi tanimalari ig¢in gerekli adimlar Tablo 16’deki gibi
siralanabilir. | ve Il. asamalar1 gegtikten sonra MAMM'yi bir kurumsal yonetim yontemi
olarak tanitmak icin, diger isletmelerdeki MAMM siireglerine ve sagladigi faydalara ek
olarak isletmelerde de (beklenen) faydalarinin dogrulanmasi gerekir. Bu nedenle, asama
[1I'te model denemesi yapildiginda, MAMM hesaplamasina ek olarak, asama IV'te
beklendigi gibi “MAMM ile uygulama yonetimi, iyilestirme ve basarili bir deneyime
sahip olunmasi1” istenir. Yukaridakiler basariyla tamamlaninca, isletmelerde MAMM'yi
kullanmak i¢in altyapi kurulmus olacaktir. V (siirekli yonetim ve tanitim) ve VI
(gelismis kullanim) adimlarina gegis sorunsuz bir sekilde devam edecektir (METI,
2007). Biitiin siireglerin tamamlanmasiyla birlikte istenilen 6grenme gergeklesmis
olacaktir. Boylelikle siirecin daha etkili ve faydali yOnetimi i¢in alinan kararlarda

MAMM ’nin katkis1 artacaktir.

2.6.3. Yonetimin Uygulama Siirecine Destegi ve Katililim

Isletmelerde uygulanan bir projenin basarili sekilde tamamlanmasi igin isletme
yonetiminden destek almasi gerekir., MAMM’de de siire¢ baslamadan bu kural
uygulanmalhidir (Kokubu ve Tachikawa, 2013; Asian Productivity Organization, 2014).
Eger isletme yonetimi MAMM'nin ¢evresel ve finansal hedeflere ulagsmadaki yararimi
anliyorsa, destek almak daha kolaylasir (Asian Productivity Organization, 2014).
MAMM'nin basarili ve kalict bir sekilde uygulanmasi i¢in yonetimin katiliminin

Oonemine literatiirde de vurgu yapilmaktadir.

Yonetim seviyesi personeli, MAMM'nin bir isletmenin gevresel ve finansal hedeflerine
ulagsmasinda degerini ve uygulanabilirligini anlamalidir. MAMM nin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in yonetim tarafindan gii¢lii bir sekilde desteklenmelidir. Yonetim
MAMM uygulamasinin tim asamalarina katilmali ve bu katilim asagidakileri

icermelidir (1SO14051, 2011; Asian Productivity Organization, 2014):
e Ust yonetimin MAMM uygulamasinda liderlik etmesi
e MAMM proje uygulama ekibinin kurulmasi
e Kaynak saglanmasi
e ilerlemenin izlenmesi
e Sonuglarin gdzden gecirilmesi
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e MAMM sonuglarina dayali iyilestirme 6nlemlerinin alinmasina karar verilmesi

YoOnetim desteginin yeterince alinmadigi ve katiliminin istenilen diizeyde saglanamadigi

MAMM siireglerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi giiclesmektedir.

2.6.4. Uzmanhk Alanlarindan Olusan Takim Uyelerinin Belirlenmesi ve Bilgi

Paylasim

MAMM'nin basarili bir sekilde uygulanmasi islteme igindeki farkli boliimler arasinda
isbirligini gerektirir. Bu gerekliligin sebebi, MAMM analizini gerceklestirebilmek ve
tamamlayabilmek igin farkli bilgi kaynaklarina ihtiya¢ duyulmasidir (Asian
Productivity Organization, 2014). MAMM, analiz yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
cesitli verileri saglayabilen birgok uzmanlik tiirii gerektirir (Kokubu ve Tachikawa,
2013). MAMM uygulama siirecine isletme yonetiminin de katilmasiyla, gerekli
uzmanlik tiirleri saptanabilir ve dogru bilgi akisi, ilgili tiim alanlar arasinda
kolaylastirilabilir. MAMM'nin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli olan tipik
uzmanlik 6rnekleri sunlardir (Asian Productivity Organization, 2014; 1SO14051, 2011,
Kokubu ve Tachikawa, 2013):

e Hedef siire¢ boyunca girdi malzemelerinin akisinda ve enerji kullaniminda

operasyonel uzmanlik,

e Yanma ve diger kimyasal reaksiyonlar dahil, islemlerin malzeme ile ilgili etkileri

konusunda teknik uzmanlik,

e Uriin reddetme siklig1, nedenleri ve yeniden isleme faaliyetleri, bakim ve diger

kalite giivence verileri gibi ¢esitli konularda kalite kontrol uzmanligi,

e Cevresel etkiler, atik yonetimi, atik tiirleri ve diger ¢evre yonetimi faaliyetleri

hakkinda ¢evresel uzmanlik,

e Maliyet muhasebesi uygulamalart ve verileri ile ilgili muhasebe uzmanligi, 6rnegin

maliyet tahsisi ve maliyet verileri.

MAMM uygulama calismalar1 bir proje altinda isimlendirilir ve uzmanlik alanlarini
igeren bir takim olusturulur. Daha sonra MAMM ’ye iliskin bilgi birikimi ve uygulama

stirecininin plani takim tyeleri ile paylasilir.
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2.6.5. Uygulama Simirlarinin ve Zaman Periyodunun Belirlenmesi

Bir MAMM analizi yapilmadan dnce, toplanan malzeme akis verilerine dayanarak Sekil
38’deki gibi bir MAMM smirmin, MAMM faaliyetinin 6lgegini agik¢a anlamak ig¢in
belirtilmesi gerekir. Sinir, kurulusun takdirine bagl olarak tek bir siireci, birden fazla
slireci, bir tesisi veya bir tedarik zincirini kapsayabilir. Ancak, baslangigta potansiyel
olarak onemli c¢evresel ve ekonomik etkileri olan bir silirece veya islemlere
odaklanilmas: onerilir (1SO14051, 2011; Asian Productivity Organization, 2014;
Kokubu ve Tachikawa, 2013). Ardindan da uygulamanin diger iriinlere
yayginlastirilmasi onerilit. MAMM adim adim uygulanarak, analiz siireci basitlestirilir

ve boylece daha faydali sonuglar saglanabilir (Asian Productivity Organization, 2014).

MAMM Siurlart
\/ Al \|( \|/
MM MM MM | | MM
A B [T ¢ [1 b

\y : : : @
___________ s

Sekil 38: MAMM Simirlan icindeki Bir Malzeme Akis Modeli

Kaynak: Asian Productivity Organization (APO). (2014). Manual On Material Flow Cost Accounting:
ISO 14051. Tokyo: Hirakawa Kogyosha Co.Ltd.

Analizin sinirlarin1 tanimlamak igin tiim tiretim sistemi ve buna dahil olan boliimlerin
tam olarak anlasilmas1 gerekir. Uriin tamamen isletme tarafindan iiretildiginde, analiz,
irliniin tiretimi ile ilgili tiim faaliyetleri icermelidir. Bu nedenle, sinirlar, dahil olan tiim
operasyonlar ve bolimleri kapsamak tizere, {irliniin iiretim siirecinin sinirlarinda
tanimlanir (Paiva, 2017). Sinirlarin tam belirlenememesi veya iiretim siireci ile ilgili
bazi faaliyetlerin sinir disinda kalmasi elde edilen verilen gergeklik diizeyini azaltacak,

karar almada yaniltict olabilecektir.

Sinir belirlendikten sonra, MAMM veri toplanmasi i¢in bir siire belirtilmesi gerekir.
Veri toplama siiresi, anlamli verilerin toplanmasini saglamak ve verilerin mevsimsel
dalgalanmalar1 veya verilerin giivenilirligini ve kullanilabilirligini etkileyebilecek

Oonemli siire¢ varyasyonlarin1 dikkate almak i¢in yeterince uzun olmalidir. Birgok tarihi
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MAMM projesi, uygun veri toplama siiresinin analize bagli olarak bir ay, yarim yil veya
bir y1l olabilecegini gostermektedir (1SO14051, 2011; Asian Productivity Organization,
2014; Kokubu ve Tachikawa, 2013). Isletme faaliyetinde meydana gelen dalgalanmalar
ve zamansal tretim farkliliklar1 gozetilerek daha etkili sonuglarin elde edilebilecegi

zaman ve sure belirlemelidir.

2.6.6. Miktar Merkezlerinin Belirlenmesi

Sinirlar1 belirledikten sonra, proses bilgileri ve tedarik kayitlar1 kullanilarak miktar
merkezleri belirlenmelidir. Miktar merkezi, girdi ve ¢ikti Ol¢limlerinin yapildigi
MAMM siirecinin bir pargasidir. Birgok durumda miktar merkezleri, malzeme doniisiim
stirecininin boliimlerini ifade eder (Asian Productivity Organization, 2014). Malzeme
depolama alanlar1 gibi, alma, temizleme, kesme, karistirma, montaj, 1sitma, paketleme,
inceleme ve nakliye gibi ¢esitli islemler miktar merkezleri olarak kabul edilebilir
(1ISO14051, 2011). Bu agidan miktar merkezleri geleneksel maliyetlemedeki safhalara

benzerlik gostermektedir.

Karakteristik olarak miktar merkezi bir veya c¢oklu birim islemlerden olusur ve
malzemelerin parasal ve fiziksel birimlerdeki 6l¢limii amaciyla kullanilir. Bagka bir
ifadeyle bir miktar merkezi, birim {iretimde tanimlanan malzeme kayiplarina gore bir
tek islem veya birden fazla islemden olusabilir. Bunun yaninda, MAMM sinirlar
icerisinde yer alan miktar merkezleri maliyet merkezi kayitlarina, iiretim yonetimi
bilgilerine ve diger mevcut bilgilere ve verilere dayanabilir. Tki miktar merkezi arasinda
meydana gelen gecici nitelikteki akislar malzeme kayiplarina veya sistem maliyetlerine
(6rnegin malzeme akist i¢in kullanilan enerji, yag, hava basinci) neden olursa, bu akisglar
ek bir miktar merkezi olarak tanimlanabilir (Kokubu ve Tachikawa, 2013). Isletmeler
sistem {lizerindeki akis siireclerini kayip olusumlarina gore incelemeli ve girdi ¢ikt

miktarlarmi 6l¢limleyebilecek birimlere ayirarak miktar merkezlerini belirlemelidir.

2.6.7. Her Bir Miktar Merkezi i¢in Giris ve Cikislarin Tanimlanmasi

MAMM sinir1 igindeki her bir miktar merkezi i¢in, girigler ve ¢ikiglar tanimlanmalidir.
Olas1 girdiler malzeme ve enerjidir. Olas1 ¢iktilar {iriinler, malzeme kayiplar1 ve enerji
kayiplaridir. Enerji ve enerji kaybi sirasiyla malzeme ve malzeme kayiplarina dahil

edilebilir veya kurulusun takdirine bagli olarak ayri ayri tahmin edilebilir (ISO14051,
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2011). Fakat ayri tahmin edilmesi Onlemlerin alinmasinda belirleyici kararlarin

verilmesini saglar.

Girisler ve cikislar her bir miktar merkezi i¢in belirlendikten sonra, bu miktar
merkezleri sinir i¢indeki diger miktar merkezlerine baglanabilir olurlar. Boylelikle
miktar merkezlerinden gelen veriler MAMM simurt igerisindeki tiim sisteme baglanabilir
ve degerlendirilebilir hale gelir. Malzeme verimliligini fiziksel ve parasal birimlerde
tam anlamiyla degerlendirebilmek i¢in malzeme dengesinin de tam olarak saglanmasi
gereklidir (Kokubu ve Tachikawa, 2013; 1SO14051, 2011). Aksi durumda kayiplarin
nasil, ne zaman ve ne sekilde siireci terkettigi yeterince agiklanamamis olur ve

MAMM ’nin etkinligi saglanamayabilir.

2.6.8. Veri Toplama ve Gider Dagitim Yontemlerinin Belirlenmesi

Miktar merkezleri ve giris ¢ikislarin tanimlanmasindan sonra malzeme, enerji, sistem ve
atik yonetim giderlerinin miktar merkezleri boyunca akisina iligkin verilerin nasil
toplanacagi tespit edilir. Ayrica miktar merkezi bazinda belirlemeyen ve
ayristirtlamayan giderlerin miktar merkezlerine dagitimina iligskin dagitim anahtarlarinin

ve ilgili dagitim yontemlerin belirlenmesi yapilir.

2.6.9. Fiziksel Malzeme Akisinin Olgiilmesi

MAMM, kiitlenin korunumu yasasina dayanir (Kaufman, 2012) ve malzeme denkligini
esas alarak iirlin maliyetlerini (pozitif {irlin maliyetleri) ve kayiplarin maliyetini (negatif
{iriin maliyetleri) ayr1 ayr1 hesaplamaktadir (Ozgelik, 2017). Bu nedenle MAMM'de,
miktar merkezine giren ve miktar merkezinden ¢ikan malzeme Sekil 39’daki 6rnekte
oldugu gibi dengelenir. Dolayisiyla, MAMM analizi siirecinde tiim malzemeleri hesaba
katmak amaciyla, malzeme girdi ve ciktt dengesinin dogrulanmasi, herhangi bir veri
boslugunu tespit edebilmek amaciyla da malzeme girdi miktarlarinin, ¢ikt1 miktarlar ve
envanter degisimleriyle karsilastirmas: gereklidir. Noksan malzemeler veya diger veri
bosluklari, karar alicilari, muhtemel eksik noktalart belirlemeleri ve iyilestirme
onlemleri almalar1 i¢in yonlendirici olabilir (Kokubu ve Tachikawa, 2013). Daha agik
bir ifadeyle akig siirecinde yasanan girdi ¢ikt1 farklarina iliskin sorunlarin tespiti,

bunlarin ¢6ziimii i¢in atilan ilk adim olacaktir.
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GIRIS CIKIS

Uriin (70kg)
( \ Malzeme A (30 kg)

Malzeme A Malzeme B (20 kg)
(40 kg)

Malzeme C (10 kg)

Malzeme B . Malzeme D (7 kg)
(25kg) Uretim
» Malzeme E (3 kg)

(100 kg)
M?;elge) c ~ Malzeme Kaybi (30 kg)
Malzeme A (10 kg)
Malzeme D
(10 kg) Malzeme B (5 kg)
Malzeme C (10 kg)
Mézgzifg)e E Malzeme D (3 kg)

Malzeme E (2 kg)

Malzeme Akisi >

Sekil 39: Miktar Merkezindeki Kiitle Dengesi

Kaynak: Kokubu, K. & Tachikawa, H. (2013). Material Flow Cost Accounting: Significance and
Practical Approach?. iginde J. Kauffman & K.M. Lee (Eds.), Handbook of Sustainable Engineering
(ss.351-370). Dordrecht: Springer Netherlands.

Her bir miktar merkezi i¢in, girdi ve ¢iktilarin miktarlari, malzemenin tiirline bagh
olarak kiitle, uzunluk, parca sayist veya hacim gibi fiziksel birimlerle 6lgiilmelidir.
Kullanilan fiziksel birimlerin tiimi standartlastirilmis tek bir birime (6rnegin kiitle)
cevrilebilir olmalidir. Boylelikle miktar merkezlerinin her biri icin malzeme dengeleri
gerceklestirilebilir. Malzeme dengesi, miktar merkezindeki envanter degisimlerine de
dikkat ederek, toplam girdi miktarinin toplam ¢ikt1 miktarmna (iiriinler ve kayiplar) esit
olmasimi gerektirir. Ideal olarak, MAMM sinirlar1 icindeki tiim malzemeler izlenmeli ve
Olgtilmelidir, ancak isletmenin takdirine bagl olarak minumum gevresel veya finansal
oneme sahip malzemeler atlanabilir (1ISO14051, 2011; Kokubu ve Tachikawa, 2013).
Diger bir ifadeyle karar alicilarin kararlarint 6nemli derecede etkilemeyen unsurlar

gbzardi edilebilir.

2.6.10. Parasal Malzeme Akisinin Olciilmesi

Malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri, {irlin ve malzeme kaybina
giren malzeme girisinin oranina bagli olarak her bir miktar merkezindeki malzeme
ciktilarmma (yani firiinler ve malzeme kayiplar1) tahsis edilir (Asian Productivity
Organization, 2014; Kokubu ve Tachikawa, 2013).
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a-Malzeme Maliyetleri

Her bir miktar merkezi icin, girdi ve ¢iktilarin (yani {riinler ve malzeme kayiplari)
malzeme maliyetleri ol¢iilmelidir. Malzeme maliyetleri, birka¢ farkli yolla 6lgiilebilir;
tarihsel maliyet, standart maliyet, degistirme maliyeti. Se¢im, isletmenin takdirindedir
ve isletmenin mevcut maliyet muhasebesinde halihazirda kullandigi yontemden de
etkilenebilir. Se¢ilen yaklasima bagli olarak, MAMM analizinin sonuglar1 farkli olabilir
(1SO14051, 2011).

Her giris ve cikis akisi i¢in malzeme maliyetleri, malzeme akisinin fiziksel miktarinin,
analiz i¢in se¢ilen zaman siiresi boyunca malzemenin birim maliyeti ile ¢arpilmasiyla
olciiliir.* Ciktilar icin malzeme maliyetleri (yani iiriinler ve malzeme kayiplari)
nicelendirilirken, miktar merkezi igindeki malzeme envanter degisiklikleriyle iliskili
malzeme maliyetleri de Ol¢iilmelidir (I1SO14051, 2011; Asian Productivity
Organization, 2014; Kokubu ve Tachikawa, 2013). Ciinkii miktar merkezlerinde bir
onceki donemin ilk ve son malzeme envanterlerleri bulunabileceginden bunlarin

maliyetleri de dikkate alinmalidir.

Her bir miktar merkezindeki malzeme maliyetleri, sirasiyla {irlinlere ve malzeme
kayiplarina tayin edilmelidir. Ornek olarak, kullanilan 150 ton malzemeden, 70 ton
tirine, 80 ton ise malzeme kaybina akmaktadir. Bu nedenle, 70/150 ila 80/150
arasindaki malzeme dagitim orani, enerji ve sistem maliyetlerini sirasiyla {iriin ve
malzeme kaybina ayirmak igin kullanilir (Kokubu ve Tachikawa, 2013). Baska bir
ifadeyle miktar merkezinden ¢ikan malzeme miktarlarindaki oranlar enerji ve sistem

maliyetlerinin dagitimi i¢in de kullanilmaktadir.
b- Enerji Maliyetleri

Miktar merkezlerinin her birinin enerji kullanim maliyetleri ol¢tilmelidir (1SO14051,
2011). Ancak cogunlukla, enerji, sistem ve atik yonetimi maliyetleri gibi maliyetler
yalnizca tiim tesis veya siire¢ i¢in kullanilabilirdir. Bu yiizden bu maliyetlerin iiriin ve
malzeme Kkayiplarinin her biriyle iliskilendirilmesi ve tahsis edilmesi zordur. Her bir
miktar merkezi i¢in bu maliyetler bilinmiyorsa ve hesaplanmasi veya tahmin edilmesi
kolay degilse, bu maliyetleri ilk olarak her bir miktar merkezine tahsis etmek ve

ardindan asagidaki iki asamali prosediirde bunlari {irlinlere ve malzeme kayiplarina

4 Malzemeler igin birim maliyetler tespit edildikten sonra, bu tutarlarin kullanimn siireklilik gdstermelidir.
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tahsis etmek gerekecektir (Asian Productivity Organization, 2014; Kokubu ve
Tachikawa, 2013).

e Toplam (O6rnegin siire¢ c¢apinda, tesis geneclinde) maliyetlerin her bir miktar

merkezine tahsis edilmesi ve
e Maliyetlerin iirinlere ve malzeme kayiplarina tahsis edilmesi.

Her isletmenin ihtiyaglarina ve proje kapsamina en uygun tahsis kriterlerine karar
vermesi gerekecektir. Bu ac¢idan, her tahsis adiminda, uygun bir tahsis Kriteri
belirlenmelidir. Segilen kriter, gercek siirece miimkiin oldugunca yakin olarak, tahsis
edilen maliyetleri yansitmalidir. Tesis veya siireg¢ genelinde maliyetler miktar
merkezlerine, iiretim hacmi, makine saatleri, yapilan i sayisi, ¢alisma saatleri, calisan
sayis1 veya taban alani gibi tahsis kriterlerine gore tahsis edilebilir. ikinci asama olan bir
miktar merkezinden iriinlere ve malzeme kayiplarina maliyet tahsisi i¢in, uygun olan
bagka bir kriter (6rnegin, malzeme dagitim yiizdesi) belirlenmelidir. Diger bir deyisle,
maliyetlerin fiziksel birimlerdeki malzeme dengesi ile ayni oranda izlenmesi yaygin

olandir (Asian Productivity Organization, 2014; Kokubu ve Tachikawa, 2013).

Bu nedenlerle bireysel miktar merkezleri i¢in enerji maliyetlerinin bilinmedigi ve
Olciilmesi veya tahmin edilmesinin zor oldugu durumlarda, segilen islemlerin toplam
enerji maliyetlerini miktar merkezlerine tahsis etmek gerekecektir (1ISO14051, 2011).
Isletmeler bu segimleri ve dagitimlar1 kendi {iretim ve akis siireclerini analiz ederek en

uygun karar1 vermelidir.
c- Sistem Maliyetleri

Sistem maliyetleri, malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve atik yonetimi maliyetleri
haricinde, malzeme akislarinin isletme icinde kullanilmasi sirasinda yapilan tiim
giderlerdir. Sistem maliyetlerine Ornekler isgilicii, amortisman, bakim, nakliye vs.
maliyetleridir. Miktar merkezlerinin her biri igin ilgili sistem maliyetleri dl¢iilmelidir.
Bireysel miktar merkezleri i¢in sistem maliyetlerinin bilinmedigi ve ol¢iilmesi veya
tahmin edilmesinin zor oldugu durumlarda, secilen islemlerin toplam sistem
maliyetlerini miktar merkezlerine tahsis etmek gerekecektir. Sonrasinda, miktar
merkezlerinin her biri i¢in sistem maliyetlerinin iriinlere ve malzeme kayiplarina
tahsisati yapilmalidir (1ISO14051, 2011). Bu tahsisatlar genellikle malzeme dagitim

oranlar lizerinden gerceklestirilmektedir.
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d- Atik Yonetim Maliyetleri

Atik yonetimi maliyetleri, bir miktar merkezinde meydana gelen malzeme kayiplarinin
ele alinmasiyla alakalidir. Miktar merkezlerinin her biriyle iliskilendirilen atik yonetimi
maliyetleri Olgiilmelidir. Bireysel miktar merkezleri i¢in atik yonetimi maliyetlerinin
bilinmedigi ve Olglilmesi veya tahmin edilmesinin zor oldugu durumlarda, segilen
islemlerin toplam atik yonetimi maliyetlerinin miktar merkezlerine tahsis edilmesi
gerekecektir (1SO14051, 2011). Ayrica iiriin ve malzeme kayiplarina orantili olarak
tahsis edilen malzeme, enerji ve sistem maliyetlerinin aksine, atik yoOnetimi
maliyetlerinin % 100'd yani tamami, miktar merkezini terk eden malzeme kayiplarina
baglanmaktadir, ¢linkii maliyetler bu malzeme kaybindan kaynaklanmakta ve malzeme
kaybini yonetme maliyetlerini temsil etmektedir (Asian Productivity Organization,
2014; 1S0O14051, 2011; Kokubu ve Tachikawa, 2013). Bu acidan atik yonetim
maliyetlerinden riinlere hi¢ pay verilmemekte, bunlarin tamami kayiplarla

iligkilendirilmektedir.

Sonug itibariyle yukarida sayilan biitiin maliyetler girdilere tahsis edildikten sonra,
maliyet analizi malzeme akis analizine dahil edilmelidir. Bu yapilarak, bir miktar
merkezininin ¢iktisi, diger miktar merkezinin girdisi olur. Bir miktar merkezine giren
malzeme maliyeti, onceki miktar merkezinden gelen malzeme, enerji ve sistem
maliyetlerinin birlegsimini yansitmalidir. Bir sonraki miktar merkezine devreden maliyet
kalemleri, malzeme, enerji ve sistem maliyeti seklinde ayr1 olarak gosterilebilir (Asian
Productivity Organization, 2014). Bu sekilde bir gosterim her bir maliyet kaleminin

takibini ve analizini kolaylastirir.

2.6.11. Verilerin Ozetlenmesi ve Yorumlanmasi

MAMM analizi sirasinda elde edilen veriler, daha fazla yorum i¢in uygun olan bir
formatta, 6rnegin; bir maliyet akis matrisinde, bir malzeme akis maliyeti semasinda
Ozetlenir. Her bir miktar merkezi i¢in Oncelikle veriler ayri ayr1 Ozetlenmelidir.
Asagidaki Tablo 17°da bir miktar merkezi icin MAMM verilerinin 6rnek bir 6zeti
gosterilmektedir (1ISO14051, 2011).
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Tablo 17: Miktar Merkezi I¢cin Maliyet Akis Matrisi Ornegi

Malzeme Enerji Sistem Atik Toplam
< Maliyetleri ~ Maliyetleri = Maliyetleri =~ Yo6netim Maliyetler

Adurlik (ke) (Tyl_) (Tyl_) (Tyl_) Maliyetleri (TyL)

(TL)

Toplam Girisler 100 1000 50 800 80 1930
Uriin 70 (%70) 700 (%70) 35 (%70) 560 (%70) 0 (%0) 1295 (%67)
Malzeme Kayb1 | 30 (%30) | 300 (%30) 15 (%30) | 240 (%30) 80 (%100) | 635 (%33)

Toplam Cikislar 100 1000 50 800 80 1930

Not 1 - Bu tablo yalnizca malzemeye iliskin fiziksel verileri icermektedir.

Not 2 - Toplam girdiler ve malzeme maliyetleri asagida yer alan envanterdeki malzemeleri icerir. Kullanilan toplam malzeme
(100 kg) = Giris (95 kg) + ilk envanter (15 kg) - Son envanter (10 kg).

Not 3 - Bu tablo, bir MAMM analizinin sonuglarini 6zetlemek i¢in bir 6rnek maliyet akis matrisi sunmaktadir.
Diger sunum formatlari da miimkiindiir.

Kaynak: International Organization for Standardization (1SO). (2011).
Material Flow Cost Accounting — General Framework. 14051

Environmental Management —

Tablo 17°daki veriler, toplam malzeme girisi miktarini ve sirasiyla tirinlere ve malzeme
kayiplarina giren envanter degisikliklerini, yani sira iirlinler ve malzeme kayiplartyla
ilgili maliyetleri gostermektedir. Malzeme kayiplari, silirecte Onemli malzeme
kayiplarina ve olumsuz g¢evresel etkilere yol acabilecek malzeme verimsizligini temsil
eder (1SO14051, 2011). Verilere gore 1930 TL olan toplam maliyetin 635 TL’si kayip

maliyetini olugturmaktadir. Buda yaklasik %33’lik bir orana denk gelmektedir.

Netice itibariyle, 6zetlenen verilerin gozden gegirilmesi ve sonuglarin yorumlanmasi,
finansal ve gevresel agidan 6nemli kayiplart bulunan miktar merkezlerinin karar alicilar
tarafindan tespit edilmesine imkan verecektir. Bu miktar merkezleri, malzeme
kayiplarinin temel sebeplerini ve maliyetleri etkileyen unsurlar1 tespit edebilmek
amactyla daha ayrintili bicimde analiz edilebilir. Herbir miktar merkezinden gelen
veriler de analizi gergeklestirilen hedef siirecin tiimii i¢in toplanabilir (1ISO14051, 2011,
Kokubu ve Tachikawa, 2013; Asian Productivity Organization, 2014). Boylelikle
siirecin tamamu i¢in de genel bir kayip analiz verisi olusturulabilir ve bunlar biitlinsel

olarak yorumlanabilir.

2.6.12. Sonuclarin Raporlanmasi ve Bildirimi

MAMM analizi
iletilmelidir. MAMM paydaslar1 genellikle isletmenin i¢indedir. Yo6netim, MAMM

tamamlandiginda, sonuclar raporlanmali ve ilgili paydaslara

verilerini finansal ve gevresel performansi iyilestirmeyi hedefleyen bircok kararin
desteklenmesi amaciyla kullanabilir. Analiz sonuglarini kurulusun calisanlarina sunmak,
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MAMM bulgulart neticesinde meydana gelecek herhangi bir siireci veya oOrgiitsel
degisiklikleri ifade etmekte fayda saglayabilir (1ISO14051, 2011). Paydaslar kendilerini
ilgilendiren sonuglarin ne anlama geldigini analiz edebilir, agiklayabilir ve siireg

degisimlerine katki saglayabilirler.

MAMM verilerinin analizi maksadiyla gelistirilen tablolar, grafikler ve diger araglar,
iletisim stratejilerine uygun bicimde belirli paydaslara 6zgii etkili iletisim araglari
meydana getirmek igin temel olusturabilir. Malzeme kullanimi ile ilgili olarak
isletmenin ¢evresel performansi hakkinda dis paydaslarla iletisimin desteklenmesi buna
ornek olabilir (1SO14051, 2011).

2.6.13. Iyilestirme Onlemlerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Isletmeler malzeme kayiplarmin farkinda olabilir fakat bu kayiplar1 azaltmak icin uygun
iyilestirme 6nlemleri bulunmayabilir. “Bu standart islemdir”, “Bu ge¢mis iyilestirmenin
bir sonucudur” ve “Sermaye yatiriminin geri kazanilmast muhtemel degildir” gibi
iyilestirme eylemlerinde bulunmamanin cesitli nedenleri vardir. lyilestirme gerekliligini
kabul etmek, bu mazeretlerin 6tesinde iyilestirme 6nlemleri almaya dogru atilan ilk
adimdir (Furukawa, 2008’den aktaran Kokubu ve Tachikawa, 2013). Onlemlerin
uygulanmasi sonucu saglanan faydalar ise karar alicilar siirece destek vermek iizere

cesaretlendirebilmektedir.

MAMM analizi, isletmelerin malzeme kullanim ve kayiplarinin biyikligind,
sebeplerini ve sonuglarini daha iyi anlamasi i¢in destek saglar. Boylece isletme, bu
verileri kullanarak finansal ve g¢evresel performansini iyilestirmek amaciyla firsatlar
bulabilir ve bunlar1 degerlendirebilir. Bu iyilestirme onlemleri arasinda malzemelerin,
tretim hatlarmin, proseslerin veya {irlinlerin degistirilmesi, malzeme ve enerji
verimliligini amaglayan yogun ARGE faaliyetleri bulunabilir. MAMM analiz verileri,
ek yatirima neden olan, baglangi¢ yatirimi az olan veya hi¢ olmayan (6rnegin siireg
iyilestirme, siire¢ standardizasyonu) Onlem maksatli uygulamalarin maliyet-fayda
analizine destek olmak amaciyla kullanilabilir (1SO14051, 2011; Kokubu ve
Tachikawa, 2013; Asian Productivity Organization, 2014).

Isletmelerin bilgi ve muhasebe sistemlerinde iyilestirme firsatlarmin MAMM
uygulamasi ile gerceklestirilebildigini ifade etmek oOnemlidir. Sistem iyilestirmeleri
gelecekteki projeler i¢in daha dogru bilgiler saglar. Ayrica isletmeleri, sistem

iyilestirmelerinden Onceki manuel veri toplama ve analizlerden kurtartrr MAMM
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uygulama siirecinde farkedilen muhtemel sistem iyilestirmeleri not edilmeli ve
iyilestirme planina eklenmelidir (1ISO14051, 2011; Kokubu ve Tachikawa, 2013; Asian
Productivity Organization, 2014). Kisacasi iyilestirme plani stirekli giincellenebilir bir

yapida olmalidir.

MAMM miihendisler i¢in nihai bir hedef sunar: “sifir malzeme kaybi maliyeti”,
kurulusun iyilestirme gerekliliginin taninmasinda bir atilim yapmasini tesvik edebilir.
MAMM tarafindan belirlenen tipik kayiplar asagida yer almaktadir (Kokubu ve
Tachikawa, 2013; Asian Productivity Organization, 2014):

e Malzeme kaybi igin atik aritma maliyeti

e Malzeme kayiplari i¢in sistem maliyeti (iscilik, amortisman, yakit, fayda ve diger

maliyetler)
e Malzemelerin i¢ geri doniisiimii i¢in gerekli sistem maliyeti
e Dis geri doniisiim i¢in satilan malzeme kayiplariin tedarik maliyeti

e Devam eden calisma malzemeleri, stoktaki iiriinler, daha yeni bir modele gegme
sebebiyle elden ¢ikarilan malzemeler, kalitede meydana gelen bozulmalar veya

yaslanan stoklar i¢cin malzeme ve sistem maliyetleri.

Atik aritma maliyetinin yonetimi genellikle atik tiirine gore isletme tarafindan
belirlenir. Fakat ¢ok az isletme bu maliyeti malzeme tiiriine, siire¢ tiiriine ve iiriin
modeline gore belirler. Isletmeler, geri déniistiiriilebilir atiklar nedeniyle meydana gelen
kayiplarin fakinda degillerdir. Ciinkii bu atiklar aslinda yeniden kullanilabilir
kaynaklardir ve bazi durumlarda geri doniisiim amaciyla degerli malzeme olarak satilir.
Islem genelinde MAMM hesaplamas1 yapilmadig siirece yukaridaki son iki maddenin

tanimlanmasi zordur (Kokubu ve Tachikawa, 2013).

Sonu¢ olarak biitin bu MAMM siireci boyunca elde edilen veriler, hazirlanan
raporlar/bildirimler ve degerlendirmeler gercevesinde iist yonetime, tiretim siirecinin
yonetiminde atiklarin ve maliyetlerin azaltilmasi, c¢evresel faydanin arttirilmasi igin

neler yapilabilecegi hakkinda oneriler sunulur.
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BOLUM 3: ORTA OLCEKLI BiR TEKSTIL iSLETMESINDE

UYGULAMA

Bu boliimde ilk olarak uygulama yapilan sektor ve isletme tanitilmis, isletmenin tiretim
stirecinin yapist ve oOzellikli husular 6zetlenmistir. Daha sonra isletmenin mevcut
geleneksel maliyet muhasebesi siireci ele alinmistir. Son olarak iiretim siireci tizerinde
MAMM uygulamas1 yapilarak uygulama sonuglarindan elde edilen veriler

aciklanmistir.

3.1. Uygulama Yapilan Sektor ve Isletmenin Tanitim

Tekstil sektorii ilk olarak insanlarin giyinme, Ortlinme ve korunma ihtiyact sonucu
ortaya c¢ikmis fakat zamanla tekstilin kullamm alanlarinin gesitliligi artmustir. Insan
niifusunun artis1 ile biiyiiyen sektor; katma deger olusturmasi, déviz girdisi saglamasi ve
istihdam meydana getirmesi vb nedenlerle iilkelerin ekonomik kalkinma siire¢lerinde de

onemli bir rol oynamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, elyaf ve ipligin kullanim esyasina donistiirildigi
stiregleri ve islemleri (sektor elyaf hazirlama, iplik, dokuma, orgii, boya, baski, apre,
kesim, dikim) kapsamaktadir (OKA, 2014). Siirekli biiyliyen tekstil sektoriiniin
diinyadaki pek ¢ok iilkenin ekonomisinde itici gli¢ meydana getirerek kalkinmalarinda
onemli bir rol iistlendigi goriilmektedir (Uludag IBGS, 2018). Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO)’niin 1995 yilinda kabul ettigi ve 2005 yilinda uygulanmaya baslanan ticaret
kotalarinin kaldirilmasi, Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde yeni bir donemin baslangici
olmus, uluslararas1 piyasalarda rekabet siireci baglamistir. Tirkiye oOnceleri diisiik
maliyetli tiriinlerle rekabet siirecinde yer alirken yeni donemle birlikte yiiksek katma

degerli iiriin Gretimi ve markalagsmaya 6nem vermistir (OKA, 2014).

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii 1980°1i yillarda ihracata dayali kalkinma modelini
benimsenmesiyle kiiresel ticarete entegre olmaya baslamistir (Kalkinma Bakanligi,
2014). Bugiin Tirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii olarak en fazla dis ticaret fazlasi
veren (2017 sonu itibariyla yaklasik 13 milyar dolar) birinci sektor haline gelmistir.
Bunun yaninda istihdama katki yaparak issizligin azalmasina ve toplumsal refahin
artisina cok dnemli katkilar1 bulunmaktadir (Uludag IBGS, 2018).
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Tiirkiye ekonomisinin gelisimi igin bu sektoriin verdigi en biiyiik katki, siirekli artan
ihracat potansiyeli ve bu sayede ekonomiye kazandirdig1 doviz girdisidir. Thracat-ithalat
dengesi dikkate alindiginda net doviz girdisini en fazla saglayan sektor oldugu
goriilmektedir. Bu bakimdan cari agigin kapanmasi i¢in pozitif katki veren sektorlerin
basinda oldugu sOylenebilir. Bunun yani sira Sermaye birikimi ve sanayi kiiltiiriniin
olusumuna katki saglamakta, diger sektorlerin de gelisimine olumlu etkileri olmaktadir.
Istihdamin yogun olmas1 nedeniyle sektdr, kazancin daha genis bir alana yayilmasina,
diger sektorler ile ticaret gibi ekonomik faaliyetlerin gesitlenmesi ve katlanmasina
onciilik etmektedir. Diger sektorlerin gelisimiyle birlikte, bu sektoriin ekonomideki
onemi goreceli olarak azalsa da, ekonomik gostergeler, sektoriin biiylimeye devam

ettigini gostermektedir (Kalkinma Bakanligi, 2014).

Tablo 18°de yer alan DTO verilerine gére Tiirkiye 7,85 milyar dolar ihracat ve %3,07
pazar pay1 ile diinyanin yedinci en biiytik tekstil ihracatgi iilkesidir (Tayvan Cin’e bagh
olup, BM tarafindan iilke olarak taninmamaktadir). Tekstil ve hazir giyim toplam olarak
2017 yilsonu itibariyle yaklasik on ii¢ milyar dolar dis ticaret fazlasi vererek en fazla dis
ticaret fazlas1 veren sektdr olmustur. Ayn1 zamanda Avrupa kitasinin en biiyiik tekstil

tiretici iilkesi Tiirkiye'dir (Uludag IBGS, 2018).

Tablo 18: Diinya Tekstil Thracati

Sira  Thracatg 2 20 Degisim % Pay%
(1000$) (1000$)
1 Cin 78.693.608 83.080.341 5,57 32,44
2 |ABD 15.608.001 17.752.636 13,74 6,93
3 Hindistan 12.166.104 13.142.158 8,02 5,13
4 | Italya 11.211.684 11.497.917 2,55 4,49
5 Almanya 12.342.550 11.461.726 -7,14 4,48
6 Kore Cumhuriyeti 10.845.557 10.830.983 -0,13 4,23
7 Tayvan, Cin 9.075.880 9.210.403 1,48 3,60
8 (7) Tirkiye 7.565.585 7.852.497 3,79 3,07
9  Hong Kong, Cin 7.536.925 7.271.018 -3,53 2,84
10 | Japonya 6.880.029 6.831.893 -0,70 2,67
TOPLAM 245.792.608 = 256.073.031 4,18 100

Kaynak: DTO’den aktaran Uludag IBGS (2018). Tiirkive Tekstil Sektorii Ve Bursa. Erisim Adresi:
http://lwww.uib.org.tr/tr/kbfile/turkiye-tekstil-sektoru-ve-bursa (Erigim Tarihi: 03.11.2019).

Tiirkiye tekstil sektoriine iliskin diger bazi temel biiyiikliik rakamlar1 ise Sekil 40°daki
gibidir.
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Girigim
Sayist:
21.408

Calisan
Sayist:
430.111

Uretim
Degeri:
29,6 milyar $

Katma
Deger:
7,4 milyar $

Gayri Safi
Yatirim:
2,2 milyar $

Sekil 40: Tiirkiye Tekstil Sektorii Temel Biiyiikliikler

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK). (2015). Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri; Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas1 A.S. (2018). Sektorel Goriiniim Tekstii ve Hazir Giyim. Erisim Adresi:
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/tekstil-ve-hazir-giyim.pdf (Erisim Tarihi: 03.01.2020).

Werner International danismanlik kurulusunun Tablo 19°de yer alan iilkeler bazinda

karsilastirmali verilerine gore Tiirkiye tekstil sektorii saat basina toplam operasyon

maliyeti 2011 yilinda 4,5 dolardir. Bu, diger iilkelerle karsilastirildiginda, ortalama

deger olan 11,71°den daha diisiik olsa da, Asya iilkelerine gore olduk¢a yiiksektir

(Kalkinma Bakanligi, 2014).

Tablo 19: Tekstil Sektorii Saat Basina Toplam Maliyet-2011

Ulke $ Ulke $ Ulke $
Isvicre 47,98 Portekiz 10,16 Fas 2,89
Avusturalya 38,41 Tayvan 9,84 Meksika 2,72
Belgika 32,85 Slovenya 8,97 Peru 2,69
Avusturya 31,70 Giiney Kore 8,22 Tunus 2,62
Japonya 31,36 Cekya 7,92 Tayland 2,14
Fransa 31,28 Estonya 6,71 Cin 2,10
Almanya 28,33 Latviya 6,32 Bulgaristan 2,03
irlanda 24,30 Litvanya 551 Malezya 1,96
italya 21,87 Arjantin 5,35 Arnavutluk 1,57
Ingiltere 20,31 Polonya 4,79 Endonezya 1,08
1spanya 18,68 Tiirkiye 450 Hindistan 1,06
ABD 17,57 Brezilya 3,88 Vietnam 0,60
Israil 11,55 Giiney Afrika 3,38 Pakistan 0,58
ORTALAMA 11,71 Kolombiya 2,97

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, (2014). Testil, Deri, Hazir Giyim Calisma Grubu Raporu, Onuncu

Kalkinma Plani 2014-2018. Ankara: Kalkinma Bakanlig1

Sektorden kaynaklanan atiklar ise {i¢ ana sinif altinda incelenebilir (CSB, 2016):

e Prosese Ozel Atiklar: Tekstil iiretim prosesinin dogasi geregi, sektorden ¢ikan

atiklar (kompozit malzeme atiklar)

e Yan Proses Atiklari: Yan proses atiklar1 kategorisinde siniflandirilan atiklar

tesislerde ana iiretim prosesine ek olarak gerceklestirilen faaliyetler sonucu olarak

ortaya ¢ikmast muhtemel atiklardir.
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o Proses Disi Atiklar: Proses disi1 atiklar kategorisinde smiflandirilan atiklar
tesislerde uygulanan siireclerden bagimsiz olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel

atiklardir (yag atiklari ve sivi yakat atiklari vb. gibi).

Tirkiye Atik Yonetimi Yonetmeligi degerlendirildiginde atik hiyerarsisine dikkat
cekildigi goriilmektedir. Sekil 41°de de gosterilen bu anlayisa gore oncelikle atiklarin
olusumunun 6nlenmesi, eger dnlenemiyorsa, iiretilen miktarlarin olabilecek minimum
seviyeye indirilmesi esastir. Sayet bunlarda yapilamiyorsa atiklarin yeniden
degerlendirilebilmeleri veya tekrar kullanilabilir hale getirilebilmeleri i¢in geri doniisiim
firsatlart aranmalidir. Bu uygulamalarda bir alternatif olusturmuyorsa atiklar, enerjinin
geri kazanimi ve iglenen atik hacminin disiiriilmesi i¢in 6n islem tesisleri ya da yakma
firinlarinda islem gormelidir. Bu sayede nihai bertarafa gidecek toplam atik miktar

onemli oranda azaltilmis olacaktir (CSB, 2016).

Onleme

MAMM ’nin odak
noktasi _ Azaltma

Yiiksek
Tekrar Kullanim

Geri Déniisiim Cevresel Performans

Enerji Geri
Kazanimi

On islem

Bertaraf

Diisiik
Sekil 41: Atik Yonetimi Hiyerarsisi

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi (CSB). (2016). Sektorel Atik Kilavuzlar: Tekstil Ve Hazir Giyim
Sektorii. Ankara: Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi, Mete, M.H. & Belgin, O. (t.y.). Malzeme Akisi Maliyet
Muhasebesi (MFCA). T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel Miidiirliigii Sunumu.

Atik berterafi ancak hiyerarsideki diger seceneklerin kullanilabilir olmadigr durumda
tercih edilmelidir.

3.1.1. Isletmenin Tarihcesi

Uygulamanin yapilacagir Orsan Teskstil A.S. isletmesi ilk olarak 1979°da Istanbul’da

Osman Or tarafindan kiigiik bir atélyede faaliyetine baslamistir.
e 1983’te 400 m? lik daha biiyiik bir atdlyeye tagmnmus.

e 1987°de ihracat1 kendi dis ticaret isletmesi {izerinden yapmaya baglamus.
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e 1993’te Kadikoy Fabrikasi kurularak 425 makine ve 625 ¢alisana ulasilmis.
e 1997°de ORSAN Sinop Fabrikas1 kurulmus.
e 2000’de Kadikdy Magazasi faaliyete gegmis.

e 2005’te Istanbul’daki isletme merkezi ve fabrika, Samandra’da isletmeye ait

21.600 m?lik bir arsaya kurulmus.

e 2007°de daha ¢ok alt grup lizerine calisan isletme bay ve bayan ceket, elbise

imalatina baslanmus.
e 2015 yilinda Sinop fabrikas1 Sinop Organizedeki yeni yerine taginmistir.

Bugiin itibariyle isletmenin iki tretim tesisi bulunmaktadir. Birisi ana merkez

Istanbul’da, digeri ise Sinop’ta yer almaktadir. Sermayesi 12,000,000 €’dir.

Uygulamanin yapilacagi Sinop iretim tesisi ise faaliyetine 1997 yilinda eski yerinde
baglamis olup, 2015 yili Aralik ay1 itibariyle Sinop Organize Sanayi’deki 20.000 m?’lik
alana kurulu 16,500 m? kapali alan1 olan yeni yerine tasinmis ve fabrikada yaklasik 300

kisiye kadar istihdam saglanabilmektedir. Tablo 20’de isletmeye at genel bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 20: Uygulama Yapilan isletme Bilgileri

Genel Bilgiler

isletme Unvam ORSAN TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYI VE TIC. A.S.
Kurulus Yili 1979
Sermayesi 12,000,000 €
Fabrikalar Istanbul (21.600m? ), Sinop (16,500m? ) (Kapal1 Alan)
Uretim Bilgileri
Mamul grubu Bayan / Erkek Dokuma Pantolon; Etek, Sort
Calisan Sayisi Istanbul fabrika 600, Sinop fabrika 300 kisi
Aylik Uretim Kapasitesi Istanbul + Sinop fabrika 170,000 adet pantolon
Kumas ve Aksesuar Yurt i¢i ve digindaki taninmis tiim kumas ve aksesuar tedarikgileri ile
Tedarigi caligilmaktadir.
Termin Kumas varisindan sonra 4-5 hafta
Yillik ihracat 30,000,000 $
fhracat Pazar Dagilim 99 % Avrupa - 1 % Amerika

Bashica Miisterileri

Almanya Brax, Willy Bogner

Fransa Un Jour Ailleurs, Bermudes, Pau Porte
Danimarka LauRie, All Size

Ispanya Zara
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isvec H&M, NDE
ingiltere Barbour
italya Zegna Sport

Makina Parkuru

Sinop imalatta yaklagik 600 adet mekanik ve elektronik makina calismaktadir.

Kumas Laboratuvar

Kumas laboratuvari Istanbul fabrikada yer almakta olup, buraya gelen her top kumasa ¢ekme, hashk,
gramaj, mukavemet, renk, dokuma ile ilgili test ve kontroller yapilmaktadir.

Sosyal Uyumluluk

Fabrikalar bagimsiz denetleme kuruluslar1 tarafindan yapilan periyodik denetlemelerden basariyla
geemektedir.

Isletmenin mamul yelpazesinin %99°unu bay ve bayan pantolon, kalan %1°lik kismin
ise sort, etek, ceket vb. cesitlerinden olusan mamul tiirleri olusturmaktadir. Isletme
tiretmis oldugu mamullerin %99 unu Avrupa iilkelerine, %1°lik kismini ise Amerika’ya
ihrag etmektedir. Ayrica isletme zaman zaman yurt i¢indeki isletmelere de fason tiretim

hizmeti vermektedir.

Isletmenin iirettigi mamullerin temel hammaddesi kumastir. Ayrica isletmenin {irettigi
mamul birimlerinin biinyesinin biiyiik bolimiinii de kumas olusturmaktadir. Mamul
{iretim maliyetinin bilyiik bir boliimii yine kumas maliyetine aittir. Isletme kumasin

onemli bir kismini ithal etmekte, bir kismin1 da yurt i¢inden tedarik etmektedir.

Fabrika haftanin 6 giinii ve giinde 9 saat ¢alismakta saat 08:00’da is¢iler mesaiye
baslamakta 12:00’da yemek aras1 verilmekte ve 14:00’da tekrar mesaiye baslamakta ve

19:00°da mesai sonlanmaktadir. Vardiya sistemi kullanilmamaktadir.

3.1.2. Isletmenin Tedarik Zinciri Yapisi

Isletmede iiretilen mamullerin hammaddeleri Istanbul’daki ana merkez tarafindan
tedarik edilmekte ve Sinop fabrikasina gdnderilmektedir. Uretilen mamullerin satis ve
pazarlama islemleri de yine Istanbul’daki ana merkez tarafindan vyiiriitilmektedir.
Isletme sadece merkezden gelen hammaddeler ile iiretime baslamakta ve iiretim siirecini

paketleme ile sonlandirmaktadir. Isletmenin tedarik zinciri Sekil 42°deki gibidir.
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Uretim Miisteri

Planlama || Temsilcisi
(istanbul) (Istanbul)
Tedarikei
A (Kumas)
Satin Alma ve Misteri
—> iisti uster1
Lojistik
(Istanbul)
Tedarik¢i B |Nakliy: Dagiti
(Aksesiian
Kumas Depo
> (Sinop) ol imalat ve Lojistik ve
"I Paketleme Dagitim
Aksesuar (Sinop (Istanbul)
Depo (Sinop) Fabrika)

Sekil 42: Orsan Tedarik Zinciri
Kaynak: Ekren, G. (2016)

Isletmenin tedarik zincir anlayis1 ise zaman igerisinde degismistir. Bu degisimlerden

bazilar1 Tablo 21°deki gibidir.

Tablo 21: Orsan Tedarik Zinciri Anlayisi

ESKIDEN SIMDIi
* Miisteri talep beklentisine gore iiretim *Siparige gore liretim yapilmaktadir.
yapiltyordu.
* {¢ pazara arz ediliyordu. *Daha ¢ok yurtdisi pazara arz yapilmaktadir.
* Tedarikgileri kendisi belirliyordu. *Tedarikgileri gogu zaman miisteriler belirliyor.

Isletmenin tedarik zinciri anlayisinda yasanan en &nemli degisimlerden birisi de Tablo
21°de goriildigli tizere daha onceleri talep beklentisine gore yapilan tretimin artik

siparise gore yapilmaya baslanmis olmasidir.

3.1.3. Isletmenin Uretim Planlama Evreleri

Isletme iiretimini belirli bir iiretim planina gore yapmaktadir ve bu plan bazi evrelerden
maydana gelmektedir. Isletmenin iiretim planlama evreleri Sekil 43°deki gibi olup, bu

islemler her mamul ve her parti igin ayr1 ayr1 yapilmaktadir.
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Miisteri temsilcisi
miisteriden liretim
bilgilerini ve siparis

Siparis

Ne. ne zaman, irleri miktarmi alir
ne miktarda gn]l_rlerl

tiretilecek eliyor

belirlenir

Uretim plam Imalat Emirleri | ‘ Uretim Fabrikalara s
hazirlaniyor Olusturuluyor I Pro grami . Emr_l )
| | Belirleniyor Veriliyor

Tedarikgilerden Hangi mamuliin,
saglanan ne zaman, hangi
hammaddelere, fabrikada, ne tiir
liriin misterinin islemlerden

eline ulasana dek gecerek iretilecegi
uygulanan tiim belirlenir.

islemlerin sirast,
zamani, miktari,
teslim tarihi,
makine ve is¢i
gereksinimlerini
gosterir.

Sekil 43: Orsan Uretim Planlama Evreleri

Uretimin ne zaman, ne miktarda, nerede, hangi malzemeler kullamlarak vb.
gerceklestirilecegine iliskin sipariglere gore {iretim plan1 ve imalat emirleri
olusturulmakta, Uretim programi belirlenmekte ve fabrikalara is emirleri verilerek

iiretim baglatilmaktadir.

3.1.4. Isletmenin Uretim Siireci

Isletmede siparise gore iiretim yapilmakta olup, mamul iiretimi Tablo 22°de gériilecegi
tizere 14 gider yerinden olusan bir akis siirecinde tamamlanmaktadir. Birim maliyetler
siparis maliyet yontemine gore belirlenmektedir. Bununla birlikte {iretim safhalar
itibariyle gerceklesmektedir. Bu agidan iiretim siirecinin esasinda karma bir yapiya
sahip oldugu sdylenebilir. isletmedeki gider yerleri ve gider yerlerinde gerceklesen

islemler iiretim akisina uygun olarak asagida kisaca aciklanmistir.
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Tablo 22: isletmedeki Uretim Gider Yerleri

DIGER GIDER YERLERI

PAZ. SAT. DAGITIM GIDER
YERI

URETIM GIDER YERLERI
Kumas Kumas Kumas Yikama Kalite Paketleme
TestGider ™= Kesim =9 Dikim ﬂ Utiileme Kontrol Gider Yeri
Yeri Gider Yeri Gider Yeri Gider Yeri Gider Yeri
IMM Ambari YM Ambari Buhar Kazani
G.Y. G.Y. G.Y.
Bakim Onarim Yemekhane Personel Servis Uretim Plan. ve Giivenlik G.Y.
G.Y. G.Y. G.Y. Yonetimi G.Y.
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e ilk Madde Malzeme ve Yardimci Malzeme Ambar1 GY: Ana merkezden gelen
kumaslar ve yardimci malzemeler iiretim siirecine girecegi zamana kadar bu gider

yerlerinde bekletilmektedir. Isletmede bu amaca sahip iki tane ambar bulunmaktadar.
-Ilk Madde Malzeme Ambari: Kumasin depolandig ambardir.

-Yardimc1 Malzeme Ambarr: Iplik, diigme, yikama talimati, firma etiketi, fiyat

kart1 vb. malzemelerin depolandig1 ambardir.

e Kumas Test GY: Tedarikciden almman kumaslar Istanbul’daki Kumas
Laboratuvarinda bir takim (haslik, boncuklama, mukavemet, agirlik ve kanat testleri)
testlerden ge¢mektedir. Sinop fabrikasina gelen kumaslar, burada Kumas Test
Sahasi’ndan geg¢mekte, bu gider yerinde dayaniklilik ve kalite testine tabi
tutulmaktadir. Her top kumastan 45 cm uzunlugunda (boy) parca alinmakta ve test
edilmektedir. Bu par¢a kumaslar bu gider yerinde kayiba doniismektedir. Daha sonra
kesimhaneye gonderilmeden once 6zel raflarinda 24 saat dinlendirilmektedir. Tela ve
patlet tela olacak kumaslar herhangi bir teste tabi tutulmadan kesimhaneye

gonderilmektedir. Bu nedenle test kaybi meydana gelmemektedir.

e Kumas Kesim GY: Test merkezinden gelen kumaslarin kesiminin nasil yapilacagina
dair pastal plan1 ve kaliplar bilgisayar programi araciligiyla en az kayiba neden
olacak sekilde Istanbul fabrikasinda Model ve Kaliplama Boéliimiinde
hazirlanmaktadir. Numuneler de bu boéliimde hazirlanmaktadir. Kalip Boliimiinde
hazirlanan kaliplar e-mail yoluyla Sinop fabrikanin Uretim Planlama Béliimiine
gelmektedir. Pastal® bir anlamda da iiriin agacinmn pargalarini olusturur. Ayni
bolimde kontrol ve diizeltmeleri yapilan pastal planinin bilgisayar destekli ¢izim
makinesi (plotter) araciligiyla Fotograf 1’den de goriilecegi lizere pastal kagitlarina

¢izimi yapilmaktadir.

5 Seri iiretim maksadiyla iist iiste serilmis ve en az bir kenar1 gakistirilmis kumas katlarindan olusan bloga
pastal denir (MEGEP, 2006a:3)
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Fotograf 1: Plotter Cizim

Bu ¢izim, kumasin tiirline, siparis edilen beden dagilimina, pastal masasinin boyutuna,
kat sayisina ve kesim yoOntemine bagli olarak farkli gesitlerde yapilabilmektedir.
Fotograf 2’deki gibi bir pastal plani hazirlanmadan yapilacak kumas serimi, kayip

miktarini ve maliyetleri arttirmaktadir.

Fotograf 2: Kumas Pastal Plam1 (Rembrant)

Daha sonra iiretim planlama biriminin belirledigi kat kadar kumasin serimi Fotograf
3’deki gibi kesim bandi lizerine yapilmakta ve hazirlanan ¢izim kagitlart (sablon),
serilen kumasin iizerine konularak kesime hazir hale getirilmekte ve ¢izim kagidinda
belirlenen hatlar iizerinden Fotograf 4’den de goriilecegi iizere kesim islemine

gecilmektedir.
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Fotograf 4: Kumas Kesim Bandi-2

Burada ayrica teste tabi tutulmadan dogrudan ilk madde malzeme ambarindan gelen
tela® (kemer telasi, patlet telasi, flato telas1) ve ceplik olacak kumaslarin da Fotograf 5

ve 6°daki gibi pastal planlarina gore ve ayn1 yontemle kesim islemi yapilmaktadir.

® Tela: Giysiye dolgunluk ve hacim saglayan, bigim ve dayanimini artiran, destekleyen, kirigma egilimini
azaltan, form veren ara kumas tabakalarina tela denir (MEGEP, 2009:50)
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Fotograf 6: Ceplik Pastal Plam1 (Rembrant)

Mamule ait kesilmis her parga degisik renkte metolarla lotuna gore metolanir. Burada
amag liriin agacini olusturan her parcanin kendi kumasina ait diger pargayla bulusmasini
saglamaktir.

Pastal planlarinin olusturulmasinda tek beden veya c¢ok beden yerlesimi kullanilabilir.
Tek bedenli pastal plan1 tek bir beden numarasindan, ¢ok bedenli pastal plan1 birden

fazla ayn1 veya degisik beden numaralarindan olusur. Burada amaglanan en az malzeme

tilketimi ve en az iscilikle kaliteli bir kesim yapabilmektir (MEGEP, 2006a). Hazirlanan
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bir pastal planinda ki sablon kalip firesi ve sablon kesim firesine iligkin 6rnek gosterim

Sekil 44°de yer almaktadir.

1I‘I_.I..JII.I‘III oo Dol

\ \‘\ ﬁablon kesim firesi

Sablon kalip firesi

Sekil 44: Pastal Plam
Kaynak: Mesleki Egitim Ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP). (2006b). Giyim
Uretim Teknolojisi-Pastal Plani-11. Milli Egitim Bakanligi,
http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/Pastal%20Plan%C4%B1-2.pdf (Erigim
Tarihi: 18.11.2019).

Malzemeden Faydalanma Yiizdesi: Toplam sablon yiizeyinin kesim plani i¢in

kullanilan tiim kumas ylizeyine (pastal) oranidir.

Malzeme Kayip Yiizdesi: Kullanilmayan malzemenin kesim planini olusturan
malzemeye oranidir. Kesim planmin alani; %100 dir. Malzeme kullanim yiizdesi
sadece bilgisayarda pastal plani hazirlanirken hesaplanir. Kullanim ytizdesinin %85’in

altina inmemesi istenir (MEGEP, 2006a).

Ornek: MEGEP, 2006a

Kumas Eni '2m

Kullanilan Pastal Boyu :5m

Toplam Sablon Yiizeyinin Alan1 :9m?

Kullanilan Kumas Alani : Kumas Eni X Kullanilan Pastal Boyu

12X 5=10m?

Toplam Sablon Yiizeyi Alant 9

Malzeme Kullanim Yiizdesi: = = %90
Kullanilan Kumas Alani 10
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Kullanilmayan Malzeme Alani 1
Malzeme Kay1p Yiizdesi: = =%10
Kullanilan Kumas Alani 10

Toplam Kesim Plani Alan1 : Malzeme Kullanim Yiizdesi + Malzeme Kayip Yiizdesi
Toplam Kesim Plan1 Alan1 : 90 + 10 = %100
Toplam Sablon Kalip Kayb1 Alani : 10 - 9 =1 m?

e Kumas Dikim GY: Dikim islemi baslamadan 6nce her modelin zaman etiidii
(Mamullere ait zaman etiidleri Ek-2 te yer almaktadir) hazirlanmaktadir. Bu
etlitler dikim bandinin verimlilik oranini belirledigi i¢in dikim esnasinda tekrar
kontrol edilir. Kesim bolimiinden gelen kumas, tela ve patlet telalar burada bir
araya getirilmekte ve iriin agacini olusturan tiim parcalar birlestirilmektedir.
Ayrica yardimcr malzeme ambarindan gelen iplik, diigme, yikama talimati, firma
etiketi gibi malzemelerde yine bu asamada mamul biinyesine dahil olmaktadir. Bu

asamada fleto cep dikimi ve dikisi saglamlagtirmak i¢in ponterizde yapilmaktadir.

e Buhar Kazam GY: Mamullerin iitiileme isleminde ihtiya¢ duyulan buhar, buhar
kazaninda iiretilmekte ve litiileme gider yerine gonderilmektedir. Buhar kazaninda
yakit olarak LPG kullanilmakta birlikte, buhar i¢in su ve kazanin ¢alismasi i¢in

elektrik kullanim1 meydana gelmektedir.

e Yikama ve Utilleme GY: Dikim islemi tamamlanan yari mamullerden her
modelin ilk 10 adedi yikama 6ncesinde kontrolden (imalat 6n kontrol) gecer. Bu
kontroliin amac1 olas1 problemleri belirleyip ¢cok ge¢ olmadan ¢6ziim bulmaktir.
Yart mamul bu 6n kontrol iglemine tabi tutulduktan sonra gerekli goriilmesi
halinde yikama islemine tabi tutulmaktadir. Yikama islemi tamamlanan ve
yikamasi gerekli goriillmeyen yart mamuller itilemeye gonderilmektedir. Ayrica
on kontrollerde leke tespit edilmesi ve yikama islemi sonrasinda lekenin
mevcudiyetinin devam etmesi halinde yari mamul, leke ¢ikarma boliimiine

gonderilmektedir.

Biitiin bu stireg igerisinde yikama asamasinda su ve deterjan, leke ¢ikarma asamasinda
ise bazi kimyasal malzemeler atiga doniismektedir. Atik oranmi birgcok faktore bagl

olarak degiskenlik gostermektedir.
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Kalite Kontrol GY: Utiileme islemi tamamlanan yar1 mamuller bu gider yerinde
son kontrol ve dl¢iim testlerine tabi tutulmaktadir. Bu siirecte tespit edilen kusurlu
yart mamuller tamir birimine gonderilmekte ve kusurlarinin diizeltilmesi
saglanmaktadir. Dogal olarak bu siiregte yardimc1 malzemeye ihtiya¢ duyulmakta

ve yardimc1 malzeme ambarindan az da olsa malzeme girisi meydana gelmektedir.

Paketleme GY: Kontrol islemleri tamamlanan yar1t mamuller bu gider yerinde
paketlenme islemine tabi tutulmaktadir. Yine bu gider yerinde ihtiya¢ duyulan
fiyat kart1, siis karti, firma etiketi, kutu gibi malzemeler yardimci malzeme

deposundan saglanmaktadir.

Mamul Ambar1 GY: Paketleme islemi yapilarak iiretimi tamamlanmis mamuller
ana merkeze gonderilmek lizere hazir hale gelmistir ve mamul ambarina alinarak

nakliye edilmek iizere bekletilmektedir.

Yemekhane GY: Isletme c¢alisanlarinin dgle yemegi ihtiyaclarinin karsilandig
gider yeridir. Tim c¢alisanlara yemek hizmeti {icretsiz verilmekte olup, yemek
tretimi ve dagitimi gergeklestirilirken, LPG, elektrik ve su tliketimi yapilmakta

karsiliginda yemek ile su atig1 meydana gelmektedir.

Personel Servis GY: Isletme fabrikas1 sehir disindaki organize sanayide yer aldig1
i¢in ¢alisanlarin sehir merkezinden fabrikaya gelmesi ve tekrar sehir merkezine

gitmesi i¢in licretsiz olarak servis hizmeti saglanmaktadir.

Fabrika Miidiirliigii GY: Fabrika iiretiminden sorumlu yonetim biriminin

faaliyetleri ytiriitiilmektedir.

Uretim Planlama GY: Fabrika iiretiminden sorumlu planlama biriminin

faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Giivenlik GY: Fabrika i¢ ve dis glivenlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Isletme iiretim faaliyetinin asamalar1 ve siire¢ akis1 Sekil 45°de detayli olarak

gosterilmistir.
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Sekil 45: isletmenin Uretim Siireci

155



3.1.5. Isletme Gider Yerlerine Gore Gerceklesen Giderler
Isletmedeki gider yerleri ve hangi gider yerlerinde hangi gider unsurlarinin maliyete

doniistiigli Tablo 23’de gosterilmektedir.

Tablo 23: isletmede Gider Yerlerine Gore Giderler

el e DIMMG DIG  GUG TOPLAM
IMM ve YM Ambar1 GY C C
Kumas Test GY A B C A+B+C
Kumas Kesim GY B C B+C
Kumas Dikim GY B C B+C
Buhar Kazam1 GY C C
Yikama ve Utiileme GY B C B+C
Kalite Kontrol GY C Cc
Paketleme GY C Cc
Mamiil Ambar1 GY C C
Yemekhane GY C Cc
Personel Servis GY C C
Fabrika Miidiirligii GY Cc C
Uretim Planlama GY C C
Giivenlik GY C C
TOPLAM A B C A+B+C

N

URETILEN MAMUL
MALIYETI
Isletmedeki iiretim siirecinde DIMMG, DIG ve GUG, gider yerlerinde mamul
biinyesine dahil olarak mamul maliyetini olusturmakta veya mamul harici ¢ikt1 olarak

stireci terk etmektedir.

3.1.6.Isletmenin Uretim ve Performans Bilgileri

Isletmenin 2016 yili Haziran, Temmuz ve Agustos aylarma {iretim miktarlar1 ve iiretim
performanlari ay bazinda Tablo 24’de gdsterilmistir. Uygulamanin gergeklestirildigi
donem Temmuz 2016 oldugundan tiim yilin tretim ve performans degerlerinin
gosterilmesine gerek duyulmamustir. Tablodaki bilgilere esas veriler Ek-3’de yer

almaktadir.
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Tablo 24: Isletme Uretim ve Performans Bilgileri

Avlar Uretim Cahgilan Toplam Dikim | Standart Dikim Ortalama

(23616) Miktari ~ Gin  Uretim Siiresi  Uretim Siiresi | ==
(Adet)  Sayisi (Dakika) (Dakika)

Haziran 45436 25 giin 2031549,85 1275879,10 62,80%

Temmuz 37730 20 giin 1506879,5 1010091,80 67,03%

Agustos 40315 26 giin 2032179,3 1170854,92 57,62%

Isletmenin Temmuz 2016 donemi, resmi tatiller nedeniyle calisilan giin sayisinin az
olmasi nedeniyle diger donemlerle karsilastirma agisindan tam anlamli olmasa da, ayni
donem MAMM sonuglariyla karsilastirma i¢in uygundur.

3.2. Isletmedeki Geleneksel Maliyet Muhasebesi Siireci

Isletme siparislere gore irettisi mamullerin  birim maliyetlerini siparis maliyet
yontemine gore hesaplamaktadir. Buna gére DIMM ve DIG siparisler agisindan ayri
olarak izlenmekte, GUG’ nin siparislere dagitiminda hacim tabanli dagitim anahtarlart

kullanilmaktadir.

Isletmede iiretilen mamuliin birim maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan y&ntemler

sunlardir.
e Giderlerin kapsami agisindan; Tam Maliyetleme
e Giderlerin ger¢eklesme durumu agisindan; Fiili Maliyet Yontemi
e Giderlerin dagitim baz1 agisindan; Hacim Tabanh Maliyetleme
e Mamul maliyetlerinin hesaplama sekli a¢isindan; Siparis Maliyet Yontemi
e Stok kayit izleme yOntemi olarak; Siirekli Envanter Yontemi

Siparis maliyet yonteminin temel esasi siparise konu olan mamullerin maliyetinin
maliyet donemlerinden bagimsiz olmasidir. Ayrica siparis tamamlanincaya kadar o

siparigle ilgili tiim giderler yar1t mamul maliyeti olarak ifade edilir. Mali tablolarin

diizenlenmesi veya donemsel maliyet raporlarinin hazirlanmasi s6z konusu olmadigi

siirece bir siparisin donem bast veya dOnem sonu vari mamul malivetinden

bahsedilmez. Ancak siparis donemlerle iliskilendirildigi zaman bu durumdan

bahsedilebilir (Karakaya, 2007).
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Bu c¢alismada, malzeme akis maliyet muhasebesi uygulama sonuglarinin, geleneksel

maliyet muhasebesi sonuclariyla karsilastirilabilmesi icin dénemsel birim maliyet

belirlemesi yapilmistir. Bu nedenle siparis malivet kartlarinda (Tablo 31-32-33) sadece
Temmuz 2016 dénemi DIMMG, DIG ve GUG ile ilgili isletme verileri dikkate alinarak

birim maliyetler belirlenmistir. Bagka bir ifadeyle siparislerin Temmuz 2016 doneminde

baslayip bittigi kabul edilmis, isletmenin diger donem verileri dikkate alinmamustir.

3.2.1. Uygulama Dénemi Uretim Bilgileri

Temmuz 2016 doénemi lretimi yapilan “Siparis 41517D-41518D”in iiretimine 22
Haziran 2016 tarihinde baslanmis ve 15 Temmuz 2016 tarihinde tamamlanmuis, “Siparis
346722”nin tretimine 13 Temmuz 2016 tarihinde baslanmis ve 26 Temmuz 2016
tarihinde tamamlanmis, “Siparis 346675{in tiretimine ise 26 Temmuz 2016 tarihinde
baslanmis ve 3 Agustos 2016 tarihinde iiretimi tamamlanmistir. Bunlara iligkin bilgiler

Ek-3 yer almakta ve Sekil 46’da bu siire¢ gosterilmistir.

ZAMAN

v

Haziran Temmuz Aguystos Eyliil

Sipraris 41517D-

Siparis 346722

Siparis 346675

Sekil 46: Siparislerin Aylar itibariyle Uretim Siireci
Kaynak: Can, A. V. (2013). Maliyet Muhasebesi. Sakarya: Sakarya Yaymncilik dan yararlanilmistir
e Siparis 41517D-41518D: ZARA man v629 lacivert pantolon
e Siparis 346722: LC Waikiki Rembrant siyah pantolon

e Siparis 346675: LC Waikiki Rembrant-N siparis gri pantolon
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Yukaridaki siparislere iliskin Haziran, Temmuz ve Agustos 2016 iiretim miktarlari ise
Tablo 25°deki gibidir. Tablodaki bilgiler Ek-3’ten alinmistir.

Tablo 25 : Uretim Miktarlari

Siparig Haziran/2016 | Temmuz/2016 Agustos/2016

Siparis 41517D-41518D 8215 7072

Siparis 346722 22575

Siparis 346675 8083 3783
TOPLAM (Adet) 37730

Isletmenin Temmuz 2016 dénemine iliskin gerceklesen DIMMG, DIG ve GUG’lerine

iliskin isletme verileri ise asagida yer almaktadir.

3.2.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Temmuz 2016 donemi iretim siirecinde meydana gelen toplam direkt ilk madde

malzeme giderleri, donem basi ve sonu ilk madde ve malzemeler de dikkate alinarak

maliyet kartlarina gore Tablo 26°daki gibi gerceklesmistir.

Tablo 26: Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Malzeme | Miktar (Top) | Tutar
+ | 2016 Temmuz Dénemi Donem Basindan Uretime Giren IMM
Kumas (Zara) 3 4845,55

+ | 2016 Temmuz Dénemi Ambardan Gelen IMM

Kumas (Zara) 112 180900,47
Kumag (LCW-R) 391 631505,63
Kumag (LCW-RN) 156 252062,43

= 2016 Temmuz Donemi Donem Sonunda Kalan IMM
Kumas (LCW-RN) 4 6463,14

= 2016 Temmuz Dénemi Uretime Giren Toplam IMM

Kumas (Zara) 115 185746,02
Kumag (LCW-R) 391 631505,63
Kumag (LCW-RN) 152 245599,29

TOPLAM 1062850,94

Siparislerin tiretiminde kullanilan kumaslar direkt ilk madde ve malzeme olup, siparis

bazinda takip edilmektedir.
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3.2.1.2. Direkt Iscilik Giderleri

Temmuz 2016 donemi iiretim siirecinde meydana gelen direkt isgilik giderleri maliyet

kartlarina gore asagidaki gibi gerceklesmistir.

Toplam Direkt Iscilik Giderleri: 348.687,10 TL

3.2.1.3. Genel Uretim Giderleri

Temmuz 2016 doneminde iiretim siirecinde DIMMG ve DIG yaninda GUG’ne de
katlanilmistir. Endirekt sabit giderlerin bir kisminin (amortisman vb.) gerceklesmesi
yilin belli donemlerinde oldugundan, Tablo 27°deki tutarlardan bazilar ilgili doneme

isabet eden tahmini degerleri yansitmaktadir.

Tablo 27: Genel Uretim Giderleri

Gider Cesidi Giderler GUG Aciklamasi
0-ilk Madde ve Malzeme Yardimer Malzem@ Qideﬁ 123523,95 | Tela, ceplik, diigme, iplik vb.' '
Isletme Malzemesi Gideri 81,00 | Leke ¢ikarma malzeme gideridir
1-Is¢i Ucret ve Giderleri Endirekt Iscilik Gideri 324082,14
Elektrik Gideri 11818,04
LNG Gideri 2851,80 | Buhar kazaninda ve 1sitma igindir
3-Disaridan Saglanan F.H. Su Gideri 417,96 Buhar kazani, yemekhane ve WC'ler igin
Isletme Tletisim Gideri 350,00
Isyeri Hekimi ve Isgiiv. 2260,00
Yemekhane Gideri 6786,46 = Yemekler igletmede yapilmaktadir
Bakim Onarim Gideri 1284,00
Servis Gideri 7998,00 | Personel tagima servisi gideridir
4-Cesitli Giderler Trafik Sigorta Gideri 766,00 | Servis araglarina aittir
Fabrika Sigorta Gideri 1416,00
OSB Aidat 603,19 | Organize Sanayi Bolgesi aidatidir
Diger Giderler 818,00
5-Vergi Resim ve Harglar Motorlu Tagitlar Vergisi 390,00 | Servis araglarina aittir
6-Amortisman ve T. P. Amortisman Gideri 28393,47 | Bina ve makine amortsimanidir
TOPLAM 513840,01

Tablo 27°de yer alan GUG, gider cesitlerine gore ayristirilarak sunulmus ve bazilarmna

iligskin gerekli agiklamalar da yapilmistir.

3.2.2. Uygulama Doénemi Giderlerinin Siparislere Dagitim

Isletmenin Temmuz 2016 doénemi giderlerinin siparislere dagitimina iliskin isletme

verileri agagida yer almaktadir.

3.2.2.1. Siparislere Gore Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Temmuz 2016 donemi direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin siparislere dagitimi

siparis maliyet kartlarina gére Tablo 28’deki gibidir.
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Tablo 28: Siparislere Gore DIMMG

Siparis | Malzeme  Miktar (Top) | Tutar
+ 2016 Temmuz Donemi Donem Basindan Uretime Giren Malzeme
Siparig 41517D-41518D Kumas (Zara) 3 4845,55

+ 2016 Temmuz Donemi Ambardan Gelen Malzeme

Siparis 41517D-41518D Kumas (Zara) 112 180900,47
Siparis 346722 Kumas (LCW-R) 391 631505,63
Siparis 346675 Kumag (LCW-RN) 156 252062,43

- | 2016 Temmuz Donemi Donem Sonunda Kalan Malzeme

Siparis 346675 Kumas (LCW-RN) 4 6463,14

= | 2016 Temmuz Dénemi Uretime Giren Toplam Malzeme

Siparis 41517D-41518D Kumas (Zara) 115 185746,02
Siparis 346722 Kumas (LCW-R) 391 631505,63
Siparis 346675 Kumas (LCW-RN) 152 245599,29

TOPLAM 1062850,94

Donemde iiretilen mamuller i¢in kullanilan kumaslar siparis bazinda takip edilmektedir.

3.2.2.2. Siparislere Gore Direkt Iscilik Giderleri

Temmuz 2016 donemi siparis maliyet kartlarina gore siparigler bazinda gergeklesen
direkt is¢ilik giderleri Tablo 29’daki gibidir.

Tablo 29: Siparislere Gore DIG

Siparis DIG
Siparis 41517D-41518D 66281,67
Siparis 346722 209504,62
Siparis 346675 72900,81
TOPLAM | 348.687,10

3.2.2.3. Siparislere Gore Genel Uretim Giderleri

Isletme verilerine goére Temmuz 2016 donemi GUG’nin siparislere dagittimi Tablo

30°daki gibi gergeklesmistir.

Tablo 30: Siparislere Gore GUG

Siparis GUG
Siparis 41517D-41518D 96312,66
Siparis 346722 307446,02
Siparis 346675 110081,33
TOPLAM 513840,01
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GUG’lerin siparislere dagitim1 mamullerin benzer 6zelliklerde ve satis fiyatlarinin yakin

olmas1 nedeniyle liretim miktarina gore yapilmaktadir.

3.2.2.4. Siparis Birim Maliyetleri

Siparis maliyet yoOnteminde siparise konu olan mamullerin maliyeti, maliyet
donemlerinden bagimsizdir. Ayrica siparis bir biitlindiir ve tamamlandiginda birim
mamul maliyeti hesaplanir. Fakat bu 6rnekte de oldugu gibi aylik ya da yil icerisinde
ara mali tablo diizenlenmesi durumunda mamul ve yart mamul ayrimi (Karakaya, 2007)
veya birim maliyet hesaplamasi yapilabilir.

Temmuz 2016 donemindeki siparislerden yalnizca siparis 346722 nin iiretim baslangic

ve bitis tarihleri ilgili donem igerisinde gerceklesmistir, diger sipariglerin Haziran ve

Agustos donemlerinde de maliyetleri bulunmaktadir. Fakat MAMM sonuglari ile

karsilastirma acisindan Tablo 31-32-33-34’de, bu siparislerin sadece Temmuz 2016

donemindeki giderlerine gore gerceklesen bir donemlik maliyetleri dikkate alinarak

birim malivet belirlemesi yapilmistir.

Tablo 31: Siparis Maliyet Karti-1

SIPARIS MALIYET KARTI
Siparis :41517D-41518D
Mamul Cinsi Baglangig¢ Tarihi
Mamul Miktar1 : 22575 Adet Tamamlanma Tarihi
Direkt Ilk Madde ve Malzeme ) . ..
Giderleri Direkt Iscilik Giderleri Genel Uretim Giderleri
. Istek . Calisma . Yiikleme
Tarih Fisi No Tutar Tarih Kart: No Tutar Tarih Oran: Tutar
22-30.06.2016 224.510,40| 22-30.06.2016) 76.481,44| 22-30.06.2016) 113.001,28,
01-15.07.2016 185.746,02| 01-15.07.2016) 66.281,67| 01-15.07.2016 96.312,66
Toplam 185.746,02 66.281,67 96.312,66
Maliyet Ozeti
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri :185.746,02 TL
Direkt Iscilik Giderleri . 66.281,67 TL
Genel Uretim Giderleri © 96.312,66 TL
Toplam Uretim Maliyeti :348.340,35 TL
Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Maliyeti = 348.340,35 = 49,26 TL / Adet
(Temmuz) Siparis Miktar1 7072

*Bu siparis Haziran 2016 déneminde baslamis Temmuz 2016 déneminde tamamlanmigtir. Burada koyu
olarak gosterilen Haziran 2016 doénemi verileri, MAMM sonuglar ile karsilagtirma nedeniyle siparis
birim maliyet hesaplamasinda dikkate alinmamugtir.
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Tablo 32: Siparis Maliyet Karti-2

SIiPARIS MALIYET KARTI
Siparis 1 346722
Mamul Cinsi  : Baslangi¢ Tarihi :
Mamul Miktari : 22575 Adet Tamamlanma Tarihi
Direkt ilk Madde ve Malzeme Direkt Iscilik Giderleri Genel Uretim Giderleri
Giderleri
. Istek - Calisma . Yiikleme
Tarih Fisi No Tutar Tarih Kart: No Tutar Tarih Orant Tutar
13-26.07.2016 631.505,63| 13-26.07.2016 209.504,62| 13-26.07.2016 307.446,02
Toplam 631.505,63 209.504,62 307.446,02
Maliyet Ozeti
Direkt {1k Madde ve Malzeme Giderleri : 631.505,63 TL
Direkt Iscilik Giderleri : 209.504,62 TL
Genel Uretim Giderleri : 307.446,02 TL
Toplam Uretim Maliyeti :1.148.456,27 TL
Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Maliyeti = 1.148.456,27  =50,87 TL / Adet
(Temmuz) Siparis Miktar1 22575

*Bu siparis Temmuz 2016 déneminde baglayip tamamlanmustir.

Tablo 33: Siparis Maliyet Karti-3

SIPARIS MALIYET KARTI
Siparis : 346675
Mamul Cinsi  : Baglangi¢ Tarihi :
Mamul Miktar1 : 8083 Adet Tamamlanma Tarihi
Direkt ilk Madde ve Malzeme Direkt Iscilik Giderleri Genel Uretim Giderleri
Giderleri
. Istek . Calisma . Yiikleme
Tarih Fisi No Tutar Tarih Kart: No Tutar Tarih Oran: Tutar
26-31.07.2016 245.599,29| 26-31.07.2016 72.900,81 26-31.07.2016 110.081,33
Toplam 245.599,29 72.900,81 110.081,33
Maliyet Ozeti
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 1 245599,29 TL
Direkt Iscilik Giderleri : 72.900,81 TL
Genel Uretim Giderleri : 110.081,33 TL
Toplam Uretim Maliyeti . 428.581,43 TL
Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Maliveti = 428.581,43 =53,02 TL / Adet
(Temmuz) Siparis Miktar1 8083

*Bu siparis Temmuz 2016 doneminde baglamis fakat donem sonu itibariyle heniiz tamamlanmamistir.
MAMM sonuglart ile karsilastirma nedeniyle siparisin tamamlandig1 kabul edilerek Agustos 2016 dénemi
maliyetleri birim maliyet hesaplamasinda dikkate almmamuisgtir
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Temmuz 2016 donemi iiretim giderleri sonucunda

maliyetleri Tablo 34’deki gibidir.

Tablo 34: Siparis Birim Maliyetleri

meydana gelen siparis birim

Giderler Siparis 41517D- Siparis Siparis
41518D 346722 346675 Toplam

DIMMG 185.746,02 631.505,63 245.599,29 1062850,94
DIG 66.281,67 209.504,62 72.900,81 348687,10
GUG 96.312,66  307.446,02 110.081,33 513840,01
Toplam 348.340,35 | 1.148.456,27 | 428.581,43 1925378,05
Uretim Miktari 7072 22575 8083 37730
Birim Maliyet 49,26 50,87 53,02

*Bu birim maliyetler sadece Temmuz 2016 isletme verilerine gére belirlenmistir.

Siparis maliyet kartlarinda ve Tablo 34’de yer alan sonuglar sadece Temmuz 2016

donemi igletme verilerini yansitmaktadir.

3.3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Uygulamasi

Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi uygulamasi, Temmuz 2016 doneminde
gerceklestirilmistir. Geleneksel maliyet muhasebesi sonuglariyla karsilastirma igin
sadece bu doneme iligkin veriler dikkate alimmustir. Siparislerin Temmuz 2016
déneminde baslayip bittigi kabul edilerek, diger donem verileri mamul ve kayip maliyet
hesaplamasinda dikkate alinmamistir. Gereksiz islem tekrarina diismeden yontemin

anlatilabilmesi igin bu siire ve kararin yeterli olacagi goriilmiistiir.

3.3.1. Uygulamada Kullanilacak Ornek Hesap Plam

Isletme iiretim siirecinde katlandig1 giderleri maliyet hesaplarii kullanarak izleyecek ve
raporlayacaktir. Bu slirecte iretilen mal ve hizmetin istenilen bi¢cim ve nitelige
getirilmesi ic¢in yapilan giderlerin biriktigi ve maliyet unsurlarina doniistiiriilerek

izlendigi hesaplar maliyet hesaplaridir (Atabey vd., 2008).

Isletmelerin {iretimleri siirecinde meydana gelen normal ve normal olmayan kayiplarin
nasil kaydedilecegi ve raporlanacaginin tespiti, muhasebe verilerinden yararlanarak

karar alanlar agisindan 6nemlidir.

1994 yilinda Muhasebe Ssitemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ile kabul edilen

Tek Diizen Hesap Plam1 gercevesinde anormal fireler 689 Diger Olagandis1 Gider ve
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Zararlar Hesab1’na kaydedilerek sonug hesaplarina aktarilmakta, normal fireler, atik ve
kayiplara iligkin maliyetler ise genellikle iiretim maliyetleri igerisine dahil edilmektedir.
Bu maliyetlerin ayr1 hesaplarda gosterilmemesi, takibini, raporlanmasini, denetimini ve
kontrol altina alinmasini da zorlagtirmaktadir. Giiniimiizde dogal kaynaklarin azalmasi
ve pahalilagmasi ve maliyetlerin artmasi, isletmelerin neden olduklari ¢evresel atiklarin
meydana getirdigi olumsuz ¢evresel sorunlarin artis1 ve toplumsal tepkinin yiikselmesi
dikkate alindiginda bu maliyetlerin ayr1 hesaplarda veya uygun gider yerleri ve gesitleri
acilarak gosterilmesi, muhasebenin temel kavramlarina gore de bir gereklilik olarak

goriilmektedir.

TMS kapsaminda yer alan Tekdiizen Hesap Plan1 (TDHP)’da maliyet hesaplari “7
Maliyet Hesaplar1” hesap sinifinda izlenmektedir ve bu siiregte kullanilan 7/A ve 7/B
seceneklerinden 7/A fonksiyonel, 7/B ise c¢esit esaslidir. Ayrica isletmelerin kendi
yapilaria, biiyiikliiklerine ve ihtiyaclarina gore giderlerini defter-i kebir diizeyinde
diizenleyebilmelerine olanak saglanmistir (Fidan, 2009). Bu anlamada TDHP’ nin esnek

bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.

Isletmeler maliyetlerini, 7/A secenegi veya 7/B segenegini kullanmalaria bagli olarak
ana hesaplara uygun olarak agilacak alt hesaplarda izleyebilirler. MAMM c¢ercevesinde
maliyet hesaplar1 Sekil 47°deki gibi kodlanarak bir hesap plani olusturulabilir. Bu
kodlamada MSUGT’ne gore uygun olarak Oncelikle ana hesaplar, sonrasinda esas
iretim, yardimer iiretim, yardimei hizmet, iiretim yerleri yonetimi ve diger gider yerleri
seklinde siralama yapilmigtir. Diger alt sinifflama MAMM’ye uygun olarak asagidaki

gibi belirlenmistir.
e Malzeme maliyetleri
e Enerji maliyetleri
e Sistem maliyetleri
e Atik yonetim maliyetleri

Son olarak gider gesitleri alt siniflandirmasi1 kodlamaya dahil edilmistir.
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000 00 0O 00

v

Gider Cesitleri

0-9 Maliyet Tiirleri

v

1 Malzeme Maliyetleri

2 Enerji Maliyetleri

3 Sistem Maliyetleri

4 Atik Yonetim Maliyetleri

v

Gider Yerleri

10 — 19 Esas Uretim Gider Yerleri

20 — 29 Yardimet Uretim Gider Yerleri

30 — 39 Yardimci Hizmet Gider Yerleri

40 — 49 Yatirim Gider Yerleri

50 — 59 Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yer.
60 — 69 Arastirma ve Gelistirme Gider Yer.
70 — 79 Pazarlama, Satis Dagitim Gider Yer.
80 — 89 Genel Yonetim Gider Yerleri

v

Ana Hesaplar

710 Direkt Tlk Madde Malzeme Giderleri
720 Direkt Iscilik Giderleri

730 Genel Uretim Giderleri

740 Hizmet Uretim Giderleri

750 Arastirma Gelistirme Giderleri

760 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
770 Genel Yo6netim Giderleri

Sekil 47: MAMM’ de Maliyetlerin Kodlanmasi

Kaynak: Kirlioglu H. & Can, A. V. (1998).Cevre Muhasebesi, Sakarya: Degisim Yaynlar1 ve Fidan, M.
E. (2009). Auk Yonetimi ve Muhasebesi: Sakarya Ilindeki Isletmeler Uzerinde Bir Arastirma.
(Yayimlanmamis Doktora Tezi). Sakarya Universitesi/ Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya’dan
yararlanilmigtir,

Gergeklesen giderler; gider yerleri, maliyet tiirleri ve gider ¢esitleri belirlendikten sonra
ilgili gider cesitlerinin altinda acilacak yardimci hesaplarda kayit altina alinarak

izlenebilirler.
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Tablo 35: Isletmedeki MAMM Uygulamasi Miktar Merkezleri ve Maliyet Cesitleri

MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI

MIKTAR MERKEZLERI MALIYET CESITLERI
- Kumas Test MM - Malzeme Maliyetleri
- Kumas Kesim MM - Enerji Maliyetleri
- Kumag Dikim MM - Sistem Maliyetleri
- Yikama ve Utilleme MM - Atik Yonetim Maliyetleri

- Kalite Kontrol MM
- Paketleme MM

Tablo 36: Isletmedeki MAMM Uygulamasi Uretim Gider Yerleri*

URETIM GIDER YERLERI DIGER GIDER YERLERI
ESAS URETIM GIDER YARDIMCI URETIM YARDIMCI HIZMET ggﬁgﬁhﬁgﬁfﬁg (V% SAT&EQS;IT&M SIDER
YERLERI GIDER YERLERI GIDER YERLERI =
YERLERI
- Kumas Test EUGY (MM) **  -Buhar Kazan1 YUGY - Kalite Kontrol YHGY (MM) - Uretim Plan. ve Yon. UYYGY - Mamul Ambari PSDGY
- Kumas Kesim EUGY (MM) - Paketleme YHGY (MM) - Giivenlik UYYGY
- Kumas Dikim EUGY (MM) -IMM ve YM Ambar1 YHGY
- Yikama ve Utiilleme EUGY (MM) - Bakim Onarim YHGY
- Personel Servis YHGY
- Yemekhane YHGY

* MSUGT gore belirlenmistir.
**Kumas Test EUGY iiretime Direkt [lk Madde ve Malzeme girisinin gergeklestigi yerdir.
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Isletmedeki MAMM uygulamas: gergevesinde belirlenen miktar merkezleri ve maliyet
cesitleri Tablo 35°de, MSUGT gore belirlenen isletmedeki tiretim gider yerleri ise tablo
36’daki gibidir. MAMM gerg¢evesinde maliyet kategorileri de detaylandirilacak olunursa
Tablo 37°deki gibi 6rnek bir hesap plani olusturabilir. Hesap plan1 olusumunda Sekil
47’deki kodlama kullanilmistir.

Tablo 37: Ornek Maliyet Hesap Plam
710 DIREKT iLK MADDE MALZEME GiDERLERI

10 Kumas Test Esas Uretim Gider Yeri

1 Malzeme Maliyetleri
01 Ilk Madde Malzeme Giderleri
001 Kumasg (Zara)
002 Kumag (LCW- R)
003 Kumas (LCW-RN)

11 Kumas Kesim Esas Uretim Gider Yeri

12 Kumas Dikim Esas Uretim Gider Yeri

13Yikama Utiileme Esas Uretim Gider Yeri
720 DIREKT iSCILIK GIDERLERI

10 Kumas Test Esas Uretim Gider Yeri

11 Kumas Kesim Esas Uretim Gider Yeri

3 Sistem Maliyetleri

02 Is¢i Ucret ve Giderleri
12 Kumas Dikim Esas Uretim Gider Yeri

13Y1kama Utiileme Esas Uretim Gider Yeri

730 GENEL URETIM GiDERLERI

10 Kumas Test Esas Uretim Gider Yeri

11 Kumas Kesim Esas Uretim Gider Yeri

12 Kumas Dikim Esas Uretim Gider Yeri

1 Malzeme Maliyetleri

01 ilk Madde Malzeme Giderleri

006 Demir Fermuar

007 Plastik Fermuar

008 ...

13 Yikama Utiileme Esas Uretim Gider Yeri

20 Buhar Kazan1 Yardime1 Uretim Gider Yeri

1 Malzeme Maliyetleri

01 ilk Madde Malzeme Giderleri

2 Enerji Maliyetleri

04 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
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001 Elektrik Giderleri

002 LNG Giderleri

3 Sistem Maliyetleri

02 Isci Ucret ve Giderleri

03 Memur Ucret ve Giderleri

04 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler

05 Cesitli Giderler

06 Vergi Resim ve Harglar

07 Amortisman ve Tiikenme Paylari

4 Atik Yonetim Maliyetleri

30 Kalite Kontrol Yardimci1 Hizmet Gider Yeri

31 Paketleme Yardimci1 Hizmet Gider Yeri

32 IMM ve YM Ambar: Yardimer Hizmet Gider Yeri

33 Bakim Onarim Yardimci Hizmet Gider Yeri

34 Personel Servis Yardimci Hizmet Gider Yeri

35 Yemekhane Yardimc1 Hizmet Gider Yeri

50 Uretim Planlama Yonetimi Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yeri

51 Giivenlik Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yeri

MAMM’ye gore maliyetlerin izlenecegi bilanco hesaplarimi igeren Ornek bir hesap

listesi ise Tablo 38’daki gibi olusturulabilir.

Tablo 38; Ornek Bilanco Hesap Plam

15 STOKLAR

150 iILK MADDE ve MALZEME

150.01 Kumas (Zara)
150.02 Kumas (LCW-R)
150.03 Kumas (LCW-RN)
150.04...

151 YARI MAMULLER

151.01 Kumas Test EUGY (MM)
151.01.01 Malzeme Maliyeti
151.01.01.01. Kumas (Zara)
151.01.01.02 Kumasg (LCW-R)
151.01.01.03 Kumasg (LCW-RN)
151.02 Kumas Kesim EUGY (MM)
151.02.02 Enerji Maliyeti
151.02.03 Sistem Maliyeti
151.03 Kumas Dikim EUGY (MM)
151.04 Yikama Utiilleme EUGY (MM)
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151.05 Kalite Kontrol YHGY (MM)
151.06 Paketleme YHGY (MM)
152 MAMULLER
152.01 Siparis 41517D-41518D
152.01.01 Malzeme Maliyeti
152.01.02 Enerji Maliyeti
152.01.03 Sistem Maliyeti
152.02 Siparis 346722
152.03 Siparis 346722
157 DIGER STOKLAR
157.01 Kayip Maliyeti
157.01.01 Malzeme Kayip Maliyeti
157.01.02 Enerji Kayip Maliyeti
157.01.03 Sistem Kayip Maliyeti
157.01.04 Atik Yonetim Maliyeti

1 Seri No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gére 157 Diger Stoklar
hesab1 15 Stoklar grubu diger hesaplarinin hig birinin kapsamina alinmayan tiriin, artik

ve hurda gibi kalemlerin yer aldig1 hesaptir.

Uretime giren asil ve yardimci malzemelerin  tamami  mamul  durumuna
dontistiiriilememekte, mamul biinyesine girmemis malzemelerin dokiintii, kirpinti ve
kalintilar1 mamul dis1 ¢iktilart olusmaktadir. Bu ¢iktilar, uygulamaya gore iiretim
isleminin dogal sonucu olarak, kesim, dikim, vb. islemler sonucunda ortaya c¢ikabilir.
Bunlar mamullere goére az da olsa bir ekonomik degere sahip olabilirler. Uretim

sonrasinda ortaya cikan bu ciktilarin bazilarinin tekrar hammadde olarak kullanimi s6z

konusu olmamasi durumunda veva baska bir amac icin kullanilmak iizere satislari soz

konusu oldugunda bir siire stoklama ihtimali dikkate alinarak 157 Diger Stoklar

hesabinda izlenmeleri uygun olur. Bu nedenle olusan malivet kalemine bu ciktilar ile

ilgili direkt iscilik ve genel iiretim giderleri de eklenmelidir (Yiik¢ii, 1999).

MAMM’de iiretime giren ve mamule donlisemeyen tiim unsurlar kayip olarak ifade
edilir. Uygulama yapilan iiretim doneminde diigme, iplik parcalari gibi satilabilir degeri
olmadigi kabul edilen malzeme kayiplarinin orani ¢ok az olup, meydana gelen malzeme
kayiplarinin neredeyse tamami kumas parcalari gibi satilabilir bir degere sahip olan

¢iktilardan olusmaktadir. Bu nedenle iiretimden pay verilen ve satilabilirlikleri

nedeniyle tiim malzeme kayiplar1 157 Diger Stoklar hesabina vazilmistir. Ayrica bu
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kayip malivetlerine, kaviplarla ilgili malzeme giderlerine ilaveten enerji, sistem ve tim

atik vonetim qiderleri de dahil edilmistir.

3.3.2.Uygulama Doneminin Belirlenmesi

Hem yapilacak islemlerde ve aciklamalarda tekrara diismemek ve mamul ¢esitliliginin
fazla olmasinin getirecegi zorluklar hem de siirecin sonucunda elde edilen sonuglarin
yontemin anlasilmasi ve ¢alismanin hedeflerine ulasilmasi icin yeterli olacagi kanaatine

varildigindan, bir aylik {iretim siireci uygulama i¢in uygun gorilmiistiir.

3.3.3. Uygulama On Hazirhk Siireci Calismalari ve Varsayimlari

Uygulamaya 6n hazirlik asamasinda oncelikle MAMMye iliskin asagidaki islemler ve

stiregler belirlenmistir.
e MAMM’ye iliskin bilgi isletmenin iist yonetimi ile paylasilmis,
® Yonetimin destegi alinmis, uzman kisilerin uygulama siirecine katilimi saglanmas,

e Isletmesinin muhasebe ve finansal bilgileri incelenmis ve iiretim siireci analiz

edilmis,
e Uygulama ¢alismasina iligkin ekip ve sorumluklar belirlenmis,

e Uygulama on hazirlik calismasi yapilmis ve yapilacaklar ekip tyeleri ile

paylasilmis,

e Uygulamanin yapilacagi siir (isletme iiretim sisteminin biitiinii) ve zaman tespiti
yapilmig (Temmuz 2016 donemi), uygulama doneminde {iretilen siparigler
(Siparis 41517D-41518D, Siparis 346722, Siparis 346675) belirlenmis,

e Uygulamada miktar giris ¢ikislarmin gergeklestigi ve takibinin yapilacagi miktar
merkezleri belirlenmis (Kumas test, kumas kesim, kumas dikim, yikama iitiileme,

kalite kontrol ve paketleme),

e Malzeme akigs modeli olusturulmus, kayiplarin gergeklestigi yerler ve tiirleri
belirlenmistir. Isletmenin iiretim siirecine uygun olarak belirlenen malzeme akis

modeli Sekil 48°deki gibidir.
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MAMM Siirlart —

@q/ v v \% \% \%

Kumas Kumas Kumas Yikama Kalite Paketleme .
Test | | kesim | —>{ pikim || Utileme > Kontrol MM Uriin
MM MM MM MM MM

bbb

Sekil 48: isletme Malzeme Akis Modeli

Veri toplama islemi belge incelemesi, iiretim siirecinin gozlemi, Slgme ve

kaydetme yontemleriyle gerceklestirilmis,

Giderlerin dagitim anahtarlar1 ve yontemleri belirlenmistir (ilerleyen sayfalarda

aciklanmugtir).

Temmuz 2016 iretim donemini kapsayan uygulama g¢alismasinin varsayimlari ise

asagida agiklanmaktadir.

MAMM uygulamasi bir aylik siireci kapsadigindan ve isletmenin geleneksel
maliyet muhasebesi sonuglartyla karsilastirma yapilacagindan siparislerin
Temmuz 2016 doneminde baslay1p bittigi kabul edilmistir.

Ik madde ve malzeme giris ve ¢ikisinin oldugu iiretim yerlerinin ayn1 zamanda
miktar merkezi oldugu kabul edilmistir.

Direkt is¢ilik giderlerinin yontemin temel esaslarina uygun olarak sistem gideri

oldugu kabul edilmistir.

e Uygulama déoneminde anormal kayip olmadigi kabul edilmistir.

Uretim siirecinde birim mamul olusum siiresi kisa oldugundan ve giin sonunda
genellikle iiretimine baglanip tamamlanmamis mamul bulunmadigindan DBYM
ve DSYM olmadig1 kabul edilmistir.

Uygulama déneminde meydana gelen kusurlu (defolu) mamullerin tamaminin

kalite kontrol miktar merkezinde ek maliyetlere katlanilarak saglam mamullere
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doniistiiriildiigii ve ayrica donem sonunda bozuk ve yan mamul meydana
gelmedigi kabul edilmistir.

e Uygulama déneminde gergeklestirilen gider dagitimlarindan bazilarinda iiretilen
mamullerin benzer Ozelliklerde ve satis degerlerinin yakin olmasi nedeniyle,
“liretim miktar1” dagitim anahtar1 olarak kabul edilmistir.

e Uygulama donemi {iretim siirecinde gergeklesen tiim malzeme kayiplarinin
satilabilir oldugu kabul edilmistir.

Bu varsayimlardan bazilar1 uygulama igesinde gerekli yerlerde de agiklanmistir.

3.3.4.Uygulama Yapilan Donem Giderlerinin Tespiti

Uygulama galismasi sonucu ortaya ¢ikan Temmuz 2016 donemi isletme iiretim giderleri
Tablo 39’daki gibidir. Endirekt sabit giderlerin bir kisminin (amortisman vb.)
gerceklesmesi yilin belli donemlerinde oldugundan tablodaki tutarlardan bazilari ilgili

doneme isabet eden tahmini degerleri yansitmaktadir.

Tablo 39: Dénem Giderleri

MAMM .
. ) - . Gider
Giderler MSUGT Gider Cesitleri Maliyet Aciklamasi
o Tutar
Cesidi
Ik Madde Gideri 1062850,94
o Malzeme - P
Yardime1 Malzeme Gideri 123523,95 | Tela, ceplik, diigme, iplik vb.
. . Maliyeti
Isletme Malzemesi Gideri | 0-Ilk Madde ve Malzeme y 81,00 | Leke ¢ikarma malzeme gideridir
Direkt Iscilik Gideri o Sistem 348687,10
. 1-Is¢i Ucret ve Giderleri o
Endirekt Is¢ilik Gideri Maliyeti 324082,14
Elektrik Gideri Enerji 11818,04
LNG Gideri Maliyeti 2851,80 | Buhar kazaninda ve 1sitmada
Su Gideri 417,96 | Buhar kazani, yemekhane ve WC'ler
. L 3-Disaridan Saglanan F.H.
Isletme Iletisim Gideri 350,00
Isyeri Hekimi ve Isgiiv.
Uzm. Gid. 2260,00
Yemekhane Gideri 6786,46 | Yemekler isletmede yapilmaktadir
Bakim Onarim Gideri . 1284,00
o Sistem
Servis Gideri o 7998,00 | Personelin taginmasi igin
L o Maliyeti
Trafik Sigorta Gideri 4-Cesitli Giderler 766,00 | Servis araglarina aittir
Fabrika Sigorta Gideri 1416,00
OSB Aidat 603,19 | Organize Sanayi Bolgesi aidatidir
Diger Giderler 818,00
Motorlu Tasitlar Vergisi 5-Vergi Resim ve Harglar 390,00 | Servis araglarina aittir
Amortisman Gideri 6-Amortisman ve Tiik. Pay. 28393,47 | Bina ve makine amortsimanidir
TOPLAM 1925378,05
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Tablo 39°da uygulama donemi boyunca gergeklesen giderler MSUGT gider ¢esitlerine
ve MAMM maliyet cesitlerine gore siralanmig ve bazilarina iligkin agiklamalar

yapilmistir.

3.3.5.Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi (1.

Dagitim) ve Muhasebelestirilmesi

Siparis bazinda izlenemeyen ortak nitelikteki endirekt genel iiretim giderleri uygun
dagitim oOlciileri kullanilarak gider yerlerine dagitilmistir. Burada asil 6nemli olan
MAMM siirecini agiklamak oldugu icin GUG’nin dagitimi genellikle hacim tabanli
olarak yapilmistir. Fakat faaliyet tabanli dagitim yontemi de kullanilabilir bir
alternatiftir.

3.3.5.1. Enerji Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitim

a- Elektrik Giderleri

Elektrik giderlerinin gider yerlerine (miktar merkezleri) dagitimi i¢cin kw/s dagitim
anahtar1 kullanilmistir. Oncelikle Temmuz 2016 donemi igerisinde fabrikadaki makine
ve cihazlarin yaklasik kullanim saatleri ve saatlik enerji harcamalar1 tespit edilmistir.
Daha sonra Temmuz 2016 donemi fabrika toplam KDV hari¢ elektrik gideri yine
Temmuz 2016 donemi yaklasik toplam makine-cihaz kw harcama degerine boliinerek
birim kw basina diisen elektrik gideri belirlenmis ve gider yerlerine (miktar merkezleri)
Tablo 40°daki gibi dagitilmistir.

Birim KW Bagina Elektrik Gideri = Toplam Elektrik Gideri / Toplam Harcanan Kw

11818,04 / 48100,04
=0,245697093 TL/Kw

Ornegin:

Kumas Test MM Elektrik Gideri = 162,72 * 0,245 = 39,98 TL
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Tablo 40: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Elektrik Gideri Dagitimi

o Ya}(laflk Yaklasik Toplam .
Gider Yeri Makine - Cihaz Adet Birim Toplam Kw/s Gilnliik Ayhik Yaklasik Ayhik Harcanan L7
Kw/s Callsn.la Callsma Harcanan Kw Kw Toplan
Saati Saati
Kumas Test EUGY (MM) Kumas test makinesi 1 0,76 0,76 9 180 136,8 162.72 39.08
Aydinlatma(ampul) 8 0,018 0,144 9 180 25,92
Pastal makinesi 2 0,16 0,32 3 60 19,2
Kesim motoru 2 0,24 0,48 4 80 38,4
Kumas Kesim EUGY (MM) Hizar makinesi 2 1,1 2,2 4 80 176 1312,80 322,55
Cizim (plotter) makinesi 1 0,5 0,5 1 20 10
Aydinlatma(ampul) 330 0,018 5,94 9 180 1069,2
Floto makinesi 6 0,7 4,2 9 180 756
Press makinesi 4 3,5 14 9 180 2520
Utii 20 2 40 9 180 7200
Kumas Dikim EUGY (MM) Dikis makinc-esi (fiiiz, overlok) 128 0,4 51,2 9 180 9216 22658.76  5567.20
Otomat makinesi 3 0,4 1,2 9 180 216
Ponteriz makinesi 7 0,35 2,45 9 180 441
flik ve diigme makinesi 4 0,31 1,24 9 180 223,2
Aydinlatma(ampul) 644 0,018 11,592 9 180 2086,56
Yikama makinesi 2 0,38 0,76 0,7 14 10,64
Kurutma makinesi 2 0,38 0,76 0,7 14 10,64
Yikama-Utiileme EUGY (MM)  Utii 26 2 52 9 180 9360 9635,12 | 2367,32
Pantolon sigsirme makinesi 1 2 2 1 20 40
Aydmlatma(ampul) 66 0,018 1,188 9 180 213,84
Kalite Kontrol YHGY (MM) Dikis makinesi (diiz, overlok) 3 0,4 1,2 9 180 216 1136,16 27915
Aydinlatma(ampul) 284 0,018 5,112 9 180 920,16
Paketleme YHGY (MM) Aydilatma(ampul) 32 0,018 0,576 9 180 103,68 103,68 25,47
Buhar Kazan1 YUGY Buhar kazani 1 3 3 9 180 540 552,96 135,86
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Aydinlatma(ampul) 4 0,018 0,072 9 180 12,96

IMM ve YM Ambar1 YHGY Aydinlatma(ampul) 22 0,018 0,396 9 180 71,28 71,28 17,51
Elektrikli cay mak 1 2 2 3 60 120

Yemekhane YHGY Bulasik makinesi 1 48 48 3 60 2880 3086,40 | 758,32
Aydinlatma(ampul) 48 0,018 0,864 5 100 86,4

Bakim Onarim YHGY Aydinlatma(ampul) 6 0,018 0,108 9 180 540 540,00 132,68

Personel Servis YHGY 0,00 0,00

I:Jretirn Planlama ve Yon. Bilgisayar 7 0,35 2,45 9 180 441 8670,60 | 2130,34

UYYGY Aydinlatma(ampul) 254 0,18 45,72 9 180 8229,6

Giivenlik UYYGY Bilgisayar ! 0,35 0,35 9 180 63 156,60 = 3848
Aydinlatma(ampul) 2 0,26 0,52 9 180 93,6

PSDGY (Mamiil Ambar) Aydinlatma(ampul) 12 0,018 0,216 3 60 12,96 12,96 3,18

GENEL TOPLAM 48100,04 |11818,04
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b- LNG Giderleri

LNG giderlerinin gider yerlerine (miktar merkezleri) dagitimi igin gider yerlerinde
harcanan kg degerleri dagitim anahtar1 kullanilmistir. Oncelikle Temmuz 2016 dénemi
igerisinde toplam harcanan LNG’nin miktar merkezlerince kullanim miktarlar
belirlenmistir. Daha sonra Temmuz 2016 dénemi fabrika toplam KDV hari¢ LNG gideri
yine Temmuz 2016 donemi toplam kg olarak LNG harcama miktarina bdliinerek birim

kg basina diisen LNG gideri belirlenmis ve gider yerlerine Tablo 41 ve 42’deki gibi

dagitilmistir.
Tablo 41: LNG Yakit Kullamim Miktar ve Giderleri
Gider Yeri Kullanilan Kg Kullanilan Seviye  Gider Tutar1 (TL)
Yemekhane 110.00 1.61 262.57
Buhar kazani 1084,73 15,89 2589,23
Isinma 0,00 0,00 0,00
Toplam 1194,73 17,50 2851,80

Tablo 42: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gére LNG Yakit Giderleri
LNG Yakit Kullanimi

Gider Yerleri

Kullanilan Kg |Kullanilan Seviye, TL/kg | Gider Tutari

- Kumas Test EUGY (MM)
- Kumag Kesim EUGY (MM)

- Kumas Dikim EUGY (MM)

- Yikama ve Utiileme EUGY (MM)
- Kalite Kontrol YHGY (MM)

- Paketleme YHGY (MM)

- Buhar Kazan1 YUGY

- IMM ve YM Ambari YHGY

- Yemekhane YHGY

- Bakim Onarim YHGY

- Personel Servis YHGY

- Uretim Planlama ve Yé6netimi UYYGY
- Giivenlik UYYGY

- PSDGY (Mamul Ambarr)

TOPLAM

1084,72 15,89 2,3869 2589,23

110 1,61 2,3869 262,57

17,50 2851,80

LNG yakit1 isletmede buhar kazani, yemekhane ve 1sinma i¢in kullanilmaktadir. Temmuz 2016'da
1sinma i¢in LNG kullanilmamistir

Birim Kg Bagina LNG Gideri = Toplam LNG Gideri / Toplam Harcanan Kg
= 2851,80/1194,73 = 2,38698283 TL/KG

Ornegin:

Yemekhane YHGY LNG Gideri =110 * 2,3869 = 262,57 TL
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3.3.5.2. Sistem Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi

a- Su Giderleri

Su giderlerinin gider yerlerine (miktar merkezi) dagitimi igin harcanan m® degerleri
dagitim anahtar1 olarak kullanilmistir. Oncelikle Temmuz 2016 donemi igerisinde
toplam harcanan suyun gider yerlerince kullanim miktarlari Tablo 43’deki gibi
belirlenmistir. Daha sonra Temmuz 2016 donemi fabrika toplam KDV hari¢ su gideri
yine Temmuz 2016 donemi toplam m? olarak su harcama miktarina béliinerek birim m3
basina diisen su gideri belirlenmis ve gider yerlerine (miktar merkezi) Tablo 44’deki

gibi dagitilmustar.

Tablo 43: Su Kullanim Yer ve Miktarlar: Tablosu (m°)

Tarih Ana Girig Kazan su Yemekhane WC | Yikama Diger
1.7.2016 11 1 10
2.7.2016 11 3 8
11.7.2016 11 1 2 8
12.7.2016 12 3 9
13.7.2016 14 3 10 1
14.7.2016 12 2 9 1
15.7.2016 11 2 9
16.7.2016 14 3 11
18.7.2016 15 1 3 10 1
19.7.2016 12 3 9
20.7.2016 16 3 10 3
21.7.2016 11 1 10
22.7.2016 13 1 3 9
23.7.2016 14 3 10 1
24.7.2016 13 1 2 10
26.7.2016 12 3 9
27.7.2016 16 1 3 11 1
28.7.2016 13 1 3 9
29.7.2016 13 2 11
30.7.2016 14 4 10
TOPLAM 258 6 52 192 5 3
* Diger su, ay icerisinde gerceklesen agirlikli yonetim temizligi ve bahge sulamaya ait tiiketimdir
* Kazan su, Buhar Kazani i¢in yapilan tiikketime aittir
*Yikama su, fabrika malzemelerinin yikanmasi ve yikama makinesi kazan temizliginde kullanilmistir.
*Temmuz 2016°da tiretilen mamullerin yikamas: yapilmamistir

Birim m® basina su gideri = Toplam su gideri / Toplam harcanan m®

= 417,96 /258 =1,62 TL/m®

Ornegin:

Kumasg Test MM Su Gideri = 0,66 * 1,62 =1,07 TL
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Tablo 44: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Goére Su Giderleri

. . Su Gideri

Gider Yerleri Calisan Sayilar Tiiketilen M2 TLs | G- Tutar
- Kumas Test EUGY (MM) 1 0.66 1.62 1.07
- Kumas Kesim EUGY (MM) 12 7,86 1,62 12,73
- Kumas Dikim EUGY (MM) 193 126,47 1,62 204,88
- Yikama ve Utiileme EUGY (MM) 20 18,11 1,62 29,34
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 41 26,85 1,62 43,50
- Paketleme YHGY (MM) 8 5,24 1,62 8,49
- Buhar Kazan1 YUGY 1 6,66 1,62 10,79
- IMM ve YM Ambar1 YHGY 1 0,66 1,62 1,07
- Yemekhane YHGY 2 53,31 1,62 86,36
- Bakim Onarim YHGY 2 1,31 1,62 2,12
- Personel Servis YHGY 2 1,31 1,62 2,12
- Uretim Planlama ve Yénetimi UYYGY 7 7,59 1,62 12,30
- Giivenlik UYYGY 3 1,97 1,62 3,19
- PSDGY (Mamul Ambari) 0 0,00 1,62 0,00
TOPLAM 293 258 417,96
*1m3su=1,62TL
* WC'de tiiketilen su galisan sayisina gore gider yerlerine dagitilmistir
* Diger tiiketilen su Uretim Planlama ve Yonetimi GY'ye eklenmistir.

b- Amortisman Giderleri

Bina ve makine amortisman giderlerinin gider yerlerine (miktar merkezleri) dagitimi

icin gider yerlerinin m? degerleri dagitim anahtar1 kullanilmistir. Oncelikle isletmenin

gider yerlerinin alanlar1 belirlenmistir. Daha sonra Temmuz 2016 dénemi amortisman

gideri gider yerleri toplam alanina boliinerek birim m? basina diisen amortisman gideri

belirlenmis ve gider yerlerine (miktar merkezleri) Tablo 45’deki gibi dagitilmistir.

Tablo 45: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Amortisman Giderleri

Amortisman Gideri Toplam Gider

Gider Yerleri _Makine Amortismani ___Bina amortisman

Adet Gider  Alan(m?)  Gider (TL)

- Kumas Test EUGY (MM) 89.99 693.45 693.45
- Kumas Kesim EUGY (MM) 21494  1656,30 1656,30
- Kumas Dikim EUGY (MM) 2 7407,41 654,58 5044,10 12451,51
- Yikama ve Utiileme EUGY (MM) 88,62 682,89 682,89
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 114,92 885,56 885,56
- Paketleme YHGY (MM) 54,93 423,28 423,28
- Buhar Kazan1 YUGY 20,57 158,48 158,48
- IMM ve YM Ambar1 YHGY 199,08  1534,08 1534,08
- Yemekhane YHGY 262,76  2024,79 2024,79
- Bakim Onarim YHGY 10,28 79,24 79,24
- Personel Servis YHGY 0 0,00 0,00
- Uretim Planlama ve Yénetimi UYYGY 927,27 714541 7145,41]
- Giivenlik UYYGY 25,12 193,57 193,57
- PSDGY (Mamul Ambari) 60,33 464,89 464,89
TOPLAM 2 7407,41 2723,39 20986,06 28393,47|

*Makine amortisman1 Kumag Dikim GY'ye alinan ilik makinesine aittir
*Bina amortisman1 Sinop organize sanayi fabrika yatirimina aittir ve GY alanina gére dagitilmistir
* Amortisman siiresi bitmeyen makineler sadece Kumas Dikim GY’de ve iki adettir.
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Bina amortismani icin;

Birim m? Basina Amortisman Gideri = Toplam Amortisman Gideri / Toplam m?

= 20986,06 / 2723,39 = 7,70585924 TL/ m?

Ornegin:

Kumas Test MM Amortisman Gideri= 89,99 * 7,70 = 693,45 TL
Kumas Kesim MM Amortisman Gideri =214,94 * 7,70= 1656,30 TL

Kumasg Dikim MM Amortisman Gideri = 654,58 * 7,70= 5044,10 TL

c- Yemekhane Giderleri

Calisanlar 6gle yemeklerini  igyerinde yemektedirler ve yemekler isyerinde
yapilmaktadir. Yemek yapimi siirecinde meydana gelen giderler ise Tablo 46’da
gosterildigi gibi Yemekhane YHGY ’ye aittir.

Tablo 46: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine

Gore Yemek Giderleri
Gider Yerleri Yemek Gideri (TL)

- Kumas Test EUGY (MM)

- Kumas Kesim EUGY (MM)

- Kumas Dikim EUGY (MM)

- Yikama ve Utiileme EUGY (MM)
- Kalite Kontrol YHGY (MM)

- Paketleme YHGY (MM)

- Buhar Kazan1 YUGY

- IMM ve YM Ambar1 YHGY

- Yemekhane YHGY 6786,46
- Bakim Onarim YHGY

- Personel Servis YHGY

- Uretim Planlama ve Yénetimi UYYGY
- Giivenlik UYYGY

- PSDGY (Mamul Ambarr)

TOPLAM 6786,46

Tablo 46°da yer alan tutara iliskin isletme belgesi Ek5’de yer almaktadir.
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d- Iscilik Giderleri
Gider yerlerine (Miktar Merkezleri) gore is¢ilik giderleri ve is¢iliklerle ilgili agiklamalar Tablo 47°de verilmistir.

Tablo 47: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Iscilik Giderleri

Tsci (Miidiir+Sef)
Calisan Sayilar N n -
DIG GUG GUG
Gider Yerleri » _ _ - _ ) - TOPLAM (TL)
g o | 5| B g E3 Es osEg s=5 EvBscs g3 Ugg8 EvBgs
2 32 & = : EsS Es HNZE 585 cuogE  Es S8ES 2B 5.2E
= 2 = = = RS A= IFs P2t & A gRTD g2zt &
- Kumas Test EUGY (MM) 1 1 1 1647,76 140,63 54,93 322,58 2165,90
- Kumas Kesim EUGY (MM) 1 12 13 12 18729,51 2034,57 549,30 3729,84 1647,76 374,61 353,91 27419,51
- Kumas Dikim EUGY (MM) 12 | 186 | 198 @ 193 290411,35 38648,23 9179,320  59191,81 37680,31 4861,37 7444,79 447417,18
- Yikama ve Utiileme EUGY (MM) 23 | 23 20 37898,48 5131,36 1263,39 7751,32 52044,55
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 3 40 | 43 41 56298,48 6913,40 1702,83  11360,07 5043,99 1195,40 1091,89 83606,07
- Paketleme YHGY (MM) 8 8 8 11534,32 1665,41 384,51 2377,24 15961,48
- Buhar Kazani YUGY 1 1 1 1647,76 102,18 54,93 315,85 2120,72
- iMM ve YM Ambart YHGY 1 1 0,00 1647,76 393,27 357,18 2398,21
- Yemekhane YHGY 1 1 2 2 1647,76 251,57 54,93 342,00 1647,76 380,10 354,88 4678,99
- Bakim Onarim YHGY 1 1 2 2 1647,76 251,57 54,93 342,00 1818,40 337,03 377,20 4828,89
- Personel Servis YHGY 2 2 2 3295,52 551,48 109,86 692,45 4649,31
- Uretim Planlama ve Yénetimi UYYGY 4 1 2 7 7 1647,76 250,46 54,93 341,80 12564,58 2653,33 2663,13 20176,00
- Giivenlik UYYGY 3 3 3 3679,99 722,87 109,86 789,73 5302,45
- PSDGY (Mamiil Ambarr) 0 0 0
TOPLAM 4 ' 20 | 280 304 | 293 348687,10  81399,35 56663,73 13573,72 87556,68  62050,56 1019511  12642,99 672769,24

* Uretim Planlama ve Yonetimi GY'nde yer alan miidiirlerden birisi Dikim GY sorumlusu, birisi Kalite Kontrol GY sorumlusu, birisi Yikama- Utiileme GY ve Paketleme GY sorumlusu, birisi ise Personel
sorumlusudur.
* Mamiil ambari ile ilgili personel gerekli oldugunda paketleme béliimiinden saglanmaktadir
* Isletminin Ek 4°deki bordrosunda direkt ve endirekt is¢ilik ayrimi soyle yapilmistir
Miidiir ve seflere ait tiim ig¢ilik giderleri endirekt ig¢iliktir
-Endirekt ig¢ilik =Normal Kazang+Hafta Tatili Kazang+%350 Fazla Mesai Kazang+Toplam Sigorta Matrahmin %20,5-5+2=17,5 SSK igveren ve issizlik primi
Diger iscilere ait is¢ilik giderleri ise su sekilde ayrilmigtir
- Direkt is¢ilikler= Normal Kazang
- Endirekt Iscilikler= +%50 Fazla Mesai kazang + Hafta Tatili Kazanci + Toplam Sigorta Matrahinin %17,5 (SSK Isveren Pay1 +issizlik Isveren Pay1)
* 11 is¢i dogum izni, yillik izin vb nedenlerle bu ay ¢alismamistir
* Jsciler giinliik toplam galigma siirelerinin 15 dakikasini temizlik ve atik yonetimi igin harcamaktadirlar
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e- Bakim Onarim Giderleri

Isletmede iiretim ic¢in kullanilan makine, ekipman ve servis araclarinin bakim ve

onarimi, bakim onarim birimi tarafindan yapilmaktadir. Bakim onarim giderlerinin

tamami1 Tablo 48’de goriildiigii tizere Bakim Onarim YHGY ’ye aittir.

Tablo 48: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine

Gore Bakim Onarim Giderleri

Gider Yerleri

Bakim Onarim Gideri

- Buhar Kazan1 YUGY

- Yemekhane YHGY

- Bakim Onarim YHGY
- Personel Servis YHGY

- Giivenlik UYYGY

- Kumas Test EUGY (MM)

- Kumas Kesim EUGY (MM)

- Kumas Dikim EUGY (MM)

- Yikama ve Utiileme EUGY (MM)
- Kalite Kontrol YHGY (MM)

- Paketleme YHGY (MM)

- IMM ve YM Ambari YHGY

- Uretim Planlama ve Yonetimi UYYGY

- PSDGY (Mamul Ambari)

1284,00

TOPLAM

1284,00

f- Personel Servis Giderleri

Isletme personeli sehir merkezinden organize sanayi bdlgesine isletmeye ait servis
araclartyla tasinmaktadir. Personel servis giderlerinin tamami Tablo 49’da gorildigi

tizere Personel Servis YHGY ’ye aittir.

Tablo 49: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gére Servis Giderleri

Gider Yerleri

Arag Yakit Gideri

Ek Ucret Gideri

Toplam Gider

- Kumas Test EUGY (MM)

- Kumas Kesim EUGY (MM)

- Kumas Dikim EUGY (MM)

- Yikama ve Utiileme EUGY (MM)
- Kalite Kontrol YHGY (MM)

- Paketleme YHGY (MM)

- Buhar Kazan1 YUGY

- IMM ve YM Ambar1 YHGY

- Yemekhane YHGY

- Bakim Onarim YHGY

- Personel Servis YHGY

- Uretim Planlama ve Yé6netimi UYYGY
- Giivenlik UYYGY

- PSDGY (Mamul Ambari)

6948,00

1050,00

7998,00

TOPLAM

6948,00

1050,00

7998,00
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e Servis araglari isletmenin kendisine aittir.

e Serviste diger gider yerlerinde ¢alisan personel de kullanilmaktadir. Bu personele
maaslar1 haricinde minibiis kullananlara kisi bas1 100 TL, otobiis kullananlara ise

150 TL ek tucret verilmektedir.

g- Diger Sistem Giderleri

Yukarida tek tek agiklanan sistem giderlerinin igerisine girmeyen diger sistem giderleri
ve bu giderlerin gider yerlerine dagitimina iliskin ag¢iklamalar Tablo 50 ve 51°de yer

almaktadir.

Tablo 50: Diger Sistem Giderleri

Gider Tri Gider Tutar:
Leke cikarma béliimii malzeme eideri 81.00
Isyeri hekimi ve Is giivenligi uzmani iicreti 2260,00
Fabrika iletisim gideri 350,00
Motorlu tasit vergisi 390,00
Trafik sigorta gideri 766,00
Fabrika sigorta gideri 1416,00
OSB aidat 603,19
Diger giderler 818,00
TOPLAM 6684,19

Diger sistem giderlerinin gider yerlerine dagitimina iliskin baz1 agiklamalar ve dagitim
anahtarlari ise soyledir.

e Leke ¢ikarma boliimii malzeme gideri Yikama Utiileme GY'ne aittir.
e {letisim gideri Uretim Planlama ve Y&netimi GY'ne aittir.

e Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Uzmani gideri gider yerlerindeki ¢alisan sayisina

gore dagitilmastir.

e Fabrika sigorta gideri dagitim1 fabrikadaki tiim makine ve malzemelerin bedelleri

tespit edilemediginden dolay1 gider yerleri alanina gore yapilmistir.

e MTV ve trafik sigorta giderleri personel servisi igin kullanilan araglara aittir ve o

aya isabet eden tutardir.

e OSB aidat icerisinde CTV ve diger OSB hizmetleri yer almaktadir.
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Tablo 51: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gore Diger Sistem Giderleri

_ = Gider Tutar1
E & e _ _ TOPLAM
Gider Yerleri 5§ fB: sEs .ETi; 283 .ps %z = 5 o
O | 020 £L=0| £2T.200 = > F®nO w»n O (e} [aN0)
- Kumas Test EUGY (MM) 89,99 1 7,71 46,79 54,50
- Kumas Kesim EUGY (MM) 21494 | 12 92,56 111,76 204,32
- Kumas Dikim EUGY (MM) 654,58 | 193 1488,67 340,34 1829,01
- Yikama ve Utiileme EUGY (MM) 88,62 20 81,00 154,27 46,08 281,34
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 114,92 41 316,25 59,75 376,00
- Paketleme YHGY (MM) 54,93 8 61,71 28,56 90,27
- Buhar Kazan1 YUGY 20,57 1 7,71 10,69 18,41
- IMM ve YM Ambar1 YHGY 199,08 1 7,71 103,51 111,22
- Yemekhane YHGY 262,76 2 15,43 136,62 152,05
- Bakim Onarim YHGY 10,28 2 15,43 5,35 20,77
- Personel Servis YHGY 0 2 15,43 390,00 766,00 0,00 1171,43
- Uretim Planlama ve Yo6netimi UYYGY 927,27 7 350,00 53,99 482,12 603,19 818,00 2307,31
- Giivenlik UYYGY 25,12 3 23,14 13,06 36,20
- PSDGY (Mamiil Ambari) 60,33 0 0,00 31,37 31,37
TOPLAM | 2723,39 | 293 81,00 350,00 2260,00 390,00 766,00 1416,00 603,19 818,00 6684,19
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Tablo 51°de diger sistem giderlerin gergeklestikleri yerler veya dagitim anahtarlarina

gore dagitimi ayrintili olarak gosterilmistir.

3.3.5.3.Atik Yonetim Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi

a- Atik Yonetim Giderleri

Calisanlarin giinliikk ¢alisma zamanlarinin 15 dakikasi atik yonetimi ve temizlik igin

yapilmaktadir. Buna goére atik yonetim giderleri asagidaki Tablo 52’deki gibi tespit

edilmistir.

Tablo 52: Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Gére Atik Yonetim Giderleri

. Atik Yonetim | Atik Yonetim Gideri
Gider Yerleri Iscilik Gideri .
Gideri Harig Iscilik Gideri

- Kumas Test EUGY (MM) 2165.90 60.21 2105.69
- Kumag Kesim EUGY (MM) 27419,51 762,26 26657,24
- Kumas Dikim EUGY (MM) 447417,18 12438,20 434978,98
- Yikama ve Utiileme EUGY (MM) 52044,55 1446,84 50597,71
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 83606,07 2324.,25 81281,82
- Paketleme YHGY (MM) 15961,48 443,73 15517,75
- Buhar Kazan1 YUGY 2120,72 58,96 2061,77
- IMM ve YM Ambar1 YHGY 2398,21 66,67 2331,54
- Yemekhane YHGY 4678,99 130,08 4548,92
- Bakim Onarim YHGY 4828,89 134,24 4694,64
- Personel Servis YHGY 4649,31 129,25 4520,06
- Uretim Planlama ve Yénetimi UYYGY 20176,00 560,89 19615,10
- Giivenlik UYYGY 5302,45 147,41 5155,04
- PSD GY (Mamul Ambari)

TOPLAM 672769,24 18702,99 654066,26
*Bir giinliik toplam is¢ilik zamaninin ( 9 saat) giinde 15 dakikasi (15/9*%60=0,0278) temizlik ve atik yonetimi i¢in
ayrilmaktadir.

Toplam iscilik giderleri igerisinde yer alan atik yonetim giderleri gerceklesen atik

yonetim siiresi dikkate alinarak hesaplanmistir ve yaklasik degerdir.

3.3.5.4. Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin 1. Dagitim Sonuglar1

Enerji, Sistem ve Atik Yonetim giderlerinin gider yerlerine dagitimina iliskin sonuglar

Tablo 53 ve 54’de yer almaktadir.
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Tablo 53: Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin Gider Yerleri / Miktar Merkezlerine Dagitimi - |. Dagitim

Enerji Giderleri Sistem Giderleri Atik Ynetim
Giderleri TOPLAM
Gider Yerleri ) . . Bakim . » TL
Elektrik | LNG Su | Amortisman  Yemek Iscilik Onarim Servis Diger Atk Yonetim (TL)
Gideri | Gideri Gideri Gideri Gideri Gideri S Gideri Giderler L
Gideri Gideri

- Kumas Test EUGY (MM) 39,98 1,07 693,45 2105,69 54,50 60,21 2954,90
- Kumas Kesim EUGY (MM) 322,55 12,73 1656,30 26657,24 204,32 762,26 29615,40
- Kumas Dikim EUGY (MM) 5567,20 204,88 1245151 434978,98 1829,01 12438,20 467469,79
- Yikama ve Utiileme EUGY (MM) |  2367,32 29,34 682,89 50597,71 281,34 1446,84 55405,44
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 279,15 43,50 885,56 81281,82 376,00 2324,25 85190,27
- Paketleme YHGY (MM) 2547 8,49 423,28 15517,75 90,27 44373 16508,99
- Buhar Kazam YUOGY 135,86  2589,23 10,79 158,48 2061,77 18,41 58,96 5033,49
- IMM ve YM Ambar1 YHGY 17,51 1,07 1534,08 233154 111,22 66,67 4062,09
- Yemekhane YHGY 758,32 | 262,57 86,36 2024,79 6786,46 4548,92 152,05 130,08 14749,54
- Bakim Onarim YHGY 132,68 2,12 79,24 4694,64 1284,00 20,77 134,24 6347,70
- Personel Servis YHGY 2,12 0,00 4520,06 7998,00 1171,43 129,25 13820,86
- Uretim Plan. ve Yén. UYYGY 2130,34 12,30 714541 19615,10 2307,31 560,89 31771,35
- Giivenlik UYYGY 38,48 3,19 193,57 5155,04 36,20 147,41 5573,89
- PSD GY (Mamiil Ambari) 3,18 0,00 464,89 31,37 0,00 499,44
11818,04 | 2851,80 | 417,96 2839347 6786,46 654066,26 1284,00 7998,00 6684,19 18702,99 739003,16
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Tablo 54: Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin Gider Yerleri / Miktar
Merkezlerine Dagitimi - I. Dagitim

Gider Yerleri Enerji Sistem Atik YOnetim TOPLAM
Giderleri Giderleri Giderleri (TL)

- Kumas Test EI"JQY (MM) 39.98 2854.71 60.21 2954.90
- Kumas Kesim EUGY (MM) 322,55 28530,59 762,26 29615,40
- Kumas Dikim EUGY (MM) 5567,20 449464,39 12438,20 467469,79
- Yikama ve Utiileme EUGY (MM) 2367,32 51591,28 1446,84 55405,44
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 279,15 82586,87 2324,25 85190,27
- Paketleme YHGY (MM) 25,47 16039,79 443,73 16508,99
- Buhar Kazan1 YUGY 2725,09 2249,45 58,96 5033,50
- IMM ve YM Ambari YHGY 17,51 3977,91 66,67 4062,09
- Yemekhane YHGY 1020,89 13598,57 130,08 14749,54
- Bakim Onarim YHGY 132,68 6080,78 134,24 6347,70
- Personel Servis YHGY 0,00 13691,61 129,25 13820,86
- Uretim Planlama ve Yonetimi 2130,34 29080,12 560,89 31771,35
- Giivenlik UYYGY 38,48 5388,00 147,41 5573,89
- PSD GY (Mamul Ambar1) 3,18 496,26 0,00 499,44
TOPLAM 14669,84 705630,33 18702,99 739003,16

Uygulama doneminde malzeme gideri haricinde gerceklesen ve MAMM’ye uygun

olarak siniflandirilan tiim giderlerin gider yerlerine gore birinci dagitimi yapilmustir.

3.3.5.5. Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin I. Dagitiminin

Muhasebelestirilmesi

1-Gergeklesen enerji, sistem ve atik yonetim gideri harcamalarina ait yevmiye kayitlar

asagidaki gibi yapilabilir.

1 | 720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 348687,10
730 GENEL URETIM GIDERLERI 389816,62
760 PAZARLAMA SATIS D.G. 499,44

ILGILI HESAPLAR 739003,16

2-Gergeklesen giderlerin birinci dagitim sonrasi gider yerlerine aktarimina iligkin

muhasebe kaydi ise asagidaki sekilde yapilabilir.

2 | 720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
720.10 Kumas Test EUGY (MM)
720.10.3 Sistem Maliyeti
720.10.3.02 is¢i Ucret ve Giderleri
720.11 Kumas Kesim EUGY (MM)
720.11.3 Sistem Maliyeti
720.11.3.02 is¢i Ucret ve Giderleri
720.12 Kumas Dikim EUGY (MM)
720.12.3 Sistem Maliyeti
720.12.3.02 is¢i Ucret ve Giderleri

348687,10

1647,76

18729,51

290411,35
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720.13 Yikama Utiileme EUGY (MM)
720.13.3 Sistem Maliyeti
720.13.3.02 Isci Ucret ve Giderleri ~ 37898,48

730 GENEL URETIM GIDERI
730.10 Kumas Test EUGY (MM)
730.10.2. Enerji Maliyeti 39,98
730.10.3. Sistem Maliyeti 1206,95
730.10.4. Atik Yonetim Maliyeti 60,21
730.11 Kumas Kesim EUGY (MM)
730.11.2. Enerji Maliyeti 322,55
730.11.3. Sistem Maliyeti 9801,08
730.11.4. Atik Yonetim Maliyeti 762,26
730.12 Kumas Dikim EUGY (MM)
730.12.2. Enerji Maliyeti 5567,20
730.12.3. Sistem Maliyeti 159053,04

730.12.4. Atik Yonetim Maliyeti 12438,20
730.13 Yikama Utiileme EUGY (MM)

730.13.2. Enerji Maliyeti 2367,32

730.13.3. Sistem Maliyeti 13692,80

730.13.4. Atik Yonetim Maliyeti 1446,84
730.30 Kalite Kontrol YHGY (MM)

730.30.2. Enerji Maliyeti 279,15

730.30.3. Sistem Maliyeti 82586,87

730.30.4. Atik Yonetim Maliyeti 2324,25
730.31 Paketleme YHGY (MM)

730.31.2. Enerji Maliyeti 25,47

730.31.3. Sistem Maliyeti 16039,79

730.31.4. Atik Yonetim Maliyeti 443,73
730.20 Buhar Kazam YUGY

730.20.2. Enerji Maliyeti 2725,09

730.20.3. Sistem Maliyeti 2249,45

730.20.4. Atik Yonetim Maliyeti 58,96
730.32 IMM ve YM Ambar1 YHGY

730.32.2. Enerji Maliyeti 17,51

730.32.3. Sistem Maliyeti 3977,91

730.32.4. Atik Yonetim Maliyeti 66,67
730.35 Yemekhane YHGY

730.35.2. Enerji Maliyeti 1020,89

730.35.3. Sistem Maliyeti 13598,57

730.35.4. Atik Yonetim Maliyeti 130,08
730.33 Bakim Onarim YHGY

730.33.2. Enerji Maliyeti 132,68

730.33.3. Sistem Maliyeti 6080,78

730.33.4. Atik Yonetim Maliyeti 134,24
730.34 Personel Servis YHGY

730.34.2. Enerji Maliyeti 0

730.34.3. Sistem Maliyeti 13691,61
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730.34.4. Atik Yonetim Maliyeti 129,25
730.50 Uretim Planlama Yénetimi UYYGY

730.50.2. Enerji Maliyeti 2130,34

730.50.3. Sistem Maliyeti 29080,12

730.50.4. Atik Yonetim Maliyeti 560,89
730.51 Giivenlik UYYGY

730.51.2. Enerji Maliyeti 38,48

730.51.3. Sistem Maliyeti 5388,00

730.51.4. Atik Yonetim Maliyeti 147,41

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 348687,10
730 GENEL URETIM GIDERLERI 389816,62

Bu asamada yardimeci hesaplar kullanilarak malzeme akis maliyet muhasebesi
cercevesinde maliyet kalemleri siniflandirilmistir.  Boylece istenilen maliyet

kalemlerinin takibi yapilabilmektedir.

3.3.6. Yardimc Gider Yerleri Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin

Miktar Merkezlerine Dagitim (I1. Dagitim) ve Muhasebelestirilmesi

Bu asamada tiretimle ilgili giderlerin miktar merkezlerine toplanmasi gerekmektedir. Bu
nedenle miktar merkezleri disinda kalan tiretimle ilgili yardimer gider yerlerinde birinci
dagitim sonucu toplanan giderler miktar merkezlerine dagitilir. Bu gider yerlerinde
toplanan giderlerin tamami mamule endirekt olan ve genel iiretim giderleri olarak ifade
edilen giderlerdir. Miktar merkezleri disindaki bu gider yerlerinde toplanan eneriji,
sistem ve atik yonetim giderlerinin, miktar merkezlerine ikinci dagitimi igin Kademeli

Dagitim Yontemine’ karar verilmis ve dagitimlar asagidaki gibi yapilmistir.

3.3.6.1. Enerji Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi

Uretim gider yerlerine daha once dagitilan enerji giderleri bu asamada MAMM
sirecinde belirlenen miktar merkezlerine dagitilacaktir. Yardimci1 gider yerlerinde
gerceklesen bu enerji giderlerinin miktar merkezlerine dagitimina iligkin bilgiler asagida

siralanmustir.

e Giivenlik GY'ye ait gider tutar1 ¢alisan sayisina gore dagitilmigtir.

" Kademeli Dagitim yapilirken 6ncelikle en gok gider yerine hizmet veren gider yerinden baglayarak
siralama yapilmistir. Esit ¢ikmasi durumunda en yiiksek gidere sahip olan gider yeri dncelikli olacaktir
(Bengii ve Can, 2010).
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e Uretim Planlama ve Yonetimi GY'ye ait gider tutar1 calisan sayisina gore

dagitilmstir.
e Yemekhane GY'ye ait gider tutar1 ¢alisan sayisina gore dagitilmistir.
e Personel Servis GY'ye ait gider tutar1 ¢alisan sayisina gore dagitilmistir.
e Bakim Onarim GY'ye ait gider tutar1 bakim onarim saatlerine gére dagitilmistir.
e IMM Ambar1 GY'ye ait gider tutar1 hizmet verilen gider yerlerine esit dagitilmustur.
e Buhar Kazan1 GY gider tutar1 Utiileme GY'ne aittir.
Enerji giderlerinin dagitimina iliskin dagitim anahtarlar1 ise Tablo 55’deki gibidir.

Tablo 55: Dagitim Anahtarlar1 Tablosu-1

Dagitim Anahtarlari
i i Bakim
Gider Yerleri Alan — Calisan
(mz) Saatleri Sl
- Kumas Test EUGY (MM) 89,99 0,6 1
- Kumas Kesim EUGY (MM) 214,94 2,6 12
- Kumas Dikim EUGY (MM) 654,58 13,2 193
- Yikama ve Utiileme EUGY (MM) 88,62 31 20
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 114,92 05 41
- Paketleme YHGY (MM) 54,93 8
- Buhar Kazam1 YUGY 20,57 1,3 1
- IMM ve YM Ambar1 YHGY 199,08 1
- Yemekhane YHGY 262,76 2
- Bakim Onarim YHGY 10,28 0,2 2
- Personel Servis YHGY 0 0,2 2
- Uretim Planlama ve Yonetimi UYYGY 927,27 0,4 7
- Giivenlik UYYGY 25,12 3
TOPLAM | 2663,06 22,1 293

Burada miktar merkezi haricindeki gider yerlerinden miktar merkezlerine, dagitim
anahtarlar1 kullanilarak kademeli dagitim yontemine gore enerji giderlerinin ikinci
dagitimi yapilmistir. Dagitim yapilirken oncelikle en ¢ok gider yerine hizmet veren
Uretim Planlama ve Yonetimi UYYGY gider yerinden baslayarak siralama yapilmistir.

Esit ¢ikmas1 durumunda en yiiksek gidere sahip olan gider yeri dnceliklidir.

Enerji giderlerinin miktar merkezlerine dagitimina iliskin sonuglar ise Tablo 56°daki

gibidir.
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Tablo 56: Enerji Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi (I1. Dagitim)

MM YUGY YHGY UYYGY
A . . MM ve Uretim
Gider Yerleri TOPLAM | Kumas = Kumas Kumas Yikamave | Kalite Paketleme Buhar YM Bakim | Personel Yemekhane = Giivenlik  Planlama ve
Test Kesim Dikim Utiileme | Kontrol MM Kazan Ambart Onarim | Servis YHGY UYYGY Yénetimi
MM MM MM MM MM YUGY YHGY YHGY | YHGY UYYGY
L Dagitim Toplam 14666,66 39,98 322,55 | 5567,20 @ 2367,32 279,15 25,47 2725,09 17,51 132,68 0,00 1020,89 38,48 2130,34
- Uretim Planlama ve
Yoénetimi UYYGY 2130,34 7,45 89,38 | 1437,61 148,97 305,40 59,59 7,45 7,45 14,90 14,90 14,90 22,34 -2130,34
- Yemekhane YHGY 1035,79 3,65 43,77 703,90 72,94 149,53 29,18 3,65 3,65 7,29 7,29 -1035,79 10,94
- Giivenlik UYYGY 71,76 0,26 3,06 49,28 5,11 10,47 2,04 0,26 0,26 0,51 0,51 -71,76
- Personel Servis YHGY 22,70 0,08 0,98 15,70 1,63 3,34 0,65 0,08 0,08 0,16 -22,70
- Bakim Onarim YHGY 155,54 4,38 18,99 96,39 22,64 3,65 9,49 -155,54
- IMM ve YM Ambari
YHGY 28,95 5,79 5,79 5,79 5,79 5,79 -28,95
- Buhar Kazan1 YUGY 2746,02 2746,02 -2746,02
1I. Dagittm Toplamm | 14666,66 61,59 484,52 | 787587 @ 5364,63 757,33 122,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
*Enerii Maliveti elektrik ve LNG'den olusmaktadir Hizmet verilen ver savisi (hepsi): 1* 5 9 13 13 13 13
Hizmet verilen yer sayisi (kendisi harig): 1 5 8 12 12 12 12

*Buhar Kazan1 GY, kis aylarinda 1sitma hizmetide veriyor.

Dagitim sonucunda yardimei gider yerlerindeki enerji giderleri tamamen miktar merkezlerine aktarilmistir.
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3.3.6.2. Sistem Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi

Uretim gider yerlerine daha 6nce dagitilan sistem giderleri bu asamada MAMM siirecinde
belirlenen miktar merkezlerine dagitilacaktir. Yardimer gider yerlerinde gerceklesen bu sistem
giderlerinin miktar merkezlerine dagitimina iliskin bilgiler ve dagitim anahtarlar1 Tablo
57°deki gibidir.

Tablo 57: Dagitim Anahtarlar1 Tablosu-2

Dagitim Anahtarlari
Gider Yerleri o Calisan Bakim
Alan (M<) Savil Onarim
WA saatleri
- Kumas Test EUGY (MM) 89,99 1 0,6
- Kumas Kesim EUGY (MM) 214,94 12 2,6
- Kumas Dikim EUGY (MM) 654,58 193 13,2
- Yikama ve Utiileme EUGY (MM) 88,62 20 31
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 114,92 41 05
- Paketleme YHGY (MM) 54,93 8
- Buhar Kazan1i YUGY 20,57 1 1,3
- IMM ve YM Ambari YHGY 199,08 1
- Yemekhane YHGY 262,76 2
- Bakim Onarim YHGY 10,28 2 0,2
- Personel Servis YHGY 0 2 0,2
- Uretim Planlama ve Yonetimi UYYGY 927,27 7 0,4
- Giivenlik UYYGY 25,12 3
TOPLAM | 2663,06 293 22,1
*Giivenlik GY'ye ait gider tutar: ¢alisan sayisina gore dagitilmistir
*Uretim Planlama ve Yo6netimi GY'ye ait gider tutar ¢alisan sayisina gére dagitilmistir
*Yemekhane GY'ye ait gider tutar1 ¢alisan sayisina gore dagitilmistir
*Personel Servis GY'ye ait gider tutari ¢alisan sayisina gore dagitilmistir
*Bakim Onarim GY'ye ait gider tutar bakim saatlerine gore dagitilmistir
*IMM Amban GY'ye ait gider tutari hizmet verilen gider yerlerine esit dagitilmistir
*Buhar Kazani GY gider tutar1 Utiileme GY'ne aittir

Burada miktar merkezi haricindeki gider yerlerinden miktar merkezlerine, dagitim anahtarlari
kullanilarak kademeli dagitim yontemine gore sistem giderlerinin ikinci dagitimi yapilmistir.
Dagitim yapilirken dncelikle en ¢ok gider yerine hizmet veren Uretim Planlama ve Yonetimi
UYYGY gider yerinden baslayarak siralama yapilmigtir. Esit ¢ikmasi durumunda en yiiksek

gidere sahip olan gider yeri dnceliklidir.

Sistem giderlerinin miktar merkezlerine dagitimina iligskin sonuglar ise Tablo 58’deki gibidir.
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Tablo 58: Sistem Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi - 11. Dagitim
MM YUGY YHGY UYYGY
; ; . IMM ve Uretim
Gider Yerleri V@PLAL Kumas Kumas Kumas Y[.l]l??l;ve Kﬁﬂ::gl Paketleme IE u:airl YM gjk:rnn szsrc\)/?sl Yemekhane | Giivenlik = Planlama ve
Test MM | Kesim MM | Dikim MM m/l ¢ ST MM Y%GY Ambari YH“GY gy |~ YHGY | UYYGY  Yonetimi
YHGY UYYGY
L Dagitim Toplam 705134,08 | 2854,71 | 28530,59 | 449464,39 | 5159128 | 82586,87 | 16039,79 | 2249,45 | 3977,92 | 6080,78 | 13691,61 | 1359857 5388,00 29080,12
- Uretim Planlama ve
Yonetimi UYYGY 29080,12 101,68 1220,14 19624,00 2033,57 4168,83 813,43 101,68 | 101,68 @ 203,36 203,36 203,36 305,03 -29080,12
- Personel Servis
YHGY 13894,97 48,92 587,11 9442,71 978,52 2005,96 391,41 48,93 48,93 97,85 | -13894,97 97,85 146,78
- Yemekhane YHGY 13899,78 49,29 591,48 9512,97 985,80 2020,89 394,32 49,29 49,29 98,58 -13899,78 147,87
- Giivenlik UYYGY 5987,68 21,46 257,54 4142,02 429,22 879,91 171,69 21,46 21,46 42,92 -5987,68
- Bakim Onarim YHGY 6523,49 183,76 796,29 4042,73 949,43 153,13 398,15 -6523,49
- IMM ve YM Ambari
YHGY 4199,28 839,86 839,86 839,86 839,85 839,85 -4199,28
- Buhar Kazan1 YUGY 2868,96 2868,96 -2868,96
11. Dagltlm Toplani 705134,08 | 4099,68 | 32823,01 | 497068,68 | 59836,78 | 92655,44 @ 18650,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hizmet verilen yer sayisi (hepsi): 1* 5 9 13 13 13 13
Hizmet verilen yer sayisi (kendisi haric): 1 5 8 12 12 12 12

*Buhar Kazan1 GY, kis aylarinda 1sitma hizmetide veriyor.

Dagitim sonucunda yardimei gider yerlerindeki sistem giderleri tamamen miktar merkezlerine aktarilmistir.
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3.3.6.3. Atik Yonetim Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi

Uretim gider yerlerine daha once dagitilan atik ydnetim giderleri bu asamada MAMM
stirecinde belirlenen miktar merkezlerine dagitilacaktir. Yardimci gider yerlerinde gergeklesen
bu atik yonetim giderlerinin miktar merkezlerine dagitimina iligkin bilgiler ve dagitim

anahtarlar1 Tablo 59°daki gibidir.

Tablo 59: Dagitim Anahtarlar1 Tablosu-3

Dagitim Anahtarlari
Gider Yerleri | o, | Calisan | Bakim Onarim
Alan (M°) Sayilari Saatleri

- Kumas Test EUGY (MM) 89,99 1 0,6
- Kumas Kesim EUGY (MM) 214,94 12 2,6
- Kumas Dikim EUGY (MM) 654,58 193 13,2
- Yikama ve Utiilleme EUGY (MM) 88,62 20 3,1
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 114,92 41 05
- Paketleme YHGY (MM) 54,93 8
- Buhar Kazan1 YUGY 20,57 1 1,3
- IMM ve YM Ambari YHGY 199,08 1
- Yemekhane YHGY 262,76 2
- Bakim Onarim YHGY 10,28 2 0,2
- Personel Servis YHGY 0 2 0,2
- Uretim Planlama ve Y6netimi

UYYGY 927,27 7 0,4
- Giivenlik UYYGY 25,12 3

TOPLAM | 2663,06 293 22,1

*Giivenlik GY'ye ait gider tutari ¢alisan sayisina gore dagitilmustir
*Uretim Planlama ve Yonetimi GY'ye ait gider tutart ¢alisan sayisina gore dagitilmistir
*Yemekhane GY'ye ait gider tutari ¢alisan sayisina gore dagitilmistir
*Personel Servis GY'ye ait gider tutar1 ¢alisan sayisma gore dagitilmistir
*Bakim Onanim GY'ye ait gider tutari bakim saatlerine gére dagitilmistir
*IMM Ambari GY'ye ait gider tutari hizmet verilen gider yerlerine esit dagitilmigtir
*Buhar Kazan1 GY gider tutar1 Utiileme GY'ne aittir

Burada miktar merkezi haricindeki gider yerlerinden miktar merkezlerine, dagitim anahtarlar
kullanilarak kademeli dagitim yontemine goére atik yonetim giderlerinin ikinci dagitimi
yapilmigtir. Dagitim yapilirken dncelikle en gok gider yerine hizmet veren Uretim Planlama
ve Yonetimi UYYGY gider yerinden baslayarak siralama yapilmistir. Esit c¢ikmasi

durumunda en yiiksek gidere sahip olan gider yeri 6nceliklidir.

Atik yonetim giderlerinin miktar merkezlerine dagitimina iliskin sonuglar ise Tablo 60’daki

gibidir.

194



Tablo 60: Atik Yonetim Giderlerinin Miktar Merkezlerine Dagitimi - I1. Dagitim

MM YUGY YHGY UYYGY
Gider Yerleri TOPLAM | Kumas & Kumas Kumas | Yikamave @ Kalite Buhar IMM ve Bakim | Personel Uretim
. L . Paketleme YM - Yemekhane | Giivenlik | Planlama ve
Test Kesim Dikim Utiileme | Kontrol MM Kazam Ambart Onarim Servis YHGY UYYGY Yénetimi
MM MM MM MM MM YUGY YHGY YHGY YHGY UYYGY
L Dagitim Toplam 18702,99 60,21 762,26 12438,20 1446,84 | 2324,25 443,73 58,96 66,67 134,24 129,25 130,08 147,41 560,89
- Uretim Planlama ve
Yoénetimi UYYGY 560,89 1,96 23,54 378,50 39,22 80,41 15,69 1,96 1,96 3,92 3,92 3,92 5,89 -560,89
- Giivenlik UYYGY 153,30 0,54 6,50 104,55 10,84 22,21 4,34 0,54 0,54 1,08 1,08 1,08 -153,30
- Yemekhane YHGY 135,08 0,48 5,77 92,78 9,61 19,71 3,85 0,48 0,48 0,96 0,96 -135,08
- Personel Servis
YHGY 135,21 0,48 5,81 93,53 9,69 19,87 3,88 0,49 0,49 0,97 -135,21
- Bakim Onarim YHGY 141,17 3,98 17,23 87,49 20,55 3,31 8,61 -141,17
- IMM ve YM Ambari
YHGY 70,14 14,03 14,03 14,03 14,03 14,02 -70,14
- Buhar Kazan1 YUGY 71,04 71,04 -71,04
II. Dagitim Toplamu__18702,99 81,68 835,14 | 13209,08 1607,79 | 2483,79 485,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hizmet verilen yer sayisi (hepsi): 1* 5 9 13 13 13 13
Hizmet verilen yer sayisi (kendisi haric): 1 5 8 12 12 12 12

*Kis aylarinda 1sitma hizmetide veriyor

Dagitim sonucunda yardimei gider yerlerindeki atik yonetim giderleri tamamen miktar merkezlerine aktarilmistir.
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3.3.6.4. Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin I1. Dagitim Sonuclari

Enerji, sistem ve atik yonetim giderlerinin miktar merkezlerine dagitimimna iliskin

sonuglar Tablo 61°de yer almaktadir.

Tablo 61: Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin Miktar Merkezlerine
Dagitimi - 1. Dagitim

) ) Enerji Sistem Atik Yonetim
Gider Yerleri
Giderleri Giderleri Giderleri TOPLAM

- Kumas Test EUGY (MM) 61,59 4099,68 81,68 424295
- Kumas Kesim EUGY (MM) 484,52 32823,01 835,14 34142,67
- Kumas Dikim EUGY (MM) 7875,87 497068,68 13209,08 518153,63
- Yikama ve Utiileme EUGY 5364,63 59836,78 1607,79 66809,20
- Kalite Kontrol YHGY (MM) 757,33 92655,44 2483,79 95896,56
- Paketleme YHGY (MM) 122,72 18650,49 485,51 19258,71
TOPLAM 14666,66 705134,08 18702,99 738503,72

Tablo 61°de uygulama doneminde malzeme gideri haricinde gerceklesen ve MAMM’ye

uygun olarak enerji, sistem ve atik yonetim gideri olarak simiflandirilan diger tiim

giderlerin miktar merkezlerine ikinci dagitimina iligkin tutarlar sunulmustur.

3.3.6.5. Enerji, Sistem ve Atik Yonetim Giderlerinin II. Dagitiminin

Muhasebelestirilmesi

Enerji, sistem ve atik yonetim giderlerinin miktar merkezlerine dagitimma iliskin

muhasebe kayitlar ise asagidaki sekilde yapilabilir.

Enerji giderlerinin ikinci dagitimyi;

3

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.10 Kumas Test EUGY (MM)

730.10.2. Enerji Maliyeti 21,61
730.11 Kumas Kesim EUGY (MM)

730.11.2. Enerji Maliyeti 161,97
730.12 Kumas Dikim EUGY (MM)

730.12.2. Enerji Maliyeti 2308,67
730.13 Yikama Utiileme EUGY (MM)

730.13.2. Enerji Maliyeti 2997,31
730.30 Kalite Kontrol YHGY (MM)

730.30.2. Enerji Maliyeti 478,18
730.31 Paketleme YHGY (MM)

730.31.2. Enerji Maliyeti 97,25

730 GENEL URETIM GIDERLER]

196

6064,99

6064,99




730.20 Buhar Kazam YUGY
730.20.2. Enerji Maliyeti 2725,09
730.32.IMM ve YM Ambari YHGY

730.32.2. Enerji Maliyeti 17,51
730.35 Yemekhane YHGY

730.35.2. Enerji Maliyeti 1020,89
730.33 Bakim Onarim YHGY

730.33.2. Enerji Maliyeti 132,68
730.34 Personel Servis YHGY

730.34.2. Enerji Maliyeti 0
730.50 Uretim Plan.Yn. UYYGY

730.50.2. Enerji Maliyeti 2130,34
730.51 Giivenlik YUGY

730.51.2. Enerji Maliyeti 38,48

Sistem giderlerinin ikinci dagitimz;

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.10 Kumas Test EUGY (MM)

730.10.3. Sistem Maliyeti 124497
730.11 Kumas Kesim EUGY (MM)
730.11.3. Sistem Maliyeti 4292,42

730.12 Kumas Dikim EUGY (MM)
730.12 3. Sistem Maliyeti 47604,29
730.13 Yikama Utiileme EUGY (MM)
730.13.3. Sistem Maliyeti 8245,50
730.30 Kalite Kontrol YHGY (MM)
730.30.3. Sistem Maliyeti 10068,57
730.31 Paketleme YHGY (MM)
730.31.3. Sistem Maliyeti 2610,70

730 GENEL URETIM GIDERLERI

730.20 Buhar Kazam YUGY

730.20.3. Sistem Maliyeti 2249,45
730.32 IMM ve YM Ambar1 YHGY

730.32.3. Sistem Maliyeti 3977,92
730.35 Yemekhane YHGY

730.35.3. Sistem Maliy. 13598,57
730.33 Bakim Onarim YHGY

730.33.3. Sistem Maliyeti 6080,78
730.34.Personel Servis YHGY

730.34.3. Sistem Maliy. 13691,61
730.50 Uretim Plan. Yn. UYYGY
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730.50.3. Sistem Maliy. 29080,12
730.51 Giivenlik YUGY
730.51.3. Sistem Maliyeti 5388,00

Atik yonetim giderlerinin ikinci dagitimz;

5 | 730 GENEL URETIM GID. 1227,50
730.10 Kumas Test EUGY (MM)
730.10.4. Atik Yonetim Maliyeti 21,47
730.11 Kumas Kesim EUGY (MM)
730.11.4. Atik Yonetim Maliyeti 72,88
730.12 Kumas Dikim EUGY (MM)
730.12.4. Atik Yonetim Maliyeti 770,88
730.13 Yikama Utiileme EUGY (MM)
730.13.4. Atik Yonetim Maliyeti 160,95
730.30 Kalite Kontrol YHGY (MM)
730.30.4. Atik Yonetim Maliyeti 159,54
730.31. Paketleme YHGY (MM)
730.31.4. Atik Yonetim Maliyeti 41,78
730 GENEL URETIM GIDERLERI 1227,50
730.20 Buhar Kazam1 YUGY
730.20.4. Atik Yonetim M. 58,96
730.32 IMM ve YM Ambar1 YHGY
730.32.4. Atik YonetimM. 66,67
730.35.Yemekhane YHGY
730.35.4. Atik Yonetim M. 130,08
730.33 Bakim Onarim YHGY
730.33.4. Atik Yonetim M. 134,24
730.34 Personel Servis YHGY
730.34.4. Atik Yonetim M. 129,25
730.50 Uretim Plan.Yn. UYYGY
730.50.4. Atik Yonetim M. 560,89
730.51 Giivenlik YUGY
730.51.4. Atik Yonetim M. 147,41

Burada birinci dagitim sonucu miktar merkezleri haricindeki gider yerlerinde
gerceklesen enerji, sistem ve atik yonetim giderlerinin miktar merkezlerine ikinci

dagitimina iliskin muhasebe kayitlar1 yapilmistir.
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3.3.7. Miktar Merkezlerinde Toplanan Giderlerin Siparislere ve Kayiplara
Dagitim (I11. Dagitim), Muhasebelestirilmesi

Uretim siirecinde gerceklesen enerji, sistem ve atik ydnetim giderleri oncelikle gider
yerlerine dagitim anahtarlar1 kullanilarak dagitilmistir. Sonrasinda MAMM uygulamasi
icin belirlenen miktar merkezleri haricindeki diger gider yerlerinde toplanan tiim
giderlerin miktar merkezlerine dagitimi kademeli dagitim yontemine gore ve dagitim
anahtarlar1 kullanilarak yapilmstir.

Bu asamada, malzeme giderleri ve ikinci dagitim sonrasinda miktar merkezlerinde
biriken tim giderlerin siparislere ve kayiplara dagitimi gerceklestirilmistir. Dagitimlar

sonrast tek diizen hesap planina uygun olarak muhasebe kayitlar1 da yapilmistir.

3.3.7.1. Kumas Test Miktar Merkezi

a- Kumas test miktar merkezi, ilk madde ve malzeme girisinin ilk gerceklestigi yerdir.
Bu miktar merkezine ti¢ farkli kumas girisi gergeklesmistir. Bunlar asagidaki gibidir ve

farkli siparisler icindir.
e Kumas (ZARA) - Siparis 41517D-41518D:
e Kumas (LCW-R) - Siparis 346722
e Kumas (LCW-RN) - Siparis 346675

Miktar merkezinde daha onceki donemden kalan, ambardan ¢ekilmis fakat heniiz teste

girmemis kumasta bulunmaktadir. Bu malzemeler koltuk alt1 depoda bulunmaktadir.

Kumas test miktar merkezinde ger¢eklesen Temmuz 2016 ddénemi sipariglerinin

malzemelerine ait miktar ve fiyat hareketleri Tablo 62’deki gibidir. Bu tabloda Haziran

ve Agustos donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler birim mamul ve kayip maliyet
hesaplamasinda dikkate alinmamistir. Tablo’da malzemeler i¢in farkli 6lgti birimleri
(top, kg, m?) ayr1 ayr1 gosterilmistir. Fakat malzeme akis siirecinde sadece “kg” 6l¢iisii
kullanilacaktir. Digerleri bilgi amagh olarak verilmistir. Miktar merkezine giren ve
cikan malzemeler “kg” degerleri ile karsilastirilmaktadir. Aradaki fark “kg” degeri,
malzeme kayip degeridir. Bu miktar merkezinde test siirecinde meydana gelen kayip

orani yaklasik % 0,64 olarak belirlenmistir.
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Tablo 62: Kumas Test MM Miktar ve Fiyat Hareketleri

AYLAR HAZIRAN/2016 TEMMUZ/2016 AGUSTO0S/2016
HAREKETLER | MACTAR, MR wkmeken  JUTeR | MIIAR ARG maRmken WA MIEAR e mameen TR
(TOP) (KG) (m?) L) (TOP) (KG) (m?) L) (TOP) (KG) (m?) L)
iMM Ambarindan
+ Gelen Malzeme
Kumas (ZARA) 142 2808,44 14042,20 229355,95 112 2215,11 11075,54 180900,47 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) 0 0,00 0,00 0,00 391 7640,56 40213,49 631505,63 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) 0 0,00 0,00 0,00 156 2869,77 15104,04 252062,43 62 1140,55 6002,89 100178,66
2808,44 14042,20 229355,95 12725,44 66393,07 1064468,53 1140,55 6002,89 100178,66
+ Dénem Bas1 Malzeme
Kumas (ZARA) 0 0,00 0,00 0,00 3 59,33 296,67 4845,55 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 4 73,58 387,28 6463,14
0,00 0,00 0,00 59,33 296,67 4845,55 387,28 6463,14
Donem Sonu
- Malzeme*
Kumas (ZARA) 3 59,33 296,67 4845,55 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) 0 0,00 0,00 0,00 4 73,58 387,28 6463,14 0 0,00 0,00 0,00
59,33 296,67 4845,55 73,58 387,28 6463,14 0,00 0,00 0,00
= MM’ye Giren Malzeme
Kumas (ZARA) 139 2749,11 13745,53 224510,40 115 2274,44 11372,21 185746,02 0 0,00 0,00 0,00
Kumasg (LCW-R) 0 0,00 0,00 0,00 391 7640,56 40213,49 631505,63 0 0,00 0,00 0,00
Kumag (LCW-RN) 0 0,00 0,00 0,00 152 2796,19 14716,76 245599,29 66 1214,13 6390,17 106641,80
2749,11 13745,53 224510,40 12711,19 66302,46 1062850,94 1214,13 6390,17 106641,80

- Test Kaybi (~0,64%)
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Kumas (ZARA)
Kumas (LCW-R)
Kumas (LCW-RN)

Kumas Kesim MM'ye
Devredilen Yari
Mamul

Kumas (ZARA)
Kumas (LCW-R)
Kumas (LCW-RN)

139

17,64 88,20 1440,60
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

17,64 88,20 1440,60

2731,47 13657,33  223069,80
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

2731,47 13657,33  223069,80

14,59 72,97 1191,84

49,03 258,03 4052,06

17,93 94,39 1575,22

81,55 425,39 6819,12

115 2259,85 11299,24  184554,18
391 7591,53 39955,46  627453,57
152 2778,26 14622,37  244024,07
12629,64 65877,07 1056031,82

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

7,79 40,99 684,06

7,79 40,99 684,06

0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
66 1206,34 6349,18  105957,74
1206,34 6349,18  105957,74

*Donem bas1 ve sonu malzeme ambardan cekilmis fakat heniiz teste girmemis kumastir. Bu malzemeler koltuk alt1 giinliik depoda bulunanlardir. Uretim siirecinde birim mamul olusum siiresi kisa oldugundan ve giin
sonunda genellikle {iretimine baslanip tamamlanmamis mamul bulunmadigindan DBYM ve DSYM bulunmamaktadir.

**Haziran ve Agustos donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler dikkate alinmamustir.
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b- Kumas Test MM Temmuz 2016 doneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlarina iligkin akis diyagrami Sekil 49°daki gibidir.

DIGER YENI GiRISLER

ENERJi SISTEM ATIK YONETIM
61,59 4099,68 81,68
GIRISLER ' ' ' CIKISLAR
iMM AMBARINDAN YARI MAMUL
MIKTAR | 1y1pp  ToOPLAM —
Kg & —H  EEAY TUTAR 1-MALZEME MALIYETI 1056031,82
. . MIKTAR
1-MALZEME 1064468,53 MALZEME MALIYETLERI = 1062850,94 (KG) TUTAR
Kumas (ZARA) 221511/ 180900,47 ENERJI MALIYETLERI = 61,59 Kumas (ZARA)| 2259,85/ 184554,18
Kumas (LCW-R)  7640,56 631505,63 SISTEM MALIYETLERI = 4099,68 Kumas (LCW-R) 759153 62745357
Kumas (LCW-RN)| 2869,77| 252062,43 ATIK YONETIM MALIYETLERI = 81,68 Kumas (LCW-RN)| 2778.26| 244024,07
12725,44| 106446853 1067093,89 12629,64  1056031,82
. f 2-ENERJI MALIYETI 61,20
DONEM BASI MALZEME DONEM SONU MALZEME 3-SISTEM MALIYETI 4073,44
MIKTAR MIKTAR o o
(KG)  TUTAR (KG) TUTAR 4-ATIK YONETIM MALIYETI 0,00
Kumas (ZARA) 59,33  484555|Kumas (ZARA) 0 0 TOPLAM)| 1060166,46
Kumas (LCW-R) 0 0|Kumas (LCW-R) 0 0
Kumas (LCW-RN) 0 0/Kumas (LCW-RN) 7358  6463,14
KAYIP
1-MALZEME KAYIP MALIYETI 6819,12
MIKTAR
(KG) TUTAR
Kumas (ZARA) 1459 119184
Kumas (LCW-R)  49,03]  4052,06
Kumas (LCW-RN)|  17,93] 157522
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8155  6819,12
2-ENERJI KAYIP MALIYETI 0,39
3-SISTEM KAYIP MALIYETI 26,24
4-ATIK YONETIM MLYT 81,68
TOPLAM 6927,43

Sekil 49: Kumas Test MM Malzeme Akis Diyagram
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c- Kumas Test MM’de Temmuz 2016 déneminde gergeklesen iiretime iliskin maliyet
akig matrisi ise Tablo 63’deki gibidir.

Tablo 63: Kumas Test MM Maliyet Akis Matrisi

Olgii s Malzeme Enerji Sistem Yé?lté::(im Toplam
Birimi (kg) Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetler
A- GIiRISLER 12784,77 100,00 1062850,94 61,59 4099,68 81,68 1067093,89
-Dénem Bagi
Malzemeden MM’ye
Giren 59,33 0,46 4845,55
Kumas (ZARA) 59,33 484555
Kumas (LCW-R) 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) 0,00 0,00
-MM’ye Yeni Giren
(Ambardan vb.) 12725,44 99,54  1058005,39
Kumas (ZARA) 221511 180900,47
Kumas (LCW-R) 7640,56 631505,63
Kumas (LCW-RN) 2869,77 245599,29
B- CIKISLAR 12711,19 100,00  1062850,94 61,59 4099,68 81,68 1067093,89
-Kumas Kesim MM'ye
Devredilen 12629,64 99,36 1056031,82 61,20 4073,44 0,00 1060166,46
Kumas (ZARA) 2259,85 184554,18
Kumas (LCW-R) 7591,53 627453,57
Kumas (LCW-RN) 2778,26 244024,07
-Kayip 81,55 0,64 6819,12 0,39 26,24 81,68 6927,43
Kumas (ZARA) 14,59 1191,84
Kumas (LCW-R) 49,03 4052,06
Kumag (LCW-RN) 17,93 1575,22

d- Kumas Test MM Temmuz 2016 doneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlar
Tablo 64°deki gibidir.

204




Tablo 64: Kumas Test MM Maliyet Bilgileri

MALIYET MIKTAR -
. 0

KALEMLERI (KG) 4 WAL LINATT

1-Malzeme Maliyeti 100,00 1062850,94
- Kumas Kesim MM’ye

Devredilen 12629,64 99,36 1056031,82

- Kayip Maliyeti 81,55 0,64 6819,12

2-Enerji Maliyeti* 100,00 61,59
- Kumas Kesim MM’ye

Devredilen 99,36 61,20

- Kayip Maliyeti 0,64 0,39

3-Sistem Maliyeti 100,00 4099,68
- Kumas Kesim MM’ye

Devredilen 99,36 4073,44

- Kayip Maliyeti 0,64 26,24

4-Atik Yonetim Maliveti 100,00 81,68

- Kayip Maliyeti 100,00 81,68

TOPLAM 1067093,89

*Enerji maliyeti elektrik ve LNG'den olugmaktadir

Yukarida yer alan maliyet akiglar1 g6z oniine alindiginda Kumas Test MM’de meydana

gelen maliyetler asagidaki gibi kaydedilebilir.

1-Gergeklesen malzeme giderlerine ait yevmiye kayd: asagidaki gibi yapilabilir.

710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
6| GIDERLERI

710.10 Kumas Test EUGY (MM)
710.10.1 Malzeme Maliyetleri
710.10.1.01 IMM Giderleri
710.10.1.01.001 Kumas (Zara)
710.10.1.01.002 Kumas (LCW-R)

710.10.1.01.003 Kumas (LCW-RN)

150 iLK MADDE VE MALZ.

1062850,94

1062850,94

2- Kumag Test MM’de toplanan tiim giderlerin yar1 mamullere ve kayiplara dagitimina

iliskin muhasebe kaydi ise asagidaki sekilde yapilabilir.
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7 | 151 YARI MAMULLER 1060166,46
151.01 Kumas Test EUGY (MM)
151.01.01 Malzeme Maliyeti 1056031,82
151.01.01.01 Kumas (Zara)
151.01.01.02 Kumas (LCW-R)

151.01.01.03 Kumas (LCW-RN)

151.01.02 Enerji Maliyeti 61,20
151.01.03 Sistem Maliyeti 4073,44
157 DIGER STOKLAR 6927,43
157.01 Kayip Maliyeti

157.01.01 Malzeme Kayip Maliyeti 6819,12

157.01.02 Enerji Kayip Maliyeti 0,39

157.01.03 Sistem Kayip Maliyeti 26,24

157.01.04 Atik Yonetim Maliyeti 81,68
711 DIMMG YANSITMA 1062850,94
721 DIG YANSITMA 1647,76
731 GUG YANSITMA 2595,19

Bu yevmiye kaydinda, kumas test miktar merkezinde gergeklesen DIMMG, DIG ve
GUG’nin 151 Yar1 Mamuller ve 157 Diger Stoklar hesaplarina aktarimma iligkin

maliyet verileri yer almaktadir.

3.3.7.2. Kumas Kesim Miktar Merkezi

a- Kumas kesim miktar merkezi, kumas test miktar merkezinde test edilerek gelen
kumaslar ile tela ve ceplik liretimi i¢in ilk madde ve malzeme ambarindan gelen
kumaslarin kesim isleminin yapildig: yerdir. Miktar merkezinde daha dnceki donemden

kalan, ambardan ¢ekilmis fakat heniiz kesime girmemis kumas bulunmamaktadir.

Kumas kesim miktar merkezinde gergeklesen Temmuz 2016 donemi siparislerinin

malzemelerine ait miktar ve fiyat hareketleri Tablo 65’deki gibidir. Bu tabloda Haziran

ve Agustos donemlerindeki diger sipariglerle ilgili veriler dikkate alinmamustir.

206




Tablo 65: Kumas Kesim MM Miktar ve Fiyat Hareketleri

AYLAR HAZIRAN/2016 TEMMUZ/2016 AGUSTOS/2016
. . MIiKTAR ] ] MIiKTAR . . MIKTAR
MIKTAR MIKTAR . TUTAR MIKTAR MIKTAR . TUTAR MIiKTAR MIKTAR . TUTAR
HAREKETLER HAREKETI  HAREKETI HAREIEETI HAREKETi | HAREKETI  HAREKETI HAREEETI HAREKETi | HAREKETI  HAREKETI HAREI;ET' HAREKETI]
(TOP) (KG) (m?) (TL) (TOP) (KG) (m?) (TL) (TOP) (KG) (m?) (TL)
Kumas Test MM'den
Devralinan Yari
+ Mamiil
Kumas (ZARA) 139 2731,47 13657,33 223069,80 115 2259,85 11299,24 184554,18 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) 0 0,00 0,00 0,00 391 7591,53 39955,46 627453,57 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) 0 0,00 0,00 0,00 152 2778,26 14622,37 244024,07 66 1206,34 6349,18 105957,74
2731,47 13657,33 223069,80 12629,64 65877,07 1056031,82 1206,34 6349,18 105957,74
IMM Ambarindan
+ Gelen Malzeme
Tela Kumag 11 172,62 2466,00 8142,75 50 792,54 11322,00 37012,50 531 79,5 1135,75 3930,73
Ceplik Kumas 5 67,32 1122,00 3701,25 23 309,06 5151,00 17025,75 2,56 31,04 517,32 1895,04
239,94 3588,00 11844,00 1101,60 16473,00 54038,25 110,54 1653,07 5825,77
Donem Basi Yari
+ Mamul ve Malzeme _
Kumas (ZARA) 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Tela Kumasg 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Ceplik Kumag 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donem Sonu Yari
- Mamul ve Malzeme
Kumas (ZARA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kumag (LCW-RN) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tela Kumag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ceplik Kumas

Kesime Giren Malzeme

Kumas (ZARA)
Kumas (LCW-R)
Kumas (LCW-RN)
Tela Kumag

Ceplik Kumas

Sablon Kahip Disi
Kesim Kaybi

Kumas (ZARA) (~2,43%)
Kumas (LCW-R) (~0,69%)
Kumas (LCW-RN) (~1,25%)
Tela Kumas (~1,12%)
Ceplik Kumas (~1,12%)

Sablon Kahp I¢i Kesim
Kaybh

Kumas (ZARA) (~13,76 %)
Kumas (LCW-R) (~15,9 %)
Kumag (LCW-RN) ~15,9%)
Tela Kumas (~8,31 %)

Ceplik Kumas (~16,25 %)

Kumas Dikim MM'ne
Devredilen Yan

Mamiil

Kumas (ZARA)

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

139 2731,47 13657,33  223069,80
0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
11 172,62 2466,00 8142,75
5 67,32 1122,00 3701,25
2971,41 1724533 234913,80

66,38 331,92 5421,36

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1,93 27,62 91,20

0,75 12,57 41,47

69,06 372,11 5554,03

366,72 1833,58 29948,48

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

14,18 202,63 669,09

10,82 180,28 594,71

391,72 2216,49 31212,28

2298,37 11491,83  187699,96

115

391

152
50
23
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0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2259,85 11299,24  184554,18
7591,53 39955,46  627453,57
2778,26 14622,37  244024,07
792,54 11322,00 37012,50
309,06 5151,00 17025,75
13731,24 82350,07 1110070,07
54,92 274,60 4485,13
52,32 275,35 4324,05
34,83 183,30 3058,99
8,88 126,81 414,55
3,49 58,21 192,40
154,44 918,27 12475,12
303,40 1516,99 247717,50
1198,73 6309,14 99077,63
436,21 2295,81 38313,41
65,12 930,32 3041,29
49,66 827,58 2735,42
2053,12 11879,84  167945,25
1901,53 9507,65  155291,55

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
66 1206,34 6349,18  105957,74
531 79,50 1135,75 3930,73
2,56 31,04 517,32 1895,04
1316,88 8002,25 11178351

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

15,13 79,63 1328,90

0,89 12,72 44,02

0,35 5,79 21,21

16,37 98,14 1394,13

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

189,40 996,86 16636,00

6,53 93,32 322,97

4,99 83,12 304,48

200,92 1173,30 17263,45

0,00 0,00 0,00




Kumas (LCW-R)
Kumas (LCW-RN)
Tela Kumas
Ceplik Kumas

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
156,51 2235,75 7382,46
55,75 929,15 3065,07
2510,63 14656,73  198147,49

6340,48 33370,97  524051,89
2307,22 1214326  202651,67
718,54 10264,87 33556,66
255,91 4265,21 14097,93
11523,68 69551,96  929649,70

0,00 0,00 0,00
1001,81 5272,69 87992,84
72,08 1029,71 3563,74
25,70 428,41 1569,35
1099,59 6730,81 93125,93

* Uretim siirecinde birim mamul olusum siiresi kisa oldugundan ve giin sonunda genellikle iiretimine baslanip tamamlanmamis mamul bulunmadigindan DBYM ve DSYM bulunmamaktadir.
**Haziran ve Agustos donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler dikkate alinmamuistir.
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b- Kumas Kesim MM Temmuz 2016 déneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlarina iliskin akis diyagrami Sekil 50°deki gibidir.

DIGER YENI GiRISLER
ENERJI SISTEM ATIK YONETIM
484,52 32823,01 835,14
GIRISLER | ; y 0 CIKISLAR
KUMAS TEST MM'DEN YARI MAMUL
MIKTAR | 1y1pp  ToOPLAM —
Kg & —H° | =AY TUTAR 1-MALZEME MALIYET] 929649,70
1-MALZEME/YARI ; . MIKTAR
MAMUL 1056031,82 MALZEME MALIYETLERI = 1110070,07 (KG) | TUTAR
Kumas (ZARA)| 225985 184554,18 ENERJI MALIYETLERI - 545,72 Kumas (ZARA) 190153 15529155
Kumas (LCW-R)  7591,53 ~ 627453,57 SISTEM MALIYETLER{ = 36896,45 Kumas (LCW-R) 634048 524051,89
Kumag (LCW-RN)| 277620 24402407 ATIK YONETIM MALIYETLER] = 835,14 Kumas (LCW-RN) 230722 202651,67
ZENERIL 61,20 1148347,38 Tela Kumas 718,54  33556,66
3-SISTEM 407344 ‘ i Ceplik Kumas 25591  14097,93
“ DONEM BASI MALZEME DONEM SONU MALZEME 11523,68 | 929649,70
LA AL DA MIK(TQ(S TUTAR MIK(TQ(;]; TUTAR 2-ENERJI MALIYETI 457,97
1-MALZEME 54038,25 Kumas (ZARA) 0 0|Kumas (ZARA) 0 0 3-SISTEM MALIYETI 30963,50
Tela Kumag 792,54  37012,50 Kumas (LCW-R) 0 0|Kumas (LCW-R) 0 0 4-ATIK YONETIM MALIYETI 0
Ceplik Kumas| 309,06  17025,75 Kumag (LCW-RN) 0 0|Kumag (LCW-RN) 0 0 G.TOPLAM| 961071,17
Tela Kumas 0 0|Tela Kumas 0 0
G.TOPLAM | 13731,24 1114204,71 Ceplik Kumas 0 0|Ceplik Kumas 0 0 KAYIP
1-MALZEME KAYIP MALIYETI 180420,37
MIKTAR
(KG) | TUTAR
Kumas (ZARA)  358,32]  29262,63
Kumas (LCW-R)  1251,05| 103401,68
Kumas (LCW-RN) 471,04  41372,40
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Tela Kumas 74,00 3455,84

Ceplik Kumas 53,15 292782

2206,62| 180420,37

2-ENERJI KAYIP MALIYETI 87,75
3-SISTEM KAYIP MALIYETI 5932,95
4-ATIK YONETIM MLYT 835,14

G.TOPLAM | 187276,21

Sekil 50: Kumas Kesim MM Malzeme Akis Diyagram
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c- Kumas Kesim MM’de Temmuz 2016 doneminde gergeklesen iiretime iliskin

maliyet akis matrisi ise Tablo 66°daki gibidir.

Tablo 66: Kumas Kesim MM Maliyet Akis Matrisi

Olgii

Birimi ~% Malzeme Enerji Sistem Atik Yonetim Toplam
(kg) Maliyetleri Maliyetleri  Maliyetleri Maliyetleri Maliyetler
A- GIRISLER 13731,24 1110070,07 545,72 36896,45 835,14 1148347,38
-Onceki MM’den Gelen Yar1 Mamiilden

Uretime Gonderilen 12629,64 1056031,82
Kumas (ZARA)  2259,85 184554,18
Kumas (LCW-R)  7591,53 627453,57
Kumas (LCW-RN)  2778,26 244024,07
- Uretime Yeni Giren (Ambardan vb.) 1101,60 54038,25
Tela Kumasg 792,54 37012,50
Ceplik Kumag 309,06 17025,75

B- CIKISLAR 13731,24 100,00 1110070,07 545,72 36896,45 835,14  1148347,38

-Kumag Dikim MM'ye Devredilen 11523,68 83,92 929649,70 457,97 30963,50 0,00 961071,17
Kumas (ZARA)  1901,53 155291,55
Kumas (LCW-R)  6340,48 524051,89
Kumas (LCW-RN)  2307,22 202651,67
Tela Kumasg 718,54 33556,66
Ceplik Kumag 255,91 14097,93

-Kayip 2207,56 16,08 180420,37 87,75 5932,95 835,14 187276,21
Sablon Kahp Disi Kesim Kaybi 154,44 12475,12
Kumas (ZARA) 54,92 4485,13
Kumas (LCW-R) 52,32 4324,05
Kumas (LCW-RN) 34,83 3058,99
Tela Kumas 8,88 414,55
Ceplik Kumas 3,49 192,40
Sablon Kalip ici Kesim Kaybi 2053,12 167945,25
Kumas (ZARA) 303,40 24777,50
Kumag (LCW-R)  1198,73 99077,63
Kumas (LCW-RN) 436,21 38313,41
Tela Kumas 65,12 3041,29
Ceplik Kumasg 49,66 2735,42

d- Kumas Kesim MM Temmuz 2016 doneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlar

Tablo 67°deki gibidir.
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Tablo 67: Kumas Kesim MM Maliyet Bilgileri

MALIYET MIiKTAR % MALIYET
KALEMLERI (KG)

1-Malzeme Maliyeti 100,00 111007007
- Kumag Dikim MM'ne 11523,68 83,92 929649,70

Devredilen
- Kayip Maliyeti 2207,56 16,08 180420,37
2-Enerji Maliyeti 100,00 545,72
- Kumag Dikim MM'ne 83,92 457,97

Devredilen
- Kayip Maliyeti 16,08 87,75
3-Sistem Maliyeti 100,00 36896,45
- Kumag Dikim MM'ne 83,92 30963,50

Devredilen
- Kayip Maliyeti 16,08 5932,95
4-Atik Yonetim Maliyeti 100,00 835,14
- Kayip Maliyeti 100,00 835,14
TOPLAM 1148347,38

Yukarida yer alan maliyet akislari g6z Oniine alindiginda Kumas Kesim MM’de

meydana gelen maliyetler asagidaki gibi kaydedilebilir.

1-Gergeklesen malzeme giderlerine ait yevmiye kayitlari agagidaki gibi yapilabilir.

8 | 730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.11 Kumas Kesim EUGY (MM)
730.11.1 Malzeme Maliyeti
730.11.1.01 IMM Giderleri
730.11.1.01.004 Tela Kumas

730.11.1.01.005 Ceplik Kumas
150 iLK MADDE VE
MALZEME

54038,25

54038,25

2- Kumas Kesim MM’de toplanan tiim giderlerin yar1 mamul ve kayiplara dagitimina

iliskin muhasebe kaydi ise asagidaki sekilde yapilabilir.
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151 YARI MAMULLER
151.02 Kumas Kesim EUGY (MM)
151.02.01 Malzeme Maliyeti 929649,70
151.02.01.01 Kumas (Zara)
151.02.01.02 Kumas (LCW-R)
151.02.01.03 Kumas (LCW-RN)

151.02.01.04 Tela Kumas

151.02.01.05 Ceplik Kumasg
151.02.02 Enerji Maliyeti 457,97
151.02.03 Sistem Maliyeti 30963,50

157 DIGER STOKLAR
157.01. Kayip Maliyeti

157.01.01 Malzeme Kayip Maliyeti 180420,37
157.01.02 Enerji Kayip Maliyeti 87,75
157.01.03 Sistem Kayip Maliyeti 5932,95
157.01.04 Atik Yonetim Maliyeti 835,14

151 YARI MAMULLER
151.01 Kumas Test EUGY (MM)
151.01.01 Malzeme Maly. 1056031,82
151.01.01.01 Kumas (Zara)
151.01.01.02 Kumas (LCW-R)
151.01.01.03 Kumas (LCW-RN)
151.01.02 Enerji Maliyeti 61,20
151.01.03 Sistem Maliyeti 4073,44
721 DIG YANSITMA
731 GUG YANSITMA

3.3.7.3. Kumas Dikim Miktar Merkezi

anlatildig gibi birlesik bir yart mamul halindedirler.
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961071,17

187276,21

Diger Stoklar hesaplarina aktarimina iliskin maliyet verileri yer almaktadir.

1060166,46

18729,51
69451,41

Bu yevmiye kaydinda, kumas kesim miktar merkezinde gergeklesen DIG ve GUG ile

kumas test miktar merkezinden devir alinan maliyetlerin 151 Yari Mamuller ve 157

a- Kumas dikim miktar merkezi, kumas kesim miktar merkezinden gelen mamule ait
kumas parcalarinin dikiminin gergeklestigi yerdir. Kumas dikim miktar merkezinde
gerceklesen Temmuz 2016 donemi siparislerinin malzemelerine ait miktar ve fiyat
hareketleri dagilimi  Tablo 68’deki gibidir. Bu tabloda Haziran ve Agustos
donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler dikkate alinmamistir. Malzemeler burada

malzeme takibi icin ayr1 ayr1 gosterilmis olmakla birlikte esasen Sekil 34’de de




Tablo 68: Kumas Dikim MM Miktar ve Fiyat Hareketleri

AYLAR HAZIRAN/2016 TEMMUZ/2016 AGUSTOS/2016
HAREKETLER | it eyt ARt TR MR i maekent TR MR, N mween RS
(KAYIP) (KG) (ADET- m?) (TL) (KAYIP) (KG) (ADET- M?) (TL) (KAYIP) (KG) (ADET- m?) (TL)
Kumas Kesim MM'den
+ Devralinan Yar: Mamiil
Kumas (ZARA) (m?) 2298,37 11491,83 187699,96 1901,53 9507,65 155291,55 0 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) (m?) 0 0,00 0,00 6340,48 33370,97 524051,89 0 0,00 0,00
Kumag (LCW-RN) (m?) 0 0,00 0,00 2307,22 12143,26  202651,67 1001,81 5272,69  87992,84
Tela kumast (m?) 156,51 2235,75 7382,46 718,54 10264,87  33556,66 72,08 1029,71 3563,74
Ceplik kumasi1 (m?) 55,75 929,15 3065,07 255,91 426521  14097,93 25,70 428,41 1569,35
2510,63 14656,73 198147,49 11523,68 69551,96 929649,70 1099,59 6730,81  93125,93
Y.M. Ambarindan Gelen Y.
+ Malzeme
Demir Fermuar (Adet) 74,97 8239 4065,95 64,55 7093 3500,40 0,00 0,00 0,00
Plastik Fermuar (Adet) 0,00 0 0,00 98,30 30719 7679,75 12,13 3791,00 947,75
Yikama Talimati (Adet) 1,65 8272 413,60 7,60 37994 1899,70 0,76 3809,00 190,45
Demir Diigme (Adet) 14,86 16512 2476,80 12,79 14214 2132,10 0,00 0,00 0,00
Plastik Diigme (Adet) 0,00 0 0,00 24,62 61561 3693,66 3,04 7596,00 455,76
Firma Etiketi (Adet) 4,94 8235 4117,50 22,69 37824  18912,00 2,28 3793,00 1896,50
Biye (Metre) 6,88 2880,15 284,27 90,33 37795,1 3730,38 10,41 4357,35 430,07
Iplik (Rulo) 71,22 478 1410,10 348,06 2336 6891,20 563,82 3784,00 11162,80
174,54 12768,22 668,95 48439,19 592,44 15083,33
Donem Basi1 Yar1 Mamul ve
+ Y. Malzeme
Tela kumast (m?) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ceplik kumagi (m?) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Donem Sonu Yar1 Mamul
ve Y. Malzeme

Tela kumasgi (m?)

Ceplik kumasi (m?)

Dikime Giren Yar1 Mamiil
ve Y. Malzeme

Kumas (ZARA) (m?)
Kumas (LCW-R) (m?)
Kumas (LCW-RN) (m?)
Tela kumag1 (m?)
Ceplik kumasgt (m?)
Demir Fermuar (Adet)
Plastik Fermuar (Adet)
Yikama Talimati (Adet)
Demir Diigme (Adet)
Plastik Diigme (Adet)
Firma Etiketi (Adet)
Biye (Metre)

Iplik (Rulo)

- Dikim Kaybi

Kumas (ZARA) (m?)
Kumas (LCW-R) (m?)
Kumas (LCW-RN) (m?)
Tela (m?) ~0,023

Ceplik (m? ~0,040

Demir Fermuar (Adet) ~0,296
Plastik Fermuar (Adet) ~0,199

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

2298,37 11491,83 187699,96

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

156,51 2235,75 7382,46

55,75 929,15 3065,07

74,97 8239 4065,95

0,00 0 0,00

1,65 8272 413,60

14,86 16512 2476,80

0,00 0 0,00

4,94 8235 4117,50

6,88 2880,15 284,27

71,22 478 1410,10

2685,17 210915,71

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

9 parga 0,09 1,27 4,19
4 parca 0,05 0,85 2,80
24 adet 0,22 24 11,84
0,00 0 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1901,53 9507,65 155291,55

6340,48 33370,97 524051,89

2307,22 12143,26  202651,67

718,54 10264,87  33556,66

255,91 4265,21  14097,93

64,55 7093 3500,40

98,30 30719 7679,75

7,60 37994 1899,70

12,79 14214 2132,10

24,62 61561 3693,66

22,69 37824  18912,00

90,33 37795,10 3730,38

348,06 2336 6891,20

12192,63 978088,89

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

18 parga 0,16 2,31 7,55
11 parca 0,10 1,72 5,69
21 adet 0,19 21 10,36
61 adet 0,20 61 15,25
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3 parga
4 parca

8 adet

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1001,81 5272,69 8799284
72,08 1029,71 3563,74
25,70 428,41 1569,35
0,00 0 0,00
12,13 3791 947,75
0,76 3809 190,45
0,00 0 0,00
3,04 7596 455,76
2,28 3793 1896,50
10,41 4357,35 430,07
563,82 3784 11162,80
1692,03 108209,26
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,05 0,73 2,53
0,06 0,93 341
0,00 0 0,00
0,03 8 2,00




Yikama Talimati (Adet) ~0,695 57 adet 0,01 57 2,85 264 adet 0,05 264 13,20 26 adet 0,01 26 1,30
Demir Diigme (Adet) ~0,492 82 adet 0,07 82 12,30 70 adet 0,06 70 10,50 0,00 0 0,00
Plastik Diigme (Adet) ~0,398 0,00 0 0,00 245 adet 0,10 245 14,70 30 adet 0,01 30 1,80
Firma Etiketi (Adet) ~0,249 20 adet 0,01 20 10,00 94 adet 0,06 94 47,00 10 adet 0,01 10 5,00
Biye (Metre) ~0,167 14 parga 0,01 4,90 0,48 64 parga 0,15 63,20 6,24 6 parga 0,02 6,90 0,68
Iplik (Rula) ~0,599 3rulo 0,45 3 8,85 14 rulo 2,09 14 41,30 1 rulo 0,15 1 2,95
091 53,31 3,16 171,79 0,32 19,67
Yikama Utiileme MM'ye
Devredilen Yar1 Mamiil
Kumas (ZARA) (m?) 2298,37 11491,83 187699,96 1901,53 9507,65 155291,55 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) (m?) 0,00 0,00 0,00 6340,48 33370,97 524051,89 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) (m?) 0,00 0,00 0,00 2307,22 12143,26  202651,67 1001,81 5272,69  87992,84
Tela kumast (m?) 156,42 2234,48 7378,27 718,38 10262,56  33549,11 72,03 1028,98 3561,21
Ceplik kumas1 (m?) 55,70 928,30 3062,27 255,81 4263,49 1409224 25,64 427,48 1565,94
Demir Fermuar (Adet) 74,76 8215 4054,11 64,36 7072 3490,04 0,00 0 0,00
Plastik Fermuar (Adet) 0,00 0 0,00 98,11 30658 7664,50 12,11 3783 945,75
Yikama Talimati (Adet) 1,64 8215 410,75 7,55 37730 1886,50 0,76 3783 189,15
Demir Diigme (Adet) 14,79 16430 2464,50 12,73 14144 2121,60 0,00 0 0,00
Plastik Diigme (Adet) 0,00 0 0,00 24,53 61316 3678,96 3,03 7566 453,96
Firma Etiketi (Adet) 4,93 8215 4107,50 22,64 37730  18865,00 2,27 3783 1891,50
Biye (Metre) 6,87 2875,25 283,79 90,18 37731,90 3724,14 10,40 4350,45 429,39
Iplik (Rulo) 70,78 475 1401,25 345,98 2322 6849,90 563,67 3783  11159,85
2684,25 210862,40 12189,47 977917,10 1691,71 108189,59

* Uretim siirecinde birim mamul olusum siiresi kisa oldugundan ve giin sonunda genellikle iiretimine baglanip tamamlanmanis mamul bulunmadigindan DBYM ve DSYM bulunmamaktadir
**Haziran ve Agustos donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler dikkate alinmamustir.

***Malzemeler burada malzeme takibi i¢in ayri ayr1 gosterilmis olmakla birlikte esasen Sekil 34’de de anlatildig: gibi birlesik bir yar1 mamul halindedirler.
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b- Kumag Dikim MM Temmuz 2016 doneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlarina iligskin akis diyagrami Sekil 51°deki gibidir.
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DiIGER YENI GIiRiSLER
ENERJI SISTEM ATIK YONETIM
7875,87 497068,68 13209,08
GIiRISLER ‘ $ y y CIKISLAR ‘
KUMAS KESiM MM'DEN YARI MAMUL
MIKTAR | 1yrpp  ToOPLAM —
(KG) | A8 | 1PEAM TUTAR 1-MALZEME MALIYET] 977917,10
1-MALZEME/YARI ; . MIKTAR
MAMUL 929649,70 MALZEME MALIYETLERI = 978088,89 (KG) | TUTAR
Kumas (ZARA)  1901,53| 155291,55 ENERJI MALIYETLERI = 8333,84 Kumas (ZARA) 1901,53| 15529155
Kumas (LCW-R)|  6340,48| 524051,89 SISTEM MALIYETLERI = 528032,18 Kumas (LCW-R) 6340,48| 524051,89
Kumas (LCW-RN)  2307,22| 202651,67 ATIK YONETIM MALIYETLER] = 13209,08 Kumas (LCW-RN)| 2307,22| 202651,67
Tela Kumas 71854 33556,66 1527663,99 Tela Kumas, 718,38  33549,11
Ceplik Kumas 25591) 1409793 ‘ Ceplik Kumag 255,81 14092,24
Z'ET\IERH 457,97 DONEM BASI MALZEME DONEM SONU MALZEME Demir Fermuar 64,36 3490,04
3-SISTEM MIKTAR MIKTAR
30963,50 (KG) TUTAR (KG) TUTAR Plastik Fermuar 98,11 7664,50
ﬁ Kumas (ZARA) 0 0|Kumas (ZARA) 0 0 Yikama Talimati 7,55 1886,50
YM AMBARINDAN Kumas (LCW-R) 0 0(Kumasg (LCW-R) 0 0 Demir Diigme,  12,73|  2121,60
1-MALZEME 48439,19 Kumag (LCW-RN) 0 0|Kumas (LCW-RN) 0 0 Plastik Diigme 24,53 3678,96
Demir Fermuar| 64,55 3500,40 Tela Kumas 0 0|Tela Kumas 0 0 Firma Etiketi 22,64 18865,00
Plastik Fermuar 98,30,  7679,75 Ceplik Kumas 0 0(Ceplik Kumas 0 0 Biye 90,18  3724,14
Yikama Talimatt 7,60  1899,70 Demir Fermuar 0 0|Demir Fermuar 0 0 iplik 34598  6849,90
Demir Digme 12,79 2132,10 Plastik Fermuar 0 0|Plastik Fermuar 0 0 12189,47 977917,10
Plastik Diigme  24,62]  3693,66 Yikama Talimati 0 0|Yikama Talimati 0 0 2-ENERJI MALIYETI 8331,34
Firma Etiketi 22,69  18912,00 Demir Diigme 0 0|Demir Diigme 0 0 3-SISTEM MALIYETI 527873,77




Bive 90,33  3730,38 Plastik Diigme 0 0|Plastik Diigme 0 0 4-ATIK YONETIM MALIYETI 0,00
iplik_ 348,06  6891,20 Firma Etiketi 0 0|Firma Etiketi 0 0 G.TOPLAM | 151412221
G.TOPLAM 12192,63 1009510,36 Biye 0 0|Biye 0 0
Iplik 0 0]Iplik 0 0 KAYIP
1-MALZEME KAYIP MALIYETI 171,79
MIKTAR
(KG) TUTAR
Kumas (ZARA) 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) 0,00 0,00
Tela Kumasg 0,16 7,55
Ceplik Kumas 0,10 5,69
Demir Fermuar 0,19 10,36
Plastik Fermuar 0,20 15,25
Yikama Talimat1 0,05 13,20
Demir Diigme 0,06 10,50
Plastik Diigme 0,10 14,70
Firma Etiketi 0,06 47,00
Biye 0,15 6,24
2,09 41,30
3,16 171,79
2-ENERJI KAYIP MALIYETI 2,50
3-SISTEM KAYIP MALIYETI 158,41
4-ATIK YONETIM MLYT 13209,08
G.TOPLAM  13541,78

Sekil 51: Kumas Dikim MM Malzeme Akis Diyagrami
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c- Kumag Dikim MM’de Temmuz 2016 doneminde gergeklesen iiretime iliskin maliyet
akig matrisi ise Tablo 69’daki gibidir.

Tablo 69: Kumas Dikim MM Maliyet Akis Matrisi

Atk

Oleii o, Malzeme Enerji Sistem Yonetim Toplam
Birimi (kg) Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetler
A- _GIRISLER 12192,63 978088,89 8333,84 528032,18 13209,08 1527663,99
-Onceki MM’den Gelen Yari
Mamiilden Uretime
Gonderilen 11523,68 929649,70
Kumas (ZARA) (m?) 1901,53 155291,55
Kumas (LCW-R) (m?) 6340,48 524051,89
Kumas (LCW-RN) (m?) 2307,22 202651,67
Tela Kumas (m?) 718,54 33556,66
Ceplik Kumasg (m?) 255,91 14097,93
- Uretime Yeni Giren
(Ambardan vb.) 668,95 48439,19
Demir Fermuar (ADET) 64,55 3500,40
Plastik Fermuar (ADET) 98,30 7679,75
Yikama Talimati (ADET) 7,60 1899,70
Demir Diigme (ADET) 12,79 2132,10
Plastik Diigme (ADET) 24,62 3693,66
Firma Etiketi (ADET) 22,69 18912,00
Biye (METRE) 90,33 3730,38
Iplik (RULO) 348,06 6891,20
B- CIKISLAR 12192,63 100,00  978088,89 8333,84 528032,18 13209,08 1527663,99
-Yikama Utiilleme MM'ye
Devredilen 12189,47 99,97 977917,10 8331,34 527873,77 0,00 151412221
Kumas (ZARA) (m?) 1901,53 155291,55
Kumas (LCW-R) (m?) 6340,48 524051,89
Kumag (LCW-RN) (m?) 2307,22 202651,67
Tela Kumas (m?) 718,38 33549,11
Ceplik Kumas (m?) 255,81 14092,24
Demir Fermuar (ADET) 64,36 3490,04
Plastik Fermuar (ADET) 98,11 7664,50
Yikama Talimat1 (ADET) 7,55 1886,50
Demir Digme (ADET) 12,73 2121,60
Plastik Diigme (ADET) 24,53 3678,96
Firma Etiketi (ADET) 22,64 18865,00
Biye (METRE) 90,18 3724,14
Iplik (RULO) 345,98 6849,90
-Kayip 3,16 0,03 171,79 2,50 158,41 13209,08 13541,78
Kumas (ZARA) (m?) 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) (m?) 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) (m?) 0,00 0,00
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Tela Kumas (m?) 0,16 7,55

Ceplik Kumas (m?) 0,10 5,69
Demir Fermuar (ADET) 0,19 10,36
Plastik Fermuar (ADET) 0,20 15,25

Yikama Talimati (ADET) 0,05 13,20
Demir Diigme (ADET) 0,06 10,50
Plastik Diigme (ADET) 0,10 14,70

Firma Etiketi (ADET) 0,06 47,00
Biye (METRE) 0,15 6,24
iplik (RULO) 2,09 41,30

d- Kumas Dikim MM Temmuz 2016 déneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlari

Tablo 70°deki gibidir.

Tablo 70: Kumas Dikim MM Maliyet Bilgileri

MALIYET MIKTAR

. 0 —
KALEMLERI (KG) Yo MALIYET
1-Malzeme Maliyeti 100,00 978088,89

- Yikama Utiileme MM'ne 12189,47 99,97 977917,10
Devredilen
- Kayip Maliyeti 3,16 0,03 171,79
2-Enerji Maliyeti 100,00 8333,84
- Yikama Utiileme MM'ne 99,97 8331,34
Devredilen
- Kayip Maliyeti 0,03 2,50
3-Sistem Maliyeti 100,00 528032,18
- Yikama Utiileme MM'ne 99,97 527873,77
Devredilen
- Kayip Maliyeti 0,03 158,41
4-Atik Yénetim Maliyeti 100,00 13209,08
- Kay1p Maliyeti 100,00 13209,08
) 100,00 1527663,99

TOPLAM

Yukarida yer alan maliyet akiglar1 géz Oniine alindiginda Kumas Dikim MM’de

meydana gelen maliyetler agsagidaki sekilde kaydedilebilir.

1-Gergeklesen malzeme giderlerine ait yevmiye kaydi asagidaki sekilde yapilabilir.
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10

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.12 Kumas Dikim EUGY (MM)
730.12.1 Malzeme Maliyetleri
730.12.1.01 ilk Madde Malzeme Gid.

730.12.1.01.006 Demir Fermuar ~ 3500,40
730.12.1.01.007 Plastik Fermuar ~ 7679,75
730.12.1.01.008 Yikama Talimat: 1899,70
730.12.1.01.009 Demir Diigme 2132,10
730.12.1.01.010 Plastik Diigme 3693,66
730.12.1.01.011 Firma Etiketi 18912,00
730.12.1.01.012 Biye 3730,38
730.12.1.01.013 Iplik 6891,20

150 ILK MADDE ve MALZ.

48439,19

48439,19

2- Kumas Dikim MM’de toplanan tiim giderlerin yar1 mamul ve kayiplara dagitimina

iliskin muhasebe kaydi ise asagidaki sekilde yapilabilir.

11

151 YARI MAMULLER
151.03 Kumas Dikim EUGY (MM)
151.03.01. Malzeme Maliyeti 977917,10

151.03.01.01 Kumas (Zara)
151.03.01.02 Kumag (Rembrant)
151.03.01.03 Kumas (Rembrant-N)
151.03.01.04 Tela Kumas
151.03.01.05 Ceplik Kumasg
151.03.01.06 Demir Fermuar
151.03.01.07 Plastik Fermuar
151.03.01.08 Yikama Talimati
151.03.01.09 Demir Diigme
151.03.01.10 Plastik Diigme
151.03.01.11 Firma Etiketi
151.03.01.12 Biye
151.03.01.13 Iplik

151.03.02. Enerji Maliyeti 8331,34
151.03.03. Sistem Maliyeti 527873,77

157 DIGER STOKLAR

157.01 Kayip Maliyeti
157.01.01 Malzeme Kayip Maliyeti 171,79
151.01.02 Enerji Kayip Maliyeti 2,50
151.01.03 Sistem Kayip Maliyeti 158,41
151.01.04 Atik Yonetim Maliyeti 13209,08
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151.02 Kumas Kesim EUGY (MM)

151.02.01 Malzeme Maly. 929649,70
151.02.01.01 Kumas (Zara)
151.02.01.02 Kumas (Rembrant)
151.02.01.03 Kumas (Rembrt-N)
151.02.01.04 Tela Kumas
151.02.01.05 Ceplik Kumasg

151.02.02. Enerji Maliyeti 457,97

151.02.03. Sistem Maliyeti 30963,50

Bu yevmiye kaydinda, kumas dikim miktar merkezinde gergeklesen DIG ve GUG ile
kumas kesim miktar merkezinden devir alinan maliyetlerin 151 Yar1 Mamuller ve 157

Diger Stoklar hesaplarina aktarimina iliskin maliyet verileri yer almaktadir.

3.3.7.4. Yikama-Utiilleme Miktar Merkezi

a- Yikama - itlleme miktar merkezinde, Temmuz 2016 doneminde {iretilen yari
mamullerin yikamasi yapilmamistir. Fakat iitlileme islemi yapilmistir. Bu {iretim
doneminde miktar merkezine, ilk madde malzeme veya yardimci malzeme ambarindan
malzeme girisi olmamistir. Bu yiizden bu miktar merkezine, kumas dikim miktar
merkezinden gelen yart mamul aynen bir sonraki kalite kontrol merkezine devretmistir.

Utiileme siirecinde kayip yasanmamustir.

Yikama - iitiileme miktar merkezinde ger¢eklesen Temmuz 2016 donemi siparislerinin

malzemelerine ait miktar ve fiyat hareketleri dagilimi Tablo 71’°deki gibidir. Bu tabloda
Haziran ve Agustos donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler dikkate alinmamagtir.
Malzemeler burada malzeme takibi i¢in ayr1 ayr1 gosterilmis olmakla birlikte esasen

Sekil 34°de de anlatildig1 gibi birlesik bir yar1 mamul halindedirler.
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151 YARI MAMULLER 961071,17

721 DIG YANSITMA 290411,35
731 GUG YANSITMA 276181,47




Tablo 71: Yikama-Utiileme MM Miktar ve Fiyat Hareketleri

AYLAR HAZIRAN/2016 TEMMUZ/2016 AGUSTO0S/2016
HAREKETLER dampkpn  MIKTARMAREKETE  GERS | UL, MIKTARHAREKETE u Grll | gl MIKTARBAREKETI iy
(KG) (ADET- m?) (TL) (KG) (ADET- m?) (TL) (KG) (ADET-m?) (TL)

Kumas Kesim MM'den

+ Devralinan Yar:1 Mamiil
Kumas (ZARA) (m?) 2298,37 11491,83 187699,96 1901,53 9507,65 155291,55 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) (m?) 0,00 0,00 0,00 6340,48 33370,97 524051,89 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) (m?) 0,00 0,00 0,00 2307,22 12143,26 202651,67 1001,81 5272,69 87992,84
Tela Kumag (m?) 156,42 2234,48 7378,27 718,38 10262,56 33549,11 72,03 1028,98 3561,21
Ceplik Kumas (m?) 55,70 928,30 3062,27 255,81 4263,49 14092,24 25,64 427,48 1565,94
Demir Fermuar (ADET) 74,76 8215 4054,11 64,36 7072 3490,04 0,00 0 0,00
Plastik Fermuar (ADET) 0,00 0 0,00 98,11 30658 7664,50 12,11 3783 945,75
Yikama Talimati (ADET) 1,64 8215 410,75 7,55 37730 1886,50 0,76 3783 189,15
Demir Diigme (ADET) 14,79 16430 2464,50 12,73 14144 2121,60 0,00 0 0,00
Plastik Diigme (ADET) 0,00 0 0,00 24,53 61316 3678,96 3,03 7566 453,96
Firma Etiketi (ADET) 4,93 8215 4107,50 22,64 37730 18865,00 2,27 3783 1891,50
Biye (METRE) 6,87 2875,25 283,79 90,18 37731,90 3724,14 10,40 4350,45 429,39
Iplik (RULO) 70,78 475 1401,25 345,98 2322 6849,90 563,67 3783 11159,85

2684,25 210862,40 12189,47 977917,10 1691,71 108189,59

Y.M. Ambarindan Gelen Y.

+ Malzeme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dénem Basi Yar1 Mamul ve

+ Yrd. Mlz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Yikama - Utiilemeye Giren
Yar:1 Mamiil
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Kumas (ZARA) (m?) 2298,37 11491,83 187699,96 1901,53 9507,65 155291,55 0,00 0,00 0,00

Kumas (LCW-R) (m?) 0,00 0,00 0,00 6340,48 33370,97 524051,89 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) (m?) 0,00 0,00 0,00 2307,22 12143,26 202651,67 1001,81 5272,69 87992,84
Tela Kumas (m?) 156,42 2234,48 7378,27 718,38 10262,56 33549,11 72,03 1028,98 3561,21
Ceplik Kumag (m?) 55,70 928,30 3062,27 255,81 4263,49 14092,24 25,64 427,48 1565,94
Demir Fermuar (ADET) 74,76 8215 4054,11 64,36 7072 3490,04 0,00 0 0,00
Plastik Fermuar (ADET) 0,00 0 0,00 98,11 30658 7664,50 12,11 3783 945,75
Yikama Talimati (ADET) 1,64 8215 410,75 7,55 37730 1886,50 0,76 3783 189,15
Demir Diigme (ADET) 14,79 16430 2464,50 12,73 14144 2121,60 0,00 0 0,00
Plastik Diigme (ADET) 0,00 0 0,00 24,53 61316 3678,96 3,03 7566 453,96
Firma Etiketi (ADET) 4,93 8215 4107,50 22,64 37730 18865,00 2,27 3783 1891,50
Biye (METRE) 6,87 2875,25 283,79 90,18 37731,90 3724,14 10,40 4350,45 429,39
Iplik (RULO) 70,78 475 1401,25 345,98 2322 6849,90 563,67 3783 11159,85
2684,25 210862,40 12189,47 977917,10 1691,71 108189,59

- Yikama - Utiileme Kaybi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Donem Sonu Yar1 Mamul ve
- Yrd. Mlz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kalite Kontrol MM'ne
= Devredilen Yar1 Mamiil

Kumas (ZARA) (m?) 2298,37 11491,83 187699,96 1901,53 9507,65 155291,55 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) (m?) 0,00 0,00 0,00 6340,48 33370,97 524051,89 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) (m?) 0,00 0,00 0,00 2307,22 12143,26 202651,67 1001,81 5272,69 87992,84
Tela Kumas (m?) 156,42 2234,48 7378,27 718,38 10262,56 33549,11 72,03 1028,98 3561,21
Ceplik Kumas (m?) 55,70 928,30 3062,27 255,81 4263,49 14092,24 25,64 427,48 1565,94
Demir Fermuar (ADET) 74,76 8215 4054,11 64,36 7072 3490,04 0,00 0 0,00
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Plastik Fermuar (ADET)
Yikama Talimati (ADET)
Demir Diigme (ADET)
Plastik Diigme (ADET)
Firma Etiketi (ADET)
Biye (METRE)

Iplik (RULO)

0,00 0 0,00 98,11 30658 7664,50 12,11 3783 945,75
1,64 8215 410,75 7,55 37730 1886,50 0,76 3783 189,15
14,79 16430 2464,50 12,73 14144 2121,60 0,00 0 0,00
0,00 0 0,00 24,53 61316 3678,96 3,03 7566 453,96
4,93 8215 4107,50 22,64 37730 18865,00 2,27 3783 1891,50
6,87 2875,25 283,79 90,18 37731,90 3724,14 10,40 4350,45 429,39
70,78 475 1401,25 345,98 2322 6849,90 563,67 3783 11159,85
2684,25 210862,40 12189,47 977917,10 1691,71 108189,59

*Haziran ve Agustos donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler dikkate alinmamustir.
**Malzemeler burada malzeme takibi i¢in ayr1 ayr1 gosterilmis olmakla birlikte esasen Sekil 34’de de anlatildig1 gibi birlesik bir yar1 mamul halindedirler
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b- Yikama-Utiileme MM Temmuz 2016 déneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlarina iliskin akis diyagrami Sekil 52°deki gibidir.

DiIGER YENI GIRiSLER
ENERJI SISTEM ATIK YONETIM
5364,63 59836,78 1607,79
GIRISLER | ; ; CIKISLAR
KUMAS DiKiM MM'DEN YARI MAMUL
MIKTAR | 1yrpp  ToOPLAM -
KG) = —H | AW TUTAR 1-MALZEME MALIYETI 977917,10
1-MALZEME/YARI ) . MIKTAR
MAMUL 977917,10 MALZEME MALIYETLERI = 977917,10 (KG) | TUTAR
Kumas (ZARA)| 190153 155291,55 ENERJI MALIYETLERI = 13695,97 Kumas (ZARA)| 1901,53| 155291,55
Kumas (LCW-R)| 6340,48/ 524051,89 SISTEM MALIYETLERI = 587710,55 Kumas (LCW-R) 634048 524051,89
Kumas (LCW-RN)| 2307,22| 202651,67 ATIK YONETIM MALIYETLERI = 1607,79 Kumag (LCW-RN) 2307,22| 202651,67
Tela Kumas| 718,38] 3354911 1580931,41 Tela Kumas| 718,38] 33549,11
Ceplik Kumag|  255,81| 14092,24 ‘ * Ceplik Kumag| 255,81  14092,24
Demir Fermuar 64,36 3490,04 DONEM BASI MALZEME DONEM SONU MALZEME Demir Fermuar 64,36 3490,04
MIKTAR MIKTAR
Plastik Fermuar 98,11 7664,50 (KG) TUTAR (KG) TUTAR Plastik Fermuar 98,11 7664,50
Yikama Talimati 7,55  1886,50 Kumas (ZARA) 0 0|Kumas (ZARA) 0 0 Yikama Talimati 755  1886,50
Demir Diigme. 12,73, 212160 Kumag (LCW-R) 0 0]Kumas (LCW-R) 0 0 Demir Diigme| 12,73 212160
Plastik Digme 2453 3678,96 Kumag (LCW-RN) 0 0|Kumas (LCW-RN) 0 0 Plastik Diigme 2453  3678,96
Firma Etiketi 22,64 18865,00 Tela Kumas 0 0|Tela Kumas 0 0 Firma Etiketii 22,64 18865,00
Biye  90,18]  3724,14 Ceplik Kumas 0 0|Ceplik Kumag 0 0 Biye| 90,18  3724,14
iplik 34598/  6849,90 Demir Fermuar 0 0|Demir Fermuar 0 0 iplik 34598  6849,90
ﬁ Plastik Fermuar 0 0|Plastik Fermuar 0 0 12189,47| 977917,10
2-ENERJI 8331,34 Yikama Talimat1 0 0|Yikama Talimati 0 0 2-ENERJI MALIYETI 13695,97




3-SISTEM 527873,77 Demir Digme 0 0| Demir Diigme 0 0 3-SISTEM MALIYETI 587710,55
G.TOPLAM| 12189,47 151412221 Plastik Diigme 0 0|Plastik Dugme 0 0 4-ATIK YONETIM MALIYETI 0,00
Firma Etiketi 0 0|Firma Etiketi 0 0 G.TOPLAM| 1579323,62
Biye 0 0|Biye 0 0
Iplik 0 0|iplik 0 0 KAYIP
1-MALZEME KAYIP MALIYETI 0,00
MIKTAR
(KG) TUTAR
Kumas (ZARA) 0,00 0,00
Kumag (LCW-R) 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) 0,00 0,00
Tela Kumas 0,00 0,00
Ceplik Kumas 0,00 0,00
Demir Fermuar 0,00 0,00
Plastik Fermuar 0,00 0,00
Yikama Talimat 0,00 0,00
Demir Diigme 0,00 0,00
Plastik Diigme 0,00 0,00
Firma Etiketi 0,00 0,00
Biye 0,00 0,00
iplik 0,00 0,00
0,00 0,00
2-ENERJI KAYIP MALIYETI 0,00
3-SISTEM KAYIP MALIYETI 0,00
4-ATIK YONETIM MLYT 1607,79
G.TOPLAM 1607,79

Sekil 52: Yikama-Utiileme MM Malzeme Akis Diyagrami
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c- Yikama-Utiileme MM’de Temmuz 2016 déneminde gergeklesen iiretime iliskin

maliyet akis matrisi ise Tablo 72’deki gibidir.

Tablo 72: Yikama-Utiilleme MM Maliyet Akis Matrisi

B(I)I!Ig;I % Malzeme Enerji Sistem Atik Yonetim Toplam
(ko) Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetler
A- GIiRIiSLER 12189,47 977917,10 13695,97 587710,55 1607,79 1580931,41
-Onceki MM’den Gelen
Yar1 Mamiilden Uretime
Gonderilen 12189,47 977917,10
Kumas (ZARA) (m?)  1901,53 155291,55
Kumag (LCW-R) (m?)  6340,48 524051,89
Kumas (LCW-RN) (m?)  2307,22 202651,67
Tela Kumas (m?) 718,38 33549,11
Ceplik Kumas (m?) 255,81 14092,24
Demir Fermuar (ADET) 64,36 3490,04
Plastik Fermuar (ADET) 98,11 7664,50
Yikama Talimati1 (ADET) 7,55 1886,50
Demir Diigme (ADET) 12,73 2121,60
Plastik Diigme (ADET) 24,53 3678,96
Firma Etiketi (ADET) 22,64 18865,00
Biye (METRE) 90,18 3724,14
iplik (RULO) 345,98 6849,90
- Uretime Yeni Giren
(Ambardan vb.) 0,00 0,00
B- CIKISLAR 12189,47 100,00 977917,10 13695,97 587710,55 1607,79 1580931,41
-Kalite Kontrol MM'ye
Devredilen 12189,47 100,00 977917,10 13695,97 587710,55 0,00 1579323,62
Kumas (ZARA) (m?)  1901,53 155291,55
Kumas (LCW-R) (m?)  6340,48 524051,89
Kumas (LCW-RN) (m?) 230722 202651,67
TelaKumas (m?) 718,38 33549,11
Ceplik Kumas (m?) 255,81 14092,24
Demir Fermuar (ADET) 64,36 3490,04
Plastik Fermuar (ADET) 98,11 7664,50
Yikama Talimati (ADET) 7,55 1886,50
Demir Digme (ADET) 12,73 2121,60
Plastik Diigme (ADET) 24,53 3678,96
Firma Etiketi (ADET) 22,64 18865,00
Biye (METRE) 90,18 372414
iplik (RULO) 345,98 6849,90
-Kayip 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1607,79 1607,79
Kumas (ZARA) (m?) 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) (m?) 0,00 0,00




Kumas (LCW-RN) (m?) 0,00 0,00

Tela Kumas (m?) 0,00 0,00

Ceplik Kumas (m?) 0,00 0,00
Demir Fermuar (ADET) 0,00 0,00
Plastik Fermuar (ADET) 0,00 0,00
Yikama Talimati (ADET) 0,00 0,00
Demir Diigme (ADET) 0,00 0,00
Plastik Diigme (ADET) 0,00 0,00
Firma Etiketi (ADET) 0,00 0,00
Biye (METRE) 0,00 0,00

iplik (RULO) 0,00 0,00

d- Yikama-Utiileme MM Temmuz 2016 déneminin maliyet kalemleri ve maliyet

tutarlar1 Tablo 73’deki gibidir.

Tablo 73: Yikama-Utiileme MM Maliyet Bilgileri

MALIYET MIKTAR o .

KALEMLERI (KG) 0 MALIYET

1-Malzeme Maliyeti 100,00 977917,10
- Kalite Kontrol MM'ne

Devredilen 12189,47 100,00 977917,10

- Kayip Maliyeti 0,00 0,00 0,00

2-Enerji Maliyeti 100,00 13695,97
- Kalite Kontrol MM'ne

Devredilen 100,00 13695,97

- Kayip Maliyeti 0,00 0,00

3-Sistem Maliyeti 100,00 58771055
- Kalite Kontrol MM'ne

Devredilen 100,00 587710,55

- Kayip Maliyeti 0,00 0,00

4-Atik Yonetim Maliveti 100,00 1607,79

- Kayip Maliyeti 100,00 1607,79

100,00 1580931,41

TOPLAM

Yukarida yer alan maliyet akislart gdz oniine alindiginda Yikama Utiileme MM de

meydana gelen maliyetler asagidaki sekilde kaydedilebilir.

1-Gergeklesen malzeme giderleri yoktur.

2- Yikama Utiileme MM de toplanan tiim giderlerin yar1 mamul ve kayiplara dagitimina

iliskin muhasebe kaydi ise asagidaki sekilde yapilabilir.
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151 YARI MAMULLER
151.04 Yikama Utiileme EUGY (MM)
151.04.01 Malzeme Maliyeti 977917,10

151.04.01.01 Kumag(Zara)
151.04.01.02 Kumas (Rembrant)
151.04.01.03 Kumas (Rembrant-N)
151.04.01.04 Tela Kumas
151.04.01.05 Ceplik Kumas
151.04.01.06 Demir Fermuar
151.04.01.07 Plastik Fermuar
151.04.01.08 Yikama Talimat:
151.04.01.09 Demir Diigme
151.04.01.10 Plastik Diigme
151.04.01.11 Firma Etiketi
151.04.01.12 Biye
151.04.01.13 Iplik

151.04.02. Enerji Maliyeti 13695,97
151.04.03. Sistem Maliyeti 587710,55
157 DIGER STOKLAR

157.01. Kayip Maliyeti
157.01.04. Atik Yonetim Maliyeti 1607,79
151 YARI MAMULLER
151.03 Kumas Dikim EUGY (MM)

151.03.01 Malzeme Maly. 977917,10
151.03.01.01 Kumas (Zara)
151.03.01.02 Kumas (Rembrant)
151.03.01.03 Kumas (Rembrt-N)
151.03.01.04 Tela Kumasi
151.03.01.05 Ceplik Kumas1
151.03.01.06 Demir Fermuar
151.03.01.07 Plastik Fermuar
151.03.01.08 Yikama Talimati
151.03.01.09 Demir Diigme
151.03.01.10 Plastik Diigme
151.03.01.11 Firma Etiketi
151.03.01.12 Biye
151.03.01.13 Iplik

151.03.02 Enerji Maliyeti 8331,34

151.03.03 Sistem Maliyeti 527873,77

721 DIiG YANSITMA
731 GUG YANSITMA
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Burada, yikama-iitiileme miktar merkezinde gerceklesen DIG ve GUG ile kumas dikim
miktar merkezinden devir alinan maliyetlerden yart mamuliin biinyesine dahil olan veya
yart mamul i¢in katlanilanlar 151 Yar1 Mamuller hesabina bor¢, yari mamuliin
biinyesine girmeyen veya kayiplar i¢in katlanilanlar ise 157 Diger Stoklar hesabina borg

olarak aktarilmis ve bu aktarimlara iliskin muhasebe kaydi yapilmustir.

3.3.7.5. Kalite Kontrol Miktar Merkezi

a- Kalite kontrol miktar merkezinde, Temmuz 2016 doneminde {itileme islemi
tamamlanan yart mamullerin istenilen kalitede olup olmadiklar1 belirlenmektedir. Bu
nedenle kalite kontroliine tabi tutulmaktadir. Kusurlu olanlar tamir birimine
gonderilmekte ve yardimcr malzeme deposundan ¢ekilen malzemelerle kusurlarin
diizeltilmesi saglanmaktadir. Bu donemde bozuk mamul ve yan mamul meydana

gelmemistir.

Kalite kontrol miktar merkezinde gergeklesen Temmuz 2016 dénemi siparislerinin

malzemelerine ait miktar ve fiyat hareketleri dagilimi Tablo 74°deki gibidir. Bu tabloda

Haziran ve Agustos donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler dikkate alinmamastir.
Malzemeler burada malzeme takibi icin ayr1 ayr1 gosterilmis olmakla birlikte esasen

Sekil 34°de de anlatildig: gibi birlesik bir yar1 mamul halindedirler.

Tablo 74’de malzemeler i¢in farkli 6lgtim degerli verilmis olsa da MAMM siirecinde
kullanilacak olan sadece “kg” 6l¢ii birimi ve degerleridir. Digerleri bilgi amaglh olarak
verilmistir. Miktar merkezine giren ve ¢ikan malzemeler “kg” degerleri ile
karsilastirilmaktadir. Aradaki fark “kg” degeri malzeme kayip degeridir. Kalite kontrol
miktar merkezinde meydana gelen kayip orani ¢ok diisiik olmakla birlikte her malzeme
icin farklilasabilmektedir. Buna iligkin kayip oranlar1 ve miktarlar1 tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 74: Kalite Kontrol MM Miktar ve Fiyat Hareketleri

AYLAR HAZIRAN/2016 TEMMUZ/2016 AGUSTO0S/2016
; ; MIKTAR ; ; MiKTAR ; ; MIKTAR
HAREKETLER HAREKETI HAREKETI MAREKETU yippicn|  wiRpkEri  maREKETi  MAREKETL pylopipni  paRekeri  maREkeri  MAREKETL g Gpiciy
(KAYIP) (KG) (ADET- M?) (TL) (KAYIP) (KG) (ADET- m?) (TL) (KAYIP) (KG) (ADET- m?) (TL)

Yikama-Utiileme MM'den
Devralinan Yar1 Mamiil
Kumas (ZARA) (m?) 2298,37 11491,83 187699,96 1901,53 9507,65 155291,55 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) (m?) 0,00 0,00 0,00 6340,48 33370,97 524051,89 0,00 0,00 0,00
Kumags (LCW-RN) (m?) 0,00 0,00 0,00 2307,22 12143,26 202651,67 1001,81 5272,69 87992,84
Tela Kumas (m?) 156,42 2234,48 7378,27 718,38 10262,56  33549,11 72,03 1028,98 3561,21
Ceplik Kumas (m?) 55,70 928,30 3062,27 255,81 4263,49 1409224 25,64 427,48 1565,94
Demir Fermuar (ADET) 74,76 8215 4054,11 64,36 7072 3490,04 0,00 0 0,00
Plastik Fermuar (ADET) 0,00 0 0,00 98,11 30658 7664,50 12,11 3783 945,75
Yikama Talimati (ADET) 1,64 8215 410,75 7,55 37730 1886,50 0,76 3783 189,15
Demir Diigme (ADET) 14,79 16430 2464,50 12,73 14144 2121,60 0,00 0 0,00
Plastik Diigme (ADET) 0,00 0 0,00 24,53 61316 3678,96 3,03 7566 453,96
Firma Etiketi (ADET) 4,93 8215 4107,50 22,64 37730 18865,00 2,27 3783 1891,50
Biye (METRE) 6,87 2875,25 283,79 90,18 37731,90 3724,14 10,40 4350,45 429,39
Iplik (RULO) 70,78 475 1401,25 345,98 2322 6849,90 563,67 3783  11159,85

2684,25 210862,40 12189,47 977917,10 1691,71 108189,59
Y.M.Ambarindan Gelen Y.
Malzeme
Demir Fermuar (ADET) 0,05 6 2,96 0,05 5 2,47 0,00 0,00 0,00
Plastik Fermuar (ADET) 0,00 0 0,00 0,02 7 1,75 0,00 1 0,25
Yikama Talimati (ADET) 0,00 0 0,00 0,00 3 0,15 0,00 0 0,00
Demir Diigme (ADET) 0,00 4 0,60 0,00 4 0,60 0,00 0 0,00
Plastik Diigme (ADET) 0,00 0 0,00 0,00 5 0,30 0,00 0 0,00
Firma Etiketi (ADET) 0,00 2 1,00 0,01 9 4,50 0,00 1 0,50

233




b

Biye (METRE)
iplik (RULO)

Donem Basi Yar1 Mamul ve
Yrd. Mlz.

Kalite Kontrole Giren Yari
Mamiil

Kumas (ZARA) (m?)
Kumas (LCW-R) (m?)
Kumas (LCW-RN) (m?)

Tela Kumag (m?)

Ceplik Kumas (m?)
Demir Fermuar (ADET)
Plastik Fermuar (ADET)
Yikama Talimat1 (ADET)
Demir Diigme (ADET)
Plastik Diigme (ADET)
Firma Etiketi (ADET)
Biye (METRE)

Iplik (RULO)

Kontrol Kaybi

Demir Fermuar (ADET) ~0,078
Plastik Fermuar (ADET) ~0,02
Yikama Talimat1 (ADET)
Demir Diigme (ADET)

0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00
0,05 4,56
0,00 0,00

2298,37 11491,83 187699,96
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
156,42 2234,48 7378,27
55,70 928,30 3062,27
74,81 8221 4057,07
0,00 0 0,00
1,64 8215 410,75
14,79 16434 2465,10
0,00 0 0,00
4,93 8217 4108,50
6,87 2875,25 283,79
70,78 475 1401,25
2684,30 210866,96
6 adet 0,05 6 2,96
0,00 0 0,00
0,00 0 0,00

4 adet 0,00 4 0,60

0,00 0,00 0,00

0,00 0 0,00

0,08 9,77

0,00 0,00

1901,53 9507,65 155291,55

6340,48 33370,97 524051,89

2307,22 12143,26 202651,67

718,38 10262,56  33549,11

255,81 426349  14092,24

64,41 7077 3492,51

98,13 30665  7666,25

7,55 37733 1886,65

12,73 14148  2122,20

24,53 61321  3679,26

22,65 37739  18869,50

90,18 37731,90  3724,14

345,98 2322 6849,90

12189,55 977926,87

5 adet 0,05 5 2,47
7 adet 0,02 7 1,75
3 adet 0,00 3 0,15
4 adet 0,00 4 0,60

234

1 adet

0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00
0,00 0,75
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1001,81 5272,69 87992,84
72,03 1028,98 3561,21
25,64 427,48 1565,94
0,00 0 0,00
12,11 3784 946,00
0,76 3783 189,15
0,00 0 0,00
3,03 7566 453,96
2,27 3784 1892,00
10,40 4350,45 429,39
563,67 3783  11159,85
1691,71 108190,34
0,00 0 0,00
0,00 1 0,25
0,00 0 0,00
0,00 0 0,00




Plastik Diigme (ADET)

Firma Etiketi (ADET) ~0,044
Biye (METRE)

Iplik (RULO)

Donem Sonu Yar1 Mamul ve
Yrd. Malzeme

Paketleme MM'ye Devredilen

= Yar1 Mamiil
Kumas (ZARA) (m?)
Kumas (LCW-R) (m?)
Kumas (LCW-RN) (m?)
Tela Kumas (m?)
Ceplik Kumas (m?)
Demir Fermuar (ADET)
Plastik Fermuar (ADET)
Yikama Talimat1 (ADET)
Demir Diigme (ADET)
Plastik Diigme (ADET)
Firma Etiketi (ADET)
Biye (METRE)
Iplik (RULO)

0,00 0 0,00

2 adet 0,00 2 1,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00
0,05 4,56
0,00 0,00

2298,37 11491,83 187699,96
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
156,42 2234,48 7378,27
55,70 928,30 3062,27
74,76 8215 4054,11
0,00 0 0,00
1,64 8215 410,75
14,79 16430 2464,50
0,00 0 0,00
4,93 8215 4107,50
6,87 2875,25 283,79
70,78 475 1401,25
2.684,25 210862,40

5 adet 0,00 5 0,30
9 adet 0,01 9 4,50
0,00 0,00 0,00

0,00 0 0,00

0,08 9,77

0,00 0,00

1901,53 9507,65 155291,55

6340,48 33370,97 524051,89

2307,22 12143,26  202651,67

718,38 10262,56  33549,11

255,81 4263,49  14092,24

64,36 7072 3490,04

98,11 30658 7664,50

7,55 37730 1886,50

12,73 14144 2121,60

24,53 61316 3678,96

22,64 37730  18865,00

90,18 37731,90 372414

345,98 2322 6849,90

12189,47 977917,10

0,00 0 0,00

1 adet 0,00 1 0,50
0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00
0,00 0,75
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1001,81 5272,69 87992,84
72,03 1028,98 3561,21
25,64 427,48 1565,94
0,00 0 0,00
12,11 3783 945,75
0,76 3783 189,15
0,00 0 0,00
3,03 7566 453,96
2,27 3783 1891,50
10,40 4350,45 429,39
563,67 3783  11159,85
1691,71 108189,59

*Haziran ve Agustos donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler dikkate alinmamustir.

**Malzemeler burada malzeme takibi i¢in ayr1 ayr1 gosterilmis olmakla birlikte esasen Sekil 34’de de anlatildig: gibi birlesik bir yart mamul halindedirler.
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b- Kalite Kontrol MM Temmuz 2016 déneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlarina iligkin akis diyagrami Sekil 53’deki gibidir.

DiIGER YENI GIiRiSLER
ENERJI SISTEM ATIK YONETIM
757,33 92655,44 2483,79
GIRISLER ‘ $ y y CIKISLAR ‘
YIKAMA UTULEME MM'DEN YARI MAMUL
MIKTAR | 1yrpp  ToOPLAM —
(KG) | A8 | 1PEAM TUTAR 1-MALZEME MALIYET] 977917,10
1-MALZEME/YARI ; . MIKTAR
MAMUL 977917,10 MALZEME MALIYETLERI = 977926,87 (KG) | TUTAR
Kumas (ZARA)| 190153 155291,55 ENERJI MALIYETLERI = 14453,30 Kumas (ZARA) 1901,53 155291,55
Kumag (LCW-R)| 6340,48) 524051,89 SISTEM MALIYETLERI = 680365,99 Kumas (LCW-R)  6340,48 524051,89
Kumas (LCW-RN)  2307,22 202651,67 ATIK YONETIM MALIYETLER] = 2483,79 Kumas (LCW-RN)| 2307,22| 202651,67
Tela Kumas| 718,38] 3354911 1675229,95 Tela Kumas| 718,38] 33549,11
Ceplik Kumas 255,81  14092,24 ‘ i Ceplik Kumas 255,81  14092,24
Demir Fermuar 64,36 3490,04 DONEM BASI MALZEME DONEM SONU MALZEME Demir Fermuar 64,36 3490,04
MIKTAR MIKTAR
Plastik Fermuar 98,11 7664,50 (KG) TUTAR (KG) TUTAR Plastik Fermuar 98,11 7664,50
Yikama Talimat: 7,55  1886,50 Kumas (ZARA) 0 0|Kumas (ZARA) 0 0 Yikama Talimati 7,55 1886,50
Demir Diigme. 12,731 212160 Kumas (LCW-R) 0 0[Kumas (LCW-R) 0 0 Demir Diigme| 12,73 212160
Plastik Digme 24,53  3678,96 Kumas (LCW-RN) 0 0[Kumas (LCW-RN) 0 0 Plastik Diigme 24,53 3678,96
Firma Etiketi 22,64  18865,00 Tela Kumas 0 0| Tela Kumas 0 0 Firma Etiketi 22,64 18865,00
Biye 90,18  3724,14 Ceplik Kumas 0 0| Ceplik Kumag 0 0 Biye 90,18  3724,14
' iplik 34598  6849,90 Demir Fermuar 0 0| Demir Fermuar 0 0 iplik 34598  6849,90
2-ENERII 13695,97 Plastik Fermuar 0 0|Plastik Fermuar 0 0 12189,47 977917,10
3-SISTEM 587710,55 Yikama Talimati 0 0|Yikama Talimati 0 0 2-ENERJI MALIYETI 1445330
ﬁ DemirDigme 0 O Dt D g 0 3-SISTEM MALIYETI 680365,99
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Plastik Diigme 0 0|Plastik Diigme 0 0

YM AMBARINDAN 4-ATIK YONETIM MALIYETI 0,00
1-MALZEME 9,77 Firma Etiketi 0 0|Firma Etiketi 0 0 G.TOPLAM| 1672736,39
Demir Fermuar 0,05 2,47 Biye 0 0|Biye 0 0
Plastik Fermuar 0,02 1,75 Iplik 0 0|iplik 0 0 KAYIP
Yikama Talimati 0,00 0,15 1-MALZEME KAYIP M4LIYETI 9,77
MIKTAR
Demir Diigme 0,00 0,60 (KG) TUTAR
Plastik Diigme 0,00 0,30 Kumas (ZARA) 0,00 0,00
Firma Etiketi 0,01 4,50 Kumas (LCW-R) 0,00 0,00
Biye 0,00 0,00 Kumas (LCW-RN) 0,00 0,00
iplik 0,00 0,00 Tela Kumas 0,00 0,00
G.TOPLAM 12189,55 1579333,39 Ceplik Kumas 0,00 0,00
Demir Fermuar 0,05 2,47
Plastik Fermuar 0,02 1,75
Yikama Talimat 0,00 0,15
Demir Diigme 0,00 0,60
Plastik Diigme 0,00 0,30
Firma Etiketi 0,01 4,50
Biye 0,00 0,00
iplik 0,00 0,00
0,08 9,77
2-ENERJI KAYIP MALIYETI 0,00
3-SISTEM KAYIP MALIYETI 0,00
4-ATIK YONETIM MLYT 2483,79
G.TOPLAM 2493,56

Sekil 53: Kalite Kontrol MM Malzeme Akis Diyagram
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c- Kalite Kontrol MM’de Temmuz 2016 déneminde gergeklesen iiretime iliskin maliyet

akig matrisi ise Tablo 75’deki gibidir.

Tablo 75: Kalite Kontrol MM Maliyet Akis Matrisi
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Olgii Birimi % Malzeme Enerji Sistem Atik Yonetim Toplam
(kg) Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetler
A- GIRISLER 12189,55 977926,87 14453,30 680365,99 2483,79 1675229,95
-Onceki MM’den Gelen Yar1
Mamiilden Uretime
Gonderilen 12189,47 977917,10
Kumas (ZARA) (m2)  1901,53 155291,55
Kumas (LCW-R) (m?) 6340,48 524051,89
Kumas (LCW-RN) (m?) 2307,22 202651,67
Tela Kumas (m?) 718,38 33549,11
Ceplik Kumas (m?) 255,81 14092,24
Demir Fermuar (ADET) 64,36 3490,04
Plastik Fermuar (ADET) 98,11 7664,50
Yikama Talimati (ADET) 7,55 1886,50
Demir Digme (ADET) 12,73 2121,60
Plastik Diigme (ADET) 2453 3678,96
Firma Etiketi (ADET) 22,64 18865,00
Biye (METRE) 90,18 3724,14
iplik (RULO) 345,98 6849,90
- Uretime Yeni Giren
(Ambardan vb.) 0,08 9,77
Demir Fermuar (ADET) 0,05 2,47
Plastik Fermuar (ADET) 0,02 1,75
Yikama Talimati (ADET) 0,00 0,15
Demir Diigme (ADET) 0,00 0,60
Plastik Diigme (ADET) 0,00 0,30
Firma Etiketi (ADET) 0,01 4,50
Biye (METRE) 0,00 0,00
iplik (RULO) 0,00 0,00
B- CIKISLAR 12189,55 100,00 977926,87 14453,30 680365,99 2483,79 1675229,95
-Paketleme MM'ye Devredilen 12189,47 100,00 977917,10 14453,30 680365,99 0,00 1672736,39
Kumas (ZARA) (m2) ~ 1901,53 155291,55
Kumas (LCW-R) (m?) 6340,48 524051,89
Kumas (LCW-RN) (m?) 2307,22 202651,67
Tela Kumas (m?) 718,38 33549,11
Ceplik Kumag (m?) 255,81 14092,24
Demir Fermuar (ADET) 64,36 3490,04
Plastik Fermuar (ADET) 98,11 7664,50
Yikama Talimati (ADET) 7,55 1886,50
Demir Diigme (ADET) 12,73 2121,60




Plastik Diigme (ADET) 24,53 3678,96
Firma Etiketi (ADET) 22,64 18865,00
Biye (METRE) 90,18 3724,14
iplik (RULO) 345,98 6849,90

-Kayip 0,08 0,00 9,77 0,00 0,00 2483,79 2493,56
Kumas (ZARA) (m?) 0,00 0,00
Kumag (LCW-R) (m?) 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) (m2) 0,00 0,00
Tela Kumas (m?) 0,00 0,00
Ceplik Kumas (m?) 0,00 0,00
Demir Fermuar (ADET) 0,05 2,47
Plastik Fermuar (ADET) 0,02 1,75
Yikama Talimati1 (ADET) 0,00 0,15
Demir Diigme (ADET) 0,00 0,60
Plastik Diigme (ADET) 0,00 0,30
Firma Etiketi (ADET) 0,01 4,50
Biye (METRE) 0,00 0,00
iplik (RULO) 0,00 0,00

d- Kalite Kontrol MM Temmuz 2016 déneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlari

Tablo 76’daki gibidir.

Tablo 76: Kalite Kontrol MM Maliyet Bilgileri

MALIYET MIKTAR o .
KALEMLERI (KG) /0 MALIYET
1-Malzeme Maliyeti 100,00 977926,87
- Paketleme MM'ne Devredilen 12189,47 100,00 977917,10
- Kayip Maliyeti 0,08 0,00 9,77
2-Enerji Maliyeti 100,00 14453,30
- Paketleme MM'ne Devredilen 100,00 14453,30
- Kayip Maliyeti 0,00 0,00
3-Sistem Maliveti 100,00 680365,99
- Paketleme MM'ne Devredilen 100,00 680365,99
- Kayip Maliyeti 0,00 0,00
4-Atik Yonetim Maliveti 100,00 2483,79
- Kayip Maliyeti 100,00 2483,79
TOPLAM 100,00 1675229,95

239




Yukarida yer alan maliyet akislart g6z Oniine alindiginda Kalite Kontrol MM’de

meydana gelen maliyetler asagidaki sekilde kaydedilebilir.

1- Gergeklesen malzeme giderlerine ait yevmiye kaydi asagidaki sekilde yapilabilir.

13 | 730 GENEL URETIM GIDERLERI 9,77
730.30 Kalite Kontrol YHGY (MM)
730.30.1 Malzeme Maliyetleri

730.30.1.006 Demir Fermuar
730.30.1.007 Plastik Fermuar
730.30.1.008 Yikama Talimati
730.30.1.009 Demir Diigme
730.30.1.010 Plastik Diigme
730.30.1.011 Firma Etiketi
730.30.1.012 Biye
730.30.1.013 Iplik

150 ILK MADDE ve MALZ 9,77

2- Kalite Kontrol MM’de toplanan tiim giderlerin yart mamul ve kayiplara dagitimina

iliskin muhasebe kaydi ise asagidaki sekilde yapilabilir.

14 | 151 YARI MAMULLER 1672736,39
151.05 Kalite Kontrol YHGY (MM)*
151.05.01 Malzeme Maliyeti 977917,10

151.05.01.01 Kumas (Zara)

151.05.01.02 Kumas (Rembrant)

151.05.01.03 Kumas (Rembrant-N)

151.05.01.04 Tela Kumas

151.05.01.05 Ceplik Kumas

151.05.01.06 Demir Fermuar

151.05.01.07 Plastik Fermuar

151.05.01.08 Yikama Talimat:

151.05.01.09 Demir Diigme

151.05.01.10 Plastik Diigme

151.05.01.11 Firma Etiketi

151.05.01.12 Biye

151.05.01.13 Iplik

151.05.02 Enerji Maliyeti 14453,30
151.05.03 Sistem Maliyeti 680365,99
157 DIGER STOKLAR 2493,56

157.01. Kayip Maliyeti
157.01.01 Malzeme Kayip Maliyeti 9,77
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157.01.02 Enerji Kayip Maliyeti 0

157.01.03 Sistem Kayip Maliyeti 0
157.01.04 Atik Yonetim Maliyeti 2483,79
151 YARI MAMULLER 1579323,62
151.04 Yikama Utiileme EUGY (MM)*
151.04.01 Malzeme Maly. 977917,10
151.04.01.01 Kumas (Zara)

151.04.01.02 Kumas(Rembrant)
151.04.01.03 Kumas (Rembrt-N)
151.04.01.04 Tela Kumas
151.04.01.05 Ceplik Kumas
151.04.01.06 Demir Fermuar
151.04.01.07 Plastik Fermuar
151.04.01.08 Yikama Talimati
151.04.01.09 Demir Diigme
151.04.01.10 Plastik Diigme
151.04.01.11 Firma Etiketi
151.04.01.12 Biye

151.04.01.13 Iplik

151.04.02 Enerji Maliyeti 13695,97
151.04.03 Sistem Maliyeti 587710,55
731 GUG YANSITMA 95906,33

Kalite Kontrol islemi YHGY olarak belirlenmis olup, Miktar Merkezleri arasindaki maliyet aktarimi nedeniyle Yikama Utiileme
EUGY den bu gider yerine maliyet aktarimi yapilmast gerekmistir.

Bu yevmiye kaydinda, kalite kontrol miktar merkezinde gerceklesen GUG’nin ve
yikama {itiileme miktar merkezinden devir alinan maliyetlerin 151 Yart Mamuller ve

157 Diger Stoklar hesaplarina aktarimina iliskin maliyet verileri yer almaktadir.

3.3.7.6. Paketleme Miktar Merkezi

a- Paketleme miktar merkezi, kalite kontrol islemleri tamamlanan yar1 mamullerin
paketlenme islemine tabi tutuldugu yerdir. Yine bu gider yerinde ihtiya¢ duyulan fiyat
kart1, siis karti, firma etiketi, kutu gibi malzemeler yardimci malzeme deposundan

saglanmaktadir. Uretim siireci burada tamamlanmakta ve satisa hazir hale gelen mamul,

buradan sonra mamul deposuna alinmaktadir.

Paketleme miktar merkezinde ger¢eklesen Temmuz 2016 ddénemi siparislerinin

malzemelerine ait miktar ve fiyat hareketleri dagilimi1 Tablo 77°deki gibidir.
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Tablo 77: Paketleme MM Miktar ve Fiyat Hareketleri

AYLAR HAZIRAN/2016 TEMMUZ/2016 AGUSTO0S/2016
HAREKETLER Mo e AREKETE (AR | AR e maReKEn TR | ML MR maReken o (TR
(KAYIP) (KG) (ADET- m?) (TL) (KAYIP) (KG) (ADET- m?) (TL) (KAYIP) (KG) (ADET- m?) (TL)
Kalite Kontrol MM'den
Devralinan Yari Mamiil
Kumas (ZARA) (m?) 2298,37 11491,83 187699,96 1901,53 9507,65 155291,55 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-R) (m?) 0,00 0,00 0,00 6340,48 33370,97 524051,89 0,00 0,00 0,00
Kumas (LCW-RN) (m?) 0,00 0,00 0,00 2307,22 12143,26 202651,67 1001,81 5272,69  87992,84
Tela Kumas (m?) 156,42 2234,48 7378,27 718,38 10262,56  33549,11 72,03 1028,98 3561,21
Ceplik Kumas (m?) 55,70 928,30 3062,27 255,81 4263,49  14092,24 25,64 427,48 1565,94
Demir Fermuar (ADET) 74,76 8215 4054,11 64,36 7072 3490,04 0,00 0 0,00
Plastik Fermuar (ADET) 0,00 0 0,00 98,11 30658 7664,50 12,11 3783 945,75
Yikama Talimat1 (ADET) 1,64 8215 410,75 7,55 37730 1886,50 0,76 3783 189,15
Demir Diigme (ADET) 14,79 16430 2464,50 12,73 14144 2121,60 0,00 0 0,00
Plastik Diigme (ADET) 0,00 0 0,00 24,53 61316 3678,96 3,03 7566 453,96
Firma Etiketi (ADET) 4,93 8215 4107,50 22,64 37730  18865,00 2,27 3783 1891,50
Biye (METRE) 6,87 2875,25 283,79 90,18 37731,90 3724,14 10,40 4350,45 429,39
Iplik (RULO) 70,78 475 1401,25 345,98 2322 6849,90 563,67 3783  11159,85
2684,25 210862,40 12189,47 977917,10 1691,71 108189,59
YM Ambarindan Gelen
Y. Malzeme
Fiyat Kart1 (ADET) 18,13 8240 412,00 83,25 37843 1892,15 8,35 3794 189,70
Siis Kart1 (ADET) 17,34 8256 2064,00 79,63 37918 9479,50 7,98 3802 950,50
Kemer Kart1 (ADET) 21,57 8296 663,68 18,57 7143 571,44 0,00 0 0,00
Poset (ADET) 153,90 8410 1261,50 703,01 38416 5762,40 70,71 3864 579,60
Koli (ADET) 205,30 208 520,00 1196,24 1212 3030,00 125,35 127 317,50
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Ara Kartonu (ADET)

Donem Basi Yar1 Mamul
ve Yrd. Mlz.

Paketlemeye Giren Yari
Mamiil ve Yrd. Mlz.

Kumas (ZARA) (m?)
Kumas (LCW-R) (m?)
Kumas (LCW-RN) (m?)
Tela Kumag (m?)

Ceplik Kumas (m?)
Demir Fermuar (ADET)
Plastik Fermuar (ADET)
Yikama Talimat1 (ADET)
Demir Diigme (ADET)
Plastik Diigme (ADET)
Firma Etiketi (ADET)
Biye (METRE)

Iplik (RULO)

Fiyat Kart1 (ADET)

Siis Kart1 (ADET)
Kemer Kart1 (ADET)
Poset (ADET)

Koli (ADET)

Ara Kartonu (ADET)

9,71

425,95

2298,37
0,00
0,00

156,42
55,70
74,76

0,00
1,64
14,79
0,00
4,93
6,87
70,78
18,13
17,34
21,57
153,90
205,30

9,71

3110,20

415

0,00

11491,83
0,00
0,00

2234,48
928,30
8215

0

8215
16430

8215
2875,25
475
8240
8256
8296
8410
208
415

51,88

4973,06

0,00

187699,96
0,00
0,00

7378,27
3062,27
4054,11
0,00
410,75
2464,50
0,00
4107,50
283,79
1401
412,00
2064,00
663,68
1261,50
520,00

51,88

215835,46

56,39

56,39
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2137,09

1901,53
6340,48
2307,22
718,38
255,81
64,36
98,11
7,55
12,73
24,53
22,64
90,18
345,98
83,25
79,63
18,57
703,01
1196,24

14326,56

2410

0,00

9507,65
33370,97
12143,26
10262,56

4263,49

7072
30658
37730
14144
61316
37730

37731,90

2322
37843
37918

7143
38416

1212

2410

301,25

21036,74

0,00

155291,55
524051,89
202651,67
33549,11
14092,24
3490,04
7664,50
1886,50
2121,60
3678,96
18865,00
3724,14
6849,90
1892,15
9479,50
571,44
5762,40
3030,00

301,25

998953,84

5,92

218,31

0,00
0,00
1001,81
72,03
25,64
0,00
12,11
0,76
0,00
3,03
2,27
10,40
563,67
8,35
7,98
0,00
70,71
125,35
5,92

1910,02

253

0,00

0,00
0,00
5272,69
1028,98
427,48
0

3783
3783

7566
3783
4350,45
3783
3794
3802

3864
127
253

31,63

2068,93

0,00

0,00

0,00
87992,84
3561,21
1565,94
0,00
945,75
189,15
0,00
453,96
1891,50
429,39
11159,85
189,70
950,50
0,00
579,60
317,50

31,63

110258,52




Paketleme Kaybi

Fiyat Kart1 (Adet) ~0,30
Siis Kart1 (Adet) ~0,49
Kemer Kart1 (Adet) ~0,97
Poset (Adet) ~1,79

Koli (Adet) ~0,99

Ara Kartonu(Adet) ~0,41

Donem Sonu_Yari
Mamul ve Yrd. Mlz.

Mamiil Ambarina
Gonderilen Mamiil

Kumas (ZARA) (m?)
Kumas (LCW-R) (m?)
Kumag (LCW-RN) (m?)
Tela Kumas (m?)

Ceplik Kumas (m?)
Demir Fermuar (ADET)
Plastik Fermuar (ADET)
Yikama Talimati (ADET)
Demir Diigme (ADET)
Plastik Diigme (ADET)
Firma Etiketi (ADET)
Biye (METRE)

Iplik (RULO)

Fiyat Kart1 (ADET)

Siis Karti (ADET)

25

41

81
195

0,06
0,09
0,21
3,57
1,97
0,07

5,97

2298,37
0,00
0,00

156,42
55,70
74,76

0,00
1,64
14,79
0,00
4,93
6,87
70,78
18,07
17,25

25
41
81
195

0,00

11491,83
0,00
0,00

2234,48
928,30
8215

0

8215
16430

8215
2875,25
475
8215
8215

1,25
10,25
6,48
29,25
5,00

0,38

52,61

0,00

187699,96
0,00
0,00

7378,27
3062,27
4054,11
0,00
410,75
2464,50
0,00
4107,50
283,79
1401,25
410,75
2053,75

113 0,25
188 0,39
71 0,18
686 12,55
12 11,84

10 0,23

25,44

1901,53
6340,48
2307,22
718,38
255,81
64,36
98,11
7,55
12,73
24,53
22,64
90,18
345,98
83,00
79,24
244

0,00

9507,65
33370,97
12143,26
10262,56

4263,49

7072
30658
37730
14144
61316
37730

37731,90

2322
37730
37730

5,65
47,00
5,68
102,90
30,00

1,25

192,48

0,00

155291,55
524051,89
202651,67
33549,11
14092,24
3490,04
7664,50
1886,50
2121,60
3678,96
18865,00
3724,14
6849,90
1886,50
9432,50

11 0,02
19 0,04

81 1,48
1 0,99

1 0,02

2,55

0,00
0,00
1001,81
72,03
25,64
0,00
12,11
0,76
0,00
3,03
2,27
10,40
563,67
8,33
794

11
19

81

0,00

0,00
0,00
5272,69
1028,98
427,48
0

3783
3783

7566
3783
4350,45
3783
3783
3783

0,55
4,75
0,00
12,15
2,50

0,13

20,08

0,00

0,00

0,00
87992,84
3561,21
1565,94
0,00
945,75
189,15
0,00
453,96
1891,50
429,39
11159,85
189,15
945,75




Kemer Kart1 (ADET)
Poset (ADET)

Koli (ADET)*

Ara Kartonu (ADET)*

21,36
150,33
203,33

9,64

3104,23

8215
8215
206
412

657,20
1232,25
515,00

51,50

215782,85

56,16

18,39
690,46
1184,40

14301,12

7072
37730
1200
2400

565,76
5659,50
3000,00

300,00

998761,36

0,00
69,23
124,36
5,90

190747

0
3783
126
252

0,00
567,45
315,00

31,50

110238,44

*Koli ve ara karton PSDGY ile ilgili oldugundan mamul maliyetine dahil edilmemistir.

**Haziran ve Agustos donemlerindeki diger siparislerle ilgili veriler dikkate almmamuistir.
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b- Paketleme MM Temmuz 2016 doneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlarina iligskin akis diyagrami Sekil 54°deki gibidir.

DIGER YENI GIRISLER
ENERJI SISTEM ATIK YONETIM
122,72 18650,49 485,51
GIRISLER | ; g 0 CIKISLAR
KALITE KONTROL MM'DEN YARI MAMUL
MIKTAR | 1y1pp  TopLAM -
Kg) & —HF AV TUTAR 1-MALZEME MALIYETI 998761,36
1-MALZEME/YARI ; . MIKTAR
MAMUL 977917,10 MALZEME MALIYETLERI = 998953,84 (KG) TUTAR
Kumas (ZARA) 1901,53 15529155 ENERJI MALIYETLERI = 14576,02 Kumas (ZARA) 1901,53 15529155
Kumas (LCW-R)| 6340,48| 524051,39 SISTEM MALIYETLERI = 699016,48 Kumas (LCW-R)| 6340,48| 524051,89
Kumag (LCW-RN)|  2307,22 202651,67 ATIK YONETIM MALIYETLERI = 485,51 Kumag (LCW-RN)|  2307,22] 202651,67
Tela Kumag| 718,38  33549,11 1713031,85 TelaKumas 718,38  33549,11
Ceplik Kumag 255,81  14092,24 ‘ 4 Ceplik Kumasg 255,81  14092,24
Demir Fermuar 64,36 3490,04 DONEM BASI 'MALZEME DONEM SONU MALZEME Demir Fermuar 64,36 3490,04
MIKTAR MIKTAR
Plastik Fermuar 98,11 7664,50 (KG) TUTAR (KG) TUTAR Plastik Fermuar 98,11 7664,50
Yikama Talimat: 7,55 1886,50 Kumag (ZARA) 0 0|Kumas (ZARA) 0 0 Yikama Talimat 7,55 1886,50
Demir Diigme. 12731 212160 Kumas (LCW-R) 0 0/Kumas (LCW-R) 0 0 Demir Diigme| 1273 2121,60
Plastik Digme 2453 3678,96 Kumas (LCW-RN) 0 0|Kumag (LCW-RN) 0 0 Plastik Digme 24,53 3678,96
FirmaEtiketi 22,64 18865,00 Tela Kumas 0 0| Tela Kumas 0 0 FirmaEtiketi 22,64  18865,00
Biye 90,18  3724,14 Ceplik Kumas 0 0|Ceplik Kumas 0 0 Biye 90,18  3724,14
_ iplik 34598  6849,90 Demir Fermuar 0 0| Demir Fermuar 0 0 iplik 34598  6849,90
2-ENERJI 14453.30 Plastik Fermuar 0 0|Plastik Fermuar 0 0 FiyatKarti 8300  1886,50
3-SISTEM 680365,99 Yikama Talimat1 0 0|Yikama Talimati 0 0 Siis Kart1 79,24 9432,50
ﬁ Demir Diigme 0 0{Demir Diigme 0 0 KemerKarti 1839 565,76
YM AMBARINDAN ‘ Sl D s 0 ) Pl [ e 0 0 Poset 69046  5659,50
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1-MALZEME 21036,74 Firma Etiketi 0 0|Firma Etiketi 0 0 Koli 1184,40  3000,00

Fiyat Karti 83,25  1892,15 Biye 0 0|Biye 0 0 AraKartonu 56,16 300,00

SisKarti 79,63 9479,50 Iplik 0 O/iplik 0 0 14301,12 998761,36
Kemer Karti 18,57 571,44 Fiyat Kartt 0 O|Fiyat Kart: 0 0 2-ENERJI MALIYETI 14549,78
Poset 703,01  5762,40 Siis Kartt 0 0|siis Kart1 0 0 3-SISTEM MALIYETI 697758,25
Koli 119624  3030,00 Kemer Karti 0 O|Kemer Karti 0 0 4-ATIK YONETIM MALIYETI 0,00
AraKartonu 56,39 301,25 Poset 0 Olposet 0 0 G.TOPLAM| 1711069,39

G.TOPLAM 14326,56 1693773,13 Koli 0 0|Koli 0 0
Ara Kartonu 0 0| Ara Kartonu 0 0 KAYIP
1-MALZEME KAYIP MALIYETI 192,48
MIKTAR
(KG) = TUTAR

Fiyat Kart1 0,25 5,65

Siis Kart1 0,39 47,00

Kemer Kart 0,18 5,68

Poset 12,55 102,90

Kolii 11,84 30,00

Ara Kartonu 0,23 1,25

25,44 192,48
2-ENERJI KAYIP MALIYETI 2624
3-SISTEM KAYIP MALIYETI 1258,23
4-ATIK YONETIM MLYTI 485,51
G.TOPLAM | 196246

Sekil 54: Paketleme MM Malzeme Akis Diyagrami

247




C-

Paketleme MM’de Temmuz 2016 doneminde gerceklesen iiretime iligkin maliyet

akis matrisi ise Tablo 78’deki gibidir.

Tablo 78: Paketleme MM Maliyet Akis Matrisi

Olgii Birimi ~ _, Malzeme Enerji Sistem Atik Yonetim Toplam
(kg) Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetler
A-  GIiRIiSLER 14326,56 998953,84 14576,02 699016,48 485,51 1713031,85
-Onceki MM'den Gelen Yar1
Mamiilden Uretime
Gonderilen 12189,47 977917,10
Kumas (ZARA) (m?) 1901,53 155291,55
Kumas (LCW-R) (m2) 6340,48 524051,89
Kumas (LCW-RN) (m?) 2307,22 202651,67
Tela Kumas (m?) 718,38 33549,11
Ceplik Kumas (m?) 255,81 14092,24
Demir Fermuar (ADET) 64,36 3490,04
Plastik Fermuar (ADET) 98,11 7664,50
Yikama Talimat1 (ADET) 7,55 1886,50
Demir Diigme (ADET) 12,73 2121,60
Plastik Diigme (ADET) 24,53 3678,96
Firma Etiketi (ADET) 22,64 18865,00
Biye (METRE) 90,18 3724,14
iplik (RULO) 345,98 6849,90
-Uretime Yeni Giren
(Ambardan vb.) 2137,09 21036,74
Fiyat Kart1 (ADET) 83,25 1892,15
Siis Kart1 (ADET) 79,63 9479,50
Kemer Kart1 (ADET) 18,57 571,44
Poset (ADET) 703,01 5762,40
Koli (ADET) 1196,24 3030,00
Ara Kartonu (ADET) 56,39 301,25
B- CIKISLAR 14326,56 100,00 998953,84 14576,02 699016,48 485,51 1713031,85
-Mamiil Maliyetine Devredilen 14301,12 99,82 998761,36 14549,78 697758,25 0,00 1711069,39
Kumas (ZARA) (m?) 1901,53 155291,55
Kumas (LCW-R) (m?) 6340,48 524051,89
Kumag (LCW-RN) (m?) 2307,22 202651,67
Tela Kumas (m?) 718,38 33549,11
Ceplik Kumas (m?) 255,81 14092,24
Demir Fermuar (ADET) 64,36 3490,04
Plastik Fermuar (ADET) 98,11 7664,50
Yikama Talimati (ADET) 7,55 1886,50
Demir Diigme (ADET) 12,73 2121,60
Plastik Diigme (ADET) 24,53 3678,96
Firma Etiketi (ADET) 22,64 18865,00
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Biye (METRE) 90,18 3724,14
Iplik (RULO) 345,98 6849,90
Fiyat Karti (ADET) 83,00 1886,50
Siis Kart1 (ADET) 79,24 9432,50
Kemer Kart1 (ADET) 18,39 565,76
Poset (ADET) 690,46 5659,50

Koli (ADET) 1184,40 3000,00 *

Ara Kartonu (ADET) 56,16 300,00 *

-Kayip 25,44 0,18 192,48 26,24 1258,23 485,51 1962,46

Fiyat Kart1 (ADET) 0,25 5,65
Siis Karti (ADET) 0,39 47,00
Kemer Karti (ADET) 0,18 5,68
Poset (ADET) 12,55 102,90

Koli (ADET) 11,84 30,00 *

Ara Kartonu (ADET) 0,23 1,25 *

*PSDG Malzeme Gideri = 3000+300+30+1,25 =3331,25

d- Paketleme MM Temmuz 2016 doneminin maliyet kalemleri ve maliyet tutarlari

Tablo 79’daki gibidir.

Tablo 79: Paketleme MM Maliyet Bilgileri

MALIYET MIKTAR

. 0 i
KALEMLERI (KG) & MALIYET
1-Malzeme Maliyeti 100,00 998953,84

- Mamul MaliyetineDevredilen 14301,12 99,82 998761,36

- Kayip Maliyeti* 25,44 0,18 192,48

2-Enerji Maliyeti 100,00 14576,02
- Mamul Maliyetine Devredilen 99,82 14549,78

- Kayip Maliyeti 0,18 26,24

3-Sistem Maliveti 100,00 699016,48
- Mamul Maliyetine Devredilen 99,82 697758,25

- Kayip Maliyeti 0,18 1258,23

4-Atik Yénetim Maliveti 100,00 485,51
- Kayip Maliyeti 100,00 485,51

100,00 1713031,85

TOPLAM

*Maliyetin Koli ve Ara kartona ait 31,25 TL’si PSDGY kaybidir.
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Yukarida yer alan maliyet akislar1 gbz Oniine alindiginda Paketleme MM’de meydana

gelen maliyetler asagidaki sekilde kaydedilebilir.

1- Gergeklesen malzeme giderlerine ait yevmiye kaydi asagidaki sekilde yapilabilir.

15 | 730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.31 Paketleme YHGY (MM)
730.31.1 Malzeme Maliyeti

730.31.1.14 Fiyat Kart1
730.31.1.15 Siis Kart1
730.31.1.16 Kemer Kart1
730.31.1.17 Poset

760 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GID.
760.01. Koli
760.02. Ara Kartonu

150 ILK MADDE ve MALZ

2- Paketleme MM’de toplanan tiim giderlerin yar1 mamul ve

iliskin muhasebe kaydi ise asagidaki sekilde yapilabilir.

17705,49

3331,25

21036,74

kayiplara dagitimina

16 | 151 YARI MAMULLER
151.06 Paketleme YHGY (MM)

151.06.01 Malzeme Maliyeti 995461,36
151.06.01.01 Kumas (Zara)
151.06.01.02 Kumas (Rembrant)
151.06.01.03 Kumas (Rembrant-N)
151.06.01.04 Tela Kumas
151.06.01.05 Ceplik Kumas
151.06.01.06 Demir Fermuar
151.06.01.07 Plastik Fermuar
151.06.01.08 Yikama Talimat:
151.06.01.09 Demir Diigme
151.06.01.10 Plastik Diigme
151.06.01.11 Firma Etiketi
151.06.01.12 Biye
151.06.01.13 Iplik
151.06.01.14 Fiyat Kart
151.06.01.15 Siis Kart1
151.06.01.16 Kemer Kart
151.06.01.17 Poset

151.06.02. Enerji Maliyeti 14549,78

151.06.03. Sistem Maliyeti 697758,25

157 DIGER STOKLAR
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157.01 Kayip Maliyeti

157.01.01 Malzeme Kayip Maliyeti 161.23
157.01.02 Enerji Kayip Maliyeti 26,24
157.01.03 Sistem Kayip Maliyeti 1258,23
157.01.04 Atik Yonetim Maliyeti 485,51
631 PSDG 3830,69
151 YARI MAMULLER 1672736,39
151.05 Kalite Kontrol YHGY (MM)
151.05.01 Malzeme Maly. 977917,10

151.05.01.01 Kumas (Zara)
151.05.01.02 Kumag(Rembrant)
151.05.01.03 Kumas (Rembrt-N)
151.05.01.04 Tela Kumas
151.05.01.05 Ceplik Kumas
151.05.01.06 Demir Fermuar
151.05.01.07 Plastik Fermuar
151.05.01.08 Yikama Talimati
151.05.01.09 Demir Diigme
151.05.01.10 Plastik Diigme
151.05.01.11 Firma Etiketi
151.05.01.12 Biye

151.05.01.13 Iplik

151.05.02 Enerji Maliyeti 14453,30

151.05.03 Sistem Maliyeti 680365,99
731 GUG YANSITMA 36964,21
761 PSDG YANSITMA 3830,69

Bu yevmiye kaydinda, paketleme miktar merkezinde gergeklesen GUG ve kalite kontrol
miktar merkezinden devir alinan maliyetlerin 151 Yart Mamul ve 157 Diger Stoklar

hesaplarina aktarimina iligkin maliyet verileri yer almaktadir.

3.3.7.7. Malzeme Akis Siirecinde Paketleme Miktar Merkezinde Toplanan

Giderlerin Siparislere Dagitimi ve Muhasebelestirilmesi

Paketleme MM’de toplanan giderler malzeme, enerji ve sistem giderleridir. Bu giderler
siparislerin toplam maliyetini olusturmaktadir. Atik yonetim giderleri mamul maliyetine

dahil edilmemekte dogrudan kayip maliyeti olarak degerlendirilmektedir.
a- Malzeme Giderlerinin Dagitimi

Paketleme miktar merkezinde toplanan malzeme giderleri Tablo 80’deki gibi dagitim

anahtarlar1 kullanilarak siparislere aktarilmistir. Bu tabloda yer alan malzemeler
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icerisinde yer alan Kumas (Zara), Kumas (Rembrant) ve Kumas (Rembrant-N) siparis
bazinda takip edilebilen direkt ilk madde ve malzemedir ve dogrudan siparigle
iliskilendirilmistir. Bunun yaninda Demir Fermuar, Demir Diigme ve Kemer Karti’da
siparis bazinda takip edilmemekle birlikte Siparis 41517D-41518D ile ilgili oldugundan
dogrudan onunla iligkilendirilmistir. Siparislerin benzer 6zelliklerde ve birim satig
degerlerinin yakin olmasi nedeniyle bazi malzemelerde dagitim anahtar1 olarak iiretim

miktar1 kullanilmistir.

Tablo 80: Malzeme Giderleri Dagitim Anahtarlari

Malzeme Dagitilacak Dagitim Anahtart
Kumays (Zara) (m?) 155291,55  DIMM (Siparis 41517D-41518D)
Kumasg (Rembrant) (m?) 524051,89 | DIMM (Siparis 346722)
Kumasg (Rembrant-N) (m?) 202651,67 | DIMM (Siparis 346722)
Tela Kumasg (m?) 33549,11 | Toplam Uretim Miktar1
Ceplik Kumas (m?) 14092,24 | Toplam Uretim Miktar1
Demir Fermuar (Adet) 3490,04 | Siparis 41517D-41518D
Plastik Fermuar (Adet) 7664,50 ' Siparis 346722 ve Siparis 346675 Uretim Miktar1
Yikama Talimati (Adet) 1886,50 | Toplam Uretim Miktar
Demir Diigme (Adet) 2121,60  Siparis 41517D-41518D
Plastik Diigme (Adet) 3678,96 | Siparis 346722 ve Siparis 346675 Uretim Miktar
Firma Etiketi (Adet) 18865,00 | Toplam Uretim Miktar1
Biye (Metre) 3724,14 | Kullanilan Biye Miktar1
Iplik (Rulo) 6849,90 Kullanilan Iplik Miktar
Fiyat Kart1 (Adet) 1886,50 | Toplam Uretim Miktar
Siis Kart1 (Adet) 9432,50 ' Toplam Uretim Miktari
Kemer Kart1 (Adet) 565,76 | Siparis 41517D-41518D
Poset (Adet) 5659,50 Toplam Uretim Miktar1

TOPLAM 995461,36

TELA KUMASI

1-Tela kumagt toplam giderinin siparislere dagitiminda dagitim anahtar1 olarak {iretim miktar
kullanilmisgtir
Yiikleme oranmi= Tela Kumas Gideri / Uretim Miktari
=33549,11 /37730 = 0,889189239 TL/adet
Siparis 41517D-41518D Tela Kumas Gideri= U.M. x Y.O.
=7072*0,889189239 = 6288,34
Siparis 346722 Tela Kumas Gideri= U.M. x Y.O.
=22575*0,889189239 = 20073,45
Siparis 346675 Tela Kumas Gideri= UM. x Y.O.
=8083*0,889189239 =7187,32
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CEPLIK KUMASI

2-Ceplik kumagi toplam giderinin siparislere dagitiminda dagitim anahtar1 olarak {iretim miktar
kullanilmigtir
Yiikleme orami= Ceplik Kumas Gideri / Uretim Miktar1
=14092,24 / 37730 = 0,373502252 TL/Adet
Siparis 41517D-41518D Ceplik Kumas Gideri= U.M. x Y.O.
=7072*0,373502252= 2641,41
Siparis 346722 Ceplik Kumas Gideri = U.M. x Y.O.
=22575*0,373502252= 8431,81
Siparis 346675 Ceplik Kumas Gid. = U.M. x Y.O.
=8083*0,373502252=3019,02

PLASTIK FERMUAR

3-Plastik Fermuar toplam giderinin sipariglere dagitiminda dagitim anahtar1 olarak tretim miktari
kullanilmisgtir
Yiikleme oram= Plastik Fermuar Gideri / Uretim Miktar1
=7664,50 / 30658 = 0,25 TL/Adet
Siparis 346722 Plastik Fermuar Gideri = U.M. x Y.O.
=22575*0,25=5643,75
Siparis 346675 Plastik Fermuar Gid. = U.M. x Y.O.
=8083*0,25= 2020,75

YIKAMA TALIMATI

4-Yikama Talimati toplam giderinin siparislere dagitiminda dagitim anahtari olarak iiretim miktar
kullanilmigtir
Yiikleme orani= Yikama Talimati / Uretim Miktari
=1886,50 / 37730 = 0,05 TL/Adet
Siparis 41517D-41518D Yikama Talimati Gideri = U.M. x Y.O.
=7072*0,05= 353,60
Siparis 346722 Yikama Talimati Gideri = U.M. x Y.O.
=22575*0,05=1128,75
Siparis 346675 Yikama Talim. Gid. = U.M. x Y.O.
=8083*0,05=404,15
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PLASTIK DUGME

5-Plastik Diigme toplam giderinin sipariglere dagitiminda dagitim anahtar1 olarak {iretim miktar
kullanilmigtir
Yiikleme orani= Plastik Diigme Gideri / Uretim Miktar1
=3678,96 / 30658 = 0,12 TL /Adet
Siparis 346722 Plastik Diigme Gideri = U.M. x Y.O.
=22575*0,12= 2709
Siparis 346675 Plastik Diigme Gid. = UM. x Y.O.
=8083*0,12= 969,96

FIRMA ETIKETI

6-Firma Etiketi toplam giderinin siparislere dagitiminda dagitim anahtar1 olarak iiretim miktari
kullanilmisgtir
Yiikleme oram= Firma Etiketi Gideri / Uretim Miktar
= 18865 /37730 = 0,5 TL/Adet
Siparis 41517D-41518D Firma Etiketi Gideri = U.M. x Y.O.
=7072*0,5= 3536
Siparis 346722 Firma Etiketi Gideri = UM. x Y.O.
=22575*0,5= 11287,5
Siparis 346675 Firma Etiketi Gid. = U.M. x Y.O.
=8083*0,5=4041,5

BIYE

7-Biye toplam giderinin sipariglere dagitiminda dagitim anahtari olarak ilgili donemde siparisler igin
tiikketilen Biye miktar1 kullanilmistir
Yiikleme orani= Biye Gideri / Tiiketilen Biye Miktar1
=3724,14/37731,9 = 0,098700039 TL/m
Siparis 41517D-41518D Biye Gideri = Tiiketilen Biye Miktar1 X Y.O.
=7072*0,35*0,098700039= 244,30
Siparis 346722 Biye Gideri = Tiiketilen Biye Miktar1 X Y.O.
=22575*1,15*0,098700039= 2562,38
Siparis 346675 Biye Gid. = Tiiketilen Biye Miktar1 X Y.O.
= 8083*1,15*0,098700039=917,46

NOT: 1 adet 41517D-41518D siparisi i¢in kullanilan biye 35 cm, Siparis 346722 ve Siparis 346675 i¢in
115 cm’dir.
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IPLIK
8-Iplik toplam giderinin siparislere dagitiminda dagitim anahtari olarak kullanilan iplik miktart

kullanilmigtir
Yiikleme orani= Iplik Gideri / Kullanilan Iplik Miktar
=6849,90 / (2322*5000) = 0,00059 TL/m
Siparis 41517D-41518D iplik Gideri = Kullanilan Iplik Miktar1 x Y.O.

—

=7072*289*0,00059 = 1205,97
Siparis 346722 Iplik Gideri = Kullanilan iplik Miktar1 x Y.O.
=22575*312*0,00059 = 4155,94
Siparis 346675 Iplik Gid. = Kullanilan iplik Miktar1 x Y.O.
= 8083*312*0,00059 = 1487,99
NOT: 1 adet 41517D-41518D siparisi i¢in yaklagik 289 metre, Siparis 346722 ve Siparis 346675 i¢in
yaklagik 312 metre ip kullanilmaktadir.

FIYAT KARTI

9-Fiyat Karti toplam giderinin siparislere dagitiminda dagitim anahtar1 olarak iretim miktari
kullanilmigtir
Yiikleme orani= Fiyat Kart: Gideri / Uretim Miktar1
=1886,50 / 37730 = 0,05 TL/adet
Siparis 41517D-41518D Fiyat Kart: Gideri = U.M. X Y.O.
=7072*0,05 = 353,60
Siparis 346722 Fiyat Kart1 Gideri = UM x Y.O.
=22575*0,05 = 1128,75
Siparis 346675 Fiyat Kart1 Gid. = UM x Y.O.
=8083*0,05 =404,15

SUS KARTI

10-Siis Kart1 toplam giderinin siparislere dagitiminda dagitim anahtari olarak iiretim miktar1 kullanilmistir
Yiikleme orani= Siis Kart1 Gideri / Uretim Miktari
=9432,50/ 37730 = 0,25 TL/adet
Siparis 41517D-41518D Siis Kart1 Gideri = U.M. x Y.O.
=7072*0,25 = 1768
Siparis 346722 Siis Kart1 Gideri = UM x Y.O.
=22575*0,25 = 5643,75
Siparis 346675 Siis Kart1 Gid. = U.M x Y.O.
=8083*0,25 =2020,75
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POSET

11-Poset toplam giderinin siparislere dagitimimda dagitim anahtar1 olarak iiretim miktar1 kullanilmistir

Yiikleme orani= Poset Gideri / Uretim Miktar1

=5659,50 / 37730 = 0,15 TL/adet
Siparis 41517D-41518D Poset Gideri = UM. x Y.O.

Siparis 346675 Poset Gid. = UM x Y.O.

=7072*0,15 = 1060,8
Siparis 346722 Poset Gideri = U.M x Y.O.

=22575*0,15 = 3386,25

=8083*0,15 =1212,45

Paketleme MM’de toplanan giderler siparislere Tablo 81°deki gibi dagitilmistir.

Tablo 81: Malzeme Giderlerinin Siparislere Dagitim

Dagitilan Siparis 41517D- Siparis Siparis

Maliyet Tiirii Tutar 41518D 346722 346675
Kumas (Zara) (m?) 155291,55 155291,55
Kumas (Rembrant) (m?) 524051,89 524051,89
Kumas (Rembrant-N) (m?) 202651,67 202651,67
Tela Kumag (m?) 33549,11 6288,34 20073,45 7187,32
Ceplik Kumasg (m?) 14092,24 2641,41 8431,81 3019,02
Demir Fermuar (Adet) 3490,04 3490,04
Plastik Fermuar (Adet) 7664,50 5643,75 2020,75
Yikama Talimati (Adet) 1886,50 353,60 1128,75 404,15
Demir Diigme (Adet) 2121,60 2121,60
Plastik Diigme (Adet) 3678,96 2709,00 969,96
Firma Etiketi (Adet) 18865,00 3536,00 11287,50 4041,50
Biye (Metre) 3724,14 244,30 2562,38 917,46
Iplik (Rulo) 6849,90 1205,97 4155,94 1487,99
Fiyat Kart1 (Adet) 1886,50 353,60 1128,75 404,15
Siis Kart1 (Adet) 9432,50 1768,00 5643,75 2020,75
Kemer Kart1 (Adet) 565,76 565,76
Poset (Adet) 5659,50 1060,80 3386,25 1212,45

TOPLAM 995461,36 178920,97 590203,22 226337,17

b- Enerji ve Sistem Giderlerinin Dagitimi

Paketleme miktar merkezinde toplanan enerji ve sistem giderleri sipariglere asagidaki

gibi dagitilmistir. Siparislerin benzer 6zelliklerde ve birim satis degerlerinin yakin

olmasi nedeniyle dagitim anahtar1 olarak tiretim miktar1 kullanilmistir.
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ENERJI GIDERLERININ SIPARISLERE DAGITIMI

Enerji giderinin siparislere dagittiminda dagitim anahtari olarak iretim miktar1 kullanilmustir.
Yiikleme orani = Enerji Gideri / Uretim Miktar1
=14549,78 / 37730 = 0,3856289425 TL/adet
Siparis 41517D-41518D Enerji Gideri = UM. x Y.O.
=7072*0,3856289425 = 2727,17
Siparis 346722 Enerji Gideri = UM x Y.O.
=22575*0,3856289425 = 8705,57
Siparis 346675 Enerji Gideri = UM x Y.O.
= 8083*0,3856289425 =3117,04

SISTEM GIDERLERININ SIPARISLERE DAGITIMI

Sistem giderlerinin igerisinde direkt iscilik giderleri de bulunmakta olup bunlar siparis bazinda takip
edilebilmektedir. Bu nedenle bu tutarlar diisiildiikten sonra kalan sistem giderlerinin siparislere
dagitiminda dagitim anahtari olarak iiretim miktar1 kullanilmigtir

Direkt Iscilik Giderleri:

Siparis 41517D-41518D Direkt Iscilik Gideri= 66281,67

Siparis 346722 Direkt Iscilik Gideri =209504,62
Siparis 346675 Direkt Iscilik Gideri = 72900,81
TOPLAM 348687,10 TL

Kalan Sistem Giderlerinin Dagitima:

Kalan sistem gideri = Toplam sistem gideri — Direkt is¢ilik gideri
= 697758,25 - 348687,10 = 349071,15
Yiikleme oram= Kalan Sistem Gideri / Uretim Miktar1
=349071,15/ 37730 = 9,251819507 TL/adet
Siparis 41517D-41518D Sistem Gideri= U.M. x Y.O.
=7072*9,251819507 = 65428,87
Siparis 346722 Sistem Gideri= U.M x Y.O.
=22575*9,251819507 = 208859,82
Siparis 346675 Sistem Gid. = UM x Y.O.
=8083*9,251819507 =74782,46

. Diger Sistem . . .
Siparis DIG . . Toplam Sistem Giderleri
Giderleri
Siparis 41517D-41518D 66281,67 65428,87 131710,54
Siparis 346722 209504,62 208859,82 418364,44
Siparis 346675 72900,81 74782,46 147683,27
TOPLAM 348687,10 349071,15 697758,25
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Toplam maliyetlerin mamullere dagitimina iligkin sonuglar ise Tablo 82’deki gibidir.

Tablo 82: Toplam Maliyetlerin Mamullere Dagitimi

Siparis
Dagitilan 41517D- Siparis Siparis
Maliyet Tiirii Tutar 41518D 346722 346675
Malzeme Maliyeti 095461.36  178920,97 590203,22 226337,17
Enerji Maliyeti 14549,78 2727,17 8705,57 3117,04
Sistem Maliyeti 697758,25 131710,54 418364,44 147683,27
GENEL TOPLAM 1707769,39 . 313358,68 1017273,23 377137,48

Paketleme miktar merkezinde toplanan malzeme, enerji ve sistem giderlerinin 152

Mamuller hesabina aktarimina iliskin muhasebe kayitlar1 ise asagidaki gibi yapilabilir.

Siparis 41517D-41518D’ye iliskin Haziran 2016 donemi maliyetleri, Siparis 346675’¢

iligkin ise Agustos 2016 donemi maliyetleri bu kayitta yer almamaktadir. Varsayimlarda

da belirtildigi iizere bu ii¢ siparisin sadece Temmuz 2016 donemi giderleri dikkate

alinarak asagidaki kayit yapilmustir. Siparislerin Temmuz 2016 doneminde baslayip

bittigi varsayilmistir.

17 | 152 MAMULLER

152.01 Siparis 41517D-41518D 313358,68
152.01.01 Malzeme Maliyeti
152.01.02 Enerji Maliyeti
152.01.03 Sistem Maliyeti

152.02 Siparis 346722 1017273,23
152.02.01 Malzeme Maliyeti
152.02.02 Enerji Maliyeti
152.02.03 Sistem Maliyeti

152.03 Siparis 346675* 377137,48
152.03.01 Malzeme Maliyeti
152.03.02 Enerji Maliyeti
152.03.03 Sistem Maliyeti

151 YARI MAMULLER
151.06 Paketleme YHGY (MM)

151.06.01 Malzeme Mlyt 995461,36
151.06.01.01 Kumas (Zara)
151.06.01.02 Kumas (Rembrant)
151.06.01.03 Kumas (Rembrt-N)
151.06.01.04 Tela Kumas
151.06.01.05 Ceplik Kumas
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151.06.01.06 Demir Fermuar
151.06.01.07 Plastik Fermuar
151.06.01.08 Yikama Talimati
151.06.01.09 Demir Diigme
151.06.01.10 Plastik Digme
151.06.01.11 Firma Etiketi
151.06.01.12 Biye
151.06.01.13 Iplik
151.06.01.14 Fiyat Kart1
151.06.01.15 Siis Kart1
151.06.01.16 Kemer Kart1
151.06.01.17 Poset
151.06.02. Enerji Mlyt 14549,78
151.06.03. Sistem Mlyt 697758,25

* Bu siparis Haziran 2016 dénemi sonu itibariyle heniiz tamamlanmamistir ve normalde 151 Yari Mamuller
hesabinda kalmalidir. Fakat uygulama varsayimlarinda belirtildigi iizere MAMM uygulamas: bir aylik siireci
kapsadigindan ve karsilastima icin donemsel maliyet raporlamasi yapildigindan, siparislerin Temmuz 2016
doneminde baglayip bittigi kabul edilmistir. Bu nedenle Siparis 346675’¢ iliskin maliyetler 151 Yar1 Mamul
hesabinda degil 152 Mamul hesabinda gosterilmistir.

Siparis bir biitliindiir fakat aylik veya yil igerisinde ara mali tablo diizenlenmesi, siparis
bitmeden iiretilen kismin satilmasi gibi 6zel durumlarda toplam maliyetin tamamlanan
mamullerle, yart mamuller arasinda paylastirilmasi gerekir (Karakaya, 2007). Burada da
karsilastirma nedeniyle benzer bir durum sdzkonusu olmustur. Uygulama dénemi

icinde yapilan kayitlar sonucunda olusan mizan ise Tablo 83’deki gibi olacaktir.

Tablo 83: Temmuz Dénemi Mizani

MIZAN (1 Temmuz -30 Temmuz 2016)

HESAP TUTAR KALAN

KODU HESAP ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
150  iLK MADDE VE MALZEME 0,00 1186374,89 0,00 1186374,89
151  { YARI MAMULLER 8495189,24 |  8495189,24 0,00 0,00
152 MAMULLER 1707769,39 0,00 1707769,39 0,00
157  DIGER STOKLAR 213777,98 0,00 21377798 0,00
631 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI 3830,69 0,00 3830,69 0,00
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 1062850,94 0,00 1062850,94 0,00
711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME YANSITMA 0,00 1062850,94 0,00 1062850,94
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 697374,20 .  348687,10  348687,10 0,00
721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA 0,00  348687,10 0,00 348687,10
730 GENEL URETIM GIDERLERI 081184,88: 47117556  510009,32 0,00
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA 0,00 510009,33 0,00 510009,33
760 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI 3830,69 0,00 3830,69 0,00
761 PAZARLAMA SATIS DAGITIM GID. YANSITMA 0,00 3830,69 0,00 3830,69
DIGER HESAPLAR 0,00; 739003,16 0,00 739003,16
TOPLAM ; 13165808,01 : 13165808,01 . 3850756,11  3850756,11
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Tablo 83’de sadece uygulama doneminde yapilan kayitlar sonucunda ortaya ¢ikan
tutarlar dikkate alinmistir. Sonuglar yalnizca Temmuz 2016 donemi verilerini igermekte

olup, raporlama diger dénem verilerinden bagimsiz olarak yapilmstir.

3.3.8. Malzeme Akis Maliyetleme Siirecinde Olusan Birim Maliyetler

Temmuz 2016 doneminde meydana gelen liretime iliskin MAMM uygulamasina gore

hesaplanan birim maliyetler Tablo 84’deki gibidir.

Tablo 84: Birim Mamul Maliyetleri

) Uretim Birim
Maliyet Tiirti Toplam Maliyet ) .
Miktar1 Maliyet
Siparis 41517D-41518D 313358,68 7072 44,31
Siparis 346722 1017273,23 22575 45,06
Siparis 346675 377137,48 8083 46,66
GENEL TOPLAM 1707769,39 37730

Sonuglar isletmenin geleneksel muhasebe sistemi sonucunda elde edilen birim
maliyetlerden diisiiktiir. Bu fark, geleneksel maliyetlemede GUG igerisine dahil edilerek
birim maliyetleri arttiran normal kayiplarin MAMM’de goriiniir hale getirilerek tiretim

maliyetlerinden ayristirilmasi sonucu meydana gelmektedir.

3.3.9. Bulgu, Analiz ve Yorumlar

Isletmede yapilan MAMM uygulama calismasi ile elde edilen sonuglar isletmenin
geleneksel maliyet muhasebesi sonuglariyla karsilastirilmig ve Tablo 85 ve 86°daki

veriler elde edilmistir.

Tablo 85: Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sonuclari

. . . Toplam Mamul
DIMMG DIG GUG L
Maliyeti
Siparis 41517D-41518D 185746,02 66.281,67 96.621,51 348.649,20
Siparis 346722 631505,63 209.504,62 308.431,92 1.149.442,17
Siparis 346675 245599,29 72.900,81 110.434,34 428.934,44
TOPLAM 1062850,94 347039,34 515.487,77 1925378,05
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Tablo 86: Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Sonuclari

- . Toplam Toplam
Malzeme | Enerji Sistem Kayip . Toplam
L L L Mamul . . Uretim PSDG* .
Maliyeti = Maliyeti = Maliyeti L Maliyetleri L Maliyet
Maliyeti Maliyeti
Siparis 41517D-41518D 178920,97| 2727,17 13171054 313358,68
Siparis 346722 590203,22| 8705,57 418364,44| 1017273,23 213777,98| 192154737 3830,69| 1925378,05
Siparis 346675 226337,17| 3117,04) 14768327 377137,48
TOPLAM| 995461,36 14549,78 697758,25| 1707769,39 213777,98) 1921547,37 3830,69| 1925378,05

*Malzeme gideri (Kayiplar déhil)

:3331,25 TL (Tablo-78, Yevmiye Maddesi-15-16)

Elektrik, amortisman ve diger giderler : 499,44 TL (Tablo-53-54, Yevmiye Maddesi-1)

TOPLAM

3830,68 TL

Tablo 85 ve Tablo 86’da goriilecegi lizere gelencksel maliyetlemede mamul maliyeti

icerisinde kaybolan normal kayip maliyetleri MAMM’de izlenerek goriiniir hale

getirilmekte ve raporlanabilmektedir.

Isletmenin iiretim siirecinde miktar merkezlerinde mamule ve siirece bagli olarak

malzeme kayiplari

meydana gelmektedir.

Kayip oranlari malzemelerin miktar

merkezlerine giris ¢ikislarinda kontrol edilerek belirlenmektedir. Bu kayiplarin ortaya

ciktigi miktar merkezleri ve Temmuz 2016 donemindeki kayip oranlar1 Tablo 87°de

verilmistir.

Tablo 87: Miktar Merkezleri Bazinda Ortalama Kayip Oranlar:

Malzeme // MM Kumas K_umas _K}lmas . Yikama Kalite Paketleme
Test MM Kesim MM Dikim MM | Utiilleme MM | Kontrol MM MM

Kumas (ZARA) 0,64% 16,19%
Kumas (LCW-R) 0,64% 16,59%
Kumas (LCW-RN) 0,64% 17,15%
Tela Kumas 9,43% 0,023%
Ceplik Kumas 17,37% 0,040%
Demir Fermuar 0,296% 0,078%
Plastik Fermuar 0,199% 0,02%
'Yikama Talimat1 0,695%
Demir Diigme 0,492%
Plastik Diigme 0,398%
Firma Etiketi 0,249% 0,044%
Biye 0,167%
iplik 0,599%
Fiyat Karti 0,30%
Siis Karti 0,49%
Kemer Karti 0,97%
Poset 1,79%
Koli 0,99%
Ara Kartonu 0,41%
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Temmuz 2016 doneminde malzeme akis siirecinde meydana gelen malzeme, enerji,

sistem ve atik yoOnetim kayip maliyetleri miktar merkezlerine goére Tablo 88’deki

gibidir.

Tablo 88: Miktar Merkezleri Bazinda Kayip Maliyetleri

Atik Yonetim | TOPLAM
Miktar Merkezleri / Kayip Malzeme Kayb1 | Enerji Kayb1 = Sistem Kayb:
Kaybi1 (TL)
Kumas Test MM. 6819,12 0,39 26,24 81,68 6927,43
Kumas Kesim MM. 180420,37 87,75 5932,95 835,14 187276,21
Kumasg Dikim MM. 171,79 2,50 158,41 13209,08 13541,78
Yikama Utiilleme MM. 1607,79 1607,79
Kalite Kontrol MM. 9,77 2483,79 2493,56
Paketleme MM. 161,23* 26,24 1258,23 485,51 1931,21
TOPLAM 187582,28 116,88 7375,83 18702,99 | 213777,98

Koli ve ara karton kaybi, PSDG kaybi oldugundan digiilmistir. 192,48-31,25= 161,23

Tablo 88’da yer alan kayip maliyetleri asagida yer alan Sekil 55 ve Sekil 56’da daha
belirgin olarak gosterilmistir.

200000 187582,28

150000 -

100000 -

20000 1 18702,99
116,88 7375,83
O T T T
Malzeme Kayb1 Enerji Kayb1 Sistem Kayb1 Atik Yonetim Kaybi
= MAMM Kayip/Atik (TL)
Sekil 55: MAMM Kayip Maliyetleri-1
3% 9%
0%}\‘
B Malzeme Kayb1  ® Enerji Kayb1 Sistem Kayb1 B Atik Yonetim Kaybi

Sekil 56: MAMM Kayip Maliyetleri-2

262



Sekil 55 ve Sekil 56°da goriilecegi lizere malzeme kaybi toplam kayiplarin % 88’ini
olusturmaktadir. ikinci sirada ise % 9 oranla atik ydnetim maliyetleri yer almaktadir.

Malzeme kayiplar1 toplam maliyetlerin % 10,97 sine denk gelmektedir.

Tablo 89 ise hangi malzemeden hangi miktar merkezinde ka¢ TL kayip maliyeti
gerceklestigi gosterilmektedir. Goriilecegi tlizere en fazla kayip kumas kesim miktar
merkezinde meydana gelmektedir. Nedenleri ise sablon kalip i¢i ve kalip dist kesimleri
sonucu ortaya ¢ikan kayiplardir. Isletme burada sablon kalip dis1 kayip miktarlarina
odaklanmali ve azaltmak i¢in 6dnlemler almalidir. Bunun disinda pastal plan1 ve sablon
kaliplar1 bilgisayar programi aracilifiyla en az kayba neden olacak sekilde
hazirlanmaktadir. Burada mamul tasarimlari kesim yontemleri veya bilgisayar

programlar1 yeniden degerlendirmeye alinabilir.

Tablo 89: Malzeme Bazinda Kayip Maliyeti

MM Kumas Kumag Kumag Yikama Kalite Paketleme TOPLAM
Test Kesim Dikim Utiileme Kontrol MM (TL)

Malzeme MM MM MM MM MM
Kumas (ZARA) 1191,84  29262,63 30454,47
Kumas (LCW-R) 4052,06 | 103401,68 107453,74
Kumag(LCW-RN) 1575,22 | 41372,40 42947,62
Tela kumasgi 3455,84 7,55 3463,39
Ceplik kumasi 2927,82 5,69 2933,51
Demir fermuar 10,36 2,47 12,83
Plastik fermuar 15,25 1,75 17,00
Yikama talimati 13,20 0,15 13,35
Demir diigme 10,50 0,60 11,10
Plastik diigme 14,70 0,30 15,00
Firma etiketi 47,00 4,50 51,50
Biye 6,24 0,00 6,24
Iplik 41,30 0,00 41,30
Fiyat kart1 5,65 5,65
Siis kart1 47,00 47,00
Kemer kart1 5,68 5,68
Poget 102,90 102,90
TOPLAM = 6819,12 @ 180420,37 171,79 0,00 9,77 161,23 | 187582,28
GENEL TOPLAM | 187582,28

Kumas test miktar merkezinde meydana gelen kayiplar, kumaslarin dayaniklilik ve
kalite testine tabi tutulmasi nedeniyle gerceklesmektedir. Her top kumastan 45 cm
uzunlugunda (boy) par¢a alinmakta ve test edilmektedir. Bu parca kumaslar bu gider
yerinde kayba doniismektedir. Bu testlerin yapilmast mamul kalitesi i¢in 6nemli olup
yapilmasi gerekli goriilmektedir fakat daha az par¢a kullanimi ile test yapabilecek
teknolojiler varsa kayip maliyetini diislirecek olmasi nedeniyle arastirilmalidir. Bunlar

haricindeki diger miktar merkezlerindeki malzeme kayiplarinin toplam maliyetlere gore

onemli bir seviyede olmadig1 goriilmektedir.
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Bu analiz enerji, sistem ve atik yonetim kayiplan icinde yapilabilir ve malzemede
oldugu gibi yoneticilere kayiplarin yerleri ve miktarlar1 hakkinda daha belirgin bir

goriintii verilebilir.

Temmuz 2016 donemi Gelencksel Maliyetleme ve Malzeme Akis Maliyetleme

sonucunda ortaya ¢ikan birim maliyetler ise Tablo 90 ve 91°deki gibidir.

Tablo 90: Geleneksel Maliyetlemede Birim Mamul Maliyetleri

) ) Uretim Birim
Maliyet Tiiri Toplam Maliyet
Miktar1 Maliyet
Siparig 41517D-41518D 348.649,20 7072 49,30
Siparis 346722 1.149.442,17 22575 50,92
Siparis 346675 428.934,44 8083 53,07
GENEL TOPLAM 1925378,05 37730

Tablo 91: Malzeme Akis Maliyetlemede Birim Mamul Maliyetleri

) Uretim Birim
Maliyet Tiirii Toplam Maliyet )
Miktar1 Maliyet
Siparis 41517D-41518D 313358,68 7072 44,31
Siparis 346722 1.017.273,23 22575 45,06
Siparis 346675 377.137,48 8083 46,66
GENEL TOPLAM 1707769,39 37730

Birim maliyetlerde meydana gelen fark, mamul biinyesine girmeyen malzeme ve buna
bagli enerji ve sistem maliyetlerinden olusan normal kayiplardan kaynaklanmaktadir.
Geleneksel maliyetlemede genel iiretim giderleri igerisinde kalan ve mamul maliyetine
dahil olarak birim maliyetleri ylikselten bu kayiplara iligkin maliyetler, malzeme akis
maliyetlemede miktar merkezlerinde girdi ¢ikt1 dengesi kurularak izlenmekte ve tespit
edilmektedir. Malzeme akis siireci daha seffaf hale getirilerek belirlenen bu maliyetler
karar vericilerin verimlilik kararlarinda kullanabilmeleri amaciyla raporlamaktadir.
MAMM’de belirlenen bu kayip maliyetlerinin geleneksel maliyetlemede tespit edilen

mamul maliyetlerinden ¢ikarilmasi ile birim maliyetlerde azalma meydana gelmektedir.
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Tablo 92: MAMM ve Geleneksel MM Gelir / Gider Tablosu Karsilastirma

Malzeme Akig Maliyet Muhasebesi Geleneksel Maliyet Muhasebesi

Net Satislar Net Satiglar

Mamul Maliyeti 1707769,39 = Satiglarin Maliyeti 1925378,05
Kayip Maliyeti 213777,98 s

Briit Satis Kari Briit Satis Kar

Satis, Genel ve Idari Giderler 3830,68 | Satis, Genel ve Idari Giderler

Faaliyet Kari Faaliyet Kar1

Isletmenin Temmuz 2016 déneminde meydana gelen maliyetleri, Geleneksel
Maliyetleme ve Malzeme Akis Maliyetleme sonucunda gelir tablosuna Tablo 92’deki
gibi yansimaktadir. Geleneksel Maliyetleme’de iiretim siirecinde meydana gelen ve
izlenen normal kayip maliyetleri, Malzeme Akis Maliyetleme’de toplam mamul
maliyetinden ¢ikarildiginda mamuliin ger¢ek tiretim maliyeti (1707769,39 TL) ortaya
cikmaktadir. Malzeme Akis Maliyetleme ile otaya ¢ikan kayip maliyeti toplam mamul
maliyetinin yaklasik (213777,98 / 1707769,39) %13’iine denk gelmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Diinya, sanayilesme ve artan niifus ile birlikte etkisi daha fazla hissedilen cevresel
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bunun yaninda dogal kaynaklarin hizla ve
bilingsizce tiikketimi bu etkiyi arttirmakta, ¢evresel sorunlarin daha da biiyiimesine neden
olmaktadir. Cevrenin dogal dengesinde meydana gelen bu bozulma ise, igerisinde
yasayan tiim canlilar1 olumsuz olarak etkilemektedir. Bu etki giiniimiizde ulusal veya

bolgesel sinirlar1 agmis kiiresel bir boyut kazanmustir.

Bu siirecte isletmeler de cevrelerinden bagimsiz degillerdir. Hatta dogal kaynaklari
mamullere donistiiren isletmeler cevresel kirliligin bas aktorlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Sinirli olan dogal kaynaklarinin giderek azalmasi ve gevre
kirliliginin hizla artigi, hammadde fiyatlarinin, rekabetin, ¢evresel farkindalik diizeyinin
ve yaptirimlarin artmasia neden olmakta, isletmeleri mamul maliyetlerini daha etkin
yonetmeye, siirdiiriilebilir bir kar elde etmeye sevk etmektedir. Bu nedenle dogal

kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 giinimiizde daha da 6nemli hale gelmistir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma cergevesinde iiretim siireglerinde meydana gelen
kayiplarinda iyilestirmeler yaparak {iretimlerinin olumsuz gevresel etkilerini azaltma
sorumluluklart bulunmaktadir. Cevresel yonetim muhasebesi araglarindan biri olan
MAMM, iiretim siireci kayip azaltma kararlarin1 dogru olarak verebilmeleri amaciyla
isletme yoneticilerine kayip bilgilerinin seffaf bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.
Ciinkii maliyet yonetimi agisindan Olgiilemeyen seylerin yonetilemesinin zor oldugu

kabul edilmektedir.

Isletme iist yonetiminin siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde etkili kararlar almasina
yardimct olan MAMM, kayiplar1 daha goriiniir hale getiren, bu kayiplari hacimsel
ve parasal olarak tespit etmeye ve raporlamaya yardimei olan ve 1SO 14051 ile
standartlastirilmig bir yontemdir. Yontem, isletmelerin hem maliyetlerini hem de
cevresel atiklarin1 azaltmalarina yardimcit olmakta, verimliligi ve siirekli

iyilestirmeyi desteklemektedir.

MAMM uygulamasi, iiretim siireci boyunca meydana gelen malzeme kaybi ve iligkili
enerji, sistem ve atik yonetim kayip maliyetleri hakkinda bilgiler saglar. Bu kayiplarla
iligkili maliyetlerin farkinda olan yoneticiler, malzeme kullaniminda verimliligi artirma

ve cevresel etkileri azaltma firsatlarini belirleyebilirler. Malzeme kayiplarina neden olan
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stireclerin veya islemlerin MAMM ile tespiti, isletmelerin ortaya ¢ikan ekonomik

kayiplar1 ve ¢evresel sorunlart 6nlemesini miimkiin hale getirebilmektedir.

MAMM analizi, bir isletmenin malzeme kullanimi ve kaybmin biyiikligiinii,
sonuglarint ve nedenlerini anlamasinda yardimeci olduktan sonra, isletme bu analiz
verilerini kullanarak yapacagi calismalar ile ¢evresel ve finansal performansini
iyilestirme firsatlar1 yakalayabilir. Bu iyilestirmeyi yapabilmek i¢in alinan dnlemler
arasinda malzeme ikamesi, iiretim siirecinin, akislarin, miktar merkezlerinin veya
mamul tasarimlarinin yenilenmesi, malzeme ve enerji verimliligi ile ilgili ARGE
faaliyetleri yer alabilir. MAMM isletmeler i¢in "sifir malzeme kaybi1 maliyeti" gibi
nihai bir hedef de sunar. Ayrica, isletmeler genel olarak geri dondstiiriilebilir
kayiplardan da haberdar degillerdir. MAMM ile elde edilecek kayip miktariin bilgisi,
bunlarin geri doniistiiriilmesi ve yeniden kaynak olarak kullanilmasi i¢inde isletmeleri

yonlendirebilir.

MAMM malzeme akiginin seffafligini ortaya koydugundan iyilestirme siirecinin
anahtar1 konumundadir. Siiregte yasanan sorunlarin ¢oziilmesi i¢in faydali veri
sunarak, kaynak verimliligini artirabilmekte ve aynmi zamanda maliyetleri
diisiirebilmektedir. Isletmeler genelde bu siirecte kullanilan malzemelerle iliskili verimi
izlemekte, sadece ana malzemeleri, siireglerini veya kayiplarimi dikkate almaktadirlar.

MAMM ise siire¢ boyunca gergeklesen tiim kayiplarin vurgulanmasina yardimei olur.

Isletme yonetimi, Malzeme Akis Maliyetlemeyi uygulayarak kayiplarn hangi maliyet
tiirlerinden ne kadar olustugunu ve hangi miktar merkezlerinde gerceklestigini daha net
gorebilmektedir. Boylece meydana gelen kayiplarin azaltilmasi, kaynak kullaniminin
iyilestirilmesi, maliyet azaltimi, verimlilik, mamul fiyatlandirma, sonlandirma, ¢evresel
maliyetlerin kontrolii gibi kararlarinda isletmelere daha dogru veriler sunulmus

olmaktadir.

Kaynaklarin verimli kullanimi, isletmenin maliyet azaltimina katki saglarken cevresel
konularda karsilasabilecek yiikiimliiliiklerini azaltabilecek, miisteri memnuniyetini
artirabilecek, rekabet avantajina ve siirdiiriilebilir karliliga katki saglayabilecektir.
MAMM maliyetlerin azaltilmasina katki saglarken, ayni siiregte ¢evresel kirlilige neden
olan kayiplarin azaltilmasi dolayisiyla, ¢evresel agidan olumlu bir etki de meydana
getirmektedir.
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Bu calisma siirecinde miktar merkezleri tanimlanmis, miktar merkezlerine giren ve
¢ikan tim malzeme, enerji ve sistem unsurlari tanimlanmig, malzeme dengesi
olusturulmus, iiretim siirecindeki maliyet akisinin fotografi ¢ekilmis ve daha seffaf hale
getirilmistir. Siire¢ sonunda kayiplar parasal esdegerine doniistiiriilmiis ve elde edilen
tiim bulgular {ist yonetime raporlanarak, verimlilik ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi igin

Oneriler sunulmustur.

Bu tez kapsaminda yapilan uygulama calismasi ile Tiirkiye’de heniiz yeterince
bilinmeyen ve uygulanmayan MAMM yo6ntemi ilk olarak Almanya’da uygulandigi
gibi Tiirkiye’de de bir tekstil isletmesinde uygulanmistir. Isletmenin maliyet
hesaplama ve muhasebe sistemi MAMM’ye goére yeniden kurgulanmis, iiretim
stirecindeki kayip maliyetleri tespit edilmis ve bu maliyet kalemlerinin raporlamasi
yapilarak yonetim kararlarinda kullanimi siirecinde farkli bir bakis agist

verilmistir.

Mevcut tezin temel amaclarindan birisi de MAMM yonteminin bir iiretim hattina
uygulanarak potansiyel faydalarinin ve eksik yonlerinin degerlendirilmesidir. Bu amag
dogrultusunda yontemin avantajlar1 ve sinirliliklar1 belirlenmis, gelistirilmesi ve farkli

sektorlerde kullanilmasi i¢in katki sunulmustur.

Bu calismanin giris bolimiinde yer alan amaglarin ve sorularin ne derece

gergeklestigine iliskin tespitler ise asagidaki gibi siralanabilir:

e MAMM yoéntemi uygulama sonuglari, geleneksel maliyet yontemlerine gore
mamul ve kayip maliyetlerinin belirlenmesinde daha giivenilir sonuglar elde
edilebilecegini gostermistir. Cilinkii yontem, normal kayip maliyetlerinin
genel dretim giderleri igerisinde kaybolmasina izin vermemekte, bunlari

izlemekte ve kaynagini, sebebini, miktarini, maliyetini belirlemektedir.

e Isletmedeki geleneksel maliyetleme siirecinde genel iiretim giderleri
igerisinde kaybolan c¢evresel kayip maliyetleri, MAMM yonteminin
uygulanmasi ile fiziksel ve parasal olarak mamul maliyet unsurlarindan
ayristirilarak daha belirgin ve raporlanabilir verilere doniistiiriilmiis, yonetim

kararlarinda kullanilabilir hale getirilmistir.

e MAMM yontemi ile miktar merkezlerine giris / ¢ikislar izlendigi ve
dengelendiginden dolay1 ¢evresel maliyetlerin goriiniir hale getirilmesinde

geleneksel yontemlere gore daha etkin bir yaklasim oldugu gorilmistiir.
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e Bu uygulama calismasi bir aylik bir siire¢ boyunca gerceklestirilmis olsada
elde edilen sonuglar ile uygulanabilirligi ve faydaliligi kanitlanmistir. Ancak
yonetim kararlarinda ¢evresel maliyet verilerinin daha etkin kullanilabilmesi,
maliyetlerin azaltilmasi ve daha fazla verimlilik saglanabilmesi i¢in yontemin
bir yi1l silireyle uygulanmasi meydana gelebilecek etki ve faydanin artmasi

agisindan onemlidir.

Calisma, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bu isletmede, kayip bilgilerini belirlemek
icin MAMM gibi kayiplari temel alan muhasebe yontemlerinin olmadigini ortaya
koymustur. Sorunun, sadece bu isletmedeki uygulama caligmasina 6zgii olmadigi,
sektordeki diger isletmeler iginde bunun gecerli oldugu ileri siiriilebilir. Calisma,
sektordeki bir igletmeye iliskin sonuglar ortaya koysa da, MAMM yoéntemi uygulamasi
sektordeki diger tekstil isletmeleri ve farkli sektorlerden isletmeler igin de
genellestirilebilir. Bu tez, uygun tasarlanmis bir MAMM'nin tekstil isletmeleri igin

potansiyel olarak uygulanabilecegini ve faydalarini gostermistir.

Kayiplarla ilgili tim fiziksel miktar ve parasal maliyetleri tespit etmek amaciyla
geceklestirilen MAMM yontemi uygulamast sonucu elde edilen veriler, isletmenin
tiretim siireci kayiplarin1 azaltmaya iliskin karar siirecinde, yoneticilerin saglikli kayip
azaltma kararlar1 almalarmma yardimci olabilir. Ciinkii bir karar siirecinde kayip
maliyetleri daha seffaf oldugu, kayip maliyetlerinin ¢esidi, miktari, tutari, kaynagi,

sebebi, toplam maliyete etkisi iyi bilindigi zaman saglikli kararlar verilebilir.

MAMM yoénteminin {iretim sistemine uygulanmasi, isletmenin malzeme kullanim ve
kayiplarinin biiyiikliiglinli, sonuclarint ve nedenlerini daha i1yi anlamasima yardimci
olmustur. Malzeme kayiplarinin, kalite yoOnetiminin kiigiik bir sorunu olarak
goriilmesinden ziyade {iretim karlarmin belirleyici unsuru olarak algilanmasina neden
olmustur. Boylece uygulama ile malzeme kayiplarina iliskin 6nemli noktalarin
tanimlanabilmesine, iiretim siirecinin tasariminin gevresel ve ekonomik performansini

artirmak icin ¢oziimlerin gelistirilebilmesine olanak saglanmstir.

Calisma sonucunda ortaya konan kayiplar genellestirilerek ulusal ekonomi agisindan
degerlendirme yapildiginda, kayiplarin biiyiikliigii ve ¢evresel etkisi acgik bir sekilde
goriilecektir. Bu nedenle kamu idaresine, bu kayiplar1 6nlemek ve cevresel sorunlari
azaltmak ic¢in diizenleyici Onlemler almasi ve isletmeleri yontemi kullanmaya tesvik

eden caligmalar yiirlitmesi 6nerilmektedir.
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Bununla birlikte malzeme yoOnetiminde verimlilik, temiz iiretim ve karar almada
sagladigr faydalar nedeniyle ozel sektor isletmelerine de, kendi biinyelerinde
olusturacaklar1 ekiplerle veya tniversitelerle yapacaklar1 isbirlikleriyle yo6ntemi

kullanmalari 6nerilmektedir.
Gelecekteki ¢aligmalar ve aragtirmacilar i¢in de asagidaki birkag dneri sunulabilir;

e ilk olarak, MAMM y&nteminin tiim tedarik zincirine uygulanmas1 &nerilmektedir.
Fakat bu siirecte karsilasilabilecek temel zorluk gizlilik nedeniyle isletmeler arasi
bilgi paylasimlarinin yeterince yapilmamasidir. Malzeme kayiplarinin tiim tedarik
zinciri boyunca tanimlanmasi, tedarik zincirindeki ekonomik ve c¢evresel
etkilerinin tiimiimiin 6l¢iilmesi agisindan 6nemlidir. Ayrica zincir igerisinde yer

alan igletmelerin performans iyilestirmelerine de katki saglanabilir.

e Uygulama siirecinde gerceklesen malzeme akislarina gore enerji tahsisi, enerji
kayiplariin sonuglar1 ve nedenleri hakkindaki bilgileri gézardi eder. Bu nedenle
enerji akiglarinin malzeme akiglarindan bagimsiz olarak modellenmesi veya yeni
bir yaklagimin gelistirilmesi de Onerilmektedir. Enerji verimsizliklerinin ayri
olarak belirlenmesi, enerji maliyetlerinde tasarruf potansiyelini ortaya cikarabilir

ve isletmenin ¢evresel performansini artirabilir.

e MAMM yoéntemi uygulama siirecinin veya ¢aligma modelinin bilgisayar yazilimi
haline getirilmesi siiregten saglanan bilginin daha dogru ve hizli gerceklesmesine

katki saglayabilir, insan kaynakli uygulama hatalarini azaltabilir.

Biitlin bunlar 15181nda malzeme kayiplarinin tespitine iliskin akis maliyeti odakli bakis,
iiretim siireci boyunca ortaya ¢ikan biitiin maliyetleri dikkate almakta ve malzeme
kayiplarinin azaltilmasi ile maliyet tasarrufunun basarilabilecegini, verimliligin
arttirilabilecegini, olumsuz cevresel etkilerin azaltilabilecegini gostermektedir. Ancak,
MAMM’ nin gelistirilmesi gereken ydnlerinin var oldugu da sdylenebilir. Ornegin,
onceki paragraflarda bahsedildigi gibi malzeme (kayip) akisina bagli olarak yapilan
enerji (kayip) akislari, isletmenin enerji tiikketimi ve enerji kayiplarinin biiytikliigiini,
sonuglarii ve nedenlerini daha iyi agiklayabilecek ayrintili bilgiler igermez. Bu nedenle
MAMM, potansiyel enerji tasarrufu firsatlarinin maliyet ve fayda analizini desteklemek
icin yeterli bilgi saglamamaktadir. Bunun igin ilk gelistirme, malzeme ve enerji

akislarinin ayr1 ayr dikkate alinmasi yoluyla yapilabilir.
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Netice itibariyle bu ¢alismadan elde edilen bulgular ve sonuglara iligkin agiklamalar
1s15inda MAMM’nin, kaynaklarin etkin kullanimi ve verimliliginin arttirilmasi igin
Oonemli bir ara¢ olmasinin yani sira, ¢evresel ve ekonomik stirdiiriilebilirligin saglanmasi

icin de umut verici bir yontem oldugu goriilmiistiir.

Son olarak bu calisma ile Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi yontemi isletmelere
ve arastirmacilara uygulamali olarak tanitilmig, yontemin yayginlastirilmas: ve
gelistirilmesi i¢cin uygulama yapilan isletmeye, sektére ve literatiire katki

sunulmustur.
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EKLER

Ek 1: 2016 Temmuz Pastal Metraj Tablolar

ZARA man 629 41517D-41518D lacivert

SNO|KAT|| 38 40 42 44 | 46 PASTAL l\:é'?’;ﬁ:l GEREKEN I\IZQ'IS'LQIJ_I TOPLAM
(BOY) METRAJ EN) M2
1 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
2 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
3 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
4 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
5 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
6 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
7 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
8 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
9 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
10 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
11 | 107 214 | 321 | 214 | 107 || 40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 977,98 1,41 1378,95
12 | 30 60 90 60 | 30 ||40-40-42-42-42-44-44-46 9,14 274,2 1,41 386,62
13 | 111 333 | 333 | 111 | 111 38-38-38-40-40-40-42-44 8,85 982,35 1,41 1385,11
14 | 111 333 | 333 | 111 | 111 38-38-38-40-40-40-42-44 8,85 982,35 1,41 1385,11
15 [ 111 333 | 333 | 111 | 111 38-38-38-40-40-40-42-44 8,85 982,35 1,41 1385,11
16 | 110 || 330 | 330 | 110 | 110 38-38-38-40-40-40-42-44 8,85 973,5 1,41 1372,64
17 | 115 575 38-38-38-38-38 5,47 629,05 1,41 886,96
18 | 115 575 38-38-38-38-38 5,47 629,05 1,41 886,96
19 | 110 || 550 38-38-38-38-38 5,47 601,7 1,41 848,40
20 | 67 67 67 40-42 2,29 153,43 1,41 216,34
21 | 157 157 42 1,22 191,54 1,41 270,07
22 | 88 88 38 1,15 101,2 1,41 142,69
23 8 8 46 1,38 11,04 1,41 15,57
17269,54 24350,05
3117 3810 4288 2857 1215 15287 KESILEN
| 3146| 3964| 4519| 3011| 1284| | 15924 |KES iLMES i GEREKEN
-29 -154 -231 -154  -69 -637 KALAN

Gelen Kumasg 17814 mt 254 top

Kullanilan Kumas 17814 mt 254 top

Kalan Kumag 0 mt
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LC Waikiki

rembrant 346722 siyah

S. PASTAL PASTAL
N KTA 38L | 40L | 42L | 44L | 36R | 38R | 40R | 42R | 44R | 46R | 48R PASTAL METRAJI G&E?gi’;‘ METRAJI TO,F:ALZAM
o) (BOY) (EN)
1] 95 95 190 [ 95 441 -46R-46R-48R 5,22 495,9 1,47 728,97
2|95 95 190 | 95 441 -46R-46R-48R 5,22 495,9 1,47 728,97
3] 66 66 132 | 66 441-46R-46R-48R 5,22 344,52 147 506,44
480 80 160 | 80 441-46R-46R-48R 5,22 4176 147 613,87
5|83 83 166 | 83 441-46R-46R-48R 5,22 433,26 1,47 636,89
6| 83 83 166 | 83 441 -46R-46R-48R 5,22 433,26 1,47 636,89
7183 83 166 | 83 441 -46R-46R-48R 5,22 433,26 1,47 636,89
8|83 83 166 | 83 441-46R-46R-48R 5,22 433,26 1,47 636,89
9|82 82 164 | 82 441-46R-46R-48R 5,22 428,04 147 629,22
10] 82 82 164 | 82 441 -46R-46R-48R 5,22 428,04 1,47 629,22
11] 82 82 164 | 82 441 -46R-46R-48R 5,22 428,04 1,47 629,22
12] 82 82 164 | 82 441 -46R-46R-48R 5,22 428,04 1,47 629,22
13] 82 82 164 | 82 441-46R-46R-48R 5,22 428,04 1,47 629,22
14] 82 82 164 | 82 441-46R-46R-48R 5,22 428,04 147 629,22
15] 82 82 164 | 82 441 -46R-46R-48R 5,22 428,04 147 629,22
16] 82 82 164 | 82 441 -46R-46R-48R 5,22 428,04 1,47 629,22
17] 99 [[ 99 | 99 [ 99 | 99 99 38L-40L-42L-44L-42R 5,97 591,03 1,46 862,90
18] 99 [ 99 | 99 [ 99 | 99 99 38L-40L-42L-44L-42R 5,97 591,03 1,46 862,90
19] 99 ([ 99 [ 99 [ 99 | 99 99 38L-40L-42L-44L-42R 597 591,03 1,46 862,90
20] 99 [] 99 | 99 | 99 | 99 99 38L-40L-42L-44L-42R 5,97 591,03 1,46 862,90
21|98 || 98 | 98 [ 98 | 98 98 38L-40L-42L-44L-42R 5,97 585,06 1,46 854,19
22] 98 ]| 98 | 98 [ 98 | 98 98 38L-40L-42L-44L-42R 5,97 585,06 1,46 854,19
23] 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 421-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 1,47 723,59
24] 84 84 84 | 84 | 84 | 84 42L-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 147 723,59
25] 84 84 84 | 84 [ 84| 84 420-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 147 723,59
26] 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 421-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 1,47 723,59
27] 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 421-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 1,47 723,59
28] 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 421-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 1,47 723,59
29] 84 84 84 | 84 | 84 | 84 420-38R-40R-42R-44R| 5086 492,24 147 723,59
30] 84 84 84 | 84 | 84 | 84 420-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 147 723,59
31] 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 421-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 147 723,59
32| 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 421-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 1,47 723,59
33] 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 421-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 1,47 723,59
34] 84 84 84 | 84 | 84 | 84 42L-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 147 723,59
35] 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 420-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 147 723,59
36] 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 421-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 1,47 723,59
37] 84 84 84 | 84 [ 84 | 84 421-38R-40R-42R-44R| 586 492,24 1,47 723,59
38] 83 83 83 | 83 [ 83 | 83 421-38R-40R-42R-44R| 586 486,38 1,47 714,98
39] 83 83 83 | 83 [ 83 | 83 421-38R-40R-42R-44R| 5,86 486,38 147 714,98
40] 83 83 83 | 83 [ 83 | 83 421-38R-40R-42R-44R| 5,86 486,38 147 714,98
41] 83 83 83 | 83 [ 83 | 83 421-38R-40R-42R-44R| 586 486,38 147 714,98
42| 83 83 83 | 83 [ 83 | 83 421-38R-40R-42R-44R| 586 486,38 1,47 714,98
43| 83 83 83 | 83 [ 83 | 83 421-38R-40R-42R-44R| 586 486,38 1,47 714,98
44] 71 71 n|n|nln 42L-38R-40R-42R-44R| 586 416,06 147 611,61
45|85 || 85 [ 170 170 38L-40L-40L-36R-36R 5,56 472,6 1,46 690,00
46| 85 || 85 [170 170 38L-40L-40L-36R-36R 5,56 472,6 1,46 690,00
47|84 || 84 [ 168 168 38L-40L-40L-36R-36R 5,56 467,04 1,46 681,88
48] 84 || 84 [ 168 168 38L-40L-40L-36R-36R 5,56 467,04 1,46 681,88
49|84 || 84 [ 168 168 38L-40L-40L-36R-36R 5,56 467,04 1,46 681,88
50 84 || 84 | 168 168 38L-40L-40L-36R-36R 5,56 467,04 1,46 681,88
51] 84 [| 84 | 168 168 38L-40L-40L-36R-36R 5,56 467,04 1,46 681,88
52| 80 80 | 160 | 160 38R-40R-40R-42R-42R| 584 467,2 1,46 682,11
53] 79 79 | 158 | 158 38R-40R-40R-42R-42R| 584 461,36 1,46 673,59
54]142]] 142 38L 1,2 1704 1,46 248,78
55]144 144 36R 114 164,16 1,46 239,67
56] 1 1 46R 1,36 1,36 1,46 1,99
57] 26 38 44R 133 34,58 1,46 50,49
58] 2 14 42R 1,24 2,48 1,46 3,62
59| 5 17 38R 1,14 57 1,46 8,32
60] 12 12 40R 12 144 1,46 21,02
61] 12 12 420 1,29 15,48 1,46 22,60
62] 81 81 | 162 | 81 44R-46R-46R-48R 5,26 426,06 1,46 622,05
6381 ]| 81 [ 81 [ 81 | 81 81 38L-40L-42L-44L-42R 5,97 483,57 1,46 706,01
64] 40 40 [ 40 [ 40 | 80 36R-38R-40R-42R-42R| 5,73 229,2 1,46 334,63
65] 40 40 | 40 38R-40R 2,28 91,2 1,46 133,15
66] 40 40 36R 1,16 46,4 1,46 67,74
27057,41 39680,11

1405 1853 2514 1997 1404 2085 2239 2914 1948 2811 1405

22575 KESILEN

22578| KES ILMES | GEREKEN

[1405] 1853] 2514] 1997] 1405
0 0 0 o0

-1

[ 2086] 2239] 2915
1 0

-1

[ 1948] 2811 1405] |
0 0 o0

-3 KALAN
Gelen Kumas 27421 mt
Kullanilan Kumas 27421 mt
Kalan Kumag 0mt

290

391 top
391 top




LC Waikiki rembrant-n 346675 siparis gri

PASTAL PASTAL
S'C')\' KAT | |38L|40L | 42L | 44L |36R |38R | 40R | 42R | 44R | 46R [48R PASTAL | METRAJI (iAEERTE:ES\' METRAJI TOEAL?M
(BOY) EN)
1] 08 [[ o8] o8] o8] o8 s8L-40L-42L-44L | 502 | 49196 | 138 | 67890
2| 98 [ o8| o8] os]os ssL-doL-42-44L| 502 | 49196 | 138 | 678,90
3| o8 [[ 98] 08| o8] os 38L-40L-42L-44L | 502 | 49196 | 138 | 67890
4] 98 [[98] 980808 38L-40L-420-44L | 502 | 49196 | 138 | 67890
5| o7 [[o7]o7]07] o7 ssL-doL-42-44L| 502 | 48694 | 138 | 67198
6 | o7 [[o7]07]07] o7 38L-40L-42L-44L | 502 | 48694 | 138 | 67198
7 [ o7 [[o7]o7]07] o7 38L-40L-42L-44L | 502 | 48694 | 138 | 67198
8| o7 [[o7]|o7]07] o7 ssL-doL-42-44L| 502 | 48694 | 138 | 67198
9o [ o7 [[o7] 7] 07] o7 38L-40L-42L-44L | 502 | 48694 | 138 | 67198
10| 97 [[ o707 [ 07|07 38L-40L-420-44L | 502 | 48694 | 138 | 67198
1] o8 % | 98 98 98 || 38R-40R-44R-48R| 508 | 49784 | 138 | es7.02
12] o8 % | 98 98 98 | [38R-40R-44R-48R| 508 | 49784 | 138 | 687,02
13| 98 %8 | 98 9 98 | [38R-40R-44R-48R| 508 | 40784 | 138 | es7.02
14 o8 % | 98 98 98 || 38R-40R-44R-48R| 508 | 49784 | 138 | es7.02
15 o7 o7 | o7 97 o7 [[38R-40r-44r-48R| 508 | 49276 | 138 | esoo1
16 97 o7 [ o7 o7 o7 | [38R-40R-44R-48R| 508 | 49276 | 138 | esoo01
17] o7 o7 | o7 97 97 || 38r-40R-44R-48R| 508 | 49276 | 138 | es001
18] 97 o7 | o7 97 97 [[38R-40r-44r-48R| 508 | 49276 | 138 | esoo1
19 o7 o7 [ o7 o7 o7 | [38R-40R-44R-48R| 508 | 49276 | 138 | eso01
21 | 109 218 218 42R-42R-46R-46R| 523 | 57007 | 138 | 78670
22| 109 218 218 42R-42R-46R-46R| 523 | 57007 | 138 | 786,70
23 | 108 216 216 42R-42R-46R-46R| 523 | sea84 | 138 | 77948
24| 108 216 216 42R-42R-46R-46R| 523 | sea84 | 138 | 77948
25 | 108 216 216 A2R-42R-46R-46R| 523 | seas4 | 138 | 77948
26 | 108 216 216 42R-42R-46R-46R| 523 | seas4 | 138 | 77948
27| 108 216 216 42R-42R-46R-46R| 526 | 56808 | 136 | 77250
28 | 114 228 228 A2R-42R-46R-46R| 526 | 50964 | 136 | 81551
30 | 122 488 36R-36R-36R-36R| 451 | 55022 | 138 | 759,30
A 284 36R-36R-36R-36R| 451 | 32021 | 138 | 44189
32| 202 202 36R 121 | 24442 | 136 | 33241
15026,71 20708,62
974 074 974 974 974 877 877 1744 877 1744 877 11866 KESILEN
[ 974] 974] 974] 974] 974] 950 950] 1900] 950] 1900] 950] | 12470| KES ILMES | GEREKEN
0 0 0 0 0 -73 -73 -156 -73 -156 -73 604 KALAN

Gelen Kumasg 15294 mt 218 top

Kullanilan Kumas 15294 mt 218 top

Kalan Kumas omt
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Ek 2: 2016 Temmuz Mamulleri Etiid Siireleri Tablosu

Saniye Saatlik Giinliik

Adet  Adet
ERKEK ZARA VVG29
vafFitAaNts o B
1’ parRTiAGMA o 12] 24a0] 2160
2/TEKLI PATLET TELA _ ~a| 720{ easo
3/is TOPLAMA 3|  seo| s8sao
4[GiFTLI PATLET TELA(2) T aeo0, 324°|
51'5 TOPLAMA ~_aso| 4320,
6.ON FLOTO TELA(2) 380 3240
7|i$ TOPLAMA as a-
8 ARKA FLOTO TELA(2)
9{iS TOPLAMA
10| YAN FLOTO TELA(2)
11 ls S TOPLAMA
12 KAPAK TELA(2)
13/is ToPLAMA
14/ KAPAK ASTARI TELA(2)
15| |is TOPLAMA
16 KEMER TELA T
17| KEMER UC TELA *'—
18 :I OPLAMA N
i9'ON AG OVERLOK
200N BEDEN YAN OVERLOK 24 120 1080
21/ARKA BEDEN YAN OVERLOK 14 206 1851
22 CIFTLI PATLET OVERLOK(1) 4| 720| easo
23|{ON FLOTO YANI OVERLOK B a 720 6420 |
24 KAPAK Gizim 27 107 960
25 KAPAK TULUM 36 80 720
26| KAPAK CEVIRME 30 o6 864
27 | KAPAK GAZi B 2s 115 1037
KAPAK METO ALMA 3 960 8540
28 KAPAK REGOLA 13 222 1994
29 KAPAK UST GAZi 20 1aa 1296 |
30([CiFLi PATLET TULUM 10 288 2592
31[CIFTLI PATLET CEVIRME UTU 14 206 1851
32[CIFTLI PATLET TAKMA 20 133 1296]
33[CIFTLI PATLET KAPAMA UC TUTTURMA 30 96| 864
31| K—oFR_G‘CEKME 7| 411 3703
35 XOPRU EKLEME a 720 6480
35/KOPRU KESME 14 206 1851
37 [ KOPRU TAKMA 34 85| 762]
38 KOPRU KAPAMA 52 55| 498
39tviﬂ¢-n‘iﬁux ORTA DIKIS ACMA _ 9] 320] 2880
{ON FLOTO KIRIM 8| 360 3240|
40/ON FLOTO IC CIMA 12|  2a0| 2160
a1 Wq‘ﬁ?.i?é YAN TUTTURMA 32 90 810
42 ON FLOTO UST CIMA - 24 120 1080
430N FLOTO PERVAZI ASTARA VURMA-PARCA KESME 27 107 960
44 ON CEP TULUM 20 144 1296
as T‘éN CEP GAZIi+GEVIRME 35 82 741
46/ON FLOTO KAPAMA 36 80 720
47/0ON CEP YAN UST KAPAMA 22 131 1178
48|/ON FLOTO KOR DIKIS 26 111 o997
49/ON FLOTO ACMA CEVIRME 34 85 762]
SO/ON CEP AGZI UTU 10 288 2592
51 LgN FLOTO TELA YAPISTIRMA 10] 288 2592|
53 TEKLI PATLET TAKMA- CIMA-METO ALMA 12] 220 2160
54 FERMUAR TAKMA-TEKLI PATLET UST REGOLA 13] 222 1994
55 }Tsiﬁ‘e'r ALARAK KEMER TAKMA 16 180 1620|
56 KEMER UC REGOLA 3 960 8640
58 ON BAGLAMA 40 72 6as|
5SS ARKA FLOTO ALT CIMA 27 107 960
60 ARKA FLOTO YAN TUTTURMA 32| 20 810|
61|ARKA CEP PERVAZI ASTARA VURMA 10, 288 2592|
62 ARKA CEP KARSILIGINI ASTARA VURMA 24 120 1080
I ‘ 1
63[ARKA FLOTO KAPAMA 36 80,  720|
64 ARKA FLOTO KOR DIKIS L z] 2430 2160
66 ARKA CEP GAZI 60 48| 432
67 ARKA FLOTO UST KAPAMA 10| 288 2592
68 ARKA FLOTO ACMA CEVIRME 34 85 762/
69 ARKA FLOTO KIRIM-ASTAR KIRIM {38 76, 682
70 ARKA PENS UTU-TELA YAPISTIRMA 4 16 180, 1620
71 KEMER cizim I . I R 192 1728
10, 288 2592

[KEMER UC KIRIM o
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72 KEMER CATIM- UC REGOLA

Acle), 54 ass
73H$ TOPLAMA 960 8640
74 ALT-UST KANCA BASMA 144 1296
75 KANCA PARCASI DIKME REGOLA - . 288 2592
76 TEKLI PATLETBIYE “a11_ 3703
77 s ToPLAMA. 960 8640
78 ARKA AG BiYE B 240 2160
79 IS TOPLAMA 3 960 8640
80 KEMER BIYE 11 262 2356
81|13 TOPLAMA - v 960 8640
82 KEMER BIYE UTU 7 411 3703
83 BEDEN ESLEME - 38 85 762
84 YAN CATMA _ a7 61 551
85 YAN FLOTO YERi TELA a8 60 540
86| YAN FLOTO YERI CiziM 30 96 864
87 YAN CEP ASTARI KIRIM 6 480 4320
88/ YAN FLOTO KIRIM-ASTAR KIRIM(BEDENDE) 40 72 648
90|YAN CEP ASTAR TAKMA 39 74, 665
91/YAN LOTO ACMA CEVIRME 36 80 720
92 YAN FLOTO YAN TUTTURMA 36 80 720
83| YAN FLOTO ALT CIMA 34 85 762
94 Ypﬁ_iqfo PERVAZI ASTARA VURMA 12] 240, 2160
95| YAN FLOTO CEP KARSILIGINI ASTARA VURMA 28 103 926
96[YAN FLOTO KAPAMA 46 63 563
rYAN FLOTO ESLEME(BEDENE) 10| 288, 2592
97/YAN CEP GAZI 72 40| 360
98{YAN CEP KAPAK TAKMA 36 80| 720!
99|ARKA AG CATMA 25 115 1037
100 AG IKINCI DIKIS 12 240 2160
101 BACAK ARASI CATMA 38 76 682
102/BACAK ARASI CIFT IGNE a2 69 617
103|KEMER YERI GiZim 30| 96/ 864
104| KEMER TAKMA 52 55 498
105|UST UC TULUM -GEVIRME 27 107| 960]
106|/ALT UC TULUM-REGOLA-CEVIRME 33 87 785
107 |DERI ETIKETI TAKMA 5/ 576 5184
108 | YIKAMA TALIMATI TAKMA 8 360/ 3240
109|FIRMA ETIKETI TAKMA 27, 107 960
110|ASKILIK ETIKETi TAKMA(INCE) 20 144 1296
111 KEMER KAPAMA 54 s3] 480
112/PACA KIRIM 27 107 960|
113[PACA KIVIRMA as| 64, 576
114|RIVET CAKMA 27| 107 960,
117|i$ DUZELTME a 720 6480
118|i$ GEVIRME 4| 720 easo
118[J DIKISI 25! 115]  1037!
119[YAN FLOTO TAKMA 40| 72 648/
119[ON FLOTO TAKMA 34 85 762
119/ARKA FLOTO TAKMA 28 103 926
120 L_ori__cisp KARSILIGINI ASTARA VURMA 8 360 3240|
120 |PENS DIKIM 22 131] 1178
121|PENS CIZIM 12 240 2160
121|ON BEDENE TELA YAPISTIRMA 7 411| 3703]
122|PARTI AGMA 2| 1440 12960|
2598
43,30
KiSi SAYISI 38 KiSlI OLARAK HESAPLANMISTIR.
ORTALAMA %100 i
ORTALAMA %80 379
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LC WAIKIKI REMBRANT

YAPILAN is
1 PATI AGMA B a5 T
2 US'!‘l(EMEﬁRﬁqRTA TELA(2) 12 240 2160
3isToPLAMA 6 480 4320
4 UST KEMER PARCA TELA(4) - 20 144 1296
5,|$ TOPLAMA ] - 12 240 2160
6 ;LLT KEMER ORTA TELA 6 480 4320
7 i$ TOPLAMA ) 3 960 8640
8 ALT KEMER PARCATELA 5 576 5184
9 I TOPLAMA o 3 960 8640
10 ALT KEMER PARCA TELA(KANCA TELALI) 7 411 3703
11 |$ TOPLAMA 3 ) 960. 8640
12 "IP-TLI PATLET TELA 4 720 6480
13 |s TOPLAMA N 3. ) 960- o 8640
14 FLOTO TELA "4 720 6480
15 Is TOPLAMA '77A“3' —?980.4‘8640
16 PERVAZ TELA wé 3607”‘ 737240‘
17 IS TOPLAMA 6 480 4320
18 TEKLI PATLET TELA 4 720 6480
19 iS TOPLAMA 3 950 T 8640
20 PERVAZ OVERLOK+iS TOPLAMA 7 411 3703
21 ON CEP KARSILIGI OVERLOK+i$ TOPLAMA 12 240 2160
27 YEKLI PATLET OVERLOK+i$ TOPLAMA P 720 6480
23 SIFTLI PATLET OVERLOK+iS TOPLAMA 4 720 6480
24 o BEDEN AG OVERLOK 12 240 2160
25 ON CEP KARSILIGINI ASTARA VURMA 30 96 864
28 OM BAGLAMA 4s 64 576
27 PERVAZ ASTAR TAKMA 30 96 864
25 FERVAZ CIT ATMA 6 480 4320
29 PERVAZ CIMA 16 180 1620
30 PERVAZI ASTARA VURMA 14 206 1851
31 ON CEP AGZI UTU 10 288 2592
32 ON CEP TULUM 22 131 1178
33 ON CEP GAZI 28 103 926
34 ON CEP KARSILIGI CiZIM 8 360 3240
35 ON CEP YAN UST TUTTURMA 36 80 720
36 ON CEP YAN UST KAPAMA 20 144 1296
37 ON CEP KOR DIKIS 12 240 2160
38 Aizki FLOTO ACMA CEVIRME 17 169 1525
39 ARKA FLOTO YAN TUTTURMA 15 192 1728
40 ARKA FLOTO UTL uTyU 5 576 5184
41 ARKA FLOTO KARSILIK TAKMA+KAPAMA 16 180 1620
42 ARKA CEP OVERLOK 18 160 1440
43 ARKA CEP UST KAPAMA 5 576 5184
43 BEDEN ESLEME 30 96 864
45 BACAK ARASI CATMA 30 96/ 864
46 AG GATMA 22 131 T 1178
47 AG IKINCI DIKIS 13 222 1994
13 YANEA‘TNIA“’ 40 72] 648
49 CIFTLI PATLET TULUM 8 360 0 3240
50 ClFfLI.ﬁAf'LVETI"C?\HEME uTU /__7__"_714/_ 206 1 1851
51 CIFTLI PATLE??ERKA_ATLO—T?AKMA SR 103 926
52 US: KEMER DIKIS ACMA TELA YAPISTIRMA(ZLi) f: ;432 ;:’gg,
53 ALT KEMER DIKIS ACMA TELA YAPISTIRMA e

54 UST KEMER EKLEME(Z PARCA)
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55 @E"LEME | 4] 206 6 1851
56 KEMER UC KIRIM I 10, 283|’_3592
57|KEMERE DERI CATMA 1 7 28 103/ 926
58[1(E]V|_E_RE DERI CATMA 2 i 32 90 " 810
59| KEMER C CATMA 1 59' " 107/ 960
60 !(_E_ﬂe_rg UC EKLEME - T o 320} 2880
61 KEMER CIMA » 16| “180 1620
62 KEMER REGOLA | 13] 2220 1994
70| KEMER BIYE _ |13 2227 1994
71 KEMER RUTUS B J 24‘ 120/ 1080,
72 LKHIE_E}LY?I:JTU ________ i 7L 411 3703
73 BEDEN KEMER YERI CIZIM+ESLEME 25| 115 1037
74 KEMER METO ALMA 16 180 1620
75/KEMER UC CIT ATMA 4| 720 6480
76 KEMER TAKMA ' a2 69| 617
77|ALT KEMER CIZIM 3 960 8640
78|UST KEMER CIZIM 13 222] 1994
79| YIKAMA TALIMATI HAZIRLAMA 10, 288 2592
80| YIKAMA TALIMATI TAKMA 8| 360 3240
81/FIRMA ETIKETI TAKMA 18 160 1440,
82/UST KEMER KANCA TELASI YAPISTIRMA 14 206/ 1851
83/ALT KANCA BASMA 12 240/ 2160
84/UST KANCA BASMA 12 240 2160
85 KEMER ALT UST UC TULUM REGOLA CEVIRME 32 90 810
86 KEMER KAPAMA 46 63 563
87/PACA OVERLOK 22 131 1178
88|/PACA BASKI 32 90 810
89/iS TOPLAMA 3 960/ 8640
90 YAN-ARKA ORTA DIKIS ACMA 9 320 2880
1/i$ DUZELTME 4 720 6480
92 APARAYA KEMER EKLEME 4 720/ 6480
93|PENS TUTTURMA 3] 960/ 8640
94 PENS UTU TELA YAPISTIRMA 11, 262| 2356
95 PENS CIZIM 8| 360 3240
96|PENS DIKIM 12 240/ 2160
97 LB!EI?ENE IP TELA YAPISTIRMA 7 411 3703
98| PARTI ACMA 2|  1440] 12960
99/FLOTO TAKMA(TEK) | 14| 206 1851
100 lﬂumm | 15 192 1728
1379
22,98
Kisi SAYISI 38 KiSi OLARAK HESAPLANMISTIR.
ORTALAMA %100 893
ORTALAMA %80 714

295



LC WAIKiKi REMBRANT N

YAPILAN i§
1PARTIACMA

2 UST KEMER ORTA TELA

3 l$ TOPLAMA

4 UST KEMER PARCA TELA(Z)

is TOPLAMA

is TOPLAMA

5
6 ALT KEMER ORTA TELA
7
8

ALTKEMERPARCATELA

9 i$ TOPLAMA -
10 ALT KEMER PARCA TELA(KANCA TELALI) -
11 is ToPLAMA
12 CIFTLI PATLET TELA

13i$TopLAMA

14 PERVAZ TELA

15 l$ TOPLAMA

16 TEKLIPAfLETTELA
17I$TOPLAMA S
18PERVAZOVERLOKH$TOPLAMA

19 ON CEP KARSILIGI OVERLOK+i$ TOPLAMA

20T:KLIpATLerdvenLoxﬁsropLAMA

21 CIFTLI PATLET OVERLOK+iS TOPLAMA _
22 ON BEDEN AG OVERLOK

23 ON CEP KARSILIGINI ASTARA VURMA

24 ON BAGLAMA o

ZEPERVAZASTARTAKMA

26 PERVAZ CIT ATMA
27 PERVAZ CIMA
28 PERVAZI ASTARA VURMA

29. ON CEP AGZI UTU

30: ON CEP TULUM

31 ON CEP GAZI

32 6N ccp GizLi CIMA

33 ON CEP YAN TUTTURMA

34 ON CEP YAN UST KAPAMA
35 ON CEP KOR DIKIS
36 BEDEN ESLEME

37 .BACAK ARASI CATMA

38 AG CATMA o
39 AG IKINCI DIKIS o
40 YAN CATMA

41.CIFTLI PATLET TULUM

42 CIFTLI PATLET CEVIRME UTU

43 CIFTLI PATLET TAKMA+LOT TAKMA

44U$TKEMERDUﬂSACMATELAYANSﬂRMAV"
45 ALT KEMER DIKIS ACMA TELA YAPISTIRMA

46 UST KEMER EKLEME

47 ALT KEMER EKLEME

48 KEMER UC KIRIM

49 KEMER CATMA

50 KEMER UC EKLEME
51 KEMER CIMA

52 KEMER REGOLA

60 KEMER BIYE o

61 KEMER RUTUS
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)

3703
3703
6480
6480

2160

i
576

864

4320

1620
1851
2592
1178

925'

2160
1296
2160
864
864
1178
1994
648
3240
1851
926
2160
2160
1851
1851
2592
960

- 2880

1620
1994
1994

997

12 240

5 576

3 960

8 360

6 480

5 576

3 960
a 720
3 960

5 576

3 960

a 720
3 960
"8, 360 324
6/ 480 <
a4 720
3 960
7 a11

7 411

a 720
a 720
12 240
30 96
as 64
30 96
6 480
16 180
14 206
10 288
22 131
28’ 103,
14" 2060 18
12j"_“é40
20 144’
12 240
30 96
30 96
22 131
13 222
a0 72

8 360
14 206
28 103
12 240
12, 240
14 206
10 288
27 107

9 320
16 180
13 222
13 222
26 111




62 KEMER BIYE UTU

83 PACA BASKI

84 IS TOPLAMA

90 PENS CIZIM
91 PENS DIKIM

93VPARTI ACMA_
94 J DIKISI

5

960 86

63 BEDEN KEMER YERI CIZIM+ESLEME _ 30 4;:3‘
64 KEMER METO ALMA 7 411
65 KEMER UC CIT ATMA 4 720
66 KEMER TAKMA as 64
67 ALT KEMER CIZIM 3
68 UST KEMER CIZIM o T 13 222
69 KEMER TEGEL piISt T ) 16 180
70 KEMER TEGEL DIKISI SOKME ‘ 30 96
71 KEMER UST CIMA 64 a5
72 KEMER UST CIMA UTU 26 114
73 KEMER FORMU UTU(KALIPTA) 38 76
74 YIKAMA TALIMATI HAZIRLAMA - 10 288
75 YIKAMA TALIMATI TAKMA - 8 360
76 FIRMA ETIKETI TAKMA ' - 18 160
77 UST KEMER KANCA TELASI YAPISTIRMA . 14 206
78 ALT KANCA BASMA S ‘ 12 240
79 UST KANCA BASMA ) 12 240
80 KEMER ALT UST UC TULUM REGOLA CEVIRME 32 90
81 EKEMER KAPAMA ) T a6 863,
82 PACA OVERLOK T 22 131
P e
. - T 3 960
85 YAN-ARKA ORTA DIKIS ACMA | - ) 9 320
86 iS DUZELTME - - a 720
87 APARAYA KEMER EKLEME 4 720
88 APARADAN KEMER GECIRME a6 63
89 PENS TUTTURMA(2) B o 6 480
' - 8 360
T T T a2 240
92 BEDENE IP TELA YAPISTIRMA 7 411
i 2 1440
’ o 15 192
) 1374
22,90
KiSi SAYISI 38 KiSi OLARAK HESAPLANMISTIR.
ORTALAMA %100 896
717

ORTALAMA %80
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Ek 3: 2016 Haziran —Temmuz- Agustos Aylari1 Saat Eleman Cizelgesi

_[CKis| SAYISI|T.SURE

39,49
38,65
39,48
39,42
38,45
39,09
38,72
39,79
37,06

40,13
40,14

| 40,24

39,87
37,29
38,92
38,97
38,74
37,36
38,34
38,29
37,70
37,71
36,01
37,50
36,87

11341/

. 2016 HAAiKANA Yi SAA T ELEM A/v CILELUESS
i'uwﬂ is y A BANTI . B_BANTI _ I T.SURE <. BANT' ~[MoDEL
= 2 _C.KISI SAYISI  T.SURE DET “|MODEL ~ C.Kisl savisi | T.SURE " JADET MODEL c KiSi SAYISI|T.SURE g |
Ol Haziran 2016 ¢arsamba ' 540 37,50 | 20250 104 |”Low.REMBRANT 36,93 "7719942 375 | AvOin7i4sos7 | 35,38 19105, 2 510 LCW-REMBRANT
- % ; 0, 526 ' avon7iasos? | S N P S - :
02 Haziran 2016 Persembe | 540 38,45 20163 670 | LCW-REMBRANT | X "600771 LCW-REMBRANT | 36,34 19623, 6 7450 | LCW-REMBRANT
| 90¢ i 5 [ILCW-REMBBRANE ¢ S0 O =+ AN il o
""" 03 Haziran 2016 Cuma 540 39,42 | 21286, s 670 (CW-REMBRANT = 36,51 19715,4] 500 | LCW-REMBRANT '
04 Haziran 2016 Cumartesi | 540 387207’ { T LCW-REMBRANT | 36,45 19683 ~ 700 ! LCW-REMBRANT
07 Haziran 2016 Sah 565 | 37,32 | LCW-REMBRANT 37,52 ~ 21198, 8 700 | LCW-REMBRANT |
| 08 Haziran 2016 Carsamba | 540 | 38,66 LCW-REMBRANT | 37,02 19990, 8. ~ 850 1 LCW-! REMBRANT
ziran 201 amba'| 540 | 8, . W- 1 3 850 | |
= j 0] o | |
“09 Haziran 2016 Persembe | 540 | 39,84 ~19515, 6* 36,62 | - {9774;&1 650 | Lcw-REMBRANT
. - SN TN AYDIN-714: e o !
10 Haziran 2016 Cuma_ | 540 4016 | 203’93 "1 AYDIN-714s 36,89 19920,6 368 | LCW-REMBRANT |
R ) — o R — = 0 92 " AYDIN-7149-247
“11 Haziran 2016 Cumartesi | 540 37,01 | 19261, 8 33,76 ~ 718230, 4'” 310 [ AvDIN-7149-247
fiSAHaztron 2016 Pazartesi | 540 40,45 21681 600 T 19639,8] 32,93 " 17782,2) 350 AVDIN-7149:247
14 Haziran 2016 Sali |~ §40 41,28 | 22291,2 620 1 19845 34,79 = " AYDIN-7149-247
15 Haziran 2016 Carsamba 540 40,18 6. —— 20493 41 35,95 AYDIN-7149-247
R b 39,86 1 T 35,93 AYDIN-7149-247
17 Haziran 2016 Cuma 40,70 21978 ”I ) 37,55 AYDIN-7149-247
18 Haziran 2016 Cumartesi | 540 | 40,40 21816, | 735,17 AYDIN-7149-247
719 Haziran 2016 Pazar | 540 | 41,29 22296,6 - | Avoin-7iasza7 | 3561 | AYDIN-T149-247
i 21 Haziran 2016 Sali 560 ¥ H w629 ~1 34,03 "AYDIN-7149-247
“22 Haziran 2016 Carsamba = 540 i —weas ] 3343 | w629
:__23 Haziran 2016 Persembe ' 540 wezs | 32,96 vve29
~ 24 Haziran 2016 Cuma 540 T T wvvea2s 34,98 | VV629
25 Haziran 2016 Cumartesi 540 l 1 wveas | 34,15 = V629
" 26 Haziran 2016 Pazar | 540 61 | 1 vvezs | 33,32 B w629
28 Haziran 2016 Sal " s40 B i - _vvezs | 35,40 vv629
29 Haziran 2016 Carsamba | 540 : i T 36,10 19494 270 V629
30 Haziran 2016 Persembe = 540 ; I 132,99 17814,6 305 Wez2s
; i I 1 | ot E
= B I — o]
—— — B | =1 e | = o
2 = ; | S = o 1
-~ ! = = ! _.o !
— ! — | o
R = : o = ! ] _ 0l e o
— - —— | ! I of
s g : = ] I I 0
| o - I i T ol
O | I 3 T ) |
—_— e R T 5 . O 9]‘__, _
A BA 5} 10507 C BANTI 10894
T.DAKIKA . 135457 "—552097,5‘{ 499420,2! — 1 4776178 B l =
122575 —8323,6708] I ~ | 7960,2967 [
ORT KISI = 2 e 7 r == % ~ 3526 3
~ MODEL ! ADET ETUD 'MODEL | ADET l ETUD MODEL
— AYDIN-7145:057 — 315 ~ 25,88 ~ LCW-REMBRANT T 47251 22,98 AYDIN-7149-057
SR 'LCW-REMBRANT _ o 3548 22,98 AYDIN-7149-247 4338 25,95 LCW-REMBRANT
B AYDIN-7149-247 - 4436 25,95 _ vve29 - 1830 43,30 AYDIN-7149-247
I vve2s - ,2150[ 43,30, - t IS
eatet e e — s - ‘ -
i } s
——— E— ,, | -
P - _ IR . - I - -
! | e
TOPLAM ADETLER 4 i P
= _ ___ORTALAMA E10D SURESI : _ m«;uy !
E£TUD _DOLAN SURE ; — Sonins 3. i
e - = s (s S 2"90'/‘ 1

_ TOPLAM ADET _

{

D BANTI -
TADET [MoDEL
21324, s T60  AVOIN.7142.057
190 LCoW-REMBRANT
20871 158 AYDIN-7149.057
0 722 LCW-REMORANT
21319,2 700 LCW-REMBRANT
21286,8 600 LCW-REMBRANT
21724,3 700 ' LCW-REMBRANT
21108,6 634 LCW-RENMBRANT
5 +
20908,8 250 AYDIN-7149-247
]
21486,6' 500 | AYDIN-7149-247
4]
20012,4 550 AYDIN-7149-247
21670,2 550 AYDIN-7149-247
21675,6 550 AYDIN-7149.247
21729,6 650 AYDIN-7149-247
21529,8 650 AYDIN-7149-247
20136,6 550 AYDIN-7149.247
21016,8 550 AYDIN-7149-247
21043,8 500 AYDIN-7149-247
21694,4 292 AYDIN-7149-247
20174,4 150 vve29
20703,6 215 VVv629
20676,6 250 VV629
20358 200 vVv629
20363,4 300 VV629
194454 250 VVE29
20250 320 VV629
19909,8 300 VVE629
o
o
0,
o
o
o
o
o
o]
o
o
]
111341
522420
870
ETUD | |
25,88
22,98
25,95
43,30
I‘I“l"

6

91%

A,,_l,, ST R



/ﬂﬂ—’—_%—_ ) __“ 7076 7EWUZ A—YI_.S'AATELEMAN T CZELGESI o

C BANTI : RS e BANTI o |
TR pe 1 ) AVISI|T.SURE ADEY MOD»E&_—‘L___ s SA ViSi[T.SURE uoch
17 01 Temmuz 2016 Cuma Tsﬂk{‘gseg 6 —j_r','(s)j"—'—[:ly_ _’30 T wve2e 19 jOO VVE29
zremmrzors—z:um_f_“'ar esi 20325,6 4'—3 13954‘3 300 | wwezs | ‘35 sz f19234'8 250 Wweze
L—xrr*"n'\aiwrs‘v“—r—omr esi = 483762l 250 | v 3757 20287.8] 250 | wvews |
12 Temmuz 2016 Sali 6 —148694,8] 300 | wvvezs 36,17~ 19531,8] ~300 ? wwezs |
_ITT'mmux 2016 Carsamba 34‘5f 18640, 8 300";" \ ~ 36,35 19629 250 | | Cvvezs
| e ) e Jeoo
14 Temmuz 2016 Persembe | 540 | 35?56%9413 4 600 *W—ﬂ‘o‘l— 183654 :bo%‘ T wve29 34 45 718603 300 | 37,34 }’20163 6, 300 vvezs
[_'7'15 Temmuz 2016 Cuma 540 33,56 18122,4] 650 REMBRANT 32 ST—T' 17641, 0 T wweas 2_)r 18694, 8L 145 5 | 3581 19337 4 22{ V629
| OJ o 324 IBR 0] 155 = l o SENORANT |
’167_‘mmui‘zochuﬁa?r€sTl 540 3566 | 19256,4] 670 REMBRANT 34,66 , 18718, 500 18338,4 500 37,16 | 20066, 4 550 [ REMBRANT
18 Temmuz 2016 Pazartesi | 540 | 36,22 19558.8| 650 |  REMBRANT 33,12 | 17884, a’*sso' T 17085,6] 520 35,51, 191754 600 | memerant |
19 Temmuz 2016 Sali | 540 | 36,10 | 19494 650 | REMBRANT | [ 3310 | 17874] 550 ~16869,6, 400 | 34,44 j_ 18597,6{ 600 l REMBRANT
20 Temmuz 2016 Carsamba | 540 | 35,63 | 19240,2, 650 | REMBRANT 17998, 2l 600 ~ 16918, 2 580 REMBRANT - 36,40 19656, 620 REMBRANT
[ 2I Temmuz 2016 Persembe | 540 3597  19423.8 650 | 18235,8, 600 ~47155,8° 500 |  REMBRANT 1’ 36,77 | 19855,8| 660 REMBRANT
" 22 Temmuz 2016 Cuma | 540 | 36,76 | 198504 650 ‘15192.6*7“550 - —16626,6, 570 ~ RemsRANT |, 36,26 | 195804 670 REMBRANT
[ 23 Temmuz 2016 Cumartesi | 540 35,65 | ‘1925147650‘ TR ) 182358, 560 17528, 4F500 " REMBRANT \ 36,10 _1 19494 670 REMBRANT
[ 24 Temmuz 2016 ?Ez’oi‘ 540 | 35,03 | 18916, 2‘ 600 | REMBRANT 33,78 | 18241, 21' 560 ~18889,2, 700 REMBRANT | 34,58 ~ 18673,2] 640 REMBRANT |
|~ 26 Temmuz 2016 ¢ 540 | 3577 © 19315, 8 128 “REMBRANT | 33,72 18208, 8 550 16680, S' 600 [~ REMBRANT 34,60 18684] 129 REMBRANT
|- il N L 0] 322 | REMBRANTN o i e i i == ) T 0] 221 | REMBRANT-N
| 27 Temmuz 2016 Carsamba | ~ 540 36437 967227 520 | mewsmant4 | 3383 18268, 2 143 BRANT | —18es7| 277 REMBRANT | 36,05 19467| 470 | REMBRANT-N
B - R R T . | ) { REMBRANT-N | 5 0, 153 REMBRANT-N | _: N
emmuz 2016 Persembe | 540 T 36,74 | 19839, G T550 | REMBRANTN 32,54 | 17571,6| 500 REMBRANT-N | 34,24 |  18489,6/ 350 1 'REMBRANT-N ; 36,24 | 19569,6| 470 REMBRANT-N
29 Temmuz 2016 Cuma 570 36,64 | 20884,8] 550 | REMBRANT-N | 33,69 ©19203,3| 500 | REMBRANT-N 32,96 | 18787,2] 530 [ REMBRANT-N { 35,81 20411,7| 500 | REMBRANT-N |
’_30 Temmuz 2016 ( Cumartesi | 540 | 36,82 | 198828 550 REMBRANT-N 34,62 18694, 540 | REMBRANT-N | 35,96 |  19418,4 500 | REMBRANT-N 36,38 19645, : 550 | REMBRANT-N
i) /g 0 R ) & e | [ il i e S ) -
i o o il i D =) = . i = ~ 0 o= L o o
i R ) & N . il =2 ea | et e P 0 = N [
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Ek 4: 2016 Temmuz Ucret Bordrosu Ornegi

ORSAN Bordro Kazang ve Kesinti Listesi (07/2016)

Sicil Sigortaya | Nor.Cal | Normal | Haf.Tat | Hafta Tatili [ Res.Tat| Resmi Tatil e [pr——

Adi Soyadi Esas Gon | Gun/Sa | Kazang |Gun/Sa| Kazang |Gon/Sa| Kazang | Mesai Saat |Mesai Kazang| Sigorta Matrahi | Net Kazang | Asgari Gegim Indirimi_| Odenecek Net Tutar

7 7 384.47 0 0 0 0 183 201.06 585.53 418.6 74.66 49326

30 30| 1647.76 1 54.93 0 0 20.2 221.9 1,924.59|  1,375.91 148.23 1.524.14

30 30|  1.647.76 1 54.93 0 0 27.3 299.91 2,002.60|  1,431.67 142.05 1,573.72

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )

30 30| 1.647.76 1 54.93 0 0 22.8 250.46 1,953.15]  1,396.33 12353 1.519.66

30 30| 1.647.76 1 54.93 0 0 27.3 299.91 2,002.60] 143167 142.05 1,573.72,

30 30| 1647.76 1 54.93 0 0 22.9 251.57 1.954.26] 1,397.12 160.58 1.657.70

30 30| 1.647.76 1 54.93 0 0 22.9 251.67 1,954.26|  1,397.12 18529 1.582.41

30 30| 1,647.76 1 54.93 0 0 22.9 251.67 1,954.26]  1,397.12 166.76 1,563.66

30 30| 1.647.76 1 54.93 0 0 9.3 102.18 1,804.87|  1,290.31 142.05 1,432.36

30 30|  1.647.76 1 54.93 0 0 128 140.63 1,843.32|  1,317.80 123.53 1,441.33

60014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
—é&ﬁr 30, 30| 1,647.76 1 54.93 0 0 26.8 294.4 1,.997.09] 1,427.74 185.29 1,613.03
m_‘t 30 30| 1.647.76 1 54.93 0 ) 22.9 251.57 1,954.26]  1,397.12 123.53 1,520.65
60018 v 30 30| 1.647.76 1 54.93 0 0 229 251.57 1,954.26|  1,397.12 123.53 1,520.65
60019 E 30 30| 1,647.76 7 54.93 0 0 22.9 251.57 1,954.26|  1,397.12 123.53 1,520.65
60020 | G N 30 30| 1,647.76 1 54.93 0 0 22.9 251.57 1,954.26] 1,397.12 160.58 1,557.70
60021 30 30| 1.647.76 1 54.93 0 0 114 121.95 1,824.64] 1,304.44 123.63 1,427.97
50022 30 30| 1,647.76 1 54.93 0 0 22.1 242.78 1,94547|  1,390.84 12353 1,514.37
60023 ﬁ 30 30 1,647.76 1 54.93] 0 ) 4.6 50.56 1,753.25 1,253.41 123.53 1,376.94
60024 30 30| 1.647.76 1 54.93 0 0 13.9 152.7] - 1,855.39]  1,326.43 160.58 1,487.01
60025 | SENEGN 30 30| 1.647.76 1 54.93 0 0 0 0 1,702.69|  1,217.27 12353 1,340.80
60026 30 30| 1,647.76 1 54.93 0 0 9.3 102.18 1,804.87]  1,290.31 142.05 1,432.36
30 30| 1,647.76 1 54.93 0 0 22.9 251.67 1,954.26]  1,397.12 142.05 1,539.17

30 30| 1,.647.76 1 54.93 0 0 223 244.98 1,947.67| 1,392.41 142.05 1,534.46

21 21| 1,153.42 0 0 0 0 15 126.34 1,279.76 914.92 123.63 1,038.45

30 30[  1,647.76 1 54.93 0 0 16 175.76 1,878.45]  1,342.92 12353 1,466.45

20 20[  1,0¢8.49 0 0 0 0 18 197.75 1,296.24 926.7 123.63 1,050.23
30 30| 1,647.76 1 54.93 0 0 228 250.46 1,953.15]  1,396.33 166.76 1,563.09|
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Ek 5: 2016 Temmuz Ayhk Maliyet Tablolar1 (Elektrik, LNG, Su, Yemek, Servis)

GUNLOK
; ILK ENDEKS SON ENDEKS AYUK FARK | GONLUK FARK |BIRIM BIRIM FIYAT |{TUTAR AYLK TUTAR
[ELEKTRIK (AKTIF) 2956.81 3322931 366.14 1037 120.00 0.2690 625.39 11818.06
ELEKTRIK(Rak) 7561.83 793.53 41.70 1.91
ELEKTRIK(kps) 72.06 76.89 4.82 0.40
: : sl 2851.80
22/07/2016 78.5 SEVIYE GAZ GELDI 78.5 700  17.50 1.50/1 SEVIYE 68.27 KG 162.96 244.44 .
! | i | ' e 162 22.68 417.96
KAZANSU | 0 YEMEKN & (WC | 10 lykam  olAYLIK |256.00 14.00]M3 18 : ;
|GONLOK GIKAN YEMEK GONLOK YEMEKHANE HARCAMAS!, 435.4 6786.46
KIS| BASINA [ A DUSEN 1.45 GUNLUK TOPLAM 892.51
. AYLIK TOPLAM 21874.78
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04/08/2016

SERVIS CEKEN PERSONELE ODENEN UCRET

Tem-16

FIRMA ARACLARIYLA SERVIS SOFORLUSU YAPAN KISILERE MAASLARI HARICINDE
MINUBUS KULLANLAR KiSl BASI 100 TL VE OTOBUS KULLANLARA 150 TL DAHA EK OLARAK UCRET ODENMISTIR.

Imza
1 | 34 TGO |TAYPAKLI SERVIsSI MINIBOS 100.00
o | 57 AJ SN siNOP SERVisI oToBUsS 150.00
3 | ST 57 A4S siNOP SERVISI oToBUS 150.00
A4 : 34 TH MW |DEMIRCIKOY-CIFTLIK mINIBOS 100.00
5 | R 57 AJ amw LALA- YALI MINIBUS 100.00
¢ | AN 57 AN ERFELEK : miNIBOS 100.00
7 57 AJ AN TASMANLI oToBsUs 100.00
3 | A 34 H A GERZE oToBUsS 150.00
L ol 57 A W ERIKLI-KARLI mMiNiBOS 100.00

TOPLAM : 1,050.00
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Ek 6: 2006 Temmuz Bir Giinliik (30.07.2016) Calisan Sayilar1 Tablosu

30.07.2016
MO00R $EF ADET AI:?' HAZIR MEVCUT Haz. . Zind m: u.':::ll( CO:.:;- :M“
A BANTI 2 42 38 1 1 1 3 1 2.2
B _BANTI 2 39 35 2 1 3 1 2.2
C BANTI 2 42 35 1 4 4
D BANTI 2 40 35 7 1 2.2
|ELtst 0 | 18 16 2 : ;
PONTEREZILIK-DUSME 1 12 10 1 2
YIKAMA 0 0 0 ;
ON KONTROL 1 7 7 1
SON KONTROL 1 9 8 1: 1
TAMIR-LEKE 0 4 3 A
0T 0 23 22 1
OLGUM 0 2 1 1
PAKET 0 8 7 1
KESIMHANE 1 13 12 2
FLOTO 1 11 10 2
PLANLAMA MUDUR() 0 0 0
{MALAT SORUMLUSU 1 0 0 1
FEXSONEL MUDURY 1 0 0 0 1
BANT KAL.KONTROL BOL. 0 2 0 2
FINtsH MUDURD 1 0 0 1
KALITE KONT.MUDUR 1 0 0 1
FINtg BOL. KAL.KARTSEF 0 1 0 1
ETUD SRML. 0 1 1 2
{PLIK VE MLZ. DEPOSU 0 1 0 1
YEMEKHANE 0 1 1 1 1
TEMIZLIK 0 1 1
CIFTLIK SORUMLUSU 0 0 0
BAHGIVAN 0 0 0
OFOR 0 2 2
GUVENLIK 0 3 3
{SANTRAL 0 0 0
0 0
KADEME 1 2 2 4 1 1.0
(r MAQ.8ATI§ ELEMANI 0 0
TOPLAM 1 4 20 | 280 257 5 2 6 34 4 8
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Ek 7: Fabrika Plam
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