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ONSOZ

Imam hatip liselerinin gelisim seyri icinde yeni bir hamle sayilan program gesitliligi ve
proje okul uygulamalarini sahada elde edilen verilerle degerlendirmeye ¢alistigimiz bu
calisma alt1 bdliimden olusmaktadir. Birinci béliimde imam hatip okullarmin tarihsel
siirecine, ikinci boliimde AIHL’lerde program cesitligi ve proje okul uygulamalarmin
teorik cercevesine yer verilmistir. Ugiincii ve dérdiincii boliimde arastirmanin saha
boyutuna, besinci boliimde arastirmamizda elde ettigimiz sonuglarin diger ¢alismalarla
karsilastirilmasina ve son boliimde de arastirmamizda elde ettigimiz sonuglarla birlikte

arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in dnerilerimize yer verilmektedir.

Arastirmanin gergeklestirilmesinde pek ¢ok degerli insanin énemli katkilart olmustur.
Oncelikle arastirma, makale hazirlama ve tez yazimi asamalarinda zamanini, emegini ve
tecriibelerini benden esirgemeyen, motive edici yaklagimlariyla bu siirecin olabildigince
hizlanmasina yardimei olan danisman hocam Dog. Dr. Mahmut ZENGIN‘e minnetlerimi
sunarim. Tez hazirlama siirecindeki katkilar1 igin Sakarya Universitesi Felsefe ve Din
Bilimleri ABD Bagkan1 Prof. Dr. Abdulvahit IMAMOGLU na ve Dog. Dr. Abdullah
INCE hocalarima tesekkiir ederim. Arastirmanin uygulanmasi siirecinde kolayliklar
saglayan Din Ogretimi Genel Miidiirii Saym Dr. Nazif YILMAZ Bey’e, hosgoriiyle
bizleri karsilayarak calismamiza katki veren okul yoneticilerine ve vakitlerini ayirarak
diisiincelerini paylasan 6grencilere ve meslektaglarima ayrica tesekkiir ederim. Beni
yetistiren aileme ve her zaman anlayis ve destegini yanimda hissettigim sevgili esim
Tirkan KARAMAN’a, kizlarim Elif Ziimra ve Ayse Hiima‘ya goniil dolusu sevgi ve

tesekkiirlerimi sunarim.
Davut KARAMAN

29 Haziran 2021
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Kiiresellesen diinyadaki degisim iilkelerin egitim sistemlerini etkilemektedir. Ulkemiz egitim sistemi de
diinyadaki gelismelere uyum saglama cabasi icerisindedir. 2016 yilinda egitim sisteminde kaliteyi
arttirmak i¢in yeni bir model olarak ‘“Proje Okul” uygulamasi baglatilmigtir. Bu uygulamaya ek olarak
Anadolu imam Hatip Liselerinde 2014 yilinda program gesitliligi uygulamasi da baslatilmistir. Bu
calisma program g¢esitliligi ve proje okul uygulamalarini, 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin proje okul
uygulamalarmma iliskin memnuniyet algilarini, okullarinda gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve mesleki
etkinliklerin yeterliliklerini, kurumsal aidiyet diizeylerini ve paydaslar arasi iliski boyutunu belirlemeye
yoneliktir. Arastirmanin nicel kismi betimsel tarama modelinde ve nitel kismi ise durum calismasi
deseninde yapilandirilmistir.

Arastirma 2018-2019 egitim ve dgretim yilinda 35 Proje AIHL’de yapilmustir. Arastirmaya 4802
ogrenci, 704 6gretmen ve 30 yonetici katilmistir. Arastirma sonucunda proje okul uygulamalarina iligskin
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin memnuniyet algilart yiiksek diizeyde tespit edilmisken; yOnetici
boyutunda ise bu uygulama tamamina yakin katilimla faydali goriilmektedir. Kurumsal aidiyet durumlari
ogrencilerde orta diizeyde iken, 6gretmenlerin okul aidiyetine iliskin memnuniyet algilariin olumlu
oldugu goriilmiistiir. Yonetici boyutunda ise okula duyulan memnuniyet ¢ogunlukla ifade edilmistir.
Ogrencilerin 6gretmenlerine iliskin memnuniyetleri yiiksek diizeyde iken; arkadas ve yoneticilerine dair
memnuniyetleri ise orta diizeyde belirtilmistir. Ogretmen ve ydneticilerin diger okul paydaslarina iliskin
memnuniyet algilar1 ise yiiksek diizeyde goriilmiistiir. Okullarda gergeklestirilen etkinliklerin
yeterliligine iligkin ise 6grencilerin memnuniyet algilarinin orta diizeyde; yoneticilerin ise etkinliklerin
yeterliligine iligkin algilarinin ¢ogunlukla olumlu oldugu tespit edilmistir.
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Change in the globalized world affects the educational systems of countries. Our country's education
system is also adapting to developments in the world. In 2016, “Project School” was launched as a new
model to improve quality in the education system. Additionally, Anatolian Imam Hatip High Schools
also launched program diversity in 2014. This study aims to explore the diversity of the programs and
practices of these schools; students, teachers and school administrators’ satisfaction with project school
practices, the adequacy of social, cultural and professional activities held in the schools, the level of
institutional loyalty and the dimension of the relationship between stakeholders. The quantitative part
of the research is structured in the descriptive model and the qualitative part is structured in the case
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Research was conducted with 35 project AIHL, 4802 students, 704 teachers and 30 administrators in
2018-2019. As a result of the research, students and teachers' satisfaction with project school practices
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GIRIS
Arastirmanin Konusu

Tiirk egitim sistemi i¢cinde 1924 yilindan beri 6rgiin egitim yapan imam hatip okullart,
Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun 4. Maddesinin amir hiitkmii dogrultusunda din hizmetleri
icin gerekli olan din gorevlilerinin yetistirilmesi amaciyla kurulmustur. imam hatip
okullar1 ayn1 zamanda tarihsel siireg i¢erisinde toplumun okulda din egitimi isteginin bir
yansimasi olarak kurulus amacini genisleterek cesitli fonksiyonlar icra etmistir. Bu
okullar, gerek siyasal yonetimler gerekse halkin farkli kesimleri tarafindan ortaya ¢ikis
sekli, amaglari, 6gretim programlari, 6grencileri, mezunlari ve benzeri birgok boyutuyla

devamli bir mesruiyet problemi ile karsi karsiya birakilmistir (Zengin, 2017, 41).

Bir okul tiirii olarak imam hatip okullarinin siyasal gelismelere bagli olarak Cumhuriyet
doneminde istikrarli bir ilerleyis gergeklestiremedigi ifade edilebilir. Tarihi siireci
incelendiginde 1923-1924 egitim-6gretim yilinda 29 yerde acilan bu okullarin 6gretim
siiresi 4 y1l olarak belirlenmistir (Ocal, 1999, 204). Ancak; imam hatip okullarmin sayisi
zamanla azalmis, 0grencisizlik sebebi ile tamami 1930 yilinda kapatilmistir. (Dinger,
1998, 57-60). 1950°de, 20 yildir din gorevlisi yetistiren bir kurumun olmamasi sebep
gosterilerek toplumun din hizmetlerine olan gereksiniminin artis gostermesi ve ¢ok partili
siyasi doneme gegisin olusturdugu demokratik ortam (Sitembdoliikbasi, 1995, 15; Ayhan,
2014, 175) gibi sebepler imam hatip okullarinin tekrar agilmasini gerektirmistir. 1951°de
ise, 7 ilde ilkokula dayal1 4 yillik ortaokul olarak imam hatip okullar1 agilmistir (Ocal,
1999, 216). 1954-1955 egitim ogretim yilinda 3 yillik lise kisimlart agilarak 6gretim
stireleri 7 y1l olan imam hatip okullar1 Tiirk egitim sistemi igerisindeki yerini almistir.
(Ayhan, 2014, 176). Ardindan 1971 yilinda 4 yillik ilk devresi kapatilan, 3 yillik ikinci
devreleri 4 yila ¢ikarilan, 1974 yilinda tekrar orta kisimlari agilan bu okullarin 1998
egitim Ogretim yilinda yasanan 28 Subat siirecinde tekrar orta kisimlar1 kapatilmis ve
Imam hatip okullar1 sadece lise kisimlari ile egitim 6gretime devam etmek zorunda

birakilmistir (Ocal, 2012, 226).

28 Subat siirecinde imam hatip okullarinin okul ve 6grenci sayilarinda ciddi bir diisiis
yasanmistir. 2002 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi’nin se¢imleri kazanarak tek bagina
iktidara gelmesi ile imam hatip okullarinin orta kisimlarinin tekrar agilmasi, {iniversite

smavlarindaki katsayr uygulamasinin sonlandirilmasi gibi sorunlarin ¢dziimiine iliskin



cesitli adimlarin atilmasina ragmen 2012 yilina kadar toplumun beklentilerini tam olarak
karsilayacak ¢6ziime dair bir hamle miimkiin olmamistir. 30 Mart 2012 tarih ve 6287
sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair
Kanun ile 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim yerine, 12 yillik zorunlu kademeli egitim
getirilerek egitim sistemi ii¢ kademeye ayrilmistir. Bu kademeler sirasiyla 4 yil siireli
olarak ilkokul, ortaokul / imam hatip ortaokulu ve lise seklinde diizenlenerek (Ilkogretim
ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun/IEK, 11
Nisan 2012) imam hatip ortaokullarinin tekrar agilmasi saglanmistir. Bu tarihten itibaren
miistakil veya biinyede imam Hatip Ortaokulu (IHO) ve Imam Hatip Lisesi (IHL) isimleri
ile yeni okullar agilirken; bu okullarin 6grenci sayilari tekrar artmaya baslamis ve

tiniversiteye girisle ilgili katsay1 problemi de ¢6ziime kavusturulmustur.

Imam hatip okullarinda yasanan nicel gelismeler 1s131nda okul ve 6grenci sayilarma ait

bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1: 2003-2009 Yillart Arast Imam Hatip Ortaokullarindaki Sayisal Geligsmeler

Orta Kisim Lise Kism

T Says s S OBmenwisas GRC0
2003-2004 - - 452 84,898 84,898
2004-2005 - - 452 96,851 96,851
2005-2006 - - 453 108,064 108,064
2006-2007 - - 455 120,668 120,668
2007-2008 - - 456 129,274 129,274
2008-2009 - - 458 143,637 143,637
2009-2010 - - 465 198,581 198,581
2010-2011 - - 493 235,639 235,639
2011-2012 - - 537 268,245 268,245
2012-2013 1099 94,467 708 380,771 475,238
2013-2014 1368 209,194 851 493,501 692,695
2014-2015 1597 385,830 1017 546,443 932,273
2015-2016 1961 524,295 1149 555,870 1,080,165
2016-2017 2971 651,954 1452 506,516 1,158,470
2017-2018 3286 723,108 1604 514,806 1,237,914
2018-2019 3394 761,785 1623 498,002 1,259,787
2019-2020 3437 777,439 1650 502,847 1,280,286




Tablo 1°de goriildiigii gibi, 2019-2020 6gretim yilinda 3437 imam hatip ortaokulunda
(IHO), 777,439 6grenci; 1650 Anadolu Imam Hatip Lisesinde (AIHL) ise 502,847
ogrenci kayith bulunmaktadir. Tiirk egitim sistemindeki okullasma ve 6grenci sayilari
kapsaminda degerlendirildiginde 19,268 ortaokuldan %17,83’tc  imam hatip
ortaokulundan ve tiim ortaokul ogrencilerinin %13,63’ii Imam hatip ortaokulu
ogrencilerinden; ortadgretim icerisindeki 13,046 ortadgretim kurumundan %12,64’i
AIHL ve tiim ortadgretim dgrencilerinin %8,93’ii ise AIHL dgrencilerinden olugsmaktadir

(MEB, 2020, 131).

Imam hatip okullari, zamanla Tiirkiye ile sinirl1 bir model olarak kalmamus, yurt disinda
ikamet eden basta Tiirk vatandaslari olmak {izere akraba topluluklarin ve Miisliiman
azinliklarin din egitimi ve din gorevlisi ihtiyaglarinin karsilanmasi ile birlikte, 6zelikle 11
Eyliil 2001 saldirilar1 sonrasinda drgiitsel yapisi, 6gretim programlari ve yetistirdigi insan
prototipiyle uluslararasi ilgiyi de tizerine ¢ekmistir. Maddi ilimler ile dini ilimleri
harmanlayarak birlikte veren program yapisiyla diinyanin birgok bdlgesindeki Miisliiman
toplumlar bu okul modelini incelemeye baslamis, bu siirecte yurt disinda Imam-hatip
okullar1 benzeri okullar agilmaya baslamis ya da farkli tilkelerden 6grencilerin Tiirkiye’ye

gelerek bu okullarda 6grenim gérmelerine firsat verilmistir (Aslamaci, 2014, 155).

Son yillarda Tiirk egitim sistemi igerisinde Kaliteyi arttirmak icin yeni bir uygulama
modeli olarak “Proje” Anadolu imam Hatip Liseleri ihdas edilerek gerek ortaokul gerekse
[HO’larda okuyan dgrencilerin tercih edebilecegi ortadgretim diizeyinde nitelikli okullar
olusturulmaya baglanmistir. Imam hatip okullarinda uygulanan proje okul uygulamasi ve
program cesitliligi ile Proje IHO ve Proje AIHL’lerde egitim kalitesine iliskin yapilan
calismalar bu okullara olan cazibeyi arttirmaktadir. Bu siirecin ilk asamasinda 6ncelikle
AIHL’lerde dgrencilerin tercih ettikleri bir alanda bireysel yetenekleri dikkate alimarak
kendilerini gelistirmelerine firsat sunmak i¢in 2014 yilinda “program cesitliligi”
uygulamasi baglatilmistir. Ardindan 01.09.2016 tarih ve 29818 sayili Resmi Gazete’de
Yaymmlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari
Yonetmeligi ile AIHL’ler igerisinde proje okulu olma sartlarini tasiyanlar proje okulu
olarak belirlenmis ve secilen egitim kurumlarinda proje okul uygulamas: baglatilmistir.

Bugiin AIHL’ler igerisinde MEB’in hazirladig1 “2023 Vizyon Belgesi'nde” de 6nemi



belirtilen ve desteklenen program cesitliligi yaklasik 500 okulda uygulanarak devam

etmektedir.
Son donemde imam hatip liselerinde ti¢ 6nemli gelisme meydana gelmistir. Bunlar;

v’ “Yurt Disinda A¢ilan Imam Hatip Liseleri
V' Uluslararasi Imam Hatip Liseleri
v’ Proje Anadolu Imam Hatip Liseleri’dir” (Ocal, 2017, 15).

Ortadgretim kurumlarindan AIHL’ler igerisinde Proje AIHL’ler ise galismamizin ana

konusunu olusturmaktadir.

1 Eyliil 2016 tarih ve 29818 say1l1 resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Ozel
Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi ile yeni bir model olarak
Tiirk egitim sisteminde yer alan Proje AIHL’leri nitelikli okul nitelikli dgrenci adina
atilmis olumlu bir gelismedir. Bu sayede Proej AIHL’lerin varligiyla genel ortaokul ve
imam hatip ortaokullarinda nicelik olarak artan 6grencilerin akademik basarisi, yabanci
dil becerisi, spor ve giizel sanatlara dair yetenegi olanlarin tercih edecegi, gidebilecekleri

nitelikli okul ihtiyaci karsilanmak istenmistir.

Bugiin 1973 Tarih ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 2012 Tarih ve 6287
Sayili Kanun kapsaminda imam hatip okullarinda program ¢esitliligi baglaminda dil,
sosyal, fen, sanat, spor ve kiiltiir dersleri ile birlikte Temel [slam Bilimlerine ait dersler

verilmektedir.

2016 yilinda hazirlanan 6zel program/proje uygulayan egitim kurumlarinin dayanagi olan
Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi
biitiin egitim kurumlarini kapsadigi gibi ATHL leri de kapsamaktadir.

Bu siirecte sayilar1 artan Proje AIHL’lerin Kalitesinin ne diizeyde oldugu merak
konusudur. Bu okullardaki egitimin niteliginin ortaya konulmasina, kalitesinin daha da
gelistirilmesine yonelik arayislar ve calismalar devam etmekle birlikte, bu konunun

yeterince bilimsel ¢aligmalarda ele alinmadig1 sdylenebilir.

Ayrica gelecekte bilimde, sanatta, sporda, sosyal ve kiiltiirel platformlarda s6z sahibi

olmak i¢in egitime katki sunacak her adim 6nemlidir. Bunun i¢in okullara yol haritasi



olacak Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan 2023 Egitim Vizyonu hazirlanmistir.
2023 Egitim Vizyonu’nda imam hatip ortaokullar1 ve liseleri i¢in de yeni hedefler
belirlenmektedir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesi kapsaminda imam hatip okullarinda

yapilacaklar su sekilde ifade edilmistir.

1) “Imam hatip okullarmn miifredat, ders yapis1 ve dil yeterlikleri iyilestirilecek”. Bunun

icin de;

v' “Imam hatip okullarindaki program cesitliligi  korunacak ve genel

ortaogretimdeki esnek, modiiler yapiyla uyumlu hdle getirilecektir.”

v’ “Imam hatip ortaokuluna devam eden c¢ocuklarimiza yaz okullar agilarak
ozellikle Arap¢a ve diger yabanci dil alanlarinda nitelikli destek egitimleri

’

diizenlenecektir.’
v’ “Etkilesimli kaynaklarla Arap¢a 6grenimi desteklenecektir.”

V' “Okullarin mevcut fiziksel imkanlarimin daha etkin kullanilmas: ve fiziksel alt

’

vapilarinin iyilestirilmesi i¢in analizler yapilacaktir.’

v’ “Imam hatip okullarinda uygulanan ogretim programlarinin ders tiirleri ve ders
saatleri genel ortadgretim kurumlarina kiyasla ¢ok fazla oldugundan

azaltilacaktir.”

V' “Mesleki becerilerinin gelistirilmesine yonelik yabanci dil d6gretmenlerine

mesleki gelisim programlari diizenlenecektir.”
v’ “Imam hatip okullarindaki basarili 6rnekler tegvik edilecektir.”

v' “Akademik ve meslek derslerin oranlar: farkli alanlarda iiniversite okuyacak

ogrencilere gore planlanacaktir.”

v' “Okuma, yazma, dinleme ve komusma alanlarinda Arapga ders kitaplar tiim dil

’

becerilerini gelistirecek sekilde bir biitiin hdlinde tasarlanacaktir.’

v’ “Imam hatip okullari tarafindan toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlar

1

model uygulamalar ile hayata gegirilecektir.’

2) 2023 Egitim Vizyonunda imam hatip okullar1 i¢in ikinci hedef ise “imam hatip okullar

ve yliksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacak.” Bunun i¢in de;



v “Yiiksekogretim kurumlariyla yapilacak protokollorle imam hatip okullarindaki
ogrencilerin bilimsel ve entelektiiel gelisimlerine katki sunmak i¢in bilim, sanat
ve kiiltiir alanlarindaki akademisyenlerce verilecek farkindalik ve vizyon

etkinlikleri icra edilecektir.”

v’ “Imam hatip okullar: ilahiyat fakiilteleriyle protokoller gelistirilecek ve basta
alan dersleri olmak iizere ogrencilerin mesleki gelisimlerine iligkin akademik

>

kocluk sistemi olusturulacaktir.’

v’ “Osrencilerin éncelikle ilahiyat fakiilteleri olmak iizere yiiksekogretim
kurumlarimca icra edilen Dbilimsel faaliyet ve etkinliklere katilimi
desteklenecektir ” (MEB, 2018c).

Arastirmamizda MEB tarafindan hazirlanan 2023 Egitim Vizyonunda belirtilen
hedeflerin gergeklestirilmesi kapsaminda Proje AIHL’lerdeki egitimin niteligi iizerinde
yiiriitiilecek ¢caligmalarda program ¢esitliligi, proje okul uygulamalari, 6grenci, 6gretmen
ve yonetici profilleri, sosyal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikler gibi egitim sisteminin temel
unsurlarinin mevcut durumu incelenmektedir. Bununla birlikte bu okullardaki egitimin
niteligi tizerinde etkiye sahip 0grenci, 6gretmen ve yoneticilerin bu okullar hakkindaki
algilarinin, aidiyet ve memnuniyet diizeylerinin, nasil bir okul kiiltiirii ve yasamina sahip
olduklarinin, program cesitliligi ve proje okul uygulamalarin incelenmesi gereklidir.
Bunun gerceklestirilebilmesi i¢in bu okullarla ilgili paydaslardan mevcut duruma dair
geribildirim alinmasi, 6zellikle 6gretim siirecinin en 6nemli paydaslar1 olarak 6gretmen,
ogrenci ve yoneticilerin goriislerine bagvurulmasi gerekmektedir. Bu gergevede bu
arastirmanin temel konusunu, 6grenci, 6gretmen Ve yoneticilerin goriisleri dogrultusunda
Proje AIHL’lerdeki egitimin niteligini etkileyen miifredat, 6gretmen, dgrenci ve ydnetici
profilleri, 6grenci ve 6gretmenlerin okul tercih sebepleri, 6grencilerin mesleki egilimleri,
tim paydaslarin  kurumsal aidiyet ve memnuniyet diizeylerinin incelenmesi ve

degerlendirilmesi olusturmaktadir.



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Proje AIHL’lerdeki program cesitliligi ve proje okul

uygulamalarin1 6grenci, 6gretmen ve yonetici gorilislerine dayali olarak incelemektir. Bu

temel amag cercevesinde arastirmada asagidaki sorulara yanitlar aranmaktadir.

<\

AN

Program cesitliligi baglaminda proje okul uygulamasina dair;

AIHL’lerde uygulanan programlarm 6zellikleri nelerdir?

Program cesitliligi neyi ifade etmektedir, kapsami nedir?

Proje okul uygulamasi nedir?

Proje okul uygulamasinin temel 6zellikleri, sorunlari ve hedefleri nelerdir?
Proje okul uygulamasinin 6grenci goriisleri acisindan degerlendirilmesi
Ogrencilerin bu okullar1 tercih sebepleri nelerdir ve mesleki yonelimleri nasildir?
Ogrencilerin proje okul uygulamasina bakislar1 nasildir?

Ogrencilerin bu okullardaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki etkinliklerden beklentileri

ve memnuniyet diizeyleri ne durumdadir?
Ogrencilerin okul paydaslarina yonelik diisiinceleri nelerdir?
Ogrencilerin bu okullara dair kurumsal aidiyetleri nasildir?

Ogrencilerin meslek dersleri 6gretimine iliskin algilari nasildir?
Proje okul uygulamasinin 6gretmen goriisleri acisindan degerlendirilmesi

Ogretmenlerin bu okullarda gérev yapma nedenleri nelerdir?
Ogretmenlerin proje okul uygulamasina bakislar nasildir?
Ogretmenlerin okul paydaslarma yénelik diisiinceleri nelerdir?

Ogretmenlerin bu okullara dair kurumsal aidiyetleri ne diizeydedir?

Ogretmenlerin ders basar1 durumlari ne diizeydedir?
Proje okul uygulamasinin yonetici goriisleri acisindan degerlendirilmesi

Yoneticilerin bu okullarda gérev yapma nedenleri nelerdir?



v" Yoneticilerin proje okul uygulamasina bakis agilart nasildir?
v Yoneticilerin proje okul uygulamast ile ilgili sorunlari ve 6nerileri nelerdir?

v Yoneticilerin proje okul uygulamas: ile ilgili beklentileri ve memnuniyetleri ne

durumdadir?
v Yoneticilerin okullarmin fiziki sartlarmna iliskin distinceleri nelerdir?

v Yoneticilerin 6grencilerin profiline ve o6gretmenlerin yeterliliklerine iligkin

memnuniyetleri ne durumdadir?
v Yoneticilerin kurumsal aidiyeti ne durumdadir?

Arastirmanin Onemi

Bu arastirmayla 2014 sonrasi siiregte AIHL’lerde yeni bir model olarak uygulanmaya
konulan proje okul uygulamasi ve proje okullarindaki program cesitliligine yonelik
sirdiirilen c¢alismalara katki sunulmasi hedeflenmektedir. Arastirma, Ozellikle bu
okullarda uygulanan yeni modelin uygulama siirecinde etkili olan bazi unsurlarin mevcut
durumuna iligkin, yonetici, 6gretmen ve dgrencilerden geribildirim saglayacaktir. MEB
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii (DOGM) tarafindan gelistirilen, yeni olan bu
uygulamaya dair yonetici, 6gretmen ve 0grencilerin goriislerinin bilimsel olarak tespit
edilmesiyle, bu okullara iligkin gelistirilecek politika olusturma siireclerine katki
sunulmast imit edilmektedir. Ayrica arastirmanin bazi sonuglari toplumun farkli
kesimleri arasinda bu okullara iligkin yiiriitilen tartigmalarin bilimsel zeminde

stirdiiriilmesine katki saglayacaktir.
Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada 6grenci ve 6gretmen goriislerinin toplanmasi ve analizinde nicel, okul
yoneticilerine ait goriislerin toplanmast ve analizinde ise nitel arastirma ydntemleri

kullanilmistir.

Ogrenci ve Ogretmenlerden veri elde edilmesinde, arastirmanin nicel arastirma
yontemlerinden betimsel tarama modelinde yapilandirilmasi tercih edilmistir. Bu
baglamda arastirmada grenci ve 6gretmenlerin proje AIHL’lerde uygulanan program
cesitliligi ve proje okul uygulamasi ile ilgili veri toplamak {izere anket teknigi

kullanilmistir. Anketin uygulanabilmesi i¢in oncelikle gerekli dokiimanlarla Sakarya



Universitesi Etik Kuruluna miiracaat edilmis ve anketin uygulanabilirligine dair onay

alimustir.

Arastirmada 6grenci ve 6gretmenlerden elde edilen nicel verilerin analizinde, IBM SPSS
22.0 “Statistical Package for the Social Sciences” paket programi kullanilmistir.
Aragtirmaya katilan 6grenci ve 6gretmenlerin soru ve maddelere iliskin verdikleri yanitlar

programa islenmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Okul yéneticilerinden veri elde edilmesinde ise Proje AIHL’deki program gesitliligi ve
proje okul uygulamasini incelemek i¢in nitel bir arastirma deseni olan durum ¢alismast
esas alinmistir. Proje AIHL yéneticileri ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler
analiz edilmeden Once, ses kaydina alinan goriismeler desifre edilerek metin haline

getirilmistir.
Arastirmanin Sayiltilar:

1) Ogretmen ve dgrenciler kendilerine yoneltilen ilgili anket sorularmi ve &lgek

maddelerini i¢tenlikle yanitlamislardir.

2) Okul yoneticileri kendileriyle yapilan goriismelerde sorulan sorulari igtenlikle

yanitlamislardir.
Arastirmanin Simirhhiklari

Aragtirma 2018-2019 6gretim yili bahar doneminde 6rneklem olarak belirlenen illerde

bulunan Proje AIHL lerden toplanan verilerle smirlidir.



1. BOLUM: IMAM HATIP OKULLARININ TARIHSEL SURECI

Egitim sistemimiz icerisinde imam hatip okullar: ilk ac1ldig1 zamandan giiniimiize kadar
gecen siirede, her zaman Onemini koruyan egitim kurumlar1 olmustur. Tarihi agidan
bakildiginda, Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak ag¢ilan imam hatip okullar1 genel
ortadgretim sistemi i¢erisinde varligini stirdiiren koklii egitim Kurumlarindandir. Koékleri
daha eskilere kadar ulasan imam hatip okullarinin tarihi, Cumhuriyet doneminde ¢ikarilan
3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile baslamaktadir (Acar, 2007, 351).
Cumbhuriyet donemi Tiirk egitim sistemi icerisinde yer alan dnemli egitim kurumlardan
birisi sayilan imam hatip okullari, Osmanli’dan Cumhuriyete Tiirkiye’nin kendi
modernlesme tarihi ile iliskili bir sekilde olusturdugu, kendine ait bir deneyim ve egitim
modelidir. Bu model, Osmanli Devletinin tesebbiis ettigi modernlesme siirecinde
“gelenek” ve “modern” kaynaklar arasinda intibak saglama miicadelesinin bir okul fikrine
doniiserek somutlasmasi sonucu ortaya ¢ikmustir. Imam hatip okullari, Islam egitim
geleneginin devlet gdzetimindeki Nizamiye Medreseleriyle baglayan Selguklu-Osmanli-
Tiirkiye deneyimi temelinde ulasilan noktay: temsil eden Tiirkiye’ nin kendine has olarak
olusturdugu Islam egitim modelidir. Ayrica Islam egitim tarihindeki medrese geleneginin
bir devami olan imam hatip okullari, Osmanli’nin son déneminden itibaren egitimde
modernlesme gayretleri ile birlikte devrin sartlarina gore kendilerini giincelleyen egitim
kurumlaridir (Aslamaci, 2014, 20).

3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu geregi agilan imam hatip okulari, 1973
tarihli 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 2012 tarihli 6287 Sayili Kanun
kapsaminda orta ve lise boliimleriyle mevcudiyetini devam ettirmektedir. Ayni: zamanda
bu okullar, temel gorevleri din gorevlisi ve yiiksekdgretime aday dgrenciler yetistirmek

olan orta dereceli egitim kurumlaridir (Ayhan, 1981, 263).

Ayrica imam hatip okullari, imamlik, hatiplik, miiezzin kayyimlik ve Kur’an kursu
ogreticiligi gibi din hizmetlerinin yerine getirilmesi ile gorevli elemanlar1 yetistirmek
tizere, Milli Egitim Bakanligi’nca agilan ortadgretim sistemi igerisinde, hem meslege hem
de yiiksekdgretime hazirlayici programlar uygulayan 6gretim kurumlaridir (Unsiir, 2005,
178). Imam hatip okullar1 yaklasik yiiz yildir "Imam Hatip Mektebi/Okulu/Lisesi" adiyla
Tiirk egitim sistemi igerisinde varolmus ve gilinlimiize kadar ulasmistir. Kurulusunun

gerceklestirildigi andan itibaren imam hatip okullarinda pozitif bilimler ile Temel islam
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Bilimlerine ait dersler birlikte verilmektedir. Bu okullarda 6grencilere dogru bilgi
edinme, dogru inang olusturma ve dogru davranis kazandirmayi amaglayan programlar

uygulanmakta; Kur'an ve siinnete dayali bir din 6gretimi verilmektedir.
1.1. Cumhuriyet Oncesi Medreseler Donemi (1912-1924)

Bir asra yakin varligini siirdiiren bugiinkii imam hatip okullarinin ilk 6rnekleri, Osmanli
devletinin son donemine dayanmaktadir. 1912 yilinda Osmanli’da genel egitimlerin
verildigi medreselerden ayr1 olarak Tevcihi Cihat Nizamnameleriyle vaizler yetistirmek
diisiincesiyle Medresetii’l-Vaizin ismi altinda 6gretim kurumlar1 ag¢ilmistir. Bu
kurumlarin hedefi, Islam dininin yayilmasina katki sunacak ve tebligini yapabilecek
girisimcei ve Oncii vaizlerin yetistirilmesidir. 1913 yilinda ise, imam ve hatip yetistirmek
icin Medresetii’l-Eimme ve’l-Huteba adi verilen egitim kurumlar1 6gretime baslamistir.
Medresetii’l Vaizin savas yillarinda beklenileni verememesi nedeniyle Medresetii’l-
Eimme ve’l Hiiteba ile birlestirilerek “Medresetii’l-irsad” adi ile Osmanli egitim
tarihindeki yerini almistir (Ocal, 2015; Ergiin, 2015). Islah-1 Medaris programi
cercevesinde acilan bu okullar ve 1914°te olusturulan Daru’l-Hilafeti’l-‘ Aliye Medresesi
programi, bugiinkii imam hatip okullarinin temelini teskil etmektedir. Bu medreselerin
4’er yillik ve programlarinda daha fazla oranda kiiltiir ve fen derslerine yer verilen Tali
Kism-1 Evvel, Tali Kism-1 Sani olarak belirtilen kisimlar1 bugiinkii Imam hatip
okullarmin orta ve lise kisminin karsiligi olarak faaliyet gostermektedir. 4 yillik Ali kismi
ise, Ilahiyat Fakiiltelerinin karsihigi olarak egitim 6gretime devam etmektedir (Ocal,
2015). Bu okullar, 3 Mart 1924 tarihinde Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun ¢ikarilmasina
kadar egitim 6gretime orgiin bir sekilde devam etmistir (Ergin, 1977, 162-163).

1.2. Imam Hatip Okullarimin Kurulus Dénemi (1924-1950)

Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve uygulamalari ile birlikte imam hatip okullari seriiveni 1924
yilinda baglamistir. TBMM tarafindan 3 Mart 1924 tarihinde 430 sayil1 Tevhid-i Tedrisat
Kanunu kabul edilmis olup Kanun’un IHL ile ilgili maddeleri giiniimiiz Tiirkgesiyle su
sekildedir:

“Madde 1. Tiirkiye’deki biitiin bilim ve ogretim kurumlart Milli Egitim Bakanligi’'na
baghdr.
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Madde 3. Ser’iye ve Evkaf Vekdleti biitcesinde, okullara ve medreselere ait olan

birikimler, Milli Egitim Bakanlig: biitcesine devredilecektir

Madde 4. Milli Egitim Bakanhigi, yiiksek din uzmanlart yetistirilmesi igin, iiniversitede
bir Ilahiyat Fakiiltesi acacak; imamet ve hatiplik gibi dini hizmetlerin gériilebilmesi iin

de ayri okullar agacaktr” (Soylu, 2013, 140).

Kanunun maddelerinden anlasilacagi tizere iilkedeki biitiin okullar Milli Egitim
Bakanligi’na baglanmistir. Egitimde milli, ¢agdas ve laik bir sistemi getirmeyi amaclayan
kanun ile egitim merkezilestirilmis ve devletin denetimine girmistir. Medreseler
kapatilmis ve ilkokula dayali dort yillik imam hatip mekteplerine dondstiiriilmistiir.

Medreselerden imam hatip mekteplerine gegis baglamistir.

Imam hatip mektepleri donemi gelismeleri ise su sekilde olmustur. Laiklige yeni alisma
doneminde olan bir toplumda, medreselerin yerine din egitimini verebilecek 4 siniftan
olusan 29 tane imam hatip okulu agilmistir. Ancak o dénemde kapatilan 500’¢ yakin
medreseye karsi sadece 29 imam hatip okulu ihtiyaci kargilamaktan uzaktir (Ergiin,
2015). imam hatip okullart 1924 yilinda 29 okulla uygulamaya konulmusken, bu
okullarm sayis1 1925’te 26’ya (Edirne, Odemis, Hopa, Savsat ve Nigde’de okullar
kapanmis, Artvin ve Izmir’de birer tane acilmis), 1926°da 20’ye (Erzurum, Eskisehir,
Urfa, Amasya, Gaziantep, Maras, Artvin, Izmir’de olan okullar kapanmistir (Of ve
Aksehir’de birer tane agilmis) 1928°de Kiitahya ve Istanbul imam ve Hatip Mektepleri
disindaki okullarin kapanmasiyla, okul sayis1 2’ye diismiis ve 1930 yilinda imam ve hatip
mektepleri tamamen kapatilmistir (Parmaksizoglu, 1966: 25; Yiicel, 1994, 53).

Yillar, mektep sayilar1 ve 6grenci sayilar1 Tablo 2’de verilmektedir (Unsiir, 2005, 89-90).

Tablo 2: imam Hatip Okullar1 ve Yillara Gére Okul ve Ogrenci Sayilari

Egitim Y1ih Okullarin Sayisi Ogrenci Sayisi
1923-24 29 2258
1924-25 26 1142
1925-26 20 1009
1926-27 2 278
1927-28 2 200
1928-29 2 100
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Imam hatip okullarinin bu sekilde kapanmasinin sebebi, halkin bu okullar1 tercih
etmemesi gosterilmistir. Ciinkii bu donemde ortaokul diizeyinde dgretim veren bu okulu
bitirenlere lisede okuma veya devlete memur olarak atanma yollar1 hemen hemen
kapatilmist1. Toplumun bu okullara yoneliminde yukarida ifade edilen nedenlerin 6nemli
ol¢iide etkisinin oldugu goriilmektedir. Ayhan ise asil gerekgenin “Mektebin lise kisminin
acilmayisi, yalniz dort yillik bir orta mektep seviyesinde kalmis olmasi, mezunlarimin
istihdam alanlarinin olamayisi ve bu mektepleri bitirip imam olanlara verilen maaslarin
komik diizeyde kalmasr” oldugunu ifade etmektedir (Ayhan, 2014). Bu durum, gercekte
toplumun nasil bir imam hatip okulu modeli talep ettiginin de bir gostergesidir. Toplum,
diinya ve ahiret mutlulugunu birlikte sunacak bir imam hatip okulu modeli istemektedir.
Imam hatip okullarmin tamami 1930 yilinda kapatilinca, 1951 yilma kadar Tiirk egitim
sisteminde yer alan higbir okulda dini egitim verilmemistir. Bu donemde, toplumun dini
ihtiyaglarinin karsilamak tizere verilen imam ve hatiplik gérevleri dini bilgileri zayif ve
yetersiz olan kisilerce yiiriitiilmeye ¢alisilmigtir. Bu durum, toplumun ileri gelenlerinden
sayilan “aydin” kimseler tarafindan istismar edilmis; sonugta toplumdaki tiim kesimlerin
ozellikle genglerin zihninde yobaz bir din adami imaji olusturulmaya calisilmistir

(Kanburoglu, 2011).
1.3. imam Hatip Okullarr’nin Yeniden Acilis1 (1950-1980)

1950 segimlerini kazanan ve iktidara gelen Demokrat Parti, imam hatip okullarini,
iktidarinin ilk yilinda agmistir. Tlk devresi 4, ikinci devresi 3 yil olan ve toplamda 7 yil
stireli olan imam hatip okullart 1951-1952 egitim &gretim yilinda 7 vilayette agilmustir.
Halk imam hatip okullarinin 1951 yilindan sonra tekrar agilmasiyla birlikte, bu okullara
ragbet gostermistir. Bu yiizden kendi imkanlarin1 zorlayarak imam hatip okulu a¢ilmasinm
ve giderek sayilarinin ¢ogalmasini ve daha iyi bir duruma kavusturulmasini saglamistir
(Cebeci, 1993, 111). Ayrica imam hatipler, kurulmus olan vakif ya da dernekler
vasitasiyla, basarilt ve muhta¢ 6grencileri burs vererek desteklemis; yine ihtiya¢ sahibi
ogrenciler igin yurt ve yemekhaneler agip kendilerine yardimci olmustur. imam hatip
okullarinin ilk dénem 6grencilerinin ¢gogunlugunu koy kokenli ¢ocuklar olusturmustur

(Yavuz, 1993, 134).

1963-1964 ogretim yilinda Ogrenciler ilk defa parasiz yatili statiisiinde imam hatip

okullara alinmaya baslanmistir. 1970-1971 déneminde imam hatip okullarinin sayisi
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artarak 72’ye yiikselmistir. 12 Mart Muhtirasi sonrasinda iktidara gelen gegici hiikiimet
22 Mayis 1972°de yayimladigi bir yonetmelikle, imam hatip okullar1, ortaokuldan sonra
4 yi1l egitim veren bir meslek okulu statlisiine doniistiiriilmiis ve lise kismini bitiren
mezunlarina tanman yiiksekdgretimin tim programlarinda 6grenim gorme hakki
kaldirtlmistir. 1973 yilinda imam hatip okulu olarak adlandirilan bu okullarin adi imam
hatip liseleri (IHL) olarak degistirilmistir. Ayrica IHL mezunlarma fark dersleri
vermeden tiniversitelerin sadece edebiyat boliimlerine gidebilme hakki bu dénemde
tanmmistir. 1972°de orta kisimlar1 kapatilan IHL’nin ortaokul kismi1 1974’te kurulan
CHP-Milli Selamet Partisi hiikiimeti doneminde tekrar a¢ilmistir (Celikdonmez, 2013).

1.4. imam Hatip Liseleri’nde Genisleme Donemi (1980-1997)

1980°li yillarda, THL, kurucu ilke olarak laikligi benimseyen Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
politik ve idari yapilanmasi ile dindar vatandaslarin toplumsal isteklerini uzlastirmaya
yonelik bir ‘Cumhuriyet Projesi’ olarak goriilmiistiir. Bunun sonucunda IHL’nin,
1980’ler sonrasinda Tiirk-Islam sentezi olarak ortaya ¢ikan siyasi diisiinceler cizgisindeki
devlet politikasi i¢inde, sayisinda artis goriilmekle birlikte, niteliginde de doniisiime

ugradig1 goriilmistiir (Bozan, 2007).

1970’11 yillarda toplumun artan istekleri ve siyasal ortamdaki etkisi ile imam hatip
liselerinin sayis1 giderek artmis ve 1980-1981 egitim-6gretim yilinda 374’¢ ulasmistir
(Cebeci, 1990, 37). 12 Eyliil 1980 darbesiyle askerin yonetime el koyup, meclisi ve siyasi
partileri kapattiktan sonra tiim Tiirkiye’yi yeni bir tasarimla sekillendirmeyi diislindiigii
glinlerde, imam hatip liselerinin geleceginin ne olacagi da tartigilmistir. Bilhassa son
yillarda bu okullar gevresinde yasanan tartigmalar ve imam hatiplerin giderek siyasal
Islam’1in merkezlerinden biri gibi algilanmasi, bu okullarin geleceginin parlak olmadig
yolundaki kanaatlerin artmasina sebep olmustur. ilk giinlerdeki beklentiler meclis ve tiim
siyasi sistemi tasfiyeden 12 Eylil yonetiminin bu okullart kapatacagi, eger
kapanmayacaksa da sayilarimi azaltarak siki bir sekilde denetim altina alacagi yoniinde
olmustur. Ancak, gelismelerin hi¢ de beklendigi gibi olmadigi goriilmiistiir (Gokagti,
2005, 226-227).

12 Eyliil sonrasinda irticai faaliyetlerin 6niine gegmek adina, tereddiitler ve kugkular

bulunsa da, imam hatip liselerinin varligina dokunmayan ihtilal yonetimi, bilhassa
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tiniversiteye giriste bu okul mezunlarina tanimis oldugu haklarla bir anlamda bu okullara

sahip ¢ikmistir (Gokagti, 2005, 233).

1980’11 yillarin sonrasinda muhafazakar kesimin yasadigi degisim ve doniisiimiin
gostergesi, Anadolu Lisesi statiisii altinda agilan imam hatip liseleri olmustur. Kurulus
amaci din adami yetistirmek olan ve zaman i¢inde ¢esitli gerekcelere bagl olarak iilke
capinda yayginlasan bu okullarin, 1980 sonrasindaki degisime paralel olarak yabanci dille
egitim yapan, bilgisayar laboratuvarlari olan, ¢esitli etkinliklerin yapilabilecegi tesisleri
ile spor sahalarina sahip birer modern egitim kurumuna dogru ¢evrilmeleri bu kesimde
yasanan degisiminde tipik bir gostergesi olmustur. Cocuklarinin din adami olmasindan
ziyade dini degerleri 6ziimsemis bireyler olarak yetismesini, ama bunu yaparken de, cagin
geregi olarak yabanci dil konusabilmesini, hizla gelisen ve degisen teknolojiyi yeterli
diizeyde kullanabilmesini ve donemin yiikselen degerlerinden ¢ocuklarinin haberdar
olmasimi arzulayan toplumun istekleri dogrultusunda acilan ve gelisen Anadolu Imam

Hatip Liseleri (ATHL) kisa siirede sayica artig gdstermistir (Gokagti, 2005, 237).

Turgut Ozal’in kurdugu ilk hiikiimet déneminde IHL tarihinde &nemli sayilan
gelismelerden biri olan AIHL agilmistir. ATHL nin acilis gerekgesi, Avrupa’ya ¢alismak
icin go¢ etmis iscilerimizin ¢ocuklarinin Tirkiye’ye getirilip buralarda yetistirildikten
sonra tekrar geldikleri iilkelere din gorevlisi olarak gonderilmesini saglamakti. Bu
okullarm ilki 1985 yilinda Beykoz AIHL ismiyle acilmistir. Bu okul, 1990°da Kartal
Ilgesindeki yerine tasinmis ve adi1 Kartal AIHL olarak degistirilmistir. Kartal AIHL’den
mezun olan 6grencilerin tiniversite sinavlarinda biiyiik basarilar elde etmesiyle, bu okul
toplum tarafindan cazibe merkezi haline gelmistir. Zaman gectikce kurulus amacinin
aksine bir meyil gostererek, yurt icinden smavla kazanilip kayit yaptirilan bir okula
doniismiistiir. 2000 yilina gelindiginde agilan AIHL sayis1 bagimsiz sekliyle 7, IHL ye
bagimli miidiirliik halinde 100, toplamda ise 107’ye ulasmistir. 26.06.1993 tarihli kararla
Istanbul Kadikéy THL biinyesinde, 15.09.1993 tarihli kararla da Ankara Tevfik Ileri IHL
biinyesinde yabanci dil (Ingilizce) agirlikli IHL programlari agilmistir. Bu iki okulu da
[HL biinyesinde agilmis bagimli ATHL gibi degerlendirdigimizde, AIHL lerin sayilar1
(bagimli+bagimsiz) toplam (7+100+2=) 109’a ulasmistir (Ocal, 1999, 223).

AIHL hazirlik, orta ve lise kismi olarak 3 donemden olusmaktadir. Hazirlik sinifinda

ogrenciler yabanci dil agirlikli programa tabi olmakla birlikte Tiirk¢e, Kur’an-1 Kerim,
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Beden Egitimi gibi dersler de gormektedir. Orta ve lise bolimiiniin miifredati bazi
derslerin saat yiikii acisindan farklilik gostermesi disinda IHL ile aymdir. Ayrica
AIHL’deki &grenciler miifredatta yabanci dil derslerini, IHL ye gore 8 saat daha fazla
olarak gérmektedir (Ocal, 2015).

1.5. “28 Subat Siireci” ve Katsay1 Uygulamasi (1997-2011)

1973’te yiiriirliige giren Milli Egitim Temel Kanunu ile biitiin mesleki ve teknik liselerle
imam hatip okullarinin da liseye ¢evrilip imam hatip lisesi adini almas1 ve mezunlarinin
tiniversitelerin ¢esitli bollimlerine 6zel sartlara tabi tutulmadan girme hakki elde
etmesinden sonra bu okullar iilke giindeminde siklikla tartisma konusu haline gelmistir.
Mezunlarin biiylik bir caba ve kararlilikla ¢alisip dini yiiksekogrenim kurumlart disinda
baska yiiksekogrenim kurumlarini da kazanip oralarda 6grenim gérmeleri bazi kisi veya

taraflar1 rahatsiz etmistir (Ocal, 2011, 305).

“28 Subat Siireci’nde” 1997 yilinda ¢ikarilan yasa 6zellikle imam hatip okullarina biiyiik
darbeler vurmustur. 8 yillik kesintisiz egitimin yirirliige girmesi ve herkesin kendi
alanindan tliniversiteye giris yapma sinirlandirmasi gibi uygulamalarla 6zetlenebilecek bu

hususlar su sekilde siralamak miimkiindiir (Nar, 2016):

v’ “28 Subat Siireci’nde imam hatip okullarimin ortaokul kisimlart bir kez daha

kapatilmistir.

v’ Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu imam hatipleri sadece lise sekline

doniistiirmiis ve 1+3 seklinde 4 senelik egitimi uygun gérmiistiir.

V' Imam hatip okullarinin iki ve iigiincii simifinda olan 6grencilere okullarini bitirme
mecburiyeti koyularak, tiniversiteye girmelerinin onii kesilmesi icin diger liselere

gecisleri kesinlikle yasaklanmistir.

v' Imam hatip okullarinda Arap¢a Egitimi verecek olanlarin Dil-Tarih ve Arap Dili
Edebiyati mezunu olmasi karar verilmis ve ilahiyat fakiiltesi bitirenlerin bu ige

girmelerinin onii kapatilmistir.

V' 8 yillik zorunlu egitimin gelmesi ile yeni kayit yaptiranlar ¢ok azalmistir ve bazi

imam hatip liseleri 6grencisiz kalmustir.”

16



Katsay1 kararinin 1999 yilinda uygulamaya konulmasiyla; mesleki ve teknik liseler ve
IHL mezunlarmnin ortadgretim basar1 puanlari, genel lise mezunlarmin ortadgretim basari
puanlar1 gibi 0,5 ile ¢arpilarak belirlenmesi gerekirken 0,2 ile carpilarak belirlenmistir.
Bu uygulama ile genel lise mezunlar1 ile meslek lisesi ve IHL mezunlarinin ortadgretim
basar1 puanlar1 hesaplamalarinda meslek lisesi ve IHL mezunlar1 aleyhine 25-30 puanlik
bir fark olusturularak egitimde firsat esitligi ilkesi yok sayilmistir (Ocal, 2007, 543). Bu
katsayr uygulamas1 sadece IHL mezunlarmi degil, beraberinde tiim meslek lisesi
mezunlarini da etkilemistir. Normal lise mezunlarina goére meslek lisesi mezunlarinin
tiniversiteye yerlestirmede kullanilan ortaggretim basari puanlarinin daha kiigiik katsayi
ile carpilmasi, her iki dgrenci OSS’de aym puani almis olsa bile istedigi boliime
yerlestirilme asamasinda aralarinda biiylik farklarin olusmasina neden olmustur. Bu
katsay1 diizenlemesiyle; imam hatip lisesi mezunlarinin ilahiyat disinda siyasal, tip,
miithendislik, hukuk, 6gretmenlik gibi boliimleri kazanmalar1 engellenmistir. Boylece “28
Subat Siireci” ile birlikte tercih edilmeyen imam hatip liselerindeki 6grenci sayis1 giderek

azalmstir.

Ayrica katsay1 uygulamasinin amaci 6grencilerin mezun olduklar1 okuldaki 6grencilerin
egitimlerine o alanda devam etmelerini saglamaktir. Ozellikle meslek liselerinde istihdam
saglanmasi ve ara eleman yetistirilmesi hususu goz 6niinde bulundurularak yapilmis bir
degisiklik olan katsay1r uygulamasi tiim mesleki ve teknik ortadgretimlerde tartisma
yaratmasi gerekirken, 6zellikle imam hatip okullarinda tartismaya yol agmistir. Bunun
sebebi ise, imam hatip okullarinda hem mesleki hem de kiiltiirel egitim verilmesi ve
iceriginin yiiksekogretime hazirlayici programlar igermesidir. Ayrica bu uygulama, “28
Subat Siireci’nin” hemen sonrasinda getirildigi i¢in orta kisimlar1 kapatilan imam hatip
okullarinda neredeyse 6grenci kalmamasina yol agmistir. Bu durum imam hatip okullar

ile ilgili birgok tartismaya neden olmustur (Dogan - Yuret, 2015).

2011 yilina gelindiginde imam hatip okulu 6grencilerinin iiniversiteye devam etmelerinin
Oniline gegmek icin 6zellikle yapildig: diistiniilen katsay1 uygulamasinda tartigmalar sona
ermis ve katsayr uygulamasi Ak Parti Hiikiimeti tarafindan kaldirilmistir. Katsay1
uygulamasindan sonra imam hatip okullarindaki degisimi gosteren okul, 68renci ve

ogretmen sayilarindaki durum Tablo 3’te verilmistir (Soylu, 2003, 79).
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Tablo 3: Katsay1 Uygulamasi Sonrasi Imam Hatip Okullari, Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilar1

Yillar Okul Sayis1 Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayist
1996-97 605 511502 18809
1997-98 605 396677 18702
1998-99 604 307385 18145
1999-00 604 151580 15922
2000-01 600 102042 11877
2001-02 558 77382 8504
2002-03 536 71100 7431
2003-04 452 97489 7631
2004-05 452 103788 8140

Tablo 3’te goriildiigii gibi 28 Subat siirecinde uygulanan katsayr uygulamasi ile 500
binlerde olan 6grenci sayisi ise 70 binlere kadar diismiistiir. Ayn1 sekilde 6grenci azligina
bagli olarak 605 olan okul sayis1 452 “ye, 180 binlerde olan 6gretmen sayisi da 7 binlere
kadar diigmiistiir. Buna gore; 6grencilerin bu okullar1 katsay1r uygulamasinin getirdigi
sinirlandirmalar nedeniyle tercih etmemesi hem okul hem de Ogretmen sayisinin

diismesinde etkili olmustur.
1.6. 4+4+4 Zorunlu Egitim Uygulamasi ve Imam Hatip Liseleri (2011- ...)

2002 y1l1 sonrasinda 28 Subat siirecinde bir¢ok magduriyete maruz birakilan imam hatip
okullart ile ilgili 6nemli gelismeler yasanmistir. Bu gelismelerden en 6nemlisi, 2012°de
cikarilan 4+4+4 Zorunlu Egitim Yasasidir. Bu yasa ile birlikte Tirkiye’deki egitim
sisteminde koklii degisiklige gidilerek zorunlu egitim kesintisiz 8 y1l yerine, 4+4+4 olmak
tizere kesintili 12 yila ¢ikarilmistir. 12 yillik zorunlu egitim uygulamasinin baslamasi ile
birlikte dnceleri ilkdgretim ve ortadgretim seklinde yapilanan egitim sistemi birakilarak
4’er yillik ilkokul, ortaokul ve lise olmak {izere 3 kademeden olusan bir yapiya
gecilmigtir. 4+4+4 diizenlemesi ile birlikte halkin istekleri dogrultusunda imam hatip
okullarinin orta kisimlarinin yeniden acilmasi bu okullarla ilgili yapilan en 6nemli
degisikliklerden birisi olarak goriilmektedir. Bu yasanin getirdigi dnemli degisiklerden
biri de, Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi’nin 25.06.2012 tarih
ve 69 sayili karariyla ortaokullarda segmeli olarak okutulmak {izere haftada iki saat
Kur’an-1 Kerim, Hz. Muhammed’in Hayat1 ve Temel Dini Bilgiler derslerinin 5, 6, 7 ve
8. siniflarin ders miifredatina Konmasidir. Ayrica bu dersler igerisinde Kur’an-1 Kerim ve

Hz. Muhammed’in Hayat1 dersleri ortadgretim kurumlarmin 9, 10, 11 ve 12. siniflarinda
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haftada iki saat, Temel Dini Bilgiler dersi ise 9 ve 10. siniflarda haftada bir saat olarak
secilebilmektedir (Celik, vd., 2013).

Yeni Egitim Yasasi’nin getirdigi kazanimlarin basinda ortaokullarin ilkokullardan veya
ortadgretim kurumlarindan ayr1 bir yapida miistakillestirilmesi ve 68rencilerin kendi ilgi,
istek ve vyeteneklerine gore bu okullardan birini secebilecek durumda olmalari
gelmektedir (IEK, 11 Nisan 2012). Ortaokullarin ayr1 olarak acilabilmesi, dzellikle 28
Subat sonrasi kapatilan imam hatip ortaokullarinin ayr1 veya biinyede yeniden agilmasina
zemin hazirlamistir. Ortaokul ve liselerde zorunlu Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
derslerinin yani sira tercihe dayali olarak segmeli din alani derslerine yer verilmesi
Cumhuriyet tarihinde bir ilk olarak atilan 6nemli bir adimdir (Kaymakcan, vd., 2012, 8).
1997 sonrasi kapatilan imam hatip liselerinin orta kisimlarinin yeniden agilmasi ve
tiniversiteye giristeki katsay1 engelinin kalkmasi, 1997 6ncesi kazanimlara geri doniilmesi

bakimindan olduk¢a énemlidir (Bahgekapili, 2012, 209).

Imam hatip okullarindaki sayisal gelismelerin yaninda bu okullarin kalitesini arttirmak
icin yeni adimlar atilmaya devam etmektedir. 2014 yilinda imam hatip okullarinda
program ¢esitliligine gidilerek birden fazla 6gretim programinin birlikte verilmesi
uygulamasi baslatilmistir. Bunu takiben 2016 yilinda Imam hatip okullarindan bazilari
proje okul statiisiine alinmigtir. imam hatip okullar1 8gretim programlarindaki zenginlik
ve yiiklendigi misyon sebebiyle Islam iilkelerinde sadece din adamu yetistiren medrese
benzeri modellerden ayrilarak, 6zgiin bir Tlirkiye tecriibesi ve modeli olarak nitelenebilir.
Ayrica imam hatip okullari, egitimde, akil ile kalp-vicdan ve madde ile mana dengesinin

kurulmasini1 6nemseyen ¢agdas bir okul modeli olarak da ifade edilebilir (Akpinar, 2015).
1.7. imam Hatip Liseleri ile flgili Arastirmalar

Imam hatip liseleri yapisi, misyonu, 6gretim programi ve mezunlarmin farkli alanlarda
basar1 saglamalar1 vb. hususlarla hem siyasi hem de akademik alanda giindem olmaya
devam etmektedir. Bu okullarla ilgili yapilan ¢aligmalarin daha ¢ok akademik ¢ercevede
yapilmasinin yani sira politik diizlemde olanlar1 da bulunmaktadir. Arastirmamiz bu
okullarin gelisim seyri igerisindeki suanki mevcut durumunu saha verileriyle ortaya
koymaya ¢alisan bir arastirmadir. Ayrica arastirmamiz imam hatip liselerinin Tiirk egitim

sistemindeki bulundugu yeri gostermesi ve egitim Ogretim siireci icerisindeki yeni
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uygulamalariyla ve kazanimlariyla sagladigi katkinin ifade edilmesi agisindan 6nem

tasimaktadir.

Imam hatip liseleri ile ilgili {ilkemizde yapilan arastirmalarda, imam hatip okullarinin
tarihi siireci, velilerin ¢ocuklarini bu okullara gonderme nedenleri, toplumun imam hatip
okul algis1, yonetici, 6gretmen ve 0grencilerin tutum ve davranislari, 6grenci-6gretmen
iletisimi ve memnuniyeti, dgretmenlerin mesleki sorunlari, paydaslarina gére imam hatip
okullari, vb. konular ele alinmistir. Bu arastirmalar icerisinde direkt olarak konumuzla
ilgili bir calisma yapilmamistir. Lakin aragtirma konumuza yakin olabilecek bazi

calismalardan Ozet niteliginde agiklamalara yer verilmistir.

Imam hatip liseleri ile ilgili yapilan bibliyografik bir arastirma da 1951-2011 yillari
arasinda 27 kitap ve rapor, 4 kitap boliimii, 32 makale, 49 tez ve 43 bildiriden olusan
toplam 155 galisma yapildigi ortaya konulmustur (Kaymakcan - Aslamaci, 2011, 71-
101). 2019 yil1 itibariyle imam hatip okullart ile ilgili tezler neredeyse %100 artis gosterip
105°e kadar ¢ikmistir. Bu okullar ¢esitli yonleriyle ele alan onlarca bildiri 2013 yilinda
yapilan Kurulusunun 100. Yilinda imam-Hatip Liseleri Uluslararas1 Sempozyumu ve
2017 yilinda yapilan “Gelecegin Insasinda Imam Hatip Okullar1 Uluslararas:
Sempozyumunda sunulmustur. Bugiin itibariyle program cesitliligi ve proje okul

uygulama modeli ile imam hatip okullar1 tekrar giindemdeki yerini almstir.

Cebeci ‘nin (1994) “Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Yeterlilikleri”
adli doktora tezinde Tiirkiye genelinde imam hatip liselerinde gérev yapan IHL Meslek
dersi 6gretmenlerinin yeterliligi izerine ¢aligma yapilmistir. Bu ¢aligmada dgretmenlerin
ders oOncesi hazirliklarinin ve smif yonetimi etkinliklerinin diisiik bulundugu,
ogretmenlerin okulun sosyal, kiiltiirel etkinliklere katildig1 ve ogrencilerin velileriyle
iletisim halinde olduklar1 belirtilmistir. Ogretmenlerin gdrev &dncesi  pedagojik
formasyonunun ve mesleki bilgilerinin yetersiz oldugu ifade edilmistir. Ogretmenlerin
gorevleri esnasinda daha ¢ok mesleki konular1 arastirdigi, sekiz farkli meslek derslerine
girme durumlari oldugu i¢inde ders performanslarinin diisiik oldugu ve okullarin da fiziki

alt yapisinin yetersiz oldugu ifade edilmistir.

Arpact (1997), “Imam Hatip Liselerinde Ogrenci-Ogretmen lletisimi ve Doyum

Problemleri” adli doktora ¢alismasinda imam hatip liselerinin kurulus amaglarina uygun
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olarak kendilerinden beklenilen fonksiyonu yerine getirebilmesi ve arzulanan seviyede
olmasi i¢in kendisini bir biitlin olarak olusturan pargalarin arasinda ahengin olmasi
gerektigini belirtmistir. Arastirmada imam hatip liselerinde verim saglanamamis veya
saglanamiyorsa burada pedagojik agidan 6grenci-6gretmen iletisiminin ve 6grencinin
doyum problemlerinin de rolii oldugu ifade edilmistir. Arastirma sonucunda imam hatip
lisesi 6grencilerinin iletisim ve doyumla ilgili problemleri oldugu ve bu problemlerin
Ogrencilerin kendisinden, 6gretmenlerinden, ailesine ait 6zelliklerinden, okullarin fiziki

sartlar1 ve ders arag gereglerinin yetersizliginden kaynaklandig tespit edilmistir.

Erkaya ve Akcaydz (2003) “Siyasi Islam Tartismalar1 Agisindan Imam Hatip Lisesi
Ogrencilerinin Demokratik Tutum ve Davranislarinin Incelenmesi” konulu ¢alismasinda
Diyarbakir iImam Hatip Lisesi 6grencileri iizerinde bir ¢aligma yaparak “siyasal Islam”
tartismasinda imam hatip liselerinin oynadigi roliin ne oldugunu ortaya koymaya
caligmistir. Tiirkiye’de imam hatip liselerinin farkli diinya goriisiine sahip bir kusak
yetistirdigi ve egitimde Cumhuriyet 6ncesindeki gibi ikili bir yapinin olustugu iddiasinin
dogrulugunu veya yanlighgmi gosterebilmek i¢in imam hatip lisesi ile anadolu lisesi

Ogrencilerinin tutum ve diinyaya bakislar1 karsilagtirilmistir.

Zengin’in (2003) editorliigiinii yaptig “Imam Hatip Liselerinde Egitim ve Ogretim” adli
kitapta 2003 yilinda Degerler Egitim Merkezi tarafindan gergeklestirilen imam hatip
liselerinde egitim ve ogretim konulu ¢aligma toplantisinda imam hatip liseleri teorik ve
pratik olarak ele alinmistir. Caligmada imam hatip liselerinin diinii, bugiinii, gelecegi,
ogrenci ve aileleriyle imam hatip liseleri, imam hatip liselerinde meslek dersi 6gretim

programlari, 6zel 6gretim yontemleri ve ders materyalleri ile ilgili konular yer almistir.

Subas1 (2004), “Imam Hatip(li)ler Uzerine: Teolojik Birikimin Modern Kaynaklar1” adl
calismasinda, imam hatip liselerinin ve imam hatiplilerin, kimlik arayislar1 ve buna ¢ok
kere yon veren teolojik birikimleri temelinde konuyu ele almaya ¢alismistir. Bu ¢aligmada
imam hatiplerle ilgili tartisma ve gerilim noktalarinda uzak kalarak, imam hatipleri
teolojik birikim temelinde gozden gecirmeye imkan verecek bir harita olusturmayi

hedefledigini belirtmistir.

Rusen Cakir, Irfan Bozan ve Balkan Talu tarafindan Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler

Vakfi (TESEV) i¢in hazirlanan ve 2004 yili Haziran ayinda agiklanan “imam Hatip
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Liseleri: Efsaneler ve Gergekler” adli raporda imam hatip liseleri sorunu tarihsel gelisimi
icinde, tiim boyutlartyla irdelenmeye calisilmis ve hayata gecirilebilir ¢6ziim Onerileri
sunulmaya calisilmistir. Arastirmada IHL statiisiiniin netlesmesi, Kur’an kurslar1 ve
Ilahiyat fakiilteleriyle birlikte IHL'lerin yeniden yapilandirilmasi, "din dersi"nin
tartisilmasi, devletin dinden elini ¢ekmesi, dolayisiyla anayasanin buna gore
diizenlenmesi gibi basliklarin tartisiimasmin gerekliligi belirtilmis ve IHL sorununun
¢oziimii i¢in toplumun din egitimi talebinin karsilanmasi, din gérevlilerinin egitilmesi ve
Tiirkiye'nin laiklik ilkesinden vazgecememesi gibi olgularin géz 6niinde bulundurulmasi

Onerilmistir.

Bozan (2007), yaptig1 calismada “Devlet ile Toplum Arasinda Bir Okul: Imam Hatip
Liseleri... Bir Kurum DIB...” isimli calismasinda, Tiirkiye’de din-devlet-toplum
iliskileri baglaminda kilit konumlarda bulunan imam hatip lisesi ve Diyanet Isleri
Bagkanligi'nin (DIB) reforme edilmesi; bu yapilirken siyaset iireticilerin ve yasa
koyucularin, sivil toplumun da katkilarina a¢ik olmasinin 6nemini ifade etmistir. TESEV
Demokratiklesme Programi biinyesinde vyiiriitiilen imam hatip lisesi ve DIB konulu
caligmalarin bulgularm1 ve degerlendirmelerini giincelleyerek hazirlamis oldugu
kitabinda, tim toplumsal kesimlerin demokratik katilimiyla sekillendirilmis ¢6ziim

oOnerilerinin gelistirmeyi amagladigini ifade etmistir.

Ocal (2008) yapmis oldugu “Tiirkiye’de Din Egitimi Tarihi Literatiiri” ¢aligmasinda

imam hatiplerin ve ilahiyat fakiiltelerinin kurulus ve gelisim seriivenlerini ele almigtir.

Unal (2008), Sakarya ilinde imam hatip algisina iliskin ¢aligmasinda, egitimci goziiyle
Sakarya ilinde imam hatip lisesi 6grenci velilerinin, imam hatip liseleri hakkindaki
gorislerini, bu okullarla ilgili beklentilerini, sorunlarini, imam hatip liselerinin su anki

durumundan memnuniyetlerini ve memnuniyetsizliklerini tespit etmeye ¢aligmistir.

Akyiirek (2012) yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda Tiirk egitim sistemi igindeki orgiin
ogretime baglh IHL meslek dersleri ve DKAB dersi dgretmenlerinin dgretim siireci ile
ilgili bilgi ve becerilerine iligskin yeterlik algilarini gostermeye ¢alismistir. Meslek dersleri
ve DKAB dersi 6gretmenlerinin egitim-6gretime dair algilari ile cinsiyetleri, okullart,
mezun olduklar1 béliimleri, egitim-6gretim siirecine iliskin bilgi, beceri ve yeteneklerini

gelistirmeye yonelik katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayisi ile ilgili anlamli bir farkliligin
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olusup olusmadigini bu ¢alismada ifade etmeye ¢alismistir.

Tiirkiye imam Hatipliler Vakfi (TIMAV) nin (2012) yilinda yapmus oldugu “Tiirkiye’de
Imam Hatip Lisesi ve imam Hatipliler Algis1” isimli kamuoyu arastirmast ile imam hatip
liselerinin, bir egitim kurumu olmanin yaninda toplum nazarinda buldugu karsilik ile
diger egitim kurumlarindan ayrildig: tespit edilmistir. Oysa Tiirk egitim sistemi igerisinde
[HL’lere atfedilen deger ve niteliklerin hemen her kesimden insanin neredeyse iizerinde
ittifak ettigi olumlu bir bakis acisina kaynaklik ettigi belirlenmistir. Bu nitelemelerin
“imam hatipli” olmanin bir ayricalik sebebi olarak algilanmasini da beraberinde getirdigi

iddia edilmistir.

Aslamaci’nin (2013) “Pakistan Medreselerine Bir Model Olarak imam Hatip Okullar1”
adl1 doktora tezinde: Pakistan medrese sistemiyle imam hatip modelinin karsilastirilmasi
yapilip, Tiirk egitim sisteminde uygulanabilirliginin degerlendirilmesi yapilmistir. Ayrica
imam hatip okullarinin gegirmis oldugu tarihsel siire¢ dikkate alinarak imam hatip
modelinin anlamlandirilmasina ¢alisilmistir. Calismada elde edilen onemli sonuglardan
bazilarin1 su sekilde belirtmek miimkiindiir: imam hatip modeli islam egitim geleneginin
Selguklu-Osmanlhi-Tiirkiye ekseninde geldigi noktayr temsil etmektedir. Imam hatip
modelinin zihni temellerini “gelenek” ile “modern” referanslar arasinda bir uyum bulma
cabas! olusturmaktadir. imam hatip modeli egitim tarzini, yaklasimini ve metodolojisini
modern egitim sistemi ve anlayigindan almaktadir. Cumhuriyet doneminde ise niteliksel
doniisiime ugrayarak giiniimiize kadar gelmistir. Aslamaci ayni1 zamanda c¢alismasinda
imam hatip modelinin temel o6zelliklerini; devletin denetim ve goézetimi altinda
bulunmasi, genel egitim sisteminin bir parcasi olmasi, dgretim programinda dini ve
sekiiler derslerin birlikte modern egitim yontem ve teknikleriyle sunulmasi, sosyokiiltiirel
cevresiyle biitiinlesmesi ve Islam anlayisinin devlet kontroliinde sunulmasi olarak

belirtmektedir.

Ozgiiriin (2015) “Imam Hatip Okullar1 Inang, Siyaset ve Egitim” adli doktora
calismasinda: Laik egitim sisteminde en belirgin istisnayr temsil eden imam hatip
okullarmin hali hazirda tartigmali bir konumda bulundugu belirtilmektedir. Imam
okullarmin o&zellikle Tiirkiye'nin laik ve muhafazakar dindar olarak nitelendirilen
kesimleri arasinda goriis ayriliklar1 yarattigi ve bu okullarin din gorevlisi egitme

amacindan uzaklastigi belirtilmistir. Bu ¢alismada, imam hatip okullar1 genel olarak
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Tiirkiye'deki Islami hareketi destekleyen, 6zellikle de iktidardaki partinin giiciinii ve yeni
kosullara uyum saglama yetenegini sekillendiren, kilit kurumlardan biri oldugu 6ne
stirilmiistiir. Ayrica bu ¢alisma da, imam hatip okullarinin isleyisinden, dgrencilerinin
giindelik yasayislarina ve mezunlarinin siyasi fikirlerine kadar uzanan ayrintili bilgi ve

goriislere yer verilmistir.

Aslamaci’nin (2017) “Ogrenci ve Ogretmenlerine Gore imam-Hatip Liseleri: Profiller,
Algilar, Memnuniyet, Aidiyet” adli caligmasinda egitim siirecinin en 6nemli paydaslar
olan 6grenci ve dgretmen goriisleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki egitimin
niteligini gelistirme ¢alismalarina bir katki sunmay1 hedefe alarak, nitelik {izerinde etkili
olabilecek okul paydaslarindan 6grenci ve 6gretmenlerin profilleri, kurumsal aidiyet ve
memnuniyet algilar1 ve ogretim siiregleri gibi ¢esitli 6gelerde mevcut durumun bir
fotografin1 ¢ekmeyi amaglamaktadir. Ayrica arastirmada, 6grenci ve 6gretmen goriisleri
dogrultusunda imam hatip liselerindeki egitimin niteligini etkileyen miifredat, 6gretmen
ve 6grenci profili, aidiyet ve memnuniyet diizeyleri gibi bazi unsurlar incelenerek bu

hususlarda degerlendirmeler yapilmistir.

Emiroglu’nun (2016) “Tiirkiye'de Din Egitimi Baglaminda Imam Hatip Okullar1 (1924-
1980)” adli doktora tez ¢aligmasinda; imam hatip okullar1 Osmanli’dan sonra yeni bir
devlet olarak kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti doneminde hem politik alanda hem
de halk nazarinda her daim giindemde kalan okullar olarak belirtilmektedir. Bu okullarin
Ogretim programlarinda sosyo-kiiltiirel dersler ile din egitimi derslerini de birlikte veren
yapistyla toplumun tevecciihiine mazhar oldugu ifade edilmistir. Ayrica arastirmada bu
okullarin tarihi siire¢ igerisinde karsilagtiklart sikintilar degerlendirilmistir. Calismada;
toplumun birlik ve beraberligi i¢in imam hatip okullarinin kurulus gerekgesi, egitim tarzi
ile modernlik olgusu iginde Tiirk modernlesmesinin ¢ikmazlarindan kaynaklanan
problemlerin odaginda yer alan hususlardan biri olmas: sebebiyle siyasal ve kiiltiirel
problemlere yol actigindan bahsedilmis ve bu problemlerin ¢6ziime kavusturulmasinin
onemli oldugu vurgulanmistir. Ayrica imam hatiplerin varligindan ziyade bu okullardan
Tiirk egitim sistemi icerisinde nasil fayda saglanacagi iizerinde tartismalarin yapilmasi

gerektigi ifade edilmistir.

Kog¢’un (2019) “Proje Okullarmin Etkili Okul Ozellikleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel

Bagliliklar1 A¢isindan Incelenmesi” adli doktora ¢alismasinda proje okul uygulamalari
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kapsaminda THL’lerde yeni dénem olan proje okulu ile ilgili milli egitim sisteminde yeni
bir egitim ve ydnetim modelinin uygulandigi belirtilmistir. Ozellikle okul miidiiriiniin
caligmak istedigi yoneticileri ve 6gretmenleri genel miidiirliigiine teklif ederek okulun
kadrosunu sekillendirebildigi bu sistemin, egitim politikalarini belirleyenler, arastiranlar
ve uygulayanlar i¢in dnemli oldugu vurgulanmistir. Bu ¢alismada, proje okulunun yapisal
ve yonetimsel 6zelliklerinin etkili okul olusmasina yaptig1 etki ile 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarina yaptig1 etki belirlenmeye c¢alisilmis ve proje okullarinin etkili okul
Ozellikleri ve 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklari, proje kapsaminda olmayan okullarin
etkili okul Ozellikleri ve Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 ile karsilagtirilarak
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda proje okulunun yonetici, 6gretmen ve okul
ortam1 olmak {izere tiim boyutlarda proje kapsaminda olmayan okullara gore daha etkili
oldugu ve proje okulunda calisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek
oldugu ifade edilmistir. Ayrica ayni aragtirmada proje okulunun Milli Egitim sistemine
yeni bir heyecan getirdigi, proje okulu mezunlari akademik agidan basarili oldukga,
ekonomik ve sosyal agidan topluma katki sundukca bu egitim ve yonetim modelinin

devam edecegi ve hatta yayginlastirilabilecegi belirtilmistir.
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2. BOLUM: ANADOLU iIMAM HATIP LISELERINDE PROGRAM
CESITLILiGI VE PROJE OKUL UYGULAMALARI

Bu béliimde AIHL’lerde uygulanan program cesitligi ve proje okul uygulamalarinin

teorik cergevesine yer verilmektedir.
2.1. Temel Kavramlar
2.1.1. Proje Okulu

Tiirk egitim sisteminde “proje okul” kavrami 2014 yilinda mevzuata girmistir. Ancak
proje okulu tanimi 2016 yilinda yayrmlanan MEB Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi ile belirlenmistir (Milli Egitim Bakanligi Ozel Program
ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, 1 Eyliil 2016). Bu yonetmeligin 4/¢
maddesi proje okullarim1 “proje okulu olarak belirlenen okul/kurumlar” olarak
tanimlamigtir. 2014 tarih ve 6528 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamalerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda
Milli Egitim Bakanligi’na “proje okulu” agma imkani verilmistir. Kanunda proje okullar1
“yurt i¢inde ve yurt diginda yerli veya yabanci kurum ve kuruluslarla veya baska tilkelerle
isbirligi anlagmalar1 ¢ergevesinde kurulan ve ulusal veya uluslararasi proje yiiriiten okul
ve kurumlar ile belirli egitim reformu ve programlart uygulayan okul” olarak
tanimlanmistir (Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 1 Mart 2014). Bu tanimlar bize
proje okullarinin Tiirkiye’nin 6nde gelen, akademik anlamda basarili, ulusal/uluslararasi
proje gelistirmede Ornek ve belirli bir kurum kiiltiiriine sahip okullar olduklarini

gostermektedir.
2.1.2. Program Cesitliligi

Imam hatip okullar1, 1973 tarihinde yiiriirliige giren 1739 sayili “Milli Egitim Temel
Kanunu” ile 2012 Tarih ve 6287 Sayili “ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ¢ergevesinde fen, sosyal, dil, spor, sanat
ve kiiltiir dersleri ile birlikte Temel Islam Bilimlerine dair dersleri barindiran bir program
yapisina sahiptir. AIHL’lerde &grencilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda kendilerini

gelistirmelerine firsat vermek amaciyle 2014 yilindan itibaren “program cesitliligi”
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uygulamasi hayata gegirilmistir. Program cesitliliginin temel amaci, 6grencilerin fen ve
sosyal bilimler, yabanci dil, ilahiyat, hafizlik, sanat veya spor alanlarinda daha dolu, daha
yogun bir egitim alarak kendilerini gelistirmeleri, ayrica yiliksek6grenime alanlarinda
daha donanimli olarak hazirlanmalarinin saglanmasi seklinde belirtilmistir (MEB,
2018a). Yani program gesitliligi; AIHL’lerde imam hatip programinmn yaninda farkl
programlarin birlikte uygulanmasi olarak nitelendirilmektedir. Bu dogrultuda imam hatip

programinin yani sira asagidaki programlari uygulayan AIHL ler agilmustir:

v' Hazirlik Smifi ile Dil Projesi Uygulayan ATHL,
v" Fen ve Sosyal Bilimler Programi/Projesi (FSB) Uygulayan AIHL,
v' Hafiz Ogrencilerin Egitim Gordiigii AIHL,

v Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar, Misiki ve Spor Programi/Projesi
Uygulayan AIHL,

v' Uluslararas1 AIHL (MEB, 20184, 8).

v' Yabanci Dil Hazirlik ve Fen Bilimleri Programi Uygulayan Teknoloji AIHL
(MEB, 24 Aralik 2020),

Ayrica IHO’larda “Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Programi/Projesi” uygulanmaktadur.

AIHL’lerde uygulanan program gesitliligi uygulamas: 2016 yilindan itibaren Proje
AIHL’lerde de uygulanmaya baslamakla birlikte; proje okul statiisiinde olmayan diger
AIHL’lerde de uygulanmaya devam etmektedir. Proje AIHL’lerin tamaminda ana
program olarak fen ve sosyal bilimler programi tek olarak uygulanirken, bazi proje
AIHL’lerde ise birden fazla program birlikte uygulanabilmektedir. Ornegin; okulunda
uygulanan tiim programlara merkezi sinavla dgrenci alan Ankara Tevfik ileri ATHL Fen
ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Fen ve Sosyal Bilimler, Hazirlikl1 Yabanc1 Dil ve Hafizlik
Programimi birlikte uygulamaktadir. Ayrica okulunda uygulanan programlara hem
merkezi sav hem de yetenekle 6grenci alan Izmir Sehit Omer Halisdemir Kiz ATHL Fen
ve Sosyal Bilimler Proje Okulu merkezi sinavla Yabanci Dil ve Fen ve Sosyal Bilimler
Programina, yetenekle de Geleneksel ve Cagdas/Gorsel Sanatlar Programina 6grenci
almaktadir. Program ¢esitliligi kapsaminda adrese dayali/yerel yerlestirme ile 6grenci

alarak birden fazla program uygulayan ATHL’ler de bulunmaktadir. Ornegin Sakarya Vali
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Mustafa Biiyilk Kiz AIHL, Fen ve Sosyal Bilimler ve IHL programmi birlikte
uygulamaktadir.

Program cesitliligi uygulamasi ile AIHL’lerde dgrenim géren ve yiiksekdgrenimlerinde
cesitli akademik boliimleri tercih edecek olan ya da yabanci dil egitimi, sanat veya spor
alanlarindan birinde yetenegi olup ilgi duyan 6grencilerin Oniinii agmak; onlarin ilgi,
istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda yetismelerine imkan tanimak hedeflenmektedir.
2014 yilinda DOGM’ye bagh olarak birka¢ okulda uygulanmaya baslayan program
cesitliligi uygulamasi kisa siirede yayginlasarak 2021 yili itibariyle yaklasik 500 okulda
uygulanmaktadir (MEB, 20183, 7).

2.2. Proje Anadolu Imam Hatip Liselerinde Uygulanan Ogretim Programlari

Program gelecekte yapilmasi/ kazanilmasi istenenlere ulasmak i¢in, elde bulunan
imkanlar1 diizenlemek, belirli bir hedefe ulasmak igin yapilan diizenek olarak

tanimlanmaktadir (Demirel, 2007).

Gilinden giine egitim Ogretimin tiim boyutlarinin degisim gegirdigi, siire¢ igerisinde
donlisime ugradigi siyasi karar vericilerin uyguladiklar1 egitim politikalariyla
sekillendirildigi goriilmektedir. Ulkenin egitim politikalar1 ger¢evesinde degistirilen,
diizenleme yapilan Ogretim programlari, benimsenen egitim felsefesi, bireyin ve
toplumun talepleri ve ihtiyaglart vb. birgok unsur, egitim-6gretimi dogrudan ya da dolaylt
olarak etkilemektedir. Egitim programlari, 6grencilerin 6grenme tecriibelerine yon
vermek, ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve degerleri edinmeleri ve biitiinciil bir yaklagimla
gelisimlerine katki sunmak i¢in 6grencilere rehberlik etmek amaglariyla gelistirilmekte
ve uygulanmaktadir. Ogretim programlari da egitim programlarmin planlanmis seklidir.
Ogretim, kisilerin farkli 6zellikleri, gereksinimleri ve edinmesi gereken nitelikleri goz
ontinde bulundurularak planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Kisisel yetenek ve
farkliliklara hitap eden bir 6gretim siirecinin bugiin ve gelecekte de gegerliligini korumasi
gerekmektedir. Bu anlamda, hangi déonemde olursa olsun, egitim-6gretimi daha verimli,
islevsel ve etkili kilmak igin bireyi merkeze alan ve kisilerin hayatlar1 boyunca
kullanabilecekleri tecriibeler sunan egitim-6gretim siire¢lerinin tercih edilmesi

gerekmektedir (Yakar, 2016, 3).
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Gliniimiizde egitim sistemleri, gerek program cesitliligi gerekse programlarin yapist
itibariyle bireylere alternatif egitim ortam ve imkanlar1 sunmay1 hedeflemekte hatta bunu
sunacak ortamlar1 olusturabilmektedir. Bugiiniin diinyasinda da egitim ortamlar
icerisinde en aktif kurumlar okullardir. Okullar, sadece bireye yasadigi toplumun
kiiltiiriinii, bilgi birikimini, deger yargilarini 6gretmek ve bireylerin kisisel yeteneklerini
kesfedip gelistirmekle kalmazlar; aynt zamanda onlara beceri ve meslek kazanimi
saglayarak hayata hazirlamaktadirlar. Bu hedeflenen kazanimlar1 da, gelistirdikleri
Ogretim programlari ve belirli siire¢ igindeki uygulamalariyla saglayabilmektedirler. Bu
da ancak, amag, hedef ve uygulama arasinda saglanan bir esgiidiimle miimkiin

olabilmektedir (Resmi Gazete, 24 Haziran 1973).

Milli Egitim Bakanlig tarafindan 2018 yilinda giincellenen imam hatip lisesi 6gretim
programlar ile ilgili olarak; “Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisim, bireyin ve
toplumun degisen ihtiyaglari, 6grenme Ogretme teori ve yaklasimlarindaki yenilik ve
gelismeler bireylerden beklenen rolleri de dogrudan etkilemistir. Bu degisim bilgiyi
tireten, hayatta islevsel olarak kullanabilen, problem c¢dzebilen, elestirel diisiinen,
girisimci, kararli, iletisim becerilerine sahip, empati yapabilen, topluma ve kiiltiire katki
saglayan vb. niteliklerdeki bir bireyi tanimlamaktadir. Bu nitelik dokusuna sahip
bireylerin yetismesine hizmet edecek dgretim programlar: salt bilgi aktaran bir yapidan
ziyade bireysel farkliliklar1 dikkate alan, deger ve beceri kazandirma hedefli, sade ve
anlagilir bir yapida hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda bir taraftan farkli konu ve simif
diizeylerinde sarmal bir yaklasimla tekrar eden kazanimlara ve agiklamalara, diger
taraftan biitiinsel ve bir kerede kazandirilmasi hedeflenen 6grenme c¢iktilarma yer
verilmistir. Her iki gruptaki kazanim ve agiklamalar da ilgili disiplinin yetkin, giincel,
gecerli ve egitim O6gretim silirecinde hayatla iligkileri kurulabilecek niteliktedir. Bu
kazanimlar ve siirlarini belirleyen agiklamalari, siniflar ve egitim kademeleri diizeyinde
degerler, beceriler ve yetkinlikler perspektifinde biitiinliik saglayan bir bakis acisiyla
yalin bir icerige isaret etmektedir. Boylelikle {ist bilissel becerilerin kullanimina
yonlendiren, anlamli ve kalict 6grenmeyi saglayan, saglam ve oOnceki 0grenmelerle
iliskilendirilmis, diger disiplinlerle ve giinliik hayatla degerler, beceriler ve yetkinlikler
cevresinde biitlinlesmis bir Ogretim programlari toplami olusturulmustur.” diyerek
Ogretim programlariin gilincellenmesinin gerekli oldugunu ve 6gretim programlarinin

giincellenme sebeplerini ifade etmistir. (MEB, 2018a)
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Anadolu Imam Hatip Liselerinde program cesitliligi baglaminda uygulamaya konulan
programlarin amaglar1 her bir program i¢in farklilik arz etmektedir. Bu kapsamda Milli
Egitim Bakanligit DOGM tarafindan hazirlanan proje okullarini tanitici bilgilerin oldugu
proje kitapgiginda program cesitliligi kapsaminda AIHL’lerde uygulanan o6zel
programlarin amaglar1 belirtilmektedir. Bu baglamda proje kitap¢iginda fen ve sosyal
bilimler programinin amaci “AIHL 'de 6grenim goriip sosyal bilimlere ve fen bilimlerine
ilgi duyan ogrencilerin kabiliyetleri dogrultusunda gelismelerine destek vermek, rasyonel
ve analitik diisiinme becerilerini gelistirmek, ogrencilerin, kendine ve degerlerine
giivenen, liderlik becerisine ve evrensel degerlere sahip bireyler olarak yetismelerini
saglamak ve yiiksekogrenime hazirlanmalarint desteklemek” olarak ifade edilmektedir.
Hazirlikli yabanci dil programimin amaci da “Arapca, Ingilizce, Ispanyolca, Rusca ve
Almanca vb. dilleri konusan iilkelerle beseri, ilmi ve iktisadi miinasebetleri geligtirmek,
ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarin ¢alismalarinda ve hizmetlerinde ihtiyag
duyulan personelin yetistirilmesine katki saglamak, ileri diizey yabanct dil becerisi ve
akademik bilgiye sahip basarili ogrenciler yetistirmek” olarak belirtilmektedir. Hafiz
Ogrencilerin Egitim Gordiigii Anadolu Imam Hatip Liselerinin agilma gerekgesi ise,
“Islami ilimler, din egitimi ve din hizmetleri alaminda nitelikli bireylerin yetismesi,
Kur’an-1 Kerim'i ezberleyen hafiz 6grencilerin secilerek, hafizliklarimin gii¢lendirilmesi,
ogrencilerin dil becerilerinin gelistirilmesine katki sunulmasi ve ayni zamanda, mesleki
ve akademik gelisimlerinin ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerle kisisel gelisimlerinin
saglanmasi” olarak belirtilmektedir. Ayrica proje kitapgiginda Geleneksel/Cagdas
Goresel Sanatlar, Spor ve Musiki programlarinin amaci ise; “Geleneksel/Cagdas Gorsel
Sanatlar Spor ve Musiki alanlarinda ogrencilerin ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda
gelismelerini saglamak; spor ve sanat alanlart hakkindaki bilgi ve becerilerini artirmak,
kiiltiir ve medeniyet mirasumizin farkinda olarak yetismelerine ve bu baglamda tercih
ettikleri spor ve sanat alanlarinda kendilerini yetistirebilecekleri yiiksekogrenime
hazirlanmalarima katki saglamak” olarak belirtilmektedir (MEB, 2018a, 8). Proje
AIHL’lerde uygulanan &zel programlarm amaglarinda éne ¢ikarilan hususlari; program
cesitliligi kapsaminda uygulanan programlarla &grencilerin bireysel yeteneklerinin
dikkate alinmasi, akademik, bilimsel, sosyal ve entellektiiel gelisimlerinin saglanmasi ve
kiiltiirel mirasa ve evrensel degerlere sahip lider bireyler olarak yetistirilmesi olarak ifade

edilebilir.
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MEB tarafindan 2020-2021 yilinda yayimlanan LGS Kilavuzunda ve DOGM’nin resmi
web sayfasinda yayrmlanan okullar listesinde gosterilen proje AIHL’ler, uygulanan 6zel
program/proje gesitleri ve bu programlara 6grenci kabul sekli Tablo 4’te sunulmustur
(DOGM, 24 Aralik 2020).

Tablo 4: Program Cesitliligi Kapsaminda Proje AIHL'lerde Uygulanan Programlar

Proje ATHL’lerde Uygulanan Programlar S(Zl I;:Jsll Ogrenci Kabul Sekli

Fen ve Sosyal Bilimler Programi1 412 Merkezi Smav (LGS)

Hazirlikli Yabanci Dil Programi 34 Merkezi Siav (LGS)

Uluslararasi Program 14 Merkezi Sinav (LGS)

Yabanc1 Dil ve Fen Bilimleri Programi .

Uygulayan Teknoloji AIHL ! Merkezi Sinav (LGS)

Hafizlik Programi 8 Merkezi Sinav (LGS)—#—Haﬁzhk
Belgesi

Ilahiyat ve Din Hizmetleri Alam1 Hafizlik Odak 4 Merkezi Sinav (LGS)+ Yetenck Siavi

Program

Musiki Programi 13 Yetenek Sinavi

Gelenceksel/Cagdas Gorsel Sanatlar Programi 11 Yetenek Sinavi

Spor Programi 7 Yetenek Sinavi

Fen ve Sosyal Bilimler Programi 64 Adrese Dayali-Sinavsiz

Hafiz Ogrencilerin Egitim Gordiigii Program 27 Okul Bazli Smav-+Hafizlik Belgesi

IHO Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Programi 51 Okul Bazli Sinav+Miilakat

Tablo 4’te gosterilen programlarla ilgili olarak Fen ve Sosyal Bilimler Programi ya da
Hafizhk Egitimi Proje AIHL’lerde ana program olarak uygulanmaktadir. Diger
programlar ana programlara ilave olarak okullarda uygulanan yan programlardir.
Uluslararas1 Program ve Hazirlikli Yabanci Dil Programi uygulayan okullar ayni
zamanda Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan okullardir. Program Cesitliligi
uygulamasi ile AIHL ler birden fazla programi birlikte uygulayabildiginden birim bazda
okullardaki programlarin toplam sayisi, genel program toplam sayisindan farklilik arz

etmektedir.
2.3. Proje Okullarimin Genel Cercevesi

2016 yilinda hazirlanan 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlar1 yonetmeligi
biitiin kurumlar1 kapsadig1 gibi AIHL’leri de kapsamaktadir. ATHL ler igerisinde hangi
okullarin proje okul olacagi yonetmelikle belirlenmistir. Onun ig¢in 01/09/2016 tarihli
29818 no’lu Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje
Uygulayan Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi ve ayn1 yonetmeligin 06/07/2018 tarihli 30470
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sayilt Resmi Gazete ve 15/01/2019 tarihli ve 30656 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
bazi maddeleri ile ilgili degisiklige gidilen maddeler dogrultusunda Proje AIHL’ler
hakkinda tanitici bilgiler alt bagliklar halinde verilecektir.

2.3.1. Proje Okulu Belirleme Komisyonu

Milli Egitim Bakanligi’nca hazirlanip 2016 yilinda vyiiriirliige konan “Ozel Program ve
Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gore proje okullarinin agilabilme
sartlar1 bir komisyon tarafindan belirlenmektedir. Yonetmelikteki 5. madde ile ilgili
06/07/2018 tarihinde yayimlanan 30470 sayili Resmi Gazete’de yapilan degisiklikle
Proje okulu belirleme komisyonu; “Miistesar ya da Miistesarin uygun gérecegi bir
miistesar yardimcisimin baskanhginda, Insan Kaynaklari Genel Miidiirii ve egitim
kurumunun baglh bulundugu genel miidiirden, ihtiya¢ duyulmas: halinde egitim
kurumunun bagli bulundugu ilin milli egitim miidiirii ve projenin niteligine gore davet

edilecek uzmandan olusur” (Resmi Gazete, 6 Temmuz 2018).

Ayrica ayn1 yonetmelikte proje okulu belirleme komisyonunun okullari proje okul
statlisiine gecirme siireci su sekilde belirtilir: “Proje okulu olmak iizere basvuru yapan
veya basvurusu teklif edilen egitim kurumlarindan il milli egitim miidiirliigiince uygun
bulunanlari veya ilgili genel miidiirliikce teklif edilenleri bu Yonetmelik hiikiimlerine gore
degerlendirir. Sartlar tasiyan egitim kurumlar: arasindan proje okulu olmasi uygun
bulunanlart egitim kurumunun bagh bulundugu genel miidiirliige bildirir” (Resmi
Gazete, 6 Temmuz 2018).

Proje okulu belirleme komisyonunun resmi yazigsma is ve islemleri yani sekretaryasi

Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir (Resmi Gazete, 1 Eyliil 2016).
2.3.2. Proje Okullarinin Belirlenmesi I¢in Gerekli Sartlar

Yonetmeligin 6. maddesi ile ilgili 06/07/2018 tarihinde yayimlanan 30470 sayili Resmi
Gazete’de yapilan degisiklikle Bakanliga bagli bir egitim kurumunun proje okulu olarak

belirlenebilmesi igin;

a) “Uygulanacak projelerin niteligine uygun kendi tiiriinde fiziki alt yapi, donanim,
insan kaynagina sahip olmasi, akademik, mesleki ve sosyal faaliyetler bakimindan

bulundugu yerlesim yerindeki diger okullar arasinda on plana ¢ikmast,
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b) Dezavantajlari veya baska bir nedenle beklenen gelisimi sergileyemeyen

okullardan kapsamli bir gelisim plant hayata gegirmek iizere secilmis olmast,

C) Bakanlik¢a ulusal veya uluslararast diizeyde yeni ya da farkli bir program veya

proje uygulayan veya uygulanmasi planlanan okul olmasi,

d) Kamu kurum/kuruluslari, organize sanayi bolgesi, serbest ticaret bolgesi, ilgili
alanda biiyiik olgekli isletme veya sivil toplum kuruluslari ile egitim yapilan
meslek alanmina uygun kendine has uygulamalar ve kapsaml ¢calismalar iceren

konularda protokol yapmasi,

e) Tematik egitim vermek tizere belirlenen egitim kurumu olmas: (Resmi Gazete, 15
Ocak 2019),

f) Bakanligin kabul ettigi uluslararasi yetkili kurum ve kuruluslarca akredite edilmis

’

olmast’

kosullarindan en az birini saglama sart1 aranir. Bagvurular yar1 yil tatilinde elektronik
bagvuru formu ile alinir. Bagvurular i¢erisinden il milli egitim midiirliigii ve proje okulu
belirleme komisyonunca uygun bulunanlar, proje komisyonunun teklifi ve bakanin onay1

ile proje okulu olarak belirlenir (Resmi Gazete, 15 Ocak 2019).
2.3.3. Proje Okulu Olmaktan Cikarma

Proje Okul Yonetmeligi’nin 16. maddesi geregi “Proje okullarinin, her dort yilda bir
proje okulu olma niteliklerini tasyp tasimadiklar: proje okulu belirleme komisyonu
tarafindan degerlendirilir. Egitim kurumunun proje okulu olmasini saglayan durumlarin
ortadan kalkmas: halinde en geg bir yil iginde, egitim kurumunun baglh bulundugu genel
miidiirliigiin uygun goriisii ve Bakan onayt ile proje okulu kapsamindan ¢ikarilir” (Resmi
Gazete, 1 Eyliil 2016, md.16) hiikkmii geregi proje okul olma sartlarini yerine getiremeyen

egitim kurumlar1 proje okul statiisiinden ¢ikarilir.

Proje okul statiisii sona eren okullardaki 6gretmen ve yoneticilerle ilgili is ve islemler

ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiiliir (Resmi Gazete, 1 Eyliil 2016).

Proje okul uygulamasi ile birlikte baz1 degisiklikler yapilmis ve yenilikler getirilmistir.
Bu yenilikler &grencilerin  sinavla alinmasi, Ogretmenlerin  ve yOneticilerin

gorevlendirilmesi, koordinatér oOgretmenlerin belirlenmesi, danigsma kurullarinin
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olusturulmasi, proje yiiriitme komisyonunun kurulmast, her bir proje okul tiirli i¢in vizyon
belgelerinin (yol haritalarinin) hazirlanmasi, isbirligi ve protokollerin yapilmast ve

okullarin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi olarak ifade edilebilir.
2.4. Proje Okullarim Diger Okullardan Ayiran Yapisal Ozellikleri
2.4.1. Ogrencilerin Secilmesi ve Kayd1

Ulkenin gelecegine yon verecek olan en dnemli paydas dgrencilerdir. Ozel program/proje
uygulayan imam hatip okullarinda 06grencilerin belirlenmesine katki sunmasi
kapsaminda; Proje AIHL’lere dgrenci alimu ile ilgili olarak; 2018 yil1 itibariyle ortaokul
ve imam hatip ortaokulu 6grencilerinin liselere gegis sinavi (LGS) ile Milli Egitim
Bakanligi’nin belirlemis oldugu nitelikli okullara yerlestirilmesi yapilmaktadir. Ayrica
ogrenciler LGS haricinde program cesitliligi sayesinde yetenekle 6grenci alan okullar1 da
tercih edebilmektedirler. LGS ile ve yetenekle herhangi bir okula yerlesemeyen

ogrenciler adrese dayali olarak okullara yerlestirilmektedir.

01/09/2016 tarihli 29818 nolu Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ozel
Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari Yo6netmeligi’nin 7. maddesinde proje

okullarina 6grencilerin secilmesi ve kaydi ile ilgili olarak sartlar belirtilmistir. Buna gore;

a) “Gerekli goriilmesi hdlinde biinyesinde ortaokul bulunan proje okullarina
ogrenci alimi, okul yonetimince yapilacak yazili veya yazili ve sozlii sinav

sonucuna gore belirlenebilir.
b) Proje okullarinda sinif mevcutlart en fazla otuz kisidir.

C) Giivenlik tedbirleri uygulanan bolgelerden baska bir ildeki proje okuluna puan
tistiinliigiine gére her subeye en fazla iki misafir 6grenci kabul edilebilir” (Resmi

Gazete, 1 Eyliil 2016, md.7).

2020 yil itibariyle 6zel program/proje uygulayan yetenekle dgrenci alan Geleneksel ve
Cagdas/Gorsel Sanatlar (11), Musiki (13) ve Spor (7) programi uygulayan 31 tane AIHL
bulunmaktadir (MEB, 24 Aralik 2020). Bu okullar program ¢esitligi sayesinde merkezi
sinavla veya yetenekle 6grenci alan ayni anda birden fazla programi uygulayabilen

okullardir. Ornegin Izmir Sehit Omer Halisdemir Kiz ATHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje
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Okulu merkezi sinavla fen ve sosyal bilimler programina, yetenekle de geleneksel ve

cagdas/gorsel sanatlar programina 6grenci alabilmektedir.
2.4.2. Ogretmen ve Yoneticilerin Gorevlendirilmesi

Proje okullarinda okul yonetim modeli; okula gorevlendirilecek/atanacak yoneticilerin ve
ogretmenlerin okul miidiiriiniin inisiyatifi ile segilerek alindig1, egitimde 6grenci merkezli
bir anlayisin benimsendigi ve Ogrenci basarisini artirmaya yonelik bir okul yonetim
yaklasimi olarak goriilebilir. Proje okullara yonetici ve 6gretmen atanmasina; 18 Haziran
2014 tarihli ve 29034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan MEB’e Bagli Egitim Kurumlari
Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelige bir madde eklenerek
(23. madde) diizenlenmistir. Bu yonetmelikte; proje okullarina gérevlendirilecek okul
yoneticileri ve Ogretmenler Bakanlikta bagli olduklari birimlerin teklifi ve Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii’niin goriisii tizerine Bakan onayi ile belirlenir seklindedir.
Proje okullarina 6zgii yonetmelik ise 01.09.2016 tarihinde yayinlanmis ve proje okullarda
nasil bir yonetim yap1 ve isleyisi olacagi net olarak belirlenmistir (Resmi Gazete, 1 Eyliil
2016). Fakat proje okullarin en Onemli 6zelligi olan bu okullara gorevlendirilecek
yOnetici ve 6gretmenlerin segilerek alinmasina olanak veren ilgili yonetmeligin 8. ve 10.
maddesinin Danistay Sekizinci Dairesinin 11/03/2020 tarihli ve Esas N0:2017/2473;
Karar No:2020/1782 sayili karart ile Yonetmeligin “Ogretmen Olarak Atanacaklarda
Aranacak Genel Sartlar” bashikli 8. ve “Yénetici Olarak Goéreviendirileceklerde ve
Osretmen Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar” bashkli 10. maddelerindeki
eksik diizenlemenin iptaline karar verilmigtir. Bu karar sonucunda proje okulu olarak
belirlenen okullarda gdrev yapan mevcut Ogretmenlerin rotasyonu durdurulmus ve
ogretmenlerin gorev siireleri yeniden diizenlenerek yonetmeligin yiirlirliige girdigi tarih
itibariyle tekrar baglatilmistir. Bu durum performansi diisiik olan mevcut 6gretmenlerin
rotasyondan muaf tutularak proje okullarinda istemeleri halinde en az 8 yil caligmalarina
firsat tamimaktadir. Kisaca; proje okullari, ilgili yonetmeligin son haliyle tim egitim
kurumlart i¢in gegerli olan personel atamalart ile ilgili olarak kanun ve yonetmeliklerdeki
bazi hiikiimlerinden muaf tutuldugu ifade edilebilir. Ayrica ayn1 yonetmelikte proje
okullarinda gorev yapacak 6gretmenler ve yoneticilerin gorev siiresi en fazla 8 yil olarak
belirlenmekte ve bu siirenin 6gretmen temininde giigliik ¢ekilen alanlarda projenin

niteligine gore ilgili Genel Miidiirliigiin teklifi ve Bakan Onay1 ile en fazla 2 yil daha
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uzatilabilecegi de ifade edilmektedir (Resmi Gazete, 1 Eyliil 2016). Bu kapsamda proje
okullardaki okul yonetimi ile ilgili diizenlemeler egitim yonetiminde yenilik¢i bir adim
atildigimi gostermektedir. Bilindigi ilizere egitim yoOnetimini gelistirmede kullanilan
yontemlerden biri de yenilikgiliktir. Tiirk egitim sistemi diinyadaki egitim sistemlerindeki
degisim ve dontisiime paralel olarak gergeklesen yenilik¢i reformlara kayitsiz
kalmamistir (Yalginkaya, 2004, 21). MEB okul yoneticiligini, 14 Eyliil 2011 tarihinde
652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile birlikte belirli bir stireligine
gorevlendirme ve yoneticilik kriterlerini yerine getirmedeki yetersizlik durumunda ise
gorevden alinabilecek bir konuma getirmistir. Okul yoneticiginin bu uygulama ile hesap
verilebilirlik kriterine kavusturulmasi yerinde bir adim olarak degerlendirilirken; bu
uygulamanin dgretmenleri kapsamadigi goriilmektedir. MEB’in atama yonetmeliginde;
ogretmenler gorev yaptiklart okullarini il i¢i veya iller arasinda degistirmek istediklerinde
hizmet puan1 esas alinmaktadir. Zorunlu ¢aligsma yiikiimliisii olmayan 6grermenler okul
degisikligi sonrasinda gittikleri okullarda istedigi kadar calisabilmektedir. il veya ilge
merkezinde sosyoekonomik cevresi iyi veya yliksek olan okullar hizmet puani yiiksek
olan 6gretmenlerce doldurulmakta ve bu durum okullardaki bilimsel, entelektiiel gelisime
ve egitim-O0gretim slirecine katki verebilecek diger Ogretmenlerin bu okullara
atanmalarina engel teskil etmektedir. Iste proje okullardaki bu yeni yonetsel yapr ve
isleyis bu problemi ortadan kaldirmakta ve bu sayede proje okullarinda hizmet puani

diisiik olsa da performansi yiiksek ogretmenlerin ¢alisabilmesine imkan taninmaktadir

(Kaya, 2019, 71).

Proje okullarindaki okul yonetim yap1 ve isleyisini diger okullardan farkli kilan 6nemli
bir yenilik ise, 14 Mart 2014 tarihli 6528 sayili kanunla proje okullara yapilacak 6gretmen
ve okul yoneticilerinin gorevlendirilmelerinin  Bakan tarafindan yapilacaginin
belirtilmesidir (Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun, 14 Mart 2014). Proje okullarina
gorevlendirilecek egitim kurumu personeli hususunda yetki paylasimi yapilarak okul
miidiirlerine yetki verilmis olmasi1 da var olan personel atama siirecindeki degisikligi
gostermesi bakimimdan yenilik¢i bir uygulama 6rnegi olarak ifade edilebilir. Bu yetki
paylagimi, egitim kurumlariin yonetimsel yapi ve isleyisinde yeni bir yonetim sekline

gegisin bir isareti olarak goriilebilir. Proje okul yonetim modeli Tiirk egitim sisteminde
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ilk defa uygulanmaktadir. Bu yonetim modelinin &grencilerin akademik basarilarini

arttirmak amaciyla olusturuldugu degerlendirilmektedir (Resmi Gazete, 1 Eyliil 2016).

Proje okullarinin Tirk egitim sisteminde kendilerine 6zgii bir okul yonetim modeline
sahip oldugu ve bu modelin zaman i¢inde diger okullara gore egitim 6gretim siirecinde
onemli Sl¢giide bir fark yaratma potansiyeli barindirdig1 dikkate alinmasi gereken 6nemli
bir husustur. Proje okullarinin ilerleyen siiregte diger ortadgretim kurumlarindan nasil
ayrisacagi ve proje okullarinin diger okullara 6rnek olma potansiyeli tasiyip tasimadigi
gibi hususlarin politik karar alma mercileri ve uygulayicilart igin kritik deger tasiyan
konular oldugu sdylenebilir. Ayrica MEB’in; ortadgretim okullarinin bazilarini proje okul
olarak doniistiirmesi ile bu okullarin yonetim yap1 ve isleyisinde “6zerk” yonetime gegis
sinyalleri verdigi ongoriilmektedir. Proje okul uygulamas ile Tiirk egitim sisteminde
egitim kurumlarmin yonetim yapi1 ve isleyisinde yeni bir paradigmaya gidisin isaretleri

de gortilmektedir (Kaya, 2019, 71-72).
2.4.3. Koordinatér Ogretmenlerin Gorevlendirilmesi

Koordinator olarak gorevlendirilen 6gretmenler proje okullarinda ve 6zel program/proje
uygulayan AIHL’lerde program gesitliligi kapsaminda uygulanan her bir programda fen
ve sosyal bilimler, sanat, misiki, spor, yabanci dil vb. programlara dair is ve islemleri
koordine eden &gretmenlerdir. Ogrencilerin akademik anlamda basarili olabilmesi i¢in
proje okullarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin yogun ve proje mantigi ile kurgulanan
bu egitimlere uyum saglayabilecek yapida esnek bir ¢aligma ve egitim performansi ile
hareket etmeleri gerekmektedir. Ogrencilerin basarili olabilmesi ve dgretmenlerin okul
profiline uygun ¢alismalara etkin katilimin1 saglamak igin okullarda uygulanan her bir
program icin koordinator Ogretmen gorevlendirilmektedir. Bu ogretmenler okulda
uygulanan programa dair 6grencilerin uyum ve koordinasyonunu saglamakla gorevlidir.
Koordinatdr 6gretmen egitim 0gretim siireciyle ilgili haftada bir degerlendirme toplantisi
koordine edip ayda bir okul idaresine kapsamli ve yazili bir rapor sunmak ve okuldaki
yiiriitiilen projeler, etkinlikler, yarigmalar... vb. faaliyetleri goniilliilik esasina gore
yiiriitmekle gorevlidir (MEB, 2018a, 18). Koordinator 6gretmen gorevlendirilmesinin
proje okul uygulamasinin getirdigi yeni bir uygulama oldugu sdylenebilir. Koordinator

ogretmenin gorevleri incelendiginde proje okullarindaki diger 6gretmenlerin ve okul
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yoneticilerinin is ylkiiniin azaltilarak egitim-6gretim siirecindeki sorumlulugun

paylastirildigi gortilmektedir.
2.4.4. Kurul ve Komisyonlar
2.4.4.1. Damisma Kurullarn

Ulusal veya uluslararasi proje yiiriiten, belirli egitim reform ve programlari uygulayan
proje okullarinda egitim 6gretim siireci ile ilgili yapilacak ¢alismalarda okul yonetimiyle
istisarelerde bulunarak rehberlik yapmak iizere proje danisma kurulu olusturabilir. Proje
okullari ile ilgili ¢ikarilan yonetmelikte danigsma kurulunun yapisi su sekilde belirtilmistir:
“Danigsma Kurulu, okul miidiirii baskanliginda, okul mezunlar: dernegi/vakfi tarafindan
segilen yoksa mezunlar arasindan belirlenen iki tiye, alani itibariyla yiiriitiilen proje ve
okulda verilen egitimle iligkili iki ogretim elemani, varsa okula adini veren kisi ya da
kuruluglarin resmi temsilcisi, varsa protokol yapilan tarafin resmi temsilcisi, okul aile
birligi baskani, okul 6grenci temsilcisi, okul miidiirii tarafindan belirlenen bir miidiir
yardimcist ile ogretmenler kurulu tarafindan segilen iki iiyeden olusur” (Resmi Gazete,
1 Eyliil 2016).

Ozel program/proje uygulayan AIHL’lerde danmisma kurullar ise, program gesitliligi
kapsaminda bir veya birden fazla programm uygulayan AIHL/IHO ve Uluslararasi
AIHL’nin yiiksekdgrenim kurumlari, kamu ve dzel sektér kuruluslart ile diger paydaslar

arasindaki igbirligini ve bu igbirliginin siirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla olusturulur.

Egitim kurumu miidiirii ayn1 zamanda danisma kurulu bagkanidir. Danisma kurulu
olusturulurken okullar yiiriitilen programin/projenin niteligine goére, bununduklari
cevrenin imkanlarimi kullanmalar1 gerekmektedir. Danigma kurullarinda ayrica okullarin
bagli bulunduklari genel miidiirliikler, il/ilge milli egitim midirliikleri ya da okul
midiirligi ile yiiksek6grenim kurumlari, resmi ve 6zel kurumlar ile gesitli vakif, dernek
ve STK’lar arasinda yapilan protokol ¢ercevesinde uzmanliklarindan, deneyimlerinden
faydalanilan bilim insanlari, uzman, akademisyen, meslek erbabi, sanatci, yazarlar ve
sporcular da bulunur. Danisma kurulu i¢in egitim kurumunun imkanlari 6l¢iisiinde uygun
bir ¢alisma mekan1 belirlenir ve kurulun caligmalarini burada yiiriitmesi saglanir.
Danigma kurullarinda alinan kararlar neticesinde yapilmasi diisiiniilen her ¢esit planlama,

uygulama, organizasyon, izleme, degerlendirme, denetim ve rehberlik faaliyeti, ilgili
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birim ve paydaslar ile koordineli olarak ilgili mevzuata gore yiiriitiiliir. Danigma kurulu
disinda daha kapsamli faaliyetler yiiritmek, akademik, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
alandaki etkinlikleri zenginlestirmek ve okulun sartlarina gore Ozgiin projeler
gerceklestirmek igin isteyen okullar ayrica “Bilim Kurulu” olusturabilir. Bu kurul,
agirlikli olarak alan uzmanlarindan ve akademisyenlerden olusur, kurul bagskaninin da
kurul tiyelerinden segilmesi esastir. Bilim kurulunun g¢alisma esaslarinda danisma kurulu
usul ve esaslar1 dikkate alinmalidir (MEB, 2018d). Ozel program ve proje uygulamayan
AIHL ve IHO’lar da danisma kurulu olusturabilir.

Danisma Kurulu’nun gérevleri ise DOGM tarafindan su sekilde belirtilmektedir:

a) “Egitim-ogretim konular: basta olmak iizere ders disi etkinlik kapsaminda yurt i¢i
ve yurt disinda yapilabilecek bilimsel, mesleki, sosyal ve kiiltiirel, sanatsal ve
sportif  faaliyetler gozden gecirilir ve buna gore kalitenin artirilmasi,
gelistirilmesi, zenginlestirilmesi, yayginlastirtimasi ve siirekli iyilestirilmesi

’

amacina yonelik tavsiye kararlari alir.’

b) “Oneri ve goriislerin yer aldigi yilik ¢alisma programi ve ¢alisma takvimi

belirler.”

¢) “Uygulanan projeler ve program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce kalemleri, ilgili

coziim ortaklart ile temin edilir.”

d) “Calismalarin etkin, diizenli ve saglikli planlanmasi, organizasyonu ve
yiirtitiilmesi, yurt igi ve yurt disi kaynaklar ile maddi ve yerel imkdnlardan
yararlanilmast ve hedeflenen amaclarin gergeklestirilmesi icin ogretmenler,
ogrenciler, okul aile birlikleri, koruma dernekleri/vakiflar:, sivil toplum
kuruluglari, iiniversiteler/fakiilteler, yerel ydnetimler, Tiirkiye Diyanet Vakfi
(TDV) ve tasra teskilat, DIB ve tasra teskilati, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve
tasra tegkilati, Genglik ve Spor Bakanligi ve tasra teskilati, Disisleri Bakanlig,
Calisma Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligi ve tagra teskilati, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi ve tasra teskilati, Ulusal Ajans, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagskanhigi (YTB), Yunus Emre Enstitiisii (YEE), Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon
Ajanst (TIKA), Tiirkive Maarif Vakfi gibi paydas kurum ve kuruluslar ve diger
ilgililerle ig birligi yapilir.”
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€)

f)

9)

h)

)

k)

“Yurt icinde ve yurt disinda gercek veya tiizel kisilerle egitim, bilim, kiiltiir ile
sanatla ilgili kurum ve kuruluslarla, arastirma merkezleri, arastirmact veya
sanat¢ilarla igbirligi yapar.”

“Gerekli bilimsel c¢alismalarin yapilmast ve wuygulamalarin izlenmesi ve

’

degerlendirilmesine yonelik onerilerde bulunur.’

“Okulun ¢alisma alanina giren konularda kurs, seminer, sempozyum, calistay,
kongre, konferans, panel gibi ulusal ve uluslararast bilimsel toplantilar

’

diizenlenmesinde okula rehberlik yapar.’
“Ogrencileri, kariyer planlamasi konusunda destekler.”

“Okuldaki  derslerin ve program/projelerin  uygulanmasi ile d6gretim

materyallerinin hazirlanmasina ve gelistirilmesine katki verir.”

“Egitim ve O&gretim ortamlarimin  yenilenmesi, gelistirilmesi ile egitim
teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina yonelik kurumu

’

destekleyici oneri ve katkilarda bulunur.’

“Yonetici ve ogretmenlerimizin mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerler alanindaki
gelisimlerine ve bu alanda tesvik edilmelerine yonelik okul miidiirliigiince

yvapilabilecek faaliyetler konusunda goriis olusturur.”

“Kurumun tanmmmirligi ve marka degerini arttirmak igin goriis ve onerilerde

bulunur.”

“Kamu ve ozel kuruluslar ile i¢ ve dis paydaglardan gelen talep ve onerileri

degerlendirir.”

“Ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda ¢esitli tavsiye kararlart alir”

(MEB, 2018d).

2.4.4.2. Proje Yiiriitme Komisyonu

Proje okullarin1 diger okullardan ayiran énemli farkliliklardan bir tanesi bu okullarda
ulusal/uluslararas1 projelerin yogun olarak gergeklestirilmesidir. Proje yiirlitme
komisyonu; akademik danigma kurulu tarafindan 6zel program ve proje uygulayan
okullardaki ¢aligmalar1 koordine etmek tlizere okul miidiiriiniin bagkanliginda koordinator

O0gretmen ve okul yonetiminin uygun gordiigii alaninda deneyimli 6gretmenlerle birlikte
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en fazla bes kisiden olusur. Okullarda yiiriitilecek projelerin saglikli bir sekilde
planlanmasi1 ve yiiriitiilmesi i¢in zliimre odalarinin disinda imkanlar dahilinde proje
yiriitme komisyonu odasi tahsis edili. Bu odada koordinatorler, danigsman
akademisyenler ve gerektiginde 6grenciler ¢alisma yaparlar. Ayrica okullarda yapilan
sosyal, kiiltiirel, bilimsel, spor ve sanatsal etkinliklerin komisyon marifetiyle
gerceklestirilmesi de esastir (MEB, 2018a, 45). Bu kapsamda proje yiiriitme
komisyonunda yer alan kisilerin proje gelistirme ve uygulama asamasinda kolektif olma
mecburiyeti ile hareket etmeleri gerekmektedir. Iste bu komisyonlar sayesinde proje
okullarinda 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler birlikte hareket ederek kararlar almay1
ve kolektif olarak egitim 6gretim siireglerine katilmay1 gorev bilirler. Bu durumun proje
okullarinda orgiitsel baglilik ve olumlu okul iklimini olusturacag: ifade edilebilir. Bu

ozelligiyle proje okullar1 diger okullar arasinda “etkili okul” olarak goriilebilir.
2.4.5. Isbirligi/Protokoller

2016 yilindan itibaren smirli sayida 6grenci alan proje okullari, yiiksekdgrenim
kurumlari, ¢esitli STK, dernek ve vakiflarla yaptiklari igbirlikleriyle 6grencilerini sosyal,
kiiltiirel, akademik ortam ve imkanlardan yararlandirmaya ¢aligmaktadirlar (MEB, 2018,
124). Her proje okulu bulundugu ildeki tiniversitelerle 6grencilerin akademik gelisimine
katki saglamasi adina isbirligi yapmaktadir. Bu isbirlikleri neticesinde proje okulu
ogrencileri mesleki yonelimlerine katki saglayacak sekilde iiniversitenin c¢esitli
boliimlerini ve fiziki ortamlarmi gérmekte; ilgi duydugu alanda iiniversite 0gretim
elemanlar1 tarafindan verilen konferans ve seminerlere katilabilmektedir. Aym sekilde
farkli boliimlerden {iniversite Ogretim elemanlar1 protokoller dogrultusunda proje
AIHL’ler tarafindan planlanan zamanlarda proje okullarma giderek dgrencilere ders
anlatmakta, konferans vermekte ve iiniversite egitimine dair 68rencilerin sorularini
cevaplamaktadir. Bu sayede proje okul dgrencilerinin ortadgrenim g¢aglarinda mesleki

yonelimlerine dair sosyal, kiiltiirel ve mesleki agidan yetismesi amaglanmaktadir.
2.4.6. Vizyon Belgeleri

Proje AIHL’leri farkli kilan yeniliklerden bir tanesi de &zel program/proje uygulayan
okullar arasinda uygulama birlikteligi saglamak ve ortak bir rota olusturmak icin her

program/proje tiirii igin yol haritasi/vizyon belgelerinin hazirlanmis olmasidir. DOGM
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tarafindan Kaliteli ve siirdiiriilebilir bir egitimi hedefleyerek olusturulan bu vizyon
belgelerinde okullarin egitim-6gretim ortamlari ve fiziki alt yap1 ve imkanlari, yonetici,
ogrenci ve 6gretmenleri, sosyal, kiiltiirel, mesleki ve akademik gelisim, bilim, sanat, spor,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, degerler egitimi, ¢evre ve paydaslarla isbirligi ile izleme ve
degerlendirme alan1 olmak iizere 7 alanda destekleyici ve diizenleyici agilimlar
sunulmaktadir. Vizyon belgelerinde belirtilen hususlar ekseninde okullarin faaliyetleri ve
calismalar1 Kalite Takip Sistemi (KTS) ile izlenmektedir (MEB, 2018a, 111).

2.4.7. izleme ve Degerlendirme

Proje okullar ile ilgili yonetmeligin 20. maddesinde okullarin galismalarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesinin yapilmast gerekmektedir. Bunun i¢in her egitim kurumu
midirliigii, projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgileri toplar;
her ders yil1 bitiminde bu bilgiler ile egitim-6gretim siirecinde gergeklestirilen hizmetlere
yonelik yil igerisinde icra edilen etkinliklerin, 6zgiin proje ve uygulamalarin, elde edilen
kazanimlarin, yeni uygulamalara ait tavsiyelerin yer aldigi kuruma ait raporu hazirlayarak
bagli bulundugu genel miidiirlige gonderir. Proje yiiriitiicii genel miidiirliik ile egitim
kurumunun bagl bulundugu genel miidiirliik tarafindan raporlar analiz edilir (Resmi
Gazete, 1 Eyliil 2016). Proje okullarinin her ders yili sonunda yaptiklar ile ilgili rapor
hazirlamasi ve bu raporlarin analizinin okulun bagl oldugu Genel Miidiirliik tarafindan
yapilmast ile proje okullarini diger okullardan ek olarak performans degerlendirme ve

hesap verebilirlik agisindan denetlendigini gostermektedir.
2.5. Proje Okul Uygulamalarinin Olumlu Ydénleri
2.5.1. Kisisel ve Mesleki Gelisimi Desteklemesi

Gilinlimiizde toplumlarin gelismesini saglayan en dnemli unsur egitimin kaliteli olmasidir.
Isgiicii kalitesinin artirilmasi konusunda egitimin énemi zaman ilerledik¢e artmaktadir.
Bu baglamda egitim kurumlarindan daha kaliteli egitim hizmeti beklenmektedir. Iste
egitim sisteminde 6grencilerin 6grenmesini etkileyen birgok 6ge igerisinde dgretmenin
niteligi ve 6gretmene sunulan kisisel ve mesleki gelisim olanaklari nemli goriilmektedir
(llgan, 2013, 42). Mesleki gelisim, 6grenciler icin istenilen egitim sonuglarin {iretilmesi

icin 6gretmenlerin ihtiyac hissettikleri bilgi, beceri ve yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci
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olarak tanimlanmakta ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin 6grenci basarisini arttirdigi

ifade edilmektedir (Kent, 2004).

Proje okul uygulamalar ile birlikte Ogrencilerin ve Ogretmenlerin farkli alanlarda
etkinliklere ve proje ¢alismalarina katilmalar1 sonucunda yeni ilgi alanlar1 edinmelerine
ve bu alanlarda kendilerini gergeklestirmelerine imkan taninmaktadir. Ozellikle proje
AIHL’lerde uygulanan program cesitliligi sayesinde fen ve sosyal bilimler programinda
Ogrenim goren Ogrenciler okullarinda uygulanan diger 6gretim programlarina (musiki,
gorsel sanatlar, spor) ait etkinliklere aktif veya izleyici olarak katilma ortamina sahip
olmaktadirlar. Bu sayede Ogrencilerin yeni ilgi alanlarinda kisisel gelisimlerinin
desteklendigi ifade edilebilir. Ayrica geleneksel/cagdas gorsel sanatlar programi
uygulayan proje okullarinda gérevlendirilen bir kiiltiir dersi 6gretmeninin seramik, ebru,
hat sanat1 gibi yeni ilgi alanlarina dair etkinliklere katilmasi ile okul ikliminde kazanilmis
bu deneyimin, 6grenciler ve okul arasindaki bag1 kuvvetlendirdigi séylenebilir. Iste proje
okullarinin hem 6grencilere hem de dgretmenlere kisisel gelisimlerini destekleyen yeni

ilgi alanlar1 sundugu ifade edilebir.

Proje okullar1 6grenci ve d6gretmenlerin kendini gerceklestirmelerine firsat tanimaktadir.
Proje okullarinda fen bilimleri, sosyal bilimler ve bilisim sistemleri ile ilgili her yil
ulusal/uluslararasi projeler iiretilmektedir. Proje okullarindaki &grencilerle birlikte
Ogretmenlerin proje gelistirme siireclerinde edindikleri tecriibeler ve yeni kesifler onlarin
bireysel yeteneklerini kesfetmelerine, orgiitsel sorumluluk bilinci tagimalarina, kolektif
hareket etmelerine ve okulun kurumsal etiketinin olugmasina vb. birgok kazanimlara
sahip olmalarin1 saglamaktadir. Bu sayede gerceklestirilen 6zgiin proje ve etkinliklerle

proje okul 6grenci ve 6gretmenlerinin kendilerini gelistirmeleri desteklenmektedir.

Proje okullarinda 6grencilerin 6zellikle de 6gretmenlerin rgiitsel baglilik ve takim ruhu
bilinciyle hareket ettikleri bircok faaliyet gerceklestirilmektedir. Olimpiyatlar,
TEKNOFEST ve TUBITAK vb. platformlarda yarisan égrenciler ve onlarin koglugunu
yiiriiten O6gretmenler ekip ruhu ile ¢alismakta ve farkli ortamlara “uyum” saglama
becerileri kazanmaktadirlar. Ayn1 sekilde 6zellikle 6gretmenlerin farkli deger, kiiltiir ve
diisiince bicimlerine sahip 6grenci ve egitimci gruplart ile birlikte ¢aligmalar1 onlar1 daha
toleransli ve hosgoriilii davranmaya sevk etmektedir. Iste proje okullarinda var olan

orglitsel amag¢ ve hedeflere ulasmak icin, aidiyet hissi ile ¢alismalar1 olan “orgiitsel
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baglilik” (Halic1 - Karatepe, 1998, 35) ve “takim ruhu” 6grencilerin ve dgretmenlerin

kisisel gelisimlerindeki “uyum saglama”, “toleransli olma” ve “hosgoriilic davranma”

becerilerini gelistirmektedir.

Proje okul uygulamalari ile birlikte yoneticilerin 6zellikle de &gretmenlerin mesleki
anlamda kendilerini alani ile ilgili olarak gelistirmeleri beklenmektedir. Bundan dolay1
diger egitim kurumlarindan farkli olarak 6grencilerin akademik gelisimlerine daha fazla
katki sunmak, meslektaslari arasindan tercih edilen olmak ve proje okullarina yonetici ve
Ogretmen gorevlendirmelerinde lisansiistii egitimi olanlarin tercih edilecegi teamiilii vb.
sebepler dgretmenleri lisansiistii egitim almaya sevk etmektedir. iste bu sayede proje

okullarinin yonetici ve 6gretmenlerin mesleki agidan gelismelerini tesvik ettigi ifade

edilebilir.

Proje okullarinda 6grencilerin akademik basarilarinin diger okullara nazaran daha yiiksek
olmasi, 6gretmenleri branslari ile ilgili yeterliliklerini arttirmaya, ¢esitli dijital medya
araglari ve yerli yabanci alan yazini takip etmelerine, alanlari ile ilgili bilim fuarlari,
sempozyum ve kongrelere katilmalarina, yeni 6gretim teknolojilerini ve tekniklerini
arastirmalarina ve siireli dergi ve yayinlan takip etmelerine yonlendirmektedir. Boylece
proje okullar, 6gretmenlerin branslari ile ilgili yetkinliklerini arttirmay: gerektirmektedir.
Burada alaninda yetkin olan 6gretmenlerin proje okul uygulamalarina uyum saglamasinin

proje okullarin basarisina katki sunacagi da ifade edilebilir.

Proje okullarinda 6grencilerin proje gelistirmek konusunda istekli olmalari, proje
okullarmin mutlaka proje gelistirmek zorunda olmalari sebebiyle oOgretmenler,
ogrencileriyle birlikte bilimsel arastirma projeleri ve sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmektedirler. Proje gelistirme konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmak i¢in
proje okul 6gretmenleri on line/yiiz yiize resmi veya 6zel kanallardan proje gelistirme
egitimleri/kurslar1 almaktadirlar. Iste proje okullarmn varlig1 grencilerin ve dgretmenlerin
MEB’in de istedigi, iilkemizin her alanina katki sunacak daha fazla projelerin

gelistirilmesine vesile olmaktadir.

Proje okullar1 uluslararasi projelerin, etkinliklerin ve organizasyonlarin gerceklestirildigi
okullardir. Bu sebeple yonetici ve 6gretmenler girisimci olmada ve problem ¢ézmede

yeterli olmak i¢in dijital okuryazarlik, yabanci dil 6grenme, girisimcilik ve liderlik,
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elestirisel diisiinme ve problem ¢6zme becerileri gibi egitimde 21. yiizyilin gerektirdigi
onemli becerileri edinmek durumunda kalmaktadirlar. Bu baglamda proje okullar

yoneticilerin ve 6gretmenlerin 21. yiizyil becerileri ile donatilmasini gerekli kilmaktadir.
2.5.2. Uretkenligi Artirmasi

Proje okullar1 6grencilerin ve 6gretmenlerin iiretkenligini, verimliligini artirmaktadir.
Ogrenciler proje okul ikliminde ¢okca gergeklestirilen bilimsel ve sosyal projelere,
yarismalara, sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklere katilim gdstermektedir. Ogrencilerin
hem bireysel yetenekleriyle hem de takim ruhu ile hareket ederek farkli alanlarda
basarilar elde etmesine firsat veren uygulamalari ile proje okullar1 &grencilerin ve
ogretmenlerin iiretken olmalarma zemin hazirlamaktadir. Ogrencilerin iiretkenligi
paralelinde ogretmenlerde proje okul ikliminin iginde iiretken olmak durumunda

kalmaktadir.

Ayrica proje okullarinda Ogretmenlerin gorevlendirilmesinde hizmet puani dikkate
alinmadan performansa dayali gorevlendirmelerin gergeklestirilmesinin 6gretmenlere
“firsat esitligi” sagladigi ifade edilebilir. Boylece proje okullarin dezavantajli okullarda
calisan ve basarili olup kendini gelistirmek isteyen Ogretmenlere Onemli bir firsat
sundugu soylenebilir. Proje okullarinda 6gretmenlerin gorev siireleri belli olsa da 4 yillik
gerceklestirilen performansa yonelik degerlendirmelerin yapilmasi 6gretmenlerin daima
kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Cilinkii 6gretmenler, egitimde verimliligi
etkileyen en Onemli okul degiskenlerinden biridir (Glasser, 2000). Kendini
gelistiremeyen ve performansi diisiik olan 6gretmenlerin proje okullarindaki calisma
stireleri en fazla 4 yil olarak belirlenmistir (Resmi Gazete, 1 Eyliil 2016). Boylece
Ogretmenlerin  pozisyonunu tayin etmede Ogretmenlerin performansa yonelik
degerlendirmelere ve rotasyona tabi tutulmasi, proje okul uygulamalarinin getirdigi

onemli bir yenilik olarak ifade edilebilir.

Proje okullarinda yoneticiler egitim 6gretim siirecindeki iiretkenligin artmasinda birinci
derecede sorumlu kisilerdir. Gorevi okul verimliligini artirmak ve amaglarina uygun
olarak yasatmak olan okul yonetimi dnemli bir okul degiskenidir. Okulun madde ve insan
kaynaklarini en verimli bir bigimde degerlendirmekle verimlilik artirilabilir. Okul

yoneticisinin bunu gergeklestirebilmesi i¢in okul yonetimi ile ilgili kavram ve siireglerini
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cok iyi bilmesi ve basariyla uygulayabilmesi gerekmektedir (Bursalioglu,1997). Proje
okullart her yil kurumlarinin bagli oldugu genel miidiirliik tarafindan performansa yonelik
degerlendirmeye tabi tutulmakta, yeterli ve basarili bulunan okullar proje okulu
statiisiinde egitim Ogretime devam etmektedir. Bu baglamda gorevini iyi bir sekilde
gerceklestiren okul yoneticileri ¢alismalarindaki verimlilik diizeyiyle proje okulunun

gelecegi tizerinde belirleyici role sahip olmaktadir.
2.5.3. Motive Edici Olmasi

Insanlar1 belli bir amaca veya yone dogru yoneltme ¢abalarmin tamamima motivasyon
denir (Biber, 2007, 68). Insanlara is yaptirmanin kolay yollarindan biri de motivasyondur.
Ayrica caligsanlarin  kendi istek ve amaglarn ile Orgiitiin istek ve amaglarini
gerceklestirecek ortami diizenleme de motivasyon olarak tanimlanmaktadir (Asan, 2007,
293). Proje okullarini diger okullara nazaran daha saygin okullar oldugu ve bu durumun
yonetici ve 0gretmenlerine 6zsaygi ve itibar kazandirdig1 goriilmektedir. Bu duygu ve
diisinceyle gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin motivasyonlart olumlu yonde
artmaktadir. Motive olmus yoneticilerin ve 6gretmenlerin hem Ogrencilere hem de
meslektaglarina egitim ogretim siirecinde olumlu katki saglayacagi ifade edilebilir.
Boylece 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, veliler ve ¢evre tarafindan daha ¢ok tercih
edilen proje okullari orgiitsel cazibe merkezi durumundadir. Ayrica proje okullarindaki
olumlu orgiitsel iklimin, sorumluluklarin paylagilmasinin, ekip ruhunun ve orgiitsel
bagliligin yonetici ve 6gretmenlerin is doyumlarina olumlu yonde katki saglayacagr ifade
edilebilir.

2.5.4. Egitimde Kaliteyi Artirmasi

Okullardaki egitimin niteligini ylikseltebilmek icin yapilan etkinlikler ve calismalar etkili
okul kavramini olusturmustur. Etkili okul ¢alismalarinin kaynagi; bir kistm okullarin,
diger okullara gore daha basarili olmasidir (Helvaci-Aydogan, 2011, 43). Etkililik
kavrami ise sozliikte, beklenen bir etkiyi meydana getirme yetenegi olarak karsimiza
cikmaktadir. Barnard’a (1966) gore etkililik, ortak amacin gergeklestirilme diizeyi ile
ilgili bir kavramdir. Bir eylem istenilen bir amaca ulastirtyorsa etkili, ulagtirmiyorsa
etkisizdir. Amacin gerceklestirilme derecesi etkililigin ol¢iitiidiir (Tanriogen, 1988).

Amacin istenilen dl¢iide gerceklestirilmesi i¢in insanin, orgiitiin, etkin ve yeterli olmasi
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gerekir (Basaran, 1982, 29). Yani etkililik aslinda bir derecelendirme isi olarak
goriilmektedir. Buna gore bir orgiitiin, bir kurumun amaglarina ulagmasinin, orgiitsel
etkililigi saglamasinin 6nemli 6lgiide yonetim yapisi ve siireglerindeki etkililige bagl
oldugu, hatta orgiitsel etkililigin yonetim siireclerinde gdosterilen etkililigin bir sonucu
oldugu ifade edilebilir (Helvact - Aydogan, 2011, 42). Okul paydaslari, ¢evre, egitim-
Ogretim siireci, egitim Ogretim ortami, okul kiiltlirli, 6gretim programlari, egitim
teknolojisi, okulun fiziki altyapis1 ve imkanlar1 gibi unsurlar egitim kurumlarinin gok
onemli etkililik boyutlar1 igerisinde yer almaktadir (Sisman,1996, 96). Bir egitim
kurumunun etkili olabilmesi, bu etkililik boyutlarinin verimli, egitime yonelik ve etkili
olmasina baglidir (Helvaci-Aydogan, 2011, 43). Proje okullarda okul yonetiminin yari
Ozerk yapisi sayesinde alaninda uzman 6gretmenleri segerek kendi takimini kurmasi,
okulun gelisimi i¢in hizlica karar alip uygulayabilmesi, is boliimii ile sorumlulugu
paylastirmasi, kurul ve komisyonlara baskanlik ederek ogretimsel liderlik vasfini
tasimasi, bulunduklari ¢evrenin destegini almasi vb. hususlar bu okullar1 yonetim yap1 ve
isleyisi boyutundaki yenilikler sebebiyle etkili okul olarak nitelememize neden

olmaktadir.

Egitim siirecinin en énemli boyutu okullarin egitim kalitesidir. Sozliikte “bir seyin iyi
veya kotii olma o6zelligi, nitelik” (TDK, Tiirk¢e Sozliikk) seklinde tanimlanan kalite,
genelde egitim 6gretim siireglerindeki uygulamalarda en 1yiyi ve en miikemmele ulagma
anlaminda kullanilmaktadir (Demirel, 1991). Diger bir acidan egitimde kalite, “egitim
stirecinde yer alanlarin tiimiinlin kendilerini daha iyi hissetmelerini ve basladiklar
noktadan daha iyi bir duruma ulasabilmelerini saglayan her sey” olarak tanimlanmaktadir
(Aksoy, 2017). Egitim kalitesi ise, egitim siirecindeki bireylerin, bireysel egitimleri ile
ilgili bilgi, beceri ve davraniglariyla toplumun ihtiya¢ ve isteklerine beklenen dlgiide ve
diizeyde déniit verebilmeleri olgusu olarak belirtilmektedir (Bayrak, 1996, 40). Ogretimin
etkililigi bilgiyle, biligsel becerilerle birlikte resmi 6gretimin ve olumlu okul ikliminin bir
sonucu olarak diger sosyal ve yasam becerilerini, hatta insani degerleri ve davraniglari da
kapsamalidir. Etkililigin belirlenmesi egitim-6gretim siirecindeki uygulamalari, okul
iklimi, ogretimsel liderlik ve ogretim programinin bir biitiin olarak esgiidiimii gibi
etkenlerin de degerlendirilmesine dayandirilmaktadir (Karip-Kdksal, 1996, 246). Proje

okullarinin diger okullar igerisinde yukarida ifade edilen etkili okul 6zelliklerini tagidigi,

basaril1 6grencilerin tercih ettigi ve orgiitsel cazibe merkezi oldugu goriilmektedir. Proje
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okullarinin diger okullar igerisinde tercih edilen okullar olmasi; velilerin, yoneticilerin,
Ogrencilerin ve 0gretmenlerin biligsel, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel anlamda bu okullara
ait memnuniyetlerini gostermektedir. Proje okul uygulamalar1 ile birlikte danisma
kurullarinin ve proje yiiriitme komisyonlarinin olusturulmasinin okulla ilgili alinacak
kararlarda istisarelerin yapilmasina ve birbirinden 6zgiin, yetistirici ve gelistirici fikirlerle
okullarin bir ¢ok alanda gelistirilmesine imkan taninmaktadir. Ayni sekilde proje
okullarinin yeni yar1 Ozerk yonetim anlayis1 ve performansa dayali Ogretmen
gorevlendirmelerinin okullardaki hesap verilebilirligi seffaflagtirarak 6ne ¢ikarttig
goriilmektedir. Ayrica ulusal/uluslararast bilimsel, dijital ve sosyal sorumluluk
projelerinin yogun bir sekilde gergeklestirildigi, akademik basarilarin gorildiigi, ekip
ruhu ile sorumluluklarin paylasildigi, sanata ve spora dair yogun bir sekilde faaliyetlerin
sergilendigi proje okullarinin etkili okul olarak Tiirk egitim sistemine Kalitesiyle katki
sundugu ifade edilebilir. Proje okul yoneticilerinin {iniversitede gorevli
akademisyenlerden se¢ilebilmesi yeniligi de proje okullarina kalite anlaminda katki
saglayacagi sOylenebilir. Proje okullarina getirilen yonetici ve Ogretmen rotasyon
uygulamasinin da kurumlarda tekdiizeligi ortadan kaldirdigi ve 6gretmen kadrolarindaki
onemli Olcilide yapilan degisikliklerle 6gretmen kadrolarini yeniledigi goriilmekte ve bu
yeni uygulamanin bu sekliyle proje okullarina dinamizm getirdigi de ifade edilebilir. Bu
kapsamda proje okullarinda yeni bir 6rgiitsel yapinin olusmasi ve yeni dgretmenlerin de
goreve baglamast ile birlikte okullarin yeni madde ve insan kaynagina olan ihtiyacinin da

karsilanacagi sdylenebilir.
2.5.5. Okul Merkezli Yonetim Anlayisi

Milli Egitim Bakanligi’na bagli Ortadgretim Genel Mudiirliigi’niin yayimlamis oldugu
2023 vizyon belgesinde okul merkezli yonetime yer verilmistir. Okullarin kendi
biit¢elerini olusturmalarina imkan verilerek okulla ilgili biitiin faaliyetler {izerinde sz
sahibi, katilimci ve demokratik bir anlayisla okul temelli ydnetim anlayiginin
gii¢lendirilecegi belirtilmistir (MEB, 2015). Okul yonetiminin liderligi ile 6gretmen ve
veli gibi okulun diger paydaslarinin da karar aldigi ve uygulama noktasinda da
sorumlulugu paylastigi bir okul iklimi olusturulmak hedeflenmistir. Okullara hem idari
hem de mali anlamda ozerklik taniyan bu uygulamanin ne derece ve ne sekilde

uygulanacagi zamanla goriilecektir.
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Proje okullarinin dernek kurma, okula ait arazi ve mekanlar1 kullandirma, kiralama vb.
uygulamalarla kendi biitgelerini olusturmalarina imkan verilmesi, okulla ilgili biitiin
faaliyetler iizerinde sz sahibi, katilimci1, demokratik bir anlayisla yonetimin yapilanmasi
ve yOnetim siireci, proje okullarinda okul merkezli yonetime gegisin bir gostergesi olarak
ifade edilebilir. Literatiirde okul merkezli yonetim, okul politikas: iizerindeki yetkinin
merkez ofis ve okul tarafindan paylasildigi bir yerinden yonetim sistemi olarak
tanmimlanmaktadir (White, 1989, 1-2). Bu y6netim sisteminde okullarin 6zerkligi 6n plana
cikmakta ve okul 6zerkliginin gelismesini saglamak i¢in okul merkezli yonetim, orgiitsel
davraniglarin1  sekillendirmesi muhtemel bazi alanlarda Ozerkligin genisletilmesini
onermektedir. Bunlar, miifredat ve egitim glindemlerini belirlemede okul esnekligi,
personel ile ilgili ana otorite, okul ydnetimine ebeveyn katilimi, okul biitcelerinin
dogrudan okullara aktarilmasi ve okullarin kendi iirettigi 6zel kaynaklardan finansman

elde etmesine izin vermek olarak ifade edilebilir (Nir - Miran, 2006, 117).

Proje okullarinin, daha fazla esnek yapisiyla ve okul personelinin demokratik anlayisla
kurum kararlarina daha fazla katilimi ve 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini karsilamak i¢in
daha etkin hizmetler sundugu goriilmektedir. Proje okul uygulamalari ile birlikte proje
okullarina tanman bu haklar ile okullarin kendilerine 6zgii kalitelerinin ve kurumsal
ozelliklerinin ortaya c¢ikarilmasi desteklenmektedir. Ayrica okul merkezli yonetimde
karar alma siireci ¢esitli okul paydaslar1 arasinda paylasildigl icin miidiirlerin ve

ogretmenlerin de rolleri degisiklige ugramaktadir (Wohlstetter - Briggs, 1994, 14).

Okul merkezli yonetim anlayisinda okullar, merkezi bir yonetim tarafindan degil, 6zerk
olarak hareket edebilen ve miidiiriin birincil karar alict roliiniin yaninda, karar alma
yetkisini paylasmaya biraktig1 kurumlar olarak yapisal degisiklige ugramaktadir. Diger
bir deyisle, bu sistemde, miidiirler kendilerini, 6gretmenlerin ya da profesyonel olmayan
egitimci-veli veya STK temsilcilerinin hakim oldugu kurullarin tiyelerinden biri olarak
bulmaktadir. Proje okullarinda olusturulan kurul ve komisyonlarda birlikte karar alma
stireci yagsanmakta, sorumluluk paylagilmakta, uygulamalar seffaflik ve hesap verebilirlik
Olciitiinde merkezi yonetimin kontrolii ve denetimine tabi tutulmaktadir. Yani proje
okullarin1 karar alma ve uygulama siirecindeki yapisiyla okul merkezli yonetim

anlayigina sahip okullar olarak nitelemek miimkiin gériinmektedir.
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Ayrica okul merkezli yonetimde okul miidiirii stratejik liderligin ¢esitli yonlerine, vizyon
gelistirme, kiiltiirel degisime Onciiliik etme, bu gelismelerden bagkalarini da
yararlandirma, belirsizlikleri yonetme, birden fazla liderlik roliine 6nciiliik etme, etkili bir
sekilde yetkilendirme ve temsil etme kapasitesine sahip olmalidir. Bunlarin yaninda ikna,
istisare, is birligi, miizakere ve ¢atisma yOnetimi gibi kisilerarasi iletisim becerilerine de
sahip olmasi beklenen okul miidiirleri okul merkezli yonetimde iyi bir lider olarak tim
bu siirecleri basari ile yonetebilmelidir (Cranston, 2001, 9). Bu baglamda okul merkezli
yonetimde okul miidiirlerinin kendini yetistirmis, uzman ve bu yeterliklere sahip bireyler
arasindan secilmesi gerekmektedir. Okul merkezli yonetimi destekleyen yeniliklerden bir
tanesi de proje okullarina {iniversitede gorevli, alaninda uzman akademisyenlerden
yoneticilerin se¢ilmesidir. Proje okullarina iiniversitelerde gorevli akademisyenlerden
yoneticilerin gorevlendirilmesi ile proje okullarindaki bilimsel proje ve ¢alismalarin ve

okullarin liniversitelerle gelistirdigi isbirliklerinin daha da artacagi beklenmektedir.

Proje okullarina gorevlendirilen okul miidiirlerinin yi1l igerisindeki c¢alismalarinin
yeterliligi, yilsonu performans degerlendirmeye yonelik izleme ve degerlendirme
sonuglarinda ortaya ¢ikmaktadir. Ilgili genel miidiirliik tarafindan bir proje okulunun
“proje * statiistiniin/okul miidiiriiniin géreve devaminin veya sonlandirilmasinin bir nevi

okul miidiiriiniin performansi ile paralellik arz ettigi sdylenebilir.
2.5.6. Etkili Iletisim Agina Sahip Olmasi

Okuldaki yasaminin temel unsurlarindan biri de iletisimdir. Okul paydaslarinin lideri olan
kurum yoneticilerin iletisim becerilerine sahip olmasi etkili bir iletisim i¢in gereklidir
(Acikalin - Turan, 2015). Okulda iletisim stirecinin etkili bir sekilde yiriitiilmesi okul
paydaslar1 arasindaki isbirligini artirmaktadir (Sahan, 2006; Tutar, 2003).

Okul, calisan ve Ogrenciler arasinda olusan veya olusturulan iletisim aglarina
dayanmaktadir (Agikalin - Turan, 2018). Okulda iletisimin énemli olmasinin en temel
sebebi okulun insan1 merkeze alan bir érgiit olmasindan kaynaklanmaktadir. Iletisim,
okul yonetimlerinin diger ¢alisan ve okul paydaslarinin bilgi, beceri ve tecribelerinden
yararlanmasinin da en temel yoludur (Ag¢ikalin - Turan, 2015). Okullarin etkililik
diizeyine ulagmasi i¢in 6gretmenlerin ve yoneticilerin etkili iletisim becerilerine sahip

olmasi gerekmektedir. Ozellikle 6gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiiriinii olusturmada,
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olumlu bir iklim olusturmak, koordinasyonu saglamak, giinden giine degisen kosullara
uyum saglamak, izleme ve degerlendirme yapmak ve mevcut sartlar1 gelistirmek igin

iletisim yeterliklerine sahip olmalar1 beklenmektedir (Ayik - Ada, 2015).

Proje okullarinda olusturulan danigsma kurullari, proje ylriitme komisyonlari, diger
kurum ve kuruluslarla yapilan isbirlikleri, farkli alanlarda gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projeleri, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yogunlugu vb. hususlar bu
okullarda etkili bir iletisim agmin olusturulmasini gerektirmektedir. Ayrica proje
okullarin etkili okul 6zelliklerini tagimasi, takim ruhunu olusturmasi, Ogrencilerin,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin etkili iletisim becerilerine sahip olmasi ile miimkiindiir.
Iste proje okullarinin egitim siirecinde gosterdigi performansimn belitleyici unsurunun
etkili iletisim oldugu yarisma ve olimpiyatlarda ekip ruhu ile elde edilen basarilarla
kendini gosterdigi ifade edilebilir. Ozellikle okullardaki egitim siirecindeki orgiitsel
bagliligin etkililiginde, etkili iletisim becerilerine sahip Ogretmenlerin ve liderlerin
onemli katkilariin bulundugu belirtilmektedir (Bursalioglu, 2010). Ayrica okul
paydaslar1 arasindaki iletisimsizligin orgiitteki bircok problemin nedeni oldugu da ifade
edilmektedir (Dds, 2013). Proje okullarmin basarili 6grenciler, veliler, yoneticiler ve
alaninda uzman/6rnek Ogretmenler tarafindan tercih edilerek cazibe merkezi haline
getirilmesi ile bu okullarin diger okullardan farkli olarak etkili iletisim agina sahip oldugu
belirtilebilir. Kisaca; O6grencilerin yogun projeler sebebiyle farkli kisilerle iletisim
kurmasmin 6grenci basarisina etkisi, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek ic¢in yeni
iletisim kanallarim1 deneyimlemeleri, 6grencilerin sosyallesme siirecine etkisi, okulla
iletisim halinde olan 6rnek bireylerin anlayis ¢esitliliginin iletisime yansimasi, proje okul
uygulamalari sayesinde 68retmenler ve yoneticiler arasinda koordinasyonun artmasi vb.

hususlarin proje okullarin etkili iletisim konusunda 6ne ¢ikardig: ifade edilebilir.
2.5.7. Olumlu Okul iklimine Sahip Olmas:

Okul iklimi, okuldaki dgrenciler ve okuldaki toplumun tiim {iyeleri dahil olmak iizere,
onlarin bireysel ve deneyimsel 6zelliklerine bagli olarak, egitim-6gretim siiregleriyle
olusturulan okul iklimi hakkinda hissettikleri duygu olarak tanimlanabilir. Okulun
orgiitsel ikliminin incelenmesi; okulla kisiler arasindaki etkilesimin nasil olduguna,
bireysel beklentiler ile okulun istekleri arasinda bir denge olusturarak yonetici ve

O0gretmen davranislarinin nasil olmasi gerektigine 151k tutmaktadir (Dagli, 2018). Ayrica
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okul iklimi; bir okulu digerlerinden farkli kilan, onu ¢epegevre kusatan, sosyal, kiiltiirel
ve fiziksel ¢evrenin tiim okul paydaslariyla etkilesimi sonucu olusan, biiyiik cogunlugunu
iliskilerin olusturdugu 6zellikler biitliniidiir (Acet, 2006; Topgu, 1998). Proje okullarinda
olusturulan kurul ve komisyonlar, tiniversiteler ve ¢esitli STK’lar ile yapilan protokoller
bu okullara bilimsel, sosyal ve fiziksel ¢evre ile iliski kurma imkani1 tanimaktadir. Bu
iliski aglarinin olusturdugu olumlu hava proje okullarmin egitim ortamima da
yansimaktadir. Bu baglamda proje okul uygulamalar1 sayesinde proje okullari, olumlu

okul ikliminin yasandig1 kurumlar olarak gdsterilebilir.

Okul iklimini etkileyen bir¢ok 6genin oldugu (Basaran, 2004; Baykal, 2007; Bursalioglu,
2011), ve bu Ogelerin basinda Ogretmenler ve yoneticilerin geldigi bilinmektedir.
Yoneticiler ve Ogretmenlerin ortak inang, tutum, deger ve kurallart okul iklimin
olusumuna katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda egitim kurumlarindaki samimi iligkilerin,
paylagma ve yardimlasmanin pek ¢ok alanda basari getirecegi sdylenebilir (Kelley, vd.,
2005). Proje okullarinda gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve mesleki etkinliklerin
ve birgok alanda firetilen projelerin olmasi ve ozellikle bilimsel projelerle bir¢ok
platformda (Teknofest, Tiibitak vb.) basar1 yakalanmasi bu okullarin O6grencileri,
dgretmenleri ve yoneticileri arasindaki uyumu ve ekip/takim ruhunu gdstermektedir. Iste
proje okullarin1 diger okullar icerisinde cazibe merkezi haline getiren diger bir hususunda

bu okullarda olusan olumlu okul ikliminin oldugu séylenebilir.

Okul icerisinde bir¢cok alanda etkisi hissedilen ve Ogrencilerin tiim gelisim alanlarim
destekleyecek etkili, sicak, samimi, diizenli ve cazip bir okul ikliminin sinif ortamina da
olumlu y6nde katki sunacagi belirtilmektedir (Hoy - DiPaola, 2007). Olumlu okul iklimi
bulunan bir ortamda etkili 6gretim ve 6grenimle birlikte istendik sonuglara ulagmak
kolaylasacaktir (Whitaker, 2013). Buna karsilik; okulun ¢alisma kosullari, yoneticilerin
yeterince destekte bulunmamasi (Cinkir-Cetin, 2010) meslektaslardan destek gérememe,
Ogretmenlerde stres ve kaygi gelismesine neden olmakta ve bu durum zamanla bikkinliga,
tikenmislige ve iretkensizlige yol agmaktadir (Sancar, 2009). Ayrica yonetici ve
meslektaglar1 ile iliskilerinde sikintilar yasayan, destek bulamayan 6gretmenlerin
derslerinde Ogrencilerine karsi beklendigi gibi hosgoriili, giiler yiizli, sabirli olmasi,
enerjik, neseli davranislar sergilemesi, giivenli ve kaliteli bir 6grenme ortami olugturmasi

beklenemez. Olumlu okul iklimi, hem o6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonu

52



acisindan hem de egitim-0gretim hizmetlerine yansimasi agisindan 6nemli goriilmektedir
(Pepper-Thomas, 2002; Whitaker, vd., 2013). Bu baglamda; proje okullarina
gorevlendirilen 6gretmen ve yoneticilerin gorev siirelerinin belli olmasi1 ve performansa
dayali olarak kurumdaki gorevlerinin uzatilmasi ve proje okullarinda calismanin
sagladig1 olumlu imaj/prestij dikkate alindiginda 6gretmen ve yoneticilerin olumlu okul
ikliminin bir parcast olmalari kagmilmazdir. Aksi takdirde okullarinda iletisim
kurulamayan, gecimsiz, degisime direngli ve problem kaynagi olan &gretmen ve
yoneticiler i¢in performansa dayali degerlendirmelerin olmasi ile bu durumdaki yonetici
ve Ogretmenlerin proje okullarinda gorev yapmalarinin pek miimkiin olamayacagi
sOylenebilir. Bu sayede proje okullarinda gorev yapacak yonetici ve Ogretmenlerin
olumlu okul ikliminin saglayicisi ve destekleyicisi olmalarinin kendilerinden beklendigi
ifade edilebilir.

Ayrica proje okullarinda gorevli 6gretmen ve yoneticilerin rotasyona tabi tutulmast,
ekip/takim c¢alismalarinin olmasi, bir¢ok kurul ve komisyonlarin varligi, koordinator
Ogretmenin calismalar1 gibi uygulamalarin bu okullardaki kurum kiiltiiriiniin
zenginlesmesine, isgiiciiniin cesitlenmesine, kolektif 6gretmen yeterliliginde artisin
olmasina, oOgrenen Orgiit kiiltiiriiniin olusmasina, ortak bir amag¢ ve vizyonun
olusturulmasina kisaca olumlu okul ikliminin olusmasina katki saglayacag: ifade

edilebilir.
2.5.8. Performansa Dayah izleme ve Degerlendirmelerin Yapilmasi

Performansa dayali degerlendirme; bireyin giiciinii ve gelistirilebilir 6zeliklerini tanimasi,
calisanin kendinden neler beklendigini bilmesi, orgiit verimliligi ve hizmet kalitesi,
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, planlama ve kontrol fonksiyonlarinin etkili ¢alismasi,
etkili iletisim ve yonetsel becerilerin gelismesi agisindan bireysel, orgiitsel ve yonetsel

faydalar saglamaktadir (Yerlikaya, 2017).

Performansa dayali degerlendirme Ogretmenlerin ve Ogrencilerin 6grendiklerini
karsilastig1 problem durumlarina uygulayabilme veya belirli becerilerini kullanabilme
yetenegi hakkinda okul yoneticilerine bilgi verir. Performansa dayali degerlendirmeler
modern Ogrenme teorisiyle uyumlu, Ogretim ile iligkilidir. Performansa dayali

degerlendirmeler 6grenciler i¢in 6grenmeyi anlamli kilar ve 6grenmeye motive eder
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(Mehrens, vd., 1998). Ayrica performansa dayali degerlendirme iiriine, siirece ve hem

iriin hem de siirece iliskin degerlendirme imkan1 sunmaktadir.

Proje okul uygulamalarinin egitim sistemine getirdigi yeniliklerden biri de okullarin,
O0gretmen ve yoneticilerin performansa dayali degerlendirmeye tabi tutulmasidir.
Performansa dayali degerlendirme ile proje okullarin diger okullar igerisindeki etkililigi,
akademik, sosyal, kiiltiirel ve mesleki anlamda basarilar1 seffaf bir sekilde ortaya
konmaktadir. Ayrica proje okul olarak belirlenen egitim kurumlarinin etkili okul olarak
yil icerisinde yeterli performans gostermeleri, ulusal/uluslararasi projeler gelistirmeleri,
liniversite sinavlarinda basar1 gdstermeleri, iilkenin milli, tarihi, kiiltiirel ve evrensel
hedeflerine ve bulunduklar1 ¢evrenin gelisimine katki saglamalar1 beklenmektedir. Bu
baglamda proje okullarinin etkililigini ortaya koyan 6nemli bir yenilik performansa dayali
degerlendirmelerin periyodik olarak her yil yapilmasi hususudur. Bu sayede proje okul
Ogretmenleri ve yoneticileri kisisel ve mesleki anlamda gerek yiiz ylize gerekse online
olarak kurs, seminer ve hizmetigi egitimlere katilarak kendilerini gelistirmek ve hesap
verebilirlik duygusuyla hareket ederek proje okullarin kalitesinde ve diger okullar

icerisindeki etkililiginde 6nemli bir paya sahip olmaktadir.
2.6. Proje Okul Uygulamalariin Gelistirilmesi Gereken Yonleri
2.6.1. Gérevlendirme Sistemindeki Belirsizlikler

Proje okullarinda 6gretmenlerin gorev stireleri 4’er yillik iki donem olmak iizere en fazla
8 yil olarak belirlenmekte; eger 6gretmen temininde giicliik ¢cekilen alanlarda ise projenin
niteligine gore en fazla 2 yil daha uzatilarak oOgretmenlerin gorev siireleri 10 yila
cikarilmaktadir. Proje okullarinda gorevlendirilecek yonetici ve dgretmenlerin se¢iminde
ve secilen Ogretmenlerin hangi Olgiitlere gdére gorev siiresinin uzatilacagi yoniinde
mevzuat, resmi bir belge veya kriterlerin bulunmamasi yani bu konuda bir netligin
olmadig1 goriilmektedir. Proje okullarina 6gretmen ve yonetici gérevlendirmelerindeki
belirsizlik, egitim kurumu tist yoneticilerine, okul miidiirlerine ideolojik, siyasi ve keyfi
yonde uygulamalar yapmalarina kapit agmaktadir. Bu belirsizligi ortadan kaldirarak
adaleti, objektifligi ve seffaflifi saglamak icin proje okullarmma gorevlendirilecek
Ogretmen ve yoneticilerin merkezi sinavla segilmeleri veya il milli egitim miidiirliikleri

tarafindan olusturulacak komisyon marifetiyle seffaf olarak secilmesi i¢in somut
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gostergelere dayanilarak Ogretmenlerin  se¢ilmeleri gerekmektedir. Bunun igin
Ogretmenin akademik ¢alisma yapiyor/yapmis olmasi, proje deneyimi olmasi ve yabanci
dil bilmesi vb. somut niteliklere sahip olmasi ve her bir niteligin puan karsiliginin olmasi
ve puan istiinliigiine gére gorevlendirmelerin yapilmasi onerilebilir. Egitimde kaliteyi
yakalamak, diger okullar icerisinde etkililigi devam ettirmek ve proje okul
uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi i¢in basarili, liyakat sahibi, iiretken, yenilik¢i ve 6rnek

Ogretmen ve yoneticilerin gorevlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
2.6.2. Ogretmen Boyutundaki Eksiklikler

Proje okullarda ¢alisan 6gretmenlerden diger okullarin 6gretmenlerine gore daha fazla
mesai ve Ozveri talep edilmesine karsin onlarin maddi ve manevi olarak
odiillendirilmesinde eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Proje okullarinda calisan
ogretmenlerin maaslari, ek ders tcretleri diger okullardaki 6gretmenlerle aynidir. Bu
sebeple mevcut durumun proje okullarina d6gretmen gorevlendirmede sikintilara sebep
olacag: belirtilebilir. Proje okullarindaki norm kadrolarin baska okul 6gretmenlerinin
gorevlendirilmesi ile tamamlandigi, hatta iicretli 6gretmenlerin proje okullarinda gorev
yaptig1 goriilmektedir (Altintasg, 2017, 52). Proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin maas
ve ek derslerinde iyilestirmelerin yapilmasi, ek hizmet puani verilmesi ve ddiillerle taltif
edilmesi, bu okullar1 6gretmenler agisindan cazibe merkezi haline getirecegi sdylenebilir.
Proje okullarma gegici olarak gorevlendirilen dgretmenlerin kadrosunun bulundugu
okullardan baski gormesi, gorevlendirilen Ogretmenlerin performansa dayali olarak
rotasyona tabi tutulmalar1 ve okul yoneticilerin her sene 6gretmen kadrosu olusturmast,
proje okul 6gretmen ve yoneticilerindeki stres ve kaygi diizeyinin artmasma neden
olmaktadir (Altintag, 2017, 53). Ayrica proje okul uygulamalarinin getirdigi yeniliklerden
biri olan koordinator 6gretmenin de mevzuatta resmi statii ve taniminin yapilmamasi,
onlara verilen asirt ders yiikii ve ekonomik destegin/iyilestirmenin olmamasi bu
pozisyona goniillii 6gretmenlerin bulunmamasina ve bu gorevi listlenen 6gretmenlerin de

yilgmliga, tiikkenmislige diismelerine ve motivasyonlarinin azalmasina sebep olmaktadir.
2.6.3. Mali Kaynaklarm Olusturulmasindaki Kisitlar

Proje okullari, ¢evrelerinden yiiksek beklentilerin oldugu okullardir. Ancak bu okullara

tahsis edilmis 6zel bir 6denek bulunmamakta ve diger okullarla mali konularda esit

55



tutulmaktadir. Y1l igerisinde diger okullara nazaran daha fazla faaliyet, etkinlik
diizenledikleri ve projeler gelistirdikleri diisiiniildiigiinde bu okullara beklentileri
karsilayacak, 6grenci ve 6gretmenleri tesvik edecek taltiflerin yapilmasi i¢in gerekli mali
destegi saglamak gerekmektedir. Aksi takdirde proje okul yoneticileri enerjilerinin
cogunu kaynak arayisina harcamak durumunda kalacaktir. Proje okullarinin mali
konularda kaynaklarinin hem merkezi yonetimle hem de yerelde de devlet kurumlar ve
STK’larla karsilanmasi i¢in adimlar atilabilir. Ozellikle yabanci dil hazirlikli proje
okullarinda gorevlendirilen yabanci 6gretmenlerin giderlerinin mevcut mali durumla

coziilmesi pek miimkiin gériinmemektedir.
2.6.4. Merkezi Smav Baskisi

Proje okullar1 basarili 6grencilerin tercih ettigi okullardir. Gelecekte hedefledikleri
mesleklere ulagsmak i¢in iiniversite sinavlarma hazirlanmak isteyen 0grenciler sadece
{iniversite sinavlarinda soru ¢ikan derslere odaklanmaktadir. Ogrencilerin merkezi sinav
baskis1 nedeniyle diger derslere gerekli ilgiyi gostermedikleri sadece sinav merkezli
calistiklar1 goriilmektedir. Bu durum o6zellikle Proje AIHL’lerdeki meslek dersleri ve
ogretimi ile ilgili farkli problemleri beraberinde getirmektedir (Altintas, 2017, 59). Proje
okullarinda merkezi smav baskis1 sebebiyle sadece sinav odakli tek tip dgrencilerin
yetistirilmemesine; bilakis Ogrencilerin smav baskisindan uzak tutularak kiiltiirel,
sanatsal ve sportif becerilerini gelistirecek faaliyetlerde bulunmalarina g¢alisiimalidir.
Ogrencilerin  dgrenim siirecleri boyunca tiim alanlarda katildiklar1 veya basari
sagladiklar1 her bir projeye veya etkinlige puan verilmesi sisteminin gelistirilmesi
gerekmektedir. Boylece 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca elde ettikleri puanlarmin

tiniversite sinavlarina katkisinin arttirilmasi ile merkezi sinav baskisinin azalacag: ifade

edilebilir.
2.6.5. Proje Okullar1 Acilirken Yapilan Planlamadan Kaynakh Sorunlar

Proje okullarin belirlenmesi ya mevcut olan okullar1 proje okuluna doniistiirmek ya da
yeni bir proje okulu agmak suretiyle yapilmaktadir. Ozellikle eskiden beri egitim kurumu
olan mevcut bir okulu proje okulu yapmak birgok sikintiyr da beraberinde getirmistir. Bir
okulu proje okuluna doniistiirmek eski okulun mevcut 6gretmen kadrolartyla egitim

yapmak anlamma gelmektedir. Ogretmen kadrolarinda bos norm bulunmadiginda proje
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okuluna yeni 6gretmenlerin gorevlendirilmesi i¢in en az 4 yil gecmesi gerekmektedir.
Proje okullarini tercih eden basarili 6grencilerin alaninda basarili, yetkin 6gretmenlerle
egitim-ogretim siireci gecirmemesi nedeniyle proje okullarindan beklenilen basarinin
elde edilmesi pek miimkiin goériinmemektedir. Mevcut okullarin proje okuluna
doniistiiriilmesi ile 6gretmenler arasinda veya 6gretmenler ile yoneticiler arasinda yeni
problemler ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda mevcut bir okulu veya koklii bir okulu proje
okuluna doéniistiirmek yerine yeni proje okullar1 agmak tercih edilmelidir. Ayrica proje
kapsamina alinacak okullar tespit edilirken mutlaka kriterler Olgiisiinde okullarin
acilmasina 6zen gosterilmelidir. Siyasi baski ve biirokratik miidahaleler ile proje okullar
ihdas edilmemelidir. Ayn1 bolgede veya yakin illerde proje okullart agilirken mevcut
Ogrenci ve Ogretmen yeterliligi mutlaka incelenmeli, iyi bir fizibilite calismasi
yapilmalidir. Aksi takdirde proje okullarin sayisini gereginden fazla ¢ogaltmak Tiirk
egitim sisteminde yeni bir ag¢ilim olan proje okullarinin basta akademik basar1 olmak

tizere bir¢ok alanda etkililiginin ve cazibelerinin yitirilmesine sebep olacaktir.
2.6.6. Rotasyonun Olmasi

Proje okullarinda gorevlendirilen yonetici ve 6gretmenlerin gorev siireleri 4+4 yil olarak
proje okul yonetmeliginde belirlenmistir. Ozellikle proje okulunda gérevlendirilen
ogretmenlerin ilk dort yili doldurmaya yakinlagtiklarinda ayni okulda ¢alismaya devam
edip etmeyecekleri okul yoneticilerinin kararlarina bagli bulunmaktadir. Proje okulundan
ayrilacagini hisseden 6gretmenlerin ¢alisma performansi giderek azalabilmektedir. Proje
okul o6gretmenlerinin diger okullardan farkli olarak rotasyona tabi tutulmasi, onlarin
bireysel, ailevi ve ekonomik acidan risk almalarina ve proje okullarinda ¢aligmaya karar
verirken 4 sene sonrasini da diisiinerek hareket etmelerine neden olmaktadir. Ayrica
rotasyonun varligi, okulun 6gretmen yapisinin devamli degismesine yol agmakta ve bu
durum proje okullarinda kurum Kkiiltiiriinlin olusmamasina ve oOrgiitsel bagliligin
azalmasma sebep olmaktadir. Rotasyonun varligi, okul yoneticilerinin okullarinda
istedikleri ekibi kurmalarina da imkan tanimamaktadir. Boylece okul yoneticileri
derslerin bos gegcmemesi adina farkli okullardan gegici 6gretmen veya licretli 6gretmen
gorevlendirmek gibi gegici ¢dziimlere basvurmaktadir. Ogretmenlerin rotasyona tabi

tutulmasinda yoneticilerin keyfi karar almalarinin 6niine gegmek i¢in objektif kriterlerin
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belirlenmesi ve her dgretmenin proje okulunda calismaya karar vermeden Once bu

kriterleri bilerek ona gore karar vermesi saglanabilir.
2.6.7. Orgiitsel/Kurumsal Sinizm Riski Olusturmasi

Orgiitsel/kurumsal sinizm, is gérenlerin/personellerin drgiite/kuruma dair negatif inang,
etki ve davranigsal egilimleri barindiran bir tutum olarak tanimlanmaktadir (Yildiz vd.,
2013). Diiriist olmama, hilekarlik, samimiyetsizlik, adaletsiz muamele algilar1 veya
tecriibelerinden dolay1 orgiit/kurum hakkinda bi¢imlenen inanglar Orgiitsel/kurumsal
sinizme sebebiyet vermektedir (Naus vd., 2007). Insanlarin sinik kisilik 6zelligi, negatif
duygusalligi, algilanan Orgiitsel/kurumsal destek ve oOrgiitsel/kurumsal adaletin
diisiikligi, psikolojik s6zlesme ihlali, olumsuz Grgiit/kurum politikalar1 ve psikolojik
gerilim &rgiitsel/kurumsal sinizmi artirmaktadir (Chiaburu vd., 2013). Orgiitsel/kurumsal
sinizm, 1is gorenleri/personelleri konsantrasyon, katilim, problem ¢6zme gibi is
davraniglarina uyma icin harcanan enerjiyi engellemekte, iiretkenlik ve performansi
azaltmaktadir (Richardsen vd., 2006). Proje okullarinda okul ydneticilerinin
gorevlendirme siiresi ve 0gretmen se¢imi esaslart hakkinda karar verme yetkisinin olmasi
sebebiyle, okulda 6gretmenler ve yoneticiler arasinda giiven ortaminin saglanmasinda
sorunlar yasanmaktadir. Proje okullarinda yoneticilerin Ogretmenleri segmesi ve
Ogretmenlerin rotasyona tabi tutulmasi ile okul paydaslarinin kendi ¢ikarlarin1 korumak
adina adaletli davranma ve diirlist olma gibi erdemli davranislardan uzaklastig
goriilmektedir (Aslan, 2017, 60). Iste proje okullarinda 6gretmenlerin gérevlendirilme
yonteminin  Orglitsel  sinizme sebep oldugu ve bu nedenle Ggretmen
gorevlendirilmelerinde adalet temelli kriterlerin konulmasinin gerekliligi ifade edilebilir.
Bu nedenle orgiitsel sinizmin egitim kurumlarinda basta 6grenciler olmak iizere tiim okul

paydaslarini olumsuz yonde de etkileyecegi sdylenebilir.
2.7. Proje Anadolu Imam Hatip Liselerini Diger ATHL’lerden Farkh Ozellikleri

Proje okullarinin yapisal &zelliklerinden sonra Proje AIHL’leri; ders yiikleri, fiziki
sartlar1, tiniversite basarilari, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalardan elde edilen

basarilar ve okullarda gerceklestirilen sosyal faaliyetler agisindan incelenecektir.
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2.7.1. Ders Yikleri

Proje okullar1 igerisinde Proje ATHL lerin ders yiikleri diger okullarla karsilastirildiginda
her bir program i¢in farkli ders yiikleri hazirlanmis ve 2018-2019 egitim dgretim yilinda
uygulamaya konulmustur. Talim Terbiye Kurulu Bagkanligi’nin (TTKB) 19/02/2018
tarih ve 56 sayili karar ile kabul edilen AIHL, fen lisesi ve sosyal bilimler lisesi haftalik
ders ¢izelgelerinin karsilagtirilmasi asagidaki tablolarda belirtilmistir. Asagidaki tablolar
karsilastirildiginda; proje AIHL’ler igerisinde sayica fazla olan fen bilimleri programi
uygulayan proje AIHL’de &grenciler; 11. siniflarda 6 saat Matematik dersi, 4’er saat
Fizik, Kimya ve Biyoloji derslerini alarak toplamda 18 saat, 12. siniflarda da 6 saat
Matematik dersi, 4’er saat Fizik, Kimya ve Biyoloji derslerini, 2 saat Fen Bilimleri Tarihi
ve Uygulamalar1 dersini alarak toplamda 20 saat Fen Bilimleri alanina ait dersleri
gérmektedirler. Bdylece dgrenciler fen bilimleri programi uygulayan Proje AIHL’lerde
fen bilimleri alanina ait dersleri fen liselerinin miifredatindaki gibi esit bir sekilde
almaktadirlar. Fen bilimleri programi/projesi uygulayan AIHL lerde fen liselerindeki gibi
ayni program uygulanmakta ve sadece Bilgisayar Bilimi, Yabanci Dil, Spor-Sanat
derslerinde farkliliklar gériilmektedir (MEB, 2018, 111). Ayrica sosyal bilimler programi
uygulayan proje AIHL de dgrenciler 11. siniflarda; 2 saat Tiirk Dili ve Edebiyat1, 5 saat
Matematik, 4 saat Cografya, 2 saat Mantik / 2 saat Sosyoloji / 2 saat Psikoloji, 1 saat
Osmanli Tiirkcesi derslerini alarak toplamda 18 saat, 12. siniflarda ise; 3 saat Tiirk Dili
ve Edebiyati, 6 saat Matematik, 4 saat Cografya, 2 saat Sosyoloji/l saat Islam Bilim
Tarihi, 4 saat Cagdas Tiirk ve Diinya Tarihi derslerini alarak toplamda 20 saat Sosyal
Bilimler alanina ait dersleri gormektedirler. Boylece AIHL ler igerisinde sosyal bilimler
programi uygulayan okullarda sosyal bilimler liseleri ile ayn1 program uygulanmaktadir
(MEB, 2018a, 54).
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Tablo 5: Fen Bilimleri Uygulayan AIHL ve Fen Lisesi Haftalik Ders Cizelgeleri

Anadolu imam Hatip Lisesi Fen Lisesi
(Fen Bilimleri Programi)
Dersler a | 2| | »n| 5| Dersler ) n n n =3
s|S|=|d|R o s | = | 4 =
Tiirk Dili ve Tiirk Dili ve
Edebiyati 5|3 S 5|20 Edebiyati 5 5 5 5 20
Tarih 2 12| 2 6 | Tarih 2 2 2 6
T.C. Inkilap T'C.' I_nkllap
. Tarihi ve
Tarihi ve 2 2 Atatiirkcili 2 2
Atatiirkgiiliik K aturkeuia
Cografya 2|2 4 | Cografya 2 2 4
Matematik 6 | 6 | 6 6 | 24 | Matematik 6 6 6 6 24
Fizik 2 2 4 4 | 12 | Fizik 2 2 4 4 12
Kimya 2| 2|4 ] 4| 12| Kimya 2 2 4 4 12
Biyoloji 2| 2| 4| 4 |12 Biyoloji 2 2 4 4 12
Felsefe 2 | 2 4 | Felsefe 2 2 4
Yabaner DIl | 5 | 2 [ 2 | 2 |11 | (XN |4y | 4(2) |4(2) | 4(2) | 16(5)
5:1;;612) Sgltlml Beden
P 211|215 |Egtmive 2 |2 |26 | 2¢D) | 8(3)
Gorsel Spor
Sanatlar/Miizik P
Saglik Bilgisi ;?iglll_fl e
ve Trafik 1 1| 2ha 1 1
Kiiltiirii Trafik
Kiltirt
Arapca 4] 2 6 é?{abanc‘ 242 | 2 |22 |22 | 82
it
Uveoulamal 2 2 | Sanatlar/ 2 2 4
ygulamarari Miizik
Se¢meli
.. . Din Kiiltiira
o e v Al
2 2 | Bilgisi 2 2 2 2 8
Uygulamalar1
. Uygulamala
Se¢meli .
r1 Se¢meli
Bilgisayar |, | 4
Bilimi

(MEB, 2018e).

Tablo 5’te goriildiigii gibi her iki okulun 6grencileri birbirine yakin agirlikta ders gérmekte

veya birbirinden farkli dersleri gérmektedirler. Bazi derslerde 6rnegin Yabanci Dil dersinde
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her iki okulun Ogrencileri birbirinden farkli agirlikta ders islemekte iken; fen lisesi
ogrencileri Bilgisayar Bilimi dersini ek olarak almaktadir. Bu durum tabloda
belirtilmektedir. Ayrica ders saatleri arasindaki farki gostermek adina rakamlarin 6niinde (+)

ve (-) isaretleri bulunmaktadir.

Tablo 6: Sosyal Bilimler Progrann Uygulayan AIHL ve Sosyal Bilimler Lisesi Haftalik Ders Cizelgeleri

Anadolu Imam Hatip Lisesi Sosval Bilimler Lisesi
(Sosyal Bilimler Programu) Y
Bl .o o .« B Tl Lo x| .o B
Dersler cz = 5 = (‘/5) N 5 g_ Dersler ) 9 UE) 4 UE) N (.,E) g.
N [ (o) =
Tiirk Dili ve 5 5 5 5 20 | Tirk Dili ve 7 7 6 8 28
Edebiyati +2 +3 | (+5) | Edebiyat (-2) | (-2) (-3)
Tarih 2 2 2 6 | Tarih 2 2 2 6
T.C. Inkilap T.C. Inkilap
Tarihi ve 2 2 | Tarihive 2 2
Atatiirkgiiliik Atatiirkgiiliik
Cografya 2 2 4 4 12 | Cografya 2 2 4 4 12
Matematik 6 6 5 6 23 | Matematik 6 6 5 6 23
Fizik 2 2 4 Fizik 2 2 4
Kimya 2 2 4 Kimya 2 2 4
Biyoloji 2 2 4 Biyoloji 2 2 4
Felsefe 2 2 4 | Felsefe 2 2 4
. 1.Yabanci 4 4 12
Yabanci Dil 5 2 2 2 11 Dil +1) | (2) 2 2 -1)
e Beden
Beden Egitimi o
ve Spor/ Gorsel | 2 1 1 1 5 lsggg;;glé\;zel 2 (_21) (_21) (_21) (_83)
Sanatlar/Miizik p
Sanatlar/Spor
Saglik Bilgisi Saglik Bilgisi
ve Trafik 1 1 | ve Trafik 1 1
Kiiltiiri Kiiltiiri
2.Yabanci 2 2 2 8
Arapga vl ° | il 2 %l @@ @
Mantik Mantik
(Se¢meli) 2 2 Se¢meli 2 2
Psikoloji Psikoloji
(Segmeli) 2 2 Se¢meli 2 2
Sosyoloji Sosyoloji
(Segmeli) 2 2 4 Se¢meli 2 2 4
Sosyal Bilim Sosyal Bilim
Caligmalar1 2 2 Caligsmalar1 2 2 2 6
(Secmeli) Secmeli
Ce.l.gdas Tiirk Cagdas Tiirk
Diinya ve .
e 4 4 | Diinya ve 4 4
Tarihi Tarihi
(Se¢meli)
”?isiilllzzlsli 1 1 Osmanl 2 2 2 6
(Secmeli) Tiirkgesi -2) | 1) | (-2 (-5)
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Islam Bilim
Tarihi 1 1 Sanat Tarihi 2 2
(Segmeli)
. - Tiirk Kiiltiir
Islam I§ult1_1r ve 2 2 | ve Medeniyet 3 3
Medeniyeti .
Tarihi
Din Kiltiirti
ve Ahlak 2 2 2 2 8
Bilgisi

(MEB, 2018e).

Tablo 6’da goriildiigii gibi her iki okulun 6grencileri birbirine yakin agirlikta ders
gormekte veya birbirinden farkli dersleri segmeli veya zorunlu olarak gérmektedirler.
Bazi derslerde 6rnegin Ikinci Yabanci Dil dersinde her iki okulun 6grencileri birbirinden
farkli agirlikta ders islemekte iken; sosyal bilimler lisesi 6grencileri Osmanli Tiirkgesi
dersini zorunlu olarak ve daha fazla saatte almaktadir. Bu durum tabloda belirtilmektedir.
Ayrica ders saatleri arasindaki farki gostermek adina rakamlarin 6ntinde (+) ve (-)

isaretleri bulunmaktadir.

Ayrica Proje AIHL’de uygulanan ders programlari ile proje olmayan AIHL’lerin ders

programlarinin karsilastirilmasi ise Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: ATHL ile Fen ve Sosyal Bilimler Proje AIHL'lerin Haftalik Ders Yiiklerinin Karsilastirilmasi

ATHL Haftalik Ders Cizelgesi Proje ATHL Haftalik Ders Cizelgesi
Sinif Diizeyi 9 10 11 12 9 10 11 12
Ortak Dersler 33 29 12 10 33 28 12 10
Meslek Dersleri 6 11 12 12 6 10 10 10
Se¢meli Dersler 16 18 2 18 20
Rehberlik 1 1
Toplam 40 40 40 40 40 40 40 40

Tablo 7°de goriildiigii gibi Fen ve Sosyal Bilimler Proje AIHL’lerde dgrencilerin meslek
derslerini AIHL lerdeki 6grencilerden farkli olarak 5 saat daha az, segmeli dersleri ise 6
saat fazla aldiklari gorilmektedir. Meslek dersleri ile ilgili ortaya ¢ikan fark
incelendiginde; ATHL &grencileri lise dgrenimleri boyunca Kur’an-1 Kerim dersini 9.

sinifta 5 saat, 10. ve 11.smifta 4’er saat ve 12. sinifta 3 saat; Arapga dersini 9. siifta 4
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saat, 10, 11 ve 12. smifta 3’er saat; Dinler Tarihi dersini ise 12. sinifta 2 saat
gdérmektedirler. Buna karsin proje AIHL 6grencileri lise dgrenimleri boyunca Kur’an-1
Kerim dersini 9. sinifta 5 saat, 10. sinifta 4 saat, 11 ve 12. sinifta 3’er saat; Arapg¢a dersini
ise 9. smifta 4 saat, 10, 11 ve 12. siifta 2’ser saat géormektedirler. Dinler Tarihi dersi ise

12. sinifta 1 saat olarak yer almaktadir (MEB, 2018e).

Proje AIHL’lerde program gesitliligi kapsaminda uygulanan fen ve sosyal bilimler
programi disindaki 6zel programlara ait ders yiikleri ile ilgili degerlendirmeler programlar

hakkinda bilgilendirme yaptigimiz kisimda ele alinmistir.
2.7.2. Ulusal/Uluslararasi Basarilar

Proje AIHL’lerin ulusal/uluslararas1 proje ve yarismalara yogun bir sekilde katilim
sagladigi ve bu platformlarda basarilar elde ettikleri goriilmektedir. DOGM tarafindan
“2018 yilinda diizenlenen Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi'na basvuru
yapan projeler ve Bolge Sergilerine, 2016-2017 Egitim Ogretim yilina gore yaklasik % 6
artis ile toplam 16.181 proje basvurusu yapildigi, Imam Hatip Liselerin basvuru sayisi
ise bir 6nceki yila nazaran %45 artigi ve bu alanda AIHL li 6grencilere ait bagvuru sayis
tiim okul tiirlerini igeren genel artisin yaklasik 3 kati artis gosterdigi” ifade edilmektedir.
(MEB, 2018a, 56). Ayrica yine DOGM’den alman bilgiler 1s131nda; TUBITAK tarafindan
acillan yarismalara Biyoloji, Cografya, Degerler Egitimi, Fizik, Kimya, Kodlama,
Matematik, Psikoloji, Sosyoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih ve Teknolojik Tasarim
olmak iizere 12 alanda AIHL lerin bdlge sergilerine davet edildigi, 2017 yilinda imam
hatip liselerini temsilen 55 proje bolge sergilerine katilim saglandigi ve 2018 yilinda 102
projenin bolge finaline katildig1 ve sergilere katilma miktarindaki reel artis miktariin
%85 oldugu goriilmektedir. Bu 102 projenin 69’unun Fen ve Sosyal Bilimler Proje
AIHL’ler tarafindan hazirlanmis oldugu, TUBITAK yarismalarinda bdlge sergisine
katilan okullarin ise %68°inin fen ve sosyal bilimler programi uygulayan Proje ATHL ler
olduklar1 ayrica ifade edilmektedir (MEB, 2018a, 57). TUBITAK yarismalarma 2010
yilinda IHL’ler tarafindan 135 basvuru, 2015 yilinda 855 basvuru ve Proje AIHL’lerin
acilmasi ile birlikte 2018 y1l1 itibariyle 1815 bagvuru yapilmistir. Final etabinda 6diil alan
imam hatip liseleri yine Fen ve Sosyal Bilimler Proje AIHL’lerden olusmaktadir (MEB,
2018a, 59). Ayrica TUBITAK 51. Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

Tiirkiye Finali'nde "Degerler Egitimi" alaninda AIHL &grencileri, su israfinin oniine
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gecilmesi amaciyla "Suyun Sessiz Ciglig1" isimli dijital oyunu tasarlamistir. Oyun,
TUBITAK tarafindan "Degerler Egitimi" alaninda ikinci segilmistir (ONDER, 17 Aralik
2020). Bu durum TUBITAK tarafindan yapilan yarismalara AIHL lerin 6zelde ise proje
AIHL’lerin her yil artarak katilim sagladigini gostermektedir. Ayrica 49. TUBITAK lise
ogrencileri arastirma projeleri yarismasi finalinde farkli dallarda 6diil alan ATHL’ler
asagidaki tabloda gosterilmistir (MEB, 2018a, 60).

Tablo 8: 49. TUBITAK Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarigmast Finalinde Odiil Alan Anadolu
Imam Hatip Liseleri

il ilce Okul Dal Proje Derece
. Tevfik Ileri Myanmar’da Unutulmu S
Ankara  Yenimahalle ATHL Tarih Tﬁ};kler ¥ Birincilik
Ar1 Ekmegi Kullanilarak
. Tevfik Ileri Siit Kaynakl1 Yeni Bir e
Ankara Yenimahalle ATHL Biyoloji Fermerzce Uriin Elde Ikincilik
Edilmesi
Gorme engelli bireyler igin
sesli ve hissedilebilir resim
[stanbul ~ Kartal Kartal AIHL ~ Kodlama okuma sisteminin Ikincilik
gelistirilip prototipinin
tiretilmesi
Kare Kombinasyonu say1
Istanbul Kartal Kartal ATHL Matematik ~ Sisteminin Kiip iizerine Ugiinciiliik
Uyarlanmasi
Mahmut Miilteci Cocuklarin
Trabzon  Ortahisar (..Zelaledd.in Psikoloji Psikolojilerin Cizdikleri Mansiyon
Okten AIHL Resimlere Gore Analizi

Ayrica Tiirkiye’nin teknoloji lireten bir topluma doniismesini hedefleyen ve Milli
Teknoloji Hamlesi slogani ile yola ¢ikan ve 17-22 Eyliil 2019 tarihlerinde Istanbul’da
ikincisi diizenlenen Istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali’nde (TEKNOFEST)
AIHL’ler, yarismalarda énemli basarilar elde etmistir. Festivalde teknoloji stantlari
agilmis, DOGM’yi temsilen Giingdren Istanbul Ticaret Odas1 Kiz ATHL, Istanbul Ticaret
Odas1 Marmara ATHL, Diizce Merkez Mehmet Akif Inan Hafiz ATHL/IHO stant agarak
teknolojik calismalarimi sergilemistir. Roket Yarismas1 Alcak Irtifa Kategorisi’nde
Mehmet Emin Sara¢ AIHL “Cargih Roket Takimi” yarigsmaya katilan 500 takim
arasindan ilk 79’a kalarak Tuz Golii’nde yapilan se¢gmelerin ardindan Tiirkiye birincisi,
Ugan Araba Kategorisi’nde ise Uskiidar Tenzile Erdogan Kiz AIHL Tiirkiye iigiinciisii
olmustur. MEB Robotik Yarismalar1 Tasarla Calistir Kategorisi’nde Samsun Atakum
ATHL ve Insansiz Su Alt1 Sistemleri Kategorisi‘nde ise Kocaeli Basiskele Sehit Ozan
Ozen AIHL “Deniz Yildizlar1” ekibi hazirladiklar1 su alt1 araciyla finallere kalarak
dordiincii olmuslardir (Almanak, 2019, 8).
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Proje AIHL’lerin diger bir basaris1 da PISA’da (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi) goriilmektedir. Yedi farkli okul tiiriine ait puanlarmn yer aldigi PISA 2018 On
Raporunda okul tiirlerine gdre yasanan puan degisimi agisindan bakildiginda AIHL ler,
fen liselerinden sonra en biiylik puan artis1 yasayan okul tiirii olarak tespit edilmis olup;
bu basar1 artiginin ATHL lerdeki egitim niteli§inde yasanan iyilesmelerin ve farkli okul
tiirlerinin belli alanlara uzmanlasmas: sonucu oldugu ifade edilebilir. AIHL lerin 31,8
puan artis1 ile okuma becerisi alaninda, 39,0 puan artisi ile de fen alaninda fen liselerinden
sonra gelirken; matematik alaninda ise 27,8 puan ile en yiiksek puan artis1 yasayan okul
tirleri arasinda 3. sirada yer aldig1 goriilmektedir (Almanak, 2019, 51). Ayrica hazirlikli
yabanci dil programi uygulayan Proje AIHL’lerin elde ettikleri 6nemli basarilari
bulunmaktadir. Ornegin, Katar Devleti tarafindan her yil Katar Foundation biinyesinde
diizenlenen “Liseler Arasi Arap¢a Miinazara Yarigmalarina katilan Tiirkiye Milli Takimi
52 {ilke arasindan diinya birincisi olmus; 8-11 Nisan 2018 tarihlerinde Katar’in baskenti
Doha’da diizenlenen ve 52 iilkeden liseli genglerin katildig1 yarismada Proje AIHL
Ogrencileri finalde Liibnanh rakiplerini eleyerek Diinya birinciligini elde etmislerdir
(DOGM, 15 Aralik 2020). Yabanci dil programi uygulayan proje AIHL’lerin
basarilarindan bir tanesi de Cambridge Universitesi tarafindan organize edilen The
Outstanding Cambridge Learner Awards (Cambridge Ustiin Basari Odiilleri),
International General Certificate of Secondary Education (IGCSE) egitiminde diinya
capinda iistiin basar1 gosteren bir Proje AIHL ye verilmistir (MEB, 2018, 38). Yine aym
proje AIHL o6grencisi Cambridge Universitesi biinyesinde organize edilen “The
Outstanding Cambridge Learner Awards (Cambridge Ustiin Basar1 Odiilleri)”, IGCSE
Haziran 2019 sinav déneminde anadil Tiirk¢e sinavinda diinya ¢apinda en yiiksek notu
aldig1 i¢in “Top in the World” birincilik 6diiliine sahip olmustur (YENISAFAK, 20
Haziran 2020).

2.7.3. Sosyal Sorumluluk Projelerinin Gergeklestirilmesindeki Artis

Proje okullar1 icerisinde Proje AIHL’lerde ¢ok sayida sosyal faaliyetlerin yapildig
ozellikle 6grencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini etkileyecek sosyal sorumluluk
projelerinin de siklikla bu okullarda gergeklestirildigi goriilmektedir. Ornegin bir Proje
AIHL, Model Birlesmis Milletler Kuliibii kurarak “KAIHLMUN” baska bir proje
AIHL’de “MUNIA” adiyla Model Birlesmis Milletler Konferans1 diizenleyerek
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uluslararasi kapsamli faaliyetlerde yer almaktadirlar (MEB, 2018a). Ayrica 2020 yilinda
Ortadgretim Genel Miidiirliigli tarafindan MEB Uluslararasi1 Yarismalarda Derece Alan
Ogrencilerin Odiillendirilmesine Dair Y&nerge kapsaminda “bireysel” ve “ekip olarak”
uluslararasi yarismalarda dereceye giren 6grenciler listesinde 12 imam hatip okulundan
29 dgrenci yer alirken, bireysel alanda ise 30 imam hatip okulundan 48 6grenci listeye
girmeyi basarmistir. Imam hatip dgrencileri; bilim ve fen olimpiyatlari, robotik, miizik,
karikatiir, yabanci dil etkinlikleri ve bir¢cok spor dalinda birincilik, ikincilik ve ti¢iinctiliik
kazanarak hem tilkelerini hem de okullarmi en iyi sekilde temsil etmislerdir (Almanak,
2019, 14). Proje AIHL’lerde gergeklestirilen bazi sosyal sorumluluk projeleri ise
“Kudiis’te Iftar” baslikli kermes diizenlenip burada toplanilan paralarin Kudiis’e
gonderilerek orada iftar sofralar1 kurulmasina 6grencilerin vesile oldugu, Yurtdisinda
suya ihtiyaci olan iilkeler i¢in “Su Kuyusu” projesi ile 6grencilerin kendi imkanlariyla
topladig1 paralarla Afrika iilkelerinde okullariin adi ile su kuyusu agtiklart ve (Sehit
Biilent Yurtseven IHO, 26 Aralik 2019) 2020 yili itibariyle tiim diinyay: etkileyen
koronaviriis salgininda Tiirkiye’nin dort bir yanindaki imam hatip ortaokullar ve liseleri,
doktorlar ve saglik personelinin kullanimi i¢in siperlik maske tasarlayan at6lyelerde, 3D
yazicilar vasitasiyla yaklasik 20 bin siperlik, 1000 civarinda laringoskop iiretimi
gergeklestirilip saglik kuruluslarma teslim edildigi (ONDER, 16 Aralik 2020), okul
yemekhanelerinde artan yemeklerin ayristirilarak hayvan barmaklarina gonderildigi,
boylelikle sifir atik projesi ile israfin 6niine gecilmeye galisildigi (Dirilis Kiz ATHL, 17
Aralik 2020), engelleri kaldiran proje robotik kodlama ve yazilimla okullarindaki tek
engelli arkadaslar1 olan gorme engelli bir 6grenci i¢cin gorme engellilerin daha rahat
yiiriiyebilmeleri i¢in kaldirimlara désenen sar1 seritlere duyarli, GPRS'li ve titresimli
baston icat etmeleri ve bastonda engellilerin kaybolma aninda biri 155 Polis Imdat ve
ailesinden iki kisi olmak iizere ii¢ numarayr arayabilecekleri telefon hattin1 da
bulundurmalari1 (Almanak 2019, 22) gibi bir¢cok proje dikkate deger olup; bu tip sosyal
sorumluluk projeleri gergeklestiren Proje AIHL’lerin sayisimin gittikge artis gdsterdigi

goriilmektedir.
2.7.4. Cazibe Merkezi Olmasi

Proje okullarin1 basarili 6grencilerin tercih etmesinin de bu okullart diger okullardan

ayiran en 6nemli faktor oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda MEB tarafindan 2019 LGS
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kapsamindaki birinci yerlestirme sonuglarinda, AIHL’lerin doluluk orami %99,92
olurken, Tiirkiye’nin genelinden AIHL lerin %1°lik, 3’liik ve 5’lik dilimden ¢ok sayida
ogrenci aldigr goriilmektedir. Ayrica %10’luk dilimde 261, %5°lik dilimde 136, %3
dilimde 88, %1’lik dilimde ise 39 okulun yer aldig1 goriilmektedir (MEB, 15 Aralik
2020). AIHL’lerin yeniden cazibe merkezi olmasinda etkili olan faktdrler ise, proje okul
uygulamalar1 ve program g¢esitliligi sayesinde bu okullarda gergeklestirilen ve 6zgiin
projeler, akademik calismalarin yanmi sira Ogrencilerin kendilerini gelistirme firsati
bulduklari kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler, TUBITAK projeleri basta olmak iizere
bilimsel ¢alismalarda elde edilen basarilar, proje basvurular: ve ulusal/uluslararasi alanda
elde edilen basarilar gosterilebilir. Ayrica yiiksekdgretimdeki akademisyenler ve alan
uzmanlarimin destegiyle okullarda olusturulan danisma kurullarinin gelistirdigi orijinal
fikirlerle uygulamaya konulan faaliyetler, projeler, “Hedef 2020-2021 Universite”
hazirlik ve koordinasyon calismalari ile 6grencilerin {iniversiteye hazirlik siirecinin etkili
bir sekilde diizenlenmesi ve daha verimli hale getirilmesi gosterilebilir (Almanak, 2019,
18).

2.7.5. Universite Smavlarindaki Basarilari

Ayrica Proje AIHL ’ler iiniversiteye giris sinavlarinda énemli bir basar1 gdstermis olup;
cok sayida 6grencinin 2019 ve 2020 yil1 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’nda (YKS),
Temel Yeterlilik Testi (TYT) ve Alan Yeterlilik Testi (AYT) alaninda ilk bin, bes bin, on
bin ve yirmi binde yer aldig1 goriilmektedir. 2019 yili YKS’de AIHL &grencileri iistiin
basarilar gostererek ilk yiiz kisi i¢cinde 17 68renci yer alirken; ayni zamanda bu 6grenciler
icerisinde Tiirkiye ikincisi ve tiglinciisii yer almaktadir. Ayrica ayni sinavda ilk binde de
130 o6grencinin yer aldigi goriilmektedir (Almanak, 2019, 24). 2019 yili iniversite
yerlestirme sonuglar1 incelendiginde DOGM’ye bagli AIHL’lerden 243.380 aday
YKS’ye bagvurmus; 6grencilerden 36.256 lisans, 30.821 onlisans, 20.573 agikdgretim
fakiiltesi olmak iizere % 36,01 oranla toplam 87.650 6grencinin iiniversitelere yerlestigi
goriilmektedir. Tiirkiye genelinde ise toplamda 2.528.031 aday YKS’ye basvurmus,
409.587 lisans, 343.874 onlisans, 150.715 agik 6gretim fakiiltesi olmak toplamda %35,76
oranla 904.176 6grencinin iiniversitelere yerlestigi goriilmektedir. Bu baglamda okullarin
liniversiteye Ogrenci yerlestirme oranlarina bakildiginda AIHL’lerin  Tiirkiye

ortalamasinin {izerinde bir basar1 elde ettigi ifade edilebilir (Almanak, 2019, 24).
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Ayrica 2019 yili mezunlarina nazaran 2020 yili mezunlarindan iiniversiteye yerlesen
ogrencilerin oran1 %?24,73 artis gostererek, 6 bin 477 &grenci ilave olarak 2019 yili
mezunlarma gore daha fazla sayida 6grencinin tniversiteye yerlestigi goériilmektedir.
2020 yilinda ATHL tarafindan YKS’de ilk binde 214 derece elde edilirken, ilk 5 binde
964, ilk 10 binde 1.673 ve ilk 20 binde 3 bin 54 6grencinin yer aldig1 ve 2019 yilina gore
sayisal alanda %54,55; sozel alanda %29,27; esit agirlik alaninda %30,77; dil alaninda
%28,57°1ik artisin saglandig1 goriilmektedir.

2020 yilinda AIHL’den mezun 238 bin 391 aday YKS'ye basvurdugu ve bu 6grencilerden
39 bin 127 lisans, 31 bin 817 on lisans, 19 bin 573 acik 6gretim fakiiltesi olmak {izere
yiizde 37,96 oranla toplam 90 bin 517 6grencinin {iniversitelere yerlestigi goriilmistiir.
Tiirkiye genelinde toplamda 2 milyon 436 bin 958 aday YKS'ye bagvurmus; 431 bin 380
lisans, 349 bin 785 onlisans, 140 bin 721 agik 6gretim fakiiltesi olmak toplamda yiizde
37,8 oranla 921 bin 886 dgrencinin iiniversitelere yerlestigi goriilmektedir (DOGM, 14
Eyliil 2020). 2020 yili YKS’de Bogazici, ITU, Galatasaray, ODTU, Hacettepe, istanbul
Universitesi basta olmak iizere pek ¢ok iiniversitenin gozde boliimlerine yerlesen AIHL’li
ogrencilerin, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Miihendislik ve Mimarlik, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Hukuk, Egitim, Fen ve Edebiyat, Iletisim Fakiilteleri, Ilahiyat ve Islami Ilimler
gibi boliimleri tercih ettikleri goriilmektedir. Ankara Tevfik Ileri Proje AIHL den 14 tip,
42 mimarlik-miihendislik, 35 hukuk, Kartal Proje Anadolu IHL’den 39 6grenci tip, 32
ogrenci de mithendislik fakiiltelerine yerlestigi, Konya Mahmut Sami Ramazanoglu Proje
AIHL’den 25 miihendislik, 14 hukuk, 12 PDR &grencisi ve Kadikdy Proje AIHL
ogrencilerinden de 35’inin mithendislik ve 13’tiniin hukuk tercihi yaptigi goriilmektedir
(ONDER, 08 Eyliil 2020).

2019 yili ve 2020 yili YKS sonuglar1 karsilastirildiginda; 2020 yili YKS’ de basari
siralamasinda ilk 100°de 19, ilk 500°de 109, ilk 1000’de 214, ilk 5 binde 964, ilk 10 binde
1673, ilk 15 binde 2 bin 359, ilk 20 binde 3 bin 54, ilk 50 binde 7 bin 23, ilk 100 binde
14 bin 861 6grencinin yer aldigi goriilmektedir. 2019 YKS’ye gore 2020 YKS’de oransal
olarak ciddi oranlarda artis goriilmektedir. Buna gore: ilk 500°de %13,54; ilk 1000°de
%27,38; ilk 5 binde %44,10; ilk 10 binde %35,91, ilk 15 binde %37,31; ilk 20 binde
%38,82 artisin saglandig goriilmektedir (ONDER, 08 Eyliil 2020).
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Bu sonuglarla 2020 yilinda fen ve sosyal bilimler programi uygulayan Anadolu imam
hatip liselerinin bir kisminin ilk mezunlarini vermesi ve bu 6grencilerin sinava girmesiyle
tiniversite basarisinin katlanarak arttig1 ifade edilebilir. Meslek derslerinin yan: sira fen
ve sosyal bilimler liselerindeki miifredati da kapsayan bu okullar, 2020 YKS’de
bulunduklar illerin basarili okullar1 oldugu ve ilk mezunlar ile basariy1 yakalayan bu
okullarin, gelecek yillarda da siirece dahil olacak yeni okullarla birlikte daha biiyiik
basarilar elde etmesi 6ngdriilmektedir. Ayrica Proje AIHL 6grencilerinin iiniversitelerin
en ¢ok tercih edilen Tip Fakiilteleri, Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakiilteleri, Miithendislik
ve Mimarlik Fakiilteleri, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri, Hukuk Fakiilteleri, Hahiyat
ve Islami Ilimler Fakiilteleri, Egitim Fakiilteleri, Fen ve Edebiyat Fakiilteleri, Havacilik
ve Uzay Fakiilteleri, Iletisim Fakiilteleri gibi ilgi duyduklar1 ve yeteneklerine uygun
gordiikleri liniversitelerin en c¢ok tercih edilen fakiiltelerine yerlestikleri goriilmektedir

(Almanak, 2019, 24).
2.7.6. Fiziki Donanimlariin Yeterli Olmasi

Proje okullarini diger okullardan ayiran 6zellikler igerisinde fiziki sartlarin iyi durumda
olmasi ifade edilebilir. Bu baglamda Proje AIHL’lerin zenginlestirilmis, cok amagli,
Ozgiin tasarlanmig egitim ortamlarina sahip oldugu goriilmektedir (MEB, 2017a).
Ozellikle zenginlestirilmis kiitiiphaneler, konferans salonlari, fen bilimleri ve bilisim
laboratuvarlari, yetenek ve sanat alanlari, robotik kodlama atdlyeleri, dene-yap atolyeleri
(Almanak, 2019, 102), resim, miizik atolyeleri, spor salonlari, tenis kortlari, yiizme
havuzlar: gibi fiziksel yapilar cogu Proje AIHL’lerde goriilmektedir. Bu okullarin proje
okul olarak belirlenmesi ve program ¢esitliligini uygulamasi ile birlikte akademik, sanat,
spor, sosyal ve kiiltiirel alanlarda elde edilen basarilarin etkisiyle okul-aile birliklerinin,
hayirseverlerin, gesitli dernek, vakif ve STK’larin katkilar1 sayesinde Proje AIHL lerin

fiziki imkanlarinin diger okullara kiyasla iyi durumda oldugu ifade edilebilir.
2.8. Ozel Program/Proje Uygulayan Anadolu iImam Hatip Liseleri

AIHL’lerde; 21. yiizyil becerileri baglaminda &grencilerin ilgi, yetenek ve kariyer
hedeflerine gére "Program Cesitliligi" tasarlanarak Temel islam Bilimlerinin yaninda

farkli tiirlerde birden fazla program/proje uygulanmaktadir.
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AIHL’leri &zel program/proje uygulayan, program cesitliligi kapsaminda birden fazla
0zel program uygulayan ama proje okulu olmayan ve sadece imam hatip programi
uygulayan okullar olarak ti¢ sekilde smiflandirmak miimkiindiir. Proje okulu olarak
secilen AIHL’ler ile proje okulu olmayan ama program gesitliligi kapsaminda 6zel
program uygulayan okullar arasinda 6grencilerin se¢imi, yoneticilerin ve dgretmenlerin
gorevlendirilmesi ve gorev siireleri, sinif mevcutlarinin ve subelerin sayis1 noktasinda
farkliliklar bulunmaktadir. “Milli Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi” esas alinarak hazirlanan vizyon belgelerinde 6zel
program/proje uygulayan Anadolu imam Hatip Liselerinde uyulmasi gereken ve tiim

programlarda ortak olan temel 6zellikler ise su sekilde belirtilmistir:

v’ “Bu okullara égrenciler, TEOG ve LGS ile belirlenen kontenjan sayisinca ve puan

tstiinliigiine gore yerlegirler.”

v’ “Genel Miidiirliik¢e, her bir ogretim yilinda proje okulu miidiirleri ile donem

baslarinda olmak tizere en az iki toplanti gerceklestirilir.”

v “Egitim-6gretim yiluun ilk haftasinda okula wyum (oryantasyon) programi

uygulanmir. Ogretmen ve ogrencilerin birbirlerini tamimalart ve tamismalart

’

gerceklesir.’

v’ “Okullara her yil en fazla dort (4) simf ogrenci alimr. Simif mevcutlart fiziki

1

ortamlara gore 34, 30 veya zorunluluktan dolayr 24 tiir.’

v’ Uygulanan proje ve program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce kalemleri ilgili ¢oziim
ortaklart ile temin edilir. Akademik danisma kurulu tarafindan bu projeyi/programi
koordine etmek iizere okul miidiiriiniin baskanliginda her bir program igin bir
koordinator ogretmenin yer aldigi ve okul miidiirtiniin wygun gordiigii 6gretmenlerin
de bulundugu en fazla bes kisiden olusan “Proje Yiiriitme Komisyonu” kurulur.

v' “Her bir proje ve dzel program uygulayan okul, en az bir tiniversite ile igbirligi

’

icinde olur ve akademik danisma kurulu olusturulur.’

v’ “Projenin/programin uygulanmasinda maddi ve yerel imkanlardan yararlanmak ve
hedeflenen amaclar: gerceklestirmek icin iiniversiteler, ilgili kamu kurum ve

kuruluslari, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetimlerle isbirligi yapilir.”
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v’ “Projenin/Programin gerceklesmesi icin okullarda ogrencilerin aktif oldugu,
calismalarin verimli bir sekilde yiiriimesi i¢in standartlara uygun salon, kiitiiphane,
okuma salonu, laboratuvar, ziimre odalary, atolyeler vb. egitim ortamlart

hazirlanir.”

v’ “Her bir proje ve ozel program uygulayan okul, en az bir iiniversite ile isbirligi
icinde olur. Bu okullarda, MEB Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar:
Yonetmeligi'nin 17. maddesi dikkate alinarak akademik danisma kurulu olusturulur.
Akademik danisma kurulu baskanlar: ve temsilci 6gretim tiyeleri ile yilda bir (1) defa

)

Genel Miidiirliik koordinesi ile iilke genelinde ¢aligsma toplantist yapilir.’

v’ “Ogrenciler her dénem sonunda katildiklar: seminerlerle ilgili izleme ve
degerlendirme siireclerine dahil olurlar. Bu siirecler, DOGM’ce hazirlanan

elektronik ortamdaki degerlendirme yontemiyle gerceklestirilir.”

v’ “Osrencilere egitim ogretim yili sonlarinda yaz programlart uygulamr. Yaz
programlarimin siiresi en az 3 hafta olur ve programda seminerlerin yani sira
Ingilizce veya Arapca dil egitimi destegi de verilir. Yaz dénemi uygulanacak

programlarin igerigi ve ¢alisma takvimi DOGM tarafindan belirlenir.”

v’ Yetistirme ve Destek Kurslari ile ogrencilerin alan derslerine yonelik derslerde
takviye yapilir. Bu takviyeler hafta i¢i ve hafta sonlari ¢ok etkin bir sekilde uygulanir.
Hafta sonu agilan kurs programlari ile hafta icindeki dersler arasindaki uyum okul

>

idarelerince planlanir.’

v’ “Okullar her donemin sonunda projenin veya programin uygulanmasina iligkin
gortis ve onerileri, yapilan faaliyetleri, 6zgiin uygulamalar, elde edilen kazanimlar
ve yeni uygulamalara ait onerileri iceren bir raporu hazirlayarak en ge¢ ara tatilin
birinci haftasinda DOGM 'de olacak sekilde elektronik ortamda génderir.” (MEB,
2016).

2.8.1. Fen ve Sosyal Bilimler Projesi/Programi Uygulayan Anadolu imam Hatip

Liseleri

AIHL’lerde 6zel program/proje uygulayan okullar igerisinde fen ve sosyal bilimler
projesi/programi uygulayan okullarin sayisi yaklasik 600 civarindadir (MEB, 2021). Fen

ve sosyal bilimler projesi uygulayan proje okullar1, “Milli Egitim Bakanligi1 Ozel Program
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ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi’ne” tabidir. Bu okullarda DOGM
tarafindan hazirlanan vizyon belgesinde belirtilen esaslar uygulanmakta ve bu okullarin
Ogrencileri merkezi sinavla alinmakta, sinif mevcutlar1 en fazla 30 6grenci olmakta, 9.
siif sube sayisi en fazla 4 sube olmakta; yoneticileri ve Ogretmenleri ise Ozel
program/proje okul yonetmeligine gore gorevlendirilmektedir. Proje okulu olmayan fen
ve sosyal bilimler programi uygulayan okullarda DOGM tarafindan hazirlanan vizyon
belgesinde belirtilen esaslar uygulanmakta ve bu okullarin 6grencileri sinav puant
olmaksizin adrese dayali olarak ortaokul not ortalamasina gore alinmakta; yoneticileri ve
ogretmenleri ise, “Milli Egitim Bakanlig1 Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligine” gore

atanmaktadir.

AIHL’lerde mesleki derslerin yaninda program cesitliligi kapsaminda uygulanan fen

bilimleri projesi/programinin amaglari bu program i¢in hazirlanan vizyon belgesinde;

v’ “AIHL lerde égrenim goriip fen bilimlerine ilgi duyan égrencilerin kabiliyetleri
dogrultusunda gelismelerine destek vermek ve analitik diisiinme becerilerini

gelistirmek,

v Ogrencilerin; ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda, fen bilimler alaminda insanhga
ve topluma katma deger tireten, okuyan, diigiinen ve fikir gelistirebilen,
tartigabilen; kisi, grup ya da topluluklar arasi yasanan problemlere ¢oziimler
lireten, tiriin ortaya koyabilen; ozgiivenleri yiiksek, kendi medeniyet degerlerinin
farkinda olan; liderlik becerisine, milli ve evrensel degerlere sahip bireyler olarak

yetismelerini saglamak,

v' Ogrencilerin bilim ve medeniyet tarihinde éne ¢ikan bilim insanlarin tammalari

ve onlarin hayatlari, eserleri ve etkileri hakkinda bilgi edinmelerini saglamak,

v’ Ogrencilerimizin fen bilimleri alaminda yiiksekogretime hazirlanmalarina katk

saglamaktir” (MEB, 2016), seklinde belirtilmektedir.
Sosyal bilimler projesi/programinin amaglari ise,

v’ “AIHL lerde ogrenim goriip sosyal bilimlere ilgi duyan égrencilerin kabiliyetleri
dogrultusunda gelismelerine destek vermek, rasyonel ve analitik diisiinme

becerilerini gelistirmek,
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v' Ogrencilerin; ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda, sosyal bilimler alaninda
insanliga ve topluma katma deger iireten, okuyan, diistinen ve fikir gelistirebilen,
tartisabilen; kisi, grup ya da topluluklar arasi yasanan problemlere ¢oziimler
tireten, ozgiivenleri yiiksek, kendi medeniyet degerlerinin farkinda olan; liderlik
becerisine, milli ve evrensel degerlere sahip bireyler olarak yetismelerini

saglamatk,

v’ Ogrencilerin bilim ve medeniyet tarihinde éne ¢ikan sosyal bilim insanlarini
tamimalart ve onlarin hayatlari, eserleri ve etkileri hakkinda bilgi edinmelerini

saglamatk,

v' Ogrencilerin sosyal bilimler alaminda yiiksekégretime hazirlanmalarina katki
saglamaktir” (MEB, 2016), seklinde ifade edilmektedir.

Fen ve sosyal bilimler programi/projesinin amaglarina bakildiginda &grencilerin
evrensel degerlere sahip olarak yetistirilmesinin hedeflendigi goriilmektedir. Ayni
zamanda 6grencilere hem fen hem de sosyal bilimler alanina ait temel bilgilerin verilmesi

ve bu alanlara ait olarak yiiksekdgretime hazirlanmalar1 da amaglanmaktadir.

Fen ve sosyal bilimler projesi/programi uygulanan AIHL’lerde; dgrenciler sosyal/fen
bilimleri alanindaki derslerin yani sira {iniversitelerden akademik destek almakta, bazen
okullarinda bazen de liniversiteye ait mekanlarda seminer ve konferanslara katilmaktadir.
Ayrica 6grenciler her yil fen/sosyal bilimleri alaninda belirlenen kitaplar1 okuyarak
bilimsel etkinliklere ve projelere katilmaktadir. Bu sayede 6grenciler fen/sosyal bilimler

alaninda kendilerini gelistirme firsat1 yakalamaktadirlar.

2.8.2. Fen ve Sosyal Bilimler Projesinin/Programinmin Uygulanma Siireci ve

Asamalan

Fen ve sosyal bilimler projesi/programi uygulayan AIHL’lerde yapisal, yonetimsel ve
ogrenim siireglerinin nasil olmasi gerektigi 1 Eyliil 2016 tarih ve 29818 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim
Kurumlari Yo6netmeligi” esas alinarak uygulanan vizyon belgesinde fen ve sosyal bilimler
proje/programinin uygulanma siirecinde One c¢ikan hususlari su sekilde Ozetlemek

miimkiindiir. Buna gore;
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v’ “Fen ve sosyal bilimler projesinin/progranminin uygulanmasinda, okullarin egitim
ortamlart ve 6grenme siirecleri ile ilgili is ve islemlerde Ilgili Yonetmelige gore
hareket edilir. Ancak program uygulayan okullar “Proje Okulu” olmadigi igin

personel vb. konularda bu yonetmelige tabi degildir.”

v “Okullarda ziimre odalarimin disinda imkanlar dahilinde fen bilimleri ve sosyal

bilimler alan odalar tahsis edilir.”

v’ “Proje/program kapsamina alinan ogrencilere 9. sinifta bir yil boyunca fen ve sosyal
bilimler alaninda her hafta sonu veya hafta i¢i destekleme ve yetistirme kurslarinin
yani sira en az iki (2) ders saati Fen ve Sosyal Bilimler alanlarinda seminer verilir.

’

Ayrica, hafta i¢lerinde her donem en az dort (4) konferans diizenlenir.’

v’ “Ogrencilerden her biri 9. sinifia fen ve sosyal bilimler alamnda dort (4) kitap

okurlar.”

v’ “Proje kapsamindaki ogrencilerin  DOGM’ce uygulamaya konulan —“Dost
Kitaplar/Kitap Dostlari: Okuyan 7’ler” projesi kapsamindaki kitap okuma

takimlarina dahil olurlar.”

v' Birinci yilin sonunda yaz programini tamamlayan 6grenciler fen veya sosyal bilimler
olmak iizere iki temel “Alan”a ayrilirlar. Ogrencilerin alan belirlemesi proje
koordinator ogretmeni, rehber 6gretmen, sube ogretmenler kurulu, ogrenci ve veli

gortigii de dikkate alinarak yapilir.”

» “Sosyal Bilimler alaninda aritmetik ortalama hesaplamasinda; Dil ve Anlatim,
Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya ve Matematik derslerinin yilsonu
agwrlikli puan ortalamalarimin aritmetik ortalamasinin %601, diger derslerin

’

de %401 esas alinir.’

» “Fen Bilimleri alaninda aritmetik ortalama hesaplamasinda; Dil ve Anlatim,
Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji derslerinin yilsonu agirlikli puan
ortalamalarimin aritmetik ortalamasinin % 601, diger derslerin de % 401 esas

’

alimir.’

v' “Fen Bilimleri” ve “Sosyal Bilimler” alanlari olarak ayrigtirilan ogrenciler

koordinator 6gretmenleri rehberliginde tercih ettikleri alanda 9. sinifta oldugu gibi
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10. siifia da destekleme ve yetistirme kurslari, seminer, konferans ve okuma

programna tabi olurlar.”

v’ “Proje ve program uygulayan okullarda 6grencilerin fen ve sosyal bilimler ile sanat
dalinda ilgi duyduklar: alanlara yénelik ve yeteneklerinin kesfedilmesine imkan

veren sosyal kiiltiirel etkinlikler gerceklestirilir.”

v “Proje ve program uygulayan okullarin 9. simiflarinda, hafta sonu a¢ilan destekleme
ve yetistirme kurslarinda fen liseleri ve sosyal bilimler liselerinin se¢cmeli dersler

béliimiinden tercih edilen derslerin dgretim programlart da uygulanabilir” (MEB,

2018a, 44-51).

Fen ve sosyal bilimler programi/projesi uygulayan AIHL’lerin siif mevcutlar1 30
ogrenciyle sinirlandirilmis, yurt i¢i ve yurt disi egitim projeleri ve etkinlikleri diizenleyen
okullar oldugu goriilmekte ve bu okullarin; modern derslikleri, kiitiiphane, fizik, kimya
ve biyoloji laboratuvarlari, dil ve teknoloji laboratuvari, sinema salonu, miizik odalari,
resim atOlyeleri, acik ve kapali spor salonlar1 gibi bir¢ok sosyal ve sportif aktiviteyi icinde
barindiran bolimleri oldugu ifade edilmektedir. Ayrica fen ve sosyal bilimler
projesi/programi ATHL’lerde dgrencilerin kisisel ve mesleki gelisimi icin 6grencilere
dogru bilgi, dogru inang, dogru diisiince ve dogru davranis kazandirma hedeflenmekte,
okullar aras1 6grenci sempozyumlari, kongreler, paneller, konferanslar ve ¢alistaylarla
bilgi liretmeyi, paylasmayr 0gretmekte ve onlarin okul aidiyetlerini ve 6zgilivenlerini
pekistiren mesleki, sanatsal ve sportif etkinlikler gerceklestirilmektedir. Ayrica
ogrencilerin becerilerini ve yeteneklerini gelistiren zengin sosyal-kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmekte; sayisal/sozel alanlarda, dijital teknoloji ve robotik kodlama vb.
alanlarda at6lye caligmalariyla inovasyon becerileri gelistirilmekte, akademik destek
projeleriyle Ogrencilerin Universite basarisini yiikseltmek hedeflenmekte ve proje
ekipleri, atdlye ¢alismalar1 ve ortak projelerle; takim olma, birlikte fikir tiretme, farkli
disiince ve yaklasimlart degerlendirebilme ve tatbik edebilme becerisi
kazandirilmaktadir (MEB, 2020b).

Egitim dgretim siireci ile ilgili olarak bu okullarda 6grencilere fen liseleri veya sosyal
bilimler liseleri programlarindan birisini se¢me ve gerektiginde degistirme imkani
sunulmakta, temel derslerde fen ve sosyal bilimler liseleri ile ayn1 miifredat, ayn1 ders

cizelgeleri ve ders saatleri uygulanmakta, erdemli davraniglar kazandiran ve sosyal
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baglar1 giiclendiren okul kiiltlirii ve iklimi sunulmaktadir. Ayrica; Kalite Takip Sistemi
(KTS) ile Bakanlik tarafindan siirekli izlenen ve degerlendirilen egitim Ogretim siireci
yasanmakta ve 21. yiizyil becerileri baglaminda 6grencilerin ilgi, kabiliyet ve kariyer

hedeflerine gore program ¢esitliligi uygulanmaktadir.

Akademik basar1 kapsaminda; 6grenciler bireysel danismanlik ve kogluk sistemi ile
birebir takip edilen, siirekli deneme sinavlar1 ve akademik 6grenmelerle desteklenerek
yiksekogretime  hazirlanmakta ve akademik destek  programi/projesi ile
akademisyenlerin Onciiliigiinde bilimsel ¢calismalar, dersler, seminerler diizenlenmekte ve
tiniversitelerle giiclii isbirligi yapilmaktadir. Ayrica bu okullarin egitim ortamlart ile ilgili
ogrencilere okul iklimine katki saglayan zenginlestirilmis ve 6zgiin tasarlanmis egitim
ortamlar1 sunulmakta ve Ogrencilerin kaldigi, dostluk baglarinin pekistigi, saglikli ve

giivenli okul pansiyonlar1 bulunmaktadir (MEB, 2020b).

2.9. Hazirhkh Yabana Dil Projesi/Program Uygulayan Anadolu imam Hatip

Liseleri

Bu okullarda Kur’an-1 Kerim’in dili olmasi ve Islami ilimlerle ilgili alanlarda kullanimina
gerek duyulmasi sebebiyle Arapga dil egitimlerine 6nem verildigi goriilmektedir.
Yabanci diller igerisinde Arapganin yam sira Ingilizce de diinyadaki giincel gelismeler
kapsaminda tiim disiplinlerle ilgili olarak diinyanin ortak dili haline gelmis durumdadir.
Gerek “Yabanci Dil Agirlikli Liseler” biinyesinde (halk nazarinda “Siiper Lise” olarak
adlandirilan liseler kast edilmektedir) gerek fen ve anadolu liselerinde gerekse de
AIHL’lerde farkli yaklagim ve igeriklerde tasarlanan yabanci dil egitimlerinde, pratikte
kullanilabilen 6l¢iide ve kalici bir yabanci dil birikimine ulagsmada problemlerle
karsilasilmaktadir. Bu baglamda yeni pilot projeler baglaminda hazirlik siniflarinin
yeniden hayata gegirilmesi planlanmis ve 2014-2015 egitim 6gretim yilinda AIHL lerin
bir kisminda Arapca ve Ingilizce hazirlik siiflar1 agilmistir (MEB, 2016, 2). 2020-2021
egitim 6gretim yil itibariyle hazirlikli yabanci dil programi Arapga 16, Ingilizce 22,
Ispanyolca 2, Fransizca 2, Rus¢a 1, Almanca 1, Farsca 1 ve Cince 1 olmak iizere (baz1
okullarda birden fazla program uygulanmakla birlikte) toplam 34 AIHL’de
uygulanmaktadir (MEB, 24 Aralik 2020).
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2.9.1. Hazirhkhi Yabanc Dil Projesi/Program Uygulayan ATHL’lerin Temel
Ozellikleri

Hazirlikli yabanci dil programi/projesi uygulayan ATHL’lerin egitim gretim siireclerini
kurgulayan bazi temel 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler okullarin egitim 6gretim
siireglerini programlayan ve kolaylastiran yapisiyla ilgili olarak DOGM tarafindan
hazirlanan vizyon belgelerinde su sekilde belirtilmektedir:

v “Dil Agirlikli Proje uygulayan okullar icin vizyon belgesinin uygulanmasinda 1
Eyliil 2016 tarih ve 29818 Sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari Yonetmeligi”

esas alimir.”

v “Hazirlik smiflarinda 20 ders saati birinci yabanci dil, 7 ders saati de ikinci
yabanci dil ogretimi yapilir. Ayrica 3 saat Tiirkge, 3 saat Matematik, 4 saat
Kur’an-1 Kerim, 2 saat Beden Egitimi ve Spor, 1 saat Rehberlik dersleri yer

’

almaktadir.’

v' “Projenin uygulanmasinda maddi ve yerel imkanlardan yararlanmak ve
hedeflenen amaclart gergeklestirmek icin tiniversiteler, ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerle isbirligi yapilir.
Uygulanan proje ve program kapsaminda ortaya ¢ikan biitce kalemleri ilgili

coziim ortaklar ile temin edilir.”

v" “Proje uygulayan okullarda vizyon belgesinin 6. maddesinde belirtilen danisma
kurulu tarafindan bu projeyi koordine etmek iizere okul miidiiriiniin baskanliginda
her bir dil alam i¢in bir koordinator 6gretmenin yer aldigi ve okul miidiiriiniin
uygun gordiigii 6gretmenlerin de bulundugu en fazla bes kisiden olusan “Proje

Yiiriitme Komisyonu™ kurulur.”

v’ “Okullarda ziimre odalarimin disinda imkanlar dahilinde Dil Projesi odalar
tahsis edilir. Bu iki odada ilgili alan ogretmenleri, koordinatérleri ve danisman

1

akademisyenler ve gerektiginde ogrenciler calismalar yaparlar.’

v “Dil projesi uygulayan okullarda égrencilerin fen ve sosyal bilimler ile sanat
dalinda ilgi duyduklar: alanlara yonelik ve yeteneklerinin kesfedilmesine imkan

veren sosyal kiiltiirel etkinlikler gerceklestirilir. Ogrenciler, bilimsel ¢alismalar,
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deney, inceleme, gezi ve gozlemlerde bulunurlar. Laboratuvar ¢alismalarinda
aktif olarak yer alwrlar. Bilim adamlari ve onlarin icat ve kesifleri ile ilgili
arastirmalar yaparlar. TUBITAK projelerine katilirlar. Sinema, belgesel filmler,
drama etkinlikleri, sosyal sorumluluk projeleri, bilim fuarlari, miinazaralar ve
sportif faaliyetler vb. etkinliklere dahil olurlar. Her okul Ekim ayi icerisinde soz
konusu etkinlikler icin yillik calisma takvimini hazirlar ve DOGM ’ye génderir.”’

v’ “Yabanci dil agirlikli program (hazirlik smifi projesi) uygulayan “Proje
Okullar:” 9. sumiflardan itibaren Fen ve Sosyal Bilimler Projesi uygulayan
okullarin vizyon belgesindeki esaslar ¢ercevesinde Fen ve Sosyal Bilimler projesi

de uygulayabilir” (MEB, 2017Db, 4-5).
2.9.2. Hazirhkh Yabanci Dil Projesi/Programimin Uygulama Siireci

Hazirlikli yabanci dil projesi/programinin uygulamasiin diger 6zel programlarin

uygulama stireglerinden farkli bir takim 6zellikleri bulunmaktadir.
2.9.2.1. Arac Dilsiz Egitim

Aract dilsiz egitimde pratik ve bol etkinlige yer verilerek yabanci dil 6gretimi
gerceklestirilmektedir. Araci dilsiz egitim kapsaminda yurtdisinda yapilan immersion
(yabanci dil egitim programinda kullanilan daldirma metodu, yeni bir dil 6grenirken o
dilin i¢ine tamamen dalmaniz, yani ¢evrenizi, dort bir yaninmizi o dille donatmaniz)
programlart gibi o dilin konusuldugu {ilke olmamasma ragmen bir fanus icinde
Ogrencileri tutarak sanki yabanci bir iilkedeymis gibi sadece hedef dilde genclerin
yasamasinin saglandigi belirtilmektedir. Ders igerikleri, “Okuma, Yazma, Dinleme,
Konusma” becerileri olmak iizere dorde ayrilarak; derslerin, uygulama agirlikli olarak
islendigi vurgulanmaktadir. Proje kapsaminda pratik ve teorik olarak yiiriitiilen yabanci
dil derslerinde %100 hedef dilde egitim verilmesi 6nemli goriilmektedir. Giincel yabanci
dil 6gretim yontem ve teknikleri ile daha kalic1 ve daha pratik bir yabanci dil kullanimina
calisildigr belirtilmekte ve yillarca hedef dilin konusuldugu iilkelerde yasamis,
yabancilara yonelik uygulanan 6gretim yontemleri noktasinda deneyimli, Tirk veya

yabanci uyruklu 6gretmenlerden yararlanildig: ifade edilmektedir (MEB, 2017D, 6).
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2.9.2.2. Yogun Dil Etkinlikleri

Proje kapsaminda sene boyunca gergeklestirilecek olan faaliyetlerle, ders yili basinda
etkinlik takvimi hazirlandigi, yiiriitilen miifredat ve 6gretim programlariyla uyumlu
olarak hedef dilde sanatsal etkinlikler, kitap, makale vb. terciime faaliyetleri, ev 6devleri,
hikaye, deneme ve siir yazimi, belgesel ve ¢ocuk filmi seyri, hedef dildeki turistlerle
iletisim gibi faaliyetlerle 6grencilerin kazanimlari aktif bir sekilde uygulamalarinin
saglandig belirtilmektedir. Yabanci dil egitimlerinin kalict olmas1 amaciyla 6grencilerin,
firsat bulduk¢a hedef dilde yazili eserler iiretme konusunda desteklendigi; boylelikle
okuma ve yazma, konusma ve anlama ¢izgisinde ilerleyen yabanci dil kullanim
becerisinin, en ileri diizey hedeflenerek giidiilendigi ve sinif i¢i ve sinif dis1 etkinliklerin
miifredatin bir 6gesi olmasina dnem verildigi ifade edilmektedir. Yabanci dil egitimi ve
ogretiminde imkanlar dl¢iisiinde her tiirlii teknolojik gelismenin takip edilmesine de 6zen

gosterildigine dikkat ¢ekilmektedir (MEB, 20183, 19).

Bu kapsamda okullarin bir kisminin uluslararas: diizeyde kabul goren Ingilizce seviye
Olcme “Toefl Junior” sinavlarina katildiklar1 ve bazi okullarin da 6grencilerine, 14 ile 16
yas araligina hitap eden, uluslararas1 akademik yetenek ve yeterliligin bir kanit1 olarak
kabul edilen Cambridge Uluslararas1 Ortadgrenim Sertifikasin1 (IGCSE) kazandirdiklari
belirtilmektedir. Bu kapsamda Kartal AIHL nin Tiirkiye’de IGCSE uygulayan ilk devlet
okulu olarak IB (International Baccalaureate) Diploma Programini uygulamak igin
yetkinlik aldig1 vurgulanmaktadir. 1B (International Baccalaureate) Diploma Programi
(IBDP) ogrencilerin fiziksel, sosyal, kiiltiirel, duygusal ve entelektiiel yonlerini
gelistirmek igin diinyanin Oncii Universitelerince tasarlanmig bir program olarak

goriilmektedir (MEB, 2018a, 20).
2.9.2.3. Yurt Dis1 Egitimleri

Proje okul 6grencilerinin dgretim yilinin ikinci doneminde veya dénemin sonunda en az
alt1 hafta siireli yogun bir dil programini yurt diginda gerceklestirdikleri belirtilmekte ve
hedeflenen dilin anadil olarak konusuldugu iilkelerden yabancilara yonelik dil egitimleri
kaliteli olanlarin tercih edildigi ve daha 6nce gergeklestirilen projelerin 6rnek alinarak
kardes okul protokollerinin yapildig: ifade edilmektedir. Ogrencilerin kardes okullarin ve

yurt digindaki yabanci dil egitim merkezlerinin olanaklarindan yararlanarak
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programlarinin bir kismini yurt disinda tamamlayabildikleri belirtilmekte ve yurt disi
imkanlarindan yararlanamayan &grenciler igin belirlenen illerde 4 haftalik yaz

programlarinin diizenlendigi ifade edilmektedir (MEB, 2017b, 7).
2.9.2.4. Yaz Takviye Egitimleri

Ogrencilerin yaz tatilinde okullarm belirledigi zamanlarda en az bir ay siirecek egitime
alindig1 ve destekleme ve yetistirme kurslar1 kapsaminda yaz egitimlerine katilimlarinin
saglandig1 Dbelirtilmektedir. Bu siiregte yil igerisinde bitirilemeyen Kkonularin
tamamlandig ve bir sonraki 6gretim yilinda temel bazi derslerin hedef dilde islenecegi
dikkate alinarak eksikliklerin giderildigi ifade edilmektedir. Hazirlik simifi, 9. ve 10.
smiflar1 basar1 ile tamamlayan Ogrencilerin yaz programlarina katilmasinin 6nemli
oldugu vurgulanmaktadir. Ogrencilerin  Arapca’yr daha ¢ok gelistirmek igin
ogretmenlerinin gozetiminde Sudan veya Urdiin’e gittigi ve orada 2 ay kaldig1 ve burada
kendi okullarinin dengi okullarinda egitimlerine devam ettikleri ifade edilmektedir. Diger
yabanci dilleri 6zellikle Ingilizce’yi gelistirmek icin Ingiltere, ispanya, Bosna Hersek,
Malta, Malezya, Makedonya ve Kosova gibi iilkelere de yaz okullarinin ve egitim
gezilerinin diizenlendigi belirtilmektedir. Bunlarin yani sira yurt disinda yaz okullarini
tercih etmeyen 6grencilerin dil becerilerini gelistirip pratik kazanmalarini saglamak igin
farkli ilkelerdeki kardes okullardan &grencilerin yaz okullarina katildiklart ifade
edilmektedir (MEB, 2018a, 28).

2.9.2.5. Proje Okullar1 Arasi Esgiidiim

Okul miidiirleri ve koordinatdr 6gretmenler, DOGM tarafindan belirlenen illerde ve
zaman dilimlerinde ayni tiir yabanci dil egitim projeleri uygulayan okullarin kendi
aralarinda diizenli ve siirdiiriilebilir bir uyumun saglanabilmesi, gerceklestirilen egitim
faaliyetlerinin esgiidiimlii bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in toplantilarin yapildig:
vurgulanmaktadir. Toplantilarin  haricinde iletisimin koparilmamasi i¢in okul
yoneticilerinin problemlerini ve sorularini paylastigi bir sanal platformun da kuruldugu

ifade edilmektedir (MEB, 2018a, 28).
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2.9.2.6. Proje Okullar1 Arasinda Ortak Etkinlikler

Ogrenci ve dgretmenlerin ortak ve etkilesimli ¢alismalar gerceklestirmelerini saglamak
icin okullar arasinda ortak sanatsal aktiviteler, cesitli yarisma ve etkinliklerin
diizenlendigi ve hedef dilde konusan misafirlerin agirlanmasimma O6nem verildigi
belirtilmektedir. Ogrencilerin “6 Dilde Miinazara Yarismas1” gibi ulusal/uluslararasi
yarismalara katildiklar1 ifade edilmektedir. 6 Dilde Miinazara Yarismasi, hazirlikli dil
programi/projesi uygulayan okullarda; Arapga, ingilizce, Ispanyolca, Fransizca, Almanca
ve Rusga olarak, ayrica Uluslararas1 AIHL’lerde Ogrenim goren yabanci uyruklu
ogrenciler ile Tiirkce olarak yapildigi ve Arapga bilgi ve etkinlik yarigsmalarinin her yil
tilke genelinde de gergeklestirildigi belirtilmektedir (MEB, 2018a, 30).

2.9.2.7. Hazirhk Sinifi Sonras1 Egitim

Hazirlik siniflarinda kazanilan bilgi ve deneyimlerin unutulmadan pekistirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in AIHL’lerin her &gretim yilinda dil egitimlerine &nem verdigi
belirtilmekte; bunun i¢in Ornegin Ogrencilerin yabanci dilde film izledikleri ifade
edilmektedir. Ogretilen dili konusabilen alaninda yetkin kisilerin okula getirildigi,
ogrencilere seminerler verildigi ve konferanslarin gerceklestirildigi belirtilmektedir.
Ayrica dgrencilerin gazete okumalarinin ve 6grendikleri dilde medyay1 takip etmelerinin
saglandig1 ve sik sik yabanci haber kanallar1 dinletilerek dile aginaliklarinin arttirildig
vurgulanmaktadir. Okullardaki yabanci dil egitiminin 6grenci kuliipleriyle de
desteklendigi ve miinazara, tiyatro, etkinlik ve geviri alanlarinda Arapga, Ingilizce,
Almanca, Ispanyolca ve Rusca dilleri basta olmak iizere olarak 6grencilerin kuliip

calismalarina katildiklari belirtilmektedir (MEB, 2017b, 8).
2.9.2.8. Ders Yiikleri

Hazirlikli Yabanci Dil Programi/Projesinde 6grenciler egitim-6gretime hazirlik sinifi ile
baslamakta, sonrasinda 4 yil daha 6grenim gorerek toplamda 5 yil egitim almaktadirlar.
Ayrica isteyen okullar dil projesine ek olarak 9. siniftan itibaren fen ve sosyal bilimler

programi da uygulayabilmektedirler.
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Tablo 9: AIHL Hazirlikli Dil Projesi Ortak ve Mesleki Dersler Haftalik Ders Cizelgesi

Anadolu imam Hatip Lisesi Anadolu Imam Hatip Lisesi
(Yabanci Dil Programi) (Yabanci Dil Programi)
) “ “ h= v S|l 9| %
= | 2| g = E | Meslek = |5| E| E| E
Ortak Dersler = > ) ) ) . = S|laa|ln| v
S Z : : .| Dersleri S || 2|~ :
= | | = = a T || 2| =] &
Tiirk Dili ve
Edebiyat1/ Kur’an-1
Tiirkge (Hazirlik 3 5 5 S S Kerim (*) 4 5|33 3
Sinifi)
. Mesleki
Tarih - 2 2 2 - Arapea (*) - - -2 2
T.C. Inkilap -
Tarihi ve - - - - 2 E?Imielle:)ml - 1| - - -
Atatiirkgiiliik g
Cografya - 2 2 - - Siyer - - 2| - -
Matematik 3 6 6 4 6 Fikih - -1 2] - -
Fizik - 2 2 2 2 Tefsir - - - | 2 -
Kimya i 5 5 2 2 gl)nler Tarihi i i i i 5
Biyoloji - 2 2 2 2 Hadis - -1 2| - -
Felsefe - - 2 2 - Akaid - -1 - 11 -
Yabanci Dil 20 5 2 2 2 Kelam - - - - 2
Beden Egitimi ve Hitabet
Spor/Gorsel 2 2 1 1 1 Mesleki - - - |2 -
Sanatlar/Miizik Uygulama
_ oo - Islam Kiiltiir
Saglik Bilgisi ve
Trafik Kiltiiri 20 B N e
Medeniyeti
- Osmanl
* - - - - - -
Arapea () 2 2 Tirkgesi (*) 1
Se¢meli Birinci
Yabanci Dil
(Almanca/Rusca/ ! i i 6 6
Ispanyolca...)
Secmeli Ikinci
Yabanci Dil (**) i 2 2 2 2
Rehberlik ve 1 1 i i i
Yonlendirme
33 28 12 10
*k*k
TOPLAM 36 +2) | +2) | (+18) | (+20) TOPLAM 4 511010 | 10

(MEB, 2018, 17-19).

(*) (**) “drapca ve Ingilizce disinda hazirlik simifi olan okullarda 9, 10, 11 ve 12.

simiflarda “Zorunlu Se¢meli Ikinci Yabanci Dil” olarak haftada 2 ders saati Ingilizce

dersi okutulmaktadir. Yine bu okullarda Kur’an-1 Kerim dersi 9. siniflarda 4 ders saati,

10. ve 11. simiflarda 3 ders saati, Arapg¢a dersi 9. siniflarda 3 ders saati, 10. siniflarda 2

ders saati, Mesleki Arapg¢a dersi 11 ve 12. sumiflarda 2 ders saati, Dinler Tarihi ise 12.
swmiflarda 1 ders saati okutulmaktadr” (MEB, 2018e, 21).
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(***) Ortak derslerin toplamini1 gosteren satirlardaki parantez igindeki sayilar haftalik

ders cizelgesindeki segmeli ders toplamini gostermektedir.

(*) “Sanat veya spor programi/projesi uygulayan AIHL lerde Yabanci Dil dersi 9.
siniflarda 2 saati; Matematik dersi 10. Siniflarda 5 saati; Arapga dersi 9. siniflarda 3,
10. siniflarda 2 ders saati; Mesleki Arapca 11 ve 12. siniflarda 2 ders saati; Kur’'an-1
Kerim dersi 11. siniflarda 3 ders saati; Dinler Tarihi 12. siiflarda 1 ders saati

okutulmakta, zorunlu Osmanl Tiirkcesi dersi okutulmamaktadr” (MEB, 2018e, 20).

“Hazirlik sinifi olan AIHL ’lerin hazirlik sinifinda Talim Terbiye Kurulu nun 31.07.2013
tarihli ve 112 sayili karari ile kabul edilen ¢izelge uygulanmaktadwr. Hazirlik sinifi olan
okullarda, hazirlik sinifinda okutulan yabanci dil; 9, 10, 11 ve 12. siniflarda da birinci
yabanci dil olarak okutulmaktadir” (MEB, 2018e, 21).

Tablo 9°da goriildiigii gibi AIHL’ler igerisinde Hazirlikli Yabanci Dil Programi
uygulayan okullarda égrenciler farkli program uygulayan AIHL’lerdeki dgrencilerden
farkli olarak hazirlik sinifinda 27 saat, 9 ve 10. sinifta 2’ser saat, 11 ve 12. sinifta ise 8’er

saat daha fazla yabanci dil dersi gormektedirler.
2.9.2.9. Yatih Egitim imkam

Biinyesinde hazirlik sinifi bulunan AIHL’lerin bircogunda il disindan yahut uzak
ilgelerden gelen 6grenciler igin pansiyonlarm bulundugu ve ayni siniflarda 6grenim géren
ogrencilerin buralarda yatili olarak kaldiklari belirtilmektedir. Okulun yaninda veya
yakininda bulunan pansiyonlarin okulda 6grencilerce kazanilan dil birikiminin okul
disinda da sicagi sicagina aktif bir kullanim ortaminda &grenciler arasinda
kullanilabilmesine imkan sagladigi vurgulanmaktadir. Boylece pansiyonlarin dgrenciler
icin kalic1 bir dil egitimi noktasinda degerlendirilebilecek imkénlar1 olusturdugu ifade

edilebilir (MEB, 2018a, 36).
2.9.2.10.Koordinasyon ve Ziimre Toplantilari

Ayni sehirde hazirlikli yabanci dil programi/projesi uygulayan okullarin, okul miidiirleri
ve koordinatér Ogretmenlerin  katilmi ile kendi aralarinda koordinasyonu
saglayabilmeleri igin toplantilar yaptiklar1 belirtilmektedir. Toplantilarin adresinin okul

yoneticilerinin her tiirlii problemlerini ve sorularini paylastigi bir platform oldugu,
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yapilan caligmalarin koordinatdr Ogretmenler tarafindan da bu adres {izerinden

paylasildig1 ifade edilmektedir. Okullar arasi iletisimin etkili olabilmesi i¢in her bir

toplantinin bir okulda diizenlendigi ve okullarin gerek fiziki imkanlar1 gerekse farkli

akademik caligsmalari ile birbirlerine rehberlik ettikleri vurgulanmaktadir (MEB, 2018a,

9).

Hazirlikli  Yabancit Dil projesi/programi uygulayan okullarm o6grencilerinin  dil

becerilerini gelistirmek ve akademik basarilarini arttirmak i¢in yaptiklart ¢alismalart su

sekilde ozetlemek miimkiindiir. Hazirlikli Yabanci Dil projesi/programi uygulayan

AIHLlerde;

v

Ogretilen yabanci dilin anadil olarak kullamldig: iilkelerden kardes okullar ile

karsilikli ziyaretler ve dil etkinlikleri ger¢eklestirilmektedir.

Bilim, bilisim, teknoloji, kodlama ve akademik alana ilgi duyan, kabiliyetli,
aragtirmaci ve girisimci dgrencilere kariyer hedeflerine daha donanimli hazirlik

1imkani sunulmaktadir.

Ogrenciler, siirekli degisime ugrayan diinyada yabanci dil becerisiyle uluslararasi
diizeyde yetistirilmektedir. 10 Dilde Miinazara, Ulusal ve Uluslararast MUN
Model Birlesmis Milletler Uygulamalari, BEYIMOIC Uluslararas1 Model islam
Isbirligi Zirvesi, 10 Dilde Uluslararas1 Liderler ve Delegeler Zirveleri

gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin, matematik, fizik, kimya, biyoloji, tarih, felsefe, edebiyat, dijital
teknoloji ve robotik kodlama vb. alanlarda atdlye calismalariyla inovasyon

becerileri gelistirilmektedir.

Arapca ile birlikte Ingilizce, Almanca, Ispanyolca, Rus¢a, Cince, Fransizca,

Farsca ve Japonca dillerinden birini en 1yi sekilde 6grenme imkéan1 sunulmaktadir.

Arapga ve Ingilizce basta olmak iizere yurt disi programlariyla yabanci dil

becerilerini kendi ortaminda 6grenme ve gelistirme imkani saglanmaktadir.

Yabanci dillerde online ve yiizyiize konferanslar, 6grenci sempozyumlari,
paneller, Arapga ve Ingilizce basta olmak iizere bilgi ve etkinlik yarismalari

gergeklestirilmektedir.
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Yaz tatillerinde fiziki sartlar1 daha uygun ve giizel olan pansiyonlu okullarda veya

internet ortaminda uzaktan egitimle yabanci dil yaz kamplar1 diizenlenmektedir.

Okul i¢i etkinliklerde yabanci dilde 6grenci kuliipleri, dergiler, roportajlar,

tiyatrolar, sohbet formlar1 ve 6grenci panelleri gergeklestirilmektedir.

Akademik Destek Programi (ADEP) projesi ile akademisyenlerin onciiliigiinde
bilimsel ¢aligmalar, dersler, seminerler ve {niversitelerle giglii isbirligi

yapilmaktadir.

Ogrenciler kogluk sistemi ile devamli takip edilen, siirekli kazanim, test ve
deneme smavlart ve akademik Ogrenmelerle desteklenerek yiliksekdgretime

hazirlanmaktadir.

Yabanci dilde Tiirkiye geneli ortak imtihanlar, interaktif ortamda dort dil
becerisinin  6l¢iildiigi  yazili, sozli ve  kompozisyon  smavlari

gerceklestirilmektedir.

Ayrica egitim-0gretim siireci ile ilgili olarak bu okullarda; Yabanci dil
ogretiminde meslektaglarin arasinda temayliz eden Ogretmenler ve yabanci

uyruklu egitimciler gérev yapmaktadirlar.

Okullar arasinda esglidiimiin saglanmasinda, ortak projelerin
gergeklestirilmesinde ve wuygulama birlikteliginin  saglanmasina rol alan

yoneticiler ve yabanci dil koordinatorleri bulunmaktadir.

Yabanci dil 6grenimi kolaylagtiran 6zgiin tasarlanmis egitim ortamlari, sadece
ogrenilen dilin konusuldugu etkinlik odalari, dil laboratuvarlar1 ve yabanci dil

kiitiiphaneleri bulunmaktadir.

Temel derslerde fen ve sosyal bilimler liseleri ile ayn1 miifredat, ayn1 ders

cizelgeleri ve ders saatleri uygulanmaktadir (MEB, 2020b).

2.10. Uluslararas1 Anadolu Imam Hatip Liseleri

Kiiresellesen diinyada toplumlarin yeni kiiltiirlerle tanigmasi, zamanla farklilagmas1 ve

birbirleriyle iligki kurmak zorunda kalmasi gibi hususlar; gerek insan haklari, gerek

toplumsal problemler ve gerekse egitime dair degisimlere ve yeni strateji ve agilimlarin

belirlenmesine yol agmistir. Bu baglamda toplumlar Kkiiltiirel birikimleri ve
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benimsedikleri diinya goriisii dogrultusunda toplumsal, kiiltiirel ve egitim hayatlarin
sekillendirmektedirler. Teknolojinin hizlica gelismesi sebebiyle egitimin ekonomik yonii
on plana ¢ikmakta ve kiiresel 6lgekte rekabet edebilecek kisiler yetistirmek, egitimin yeni

amaglar1 arasinda gosterilmektedir (MEB, 2016b, 3).

Egitimde artik kiiresellesmenin etkisi daha yogun bir sekilde hissedilmektedir. Yerel,
bolgesel ve ulusal egitimle ilgili adimlar atilirken kiiresel Olgekteki degisimlerin de
dikkate almmmasi zorunluluk arz etmektedir. Bu minvalde Uluslararas1 AIHL’lerin
tilkemizin kiiresellesmeye kars1 Tiirk egitim sisteminde dnemli bir cevap olarak ortaya
ciktign ifade edilebilir. Uluslararast AIHL’ler Miisliiman niifusun yasadig1 iilkelerden
kiiltiirel birlik olusturmak ve hem farkli cografyalardaki birikimi gérmek, hem de sahip
olunan birikimi aktarabilmek adina kurulmustur. Uluslararas1 AIHL Projesi ile halk:
Miisliiman olan iilkeler ile Miislimanlarin yasadig1 diger iilkelerdeki din gorevlisi ve din
egitimi hizmeti verebilecek elemanlarin yetistirilmesine katki saglamak, tiniversite
oncesinde dini alanda egitim gérmek isteyen dgrencilere destek vererek, egitim ve kiiltiir

isbirligini gelistirmek hedeflenmektedir (MEB, 2018a, 102).

MEB 2023 Egitim Vizyonu”nda Imam hatiplerle ilgili su ifadeler, 2006 yilinda egitim-
ogretime baslayan Uluslararas1 AIHL’lerin 6nemini ortaya koymas: agisindan dikkate
degerdir: “... diinyada giderek artan Islam"1 siddetle bagdastirma egilimleri ve ¢ogalan
marjinal gruplarin varligi karsisinda Tiirk egitim sistemi icinde telif bir model olarak
imam hatip okullarimin onemi 6n plana ¢ikmaktadir. Ciddi toplumsal degisimlerin
tecriibe edildigi giiniimiizde yasanan deger krizlerine ve belirsizliklere iilkemiz adina
¢oziim sunabilecek yapilar arasinda imam hatip okullart da yer almaktadir. imam hatip

okullarimin milli bir model olarak baska iilkelere ornek olma potansiyeli artacaktir”

(MEB, 2018c, 104).

Uluslararast ATHL projesi, MEB ile Tiirkiye Diyanet Vakfi (TDV) arasinda yapilan
protokol cergevesinde yiiriitiilmektedir. Protokol kapsaminda 6grencilerin barinma, iase
ve egitim giderleri MEB; ulasim, saglik, giyim, burs vs. giderleri TDV tarafindan finanse
edilmektedir (TDV, 2017; Bayezit, 2017, 300).
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2.10.1. Uluslararasi Anadolu imam Hatip Liselerinin Tarihsel Gelisimi

16.11.1993 tarihinde Milli Egitim Bakan1 Nevzat AY AZ’1n imzasiyla o tarihlerde adi Icel
olan Mersin’in Bozyazi ilgesinde Bati Avrupa iilkelerinde ve ozellikle Hollanda’da
calisan Tiirk vatandaslarinin ¢ocuklarinin milli kimliklerinin korunmasi ve ¢ocuklarin
Tiirk kiltiirii ile yetistirilmesi amaciyla Hollanda ve diger Avrupa tilkelerinden gelecek
Tiirk ¢ocuklarmin egitim alacagi, Ingilizce 6gretim verebilecek AIHL’nin agilmasi
kararlastirilmistir. 1999’da iilkemizin Kirim ve Balkan iilkelerindeki menfaatlerinin
devami ve bu iilkelerdeki soydaslarin zararli dini akim ve diisiincelerden korunmasi, din
adamu ihtiyaglariin karsilanmasi, bu iilkeler ile Tiirkiye arasinda dostluk kopriisiiniin
kurulmasi ve saglam, kalic1 bir diyalogun olusturulmasi gibi bir¢ok amagcla sozii edilen
iilkelerden Uluslararas1 AIHL’lere 6grenci alinmasi ve bu dgrencilerin din gorevlisi
olarak yetistirilip ilkelerinde gorev almalarinin  saglanmasinin  uygunlugu
degerlendirilmistir. Bu baglamda Icel (Mersin) Bozyazi AIHL’ye Hollanda’da yasayan
Tiirk Ogrencilerle birlikte, Kirim ve Balkan iilkelerinde yasayan soydaslarin
cocuklarindan Tiirkiye’deki ortaokul 8. sinifa denk gelen dgretim kurumlarindan mezun
olan Ogrencilerin, masraflar1 TDV’den karsilanmak {lizere mahallinde yapilacak sinavla
[HL hazirlik sinifi 6grencisi olarak alinmasi kararlastirilmis ve isleyis, yapilan protokolle
belirlenmistir. Ilgili protokol geregi Balkan Ulkelerinden, KKTC’den, Kirim’dan,
Tiirkiye Cumbhuriyetleri ile Tiirk ve Akraba topluluklarindan 6grencilerin getirilecegi

belirtilmistir (MEB, 2018a, 104).

Mersin-Bozyazi’da bulunan okul, 204 yilinda Balikesir-Burhaniye’de bir hayirsever
tarafindan yaptirilan okula tasmmustir. Ogrenci azlig1 sebebiyle bu okulun &grencileri
Istanbul Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi’ne nakledilmistir. MEB ile TDV arasinda
2014 yilinda yeni bir protokol daha imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda basta Tiirk
Cumbhuriyetleri ve Miisliiman tilkeler olmak {izere Tiirkiye’deki din egitimi birikim ve
tecriibesine ihtiya¢ duyan iilkelerden 6grencilerin getirilmesi ve uluslararasi nitelikli
olarak agilan imam hatip liselerinde 6grenim gormeleri kararlastirilmistir (MEB, 2016b,
4).

Bu kapsamda Uluslararas: nitelikli ilk AIHL, 2006-2007 &gretim yilinda Kayseri’deki
Mustafa Germirli AIHL nin yabanci uyruklu égrencilerin 6grenim gordiigii bir okula

doniistiiriilmesiyle hayata gegmistir (Kayseri Kocasinan Uluslararast Omer Halisdemir
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Anadolu Imam Hatip Lisesi, 27 Mayis 2020). Bu okul mezunlar1 Tiirkiye’deki cesitli
tiniversitelerin ilahiyat Fakiiltelerinde ve diger bazi fakiiltelerde &grenim gérmeye
baslamistir (Aslamaci, 2014, 148). 2011-2012 egitim dgretim yilinda Istanbul’da agilan
Fatih Sultan Mehmet AIHL, 2013 yilinda “Uluslararas” adini alarak yabanci uyruklu
ogrencilere egitim vermeye baslamistir (Uluslararasi Fatih Sultan Mehmet Anadolu
Imam Hatip Lisesi, 27 Mayis 2020). 2012 yilinda Konya’da Uluslararast Mevlana AIHL,
2015 yilinda Istanbul Pendik’te Pendik Uluslararas1 Kiz AIHL acilmistir. 2016 ve 2017
yilinda 5’er adet Uluslararasi AIHL nin acilmasiyla birlikte Uluslararas1 AIHL okul
sayist 13’e yiikselmistir (MEB, 2018a, 104). Ayrica 2020 yilinda son olarak Mersin
Tarsus Uluslararas1 Ashabi Kehf ATHL acilmustir. Boylece Uluslararast AIHL lerin sayisi
14’¢ ulasmistir (MERSINILMEM, 15 Ocak 2020). Uluslararas1 AIHL’lerden izmir
Seferihisar Uluslararas1 IMKB ATHL disindaki on ii¢ (13) okul proje okulu statiisiindedir.
Ayrica Uluslararast AIHL’lerde 80°den fazla iilkeden dgrenci dgrenim gdrmektedir
(MEB, 2016b, 5).

2.10.2. Uluslararasi ATHL’lerin Temel ilkeleri

Vizyon belgesinde Uluslararas1 AIHL’lerde uygulanan projenin uygulama asamalarini,
okullardaki yapisal ve yonetimsel 6zelliklerini belirten ilkeler ifade edilmistir. Bu ilkeler

su sekildedir:

v “Ulkeye gelen égrenciler, IHL ortaminda egitim alma amacinin diginda, kaliteli bir
egitim almak tizere bu projeyi tercih etmektedir. Bu nedenle hem meslek derslerinin

hem de kiiltiir derslerinin son derece nitelikli bir sekilde sunulmasi esastir.”

v’ “Uluslararasi AIHL lerin, biitiin diinyada daha da tanimr héle getirilmesi, amag
ve hedeflerinin dogru olarak tamitilmast bu okullarin egitim kalitesi ekseninde

oncelenmelidir.”

v “Bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin ve ziimre baskanlarinin kendi aralarinda
bilgi, birikim ve tecriibe paylasimlarimin yapilmasi saglanmalidir. Ayrica
ogretmenler arasinda uygulama birlikteliginin saglanmast i¢in ¢aliymalar

yiiriitiilmelidir.”

v’ “Uluslararasi AIHL lerde okuyan égrencilerin akademik basarilarinin yani sira;

Islam kiiltiir ve medeniyetini, ona yon veren sahsiyetleri taniyan; Islam diinyasinin
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genel ahlak ve degerlerini oziimsemis; insan hak ve ozgiirliikleri ile baskalarinin
gortis, diistince ve inanglarina saygili; insanlara ve tiim yaratilmislara karsi sefkat
ve merhamet, yardimlasma ve sorumluluk duygusu icinde; Islam diinyasinin icinde
bulundugu sorunlarin farkinda ve ¢éziimii konusunda fikir sahibi olan bireyler

olarak yetistirilmeleri esastir.”

“Uluslararasi AIHL projesi uygulayan okullar, en az bir iiniversite ile is birligi
icinde olur. Bu isbirliginde, ilahiyat, egitim, saglik, sosyal bilimler ve uluslararasi

’

iligkilerle ilgili fakiiltelere oncelik verilmelidir.’

“Okullarda ziimre odalarimin disinda imkdnlar ddhilinde Proje Yiiriitme
Komisyonu odasi tahsis edilir. Bu mekanda koordinatérler, danisman

akademisyenler ve gerektiginde 6grenciler ¢calisma yaparlar.”

“Okullarda ogrencilerin aktif rol iistlendigi 6grenme ortami olugturulur.
Calismalarin verimli bir gsekilde yiiriimesi igin standartlara uygun salon,
kiittiphane, sark odalari, okuma salonu, laboratuvar, ziimre odalari, atolyeler vb.
egitim ortamlart hazirlamir. Okullarin fiziki imkanlari, 6gretim programlar: ve
ogrenme siireclerini  gelistirmek, okullar arasinda uygulama birlikteligini
saglamak, ulusal diizeyde egitim ve 6gretimin standart ve kalitesini yiikseltmek,
kiiresel ihtiyaglar ve beklentiler baglaminda egitimin niteligini artirip daha ileriye
tastyarak siireklilik kazandwrmak icin DOGM tarafindan yol haritast mahiyetinde
hazirlanan “Vizyon Belgesi” esas alinmakta, belirtilen eylemler her Uluslararasi

AIHL de uygulanmaktadir.” (MEB, 2016b, 10).

2.10.3. Uluslararas1 ATHL’de Ogrenci Secimi

Uluslararas1 AIHL’lerde 6grenim gérmek isteyen uluslararasi dgrenciler resmi web

sitelerindeki duyurular araciligiyla basvuruda bulunmakta ve Tiirkiye’den gonderilen

sinav komisyonlar1 marifetiyle 6grenciler akademik basar1 (%80) ve dini bilgi (%20)

bakimindan yazili ve s6zlii sinava tabi tutulmaktadir. Yapilan sinavlar sonucunda basarili

olan dgrencilerin okullara kabulii gerceklestirilmektedir. Ogrenci se¢imi ve tanitim

faaliyetlerinde yurtdisindaki misyonlarla isbirligi yapilmaktadir. Uluslarars1 ATHL lere

Tirk uyruklu 6grenciler ise, Liselere Gegis Sinavi (LGS) dogrultusunda kontenjan

sayisinca ve puan ustiinliigiine gore yerlesmektedir (MEB, 2018a, 112).
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2.10.4. Uluslararas1 ATHL’de Egitim Ortamlar1 ve Ogrenme Siirecleri

Uluslararast ATHL’ler Milli Egitim Bakanligi’nin “Proje Okullar” kapsamindadir. Bu
okullara gorevlendirilen yonetici ve dgretmenler proje okul yonetmeligi gergevesinde
secilerek Bakan tarafindan atanmaktadir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, mesleki ve
akademik yonden gelisimlerinin saglanmasi igin okul programina ek olarak g¢esitli
programlar uygulanmakta ve Tiirk kiiltiirinii daha iyi tanimalari i¢in yogun bir sekilde
aktiveteler gergeklestirilmektedir (MEB, 2016b, 14). Yabanci iilkelerden gelen 6grenciler
ile Tiirk 6grencilerin kaynasmasini saglamak adina periyodik olarak ¢ok sayida sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler gerceklestirilmekte ve Ogrencilerin kendilerini

evlerindeymis gibi hissetmeleri i¢in oryantasyon programlar1 uygulanmaktadir.
2.10.5. Rehberlik Calismalar:

Insanlarin bireysel ve sosyal bir varlik olarak en iyi sekilde gelismesi ve saglikl bir birey
olmasi i¢in rehberlik hizmetlerine ihtiyac duyulmaktadir. Rehberlik hizmetleri
giniimiizde ¢agdas egitim anlayisinda egitim Ogretim siirecinin vazgegilmez bir
pargasidir. Bu baglamda tiim egitim kurumlarinda rehberlik faaliyetleri nemli bir alan
olarak goriilmekte ve Uluslararast AIHL lerde 6grenim gormekte olan basta yabanci
tilkelerden gelen 6grenciler olmak {izere rehberlik faaliyetlerinin tiim 6grenciler igin de
ayr1 bir dSneme sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bu kapsamda Uluslararas1 ATHL lerde
“Rehberlik, Danismanlik ve Kariyer Planlama Eylem Plan1” hazirhik calismalarinin
stirdiirildiigii, bu plan kapsaminda kisa vadede 6grencilerin alismasina katki sunmak igin
uyum siirecinin isletildigi ve uzun vadede ise 6zellikle Uluslararas1 6grencilerin Tiirk
kiiltiirinii yakindan tanimalar1 ve dil becerilerini gelistirmeleri amaciyla “Tiirkiye’deki

Ailem” projesinin yiiriitiildiigi ifade edilmektedir (MEB, 2016b, 15).
2.10.6. Tiirkce Dil Ogretimi

Ogrencilere 9. sinifin ilk déneminde yogunlastirilmis Tiirkge Ogretim programi
kapsaminda 26 saate kadar Tiirkce dersi verilmekte, ikinci donemle birlikte egitim
ogretim Tiirkge olarak devam etmektedir. 9. Siiftan itibaren Ogrencilerin yilsonu
akademik basar1 ortalamasmin 100 (yiiz) tizerinden en az 70 olmasi istenmekte; bu

ortalamaya ulagsamayan 6grencilerin TDV bursu kesilmektedir (MEB, 2018a, 115).
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Uluslararas1 AIHL’lerde yurtdisindan gelen 6grencilerin ilk dsnem Tiirkee dersi agirlikl
olan miifredatlarina ikinci donem; matematik, geometri, fizik, kimya, biyoloji, edebiyat,
tarih ve cografya dersleri de cklenmekte ve oOgrenciler haftalik 40 saat ders
gormektedirler. Ayrica 6grenciler ders saatleri disinda 6gretim programlarindaki her
dersten etiit ve kurslara katilabilmekte ve istekli olan dgrencilere her iki donemde de

seviyeye gore Arapca ve Ingilizce ders ve kurslar: da verilmektedir (Bayezit, 2017, 301).
2.10.7. Ulke Uzmanhgi Projesi

Tiirk 6grencilerin sosyal bilimler ve uluslararas iligkilerle ilgili seminerler aldiklar1 ve
okumalar yaptiklar1 belirtilmektedir. Ayrica her bir 6grencinin en az {i¢ tilke lizerinde
arastirmalar yaptiklari ve okumalar gerceklestirdikleri ifade edilmektedir. Her bir
Ogrencinin ayrica bir iilke lizerinde derinlemesine arastirmalar ve caligmalar yaparak
uzmanlasmasina énem verildigi belirtilmektedir. Ogrencilerin arasinda kardeslik tesis
edilerek kardes 6grenci segiminde lizerinde ¢alistiklar: ve uzmanlastiklar iilkeden gelen
yabanci uyruklu bir 6grenci olmasina 6zen gosterildigi ve boylece dgrenciler arasinda
olusturulan yakin arkadaslik ve samimi iletisim sayesinde 6grencilerin uzmanlik alanina
giren iilkeyi daha yakindan tanima imkanina kavustuklari vurgulanmaktadir. Ayrica her
ogrencinin yil boyunca tizerinde ¢alistigi lilkenin tarihini, demografik yapisini, yonetim
seklini, fiziki ve siyasi cografyasini, yeralti ve yeriistii zenginliklerini, sosyo-kiiltiirel
yapisini, onemli sehirlerini, egitim sistemini, giivenlik ve askeri yapilanmasini vs. ana

hatlar1 ile tanidiklar ifade edilmektedir (MEB, 20183, 16).
2.10.8. Uluslararasi Seminerler ve Kita Salonlar1

Ogrencilerin farkli alanlarda gelisimini desteklemek amaciyla derslerin yani sira yogun
bir sekilde aktiviteler diizenlendigi, bu aktiviteler arasinda 6grencilerin tarih, cografya,
sosyoloji, uluslararasi iligkiler gibi alanlarda okumalar yaptiklar1 ve bu alanin 6nciileriyle
bir araya gelmelerini hedefleyen uluslararasi seminer c¢alismalarinin yiritildigi
belirtilmektedir. Ayrica kitadaki iilkelere ait gorseller, arag geregler ve iilkelerin
miiziklerinin yer aldig1 kita salonu adiyla olusturulan 6zel mekanlarin varhiginin da
Uluslararas1 AIHL leri diger okullardan farkli kildig1 ifade edilmektedir (MEBa, 2018,
117-118).
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2.10.9. Uluslararasi Kiitiiphaneler

Uluslararast AIHL’lerde yerel diller dikkate alinmadiginda toplamda yetmis dért farkls
ana dile sahip 6grencinin bulundugu belirtilmektedir. Bu dil gesitliligi konusunda her
okulda uluslararas: kiitliphane kurulmasimin hedeflendigi ve her okulun elli dort dilde
ilmi, dini ve fikir kitaplarina sahip bulundugu ifade edilmektedir (MEB, 2018a, 119).

2.10.10. Dil ve Bilim Kamplari ve Markalasma Calismalari

Uluslararas1 AIHL’lerde yapilan dil ve bilim kamplarinin dikkate deger o6zgiin
aktivitelerden sayildigi, bu kamplarin olusturulmasindaki amacin 6grencilerin eglenerek
ogrenmesinin ve sosyallesmesinin desteklenmesi oldugu belirtilmektedir. Ayrica her
okulun belirli alanlarda marka degeri tasimas: ve ilgili alanda diger okullara onciiliik
yapmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda okullarda gelenek haline getirilen sosyal,
kiiltiirel, bilimsel ve akademik hareketlilik iceren caligsmalarin gerceklestirildigi ifade

edilmektedir (MEB, 2018, 120-121).
2.10.11. Uluslararasi Kardes Okul Projesi

Ulkemizdeki her bir Uluslararas1 AIHL’nin yurt disindan bir kardes okulu olmasi
gerekmektedir. Kardes okul uygulamasinin amaci; kurumlar arasinda is birligi, tecriibe
paylasimi, ortak kiiltiirel mirasi tanima ve uzman destegi ile ortak bir vizyon olusturmak
olarak ifade edilmektedir. Bunun igin tiim kardes okula sahip Uluslararas1 ATHL ler
“Uluslararas1 Kardes Okul Projesi Uygulama Kilavuzu’na” gore is ve islemlerini

yuriitmektedir (MEB, 2018a, 122).
2.10.12. Yiiksekégretime Yerlesme ve Istihdam

2018-2019 egitim dgretim yilinda Uluslararast AIHL’lerden 275, projenin basladig
tarihten bu giine kadar 1.531 yabanci uyruklu 6grenci mezun olmustur. Mezun olan her
dort 6grenciden biri ilahiyat fakiiltelerini, tigii ise diger yiiksekogretim kurumlarini tercih
etmistir. Mezuniyet sonrasi Ilahiyat fakiiltelerini tercih eden dgrenciler TDV tarafindan
burslu olarak okutulmaya devam edilmekte, diger 6grenciler ise, Yurtdisi Tirkler ve
Akraba Topluluklar1 Baskanligi tarafindan yonetilen “Tiirkiye Burslarina” miiracaat
etmektedir. Ozel bir proje olan “Uluslararast Anadolu Imam Hatip Projesi’’ kapsaminda

O0grenim goren Ogrencilerin mezun olduktan sonra Tiirkiye’deki yliksekdgretim
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kurumlarinda 6grenim gorerek iilkelerine donmeleri projenin tamamlayici unsuru olmasi

bakimindan son derece 6nemli goriilmektedir (MEB, 2018a, 127).
2.10.13. is Birligi

Okuldaki faaliyetlerin ve aktivilerin yiiriitiilmesinde &zellikle ekonomik anlamda
kaynaga ihtiya¢ bulunmaktadir. Uluslararast AIHL lerin yerel imkanlardan yararlanmak
ve hedeflenen amaglar1 ger¢eklestirmek igin ayrica gesitli yiiksekogretim kurumlart, ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, dernek, vakif, STK’lar ve yerel yonetimlerle is birligi
yaptiklar1 belirtilmektedir. Uygulanan proje ve program kapsaminda ortaya cikan
masraflarn ilgili ¢6ziim ortaklar1 ile giderildigi ve bu kapsamda her bir okulun en az bir

tiniversite ile protokol imzalamasinin gerektigi ifade edilmektedir (MEB, 2018a, 126).
2.10.14. Miifredat

Uluslararas1 AIHL’ler i¢in hazirlanan haftalik ders ¢izelgesinin uygulanmasinda dikkat
edilmesi gereken hususlar TTKB 19.02.2018 tarih ve 56 sayili karar ile su sekilde

belirtilmektedir:

v’ “Bu ¢izelge yurt disindan gelen grencilerin dgrenim gordiigii Anadolu Imam

’

Hatip Liselerinde uygulanacaktir.’

V' “Ortak Dersler; tiim ortadgretim kurumlarindaki ogrencilerin zorunlu olarak

almasi gereken derslerdir.”

V' “Yilsonu basari ortalamast ile basarili sayilamayacak dersler; “Kur’'an-1 Kerim”

ile “Tiirk Dili ve Edebiyati dersleridir.”

V' “Tiirk¢e dersinde Talim ve Terbiye Kurulu’'nun 25.09.1992 tarih ve 304 sayili
karart ile kabul edilen “Tiirk Cumhuriyetlerinden Gelen Ogrenciler Igin Tiirkiye

Tiirkcesi Ogretim Programi” uygulanacaktir.”

v’ “Anadolu Imam Hatip Liselerinde ogrenciler; “Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar
ve Miizik” derslerinden sadece birini secerler. Gorsel Sanatlar dersinde Hiisn-i
Hat, Ebru, Tezhip, Miizik dersinde Dini Musiki programlan uygulanabilir.
Osrenciler bu derslerden, alt sinifta sectikleri bir dersi iist siniflarda

degistirebilirler.”
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v (**) “Birinci ve ikinci yabanci dil derslerinde Bakanlar Kurulu Karariyla
ogretiminin yapilmast kabul edilen yabanci diller okutulacaktir. Ortak ve se¢meli
dersler grubunda yer alan birinci ve ikinci yabanci dil dersleri birbirinden farkl

olmak zorundadir.”

Uluslararast AJHL’de &grenim goren dgrenciler icin TTKB tarafindan hazirlanan

haftalik ders ¢izelgeleri Tablo 10°da gdsterilmektedir.
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Tablo 10: Uluslararasi ATHL Ortak ve Mesleki Dersler Haftalik Ders Cizelgesi (Yurt Disindan Gelen

Ogrenciler i¢in)
Uluslararasi Anadolu imam Hatip Lisesi Uluslararast Anadolu imam Hatip Lisesi
Ortak Dersler Haftalik Ders Cizelgesi Meslek Dersleri Haftalik Ders Cizelgesi
(Yurt Disindan Gelen Ogrenciler I¢in) (Yurt Digindan Gelen Ogrenciler Igin)
=528 | %8¢ <8<8 2|%|%
Ortak Dersler % 5 r% g f71 ﬁ ﬁ E/Iesllek. VEJ CE UEJ § ‘7’ ‘7’ (7’
o B =2 s | =]« ersleri <9 a8 s |2«
Tiirkce 26 4 - - - | Kur’an-1 Kerim | 4 4 4 4 3
Tiirk Dili ve Mesleki
Edebiyati i S S S S Arapca i i i 3 3
Tarih - | 2 | 2 |2]| - | FemelDini 2 | 1| - |- -
Bilgiler
T.C. inkilap
Tarihi ve - - - 2 | Siyer - - 2 - -
Atatiirkgtiliik
Cografya - 2 2 - - | Fikih - - 2 - -
Matematik - 5 6 - - | Tefsir - - - 2 -
Fizik - 2 2 - - | Dinler Tarihi - - - - 2
Kimya - 2 2 - - | Hadis - - 2 - -
Biyoloji - 2 2 - - | Akaid - - - 2 -
Felsefe - - 2 2 - | Kelam - - - - 2
Hitabet ve
Yabanci Dil - 4 2 2 2 | Mesleki - - - 2 -
Uygulama
B?den Egitimi/ Islam Kiiltiir ve
Gorsel 3 2 1 1 1 Medeniveti - - - - 2
Sanatlar/Miizik Y
Saglik Bilgisi ve ) 1 ) ) )
Trafik Kiiltiirii
Arapca 4 3 4 - -
Toplam 33 34 30 |12 | 10 | Toplam 6 5 10 | 13 | 12
Segilebilecek
Ders Saati j i s
Rehberlik ve 1 1 ) ) i
Yonlendirme
Toplam 40 40 40 | 40 | 40

(MEB, 2018¢)

Tablo 10°da gériildiigii gibi yurtdigindan gelen Uluslararast AIHL 6grencileri igin 9.
siifin ilk déneminde 26 saat Tiirk¢e dersi verilmektedir. 9. Sinifin 2. doneminden itibaren

bu 6grenciler Tiirk 6grencilerle beraber ayni ders programina devam etmektedir.
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2.11. Geleneksel, Cagdas Gorsel Sanatlar, Misiki ve Spor Projesi/Program
Uygulayan Anadolu imam Hatip Liseleri

Egitimin amaci1 sadece akademik alanda belirlenen bilgilerin 6gretilmesi olmayip;
ogrencilerin ilgi ve kabiliyetleri olgiisiinde yeteneklerinin kesfedilmesi ve gelistirilmesi
olarak ifade edilebilir. Hem meslege hem de yiiksekdgretime Ogrenci yetistiren
AIHL’lerde gorsel sanatlara, misikiye ve spora ilgisi ve kabiliyeti olan &grencilerin
kesfedilip yonlendirilmesi i¢in program gesitliligi kapsaminda Geleneksel, Cagdas Gorsel

Sanatlar, Misiki ve Spor Projesi/Programi uygulanmaktadir.

Yetenekle 6grenci alan Geleneksel, Cagdas Gorsel Sanatlar/ Musiki Projesinin uygulama

stireci ve asamalari ise su sekilde belirtilmektedir:

v’ “Geleneksel, ¢cagdas gorsel sanatlar, miisiki ve SPOr projesi/programi uygulayan
okullarin proje siniflarina égrenciler, Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi 'nin 20.
maddesinde belirtilen “Ortaokulu veya Imam Hatip Ortaokulunu bitiren égrenciler,
beceri ve yetenekleri dogrultusunda ortaogretime yerlestirmeye esas puanla ve/veya
beceri/yetenek sinav puaniyla tercihleri dogrultusunda ortaégretim kurumlarina
gecis yaparlar” hiikmiine tabidir. Bu baglamda ayni yonetmeligin 25. maddesinde
belirtilen giizel sanatlar ve spor liseleri igin gerceklestirilen uygulamaya gore
ogrencilerin kayitlart alinmaktadwr. Projeye/Programa her bir alandan en fazla 30

ogrenci alinmaktadir.”

v’ “Proje kapsamindaki &grenciler, Anadolu Imam Hatip Liseleri haftalik ders
cizelgesinde belirtildigi gibi tercih ettikleri sanat alanina gére Gérsel Sanatlar veya
Miizik derslerinden sadece birini secmektedir. Ogrenciler Gérsel Sanatlar dersinde
Hiisn-i Hat, Ebru, Tezhib, Miizik dersinde ise Dini Miisiki programlarina gore egitim

’

almaktadirlar.’

v’ “Proje kapsamina alinan ogrencilere 9. ve 10. siniflarda, geleneksel, ¢cagdas gorsel
sanatlar ve misiki alaminda (hiisn-i hat, ebru ve musiki vb.) her hafta genel
seminerler ve konferanslar diizenlenmektedir. Bu baglamda, hafta i¢i ve hafta sonu
cesitli etkinlikler yapiimaktadir. Ayrica tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile
isbirligi  yapilmakta ve sanatsal c¢aliymalarla ilgili etkinlik ve icralarda

bulunulmaktadir.”
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v’ “Proje kapsamina alinan ogrencilere Din Ogretimi Genel Miidiirliigii 'nce belirlenen
kitaplar, makaleler veya derlemeler esas alinarak okuma programi
uygulanmaktadir. Her ay icin belirlenen eser, makale ya da derlemeler proje
damigsmani  6gretmen  rehberliginde okunarak ay sonunda miizakere ve
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ogrenciler kendi alaminda éncii olan ve iz
birakan sanatkarlarla ilgili okumalar yaparak hayatta olanlarla soylesiler

>

gergeklestirmektedir.’

v “9.ve 10. sinifta seminer, konferans ve okuma programina alinan 6grenciler igin yaz
donemi en az ii¢ hafta projelerini destekleyecek temel derslerin (ebru, misiki, hiisni
hat vs.) de verildigi, okuma kamplari, atélye c¢alismalari, gezi-inceleme

programlarinin oldugu “Yaz Egitim Etkinlik Programi” uygulanmaktadir.”

v “Programin ger¢eklesmesi i¢in ogrencilerin aktif oldugu bir ogrenme ortami
sunulmakta ve ¢aliymalarin verimli bir sekilde yiiriimesi igin standartlara uygun
salon, kiitiiphane, okuma salonu, atolyeler vb. egitim ortamlart hazirlanmaktadir.

Uygulanan program/proje ile ilgili enstriimanlar ve egitim arag ve geregleri okullar

tarafindan temin edilmektedir” (MEB, 2016c¢, 6-7).

2.11.1. Geleneksel, Cagdas Gorsel Sanatlar, Musiki ve Spor Projesi/Program
Uygulayan ATHL’lerin Okullarina Ogrenci Kabul, Ol¢me ve Degerlendirme

Siireci

Gizel sanatlar liseleri ve spor liseleri ile geleneksel, cagdas gorsel sanatlar, misiki ve
spor projesi/programi uygulayan ATHL lerin 9. siniflarina dgrenci alinmasina iliskin is ve
islemler, Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi’'nin 20 ve 25 inci maddeleri gercevesinde
Bakanlik¢a ilan edilen kontenjanlara gore belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Ogrenciler bu okullarda yiiriitiilen alana uygunlugunun tespiti igin
yapilan yetenek sinavi neticesinde kabul edilmektedir. Sorumluluk sinavi esaslari
kapsaminda okul miidiiriiniin bagkanliginda komisyon olusturulmakta ve komisyonda;
ilgili okulun 2 (iki) alan 6gretmeni, il/ilge milli egitim miidiirliigiince diger okullardan
gorevlendirilen 1 (bir) alan 6gretmeni ile 1 (bir) de alan uzmani akademisyen yer alacak

sekilde yetenek sinavi yapilmaktadir (MEB, 2018a, 83).
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Spor liselerine 6grenci se¢imi i¢in kurulan komisyonlardaki gibi spor projesi/programi
uygulayan AIHL’ler i¢in olusturulacak komisyonlarda da Genglik Hizmetleri ve Spor il
Midiirligi’nden bir temsilci goérevlendirilmektedir. Ayrica komisyonlara yardimei
olmak iizere degerlendirmeye katilmayacak en fazla 4 (dort) gozetmen 6gretmen daha
ihtiya¢ duyulmasi halinde gorevlendirilebilmektedir. Spor liseleri sinavlarinda il/ilge
milli egitim miidiirliiklerince gerekli saglik ve giivenlik tedbirlerinin alinmasi saglanarak
simnavin saglikli ve giivenli bir sekilde yapilmasi saglanmaktadir. Yetenek simnavinda 50
(elli) puan barajinin altinda kalan Ogrenciler basarisiz sayilarak degerlendirmeye
alinmamaktadir. Yetenek sinavinda 50 (elli) ve izerinde puan alanlarin; yetenek sinavinin
%70°1 ile ortaokul basar1 puaninin %30’u alinarak 100 (yiiz) tam puan iizerinden puan
istiinliigiine gore degerlendirme ve siralama yapilarak 6grenciler okullara kabul

edilmektedir (MEB, 2018a, 83).

2020-2021 Egitim Ogretim yil1 itibariyle 14 okulda geleneksel ve cagdas gorsel sanatlar
programi uygulanmaktadir. Bu okullar; Batman TP Fatima Zehra Kiz AIHL, Istanbul
Atasehir Sehit Akin Sertgelik ATHL, Istanbul Bakirkoy ATHL, Istanbul Fatih Kiz ATHL,
Istanbul Sancaktepe Rabia Kiz ATHL, Izmir Konak Sehit Omer Halisdemir Kiz ATHL,
Kayseri AIHL, Karatay Konya AIHL, Istanbul Uskiidar Hakki Demir AIHL, Ankara
Altindag Ulus Ik Meclis AITHL, Bursa TOBB AIHL, Kiitahya Kirklar Kiz AIHL, Istanbul
Uskiidar 15 Temmuz Sehitleri Kiz AIHL, Aydm Efeler Sehit Orkun Alp Arslan Kiz
AIHL dir (ONDER, 28 Mayis 2020).

2020-2021 Egitim Ogretim yili itibariyle yil1 itibariyle musiki programi 13 AIHL’de
uygulanmaktadir. Bu okullar; Batman Zeynel Bey AIHL, Bursa Osmangazi Mihrapli
Abdulkadir Can AIHL, Diyarbakir AIHL, Elazig Hac1 Hulusi Yahyagil ATHL, Erzurum
AIHL, Istanbul Bakirkdy AIHL, Izmir Karsiyaka Sehit Prof. Dr. ilhan Varank AIHL,
Kayseri AIHL, Kocaeli izmit AIHL, Karatay Konya ATHL, Sanlurfa AIHL, Istanbul
Uskiidar Hakki Demir AIHL, Ankara Altindag Ulus Ik Meclis AIHL’dir (ONDER, 28
Mayis 2020).

Spora ilgi duyan aym zamanda AIHL’de okumak isteyen dgrencilerin egitim gordiigii
Tiirkiye genelinde 7 okul bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik egitimlerinin yaninda
geleneksel sporlardan modern sporlara kadar tiim dallarda sporu sevdirmek, onlari ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda aktiviteler yapilmasi programin temel amaglari arasinda yer
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almaktadir. Ogrenciler voleybol, futbol gibi takim sporlarin yan1 sira bilek giiresi, yiizme,
giires, okculuk gibi geleneksel Tiirk sporlarindan da egitim almaktadirlar. Batman Veysel
Karani ATHL, Izmir Karsiyaka Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank ATHL, Mugla Milas Sehit
Murat Inci AIHL, Istanbul Pendik Koca Yusuf AIHL, Ordu Ulubey AIHL, Bursa
Mudanya AIHL, Ankara Kizilcahamam TOKI ATHL’de spor programi uygulanmaktadir
(ONDER, 28 May1s 2020).

2.11.2. Miifredat

Geleneksel, Cagdas Gorsel Sanatlar, Musiki ve Spor Projesi/Programi uygulayan
okullarda diger ATHL’lerde verilen derslerin yaninda yetenek alan dersleri de se¢meli

olarak verilmektedir.

Tablo 11: Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar, Musiki, Spor Programlar1 Uygulayan ATHL'lerde
Okutulacak Se¢meli Dersler

= = = =
= | £ £
Dersler ) n 2 n
> = = S
Atletizm (2) 2 2
Beden Egitimi ve Spor Tarihi (1) - - - 2
Bireysel Sporlar (3) - 2 2 (3) (2) (3)
Egitsel Oyunlar (1) 2 - - -
Geleneksel Sporlar (Ata Sporlar1) (3) -1 @2 2 (2)
Genel Jimnastik (2) - 2 Q) (2) -
Spor Spor Anatomisi ve Fizyolojisi (1) - 1) 2 1) @
Spor Psikolojisi ve Sosyolojisi (1) - - 2
Spor Uygulamalari (3) - (D@ (2) (3) (2) (3)

1) (2 1) ()

Spor ve Beslenme (1)

Sporcu Sagligi (1) - - Q) (2) 1) (2)
Takim Sporlar1 (4) 2 2 (2) (3) (2) 3)
Temel Spor Egitimi (1) 2 - - -
Bat1 Miizigi Teori ve Uygulamasi (2) - (D@ 2 2)
Bireysel Ses Egitimi (1) - @ @ -
Biligim Destekli Miizik (1) - - - )
Calgi Egitimi (3) OOe OO 1)@
Miizik Dini Musiki (3) @ 0HE@ @O | OEE)
MX‘:M Miizik Kiiltiirdi (1) - - - @) @)
Piyano (1) @ -

Tiirk Halk Miizigi Teori ve Uygulamasi (3) 2] 1)@ 1) (2 1) (2
Tiirk Musikisi, Nazariyat1 Usulleri (3) - (D@ 1) (2 1) @
Tiirk Miizigi Tarihi (1) - 1) @) 1) @)
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Tiirk Sanat Miizigi Teori ve Uygulamasi (3) 2] 1)@ 1) (2 1) (2
Desen (4) @@ @O (2) @3
Ebru (4) 2 0A O@E) | 1E@E
Estetik (1) - - 2 -
Dijital Grafik (1) 1)@ (2 2
Fotograf (1) 1) 2 (2) 2
Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Minyatiir (3) DO OB OEE
Grafik Tasarim (1) - - ANE)) -
Geleneksel | Hiisn-I Hat (4) 2 10A O@E) | 1E@E
ve Hiisn-I Hat Yaz1 Cesitleri (2) @ 0@ 1) ) -
%?r(sl:f Kaligrafi (1) - - - 1)@
Sanatlar | Miize Egitimi (1) - - 1)@
Paleografya (1) - 1O OO 1) ()
Temel Sanat Egitimi (1) 2 - - -
Tezhip (4) @ 0E@ @B |OEE)
Tiirk Islam Sanat1 Tarihi (1) - - 1) @) 1) 2
Iki Boyutlu Sanat Atdlye (2) 2 ) 2 ©3) 2 3
Uc Boyutlu Sanat Atélye (2) 2 @3 2 3 (2) 3
Imgesel Resim (3) (2) (2 2

(MEB, 2018¢)

Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar, Musiki ve Spor Projesi/Programi Uygulayan

AIHL’ler i¢in hazirlanan haftalik ders cizelgesinin uygulanmasinda dne ¢ikan hususlar

TTKB 19.02.2018 tarih ve 56 sayili karari ile su sekilde belirtilmektedir.

v “Anadolu Imam Hatip Liseleri’'nde ogrenciler; “Beden Egitimi”,

“Gorsel

Sanatlar” ve “Miizik” derslerinden sadece birini secerler. Gorsel Sanatlar

dersinde Hiisn-i Hat, Ebru, Tezhip; Miizik dersinde Dini Musiki programlari

uygulanabilir. Ogrenciler bu derslerden, alt sinifta sectikleri bir dersi iist simiflarda

degistirebilirler.”

v/ “Sanat veya Spor Projesi/Programi uygulayan Anadolu mam Hatip Liselerinde

Yabanci Dil dersi 9. simflarda 2 saati; Matematik dersi 10. sinflarda 5 saati;

Arapga dersi 9. siniflarda 3, 10. siniflarda 2 ders saati; Mesleki Arap¢a 11 ve 12.

siniflarda 2 ders saati; Kur’an-1 Kerim dersi 11. siniflarda 3 ders saati; Dinler

Tarihi 12. simiflarda 1 ders saati okutulacak, zorunlu Osmanli Tiirkgesi dersi

okutulmayacaktir.’

)
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v’ “Sanat Projesi/Programu Uygulayan Anadolu /mam Hatip Liselerinde “Calgi
Egitimi” dersinde baglama, kaval, tar, kemane, ud ve kanun ¢algilarindan birisi

secilir.”

v’ “Spor Projesi/Program: uygulayan Anadolu /mam Hatip Liselerinde 10. sinifian
itibaren her sinif diizeyinde iki brans segilir. Spor uygulamalar: dersinde sinif
birlestirmesi yapilamaz. Bu derste okul ve c¢evre imkdanlarina bagl olarak
belirlenen branglardan (bireysel ya da takim sporlariy) en az bir okul takimi
olusturulur. Tiim ogrencilerin takim c¢alismalarina katilimi saglamir. Takim
calismalarmin planlamasi okul ziimre ogretmenler kurulunca yapilir. Takim
sporlari; basketbol, voleybol, futbol ve hentbol olarak belirlenir. Bireysel sporlar
ise halter, yiizme, giires, kayak, tenis, masa tenisi, badminton, oryantiring, eskrim,

bisiklet, ok¢uluk, judo, karate, boks ve tekvandodur.”

Yukaridaki haftalik ders ¢izelgesi incelendiginde geleneksel ve ¢agdas gorsel sanatlar,
musiki ve spor projesi/programi uygulayan AIHL’lerin ders yiiklerinin Anadolu
Liseleriyle ayni, Giizel Sanatlar Lisesi ve Spor Lisesi dersleriyle benzer ve birbirine yakin

durumda uygulandig ifade edilebilir.

2.11.3. Geleneksel, Cagdas Gorsel Sanatlar, Musiki ve Spor Projesi/Programi
Uygulayan AIHL’lerde Gergeklestirilen Calismalar

Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar ve Musiki Projesi/Programi Uygulayan okullar
Ogrencilerin sanatsal becerilerinin yaninda akademik basarilarinin da arttirilmasi igin

yaptiklari ¢alismalari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

v Farkli sanat alanlarina ilgi duyan kabiliyetli ogrencilerin kariyer hedeflerine
hazirlik imkan1 saglandig1 ve Fen ve Sosyal Bilimler ile Temel islam Bilimlerinin

birlikte egitim ve dgretiminin yapildigi belirtilmektedir.

v" Temel derslerin sayis1 ve haftalik saatleri Anadolu Liseleriyle ayni olarak verildigi

goriilmektedir.
v Okul pansiyonlari bulunmaktadir.

v" Ogrencilerin becerilerini ve yeteneklerini gelistiren zengin sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerin gerceklestirildigi belirtilmektedir.
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Ogrencilerin hiisn-i hat, ebru, tezhip, kaligrafi, resim gibi geleneksel ve cagdas
gorsel sanatlarda kendini gerceklestiren Dbireyler olarak yetistirilmesi

hedeflenmektedir.

Ogrencilerin okul aidiyetlerini ve 6zgiivenlerini pekistiren mesleki, sanatsal ve
sportif etkinliklerin gerceklestirildigi, sanat yetenegi ve becerisi geliserek
yiksekogretime ve topluma kazandirilan geng sanatkarlarin yetistirilmesi

hedeflenmektedir.

Sanat atolyelerinde ve 6zgiin egitim ortamlarinda rehberlik yapan sanat erbabi

ustadlarin ders verdigi belirtilmektedir.

Ogrencilere, ney, kanun, ud, tambur, bendir, keman ve baglama gibi temel musiki

enstriimanlarini tanima ve kullanma becerisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi kiiltiir sanat organizasyonlarina ve etkinliklerine
katilimin, Kur'an-1 Kerim'i giizel okuma ve cami musikisi formlarinin icrasinin ve
Mmezunlar1 bagta olmak tizere sivil toplum kuruluslariyla giiclii isbirligi ve ortak

projelerin gergeklestirildigi belirtilmektedir.
Ses terbiyesi ve musiki egitimi ile geleneksel giifte ve besteler seslendirilmektedir.

Okul iklimine katki saglayan zenginlestirilmis ve 0zglin tasarlanmig egitim

ortamlart bulundugu vurgulanmaktadir (MEB, 2020b).

Spor Projesi/Programi uUygulayan okullar 6grencilerin sportif becerilerinin yaninda

akademik basarilarinin da arttirilmasi i¢in yaptiklari calismalari ise su sekilde 6zetlemek

mumkuiundir:

v

Hafta sonlar1 farkli dallarda spor ¢alismalarinin yapilmasina da imkan veren okul

pansiyonlar1 ve antrenman sahalar1 sunulmaktadir.

Spor yetenegi olan dgrencilerin ATHL programi da alarak ilgilendigi spor dalinda

kendisini yetistirmesi hedeflenmektedir.

Okullar arasinda esgiidiimiin ve uygulama birlikteliginin saglanmasinda rol alan

yOnetici, antrendr ve spor uzmanlar1 ders vermektedir.

Spor alaninda 6ne ¢ikan sporcularin hayatlar1 ve basarilarimi 6grenerek milli

sporcu adaylar yetistirilmektedir.
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v Temel derslerde Anadolu Liseleri ile ayn1 6gretim programlari ve haftalik ders

saatleri uygulanmaktadir.

v Sportif beceri ve yetenekleri kesfedilen 6grencilerin kendilerini gelistirmelerine
imkan veren spor egitimleri verilmekte ve spor egitimlerinin tam donanimli spor

tesislerinde gerceklestirildigi belirtilmektedir.

v" Anadolu imam Hatip Lisesi’nde bireysel ya da takim sporlarinda egitim alarak

kariyer hedeflerine yiiriiyen geng sporcularin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

v" Genglik ve spor il/ilge miidiirliikleri, spor kuliipleri, Beden Egitimi ve Spor
yiiksekokullart ile is birliginde yiiriitiilen sportif faaliyetlerin gerceklestirildigi ve

okul danisma kurullarinin olusturuldugu ifade edilmektedir.

v Ogrenciler, akademik ve mesleki egitimle birlikte eszamanli yiiriitiilen spor
programiyla iiniversitelere, Beden Egitimi ve Spor yiiksekokullaria

hazirlanmaktadir.

v' Gires ve okguluk gibi geleneksel ve milli sporlarini alaninda uzman
egitimcilerden 6grenme imkaninin saglandigi, futbol, basketbol, voleybol,
hentbol, atletizm ve ylizme gibi popiiler spor dallarinda egitim imkaninin

sunuldugu belirtilmektedir.

v' Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirilen spor yarigmalarina,
etkinliklere ve olimpiyatlara katilim saglandigi ve 6grencilerin, ilgi duydugu
karate, tackwondo, kungfu, judo, wushu vb. uzakdogu sporlarinda kendisini

yetistirdikleri ifade edilmektedir.
v’ Spor projesi/programi uygulayan okullar arasinda ortak yaz spor kamplari ve
etkinliklerinin diizenlendigi ifade edilmektedir (MEB, 2020Db).

2.12. Hafiz Ogrencilerin Egitim Gordiigi Anadolu imam Hatip Liseleri

AIHL’de uygulanan program cesitliligi baglaminda hafiz 6grencilerin egitimi konusunda
okullarda iki farkli uygulama ile karsilasmaktayiz. Bunlar; hafizlarin yetistirilmesi
siirecini kapsayan IHO’larda uygulanan Okul-Kur’an Kursu Isbirligine Dayali Orgiin
Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi ve hafizligin pekistirildigi merkezi sinavla veya yetenek
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smavi ile &grenci aliman Hafiz Ogrencilerin  Egitim Goérdiigii Hafizlik

Programi/Projesi’dir.

Islam iilkelerinde ve ozellikle {ilkemizde Kur’an’s Kerim’in 6grenilmesine,
Ogretilmesine, okunmasina ve ezberlenmesine olan ilgi her zaman en yliksek seviyede
olmustur. Bugiin, Diyanet Isleri Baskanligi’na bagl bircok Kur’an Kursu’nda ¢ok sayida
ogrenci Kur’an’1 ezberlemek icin egitim gormektedir. Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi Madde 32/4’{in geregi ortaokul diizeyindeki
ogrencilere Diyanet Isleri Baskanligi’na bagli Kur’an Kurslarinda bir (1) yil hafizlik
egitiminden yararlanma hakki tanmmustir. Ote yandan MEB Din Ogretimi Genel
Miidiirliigii’ne bagh IHO’larda ve AIHL’lerde 6rgiin egitimle birlikte hafizlik projeleri
gelistirilmis ve uygulanmaya baslanmustir. Ayrica AIHL’lerde hafiz 6grencilerin egitim
gordligli program/proje uygulamasi baglamistir (MEB, 2016d, 28). Bu okullarin
bazilarinin tamami hafiz G6grencilerden olusmakta iken, c¢ogunlugunda ise hafiz
Ogrencilerin bulundugu proje smiflar1 bulunmaktadir. 2019-2020 6gretim yilinda
hafizlarin egitim gordiigii okullarin sayis1 35°tir. Bu okullardan 8 tanesi 6grencilerini
merkezi sinavla diger okullar ise 6grencilerini yetenek sinavi ile almaktadir (MEB,

2019b).
2.12.1. Ogrenci Kabul ve Olcme Degerlendirme Siireci

Hafiz 6grencilerin bu okullara kabul edilmesi iki sekilde olmaktadir. Hafiz 6grenciler
Merkezi Sinavla 6grenci alan okullara sinav puani ile yerlesmekte; yetenek sinavi ile
Ogrenci alan okullara ise okula giris sartlarin1 tasimasi halinde yetenek simavi ile
yerlesmektedir. Bu kapsamda bu okullara kabul siireci ve 6l¢gme, degerlendirme asamalari

su sekilde gerceklestirilmektedir.

Hafizlarin egitim gordiigii AIHL’lerin 9. smiflarma 6grenci kabiiliine iliskin is ve
islemler, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 20. ve 25. maddeleri gergevesinde ilan
edilmektedir. Basvuruda bulunan Ogrenciler miilakat sonucunda belirlenmektedir.
Miilakat1 gergeklestirecek komisyon iiyeleri ise Okul-Kur’an Kursu Isbirligine Dayali
Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi Protokolii’de dikkate almarak okul miidiirliigii
bagkanliginca olusturulan hem MEB’den hem de Diyanet Isleri Baskanlig

personellerinden en az biri hafiz olan ikiser kisi olmak {izere alaninda uzman toplam 5
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kisiden olugmaktadir. Hafizlik yetenek sinavinin uygulama esaslari ve degerlendirme
kriterleri, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Hafizlik Yarismalarindaki usul ve esaslardan
olusmaktadir. Buna gore, taban puan 70, hafizlik 20, tecvid ve mahre¢ 10 puan ilizerinden
degerlendirilmekte ve hafizlik yetenek smavi puanlarinin %701 ile ylizlik sisteme
doniistiiriilen ortaokul basari puani ortalamasinin %30’u alinarak 100 (yiiz) tam puan
tizerinden puan istiinliigiine gore degerlendirme ve siralama yapilmaktadir (MEB, 20183,
69).

2.12.2. Temel ilkeler ve Uygulama Siireci

Hafiz 6grencilerin egitim gordiigii projenin yapisal, yonetimsel ve Ogrenin siirecinin
planlanmas1 bakimindan temel ilkeleri bulunmaktadir. Vizyon belgesinde hafiz
Ogrencilerin egitim gordiigli proje uygulamasinin temel ilkeleri su sekilde ifade

edilmektedir (MEB, 2016d, 31).

v’ “Bu okullara égrenciler, Merkezi Sinav ile “Hafiz Ogrenciler Kategorisinde”

’

belirlenen kontenjan sayisinca ve puan iistiinliigiine gore yerlesirler.’

v’ “Okullarda ziimre odalarimin disinda imkdnlar dahilinde “Hafizlar1 Destekleme
Projesi” odasi tahsis edilir. Bu odada ilgili alan &6gretmenleri, koordinatér ve

danmigsman akademisyenler ve gerektiginde 6grenciler ¢alismalar yaparlar.”

v “Proje kapsamina alinan égrencilere hafta ici ve hafta sonlar egitim ve etkinlik
programlart uygulanir. Ayrica her bir egitim doneminde hafta i¢lerinde en az dort

’

(4) konferans diizenlenir.’

v' “Proje kapsamindaki ogrencilerin DOGM ce uygulamaya konulan “Dost Kitaplar/
Kitap Dostlari: Okuyan 7’ler” projesi kapsamindaki kitap okuma takimlarina dahil

)

olmasi zorunludur.’

v’ “Proje kapsamindaki 6grencilerin okul i¢cerisinde ger¢eklestirilecek olan ilk 10 ciiz,
varim hafizlik, tam hafizlik veya son 10 ciizden gerceklestirilecek hafizlik
yarismasina katilimlari zorunludur. Bir 6grenci dort (4) yil icerisinde mutlaka bir

’

(1) defa tam hafizliktan sinava/yarismaya katilmak zorundadir.’
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v’ “Ogrencilere egitim ogretim yili sonlarinda yaz programlart uygulamr. Yaz
programlarimin siiresi en az 3 hafta olur ve programda seminerlerin yani sira

Ingilizce veya Arap¢a dil egitimi destegi de verilir.”

v’ “Hafizlara destek projesi uygulayan okullarda égrencilerin Temel Islam Bilimleri
ile sanat dalinda ilgi duyduklar: alanlara yonelik ve yeteneklerinin kesfedilmesine
imkan veren sosyal kiiltiirel etkinlikler gerceklestirilir. Ogrenciler sinema, belgesel
filmler, drama etkinlikleri, sosyal sorumluluk projeleri, bilim fuarlari, miinazaralar

ve sportif faaliyetler vb. etkinliklere dahil olurlar.”

v’ “Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle dgrencilerin beden ve ruh saghklarina ve
manevi gelisimlerine katkida bulunmak, onlara moral ve motivasyon saglamak
amaciyla yapilacak etkinliklerde, gerektiginde yerel yonetimler ve STK larla is
birligi yapimaldir. Ozellikle Miiftiiliikler ve Ilahiyat Fakiilteleri onem arz

etmektedir.”

v’ “Ogrencilerin  okula  oryantasyonunu  saglamaya ve derslere  yonelik

’

motivasyonlarini artirmaya yonelik RAM ile is birligi yapilmalidir.’

v’ “Okul ve pansiyon koridorlarinda ve yemekhanede ogrencilerin gorebilecekleri
uygun yerlere, Kur’'an-1 Kerim, Kur’an kiraati ve hafizlarla ilgili ayet ve hadislerden

ornek hat levhalar: bulundurulmalidir.”

v’ “Her okulda en az bir (1) Kur’an laboratuvari veya “Kiraat Odast” olmalidir. U
diizeni seklinde diizenlenen odada mikrofon ve dinleme kulakligi olmali, i¢ dizaym

’

ozgiin ¢alisilmalidir.’

v’ “Ogrenciler donem sonunda hafizlik, mesleki yatkinlik, okula uyum ve disiplin
agisindan degerlendirmeli, gerekirse burslart dondurulmalr veya proje kapsami

)

disina alinmas: teklif edilmelidir.’

v 10, 11 ve 12. simf ogrencilerine merkezi camilerde ilk once miiezzinlik daha sonra
imamlik tatbikatlar: yaptirilmalidiv. Mukabele, miiezzinlik ve imamlikla ilgili

’

faaliyetler, Mesleki Tatbikat Kuliibii biinyesinde yiirtitiilmelidir.’

Hafizlik Projesi, MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Diyanet Isleri Baskanhig1 ve
Tiirkiye Diyanet Vakfi isbirliginde vyiiriitiilen dzgiin ve drnek projedir. Ogrenciler,
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Hafizlik Programina/Projesine Merkezi Smav (LGS) veya Yetenek Sinavi puanina gore

yerlestirilmektedir.

Ayrica, program cesitliligi kapsaminda Hafizlik Programi uygulayan Anadolu imam
Hatip Liselerinde 6grencilerin mesleki ve akademik basarilarini arttirmak igin yaptiklari

calismalar su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

v/ Kur'an-1 Kerim’i giizel okuma ve makam becerilerini gelistirme imkani

sunulmaktadir.

v’ Lafiz-mini biitinliighi ekseninde Kur'an-1 Kerim’i anlamaya yonelik takviye

programlar ve Arapga egitimi verilmektedir.

v" Temel derslerde Anadolu liseleri/Fen ve Sosyal Bilimler liseleri ile ayni 6gretim

programlar1 ve haftalik ders saatleri uygulanmaktadir.

v' Cami musikisi egitimi, mukabele, hatimle teravih, imamlik, hatiplik, miiezzinlik,
vaizlik vb. uygulamalar ile akran isbirliginde mesleki pratiklerde Ogrenciler

yetistirilmektedir.

v Okullar arasi esgiidim ve uygulama birlikteliginin saglanmasinda rol alan

yoneticiler, Kur'an Kursu 6greticileri ve hafizlik koordinatorleri bulunmaktadir.

v' Hafizlarin lise 6grenimiyle birlikte hafizligini tekrar ederek pekistirme ve koruma

imkan bulmaktadir.

v’ Ilahiyat ve din hizmetleri alanin tercih edecek hafizlar igin tasarlanan &zel projelerde
fakiiltelerle 1is birligi halinde ilave mesleki programlar ve takviye dersler

verilmektedir.

v Ogrenci ve dgretmenlere yonelik kisisel ve mesleki gelisim alanlar ile yabanci

dillerde “Yaz Egitim Etkinlikleri” gerceklestirilmektedir (MEB, 2018a).

2.13. Orgiin Egitimle Birlikte Hafizhk Projesi Uygulayan Imam Hatip

Ortaokullar

Milli Egitim Bakanligi’nin “Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar ydnetmeligi Madde
32/4” kapsaminda ortaokul seviyesindeki 6grencilere, hafizlik egitimi igin Diyanet Isleri

Baskanlig1 biinyesindeki Kur’an kurslarindan yararlanma hakki tanimasiyla, Tiirkiye’de
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hafizlik egitimi ayr1 bir boyut kazanmistir. Cocuklarinin hafizlik egitimi almasini isteyen
veliler ve hafiz olma hayali ile yasayan ¢ocuklar, daha onceleri orgiin egitimle hafizlik
egitimi arasinda se¢im yapmak zorunda birakiliyorlardi. Fakat bu yonetmeligin agtigi
imkanlardan yararlanip, ¢ocuklarinin erken yaslarda hafizlik egitimi almasini isteyen
velilerin sayist giin gectikge artmaktadir. Hafizlik egitiminin “Hazirlik, Hafizlik ve
Pekistirme” donemlerinden ibaret olan ii¢ temel asamasinin daha verimli gergeklesmesi,
okul ortamindan uzak kalmadan diger akranlariyla birlikte ayni ortamda bulunarak
hafizlik yapmalari, 6grencilerin bir iist 6grenime hazirlanmalarinin yani sira ileriki
donemlerde Kur’an’in muhtevasini kavramalarina yon verecek olan akademik
dgrenmeleri tamamlamalarimi saglamak amaci ile Milli Egitim Bakanlig1 Din Ogretim
Genel Miidiirliigii’nce Imam Hatip Ortaokullarinda “Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik
Projesi” baslatilmis ve bu projeyi uygulayan miistakil proje okullar1 acilmistir (MEB,
2018D, 8).

Ik olarak 2014-2015 egitim dgretim yilinda Ankara ili Pursaklar Ilcesi Medine imam
Hatip Ortaokulu’nda uygulanmaya baslanilan projeye, hemen akabinde Konya, Diizce ve
Kayseri illerindeki agilan okullar eklenmis (MEB, 2018b, 8), ve bugiin itibariyle 192
proje okulu ile egitime devam edilmektedir (DOGM, 14 Eyliil 2020).

2017-2018 egitim &gretim yili sonunda ilk hafizlarini mezun eden Orgiin Egitimle
Birlikte Hafizlik Projesi ile dgrencilerin hafizlik egitimi almalarinin desteklenmesi,
hafizlik egitimi ile birlikte akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve ahlaki gelisimlerinin de
saglanmas1 hedeflenmekte ve projenin yasal dayanaklarini; Milli Egitim Bakanligi Ozel
Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi, Imam Hatip Ortaokullar1 Haftalik
Ders Cizelgesi ve Anadolu Imam Hatip Liseleri ve Imam Hatip Ortaokullar1 Vizyon

Belgesi olusturmaktadir (MEB, 2018b, 6).

2019 yilinda Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ve Diyanet Isleri Baskanligi Egitim
Hizmetleri Genel Miidiirliigii arasinda Okul-Kur’an Kursu Isbirligine Dayali Orgiin
Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi Protokolii imzalanarak projede yer alan IHO’larin ve
Kur’an Kurslarinin birlikte uymalar gereken kurallar ve yiikiimliiliikleri belirlenmistir
(MEB, 2019a). Tiirkiye’de din 6gretiminde 6nemli bir yere sahip olan iki kurum arasinda

imzalanan protokol, sahada olan kurum temsilcilerinin proje geregi yapilacaklarin,
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planlanmasi, programlanmasi ve uygulanmasi adina onemli bir gelisme olarak ifade
edilebilir.

Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi/Programi uygulayan okullarla ilgili olarak;
mevcut durumda oOrgiin egitimle birlikte hafizlik sistemi {ilkemizde iki sekilde
yiiriitiilmektedir. Birincisi 6rgiin egitimle birlikte hafizlik proje okullaridir. Proje okullari,
statiileri yonetmelik ile belirlenmis, Bakan onayi ile agilan, miidiirleri ve 6gretmenleri
Bakanlik tarafindan atanan okullardir. Kontenjanlari smirli ve agilabilmeleri belli
kriterlere bagl okullardir. ikincisi ise rgiin egitimle birlikte hafizlik programi, uygulama
usul ve esaslarma gore yapan okullardir. Orgiin egitimle birlikte hafizlik sistemine
halktan gelen yogun ilgi sebebiyle bazi sehirlerdeki proje okullar talebi karsilamakta
yetersiz kalmislar, bazi sehirlerde ise proje okulu olmadigindan insanlar bu egitim
sisteminden faydalanamanuslardir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, érgiin egitimle
birlikte hafizlik proje okullarinin bir tamamlayicisi olmasi amaci ile hafizlik ¢alismasi
yapmak isteyen okullarin 6niinii agmis ve bu okullarin siireci saglikli yiiriitebilmeleri i¢in
bazi usul ve esaslar belirlemistir. Miiftiiliiklerle isbirligi yapan ve DOGM ile irtibata
gecerek ‘hafizlik c¢alismasi/programi’ uygulamak isteyen okullar degerlendirmeye
alinmis, usul ve esaslarin ¢ogunlugunu uygulayan okullar A grubu, daha az uygulayan
okullar B grubu ve yeni takip edilmeye baslanan okullar da C grubu okullar olarak

kategorize edilmistir (Kozakoglu, 2019, 74).

2.13.1. Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesine Ogrenci Secimi ve Projenin

Uygulama Siireci

Okullara alinacak 6grenci sayisi her yil gerekli haller disinda 100 6grenciyi gegmemesi
gerekmektedir. Simif mevcutlar1 20 6grenciden olusmaktadir. Besinci smiflara yeni
alinacak 6grenci kontenjani, okul yonetimi ve il/ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan
belirlenmekte ve ders yilmin subat aymin son haftasinda DOGM’ye bildirilmesi

gerekmektedir.

Hafizlik projesine dahil olmak isteyen ve ilkokul 4. sinifi bitiren 6grenciler sinav ve/veya
miilakata girmek zorundadir. Hafizlik egitimi adaylari, ilkokul 4. sinif bitiren, hafizliga
ilgi, istek ve yetenegi olan Ogrenciler arasindan proje uygulayan IHO miidiiriiniin

bagkanliginda olusturulan komisyonca Nisan, Mayis veya Haziran aylarinda
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secilmektedir. Ogrenciler, basta akademik seviye olmak iizere Kur’an-1 Kerim’i okuma,
ezberleme ve genel yetenek diizeylerinden komisyonca belirlenen usul ve esaslar
iizerinden hafizlik egitimine secilmektedir. Isteyen okullar, daha &nceden Ogrenci
velilerini bilgilendirmek sartiyla yaz egitimi sonrasinda komisyonca belirlenen esaslara

gore hafizlik egitimine alinacak 6grencileri yeniden belirleyebilmektedir.

Hafizlik egitiminde, hafizlik calismalar1 i¢in Ogrencilere ancak 1 (bir) yil izin
verilebilmektedir Bir yillik izin, Okul Oncesi ve ilkogretim Kurumlarr Yonetmeligi
Madde-32/4'e gore 5. 6. veya 7. smiflardan sadece birisinde olabilmektedir. Ancak
istenilen hedefe ulasilmasi i¢in hafizlik projesi uygulayan imam hatip ortaokullarinda
"Uygulama Usul ve Esaslari'nda belirtilen "secim" "0n hazirlik, hafizlik hazirlik" ve
"hafizliga baglama" agsamalarini tamamlayan 6grencilere 6. sinifta izin verilmesi temel bir

ilke olarak onerilmektedir.

Orgiin egitimle birlikte hafizlik egitiminde, hafizlik egitiminin siniflar diizeyindeki
durumu; 5. sinifta hafizliga hazirlik siirecinin tamamlanmasi ve hafizliga baglanmasi, 6.
siifta egitim-6gretime bir yil ara verilmesi ve hafizlik egitiminin tamamlanmasi, 7.
siifta hafizligin pekistirilmesi ve bir tist 6grenime hazirlik yapilmasi, 8. sinifta hafizligin

pekistirilmesi ve bir {list 6grenime hazirlik yapilmasi seklindedir.

Yonetmelikte belirtilen 1 (bir) yillik iznin 6. sinifta kullanilmasi temel bir ilkedir. Ancak
zorunlu hallerde bu izni 6. smifta kullanmayip 7. smifta kullanmak isteyen 6grenciler
olabilmektedir. Hafizlik egitimlerindeki basarilar1 goz dniinde bulunduruldugunda, 6rgiin

egitime ara verilmesine ihtiyaci olmayan 6grenciler de olabilir.

Orgiin egitimle birlikte hafizlik egitiminde, dgrencinin en ge¢ 6. sinifin sonundaki
temmuz aymda hafizligini bitirmesi ve okula baslamadan 6nce en az bir defa haslama

(pekistirme) yapmasi planlanmalidir.

6. smifta hafizliga ara verdigi halde hafizligin1 tamamlayamayan 6grencilerin 7. sinifta

okula devam ederken hafizliklarini tamamlamasi gerekmektedir.

Okula bir yi1l ara veren 6. sinif 6grencileri, devam edemedikleri egitim ve 6gretim yilina

ait derslerden okul miidiiriinlin sorumlulugu ve koordinesinde, ders ziimre
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Ogretmenlerinden olusturulacak komisyonca sinava alinmakta ve sinavlarda basarili

olanlar bir st sinifa devam ettirilmektedir.

Orgiin egitimle birlikte hafizlik egitiminde il/ilce milli egitim miidiirliikleri ve il/ilge
miiftiiliikkleri ortak protokoller ¢ercevesinde isbirligi iginde oldugu ve Ogretmenler ile

Kur'an Kursu 6greticilerinin siirekli istisare halinde bulunduklar: belirtilmektedir.

11/ilge milli egitim miidiirliikleri ile il/ilge miiftiiliikleri, Milli Egitim Bakanlig1 ve Diyanet
Isleri Baskanlig1 mevzuatlari gergevesinde gerekli hallerde birbirlerine kadro ve program

destegi vermektedir.

Projenin uygulanmasinda maddi ve yerel imkéanlardan yararlanmak ve hedeflenen
amaglart gergeklestirmek i¢in miiftilikler, tniversiteler, ilgili kamu kurum ve

kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle is birligi yapilmaktadir.

Okul idaresi tarafindan "Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesini” takip edip gerekli

koordinasyonu yiiriitmek tizere bir "koordinator 6gretmen” gorevlendirilmektedir.

Ogrencilerin, hafizlik igin egitim-6gretime ara verdikleri bir yil icerisinde akranlariyla
baglarinin kopmamas1 ve okul ortamiyla irtibatlarinin devaminin saglanmasi ig¢in
okullarin fiziki ortamlarindan, sosyal etkinliklerden ve egitim imkéanlarindan

yararlanmalari saglanmaktadir (MEB, 2018b, 16-22).
2.13.2. Miifredat

Orgiin egitimle birlikte hafizlik projesi uygulayan okullar Talim Terbiye Kurulu
Baskanligi’'nin 19/02/2018 tarihli ve 55 sayili karari ile kabul edilen “Imam Hatip
Ortaokulu Haftalik Ders Cizelgesi”, 2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren tiim sinif
diizeylerinde uygulamaya konulmustur. Bu karar geregi IHO’larda uygulanan haftalik
ders cizelgesi ve IHOlarim haftalik ders ¢izelgelerinde dikkat etmeleri gereken hususlar

asagida belirtilmistir.
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Tablo 12: imam Hatip Ortaokullar1 Haftalik Ders Cizelgesi

Simflar
Dersler 3. 6. 7. 8.
Siif | Simuf | Siif | Simf
Tiirkge 6 6 5 5
Matematik 5 5 5 5
Fen Bilimleri 4 4 4 4
Sosyal Bilgiler 3 3 3 -
T. C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik - - - 2
Yabanci Dil 3 3 4 4
& | DinKiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 2 2
% Gorsel Sanatlar 1 1 1 1
2 Miizik 1 1 1 1
§ Beden Egitimi ve Spor 2 1 1 1
N Teknoloji ve Tasarim - - 2 2
Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 2 2 - -
Rehberlik ve Kariyer Planlama - - - 1
Kur’an-1 Kerim 2 2 2 2
Arapca 2 2 2 2
Peygamberimizin Hayati 2 2 2 2
Temel Dini Bilgiler - 1 1 -
Zorunlu Ders Saati Toplami 35 35 35 34
Din, Ahlak ve Degerler Kur’an-1 Kerim (4) 1 1 1 Q) /()
Okuma Becerileri (1) 1 1 - Q)72
. Yazarlik ve Yazma Becerileri (4) 1 1 1 {(D)/(®
Dil ve Anlatim -
Yasayan Diller ve Lehgeler (4) 1 1 1 1D/©@
Iletisim ve Sunum Becerileri (1) - - 1 1D/©@
papi@aarinn s 1 o)
Bilim Uygulamalari (4) 1 [(D/®2
5 |Een Bilimleri ve Matematik Uygulamalar (4) 1 1D/©@
% Matematik Gevre Egitimi (1) - - 1 ()@
2 g)llslm Teknolojileri ve Yazilim ) ) 1 0/ Q)
(]
g . .
Cirel s S ool |11 )
Miizik (4) 1 1 1 {(D)/(®
Spor ve Fiziki Etkinlikler (Alanlara
Gore Modiiller Olusturulacaktir) 1 1 1 {(D)/(®
Sanat ve Spor (4)
Drama (2) 1 1 - Q)72
Zeka Oyunlar (2) 1 1 1 {(D)/(®
Halk Kiiltirii (4) 1 1 1 {(D)/(®
Sosyal Bilimler “Sehrimiz...” (1) 1 1 1 {(D)/(®
Ortak Tiirk Tarihi (1) - - - @72
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OUQ)
OUQ)
OUQ)

Medya Okuryazarlig: (1) - -
Hukuk ve Adalet (1) - 1
Diisiinme Egitimi (2) - -

Se¢cmeli Ders Saati Toplam 1 1

N

2

Toplam Ders Saati 36 36 36 36

(MEB, 2018e)

Imam Hatip Ortaokulu haftalik ders ¢izelgesinin uygulanmasiyla ilgili dne ¢ikan hususlar

TTKB tarafindan su sekilde belirtilmektedir:

v

“Se¢meli derslerin kag kez alinabilecegi dersin adinin yaninda parantez iginde, kag
saat alinabilecegi ise tabloda rakamlarla ifade edilmistir. Ornegin, zorunlu ders
olan Arap¢a’nin yaninda se¢meli yabanci dil dersi olarak segilmesi durumunda bu
ders, 5, 6 ve 7. siniflarda 1’er; 8. sinifta ise 1 veya 2 ders saati olarak alinabilir.”
“Secilen derslerin ders saatleri, ogretim programlarinda belirtilen ders
saatlerinden az olmasi durumunda, ziimre Ogretmenler kurulunca ogretim
programlarindaki konulardan azaltma yapilabilir.”

“Se¢meli dersler, birden fazla sinif diizeyinde alinabilir. Se¢meli derslerin ogretim
programlart modiiler bir yapida olusturulmustur. Ogrenciler, birden fazla sinifia
secgilebilen dersleri, segecegi dersin okutuldugu herhangi bir sinifta bir kez
secgebilecegi gibi, birden fazla sinif seviyesinde veya tiim sinif seviyelerinde
segebilir. Okulun imkdn ve sartlarina bagh olarak farkly sumif diizeylerindeki
ogrenciler ile sectikleri ders agisindan ayni seviyede olan ogrenciler icin ortak
secmeli ders grubu olusturulabilir. Ornegin, secmeli yabanci dil dersini ilk kez
vedinci sinifta alan bir 6grenci, bu derste heniiz baslangi¢ seviyesinde ise bu dersi
besinci, altinct ve sekizinci sinifta okuyan ve baslangic seviyesinde olan
ogrencilerle birlikte alabilir. Boéylece hem kaynaklarin daha rasyonel kullaniimasi
hem de égrencilerin tercih haklarimin karsilanmasi imkam saglanir. Imkdn ve
sartlart uygun olan okullarda istege bagli ve zorunlu ders saatine ilave olarak; 5.
swniflarda Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Yabanci Dil, Kur’an-1 Kerim, Arap¢a ve Peygamberimizin Hayati derslerini
(29 ders saati) almak kaydiyla haftada 7 ders saatine kadar verilebilir. 6 ve 7.
siniflarda Tiirk¢e, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak

Bilgisi, Yabanci Dil, Kur’an-1 Kerim, Arap¢a, Peygamberimizin Hayati ve Temel
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Dini Bilgiler derslerini (30 ders saati) almak kayduyla haftada 6 ders saatine kadar

vabanci dil veya Kur’an-1 Kerim dersi verilebilir.”

V' Yabanct uyruklu ogrenciler icin agilan 5. simiflarda (a) maddesinde belirtilen
dersleri almak kaydiyla 7 ders saatine, 6 ve 7. smiflarda ise (b) maddesinde
belirtilen dersleri almak kayduyla 6 ders saatine kadar ilave Tiirkce dersi verilebilir

(MEB, 2018e).
2.14. Yabanci Dil ve Fen Bilimleri Programi Uygulayan Teknoloji ATHL

Teknoloji alaninda Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan 21. yiizy1l becerilerinin
kazandirilmasi amaciyla program ¢esitliligine gidilerek farkli alanlarda 6gretim yapan
AIHL’lere son olarak teknoloji ve fen bilimleri programi eklenmistir. 2020-2021 egitim
ogretim yilinda Istanbul/Sancaktepe Teknoloji Anadolu Imam Hatip Lisesi'nde bu
program uygulanacaktir. Bu okulda uygulanacak her iki programdaki 6grenciler de
olusturulacak teknoloji programinda yer alabilecektir. LGS sonuglarina goére merkezi
yerlestirme ile 90 erkek &grenci Ingilizce hazirlik sinifina alacak olup; ara simiflara
ogrenci alimi yapilmayacagi ifade edilmektedir. Okulun ogrenim siiresi hazirlik

(Ingilizce) + 4 yil seklinde olacaktir.

Hazirlik siifinda dgrencilere Ingilizceyi dilin dort temel becerisine gore Tiirk ve yabanci
ogretmenler esliginde "araci dilsiz egitim” yaklasimiyla uluslararasi diizeyde 6grenme
imkan1 sunulmaktadir. Ingilizce ile beraber Arapga ve istege bagl olarak Cince ya da
Japonca dillerinden birini 6grenme imkan1 da ayrica 6grencilere sunulmaktadir. Dilin
daha iyi 6gretilebilmesi i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 dil kamplar1 ve "Tutorial™ sistemle birebir
egitim uygulamasinin yapilmasi hedeflenmektedir. Boylece Yabanci Dil ve Fen Bilimleri
Programi Uygulayan Teknoloji ATHL 6grencileri Ingilizce, Arapga ve Cince olmak iizere

ti¢ dilde iletisim becerisiyle yetistirilmesi planlanmaktadir.

Hazirlik smifindan itibaren baslayacak olan teknoloji egitiminde tasarim, ileri robotik,
nesnelerin interneti, yazilim teknolojileri, yapay zeka, havacilik ve uzay teknolojileri gibi
dersler bulunmaktadir. Teknoloji egitiminin temeli proje tabanli 6grenmeye ve bilim
mentorleri esliginde takim ¢aligmalarina dayanmaktadir. Programin sonunda 6grencilerin
kendi projesini yapabilir diizeye gelmesi hedeflenmektedir. Fen lisesi programinda STEM

(Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) ile egitim modeli hayata gegirilmesi
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planlanmakta; o6grencilerin st diizey laboratuvar deneyimi gergeklestirmeleri
ongorilmektedir. Fen ve teknoloji alanlarinda yiiksekdgrenim kurumlari ve teknoloji

kurumlariyla yapilan is birligiyle danismanlik ve egitim destegi alinmasi planlanmaktadir.

Ogrencilerin okullarida uzman akademik kadro, bireysel danismanlik ve kogluk sistemi
ile birebir takip edilen, diizenli olarak yapilan kazanim testi ve deneme smavlar1 ve

akademik 6grenmelerle desteklenerek {iniversitelere hazirlanacaklart 6ngoriilmektedir.

Ogrencilere, barinma/yurt imkani, tam donanimli spor salonu, konferans salonu, nitelikli
kiitiiphane ve 6zgiin laboratuvar ve atolyelerle kendilerini gelistirecekleri fiziki imkanlar

sunulmaktadir.

Bu programin amaci: “Akademik ve teknolojik yonden iyi yetismis dijital ¢caga hazir,
Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesine katki sunabilecek gencglerin yetistirilmesi,
ogrencilerin inang, degerler ve giizel ahlak ve 21. Yiizyil becerilerinin kazandirildig

Temel Islam  bilimleriyle geleceSin  mesleklerine  hazirlanmalar:”  seklinde

belirtilmektedir (MEB, 2020b).

Ders yiikleri ile ilgili olarak bu programdaki 6grenciler temel derslerde fen liseleri ile ayni
Ogretim programina tabi olmakta ve aym ders yiikii ile O6grenim gorecekleri

belirtilmektedir.

Bu okulda 6grencilere yeni hedefler belirlemek igin iletisim, hava savunma, yenilenebilir
enerji sistemleri, uzay teknolojisi gibi alanlarda ¢alisma yapan kurumlardan uzman
destegi alarak proje ve atdlye calismalariyla ortak projeler gergeklestirme

hedeflenmektedir.

Bu okulda bilim, teknoloji, miihendislik, sanat ve matematik disiplinleri arasindaki ayrimi
ortadan kaldiran proje tabanli 6grenmenin gergeklestigi STEAM (bilim, teknoloji,
mihendislik, sanat egitimi ve matematik ile biitiinlesik bir robot yapimi ve robotik
kodlama) egitimi ile inovasyon becerisine sahip Ogrencilerin yetistirilecegi ifade
edilmektedir. TUBITAK ve TEKNOFEST basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi
diizeyde gergeklestirilen; proje yarismalari ve olimpiyatlara fen bilimleri kategorilerinin
yaninda, teknoloji tasarim, yazilim, insansiz hava araci gibi insanlik yararina teknoloji

tireten kategorilerde de etkin katilim saglanacag belirtilmektedir (MEB, 2020b).
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3. BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada Ogrenci, Ogretmen ve yoneticilerin goriisleri baglaminda, program
cesitliligi ve proje okul uygulamasmimn AIHL’lerdeki mevcut durumunun incelenmesi
hedeflenmistir. Arastirmada 6grenci ve 6gretmen goriislerinin toplanmasi ve analizinde
nicel, okul yoneticilerine ait goriislerin toplanmasi ve analizinde ise nitel aragtirma

yontemleri kullanilmistir.

Ogrenci ve Ogretmenlerden veri elde edilmesinde, arastrmanin nicel arastirma
yontemlerinden betimsel tarama modelinde yapilandirilmas: tercih edilmistir. Betimsel
tarama modeli, yaygin olarak incelenecek kitlelerin arastirmaya konu o6zelliklerini
belirlemek amaciyla yapilan taramalardir (Can, 2018, 8). Ayrica betimsel tarama modeli;
gecmiste veya mevcut bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimidir (Karasar, 2019, 79). Bu baglamda arastirmada &grenci ve dgretmenlerin
proje AIHL’lerde uygulanan program g¢esitliligi ve proje okul uygulamas: ile ilgili veri
toplamak tizere anket teknigi kullanilmistir. Anketin uygulanabilmesi i¢in oncelikle
gerekli dokiimanlarla Sakarya Universitesi Etik Kuruluna miiracaat edilmis ve anketin
uygulanabilirligine dair onay alinmistir. Calismanin etik agidan uygun oldugunu gosteren

Etik Kurulu Onay Belgesi ve anket formlar1 ekler kisminda sunulmaktadir.

Okul yéneticilerinden veri elde edilmesinde ise Proje AIHL deki program gesitliligi ve
proje okul uygulamasini incelemek igin nitel arastirma modeli tercih edilmistir. Nitel
arastirma, toplumsal hayatla ilgili yapilan calismalarda farkli yaklagimlar1 ve yontemleri
igeren kapsamli bir terimdir (Saldana, 2011, 4). Nitel arastirma, toplumsal ve insani bir
probleme kisilerin veya gruplarin yiikledikleri anlamlar ortaya ¢ikarmak ve anlamak i¢in
kullanilan bir metottur. Arastirma siireci, sorularin ve arastirma basamaklarinin
belirlenmesini, genellikle katilimcilardan veri toplanmasini, verilerin 6zelden genel
temalar olusturularak tlimevarim yontemiyle analiz edilmesini, aragtirmacinin verilerin
anlamlarmi yorumlamasini (Creswell, 2009, 4) ve zengin bir sekilde betimlenmesini
igcermektedir (Merriam, 2013, 14). Bu arastirmada nitel bir arastirma deseni olan durum
caligmast esas alinmistir. Nitel durum calismasinda amag belirli bir duruma iliskin

sonuglar ortaya koymaktir. Ayrica nitel durum ¢alismasi; arastirmacinin zaman igerisinde
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siirlandirilmig bir veya birkag durumu ¢oklu kaynaklari igeren veri toplama araglari
(gozlemler, goriismeler, gorsel-isitseller, dokiimanlar ve raporlar) ile derinlemesine
inceledigi, durumlarin ve duruma baglh temalarin tanimlandigi nitel bir arastirma
yaklasimi olarak goriilmektedir (Creswell, 2016, 97). Nitel durum g¢alismasinin pek ¢ok
aragtirma yonteminden ayirici 6zelligi egitimin ¢esitli konularin1 anlamada 6zellikle ne,
nasil ve ni¢in sorulari yoneltildiginde tercih edilen bir yontem olarak goriilmesidir

(Giirbtiiz - Sahin, 2014).

Ayrica goriisme formunda yer alan her bir soru ile ilgili farkli olan tiim yargi veya ifadeler
dikkate alinmais, icerigi ayni olan ifadelerden ise temsil yonii en gii¢lii olan ifade veya

yargi tercih edilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem
3.2.1. Ogrenciler icin Evren ve Orneklem

Arastirmanin Ogrenciler i¢in evreni 2018-2019 6gretim yilinda Tiirkiye’deki Proje
Anadolu Imam Hatip Liselerinde 6grenim goren &grencilerdir. Ancak Milli Egitim
Bakanhg istatistiklerine gore sz konusu ddénemde Proje Anadolu Imam Hatip
Liselerinde dgrenim gdren dgrenci sayisi belirtilmemektedir. Sadece drgiin Imam-Hatip
Liselerinde 6grenim goren toplam &grenci sayisi 498.002 olarak belirtilmistir (MEB,
2018, 131). Bunun yaninda Proje ATHL okul sayist MEB 2019-2020 egitim dgretim yili
sinavla 6grenci alan okul kontenjan listesinde 316 tane olup; alinacak 6grenci sayisi ise
29.420°dir. Bugiin itibariyle Proje AIHL’de okuyan toplam dgrenci sayis1 ise yaklasik
olarak 120.000 bin civarindadir. Aragtirmanin 6grenci 6rneklemi ise 22 ilden tespit edilen

35 Proje AIHL’den toplam 4802 dgrenciden olusmaktadir.

TUIK in diizey 1 olarak belirledigi 12 bdlgeden segilen 22 il aragtirmanin 6rneklem illeri
olarak belirlenmistir. Ogrenci 6rneklemi igin her ilde en az iki Imam Hatip Lisesinde
anket uygulanmasi planlanmis, ancak proje olarak belirlenen okul ve Ogrenci sayisi
yogunlugu itibariyle Istanbul’un Anadolu yakas: iki ve Avrupa yakas ii¢, Ankara’dan iig,
proje okulu ve 6grenci azlig1 sebebiyle Erzincan, Agri, Diyarbakir, Ordu, Trabzon, Rize,
Kahramanmaras, Tekirdag, Edirne, Izmir, Manisa, Mugla ve Kocaeli illerinden birer
orneklemin ele alinmasi kararlastirilmustir. Illerdeki okullarin tespitinde Milli Egitim

Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ve 11 Milli Egitim Miidiirliiklerindeki
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yetkililerle iletisime gegilerek onlardan farkli sosyo-demografik oOzellikler tasiyan
bolgelerdeki okullarin tespiti konusunda yardim alinmistir. Boylece 7 ilden ikiser,
Istanbul’dan bes, Ankara’dan {i¢ ve on ii¢ ilden bir okul olmak iizere toplam 35 okul

arastirmanin 6grenci 6orneklem okullar1 olarak belirlenmistir.
3.2.2. Ogretmenler i¢in Evren ve Orneklem

Arastirmanin  dgretmenler igin evreni Tiirkiye’deki Proje Anadolu Imam Hatip
Liselerinde calisan kadrolu 6gretmenlerdir. Ancak Milli Egitim Bakanligi istatistiklerine
gore sdz konusu dénemde Proje Anadolu Imam Hatip Liselerinde ¢alisan kadrolu
Ogretmen sayist belirtilmemektedir. Sadece 2018-2019 Ogretim yili itibariyle
Tiirkiye’deki orgiin Imam-Hatip Liselerinde toplam 46.812 kadrolu &gretmen gorev
yapmaktadir (MEB, 2019b, 131). Arastirmanin 6gretmenler i¢in 6rneklemi ise 22 ilden

toplam 704 6gretmenden olugsmaktadir.

Arastirmanin 6gretmen Orneklemi igin illerin tespitinde 6grenci orneklemi olarak da
belirlenen 35 okuldan 32 tanesindeki meslek ve kiltiir dersi 6gretmenlerine anket

uygulamasi gergeklestirilmistir.

Aragtirmamizda anketlerin uygulanacagi Orneklem illerin tespitinde {ilkeyi temsil
giiciiniin daha yiiksek oldugu diisiincesiyle TUIK in (Tiirkiye Istatistik Kurumu) Tiirkiye
bolgeler siniflamasindan yararlanilmistir. Bu kapsamda arastirmanin 6grenci ve 6gretmen
orneklemi i¢in secilen iller ve her ildeki ankete katilan 6grenci ve 6gretmen sayilari Tablo

13’te gosterilmektedir.

Tablo 13: TUIK Bélge Siniflamasi (Diizey 1) Arastirmaya Katilan Ogrenci ve Ogretmenlerin illere Gore

Dagilimi
Anket
i Anket
TUIK Tiirkiye Simiflamasi (Diizey 1) 01;2 leililerrzr?Ilﬁre?k Uygulanan l(J)X%:‘I;r?:r?
Ogrenci Sayisi £
Sayisi
TR1 Istanbul Istanbul 715 94
Tekirdag 142 18
TR2 Bat1 Marmara -
Edirne 144 16
Manisa 143 24
TR3 Ege Izmir 176 22
Mugla 127 19
TR4 Dogu Marmara Sakarya - 16
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Anket Uygulanan Toplam Ogrenci ve Ogretmen Sayisi

Kocaeli 155 -
TR5 Bati Anadolu Ankara 388 65
. Antalya 266 48

TR6 Akdeniz
Kahramanmaras 113 15
TR7 Orta Anadolu Kayseri 211 37
Samsun 262 47
TRS Bat1 Karadeniz
Ordu 132 25
Trabzon 130 21
TR9 Dogu Karadeniz -
Rize 154 21
Agn 154 16
TRA Kuzeydogu Anadolu Erzincan 136 15
Erzurum 275 45
Malatya 285 51
TRB Ortadogu Anadolu
Van 283 35
Diyarbakir 137 18
TRC Giineydogu Anadolu

Sanlurfa 274 36
4802 704

3.2.3. Okul Yéneticileri icin Calisma Grubu

Arastirmanin katilimcilar, 2018-2019 6gretim yilinda 21 farkl ilde bulunan toplam 30

Proje AIHL’de gorevli 30 okul yoneticisinden olusmaktadir. Arastirmada TUIK’in

Tiirkiye bdlgeler simiflamasindan yararlanilmistir. Bu sekilde TUIK in diizey 1 olarak

belirledigi 12 bolgeden belirlenen toplam 21 il, aragtirmanin orneklem illeri olarak

secilmistir. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan Proje AIHL okul ydneticilerinin

ozellikleri ve verilerin analizinde kendilerini temsilen kullanilacak olan kodlara Tablo

14’te yer verilmistir:
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Tablo 14: Proje AIHL Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

Y&Iégtlifi Cinsiyet Mezuniyet Dlzgriljié\nu Brans Kidem  Yas il
Y1 Erkek Fen-Edebiyat Lisans Kiiltiir 16-20  36-45 Agrn
Y2 Kadin Egitim Fak. Lisans Kiiltiir 16-20  46-50 Ankara
Y3 Erkek Egitim Fak. Lisans Kiiltiir 16-20  46-50 Ankara
Y4 Erkek ilahiyat Y. Lisans  Meslek  21-25  46-50 Ankara
Y5 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 26 + 51 + Antalya
Y6 Erkek Fen-Edebiyat Lisans Kiiltiir 21-25 46-50  Diyarbakir
Y7 Erkek Egitim Fak. Y. Lisans  Kiiltiir 11-15 36-45 Edirne
Y8 Erkek [lahiyat Y. Lisans  Meslek  11-15  36-45 Erzincan
Y9 Erkek [lahiyat Y. Lisans  Meslek  21-25  46-50 Erzurum
Y10 Erkek [lahiyat Lisans Meslek 26 + 51+ Erzurum
Y11 Erkek [lahiyat Lisans Meslek ~ 16-20 51+ Istanbul
Y12 Erkek Fen-Edebiyat Y. Lisans  Kiiltir =~ 21-25 36-45  Istanbul
Y13 Erkek [lahiyat Y.Lisans  Meslek 26+ 51+ Istanbul
Y14 Erkek [lahiyat Y.Lisans  Meslek 26+ 51+ Istanbul
Y15 Kadm Fen-Edebiyat  Y.Lisans  Kiiltir =~ 16-20  36-45 [zmir
Y16 Erkek [lahiyat Y.Lisans  Meslek  16-20 46-50 K. Maras
Y17 Erkek Fen-Edebiyat Lisans Kiiltiir 16-20  36-45 Kayseri
Y18 Erkek ilahiyat Lisans Meslek ~ 21-25  46-50 Kayseri
Y19 Erkek ilahiyat Y. Lisans  Meslek  11-15  36-45 Kocaeli
Y20 Erkek ilahiyat Y.Lisans  Meslek  21-25 51+ Malatya
Y21 Erkek ilahiyat Lisans Meslek ~ 16-20  36-45 Manisa
Y22 Erkek Egitim Fak. Y. Lisans  Kiiltiir 21-25  36-45 Mugla
Y23 Erkek ilahiyat Lisans Meslek ~ 21-25  46-50 Ordu
Y24 Erkek ilahiyat Y.Lisans  Meslek  21-25  46-50 Rize
Y25 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 26 + 51+ Sakarya
Y26 Erkek ilahiyat Lisans Meslek 26 + 51+ Sakarya
Y27 Erkek ilahiyat Lisans Meslek ~ 21-25  46-50 Samsun
Y28 Erkek ilahiyat Lisans Meslek ~ 21-25  46-50  Trabzon
Y29 Erkek ilahiyat Lisans Meslek ~ 16-20  46-50 Van
Y30 Erkek Egitim Fak. Doktora Kiiltiir 16-20  36-45 Van

Tablo 14’e gore goriisme yapilan okul yoneticilerinin 28’1 erkek, 2’si ise kadindir.
Katilimeilarin tamami okul miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Mesleki kidem agisindan
3 yonetici 11-15 yil arasi, 10 yonetici 16-25 yil arasi, 11 yonetici 21-25 yil arasi, 6
yonetici ise 26 yildan daha fazla mesleki kideme sahiptir. Yas olarak 10 yonetici 36-45
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yas araliginda, 12 yonetici 46-50 yas araliginda, 8 yonetici ise 51 yas ve ilizerindedir.
Yoéneticilerin mezun olduklar fakiilteler bakimindan 20 yénetici Ilahiyat Fakiiltesi, 5
Yonetici Egitim Fakiiltesi ve 5 Yonetici ise Pedagojik Formasyonlu diger fakiilte
mezunudur. Yoneticilerin brans grubu olarak 20 yonetici Meslek dersleri grubunda iken,
10 yonetici ise Kiiltiir dersleri bransi grubundandir. Yoneticilerin egitim durumlari
acisindan 1 yonetici doktora, 13 yonetici Yiiksek Lisans ve 16 yonetici ise Lisans
Mezunudur. Yoneticilerin gorev yaptigi iller ve miilakat yapilan yonetici sayilari ise Agri
(1), Ankara (3), Antalya (1), Diyarbakir (1), Edirne (1), Erzincan (1), Erzurum (2),
Istanbul (4), Izmir (1), Kahramanmaras (1), Kayseri (2), Kocaeli (1), Malatya (1), Manisa
(1), Mugla (1), Ordu (1), Rize (1), Sakarya (2), Samsun (1), Trabzon (1) ve Van (2) olmak

tizere toplam 30’dur.
3.3. Veri Toplama Araclar

Ogrenci, Ogretmen ve yonetici goriisleri dogrultusunda, 2016 yilindan itibaren
AIHL’lerde uygulamaya konulan proje okul uygulamasi ile birlikte program cesitliliginin
incelenmesi amaciyla gergeklestirilen arastirmamizda; benimsenen yontemlere uygun
olarak nicel ve nitel veri toplama araclar1 gelistirilmistir. Bu cercevede arastirmaci
tarafindan 6grenci ve Ogretmenlere yoOnelik anket formlari, okul yoneticilerinin
goriislerinin tespit igin ise yar1 yapilandirilmis gériisme formu gelistirilmistir. Ogrenci,

Ogretmen ve yoneticilere yonelik gelistirilen veri toplama araclari su sekildedir.
3.3.1. Ogrenci Anket Formu

Arastirmada bilgi toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Amaca yonelik anket
hazirlanmadan énce dzellikle THO, genel ortaokul, genel lise ve AIHL ’lere iliskin yapilan
saha ¢alismalar1 ve arastirmanin kapsamu ile iliskili farkli alanlarda yapilmis veri toplama
araclar1 incelenmistir. Oncelikle anketleri olusturan soru ve maddeler amaca uygunluk ve
anlagilabilirlik agisindan din egitimi alaninda uzman iki akademisyen ve iki 6gretmen
tarafindan incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra anketlerin
uygulanabilirligini test etmek i¢in Sakarya’da 100 6grenciye pilot uygulama yapilmas,
ardindan anket formu uygulamaya hazir hale getirilmistir. Ogrenci anket formunda kisisel
bilgilere ve ilgili konulardaki bagimsiz sorularla birlikte aragtirmaci tarafindan gelistirilen

asagidaki olgeklere yer verilmistir. S6z konusu 0Olceklerin gelistirilmesi i¢in hazirlanan
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taslak 6lgek formlari, Sakarya'da iki proje AIHL'de 6grenim gérmekte olan 119 kiz, 157
erkek olmak iizere toplam 276 6grenciye uygulanmistir. Pilot uygulamada elde edilen
veriler dogrultusunda Ol¢egin  yap1  gegerliligi ve giivenilirlik  caligmasi

gergeklestirilmistir.
3.3.1.1. Proje ATHL Ogrencilerinin Proje Okul Modeli Memnuniyet Olgegi

Ogrencilerin proje okul modeline bakislarii ve memnuniyet diizeylerini tespit etmek
amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olgegin yap1 gegerliligini test etmek icin
acimlayici faktor analizi (AFA) gergeklestirilmistir. Olgegin faktor analizine uygunlugu
icin Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik testi yapilmig, KMO degeri ,92
olarak hesaplanmus, Barlett testi (X% =1646,599; p<.001) anlamli bulunmustur. KMO
degerinin .60'dan biiyiikk olmasi, Barlett tesinin anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi
icin uygun oldugu anlamma gelmektedir (Biiyiikoztiirk, 2016, 136). Ayrica KMO
degerinin .50 ile .70 arasinda olmasinin faktor analizi i¢in yeterli oldugu da literatiirde
ifade edilmektedir (Can, 2018, 325). Alan yazinda bir maddenin faktor yiikk degerinin
asgari .30 ve iizerinde olmasina yonelik genel bir kabul olmakla birlikte (Biiyiikoztiirk,
2016), bu degerin .40 olmas1 gerektigini ifade edenler de bulunmaktadir (Sencan, 2005).
Ayrica diizeltilmis madde toplam korelasyon katsayisi 0,30 ve iizeri olan maddelerin iyi
maddeler oldugu, 0,20-0,30 aras1 olan maddelerin zorunlu ise 6l¢me aracina alinabilecegi
ve 0,20’nin altinda olan maddelerin de 6l¢gme aracindan ¢ikarilmasinin gerektigi de
literatlirde ifade edilmektedir (Biiylikoztirk, 2016; Can, 2018, 392). Bu calismada
AFA'da maddelerin 6l¢ekten cikarilip ¢ikarilmamasinda madde faktor yiik degeri .30
olarak kabul edilmis, bir maddenin farkli faktorlerdeki yiik degeri arasinda en az .10 farklh
olmasi referans kabul edilmistir. Olgegin madde toplam korelasyonlari, ,565 ile ,858
arasinda deger almistir. Olgege yapilan gecerlik analizi sonucunda 9 madde icerisinden
herhangi bir boyut altinda yeterli yiik degerlerine ulasmayan 1 madde 6l¢ekten ¢ikarilmas,
sonugcta tek boyutta 8 maddeden olusan Proje AIHL Ogrencilerinin Proje Okul Modeli
Memnuniyet Olgegi elde edilmistir. Elde edilen dlgegin acikladigi toplam varyans
%65,937 olarak bulunmustur. Maddelerin faktor yiikleri ,910 ile ,635 arasinda
degismektedir. Olgegin giivenirlik analizinde Cronbach's Alpha degeri ,921 olarak tepsit
edilmistir. Literatiirde bu degerin .70 ve iizeri ¢ikmast Olgegin i¢ tutarhilia sahip

olduguna isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2016). Tablo 15'te "Proje AIHL Ogrenci Okul
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Modeli Memnuniyet Olg¢egi"nin agimlayici faktdr analizinden elde edilen faktdr yapist,
faktor yiikleri, madde toplam korelasyonlar1 ve madde silindiginde Cronbach Alpha
degerlerine yonelik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15: Proje AIHL Ogrencilerinin Proje Okul Modeli Memnuniyet Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik
Analizine Ait Bulgular

Madde
. Faktor Madde Silindiginde
Ol¢cek Maddeleri Yiikii KO'II:;)Ip;?rgnu Cronbach
y Alpha Degeri
Proje okul uygulamasini basarili buluyorum. ,910 ,858 ,901
P{OJ' e ?kul uygulamasi sayesinde iyi bir egitim aldigimi 002 850 901
diistinliyorum.
?rOJe oku.lvl.lylgu}a{ng.m ile akademik basarinin 368 809 905
oncelendigini diislinliyorum.
P{OJ' e ?kul uygulamasinin faydali oldugunu 857 784 907
diistiniiyorum.
Okulumuzun proje okulu olmasindan memnunum. ,856 , 794 ,906
Proje okul uygulamasi ile bireysel yeteneklerimiz
dikkate alinmaktadir. 759 /689 915
Olfudugum o.kul’ hedgﬂedlglm tiniversiteyi kazanmami 659 577 923
saglayacak niteliktedir.
Proje okul uygulamasi ile okulumuzdaki sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeteri kadar ,635 ,565 924
gerceklestirildigini diisliniiyorum.
Faktoriin 6z degeri 5,275
Faktoriin acikladigl toplam varyans 65,937

3.3.1.2. Proje ATHL Ogrencilerinin Okul Aidiyeti Olcegi

Ogrencilerin proje AIHL’ye dair aidiyet diizeylerini tespit etmek icin arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Olgegin yap1 gegerliligini test etmek igin agimlayic1 faktor
analizi (AFA) gergeklestirilmistir. Olcegin faktdr analizine uygunlugu icin Kaiser-Meyer
Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik testi yapilmis, KMO degeri ,854 olarak hesaplanmus,
Barlett testi (X? =632,445; p<.001) anlamli bulunmustur. Olgegin madde toplam
korelasyonlar1, ,511 ile ,745 arasinda deger almustir. Olgege yapilan gegerlik analizi
sonucunda 9 madde igerisinden herhangi bir boyut altinda yeterli yiik degerlerine
ulagsmayan 3 madde 6l¢ekten ¢ikarilmis, sonugta tek boyutta 6 maddeden olusan Proje
AITHL Ogrencilerinin Okul Aidiyeti Olgegi elde edilmistir. Tek boyutlu olcegin
acikladig1 toplam varyans %57,997 olarak bulunmustur. Maddelerin faktor yiikleri ,843
ile ,641 arasinda degismektedir. Olgegin giivenirlik analizinde Cronbach's Alpha degeri
,854 olarak tepsit edilmistir. Tablo 16'da "Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Aidiyet

Olgegi"nin agimlayici faktdr analizinden elde edilen faktdr yapisi, faktor yiikleri, madde
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toplam korelasyonlar1 ve madde silindiginde Cronbach Alpha degerlerine yonelik bilgiler

yer almaktadir.

Tablo 16: Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Aidiyeti Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Analizine Dair

Bulgular
. Faktor Madde Silxg?g?ide
Ol¢ek Maddeleri Yiikii Ko'l;glr;ll:lrgnu Cronbach
Y Alpha Degeri
Bulundugum her ortamda Imam-Hatip 6grencisi
oldugumu rahatlikla ifade edebilirim. 843 627 833
O}(l{lu'l.nu iyi bir sekilde temsil edebildigimi 809 511 852
distinliyorum.
IHL’de aldigim egitim, tercih edecegim
yiiksekogrenimimi belirlememde etkilidir. 783 665 826
Tekrar tercih etme sansim olsaydi yine Imam-Hatip
Lisesi’nde okumayi tercih ederdim. 749 702 818
Proje IHL’ye puanim yetmeseydi yine Imam Hatip
Lisesini tercih ederdim. 127 ,602 837
Bu okulda olmaktan memnunum. ,641 745 ,810
Faktoriin 6z degeri 3,480
Faktoriin acikladigi toplam varyans 57,997

3.3.1.3. Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Etkinlikleri Yeterlilik Ol¢egi

Ogrencilerin proje okullarinda gerceklestirilen mesleki, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
yeterlilik diizeylerini tespit etmek amaciyla arastirmac tarafindan gelistirilmistir. Olgegin
yap1 gecerliligini test etmek i¢in agimlayic1 faktor analizi (AFA) gergeklestirilmistir.
Olgegin faktér analizine uygunlugu icin Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Barlett
Kiiresellik testi yapilmis, KMO degeri ,864 olarak hesaplanmis, Barlett testi (X2
=807,766; p<.001) anlaml1 bulunmustur. Ol¢egin madde toplam korelasyonlari, ,464 ile

,747 arasinda deger almistir.

Olgege yapilan gegerlik analizi sonucunda tek boyutta 7 maddeden olusan Proje ATHL
Ogrencilerinin Okul Etkinlikleri Yeterlilik Olgegi elde edilmistir. Elde edilen 6lcegin
acikladig1 toplam varyans %55,063 olarak bulunmustur. Maddelerin faktor yiikleri ,852
ile ,568 arasinda degismektedir. Olgegin giivenirlik analizinde Cronbach's Alpha degeri
,858 olarak tespit edilmistir. Tablo 17'de “Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Etkinlikleri
Yeterlilik Olgegi"nin agimlayic1 faktdr analizinden elde edilen faktdr yapisi, faktor
yiikleri, madde toplam korelasyonlar1 ve madde silindiginde Cronbach Alpha degerlerine

yonelik bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 17: Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Etkinlikleri Yeterlilik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik
Analizine Dair Bulgular

Madde
) Faktor Madde Silindiginde
Olcek Maddeleri Yiikii Kotggjrgnu Cronbach
Y Alpha Degeri
Okulumuzda sosyal sorumluluk projeleri yeterli
diizeyde gergeklestirilmektedir. 852 757 820
Okulumuzda kiiltiirel etkinlikler (Okuyan 7’ler, 40
Afaso;u Qsmanhca, drama etkllnhklerl, tiyatro . 841 477 862
gosterileri, belgesel ve sinema izleme... vb.) yeterli
diizeyde gerceklestirilmektedir.
Okulumuzda mesleki etkinlikler (Giizel Kur’an-1
Kerim Okuma, 40 Hadis Ezberleme, Hafizlik, Hutbe
ve Gilizel Ezan Okuma yarigmalari... vb.) yeterli 791 464 858
diizeyde yapilmaktadir.
E)kulumuzda gerceklestirilen mesleki etkinlikleri 762 756 818
o6nemli buluyorum.
E)kulumuzda gerceklestirilen kiiltiirel etkinlikleri 739 677 331
o6nemli buluyorum.
dO}(ulumu;dakl sosyal kuliiplerin ¢aligmalar1 yeterli 589 625 338
iizeydedir.
O}(ulumu;da diizenlenen sportif etkinlikler yeterli 568 656 833
diizeydedir.
Faktoriin 6z degeri 3,854
Faktoriin acikladigl toplam varyans 55,854

3.3.1.4. Proje ATHL Ogrencilerinin Okul Paydas fliskileri Olgegi

Proje AIHL 6grencilerinin okul paydaslari ile iliski diizeylerini tespit etmek amaciyla
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olgegin yap1 gecerliligini test etmek igin agimlayici
faktdr analizi (AFA) gerceklestirilmistir. Olgegin faktdr analizine uygunlugu i¢in Kaiser-
Meyer Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik testi yapilmig, KMO degeri ,784 olarak
hesaplanmis, Barlett testi (X?=575,541; p<.001) anlamli bulunmustur. Olgegin madde
toplam korelasyonlari, ,592 ile ,704 arasinda deger almustir. Olgege yapilan gecerlik
analizi sonucunda tek boyutta 5 maddeden olusan Proje AIHL Ogrencilerinin Okul
Paydas Iliskileri Olgegi elde edilmistir. Elde edilen 6lcegin acikladigi toplam varyans
%61,234 olarak bulunmustur. Maddelerin faktér yiikleri ,828 ile ,740 arasinda
degismektedir. Olgegin giivenirlik analizinde Cronbach's Alpha degeri ,840 olarak tepsit
edilmistir. Tablo 18'de "Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Paydas Iliskileri Olgegi"nin
acimlayici faktor analizinden elde edilen faktor yapisi, faktor yiikleri, madde toplam
korelasyonlar1 ve madde silindiginde Cronbach Alpha degerlerine yonelik bilgiler yer

almaktadir.
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Tablo 18: Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Paydas iliskileri Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Analizine

Dair Bulgular
. Madde . l.\/la.dvc.ie
Oleek Maddeleri Faktor o0 om Silindiginde
§ Yiikii Korel%s onu Cronbach
y Alpha Degeri

Okul yonetimi ilettigimiz sorunlari ¢ozmeye ¢aligir. ,828 ,704 ,192
H'l'tl'}fa(; Quydugumda okul miidiirii ile rahatlikla 795 657 804
goriisebilmekteyim.
9ku1 ypne.tlcll.f:r.ll, ogl.rer.lcﬂerle ilgili kararlarda 785 643 308
Ogrencilerin goriiglerini alir.
Okulumuzdaki 6grenciler arasinda isbirligi ve 761 629 812
dayanigma vardir.
Okulumuz 6grencilerinde ahlak dist davraniglar azdir. ,740 ,592 ,822
Faktoriin 6z degeri 3,062
Faktoriin acikladigi toplam varyans 61,234

3.3.1.5. Proje AIHL Ogrencilerinin Ogretmen Algisi Olgegi

Proje AIHL &grencilerinin dgretmenlerine dair alg1 diizeylerini tespit etmek amaciyla
aragtirmact tarafindan gelistirilmistir. Olcegin yap1 gegerliligini test etmek i¢in agimlayici
faktor analizi (AFA) gergeklestirilmistir. Olgegin faktdr analizine uygunlugu igin Kaiser-
Meyer Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik testi yapilmig, KMO degeri ,750 olarak
hesaplanmus, Barlett testi (X2=599,465; p<.001) anlamli bulunmustur. Ol¢egin madde
toplam korelasyonlar1, ,349 ile ,707 arasinda deger almustir. Olgege yapilan gegerlik
analizi sonucunda 8 madde igerisinden herhangi bir boyut altinda yeterli yiik degerlerine
ulagmayan 1 madde 6l¢ekten ¢ikarilmis, sonugta tek boyutta 7 maddeden olusan Proje
AIHL Ogrencilerinin Ogretmen Algist Olgegi elde edilmistir. Elde edilen olgegin
acikladig: toplam varyans %45,966 olarak bulunmustur. Maddelerin faktor yiikleri ,845
ile ,444 arasinda degismektedir. Olgegin giivenirlik analizinde Cronbach's Alpha degeri
,788 olarak tepsit edilmistir. Tablo 19°da "Proje AIHL Ogrencilerinin Ogretmen Algisi
Olgegi"nin agimlayici faktdr analizinden elde edilen faktor yapisi, faktor yiikleri, madde
toplam korelasyonlar1 ve madde silindiginde Cronbach Alpha degerlerine yonelik bilgiler

yer almaktadir.
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Tablo 19: Proje AITHL Ogrencilerinin Ogretmen Algis1 Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Analizine Dair

Bulgular
. Faktor Madde SiliMngidg?ﬁde
Ol¢ek Maddeleri Yiikii KOTrglp:;:lrQnu Cronbach
Y Alpha Degeri

Okulumuzdaki 6gretmenler islerini 6zveriyle ve severek 845 707 725
yapar.

Okulumu_zdakl ogretmenler ihtiya¢ duydugumuz her 761 612 742
konuda bize destek olur.

Meslek dersleri 6gretmenlerimiz, derslerinde teknolojik

imkanlar1 verimli bir sekilde kullanmaktadir. 745 610 741
Kiiltiir dersi 6gretmenlerimiz, derslerinde teknolojik

imkanlar1 verimli bir sekilde kullanmaktadir. 685 o17 761
Kiiltiir dersi (Edebiyat, Tarih, Cografya, Fizik, Kimya...

< L 1 e 7 ,679 ,499 ,764

vb.) 6gretmenlerimizin alanina dair bilgileri yeterlidir.

501 model o‘lar‘ak gorduggng Ogretmen, meslek dersleri 493 372 799
6gretmenlerimizden birisidir.

1}/{eslek derS} (Kgr’an-l Kerlm, H_ad%s, Tefsu. Yb.) 444 349 788
Ogretmenlerimizin alanina dair bilgileri yeterlidir.
Faktoriin 6z degeri 3,218
Faktoriin acikladigi toplam varyans 45,966

3.3.2. Ogretmen Anket Formu

Aragtirmada veri toplama araci olarak Proje AIHL’lerde gorev yapan ogretmenlere
yonelik anket formu hazirlanmistir. Amaca yonelik anket hazirlanmadan 6nce 6zellikle
[HO, genel ortaokul ve AIHL’lere iliskin yapilan ampirik calismalar ve arastirmanin
kapsami ile ilgili olan farkli alanlarda yapilmis veri toplama araglari incelenmistir.
Oncelikle anketleri olusturan soru ve maddeler amaca uygunluk ve anlasilabilirlik
agisindan din egitimi alaninda uzman iki akademisyen ve bir okul yoneticisi tarafindan
incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra anketlerin uygulanabilirligini test
etmek i¢in Sakarya’da 10 Ogretmene okunarak kontrol edilmis ve anket formu
uygulamaya hazir hale getirilmistir. Ogretmen anket formunda kisisel bilgilere ve ilgili
konulardaki bagimsiz sorularla birlikte arastirmaci tarafindan gelistirilen asagidaki
Olceklere yer verilmistir. S6zkonusu dlgeklerin gelistirilmesi i¢in hazirlanan taslak 6l¢ek
formlar1, Sakarya, Kocaeli, Ankara ve Istanbul’daki birer Proje AIHL'de gorev yapan 62
kadin, 53 erkek olmak iizere toplam 115 6gretmene uygulanmistir. Pilot uygulamada elde
edilen veriler dogrultusunda Olcegin yapr gecerliligi ve giivenilirlik calismasi

gergeklestirilmistir.
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3.3.2.1. Proje ATHL Ogretmenlerinin Proje Okul Modeli Memnuniyet Ol¢egi

Ogretmenlerin proje okul modeline bakislarin1 ve memnuniyet diizeylerini tespit etmek
amactyla arastirmaci tarfindan gelistirilmistir. Olgegin yap1 gegerliligini test etmek icin
agimlayici faktor analizi (AFA) gerceklestirilmistir. Olcegin faktdr analizine uygunlugu
icin Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik testi yapilmis, KMO degeri ,793
olarak hesaplanmus, Barlett testi (X2=954,489; p<.001) anlaml1 bulunmustur. Olcegin
madde toplam korelasyonlari, ,402 ile ,644 arasinda deger almistir. Olgege yapilan
gecerlik analizi sonucunda 22 madde igerisinden herhangi bir boyut altinda yeterli yiik
degerlerine ulasmayan 10 madde 6lgekten ¢ikarilmig, sonugta li¢ boyutta 12 maddeden
olusan Proje AIHL Ogretmenlerinin Proje Okul Modeli Memnuniyet Olcegi elde
edilmistir. Ug boyutlu dlgegin agikladig: toplam varyans %66,159 olarak bulunmustur.
Maddelerin faktor yiikleri ,910 ile ,509 arasinda degismektedir. Olcegin giivenirlik
analizinde Cronbach's Alpha degeri ,862 olarak tepsit edilmistir. Tablo 20'de "Proje AIHL
Ogretmenlerinin  Proje Okul Modeli Memnuniyet Olgegi"nin agimlayici faktor
analizinden elde edilen faktor yapisi, faktor yiikleri, madde toplam korelasyonlar: ve
madde silindiginde Cronbach Alpha degerlerine yonelik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 20: Proje ATHL Ogretmenlerinin Proje Okul Modeli Memnuniyet Olgeginin Gegerlik ve
Giivenirlik Analizine Dair Bulgular

Faktor v
Yiikii Faktor Faktor
e Yiikii II1. Madde Madde
. Yiiki Boyut  Toplam Silindiginde
Olgek Maddeleri Boyut Il. Boyut oyt P 8
Egitim Korelas Cronbach

Basan Hedef ve Organizas onu Alpha Degeri

ve Farkindahk gonu y p ger
Nitelik y

Proje okul uygulamasi ile
bireysel yeteneklerin dne ,844 ,554 ,853
¢ikarildigini diigtiniiyorum.

Proje okul uygulamasi

sayesinde 6grencilerin

kabiliyetleri dogrultusunda 801 612 852
yetistirildigini diisliniiyorum.

Proje okul uygulamasi ile
ogrencilerin akademik

< ,695 ,623 ,845
basarisinin arttigini
diisliniiyorum.
Proje okul uygulamasi
sayesinde iyi grenciler ,661 ,590 ,852
okulumuzu tercih etmistir.
Proje okul uygulamasi 602 467 850

geregince okulumuzda
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yiiriitiilen proje ¢aligmalarinin
yeterli oldugunu diigiiniiyorum.

Proje okul uygulamasi ile
okulumuzda ki sosyal
faaliyetlerin daha dnemli
oldugunu diisiinityorum.

509 ,518 ,856

Proje okul uygulamasinin

Lo ,910 520 ,848
icerigini biliyorum.

Proje okul uygulamasinin
amagclar1 hakkinda bilgi ,892 ,537 ,854
sahibiyim.
Proje okul uygulamasinin
faydali oldugunu , 766 ,644 ,850
diistiniiyorum.
Proje okul uygulamasi geregi
olusturulan Proje Yiiriitme
Komisyonu'nun ¢alismalari
yeterli diizeydedir.
Proje okul uygulamasi geregi
olusturulan Danigma
Kurulu'nun ¢alismalar yeterli
diizeydedir.
Proje okul uygulamasi ile ilgili
Koordinator Ogretmen'in 675 ,561 ,861
calismalari yeterli diizeydedir.
Faktoriin Oz Degeri 3,147 2,596 2,186

877 ,522 ,847

845 ,402 ,846

Faktoriin Acikladig1 Toplam 66,159
Varyans
Cronbach Alpha Katsayisi ,811 872 778
Cronbach Alpha Katsayisi

,862
Genel

3.3.2.2. Proje ATHL Ogretmenlerinin Okul Paydaslari iliski Boyutu Olgegi

Proje ATHL 6gretmenlerinin okul paydaslari ile iliski diizeylerini tespit etmek amaciyla
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olgegin yap1 gecerliligini test etmek igin agimlayici
faktor analizi (AFA) gergeklestirilmistir. Olgegin faktdr analizine uygunlugu icin Kaiser-
Meyer Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik testi yapilmis, KMO degeri ,890 olarak
hesaplanmus, Barlett testi (X?=1223,890; p<.001) anlamli bulunmustur. Ol¢egin madde
toplam korelasyonlari, ,450 ile ,784 arasinda deger almustir. Olgege yapilan gecerlik
analizi sonucunda 20 madde icerisinden herhangi bir boyut altinda yeterli yiik degerlerine
ulasamayan 6 madde 6lgekten ¢ikarilmig, sonucta ii¢ boyutta 14 maddeden olusan Proje
AIHL Ogretmenlerinin Okul Paydaslart Tliski Boyutu Olgegi elde edilmistir. Elde
edilen ii¢ boyutlu Olgegin acikladigr toplam varyans %74,402 olarak bulunmustur.
Maddelerin faktdr yiikleri ,858 ile ,569 arasinda degismektedir. Olgegin giivenirlik
analizinde Cronbach's Alpha degeri ,936 olarak tepsit edilmistir. Tablo 21'de "Proje AIHL
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Ogretmenlerinin Okul Paydaslar iliski Boyutu Olgegi"nin agimlayici faktdr analizinden
elde edilen faktor yapisi, faktor yikleri, madde toplam korelasyonlar1 ve madde

silindiginde Cronbach Alpha degerlerine yonelik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 21: Proje AIHL Ogretmenlerinin Okul Paydaslari fliski Boyutu Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik
Analizine Dair Bulgular

l?{lili{lt((i)ir Faktor Faktor Madde
} I.Boyut Yiikii Yiikii Madde Silindiginde
Olgek Maddeleri . 2. . 11.Boyut I1l1l.Boyut Toplam Cronbach
Yoneticil . .

Ogrenci Meslektasl  Korelasyonu Alpha
erle Algist  arla iliski Degeri
fliski g $ gert

Okulda dile getirdigim 6neri

ve sikayetler idare tarafindan ,858 77 ,928
dikkate alinmaktadir.

Yoneticilerimizin

6gretmenlerin ve ¢aliganlarin

islerinde motivasyonun ,851 ,754 ,929
yiiksek tutulmasina yardimet

oldugunu diigiinityorum.

Okulda gorevim ile ilgili

alinacak kararlarda fikrim ,840 ,753 ,929
alimaktadir.

Yoneticilerimizin okulda

eklp/t.alflm ruhp olust?rma 787 784 928
becerisine sahip oldugunu

diistinliyorum.

Okul igerisinde idareciler ile

saglikli iletigim ,768 ,784 ,928

kurabiliyorum.

Ogrencilerimiz liderlik
becerisine sahip bireyler ,858 ,674 ,931
olarak yetistirilmektedir.

Ogrencilerimizin 6zgiivenleri

yiiksek olarak yetistirildigini ,803 ,668 ,932
distinliyorum.

Ogrencilerimiz okuyan, fikir

iireten ve kesfedebilen 779 , 700 ,931

ogrenciler olacaktir.

Ogrencilerimiz insanliga ve
topluma katma deger iireten ,760 157 ,930
Ogrenciler olacaktir.

Ogrencilerimizin kendi
kiiltlir ve medeniyet

degerlerinin farkinda olarak 693 704 931
yetistirildigini diisiniiyorum.

Okulumuzdaki 6grencilerin

kendilerinden beklenen 560 450 938

sorumluluklar1 yerine
getirdiklerini diigliniiyorum.

Okul igerisinde
meslektaslarimla saglikli , 736 ,635 ,933
iletisim kurabiliyorum.
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Meslektaglarimizin arasinda
birlik ve dayanisma 6n ,7128 , 718 ,930
plandadir.

Okulumuzda yiiriitiilen proje

calismalarinda, yarisma ve

etkinliklerde ,707 ,531 ,936
meslektaglarimiz etkin bir

sekilde gorev yapmaktadir.

Faktoriin Oz Degeri 7,773 1,641 1,002
Faktoriin Acikladig1 Toplam

Varyans 74,402

Cronbach Alpha Katsayisi ,944 911 ,809
Cronbach Alpha Katsayisi 936

Genel '

3.3.3. Okul Yoneticisi Goriisme Formu

Arastirmada okul yoneticilerinin goriislerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriigme formu kullanilmistir. Goriisme formunun
olusturulmasinda 6ncelikle literatiir taranmis ve arastirmanin amaci temelinde goriisme
formu sorular1 hazirlanmistir. Hazirlanan gériisme formu din egitimi bilimi alaninda
calisan ii¢ akademisyenin goriislerine sunulmustur. Ayrica Sakarya’da iki AIHL
yoneticisi ile pilot goriismeler gergeklestirilmistir. Pilot goriismelerde elde edilen goriis
ve Oneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak goriisme formuna son sekli
verilmistir. Gorlisme formunda arastirmaya katilan yoneticilerin demografik 6zellikleri
yaninda, proje okul uygulamalari, program c¢esitliligi, kurumsal aidiyet durumlari ve okul

paydas iliskilerine yonelik soru ve maddelere yer verilmistir.
3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin izin islemleri sonrasinda, 6grenci ve 0gretmen anket verileri 2018—2019
ogretim yili bahar donemi Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda toplanmistir. Orneklem
olarak belirlenen illerin Il Milli Egitim Miidiirliiklerinden yetkililerle iletisim kurularak
arastirma hakkinda bilgi verilmis ve kendilerinden illerindeki farkli sosyo-demografik
bolgelerden okullarin belirlenmesinde destek alinmistir. Belirlenen okullarin yonetimleri
ile de iletisime gecilerek uygulama oOncesi bilgilendirme yapilmis ve uygun giin
kararlagtirilmistir. Anket formlar1 posta yoluyla veya bizzat okullara gidilerek dgrencilere
ders saatlerinde ve siniflarda; O6gretmenlere ise ders saatleri disinda yiliz ylize
uygulanmistir. Tarafimizca gidilemeyen okullardaki Ogrenci anket uygulamasi

ogretmenler tarafindan gerceklestirilmistir. Anket uygulama oncesinde Ogrencilere
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aragtirma hakkinda gerekli agiklamalar yapilmig, bunun bir sinav olmadigi, bilgilerini
O0lgmeyi amaglamadigi, bilgilerin bilimsel amagla kullanilacagi, toplu olarak
degerlendirilecegi ve bu nedenle isim ya da numara yazmamalar1 gerektigi ifade
edilmistir. 5000 6grenciye anket uygulanmis olup; 4802 tanesi dikkate alinmistir. 198
adet anket formu &grencilerin anket formlarini karalamalari, yirtmalari ve 6zensiz
doldurmalari, sorularin ¢ogunu bos birakmalar1 vb. sebeplerle dikkate alinmamustir.
Arastirmada 710 6gretmene anket uygulanmis olup; 704 tanesi dikkate alinmistir. 6 adet
O0gretmen anket formu oOgretmenlerin sorularin ¢ogunu bos birakmalar1 ve Ozensiz

doldurmalari gibi sebeplerle dikkate alinmamustir.

Aragtirmanin ydnetici drneklemi 30 tane Proje AIHL okul miidiiriidiir. Okul miidiirleri
ile yar1 yapilandirilmis nitel goriisme gergeklestirilmistir. Goriismeler 2019 yilinin Nisan,
Mayis, Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda ziyaret edilen okullarda gergeklestirilmis
ve 20 tane okul yoneticisinin izni ile gériismeler ses kayit cihazina kaydedilmistir. 10 tane
yOnetici ise goriisme talebimize is yogunlugu, randevu ayarlayamama, izinde olma vb.
sebeplerle olumlu yanit vermemekle birlikte goriisme formlarina yazi ile cevap vermeyi
tercih etmislerdir. Toplanan veriler analiz edilmeden 6nce, ses kaydina alinan goriismeler

desifre edilerek metin haline getirilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada 6grenci ve 6gretmenlerden elde edilen nicel verilerin analizinde, IBM SPSS
22.0 “Statistical Package for the Social Sciences” paket programi kullanilmigtir.
Arastirmaya katilan 6grenci ve 0gretmenlerin soru ve maddelere iliskin verdikleri yanitlar
programa islenmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistiklere yer verilmistir.
Ogrencilerin Proje AIHL tercih sebepleri, mesleki yonelimleri gibi bazi bagimsiz
sorularda degiskenler agisindan bir farklilik olup olmadiginin anlagilmasi igin Ki-kare
analizi kullanilmigtir. Aragtirma kapsaminda 6grenci ve dgretmenlere yonelik uygulanan
Olceklerin analizinde kullanilacak testlerin belirlenmesi amaciyla 6ncelikle her bir dlcek
icin verilerin normal dagilip dagilmadiginin tespitine yonelik normallik testi yapilmistir.
Test sonucunda Tablo 23’te goriildiigii gibi “Proje AIHL Ogretmen Okul Modeli
Memnuniyet Olgegi” ve “Proje AIHL Ogretmen Okul Paydaslari Iliski Boyutu Olgegi”
disinda kullanilan 6l¢eklerin ¢arpiklik (skewnes) ve basiklik (kurtosis) degerleri -1,5 ve

+1,5 arasinda olmasi nedeniyle verilerin normal dagildigi kabul edilmistir. (Tabacnick -
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Fidell, 2013, 86-89). Bu nedenle s6z konusu 6l¢ek puanlarinin gesitli degiskenlere gore
anlaml diizeyde farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla ikili gruplar i¢in t-
testi, ikiden fazla gruplar i¢in ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir.
Aragtirmada gruplarin aldiklar1 puanlarin farklilastigr sonuglarda farklilasan gruplari
bulmak amaciyla, gruplarin ortalama puanlar1 arasinda Post-Hoc ¢oklu karsilagtirma
testlerinden grup varyanslarinin esit olmasi ve orneklemin esit olmamasi nedeniyle
Bonferroni testi kullanilmistir. Coklu karsilastirma testlerinden Bonferroni testi
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleme hususunda iki avantaj
saglamaktadir. Birincisi Bonferroni testinin uygulanmasinin kolay olmasi digeri ise ¢ok
farkli ¢oklu test durumlarinda kullanilabilir olmasidir (Dogan, 2014, 29; Olejnik vd.,
1997, 389). Grup varyanslarinin esit olmasi durumunda grup sayisi fazla ise Tukey;
gruplardaki 6rneklem sayilari arasinda fark varsa Scheffe tercih edilmektedir (Sipahi vd.,
2008, 128). Scheffe testi oldukga tutucu (az hata kabul eden) bir test olarak kabul
edilmektedir (Morgan vd., 2004, 151). Grup varyanslarinin esit olmadigi durumlarda
Dunnett’s C testi segilebilir (Biiyiikdztiirk, 2016). “Proje AIHL Ogretmen Okul Modeli
Memnuniyet Olgegi” ile “Proje AIHL Ogretmen Okul Paydaslari iliski Boyutu Olgegi” igin
ise carpikhik (skewnes) ve basiklik (kurtosis) degerleri -1,5 ve +1,5 arasinda
olmamasi1 nedeniyle verilerin normal dagilmadigr kabul edilmistir (Tabacnick -
Fidell, 2013, 86-89). Veriler normal dagilim gostermediginden verilerin analizinde Non-
parametrik testlerden Mann Whitney U ve Kruskal-Wallis varyans analizi kullanilmistir.
Arastirmada gruplarin aldiklar1 puanlarin farklilagtigi sonucglarda farklilasan gruplar
bulmak amaciyla, gruplarin ortalama puanlari arasinda arastirmada kullanilan istatistiksel

analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak alinmistir.

Tablo 22: Arastirmada Kullanilan Olgeklere Ait Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Olgcek Ad1 N  Skewness Kurtosis
Proje ATHL Ogrencilerinin Proje Okul Modeli Memnuniyet Olgegi 276 -,812 ,570
Proje ATHL Ogrencilerinin Okul Aidiyeti Olgegi 276 ,065 -,327
Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Etkinlikleri Yeterlilik Olcegi 276 ,860 ,646
Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Paydas Iliskileri Olgegi: 276 734 -,288
Proje AIHL Ogrencilerinin Ogretmen Algis1 Olgegi 276 -,491 -,332
Proje AIHL Ogretmenlerinin Proje Okul Modeli Memnuniyet Olgegi 115 -1,334 4,444
Proje AIHL Ogretmenlerinin Okul Paydaslari liski Boyutu Olgegi 115 -1,863 6,161
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Aragtirmaya katilan 6gretmen ve 6grencilerin 6lgeklerin her bir maddesi i¢in verdikleri
cevaplarin puanlanmasinda olumlu maddelerde “kesinlikle katiliyorum” segenegine 5,
“katiliyorum” se¢enegine” 4, “kararsizim” se¢enegine 3, “katilmiyorum” se¢enegine 2 ve
“kesinlikle katilmiyorum” se¢enegine 1 puan verilmis, olumsuz maddelerde ise puanlama
olumlu maddelerin tersi yonde yapilmistir. Ortalama puanlar her 6l¢ek i¢in uygun ifade
bicimiyle 1.00-1.80 aras1 ¢ok diisiik, 1.81-2.60 aras1 diisiik, 2.61-3.40 aras1 orta, 3.41-
4.20 arasi yiiksek ve 4.21-5.00 arasi ¢ok yiiksek diizey olarak yorumlanmaistir.

Arastirma kapsaminda Proje AIHL yoneticileri ile yapilan goriismelerden elde edilen
veriler analiz edilmeden 6nce, ses kaydina alinan gériismeler desifre edilerek metin haline
getirilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde nitel bir arastirma deseni olan durum ¢alismasi
esas alinmistir. Nitel durum ¢alismasinda amag; belirli bir duruma iliskin sonuglari ortaya
koymak ve bir durumun derinlemesine incelenenerek elde edilen verilerin okuyucunun
anlayabilecegi bir bi¢ime doniistiiriilmesidir (Creswell, 2016). Calismamizda katilimci
goriigleri, olusturulan kategoriler baglaminda dogrudan aktarilmistir. Ayrica
calismamizin glivenilirliginin artmasia katki saglamasi nedeniyle ve goriisiilen ya da
gozlenen kisilerin goriislerini etkili bir sekilde yansitmak amaciyla da dogrudan alintilara

sik sik yer verilmektedir.
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4. BOLUM: BULGULAR
4.1. Proje ATHL Ogrencilerine Iliskin Bulgular
4.1.1. Proje ATHL Ogrencilerinin Kisisel Bilgilerine Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan Proje ATHL 6grencilerinin cinsiyet ve sinif diizeyine gore dagilimlar

Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23: Proje AIHL Ogrencilerinin Cinsiyet ve Simf Diizeyine Gére Dagilimi

9. simf 10. simif 11. simf 12. simf Toplam
f % f % f % f % f %
Kiz 642 133 606 126 603 12,6 515 10,7 2366 49,3

Simif

Erkek 700 146 691 144 633 132 412 86 2436 50,7

Cinsiyet

Toplam 1342 279 1297 27,0 1236 25,7 927 19,3 4802 100

Tablo 23’¢ gore arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin % 50,7’si erkek (2436),
%49,3°1i (2366) kiz 6grencilerden olusmaktadir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet

dagilim1 acisindan dengeli ve birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi siavla 6grenci alacak ortadgretim kurumlarina iliskin merkezi
sinav basvuru ve uygulama kilavuzunda; sinavla 6grenci alan proje AIHL ler i¢in toplam
28,740 dgrencinin alinacagi belirtilmistir (MEB, 2019c, 20-72). Bu 6grencilerin %51,0’1
kiz, %49,0’u ise erkek 6grencilerdir. Buna gore proje AIHL’lerde okuyan dgrencilerin
cinsiyet bakimindan birbirine yakin oldugu anlagilmaktadir. Bu anlamda 6rneklemin

cinsiyet dagiliminin evrendeki dagilima yakin oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 4802 ogrencinin %49,3’i kiz, 9%50,7’si erkek Ogrencidir.
Ogrencilerin %27,9’u 9. siif, %27’si 10. smif, %25,7’si 11. simf ve %19,3’ii ise 12.
siiflardan olugmaktadir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin cinsiyet dagilimi birbirine
yakindir. Proje AIHL’lerin 2016 yilinda agilmaya basladigi gz 6niine alindiginda, ilk
yillarda agilan okullarin ve 6grencilerin sayis1 2018-2019 egitim 68retim yilina gore daha
az sayidadir. Bu nedenle arastirmamiza katilan 11. ve 12. sinif 6grencilerinin oran1 siif

diizeyi bakimindan daha azdir.

Aragtirmaya katilan Proje AIHL o6grencilerinin okullarinda 6grenim gérdiikleri

programlara gore dagilimlart Tablo 24’°te sunulmustur.
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Tablo 24: Proje AIHL Ogrencilerinin Ogrenim Gérdiikleri Program Tiirlerine Gore Dagilin

Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Proje Okullar f %
Fen ve Sosyal Bilimler Programi 3670 76,4
Hazirlikli Yabanci Dil Programi 990 20,6
Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar Programi 62 1,3
Musiki Programi 42 9
Hafizlik Programi 38 8
Toplam 4802 100,0

Arastirmaya katilan 6grencilerin %76,4°i sadece Fen ve Sosyal Bilimler Programi
Uygulayan Proje Okulunda, %20,6’s1 Hazirlikli Yabanci Dil Programi1 Uygulayan Fen ve
Sosyal Bilimler Proje okulunda, %1,3’i Geleneksel/Cagdas Gorsel Sanatlar Programi
Uygulayan Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulunda, %0,9’u Musiki Programi Uygulayan
Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulunda, %0,8’i Hafizlik Programi Uygulayan Fen ve

Sosyal Bilimler Proje Okulunda 6grenim gérmektedir.

2019-2020 egitim 6gretim yil1 itibariyla fen ve sosyal bilimler miiredati okutan AIHL
Sayis1 (2019 yilinda Merkezi Smavli 6grenci alan “Proje AIHL” nin sayis1, 2’si Hafizlik
Egitimi olmak iizere) toplam 314 oldugu (MEB, 2019c); 2020-2021 egitim Ogretim
yilinda ise Proje AIHL sayisinin 469 oldugu (3’ii sadece Hafizlik Egitimi vermekte)
goriilmektedir. Bugiin itibariyle Fen ve Sosyal Bilimler Programi Uygulayan Proje
AIHL’lerin suanda aktif bulunan toplam 1626 AIHL icerisindeki oraninin okul sayisi
bakimindan %19,18; 6grenci sayis1 bakimindan ise %24,68 oldugu goriilmektedir (MEB,
2020a).

Arastirmaya katilan 6grencilerin okullarinda 6grenim gordiikleri program tiirlerinin iilke
geneli proje AIHL lerde uygulanan programlarin oranmi yansittigi goriilmektedir. Bu
anlamda Orneklemin proje okullarinda uygulanan programlar baglaminda evrendeki

dagilima yakin oldugu goriilmektedir.
4.1.2. Proje AIHL Ogrencilerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Proje ATHL 6grencilerinin sosyo-demografik 6zellikleriyle ilgili arastirmada elde edilen

veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 25: Proje AIHL Ogrencilerinin Aile Gelir Diizeyine Gére Dagilimi

Aile Gelir Diizeyi f %
Iyi 2039 42,5
Orta 2434 50,7
Diisiik 305 6,3
Cevapsiz 24 5
Toplam 4802 100,0

Arastirmada Proje IHL 6grencilerinin aile gelir diizeyi kendi 6znel algilar1 dogrultusunda
Olciilmiistlir. Buna gore 6grencilerin %50,7’s1 aile gelir diizeyini “orta”, %42,5’1 “iyi”,
%6,3’ii aile gelirlerini “diisiik” olarak belirtmistir. Ogrencilerin %0,5° ise aile gelirleri
ile ilgili soruya cevap vermemistir. Bu veriye gore 0grencilerin aile gelir durumunun

biiyilik oranda orta ve iyi diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

Ogrencilerin aile gelir durumlarmi belirten arastirmalardan elde edilen sonuglar
karsilagtirmali olarak incelendiginde; Cebeci tarafindan 1987 yilinda Sakarya,
Zonguldak, Eregli ve Karasu’daki ITHL’lerden 260 &grenci iizerine yapilan arastirmada
IHL o6grencilerinin %84 iiniin alt gelir grubuna mensup olduklar1 tespit edilmistir
(Cebeci, 1989, 75). Bu bulgu ayn1 arastirmacinin 1993 yilinda yaptig1 doktora galigmasi
kapsaminda 11 farkli ilden 1340 IHL o6grencisi iizerine elde ettigi verilerle de
desteklenmis ve IHL o6grencilerinin genellikle alt gelir grubu ailelerden geldikleri
saptanmstir (Cebeci, 1994, 58). Ozensel ve Aydemir tarafindan TIMAYV igin yapilan ve
24 ilden 2689 THL 6grencisine yonelik gergeklestirilen arastirmada ise dgrencilerin aile
gelir durumlari, aylik ortalama gelir miktari ile incelenmis ve yaklasik tigte ikisinin
ailelerinin aylik ortalama geliri 1000 ile 2500 TL arasinda tespit edilmistir (Ozensel-
Aydemir, 2014, 16). 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Aslamaci tarafindan 12 farkli
ilden 3775 AIHL &grencisi iizerinde yaptign arastirmada Ogrencilerin yaklasik yarisi
(%47,8) gelir durumunu “orta” diger yarisina yakini da (%42,2) “iyi”, olarak belirtmistir
(Aslamaci, 2017a, 28). Bu verilere gére Imam Hatip Lisesi 6grencilerinin aile gelir
profilinde son yillarda degisimler yasanmis, 6nceki yillara gore gelir durumu orta ve iyi
olan ailelere mensup 6grencilerin Imam Hatip Okullarimi tercihlerinde artis gézlenmistir.
Benzer bir durum proje AIHL’ler i¢in de séz konusudur. Proje AIHL 6grencilerinin
%42,5’i aile gelir durumunu iyi olarak belirtmistir. Bu baglamda Yyukaridaki
arastirmalarin sonuglarinda Proje AIHL &grencilerinin aile gelir diizeylerinin daha fazla

oranda 1yi oldugu tespit edilmekle beraber hem bu aragtirmada hem de Aslamaci’nin
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aragtirmasinda Ogrencilerin aile gelir durumlarini orta ve iyi olarak tanimladiklar

goriilmektedir.

Tablo 26: Proje AIHL Ogrencilerinin Anne- Baba Egitim Durumlarina Goére Dagilinu

Anne Egitim Durumu Baba Egitim Durumu

Egitim Durumu

f % f %
Okuryazar degil 344 7,2 55 11
Ilkokul Mezunu 1638 34,1 860 17,9
Ortaokul Mezunu 857 17,8 747 15,6
Lise Mezunu 1025 21,3 1235 25,7
Yiksekokul Mezunu 108 2,2 194 4.0
Universite Mezunu 711 14,8 1347 28,1
Y. Lisans / Doktora Mezunu 97 2,0 345 7,2
Cevapsiz 22 4 19 4
Toplam 4802 100,0 4802 100,0

Arastirmaya katilan 6grencilerin annelerinin %7,2’s1 okur-yazar degil, %34,1°1 ilkokul,
%17,8’1 ortaokul, %21,30 lise, %2,2’si yiiksekokul, %14,8’i universite, %?2,0’si
lisansiistii mezunu iken; %0,4’{ ise annelerinin egitim durumlar ile ilgili soruya cevap
vermemistir. Ogrencilerin babalarnin %1,1°i okur-yazar degil, %17,9’u ilkokul,
%15,6’s1 ortaokul, %25,7’si lise, %4,0°1 yiiksekokul, %28,1°1 iiniversite, %7,2’s1 ise
lisansiistii mezunu iken; %0,4’l babalarimin egitim durumlan ile ilgili soruya cevap
vermemistir. Bu verilere gore proje AIHL 6grencilerinin babalarinin egitim durumlarinin

annelere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin anne-baba egitim diizeyleri ile ilgili yapilan arastirmalardan elde edilen
sonuclar karsilastirmali olarak incelendiginde; Cebeci’nin arastirmasinda, ankete katilan
IHL 6grencilerinin babalarinin %8,8’nin, annelerinin %2’sinin lise mezunu; babalarmin
%61’inin, annelerinin %58’inin ilkokul mezunu, babalarinin %8,4’linlin, annelerinin
%34’{iniin hi¢ dgrenimlerinin olmadig: tespit edilmistir (Cebeci, 1994, 65). Ozensel ve
Aydemir tarafindan yapilan arastirmada da ankete katilan THL 6grencilerinin babalarinin
%51,7’sinin ve annelerinin %70,9’unun ilkogretim mezunu oldugu saptanmistir. Lise
mezunu olanlarin orani annelerde %13,5, babalarda %23,2; iniversite mezunu olanlarin
orani annelerde %4,2 ve babalarda %19,2 olarak tespit edilmistir (Ozensel-Aydemir,
2014, 13). Egitim Bir-Sen tarafindan 2011 yilinda 12 ilden, 1200 lise son sinif grencisine
yonelik yapilan “Ortadgretim Son Smmif Ogrencilerinin Meslek Se¢imini Etkileyen

Faktorler” baglikli arastirmada ise lise O6grencilerinden annesi ilkdgretim mezunu
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olanlarin oran1 %49,9; lise mezunu olanlarin orant %34,5; yiiksekokul mezunu olanlarin
orani %38,3; iiniversite veya lisansiistii mezunu olanlarin orani ise %7,3 olarak tespit
edilmistir. Ayn1 arastirmada O6grencilerden babasi ilkdgretim mezunu olanlarin orani
%31,4; lise mezunu olanlarin oran1 %42,4; yiiksekokul mezunu olanlarin oran1 %14,6;
iniversite veya lisansiistii mezunu olanlarin orani ise %11,6 olarak saptanmistir (Egitim
Bir-Sen, 2011, 16). Aslamaci tarafindan AIHL 6grencilerine yonelik yapilan arastirmada
ogrencilerin %15,9’unun annesi okur-yazar degildir. Annesi ilkokul mezunu olanlarin
orani %44,7; ortaokul mezunu olanlarin oran1 %19; lise mezunu olanlarin orani %13,6;
yiiksekokul mezunu olanlarin oran1 %1,7; tiniversite veya lisansiistii mezunu olanlarin
orani ise %5’tir. IHL o6grencilerinin babalarmin egitim durumuna bakildiginda ise
ogrencilerin %3,7’sinin babasi okur-yazar degildir. Babasi ilkokul mezunu olanlarin
oran1 %33,8; ortaokul mezunu olanlarin orani %22,1; lise mezunu olanlarin oram1 %20,5;
yiiksekokul mezunu olanlarin oran1 %3,9; liniversite veya lisansiisti mezunu olanlarin

orani ise %15,1°dir (Aslamaci, 2017a, 28).

Yukaridaki arastirma bulgulariyla bu arastirmanin verileri karsilastirildiginda Proje
AIHL 6grencilerinin egitim diizeyi daha yiiksek ailelerden geldigi anlasilmaktadir.
Ayrica Proje AIHL &grencilerinin hem anne hem de babalarmin egitim diizeylerinin
AIHL 6grencilerinin anne ve babalarinin egitim diizeylerinden de daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu verilere gore proje AIHL’yi tercih eden ogrencilerin aile egitim
diizeyleri diger okullara gore daha yiiksektir. Aile egitim diizeyindeki bu degisimin proje
okullarinin daha nitelikli okullar olmasi, yiiksekdgretime hazirlama siirecleri agisindan
onemli goriilen yeni program yapisi, velilerin proje AIHL lerin basarili olacagma dair

algilarinin belirleyici bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

4.1.3. Proje AIHL Ogrencilerinin Teknolojik Imkanlari, internet ve Sosyal

Medya Kullanim Durumlarni

Bilgi ve bilisim teknolojilerinin hizla gelistigi giinlimiizde, bilgiye ulagsma araci olarak
bilgisayar ve internetin 6nemi herkesce bilinmektedir. Bu ¢er¢evede, arastirmada Proje
AIHL &grencilerinin bu konudaki profillerini ortaya koymak amaciyla teknolojik
imkanlara sahip olma boyutu, internet erisim imkan1 ve sosyal medya kullanim
durumlarinin tespitine iliskin kendilerine cesitli sorular yoneltilmistir. Arastirmada bu

konu ile ilgili elde edilen veriler Tablo 27°de sunulmustur.
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Tablo 27: Proje ATHL Ogrencilerinin Teknolojik Imkén, Internet ve Sosyal Medya Kullanim
Durumlarina Gére Dagilimi

Teknolojik imkan, internet ve Sosyal Medya Kullanimi f %

Bilgisayar1 var 2610 54,4

Tableti var 1493 31,1

Cep telefonu var 4160 86,6

Evde interneti var 2985 62,2

Teknolojik Imkan Durumu Cep t(.elefonunda internet 3013 62.7

paketi var

Diger 129 2,7
Yok 225 4,7

Toplam 4802 100,0

Facebook 1738 36,2

Twitter 1259 26,2

Instagram 3469 72,2

Snapchat 1109 23,1

Sosyal Medya Hesap Durumu Youtube Kanali 336 174
Diger 347 7,2

Yok 760 15,8

Toplam 4802 100,0

1 saat veya daha az 1612 33,6

2 saat 1551 32,3

Giinliik internet, Bilgisayar | 3 saat 968 20,2
Oyunu ve Sosyal Medya 4 saat 322 6,7
Kullammina Ayrilan Siire 5 saat veya daha fazla 331 6,9
Cevapsiz 18 4

Toplam 4802 100,0

Tablo 27°de arastirmaya katilan Proje IHL dgrencilerinin teknolojik imkan durumlari,
internet ve sosyal medya kullanim durumlar ile internet, bilgisayar oyunu ya da sosyal
medyaya ayirdiklar1 giinliik siirelere iligkin yiizdelik dagilimlar1 yer almaktadir.
Teknolojik imkana sahiplik konusunda elde edilen verilere gore Proje AIHL
Ogrencilerinin biiylik cogunlugunun (%86,6) cep telefonuna, yarisindan fazlasinin evde
bilgisayara (%54,4), %31,1’inin tablete; ayrica %62,2’sinin evde internet baglantisina ve
%62,7’sinin cep telefonunda internet paketine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Arastirmaya katilan 6grencilerin %2,7’sinin yukarida belirtilen teknolojik imkanlarin
haricinde diger imkanlara sahip oldugu ve %4,7’sinin ise higbir teknolojik imkana sahip

olmadig1 goriilmektedir.

Sosyal medya kullannminin da Proje AIHL o6grencileri arasinda yaygin oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin %36,2’sinin Facebook, %726,2’sinin

Twitter, %72,2’sinin Instagram, %17,4’tinlin Youtube, %23,1’inin Snapchat hesab1
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vardir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin %7,2’sinin yukarida belirtilen sosyal medya
hesaplarinin disinda diger sosyal medya hesaplar1 da kullandig1 ve %15,8’inin ise hicbir

sosyal medya hesabin1 kullanmadig1 goriilmektedir.

Tablo 27°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin %33,6°s1
giinliik internet, bilgisayar oyunu veya sosyal medya kullanimina “1 saat veya daha az”
stire ayirdigini belirtirken, %32,3°1 “2 saat”, %20,2°si “3 saat”, %6,7’si “4 saat” siire
ayirmaktadir. Ogrencilerin %6,9’u ise “5 saat veya daha fazla” siire ayirdigimi ifade
etmektedir. Arastirmaya katilan 6grencilerin %0,4 i ise glinliik internet, bilgisayar oyunu
veya sosyal medya kullanimina dair soruya cevap vermemislerdir. Bu verilere gore
arastirmaya katilan her {ic Proje AIHL &grencisinden birinin (%33,8) giinliik
yasamlarinda internet, bilgisayar oyunu ve sosyal medya kullanimina 3 saat ve daha fazla

stire ayirdigi anlasilmaktadir.

Ogrencilerin teknolojik imkanlari, internet ve sosyal medya kullanim durumlari ile ilgili
yapilan arastirmalarin  sonuglar1 karsilastirmali olarak incelendiginde; Ozensel ve
Aydemir’in arastirmasinda (2014) ankete katilan IHL &grencilerinin %89,4’iiniin cep
telefonu kullandigi; %73,5’inin bir sosyal medya hesab1 oldugu sonucuna ulasilmistir
(Ozensel-Aydemir, 2014, 86). Aslamacr’nmin (2016) AIHL &grencilerinin biiyiik
cogunlugu (%385) cep telefonuna, yarisindan fazlasi evde bilgisayara (%57,3) ve tablet
bilgisayara (%58,1); ayrica %56,4’ti evde internet baglantisina ve %351,2°si cep
telefonunda internet paketine sahiptir. Ayrica IHL dgrencilerinin %64,7’sinin Facebook,
%63,6’s1n1n Instagram, %38,4’liniin Youtube, %31,2’sinin Snapchat, %30,8’inin Twitter
hesab1 vardir (Aslamaci, 2017a, 28). Bu arastirma yukarida verilen arastirmalarin
sonuglariyla karsilastirildiginda; Proje AIHL 6grencilerinin teknolojik arag sahipligi ve
sosyal medya kullanim durumlarin hem AIHL hem de diger okul tiirii 6grencilerine

gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin giinliik internet, bilgisayar oyunu veya sosyal medya kullanimu ile ilgili
yapilan arastirmalarin sonuglar1 karsilastirmali olarak incelendiginde; Ozensel ve
Aydemir’in arastirmasinda (2014) ise ankete katilan THL 6grencilerinin %23,1°i giinliik
1-2 saat, %9,9’u giinliik 3-4 saat, %6,8’1 5 saat ve lizeri, %47,7’si ise diizensiz ancak isi
olunca internet kullandigini ifade etmistir (Ozensel-Aydemir, 2014, 82). Aslamaci’nin

IHL 6grencilerinin %36,7’si giinliik internet, bilgisayar oyunu veya sosyal medya
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kullanimina “1 saat veya daha az” siire ayirdigini belirtirken, %26°s1 “2 saat”, % 16’s1 “3
saat”, %8,9’u “4 saat” ve dgrencilerin %12,4°1i ise “5 saat ve lizeri” siire ayirdigini ifade
etmistir (Aslamaci, 2017a, 30). Kara vd. (2017) tarafindan Malatya ilindeki 893 {HL
Ogrencisi ile yapilan aragtirmada ise 6grencilerin %42,4’1 giinliik 1 saatten az, %29,7’si
giinliik 1-2 saat, %14,9’u giinliik 2-5 saat ve %7,3’1 ise giinliik 5 saatten fazla internet
kullandig1 belirtilmistir (Kara vd., 2017, 400). Yukaridaki {i¢ arastirmanin sonuglari ile
birlikte bu arastirmanin sonuglar giiniimiiz teknolojik imkanlarinin AIHL dgrencilerinin
giinliik yasamlarinda énemli bir yer edindigini géstermektedir. Bu nedenle 6grencilerin
sahip olduklar1 teknolojik araglari ve internet erisim imkanlarini 6zellikle bilimsel,
kiiltiirel ve egitsel amaglar ¢ercevesinde daha bilingli kullanmalarina yonelik ¢alismalarin

yiirlitiilmesine 6nem verilmelidir.

4.1.4. Proje ATHL Ogrencilerinin EBA (Egitim Bilisim Ag1)’y1 Kullanim

Durumlari

Donanim ve yazilim altyapisinin etkin bir bi¢imde kullanimi i¢in egitsel e-igerigin
saglanmasina ve yonetilmesine duyulan ihtiyagtan dolayr 2012 yilinda Milli Egitim
Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK) tarafindan bir
sanal sosyal platform olarak Egitim Bilisim Agi (EBA) tasarlanmistir. Egitim
teknolojileri projelerinin basartya ulasmasi teknolojik ara¢ ve gereclerin temini siirecinin
Otesinde; 6gretmenlerin giinden giine degisen ve gelisen teknolojiye iliskin biligsel ve
duyussal becerilerini gelistirme ihtiyacina da dayanmaktadir (Demirarslan - Usluel, 2005,
47-61).

Alaninda yetkin ekipler tarafindan, Ogrenci ve Ogretmenlerin okulda ve evde
faydalanabilmesi, talep ettikleri giivenilir ve etkili elektronik iceriklere ulagsmalart ve
ogretmenlerin kendi irettikleri aktivite ve etkinlikleri diger 6gretmen ve Ogrencilerle
paylasmalar1 icin sinif diizeylerine uygun e-igerikler olusturulmustur. Igerigindeki ders
kitaplari, ders konulari, dergiler, belgesel, ¢izgi film, video, ansiklopedi, animasyon ve
simiilasyon gibi materyaller ile EBA dijital bir cati ve dijital bir kiitiiphane gorevi
yiiriitmektedir. Egitim ve Ogretime ait etkinlik ve iceriklerinin elektronik ortamda
sunulmasi &grencilerin bilgiye erisimini kolaylastirarak etkin ve verimli bir 6grenme
saglayacak; egitimde firsat esitliginin olusturulmasina imkan sunacaktir. Cevrimici ve

etkilesimli bir sanal sosyal platform olan EBA; zengin, egitici ve 6gretici igerik sunmak,
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bilisim kiiltiiriinii yayginlastirmak, igerik isteklerine doniit vermek, bilgiyi kullanmak ve
insa etmek, ¢esitli 6grenme tarzlarina hitap etmek ve teknolojiyi bir arag olarak kullanmak

amaciyla tasarlanmistir. (MEB, 25 Aralik 2019)

EBA, Ogretmenlere saglamis oldugu kolayligin yani sira &grenciler igin bir bilgi
bankasidir. Ogrenciler, 6gretmenlerin girdigi iceriklere ulasarak istedikleri calismalardan
faydalanabilme imkanina sahip olmaktadirlar. Ogrenciler ders arastirmalar1 ya da ddev
yaparken buradaki farkli igeriklerden faydalanarak 6grenme isini daha kolay ve hizli hale
getirebilmektedirler. Bu ¢ercevede dgrencilerin 6grenimine katki saglayan EBA ile ilgili
Proje AIHL 6grencilerine, EBA’y1 kullanim durumlarinin tespitine iliskin ¢esitli sorular

yoneltilmistir. Aragtirmada bu konuda elde edilen veriler Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28: Proje AIHL Ogrencilerinin EBA (Egitim Bilisim Ag1)'ya Giinliik Ayirdiklar: Siirelere Gore

Dagilimi
Eba (Egitim Bilisim Ag1)'ya Giinliik Ayirdiklari Siire f %
1 saat veya daha az 4509 93,9
2 saat 198 41
3 saat 38 8
4 saat 8 2
5 saat veya daha fazla 30 ,6
Cevapsiz 19 4
Toplam 4802 100,0

Tablo 28’de arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin EBA’ya ayirdiklar giinliik
stirelere iligkin yiizdelik dagilimlari yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerin
%93,9’u “1 saat veya daha az”, %4,1°1“2 saat”, %0,8’1 “3 saat”, %0,2’s1 “4 saat”, %0,6’s1
ise EBA’ya “5 saat veya daha fazla” giinliik slire ayirmaktadir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin %0,4’ i ise bu soruya cevap vermemistir. Bu verilere gore arastirmaya
katilan Proje AIHL 6grencilerinin neredeyse tamaminin EBA’ya giinliik ayirdig: siire 1
saat veya daha azdir. Bu durum Proje ATHL &grencilerinin EBA’y1 kullanmay1 ¢ok fazla
tercih etmediklerini gostermektedir. Koronaviriis (Covid 19) salgin1 sebebiyle okullarda
yiiz ylize egitime ara verilmesi veya kismi ve seyreltilmis olarak yiiz ylize egitimin
yapilmas1 sonrasinda Ogrencilerin uzaktan/online olarak Ogrenim eksikliklerinin
tamamlanmasi1 slireci yasanmaktadir. Bu siirecte MEB tarafindan EBA Canli ders
uygulamasi ile 6grencilerin EBA’y1 kullanma ihtiyaglarina binaen &grencilerin EBA

kullanim siirelerinde de artisin oldugu ©ngoriilmektedir. Bu donemde 6grencilerin
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EBA’yi1 kullanim siirelerinin belirlenmesi ile ilgili aragtirmalarin yapilmasinin alana katki

sunacagi ongoriilmektedir.

4.1.5. Proje ATHL Ogrencilerinin Proje AIHL’yi Tercih Nedenlerine Yonelik

Bulgular

Arastirmada Proje ATHL 6grencilerine bu okullar tercihlerinde en fazla etkili olan sebebi
isaretlemeleri istenmistir. Bu konu ile ilgili 6grencilerin verdikleri cevaplar Tablo 29’da

sunulmustur.

Tablo 29: Proje AIHL Ogrencilerinin Proje ATHL yi Tercih Sebeplerine Gore Dagilimi

Ogrencilerin Proje ATHL’yi Tercih Sebepleri f %

Ailem yonlendirdigi i¢in bu okulu tercih ettim. 1323 27,6
Proje okulu oldugu i¢in tercih ettim. 825 17,2
TEOG-LGS puanim bu okulu kazanmamu sagladigi i¢in tercih ettim. 658 13,7
Bu okulu imam hatipli olmak i¢in tercih ettim. 560 11,7
Bu okulu iyi bir iiniversite kazandiracagini diisiindiigiim igin tercih ettim. 406 8,5
Bu okulda iyi bir din egitimi alacagimi diislindiiglim i¢in tercih ettim. 314 6,5
Ortaokuldaki 6gretmenlerim istedigi igin tercih ettim. 241 5,0
Arkadaglarim tercih ettigi i¢in ben de tercih ettim. 105 2,2

Akrabalarim yonlendirdigi i¢in bu okulu tercih ettim. 95 2,0

Bu okulun fiziki sartlar1 (Laboratuvar, kiitiiphane, spor salonu...) iyi oldugu

- . . 89 1,9
i¢in tercih ettim.

Bu okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler cok oldugu i¢in tercih ettim. 64 1,3
Bu okulu evimize yakin olmasi sebebi ile tercih ettim. 59 1,2
Pansiyonlu okul olmasi sebebi ile tercih ettim. 42 0,9
Cevapsiz 21 A4
Toplam 4802 100,0

Tablo 29°da goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL &grencilerinin %27,6’s1 bu
okullar1 ailesinin yonlendirmesi, %17,2’si proje okulu olmasi, %13,7’si TEOG-LGS
sinav puanlarinin bu okulu kazanmalarini saglamasi, %11,7’si imam hatipli olmak i¢in
ve %8,5’1 ise bu okullarin iyi bir liniversite kazandiracagini diisiindiigii i¢in tercih
ettiklerini belirtmektedir. Ayrica arastirmaya katilan 6grencilerin %6,5’1 bu okulda iyi bir
din egitimi alacagini diistinmesi, %5,0’1 ortaokuldaki 6gretmenlerinin yonlendirmesi,
%2,2’si arkadaslarinin tercih etmesinin etkisi, %2,0’si akrabalarinin yonlendirmesi ve
%1,9’u bu okulun fiziki sartlarinin (laboratuvar, kiitiiphane, spor salonu...) iyi olmasi
nedeniyle bu okullari tercih ettiklerini belirtmektedir. Daha az sayidaki 6grenciler ise bu
okullar1 tercih etme sebeplerini, proje okullarinda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
¢ok olmas1 (%1,3), evine yakin olmasi (%1,2) ve pansiyonlu okul olmas1 (%0,9) olarak

ifade etmislerdir. Ogrencilerin %0,4°ii ise bu soruyu bos birakmay tercih etmistir.
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Bu verilere gére; dgrencilerin Proje AIHL’yi tercih etmelerinde en belirgin faktdrlerin
sirasiyla aile yonlendirmesi, bu okullarin proje okulu olmalari, TEOG-LGS puanlarinin
bu okulu kazanmalarina yetmesi, imam hatipli olma arzusu, iyi bir {iniversite
kazandiracag diisiincesi ile iyi bir din egitimi alma diisiincesinin oldugu anlasilmaktadir.
Bu veriler bize dgrencilerin Proje AIHL tercihlerinde aile faktorii ile okullarin sahip

olduklar1 6zelliklerinin belirleyici oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin Proje AIHL’yi tercih nedenleri degiskenler acisindan analiz edildiginde
cinsiyet, sinif diizeyi, aile gelir durumu ile anne-baba egitim diizeyine gore anlamli
sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan ailesi tarafindan
yonlendirildigini belirten kiz 6grencilerin oran1 %26,5 iken; erkek 6grencilerin orani ise
%28,9 olarak tespit edilmistir. Buna gore erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore daha
fazla aile yonlendirmesi ile proje AIHL yi tercih ettikleri goriilmektedir. Kiz dgrencilerin
%19,3’ii proje okulu oldugu ig¢in tercihte bulundugunu belirtirken, bu oran erkek
ogrencilerde %15,3’te kalmistir. Bu da kiz 6grencilerin proje okulu oldugu i¢in tercih
etme oranlarinin erkek 6grencilerden daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Cinsiyet
degiskeni agisindan proje okulunu imam hatipli olmak igin tercih ettigini belirten kiz
ogrencilerin orani1 %10,7 iken, bu oran erkek 6grencilerde %12,7 ¢ikmistir (p=,001<,05).
Bu durum, erkek dgrencilerin imam hatipli olmak igin proje AIHL yi tercih etme oraninin

kiz 6grencilerden daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin proje AIHL’yi tercih etmelerine etki eden faktdrler simif diizeyi acisindan
incelendiginde anlamli sekilde farklilastigi tespit edilmistir (p=,000<,05). Buna gore 9.
sinif 6grencilerinin %15,3°1, 10. smiflarin %27,7°si, 11. smiflarin %35°1, 12. simf
ogrencilerinin ise %36,6’s1 ailelerinin yonlendirmesi ile bu okulu tercih ettigini
belirtmislerdir. Bu oranlar sinif yiikseldik¢e okul tercihinde ailenin etkisinin daha fazla
oldugunu gostermektedir. Proje okulu oldugu ig¢in tercih ettigini belirten 9. siif
ogrencilerinin oran1 %23,1, 10. sinif 6grencilerinin %19,4, 11. simif 6grencilerinin %12,2
ve 12. simif 6grencilerinin orani ise %8,0’dir. Bu baglamda sinif diizeyi diistiik¢e proje
okulu olma nedeniyle tercih etme orani artmaktadir. TEOG-LGS puanlarinin bu okullari
kazanmalarin1 sagladigini belirten 9. smif 6grencilerin orant %19,2, 10. simf
ogrencilerinin %12,6, 11. siif 6grencilerinin %8,8 ve 12. smf Ogrencilerinin ise

%14,1°dir. Buna gore 9. Sinif 6grencilerinin diger sinif diizeylerine gére bu okullari tercih
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etmelerinde TEOG-LGS puanlarinin daha fazla etkili oldugu goriilmektedir. Bu okullari
iyi bir iniversite kazandiracagmi diisiindiigi igin tercih ettigini belirten 9. simif
Ogrencilerinin orant %12,6, 10. stmif 6grencilerinin %8,0, 11. simif 6grencilerinin %6,8
ve 12. smf 6grencilerinin orani ise %5,4’°tlir. Bu veriler smif diizeyi yiikseldikge
ogrencilerin bu okullar1 iyi bir tniversite kazandirma nedeniyle tercih etme oram
diismektedir. Bu okullar1 Imam Hatipli olmak igin tercih ettigini belirten 9. simf
Ogrencilerinin orani %9,6, 10. sinif 6grencilerinin %11,1, 11. sinif 6grencilerinin %12,9
ve 12. simif 6grencilerinin orani ise, %14,1°dir. Bu oranlar sinif diizeyi yiikseldik¢e okul

tercihinde Imam hatipli olma diisiincesinin daha fazla oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin proje AIHL’yi tercih etmelerine etki eden faktorler aile gelir durumu
acisindan incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilastigi saptanmigtir
(p=,000<,05). Buna gore; okulu eve yakin olmasi sebebi ile tercih ettigini belirten aile
gelir durumu iyi 6grencilerin oran1 %1,1, aile gelir durumu orta dgrencilerin %1,2, aile
gelir durumu diisiik 6grencilerin ise %3,0’tlir. Buna gore; aile gelir durumu diisiik
ogrencilerin okul tercihlerinde okulun eve yakinligmin daha fazla etkili oldugu
goriilmektedir. Bu okullar1 iyi bir liniversite kazandiracagimi diisiindiigli i¢in tercih
ettigini belirten aile gelir durumu iyi 6grencilerin oram1 %9,9, aile gelir durumu orta
ogrencilerin %7,5, aile gelir durumu diisiik 6grencilerin ise %6,9’dur. Bu baglamda
ogrencilerin aile gelir durumlan ylikseldik¢e Ogrencilerin okul tercihlerinde iyi bir
tiniversiteyi kazanma diislincesinin etkisi de artmaktadir. Bu okullar1 ortaokuldaki
ogretmenleri istedigi i¢in tercih ettigini belirten aile gelir durumu iyi 6grencilerin orani
%4,2, aile gelir durumu orta 6grencilerin %5,2, aile gelir durumu diisiik 6grencilerin ise
%8,9’dur. Buna gore; aile gelir durumu diistiikce Ogrencilerin okul tercihlerinde

ortaokuldaki 6gretmenlerinin etkisinin arttig1 goriilmektedir.

Ogrencilerin proje AIHL’yi tercih etmelerine etki eden faktdrler anne egitim diizeyi
acisindan incelendiginde anlamli sekilde farklilastig: tespit edilmistir (p=,000<,05). Buna
gore bu okullar1 iyi bir din egitimi alacagini diigiindiigii i¢in tercih ettigini belirten annesi
okur-yazar olmayan 6grencilerin orant %10,5, ilkokul mezunu %7,3, ortaokul mezunu
%6,2, lise mezunu %?5,6, yiiksekokul mezunu %5,6, tiniversite mezunu %5,4 ve yiiksek
lisans/doktora mezunu %3,1°dir. Bu baglamda 6grencilerin okul tercihinde anne egitim

durumu diistiikge iyi bir din egitimi alacaklar1 diisiincesinin arttig1 goriilmektedir. Bu
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okullar1 iyi bir {iniversite kazandiracagini diisiindiigii icin tercih ettigini belirten annesi
okur-yazar olmayan Ogrencilerin oran1 %3,8, ilkokul mezunu %7,6, ortaokul mezunu
%7,8, lise mezunu %10,0, yiiksekokul mezunu %12,1, {iniversite mezunu %10,2 ve
yiiksek lisans/doktora mezunu %13,5’tir. Buna gore 6grencilerin okul tercihinde anne
egitim durumu yiikseldikce iyi bir lniversiteyi kazanma diisiincesinin de arttig
goriilmektedir. Bu okullar1 ortaokuldaki 6gretmenleri istedigi icin tercih ettigini belirten
annesi okur-yazar olmayan o6grencilerin oranit %9,3, ilkokul mezunu %6,5, ortaokul
mezunu %4,1, lise mezunu %4,4, yiiksekokul mezunu %0,0, tiniversite mezunu %2,4 ve
Yiiksek Lisans/Doktora mezunu %5,2°dir. Bu veriler 6grencilerin biiyiik cogunlugunda
anne egitim diizeyi diistiikce 6grencilerin okul tercihlerinde ortaokuldaki 6gretmenlerin

etkisinin artti1 goriilmektedir.

Ogrencilerin proje AIHL’yi tercih etmelerine etki eden faktorler baba egitim diizeyi
acisindan incelendiginde anlamli farklilik tespit edilmistir (p=,000<,05). Buna gore; bu
okullar1 1yi bir din egitimi alacagini diislindiigii icin tercih ettigini belirten babasi1 okur-
yazar olmayan Ogrencilerin oran1 %14,5, ilkokul mezunu %7,7, ortaokul mezunu %?7,5,
lise mezunu %S5,8, yiiksekokul mezunu %3,6, iiniversite mezunu %6,2 ve yiiksek
lisans/doktora mezunu %5,8°dir. Bu baglamda 6grencilerin okul tercihinde baba egitim
durumu diistiikge 1yi bir din egitimi alacaklar1 diisiincesinin arttig1 goriilmektedir. Bu
okullar1 1yi1 bir liniversite kazandiracagini diisiindiigli i¢in tercih ettigini belirten babasi
okur-yazar olmayan Ogrencilerin oran1 %5,5, ilkokul mezunu %6,6, ortaokul mezunu
%7,5, lise mezunu %7,9, yiiksekokul mezunu %13,0, {iniversite mezunu %10,0 ve yiiksek
lisans/doktora mezunu %9,6’dir. Buna gore; 6grencilerin okul tercihinde baba egitim
durumu ytikseldikg¢e 1yi bir liniversiteyi kazanma diislincesinin de arttig1 goriilmektedir.
Bu okullar1 imam hatipli olmak i¢in tercih ettigini belirten babasi okur-yazar olmayan
ogrencilerin oran1 %9,1, ilkokul mezunu %10,9, ortaokul mezunu %11,1, lise mezunu
%10,8, yiiksekokul mezunu %9,8, tiniversite mezunu %12,7 ve Yiiksek Lisans/Doktora
mezunu %16,3’tiir. Bu baglamda 6grencilerin okul tercihinde baba egitim durumu
yiikseldikce Imam Hatipli olma diisiincesinin arttigi goriilmektedir. Bu okullari
ortaokuldaki 6gretmenleri istedigi igin tercih ettigini belirten babasi1 okur-yazar olmayan
ogrencilerin orani %5,5, ilkokul mezunu %9,4, ortaokul mezunu %5,7, lise mezunu %4,8,
yiiksekokul mezunu %4, 1, tiniversite mezunu %2,8 ve Yiiksek Lisans/Doktora mezunu

%3,5’tir. Bu veriler 6grencilerin biiylik ¢cogunlugunda baba egitim diizeyi diistiikce
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ogrencilerin  okul tercihlerinde ortaokuldaki Ogretmenlerinin  etkisinin arttig

goriilmektedir.
4.1.6. Proje ATHL Ogrencilerinin Mesleki Yonelimlerine Dair Bulgular

Proje AIHL &grencilerinin ileride yapmayi diisiindiikleri meslekler ve ¢alisma alanlari,
bu okullara iligkin yapilan tartismalarin 6nemli bagliklarindan birisini teskil etmektedir.
Bu kapsamda ogrencilere meslek alanlar1 belirtilerek ileride hangi meslegi yapmak
istediklerine dair bir soru yoneltilmistir. Arastirmaya katilan Proje AIHL &grencilerinin

bu soruya verdikleri cevaplarin frekans ve ylizdelik dagilimi Tablo 30°da sunulmustur.

Tablo 30: Proje AIHL Ogrencilerinin Mesleki Yénelimlerine Gore Dagilimi

Proje ATHL Ogrencilerinin Mesleki Yonelimleri f %
Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi ve Saglik Alanlar 1464 30,5
Miihendislik ve Mimarlik 1094 22,8
Adalet ve Hukuk 572 11,9
Polis, Asker ve Giivenlik Birimleri 340 7,1
Egitim-Ogretmenlik 240 5,0
PDR ve Psikoloji 239 50
Ilahiyat 223 4,6
Uluslararasi {ligkiler, Siyaset Bilimi 93 19
Spor Bilimleri 82 1,7
Fen Edebiyat Fakiiltesi 60 1,2
[letisim ve Radyo Televizyon 48 1,0
Kamu Yonetimi ve Tktisadi ve Idari Birimler 41 9
Diger 287 6,0
Cevapsiz 19 A4
Toplam 4802 100,0

Arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin ileride en fazla ¢alismak istedikleri
meslek alan1 %30,5 oranla tip, eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlar1 oldugu
anlasilmaktadir. Bu alam1 %22,8 ile miihendislik ve mimarlik alani, %11,9 ile
adalet/hukuk alani, %7,1 ile polis, asker ve giivenlik birimleri alani, %5,0 ile egitim-
ogretmenlik alani, %5,0 ile PDR ve psikoloji ve %4,6 ile ilahiyat takip etmektedir.
Ogrencilerin %6,0’s1 ise bu konuda diger segenegini belirtmis, %0,4°ii ise soruyu bos

birakmustir.

Bu verilere gore 6grencilerin mesleki yonelimlerinin sirastyla tip, eczacilik, dis hekimligi,
saglik alanlari, miihendislik ve mimarlik alani, adalet/hukuk alani, polis, asker ve

giivenlik birimleri alani, egitim-6gretmenlik alani, PDR ve psikoloji ve ilahiyat oldugu

148



anlagilmaktadir. Bu veriler 1s18inda 6grencilerin mesleki yonelimlerinde proje okul

uygulamasinin etkisinin oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin mesleki yonelimleri degiskenler acisindan analiz edildiginde cinsiyet, sinif
diizeyi, aile gelir durumu ile anne-baba egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilasmalarin oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni ag¢isindan kiz
ogrencilerin ileride yonelmek istedikleri mesleklerin orani tip, eczacilik, dis hekimligi ve
saglik alanlart %41,1, mithendislik ve mimarlik %15,1, egitim-6gretmenlik %7,0, PDR
ve psikoloji %7,0, polis, asker ve giivenlik birimleri %3,6, ilahiyat %3,4 ve spor bilimleri
%0,5 iken; erkek 6grencilerin ileride yonelmek istedikleri mesleklerin orani tip, eczacilik,
dis hekimligi ve saglik alanlar1 %20,4, miihendislik ve mimarlik %30,4, egitim-
ogretmenlik %3,1, PDR ve psikoloji %3,0, polis, asker ve giivenlik birimleri %10,5,
ilahiyat %5,9 ve spor bilimleri %2,9’dur. Bu baglamda kiz 6grencilerin yoneldikleri tip,
eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlar1, 6gretmenlik, PDR ve psikoloji gibi mesleklerin
erkek Ogrencilere gére daha yiiksek oldugu goriilmekte iken; erkek Ogrencilerin ise
miihendislik ve mimarlik, polis, asker ve giivenlik birimleri, ilahiyat ve spor bilimleri gibi

mesleklere daha fazla yoneldikleri anlagilmaktadir (p=,000<,05).

Ogrencilerin mesleki yonelimlerinin degiskenler agisindan analiz edildiginde smf
diizeyine gore tip, eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlari, polis, asker ve gilivenlik
birimleri, egitim-O6gretmenlik ve ilahiyat alanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmaya yol agtig1 tespit edilmistir (p=,000<,05). Buna gore; 9. smif
ogrencilerinin ileride yonelmek istedikleri mesleklerin tip, eczacilik, dis hekimligi ve
saglik alanlar1 %33,2, polis, asker ve giivenlik birimleri %5,5, egitim-6gretmenlik %3,7
ve ilahiyat %3,5; 10. simif d6grencilerinin tip, eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlar
%31,8, polis, asker ve giivenlik birimleri %6,3, egitim-6gretmenlik %3,5 ve ilahiyat
%4,1; 11. siif 6grencilerinin tip, eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlar1 %29,4, polis,
asker ve giivenlik birimleri %38,6, egitim-6gretmenlik %5,0 ve ilahiyat %4,7, 12. simf
ogrencilerinin tip, eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlart %26,9, polis, asker ve
giivenlik birimleri %8,6, egitim-6gretmenlik %9,1 ve ilahiyat %7,0’dir. Bu kapsamda
ogrencilerin smif diizeyi arttik¢a tip, eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlarina dair

mesleki yonelimlerinde diisiis goriilmekte iken; 6grencilerin sinif diizeyi yiikseldikce

149



polis, asker ve giivenlik birimleri, egitim-6gretmenlik ve ilahiyata dair mesleki

yonelimlerinde artisin oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin mesleki yonelimleri degiskenler agisindan analiz edildiginde aile gelir
durumuna gore tip, eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlari, polis, asker ve giivenlik
birimleri ve spor bilimleri alanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaya
yol agtigi tespit edilmistir (p=,000<,05). Buna gore; aile gelir durumu iyi olan
ogrencilerin ileride yonelmek istedikleri mesleklerin orani tip, eczacilik, dis hekimligi ve
saglik alanlar1 %32,0, polis, asker ve giivenlik birimleri %5,7 ve spor bilimleri %1,2, aile
gelir durumu orta olan 6grencilerin mesleki yonelimlerinin orani tip, eczacilik, dis
hekimligi ve saglik alanlar1 %29,7, polis, asker ve giivenlik birimleri %7,5 ve spor
bilimleri %1,7; aile gelir durumu diisiik olan 6grencilerin mesleki yonelimlerinin orani
ise tip, eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlar1 %28,3, polis, asker ve giivenlik birimleri
%13,8 ve spor bilimleri %4,6’dir. Bu durum 6grencilerin aile gelir durumu arttik¢a tip,
eczacilik, dis hekimligi ve saglik alanlarina dair mesleki yonelimlerinde artis oldugunu,
Ogrencilerin aile gelir durumu diistiikkge ise, polis, asker ve giivenlik birimleri ve spor

bilimlerine dair 6grencilerin mesleki yonelimlerinde artis oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin mesleki yonelimleri degiskenler agisindan analiz edildiginde anne egitim
diizeyine gore miihendislik ve mimarlik, polis, asker ve giivenlik birimleri, ilahiyat ve
egitim-0gretmenlik alanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaya yol
actig1 tespit edilmistir (p=,000<,05). Buna gore; 6grencilerin ileride yonelmek istedikleri
mesleklerden miithendislik ve mimarlig1 isteyen annesi okur-yazar olmayan 6grencilerin
orant %11,7, ilkokul mezunu %18,9, ortaokul mezunu %:20,0, lise mezunu %?26,4,
yiiksekokul mezunu %27,1, liniversite mezunu %34,7 ve yiiksek lisans/doktora mezunu
%29,9’dur. Polis, asker ve giivenlik birimlerini isteyen annesi okur-yazar olmayan
Ogrencilerin oran1 %11,7, ilkokul mezunu %7,7, ortaokul mezunu %10,4, lise mezunu
%35,7, yliksekokul mezunu %3,7, lniversite mezunu %2,4 ve yiiksek lisans/doktora
mezunu %6,2’dir. Ilahiyati isteyen annesi okur-yazar olmayan dgrencilerin oran1 %10,5,
ilkokul mezunu %5,5, ortaokul mezunu %4,7, lise mezunu %2,6, yiiksekokul mezunu
%3,7, tniversite mezunu %3,1 ve yiiksek lisans/doktora mezunu %2,1’dir. Egitim-
O0gretmenligi isteyen annesi okur-yazar olmayan 6grencilerin oran1 %5,5, ilkokul mezunu

%?7,5, ortaokul mezunu %4,7, lise mezunu %3,7, yiikksekokul mezunu %0,9 iiniversite
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mezunu %2,5 ve yiiksek lisans/doktora mezunu %2,1°dir. Bu durum 6grencilerin anne
egitim diizeyi ylikseldik¢e miihendislik ve mimarliga dair mesleki yonelimlerinde artis
oldugunu, Ogrencilerin anne egitim diizeyi diistiikce ise, polis, asker ve giivenlik
birimleri, ilahiyat ve egitim-06gretmenlige dair 6grencilerin mesleki yonelimlerinde artis

oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin mesleki yonelimleri degiskenler agisindan analiz edildiginde baba egitim
diizeyine gore miihendislik ve mimarlik, polis, asker ve giivenlik birimleri, ilahiyat,
egitim-6gretmenlik ve spor bilimleri alanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmaya yol actig1 tespit edilmistir (p=,000<,05). Buna gore; 6grencilerin ileride
yonelmek istedikleri mesleklerden miihendislik ve mimarlig1 isteyen babasi okur-yazar
olmayan 6grencilerin oran1 %10,9, ilkokul mezunu %15,8, ortaokul mezunu %17,8, lise
mezunu %24,5, yiliksekokul mezunu %22,2, iiniversite mezunu %?29,3 ve yiiksek
lisans/doktora mezunu %23,9°dur. Polis, asker ve gilivenlik birimlerini isteyen babasi
okur-yazar olmayan 6grencilerin orani %18,2, ilkokul mezunu %39,2, ortaokul mezunu %
10,8, lise mezunu %7,3, yiiksekokul mezunu %S5,2, {iniversite mezunu %4,3 ve yiiksek
lisans/doktora mezunu %3,5’tir. ilahiyati isteyen babas1 okur-yazar olmayan dgrencilerin
orant %14,5, ilkokul mezunu %6,4, ortaokul mezunu %4,7, lise mezunu %3,9,
yiiksekokul mezunu %6,2, tiniversite mezunu %3,6 ve yiiksek lisans/doktora mezunu
%4,1’dir. Egitim-6gretmenligi isteyen babasi okur-yazar olmayan 6grencilerin orani
%7,3, ilkokul mezunu %7,2, ortaokul mezunu %6,7, lise mezunu %5,1, yiiksekokul
mezunu %S5,7 tiniversite mezunu %3,2 ve yliksek lisans/doktora mezunu %2,0°dir. Spor
bilimlerini isteyen babas1 okur-yazar olmayan 6grencilerin oran1 %35,5, ilkokul mezunu
%2,6, ortaokul mezunu %1,7, lise mezunu %2,1, yiikksekokul mezunu %1,0 iiniversite
mezunu %0,7 ve yliksek lisans/doktora mezunu %1,2°dir. Bu durum &grencilerin baba
egitim diizeyi yiikseldik¢e miihendislik ve mimarliga dair mesleki yonelimlerinde artig
oldugunu, Ogrencilerin baba egitim diizeyi diistiikge ise, polis, asker ve giivenlik
birimleri, ilahiyat ve egitim-6gretmenlik ve spor bilimlerine dair 6grencilerin mesleki

yonelimlerinde artis oldugunu gostermektedir.
4.1.7. Proje AIHL Ogrencilerinin Meslek ve Kiiltiir Derslerine Iliskin Algilar:
Proje AIHL &grencilerinin resmi programlarinda yer alan meslek ve kiiltiir derslerini

sevme ve zorluk agisindan nasil konumlandirdiklarinin tespitine yonelik 6grencilere en
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cok sevdikleri ve en ¢ok zorlandiklar1 tek dersi yazmalar1 istenmistir. Bu kapsamda

ogrencilerin verdikleri cevaplar Tablo 31 ve 32°de gosterilmistir.

Tablo 31: Proje AIHL Ogrencilerinin En Sevdikleri ve En Fazla Zorlandiklar1 Meslek Derslerine Gore
Dagilimi

En Sevdiginiz Meslek En Fazla Zorlandiginiz

Dersi Meslek Dersi

Dersler

f % f %
Dinler Tarihi 252 5,2 126 2,6
Siyer 506 10,5 59 1,2
Tefsir 193 4,0 195 4,1
Kelam 49 1,0 50 1,0
Hitabet ve Mesleki Uygulama 245 51 140 2,9
Kur'an-t Kerim 1472 30,7 934 19,5
Temel Dini Bilgiler 529 11,0 69 1,4
Hadis 237 4,9 230 4,8
Fikih 443 9,2 451 9,4
Akaid 220 4,6 107 2,2
Islam Kiiltiir ve Medeniyeti 52 1,1 36 7
Arapga 583 12,1 2378 495
Cevapsiz 21 A4 27 6
Toplam 4802 100,0 4802 100,0

Tablo 31°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin en sevdikleri
meslek derslerini siraladigimizda; %30,7 ile Kur’an-1 Kerim, %12,1 ile Arapga ve %11,0
ile Temel Dini Bilgiler dersi ilk {i¢ sirada yer almaktadir. Ayrica % 1,0 ile Kelam, %1,1
ile Islam Kiiltiir ve Medeniyeti, %4,0 ile de Tefsir dersi en az sevdikleri dersler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmaya katilan grencilerin %0,4’°1 ise bu soruya cevap
vermemistir. Ayrica arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin en fazla zorlandiklari
meslek derslerini siraladigimizda; %49,5 ile Arapga, %19,5 ile Kur’an-1 Kerim ve %9,4
ile Fikih dersi ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Ayrica %0,7 ile Islam Kiiltiir ve Medeniyeti,
%1,0 ile Kelam ve %1,2 ile de Siyer dersi en az zorlandiklar1 dersler olarak karsimiza
cikmaktadir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin %0,6’s1 ise bu soruya cevap vermemistir.
Buna gore 6grencilerin en sevdikleri dersler ile en ¢ok zorlandiklar1 derslerin 6rtlistiigii
(Kur’an-1 Kerim - Arapca) ifade edilebilir. Ogrenciler en sevdikleri ikinci dersi Arapca
olarak belirtmekte iken; en zorlandiklar1 dersi ise yine en yiiksek oranla Arapga olarak
ifade etmektedirler. Ogrencilerin Arapga dersine olan algilarmi olumlu/olumsuz yénde
etkileyen birden fazla etkenin oldugu ve bu konuda diizenlemelerin ve bilimsel anlamda

calismalarin yapilmasina ihtiyac oldugu sdylenebilir.
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Aragtirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin en sevdikleri ve en fazla zorlandiklart

kiiltiir derslerine iliskin goriislerine Tablo 32’de yer verilmistir.

Tablo 32: Proje ATHL Ogrencilerinin En Cok Sevdikleri ve En Fazla Zorlandiklar Kiiltiir Derslerine

Gore Dagilimi
En Sevdiginiz Kiiltiir En Fazla Zorlandiginiz

Dersler Dersi Kiiltiir Dersi

f % f %
Matematik 1626 33,9 1438 29,9
Tiirk Dili ve Edebiyati 650 13,5 297 6,2
Tarih 611 12,7 245 51
Fizik 437 9,1 1142 23,8
Cografya 302 6,3 385 8,0
Kimya 304 6,3 482 10,0
Felsefe 103 2,1 192 4,0
Biyoloji 417 8,7 252 52
Ingilizce 333 6,9 351 7,3
Cevapsiz 19 4 18 4
Toplam 4802 100,0 5078 100,0

Tablo 32’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL &grencilerinin en cok
sevdikleri kiiltiir derslerini siraladigimizda; %33,9 ile Matematik, %13,5 ile Tiirk Dili ve
Edebiyat1 ve %12,7 ile Tarih dersi ilk {i¢ sirada yer almaktadir. Ayrica %2,1 ile Felsefe,
%6,3 ile Cografya ve Kimya dersleri en az sevdikleri kiiltlir dersleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerin %0,4’1 ise bu soruya cevap vermemistir.
Ayrica arastirmaya katilan Proje ATHL &grencilerinin en fazla zorlandiklarn kiiltiir
derslerini siraladigimizda; %29,6 ile Matematik, %23,8 ile Fizik ve %10,0 ile Kimya
dersi ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Ayrica %4,0 ile Felsefe, %5,1 ile Tarih ve %5,2 ile
Biyoloji dersi en az zorlandiklar1 kiiltiir dersleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Arastirmaya katilan 6grencilerin %0,4°1 ise bu soruya cevap vermemistir. Bu verilere
gore arastirmamiza katilan 6grencilerin dortte {i¢ii sadece fen ve sosyal bilimler proje
AIHL de egitim gordiikleri dikkate alindiginda; kiiltiir dersleri kapsaminda 6grencilerin
en fazla zorlandiklar1 derslerin Matematik, Fizik ve Kimya (sayisal alan) dersleri olmasi

ayrica incelenmesi gereken bir husus olarak ifade edilebilir.
4.1.8. Proje ATHL Ogrencilerinin Meslek Dersleri ve Ogretimine iliskin Algilar:

Arastirmada Proje AIHL &grencilerinin bu okullarda aldiklar1 Kuran-1 Kerim, Temel Dini
Bilgiler, Siyer, Fikih, Tefsir, Hadis, Kelam gibi meslek dersleri ve dgretimine iliskin

goriislerinin tespitine yonelik kendilerine gesitli ifadeler yoneltilmistir. Bu kapsamda
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aragtirmaya katilan 6grencilerin bu derslere dair ilgileri, bu derslerin &gretim siireci,
miifredattaki oran1 vb. hakkindaki goriislerinin frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo
33’te gosterilmistir. Ayrica yapilan Ki-kare analizi sonucunda &grencilerin meslek
dersleri ve 6gretimi ile bazi bagimsiz degiskenler arasinda tespit edilen anlamli sonuglara

Tablo 33’lin altinda metin olarak yer verilmistir.

Tablo 33: Proje AIHL Ogrencilerinin Meslek Dersleri ve Ogretimine Iliskin Gériisleri

e £ 5 5
Ogrencilere Yoneltilen ifadeler x z e 3 S x s 3 £
= E £ 4 2 = = 2 3
£ = = = = £ = s =
S = = E = S = b S
X M N~ M N~ X @] —
Meslek derslerini verimli f 690 499 926 1557 1118 12 4802
buluyorum. % 144 104 193 324 233 02 100
Meslek dersleri ilgimi f 931 1179 865 836 978 13 4802
¢ekmiyor. % 194 246 18 174 204 03 100
Meslek derslerinin islenis f 780 1014 1097 868 1022 21 4802
yontemi derslere ilgimi
azaltiyor. % 162 21,1 228 181 213 04 100
Meslek dersleri daha ilgi ¢ekici f 261 310 664 1403 2152 12 4802
hale getirilmelidir. % 54 65 138 292 448 02 100
Meslek derslerine daha fazla f 1776 1220 992 373 424 17 4802
yer ayrilmalidir. % 37,0 25,4 20,7 7.8 8,8 0,4 100

Tablo 33’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL o6grencilerinin meslek
derslerine iligkin goriislerinin tespitine yonelik kendilerine yoneltilen ifadelerden
“Meslek derslerini verimli buluyorum” ifadesine dgrencilerin %55,7°si olumlu goriis
belirtirken, %24,8°i bu ifadeye katilmadigi yoniinde yanmit vermistir. Ogrencilerin
%19,3’1i ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade ederken; %0,2’si bu soruya cevap
vermemistir. Buna gore; arastirmaya katilan Ogrencilerin yarisindan fazlasi, meslek
derslerini verimli buldugunu belirtirken; her bes 6grenciden biri ise bu konuda karsit

goriis belirtmistir.

Bu ifadeye verilen cevaplarin cinsiyet, smif ve Proje AIHL’yi tercih sebebi
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaya yol agtigi
saptanmustir. Cinsiyet degiskeni acisindan kiz 6grencilerin %58,8’1, erkek 6grencilerin

%531 meslek derslerinin verimli oldugunu diisiinmektedir. Buna gore kiz 6grenciler,
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erkek Ogrencilere gore meslek derslerinin daha verimli olduguna daha fazla oranda
katihm goéstermektedir (p=,000<,05). Smif degiskeni acisindan Proje AIHL 9. siif
ogrencilerinin %59,5, 10. sif 6grencilerinin %58,1°1, 11. siif 6grencilerinin %52,6’s1
ve 12. sinif 6grencilerinin %51,8’1 meslek derslerinin verimli oldugunu belirtmistir. Buna
gore; sinif diizeyi ylikseldik¢e Ogrencilerin meslek derslerinin verimli oldugu
diisiincesine katilim orani azalmaktadir (p=,000<,05). Proje ATHL’yi tercih sebebi
degiskenine gore iyi bir din egitimi alacagini diisiindiigli i¢in bu okullar1 tercih eden
ogrenciler, meslek derslerinin verimli olduguna diger herhangi bir nedenle bu okullarda
okuyan 6grencilere gore en fazla oranda (%68) katilim gosterirken (p=,000<,05); evine
yakin oldugu i¢in bu okullari tercih eden 6grenciler, diger herhangi bir nedenle bu okullart
tercih eden 6grencilere gére meslek derslerinin verimli olduguna en az oranda (%37,3)

katilmaktadir (p=,000<,05).

Proje AIHL o6grencilerinin meslek derslerine iliskin goriislerinin tespitine ydnelik
kendilerine yoneltilen ifadelerden “Meslek dersleri ilgimi ¢ekmiyor” ifadesine
ogrencilerin %37,8°1 katilirken, %44°1 bu ifadeye katilmadig1 yoniinde yanit vermistir.
Ogrencilerin %17,4°1i ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade ederken; %0,3’ii ise bu
soruya cevap vermemistir. Buna gore; arastirmaya katilan 6grencilerin {igte biri, meslek
derslerinin ilgisini ¢ektigini belirtirken; buna karsilik 6grencilerin yarisina yakini meslek

derslerinin ilgisini ¢cekmedigini ifade etmistir.

Bu ifadeye verilen cevaplarin cinsiyet ve Proje AIHL yi tercih sebebi degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagmaya yol agtigi saptanmustir. Cinsiyet
degiskeni acisindan kiz Ogrencilerin %45,7’si, erkek ogrencilerin %42°5’i meslek
derslerinin ilgilerini ¢ekmedigini diisiinmektedir. Buna gore; kiz Ogrenciler, erkek
Ogrencilere gore meslek derslerinin ilgilerini ¢ekmedigine daha fazla oranda katilim
gostermektedir (p=,000<,05). Proje ATHL’yi tercih sebebi degiskenine gore ailelerinin
yonlendirmesi ile bu okullar1 tercih eden 6grenciler, meslek derslerinin ilgilerini ¢ektigini
diger herhangi bir nedenle bu okullar1 tercih eden 6grencilere gore en fazla oranda
(%44.,4) ifade ederken (p=,000<,05); iyi bir din egitimi alacagin1 diisiindiigii i¢in bu
okullar1 tercih eden Ogrenciler ise diger herhangi bir nedenle bu okullar1 tercih eden
ogrencilere gore meslek derslerinin ilgilerini ¢ekmedigini en fazla oranda (%59,4)

belirtmektedir (p=,000<,05).
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Proje ATHL 6grencilerinin “Meslek derslerinin islenis yontemi derslere ilgimi azaltiyor”
ifadesine %37,3’1 katilmazken, %39,4’ii ise bu ifadeye katildigini ifade etmistir.
Ogrencilerin %21,3’ii ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade ederken; 6grencilerin
%0,4’1i bu soruya cevap vermemistir. Buna gore; arastirmaya katilan 6grencilerin meslek
derslerinin islenis yonteminin derslere olan ilgisini olumlu veya olumsuz yonde
etkiledigini ifade eden Ogrencilerin orani birbirine yakindir. Bu konuda meslek
derslerinin islenis yOntemine iliskin Ogrencilerin memnuniyetsizliginin ayrica

incelenmesi gereken bir husus oldugu goriilmektedir.

Bu ifadeye verilen cevaplarin simif ve Proje AIHL’yi tercih sebebi degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmaya yol actig1 tespit edilmistir. Sinif
degiskeni acisindan Proje ATHL 9. sinif dgrencilerinin %35,1°i 10. sinif dgrencilerinin
%39,4°1, 11. smif 6grencilerinin %42,8’1 ve 12. siif dgrencilerinin %41,9’u meslek
derslerinin islenis yonteminin derslere olan ilgilerini azaltmadigini belirtmistir. Buna gore
12. smif haricinde siif diizeyi yiikseldikce Ogrencilerin meslek derslerinin islenis
yontemlerinin derslere olan ilgilerini azaltmadig diisiincesine katilim orani artmaktadir
(p=,002<,05). Proje ATHL’yi tercih sebebi degiskenine gore pansiyonlu okul oldugu
icin bu okullar1 tercih eden 6grenciler, meslek derslerinin islenis yonteminin derslere olan
ilgilerini azaltmadig diisiincesine diger herhangi bir nedenle bu okullar1 tercih eden
ogrencilere gore en fazla oranda (%52,4) katilim gosterirken (p=,000<,05); iyi bir din
egitimi alacagini diisiindiigii i¢in bu okullari tercih eden 6grenciler ise diger herhangi bir
nedenle bu okullar1 tercih eden 6grencilere gore meslek derslerinin islenis yonteminin
derslere olan ilgilerini azalttigi disiincesine en fazla oranda (%50) katilmaktadir

(p=,000<,05).

Proje AIHL 6grencilerinin “Meslek dersleri daha ilgi ¢ekici hale getirilmelidir” ifadesine
%74,1°1 katilirken, %11,9’u ise bu ifadeye katilmadigim ifade etmistir. Ogrencilerin
%13,8’1 ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade ederken; 6grencilerin %0,4’li bu soruya
cevap vermemistir. Buna gore; arastirmaya katilan 6grencilerin yaklagik dortte ticii

meslek derslerinin daha ilgi ¢ekici hale getirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Bu ifadeye verilen cevaplarin cinsiyet ve sinif degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmaya yol a¢tig1 tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan

kiz 6grencilerin %76,5’1, erkek 6grencilerin %72,1°1 meslek derslerinin daha ilgi ¢ekici
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hale getirilmesi gerektigini diisinmektedir. Buna gore; kiz 6grenciler, erkek dgrencilere
gore meslek derslerinin daha ilgi ¢ekici hale getirilmesi gerektigine daha fazla oranda
katilm gdstermektedir (p=,004<,05). Simf degiskeni acisindan Proje AIHL 9. sif
Ogrencilerinin %73,6°s1, 10. sinif 6grencilerinin %73,5°1, 11. sinif 6grencilerinin %76,1°1
ve 12. sinif 6grencilerinin %75,2’si meslek derslerinin daha ilgi ¢ekici hale getirilmesi
gerektigini belirtmistir. Buna gore 12. smif haricinde smif diizeyi yiikseldikge
ogrencilerin meslek derslerinin daha ilgi ¢ekici hale getirilmesi gerektigi diisiincesine

katilim oran1 artmaktadir (p=,014<,05).

Proje AIHL &grencilerinin “Meslek derslerine daha fazla yer ayrilmalidir” ifadesine
%62,4’li katilmazken, %16,6’s1 bu ifadeye katildigini ifade etmistir. Ogrencilerin %
20,7’si ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade ederken; 6grencilerin %0,4’i ise bu soruya
cevap vermemistir. Buna gore arastirmaya katilan Ogrencilerin yaklasik tigte ikisi

miifredatta meslek derslerine daha fazla yer ayrilmamasi gerektigini ifade etmistir.

Bu ifadeye verilen cevaplarin cinsiyet, smif ve Proje AIHL’yi tercih sebebi
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaya yol actig1 tespit
edilmistir. Cinsiyet degiskeni acisindan kiz 6grencilerin %62,5’1, erkek 6grencilerin
%59,7°s1 miifredatta meslek derslerine daha fazla yer ayrilmamasi gerektigini
diistinmektedir. Buna gore; kiz 6grenciler, erkek ogrencilere gore miifredatta meslek
derslerine daha fazla yer ayrilmamasi gerektigine daha fazla oranda katilim
gostermektedir  (p=,000<,05). Smf degiskeni acisindan Proje AIHL 9. smf
ogrencilerinin %62,9u, 10. sinif 6grencilerinin %66,81, 11. sinif 6grencilerinin %62,4’i
ve 12. simif Ogrencilerinin %56,5’i miifredatta meslek derslerine daha fazla yer
ayrilmamasi gerektigini belirtmistir. Buna gore; 10. simniflar en fazla miifredatta meslek
derslerine daha fazla yer ayrilmamasi gerektigini belirtirken 12. siniflar ise miifredatta
meslek derslerine daha fazla yer ayrilmamasi gerektigi diisiincesine en diisiik oranda
katilim gostermislerdir (p=,014<,05). Proje AIHL’yi tercih sebebi degiskenine gore
ailesinin yonlendirmesi ile ve proje okul oldugu i¢in bu okullar1 tercih eden 6grenciler,
miifredatta meslek derslerinin daha fazla yer ayrilmamasi gerektigi diislincesine diger
herhangi bir nedenle bu okullar1 tercih eden 6grencilere gore en fazla oranda (%68)
katilim gosterirken (p=,000<,05); iyi1 bir din egitimi alacagini diislindiigii i¢in bu okullar1

tercih eden 6grenciler ise diger herhangi bir nedenle bu okullar1 tercih eden 6grencilere
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gore miifredatta meslek derslerinin daha fazla yer ayrilmamasi gerektigi diisiincesine en
az oranda (%42,1) katilim géstermislerdir (p=,000<,05). Buna gére; Proje AIHLyi tercih
sebepleri igerisinde diger herhangi bir nedenle bu okullari tercih eden 6grencilere gore
miifredatta meslek derslerine daha fazla yer ayrilmasinin gerekli olduguna iyi bir din
egitimi alacagini diislindiigii i¢in bu okullar1 tercih eden 6grencilerin daha fazla oranda
katilm gostermeleri meslek derslerin 6gretimi ile okul tercih sebepleri arasindaki
baglantiy1 gdstermektedir. Tablo 33’te Proje AIHL 6grencilerinin iyi bir din egitimi
almak icin tercih ettikleri bu okullarda mesleki gelisimleri i¢in meslek derslerinin
Ogretimine dair diger herhangi bir nedenle bu okullar1 tercih eden 6grencilere gére daha

olumlu algiya sahip olduklart goriilmektedir.

4.1.9. Proje ATHL Ogrencilerinin “Proje Okul Modeline” iliskin Memnuniyet
Algilan

Teknolojik gelismeler ve sosyal degismelerin hayatin her alaninda oldugu gibi egitime de
yansimalar1 olmaktadir. Bu durum egitim-6gretimde yenilik¢i bir bakis acisini
beraberinde getirmektedir. Yasadigimiz bilgi caginda, iletisim araglarinin hizla gelismesi,
uluslararasi iligkilerin 6n plana ¢ikmasi, egitim kalitesinin artirilmasina yonelik hedefler,
ortak alanin disinda daha yogun egitimlerin verildigi okullarin varlhigina ihtiyag
hissettirmektedir. Iste “Proje Okulu” olarak adlandirilan bu okullar boyle bir ihtiyagtan
dolay: diisiiniilmiis ve faaliyete gecirilmistir. Bu baglamda arastirmada Proje AIHL
Ogrencilerinin proje okul uygulamalarina iligskin algilar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu
kapsamda gelistirilen “Ogrencilerin Proje Okul Modeline iliskin Memnuniyet Algilar:
Olgegi’nden elde edilen bulgular Tablo 34, 35 ve 36°da sunulmustur.

Tablo 34: Proje AIHL Ogrencilerinin “Proje Okul Modeline” Iliskin Algilarina Ait Betimsel Bulgular

N X Ss. Diizey
P.I:O! e ?kul uygulamasinin faydali oldugunu 4775 3,75 1,162 Yiiksek
diisliniiyorum.
Proje okul uygulamasini basarili buluyorum. 4776 3,56 1,167 Yiiksek
Okulumuzun proje okulu olmasindan memnunum. 4782 3,94 1,111 Yiiksek

Proje okul uygulamasi sayesinde iyi bir egitim

< A 4776 3,61 1,191 Yiksek
aldigimu diisiiniiyorum.

Proje okul uygulamasi ile akademik bagarinin

N TR 4775 3,58 1,212 Yiiksek
oncelendigini diigtinliyorum.
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Proje okul uygulamasi ile okulumuzdaki sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeteri kadar 4782 3,08 1,397 Orta
gerceklestirildigini diisliniiyorum.

Proje okul uygulamasi ile bireysel yeteneklerimiz

dikkate alinmaktadir. 4782 2,80
Okudugum okul hedefledigim iiniversiteyi
kazanmami saglayacak niteliktedir.

1,339 Orta

4785 3,66 1,238 Yiiksek

Proje Okul Modeline Bakis Toplam 4802 3,49 ,942 Yiiksek

Tablo 34’te Proje AIHL &grencilerinin proje okul modeline iliskin algilarina ve her
maddenin ortalamasina ait betimsel bulgulara yer verilmistir. Ogrencilerin proje okul
uygulamalari ile ilgili maddelere iliskin algilar1 yiiksek diizeydedir (X=3,49). Olgegin
madde boyutlari incelendiginde; 6grencilerin proje okul uygulamasini faydali (X=3,75),
basarili (X=3,56) buldugunu, proje okul uygulamasi sayesinde iyi bir egitim aldigini
(X=3,61) ve 0grenim gordiigii okulun hedefledigi tliniversiteyi kazandiracak nitelikle
oldugunu (X=3,66) yiiksek diizeyde belirtmektedir. Yine ayn1 diizeyde 6grenciler proje
okul uygulamasiyla akademik basarinin oncelendigini (X=3,58) ifade etmektedirler.
Ogrenciler proje okul uygulamasiyla okullarmdaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeteri kadar gerceklestirildigini (X=3,08) ise orta diizeyde belirtmektedir. Olgegin madde
boyutlarina bakildiginda arastirmaya katilan 6grencilerin en yliksek diizeyde okullarinin
proje okul olmasindan memnuniyetlerini (X=3,94) belirttigi; buna karsilik 6grencilerin
proje okul uygulamasi ile bireysel yeteneklerinin dikkate alindigin1 (X=2,80) en diisiik
diizeyde belirttikleri anlasilmaktadir.

Tablo 35: Proje AITHL Ogrencilerinin “Proje Okul Modeline” Iliskin Algilarina Ait t Testi Analizi

Degisken N X Ss. t P
Kiz 2366 3,56 ,946
Proje Okul Modeli Cinsiyet 4,755 ,000
Erkek 2436 3,43 ,935

Tablo 35 incelendiginde Proje AIHL 6grencilerinin “proje okul modeline iligkin puan
ortalamasinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilagsmaya yol agtig1 goriilmektedir. Yapilan t testi analizi sonucunda “proje okul
modeline iliskin kiz G6grencilerin puan ortalamalarinin (X=3,56) erkek Ogrencilere
(X=3,43) gore .05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilagtig1 tespit edilmistir. (t= 4,755,
p<.05). Analiz sonucu kiz &grencilerin, erkek dgrencilere gore proje okul uygulamasi
modeline dair daha olumlu algiya sahip olduklarini; buna karsilik olumsuz algi

puanlariin daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 36: Baz1 Degiskenler Acisindan Proje ATHL Ogrencilerinin “Proje Okul Modeline” Tliskin
Algilarina Ait ANOVA Testi Analizi

=
-5}
= Fark
;5” N X Ss. F P Bonferroni
a
Proie OkUI 9.Simnif 1342 3,68 ,891
roje Uku o« 10.Smf 1297 345 ,948 . .
Modeli E1lSmif 1236 344 899 27,748 000
2 12.8mif 927 333 1,020
Toplam 4802 3,49 1,942
s 1y 2039 357 935
Proje Okul § % 2-Orta 2434 345 925 4o
Modeli 2 E 3-Diisiik 305 3,28 1,052 16,695 000 1-2;1-3;2-3
< Toplam 4778 3,49 941
1-Okuryazar degil 344 3,30 1,033
£ 2-T1kokul 1638 3,47 924
£ E 3-Ortaokul 857 3,44 957
i 00 -Li 1 A1
Proje Qkul 2 S 4 Ll'ge 1025 3,57 947 5,354 000 2 1,.4 1,
Modeli @5 5-Yiiksekokul 108 363 744 5-1; 6-1
g O 6-Universite 711 357 916
7-Y. Lisans/Doktora 97 3,46 966
Toplam 4780 3,49 1,942
1-Okuryazar degil 55 339 1,132
£ 2-Ilkokul 860 3,40 ,956
£ g 3-Ortaokul 747 3,41 975
i o0 -Li 7 R/.2-
Proje Qkul 2 S 4 L|§e 1235 3,48 947 5,533 000 6 2,.6 3;
Modeli 85 5-Yiiksekokul 194 3,51 ,881 7-2; 7-3
£ O 6-Universite 1347 3,58 ,896
7-Y .Lisans/Doktora 345 3,62 ,968
Toplam 4783 3,49 943

Tablo 36°da Proje AIHL o6grencilerinin proje okul modeline iliskin algilarma ait
puanlarinin smif, aile gelir diizeyi, anne ve baba egitim diizeylerine gore anlamli bir
sekilde farklilagip farklilasmadiginin tespiti i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 yer almistir. Yapilan analiz sonucunda 6grencilerin proje okul
modeline iliskin algilarina ait puanlarmin sdz konusu tiim degiskenlerde istatistiksel

olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaya yol agtig1 saptanmaistir.

Tablo 36’da goriildiigii gibi 6grencilerin sinif diizeyleri, proje okul modeline iliskin
algilarina ait puanlarinda .05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilagmaya yol agmaktadir
(F=27,448; p<.05). Farklilasmanin hangi sinif diizeyleri arasinda oldugunu tespit etmek
icin post-hoc testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucuna gore; Proje
AIHL de 9. siifta okuyan dgrencilerin proje okul modeline iliskin algilarina ait puanlar

ile diger sinif diizeylerinde okuyan 6grencilerin puanlar1 arasinda 9. simif 6grencileri
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lehine anlamli bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Buna gore; Proje AIHL’de
Ogrenim goren 9. sinif dgrencilerinin proje okul uygulamas: modeline iliskin algilar1 10,
11 ve 12. simftaki 6grencilere gore anlamh sekilde daha olumludur. Ayrica bu olumlu
yargl smif diizeyleri yiikseldik¢e azalmaktadir. Bunun sebebi ise zaman igerisinde bu

okullarin kadro, imkan ve isleyis bakimindan gelismesi olabilir.

Arastirmaya katilan Proje AIHL dgrencilerinin proje okul modeline iliskin algilarina ait
puanlarina aile gelir diizeyi degiskeni agisindan bakildiginda, Tablo 36°da goriildigii gibi
.05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilasma ortaya ¢ikmaktadir (F=16,695; p<.05).
Farklilasmanin hangi gelir diizeyleri arasinda oldugunu tespit etmek i¢in post hoc
testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucuna goére anlamli bir sekilde

(13

farklilasmanin aile gelir diizeyi “iyi” (X=3;57) olan &grencilerin, aile gelir diizeyleri
“orta” (X=3;45) ve “diisiik” (X=3;28) olan 6grencilerin puanlar1 ve aile gelir diizeyi
“orta” (X=3:45) olan 6grencilerin puanlari ile aile gelir diizeyleri “diisiik” (X=3;28) olan
Ogrencilerin puanlar arasinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica Tablo 36’da goriildiigi gibi
Ogrencilerin aile gelir diizeyleri arttikga proje okul modeline iligkin algilarina ait
puanlarinin - olumlu sekilde arttigi goriilmektedir. Dolayisiyla proje okullart

sosyoekonomik diizeyi yiiksek olan aileler i¢in bir alternatif olarak goriilebilir.

Tablo 36°da goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL &grencilerinin anne egitim
durumlari, onlarin proje okul modeline iligkin algilarinda .05 diizeyinde anlamli bir
sekilde farklilagsmaya yol agmaktadir (F=5,354; p<.05). Farklilasmanin 6grencilerin hangi
anne egitim durumunun puanlart arasinda oldugunu tespit etmek igin post-hoc
testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda 6grencilerin proje okul
uygulamas1 modeline iligkin algilarina ait puanlar1 arasindaki farklilagmalarin anne
egitim durumu okur-yazar olmayan ogrencilerin puanlariyla (X=3,30), anne egitim
durumu ilkokul (X=3,47), lise (X=3,57), liniversite (X=3,63) ve yiiksekokul (X=3,57)
olan 6grencilerin puanlar arasinda oldugu saptanmistir. Buna gore; 6grencilerin anne
egitim durumu yiikseldikge egitim durumu yiiksek lisans/doktora olanlar da kismen
(X=3,49) yiiksek olmakla birlikte proje okul modeline iligkin algilar1 anlamli sekilde

olumlu yonde artmaktadir.

Tablo 36°da goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL &grencilerinin baba egitim

durumlari, onlarin proje okul modeline iliskin algilarinda .05 diizeyinde anlamli sekilde
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bir farklilasmaya yol agmaktadir (F=5,533; p<.05). Farklilasmanin 6grencilerin hangi
baba egitim durumunun puanlari arasinda oldugunu tespit etmek igin post-hoc
testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda 6grencilerin proje okul
uygulamasi modeline iligskin algilarina ait puanlar arasindaki farklilagsmalarin baba
egitim durumu iniversite (X=3,58), yiiksek lisans/doktora (X=3,62) olan 6grencilerin
puanlariyla, baba egitim durumu ilkokul (X=3,40) ve ortaokul (X=3,41) olan 6grencilerin
puanlar1 arasinda oldugu saptanmistir. Buna gore; 6grencilerin baba egitim durumu
yiikseldik¢e proje okul modeline iliskin memnuniyet algilarinin da anlamli bir sekilde
olumlu olarak artis gostermektedir. Bu baglamda proje okullarinin sosyoekonomik diizeyi
yiiksek, egitimli aileler i¢in bir alternatif oldugu goriilmektedir. Yani bu okullar, dindar-
muhafazakar kesimin ¢evreden merkeze ylirliyiisiinde bu kesimin entelektiiel, ekonomik
ve sosyal taleplerine uygun alternatifleri sistemle barigik olarak gergeklestirecek okullar

olarak goriilebilir.
4.1.10. Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Aidiyet Diizeyleri

Kavramsal olarak aidiyet; baglilik, topluluk duygusu, okul ya da sinifa {iyelik duygusu,
destek ve kabul gibi ¢esitli sekillerde tanimlanabilir. Maslow’a gore “aidiyet duygusu,
ihtiya¢lar hiyerarsisi i¢inde en énemli bes ihtiyagtan biri olarak kabul edilmekte” ve bu
ithtiyacin karsilanmamas1 durumunda gercek ogrenme gerceklesememektedir. Okula
aidiyet duygusu, 6grencinin bireysel olarak okuldaki diger paydaslar tarafindan ne dl¢tide
kabul edildigine, saygi duyulduguna, dahil edildigine ve desteklendigine yonelik
duyguyu ifade etmektedir (Sar1 - Ozgok, 2014, 479).

Ogrencilerin zamanmimn ¢ogunu gecirdikleri okula iliskin olumlu algi, tutum ve
davraniglar gelistirmeleri, akademik basar1 lizerinde Onemli bir etkiye sahiptir.
Ogrencilerin okullarma dair beklenen 6nemli duyussal ozelliklerden biri de, okula
bagllik veya okula aidiyet duygusudur (Ummet vd., 2019, 1627). Bu baglamda algilanan
aidiyet duygusunun temel bir psikolojik ihtiya¢ olduguna ve bu ihtiya¢ karsilandiginda
olumlu sonuglarin ortaya ¢ikacagi ifade edilebilir (Duy-Yildiz, 2014, 175).

Arastirmada &grencilerin  Proje AIHL’ye dair aidiyet diizeyleri tespit edilmeye
calisgtimistir. Bu kapsamda gelistirilen “Ogrencilerin Proje Okul Aidiyet Diizeyleri
Olgegi’nden elde edilen bulgular Tablo 37, 38 ve 39°da sunulmustur.
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Tablo 37: Proje AIHL Ogrencilerinin “Okul Aidiyet Diizeylerine” liskin Betimsel Bulgular

N X Ss. Diizey
4781 3,74 1,356 Yiiksek

Bulundugum her ortamda imam Hatip 6grencisi
oldugumu rahatlikla ifade edebilirim.

Okulumu iyi bir sekilde temsil edebildigimi
diistinliyorum.

AIHL’de aldigim egitim, tercih edecegim
yiiksek6grenimimi belirlememde etkilidir.

Tekrar tercih etme sansim olsaydi yine imam Hatip
Lisesi’nde okumayi tercih ederdim.

Proje AIHL’ye puanim yetmeseydi yine Imam Hatip
Lisesini tercih ederdim.

Bu okulda olmaktan memnunum. 4776 3,52 1,325 Yiiksek

4779 3,69 1,157 Yiiksek

4782 3,19 1,402 Orta

4788 3,37 1,488 Orta

4781 2,47 1,448 Diisiik

Proje ATHL Ogrencileri Okul Aidiyet Diizeyleri

4802 3,31 ,982 Orta
Toplam

Tablo 37°de Proje AIHL o6grencilerinin okul aidiyetlerine iliskin algilarina ve her
maddenin ortalamasina ait betimsel bulgulara yer verilmistir. Ogrencilerin proje okul
aidiyet diizeyleri ile ilgili maddelere iliskin algi puanlart orta diizeydedir (X=3,33).
Olgegin madde boyutlar1 incelendiginde; dgrencilerin bulundugu her ortamda Imam
Hatip 6grencisi oldugunu rahatlikla ifade ettigini (X=3,74), okulunu iyi bir sekilde temsil
edebildigini (X=3,69), okuduklar1 okullarindan memnun olduklarmni (X=3,52) yiiksek
diizeyde belirtmektedir. Ogrenciler tekrar tercih etme sanslar1 olsaydi yine Imam Hatip
Lisesi’nde okumayi tercih edeceklerini (X=3,37) ve AIHL’ de aldiklar1 egitimin, tercih
edecekleri yiiksekdgrenimlerini belirlemede etkili (X=3,19) oldugunu orta diizeyde ifade
etmektedir. Ogrenciler proje IHL’ye puanlarini yetmediginde yine imam Hatip Lisesini
tercin edeceklerini (X=2,47) ise diisiik diizeyde belirtmektedir. Olgegin madde
boyutlarina bakildiginda arastirmaya katilan 6grencilerin en yiiksek diizeyde bulundugu
her ortamda Imam Hatip 6grencisi oldugunu rahatlikla ifade ettiklerini (X=3,74)
belirttigi; buna karsilik dgrencilerin proje AIHL’ye puanlar1 yetmediginde yine imam
Hatip Lisesini tercih edeceklerini (X=2,47) en disik diizeyde belirttikleri

anlasilmaktadir.

Tablo 38: Proje AIHL Ogrencilerinin “Okul Aidiyet Diizeylerine” fliskin Algilarina Ait t Testi Analizi

Degisken N X Ss. t P
Proje ATHL Ogrencileri . Kiz 2366 3,36 969
Okul Aidiyet Diizeyi Cinsiyet 3,799  ,000
y y Erkek 2436 325 993
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Tablo 38 incelendiginde Proje AIHL 6grencilerinin “proje okul aidiyet diizeylerine iliskin
puan ortalamasinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmanin olustugu goriilmektedir. Yapilan t testi analizi sonucunda “proje okul
aidiyet diizeylerine iliskin kiz Ogrencilerin puan ortalamalarmin (X=3,36) erkek
Ogrencilere (X=3,25) gore .05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilagtig tespit edilmistir.
(t= 3,799, p<.05). Analiz sonucu; kiz 6grencilerin, erkek dgrencilere gore proje okul
aidiyet diizeylerine dair daha olumlu algiya sahip olduklarini; buna karsilik olumsuz algi

puanlariin ise daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 39: Bazi1 Degiskenler Acisindan Proje ATHL Ogrencilerinin “Okul Aidiyet Diizeylerine” iliskin
Algilarina Ait ANOVA Testi Analizi

=
%)
== Fark
i N X Ss. F P~ Bonferroni
a
_ 9.Sinif 1342 334 973
Proje Okul _ 10.Smif 1297 326 967
Aidiyet £ 11.Smf 1236 328 986 2,719 ,043 9-10
Diizeyi 2 12.Smif 927 336 1,008
Toplam 4802 331 982
. 1-Iyi 2039 334 992
Proje Okul - ¢ =" 5.0t 2434 329 966
g:ldz'z’;*lt < § : 3-Diisiik 305 317 1013 84 008 1323
Toplam 4778 331 981
1-Okuryazar degil 344 3,20 1,018
g 2lkokul 1638 3,35  ,980
Proje Okl 2 40! 05 35 o6
L ) -Lise , ,
g'..d'z’e.t “;,E 5-Yiiksekokul 108 341 oo 2121 048 1-2
uzeyl £ O 6-Universite 711 329 976
< 7-Y. Lisans/Doktora 97 3,25 1,020
Toplam 4780 331 981
1-Okuryazar degil 55 3,24 1,074
g 2dlkokul 860 3,33  ,992
Proje Okul :a g i-grtaokul 1724375 gg; 1§09000
. > -Lise , ,
ﬁ'ﬁdz'geit E S 5-Yiiksekokul 194 329 939 1238 283 Farkyok
y 3 O 6-Universite 1347 3,34 955
7-Y. Lisans/Doktora 345 3,39 1,013
Toplam 4783 3,31 ,983

Tablo 39°da Proje AIHL 6grencilerinin proje okul aidiyet diizeylerine iliskin algilarina
ait puanlarinin sinif, aile gelir diizeyi, anne ve baba egitim durumlarina gére anlamli bir
sekilde farklilasip farklilasmadiginin tespiti icin yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglart yer almistir. Yapilan analiz sonucunda 6grencilerin proje okul

aidiyet diizeylerine iliskin algilara ait puanlarinin s6z konusu degiskenler icerisinde
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smif, anne egitim durumu ve aile gelir diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilagsmaya yol agtig1 saptanmustir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin sinif degiskeni acisindan proje okul aidiyet diizeylerine
iliskin algilarina ait puanlarinda .05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilagsmaya yol agtig1
saptanmustir (F=2,719; p<.05). Farklilagmanin hangi sinif diizeyleri arasinda oldugunu
tespit etmek i¢in post-hoc testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucuna
gore; Proje AIHL’de 9. smf diizeyinde okuyan &grencilerin proje okul aidiyet
diizeylerine iliskin algilarina ait puanlari (X=3,34) ile 10. smif diizeyinde okuyan
ogrencilerin puanlar1 (X=3,26) arasinda anlamli bir sekilde farklilasmanin oldugu tespit
edilmistir. Buna gore; Proje AIHL de 6grenim goren 9. simif dgrencilerinin proje okul
aidiyet diizeylerine iligkin algilarinin 10. siniftaki 6grencilerine gore daha olumlu oldugu

goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin proje okul aidiyet diizeylerine iliskin
algilarina ait puanlarina aile gelir diizeyi degiskeni agisindan bakildiginda, Tablo 39°da
goriildiigli gibi .05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilasma ortaya g¢ikmaktadir
(F=4,854; p<.05). Farklilagmanin hangi gelir diizeyleri arasinda oldugunu tespit etmek
igin post hoc testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucuna gore aile
gelir diizeyi “iyi” (X=3;34) olan Ogrencilerin proje okul aidiyet diizeylerine iliskin
algilarina ait puanlari ile aile gelir diizeyi “diisiik” (X=3;17) olan dgrencilerin puanlari ve
aile gelir diizeyi “orta” (X=3;29) olan 6grencilerin proje okul aidiyet diizeylerine iliskin
algilarina ait puanlar ile aile gelir diizeyi “diisiik” (X=3;17) olan 6grencilerin puanlari
arasinda anlamli bir sekilde farklilagmanin oldugu tespit edilmistir. Tablo 39’da
goriildiigii gibi dgrencilerin aile gelir diizeyleri arttik¢a proje okul aidiyet diizeylerine

iliskin algilarina ait puanlarinin olumlu sekilde arttig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Proje ATHL 6grencilerinin anne egitim durumlari, onlarin proje okul
aidiyet diizeylerine iliskin algilarinda .05 diizeyinde anlaml1 bir sekilde farklilagsmaya yol
acmaktadir (F=2,121; p<.05). Farklilasmanin 6grencilerin hangi anne egitim durumunun
puanlart arasinda oldugunu tespit etmek igin post-hoc testlerinden Bonferroni analizi
yapilmustir. Bu analiz sonucunda 6grencilerin anne egitim durumu ile proje okul aidiyet
diizeylerine iliskin algilarina ait puanlar1 arasindaki farklilagmanin anne egitim durumu

“okur-yazar degil” olan 6grencilerin puanlariyla (X=3,20), anne egitim durumu “ilkokul”
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(X=3,35) olan 6grencilerin puanlari arasinda oldugu saptanmistir. Ayrica Tablo 39’da
goriildiigii gibi anne egitim durumu “yiiksekokul” (X=3,41) olan 6grencilerin proje okul
aidiyet diizeylerine iligskin algilarina ait puanlarinin grup igerisindeki en yiiksek puan
oldugu; buna karsilik anne egitim durumu “okur-yazar degil” (X=3;20) olan 6grencilerin

puanlarinin ise grup icerisindeki en diisiik puan oldugu goriilmektedir.

Tablo 39’da goriildiigli gibi, yapilan analiz sonucunda 6grencilerin proje okul aidiyet
diizeyleri ile ilgili algilarina ait puanlarinin baba egitim durumu degiskeninde istatistiksel

olarak anlamli bir sekilde farklilasmaya yol agmadig1 saptanmistir (F=1,238; p>.05).
4.1.11. Proje ATHL Ogrencilerinin Okul Paydaslarina iliskin Memnuniyet Algilar

Okul memnuniyeti, 6grencilerin okulda olusan okul kiiltiiriiyle ve okul paydaglariyla olan
iliskilerine yonelik algilarinin bir toplami olarak tamimlanmaktadir. Ogrencilerin en
onemli zamanlarinmi gegirdikleri okullarin; onlarin 6grenmelerini en {ist diizeye ¢ikartan,
kendilerini iyi ve glivende hissettikleri, 6gretmenlerinden, arkadaslarindan, yonetici ve
diger personellerden memnun olduklar1 yerler olmasi gerekmektedir (Yiiksel-Hayirsever,

2019, 402).

Arastirmada Proje ATHL 6grencilerinin okul paydaslarindan 6grenci ve okul yoneticileri
ile ilgili memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye calisilmigtir. Bu kapsamda gelistirilen
“Proje AIHL Ogrencileri Okul Paydaslar Iliski Boyutu Olgegi”nden elde edilen bulgular
Tablo 40, 41 ve 42°de sunulmustur.

Tablo 40: Proje AIHL Ogrencilerinin “Proje Okul Paydas iliskilerine” Ait Betimsel Bulgular

N X Ss. Diizey
Okulumuzdaki &grenciler arasinda isbirligi ve 4784 3,33 1,296 Orta
dayanigma vardir.
Okulumuz 6grencilerinde ahlak dist davraniglar azdir. 4786 3,20 1,346 Orta
H.l.tl}/ag: Quydugumda okul miidiirii ile rahatlikla 4784 3,36 1,426 Orta
goriisebilmekteyim.
gkul ylone.tlcll"er.l., ogr.er.lcﬂerle ilgili kararlarda 4786 2.78 1,397 Orta
Ogrencilerin goriislerini alir.
Okul yonetimi ilettigimiz sorunlari ¢dzmeye ¢alisir. 4783 3,21 1,327 Orta
Proje Okul Paydas iliskileri Toplam 4802 3,17 ,986 Orta

Tablo 40’ta Proje AIHL dgrencilerinin okul paydaslarmdan 6grenci ve okul yoneticileri
ile ilgili iliski boyutuna ait algilarina ve her maddenin ortalamasina iligkin betimsel

bulgulara yer verilmistir. Ogrencilerin proje okul paydaslarindan &grenci ve okul
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yoneticileri ile ilgili memnuniyet diizeyleri ile ilgili maddelere iliskin algilar1 orta
diizeydedir (X=3,17). Olgegin madde boyutlar1 incelendiginde; 6grenciler, dgrenciler
arasinda dayanigsma ve isbirligi oldugunu (X=3,33), 6grenciler arasinda ahlak dis1
davraniglarin az oldugunu (X=3,20), ihtiya¢ duyduklarinda okul miidiirii ile rahatlikla
goriistiiklerini (X=3,36), okul yoneticilerinin 6grencilerle ilgili kararlarda 6grencilerin
goriislerini aldiklarmi (X=2,78) ve okul yonetiminin Ogrenciler tarafindan iletilen
sorunlar1 ¢dzmeye calistiklarini (X=3,21) orta diizeyde belirtmektedir. Olgegin madde
boyutlarina bakildiginda arastirmaya katilan 6grencilerin en yiiksek diizeyde ihtiyag
duyduklarinda okul miidiirii ile rahatlikla goriigebildiklerini (X=3,36); buna karsilik okul
yoneticilerinin 6grencilerle ilgili kararlarda 6grencilerin goriislerini aldiklarini (X=2,78)

ise en diisiik diizeyde belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 41: Proje AIHL Ogrencilerinin “Proje Okul Paydas Iliskilerine” Ait Memnuniyet Algilarma Iliskin

t Testi Analizi
Degisken N X Ss. t P
L L Kiz 2366 3,23 978
Proje Okul Paydas Iligkileri Cinsiyet 3,968 ,000

Erkek 2436 3,12 990

Tablo 41 incelendiginde Proje AIHL o&grencilerinin okul paydaslarindan 6grenci ve
yoneticilerle ilgili memnuniyet algilarina iligkin puan ortalamasinda cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmanin olustugu goriilmektedir.
Yapilan t testi analizi sonucunda “proje okul paydaslarindan 6grenci ve okul yoneticileri
ile ilgili memnuniyet algilarma’ iliskin kiz 6grencilerin puan ortalamalarinin ( X=3,23)
erkek ogrencilere (X=3,12) gore .05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilastig1 tespit
edilmistir. (t= 3,968, p<.05). Analiz sonucu; kiz 6grencilerin, erkek 6grencilere gore okul
paydaslarindan 6grenci ve okul yoneticileri ile ilgili memnuniyet durumlarina dair daha
olumlu algiya sahip olduklarini; buna karsilik olumsuz algi puanlarinin ise daha diisiik

oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 42: Bazi1 Degiskenler Acisindan Ogrencilerin “Proje Okul Paydas Iliskilerine” Ait Algilarina
Iliskin ANOVA Testi Analizi

=
%]
= Fark
;5" N X Ss. F Bonferroni
)
9.Siif 1342 332 935
Proje Okul «  10.Smif 1297 3,13 996 9-10 911
Paydas £ 11.Smuf 1236 3,11 ,969 14,820 ,000 9:12 '
fiskileri 2 12.Smf 927 3,09 1,042
Toplam 4802 317  ,986
. £ Uy 2039 324 978
Proje Okul ‘g 2. 2-Orta 2434 314 984
Paydas © 8 3-Dissiik 305 297 io1p 12668 000 12:1.3;23
Niskileri T & Toplam 4778 317 986
1-Okuryazar degil 344 3,07 ,975
g 2lkokul 1638 3,15 966
Proje Okul £ g 3-Ortaokul 857 3,11 1,020
= E 4 Lise 1025 3,25 995
m S 1 L] _
paydas 2 5 5-Yiksekokul 108 330 g3 2976 007 34
19 E O 6-Universite 711 321 978
7-Y. Lisans/Doktora 97 3,14 1,049
Toplam 4780 317 985
1-Okuryazar degil 55 3,09 919
g 2llkokul 860 3,10  ,997
proje Okul &, 2 3-Ortaokul 747 3,11 1,008
B E 4-Lise 1235 3,15 976
hﬂ S 1 1 A" 2
il 5 5 5-Yiksekokul 194 317 990 086 005 26,36
fskiert 5 O 6-Universite 1347 325 961
7-Y. Lisans/Doktora 345 3,25 1,030
Toplam 4783 3,17 ,986

Tablo 42°de Proje AIHL &grencilerinin proje okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilerle
iliski boyutuna ait algilarina iligkin puanlarinin smif, aile gelir diizeyi, anne ve baba
egitim diizeylerine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadiginin tespiti i¢in
yapilan tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart yer almistir. Yapilan analiz
sonucunda 6grencilerin proje okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilerle iliski boyutuna
iligkin algilarina ait puanlarinin s6z konusu tiim degiskenlerde istatistiksel olarak anlaml

bir sekilde farklilagsmaya yol agtig1 saptanmistir.

Tablo 42°de goriildiigii gibi 6grencilerin sinif diizeyleri proje okul paydaslarindan 6grenci
ve yoneticilerle iliski boyutuna ait algilarina iligskin puanlarinda .05 diizeyinde anlaml1 bir
sekilde farklilasmaya yol agmaktadir (F=14,820; p<.05). Farklilasmanin hangi smif
diizeyleri arasinda oldugunu tespit etmek icin post-hoc testlerinden Bonferroni analizi
yapilmistir. Bu analiz sonucuna gore; Proje AIHL’de okuyan 9. smifta okuyan

Ogrencilerin proje okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilerle iliski boyutuna ait
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algilarina iliskin puanlar (X=3,32) ile 10. sinif diizeyinde okuyan 6grencilerin puanlari
(X=3,13), 11. smf diizeylerinde okuyan O6grencilerin puanlar1 (X=3,11) ve 12. simf
diizeylerinde okuyan 6grencilerin puanlar1 (X=3,09) arasinda 9. sinif 6grencileri lehine
anlaml bir sekilde farklilasmaya yol actig1 tespit edilmistir. Buna gore; Proje AIHL’de
Ogrenim goren 9. sinif 6grencilerinin proje okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilerle
iligski boyutuna ait algilarinin 10, 11 ve 12. siniftaki 6grencilere gore anlamli sekilde daha
olumlu oldugu goriilmektedir. Ayrica Tablo 42°de goriildiigli gibi bu olumlu yarginin

sinif diizeyleri yiikseldikce giderek azaldigi da goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin proje okul paydaslarindan 6grenci ve
yoneticilerle iliski boyutuna ait algilarina iliskin puanlarina aile gelir diizeyi degiskeni
acisindan bakildiginda, Tablo 42°de goriildiigii gibi .05 diizeyinde anlamli bir sekilde
farklilagsma ortaya ¢ikmaktadir (F=12,668; p<.05). Farklilasmanin hangi gelir diizeyleri
arasinda oldugunu tespit etmek icin post hoc testlerinden Bonferroni analizi yapilmaistir.
Bu analiz sonucuna gore aile gelir diizeyi “iyi” (X=3;24) olan 6grencilerin proje okul
paydaslarindan 6grenci ve yoneticilere iliskin algilarina ait puanlari, aile gelir diizeyi
“orta” (X=3,14) ve “diisik” (X=2;97) olan Ogrencilerin puanlar1 arasinda aile gelir
durumu “iyi” olanlarin lehine anlamli bir sekilde farklilagmanin bulundugu tespit
edilmistir. Ayrica Tablo 42’de goriildiigii gibi dgrencilerin aile gelir diizeyleri arttikga
proje okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilerle iliski boyutuna ait algilaria iliskin

puanlarinin olumlu sekilde arttig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin anne egitim durumlari, onlarin proje okul
paydaslarindan 6grenci ve yoneticilerle iliski boyutuna ait algilarinda .05 diizeyinde
anlamli bir sekilde farklilasmaya yol agmaktadir (F=2,976; p<.05). Farklilasmanin
ogrencilerin hangi anne egitim durumunun puanlar1 arasinda oldugunu tespit etmek icin
post-hoc testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda 6grencilerin
anne egitim durumu ile proje okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilerle iliski boyutuna
ait algilarina iligkin puanlarn arasindaki farklilagsmalarin sadece anne egitim durumu
“ortaokul” olan 6grencilerin puanlariyla (X=3,11) anne egitim durumu “lise” (X=3,25)
olan 6grencilerin puanlari arasinda oldugu saptanmistir. Ayrica Tablo 42°de goruldiugi
gibi anne egitim durumu “yiiksekokul” (X=3;30) olan ogrencilerin proje okul

paydaslarindan 6grenci ve yoneticilerle iligki boyutuna ait algilarina iligkin puanlarinin
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grup igerisindeki en yliksek puan oldugu; buna karsilik anne egitim durumu “okur-yazar
degil” (X=3;07) olan 6grencilerin puanlarinin ise grup igerisindeki en diisiik puan oldugu

gorilmektedir.

Arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin baba egitim durumlari, onlarm proje okul
paydaglarindan 6grenci ve yoneticilere iliskin algilarinda .05 diizeyinde anlamli bir
sekilde farklilagsmaya yol agmaktadir (F=3,086; p<.05). Farklilasmanin 6grencilerin hangi
baba egitim durumunun puanlari arasinda oldugunu tespit etmek igin post-hoc
testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda 6grencilerin baba egitim
durumu ile proje okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilere iliskin algilarina ait puanlari
arasindaki farklilagmalarin baba egitim durumu “ilkokul” olan 6grencilerin puanlariyla
(X=3,10), baba egitim durumu “lniversite” (X=3,25) olan 6grencilerin puanlar1 arasinda
ve baba egitim durumu “ortaokul” olan 6grencilerin puanlariyla (X=3,11), baba egitim
durumu “Universite” (X=3,25) olan 6grencilerin puanlar1 arasinda oldugu saptanmastir.
Tablo 42°de gorildiigii gibi baba egitim durumu “Universite” (X=3,25) ve
“y.lisans/doktora” (X=3;25) olan 6grencilerin proje okul paydaslarindan 6grenci ve
yoneticilere iliskin algilarina ait puanlarinin grup igerisindeki en yiiksek puan oldugu;
buna karsilik baba egitim durumu “okur-yazar degil” (X=3;09) olan O6grencilerin
puanlarinin ise grup igerisindeki en diisiik puan oldugu goriilmektedir. Ayrica baba egitim
durumu yiikseldikge Ogrencilerin proje okul paydaslarindan O6grenci ve yoneticilere

iligkin algilarinin da olumlu yonde arttig1 goriilmektedir.
4.1.12. Proje ATHL Ogrencilerinin Ogretmenlerine Iliskin Memnuniyet Algilar

Okullarin basarisin1 ya da kalitesini sadece fiziki kosullar, teknolojik imkanlar, derslik ya
da oOgrenci sayis1 ile iliskilendirmek dogru degildir. Okul paydaslarindan olan
ogretmenlerin  performanslari, sosyal, Kkiiltlirel ve mesleki yeterlilikleri okul
memnuniyetini olumlu/olumsuz anlamda etkilemektedir. Okullarda nitelikli egitim
hizmeti sunulmasi ancak performansi yiiksek 6gretmenler tarafindan basarilabilmektedir
(Akbulut, 2015, 36). Okullardaki tiim egitsel etkinlikler, diizenlemeler ve programlar
ogretmenlerin elinde sekillenmekte ve anlam kazanmaktadir. Ogrencilerin 6grenme-
Ogretme siireci sonunda belirlenen kazanimlara ulagsmasi, biiylik 6l¢iide 6gretmenin bilgi-
beceri donanimina ve kisilik 6zelliklerine baglidir. isin odaginda 6gretmen yer almakta,

diger unsurlar ona gore anlam kazanmakta ve etkili olabilmektedir (Aydin, 2005, 33).
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Aragtirmada Proje AIHL o6grencilerinin okul paydaslarindan 6gretmenleri ile ilgili
memnuniyet algilari tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda gelistirilen “Proje AIHL
Ogrencilerinin Ogretmen Algis1 Olgegi”nden elde edilen bulgular Tablo 43, 44 ve 45°te
sunulmustur.

Tablo 43: Proje AIHL Ogrencilerinin “Ogretmenlerine Dair Memnuniyet Algisina” iliskin Betimsel
Bulgular

N X Ss. Diizey
4790 3,94 1,081 Yiiksek

Okulumuzdaki 6gretmenler islerini 6zveriyle ve
severek yapar.

Okulumuzdaki gretmenler ihtiya¢ duydugumuz her
konuda bize destek olur.

Meslek dersi (Kur’an-1 Kerim, Hadis, Tefsir... vb.)
Ogretmenlerimizin alanina dair bilgileri yeterlidir.

4784 3,89 1,092 Yiiksek

4787 4,12 ,996 Yiiksek

Rol model olarak gordiigiim dgretmen, meslek

dersleri 6gretmenlerimizden birisidir. 4784 2,82 1,393 Orta

Meslek dersleri 6gretmenlerimiz, derslerinde

teknolojik imkéanlar1 verimli bir sekilde 4777 3,31 1,305 Orta
kullanmaktadir.

Kiiltiir dersi (Edebiyat, Tarih, Cografya, Fizik,

Kimya... vb.) 6gretmenlerimizin alanina dair bilgileri 4778 4,15 1,016 Yiiksek
yeterlidir.

Rol model olarak gordiigiim dgretmen, kiiltiir dersi
Ogretmenlerimizden birisidir.

4780 3,50 1,319 Yiiksek

Proje Okul Ogretmenleri Memnuniyet Algis

4802 3,71 ,760 Yiiksek
Toplam

Tablo 43’te Proje AIHL 6grencilerinin dgretmenlerine iliskin memnuniyet algilarina ve
her maddenin ortalamasmna ait betimsel bulgulara yer verilmistir. Ogrencilerin
ogretmenlerine iliskin memnuniyet durumlari ile ilgili maddelere iligkin algilar yiiksek
diizeydedir (X=3,71). Olgegin madde boyutlar1 incelendiginde; &grenciler,
ogretmenlerinin iglerini 6zveriyle ve severek yaptigini (X=3,94), 6gretmenlerinin ihtiyag
duyduklar1 her konuda kendilerine destek olduklarini (X=3,89), meslek dersi (Kur’an-1
Kerim, Hadis, Tefsir... vb.) 6gretmenlerinin alanma dair bilgilerinin yeterli oldugunu
(X=4,12), kiiltiir dersi (Edebiyat, Tarih, Cografya, Fizik, Kimya... vb.) 6gretmenlerinin
alanina dair bilgilerinin yeterli oldugunu (X=4,15) ve rol model olarak gordiikleri
Ogretmenlerinin, kiiltiir dersi 6gretmenlerinden birisi oldugunu (X=3,50) yiiksek diizeyde
belirtirken; rol model olarak gordiikleri dgretmenlerinin, meslek dersleri
O0gretmenlerinden birisi oldugunu (X=2,82) ve meslek dersleri Ogretmenlerinin,

derslerinde teknolojik imkanlar1 verimli bir sekilde kullandiklarmi (X=3,31) ise orta

diizeyde belirtmektedir. Olgegin madde boyutlarina bakildiginda arastirmaya katilan
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Ogrencilerin en yiiksek diizeyde kiiltiir dersi (Edebiyat, Tarih, Cografya, Fizik, Kimya...
vb.) 6gretmenlerinin alanina dair bilgilerinin yeterli oldugunu (X=4,15) belirtirken; buna
karsilik rol model olarak gordiikleri 6gretmenlerinin, meslek dersleri 6gretmenlerinden
birisi oldugunu (X=2,82) ise en diisiik diizeyde ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica
ogrenciler kendilerine rol model olma hususunda meslek dersleri 6gretmenlerinden daha
fazla kiiltiir dersleri Ogretmenlerine dair olumlu algiya sahip olduklarin1i da

belirtmektedir.

Tablo 44: Proje AIHL Ogrencilerinin “Proje Okul Ogretmenlerine” iliskin Memnuniyet Algilaria Ait t

Testi Analizi
Degisken N X Ss. t P
. o : Kiz 2366 3,77 743
Proje Okgl Ogretmenleri Cinsiyet 4981 ,000
Memnuniyet Algisi Erkek 2436 366 772

Tablo 44 incelendiginde Proje AIHL 6grencilerinin dgretmenleri ile ilgili memnuniyet
algilarina iligkin puan ortalamasinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilasmanin olustugu goriilmektedir. Yapilan t testi analizi sonucunda
“proje okul 6gretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarina’ iliskin kiz 6grencilerin puan
ortalamalarinin ( X=3,77) erkek 6grencilere (X=3,66) gore .05 diizeyinde anlamli bir
sekilde farklilastig1 tespit edilmistir. (t= 4,981, p<.05). Analiz sonucu; kiz 6grencilerin,
erkek Ogrencilere gore okul paydaslarindan Ogretmenleri ile ilgili memnuniyet
durumlarina dair daha olumlu algiya sahip olduklarini; buna karsilik olumsuz algi

puanlarinin ise daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 45: Bazi1 Degiskenler Acisindan Ogrencilerin “Proje Okul Ogretmenlerine iliskin Memnuniyet”
Algilarina Ait ANOVA Testi Analizi

=
[-5)
= Fark
B0 N X ss F Bonferroni
a
. 9.Smif 1342 378 736
proleOkl  l0.Smf 1297 367 767
Mgﬁn‘“f]‘i‘ e;‘ £ 11.Smf 1236 3,71 ,749 6,178 ,000 9-10;9-12
Ale uniye 2 12.Smif 927 367 791
g1t Toplam 4802 3,71 760
Proje Okul = .o Ly 2039 3,77 734
Ogretmenleri (5 & 2-Orta 2434 368 765 o1
Memnuniyet @ = 3-Diiiik 305 358 839 13002 000  1-2/1-3
Algist I~ Toplam 4778 3,71 759
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1-Okuryazar degil 344 3,53 835

= 2-ilkokul 1638 3,71 766
Proje Okul = g 3-Ortaokul 857 3,67 ,790
Ogretmenleri  ° £ 4-Lise 1025 3,78 711 Al
Memnuniyet g = 5-Yiiksekokul 108 378 ;714 047 000 121416
Algist g O 6-Universite 711 3,76 724
7-Y. Lisans/Doktora 97 3,77 762
Toplam 4780 3,71 759
1-Okuryazar degil 55 3,60 ,788
5 2-ilkokul 860 3,67 816
Proje Okul = g 3-Ortaokul 747 3,69 778
Ogretmenleri 0 S 4-Lise 1235 3,68 ,755 )
Memnuniyet E § 5-Yiiksekokul 194 3,73 784 2,742 012 2-6;4-6
Algisi E O 6-Universite 1347 3,77 720
7-Y. Lisans/Doktora 345 3,78 715
Toplam 4783 3,71 ,760

Tablo 45°te Proje AIHL 6grencilerinin gretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarina
iliskin puanlarinin sinif, aile gelir diizeyi, anne ve baba egitim diizeylerine gére anlamli
bir sekilde farklilagip farklilasmadiginin tespiti i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglari yer almistir. Yapilan analiz sonucunda 6grencilerin 6gretmenleri ile
ilgili memnuniyet algilarina ait puanlarinin s6z konusu tiim degiskenlerde istatistiksel

olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaya yol agtig1 saptanmaistir.

Tablo 45°te goriildiigii gibi 6grencilerin sinif diizeyleri 6gretmenleri ile ilgili memnuniyet
algilarina 1iligkin puanlarinda .05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilagmaya yol
acmaktadir (F=6,178; p<.05). Farklilagmanin hangi simif diizeyleri arasinda oldugunu
tespit etmek igin post-hoc testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucuna
gore; Proje AIHL 9. simf 6grencilerin dgretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarina iliskin
puanlart (X=3,78) ile 10. sinif diizeyinde okuyan 6grencilerin puanlari (X=3,67) ve 12.
sinif diizeylerinde okuyan 6grencilerin puanlar1 (X=3,67) arasinda 9. sinif 6grencileri
lehine anlamli bir sekilde farklilasmanin olustugu tespit edilmistir. Buna gore; Proje
AIHL’de 6grenim géren 9. simf &grencilerinin dgretmenleri ile ilgili memnuniyet
algilarinin 10, 11 ve 12. siniftaki 6grencilere gére anlamli bir sekilde daha olumlu oldugu

gorilmektedir.

Arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin dgretmenleri ile ilgili memnuniyet
algilarina iligskin puanlarina aile gelir diizeyi degiskeni acgisindan bakildiginda, Tablo
46°da gorildigii gibi .05 dilizeyinde anlamli bir sekilde farklilagmanin olustugu
goriilmektedir (F=13,002; p<.05). Farklilagmanin hangi gelir diizeyleri arasinda oldugunu

tespit etmek icin post hoc testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucuna
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gore aile gelir diizeyi “iyi” (X=3;77) olan 6grencilerin 6gretmenleri ile ilgili memnuniyet
algilarina ait puanlari, aile gelir diizeyi “orta” (X=3,68) ve “diisiik” (X=3;58) olan
Ogrencilerin puanlar1 arasinda aile gelir durumu 1yi olanlarin lehine anlamli bir sekilde
farklilasmanin olustugu tespit edilmistir. Ayrica Tablo 45°te goriildiigii gibi 6grencilerin
aile gelir diizeyleri arttikca oOgretmenleri ile ilgili memnuniyet algilaria iligkin

puanlarinin olumlu sekilde arttig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin anne egitim durumlari, onlarmn
Ogretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarinda .05 diizeyinde anlamli bir sekilde
farklilasmanin olustugu goriilmektedir (F=5,647; p<.05). Farklilasmanin 6grencilerin
hangi anne egitim durumunun puanlari arasinda oldugunu tespit etmek igin post-hoc
testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda 6grencilerin anne egitim
durumu ile Ogretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarma iligkin puanlar1 arasindaki
farklilasmalarin anne egitim durumu “okur-yazar degil” olan 6grencilerin puanlariyla
(X=3,53) anne egitim durumu “ilkokul” (X=3,71), “lise” (X=3,78) ve “liniversite”
(X=3,76) olan 6grencilerin puanlari arasinda oldugu saptanmistir. Ayrica Tablo 45°te
goriildiigii gibi anne egitim durumu “lise” (X=3,78) ve “yiiksekokul” (X=3,78) olan
ogrencilerin Ogretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarina iliskin puanlarinin grup
igerisindeki en yliksek puan oldugu; buna karsilik anne egitim durumu “okur-yazar degil”
(X=3;51) olan Ogrencilerin puaninin ise grup igerisindeki en diisiik puan oldugu

gorilmektedir.

Arastirmaya katilan Proje AIHL ogrencilerinin baba egitim durumlari, onlarmn
ogretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarinda .05 diizeyinde anlamli bir sekilde
farklilagsmaya yol actigr goriilmektedir (F=2,747; p<.05). Farklilagmanin 6grencilerin
hangi baba egitim durumunun puanlari arasinda oldugunu tespit etmek igin post-hoc
testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda dgrencilerin baba egitim
durumu ile 6gretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarma iligkin puanlari arasindaki
farklilagsmalarin baba egitim durumu “iiniversite” olan 6grencilerin puanlariyla (X=3,77)
baba egitim durumu “ilkokul” (X=3,67) ve “lise” (X=3,68) olan dgrencilerin puanlari
arasinda oldugu saptanmustir. Tablo 45°te gorildigi gibi baba egitim durumu
“y.lisans/doktora” (X=3,78) ve “iiniversite” (X=3,77) olan 6grencilerin 6gretmenleri ile

ilgili memnuniyet algilarina iliskin puanlarmin grup igerisindeki en yiiksek puanlar
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oldugu; buna karsilik baba egitim durumu “okur-yazar degil” (X=3;60) olan 6grencilerin
puaninin ise grup igerisindeki en diisiik puan oldugu goriilmektedir. Ayrica 6grencilerin
baba egitim durumu arttik¢a 6gretmenlerine iliskin memnuniyet algi puanlarinin da arttig1

gorilmektedir.

4.1.13. Proje ATHL Ogrencilerinin Okullarinda Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel
ve Mesleki Etkinliklere iliskin Memnuniyet Algilar

Egitim en genel anlamiyla kiiltiirel degerleri bireye kazandirma siireci olarak
tanimlanmaktadir. Egitim 6gretim siirecinde 6grenciler yetenek, beceri, tutum, sanatsal
duyarlilik ve ¢esitli olumlu davranislar kazanirlar. Okullar, akademik bilgilerin yani sira
Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve becerilerinin gelisebilecegi firsatlar da sunmaktadirlar.
Boylece okullar, 6gretim islevlerini dersler araciligiyla yiiriitiirlerken, egitim islevlerini

ise ders dis1 etkinliklerle biitiinlestirerek yiritmektedirler (Akar - Nayir, 2015, 168).

Okullarda dersler her ne kadar 6gretim programlari dogrultusunda 6grencilerin ilgi ve
gereksinimlerine gore islense de kazanimlarin ulagsmadigi noktalar olabilmektedir. Bu
noktalara ulagsmak ve bunlarin yaninda 6grencilere bilgi, beceri ve yeterlik kazandirmak
ders dis1 etkinlikler araciligiyla olabilmektedir. Okullarda yiiriitiilen ders dis1 etkinlikler;
fiziksel, duygusal, sosyal ve ahlaki gelisimi destekleyen, akademik ¢alismalari
zenginlestiren, zaman1 dogru ve etkili kullanmay1 6greten, estetik duyarlilik katan,
liderlik ve 6z disiplin gibi kisisel becerilerin hayatin i¢inde uygulanarak kazanilmasin

saglayan ¢alismalar olarak sunulmaktadir (Ereyi, 2018, 1)

Ulkemizde, Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
(2017) cgergevesince, “Ogretim programlarinin yaninda Ogrencilerde Ozgiiven ve
sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 olusturmaya, milli, manevi, ahlaki,
insani ve kiiltiirel degerleri kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda 6grenci kuliibli ve toplum hizmeti kapsaminda” gergeklestirilen tiim
etkinlikler ders dis1 etkinliklerin igerigini olusturmaktadir. Ders dis1 egitim faaliyetlerine
iligkin esaslar 19/08/2010 tarih ve 53578 sayil1 2010/49 no’lu genelge ile “izcilik, beden
egitimi ve spor ¢alismalari, halk oyunlari, giizel sanatlar, TUBITAK koordinasyonu ile
ilkdgretim ve ortadgretim dgrencilerine yonelik yiiriitiilen bilim olimpiyatlar1 ve proje

calismalar1” olarak belirlenmistir.
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Aragtirmada 6grencilerin Proje AIHL’de uygulanan etkinliklerin yeterlilik diizeyleri
tespit edilmeye calisilmistir. Bu kapsamda gelistirilen “Proje AIHL Ogrencileri Okul
Etkinlikleri Yeterlilik Olgegi”nden elde edilen bulgular Tablo 46, 47 ve 48’de

sunulmustur.

Tablo 46: Proje AIHL Ogrencilerinin “Proje Okul Etkinlikleri Yeterlilik Diizeylerine” iliskin Betimsel

Bulgular

N X Ss. Diizey
Qkulumuzda sosya! §orum|u|gk projeleri yeterli 4788 3,38 1,168 Orta
diizeyde gerceklestirilmektedir.
Okulumuzda kiiltiirel etkinlikler (Okuyan 7’ler, 40
Afasoz.u Qsmanhca, dralpa etk1‘n11k1er1, tiyatro . 4787 323 1,305 Orta
gosterileri, belgesel ve sinema izleme... vb.) yeterli
diizeyde gerceklestirilmektedir.
Okulumuzda mesleki etkinlikler (Giizel Kur’an-1
Kerim Okuma, 40 Hadis Ezberleme, Hafizlik, Hutbe 4784 413 086 Viiksek

ve Gilizel Ezan Okuma yarismalari... vb.) yeterli
diizeyde yapilmaktadir.

Okulumuzda gergeklestirilen mesleki etkinlikleri
6nemli buluyorum.

Okulumuzda gergeklestirilen kiiltiirel etkinlikleri
6nemli buluyorum.

Okulumuzdaki sosyal kuliiplerin ¢aligmalar1 yeterli

4785 3,46 1,202 Yiiksek

4781 3,66 1,161 Yiiksek

. . 4782 2,68 1,332 Orta
diizeydedir.
O}(ulumu;da diizenlenen sportif etkinlikler yeterli 4784 2.88 1,379 Orta
diizeydedir.
Proje Okul Etkinlikleri Yeterlilik Diizeyleri 4802 3,34 853 Orta
Toplam

Tablo 46°da Proje AIHL 6grencilerinin okullarindaki etkinliklerin yeterlilik diizeylerine
iliskin algilarina ve her maddenin ortalamasina ait betimsel bulgulara yer verilmistir.
Ogrencilerin proje okullarindaki etkinliklerin yeterlilik diizeyleri ile ilgili maddelere
iliskin algilar1 orta diizeydedir (X=3,34). Olgegin madde boyutlar1 incelendiginde;
ogrenciler okullarinda sosyal sorumluluk projelerinin (X=3,34), kiiltiirel etkinliklerin
(Okuyan 7’ler, 40 Atasozii Osmanlica, drama etkinlikleri, tiyatro gosterileri, belgesel ve
sinema izleme... vb.) (X=3,23), sosyal kuliiplerin ¢aligmalarinin (X=2,68) ve sportif
etkinliklerin (X=2,88) orta diizeyde gerceklestirildigini belirtmektedir. Ogrenciler
okullarindaki mesleki etkinliklerin (Giizel Kur’an-1 Kerim Okuma, 40 Hadis Ezberleme,
Hafizlik, Hutbe ve Giizel Ezan Okuma yarismalari... vb.) yeterli diizeyde
gerceklestirildigini (X=4,13), okullarinda gergeklestirilen mesleki etkinlikleri (X=3,46)
ve kiiltiirel etkinlikleri (X=3,66) yiiksek diizeyde onemli bulduklarini belirtmektedir.
Olgegin madde boyutlarma bakildiginda arastirmaya katilan dgrencilerin en yiiksek

diizeyde okullarindaki mesleki etkinliklerin (Giizel Kur’an-1 Kerim Okuma, 40 Hadis
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Ezberleme, Hafizlik, Hutbe ve Giizel Ezan Okuma yarigmalari... vb.) yeterli diizeyde
gerceklestirildigini (X=4,13); buna karsilik okullarinda gerceklestirilen sosyal kuliiplerin
calismalarinin yeterli diizeyde gergeklestirildigini (X=2,68) ise en diisik diizeyde
belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 47: Proje AIHL Ogrencilerinin “Proje Okul Etkinlikleri Yeterlilik Diizeylerine” Iliskin Algilarina
Ait t Testi Analizi

Degisken N X Ss. t P

. s Kiz 2366 3,45 842
Proje Okul Etkinlikleri Cinsiyet 8,670 000

Yeterlilik Diizeyi Erkek 2436 324 851

Tablo 47 incelendiginde Proje AIHL 6grencilerinin “proje okul etkinlikleri yeterlilik
diizeylerine iligkin puan ortalamasinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmanin olustugu goriilmektedir. Yapilan t testi analizi
sonucunda “proje okul etkinlikleri yeterlilik diizeylerine iliskin kiz 6grencilerin puan
ortalamalarinin (X=3,45) erkek ogrencilere (X=3,24) gore .05 diizeyinde anlamli bir
sekilde farklilastig: tespit edilmistir (t= 8,670, p<.05). Analiz sonucu; kiz 6grencilerin,
erkek Ogrencilere gore proje okul etkinlikleri yeterlilik diizeylerine dair daha olumlu
algiya sahip olduklarini; buna karsilik olumsuz algi puanlarinin ise daha diisiik oldugunu

ortaya koymaktadir.

Tablo 48: Baz1 Degiskenler Agisindan Ogrencilerin “Proje Okul Etkinliklerinin Yeterlilik Diizeylerine”
[liskin Algilarina Ait ANOVA Testi Analizi

=
5}
= Fark
8 N X Ss. F Bonferroni
a
. 9.Simf 1342 344 863
E[ﬁ{f“ﬁ('l‘:r'l « 10Smif 1297 327 841
et E 11.Smif 1236 330 812 10,743 ,000 9-10;9-11
Digaet A 12.Smf 927 335 894
uzeylt Toplam 4802 334 853
Proje Okul £ Lyi 2039 340 852
Etkinlikleri & & 2-Orta 2434 331 842 .
Yeterlilik @ 3Disik 305 318 909 12386 000 1-2/13;23
Diizeyi < Toplam 4778 3,34 853
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1-Okuryazar degil 344 316 ,863

= 2-Tlkokul 1638 3,33 ,829
Proje Okul € 5 3-Ortaokul 857 328 ,861
Etkinlikleri ’g’g 4-Lise 1025 341 881 5429 000 1-2; 1-4;
Yeterlilik = 5-Yiiksekokul 108 340 ,837 1-6; 3-4
Diizeyi f: O 6-Universite 711 3,39 ,840
7-Y. Lisans/Doktora 97 344 796
Toplam 4780 3,34 852
1-Okuryazar degil 55 3,23 918
g 2-Ilkokul 860 3,27 ,870
Proje Okul k= g 3-Ortaokul 747 331 852
Etkinlikleri R0 S 4-Lise 1235 3,32 847 .
Veterlilik = 5 5-Yiksekokul 194 336 gea 200 003 2627
Diizeyi 3 O 6-Universite 1347 3,40 ,835
7-Y. Lisans/Doktora 345 3,44 879
Toplam 4783 3,34 854

Tablo 48°de Proje AIHL 6grencilerinin proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine
iliskin algilarina ait puanlarinin sinif, aile gelir diizeyi, anne ve baba egitim diizeylerine
gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadiginin tespiti ig¢in yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almistir. Yapilan analiz sonucunda 6grencilerin
proje okul etkinlikleri yeterlilik diizeylerine iliskin algilarina ait puanlarinin s6z konusu
tim degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmaya yol agtig1

saptanmistir.

Tablo 48’de gorildigi gibi 6grencilerin smif diizeyleri proje okul etkinliklerinin
yeterlilik diizeylerine iliskin algilarina ait puanlarinda .05 diizeyinde anlamli bir sekilde
farklilasmaya yol a¢tig1 goriilmektedir (F=10,743; p<.05). Farklilasmanin hangi sinif
diizeyleri arasinda oldugunu tespit etmek i¢in post-hoc testlerinden Bonferroni analizi
yapilmigtir. Bu analiz sonucuna gére; Proje AIHL’de okuyan 9. smifta okuyan
ogrencilerin proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin algilarina ait puanlari
(X=3,44) ile 10. smf diizeyinde okuyan Ogrencilerin puanlart (X=3,27) ve 11. sif
diizeylerinde okuyan 6grencilerin puanlar1 (X=3,30) arasinda 9. sinif 6grencileri lehine
anlamli bir farkliligin bulundugu tespit edilmistir. Buna gére; Proje AIHL’de 6grenim
goren 9. smf Ogrencilerinin proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin
algilarinin 10. ve 11. siniftaki 6grencilere gore anlamli sekilde daha olumlu oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda 9. sinif 6grencilerinin proje okul etkinliklerinin yeterlilik
diizeylerine iligkin algilarinin tiim smf diizeylerine gére de daha olumlu oldugu

gorilmektedir.
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Aragtirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin proje okul etkinliklerinin yeterlilik
diizeylerine iliskin algilarina ait puanlarina aile gelir diizeyi degiskeni agisindan
bakildiginda, Tablo 48°de goriildiigii gibi .05 diizeyinde anlaml1 bir sekilde farklilasmaya
yol actig1 tespit edilmistir (F=12,386; p<.05). Farklilasmanin hangi gelir diizeyleri
arasinda oldugunu tespit etmek icin post hoc testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir.
Bu analiz sonucuna gore aile gelir diizeyi “iyi” (X=3;40) olan 6grencilerin proje okul
etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin algilarina ait puanlari, aile gelir diizeyi “orta”
(X=3,31) ve “diisiik” (X=3;18) olan 6grencilerin puanlar1 arasinda aile gelir durumu 1yi
olanlarin lehine anlamli bir sekilde farklilagmanin bulundugu tespit edilmistir. Ayrica
Tablo 48’de goriildiigii gibi Ogrencilerin aile gelir durumlart arttikga proje okul
etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iligskin algilarina ait puanlarinin olumlu sekilde

arttig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Proje AIHL 6grencilerinin anne egitim durumlari, onlarin proje okul
etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin algilarinda .05 diizeyinde olarak anlamli bir
sekilde farklilasmaya yol actigi tespit edilmistir (F=5,429; p<.05). Farklilasmanin
Ogrencilerin hangi anne egitim durumunun puanlar1 arasinda oldugunu tespit etmek icin
post-hoc testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda dgrencilerin
anne egitim durumu ile proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin algilarina
ait puanlart arasindaki farklilasmanin anne egitim durumu okuryazar olmayan
ogrencilerin puanlariyla (X=3,16), anne egitim durumu “ilkokul” (X=3,33), “lise”
(X=3,41) ve “Universite” (X=3,39) olan Ogrencilerin puanlar1 arasinda oldugu
saptanmistir. Ayrica anne egitim durumu “ortaokul” olan ogrencilerin puanlariyla
(X=3,28), anne egitim durumu “lise” (X=3,40) olan Ogrencilerin puanlar1 arasinda
ogrencilerin proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iligkin algilarina ait puanlar
arasinda farklilasmanin oldugu da tespit edilmistir. Ayrica Tablo 48’de goriildiigii gibi
anne egitim durumu “yiiksek lisans/doktora” (X=3;44) olan Ogrencilerin proje okul
etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iligkin algilarina ait puanlarinin grup igerisindeki en
yiiksek puan oldugu; buna karsilik anne egitim durumu “okur-yazar degil” (X=3;16) olan
ogrencilerin proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin algilarina ait
puanlarinin ise grup igerisindeki en diisiik puan oldugu goriilmektedir. Buna gore; anne
egitim durumu yiiksek olan 6grencilerin proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine

iliskin algilarimin s6z konusu diger degiskenler arasinda daha olumlu oldugu ifade
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edilebilir. Arastirmaya katilan Proje AIHL &grencilerinin baba egitim durumlari, onlarin
proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iligkin algilarinda .05 diizeyinde anlamli
bir sekilde farklilasmaya yol agmaktadir (F=3,286; p<.05). Farklilasmanin 6grencilerin
hangi baba egitim durumunun puanlari arasinda oldugunu tespit etmek igin post-hoc
testlerinden Bonferroni analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda dgrencilerin baba egitim
durumu ile proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin algilarina ait puanlari
arasindaki farklilasmanin baba egitim durumu ilkokul olan 6grencilerin puanlariyla
(X=3,27), baba egitim durumu “liniversite” (X=3,40) ve “y.lisans/doktora” (X=3,44) olan
Ogrencilerin puanlar1 arasinda oldugu saptanmistir. Tablo 48’de goriildiigii gibi baba
egitim durumu “y.lisans/doktora” (X=3,44) olan 6grencilerin proje okul etkinliklerinin
yeterlilik diizeylerine iligkin algilarina ait puanlarinin grup icerisindeki en yiiksek puan
oldugu; buna karsilik baba egitim durumu “okur-yazar degil” (X=3,23) olan 6grencilerin
proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iligkin algilarina ait puanlarinin ise grup
icerisindeki en diisik puan oldugu goriilmektedir. Ayrica baba egitim durumu
yiikseldikge Ogrencilerin proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin

algilariin da olumlu yonde arttig1 goriilmektedir.
4.2.Proje ATHL Ogretmenlerine iliskin Bulgular
4.2.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Proje AIHL’ lerde gorev yapan ve arastirmaya katilan dgretmenlerin, demografik

ozelliklerine iliskin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 49: Proje AIHL Ogretmenlerinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet
Brans Grubu Erkek Kadin
f % f %
Meslek Dersleri 83 41,5 117 58,5
Kiiltiir Dersleri 224 44,4 280 55,6
Ogretmen Toplam 307 43,6 397 56,4

Tablo 49°da arastirmaya katillan Proje AIHL’de gorev yapan &gretmenlerin cinsiyet
durumlarina yer verilmistir. Buna gore ogretmenlerin %43,6’s1 erkek, %56,4°1 ise
kadindir. MEB istatistiklerine gore 2018-2019 gretim yili itibariyle IHL’lerde gorev
yapan toplam kadrolu &gretmen sayisi 46,812°dir. Bu Ogretmenlerin %49,7’si erkek

(23.252), %50,31 (23.560) ise kadindir (MEB, 2019b, 131). Brans grubu agisindan
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bakildiginda ise arastirmaya katilan Proje AIHL &gretmenlerinden meslek dersleri
brangindaki Ogretmenlerin  %41,5’1 erkek, %58,5’1 kadin iken; kiiltir dersleri

O0gretmenlerinin ise %44,4’1 erkek, %55,6’s1 kadin 6gretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 50: Proje ATHL Ogretmenlerinin Brang Grubuna Gére Dagilimi

Brans Grubu f %

Meslek Dersleri 200 28,4
Kiltiir Dersleri 504 71,6
Toplam 704 100,0

Proje AIHL &gretim programlarindaki dersler, meslek dersleri ve kiiltiir dersleri seklinde
gruplandirilmaktadir. Bu siniflandirmaya uygun olarak arasgtirmada 6gretmenlerin
branglar1 iki grupta toplanmistir. Meslek dersleri 6gretmenleri bu okullardaki Kur’an-1
Kerim, Tefsir, Fikih, Hadis vb. gibi dersleri yiiriiten, ilahiyat fakiiltelerinde yetisen ve
Ogretmen atama sisteminde bu brang adiyla atamaya tabi tutulan 6gretmenlerdir. Kiiltiir
dersleri 6gretmenleri ise bu okullardaki Tiirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Fizik, Kimya,
Biyoloji, Tarih, Cografya vb. gibi dersleri yiiriiten 6gretmenlerdir. Bu 6gretmenlerin her
birisi kendi branginda atamaya tabi tutulmaktadir ve iiniversitelerin kendi branglariyla
ilgili boliimlerinden mezun olmaktadir. Tablo 50’de sunulan brans gruplarina gore
aragtirmaya katilan Proje AIHL 6gretmenlerinin dagilimina bakildiginda, 6gretmenlerin
%28,4’1 meslek dersleri, %71,6’s1 ise kiiltiir dersi 0gretmenlerinden olusmaktadir. Bu
durum AIHL’lerde uygulanan 8gretim programlari igerisindeki meslek ve kiiltiir dersleri
oranlarindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. AIHL’lerdeki &gretim programlarinda

meslek derslerinin oran1 %25 iken; kiiltiir derslerinin orani ise %75’tir (MEB, 2018e).

Tablo 51: Proje ATHL Ogretmenlerinin Yasa Gore Dagilimi

Yas
51 ve
Brans Grubu 21-25 26 - 35 36 -45 46 - 50 Uzeri
f % f % f % f % f %
Meslek Dersleri 9 45 49 245 71 35 35 175 36 18
Kiiltiir Dersleri 18 36 149 296 240 476 65 129 32 63
Ogretmen Toplam 27 38 198 28,1 311 442 100 142 68 9,7

Tablo 51°’de arastirmaya katilan dgretmenlerin yasa gore dagilimlarina yer verilmistir.
Buna gore 6gretmenlerin %3,8’1 21-25 yas araliginda, %28,1°1 26-35 yas araliginda,
%44,2°s1 36-45 yas araliginda; %14,2’s 1 46-50 yas araliginda, %9,7’si ise 51 ve iizeri

yasa sahiptir. Brans grubu agisindan bakildiinda ise arastirmaya katilan kiiltiir dersleri
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Ogretmenlerinin, meslek dersi 6gretmenlerine gore daha geng olduklart anlagilmaktadir.
Meslek dersi 6gretmenlerinde her ii¢ 6gretmenden biri (%35,5) 45 tizeri yasa sahip iken;

kiiltiir dersi 6gretmenlerinde 45 lizeri yasa sahip 6gretmenlerin orani ise %19,2’dir.

Tablo 52: Proje ATHL Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Durumuna Gére Dagilimi

Mesleki Kidem
Brans Grubu 1-5Yi1l 6-10 Y1l 11-15Yill  16-20Yl 21-25Yil 26 ve Uzeri
f % f % f % f % f % f %

Meslek

Dersleri 47 235 28 14 32 16 30 15 29 14,5 34 17
Kiiltiir

Dersleri 70 139 107 21,2 101 20 120 238 78 155 28 56
Ogretmen

Toplam 117 166 135 192 133 189 150 21,3 107 1572 62 8,8

Tablo 52’de aragtirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidem durumuna gore
dagilimlarina yer verilmistir. Buna gore 6gretmenlerin %16,6’s1 mesleginde 1-5 yillik
gecmise sahiptir. Ogretmenlerin %19,2’si 6-10 yillik; %18,9’u 11-15 yillik; %21,3’ii 16-
20 yillik; %15,2°s1 21-25 yillik mesleki kideme sahiptir. Mesleginde 26 ve tizeri yildir

calisanlarin orani ise %8,8’dir.

Brans agisindan bakildiginda meslek dersi 6gretmenlerinde 1-5 yillik mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin oran1 %23,5 iken, bu oran kiiltiir dersleri 6gretmenlerinde ise
%13,9’dur. Bu bakimdan mesle§e yeni baglama orani itibariyle meslek dersleri
ogretmenlerinin kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha az 6gretmenlik tecriibesine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ancak toplam hizmet siiresi 20 yilin {izerinde olan
ogretmenlerde meslek dersleri 6gretmenleri (%31,5) kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore

(%21,1) daha yiiksek orandadir.

Tablo 53: Proje AIHL Ogretmenlerinin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Ogrenim Durumu

Brans Grubu Lisans Yiiksek Lisans Doktora

f % f % f %
Meslek Dersleri 153 76,5 43 215 4 2
Kiltiir Dersleri 370 73,4 130 25,8 4 0,8
(")gretmen Toplam 523 74,3 173 24,6 8 1,1

Tablo 53’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan dgretmenlerin 6grenim durumlarina gore

dagilimina bakildiginda, 6gretmenlerin %74,3’1 lisans mezunu iken %24,6’s1 yiiksek
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lisans mezunudur. Ogretmenlerden yalmzca %1,1°i doktora derecesine sahiptir. Brans
grubu agisindan bakildiginda meslek dersleri 6gretmenlerinin %76,5’1 lisans, %21,5’1
yiiksek lisans, %2,0’si ise doktora mezunudur. Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin %73,4°1
lisans, %25,8’1 yiiksek lisans, %0,8’1 ise doktora mezunudur. Buna goére kiiltiir dersleri
ve meslek dersleri &gretmenlerinin  6grenim durumlarinda anlamli bir farklilik

goriilmemektedir.

Tablo 54: Proje AIHL Ogretmenlerinin Okullarinda Uygulanan Programlara Gére Dagilimi

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Program Cesitleri f %

Fen ve Sosyal Bilimler Programi 428 60,8
Fen ve Sosyal Bilimler Programi, Hazirlikli Yabanct Dil Programi 113 16,1
Fen ve Sosyal Bilimler Programi, Hafizlik Program 54 7,7
Fen ve Sosyal Bilimler Programi, Hazirlikli Yabanct Dil Programi, Hafizlik 47 67
Programi '

Fen ve Sosyal Bilimler Programi, Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar
Programi, Hazirlikli Yabanci Dil Programi

Fen ve Sosyal Bilimler Programi, Musiki Programi, Hafizlik Programu 20 2,8
Fen ve Sosyal Bilimler Programi, Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar 20 28
Programi, Musiki Programi, Hazirlikli Yabanci Dil Programi '
Toplam 704 100,0

22 3,1

Tablo 54’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL 6gretmenlerinin okullarinda
uygulanan programlara yer verilmistir. Buna gére 6gretmenlerin %60,8’1 sadece Fen ve
Sosyal Bilimler Programi uygulayan proje okulunda, %16,1°i Fen ve Sosyal Bilimler
Programu ile birlikte Hazirlikli Yabanci Dil Programinda, %7,7’si Fen ve Sosyal Bilimler
Programu ile birlikte Hafizlik Programinda, %6,7’s1 Fen ve Sosyal Bilimler Programu,
Hazirlikli Yabanci Dil Programi ve Hafizlik Programinin birlikte uygulandigi proje
okulunda ¢aligmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin %3,1’1 Fen ve Sosyal Bilimler Programi,
Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar Programi ve Hazirlikli Yabanci Dil Programinin
birlikte uygulandigi proje okulunda, %2,8’1 Fen ve Sosyal Bilimler Programi ile beraber
Musiki Programi ve Hafizlik Programinin birlikte uygulandigi proje okulunda, yine
%2,8’1 ise 4 farkli programi (Fen ve Sosyal Bilimler Programi, Geleneksel ve Cagdas
Gorsel Sanatlar Programi, Musiki Programi, Hazirlikli Yabanci Dil Programi) birlikte
uygulayan proje okulunda ¢aligmaktadir. Buna gore arastirmamiza katilan Proje AIHL
ogretmenlerinin tamami Proje AIHL’lerde ana program olarak uygulanan Fen ve Sosyal
Bilimler Programi uygulayan proje AIHL’de ¢alismaktadir. Bunun yaninda
aragtirmamiza katilan diger Proje ATHL &gretmenleri ise program gesitliligi kapsaminda

farkls tiirlerde program uygulayan Proje AIHL’lerde ¢alismaktadir. Ayrica Proje AIHL
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ogretmenlerinin  ¢aligtiklar1  okullarda uygulanan programlarin  dagilimimin da
aragtirmamiza konu olan proje AIHL lerde uygulanan program evrenine yakin bir dagilim

gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 55: Proje AIHL Ogretmenlerinin Mezun Olduklari Lisans Programi ve Formasyon Durumlarina

Gore Dagilimi
Mezun Olunan Lisans Program f %
Yiiksek Islam Enstitiisii 7 3,5
Ilahiyat Eski Lisans 61 30,5
Meslek Dersi Ilahiyat Lisans + Formasyon 113 56,5
Ogretmenleri [lahiyat Onlisans + {litam + Formasyon 12 6,0
[lahiyat Lisans (Formasyonsuz Atama) 7 35
Toplam 200 100,0
Egitim Fakiiltesi 246 48,8
Kiiltiir Dersi Diger Fakiiltelerin Ilgili Boliimii + Pedagojik
Ogretmenleri Formasyon 258 512
Toplam 504 100,0

Proje AIHL’lerde iiniversitelerin farkli béliim ve programlarmdan mezun olan hem
meslek dersleri, hem de kiiltiir dersleri 6gretmenleri birlikte ¢aligmaktadirlar. Meslek
dersleri dgretmenleri agisindan bakildiginda 1982°de YOK yasasi ile tamamu ilahiyat
Fakiiltelerine doniistiirilmeden 6nce Yiiksek Islam Enstitiileri, IHL ler icin meslek
dersleri 6gretmeni yetistiren yiiksekdgretim kurumlarindan biriydi. Tablo 55°te “Ilahiyat
Eski Lisans” ile 1982 sonrasi ilahiyat fakiiltesi mezunu dgretmenler kastedilmektedir.
2002°de bu programlarda grenciler ilahiyat Fakiiltelerinde lisans egitimi ile birlikte
ogretmenlik yapabilmek igin pedagojik formasyonlarmi da almaktaydi. Tabloda “Ilahiyat
Lisans + Formasyon” olarak belirtilen grup 1998 yilindan sonra bu fakiiltelere giren ve
ilahiyat lisans programini tamamlayip pedagojik formasyonu tezsiz yiiksek lisans
seklinde ya da egitim fakiiltelerinde sertifika programi bi¢ciminde alarak Ogretmen
olanlardir. Tablodaki “ilahiyat Onlisans + ilitam + Formasyon” seklindeki grup ise acik
Ogretim sisteminden ilahiyat 6nlisans programini1 okuduktan sonra belirli tiniversitelerde
bulunan Ilahiyat lisans tamamlama programiyla (Ilitam) lisans diplomasi alip yine
sonrasinda pedagojik formasyon egitimlerini alarak Ogretmenlige atananlardan
olugsmaktadir. Formasyonlu 6gretmen adaymin yetersiz kaldig1 bazi yillarda az sayida
formasyonsuz Ilahiyat lisans mezunu da bu okullara 6gretmen olarak atanmis ve

sonrasinda formasyon egitimi almistir.
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Proje AIHL’lerde gorev yapan kiiltiir dersleri 6gretmenlerinden bazilar1 egitim
fakiiltelerinin kendi branglariyla ilgili boliimlerinden pedagojik formasyon alarak
O0gretmen olmustur. Digerleri ise basta fen-edebiyat fakiilteleri olmak {izere
tiniversitelerin branslariyla ilgili farkli boliimlerini bitirdikten sonra yine tezsiz yiiksek
lisans ya da pedagojik formasyon egitimi sertifika program ile formasyon egitimi alarak

Ogretmenlige atanmustir.

Bu kapsamda Proje AIHL’de gérev yapan ve arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun
olduklar1 lisans programi ve formasyon durumlarina iliskin dagilim oranlarina Tablo
55’te yer verilmistir. Buna gore arastirmaya katilan meslek dersi 6gretmenlerinin %3,5’1
Yiiksek Islam Enstitiisii; %30,5’1 ilahiyat eski lisans; %56,5°1 ilahiyat lisans + formasyon;
%6,0’s1 ilahiyat Onlisans + ilitam + formasyon programini tamamlayarak 6gretmen
olmustur. Meslek dersleri dgretmenlerinin %3,5°1 ise ilahiyat lisans mezuniyetinden
sonra ihtiyactan dolay1 formasyonsuz olarak dgretmenlige baslamis ve gorev sirasinda
pedagojik formasyon egitimi almistir. Arasgtirmaya katilan kiiltlir dersi 6gretmenlerinin
ise %48,8’1 egitim fakiiltelerinin kendi branglariyla ilgili boliimlerinden mezun olmusken,
%51,2’si ise kendi bransiyla ilgili farkli fakiiltelerin lisans programlarindan mezun

olduktan sonra pedagojik formasyon egitimi almistir.

4.2.2. Proje ATHL Ogretmenlerinin Teknolojik Imkanlari, Internet ve Sosyal

Medya Kullanim Durumlari

Giintimiizde bilgi ve bilisim teknolojilerinin hizli bir sekilde gelismesiyle birlikte egitim-
ogretimde yaygin olarak etkilesimli tahta, tablet, bilgisayar ve internetten
yararlanilmaktadir. Bu kapsamda daima yenilenen bu teknolojileri etkili sekilde
kullanmak Ogretmenligin 6nemli bir yeterlilik alanin1 olusturmaktadir. Bu teknolojik
gelismelerle Ogretmenler bilgiye kolayca ulagsmakta ve bilgiyi hizlica 6grencilere
aktarmaktadirlar. Bu cercevede Proje AIHL’ de gorev yapan dgretmenlerin bu konudaki
profillerini ortaya koymak amaciyla teknolojik arag sahipligi, internet erisim imkani ve
sosyal medya kullanim durumlariin tespitine iliskin kendilerine ¢esitli sorular
yoneltilmistir. Arastirmaya katilan Proje AIHL 6gretmenlerinin bu konudaki frekans ve

yiizdelik dagilimlar1 Tablo 56°da sunulmustur.
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Tablo 56: Proje AIHL Ogretmenlerinin Teknolojik Arag Sahipligi, Internet Erisimi ve Sosyal Medya
Kullanim Durumlar1

] Meslek Dersi  Jultiir Ogretmen
Teknolojik Ara¢ Sahipligi, Internet ve Sosyal Medya eslek ersl Dersi Toplam
Kullanim Durumu f % f % f %
Bilgisayarim var. 172 86 456 90,4 628 89,2
Tabletim var. 99 495 311 61,7 410 58,2
Proje ATHL Cep telefonum var. 196 98 500 99,2 696 98,8
Ogretmenlerinin Evde internetimiz var. 152 76 394 781 546 775

Teknolojik Ara¢ Sahipligi,

internet Erisim imkanlar Cep telefonumda internet

191 955 493 97,8 684 971

paketim var.

Diger 1 0,5 2 0,4 3 0,4

Yok 2 1 1 0,2 3,0 0,4

Facebook 126 63 342 67,8 468 66,4

L Twitter 63 315 191 378 254 36
Proje AIHL fnstagram 89 445 318 63 407 57,8
Ogretmenlerinin Sosyal Snapchat 5 25 31 6.1 36 51
Medya Kullantm Youtube Kanali 20 10 49 97 69 98
urumlari -
Diger 6 3 4 0,8 10 1,4
Yok 38 19 85 168 123 174

Tablo 56°da arastirmaya katilan Proje AIHL 6gretmenlerinin teknolojik arac sahipligi,
internet erisimi ve sosyal medya kullanim durumlarina iliskin dagilim oranlarma yer
verilmistir. Ogretmenlere, kendilerine sunulan segenekleri birden fazla isaretleme imkani
taninmistir. Buna gore Ogretmenlerin  %89,2°s1  bilgisayarinin, %58,2’s1 tablet
bilgisayarinin, %98,8’1 ise cep telefonunun oldugunu ifade etmistir. Evinde internet olan
ogretmen oran1 %77,5 iken, cep telefonunda internet paketine sahip 6gretmenlerin orant
%97,1°dir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %0,4’1 kendilerine sunulan teknolojik
imkan disinda diger segenegini de isaretlerken, %0,4’1 ise herhangi bir teknolojik araca
sahip olmadigmi belirtmistir. Buna verilere gore Proje AIHL’de gorev yapan
ogretmenlerin teknolojik arag sahipliginin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Brang
grubu agisindan bakildiginda ise kiiltiir dersleri O6gretmenlerinin meslek dersleri
Ogretmenlerine gore daha yiiksek oranlarda teknolojik araglara ve internet erisim

imkanina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Proje AIHL 6gretmenlerinin sosyal medya kullanim durumlarma
iliskin olarak 6gretmenlerin %66,4’1i Facebook, %36,0’s1 Twitter, %57,8’1 Instagram,
%35,1°1 Snapchat ve %9,8’1 Youtube uygulamalarinda hesabi oldugunu belirtmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %1,4’i sosyal medya kullanim durumlarn igin diger

secenegini isaretlemisken, %17,4’1 ise herhangi bir sosyal medya hesab1 kullanmadigini
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ifade etmistir. Bu verilere gore Proje AIHL’de gérev yapan dgretmenlerin orta diizeyde
sosyal medya uygulamalarimi kullandiklar1 goriilmektedir. Brans grubu acgisindan
bakildiginda, meslek dersleri 6gretmenlerinin kiiltlir dersleri 6gretmenlerine goére daha
yiiksek oranda Youtube kullandig1; buna karsilik Facebook, Twitter, Instagram ve
Snapchat kullaniminin kiiltiir dersleri 6gretmenlerinde, meslek dersleri 6gretmenlerine

gore daha yaygin oldugu goriilmektedir.
4.2.3. Ogretmenlerin Proje ATHL’de Calisma Nedenlerine Yonelik Bulgular

Toplumun farklilik gdsteren din egitimi talep ve beklentilerini kargilama gayretinde olan
Imam Hatip Liselerinin siirekli 6grenen, alaniyla ve ogrencilerle ilgili ve etkili
ogretmenlik mesleki becerilerine sahip gretmenlerden olusmasi énemlidir. Ogrencileri,
Ogretim programinda yer alan amaclara motive edebilen ve okulda ortak bir egitim
vizyonu olusturan 0gretmenler, dgrenciler ve diger 0gretmenler arasinda takim ruhu
olugmasini ve beraber diisiinen, ortak karar alan, slirekli 6grenen ve arastiran bir okul
ikliminin gelistirilmesini 6zendirirler (Baltaci, 2019, 246). Ogretmenlerin, dgrencilere ve
okulun sosyal ¢evresine yonelik gelisimsel bir vizyona sahip olmalar1 gerekmektedir (Can
vd, 2017, 50-51). Proje okul uygulamasi ile alaninda uzman ve yetkin 6gretmenlerin
secilerek gorev yapmasina imkan taninmaktadir. Boylece idealist 6gretmenler pratikte

kendilerini gésterme firsat1 da elde etmektedirler.

Arastirmada Proje AIHL 6gretmenlerinden ¢alismak i¢in bu okullar1 tercih etmelerinde
en fazla etkili olan nedeni tek secenek olarak isaretlemeleri istenmistir. Bu konu ile ilgili

ogretmenlerin verdikleri cevaplar Tablo 57°de sunulmustur.

Tablo 57: Ogretmenlerin Proje ATHL’de Calisma Nedenlerine Gore Dagilimi

Meslek Dersi Kiiltiir Dersi Ogretmen
Proje ATHL Tercih Sebepleri Toplam
f % f % f %
[mam hatip kimligini 6nemsedigim i¢in 139 69,5 174 34,7 313 447
Proje okulu oldugu i¢in 15 75 120 24 135 193
Ogrenci profili iyi oldugu icin 26 13 101 20,2 127 181

4 51 10,2 55 7,8

6 35 7 41 5,8
Ozgiin projeler iiretilen okul oldugu i¢in 6 3 15 3 21 3

3 15 5 1 8 11

Evime yakin mesafede oldugu igin

Akademik basarisi yiiksek oldugu i¢in

Ekonomik getirisi daha fazla oldugu i¢in

187



Pansiyonlu okul oldugu i¢in 1 0,5 0 0 1 0,1

Cevapsiz 0 0 3 0,6 3 0,4
Toplam 200 285 504 715 704 100

Tablo 57°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL 6gretmenlerinden %44,7’si
imam hatip kimligini 6nemsedigi i¢in, %19,3’{i proje okulu oldugu i¢in, %18,1’1 6grenci
profili iyi oldugu i¢in, %7,8’1 evine yakin oldugu icin, %5,8’1 akademik basaris1 yliksek
oldugu i¢in, %3,0’l 6zgiin projeler ireten okul oldugu igin, %1,1°i ekonomik getirisi
fazla oldugu i¢in ve %0,1°1 ise pansiyonlu okul olmasi1 nedeniyle bu okullarda ¢alismay1
tercih ettiklerini ifade etmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %0,4’{i ise bu soruyu
cevapsiz birakmistir. Ayrica Tablo 57°de Proje AIHL yi tercih sebepleri igerisinde kiiltiir
dersi 6gretmenlerinin imam hatip kimligini 6nemseme disindaki diger tercih sebeplerine
meslek dersleri O6gretmenlerinden daha yiiksek oranda katilim sagladiklar1 da
goriilmiistiir. Yani Proje AIHL’lerde meslek dersleri 6gretmenlerinin kiiltiir dersleri
Ogretmenlerine gore daha fazla imam hatip kimligini 6nemsedikleri i¢in bu okullarda

calismayi tercih ettikleri saptanmaistir.

4.2.4. Proje ATHL Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Meslek Dersleri ile lgili
Basan Algilan

Aragtirmada Proje AIHL meslek dersleri dgretmenlerinin yiiriittiikleri meslek derslerine
iliskin en bagaril1 bulduklar1 ve en fazla zorlandiklar1 meslek derslerinin ne oldugu tespit
edilmeye calisilmistir. Meslek dersi 6gretmenlerinin bu konudaki goriislerinin frekans ve
yiizdelik dagilimlar1 Tablo 58’de gosterilmistir.

Tablo 58: Proje ATHL Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Yiiriitiirken Kendilerini En Basarili Bulduklar
ve En fazla Zorlandiklar1 Meslek Dersleri

En Basarih Olduklar: En Fazla Zorlandiklar1 Meslek

Dersler Meslek Dersi Dersi
f % f %

Dinler Tarihi 6 3,1 34 18,1
Siyer 16 8,3 2 1,1
Tefsir 10 52 7 3,7
Kelam 3 1,6 19 10,1
Hitabet ve Mesleki Uygulama 3 1,6 11 59
Kur'an-1 Kerim 79 40,9 9 4,8
Temel Dini Bilgiler 10 5,2 0 0,0
Hadis 10 52 1 0,5
Fikih 16 8,3 6 3,2
Akaid 5 2,6 5 2,7
Islam Kiiltiir ve Medeniyeti 2 1,0 12 6,4
Arapc¢a 33 17,1 82 43,6
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Cevapsiz 7 3,4 12 6,4
Toplam 200 100 200 100

Tablo 58’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL meslek dersleri
O0gretmenlerinin en basarili olduklart meslek derslerini siraladigimizda; %40,9°u ile
Kur’an-1 Kerim, %17,1 ile Arapga ve %8,3 ile Fikih ve Siyer dersi ilk {i¢ sirada yer
almaktadir. Ayrica arastirmaya katilan Proje AIHL &gretmenlerinin en fazla zorlandiklar
meslek derslerini siraladigimizda; %43,6 ile Arapga, %18,1 ile Dinler Tarihi ve %10,1
ile Kelam dersi ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %3,4’1
en basarili olduklart meslek dersi sorusunu ve yine 0gretmenlerin %6,4’1 ise en fazla
zorlandiklar1 meslek dersi sorusunu cevapsiz birakmistir. Buna gore; Proje AIHL’de
calisan meslek dersleri 6gretmenlerinin en basarili oldugunu diisiindiikleri dersin mesleki
derslere temel olma ozelligi tasiyan Kur’an-1 Kerim dersinin olmasi arastirmada elde
edilen 6nemli bir bulgudur. Ayrica Kur’an-1 Kerim’in dili olan ve mesleki derslerin
anlasilmas1 ve aktarilmasi siirecine dnemli 6l¢iide katki saglayan Arapca dersinin Proje
AIHL de ¢alisan meslek dersleri dgretmenlerinin en fazla zorlandiklar1 ders olarak ilk
sirada yer almasi {izerine diisiiniilmesi gereken 6nemli bir husustur. Proje AIHL’de
uygulanan program c¢esitliligi kapsaminda hazirlikli yabanci dil (Arapga) programi
uygulayan okullar, dil programi uygulayan okullarin yarisini (17) olugturmaktadir (MEB,
24 Aralik 2020). Proje okul uygulamasi sayesinde Proje AIHL’lerde Arapca dersinin
secilmisg, alaninda uzman G6gretmenlerce verilmesi dnemli bir adimdir. Ancak Arapga
dersi ile ilgili Ogretmenlerin hizmet Oncesi yetistirilme asamasi ve Ogretmenlik
stirecindeki hizmet i¢i egitimlerinin tiim yonleriyle incelenmesi ve Arap¢anin 6gretimi ile

ilgili ihtiyaci karsilayan tiim tedbirlerin ilgili mercilerce alinmasi da gerekmektedir.

4.2.5. Proje ATHL Ogretmenlerinin “Proje Okul Modeline” iliskin Memnuniyet
Algilan

Arastirmada Proje AIHL 6gretmenlerinin proje okul uygulamalarma iliskin memnuniyet
algilar1 tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda gelistirilen “Ogretmenlerin Proje Okul
Modeline iliskin Memnuniyet Algilar1 Olgegi’nden elde edilen bulgular Tablo 59, 60 ve

61’de sunulmustur.
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Tablo 59: Proje ATHL Ogretmenlerinin “Proje Okul Modeline” fliskin Memnuniyet Algilarina Ait
Betimsel Bulgular

N X Ss. Diizey
Basar ve Nitelik 704 3,77 ,638 Yiiksek
Proje okul uygulamasi geregince okulumuzda
yiiriitiilen proje calismalarinin yeterli oldugunu 697 3,76 ,948 Yiiksek
diistinliyorum.
Proje okul uygu.lamas% sgyesmde iyi d6grenciler 700 4,07 027 YViiksek
okulumuzu tercih etmistir.
PrOj.e okul' uygularflam 11§ okulvumuzd'gkul sﬂosyal 700 3,74 084 Yiiksek
faaliyetlerin daha 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.
Proje okul .uygl.l'lama51 ile ogrenc%e'r'm"blreysel 697 3,58 036 YViiksek
yeteneklerinin 6ne ¢ikarildigini diigiiniiyorum.
Proje okul uyguvlamas"l 1.1.e f)gren01ler1n akademik 698 3,94 885 Yiiksek
basarisinin arttigini diigiiniiyorum.
Proje okul uygulamasi sayesinde 6grencilerin
kabiliyetleri dogrultusunda yetistirildigini 700 3,55 ,946 Yiiksek
distinliyorum.
Cok
Hedef ve Farkindahk 704 4,21 ,652 -
Yiiksek
. e Cok
Proje okul uygulamasinin igerigini biliyorum. 699 4,26 ,696 Yitksek

Proge_ol.qul uygulamasinin amaglart hakkinda bilgi 698 4,22 743 ?ok
sahibiyim. Yiiksek
P{O_]' e ?kul uygulamasinin faydali oldugunu 700 417 842 Yiiksek
diistinliyorum.

Egitim Organizasyonu 704 3,28 ,817 Orta
Proje 0'l<ul uygulamasi geregllolll.lsturular.l Danigma 200 321 925 Orta
Kurulu'nun ¢aligmalari yeterli diizeydedir.

Proje okul uygulamasi geregi olusturulan Proje

Yiiriitme Komisyonu'nun ¢aligmalar: yeterli 699 3,28 ,904 Orta
diizeydedir.

I?rf)je okulv'uygulamam ile 11g11% Kf)ordlnat‘or 698 3,39 058 Orta
Ogretmen'in ¢aligmalar1 yeterli diizeydedir.

Proje Okul Ogretmenleri Memnuniyet Algis1 704 3,76 552 Yiiksek

Toplam

Tablo 59°da Proje AIHL 6gretmenlerinin proje okul modeline iliskin algilarina ve her alt
boyuttaki maddelerin ortalamasina ait betimsel bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlerin
proje okul modeli ile ilgili maddelere iligkin algilar1 yiiksek diizeydedir (X=3,76).
Olgegin alt boyutlar1 incelendiginde; dgretmenler proje okul modelinin egitim-6gretim
siireclerine basar1 ve nitelik baglaminda yiiksek diizeyde katki sagladigini (X=3,77)
belirtmektedir. Proje okul modeline iliskin hedef ve farkindalik boyutunda 6gretmenler
cok yiiksek diizeyde proje okul modelinin hedeflerinin farkinda olduklarini ve proje okul
modelini tanidiklarimi (X=4,21) ifade etmekte iken; egitim organizasyonu boyutunda ise

orta diizeyde (X=3,28) degerlendirmelerde bulunmaktadirlar.
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Tablo 59°da 6lgegin alt boyutlarina iliskin maddelerin puan ortalamasina bakildiginda,
aragtirmaya katilan Proje AIHL 6gretmenlerinin proje okul modelinin basar1 ve nitelik
boyutundaki memnuniyet algilarinda proje okul uygulamasi sayesinde iyi 6grencilerin
okullarmi tercih ettigine (X=4,07), Ogrencilerin akademik basarilarinin arttigina
(X=3,94), dgrencilerin bireysel yeteneklerinin 6ne ¢ikarildigia (X=3,58), 6grencilerin
kabiliyetleri dogrultusunda yetistirildigine (X=3,55), okullarinda yiiriitilen proje
calismalarinin yeterli olduguna (X=3,76) ve okullarindaki sosyal faaliyetlerin daha
onemli olduguna (X=3,74) yiiksek diizeyde puan ortalamalariyla katilim gosterdikleri
goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilan Ogretmenlerin bu boyutta proje okul
uygulamasi sayesinde iyi 6grencilerin okullarni tercih ettigine (X=4,07) en yiiksek
diizeyde katilim gosterirken; buna karsilik proje okul uygulamasi sayesinde 6grencilerin
kabiliyetleri dogrultusunda yetistirildigine (X=3,55) ise en diisiik puan ortalamasiyla

katilim gosterdikleri goriilmektedir.

Olgegin proje okul uygulamasinin hedef ve farkindalik boyutuna dair Proje AIHL
ogretmenleri, proje okul uygulamasmin igerigini bildigini (X=4,26) ve proje okul
uygulamasinin amaclar1 hakkinda bilgi sahibi oldugunu (X=4,22) c¢ok yiiksek diizeyde
belirtirken; proje okul uygulamasimin faydali oldugunu (X=4,17) ise yiiksek diizeyde
puan ortalamalariyla ifade etmektedir. Tablo 59’daki Olgegin alt boyutlarindaki
maddelerin puan ortalamalarina bakildiginda proje okul uygulamasina iliskin hedef ve
farkindalik boyutundaki maddelerin en yiiksek diizeyde puan ortalamalarina sahip oldugu
goriilmektedir. Buna gore; arastirmaya katilan dgretmenlerin proje okul uygulamasinin
igerigine ve proje okul uygulamasinin hedeflerine iliskin farkindaliklarinin ¢ok ytiksek
diizeyde olumlu oldugu ve bu modelin faydali olduguna dair algilarinin ise yiiksek

diizeyde olumlu oldugu goriilmektedir.

Olgegin proje okul modeline ait egitim organizasyonu boyutundaki maddelerin puan
ortalamalarina en yiiksekten en diisiige dogru bakildiginda ise Proje AIHL 6gretmenleri,
proje okul uygulamasi ile ilgili koordinator 6gretmenlerin ¢caligmalarinin yeterli olduguna
(X=3,39), Proje Yiiriitme Komisyonu'nun caligmalarinin yeterli olduguna (X=3,28) ve
Danisma Kurulu'nun ¢alismalarinin yeterli olduguna (X=3,21) orta diizeyde katilim
gostermektedirler. Tablo 59’a bakildiginda 6l¢egin alt boyutlarindaki maddelerin puan

ortalamalarina bakildiginda ise proje okul uygulamasma ait egitim organizasyonu
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boyutundaki maddelerin en diisilk diizeyde puan ortalamalarina sahip oldugu
goriilmektedir. Buna gore proje okul modelinin getirdigi yeniliklerden biri olan egitim
organizasyonuna dair Proje AIHL 6gretmenlerinin memnuniyet algilarinda zamanla

olumlu yonde degisimin olacagi 6dngoriilebilir.

Tablo 60: Proje AIHL Ogretmenlerinin “Proje Okul Modeline” iliskin Memnuniyet Algilarina Ait Mann
Whitney U Testi Analizi

Sira Sira

Degisken N Ortalamas1  Toplam U P
Proje Okul Modeli Kadin 397 357,62 141977
Memnuniyet Algis1 Cinsiyet 58905 447
Toplam Erkek 307 345,87 106183
Proje Okul Modeli Meslek = 500 382,67 76533
. Brans Dersleri
Memnuniyet Algisi Grubu Kiiltir 44367 013
Toplam Dersleri 504 340,53 171627

Tablo 60 incelendiginde yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna gére; Proje AIHL
Ogretmenlerinin proje okul uygulamalart ile ilgili memnuniyet algilarina iliskin
puanlarmin sira degerlerinin ortalamalarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmanin olusmadigi goriilmektedir (U=58905, p>0,05). Buna
karsilik Proje AIHL &gretmenlerinin proje okul uygulamalari ile ilgili memnuniyet
algilarina iliskin puanlarinin sira degerlerinin ortalamalarinda brans grubu degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmanin olustugu goriilmektedir
(U=44367, p<.05). Yapilan Mann-Whitney U testi analizi sonucunda “proje okul
ogretmenlerinin proje okul uygulamalar ile ilgili memnuniyet algilarina iliskin meslek
dersleri 6gretmenlerinin puanlarinin sira ortalamalarinin  (382,67) kiiltiir dersleri
Ogretmenlerine (340,53) gore .05 diizeyinde meslek dersleri d6gretmenlerinin lehine

istatistiksel olarak anlaml bir sekilde farklilastig: tespit edilmistir (U= 44367, p<.05).

Tablo 61: Baz1 Degiskenler Agisindan Ogretmenlerin “Proje Okul Modeline” iliskin Memnuniyet
Algilarina Ait Kruskal-Wallis Testi Analizi

=
g Anlamh
= Sira )
;Eﬂ Ortalamasi sd X P Fark
a
1-21-25 27 342,24
Proje Okul 2-26-35 198 341,07
Modeli e 3-36-45 311 346,83
Memnuniyet = 4-26-50 100 37070 4 3941 414 Fark'Yok
Algis1 Toplam 5-51 ve tizeri 68 389,04
Toplam 704
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1-1-5 yil 117 316,32

Proie Okul 2-6-10 y1l 135 372,71
MO(Jjeli g 3-11-15yil 133 361,38 1-2;1-5
Memnunivet -qu: 4-16-20 y1l 150 320,11 5 14,122 ,015 1-6;2-4
Al T ); M 5-21-25 yil 107 370,39 4-5; 4-6
gist 1oplam 6-26 ve iizeri 62 40521
Toplam 704
Proje Okul g g 1-Lisans 523 349,67
Modeli ‘S £ 2-Yiiksek Lisans 173 360,57
Memnuniyet 5 S 3-Doktora 8 36319 2 397 820 Fark'Yok
Algis1 Toplam @ O Toplam 704

Tablo 61°de Proje AIHL &gretmenlerinin proje okul modeli ile ilgili memnuniyet
algilarina iliskin puanlarinin yas, mesleki kidem, 6grenim durumlarina gére anlaml bir
sekilde farklilagip farklilagmadiginin tespiti i¢in yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglari
yer almistir. Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin proje okul uygulamalar ile ilgili
memnuniyet algilarina ait puan degerlerinin sira ortalamalarinin yas ve 6grenim durumu
degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagmaya yol a¢madigi

saptanmistir.

Arastirmaya katilan Proje ATHL 6gretmenlerinin proje okul modeli ile ilgili memnuniyet
algilarina ait puan degerlerinin sira ortalamalarimin mesleki kidem degiskeninde
istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir  sekilde farklilasmaya yol acgtigi
goriilmektedir (X?@)= 14,122, p<.05). Farklilasmanin gretmenlerin hangi kidem puanlar
arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Non-Parametrik testlerden Kruskal-Wallis testi ile
yapilan ¢oklu karsilastirmalar sonunda bu farkin mesleki kidemi 1-5 yil ile 6-10 y1l, 21-
25 yil, 26 ve lizeri olan 6gretmenler arasinda mesleki kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlerin
daha diistik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica mesleki kidemi 6-10 yil ile
16-20 yil olan ogretmenler arasinda mesleki kidemi 6-10 yil olan dgretmenlerin daha
yiiksek ortalamalara sahip olduklari tespit edilmis; mesleki kidemi 16-20 yil ile 21-25 yil
ve 26 ve lizeri olan 6gretmenler arasinda ise mesleki kidemi 16-20 yil olan 6gretmenlerin
daha diisiik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmistiir. S6z konusu gruplar arasinda
istatistiksel acidan p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilagsmanin oldugu saptanmistir. Bu
verilere gore; Proje ATHL &gretmenlerinin proje okul uygulamalari ile ilgili memnuniyet
alg1 diizeylerinin mesleki kidemi ¢ok olan 6gretmenler lehine (6-10 y1l ile 16-20 yi1l olan

grup karsilastirmasi disinda) daha olumlu oldugu goriilmektedir.
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Ayrica Proje AIHL’de gérev yapan dgretmenlere proje okul uygulamalari ve program
cesitliligi ile ilgili anket formunda “Imam Hatip Liseleri’nde program ¢esitliligi ve proje
okul uygulamasina dair diisiincelerini agik uclu soru ¢esidiyle yazmalar1 istenmistir.
Anket uygulamasina katilan 704 6gretmenden 78’1 (yaklasik %10) acik uclu soruya
goriislerini yazmustir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular ayr

temalar altinda diizenlenerek Tablo 62’de sunulmustur.

Tablo 62: Proje AIHL Ogretmenlerinin Proje Okul Uygulamalar1 ve Program Cesitliligine Iliskin
Goriisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri F
Proje okul uygulamalarinda sadece akademik basari 6ncelenmektedir
(04, 05, 09, 015, 025, 026, 027, 030, 033, 036, 044, O76).
Proje okul uygulamas1 akademik basariya katki saglamaktadir (07,
011, 018, 054). Proje okul uygulamas ile birlikte artan proje ve
sosyal faaliyetler akademik basariy1r olumsuz yonde etkilemektedir
(014, 023). Proje okul uygulamalari igin tiim ders saatlerinin
azaltilmasi gerekmektedir (072). Proje okul uygulamalar1 sebebiyle
ogrenciler derslere gereken 6nemi gdstermemektedir (019).
Proje okullarinda &gretmenlerin 6zel bir komisyon tarafindan
secilmesi, denetlenmesi gerekmektedir. (04, 021, 0629, 057, 062,
067, O78). Proje okullarinda 6gretmenlerin siirekli ve gelistirici bir
hizmeti¢i egitimden gecmesi gerekmektedir (04, 029, 057, 062). 15
Proje okul wuygulamasi Ogretmenler tarafindan tam olarak
bilinmemektedir (041, 043, 060). Pansiyonlarm varhg sebebiyle
dgretmenler okulu tercih etmemektedir (011).
Proje okul uygulamasi, kalitenin korunmast igin
yayginlastirilmamalidir. Her yerde proje okul agilmamalidir. (02, 013,
046, 051, 066, 068, 069) Proje okul uygulamasinin planlama ve
uygulamasindaki eksiklikler tamamlanmalidir. (01, 031, 037, O77)
Program cesitliligi AIHL’ler igin olumlu bir uygulamadir (07, 011,
018, O54). Program cesitliligi olumlu olmakla beraber gelistirilmesi
Program Cesitliligi  gereken taraflar1 olan bir uygulamadir (O4, O8, 037). Program 10
cesitliligi ATHL ler icin olumsuz taraflar1 olan bir uygulamadir (042,
049, 064).
Proje okullarinda akademik basar ile birlikte mesleki-dini egitiminde
Dini (Mesleki) Oncelenmesi gerekmektedir (016, 020, 044, 0645, 053, 065, 074,
Egitim 076). Proje okullarinda meslek derslerinin ders saatleri azalt:lmalidir
(056, 059).
Proje okullarina 8grenci segiminde s6zlii miilakatta yapilmalidir (O35,
046, 063, 070). Milli ve basarili olan sporcularin proje okullarina
almirken ek puanla alinmas1 gerekmektedir (010). Proje okullarinda
6grenci sayist az olmalidir (019).
Proje okullarin fiziki altyapilar yetersiz durumdadir. (08, 034, 042,
075)
Proje okullarindaki 6gretmenlerin ekonomik sartlarinin iyilestirilmesi
Mali Destek gerekmektedir (04, O6). Proje okullarmin biitge konusunda daha esnek 3
bir yapiya kavusturulmasi gerekir (O71).

Akademik Basart 20

Ogretmen Secimi ve
Farkindalik

Kalitenin Korunmasi 11

10

Ogrenci Se¢imi

Okul Donanimi

Milli Egitim yoneticileri proje okullarina gereken destegi 1

Yonetici Destegl o1 e mektedir (072).
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Tablo 62’de Ogretmenlerin proje okul uygulamalar1 ve program g¢esitliligi ile ilgili
goriigleri akademik basari, 6gretmen se¢imi ve farkindalik, kalitenin korunmasi, program
cesitliligi, dini (mesleki) egitim, 6grenci se¢imi, okul donanimi, mali destek ve yonetici
destegi olarak belirlenen temalarda incelenmistir. Buna gore; 6gretmenlerin konu ile ilgili
goriigleri akademik basari, 0gretmen secimi ve farkindalik ve kalitenin korunmasi
temalarinda yogunlagmakta iken; buna karsilik okul donanimi, mali destek ve yonetici

destegi temalarinda ise azalmaktadir.

Ogretmenlerin Tablo 62’de goriildiigii gibi proje okul uygulamalari ile ilgili akademik
basariya dair proje okul uygulamasinin akademik basariya katki saglamasi ve proje okul
uygulamalarinda sadece akademik basarinin Oncelenmesi gibi hususlari daha fazla
vurguladiklart goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler tarafindan proje okullarinda akademik
basarmin 6nemli oldugu ve okul i¢i proje ve etkinliklerin akademik basarty1 olumsuz

yonde etkiledigi de ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin goriislerinde proje okullarinda gérev yapan meslektaglarinin segimi ve
gorevlendirilmesi ile ilgili proje okullarinda 6gretmenlerin 6zel bir komisyon tarafindan
secilmesi, denetlenmesi ve proje okullarinda 6gretmenlerin siirekli ve gelistirici bir
hizmetigi egitimden ge¢gmesi gibi hususlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Buna gore; Tablo
62’de gorildiigii gibi proje okullarinda gorev yapacak 6gretmenlerin 6zenle se¢ilmesi,
secilen Ogretmenlerin kariyer gelisimlerinin hizmetigi egitimlerle tamamlanmasi
gerektigi belirtilirken; buna karsilik proje okul uygulamasinin 6gretmenler tarafindan
bilinmemesi ve proje okullarinin pansiyonlu olmasinin 6gretmen tercihini sinirlandiran

bir etken oldugu da goriilmektedir.

Ogretmenler proje okullarindaki kalitenin korunmas: ile ilgili olarak proje okullarmnin
yayginlastirilmamasini, her yerde proje okullarin agilmamasi gerektigini ve proje okul
uygulamasinin planlama ve uygulamasindaki eksikliklerin de tamamlanmasi gerektigini
ifade etmektedir. Buna gore; dgretmenlerin AIHL lerde proje okul uygulamalari ile belli
bir kalitenin yakalandigi ve bu kalitenin korunmas: ile ilgili tereddiitlerinin oldugu

goriilmektedir.

Proje okullarinda birden fazla programin uygulanmasi ile ilgili 6gretmenler program

cesitliliginin ATHL ler i¢in olumlu bir uygulama oldugunu, program gesitliliginin olumlu
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olmakla beraber gelistirilmesi gereken hatta olumsuz taraflar1 olan bir uygulama

oldugunu da belirtmektedir.

AIHL’lerde %25 oraninda haftalik ders saati olarak dgrencilere gosterilen dini (mesleki)
derslere dair baz1 6gretmenler, proje okullarinda akademik basari ile birlikte mesleki-dini
egitiminde 6ncelenmesi gerektigini ifade ederken; bazi 6gretmenler ise proje okullarinda
meslek derslerinin ders saatlerinin azaltilmasi gerektigini belirtmektedir. Buna gore; bu
konuda goriis bildiren 6gretmenlerin brang grubuna baktigimizda meslek derslerinin ders
saatlerinin azaltilmasi gerektigini belirten 6gretmenlerin kiiltiir dersleri dgretmenleri
oldugu goriilmekte iken; akademik basari ile birlikte mesleki derslerin 6ncelenmesi
gerektigini belirten 6gretmenlerin %30 unun kiiltiir dersleri 6gretmenlerinden olmasi, bu

konunun ayrica incelenmesi gereken bir husus oldugunu gostermektedir.

Merkezi Sinavla (LGS) 6grenci alan proje okullarin dgretmenleri, 6grencilerle ilgili
olarak; proje okullarina 6grenci se¢iminde sozlii miilakat sinavinin yapilmasi gerektigini,
milli ve basarili olan sporcularin proje okullarina alinirken ek puanla alinmasi gerektigini
ve proje okullarinda dgrenci sayisinin daha da az olmasi gerektigini belirtmektedir. Proje
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin sahay1 daha iyi tecriibe ettikleri diisiiniildiigiinde

yukarida ifade ettikleri isteklerin dikkate alinacak oneriler oldugu sdylenebilir.

Ayrica proje okul 6gretmenleri, proje okullari ile ilgili olarak okul donanimi, mali destek
ve yonetici destegi temalarinda ise proje okullarin fiziki altyapilarinin yetersiz oldugunu,
proje okullarindaki 6gretmenlerin ekonomik sartlarinin iyilestirilmesi gerektigini, proje
okullariin biitge konusunda daha esnek bir yapiya kavusturulmasi gerektigini ve milli
egitim yoneticilerinin proje okullarina gereken destegi saglamadiklarin1 belirtmektedir.
Ogretmenlerin proje okullarinin donanimsal bir eksiginin olmamasi hususunu ve iist
yonetimlerin 6zellikle bu okullara daha fazla maddi destek saglamalar1 konusundaki
beklentileri, proje okullarinin bulunduklari il ve il¢elerde yonetici, 6grenci, 6gretmen ve
velilerin yiiksek beklentilerinin daha fazla karsilanmaya calisilan okullar oldugu
diisiincesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Proje okullarindaki is yiikiiniin diger okullara
gore daha fazla oldugu disiiniildiigiinde; bu okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin
ekonomik olarak 6zliik haklarinin iyilestirilmesini beklemeleri karar mercii yoneticiler

tarafindan dikkate alinmasi gereken bir husus olarak ifade edilebilir.
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Sonug¢ olarak 6gretmenlerin proje okul uygulamalari ve program cesitliligi ile ilgili
diisiincelerini anket formunda yer alan 6lgek maddelerini cevapladiktan sonra vakit
ayirarak yazmayr da tercih etmeleri bu konunun o&gretmenler tarafindan 6nemli
bulundugunu ve 6l¢cek maddelerine ek olarak bazi konular1 belirtmek istemelerinin de

dikkate alinma beklentisinde olduklarin1 gostermektedir.
4.2.6. Proje ATHL Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii ve Aidiyetine Bakiglar

Ogretmenlerin okullarina yonelik sahip olmalar1 beklenen énemli duyussal dzellikler
bulunmaktadir. Bunlar igerisinde okula baglilik veya okula aidiyet duygusu 6n plana
cikmaktadir. Okula aidiyet duygusu, 6gretmenin kendisinin okul paydaslarinin (diger
Ogretmenler, dgrenciler, yoneticiler ve personeller) 6nemli bir {iyesi oldugunu ve okul
paydaslar tarafindan kabul ve saygi gordiigiinii diisiinmesi ve buna bagli olarak kendisini
okulun ve okuldaki sosyal grubun bir parcasi olarak hissetmesi durumudur. Okul aidiyet
duygusu 6grencilerin akademik basarilarini, 6z yeterlik algilarini, motivasyonlarini,
kisiler aras1 iligkilerini ve okul etkinliklerine katilimlarin1 olumlu yonde etkilemektedir
(Duy - Yildiz, 2014, 175). Bu gergevede arastirmada Proje AIHL 6gretmenlerinin okul
aidiyet diizeylerine iliskin kendilerine ¢esitli ifadeler yoneltilmistir. Arastirmaya katilan
bu ifadelere katilim diizeylerinin frekans ve yiizdelik dagilimlart Tablo 63’te
gosterilmistir. Ayrica her bir ifadeye iliskin baz1 degiskenler agisindan Ki-kare analiz

sonuglarindan da bahsedilmistir.

Tablo 63: Proje AITHL Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii ve Aidiyetine Iliskin Gériisleri

-
. o +5 5 £ § oE
Ogretmenlere Yoneltilen Ifadeler < s = S = <5 8 c
ctEE 5§ £ 2% s
) ~ S ~— ) - > Q.
o= « < = o= 9 o
X M M X N> Y ¥ QO [
Proje AIHL ler okul kiiltiirii ve aidiyeti f 7 177 156 209 81 4 704
kazandirmada yeterlidir. % 109 251 222 297 115 06 100
Proje ATHL’lerde Ogrencilerin akademik f 20 145 146 247 141 5 704
basarisi, okul kiiltiirli ve okul aidiyeti
kazandirmaktan daha &nceliklidir. % 28 206 20,7 351 20 07 100
Okulumuz dgrencilerine okul kiiltiirii ve f 60 223 142 210 65 4 704
aidiyeti kazandirmada okul personeli
arasinda yeterli isbirligi yoktur. % 85 31,7 202 298 92 06 100
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Ogretmen olarak kendimi imam hatip f 165 161 49 144179 6 704

lisesine ait hissetmiyorum. % 234 229 7 205 254 0.9 100
Okulumu her ortamda iyi bir sekilde temsil f 17 23 nl 325 261 ! 704
edebildigimi dﬁsﬁnﬁyorum. % 2,4 3]3 10,1 46,2 37,1 1]0 100
Proje AIHL’ de 6gretmenligin f 18 37 35 266 343 5 704
sorumlulugunun daha fazla oldugunu

dusunuyorum % 2,6 5,3 5,0 37,8 48,7 0,7 100
Okulumuz proje okulu olmasaydi bu f 112 183 101 182 122 4 704
okulda gahsmayl dusunmezdlm % 15,9 26 14,3 25,9 17,3 0,6 100

Okulumuzda kendimi giivende f 11 11 45 305 324 8 704

hissediyorum. % 16 16 64 433 46 11 100

Tablo 63’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL &gretmenlerinin okul kiiltiirii
ve aidiyetine iligkin goriislerinin tespitine yonelik kendilerine yoneltilen ifadelerden
“Proje AIHL’ler okul kiiltiri ve aidiyeti kazandirmada yeterlidir” ifadesine
ogretmenlerin %41,2’si olumlu goriis belirtirken, %36’s1 bu ifadeye katilmadig1 yoniinde
yamit vermistir. Ogretmenlerin %22,2’si ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade ederken;
%0,6’s1 bu soruya cevap vermemistir. Buna gore; arastirmaya katilan her on 6gretmenden
dordii Proje AIHL’lerin okul kiiltiirii ve aidiyeti kazandirmada yeterli oldugunu
belirtirken; 6gretmenlerin iicte birinden fazlasi ise bu konuda karsit goriis belirtmistir.
Arastirmaya katilan her bes 6gretmenden birinin Proje AIHL’lerin okul kiiltiirii ve
aidiyeti kazandirmadaki yeterliligine iliskin kararsizligin1 belirtmesi ise ayrica

incelenmesi gereken bir husustur.

Proje AIHL 6gretmenlerinin okul kiiltiirii ve aidiyetine iliskin goriislerinin tespitine
yonelik kendilerine yoneltilen ifadelerden “Proje AIHL’lerde 6grencilerin akademik
basarisi, okul kiiltiiri ve okul aidiyeti kazandirmaktan daha oOnceliklidir” ifadesine
ogretmenlerin %55,1°1 katildigin1 belirtirken; %23,4’i ise bu ifadeye katilmadigini
belirtmistir. Ogretmenlerin %20,7’si ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade ederken;
%0,7’s1 bu soruya cevap vermemistir. Buna gore; 6gretmenlerin yarisindan fazlasi Proje
AIHL’lerde akademik basarmin 6grencilere okul kiiltiirii ve aidiyeti kazandirmaktan daha
oncelikli oldugunu belirtirken; 6gretmenlerin yaklasik dortte biri ise bu konuda karsit
gorils belirtmistir. Proje AIHL’lerde akademik basarmin 6grencilere okul kiiltiirii ve
aidiyetinin kazandirilmasinda dncelikli olmasi konusunda kararsiz kalan 6gretmenlerin

orani da dikkate deger bir diizeydedir.
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Tablo 63 ‘te sunulan “Okulumuz 6grencilerine okul kiiltiirii ve aidiyeti kazandirmada okul
personeli arasinda yeterli isbirligi yoktur” seklindeki ifadeye arastirmaya katilan Proje
AIHL 6gretmenlerinin  %40,2’si katilmadigmi belirtirken; %39°u ise bu ifadeye
katildigin1 belirtmistir. Ogretmenlerin %20,2’si ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade
ederken; %0,6’s1 bu soruya cevap vermemistir. Buna gore her on 6gretmenden dordii
okullarinda 6grencilere okul kiiltlirii ve aidiyet kazandirma okul personeli arasindaki
isbirligini yeterli gérmekte iken; yine yaklasik ayni oranda &gretmenlerin bu konuda
olumsuz yonde goriis belirttigi goriilmistiir. Ayrica okul kiiltiirli ve aidiyetin 6grencilere
kazandirilmasinda okul personelleri arasindaki isbirliginin yeterliligine iligkin her bes

ogretmenden birinin de kararsiz oldugu tespit edilmistir.

Tablo 63’te sunulan “Ogretmen olarak kendimi Imam Hatip Lisesine ait hissetmiyorum”
seklindeki ifadeye arastirmaya katilan Proje AIHL &gretmenlerinin %46,3’{i olumsuz
goriis belirterek kendilerini THLye ait hissettiklerini belirtirken; %45,9’u bu ifadeye
katildiklarini ifade etmistir. Ogretmenlerin %7’si bu konuda kararsiz oldugunu ifade
ederken; 9%0,9’u ise bu soruya cevap vermemistir. Buna gore; Proje AIHL
ogretmenlerinin kendilerini IHL’ye ait hissetmeleri konusunda yaklasik yarisinin

birbirine ¢ok yakin oranda olumlu/olumsuz yonde goriis belirttikleri goriilmiistiir.

Bu ifadeye verilen cevaplarin cinsiyet ve brang grubu degiskenlerine gére anlamli bir
sekilde farklilagtign saptanmustir. Cinsiyet degiskeni acisindan erkek ogretmenlerin
%53,2°si, kadin dgretmenlerin ise %41°i kendilerini THL ye ait hissettiklerini ifade
etmistir. Buna gore erkek ogretmenler kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oranda
kendilerini THL’ye ait hissettiklerini ifade etmektedir (p=,015<,05). Brans grubu
degiskeni acisindan ise meslek dersleri Ogretmenlerinin %51,5’1, kiiltiir dersleri
ogretmenlerinin ise %44,2’si kendilerini IHL ye ait hissettiklerini belirtmistir. Buna gore
meslek dersleri 6gretmenlerinin kiiltiir dersleri 6gretmenlerine gore, daha yiiksek oranda

kendilerini THL ye ait hissettikleri goriilmektedir (p=,000<,05).

Proje AIHL o6gretmenlerinin okullarini temsil etme durumlarma iliskin kendilerine
yonetilen “Okulumu her ortamda iyi bir sekilde temsil edebildigimi diistiniiyorum”
ifadesine arastirmaya katilan 0gretmenlerin %83,3’1i olumlu yonde goriis belirtirken,
%5,7’st bu fikre katilmayarak okullarmi 1iyi bir sekilde temsil edemedigini

diisiinmektedir. Ogretmenlerin %10,1°i ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade ederken;
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%1,0’i ise bu soruya cevap vermemistir. Buna gore; Proje AIHL 6gretmenlerinin biiyiik
cogunlugu okullarini iyi bir sekilde temsil edebildiklerini diisliniirken; her yirmi

O0gretmenden birinin ise bu konuda karsit goriis belirttigi goriilmiistiir.

Bu ifadeye verilen cevaplarin sadece brans grubu degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilastigt saptanmistir. Brans grubu degiskeni agisindan meslek dersleri
Ogretmenlerinin %89,5°1, kiiltiir dersleri 0gretmenlerinin ise %81,9’u okullarini her
ortamda iyi bir sekilde temsil edebildiklerini belirtmistir. Buna gore meslek dersleri
ogretmenlerinin kiiltiir dersleri 6gretmenlerine gore, daha yiiksek katilimla okullarini her

ortamda iyi bir sekilde temsil edebildiklerini belirttikleri goriilmektedir (p=,032<,05).

Proje AIHL 6gretmenlerinin okul kiiltiirii ve aidiyetine iliskin goriislerinin tespitine
yonelik kendilerine ydneltilen ifadelerden “Proje  AIHL’ de &gretmenligin
sorumlulugunun daha fazla oldugunu disilinliyorum” ifadesine arastirmaya katilan
ogretmenlerin  %86,5’1 olumlu yonde goriis belirtirken, %7,9’unun ise bu fikre
katilmadigim belirttikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin %5,0’i ise bu konuda kararsiz
oldugunu ifade ederken; %0,7’si ise bu soruya cevap vermemistir. Buna gore;
ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun Proje AIHL’de ¢alismanin sorumlulugunun daha

fazla oldugunu diistindiikleri gériilmiistiir.

Bu ifadeye verilen cevaplarin sadece brang grubu degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilastig1 saptanmistir. Brans grubu degiskeni acisindan ise Proje AIHL’de gorev
yapmanin sorumlulugunun daha fazla oldugunu diisiinenlerin oran1 meslek dersleri
Ogretmenlerinde %92,5 iken, bu oran kiiltiir dersleri 6gretmenlerinde %85°te kalmistir.
Buna gore meslek dersleri 6gretmenlerinin bu ifadeye katilim diizeyinin kiiltiir dersleri

Ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p=,024<,05).

Tablo 63’te sunulan “Okulumuz proje okulu olmasaydi bu okulda calismay1
diisiinmezdim” seklindeki ifadeye arastirmaya katilan Proje AIHL 6gretmenlerinin
%41,9’u katilmadigimi belirtirken; %43,2’si ise bu ifadeye katildigini belirtmistir.
Ogretmenlerin %14,3’{i ise bu konuda kararsiz oldugunu ifade ederken; %0,6’s1 bu
soruya cevap vermemistir. Buna gore; Proje AIHL 6gretmenlerinin gorev tercihlerinde
okullarinin proje okul statiisiinde olmasinin etkisi ¢ogunlukla belirtilmistir. Ayrica Proje

AIHL &gretmenlerinin birbirine yakin oranda bu okullarda gérev yapmalari iizerinde
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okullarinin proje okul olmasiin etkisini olumlu/olumsuz yonde belirttikleri de

gorilmistir.

Bu ifadeye verilen cevaplarin brans grubu ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir
sekilde farklilastigi saptanmistir. Brans grubu degiskeni agisindan meslek dersleri
ogretmenlerinin %44,9’u, kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin ise %41,1°1 bu ifadeye katilim
gostermistir. Buna gore meslek dersleri 6gretmenleri kiiltiir dersleri 6gretmenlerine gore,
daha yiiksek oranda okullarinin proje okul statiisiinde oldugu igin bu okullarda gorev
yaptiklarini belirtmistir (p=,004<,05). Kidem degiskeni agisindan okullarinin proje okul
statiisiinde oldugu icin bu okullarda gorev yaptiklarini belirten 6gretmenlerden kidemi 1-
5 yil olanlarin oran1 %46,5, 6-10 y1l olanlarin %43, 11-15 y1l olanlarin %43,2, 16-20 yil
olanlarin %38, 21-25 yil olanlarin %39,1 ve 26 ve lizeri olanlarin %27,9’dur. Buna gore
Proje AIHL’de gorev yapan dgretmenlerden kidem yili 1-5 olanlarin okullariin proje
okul statiisiinde oldugu i¢in bu okullarda gérev yaptiklar diisiincesine katilim oraninin
diger kidem yillarina goére daha yiliksek oranda oldugu tespit edilmistir (p=,001<,05).
Ayrica 6gretmenlerin kidem yili arttikga proje okul statiisiinde oldugu i¢in bu okullarda

calismaya iliskin istegin azaldig1 da goriilmektedir.

Tablo 63°te sunuldugu gibi “Okulumuzda kendimi giivende hissediyorum” ifadesine
ogretmenlerin %89,3’ olumlu yanit verip katildigini belirtirken; bu ifadeye olumsuz
yaklasan dgretmenlerin orani ise %3,2’dir. Ogretmenlerin %6,4’ii ise bu konuda kararsiz
oldugunu ifade ederken; %1,1°1 bu soruya cevap vermemistir. Buna gore arastirmaya
katilan Proje AIHL o6gretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugunun okullarinda kendilerini

giivende hissettikleri goriilmektedir.

4.2.7. Proje AIHL Ogretmenlerinin Okul Paydaslarina Iliskin Memnuniyet
Algilan

Teknolojik gelismelerin hizlandig1 ve egitim ogretimde dijital doniisiimlerin yasandigi
giiniimiizde 6gretmenlerin bilimsel, sosyal, kiiltlirel ve mesleki kazanimlarin aktarilma
siirecinde, okul paydaslarindan destek almasi, okul paydaslari ile birlikte hareket etmesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin okul paydaslari ile iliskilerine dair memnuniyet algilarinin
performanslarini olumlu veya olumsuz sekilde etkiledigi rahatlikla ifade edilebilir. Bu

baglamda ogretmenlerin giin icerisinde zamanlarinin énemli bir boliimiinii gecirdikleri
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okullar1 ve okul paydaslartyla olan iliskileri ile ilgili memnuniyet diizeylerinin tespiti

onemli bir konudur.

Aragtirmada Proje AIHL &gretmenlerinin okul paydaslarina iliskin memnuniyet algilart
tespit edilmeye c¢alisilmistir. Bu kapsamda gelistirilen “Proje AIHL Ogretmenlerinin
Okul Paydaslar iliski Boyutu Olgegi’nden elde edilen bulgular Tablo 64, 65 ve 66°da

sunulmustur.

Tablo 64: Proje AIHL Ogretmenlerinin “Okul Paydaslarina” iliskin Memnuniyet Algilarina Ait Betimsel

Bulgular
N X Ss. Diizey
Yoneticilerle iliski 704 4,10 , 786 Yiiksek
Okul igerisinde idareciler ile saglikli iletigim Cok

702 4,32 827

kurabiliyorum. Yiiksek
Okulda dile getirdigim oneri ve sikayetler idare .
tarafindan dikkate alinmaktadir. 701 4,11 874 Yiksek
YoneF1911er1m1;1n oklilda ek{p/}alflm ruhu olusturma 699 4,06 926 Yiiksek
becerisine sahip oldugunu diisiiniiyorum.
Okulda gorevim ile ilgili alinacak kararlarda fikrim 702 4,05 952 Yiiksek
alinmaktadir.
Yoneticilerimizin 6gretmenlerin ve ¢aligsanlarin
islerinde motivasyonun yiiksek tutulmasina yardimci 699 3,98 ,939 Yiiksek
oldugunu diisliniiyorum.
(")grenci Algisi 704 3,85 ,659 Yiiksek
Qgrenc.%lverlml_z insanliga ve topluma katma deger 699 4,07 708 Yiiksek
iireten 6grenciler olacaktir.
Ogrencilerimizin dzgivenleri yilksek olarak 699 400 840 Yiiksek
yetistirildigini diisiiniiyorum.
9grengler1m1z okuyan, fikir iireten ve kesfedebilen 700 3.97 794 Yiiksek
Ogrenciler olacaktir.
Ogrencilerimizin kendi kiiltiir ve medeniyet
degerlerinin farkinda olarak yetistirildigini 701 3,89 ,833 Yiiksek
distiniiyorum.
Ogrencﬂepml; I|derI|K becerisine sahip bireyler 700 3,84 833 Yiiksek
olarak yetistirilmektedir.
Okulumuzdaki & gr.encﬂer.ln kencl.llgrl?d?nljbeklenen 699 3,36 1,010 Orta
sorumluluklar yerine getirdiklerini diisiiniiyorum.
S Cok

Meslektaslarla Iliski 704 4,23 ,710 Yiiksek
Okul ¥g_er1s1nde meslektaglarimla saglikli iletigim 700 4,38 732 S;ok
kurabiliyorum. Yiiksek
Okulumuzda ytriitiilen proje ¢alismalarinda, yarisma Cok
ve etkinliklerde meslektaslarimiz etkin bir sekilde 700 4,22 ,788 >0

N Yiiksek
gorev yapmaktadir.
Meslektaglarimizin arasinda birlik ve dayanisma 6n 700 413 873 Yiiksek
plandadir.
Okul Paydaslar1 Memnuniyet Algis1 Toplam 704 4,02 ,611 Yiiksek
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Tablo 64°te Proje AIHL 6gretmenlerinin okul paydaslarima iliskin memnuniyet algilarina
ve her alt boyuttaki maddelerin ortalamasina ait betimsel bulgulara yer verilmistir.
Ogretmenlerin okul paydaslar ile ilgili maddelere iliskin memnuniyet algilar yiiksek
diizeydedir (X=4,02). Olgegin alt boyutlar1 incelendiginde; &gretmenlerin okul
paydaslarindan yoneticilere (X=4,10), 6grencilere (X=3,85) dair memnuniyet algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu; meslektaslarina (X=4,23) dair memnuniyet algilarinin ise ¢ok

yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 64’te Olcegin alt boyutlarina iliskin maddelerin puan ortalamasina bakildiginda
arastirmaya katilan Proje AIHL 6gretmenleri okul paydaslarindan yoneticilerle iligki
boyutundaki memnuniyet algilar ile ilgili okul igerisinde idareciler ile saglikli iletisim
kurabildigini (X=4,32) ¢ok yiiksek diizeyde puan ortalamasiyla belirtirken; okulda dile
getirdikleri Oneri ve sikayetlerin idare tarafindan dikkate alindigimi (X=4,11),
yoneticilerin okulda ekip/takim ruhu olusturma becerisine sahip oldugunu (X=4,06),
okulda gorevleri ile ilgili alinacak kararlarda fikirlerinin alindigin1 (X=4,05),
yoneticilerin 6gretmenlerin ve ¢alisanlarin islerinde motivasyonun yiiksek tutulmasina
yardimer olduklarini (X=3,98) ise yiiksek diizeyde puan ortalamalariyla belirtmektedir.
Ayrica arastirmaya katilan Ogretmenler bu boyutta idareciler ile saglikli iletisim
kurabildigine (X=4,32) en yiiksek diizeyde katilim gosterirken; buna karsilik yoneticilerin
ogretmenlerin ve calisanlarin islerinde motivasyonun yiiksek tutulmasma yardimci

olduklarina (X=3,98) en diisiik puan ortalamasiyla katilim gosterdikleri goriilmektedir.

Olgegin 6grenci algist boyutuna dair Proje AIHL 6gretmenleri, 6grencilerin insanliga ve
topluma katma deger tireten 6grenciler olacagini (X=4,07), 6grencilerin 6zgiivenlerinin
yiiksek olarak yetistirildigini (X=4,00), 6grencilerin okuyan, fikir iireten ve kesfedebilen
Ogrenciler olacagim1 (X=3,97), 6grencilerin kendi kiiltiir ve medeniyet degerlerinin
farkinda olarak yetistirildigini (X=3,89), 6grencilerin liderlik becerisine sahip bireyler
olarak yetistirildigini (X=3,84) ve Ogrencilerin kendilerinden beklenen sorumluluklar
yerine getirdiklerini (X=3,36) yiiksek diizeyde puan ortalamalariyla belirtmektedir. Tablo
64’e bakildiginda dlgegin alt boyutlarindaki maddelerin puan ortalamalarina bakildiginda
Ogrenci algis1 boyutundaki maddelerin en diisiik diizeyde puan ortalamalarina sahip

oldugu goriilmektedir.
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Olgegin meslektaslarla iliski boyutundaki maddelerin puan ortalamalarina bakildiginda
ise Proje AIHL &gretmenleri, okul igerisinde meslektaslariyla saglikli iletisim
kurabildiklerine (X=4,38), okullarinda yliriitiillen proje ¢alismalarinda, yarisma ve
etkinliklerde meslektaslarinin etkin bir sekilde gorev yaptiklarina (X=4,22) ¢ok yliksek
diizeyde katilirken; meslektaslarin arasinda birlik ve dayanigsmanin 6n planda olduguna
(X=4,13) ise yiiksek diizeyde katilim gostermektedirler. Tablo 64’e bakildiginda dlgegin
alt boyutlarindaki maddelerin puan ortalamalarina bakildiginda okul paydaslar
igerisindeki meslektaslarla iliskileri ile ilgili memnuniyet algilari boyutundaki
maddelerin en yiiksek diizeyde puan ortalamalarina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 65: Proje AIHL Ogretmenlerinin “Okul Paydaslarina” iliskin Memnuniyet Algilarina Ait Mann-
Whitney U Testi Analizi

Degisken N Sira Sira U P
Ortalamas1  Toplam
Okul Paydaslar: Cinsiyet Kadin 397 358,33 142257 gg505 387
Memnuniyet Algis Erkek 307 344,96 105903
Meslek
Okul Paydaslar Brans Dersleri 200 376,03 75205 45695 053
Memnuniyet Algis1 ~ Grubu Iéggtlléri 504 343,16 172955

Tablo 65 incelendiginde yapilan Mann-Whitney U testinin sonucuna gére; Proje AIHL
Ogretmenlerinin okul paydaslar ile ilgili memnuniyet algilarina iliskin puanlarinin sira
degerlerinin ortalamalarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmanin olugsmadigi goriilmektedir (U=58625, p>0,05). Ayn1 sekilde Proje
AIHL 6gretmenlerinin okul paydaslari ile ilgili memnuniyet algilarina iliskin puanlarinin
sira degerlerinin ortalamalarinda bransg grubu degiskenine gore de istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde farklilasmanin olusmadig1 goriilmektedir (U=45695, p>0,05).

Tablo 66: Bazi1 Degiskenler Agisindan Ogretmenlerin “Okul Paydaslarma” Iliskin Memnuniyet
Algilarina Ait Kruskal-Wallis Testi Analizi

=
]
= Sira ) Anlamh
;g‘) N Ortalamasi sd X P Fark
a
1-21-25 27 325,78
Proje Okul 2-26-35 198 343,03
Uygulamalar: w  3-36-45 311 351,20
Memnuniyet = 4-46-50 100 358,28 4 3080 545 Fark Yok
Algisi 5-51 ve iizeri 68 388,11
Toplam 704
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1-1-5 y1l 117 344,58

. 2-6-10 yil 135 343,67
EJrOJEu?IE:lIan g 3-11-15y1l 133 377,14
Myegmnuniyet < 4-16-20 yil 150 331,70 5 6553 ,256 Fark Yok
Algist 5-21-25y1l 107 347,12
6-26 ve iizeri 62 393,44
Toplam 704
Proje Okul g 5 1-Lisans 523 34798
Uygulamalar 'E g 2-Yiiksek Lisans 173 366'05 2 1029 598 Fark
i = = ) ) , ark Yok
Memnuniyet 50 5 3-Doktora 8 35494
Algist ©© O Toplam 704 ’

Tablo 66°da Proje AIHL dgretmenlerinin okul paydaslar ile ilgili memnuniyet algilarina
iligkin puanlarinin yas, mesleki kidem, 6grenim durumlarina gére anlamli bir sekilde
farklilasip farklilagmadiginin tespiti igin Non-Parametrik testlerden Kruskal-Wallis testi
sonuglari yer almistir. Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin okul paydaslan ile ilgili
memnuniyet algilarina ait puan degerlerinin sira ortalamalarinin s6z konusu tiim
degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagmaya yol agmadigi

saptanmustir.
4.3. Proje ATHL Yéneticilerine iliskin Bulgular

4.3.1. Proje ATHL Yéneticilerinin Proje Okul Uygulamasina iliskin Memnuniyet
Algilan

Arastirmada Proje AIHL yoneticilerine MEB tarafindan 2016 yilinda uygulamaya
konulan proje okul uygulamasi ve devaminda proje okullarinda yiiriitiilmeye baslanilan
program ¢esitliligi ile ilgili ¢esitli sorular yoneltilmigtir. Okul yoneticilerinin proje okul

uygulamasina dair verdikleri cevaplar Tablo 67°deki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 67: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Proje Okul Uygulamasi

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Y1,Y2,Y3,Y4, Y5 Y6,Y7,Y8,Y9, Y10,
Proie okul ulamast favdalidie 27 Y11,Y12,Y13,Y14,Y16,Y17,Y19, Y20,
©Je oRul uygulamast fay : Y21, Y22, Y23, Y24, Y25, Y26, Y27,
Y28, Y29
. . Y1,Y2, Y3, Y5 Y10, Y11, Y13, Y15,
Pr?Je okul uygulamas1 akademik basariya katki 16 Y17, Y21, Y23, Y24, Y25, Y27, Y29,
saglamaktadir. Y30
Proje okul uygulamasi beklentileri 14 Y3, Y6, Y7,Y8, Y10, Y11, Y13, Y16,
karsilamaktadir. Y19,Y21,Y23,Y24, Y25, Y27
Proje okul uygulamast AIHL lere kalite 12 Y1,Y6, Y8, Y11, Y13, Y15, Y20, Y23,
getirmektedir. Y24,Y25,Y27,Y30
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Proje okul uygulamasi basarili 6grencilerin

ATHL’leri tercih etmelerini saglamaktadir. 8 ¥8, Y10, Y11, Y21, Y22, Y24, Y27, Y28

Proje okul uygulamasi yayginlastirilmalidir. 3 Y4,Y5,Y16

Tablo 67°deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yoneticilerinin
yaklasik tamami (27) AIHL’lerde uygulamaya konan proje okul uygulamasmi faydali
gormektedir. Bunun yaninda yoneticilerden bazilar proje okul uygulamasinin akademik
basariya katki sagladigini (16), proje okul uygulamasinin beklentileri karsiladigini (14),
proje okul uygulamasmin AIHL’lere kalite getirdigini (12), proje okul uygulamasi
sayesinde basarili 6grencilerin AIHL leri tercih ettigini (8) ve proje okul uygulamasinin
yayginlastirilmasi gerektigini (3) ifade etmektedir. Buna gore; yoneticilerin ifadelerinden
AIHL’lerde uygulamaya konulan proje okul uygulamalarmin yerinde ve faydali bir
uygulama oldugu anlasilmaktadir. Ayrica proje okul uygulamasi ile farkli alanlarda
AIHL’lerin kalite acisindan beklentilerinin karsilandigi ve proje okul uygulamasinin

yayginlastirilmasi yoniinde taleplerin oldugu anlasilmaktadir.

Proje okul uygulamasmin AIHL’ler i¢in dzellikle dgrencilerin yetistirilmesinde faydali
oldugunu Y1 kodlu yénetici, “Proje okul uygulamasmn ¢ok degerli buluyorum. AIHL
mezunlarinin iiniversiteye yerlesmesi ag¢isindan Ve daha donanimli yetigsmesi agisindan
bir gereklilik olarak goriiyorum. Ozellikle ders saatleri bakimindan 6grencileri doyurucu
nitelikte oldugunu diisiiniiyorum. Ogrencilerin bugiiniin teknolojisine ayak uyduracak

donammda yetistirildigini diigiiniiyorum.” seklinde aktarmaktadir.

Proje okullarinin nitelikli 6gretmenleriyle ve teknolojik imkanlartyla kaliteli 6grencilerin
yetistirilecegini Y5 kodlu yonetici, “Mesleginde yetkin o6gretmen ve yoneticilerle,
ogrencilerin akademik ve kisisel gelisim ihtiyaglarina cevap verecek fiziki ve egitim
ortami en iist diizeyde donanmis proje okullarinin iilkemiz icin fen, sosyal ve mesleki
alanda istenen becerilere sahip bireyler yetistirecegini diigiiniiyorum.” seklinde

anlatmaktadir.

Proje okul uygulamasmim IHL’lerde baslatiimasinda zeki ve caliskan 6grencilerin
AIHL’lerde en iyi sekilde egitilmesi diisiincesinin etkili oldugunu Y13 kodlu yonetici,
“Tarih boyunca zeki 6grenciler i¢in hemen hemen tiim devletler adi proje olur baska bir
sey olur farkly uygulamalar yapmislardir. Bizim tarihimizde de boyle olmustur. Bugiin

buna Proje diyoruz diin Anadolu Lisesi denildi. Daha énceleri de bu tiir okullara Maarif
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Liseleri denildi. Proje okul uygulamas: fikrini ben destekliyorum. ...isin felsefesinin zeki

ogrencilerin segilmesi egitilmesi ve yetistirilmesidir...” seklinde belirtmektedir.

Proje okul uygulamasinin akademik basariya katki sagladigini ancak akademik basariya
dair yiiksek beklentinin 6gretmenlerin ilizerinde baskiya neden oldugunu Y3 kodlu
yonetici, “Proje okul uygulamast ile ortaokul ve lise boliimlerine sinavla ogrenci alinmasi
okulun akademik seviyesini yiikseltmektedir. Bu durum ayni zamanda yoneticilerin ve
velilerin okuldan beklentilerini yiikseltmektedir. Olusan yiiksek beklenti proje okullarinda
gorev yapan ogretmenler tizerinde baski ve gerginlik olusturabilmektedir” seklinde
belirtirken; Y17 kodlu yonetici de, “Proje okul uygulamasi 6grenci basarisini ve
motivasyonunu olumlu yonden etkilemesi agisindan gayet basarilidir. Ancak proje
kapsamina alinan okullarda proje kapsaminda olmayan daha onceki yilarda okula
gelmis olan swmiflarla uygulama agisindan giicliik yasanmaktadr. Bu kapsamda iist
smiflar proje kapsamina gelen dgrencileri her anlamda olumsuz etkilemektedirler”
seklindeki goriisiiyle proje okul uygulamasinin 6grencinin akademik basarisini
arttiracagini ancak okullarinin proje okulu olmasindan sonra eski 6grencilerinin olumsuz

algiya neden olduklarina dikkat ¢ekmektedir.

Proje okul uygulamasinin basarili dgrencilerin ATHL leri tercih etmelerini sagladigini,
proje okul uygulamasinin avantajlarindan olan 6gretmen ve yoneticilerin secilmesi ve
protokollerin yapilmasinin sagladigi katkiyr Y8 kodlu yonetici, “I/mam hatip liseleri
agisindan ¢ok onemli oldugunu diistiniiyorum. Basarili ogrencilerin bu okulun proje
okulu olmasindan dolayr bu okulu tercih ettiklerini gordiim. Proje okulu uygulamasinin
bir getirisi olarak diger kurumlarla isbirligi ¢cok énemli. Protokollerin okul ve 6grencilere
katki sagladigini gordiim. Ayrica proje okullarindaki 6gretmen ve yénetici atamalarinda
proje okulu uygulamasiin faydasini gordiim” seklinde siralarken; Y10 kodlu yonetici
de, “...Proje okulu sayesinde ogrencilerimiz, velilerimiz isimden, programlardan
kaynakli olarak basarili 6grencilerini AIHL 'lere gondermektedirler. Basarili 6grencileri
AIHL lere géndermis olunca proje amacina uygun olarak hem IHL ruhu hem de
akademik basari anlaminda istedigimiz sonuglari elde ediyoruz” diyerek basarili

ogrencilerin proje okul uygulamasi sayesinde okullarini tercih ettiklerini ifade etmektedir.

Proje okul uygulamasimin AIHL’lere bir¢ok acidan kalite getirdigini, Y6 kodlu ydnetici,
“Gayet isabetli olmus. Bu AIHL 'ler arasinda bazi AIHL 'lerin tasidiklar: pozitif ozellikler
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bakimindan bir iist ligde temsil edilmesi egitim agisindan faydali olmustur. ...Proje
okullarinda etkinliklerin fazla olmasi, 6grencilerin istidat ve kabiliyetlerinin gelisimi,
proje AIHL lere kaynak aktarimi, proje AIHL lerin fen ve sosyal bilimler kapsami
icerisinde tutulmasi, AIHL lerin kalitesinin artmasinda, egitim Ogretim seviyesinin
artmasinda ve sinav basarisimin artmasinda okullara kalite getirmistir” seklinde
vurgularken; Y11 kodlu yonetici ise, “...6grencilerin yetenekleri, basarilari, kabiliyetleri
dogrultusunda ogrencilerin yetisecekleri alanlarla ilgili farkli baslhklar: olan alanlarin
olusturuldugu bir uygulama. ...fen ve sosyal bilimler, gorsel sanatlar, spor, dil projesi
uygulayan okullar gibi, insanlarin en azindan tercihlerine gore segebilecekleri ¢ok giizel
bir uygulama” diyerek program cesitligi sayesinde proje AIHL’lerin &grencilerin tercih

ettigi okullar olduklarin1 anlatmaktadir.

Proje okul uygulamasinin hem akademik anlamda hem de sosyal, kiiltiirel ve mesleki
anlamda beklentileri karsiladigin1 Y25 kodlu yonetici, “Proje okul uygulamasi yillardir
beklenen bir uygulamadir. ...en onemli ozelligi program cesitliligi ile farkli bireysel
vetenekleri olan ogrencilerin bir arada o6grenim goérmelerine imkan tanimasidir.
Osrencilerin hem basarili olmalarim saglarken hem de sosyallesmesine firsat veren bir

uygulama” seklinde aktarmaktadir.

Proje okul uygulamasmin A[HL lerde yaygimlastirilmas gerektigini Y16 kodlu yonetici,
“Proje okullart ¢ok giizel bir uygulama. Ciinkii toplumda var olan manevi boslugu
doldurmak tizere planlanmug bir proje. Bunun diger okullar i¢in daha da yayginlasmasi
taraftaryim” seklinde ifade ederken; buna karsin Y12 kodlu yonetici, “Proje okul
uygulamasint faydalr buluyorum, olmasi gereken bir gelisme. Ama proje okulu sayisinin
bu sekilde fazla olmasimin proje okullarimin da varligimi biraz daha zorlagtirdigini
diistintiyorum” seklindeki diisiincesiyle proje okul sayisinin azaltilmasi gerektigini

belirtmektedir.
4.3.2. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Program Cesitliligi

Arastirmaya katilan Proje okul yoneticilerinin Proje AIHL’lerde uygulanan program

cesitligine dair verdikleri cevaplar Tablo 68’deki gibi kategorilendirilmistir.
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Tablo 68: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Program Cesitliligi

Kategoriler Yonetici Sayisi Yoneticiler

Y1,Y3,Y5 Y6, Y7 Y8, Y9, Y10, Y11,

Program gesitliligi AIHL ler i¢in olumlu bir 29 Y12, Y15, Y16, Y17, Y19, Y20, Y21, Y22,

uygulamadir. Y23, Y26,, Y28, Y29, Y30

Program gesitliligi Sgrencilerin AIHL 9 Y3, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, Y17, Y25, Y26
tercihlerinde etkilidir.

Program g¢esitliligi olumlu olmakla beraber

gelistirilmesi gereken taraflar1 olan bir 8 Y2,Y4,Y13,Y14,Y18,Y24,Y25, Y27
uygulamadir.

Program geslthhg_l ogrencilerin ihtiyaclaria 8 Y1, Y10, Y11, Y12, Y19, Y20, Y23, Y29
cevap vermektedir.

Pro_g_ra_m cesitliligi tiniversite tercihlerinde 2 Y5, Y6

etkilidir.

Program (;CSIﬂI.llgl AIHL’ler i¢in olumsuz 2 Y2, Y13

taraflari olan bir uygulamadir.

Program ¢esitligi meslek derslerine olan 2 Y7 25

ilgiyi azaltmaktadir.

Tablo 68°deki bulgularda da goriildiigii gibi gériisme yapilan Proje AIHL yoneticilerinin
cogu (22) program cesitliliginin ITHL’ler icin olumlu bir uygulama oldugunu
belirtmektedir. Bunun yaninda yoneticilerin bir kismi program g¢esitliligi sayesinde
basarili 6grencilerin IHL’leri tercih ettigini (9), program cesitliliginin &grencilerin
ihtiyaglarini kargiladigini (8), program ¢esitliliginin olumlu olmakla beraber gelistirilmesi
gereken taraflart olan bir uygulama oldugunu (8) ve program cesitliliginin dgrencilerin
yiiksekdgrenim tercihlerinde etkili oldugunu (2) ifade etmektedir. Buna karsin ikiser
yonetici ise program cesitliliginin olumsuz ydnleri olan bir uygulama oldugunu ve
program g¢esitliliginin meslek derslerine olan ilgiyi azalttigini belirtmektedir. Bu verilere
gore; Proje AIHL’lerde uygulamaya konan program cesitliligine dair yaklasimin olumlu
oldugu anlagilmaktadir. Ayrica yonetici goriislerinde program cesitliliginin 6grencilerin
[HLleri tercih etmesini sagladig: ve dgrencilerin {iniversite tercihlerinde de etkili oldugu
goriilmekte iken; buna karsin program ¢esitliliginin gelistirilmesi gereken taraflar1 oldugu
ve meslek derslerine olan ilgiyi azaltmasi gibi bazi olumsuz taraflart oldugu da

anlasilmaktadir.

Proje AIHL’lerdeki program cesitliliginin olumlu bir uygulama oldugunu Y1 kodlu
yonetici, “Proje AIHL de program cesitliliginin olmasi her dgrencinin istedigi alani
tercih etmesi firsatini doguruyor. Bir ogrencinin tek alanda yetismesinden ziyade bir¢ok

alanda yetismesi anlaminda alternatif sunuyor...” seklinde aktarmaktadir.
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Program g¢esitliligi ile dgrencilerin IHL’lerde hem dini egitim alarak mesleki alanda hem
de spor ve sanat alanlarinda kendilerini gelistirecegine Y17 kodlu yonetici, “Program
cesitliliginden kastedilen spor, musiki, fen, sosyal agirlikli programlarsa bu durum gayet
olumludur. Bugiine kadar ihmal edilmis ve sanki bazi kesimlerin tekelindeymis gibi
algilanan miizik, sanat alanlarinda Imam Hatip Ogrencisinin kendini yetistirip kendi
inang ve kiiltiiriinden hareket ederek bu alanlarda da var olmasi toplumda etkin bir
sekilde rol almasi agisindan son derece onemli oldugunu diistiniiyorum.” seklindeki
goriisiiyle dikkat ¢ekerken; Y26 kodlu yénetici de, “/mam hatip liselerine ben miifiii,
imam ve din adami olmayacagim diyenlerin oniiniin a¢ildigi bir uygulama oldugunu ifade
edebilirim. Benim ¢ocugum sporcu olacak, benim ¢ocugum tip, miihendis, giizel sanatlar
istiyor diyen veliler ¢ocuklarimin isteklerini karsilamuiyor diye imam hatip liselerini tercih
etmiyordu. Bu diisiincede olan velilerin AIHL yi tercih etmeye baslamasim saglayan bir
Uygulama oldugunu soyleyebilirim” seklinde AIHL’de hem sadece mesleki alanda
ogrenci yetistirilmediginin bir gostergesi olmasi adina hem de 6grencilerin IHL leri tercih

etmelerini saglamasi adina olumlu bir uygulama oldugunu ifade etmektedir.

Program gesitlilii uygulamasi sayesinde basarili grencilerin IHL leri tercih ettigini Y8
kodlu yénetici, “AIHL lerdeki program c¢esitliligi ile ilgili diisiincelerim olumlu.
Vatandas AIHL ye gondermek istemiyor spora, miizige, fen lisesine gitmek istiyor. Iste
program ¢esitliligi biitiin bu égrencilerin AIHL ye gelmesine vesile oluyor. Bu sayede
bir¢ok program AIHL biinyesinde ogrencilere veriliyor ve basarili 6grenciler AIHL yi

tercih ediyor.” seklindeki goriisiiyle vurgulamaktadir.

Program cesitliligi sayesinde 6grencilerin hem dini egitim aldiklarini hem de pozitif
bilimlerde de iyi bir egitim alarak iniversitede ilahiyat haricinde farkli boliimleri
kazandiklarim1 Y6 kodlu yénetici, “Dini egitiminin yaninda proje AIHL lerde farkli
program tiirlerinin agilmasinin ¢ok onemli ve yerinde bir karar oldugunu diistintiyorum.
Sadece AIHL égrencileri din alaminda yetisen degil aym zamanda farkli meslek
dallarinda da istihdam edilen ogrenciler olacaktir. Mesela tip, eczacilik, miihendislik
alaminda, cesitli 6gretmenlikler, PDR, psikoloji vb. alanlarda da AIHL mezunlarin

gortiyoruz” diyerek aktarmaktadir.

AIHL’lerde program cesitliliginin hem 6grenciler hem de veliler i¢in ihtiya¢ oldugunu

Y10 kodlu yénetici, “AIHL 'lerde uygulanan program cesitliligi gercekten milletimizin,
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memleketimizin ve devletimizin ¢ok onemli ihtiyaciydi. Bunun IHL eliyle yapilmasinin
daha uygun olacagini, bu programlarin insanlara hizmet edecegini diistintiyorum.
...bugiin bu uygulamanin bir¢ok alanda kabiliyetli ¢ocuklarin hem imam hatip egitimi
almalart hem de kabiliyetlerini gelistirmeleri bakimindan ¢ok onemli oldugunu
diigtiniiyorum” seklinde belirtirken; Y11 kodlu yonetici de, “Program ¢esitliligin devam
etmesi taraftartyim. ...ogrenciler hem akademik gelisimini hem de dil veya yetenegine
dayali olarak kendini gelistirmek istiyor bunlart karsilamak icin okullarda program
cesitliligi elzem durumuna geliyor. Veliler bu uygulama sayesinde istedikleri programa

’

ogrencilerini gonderebiliyorlar.” seklindeki agiklamalariyla program ¢esitliginin
velilerin beklentilerini karsiladigini ve program ¢esitliliginin devam etmesi gerektigini

ifade etmektedir.

Proje AIHL lerdeki program cesitliligini olumlu gérmekle beraber eksik ve gelistirilmesi
gereken taraflari oldugunu Y14 kodlu yonetici, “Dogru yonetilirse zenginlik ve
giizellikler ortaya ¢ikar, Dogru yonetilmediginde ¢ok problemli bir okul olur” diyerek
program g¢esitliligi siirecinin dogru yodnetilmesinin 6nemine deginirken; Y13 kodlu
yonetici ise, “Keyfiyet ¢ok onemli bir husus. Tabi proje okullarinda uygulanan birden
cok program var. Bir yandan hafizlik, bir yan da gorsel sanatlar, diger taraftan dil
programi ve fen ve sosyal bilimler programi uygulanmaya ¢alisiliyor. Bence her okulun
uyguladigi tek bir program olmali. Her okul uyguladigi programa yogunlasmali, o
programda basariyi yakalamaya ¢alismali. Kisaca uzmanlasma onemli...” seklindeki
goriisiiyle proje AIHL’de bir programin olmasi gerektigini ve o programda en iyisi
olunmas1 gerektigini, birden fazla program oldugunda odaklanmanin ve basarinin

parcalandigini vurgulamaktadir.

Proje AIHL yoneticilerinden program ¢esitliligi ile fazla program olmasinin verimsizlige
sebep oldugunu Y2 kodlu yénetici, “fmam hatip olgusunu her program cesidiyle
bagdastirmak bana gereksiz geliyor. Ornegin spor programi uygulayan vs. zamanin
gerektirdigi ve beklentiyi karsilayacak kadar okul agmak daha isabetli olur. Bir seyi
gereginden fazla agmak onu tiiketmektir” seklindeki beyaniyla belirtmektedir.

Y27 kodlu yonetici ise, “Proje okullarinda ¢esitliligin fazla olmasi enerjiyi ve ¢calismalart
béliiyor. dil proje, fen ve sosyal bilimler proje ve hafizlik proje seklinde okullar ayri ayr

olmali. Bu ayrim ¢alismalarin kalitesini arttiracaktir.” seklinde program ¢esitliligi degil
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de proje okullarinda IHL programi yaninda baska bir programin olacag: proje okullarmin

sayisinin arttirtlmasinin faydali olacagina dikkat ¢ekmektedir.

Ayrica Proje AIHL’lerde program gesitliligi uygulamasimi olumlu bulmakla beraber
ogrencilerin meslek derslerine olan ilgisinin azaldigim1 Y7 kodlu yénetici, “fmam hatip
liselerinde uygulanan fakli programlarin olmasu, farkh disiplinlere yonelik hedefleri olan
ogrencilerin okullarimizi tercih etmelerinde donemli rol oynamaktadir. Fen ve sosyal
bilimler projesini uygulayan okulumuz i¢in ozellikle sosyal bilimler alanina 6grenciler
pek ragbet etmemektedir. ... o6zellikle ogrencilerimiz meslek derslerine ilgi duymamakta,
miimkiin oldugunda meslek derslerine girmemek i¢in ¢caba sarf etmektedirler” diyerek

belirtmektedir.
4.3.3. Proje AIHL Yoneticilerine Gore Proje Okul Uygulamasimin Felsefesi

Arastirmaya katilan Proje AIHL yéneticilerinin proje okul uygulamasinin felsefesi ve

hedeflerine iliskin verdikleri cevaplar Tablo 69’daki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 69: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Proje Okul Uygulamasinin Felsefesi

Yonetici

Kategoriler Yoneticiler
Sayisi

frrr s S . Y2, Y6, Y8, Y10, Y15, Y16, Y19, Y21,
IHL 6grencisini en iyi sekilde yetistirmek. 15 Y22, Y23, Y24, Y27, Y28, Y29, Y30

e e . Y1, Y3, Y8, Y10, Y16, Y21, Y22, Y24,
Dinini bilen bilim adami yetistirmek. 15 Y25 Y26, Y28, Y29, Y30
Bireysel yetenekleri olan basarili 6grencileri 10 Y6, Y11,Y20,Y21,Y22,Y23,Y24, Y25,
IHL’de yetistirmek. Y28, Y29
Devletin egitim hedeflerine katkida bulunmak. 9 ig’g Y6, Y8, Y12, Y14, Y24, Y21, Y28,
Program gesitliliginin korunarak dini ilimlerle
pozitif bilimleri nitelikli bir sekilde birlikte 8 Y11,Y12,Y15,Y20,Y21,Y23,Y25, Y27
vermek.
AIHL leri tercih edilen okullar haline getirmek. 7 Y1,Y9, Y11, Y13, Y17,Y20, Y25

Tarihsel ve kiiltiirel olarak dgrencilerin kendini

g 7 Y2,Y7,Y8, Y16, Y24,Y27,Y29
tanimalarini saglamak.

Alaninda uzman dgretmenlerin bir arada

caligmasini saglamak. 2 Y8, Y12

Tablo 69°daki bulgularda da goriildiigii gibi gdriisme yapilan Proje AIHL yoneticilerinin
yarisi (15) AIHL’lerde uygulanan proje okul uygulamasinin felsefesini, IHL 6grencisini
cagin gereklerine gore her alanda O0rnek, bilgili ve Oncii nesiller olarak yetistirmek ve
dinini bilen bilim adami yetistirmek olarak ifade etmektedir. Bunlarin yaninda

yoneticilerden bazilar1 bireysel yetenekleri olan basarili dgrencileri IHL’de yetistirmeyi
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(10), devletin egitim hedeflerine katkida bulunmay1 (9), program g¢esitliliginin korunarak
dini ilimlerle pozitif bilimleri nitelikli bir sekilde birlikte vermeyi (8), AIHL leri tercih
edilen okullar haline getirmeyi (7), tarihsel ve kiiltiirel olarak 6grencilerin kendini
tanimalarini saglamay1 (7) ve alaninda uzman Ogretmenlerin bir arada g¢alismasinm
saglamay1 (2) proje okul uygulamalarinin felsefesi olarak belirtmektedir. Buna gore
yoneticilerin ifadelerinden proje okul uygulamasinin felsefesi ve hedefi ile ilgili olarak
sekiz farkli kategoride yoneticilerin goriislerinin 6grencilerin dinini bilerek akademik
anlamda en iyi sekilde yetistirilmesi, program ¢esitliliginin korunmasi, devletin
hedeflerinin gergeklestirilmesi ve IHL leri tercih edilen okullar haline getirilmesi olarak

siralandig1 goriilmektedir.

Proje okul uygulamasimin felsefesine iliskin olarak IHL 6grencisini en iyi sekilde
yetistirmek oldugunu Y16 kodlu yonetici, “Yani iyi bir insan yetistirme ve toplumda
gercekten de giivenilebilecek sahsiyetiyle ornek olacak insanlarin bulunmasi ¢cok énemli.
Bu okullarin vizyonu bu. Yani ne olsun milli manevi degerleri iist diizeyde, akademik
basarist iist diizeyde hafiz olsun, dindar olsun, futbolcu olsun. Dindar olsun doktor olsun,

dindar olsun miihendis olsun...” diyerek ifade etmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini dinini bilen bilim adami yetistirmek oldugunu Y25
kodlu yonetici, “Fen ve sosyal bilimleri tercih eden dgrenci kalitesini imam hatip
okullarinda da gormektir. Kaliteli, nitelikli ogrencilerle imam hatip okullarinda
bulusmak ve onlari dini egitimle birlikte fen ve sosyal bilimler alaninda egitmek, basariy
vakalamaktir. Bu uygulamanin pratikteki hedefi dinini bilen doktor, miihendis, ilim adami

yetistirmek...” olarak ifade etmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini gelecege yon verecek, bireysel yetenekleri olan
basarili 6grencileri IHL’de yetistirmek oldugunu Y21 kodlu yénetici, “Proje okul
uygulamasi gelecegin din adamlarinin, belirli basaryt saglamis, farkli bireysel
kabiliyetleri ve hedefi olan &grenciler arasindan secilmesini saglamasi bakimindan
onemlidir. Ayrica bu okullarda akademik basarimin da yiiksek olmasi sebebiyle iilke
yonetiminde soz sahibi olabilecek veya vatandasa olumlu katki saglayabilecek meslek
sahiplerinin, din egitimini dogru almuis olarak yetismeleri bakimindan énemlidir” diyerek

vurgulamaktadir.
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Proje okul uygulamasinin felsefesine iliskin olarak devletin egitim hedeflerine katkida
bulunmak oldugunu Y5 kodlu yonetici, “Nitelikli egitim ortami ve elemanlart ile
ogrencilere belirli alanlarda uygulama imkani saglayarak ve akademik yonde daha ileri

tasiyarak devletimizin egitim hedeflerine katkida bulunmak... "olarak belirtmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini program ¢esitliliginin korunarak dini ilimlerle
pozitif bilimlerin nitelikli bir sekilde birlikte vermek oldugunu Y20 kodlu yénetici,
“Proje okul uygulamasinin felsefesinde program cesitliligi yatmaktadir. Sadece Imam
Hatip okullar: ilahiyat¢t yetistiren, din egitimi ve ogretimine dair eleman yetistiren
okullar degildir. Bu okullar din egitiminin yam sira pozitif bilimlerin (fen ve sosyal
bilimlerin, giizel sanatlarin) dgretildigi yerlerdir. Kisaca proje okul uygulamasi yerli

’

Tiirk egitim modelinin uygulandigi bir egitim modelidir...” seklinde goriisiini

bildirmektedir.

Proje okul uygulamasmnin felsefesini AIHL’leri tercih edilen okullar haline getirmek
oldugunu Y9 kodlu yonetici, “Temel felsefesi bir kere 6zellikle 28 Subat siirecinden sonra
olusan imam hatip algisimin kirilmast zira bu algi suydu, ya hi¢hir yeri kazanamazsa hig
olmazsa imam hatip lisesine gitsin diyordu veli. /mam hatip liselerinde taban puan
uygulamasi soz konusuydu. Cok ciddi anlamda ¢ok diisiik taban puanda okullarimiz
olusmugtu. Bunu kirmaya yonelik oncelikle bir girisim soz konusu oldu. Yani akademik
basarist yiiksek diizeyli 6grencilerinde imam hatibi tercih etmesi imkani saglanmuis oldu
bu projeyle. Bence en énemlisi de bu, baska seylerde degerlendirilebilir.” seklinde ifade
etmektedir.

Proje okul uygulamasimin felsefesini tarihsel ve kiiltiirel olarak 6grencilerin kendilerini
tanimalarini saglayarak yiliksekdgrenime hazirlamak oldugunu Y7 kodlu ydnetici, “Fen
ve sosyal bilimler projesini uygulayan okulumuz icin proje okul uygulamasinin felsefesi
tarihini, kiiltiiriinii bilen, kendi medeniyetinin farkinda olan bir gencligin bir iist 6grenime

hazirlanmasidir.” seklindeki diistincesiyle belirtmektedir.

Proje okul uygulamasinin felsefesini alaninda uzman 6gretmenlerin bir arada ¢alismasini
saglamak oldugunu Y3 kodlu yonetici, “Proje okullari ogretmeni, d&grencisi ve
yoneticileri ile se¢ilmis bir kadronun kaliteli igbirligi ile mesleki bilgi, yiiksek akademik

basart ve farkly tirtinler ortaya ¢tkarmayt hedeflemektedir...” diyerek vurgulamaktadir.
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4.3.4. Proje ATHL Yéneticilerine Gore Proje ATHL’leri Diger ATHL’lerden
Ayiran Ozellikleri

Arastirmaya katilan Proje okul yoneticilerinin proje okulu olmayan AIHL’lerden farkli
olarak Proje AIHL’de 6ne ¢ikan hususlara iliskin verdikleri cevaplar Tablo 70’teki gibi

kategorilendirilmistir.

Tablo 70: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Proje ATHL leri Diger AIHL lerden Ayirici Ozellikleri

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Akademik basarisi daha yiiksek ve kaliteli 13 Y1, Y5, Y7, Y10, Y11, Y12, Y15, Y19,

6grencilerin olmasi Y21,Y22,Y23,Y25, Y26
Y3, Y4, Y7, Y8, Y10, Y11, Y14, Y17,

Ogrencilerin Merkezi Sinav ile alinmasi 12 Y18, Y26, Y29, Y30

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin daha 12 Y2, Y3,Y6, Y10, Y12, Y13, Y14, Y15,
yogun bir sekilde gergeklestirilmesi Y19,Y22,Y27,Y30

Program g¢esitliligi sayesinde farkli programlarin 11 Y1,VY4, Y11, Y12, Y13, Y14, Y16, Y17,
bir arada verilmesi Y20, Y21,Y24

Ogretmenlerin secilerek gorevlendirilmesi 7 Y3, Y5 Y7, Y8, Y14,Y17,Y23

Proje ve yarismalara yogun bir sekilde katilimin 6 Y14, Y15, Y19, Y22, Y27, Y28

olmasi

Yoneticilerin segilerek gorevlendirilmesi 3 Y7,Y8,Y14

Protokol/isbirliklerin daha fazla yapilmasi 3 Y7,Y8,Y23

Velilerin bilingli ve duyarli olmasi 2 Y8, Y25

Mesleki alanin ikinci plana atilmasi 1 Y9

Tablo 70°teki bulgularda da goriildiigii gibi yoneticilerin yarisina yakini Proje AIHL olan
okullar1 proje AIHL olmayan okullardan ayiran 6zelliklerini &grencilerin akademik
basarisinin daha yiiksek ve kaliteli olmas1 (13), 6grencilerin Merkezi Sinav ile alinmasi
(12) ve sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin daha yogun bir sekilde gerceklestirilmesi
(12) olarak belirtmektedir. Bunlarin yaninda program g¢esitliligi sayesinde farkli
programlarin bir arada verilmesi (11), 6gretmenlerin segilerek gorevlendirilmesi (7),
proje ve yarigsmalara yogun bir sekilde katilimin olmasi (6), yoneticilerin segilerek
gorevlendirilmesi (3), protokol/isbirliklerin daha fazla yapilmasi (3), velilerin bilingli ve
duyarli olmasi (2) ve mesleki alanin ikinci plana atilmasi (1) yoneticiler tarafindan Proje

AIHL’lerin &ne ¢ikan dzellikleri olarak ifade edilmektedir.

Proje okul yoneticileri icerisinde proje okulu olmayan AIHL’lerden farkli olarak Proje
AIHL’lerde 6ne ¢ikan hususlarla ilgili olarak akademik basaris1 yiiksek ve kaliteli

ogrencilerin olmasini Y23 kodlu yénetici, “Ogrencilerin seviyelerinin iist diizey olmasi,
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ozgiivenli olmalari...” seklindeki goriisiiyle belirtirken; Y29 kodlu yonetici de “...en
onemlisi proje kapsaminda sinavla yerlesen ogrencinin ozgiivenli ve bir ideale sahip
oldugunu gérmekteyiz. Sinavsiz yerlesen ogrencinin pek duyarli olmadiklarini derse ve
yapuan c¢alisma ve etkinliklere ilgi duymadiklarimt  gorebiliyoruz.”  seklindeki

disiincesini ifade etmektedir.

Arastirmada Proje AIHL’de 6ne ¢ikan hususlara iliskin olarak 6grencilerin merkezi sinav
ile alinmasin1 ve dgretmenlerin segilerek gorevlendirilmesini Y11 kodlu ydnetici, “A/HL
ile Proje AIHL arasinda cok fazla fark var. Ogrenciler proje okullarina merkezi sinavla
verlesiyor. Béylelikle proje okullarina daha se¢me 6grenciler gelmis oluyor. ...seckin
ogrencilerin oldugu okullarda seckin 6gretmenlerin olmasi gerekiyor. Ogretmenlerin
tarafimizca segilip ekibimizi kurma firsatimiz oluyor. Boyle olunca basari ister istemez
kendiliginde gelmis oluyor.” diyerek belirtmekte iken Y14 kodlu yonetici de,
“...yoneticilerin uzman, alamnda yetkin kigilerden gorevlendirilmesi ¢ok onemli bir

2

gelisme...” diyerek yoneticilerin segilerek gorevlendirilmesinin 6nemine vurgu

yapmaktadir.

Proje AIHL de &ne ¢ikan hususlara iliskin olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
daha yogun bir sekilde gergeklestirildigini Y6 kodlu yonetici “Ozii itibariyle proje ifadesi
etkinlik anlamina geliyor. Bu tiir okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yogun
olarak yasandigi ve ogrencilerin tesvik edildigi, ogrencilerin kabiliyetlerinin

degerlendirildigini ifade edebiliriz... ” diyerek aktarmaktadir.

Proje okulu olmayan AIHL’lerden farkli olarak Proje AIHL’de &ne ¢ikan hususlara
iligkin olarak program c¢esitliligi sayesinde farkli programlarin bir arada verildigini Y4
kodlu yonetici, “Bir defa diger okullarda olmayan Ingilizce kapsaminda bir hazirlik
sinifimiz var. Bazi Imam Hatip Liselerinde Arapga, Ispanyolca, Rus¢a hatta éniimiizdeki
vil Cince olarak da bir hazirlik sinifimin olacagi ifade edildi. Yine diger okullarda
olmayan biinyemizde hafizlik projesi uygulamasi var. Hepsi program ¢esitliligi sayesinde

olmaktadur.” seklindeki diisiincesiyle ifade etmektedir.

Proje okulu olmayan AIHL’lerden farkli olarak Proje AIHL’de 6ne cikan hususlara
iliskin olarak proje ve yarigmalara yogun bir sekilde katilimin oldugunu Y19 kodlu

yonetici, “Ogrenci kalitesi iist diizey oldugu icin her tiirlii seviyeli ve yiiksek standartl:
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etkinlik, proje, calistay vb. calismalar yapilabilmekte ve tek yonlii degil cok yonlii gengler
yetisebilmektedir...” seklinde goriisiinii aktarirken; Y22 kodlu yonetici de, “TUBITAK
Projeleri, AB Erasmus KA229 ve diger projeler konusunda daha serbest ve uygulama
imkdnt var. Gerek sosyal kiiltiirel etkinlikler gerekse uygulanan projelerle proje
okullarinda o6grenciler tek tip yetismiyor. Her alanda hayata ve diinyaya hazirlik
vapiyor...” seklindeki diisiincesiyle proje okullar1 sayesinde 6grencilerin tek tip olarak

yetismedigini ve bir¢cok alanda projeler gelistirdiklerini aktarmaktadir.

Ayrica Y8 kodlu yonetici bu konuda proje okullarinda 6ne ¢ikan hususlarla ilgili olarak
“Bir¢ok husus var. Dernegin Kurumlar arast isbirligi, rektorliikle, ¢evre ve sehircilikle,
genglik ve spor miidiirliikleriyle yapilan protokoller bir¢ok hizmetin gelmesine vesile
oldu. Bunu parayla kiyaslayamayiz. Okulun bahgesi, fiziki imkdnlart okuldaki egitim
kalitesi, profesorlerle ogrencileri bir araya getirdik hem de bunlara hi¢cbir harcama
yapmadan grencilerin bu imkdnlardan faydalarint sagladik” diyerek farkli kurum ve

kuruluslarla yapilan protokol/igbirliklerin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Y8 kodlu yonetici, “...sinavla 6grenci almasi sayesinde daha sorumluluk bilincine sahip,
daha ¢aliskan ogrenciler okulumuzu tercih ediyor. Bu sayede bilin¢li veli okulumuza
cocugunu gonderiyor ve Okul Aile Birligi bilingli ve istekli velilerden olusuyor. Bunlarin
yansimasini da okuldaki egitim 6gretim siireglerine sagladigi katkida goriiyoruz ” diyerek
Proje AIHL’lerdeki velilerin daha duyarli ve daha bilingli olduklarina dikkat
¢ekmektedir.

YO kodlu yonetici ise; “Yani en fazla one ¢ikan husus mesleki alan daha ikinci planda
kaliyor. Fen bilimleri ve sosyal bilimler alant ve tiniversite hazirltk ¢alismalari, akademik
alan daha on plana ¢ikiyor. Mesela biz de 96 égrenciden 1 tane dgrenci ilahiyat
diigtiniiyor. Onun haricinde tamamen tip, miihendislik, hukuk gibi alanlar: diisiiniiyorlar.
Yani meslek alan ikinci planda kald:. ” diyerek proje okulu olmayan ATHL lerden farkli
olarak Proje AIHL’lerde akademik basarinin dncelenerek mesleki alanin ikinci plana

atildigini ifade etmektedir.
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4.3.5. Proje ATHL Yéneticilerine Gére Damisma Kurullar

Aragtirmada Proje AIHL y®neticilerine Proje AIHL’lerdeki damisma kurullarinin
calismalarinin  yeterliligi sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 71’deki gibi

kategorilendirilmistir.

Tablo 71: Proje AIHL Yéneticilerine Gére Danisma Kurullarinin Yeterliligi

Kategoriler Yonetici Yoneticiler

Sayisi
Y1,Y3,Y5, Y8, Y10, Y11, Y12, Y14,
17 Y16, Y18, Y19, Y20, Y21, Y22, Y23,

Yeterli, Danisma Kurullari okullarin niteliginin
artmasina katki sagliyor.

Y24, Y30
Yeterli degil, Danisma Kurullarina katilim ve ilgi 17 Y1,Y2, Y4, Y7, Y13, Y15, Y17, Y18,
istenilen diizeyde degil. Y?21,Y25,Y26, Y27, Y28, Y29

Yeterli degil, Danisma Kurullarinin islevsel 4

olmasini okul idareleri sagliyor. Y7, Y9, Y25, Y26

Yeterli degil, Danisma Kurullar1 yeni, amact ve 2

S Y4,Y25
islevi tam anlasilamamus.

Tablo 71°deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yoneticilerinin
yarisindan fazlasinin danigsma kurullarinin ¢alismalarinin yeterli oldugunu ve danisma
kurullarinin okullara kalite sagladigini (17), ayni sayidaki yoneticiler ise danigma
kurullarinin ¢alismalarini farkli sebepler sunarak yeterli olmadigini ifade etmektedir.
Yoneticilerden dordii danisma kurullarimi yeterli gérmemekle birlikte bu kurullarin
islevsel olmasini okul idarelerinin sagladigini ve iki yonetici de, danigma kurullarinin

yeni oldugunu, amacinin ve islevinin tam anlagilamamis oldugu belirtmektedir.

Danigma kurullarinin yeterli oldugunu ve okullarin gelisimine katki sagladigini Y6 kodlu
yonetici, “Dantsma kurullari okullara yol gésteren, yardimci olan ve destekleyen, ¢oziim
onerileri sunan kurullardir. Bu tiir kurullarda ogretmenlerin disinda 6grenci velileri,
STK temsilcileri, imam hatip okullarina destek olan dernek baskanlari, vakiflarin
temsilcileri ya da sendika temsilcileri oluyor. Bu kurullar okullara maddi ve manevi

olarak destek sunuyor.” diyerek belirtmektedir.

Y 10 kodlu yonetici de, “Danisma kurulunu bir yildir olusturduk oradan giizel fikirler bize
geliyor. Danisma kurullarindan gelen fikirleri, stratejileri uygulamaya ¢alistyoruz, bizim
goremedigimiz hususlart danmisma kurullarinda olan sivil inisiyatif alan hocalarimiz,
farkli  kurumlarda ¢alismalar, farkli ortamlarda bulunmalar: sayesinde bizim

uygulayabilecegimiz ozgiin fikirler iiretiyorlar. Bize yon vermek adina faydali bir kurul
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oldugunu diisiiniiyorum.” seklindeki goriisiiyle danisma kurullarinm proje AIHL ler igin

faydali kurullar olduklarini belirtmektedir.

Danigma kurullarina katilimin ve ilginin istenilen diizeyde olmadigin1 ve bu nedenle
danisma kurullarinin yeterli olmadigini Y1 kodlu yonetici, “Proje okulu olarak danisma
kurulunun varligi okulun bulundugu ¢evreyle, iiniversite ile ve akademik ¢evreyle ilgili
bir konu. Maalesef okulumuzun bulundugu yerde imkanlarumiz kisith ve bu alanda
eksikligimiz var. Biz de isteriz ki her giin bir yazar getirelim, ilgili alanda bir akademisyen
gelsin, onlart ogrencilerimizle bulusturalim ama bunlardan biraz yoksunuz. ...ilimizdeki
tiniversitemizde yeterli derecede ogretim goreviisinin olmamasi, bizi simirlandwrryor.”
seklinde bildirirken ayn1 zamanda proje okullarinin daha gelismis, imkanlart iyi olan
yerlerde agilmasmin danigma kurullarinin olusturulmasina ve c¢alismalarina katki

sunacagini ifade etmektedir.

Y2 kodlu yonetici de, “Okul disinda olan kurul iiyelerinin okul giindemini takip etmesi
zor oluyor. Ancak alinan karalar ve tavsiyeler bizler igcin énemli. Metropol illerde
akademisyenlerle bir araya gelip destek almak biraz zahmetli oluyor” seklindeki
aciklamasiyla damigma kurulu {yelerinin yogunlugundan okul giindemine uzak

kaldiklarin1 ve okullara katkilarinin istenilen diizeyde olmadiklarini ifade etmektedir.

Danigma kurullarinin ¢aligsmalarini okul idarelerinin zorlamasiyla, hatir kullanmasi ile
gergeklestirildigini bu nedenle danigsma kurullarinin iglevsel ve yeterli olmadigin1 Y7
kodlu yonetici, “Olusturdugumuz danisma kurulu tiyelerinin hepsinin ayni anda bir masa
etrafinda toplanabilmesi gii¢ oluyor. Danigma kurulu iiyelerini yine kendi grubumuz
iiyelerinden se¢cmek durumunda kalryoruz. Isleri biz takip ediyoruz. Okulumuzda danisma
kurulu kiiltiirii heniiz olusturulamamis, danisma kurullarvun faaliyetlerini etkin bir
sekilde yapmasi saglanamamigtir” seklindeki ifadesiyle belirtmektedir. Y9 kodlu
yonetici de, “Eger okul idaresi iyi takip ederse giizel ¢calismalar ¢ikiyor. Ama danisma
kurulunun bizzat insiyatif alp is iiretmesi zor. O anlamda verimli oldugunu
diistinmiiyorum. Okul idaresi eger iyi organize eder de onlardan istifade etmeyi iyi
planlayabilirse faydali oluyor. Yoksa kendilerini biraktigimizda bir araya gelmeleri bile

miimkiin olmuyor.” seklindeki diisiincesini belirtmektedir.
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Danigsma kurullarinin yeni oldugunu, amacinin ve islevinin tam anlagilamamis oldugunu
Y4 kodlu yonetici, “Yani yeterli gormiiyoruz. Tabiki bunun uygulama noktasinda daha
giizel sonuglar alinabilecek durumlar var. Eksikliklerimiz var. Fakat bu heniiz belki okul
idaresi, damisman ekibiyle beraber planlamasiyla ve altyapimin daha giizel hale
getirilmesiyle daha olumlu sonuglar alinir. Ama suan yeterli degil ” seklindeki goriisiiyle

ifade etmektedir.

Y25 kodlu yonetici ise, “Okulumuzdaki durum ve ilimizdeki durum mevcut okul aile
birliginin alternatif uygulamasi gibi diisiinebiliriz. Realite béyle isliyor. Danisma
kurullarinda olan kisilerin gecesini giindiiziine takip, bu okulu dertlenecek kisilerden
oldugunu zannetmeyin. Bir¢ogunu da seklen yazmak zorunda kaliyoruz. Belki de rica
minnet yaziyorsunuz. Suanda bu uygulamanin farkindaligi heniiz halkimizda olusmadi.
Toplanti yapmak istedigimiz zaman bile okulun istekleri dogrultusunda degil danisma
kurulundaki kisilerin istekleri dogrultusunda toplanti yapiyorsunuz...” seklindeki
aciklamalariyla danisma kurullarinin olusturulma amacinin anlagilamadigina ve kurulun
calismalarinin ihtiyaca binaen degil de is goriilsliin mantigiyla zoraki yiiriidiigiine dikkat

¢ekmektedir.
4.3.6. Proje ATHL Yéneticilerine Gore Koordinatér Ogretmenler

Arastirmada Proje AIHL ydneticilerine Proje AIHL’lerdeki koordinatdr 6gretmenin
calismalarinin yeterliligine iliskin sorular sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 72’deki gibi

kategorilendirilmistir.

Tablo 72: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Koordinatér Ogretmenlerin Yeterliligi

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Y1,Y2,Y3, Y5 Y8, Y9, Y10, Y12, Y13,
Koordinator 6gretmenlerin ¢aligmalart yeterlidir. 22 Y14,Y15,Y16, Y19, Y21, Y23, Y24,
Y25, Y26,Y27,Y28, Y29, Y30
Yeterli, koordinator 6gretmenlerinin 6zliik 12 Y12,Y13,Y14,Y15, Y16, Y19, Y20,

haklarinin iyilestirilmesi gereklidir. Y22,Y23,Y24,Y25,Y29

Ysterll, 1sler.1n yogunlugu koorfh.r-lat()r . 4 Y1, Y1320, Y25
Ogretmenlerin performansini diigiirmektedir.

Yeterli, koordinatdr 6gretmenler okullarmin

imkanlari 6l¢iisiinde ¢aligabilmektedir. 3 Y4, Y6, Y13

Koordinatdr 6gretmenlerin ¢alismalar: yeterli

diizeyde degildir. 2 Y7,Y17
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Tablo 72°deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yoneticilerinin
cogunlugu (22) koordinator Ogretmenlerinin ¢aligmalarinin yeterli oldugunu ifade
etmektedir. Koordinatér 6gretmenlerinin ¢alismalarini yeterli géren yoneticilerin yarisina
yakini (12) ise koordinator d6gretmenlerinin 6zIliik haklarmin iyilestirilmesi gerektigini
ozellikle belirtmektedir. Ayrica koordinatdr 6gretmenin ¢aligmalarint yeterli gormekle
birlikte sirasiyla; okuldaki islerin  yogunlugunun koordinatér Ogretmenlerin
performansini  diistirdiigiinii (4) ve koordinatér 6gretmenlerin okullarinin imkéanlari
Olctistinde ¢alisabildigini (3) vurgulamaktadir. Buna ilaveten iki yonetici ise, koordinator

ogretmenlerin ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmadigini ifade etmektedir.

Yoneticiler icerisinde koordinatdr dgretmenlerinin ¢alismalarinin yeterli oldugunu Y5

3

kodlu yonetici, “...koordinator égretmen gorev alamni bilen, iletisime agik ve grup

2

calismalarinda yeterlidir...” seklindeki agiklamasiyla ve Y27 kodlu yonetici de,
“...Qelisime agik, toparlayici, koordine yetenegine sahip, arastirmaci ve aktif bir
ogretmendir...” seklindeki beyaniyla koordinatér oOgretmenin nitelikli oldugunu

vurgulamaktadir.

Aragtirmada koordinator 6gretmenin okulun tiim is ve islemlerinde aktif rol aldigini ve

3

kuruma katki sagladigint Y11 kodlu yonetici, “...bugiin koordinator ogretmenlerle
hareket edildiginde, meslek dersleri koordinatérii, fen ve sosyal bilimlerde fen ve sosyal
alant  koordinatérleri  belirlenir. Bunlar alaniyla ilgili  gelismeleri, 6l¢me
degerlendirmeleri, sonuglarimin analizinin  yapilmasi, kazammlarimin takibinin
yvapilmasi, idarecinin takibinin yapmasindan daha iyi bir netice veriyor. 2006 yilinda
kurulduk. 2013 yilinda dil hazirlik sinifini devreye koyduk. Bu andan itibaren koordinatér

Sistemini devreye koyduk ve bunun faydasini epeyce goriiyoruz...” diyerek aktarmaktadir.

Yoneticiler icerisinde koordinator 6gretmenlerinin ¢alismalarinin yeterli oldugunu ancak
ozIik haklarinin iyilestirilmesinin gerekli oldugunu Y13 kodlu yonetici, “Bir 6gretmen
se¢iyorsunuz ona dersleri haricinde islerini siralarken arkadas geldigine bin pisman
oluyor, proje olmayan okulda rahat rahat ¢alisacakken proje okulunda tabir yerindeyse
kendini paraliyor. Proje okuldaki koordinatér 6gretmene herhangi bir fark da odenmiyor.
Taltif etmede de sikintilar yasaniyor. Motive edici tesvikler de yapilmiyor. Proje

okullarinda ¢alisacak ogretmenlere ek gelir saglanmali, koordinator 6gretmenlere ise
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ekstra bir destek saglanmaliki bu isin cazibesi ve albenisi olsun.” seklindeki gortisiiyle

ifade etmektedir.

Koordinator 6gretmenlerin 6zliik haklarinin iyilestirilerek ayr1 bir sinif olarak goriilmesi
gerektigini Y15 kodlu yonetici, “Koordinator 6gretmen énemli. Sistemsel eksiklikler var.
Okulun bu kapsamda bir¢ok yiikiinii tasiyor, zaman ve emek harcryor ancak hi¢ bir
karsiligi yok. Maddi olarak kesinlikle iyilestirme yapilmasi ve ayri bir birim olarak kabul
edilmesi lazim. Ayni meslek liselerindeki koordinatérler gibi haklar:t olmali. Béyle
olmadig siirece koordinatorliigii hakkiyla yapan bulmakta zor oluyor.” diyerek

diistincesini belirtmektedir.

Koordinatdor 6gretmenlerin ¢alismalarin1  yeterli gormekle birlikte koordinator
Ogretmenlerin okullarimin imkanlar1 6l¢iisiinde calisabildiklerini Y6 kodlu yonetici,
“Koordinator ogretmenlerin ¢alismalarini  yeterli goriiyorum. Proje gelistirme
noktasinda, etkinlikleri takip ve koordine etme noktasinda faydali isler yaptigini
diigtiniiyorum. Koordinator 6gretmenin de proje okulunun etkinliklerini yapmasi igin
okulun maddi olarak destege, materyale, kaynaga, finansa ihtiyaci bulunmaktadir.
Okullarin fiziki altyapisi hazir hale getirilmelidir. Okulumuz bu noktada ¢ok gii¢lii bir
noktada degil. Proje okulu demek para demektir, dis destek demektir. Okula katki veren
bir destek dernegimizin olmamasi ve vakfin olmamasi ¢calismalarimizda ¢esitli stkintilar
vasamamiza ve yapilacak projelerin atil durumuz diismesine neden oluyor. Bu durumdaki
stkintilarimiz koordinator ogretmenin ¢alismalarini aksatiyor...” seklindeki goriisiiyle

aktarmaktadir.

Koordinator 6gretmenlerin calismalarinin yeterli oldugunu ancak; islerin yogunlugu
nedeniyle koordinatér Ogretmenlerin performansinin diistiiglinii Y1 kodlu ydnetici,
“Proje okulu olarak goreviendirdigimiz koordinator 6gretmenlerimiz var. Ozellikle KTS
ve mesleki ¢alismalar baglaminda birgok ¢calismamiz var... Koordinator ogretmenimize
daha c¢ok gorev yiikleyebiliriz ama ders yiikiiyle sosyal etkinliklerin fazlaligi

ogretmenlerin performansin diigtiriiyor” seklindeki goriisiiyle belirtmektedir.

Koordinatér oOgretmenlerinin ¢aligmalarin1  yeterli bulmadigimi ve egitim alarak
desteklenmeleri gerektigini Y7 kodlu yonetici, “Goreviendirdigimiz koordinator

ogretmenlerimiz kendi sorumluluk alanlarinda ¢alismalar yapmaya gayret etmektedirler.
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Tiirkiye geneli proje okullarinda koordinatér 6gretmen olarak gérevlendirilenlerin
birlikte ¢alistaylar yapma ve egitim alma ihtiyaglart oldugu gozlenmistir...” diyerek

vurgulamaktadir.
4.3.7. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Proje Yiiriitme Komisyonlar:

Proje okul uygulamasinda proje okullari igin getirilen yeniliklerden bir tanesi de proje
yiiriitme komisyonunun okullarda kurulmasidir. Kurulun okulda yapilmasi diisiiniilen
farkl1 alanlarda gelistirilecek ulusal ve uluslararasi projeleri planlamasi, siirecte
uygulamasi ve projelerin istenilen diizeyde sonuglanmasi beklenmektedir. Okullarda
yapilan sosyal, kiiltiirel, bilimsel, spor ve sanatsal etkinliklerin komisyon marifetiyle
gerceklestirilmesi esastir (MEB, 2018a, 45). Bu konuda proje AIHL yoneticilerine Proje
AIHL’lerdeki proje yiiriitme komisyonunun calismalarinin yeterliligi sorulmus ve

yoneticilerden alinan cevaplar Tablo 73’deki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 73: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Proje Yiiriitme Komisyonlarin Yeterliligi

Yonetici

Kategoriler Yoneticiler
Sayisi

Y2,Y3,Y5,Y8,Y9, Y10, Y11, Y12,
Proje yiiriitme komisyonunun ¢aligmalari 24 Y13, Y15, Y16, Y18, Y19, Y20, Y21,
yeterlidir. Y22,Y23,Y24, Y25, Y26, Y28, Y29,

Y30
Proje yiiriitme komisyonunun ¢aligmalari 9 Y13, Y15, Y19, Y20, Y21, Y22, Y25,
ogretmenlerin fedakarliklartyla yiiriiyor. Y26, Y28

Proje yiiriitme komisyonunun ¢aligmalar1 yeterli

degil, zamana ihtiya¢ vardir. 4 Y1, Y4, Y7, Y27

Proje yiiriitme komisyonunun ¢alismalar1, merkezi
denetim ve okul idarelerinin yonetim becerisiyle 3 Y9, Y16, Y30
yuruyor.

Proje yiiriitme komisyonunun amaci ve iglevi tam
anlagilamamis durumdadir.

2 Y4,Y6

Tablo 73°deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yoneticilerinin
biiyiik ¢ogunlugu (24) proje yiiriitme komisyonunun ¢alismalarinin yeterli oldugunu ifade
etmektedir. Yoneticilerin bir kismi proje yiiriitme komisyonunun caligmalarinin
ogretmenlerin fedakarliklariyla yiiriidiigiini (9) ve proje ylriitme komisyonunun
calismalarinin merkezi denetim ve okul idarelerinin yonetim becerisiyle yiiridigiini (3)
aktarmaktadir. Diger yoOneticilerden dordii proje yiiriitme komisyonunun ¢alismalarini

yeterli gormemekle birlikte zamanla diizelecegini belirtmektedir. Ayrica yoneticilerin
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ikisinin ise proje yiiriitme komisyonunun igerigi hakkinda bilgi sahibi olmadigi

goriilmektedir.

Yoneticiler igerisinde Proje Yiiriitme Komisyonunun ¢alismalarinin yeterli oldugunu Y8
kodlu yonetici, “Proje yiiriitme komisyonu sayesinde TUBITAK projelerine, AB
Projelerine, Erasmus+ gibi projelere katki sunuyoruz (30 proje ile). Proje yiiriitme
komisyonu olarak proje iiretiyoruz gonderiyoruz. ” diyerek proje yiiriitme komisyonunun
caligmalarinin yeterli olmasinin yaninda yogun olarak ulusal ve uluslararasi projeler

urettiklerini ifade etmektedir.

Y13 kodlu yonetici de, “Proje yiiriitme komisyonumuz iizerine diisen gorevi fazlasiyla
verine getirmektedir. Koordinator ogretmenler basta olmak fiizere biitiin ogretmenler
proje ¢alismalarinda gorev almaktadirlar. Yogun bir ¢alisma takvimimizin olmasi
nedeniyle mesai kavrami olmadan proje yiiriitme komisyonumuz ¢alismaktadir. Proje
yiiriitme komisyonumuzun ¢alismalart proje okul uygulamasi baglaminda yeterli
durumdadir.” diyerek proje yiiriitme komisyonunun iizerine diisen gorevi fazlasiyla

yerine getirdigini belirtmektedir.

Arastirmada Proje Yirlitme Komisyonunun c¢aligmalarinin yeterli oldugunu ancak
komisyonun ¢aligsmalarinin ¢ogunlukla 6gretmenlerin fedakarliklariyla yiirtidiigiinii Y20
kodlu yonetici, “Proje yiiriitme komisyonunun faaliyetleri de ayni sekilde ogretim
faalivetleri disinda devam ediyor. Ogretmenlerimiz belki de o6zel zamanlarindan
fedakarlik yaparak proje yiiriitme komisyonunun ¢calismalarina katiliyorlar. Su ana kadar
fedakarliklarla bu isler yiiriiyor. Anlasilan béyle de devam edecek...” seklindeKi

diistincesiyle ifade etmektedir.

Ayrica proje yiriitme komisyonunun caligmalarinin yiiriimesi i¢in 6gretmenlerin
fedakarlik yapmasi gerektigini, 6grencileri ¢ok fazla proje ¢alismalarina katamadiklarini,
velilerin Ogrencilerin derslerden alinmasina karst oldugunu Y25 kodlu yonetici,
“Okulumuzdaki proje yiiriitme komisyonu ogretmenlerimiz ¢ok fedakdr arkadaglarimiz.
... Ders disi zamanlarinda bu komisyondaki arkadaglarimiz agiri mesai yapyorlar. ...bu
komisyondaki  dgretmenlerimizin  ayrica  taltif edilmesinin  gerekli  oldugunu
diigtiniiyorum. Proje ¢alismalarina 6grenciyi ¢ok fazla katamiyoruz ¢iinkii veli tazyiki ile

karsilasiyoruz. Veli 6grencinin ne olursa olsun dersten alinmasina razi degil. Peki, ne
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zaman proje gelistirecek bu ogrenciler. Yani arkadaslarimizin ekstra gayretiyle bu isler

yiiriiyor...” seklindeki goriisiiyle ifade etmektedir.

Y26 kodlu yonetici ise, “Okulunuzdaki ogretmen proje okulunun sorumlulugunu,
agirhgini tasiyamiyor diyelim ne yapacagiz. Ogretmenleri génderemiyorsunuz var olan
ogretmenler 8 yil okulunuzda ¢alisma hakkina sahip. Proje okul 6gretmenleri icin her yil
performans gostergesi olmali ve istenen seviyede degilse ogretmen, proje olmayan
okullara gonderilmeli. ...simdi ogretmen ne olursa olsun 8 yiul kimse bana dokunamaz
diye bakiyor. Okulumuzdaki ogretmen sayimiz az oldugu igin alana hakim goniillii olan
ogretmenlere ¢ok is diigiiyor, ayni iicrete biri ¢ok ¢alisirken digeri pek orali olmuyor. Pek

’

hakkaniyetli olamiyorsunuz, igin bu tarafi bizi zorluyor.” seklinde proje yiiriitme
komisyonuna alacagimiz ogretmenlerin nitelikli olmasi gerektigini, bu nedenle
ogretmenlerin her yil performanslarinin degerlendirilmesini, yetersiz olan 6gretmenlerin
proje okullarinda c¢alismamalar1 gerektigini ifade ederek sisteme dair bir Oneri

sunmaktadir.

Arastirmada proje yiirlitme komisyonunun calismalarinin merkezi denetim ve okul
idarelerinin yOonetim becerisiyle yiiridigini Y9 kodlu yonetici, “Proje Yiiriitme
Komisyonunun yine okul idaresinin yonetim becerisiyle ilgili oldugunu diisiiniiyorum.
Eger okul idaresi iyi organize eder ve iyi rehberlik yaparsa verimli ¢alismalar
alinabiliyor. Ama diger tiirlii sadece kendiniz su ¢alismayt yapalim diye insiyatif

kullanmuyorlar dogrusu.” seklindeki diisiincesiyle aktarmaktadir.

Ayrica Y16 kodlu yonetici, “...bu ¢ok siki ¢alisan bir komisyon degil. Ama DOGM bu
konuyu asmis durumda. Sadece komisyonlarla bu isi yiiriitmiiyor, Kalite Takip Sistemi
(KTS) denilen bir sisteme sahip. Proje okullar: ve diger Imam Hatip Liseleri de bu
sistemin igerisinde ama proje okullarinin buradan takip edip onlarin yapmis oldugu her
tirlii ¢alismayr KTS’ den izliyor ve not veriyor. Verilen gorevleri yapip yapmadigina
bakiyor.” seklindeki agiklamasiyla Milli Egitim Bakanligt DOGM nin gelistirdigi KTS

ile galismalarin takip edilmesi nedeniyle islerin yiiriitilmeye ¢alisildigini1 belirtmektedir.

Y4 kodlu yonetici, “Burada komisyonlar veya kurullar resmiyetin disina tasmadigi
siirece hichir mana ifade etmiyor. Onemli olan bu komisyonlart olustururken hangi

kesimden ve hangi destekleri ortaya koyabilecek yapida insanlar olduguna bagh. Bu
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komisyonlarda bazen oyle kisiler varki hakikaten c¢ok yiiksek zirvede okula katki
sundugunu  goriiyorsunuz. Ama bazilarinin  sadece isimsel bazda kaldigin

’

gortiyorsunuz...” seklindeki aktarimiyla proje yiiriitme komisyonu ile danigsma
kurullarii karistirarak proje yiiriitme komisyonunun amacinin ve islevinin kendilerince
tam anlagilamamis oldugunu bize gostermektedir. Ciinkii proje yiiriitme komisyonu okul

miidiirii ve 6gretmenlerden olusmaktadir.

Arastirmada proje yiirliitme komisyonunun ¢aligsmalarin1 zamanla iyi olacagini Y7 kodlu
yonetici, “Proje yiiriitme komisyonunun ¢alismalarini énemsiyoruz. Komisyon olarak

zamana ihtiyacumiz var.” diyerek ifade etmektedir.
4.3.8. Proje AIHL Yoneticilerine Gore Protokoller/isbirlikleri

Arastirmada Proje AIHL yoneticilerine {iniversitelerle, STK’larla, cesitli vakif ve
derneklerle yapilan protokollere/isbirliklere iliskin goriislerine bagvurulmus ve alinan

cevaplar Tablo 74°teki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 74: Proje AIHL Yéneticilerine Gére Protokoller/Isbirlikleri

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10,
Protokoller, proje okullari igin katki saglayan 26 Y11, Y12, Y13, Y14, Y16, Y18, Y19,
faydali bir uygulamadir. Y20, Y21, Y22, Y23, Y24, Y25, Y26,
Y27,Y28, Y29
Protokollerin islevsel olmasi gerekmektedir. 10 ig’GY\Z’Z; 9, Y11, Y13, Y16, Y19, ¥25,

Protokol uygulamasi kesinlikle devam
ettirilmelidir.

Protokollerin okulumuza kayda deger bir katkisi
bulunmamaktadir.

5 Y8, Y11, Y22,Y25,Y26

3 Y6, Y15, Y30

Tablo 74’teki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje ATHL yoneticilerinin
biiylik gogunlugu (26) proje okullarindaki protokol uygulamasinin okullara bir¢ok agidan
katki sagladigini belirterek bu uygulamay1 faydali bulmaktadir. Yoneticilerin tigte biri
(10) protokol uygulamasinin daha islevsel olmasi gerektigini belirtirken; yoneticilerden
bes tanesi ise protokol uygulamasinin kesinlikle devam etmesi gerektigini 6zellikle ifade
etmektedir. Yoneticilerin li¢ii protokollerin okullarma kayda deger bir katkisinin

olmadigini belirtmektedir.

Protokollerin proje okullar1 i¢in faydali bir uygulama oldugunu, 6grencilerin farklh

alanlarda gelisimine katki sagladigim1 Y10 kodlu yonetici, “Yaklasik 32 tane seminer
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gergeklestiriyoruz protokoller sayesinde 2 iiniversitemizden de faydalaniyoruz. Yaklagik
ilimizdeki 15 camide 30 ogrencimizle uygulama yapiyoruz. Bu da protokoller sayesinde
oluyor. STK larla yaptigimiz protokollerle de okulumuzda hem yasam kocu hem de
basaryr arttirict seminerler diizenliyoruz. Ozellikle bazi vakiflar okulumuza ilgi
gosteriyor. Bunlardan da memnun oldugumuzu ifade edebiliriz...” diyerek belirtmekte
iken; Y12 kodlu yonetici de, “Protokollerin faydali oldugunu diistiniiyorum. Bizimde
protokol yaptigimiz kurumlarimiz var hem STK olarak hem de tiniversitelerle onlardan
da istifade etmeye calisiyoruz akademik kadrolarindan, laboratuvarlarindan ve
bunlarinda  sonuclarini  aliyoruz proje calismalarinda.  Ozellikle uluslararast
programlarin  ddevierinde  ve  yabanct  dil  programlarinda  bunlardan
faydalandik... "diyerek  protokoller sayesinde farkli kurumlarin imkanlarindan
faydalandiklarini belirtmektedir. Ayni1 sekilde Y11 kodlu yonetici de, “Okul olarak
iiniversitelerle, cesitli STK ve derneklerle protokollerimiz mevcut. Universitelerle
protokollerimiz var. Ogretmenlerimizin ve ogrencilerimizin kigisel gelisimlerine katki
saglanmasi adina tiniversitelerin imkanlarindan, konferans salonu, kiitiiphanesi vb.
alanlarindan faydalaniyoruz ve ortak proje yapiyoruz. Okulumuzda seminerler
diizenliyoruz Ve hoca destegi aliyoruz. Simdi protokoller olmasa ortak proje iiretemeyiz.
Fiziki imkanlar ve sosyal ve kiiltiirel aktivitelere dair destegk gormemiz miimkiin
olmazd:...” seklindeki goriisiiyle protokollerin bir¢ok alanda faydasini gordiiklerini ve

devam ettirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Protokollerin faydali oldugunu ancak protokollerin okulun gelisimine katki sunmasi
agisindan islevsel olmasi gerektigini Y4 kodlu yonetici, “Protokoller kesinlikle faydali.
Oyle ¢ok yiiksek oranda bir protokol zincirinden ziyade uygulayabileceginiz birkag tane
onem arz eden ve igerigini doldurabileceginiz protokol olursa faydali oluyor. Ama degilse
evrak bazli olursa yani su kadar protokoliim var ve su insanlarla soyle yaptim noktasinda
degerlendiriyorsaniz hi¢hir faydast yok...” seklindeki agiklamasiyla ve Y19 kodlu
yonetici de, “Protokoller kagit iizerinde kalmazsa faydali olmaktadir...” seklindeki

diisiincesiyle aktarmaktadir.

Protokol uygulamasinin proje okullart i¢in faydali oldugunu ve kesinlikle devam
ettirilmesi gerektigini 6zellikle belirten Y8 kodlu yonetici, “Protokollerin ¢ok faydali

oldugunu, protokoller olmasa okulumuz bir¢ok konuda (akademik, sosyal kiiltiirel, sportif
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vb.) geri kalryor. Bunun i¢in protokollerin varligindan ¢ok memnunum ve bu igbirligi
hususunun devam ettirilmesinin proje okulu uygulamast adina zaruri bir madde oldugunu

diistintiyorum...” diyerek bu hususa dikkat cekmektedir.

Y15 kodlu yonetici protokollerin okullarina pek fayda saglamadigimi ve bu durumun
okulun bulundugu cevreyle ilgili oldugunu, “Hayir. Ben protokollerin ¢ok faydali
oldugunu diistinmiiyorum. ... Bize yakin olan iiniversitelerle de protokol imzaladik ancak
orada da rektorliikle ¢ok yakin baglantimiz var fakat ¢alisma ekibi olarak sectigi
arkadagslar bu igin tamamen angarya oldugunu ya da kendi iglerinin ¢ok daha yogun
oldugunu, okula zaman ayirmakta ¢ok zorlandiklarmi belirtiyorlar. Aslinda isten
kagmaya c¢alistiklarini gozlemliyoruz. Okula ¢ok rahat paydashik yaptiklarint veya bu
alanlart kullanmamiza firsat verdiklerini séyleyemem. Bir¢ok sey baktigimizda evet
kararlar alintyor ancak uygulama agsamasina geldigimizde hep karsimizda buluyoruz.
Ilimiz igin 2 tane iiniversite var, bu iiniversiteler genellikle bizlere uzak kaliyorlar.

Bizimle ortak ¢alismalar yapmak ve protokoller imzalamak istemiyorlar agikgasi.’

diyerek ifade etmektedir.
4.3.9. Proje ATHL Yoneticilerinin Proje Okul Yoneticiligine Dair Memnuniyetleri

Arastirmada Proje AIHL yoneticilerinin proje okullarindaki y®&neticiligine dair
memnuniyetlerine iliskin goriislerine bagvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 75’teki gibi

kategorilendirilmistir.

Tablo 75: Proje AIHL Yéneticilerinin Proje Okul Yéneticiligine Dair Memnuniyet Algilart

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayis1
Y1,Y2, Y3, Y4, Y5 Y8, Y9, Y10, Y11,
Y12, Y13, Y14, Y15, Y16, Y17, Y18,
Y19, Y20, Y21, Y22, Y23, Y24, Y25,
Y26, Y27, Y28, Y29

Proje AIHL’de yonetici olmaktan kismen memnun 3 Y6, Y7, Y30

Proje AIHL’de ydnetici olmaktan memnun 27

Tablo 75°te goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL y®&neticilerinin biiyiik
cogunlugu (27) Proje AIHL’de yonetici olmaktan memnun oldugunu belirtirken;
yoneticilerden ti¢ tanesi ise kismen memnun oldugunu ifade etmektedir. Buna gore; proje
AIHL’de yonetici olmaktan memnun olan ydneticilerin oranmin ¢ok yiiksek oldugu

goriilmektedir. Yoneticiligin sorumluluk anlamina geldigi okullarda sorumluluktan
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kagmayan ve bu gorevi yapmaktan memnuniyet duyan yoneticilerin memnun olma

durumlarina dair diistinceleri ayrica dnemlidir.

Y1 kodlu yonetici, “Evet ¢cok memnunum. Ozellikle kiz égrencilerin oldugu okullarda
idareci olmakla kapsamli bir etkiye sahip oldugumu soyleyebilirim. Bir kiz ogrenciyi
vetistirmek bir anneyi, bir ablayi, bir kardesi yetistirmek demektir. Bu da gelecegi
vetistirmek anlamina gelir...” seklindeki ifadesiyle kiz 6grencileri yetistirmeyi gelecegi
yetistirmek oldugunu vurgularken; Y13 kodlu yonetici de, “Proje olmadan énce de bu
okulda idareciydim. Baska okulda da olabilir ama proje okulunda harcadigin emek bosa
gitmiyor. Zeki ¢ocuklar geldigi icin yaptigin her ¢alisma amacina ulasiyor. Okul iklimi
ve huzur anlaminda mutluyum. Disiplin olayr pek olmuyor. Ogretmenlerimizi se¢me
durumumuz var. Kendi ekibimizi kuruyoruz. Veli profilimiz iyi.” seklindeki beyaniyla
ogrencilerinin basarili olmasi, disiplin olaylarinin yaganmamasi, veli profilinin iyi olmasi

gibi 6zellikler sayesinde yoneticilikten memnun oldugunu belirtmektedir.

Y15 kodlu ydnetici ise Proje AIHL’lerde yonetici olmaktan ¢ok memnun oldugunu,
IHL’lerde yoneticiligi dava olarak goérdiigiinii, ancak is yiikiiniin egitim hari¢ farkli
alanlarda ve ¢ok yogun oldugunu belirtmekte ve okul yoneticilerinin asil islerinin
Ogrencilerin egitimi, akademik basaris1 olmasi gerektigini, “Evet, cok memnunum. Cok
yoruluyoruz farklr ¢calismalar yapmak zorundayiz. Bugiin fen lisesi veya anadolu lisesi
miidiirii oldugunuzda bizler kadar emek sarf edilmiyor. Bu kapsamda evet memnunum
baska okullarda idareci olmay diistinmedim agik¢asi. Miidiirliik cok agir bir sorumluluk
getiriyor. Sorumluluk ¢ok fazla ama yetkiniz sumirli elinizdeki imkanlar simirli, bir vizyon
viiklemek, insanlarin sorunlarina ¢oziim bulmak, siirekli ¢o6ziim bulmak zorundasiniz. ...is
viikii  ¢ok fazla, is yiikii azaltilabilir bazi seylerin yeniden gézden gecirilmesi
gerekmektedir. Eger proje okulu isek bizler akademik c¢alismalara yonelmeliyiz.
Akademik islerin haricinde diger isler icin emegimizin zayi edilmesini uygun

gormiiyorum.” seklindeki ifadesiyle anlatmaktadir.

Proje AIHL’lerde yonetici olmaktan genel olarak memnun oldugunu ancak okulunun
fiziki, teknik ve ekonomik eksikliklerinin fazlaca olmasi, 6gretmen kadrosunun istedigi
gibi olmadigin1 Y6 kodlu yoénetici, “Genel olarak memnun olsak bile istedigimiz
calismalart yapamamak, istedigimiz kadroya sahip olamamak, ¢alistigimiz okulun

mekan, teknik ve ekonomik olarak sikintilarin ¢ok olmasi, pansiyonumuzun eski model,
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eski bir yapi olmasi, seminer ve konferans salonumuzun olmamasi, laboratuvar ve Z
Kiitiiphanesinin  olmamasi1  gibi  faktorlerin  ¢alismalarimizi  sekteye ugrattigini

soyleyebilirim.” seklindeki diisiincesiyle ifade etmektedir.

Ayrica Y30 kodlu yénetici, “Ogretmenlerin isteksizligi ve degisik ali cengiz oyunlarina
basvurmalary, saygisizliklar ve kadir kiymet bilmemeleri biraz bizi biktiriyor.
Ustlerimizin proje okulunu pek umursamamalar ve hatta biirokratik engellerin biraz
vipratict oldugunu diistintiyorum. Sartlar pek olgunlasmamis durumda.” seklindeki
ifadesiyle okulundaki Ogretmenlerin hal ve hareketlerinin sik olmamasi, amirlerinin

ilgisizligi ve biirokrasinin baskis1 gibi sebeplerle yoneticilikten pek memnun olmadigina

dikkat ¢cekmektedir.
4.3.10. Proje AIHL Yaoneticilerinin Proje Okullarim Tercih Sebepleri

Arastirmada Proje AIHL y®éneticilerinin proje okullarmda neden yonetici olduklarina
iliskin  gorlislerine  basvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 76°daki gibi

kategorilendirilmistir.

Tablo 76: Proje AIHL Yéneticilerinin Proje Okullarimi Tercih Sebeplerine iliskin Bulgular

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayis1

Y4, Y5, Y6, Y8, Y9, Y11, Y12, Y13,
iHL’ye hizmet etmek 20 Y15, Y16, Y17, Y18, Y19, Y20, Y21,

Y22,Y23,Y24,Y25, Y26
ivi bir nesil vetistirmek 14 Y2, Y7,Y9, Y10, Y13, Y16, Y17, Y20,
yrorrnest yetistirme Y21, Y22, Y23, Y26, Y27, Y28
Proje okul olmas1 7 Y3, Y11, Y15, Y16, Y19, Y23, Y29
Gorevin tevdi edilmesi 5 Y4,Y14,Y18, Y24, Y30
Yoneticilik tecriibelerini aktarmak 4 Y1, Y11, Y13, Y28

Tablo 76°daki bulgular incelendiginde Proje AIHL ydéneticilerinin iigte ikisi (20)
bulunduklar1 okullarda ITHL’ye hizmet etmek igin yonetici olduklarmi, y®dneticilerin
yaklasik yaris1 (14) yoneticilik gérevini iyi bir neslin yetistirilmesine katki sunmak i¢in
yiirlittiglinii belirtmektedir. Yoneticilerden bazis1 yoneticiligi proje okul oldugu i¢in
yaptigin1 (7) ve kendilerine yoneticilik gorevi tevdi edildigi igin bu gorevi kabul
ettiklerini (5) ifade etmektedir. Y6neticilerden dordii ise, yoneticiligi yillardir yaptiklarin

ve bu tecriibelerini okulundaki paydaslarina aktarmak istediklerini belirtmektedir.
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Proje AIHL’lerde ydneticilik gorevini yiiriitme sebebini ncelikle IHL lere hizmet etmek
oldugunu Y8 kodlu yonetici, “Imam hatip lisesi mezunuyum. Hahiyatciyim. [HL 'ye hizmet
etmeyi seviyorum. Hayalimi gergeklestiriyorum. Tamamen bir tutku, fedakarlik ve bir
sevgi durumu IHL yoneticiligi...” seklinde belirtirken; Y17 kodlu yonetici de, “Proje
kapsamina alinmadan once bu okulda c¢alistyorduk, Proje okulu olunca gorevi
birakmadim soz konusu IHL olunca akan sular duruyor benim icin. Bu okula ve bu okulun

2

ogrencilerine hizmet etmek ulvi bir gorevdir...” seklindeki goriisiiyle bu gorevi

yiiriittiigiinii ifade etmektedir.

IHL’ye hizmet etmenin yaninda akademik basariya da dikkat ceken agiklamasiyla Y21
kodlu yénetici, “Akademik basariyi 6nceleyen bir IHL 'de calismak istegi ile bu okullarda
yonetici olmak istedim. IHL ye hizmet etmek istedigim icin bu gorevdeyim. Proje okulu
olmasa bile basariyr arzulayan bir IHL de ¢alismak isterim.” diyerek goriisiinii beyan

etmektedir.

Proje AIHL’de y&netici olmayi iyi bir nesil yetistirmek igin tercih ettigini vurgulayan Y9

3

kodlu yonetici, “...Bunun bir sevda oldugunu diistiniiyorum. Yani bu genglerin, bu
tilkenin gelecegine ¢ok ciddi hizmet edecekleri kanaatindeyim. Katkilart olacak bu
genglerin bu tilkeye. Onun igin deger diger diigiiniiyorum.” seklinde ifade ederken; Y13

3

kodlu yonetici, “...okulun stratejisi ve benim hedeflerim dogrultusunda ¢alisacagim
kurumu secerim ama yine de gonliim IHL den yanadir. Dava olarak bakmak gerekirse
Tiirkiye’'nin zeki ogrencilerine sahip ¢ikmak adina orada olmak lazim diye diistintiyorum.
IHL 'mi, fen lisesi mi diye secmek durumunda kaldigimda tabiki [HL.” Seklindeki
diisiincesiyle IHL’de ¢alismanin énceligi oldugunu ve bunun yaninda proje AIHL lere
gelen zeki Ogrencilere sahip ¢ikmak ve onlar1 gelecege en iyi sekilde hazirlamak

gerektigini aktarmaktadir.

Proje AIHL’lerde yéneticilik gérevini yiiriitme sebebini éncelikle okulunun proje okulu
olmasina, sonrasinda 6grencilerin basarili, 6gretmenlerinin vizyoner olmasina ve birden
fazla alanda basariy1 yakalayan, projeler gelistiren liretken bir ekibe sahip olmasina
baglayan Y15 kodlu yonetici, “Dava. Yoksa yoneticilik tercih edecegim bir durum degil.
Proje IHL lerin diger IHL lere gore égrenciyi sinavla aldigi icin daha ¢ok projeler
iiretebiliyoruz. ...Proje AIHL'ye baktigimizda daha vizyoner daha programli

caligsabiliyorsunuz. Hedeflerinize ulasmada ogrenciniz olsun 6gretmeniniz olsun sizinle
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birlikte her daim yenilige Ve yeni fikirler iiretmeye agik olabiliyor, bu da bana standart
yasamayan her giintimiin farkli gegmesini isteyen biri olarak keyif veriyor. Bu kapsamda
da istedigim projeleri  Ogretmenlerimle  yiiriitebiliyorum. — Ogrencilerimin ~ ve
ogretmenlerimin proje itiretmeye istekli olmasi, yeni bir seyler iiretme ¢abalart ve bu
anlamda bizden destek istemeleri beni mutlu ediyor. ...bu yiizden proje IHL de miidiir
olmak her zaman i¢in dogru tercih diye diisiiniiyorum.” seklinde diisiincesini ifade

etmektedir.

Y 16 kodlu yénetici de, ... buras: hedefleri olan diger IHL 'den farkl: bir proje okulu. Beni
de bir idareci olarak yukart ivmelendiriyor. Belki dgrenci basarisi anlaminda profili
diisiik baska bir IHL de olsam, ben de basarili olan profilimi diigiirmek zorunda kalirim
veya asagi dogru gerileyebilirim. Ama bu okul idarecisini, ogretmenini ve ogrencisini
hep birlikte yukari dogru ivmelendiren bir okul. Ciinkii kurgusu, felsefi, ortaya koyulan
vizyonu boyle.” Seklindeki diistincesiyle yoneticilik tercihinde okulunun proje okulu
olmasi ve proje okulunun uygulamalarinin kendilerini ve okul paydaslarini basarili

olmaya giidiiledigini belirtmektedir.

Proje AIHL’lerde yoneticilik gorevini yiiriitme sebebini yillarca yaptidi yoneticilik
tecriibesini okulunun paydaslarina aktarmak oldugunu Y1 kodlu yonetici, “16 yildir
idareciyim. Meslegimde 20. yilim. Her kademede idarecilik yaptim. Proje IHL 'de yonetici
olmakla tecriibemi ogretmen arkadaslarla paylagmak bana onur veriyor. Nerede
calisirsak calisalim fen lisesi, anadolu lisesi de olsa bu ¢ocuklar bizim cocuklarimizdir.
Bu iilkenin ¢ocuklaridir. Cocuklara hizmet verecek her yerde ¢aligmak bizim i¢in onur

vericidir... ” seklindeki gorisiiyle ifade etmektedir.

Ayrica Proje AIHL’lerde yéneticilik grevini yiiriitme sebebini kendilerine amirlerince
gorev tevdi edildigi icin yaptigin1t Y24 kodlu yonetici, “Ben tercih etmedim. Beni
kulagimdan tutup buraya getirdiler sag olsunlar. Proje AIHL 'ler ¢cok yorucu okullardir.
Aile ve sosyal hayatimizi ¢ok etkiliyor...” seklindeki diisiincesiyle belirtirken; Y30 kodlu
yonetici ise, “Okul bir anda proje okulu oldu. Bizim se¢imimiz degil. Biz tercih etmedik

yani.” diyerek okulundaki yoneticiliginin tercihine dayali olmadigini ifade etmektedir.
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4.3.11. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Ogrenci Profili

Aragtirmada Proje AIHL’leri tercih eden ogrencilerin niteligini ortaya koymak igin
yoneticilere 6grencilerin profilleri sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 77’deki gibi

kategorilendirilmistir.

Tablo 77: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Ogrenci Profili

Yonetici

Kategoriler Yoneticiler
Sayisi
Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10,
Ogrenci profili iyi diizeydedir. 28 Y1l ¥12, ¥13, Y14, ¥15, Y16, Y17,

Y18, Y19, Y20, Y21, Y22, Y23, Y25,
26Y,Y27,Y28 Y29, Y,30

5 Y5, Y9, Y10, Y13, Y23

Ogrencilerimiz ahlaki tutum ve davranislara
sahiptir.

Ogrencilerimiz LGS’ de yiiksek puan almislardir. 5 Y8, Y11, Y13, Y15, Y25

Okula uyum sorunu yasayan dgrencilerimiz
bulunmaktadir.

Proje okulu oldugu i¢in okulumuzu tercih eden
Ogrencilerin sayisi fazladir.

Projeye doniisiim siirecinden olumsuz etkilenen
ogrencilerimiz bulunmaktadir.

Meslek derslerinde zorlanan 6grencilerimiz

5 Y1, Y6, Y26, Y27,Y30

4 Y3, Y20, Y28, Y29

3 Y7,Y17,Y21

bulunmaktadir. 2 Y7,Y22
Akademik basaris1 diisiik yerel yerlestirme ile ’ Y7 Y30
gelen O6grencilerimiz bulunmaktadir. '

Akademik basarisi istenilen diizeyde olmayan ’ Y6, Y24

Ogrencilerimiz vardir.

Tablo 77°deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yoneticilerinin
bliylik cogunlugu (28) genel olarak 6grencilerinden memnun olduklarini ifade etmektedir.
Yoneticiler icerisinde 6grencilerin profilinin iyi olmasi ile birlikte 6grencilerinin farkl
ozelliklere sahip olduklarini belirten yoneticiler vardir. Yoneticilerden bazilar
ogrencilerinin ahlaki tutum ve davranisa sahip oldugunu (5), LGS’de yiiksek puan
aldigini (5), okula uyum saglamada sikint1 yasadigini (5), proje okulu oldugu igin okulu
tercih ettiklerini (4), projeye doniisiim siirecinde gelen Ogrencilerle eski O6grenciler
arasinda olumsuz etkilesimin oldugunu (3), akademik basarisinin diisiik yerel yerlestirme
ile geldigini (2) ve okullarinin ve yeterli akademik diizeyde olmadiklarini (2)
belirtmektedir.

Okullarindaki 6grenci profilinden genel anlamda memnun olduklarini Y2 kodlu yonetici,
“...Algili ve basarili 6grencilerimiz oldugu icin profilimiz gayet iyidir... "seklinde

belirtirken; Y18 kodlu yonetici de “...kalitesi artarak devam eden bir 6grenci profilimizin
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oldugunu  diistiniiyorum... "seklindeki  diislincesini  ifade  etmektedir.  Ayrica
ogrencilerinden memnuniyetini belirten Y19 kodlu yonetici, “Cok memnunuz. Herhangi
bir disiplin problemimiz bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz sorumluluklarinin farkinda
olduklart icin islerini en giizel sekilde yapmaya gayret etmektedirler.” seklindeki

goriisiiyle 6grencilerinin sorumluluk bilincine de sahip olduklarini ifade etmektedir.

Arastirmada Ogrencilerin ahlaki durumlarina dair kisilik ve karakteri diizgiin, ahlaki
tutum ve davraniga sahip 6grencilerin ¢ok oldugunu Y9 kodlu yonetici “...Fen Liseleri
de dahil kimlik, kisilik, tutum, davranig ve ahlak anlamindan en iyi 6grenci profiline
sahibiz diye diistiniiyorum...” seklindeki goriisiiyle aktarirken; Y23 kodlu yonetici de,
“...0grencilerimiz ¢ok begendigim, ozgiiveni yiiksek, terbiyeli ve saygili ayrica ¢ok zeki

ogrencilerden olusuyor...” seklindeki diislincesiyle agiklamaktadir.

Y oneticiler igerisinde 6grencilerinin profillerinin akademik anlamda ¢ok iyi oldugunu Y8
kodlu yonetici, “Proje okulu olduktan sonra bulundugumuz ilde fen liselerinden sonra
ikinci sirada en yiiksek puanla ogrenci alan okul durumuna geldik. 3 yil da ilgelerdeki
fen liselerini dahi gectik. Su anda en yiiksek puanda égrenci alan 2. okuluz. Ogrenci
profili olarak 6grencilerimizden ¢ok memnunuz. Proje okulu wygulamasinin é6grenci
profilini etkileme ac¢isindan olumlu ve faydalr bir uygulama oldugunu ifade edebilirim.”

diyerek vurgulamaktadir.

Y11 kodlu yonetici, “Okulumuza gelen ogrenciler segilerek geldigi icin istedigimiz
kivamda 6grenciler almis oluyoruz. Gelen ogrenciler okulumuzda neler oldugunu,
istediklerini bulabileceklerini bilerek okulumuza geliyorlar. LGS’de %1I1-3 arasi
ogrenciler okulumuzu tercih ediyor. Bu LGS de ¢ok iyi bir yiizdedir.” diyerek LGS’de
yiiksek puan alan 6grencilerin okullarini tercih ettiklerini belirtirken; Y13 kodlu yonetici
de, “Proje statiisiinii aldiktan sonra, hafizlik, fen ve sosyal bilimler alaninda ¢alismalar
daha derli toplu, daha diizenli bir sekilde yiiriimeye basladi. Ogrencilerimizi LGS de %2
ile %10’ luk dilim arasinda aliyoruz. OSYM sinaviarinda ilk 10 binde c¢ok sayida
ogrencimiz  bulunmaktadir. Bogazici, ITU gibi iiniversitelere dogrencilerimiz
gitmektedir.” seklindeki diislincesiyle ogrencilerinin akademik basari anlaminda ve

tiniversite sinavlarinda basarili olduklarini1 anlatmaktadir.
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Ogrencilerin  profillerinin iyi oldugunu ancak bazi o6grencilerin okula uyum
saglayamadigin1 Y1 kodlu yonetici “Bugiin itibariyle ilcede nitelikli ogrenci alan tek
okuluz. Bu bizim i¢in bir avantajdir. Sadece 6grenciler meslek derslerinden biraz sikdyet
ediyor. ...¢iinkii ortaokulda bir temelleri olmadig igin lisede biraz zorlaniyorlar. Biitiin
ogrencilerimiz IHO lardan gelmiyor. Normal ortaokuldan gelen grencilerimiz biraz

zorlamyor...” seklindeki goriisiiyle belirtmektedir.

Y6 kodlu yonetici de “...dgrencilerin bir kismi da velilerinin istegiyle okul tercih ettikleri
icin baslangigta uyum sorunu yaganabilmektedir. Fakat daha sonra bir kismi uyum
stirecini atlatabilmekte ve mesleki etkinlik ve aktivitelere katilmakta bir kismi da
uyumsuzluguna maalesef devam etmektedir.” seklindeki agiklamasiyla velilerin zoruyla
okula gelmis 6grencilerin uyum sorunu yasadigini, bazi 6grencilerle uyumun saglandigini

ama baz1 dgrencilerin sikintilarinin hala devam ettigini ifade etmektedir.

Akademik basaris1 diisiik yerel yerlestirme ile gelen ve projeye doniisiim siirecinden
olumsuz etkilenen 6grencilerin bulundugunu Y7 kodlu yonetici, “Okulumuzda bulunan
9. ve 10. smiflarumiz okulumuz proje okulu olduktan sonra okulumuza yerlesen
ogrencilerdir. Proje sinifi 6grencilerimizin 11. ve 12. sinif ogrencilerimiz, okulumuzun
devam eden ogrencileridir. 11. ve 12. simif ogrencilerimiz ile egitim ogretime
baslamalarimin, proje sinifi 6grencilerimizin iizerinde olumsuz bir takim yansimalar

olmugstur...” diyerek belirtmektedir.

Proje okulu oldugu i¢in okullarini tercih eden 6grencilerin sayisinin fazla oldugunu Y3
kodlu yonetici, “...okulumuzu IHL oldugu icin tercih eden dgrenciler oldugu gibi proje
okulunun avantajlarindan yararlanmak isteyen dgrencilerimizin de sayisi oldukga

fazladir...” diyerek belirtmektedir.

Arapca ve Meslek derslerinde sikint1 yasayan Ogrencilerinin bulundugunu Y22 kodlu
yonetici, “Proje okullarinda 6grenciler LGS sinavina girerek geliyor. Sinavla geldigi i¢in
ogrencinin belli bir kapasitesi var. ...0grencilerin en biiyiik korkusu Arap¢a dersleri.
Hele bir de bu dersin égretmeni not ile korkutuyorsa bu, aninda bir¢ok égrencinin kaydint
baska liseye aldirmast anlamina gelmektedir. ...yeni atanan meslek dersleri ve Arap¢a

ogretmenlerinin dogu bolgesine tayinlerinin ¢ikmasi bati bolgelerinin ogretmensiz
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kalmasina neden olmaktadir. Bu da ciddi sorunlari beraberinde getirmektedir...”

seklindeki diisiincesiyle ifade etmektedir.

Akademik basarisi istenilen diizeyde olmayan 6grencilerinin oldugunu Y6 kodlu yonetici,
“IHL égrencileri baglaminda istedigimiz iist puanlardaki 6grenciler bu okullar: tercih
etmeyebiliyor. Yiiksek puanl égrenciler proje AIHL leri tercih etmeyince ister istemez
daha diigiik puanli égrenciler okulumuza geliyor...” seklindeki goriisiiyle belirtirken;
Y 24 kodlu yonetici de, “Okulumuzdaki ogrenci profili olmasi gerektiginden bir tik altta.
Yani bu ilin ézel bir sorunu. Ilimizde cok fazla sinavla égrenci alan okullar var.
...normalde sinavia ogrenci alan okulun %10 luk dilimden ogrenci almasi gerekirken
ilimizde %17-20’lere kadar diistiyor. ...bu yiizden égrenci profili istedigimiz diizeyde
degil...” seklindeki agiklamasiyla LGS ile 6grenci alan okullarin illerde ¢ok fazla
olmasiin 6grenci profilinin akademik basar1 anlaminda istenilen diizeyde olmamasina

neden oldugunu ifade etmektedir.

4.3.12. Proje AIHL Yoneticilerine Gore Ogrencilerin Okullarindan Beklentileri ve

Memnuniyet Durumlari

Aragtirmada Proje AIHL ydneticilerine &grencilerinizin okulunuzdan beklenti ve
memnuniyetleri hakkinda neler diisiindiikleri sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 78’deki

gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 78: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Ogrencilerin Okullarindan Beklentileri ve Memnuniyetleri

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayis1
Y1,Y2, Y3, Y4 Y5 Y7, Y8, Y9, Y10, Y11,
Ogrenciler okulundan memnundur. 24 Y12, Y13, Y14, Y16, Y18, Y19, Y20, Y21,

Y22,Y23,Y24,Y27,Y28, Y29
7 Y3,Y13, Y16, Y17,Y24,Y26, Y27

Okulun fiziki imkanlar1 beklentileri
karsilayacak yeterliliktedir.

Okulda yapilan kurslar ve akademik ¢aligmalar
ihtiyaci kargilamaktadir.

Ogretmenler alaninda bilgili ve tecriibelidir. 4 Y1,Y3,Y22 Y25

5 Y7,Y11,Y13,Y21,Y29

Ogrenciler meslek dersleri ve Arapca

dersinden memnun degildir. 2 Y15, Y30
Okulda y.ap1lan e.t1.<1n.1.1kler Ve proj eler 2 Y10, Y22
memnuniyet verici diizeydedir.

Okulun fiziki imkanlar yetersizdir. 2 Y6, Y25
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Tablo 78’deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yoneticilerinin
biiyiilk ¢ogunlugu (24) o6grencilerinin  okullarinin  beklentilerini  karsiladigini  ve
okullarindan memnun olduklarini ifade etmektedir. Yoneticilerin bazilar1 6grencilerin
okullarindaki fiziki imkéanlarindan memnun olduklarini (7), okulda yapilan destek
kurslarin ve akademik c¢alismalarin beklentilerini karsiladigini (5), 6gretmenlerinin
alaninda bilgi ve tecriibeli oldugunu (4) ve okulda yapilan sosyal, kiiltiirel ve mesleki
etkinliklerden, gelistirilen projelerden memnun olduklarmi (2) ifade etmektedir. Buna
karsin ikiser yonetici 6grencilerin meslek dersleri ve Arapca dersinden ve okullarinin
fiziki imkanlarindan memnun olmadiklarini ifade etmektedir. Ayrica bazi yoneticiler
sosyal kiiltiirel etkinliklerin fazlalig1, okulun konumu ve ulagimi, okulun pansiyonunun
beklentileri karsilayamamasi gibi hususlar1 sayarak dgrencilerin okullarindan memnun

olmadiklarini belirtmektedir.

Ogrencilerin okullarindan memnun olduklarmi Y5 kodlu yénetici, “Her yil yapilan
memnuniyet anketleri ile ogrencilerimizin beklentilerini tespit edip cevaplamaya
calisiyoruz. Yiiksek olan memnuniyet orant bizi giizel isler yapmak i¢in motive ediyor.”
seklindeki goriisiiyle belirtmektedir. Ayn1 konuda Y9 kodlu yonetici de “Biz her yil
memnuniyet anketi yapiyoruz. Olduk¢a yiiksek ¢ikiyor. Memnun kalmayan ¢ok nadir
birka¢ ogrenci oluyor, onlart da siire¢ igerisinde elbette kazanmaya gayret ediyoruz.
Fakat genel itibariyle memnuniyet diizeyi olduk¢a yiiksek.” diyerek ayni durumu
orneklendirmekte iken; Y19 kodlu yonetici de, “Genel manada memnun olduklarini
biliyorum. Sik stk yaptigimiz anketler bunu géstermektedir. Ogrencilerin istekleri makul

olgiilerde mutlaka dinlenmekte ve yerine getirilmektedir...” seklindeki goriisiiyle ifade

etmektedir.

Okulun fiziki imkanlarinin 6grencilerin beklentilerini karsilayacak diizeyde oldugunu
Y16 kodlu yonetici, “..bizim okulumuzda spor alanimiz, oyun smiflarimiz,
laboratuvarlarimiz, kiitiiphanemiz var ogrenci i¢in mesire alani gibi bir bahgemiz var.
Bir¢ok okulun bahgesinde agag¢ bile yok. Béyle bir ¢alisma yaptim ve enteresan
sonuglarla karsilastim ve bunlart paylasiyoruz ogrencilerimizle ve velilerimizle...”
seklindeki goriisiiyle aciklarken; Y24 kodlu yonetici de, “...okulumuz fiziki imkdanlart

bakimindan gayet iyi. Yiizme havuzumuz var. Cocuklarin fiziksel aktivitelerini

gerceklestirebilecegi fitness salonu, okculuk salonu, masa tenisi salonu yani klasik
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sanatlar atolyesi, gayet giizel bir kiitiiphanesi, iicer kisilik otel konforunda pansiyon
odalart var...” diyerek ifade etmektedir. Buna karsin Ogrencilerinin okulun fiziki
imkanlarin1 yetersiz buldugunu Y6 kodlu yonetici, “Okulumuz ilimizin en eski
okullarindan birisidir. En eski IHL burasidir. ...okulun suan olmasi gerektigi yerde
oldugunu ifade edemem. Ciinkii okulun ¢ok eski bir okul olmasi, 1950 lerde yapilan bir
okulun 2019 yilinda verilen egitimin vizyon ve misyonuna, mekan olarak uyumlu
olmadigimi  diistintiyorum.  Dolayisiyla ~ 6grencilerimiz  de  bunun  sikintisim

vasamaktadir...” seklindeki goriisliyle aktarmaktadir.

Ogrenciler i¢in bulunduklar il ve ilgelerde dgretmenlerinin nitelikli, alaninda bilgili ve
tecriibeli oldugunu Y1 kodlu yénetici “Fen ve sosyal bilimler Proje AIHL ile fen lisesi
arasinda ders sayisi, ders yiikii agisindan ve 6gretmen kalitesi acisindan bir fark yoktur.
Hatta bu okul ogretmenleri daha kaliteli  6gretmenlerden  olusmaktadir.
Ogretmenlerimizin secilerek gelmesi bizim icin bir avantajdir...” seklinde agiklamasiyla

vurgulamaktadir.

Ogrencilerin okulda yapilan etkinliklerden ve projelerden memnun olduklarini Y10 kodlu
yonetici, “Ogrencilerimizi ¢ok mutlu hissediyoruz. Geldikleri zaman biraz cevre
baskisiyla biraz 2. ve 3. tercihte geldikleri i¢in okulu tamimadiklari igin ¢ekiniyorlar ama
okuldaki etkinlikleri goriince yani okula alistiktan sonra kovsamiz da gitmezler...”
seklindeki goriisiiyle belirtirken; Y22 kodlu yonetici de, “Okulumuz 6gretmenleri, segilen
yiiksek lisanli ve alaninda temayiiz etmis, test kitabr yazmigs egitimcilerden olusmaktadir.

Osrencilerimiz, Avrupa Birligi Projeleri, Erasmus ve diger projelerin okullarinda

uygulanmasindan ¢ok memnundur...” diyerek ifade etmektedir.

Ogrencilerinin meslek dersleri ve Arapca dersinden memnun olmadigim Y15 kodlu
yonetici, “Ogrencilerin beklentileri cok yiiksek. Bizler bu kapsamda kendimiz agisindan
iddialiyiz, fakat ilimizde ITHLyi tercih etmis olmak ayricalik olarak diisiiniildiigii icin
memnun etmek oldukca zor oluyor. Ogrenciler ozellikle IHL meslek derslerinin basart
puanlarim diigiiriiyor olmasindan sikayet¢i ya da zaman kaybettigini diisiintiyor.
Ozellikle Arapga dersine karsi on yargili olan ve bu yiizden okul tiirii degistiren
ogrenciler oluyor.” seklindeki goriisiiyle belirtmektedir. Ayrica Y15 kodlu ydnetici,
“Ogrencilerin beklentileri ¢ok yiiksek. Bizler bu kapsamda kendimiz agisindan iddialiyiz,

fazla sosyal etkinlikler ya da seminerler ders saatlerinde oldugunda dersler icin telafisi
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zor kayiplara sebebiyet veriyor. Bu da ogrencilerin baska tiir okullar: tercih etmesine
neden oluyor.” seklindeki agiklamasiyla yogun olarak gergeklestirilen sosyal etkinlikler
ve seminerlerin ders saatlerinde olmasinin dgrenciler tarafindan olumsuz karsilandigini

ifade etmektedir.

Y17 kodlu yonetici ise, “Yeni proje olmugs bir okul olarak dgretmen eksikligi nedeniyle
ogrencilerin beklentilerini tam anlamiyla karsilayabildigimiz séylenemez.” diyerek
ogretmen eksikliginin Ogrenciler iizerinde memnuniyetsizlige neden oldugunu

vurgulamaktadir.
4.3.13. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Ogretmen Profili

Arastirmada Proje AIHL’lerde 6gretmenlerin niteligini ortaya koymak icin yoneticilere
ogretmenlerin  profilleri sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 79°daki gibi

kategorilendirilmistir.

Tablo 79: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Ogretmen Profili

Kategoriler Yonetici Yoneticiler

Sayisi
Y1,Y2, Y3, Y4, Y5 Y8, Y9 Y10, Y11,
23 Y12, Y13, Y14, Y15, Y16, Y18, Y19,

Ogretmenler proje okulunda calisabilecek kadar

yeterlidir. Y20, Y23, Y24, Y25, Y26, Y27, Y29
Ogretmenleri proje okulu igin secerek alabilmemiz 11 Y8,Y10,Y11,Y13,Y16,Y22,Y23,Y24,
6nemli bir gelismedir. Y?25,Y26, Y27

9gretmenler1mlz, alaninda uzman ve kaliteli 8 Y2, Y3, Y4, Y5, Y15, Y18, Y19, Y20,
ogretmenlerdir.

Ogretmenler proje okulunda calisamayacak kadar
yetersizdir.

Proje okuluna segerek alinmamis, 6nceden kalan
Ogretmenler yetersizdir.

Ogretmenlerimiz geng, dinamik ve bilgili ama
tecriibesizdir.

7 Y6, Y17,Y21,Y22,Y27,Y28, Y30

5 Y17,Y21,Y22,Y25, Y26

2 Y1,Y28

Tablo 79°daki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yoneticilerinin
biiyiikk ¢ogunlugunun (23) ogretmenlerinin proje okulunda calisabilecek yeterlilikte
oldugunu ve yoneticilerin yaklasik dorte birinin ise (7) 6gretmenlerinin proje okulunda
calisabilecek yeterlilikte olmadigini belirtmektedir. Yoneticilerden bazilar1 6gretmenleri
secerek gorevlendirebilmelerinin énemli bir gelisme oldugunu (11), 6gretmenlerinin
nitelikli, alanina hakim ve kaliteli 6gretmenlerden olustugunu (8), okullarinin proje olarak
belirlenmesinden 6nce okullarinda calisan kadrolu 6gretmenlerin hali hazirda proje

okullarmin yiikiinii kaldirabilecek nitelikte olmadigini (5) ve 6gretmenlerinin akademik
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bilgilerinin iyi, ¢alismalarinda istekli oldugunu ancak tecriibesiz olduklarini (2) ifade
etmektedir. Ayrica baz1 yoneticiler proje okulunda calisacak 6gretmenlerin hizmet igi
kurslardan gegcmesi gerektigini, sdzlesmeli 6gretmenlerin proje okullarinda c¢aligsmalari
igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerektigini ifade ederken bazi yoneticiler de,
[HL’de galismanin bazi branslara cazip gelmedigini ve meslek dersleri dgretmenlerinin

yetersiz olduklarini belirtmektedir.

Ogretmenlerin nitelikli, alanna hakim ve kaliteli oldugunu ve proje okulunda
calisabilecek kadar yeterli oldugunu Y20 kodlu yonetici, “...6gretmenlerimiz son derece
yetenekli, gayretli arkadaslarimiz. Ogretmenlerimizin énemli bir kismui yiiksek lisans ve
doktora mezunu arkadaslar, kendi alaninda calismalar, kitab: olan ve ozel calismalart
olan, farkly egitim kurumlarinda ¢aliyma firsatt bulmus arkadaslar...” seklindeki
goriisiiyle belirtmekte iken; Y29 kodlu yénetici de “Ogretmen profilimiz ¢ok iyi. Tiimii
kadrolu ve kendi alamnin uzmamdirlar. Ogretmenlerin performanslart iyi durumdadir.
Calisan gayret eden ve igini seven ogretmenlerimiz oldugu icin d6grencilerimiz, biz
idareciler ve elbette velilerimiz de memnun durumday:z. "seklindeki diisiincesiyle ifade

etmektedir.

Ogretmenlerin proje okulunda calisabilecek kadar yeterli olmadigini bircok agidan

3

degerlendiren Y6 kodlu yonetici, “...suanda okulumuz proje okulu olmasina ragmen,
proje olmadan onceki 6gretmen kadrosu aynen devam etmektedir. Tabi ki de proje
okulunda ¢alisacak kadronun biraz daha etkili, becerikli, istekli ve aktif olmasi gerekiyor.
Maalesef suanda bunun sikintisini yasiyoruz. Hatta proje okulu formatina uygun olmayan
ogretmenlerimizde oluyor. Proje okullarinda ¢alisacak 6gretmenlerin oncesinde hizmet
ici kurslarindan gecirilmesi gerekiyor. Oncesinde Ogretmenlere yeterlilik testleri
uygulanmall, sinaviar uygulanmali, bu asamalart gegenler ¢alismali. Okulumuzdaki
kiiltiir dersi ogretmenlerimizden ¢ok fazla istifade edemiyoruz. Yani felsefe, tarih,
cografya, matematik gibi branslarda cok etkinlik, bilimsel ¢alisma goremiyoruz. Yani
kiiltiir derslerinde ogretmen yeterliligine sahip olmadigimizi ifade edebiliriz. Arti kadro
vetersizligi sebebiyle derslerin bos ge¢cmemesi icin iicretli 6gretmenleri de ¢alistirmak
zorunda kaliyoruz. Ucretli Ogretmenlerin de pedagojik manada tecriibe eksikligi

nedeniyle cesitli sikintilar yasiyoruz. Bu sebeplerden otiirii okulumuzun kalitesinde

diistisler oluyor.” seklindeki agiklamasiyla proje okulu olmadan dnceki 6gretmenlerinin

240



aynen proje kadrosuna alindigini ve 6gretmenlerinin etkili ve aktif olmadigini, proje
okullarinda c¢alisacak Ogretmenlerin Oncesinde hizmet i¢i kurslarindan gecirilmesi
gerektigini, kiiltiir dersi 6gretmenlerinden ¢ok fazla istifade edemedigini ve 6gretmen

eksiginin fazla oldugunu ifade etmektedir.

Y21 kodlu yénetici de, “Ogretmen profili olarak orta seviyedeyiz kanisindayim. Bunun
sebebi proje olarak 6gretmenlerimizi se¢erek baslamadik. Sonrasinda ise 6gretmenler
bunu kendilerinde hak olarak gordiigii icin calismayan ogretmene karsi resmiyet
icerisinde herhangi bir sey yapiulamamaktadir.” seklindeki agiklamasiyla &gretmen
kadrosunu segerek olusturamadigini ve mevcut kadroyla istedigi tretkenligi ve

verimliligi saglayamadigini ifade etmektedir.

Ogretmenleri proje okulu i¢in secerek gorevlendirebilmenin énemli bir gelisme oldugunu
Y8 kodlu yonetici “Cok olumlu degerlendiriyorum. Ogretmenlerimizi seciyoruz, talep
ediyoruz ve kurumumuza kazandirtyoruz. Ogretmen gorevlendirmede istedigimiz
ogretmenleri aldik. Ogretmen profilimiz gercekten ok iyi. Okul olarak en biiyiik

avantajimizin bu oldugunu ifade ediyoruz.” seklindeki diisiincesiyle belirtmektedir.

Ogretmenlerin kaliteli olmasini, onlar1 segmeleri sayesinde oldugunu; ayrica geng,
dinamik, yeni sisteme alistk olan sdzlesmeli 6gretmenlerin proje okullarinda
calisabilmesi gerektigini Y16 kodlu yonetici, “Proje okullart ogretmenlerini kendileri
secen okullar. Baska bir okuldaki begendigimiz, basarilarina giivendigimiz, ¢alismak
istedigimiz arkadagslarimizla goriisiiyoruz ve onlari okula kazandiriyoruz. ...burada tek
stkintimiz var. ...3 Yil once kuruldugu zaman proje okullari iyi ogretmenler, kaliteli
ogretmenler giizel bir kadro olussun diye sozlesmeli 6gretmenler disarda tutulmus,
zorunlu hiikiimlii  ogretmenler ve tiicretli oOgretmenler burada ¢alisamaz diye
yvonetmeliklere bazi maddeler koyulmug. Bunlarin degismesi gerekiyor artik. Ciinkii Milli
Egitim Bakanligi tamamen sozlesmeli 6gretmen almaya bagladigi icin proje okullarinda
alttan gelen geng, dinamik, bilgi birikimi eskimemis, yeni sisteme alisik ogretmenler
calisamiyor. ...sozlesmeli 6gretmenlerle ¢alisamiyoruz ve onlarin dinamizmden istifade

edemiyoruz.” seklindeki diislincesiyle agiklamaktadir.

Ogretmenlerle ilgili olarak okullara higbir katkisi olmayan hantallasmis yapinin

degistirilmesi  gerektigini Y22 kodlu yonetici, “Kadrolu olarak ¢alisan
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ogretmenlerimizden ¢ok azi goniillii ve istekli ¢calismaktadur. ...kadrolu, uzun yillardan
beri kurum degistirmeyen ve kendi memleketinde ¢alismak isteyen ve baska okulda norm
olmadigi i¢in adeta proje okulunda zoraki ¢alisan bir kadroyla yol almak miimkiin degil.
Biran once kadrosu uzun yillardan beri degismeyen ve IHL 'yi sevmeyen ve goniillii olarak
calismayan ogretmen kadrosu, uygulanacak her tiirlii egitim ve projenin karsisinda
durmaktadir. ...tek gayesi memleketinde vakit gecirip okulu ikinci adresi olarak géren ve
Villardir IHLyi dinlenme yeri olarak kullanan hantallasmis yapimin acilen ¢éziime

kavusturulmasi elzemdir.” seklindeki goriisiiyle belirtmektedir.

Ogretmenlerin geng, dinamik, galiskan ve bilgili oldugunu ama mesleki tecriibeye ihtiyag
duyduklarimi Y28 kodlu yonetici “Bolgedeki kurumlardan segilerek alinan akademik
alanda en donanimli olmalarina ragmen mesleki tecriibe eksikligi sebebiyle rehberlik ve
milli, manevi alanda égrencilere dokunabilme noktasinda ayni basart saglanamiyor.”

seklindeki diisiincesiyle vurgulamaktadir.

Y21 kodlu yoénetici ise, meslek dersleri dgretmenlerinden memnun olmadiklarini ve
meslek dersleri 6gretmenlerini degistirmek igin ¢ok fazla segeneklerinin de olmadigini
“...0gretmen profili olarak orta seviyedeyiz kanisindayim. Bunun sebebi proje okulu
olarak égretmenlerimizi secerek baslayamadik. Istedigimiz meslek dersi ogretmenlerinin
goreviendirilmesi igin zaten ¢ok fazla se¢enek bulunmamaktadwr. Var olanlardan da

verim alinamamaktadir.” seklindeki ifadesiyle aktarmaktadir.

4.3.14. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Proje Okul Uygulamasi Kapsaminda

Meslek ve Kiiltiir Dersi Ogretmenlerin Performanslar

Aragtirmada Proje ATHL lerde Meslek ve Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin performansimni
ortaya koymak igin yoneticilerin goriislerine bagvurulmus ve alinan cevaplar Tablo

80°deki gibi kategorilendirilmistir.
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Tablo 80: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Meslek ve Kiiltiir Dersi Ogretmenlerin Performansi

Kategoriler Yonetici Yoneticiler

Sayisi
Meslek dersleri 6gretmenlerinin performansi 16 Y1,Y2, Y3, Y5 Y9, Y10, Y11, Y12, Y13,
yeterlidir. Y14, Y15,Y19, Y23, Y24, Y25, Y26
Meslgk dfir'sle?n 6gretmenlerinin performansi 8 Y7.Y8, Y15 Y21, Y22, Y27, Y29, Y30
yeterli degildir.

Meslek dersleri 6gretmenlerinin performansi

kiiltiir dersleri 6gretmenlerinden daha iyidir. 1 Y6

Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin performansi 17 Y1, Y3, Y5 Y7, Y9, Y10, Y11, Y12, Y13,
yeterlidir. Y14,Y15,Y19, Y23,Y24,Y28

Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin performansi

yeterli degildir 5 Y21,Y22,Y27,Y29, Y30

Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin performansi

meslek dersleri 6gretmenlerinden daha iyidir. 2 Y7, Y8
Hem meslek hem de kiiltiir dersleri
Ogretmenlerinin performansi motivasyona baglt 2 Y17,Y20

olarak degismektedir.

Tablo 80°deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yoneticilerinin
yarisindan fazlasi meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerinin performanslarinin yeterli
oldugunu; buna karsin yoneticilerin bir kismi meslek dersleri 6gretmenlerinin
performansinin (8) ve kiltiir dersleri &gretmenlerinin performansinin (5) yeterli
olmadigini ifade etmektedir. Yoneticilerin goriislerine gére meslek dersleri 6gretmenleri
ile kiiltlir dersleri 0gretmenlerinin performanslarini karsilastirdigimizda; yoneticilerin
ikisi kiiltiir dersleri 6gretmenlerini meslek dersleri 6gretmenlerine, bir yonetici de meslek
dersleri 6gretmenlerinin kiiltiir dersleri 6gretmenlerine gore daha yeterli oldugunu ifade
etmektedir. Iki yonetici de hem meslek hem de Kkiiltiir dersleri &gretmenlerinin
performansinin motivasyona bagli olarak degistigini ifade etmektedir. Ayrica bir yonetici
ogretmen eksikligi nedeniyle ticretli Ogretmenlerle c¢alistigini ve performans
kiyaslamasinin yerinde olmayacagini belirtmektedir. Yoneticiler igerisinde bazilari
[lahiyat tamamlama (ilitam) mezunu &gretmenlerin performansmin ¢ok yetersiz
oldugunu ve performansi yetersiz olan Ogretmenler ile de proje okulla ilisiginin

kesildigini ifade etmektedir.

Hem meslek hem de kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin performansinin yeterli oldugunu Y1
kodlu yonetici, “Proje okulu olmamiz bize ¢ok sey kazandwrdi. Proje okulu olmamiz
sayesinde ogretmenlerimiz daha ¢ok c¢alistyor. Hem meslek hem de kiiltiir dersi
ogretmenlerimiz daha ¢ok gayret ediyorlar. Ogretmenlerin gayretlerini goriiyorum.
...ogrencilerin okula uyumu baglaminda birebir 6grencilerle ilgilenme, okulu tanitim...

vb. durumlarda meslek dersi ogretmenlerimiz, kiiltiirel ¢calismalarda da kiiltiir dersi
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ogretmenlerimiz yogun c¢aba sarf ediyorlar. Ogretmenlerimizin performansint ben

begeniyorum.” seklindeki diisiincesiyle belirtmektedir.

Y 11 kodlu yonetici, “Tiirkiye de kiiltiir dersi ogretmenlerimizin performanslarinin ortaya
ciktigi nokta iiniversite sinavlaridir. Universitede bu basariyr goriiyorsak demekki kiiltiir
dersi ogretmenlerimiz basaridir. Meslek dersi 6gretmenleri baglaminda da Tiirkiye deki
IHL ler arasindaki durumumuza bakmak lazim. Baktigimizda orada da basariyi
gortiyoruz. O alanda da iyiyiz. Meslek ve kiiltiir dersleri ogretmenlerinin
performanslarinin iyi oldugunu rahatlikla ifade edebilirim.” seklindeki goriisiiyle kiiltiir

ve meslek dersleri 6gretmenlerinin performansini yeterli olarak degerlendirmektedir.

Meslek dersleri 6gretmenlerinin performansinin yeterli olmadigint Y7 kodlu yonetici,
“...okulumuz proje okulu olduktan sonra okulumuza meslek dersi 6gretmeni atanmamas,
mevcut meslek dersleri 6gretmenlerimiz okulumuzda hizmet vermeye devam etmektedir.
Meslek dersleri 6gretmenlerimizde beklenilen verimi alamamaktayiz. Bélgemiz itibariyle
de smirlt sayida meslek dersi ogretmeni ilimizde gorev yaptigindan norm ag¢igi olan
derslerimizi ticretli ogretmen géreviendirmesi yontemiyle ¢ozmekteyiz.” seklindeki

gorlsiiyle belirtmektedir.

Y15 kodlu yonetici de, “Kesinlikle meslek dersi 6gretmenlerine sorumluluk yiiklemekte
zorlantyorum. Vizyona ihtiyaglart var. ...proje iiretmekten bile yoksunlar. Bunu
ogretmenlik ya da meslek olarak gordiigiinde sadece alacagi ek derse odaklaniyor.
Pansiyonda gérev almaktan ya da ders disi etkinliklere zaman aywrmaktan ¢ekiniyor.”
seklindeki diisiincesiyle meslek dersleri dgretmenlerinin okul kiiltiiriiniin olusmasina
katki saglamadiklarint ve kurumsal is ve islemlerde pasif davrandiklarini ifade

etmektedir.

Kiltiir dersleri 6gretmenlerinin performansinin yeterli olmadigint Y29 kodlu ydnetici,
“Bazi kiiltiir dersleri Ogretmenlerinin isteksiz calistigini tespit edebiliyoruz. Iy yiikii
coklugu ve sorumlulugun fazla oldugu sikdyetleri kulagimiza geliyor...” seklindeki

goriisiiyle aktarmaktadir.

Y30 kodlu yonetici de fedakarlik isteyen ¢alismalarda ozellikle kiiltiir dersleri
ogretmenlerinin performanslarinin artmasi i¢in idarecilerin zorlama yaptigini, “Belli bir

kivama gelmeleri idareyi epey ugrastiriyor. Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin performansi
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idarenin zorlamasina ve ¢ogunlukla ek derse iicretine baglidir. Ogretmen para alamadig

bir calismayr yapmak istememektedir... ” seklindeki goriisiiyle ifade etmektedir.

Kiiltiir dersleri  6gretmenlerinin  performanslart  meslek dersleri  dgretmenlerin
performansindan daha iyi oldugunu Y8 kodlu yonetici de “Kiiltiir 6gretmenlerimizin
performanslarinin  meslek  dersleri  ogretmenlerinden daha yiiksek oldugunu
diistintiyorum. Kiiltiir dersleri 6gretmenlerimizle daha ¢ok ¢alisiyoruz.” seklindeki
goriisiiyle  belirtmekte iken; buna karsin Y6 kodlu yonetici meslek dersleri
ogretmenlerinin performansinin kiiltiir dersleri 6gretmenlerinden daha iyi oldugunu su
sekilde ifade etmektedir: “Bu okullarda yapilan etkinlikler daha ¢ok meslek dersi
ogretmenlerin alanina giriyor. Meslek dersi ogretmenlerinin performansi kiiltiir dersi
ogretmenlerine gore daha iyi. Var olan kadro ile ¢alismak zorunda kaldigimiz igin giinii
kurtarmak babinda c¢alismalar yapiliyor. Bu durumda okulumuzun gelismesine,

ogrencilerin gelismesine, yetigsmesine pek katkisi olmuyor.”

Y17 kodlu yonetici de Ogretmen eksikligi nedeniyle licretli 6gretmenlerle calismak

‘

zorunda olduklarini, “...su an itibari ile performans diisiinecek konumda degiliz ¢iinkii
ogretmen agigimiz ¢ok. Proje okul ama iicretli ogretmelerinizle agigi kapatiyoruz Ancak
gelecek yildan itibaren bu a¢igimiz kapanacak ve belki performans durumuna o zaman

bakacagiz...” diyerek aktarmaktadir.

Hem meslek hem de kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin performansini onlar1 motive etmeye
baglayan Y20 kodlu yonetici de, “Ogretmenlerimizin performansi motivasyona baglh.
Ogretmenlerimizin motivasyonunu hep yiiksek tutmaya ¢alisyoruz. Ciinkii proje
okullarimin pek maddi getirisi yoktur. Tamamen goniilliiliik esasina dayali bir ¢aliysmadir,
fedakarliktir. Yaptigimiz sosyal, akademik faaliyetler, bilimsel ve sportif ¢alismalar
tamamen ders digi yapilan ¢alismalardir. Bunlarda arkadaglarin géniillii olarak katildig
calismalardir. Buralarda 6gretmenlerimizin muvaffakiyetlerini saglamak igin her tiirlii

destegi sunmaya ¢alistyoruz.” seklindeki diisiincesini aktarmaktadir.
4.3.15. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Veli Profili

Arastirmada Proje AIHL’lerdeki o6grencilerin veli profillerini belirlemek igin
yoneticilerin  goriislerine basvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 81’deki gibi

kategorilendirilmistir.
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Tablo 81: Proje AIHL Yéneticilerine Gére Veli Profiline Iliskin Bulgular

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi

Egitim-6gretime duyarli, devamli okulla iletigim
halinde olan veli tipi

Maddi ve manevi destek veren, ilgili veli tipi 8 Y4,Y8,Y11,Y12,Y13,Y20,Y27,Y28
Her anlamda beklentisi yiiksek veli tipi 6 Y3,Y4,Y10, Y14, Y17, Y19
6

8 Y2,Y5,Y17,Y21,Y22,Y23,Y25,Y29

Destek sunmayan, ilgisiz veli tipi Y6, Y15, Y18, Y24, Y26, Y30

[HL progranu ile proje kapsaminda olan ve
aralarinda bariz farklar1 olan veli tipi

Toplumun farkli kesimlerinden veli tipi 2 Y12,Y16

3 Y1,Y29, Y30

Akademik basarty1 6nceleyen veli tipi 2 Y18, Y24

Tablo 81°deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan sekizer Proje AIHL yoneticisi
velilerini egitim 6gretime duyarl, devamli okulla iletisim halinde olan ve velilerini okula
maddi ve manevi destek veren, 6grencileriyle ilgili olarak ifade etmektedir. Yoneticilerin
bir kismui velilerini 6grencisiyle ilgili olan, her seyde beklentilerinin yiiksek oldugunu (5)
belirtirken; buna karsin yine ayni oranda yoneticiler velilerini okula destek sunmayan,
ogrencisiyle ilgilenmeyen veli olarak addetmektedir. Yéneticilerden iigii velilerini, IHL
programi ile proje kapsaminda olan ve aralarinda ilgi, destek ve duyarlilik anlaminda
bariz farklar1 olan veliler olarak anlatmaktadir. Yoneticilerden iki tanesi velilerini
toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda farkli kesimlerinden oldugunu
belirtirken; ayni sayidaki yonetici de velilerini Ggrencilerinin akademik basarisini

onceleyen veliler oldugunu ifade etmektedir.

Velilerinin egitim 6gretime duyarli ve devamli okulla iletisim halinde oldugunu Y17
kodlu yonetici, “Proje kapsaminda okulumuza gelen ogrencilerimizin velileri 6grenci
kalitesi ile dogru orantili olarak ogrenciyle ilgili, basari bekleyen, ¢cocugunu takip eden
ve okulla iletisimi olan veliler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ’seklindeki diislincesiyle
belirtmektedir. Y25 kodlu yonetici de, “Proje okulu velileri ¢cok daha ilgili. ...her ay veli
toplantilart diizenledim hemen hemen katilimin yiizde yiiz oldugunu gérdiim. Kaliteli
ogrencilerin velileri de kaliteyi takip ediyor. Velilerimiz sadece veli toplantilarina
gelmiyor, farkli zamanlarda okula geliyor, ders ogretmenini takip ediyor, soruyor,
arastiriyor, bos zamanlart iyi degerlendiriyor. Idarecilerle ve dgretmenlerle bilgi alis
veriginde bulanan veli ilgili velidir...” seklindeki diisiincesiyle proje okulu 6grenci

velilerinin daha ilgili olduklarina dikkat cekmektedir.
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Velilerinin her zaman maddi ve manevi destek verdigini Y4 kodlu yonetici, “Velilerimizin
proje okulu ozelliginden ve basarisi yiiksek olan g¢ocuklarin ailelerinden olusmasi
hasebiyle beklentileri yiiksek olmaktadir. ...sadece beklentiyle olmayacaginin farkinda
olan bir veli kitlesi, bize hangi bu konuda gorev diiser, vazife diiser noktasinda ve
anlayisinda insanlardan olusan bir veli profilimiz var. Bu da bizim basarilarimiza ciddi

katkr sagliyor.” seklindeki agiklamasiyla aktarmaktadir.

Velilerinin beklentilerini yiiksek oldugunu Y3 kodlu yonetici, “Geng, dini hassasiyetleri
giiclii, ogrencisinden beklentileri yiiksek bir profile sahip olduklarin diigiiniiyorum.
Zaman zaman proje okul uygulamasini ozel okul olarak algilamalart 6gretmenleri

zorlamaktadir.” seklindeki goriisiiyle anlatmaktadir.

Velilerini okula herhangi bir destegi ve ilgisi olmayan veliler olarak anlatan
yoneticilerden Y6 kodlu yonetici, “Velilerimizin profili iyi degil. Velilerimiz genellikle
esnaf, insaat is¢isi, ¢cok az memur olan ve kirsal kesimde ciftcilik yapan velilerden
olusuyor. Egitim seviyeleri de diisiik oldugu igin pek okula katki sunmuyorlar. Veli
toplantisina bile katilimin az oldugu bir veli profiline sahibiz.” diyerek velilerin okula

destek sunmamalarindan ve okula ilgisiz kalmalarindan yakinmaktadir.

Y26 kodlu yonetici de, “...200 tane veli var ama okula gelen 60 tane veli. Bunu nasi!
asariz diye bu konuda ¢alisiyoruz. Velilerimin ayaklarina kadar gidiyoruz ama pek ilgili
velilerimiz mevcut degil. Proje okulu velisi olmasina ragmen velilerimizin yiizde 30’u
ilgili durumdadir. Okula velilerimiz bir sorun oldugunda geliyor. Cocugunun takibi igin
bile gelip sormuyor.” seklindeki ifadesiyle velilerin ilgisini ¢ekmek i¢in yapilan

caligmalarin bile yetersiz kalmasindan sikayet etmektedir.

Velilerini IHL programu ile proje kapsaminda olan ve aralarinda bariz farklari olan veliler
olarak anlatan yoneticilerden Y1 kodlu yonetici, “Veli profili gittikce daha iyiye gidiyor.
Cocuklarina sahip ¢ikan velilerimizin sayisit giderek artiyor. Okulumuzda 9. ve 10. sunif
ogrencileri proje kapsaminda 11. ve 12. simif ogrencileri IHL programindadir. Bu
ogrencileri karsilastirdigimizda velilerimiz arasinda bariz farklar vardir. Proje okulu
olduktan sonra gelen velilerimiz biraz daha ilgili ve biraz daha bilingli durumdadir.”
diyerek Proje okul velilerinin ilgisini 6ne ¢ikarirken: ayn1 sekilde Y7 kodlu yonetici de,

“Proje simiflarinda egitim égretimlerine devam eden égrencilerimizin velilerinin, [HL
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programindaki siniflarda egitim 6gretimlerine devam eden ogrenci velilerimizden daha
ilgili olduklar: gozlenmigtir. Proje sinifi velilerimiz, cocuklarinin okulla ilgili durumlarin
takip etmekte ve okulumuzia isbirligi yapmaktadirlar.” seklindeki goriisiiyle bu duruma
dikkat ¢cekmektedir.

Velilerini toplumun farkli kesimlerinden olustugunu Y16 kodlu yénetici, “Ilimiz Imam
Hatip kiiltiiriiniin cok yaygin oldugu bir il. ...Imam Hatip kiiltiiriinden olmayan, Imam
Hatibi ¢cok tanimayan veya bizimle tantyan bir¢ok velimizde var. Tabi bu heniiz yeterli
diizeyde degil. Veli profillerimiz genelde ekonomik diizeyi orta diizey ve alt diizey veliler.
Biz birazda iist diizey, ekonomik diizeyi ¢ok daha iyi, sosyal kiiltiirel diizeyi, egitim diizeyi

daha yiiksek bir veli profilini hedefliyoruz...” seklindeki goriisiiyle anlatmaktadir.

IHL kimliginden ziyade ¢ocuklarmni proje okullarina akademik basar1 icin gonderen
velilerin oldugunu Y18 kodlu yonetici, “Proje okullarinda veli profili oncelikle akademik
basart olsun. Sonrasinda imam hatipli olmak seklinde ifade edilebilir. Velilerimiz olaya
bu okullarin ac¢ilmasimin  amaci akademik basarimin [HL lerde yeteri Kkadar
vakalanamamasiydr. Simdi ise amag¢ akademik bagarimin oncelenmesidir diye

’

diisiinmektedir.” seklindeki diisiincesiyle acgiklamaktadir. Y24 kodlu yonetici ise,
“...akademik kaygi velilerde 6grencilerden ¢ok fazla. Velilerimizin genelinde akademik
anlamda normalin otesinde bir tedirginlik goriivorum. Hayati akisinda tutmaya izin
vermiyorlar ve siirekli miidahale etmeye ¢alisiyorlar. Bazen de velileri bir yarig atinin
sirtindaki jokey gibi goriiyoruz. Cocugu yaris ati, kendileri jokey. ...bu ¢ok kotii bir sey.
Cocuklart hem psikolojik olarak yipratiyor hem de fiziksel olarak yipratiyor.” diyerek
velilerin akademik kaygisinin ¢ocuklarini bile tedirgin edecek boyutlarda oldugunu

anlatmaktadir.
4.3.16. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Velilerin Beklenti ve Memnuniyetleri

Arastirmada Proje ATHL yoneticilerine velilerinin okullarindan beklentilerinin daha ¢ok
hangi yonde olduguna ve okullarina iliskin memnuniyet algilarmin tespitine yonelik

gorislerine bagvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 82’deki gibi kategorilendirilmistir.
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Tablo 82: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Velilerin Okullarina Dair Beklenti ve Memnuniyetleri

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Velilerin okula dair memnuniyetleri yliksek 14 Y2, Y3, Y5, Y7, Y9, Y14, Y16, Y19,

durumdadir Y22,Y23,Y26,Y27,Y28, Y29
Hem dini dege.:ﬂer kazandirma hem de akademik 6 Y1, Y4, Y6, Y12, Y25, Y27
basar1 beklentisi

Akademik basar1 beklentisinin 6ncelenmesi 6 Y9, Y10, Y18, Y22,Y23,Y24

Velilerin karsilanmasi pek miimkiin olmayan

beklentilerinin olmasi 4 Y17,Y20, Y21, Y22

Okullarin fiziki olarak iyilestirilme beklentisi 2 Y6, Y25
Velilerin ’b‘.eklentllerlnm ¢okluguna ragmen 5 Y8, Y15
desteklerinin zayif olmasi

Dini degerler kazandirma 6n planda 1 Y11

Tablo 82’deki bulgular incelendiginde velilerin bu okullardan beklentilerine yonelik
arastirmaya katilan Proje ATHL yéneticilerinin beste biri (6) velilerin Proje AIHL’lerden
hem dini degerlerin kazandirilmasini hem de akademik basarinin elde edilmesini
beklemektedir. Buna karsilik ayni sayidaki yoneticiler (6) velilerin bu okullardan
beklentilerinde akademik basariy1 6ncelediklerini bildirmektedir. Velilerin dini degerler
kazandirmay1 6ncelediklerini ise sadece bir yonetici belirtmektedir. iki yonetici de
velilerin okullarinin fiziki sartlarinin iyilestirilme beklentisi i¢erisinde olduklarini ifade
etmektedir. Ayrica velilerin beklentilerinin karsilanmasi ile ilgili memnuniyet algilarina
dair yoneticilerin yaklagik yarisi (14) velilerin okullarindan memnuniyetlerinin yiiksek
oldugunu ifade etmekte iken; buna karsin velilerin karsilanmasi zor goriinen beklentiler
icerisinde oldugunu belirten yoneticiler de (4) bulunmaktadir. iki yonetici de velilerin bu
okullardan beklentilerinin ¢ok fazla oldugunu; buna ragmen veli desteginin yok denecek

kadar zayif oldugunu ifade etmektedir.

Velilerin bu okullardan hem dini degerler kazandirma hem de akademik basar1 beklentisi
icerisinde oldugunu Y1 kodlu yonetici, “Velilerimizin bir¢ok istegi var. Cocuklarinin
akademik olarak hem iyi bir yere gelmesini hem de dini egitim sayesinde manevi bir
doyuma ulasmasini ve ahlaki bir olguniuga erismelerini istiyorlar...” seklindeki
goriisiiyle belirtmektedir. Y12 kodlu yonetici de, “Veli memnuniyetimiz hamdolsun ¢ok
iyi diizeyde. Ama her velinin de beklentileri farkli olabiliyor. Bir kisminin iiniversite
basarisiyla ilgili yogun beklentisi varken bir kisminin da din egitimiyle ilgili beklentileri

daha onde olabiliyor...” diyerek diisiincesini ifade etmektedir.
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Akademik basar1 beklentisini 6nceleyen velilerin oldugunu Y9 kodlu yonetici “Biz her
yil veli memnuniyet anketleri diizenliyoruz. ...velilerimiz okulumuzdan ¢ok memnundur.
Beklentilerine gelince ilk siraya akademik basariyt rahatlikla koyabiliriz. Yani bu okulu
tercih ederken velinin beklentisi iyi bir tiniversite kazandirmaktir. Bundan sonra da iste
ahlaky diizgiin olsun yanlis bir sey yapmasin bu daha sonra geliyor...” seklindeki

diisiincesiyle agiklamaktadir.

Y18 kodlu yonetici de, “Yiiksek puanli ogrenciler geldik¢e akademik kaygilar daha on
planda oluyor. Bunun sonucu olarak veliler daha biiyiik beklenti icine giriyor. Bu durum
yer yer imam hatipli olduklarini unutturabiliyor.” diyerek akademik basar1 beklentisine

vurgu yapmaktadir.

Velilerin bu okullarin fiziki olarak daha fazla iyilestirilmesi beklentisinde olduklarinit Y6
kodlu yonetici, “Velilerimiz her seyi hemen hemen bize birakiyorlar. Velilerimiz dncelikle

okulumuzun mekdn olarak iyilestirilmesini bizden ve yetkililerden beklemektedirler.’

seklindeki diistincesini ifade etmektedir.

Y11 kodlu yonetici Velilerin akademik basaridan ziyade dini degerlerin kazandirilmasi
gerektigini, “Velilerimizin okulumuzdan akademik anlamda basari ama oncesinde
ahlakl, karakterli dinini bilen gencgler yetistirmemizi bekliyorlar...” seklindeki

aciklamasiyla anlatmaktadir.

Velilerinin  okullara dair memnuniyetlerinin  yiikksek oldugunu Y13 kodlu
yonetici, “Velilerimizin ~ tamamina  yakimi  okulumuzdan memnun  durumdalar,
velilerimizle saghkli iletisim kuruyoruz. ...velilerimiz bizden memnun biz de
velilerimizden memnunuz.” seklindeki goriisiiyle belirtmektedir. Ayrica Y19 kodlu
yonetici de velilerinin memnuniyetlerini sik sik yaptiklart anketlerle gordiiklerini,
“Beklentileri ¢ok yiiksek. Okulumuzdan memnuniyet durumlart ise iyi noktadadir. Stk

araliklarla yaptigimiz anketler bunu gostermektedir.” diyerek anlatmaktadir.

Velilerinin karsilanmasi pek miimkiin olmayan beklentileri oldugunu Y20 kodlu ydnetici,
“Velilerimizin beklentileri bizim giictimiiziin ¢ok ¢ok iistiindedir. Proje okullarini
velilerimiz soyle goriiyor, devlet biitiin maddi ve manevi imkanlarimi bu okullara
harcryor. Bu okullarda imkdnlar simirsizmig gibi bir algi var. Halbuki okullarimizin diger

okullarda imkanlar bazinda pek farki yok.” seklindeki goriisiiyle aktarmaktadir.
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Velilerin beklentilerinin ¢ok oldugunu buna karsin okula destek ve katkilarinin zayif
olduklarim1 Y8 kodlu yonetici “Velilerimizin beklenti ve memnuniyetleri ¢ok ama
beklentilerimin karsilanmast icin kendilerinin ¢ok fazla adim atmadigim diigiiniiyorum.
Beklentiler ¢ok ytiksek lakin destek zayif. ” seklindeki diisiincesiyle agiklarken; Y15 kodlu
yonetici de, “Beklenti yiiksek ancak destek yok. Memnun olan da var memnun olmayanda.
Nakil alma kisminda ise kimse nakil almiyor. Hem okulumuzdan memnun olmadiklarin

her firsatta dile getiriyorlar hem de okulumuzdan ogrencilerini almak istemiyorlar.’

diyerek ayni duruma dikkat gekmektedir.
4.3.17. Proje AIHL Yoneticilerine Gore Okullarinda Gelistirilen Ozgiin Projeler

Arastirmada Proje AIHL yéneticilerine okullarinda gelistirilen 6zgiin projelere iliskin

goriislerine bagvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 83’teki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 83: Proje AIHL Yéneticilerine Gére Okullarinda Gelistirilen Ozgiin Projelere iliskin Bulgular

Kategoriler Yonetici Sayisi Yoneticiler

L Y1, Y3, Y8, Y10, Y12, Y13, Y15, Y17,
Sosyal sorumluluk projeleri 11

Y25, Y26, Y27
Yabanci dil gelisimi projeleri 9 X;é’ Y12,Y13, Y14, Y15, Y19, Y22, Y24,
Kiilttur ve edebiyat projeleri 8 Y2,Y3,Y9, Y12, Y13, Y15, Y19, Y29
Bilim ve teknolojik gelisim projeleri 8 Y12, Y15, Y16, Y19, Y20, Y22, Y25, Y30
Sanatsal gelisim projeleri 7 Y8, Y10, Y12, Y15, Y19, Y23, Y24
Sportif aktivitelere ait projeler 7 Y2,Y7,Y15,Y16, Y19, Y20, Y23
Kisisel gelisim projeleri 6 Y2,Y11, Y13, Y15, Y19, Y26
Mesleki gelisim projeleri 5 Y12, Y13, Y16, Y25, Y26
Degerler egitimi projeleri 4 Y1,Y14,Y19, Y22
Ozgiin proje bulunmamaktadir 3 Y5, Y6, Y21

Tablo 83’teki bulgular incelendiginde Proje AIHL’lerde gelistirilen 6zgiin projelerin
coklugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan Proje ATHL yoneticileri okullarinda sosyal
sorumluluk projeleri (11), yabanci dili gelistirici ve destekleyici projeler (9), kiiltiir ve
edebiyat alanina ait projeler (8), bilimsel ve teknolojik alanda projeler (8), spor ve sanata

dair projeler (8), kisisel gelisim (6), mesleki gelisim alanlarinda projeler (5) ve degerler
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egitimi alaninda projeler gelistirdiklerini (4) ifade etmektedir. Ug yonetici ise okullarinda

herhangi bir 6zgiin proje gelistirmediklerini belirtmektedir.

Proje okul olarak birden ¢ok 6zgiin sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirdiklerini Y3
kodlu yonetici, “Kardes okul projeleri ile Balkanlarda ii¢ okulla kardes okul protokolii
imzalandi ve karsilikli ziyaretler yapildi. Yardim projeleri ile Yemenli ¢cocuklar yararina
kermes, Kudiis icin hayir ¢arsist diizenlendi. Arakan’da iki adet su kuyusu ve bir adet
baraka ev insa edildi. Etiyopya’'da sekiz kisinin katarakt ameliyati yapildi. Balkan
Giinleri diizenlendi. Kafkas Giinleri diizenlendi... seklindeki goriisiiyle anlatmaktadir.
Y26 kodlu yonetici de, “...Cuma sofrasi projemiz var, Cuma sofrasinda toplanan paray:
o hafta hastane ziyareti yapiyorlar, ¢cevredeki belirledigimiz fakir ailelerin ihtiyaglarini
gidermeye c¢alisiyoruz...” diyerek gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk projesinden

bahsetmektedir.

Okullarinda yabanci dilin gelistirilmesine doniik 6zgiin projeler tirettiklerini Y11 kodlu
yonetici, “Model Islam Isbirligi Simiilasyonu ile Islam Isbirligi iiyesi 56 iilkeden lise
diizeyinde &grenciler okulumuza davet edilerek Arapca ve Ingilizce Islam Isbirligi
biinyesindeki ¢esitli meseleleri giindemine alip farkli komiteler kurularak alinan kararlar
organizasyon sonunda bildiri halinde yayimlanmaktadwr. Yabanci Dil ve Hareketlilik
Projesi ile hazirlik simifindaki 6grencilerimizi dil yerinde égrenilir prensibi ile Urdiin ve
Amman’da protokol imzaladigimiz kardes okullarimiza géndermekteyiz.  Bu
ogrencilerimizin Arap¢a dil egitimlerini ileri seviyeye gelmeleri Ve farkll kiiltiirleri

tammalart projemizin temel amacidir.” seklinde anlatmaktadir.

Kiltiir ve edebiyat alanina dair 6zgiin projeler gelistirdiklerini Y9 kodlu yonetici,
“...Okuyan Evler ismiyle bir proje ¢alismamiz oldu tamamen okul olarak her tiirlii
imkanim kendimiz olusturduk. Bakanligimizin, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii niin
Okuyan 7 ’ler ve Kitap Dostlart projesi kapsaminda olusturduk bu ¢alismayr. 8-10 Kisilik
goniillii ogrencilerden olusan okuma grubumuz oldu. Gegen sene 335 6grencinin 105°i
projeye katildi. 12 grup olustu. Her bir grubun goniillii ogretmeni vardi. Ayni zamanda
rehber 6gretmeni de vardi. Ayni kitabi okuyorlar ve aylik gruptaki 6grencinin evinde aile
ile birlikte miizakere ediyorlar. Bir yil boyunca 60 civarinda aileyi ziyaret etmis olduk.
Bir tasla birkac kus vurmus olduk. Ogrenciler kitap okumus oldu. Hem misafirligi, ev

sahipligini o6grenmis oldular hem de o vesileyle 6gretmenlerimizin de bulunmus oldugu
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ortamda aileler ziyaret edilmis oldu. Cok faydasint gérmiis olduk bu projenin.” diyerek

anlatmaktadir.

Yoneticiler igerisinde okullarinda bilim ve teknolojik alana dair gelistirilen 6zgiin
projelerinin  oldugunu Y12 kodlu yonetici, “Okulumuzda uyguladigimiz ézgiin,
teknolojiyle ilgili bircok projemiz var. Bilim seyyahlari projemiz mesela TUBITAK
4007 den basladigimiz bu sene tekrar kabul aldik ve Istanbul’da 5.’sini yapacagiz.
Suanda 11 iilkede uyguladik bunu...” seklindeki goriisiiyle ifade ederken; ayni1 konuda
goriis bildiren Y22 kodlu yonetici de, teknolojik alana dair gelistirdikleri projeleriyle
kendi enerjilerini uirettiklerine, “Yesil diisiin projesi, yenilenebilir enerji (giines enerjisi)
ile ilgili bir proje okul bahgesinin aydinlatmasini, sadirvan, sebil, giivenlik kuliibesi,
kantin gibi bolgelerin elektrigini giines enerjisinden aldigimiz enerji ile saglayip,

devletimize yiik olmamaktayiz.” seklindeki goriisiiyle dikkat ¢cekmektedir.

Yoneticiler icerisinde okullarinda sanatsal faaliyetlere dair gelistirilen 6zgiin projelerinin
oldugunu Y10 kodlu yénetici, “Ozgiin filografi ¢alismalarimiz oluyor. Okul girislerinde
sergiliyoruz, 2 yillik bir ¢alismayt ilimizde tarihi mekanda sergiliyoruz...” diyerek
anlatmaktadir. Y15 kodlu yonetici de, “Musiki alanminda bati miizigi ile geleneksel
miizigin karistirildigr bir ¢alisma oldu. Okul marsimizin olusturulmasi ile ilgili bir
yarismamiz diizenlendi. Okul marsimizi 6grenci ve ogretmenlerimiz stiidyo ortaminda
beraber bestelediler seslendirdiler. Bu ogrencilerimiz agisindan iyi bir deneyim oldu”

seklindeki agiklamalariyla calismalarindan bahsetmektedir.

Yoneticiler igerisinde okullarinda sportif faaliyetlere dair gelistirilen 6zgiin projelerinin
oldugunu Y7 kodlu yonetici, “Geng¢lik ve Spor Bakanhig: hibe destekli 2 adet projemiz
halen yiiriitiilmektedir. Bu projelerimiz ile ogrencilerimizi teknoloji ve diger bagimlilik
tiirlerinden uzaklastirmak ve saglhikl aliskanliklar kazandirmak adina okulumuzda izcilik

ve genclik merkezi faaliyetleri yiiriitiilmektedir. ” seklindeki goriisiiyle aktarmaktadir.

Ogrencilerinin kisisel gelisimi i¢in 6zgiin projeler gelistirdiklerini Y13 kodlu ydnetici,
“Istanbul Beyefendisi projemiz var yeni gelen 9. siniflara yeni gelen égrencilerimize
yonelik bir proje. Bu projeyle akademik basarinin yaninda oturmasini kalkmasini bilen,
konusmasint bilen, hata ettigi zaman oziir dileyebilen, bir iyilik gordiigii zaman tesekkiir

etmesini bilen ogrenciler yetistirmektir. Bu proje kapsaminda ilimizin tarihi, kiiltiirel ve
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dogal giizelliklerini égrencilerimize gezdiriyoruz. Ilimizle ilgili kitaplar okuyoruz. Ilimizi
tamitici konferanslar diizenliyoruz ve bir farkindalik olusturuyoruz. Enderun adinda pir
projemiz de var. Bu projeyle her sinif seviyesinde ilk 10 ogrenci tespit ediliyor. 40 6grenci
her ay nezih bir ortamda toplaniyorlar ve yemek yiyoriar. Okulumuzun mezunlarindan
ogrencilerin ruh diinyasina ekti edebilecek 1 veya 2 dgrenci de bu toplantilara
katilabiliyorlar. Ogrencilere biz sizi fark ettik, siz bizim icin deSerlisiniz, bizim igin
kiymetlisiniz mesaji veriliyor. Motivasyonlari tist seviyeye ¢ikartilmaya ¢alisiliyor, ilerde
s0z sahibi olabilecek ogrencilere bu sayede rehberlik yapilmis oluyor.” diyerek birden
fazla projeyle 6grencilerinin istenilen diizeyde kisisel 6zelliklere sahip olmalari igin ¢aba

gosterdiklerini ifade etmektedir.

Yoneticiler igerisinde okullarinda 6grencilerinin mesleki gelisimi igin 6zgiin projeler
gelistirdiklerini Y13 kodlu yonetici, “Cami okul bulusmalar: diye bir projemiz var.
Mesleki tatbikatin disinda, Kur’an ziyafeti seklinde hafiz 6grencilerimiz camilerde gorev
alvyorlar. Boylelikle hafizlarin ozgiivenleri saglaniyor, hem de okulumuzun tanitimi
yapumuis oluyor. Yiiriiyen Kur’an Bilge Adam projemiz var bu projeyle hafizlarin hifzi
pekistiriliyor, Kur’an’in mesajini anlamaya yonelik okumalar yapiliyor. Sosyal kiiltiirel

geziler yapiliyor.” seklinde ifade etmektedir.

Ayrica, okullarinda degerler egitimi alaninda 6zgiin projeler gerceklestirdiklerini Y1
kodlu yonetici, “Degerler egitim kapsaminda her ayin bir degeri var ve ogrencilerimiz o
aya ait degerimize ait ¢alismalara ve etkinliklere katiliyorlar. Ogretmenlerimiz
ogrencilere o degeri yerlestirmek adina sunumlar gergeklestiriyorlar.” diyerek

aktarmaktadir.

4.3.18. Proje AIHL Yéneticilerine Gore Sosyal, Kiiltiirel ve Mesleki Yarisma ve
Etkinlikler

Arastirmada Proje AIHL yoneticilerinin Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’niin yapmalarini
istedigi sosyal, kiiltiirel ve mesleki yarisma ve etkinlikler hakkinda gortislerine

basvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 84°teki gibi kategorilendirilmistir.
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Tablo 84: Proje ATHL Yoneticilerine Gore Okullarinda Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel, Mesleki
Yarisma ve Etkinliklere iliskin Bulgular

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi

Y1, Y3, Y5 Y6,Y8,Y9, Y10, Y11, Y12,
20 Y14, Y16, Y18, Y19, Y20, Y21, Y22,

Y23, Y24,Y29, Y30

Y2, Y4, Y7, Y8, Y9, Y12, Y13, Y16,
16 Y17, Y21, Y24, Y25, Y26, Y27, Y28,

Y30

5 Y12,Y13, Y16, Y25, Y26

DOGM ’nin sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetleri
faydalidir.

DOGM nin sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetleri
¢ok yogundur.

DOGM ’nin sosyal, kiiltiirel ve mesleki
faaliyetlerinde nitelik 6ncelenmelidir.

DOGM ’nin sosyal, kiiltiirel ve mesleki
faaliyetlerinin zamanlamasi revize edilmelidir.

4 Y13, Y15, Y16, Y28

Tablo 84°teki bulgular incelendiginde arastirmamiza katilan Proje AIHL yéneticilerin
licte ikisi (20) DOGM’nin okullardan yapmasini istedigi sosyal, kiiltiirel ve mesleki
faaliyetlerin faydali oldugunu belirtmektedir. Yoneticilerin cogunlugu (16) DOGM nin
okullardan yapmasii istedigi sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin ¢ok yogun
oldugunu ifade etmektedir. Ayrica ydneticilerden bes tanesi DOGM nin sosyal, kiiltiirel
ve mesleki faaliyetlerinde niteligin Oncelenmesi gerektigini belirtirken; yoneticilerin
dordii ise DOGM nin sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerinin zamanlamasinin tekrar

gbzden gegirilmesi gerektigini ifade etmektedir.

DOGM tarafindan okullardan istedigi sosyal, Kkiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin
ogrencilerin bir¢ok agidan gelisimi i¢in faydali oldugunu Y6 kodlu yonetici, “Tiim bu
etkinliklerin faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle 6grencilerin psikolojik, bilissel ve
sosyal geligsimleri noktasinda faydali oldugunu diigiiniiyorum. ...hem akademik basar
noktasinda, hem sosyal kiiltiirel etkinlikler ve mesleki etkinlikler konusunda etkinliklerin
ogrencilerin  gelisimine katki sagladigini  diigiintiyorum.”  seklindeki goriisiiyle
belirtirken; Y3 kodlu yonetici de, “Planli hareket etme ve ogrencilerdeki potansiyeli
ortaya ¢tkarma anlaminda faydali oldugu kanaatindeyim. Farkli alanlarda ¢ok sayida

etkinlik yapilmast ogrencilerin mesleki agidan gelisimine katki saglamaktadir.’

seklindeki goriisiiyle aktarmaktadir.

DOGM nin okullardan yapmasini istedigi sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin gok
yogun oldugunu Y4 kodlu yodnetici, “Bence cesitleri ¢ok fazlalasti uygularken
zorlaniyoruz. ...¢linkii takvimler birbirini ¢ok sikigtirtyor, faaliyetler birbirini ¢ok

stkistirtyor. Burada okullarin imkanlar: bazen zorlaniyor gerek ogrenci yapisi, yarismaya
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ogrenci hazirlayabilme, onun karsiligini bulabilme, il disina gotiiriip getirebilme
noktasinda zorlaniyoruz.” seklindeki gorisiiyle belirtirken; Y9 kodlu yonetici de
okullarinda yapmak zorunda olduklar1 sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin ¢cok yogun
oldugunu, nicel olarak faaliyetlerin azaltilmasi gerektigini ve faaliyetlerin okullarin
profiline gore uyarlanmasinin daha faydali olacagini, “Genel itibariyle olduk¢a olumlu
ama biraz yogun oldugunu diistiniiyorum. Biraz daha hafifletilmesi yani mesela yedi
alanda alti ay iizerinden her ay yedi, ii¢ ay bir donem, ii¢ ay bir dénem olmak iizere
toplam yil boyunca 42 etkinlik yapilmasi isteniyor KTS ¢ercevesinde. Dogrusu bunlar
biraz hafifletilir ve okul bazinda planlama yapilirsa daha saglikli olacagi kanaatindeyim.
Ciinkii ilge bazinda yapuryor. Bir okula uyumlu olan etkinlik bir baska okulda
vapilamayabiliyor.” diyerek anlatmaktadir.

DOGM’nin sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerinin ¢ok olmasindan ziyade niteligin
oncelenmesi gerektigini Y25 kodlu yonetici, “Etkinlik ve yarisma sayisinin ¢ok fazla
olmasina gerek yok. Olmazsa olmaz konularin yanminda birkag tane de tali konularda
etkinlik ve yarigmalar yapilabilir. Onemli olan kagit iizerinde degil sonu¢ alinabilecek,
dgrenciyi yetistirecek yarisma ve etkinlikler olmalidir. IHL lerin olmazsa olmazlar
mesleki yarismalardir. Bunlarin yamina sosyal, kiiltiirel etkinliklerden bazilar

’

okullarimizda yapusin.” seklindeki goriisiiyle Onerisini dile getirirken; Y26 kodlu

yonetici de etkinliklerde yer alan Ogrencilerin tesviki amaciyla 6grencilere tliniversite

(13

sinavlarinda ek puan verilmesi gerektigini, “...yarismalar daha cazip hale getirilerek
ogrenciler ozendirilmeli. Ogrencilerin mesleki calismalarda basarisi olanlara mutlaka
odiillendirme, merkezi olarak yapilmali, hatta iiniversite sinavlarina bir puan katkis

olmali.” seklindeki goriisiiyle tavsiye etmektedir.

DOGM nin sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerinin takviminin revize edilmesi
gerektigini Y13 kodlu yénetici, “DOGM 'nin yarismalar: ve etkinlikleri nedeniyle
akademik faaliyetler 1skalaniyor. Yarismalar hep ikinci doneme sikistirilyyor. Yogunluk
ve zamanlama, planlamada biiyiik zorluklar, sikintilar yasaniyor. Mesleki yarismalarda
ana konularda yarismalar olsun. Etkinlikleri, yarismalari yapmak bizim i¢in zor degil

ama kirsal bélge okullarinda bu isler zor yiiriiyor. Bu islerin revize edilmesi gerekir...’

seklindeki ifadeleriyle vurgulamaktadir.
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4.3.19. Proje ATHL Yéneticilerine Gore Okullarinda Mesleki Etkinlikler
Kapsaminda Ogrencilere Ahlaki Degerlerin Kazandirilmasina Yonelik

Yapilan Calismalar

Arastirmada Proje AIHL yéneticilerinin okullarinda ahlaki degerlerin kazandirilmasina
yonelik ¢alismalar1 hakkinda goriislerine basvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 85’teki

gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 85: Proje AIHL Yéneticilerine Gore Ogrencilere Ahlaki Degerlerin Kazandirilmasina iliskin

Bulgular
Kategoriler Yg:;::fi Yoneticiler
Degerler egitimi ile ilgili ¢aligmalar 10 $35Y7’ Y9, Y10, Y11, Y13, Y18, Y24, Y28,
Temsil yetenegi olan 6gretmenlerin ¢aligmalari 8 Y4,Y6,Y14,Y16, Y19, Y20, Y21, Y23
Sosyal sorumluluk projeleri 6 Y8, 15, Y20, Y22, Y26, Y27
Okul mescidinde cuma namazi sohbetleri 6 Y3, Y13, Y15, Y18, Y20, Y22
Okulda seminerler diizenleme 5 Y2,Y13,Y17,Y18, Y30
Yasli ziyaretleri 3 Y5,Y22, Y27
Cemaatle namaz kilma 2 Y23,Y24
Vefa ziyaretleri 2 Y5, Y27
Onemli giin ve gece programlari 2 Y1, Y26

Tablo 85’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan Proje AIHL yoéneticilerin ifadelerinden
Proje AIHL’lerde yogun bir sekilde &grencilere ahlaki degerlerin kazandirilmasia
yonelik caligmalarin yapildig: anlagilmaktadir. Okullarinda yiirtitiilen faaliyetler olarak
okul yoneticilerinin en fazla degindikleri etkinlikler, degerler egitimi ile ilgili calismalar
(10), temsil yetenegi olan 6gretmenlerin ¢alismalar1 (8), sosyal sorumluluk projeleri (6),
okul mescidinde cuma namazi sohbetleri (6) ve okulda seminerler diizenleme (5) seklinde

siralanmaktadir.

Okullarinda 6grencilere ahlaki degerlerin kazandirilmasi i¢in degerler egitimi ile ilgili
caligmalarin yogun bir sekilde gerceklestirildigini Y7 kodlu yonetici, “Degerler egitimi
kultibiimiiz 6grencilere ahlaki degerlerin kazandirilmast icin planlamalar dogrultusunda
calismalarimi yogun bir sekilde yapmaktadir. Vizyon belgesinde yer alan degerler

egitimine dair ¢alismalar: ozen géstererek yapmaktayiz. Bu sayede her 6grencinin ahlaki
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bir karaktere biiriinerek egitim almasina katki sunuyoruz.” seklindeki goriisiiyle

anlatmaktadir.

Degerler egitimi kapsamindaki etkinliklerde 6gretmenlerin aktif rol alarak 6grencilerin
ahlaki gelisimine katk1 sunduklarin1 Y11 kodlu yonetici, “Din, giizel ahlaktir, diisturunca
bizler degerler egitiminin sadece derslerde degil hayatin her aninda verilmesi gerektigini
diisiinmekteyiz. Ornek davramgslarin odiillendirilmesi, érnek sahsiyetlerin tamitilmas ile

ornek olma boyutunda tiim ogretmen arkadaslarimla birlikte hareket etmekteyiz.’

seklindeki goriisiiyle belirtmektedir.

Temsil yetenegi yiiksek olan 6gretmenlerin 6grencilere s6z ve davraniglariyla 6rnek
olarak ogrencilerin yetismelerine ahlaki agidan katki sunduklarini Y4 kodlu yonetici,
“Burada sadece meslek dgretmenlerine degil diger dgretmenlerimizin de imam hatip
lisesinde gorev yapma bilinciyle hareket etmesine sahidiz. Yani imam hatipli olmanin
farkint her 6gretmen grubumuz ayri ayrt hem ¢ocuklarin ahlaki yapilarim olusturmada
hem de davranislarinit olusturmada ...sadece derslerle degil yaptiklar: faaliyetlerle bu isi

desteklediklerini goriiyoruz...” diyerek anlatmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalar vesilesiyle dgrencilerin istenilen degerlere sahip
bireyler olarak yetismesine katki sunuldugunu Y16 kodlu yonetici, “Biz 6grencilerimize
oncelikle kisilik kazandirmak istiyoruz. Ben sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalari bu
amagla kullaniyorum. Yani ozellikle sportif altyapiya bundan dolayt ¢ok 6nem veriyorum.
Ctinkii insani egitmek istiyorsaniz en sevdigi seyle egiteceksiniz. Bir insan spor yapiyorsa
once ona spor ahlaki verirseniz o, ayni zamanda insani bir degere doniisiiyor.” seklindeki

diistincesiyle belirtmektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri ile 6grencilerin ahlaki gelisimlerine destek olduklarini Y20
kodlu yonetici, “Pratik anlamda, uygulayarak ¢ocuklarimiza ahlaki degerlerimizi, giizel
davranmislar: kazandirmaya ¢alistyoruz. Hemen hemen her sinifin siit kegisi projesi var.
Yurtdisinda bir iilkede siit kegisi alarak fakir bir aileye yardimci oluyorlar. Hemen hemen
her sinifin bir yetim kardegsi var. Sinifca bakimi yapilan, hemen hemen her sinifin ilimizde
yvardimci oldugu muhtag olan, fakir olan ailesi var. Kendi elleriyle yiyecek, giyecek ve

yakacak yardimlarini aileye teslim ediyorlar.” diyerek belirtmektedir.
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Okullarinda 6grencilere ahlaki degerler kazandirilmasi i¢in okul mescidinde cuma
namazi Oncesinde aksatilmaksizin sohbetler gerceklestirildigini Y3 kodlu yonetici,
“Degerler egitiminin yant sira cuma sohbetleri tarzinda cuma namazi oncesi gruplar
halinde ogrencilerin kendi sunumlarint gergeklestirdikleri manevi egitim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Bu sohbetlerde vaaz perspektifi disinda égrencilerin de soz aldiklart
fikir alis verigleri yapilmaktadir. Bu sayede dgrencilerin toplum i¢erisinde kendini ifade

etme yeteneklerini gelistirmeye ¢alisiyoruz.” seklindeki ifadesiyle anlatmaktadir.

Onemli giin ve gecelerde 6grencilerin manevi yonden gelismelerini saglamak igin
etkinlikler diizenlediklerini Y1 kodlu yénetici, “IHL oldugu icin ozellikle 6nemli giin ve
gecelerle ogrencilerimizin manevi duygularim zinde tutmaya ¢aligiyoruz. Bu manada
elimizde var olan biitiin firsatlart degerlendirmeye c¢alistyoruz. Bu gecelerde dini
aktivitelerle égrencilerde hem kurum kiiltiirii olusturmaya ¢alistyoruz hem de IHL aidiyet

duygusunu gelistirmeye ¢alisiyoruz.” diyerek bahsetmektedir.

Ogrencilere ahlaki degerlerin kazandirilmas igin vefali olma konseptinde yash ziyaretleri
yapildigina Y5 kodlu yonetici, “Yasli evierine ziyaret gergeklestiriyoruz. Vefat etmis
ogretmenlerin kabirlerine vefa ziyareti yaparak ogrencilerimize vefayr o6gretiyoruz.
Bugiin yaslhilarin huzur evierine terkedildigi, yalnizliga itildigine sahit oluyoruz.
Ogrencilerimizin biiyiiklerine saygi duymasi gerektigini ve yashlarin her daim ziyaret

edilmesi gerektigi bilincini vermeye ¢alistyoruz.” seklinde dikkat cekmektedir.

Ogrencilere ahlaki degerlerin kazandirilmas: igin cesitli faaliyetler gerceklestirdiklerini
Y27 kodlu yonetici, “Her hafta bir hadis bir ayet etkinligi, degerler egitimi kuliibii
calismalary, namaza dair panel diizenleme, sadaka tasi, bir ¢cay bir simit, vefa giinleri,
komgsu ziyaretleri, seccadeni al da gel etkinligi, her sinifin bir yetim kardesi var, yardim
kermesleri, yaslilarimiza sahip ¢ikiyoruz etkinligi, bir okul bin bir iyilik projesi.” diyerek

siralamaktadir.

Ogrencilere ahlaki degerler kazandirilmasi ile ilgili olarak cemaatle namaz kilma
aliskanliklar1 edindirdiklerini Y23 kodlu yénetici, “Ogretmenler kendi yasadiklarini
ogrencilerden istiyorlar. Rol model oluyorlar. Vakit namazlarinda hep birlikte cemaatle

namazdayiz. ...ogrencilerimizin yarisindan fazlasinin katilimiyla mukabele dinliyoruz.
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Giizel davramglart haftalik odiillendiriyoruz. Derdimiz karakterli ve ahlakli nesiller

vetistirmektir.” seklindeki diislincesiyle ifade etmektedir.

4.3.20. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Okullarinda Yiiksekogrenime Dair

Yapilan Calismalar

Aragtirmada Proje AIHL yoneticilerinin okullarinda yiiksekdgrenime dair yapilan
caligmalara iliskin goriislerine basvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 86’daki gibi

kategorilendirilmistir.

Tablo 86: Proje AIHL Yéneticilerinin Yiiksekdgrenime Dair Yaptiklar1 Calismalar

Yonetici

Kategoriler Yoneticiler
Sayisi
D:estekleme ve Yetlstlrme Kurslari 30 Tiim Yéneticiler
diizenlenmektedir.
Deneme sinavlari periyodik olarak 14 Y3,Y8,Y10,Y11,Y12,Y13,Y15,Y18, Y19,
yapilmaktadir. Y21,Y22,Y25,Y27,Y29
Universite tanitim gezileri diizenlenmektedir. 11 Y2, Y5, ¥6, Y7, Y11, Y13, Y17, Y18, Y19,
Y23,Y27
Konferans ve seminerler diizenlenmektedir. 6 Y2,Y6,Y13,Y17,Y18, Y23
Kazanim degerlendirme testleri 5 Y1, Y10, Y12, Y23, Y27
uygulanmaktadir.
Kogluk sistemi uygulanmaktadir. 4 Y3,Y18, Y19, Y22
Rehberlik servisi aktif olarak ¢aligmaktadir. 4 Y5, Y11, Y13,Y22
Ara tatil ve yaz kamplar1 diizenlenmektedir. 4 Y9, Y15, Y20, Y26

Tablo 86°daki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Proje AIHL yoneticilerinin
tamami yiliksekogrenime dair yaptiklar1 ¢aligmalar icerisinde Destekleme ve Yetigtirme
Kurslart (DYK) diizenlediklerini belirtmektedir. Yoneticilerin yaklasik yarist (14)
periyodik olarak deneme sinavlari yaptiklarini belirtirken; yoneticilerin bir kismi
tiniversite tanittim gezileri diizenlediklerini (11), akademik basariyr arttirmak icin
konferans ve seminerler diizenlediklerini (6), Ogrencilere periyodik olarak kazanim
degerlendirme testleri (5) ve kogluk sistemi uyguladiklarini (4), ara tatil ve yaz kamplari
diizenlediklerini (4) ve rehberlik servislerinin aktif olarak c¢alistirdiklarin1 (4) ifade

etmektedir.

Ogrencilerinin yiiksekdgrenime girmelerine katki saglamak igin destekleme ve yetistirme
kurslart diizenlediklerini Y8 kodlu yonetici, “DYK 'lar ¢ok onemli. DYK 'lara katilim %
80’lerin iizerinde. Ayrica EBA dan ¢ok faydalaniyoruz. Bol bol deneme yapiyoruz. Yaz
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kursu ve sémestr kurslari diizenliyoruz. "seklinde belirtirken; Y10 kodlu yonetici de,
“DYK’larla bu isi iistleniyoruz. ...0grencilerimizin eksiklerini tespit edip o konularda

tekrarlar yapryoruz. Cark siirekli dongii halinde devam ediyor.” diyerek aktarmaktadir.

Deneme  smavlarmin  periyodik  olarak  yapildigmi Y13  kodlu  yoénetici,
“...Yiiksekogrenime 11. ve 12. suniflar igin iiniversite hazirlik birimi olusturduk ve birimin
basina profesyonel bir arkadasi géreviendirdik. Yardimcilart mevcut. 11. siifta TYT
hazirligi ve 12. smifta AYT hazirligi tamamlanmig oluyor. Her 15 giinde bir deneme
smavlart yapiyoruz. Sonuglart analiz ediliyor ve Velilerle siirekli irtibat kuruluyor...”
diyerek deneme smav sonuglarmin analiz edilerek velilerin de bilgilendirildigini

anlatmaktadir.

Periyodik olarak yaptiklari deneme sinavlari ile Ogrencilerin test tekniklerinin
gelismesine katki sagladiklarina dikkat ¢eken yoneticilerden Y19 kodlu yonetici,
“Bireysel Takip Sistemi ile ozellikle 11. ve 12. sinif ogrencileri ko¢luk ve koordinatorliik
sistemi ile takip edilmektedir. ...sik araliklarla deneme sinaviar: ile genglerin test
tekniklerinin geligsmesine katki saghyoruz. Yine psikolojik ve mesleki rehberlik
alanlarinda ogrencilerimize katki sunmaya ¢alistyoruz. Moral ve motivasyon saglayici
gezi, piknik vb. etkinliklerle de ayrica desteklemeye ¢alisiyoruz.” diyerek 0grencilerin
yiiksekogrenimi kazanmalar1 i¢in hem akademik anlamda kogluk ve koordinatorliik
sistemi gibi hem de psikolojik yoniiyle gezi ve piknik gibi etkinlikleri yaptiklarini ifade
etmektedir.

Ogrencilerinin yiiksekdgrenimi kazanmalar1 igin yaptiklar1 ¢alismalarin baginda gelen
tiniversite tanitim gezilerine, rehberlik ¢alismalarina ve verilen seminerlere deginen Y6
kodlu yonetici, “Yiiksekogrenime dair bu yil icerisinde iiniversiteden, ilahiyat
fakiiltesinden hocalar okulumuza davet edildi. Psikologlar, PDR uzmanlari, emniyetten
egitim uzmanlari okulumuzda seminerler verdiler. Gezi ve tanitim amagl ogrencilerimizi
iiniversiteye gonderdik. Universitede farkli fakiilteleri tammalar: saglandi. Universitede
yapilan konferanslara ve sempozyumlara égrencilerimizle beraber katilmaya ¢alistik...”

diyerek diisiincesini belirtmektedir.

Ogrencilerinin yiiksekdgrenimi kazanmalari i¢in yaptiklari calismalar igerisinde kazanim

degerlendirme testleri uyguladiklarini Y1 kodlu yonetici, “2 yillik proje okuluyuz.
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...Kazanim degerlendirme testlerini énemsiyoruz ve aksatmadan uyguluyoruz.” diyerek

anlatmaktadir.

Ogrencilerinin yiiksekdgrenimi kazanmalari igin yaptiklar1 ¢alismalar icerisinde kogluk
sistemini uyguladiklarim1 Y18 kodlu yonetici, “tiim siniflarla siirekli yiiksekogretime
vonelik ¢alismalar yapiyoruz. Kurslar, seminerler, deneme sinavlari ve tiniversite tanitim
gezileri diizenliyoruz. 11. smiflarimizda kogluk sistemi ile ogrencilerimizin geligimini
takip ediyoruz...” seklindeki gortisiiyle belirtmektedir. Y22 kodlu yonetici de kogluk

3

sisteminin ve rehberlik calismalarinin éneminden, “...Rehberlik servisimiz tarafindan
ogrenciye ozel bireysel ve takim rehberlik ¢alismalar: yapilmaktadir. Egitim koglugu

sistemi ile tiim ogrencilerimiz yakinen takip edilmektedir... ” diyerek bahsetmektedir.

Y9 kodlu yonetici, “...Lise 1 ve Lise 2’de akademik basar ile birlikte kiiltiir ve sanat
etkinlikleri, sanat¢i, yazar bulusmalari, kitap okuma ve proje ¢alismalari ¢ok onemli.
Ama Lise 3’e gectiginde o6grenci yaz kamplart dahil, ara déonem tatil kamplari olmak

’

tizere olduk¢a yogun bir c¢alisma programimiz oluyor.” seklindeki agiklamasiyla

Ogrencilerin yliksekdgrenimi kazanmalar i¢in sosyal, kiiltiirel etkinlikleri yaptiklarini ve

buna ek olarak ¢alisma kamplar1 diizenlediklerini belirtmektedir.
4.3.21. Proje ATHL Yéneticilerine Gore Proje Okullarin Akademik Basarilar

Aragtirmada Proje ATHL yoneticilerinin okullarinda elde edilen akademik basarilarina

dair goriislerine bagvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 87’deki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 87: Proje AIHL Yéneticilerine Gére Proje Okullarindaki Akademik Basarilarina Iliskin Bulgular

Yonetici

Kategoriler Yoneticiler
Sayisi
Proie okulu olarak 1 st 12 Y1, Y2, Y3, Y6, Y8, Y9, Y17, Y20, Y22,
roje okulu olarak mezun verilmemistir. Y23, Y24, Y29
Akademik basar1 iyi durumdadir. 11 X;g’ z;g’ Y16, Y18, Y19, Y24, Y25, Y21,

Universite sinavlarinda dereceler elde

edilmektedir 7 Y4,Y5,Y11,Y12,Y13, Y19, Y22

Tablo 87°deki bulgular incelendiginde Proje AIHL yoneticilerinin bir kismi (12)
akademik basar1 gostergesi olarak iiniversite sinavi basarilarinin dnemli oldugunu ancak
proje okulu olarak daha mezun vermediklerini, bu nedenle okullar1 i¢in heniiz akademik

basaridan s6z edilemeyecegini belirtmektedir. Yoneticilerin bazilar: (11) da proje okulu

262



ogrencilerinin akademik bagarilarinin iyi oldugunu ve G&grencilerinin {iniversite

simavlarinda 6nemli dereceler elde ettiklerini (7) belirtmektedir.

Yoneticiler igerisinde okullarinin yeni proje okul oldugunu, akademik basarinin tespit
edilmesi i¢in de 6grencilerinin iiniversite sinavina kadar zamana ihtiyaglari oldugunu Y1
kodlu yoénetici, “Yeni proje okulu olmamizdan otiirii akademik basarilarimizdan
bahsetmemiz miimkiin degildir. Proje ogrencileri mezun olduk¢a okulumuzun akademik
basarisindan soz edebiliriz. Bu da 2 yil sonra baslayacaktir. Akademik basarimizin
suanda gostergesi okulumuzu tercih eden 6grencilerimizin yiiksek puanda olmasi...”

seklindeki goriisiiyle belirtmektedir.

Y19 kodlu yénetici de, “Heniiz proje simifi dgrencilerinden mezun vermedik. Ilk proje
swnifi mezunlarimiz 2019 YKS ile olacak. 2017 ve 2018 de proje olmayan ogrenci grubu
mezun ettik. 2017 de ve 2018 de %65 'lik yerlestirme orant ortaya ¢ikti. Bu yil tiim sinif
seviyelerinde yapilan deneme sinavlarinda 6grencilerimiz fen liseleri ile yarismaktadir.”
seklindeki goriisiiyle suandaki proje sinifi 6grencilerinin akademik anlamda Tiirkiye

genelinde basarili 6grencilerin tercih ettigi Fen Liseleri ile yaristiklarini ifade etmektedir.

Ogrencilerinin akademik bagarisinin yiiksek oldugunu ve iiniversite simavinda dereceler
elde ettiklerini Y4 kodlu yonetici, “Yani akademik basart noktasinda bir okulun en biiyiik
rakibi yine kendisidir. Universite sinavlarinda ilk 1000°e soktugumuz ogrenci sayis
ewelki yil 3, gecen yil 7, bu sene 13 'tiir. Yani bu rakamlar akademik basart noktasinda
bizleri memnun ediyor.” diyerek ifade etmektedir. Ayrica Y12 kodlu yonetici de
Ogrencilerinin elde ettikleri liniversite sinavi derecelerini, “YKS de Tiirkiye 2. si, 10. su,
13.’sii ve 14.’sii vardi bu sene. Ilk 1000°de 39 égrencimiz vards. Ik 10 binde ise 126
ogrencimiz vardi. 194 ogrenci sinava girdi. Genel olarak hepsi iiniversiteye yarasir puani

alyyor.” seklinde siralamaktadir.

Ayni sekilde 6grencilerinin tiniversite sinavinda yliksek dereceler elde ettiklerini belirten
yoneticilerden Y13, “Akademik anlamda gegen sene 98 ogrencimiz iiniversiteye yerlesti.
Bu sene &grencilerimizin %70°i iyi bir iiniversiteye yerlesmis durumda. Universite
smavinda gegen sene ilk binde 3 6grencimiz vardi. Bu sene 1200, 2 bin, 3 bin, 4 bin, 5

bin, 7 bin ve 8 binde égrencilerimiz var. 2020 yilinda mezun olan égrencilerimizde de
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hemen hemen ayni basariyt yakalayacaklardir...” seklindeki agiklamasiyla basarilarina
dikkat ¢cekmektedir.

4.3.22. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Hizmetici Seminerler

Arastirmada Proje ATHL yoneticilerinin aldiklar1 hizmetici seminerlere dair goriislerine

bagvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 88’deki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 88: Proje AIHL Yéneticilerinin Aldiklar1 Hizmetici Seminerlere Iliskin Bulgular

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Y1,Y2,Y3, Y6, Y8, Y9, Y10, Y11, Y13,
Hizmetici seminerler faydalidir. 19 Y14, Y15, Y16, Y18, Y19, Y20, Y21,
Y23,Y24,Y28

Hizmetici seminerlerin periyodik olarak
diizenlenmesi gerekmektedir.

Proje okul uygulamalari ile ilgili herhangi bir
hizmeti¢i seminere katilmadik.

Proje okullarina dair hizmeti¢i seminerlerin
arttirilmasi gerekmektedir.

Hizmeti¢i seminerlerin zamanlamasi iyi
planlanmalidir.

6 Y10, Y13, Y18, Y23, Y29, Y30

5 Y7,Y17,Y22,Y26, Y27

5 Y1,Y4,Y8, Y21, Y25

2 Y6, Y12

Tablo 88°deki bulgular incelendiginde Proje AIHL yéneticilerinin ¢ogunlugu (19) proje
okul uygulamasi ile ilgili verilen hizmeti¢i seminerlerin faydali oldugunu belirtmektedir.
Y oneticilerden bazilar1 hizmetigi seminerlerin faydali olmasinin yaninda periyodik olarak
diizenlenmesi gerektigini (6), proje okul uygulamasina dair hizmeti¢i seminerlerin hem
nicelik hem de nitelik olarak arttirilmasi gerektigini (5), proje okul uygulamast ile ilgili
herhangi bir hizmeti¢gi seminer almadiklarint (5) ve hizmetigi seminerlerin
diizenlenmesinde zamanlamanin iyi bir sekilde planlanmasina ihtiyag oldugunu (2)

belirtmektedir.

Yoneticiler igerisinde aldiklari hizmeti¢i seminerlerin faydali oldugunu Y9 kodlu
yonetici, “Ozellikle DOGM ’nin oldukca yogun hizmet ici seminerleri ¢cok faydal oldu.
...sabah bazen dokuzda baslayip aksam on, on bire kadar devam eden Ankara’da,
Afyon’da ve baska sehirlerde Evzurum’da olduk¢a yogun ve verimli gegen hizmet i¢i
egitim seminerlerimiz oldu. DOGM 'nin organize ettigi seminerlerden oldukca istifade
ettigimizi diisiiniiyorum.” seklindeki goriisiiyle belirtmektedir. Y20 kodlu yonetici de,
“Proje okul idarecilerine karsi DOGM proje paylasimi konusunda, istisare hususunda
stk sik toplantilar yapmakta ve sik sik seminerler diizenlenmektedir. Bu manada

DOGM yi tebrik ediyorum ve takdir ediyorum. Hakikaten bizler bu anlamda hem énciiliik

264



vapiyorlar hem de ufkumuzu agiyorlar...” diyerek hizmeti¢i seminerlerin faydali

oldugunu vurgulamaktadir.

Hizmeti¢i seminerlerin faydali oldugunu ve buna bagli olarak hizmeti¢i seminerlerin
periyodik olarak diizenlenmesi gerektigini Y10 kodlu yonetici, “Bu alanda hizmeti¢i
seminerlerin ¢cok gerekli oldugunu diistintiyorum. Hatta idareci ve ogretmenlerimizin her
vil periyodik bir sekilde hizmet i¢i egitimlerine alinmalarinin gerekli oldugunu
diigtiniiyorum.” seklinde anlatmaktadir. Ayn1 sekilde hizmetigi seminerlerin kendilerini
motive edici oldugunu ve bu nedenle hizmeti¢i seminerlerin belirli araliklarla yapilmasi
gerektigini Y23 kodlu yonetici, “Olumlu olarak degerlendiriyorum. Lakin hizmet i¢i
seminerler periyodik olarak tekrarlanmali. Béylece ozgiin ¢alismalarin paylasimi

vapilmaktadir. Kendimizi motive edilmis olarak gériiyoruz.” diyerek anlatmaktadir.

Hizmeti¢i seminerlerin hem kendilerine hem de okul paydaslarinin gelisimine katki
sagladigim1 ve bu nedenle hizmeti¢i seminerlerin arttirilmasi gerektigini Y8 kodlu
yonetici, “Seminerler ¢ok olumlu gegti. Ilk proje okulu oldugumuz yil 2-3 adet seminer
oldu. Bize ¢ok katkist oldu. 2 yildir seminere davet edilmiyoruz. Seminerlerle kendimizi
venilerdik adeta. Seminerlerin siklikla tekrar verilmesini talep ediyoruz.” seklindeki

gorlsiiyle belirtmektedir.

Hizmeti¢i seminerlerin faydali olmakla beraber planlanmasinda zamanlama hatasi
yapildigint Y6 kodlu yonetici, “Hizmet i¢i seminerler yapimakta fakat ¢ogu zaman
zamanlamasi yanls planlanmaktadir. Okuldaki is yogunlugu sebebiyle katildigimiz
seminerlerde bile aklimizin yarisi okulda oldugu icin ¢ok faydali bir siire¢ olmuyor.
Zamanlama noktasinda ozellikle tatil donemlerinde seminerlerin yapilmas: daha uygun
olur kanaatindeyim. Okullarin a¢ik oldugu zamanlarda yapilan seminerlerin faydasi pek

olmuyor. ” seklindeki diisiincesiyle ifade etmektedir.
4.3.23. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Kalite Takip Sistemi

DOGM, AIHL’lerde ve IHO’larda grencilere yasayacaklari ¢agin bilgisini vermeyi ve
becerilerini kazandirmayr hedeflemektedir. Okullar arasinda uygulama birlikteligi
saglamak ve bir yol haritas1 olusturmak i¢in "Anadolu Imam Hatip Liseleri ve Imam
Hatip Ortaokullar1 Vizyon Belgesi" hazirlanmigstir. Il/ilge milli egitim miidiirliikleri,

okullar ve egitimcilerin katkilarina agik olarak hazirlanan bu vizyon belgesi ile nitelikli
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ve siirdiiriilebilir bir egitim hedeflenmistir. [l/ilge milli egitim miidiirliikleri ve okullar
tarafindan "Vizyon Belgesi'ndeki hususlar miizakere edilerek, faaliyet planlar
kapsaminda interaktif ortamda gelistirilen KTS'ye islenmesi ve belli bir takvime gore
uygulanmasi hedeflenmistir. Vizyon Belgesinde belirtilen konularla ilgili eylem planlar

ve bu planlarin gergeklestirilme durumu KTS aracii ile takip edilmektedir.

Kalite Takip Sisteminde asagidaki alanlardan her birinde, her ay i¢in planlanan bir (1)'er
eylem plani {izerinden toplamda ayda yedi (7) eylem gergeklestirilmekte ve siireg takip

edilmektedir.

Egitim Ortamlar1 ve Fiziki imkanlar Alan

Ogretmen ve Egitim Yoneticileri Alam

Akademik Gelisim Alani

Ogrenci Mesleki Gelisim Alani

Degerler Egitimi, Bilim, Sanat, Spor, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Alani
Okul Tarafindan Gergeklestirilen Ornek ve Ozgiin Uygulama/Proje Alani

NSNS SR

Izleme ve Degerlendirme Alani

Bdylece her bir okulda toplamda 6 ayda 42 eylem gerceklestirilmekte ve bu eylemler Il
Milli Egitim Miidiirliikleri ile DOGM tarafindan izlenip degerlendirilmektedir. Sonug
itibariyle Il Milli Egitim Miidiirliikleri ve DOGM tarafindan dogrudan takip edilen KTS
ile de okullarin aylik ve yillik performanslar dl¢iilmekte, gerceklestirilen eylemlerde

hangi 6gretmenlerin yer alip almadig: tespit edilmektedir (MEB, 2017c, 2).

Aragtirmada Proje AIHL yoneticilerinin KTS hakkinda goriislerine bagvurulmus ve

alinan cevaplar Tablo 89°daki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 89: Proje AIHL Yéneticilerine Gére Kalite Takip Sistemi

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7,Y8, Y9, Y10,
Kalite Takip Sistemi faydali bir uygulamadir. 24 Y11, Y12, Y14, Y16, Y17, Y18, Y20, Y21,
Y22,Y23,Y27,Y28,Y29, Y30
KTS revize edilmelidir. 4 Y13,Y19,Y24,Y25
KTS yanlis bir uygulamadir. 2 Y15, Y26

Tablo 89’daki bulgular incelendiginde arastirmamiza katilan Proje ATHL yoneticilerinin

blyiik cogunlugu (24) KTS’nin faydali bir uygulama oldugunu belirtmektedir.
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Yoneticilerin dort tanesi KTS nin revize edilmesi gerektigini 6nerirken; iki tanesi de

KTS’nin yanlis bir uygulama oldugunu ifade etmektedir.

KTS’nin etkinliklerin planlanmasi ve denetlenmesi adina faydali bir uygulama oldugunu
ve kesinlikle devam ettirilmesi gerektigini Y1 kodlu yonetici, “KTS deki etkinliklerin
okullarimizi  daha diri tuttuguna inaniyorum. Calisma azmini kamg¢iladigin
diigtiniiyorum. KTS idareciye ve ogretmenlere bir yol haritasi ¢iziyor. Bu yéniiyle devam
edilmesinde 1srarci olunmali diye diistiniiyorum. Merkezden okullarin takip edilmesi, il
yoneticilerinin okullar takip etmesi bir nevi denetimdir. Denetim basart demektir. KTSyi

okullarin ¢calismast adina degerli buluyorum.” seklinde anlatmaktadir.

Y6 kodlu yonetici de KTS’nin okullar arasinda etkinliklerin yapilmasini tesvik edici
rekabet ortamini sagladigi i¢in faydali oldugunu, “K7S’nin ¢ok faydali oldugunu
diistintiyorum. Her okulun basarili ¢alismalarinin aylik sisteme islenmesinde ve bunun
merkezden DOGM tarafindan takip edilmesinin olumlu sonuglart oluyor. Okullar
birbirinin ¢alismalarindan ornekler alabiliyor ve birbirlerinin ¢aliymalarindan
etkilenebiliyorlar. Okullar arasinda tath bir rekabet yasaniyor. Bu rekabetinde Proje
Anadolu Imam Hatip Liseleri’nin basari ¢itasim yiikselttigini diisiiniiyorum. KTS nin
devam etmesinin faydali oldugunu ifade edebilirim.” seklindeki diisiincesiyle

vurgulamaktadir.

Her okulun farkli yénleri oldugunu ve bu farkliliklarin DOGM tarafindan dikkate
alinmas1 gerektigini, faaliyetlerin zorlama ile degil de okullarin istegi ile yapilmasinin
yerinde olacagini ve bu nedenle KTS nin revize edilmesi gerektigini Y13 kodlu yonetici,
“KTS iyi niyetle yapilmus bir sistem. DOGM tarafindan biitiin okullar bir seyler yapsin
diye biz de merkezden yapilanlara sahit olalim mantigiyla kurulan bir sistem. Ama KTS
bazilart tarafindan da biraz karikatiirize edildi. ..KTS devam etmeli lakin revizeye
ihtiyaci var. Bakanligin zorlamasi ile biitiin illerin okullarinin ayni seyleri yapmasini
stkintilt buluyorum. Zaten istemesen de hemen hemen biitiin okullar gerekli faaliyetleri
yapiyorlar. OSrenci, 6gretmen, veli, ilge ve il yoneticilerinin bizlerden istekleri var. Her
okulun etkinlik olarak farkhiliklari olmalidir. Herkesin farkll yiiriiyiis tarzi vardr.
Hakkari’deki bir okulla ayni torbaya konmamamiz gerekiyor.” seklindeki goriisiiyle

dikkat ¢gekmektedir.
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KTS’nin okullardan yapilmasini istedigi faaliyetlerin ¢cok yogun oldugunu ve faaliyetlerin
her ay yapilma zorunlulugunun esnetilmesi gerektigini ve bu nedenlerle KTS’nin
revizeye ihtiyacit oldugunu Y24 kodlu yoénetici, “Bir de KTS, DOGM nin harika
projelerinden bir tanesi. Cok yogun ama isin sistematik olmasi, takip edilebilir ve
sonucunun degerlendirilebilir olmast a¢isindan baktigimizda bu faaliyetleri de anlamh
buluyorum. KTS revize edilmeli. Planlanmasinin ¢ok iyi yapilmast lazim ¢iinkii bizleri
baglayici bir faaliyet. Bir de her faaliyetin muhakkak her ay gergeklestirilme zorunlulugu
esnetilmeli, ¢iinkii her faaliyeti yapamayabiliyorsunuz.” seklindeki goriisiiyle ifade
ederken; Y25 kodlu yonetici ise okullarin farkli 6zellikleri oldugunu, KTS’ nin is yilikiiniin
¢ok oldugunu ve bu uygulamanin revize edilmedigi takdirde c¢ok siirmeyecegini,
“Maalesef IHL lerin en biiyiik sorunudur. Mevcut sartlarda yiiriimesi de cok miimkiin
goriinmiiyor. KTS’nin iyi yénleri var mi ¢ok var. Ama okullarin fiziki sartlari,
mekanlari... vb. durumlart ¢ok farkl. KTS'yi tiim imkansizliklara ragmen en iyi sekilde
yvapan biziz. Ama o kadar zor ki bu is, bir miidiir yardimcisi ve iki 6gretmeni sadece bu is
icin ¢alistirmak gerek. Bu durum insanlarda da bikkinlik meydana getirebiliyor. Bu
sistemin ¢ok devamli olacagim diisiinmiiyorum. KTS nedeniyle Imam Hatip Liseleri ne
idareci bulmakta zorluk ¢ekiliyor. Herkes imam hatip haricindeki okullari tercih ediyor.
KTS’nin makul bir sekilde revize edilmesi gerekmektedir. Idareyi ve égretmeni
baglayacak bir sistemin disina ¢ikip denetim mekanizmasimin farkli alanlara

yayginlastirilip bu sistemin revize edilmesinde fayda var.” seklinde belirtmektedir.

KTS’nin IHL’ler igin yanhs bir uygulama oldugunu ve 6zellikle Proje AIHL’lerde
olmamasi gerektigini Y15 kodlu yonetici, “KTS 'nin yanlis oldugunu diisiiniiyorum. Her
okul standartlastirilamamalidir. Bir ka¢ tane dzgiin ¢alisma yeterlidir. Puanlama
kesinlikle yanlistir. Bizler IHL lerle yaristirimamaliyiz. Karsilastirilamamaliyiz. Ve
olacaksa ¢alisan ile ¢alismayan kesinlikle ayrilmali ve bu kapsamda egitimcilere odiil
puan vb. artis: olmalidir. Bu KTS etkinlikleri ozellikle proje okullarinda olmamalidir.”
seklindeki gortistiyle belirtirken; Y26 kodlu yonetici ise, “Cok giizel fotograf ¢cekmek
verine, daha giizel etkinliklerle okullar reklam edilebilir. KTS de fotograf ¢ekin atin
deniliyor ama bu fotografin icerigi bos kaliyor. Kimse icerigin doluluguna bakmiyor, kim
daha iyi fotograf cekerse begeni topluyor. Proje okulu ile proje olmayan Imam Hatip

Liseleri’nin KTS si farkli olmali, farkli yazilim gelistirilmeli. Istisare icin sene sonunda

seminerler, ¢calistaylar diizenlenmeli, zayif yonlerimiz ortaya dokiilmeli ve degistirilecek
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hususlar varsa gecikmemeli...” seklindeki goriisityle KTS nin i¢i bos etkinliklerle
yapilmasinin faydali olmadigin1 ve bugiin okullarin istenilen diizeyde olmadigint ve

KTS’ nin proje okullari i¢in farkli olmas1 gerektigini dile getirmektedir.

4.3.24. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Okul Pansiyonlarinin Akademik Basariya
Etkisi

Arastirmada Proje AIHL ydneticilerine okul pansiyonunun ogrencilerin akademik
basarisina etkisine dair goriislerine bagvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 90’daki gibi

kategorilendirilmistir.

Tablo 90: Proje AIHL Yéneticilerine Gére Okul Pansiyonunun Akademik Basariya Etkisine Iliskin
Bulgular

Kategoriler Yonetici Yoneticiler

Sayisi
Y2,Y4,Y5,Y6,Y8,Y9, Y10, Y11, Y12,
21 Y13, Y14, Y16, Y17, Y19, Y20, Y23,
Y25, Y26, Y28, Y29, Y30

Pansiyonlarin fiziki yapilari yetersizdir. 5 Y1,Y16,Y21,Y22, Y30

Pansiyonlar 6grencilerin akademik basarisini
arttirmaktadir.

Pansiyonlar 6grencilere aidiyet duygusu
vermektedir.
Pansiyonlarin akademik basariya herhangi bir

4 Y1, Y3, Y5 Y1l

etkisi yoktur. 2 Y18, Y24
Proje okullarinda pansiyon olmalidir. 2 Y8, Y28
Pansiyonlar bazi 6grencilerin akademik bagarisini 1 Y6

diigiirmektedir.

Tablo 90’daki bulgular incelendiginde Proje AIHL yéneticilerinin ¢ogunlugu (21)
pansiyonlarin, Ogrencilerin akademik bagarisint  artirdiklarini  ifade etmektedir.
Yoneticilerin bir kismi1 okul pansiyonlarinin fiziki anlamda yetersiz oldugunu (5),
pansiyonlarin Ogrencilerin akademik basarisin1 artirmasimnin  yaninda Ogrencilerin
okullarina olan aidiyetlerini de artirdigini (4) ve proje okullarinda pansiyonlarin mutlaka
olmasi1 gerektigini (2) ifade etmektedir. Ayrica yoneticilerin ikisi pansiyonlarin
ogrencilerin akademik basarisina herhangi bir etkisinin olmadigini ifade ederken; bir
yonetici de pansiyonlar bazi 6grencilerin akademik bagarisin1 distirdiigiini iddia

etmektedir.

Pansiyonlarin 6grencilerin akademik basarisina katki saglayarak basarisini arttirdigini Y9
kodlu yonetici, “Olumlu oldugunu diistintiyorum. Bunu da goriiyorum suan itibariyle. En

basarili  6grencilerimiz  yani siavlarimizda ve denemelerde pansiyonda kalan
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ogrencilerimiz oluyor. Okul birincisi de ayni zamanda pansiyonda kalan ogrencimiz.
Okula geldiginde TEOG puani ilk swralarda olmamasina ragmen ve kendinden daha
yiiksek 20-25 6grenci olmasina ragmen suan okul birincisi olan ogrencimiz, yurtta kalan
ogrencimiz. Planli ve diizenli ders g¢alismalarina ciddi katki saglyyor pansiyon.”
seklindeki diisiincesiyle belirtirken; Y10 kodlu yonetici de, “Olumlu etkisi var. Artik 2
vildan beri okulumuzun en basarili ogrencileri pansiyonumuzda kalan ogrenciler
oldular. Dolayisiyla fen ve sosyal bilimler projemiz mezun verdiginde 2 yil sonra
pansiyonumuzun ger¢ekten okulun goriinen yiizii ve okulumuzun lokomotifi olacagini
ifade edebiliriz. "diyerek pnasiyonda kalan oOgrencilerin daha basarili olduklarini

belirtmektedir.

Pansiyonlarin fiziki yapilarinin ihtiyact karsilayacak kapasitede olmadigini Y1 kodlu
yonetici, “Pansiyon 6grencilerimizi okula baglayan en onemli bagdir. Lakin okulumuzun
pansiyonunun kapasitesi yetersizdir. 60 ogrenci aliyoruz en azindan 100 kisilik olmast
gerekli. Veli cocugunu okula goéndermek istiyor. Pansiyonda yer olmadigi igin
gonderemiyor. Ogrencilerimizin pansiyon haricinde baska bir yerde kalarak okumas:
miimkiin degil. Imkdnlart kisith, parcalanmis aile ¢cocuklart var ve anne ayri baba ayr

cocuk ortada kalryor.” diyerek ifade etmektedir.

Pansiyonlarin Ogrencilerin akademik basarisini artirmasinin  yaninda ogrencilerin
okullarina olan aidiyetlerini de artirdiginm1 Y3 kodlu yonetici, “Pansiyonun égrencileri
tamma, degerlendirme ve kapasitesini gorme agisindan okulumuz adina olumlu yonleri
vardir. Pansiyon 6grencisi okulu daha ¢ok sahiplenmektedir. Ogrenciler giin icerisinde
ulasimda gegirecegi stireyi ders ¢alisarak ya da spor yaparak degerlendirebilmektedir.”
seklindeki goriisiiyle belirtirken; Y11 kodlu yonetici de, “Okulumuz deviet parasiz yatili
pansiyonunda kalan ogrencilerimizin gerek sabah gerek de aksamlar: 6gretmenlerimizin
nezaretinde yapmis olduklar: etiitler, ogrencilerimizin  akademik bagarilari
arttirmaktadir. Bununla birlikte, pansiyonda kalan 6grencilerde okula karst hissettikleri
aidiyet duygusunun daha fazla oldugu gériilmiis olup bunun da basariarina olumlu

’

katkistmin  oldugu tarafimizdan goézlenmektedir.” diyerek aynm1 konuya dikkate

¢ekmektedir.

Pansiyonlarin akademik basartya herhangi bir etkisinin olmadigin1 Y24 kodlu yonetici,

“Ashinda artik okul pansiyonlarmin akademik basariyt olumlu veya olumsuz etkileme
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donemi bitti. Niye derseniz onceden okul pansiyonlari parasiz yatililik ve bursluluk
simaviyla gelen 6grencilerden olusurdu. Yani pansiyona gelen 6grenci bir sinavdan
gecerek gelirdi ve yatili okullarda okul birincileri, ikincileri, iictinciileri pansiyon
ogrencilerinden ¢ikardi. Bu bitti. Bu donem simdi bir okulun pansiyonu varsa o okula
kayit yaptiran biitiin 6grenciler pansiyonda yer oldugu siirece o pansiyondan istifade
etme hakkina sahip. Dolayisiyla okulun genel basart veya basarisiziigt ile pansiyonun
basarisi ve basarisizligi birbiriyle baglantili. Yani pansiyonda kalmasi 6grencinin daha

basarili olacagi anlamina gelmiyor. "seklindeki goriisiiyle anlatmaktadir.

Y8 kodlu yonetici proje okullarinda pansiyonlarin mutlaka olmasi gerektigini, “Olumlu
katkr sunuyor. Etiitler planli ve programl bir sekilde yapiliyor. Etiitlerden asla taviz
vermiyoruz. Pansiyondaki ¢alismalar basariya direkt etki ediyor. Pansiyonlarin

bulunmasi Proje AIHL ler igin sart olmali.” seklindeki goriisiiyle ifade etmektedir.

Y7 kodlu yonetici, “Pansiyonda konaklayan 110 ogrencimizden 70 tanesi bizim okulumuz
ogrencisidir. Diger ogrenciler ozellikle akademik, sosyal ve kiiltiirel basarisi diisiik
okullardan gelip pansiyonumuzda kalmaktadirlar. Bu durum pansiyonumuzun yonetimini
zorlastirmakta ve ozellikle proje sinifi 6grencilerimiz tizerinde olumsuz etkilere neden
olmaktadir.” seklindeki agiklamalariyla pansiyonlarinda baska okulun 6grencilerinin
kalmasmin kendi 6grencilerinin akademik basarisini olumsuz yonde etkiledigini ifade

etmektedir.
4.3.25. Proje ATHL Yoneticilerine Gore Biinyede Imam Hatip Ortaokullar

Aragtirmada Proje AIHL yoneticilerinin biinyede imam Hatip Ortaokulu agilmasina dair

goriislerine bagvurulmus ve alinan cevaplar Tablo 91°deki gibi kategorilendirilmistir.

Tablo 91: Proje ATHL Yéneticilerine Gére Biinyede THO Agilmasina iliskin Bulgular

Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayis1

Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y10, Y11, Y14, Y16,
Y20, Y21,Y23,Y24,Y27,Y28

Y8, Y9, Y12, Y13, Y15, Y17, Y18, Y19, Y22, Y25,
Y26, Y29, Y30

Evet, acilmalidir. 17

Hayir, agilmamalidir. 13
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Tablo 91°deki bulgular incelendiginde arastirmamiza katilan Proje AIHL yéneticilerin
yarisindan fazlasi (17) IHL biinyesinde IHO agilmasi gerektigini belirtirken; yoneticilerin

yaklasik yaris1 da (13) biinyede IHO ag1lmasina kars1 goriis bildirmektedir.

IHL biinyesinde THO agilmasinin gerekli oldugunu ve bu sayede &grencilerin mesleki
anlamda uyum sorununun ortadan kalkacaginmi Y1 kodlu yénetici, “/mam Hatip
Ortaokullarimn [HL biinyesinde agilmast uyum problemini ortadan kaldirir. IHL
ogrencisi olacak o&grencileri  kendimizin yetigtirmesi onemlidir. Mesleki dersleri
agisindan var olan basarisizltk korkusunun oniine bu sekilde ge¢ilmis olunacaktir. Bu
sayede problemsiz ve uyumlu &grenciler hedefine ulasiimis olunacaktir.” seklindeki

goriisiiyle ifade etmektedir.

Y3 kodlu yonetici de 6grencilerin erken yaslarda IHL kimligiyle tanigmasinin dnemine,
“Ogrencilerin erken yaslarda Imam Hatip egitimi almalari ve egitimlerine IHL de devam
etmeleri agisindan THO lar, Proje AIHL biinyesinde acilmalidir. Béylece égrencinin
alacag egitim birbirini tamamlayacaktir. Aksi durumlarda [HO dan sonra IHL yi tercih
etmeyen ogrencilerle karsilasiimaktadir.” seklindeki agiklamalariyla dikkat c¢ekerken;
Y4 kodlu ydnetici ise Proje AIHL biinyesinde IHO agilmasinin IHO &grencilerine proje
okul avantajlarini sunacagini, Tabi bu tartisilan bir mevzu. Yani miistakil ITHO mu,
biinyede IHO mu veya bunun iginde proje kapsaminda. Ama ben sunu séyleyeyim [HO lar
eger proje kapsaminda bir lisenin biinyesindeyse o, oradaki avantajlardan faydalaniyor.
Bu da olumlu sonuglar veriyor. Hem 6gretmen yapisi hem de sinavla égrenci almasi gibi

birkag¢ avantajdan faydalaniyor.” seklindeki diisiincesiyle anlatmaktadir.

[HL biinyesinde IHO acilmamasi gerektigini Y9 kodlu ydnetici, “Hayir asla
a¢imamalidr. ...bir taraftan tiniversite hazirlik ¢alismasi yiiriiteceksiniz bir taraftan
LGS ¢alismalarint yiiriiteceksiniz. Bu boliineceksiniz demektir okul idaresi olarak. Ciinkii
ortaokul agtiginizda ayri bir miidiir yardimcist bile verilmiyor kadro olarak. Bunun
verine miistakil binalarda ortaokul ayri, lise ayri seklinde planlama yapilmasinin daha
dogru oldugu kanaatindeyim.” seklinde diisiincesini belirtirken; ayn1 konuda endiselerini
siralayan Y13 kodlu yonetici de, “A¢ilmamalidir. Bir koltukta 2 karpuz tasinmaz.
Pedagojik acidan uygun degil. 5. sinif cocugu ile 12. sinif cocugunu ayni ortamda egitmek
dogru degildir. Aym koridorda, ayni salonda, aym bahgede kiiciiciik ¢ocuklarla ergen

delikanlilarin bir arada olmasimin yararindan ¢ok zarari olmaktadir. Neden Imam Hatip
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Liseleri 'nde ortaokul biinyede a¢ilirken diger liselerin ortaokul kisimlart yok. Anadolu
Liseleri, Fen Liseleri... vb. liselerin niye orta kistmlart yok. Ne farkimiz var. Biinyede
ortaokul oldugunda liseye yogunlasalim derken ortaokulu ihmal ediyorsun, ortaokul
kismina yogunlasalim diyorsun liseyi ihmal ediyorsun. Bu nedenle bagimsiz Imam Hatip

Ortaokullart olmasi taraftaryyim.” seklinde diislincesini beyan etmektedir.

Ayrica Y18 kodlu yonetici de, “Haywr agilmamali. Yonetim anlayisi, égrencinin farklilig,
ogrenciler arast iletisiminin olumsuz yonde olmasi, psikolojik baskilar, siddet egilimi ve
akran zorbaligimin fazla olmasi vb. sebeplerden dolayi.” diyerek biinyede IHO

acilmamasinin sebeplerini siralamaktadir.
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5. BOLUM: TARTISMA VE DEGERLENDIRME

5.1. Ogrencilere iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Bu béliimde Proje ATHL &grencilerinin goriisleri dogrultusunda arastirmada ortaya ¢ikan
sonuglarin ilgili literatiir 1s183inda  karsilagtirmali  olarak degerlendirilmesine yer

verilmektedir.

Arastirmada Proje AIHL 6grencilerinin bu okullar1 tercih sebepleri, mesleki yonelimleri,
meslek ve kiiltiir derslerine iligkin algilari, proje okul uygulamasi ve Proje AIHL lerde
uygulanan program ¢esitliligine iligkin memnuniyetleri, kurumsal aidiyet diizeyleri, okul
paydaslarina iliskin memnuniyetleri ve okullarinda gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve
mesleki etkinliklere iliskin memnuniyetleri hakkinda kendilerine sorular yoneltilmistir.
Bu baglamda s6z konusu hususlarda 6grencilerin goriislerinden elde edilen sonuglari ve
bu sonuglarin diger arastirma sonuglariyla karsilastirmasini su sekilde Ozetlemek

mumkindiir;

Ogrencilerin Proje AIHL’yi tercih sebepleri ile ilgili elde edilen sonuclar
karsilastirmali olarak incelendiginde; arastirmamizda yeni bir uygulama olan proje
AIHL’leri tercihlerinde dnem sirasina gore aile ydnlendirmesi, proje okulu olmasi,
TEOG-LGS puanina gore tercih, imam hatipli olma diisiincesi, iyi bir iniversite
kazandirma potansiyeli, iy1 bir din egitimi alma diisiincesi gibi faktorlerin etkili oldugu
tespit edilmistir. Proje AIHL modeli heniiz yeni bir uygulama oldugu igin bu okullart
secen dgrencilerin tercihlerini etkileyen faktorleri karsilastirmamiza imkan verecek bagka
bir saha ¢alismasi tespit edilememistir. Bununla birlikte genel olarak imam hatip okullar
lizerine yapilan ¢esitli caligmalarda Ogrencilerin tercih ve yonelimlerine dair gesitli
bulgular séz konusudur. Bu bulgular, Proje AIHL uygulamasm tercihte etkili olan

faktorlerle karsilastirildiginda ne tiir bir farklilik olustuguna dair fikir verebilir.

Cebeci’nin 1987 yilinda Sakarya, Zonguldak, Eregli ve Karasu’daki imam hatip
liselerinden 260 6grenciye yonelik ¢alismasinda 6grencilerin %711 dini bilgileri daha iyi
ogrenmek, %15°1 aile istegi, %9’u ise din gorevlisi olmak amaciyla imam hatip lisesini
tercih ettigini belirtmistir (Cebeci, 1989). Tirkmen tarafindan 1993-1994 6gretim yilinda
Bursa ve gevre ilgelerindeki THL’lerden 500 &grenciye yonelik yapilan galismada ise

dgrencilerin %50’si kendi istegiyle, %26’s1 ise aile istegiyle IHLyi tercih ettigini ifade
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etmistir (Giil, 1998, 62). Unlii tarafindan 1995-1996 yillarinda Bursa’daki 14 imam hatip
lisesinden 565 oOgrenciye yonelik yapilan calismada da Ogrencilerin sirasiyla kendi
istekleri ve aile yonlendirmesi ile bu okullar1 tercih ettikleri tespit edilmistir (Unlii, 1999,
47). Cerrah (2010), Karateke (2010), Korkmaz (2013), Cetin (2017) ve Ates (2016)
tarafindan yapilan ¢alismalarda da 6grencilerin IHLyi daha ¢ok kendi istekleri ile tercih
ettikleri, aile istegi ve yonlendirmesinin daha sonra geldigi belirtilmistir. Benzer bir
sekilde Ozensel ve Aydemir tarafindan gerceklestirilen arastirmada da ogrencilerin
%43,6’s1 IHL’de okumaya kendisinin, %32,7si ise ailesinin istegi ve ydnlendirmesi ile
karar verdigini ifade ederken (Ozensel-Aydemir, 2014, 61), Aslamaci’nin arastirmasinda,
IHL 6grencilerinin %40,3ii bu okullar1 kendi istegiyle tercih ettigini, %36,8’i ailesinin
isteginin IHL tercihinde daha etkili oldugunu belirtmistir (Aslamaci, 2017a, 31). Ozdemir
ve Karateke nin arastirmasinda ise dgrencilerin IHL tercihlerinde sirasiyla aile, kendi
bireysel tercihi ve lise tercih puaninin etkili oldugu gériilmiistiir (Ozdemir-Karateke,

2018, 29).

Omeklem biiyiikligii ve yakin zamanda yapilmis olmalar1 agisindan bakildiginda
Aslamaci ile Ozensel ve Aydemir’in ¢alismalarinda ogrencilerin yaklasik %401
AIHL’leri kendi istegi ile tercih ettigini belirtirken, {igte biri aile istegi ve
yonlendirmesinin etkili oldugunu ifade etmistir. Proje AIHL &grencilerini kapsayan bu
calismada ise aile istegi ve yonlendirmesi ile tercih ettigini belirtenlerin oran1 %27,7 dir.
Bunun disinda proje okulu olmasi, TEOG-LGS puani, Imam Hatipli kimligine sahip
olma, iyi bir iiniversite kazanma arzusu, iyi bir din egitimi alma diislincesi gibi daha ¢ok
bireysel karar tercihlerinin de 6nemli bir faktor oldugu goriilmektedir. Bu veriler 15181nda
degerlendirildiginde kamuoyunda 6grencilerin imam hatip okullarina ailelerinin baskisi
tercihlerini yapma oranlarinin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte
ailelerin, kendi ¢ocuklarinin gelecegi ile ilgili karar ve tercih siireclerine miidahil olmasi
son derece dogal bir durumdur. Ailelerin, g¢ocuklarmin egitimine yonelik tercih

siireclerinde yonlendirmede bulunmasi diger okul tiirleri i¢in de gegerli bir durumdur.

Ayrica arastirmamizda dgrencilerin Proje ATHL tercihlerinde cinsiyet, simf diizeyi, aile
gelir durumu ve aile egitim durumu gibi degiskenler agisindan anlaml farkliliklar tespit

edilmistir. Cinsiyet degiskeni acisindan erkek 6grenciler, kiz 6grencilere gore daha fazla
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aile yonlendirmesi ile bu okullart tercih ettiklerini belirtmislerdir. Proje okulu oldugu i¢in
tercih etmede de kiz 6grencilerin oraninin erkek 6grencilerden daha fazla iken, erkek
ogrencilerde Imam Hatipli olma diisiincesi ile okullar1 tercih etme kiz dgrencilere gore
daha yiiksektir. Aslamaci’nin yaptig1 arastirmada da IHL tercihinde kiz &grencilerin
kendi istegi ile imam hatip lisesinde okuma orani, erkek &grencilerden daha yiiksek
cikmistir (Aslamaci, 2017a, 31).

Sinif diizeyi agisindan bakildiginda Proje AIHLyi tercih etmede siif diizeyi yiikseldikce
okul tercihinde ailenin etkisi artarken, alt siniflarda proje okulu olmasi nedeniyle tercih
etme orani artmaktadir. Proje AIHL’leri tercihte alt simiflarda okuyan dgrencilerin bu
okullarin akademik basarilarini daha fazla 6nemsedikleri ve iyi bir iiniversite kazandirma
diisiincesinin etkili oldugu goriilmektedir. Bu sonug, Proje AIHL’de program ¢esitliligi
ile fen, sosyal, ilahiyat, hafizlik, yabanci dil, sanat ve spor gibi alanlarda 6grencilerin ilgi
ve yonelimleri dogrultusunda daha yogun bir egitim vererek onlarin gelisimlerine katki
sunma, ayrica Universiteye hazirlanmalarini saglama amacinin 6grenciler tarafindan
benimsendigini gostermektedir. Sinif diizeyi diistiikge imam hatipli olmak igin proje
AIHL’yi tercih etme oraninin da azalmasi ile birlikte degerlendirildiginde proje
AIHL’leri yeni secen alt smiflardaki 6grencilerin daha ¢ok basar1 odakli bir anlayisla
tercihte bulunduklari ifade edilebilir.

Aile gelir durumunun grencilerin Proje AIHL’yi tercihlerinde etkili olup olmadigina
yonelik analizlerde aile gelir durumu diisiik 6grencilerin okul tercihlerinde okulun eve
yakin olmasi ile proje okulunu tercih etmesi arasinda anlamli bir iligki bulunmus ve bu
ogrencilerin oranlar1 diger gelir seviyelerine sahip 6grencilerden daha yiiksek ¢ikmugstir.
Ayrica aile gelir durumu yiikseldikge dgrencilerin Proje AIHL tercihlerinde iyi bir
tiniversite kazanma diiglincesi artarken, aile gelir durumu diistiikce 6grencilerin okul

tercihlerinde ortaokuldaki 6gretmenlerinin yonlendirme ve etkisinin arttig1 goriilmiistiir.

Anne-baba egitim durumunun da Proje AIHL tercihinde etkili bir faktér oldugu
goriilmektedir. Elde edilen verilere gore anne ve baba egitim diizeyi diistiik¢e 1yi bir din
egitimi almak amaciyla tercih etme oranlari ile ortaokuldaki 6gretmenin yonlendirmesine
bagli olarak tercih etme oranlari artmakta, egitim diizeyi yiikseldikge iyi bir iniversiteyi
kazanmak icin proje AIHL tercih orani artmaktadir. Ayrica baba egitim diizeyi

yiikseldikge imam hatipli olmak diisiincesi ile tercih ettigini belirtenlerin orani
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yiikselmektedir. Bu veriler, egitim durumu yiiksek olan ailelere mensup 6grencilerin
proje okullarini tercih etmelerinde daha ¢ok iyi bir liniversite kazanma arzusunu, diger

bir degisle akademik basar1 beklentisinin etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Proje AIHL o6grencilerinin mesleki yonelimleri ile ilgili olarak yapilan
arastirmalardan elde edilen sonuglar Kkarsilastirmali olarak incelendiginde;
aragtirmamizda Proje ATHL 6grencilerinin gelecekte hedefledikleri mesleklerin daha gok
saglik (tip, eczacilik, dis hekimligi vb.), mithendislik ve mimarlik gibi fen ve matematik
alanlart oldugu goriilmektedir. Adalet/hukuk, o6gretmenlik, askerlik-polislik, PDR-

psikoloji ve ilahiyat alanlarina yonelimleri ise daha diisiiktiir.

Ogrencilerin iiniversitede okumak istedikleri alan tercihlerine iliskin bazi c¢alismalar
incelendiginde elde edilen verileri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir: Tiirkmen (1998)
tarafindan yapilan ¢alismada 6grencilerin %35,7’si ilahiyat fakiiltesi, %23,6’s1 egitim
fakiiltesi, %11,6’s1 fen bdliimleri, %10’u hukuk fakiiltesinde okumak istedigini
belirtmistir. Coskun (1999) ise ¢alismasinda IHL &grencilerine dgretimleri sonrasinda
hangi mesleklerde ¢aligmak istediklerini sormus ve 6grencilerin %24,5’1 6gretmenlik,
%17,1°1 tip, %15,6’s1 mimarlik-miihendislik, %6°s1 ise din gorevlisi olarak caligmak
istedigini ifade etmistir. Dogan (2006) tarafindan yapilan arastirmada, IHL dgrencilerinin
%14,7’s1 ilahiyat fakiiltesi, %14,7’si fen-edebiyat fakiiltesi ve %13,5’1 egitim
fakiiltesinde okumak istedigini belirtmistir. Korkmaz (2013) tarafindan yapilan
arastirmada ise IHL dgrencilerine {iniversitede okumak istedikleri alanlar sorulmustur.
Birden fazla segenegin isaretlenebildigi soruya dgrencilerin %37’si tip fakiiltesi, % 30°u
ilahiyat fakiiltesi, %18’1 egitim fakdiltesi, %15°1 mithendislik, %14°1 ise hukuk fakiiltesi
olarak yonelimlerini ifade etmistir. Aslamaci’nin (2017) imam hatip liseleri {izerine
yaptig1 arastirmada 6grencilerin %23,4°1 ilahiyat, %15,7’si tip, eczacilik, dis hekimligi
ve %10,8’si miithendislik-mimarlik olarak mesleki yonelimlerini belirtmistir (Aslamaci,
2017a, 32). Yukaridaki IHL o6grencilerinin iiniversite yonelimlerine iliskin farkli
orneklemlerde yliriitiilen arastirmalarda elde edilen veriler karsilastirildiginda, yakin
tarihli caligmalarin sonucunda IHL &grencilerinin ilahiyat ve saglik alanlarma
yonelimlerinin arttig1 goriilmekte iken arastirmamizda ilahiyat alaninda okumak isteyen
ogrencilerin orani en diisiik seviyede tespit edilmistir. Ayrica normal AIHL &grencilerinin

tip, eczacilik, dis hekimligi ve miihendislik-mimarlik alanlari ile ilgili mesleki
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yonelimleri de Proje AIHL 6grencilerinden diisiiktiir. Buna gore: normal AIHL ile Proje
AIHL &grencilerinin mesleki yonelimlerindeki en énemli farklilik, ilahiyat alani ile saglik
ve miihendislik alanlar1 tercihinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu da Proje AIHL 6grencilerinin
daha ¢ok dini alan disinda mesleki yonelime sahip olduklarini, dzellikle fen ve sosyal
bilimler programi uygulayan Proje AIHL’leri bu amacla tercih ettiklerini ortaya
koymaktadir. Bdylece Proje AIHL 6grencilerinin mesleki yonelimleri Proje AIHL lerin
tercih edilme sebebini aciklarken; ayn1 zamanda Proje AIHL 6grencilerinin kendilerine
uygun goriilen rolleri asmak ve Proje AIHL de elde ettigi birikimi toplum yararia farkli
alanlarda ve farkli mesleklerle hizmet etmek diisiincesinde olduklarini bize

gostermektedir.

Mesleki egilim cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde kiz o6grencilerin erkek
ogrencilere gore saglik (tip, eczacilik, dis hekimligi vb.), 6gretmenlik, PDR-Psikoloji gibi
alanlara yonelimlerinin daha yiiksek oldugu, bununla birlikte erkek Ogrencilerin de
miithendislik ve mimarlik, polislik-askerlik, ilahiyat ve spor bilimlerine kiz dgrencilere
gore daha fazla egilim gosterdikleri anlasilmaktadir. Aslamaci’nin arastirmasinda da
benzer bir sekilde kiz 6grencilerin daha ¢ok saglik, 6gretmenlik gibi alanlara yonelimi
daha yiiksek iken, erkek 6grencilerin ilahiyat, miihendislik, hukuk gibi alanlara yonelme
oranlar1 daha yiiksek bulunmustur (Aslamaci, 2017a, 32). Smif diizeyi ac¢isindan
bakildiginda ise Proje AIHL 6grencilerinin sinif diizeyi yiikseldikce saglik alanlarina dair
mesleki yonelim oranlarinda diisiis gézlenirken, polislik-askerlik, 6gretmenlik ve ilahiyat
alanlarina dair yonelimleri artmaktadir. Aslamaci’nin arastirmasinda da benzer bir sekilde
smif diizeyi ylikseldik¢e ilahiyat ve Ogretmenlik alanlarina yonelim artmaktadir
(Aslamaci, 2017a, 32-33). Bu veriler, dgrencilerin ilk yillarda tip, eczacilik ve benzeri
daha ytiksek puanli ve popiiler boliimlerde okumayi arzu ettiklerini ancak siire¢ icinde bu
kararlarim1 revize ederek kendileri i¢in daha uygun bir alana yoneldikleri seklinde

yorumlanabilir.

Arastirmada aile gelir durumu ile anne baba egitim durumunun 6grencilerin mesleki
yonelimlerinde anlamli farkliliklar olusturdugunu ortaya koymustur. Bu baglamda aile
gelir durumu arttikca tip, eczacilik, dis hekimligi alanlarina dair yonelim artarken, gelir
durumu diistiikge polislik-askerlik ve spor bilimleri alanina yonelim artis gostermektedir.

Bu veriler, yiliksek gelirli ailelerin g¢ocuklarinin yiiksek gelirli meslekleri segme
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egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir. Anne-baba egitim diizeyi ac¢isindan
bakildiginda ise egitim diizeyi yiikseldik¢e miihendislik-mimarlik alanlarina yonelim
artarken, anne-baba egitim diizeyi diistiikkge polislik-askerlik, ilahiyat, 6gretmenlik, spor
bilimlerine yonelim artmaktadir. Aile gelir ve egitim diizeyi yiiksek Ogrencilerin bu
alanlar1 daha az tercih etmelerinin bu mesleklerin toplumsal prestij agisindan daha diigiik

algilanmasi ile ilgili oldugu diisiiniilebilir.

Proje ATHL é6grencilerinin resmi programlarinda yer alan meslek ve Kiiltiir
derslerini sevme ve zorluk acgisindan nasil konumlandirdiklann ile ilgili
arastirmamizda elde edilen sonug¢lara bakildiginda; 6grencilerin en sevdikleri meslek
dersinin Kur’an-1 Kerim, en fazla zorlandiklar1 meslek dersinin ise Arapca oldugu tespit
edilmistir. Bunun yaninda 6grencilerin en sevdikleri ve en fazla zorlandiklart kiiltiir
dersinin de Matematik dersi oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore; aragtirmamiza
katilan dgrencilerin dortte iiciiniin sadece fen ve sosyal bilimler Proje AIHL de egitim
gordiikleri dikkate alindiginda; kiiltiir dersleri kapsaminda Ogrencilerin en fazla
zorlandiklar1 derslerin matematik, fizik ve kimya (sayisal alan) dersleri olmasi ayrica

incelenmesi gereken bir husustur.

Bu konuda Proje AIHL &grencileri iizerine miistakil bir c¢alisma yapilmadig
goriilmektedir. Ancak Aslamaci’nin THO 6grencileri iizerine yaptifi arastirmasinda
ogrencilerin %23,8 ile matematik dersinin kiiltiir dersleri igerisinde ve %3,4 ile Arapga
dersinin meslek dersleri igerisinde en ¢ok sevdikleri dersler olarak belirtilmistir. Ayni
arastirmada THO 6grencilerinin en sevmedikleri dersler igerisinde %31,7 ile matematik
dersinin kiltiir dersleri icerisinde ve %13,1 ile Arapga dersinin ise meslek dersleri
igerisinde en sevmedikleri dersler olarak ifade edilmistir. Ayrica IHO &grencileri %46,2
ile matematik dersini kiiltiir dersleri igerisinde, %17 ile Arapga dersini ise meslek dersleri
icerisinde en fazla zorlandiklari dersler olarak belirtmistir (Aslamaci, 2017b, 160-164).
Buna gore; Aslamaci’nin arastirmasinda elde ettigi sonuglar ile aragtirmamizdaki
sonuclar1 karsilastirdigimizda her iki arastirmada en sevilen ve en fazla zorlandiklari
kiiltlir dersinin matematik dersi ve en fazla zorlandiklari meslek dersinin ise Arapca dersi
oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglart imam hatip okullarinda sayisal alanin temel
dersi sayilan matematik dersinin ¢ok sevildigini ortaya koyarken; ayn1 zamanda en ¢ok

zorlanilan dersin de yine matematik dersi olmasi ayrica incelenmesi gereken bir husustur.
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Matematik dersi ile ilgili olarak 6grencilerin bireysel 6zellikleri, dersin islenis yontemleri,
derslerde kullanilan materyallerin uygunlugu, ders Ogretmenlerin yeterliligi gibi
hususlarin ilgili kisilerce tekrar gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu konuda IHO,
AIHL ve Proje AIHL lerdeki tiim sinif diizeylerinde dncelikle DYK ’lardan, ders kitabi
disindaki yardimct kaynaklardan, EBA’daki tiim ¢alismalardan, denetimden gegirilmis
ve yararli internet ortamlarindaki gorsel, sunum ve videolardan, Matematik dersinde
basar1ty1 yakalamis okullarin benzer uygulamalarindan azami 6lgiide destek alinmasi
gerekmektedir. Ayn1 durum Arapga dersi i¢inde sdylenebilir. Ayrica IHL dgrencilerin
Arapga 6grenimine iliskin olarak éncelikle THL nin ilk basamagi olan IHO’larda Arapga
dersine iliskin altyapinin mutlaka olusturulmas1 gerekmektedir. IHO’larda Arapga dersi
Ogretimine iliskin ana dili Arapca olan veya sadece Arapga konusabilen yabanci
ogretmenlerin gorevlendirilmesi bir &neri olarak degerlendirilebilir. Ayrica THL’ye
gelmis genel ortaokul &grencileri iginde THO’dan gelen &grencilerden farkli olarak

Ogretim siireclerinin ayrica planlanmasi 6nem arz etmektedir.

Arastirmamzda Proje ATHL 6grencilerinin meslek dersleri ve égretimine iliskin
goriislerinden elde edilen sonuclar karsilastirmah olarak incelendiginde;
Aragtirmada Proje AIHL o6grencilerinin meslek derslerine ve ogretimine iliskin
goriislerinde farkliliklarin oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogrencilerin yarisindan fazlasi
(%55,7) meslek derslerini verimli buldugunu buna karsilik 6grencilerin yaklasik iigte
birinin (%37,8) meslek derslerinin ilgisini ¢ekmedigi yoniinde karsit goriis belirtmistir.
Ayrica 6grencilerin yaklasik {igte birinin (%39,4) meslek derslerinin islenis yonteminin
derslere ilgisini azalttigini, yaklagik dortte tigliniin (%74,1) meslek derslerinin daha ilgi
cekici hale getirilmesi gerektigini ve O0grencilerin yaklasik {igte ikisinin (%62,4) ise

miifredatta meslek derslerine daha fazla yer ayrilmamas: gerektigini ifade etmistir.

[HL’lerde meslek dersleri ve ogretimi ile ilgili yapilan yakin tarihli arastirmalara
bakildiginda; Kaya’nin (2018) arastirmasinda sadece ilahiyat egitimi almak istemeyen
ogrencilerin degil genel olarak tiim imam hatip lisesi 6grencilerinin meslek dersleri ile
ilgili benzer olumsuz kanaatlere sahip oldugu, meslek derslerinin 12. sinifta ¢cok fazla
oldugu ve 9. ve 10. sinifta meslek derslerinin sayisinin fazla olabilecegi ancak 11 ve 12.

siifta azaltilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Kaya, 2018, 76). Korkmaz’in (2013)
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arastirmasinda Ogrenciler; Ozellikle meslek derslerinin zorlugundan, ezberlerin ¢ok
olusundan, kendilerinin bu derslere uyum saglayamamasindan dolayr imam hatip
lisesinde okumaktan memnun olmadiklarini ifade etmektedirler (Korkmaz, 2013, 28).
Kula’nin (2013) arastirmasinda da, IHL’ye istemeden gelen 6grenciler meslek derslerinin
zor oldugunu diistinmektedir (Kula, 2013, 604). Miicahit’in (2017) arastirmasinda meslek
derslerinin zorunlu olmayip se¢imli olmast durumunda yaklasik %40 oranindaki bir
Ogrencinin bu dersleri segmeyecegini ifade etmistir (Miicahit, 2017, 97). Karateke’nin
(2015) galismasinda ise; ozellikle 12. siiftaki meslek derslerinin, 6grencilerin LY S’ye
calismak i¢in rapor almalart ve iiniversite simnavinda bu derslerden soru sorulmamasi
sebebiyle, dnemsenmeyen dersler oldugu vurgulanmistir (Karateke, 2015, 167). Meslek
dersleri ile ilgili benzer durumlar Tiik-Egitim-Sen tarafindan diizenlenen “Din Egitimi
Calistay1”nda da ifade edilmekte, ayrica bu durumun 6gretmen ve 0grenciler arasinda
probleme yol agtig1 da eklenmektedir (Tiirk Egitim-Sen, 2015, 46). Cakir ve digerlerinin
(2004) arastirmasinda yer alan bir Imam Hatip mezununun “Mezun oldugumda kendimi
veterli gormiiyordum. Ciinkii iiniversiteye yonelmistik. Meslek dersleriyle ugrasmaktan
cok fen bilgisi, matematik, geometri, tiirkce, tarih ¢alisiyorduk.” seklindeki ifadesi de bu
derslerin tniversite smavinin gerisinde, ikinci planda kalan dersler oldugunu

gostermektedir (Cakir vd., 2004, 120).

Aslamaci’nin (2017) arastirmasinda 6grencilerin %80,8’1 meslek derslerinin daha ilgi
¢ekici hale getirilmesi gerektigini, 6grencilerin tigte birinin (%33,5) meslek derslerini
sikict buldugunu, dortte birinin (%25,7) meslek derslerinde islenen konularin ilgisini
¢cekmedigini ifade etmekte, yaklagik yarisinin (%48,4) meslek derslerinin islenis
yonteminin derslere ilgisini azalttigin1 belirtmekte, yine 6grencilerin yaklasik yarisi
(%45,9) THL programinda meslek derslerinin oranmin artirilmasina kars1 ¢ikmakta ve
%51,2’si meslek derslerinde birbirini tekrar eden konularin islendigini dile getirmektedir
(Aslamaci, 20173, 57-62).

Yukarida ifade edilen aragtirma sonuglari, meslek derslerinin niteligiyle ilgili olarak
cesitli sorunlarin oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica tiim arastirma sonuglari,
ozellikle meslek derslerinin icerigi ve o&gretim siirecinin, 6nemli orandaki AIHL
ogrencisinin ilgi, ihtiyac ve beklentilerine yeterince hitap etmedigini gostermektedir. Bu

nedenle ozellikle meslek dersleri miifredati ve ogretim siireci AIHL 6grencilerinin
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gelisim Ozelliklerine ve onlarin ilgi, gereksinim ve beklentilerine hitap edecek tarzda
yeniden gozden gegcirilmelidir. Ayrica 6grencilerin diinyadaki teknolojik gelismeleri
takip etmesi, 6grencilerle teknolojik gelismelerle ilgili dijital doniisiimiin gerisinde kalan
baz1 meslek dersi dgretmenleri arasinda saglikli iletisimin saglanamamasi da meslek
derslerine olan ilgiyi olumsuz anlamda etkilemektedir. Bunun i¢cin MEB tarafindan
kurulan Egitim Bilisim Agi’nda (EBA) ve DOGM tarafindan kurulan web sitelerinde THL
meslek dersleri ile ilgili ¢calismalarin, etkinliklerin tamamlanmis olmasi, ¢aligmalarin
siire¢ igerisinde gelismeler 1s5181inda giincellenmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica meslek
dersleri Ogretmenlerinin o6zellikle etkilesimli tahtalarin etkin olarak kullanilmasi ile

derslerini d6grencilerin ilgisini ¢gekecek tarzda islemeleri gerekmektedir.

Buna ilaveten Proje AIHL &grencilerinin biiyiik ¢ogunlugunun gelecekle ile ilgili
hedeflerinin meslek yerine tiniversite yonelimli olmasinin, {iniversite yerlestirme
sisteminde ise ortak derslerden sorular sorulup meslek derslerinden soru ¢ikmamasinin
sonucu olarak dgrencilerin meslek derslerini 6nemsemedikleri ifade edilebilir. Ayrica
IHL miifredatinda meslek derslerinin son siniflarda yogunlasmasi, bu yillarin ise
ogrenciler tarafindan tiniversite sinavlaria hazirlik yillar1 olmasi bir sorun olarak ifade
edilmektedir. (Tirk Egitim-Sen, 2015, 46). Bu sorunlara iliskin olarak Aslamaci’nin
aragtirmasinda elde edilen verilere bakildiginda IHL 6grencilerinin %43,3’ii lise 1 ve 2.
siiflarda meslek derslerine daha fazla yer verilmesini istemektedir. Ayrica arastirma
sonuglari, dgrencilerin  %52,9’unun ilahiyat fakiiltelerinde 6grenim goérmek icin
liniversite giris sinavlarinda meslek derslerinden de soru sorulmasini talep ettiklerini
ortaya koymaktadir. Arastirmada ulasilan diger bir sonuca goére meslek dersleri
ogretmenlerinin yaklasik iicte ikisi (%65,8) IHL 6grencilerinin meslek derslerine kars
ilgilerini yetersiz bulmaktadir. (Aslamaci, 2017a, 156-157). Cebeci’nin arastirmasina
katilan meslek dersleri 6gretmenlerinin %34,8’i baz1 6grencilerin derslere ilgili ve aktif
olarak katildigini, %30,6’s1 ¢ogu 6grencinin derslere ilgili ve aktif olarak katildigini,
%15,3’i ¢ok az Ogrencinin derslere ilgili ve aktif olarak katildigin1 belirtirken,
Ogretmenlerin sadece %11°i Ogrencilerin genelde hepsinin derslere ilgili ve aktif
oldugunu ifade etmistir. (Cebeci, 1994, 96). Bu veriler birlikte degerlendirildiginde
Ogrencilerin meslek derslerine karsi ilgilerinde zaman igerisinde 6nemli bir degisimin

yasanmadig1 ifade edilebilir.
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Arastirmada 6grencilerin proje okul uygulamasx ile ilgili goriislerinden elde edilen
sonuclar incelendiginde; G6grencilerin proje okul uygulamalarima dair memnuniyet
algilarmin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica Ogrencilerin proje okul
uygulamasini faydali ve basarili bulduklarini, proje okul uygulamasi sayesinde iyi bir
egitim aldiklarm1 ve Ogrenim gordiikleri okullarin  hedefledikleri iiniversiteyi
kazandiracak nitelikle oldugunu yiiksek diizeyde belirttikleri tespit edilmistir. Yine
Ogrenciler proje okul uygulamasiyla akademik basarinin 6ncelendigine, bireysel
yeteneklerinin dikkate alindigina ve okullarindaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeteri kadar gerceklestirildigine ortalamanin {izerinde katilim sagladiklar1 goriilmiistiir.
Bu sonug; AIHL’ler igin yeni bir uygulama olan proje okul uygulamalarinin &grencilerin
bireysel yeteneklerinin dikkate alinarak akademik basariya ulasma boyutunda karsilik
buldugunu gostermektedir. Ayrica imam hatip okullar1 igerisinde yeni bir vizyon
yiiklenen Proje AIHL’lerdeki egitim Ogretim siireclerinde akademik basari ve proje
gelistirme siirecleri &ne c¢ikan unsurlar olarak gozlemlenmektedir. Proje AIHL
dgrencilerinin proje okul uygulamalarina iliskin memnuniyetleri cogunlukla IHL kimligi
olusturma odakli olmaktan ziyade; akademik basartya odaklanildigini bize
gostermektedir. Bu durumun IHL’lerin kimlik olusturma islevini giderek kaybetmesine

olan etkisinin ise zamanla ortaya ¢ikacag ifade edilebilir.

Konu ile ilgili olarak Aslamaci’nin (2016) arastirmasinda, imam hatip liselerinin misyonu
ve modelligi ile ilgili olarak “imam hatip liseleri hem dinini bilen hem de farkli meslekleri
tercih etmek isteyen insanlar yetistirir” ifadesine THL &grencilerinin yaklasik dortte
tigliniin (%74,2) katildig1 ve “imam hatip liselerinde sadece din gérevlisi olmak isteyenler
okumalidir” ifadesine ise THL 6grencilerinin yaklasik iigte ikisinin (%64) katilmadig

belirtilmektedir.

Bildigimiz iizere Imam Hatip okullarmin kurulus amaci, bu okullarin en énemli yasal
dayanag1 olan Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nda din hizmetlerini yiiriitecek din gorevlileri
yetistirmek olarak belirlenmistir. Ancak bu okullarin amaglar yillar gectikce toplumun
istek ve beklentileri dogrultusunda degisiklige ugramistir. Hem Aslamaci’nin
arastirmasinda hem de arastirmamizda ulasilan sonuglar bize; imam hatip okullarinin din
gorevlisi yetistirme islevinin geri planda kaldigini, daha ¢ok dinini bilen, sadece din

gorevlisi olma amacini tasimayan ve yiiksekdgrenim tercihlerinin ¢ogunlukla
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doniistiiglinii gostermektedir.

Arastirmada Proje AIHL ogrencilerinin okul aidiyet diizeyleri ile ilgili
goriislerinden elde edilen sonuglar karsilastirmah olarak degerlendirildiginde;
ogrencilerin proje okul aidiyet diizeyleri ile ilgili algilar1 orta diizeyde tespit edilmistir.
Ogrencilerin okul aidiyet diizeyleri ile ilgili olarak 6ne ¢ikan maddelerde ise, grencilerin
her ortamda imam hatip 6grencisi olduklarini rahatlikla ifade ettiklerini, okullarini iyi bir
sekilde temsil ettiklerini ve okullarindan memnun olduklarini yiiksek diizeyde belirttikleri

goriilmektedir.

Literatiirde Proje AIHL &grencilerinin okul aidiyetleri ile ilgili dogrudan bir arastirma
bulunmamaktadir. IHL 6grencilerine yonelik Aslamaci tarafindan yapilan calisma
haricinde miistakil bir ¢alisma olmamakla birlikte baz1 ¢aligmalarda konuyla
iligkilendirilebilecek sonuglara yer verilmistir. Bu ¢alismalardan Karasoy (2013)
tarafindan IHL &grencileri ile yapilan arastirmada Ogrencilerin okullarina yonelik
memnuniyet algilarinin puan ortalamasmin (X=2,11) diisiik diizeyde oldugu tespit
edilmistir (Karasoy, 2013, 1091). Ayrica Ozensel ve Aydemir’in (2014) arastirmasinda
ogrencilere yoneltilen “IHL’de &grenci oldugum igin kendimi sansh hissediyorum”
ifadesine dgrencilerin %67,7’si katildigini ifade ederken; “IHL’de 6grenci oldugum igin
kendimi mutsuz hissediyorum”, ifadesine ise ogrencilerin %64,7’si olumsuz goriis
bildirmistir. Yine ayni arastirmada “IHL’de 6grenci oldugum i¢in pismanlik duyuyorum”
seklindeki ifadeye dgrencilerin %69’u, “IHL’de okudugum i¢in zamanimin bosa gegtigini
diisiiniiyorum” seklindeki ifadeye ise 6grencilerin %70,41i katilmadigint belirtmistir
(Ozensel-Aydemir, 2014, 59). Aslamac1’nin (2017) arastirmasinda dgrencilerin %74,3’i
bulundugu her ortamda THL 6grencisi oldugunu rahatlikla ifade edebildigini, %60,9’u
okulunu iyi bir sekilde temsil edebildigini diisiindiigiinii, %82,5’i IHL 6grencisi olmanin
sorumlulugunun daha fazla oldugunu ve %50,7’si tekrar tercih etme imkan1 olsa yine
[HL’de okumak isteyecegini ifade etmistir. Ayrica %61,8’i kendimi imam-hatip lisesine
ait hissetmiyorum seklindeki ifadeye kars1 ¢iktigini ifade etmistir (Aslamaci, 20173, 49).
Aslamacr’nin (2017) IHO &grencileri ile ilgili arastirmasinda ogrencilerin aidiyet
duygularmin olduk¢a yiiksek diizeyde oldugu (X=3,91) tespit edilmistir. THO

Ogrencilerinin genel olarak okullarini sevdiklerine (X=3,95) ve tekrar tercih etme sanslari
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olsa yine bu okullarda okumak isteyeceklerine (X=3,53) yiiksek diizeyde ortalama
puanlariyla katilim sagladiklar1 goriilmiistiir (Aslamaci, 2017b, 223). Algur’un (2017)
arastirmasinda IHL’lerden memnuniyet oram %56,1 (Algur, 2017, 439) iken;
Korkmaz’in calismasinda ise IHL’ler i¢in memnuniyetsizlik oran1 % 17,6 olarak
belirtilmektedir (Korkmaz, 2013, 584). Aslamaci ve Eker (2016) tarafindan yapilan
arastirmada IHL 6grencilerinin okul aidiyet diizeylerine ait ortalama puanlari 3,68 olarak
tespit edilmistir (Aslamaci - Eker, 2016, 21). Yine Oz’iin (2017) ¢alismasinda Kadikdy
Erkek Anadolu Imam Hatip Lisesi 6grencilerinin kurumsal aidiyet diizeylerinin genel
anlamda yiiksek oldugu (X=3,94) belirlenmistir (Oz, 2017, 337). Okumuslar (2017)
tarafindan yapilan arastirmada ise IHL 6grencilerinin okul aidiyet diizeylerine iligkin

toplam puan ortalamalar1 70,2 olarak saptanmistir (Okumuslar, 2017, 315).

Yukarida ifade edilen arastirmalarin sonuglari, IHL &grencilerinin ve Proje AIHL
Ogrencilerinin okul memnuniyetleri ve okul aidiyet diizeylerinin ortalamanin iizerinde
oldugunu gostermektedir. Buna gore; IHL’lerde dgrencilerin ¢ogunlugunun kendilerini
okulun bir parcast olarak gordiiklerini ve okulun diger paydaslar1 tarafindan
onemsendiklerini gostermektedir. Bu baglamda IHL 6grencilerinin okul aidiyet
diizeylerinin ortalamanin iizerinde olmasinda, 6grencilerin kendilerine olan 6zgiivenini
gelistiren, ders ve okul siireclerine etkin katilimlarini saglayan, kendilerini daha iyi ifade
etmelerine yardimci olan sportif, sosyal, kiiltiirel ve mesleki etkinliklerin bu okullarda
yeteri kadar diizenlenmesinin etkisi oldugu ifade edilebilir. Ayrica okulun tiim ilgili
paydaslar (diger 6grenciler, 0gretmenler, yoneticiler, aile) arasinda etkili iletisimin
olmasinin ve Ogrencilerin kendilerini mutlu hissettikleri bir okul ikliminin
olusturulmasinin 6grencilerin bu okullara olan aidiyet duygusunun olusmasinda da etkili

oldugu belirtilebilir.

Ayrica aragtirmamizda Ogrencilerin aidiyet diizeyleri ile ilgili algilarinin cinsiyet
degiskeninde anlamli bir sekilde farklilagtig1 tespit edilmistir. Buna gore kiz 6grencilerin,
erkek Ogrencilere gore proje okul aidiyet diizeylerine iliskin daha olumlu algiya sahip
olduklari saptanmistir. Aslamaci’nin (2017) IHO &grencileri ile ilgili, Aslamaci ve Eker
(2016) ve Okumuslar (2017) tarafindan IHL 6grencilerine yonelik yapilan arastirmalarda
da kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore okul aidiyet duygularinin anlamli bir sekilde

daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yukaridaki aragtirmalarin sonuglari ile
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arastirmamizda elde edilen sonuglar karsilastirildiginda kiz 6grencilerin erkek d6grencilere
gore okul aidiyet diizeylerinin anlamli sekilde daha yiiksek oldugu tiim arastirmalarda
ortak sonug olarak goriilmektedir. Bu sonuglar IHL’lerde kiz 6grencilerin erkek
Ogrencilerden daha fazla olarak okula karsi olumlu duygu ve diisiincelere sahip
olduklarin1 ve okulda kendilerini daha rahat ve glivende hissettiklerini gostermektedir.
Bu durum IHL’lerdeki okul ikliminin ve okulda uygulanan etkinlikler ve uygulamalarin
kiz 6grenciler tarafindan daha olumlu olarak algilanmast ile ilgili olabilir. Yine IHL lerde
kiz 6grenciler arasindaki arkadaslik iligkilerinin daha samimi ve daha nitelikli olmasi,
aralarindaki akran desteginin daha fazla olmasi, okulda kendilerini degerli hissetmesi ve
desteklenmesi gibi unsurlar da kiz Ogrencilerin okula aidiyet duygularmni olumlu
degerlendirmelerini saglamis olabilir. Ayrica 6zellikle Proje AIHL’lerde kiz dgrencilerin
okul aidiyet diizeylerinin daha fazla olumlu olmasinda Proje AIHL lerdeki karma egitim
uygulamalarmin etkili oldugu sdylenebilir. IHL’lerde karma egitimle 6grenim yapan okul

sayist giderek azalmaktadir (MEB, 2021).

Proje ATHL 6grencilerinin okul paydaslara iliskin memnuniyet algilar ile ilgili
goriislerinden elde edilen sonuglar karsilastirmal olarak incelendiginde; Proje
AIHL 6grencilerinin okul paydaslarindan ogrenci ve okul yoneticileri ile ilgili
memnuniyet algilar1 orta diizeyde tespit edilmistir (X=3,17). Ogrencilerin okul paydas
iligkileri ile ilgili olarak en yliksek diizeyde ihtiya¢ duyduklarinda okul miidiiri ile
rahathikla goriisebildiklerini; buna karsilik okul yoneticilerinin 6grencilerle 1lgili
kararlarda Ogrencilerin goriislerini aldiklarin1 ise en diisiik diizeyde belirttikleri

goriilmektedir.

Aslamaci’nin (2017) IHL 6grencileri iizerine yaptigi ¢aligmasinda, IHL dgrencilerinin
yaklasik yarisinin okul ydnetimlerinden memnun olmadiklar1 ifade edilmistir. THL
Ogrencilerinin %46,4’i ihtiya¢ duydugunda okul miidiiriiyle rahatlikla goriisemedigini,
yarisindan fazlasinin (%55,1) okul yoneticilerinin 6g8rencilerle ilgili kararlarda
ogrencilerin gortlislerini almadigini ve %42,8’1 okul yoOnetiminin ilettigi sorunlar
¢ozmeye calismadigini ifade etmistir. Ayrica aym arastirmada IHL &grencilerinin
okullarindaki diger 6grencilere iligkin goriislerine bakildiginda; 6grencilerin yaklasik
yarist (%43,9) okullarindaki 6grenciler arasinda isbirligi ve dayanisma oldugunu

belirtmistir. (Aslamaci, 2017a, 150).
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Her iki aragtirmanin sonuglart karsilastirildiginda; arastirmamizda Aslamaci’nin
aragtirmasinda elde ettigi sonuglara gore Proje AIHL 6grencilerinin konu ile ilgili
memnuniyet algilarinin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Arastirmamizda 6grencilerin
diger Ogrencilere ve okul yoOnetimine iliskin memnuniyet algilart Aslamaci’nin
aragtirmasinda elde edilen sonuglarla genel anlamda Ortiismektedir. Sadece Proje
AIHL’lerde okul yéneticilerinin 6grencilerle ilgili kararlarda 6grencilerin goriislerini
dikkate alma noktasinda &nemli 6lgiide bir farklilik tespit edilmistir. Proje AIHL
yoneticilerinin, IHL y®oneticilerine gore okullar1 ile ilgili dgrencileri ilgilendiren
hususlarda 6grencilerin goriislerini ¢ogunlukla dikkate almadiklar1 goriilmiistiir. Her iki
aragtirma sonuglari IHL lerde 6grencilerin arkadaslariyla olan iliskilerinin iyi durumda
oldugunu; ancak okul yoneticilerine iliskin memnuniyet algilarinin ise yeterli diizeyde

olmadigini bize gostermektedir.

Proje AIHL’lerde dgrencilerin okul yéneticilerine iliskin memnuniyet algilarinin orta
diizeyde olmasi, 6grencilerin okul yonetimleriyle rahat iletisim kurmada, kendileriyle
ilgili karar alma siireclerine katilmada ve okul yonetimine ilettikleri sorunlarin dikkate
alinmasinda sikintilar yasadiklarini bize gostermektedir. Bu durumun 6grencilerin okul
memnuniyetleri iizerinde olumsuz bir etki olusturacagi da ongériilebilir. THL’ler
igerisinde bagarili dgrencilerin 6grenim gordiikleri Proje AIHL lerdeki yoneticilerin okul
memnuniyetini saglamak icin en Onemli paydas olan Ogrencilerini Oncelemeleri
gerekmektedir. Ciinkii okul memnuniyetinin &grencinin  akademik basarisinda,
motivasyonunda ve okulu benimsemesinde olumlu etki olusturdugu bilinmektedir. Okul
yoneticilerine iligkin memnuniyetsizligin, ekip ¢alismasini ve sorumluluk paylagimini
onceleyerek bircok alanda proje gelistiren ve basar1 saglayan Proje AIHL dgrencilerinin
performanslarim olumsuz sekilde etkilemesi ise kaginilmazdir. Ayrica Proje AIHL
yoneticileri ile ilgili 6grencilerin memnuniyet algilarinin yeterli diizeyde olmamasi,
Ozelde proje okullarma gorevlendirilen yoneticilerin liyakat ve liderlik becerilerinin,
genelde ise proje okullarina yonetici gorevlendirme sisteminin ve bu sistemdeki yetkili
kisilerin yonetici gorevlendirmedeki kriterlerinin tekrar gézden gecirilmesini gerekli

kilmaktadir.

Arastirmamizda degiskenlere gore yapilan analizlerde Proje AIHL &grencilerinin okul

paydaslarindan Ogrenci ve yoneticilerle ilgili memnuniyet algilarina iliskin puan
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ortalamasinda cinsiyet degiskenine gore; kiz 6grencilerin puan ortalamalarinin (X=3,23)
erkek 6grencilere (X=3,12) gore .05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilastig1 tespit edilmistir. (t= 3,968, p<.05). Buna gore; kiz 6grencilerin, erkek
Ogrencilere gore okul paydaslarindan 6grenci ve okul yoneticileri ile ilgili memnuniyet

durumlarina dair daha olumlu algiya sahip olduklar1 goriillmektedir.

Aragtirmada degiskenlere gore yapilan analizlere gore; Proje AIHL dgrencilerinin proje
okul paydaglarindan O6grenci ve yoneticilerle iliski boyutuna ait algilarina iliskin
puanlarmin sinif, aile gelir diizeyi, anne ve baba egitim diizeylerine gore s6z konusu tim
degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmaya yol agtig1 saptanmastir.
Sinif diizeyi degiskeninde; Proje AIHL de 6grenim goren 9. sinif (X=3,32) dgrencilerinin
ogrenci ve yoneticilerle iligski boyutuna ait algilarinin 10 (X=3,13), 11 (X=3,11) ve 12.
(X=3,09) smuftaki 6grencilere gore anlamli sekilde daha olumlu oldugu goriilmektedir.
Ayrica bu olumlu yargimin smif diizeyleri yiikseldikge giderek azaldigi da tespit
edilmistir. Arasgtirmada smif diizeyi yiikseldikge Ogrenci ve yoneticilere iliskin
memnuniyet algilarinin diismesinde bazi Proje AIHL’lerin 6zellikle 11. ve 12. simf
Ogrencilerinin okullarinin proje okul olarak belirlenmesinden 6nce de bu okullarda
O0grenim goren Ogrenciler olmasmin etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica proje okul
uygulamalarinin yillar gectikce 6grenciler tarafindan daha iyi anlasilacagi ve bu durumun

ogrenciler lizerindeki etkilerinin de daha iyi gortilecegi ifade edilebilir.

Aile gelir durumu degiskeninde; aile gelir diizeyi “i1yi” (X=3,24) olan 6grencilerin proje
okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilere iliskin algilarina ait puanlar, aile gelir diizeyi
“orta” (X=3,14) ve “diisik” (X=2,97) olan Ogrencilerin puanlar1 arasinda aile gelir
durumu 1iyi olanlarin lehine anlamli bir sekilde farklilasmaya yol agtig1 saptanmistir.
Ayrica 6grencilerin aile gelir diizeyleri arttik¢a proje okul paydaslarindan 6grenci ve
yoneticilerle iliski boyutuna ait algilarina iligkin puanlarimin olumlu sekilde arttig1 da
saptanmistir. Bu kapsamda aile gelir diizeyi iyi olan ailelerin egitim diizeyleri,
beklentileri, rolleri, ihtiyaglari, motivasyonlari, kisacas1 ailenin sosyoekonomik
durumlan farkli olmaktadir. Ekonomik durumu iyi olan ailelerin olusturacaklar1 ¢evre
sartlarinin, cocuklarin yeteneklerinin gelismesi agisindan daha uyarici ve ¢ocuklarmin
egitim siireglerine olan katkilarinin da daha fazla olacagi ifade edilebilir. Arastirmamizda

aile gelir diizeyi iyi olan O&grencilerin kendilerine olan ozgiivenleri sayesinde
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karsilastiklar1 problemleri ¢ozme konusunda daha girisimci olacagi iddiasiyla diger
Ogrenci ve yoneticilere iliskin memnuniyet algilarinin da daha olumlu c¢ikmasi

aciklanabilir.

Anne egitim durumu degiskeninde; 6grencilerin anne egitim durumu ile proje okul
paydaslarindan 6grenci ve yoneticilerle iliski boyutuna ait algilarina iliskin puanlar1
arasindaki farklilagmalarin sadece anne egitim durumu ortaokul (X=3,11) olan
Ogrencilerin puanlariyla anne egitim durumu “lise” (X=3,25) olan 6grencilerin puanlari
arasinda anne egitim durumu “lise” olanlarin lehine daha olumlu oldugu saptanmistir.
Baba egitim durumu degiskeninde; baba egitim durumu “ilkokul” (X=3,10) olan
Ogrencilerin puanlariyla, baba egitim durumu “iiniversite” (X=3,25) olan 6grencilerin
puanlart arasinda ve baba egitim durumu “ortaokul” (X=3,11) olan Ogrencilerin
puanlariyla, baba egitim durumu “Universite” (X=3,25) olan Ogrencilerin puanlari
arasinda oldugu saptanmistir. Ayrica baba egitim durumu yiikseldik¢e 6grencilerin proje
okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilere iliskin algilarinin da olumlu yonde arttig

tespit edilmistir.

Arastirmada hem anne hem de baba egitim durumlar yiiksek olan 6grencilerin diger
Ogrencilere ve yoneticilere olan memnuniyet algilarinin daha olumlu olmasinin arkasinda,
egitim durumu yiiksek olan ailelerin ¢ocuklarina karsi daha olumlu tutumlar
sergilemelerinin ve ¢ocuklarini bircok alanda daha bilingli olarak yetistirmelerinin yattig1
sOylenebilir. Egitim durumu yiiksek olan aileler cocuklarina karsi akademik basari, kisisel
ve sosyal becerilerinin kazandirilmasinda daha tutarli ve bilingli hareket etmektedirler.
Bu baglamda egitim durumu yiiksek olan ailelerin ¢cocuklar1 genellikle sorumluluklarini
bilen, kendini ifade edebilen, problemleri ¢ozebilen ve 6zgiiven sahibi ¢ocuklar olarak
yetismektedir. Bu 6zelliklerdeki 6grencilerin okula ve paydaslarina iliskin memnuniyet

algilarinin da daha olumlu olacagi ifade edilebilir.

Proje AIHL égrencilerinin 6gretmenlerine iliskin memnuniyet algilan ile ilgili
goriislerinden elde edilen sonuc¢lar Kkarsilastirmahi olarak incelendiginde;
ogrencilerin 6gretmenlerine iligkin memnuniyet durumlarina iliskin algilariin yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir (X=3,71). Ogrencilerin 6gretmenlerine iliskin
memnuniyet algilar ile ilgili ¢ikan maddelerde ise, 6gretmenlerinin islerini 6zveriyle ve

severek yaptiklarii ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duyduklar1 her konuda kendilerine destek
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olduklarmi yiiksek diizeyde puan ortalamalariyla belirtikleri tespit edilmistir. Ayrica
ogrencilerin kendilerine rol model olma hususunda meslek dersleri dgretmenlerinden
daha fazla kiltir dersleri 0gretmenlerine iliskin olumlu algiya sahip olduklar1 da

saptanmistir.

Orgiin egitim igerisinde yer alan din egitimi ve &gretimine iliskin dersleri yiiriiten
ogretmenlerin yeterlilik diizeylerine iliskin az sayida arastirma yapildigi, yapilan bu
aragtirmalarin daha ¢ok Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarma iliskin gergeklestirildigi
goriilmektedir. Tas¢1 (2006), Ko¢ (2009) ve Akyiirek (2012) IHL meslek dersi
ogretmenlerinin 6z yeterlik algilarin1 arastirmalarinda incelerken, sadece Cebeci (1994)
arastirmasinda IHL &grencilerinin meslek dersi dgretmenlerinin yeterliliklerine iliskin
algilarin1 ele almistir. Karasoy (2013)’un aragtirmasinda Ogrencilerin meslek dersleri
ogretmenlerine iligkin algilarinin puan ortalamalarinin iyi diizeyde oldugu (X=2,73)

tespit edilmistir (Karasoy, 2013, 1090).

Aslamacr’nin  (2017) arastirmasinda IHL 6grencilerinin  yarisindan  fazlasiin
ogretmenlerine iliskin olumlu algiya sahip olduklar1 ifade edilmistir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin %51°1 okullarindaki 6gretmenlerin islerini severek ve 6zveriyle yaptiklarini
ifade ederken, %54,8’1i Ogretmenlerinin ihtiyag duyduklari her konuda kendilerine
yardimci olduklarmi belirtmistir. Ayrica ayni arastirmada THL dgrencilerinin yarisindan
fazlasinin meslek dersi 6gretmenlerinin yeterliliklerine iliskin olumlu algilara sahip
oldugu da belirtilmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6grencilerin yaklasik iigte biri de
(%36,8) meslek dersleri 6gretmenlerinin derslerinde teknolojik imkanlar1 verimli sekilde

kullandiklar1 da belirtilmistir (Aslamaci, 20173, 158).

Yukaridaki arastirmalar karsilastirildiginda; arastirmamizda elde edilen sonuglar
Aslamaci’nin IHL 6grencileri iizerine yaptig1 arastirmasinda elde ettigi sonuglara gore;
Proje AIHL &grencilerinin dgretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarmin daha olumlu
oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada Proje AIHL 6grencileri 6gretmenlerinin islerini
Ozveriyle ve severek yaptiklarin1 (X=3,94-%74,1) ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duyduklar
her konuda kendilerine destek olduklarini ise (X=3,89 -%71,7) yiiksek diizeyde
belirttikleri goriilmektedir. Ayrica arastirmamizda meslek dersleri 6gretmenlerinin
yeterliliklerine iligkin algilarinin Aslamaci’nin arastirma sonuclarina benzer oldugu

gorilmektedir. Ayrica yukaridaki arastirmalarda Ogrencilerin  meslek dersleri
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Ogretmenlerinin  yeterlilikleri ve oOzellikle de rol modelliklerine iliskin
degerlendirmelerinde olumlu algiya sahip olsalar da, diger brang ve kiiltiir dersleri
Ogretmenleriyle kiyasladiklarinda nispeten daha olumsuz algiya sahip olduklari
goriilmektedir. Bu nedenle genel olarak IHL’de gdrev yapan tiim &gretmenlerin
yetistirilme siireclerinin, Ozellikle de meslek dersleri 6gretmenlerinin hizmet 6ncesi
yetistirilme sisteminin yeniden goézden gegirilmesine, istenen yeterliliklere sahip
Ogretmenlerin yetistirilebilmesi i¢in ilgili kurumlar arasinda isbirliginin artirilmasina
ihtiyag vardir. Bu cercevede, IHL meslek derslerinin gruplandirilarak bu derslerde
ilahiyat fakiiltelerindeki 6gretim tiyeleri gibi branslagmaya gidilmesi ve sistemdeki
mevcut Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik siirdiiriilen

hizmetic¢i ¢aligmalarin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Arastirmamizda 6grencilerin rol model olma konusunda kiiltiir dersi 6gretmenleri ile ilgili
daha olumlu algiya sahip olmalarina iligkin kiiltlir dersi 6gretmenlerinin alanina dair
bilgilerinin yeterli oldugu maddesinin 6l¢ekteki en yiiksek puan ortalamasina (X=4,15)
sahip olmasi kismen de olsa bu hususu agiklamaya katki saglayan bir bulgudur. Ayrica
arastirmamizda 6grencilerin rol model olma konusunda kiiltiir dersi 6gretmenleri ile 1lgili
daha olumlu algiya sahip olmalarinin altinda yatan muhtemel bazi sebepler de sunlar
olabilir. Ogrencilere kars1 giiler yiizlii, hosgoriilii, sevecen, giivenilir, diiriist, objektif,
sirdas ve dost olan, diislince ve davraniglariyla 6grenciler i¢in i1yi bir model olan 6gretmen
ideal 6gretmen olarak goriilmektedir (Celikten vd., 2005). Ayn sekilde bir arastirmada
da sevilen Ogretmenlerin iletisime acik, Ogrenci sorunlariyla ilgilenen, Ogrenciye
yardimcr olan, hosgoriili ve olgun davranabilen kisiler olduklari; sevilmeyen
Ogretmenlerin ise asir1 otoriter, hosgoriisiiz, anlayissiz, tarafsiz ve adil olmama gibi
Ozelliklere sahip olduklari vurgulanmaktadir (Demir-Kose, 2016). Bu baglamda
aragtirmamizda Proje AIHL 6grencilerinin kiiltiir dersi dgretmenlerine iliskin olumlu
algilara sahip olmasinda yukarida ifade edilen hususlarin etkili oldugu sdylenebilir.
Ayrica kiiltiir dersi 6gretmenleri, meslek dersleri 6gretmenlerine gore giyim tarzi ve
goriinlimleriyle, konusma tarzi ve {isluplariyla, bilgi birikimi ve entelektiiel yapilariyla ve
sosyal medya ve teknolojiyi iyi kullanmalariyla 6grencilerin ilgisini daha fazla iizerlerine

¢ekmis olabilir. Bu asamada konu ile ilgili miistakil bir ¢alismanin yapilmasi 6nerilebilir.
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Arastirmada degiskenlere gore yapilan analiz sonucunda Proje AIHL 6grencilerinin
Ogretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarina iligkin olarak kiz 6grencilerin erkek

Ogrencilere gore 6gretmenlerinden daha fazla memnun olduklar tespit edilmistir.

Konu ile ilgili yapilan arastirmalar icerisinde Karasoy’un (2013) IHL 6grencileri iizerine
yaptig1 arastirmasinda erkek 6grencilerin 6gretmenlere iliskin memnuniyet algilarinin ise
kiz Ogrencilere gore daha olumlu oldugu tespit edilmistir (Karasoy, 2013, 1094).
Aslamaci’nin (2017) IHL 6grencileri iizerine yaptigi arastirmasinda kiz &grencilerin
erkek Ogrencilere gore Ogretmenlerine iliskin algilarinin daha olumlu oldugu tespit
edilmigstir. Ayn1 aragtirmada bunun sebebi ise; kiz 6grencilerin %59,2’sinin, erkek
ogrencilerin ise %49,1’inin 6gretmenlerinin ihtiya¢ duyduklar1 her konuda kendilerine
yardimci olduklarini ifade etmeleri olarak belirtilmistir. Ayrica Aslamact’nin (2017) (HO
ogrencileri iizerine yaptig1 arastirmasinda da THO’daki kiz 6grencilerin dgretmenlere
iliskin memnuniyet algilarinin erkek 6grencilere gore daha olumlu oldugu tespit

edilmistir (Aslamaci, 2017b, 206).

Karasoy’un arastirmasinin aksine Aslamaci’nin arastirmasi ve bu arastirmada
degiskenlere gore yapilan analiz sonuglarinda kiz 6grencilerin 6gretmenlerine iliskin
memnuniyet algilarmin erkek 6grencilere gére anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Arastirmada degiskenlere gore vyapilan analiz sonuglarina gore; Proje AIHL
ogrencilerinin dgretmenlerine iligkin memnuniyet algilarina ait puanlarinin siif, aile
gelir diizeyi, anne ve baba egitim diizeylerine gére baba egitim durumu disinda sz
konusu tiim degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmaya yol agtig1
saptanmustir. Sinif diizeyi degiskeninde; Proje AIHL 9. sinif 6grencilerin dgretmenleri ile
ilgili memnuniyet algilarinin diger simif diizeylerine gére daha olumlu oldugu tespit
edilmistir. Buna gore; 9. smif 6grencilerinin diger sinif diizeylerine gore 6gretmenlerine
iliskin memnuniyet algilarinin daha olumlu olmasinda; Proje okul uygulamasinin
zamanla daha iyi anlasilmasi, 9. simif 6grencilerine sunulan oryantasyonun katkisi ve
egitim Ogretim siireglerinin/organizasyonlarinin daha iyi planlanmasi gibi unsurlarin
etkisi olabilir. Aile gelir diizeyi degiskeninde de aile gelir diizeyi “iyi” olan dgrencilerin
ogretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarinin diger aile gelir diizeylerine gore daha

olumlu tespit edilmistir. Ayrica 6grencilerin aile gelir diizeyleri arttik¢a 6gretmenleri ile

292



ilgili memnuniyet algilarina iligkin puanlarinin olumlu sekilde arttig1 da saptanmigtir.
Anne egitim durumu degiskeninde ise; anne egitim durumu “lise” ve “yiiksekokul” olan
Ogrencilerin 6gretmenleri ile ilgili memnuniyet algilarina iliskin puanlarinin grup
icerisindeki en yiiksek puan oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore; ailelerin
sosyoekonomik diizeylerinin iyi olmasinin 6grencilerin kisisel ve toplumsal becerilerinin
olumlu yonde gelismesine, ¢cevreye ve okul paydaslarina olan tutum ve davraniglarinin da

daha olumlu olmasina kakt1 sagladigi ifade edilebilir.

Proje ATHL o6grencilerinin okullarinda gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve mesleki
etkinliklere iliskin memnuniyet algilar ile ilgili goriislerinden elde edilen sonug¢lar
karsilastirmal olarak incelendiginde; arastirmamizda 6grencilerin proje okullarindaki
etkinliklerin yeterlilik diizeylerine iligkin memnuniyet algilarinin orta diizeyde oldugu

tespit edilmistir (X=3,34).

Imam hatip okullarinda resmi ve ortiik program dahilinde yapilan etkinliklerin
ogrencilerin gelisimine katkis1 kapsaminda alanyazinda Proje AIHL’ler igin &grenci
boyutunda miistakil bir ¢alisma bulunmamakla birlikte Aslamaci (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada, IHL dgrencilerinin yaklasik yarisinin okullarindaki sosyal, kiiltiirel ve
mesleki faaliyetleri cok yogun buldugu ifade edilmektedir. Arastirmada 6grencilerin
%44,4°1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢ok yogun buldugunu, %45,1°1 okullarindaki
mesleki etkinlikleri ok yogun buldugunu diisiinmektedir. Ayrica arastirmaya katilan IHL
ogrencilerinin biiyiik ¢ogunlugu (%77,1) okullarinda 6nemli dini giinler i¢in programlar
diizenlendigini ve %48,2’s1 okullarinda destek kurslarinin verimli sekilde uygulandigin
belirtmektedir (Aslamaci, 2017a, 115-117). Kaya’nin (2018) arastirmasinda proje
okullarinda yapilan etkinliklere iliskin proje okullarinda proje ve etkinlik ¢aligmalarinin
zorunluluk olarak goriildiigli ve proje ve etkinlik faaliyetlerinin artirilarak devam etmesi
gerektigi, projelerin ve etkinliklerin 6grenci ve Ogretmenlerde; yeni bakis acilari
sagladigi, girisimciligi, motivasyonu artirdigl, O6grencilerin ve 6gretmenlerin farkl
kiiltiirleri tanima olanagi sagladigi, 6grenci ve Ogretmenlerde hosgoriiyli artirdig
belirtilirken; buna karsilik proje etkinliklerinin siirdiiriilmesinde finansal sorunlarin

yasandig1 da ifade edilmektedir (Kaya, 2018, 83).

Yukarida ifade edilen arastirmalarda ulasilan sonuglar, calismamizda ulastigimiz

sonuclarin bir kismi i¢in Kkarsilastirma imkani sunmaktadir. Yukarida belirtilen
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caligmalarda okullarda bilimsel, sosyal, kiiltlirel ve mesleki etkinliklerin yeterli diizeyde
gerceklestirildigi ve Kaya’nin arastirmasinda proje okullarindaki etkinliklerin artirilarak

devam etmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Ayrica arastirmamizda Proje AIHL 6grencileri okullarinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel,
mesleki ve sportif etkinlikler igerisinde en yiiksek puan ortalamasiyla mesleki
etkinliklerin diizenlendigini belirtmekte iken; buna karsilik Proje AIHL’lerde sosyal
kuliip caligmalarinin ve sportif etkinliklerin orta diizeyde gerceklestigini ifade
etmektedirler. Bu nedenle okullarda sosyal kuliip ¢calismalarina ve sportif etkinliklere
gerekli 6nemin gosterilmesine, bu alana dair ¢alismalarin sayisinin arttirilmasina ve
Ogrencilerin iyi koordine edilmesine ihtiya¢ vardir. Bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
faaliyetlerin sayisindan ziyade etkililigi ve verimliligine odaklanilmasi ve dgrencilerin
bireysel yeteneklerinin ve gelisim 6zelliklerinin gbz 6niinde bulundurularak 6grencilerin
ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasi bu konudaki eksikliklerin giderilmesine

katki saglayabilir.

Arastirmamizda degiskenlere gdre yapilan analizlerde Proje AIHL 6grencilerinin proje
okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin kiz 6grencilerin puan ortalamalarinin
erkek &grencilere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Proje AIHL’lerde kiz
ogrencilerin okullarda diizenlenen etkinliklerin yeterlilik diizeylerine iliskin algilarinin
daha olumlu olmasimin muhtemel sebepleri igerisinde program ¢esitliligi uygulamasi
cercevesinde arastirmaya katilan 6grencilerin ¢ogunlukla fen ve sosyal bilimler
programinda olmalari, okullarda uygulanan etkinliklerin; ¢ogunlukla kiz 6grencilerin
tercih ettigi giic ve kuvvet odakli olmayan bireysel yetenekleri 6ne ¢ikaran, kisisel
gelisimi destekleyen, zeka ve bilisim becerileri gerektiren tarzda gergeklestirilmeleri
ifade edilebilir.

Ayrica arastirmamizda degiskenlere gore yapilan analizlerde Proje AIHL 6grencilerinin
proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin memnuniyet algilarina ait
puanlarinin sinif, aile gelir diizeyi, anne ve baba egitim diizeylerine gore anlamli bir
sekilde s6z konusu tiim degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli sekilde bir farklilagmaya
yol agtig1 saptanmustir. Sinif diizeyi degiskeninde 9. simif 6grencilerinin proje okul
etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iligkin memnuniyet algilarinin tiim sinif diizeylerine

gore daha olumlu oldugu goriilmektedir. Aile gelir durumu degiskeninde de; 6grencilerin
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aile gelir durumlan arttikca proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin
memnuniyet algilarina ait puanlariin olumlu sekilde arttigi goriilmektedir. Anne-baba
egitim durumu degiskeninde ise; 6grencilerin anne-baba egitim durumu yiikseldikce
Ogrencilerin proje okul etkinliklerinin yeterlilik diizeylerine iliskin memnuniyet

algilarinin olumlu yonde arttig1 goriilmektedir.
5.2.0gretmenlere iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Bu béliimde Proje AIHL’de gdrev yapan oOgretmenlerin goriisleri dogrultusunda
aragtirmada ortaya c¢ikan sonuglarn ilgili literatiir 1s1ginda karsilastirmali olarak

degerlendirilmesine yer verilmektedir.

Arastirmada Ogretmenlere teknolojik imkanlari, internet erisimi ve sosyal medya
kullanim durumlari, Proje AIHL’de calisma nedenleri, meslek dersleri dgretmenlerinin
yiiriittiikleri meslek derslerine iliskin en basarili bulduklar1 ve en fazla zorlandiklari
meslek dersleri, proje okul uygulamas: ve Proje AIHL’lerde uygulanan program
cesitliligine iliskin memnuniyetleri, kurumsal aidiyet durumlar1 ve okul paydaslarina
iliskin memnuniyetleri hakkinda sorular yoneltilmistir. Bu baglamda séz konusu
hususlarda 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen sonuglari ve bu sonuglarin diger

arastirma sonuglariyla karsilagtirmasini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Proje ATHL 6gretmenlerinin teknolojik imkanlari, internet erisimi ve sosyal medya
kullanim durumlar ile ilgili arastirmamizda elde edilen sonuglara bakildiginda;
Proje AIHL de gdrev yapan 6gretmenlerin teknolojik arag sahipliginin yiiksek diizeyde;
buna karsin sosyal medya uygulamalar1 kullanim oranlarinin ise orta seviyede oldugu

tespit edilmistir.

Bu konuda yapilan yakin tarihli arastirmalar1 inceledigimizde Aslamaci’nin
arastirmasinda 6gretmenlerin %91°1 bilgisayarinin, %77,5°1 tablet bilgisayarinin, %94’
ise cep telefonunun oldugunu ifade etmistir. Evinde internet olan 6gretmen oran1 %79,5
iken, cep telefonunda internet paketine sahip 6gretmenlerin orant %86,5 olarak tespit
edilmistir. Ayn1 arastirmada sosyal medya kullanim durumlarma bakildiginda ise
Ogretmenlerin %68’1 Facebook, %33,5’1 Twitter, %32,5’1 Instagram, %5’1 Snapchat,
%16’s1 Youtube uygulamalarinda hesab1 oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin teknolojik

arac¢ sahipligi, internet erisimi ve sosyal medya kullanim durumlarina iligskin brans grubu
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acisindan bakildiginda ise kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin meslek dersleri 6gretmenlerine
gore daha yiiksek oranlarda teknolojik araglara ve internet erisim imkanina sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ayrica sosyal medya kullannm durumlarima brang grubu
agisindan bakildiginda da Facebook’ta hesab1 olan IHL meslek dersleri 6gretmenleri ve
kiiltiir dersleri 6gretmenleri ayni oranda iken, meslek dersleri 6gretmenlerinin kiiltiir
dersleri 6gretmenlerine gore daha yiiksek oranda Twitter hesabina sahip oldugu; buna
karsilik Instagram, Snapchat ve Youtube kullaniminin kiiltiir dersleri 6gretmenlerinde,
meslek dersleri 6gretmenlerine gore daha yaygin oldugu goriilmektedir (Aslamaci, 2016,

81).

Her iki arastirmada teknolojik araclara ve internet erisim imkanina sahip olma durumlari
cep telefonunda internet paketi olma durumu disinda ve sosyal medya kullanim durumlari
Instagram ve Youtube kullanimi disinda elde edilen sonuglarin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Ayrica brans grubu acisindan bakildiginda da her iki arastirmada kiiltiir
dersleri 6gretmenlerinin meslek dersleri 6gretmenlerine gore genel anlamda teknolojik
araclara ve internet erigsim imkanina daha fazla sahip olduklar1 ve sosyal medya kullanim

durumlarinin da kiiltiir dersleri 6gretmenleri arasinda daha yaygin oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin Proje ATHL’de ¢alisma nedenleri ile ilgili arastirmada elde edilen
sonuclar karsilastirmal olarak incelendiginde; arastirmamizda 6gretmenlerin proje
okullarinda en ¢ok sirastyla imam hatip kimligini 6nemsedikleri i¢in, proje okulu oldugu
icin, ve 6grenci profili 1y1 oldugu i¢in ¢alistiklar: tespit edilmistir. Brans grubu degiskeni
acisindan bakildiginda meslek dersleri 6gretmenlerinin imam hatip kimligini 6nemsedigi
icin bu okullarda ¢aligmay1 tercih etme oranlari, kiiltlir dersi 6gretmenlerine gore daha
yiiksek iken; buna karsilik kiiltiir dersi 6gretmenlerinin proje okulu oldugu i¢in ve 6grenci
profili iyi oldugu i¢in bu okullarda galismay1 tercih etme oranlari, meslek dersleri
O0gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna gore; 6gretmenlerin proje

okullarinda ¢aligma tercihlerinde brans gruplarinin etkili oldugu goriilmektedir.

Bu konuda yapilan arastirmalari inceledigimizde; Aslamaci’min IHO’da calisan 604
ogretmenle yaptig1 arastirmasinda 6gretmenlerin %81,1’1 bu okullarda kendi istekleriyle
calistigini, %18,9’u kendi tercihleri disinda bagka nedenlerle bu kurumlarda gorev
yaptiklarin1 belirtmektedir. Ayni arastirmada DKAB &gretmenleri IHO’da ¢alisma

nedenlerini mesleki nedenler (%37,6), imam hatip kimligi/aidiyeti (%29,6), ve bu
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okullarda ¢aligma ortamina iliskin memnuniyetleri (%19,2) olarak 6n plana ¢ikardiklari
goriilmekte iken; IHO’da gérev yapan DKAB hari¢ diger brans dgretmenleri ise bu
okullarda calisma nedenlerini bu okullardaki ¢alisma ortami (%18.,4), evlerine yakin
olmasi1 (%16,4), 6grenci profilinin iyi olmast (%14,8) ve imam hatip kimligine sahip

olmas1 (%5,7) olarak belirtmektedir (Aslamaci, 2017b, 156-157).

Her iki aragtirmayi karsilagtirdigimizda arastirmamizda Meslek dersleri 6gretmenlerinin
bu okullarda ¢alisma nedenlerinin basinda imam hatip kimligine sahip olma (%69,5)
bulunmakta iken; Aslamaci’nin ¢alismasinda mesleki nedenler 6n plana ¢ikmakta ve
imam hatip kimligi/aidiyetine sahip olma (%29,6) ikinci sirada yer almaktadir. Brang
olarak karsilastirma yapildiginda arastirmamiza katilan kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin bu
okullarda c¢alisma nedenlerinin ilk sirasinda imam hatip kimligine sahip olma (%34,7)
tercih oran1 Aslamaci’nin aragtirmasindaki DKAB 6gretmenlerinin imam hatip kimligine
sahip olma (%29,6) tercihinin oranindan daha fazladir. Bu konu haricinde her iki
arastirmada Ogretmenlerin bu okullarda calisma nedenlerinin basinda okullarin
ozellikleri, okullarin niteligi, okullardaki c¢aligma iklimi ve oOgrencilerin Kkalitesi,

devaminda da ekonomik sebeplerin yer aldig1 goriilmektedir.

Arastirmada Proje ATHL meslek dersleri 6gretmenlerinin yiiriittiikleri meslek
derslerine iliskin en basarili bulduklar: ve en fazla zorlandiklar1 meslek dersleri ile
ilgili elde edilen sonuclar1 inceledigimizde; Proje AIHL meslek dersleri
ogretmenlerinin en basarili olduklart meslek dersleri sirayla Kur’an-1 Kerim, Arapga ve
Fikith dersi olarak tespit edilmistir. Ayrica arastirmaya katilan Proje AIHL
ogretmenlerinin en fazla zorlandiklar1 meslek derslerini siraladigimizda ise; Arapca,
Dinler Tarihi ve Kelam dersinin ilk {i¢ sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu konudaki
aragtirmalardan elde edilen sonuglar1 karsilastirmali  olarak inceledigimizde;
Aslamaci’nin arastirmasinda meslek dersleri 6gretmenlerinin yiiriitiirken kendilerini en
basarili bulduklar1 dersler olarak Kur’an-1 Kerim (%32,4), Arapca (%21,7) ve Siyer
(%10,1) derslerini, en ¢ok zorlandiklar1 dersler olarak ise Arapca (%50,2), Kur’an-1
Kerim (%14) ve Akaid ve Kelam (%10,4) derslerini ifade ettikleri tespit edilmistir. Buna
gore; arastirmaya katilan ogretmenlerin 6nemli bir kismi Arapga ve Kur’an-1 Kerim
derslerini vermede kendilerini basarili bulurken, diger énemli bir kismi ayni dersleri

sunmada zorlandiklarini ifade etmektedir (Aslamaci, 2017a, 155). Aragtirmamiz ile
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Aslamact’nin arastirma sonuglar1 karsilagtirildiginda meslek dersleri 6gretmenlerinin en
basarili olduklar1 (Kur’an-1 Kerim, Arapca, Siyer) ve en fazla zorlandiklar1 meslek
dersinin (Arapga) ayn1 dersler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmamizda 6gretmenlerin
en fazla zorlandiklari ikinci ve tigiincii sirada yer alan meslek derslerinin (Dinler Tarihi,

Kelam) farkli oldugu goriilmektedir.

Cebeci’nin arastirmasinda (1993) ise ankete katilan meslek dersleri 6gretmenlerinin en
fazla okutmak istemedikleri dersler Dinler Tarihi (%51), Akaid ve Kelam (%24,2),
Kuran-1 Kerim (%17,7) ve Arapga (%15,7) seklinde siralanmistir (Cebeci, 1993).
Arastirmamiz ile Cebeci’nin arastirma sonuglari karsilastirildiginda en 6nemli farkin
Dinler Tarihi ve Arapga dersine iliskin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim
arastirmamizda meslek dersleri 6gretmenlerinin sadece %18,1°1 Dinler Tarihi dersinin
yiiriitiirken en ¢ok zorlandiklar1 ikinci ders oldugunu ifade ederken; Arapga dersi meslek
dersleri 0gretmenlerinin en fazla zorlandiklar1 ders olarak ilk sirada yer almaktadir.

Cebeci’nin arastirmasinda ise dordiincii sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Arastirmada ogretmenlerin proje okul uygulamasi ile ilgili goriislerinden elde edilen
sonuclar incelendiginde; Ogretmenlerin proje okul uygulamalari ile ilgili memnuniyet
algilarmin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir (X=3,76). Ogretmenler proje okul
uygulamasinin akademik basartyr artirdigini ve egitim-0gretim siireglerine kalite
getirdigini  (X=3,77) yiiksek diizeyde puan ortalamasiyla belirtirken; proje okul
modelinin hedeflerinin farkinda olduklarini ise ¢ok yiiksek diizeyde puan ortalamalariyla
(X=4,21) belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin proje okul uygulamalarinin egitime iliskin
organizasyonlarinin yeterliligi ile ilgili de memnuniyet algilarinin orta diizeyde oldugu
saptanmistir (X=3,28). Ayrica arasgtirmada proje okul Ggretmenlerinin proje okul
uygulamalan ile ilgili memnuniyet algilarina iligkin cinsiyet degiskeninde anlamli bir
farklilasmanin olusmadigi tespit edilmisken; buna karsilik brans grubu degiskeninde
meslek dersleri Ogretmenlerinin  kiiltiir dersleri 6gretmenlerine gore proje okul
uygulamalari ile ilgili memnuniyet algilarinin meslek dersleri 6gretmenleri lehine anlaml
bir sekilde farklilastigi saptanmistir. Arastirmamizda 6grencilerin meslek dersleri
O0gretmenlerine gore kiiltiir dersi 6gretmenlerine kendilerine rol model olma konusunda

daha olumlu alg1 besledikleri goriilmiistii. Burada meslek dersleri 6§retmenlerinin proje
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okul uygulamalarina iligkin memnuniyet algilarinin kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha

olumlu olmasi ayrica iizerine diisiiniilmesi gereken 6nemli bir sonugtur.

Proje okullarla ilgili literatiirde yapilan arastirmalarin sayisinin  smirli oldugu
gorilmektedir. Proje okullarin etkililigine dair Kog¢’un (2019) 2018-2019 egitim ve
ogretim yilinda Istanbul’da 15 Proje AIHL ve 9 proje kapsaminda olmayan AIHL’de
calisan toplam 603 yonetici ve Ogretmenle yaptii arastirmasinda proje okullarinin
etkililigi tizerinde okulun egitim olanaklarinin ve fiziksel altyapi imkanlarinin 6nemli
oranda katkisinin bulundugu, proje okullarinda egitimin daha kiigiik gruplarda yapilmasi
gerektigi, okul ortam1 boyutunda daha etkili olarak degerlendirilen proje okullarinin,
egitim olanaklar1 ve fiziksel altyap1 imkanlarinin yeterliligi agisindan diger okullardan
daha iyi durumda oldugu belirtilmektedir. Etkili okula yonelik olarak proje okulu
ogretmenlerinin ¢alistiklart okullarini, proje kapsaminda olmayan okul 6gretmenlerinden
daha etkili kabul ettikleri ve proje okullarinda yiiriitiilen proje tabanl egitime dair ise
proje okullarin bireysel c¢abayr 6zendirme hususunda diger okullardan daha etkili
oldugunu, proje okullarinda uygulanan program cesitliliginin, ulusal/uluslararasi
projelerin okuldaki egitimin etkililigini arttirdig1 belirtilmektedir (Kog, 2019, 98-106).
Danigma kurullart ile ilgili ayn1 arastirmada proje okulunda uygulamali pek ¢ok projenin
yapiliyor olmasinin, okulun danisma kurulundaki {iniversite hocalarinin bazen derslerde
rehberlik yapmasinin bazen de projelerde yer almasmin Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki yaptigi ve proje okul uygulamalarinin 6gretmen, 6grenci ve velide “iyi
okul” algis1 olusturdugu ve bu algiya sebep olan proje okulunun hem 6grencileri hem de
ogretmenleri olumlu yonde etkiledigi ifade edilmektedir. (Kog, 2019, 146-147). Kaya’nin
(2018) Gaziantep Ili merkezinde bulunan DOGM’ye bagl bir kiz AIHL’den 1 miidiir ve
8 6gretmen ve Ortadgretim Genel Miidiirliigii’ne baglh bir fen lisesinden ise 1 midiir, 1
midiir bagyardimcisi, 1 miidiir yardimcisi ve 6 6gretmen ile yaptigi aragtirmasinda ise
proje okullarmin mevcut durumu ile ilgili proje okullara doniistliriilme ve uygulama
stirecinde herhangi bir caligmanin yapilmadigi, proje okul uygulamasinin olumlu olarak
degerlendirildigi ama proje okullarin sayilarinda artis yapilmasi durumunda egitim
kalitesinin diisecegi, proje okullarin mevcut egitim sisteminde zamanla bir fark
olusturacagi ve proje okul uygulamasinin okullarindaki egitim siirecine heniiz bir katki
olusturmadigi bulgusu da tespit edilmistir. Ayni arastirmada proje okullarin okul yonetim

modelinin avantajlar sundugu ama dezavantajlari da oldugu, bu okullara
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gorevlendirilecek yonetici ve 6gretmenler igin kriterlerin olmasi gerektigi, proje okul
mevzuatinin tam olarak olusturulmasinin gerektigi ve proje okullar arast ve diger
kurumlarla iletisim siirecinin isletilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica proje okullarda
uygulanan okul yonetim yap1 ve isleyisinin siirdiiriilebilir bir model oldugu ancak bazi
siyasi kaygilardan dolay: katilimcilarin endiselerinin oldugu da ifade edilmistir (Kaya,
2018, 76-79).

Yukaridaki aragtirma sonuglart proje okul uygulamasi kapsaminda degerlendirildiginde
Kog¢’un arastirmasinda 6gretmenlerin yukarida ifade edilen etkili okul olma kriterleri
baglaminda oldukga yiiksek diizeyde proje okullarinin etkili okul olduklari belirtilmekte
iken; Kaya’nin arastirmasinda proje okul uygulamasinin istenilen diizeye heniiz
gelmedigi ifade edilmektedir. Arastirmamizda ise proje okul uygulamasina dair
Ogretmenlerin memnuniyet algilarinin ise yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglara gore; arastirmalarda elde edilen bulgular proje okul uygulamalarinin AIHL ler
icin etkili okul olma bakimindan bu okullara fayda sagladigi zamanla proje okullarin
egitimdeki etkisinin daha fazla hissedilecegi soylenebilir. Ayrica aragtirmamizin Tiirkiye
geneli 35 proje okulunu igine alan genis kapsamli bir aragtirma olmasi ve Kaya ve Kog¢’un
aragtirmalarinin ise sadece bir bdlgeye ait proje okullari ile sinirlt kalmasi sebebiyle
ogretmenlerin proje okul uygulamalar: ile ilgili memnuniyet algilarinda ortaya ¢ikan

farkliligin 6rneklem boyutundan kaynaklandig: ifade edilebilir.

Arastirmada Proje ATHL o6gretmenlerinin okul aidiyet durumlan ile ilgili
goriislerinden elde edilen sonuglar karsilastirmah olarak degerlendirildiginde;
aragtirmaya katilan ogretmenlerin %83,3’1i okulunu iyi bir sekilde temsil edebildigini
diisiindiigiinii, %86,5’i Proje AIHL &gretmeni olmanin sorumlulugunun daha fazla
oldugunu, %89,3’1i kendilerini okullarinda giivende hissettiklerini ve %41,9°u okullarinin
proje okulu olmasinin bu okullarda ¢alisma konusundaki diisiincelerini etkilemedigini
ifade etmistir. Ayrica %46,3’t kendimi imam hatip lisesine ait hissetmiyorum seklindeki
ifadeye karsi ¢ikmistir. Bu verilerin bazilari tersten okundugunda ise 6gretmenlerin
%45,9’u kendisini imam hatip lisesine ait hissetmedigini ve %43,2’si okullarinin proje
okulu olmasmin bu okullarda ¢alisma diisiincelerinde etkili oldugunu ifade etmistir.
Ayrica Ogrencilerine okul kiiltiirli ve aidiyeti kazandirma konusunda ise 6gretmenlerin

%40,2’si okul personeli arasinda isbirliginin yeterli oldugunu, %41,2’si Proje AIHL lerin
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okul kiiltiirii ve aidiyeti kazandirmada yeterli oldugunu belirtirken; %55,1°1 ise Proje
AIHL’lerde dgrencilerin akademik basarisinin, okul kiiltiirii ve aidiyeti kazandirmaktan
daha oOncelikli oldugunu ifade etmistir. Bu sonuglara gore; arastirmaya katilan
ogretmenlerin yaklasik yaris1 Proje AIHL’leri dgrencilere okul kiiltiirii ve aidiyeti
kazandirmada yeterli gérmekte, beste ikisi bu konuda okul personelleri arasinda yeterli
isbirliginin olmadigim diisiinmekte ve biiyiikk cogunlugu ise, Proje AIHL’de gorev

yapmanin sorumlulugunun daha fazla oldugunu diistinmektedir.

Proje AIHL 6gretmenlerine yonelik bu konuda smirli sayida calisma bulunmaktadir.
Aslamaci’nin (2017) arastirmasinda IHL’de gérev yapan dgretmenlerin yaklasik dortte
ticiiniin (%70,9) gorev yaptig1 okulda caligmaktan memnun oldugunu, %12,2’sinin ise
memnun olmadigini belirtmistir. Ayrica arastirmada Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
okuduklart okuldaki giivenlige iliskin algilarinin olumlu oldugu tespit edilmis ve
ogretmenlerin %64,2’s1 gorev yaptig1 okulda yeterli giivenlik 6nlemlerinin alindigini,
%76,8’1 de gorev yaptigi okulda kendini giivende hissettigini belirtmistir (Aslamaci,
2017a, 148). Kaya’nin (2018) arastirmasinda proje okullarinda silire¢ igerisinde
kendilerine 6zgii bir okul kiiltiirii (okul iklimi) olusacagi algisinin oldugu tespit edilmistir

(Kaya, 2018, 80).

Egitim Bir-Sen’in arastirmasinda (2010) ise, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %62,5’1
okulunda kendini her zaman giivenli hissettigi %30,5’1 bazen giivenli hissettigi bazen
giivenli hissetmedigi ve %7’si ¢ok nadir giivende hissettigini veya hi¢ giivende

hissetmedigini belirtilmektedir (Egitim Bir-Sen, 2010, 10).

S6z konusu tiim caligmalarin sonuglar karsilastirildiginda proje okullarinda kurumsal
aidiyet kiiltiiriiniin olusmaya basladig1 ve IHL’de gérev yapan 6gretmenlerin okul aidiyet
durumlariin yiiksek oldugu goriilmekte ve oOgretmenlerin okullarinda kendilerini
giivende hissetme oranlarinin ise imam hatip liselerinde biraz daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica Proje AIHL dgretmenlerinin dgrencilere okul kiiltiirii ve aidiyet
kazandirmaya yonelik algilarinin olumlu olmasi; okulun, okulda uygulanan programin ve
proje okul uygulamalarinin amaglarina ulasmasina katki saglayacagi soylenebilir. Yine
okul aidiyeti giiclii olan 6gretmenler okullarinda olumlu okul ikliminin olusmasina katki
sunacak ve okullarindaki etkinlikler, yarisma ve projelerdeki performanslarinin da daha

yiiksek olacagi ifade edilebilir. Okul aidiyeti gii¢lii 6gretmenler okulun 6nemli bir parcasi
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olarak ekip ruhuyla hareket ederek 6grencilerin hem akademik bagart anlaminda hem de
sosyal, kiiltiirel ve mesleki anlamda yetistirilmelerinde 6nemli rolleri iistlenecekleri ifade
edilebilir.

Aragtirmamizda bazi degiskenlere gore yapilan analiz sonuglarinda brans grubunda
meslek dersleri 6gretmenlerinin okul aidiyet durumu ve 6grencilere okul kiiltiirti ve
aidiyeti kazandirma konusundaki algilarinin kiiltiir dersleri 0gretmenlere gore daha

olumlu oldugu goriilmektedir.

Aslamaci’nin (2017) arastirmasinda 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 IHL ye iliskin genel
memnuniyet algilarina degiskenler agisindan bakildiginda imam hatip liselerinde gorev
yapmanin sorumlulugunun daha fazla oldugunu diisiinenlerin orani kiiltlir dersleri
Ogretmenlerinde meslek dersi 6gretmenlerine gére daha diisiik olarak belirtilmistir

(Aslamaci, 2017a, 146).

Aslamact’nin (2017) arastirmasinda oldugu gibi arastirmamizda da meslek dersleri
ogretmenlerinin, kiltir dersi Ogretmenlerine gore okullarina dair genel olarak
memnuniyetlerinin daha olumlu oldugu anlasilmaktadir. Buna sonuglara gore; meslek
dersleri 6gretmenlerinin okul aidiyet diizeylerinin daha olumlu olmasinin muhtemel
sebepleri arasinda daha ¢ok sorumluluk almalari, okulu benimsemeleri, IHL mezunu

olma ihtimallerinin yiiksek olmasi ve IHL kimliginin etkisinde olmalar1 say1labilir.

Proje ATHL 6gretmenlerinin okul paydaslarina iliskin memnuniyet algilari ile ilgili
goriislerinden elde edilen sonuclar karsilastirmah olarak incelendiginde;
ogretmenlerin okul paydaslarina iligkin memnuniyet algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir (X=4,02). Konu ile ilgili 6gretmenlerin okul paydaslarindan yoneticilere
(X=4,10) ve oOgrencilere (X=3,85) dair memnuniyet algilar1 yiiksek diizeyde iken;
meslektaslarina (X=4,23) dair memnuniyet algilarinin ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Buna gore; Proje AIHL &gretmenlerinin okul paydaslarindan
meslektaglarina ait memnuniyet algilarinin diger okul paydaslarina gére daha olumlu
olmasinda; proje okul uygulamalarinin en Onemli yeniliklerinden biri sayilan
ogretmenlerin secilerek gorevlendirilmesi ile 6gretmenlerin okullarinda yiiriitiilen proje
caligmalarinda, yarisma ve etkinliklerde ekip ruhuyla etkin bir sekilde gérev yapmalari

(X=4,22) ve aralarinda birlik ve dayanismanin 6n planda tutulmasi (X=4,13) gibi
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hususlara katilimlarinin yiiksek diizeyde olmasi gosterilebilir. Ayrica 6gretmenlerin
merkezi sinavla gelen basarili 6grencilere iliskin memnuniyet algilarinin yiiksek diizeyde
olmakla birlikte diger okul paydaslarina goére daha diisiik olmasinin sebepleri ise ayrica
incelenmesi gereken bir konudur. Yine arastirmamizda 6grencilerin okul paydaslarina
ilisgkin memnuniyet algilarinda okul yoneticilerine dair memnuniyetleri orta diizeyde
iken; 0gretmenlerin okul yoneticileri ile ilgili memnuniyet algilar ise yiiksek diizeyde
cikmistir. Bunun sebebini ise, 6grencilerin orta diizeyde katilim gosterdikleri hususlarda
O0gretmenlerin  katilimlarinin yiiksek diizeyde olmasi agiklamaktadir. Buna gore;
ogretmenler okul igerisinde idareciler ile saglikli iletisim kurabildiklerini (X=4,32) ¢ok
yiiksek diizeyde belirtirken; okulda dile getirdikleri 6neri ve sikayetlerin idare tarafindan
dikkate alindigin1 (X=4,11) ve okulda gorevleri ile ilgili alinacak kararlarda fikirlerinin

alindigin1 (X=4,05) yiiksek diizeyde belirtmektedir.

Proje AIHL Ogretmenlerine yonelik bu konuda yapilan calismalarda konuyla
iligkilendirilebilecek sonuglara yer verilmistir. Aslamaci’nin (2017) arastirmasinda
Ogretmenlerin biliylik ¢ogunlugunun okul idarelerine iligkin memnuniyet algilarinin
olumlu oldugu belirtilmistir. Bu sonug arastirmamizda ulastigimiz sonugla ortiismektedir.
Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu (%79) okul igerisinde idarecilerle saglikli iletisim
kurabildigini, %61,2’si goreviyle ilgili alinacak kararlarda goriisliniin alindigim1 ve
yaridan fazlas1 da (%57,6) okulda dile getirdigi oneri ve sikayetlerin idare tarafindan
dikkate alindiginm1 belirtmistir. Arastirmamizda ise 6gretmenlerin 6neri ve sikayetlerinin
yoneticiler tarafindan daha fazla dikkate alindig tespit edilmistir. Ayni arastirmada [HL
ogretmenlerinin ¢ogunlugu, 6grencilerini sorumluluklar1 yerine getirme ve akademik
basarilar1 agisindan yetersiz buldugunu ifade etmistir. (Aslamaci, 2017a, 147-149).
Arastirmamizda ise Aslamaci’nin arastirmasindaki sonucun aksine 6gretmenler Proje
AIHL 6grencileriyle ilgili memnuniyetlerini, dgrencilerin insanliga ve topluma katma
deger {lireten, dzgilivenlerinin yiiksek, kendi kiiltiir ve medeniyet degerlerinin farkinda
olan ve liderlik becerisine sahip bireyler olduklarina yiiksek diizeyde katilim gostererek
ifade etmislerdir. Arastirmamizda Proje AIHL’de gorev yapan ogretmenlerle ilgili
memnuniyetin  bir ifadesi, Kaya’nin (2018) arastirmasinda proje okullarinda
gorevlendirilen 6gretmenlerin mesleki yeterlilige sahip 6gretmenler olarak tespit edilmesi
sonucuyla belirtilmektedir (Kaya, 2018, 82). Ko¢’un (2019) arastirmasinda ise miidiiriin

kendi takimini kurmasi ile olusan bir kadro i¢inde 6gretmenlerin kendilerini daha yiiksek
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oranda okulun bir pargasi olarak goérdiikleri ve proje okullarinda ¢alisan 6gretmenler ile
okul yonetimi arasinda diger okullara oranla daha giiclii bir isbirligi oldugu sonucuna
ulasilmistir (Kog, 2019, 126). Ayrica ayni arastirmada Kog, proje okullarindaki 6grenci
profili ile ilgili olarak d6gretmenlerin %33°i proje okuluna gelmeden 6nce belli diizeyde
calisma disiplini kazanmig Ogrencilerle ders yapmanin mesleki doyum diizeylerini
arttirdigin1 ve bu durumun kendilerinin okullarina olan baghliklarini perginledigini ifade
etmektedir (Kog, 2018, 145). Arastirmamizda hem 6gretmenlerin meslektaslarina hem de
farkli 6zelliklere sahip Ogrencilerle ilgi memnuniyet algilarinin olumlu olmasi sonucu
Kog¢’un aragtirmasinda 6gretmen ve Ogrencileriyle ilgili ulastigi sonuglarla benzerlik
tagimaktadir. Arastirmamizdan farkli olarak akademik basar1 ekseninde Kog¢’un
arastirmasinda proje okul Ogrencilerinin ¢alisma disiplini kazanmis olmasi ve
Ogretmenlerin basarili 6grenciler sayesinde elde ettikleri memnuniyetlerini 6ne ¢ikardigi

goriilmektedir.

Yukaridaki arastirmalarin sonuglarina bakildiginda; 6gretmenlerin mesleki yeterlilige
sahip olmalar1 ve kendilerini proje okulun bir parcasi olarak goérmeleri ile birlikte
ogretmenlerin okul paydaslarina iliskin algilar ile ilgili 6gretmenlerin okul yonetimine
iliskin memnuniyet algilarinin yiiksek oldugu, 6gretmenlerin birbirleriyle iliski boyutuna
iliskin memnuniyet algilarinin yiiksek oranda olumlu oldugu ve 6gretmenlerin 6grenci
boyutuna iliskin memnuniyet algilarinin ise arastirmamizda daha yiiksek ortalamaya
sahip olmasina ragmen okul paydaslar1 i¢erisinde en diisiik ortalamaya sahip oldugu ifade
edilebilir. Buna gore; hem IHL hem de Proje AIHL 6gretmenlerinin okul yoneticilerinden
ve meslektaglarindan memnun olduklar1, Proje AIHL 6gretmenlerinin ise dgrencilerinden
diger paydaslara nispeten daha az olmakla birlikte memnun olduklar1 goriilmekte iken;
IHL 6gretmenlerinin dgrencilerinden yeteri kadar memnun olmadiklar1 goriilmektedir.
Bu baglamda AIHL’ler igin yeni olan proje okul uygulamasi sayesinde ozellikle
akademik basar1 ve kisisel 6zellikler anlaminda egitim 6gretim siireclerinde en 6nemli
paydas olan 6grencilerin memnuniyet verici diizeyde olduklar1 anlagilmaktadir. Boylece
proje okul uygulamasinin Ogrencilerin proje okullarinda birgok alanda kendini
yetistirerek akademik anlamda basarili olmasi ve yiiksekdgrenime hazirlanmasi amacinin

gerceklestirildigi ifade edilebilir.
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Arastirmada  degiskenlere gore yapilan analiz sonucuna gore; Proje AIHL
Ogretmenlerinin okul paydaslari ile ilgili yonetici, 6grenci ve meslektas boyutlarindaki
memnuniyet algilarina iliskin puanlarinin sira degerlerinin ortalamalarinda brang grubu
degiskeni agisindan Ogrenci alt boyutunda meslek dersleri 6gretmenlerinin puanlarinin
stra ortalamalarinin (381,36) kiiltiir dersleri 6gretmenlerine (341,05) gore .05 diizeyinde
anlamli bir sekilde meslek dersleri 6gretmenleri lehine farklilastigi tespit edilmistir (U=

44627, p<.05).

Her iki arastirmanin degiskenlere gore yapilan analiz sonuglar1 karsilastirildiginda;
Ogretmenlerinin okul paydaslar ile ilgili memnuniyet algilarina brans grubu degiskeni
acisindan bakildiginda, okul paydaslarindan dgrenciler alt boyutunda meslek dersleri
Ogretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmanin olustugu
goriilmekte iken; Aslamaci’nin arastirmasinda ise IHO Ogretmenlerinin  okul
paydaslarindan sadece diger brans Ogretmenlerine iliskin algilarina ait puan
ortalamalarinda diger brans Ogretmenleri lehine anlamli bir sekilde farklilagmanin
olustugu goriilmektedir. Buna gore; proje okullarinda 6gretmen gorevlendirme sisteminin
farkli olmasinin etkisiyle okul yoneticileri ¢alismak istedikleri hem meslek dersleri hem
de kiiltiir dersleri 6gretmenlerini segerek gorevlendirmektedir. Proje okullarinda is yiikii
diger okullara kiyasla daha fazla oldugu diisiiniildiigiinde; bu durumdan en fazla kiiltiir
dersleri Ogretmenleri etkilenmektedir. Ciinkii meslek dersleri Ogretmenlerinin
yiiksekogrenime dair galigmalari, kurslar1 ve etkinlikleri bulunmamaktadir. Yani meslek
dersleri 6gretmenleri iiniversite sinav baskisini ve kaygisini kiiltiir dersleri 6gretmenleri
kadar tastmamaktadir. Buna karsin dgretmenler icerisinde THL kimligini 6ne ¢ikaran ve
ogrencilerin manevi egitimi i¢in 6zveriyle calisan meslek dersleri 6gretmenleri ise bu
okullarda gorev yapmay1 ulvi bir mesele olarak gormektedir. Dolayisiyla akademik
anlamda baski, stres ve kaygit kaynagi olmayan ve daha ¢ok manevi alanda 6n plana ¢ikan
meslek dersleri dgretmenlerinin 6grencilerini basari kriterinde degerlendirmemesi ve
daha ¢ok degerler ekseninde Ogrencilerine yaklasmasi sebebiyle 6grencilerine karsi
memnuniyetlerinin daha olumlu olacag: ifade edilebilir. IHO’da ¢alisan dgretmenlerin
ise, DKAB o6gretmenleri digindaki brans oOgretmenlerinden daha fazla memnun
olmalarinda, brans 6gretmenlerinin daha fazla 6zveriyle ¢alismasi ve 6grencilere iyi rol
model olmasmin etkisi olabilir. Ayrica Proje THO disindaki IHO’larda calisan tiim

Ogretmenler atama yonetmeligine gore atanan Ogretmenlerdir. Yani &gretmenlerin
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secilerek kadrolarin olusturulma durumu bu okullar i¢in gegerli degildir. Dolayisiyla
kendini yenilemeyen, Ogrenciye ve okula katkist olmayan Ogretmenlerle ilgili
meslektaslarinin memnuniyet algilarmin olumlu olmasi beklenemez. Bu konuda IHO’da
calisan DKAB 6gretmenlerinin yiiksekogrenimdeki egitimleri, mesleki bilgi, pedagojik
formasyon ve teknolojiyi kullanma becerilerini belirlemeye yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi ve bu caligmalarin sonucu geregi ilgili mercilerin DKAB 6gretmenlerinin

yetistirilmesine katki saglayacak gerekli adimlar1 atmasi1 6nem arz etmektedir.
5.3.Yoneticilere iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Arastirmada proje okul uygulamalan ile ilgili yoneticilerin goriislerinden elde
edilen sonuclar incelendiginde; yoneticilerin proje okul uygulamasini faydali gordiigi
tespit edilmistir. Ayrica proje okul uygulamasiin akademik basariya katki sagladigi,
IHL’lere kalite getirdigi, toplumun beklentilerini karsiladigi, proje okul uygulamasi
sayesinde basarili Ogrencilerin IHL’leri tercih ettigi ve proje okul uygulamasinin
yayginlagtirilmas1 gerektigi ile ilgili yOneticilerin goriisleri tespit edilmistir. Buna
sonuglara gore; yoneticilerin ifadelerinden AIHL’lerde de uygulamaya konulan proje
okul uygulamalarinin yerinde ve faydali bir uygulama olarak goriildiigi ve bu
uygulamaya olumlu baktiklar1 anlagilmaktadir. Bunun yaninda proje okul uygulamasi ile
farkl1 alanlarda AIHL lerin kalite agisindan toplumun beklentilerini karsiladig1 ve proje
okul uygulamasimin yaygmlastirilmasi yoniinde isteklerin oldugu goérilmektedir. Ayrica
arastirmada Proje AIHL yoneticilerinin ifadelerinde; AIHL’ler icin proje okul
uygulamalar ile ilgili olarak birden fazla programin birlikte uygulanmasini saglayan
program cesitliligi, merkezi sinavla 6grenci alinmasi, basarili 6grencilerin tercih ermesi,
Ogretmen ve yoneticilerin secilerek gorevlendirilmesi, yoneticilerin kendi ekibini
kurmasi, akademik basarinin artmasi, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin daha yogun
bir sekilde gerceklestirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ve yarismalarda basari
saglanmasi, Ogrencilerin dinini dgrenerek cagin gereklerine gore her alanda bilgili ve
ornek olarak yetistirilmesi, egitim organizasyonlart kapsaminda kurul ve komisyonlarin
olusturulmasi, koordinatér Ogretmenlerin goérevlendirilmesi ve farkli kurumlarla
isbirligi/protokollerin yapilmas1 gibi hususlar1 olumlu olarak o6ne ¢ikardiklar
goriilmektedir. Buna karsin; Proje AIHL yoneticilerinin proje okul uygulamalar:

kapsaminda program c¢esitliligine iliskin bir okulda birden fazla program uygulamasinin
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yanlis oldugu, proje okullarda gbrev yapan Ogretmen, yonetici ve koordinator
Ogretmenlerinin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, kurul ve komisyonlarin ¢alismalarinin
daha islevsel olmasi, proje okullarinin gereginden fazla agcilmamasi gibi hususlar1 birer
sorun olarak belirttikleri goriilmektedir. Proje okul uygulamas ile ilgili yoneticilerin
degerlendirmeleri dikkate alindiginda; proje okul uygulamasiin gelistirilmesi gereken
taraflar1 olmakla birlikte yoneticiler ekseninde daha fazla olumlu taraflarinin oldugu
goriilmektedir. Ozellikle personel boyutunda egitim Ogretim siireclerinin en 6nemli
paydaslar1 olan 6grencilerin merkezi sinavla alinmasi, 6gretmen ve yoneticilerin segilerek
gorevlendirilmesi, organizasyon boyutunda da okula katki saglayacak kurul ve
komisyonlarin kurulmasi, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif katki saglayacak cesitli
kurumlarla protokollerin yapilmasi bu uygulamanin okullara sagladigi1 avantajlar olarak
belirtilebilir. Bunun yaninda ilgili mercilerin proje okul uygulamalarimin getirdigi is
yiikiinii sirtinda tasiyan basta yoneticiler olmak ftizere, koordinatdr Ogretmen ve
Ogretmenlerin 6zlik haklarmin iyilestirilmesi konusunda adim atmasi beklenmektedir.
Ciinkii proje olmayan okullarda c¢alisan 6gretmenlerden daha fazla emek, mesai harcayan
ve 0grencilerin rol model aldig1 6gretmenlerin ¢esitli destek ve yaklasimlarla tesvik ve
taltif edilmesi ¢ok fazla dillendirilen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica dort
yil once baslatilan proje okul uygulamalari ile ilgili olarak yoneticiler boyutunda elde
edilen sonugclar proje okul uygulamasinin amacina ulasacagi yoniinde bize giiclii isaretler

vermektedir.

Proje okul uygulamalari ile ilgili yapilan aragtirmalara karsilagtirmali olarak
baktigimizda; Altintas (2017) tarafindan 10 tane proje okul ydneticisi ile yapilan nitel
arastirmasinda Proje AIHL’lerde okul yoneticilerin karsilasti1 sorunlar1 egitimin temel
unsurlar1 olan Ogrenci, 0gretmen, yonetici ve g¢evre, egitim Ogretim siireci, egitim
finansmani, arag, gere¢ ve materyal eksikligi, proje okulu agilirken yapilan planlama
sorunlar1 ve merkezi sinav baskisi boyutlarinda belirtmekte ve biitlin bu unsurlarin
ogrencilerin egitimi bakimindan 6nem tasidigr vurgulanmaktadir. Ayrica yoneticilerin
karsilastiklar1 egitimin temel unsurlarinin karsilikli isbirligi ve esgiidiim igerisinde
islevlerini yerine getirmesinin proje okullarinin basarisinda dogrudan etkili olacagi
belirtilmektedir (Altintas, 2017, 61-62). Kara’da Altintag’in arastirmasinda plansiz olarak
proje okullarin agilmasinin yanlis olarak tespit edilmesine “Hazirliksiz ve plansiz olarak

cok sayrda imam hatip lisesi agma yoluna gidilmesi Tiirk maarif sisteminin garabetlerinin
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gliclii bir sekilde yine devrede oldugunun ag¢ik isaretlerinden biridir.” diyerek dikkat
cekmektedir (Kara, 2016, 287). Proje okullarmin etkililigine dair Ko¢’un (2019) 2018-
2019 egitim ve dgretim yilinda Istanbul’da AIHL’de ¢alisan proje okullarindan 23, proje
kapsaminda olmayan okullardan 14 yonetici/0gretmen ile yaptigi nitel arastirmasinda
proje okullarinin, 6gretmen ve 6grenciler i¢in bir cazibe merkezi 6zelligi tasidigi ve bu
okullarin 6grencilerini sinavla aldiklarini, LGS sinavinda belli bir basariy1 yakalayarak
proje okuluna girmis bir 6grencinin belli bir ¢alisma disiplini kazanmis oldugu
belirtilmektedir. Ayrica proje okullarinin cazibesinin sadece 6gretmen icin degil 6grenci
ve veli i¢in de gecerli oldugu ifade edilmektedir. Ayni arastirmada okul miidiiriiniin
liderliginde ve onun etrafinda sekillenen Ogretmen kadrosunun proje okulunun
amaglarima ulasmasini kolaylastirdigi ve proje okulunun, 6grenci profili ve takim
caligmast ile etkili okul olma y6niinde 6nemli bir rol oynadigi, yonetici goérevlendirmede
farkl1 bir mevzuata tabi olsa da bunun disindaki hususlarda diger okullarla ayn1 mevzuata,
haklara ve yiikiimliiliiklere sahip oldugu belirtilmektedir (Kog, 2019, 133-136). Kaya’nin
(2018) aragtirmasinda ise yonetici ve Ogretmen katilimcilarin gogunlugunun, proje
okullardaki yap1 ve isleyisin; orijinal, umut verici, gerekli ve dogru yonde yapilan bir
uygulama oldugu, uygulamanin kamu okullarina, 6zel 6gretim okullarinin okul yonetim
yap1 ve isleyis mantigina benzer bir okul modeli getirdigi, bu okullara mesleki
performansi yiiksek olarak bilinen yoOnetici ve Ogretmenlerin gorevlendirilme firsati
verdigi, yonetici, 68retmen ve dgrenciler i¢in avantajlar sundugu, uygulamanin verimli
olarak algilandigi, okul yonetim yap1 ve isleyisine de katki olusturdugu, diger okullara
ornek model olabilecegi, uygulanabilir bir okul yonetim teorisi barindirdig1r ve proje
okullarin, akademik ve sosyal projelerle 6zgiin bir okul kiiltiirii olusturma potansiyeline

sahip olacagina dair bulgular tespit edilmistir (Kaya, 2018, 75).

Yukaridaki arastirma sonuglari karsilastirildiginda; Altintag Proje AIHL lerde proje okul
uygulamasiin basarili olmasi i¢cin gerekli unsurlara odaklanmakta ve bu okullarda
karsilagilan sorunlar temelinde konuya yaklagmaktadir. Arastirmamizla baglantili olarak
proje okullarindaki paydaslarin beklentilerinin ve ihtiyaclarinin karsilanmasi, egitim
Ogretim siirecinin iyilestirilmesi ile ilgili tespitlerde benzerlik goriilmektedir.
Arastirmamizda ulasilan proje okul uygulamasinin olumlu ve uygulanabilir oldugu tespiti
Ko¢ ve Kaya’nin arastirma sonuglar1 ile ortiismektedir. Ayrica Ko¢ ve Kaya’nin

arastirmalarinda ulastig1 proje okul uygulamasi ile merkezi sinavla basarili 6grencilerin
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alinmasi, O6grenci profilinin iyi olmasi, okullarin tercih edilmesi, alaninda yetkin
Ogretmen ve yoneticilerin segilerek gorevlendirilmesi ve okullarin yonetim yap1 ve
isleyisine katki saglamasi gibi hususlarin proje okullar1 i¢in avantaj oldugu sonucuna
arastirmamizda da ulasilmistir. Altintasg’in arastirmasinda ve Kara’nin tespitinde
okullarin acilmasinda plansiz hareket edildigi tespiti, arastirmamizda ulasilan proje
okullarin 6rnek alinarak yayginlastirilmast sonucu ile ters diismektedir. Yukaridaki
arastirma sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde; proje okul uygulamalarinin sahada
karsilagilan egitimin temel unsurlar ile ilgili sorunlarin ¢6ziimii ile birlikte proje okul
uygulamasinin okullar1 cazibe merkezi haline getiren bir uygulama olacagi ve proje okul
uygulamalarinin bilimsel, kiiltiirel ve mesleki alanlarda 6grencilere, 6gretmenlere ve okul
yoneticilerine daha fazla katki saglayacagi, proje okul uygulamasinin siirdiiriilebilir bir
uygulama oldugu ve okul yonetimine ve diger okul paydaslarina daha fazla avantajlar

saglamasi sebebiyle de yayginlastirilmasi gerektigi ifade edilebilir.

Ayrica proje okul uygulamasinin kazanimlarinin ve aksayan yonlerinin zamanla daha net
bir bicimde ortaya ¢ikacagi soylenebilir. Ancak bugiin itibariyle Tiirk egitim sistemine
egitim Ogretim  siireclerindeki basarisiyla, okul paydaslarimin kalitesiyle ve
gerceklestirilen projelerin niteligiyle yeni bir agilim getirdigi ifade edilebilir. Bunun
yanminda &zellikle Proje AIHL’lerde uygulanan program gesitliligi sayesinde bireysel
yetenekleri dikkate alinarak 6grencilerin yetistirilmesi, yliksekogrenimin kalitesine katki

sunmasi acisindan 6nemli bir hamle olarak belirtilebilir.

Arastirmada yoneticilerin okul aidiyet durumlar ile ilgili goriislerinden elde edilen
sonuclar incelendiginde; Proje AIHL ydneticileri, Proje AIHL’de y®netici olmaktan
memnun oldugunu belirtmistir. Yoneticiler kurumsal aidiyetlerini, proje okullarindaki
ogrencilerin basarili olmasi, okullarda disiplin olaylarinin yaganmamasi, veli profilinin
1yl olmasi, 6gretmenlerinin vizyoner olmasi, basarili ve projeler gelistiren iiretken bir
ekibe sahip olunmasi, IHL’lerde c¢alismanin dava olarak goriilmesi, iyi bir neslin
yetistirilmesine katki sunmak istenmesi, yoneticilik tecriibesini okulunun paydaslarina
aktararak var olan okul kiiltliriiniin yasatilma arzusu gibi hususlarla ifade etmektedir.
Ayrica yoneticiler Proje AIHL’de yoneticilik yapmanin kendilerine ¢ok sey
kazandirdigim, proje okullarindan ¢ok memnun olduklarim ve teklif edilse bile THL

haricinde baska okullarda yoneticilik yapmayacaklarint da belirterek kurumsal
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aidiyetlerinin yiiksek oldugunu bize gdstermektedir. Bu bulgulara gére; Proje AIHL lerde
yoneticilik yapmaktan duyulan memnuniyet sebepleri, yoneticilerin okullarmma olan

aidiyetlerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Proje AIHL yoneticilerinin okul paydaslarina iliskin memnuniyet algilar ile ilgili
goriislerinden elde edilen sonuclar Kkarsilastirmah olarak incelendiginde;
arastirmamizda Proje AIHL yoneticilerinin goriislerinde okul paydaslarma (8grenci,
Ogretmen ve veli) iligkin memnuniyet diizeylerinin olumlu oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin Ogrencilerle ilgili memnuniyet durumlarinin, O6grencilerin diizgiin
karakterli, giizel ahlakli olmalar1 baglaminda manevi boyutta, LGS’de yiiksek puan alarak
basarili olmalar1 baglaminda akademik boyutta profillerinin iyi olmasi ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Ayrica yoneticiler Ogrencilerin okullarina iligkin memnuniyetlerinin
sebeplerini Ogrencilerin okullarindaki fiziki imkanlarinin iyi olmasi, okulda yapilan
destek kurslarinin ve akademik c¢alismalarin yeterli olmasi, okulda yapilan sosyal,
kiiltirel ve mesleki etkinliklerin ve gelistirilen projelerin gelisimlerine katki sunmasi
olarak belirttikleri goriilmektedir. Bunun yaninda 6grencilerin okula uyum saglamada
sikint1 yasadiklari, okullarin projeye doniisiim siirecinin yeni 6grencilerle eski 6grenciler
arasinda olumsuz etkilesime neden olmasi, az da olsa akademik anlamda basaris1 diisiik
ogrencilerin varligi, okullarda gerceklestirilen sosyal kiiltiirel etkinliklerin fazla olmasi,
okulun cografi konumu ve ulagiminin zor olmasi, okul pansiyonlarinin yetersiz olmasi
gibi hususlarda yoneticilerin memnuniyetsizliklerini belirttikleri goriilmektedir. Buna
gore; Proje AIHL yoneticilerinin akademik basar1 ve ahlaki tutum ve davranis
boyutlarinda dgrencilerinden memnun olduklar1 ifade edilebilir. Yani Proje AIHL
ogrencileri ile ilgili olarak yoneticilerin goriislerinin tiim okullarda gérmek istedigimiz
ogrenci profilini yansittig1 sdylenebilir. Bu sonug; imam hatip liselerinin vizyonunda
yetistirilmek istenen insan/dgrenci profilinin Proje AIHL’lerde var oldugunu bize

sunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Arastirmada ydneticilerin 6gretmen boyutu ile ilgili olarak memnuniyetlerinin olumlu
oldugu goriilmektedir. Yoneticiler Ogretmenleri ile ilgili memnuniyetlerini;
O0gretmenlerinin nitelikli, alanina hakim ve kaliteli o6gretmenlerden olusmasina
baglamaktadir. Buna karsin; okullarinin proje olarak belirlenmesinden 6nce okullarinda

calisan kadrolu Ogretmenlerin hali hazirda proje okullarinin yiikiinii kaldirabilecek
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nitelikte olmadigini ve tecriibesiz olduklarini belirten az sayida yoneticilerin oldugu da
goriilmektedir. Yoneticilerin memnuniyetsizligini belirttigi 6gretmenler i¢in proje
okulunda calisacak Ogretmenlerin hizmet i¢i kurslardan gegmesini ve sdzlesmeli
ogretmenlerin de proje okullarinda ¢alismalarinin saglanmasini 6neri olarak sundugu da
goriilmektedir. Buna gore Proje AIHL yoneticileri genel manada &gretmenlerinden
memnun durumdadirlar. Yine proje okul uygulamasinin yoneticilere kendi ekibini
olusturma avantajimi sagladig1 distiniildiigiinde; yoneticilerin segerek gorevlendirdigi
O0gretmenlerinden memnun olmamasi diisiiniillemez. Ancak yoneticilerin goriislerinde
ozellikle eskiden kalan ve okullara hi¢bir katkisi olmayan 6gretmenlerin varligi ve onlarin
birgok agidan sorun kaynagi olmalari, 6gretmen gorevlendirmelerindeki kriterlerin
getirdigi kisitlamalar gibi hususlar; yani kendi ekibini tam anlamiyla kuramamanin

olusturdugu memnuniyetsizligin gostergesi olarak ifade edilebilir.

Arastirmada Proje AIHL yoéneticileri meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerinin
performanslarini yeterli gormektedir. Yoneticilerin goriislerinde 6grencilerin okula uyum
saglamasinda, okul tanitiminda ve mesleki etkinliklerin ger¢eklestirilmesinde meslek
dersi Ogretmenlerini, okulda ve {iniversite sinavlarinda akademik basarinin elde
edilmesinde, sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve proje c¢aligmalarinda da kiiltiir dersi
ogretmenlerini ne ¢ikardiklar1 goriilmektedir. Buna gore; Proje AIHL’lerdeki meslek
dersleri 6gretmenleri okul aidiyetinin, olumlu okul ikliminin olusturulmasinda, kiiltiir
dersleri 6gretmenlerinin de Ogrencilerin akademik, bireysel ve sosyal becerilerinin
gelistirilmene katkisi ile ekip ruhunun olusturulmasinda 6ne ¢iktiklar1 ifade edilebilir.
Ayrica hem meslek dersleri hem de kiiltiir dersleri §gretmenlerinin performanslarini
isteksizlik, fazla is ylikiine karsi taltif ve tesvik edici desteklemelerin olmamasi
neticesinde olusan yilginlik/tikenmislik nedeniyle yetersiz oldugunu belirten az sayida
yonetici de bulunmaktadir. Bu durum proje okullarina ilerleyen siiregte kaliteli, alaninda
yetkin, iiretken ve rol model olacak Ogretmenlerin goérevlendirilmesi avantajinin
yitirilmesine neden olabilecek muhtemel tehlike olarak ifade edilebilir. Motivasyon
kaynagi bulamayan Ogretmenler fazla is yiikii olan proje okullarinda caligmak
istemeyebilirler. Ciinkii taltif ve tesvik insani giidiileyen énemli bir aragtir. Bu konu
personel istihdaminin kaliteli olmasi baglaminda proje okullarinin gelecegini olumsuz

manada etkileyebilir.
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Veli boyutunda ise, Proje AIHL yoneticileri velilerini, egitim 6gretime duyarls, ilgili,
devamli okulla iletisim halinde olan, okula maddi ve manevi destek veren veliler olarak
ifade etmektedir. Bu sonu¢ IHL’ler igerisinde Proje AIHL velilerinin olumlu ydénde
degisim gecirdigini gostermektedir. Ciinkii merkezi sinavda basari elde ederek bu okullari
kazanan 6grencilerin arkasinda ¢ogunlukla ilgili velilerin oldugu ydneticiler tarafindan
ayrica belirtilmektedir. Bunun yaninda proje okul uygulamalariin 6grencilerin akademik
basarisina, bireysel ve sosyal becerilerinin gelistirilmesine olan katkisi ve program
cesitliligi sayesinde 6grencilerin birden ¢ok alanda kendilerini yetistirdikleri goriildiikge
velilerin profilinin de olumlu manada degismeye devam edecegi sOylenebilir. Buna
karsilik az sayidaki bazi yoneticiler velilerini okula destek sunmayan, 6grencisiyle
ilgilenmeyen veliler olarak ifade etmektedir. Bu durumun muhtemel sebepleri arasinda
velilerin bu okullardan karsilanamayacak diizeyde beklentilerinin oldugu, okul yonetimi
ve Ogretmenlerle yasanilan iletisim sorunlarinin oldugu yoneticilerin ifadelerinden
anlagilmaktadir. Buna ragmen okul yoneticilerinin ifadelerinde wvelileri ile ilgili

memnuniyet algilarinin yiiksek oldugu acik bir sekilde goriilmektedir.

Proje okul paydaslarindan 6grenci profiline iligkin arastirmamizda ulasilan sonuglar ile
asagida karsilastirma i¢in verecegimiz arastirma sonuglar1 dikkate alindiginda az da olsa
bazi hususlarda benzerlik goriilmekle birlikte; arastirmamizda farkli sonuglarin ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Benzer hususlar olarak, akademik basarisi diisiik 6grencilerin az
da olsa varligi, 6grencilerin okula uyum sorunu yasamalari, meslek derslerine olan
ilgisizlikleri ifade edilebilir. Farkli sonuglar; LGS’de yiiksek puan alan ve proje okulu
oldugu i¢in bu okullar tercih eden Ggrencilerin ¢oklugu, her tiirli sosyo-ekonomik
boyuttaki ailelerin 6grencilerinin bu okullar1 tercih etmesi, 6grencilerin ahlaki tutum ve
davraniglar agisindan yeterli goriilmesi, Ogrencilerin okullarinin fiziki imkanlarim
beklentileri karsilayacak yeterlilikte gérmesi, okulda yapilan iiniversiteye yonelik kurslar
ve akademik calismalarin yeterli goriilmesi ve dgrencilerin gretmenlerini alaninda bilgili

ve tecriibeli gormesi olarak siralanabilir.

Aslamaci (2017) tarafindan yapilan aragtirmada 6grenci profili, karsilasilan sorunlar
tizerinden ifade edilmistir. Arastirmada 6grencilerin 6zellikle akademik basar1 agisindan
yetersizligi, bu okullara ¢esitli nedenlerden dolayi istemeyerek gelen 6grencilerin varligi,

{iniversitelerin Ilahiyat disindaki farkli alanlarinda okumak isteyen dgrencilerin meslek
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derslerini dnemsememeleri, imam hatip ortaokullarinda okumamis 6grencilerin dini
altyap1 yetersizligi ve Imam hatip suuruna sahip olmayan 6grencilerin istenmeyen
davraniglar1 okul yoneticileri tarafindan dile getirilen 6grenci temali sorunlar olarak
siralanmistir (Aslamaci, 2017¢, 74). IHL &grencilerinin profillerine iliskin literatiirdeki
aragtirmalara bakildiginda, Aslamaci (2017) ile Ozelsel ve Aydemir’in (2014) yaptiklari
aragtirmalarda elde edilen veriler, imam hatip liselerinin daha ¢ok sosyo-kiiltiirel ve
sosyo-ekonomik ag¢idan, toplumun orta ve alt kesimlerinden Ogrenci ¢ektiklerini
gostermektedir. Ayrica her iki arastirmada da IHL’de okuyan 6grencilerin yaklasik
%40°n1n kendi istekleriyle bu okullarda okuduklari, geri kalanlariin ise basta aile istegi
olmak tizere ¢esitli nedenlerle bu okullar1 tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir (Aslamaci,
2017, 75). Ayrica Aslamaci’nin (2017) ve Karateke’nin (2015) IHL okul ydneticileriyle
yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin geneli tarafindan ifade edilen 6grenci profiline
iligkin diger bir sorunun da akademik agidan yetersiz 6grencilerin bu okullara gelmesi
olarak belirtilmektedir (Aslamaci, 2017c, 74). Aslamaci’nin (2017) arastirmasinda IHL
Ogrencilerinin iiniversite yonelimlerinin c¢esitliligine ragmen tiim Ogrencilere ayni
programin uygulanmasi, bu okullardaki egitimin niteligini etkileyen diger bir sorun
olarak belirtilmektedir. Benzer sorun Tiirk Egitim-Sen tarafindan yapilan Tiirkiye’de Din
Egitimi Calistayi’nda da ilgili paydaslar tarafindan dile getirilmis ve bu okullardaki tek
program yapisinin 6grencilerin yonelimleri agisindan bu okullarin misyonlarini yerine
getirmede yetersiz kalmasina yol ac¢tig1 seklinde goriisler ileri stirlilmiistiir (Tiirk Egitim-

Sen, 2015, 46).

Proje okul paydaslarindan 6gretmen profiline iligkin arastirmamizda ulasilan sonuglar ile
asagida karsilastirma i¢in verecegimiz aragtirma sonuglar1 dikkate alindiginda az da olsa
baz1 hususlarda benzerlik goriilmektedir. Bunlar kismen 6gretmenlerin tecriibesizligi,
sorumluluktan kagmalar;, IHL’de ¢alismanin bazi branslarca tercih edilmedigi ve
oncelikle meslek dersleri 6gretmenlerinin alanlarindaki yetersizlikleri ifade edilebilir.
Ancak arastirmamizda hem meslek dersleri hem de kiiltlir dersleri 6gretmenlerinin
performanslar1 diger arastirma sonuglarindan farkli olarak yeterli goriilmektedir.
Arastirmamizda 6gretmenlerin tamaminin 6zellikle meslek dersleri dgretmenlerinin
okula ve oOgrencilere olan katkilarinin fazlaca olmasinin yoneticilerce belirtilmesi

AIHL ler i¢in proje okul uygulamalarinin tiim dgretmenleri kapsamakla birlikte dncelikle
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meslek dersleri 6gretmenleri tizerinde olumlu yondeki degisimi gostermesi adina énemli

bir sonugtur.

Aslamaci (2017) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen profili de karsilasilan sorunlar
iizerinden ifade edilmistir. Ogretmen kaynakli sorunlar da daha ¢ok meslek dersi
O0gretmenleri iizerinden ifade edilmistir. Bu sorunlar ise arastirmada 6gretmenlerin lisans
egitimlerinde iyi yetismedikleri ve yeterliklere sahip olmadan atandiklari; meslek dersi
Ogretmenlerin Ogrencileri iizerinde etkili olmada, onlarla iyi iletisim kurmada ve
kendilerini ve derslerini sevdirmede, kendilerini yenilemede ve okullarin
sahiplenmelerinde yetersiz kaldiklar1 olarak siralanmaktadir. Ayrica ayni arastirmada
Ogretmen profiline dair 6gretmenlerin son yillarda daha ziyade kadin olmalarindan dolay1
mesleki uygulamalarin yapilmasinda, Ogrencilere rol model sunumunda ve ise
devamliliklarinda sikintilarin  oldugu ifade edilmektedir (Aslamaci, 2017c, 76).
Karateke’nin aragtirmasinda da, meslek dersi 6gretmenlerine iliskin alan bilgisi ve
pedagojik formasyon yetersizlikleri, yeterli sayida meslek dersi 6gretmeninin olmamasi
ve kadin meslek dersi 0gretmenlerinin fazlaligr 6gretmen profiline dair dile getirilen
sorunlar olarak belirtilmektedir (Karateke, 2015, 154). Yine Ocal tarafindan yapilan
arastirma da IHL miidiirleri, meslek dersi ogretmen aci@mi ve meslek dersi
dgretmenlerinin kendilerini yenileyememelerini bir sorun olarak ifade etmistir (Ocal,
1991, 48-49). Ayrica Kog tarafindan yapilan arastirmada da, 6gretmenlerin meslek ve
brans ile ilgili yenilikleri ve geligsmeleri takip etme, kendini gelistirme, okul dis1 sosyal
iligkilerde ve etkinliklerde sorumluluk iistlenme gibi mesleki nitelikler agisindan istenen
diizeyde olmadiklari tespit edilmistir (Kog, 2009, 170-171). Bu sonuglar imam hatip
liselerinde meslek dersi 6gretmenlerinin yeterliliklerine dair olumsuz tablonun uzun

yillardir devam ettigini gostermektedir.

Aslamact’nin arastirmasinda 6gretmen profiline iliskin 6gretmenlerin gerekli yeterliklere
sahip olmamasi, Ogrencilere iyi rol model olmamalari, yeterince fedakarlik
gostermemeleri ve Ozverili ¢aligmamalari, yapilan islerin dnemine inanmamalar1 ve
angarya goOrmeleri, maddiyatt Oncelemeleri gibi olumsuz nitelikleri siraladiklar
goriilmektedir (Aslamaci, 2017c, 76). Kog¢’un (2019) arastirmasinda ise, proje
okullarinda olusan ekip ruhu ve okulun orgiitsel cazibesi 6gretmenlerin daha fedakar bir

sekilde ve goniillii olarak ¢aligmasina sebep oldugu, proje okullarindaki d6gretmenlerin
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daha ¢ok caligsmalarina ragmen genel anlamda durumdan memnun olduklar belirtilirken;
yoneticilerin ise 6gretmenlere yaptiklar: projeler ve etkinlikler sebebiyle tesvik, ek iicret
verilmesi gerektigi goriisiine sahip olduklar1 ifade edilmektedir (Kog, 2019: 170).
Kaya’nin (2018) ¢calismasinda da proje okullariin siirdiirtilebilir olmasi i¢in 6gretmen ve
yoneticilerine yonelik mali iyilestirme, 6diil ve terfi verilmesinin gerekliligine isaret

edilmektedir.

Aslamact’nin arastirmasinda veli profili acisindan yoneticilerin dile getirdigi sorunlar,
velilerin Ogrencinin  egitim siirecine kars1 ilgisizligi, velilerin bu okullardan
beklentilerinin asir1 yiiksek olusu, bu okullardan farkli beklentiler icerisinde olmalari,
farkli toplumsal kesimlerden velilerin varligi ve ekonomik ve pedagojik agidan
yetersizlikleri seklinde siralanmaktadir (Aslamaci, 2017c, 77). Veli profiline iliskin
benzer sorunlar Karateke’nin (2015) yaptig1 arastirmada da tespit edilmistir (Karateke,
2015, 165). Yine Aslamaci tarafindan yapilan arastirmada da IHL’de gérev yapan
ogretmenlerin yaridan fazlasinin (%56,3) velilerinin okulda yapilan toplantilara yeterince
ilgi gostermedigini, %59,3linlin ise ¢ocuklarinin egitimi konusunda okula gereken ilgi
ve destegi saglamadigimi ifade ettikleri tespit edilmistir (Aslamaci, 2017c, 106). Bu
aragtirmalarda one ¢ikan hususun IHL &grenci velilerinin egitim siirecine yeterince

katilim saglamadiklarin1 gostermektedir.

Arastirmamizla beraber yukarida belirtilen arastirmalar veli profili ac¢isindan
karsilastirldiginda; Proje AIHL &grenci velilerinin IHL &grenci velilerinden daha ilgili,
duyarl ve okula maddi ve manevi destek sunan, 6grencisini takip eden ve akademik
basartya oncelik veren veliler oldugu tespit edilmistir. Arastirmamizda velilere dair diger

aragtirmalarda sunulan sorunlarla benzer sorunlarin az da olsa varlig1 da tespit edilmistir.

Proje AIHL yoneticilerinin okullarinda gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve mesleki
etkinliklere iliskin memnuniyet algilar ile ilgili goriislerinden elde edilen sonuglar
incelendiginde; Proje AIHL ydneticilerinin goriislerinde okullarinda gergeklestirilen
sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin faydali oldugu belirtilmekle birlikte;
okullarindaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin ¢cok yogun oldugu, bu faaliyetlerde
niteligin oncelenmesi gerektigi ve bu faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde zamanlamaya
dikkat edilmesinin gerekliligi ifade edilmektedir. Ayrica arastirmada yoneticiler Proje

AIHL’lerde degerler egitimi ile ilgili calismalarm ve sosyal sorumluluk projelerinin
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yogun bir sekilde gerceklestirildigini belirtmektedir. Bunun yaninda yoneticiler Proje
AIHL’lerde ¢ok fazla 6zgiin projeler gelistirdiklerini ifade etmektedirler. Buna gore;
Proje AIHL’lerde her alanda yogun bir sekilde faaliyetlerin gerceklestirildigi
goriilmektedir. Ancak bu okullarda fen liseleri ve sosyal bilimler liseleri ile ders
kitaplarmma varincaya kadar ayni miifredatla 6grenim yapildigi dikkate alindiginda;
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin yogun olmamakla birlikte
zamanlamalarinin  6grencilerin  lehine ayarlanarak nitelikli bir sekilde olmasi
gerekmektedir. Bu konuda Proje AIHL’ler i¢in diger IHL’lerden farkli bir KTS

uygulamalarinin planlanmasinin gerekliligi ifade edilebilir.

Literatiirde okullarda gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve mesleki etkinliklerin
degerlendirilmesi ile ilgili Proje AIHL ler i¢in ydnetici boyutunda miistakil bir ¢alisma
bulunmamakla birlikte Aslamaci (2017) tarafindan IHL yd&neticilerine dair yaptigi
calismada, yoneticiler okullarindaki din egitiminin niteligi ile ilgili IHL’lerde akademik
basarinin 6ncelenmesini, fiziksel sorunlar1 siklikla dile getirmis; daha az olmakla birlikte,
bu okullardaki sosyal faaliyetlerin yogun olarak gerceklestirildigi ifade edilmistir. Ayrica
yoneticiler bu okullarda oOgrencilere dini degerler ya da mesleki yeterlikler
kazandirmaktan ziyade, liniversite sinavi odakli akademik basarinin elde edilmesini daha
fazla oncelediklerini vurgulamislardir (Aslamaci, 2017c, 78). Her iki arastirmada elde
edilen ortak sonug¢ sosyal faaliyetlerin IHL’lerde yogun olarak gergeklestirildigi
sonucudur. THL’ler icerisinde bazi okullarm yeni bir boyut olan proje okul statiisiine
alinmas ile birlikte bu okullarda 6grencilerin hem akademik anlamda basarili olduklar

hem de sosyal faaliyetlere yogun olarak katildiklar ifade edilebilir.

Proje ATHL yoneticilerinin egitim 6@retimle ilgili diger konulara dair goriislerinden
elde edilen sonuclar incelendiginde; arastirmada Proje ATHL yonetici goriislerinden
egitim Ogretimle ilgili olarak yiiksekdgrenime dair okullarda yapilan caligsmalar,
pansiyonun akademik bagariya etkisi ve okulun akademik basarilari, hizmet ici

seminerler, biinyede okul agilmasi ve KTS hakkinda elde edilen bulgular su sekildedir:

Aragtirmada yoneticilerin goriislerinde KTS’nin Proje AIHL’lerdeki etkinliklerin
planlanmasi1 ve denetlenmesi adina faydali bir uygulama oldugu belirtilmekte ve KTS nin
bazi1 revizelerle birlikte devam ettirilmesi yoniinde bir yaklagima sahip olduklar1 da

goriilmektedir. Ayrica yoneticilerin Proje AIHL biinyesinde IHO acilmasi fikrini
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cogunlukla destekledikleri goriilmektedir. Bunun yaninda Proje AIHL biinyesinde IHO
acilmasimin dogru bir yaklasim olmadigini belirten yoneticilerin sayisi da énemli bir
orandadir. Ayrica arastirmada Proje AIHL yoneticilerin goriislerinde proje okul
uygulamasi ile ilgili diizenlenen hizmeti¢i seminerlerin diizenli periyotlarla niteliginin
arttirllarak ~ gergeklestirildiginde faydali  oldugunu belirttikleri ~ goriilmektedir.
Arastirmada okul pansiyonlarinin ve okullarda agilan Destekleme ve Yetistirme
Kurslariin 6grencilerin akademik bagarisinin artmasinda 6nemli bir role sahip olduklari
da yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan belirtilmektedir. Buna gore; Proje AIHL
yoneticileri okullarinda 6grencilerin akademik basarisinin arttirilmasini, kisisel, mesleki
ve sosyal becerilerinin gelistirilmesini ve iyi bir sekilde yiiksekogrenime hazirlanmalar

icin ¢esitli alanlarda faaliyetlerin gerceklestirilmesini 6nemsedikleri ifade edilebilir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonuglar

AIHL’lerde yeni bir uygulama olan proje okul uygulamalar1 ve program cesitliliginin
okul paydaslarinin goriisleri cercevesinde degerlendirilmesi amacini tagiyan bu ¢calismada
proje okul uygulamasi ve program c¢esitliligine yonelik uygulama siirecinde etkili olan
bazi unsurlarin mevcut durumuna iligkin yonetici, 6gretmen ve 6grenci goriislerinden
elde edilen sonuglara yer verilecektir. Bunun yaninda Proje AIHL’lerdeki egitimin
niteligini etkileyen miifredat, 6gretmen, dgrenci ve yoneticilerin profilleri, 68renci ve
Ogretmenlerin okul tercih sebepleri, 6grencilerin mesleki egilimleri, tiim paydaslarin
kurumsal aidiyet ve memnuniyet diizeyleri, paydas iliski diizeyleri ve okullarda
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve mesleki etkinliklere iliskin memnuniyet diizeylerine

ait sonuclara da ¢esitli bagliklar altinda yer verilecektir.

Arastirmada elde edilen en 6nemli sonucun ATHL lerdeki proje okul uygulamalarina ve
program c¢esitliligine iliskin olarak egitim Ogretim siireclerinde etkili unsur olan okul

paydaslarinin memnuniyetlerinin olumlu diizeyde oldugudur.
6.1.1. Proje ATHL Ogrencilerinin Sosyo-Demografik Profilleri

Aragtirmada Proje AIHL &grencilerinin yetistikleri sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik
ortamin belirlenmesi ve bu acgidan profillerinin betimlenmesine yonelik aile gelir
durumlari, anne-baba egitim diizeyleri hakkinda kendilerine sorular yoneltilmistir.
Aragtirmaya katilan Ogrencilerin  sosyo-demografik profillerine iligskin elde edilen

sonuclar su sekildedir:

Aragtirmada Proje AIHL &grencilerinin aile gelir diizeylerinin biiyiik oranda orta ve iyi
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonug¢ oOgrencilerin kendi 0Oznel algilar
dogrultusunda &lciilmiistiir. Ayrica arastirmada Proje AIHL 6grencilerinin anne-baba
egitim durumlarinin yiiksek oldugu goriilmekle birlikte; 6grencilerin babalarinin egitim

durumlarinin annelere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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6.1.2. Proje AIHL Ogrenci ve Ogretmenlerinin Teknolojik Imkénlari, internet

Erisimi ve Sosyal Medya Kullanim Durumlar

Bugiin diinyamizda bilgi ve bilisim teknolojilerin hizla gelistigi, internet ve bilgisayarin
en 6nemli bilgiye ulagsma aracit oldugu bilinmektedir. Buna paralel olarak egitim giderek
teknolojiye daha fazla baglanmakta, basta bilgisayar ve internet olmak iizere degisik
yazilimlar ve cihazlar 6gretim siirecinde daha yaygin kullanilmaktadir. Bu ¢ergevede,
arastirmada Proje ATHL 6grencilerinin bu konudaki profillerini ortaya koymak amaciyla
teknolojik imkanlara sahip olma boyutu, internet erisim imkan1 ve sosyal medya kullanim

durumlarinin tespitine iliskin ulasilan sonuglar su sekildedir:

Proje AIHL &grencilerinin teknolojik ara¢ sahipliginin ve internete erisim imkanlarinin
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayn1 sekilde Proje AIHL’de gorev yapan
Ogretmenlerin teknolojik ara¢ sahipliginin ve internete erisim imkanlarinin da yiiksek
diizeyde oldugu saptanmustir. Sosyal medya kullaniminin da Proje AIHL 6grencileri
arasinda yaygin oldugu sonucuna ulasilmistir. Proje AIHL de gorev yapan dgretmenlerin
sosyal medya kullanim durumlarina bakildiginda ise 6gretmenlerin orta diizeyde sosyal
medya uygulamalarmi kullandiklar1 tespit edilmistir. Ayrica her ii¢ Proje AIHL
Ogrencisinden birinin giinliik yasamlarinda internet, bilgisayar oyunu ve sosyal medya

kullanimina 3 saat ve daha fazla siire ayirdig1 goriilmiistiir.
6.1.3. Ogrencilerinin Proje ATHL Tercih Sebepleri

AIHL 6grencilerinin bu okullar1 tercih sebepleri, bu okullara iliskin yapilan
arastirmalarda ¢ogu zaman One ¢ikarilan konulardan birini olusturmaktadir. Bu
aragtirmada elde edilen sonug, Proje AIHL 6grencilerinin bu okullar1 tercih etmelerinde
strastyla aile yonlendirmesi, bu okullarin proje okulu olmalari, TEOG-LGS puanlarinin
bu okulu kazanmalarina yetmesi, imam hatipli olma arzusu, iyi bir iiniversite
kazandiracag: diislincesi ile iyi bir din egitimi alma diisiincesinin en belirgin faktorler
olarak 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu veriler 1s1¢1inda; dgrencilerin Proje IHL tercihlerinde
aile faktoriiniin yaninda akademik basar1 beklentisini karsilayan proje okullarin

ozelliklerinin belirleyici oldugu goriilmiistiir.
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6.1.4. Proje ATHL Ogrencilerinin Mesleki Yonelimleri

IHL mezunlarinin {iniversite yonelimlerinin, bu okullara dair yapilan tartismalarin en
onemli basliklarindan birisini olusturmaktadir. Imam hatip liselerinin sadece din gorevlisi
yetistirmek i¢in kurulmus meslek liseleri oldugunu diistinenler i¢in, bu okullarin 6grenci
sayilar1 ve mezunlarinin tercihleri, ¢ogu zaman kuskuyla karsilanmistir. Arastirma
kapsaminda Proje AIHL 6grencilerinin mesleki yonelimlerinin sirasiyla tip, eczacilik, dis
hekimligi, saglik alanlar1, miihendislik ve mimarlik alani, adalet/hukuk alani, polis, asker
ve glivenlik birimleri alani, egitim-6gretmenlik alani, PDR ve psikoloji ve ilahiyat oldugu
tespit edilmistir. Bu sonug; IHL 6grencilerin mesleki yonelimlerinde énemli dlciide
degisimin yasandigin1 ve 6grencilerin mesleki yonelimlerindeki degisiminde proje okul

uygulamalarinin etkili oldugu soylenebilir.
6.1.5. Proje ATHL Ogrencilerinin Meslek ve Kiiltiir Derslerine Iliskin Algilar

Proje AIHL &grencilerinin resmi programlarinda yer alan meslek ve kiiltiir derslerini
sevme ve zorluk acisindan nasil konumlandirdiklar: tespit edilmeye calisiimis ve
aragtirmada Proje AIHL &grencilerinin en sevdikleri meslek derslerinin Kur’an-1 Kerim
ile Arapga derslerinin oldugu tespit edilmistir. Buna karsin Kelam ile Islam Kiiltiir ve
Medeniyeti derslerinin en az sevdikleri dersler oldugu goriilmiistiir. Ayrica Proje AIHL
Ogrencilerinin en fazla zorlandiklar1 meslek derslerinin Arapga ile Kur’an-1 Kerim
dersleri oldugu ve Islam Kiiltiir ve Medeniyeti ile Kelam ve Siyer derslerini ise en az
zorlandiklar1 dersleri olarak belirttikleri tespit edilmistir. Bu sonuglara gore; Proje ATHL
Ogrencileri Arapca ve Kur’an-1 Kerim derslerinden en ¢ok zorlandiklar1 halde bu dersleri
en cok sevdikleri dersler olarak da belirttikleri goriilmiistiir. Yani IHL’lerde mesleki
(dini) egitimin temelini olusturan bu derslere olan yaklagim olumlu olmakla birlikte Proje

AIHL’lerde bu derslerin dgretim siirecleri ile ilgili de sikintilarin oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmada Proje ATHL 6grencilerinin en ¢ok sevdikleri kiiltiir derslerinin matematik ile
Tiirk Dili ve Edebiyati1 dersleri oldugu; buna karsin felsefe ile cografya ve kimya
derslerinin en az sevdikleri kiiltiir dersleri oldugu goriilmiistiir. Ayrica Proje AIHL
ogrencilerinin en fazla zorlandiklar kiiltiir derslerinin matematik ile fizik oldugu; buna
karsin felsefe ile tarih derslerinin en az zorlandiklari kiiltiir dersleri oldugu tespit

edilmistir. Bu verilere gore arastirmamiza katilan 6grencilerin dortte {igiiniin sadece fen
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ve sosyal bilimler proje AIHL’de 6grenim gordiikleri dikkate alindiginda; kiiltiir dersleri
kapsaminda 6grencilerin en fazla zorlandiklar1 derslerinin matematik, fizik ve kimya
(sayisal alan) dersleri oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonucun ayrica incelenmesi

gereken bir konu oldugu sOylenebilir.

6.1.6. Proje ATHL Ogrencilerinin Proje Okul Uygulamasina Iliskin

Memnuniyetleri

Egitim ve 6gretimde yenilik¢i bir bakis agisi ile olusturulan proje okul uygulamasi ve
Proje AIHL’lerde uygulanan program ¢esitliligi ile ilgili arastirmada &grencilerin proje
okul uygulamalarina iliskin memnuniyet algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Proje AIHL 6grencilerinin IHL ler igin yeni olan bu proje okul uygulamalarini basarili
bulduklar1 ve bu uygulamalarin 6zellikle 6grencilerin akademik basarisina katki sagladigi
ve istedikleri yliksekogrenimi kazandiracak egitim imkani olusturdugu i¢in devam
ettirilmesi yoniinde bir yaklagima sahip olduklar1 goériilmiistiir. Buna karsin 6grenciler
proje okul uygulamasi ile bireysel yeteneklerinin dikkate alindigini orta diizeyde

belirttikleri de tespit edilmistir.
6.1.7. Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Aidiyet Diizeyleri

Okul aidiyeti, Ogrencilerin, arkadaglari, 6gretmenleri, yoneticileri ve diger okul
paydaslar1 arasindaki iletisimi sonucunda okul ortaminda diger bireyler tarafindan kisisel
olarak kabul gordiigii ve desteklendiginde gelistirdigi duygu olarak tanimlamaktadir
(Booker, 2004, 131). Dolayistyla Ogrencilerin okula dair aidiyet duygusu pek c¢ok
faktorden etkilenmektedir. Bunun yaninda okul aidiyeti birgok faktorii de, sonug olarak
etkilemektedir. Ogrencilerin okulda gegirdikleri vaktin, onlarin kendilerini daha iyi
hissetmelerine ve okul basarilarina olumlu katki sagladig1 da ifade edilebilir (Yiiksel,

2020, 177).

Arastirmada Proje AIHL 6grencilerinin okul aidiyet diizeylerinin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Bu sonucun ortaya c¢ikmasinda etkili olan faktorlerin basinda
ogrencilerin bu okullar1 daha ¢ok akademik basarisini yiikselterek iyi bir liniversiteye
yerlesmesini saglayan okullar olarak gormeleri gelmektedir. Merkezi sinavla bu okullara
yerlesen Ogrencilerin daha ¢ok akademik basar1 kaygisi altinda olduklar1 goriilmiistiir.

Ciinkii arastirmada dgrencilerin okul aidiyet diizeylerinde etkili olan THL kimligini, her
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ortamda imam hatip 6grencisi olduklarini rahatlikla belirtmeleri ve okullarini iyi bir
sekilde temsil ettiklerini yiiksek diizeyde belirttikleri de saptanmistir. Yani okul aidiyet
diizeylerinin belirleyicisi IHL kimligi ile akademik basar1 beklentisinin oldugu ifade
edilebilir.

6.1.8. Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Paydaslarina iliskin Memnuniyetleri

Okullar, 6grencilerin yasamlarinin énemli bir zaman dilimini gegirdikleri, normlarini,
degerlerini, inanclarim1 olusturduklar1t ve paylastiklart 6nemli bir toplumsal alandir
(Demir, 2007). Ogrencilerin okullarini sevmeleri ve okullarina iliskin olumlu duygular
gelistirmeleri okul paydaslarina dair tutumlart ile iliskilidir. Cilinkii 6gretmenlerine, okul
yonetimine, derslere ve arkadaslarina kisaca okuldaki tiim paydaslara iliskin olumlu
duygu gelistiren Ogrencinin, okuluna iligkin algisinin da olumlu yo6nde olmasi

beklenmektedir (Yiiksel - Hayirsever, 2019, 402).

Arastirmamizda Proje AIHL 6grencilerinin okul paydaslarindan diger dgrenciler ve
yoneticileri ile ilgili memnuniyet algilarinin orta diizeyde oldugu; 6gretmenlerine iliskin
memnuniyet algilarinin ise yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonucun ortaya
¢ikmasinda Proje AIHL 6grencilerinin, 6grenciler arasinda var olan dayanisma, okul
yoneticileri ile ilgili de kendi fikirlerinin 6nemsenmesi, ilettikleri sorunlarin okul
yoneticilerince dikkate alinmasi ve okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebilmeleri
hususlarinda memnuniyet diizeylerinin belirleyici oldugu goriilmektedir. Proje AIHL
ogrencilerinin 6gretmenlerine dair memnuniyet algilarinin yiiksek diizeyde olmasinda da,
ogretmenlerin iglerini 6zveriyle ve severek yapmalari, alanlarina dair bilgilerinin yeterli
goriilmesi ve ihtiya¢ duyduklar1 her konuda kendilerine destek olmalarinin etkili oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglara gore; Proje AIHL o6grencilerinin okulda zamanlarinin
cogunu birlikte gecirdikleri okul paydaslar1 igerisinde Ggretmenlerine iliskin
memnuniyetlerinin dier paydaslara gore daha olumlu olmasinda 6ne ¢ikan hususun,
proje okul uygulamalarinin bu okullara sagladigi, alaninda uzman 6gretmenlerin segilerek

gorevlendirilmesi avantajinin etkili oldugu ifade edilebilir.
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6.1.9. Proje ATHL Ogrencilerinin Okullarinda Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel
ve Mesleki Etkinliklere iliskin Memnuniyetleri

AIHL’de 2014 yilindan itibaren program gesitliligi uygulamasina gegilmistir. Program
cesitliligi hem farkli Proje AIHL’lerde hem de ayn1 Proje AIHL biinyesinde farkli dgretim
programlarinin uygulanabilmesine imkan tanimaktadir. Program c¢esitliligi sayesinde
ogrenciler, Proje AIHL biinyesinde fen bilimleri, sosyal bilimler, dini ilimler, yabanci dil,
spor, musiki ve sanat alanlarinda yogun bir egitim gorebilmektedir. Iste bu nedenle bilgi
caginda 6grencilerin sadece akademik alanda degil; farkli alanlarda da gelisimlerine katki
saglamak icin okullardaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikler daha da 6nemli hale
gelmektedir. Bu kapsamda arastirmada Proje ATHL &grencilerinden okullarindaki sosyal,
kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin yeterliligine ve Onemine dair ulasilan sonuglar su

sekildedir:

Proje AIHL o6grencilerinin okullarinda gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve mesleki
etkinliklere dair memnuniyetlerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonucun
olusmasinda, gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin, kiiltiirel etkinliklerin,
sosyal kuliip calismalarinin ve sportif etkinliklerin gerceklestirilme diizeyinin etkili
oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmada 6grenciler okullarindaki mesleki etkinliklerin
gergeklestirilme diizeyini ve bu mesleki ve kiiltiirel etkinlikleri yiiksek diizeyde onemli
bulduklar1 da tespit edilmistir. Bu sonuglara gore; Proje AIHL’lerde gergeklestirilen
mesleki etkinlikler disindaki etkinliklerin yeterli diizeyde olmadig1 veya gerceklestirilen
etkinliklerin 6grencilerin gelisimine katki saglayacak diizeyde olmadig: ifade edilebilir.
Ciinkii 6grencilerin mesleki etkinliklerle beraber kiiltiirel etkinliklerin de 6nemli
olduguna yiliksek diizeyde katilim sagladiklar1 goriilmektedir. Ayrica ayrima tabi
olmaksizin tiim AIHL’ler igin ortak olarak gerceklestirilmesi istenilen mesleki
etkinliklerinin Proje ATHL lerde gerceklestirilme diizeyinin yiiksek olmasinda KTS nin
etkili oldugu ifade edilebilir.

6.1.10. Ogretmenlerin Proje AIHL’de Cahisma Nedenleri

Proje okul uygulamasi ile birlikte proje okullarina 6gretmenler diger 6gretmenler icin
gecerli olan atama yonetmeligine tabi tutulmaksizin proje okul yonetmeligi kapsaminda

okul yoneticileri tarafindan secilerek gorevlendirilmektedir. Boylece alaninda uzman,
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idealist 6gretmenler proje okullarina gorevlendirilmekte ve pratikte kendilerini gésterme

firsati elde etmektedirler.

Arastirmada 0gretmenlerin bu okullarda goérev yapmayi tercih etmelerinde etkili olan
basta imam Hatip Kimliginin dnemsenmesi, proje okulu olmasi ve dgrenci profilinin iyi
diizeyde olmasinin ilk {i¢ sirada oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenler bu okullarda
gorev yapma tercihlerinde etkili olan hususlar1 okullarinin evine yakin olmasi, akademik
basarisinin yiiksek olmasi, 6zgiin projeler iiretmesi, ekonomik getirisinin fazla olmasi ve
pansiyonlu okul olmasi olarak belirttikleri goriilmiistiir. Bu sonuglara gore; 6gretmenlerin
Proje AIHL’de calismay1 tercih etmelerinde imam hatip kimliginin 6ne ¢iktig1 ve
okullarin proje okul uygulamalar1 sayesinde sahip olduklar1 6zelliklerinin etkili oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica proje okullarinda c¢aligabilmek igin okul yoneticileri tarafindan
tercih edilen Ogretmen olmak o6nemli bir husustur. Proje AIHL’ler igin secilen
ogretmenlerin bu okullar1 tercih etmesinde IHL kimliginin &ne ¢ikmasi ayrica

Onemsenmesi gereken bir sonugtur.
6.1.11. Ogretmenlerin Proje Okul Uygulamasina Dair Memnuniyetleri

Ogretmenlerin proje okul uygulamalart ile ilgili memnuniyet algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda ogretmenlerin proje okul
uygulamasmin bu okullarda egitim Ogretim siireclerine katki saglamasina iliskin
memnuniyet diizeylerinin belirleyici oldugu goriilmiistiir. Buna gore; 6gretmenlerin proje
okul uygulamasi sayesinde iyi Ogrencilerin okullarini tercih ettigine, 6grencilerin
akademik basarilarinin arttigina, 6grencilerin bireysel yeteneklerinin 6ne ¢ikarildigina,
ogrencilerin kabiliyetleri dogrultusunda yetistirildigine ve okullarinda onemli 6l¢iide
proje calismalarinin yiriitiildiigline yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri goriilmiistiir.
Ayrica Ogretmenlerin  proje okul uygulamasinin icerik ve amagclarma iligkin
farkindaliklarin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu ve bu uygulamanin faydali olduguna dair
algillariin ise yiiksek diizeyde olumlu oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda
O0gretmenlerin proje okul uygulamasina iligkin okullardaki egitim organizasyonlarinin
gostergesi olan kurul ve komisyonlarin yeterliligi ile ilgili algilarinin orta diizeyde oldugu

da tespit edilmistir.
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Ayrica arastirmada Proje ATHL’de gérev yapan dgretmenler proje okul uygulamalarima
dair diistincelerini acik uglu soru araciligiyla belirtmis ve goriislerinin akademik basari,
O0gretmen sec¢imi, kalitenin korunmasi, program ¢esitliligi, dini (mesleki) egitim, 6grenci
se¢imi, okul donanimi, mali konular ve iist yonetim temalarinda oldugu tespit edilmistir.
Buna gore; proje okul uygulamalarinin okullara akademik basar1 getirdigi, egitimde kalite
olusturdugu ve kalitenin korunmasimin gerekliligi ve proje okul 6gretmenlerin 6zliik
haklarinin iyilestirilmesi gibi hususlarin ¢ogunlukla belirtildigi; proje okullarin fiziki
donanimlarin yetersizligi, mali destek ve yonetici destegi gibi konular ise daha az

sayidaki 6gretmenler tarafindan ifade edildigi goriilmistiir.

Bu sonuglara gore; proje okul uygulamalari 6gretmenler tarafindan olumlu karsilanmastir.
Proje AIHL 6gretmenlerinin proje okul uygulamalarmin bu okullara egitim 6gretim
stireclerinde oOzellikle akademik basarinin arttirilmasinda ve Ogrencilerin bireysel

yeteneklerinin gelistirilmesindeki katkisini 6ne ¢ikardiklar1 goriillmektedir.
6.1.12. Proje AIHL Ogretmenlerinin Okul Aidiyet Durumlar

Aragtirmada Proje AIHL 6gretmenlerinin okul aidiyetine iliskin memnuniyet algilarinin
olumlu oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul aidiyetlerinin olumlu olmasinda;
kendilerini giivende hissetmeleri, proje okulunda gorev yapma sorumlulugunun
i¢sellestirilmesi ve okullarin1 her ortamda iyi bir sekilde temsil edebildiklerine olan
Ozgiivenlerinin belirleyici oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler 6grencilerine okul
kiiltiiri ve aidiyeti kazandirma konusunda proje okullarinda akademik basarinin
oncelendigini ve okul personellerinin ekip olarak caligmalarinda isbirliginin pek yeterli
olmadigmi da belirttikleri goriilmektedir. Buna gore; Proje AIHL 6gretmenlerinin
kendilerinden beklenilen sorumlulugun farkinda olarak kendilerini okullarinin bir parcasi
olarak gormeleri ve giiven duyduklari okullarini en iyi sekilde temsil edeceklerine olan
inanglar1 proje okullarinda ekip ruhunun, takim ¢alismasinin, olumlu okul ikliminin ve
orglitsel bagliligin varligiin bir gostergesi olarak ifade edilebilir. Ayrica 6gretmenlerin
yaklasik yarismin kendisini IHL ye ait hissetmediklerini ifade ettikleri de gdriilmektedir.
Bu durumun arastirmamiza katilan Proje ATHL’de gorev yapan dgretmenlerin énemli bir
kisminin kendilerini IHL’ye ait hissetmemelerinin arka planinda IHL’lerde proje okul

uygulamasinin baglatilmasi ile 6gretmenlerin gérevlendirilme seklinin yansimalarinin ve
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ogretmenlerin gorevlendirilmesinde aranan Kriterlerinin daha ¢ok akademik basar1 odakli

olmasinin ve IHL kimliginin ikinci planda kalmasinin etkili oldugu ifade edilebilir.
6.1.13. Proje ATHL Ogretmenlerinin Okul Paydaslarina fliskin Memnuniyetleri

Arastirmada Proje AIHL 6gretmenlerinin okul paydaslarindan 6grenci ve yoneticilere
iliskin memnuniyet algilarinin yiiksek diizeyde olumlu, meslektaslarina iligskin
memnuniyet algilariin ise ¢ok yiiksek diizeyde olumlu oldugu tespit edilmistir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda; 6gretmenlerin yonetici boyutunda okul igerisinde idareciler
ile saglikli iletisim kurabilmelerinin, okulda dile getirdikleri 6neri ve sikayetlerin idare
tarafindan dikkate alinmasinin, okulda gorevleri ile ilgili alinacak kararlarda fikirlerinin
onemsenmesinin etkili oldugu goriilmektedir. Ogrencilerle iliski boyutunda da,
Ogrencilerin insanliga ve topluma katma deger iireten Ogrenciler olacagina,
Ozglvenlerinin yiiksek olarak yetistirildigine, okuyan, fikir iireten ve kesfedebilen
ogrenciler olacagina, kendi kiltir ve medeniyet degerlerinin farkinda olarak
yetistirildigine, liderlik becerisine sahip bireyler olarak yetistirildigine ve kendilerinden
beklenen sorumluluklart yerine getirdiklerine olan inanglarinin belirleyici oldugu
goriilmektedir. Meslektaslarla iliski boyutunda ise, Ogretmenlerin, okul igerisinde
meslektaslariyla saglikli iletisim  kurabilmelerinin, okullarinda yiiriitilen proje
calismalarinda, yarigma ve etkinliklerde meslektaglarinin etkin bir sekilde gorev
yapmalarinin ve meslektaslarin arasinda birlik ve dayanigsmanin 6n planda olmasinin
belirleyici oldugu anlasilmaktadir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin meslektaslariyla
ilgili memnuniyet algilarinin diger okul paydaslarima gore daha olumlu oldugu
saptanmigtir. Bu sonuglara gore; Proje AIHL 6gretmenlerinin okul paydaslarma iligskin
memnuniyetlerinin olumlu olmasi, proje okullarina alinan 6grenci profilinin, 6gretmen
atama ve yoOnetici gorevlendirme yoOnetmeligine tabi tutulmaksizin segilerek
gorevlendirilen Ogretmen ve yoneticilerin profillerinin i1yi durumda oldugunu

gostermektedir. Bunu saglayan unsurun ise proje okul uygulamasinin oldugu ifade
edilebilir.
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6.1.14. Yéneticilerin Proje Okul Uygulamasi ve Program Cesitliligine iliskin

Memnuniyetleri

Yéneticilerin ATHL’lerde uygulamaya konulan proje okul uygulamalarini yerinde ve
faydal1 bir uygulama olarak gordiikleri tespit edilmistir. Ayrica yoneticilerin proje okul
uygulamast ile farkli alanlarda IHL lerin nitelik ve kalite agisindan beklentileri karsiladig
ve proje okul uygulamasinin yayginlastirilmasi yoniinde isteklerinin oldugu goriilmiistiir.
Yoneticilerin goriislerinde ulasilan bu sonuclarin ortaya ¢ikmasinda; proje okul
uygulamasinin  akademik basarrya katki saglamasi, IHL’lerin egitim Ogretim
stireglerindeki kaliteyi artirmasi ve proje okul uygulamasi sayesinde basarili 6grencilerin

IHL leri tercih etmesinin etkili oldugu goriilmektedir.

Ayrica arastirmada yoneticilerin goriislerinde Proje AIHL’lerde uygulanan program
cesitliliginin AIHL’ler icin olumlu bir uygulama olmakla birlikte gelistirilmesi gereken
taraflar1 oldugunu belirttikleri de goriilmistiir. Buna gore; yoneticiler program cesitliligi
uygulamasinin olumlu ydnlerini, dgrencilerin IHL’ lerde hem dini egitim alarak mesleki
alanda hem de yabanc1 dil, spor ve sanat alanlarinda kendilerini gelistirmelerine, basarili
ogrencilerin IHL leri tercih etmelerini saglamasina ve dgrencilerin bu okullarda iyi bir
egitim alarak tniversitede ilahiyat haricinde farkli boliimleri kazanmalarina imkan
saglamas1 seklinde siraladiklart goriilmektedir. Bunun yaninda az sayidaki bazi
yoneticiler de program ¢esitliligi uygulamasinin yanlis bir uygulama oldugunu, birden
fazla program oldugunda odaklanmanin ve basarinin parcalanmasina ve o6grencilerin
meslek derslerine olan ilgisinin azalmasina sebep olmasi gerekgeleriyle ifade ettikleri
goriilmiistiir. Bu sonuglar proje okul uygulamasinin ve program cesitliliginin bu
okullardaki akademik basariya katki saglamasi ve 6grenci profilinin iyi olmasima olan
etkisti One ¢ikarilarak yoneticiler boyutunda cogunlukla olumlu karsilandig

gorilmektedir.
6.1.15. Proje AIHL Yoneticilerinin Okul Aidiyet Durumlari

Proje AIHL yéneticilerinin okul aidiyetleri gorev yaptiklari okula dair memnuniyet
durumlar1 baglaminda degerlendirilmistir. Proje AIHL’lerde yoneticilerin okullarma dair
memnuniyetlerinin ve aidiyet durumlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Y 6neticilerin

okullarina iliskin aidiyet durumlarinin olumlu olmasinda; okullarindaki 6grencilerin
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basarili olmasi, veli profilinin iyi olmasi, IHL kimliginin énemsenmesi, IHL’lerde
calismanin dava olarak goriilmesi, iyi bir neslin yetistirilmesine katkida paylarinin
olmasini istemeleri, yoneticilik tecriibesini okul paydaslarina aktararak var olan okul
kiiltliriinlin yasatilmasina katk1 sunma arzusu gibi hususlarin etkili oldugu goériilmektedir.
Ayrica arastirmada yoneticilerin Proje AIHL’de yoneticilik yapmanin kendilerine ¢cok sey
kazandirdigim1 ve teklif edilse bile IHL haricinde baska okullarda yéneticilik
yapmayacaklarina dair goriisleri okul aidiyet durumlarinin yiiksek oldugunun bir
gostergesi olarak ifade edilebilir. Bu sonuglar Proje AIHL yoneticilerinin hem akademik
anlamda hem de THL kimligine baglilik anlaminda okullarina, okul paydaslarina katki

saglama cabasinda olduklarini bize gostermektedir.
6.1.16. Proje ATHL Yéneticilerinin Okul Paydaslarina iliskin Memnuniyetleri

Aragtirmada Proje AIHL yéneticilerinin okul paydaslarina (8grenci, dgretmen, veli)
iligkin memnuniyet durumlarinin ¢ogunlukla olumlu oldugu tespit edilmistir. Bu sonucun
ortaya cikmasinda 6grenci boyutunda Ogrencilerin profilinin iyi olmasi ile birlikte
Ogrencilerinin kisilik ve karakterinin diizgiin, ahlaki tutum ve davranisa sahip olmalari,
ogrencilerin LGS’de yiiksek puan alan basarili 6grenciler olmalarinin etkili oldugu
goriilmektedir. Bu sonug proje okul uygulamalarinin Proje AIHL 6grenci profilinin daha

1yi olmasina katki sagladigini bize gostermektedir.

Arastirmada Proje ATHL yoneticilerinin dgretmenlere iliskin memnuniyetlerinin olumlu
olmasinda ise, proje okulunda ¢alisabilecek yeterlilikte olmalari, 6gretmenlerin nitelikli,
alanina hakim ve kaliteli olmalarinin etkili oldugu goriilmektedir. Ayrica az sayidaki bazi
yoneticilerin goriislerinde okullarinin proje olarak belirlenmesinden 6nce okullarinda
calisan kadrolu Ogretmenlerin hali hazirda proje okullarimin yiikiinii kaldirabilecek
nitelikte olmadiklar1 ve tecriibesiz olduklar1 da saptanmistir. Yine bazi yoneticilerin
goriiglerinde proje okulunda calisacak Ogretmenlerin hizmet i¢i kurslardan ge¢mesi
gerektigini, sozlesmeli Ogretmenlerin proje okullarinda ¢alismalarinin saglanmasi
gerektigini ve IHL’lerde ¢alismanin bazi branslara cazip gelmedigini ifade ettikleri
goriilmiistiir. Bu sonuglar yoneticilerin genel manada Ogretmenlerinden memnun
olduklarini gosterirken; gretmen profillerinin daha iyi olmasi yoniinde beklentilerinin ve

onerilerinin oldugunu bize géstermektedir. Bu baglamda proje okullarindan beklentilerin
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yiiksekligi ve is yiikii dikkate alindiginda yoneticilerin 6gretmen boyutunda belirttikleri

hususlarin yetkili kisilerce ele alinmasi1 6nemli goriilmektedir.

Aragtirmada okul paydaslar igerisinde 6nemli bir boyut olan velilerle ilgili Proje AIHL
yoneticilerinin memnuniyet durumlarimin olumlu olmasinda; velilerin egitim Ogretime
duyarly, ilgili, devamli okulla iletisim halinde olan, okula maddi ve manevi destek veren,
akademik basariy1 dnemseyen veli profilinin etkili oldugu goriilmektedir. Buna karsin
baz1 yoneticilerin velilerine olan memnuniyet durumlarinin olumsuz oldugu da
saptanmigtir. Bu durumu yoneticilerin velilerini okula destek sunmayan, dgrencisiyle
ilgilenmeyen veli profiline dayandirdiklar1 goriilmektedir. Bu sonuglar proje okul
uygulamalarmin Proje AIHL veli profilinin olumlu yénde degisime ugramasina katki

sagladigini gostermektedir.

6.1.17. Proje ATHL Yéneticilerinin Okullarinda Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel
ve Mesleki Etkinliklere iliskin Memnuniyetleri

Proje AIHL yéneticilerinin okullarinda gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve mesleki
etkinliklere iliskin memnuniyetlerinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda
yoneticiler okullarindaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin ¢cok yogun olmasindan,
okullarinda gergeklestirilen sosyal, kiiltirel ve mesleki faaliyetlerde niteligin
oncelenmemesinden, sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
planlamanin/zamanlamanin dogru yapilmamasindan sikayet¢i olduklar: da saptanmistir.
Bu sonuglar bu okullarda gerceklestirilen etkinliklere iliskin  yoneticilerin
memnuniyetlerinin olumlu oldugunu gdstermekle birlikte; ayrica Proje AIHL’lerde
gerceklestirilecek etkinlik takviminin, etkinlik sayisinin ve etkinliklerdeki niteligin tekrar
gbzden gegirilerek gerekli revizelerin yapilmasinin 6nemli oldugunu da gostermektedir.
Burada yéneticilerin proje okullarinmn var olan is yiikiiniin yaninda MEB ve DOGM nin
kendilerinden gergeklestirilmesini bekledikleri etkinliklerin proje okulu olmayan okullara
gore daha nitelikli olmasi ve daha az sayida gerceklestirilmesi isteginin one ¢iktig1 ifade
edilebilir.

6.2.0Oneriler

2016 yilindan itibaren Tirk egitim sisteminde niteligi arttirmak amaciyla yeni bir

uygulama modeli olarak “Proje” AIHL’ler ihdas edilerek gerek ortaokul gerekse
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[HO’larda okuyan 6grencilerin tercih edebilecegi ortadgretim diizeyinde nitelikli okullar
olusturulmaya baslanmistir. Arastirmamizda imam hatip okullarindaki program ¢esitliligi
ve proje okul uygulamasi ile Proje IHO ve Proje AIHL’lerde egitim kalitesine yonelik
caligmalarin bu okullara olan ilgiyi arttirdig1 goriilmiistiir. Ayrica diger okullar igerisinde
proje okullar1 yapisi ve yonetim 6zellikleri ile Milli Egitim Sistemi i¢inde farklilastigi ve
yeni bir heyecan getirdigi ortaya ¢ikmistir. Proje okulu uygulamasindaki faydali ve dogru
islerin giiclendirilmesi ve her yeni uygulamada goriilebilecek gesitli eksiklik ve zayif
yonlerin giderilmesi bu uygulamanin siirdiiriilebilirligini arttiracaktir. Proje AIHL lerde
uygulanan proje okul uygulamalarini ve program ¢esitliligini 6grenci, 6gretmen ve

yOnetici goriislerine gore inceleyen bu arastirma neticesinde su oneriler yapilabilir.
6.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1) Ogrencilerin proje okullarini tercih nedenleri bir biitiin olarak ele alindiginda birgok
sebep etkili olmakla birlikte aile yonlendirmesinin ilk sirada oldugu goriilmektedir.
Ancak bu konuda aile 6nemli bir parametre olmakla birlikte akademik basari,
liniversite kazanma diislincesi gibi daha bireysel tercihlerin de etkili bir faktor
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda diger sebepler igerisinde 6grencilerin Proje
AIHL’leri tercih etmelerinde aile ydnlendirmesinin ilk sirada oldugu dikkate
alindiginda; AIHL’lerde proje okul uygulamalarmin ve program gesitliliginin
ozelliklerinin bagta 6grenciler olmak iizere tiim okul paydaslarina aktarilmasi ve
proje okullarimin tanitimi i¢in gerekli olan caligmalarin dogru bir zamanlama ile

yapilmas1 gerekmektedir.

2) Arastirmamizda Proje AIHL’ler igerisinde iiniversite smavlarinda elde ettikleri
basarilariyla ve ulusal/uluslararasi yarigmalara 6zgiin projeleriyle katilim saglayan
okullarmn ¢oklugu dikkate alindiginda; Proje AIHL’lerdeki proje okul
uygulamalarinin ve okullara ait 6zgiin ¢calisma ve projelerin 6zellikle yeni olan tiim
Proje AIHL’lerle paylasiimasini saglayacak platform ve esgiidiim toplantilarinin
daha sik periyotlarla yapilmasi, tecriibelerin paylasilmasina ve okullardaki proje

okul uygulamalarina dair eksikliklerin tamamlanmasina imkan saglayacaktir.

3) Program cesitliligi hem farkli Proje AIHL’lerde hem de ayni Proje AIHL

biinyesinde farkli 6gretim programlarinin uygulanabilmesine imkéan tanimaktadir.
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4)

5)

6)

7)

AIHL’lerde program gesitliligi ile ogrencilerin istedikleri alanda kendilerini
gelistirmelerine firsat verilmekte ve akademik bilgilerin yani sira farkli ilgi
alanlarmin ve becerilerinin gelisebilecegi firsatlar da sunulmaktadir. iste bu nedenle
bilgi ¢aginda Ogrencilerin sadece akademik alanda degil; farkli alanlarda da
gelisimlerine katki saglamak i¢in okullardaki sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki
etkinlikler daha da 6nemli hale gelmektedir. Proje AIHL dgrencilerinin okullarinda
gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve mesleki etkinliklere dair memnuniyet algilarinin
orta diizeyde oldugu dikkate alindiginda; okullarinda gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projelerinin, kiiltiirel etkinliklerin, sosyal kuliip ¢alismalarinin ve
sportif etkinliklerin 6zellikle DOGM tarafindan yapilmasi istenilen mesleki
etkinliklerin yeteri kadar yapilmasina ve etkinliklerin daha nitelikli olmasina 6nem
verilmelidir. Proje AIHL’lerde etkinliklerin ve yarigsmalarin takip edilmesi igin

AIHL’lerden ayr1 bir KTS uygulamas gelistirilebilir.

Proje AIHL’lerde uygulanan yonetim modeli kademeli olarak diger AIHL ler i¢in
de uygulanabilir. Ozellikle miidiiriin kendi ekibini kurmasi uygulamasinin proje
okullarinin etkililigini ve oOgretmenlerinin oOrgiitsel baghliklarimi arttirdigt
diistintildiiglinde; miidiiriin ¢alisacagi yardimci yonetici ve dgretmen kadrosunu

kurma uygulamasi diger okullar i¢in genisletilebilir.

Merkezi Sinav, yetenek ve miilakat gibi sinav ¢esitleriyle 6grenci almanin okula
kattig1 imaj ve prestij dikkate alindiginda; bu durumu daha ilerilere tasiyacak
akademik basariy1 ve iiniversite sinavlarindaki basariy1 arttiracak ¢alismalarin yer
aldig1 daha ¢ok mesleki etkinlikleri kapsayan KTS uygulamasina benzer bir sistem
olusturulabilir. Bu sayede tiim Proje AIHL &grenci ve ogretmenlerinin

yararlanacagi sadece akademik anlamda dijital bir platform kurulabilir.

Proje AIHL’leri igerisinde fen ve sosyal bilimler programi/projesinin ¢oklugu
diisiiniildiigiinde akademik egitimin dncelendigi mevcut Proje AIHL ler igerisinde
bilisim, sanat ve spor gibi farklt programlari uygulayan proje okullar

yayginlastirilabilir.

Arastirmaya katilan dgrencilerin dortte ligiiniin sadece fen ve sosyal bilimler Proje

AIHL’de egitim gordiikleri dikkate alindiginda kiiltiir dersleri kapsaminda
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8)

9)

10)

ogrencilerin en fazla zorlandiklar1 derslerin matematik, fizik ve kimya (sayisal alan)
dersleri oldugu ve mesleki egilimlerinin en fazla sayisal boliimlere (tip, eczacilik,
miihendislik vb.) ait oldugu gériilmiistiir. Proje AIHL’lerde sayisal alan dersleri
sayilan matematik, fizik ve kimya gibi derslerin 6gretiminin okul idaresi ve ders
Ogretmenleri tarafindan daha ¢ok 6nemsenmesi gerekmektedir. Bu konuda proje
okullarinda s6z konusu derslere dair Ogrencilerin bireysel ozellikleri dikkate
almmarak 1ilave kurs, online etiit ve kogluk sistemi gibi uygulamalarin

¢esitlendirilerek kullanilmasi 6nerilebilir.

Arastirmada 6grencilerin Proje AIHL lerde meslek derslerine olan ilgilerinin diisiik
olmasimnin sebebi, Proje AIHL &grencilerinin biiyiik ¢cogunlugunun gelecekle ile
ilgili hedeflerinin meslek yerine iiniversite yonelimli olmasi, {iniversite yerlestirme
sisteminde ise ortak derslerden sorular sorulup meslek derslerinden soru ¢ikmamasi
olarak ifade edilebilir. Proje AIHL’lerde meslek derslerine olan ilgiyi arttirmak icin
OSYM tarafindan yapilan sinavlarda meslek derslerinden soru sorulmasi
saglanabilir. Ayrica 0grencilerin mesleki yarismalarda elde ettikleri derecelerin
karsiliginin mesleki derslere olan ilgiyi artirmasi baglaminda {niversiteye

yerlesmede ek puan olarak verilmesi saglanabilir.

Proje AIHL 6grencilerinin meslek dersleri dgretmenlerinin rol modelligine dair
memnuniyet algilarinin orta diizeyde oldugu dikkate alindiginda Ogrencilerin
meslek derslerine olan ilgilerinde artis saglanmasi i¢in ders Ogretmenlerinin
derslerinde teknolojik imkanlar1 verimli bir sekilde kullanmalar1 ve 6grencilere her

alanda 6rnek ve oncii olmalari i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Proje AIHL’lerde gorev yapan &gretmenlerin akademik basari iizerindeki etkisi
diisiiniildiigiinde; etkili okul algis1 ve kurumsal aidiyet diizeyi diisiis gOsteren
ogretmenler icin bireysel uygulamalar, hizmet i¢i egitim ve seminerler, motivasyon
ve mesleki gelisim programlar1 yapilabilir. Okul yonetiminde 6gretmenlere daha
cok s6z hakki verilerek tecriibelerinden yararlanilabilir ve kurumsal bagliliklart

arttirilabilir.
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11)

12)

13)

14)

Proje okullarinda 6gretmenlerin mevcut okullarindaki ¢alisma stirelerinin 8 yil ile
siirlandirilmasinin performanslart dogrudan etkiledigi dikkate alindiginda bu

uygulama diger okullar i¢in de genisletilebilir.

Proje okullarinin kurumsal cazibesini arttirmak i¢in dncelikle siif mevcutlarini
diisiirmek daha sonra da egitimin kalitesini arttirmak amaciyla fiziksel imkanlar1 ve
egitim arag-gereclerin zenginlestirilmesi ¢alismalari yapilabilir. Ayni sekilde bazi
derslerin 6zelliklerine bagli olarak laboratuvarlarda ve uygulama siniflarinda daha
kiiciik gruplarla ayn1 smifa iki Ogretmen tarafindan islenmesi uygulamasi

getirilebilir.

Proje AIHL’lerde komisyonlarin ¢alismalar1 ve yeterliligi ile ilgili gretmenlerin
memnuniyet algilarinin orta diizeyde olmasi dikkate alindiginda proje okul
uygulamalarinin yeniliklerinden sayilan Proje Yiirlitme Komisyonlart ve Danisma
Kurullarinin daha etkin ve islevsel olarak calismalarini gergeklestirmelerine ve
Ogretmenlerin tecriibelerinden yararlanilarak s6z konusu kurul ve komisyonlarda
daha fazla gérev ve sorumluluk almalarina firsat verilmelidir. Ayrica proje okul
uygulamalarinin getirdigi yeniliklerden biri olan koordinatér 6gretmenin mevzuatta
resmi statii ve taniminin yapilmamasi, onlara verilen asir1 ders yiikii ve ekonomik
destegin/iyilestirmenin  olmamast bu pozisyona goniilli  dgretmenlerin
bulunmamasina ve bu gorevi listlenen 6gretmenlerin de yilginliga, tikkenmislige
diismelerine ve motivasyonlarinin azalmasina sebep olmaktadir. Koordinator
Ogretmenlerin resmi statlisiiniin ayrintili olarak belirlenmesi ve bu gorev i¢in
secilen Ogretmenlere tesvik edici diizeyde taltif ve odiillendirmelerin yapilmasi

yoniinde ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Proje okullarinda gorevlendirilecek yonetici ve gretmenlerin se¢iminde ve segilen
ogretmenlerin hangi dlgiitlere gore gorev siiresinin uzatillacagl yoniinde mevzuat,
resmi bir belge veya kurallarin bulunmamasi yani bu konuda bir netligin olmadigi
goriilmektedir. Proje okullarma 6gretmen ve yonetici gorevlendirmelerindeki
belirsizlik, egitim kurumu iist yoneticilerine, okul miidiirlerine ideolojik, siyasi ve
keyfi yonde uygulamalar yapmalarina kap1 agmaktadir. Bu belirsizligi ortadan
kaldirarak adaleti, objektifligi ve seffafligt saglamak i¢in proje okullarina

gorevlendirilecek O0gretmen ve yoneticilerin merkezi sinav, akademik kariyer,
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15)

16)

17)

cesitli hizmet i¢i egitim kurslarina katilim, alinan sertifikalar, basariyla tamamlanan
projeler gibi yonetici ve 0gretmenleri degerlendirmek icin daha objektif kriterleri

kapsayan mevzuat degisikligine ihtiyag¢ vardir.

Proje okullarinda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerden diger okullarin yonetici ve
Ogretmenlerine gore daha fazla mesai ve Ozveri talep edilmesine karsin onlarin
maddi ve manevi olarak ddiillendirilmesinde eksikliklerin oldugu goriilmektedir.
Proje okullarinda ¢aligan yoneticilerin ve 6gretmenlerin maaslari, ek ders iicretleri
diger okullardaki yonetici ve 6gretmenlerinkiyle aynidir. Proje okullarinda ¢aligan
yOnetici ve 6gretmenlerin ekonomik agidan maag ve ek derslerinde iyilestirmelerin
yapilmasi, ek hizmet puan1 verilmesi ve ¢esitli ddiillerle taltif edilmesi, yani 6zliikk

haklarinin iyilestirilmesi ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Proje okullari, ¢evrelerinden birgok alanda yiiksek beklentilerin oldugu okullar
olarak goriilmektedir. Ancak bu okullara tahsis edilmis 06zel bir 0Odenek
bulunmamakta, diger okullarla mali konularda esit tutulmaktadir. Y1l icerisinde
diger okullara nazaran daha fazla faaliyet, etkinlik diizenledikleri ve projeler
gelistirdikleri diistintildiigiinde bu okullara giderlerini karsilayacak mali destegi
saglamak i¢in daha fazla biit¢ce ayrilmali veya ekonomik ag¢idan diger okullardan
ayr1 bir yapiya doniistiiriilmesi ile ilgili caligmalar yapilmalidir. Ayrica proje
okullarinda 6grencilerin gelisimi i¢in hazirlanmig olan pansiyon, yemekhane, spor
salonlari, kiitiiphane vb. sosyal tesislerin kullaninmi i¢in gerekli olan yardimci

personel sayisinin arttirtlmasi ile ilgili de tedbirler alinmalidir.

Proje okullarin belirlenmesi ya mevcut olan okullar1 proje okuluna doniistiirmek ya
da yeni bir proje okulu agmak suretiyle yapilmistir. Ozellikle eskiden beri egitim
kurumu olan mevcut bir okulu proje okulu yapmak birgok sikintiy1 da beraberinde
getirmistir. Bu kapsamda mevcut bir okulu veya koklii bir okulu proje okuluna
dontistiirmek yerine yeni proje okullar1 agmak tercih edilmelidir. Ayrica Proje
kapsamina alinacak okullar tespit edilirken mutlaka kriterler 6l¢iistinde okullarin
acilmasina 6zen gosterilmelidir. Siyasi baski ve biirokratik miidahaleler ile proje
okullar ihdas edilmemelidir. Ayn1 bdlgede veya yakin illerde proje okullar
acilirken mevcut 6grenci ve Ogretmen yeterliligi mutlaka incelenmeli, iyi bir

fizibilite calismasi yapilmalidir. Aksi takdirde proje okullarin sayisini gereginden
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fazla ¢ogaltmak Tiirk egitim sisteminde yeni bir adim olan proje okullarinin basta
akademik basar1 olmak {izere bircok alanda etkililiginin ve cazibelerinin
yitirilmesine sebep olacaktir. Bu nedenle proje okullar1 agilirken yapilan

planlamanin tekrar gézden gegirilmesi gerekmektedir.

18) Proje okullarinin en onemli ayirt edici Ozelliklerinden olan ulusal/uluslararasi
projelerin sayilarinin ve niteliginin artmasi i¢in proje calismalarinda yer alan
ogrencilere yonelik iyilestirmeler yapilabilir. Proje okul 6grencilerine iiretilen
projeler icin sertifika uygulamasi getirilebilir, daha sonra bu sertifikalar
Uiniversiteye giriste ek puan olarak degerlendirilebilir. Ayni durum Proje
AIHL’lerde uygulanan program cesitliligine bagli olarak sanat ve spor
programlarinda okuyan ve sanatsal etkinlikler ve sportif faaliyetlerde basari

gosteren 0grenciler iginde diigiiniilebilir.

19) Proje okullarmin &6gretmen kadrosunu olusturmasinda sikintilarin  yasandigi
yoneticiler tarafindan belirtilmektedir. Okulun ihtiyaci olan §gretmene ulagmasi ve
onu okuluna gorevlendirmesi okul yonetimleri i¢in zorlu bir siirecin yasanmasina
sebep olmaktadir. Ayrica proje okullart ilk atama ve nakil atamalariyla 6gretmen
gorevlendirmesi yapamamaktadir. Dolayisiyla iiniversite egitimini basarili bir
sekilde tamamlamis, bilissel, teknolojik ve dijital alanda kendini yetistirmis
ogretmenlerden yararlanilamamaktadir. Bu kapsamda proje okullarina kisa siireli
de olsa sozlesmeli 6gretmenlerin de gorevlendirilmesine yonelik diizenlemenin

yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

20) Proje ATHL &grencilerinin okul yoneticileri ile ilgili memnuniyet algilarmn orta
diizeyde oldugu dikkate alindiginda; proje okul yoneticilerinin 6grencilerin okula,
egitim Ogretime vb. alanlardaki sorunlariyla yakinen ilgilenmeleri, okulla ilgili
kararlarda 6grencilerin goriiglerine daha sik bagvurmalari gerekmektedir. Proje okul
Ogrencilerinin akranlarma gore daha basarili olduklar1 degerlendirildiginde okul

yonetiminin kararlarinda 6grenci merkezli olarak hareket etmesi beklenmektedir.
6.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1) Proje okul uygulamalari ve AIHL’lerde program g¢esitliligi uygulamasi yeni

oldugundan bu konular hakkinda yeteri kadar c¢alisma bulunmamaktadir.
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Arastirmacilar proje okullarin egitim organizasyonu yoniinii gosteren kurul ve
komisyonlarla  ilgili, bu  okullarin  g¢evreyle  iligkisini  yansitan
igbirlikleri/protokollerle ilgili vb. agilardan proje okullar1 hakkinda caligmalar
yapabilirler. Tiirkiye geneli yapilan bu calismada ele alinmayan hususlarda iller
bazinda veya yine Tiirkiye genelinde ¢alismalar yapilarak ortaya ¢ikan sonuglarin
karsilastirmasi1 yapilabilir. Bunun neticesinde egitim politikalarina yon veren

uygulayicilar daha fazla ve daha saglikli verilerle karar alabilirler.

2) Proje okullarinda olusturulan kurul ve komisyonlarin ¢alismalarinin, proje
okullarina gorevlendirilen 6gretmenlerin ¢alisma siireleri ve okul performanslarinin
ogretmenler, d6grenciler ve yonetimler tarafindan nasil karsilandigi hakkinda daha

fazla galigma yapilabilir.

3) Proje okullarindaki yeni yonetim yapisi ve isleyiginin egitimin kalitesine ve okulun

resmi ve Ortiik yapisina yansimasi hakkinda daha fazla ¢calisma yapilabilir.

4) Proje AIHL’lerde uygulanmakta olan program gesitliliginin bu okullarin niteligine,

kalitesine ve gelisimine yansimasi1 hakkinda daha fazla ¢alisma yapilabilir.

5) Program gesitliligi igerisinde yer alan yabanci dil, hafizlik, sanat ve spor

programlari ile ilgili tek programi inceleyen ¢aligmalar yapilabilir.

6) Bu arastirmada proje okullarmim o6grenci, dgretmen ve yonetici boyutlar ele

alimmistir. Veli ve okul ortami boyutlari ile ilgili ¢alismalar yapilabilir.
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EKLER

Ek 1: Ogrenci Kisisel Bilgi Formu
Degerli Ogrenciler;
Bu arastirmanin amaci1 imam Hatip Liseleri’nde program ¢esitliligi ve proje okul uygulamalarina
dair goriiglerinizi belirlemeye yoneliktir. Arastirma verileri bilimsel amagla kullanilacaktir.
Sorulari agik ve dogru bir sekilde eksik soru birakmadan cevaplandirmanizi bekler katiliminiz

i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Davut KARAMAN
Sakarya Universitesi
Felsefe ve Din Bilimleri Din Egitimi Anabilim Dal1 Doktora Ogrencisi
Sakarya/Erenler Sehit Biilent Yurtseven IHO DKAB Ogretmeni

THNGZ: (eeeennerneneeeeeceieeeennne )
1-) Cinsiyet

( YKz

() Erkek

2-) Sinif Diizeyi
() 9.Simf
( )10.Simf

() 11.Smuf
(

Okulunuzda uygulanan hangi programda 6grenim goriiyorsunuz? 4-) Aile Gelir Diizeyi

) Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
) Uluslararas1 Ogrenciler Projesi Okulu

) Musiki Programi Uygulayan Proje Okulu
) Spor Programi Uygulayan Proje Okulu

AN AN AN AN AN AN N

5-) Anne Egitim Durumu

) Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar Proje Okulu

) Cok lyi
) Iyi

) Orta

) Diisiik

AN AN AN AN N

) Hazirlik Sinifi ile Dil Programi Uygulayan Proje Okulu
) Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Programi Uygulayan Proje Okulu

6-) Baba Egitim Durumu

() Okuryazar degil () Okuryazar degil
() Ilkokul mezunu ( ) Ilkokul mezunu
() Ortaokul mezunu () Ortaokul mezunu
() Lise mezunu () Lise mezunu
() Yiksekokul mezunu () Yiiksekokul mezunu
() Universite mezunu ( ) Universite mezunu
() Y.Lisans / Doktora mezunu () Y.Lisans / Doktora mezunu
7-)Teknolojik  imkdn  durumunuzu | 8-) Sosyal medya hesap durumunuzu
belirtiniz. (X) belirtiniz.(X)
Bilgisayarim var Facebook
Tabletim var Twitter
Cep telefonum var Instagram
Evde internetim var Snapchat
Cep telefonumda internet paketi var Youtube Kanali
Diger [ ] Yok Diger [ | Yok

9-) Giinliik internet, bilgisayar oyunu ve
sosyal medya kullanimina ayirdigimz
siireyi belirtiniz. (Tek secenek

10-) Eba (egitim bilisim ag1)' ya giinliik
ayirdi@imiz siireyi belirtiniz. (Tek secenek
isaretleyiniz.) (X)

isaretleyiniz.) (X)
1 saat veya daha az 1 saat veya daha az
2 saat 2 saat
3 saat 3 saat
4 saat 4 saat
5 saat veya daha fazla 5 saat veya daha fazla
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) 12. Simif 3-)

)Cok Diisiik




Ek 2: Ogrenci Anket Formu
1-) Proje Imam Hatip Lisesi’ni tercih etmenizde asagidaki sebeplerden hangisi en cok
etkili oldu?
( TEK secenek isaretleyiniz.) (X)
() Ailem yonlendirdigi igin bu okulu tercih ettim.
() Proje okulu oldugu igin tercih ettim.
() Ortaokuldaki 6gretmenlerim istedigi i¢in tercih ettim.
() Arkadaslarim bu okulu tercih ettigi i¢in ben de tercih ettim.
() Buokulda iyi bir din egitimi alacagimi diigiindiigiim i¢in tercih ettim.
() Akrabalarim yonlendirdigi igin bu okulu tercih ettim.
() Buokulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler cok oldugu i¢in tercih ettim.
() Bu okulun fiziki sartlar1 (Ilaboratuvar, spor salonu... vb.) iyi oldugu i¢in tercih ettim.
() TEOG/LGS puanimin bu okulu kazanmami sagladigi igin tercih ettim.
() Bu okulu evimize yakin olmasi sebebiyle tercih ettim.
() Buokulu iyi bir iiniversite kazandiracagini diisiindiigiim i¢in tercih ettim.
() Bu okulu Imam Hatipli olmak icin tercih ettim.
() Pansiyonlu okul olmasi nedeniyle tercih ettim.
2-) ileride hangi meslegi yapmak istiyorsunuz. (Liitfen tek secenek isaretleyiniz.) (X)
() Ilahiyat () Adalet, Hukuk () Spor Bilimleri
() Miihendislik, Mimarhk () Egitim/Ogretmenlik () Fen-Edebiyat Fakiilteleri
() Polis, Asker, Giivenlik Birimleri () Iletisim, Radyo-Televizyon ( ) PDR-Psikoloji
() Uluslararasi Iliskiler, Siyaset Bilimi ( ) Kamu Y®netimi, iktisadi ve Idari Birimler
() Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi, Saglik Alanlart () Digeriueeieeeriererereensrerssnesecasasass
3-) Derslere iliskin goriislerinizi belirtiniz.
A-) En sevdiginiz meslek dersi (Liitfen tek secenek isaretleyelim.) (X)

() Dinler Tarihi () Hadis () Arapca
() Hitabet ve Mesleki Uygulama () Fikih () Siyer
() Kuran-1 Kerim () Akaid () Tefsir
() Temel Dini Bilgiler () Islam Kiiltiir ve Medeniyeti () Kelam
B-) En fazla zorlandiginiz meslek dersi (Liitfen tek secenek isaretleyelim.) (X)
() Dinler Tarihi () Hadis () Arapga
() Hitabet ve Mesleki Uygulama () Fikih () Siyer
() Kur'an-1 Kerim ( ) Akaid () Tefsir
() Temel Dini Bilgiler () Islam Kiiltiir ve Medeniyeti () Kelam
C-) En sevdiginiz Kiiltiir dersi (Liitfen tek secenek isaretleyelim.) (X)
() Matematik () Tarih () Cografya ( )Felsefe ( ) Ingilizce
() Tirk Dili ve Edebiyati () Fizik ( ) Kimya () Biyoloji
D-) En fazla zorlandiginiz kiiltiir dersi (Liitfen tek secenek isaretleyelim.) (X)
() Matematik () Tarih () Cografya ( ) Felsefe () Ingilizce
() Tirk Dili ve Edebiyati () Fizik () Kimya () Biyoloji
e | g |2 | &
4-) Meslek derslerine (Kur’an-1 Kerim, Tefsir, 2 B B S S |29
Hadis... vb.) dair diisiincelerinizi belirtiniz. (X) =2 S| 2| & |28
Liitfen bos birakmayiniz. SE = S | E ==
[N -] < < O «®
Y 4| 4 M | M E ¥

Meslek derslerini verimli buluyorum.

Meslek dersleri ilgimi gekmiyor.

Meslek derslerinin islenis yontemi derslere ilgimi
azaltiyor.

Meslek dersleri daha ilgi ¢ekici hale getirilmelidir.

Ol W [N|PF

Meslek derslerine daha fazla yer ayrilmalidir.
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Ek 3: Proje ATHL Ogrencilerinin Okul Modeli Memnuniyet Olgegi

Proje okul uygulamasi ile ilgili diisiincelerinizi
belirtiniz. (X)
Liitfen bos birakmayiniz.

Kesinlikle

Katiliyorum

Katillyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmivorum

Proje okul uygulamasini basarili buluyorum.

Proje okul uygulamasi sayesinde iyi bir egitim aldigimi
diisiiniiyorum.

Proje okul wuygulamasi ile akademik basarinin
oncelendigini diistiniiyorum.

Proje  okul wuygulamasinin  faydali  oldugunu
diisiiniiyorum.

Okulumuzun proje okulu olmasindan memnunum.

Proje okul uygulamasi ile bireysel yeteneklerimiz
dikkate alinmaktadir.

Okudugum okul hedefledigim tiniversiteyi kazanmami
saglayacak niteliktedir.

Proje okul uygulamasi ile okulumuzdaki sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin yeteri kadar gerceklestirildigini
diisiiniiyorum.
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Ek 4: Proje AIHL Ogrencilerinin Okul Aidiyet Olgegi

= =
e s g| E|,E
Liitfen asagidaki ifadelerle ilgili diisiincelerinizi | o 2 = S | @ o
s x5 5| 8| |22
belirtiniz. (X) = S z g | = g
Liitfen bos birakmayiniz. % = £ = % =
6 < < < IR
¥ S~ < - A
1 Bulundugum her ortamda Imam-Hatip 6grencisi
oldugumu rahatlikla ifade edebilirim.
5 Okulumu iyi bir sekilde temsil edebildigimi
diisiiniiyorum.
3 [HL’de aldigim egitim, tercih edecegim
yiiksekdgrenimimi belirlememde etkilidir.
4 Tekrar tercih etme sansim olsayd1 yine imam-Hatip
Lisesi’nde okumay1 tercih ederdim.
5 Proje IHL’ye puanim yetmeseydi yine Imam Hatip
Lisesini tercih ederdim.
6 | Bu okulda olmaktan memnunum.
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Ek 5: Proje ATHL Ogrencilerinin Okul Etkinlikleri Yeterlilik Olgegi

Liitfen asagidaki ifadelerle ilgili diisiincelerinizi
belirtiniz. (X)
Liitfen bos birakmayiniz.

Katillyorum
Kararsizim

Kesinlikle
Katihvorum

Okulumuzda sosyal sorumluluk projeleri yeterli
diizeyde gergeklestirilmektedir.

Okulumuzda kiiltiirel etkinlikler (Okuyan 7’ler, 40
Atasézli Osmanlica, drama etkinlikleri, tiyatro
gosterileri, belgesel ve sinema izleme... vb.) yeterli
diizeyde gergeklestirilmektedir.

Okulumuzda mesleki etkinlikler (Glizel Kur’an-1
Kerim Okuma, 40 Hadis Ezberleme, Hafizlik,
Hutbe ve Giizel Ezan Okuma yarigsmalari... vb.)
yeterli diizeyde yapilmaktadir.

Okulumuzda gergeklestirilen mesleki etkinlikleri
o6nemli buluyorum.

Okulumuzda gergeklestirilen kiiltiirel etkinlikleri
onemli buluyorum.

Okulumuzdaki sosyal kuliiplerin ¢alismalar1 yeterli
diizeydedir.

Okulumuzda diizenlenen sportif etkinlikler yeterli
diizeydedir.
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Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum




Ek 6: Proje ATHL Ogrencilerinin Okul Paydas iliskileri Olcegi

£ £
Liitfen asagidaki ifadelerle ilgili diisiincelerinizi g = 2 2
- - - : =
) belirtiniz. (X) > = S Sl<S
Liitfen bos birakmayiniz. = = Z E | = E
= = s = | £ 3
3 G 5| 8| 8%
X M M | M| X | X4
1 Okul yoOnetimi ilettigimiz sorunlar1 ¢dzmeye
caligr.
5 Ihtiyac duydugumda okul miidiirii ile rahatlikla
goriisebilmekteyim.
3 Okul yoneticileri, Ogrencilerle ilgili kararlarda
Ogrencilerin goriiglerini alir.
4 Okulumuzdaki Ogrenciler arasinda isbirligi ve
dayanigsma vardir.
5 Okulumuz o6grencilerinde ahlak disi davraniglar
azdir.
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EK 7: Proje ATHL Ogrencilerinin Ogretmen Algis1 Olgegi

= =

) o {1 E|g| 2| 2
Liitfen asagidaki ifadelerle ilgili diisiincelerinizi @3 2 S ° |33
belirtiniz. (X) =S| 2| 8|28

Liitfen bos birakmayiniz. % 45 S = % =

O qd = s 8 | O =

XM M| M| M| XM

Okulumuzdaki ogretmenler islerini Ozveriyle ve
severek yapar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ihtiya¢ duydugumuz her
konuda bize destek olur.

Meslek  dersleri  6gretmenlerimiz, derslerinde
teknolojik  imkanlart  verimli  bir  sekilde
kullanmaktadir.

Kiiltiir dersi 6gretmenlerimiz, derslerinde teknolojik
imkanlar1 verimli bir sekilde kullanmaktadir.

Kiiltiir dersi (Edebiyat, Tarih, Cografya, Fizik,
Kimya... vb.) 6gretmenlerimizin alanina dair bilgileri
yeterlidir.

Rol model olarak gordiigiim ogretmen, meslek
dersleri 6gretmenlerimizden birisidir.

Meslek dersi (Kur’an-1 Kerim, Hadis, Tefsir... vb.)
Ogretmenlerimizin alanina dair bilgileri yeterlidir.
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Ek 8: Ogretmen Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektaglarim;
Bu arastirmanin amaci; Imam Hatip Liseleri'nde program cesitliligi ve proje okul
uygulamalarina dair goriislerinizi belirlemeye yoneliktir. Arastirma verileri bilimsel
amagla kullanilacaktir. Sorular1 acik ve dogru bir sekilde eksik soru birakmadan
cevaplandirmanizi bekler katiliminiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Davut KARAMAN

Sakarya Universitesi )
Felsefe ve Din Bilimleri Din Egitimi Anabilim Dal1 Doktora Ogrencisi
Sakarya/Erenler Sehit Biilent Yurtseven IHO DKAB Ogretmeni

|1 7 U ) 1-) Cinsiyet 2-) Bransimz
( ) Kadin () Meslek dersleri
() Erkek () Kiiltiir dersleri
3-) Yasimiz 4-) Mesleki Kideminiz 5-) Ogrenim Durumunuz
( )21-25 ( )15y () Lisans
()26-35 ( )6-10y1l () Y. lisans
( )36-45 ( )11-15yl () Doktora
( )46-50 () 16-20y1l
()51 vetzeri ()21-25yl

()26 vetizeri
6-) Okulunuzda Uygulanan Program

() Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu

() Uluslararas1 Ogrenciler Projesi Okulu

() Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar Proje Okulu

() Musiki Program1 Uygulayan Proje Okulu

() Spor Programi Uygulayan Proje Okulu

() Hazirlik Sinifi ile Dil Programi1 Uygulayan Proje Okulu

() Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Programi Uygulayan Proje Okulu
7-) Mezuniyetiniz ile ilgili uygun olan secenegi isaretleyiniz.

1-) Meslek dersleri 2-) Kiiltiir Dersleri
Yiiksek Islam Enstitiisii Egitim Fakiiltesi
llahiyat Eski Lisans Diger Fakiiltelerin ilgili Bolimi
[lahiyat Lisans + Formasyon + Pedagojik Formasyon
[lahiyat Onlisans+ilitam + Formasyon
[lahiyat Lisans (Formasyonsuz atama)

8-)Teknolojik imkin durumunuzu | 9-) Sosyal medya hesap durumunuzu
belirtiniz. (X) belirtiniz.(X)

Bilgisayarim var Facebook

Tabletim var Twitter

Cep telefonum var Instagram

Evde internetim var Snapchat

Cep telefonumda internet paketi var Youtube Kanali

Diger | | Yok Diger | | Yok
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Ek 9: Ogretmen Anket Formu
1-) Proje imam Hatip Lisesi’nde cahismayi istemenizde asagidaki sebeplerden
hangisi en ¢ok etkili oldu? ( Liitfen TEK secenek isaretleyiniz.)
) Imam hatip kimligini 5Snemsedigim igin tercih ettim.
) Proje okulu oldugu igin tercih ettim.
)Akademik basaris1 yiiksek oldugu i¢in tercih ettim.
YOgrenci profili iyi oldugu igin tercih ettim.
) Pansiyonlu okul olmasi nedeniyle tercih ettim.
) Evime yakin mesafede oldugu i¢in tercih ettim.
) Ekonomik getirisi daha fazla oldugu i¢in tercih ettim.
) Ozgiin projeler iiretilen okul oldugu igin tercih ettim.

2-) Ogretmenlerin Ders Basar1 Durumlarina fliskin Goriisleri
MESLEK DERSLERI OGRETMENLERININ CEVAPLAYACAGI SORULARDIR.

AN AN AN AN AN AN A

1-) En basarih oldugunuz meslek dersi (Liitfen TEK segenek isaretleyelim.) (X)

() Dinler Tarihi ( )Hadis ( ) Arapca () Kelam () Tefsir

() Kur'an-1 Kerim ( )Fikth () Siyer () Akaid

() Temel Dini Bilgiler ( ) Hitabet ve Mesleki Uygulama ( ) Islam Kiiltiir ve Medeniyeti
2-) En fazla zorlandigimiz meslek dersi (Liitfen TEK secenek isaretleyelim.) (X)

() Dinler Tarihi ( )Hadis ( ) Arapca () Kelam () Tefsir

() Kur'an-1 Kerim ( )Fikth () Siyer () Akaid

() Temel Dini Bilgiler ( ) Hitabet ve Mesleki Uygulama ( ) Islam Kiiltiir ve Medeniyeti

= =

12-) Okulunuza dair diisiincelerinizi belirtiniz. (X)Liitfen | . § £ | g | £ | , £
s s | S|lz|xz

bos birakmayiniz. 2=z | 5| E|ZE
89 = S| 2| 8=

XM M| M| X | XX

Proje imam-Hatip Liseleri okul kiiltiirii ve aidiyeti
kazandirmada yeterlidir.

Proje Imam-Hatip Liselerinde o6grencilerin akademik
2 | basarisi, okul kiiltiirii ve okul aidiyeti kazandirmaktan
daha onceliklidir.

Okulumuz ogrencilerine okul kiiltiiri ve aidiyeti
3 | kazandirmada okul personeli arasinda yeterli isbirligi
yoktur.

Ogretmen olarak kendimi Imam-Hatip Lisesine ait

4 hissetmiyorum.

5 Okulumu her ortamda iyi bir sekilde temsil edebildigimi
diisiiniiyorum.

6 Proje THL’ de 6gretmenligin sorumlulugunun daha fazla
oldugunu disiiniyorum.

7 Okulumuz proje okulu olmasaydi bu okulda c¢alismay1

diistinmezdim.
8 | Okulumuzda kendimi giivende hissediyorum.

13-) imam Hatip Liseleri’nde program cesitliligi ve proje okul uygulamasmna dair diger
diisiinceleriniz varsa belirtiniz.
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Ek 10: Proje ATHL Ogretmenlerinin Proje Okul Modeli Memnuniyet Olcegi

" S E| g g g
Liitfen asagidaki ifadelerle ilgili diisiincelerinizi @ Bl 5| | @¢°
belirtiniz. (X) ={ 2| 2| g|= 8
Liitfen bos birakmayiniz. -%: =| | & %E
6] S | 8| | | O ®
Xy M| M| M| XL
1 Proje okul uygulamasi ile bireysel yeteneklerin 6ne
cikarildigin diistintiyorum.
Proje okul wuygulamasi sayesinde &grencilerin
2 kabiliyetleri dogrultusunda yetistirildigini
diisiiniiyorum.
3 Proje okul uygulamasi ile Ogrencilerin akademik
basarisinin arttigini diisiiniiyorum.
Proje okul uygulamasi sayesinde iyi Ogrenciler
4 : ..
okulumuzu tercih etmistir.
Proje okul uygulamasi geregince okulumuzda
5 yiriitiilen proje c¢alismalarimin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.
6 Proje okul uygulamasi ile okulumuzda ki sosyal
faaliyetlerin daha 6nemli oldugunu diisliniiyorum.
7 Proje okul uygulamasinin igerigini biliyorum.
8 Proje okul uygulamasi amaglar1 hakkinda bilgi
sahibiyim.
9 Proje okul wuygulamasmin faydali oldugunu
diisiiniiyorum.
Proje okul uygulamasi geregi olusturulan Proje
10 | Yiritme Komisyonu'nun ¢aligmalari  yeterli
diizeydedir.
11 Proje okul uygulamasi geregi olusturulan Danigma
Kurulu'nun ¢alismalar yeterli diizeydedir.
12 Proje okul uygulamasi ile ilgili Koordinator

Ogretmen'in ¢alismalar: yeterli diizeydedir.
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Ek 11: Proje ATHL Ogretmenlerinin Okul Paydaslar Iliski Boyutu Olgegi

Liitfen asagidaki ifadelerle ilgili diisiincelerinizi

belirtiniz. (X)
Liitfen bos birakmayiniz.

Kesinlikle

i |

W &

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Okulda dile getirdigim oneri ve sikayetler idare

1 tarafindan dikkate alinmaktadir.
Yoneticilerimizin Ogretmenlerin ve calisanlarin

2 islerinde  motivasyonun  yiiksek  tutulmasina
yardimci oldugunu diigliniiyorum.

3 Okulda gorevim ile ilgili alinacak kararlarda fikrim
alinmaktadir.

4 Yoneticilerimizin okulda ekip/takim ruhu olusturma
becerisine sahip oldugunu diisiiniiyorum.

5 Okul igerisinde idareciler ile saglikli iletisim
kurabiliyorum.

6 Ogrencilerimizin liderlik becerisine sahip bireyler
olarak yetistirilmektedir.

7 Ogrencilerimizin ~ dzgiivenleri  yiiksek  olarak
yetistirildigini diistiniiyorum.

8 Ogrencilerimiz okuyan, fikir iireten ve kesfedebilen
ogrenciler olacaktir.

9 Ogrencilerimiz insanliga ve topluma katma deger
iireten 6grenciler olacaktir.
Ogrencilerimizin  kendi kiiltir ve medeniyet

10 degerlerinin  farkinda  olarak  yetistirildigini
diisiiniiyorum.
Okulumuzda ki dgrencilerin kendilerinden beklenen

11 . .1 c e e e
sorumluluklar1 yerine getirdiklerini diisliniiyorum.

12 Okul igerisinde meslektaglarimla saglikli iletisim
kurabiliyorum.

13 Meslektaglarimizin arasinda birlik ve dayanisma 6n
plandadir.
Okulumuzda yiiriitilen proje ¢alismalarinda,

14 yarisma ve etkinliklerde meslektaglarimiz etkin bir

sekilde gorev yapmaktadir.

366




Ek 12: Yonetici Kisisel Bilgi Formu
Degerli Meslektaglarim;

Bu arastirmanin amact; Imam Hatip Liseleri’nde program gesitliligi ve proje okul uygulamalarina
dair goriiglerinizi belirlemeye yoneliktir. Arastirma verileri bilimsel amagla kullanilacaktir.

Sorulart acik ve dogru bir sekilde eksik soru birakmadan cevaplandirmanizi bekler katiliminiz

i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Davut KARAMAN
Sakarya Universitesi

Felsefe ve Din Bilimleri Din Egitimi Anabilim Dali Doktora Ogrencisi
Sakarya/Erenler Sehit Biilent Yurtseven IHO DKAB Ogretmeni

THNEZ: (evvnernnenneeneenernennees ) 1-) Cinsiyet 2-) Bransimz
() Kadin () Meslek dersleri
() Erkek () Kultiir dersleri
3-) Yasimz  4-) Mesleki Kideminiz 5-) Ogrenim Durumunuz
( )21-25 ( )15y ( )Lisans ( )Y.Lisans ( ) Doktora
( )26-35 ( )6-10y1l 6-) Okulunuzda Uygulanan Program
( )36-45 ( )11-15yl () Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
() 46-50 ( )16-20y1l () Uluslararas1 Ogrenciler Projesi Okulu
()51 vetizeri( )21-25y1l () Spor Programi Uygulayan Proje Okulu
()26 ve tizeri () Geleneksel/Cagdas Gorsel Sanatlar Proje Okulu
() Musiki Programi Uygulayan Proje Okulu
() Spor Programi Uygulayan Proje Okulu

() Hazirlikli Dil Programi Uygulayan Proje Okulu

8-) Mezuniyetiniz ile ilgili uygun olan secenegi isaretleyiniz.

1-) Meslek dersleri

Kiiltiir Dersleri

Yiiksek Islam Enstitiisii

Egitim Fakiiltesi

[lahiyat Eski Lisans

Diger Fakiiltelerin Ilgili Boliimii
+ Pedagojik Formasyon

[lahiyat Lisans + Formasyon

[lahiyat Onlisans+ilitam + Formasyon

Ilahiyat Lisans (Formasyonsuz atama)

9-)Teknolojik  imkdn  durumunuzu | 10-) Sosyal medya hesap durumunuzu
belirtiniz. (X) belirtiniz.(X)

Bilgisayarim var Facebook

Tabletim var Twitter

Cep telefonum var Instagram

Evde internetim var Snapchat

Cep telefonumda internet paketi var Youtube Kanali

Diger Diger
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Ek 13: Yonetici Gorlisme Sorular
A-)Proje okul uygulamasina dair diisiincelerinizi belirtiniz. (Sorunlar, beklenti,
memnuniyet ve ¢éziim onerileri baglaminda)
1) Proje okul uygulamasi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?
1.1. imam Hatip Liselerinde uygulanan program cesitliligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz.
1.2. Proje okul uygulamasinin felsefesi, hedefleri nelerdir?
1.3. Proje okulu olmayan Anadolu imam Hatip Liselerinden farkl olarak okulunuzda éne
¢ikan hususlar hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
1.4.Proje okulu olarak olusturdugunuz danisma kurulunun caligmalarimin yeterliligi
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
1.5.Proje okulu olarak gorevlendirdiginiz koordinatdr Ogretmenin ¢aligmalarinin
yeterliligi hakkinda neler diisliniiyorsunuz?

1.6.Proje okulu olarak Proje Yiiriitme Komisyonu'nun ¢aligmalarinin yeterliligi
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
B-) Okul paydaslarina dair diisiincelerinizi belirtiniz. (Sorunlar, beklenti, memnuniyet ve

¢0ziim onerileri baglaminda)
1) Proje okulu olarak okulunuzdaki 6grenci profilini nasil degerlendiriyorsunuz.
1.1 Ogrencilerinizin okulunuzdan beklenti ve memnuniyetleri hakkinda neler
disiiniiyorsunuz?
2) Proje okulu olarak okulunuzdaki 6gretmen profilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2.1 Proje okul uygulamasinin getirileri baglaminda 6gretmenlerinizin performansi
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? (Meslek ve Kiiltiir Ogretmenleri)
2.2 Proje okulu olarak 6gretmenlerinizin belirlenmesi konusunda neler diisiiniiyorsunuz?
3) Proje okulu olarak velilerinizin profilini nasil degerlendiriyorsunuz?
4) Velilerinizin okulunuzdan beklenti ve memnuniyetleri hakkinda neler diistiniiyorsunuz?
5) Proje okul olarak Il-flce MEB yéneticilerinin okulunuza yaklasin hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz? (Maddi destek, Oteleme, Mobing, sosyal destek... vb)
6) Proje okul olarak yaptiginiz protokollerin faydali oldugunu diisiiniiyor musunuz?
7) Okulunuza dair yapilan denetimler hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? (daha ¢ok
denetimler hangi alanda yapiliyor.)
C-) Egitim-ogretimle ilgili cesitli konulara dair diisiincelerinizi belirtiniz. (Sorunlar,
beklenti, memnuniyet ve ¢céziim onerileri baglaminda)
1) Yiksekogrenime dair okulunuzda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi verir misiniz?
2) Proje okul olarak okulda gelistirdiginiz 6zgiin projeler hakkinda bilgi verir misiniz?
3) Okulunuzdaki pansiyonun 6grencilerin akademik basarisi tizerindeki etkisi hakkinda

bilgi verir misiniz.
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4) Proje okul olarak ulusal ve uluslararasi basarilariiz hakkinda bilgi verir misiniz. (Son 3
yil icerisinde)

5) Proje okul olarak akademik basarilariniz hakkinda bilgi verir misiniz.

6) Proje okul uygulamalar1 ¢er¢evesinde aldiginiz hizmet i¢i seminerler hakkinda neler
disiiniiyorsunuz?

7) Sizce Imam-Hatip Ortaokullari, Proje Imam-Hatip Lisesi biinyesinde agilmali midir?

8) Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin okulunuzdan yapmamz istedigi sosyal, kiiltiirel
etkinlikler ve mesleki yarigma ve etkinlikler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

9) Kalite takip Sistemi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

10) Okulunuzda ahlaki degerlerin kazandirilmasi ile ilgili yaptiginiz ¢aligmalar hakkinda
bilgi verir misiniz.

11) Proje okulda yonetici olmaktan memnun musunuz?

12) Yénetici olarak Proje imam Hatip Lisesi’nde ¢alismay1 neden tercih ediyorsunuz?

369



OZGECMIS

Uludag Universitesi ilahiyat Fakiiltesi ve ilkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi Boliimiinden ¢ift alan programiyla mezun oldu. Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali Din Egitimi Bilim
Dali’'nda “Din Ogretimi ve Yapilandirmact Ogrenme Kurami; Ortadgretim DKAB
Dersinin Degerlendirilmesi” baslikli teziyle yiiksek lisans egitimini tamamladi. Halen
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dal1
Din Egitimi Bilim Dali’nda basladig1 doktora egitimine devam etmektedir. Ayrica Milli
Egitim Bakanligi’na bagli okullarda 6gretmenlik ve idarecilik gérevlerinde bulundu. Son
olarak Erenler Sehit Biilent Yurtseven imam Hatip Ortaokulunda DKAB Ogretmeni

olarak gorevine devam etmektedir.
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