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Kisilik ozellikleri ile toplumsal cinsiyet algisi arasindaki iliskiyi ortaya g¢ikarmayi
amaglayan bu c¢aligma kapsaminda, Dogu Marmara Bolgesi’nde tekstil, imalat,
otomotiv ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren oOrgiitlerde gorev yapan 783 orta
kademe yonetici ile bir anket uygulamasi gergeklestirilmistir.

Calisma hayatinda toplumsal cinsiyet algilari, ¢alisanlarin bizzat etkilesim iginde
olduklar1 amirleri wvasitast ile {iretilmekte ve kadina yonelik bakis acisini
belirlemektedir. s Kanunu’nun 5. maddesine gore “Is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet,
siyasal diisiince ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz.” Bu maddede cinsiyet
nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak farkli islem yapilamayacagi, yasaca
belirtilmistir. Buna ragmen erkek ile kadinin farkli statiide degerlendirilmesi, toplumsal
cinsiyet algisina etki eden bir bagka degiskenin bulunduguna isaret etmektedir. Bu
degiskenin kisilik 6zellikleri olarak temel alinmasi bu ¢alismay1 anlamli kilmaktadir.
Toplumsal cinsiyet algisi ile orta kademe yoneticilerin kisilik 6zellikleri arasinda bir
iliskinin olup olmadigini tespit etmek, aragtirmamiz agisindan dnemlidir.

Calisma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 24.0 programi kullanilarak cesitli
istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Yapilan g¢alisma sonucunda orta kademe
yoneticilerin kisilik 6zellikleri ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. ilaveten katilimcilarin kisilik
ozellikleri ve toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin demografik o6zelliklerine gore
farklilastig1 sonucuna ulagilmistir.

Bu calismadan beklenilen c¢iktilar, kisilik o6zellikleri ile toplumsal cinsiyet algisi
arasinda iliski olup olmadiginmi belirlemek, ikisi arasinda bir iligki olmas1 durumunda
kisiligin hangi alt boyutunun ya da boyutlarinin toplumsal cinsiyet algisina etki ettigini
tespit etmek ve bu dogrultuda alana katki saglamaktir.

Kisilik 6zellikleri temelinde ilerleyecek olan ¢alismanin is yasaminda bir farkindaliga
yol agmasi hedeflenmektedir. Yine is yasaminda karsi karsiya kalinan cinsiyetci
tutumlarin ~ Onlenmesine yonelik bir bakis agis1  kazandirmak  Oncelikli
hedeflerimizdendir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik Ozellikleri, Bes Faktor Kisilik Kurami, Toplumsal
Cinsiyet Algisi.
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In this study, which aims to reveal the relationship between personality traits and
gender perception, a survey was conducted with 783 middle-level managers working
in organizations operating in the textile, manufacturing, automotive and food sectors in
the Eastern Marmara Region.

Gender perceptions in business life is produced by employees and their superiors who
they are directly interacted with and it determines the perspective on women.
According to 5th article of Labor Law, "No discrimination based on language, race,
gender, political opinion and similar reasons can be made in business relations." In this
article states that according to the law, different transactions cannot be made directly
or indirectly due to gender. Notwithstanding, the different evaluation status of men and
women indicates that there is another variable that affects the perception of gender. The
fact that this variable is based on personality traits makes this study meaningful. It is
important for our research to determine whether there is a relationship between gender
perception and mid-level managers' personality traits.

The obtained data were analyzed in various statistical aspects by using the SPSS 24.0
program. The findings of this study point out a statistically significant relationship
between middle-level managers' personality traits and their gender perception levels.
Another conclusion of this research is that the personality traits and gender perception
levels of the participants differ according to their demographic characteristics.

The expected outcomes of this study are to determine whether there is a relationship
between personality traits and gender perception, to specify which sub-dimension or
dimensions of personality affect gender perception in case of a relationship between
the two, and to contribute to the field accordingly.

It aims to create awareness in the business life of the work, that will progress on the
basis of personality traits. Moreover, one of our primary goals is to bring a perspective
to prevent sexist attitudes encountered in business life.

Keywords: Personality Traits, Five Factor Personality Theory, Gender Perception.




GIRIS

Toplumsal cinsiyet kavraminin literatiirde 6nem kazanmasi uluslararasi alanda 1970’lere
denk gelirken Tirkiye’de 1990’lar1 bulmaktadir. Bu kavram, cinsiyetin toplumsal olarak
kurgulanmasi ve insa edilmesi yoluyla olusmaktadir. Toplumsal cinsiyet kavrami, kadin
ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklarin bir sonucu olarak degil, toplumsal kurgu ve
inganin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 iddiasindan hareketle kurulmustur. Toplumsal
cinsiyet kavrami sadece kadinlar ve erkeklerin farkli deneyimlerine odaklanmakla
kalmaz, ayn1 zamanda bu deneyimlerin farklilasmasinda toplumsal yapilarin, toplumsal

kurumlarin ve ¢esitli mecralarin diizenlenmesinin 6nemini de ima etmektedir.

Toplumsal cinsiyet temelde kiiltiirel olarak belirlenen cinsiyet rollerine karsi ¢ikarak
biyolojik cinsiyet ile arsindaki farki ortaya koymaktadir. Toplumsal cinsiyet kadin ve
erkege yonelik olarak kurulan toplumsal beklentiler ile, davranis kaliplar ile, aile ve
toplumsal hayattaki sorumluluklar ile, kaynaklar1 ve engelleri deneyimleme sekilleri ile
iliskili olarak ele alinmakta ve zaman ve cografya degiskenini g6z Oniinde
bulundurmaktadir. Bu agidan kadin ve erkegin kendilerine uygun olarak belirlenen isi
benimsemesine sebep oldugu gibi onlarin ulasabilecegi kaynaklart da belirlemektedir.
Blackburn vd. (2002), isgiicli piyasasinda kadinin giliglenmesine bagli olarak toplumsal
cinsiyet esitsizliginin azaldigin1 iddia etmektedir. Bu arastirmaya goére kadin toplumsal
kurumlarda giiglendigi takdirde ¢caligma yasaminda toplumsal cinsiyete bagli ayrismalara
daha az maruz kalmaktadir. Bespmar (2014: 110) calismasinda, kadinlarin emek
piyasasina iliskin pratiklerinde aile dinamiklerinin dnemini gostermektedir. Kadinlarin
medeni hali, ¢ocuk sayis1 gibi degiskenler bu siiregte ciddi rol oynamaktadir (Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi, 2014). Asan (2010: 66) da, toplumsal cinsiyet kavraminin
sadece cinsiyet farkliligini belirtmedigini ayni zamanda esitsiz gii¢ iligkilerini de

icerdigini vurgulamaktadir.

Toplumsallagma siirecinde kadinin kiiltiirel, siyasi, hukuki vb. alanlarda erkege gore daha
diisiik statiide konumlandirildigr bilindigine gore, bu kavram ¢alisma yasaminda kadina
yonelik algilara da esit derecede vurgu yapmaktadir. Kadinin emek piyasasina katilimina
ve ekonomik alanda var olmasina yonelik bakis agilar1 burada énemli bir husustur. Bu
durumda toplumsal cinsiyet kavramini ¢alisma yasami baglaminda inceleme gerekliligi
ortaya c¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin, bireylere gore farklilik

gosterdigi bilinmektedir. Buradan hareketle, alg1 diizeylerinin farklilik gdstermesinin
1



kisilik 6zelliklerinden kaynaklanabilecegi varsayilmaktadir. Costa ve digerlerinin de
(2001) toplumsal cinsiyet algisinin beraberinde getirdigi cinsiyet rollerinin, kisilik
ozellikleri ile iligkili olabilecegini 6ne siirmesi (Tarhan, 2019: 68), varsayimimizi daha

da giiclendirmistir. Bu sebeple kisilik kuramlar1 arastirmamiza dahil edilmistir.

Bu noktada agik yiireklilikle belirtmeliyiz ki, esitsizlik konusu sadece kadinlar1 etkileyen
bir konu degildir. Cinsiyet esitsizligi kadinlarla ilgiliymis gibi algilanmakta fakat aslinda
her iki cinsiyeti de ilgilendirmektedir. Cinsel yonelim, 1k, renk gibi faktorler sebebiyle
erkeklerin de ayrimciliga ugradigi bir diinyada yasamaktayiz. Burada 6nemli olan, her iki
cinsiyetin de ayrimciliga maruz kaldigmi belirterek bu calisma O6zelinde kadin

perspektifini benimsedigimizi vurgulamaktir.

Her kuram gibi kisilik kuramlar1 da tarih i¢inde bir¢ok bilim insanmin katkilarindan
etkilenerek gelismis ve bugiinkii seklini almistir. Deneysel psikoloji ve Ogrenme
kuramlar kisilik kuramlarinin gelismesine katki saglamistir. Elbette kisilik kuramlari
tizerinde genetik, antropoloji ve sosyoloji gibi alanlarin da etkili oldugunu burada

belirtmek gerekmektedir.

Kisilik kuramlarinin tarih i¢indeki yerine bakildiginda bulunduklar1 ¢agin ‘yenilikgileri’
ya da ‘uyumsuzlart’ olarak nitelendirildiklerini sdylemek miimkiindiir. Ortaya atilan her
yeni gorlis aslinda bir kuramin gelistirilebilmesi i¢in yol agmakla birlikte, kendisine
yonelik cesitli elestirileri de biinyesinde barindirmaktadir. Bu yilizdendir ki adindan
yenilik¢i ve ayni zamanda uyumsuz olarak bahsettirmesi olagan karsilanmaktadir.
Dabhasi, kisilik kuramlarinin bakis agisinin genel sorunlara, sorulara ve cevaplara
odaklandigin1 sdylemek yerinde olacaktir. Kisilik kuramcilart insan davranisim1 kendi
ortaminda ve biitiiniiyle ele alma egilimindedir. Davraniglar1 ¢6zmede ise giidiilere biiytlik

bir rol bigmektedirler (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004).

Kisilik kuramlari, bilimsel pozitivizmin digina ¢ikmasina ragmen hala en ¢ok incelenen
ve merak uyandiran konular arasinda yer almaktadir. I¢inde bulundugu durumun
karmasikli§i goz Oniinde bulundurularak halen yasayan bir alan olmasi yOniiyle
calismamiza konu edilmis, yazinda en az kendisi kadar detayli incelenmis bir konu olan
toplumsal cinsiyet kavramu ile iliskisinin anlagilmasi gereksinimi bu ¢alismay1 ortaya
cikarmistir. Bahsi gegen iki kavramin dogrudan birbiriyle olan iliskisini gésteren ¢alisma

bulunmadigindan bu konu arastirilmaya deger goriilmiistiir.



Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, kisilik 6zellikleri ile toplumsal cinsiyet algisi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Calisma, “Kisilik ozellikleri ile toplumsal cinsiyet algist arasinda bir iligki
var mudwr?” sorusu ile yola c¢ikmakta ve toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin
belirlenmesinde kisiligin roliinii ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. ilaveten ¢alisma
kapsamindaki demografik 6zelliklerin de istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturacagi

varsayilmaktadir.
Cahsmanin Onemi

Bu ¢aligma onceki ¢aligmalardan farkli olarak her iki kavramin birlikte ele alinmasini ve
birbirleri arasindaki iliskinin tespit edilmesini igermektedir. Ayni1 zamanda onceki
caligmalardan olgek ve Orneklem bakimindan da farklilasmakta, bu ozelligi ile

literatiirdeki boglugu doldurmasi beklenmektedir.

Calisma, yapilan analizler sonucunda elde edilen verilerden hareketle is yasamina iligkin
onemli c¢ikarimlarda bulunmakta ve isletmelere yonelik olarak bazi Onerilerde

bulunmaktadir.

Katilimin beklenenden fazla olmasi yine calismay1 anlamli kilan bir diger 6zelliktir. Bu
durum aragtirma konusunun merak uyandirdigi seklinde yorumlanabilir. Katilimin

yiiksek olmasinin daha tutarli bir genelleme yapmaya imkan saglayacagi umulmaktadir.

Literatiir incelendiginde, (biyolojik) cinsiyet ile kisilik iliskisinin pek ¢ok arastirmaci
tarafindan ele alindig1 goriilmektedir. Cinsiyet rolleri ile kisilik 6zellikleri arasindaki
iligkinin incelendigi ¢alismalar mevcuttur (Altin, 2014; Aliyev, 2008; Esen vd., 2017;
Basc1 ve Giray, 2016; Dalkilig, 2019). Fakat bizzat toplumsal cinsiyet algist ile kisilik
iligkisinin incelendigi herhangi bir caligmaya rastlanamamistir. Bu durum konu

bakimindan farklili§a vurgu yapmaktadir.

Toplumsal cinsiyet algisi lizerine yapilan ¢aligmalar genellikle tiniversite 6grenci gruplari
cercevesinde ele alinmistir. Kisilik ile ilgili ¢aligmalar ise farkli 6rneklemlerde uygulama
alan1 bulmustur. Bu sebeple orta kademe yoneticilerin dahil edilmesiyle birlikte
calismanin drneklem agisindan da bir farkliliga yol agacag: sdylenebilir. Tlaveten genel
anlamda orta kademe yoneticilere iliskin g¢aligmalarin yeterli sayida olmamasinin

yaninda, bu konu kapsaminda hicbir sekilde ele alinmamis olunmasi sebebiyle bu



orneklem grubunun segilmesi, calisma yasamina iliskin literatiire katki yapmasi

beklendiginden anlamli goriinmektedir.

Her iki Olgegin birbiri ile entegre bir bicimde ve orta kademe yonetici 6rnekleminde
kullanildig1 bir ¢alismaya literatiirde rastlanamamustir. Dolayisi ile ¢alismamiz kesifsel

bir nitelik de tagiyacaktir.

Bu aragtirmaya orta kademe yoneticilerin dahil edilmesinin baslica sebebi bu yonetsel
sinifin ortaya ¢ikmasinin altinda yatan nedenlerdir. Orgiitsel ydnetim siirecleri
incelendiginde genellikle siki bir hiyerarsik yapr ve kati bir disiplin anlayis1 goze
carpmaktadir. Toplumlar gelismeye basladikca gecmisteki yonetsel anlayis da
sorgulanmaya baglamistir. Bu durum, yonetenler ile yonetilenler arasinda bir yonetsel
boslugun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Boylelikle yeni bir yonetsel sinif olugsmustur.
Bu yeni yonetsel sinif iki farkli hiyerarsik grubun da igerisinde yer almakta, hem yonetsel

anlamda hem de operasyonel anlamda sorumlu olacak sekilde pozisyon almaktadir.

Orgiit icerisindeki hiyerarsi bakimindan alt kademe ydnetim ile iist kademe yonetim
arasmndaki iliskileri diizenleyen smif orta kademe yéneticilerdir. Ust kademe yoneticisi
tarafindan alinan Kkararlarin etkili bi¢imde uygulanmasini saglamak iizere alttaki
personele iletmek ve en alttakilerin bu kararlar1 uygulamasi ile ilgili sonuglar1 st

yonetime iletmek orta kademe yoneticilerin gorevleri arasindadir (Bayat, 2005: 10).

Polater’e (2004) gore “orta kademe yonetici kurumsal ve bireysel gelisim lizerinde kritik
rolii olan kisidir.” Calisanlar ile dogrudan iletisim halinde olmalar1 ve bilgi aktarimi
hususunda koprii gorevi gérmeleri sebebiyle de kritik 6nem arz ettigi i¢in orta kademe

yoneticiler bu ¢alismaya dahil edilmistir.
Calismanin Yontemi

Calismada nicel arastirma yontemlerinden yararlanilmis, Veri toplama araci olarak anket
teknigi kullanilmigtir. Calismanin 6rneklemini Dogu Marmara Bolgesi’nde tekstil,
imalat, otomotiv ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin orta kademe
yoneticileri olusturmaktadir. Anketler 792 katilimciya uygulanmis ve uygulama sonrasi

gecerli durumda olan 783 anket formu analize tabi tutulmustur.

Literatiirde farkli siniflandirmalar yapilmasi sebebi ile ¢alismaya dahil edilen orta kademe
yonetici  pozisyonlari, anketler olusturulduktan hemen sonra degiskenlerin

anlasilabilirligini 6lgmek amaciyla yapilan pilot goriismelerde katilimcilarin goriisleri



dogrultusunda belirlenmistir. Katilimcilarin, hiyerarsik pozisyonlarin isletmelerin
yapisina ve biyikligiine gore degistigi gorlisii gz Oniinde bulundurularak goérev
degiskeni acik uglu olarak olusturulmustur. Bu sebeple orta kademe yoneticiler sef,
uzman, miihendis, miidiir, miidiir yardimcis1 ve departman yoneticisi ¢ergevesinde ele

alimustir.

Calismada kullanilan formlar demografik 6zelliklerin bulundugu soru formu, bes faktor
kisilik envanteri formu ve toplumsal cinsiyet alg1 6l¢cegi formu olmak {izere toplamda ii¢
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, arastirma sorusu ile ilgili olabilecegi diisiiniilen
bazi demografik 6zelliklerin tespit edilmesine iliskin sorular yer almaktadir. ikinci
bolimde kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla Bes Faktor Kisilik Envanteri (BFKE)
kullanilmistir. Olgek 44 maddeden olusmaktadir. Ugiincii boliimde ise katilimcilarin
toplumsal cinsiyet algilarin1 6lgmek amact ile Altinova ve Duyan (2013) tarafindan
gelistirilmis, gecerlik ve giivenirlik analizlerine tabi tutulmus Toplumsal Cinsiyet Algisi
Olgegi (TCAO) kullanilmistir. Olgek 25 maddeden olusmaktadir. Uygulama sonrasinda
elde edilen veriler SPSS 24.0 programi kullanilarak gesitli analizlere tabi tutulmustur.
Verilerin analizinde farkliliklar1 ve iligkileri incelemeye yonelik analiz teknikleri
kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular, hipotezlerden yola

cikarak degerlendirilmis ve yorumlanmastir.

Calisma, {i¢ ana boliimden olugsmaktadir. Birinci bolimde kisilik kavrami ve igerigi genel
hatlariyla ele alinmistir. Kisilik kavraminin tanimi ve olusumuna, kisiligin bilesenlerine,
kisiligi olusturan faktorlere, kisilige iliskin kuramsal yaklasimlara ve kisilik 6zelliklerinin

belirlenmesinde kullanilan test ve tekniklere yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde toplumsal cinsiyet kavrami ve igerigi ele alinmustir.
Toplumsal cinsiyet kavrami tanimlanmis, arka plani verilerek iligkili oldugu diger
kavramlar incelenmistir. Devaminda sirasiyla toplumsal cinsiyet algisini etkileyen
faktorlere, toplumsal cinsiyete iliskin kuramsal yaklagimlara, toplumsal cinsiyet

gostergelerine ve iilkemizdeki yansimalarina yer verilmistir.

Calismanin ti¢lincii boliimiinde ise kisilik 6zellikleri ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi

arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla gerceklestirilen aragtirmaya yer verilmistir.

Aragtirmanin amaci, kapsami, sinirliliklari, model ve hipotezleri, evren ve 6rneklemine

iliskin detayl bilgiler sunulmustur.



BOLUM 1: KiSIiLiK KAVRAMI VE iCERIGI

Bu boliimde kisilik kavrami tanimlanmus, tarihsel siire¢ icerisindeki gelisimi 6zetlenmis

ve icerigi hakkinda bilgi verilmistir.
1.1. Kisilik Kavram ve Olusumu

Kisilik en genel tanimi ile bireyi bagkalarindan ayiran ve kendisine 6zgii olan 6zelliklerin
tiimiidir. Kisilik kavram, stirekli gelismeye devam etmekte ve bu gelisim hem ¢evreden
etkilenmekte hem de genetik olarak aktarilabilmektedir. Baska bir deyisle kisiligin
olusumunda anne babadan aktarilan genler ile birlikte g¢evresel etmenler de etkili
olmaktadir. Kisiligin biiyilk bir bolimiiniin ¢ocukluk yillarinda  sekillendigi
bilinmektedir. Cocuklarin etkilesim kurdugu ilk bireyler ebeveynleri oldugundan dolay,
cocukluk yillarinda ailenin tutumu Onemli bir role sahiptir. Cocukluk déneminin
ilerlemesi ve ergenlik donemine ulasilmasi ile beraber ailenin etkisi azalirken ¢evre
faktoriiniin etkisi kendini daha cok hissettirmektedir. Sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin de
etkisiyle gelisen kisiligin, biitiinliik saglama ve tutarli olma Ozelliklerini iginde

barindirmasi beklenmektedir (Ozdemir vd., 2012: 568).

Kisilik kavraminin Latince karsilig1 olan “Persona” kelimesi maske anlamina gelmektedir
ve onceleri maskenin arkasindakinin ger¢ek kisiligi degil oynanan tiplemeyi temsil
ettigini vurgulamak icin kullanilmistir. Zamanla bireylerin ger¢ek tutumlarini anlatmak
i¢in kullanilmaya baglanmistir (Tekin vd., 2012: 4612; Luthans, 1995: 114).

Yillar gegtikge insan faktoriiniin 6nemi anlagilmis ve insanla baglantili olan her kavram
lizerine yapilan akademik caligmalar yayginlasmistir. Boylece insana 6zgii olan ve
bireyler arasindaki farkliliklar1 ortaya koyan kisilik kavrami literatiirdeki yerini
genisletmeye devam etmistir (Mert Sencan, 2016: 232). Bilimsel olarak siklikla tizerinde
durulmasina ve cesitli yaklasimlarla incelenmesine ragmen kisilik kavrami ile ilgili
anlagmaya varilmis genel bir tanim yoktur. Kisiligin kapsami, halen uzmanlarin devam
eden tartigmalarindandir. Asagida bahsedilen kavram ile ilgili bazi tanimlara yer

verilmistir:

Kisilik, bireyler arasindaki farkliliklar1 ortaya koyan, dogustan gelen ve sonradan
kazanilmis olan 6zelliklerin toplamidir. Kisilik, bireylerin duygusal, zihinsel, sosyal ve
fiziksel 6zelliklerinin siirekli olan yonlerini ele alir ve bireylerle etkilesim icindeyken

ortaya ¢ikar (Ozdemir vd., 2012: 566). Kisilik, bireyin ¢evresiyle arasindaki tutarl iliski
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bicimidir. Kisilik ile ilgili net ve tek bir tanim yapilamasa da kisilik, psikologlara gore

0zel ve bireyi digerlerinden ayiran davraniglari igermektedir (Morgan, 2011: 5).

Bir bagka tanima gore kisilik, bir insanin biitlin yeteneklerinin, ilgilerinin, algilarinin, dis
gOriiniislinlin ve gevresi ile uyumlasma siirecine iliskin davranislarinin tiimiinii igeren bir
kavramdir (Yanbasti, 1996: 12). Barli’ya (2008) gore insan iligkilerini ve zihinsel zekay1

da i¢ine alan bir yasam bi¢imidir.

Kisilik, bireyin diger bireyler ile iletisime ge¢mek ve onlara tepki gostermek igin
kullandig1 yollardir (Robbins ve Judge, 2012: 135). Baska bir ifadeyle kisilik, bireylerin

toplumdaki etkilesimleri ile birlikte gelisen davraniglara yanstyan bir kavramdir.

Baska bir tanima gore ise kisilik, “davranissal gozlemle elde edilen ve anlam ¢ikarmaya
dayanan bir soyutlamadir” (Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2015: 3). Kisilik, farkliliklarin
yasam tarzina yansimasidir. Insanlarin bazi benzer dzellikleri oldugu bilinse de kisilik
kavrami, insanlar arasindaki farkliliklar {izerine kuruldugundan muazzam bir gesitlilik

sunmaktadir (Eroglu, 1998: 139).

Gordon Allport kisiligi, ‘cevreye uyumu belirleyen psikofizyolojik sistemlerden olusan
icsel ve dinamik bir organizasyon’ olarak tanimlamistir (Kolcu, 2018: 119). Allport’a

gore kisilik tanimi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Allport'a Gore Kisilik Tanimi

Dinamik bir yapidadir. Kisilik daima gelisen ve siirekli degisen bir yapiya
sahiptir.
Bireye aittir. Bireyi digerlerinden ayiran davranislardan olusur.
Psikofizikseldir. Psikolojik ve biyolojik islevlerin etkilesimidir.
Belirleyicidir. Kisiligi olusturan sistemler ¢evreye uyuma yonelik

davranislar1 belirler.

Cevre ile uyum ve Bireyin kendine has uyum siirecidir.

adaptasyonu kapsar.

Kaynak: Millon ve Davis, 1996; S6zcan, 2019.

Kisilik 6nemli dlgiide toplum tarafindan belirlenmis ve igsellestirilmis olan toplumsal
cinsiyete iliskin deger yargilarindan olugmaktadir. Toplumsallasma siirecinde insanlar
kendi biyolojik cinsiyetlerini kapsayan bir kisilige sahip olmakta ve yine toplum
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tarafindan insa edilen 6n yargilari diger cins i¢in de normallestirmektedir. Bu durum
cevreye adaptasyonu da onemli olgiide etkilemektedir (Vatandas, 2007: 30). Ozetle,
literatiir incelendiginde kisilik ile ilgili yapilan tanimlarin ¢ogunda bireysel farkliliklarin

ve ayirt edici dzelliklerin 6neminin vurgulandigini séylemek miimkiindiir.
1.2. Kisilik ile iliskili Kavramlar

Kisilik ile iligkili olan ve genellikle birbirleri ile karigtirllan bazi1 kavramlar

bulunmaktadir. Bunlar; karakter, mizag, benlik, kimlik ve yetenek kavramlaridir.
1.2.1. Karakter

Karakter, ¢ogu zaman kisilik kavraminin yerine kullanilmaktadir. Saritas’a (1997: 534)
gore karakter, “kisiligin iskeleti, bireyin gelisen ve degismeyen yoniidiir”. “Bireyin
yasam bi¢iminin ve davranislarinin tiimiiniin disa vurumudur”. Karakter kisinin ¢evresine

kars1 takindig1 tutumu ifade eder.

Karakter, toplum tarafindan belirlenen deger yargilarinin igsellestirilmesi ile olugmakta

ve kisilige iligkin kaliplasmis 6zelikleri yansitmaktadir (Gengoglu, 2006: 14).

Karakter, bireylerin davranislarinin ahlaki degerlere goére uygun ya da uygun degil

seklinde siniflandirilmasina imkan saglamakta 6nemli bir rol oynamaktadir (Sardogan ve

Karahan, 2007).

Bir bagka tanima gore karakter, degerler kiimesidir ve kisinin yasam bi¢imini

belirlemektedir (Uzunoglu, 2006: 44).
1.2.2. Mizac¢

Mizag¢ kavrami, bireye 6zgli tutum ve davraniglart ifade etmektedir. Mizag, “bireysel
davranigin kalitsal yoniine ve siirekliligine” vurgu yapmaktadir (Saritag, 1997: 534). Ayni

zamanda “giinliik yasamdaki duygusal tepki degisimi” olarak da nitelendirilebilir.

Saym ve Aslan’a (2005: 277) gore kisilik; kalitsal, gen yoluyla gelen ve mizag ile

sonradan kazanilan karakterin birlesiminden meydana gelmektedir.

Mizag, gen yolu ile aktarilan potansiyelin belirlenmesinde beceri ve yeteneklerin
kullanilmasi, olaylar arasinda iliski kurulmasi ve baglantilar olusturulmasi siirecleri ile

ilgilidir (Arkar vd., 2005: 191).

Uzunoglu’na (2006) gore mizag, “kisilik sistemindeki hammadde” olup dogumla birlikte
kazanilmaktadir. Kisilik ise bu hammaddenin islenmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.
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1.2.3. Benlik

Benlik, bireylerin kendilerini algilama bigimi seklinde tanimlanmaktadir. Algilama
bigimleri, bireylerin hayat tecriibeleri ve dis etkenleri analiz etme davraniglar ile
sekillenmektedir. Robins ve digerlerine (1999) goére benlik, “kisilik i¢in bir temel”
olusturur ve bu sebeple davraniglar1 degerlendirme ve diizenleme yetkisine sahiptir

(Demirci, 2015: 203).

“Benlik, bireylerin kendi varliginin bilincini karakterize eden seydir” (Burke ve Stets,

2009: 9).

Kulaksizoglu'na (1999: 120) gore, bireylerin kendilerini nasil degerlendirdigi benlik
sayesinde bilinmektedir. Bock’a (2001) gore benlik gelisiminde kisi kendi algisinin

nesnesi pozisyonundadir.

Benlik, bireyin kendini degerlendirme ve algilama bi¢imidir. Bireyin kendisi hakkindaki
inanglarindan olusmaktadir. Diger bir deyisle “ben” temsiliyeti ile iliskilidir. Ozetle,
bireyin kendisi ve baskalartyla olan iligkileri hakkindaki algi ve tutumlarin toplam1 olarak

tanimlanmaktadir (Eroglu, 2015: 243-246).
1.2.4. Kimlik

Kimlik, degisen sartlara ragmen ayni kalmaya devam eden 6z, kendilik degerini ifade

etmektedir (Totan, Aysan ve Bektas, 2010: 23).

Kimlik kavrami toplumsal, fiziksel ve biligsel O0geleri icermektedir. Erikson’a gore
duyguya ya da psikolojik bir yapiya isaret etmektedir. Marcia’ya gore bireyin kisisel
gecmisinin Orgilitlenmis halidir. Literatiirdeki en genel tanimiyla kimlik, bireyin “ben
kimim?” sorusuna verdigi yanit olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kimlik, pek cok

degiskenden etkilenmekte ve bu sayede sekillenmektedir (Atak, 2011: 164).

Kimlik siireklilik ve biitiinliik icermektedir. Kimlik olusumu tamamlandiginda birey
kendi i¢inde bir biitiinliik yasamakta ve sonrasinda bu biitiinliigii siirekli olarak devam
ettirmektedir. Sonunda kapasitesinin farkina vararak tutarli bir ben tanimina sahip
olmaktadir (Ozgiingér, 2016: 34).

1.2.5. Yetenek

Yetenek, kisilerin belirli durumlar karsisindaki pratikleri ile ilgili bir kavram olarak

karsimiza ¢cikmaktadir. Olaylar1 algilama ve anlamlandirma, gozlemleme ve analiz etme,



¢oziimleme ve yorumlama ve son olarak da nihai bir sonuca ulastirma becerilerini ifade

etmektedir (Saritas, 1997: 535).

Yetenek, bireylerin belirledikleri hedeflere ulasmalarindaki yetkinlikleri ile ilgilidir.

Amag ve hedefler dogrultusunda kullanilan becerileri igermektedir (Yazgan Inang ve

Yerlikaya, 2015: 265).

Zel’e (2001) gore yetenek, zihinsel ve bedensel olmak iizere temelde iki gruba
ayrilmaktadir. Zihinsel yetenek, bireyin belirli iliskileri kavrama, analiz etme ve sonuca
varma gibi zihinsel 6zelliklerini kapsar. Bedensel yetenek ise dogustan gelen ve zamanla
gelisen Ozellikler olarak aciklanabilmektedir. Yiiriime, kogma, gorme, tat ve koku
hissetme, organlari belli bir koordinasyon igerisinde kullanma gibi 6zellikler en 6nemli

bedensel yetenekler arasinda yer almaktadir.
1.3. Kisiligi Etkileyen Faktorler

Kisiligi etkileyen ve olusumunda rol oynayan ¢esitli faktorler vardir. Arastirmacilarin
farkli goriisleri bulunmakla birlikte Robbins ve Judge (2012: 138) ve Luthans’a (1995:
120) gore kisilik hem kalitimsal hem ¢evresel faktorler ile iligkili bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmakta, hatta cogu zaman kisilik iizerinde meydana gelen degisimleri
aciklamakta yalnizca bu iki faktor yetersiz kalmaktadir. Bu sebeple kisiligi kalitim,
cevresel faktorler, sosyo-kiiltiirel faktorler - sosyal yapi faktorleri, ailevi faktorler ve

cografi-fiziki faktorler gibi bir¢ok faktor ile iliskilendirmek gerekmektedir.
1.3.1. Kalitim ve Bedensel Yap: Faktorleri

Kisiligi etkileyen faktorlerden biri kaliim ve bedensel yapi faktorleridir. Bireylerin
fiziksel yapisi ve dis gorliniisii genetik faktorlerden etkilenmektedir (Valiyeva, 2015: 37).
Kalitim, genler yoluyla bireye anne ve babasindan birtakim 6zelliklerin gegcmesini ifade

etmektedir (Robbins ve Judge, 2012: 139).

Kalitim ve bedensel yap1 faktdrleri, kisiligin olusumunda énemli bir etkiye sahiptir. Oyle
ki kalitimin etkileri gelisimin her evresinde goriilmektedir. Fiziksel goriiniis, zihinsel
kapasite gibi bazi kisilik 6zelliklerinin genetik yapidan etkilendigi ve kalitim yoluyla
aktarilabildigi soylenmektedir (Tatlilioglu, 2013: 133).

1.3.2. Ailevi Faktorler

Aile ortaminda bireyler ¢ocuklara 6grenme deneyimlerini aktardiklarindan dolay: aile

ortami, tiyelerin tutumlarini ve kisiliklerini belirleyen 6énemli bir unsur olarak karsimiza
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cikmaktadir (Valiyeva, 2015: 39). Kisiligin sekillenmesindeki en dnemli ¢evresel etkenin
aile oldugunu soyleyebiliriz. Bir bagka deyisle aile, cocugun ilk etkilesim sagladigi yapi
oldugundan bireylere 0zgii birtakim davraniglarin kazandirilmasinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Cocuklarin tutum ve davraniglar1 6grenirken anne ve babasini 6rnek aldiklar

bilinmektedir. (Tatlilioglu, 2013: 134).

Cevresel faktolerin kisilik tzerindeki etkileri ilk olarak aile ortami igerisinde
gorilmektedir. Aile i¢inde ebeveynlerin davranislari, cocugun bugiinkii davranislarini
sekillendirirken aym1 zamanda gelecekteki davranislari lizerinde de yogun bir bigimde
etkili olmaktadir (Yesilyaprak, 1993: 3). Baska bir deyisle gelecegin insasi ilk olarak
anne baba tarafindan yapilmaktadir. Dolayisi ile demokratik bir sekilde karar alinan bir
aile ortami igerisinde biiyiiyen cocugun hayatinin her alaninda inat etmek, diretmek, farkli
dogrultudaki fikirlere karsi ¢ikmak gibi yikici davranmiglar yerine fikir aligverisinde
bulunmak, diger goriisleri degerlendirmek, mantikli olan1 belirtmek seklinde yapici

davraniglar sergilemesi anlamli gériinmektedir.

Bir diger onemli husus da cinsiyet kimliklerine goére davranmanin aile tarafindan
ogretilmesi hususudur. Erkek ¢ocuklar, saldirgan ve asi davranislar sergilediklerinde veya
duygusal davranmadiklarinda anne babalar1 tarafindan o6diillendirilmektedir. Buna
karsilik kiz ¢ocuklart uyumlu olduklarinda, s6z dinlediklerinde veya merhametli
davrandiklarinda odiillendirilmektedir. Ebeveynler bilingli ya da bilingsiz sekilde bu
tutumlar sergileyebilmekte ve 6gretebilmektedir (Giiney, 2015: 191). Dolayist ile ailenin
sahip oldugu algi ve tutumlar, g¢ocugun kisiliginin gelisimini 6nemli o6l¢iide

etkilemektedir.
1.3.3. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Kisiligin olusumuna etki eden bir diger unsur sosyo-kiiltiirel faktorlerdir. Bayar’a (2019)
gore icinde yasanilan ¢evrenin ve kiiltiiriin kendine 6zgili digerlerinden farkli olan
degerleri, din ve ahlak anlayisi ve toplumsallasma siirecinde kurulan iligkiler kisiligi
onemli olciide etkilemektedir. Bireyler arasinda farkliliga yol agan kisilik tipleri, hem

kalitim hem de sosyo-kiiltiirel etkiler ile agiklanmaktadir.

Valiyeva’ya (2015: 38) gore “Her birey farkli bir ¢evrenin iiriinii” olarak gelisim siirecini
tamamlamaktadir. Insanlar belirli etkilesimler sonucunda geliserek belli bash kisilik
ozellikleri kazanmaktadir. Bu etkilesim neticesinde belirli tutum ve davraniglar ortaya
¢ikmaktadir (Aktas, 2006: 6).
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1.3.4. Cografi ve Fiziki Faktorler

Cografi kosullarin ve iklimin insan ve toplum iizerinde dogrudan veya dolayli olarak
belirleyici bir etkiye sahip oldugu diisiincesi, ilk ¢aglardan itibaren tartisilan bir konudur.
Bu diislinceye gore fiziki ¢evre ve iklim insanlarin karakterini, davranis bigimlerini,

sosyal iliskilerini ve toplumsal yapilarini sekillendirmektedir (Bayar, 2019: 61).

Zel’e (2001) gore cografi ve fiziki faktorler bireylerin kisilik olusumunda 6zellikle de
kiiltiir ve antropolojik yap1 {izerinde oldukga etkili bir husustur ve bu sebepledir ki kiyi
kesiminde ya da kara bolgelerinde, daglik kesimlerde, farkli sicakliktaki bolgelerde
yasayan insanlarin cografi degisimlerden kaynaklanan kisilik farkliliklarinin

bulundugunu sdéylemek miimkiindiir.

Allik ve McCrae (2004), bireyin igerisinde dogup biiyiidiigii, yetistigi bolgenin veya
cografi c¢evrenin kisiligi lizerinde etkili oldugunu vurgulamistir. Dolayis1 ile bdlgenin

fiziki ozellikleri bireylerin yagam tarzina ve kisiligine etki eden bir unsurdur.
1.3.5. Sosyal Yapi ve Sosyal Simif Faktorleri

Sosyal smif, i¢inde bulunulan toplum iiyelerinin gelir diizeyine, bu gelire sahip olunan
ana kaynaga, se¢ilen meslege ve bu meslekle iliskili olarak benimsenen yasam tarzina vb.
ozelliklerine gore siiflandirilmasini ifade etmektedir. Dolayisi ile benzer bir ¢izgide yer
alan hayat tarzina sahip olan bireyler ayn1 sinifin birer {iyesi olarak kabul edilmektedir
(Valiyev, 2015: 41). Baska bir deyisle kisiligin olusumunda kisinin bir sinifa ait olmasi

ve hayat deneyimi 6nemli bir yere sahiptir.

Bireyin i¢inde bulundugu sosyal yapilar kisilik 6zellikleri {izerinde rol oynamaktadir.
Sosyal arastirmacilar toplumu ekonomik durumlar1 ve gelir diizeylerine, egitim
diizeylerine ve mesleklerine gore sosyal siniflara ayirmaktadir. Toplumsal yasamda,
kiiltiirel yapinin farkli alt kiiltiirleri olduguna gore bu alt kiiltiirlerin de farkli kisilik tipleri
doguracagi kabul edilmektedir. Buradan hareketle cesitli faktorler sebebiyle belirli sosyal
siniflarin  olustugunu, bu sosyal smiflarin da kendilerine has baz1 6zellikler

tasiyabilecegini soylemek miimkiindiir (Silah, 2000: 236).
1.3.6. Diger Faktorler

Kisilik, yalmizeca kalitim, aile, kiiltiir, c¢evre, cografya ve sosyal yapilardan

olusmamaktadir. Yapilan bazi arastirmalara gore tiiketim sekillerinin, beslenme
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aligkanliklarinin ve tiiketilen gidalarin da kisiligi etkileyen unsurlar arasinda yer aldig:

ortaya ¢cikmistir (Bayar, 2018: 127; Giiltekin, 2013: 85; Yilmaz, 2013: 103).

Alfred Adler’e gore bireyin dogum sirasi da kisilik tizerinde etkilidir. Adler’e gore biiylik
olan yani ilk dogan ¢ocuk daha yetenekli ve zeki olup daha kolay sosyal iliskiler
kurmaktadir (Tathilioglu, 2013: 134).

Tutar’a (2013) gore kitle iletisim araglari, anne baba tutumlari, yetiskinlerle olan
etkilesim bigimleri de kisiligin olusumunda etkili olmaktadir. Kitap, dergi, televizyon vb.
kitle iletisim araglarinin kullanimi kisilik farkliliklarina yol agmaktadir. Kitle iletisim
aract kullanan bireyler ile kullanmayan bireyler arasinda farkliliklar g6zlemlenmektedir.
Ayn1 zamanda bireylerin yetiskinlerle olan etkilesim bicimleri de kisilik iizerinde bazi
farklilasmalara yol agabilmektedir (Bozkurt, 2005: 98).

Gelir seviyesi, anne ve babanin egitim seviyesi, yine anne babanin ¢alisma durumu,
ailenin yapist ve biyikligi kisiligin gelismesinde etkili degiskenler arasinda yer
almaktadir. Ailenin tek cocugu olarak yetismek ya da ¢ok fazla kardese sahip olmak farkli
kisiliklerin olusmasina sebep olabilmektedir. Yine ekonomik durumlar1 farkli olan
ailelerde yetisen cocuklarin, farkli imkanlara sahip olmalar1 sebebiyle kisiliklerinde
farkliliklar gozlemlenebilmektedir. Hayat deneyimi kisiligin olugmasinda etkili
olabilecek bir diger durumdur. Birey, kendine 6zgii bir¢ok hayat deneyimi yasar. Hayat
boyu edinilen tecriibeler, kisiligin degismesinde ve gelismesinde etkili olabilmektedir

(Ozsoy ve Yildiz, 2013: 5-7).

Ozetle, kisilik derin bir konudur ve bireyin kisiligini etkileyebilecek ¢ok sayida faktérden
bahsetmek miimkiindiir. Yukarida siralanan faktorler kisiligin olusumunda rol oynayan

temel faktorlerdir.
1.4. Kisilige fliskin Kuramsal Yaklasimlar

Kisilik caligmalar1 uzun bir gegmise sahiptir. Plato, Descartes, Machiavelli ve Aristo gibi
pek cok filozof ve yazar, eserlerinde insan kisiligini arastirmistir. Kisiligi agiklamak i¢in
kisilik kuramcilar1 tarafindan pek ¢ok kuramsal yapi ortaya atilmistir. Kuramlar ise
arastirmacilar tarafindan insan davranisini anlamak ve agiklamak i¢in gelistirilmis
kavramsal sistemlerdir (Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2015). Kisilige iliskin pek ¢ok
kuramsal yaklagim bulunmakla birlikte, ¢alismanin bu kisminda literatiirde 6ne ¢ikan bazi

kuramlara yer verilecektir.
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1.4.1. Sigmund Freud’un Kisilik Kurami

Kisilik kavramimnin gelisim siirecine bakildiginda Sigmund Freud’un, kisilige yonelik
temel bir farkliliga isaret ettigi goriilmektedir. Freud’a gore kisiligi olusturan sey id, ego
ve stiper ego ayrimidir. Bu {i¢ temel 6ge, insan davraniglarin1 yonetmektedir (Lundin,

1989: 65; Wortman, 1988: 112).

Freud’a gore, insan egilimlerinin toplandig1 yer kisiligin “id” (alt benlik) adi1 verilen
kismidir. Bireyin dogal diirtiilerini temsil etmektedir. 1d’in karsit1 “siiper-ego” (iist
benlik) dur. Siper-ego, bireylerin kiiltiirel ortamdan kazandig iyi 6zellikleri
icermektedir. Toplumun ahlaki standartlarini temsil ettigi sylenebilir. Siiper-ego insanin
davranislarini, duygu ve diisiincelerini kontrol altma almaktadir. Id ile siiper-ego
¢ekismesinde dengeleyici olgu “ego”dur. Ego, id’in isteklerini siiper-ego’ya uygun hale
getirmeye ¢alismaktadir (Zel, 2001: 33-34).

Freud, kisiligin gelisiminde iggiidiileri temel almaktadir. Ailenin etkisiyle ¢ocukta iist-
benligin gelistigini ve davranislarin kontrol altina alabildigini savunmaktadir (Giindogdu,
2016: 384).

1.4.2. Alfred Adler’in Kisilik Kuram

Adler, bireylerin iginde bulundugu c¢evreye karsi gelistirdigi ¢esitli tutumlarin birlesimi
olarak kisilikten s6z etmektedir. Adler’e (2004) gore kisilik toplumsal bir kavramdir ve
yalnizca birey gevresiyle iliskili olarak degerlendirildiginde Kisilikten s6z edilebilir. Ona
gore insan kisiligi boliinmez bir yapidir ve bireyler benzersizdir. Adler, bireylerin
yalnizca cevre ile etkilesimi sonucunda kisiligin gelismesinin miimkiin oldugunu
savunmus ve topluma verdigi bu 6nem Adler’in kuramini, Freud’dan ayiran en énemli
nokta olmustur. Adler icin davranis ve tutumlar toplumsallagsmanin ortaya attigi
mecburiyetlerin ¢iktisidir. Adler icin toplumsallasma siiregleri ve iletisim oldukca

onemlidir (Eker, 2012: 169-170; Selvi, 2018: 10).

Adler, “istiinliik arzusu”nu 6n plana ¢ikaran kurameidir. Adler’e gore digerlerinden iistiin
olma arzusu kisiligin hem en temel amact hem de amaci gerceklestirmeye yonelik
davraniglari etkileyen 6nemli bir motivasyon kaynagidir. Bu i¢giidii evrenseldir ve her
bireyde bulunmaktadir. Tatmin edilmesi her zaman miimkiin olamamaktadir (Zel, 2001:
36). Yine Adler’e gore her bireyin dogasinda “asagilik kompleksi” vardir (Unlii, 2001:
137).
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Adler’i diger kuramcilardan ayiran bir diger faktor dogum sirasi ile kisilik arasindaki
iligkiyi incelemesidir. Adler, ¢ocugun gelisiminde ailedeki diger ¢ocuklarin etkisine
dikkat ¢ekmistir. Dolayisi ile ¢cocugun dogum sirasi, ¢esitli problemleri de beraberinde
getirmektedir (Adler, 2005: 113).

1.4.3. Carl Gustav Jung’un Kisilik Kuram

Carl Gustav Jung, kisilik kuraminda biling disi ve benlik kavramlarina vurgu
yapmaktadir. Diger kuramlardan farkli olarak “kolektif biling dis1” kavramini ortaya

atmistir (Cirik, 2014: 37).

Bu kuramda Jung, kisiligin tiimiinii psise (insan zihni) olarak adlandirmaktadir. Psise
kavrami, biling ve biling diginin birlesimini ifade etmekte ve Jung bu sebeple kisiligin bir
biitiin oldugunu kabul etmektedir. Ciinkii psise, birbiriyle etkilesim i¢inde olan
sistemlerden olusmaktadir. Jung bu sistemlere biling, kisisel biling dis1, kolektif biling

dis1 adin1 vermistir (Gegtan, 2005: 161).

Jung’a gore bireyin davraniglar1 gegmisten etkilenmekte, ancak gelecege doniik olarak
sekillenmektedir. Bu sebeple birey gelecekte olmak istedigi sekilde hareket etmektedir.
Bireyin devamli kendini yenileyen bir diisiince yapisi i¢cinde olduguna inanan Jung,
kisiligin kalitimsal yonlerine 6nem vermesi sebebiyle diger kuramcilardan ayrilmaktadir.
Bireyin davraniglari, yalmizca kalittm dogrultusunda degil, amaglart ve hedefleri
dogrultusunda da sekillenmektedir. Jung’a gore, kisiligin bilingli boliimii egodur.
Diisiinme, hissetme, duyu ve sezgi fonksiyonlarindan biri bireyde daha ¢ok gelismektedir
ve bu durum “egemen islev”’ olarak adlandirilmaktadir. Egonun geri ¢evirdigi tim
durumlarin toplandig1 yer “kisisel biling dis1”dir. Bireyin mensubu oldugu toplumun

kalitimsal 6zellikleri ile ilgili olan kisim ise “kolektif biling dis1” dir (Zel, 2001: 35-36).
1.4.4. Karen Horney’in Kisilik Kuram

Horney, cevreyi ve cevresel etkenleri aragtirmasinin merkezine yerlestirmekte ve kisiligin
olusumu Tlizerinde en fazla paya sahip olan c¢evresel etken olarak, kisinin yasadigi

cevredeki insan iligkilerini ele almaktadir (Horney, 1999: 78).

Horney’e gore, kisiligi yoneten iki temel egilim vardir: Bunlar emniyet, giiven duygusu
ve doyumdur. Bu kuramin savundugu iki sey vardir: Birincisi, insanlarin temel amacinin
giiven i¢inde yasamak oldugunun ikincisi ise insanlarin bazi gereklerin doyumunun

pesinde olduklarinin vurgusudur. Horney, cocuklarin davraniglarinda ebeveynlerinin
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tutumlarinin etkili oldugunu savunmakta ve yine c¢ocuklarin deneyimlerinin kisilik

olusumda kritik rol oynadigini 6ne siirmektedir (Yurtsever, 2009: 40).

Kaygi ve korku, Horney’e gore kisilikte temeli olusturmaktadir. Horney, kaygi ve
korkular1 alt etmek i¢in insanlarin bagvurduklar1 bazi davranis gelistirme bigimlerinden

bahsetmistir (Zel, 2001: 37).

e Insanlar ile yakin iliskiler kurmak suretiyle korku ve kaygidan kurtulma davranist
(sempatik-disa doniik).

e Insanlara kars1 mesafeli ve uzak durmak suretiyle korku ve kaygidan kurtulma
davranig1 (antipatik-ige doniik).

e Insanlarla tartisarak ve kavga ederek kendini ispatlamaya calismak suretiyle

korku ve kaygidan kurtulma davranisi (saldirgan ve ofkeli).

Yukarida verilen alternatif davranig bigimleri, kisilik tiirlerinin tespit edilmesi
bakimindan oldukca énemlidir. Bireylerin disa doniik ya da ige doniik olmasi, kisilikleri

ile ilgili 6nemli ipuglar1 barindirmaktadir.
1.4.5. Eric Berne’nin Kisilik Kuram

Eric Berne’nin kisilik kurami1 Freud ile en ¢ok benzerlik gdsteren kisilik kuramidir. Berne,

kisiligin ¢ocuk yonii, ebeveyn yonii ve olgun yonii oldugunu ileri siirmektedir.

Berne’nin  kuramindaki kisiligin ¢ocukluk yonii, Freud’un kuramindaki id ile
benzetilmektedir. Ebeveyn yonii bagkalarina yol gosterme, 6giit verme seklinde meydana
gelmekte ve burada kisiligin gelisimine istikrar eslik etmektedir. Geleneklere olan
bagliligin ebeveynlik yonii ile ilgili oldugu bilinmektedir. Ebeveynlik yonii her insanin
tabiatinda vardir ve her ferde farkli diizeyde katkisi olmaktadir. Kisiligin olgunluk
asamasinda ise cevre ile uyum On planda tutulmakta ve davranislar kontrol altina
alinmaktadir. Insan kisiligi, bu ii¢ yoniin cesitli sekillerdeki birlesimlerinden

olugsmaktadir (Karabacak, 2010: 44-45).
1.4.6. Eric H. Ericson’un Kisilik Kurami

Eric Ericson, kisilik kuramlarina, kimlik kavrami cercevesinde aileden topluma, tiim

yasami1 kapsayacak sekilde bir mercek tutmustur (Sayil, 1995: 90).

Ericson insanin dogumundan baslayan ve olimiine kadar siiren, her birine 6zel bir
psikolojik bunalimin eslik ettigi sekiz evrelik bir siralama 6nermektedir. Bunlar; glivene

kars1 giivensizlik, 6zerklige kars1 utang ve kusku, giriskenlige karsi sugluluk, basariya
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kars1 asagilik duygusu, kimlik olusturmaya karsi rol karmasasi, yakin iliskilere karsi
yalitilmiglik, tiretkenlige karsi durgunluk ve biitiinliige karst umutsuzluktur (Yurtsever,
2009: 45). Bu evreler Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Ericson’un Kuraminda Psikososyal Gelisim Dénemi Ozellikleri ve
Davramis Bicimleri

Evre Yas | Donem Ozellikleri Davrams Bicimleri
1. Evre 0-1 Giivene karsi Temel fiziksel ve duygusal
Bebeklik giivensizlik gereksinimlerin giderilmesi
2. Evre 1-3 Ozerklige kars: Kesfetme ve kendine inanma,
Yiiriimeye utang ve kusku giivenme
Baslama
3. Evre 3-6 Giriskenlige karst Yeterlilik ve inisiyatif kazanma
Erken sucluluk
Cocukluk
4. Evre 7-11 Basariya karsi Kisisel amaglar1 olusturma ve elde etme
Tlkokul asagilik duygusu
Cag
5.Evre | 11-17 | Kimlik olusturmaya | Simrlarini zorlama ve kendi kimligini
Ergenlik karsi rol karmasasi edinme
6. Evre 17-30 Yakn iliskilere Yakin kisiler arasi iliskiler kurabilme
Geng karst yalitilmishik
Yetiskinlik
7.Evre | 30-60 | Uretkenlige kars: Bir sonraki kusaga yardim etme ve
Yetiskinlik durgunluk tiretken olma
8. Evre 60+ Biitiinliige karst Yasam boyu yaptiklarinin muhasebesi,
Yashhk umutsuzluk biitiinlestirilmesi ve kendini degerli
hissetme

Kaynak: Erikson, 1984

1.4.7. Hans J. Eysenck’in Kisilik Kuram

Eysenck’in kisilik teorisinin temeli, kisiligi olusturan faktorleri hiyerarsik bir diizene gore
siralamasidir. Eysenck kisiligi, “6zel davranislar ve grup davranislar i¢indeki bireysel
farkliliklar1 nicel olarak ortaya koyan bir boyut” olarak degerlendirmektedir. Ona gore
kisilik gercek ya da gizil davraniglarin tiimiidiir. Bunlar etkilesim sonucu meydana
gelmekte ve hem kalitsal hem de gevresel etmenlerden kaynaklanmaktadir. Eysenck,
bireyin kisiliginde dort temel boyut oldugunu ifade etmektedir. Bunlar karakter, mizacg,
zeka ve fiziki yapidir. Eysenck’in kisilik kurami ige doniikliik-disa doniikliik boyutlarini
icermektedir. Disa doniikliik sosyalligi temsil ederken ice doniikliik agir1 tepkiselligi ifade
etmektedir (Erdogan, 1991: 248; Giiney, 2015: 207; Lloyd, 1990: 703; Tombs, 1997: 381;
Yurtsever, 2009: 52).
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Birinci boyut olan karakter kisiligin en alt diizeyidir ve kalitimsal 6zellikler bu boyut ile
ilgilidir.
Ikinci boyut olan mizag bireyin i¢inde bulundugu ortamda kazandig1 aliskanliklara dayali

Ozellikleri ile ilgilidir. Bireysel davranislarin siireklilik ve istikrar kazanmasi bu boyutta

gerceklesmektedir.

Uciincii boyut olan zeka, egilimler diizeyidir. Belirli kalitimsal 6zellikleri ve alisilmis

davranislarin sonuglarini icermektedir.

Dordiincii boyut olan fiziki yapu, tip ile ilgilidir. Eysenck’e gore bireyin kisilik 6zelliginin
hangi boyuttan daha ¢ok etkilendigi 6nemlidir (Zel, 2001: 37-38).

Eysenck kisiligi birbiri ile iliskisi olmayan iki ucu, yatay ve dikey boyutlar1 olan bir yap1
olarak degerlendirmektedir. Yatay boyut i¢e doniikliik ve disa doniikliikten; dikey boyut
ise nevrotiklik ve normal tiplerden olusmaktadir. Insan kisiligi de bu iki boyut arasinda
bir yerde konumlanmaktadir (Karabacak, 2010: 52-53).

NEVROTIK
Melankolik Ofkeli
Hirgin Alingan
Endiseli Huzursuz
Ketum Saldirgan
Kotiimser Atak
Temkinli Heyecanl
iCE Anti-sosyal Tyimser DISA
DONUK Sessiz Faal DONUK
Flegmatik Sosyal
Pasif Konuskan
Ozenli Hazir cevap
Bagkasin1 diisiinen Pratik
Uyumlu Canli
Kontrolli Tasasiz
Giivenilir Lider
Rahat Disa doniik

NORMAL

Sekil 1: Eysenck’in Kisilik Tipolojisi
Kaynak: Zel, 2001: 42; Giiler vd., 2001: 10



1.4.8. Eric Fromm’un Kisilik Kuram

Eric Fromm, kisilik tlizerinde hem kalitsal hem de sosyal etkiler sonucu olusan
deneyimlerinin etkisi oldugunu 6ne siirmektedir. Bireyin hem sosyal hem de bireysel

karakteri olduguna vurgu yapmaktadir (Yurtsever, 2009: 39; Yanbasti, 1996: 96).

Fromm, fizyolojik kokenli ortak gereksinimlere “asal baglar”; buna karsilik karakter
farkliliklarina neden olan toplumsal etmenlere de “bireysellesme siireci” adini vermistir.
Cocuk biiylidikkge asal baglarindan kurtulmakta ve ozgirliigiine kavusmaktadir.
Ozgiirliik ile birlikte ise artan bir yalnizhk yasamaktadir. Bireylerin 6zgiirliik ve
bagimlilik arasinda yasadig: ¢eliskiyi giderecek temel unsur kisiliktir (Karabacak, 2010:
49).

1.4.9. Abraham H. Maslow’un Kisilik Kurami

Maslow, hiyerarsik olarak ihtiyaglarin yer aldigi bir piramit sekli ile bu kuram
Ozetlemistir. Maslow’a gore en alt basamak fizyolojik ihtiyaclardan olusurken en {ist

basamakta kendini gergeklestirme ihtiyact bulunmaktadir.

Birey ancak en alt basamaktaki ihtiyaglarin1 kargiladiktan sonra bir iist basamaktaki
ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir (Onen ve Kanayran, 2015: 51). Ve bdylece kuramin temeli
olugmakta, her ihtiyag¢ kategorisine bir kisilik gelisme diizeyi karsilik gelmektedir.

Kendini
Gergceklestirme
Gereksinimi

Saygi
Gereksinimi

Sekil 2: Maslow’un Gereksinimler Hiyerarsisi
Kaynak: (Maslow, 2001: 28)



Maslow kendini gerceklestirmeyi bireyin dogasi geregi ulagsmak istedigi hedef olarak
gormektedir. Maslow’a gore birey kendini gerceklestirdiginde gergege yonelmektedir

(Gengoglu, 2006: 30).
1.4.10. Gordon Allport’un Kisilik Kuram

Allport kisilige kendine 6zgii ve kapali bir yap1 seklinde bakmaktadir. Toplumsal iligkiler,
kiiltiir vb. faktorler ancak insanin kisiligi hakkinda bilgi veren kaynaklardir. Allport’a
gore bu etmenler kisilik iizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmamakla birlikte kisiligin

en 6nemli pargalar giidiiler ve egilimlerdir (Yanbasti, 1996: 206).

Allport kisiligi “bireyin g¢evresi ile uyumunu belirleyen psiko-fizyolojik sistemlerinin
dinamik Orgiitii” olarak tanimlamistir. Dinamik Orgiitlenme, siirekli gelisime, degisime
ve uyuma yonelik bir islevdir. Psiko-fizyolojik sistemler ise aligkanliklar, tutumlar ve
diger psiko-fizyolojik sistemleri icermektedir. Kisiligi olusturan bu sistemler, entegre

olarak davranislari belirlemektedir (Yurtsever, 2009: 43).

Allport’a gore insanlar birbirlerinden farkli 6zelliklere sahiptir ve kisilik teorisinin
temelinde bu farkliliklar yatmaktadir. Allport, insanlarin davraniglarina, algilarina ve
hislerine iligkin yaklasik 18.000 betimleyici sifat oldugunu belirtmektedir. Bu durumda
kisiligi olusturan ortak 6zellikler vardir fakat essiz 6zellikler de bulunmaktadir. Allport,
kisiligin bu essiz 6zellikleri tizerinde durmaktadir (Giiney, 2015: 203).

1.4.11. Diger Kisilik Kuramlar

Yukarida deginilen kisilik kuramlar1 disinda baska kuramlar da vardir. Ornegin Raymond
Cattell’in kurami, kisiligin ana ozelliklerini temel alan bir kuramdir. Cattell, kisiligi
meydana getiren temel 6zelliklere kaynak 6zellikler adin1 vermistir. Aragtirmalar sonucu
16 temel 6zellige ulagsmis, bunu 16 faktorlii kisilik testi olarak yaymlamistir. Cattell’e
gore kisiligin 16 temel 6zelligi sunlardir (Giiney, 2015: 204):

e Sicaklik

e Mantiksallik

e Duygusal kararlilik
e  Ustiinliik

e Neselilik

e Kural bilinci

e Sosyal cesaret
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e Hassaslik

o Tedbirlilik

e Dalgmlk

e Hususiyet

e Endise

e Degisime aciklik

e Kendine yetebilme
e Mikemmeliyet¢ilik
e Gerginlik.

Skinner’a gore kisilik ¢evre tarafindan belirlenmektedir. Skinner, kisiligin olusumda

etkili olan en baskin faktoriin gevresel faktorler oldugunu savunmaktadir (Sav, 2007: 56).

Julian Rotter’in “beklenti-deger” adli kuraminda, davranisin sonucunun birey igin bir

degeri oldugu vurgulanmaktadir (Ciiceloglu, 1996: 426).

Albert Bandura’nin kisilik kuraminda “gozleme yoluyla 6grenme” yonteminden
bahsedilmektedir. Bu kuram, 6grenmenin etkilesim yoluyla ve baskalarinin davraniglarini

gozlemleyerek olustugunu 6ne siirmektedir (Ciiceloglu, 1996: 426).

Carl Rogers’a gore her insan potansiyelini gelistirmek i¢in gabalamaktadir. Rogers kisilik
gelisimini, bireyde gelismeyi saglayan kosullar ile agiklamaktadir. Bireylerin kapasiteleri

ile ilgili davranislarini, kendini gerceklestirme egilimi olarak agiklamaktadir (Sav, 2007:

39).

Sullivan’in kurami insanlar arasi iliskilere dayanmakta ve bu iliskilerdeki davraniglara
vurgu yapmaktadir. Sullivan, davranis bozukluklarinin temelinde kisiler arasi iligkiler
oldugunu diisiinmektedir. Ona goére insan iligkilerinde iletisim ¢ok ©onemli bir rol
oynamaktadir. Sullivan, kisiligin incelenmesinde insanlar aras1 iliskilere oncelik tanimis

ve kisilik kuramlarindaki bu boslugu doldurmustur (Yanbasti, 1996: 121-122).

McCrae ve Costa, biitiin kuramlarin temelde bes 6zellikten tiiredigini ileri siirmiis ve bu
kurami1 “bes faktor kisilik 6zelligi” olarak adlandirmistir. Bes faktor kisilik 6zellikleri

asagida detayl olarak incelenecektir.
1.5. Kisilik Ozelliklerinin Belirlenmesinde Kullanilan Test ve Teknikler

Bireyler aras1 farkliliklar, kisilik 6zelliklerini 6l¢me ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Bu farkliliklar, ¢esitli 6lgme ve gozlem teknikleriyle ortaya ¢ikarilmaktadir. Kisiligin
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Olciilmesine iliskin pek ¢ok test ve teknik bulunmakla birlikte, ¢aligmanin bu kisminda
cogunlukla sektorde kullanilan ve is yasaminda somut bir karsilik buldugu diisiiniilen

yontemler ele alinacaktir.
1.5.1. Myers-Briggs Kisilik Envanteri

Myers-Briggs Kisilik Envanteri (MBTI — Myers Briggs Type Indicator), anne-kiz olan
Katharine Cook Briggs ve lIsabel Briggs Myers tarafindan insan Kkisiliklerindeki
farkliliklar1 tespit etmek amaciyla gelistirilmistir. Ilk defa Tuzcuoglu (1996) tarafindan
Tirkgeye ¢evrilmistir (Temizkan ve Ari, 2019: 67). Envanter 3 boliimden ve toplam 126
sorudan olugmaktadir. Birinci bolimde farkli durumlarda Kisinin nasil reaksiyon
gdstereceginin tespitine yonelik 17 soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde 44 cift sifattan
hangisinin kisiye daha uygun oldugunun se¢ilmesi istenmektedir. Son bdliimde de yine
degisik durumlardaki duygu ve reaksiyon bi¢imlerini 6lgmeye yarayan 55 soru yer
almaktadir. Myers-Briggs kisilik envanterinin yapisina gore insanlar 4 boyut
cergevesinde hareket etmektedir (Korkmaz, 2006: 202). Baska bir deyisle MBTI, dort gift
temel kisilik 6zelligi oldugunu varsaymaktadir. Bu ¢iftler sunlardir (Zel, 2001: 59):

1. Daisa doniikliik (E) ve i¢e doniikliik (I)
2. Duyumsama (S) ve sezgisellik (N)

3. Disiinme (T) ve hissetme (F)

4. Yargilama (J) ve algilama (P)

Yukarida siralanan dort ¢ift temek kisilik 6zelliginin degisik sekillerdeki kombinasyonu

sonucunda 16 farkl kisilik tipi meydana gelmektedir.
1.5.2. Cattel’in 16 PF Kisilik Envanteri

Kisiligin belirlenmesinde kullanilan bir diger envanter, Raymond Cattel’in 16 PF kisilik
envanteridir. Cattel, kisiligin temel taglar1 olarak nitelendirdigi 16 kisilik 6zelligi tespit
etmistir. Bireylerin bu 16 kisilik 6zelligine hangi oranda sahip olduklarimi belirlemek
amaciyla kisaca “16 PF” olarak adlandirilan bir dlgek gelistirmistir. Olgekteki 16 kisilik
ozelliginin ilk 12’si bireyin baskalar: tarafindan degerlendirilmesine, son 4’ii ise bireyin
kendi kendini degerlendirmesine yonelik sorulardan olusmaktadir. 16 kisilik 6zelligine
ait skorlarin degerlendirilmesi ile bireye ait “kisilik profili” ortaya ¢ikarilmaktadir (Zel,
2001: 60). Asagidaki tabloda Cattel’in 16 PF kisilik ozelligi 6l¢egi detayli olarak

gosterilmistir.
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Tablo 3: Cattel’in 16 PF Kisilik Ozelligi Olcegi
KISILIK OZELLIKLERI DUSUK ORTA | YUKSEK

SKOR SKOR SKOR

112|13|4|5|6|7[8]9]10

1 | Tkna edebilen

2 | Soziinii esirgemeyen

3 | Sosyal

4 | Empatik

5 | Verileri kullanan

6 | Soyut diisiinen

7 | Geleneksel

8 | Yenilikei

9 | Diizenli ¢alisan

10 | Rahat

11 | Duygularin1 kontrol edebilen

12 | Optimist

13 | Aktif

14 | Rekabetgi

15 | Basar1 hirsi olan

16 | Kararli

Kaynak: Zel, 2001: 61

Cattel’in ortaya ¢ikardigi bu 16 6zellik yaklagimi, bu ¢alismada kullanilan Bes Faktor
Modeli’nin de temellerini atmis sayilmaktadir (Deniz ve Ercis, 2010: 303).

1.5.3. Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri

Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri (MMPI — Minnesota Multiphasic Personality
Inventory), bireyin bedensel durumu, psikolojik tepkileri ile sosyal ve ahlaki tutumlarini

iceren yaklasik olarak 560 sorudan olusan bir envanterdir. Bu envanter, kisilik

23



Ozelliklerini ve kisinin topluma uyabilme yetenegini tek bir testle 6l¢ebilmek amaciyla
gelistirilmis (Erol, 1982) elde edilen 10 6lgek ve ol¢tiigi ozellik soyle siralanmistir
(Giiney, 2015: 221):

1. Hipokondri: Bireylerin saghg ile ilgili ufak belirtileri biiyiiterek kotiimser bir
bicimde yorumlamasi.

Depresyon: Kotiimserlik, umutsuzluk duygusu ve degersiz hissetme.

Histeri: Bedensel bir sebebe dayanmayan bas agris1 vb. hastaliklar.

Psikopatik sapma: Topluma kars1 ahlak dis1 davranislar.

Erkeklik-Disilik: Erkeksi ve kadinsi ilgi ve degerlerin 6lgimii.

Paranoya: Diger insanlarin diisiinceleri hakkinda asir1 siiphe duyma.

Psikasteni: Tekrarlayan tutarsiz ve dengesiz diistinceler.

L N o g B~ WD

Sizofreni: Bir kimseye varsanilarin ve asir1 tuhaf davramiglarin eslik etmesi
durumu.

9. Hipomani: Sebepsiz heyecanli olma durumu.

10. Sosyal i¢e doniikliik: Bireylerden kagma ya da bireyin kendini sosyal iliskilerden

uzaklastirmasi durumu.
Bu envanter sayesinde yukarida gosterilen 10 klinik 6zellik 6l¢iilebilmektedir.
1.5.4. Bes Faktor Kisilik Envanteri

Insanlarin kisilik 6zelliklerine iliskin algilarini belirlemeye yarayan g¢ok boyutlu bir
envanter olan bes faktor kisilik envanteri (5FKE), bireylerin kendilerini degerlendirdigi
davranigsal, duygusal ve diisiinsel 6zellikler ile ilgili kisa ifadeleri igeren, 5°li likert

tipinde 220 maddeden olusmaktadir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004: 45).

Bes faktor kisilik modelinde kisilik 6zellikleri 5 temel boyuttan olusmakta ve temel
boyutlara bagli 30 alt boyut ile tanimlanmaktadir. Temel boyutlar, pek ¢ok arastirmaci
tarafindan Onerilen yiizlerce kisilik 6zelligi dikkate alinarak belirlenmistir. Bireysel
farkliliklar1 agiklamasi amacglanan modelin, gecerlik ve glivenirlik ¢alismalar1 yapilmais,
caligma farkl kiiltiirde uygulama alan1 bulmustur. Modelin, kisiligi genis bir yelpazede
aciklamadaki yeterliligi, ayn1 zamanda kabul gormesini saglamistir (Erkus ve Tabak,
2009: 217). Bu ¢alisma kapsaminda katilimcilarin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesinde
bes faktor kisilik envanteri esas alinmakta ve envanterin 44 soruluk kisa formu

kullanilmaktadir.
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Bes faktor kisilik modelinin temel boyutlarini s6yle 6zetlemek miimkiindiir (McShane ve
Von Glinow, 2005: 58-59):

Disa doniiklikk: Disa doniik bireyler konuskan, sosyal, sempatik, baskin gibi
kisilik 6zelliklerine sahiptir. insanlarla birlikte olmay: sevme, eglenmeyi sevme,
liderlik gibi 6zellikler de bu faktorii ifade etmektedir (Somer, Korkmaz ve Tatar,
2004: 23). Aksine yalniz kalmayi seven, mesafeli bireyler ise i¢e doniik 6zellikler
tasimaktadir.

Uyumluluk (Yumusak Baslilik): Yiiksek uyumluluk 6zelligine sahip bireyler
empatiktir, gevresine karsi saygili ve anlayishdir, insancil davraniglar gosterirler.
Giivenilir ve agik sdzlii ve algak goniillii olarak tanimlanmaktadirlar (Otken ve
Cenkci, 2013: 43). Diisiik uyumluluk 6zelligine sahip bireyler ise is birliginden
kacan, sinirli ve huysuz bireyler olarak nitelendirilmektedir.

Sorumluluk (Oz disiplin): Dikkatli ve basarma duygusuna sahip bireyler, yiiksek
sorumluluk duygusuna sahiptir. Diisiik sorumluluk duygusuna sahip bireyler ise
dikkatsiz, diizensiz ve plansiz olma 6zelligi gostermektedir.

Nevrotiklik (Duygusal Dengesizlik): Duygusal anlamda dengeli bireyler giiven
verici, sakin, dengeli vb. kisilik 6zelliklerine sahiptir. Tam tersine endiseli, gergin,
diisiincesiz ve kirillgan kisilik 6zelliklerine sahip bireyler ise diisiik duygusal
denge belirtileri gostermektedir (Aydogan vd., 2017: 21).

Deneyime agiklik: Duyarli, esnek, yaratici, merakli olma gibi 6zellikler deneyime
aciklik ile ilgilidir. Degisime kars1 direng, yeni fikirlere kapalilik gibi 6zellikler
ise diisiik agiklik olarak kabul edilmektedir.

Kisilik ile ilgili pek ¢ok goriis ortaya atilmasina ragmen yapilan ¢alismalar, bes faktor

modelinin farkli goriisleri tek bir gat1 altinda topladigim gdstermektedir (Bacanli, ilhan

ve Aslan, 2009: 262; Yurtsever, 2009: 54). Konu ile ilgili yakin donemdeki arastirmalar,

tutarli bulgulara dikkat ¢ekmistir. Bu nedenle kisilik arastirmacilarinin yogunlastigi

model, bes faktorle agiklanan kisilik modelidir. Arastirmalarda bu modele dair 6nemli bir

kuramsal ¢at1 olusturulmus oldugu goriilmektedir (Tomrukgu, 2008: 10). Robert McCrae

ve Paul Costa tarafindan gelistirilen bes faktor kisilik modeli, biitiin kisilik 6zelliklerini

bir araya toplama 6zelligi tasimaktadir.

Bes faktor kisilik modeli bireysel farkliliklarin, nedensel olmaktan ¢ok tanimlamaya

dayali bir smiflandirmasini sunmaktadir. Bes faktor kisilik kuramina gore, bes temel
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kisilik 6zelligi ya da faktor bulunmaktadir: Nevrotiklik, disa doniikliik, deneyime agiklik,
uyumluluk ve sorumluluktur. Bu faktorler i¢in yaygin olarak kullanilan kisaltma OCEAN
(Openness, Conscientiousness, Extraversion, Agreeableness, Neuroticism)’dir

(Chamorro-Premuzic, 2014: 55).

BFKE, ozellik yaklasimmma dayanmakta ve kisilik Olglimii igin sifatlardan
yararlanmaktadir. Dogan’a (2013: 57) gére modelin kisilik arastirmalarinda yaygin olarak

kullanilmasi ve bu denli benimsenmesinin nedenleri sdyle siralanabilmektedir:

Modelin ampirik ¢alismalara dayali olmasi,
Olgiilen 6zelliklerin siirekliligini korumas,

1

2

3. Biyolojik temellerinin olmasi,

4. Farkl kiiltiir ve gruplarda gegerliliginin ortaya konmast,
5

Psikometrik acidan degerlendirilmesinin kolay olmasi.
1.5.5. Diger Kisilik Envanterleri

Calismanin bu kismina kadar ¢esitli kisilik kuramlari ele alinmig ve incelenmistir. Kisilik,
cok genis bir konu oldugundan ve pek ¢ok arastirmaci tarafindan ele alindigindan dolayz,
bu kuramlarin sayist daha da arttirilabilir. Literatiirde yer alan diger kisilik envanterleri
su sekilde siralanabilir (Bacanli, Ilhan ve Aslan, 2009: 267-268; Bozkaya, 2013: 19;
Diindar, 2009: 144; Isir, 2006: 58-59; Savi, 2008: 79):

e Mesleki Kisilik Envanteri

e Hacettepe Kisilik Envanteri

e Hogan Kisilik Envanteri

e Kaliforniya Psikolojik Envanteri

e Akademik Benlik Tasarimi1 Envanteri
e Atilganlik Envanteri

e Beck Depresyon Envanteri

e (Catisma Egilimi Envanteri

e Cok Yonlii Depresyon Envanteri

e Maudsley Kisilik Envanteri

e Edwards Kisisel Tercih Envanteri

e Guilfbrd-Zimmerman Mizag¢ Envanteri

e Rosenberg Benlik Saygis1 Envanteri
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e Saldirganlik Envanteri

e Sifatlara Dayali Kisilik Envanteri.

Yukarida gosterilen kisilik envanterlerinin hepsi kisilik farkliliklarin1 6lgmek amaciyla
gelistirilmis olan test ve tekniklerdir. Kisilik envanterleri ise ¢alisma yasaminda siklikla

basvurulan 6l¢iim araglaridir.
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BOLUM 2: TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI VE iCERIGi

Bu boliimde toplumsal cinsiyet kavrami tanimlanmus, tarihsel siire¢ i¢erisindeki gelisimi

Ozetlenmis ve icerigi hakkinda bilgi verilmistir.
2.1. Toplumsal Cinsiyet Kavram ve Onemi

Bu baslik altinda toplumsal cinsiyet kavramina deginilmesi amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda, zaman zaman birbirlerinin yerine kullanilan ve aslinda birbirinden farkli
anlamlar barindiran toplumsal cinsiyet (gender) ve biyolojik cinsiyet (sex) kavramlari
arasindaki farklar irdelenecektir. Sonrasinda toplumsal cinsiyet kavraminin 6nemi

tizerinde durularak genel bir degerlendirme yapilacaktir.
2.1.1. Toplumsal Cinsiyet Kavram

Toplumsal cinsiyet kavramina gegmeden dnce, aslinda toplumsal cinsiyetin olusmasinda
bir ara¢ olarak kullanilan biyolojik cinsiyet kavramindan bahsetmek gerekmektedir.
Biyolojik cinsiyet, kadin ya da erkek olmanin biyolojik yoniine isaret etmektedir.
Toplumsal cinsiyet ise kadinliga ve erkeklige toplum ve kiiltiirin yiikledigi anlam ve
beklentileri ifade etmektedir. Bu sebeple cinsiyet kavrami biyolojik, toplumsal cinsiyet
kavramu ise kiiltiirel bir yapiya karsilik gelmektedir (Dokmen, 2004 aktaran Sarag, 2013:
27).

Toplumsal cinsiyet kavramini sosyolojiye dahil eden Ann Oakley, 1972 yilinda
yayimlanan Sex, Gender and Society’de, toplumsal cinsiyet kavramini kullanarak
erkeklik ile kadinlik arasindaki toplumsal bakimdan esitsiz bdliinmeye génderme

yapmaktadir (Vatandas, 2007: 31; Acar Savran, 2013: 233-234).

Toplumsal cinsiyet, kadin ile erkek arasindaki farkliliklarin toplumsal diizlem tizerindeki
kiiltiirel insa siirecinden etkilenmesiyle daha soyut bir durumu ifade ederken, biyolojik

cinsiyet temel, somut bir anlami isaret etmektedir (Butler, 2014: 50; Marshall, 1999: 560).

Ozetle toplumsal cinsiyet kavrami, toplum tarafindan insa edilen ve kiiltiirel baglamda
temellendirilen bir kavramdir. Bu sebeple toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire farkl
yansimalart bulunabilmektedir. Toplumsal cinsiyet kavraminin igerigine bakildiginda
kadinin ve erkegin toplumsal yonlendirmelerden etkilenme durumunun vurgulandigi

sOylenebilir.
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2.1.2. Toplumsal Cinsiyetin Onemi

Toplumsal cinsiyet hem bireyler icin 6zel bir anlami ifade ettiginden hem de toplumlar
icin genel bir boyuta sahip oldugundan dolay1 olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii bu kavram
bireylerin kendilerine sunulan imkanlardan yararlanma derecelerini belirlemenin yani sira
toplumdaki gorev ve sorumluluklarin olusumuna da etkide bulunmaktadir (Evrim, 1972:

102).

Toplumsal cinsiyetin bireyler agisindan 6nemli olmasinin bir bagka sebebi ise yasamin
ilk yillarindan itibaren toplumsal bir kategori olarak anlam kazanmaya baslamasidir
(Vatandas, 2007: 35). Bireyin yasamini sekillendirme 6zelligine sahip olan toplumsal
cinsiyet, toplumsal diizlemde bireyden beklentileri ele alarak bireye, toplumun istedigi
sekilde yasama amaci yiiklemektedir. Bu sebeple bireylerin sorgulanmayan bazi

davraniglarinin altinda yatan temel sebep toplumsal cinsiyettir diyebiliriz.

Halihazirda kurulu olan toplumsal diizen, kadin ve erkek icin birbirinden farkli iki ayr1
davranis, diisiiniis ve alg1 diinyas1 ongormektedir. Anne karnindaki bir gocugun biyolojik
cinsiyetinin ebeveynleri tarafindan 6grenildigi andan itibaren, o c¢ocuk i¢in “uygun”
ozellikler toplumsal cinsiyet tarafindan isletilmeye baslanmaktadir. Devaminda ise
toplumsal cinsiyet kurallarinin belirlenmis oldugu ortama dogan bireyin, durumu
i¢sellestirmekten bagka yapabilecegi bir seyin kalmadigi kabul edilmektedir (Vatandas,
2007: 48). Bu sebeple toplumsal cinsiyet, toplumsallagsma siireci iginde hem birey hem

de toplum i¢in gittikge 6nem kazanan bir konudur.

Vatandas (2007: 49)’a gore, geleneksel kabuller ve yasam tarzinin biitliin ugraglarina
ragmen toplumsal cinsiyete iligkin algi, tutum ve rollerde degisiklikler yasanmaya
baslanmistir. Bunun en somut 6rnegi kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin bir esitsizlik
alan1 olarak goriilmeye baglanmasidir. Toplumun derinliklerine kok salmig olan cinsiyet
esitsizliginin ve bu hiyerarsinin ortaya ¢ikardigi sorunlar1 yok etmek adina asilmasi
gereken pek ¢ok engel vardir. Fakat oncelikli adim olarak bireylerin diisiince yapilarinin
degistirilmesi ve buna bagli olarak cinsiyet kavramina iligskin alg1 ve tutumlarinin yeniden

inga edilmesi gerektigi agiktir.

Toplumsal cinsiyet sonradan insa edilen ve aile i¢inde 6grenilen bir kavram oldugu i¢in
onemlidir. ilk 6grenmenin gerceklestigi yer de bu baglamda 6nemlidir. Ebeveynler,
heniiz aile igerisinde toplumsal cinsiyeti insa etmeye baslamaktadir. Bazen farkinda
olarak bazen de olmadan baski ve dayatma yoluyla belli basli davranis kaliplari
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cocuklara ogretmektedirler. Boylelikle toplumsal cinsiyet, mensubu olunan toplum

tarafindan 6gretilmeye, benimsenmeye ve aktarilmaya devam etmektedir.

Bir baska agidan, Diinya Kalkinma Raporu’na (2012) gore, toplumsal cinsiyet alaninda
esitligi saglamak kalkinma araci olarak da 6nemli bir role sahiptir. Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi1 ekonomik etkinligi arttirabilecek olan bir faktor olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ilk olarak Kadinlarin egitime, ekonomik firsatlara ve iiretime erkeklerle esit
diizeyde erisebilmesini dnleyen engelleri ortadan kaldirmak verimlilik agisindan pek ¢ok
kazanim saglayacaktir. {laveten, kadinlarin statiilerinin iyilestirilmesi diger kalkinma
ciktilarini besleyebilmektedir. Son olarak kadinlarin sosyal, ekonomik ve siyasi agidan
aktif hale gelerek erkekler ile esit haklara sahip olduklari bir alan yaratmak, iyi bir
kalkinma planini temsil etmektedir. Bu da toplumsal cinsiyetin énemini bir kez daha

gbzler Oniine sermektedir.
2.2. Toplumsal Cinsiyet Kavraminin Arka Plani

Toplumsal cinsiyet kavramini daha iyi anlamak i¢in bu tarihsel yolculugu feminist bir
bakis agisi ile ele almak énemli bir adim olacaktir. Feminist dalgalardan kisaca bahsedilip

toplumsal cinsiyet konusuna iliskin yapilan ¢alismalar 6zet halinde sunulacaktir.
2.2.1. Toplumsal Cinsiyete Tarihsel Bakis

Scott’a (2007) gore “toplumsal cinsiyet, kadin ile es anlamlidir”. “Gegtigimiz birkag¢ yil
icinde kadinlarin tarthini konu alan kitap ve makalelerin bashigindaki kadinlar
sOzcligiiniin yerinin toplumsal cinsiyet sozcligli almistir”. Bu baglamda toplumsal
cinsiyete iligkin genel bir bakis acis1 sunmaya ¢alisirken feminist sdylemin alana yaptigi
katkiya deginmek faydali olacaktir. Feminizm, “femine” sdzciigiinden tiiretilmistir ve
Latince’de kadin anlamina gelmektedir. Feminizm, kadinlarin toplumsal, sosyo-kiiltiirel,
ekonomik ve siyasi anlamda cinsiyetleri sebebiyle yasadigi zorluklari ele almakta ve her
alanda kadin erkek esitligini savunmaktadir. Kavramin ilk ¢ikis noktasina baktigimizda
Mary Wollstonecraft’in 1792’de yayinladigir “Kadin Haklarinin Gerekgelendirilmesi”
adl1 eseri ile akademik alana girdigi goriilmektedir (Sevim, 2005: 7-8).

1792 yilindan itibaren feminizm hareketi 3 dalga ile birbirinden ayrilmistir. Ayn1 amaca
hizmet etmekle beraber dalgalar, donem itibari ile farkliliklar gostermistir. Feminizmin
birinci dalgasi siyasal anlamda 6zgiirliik kazanabilmek i¢in miicadele donemi olarak
degerlendirilebilir. Birinci dalganin kadinlarin oy kullanmasini, egitimde firsat esitligini

ve miilkiyet haklarmi igerdigini ve bu gercevede gelistigini soylemek miimkiindiir. ikinci
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feminist dalgada ‘toplumun mevcut normlarinin uygulanis bigiminin ataerkil sistemin
normlari oldugu’ ileri siiriilmiistiir. Feminizmin ikinci dalgasi, Simone de Beauvoir’in
“Kadmlarin  kurtulusu karinlarindan baslayacak™ sloganiyla biitiinlestirilmistir.
Cinsellikle dogurganligin birbirinden ayrilmasi bu donemde giindeme gelmistir. Ikinci
feminist dalga, kadinin bedeni ile ilgili kararlari kendisinin verebilmesi ve cinsel
Ozglrliglinii  kazanabilmesi adina miicadelelerin verildigi bir donem olarak
degerlendirilmektedir (Tas, 2016: 169-170). Ugiincii feminist dalga ise genel anlamda
smif, milliyetcilik, irk, toplumsal cinsiyet, cinsellik vb. alanlara yogunlasmis ve bunlari
feminist bir bakis agisi ile agiklamaya, teoriklestirmeye ¢alismistir. Bu baglamda tiglincii

dalga feministleri ataerkil diizeni yogun bir bicimde elestirmektedir (Tas, 2016: 172).

Yukarida da goriildiigii gibi feminist tartismalarin altinda yatan temel unsurlar, kadinlarin
tizerinde kurulan baskiy1 ve kadin olarak var olmaya yonelik temel engelleri iceren
calisma alanidir. Bu feminist hareketler sonucu kadinlar, ekonomik olarak 6zgiir birey
olmalarmin O6niindeki engelleri kaldirmis, bdylelikle yasal haklar ve ekonomik
ozgiirliikler elde etmislerdir. “Toplumsal cinsiyet ve feminizm temelli arastirmalar
gosteriyor ki mesele artik, her tiirlii ayrimciliga direnme meselesidir.” (Butler, 1990
aktaran Kurtulus, 2019: 15).

2.2.2. Toplumsal Cinsiyet ile Tlgili One Cikan Calismalar

Toplumsal cinsiyete yonelik tutum ve algilarin ortaya cikarilmast amaciyla farkl
orneklem diizeyleri lizerinde birgok calisma yapilmaktadir. Toplumsal cinsiyet algi
diizeyleri tarihsel siiregler igerisinde siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapiya; zamana,
mekana ve toplumlara gore degisiklik gostermektedir. Alanda yapilan calismalara
baktigimizda, ulusal ve uluslararasi literatiirde, 68renci gruplarmin dahil edildigi
caligmalara yogun olarak rastlanmaktadir (Atis, 2010; Baykal, 1991; Dasli, 2019; Keith
ve Jacqueline, 2002; Kimberly ve Mahaffy, 2002; Ongen ve Aytag, 2013; Vefikulugay
vd., 2007).

Ogrenci gruplarmin dahil edildigi baz1 ¢alismalar sonucunda, kiz ve erkek dgrencilerin
toplumsal cinsiyet algisinin farkli diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Caligmalara katilan
kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore daha esitlik¢i cinsiyet rollerini benimsedikleri ve
erkek Ogrencilerin de kiz Ogrencilere gore daha geleneksel cinsiyet rollerine sahip
olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Asili, 2001; Aylaz vd., 2014; Baykal, 1991; Celik vd.,
2013; Esen vd., 2017; Kalayc1 vd., 2012; Temel, 1991; Ongen ve Aytag; 2013; Zhang,
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2006). Bir baska c¢alisma ise 6grencilerin toplumsal cinsiyet algilarinda; sahip olunan
gelir diizeyinin, ebeveynlerin egitim diizeyinin ve ¢aligma durumlarinin etkili oldugunu
vurgulamistir. Calismanin sonuglarina gore sosyo-ekonomik diizeyi ve egitim diizeyi
yiiksek olan ailelerde cocuklar esitlik¢i tutuma sahipken sosyo-ekonomik diizeyi ve
egitim diizeyi diislik olan ailelerde ¢ocuklar geleneksel bir tutum benimsemektedir (Basg1
ve Giray, 2016: 139). Benzer bir baska ¢alisma, hem kiz hem de erkek 6grencilerin
geleneksel bakis acisina sahip olduklarini tespit etmistir (Pinar, Taskin ve Eroglu, 2008:
56).

Cin ve Tayvan’da kadin ve erkeklerin toplumsal cinsiyete yonelik algilarint belirlemek
amactyla yapilan ve 4786 evli bireyin dahil edildigi bir c¢aligmada tlkemizdeki
calismalara benzer nitelikte sonuclar elde edilmistir. Calismaya gore erkekler kadinlara

kiyasla daha fazla geleneksel cinsiyet rollerini benimsemektedirler (Tu and Chang, 2000).

Ozetle, toplumsal cinsiyet ile ilgili yapilan ¢alismalar genel bir perspektif ile ele
alindiginda, kadin ve erkegin toplumsal olarak birbirinden ayrildigi ve bu ayrigmanin
calisma yasaminda toplumsal cinsiyet rolleri ile ilgili cinsiyet temelli bir ayrisma olarak

meydana geldigi goriilmektedir.
2.3. Toplumsal Cinsiyet ile Tliskili Kavramlar

Toplumsal cinsiyet kavramui ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, beraberinde farkl
kavramlara da yer verildigi goriilmiistiir. Bunlar; biyolojik cinsiyet, cinsiyet ayrimciligi,
cinsiyet esitligi, cinsiyet rolleri, cinsiyete dayali is boliimii, toplumsal cinsiyet kalip

yargilar ve ataerki kavramlaridir. Asagida bu kavramlara kisa kisa yer verilecektir.
2.3.1. Biyolojik Cinsiyet
Biyolojik cinsiyet, toplumsal cinsiyet tanim1 yapilirken siklikla bagvurulan bir kavramdir.

Tiirk Dil Kurumu’nun Tiirk¢e sozliigiinde cinsiyet, “bireye lireme islevinde ayr1 bir rol
veren ve erkek ile disiyi ayirt etmeye yarayan yaradilis 6zelligi, esey, cinslik, seks” olarak

tanimlanmaktadir (sozluk.gov.tr, 2020).

Biyolojik cinsiyet, kadin ya da erkek olmanin biyolojik yoniinii isaret etmektedir

(Dokmen, 2004 aktaran Sarag, 2013: 27).
Biyolojik cinsiyet;

e Dogustan gelen biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerdir.
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e Ogrenilmez.
e Bireylerin hangi genetik yapiyla diinyaya geldigini tanimlar.

e Evrenseldir.

Cinsiyet kavram artik fizyolojik farkliliklar1 anlatan kadin erkek ayrimindan daha fazla
sey ifade etmeye baslamistir. Erkek ve kadin olma durumuna yiliklenen anlamlar,
toplumda yer etmis rollerin i¢inde sikisip kalmig vaziyettedir. Boylece biyolojik cinsiyet,
yerini statii belirleyici 6zellige sahip olan toplumsal cinsiyet anlayisina birakmistir

(Sarag, 2013: 27).
2.3.2. Cinsiyet Ayrimciligi

Bora’ya (2012: 1) gore cinsiyete dayali ayrimcilik, toplumsal cinsiyetin ortaya ¢ikardigi
cinsiyet rollerinin temelde kadin ya da erkek olarak dogmaya bagli oldugu ve be sebeple
degisemeyecegi varsayimina dayanmaktadir. Fakat toplumsal cinsiyet rolleri, zamana ve

kiiltiire gore degisebilmektedir.

Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi (KSGM)’ne gore toplumsal cinsiyet iliskileri, pek cok
alanda erkeklerin daha baskin oldugu, kadnlarin genellikle ikinci plana atildig: esitsiz
giic iliskilerini igermektedir. Erkeklere ve erkeklere atfedilen goérevlere verilen deger,
kadinlara ve kadinlara atfedilen gorevlere verilen degerden daha biiyiiktiir. Bu da cinsiyet

ayrimciliginin temelini olusturmaktadir (ailevecalisma.gov.tr, 2020).

Toplumsal cinsiyet ayrimciligt dogrudan ayrimcilik ve dolayli ayrimcilik olarak iki
sekilde meydana gelebilmektedir. Dogrudan ayrimcilik yasa ve kurallar sebebiyle
calisanlar arasinda ayrimin meydana gelmesi seklinde tanimlanabilir. Dolayli ayrimcilik
ise kurallarin uygulanmasinda sirasinda belli cinsiyet, ik, din vb. o6zelliklere sahip
calisanlar i¢in dezavantajli durumlarin ortaya ¢ikmasi seklinde tanimlanabilir (ILO,

2018).

Cinsiyet ayrimciliginin en belirgin tanimi, bu ayrimla miicadele etmeyi amaglayan
uluslararas1 bir belge olan Kadinlara Karst Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi

Sozlesmesi’nin (CEDAW), 1. maddesinde yapilmaktadir:

Sozlesmeye gore, kadinlara karsi ayrimcilik terimi, “kadinlarin medeni durumlarina
bakilmaksizin, kadin ile erkek esitligine dayali olarak ekonomik, sosyal, kiiltiirel, kisisel

veya diger sahalardaki insan haklar1 ve temel 6zgiirliikklerinin taninmasini, kullanilmasini
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ve bunlardan yararlanilmasini engelleme amaci tasiyan, cinsiyete dayali herhangi bir

ayrim veya dislama” anlamina gelmektedir (CEDAW, 1985).

Toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin 6nlenmesine iligskin, yukarida belirtilen s6zlesme
disinda baska uluslararasi diizenlemeler de mevcuttur. Thtiyari Protokol bunlardan biridir.
Bu protokol kadina yonelik insan haklari ihlallerine iliskin sorusturmalar yiirlitmeye
imkan vermektedir. Avrupa Sosyal Sarti, ILO sozlesmeleri ve Ulusal Mevzuat da kadina
yonelik ayrimciligin 6nlenmesine ve kadin erkek esitligini saglamaya yonelik yasal

diizenlemeler arasinda yer almaktadir (KSGM, 2008).

Cinsiyet ayrimciligi dendiginde akla ilk gelen kadina yonelik ayrimciliktir. Bu durum
erkek egemen toplumlarda, bireylere toplum tarafindan yiiklenen cinsiyet rolleri nedeni
ile kadinin erkege gore daha diisiik konumlarda tutulmasi, bagka bir deyisle “ikincil
konumlandirilmas1” olarak aciklanabilir. Cinsiyet ayrimciligindan kadinin daha fazla
etkilendigini vurgulamakla birlikte yapilan ayrimciligin her iki cinsiyeti de olumsuz
etkileyebildigini belirtmek gerekir (Sarag, 2013: 29).

2.3.3. Cinsiyet Esitligi

Birlesmis Milletler’e (BM) gore cinsiyet esitligi, “birey olmaktan kaynaklanan hak,
sorumluluk ve firsatlarin kadin veya erkek olarak diinyaya gelmekle iligkilendirilmemesi”

olarak ifade edilmektedir.

Avrupa Konseyi’nin (AK) toplumsal cinsiyet esitligi tanimlamasi “kadinlar ve erkekler
arasindaki farkliliklarin ve bundan kaynaklanan rollere esit sekilde deger verilmesi”
seklindedir. Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkegin kamusal ve 6zel hayatta esit
Olgiide goriintirliglinii, giiclendirilmesini, sorumluluk almasimi ve katilimini, kaynak

dagilimindaki esitligi ifade etmektedir. (Avrupa Konseyi, 2014-2017).

Kadin ve erkegin esit hak ve firsatlara sahip olmalarini, ekonomik bagimsizliklarini esit
kosullarda kazanmalarini, is ve aile yasamimin uzlagtirilmasina yonelik esit rol ve
sorumluluklarin tistlenilmesini, karar alma siireclerinde esit temsil edilmelerini ifade eden
bu kavram, kadinlar ve erkekler arasinda 6zdesligin olusturulmasina degil, farkliliklara

duyarl esitligin olusturulmasina isaret etmektedir (TBMM, 2014).

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Cinsiyet A¢ig1 Endeksi verilerine gore,
Tirkiye 2018 yilinda 149 iilke i¢inde 130. sirada yer almaktadir. WEF, cinsiyete dayali

esitsizliklerin biiyiikliiglinli gostermek ve yillara gore ilerleyisini izlemek amaciyla bu
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aragtirmay1 yuriitmektedir. Endeks, ulusal cinsiyet ile ilgili etkin karsilastirmalar
yapmakta ve farkindalik yaratmak amaciyla iilke siralamalar1 yapmaktadir. Siralama bu
yil 153 iilke arasinda yapilmistir. Tiirkiye 153 {ilke arasinda da 130. siradaki yerini
korumaktadir. Asagidaki grafikte 2020 yilina ait Kiiresel Cinsiyet A¢ig1 Endeksi’ne gore
esitligin en fazla oldugu 10 iilke gosterilmistir.

Sekil 3: 2020 Kiiresel Cinsiyet A¢ig1 Endeksi'ne Gore En Esitlikci 10 Ulke
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Kaynak: World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2020.

Grafige bakildiginda cinsiyet esitliginin en fazla oldugu iilke 0.88 ile Izlanda olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Izlanda’y1 0.84 ile Norveg ve 0.83 ile Finlandiya takip etmektedir.
Raporda cinsiyet esitliginin az oldugu iilkeler de mevcuttur. Asagidaki grafikte ise bu

tilkelere yer verilmistir.
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Sekil 4: 2020 Kiiresel Cinsiyet Acig1 Endeksi’ne Gore Cinsiyet Esitliginin En Az

Oldugu 10 Ulke
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Kaynak: World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2020.

Grafige gore esitligin en az dolayisi ile esitsizligin en fazla oldugu iilke 0.49 ile Yemen

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yemen’i 0.53 ile Irak ve 0.56 ile Pakistan takip etmektedir.

Grafiklerde goriildiigii iizere bazi iilkelerin esitlik endeksleri yiiksek iken bazilarinin ¢ok
diisiiktiir. Baz1 iilkeler esitlik¢i bir yapida iken bazilar esitlikten ¢cok uzaktir. Ulkelerin
cinsiyet esitligi oranlarindaki bu farklilik sebebiyle ¢alismaya Cinsiyet Esitligi Ugurumu
da denmektedir.

Ozetle cinsiyet esitligi kavrami, firsatlarin ve kaynaklarin cinsiyet ayrimi yapilmaksizin
tiim bireylere esit derecede sunulmasi ve kamusal ve 6zel alanda adil katilimin saglanmasi

seklinde tanimlanabilmektedir.
2.3.4. Cinsiyet Rolleri

Kottak’a (2002) gore kadin ve erkege giydirilmis roller etrafinda iki cinsin ayristirilmasi,

toplumsal cinsiyetin en somut disa vurumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Toplumsal cinsiyet rolleri gegmisten gliniimiize bazi degisimlere ugrasa da belirli rol ve
davranig kaliplar1 pek cok kiiltiirde ortak olarak varligini siirdiirmektedir (Cagliyan,
2014: 253).

Toplumsal cinsiyet rolleri toplum ve kiiltiir tarafinda olusturulmakta, zaman ve mekana

bagli olarak degismektedir. Toplumsal yasamda kadin ve erkekten beklenen cinsiyet
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rollerine bakildiginda beklentilerin oldukga farkli oldugu goriilmektedir. Bireylerin,
toplum tarafindan dayatilan bu rollere uygun hareket etmesi beklenmektedir. Anne baba

olma rolii de toplumsallasma siireci igerisinde kazanilan rollerdendir (Sarag, 2013: 28;

Aslanpay Ozdemir, 2020: 13).

Kendisinden beklenen gorev ve sorumluluklari yerine getirme anlami tagidigindan dolayi
rol kavrami ile toplumsal cinsiyet arasinda bag kurulmustur (Connell, 1998: 56). Tiirk
toplumunda bu rol annelik roliidiir ve anne rolii kadin1 ¢ocuklarini iyi yetistirebilen,
fedakar, sessiz ve itaatkar olarak tanimlanmaktadir (Sancar, 2013: 194). Genel bir bakis
acistyla kadnlar i¢in tasarlanan rol, toplumun biyolojik yeniden iiretimini saglama ve

sonrasinda tiretimdeki tim sorumlulugu tistlenme isleviyle ilgili goriilmektedir.

Bir bagka deyisle, toplumsal cinsiyet algis1 sonucunda olusan toplumsal cinsiyet rolleri,
her iki cinsiyete atfedilen ayr1 ozellikleri ve davranislari tanimlamaktadir. Her iki
cinsiyetten de toplumun beklentileri dogrultusunda sekillenen bu rollere uymalar
beklenmektedir. Kadinlara atfedilen roller arasinda ev islerinden sorumlu olma, sefkatli
ve duygusal olma gibi 6zellikler yer alirken, erkeklere atfedilen roller cesur, basarili ve
aktif olma gibi ozelliklerin yaninda evin reisi olma gibi gorevlerden olusmaktadir
(D6kmen, 2004 aktaran Sarag, 2013: 28).

Aile, toplumsallagsma siirecinde cinsiyet rollerinin bireylere adapte edilmesinde kilit rol
oynamaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerinin ilk 6grenildigi yer aile ve ev yasamudir,

dolayisi ile bireyler bu rolleri heniiz aile i¢erisinde iken i¢sellestirmektedir (Kalan, 2010:
77).

Kadma toplum tarafindan yiiklenen roller ve “dogas1 itibariyle erkege gore daha az
becerikli, basarili olma ihtimali daha diisiik, liderlik vasfi olmayan birey” seklinde
Onyargili tanimlamalar elbette kadmin toplum igindeki statiistinii sinirlamaktadir.
Dolayisi ile kadinlar toplumda daha ¢ok aile i¢indeki sorumluluklarina uyumlu islerde
yogunlasirken, erkekler yiiksek statiilii islere ve karar vermeyi gerektiren pozisyonlara
yonelmektedir (Terzioglu ve Taskin, 2008: 62). Ozetle cinsiyet rolleri hayatimizin her
alaninda kadinin onilinde engel teskil eden uygulama ve yaptirimlara alan

olusturmaktadir.
2.3.5. Cinsiyete Dayah Is Béliimii

Yerlikaya’ya (2020) gore toplumsal olarak kurgulanan cinsiyete dayali is boliimiinde

“ekmegi kazanan erkek”tir. Buna karsilik aile i¢i iglerle sinirlandirilmis olan kadin, yine
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bu islerden sorumlu hale getirilmistir. Dolayisi ile toplumsal cinsiyet roliine gore erkegin
gorevi ekmek parasini kazanmak iken, kadmin en o6nemli sorumlulugu cocuklar
biiyiitmek ve aile yasamim siirdiirmektir (Moya, Exposito ve Ruiz, 2000: 827; ilkkaracan
Ajas, 2009: 71). Konu ile ilgili bir bagka énemli husus da toplumda gergek bir ¢alisma
olarak degerlendirilmeyen kadinlarin evde galismasi hususudur. Ev kadini1 olmak gergek
bir ¢alisma olarak degerlendirilmemekte, evde calisan kadin da gergek bir ¢alisan olarak
goriilmemektedir. Her glin emek ortaya koyarak yapilan islerin gergek bir ¢calisma olarak
kabul edilmemesinin nedeni ise kadinlarin bu isi evin i¢inde yapmasi ve evin 6zel alan

olarak ticaret yerlerinin disinda yer almasidir (Benston, 1969: 3).

Baska bir deyisle, erkegin ailesinin ge¢imini saglama sorumlulugu, kadinlarin da es,
cocuk ve diger aile iiyelerinin gereksinimlerini karsilama sorumlulugu bulunmaktadir.
Kadinlar 6zel alanda erkekler ise kamusal alanda konumlanmaktadir. Toplumsal cinsiyete
dayali bu is boliimiiniin sonucunda kadinlar ekonomik, sosyal ve siyasal haklarin
kullaniminda erkeklerin ¢ok gerisinde kalmaktadir (TBMM, 2014).

2009 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu Hane Halklari Isgiicii Anketi verilerine gére,
Tiirkiye’de tarim dig1 kadin istihdamina bakildiginda toplumsal cinsiyete dayali is bolimii
sebebiyle her dort kadindan biri ev islerinin uzantisi olarak nitelendirilebilecek
sektorlerde yer almaktadir (Ilkkaracan, 2010: 43). Bir baska deyisle belirli mesleklerde
kadin ya da erkeklerin yogun olarak bulundugunu gormekteyiz. Bu durum “yatay
ayrigsma” olarak adlandirilmaktadir (Ecevit, 2011: 29). Bu durum kadinlarin bagka sektor
ve alanlardan da biiylik Ol¢iide dislanmasini beraberinde getirmektedir (Bozkurt ve
Akpinar, 2017: 18). Yine ilkkaracan (2010) kadinlarin ev igindeki rolleri nedeniyle esnek
caligma saatlerini ve seyahat gerektirmeyen sektorleri se¢gmek zorunda olduklarini
belirtmistir. Bu goriis, bazi mesleklerin ve islerin kadin isi olarak kabul edildigini
destekler niteliktedir. flaveten Ecevit’e (2011) gére kadimlarin erkeklere kiyasla daha az
vasif gerektiren, baska bir deyisle diisiik statiilii islerde yogunlasmasi durumu “dikey
ayrisma” olarak adlandirilmaktadir. Bu tanim ise yonetici pozisyonlarinda kadinlarin
erkeklere kiyasla ¢cok daha az yer almasini agiklar niteliktedir. Tiim bu durumlar
neticesinde “kadinsi ¢aligma alan1” sdylemi yaygin sekilde kullanilmakta (Cit¢i, 1979:
249) ve devaminda bu da cinsiyete dayali ig boliimiiniin olusumuna hizmet ederek

toplumsal cinsiyeti olusturmaktadir.
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Cinsiyete dayali i boliimii, ataerkil sistemin sinirlarini belirlemekte ve sinirlari belirlenen
ataerkil iliskiler ¢alisma yasaminda cesitli bigimlerde kadinlara dayatilmaktadir (Ozgatal,
2011: 25).

Cinsiyete dayal1 is boliimii kapsaminda degerlendirilen ev i¢i gorev ve sorumluluklari
paylasan, toplumun kendisine atfettigi rolleri reddeden bireyler bulunmaktadir. Fakat bu
durumda erkeklerin ne kadarinin yapmis olduklari isleri bir ‘paylasim’ degil ‘yardim
etme’ olarak degerlendirecegi hususu, toplumsal cinsiyet ve rolleri agisindan biiyiik onem

arz etmektedir (Davis, 1994: 207).
2.3.6. Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilarn

Kalip yargilar, insanlar1 tiplestirmeyi ifade eden zihinsel yapitlardir ve basmakalip fikirler

oldugunu s6ylemek miimkiindiir (Tutkun ve Kog, 2008: 261).

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliklar1 beslemek
suretiyle toplumsal cinsiyet esitliginin gergeklestirilmesinin 6niinde ciddi bir engel teskil
etmekte ve temelde kadin ve erkeklere cinsiyetlerine gore gelisigiizel belli rollerin
bigilmesiyle olusan yerlesmis fikirler olarak adlandirilmaktadir (Avrupa Konseyi, 2014-
2017).

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, toplumun bireyden beklentileri olarak
tanimlanmaktadir. Kalip yargilar, ¢ocukken 6grenilmeye ve dgretilmeye baslanmakta,
kadin ve erkege yonelik on yargilardan olugsmaktadir. Cinsiyet kaliplari, toplumdaki kadin
erkek esitsizligine neden olan 6n yargilari dogurmaktadir (Sarag, 2013: 28). Dolayist ile

kalip yargilar 6n yargilari, 6n yargilar kalip yargilar etkilemektedir.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 bireylerin davranis bi¢imlerine iligkin varsayimlar

olarak tanimlanabilmektedir. Kaliplasmis, yerlesmis, derin kiiltiirel kokenleri vardir.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 karakter, dis goriiniis, rol ve meslek olmak iizere dort
ana alanda somutlagsmustir. Erkekler karakter bakimindan rekabet¢i, girisken ve saldirgan

olarak temsil edilirken; kadinlar pasif, isbirlik¢i ve ¢ekingen olarak temsil edilmektedir.

Bugiiniin kosullarinda meslekler bile kisilerin sahip oldugu donanim ve yetkinliklerden
bagimsiz olarak, toplumsal cinsiyet ve buna baghh kalip yargilar temelinde
kodlanmaktadir. Her iki cinsiyete iliskin kalip yargilar asagida orneklendirilmistir

(Iletisimde toplumsal cinsiyet esitligi rehberi, 2017: 10).

Kadinlara yonelik kalip yargilar:
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Kadinlarin karakter bakimindan kibar, kirilgan, duygusal ve konuskan olmalart gerektigi
diistincesi kalip yargilara 6rnek verilebilir. Fiziksel 6zellik bakimindan zayif, bakimli ve
zarif olmalan gerektigi diisiinesi yine bir kalip yargidir. Rol bakimindan es olma, anne
olma, ev islerinden sorumlu olma ve tiim ailenin bakimini saglama rolleri yine kadinlara
atfedilmektedir. Meslek bakimindan incelendiginde ise ¢ocuk bakicisi, hostes, 6gretmen,

hemsire, sekreter gibi meslekler kadin isleri olarak goriilmektedir.
Erkeklere yonelik kalip yargilar:

Erkeklerin karakter bakimindan girisken, cesur, rekabetgi, kaba ve hassas olmayan bir
yapida olmalar1 gerektigi diisiincesi kalip yargilara 6rnektir. Fiziksel 6zellik bakimindan
giclii, kilolu ve bakimsiz olma gibi 6zellikler gosterdiklerinin alt1 ¢izilmektedir. Rol
bakimindan ise erkekler kamusal alanda olan, nizamdan sorumlu, 6nemli konularda son
karar1 veren, aileyi koruyan ve gecimini saglayan birey olarak degerlendirilmektedir.
Meslek bakimindan incelendiginde esnaf, miihendis, pilot, doktor, tamirci, ustabasi,

teknisyen, yargi¢ ve yonetici gibi meslekler erkeklere uygun isler olarak goriillmektedir.

Yukarida verilen 6rneklerin tiimii toplumsal cinsiyet kalip yargilarini olusturmaktadir.
Kalip yargilar, gegmisten giiniimiize tartisilmakta olan konular arasinda yer almaktadir.
Cinsiyet rolleri toplum tarafindan kalip yargilara doniistiiriilmektedir. Bu kalip yargilar,
evlilik ve aile yasamindaki rollerde, ¢alisma yasamindaki ve toplumsal yasamdaki
rollerde erkek ve kadin igin belirgin farkliliklar olusturmaktadir (D6kmen, 2004 aktaran
Sarag, 2013: 28; Bhasin, 2003; Vefikulugay vd., 2007: 27). Baykal’a (1991) gore
bireylerin kalip yargilar1 kabul etme ve uygulama sebepleri geleneksel toplumlarin en

onemli 6zelliklerinden biri olan toplumsal onaylanmadir.
2.3.7. Ataerki

Tiirk Dil Kurumu (TDK), ataerki kavramini ‘soyda babay1 temel alan topluluk diizeni’
olarak tanimlamaktadir. Ataerki, isim soylu bir kelimedir. Ataerkil kavrami ise sifat
olarak karsimiza c¢ikmakta ve bahsedilen topluluk i¢inde yer alan kimseleri isaret

etmektedir (sozluk.gov.tr, 2020).

Weber, ataerki kavramina deginen ilk isim olarak karsimiza ¢ikmakta ve 6zel bir otorite
iligkisi tiirlinii anlatmak i¢in ataerkillik kavramini kullanmistir. Aile reisinin yani erkegin

otoritesini ve ona itaati vurgulamaktadir (Weber, 1995: 337-338).
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Hartmann’a (2006) gore ataerkillik, erkeklerin kadinlar iizerinde tahakkiim kurmalarini
saglayan maddi temelli hiyerarsik iliskileri ifade etmektedir. Erkeklerin baski ve somiirii
yoluyla egemen oldugu toplumsal sistemler olarak tanimlanan ataerkil sistemde kadinlar
ikincil konuma mahkim edilmektedir. Ataerkil sistem kadin {izerinde tahakkiim kurarak
erkegi iistiin kilmaktadir (Ozgatal, 2011: 25).

Giines’e (2017) gore genel anlamda ataerkillik erkegin kadin tizerindeki baskisi olarak
tanimlanmaktadir. Feminist kuramlara gore kadmlarin ikincil konumlarinin asil
sorumlusu erkek egemen sistem olan ataerkilliktir. Yine feminizmde ataerkinin oldugu
her yer kadinlar i¢in miicadele alan1 sayilmaktadir. Ataerki, aile iginde toplumsallagma
stireci ile birlikte baglamaktadir (Giines, 2017: 246). Ataerki, kadinlara yiikledigi roller
sebebiyle cinsiyete dayali is boliimiine zemin hazirlamaktadir ve bu agidan ailedeki

cinsiyetler aras iligkiler baglaminda 6nemli etkilere sahiptir (Giines, 2017: 249).

Marksist feministler i¢in kadinin ikincil konumda olmasi dogal ya da insan iligkilerinin
kacginilmaz bir sonucu degil tersine tarihsel olarak sinifli toplumun bir {iriinii olarak ortaya
cikmistir. Bu ele alig bigimi ataerkillik tartismalarini farkli bir boyuta tagimaktadir. Baska
kuramcilara gore kapitalizmin ataerkilligin gelismesine dayanak saglayan bir sistem
oldugu yoniinde goriisler de mevcuttur. Ataerki kavrami, esit bit toplum ihtimalini yok
etmektedir (Giines, 2017: 250).

Buraya kadar ele alinan kavramlarin hepsi toplumsal cinsiyet ile iligkili oldugu diistiniilen
kavramlardir. Toplumsal cinsiyet ile ilgili ¢alismalarda bu kavramlara yer verilmis,
kavramlar arasindaki farkliliklar iizerinde durulmustur. Sonraki kisimda toplumsal

cinsiyet algisini etkileyen faktorlere yer verilecektir.
2.4. Toplumsal Cinsiyet Algisim1 Etkileyen Faktorler

Toplumsal cinsiyet algisi topluluklara, toplumlara, kiiltiirlere ve hatta zamana gore
degisebilmektedir. Dolayisi ile toplumsal cinsiyet algisini etkileyen bazi faktorler vardir.
Bunlardan birkag1 toplum, kiiltiir, gelenek gorenek ve ahlaki degerler, aile yapisi, egitim,
icinde bulunulan cografya ve Kkitle iletisim araclaridir. Bu faktorlere asagida

deginilecektir.
2.4.1. Toplum, Kiiltiir, Gelenek Gorenek ve Ahlaki Degerler

Toplumsal cinsiyet algisini etkileyen faktorlerden en geneli toplum ve kiiltiirdiir. Ciinkii

toplumsal cinsiyet algis1 toplumun {irettigi ve igsellestirdigi bir yap1 olarak karsimiza
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cikmaktadir. Insan yapimi bir siire¢ olup, ingasinda kullanilan malzemelerin tiimii

topluma ve zamana gore degisebilmektedir.

Kiiltiir, en genis anlamiyla bir toplumun yasam bi¢imidir ve insan davranisinin 6grenilen
yoniinii kapsar. Kiiltiir, maddi ve manevi 0geleri kapsamakta, belli bir toplumun

tiyelerince paylasilmakta ve aktarilmaktadir (Tezcan, 1970: 16).

Inanglar, algilar ve bunlara bagli olarak davranis kaliplar1 mensubu olunan toplumdan
Ogrenilmekte ve gelecek nesillere aktarilmaktadir. Toplum ve Kkiiltiir, bireylerin
toplumsallagma stirecinde benimsedikleri davranis kaliplarini toplumsal cinsiyete gore

insa etmektedir (Vatandas, 2007: 44).

Tezcan’a (1970) gore ailenin g¢ocuk iizerindeki etkisi gelenek ve gorenekler ile
bicimlendirildigi siirece, kisilik ve buna bagl olarak gelisen davranis bigimleri sosyo-

kiiltiirel degiskenlere bagli sayilmaktadir.

Toplumsal cinsiyet ve buna bagli roller, toplumlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yapisina uygun olarak sekillenmektedir (Okten, 2009: 303). Kiiltiirler, mensuplari olan
toplumun kimligini kodlamakta, statii ve rollerini belirleyen 6nemli bir arag gorevi

gormektedir (Kara ve Giirhan, 2013: 75).

Davranig kaliplari, toplumsal baglamda 6grenilmis yargilar oldugu i¢in temel toplumsal
farkliliklara yol agmaktadir. Aslinda toplumsal yap1 6ncelikle kisiligi etkilemekte ve daha
sonra kisilik toplumsal siirecleri etkilemektedir (Tezcan, 1970: 5). Bu ag¢idan bakildiginda
toplum ve kiiltiir, calismamiz i¢in bir temel teskil etmekte ve hem kisiligi hem de

toplumsal cinsiyet algisini etkilemektedir.

Toplumsal cinsiyete temel olusturan erkek egemen anlayisin izleri geleneklerden torelere
kadar genis bir alanda karsilik bulmaktadir. Ayn1 zamanda toplumun ahlaki degerleri
toplumsal cinsiyet algisinin pratiklere nasil yansidigini anlamakta 6nemli bir rol

oynamaktadir(Okten, 2009: 304).

Gelenek, gorenek ve ahlaki degerler toplumsal cinsiyet algisin etkileyen faktorlerdendir.

Ciinkii toplumsal kurallar, toplumsal zorunluluk ile olusmaktadir (Bebel, 1977: 25).
2.4.2. Aile Yapisi

Bireyin toplumsallagma siirecinde yeri doldurulamaz unsur ailedir. Aile kurumu
toplumsal cinsiyet sistemlerinde merkezi dneme sahiptir. Ciinkii aile kendi icerisinde

toplumsal degerleri yeniden iiretmektedir.
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Aileden alman ilk egitim, bireyin yagaminin tiimiinde bir yol gosterici olmaktadir.
Bireyler ailelerinden 6grendikleri davranis kaliplarina gore yasamlarini siirdiirmektedir.
Tirkiye aile yapisi incelendiginde geleneksel aile tipinin 6n planda oldugu goriilmektedir.
Geleneksel ailede ise kadin ev i¢i igslerden sorumlu tutulmaktadir (Akin ve Demirel, 2003

aktaran Giinay ve Bener, 2011: 158; Tolan, 1991: 209 aktaran Vatandas, 2007: 39).

Ataerkil bir ailede biiyliyen ¢ocuklar, erkegin iistiin bir konumda kadinin ise ikincil
konumda oldugunu kolayca gozlemlemekte ve bu durumu igsellestirerek bilingaltina

yerlestirmektedir (Adler, 1999: 15).

2001 Y1ili Aile Raporu’na (2002) gore, birbirine etki eden insanlardan olusan yapilar aile
kurumlaridir. Kurum olarak degerlendirilmesinin nedeni ise aileyi olusturan bireylerin
birbirlerini etkileyen rol ve sorumluluklarinin olmasidir. Rol ayrigmasinin basladig: ilk
yer ailedir. Bireyler aile ig¢inde ¢esitli rol dagilimlarina maruz kalmakta ve bu sayede
davranig kaliplar1 6grenilmektedir. Kisaca, bireylerin toplumsal kurallar: ailesi araciligi
ile 6grendigi disiiniildiigiinde, ebeveyn davranislari, ¢ocuklarin toplumsal cinsiyet
algilarmin sekillenmesinde oldukg¢a 6nemli bir rol oynamaktadir (Fagot ve Leinbach,
1995: 516).

2.4.3. Cografya

Okten’e (2009) gore cografya, toplumsal cinsiyet algisini etkileyen en Onemli
faktorlerden biridir. Ataerkil yapinin egemenligini 6nemli oranda korudugu bdlgeler
bulunmaktadir. Okten, ¢alismasinda konu edindigi Giineydogu Anadolu Bélgesi’ndeki
toplumsal cinsiyet diizeni ile ilgili su bilgileri vermektedir: Bolgede kadinlarin topluma
gore, topluma uygun olacak sekilde hareket ettigi erkek egemen bir anlayisin hakim
oldugu soylenebilir. Kadmin konumu, cinsiyetler arasi esitsizligi beslemekte ve
toplumsal cinsiyetin yeniden iiretildigi mekanizmalari olusturmaktadir (Okten, 2009:
304). Okten, kadinin sosyal olarak ikincil sinifta yer aldig1 ve erkegin egemen oldugu bir
ideolojinin benimsendigini vurgulamaktadir. Ikincil konum sebebiyle cografya faktorii,
erkek cocuklarinin egitimlerine 6nem verilirken kiz c¢ocuklarimin okumasina karsi
gelinmesini de ortaya g¢ikarmaktadir. Bulunulan cografyaya gore kiz cocuklarinin,
erkeklerin bulundugu ortamlarda bulunmamasi gerektigi yoniinde bir inan¢ oldugu da

gorilmektedir.
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Bu baglamda toplumsal cinsiyet algisi temelinde olusan toplumsal cinsiyet kalip
yargilarina cografi acidan drnekler vermek miimkiindiir. Ornegin Kayserililerin cimri

oldugu inanci kalip yargi 6rnegidir (Dalkilig, 2019: 24).

Yine UNESCO tarafindan yapilan bir arastirmada milli kalip yargilar incelenmistir.
Calismaya gore Tiirklerle ilgi olumlu kalip yargilar, konuksever, hosgoriilii, mert ve
kanaatkar olduklar1 yoniindedir. Olumsuz kalip yargilar arasinda ise barbar, gururlu,
tutucu ve kurnaz olduklar1 yer almaktadir. Uluslarin kendilerini tanimlama bigimlerine
baktigimizda Almanlarin ileri goriislii, caliskan ve pratik olduklarimi belirttikleri
goriilmektedir. Ingilizlerin kendilerini cesur, ¢aliskan ve comert olarak tamimlarken,
Fransizlarin barigsever, comert ve ileri goriislii olarak tanimladiklar: belirtilmistir. Tim
bu ifadeler, kalip yargilarin i¢inde bulunulan cografyaya gore farklilastigini destekler
niteliktedir (Tezcan, 1970: 118).

2.4.4. Egitim

Egitim, cinsiyetin toplumsal olarak ayristig1 bir diger alandir. Bilindigi gibi bireyin egitim
ve egitime erisim hakki anayasa ile glivence altina alinmistir. Ancak uygulamada egitim
hakkindan yararlanma hususunda bazi esitsizlikler s6z konusudur. Ozellikle kirsal
kesimlerde bu durum daha da ¢arpici bir sekilde yasanmaktadir (Kara ve Giirhan, 2013:
77).

Toplumsal cinsiyet rollerinin 6gretilmesinde okul 6nemli bir alandir. Okullarin etkisini
sadece ¢ocuklara bakis acis1 kazandirmak ve kendilerini gelistirmelerini saglamakla
sinirlandirmamak gerekir. Okullar toplumsal cinsiyet rollerini pekistirmekte de dnemli
bir role sahiptir (Kuzgun ve Sevim, 2004: 16). Egitim kurumlarinin toplumsal cinsiyet
kaliplariin igsellestirilmesindeki roliine carpict bir 6rnek vermek gerekirse, anatomi
veya fen bilgisi kitaplarinda insan bedeni tasvirini gorsellestirirken erkek bedeni
kullanilmasima deginebiliriz. Burada erkek bedeni insani temsil etmektedir. Tipki
dilimizde yer alan ‘insanoglu’ kelimesinin insan figiiriinii ifade etmesi gibi. Elbette boyle
bir ortamda kiz c¢ocuklar1 degersiz, onemsiz ve eksik olduklarini hissetmeye hatta

O6grenmeye baslamaktadir.

Davraniglarin biiyiik bir kismi da aile iginde sekillenmektedir. Bu agidan aile igindeki
egitim de 6nemli bir yer tutmaktadir. Egitim durumunun, bireylerin geleneksel rolleri

kabul etmesinde 6nemli bir etken olduguna yonelik calismalar mecvuttur (Dalkilig, 2019:
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77). Arastirmalarda geleneksel davranis kaliplarini kabul etmeyen ve bunlarin disina

¢ikan ailelerin, ¢cocuklarini esitlik¢i bakis agisiyla yetistirdikleri 6ne siiriilmiistiir.

Egitim ¢ok boyutlu bir faktor olarak ele alinmaktadir. Egitimde okulun 6nemli oldugu
kadar egitimi verenlerin, ders kitaplarinin, miifredatin ve hatta egitim sisteminin de
onemli oldugunu vurgulamak gerekmektedir (Dalkilig, 2019: 81). Egitim
materyallerindeki kadin ve erkek temsili (temizlik¢i roliinde kadin; is insani roliinde
erkek), egitmenlerin toplumsal cinsiyete iligskin sahip olduklar1 bakis acis1 (Adagay, 2018:
359) gibi pek ¢ok unsur geleneksel rollerin benimsetilmesinde bir ara¢ olarak

kullanilmaktadir.

Universitelerde verilen toplumsal cinsiyet derslerinin igeriklerine bakildiginda toplumsal
cinsiyet kavram ve gostergeleri, kadinlarin igglicli piyasasina katilimi, toplumsal norm,
evlilik ve dogurganlik kararlar1 gibi sosyo-kiiltiirel faktorler, isgiicii piyasasinda cinsiyete
dayali yatay ve dikey ayrimcilik, kadinlarin egitim agisindan kazanimlart ve isgiicii
piyasasina katilimlari ile ekonomik biiytime ve kalkinma arasindaki ¢ift yonlii iliski gibi
konularin yer aldigi goriilmektedir. Dersin amaglar1 arasinda toplumsal cinsiyet
esitsizligini ve buna etki eden faktorleri ekonomi g¢ercevesinde incelemek yer alirken
ogrenme ¢iktilar: arasinda kadinlarin egitim agisindan kazanimlari ve iggiicii piyasasina
katilimlar1 arasindaki iliskiyi yorumlamak, toplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik
¢ikarimlar1 hususundaki fikirleri insanlar1 harekete gecirmek suretiyle ifade edebilmek
yer almaktadir. Dolayis1 ile kanimizca disiplinler arasi bir yaklagim benimsenerek konuya
iliskin farkindalik olusturmak, ders sonrasinda olusacagi diisiiniilen aktif ve esitlik¢i
fikirlerin tim kurumlara duyurulmasina yonelik projeler gelistirmek hedeflenmekte fakat

hedeflere ulasilamamaktadir.

Egitim ile ilgili deginilmesi gereken bir diger husus ise ¢aligma yasamindaki toplumsal
cinsiyet egitimleridir. Isletmelerin kurumsal egitimleri agisindan toplumsal cinsiyete
iligkin  belirli ¢ikarimlar yapmak miimkiindiir. Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik olarak isyerine diisen sorumluluklar da bulunmaktadir. Burada bazi
kilavuz uygulamalardan bahsetmek gerekmektedir. Ornegin Uluslararast Calisma
Orgiitii’niin ISKUR ile birlikte yiiriittiigii proje kapsaminda 2018 yilinda yayrmladig
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Rehberi’ne gore kadinlarin ¢alisma yasaminda aktif
bir bigimde yer almasinin haneye, is yerine ve iilke ekonomisine katkis1 cok fazladir. Oyle

ki McKinsey Enstitiisii’ne gore tiim diinyada igglicii piyasalarinda toplumsal cinsiyet

45



esitligine ulasilmasinin, 2025 yilinda gayri safi milli hasilaya katkis1 28 trilyon dolar
seviyesinde gergeklesecektir (ILO, 2018).

Ko¢ Holding ve UNESCO isbirligiyle Isyerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim
Programi baslig1 altinda gesitli egitim programlar1 diizenlenmekte, is diinyasinda iist

diizey yonetim kademelerinde yer alan bireyler genelinde cinsiyet esitligi egitimleri

planlanmaktadir (KOC-KAM, 2020).

ILO’nun gelistirdigi ‘Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli’
KARSAN igbirligi gercevesinde 2019 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi egitimleri ile birlikte esitligi saglamaya yonelik c¢aligmalar1 hayata
gecirecek olan ‘Isletme Gelistirme Ekibi’ kurulmustur. Ekip, kapsamli bir egitimden
gecerek esitligi saglamaya yonelik ilk eylem planini hazirlamistir. Eylem planinda,
KARSAN’da kadin erkek esitliginin saglanmasi i¢in kapsayici istihdam, esit degerde ige
esit ticret, siddetten armmis ¢alisma ortami ile is-aile yasami dengesi gibi konularda
iyilestirme adimlar1 yer almaktadir. Isletmedeki egitmenler de egitici egitimine tabii

tutularak toplumsal cinsiyet esitliginin siirdiiriilebilir olmasi i¢in adimlar atilmaktadir

(ILO, 2020).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin toplumsal cinsiyet esitligine duyarl sirketler
icin hazirladig1 rehber kapsaminda goniilli sirketlere toplumsal cinsiyete duyarlt bir
isletme olabilmek i¢in hangi adimlarin izlenmesi gerektigine iliskin egitim ve
danmismanlik verilmistir. Goniillii sirketlerin her biri kendi sirketlerine 6zel ‘toplumsal

cinsiyete duyarl davranig kurallari” hazirlamigtir (www.tr.undp.org, 2020).

Gorildigi gibi egitim baghg altinda ele alinabilecek pek cok unsur bulunmaktadir.
Arastirmamiz Ozelinde, lizerinde en ¢ok durulmasi gereken husus ¢alisma yasaminda
toplumsal cinsiyete yonelik egitimlerdir. Bu sebeple egitim baslig1 altinda birkag kilavuz

uygulama drnegine yer verilmistir.
2.4.5. Kitle Tletisim Araglar

Bireylerin tutum ve davranislarini, ilgilerini, tiiketim aligkanliklarini veya tepKi
stireclerini etkileyebilme konusunda en etkili yontem kitle iletisim araglaridir (Mora,
2005: 4). Kadinin kitle iletisim araglarindaki temsili {izerinden cinsiyet ayrimciliginin
yeniden tiretiminde ataerkil yapinin 6nemli oldugu bilinmektedir (Gencel Bek ve Binark,

2000: 5).
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Geleneksel cinsiyet rollerinin igsellestirilmesinde kitle iletisim araglar1 yogun olarak
kullanilmaktadir. Dizilerin basrol oyuncular1 genellikle feminen 6zellikler tagityan uzun
boylu, fizigi olduk¢a diizgiin olan kadmnlar arasindan segilmektedir. Ilaveten yonetici
statiisiinde genellikle bir erkegin bulundugunu ve asistanlik gérevini icra edenin ise son
derece bakimli bir kadin oldugunu gérmekteyiz. Yine erkeklerin yaslandikca daha g¢ekici
oldugu vurgulanirken kadmnlarin genglesmeye 6zendirilmesi goze carpan bir diger
husustur. Bireyler bu alg1 sekillendirme calismalarina g¢ocukluktan itibaren maruz
birakilmaktadir. Cizgi filmlerde prens tarafindan kurtarilmay: bekleyen prensesleri
gormekteyiz. Kendi fikri olmayan kadinlar1 ¢esitli zorluklarla basar1 ile miicadele eden
erkekler kurtarmaktadir. Reklamlarda da kadinlarin son derece mutlu bir sekilde ev
isleriyle ilgilendikleri, kiz ¢ocuklarinin annelerine yardim ettikleri ve erkeklerin de
kendileri i¢in hazirlanmis olan masaya oturup yemek yedikleri veya yikanip iitiilenmis
olan gomleklerini giyip ise gittikleri goriilmektedir. Televizyon sayesinde insanlarin
cinsiyete dayali is boliimiinii, cinsiyete dayali kalip yargilari ve toplumsal cinsiyet
rollerini i¢sellestirmesine yonelik ¢caligsmalar yapilmaktadir (Dalkilig, 2019: 84). Dolayisi
ile kitle iletisim araclari, toplumsal cinsiyet algisini etkileyen 6nemli bir faktér olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
2.5. Toplumsal Cinsiyete fliskin Kuramsal Yaklasimlar

Kadin ve erkegin kars1 karsiya geldigi tiim alanlarda meydana gelen farkliliklarin
sebeplerini agiklamak i¢in toplumsal cinsiyete dair c¢esitli kuramsal yapilar ortaya

atilmigtir. Calismanin bu boliimiinde toplumsal cinsiyet kuramlarina yer verilecektir.
2.5.1. Biyolojik Kuram

Insan davranislarinin sekillenmesine yonelik en eski yaklasimlardan biri biyolojik
Kuramdir. Basta Noam Chomsky ve Jean Piaget olmak {izere bilim adamlari davranislarin
sekillenmesinde biyolojik yani dogustan gelen 6zelliklerin belirleyici olduguna vurgu

yapmustir (Keskin ve Ulusan, 2016: 51).

Biyolojik kuramlar, kadin ve erkek arasindaki davranis farkliliklarini hem biyolojik hem
de psikolojik farkliliklara dayandirarak aciklamaktadir. Bir bagka deyisle biyolojik
kuram, kadin ve erkegin viicudunda salgilanan hormonlardaki farkliliklarin ortaya

cikardigr islevsellik ve yapisallik ile ilgilenmektedir (Anar, 2011: 20).

Cinsiyetler arasinda olusan farkliliklar bu kuramin temelini olusturmaktadir. Biyologlara

gore bu farklilifin meydana gelmesinin temel sebebi kadinlarin yiiklendikleri toplumsal
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cinsiyet rolleridir. Toplum olarak kadina atfedilen rollerin basinda anne olmak gelir ve
cocugun tim sorumlulugunu iistlenmek annenin gorevidir. Ev isleri de yine kadina
yiiklenen sorumluluklar arasindadir. Kadin evin ig¢indeki islerde aktif olarak gorev
almaktadir. Bu baglamda erkegin sorumlulugu ise kamusal alana yoneliktir ve evin
disinda gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu roller her iki cinsiyet i¢in de baski
olusturmaktadir. Dolayist ile cinsiyet rolleri, kadin ve erkegin davramiglarimi ve
toplumdaki konumunu etkilemektedir (Giildii ve Ersoy Kart, 2009: 101; Vargel Pehlivan,
2017: 503).

Buss (1995), kadin ve erkegin dogustan gelen Ozellikleri sebebiyle farkli zorluklarla
miicadele ettigini ve bu sebeple toplumsal rollerinin birbirinden farkli sekillendigini ifade
etmistir. Eagly’e (1995) gore yalnizca biyolojik degil psikolojik alanda da farkliliklar
mevcuttur. Evrimsel psikoloji yaklagimina gore, dogaya uyum saglama siirecinde evrimin

yol actig1 cinsiyet farkliliklar1 giindeme gelmektedir (Giildii ve Ersoy Kart, 2009: 102).
2.5.2. Psikanalitik Kuram

Psikanalitik kuramda Freud tarafindan cinsel i¢cgiidii olarak tanimlanan libido kavrami
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kuram cinsiyet fark etmeksizin tiim ¢ocuklarin ayni 6zelliklere
sahip oldugunu vurgulamaktadir. Dogduklarinda tiim ¢ocuklarin cinsiyet algilari eril
Ozellikler tagimaktadir. Psikanalitik kuramda toplumsal cinsiyet ile ilgili sorunlar
biyolojik farkliliklar sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Cocuklar 5 yasina geldiklerinde
cinsiyetleri ile ilgili 6zellikleri ve cinsiyetler arasindaki farkliliklar1 fark etmektedir.
Kadinlik ve erkeklik seklindeki kategorilesme siireci bu sekilde ger¢eklesmektedir
(Dalkilig, 2019: 56).

Psikanalitik kurama gore, ¢ocuk yastan itibaren toplumsal cinsiyet rollerine ve kaliplarina
uygun davraniglarda bulunma, icsellestirme denilen bilingalti siireclerine vurgu
yapmaktadir. Igsellestirme siirecinde bireyin kendi cinsiyetinde olan ebeveyni 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bir bagka deyisle Freud’a gore, ¢cocuk ebeveyni ile etkilesim kurarak
toplumsal ve psikolojik agidan topluma uygun olan cinsel kimlige nasil sahip olacagini
ogrenmektedir (Citak, 2008: 12).

2.5.3. Sosyal Ogrenme Kurami

Bandura tarafindan gelistirilen sosyal 6grenme kurami Ogrenme siireclerini aciga
¢ikarmay1 ve bu siireglerin toplumsal izlerini siirmeyi amaglamaktadir. Toplumsal

cinsiyet kavraminin, toplumsallagsma siirecinden siiziilerek olustugunun anlasilmasi ile
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birlikte sosyal 6grenme kurami toplumsal cinsiyet kuramlari arasinda da yer almaya

baslamistir.

Sosyal 6grenme kurami, ailelerin ¢ocuklarini 6grendikleri andan itibaren cinsiyetleri
temelinde farkli olarak algiladiklarin1 ve bu farklhiliklara gore davrandiklarmi one
stirmektedir. Dolayisi ile ¢ocuklar cinsiyetlerine gore belirlenmis olan rol modellerini
ogrenmekte ve bu modeller ile tutarli bigcimde davranmalar1 yoniinde yetigkinlerce tesvik
edilmektedirler. Bu tesvik sonucunda toplumsal rollere uygun davrananlar
odiillendirilirken, uygun davranmayanlar ise cezalandirilmaktadir (Giildii ve Ersoy Kart,

2009: 105).

Bir baska deyisle sosyal 6grenme kuramina gore cinsiyetler arasinda ortaya c¢ikan
davranigsal farkliliklarin kaynagi 6grenilmis farkliliklardir. Kuram, genetik farkliliklari
g6z ard1 etmemekle birlikte bireylerin ¢evrelerinde rol model olarak belirledikleri kisiler

ile olan iliskilerini de 6n planda tutmaktadir (Ozgiir, 2010: 17).

Sosyal 6grenme kuraminin temelinde gézlem yatmaktadir. Cocuklar, ¢evrelerinde olup
biten olaylar1 gdzlemlemekte ve bunlara uygun olarak davranis stilleri gelistirmektedir.
Gozlemleyerek oOgrendikleri davranislari igsellestirerek tekrarlayabilmektedirler. Bu
kurama gore davranisin gozlem sonucunda gergeklesmesi dort siirecten olugmaktadir. Bu
siireclerin ilki dikKattir. Ikincisi akilda tutma siirecidir. Ugiincii siire¢ davranis

gerceklestirme ve son siireg ise giidiillenmedir (Bandura, 1977: 145).

Gozlem yoluyla 6grenmede 6rnek alma davranisina da rastlanmaktadir. Gozlemleyerek
o0grenme model alman bireyin davranisini analiz etmeyi ve kendisine uyarlamay:

kapsamaktadir (Sertelin Mercan, 2016: 45).

Erkek c¢ocuklarin oyuncak bebekler ile ya da pembe renkli seylerle oynamasi; kiz
cocuklarin araba ve silah ile oynamasi veya mavi renkli seyler tercih etmesi toplum
tarafindan hos karsilanmamakta ve cocuklar bu davranislarindan vazge¢cmektedirler.
Bunlar sosyal 6grenme kuraminda toplumsal cinsiyet rollerinin igsellestirilmesine
yonelik baz1 6rneklerden sayilabilir (Esel, 2005: 138). Nitekim, kiz ¢ocuklarinin bebekle
oynamas1 son derece normal karsilanan bir durumdur ¢iinkii kiz ¢ocugu gelecekteki
annelik rolii i¢in bir nevi alistirma yapmalidir. Fakat erkek cocuklarmin babaliga
hazirlanmak i¢in bebekle oynamaya ihtiyaci yoktur. Bu ornekten hareketle, ¢ocuklarin

sorumlulugunu alma goérevinin toplum olarak anneye verildigini rahatlikla sdyleyebiliriz.
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Bir ¢ocuk diinyaya yalnizca biyolojik cinsiyete sahip olarak gelmekte fakat sonrasinda
toplumsallagsma stiirecleri ile birlikte c¢esitli davranig kaliplart 6grenmektedir. Cocuk
O0grenme yoluyla edindigi bu davranis kaliplarii g¢evre ile etkilesimi sonucunda
igsellestirmektedir (Connell, 1998: 92). Sonunda cinsiyet rolleri gocuk i¢in toplum
tarafindan dayatilan, sonradan kazanilan, deneyimleyerek Ogrenilen sistemlere

dontismektedir.
2.5.4. Sosyal Rol Kurami

Davranis ve tutumlarda gozlenen farkliliklarin, kadin ve erkegin iistlendigi farklh
rollerden ve statiiden kaynaklandigini ifade eden sosyal rol kurami, toplumsal iliskiler
yoluyla siireklilik kazanan rol dagilimmma dayanmaktadir. Kadinlar ve erkekler
toplumsallagma siireci igerisinde dogustan gelen 6zellikleri ile zaman i¢inde edindikleri
deneyimlerden yola ¢ikarak sahip olduklar1 6zellikleri birlestirerek, cinsiyete dayali
toplumsal rolleri olusturmaktadir (Eagly vd., 2000 aktaran Giildii ve Ersoy Kart, 2009:
102).

Toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda, kiz ¢ocuklar1 daha ¢ok annelerine ev islerinde
yardimci1 olma roliinii Gistlenirken, erkek ¢ocuklari ise babalar1 gibi aileye maddi destek
saglama gibi roller istlenmektedirler. Bu 6rnekten yola ¢ikarak cinsiyet rollerinin

ogretilerek ve aktarilarak siirdiiriildiigii soylenebilir (Aykara, 2015: 88).

Connell’a (1998: 93) gore sosyal rol kurami bireylere basit bir ¢ergeve dnermektedir. Bu
gerceveye gore bireyler toplumsallagsma siirecinde birtakim rolleri 6grenmekte ve bu
roller yeniden iiretilerek kusaktan kusaga aktarilmaktadir. Bu yaklagimin temel savunusu

rollerin sonradan kazanildigi, dogal ve dogustan olmadigidir.
2.5.5. Sosyal Baskinhk Kuram

Sosyal baskinlik kurami, sosyal statii ve gii¢ baglaminda bir grubun diger gruptan daha
tstiin oldugu goriistine dayanmaktadir ve grup temelli sosyal hiyerarsilere vurgu
yapmaktadir. Dolayis1 ile baskin gruba mensup iiyeler, tiim kaynaklarin adaletsiz bir
sekilde dagilmis olusunu desteklemektedir. Buradan hareketle sosyal baskinlik
kuraminin, grup temelli hiyerarsinin sosyal olarak nasil olugtugu ve benimsendigi tizerine

yogunlagtigini sdylemek miimkiindiir (Keskin ve Ulusan, 2016: 57).
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Bir bagka deyisle sosyal baskinlik kurami, tiim insan gruplarinin bir hiyerarsiye gore
organize olduklarint ve bazi gruplarinin digerlerine gore daha gii¢lii olduklarin1 6ne

siirmektedir (Giiler, 2013: 25).

Sosyal baskinlik kurami, insan topluluklarini yas sistemi, cinsiyet sistemi ve keyfi olarak
belirlenmis bazi sistemler olarak ele almaktadir. Yetiskinlerin ¢ocuklar tizerindeki giicii
yas sistemine; erkeklerin kadinlar iizerinde orantisiz toplumsal giicii ise cinsiyet sistemine
denk gelmektedir. Toplumsal olarak insa edilen sistemler, herhangi bir sosyal grubun

baska bir grup iizerinde daha fazla giicii elinde bulundurdugu anlamina gelmektedir

(Ozkan, 2014: 19).

Sosyal baskinlik kuraminin toplumsal cinsiyet kuramlari arasinda degerlendirilmesinin

nedeni kuramin, erkeklerin sosyal baskinlik yoneliminin kadinlardan daha fazla oldugunu

ileri stirmesidir (Gtildii ve Ersoy Kart, 2009: 108; Keskin ve Ulusan, 2016: 58).
2.5.6. Etkilesimsel Model (Benlik Sunusu Kurami)

Etkilesimsel model, bireyler arasindaki farkliliklar1 biyolojik yapinin ve sosyallesmenin
etkilerini yok saymadan agiklayan ve Kay Deaux ve Brenda Major tarafindan gelistirilmis
olan bir teoridir. Temelde toplumsal cinsiyet farkliliklarinin ¢esitli faktorlerden
etkilendigini ve cevreye bagimli olarak agiklanabilecegini savunmaktadir (Dokmen,

2015: 85).

Etkilesimsel modelde davranis arasindaki farkliliklarin bicimlendirilebilir oldugu ve yine
farkliliklarin igerik olarak bagimli sayildigi kabul edilmektedir. Farkliliklari sekillendiren
tic dnemli durum s6z konusu olmakla birlikte, bunlar algilayan, aktér ve ortamdir. Bu ii¢
bilesen ile olan etkilesim sonucunda belirli davranis kaliplarinin ortaya ¢iktigina isaret
edilmektedir (Deaux ve Major, 1987: 369). Ug bilesene de ayr1 ayr1 dnem atfedilmekle
birlikte en 6nemli bilesenin algilayan oldugunu sdyleyebiliriz. Ciinkii siirecte algilayan
tim on bilgilerini ortaya koymaktadir. Algilayanin deneyimlerine bagli olarak zihin
yapis1 olusmakta ve bu yap1 bakis acgisini belirlemektedir. Algilayanin zihin yapisi ile
icinde bulunulan ortamin etkilesime girmesi sonucunda toplumsal cinsiyet ile ilgili

gostergeler meydana ¢ikmaktadir (Giines, 2012: 137).

Bagka bir deyisle algilayan, toplumsal cinsiyet ile ilgili gostergeler tarafindan ortamin
gereklerini gz Oniinde bulundurularak yonlendirilmekte ve nihayetin aktoriin

davraniglarini sekillendirmektedir (Keskin ve Ulusan, 2016: 54).
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Modele gore toplumsal cinsiyet toplumsallagma ile birlikte ¢gevreden 6grenilmektedir. Bu
yiizden etkilesimsel model teorisi toplumsal olarak tiim cinsiyet rollerinin sonradan
kazanildigin1 savunmaktadir. Etkilesimsel modelin savunuculari, cinsiyet rollerinin
sosyallesme silireci ile nasil benimsendigini ve igsellestirildigini agiklamaya
caligmaktadir. Etkilesimsel yaklasima gore, her toplumun sahip oldugu belli bash
diistince sistemleri vardir (Demirbilek, 2007: 20).

2.5.7. Bilissel Gelisim Kuram

Bilissel gelisim kurami, toplumsal cinsiyete iligskin biligsel bir yaklasim sunan ilk kuram
olma ozelligi tagimaktadir. Kohlberg tarafindan gelistirilmis olan kuram, Piaget’in
kuramina dayanmaktadir (Batur, 2014: 37).

Biligsel gelisim kurami, cinsiyetleri birbirinden ayirirken biligsel gelisimin evrensel
ilkelerini takip etmektedir. Cocuklarin dncelikle bireyleri erkek ve kadin olmak iizere iki
gruba ayrildiklarini ve kendilerinin hangi gruba ait olduklarini kesfettiklerini, daha sonra

diger insanlar1 birbirinden ayiran 6zellikleri 6grendiklerini ileri siirmektedir (Citak, 2008:
14).

Biligsel gelisim kurami, bireylerin cinsiyete ve cinsiyet rollerine uygun hareket etmek
istemelerinin nedeninin toplum tarafindan ddiillendirilmek degil toplumda kabul gormek
i¢cin kimliklenmek oldugunu ileri stirmektedir ve bu yoniiyle sosyal 6grenme kuramindan

farklilasmaktadir (Vargel Pehlivan, 2017: 505).

Cocuklarin maskiilen veya feminen 6zellikleri benimsemelerinin sebebi kendilerini bu
sekilde kimliklemeyi istemelerinden kaynaklanmaktadir (Giildii ve Ersoy Kart, 2009:
107).

Kohlberg’e gore ¢ocuklarin cinsiyet rollerinin gelisimi i¢ donemde gerceklesmektedir.

Bu dénemler su sekilde 6zetlenebilir (Batur, 2014: 38):

e 2-3,5yas cinsiyeti etiketleme donemi,
e 3,5-45 yas cinsiyetin kararliligi donemi,

e 45 -7 yas cinsiyetin degismezligi donemi olarak adlandirilmaktadir.
2.5.8. Toplumsal Cinsiyet Semas1 Kurami

Bilissel gelisim ve sosyal 6grenme kuraminin bakis agilarinin ortak bir noktada bir araya
gelmesi ile olusan toplumsal cinsiyet semasi1 kurami, Sandra Lipsitz Bem tarafindan ileri

stiriilmiis ve gelistirilmistir (Vargel Pehlivan, 2017: 506).
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Bem’e gore, belirli bir kimlige sahip olmak amaciyla bireyler hem kendilerini hem de
digerlerini kadin ve erkek olarak kodlamayi ve etiketlemeyi basarmak zorundadirlar
(Giildii ve Ersoy Kart, 2009: 105)

Bem, toplumsal cinsiyeti kisilerin diinyay1 izledigi bir mercek olarak tanimlamaktadir.
Toplumsal cinsiyete iliskin belirlenen roller ve etiketlenen 6zellikler, bireylerin toplum
icindeki yeri ve statiisii ve cinsiyete dayali olarak belirlenen isler hemen her kiiltiirde
ayristirilmis ve net olarak tanimlanmistir. Toplumsal cinsiyet semasi kurami, bu
toplumsallasma siirecinde ¢ocugun gézlem yoluyla tiim bu kaliplar1 6ziimsemekte ve
o0grenmekte oldugunu savunma amacindadir. Bir baska deyisle siirekli gelisen bir
toplumsal cinsiyet semasi araciligi ile elde edilen verileri giinlik hayatta kullanmayi
ogrenmektedir. Toplumsal cinsiyet semalarint 6grenme siirecinde cocuk, iki cinsiyet
arasindaki farklar1 gérmekte ve bu dogrultuda kendi cinsiyeti aracilifi ile 6grendigi
bilgileri de i¢ine katarak kendi tanimladigi cinsiyeti toplumsal cinsiyet semasina

yerlestirmektedir (Citak, 2008: 15).

Bem, bireyleri kadinsi, erkeksi, androjen ve belirsiz cinsiyet roliine sahip bireyler olarak
dort gruba ayirmistir. Kadinsi cinsiyet roliine sahip olanlar erkeksi ozellikleri daha az
tasirken erkeksi cinsiyet roliine sahip olanlar ise kadinsi 6zellikleri daha az tagimaktadir.
Androjen cinsiyet roliine sahip olanlar her iki cinsiyete ait 6zellikleri tasirken; belirsiz
cinsiyet roliine sahip olanlar ise her iki cinsiyetin 6zelliklerini de tasimamaktadir (Critak,

2008: 16).

Sonug olarak yukarida bahsi gegen her kuram toplumsal cinsiyet farkliliklarin1 anlamada
yol gosterici bir role sahiptir. Yaklasimlarin her biri bu karmasik yapimin bir yoniinii
aydinlatmaya yardimci1 olacak niteliktedir. Bunlarin birlesimi incelendiginde ise

toplumsal cinsiyete iliskin genel bir tablo ile karsilasmak miimkiindjir.
2.5.9. Diger Toplumsal Cinsiyet Kuramlari

Toplumsal cinsiyeti agiklamaya yonelik bagka kuramlar ve siniflandirmalar da mevcuttur.

Bu boliimde bahsedilen diger kuramlara yer verilecektir.

Bir siniflandirmaya gore toplumsal cinsiyet farkliliklarina iligkin kuramlar {i¢ ana
yaklasim altinda gelismistir. Bunlar dogaci/biyolojik kokenli yaklagim, toplumsal
cinsiyetin toplumsallagsmasi yaklasimi ve toplumsal cinsiyetin toplumsal insasi
yaklasimidir. Ilki biyolojik &zelliklere vurgu yapmakta ve cinsiyetin temelinde doga

oldugunu ileri siirmektedir. ikinci yaklagim iki farkli cinsiyetin temelinde toplumsallasma
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olduguna vurgu yapmaktadir. Bu baglamda toplumsal cinsiyet rollerinin ¢esitli yollar ile
ogrenildigine ve bu farkliliklarin kiiltiirel olarak iiretildigine isaret etmektedir. Ugiincii
yaklasim ise iki farkli cinsiyetin belirleyicisi olarak bireylerin 6znel tercihlerine vurgu
yapmaktadir. Farkliliklarin biyolojik ya da toplumsal olarak degil bireysel olarak ortaya
ciktigini belirtmektedir (Basak, 2013: 213-220).

Yildiz’a (2017) gore feminist kuramlar da toplumsal cinsiyet farkliliklarin1 agiklamada
onemli bir katki sunmaktadir. Feminist yaklasimlar liberal, radikal ve marksist/sosyalist
feminizm olarak ii¢ ana yaklasim igerisinde gelismislerdir. Liberal feminizm, kadin
haklar i¢in miicadele etmektedir. Cinsiyetler arasindaki giic iliskilerini sorgulamamakta
fakat kadinlar i¢in esit hak ve ozgiirliiklerin oldugu bir ortam talep etmektedir. Radikal
feminizm, kadinlarin ikincil konumlandirilmasini ataerkil yapi ile iliskilendirmektedir.
Marksist/sosyalist feminizm ise cinsiyet ayrimciligi yapilmaksizin esit ise esit ticret

ilkesini benimsemis bir kuram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Demir, 2011: 113).

Bir bagka siniflandirmaya gore toplumsal cinsiyeti tanimlamaya yonelik diger kuramlar

sOyle siralanabilir (Erbay ve Tuncay, 2006: 29; Yogun Ercen, 2008: 15):

e Ikili Rol Kurami

e Beseri Sermaye Kurami

e Istatistiksel Ayrimcilik Kurami
e Cinsiyet Rol Uygunlugu Kurami

e Boliimlenmis Isgiicii Piyasalar1 Yaklagimu.
2.6. Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Gostergeleri

Toplumsal cinsiyet veri setleri, Tirkiye’nin diinyadaki konumunu belirlemeyi ve
uluslararas: karsilagtirmalar yapmayr miimkiin hale getiren 6nemli gostergelerin yer
aldig1 raporlardir. Toplumsal cinsiyet gostergeleri veri seti asagidaki ana bagliklardan

olusmaktadir:
1. Niifus

2. Dogurganlik
3. Saglik

4. Engellilik

5. Evlenme
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6. Aile yagami

7. Bosanma

8. Egitim

9. Isgiicii

10. Sec¢ilmis meslekler
11. Is ve kazang memnuniyeti
12. Siyasal yasam

13. Siddet

14. Zaman kullanimi

15. Yoksulluk

16. Intihar (TUIK, 2020).

Birlesmis Milletler Istatistik Komisyonu, 2013 yilinda yukarida yer alan 16 temadan
olusan veri setine ek gostergeler ilave etmistir. Calismamizin bu kisminda, TUIK

tarafindan yayinlanan ilave gostergelere yer verilmistir.
2.6.1. Ekonomik Yapi, Uretim Faaliyetlerine Katihm ve Kaynaklara Erisim

Asagida ekonomik yapi, tiretim faaliyetlerine katilim ve kaynaklara erisim bakimindan

baz1 tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4: Cinsiyete Gore Geng Issizlik Oran (%)

Yil Toplam Erkek Kadin
2014 17.9 16.6 20.4
2015 18.5 16.5 22.2
2016 19.6 17.4 23.7
2017 20.8 17.8 26.1
2018 20.3 17.6 25.3
2019 25.4 22.5 30.6

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, 2014-2019

Yukaridaki tabloda verilen geng issizlik oraninin yillara gore arttigi ve her yil kadin
igsizlik oraninin erkek igsizlik oranindan fazla oldugu goériilmektedir. Cinsiyete gore geng

issizlik orani, 6nemli toplumsal cinsiyet gostergelerinden biridir.
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Tablo 5: Cinsiyete Gore Isgiiciine Katilim Oran (%)

15-24 yas 25+ yas
Yil Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
2014 40.8 54.0 27.7 53.0 75.8 30.9
2015 42.0 54.2 29.8 53.7 76.1 31.9
2016 42.4 54.3 30.4 4.4 76.6 33.0
2017 43.3 55.2 311 55.2 76.9 34.2
2018 44.0 56.3 313 55.4 76.7 34.8
2019 44.4 55.9 32.6 55.0 75.9 34.8

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, 2014-2019

Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore isgiiciine katilim oranlarina bakildiginda her iki
yas grubu icin de erkeklerin isgiliciine katilim oraninin, kadinlarin isgiicine katilim
oranindan fazla oldugu goriilmektedir. Cinsiyete gore isgiicline katilim orani, toplumsal

cinsiyete iliskin 6nemli ¢ikarimlar yapmaya imkan vermektedir.

Tablo 6: Meslek Grubuna Gore Kadin ve Erkek Calisanlarin Saatlik Ortalama

Briit Ucretleri (TL)
Erkek Kadin
2010 2014 2018 2010 2014 2018
Yoneticiler 18.7 345 51.3 20.2 32.2 48.5
Profesyonel
Meslek
Mensuplari 15.1 25.9 36.5 12.2 20.9 31.3
Biiro
Hizmetleri 8.4 10.7 19.8 7.9 10.2 17.5
Hizmet ve
Satis 5.6 7.8 14.4 5.1 7.3 13.0
Nitelik
Gerektirmeyen 5.2 7.1 13.6 4.4 6.5 12.3

Kaynak: TUIK, Kazang Yapis1 Arastirmasi, 2010, 2014, 2018
Yukaridaki tabloda verilen meslek grubuna gore kadin ve erkek calisanlarin saatlik
ortalama briit licretlerine bakildiginda her meslekte ve her yil erkek calisanlarin saatlik
ortalama briit iicretinin, kadin ¢alisanlarin saatlik ortalama briit iicretinden fazla oldugu

goriilmektedir. Yalnizca 2010 yilinda yonetici pozisyonunda gorev yapan kadin
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calisanlarin saatlik ortalama briit iicretinin, erkek calisanlarin saatlik ortalama briit

ticretinden fazla oldugu kaydedilmistir.

Tiim bu verilerden yola ¢ikarak toplumsal ve ekonomik alanda kadinlarin erkeklere gore

daha geride oldugu sonucuna varilmaktadir.
2.6.2. Egitim

Asagida egitim temasi altinda yer alan bazi toplumsal cinsiyet gostergelerine yer

verilmistir.

Tablo 7: Cinsiyete Gore Yiiksekogrenim Diizeyinde Mezun Olanlarin Orani (%)

Yil Toplam Erkek Kadin
2009-2010 100.0 65.4 34.6
2010-2011 100.0 60.5 39.5
2011-2012 100.0 56.6 434
2012-2013 100.0 56.7 43.3
2013-2014 100.0 56.8 43.2
2014-2015 100.0 59.8 40.2
2015-2016 100.0 63.3 36.7
2016-2017 100.0 64.0 36.0
2017-2018 100.0 65.6 34.4
2018-2019 100.0 66.4 33.6

Kaynak: YOK, Yiksekogretim Istatistikleri, 2009-2019

Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore yiiksekdgrenim diizeyinde mezun olanlarin
oranina bakildiginda erkek mezun oraninin kadin mezun oranindan fazla oldugu
goriilmektedir. Kadimlar egitim hakkindan yararlanma konusunda da erkeklerin ¢ok

gerisinde yer almaktadir.

Tablo 8: Cinsiyete Gore Yiiksekogrenim Profesorleri Oram (%)

Yil Toplam Erkek Kadin
2006-2007 100.0 59.9 40.1
2007-2008 100.0 59.0 41.0
2008-2009 100.0 58.7 41.3
2009-2010 100.0 58.4 41.6
2010-2011 100.0 58.4 41.6
2011-2012 100.0 58.2 41.8
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2012-2013 100.0 57.8 42.2
2013-2014 100.0 S57.4 42.6
2014-2015 100.0 57.1 42.9
2015-2016 100.0 56.9 43.1
2016-2017 100.0 56.0 44.0
2017-2018 100.0 55.6 44.4
2018-2019 100.0 55.2 44.8
2019-2020 100.0 54.9 45.1

Kaynak: YOK, Yiiksekdgretim Istatistikleri, 2006-2020

Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore yiiksekdgrenim profesorleri oranina
bakildiginda, erkek profesor oraninin her yil kadin profesér oranindan fazla oldugu
goriilmektedir. Bu gostergeden hareketle kadinlarin yiikselmesinin ve {ist pozisyonlarda

yer almasinin 6niindeki engellerin halen kaldirilamadigini s6ylemek miimkiindiir.

Tablo 9: Cinsiyete Gore 25 Yas Ustii Niifusta Egitime Katilma Oram (Universite)

Yil Toplam Erkek Kadin
2008 9.8 121 7.6

2009 10.7 13.1 8.4

2010 115 14.0 9.1

2011 12.8 155 10.1
2012 13.4 16.0 10.8
2013 14.9 17.6 12.3
2014 15.8 18.5 13.2
2015 17.4 20.1 14.7
2016 18.3 21.0 15.7
2017 19.1 21.6 16.6
2018 19.9 22.4 17.5
2019 20.8 23.1 18.5

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2008-2019

Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore 25 yas tstii niifusta egitime katilma oranina
bakildiginda, erkeklerin iiniversite egitimine katilma oraninin kadinlarin {niversite

egitimine katilma oranindan fazla oldugu goriilmektedir.

58



Genel olarak, kiz cocuklar1 tim diinyada egitim olanaklarina ulagsmada dezavantajli
konumdadir (KSGM, 2008). Tiim bu verilerden yola ¢ikarak egitim alaninda kadinlarin
erkeklere gore daha geride yer aldigi sonucuna varilmaktadir. Egitim hakkindan
yararlanma konusundaki bu ciddi farkin kapanmasina yonelik olarak kiz ¢ocuklarinin

daha fazla desteklenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
2.6.3. Saghk ve Tlgili Hizmetler

Tirkiye’de kadinlarin is giicii piyasalarina katilim oraninin diisiik oldugu bilinmektedir.
Fakat baz1 sektorlerde kadin istihdaminin yogun oldugu goriilmektedir. Saglik sektorii de
kadin istihdaminin fazla oldugu emek yogun alanlardan biridir. Dolayis1 ile saglik
sektorlinde istihdam edilenlerin ¢ogu kadindir. Bu durum kadinin is giicline katilimi
acisindan olumlu yorumlansa da toplumsal cinsiyetin etkisi burada da kendini
gostermektedir. Kadinlara uygun meslekler icerisinde yer alan hemsirelik mesleginin,
saglik sektoriiniin en biiyiik kismini olusturdugunu diisiindiigimiiz takdirde, cinsiyet
esitligi agisindan olumsuz bir durumla karsi karsiya kalmaktayiz. Toplumsal roller
sebebiyle gec¢misten gilinlimiize bakim isleri ile kadin ilgilenmekte idi. Bakim
sorumlulugunun kadina verilmesi de saglik ve ilgili hizmetlerde kadinin 6n planda

olmasini agiklamaktadir.

Burada vurgulamak istedigimiz bir diger husus ise saglik sektoriiniin kendi igerisindeki
ayrismadir. Burada asil anlatilmak istenen, hemsirelerin ¢ogunlugunun kadinlardan
olusurken hekimlerin ¢cogunun erkeklerden olugmasidir ve bu durum dikey ayrigmaya bir
ornek teskil etmektedir. Bu iki meslek grubu hiyerarsik olarak da birbirinden
ayrilmaktadir. Goriilmektedir ki halen, daha az gelir getiren pozisyonlar kadinlara,

yiiksek statiiler ve fazla gelir olanaklar erkeklere uygun goriilmektedir.

Asagida saglik temasi altinda yer alan bazi toplumsal cinsiyet gostergelerine yer

verilmistir.

Tablo 10: Cinsiyete Gore 60 Yasindaki Bireylerde Beklenen Yasam Siiresi (Yil)

Yil Toplam Erkek Kadin
2013 21.9 19.9 23.8
2013-2014 21.9 19.9 23.7
2013-2015 21.8 19.9 23.7
2014-2016 21.8 19.8 23.6
2015-2017 21.7 19.7 23.5
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2016-2018 21.9 19.9 23.7
Kaynak: TUIK, Hayat Tablolar1, 2013-2018

Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore 60 yasindaki bireylerde beklenen yasam
siirelerine bakildiginda, kadinlarin beklenen yasam siiresinin erkeklerin beklenen yagam

stiresinden daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Cinsiyete Gére Enfeksiyon ve Parazit Hastaliklar1 Nedeniyle Yetiskin
Oliimii (%)

Yil 15-34 Yas 35-59 Yas
Toplam | Erkek Kadin | Toplam | Erkek Kadin

2009 25 2.1 3.2 2.1 2.1 2.1
2010 2.4 1.8 3.7 2.1 2.0 2.1
2011 25 2.2 3.1 1.9 1.8 2.1
2012 2.3 2.0 2.9 1.9 1.8 2.0
2013 2.1 2.0 2.4 2.0 1.9 2.1
2014 25 2.1 34 2.1 2.1 2.2
2015 25 2.0 35 2.2 2.1 2.4
2016 2.5 2.1 3.4 2.2 2.1 2.4
2017 25 2.1 3.8 2.4 2.2 2.9
2018 1.8 1.4 2.8 2.3 2.1 2.9
2019 2.2 1.8 3.2 2.5 2.3 3.0

Kaynak: TUIK, Oliim ve Oliim Nedeni Istatistikleri, 2009-2019

Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore enfeksiyon ve parazit hastaliklari nedeniyle
yetigkin Sliimliiliigli oranlarina bakildiginda, her iki yas grubu i¢in de genel anlamda
kadin olimliligi oraninin erkek 6limliiligi oranindan fazla oldugu goriilmektedir.
Dolayis1 ile kadinlarin saglik hizmetlerinden yararlanma konusunda da erkeklerin

gerisinde yer aldigini séylemek miimkiindiir.

Tablo 12: Cinsiyete Gore Ortalama Saghkh Yasam Siiresi (Y1l)

Yil Erkek Kadin
2014-2016 26.8 24.5
2015-2017 26.8 24.3
2016-2018 27.1 24.6
2017-2019 26.5 23.6

Kaynak: TUIK, Cinsiyet ve Yas Grubuna Gére Saglikli Yasam Siiresi, 2014-2019
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Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore ortalama saglikli yasam siiresine bakildiginda
erkeklerin saglikli yasam siirelerinin kadinlardan daha fazla oldugu goriilmektedir.
Elbette bu veriler tek basina yorum yapmak i¢in yeterli degildir ancak bilinmelidir ki
gelismekte olan iilkelerde toplumsal cinsiyet roliinden kaynaklanan olumsuzluklar
sonucunda kadinlar, daha sagliksiz kosullarda yasamakta, saglik hizmetlerinden daha az
yararlanmakta ve siddete daha fazla maruz kalmaktadir (Akin vd., 2004: 4). Cinsiyetgi
yaklasimm saglik iizerindeki olumsuz etkileri kadinlarin iireme rollerinden
kaynaklanmaktadir. Diinyada 15-44 yas grubu kadinlarda hastaligin ilk on nedeninden
iclinli annelige bagli nedenler olusturmaktadir (KSGM, 2008).

2.6.4. Kamu Yasam ve Karar Alma

Asagida kamu yasami ve karar alma temasi altinda yer alan bazi toplumsal cinsiyet

gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 13: Cinsiyete Gore Bakan ve Milletvekili Oranlari (%)

Yil Bakan Orani Milletvekili Orani
Toplam | Erkek Kadin | Toplam | Erkek Kadin
2009 100.0 91.7 8.3 100.0 90.9 9.1
2010 100.0 91.7 8.3 100.0 90.9 9.1
2011 100.0 96.0 4.0 100.0 85.6 14.4
2012 100.0 96.0 4.0 100.0 85.6 14.4
2013 100.0 96.0 4.0 100.0 85.6 14.4
2014 100.0 96.0 4.0 100.0 85.6 14.4
2015 100.0 92.6 7.4 100.0 85.3 14.7
2016 100.0 96.3 3.7 100.0 85.3 14.7
2017 100.0 92.6 7.4 100.0 86.1 13.9
2018 100.0 87.5 12.5 100.0 82.7 17.3
2019 100.0 87.5 12.5 100.0 82.7 17.3

Kaynak: T.C. Bagbakanligi, 1980-2017, T.C. Cumhurbaskanligi, 2018-2019, TBMM, 2009-2019

Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore bakan ve milletvekili oranlarina bakildiginda,
bakan ve milletvekili erkek oraninin, bakan ve milletvekili kadin oranindan ¢ok daha fazla
oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle kadinin temsiline yonelik bir ¢ikarim

yapilabilir. Tlaveten siyasi alanda kadinlarin erkeklerin gerisinde yer aldig1 sdylenebilir.
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Tablo 14: Cinsiyete Gore Hakim Oranlar: (%)

Yil Toplam Erkek Kadin
2009 100.0 70.3 29.7
2010 100.0 68.7 313
2011 100.0 66.6 33.4
2012 100.0 66.3 33.7
2013 100.0 64.9 35.1
2014 100.0 64.6 35.4
2015 100.0 64.4 35.6
2016 100.0 58.7 41.3
2017 100.0 58.1 41.9
2018 100.0 55.3 44.7

Kaynak: TUIK, Hakim ve Savcilar Kurulu, 2009-2018

Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore hakim oranlarina bakildiginda, her yil, erkek
hakim oraninin kadin hakim oranindan fazla oldugu goriilmektedir. Burada dikkat ¢ceken
bir diger nokta, yillar i¢inde erkek hakim oranimi azalirken kadin hakim oraninin
artmasidir. Ancak erkek hakim oraninin halen fazla oldugunu s6ylemek yerinde olacaktir.
Bir baska deyisle, hukuki alanda kadinlarin orani1 artmaya baslamis olsa da yine de

erkeklere gore azinlig1 kapsamaktadir.

Tablo 15: Cinsiyete Gore Ust ve Orta Diizey Yonetici Pozisyonundaki Dagilim (%)

Yil Toplam Erkek Kadin
2012 100.0 85.6 14.4
2013 100.0 83.4 16.6
2014 100.0 84.5 155
2015 100.0 85.6 14.4
2016 100.0 83.3 16.7
2017 100.0 82.7 17.3
2018 100.0 83.7 16.3
2019 100.0 82.5 17.5

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, 2012-2019

Yukaridaki tabloda verilen cinsiyete gore list ve orta diizey yonetici pozisyonundaki

bireylerin dagilimina bakildiginda, erkek {iist ve orta diizey yonetici pozisyonundaki
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bireylerin oraninin kadin iist ve orta diizey yonetici pozisyonundaki bireylerin oranindan

cok daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tiim bu verilerden hareketle, hukuki, siyasi ve ekonomik alanda kadinlarin erkeklere gore
cok daha geride konumlandirildigi sonucuna varilmaktadir. Kadmlarin karar alma
stireclerine ve kamu yasamina dahil edilme oranlar1 halen beklenilen ve istenilen seviyeye

ulagamamugtir.
2.6.5. Kadn ve Kiz Cocuklarinin insani Haklar

Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii tarafindan yapilan Tiirkiye’de Kadma
Yénelik Aile I¢i Siddet Arastirmasi’na gore birlikte oldugu kisi tarafindan fiziksel veya
cinsel siddete maruz kalan kadinlarin oran1 2008 yilinda %13.8; 2014 yilinda %11.5
olarak kaydedilmistir (TUIK, 2020). Kadmlarin en temel hak olan &zgiirce yasama
hakkindan mahrum birakilmasi, insani haklarin ihlal edilmesi meselesidir. Kadin ve kiz
cocuklarinin insani haklar1 temasi altinda yer alan toplumsal cinsiyet gostergelerine gore
kadin ve kiz ¢ocuklari, fiziksel veya cinsel siddete maruz kalmakta diger bir deyisle insani

haklar1 olan 6zgiirce yasama ve giivenlik haklarindan faydalanamamaktadirlar.

Asagida kadin ve kiz ¢ocuklarinin insani haklar1 temasi altinda yer alan baz1 toplumsal

cinsiyet gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 16: Cinsiyete Gore 18 Yasindan Once Evlenen Bireylerin Oram (%)

Yil Erkek Kadin
2010 0.3 8.2
2011 0.3 8.0
2012 0.3 7.9
2013 0.3 7.7
2014 0.3 7.4
2015 0.3 7.1
2016 0.3 6.7
2017 0.3 6.2
2018 0.2 5.6
2019 0.2 5.1

Kaynak: TUIK, Evlenme Istatistikleri, 2010-2019

Yukaridaki bilgilerden hareketle, cinsiyete gore 18 yasindan Once evlenen bireylerin

oranini gosteren tabloya bakildiginda, her yil, 18 yasindan 6nce evlenen kadin oraninin,
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18 yasindan once evlenen erkek oranindan ¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
ucurumun, kadin ile erkek arasindaki esitsizligin bir diger gostergesidir. Kadin, sadece
kadin olmasindan kaynaklanan ¢esitli sebeplerle daha resit olmadan evlendirilmektedir.
Tim bu gostergeler de agik bir sekilde gostermektedir ki toplumsal cinsiyet esitligi

konusunda yiiriiyecek ¢ok yolumuz, atacak ¢ok adimimiz vardir.

2.7. Diinyada ve Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Yansimalari

Diinya genelinde milyonlarca insan egitim, saglik, calisma hayatina dahil olma vb.
firsatlardan yararlanamamakta, cinsiyet, 1rk, dini inang¢ gibi nedenlerle belirli alanlar ile
siirlandirilmaktadir. Giiniimiizde halen higbir toplum ayrimciliktan tamamen arinmis
degildir. Esit sartlarda yasamak temel bir insan hakkidir. Toplumsal cinsiyet algisinin
kadin ve erkege atfettigi roller sebebiyle beraberinde getirdigi olumsuzluklar ve
esitsizlikler neredeyse her alanda kendini gostermektedir. Bu baslik altinda toplumsal
cinsiyetin Diinyada ve Tiirkiye’de cesitli alanlardaki yansimalari ele alimmustir.
Devaminda ILO’nun ¢aligma yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda sundugu

uluslararasi norm ve standartlara yer verilmistir.
2.7.1. Diinyada Toplumsal Cinsiyet Yansimalari

Toplumsal cinsiyet baglaminda pek ¢ok degiskene bakilarak tilkeler ile ilgili bilgi sahibi
olmak miimkiindiir. Bu degiskenlerden bazilar1 yukarida ele alinmistir. TUIK tarafindan
yayinlanan veri setinde yer alan temalardan yola ¢ikarak bir degerlendirme yapilabilir.
Bunun yaninda Leung ve Moore’a (2003) gore Hofstede’in kiiltiir ¢alismalarini
aciklamada kullandig1 kadinlik/erkeklik boyutu Onemli bir farklilagmaya neden
olmaktadir. Hem bireyleri hem de {ilkeleri farklilastiran feminen/maskiilen tartismasi,
bireylerin hem eril hem disil 6zelliklere sahip olabilirken tilke kiiltiiriiniin yalnizca birine
sahip olabilecegini savunmaktadir. Eril iilkelerde kararlilik, aktif olma ve hirs daha ¢ok
erkeksi ozellikler arasinda yer almakta iken sefkat ve nezaketli olma 6zelligi kadinsi bir
Ozellik olarak goriilmektedir. Disil iilkelere bakildiginda ise bu 6zelliklerin hig¢birinin
cinsiyete gore bir ayrima tabi tutulmadig1 goriilmektedir. Eril kiiltiirlerde giriskenlik
vurgulanirken disil kiltiirlerde algakgoniilliilik vurgulanmaktadir. Hofstede, erkeklik
skalas1 olusturmus ve buna gore toplumsal cinsiyetler tanimlamistir. Bu deger ne kadar
yiiksek ¢ikarsa toplumlarin tagidigr eril 6zellikler de o oranda artmaktadir. 40 farkli
tilkeden katilimecilarla yapilan toplumsal cinsiyet aragtirmasina goére Avusturya, Japonya,
Ingiltere, Italya eril; Norveg, Isveg, Hollanda disil iilkeler arasinda yer almaktadir.
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Arastirmaya gore anlayis, baskalarinin ihtiyaglarina duyarlilik, sicak, sevecen, sempatik
ve sefkatli olma, sadik, nazik, ¢ocuklar1 sevme 6zellikleri kadinsi 6zellikler arasinda yer
almaktadir. Giicii ve ¢abayi yansitan erkeksi 6zellikler arasinda ise liderlik yeteneklerine

sahip olma, rekabetci, bireysel, analitik, bagimsiz, kararli, inat¢1 olma yer almaktadir.

Asagida verilen Tablo 17°de baz iilkeler ve erkeklik skalasina gore puan durumlari yer

almaktadir.

Tablo 17: Ulkeler ve Puan Durumlari

Ulkeler Erkeklik Skalasina

Gore Aldig1 Puan
Japonya 95
Macaristan 88
Italya 70
Isvicre 70
Irak 70
Meksika 69
Cin 66
Almanya 66
Polonya 64
ABD 62
Avustralya 61
Nijerya 60
Yunanistan 57
Hong Kong 57
Arjantin 56
Belcika 54
Kanada 52
Tiirkiye 45
Fransa 43
Iran 43
Ispanya 42
Rusya 36
Ukrayna 27
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Danimarka 16
Hollanda 14
Norveg 8
Isveg 5

Kaynak: https://www.hofstede-insights.com

Tablo 17’ye gore erkeklik skalasinin en iistiinde 95 puanla Japonya yer almaktadir. Onu
takip eden Macaristan, Italya, Isvicre gibi iilkeler eril iilkeler olarak yorumlanmaktadir.
Segilen iilkeler arasindan Kanada 52 puanla orta diizeyde sayilabilecek bir ornektir.
Kanada’yr takip eden Tirkiye 45 puanla disil ya da kadins1 iilke olarak
yorumlanmaktadir. Tiirkiye nin kadinsi iilkeler grubunda yer almasina ragmen toplumsal
cinsiyet algisinin hangi diizeyde oldugu 2.7.2. numarali baslikta detayli olarak

incelenecektir.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 2020 kiiresel cinsiyet ugurumu raporunda listenin en
basinda Izlanda, Norveg, Finlandiya ve Isvec¢ bulunurken Tiirkiye listenin sonlarinda yer
almaktadir. Rapor hazirlanirken kadinlarin ekonomiye katilimi, egitim imkanlari, firsat
esitligi, kadimin saglik alaninda ve siyasi alanda gelistirilmesi ile ilgili kriterler goz
oniinde bulundurulmaktadir. Suriye, Iran, Irak, Pakistan, Yemen vb. iilkeler listenin

sonunda yer alan iilkeler arasinda yer almaktadir (weforum.org, 2020).

Toplumsal cinsiyete iliskin ¢ikarimlar yapmak i¢in kullanilabilecek bir diger degisken de
kadinlarin oy kullanma ve se¢imlere katilma hakkini elde ettigi yillardir. Tablo 18’de

buna iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 18: Diinyada Kadinlarin Oy Kullanma ve Secimlere Katilma Hakki Elde

Etmesi
Yil Ulke
1893 Yeni Zelanda
1902 Avustralya
1907 Norveg
1915 Danimarka, zlanda
1918 Avusturya, Kanada, Almanya,
Macaristan, irlanda, Rusya
1919 Belgika, Liiksemburg, Isvec, Hollanda,
Ukrayna
1920 ABD, Arnavutluk, Slovakya
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1928 Ingiltere

1930 Tirkiye (Segme hakki), Giiney Afrika
1931 Ispanya

1932 Brezilya, Tayland

1934 Kiiba, Tiirkiye (Secilme hakki1)
1944 Fransa, Bulgaristan

1945 Italya, Japonya

1947 Arjantin, Meksika

1949 Cin

1950 Hindistan

1952 Yunanistan

1960 Kibris

1963 Afganistan, Iran, Fas, Kenya
1971 Isvicre

1980 Irak

2005 Kuveyt

Kaynak: Oztiirk, 2011.

Tablo 18’de bazi iilkelerde kadinlarin segme ve secilme hakki elde ettigi yillara iliskin
bilgiler yer almaktadir. Yeni Zelanda, Avustralya, Norveg gibi {ilkeler ilk sirada yer
alirken Irak, Kuveyt gibi iilkelerin bu hakki kadinlara ¢ok ge¢ tamidigi goriilmektedir.
Ancak ne yazik ki kadinlara se¢gme ve sec¢ilme hakkinin Oncelikli olarak verildigi
ilkelerde bile toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik halen varligini siirdiirmektedir.
Dolayisi ile elbette bu degisken toplumsal cinsiyete dayali ayrimeciligi agiklamada tek

basina yeterli olmayacaktir.

179 iiye iilkesi bulunan Inter-Parliamentary Union (IPU)’a gore parlamentodaki kadin
sayis1 onemli bir metrik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya milletvekillerinin yalnizca
%25,1’i kadindir (1pu.org, 2020). Ote yandan diinya topraklarimin yalnizca %1’i
kadinlarin miilkiyetindedir. Diinyanin en fakir bolgelerinde tarimsal {iretimin %80’ini
kadinlar yapmakta ve bu kadinlarin ¢cogu kayit dis1 ekonomide istthdam edilmektedir.
Diinyadaki 774 milyon okuma yazma bilmeyenlerin 2/3’li kadindir. Ayn1 zamanda her
yil 68 bin kadin dogurganliklar: ile ilgili karar verememeleri sebebiyle sagliksiz

kosullarda ve yasal olmayan kiirtajlar sonucu hayatini kaybetmektedir (Oztiirk, 2011).
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Toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili ILO s6zlesmelerine bakildiginda, diinya genelinde

norm ve standartlar1 olusturan dort uluslararasi belge oldugu goriilmektedir. Bunlar:
1. Esit Ucret Sézlesmesi (1951);

2. Ayrimcilik S6zlesmesi (1958);

3. Aile Sorumluluklart Olan Isciler S6zlesmesi (1981);

4. Anneligin Korunmasi Sozlesmesi (2000).

Gerek ILO tarafindan sunulmus olan norm ve standartlar gerekse yasal ¢ergceve ve ulusal
politikalar, toplumsal cinsiyet esitligini saglama noktasinda yeterli etkiye sahip
olamamaktadir. Halen toplumsal cinsiyet bazinda iicret agigina iligskin raporlar sunulmasi

bu durumu kanitlar niteliktedir (ILO, 2018).

Ozetle, kadin ve erkeklerin hukuki ve siyasi diizenlemeler ile esit haklardan
yararlandiklar1 ifade ediliyor olsa da diinya iizerindeki en gelismis {ilkede bile durumun
bu kadar iyimser olmadigin1 goriilmektedir. Tiim diinya {izerinde kadin ve erkeklerin
temel yasam hakk1 diizeyinde bile esit deger goremedikleri belirtilmelidir. Yasam hakki
gibi temel bir hakkin bile cinsiyet ayirt ettigi tartisilmaz bir gergektir.

Kadinlarin ataerkil toplum diizeninden kaynaklanan ikincil durumlar1 ve bagimlilik
halleri tek bir kisiye, kuruma veya cinsiyete atfedilebilecek bir sorun degildir. Toplumsal
cinsiyet esitligi, tim diinya genelinde yasayan bireylerin, olusturulan kurumlarin ve
madde manevi tiim sistemlerin birlikte sorumlulugudur. Sonug olarak, kadinlarin siyasi
alanda ve karar alma mekanizmalarindaki temsiline sayilarin Otesinde bir anlam

yiiklemek, esitlige yine sayilarin 6tesinde bir derinlik atfetmek gerekmektedir.
2.7.2. Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Yansimalari

Tirkiye’de toplumsal cinsiyet yansimalarin1 analiz ederken kullanilacak olan ¢alisma
yasami, hukuk ve medya degiskenleri kadin perspektifinden derinlemesine

yorumlanacaktir. Calismanin bu boliimiinde ilgili istatistiki veriler sunulacaktir.
2.7.2.1. Calisma Yasam ve Kadin

Stiphesiz calisma yasami, toplumsal cinsiyetin beraberinde getirdigi olumsuzluklarin
kadin lizerindeki en ¢arpict yansimalarinin bulundugu alandir. Geleneksel toplumlar daha
cok erkegin egemen oldugu toplumlardir. ‘Erkeklik’ bu toplumlarda saygi gosterilmesi

gereken bir oOzelliktir. Geleneksel toplum diizeninin yeniden iretilmesi sonucunda
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kadinin ¢aligma hayatinda var olmasi ve varligini siirdiirebilmesi i¢in erkek gibi olmasini
zorunlu hale getiren bir diizen kurulmustur. Acik¢a goriiliiyor ki bu durum kadinlarin

psikolojik anlamda zarar gérmesine sebep olmaktadir (Leung ve Moore, 2003).

Ollilainen (1999) ve Miller’a (2004) gore organizasyonlarda toplumsal cinsiyet algi
yapilanmasi, i, licret, statii gibi durumlarda cinsiyetten kaynaklanan ayricaliklar olmasi,
calisanlarin kendi aralarinda ittifaklarin ve diglamalarin olmasi, yapilan is boliimiinde

cinsiyete gore hareket edilmesi seklinde olugsmaktadir.

Yiizyillardir kadin, tiretim faaliyetleri igerisinde yer almaktadir. Calisma bigimlerindeki
cesitlilik, calisma yasamini kadin ve erkek i¢in farkli sekillendirmektedir. Kadinlar hane
ici islerden, erkekler ise gelir getirici islerden sorumlu tutulmaktadir. Bu durum 6zel
alan/kamusal alan ikiligi ile agiklanabilmektedir. Ozel/kamusal alan karsithgi, Antik
Yunan donemine kadar uzanmaktadir. Bu karsithik eski Yunan diisiincesinde polis
(kamusal alan) ile oikos (hane) kavramlastirmasindan tiiretilmistir. Eski Yunan
doneminde Polis erkeklerin yonetim alani, oikos kadin ve ¢ocuklarin ev i¢i alani olarak
goriilmekteydi. Aydinlanma Cag diisliniirleri de kamu/6zel ayrimin1 savunmus, erkegi
kamu kadinm1 6zel alan ile bagdastirmistir. Modern anlamda 6zel/’kamusal alan séylemi
ise, sanayi devrimi ile birlikte fabrikalarin kurulmasi ile ev/isyeri ayrimindan dogmustur
(Glinindi Ersoz, 2015: 84). Ataerkil zihniyet, kadinin dogurganligi (yeniden iiretim),
duygusallig1 ve evcimen olusu sebebiyle onu dogrudan, ‘dogasi geregi’ 6zel alan ile

iliskilendirmis, kamusal alanin disina itmistir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilma orani diinyadaki en diisiik oranlardan biridir.
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayinlanan rapora gore, iiye
iilkeler arasinda kadinin isgiiciine katilim orani1 en diisiik olan iilke Tiirkiye’dir. 2019
rakamlar1 temel alindiginda Tiirkiye’de kadinin isgilicine katilma orani %38,7 olarak
kayitlara gegmistir. OECD ortalamast ise %65,1 olarak kaydedilmistir (stats.oecd.org,
2020).

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu 2020 Raporu’na gore,
Tiirkiye toplumsal cinsiyet ugurumu bakimindan 153 iilke arasinda 130. ve ekonomiye

katilim ve firsatlar bakimindan 136. sirada yer almaktadir (weforum.org, 2020).

Cinsiyete dayali esitsizlikler sistematik olarak kadinlarin isgiiciiniin disinda kalmasina
sebep olmaktadir. Kadinlarin aile ic¢indeki rolleri, halen kamusal alana ge¢islerinin
oniinde bir engel teskil etmektedir. Ev i¢i sorumluluklar, evlilik, aile i¢i iliskilerde karar
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alma siiregleri gibi kadinlarin bedeni ve emegi {iizerinde toplumun kontroliinii
normallestiren gerekgeler, kadinlarin istihdama katilamamasi sonucunu dogurmaktadir.
Bu durum ‘normal’ karsilandigi i¢in toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinde bir bakis
acis1 gelistirilememekte ve bu kisir dongii kendini tekrar ederek yeniden iiretilmektedir
(wwwe.tr.undp.org, 2020). Nitekim isgiiciine katilamayan kadinlarin yarisindan fazlasi
ekonomik faaliyetlerde yer alamamalarinin baslica sebebi olarak ev isleriyle mesgul

olmalarini1 gdstermektedir (TUIK, 2018).

Avrupa Birligi (AB) Mevzuat1, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) belgeleri, BM Kadina
Kars1 Her Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW), Istanbul Sézlesmesi,
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi1 ve Is Kanunu esitlik ilkesini kanunlarla koruma altina
almakta, cinsiyete dayali her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikmaktadir. Kadina yonelik pek ¢ok
yasal diizenleme Avrupa Birligi uyum siirecinde hayata gegirilmistir. S6z konusu yasal
diizenlemeler kadinin ¢alisma hayatinda olmasinin oniindeki engelleri kaldirmig gibi
goriinse de kadina yonelik fiili ayrimcilik halen devam etmektedir. Ataerkil zihniyet ve
kiiltiirel kodlamalar, kadinlarin erkeklere gore daha diisiik ticretlerle ve yiikselme olanagi
daha az islerde ¢alistirilmasina yol agmaktadir. Ayrica kadin yiikselmesinin ve daha iyi
bir gelir elde etmesinin Oniine ¢ikan erkek egemen kiiltiiriin gorlinmez duvarlariyla karsi
karsiya gelmekte, ‘cam tavan’ etkisiyle isgiicii piyasasindaki ikincil konumu devam
etmektedir (Selguk ve Erdem Tuzlukaya, 2013). Cam tavan sendromuna takip eden

sayfalarda deginilecektir.
2.7.2.2. Hukuk ve Kadin

Ulkemizde yasal diizenlemelerle kadin erkek esitliginin hukuki zemini gii¢lendirilmeye
calisilmaktadir. Fakat halen bu haklarin hayata gecirilmesi ile ilgili ciddi sorunlar
meydana gelmektedir. Tiirkiye’de kadin ve hukuk konusundaki yetersizlikler mevzuattan

degil, ataerkil zihniyetten kaynaklanmaktadir.

Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda yeterince etkili olmadiginin en Onemli
gostergesi, milletin temsil edildigi TBMM’de 586 milletvekilinin yalnizca 101°inin kadin
milletvekili olmasidir. Bu say1 %17,24’liik bir orana denk gelmektedir (TBMM, 2020).

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (ASPB) tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye’de Kadina
Yonelik Aile I¢i Siddet Arastirmasi (2014), iilke genelinde fiziksel siddete maruz kalan
kadin oranmin %36, cinsel siddete maruz kalan kadin oranimnin %12, psikolojik siddete

maruz kalan kadin oraninin %44 ve ekonomik siddete maruz kalan kadin oraninin %30
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oldugunu gostermektedir (KSGM, 2016). Arastirmaya gore, maruz kaldig: siddet sonrasi
tedavi gerektirecek kadar yaralanan kadinlarin orami %47°dir. Benzer bir arastirma
sonuglarma gore 2015 yilinda 414 kadin cinayeti gergeklesmistir. 2016 yilinda, maruz
kaldig1 siddet sonucu hayatin1 kaybeden kadin sayis1t 397 olarak kayitlara gecmistir
(Tirkiye Barolar Birligi Dergisi, 2017).

Kadma Yénelik Siddet ve Ev i¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye iliskin
Avrupa Konseyi Sozlesmesi (Istanbul Sézlesmesi), kadina yonelik siddeti bir insan
haklar1 sorunu olarak gormekte ve siddeti toplumsal cinsiyet ile iliskilendirmektedir
(KSGM, 2016). Kadina yonelik her tiirlii siddet, insan haklar1 ihlali sayildigindan hukuki

bir zeminde tartisilmasi gerekmektedir.

Insan haklarna iliskin uluslararasi sdzlesmeler ve ilgili diger belgeler, ¢ogu zaman
cinsiyet farki gozetmeksizin, temel hak ve oOzgirliikklerin korunmasi gerekliligini
vurgulamak suretiyle olusturulmaktadir. Kadin ve erkek arasindaki farkliliklar g6z
onilinde bulundurulmadigindan, bahsi gegen esitlik hayata gegirilememektedir. Burada
dolayli olarak esitlik kavraminin anlamina da gonderme yapilmaktadir. Tipki feminist
yaklagimin kadin ve erkek kimligi arasindaki farkliligi ortaya koymaya calisarak buna
bagli ayrimeiligin 6nlenmesi amacinda olmasi gibi kanaatimce burada da s6z konusu olan
esitlik, farkliliklarin gozetilmesi yoluyla adil bir esitlik anlayisi savunusudur. Kadin,
erkege gore daha olumsuz kosullara ve kotii muamelelere maruz kalabileceginden dolay:
‘esitlik’ sOylemi kadin igin yetersiz kalmakta ve kadin haklarmin kagit {lizerinde
kalmasina sebep olmaktadir. Akkutay’a (2017) gore erkek hamile olup isini kaybetme
riski tasimadigi ve cinsiyete bagli saldirilarin muhatabi olmadigi icin insan haklari

hukukunun esit koruma saglama hiikmiinii i¢sellestirmekte gilicliik cekmektedir.

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde, yukarida bahsi gegen esitlik talepleri insan haklari
anlayisinda bir karsilik bulmus ve kadinlarin insan haklarinin gelismesi ile evrim
gerceklesmistir. CEDAW, tam da bu evrimin sonucu olarak ortaya cikan, toplumsal
cinsiyet duyarhiligi tasiyan, gliniimiiz kadmnlarinin temel bildirgesidir. Uluslararasi
sozlesmelerin etkisiyle, Tirkiye’de uluslararasi standartlara uygun diizenlemeler
yapilmistir. Ornegin 1990 yilinda Medeni Kanun’da kadinin galismasini kocasinin iznine
baglayan 159. madde esitlik ilkesine aykirilik gerekcesiyle Anayasa Mahkemesi
tarafindan iptal edilmistir. Yine ailenin reisinin koca oldugu hiikmii kaldirilmis, evlilik
birliginde eslerin esit haklara sahip olmalar ilkesine uygun kurallar getirilmistir. Ancak

bu hukuki cer¢evenin uygulamada gercek anlamda karsilik bulmasi, ataerkil deger
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yargilariin, erkegi listlin goren zihniyetin, toplumsal cinsiyetten kaynaklanan rollerin ve
kadina yonelik toplumsal baskilarin siiratle yok edildigi bir kiiltlirel doniisiime baglidir
(Parlak Borii, 2017). Bu iki 6nemli maddenin Medeni Kanun’dan ¢ikarilmasina ragmen
toplum tarafindan halen gecerliligini korumasi, kiiltiirel doniisiimiin bir ihtiya¢ oldugunu

kanaitlar niteliktedir.

Sonug olarak hukukun, kadinlarin toplumsal ve kiiltiirel olarak insa edilen toplumsal
cinsiyet esitsizliklerine karsi korunmasinda énemli bir yere sahip oldugu yadsinamaz.
Fakat kadin haklarmin hukuk kurallari ile giivence altina alinmasinin tek basina yeterli
olmadig1 da net olarak ortadadir. Asil onemli olan zihniyeti degistirmektir. Yine de hukuk
su asamada birgok seyin baslangict olma niteligine sahiptir. Tarihte kadin haklar
miicadelelerinin ilk 6rnekleri hukuk sistemindeki degisiklikler ile baslamistir (Tiirkiye

Barolar Birligi Dergisi, 2017).
2.7.2.3. Medya ve Kadin

“Bir kadin1 nesnelestirmek siddeti mesrulastirmanin ilk adimidir.” soziyle Jean
Kilbourne, medyanin, toplumun kadina yonelik bakis acis1 iizerindeki etkisini

Ozetlemektedir.

Toplumun kadina yonelik bakis acisini sekillendiren en 6nemli araglardan biri, kuskusuz
medyadir. Medya, toplumlar1 etkiyebilme, doniistiirebilme, harekete gecirebilme
ozelligine sahiptir. Toplum iizerinde kadma yonelik algi olusturma ve yonlendirme
konusunda medyanin rolii biiytiktiir. Bu baglamda kitle iletisim araglar1 hem tretildikleri
toplumu yansitmakta hem de hitap ettikleri bireylere toplumsal islevlerine iliskin kod

sistemleri uretmektedir.

Medyadaki kadin temsillerine bakildiginda, kadinlarin erkeklerle olan iligkileri sebebiyle
on planda tutulduklarmin ve erkeklere bagimli olarak yasadiklarinin resmedildigini
gormekteyiz. Medyada kadin, toplumsal cinsiyet rollerinin ona yiikledigi deneyimler ile
temsil edilmektedir. Kadinlar anne olma, bir erkegin esi olma, bir babanin kiz1 olma
deneyimleri ile ekranlara ¢ikmaktadir. Kadinin sadece ev iginde ailenin bir temsilcisi
olarak sunulmasi, ataerkil yapinin etkilerini pekistirmekte ve kadini ikincillestirmektedir.
Gorsel medyada yer alan bazi dizi ve filmler, kadinin bir arzu nesnesi olarak goriilmesine
neden olmaktadir. Kadinin toplumdaki yerini basitlestirmeye, kadinlart metalagtirmaya
ve bir giizellik nesnesi gibi sunmaya gayret eden kadin bedeni iizerinden prim yapan
reklamlarin varligi, medyadaki kadinin yanlis temsilinin énemli sorunlara yol agtigini
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gozler Oniine sermektedir. Yine medyada kullanilan erkek egemen dil ve cinsiyetei iislup,
kadinin degersizlestirilmesini normallestirmeye calisan bir diger etkendir. Kadinlara
duygusal, fedakar ve sessiz bir yapida olma sorumlulugu verilirken erkekler genelde
sinirli, bencil ve sosyal varliklar olarak gosterilmektedir. Medyada karsimiza ¢ikan
kadinlarin belirli glizellik kaliplarina uymak zorunda olduklarin1 sdylemek, bu noktada
Onem tastyan bir diger husustur. Dizilerin esas kizi genellikle geng, zayif, uzun sacli,
bakimli, uzun boylu, ¢ekici ve dinamik olan kadinlardan secilmektedir. Bu sayede
topluma medya tarafindan belirli giizellik kaliplar1 asilanmaya ¢alisilmakta ve bunun
sonucu olarak da tiiketim toplumu olusturma ¢abas1 giindeme gelmektedir. Burada gergek
olmayan ‘ideal kadin’ imaji yaratmak, ulasilmaz bir figiir olusturmaya imkan

saglamaktadir.

Medyada kadinin bir baska temsili, magdur roliidiir. Dort erkek tarafindan tecaviize
ugrayan “iyi niyetli, saf ve temiz” bir kadin karakterinin sunuldugu Tiirk dizisinin reyting
rekorlar1 kirmasi ve milyonlar1 ekranlara kilitlemesi son derece rahatsiz edici bir bagka
husustur. Kadin, sadece kadin olmasi sebebiyle, kadin bedenine sahip oldugu i¢in bedeni
ile alakali magduriyet yasamaktadir. Medyaya gére kadinin hayalindeki sevgili kiskang
bir erkektir. Kadimin giyecegi kiyafete karigan bir es, ‘dogru erkek’ olarak yansitilmakta

ve kadinin 6zgiirlesmesinin Oniine ¢esitli engeller koyulmaya devam edilmektedir.

Sadece dizi ve filmlerde degil, cocukluktan itibaren maruz kalinan masallarda da
cinsiyet¢i sdylemin izlerine rastlamak miimkiindiir. Uyuyan Giizel, Kiilkedisi, Rapunzel
vb. masallarda beyaz atl prensi tarafindan zorla tutuldugu saraydan ya da igskence
gordiigl tivey annesinden kurtarilmay1 bekleyen kiz figiirleri islenmektedir. Masallar, kiz
cocuklarma kendileri i¢in segebilecekleri rollerin smirli oldugunu &greten ve
mutluluklarinin Kendileri i¢in kurgulanan hayata boyun egmeleriyle miimkiin oldugunu
dikte eden eserler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Masal prenseslerinin ortak 6zellikleri
cok giizel ve iyi kalpli olmalaridir. Ornek verilen sayisiz masalin verdigi mesaj sudur:
Eger cok giizel bir kiz degilseniz ve kotii tecriibeler karsisinda sessiz kalmazsaniz,
muhtemelen yakisikli prens sizi se¢gmeyecektir! Ana karakterin erkek oldugu Robin
Hood, Peter Pan vb. masallarda macera dolu deneyimler anlatilmaktadir. Erkek figiirler
cesur, zeki ve adil tipler olup toplumda 6nemli bir rol oynamaktadirlar (Ertung, 2013:
94). Boylece erkek ¢ocuklart da kadinlarin kendi ayaklari iizerinde duramayacaklarini

ogrenmekte ve biiylidiiklerinde kurtaracaklar bir prenses arayisi i¢ine girmektedirler.
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Reklamlardaki kadm temsili ile ilgili ¢ok sayida ug &rnek verilebilir. Ornegin Love
kozmetik sirketinin Bebek Yumusaklig1 adli parfiimiiniin tanittiminda gorsellestirilen kiz
cocugu asirt makyaj yapilmis ve saclar1 fonlenmis, alt1 yaslarinda bir ¢ocuktur. Hafif
aralik dudaklari, kisik gozleri ve kucagindaki oyuncak ayisiyla kameraya bakmaktadir.
Tanitimda kullanilan manset soyledir: “Masumiyet sandigindan daha seksidir.” Burada
acik bir sekilde, kiz cocugu cinsel bir obje haline getirilmistir. Toplumun bilingaltina
savas acan bir diger reklamda bakimli ve giizel kadinlar siddet magduru olarak
resmedilmekte ve hatta morarmis gozleri ile daha g¢ekici olduklar1 vurgulanmaktadir.
Uriinler genellikle kadinlarin bir béliimiiniin 6n plana ¢ikarildigi reklamlarla
tanitilmaktadir. Parfiim reklaminda kadinin boynu ve omuzlari; ayakkabi reklaminda
bacaklari; jean reklaminda kalgalari; canta reklaminda kollari; kozmetik {iriin reklaminda
yiizii ve dudaklar1 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu reklamlara maruz kalan toplumlarda
erkeklerin isledigi kadin cinayetlerine bakildiginda, cesedin pargalara ayrilarak yok
edilmesine sasirmamak gerekir (Ertung, 2017: 93-97). Aci gergek ise, toplumun bu

zihniyeti kendi eliyle yetistiriyor olmasidir.

Toplumun kadina atfettigi rollerin bir sonucu olarak kadinlar tecaviize ugramakta,
cinayete kurban gitmektedir. Namus kavrami, kadinla iliskilendirilmekte ve bu durum
aile i¢i siddetin kaynagi haline gelmektedir. Ataerkil toplumsal degerler sisteminde
kadinin namusunun temsilcisi olarak erkek goriilmektedir. Tiim bu stratejiler sebebiyle
medya, toplumsal 6n yargilari ve cinsiyet¢i soylemi yeniden iiretmekle elestirilmektedir

(Giil ve Altindal, 2015: 172).
2.8. Kisilik Ozellikleri ile Toplumsal Cinsiyet Algis1 Arasindaki Iliski

Toplumsal cinsiyet kavrami kadin ve erkek arasindaki farkliliklara isaret etmekte fakat
bu farkliligin biyolojik farkliliktan daha derin bir anlam tasidigini ifade etmektedir.
Cinsiyet farkliliklar1 dendiginde ilk olarak kadin bedeni ve erkek bedeni iizerindeki
farkliliklar aklimiza gelmekteydi. Fakat giiniimiizde cinsiyet farkliliklar1 toplumsal ve
kiltlirel bir bakis agisiyla ele alinmakta ve kadin ve erkegin toplumsal konumuna
odaklanmaktadir. Toplumsal olarak kadinin erkege gore ikincil konumunu ifade eden bu
kavram ayni zamanda esitsizlige de vurgu yapmaktadir. Kadin ve erkege toplum
tarafindan atfedilen roller sonucunda kiiltiirel olarak insa edilen toplumsal cinsiyet algisi
kavrami, toplumun kadina yonelik bakis agilarinin tiimii olarak ifade edilebilir. Kadina
yonelik bakig agilari ele alindiginda, kadinin egitiminin, is hayatinin, sosyal hayatinin ve

hukuki temsilinin ikinci plana atildig1 goriilmektedir. Bu “ikincillik” durumu da toplumsal
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cinsiyet algisindan kaynaklanmaktadir. Toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri, bireylere gore
farklilik gostermektedir. Costa vd. (2001), toplumsal cinsiyetin kisilik ozellikleri ile
baglantili olabilecegini One siirmiistiir (Tarhan, 2019: 68). Ayn1 zamanda Parikh ve
Gupta’ya (2010) gore orgiit icerisinde benzer davramis kaliplar1 sergileyen bireyler
bulunmaktadir. Bireylerin hangi durumlarda bu davraniglart sergiledikleri ve bu
davraniglara iligkin verdikleri olasi tepkilerin anlasilmasi ve siniflandirilmasi agisindan
kisiligin orgiitsel diizeyde incelenmesi gerekmektedir. Buradan hareketle, benzer
davranig kaliplarimin ortak sebeplerinin bulunacagina dair varsayimimiza iliskin,
toplumsal cinsiyet algi diizeylerindeki farkliliklar ile kisilik ozellikleri arasinda bir

iliskinin varligindan s6z edebiliriz.

Ote yandan kiiltiir galigmalar ile {inlii olan Hollandali yazar, sosyolog ve sosyal psikolog
Geert Hofstede, kiiltiirel gruplagsmalarin toplum davraniglari tizerinde etkili oldugu
goriisiinden hareketle pek cok onemli aragtirmaya imza atmistir. Kiiltlirti tanimlamak i¢in
kullandig1 bes boyuttan erkeklik/disilik boyutu, ayn1 zamanda kiiltiirlere belirli 6zellikler
yiiklemektedir. Bagka bir deyisle Hofstede, eril ve disil kiiltiir ile belirli kisilik
ozelliklerini birlestirmistir. Buradan hareketle toplumsal cinsiyet algi diizeyi ile kisilik
Ozellikleri arasinda anlamli bir iliski olabilecegi varsayimi ¢ok daha fazla onem

kazanmistir.

Bu c¢alisma, yukaridaki iligkisel baglantidan yola c¢ikarak olusturulan hipotezlerin
sinanmas1 amactyla yiriitilmektedir. Kurulan hipotezlerin kabul edilmesi durumunda,

alana yeni bir iligki ag1 sunulacaktir.
2.9. Orta Kademe Yonetici Ornekleminin Arastirma i¢in Onemi

Yoneticiler dikey farklilasma bakimindan orgiit hiyerarsisindeki konumlarina gore alt,
orta ve iist kademe yoneticiler olarak; yatay farklilagma bakimindan ise sorumlu olduklari
faaliyet alanlarina gore fonksiyonel ve genel yoneticiler olmak {izere bir siniflandirmaya

tabi tutulabilirler (Simsek ve Celik, 2018: 16).

Orgiit hiyerarsisindeki konumlarina gére orta kademe ydneticiler olarak adlandirilan
grubun hangi pozisyonlart kapsadigi igsletmenin biiylikliigline veya orgiitlenme bigimine
gore farklilik gosterebilmektedir. Unutulmamalidir ki isletmelerdeki hiyerarsik yap1 ve
pozisyonlar her zaman ¢ok net sinirlarla birbirinden ayrilmayabilir. Dolayisi ile
caligmanin kapsayiciligr acisindan katilimer goriisleri dogrultusunda orta ve alt kademe
yOnetici pozisyonlari ile orta ve list kademe yOnetici pozisyonlar: birlikte ele alinmistir.
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Baska bir deyisle Ornegin sef pozisyonu bazi isletmeler icin alt kademe yoOnetici
pozisyonu olurken bazilarinda orta kademede yer almakta; miidiir pozisyonu bazi
isletmeler i¢in iist kademe yonetici pozisyonu olurken bazilarinda orta kademede yer
almaktadir. Bu karigiklig1 onlemek i¢in gorev degiskeni acik uglu olarak diizenlenmis,
kendilerini orta kademe ydnetici pozisyonunda tanimlayanlarin yanitlar1 dogrultusunda

secenekler olusturulmustur.

Iliskiler agisindan orta kademe yoneticilerin astlar1 ile iliskileri emir komuta
niteligindeyken diger orta kademe yoneticiler ile iliskileri emir komuta niteliginde
degildir. Orta kademe yoneticilerin temel sorumluluklari arasinda st yonetim ile alt
kademede yer alan calisanlar arasinda koordinasyon saglamak ve igletme hedeflerine

ulagmak icin gerekli operasyonel siirecleri takip etmek yer almaktadir.

Orta kademe yoneticiler baska bir deyisle baglayici gruplar, astlarin1 denetlerken yine
astlar1 ile list yonetim arasinda koprii gorevi yerine getirirler. Yonetenler ile yonetilenler
arasinda kilit gorevi gérmektedirler. Tepe yoneticiler tarafindan olusturulan uzun vadeli
planlar1 orta vadeli planlar ile destekler, boliim politikalarin1 belirler, operasyonel

faaliyetleri gézden gegirirler (Arikboga, 2007: 8).

Orta kademe yoOnetim belki de en genis yonetici grubunun bulundugu kademedir. Orta
kademe yoneticiler list diizey yoneticiler tarafindan belirlenen amagclari daha 6zel
faaliyetlere doniistiirmekten sorumludur. Ne yazik ki sadece yukaridan gelen emir ve
yasaklara uymak bu pozisyonun hakkini vermek igin yeterli degildir. Astlari ile bizzat
iletisim i¢inde olduklarindan dolayr bireylerin kararlarma saygi gostermeli, farkli
diisiincelere acgik olmali ve is organizasyonlarinin aksatilmadan devam etmesi ig¢in
uyumlu ve dengeli olmalar1 gerekmektedir. Orta kademe yoneticiler, astlarinin agik bir
sekilde kendilerini ifade edebilecegi, fikirlerini ¢ekinmeden paylasabilecegi, oneri ve
sikayetlerini rahatca paylasabilecegi bir iletisim seviyesinde olmalidir (Gékge ve Sahin,

2003: 140).

Ozetle orta kademe yoneticiler iist kademe yonetim ile alt kademe ydnetim arasinda yer
almaktadir. Ust kademe ydneticiler tarafindan alinan kararlari, belirlenen stratejileri
uygulamaya ve hayata ge¢irmeye yonelik plan ve organizasyonlarin alt kademelere
iletilmesinden sorumludurlar. Orta kademe yoneticiler hem denetlenen hem denetlenilen,

hem kontrol eden hem kontrol edilen olarak tanimlanabilir. Isletmede kritik rol
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oynamanin yani sira bu roliin ¢alisanlar {izerindeki dogrudan etkisinden dolay1 orta

kademe yoneticiler bu ¢alisma i¢in 6nemli ve anlamlidir.

Orta kademe yoneticiler, hem personel segme ve yerlestirme siireglerinde etkin bir sekilde
rol almalar1 sebebiyle hem de c¢alisanlarin egitim, kariyer, performans ve iicret
stireglerindeki paylar1 sebebiyle objektif olmanin pek ¢ok sonuc¢ dogurabilecegi bir
pozisyonda yer almaktadirlar. Tarafsiz ve 6n yargisiz bir bigimde siireglerde yer almalari
toplumsal cinsiyet algis1 agisindan énemli bir yer tutmaktadir. Aksi halde bu durum is
yasaminda kadinin erkege gore diisiik statiide konumlandirilmasi1 sonucunu beraberinde
getirmektedir. Burada farkli bir bakis agis1 sunacak olan cam tavan sendromuna deginmek
yerinde olacaktir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda Kars1 karsiya kaldiklar: engeller ve {ist
yonetim pozisyonlarinda yer almalarinin Oniindeki goriinmez bariyerler cam tavan
kavramiyla agiklanmaktadir. Cam tavan sendromu, toplumsal cinsiyet algi diizeyinin
belirlenmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Cam tavana neden olan unsurlar bireysel,
orgiitsel ve toplumsal engeller olarak siniflandirilabilir. Bu baglamda cinsiyet rolleri hem
bireysel hem toplumsal engellerin olusmasina neden olmaktadir (Dagdeviren ve
Aydemir, 2020: 168-169). Cam tavani algilama ve agma stratejilerinde kisilik ayirt
edicilerden biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Cam tavan sendromunu agmak igin
kullanilan bireysel stratejilere bakildiginda beklenenden yiiksek performans gosterme,
gelistirici is deneyimleri, kariyer gelistirme programlarina katilma ve mentordan yardim
alma stratejileri gibi ¢esitli alternatifler bulunmaktadir (Aksu, Cek ve Senol, 2013: 136).
Cam tavani algilamak, agsmak icin kullanilabilecek stratejiler i¢in temel olusturmaktadir.
Engellerin farkina varmak ve agmaya ¢alismak kisinin kendisiyle ve zihniyle ilgili bir
durumdur. Kadinlarin is yasam dengesi, basarisizlik korkusu ve rol g¢atismasi gibi
engelleri agmak i¢in kararli ve tutarl bir kisilik 6zelligine sahip olmalari gerekmektedir.
Aydm Tikeltirk ve Sahin Pergin’e (2008: 120) gore kadinlarin cam tavandan
kurtulabilmesi i¢in kararli bir durus ve istikrarli bir ¢calisma ortaya koymalar: 6nemli bir
faktordiir. Benzer sekilde, katilimci goriislerinden hareketle Sen’e (2017: 75) gére cam
tavan1 agmak icin kararlt sabirli ve istikrarli olunmasi gerektigine inanilmaktadir. Ayni
zamanda ev yasami ile i yasaminin dengelenmesi ve toplumsal baskilardan arinilmasi da
cam tavani asmada belirleyici olabilmektedir. Ozetle, is yasamindaki engeller sadece
erkekler ile kadinlar arasinda ortaya ¢ikmamakta, kadinlar hem kendilerinin hem de

hemcinslerinin yiikselmesinin 6niindeki engellerden biri olabilmektedir. Bu sebeple cam
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tavan sendromunun asilmasi, kadinlarin iist yonetim pozisyonlarinda gorev almalarinin

ontindeki engelleri ortadan kaldirabilecek bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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BOLUM 3: KiSIiLIK OZELLIKLERI ILE TOPLUMSAL CINSIYET
ALGI DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKi UZERINE BIiR

ARASTIRMA: ORTA KADEME YONETICILER ORNEGI

Calismanin bu boliimiinde; kisilik 6zelliklerinin toplumsal cinsiyet algisi lizerine etkisini
incelemek amaciyla orta kademe yoneticiler tizerinde gergeklestirilen aragtirmanin amaci,
kapsami, sinirliliklari, arastirma modeli ve hipotezleri, evren ve 6rneklemi, veri toplama
araci, verilerin analizi ile analizler sonucunda elde edilen bulgu ve yorumlara yer

verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, kisilik 6zelliklerinin toplumsal cinsiyet algis1 {izerine etkisini
incelemektir. Bu baglamda orta kademe yoneticiler 6rneginde bes faktorlii kisilik
ozelliklerinin toplumsal cinsiyet algisi lizerindeki etkileri incelenmistir. Demografik
ozelliklerin degiskenler iizerinde bir etkiye sahip olup olmadigi tespit edilmeye

calisilmigtir.

Arastirma sorusu: Katilimceilarin kisilik 6zellikleri ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri
arasinda bir iliski var midir? Kisilik 6zellikleri ile toplumsal cinsiyet algi diizeyleri

demografik 6zelliklere gore farklilagtyor mu?
3.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirmanin evrenini Dogu Marmara Bolgesi’nde tekstil, imalat, otomotiv ve gida
sektorlerinde faaliyet gOsteren isletmelerde gorev yapan orta kademe yoneticiler

olusturmaktadir.
3.3. Arastirmanin Simirhliklar:

Aragtirma kapsaminda tiim sektorler yerine 06zel sektoriin tercih edilmesi ve tim
pozisyonlar arasindan yalnizca orta kademe yoOneticilerin secilmesi arastirmanin

sinirliliklart arasinda yer almaktadir.

Ulkemizin icinde bulundugu pandemi siireci sebebiyle, anketler katilimcilar ile online
olarak paylasilmistir. Olgek sorular alg: diizeyini dlctiigiinden, dogru anlasilmasi ¢ok

onemlidir. Katilimcilar ile bizzat goriisiilemediginden yiiz yiize iletisimin imkanlarindan
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faydalanilamamigtir. Tiim bunlar veri toplama yonteminden kaynaklanan diger

siirliliklar arasinda yer almaktadir.
3.4. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Aragtirma sorusundan hareketle olusturulan hipotezlerle kisilik 6zellikleri ile toplumsal
cinsiyet alg1 diizeyleri arasindaki iliski test edilecektir. Yine bu iliskinin katilimcilarin
demografik 6zelliklerine gore farklilastigi varsayimindan hareketle asagidaki aragtirma

modeli olusturulmustur:

KISILIK
OZELLIKLERI
Disa dontikliik
- Yumusak Baslilik
DEMOGRAFIK
) . Sorumluluk
OZELLIKLER
Duygusal
Cinsiyet Dengesizlik
Yas Deneyime Agiklik
Medeni Durum 4
Egitim Durumu
Gelir Diizey1
Gorev ,L
Kadin Calisana TOPLUMSAL
Yonelik Tutum CINSIYET
ALGIDUZEYI
<+— Karsilikl etki (iliski)

— Etki
Sekil 5: Arastirma Modeli
Bireylerin  toplumsal cinsiyete yonelik tutumlarinin = kisilik  6zellikleri  gibi
deneyimlerinden etkilenebildigini 6ne siiren, calismamiza konu bakimindan benzemekle
birlikte 6lcek ve 6rneklem bakimindan son derece farklilasan iligkisel bir calismaya gore
toplumsal cinsiyet kadin ve erkek arasinda algilanan farkliliklara gore sekillenmekte ve
bireylerin davranislar1 bu kiiltiirel kaliplar1 etkilemektedir (Aydin Ozkan ve Simsek
Kiictlikkelepce, 2019). Literatiire bakildiginda kisilik 6zellikleri ile toplumsal cinsiyet
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rollerine iligkin tutum arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, disa doniikliik kisilik
Ozelligine sahip bireylerin toplumsal cinsiyete iliskin esitlik¢i bir tutum sergiledigi tespit

edilmistir (Takkin, 2020: 53).
Hipotezler:

H1: Orta kademe yoneticilerin kisilik 6zellikleri ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.
Alt hipotezler:

Hla: Disa doniiklik kisilik 6zelligi ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi arasinda pozitif

yonlii bir iliski vardir.

H1b: Uyumluluk kisilik 6zelligi ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi arasinda pozitif yonlii

bir iliski vardir.

Hlc: Sorumluluk kisilik 6zelligi ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi arasinda pozitif yonlii

bir iliski vardr.

H1d: Nevrotiklik (duygusal dengesizlik) kisilik 6zelligi ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi

arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

H1e: Deneyime agiklik kisilik 6zelligi ile toplumsal cinsiyet algi diizeyi arasinda pozitif

yonlii bir iligki vardir.

H2: Orta kademe yoneticilerin toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri demografik 6zelliklerine

gore farklilasmaktadir.
Alt hipotezler:

H2a: Cinsiyet degiskeni agisindan toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak

anlamli bir fark vardir.

H2b: Yas degiskeni agisindan toplumsal cinsiyet algi diizeylerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

H2c: Medeni durum degiskeni agisindan toplumsal cinsiyet algi diizeylerinde istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir.

H2d: Egitim durumu degiskeni a¢isindan toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinde istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir.
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H2e: Gelir durumu degiskeni agisindan toplumsal cinsiyet algi diizeylerinde istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir.

H2f: Gorev degiskeni agisindan toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

H2g: Isletmede kadin ¢alisan olma durumu acisindan toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H2h: Kadin c¢alisan olmasina yonelik tutum agisindan toplumsal cinsiyet algi

diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H21: Segme ve yerlestirme siireglerinde yoneticilerin goriislerinin alinmasi agisindan

toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H3: Orta kademe yoneticilerin kisilik ozellikleri demografik 6zelliklerine gore

farklilagsmaktadir.
Alt hipotezler:

H3a: Cinsiyet degiskeni acgisindan kisilik 6zelliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir

fark vardir.

H3b: Yas degiskeni agisindan kisilik 6zelliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark

vardir.

H3c: Medeni durum degiskeni agisindan kisilik dzelliklerinde istatistiksel olarak anlaml

bir fark vardir.

H3d: Egitim durumu degiskeni agisindan kisilik 6zelliklerinde istatistiksel olarak anlaml

bir fark vardir.

H3e: Gelir durumu degiskeni agisindan kisilik 6zelliklerinde istatistiksel olarak anlamli

bir fark vardir.

H3f: Gorev degiskeni acisindan kisilik 6zelliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark

vardir.

H3g: isletmede kadin ¢alisan olma durumu acisindan kisilik 6zelliklerinde istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir.

H3h: Kadin ¢alisan olmasina yonelik tutum agisindan kisilik 6zelliklerinde istatistiksel

olarak anlaml: bir fark vardir.
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H31: Segme ve yerlestirme siireglerinde yoneticilerin goriislerinin alinmasi agisindan

kisilik 6zelliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.
3.5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini orta kademe yoneticiler olusturmaktadir. Bu anakiitleyi temsil
edebilecek bireylerin olusturdugu grup drneklem grubudur. Orneklemi segerken olasiliga
dayali olmayan Ornekleme yontemleri arasindan kolayda ornekleme ydntemi tercih
edilmistir. Olasiliga dayali olmayan yontemlerin se¢ilmesinin evrene iliskin genelleme
yapma hususunda dezavantajli konumda oldugu kabul edilmis olsa da, calismamizin
belirli bir zaman dilimi i¢inde tamamlanmast gerektiginden dolayr bu ornekleme
yonteminin secildigi belirtilmelidir. Ayrica daha fazla katilimciya ulagsmak agisindan
arastirmaya hiz kazandirmasi kolayda 6rneklemin bir avantaji olarak degerlendirilebilir.
Anketlerin belirlenen sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere yonlendirilmesi ve
pandemiden kaynaklanan sinirliliklar sebebiyle kolayda orneklem c¢alismaya uygun

bulunmustur.

Arastirmanin  6rneklemini Dogu Marmara’da tekstil, imalat, otomotiv ve gida
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerde gorev yapan 783 orta kademe yonetici

olusturmaktadir.
3.6. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Katilimcilara sunulan

anket formu ti¢ boliimden olusmaktadir.

[Ik bélimde katilimcilarin demografik o6zelliklerinin tespitine yonelik sorular yer

almaktadir (Ek1).

Ikinci boliimde katilimeilarin kisilik 6zelliklerinin 6l¢iilmesinde kullanilan Bes Faktor
Kisilik Envanteri (BFKE) yer almaktadir. Bes faktor kisilik envanteri, Benet-Martinez
ve John (1998) tarafindan gelistirilmis olup 44 maddeden olusmaktadir (Eryilmaz ve
Odabasoglu, 2018). Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi, Schmitt, Allik, McCrae ve Benet-
Martinez (2007) tarafindan 56 iilke kapsaminda kisilerin kendilerini tanima profilleri ve
ortintiileri konusunda yapilan bir ¢alismanin Tiirkiye ayagi kapsaminda Stimer ve Stimer
(2005) tarafindan yapilmistir (Celebi ve Ugurlu, 2014). Bu ¢alismaya ulasilamadigindan,
Olcegin Tiirkce gevirisi Giimis (2009)’iin ¢alismasindan alinmigstir. Besli Likert tipinde

olusturulan Glgek disa doniikliik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal dengesizlik ve
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deneyime aciklik olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir. Olgegin giivenilirlik analizinde
genel Cronbach Alpha katsayist 0.799 olarak bulunmustur. Maddelerde belirtilen
diisiinceye, bireylerden “tamamen uygun (5), olduk¢a uygun (4), kararsizim (3), biraz
uygun (2), hi¢ uygun degil (1)” olmak iizere bes derecede goris bildirmeleri istenmektedir
(Ek 2). Disa doniikliik boyutu 1, 6R, 11, 16, 21R, 26, 31R, 36; yumusak baslilik boyutu
2R, 7,12R, 17, 22, 27R, 32, 37R, 42; sorumluluk boyutu 3, 8R, 13, 18R, 23R, 28, 33, 38,
43R; duygusal dengesizlik boyutu 4, 9R, 14, 19, 24R, 29, 34R, 39 ve deneyime agiklik
boyutu 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35R, 40, 41R, 44 ifadelerini kapsamaktadir. R kodlu ifadeler

olumsuz olarak sorulan sorulardir ve ters kodlanmstir.

Uciincii béliimde katilimeilarin toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin &lgiilmesinde
kullanilan Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi (TCAO) yer almaktadir. Toplumsal cinsiyet
algis1 Olgegi Altinova ve Duyan (2013) tarafindan gelistirilmis olup 25 maddeden
olusmaktadir. Olcegin giivenilirlik analizinde genel Cronbach Alpha katsayisi 0.872
olarak bulunmustur. Olcekten alinabilecek puanlar 25-125 aralifinda olup, yiiksek
puanlar toplumsal cinsiyet algisinin olumlu oldugunu ifade etmektedir. Maddelerde
belirtilen diislinceye, bireylerden “tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4), kararsizim
(3), katilmryorum (2), tamamen katilmiyorum (1)” olmak {iizere bes derecede goriis
bildirmeleri istenmektedir (Ek 3). Besli Likert tipinde olusturulan 6l¢ekte 2., 4., 6., 9.,
10,12, 15.,16.,17.,18.,19., 20., 21., 24. ve 25. maddeler olumsuz olup ters kodlanmistir
(Altinova ve Duyan, 2013).

3.7. Verilerin Analizi

Kisilik ozellikleri ile toplumsal cinsiyet algi diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla gergeklestirilen arastirma sonucu elde edilen veriler SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences) 24.0 programi ile analiz edilmistir. Shapiro-Wilk W ve
Kolmogorov-Smirnov testlerine gére 6lgek sorularina verilen yanitlar p>.05 diizeyinde
oldugundan normal dagilima isaret etmektedir. Skewness kurtosis degerlerinin -1,5 ile
+1,5 araliginda olmasi da verilerin normal dagilima uydugunu gostermektedir

(Tabachnick & Fidell, 2013).

Verilerin normal dagilima uydugu belirlendigine gore veri analizinde bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki etkiyi 6lgmek icin regresyon analizi, degiskenler arasindaki

iliskinin yoniinii ve siddetini belirlemek icin pearson korelasyon analizi, gruplar arasi
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farklilig1 6l¢mek i¢in bagimsiz 6rneklem T testi ve One-Way ANOVA (tek yonlii varyans

analizi) uygulanmistur.
3.8. Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin bu kisminda degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.
Devaminda verilerin analizi ile ilgili bilgi verilmis, analiz sonucu elde edilen veriler

arastirma gercevesinde yorumlanmaya calisilmistir.
3.8.1. Katihmcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin tespitine yonelik yapilan frekans analizi

ciktilar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Katihmeilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans

Dagilimlar (%)
Degiskenler Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyetiniz Kadin 396 50,6
Erkek 387 49,4
Yasiniz 23-30 312 39,8
31-40 267 34,1
41-50 158 20,2
50+ 46 5,9
Medeni Evli 455 58,1
Durumunuz Bekar 328 41,9
Egitim Durumunuz Lise Mezunu 108 13,8
Meslek Yiiksekokulu 84 10,7
Universite Mezunu 493 63
Lisansiistii Ogretim 98 12,5
Aylik Geliriniz 3000 ve alt1 104 13,2
3001-5000 257 32,8
5001-7000 296 37,9
7001-10000 78 10
10000 ve tizeri 48 6,1
Goreviniz Sef 128 16,3
Uzman 268 34,3
Miihendis 120 15,3
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Miidiir 148 18,9
Mudir Yardimcisi 12 1,5
Departman Y Oneticisi 107 13,7
Calistiginiz Var 681 87
birimde kadin Yok 107 13
calisan var mi1?
Calistigmiz Isterim 719 91,8
birimde kadin Istemem 35 45
calisan olmasini Isterim ama yaptigimiz 29 3,7
ister misiniz? isler bir kadin i¢in uygun
degil
Biriminize personel Almur 584 74,6
alinacaginda
Alinmaz 199 25,4
gorusinuz
Birimden personel Almur 499 63,7
cikartilacaginda
o Alinmaz 284 36,3
goriislinliz
Personele uyar1/ Alinir 527 67,3
ceza verileceginde
. Alinmaz 256 32,7
goriisliniliz
Personel Alinir 548 70
gorevlendirilirken
o Alinmaz 235 30
goriislinliz

Aragtirma kapsaminda yapilan anket uygulamasina katilan katilimeilarin cinsiyete gore
dagilimi incelendiginde %50,6’smin (396 kisi) kadin, %49,4’iniin (387 kisi) erkek

oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin yasa gore dagilimi incelendiginde, 23-30 yas grubunda yer alanlarin %39,8
(312 kisi); 31-40 yas grubunda yer alanlarin %34,1 (267 kisi); 41-50 yas grubunda yer
alanlarin %?20,2 (158 kisi) oldugu goriilmektedir. En az orana sahip olan grubun 50+ yas

grubu ve %5,9’luk bir oran ile 46 kisi oldugu tespit edilmistir.
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Katilimcilarin medeni duruma gore dagilimi incelendiginde, evli olanlarin %58,1’lik (455
kisi) bir oranla ¢ogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Bekar olanlarin orani ise %41,9

(328 kisi) olarak kaydedilmistir.

Katilimecilarin  egitim durumuna gére dagilimi incelendiginde, tiniversite mezunu
olanlarin %63’liik (493 kisi) bir oranla cogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Bu orani
13,8 (108 kisi) ile lise mezunu olanlar; %12,5 (98 kisi) ile lisansiistli egitim mezunu

olanlar ve %10,7 (84 kisi) ile meslek yiliksekokulu mezunu olanlar takip etmektedir.

Katilimcilarin aylik gelir durumu ile ilgili dagilim incelendiginde, %37,9 (296 kisi) ile
5001-7000 araliginda olanlarin ¢ogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Bu oran1 %32,8
(257 kisi) ile 3001-5000 araligindakiler; %13,2 (104 kisi) ile 3000 ve alt1 araligindakiler;
%10 (78 kisi) ile 7001-10000 araligindakiler ve %6,1 (48 kisi) ile 10000 ve {iizeri

grubunda yer alanlar takip etmektedir.

Katilimceilarin gorev dagilimi incelendiginde,%34,3’1i (268 kisi) uzman, %18,9’u (148
kisi) midiir olarak gorev yapmaktadir. Takip eden oranlara bakildiginda katilimcilarin
%16,3’liniin (128 kisi) sef; %15,3’liniin (120 kisi) mithendis; %13,7’sinin (107 kisi)

departman yoneticisi Ve %1,5’inin (12 kisi) miidiir yardimcis1 oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin “Caligtiginiz birimde kadin ¢alisan var m1?” sorusuna vermis olduklari
cevaplarin dagilimina bakildiginda, %87’lik (681 kisi) bir oranla var cevabi verilirken

%13’1iik (102 kisi) bir oranla yok cevabinin verildigi gériilmektedir.

Katilimcilarin “Calistiginiz birimde kadin ¢alisan olmasini ister misiniz?” sorusuna
vermis olduklar1 cevaplarin dagilimina bakildiginda, %91,8’1ik (719 kisi) ¢ogunlugun
isterim cevabi verdigi goriilmektedir. %4,5 (35 kisi) oraninda istemem cevabi verilirken,
%3,7 (29 kisi) oraninda isterim ama yaptigimiz isler bir kadin i¢in uygun degil cevabi

verilmistir.

Katilimeilarin  “Biriminize personel alinacaginda gorlis ve diisiinceniz alinir m?”
sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi incelendiginde, alinir cevabini verenlerin
oraninin %74,6 (584 kisi), alinmaz cevabini verenlerin oraninin ise %25,4 (199 kisi)

oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin “Birimden personel ¢ikartilacaginda goriis ve diisiinceniz alinir mi?”

sorusuna vermis olduklari cevaplarin dagilimi incelendiginde, alinir cevabini verenlerin
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oraninin %63,7 (499 kisi), alinmaz cevabini verenlerin oraninin ise %36,3 (284 kisi)

oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin  “Biriminizdeki personele uyar1 veya ceza verileceginde goriis ve
diisiinceniz alinir m1?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi incelendiginde,
alinir cevabini verenlerin oraninin %67,3 (527 kisi), alinmaz cevabini verenlerin oraninin

ise %32,7 (256 kisi) oldugu yukaridaki tablodan anlasilmaktadir.

Son olarak katilimcilarin “Biriminizden baska bir birime veya baska bir birimden sizin
biriminize personel gorevlendirileceginde goriis ve diislinceniz alinir mi1?” sorusuna
vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi incelendiginde ise %70’lik (548 kisi) bir oranla
alinir cevabinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Alinmaz cevabi ise %30’ luk (235 kisi)
bir oran1 karsilamaktadir. Buna gore son dort soru ile alakali ortak bir ¢ikarim yapmak
gerekirse, personel se¢cme ve yerlestirme siire¢lerinde ve birimde yapilacak
degisikliklerde birim sorumlularinin goriis ve diigiinceleri alinarak hareket edildigini

sOylemek miimkiindiir.
3.8.2. Ol¢ek ve Hipotezlere iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda yer alan Olgcek ve hipotezlere iliskin yapilan analizler ve

analizlerden elde edilen bulgular asagida yer almaktadir.
3.8.2.1. Giivenilirlik Analizleri

Arastirmada kapsaminda kullanilan 6lgeklere iliskin giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo

20’de sunulmustur.

Tablo 20: Giivenilirlik Analizi Degerleri

Kullanilan Icerdigi ifade Cronbach Alpha
Olcek Sayis1 Katsayisi
Bes Faktor Kisilik 44 0,746
Envanteri
Toplumsal Cinsiyet Algist 25 0,942
Olgegi

Bes Faktor Kisilik Envanteri’ne iliskin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
katsayisinin 0,746 degerini aldig1 goriilmektedir. Giivenilirlik analizinde kullanilan item-
total statistics tablosuna gore, ol¢ekten 8., 21. ve 41. maddelerin ¢ikarilmasi halinde
Alpha katsayis1 0,810 ve iizerinde bir deger alabilir. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi’ne

iligkin giivenilirlik analizi sonucunda ise Cronbach Alpha katsayisi 0,942 degerini
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almistir. Tablo 20°de goriildiigii gibi Cronbach Alpha katsayisi her iki 6l¢ekte de 0,7 nin
tizerinde bir deger aldigindan, arastirmada kullanilan Olgeklerin giivenilir oldugu

yorumunu yapabiliriz.
3.8.2.2. Ol¢eklere iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Katilimeilarin 6lgek sorularma verdikleri cevaplara gore kullanilan 6lgeklerin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 21°de verilmistir. Tabloda yer alan verilere
gore, en ¢ok katilimin saglandig kisilik boyutu sorumlulukken en az katilimin saglandigi

boyut duygusal dengesizliktir.

Tablo 21: Olceklere iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek/Boyut N ifade Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
Toplam
Toplumsal 783 25 4,05 0,710
Cinsiyet Algis1
Olcegi
BFKE 783 8 3,50 0,643
Disa doniiklilk
BFKE 783 9 3,76 0,427
Uyumluluk
BFKE 783 9 4,06 0,370
Sorumluluk
BFKE 783 8 2,60 0,729
Duygusal
Dengesizlik
BFKE 783 10 3,79 0,620
Deneyime
Acikhk

3.8.2.3. Arastirmada Kullanilan ki Degiskenin Birbirleriyle Olan Iliskileri

Arastirmada kullanilan iki degisken arasinda dogrusal bir iligkinin olup olmadigini tespit
etmek ve sayet iliski var ise yoniinii ve siddetini belirlemek amaciyla pearson korelasyon

katsayist analizi uygulanmistir. Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22: Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi

OLCEK-BOYUT 1 2 3 4 5
1. Disa Doniikliik 1

2. Uyumluluk 0,194** 1

3. Sorumluluk 0,287** | 0,258** 1

89



4. Duygusal Dengesizlik | -0,295** | -0,303** | -0,465** 1
5. Deneyime Acikhik 0,485** | 0,258** | 0,270** | -0,228** 1
TCAO 0,150** | 0,169** | 0,073* | -0,083* | 0,299**

**p<0,01 diizeyinde anlamlilik *p<0,05 diizeyinde anlamlilik

Cohen’e (1988) gore korelasyon kat sayilarinin yorumlanirken asagidaki araliklara gore

degerlendirme yapilmaktadir:

e 0,10-0,29 diisiik diizeyde iliski
e 0,30-0,49 orta diizeyde iliski
e 0,50-1,00 yiiksek diizeyde iligki.

Degiskenler arasi korelasyon analizine gore, BFKE boyutlarindan disa doniikliik ile
toplumsal cinsiyet algisi arasinda diistik diizeyde, pozitif yonlii bir iliski vardir ve bu iligki
istatistiksel agidan da anlamlidir (r=0,150, p<0,01). Buna gore disa doniiklik diizeyi
artarken toplumsal cinsiyet algi1 diizeyi de artmaktadir. Ayni iligkinin bir diger sonucu

olarak disa doniikliik diizeyi azalirken toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi de azalmaktadir.

BFKE boyutlarindan uyumluluk ile toplumsal cinsiyet algis1 arasinda diisiik diizeyde,
pozitif yonlii bir iliski vardir ve bu iligki istatistiksel ag¢idan da anlamlidir (r=0,169,
p<0,01). Buna gore uyumluluk diizeyi artarken toplumsal cinsiyet algi diizeyi de
artmaktadir. Ayni iligkinin bir diger sonucu olarak uyumluluk diizeyi azalirken toplumsal

cinsiyet algi diizeyi de azalmaktadir.

BFKE boyutlarindan sorumluluk ile toplumsal cinsiyet algis1 arasinda ytliksek diizeyde,
pozitif yonlii bir iliski vardir ve bu iliski istatistiksel agidan da anlamhidir (r=0,073,
p<0,05). Buna gore sorumluluk diizeyi artarken toplumsal cinsiyet algi diizeyi de
artmaktadir. Ayni iliskinin bir diger sonucu olarak sorumluluk diizeyi azalirken toplumsal

cinsiyet alg1 diizeyi de azalmaktadir.

BFKE boyutlarindan duygusal dengesizlik ile toplumsal cinsiyet algis1 arasinda ytliksek
diizeyde, negatif yonlii bir iliski vardir ve bu iliski istatistiksel agidan da anlamlidir (r= -
0,083, p<0,05). Buna gore duygusal dengesizlik diizeyi artarken toplumsal cinsiyet algi
diizeyi azalmaktadir. Ayni iliskinin bir diger sonucu olarak duygusal dengesizlik diizeyi

azalirken toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi artmaktadir.

BFKE boyutlarindan deneyime agiklik ile toplumsal cinsiyet algisi arasinda diisiik

diizeyde pozitif yonlii bir iliski vardir ve bu iliski istatistiksel a¢idan da anlamlidir
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(r=0,299, p<0,01). Buna gore deneyime agiklik diizeyi artarken toplumsal cinsiyet algi
diizeyi de artmaktadir. Ayni iligkinin bir diger sonucu olarak deneyime aciklik diizeyi

azalirken toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi de azalmaktadir.

H1 ana hipotezini test etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore, orta
kademe yoneticilerin kisilik 6zellikleri ile toplumsal cinsiyet algi diizeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlaml bir iligki oldugu tespit edilmis, H1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 23: Degiskenler Arasi Regresyon Analizi

Bagimsiz Degiskenler B Standart Hata Beta t p
Sabit 2,343 0,356 6,572 0,000
Diga Doniiklitk 0,003 0,044 0,108 1,660 0,948
Uyumluluk 0,172 0,061 0,103 2,816 0,005
Sorumluluk -0,208 -0,049 -0,130 1,768 0,443
Duygusal Dengesizlik | -0,112 -0,039 -0,112 -3,390 0,000
Deneyime Agiklik 0,320 0,046 0,279 6,993 0,000

R>=0,18

Tablo 23’e bakildiginda regresyon analizinde kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli
oldugu goriilmektedir (F=39,146, p=0,000). Bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni
aciklama tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizine gore, kisilik
Ozellikleri toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin %18’ini agiklamaktadir. BFKE alt
boyutlarindan uyumluluk, duygusal dengesizlik ve deneyime aciklik boyutlarinin
toplumsal cinsiyet algisi lizerinde anlamli bir etkisi bulunurken; disa doniiklik ve
sorumluluk boyutlariin istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmadigi tespit

edilmistir.

Yukaridaki tablodan hareketle kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarindan olan uyumluluk ve
deneyime aciklik toplumsal cinsiyet algi diizeyini pozitif yonde etkilerken; duygusal

dengesizlik boyutu negatif yonde etkilemektedir.
3.8.2.4. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Farkhilik Analizleri

Kisilik 6zelliklerinin ve toplumsal cinsiyet algisinin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla katilimcilarin Bes Faktor Kisilik
Envanteri’nden ve Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi'nden aldiklar1 puanlara bagimsiz

gruplar igin t-testi analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 24’te sunulmustur.
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Tablo 24: Cinsiyet Degiskenine Gore Farklihik Analizi (T testi)

Olcek-Boyut | Cinsiyet N Ortalama | S.Sapma t p

Disa Kadin 396 3,52 0,668 1,268 0,205
Doniikliik Erkek 387 3,46 0,615

Uyumluluk Kadin 396 3,81 0,433 3,166 0,002
Erkek 387 3,71 0,417

Sorumluluk Kadin 396 4,10 0,528 2,020 0,044
Erkek 387 4,02 0,608

Duygusal Kadin 396 2,64 0,760 2,307 0,021
Dengesizlik Erkek 387 2,52 0,690

Deneyime Kadin 396 3,79 0,604 0,019 0,985
Acikhik Erkek 387 3,78 0,637

TCAO Kadin 396 4,35 0,423 12,041 0,000
Erkek 387 3,57 0,707

Tablo 24 incelendiginde BFKE disa doniikliik boyutunda kadinlarin ortalamalari
erkeklere gore daha yiiksektir. Fakat analiz sonucu elde edilen verilere bakildiginda iki

grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p=0,205).

BFKE uyumluluk boyutunda kadinlarin ortalamalar1 erkeklere gore yiiksektir. Yapilan
analizler sonucu elde edilen verilere bakildiginda da iki grup arasinda istatistiksel olarak

anlaml1 bir fark bulundugu goriilmektedir (p=0,002).

Sorumluluk boyutunda kadinlarin ortalamalar1 erkeklere gore yiiksek goriinmektedir.
Yapilan analizler sonucu elde edilen verilere bakildiginda da iki grup arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir (p=0,044).

Duygusal dengesizlik boyutunda kadinlarin ortalamasi erkeklere gore yiiksektir. Yapilan
analizler sonucu elde edilen verilere bakildiginda da iki grup arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark bulundugu goriilmektedir (p=0,021).

Deneyime agiklik boyutunda kadinlar ve erkeklerin ortalamasina bakildiginda neredeyse
esit oldugu goriilmektedir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen verilere bakildiginda
da iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi goériilmektedir
(p=0,985).
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Buradan hareketle cinsiyet degiskeni agisindan yapilan degerlendirmede kisilik
ozellikleri alt boyutlarindan uyumluluk, sorumluluk ve duygusal dengesizlik boyutlarinda

istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Iki grubun toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerine bakildiginda 396 kadin katilimcinin
ortalamas1 4,35 iken 387 erkek katilimcinin ortalamasi 3,57 olarak tespit edilmistir.
Yapilan analizler sonucu elde edilen verilere bakildiginda iki grup arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu goriilmektedir (p=0,000, p<0,05). Buradan hareketle cinsiyet degiskeni
acisindan yapilan degerlendirmede toplumsal cinsiyet algi diizeylerinde anlamli
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Olgek ortalamalarina gore kadinlarin toplumsal

cinsiyet alg1 diizeyi erkeklere gore daha yiiksektir yorumunu yapmak miimkiindiir.
3.8.2.5. Medeni Durum Degiskeni Acisindan Farklihk Analizleri

Kisilik 6zelliklerinin ve toplumsal cinsiyet algisinin medeni durum degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla katilimcilarin Bes Faktor Kisilik
Envanteri’nden ve Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi’nden aldiklari puanlara bagimsiz

gruplar i¢in t-testi analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 25:Medeni Durum Degiskenine Gore Farklihk Analizi (T testi)

Olcek-Boyut | Medeni N Ortalama | S.Sapma t P
Durum

Disa Evli 455 3,52 0,628 1,445 0,149
Doniikliik Bekar 328 3,45 0,662

Uyumluluk Evli 455 3,78 0,421 1,955 0,051
Bekar 328 3,72 0,435

Sorumluluk Evli 455 4,14 0,522 4,767 0,000
Bekar 328 3,95 0,614

Duygusal Evli 455 2,48 0,711 -4,849 0,000
Dengesizlik Bekar 328 2,73 0,728

Deneyime Evli 455 3,71 0,633 -3,535 0,000
Acikhik Bekar 328 3,87 0,590

TCAO Evli 455 3,93 0,705 -5,574 0,000
Bekar 328 4,21 0,686
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Tablo 25’e bakildiginda bazi t degerlerinin eksi isaretli oldugu goriilmektedir. T testi
tablolarinda t degerinin eksi ¢ikmasi 2. degiskenin ortalama degerinin 1. degiskenden

yiiksek oldugu anlamina gelmektedir (Shapiro ve Wilk, 1965).

BFKE alt boyutlarindan disa doniikliik boyutunda evli olan katilimcilarin ortalamasi
bekar olanlara gore daha yliksek olmakla birlikte yapilan analizler sonucu elde edilen
verilere bakildiginda iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p=0,149).

BFKE uyumluluk boyutuna bakildiginda evli olan katilimcilarin ortalamasi bekar
olanlara gore daha yiiksek olmakla birlikte yapilan analizler sonucunda elde edilen

verilere gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir
(p=0,051).

Sorumluluk boyutunda evli olan katilimcilarin ortalamasi bekar olanlara gore daha
yiiksektir. Yapilan analizler sonucu elde edilen verilere bakildiginda da iki grup arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p=0,000).

Duygusal dengesizlik boyutunda bekar olan katilimcilarin ortalamasinin evli olanlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Eksi ¢ikan t degerinden de ikinci grubun daha
yiiksek ortalamaya sahip oldugu anlasilmaktadir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen
verilere gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir
(p=0,000).

Deneyime agiklik boyutunda bekar olan katilimcilarin ortalamasinin evli olanlara gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine t degerinin eksi ¢ikmasi gorece azinlid
olusturan ikinci grubun daha yiiksek ortalamaya sahip oldugunu géstermektedir. Yapilan
analizler sonucu elde edilen verilere bakildiginda iki grup arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p=0,000). Buradan hareketle, medeni durum
degiskeninin kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan sorumluluk, duygusal dengesizlik ve

deneyime aciklik boyutlarinda anlamli bir farka yol actig1 sdylenebilir.

Iki grubun toplumsal cinsiyet algi diizeylerine bakildiginda 328 bekar katilimcinin
ortalamasi 4,21 iken 455 evli katilimcinin ortalamasinin 3,93 oldugu tespit edilmistir.
Yapilan analizler sonucu elde edilen verilere bakildiginda iki grup arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,000, p<0,05). T degerinin eksi ¢ikmasi
durumunda gorece azinlhigi olusturan ikinci grup ortalamasinin daha yiiksek oldugu

yorumu yapilabilmektedir. Buradan hareketle c¢alismamiz 6zelinde, bekar olan
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katilimcilarin toplumsal cinsiyet algi diizeyinin evli olan katilimcilara gore daha yiiksek

oldugu sonucuna varilmaktadir.
3.8.2.6. Yas Degiskeni Acisindan Farkhilik Analizleri

Kisilik 6zelliklerinin ve toplumsal cinsiyet algisinin yas degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla katilimcilarin Bes Faktor Kisilik
Envanteri’'nden ve Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi’nden aldiklar1 puanlara tek yonlii

varyans analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26:Yas Degiskeni Acisindan Farklihik Analizleri(One-Way Anova)

Olcek Yas N Ortalama | S.Sapma F P

Toplumsal 23-30 312 4,21 0,633 10,330 0,000
Cinsiyet 31-40 267 3,97 0,735
Algis1 Olgegi | 41-50 158 3,91 0,695
50+ 46 3,49 0,880

BFKE/ 23-30 312 3,46 0,627 0,435 0,728
Disa 31-40 267 3,54 0,671
Déniikliik 41-50 158 3,53 0,657
50+ 46 3,49 0,531

Uyumluluk 23-30 312 3,72 0,449 3,245 0,021
31-40 267 3,74 0,418
41-50 158 3,82 0,424
50+ 46 3,88 0,289

Sorumluluk 23-30 312 3,89 0,597 19,295 0,000
31-40 267 411 0,520
41-50 158 4,24 0,530
50+ 46 4,32 0,463

Duygusal 23-30 312 2,75 0,714 8,991 0,000
Dengesizlik 31-40 267 2,50 0,716
41-50 158 2,47 0,715
50+ 46 2,39 0,764

Deneyime 23-30 312 3,86 0,601 2,713 0,044
Acgikhk 31-40 267 3,75 0,613
41-50 158 3,73 0,614
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50+ 46 3,66 0,763

Yas degiskeni agisindan toplumsal cinsiyet algi diizeylerine bakildiginda 23-30 yas
grubunda yer alan katilimcilarin ortalamasi digerlerinden yiiksektir. Yapilan analizler
sonucunda elde edilen verilere gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir (p=0,000). Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu tespit etmek
amaciyla yapilan Post Hoc testine gore 23-30 yas grubu ile diger tiim yas gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Buradan hareketle, 23-30 yas grubunda
yer alan katilimcilarin toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinin diger tiim katilimcilardan daha
yiiksek oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Katilimcilarin yaslari arttik¢a toplumsal cinsiyet

alg1 diizeyleri azalmaktadir.

Yas degiskeni acisindan kisilik 6zellikleri alt boyutlart incelendiginde yapilan analizler
sonucunda elde edilen verilere gore disa doniikliilk boyutunda yas gruplar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir (p=0,728).

Yas degiskeni acisindan kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan uyumluluk boyutu
incelendiginde yas gruplari arasinda p degeri bakimindan anlamlilik var gibi goériinse de
Post Hoc testleri sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir
(p=0,021).

Sorumluluk boyutu iizerine yapilan analizler sonucunda elde edilen verilere gore 23-30
ve 50+ yas gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir
(p=0,000). 23-30 yas grubunda yer alan katilimcilarin sorumluluk alt boyutuna iligkin
ortalamas1 diger tiim yas gruplarindan diisiiktiir. 50+ yas grubunda yer alanlar ise en

yiiksek ortalamaya sahiptir.

Duygusal dengesizlik boyutunda 23-30 yas grubunda yer alan katilimcilarin diger tiim
yas gruplarinda yer alanlara gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu
goriilmektedir (p=0,000). Buna goére 6lgek ortalamasi en yiiksek olan 23-30 yas grubunun
31-40, 41-50 ve 50+ yas grubuna gore daha tutarsiz ve nevrotik oldugu soylenebilir.

Deneyime agiklik boyutunda yas gruplari arasinda p degeri bakimindan anlamlilik var
gibi goriinse de Post Hoc testleri sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:

tespit edilmistir.

Buradan hareketle, yas degiskeninin Bes Faktor Kisilik Envanteri alt boyutlarindan
sorumluluk ve duygusal dengesizlik boyutlarinda anlamli bir farka yol a¢tigin1 sdylemek

miumkindiir.
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3.8.2.7. Egitim Durumu Degiskeni Acisindan Farkhilik Analizleri

Kisilik 6zelliklerinin ve toplumsal cinsiyet algisinin egitim durumu degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla katilimcilarin Bes Faktor Kisilik
Envanteri’nden ve Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi’nden aldiklar1 puanlara tek yonlii

varyans analizi uygulanmigtir. Elde edilen bulgular Tablo 27°de sunulmustur.

Tablo 27: Egitim Durumu Degiskeni A¢isindan Farklihik Analizleri (One-Way

) Anova)
Olcek Egitim N | Ortalama | S.Sapma F P
Durumu
Toplumsal Lise 108 3,58 0,881 14,852 | 0,000
Cinsiyet Meslek 84 3,96 0,839
Algis1 Olgegi | Yiiksekokulu
Universite 493 4,10 0,638
Lisansiistii 98 4,11 0,683
Ogretim
BFKE/ Lise 108 3,50 0,719 0,185 0,907
Disa Meslek 84 3,45 0,582
Déniikliik Yiiksekokulu
Universite 493 3,48 0,661
Lisansiisti 98 3,51 0,561
Ogretim
Uyumluluk Lise 108 3,60 0,498 5,022 0,002
Meslek 84 3,73 0,384
Yiiksekokulu
Universite 493 3,78 0,419
Lisansiisti 98 3,78 0,427
Ogretim
Sorumluluk Lise 108 4,07 0,612 1,253 0,290
Meslek 84 3,92 0,648
Yiiksekokulu
Universite 493 4,07 0,563
Lisansiisti 98 4,07 0,534
Ogretim
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Duygusal Lise 108 2,82 0,795 4,247 0,005
Dengesizlik Meslek 84 2,67 0,757
Yiiksekokulu
Universite 493 2,53 0,714
Lisansiisti 98 2,60 0,705
Ogretim
Deneyime Lise 108 3,53 0,692 5,248 0,001
Acikhik Meslek 84 3,80 0,501
Yiiksekokulu
Universite 493 3,80 0,624
Lisansiistii 98 3,85 0,579
Ogretim

Egitim durumu degiskeni acisindan toplumsal cinsiyet algi diizeylerine bakildiginda
farkli gruplarda yer alan katilimcilarin algi diizeyleri de farklilasmaktadir. Lise mezunu
olan katilimcilarin diger tiim gruplarda yer alan katilimcilara gore istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturdugu goriilmektedir (p=0,000). Olgek ortalamalarina bakildiginda,

egitim seviyesi arttikca toplumsal cinsiyet algi diizeyinin de arttig1 goriilmektedir.

Egitim durumu degiskeni agisindan kisilik 6zellikleri alt boyutlari incelendiginde yapilan
analizler sonucunda elde edilen verilere gore disa doniikliik boyutunda egitim durumuna
iliskin gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir

(p=0,907).

Egitim durumu degiskeni agisindan kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan uyumluluk boyutu
incelendiginde gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir (p=0,002). Bu farklilik lise mezunu olan katilimcilar ile tiniversite ve lisansiistii
dgretim mezunu olanlar arasinda ortaya ¢ikmaktadir. Olgek ortalamalarina bakildiginda
en disiik ortalamanin lise; en yiiksek ortalamanin iiniversite ve lisansiistii 6gretim
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle, egitim seviyesi yiikseldikce

uyumluluk kisilik 6zelliginin de arttigini séylemek miimkiindiir.

Sorumluluk boyutu iizerine yapilan analizler sonucunda elde edilen verilere gére gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir (p=0,290).

Duygusal dengesizlik boyutu iizerine yapilan analizler sonucunda gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p=0,005). Bu farklilik lise
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mezunu olan katilimecilar ile {niversite mezunu olan katilimcilar arasinda ortaya
cikmaktadir. En yiiksek 6lgek ortalamasina sahip olan grup lise mezunlarindan olusan
gruptur. Lise mezunu olan katilimcilarin diger tiim gruplarda yer alan katilimcilara gore

daha tutarsiz ve nevrotik oldugu séylenebilir.

Deneyime aciklik boyutu iizerine yapilan analizler sonucunda gruplar arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p=0,001). Bu farkliligin lise
mezunu olan katilimcilar ile lisansiistii 6gretim mezunu olan katilimcilar arasinda ortaya
ciktig1 goriilmektedir. En diisiik 6lcek ortalamasina sahip olan grup lise mezunu olan
katilimcilar iken en yiiksek Olgcek ortalamasina sahip olan grup lisansiistii 6gretim
mezunlaridir. Katilimeilarin egitim seviyesi ylikseldik¢e deneyime aciklik kisilik 6zelligi

de artmaktadir.

Buradan hareketle egitim durumu degiskeninin kisilik o6zellikleri alt boyutlarindan
uyumluluk, duygusal dengesizlik ve deneyime agiklik boyutlarinda anlamli bir farka yol

actigini sdylemek miimkiindiir.
3.8.2.8. Gelir Durumu Degiskeni A¢isindan Farklhiik Analizleri

Kisilik ozelliklerinin ve toplumsal cinsiyet algisinin gelir durumu degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla katilimcilarin Bes Faktor Kisilik
Envanteri’nden ve Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi’nden aldiklari puanlara tek yonlii

varyans analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28: Gelir Durumu Degiskeni A¢gisindan Farklihik Analizleri(One-Way

_ Anova)
Olgek Gelir Durumu N | Ortalama | S.Sapma F P
Toplumsal 3000 ve alt1 104 4,12 0,701 3,308 | 0,011
Cinsiyet 3001-5000 257 4,15 0,712
Algis1 Olgegi 5001-7000 296 3,94 0,705
7001-10000 78 3,98 0,753
10000 ve tizeri | 48 4,08 0,635
BFKE/ 3000 ve alt1 104 3,28 0,705 5,724 | 0,000
Disa 3001-5000 257 3,50 0,599
Doniikliik 5001-7000 296 3,51 0,663
7001-10000 78 3,48 0,511
10000 ve tizeri | 48 3,75 0,666
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Uyumluluk 3000 ve alt1 104 3,63 0,466 7,187 | 0,000
3001-5000 257 3,70 0,425
5001-7000 296 3,86 0,402
7001-10000 78 3,75 0,407
10000 ve tizeri | 48 3,79 0,424

Sorumluluk 3000 ve alt1 104 3,85 0,637 7,591 | 0,000
3001-5000 257 4,02 0,552
5001-7000 296 4,11 0,573
7001-10000 78 4,12 0,480
10000 ve tizeri | 48 4,30 0,500

Duygusal 3000 ve alt1 104 2,83 0,683 6,564 | 0,000
Dengesizlik 3001-5000 257 2,67 0,726
5001-7000 296 2,46 0,724
7001-10000 78 2,52 0,652
10000 ve tizeri 48 2,47 0,787

Deneyime 3000 ve alt1 104 3,71 0,744 2,481 | 0,043
Acikhik 3001-5000 257 3,80 0,585
5001-7000 296 3,74 0,632
7001-10000 78 3,81 0,538
10000 ve tizeri | 48 3,98 0,547

Gelir durumu degiskeni agisindan toplumsal cinsiyet alg: diizeylerine bakildiginda farkli
gruplarda yer alan katilimcilarin alg: diizeyleri de farklilasmaktadir. 3001-5000 araliginda
yer alan katilimcilar ile 5001-7000 araliginda yer alan katilimcilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,011). Olcek ortalamalarina
bakildiginda, 5001-7000 araliginda yer alanlarin en diisiik ortalamaya; 3001-5000
araliginda yer alanlarin ise en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Dolayist
ile 3001-5000 araliginda bir gelire sahip olan katilimcilarin toplumsal cinsiyet algi

diizeyleri diger tiim gruplarda yer alanlara gore daha yiiksektir.

Kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan disa doniikliik ile gelir durumu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,000). Gelir seviyesi 3000 ve alti
grubunda yer alan katilimcilar en diisiik 6l¢ek ortalamasina sahipken; 10000 ve iizeri

grubunda yer alan katilimcilar en yliksek 6lgek ortalamasina sahiptir. Dolayisi ile en disa
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doniik katilmecilarin  gelir seviyesi 10000 ve fizeri olanlar oldugunu sdylemek

mimkinidiir.

Uyumluluk ile gelir durumu degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p=0,000). Bu farkin gelir seviyesi 3000 ve alt1 ve 5001-7000 araliginda
yer alan katilimcilar arasinda ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. En diisiik 6lgek ortalamasina
sahip olan grup 3000 ve alt1 araligindakiler iken en yliksek ortalamaya sahip olanlar ise
5001-7000 araligindakilerdir. Dolayisi ile en uyumlu katilimcilarin 5001-7000 araliginda

bir gelir seviyesine sahip olanlar oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Sorumluluk ile gelir durumu degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p=0,000). 3000 ve alti aralifinda bir gelir seviyesine sahip olan
katilimcilarin diger gruplarda yer alan katilimcilar ile arasinda anlamli bir fark oldugunu
sOylemek miimkiindiir. 3000 ve alt1 araliginda yer alanlar, 6l¢ek ortalamasi en diisiik olan
katilimcilardir. Bu grupta yer alanlarin digerlerine gore daha az sorumlu oldugu
sOylenebilir. En yiiksek dl¢ek ortalamasina ve dolayst ile en yiiksek sorumluluga sahip

olanlar ise 10000 ve iizeri araliginda bir gelir seviyesine sahip olan katilimeilardir.

Duygusal dengesizlik ile gelir durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p=0,000). 3000 ve alt1 araliginda bir gelir seviyesinde sahip olan
katilimcilarin diger tim gruplarda yer alanlar ile arasinda anlamli bir fark oldugunu
sOylemek miimkiindiir. En yliksek 6l¢ek ortalamasina sahip olan grup 3000 ve alt1 gelir
seviyesine sahip olan katilimcilarin yer aldig1 gruptur. En diisiik ortalama ise 5001-7000
seviyesinde bir gelire sahip olanlara aittir. Bu durumda 3000 ve alt1 seviyesinde gelire
sahip olanlar diger tiim gruplara gore daha tutarsiz ve nevrotikken; 5001-7000
seviyesinde bir gelire sahip olanlar diger tiim gruplara gore daha tutarli1 ve dengelidir
diyebiliriz.

Deneyime agiklik ile gelir durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p=0,043). Bu fark 3000 ve alt1 araliginda bir gelire sahip olanlar ile 10000
ve lzerinde bir gelire sahip olanlar arasinda ortaya c¢ikmaktadir. En yiiksek 6lgek
ortalamasina sahip olanlar 10000 ve {izeri grubuna dahil olanlar iken en diisiik ortalama
3000 ve alt1 araliginda bir gelire sahip olan katilimcilara aittir. Buradan hareketle, en
deneyime agik olan grubun 10000 ve lizerinde bir gelire sahip olan katilimcilardan
olustugunu sdylemek miimkiindiir. En az deneyime agik olan grup ise 3000 ve altinda bir

gelire sahip olan katilimcilardan olugmaktadir.
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3.8.2.9. Gorev Degiskeni Ac¢isindan Farkhilik Analizleri

Kisilik ozelliklerinin ve toplumsal cinsiyet algisinin gorev degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla katilimcilarin Bes Faktor Kisilik
Envanteri’nden ve Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi’nden aldiklar1 puanlara tek yonlii

varyans analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 29:Gorev Degiskeni Acisindan Farklilik Analizleri(One-Way Anova)

Olcek Gorev N | Ortalama | S.Sapma F P
Toplumsal Sef 128 4,10 0,689 4,059 | 0,001
Cinsiyet Uzman 268 4,26 0,740
Algis1 Olgegi Miihendis 120 4,05 0,667
Departman 107 3,95 0,625
yOneticisi
Miidiir 148 3,84 0,746
Miidiir 12 4,03 0,683
yardimcist
BFKE/ Sef 128 3,40 0,655 4,660 | 0,000
Disa Uzman 268 3,60 0,554
Doniikliik Miihendis 120 3,20 0,675
Departman 107 3,65 0,628
yOneticisi
Miidiir 148 3,39 0,692
Miidiir 12 3,50 0,895
yardimcist
Uyumluluk Sef 128 3,69 0,441 3,618 | 0,002
Uzman 268 3,73 0,443
Miihendis 120 3,65 0,384
Departman 107 3,82 0,408
yoneticisi
Miidiir 148 3,87 0,397
Miidiir 12 3,66 0,202
yardimcisi
Sorumluluk Sef 128 3,95 0,613 5,373 | 0,000
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Uzman 268 4,00 0,570
Miihendis 120 3,99 0,578
Departman 107 4,19 0,475
yOneticisi
Miidiir 148 4,36 0,529
Midiir 12 4,22 0,367
yardimcisi
Duygusal Sef 128 2,76 0,798 4,825 0,000
Dengesizlik Uzman 268 2,65 0,715
Miihendis 120 2,67 0,689
Departman 107 2,40 0,658
yOneticisi
Miidiir 148 2,43 0,701
Miidiir 12 2,28 0,856
yardimcist
Deneyime Sef 128 3,72 0,667 2,277 0,035
Acgikhk Uzman 268 3,85 0,543
Miihendis 120 3,74 0,673
Departman 107 3,87 0,614
yOneticisi
Midiir 148 3,68 0,631
Miidiir 12 4,00 0,547
yardimcist

Gorev degiskeni acisindan toplumsal cinsiyet algi diizeylerine bakildiginda farkh
gruplarda yer alan katilimcilarin alg1 diizeyleri de farklilagsmaktadir. Sef, miidiir ve uzman
olarak gorev yapan katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p=0,001). Olgek ortalamalarina bakildiginda, miidiir pozisyonunda gérev
yapanlarin en diisiik ortalamaya; uzman pozisyonunda yer alanlarin ise en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Dolayisit ile uzman olarak gorev yapan
katilimeilarin toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin diger tiim gruplarda yer alanlara gore

daha yiiksek oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Kisilik ozellikleri alt boyutlarindan disa doniikliik ile gorev degiskeni arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,000). Bu fark departman
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yOneticisi olarak gorev yapan katilimcilar ile miihendis pozisyonunda yer alan
katilimcilar arasinda ortaya ¢ikmaktadir. Departman yoneticisi pozisyonunda yer alan
katilimcilar en yiiksek Olgek ortalamasina sahipken; miihendis pozisyonunda goérev
yapanlar en diisiik ortalamaya sahiptir. Dolayis1 ile en disa doniik katilimcilarin
departman yoneticisi olarak gorev yapanlar; en az disa doniik olanlarin ise miihendisler

oldugunu s6ylemek miimkiiniidiir.

Uyumluluk ile gorev degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
gorilmektedir (p=0,002). Bu farkin sef, uzman, miihendis ve miidiir olan katilimcilar
arasinda ortaya c¢iktig1 tespit edilmistir. En yiiksek Olgek ortalamasina sahip olan grup
midiirlerdir ve onlar1 departman yoneticileri takip etmektedir; en diisiik ortalamaya sahip
olanlar ise miithendislerdir. Dolayisi ile en uyumlu katilimcilarin miidiir olanlar oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Sorumluluk ile gorev degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p=0,000). Bu fark sef, uzman ve miidiir pozisyonunda gorev yapan
katilimcilar arasinda ortaya ¢ikmaktadir. En yliksek dlgek ortalamasina sahip olan grup
miidiirler; en diisiik ortalamaya sahip olanlar ise seflerdir. Buradan hareketle miidiir olan
katilimcilarin en yiiksek sorumluluk diizeyine, sef olanlarin ise en diisilk sorumluluk

diizeyine sahip oldugunu soylemek miimkiindiir.

Duygusal dengesizlik ile gorev degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir (p=0,000). Bu fark sef ve departman yoneticisi pozisyonunda gorev
yapan katilimcilar arasinda ortaya ¢ikmaktadir. En yiiksek 6l¢ek ortalamasina sahip olan
grup sef pozisyonunda gorev yapanlardir. Departman yoneticisi pozisyonundakiler ise en
diisiik ortalamalardan birine sahiptir. Dolayisi ile seflerin diger tiim pozisyonlarda yer

alanlara gore daha tutarsiz ve nevrotik oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Deneyime agiklik ile gorev degiskeni arasinda p degeri bakimindan anlamlilik var gibi
goriinse de Post Hoc testleri sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit

edilmistir (p=0,035).

Buradan hareketle gorev degiskeni ile kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan disa doniikliik,
uyumluluk, sorumluluk ve duygusal dengesizlik boyutlari arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
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3.8.2.10. Cahsilan Birimde Kadin Calisan Olma Durumu Acisindan Farkhhk

Analizleri

Kisilik ozellikleri ve toplumsal cinsiyet algisinin calisilan birimde kadin ¢alisan olma
durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla katilimcilarin Bes
Faktor Kisilik Envanteri’nden ve Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi’nden aldiklari

puanlara t-testi analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 30’da sunulmustur.

Tablo 30: Kadin Calisan Durumu Acisindan Farkhilik Analizi (T testi)

Olcek-Boyut | Kadin Calisan | N | Ortalama | S.Sapma t p
Durumu
Disa Var 681 3,52 0,636 3,401 | 0,001
Doniikliik Yok 102 3,29 0,653
Uyumluluk Var 681 3,77 0,433 1,024 0,006
Yok 102 3,72 0,385
Sorumluluk Var 681 4,08 0,578 2,018 0,027
Yok 102 3,96 0,501
Duygusal Var 681 2,57 0,724 2,116 0,035
Dengesizlik Yok 102 2,73 0,750
Deneyime Var 681 3,78 0,619 2,321 0,480
Acgikhk Yok 102 3,76 0,613
TCAO Var 681 4,05 0,706 | 1,773 | 0,440
Yok 102 4,00 0,730

Tablo 30 incelendiginde BFKE disa doniikliikk boyutunda g¢alisilan birimde kadin galisan
olanlarin ortalamalari olmayanlara gore daha yiiksektir. Yapilan analiz sonucu elde edilen
verilere bakildiginda da iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p=0,001). Dolayis1 ile calistiklar1 birimde kadin c¢alisan bulunan

katilimcilarin bulunmayanlara gére daha disa doniik olduklarini s6ylemek miimkiindiir.

BFKE uyumluluk boyutunda ¢alisilan birimde kadin calisan olanlarin ortalamalari
olmayanlara gore yiiksektir. Yapilan analizler sonucu elde edilen verilere bakildiginda da
iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu gériilmektedir (p=0,006).
Dolayzst ile galistiklar1 birimde kadin ¢alisan bulunan katilimcilarin bulunmayanlara gore

daha uyumlu olduklarini sdylemek miimkiindiir.

Sorumluluk boyutunda ¢alisilan birimde kadin ¢alisan olanlarin ortalamalar1 olmayanlara
gore yiiksek goriinmektedir. Yapilan analizler sonucu elde edilen verilere bakildiginda da
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iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir (p=0,027).
Dolayisi ile ¢alistiklar: birimde kadin ¢alisan bulunan katilimcilarin bulunmayanlara gore

daha yiiksek sorumluluk duygusuna sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir.

Duygusal dengesizlik boyutunda ¢alisilan birimde kadin ¢alisan olmayanlarin
ortalamalar1 olanlara gore yiiksektir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen verilere
bakildiginda da iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
(p=0,035). Dolayisi ile galistiklar1 birimde kadin ¢alisan olmayan katilimcilarin olanlara

gore daha tutarsiz ve nevrotik olduklarini s6ylemek miimkiindiir.

Deneyime agiklik ile ¢alisilan birimde kadin ¢alisan olma durumu arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir (p=0,480).

Buradan hareketle calisilan birimde kadin ¢alisan olma durumunun kisilik 6zellikleri alt
boyutlarindan disa doniikliik, uyumluluk, sorumluluk ve duygusal dengesizlik boyutlari

ile arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark bulundugu tespit edilmistir.

Toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi ile ¢alisilan birimde kadin ¢alisan olma durumu arasinda

istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmadig tespit edilmistir (p=0,440).

3.8.2.11. Calisilan Birimde Kadin Cahsan Olmasina Yénelik Bakis Acisina fliskin
Farkhilik Analizleri

Kisilik 6zellikleri ve toplumsal cinsiyet algisinin ¢alisilan birimde kadin ¢alisan olmasina
yonelik bakis agisina gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla
katilmcilarin Bes Faktor Kisilik Envanteri’nden ve Toplumsal Cinsiyet Algisi
Olgegi’'nden aldiklar1 puanlara tek yonlii varyans analizi uygulanmustir. Elde edilen
bulgular Tablo 31°de sunulmustur.

Tablo 31:Kadin Calisan Olmasina Yonelik Bakis Acisina Iliskin Farklihk Analizi
(One-Way Anova)

Olcek-Boyut | Kadin Cahsan N | Ortalama | S.Sapma | F P
Olmasina
Yonelik Tutum
Toplumsal Isterim 719 4,09 0,682 | 15,618 | 0,000
Cinsiyet Istemem 35 3,50 0,610
Algis1 Olgegi Isterim ama 29 3,70 0,644

yaptigimiz is bir
kadin i¢in uygun

degil
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Disa Isterim 719 3,51 0,635 3,730 | 0,024
Doniikliik Istemem 35 3,34 0,656
Isterim ama 29 3,23 0,587
yaptigimiz is bir
kadin i¢in uygun
degil
Uyumluluk [sterim 719 3,77 0,427 3,186 | 0,042
[stemem 35 3,71 0,339
Isterim ama 29 3,57 0,496
yaptigimiz is bir
kadin i¢in uygun
degil
Sorumluluk Isterim 719 4,08 0,569 3,352 | 0,036
Istemem 35 3,87 0,525
Isterim ama 29 3,90 0,565
yaptigimiz is bir
kadin i¢in uygun
degil
Duygusal Isterim 719 2,58 0,728 | 2,235 | 0,108
Dengesizlik Istemem 35 2,84 0,718
[sterim ama 29 2,63 0,689
yaptigimiz is bir
kadin i¢in uygun
degil
Deneyime Isterim 719 3,80 0,609 4,223 | 0,015
Aqikhk Istemem 35 3,49 0,685
[sterim ama 29 3,74 0,711
yaptigimiz is bir
kadin i¢in uygun
degil

Toplumsal cinsiyet algi diizeyi agisindan c¢alistigi birimde kadin calisan olmasini
isteyenler ile istemeyenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p=0,000).

Bu farklilk tiim gruplarda meydana gelmektedir. Isterim yanitim1 verenlerin
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ortalamasinin istemem yanitin1 verenlere gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Isterim
ama yaptigimiz is bir kadin i¢in uygun degil yanitini verenlerin ortalamasi ise kadin
calisan olmasini istemem yanitin1 verenlerden yliksektir. Dolayisi ile ¢alistiklar1 birimde
kadin calisan olmasimi isteyen katilimcilarin toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin
istemeyenlere gore daha yiiksek oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Kadin ¢alisan olmasini

istemeyen katilimcilarin toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi ise diistiktiir.

Disa dontikliik ile kadin c¢alisan olmasma yonelik bakis acisi arasinda p degeri
bakimindan anlamlilik var gibi gériinse de Post Hoc testleri sonucunda istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir (p=0,024).

Uyumluluk ile kadin ¢alisan olmasina yonelik bakis acgisi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir (p=0,042). Bu fark, isterim yanitin1 veren katilimcilar ile isterim
ama yaptigimiz is bir kadin i¢in uygun degil yanitin1 veren katilimcilar arasinda ortaya
cikmaktadir. En yiiksek 6l¢ek ortalamasina sahip olan grup isterim yanitini verenler iken
en diislik ortalamaya sahip olan grup isterim ama yaptigimiz is bir kadin i¢in uygun degil
yanitini verenlerdir. Dolayisi ile kadin ¢alisan olmasini isterim yanitini veren katilimcilar
en uyumlu 6zelliklere sahip olanlarken isterim ama yaptigimiz is bir kadin i¢in uygun

degil yanitin1 verenler ise en az uyumlu 6zelliklere sahip olan katilimeilardir.

Sorumluluk ile kadin ¢alisan olmasina yonelik bakis agis1 arasinda p degeri bakimindan
anlamlilik var gibi goriinse de Post Hoc testleri sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir

fark bulunmadig: tespit edilmistir (p=0,036).

Duygusal dengesizlik ile kadin ¢alisan olmasina yonelik bakis agis1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir (p=0,108).

Deneyime agiklik ile kadin ¢alisan olmasina yonelik bakis agis1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir (p=0,015). Bu fark kadin ¢alisan olmasini isterim yanitini
verenler ile istemem yanitini verenler arasinda ortaya ¢ikmaktadir. En yiiksek olgek
ortalamasina sahip olan grup isterim yanitin1 verenlerken; en diisiik ortalamaya sahip
olanlar istemem yanitin1 verenlerdir. Dolayisi ile kadin ¢alisan olmasini isterim yanitini
veren katilimcilarin daha deneyime agik oldugu; istemem yanitini verenlerin ise daha az

deneyime acik oldugu sdylenebilir.

Buradan hareketle caligilan birimde kadin g¢alisan olmasia yonelik tutum ile kisilik
Ozelliklerinin alt boyutlarindan uyumluluk ve deneyime agiklik boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu sdylenebilir.
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3.8.2.12. Personel Se¢me ve Yerlestirme Siireclerinde Yoneticinin Goriislerinin

Alnmasina fliskin Farkhhik Analizleri

Kisilik 6zellikleri ve toplumsal cinsiyet algi diizeyinin, segme yerlestirme stlireglerinde
yoneticinin goriislerinin alinmasina gore farklilik gosterip gdstermedigini tespit etmek
amaciyla katilimcilarin Bes Faktor Kisilik Envanteri’nden ve Toplumsal Cinsiyet Algisi
Olgegi’nden aldiklar puanlara t-testi analizi uygulanmstir. Elde edilen bulgular Tablo

32’de sunulmustur.

Tablo 32: Personel Se¢me ve Yerlestirme Siireclerinde Yonetici Goriisiiniin
Alinmasina Iliskin Farklihk Analizi (T testi)

Olcek-Boyut Yonetici N | Ortalama | S.Sapma t p
Goriisii
Disa Almnir 540 3,57 0,616 2,780 0,012
Doniikliik Alinmaz 243 3,38 0,730
Uyumluluk Almnir 540 3,80 0,409 3,727 0,000
Alinmaz 243 3,65 0,395
Sorumluluk Alinir 540 4,12 0,563 3,404 0,001
Alinmaz 243 3,90 0,538
Duygusal Almnir 540 2,45 0,696 -4,537 | 0,000
Dengesizlik Alinmaz 243 2,77 0,686
Deneyime Almnir 540 3,84 0,631 3,296 0,001
Acikhk Alinmaz 243 3,63 0,616
TCAO Alnir 540 4,03 0,687 | 0,720 | 0,472
Alinmaz 243 4.08 0,741

Personel segme ve yerlestirme siireglerinde yoneticinin goriislerinin alinmasi ile kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarindan olan disa doniikliik boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark vardir (p=0,012). Olgek ortalamalar1 degerlendirildiginde gériisleri alman

katilimcilarin alinmayanlara gére daha disa doniik oldugunu séylemek miimkiindiir.

Uyumluluk ile personel segcme ve yerlestirme siireglerinde yoneticinin goriislerinin
alinmas1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir
(p=0,000). Olgek ortalamalar1 degerlendirildiginde goriisleri alman katilimcilarin

alinmayanlara gore daha uyumlu oldugunu sdyleyebiliriz.

Sorumluluk ile personel se¢gme ve yerlestirme siireclerinde yoneticinin goriislerinin

alinmas1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir
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(p=0,001). Olgek ortalamalar1 degerlendirildiginde goriisleri alinan katilimcilarin

alinmayanlara gore daha yiiksek sorumluluga sahip kisiler oldugunu sdyleyebiliriz.

Duygusal dengesizlik ile personel segme ve yerlestirme siireclerinde yoneticinin
gorlslerinin alinmasi1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu tespit
edilmistir (p=0,000). Olcek ortalamalar1 degerlendirildiginde goriisleri alinmayan

katilimcilarin digerlerine gore daha tutarsiz ve nevrotik oldugunu sdyleyebiliriz.

Deneyime agiklik ile personel segme ve yerlestirme siireclerinde yoneticinin goriislerinin
alinmasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir
(p=0,001). Olgek ortalamalar1 degerlendirildiginde goriisleri alinan katilimcilarin

alinmayanlara gore daha deneyime acik bireyler olduklarini sdyleyebiliriz.

Buradan hareketle segme ve yerlestirme siireglerinde yoneticinin goriislerinin alinmasi ile
kisilik O6zelliklerinin tiim alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulundugu tespit edilmistir.

Toplumsal cinsiyet algi diizeyleri ile personel se¢cme ve yerlestirme siireclerinde
yOneticinin goriislerinin alinma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmadig tespit edilmistir (p=0,472).
3.8.3. Hipotez Testlerinin Sonuclari

Kurulan hipotezlerin test edilmesi sonucunda elde edilen veriler asagida sunulmustur.
Tablo 33’te arastirma sorusu ¢ergevesinde gelistirilen H1 ana hipotezi ve alt
hipotezlerinin kabul-red durumuna iliskin sonuglar verilmistir. Tablo 34’te H2 ana
hipotezi ve alt hipotezlerinin, Tablo 35’te ise H3 ana hipotezi ve alt hipotezlerinin kabul-

red durumuna iligkin sonuglar yer almaktadir.
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Tablo 33: Hipotez Testlerinin Sonuclar: (H1)

iliski vardir.

Ana Hipotez
ve Alt Hipotez Icerigi Kabul Red
Hipotezler
Orta kademe yoneticilerin Kisilik ozellikleri X

H1 ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir
iliski vardir.

Disa doniikliik kisilik ozelligi ile toplumsal

Hla cinsiyet algi diizeyi arasinda pozitif yonlii bir X
iligki vardir.

H1b Uyumluluk kisilik 6zelligi ile toplumsal
cinsiyet algi diizeyi arasinda pozitif yonlii bir X
iliski vardir.

Sorumluluk kisilik 6zelligi ile toplumsal

Hilc . L Ciep s 1es 1os X
cinsiyet alg1 diizeyi arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardir.

Nevrotiklik (duygusal dengesizlik) kisilik

Hid ozelligi ile toplumsal cinsiyet algi diizeyi X

arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.
Deneyime aciklik kisilik 6zelligi ile toplumsal
Hile cinsiyet algi diizeyi arasinda pozitif yonlii bir X

Tablo 33 incelendiginde arastirma sorusu temelinde kurulan H1 ana hipotezi kabul
edilmistir. Orta kademe yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin tiim alt boyutlari ile toplumsal
cinsiyet alg1 diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski vardir. Bu iligkinin disa

dontikliik, uyumluluk, sorumluluk ve deneyime agiklik boyutlarinda pozitif yonlii,

duygusal dengesizlik boyutunda negatif yonlii oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 34: Hipotez Testlerinin Sonuclar: (H2)

Ana Hipotez
ve Alt Hipotez igerigi Kabul Red
Hipotezler
Orta kademe yoneticilerin toplumsal X

H2 cinsiyet alg1  diizeyleri demografik
ozelliklerine gore farkhilasmaktadir.

H2 Cinsiyet degiskeni ac¢isindan toplumsal %

a cinsiyet alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir.

H2b Yas degiskeni agisindan toplumsal cinsiyet %
alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli
bir fark vardir.

H2 Medeni durum degiskeni agisindan toplumsal %

¢ cinsiyet algi diizeylerinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir.

H2d Egitim durumu degiskeni agisindan toplumsal %
cinsiyet alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir.

12 Gelir durumu degiskeni agisindan toplumsal %

€ cinsiyet algi diizeylerinde istatistiksel olarak
anlaml bir fark vardir.

Hof Gorev degiskeni agisindan toplumsal cinsiyet %
alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli
bir fark vardir.

Ho Isletmede kadin calisan olma durumu X

g acisindan toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H2h Kadin c¢alisan olmasina yonelik tutum X
acisindan toplumsal cinsiyet algi diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

1 Se¢me ve yerlestirme stireclerinde %

yoneticilerin goriislerinin alinmasi agisindan
toplumsal  cinsiyet algi  diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.
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Tablo 34 incelendiginde ‘Orta kademe yoneticilerin toplumsal cinsiyet algi diizeyleri
demografik ozelliklerine gore farklilagmaktadir.” H2 ana hipotezinin kabul edildigi
goriilmektedir. Buna bagl alt hipotezlerden H2a, H2b, H2c, H2d, H2e, H2f ve H2h kabul
edilmis; H2g ve H21 kabul edilmemistir. Dolayisi ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinin
belirlenmesinde, katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, gelir diizeyi,
gorevi ve caligilan birimde kadin g¢alisan olmasma yonelik tutumu gibi demografik

faktorlerin anlamhi bir farkliliga yol agtig1 tespit edilmistir.
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Tablo 35: Hipotez Testlerinin Sonuclar: (H3)

Ana Hipotez
ve Alt Hipotez Icerigi Kabul Red
Hipotezler
Orta kademe yoneticilerin kisilik ozellikleri X
H3 demografik ozelliklerine gore
farkhilagsmaktadir.
H3 Cinsiyet degiskeni acgisindan kisilik X
a ozelliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir.
H3b Yas degiskeni acisindan kisilik 6zelliklerinde X
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.
H3 Medeni durum degiskeni acisindan kisilik X
¢ ozelliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir.
H3d Egitim durumu degiskeni agisindan kisilik %
ozelliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir.
H3 Gelir durumu degiskeni acisindan kisilik X
€ ozelliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir.
H3f Gorev degiskeni acisindan kisilik 6zelliklerinde X
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.
H3 Isletmede kadin ¢alisan olma durumu agisindan X
9 kisilik 6zelliklerinde istatistiksel olarak anlamli
bir fark vardir.
H3h Kadin calisan olmasina yonelik tutum agisindan %
kisilik 6zelliklerinde istatistiksel olarak anlamli
bir fark vardir.
3y Se¢me ve yerlestirme siireclerinde yoneticilerin X

goriiglerinin -~ alinmas1  acisindan  kisilik
Ozelliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir.
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Tablo 35 incelendiginde ‘Orta kademe yoneticilerin kisilik 6zellikleri demografik
ozelliklerine gore farklilasmaktadir.” H3 hipotezi ve buna bagli tiim alt hipotezler kabul
edilmistir. Bu arastirma kapsaminda orta kademe yoneticilere yonelik tiim demografik
degiskenlerin kisilik 6zellikleri iizerinde bir farkliliga yol agtig1 sonucuna ulagilmistir.
Demografik ozellikler ile kisilik 6zelliklerinin bes alt boyutu ayri ayri analize tabi

tutulmus, farklilik analizlerinde detayli olarak agiklanmustir.

Tim bu bilgilerden hareketle arastirma sorusu ¢ergevesinde gelistirilen hipotezlerin test
edilmesi sonucunda orta kademe yoneticiler 6rneginde kisilik 6zellikleri ile toplumsal
cinsiyet alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Bu iliskinin disa doniiklik, uyumluluk, sorumluluk ve deneyime agiklik
boyutlarinda pozitif yonlii; duygusal dengesizlik boyutunda ise negatif yonlii oldugu

goriilmektedir.

Caligmanin bir diger ¢iktis1 olarak kisilik ozellikleri ile toplumsal cinsiyet algisinin
katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore farklilasti§i sonucuna varilmigtir. Cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim durumu, gelir diizeyi, goérev vb. degiskenler katilimcilarin
kisilik Ozelliklerinde ve toplumsal cinsiyet algilarinda anlamli bir farkliliga yol

agmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calisma, kisilik 6zellikleri ile toplumsal cinsiyet algi diizeyi arasindaki iligkiyi
incelemeyi amag¢lamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Dogu Marmara Bolgesi’nde tekstil,
imalat, otomotiv ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerde orta kademe yonetici

pozisyonunda gorev yapan calisanlara anket uygulanmstir.

Arastirmanin orta kademe yoneticiler izerinde gergeklestirilmesinin sebebi orta kademe
yoneticilerin ¢alisanlar ile bizzat iletisim halinde olmalar1 ve kendi fikirlerini dogrudan
aktarma imkani1 bulmalaridir. Baska bir deyisle iist yonetim ile en alt kademedeki
calisanlar arasinda koprii gorevi gormeleri ve denge unsuru olmalar1 sebebiyle orta
kademe yoneticiler bu c¢alisma i¢in anlamli bir 6rneklem grubudur. Orta kademe
yoneticiler, hem iist kademe yoneticilerin sahip olmasi1 gereken yonetsel ve kavramsal
yetkinlige hem de alt kademe yoneticilerin sahip olmasi gereken teknik yetkinlige sahip
olmali, ilaveten iletisim becerilerini ¢ok 1iyi kullanmak suretiyle biinyelerinde

barindirmalar1 gerekmektedir.

Kisilik ozellikleri ile toplumsal cinsiyet algi diizeyleri arasindaki iligkiyi tespit etmeye
yonelik olarak yapilan calismada kisilik ozellikleri alt boyutlarindan disa doniikliik,
uyumluluk, sorumluluk ve deneyime aciklik boyutlarinin toplumsal cinsiyet algi
diizeyleri ile arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonli bir iligki; duygusal
dengesizlik boyutu ile toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri arasinda ise istatistiksel olarak
anlamli, negatif yonlii bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Katilimcilarin kisilik
ozellikleri ve toplumsal cinsiyet algi diizeyleri, katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu, gelir diizeyi, gorev vb. degiskenler agisindan anlamli bir fark

olusturmaktadir.

Kisilik 6zelliklerinden disa doniikliik boyutu ile toplumsal cinsiyet algi diizeyi arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Somer, Korkmaz ve Tatar (2004)’a
gore disa doniik bireyler hayat dolu, heyecanli, neseli, enerjik, konuskan ve sosyal olma
gibi Ozelliklere sahiptir. Disa doniik bireylerin toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin

yiiksek oldugu soylenebilir.

Kisilik ozelliklerinden uyumluluk boyutu ile toplumsal cinsiyet algi diizeyi arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Otken ve Cenkci (2013)’ye gore

uyumlu bireyler empatik, ¢evresine karsi saygili, algak goniillii, anlayish ve insancil olma
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gibi ozelliklere sahiptir. Uyumlu bireylerin toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinin yiiksek
oldugu sdylenebilir.

Kisilik 6zelliklerinden sorumluluk boyutu ile toplumsal cinsiyet algi diizeyi arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bacanli, ilhan ve Aslan (2009)’a
gore sorumlu bireyler dikkatli, diizenli, planli, tedbirli, kararli ve disiplinli olma gibi
Ozelliklere sahiptir. Sorumlu bireylerin toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin yiiksek

oldugu soylenebilir.

Kisilik 6zelliklerinden duygusal dengesizlik boyutu ile toplumsal cinsiyet algi diizeyi
arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Benet-Martinez ve John
(1998)’a gore nevrotik bireyler depresif, hiiziinlii, gergin, kaygili, tutarsiz ve sabirsiz
olma gibi o6zelliklere sahiptir. Nevrotik bireylerin toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinin

diisiik oldugu soylenebilir.

Kisilik o6zelliklerinden deneyime aciklik boyutu ile toplumsal cinsiyet algi diizeyi
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Costa ve McCrae (2001)’
e gore deneyime acik bireyler ilgili, merakli, yeniliklere agik, yaratici ve iiretken olma
gibi ozelliklere sahiptir. Deneyime agik bireylerin toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinin

yiiksek oldugu soylenebilir.

Katilimeilarm kisilik 6zelliklerinin ve toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin demografik
ozelliklerine gore farklilagip farklilasmadiginin tespiti i¢in yapilan analizler sonucunda

su sonuglara ulagilmistir:

Cinsiyet degiskeninin hem kisilik 6zellikleri hem toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni
acisindan yapilan degerlendirmede kisilik oOzellikleri alt boyutlarindan uyumluluk,
sorumluluk ve duygusal dengesizlik boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
oldugu tespit edilmistir. Toplumsal cinsiyet algi diizeyi acisindan ise kadinlarin
toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin erkeklere goére daha yiiksek oldugu sonucuna

varilmistir.

Yas degiskeninin hem kisilik 6zellikleri hem toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir. Yas degiskeninin kisilik
ozellikleri alt boyutlarindan sorumluluk ve duygusal dengesizlik boyutlarinda anlamli bir

farka yol actigini s0ylemek miimkiindiir. Toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi agisindan ise 23-
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30 yas grubunda yer alan katilimecilarin toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin diger tim

katilimcilardan daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Medeni durum degiskeninin hem kisilik 6zellikleri hem de toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir. Medeni durum
degiskeninin kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan sorumluluk, duygusal dengesizlik ve
deneyime aciklik boyutlarinda anlamli bir farka yol agtigi sdylenebilir. Toplumsal
cinsiyet alg1 diizeylerine bakildiginda ise bekar olan katilimcilarin toplumsal cinsiyet algi

diizeyinin evli olan katilimcilara gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Egitim durumu degiskeninin hem kisilik 6zellikleri hem de toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir. Egitim durumu
degiskeninin kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan uyumluluk, duygusal dengesizlik ve
deneyime agiklik boyutlarinda anlamli bir farka yol actigini sdylemek miimkiindiir.
Toplumsal cinsiyet algi diizeylerine bakildiginda ise lise mezunu olan katilimcilarin
toplumsal cinsiyet alg1 diizeyinin diger tiim gruplarda yer alan katilimcilara gére daha

yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Gelir durumu degiskeninin hem kisilik 6zellikleri hem de toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir. Gelir degiskeni
acisindan kisilik Ozelliklerinin tiim alt boyutlarinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Toplumsal cinsiyet alg1 diizeyi agisindan ise 3001-5000 araliginda bir gelire
sahip olan katilimcilarin toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin diger tiim gruplarda yer

alanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmstir.

Gorev degiskeninin hem kisilik ozellikleri hem de toplumsal cinsiyet algi diizeyi
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir. Gorev
degiskeninin kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan disa doniikliik, uyumluluk, sorumluluk
ve duygusal dengesizlik boyutlari ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Toplumsal cinsiyet algi diizeyi agisindan ise uzman
olarak gorev yapan katilimcilarin toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinin diger tiim gruplarda

yer alanlara gore daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Calisilan isletmede ya da ¢alisilan birimde kadin ¢alisan olma durumu, toplumsal cinsiyet
alg1 diizeyleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farka yol agmazken kisilik
Ozellikleri agisindan anlamli bir fark olusturmaktadir. Kadin ¢alisan olma durumunun
kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan disa doniikliik, uyumluluk, sorumluluk ve duygusal

118



dengesizlik boyutlar ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu tespit

edilmistir.

Calisilan birimde kadin ¢alisan olmasina yonelik tutum degiskeninin hem kisilik
Ozellikleri hem de toplumsal cinsiyet algi diizeyi acgisindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturdugu tespit edilmistir. Calisilan birimde kadin ¢alisan olmasina yonelik tutum
ile kisilik o6zelliklerinin alt boyutlarindan uyumluluk ve deneyime agiklik boyutlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu sdylenebilir. Toplumsal cinsiyet algi
diizeyi agisindan ise calistiklar1 birimde kadin calisan olmasini isteyen katilimcilarin
toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin istemeyenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Secme ve yerlestirme siireclerinde yoneticinin goriiglerinin alinmast ile kisilik
ozelliklerinin tiim alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu
tespit edilmistir. Toplumsal cinsiyet algi diizeyi agisindan ise istatistiksel olarak anlaml

bir fark bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Tiim bu bilgilerden hareketle aragtirma sorumuz ¢ergevesinde gelistirilen hipotezlerin test
edilmesi sonucunda orta kademe yoneticiler 6rneginde kisilik 6zellikleri ile toplumsal
cinsiyet algi diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki oldugu ve kisilik
ozellikleri ile toplumsal cinsiyet algisinin katilimecilarin demografik 6zelliklerine gore
farklilastig1 sonucuna varilmistir. Calismanin 6nceki boliimlerinde ise bu iliskiye yonelik

detayli analizlere ve agiklamalara yer verilmistir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulardan hareketle igletmelere yonelik oneriler iki
grupta toplanmustir. Oncelikle arastirma sonuglarindan hareketle isletmelere yonelik
oneriler sunulmus, daha sonra literatiirden hareketle isletmelere yonelik Onerilere yer

verilmistir. Son olarak gelecekteki caligmalara yonelik olarak bazi 6neriler sunulmustur.

Arastirma sonuglarindan hareketle, toplumsal cinsiyet algisin1 iyilestirmek adina

isletmelere yonelik su 6nerilerde bulunmak miimkiindiir:

* Analiz sonuglarindan hareketle katilimcilarin yaslari arttik¢ca toplumsal cinsiyet
algilarinin  azaldig1 tespit edilmistir. Bu durumda orta kademe yonetim
pozisyonlar1 i¢in geng¢ yoOneticilerin secilmesi toplumsal cinsiyet algisindan

kaynaklanan ayrimcilig1 azaltacaktir.
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Arastirma 6zelinde egitim seviyesi arttikca toplumsal cinsiyet alg1 diizeylerinin
de arttig1 tespit edilmistir. Bu durumda orta kademe yonetim pozisyonlari i¢in en
az lisans mezunu olan bireylerin se¢ilmesi toplumsal cinsiyet algisindan

kaynaklanan sorunlar1 ortadan kaldiracaktir.

Egitim kavramini ¢cok boyutlu olarak diisiinmek gerekirse kurum egitimleri de
burada 6nemli bir paya sahiptir. Isletmelerde ¢alisanlara zorunlu tutulan egitimler
arasinda toplumsal cinsiyet egitimleri de yer almalidir. Bu egitimlerin belirli

araliklarla diizenli olarak tekrarlanmasi gereklidir.

Isletmelere alinacak her yeni personel i¢in detayli olarak kisilik testleri yapilabilir,
kisilik tipleri tespit edilebilir. Bu sayede kullanilan teknige gbre nevrotik ve
saldirgan bireyler belirlenebilir, bu bireylerin tutum ve davranislar1 amirleri
tarafindan takip edilebilir. Yine bu sayede i¢e doniik bireyler, ekip ¢alismalarina
dahil edilerek bireylerle olan iletisimleri giiclendirilebilir. Isletme icinde caligan
iliskilerini gelistirmek tizere yapilan organizasyonlar bireyleri daha uyumlu hale
getirebilir. Daha az sorumluluk dilizeyine sahip olan c¢alisanlar igin is

zenginlestirme gibi yontemler uygulanarak sorumluluk diizeyleri arttirilabilir.

Literatiirden hareketle toplumsal cinsiyet algisini iyilestirmek adina isletmelere ve

toplumlara yonelik su 6nerilerde bulunmak miimkiindiir:

Birlikte sorumluluk ilkesi temel alinmali, toplumsal cinsiyet algisi ile hep birlikte
miicadele edilmelidir. Sadece yonetim kademesi degil en alt kademeden en {iist
kademeye kadar hep birlikte sorumlu olunmalidir.

Ust yonetim toplumsal cinsiyet algisna uygun sekilde bir kurum kiiltiirii
gelistirmeli, orgiitiin temsil edilmesi ile alakali stratejilerde esitligi temel alan
uygulamalar benimsemelidir.

Insan kaynaklar1 departmanlar1 toplumsal cinsiyetin anaakimlastiriimasina
yonelik stratejileri hayata ge¢irmekte dogrudan sorumlu olmalidir.

Ise alim siireclerinde hicbir suretle ayrim yapilmaksizin adil bir yaklagim
benimsenmelidir.

Cinsiyet ayrimciliinin onlenmesi i¢in kor ise alim uygulamalar1 gibi gesitli
yaklasimlar benimsenmelidir.

Kadin ya da erkek isi gibi kalip yargilardan arinarak tiim siireglere esit derecede

katilimin saglanmasina yonelik yaklasimlar benimsenmelidir.
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Esitligi tesvik edecek ilan ve reklamlar verilmelidir. Hatta esitlik¢i durusu
yansitan bir web sitesi tasarimi yapilmalidir.

Sosyal mecralarda isletme toplumsal cinsiyet algi1 diizeylerine uygun olarak yer
almalidir.

Kadin dostu politikalar olusturulmali ve desteklenmelidir.

Isletmeler kendi iglerinde belirli kurallar olusturmali, toplumsal cinsiyet esitligini
ihlal eden olaylara, durumlara ve Kkisilere karsi sifir tolerans yaklagimi
benimsenmelidir.

Kadma yonelik siddeti normallestirecek, kadini calisma yasamindan dislayacak
ve uzaklastiracak her tiirlii eylem ve uygulamalardan kaginilmalidir.

Isletmede kadi ve erkek ¢alisan sayis1 arasindaki ugurum ortadan kaldirilmalidir.
Kadinin ¢aligsma yasamina dahil olmasinin 6niindeki engellerin kaldirilmasina
yonelik destek verilmelidir.

Isletmelerde toplumsal cinsiyet egitimlerine Onem verilmeli, calisanlarin
farkindalik kazanmasina yonelik eylem planlari olusturulmalidir.

Calisanlarin  higbir ayrim gozetmeksizin bir arada huzurlu bir bigimde

calisabilmesi i¢in uygun ortam yaratilmalidir.

Toplumsal cinsiyet, toplum tarafindan kiiltiirel olarak insa edilmis ve belirli birikimler

sonucu su anki halini almisg bir kavramdir. Dolayisi ile toplumlara biiylik bir rol

diismektedir. Yillar boyunca yapilan uygulamalar esit bir toplumu beraberinde

getirememistir. Ciinkii bu konu ¢ok derin koklere ve ¢cok eski zamanlara dayanmaktadir.

Bu sebeple soyut olacak olsa da su oneriler sunulabilir:

Toplum, aileden olusmaktadir. Bu sebeple aileler toplumsal cinsiyet semasi
olmayan, esitlik¢i bireyler yetistirmeye gayret etmelidir.

Toplumsal cinsiyet heniiz dogmamisken bizim adimiza verilen kararlar ile
gelismeye baglar. Bu sebeple i¢inde yasanilan aile ortami aslinda her seyin
belirleyicisi olabilmektedir. Toplumsal cinsiyet algisini yoneterek bilingli
ebeveynler olunmali ve bu konuda tiim aile fertleri tizerine diisen sorumlulugu
yerine getirmek i¢in bir adim atmalidir.

Gelecek nesillere esit bir diinya birakmak icin toplumsal cinsiyet esitligi

temelinde bir yaklasim benimsenmelidir.
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Kadmlarin ikinci plana atilmasini engelleyecek her tiirlii uygulamaya destek

verilmeli ve dnemle bu konunun tizerinde durulmalidir.

Gelecekteki ¢aligmalara yonelik su onerilerde bulunmak miimkiindiir:

Kisilik ozellikleri ile toplumsal cinsiyet algi diizeyleri arasindaki iliskiyi
inceleyen bu calisma orta kademe yoneticiler ile sinirhidir. Arastirma farkll
orneklemlere uyarlanabilir.

Arastirma Dogu Marmara Bolgesi’nde uygulama alanit buldugundan cografi
olarak smirhidir. Farkli bolgelerde uygulanarak cografi gesitlilik saglanmasi
calismaya zenginlik katabilir.

Arastirmanin simirhiliklar arasinda belirli bir zaman igerisinde planlanmasi yer
almaktadir. Daha uzun bir zaman diliminde yapilacak olan ¢alisma yine farkli bir
derinlik katabilir.

Arastirmada Bes Faktor Kisilik Envanteri kullanilmistir. Bir baska kisilik
envanteri tercih edilebilir, dlgek sorular1 daha detayli olarak ele alinabilir.
Arastirma demografik 6zellikler agisindan farklilastirilabilir, boylelikle yeni iliski
aglar1 tespit edilebilir.

Arastirmada elde edilen veriler katilimcilarin kendileri ile alakali stibjektif
degerlendirmelere dayandigi i¢in objektif niteligi sinirhidir. Kisisel anlamlara
ulasilmasi ve objektif olma kaygisi bulundurmamasi agisindan galismanin nitel
bir ¢aligma olarak kurgulanmasi anlamsal bir derinlige imkan verebilir.
Isletmelere toplumsal cinsiyet esitligine yonelik somut amaglar ve stratejiler

olusturulmasi agisindan destek saglanabilir.

Sonug olarak kadinlarin ¢alisma yasaminda daha fazla yer almasi ve yiikselmelerinin

ontindeki engellerin kaldirilmasi adina toplumsal cinsiyet kaliplarini besleyecek her tiirlii

tutum ve davranistan kaginilmasi ve esit derecede katilimi destekleyecek olumlu kisilik

ozelliklerinin gelistirilmesi, verdigimiz savasta tutulacak yegane taraf, ulagsmak

istedigimiz hedefe giden yolda atacagimiz ilk adimdir.
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Ek 1: Demografik Soru Formu

EKLER

1. Cinsiyetiniz*

Kadin | Erkek

2. Yagmz*

23-30

31-40

41-50

50+

3. Medeni Durumunuz*

Evli

Bekar

Diger

4. Egitim Durumunuz*

Lise Mezunu

Meslek Yiiksekokulu Mezunu

Universite Mezunu

Lisansiistii Ogretim Mezunu

5. Aylik Geliriniz

3000 ve alt1

3001-5000

5001-7000

7001-10000

10000 ve tizeri

6. Goreviniz (Diger ise belirtiniz)*

Sef

Uzman

Miihendis

Miidiir

Midir Yardimeisi

Departman Y dneticisi

7. Calhstigimiz  Birimde Kadin | Var

Calisan Durumu* Yok

8. Cahstigpimiz Birimde Kadimn | Isterim

Calisan Olmasina Yonelik | [stemem

Disiinceniz* Isterim ama yaptigimiz isler bir kadin i¢in uygun degil
9. Departmaniniza Personel | Alinir

Alinacaginda Goriis ve Diisiinceniz
Alinir M1?7*

Alinmaz

10. Departmaninizdan Personel
Cikartilacaginda Goriis ve
Diisiinceniz Alinir M1?*

Alinir

Alinmaz

11. Departmaninizdaki Personele
Uyar1 veya Ceza Verileceginde
Gortiis ve Diigiinceniz Alinir M1?*

Alinir

Alinmaz

12. Biriminizden Bagka Bir Birime
Veya Baska Bir Birimden Sizin
Biriminize Personel
Gorevlendirileceginde Gorlis ve
Diislinceniz Alinir M1?*

Alimir

Alinmaz
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Ek 2: Bes Faktor Kisilik Envanteri

Asagida bireylerin kendilerini ve kisilik 6zelliklerini anlatmak i¢in kullandiklar1 bazi
ifadeler bulunmaktadir. Yer alan ifadelere ne derece katildiginizi “Hi¢ katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Tamamen katiliyorum” segeneklerinden

birini secerek (x) isareti ile belirtiniz. Liitfen higbir soruyu cevapsiz birakmayiniz.

Hig
uygun
degil

Biraz
uygun

Karar-
S1Zz11m

Olduk-
ca
uygun

Tama-
men

uygun

1. Konuskan biriyim.

2. Baskalariin hatasini1 bulmaya
yatkinim.

3. Isimi tam yaparim.

4. Karamsar, hiiziinlii biriyim.

5. Orijinal biriyim, yeni fikirler
iretirim.

6. Sik1 agizli, sir saklayabilen
biriyim,

7. Yardimseverim.

8. Bazen dikkatsiz
davranabiliyorum.

9. Rahatim, stresle kolay bas
ederim.

10. Pek cok seyi merak ederim.

11. Enerji doluyum.

12. Bagkalari ile siirekli agiz
dalas1 yaparim.

13. Isimde giivenilir bir calisanim.

14. Bazen gergin olabilirim.

15. Zeki, derin diisiinebilen
biriyim.

16. Baskalarini heveslendirebilir,
heyecan yaratabilirim.
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17. Bagislayiciyim.

18. Daginik biriyim.

19. Endiseli bir yapiya sahibim.

20. Hayal giictim kuvvetlidir.

21. Sessiz bir yapim var.

22. Baskalarina kolayca
giivenirim.

23. Tembel olma egiliminde olan
biriyim.

24. Duygusal olarak dengeliyim,
kolay kolay keyfim ka¢gmaz.

25. Yaraticiyim.

26. Girisken bir yapiya sahibim.

27. Bazen soguk ve mesafeli
olabilirim.

28. Yaptigim is bitene kadar
sabrederim, isimi yarim
birakmam.

29. Duygu durumum degiskendir.

30. Sanata ve estetik degerlere
onem veren biriyim.

31. Bazen utangag ve ¢ekingenim.

32. Herkese kars1 saygili ve nazik
olmaya caligirim.

33. Yaptigim isleri etkin ve
verimli yaparim.

34. Gergin ortamlarda sakin
kalabilirim.

35. Rutin, tek diize isleri yapmay1
tercih ederim.

36. Disa doniik, sosyal biriyim.

37. Bazen baskalarina kaba
davranabilirim.
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38. Plan yapar ve bunlara baglh
kalirim.

39. Cabuk sinirlenirim.

40. Diisiinmeyi seven, fikirler
gelistirebilen biriyim.

41. Sanata pek ilgim yoktur.

42. Isbirligini ve yardimlasmay1
severim.

43. Dikkatim ¢abuk dagilir.

44. Sanat, miizik ve edebiyat
konularinda bilgi sahibiyimdir.
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Ek 3: Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi

Asagida yer alan ifadelere ne derece katildiginizi “Kesinlikle katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle katiliyorum”
seceneklerinden birini (x) isareti ile belirtiniz. Liitfen higbir soruyu cevapsiz

birakmayiniz.

Hig Katilmi- | Karar- | Katili- | Tama-

katilmi- | yorum | sizim yorum | men

yorum katili-
yorum

1. Evlilik, kadinin ¢alismasina
engel olmaz.

2. Kadin sadece ailesinin
ekonomik sikintisi varsa
calismalidir.

3. Calisan kadin da
cocuklarina yeterince zaman
ayirabilir.

4. Kadlar anne olduktan
sonra ¢alismamalidir.

5. Kadin siyasetgiler de
basarili olabilir.

6. Kadinlar evlendikten sonra
calismamalidir.

7. Calisma hayat1 kadinin ev
islerini aksatmasina neden
olmaz.

8. Calisan bir kadin hayattan
daha ¢ok zevk alir.

9. Kadinlar erkekler tarafindan
her zaman korunmalidir.

10. Kocast izin vermiyorsa
kadin ¢alismamalidir.

11. Kadinlar yonetici olabilir.

12. Calisan bir kadin
kazandig: geliri esine
vermelidir.

13. Calisan bir kadin
cocuklarina daha 1yi anne olur.
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14. Erkekler de camagir
bulasik gibi ev islerini
yapmalidir.

15. Kocasiz kadin sahipsiz eve
benzer.

16. Bir ailenin gelirini erkekler
saglamalidir.

17. Kadinlar kendi basina
ticarethane gibi yerler (kafe,
market, emlakc1 gibi)
agcmamalidir.

18. Kadinlarin birinci gorevi
ev islerini tistlenmektir.

19. Bir kadin kocasindan fazla
para kazanmamalidir.

20. Erkek her zaman evin reisi
olmalidir.

21. Toplumun liderligi
genellikle erkeklerin elinde
olmalidir.

22. Kiz ¢ocuklarina da erkek
cocuklar kadar 6zgiirlik
verilmelidir.

23. Bir kadin kendi haklarina
sahip olabilmesi icin gerekirse
kocasina karsi ¢ikabilmelidir.

24. Kadn kocasindan yas
olarak daha kii¢iik olmalidur.

25. Ailedeki 6nemli kararlari
erkekler vermelidir.
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