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OZET

Anahtar Kelimeler : Universite Sanayi isbirligi, Sakarya, Sakarya Universitesi

Giiniimiizde bilgi toplumu olabilmenin yolu daha fazla bilgi ve enformasyon liretme ve
kullanabilmekten gegmektedir. Geligmis iilkeler, bilgiyi daha fazla kullanarak, diger
iilkelerden ayricalikli konuma gelmiglerdir. Gelismekte olan ilkeler arasinda olan
Tirkiye’nin ise bilgi toplumu olma yolunda onemli mesafeler kat etmekle birlikte, ok
da fazla geligme gosterdigini soylenmek mimkiin degildir. Bunun nedenlerinin baginda
Ar-Ge faaliyetlerine gerektigi gibi 6nem verilmemesi ve yeterli finansal destegin

saglanamamast gelmektedir.

Turkiye’de, Ar-Ge faaliyetlerinin yogun olarak gergeklestirildigi kurumlar
tniversitelerdir. Bu nedenle bilgi toplumuna giden yolun iniversitelerden gegtigi
sOylenebilir. Tiirkiye’deki tiniversitelere aktanlan kaynaklarin, diinya standartlarinin

¢ok altinda olmas: da bilgi toplumuna gegis siirecini yavaglatan etkenlerden biridir.

Geligmis tilkeler, tiniversite sanayi igbirligine her gegen giin daha fazla énem vererek
gelismelerini hizlandirirken, Tiirkiye gibi gelismekte olan ilkelerde tiniversite sanayi
igbirliginin 6nemi heniiz yeterince kavranamamustir. Ulkemizin kalkinmast ve
ekonomik gelismesini siirdiirebilmesi igin, 6zellikle sanayinin, bilgi ve enformasyon ile
butiinlesmesi gerekmektedir. Bunun igin sanayi ile bilgi tireten kurumlar olan
tniversitelerin daha yogun bir igbirligi iginde olmalart biyiik onem arz etmektedir.
Ulkemizde gegmisi gok eskilere dayanmayan ve heniiz tatmin edici sonuglar elde
edilememis olan iniversite sanayi igbirligi alaninda, yapilmast gereken caligmalar

vardir,

Sakarya’da niversite sanayi igbirliZi konusunda ciddi sikintilar bulunmaktadir.
Sakarya sanayisinin sikintilart ve yeni kurulan iniversitelerinden biri olan Sakarya
Universitesi’nin sorunlar;, Sakarya’daki niversite sanayi igbirliginin yeteri kadar
verimli olmasim engellemigtir. Son dénemlerde yapilan galigmalar ve gergeklestirilen

bagaril1 ornekler ise gelecekten olumlu beklentileri arttirmigtir.



SUMMARY

Cooperation Beetween Industry and University

Keywords : Cooperation Beetween Industry and University, Sakarya, Sakarya

University

Nowadays, the way of being an information society passes through using and
producing information.Developed countries became previliged by using information
more. Saying Turkey is growing up day by day, yet, it is not posibble to say enough for
a developing country. Cause of this is, the lack of importance given to research and

development facilites and financial support to them.

In Turkey, universities are the places where research and development facilities
intensively take place. That's why the way going to information societies pass through

universities and lack of funds trans-shipped to universities slow down the success.

In Turkey, it was not recognized that developped countries speed up their development
by the cooperation of the industry and universities when Turkey has not recognized
this. Industry and information must combine with eachother in order to supply the
development of our country. That's because the universities which produce information
must cooperate with industr more intensively however it has'nt last long and must be

constructed,

There is a vital problem in cooperation of university and industry in Sakarya. The
problems of Sakarya University which has just been established and problems of
Sakarya Industry prevented the cooperation of them. The examples of cooperation

realized in recent days increased the hopes for the future.



GIRiS

Gelismis ve endiistrilesmesini tamamlamig toplumlar ile geliymekte olan ilkeler
arasindaki en onemli fark, “bilgi” olmaktadir. Bilgi; tretim faktorleri olarak sayilan
emek sermaye dogal kaynak ve teknoloji yaninda besinci etmen olmaya baslamistir.
Gelismis toplumlarin %80 gibi buyiik bir bolimi, bu yeni kaynaktan etkin olarak
yararlanma yetenegini kazandifindan, bilginin dretim ve hizmet sektoriinde
sermayeden daha o6nemli bir etmen olacagt dugunilmektedir. Yeni toplum
diizenlerinde ve ekonomilerde, bilginin artan énemi ile birlikte, stratejik bir 6neme
sahip olmaya bagladigi da goriilmektedir. Teknolojideki bas dondiricii gelismelerin
sonucunda bilginin énemi siirekli olarak artmakta, baska bir ifadeyle, insanlar bilimsel
gelismelerin  de yardimiyla bilginin degerini daha iyi anlamaya baglamiglardir

(Bayraktaroglu, 2002:35).

Tiirkiye’de bilgi toplumuna gegis yolunda énemli adimlar atilmasina ragmen, heniiz
istenilen noktaya ulastlamamgtir. Global pazarin da etkisiyle wlkemizde bilgi
toplumunun gostergeleri arasinda bulunan, “teknolojiyi kullanma” alaninda, ilerlemeler
olmasina ragmen, bu genis kesimlere yayilamamistir. OECD verilerine gore Turkiye
biitgesinden egitime ayrilan pay %1,9, Ar-Ge’ye ayrilan pay ise %0,5’dir (Hira,
2002:85). Tirkiye’de her bir milyon kisiye sadece 291 bilim adami digmekte ve her
10000 kisiden sadece 16,6’st internet kullanmaktadir (Sentirk, 2002:269). Bu
gostergeler geligmis tilkelerdeki sonuglarla kargilagtirildiginda, iilkemizin bilgi toplumu

yolunda daha ¢ok yol almasi gerektigini gozler oniine sermektedir.

Ulkemizde son yillarda daha da fazla tartigrlan Yiiksekogretim Sistemi ve bu konularda
Hitkiimetlerin uyguladig politikalar, artik ihtiyaglara cevap vermekten her gegen giin
uzaklagsmaktadir. Universitelere yeterli olgiide biitgelerin ayrilmamasi, bir ¢ok
{iniversitenin fiziksel yaptlanmasini tamamlayamamasi, finansal ve yonetim sorunlari

Tiirk Yiiksekogretim Sistemi’nin 6niindeki en 6nemli sorunlar olarak durmaktadir.

Dinyada ve Turkiye’de en verimli gekilde bilgi treten kurumlar, Universitelerdir.
Ulkemizde yeterince biutge ayrilmayan ve bu yiizden gelismemis AR-GE faaliyetlerinde
sanayinin pay1 %23, Universitelerin payi ise %67 dir. Oysa geligmis iilkelerde, Ar-Ge

sistemi i¢inde sanayi payr % 50'den buyiik olurken, Gniversitelerin pay: ise % 20'den



kiigiiktiir. Buradan yola ¢ikilarak, Tirkiye’de Ar-Ge’ye giden yolun tniversitelerden
gectigi  soylenebilir (Kekeg, 2003:1). Bunun igindir ki ﬁlke;mizde sanayiciler
tiniversiteler ile igbirligi yapmak zorundadir. Aksi halde teknoloji tiretmek yerine,
teknoloji transferini segen firmalarnn, biiyilk maddi kayiplara ugrayacaklari agiktir.
Firmalar rekabet kabiliyetlerini tniversite sanayi isbirligi ile elde edecekleri

ostinliiklerle saglayabilmektedirler.

Universitelerde hazirlanan tezlerin raflarda kalmamasi, 6gretim elemanlarinin yapilacak
yasal diizenlemenin ardindan sanayide daha fazla yer almasi, yoresel sivil toplum
kuruluslan ile kurulabilecek diyaloglar, TEKMER ve teknoparklarin yayginlastirilmast

ile iilkemizdeki Giniversite sanayi igbirliklerini artirabilecek faaliyetler arasindadir.
Caliymanim Amacy

Calismamizda, diinyada 6nemi her gegen giin artan {niversite sanayi igbirliginin,
Tirkiye’de ve Sakarya’da yeteri kadar gergeklestirilememesinin nedenlerini aragtirdik.
Sorunlart ve stkintilan tespit etmek ve ¢oziim 6nerileri sunmanin yani sira, {iniversite
sanayi igbirlifinin hangi kurumlar altinda yapilabilecegi de saptamaya calisgtik.
Caligmamizda, Sorunlari, ortaya ¢ikis nedenleri ile tespit etmek ve Sakarya ornegi ile

birlikte ¢oziim Onerileri sunmay1 amagladik.
Calismanin Onemi

Ozellikle Sakarya’da, Gniversite sanayi isbirligi konusunda bugine kadar yapilan
caligmalarin sirht kaldigr gorilmigtor. Calismamiz, {iniversite sanayi igbirligi
konusunda, Sakarya’ya 6zgi sorunlarin tespitini aragtiran ve ¢dziim Onerilerini sunan
ilk genis ¢aligmadir. Sakarya Universitesi ile Sakarya’daki sanayicilerin igbirligine
gitmesi durumunda, ne gibi faydalar saglanabilecegi de tespit edilmeye galigtimigtir.
Caligmamiz, ontimiizdeki siirecte artmasi hedeflenen lniversite sanayi isbirliginin,

Onemini anlatma bakimindan da taraftara faydali olabilecektir.



Calismanin Metodolojisi

Calismamiz sirasinda 6zellikle ilk iki boliimde genig bir literatiir arastirmasi yaptik. Bu
sirada, konuyla ilgili olarak yazilmuig kitaplar, makaleler, degisik zamanlarda ilke
yoneticilerine  yapilan  sunumlar, sempozyum bildirileri’nden  faydalandik.
Caligmamizda, gazete, dergi haberleri taranmug, Sakarya’da yayin yapan yerel
televizyon programlarinda yapilan soylesilerden istifade edilmigtir.  Sakarya
Universitesi yoneticileri, 6gretim elemanlari, Adapazari’ndaki meslek orgiitleri ile diger
sivil toplum kurulusu temsilcileri ve Sakarya’da retim yapan sanayicilerle soylesiler

gergeklestirilmigtir.
Tezin icerigi

Calismamizin ilk bolimiinde, bilgi toplumu ve 6zelliklerini incelemeye ¢aligtik. Yine
ilk boliimde, Universitelerin, diinya ve Tiirkiye ol¢eginde mevcut durumlarini ve
geleceklerini irdeledik. Ikinci béliimde; iniversite sanayi isbirliginin kapsamini,
dunyadaki ve Tirkiye’deki bagarili 6rneklerini ve son bolimde ise Sakarya’da
Gniversite sanayi igbirliginin mevcut durumunu, kargisindaki engelleri ve ¢oziim

onerilerini aragtirdik.



1. BIiLGi TOPLUMU, UNIVERSITELER VE UNIVERSITELERIN GELECEGIi
1.1. Bilgi Kavramm (Enformasyon)

Bilgi kavrami, Latince “information” kokiinden olup, bigim verme eylemi,
bigimlendirme ve haber verme eylemi olarak tammlanmaktadir. Bilgi, genel anlamda
“dusiinme, yargilama, akil yiiriitme, okuma, arasgtirma, gézlem ve deney sonucunda

elde edilen digunsel iirin” yada “dgrenilen sey” olarak tanimlanmgtir.

Gelismis toplumlar ile gelismekte olan iilkeler arasindaki en onemli fark, “bilgi”
olmaktadir. Bilgi; tretim faktorleri olarak sayilan emek sermaye dogal kaynak ve
girigimcilik yaninda beginci etmen olmaya baglamigtir. Geligmis toplumlarin %80 gibi
biiytik bir bolimiiniin, bu yeni kaynaktan etkin olarak yararlandiklart diigiiniildiiginde,
bilginin, dretim ve hizmet sektoriinde sermayeden daha ¢nemli bir etmen oldugu
soylenebilmektedir. Yeni toplum diizenlerinde ve ekonomilerde, bilginin artan énemi
ile birlikte, stratejik bir 6neme sahip olmaya bagladigi da gorilmektedir. Teknolojideki
bag dondiiriicii gelismelerin sonucunda bilginin énemi siirekli olarak artmakta, baska
bir ifadeyle, insanlar bilimsel gelismelerin de yardimiyla bilginin degerini daha iyi
anlamaya baslamislardir (Bayraktaroglu, 2002:35). Bilginin giderek daha popiiler hale
gelmesinin arkasinda yatan nedenlerin baginda; son yillarda, bilginin toplanmasi,
saklanmasi, iglenmesi alanlarindaki teknolojik olanaklarin hizla artmis olmasi

gelmektedir (Bediik, 2002:695).

Bilginin ne oldugunu ortaya koyarken bilgi ile gogu zaman es anlamda kullanilan
enformasyon kavramu ile arasindaki farka isaret ederek daha iyi anlagilmas:
saglanabilir. Enformasyon ve bilgi arasinda temel fark; bir olguya (rakipler, miisteriler)
ait bir seyler bilmek enformasyonu, o olgunun bir degisime nasil tepki gosterecegini
bilmek ise bilgiyi ifade eder. Diger bir ifade ile, bilgi, bir olgu hakkinda bir seyler
bilmenin (enformasyonun) otesinde, biligsel bir siiregten gegirilerek onu
(enformasyonu) yargtya donastiralmesini de gerektirmektedir. Bu biligsel siire¢ 6znel
bir siireci ifade eder. Iste, ortam (kontekst), hafiza (memory) ve biligsel (cognitive)
siirecin kombinasyonunu gerektiren bilgiyi enformasyondan ayiran temel 6zellik budur

(Barca, 2002:516).



Ornegin, strateji gelistirmek icin dis gevre ve ig gevreye ait enformasyon toplama isini
yapabiliriz. Ancak politik, ekonomik, teknolojik veya miisteriler, rakipler, tedarikgiler,
yeni yatirimeilar ve ikame mal tireticilere ait enformasyon toplanmas: bize hangi firsat
veya tehditlerin dogdugunu/dogacagmi ve daha da 6nemlisi nasil bir strateji ile
onlardan yararlanarak rekabet avantaji elde edebilecegimizi otomatik olarak séylemez.
Diger bir ifade ile, enformasyon girdileri otomatik olarak bilgi ¢iktilarina doniismez.
Bunun ig¢in bu enformasyonun ayrica biligsel bir siiregten gegirilerek bagarilt olmanin
(rekabet avantajt elde etmenin) nasil olanakli olacagina dair bir 6znel yargiya
dontigmesi de gerekmektedir. Enformasyonu bilgiye doénigtiren bu biligsel siireci
etkileyen tecriibe, kabiliyet, kultir, karakter, kisilik, duygular, sezgiler, algilar,
gudiler, egitim, ortam gibi bir gok faktor vardir. Bilgi, bunlarin sonucu olarak ortaya

¢ikan ‘savunulabilecek dogru inang/yargilar’ olarak tanimlanabilir (Barca, 2002:517).

Bilgi, ekonomilerin en temel 6zelligi olarak striikleyici ve kokli degisimlere neden
olabilecek bir giictiir. Ciinkii bilgi her seyi ikame etmektedir. Gelecegin toplumunun
mayasinda, Dbilginin sonuglari, bilginin uzantilar1 degil, en sadelestirilmis bigimiyle

bilginin kendisi yer alacaktir.

Enformasyonun deger tagimast igin sahip olmasi gereken ozellikler su gekilde
agiklanabilir (Ugkun ve dig, 2002:251):

e Dogruluk: Durumun adil bir sekilde ortaya konulabilmesi i¢in bilgiler dogru
olmalidir. Her zaman yizde yiz dogru bilgiye ulagabilmenin miimkiin olmadig:
unutulmamalidir.

o ilgililik: Bilgi konuyla ilgili olmalidir; aksi halde gereksiz islemlere ve zamana mal
olmaktadir.

e Tamhik: Bilgi tam olmalidir; eksik bilgi sonuglarin yamitici hatta yanlig olmasma
neden olabilmektedirler. Gergekte konuyla ilgili tiim bilgilerin toplanabilmesi imkansiz
oldugu i¢in en azindan kritik bilgiler saglanmalidir.

e Dogru Zamanhhk: Bilgiye ihtiya¢ duyuldugu anda hazir olmalidir. Zamaninda elde
edilemeyen bilgi degerini yitirip bosa ¢aba haline gelebilmektedir.

e Ulagilabilirlik: Bilgiye istenilen her anda kolaylikla ulagtimalidir.



e Anlagihirhik: Bilgi kullaniciyr tereddide siiriiklemeden kolaylikla anlasilabilir
olmalidir. .

e Giivenirlilik: Kullanici bilgiye giivenmeli, goniil rahathigiyla kullanabilmelidir.

¢ Etkin Maliyet: Malumatin elde edilmesi ve bilgiye donistiirmenin maliyeti bilgiden
elde edilecek faydadan daha fazla olmamalidir. Bilginin toplam maliyeti rant oramni

agtyorsa, bilginin herhangi bir degeri kalmamaktadir.

Giiniimtiz ekonomileri distnildigiinde, bilgi temelinde rekabet sekillenmekte ve is
yapma bigimleri degismektedir. Bu ekonomiler kiiresel anlamda, yenilik ve
yaraticiligin hakim oldugu, hizin 6nem kazandig: bir yapiy1 gézler 6niine serer. Bu
bakimdan bakildiginda organizasyonlar igin bilgi; miisteriler, Giriinler, stirecler, hatalar
ve bagarlar hakkinda sahip olunan enformasyondur. Elde edilen enformasyonun,
stratejilere  doniistirilmesi, verimlilik/yenilik/yaraticiik ve rekabet siireglerinde
kullanilmas: bilgiyi karsimiza ¢ikarir. Bilginin elde edilmesinde belirli bir sira vardir.
Sirastyla imgelerden veriler, verilerden enformasyon, enformasyondan da bilgi elde
edilir. Belirli durumlarda yararli olacak sekilde kullamlan enformasyona bilgi adi
verilmektedir (Kurt ve Agca, 2002:1).

1.1.1. Toplumsal Déniisiim Siireci ve Bilgi Toplumuna Gegis

Insanlik tarihinin ii¢ biiyitk agamadan gectigi var sayilmaktadir. Bu agamalar sirastyla;

tarim toplumu, sanayi toplumu ve bilgi toplumudur.

Tarih boyunca ortaya ¢tkan bu global sosyo-ekonomik déniigiimler, farkl

perspektiflerle degisik bigimlerde kategorize de edilmektedir.

Yapisal degisim gergevesinde sosyo-ekonomik gelisme evrelerini, Friedrich List;
toplayicilik, aveilik ve balikgilik, ¢ifteilik, ticaret, kiigiik sanayi ve endiistri bi¢iminde
ortaya koyarken, K Marx; ilkel komiinizm, kolelik ¢agi, feodalizm, kapitalizm,
sosyalizm ve komiinizm stirecinden soz etmektedir. Saptamalari ve yontemi kalkinma
teorisi baglaminda ¢ok tartigilan Walt W Rostow, tarihsel veriler kullanarak, her
toplumun birbirini izleyen su bes asgamadan gegecegini ileri siirmektedir: geleneksel
toplum, kalkisa hazirlik evresi, kalkis, olgunluga gegis donemi ve nihayet yiiksek

tilkketim asamasi. Bu g¢aligmanin hipotezine benzer bir 6nerme ile B.Hildebrand,



ekonomik geligmeye paralel olarak miibadele araglarinin dogrudan takas, para ve
krediler (senet, tahvil, ¢ek) bigiminde degistigini ifade etmektedir (Bayraktutan,
2002:40).

1.1.1.1. Tarim Toplamu

Ilk dénemde insanlar kiigiik gocebe topluluklar halinde yasar, avlanarak, meyve
toplayarak ve hayvancilikla geginirlerdi. Yaklagik on bin yil 6nce, tarim devri
basladiginda koyliler, ekili topraklar olugturarak kendi trettiklerini tiikketmekteydiler.
Zaman ilerleyip asirlar degistikge tarim toplumu yine de gegerliligini korudu. Emek
yogun ekonominin gériildiigii tarim toplumunda, gegen zamanda, kas giiciine yardimct
basit cihazlar gelistirilse de, tanim toplumu bugiin halen devamini siirdiirmektedir.
Geligmis tlkelerin biyiikk g¢ogunlugunun sanayilesme hamlesiyle kalkindiklari
dusonuldigunde, geri kalmig veya gelismekte olan ilkeler arasinda halen tarim

toplumlarinin varligindan s6z edilebilmektedir.

Tarim toplumundan bahsederken, tarim sektorlerinde ileri teknolojiyi kullanarak
gelismis sistemlerle Gretim yapan iilkeler anlagilmamalidir. ABD gibi bilgi toplumu
yolunda ilerlemis tlkeler, tarim sektorlerinde de bilgi ve teknolojiyi kullanmuglardir.
Bu ilkelerde, verimlilik ve diger konulardaki aragtirmalarin ardindan tamamen
bilimsel olarak tarim driinleri iiretilmektedir. Tarim toplumundan bahsettigimiz tabiki
bunun gibi tlkeler degil, halen ilkel yontemlerle ve emek yogun sistemlerle tarim ile

ugrasan {ilkeler anlagilmalidir.
1.1.1.2. Sanayi Toplumu

Zaman igerisinde tiretimde kas giiciinden makine giiciine gegis olmasi nedeniyle sanayi
toplumu kavrami gelismigtir. Sanayi toplumuna gegiste yeni teknolojilerin iretim
alaninda kullantlmas: ile sosyal, politik ve kiiltiirel alanlarda biiyiik degisiklikler
olmugtur. Toplumsal yagantinin hemen her alaninda, bireyin hem yasantisint ve hem de
faaliyetlerini kolaylagtiracak bir takim yeni araglarin kullanmasiyla birlikte toplumsal
yasantida da yenilenmeler olmustur. Bilginin énem ve degerinin miithig bir hizla

artmasi, yagam diizeninin farklilagsmasina yol agmustir (Sen ve Kog, 2002:926).



Feodalizmin ardindan gelen sanayi devrimi “bir seri teknolojik yeniligin iretim
alaninda kullanidmasinin, ekonomik, sosyal politik ve kiltiirel alanlara yansimasini
kapsayan bir siire¢ olarak gergeklesmistir. Sanayi devrim ile ortaya g¢ikan yeni
teknolojiler yeni bir iretim ortam: ve yeni bir yasam bigimi yaratmustir. Tarim
toplumundaki evlerde el tezgahlarinda yapilan geleneksel toplumsal iiretim yerini
fabrikalarda makinelerle yapilan retime birakti. Konut ve igyerlerinin birbirinden
ayrilmast “igten eve, evden ige insan trafiginin dogmasina neden olmustur.”
Fabrikalara dayal: kitlesel iiretim kentlegmeyi ve kent yapisini degistirmis, toplumsal

yapty1 etkilemistir. Geleneksel bityiik aileler yerine ¢ekirdek aileler ortaya ¢ikmustir.

Toplumsal kurum ve yapilarla birlikte, toplumun diger norm ve davrams kaliplart da
yeniden sekillenmig ve rasyonel (akilci) davramglar goériilmeye baslanmistir. Yeni
teknolojilerin kullanmilmasi iiretimde bityiik artiglan meydana getirirken artan isbéliimii
sayesinde verimlilik artigt sirekli sigramalar yagamgtir. Sanayilesmenin ilk yiizyilinda
hizla zenginlesen bir kesime kargilik, bogaz tokluguna g¢aligan ve hi¢ bir giivencesi
olmayan ikinci bir grup olusmustur. Ozellikle sanayilesmenin ikinci dénemi denilen bu
donemde, ¢arpik toplumsal yapinn iyilegtirilmesi i¢in sosyal giivenlik sistemleri ve
politikalari ile toplumsal biitiinlesmeye yonelik uygulamalar artinloustir. Sosyal,
politik ve kultiirel agidan bitiinlesme saglanmaya galisilmig, zaman iginde bu ikili
stnifsal yapi, ideolojiler ve diinya gorisleri seklindeki zitlagmact bir yapi igeren yeni
bir diinya diizeninin kapisint agmistir. Bu yap: “Bati” ve “Dogu’ olarak adlandirilan iki
blogu igeriyordu. Diinyamn politik ve ekonomik dengeleri, bu zitlasmaci ikili yap:
Uzerine kurularak soguk savag seklinde varhim siirdiirmiis, sanayilesme siirecine
katilmayan az gelismis ilkeler ise “Ugiincii Diinya” olarak ayri bir blok haline
gelmistir (Uckun ve Latif, 2002:252).

Ozellikle ABD’de sanayi toplumunun son déneminde tarimsal iiretimin milli gelirde ve
istihdamdaki agirhig1 %80’lerden %3-5"lere kadar diiserken, sanayinin pay1 %50’lerden

%40’larin altina inmis, hizmet sektdriniin payt ise %60’larin tizerine gikmsgtir.

1970’lerin  baginda diinya para sisteminde kokli degisiklikler olmug, 1944 ve
sonrasinda sabit kur sistemine ge¢ilmistir. 1973’te patlak veren diinya petrol krizi, bat1

blogunda yeni teknolojileri uygulamak igin firsat yaramistir. Her ne kadar bu



uygulamalar bati ilkelerini digik istihdama ve igsizlige go6tirmis olsa da yeni
teknolojilerin uzun vadeli etkileri, yeni bir ¢agi agacak nitelikteydi (Sen ve Kog,
2002:926). Sanayi toplumunda yaganan sosyo-ekonomik degisikliklerden bazilarini
asagidaki gibi siralamak mimkiindiir (Ugkun ve Latif, 2002:252);

e Geleneksel tarim toplumundan, sanayi toplumuna gegis, diinya tarihine yén veren
en 6nemli, en koklu degigikliktir.

e Bu gecis donemi, ortaya ¢ikan butiin gerilimlere, celigkilere, gatigmalara ve
bunlarin yol agtig1 beseri acilara ragmen ilerlemeci bir harekettir.

e Sinif gatigmalart bu donemin belirgin 6zelligidir. Ancak;, ortaya g¢ikan siuf
catigmalar, modern toplumlarin yapisal zitliklarindan degil, yeni bir toplumsal
dizenin dogum sancilarindan kaynaklanan ve sinai olgunlagmanin belirli bir
evresine tekabiil eden, gegici olaylardur.

e Liberal demokrasi bu olusumla birlikte hizla yayginlagmigtir.

e Sanayi toplumu, biitiin sanayilegmis iilkeleri ortak bir toplum tipinde bulusturacak
temel birligi saglamistir.

e Sanayi toplumu olmak, cagdashgin simgesi haline gelmigtir. Geligmemis, az
gelismis veya gelismekte olan iilkeler, gagdaglagmak i¢in gelenekgi yapilarini terk
ederek, sanayi toplumunun yapi tarzim benimseme yolunda ¢aba sarf etmeye

baglamiglardir.
1.1.1.3. Bilgi Toplumu

Insanlik tarihinin sosyo-ekonomik evreleri incelendiginde karsimiza ¢ikan son evre,
“sanayi-otesi toplum” veya “bilgi toplumu” dénemidir. Bu dénemin en énemli 6zelligi

ise, beyin giictiniin iglevlerinden bir kismimin elektronik makinelerce yapilmasidir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, tarim toplumundan sanayi toplumuna gegis
hizindan daha yiiksek olmustur. Bunun sebebi, toplumun yenilikler konusunda daha
bilingli olmas1 ve olanaklarimin daha genis olmasidir. Bilgi toplumunda, sanayi
toplumunda 6n planda olan maddi uriinlerin yerini bilgi almigtir (Bayraktaroglu,
2002:36).



Calkantili 70’1 yillarin ardindan gelen 80°1i yillarda, istikrar 6n plana ¢ikmugtir. 90°1ar
ise, bilgi teknolojisi ve bilgi toplumunun duragan olma egilimi ile biiyiime ve kalkinma
yoniinden yeni bir hareketlilik ortaya gikmugtir. Onceleri “sanayi sonrasi toplum”
olarak adlandirilan bu ¢ag; Japonya’da iletisim devriminin sonuglar konusunda &nemli
calismalarda bulunan ve Johoka Shakai (bilgi toplumu) yaklagim: olarak adlandirilan
caligmalar1 siirdiiren kisilerin onde gelen isimlerinden biri olarak amlan Yoneji
Masuda’nin 1981 yilinda yazdig “Sanayi-Sonrasi Toplum Olarak Bilgi Toplumu” adls
eser ile genis kitlelerce de kabul gormiigtiir. Masuda’ya gore; “Bir toplumun belirli
yapidan bagka bir yapiya gecisinden soz edilebilmesi igin, kendisinin sosyal teknoloji
adim verdigi bu teknolojik boyutta, bir teknolojik degisim meydana gelmis olmalidir.
Toplumsal teknoloji; toplumun biitiin dokularina niifuz ederek, onu bagka bir sisteme
doniigtiirecek derin sosyal etkiler yaratan bir teknoloji turiidiir. Bu nitelige sahip
teknolojiler; tarim ve sanayi toplumu agamalarinda, tanm ve sanayi teknolojileri
olugturmustur. Bu, bilgi toplumunda ise enformasyon teknolojisidir” (Sen ve Kéc,

2002:928).
Bilgi Toplumunun Dogusu

Bilgi toplumunun baglangici 1950°li yillarin ortalarina uzanmaktadir. Bilgi toplumuna
gecen ilk ilke ABD olmustur. Ilk kez 1956 yilinda ABD’de teknik ve yonetim
alanlarda caligan ve beyaz yakalilar diye adlandirilan gorevliler, mavi yakalilar diye
adlandinlan iggilere gore sayisal istinlige sahip olmustur. Buradan hareketle, yeni bir
yapilanmaya dogru giden ABD’nde endistri donemi geride birakilarak yeni bir

toplumsal yapinin ortaya ¢iktigr anlagilmaktadir.

Bu gunkii bilgi toplumu tartigmalari buyilk olgide II. Diinya Savagt sonrasinda
yayginlagan sanayi toplumu tartigmalarinin, yeni teknolojik gelismelerle kurgulanmig
sekli olarak goriilebilir. Bazi toplumbilimcilerin bu olugumu sanayi toplumlarinin bir
ileri agamas1 olarak nitelendirdigi gorilmektedir. Buna gore sanayi toplumu ile bilgi

toplumu arasinda nitelik farki olmadig: sadece derece farki oldugu iddia edilmektedir.
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Tablo 1: Sosyal, Ekonomik,Siyasal ve Teknolojik Sistem Acisindan Sanayi

Toplumu ve Bilgi Toplumu Karsilastiriimasi

Sanayi Toplumu Bilgi Toplumu
¢ Ulysal Ekonomi . Kiresel Ekonomi
g gl Fiziksel Sermayeye Dayah Ekonomi Insan Kaynaklarina Ve Bilgi Sermayesine
€ & |* Endistriyel Organizasyonlar Dayali Ekonomi
g @ e Sembolik Kagiut Para Hakimiyeti Bilgi Tabanli Organizasyonlar
IR 9 Dijital Para Hakimiyeti
=
Cekirdek Aile Birey Merkezli Farkli Aile Bigimleri
= B Sosyal Glivenlik Saglayict Kurumlagmalar Bireysel Yetenekleri Geligtiren
G Uyumluluk, Seckinlik, Sosyal Sinuf, vb Kurumlagmalar
g }2( Degerler Bireysellik, Cesitlilik, Katilmeilik vb
W) ¥ |e Kitlesellesmis Donemsel Egitim Degerler
Bireysellestirilinis Yagam Boyu Ogrenim
- e Ulvslararasi Catigma ve Polarizasyon Uluslararast Uyum ve Kiiresel Baglamda
s g |e Merkeziyetsilik Siyasal Entegrasyonlar
® & |e¢ UlusDevlet Adem-i Merkeziyetgilik
2.8 e Guvenlik Amach Yonetim Kiiresel ve Bolgesel Organizasyonlar
v N Yurttag Odakl: Yonetim
v o  Mekanik Teknoloji Devrimi Bilgi Teknolojileri Devrimi
=gl Isgiictnt fkame Eden Makineler Beyin giictintt Gelistiren Bilgisayarlar
€ & | Montaj Hattma Dayal Uretim Teknikleri Bilgi Ve Yonetim Teknolojilerine Dayali
_E Em e  Gorsel ve Yazih Basm-Yayim Araglarina Uretim Teknikleri
L ¥ Dayal fletigim Sistemleri Internet ve Dijital Teknolojilerine Dayali
= letisim Sistemleri
Kaynak: OGUT,(2001).

Gunimiizdeki teknolojik geligmeler sadece iletisim ve bilgi teknolojilerine mahsus
degildir. Bu yiizden sanayi devrimiyle kargilagtirilabilecek derinlikte bir beseri
doniigim hareketine girildigi kabul edilse bile, bunun sadece bilgi teknolojisine
baglanmasi yaniltici olabilir. 1lk defa bu donemde bilgi hizmeti veren 6zel sirketler

kurulmus ve bilgi, alinip satilan bir olgu olarak kabul edilmeye baglanmustir.

Gelecekteki bilgi toplumunun nasil olacag: iizerine iki farkh varsayimdan soz
edilmektedir; Birincisi, bilgi toplumunun olusturulmasinda ve gelistirilmesinde maddi
trinlerin degil bilgiye dayal1 Griinlerin dretimi etkili ve yonlendirici olacag: seklindeki
yaklagimdir. Ikincisi ise, sanayi toplumu modeli gelistirilerek gelecekteki toplum
yapist i¢in model olarak kullanilabilir, tarihsel gelismelerdeki benzerlikler adim adim
incelenerek tammlanabilecek olan farkli bir yaklagtmdir. Toplumdaki déniisimler
globallesmeyi getirirken, globallegme de iletigimi, bilgi paylagumim, enformasyonu en
ust diizeye getirmektedir. Bilgi devrimi, bas dondiriici bir hizla déniisen ve gelisen

yeni bir ¢ag agmaktadir. Teknolojide, hukuki sartlar ile toplumsal yapida meydana
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gelen devrim niteligindeki bu gelismelerden, deSisen gevre sartlarindan isletmeler en

fazla etkilenen kesimlerin baginda gelmektedir (Sen ve Kog, 2002:930).

Bilgi toplumunun olusturulmasinda son yirmi yilda yasanan ¢nemli gelismeler etkili
olmustur. Bu gelismelere yol agan temel faktorler asagidaki gibi siralanabilir (Ugkun

ve dig, 2002:252).

e Bilgi ve iletigim teknolojilerinin geligmesi,

e Mal ve hizmet (retiminde tiim makine-imalat, robot ve kontrol hizmetlerinde
bilgisayarlarin kullanilmasi,

e Bilgisayar teknolojisinin boyut, fiyat ve islevler itibariyle ¢ok hizli gelistirilmesi ve
teknolojik yenilik siirecinin siireklilik kazanmas,

e Teknolojisinin kiiresellesmesi sonucunda iitke simirlannin ortadan kaldirilarak

isletme bazinda rekabet giiciiniin 6ne gegmesi.
Bilgi Toplumunun Tanimi

Bilginin bir meta oldugu fikrinin tarihi, bilgi toplumunun ortaya ¢ikisindan daha énce
olarak kabul edilmekteyse de yeni bilgi ve iletisim teknolojileri bilgiye iligkin katma
deger kavraminda ¢i8ir agmistir. Donamim (PC, Modem, Telefon v.b.) ve yazilim
maliyetinin diigmesi, teknolojinin yayginlagmasinda ve kullanict sayisinin artmasinda

onemli bir rol oynamusgtir.

Dinyanmin herhangi bir yerinde, depolanmig bilgiye erisme ve hepsinden onemlisi
bilyitk miktarlardaki verileri, birlestirme ve ¢dziimleme olanagi sayesinde baska
insanlarin sahip olamadigt ve deger igeren yeni bilgiler tretmek artik olanakli hale

gelmistir. Bilgi, bilgi toplumunun yegane yap: tasidir.

Bu kisa agiklamadan sonra bilgi toplumunu; “Siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik gelisme
hedeflerine bilgiyi ve enformatik teknolojileri yogun olarak kullanarak ulasabilen”
toplumsal yap: olarak tammlamak mumkiindiir. Diger bir tamima gore ise, “Bilginin
uretilmesi, depolanmasi, dagitiimasi ve kullamulmasinda bilgi-iletigim teknolojilerinin
yogun olarak kullamldig: toplumsal yapr” olarak ifade edilmektedir (Sen ve Kog,
2002:930).

12



Bilgi ¢ag1, servet yaratmada bilginin one gectigi donemi tanimlamak igin de kullamlan
bir kavramdir. Béylece maddi sermayenin yerini zihinsel sermaye almigtir. Zihinsel
sermayenin belli bir alanla sinirlanamayan yapisi, biitiin yonetim ve toplum iligkilerini
degistirmigtir (Tekin ve Cigek, 2002:235).

Ote yandan bilgi toplumunu, “Giretim, istihdam ve dig ticarette bilisimin yiiksek pay
tagidigi, bilgi kullanim ve uygulamalarinin ekonomide etkili oldugu toplum” seklinde

de tammlayabiliriz (Bayraktutan ve Orhan, 2002:42).

Fakat buna ragmen, bilgi toplumu tanmimlar1 (izerinde halen tam bir anlagma yoktur.
Bazi yazarlar onu mekansal, bazilar1 ekonomik, bazilann da sosyolojik kaliplar

igerisinde anlamlandirmaya ¢aligmislardir.
Bilgi Toplumunun Ozellikleri
Bilgi toplumunun o6zellikleri sunlardir:

a) Bilgi toplumunun ilk donemlerinde nitelikli ig giici 6n plana ¢ikmaktadir.
Ancak, insan emeginin bilisim teknolojisi ile artan oranda ikamesinin daralmasi sonucu

tretilmis bilgi, ig gliciintin yerini alacaktir.

b) Sanayi toplumunda yeni firetim teknolojisi, hammadde ihtiyacini ve yeni pazar
arayigitn1 da beraberinde getirmektedir. Bilgi toplumunda ise kiiresellesmenin de
etkisiyle; pazar olanaklari, misteri yapisi, kiiltiirel, sosyal, teknolojik vb. farkliliklar,

gelecekte kargilagilacak en biiyiik sorunlar olacaktir.

c) Sanayi toplumunda, fabrikalarin ¢ektigi biyiik niifus yigilmalaniyla biyiik
sehirler olugmustur. Boylece saghksiz yapillagma, gevre kirliligi, egitim, saglik vb.
sorunlarla kargt karstya kalinmigtir. Bilgi toplumunda, sehirler farkli bir kimlige

buriinerek yeni biligim teknolojilerinin tretim merkezi haline gelebilmektedir.

d) Bilgi toplumu ile maddi tretim ve sermaye toplumunun yerini, bilgi tretimi
almaktadir. Buyiime ve kalkinmay: fiziki sermaye yatirimi degil, yenilikler yolu ile

uretilen begeri bilgi saglamaktadir.
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e) Sanayi toplumunda igletmeler sosyo-ekonomik siirecin en dnemli 6znesi iken,
bilgi toplumunda génilli topluluklar sosyo-ekonomik strecin 6znesi durumuna
gelmektedir. Sanayi toplumunda 6zel miilkiyet, rekabet ve kar maksimizasyonu on
plana ¢ikarken, bilgi toplumunda ise miigterek katilim ve sosyal fayda belirleyici
olmaktadir. Sanayi toplumunda girigimei; tiretim faktorlerini, yani emek, sermaye ve
dogal kaynaklari, bilgi ve yetenegi ile bir araya getirip tretim yapan kisi olarak
tammlanmaktadir. Bilgi toplumunda ise girigimei, bilisimei girigimcidir. Biligimei
girisimcilik; yetenek, motivasyon ve biligimin (egitim, deneyim ve bilgi islem) toplam1

olarak dusuniilebilir (Bayraktaroglu, 2002:37).

Fransa’da hazirlanan ve Nora Mina raporu diye bilinen bir ¢aligmada teknolojik ve
toplumsal geligmeler arasinda iligki oldugu belirtilmis, iletisim araglar1 ve bilgi islem
teknolojisinin, sosyo-ekonomik politikalar: etkiledigi goriisii savunulmustur. Bundan
baska Avrupa Toplulugu’nun “Forecasting and Technology” (FAST) programinda
tekno-endiistriyel ve toplumsal alanlarda kargilikli bir etkilesim oldugu o6ne
stirilmistiir. FAST programu bilgi toplumunda bulunmas: gereken bes stratejik olgtit

saptamigtir. Bu 6lgiitleri s6yle siralamak miimkiindur (Sen ve Kog, 2002:933);

e Teknolojik Kriterler: Bilgi teknolojilerinin yaygin olarak kullanilmast

e Toplumsal Kriterler: Bilginin yagam dizeyini yikseltmek, toplumda bilgi bilincinin
olugturulmas: ve herkesin istenen bilgiye erigsebilmesine olanak saglanmasi

o Fkonomik kriterler: Bilginin ekonomide anahtar faktor kabul edilerek kaynak, hizmet
tiretimi ve i§ alanlarinda art1 deger kazandiran bir etken haline getirilmesi

e Politik Kriterler: Bilgi edinmede o6zgurlik ve toplumsal olaylara katilimin
saglanmasi

e Kiiltiirel Kriterler: Bilginin kultiirel deger olarak kabul edilip uluslarin ve bireylerin

geligmesi igin bilgiye tnem verilmesi.

Bilgi toplumunu belirleyen temel unsurlari gu gekilde ozetlemek de miimkiindir

(Bayraktutan ve Orhan, 2002:42),

a) Ekonomik yapidaki déniistim: Daha 6nce hizmet sektort, mal iiretimine

yardimc1 konumunda iken bilgi toplumunda, egitim, saglik gibi begeri hizmetler ve
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bilgisayar, sistem analizi, yazilim ve aragtirma-gelistirme faaliyetleri yogunluk
kazanmaktadir. Telefon, televizyon, kablolu yaym, bilgisayar gibi mikroelektronik-
iletisim sanayi ile bilgileri toplama, saklama, iletme olanaklarini gelistiren yazilim

sektord, bilgt toplumuna dogru yapisal donigiimde dnemli rol oynamistir.

b) istihdamm déniisiimii: Sanayi toplumunda yarl-vamﬂl‘ isciler agirlikta iken,
bilgi toplumunda Drucker’in “bilgi isgisi” olarak niteledigi teknisyenler, miihendisler,

ogretmenler ve bilim adamlar sayica artmugtir.

¢) Bilginin artan rolii: Tarim toplumunda toprak ve emek, sanayi toplumunda
sermaye faktorli merkezi role sahipken, bilgi toplumunda stratejik bir kaynak,
ekonomik biiyiime modellerinin iizerine dayandig bir “Uretim faktori” olarak bilgi, 6n

plana gikmaktadir.

d) Bilisim teknolojisi: Enerji teknolojilerinin sinai gelisimi siiriiklemesine benzer
bicimde, bilgi toplumu, biligim teknolojilerindeki gelismelerle sekillenmektedir.
Iletisim ve bilgisayar teknolojileri, isgiiciiniin niteligini, verimliligini, rekabet giiciini

ve Uiriin yelpazesini etkileyerek sosyo-ekonomik yapiy1 doniistiirmektedir.

Bunlara ek olarak literatiirde, bilgi toplumuna gegisin bazi gostergelerinden de

bahsedilmektedir (Bayraktaroglu, 2002:37):

e Liderler ve toplumun genelinin giderek artan oranda bilgisayar okur-yazari olmalart

e Fiber optik, uydular, uluslar arasi aglar ve veri tabanlar1 gibi iletisim alanindaki
geligmeler

¢ Mikro bilgisayarlarin gelismesi ve gogalmast

e Ev ve igyerlerindeki mikro bilgisayarlarin ana bilgisayarlara, genis veri tabanlarina
ve aglara baglanmasi

e Bilgisayar suglart ve karg1 énlemler

e Bellek diskleri iizerinde bilgi dosyalayan lazerler

o Insanlarin sesleriyle iletisim kurduklar: bilgisayar terminalleri
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1.1.2. Bilgi Toplumu ve Tiirkiye

Bugiin gelismekte olan ilke statisindeki Tirkiye’nin, s6z konusu gelismelerin
neresinde oldugunu tespit edebilmek igin, bilgi toplumlarinin temel ozellikleriyle
kargilastirma yapmak uygun olacaktir. Bunun i¢in de en uygun yol, bilgi toplumuna
temel seklini veren bilim-teknoloji ve egitimle ilgili Tirkiye’deki gelismeleri

degerlendirmektir.

Egitim, bilim ve teknoloji, endistri toplumunda vyaganan yapisal dontsimin
arkasindaki en onemli faktorlerin baginda gelmektedir. Egitim ve bilimsel ¢aligmalarla
i¢ ice gegmis olan teknolojik yenilikler ve ozellikle de enformasyon teknolojileri bu

geligsmelerin arkasinda yatan en 6nemli tegvik edici unsurlardan biridir.

Guniimiizde firmalar, bilgi ¢agina gecis stirecinde varliklarini siirdirebilmenin yegane
kogulunun bilgiye, yitksek teknolojiye ve vasifli iggiiciine dayandigini kavramislardir.
Aksi takdirde gegmisteki Olgek ekonomileri yerine gegen zaman ekonomisinin de
baskistyla firmalar hizlanmadiklar: takdirde, yok olma tehdidiyle karsi karsiya
geleceklerdir. Bu nedenle, 6zellikle egitim ve enformasyon ¢agma gegis, iilkemiz igin
hayati bir 6nem arz etmektedir. Bilginin giderek sermaye ve zenginlik yaratan stratejik
kaynak haline gelmekte oldugu bir ekonomik ve toplumsal anlayis, egitim kurumlarina

ciddi sorumluluklar yiitklemektedir.

Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi igin bilim politikalarmin bu hedefleri
gergeklestirecek gekilde olusturulmasi ve bunun igin de, Arastirma ve Geligtirme (Ar-
Ge) faaliyetlerine ayrilan payin s6z konusu hedefleri gergeklestirebilecek yeterlilikte
disiiniilmesi gerekmektedir. Birlegmis Milletler (UN)-Unesco verilerine gore Ar-Ge
faaliyetlerine ulusal gelirden ayirdiklar pay siralamasinda Tiirkiye’nin son grup i¢inde
yer aldig1 gorilmektedir. Biitgelerinin ancak % 1’inin Ar-Ge faaliyetlerine ayiran bu
son grup ilkeler i¢inde Turkiye, “Finlandiya (0,57), Irfanda (0,88), Kibris Rum Kesimi
(0,38), Ispanya (0,34), Malta (0,29), Portekiz (0,27) ve Yunanistan (0,20)’in ardindan
gelmektedir. Yine diinya rekabet siralamasinda Tiirkiye, Gayri Safi Milli Hasilast
(GSMH)’dan egitime ayirmug oldugu payla, en son sirada yer almaktadir. Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat: (OECD) verilerine gore de Tirkiye’nin, egitime ayirmig

oldugu pay %1,9 ile yine son sirada yer aldifi gorilmektedir. Bu oran Japonya’da
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%3,8, ABD’de %5, Almanya’da %4,3, Yunanistan’da ise %2,6’dir. Asagidaki tablo bu
konuyla ilgili onemli ip uglart vermektedir. 2000 yil1 biitgelerinden Ar-Ge’ye A.B.D %
2.6, Japonya % 2.8, Almanya % 2.4, Fransa % 2.3, Danimarka % 2 ayirirken, Turkiye
% 0.5 yani binde bes pay ayirabilmektedir. Ulkelerin para birim degerleri ve milli

gelirlerinin yiiksekligi dikkate alindiginda, Tirkiye’'nin bu alana ayirdigt miktar,

digerleriyle kargilastiriimayacak kadar azdir (Hira, 2002:85).

Tablo 2: Bilgi Toplumu Gostergeleri

Milli Her milyon kisi Her 1000 Her 1000 Her 1000
kel gelirden i¢in Ar-ge’de kigive diigen | kigive diigen | kigiye diisen
eler Ar-ge’yve | istihdam edilen giinlitk T.V. sayist mobil
ayrilan bilim adanu ve gazete telefon sayist
oran miihendis sayist | okuma oram
2.6 (1999) 3676 (1999)
A.B.D
2.6 (2000)
1.7 (1999) 2719 (1999) | 166 (1999) | 703 (1999) 88 (1999)
KANADA
1.7 (2000) 159 (2000) | 715 (2000) 285(2000)
. 2.1(1999) 3054 (1999) | 308 (1999) | 537 (1999) 158 (1999)
DANIMARKA
2.0 (2000) 3190 (2000) | 309 (2000) | 807 (2000) | 639 (2000)
2.4 (1999) 2607 (1999) | 210 (1999) | 600 (1999) 23 (1999)
FRANSA
2.3 (2000) 2659 (2000) | 218 (2000) | 628 (2000) | 493 (2000)
2.3 (1999 2831 (1999) | 314 (1999) | 480 (1999 46 (1999
ALMANYA ) ( ‘& ¢ )
2.4 (2000) 311 (2000) | 586 (2000) | 586 (2000)
. 0.5 (1999) 773 (1999) | 153 (1999) | 443 (1999) 26 (1999)
YUNANISTAN
488 (2000) | 557 (2000)
. , 2.1 (1999 271 (1999 303 (1999 79 (1999
ISRAIL ) ( ) ( ) ( )
2.4 (2000) 290 (2000) | 335(2000) | 702 (2000)
. 1.0(1999 1318 (1999 100 (1999 436 (1999 68 (1999
ITALYA ) ( ) ( ) ( ) ( )
2.2 (2000) 104 (2000) | 494 (2000) | 737 (20009
3.0 (1999 5368 (1999) | 574 (1999 681 (1999 93 (1999
JAPONYA (1999) (1999) (1999) (1999) (1999)
2.8 (2000) 4909 (2000) | 578 (2000) | 725 (2000) | 526 (2000)
RUSYA 0.8 (1999) 3503 (1999) | 121 (1999) | 382 (1999) 1(1999)
0.9 (2000) 3587 (2000) | 105 (2000) | 421 (2000) 22 (2000)
N 0.4 (1999 259 (1999 92 (1999 288 (1999 7 (1999
0 (1999) (1999) (1999) (1999) (1999)
0.5 (2000) 291 (2000) | 111(2000) | 449 (2000) | 246 (2000)

Kaynak : hitp://www.worldbank orp/cgi-bin/sendoff. page
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Aragtirma ve geligtirme uzman, bilim adami ve mithendislerle gergeklestirilmektedir.
Bu baglamda istihdam edilen bilim adamu sayisi, bilgi toplumunu belirleyen temel
degiskenlerden biridir. 2000 yili verilerine gore her 1 milyon kisi igin Japonya 4909,
A.B.D. (1999) 3679, Danimarka 3190, Fransa 2659 bilim adami ve miihendis istihdam
edilirken, Tirkiye’de sadece 291 bilim adami ve muthendis istihdam edebildigi

gorulmektedir (Sentiirk, 2002:269).

Bilgi toplumunun énemli bir parametresi ise, okullagsma, 6zellikle yiitksek okullagma
oraninin fazlaligidir. bilgi toplumu, toplumun bityiik bir kesiminin elde ettigi formel
egitimle dinamizmini saglamaktadir. Bilim adami, uzman aragtirmaci, egitimci,
planlamaci, igletmeci, mithendis, avukat gibi bilgi agirlikli personel, ancak yiiksek
okullarda yetistirilmektedir. Bu nedenle, yiksek okullagsma oraninin yiiksekligi bir
toplumun bilgi toplumu olabilme 6l¢itiini vermesi agisindan olduk¢a énemlidir. 1991
yilinda A B.D.’de yiiksek 6gretim okullagma orant % 74.5; 1993 yilinda Kanada’da %
69.8;, 1991’de Fransa’da % 40 iken; 1998°de Turkiye’de bu oran % 25.3’tir.
Tiirkiye’de en yakin tarihli okullagma oranlarinin ayrintili gekli ise soyledir: 1999-2000
ogretim yilinda okul oncesi egitimde % 9.8, Ik 6gretimde % 97.6, % 22.8°i mesleki
teknik egitim ve % 36.6’s1 genel lise olmak tzere orta Ogretimde % 59.4; yuksek
ogretimde ise % 18.7’si orgiin 6gretimde olmak tizere toplam % 27.8 seklindedir
(DPT, 2000:94).

Dolayisiyla gelismis ilkelerin 90°li yillarin ilk yarisinda yakaladiklari % 50°lerin
tizerindeki yiiksek okullagma oranlart 2000 Turkiye’sinde % 20’lerde kalmaktadir.
Egitilebilir yastaki insan sayisinin mevcut okullarda almig oldugu ogretim siiresine
boliminden elde edilen “efitim siiresi”nin, Bilgi Toplumu gostergelerinden ¢ok
uzaktir. Tirkiye’de kigi bagina diigen egitim stresinin 3.8 oldugu distniliirse ve bu
oran geligsmis Ulkelerininkiyle kargilagtirtlirsa Turkiye’nin bu bakimdan bilgi toplumu

olma yolunda bir hayli mesafe kat etmesi gerektigini goz 6niine sermektedir.

Universiteler, egitim ve dgretimin en iist diizeyde verildigi egitim kurumlaridir. Bilgi
toplumunun ana ekseni eZitim ve sirekli ogretim oldugu dikkate alindiginda,
tniversiteler bu anlamda buyik iglevler gormektedir. Ancak, tiniversitelerin beklenen

islevi gorebilmesi 6gretime ayrilan kaynak yaninda, 6gretim elemamyla miimkiindiir.
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Bu agidan bakildiginda, Tirkiye’deki universitelerdeki eleman sayisi, gelismis
tilkelerinkinden oldukg¢a diigiiktiir. 1999-2000 6gretim yilinda yiiksek 6gretimde
toplam 6gretim elemam sayisi 64.169°dur. Avrupa Birligi Ulkelerinde bir ogretim
elemanina 15 ogrenci diigerken, Tiirkiye’de bir ogretim elemammna 35 6grenci

digmektedir (DPT, 2000:96).

Ayrica, her gecen yil artan iiniversite sayilarina ragmen, milli gelirden Gniversitelere
ayrilan payin azalmasi ise Tirkiye’nin egitim agisindan yasadifi agmazi
kalicilagtirmaktadir. Biitiin bunlar ise, iniversitelerin yapmasi beklenen iglevlerinin

gergeklestirememesine neden olmaktadir (Sentiirk, 2002:273).
1.1.3. Bilgi Toplumunda Universitelerin Onemi

Universitelerin, yitksekogretimin gorevinin yami sira gok énemli bir gorevi daha vardir.
Bilgi iiretmek, bir ¢ok tiniversitenin iistlendigi gorev olmakla birlikte, bilgiyi toplumun
kullanabilecegi dallarda degerlendirmek de tiniversitelerin hedefleri arasindadir. Bugiin
iiniversiteler, baz1 iilkelerde devlet destekleriyle, bazi iilkelerde ise sanayi kuruluglar
ile igbirligi halinde, bir ¢ok konuda aragtirma yapmaktadir. Aragtirmanin sonunda
ulagilan sonuglar ise mikro agidan bakildiginda isbirligi saglanan firmalarin, makro
acidan  bakildiginda ise ilkelerin  ekonomilerinin  gelismesine  katkida

bulunabilmektedirler.

Geligmis ulkelerde Ar-Ge sistemi igerisinde sanayinin pay:t yizde 50°den buyuktiir.
Fakat yine de iiniversitelerin pay1 da yiizde 20 gibi azimsanmayacak bir seviyededir.
Ulkemizdeki durum incelendiginde ise tiniversitelerin Ar-Ge faaliyetlerindeki pay:
yizde 67 er civarindadir. Buradan yola ¢ikilarak, 6zellikle iilkemizde Ar-Ge’ye giden
yolun, diger bir ifade ile bilgi toplumuna giden yolun universitelerden gegtigi
soylenebilir (Kekeg, 2003:1).

1.2. Universiteler ve Universitelerin Gelecegi

Gegen 10 yil icinde Amerikan’in ve Avrupa’nin bazi Universitelerinde onemli
degisiklikler gozlenmektedir. Ders programlari, yetenek temelli ve disiplinler arast

konuma gelmekte ve dersler, hak sahiplerinin (paydaglarin) beklentilerini kargilayacak
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sekilde tasarlanmaktadir. Ogretmede yenilikler olmakta, etkilesimli televizyon ve
“internet” dersleri yayginlagmakta, takim galigmalari artmakta ve bu g¢aligmalar “gok

kullameci1” stiildyolarda gergeklesmektedir.

Ogretmedeki bu yeniliklere kargin, dgretme yerine ogrenmeye agirlik verilmekte,
ogrenmede takim stratejisi yaklagimi giderek daha ¢ok kullanilir konuma gelmektedir.
Ote yandan sirket wniversiteler ortaya c¢ikmakta ve sirket ici, is temelli egitim
gelismekte ve ig yerleri tarafindan caligsanlara, miigterilere, tedarikgilere ve disaridan
gelenlere egitim programlart uygulanmakta ve ileri diizeyde dereceler verilmektedir.
Universitelerde gozlenen diger bir degisiklik, sanal iiniversite ve uzaktan Ogretim
programlarinin ortaya gikmasidir. Teknolojideki yenilikler dogal olarak iiniversitelere
yansimakta ve bazi Universitelerde uydu-televizyon temelli egitim programlari
uygulamaya konmaktadir. Teknolojideki geligmeler, tiniversitelerin yonetim biligim
sistemlerini iyilestirmede kullaniimakta, dgretim ve dgrenmede de ¢ok olumlu katkilar
saglamaktadir. Bir bagka degisiklik de, globallesmenin tiniversiteleri de etkisi altina

almast yoniinde olmustur.

Dunyadaki en iyi Universitelerin kalitesi, uluslararast ortamda, 6grenciler, 6gretim
yeleri, hikiimetler ve endiistriyel kuruluslar igin daha fazla ¢ekim kaynagi olmugtur.
Cesitli Glkelerdeki nitelikli Ggrenciler bu tiir tniversitelerde 6grenim ve egitim
gormeye giderken, aday ofretim tyeleri de ogretim uyeligi gorevi almak, aragtirma
yapmak, ortak aragtirma projeleri gelistirmek amact ile gok sayida girisimde bulunur
konuma gelmiglerdir. Ulusal hikiimetler ve endistriyel kuruluglar, bu tor
tiniversitelerden hizmet almaya baglamuglardir. Ayrica, ulusal endiistriyel kuruluglar
kendi Universitelerinin diinya c¢apinda rekabet kogullarina uyum saglayacak gekilde
yeniden tasarimlanmasi yoniinde telkinlerde bulunur olmustur. Bu egilimlerin bir
sonucu olarak, sinir Gtesi iiniversiteler arasi igbirliklerinde artiglar olmug ve 6grenci,
ogretim elemant degigim programlar canlanmig ve Universiteler arast aragtirma proje

ortakliklarinda gelismeler gozlenmektedir (Saatgioglu, 2002:1).

Mevcut egitim ve onun bir parcast olan iiniversiteler sanayi toplumunun yarattif1 bir
sanayi alt sistemi olarak da goriilebilir. Hatta tniversiteler ile sanayi arasinda bu

baglamda bir benzerlik de kurulabilir. Yuz binlerce ¢ocugu alip (hammadde), 6gretim
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elemanlar1 (iggiler) tarafindan okullarda (fabrika) islemden gecirip pazara siriiliir.
Fabrikalardaki saati bildiren sirenlerin yerini okullarda ziller almustir. Sanayi
isletmelerindeki biirokratik yapt aynen Universitelerimizde de bulunmaktadir. Genel
miidiir yerine rektér, genel miidir yardimcilart yerine rektoér yardimcilari, fabrika
mildiirleri yerine dekanlar ve okul mudirleri, genel mudurliikte hizmet ve danigmanlik
birimleri yerine Universitelerdeki genel sekreterlik ve daire bagkanliklari, yonetim ve
yiiriitme kurulu yerine senato ve yonetim kurullari, akademik unvanlar yerine de

mesleki veya degisik basamaklardaki biirokratik unvanlar ($an, 1999;1).
1.2.1. Universitelerin Tarihgesi

Universitelerin tarihgeleri incelenirken, doniim noktalari olan Ikinci Diinya Savas,
oncesi ve sonrasini ele almak, ardindan ise son g¢eyrek yiizyildaki gelismeleri mercek

altina almak faydali olacaktir.
1.2.1.1. ikinci Diinya Savasi1 Oncesi Universiteler

Modern (Ikinci Diinya Savas: Oncesi) Universitelerin bashica kurumsal yapisi
bélimdi. Her boliimiin kendine 6zgii bir alani, kendine 6zgi bir “bilgi dali” oldugu
varsayilirdi. Bilgiler ayri disiplinler i¢inde kaldig: siirece, bolumlerin aynt kimligi
giivence altindaydi. Bir bslimiin kaderi bilyiik 6l¢tide dayandig disipline ve bu disiplin
biunyesindeki kapasitelere bagliydi. Sadece kendi disiplininden gelme mezunlara yer
vermekle, bir boliim kendi ayrt olma durumunu pekistirmis olurdu. Boliimler rekabetin
degil, igbirliginin belirledigi bir ortam i¢indeydi. Bir baska degisle, iiniversitedeki diger

boliimlerle rekabet yoktu.

Girigilen rekabet aym iiniversitede degil, farkl tlkelerde yada bélgelerde bulunan
boliimlere doniikti. Universite iginde rekabet s6z konusu oldugunda, bu belirli insanlar
yada belirli bilgi alanlart igin degil, kaynak bulmak igin olurdu. Boyle bir rekabet
temelinde Gniversite yetkililerinin meveut disiplinlerin gérece éneminde ve statiisiinde
ortaya ¢tkmus yeni degisikliklere iligkin savlari kabul etmesini (veya kabul etmekten
kaginmasini) saglamakla smirliydi. Bu da genellikle bilimsel disiplinlerin yiikselisi
sirasinda (6rnegin bilim ilerlemesi igin derneklerin oynadigi rolde oldugu gibi) dis

toplumdaki yetkilileri miittefik olarak yanina ¢ekmek anlamina gelirdi.
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Boyle bir ortamda béliim érgiitlenmesinin 6grenimde baglica agirligi ezbere 6grenmeye
yada deneyvari problem-¢6zmeye degil, “anlamli 6grenme”ye vermesi beklenir. Boyle
olmast gerekir gibi gorinir. Eskiden bolimlerin ders programlari, ders kitaplari,
dersler, egitmen-6grenci ve bildiri merkezli seminerler aracilifiyla Ogretilen seyler
etrafinda oriilmiistii, degerlendirmeler de (fen alaminda) standart deneylerin aynen
tekrarlanmasi, derslerden ve ders kitaplarindan &grenilen seylerin denemelerde ve
deneme big¢imli sinavlarda yaziya dokiilmesi yoluyla yapilirdi. Benzer bir gekilde, bu
tip bir ortamda planlamamn, yukarida da isaret edildigi gibi, kiginin konumunu, yani
kiginin {iniversitelerce igsgal edilen sosyal mekandaki yerini iyilestirme (zerinde
durmast beklenir. Geleneklerin ve go6riinimlerin gelistirilmesi stratejik hedeflerin

baglica unsurlarini olugturur (Emery, 1994:353).
1.2.1.2. ikinci Diinya Savagimdan Sonra Universiteler

Savas sonrasi bolumler temel orgiitlenme birimi olarak varliklarini siirdiirdii. Ancak
Oniversite ortamu defigmekteydi. Bu donemdeki en onemli degisim (1960’larin
ortalarina kadar) disiplinlerin ayri kimliklerinin ¢6ziilmesiydi. Bolimler artik tekil
sahipligi korumak tizerine kritik kaynaklar, deneyimli insanlar ve konu smnirlarinin
yeniden tanimlanmasi igin aymi iniversitedeki diger boliimlerle dogrudan rekabete
girme durumuyla karst karsiya kaldilar. Paylagilacak toplam kullamlabilir
kaynaklardaki hatirt sayilir artiga ragmen, iiniversite boliimleri kaynaklar konusunda da
rekabet¢i hale geldiler. Ikinci diinya savaginin baglamasindan itibaren disiplinler arast
sinirlarin geri doniilmez bir gekilde tartigilir hale geldigine dair yaygin bir kabul
bulunmasma ragmen, disiplinler arasi ugraslar fikri tek-disiplinli bir béliim igindeki
cok-disiplinli ekiplere indirgendi. Kanitlanmasi daha zor olmakla birlikte, s6z konusu
yillarda disiplinler iginde, ¢aligmalart disiplinler arasi siurlara gok yakin olan yada
disiplin biittinliginii korumada yumusak davrandiini bagka vesilelerle gostermis olan
kimseleri, yetkili konumlara getirmeye karsi koyma tutumlarinda bir sertlesme yasandi.
Yarn ihtiyag duyulabilecek iktidarin pesinde kogmak gittikge zorunlu hale geliyordu.
Kisinin bolum stratejisi belki psikofarmakolojiyi kapsamayabilir; ama konu tip okulu
tarafindan giindeme getirilince, kigi bunun psikoloji bolimii i¢in gelecekteki bir
segenek olup olmayacagini sormak durumunda kalir. Burada séz konusu olan sey iyi bir

ig' yapmanin mimkiin olup olmadig: degil, sahaya kimin sahip olacagidir. Bu noktada
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genellemeye gidersek; bolum caligmasinin ve geligmenin planlanmasi bir problem-
¢ozme yetisi edinme -onlarda boliimiin geligmesini finanse etme istegini en fazla
uyandiracak sekilde mevcut sosyal otoritelerin problemlerine ¢oziim bulma- yoniinde

bir egilime girecektir (Emery, 1994:354).
1.2.1.3. Son Ceyrek Yiizyilda Durum

Bat1 toplumlarinda biiyiik 6l¢tide artmig olan galkant1 agagi yukar1 1960°larin ortalarina
varildiginda universiteleri vurdu. Universitelerin kiiltiirel geri kalis1 ti¢ diizeyde agiga
ciktt. (a) Isbirligi ortamu déneminde olugmus entelektiiel bahgivanlik tutumlariyla kadro
ayricaliklarinin ve buna benzer seylerin arkasinda sinen profesorler, yetistirdikleri
narin, korpe bitkilerin sapitk bir bigimde bagina buyruk geng kabadayilar oldugunu
gordiiler; (b) yeni beliren rekabet ortamini kavrayan ve bir iktidar bigimi olarak bilgi
ticareti yaparak buna ayak uyduran soyguncu baron profesérler de ayni 6lgide sarsiidi;
koca devletlerle, koca sirketlerle ve ahlak digiliga, tiniversitelerin temsil ettigi ideallere
thanet etmeye yakin bir gorinti kazandi ve (c) soyguncu baronlarin bagli olduklan
tniversiteleri kendi gordukleri gelecege, yani rekabet ortamina dogru striklemesiyle
yogun merkezi idari diizenlemeler ortaya g¢ikmigti. Son on yilda boy gosteren belki de
en vahim kiiltiirel geri kalig, Uiniversitelerin kendi ideallerine iligkin anlayiglarinda, yani
pesinde kogmalan ve korumalar: beklenen bilgilere iligkin anlayiglarindadir (Emery,
1994:355).

1.2.2. Universitelerin Orgiitlenmesi

Universite 6rgiitlenmesinin ardindaki kiiltiirel model, 21. yiizyiln ihtiyaglarina hig de
uymayan ortagagdan mirastir. Asirt bir basitlestirmeyle soyleyecek olursak, bu model
dinyadaki butiin fenomenlerin dogadan kilture, yasalar diinyasindan kiiltiirel kurallar
dunyasina kadar uzanan bir stireklilik tizerine dizilmesine dayanir. Her gseyden once, bu
iiniversite modeli her turli bilgiyi kapsama, “evrensel” olma iddiasindadir. Bu modelin
mantigina gore, Universitenin bolim yapis, atomaltindan baglaylp adim adim
deneyiistine kadar uzanmaktadir. Degerli higbir bilginin atlanmadig: kabul edilir.
Varsayim sudur: Fizikten baglaylp kimyaya, biyolojiye, psikolojiye, iktisada,
sosyolojiye, siyaset bilimine, felsefeye, sanata, miizige, dine ve matematige dogru

sistematik adimlarla ilerledikge, biitin yasalartyla birlikte doga diinyasindan, biitiin
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kurallart ve normlariyla birlikte kiiltiir diinyasina gegeriz. Bunun temelinde yatan
anlayis su olmalidir: Universitenin her bir bolimii bir étekinin smnirina tam olarak
dayanacak ve bunlarin tiimii bir araya geldiginde, tim diinyanin ve evrenin dikigsiz ve
eksiksiz gekilde anlagilmas: saglanacaktir. Her disiplin kendi bahgesiyle ilgilenecek ve
bunlarin timd bir araya geldiginde uyumlu ve kusursuz bir bilgi sistemi yaratilacaktir.
Burada elbette, tniversite diginda higbir yiiksek kaliteli bilgi bulunmayacag: da

varsayilmaktadir (Greenwood ve Levin, 2003:81).

Biitiin iddialarina ragmen bu modelin, is tasarimi olarak igerdigi Taylorizmi gézden
kagirmamaliyiz. Modelin temelinde diinyanin kusursuz bir bigimde benzersiz ve
birbirinden ayr1 bolimlere ve profesyonel akademik uzmanliklara ayrilabilecegi
anlayis1 yatmaktadir. Her kutuda bir uzmanlik alani yer almakta ve bunlarin her biri
kendi isini kusursuzca yaptiginda, bitiin de en iist mithendisin -baskanin (ABD’de) ya
da rektoriin (Avrupa’da)- yonetimi altinda muntazaman ¢aligmaktadir. Akademi, biitiin
kurumsal kararlarin, yiritilmesinden ve alinmasindan sorumlu olan bu iist sahsiyetler
(dekanlar, baskan yardimcilan, direktorler, baskanlar, rektérler) aracilifiyla, sadece
onlar araciligryla birbirine baglanan ayri uzmanlik kiimeleriyle, Taylorist bir fabrika
olarak dusiiniilmektedir. Her birim de kendini o alanin uzmanligimin gerektirdigi ig
standartlara gore yonetmek durumundadir. Kusursuzlukla uzmanhigm at bagi gitmesi
gerekmektedir. Birimlerin kendileri digindaki bagka bir alana ait en ufak bir uzmanliga
sahip olamayacaklar1 varsayilir. Nitekim, boliimler bir degerlendirmeye tabi
tutuldugunda, bu is i¢in genellikle diger yerel birimlerin 6gretim iiyeleri degil de, o

disiplinin Giniversite digindaki uygulamacilari segilir (Greenwood ve Levin, 2003:82).

Universiteyi olusturan bolimler, atamlar, mekan, tesisler ve prestij konularinda
birbirlerine kars1 yuruttiikleri sonu gelme sinir savaglariyla, bu Taylorist sistemin
muhafazasinda igbirligi yapar. Okullar da bu konularda birbirleriyle rekabet eder.
Bolimler muadil degerlendirmesi sistemiyle ilke c¢apinda derecelendirilirken,
universiteler de genellikle kendi bolimlerinin bu derecelerinin toplami tizerinden
derecelendirilir. Cagdas bir is orgiitlenmesinde bundan daha basmakalip bir Taylorist
manzaraya tamk olmak c¢ok zordur. Bu onemlidir, zira iniversiteler digindaki is
orgiitlerinin en basarili olanlari, tam da bu Taylorist yaklagim rekabet giiglerini ve

etkinliklerini azalttig: igin Taylorist olmayan sistemlere gegmislerdir. Rekabetci ve
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bagarili orgitler, isgiclerinin, igbirligi halinde c¢alisgan ve ilgili bilgilerle donanmig
butiin kadrolarin, bu bilgi ve yeteneklerinden yararlanma yetenegi izerinde yiikselirler.
Bu firmalar, ¢ok cesitlilik gosteren iggiiclerinin sahip oldugu bilgi ve hinerleri
olabildigince bagarili bir sekilde harekete gegiren “Ggrenen orgitler” haline gelmeye
cabaltyorlar. Ogrenmenin merkezi olmast icap eden Taylorist Universitenin, “6grenen
orgut” niteliklerinden pek azina sahip olmasi anlagilmaz bir durumdur (Greenwood ve

Levin, 2003:82).
1.2.3. Egitimin Degisen Paradigmasi

Son yillarda batili geligmis tlkelerde Ogretim ile aragtirmamn birbirleriyle g¢atisan
talepleri arasinda bir gerilim ortaya ¢ikmugtir. Gittikge artan sayida 6grenci, daha az
finansal kaynaklarla ve uzmanlik alanlarina iligkin daha biyik temel bilgi
bosluklariyla, ama digtan dayatilan ayni geleneksel standartlart tutturacak sekilde
egitim almak zorunda kalmaktadir. Universite 6gretmenleri pahali sayildigindan, yiiz
yize verilen ders saatlerini azaltip ¢gretimin merkezini yeni teknolojileri de igerecek
bigimde, uygun materyaller desteginde yiriitilen 6Zrenci 6grenimine kaydirma
yoniinde baskilar ortaya ¢ikmaktadir. Onde gelen akademisyenler, arastirma
sonuglarinin periyodik olarak degerlendirilmesiyle iiniversitelerine ek gelir getirecek
akademik arastirmalara Oncelik taninmasini isteyebilirler. Fakat bunun, 6gretim
faaliyetini egitimsiz ve deneyimsiz yeni mezun ogrencilerin eline birakmak anlamina

gelebilecegi de belirtilmektedir (Ennals, 2003:94).

Ote yandan Ulusal Ekonomilerin yiiksek iicretli sektorlerinde orgiitsel ve omiir boyu
ogrenime iligkin yeni bir paradigma ortaya ¢ikmaktadir. Buna onciiliik edenler esas
olarak rekabet giigleri buyilik ¢apta ellerindeki iggiiciiniin ve yénetimin yeteneklerine
baglt olan girketler olmaktadir. Bu paradigmayr bigimlendiren ise, bir yandan
isverenlerin, iggorenlerin, sendikalarin ve hiikiimetlerin hizla degisen ve rekabetgiligi
ve karsihiklt bagimlilig: gittikge daha da artan kiiresel ekonominin ihtiyaglarina ayak
uydurma ihtiyact, 6te yandan ise iggiiciiniin hareketliligi, egitimi ve refah dizeyi
gittikge artan yﬁksek tcretli kesiminin degisen beklentileri olmaktadir. Egitim
kurumlari ile endiistrinin birbirlerinden ayrilmalarina dayanan meveut egitim modeli

daha az calkantili ortamlar igin yeterli olmakta ve mevcut ortamin daha istikrarli
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kesimleri igin bu yeterliligini bugiin de korumaktadir. Belirmekte olan bu yeni
paradigmaya uyarlanma tepkilerinden biri, ama¢ dogrultusuna sahip Universitelerin

ortaya ¢tkmasi, bir diger ise daha uzmanlagmis iiniversitelerin geligmesidir.

Paradigma 1’de (Sekil-1), Miifredat ya endistri-temelli bir damsma komitesinin
yardimiyla tek bagina tniversite tarafindan geligtiriliyor yada bir meslek orgitiyle
siirdiiriilen miizakereler sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Universite bu programi yiiz yiize
ve/veya uzaktan egitim yontemleriyle uygulamaktadir. Kayit masraflarmi devlet
ve/veya birey kargilamaktadir. Ogrenciye, yitksek ticretli olacagi umulan gesitli iglere
girmesi saglayacak ve daha diisiik niteliklere sahip olanlar kargisinda kendisini avantajli
kilacak bir diploma verilmektedir. Alinacak icretin ve edinilecek statiiniin, bu
programin Ogrenciye zaman ve para olarak maliyetini zaman iginde kargilayacagi
umulmaktadir. Igveren, (iniversitenin kazandirdigr nitelikleri entelektiiel ve .
motivasyona iliskin bir siizgeg olarak kullaniliyor —Kullanimi pahali, ama maliyetini
igverenin kendisinin dogrudan odemek zorunda olmadigi, hem entelektiiel hem de
motivasyona iligkin nitelikleri onceden saptayabilen bir sizgeg. Ama ¢ogu durumda
isveren (niversite mezununun verimlilifinden azami yarart saglamak amaciyla, onu
daha da gelistirecek yatirimlar1 yine de yapmak zorundadir. Bu gelismelerin bir kismi1

sirkete- 6zgiidiir, ama oteki kisimlart giincellik ve gegerlilikle bagl olacaktir.

Paradigma 2’de (Sekil-2) Miifredat tniversite ile igveren arasinda kurulan bir is
partnerligiyle gelistirilir. Igveren ihtiyact belirler, iniversite de onay sartlarin.
Derslerin verilmesini ve yonetimini s6z konusu uzmanligin etkinligine, verimliligine ve
yerine baglt olarak, ya universite ya igveren veya her ikisi birden ustlenir.
Degerlendirme wniversitenin kontroliinde kalir. Igveren, iggoren ve iniversite bir
ogretim sozlesmesi yaparlar. Bu sozlesmenin iig bileseni olabilir: (a) Igverenin eleman
gelistirme ihtiyaglari1 kargilayan ve masraflarni normal olarak isveren tarafindan
odenen onaylanmig birimler; (b) isverenin eleman gelistirme ihtiyaglarini degil de,
igsgorenlerin kariyer geligtirme ihtiyaglarini kargilayan (masraflart normal olarak devlet-
birey tarafindan 6denen) onaylanmig birimler ve nihayet (c) igverenin eleman geligtirme
ihtiyaglarini ve performans degerlendirmesi ihtiyaglarint kargilayan ama tiniversitenin
koydugu olgiitlere dogrudan uymayabilen, onaylanmamis yetigtirme. Bu sonuncusunun

bazi yonlerinin “daha dnceki ogrenimin kabuliine” katkisi olabilir.
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Sekil 1: Geleneksel Paradigma I¢indeki Baz iliskiler

isveren

isgoren

Meslek
Orgitleri
Universite

Kaynak : Ennals, (2003)

Sekil 2: Orgiitsel ve Omiir Boyu Ogrenim Paradigmasi

iifredat, Dersleri
Verilmesi, Idare,
Partnerlik

Oprenim
Sozlesmesi

Diploma

Universite

Miifredat:

Miifredat

Meslek
Orgitleri

Kaynak: Ennals, (2003)
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Sekil 3: Universite Sirketi Paradigmasi icindeki Baz iligkiler

fyveren

Iggoren

Derslerin
Verilmest.
Idare

Ogrenim
Sézlegmesi

Universitenin

Endiistri Kolu

Onaylt Program

Universite

Miifredat

Kaynak: Ennals, (2003)

Sekil 4: Sirkete Ozgii Universite Paradigmas

Endiistri

Kaynak: Ennasl,(2003)
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1.2.4. Gelecegin Universitesinin Ozellikleri

Gelecegin iiniversitenin yaratihgma oldukga farklt gevrimler agisindan bakilabilir.
Farkli, ortiigmeli Uye tabanlarina dayanan ve beraberlerinde farkli giglukler getiren bu
cevrimler, ayni zamanda ¢esitli asamalara da uygun diigmektedir. (Sekil 5) Asamalarin
birincisi Sabanct Grubunun Universite kurma yolunda ilk karan aldigi “baglangig
agamas1”ydi. Ana felsefenin ve ana akademik tasarimin gelistirildigi ikincisi “sanal
{iniversite agamast” olarak adlandirilabilir. Universite idarecilerinin atandif: ve boylece
idari tasarim projesine gegisin saglandig: ti¢linciisiine ise “resmiyet kazanma agamasi™
denebilir (Baburoglu, 2003:14).

Sekil 5: Tasarim Siirencinin Asama ve Evreleri

Sanal Universite Resmiyet Kazanma

-t o ) o e M T Mmoo

Baglangic
Asamasi Agamast
Asamast
. - ->
1.Tasanm 1 2. Tasarim 3. Tasarim 4. ve 5. Tasarim
Cevrimi ] o ) .
! Cevrimi Cevrimi Cevrimleri
t
g 4 o o

: “Ana Tasanm Ayrmtilart”

U S

“Felsefe” 1“Bilgi Dalmmve | “Program ! i
'Program Adlannin:  Miifredat: ve - Hazurlik Okulu Tasarim
:SaptamnaSI ve Del's Tasanml” : “Mim al‘i Tasarlnl”
1Gerekgesi”

Ana Akademik Tasarin

Kaynak : Babiiroglu, (2003)

1.2.4.1. Gelecegin Universitesinin Icerigi

Gélecegin universitesinin igerigi, asagidaki maddeler halinde 6zetlenebilir (Babiiroglu,
2003:17):
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e Universite ve dayandig: yapt biitiin kademelerde ve iglemlerde (arastirma, egitim ve
idare) katilimli, 6zy6netime dayali, finansal agidan kendine yeterli ve esnek olacaktir.
Universite bu yol gosterici ilkeler gergevesinde o6grencileri, ailelerini, o&gretim
tiyelerini, ¢alisan personeli, idarecileri ve genig anlamda toplumu kapsayan biitiin

iddia sahiplerine karst gerektigi sekilde sorumlu ve duyarh olacaktir.

e Aragtirma, egitim ve yetistirme ogrenmeyi 6grenme, disiplinler arast konulara, ekip
caligmasina, esaslara, yaratictliga ve ideal arayisina dayanacaktir. Universite,
miifredat: ve faaliyetleri aracihiiyla, simdiki ve gelecekteki sosyo-teknik ihtiyaglara
cevap vermenin yani sira bitin ilgili problemleri (guglikleri) saptayp formiile

etmeye odaklanacaktir.

e Universite bilgiyi ileriye gotiirmeye, dgretime destek olma ve toplumun ilerlemesine
katkida bulunma hedeflerinden hareketle, aragtirma gabalarint uygulamali ve stratejik

aragtirmalara yonelecektir.

e Universite uluslar arast ve kiiresel bir baglamda rekabetgi yetkinlikler yaratmak
agisindan ¢ifir agier bilgiler tretmek, ifade etmek, agiga gikarmak ve gelistirmek
lizere yerel ve bolgesel diizeydeki meveut kargilagtirmali Gstinlugtina geligtirecektir.
Universite uluslar arast ve kiiresel egitim ve aragtirma sebekeleri olusturmak ve

segmek iizere aktif inisiyatifler astlenecektir.

Bu felsefe agiklamasi yonetim tarzi, misyon, ana gorevin kavramlagtirilmast ve
gevreyle iligki bakimindan alisilagelmis bir tiniversiteden gesitli diizeylerde radikal bir

kopusu temsil etmektedir. Bunlar agagidaki gibi agiklanabilir (Babiiroglu, 2003:17);

Birinci ilke gogu iiniversitede gegerli olan ve temelde hiyerargiye, mevkiye ve resmi
atamalara dayanan karar alma siirecinden radikal bir kopusa isaret ediyor. Hayal edilen
tiniversitedeki karar alma siireci katilimli ve bitiin iddia sahiplerine kargt duyarhdir.
Giidulen amag, iddia sahiplerini digik diizeylerde isin igine katma ya da nadiren

onlarin goriislerine bagvurma anlayisindan farkli olarak, 6zyonetimi saglamaktir.

Ikinci ilke misyon ve ana gorev agisindan ahsilagelmis Giniversitelerden bir bagka
radikal kopusa isaret ediyor. Universitelerin ¢ogu tipik olarak organizasyon birimleri,

ayrica programlar ve miifredat yapilart bigimindeki disiplinler etrafinda orgiitlenmisgtir.
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Ovysa hayal edilen tiniversite, tistlendigi misyonun butiin veghelerinde (aragtirma, egitim
ve yerlestirme) “disiplinler aras1” olacaktir. Pedagoji agtsindan da bir bagka kopus sz
konusu: Alisilagelmis tniversiteler ogretmeye odaklanirken ve ders veren Kkisinin
gorevi olarak goriilen 6gretmeyi kolaylastiracak gsekilde 6rgiitlenirken, hayal edilen
Universite Ogrenme sirecinde kaliteyi saglamay:r amaglayan 6grenmeyi Ogrenme

temelinde orgiitlenecektir.

Ugiincii ilke iiniversiteyi toplumdan ve onun igindeki problemlerden kopuk bir “fildisi
kule” olarak goren ve doruymus gibi kabul edilen varsayima karsi ¢ikmasi agisindan
daha da radikaldir. Hayal edilen Universite toplumun ayrilmaz bir pargas: olarak
tasarlanmistir ve kendisini gevreleyen baglamdan bagimsiz olmayan bir bilgi yaratim

stirecinde yer alacaktir.

Dordianct ilke ¢igir agict bilgi yaratimmda aguligin yerel ve bélgesel baglama
verilmesi bakimindan iigiinci ilkeyle yakindan ilgilidir. Dahasi hayal edilen
tiniversitenin Birinci Diinya’da mevcut bir (iniversitenin uydusu yada kopyasi
olmamasi, bunun yerine 6zgiin olmast ve diger 6grenim kurumlariyla girecegi her tirli

igbirliginde segici davranmas: gerektigi ongoralmistir.
1.2.4.2. Gelecegin Universitesinin Kilit Unsurlar

® Bir iiniversite sonraki kugagin egitim ve 6grenimine doniik hedeflere ulasmak igin
gerekli yapiyi, sistem, siireg ve kaynaklari gelistirir. Bunlar esnektir ve belirlenen
ihtiya¢ ve kosullara kendilerini uyarlayabilirler.

e Bir iiniversite gesitli yontemlerle yeni bilgiler iiretir ve yayar.

e Bir iiniversite, insanlarin birbirleriyle baglantis1 ister fiziksel ister elektronik olsun,
ortak 6grenmeyi ileriye gotiiren bir “sorgulama habitat”dir.

e Bir iiniversite erigim, herkes i¢in hayati ve g¢evresindeki diinyayr anlama olanagi
yaratir.

e Bir Giniversite hakikat, giizellik, sevgi ve adalet ideallerimize iligkin anlayigimizi ve -
degerlerimizi genigletir.

e Bir iiniversitenin 6gretim uyeleri 6grencilerle 6grenme sorumlulugunu aylagan yol

gostericiler yada kolaylagtiricilardir.
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e Bir iiniversite simdiki ve gelecek kusaklar igin, iginde yer aldigt yerel toplulukla,
kuruluglarfa, topluma ve dogal cevreyle puriizsiz bir butinlesme igindedir ve

bunlarin kendilerini yeniden tiretmesine yardimer olur.
1.2.4.3. Gelecegin Universitesinin Vizyonu

e Topluluk iginde uyumu, iletisimi ve yaratict ¢galigmay1 6nde tutan bir Giniversite ruhu
olacaktir. Bu ruh elestirel ve gogulcu dusiinceye kisitsiz saygiyla belirlenen, akil
yiriitmeye doniik bir ortamda bulacaktir.

e Universitenin 6zerk karakteri tam anlamiyla isletilip uygulanacaktir.

e Daha genis sosyal ortamla ilgili bitin faaliyetlerde akademik mitkemmellige tam
destek verilecektir.

e Universitenin itibar1 yerel simrlart asip, ulusal ve kiiresel diizeylerde kendini ortaya
koyacaktir.

e Universite digaridaki topluluk igin bir degisim faktorii anlamim tagiyarak, hem de
genis anlamda toplumun beklentilerini yerine getirecektir. -

e Biitin Gniversitelerin bagta gelen g islevine esit agirlik verilerek, bunlar arasinda
genis cagli esgiidim korunacaktir. Idare bu islemlerin gergeklestirilmesi icin verimli
bir destek saglayacaktir. Bu iglevler ogretim, aragtirma ve kiltir yayimnlaridir (Jaime

ve Aguirre-Vazquez, 2003:51).
1.2.4.4. Karmagik Uyarlanabilir Sistemler Olarak Gelecegin Universiteleri

Universitelere, Sekil (6)’de gosterildigi gibi, her biri bir karmagik uyarlanabilir sistem
gibi igleyen, etkilegimli topluluklar toplami olarak bakilabilir. Her topluluk i¢inde ¢oklu
etkilesimlere ve érgiitlenme diizeyine rastlaniz. Ornegin, cagdas tiniversitenin “standart
modeli”’nde, 6gretim tyeleri birbirleriyle zayif etkilegsime sahip akademik disiplinler
toplamidir ve 6gretim iyeleriyle 6grenciler arasindaki etkilegim disipliner bir baglam
icinde gergeklesir, tek yonli olma egilimindedir ve genellikle derslige hapsolmustur.

Oysa ki tniversitelerin yetkinligi bilgiyi aktarmak degil, yaratmaktir (Pines, 2003:136).

Bilgi yaratmak gergek anlamda ¢gretim tyeleri ile 6grencilerin ortak sorumlulugudur.
O nedenle, Sekil (6)’deki ogretim tyesi-merkezli, yukaridan asagiya goriiniimii bag

agagl cevirdikten sonra, bunun yerine Sekil (7)’deki ogrenci-temelli karmagsik
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uyarlanabilir ogrenme toplulugunu koyup, duruma bir de Oyle bakmak Ogretici
olacaktir. Burada agikga goriiliiyor ki, ogrenciler 6gretmenlerle, oteki ogrencilerle,
gercek diinyayla ve gelecekteki igverenlerle eslesmistir. Buttn eglestirmelerin iki yonli
oldugu goden kagmamalidir. Agiktir ki 6grencinin gésterecegi bagari, kendi egitimini
bigimlendiren bilegenlerin dnemine ve kendisini bu bilegenlerle eslestirmesine baglidir.
Ogrenciler dogal olarak boliimsel sinirlar1 enlemesine kesip yeni baglantilar kurdugu
igin, gerek ofrencilerin 6gretime yonelik geribildirimleri gerekse arastirmanin yonii ve

iniversitenin kendi i¢ yapist ozellikle 6nem kazanir.

Ogrenmenin kendisi de kuskusuz bir karmagik uyarlanabilir sisfe:rndir‘ Ogrenme
(olumlu yada olumsuz geribildirimleriyle) dogrusal-olmadig: igin kaydedilen
ilerlemenin hat-iizeri degerlendirmesi ¢ok arzu edilir. Web tzerindeki ders notlari,
problem setleri, ve/veya donem odevleriyle 6grenimin elektronik olarak pekistirilmesi
miimkiindiir. Ama web, 6gretmenler ile ogrencilerin ders yada seminerler sirasinda
veya Ogrencilerin kendi aralarinda dershane diginda kurduklar1 dolaysiz temasin yerine
gecebilecek bir sey degildir. Dahasi, 6grenci-temelli etkilesimli geribildirim yada “tam

zamaninda” 6grenim énemi gittikge daha da artan bir rol oynuyor (Pines, 2003:136).

Sekil 6: Ogretim Uyesi Merkezli, Yukaridan Asagiya Bir Universite

Idare
/ ‘r
Finansman/ Yénetigim, Egitim Ortam
Cevre, P Qgretim e
Ebeveynler, Uyeleri (Internet, Beliren
’ A Sentezler, Gergek
Hitktimet, Diinya)
Endiistri
v
A 4
\ Ogrenciler /

Kaynak : Pines, (2003)
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Sekil 7: f)grenci“Temelli Karmagik Uyarlanabilir Orenme Toplulugu
Olarak Universite

Yerleskede

Aragtirma Diger
o .l

Diger Opretmenler [¢——— Ogretmen | < Sebekesi ' Profesyoneller

A 4

Singflar e-posta
v v
o 2o . < > "~ . «—  » N

KKaWﬂlkl} Web, Basili

onugma 4 Dergiler, Filmler,
vb.
Derdceler
v
Isveren

Kaynak : Pines, (2003)

1.2.4.5. Gelecegin Universitesinin Yeni Rolii

Universitelerin “toplumun kritik diisinme bilesenleri” olarak oynadiklart rol gittikge
kayboluyor. Universitelerin geleneksel, “entelektiiel” sermaye yaratma roliiniin étesine
gecmesine siddetle ihtiyag duyuluyor. Ahlaki ve etik meselelerin de sodyleme dahil
edilmesi gerekiyor. Toplumun faaliyetlerinin tamaminda yoksullarm ve gevrenin

143

ihtiyaclarina yanit veren “ilke-temelli egitime acilen ihtiyag var. Yeni is
kavramlarinin, yeni ekonomik modellerin ve yeni politik sistemlerin geligtirilmesi
gerekiyor; biitiin bunlara baslanabilecek yerler iiniversitelerdir. Universiteler, toplumun
biitiin  oteki gruplart ve kurumlariyla isbirligi yaparak bunun yolunu agmalidir.
Gelecegin universitesinin roli budur. Bir bagka degisle, iiniversiteler kendilerini
yeniden yaratip sosyal sermaye yaraticart haline gelebilirler. Universitelerin oynadigi
rolin salt entelektiie]l sermaye yaratmakla simirh olmaktan ¢ikip sosyal sermaye

yaratmaya doniigmesi, Giniversitelerin entelektiiel sermaye yaratma tarzlarinda da kokli
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bir degisimi gerektirir. Bu ise, sonugta, egitim paradigmasmin kendisinde bir degigim

demektir (Duenas, 2003:147).

Universiteler, toplumun mutlulugunun ve refahinin artirlmasinda gerekli olan bireyler
arast igbirliginin olugmasinda, bireylerin becerisini gelistirmede yonlendirici olmal ve
bu siireci kalict kilmahidir. Toplumsal sermaye, ¢ok miktarda ve zamaninda erigilebilen
bilginin paylagimmm 6tesinde, paylagilan degerleri, hedefleri ve amaglari; paylasilan
uzmanligl ve malumati; paylasilan isi, karar vermeyi ve oncelikleri; paylagtlan riski,
hesap vermeyi, giiveni ve paylagilan odilleri kapsamaktadir. Bu 6nemli gérevin yerine
getirilmesinde, Universitelerden, ekonomik modelin, politik sistemin ve sosyal
kurumlarda olabilecek dogru pragmatik degisikliklerde topluma yardimect olmasi
beklenmektedir. Buna ek olarak, Gniversitelerin, toplumun moral ve ahlak normlarinin
gelismesinde de katk: saglayabilecegi beklentisi vardir. Bu beklenti, toplumsal
sermayenin saglanmasinda bir 6n kosul olarak goriilmektedir. Ugiincii sektor
kuruluglart bir bakima toplumun bu tir bir beklentisini karsilamaya c¢aligmakta;
gorusler olusturmakta, oneriler gelistirmekte, bazi sonuglar ¢ikarmakta ve bunlar
topluma mal etmeye g¢aligmaktadirlar. Ancak bu gayretlerinde ¢ok etkin olduklar
soylenemez. Toplumsal sermayenin olugmasinda bir mekanizmanin gelistirilmesi
gerekir ve boyle bir mekanizmanin gelistirilmesini Gniversitelerden beklemenin dogru

oldugu dustniiliir (Saatgioglu, 2002).
1.2.5. Yiiksekogretim ve Ofrenim Konusunda idealize Edilmis Bes Goriis

Yiiksekogretim ve dgrenim konusunda Idealize edilmig gorigleri asagidaki gibi
ozetleyebiliriz (Bosch, 2003:147);

e Bilgi Kaynagi olarak Universite: 19. yiizyilin baglarinda, bilginin, egitimli
insanlarin  birikmis bilgeligi oldugu distniliyordu. Ve iniversitelerde wnlii
bilimeilerin yazilmis eserleri okutuluyordu. 19. yiizyilin ikinci yarisinda egitimliligin
yerini deneysel bilgi aldi. Fakat yapilan deneyler bile, daha ¢nce unli bilim
adamlarmin yaptigt deneyleri tekrarlamaktan 6teye gitmiyordu. Profesorler kendisinin
yada basarili bir meslektaginin ders notlartm okur, sinavlarda bunlardan sorar,
ogrenciler de daha onceden bigimlendirilmig formiillerle bunlara cevaplar verirlerdi.

Daha sonralar ise her geyin kitaplarda oldugu disiincesi yerini adim adim hakikatin
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deneysel yontemle kesfedilebilecegi diigiincesine birakmaya bagladi. Bu tartigmaya
firsat veriyordu. 1960’1 yillarda ise bu sistem ozellikle batilt tilkelerde patlama yapt:.
Fakat yine de, Universitenin esas amacinin bilgi aktarimi oldugu seklindeki temel
ilkeye iligkin egemen kabul yiiziinden, kitlesel ders okuma uygulamasinin bir kenara
birakilmasi 1990’lardan 6nce gergeklegsmedi.

Fabrika Olarak Universite : 1960’lara kadar siiren ders okumamin ardindan, gelisen
teknoloji ile birlikte egitimin programlanmast konusu giindeme geldi. Okul kitaplar:
okunabilirlik ilkesine gére yeniden tasarlandi, fotograflar ve dier gorsel araglar
kullanilmaya baglandi. Dersliklere filmler, video kasetleri, sinevizyon araglar,
tepegdzler ve son olarak da CD-ROM’lar girdi. Egitim teknolojisinin
iniversitelerdeki etkisi, yeni medyanin ve modern donamimlarn kullanilmasmin
otesine gecti. Sarmal Mifredat kavrami oldukga yaygin kabul gordi. Bati
tiniversitelerinin dgrencileri 20-30 yil oncesinde, derslerini sadece 2-3 sinava girerek
geciyorlardi. Bugiin ise ¢ok sayida modiilden gegiyorlar ve gegmelerinin karsiligini
da kredi olarak aliyorlar.

Bilgelik Kaynagi Olarak Universite : Durumsal bakis acisina gore bilgelik
(bildirimsel bilgi) bilimin 6zii olamazdi. Bilimin 6nemi insanlarin belirli
durumlardaki gergeklige iligkin giivenilir analizler yapma yeteneginden (usiil bilgisi)
ileri gelir. Geleneksel egitimlilik idealinin yerini zamanla, “durumsal bilgelik”
aldi.Bu disiince silsilesi i¢inde, bilimsel kavramlarin higbir ickin degeri yoktur.
Bunlar yeni durumlarin agiklanmasini saglayan degerli araclar olarak gortlebilir.
Ilkokuldan yitksekogretime kadar egitimin genig alanda, “egitimlilik”ten “durumsal
bilgelige” gegis belirtileri goriilmektedir. Bazi yeni universitelerde bu bakis agisy, ders
okuma amfilerinin ortadan kalkmasina neden olmugtur. Yeni iiniversiteler, probleme
dayalt 8grenme, proje-temelli 6grenme ve 6grenci gruplari iginde ya da ogrenciler ile
hocalar1 arasinda 6zgiir tartigma gibi yontemleri uygulamaya baglamiglardir.

Partner Olarak Universite : Bugiinlerde bilimcilerin ¢ogu “stirli bagimsizhik” diye
adlandirilan goriigii benimsemektedir. Bilim genel olarak toplumun yada onun alt
gruplarinin deger ve ¢ikarlari igine gomiilityor. 1990’larin sonunda sinirlt bagimsizlik
kavraminin kabul gormesi, Giniversiteyi, Universiteler ile toplumsal kurumlar arasinda
capraz-tohumlamanin bir ¢ok verimli bigimine tekrar agti. Ogrenciler yeniden

birytiklii kiigiikli sirketlere aragtirma projelerine yonelik soru ve oneri bagvurularinda
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bulunabilir hale geldi. Proje-temelli 6grenme miiffédatlarmm ¢ekirdegi haline getiren
Universiteler gelismeye bagladi. Boylelikle de tiniversiteler ile gevreleri arasinda yeni
iligkiler gelisti.

e Fikir Olarak Universite : Bu varsayim &grenim faaliyetlerinin sermesinin sadece
akademik disiplinlere 6zgii bakig agilarindan degerlendirilmesi gerektigi gibi bir
zorunlulugun olup olmadigini sorgulamaktadir. Nitekim, bilim alaninda kaydedilen
ilerlemelerin gogu, 6grenmis olduklart kendi disiplinlerini goktan unutmus bilginlerin
yiiriittiigi ¢apraz-disiplinli ve disipliner olmayan aragtirmalarla saglaniyor. Gelecekte,
bir akademik derecenin sadece herhangi bir disiplin dalinda gérulen 6grenime degil,
bireysellestirilmis bir 6grenimi tamamlamis ve énemli bir ¢aligma yapmis olmaya

bagl hale gelecegini tasavvur etmek o kadar da zor degildir.
1.2.6. Tiirkiye’de Yiiksekogretim Sistemi

Ulkemizde yiiksekogretimin tarihgesi gok eskilere dayanmamaktadir. 1846 yilinda
Giilhane Fermani'ndan kisa bir siire sonra modern bir iiniversitenin kurulmasi Maarif
Meclisi'nce kabul edilmis ve 1865 yilinda ise tniversite agilmistir. Cumhuriyetin
ilanindan sonra egitim seferberligi baglatilmis ve Ankara’da 1925 yilinda Hukuk
Mektebi, Gazi Egitim Enstitiisii ve 1930 yilinda ise Ziraat Enstitiisti kurulmustur. 1933
ytlinda ise Dariilfunun’un lagvedilmesiyle ¢agdas universitelerin temeli atilmis ve yine
bu tarihte Istanbul Universitesi kurulmustur. 1944-1959 yillar1 arasinda Istanbul Teknik
Universitesi, Ankara Universitesi, Karadeniz Teknik, Ege, Atatiirk ve Ortadogu Teknik
Universiteleri kurulmustur. 1974 yilinda Tiirkiye’deki Universitelere ilk kez kurulan bir
merkez araciligiyla (OSYM) merkezi sinavia ogrenci alindigi gortlmistir. 1981
yilinda ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile tiim yuksekdgretim kurumlar,

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ¢atist altinda toplanmigtir (Kiilahet, 2000:2).
1.2.6.1. Tiirk Yiiksekogretim Sistemi’nin Diinya fle Karsilagtirilmasi

Ulkemizde, son yillarda Gniversitelerin sayilarinda ve tniversitelerde 6grenim goren
Ogrenci sayisinda artis olmasina ragmen, halen geligmig ilkelerin gok gerisinde kalmig
oldugumuz gorilebilmektedir. Asagidaki Tablodan da anlagilacagi gibi Ulkemiz 1985
yilinda, yitkksekogretimdeki okullagma orani bakimindan Diinya Ortalamasinin (%12,9)
altindayken (%11,0), bu oran 1995 yilinda diinya ortalamast.olan (%16,2)’nin izerine
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cikarak, (%621,0)’e yiikselmigtir. Sadece orgiin ogretim dikkate alindifinda ise yine
diinya ortalamalarinin altinda kalindig: goriilmektedir. Diinya ortalamalarina yakin
istatistikler, soz konusu karsilastirma Geligmis bolgeler oldugunda ise birbirinden
olduk¢a farkli sonuglar ortaya koymaktadir. Turkiye’de 1995 yili itibariyle
Yiiksekogretimdeki okullagma orammnin yiizde 21,0 oldugunu ele alirsak, Kuzey
Amerika’da bu oranin yizde 84, Asya/Okyanusya’da yizde 45,3 ve Avrupa’da ise
yiizde 47,8 civarinda olmast tilkemiz agisinda oldukga distindiriicii olmaktadir (Giiriiz,

1999:5).

Tablo 3: Bolgelere Gore Yiiksekdgretimdeki Okullasma Oranlan

BOLGELERE GORE YUKSEKOGRETIMDEKiI OKULLASMA ORANLARI (%)
1985 1995
DUNYA ORTALAMASI 12,9 16,2
TURKIYE 11,0 21,0
(Sadece Orgiin Ofretim) 8,6 12,2
GELiSMiS BOLGELER 39,3 59,6
Kuzey Amerika 61,2 84,0
Asya/Okyanusya 28,1 45,3
Avrupa 26,9 47.8
ESKi SOVYET BLOGU ULKELERI 36,5 34,2
GELISMEKTE OLAN BOLGELER 6,5 8,8

Kaynak : Giiriiz, (1999)

Kisa siireli kurumlarin, Tirkiye’deki yiksekogretim sistemleri igindeki paylart
incelendiginde ise Tirkiye’deki Yiiksekogretim Sistemi’nin bugiinkii durumunun,
istenilen seviyeden bir hayli uzak oldugu g6z oniine serilmektedir. Tirkiye bu
bakimdan incelendiginde %14.7 ile bir ¢ok dinya tilkesinin gerisinde yer almaktadir.
Ornek vermek gerekirse, Pakistan’da bu' oran %81, Singapur’da %61, Malezya’da
%>51.2, Papua Yenigine’de %35, Tayland’da %23.1, Misir ve Venezuella’da ise %17
civarindadir. Tiitkiye bu listede incelendifinde ancak, Iran, Kostarika, Meksika, El

Salvador gibi tilkeleri geride birakmaktadir.
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Uzaktan dgretimin yiiksekogretim sistemleri igindeki pay: incelendiginde ise bir dnceki
saptamalarda oldukga kétii olan durumun, daha iyi oldugu goriilmektedir. Tiirkiye igin
bu oran %35.6 olurken, irlanda (%8), Hollanda (%7.8), ispanya (%7.5), Portekiz (%1)
gibi Avrupa tlkelerini geride birakmistir.

1.2.6.2. Mali Darbogaz

1980°1i yillardan baslayarak, yitksekogretim ogrencisi bagina kamu kaynaklarindan
yapilan harcama miktarlarinda reel disisler meydana gelmistir. Bunun baglica
nedenlerini su sekilde 6zetlemek miimkiinduir:

e Artan Ogrenci sayilar,

e Hizla gelisen teknoloji konusunda égrencilerin birim maliyeti daha yiiksek alanlara
kaymast,

e Yine hizla geligen teknolojinin daha pahali teghizat kullanimini gerekli kilmasi,

e Kamu kaynaklarinin toplumsal getirisi daha yiiksek olan temel egitim ve altyap:
yatinimlarina kaydiriimasi,

e Devletgiligin yerini serbest pazar ekonomisinin almaya baglamasi.

Seksenli yillarda bu etmenlerin sonucu olarak yiiksekogretim 6grencisi bagina kamu
kaynaklarindan yapilan harcamalardaki reel azalma, dugik gelir grubu iilkelerde
%12,3, alt orta gelir grubu tlkelerde %9,1 ve ust orta gelir grubu tlkelerde ise %04,6
olarak gerceklesmis, yiiksek gelir grubu iilkelerde ise %0,9 artis meydana gelmistir. Bu
gelismeler Diinya Bankasi’nca “yiiksekdgretimdeki kriz” olarak nitelendirilmigtir
(Giiriiz, 1999:8).
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Tablo 4: Bolgelere Gore Yiiksekiigretimdéki Ogrenci Bhsma Kamu Tarafindan

Yapilan Harcama

BOLGELERE GORE YUKS EKOGRETIMDEKI OGRENCI BASINA KAMU
TARAFINDAN YAPILAN HARCAMA, ABD §
L | - 1%
DUNYA ORTALAMASI : . 3370
(Sadece Orglin Ogretim) . 1538
GﬂENﬁSBﬁwﬂER - R ... &%k
Kuzey Amerlka . . 593
Asya/Okyanusya S . bags.
| Aviupa . 6585
ESKiSOVYEI‘BDOCUﬁLKELERi : . 14
ijsmcmomnéwmm T N - 96T
{SahraAfnkam : 1241
‘Arap Ulkeleri ~‘ 1588
i Amaeaoiples | TN M
:_‘DoguAsya/Okyanusya A
i s
mucuisnﬂsﬁmm

Kaynak: Giiriiz, (1999)
1.2.6.3. Rakamlarla Tiirk Yiiksekogretimindeki gelismeler

Tablo 5: Tiirkiye’de Yillara Gore Ogrenci Sayilarindaki Gelismeler

TURKIYE'DE OGRENCi SAYILARINDAKI GELISMELER
N - 1988-1989 1998-1999
Lisans Programlan 310114 | 686.617
Onhsans Programlan S 66 381 B 20972
Orgun 6greum Toplanu 376 495 889 589 .
Aqikdgretim - 175223 | 492560
Lisans ve Onlisans Toplam 551718 | 1382149
Tou Ummmik | Caw T e
Llsansustu Toplaml . - 1 31 255 o 78 436

(4L 173)* , (+4 914)*
GENEL TOPLAM 5.844.146 1.465.499
Orgitn Oretime Gore Okuliagma Oran1 87 187
Toplam Okullagma Orani 12,6 28,3
* By ik kismu tipta uzmanhk 6grencisi olmak imele tiniversite dismda ylikseko gretim
kurumlarmdaki lisanstistis dfrenci sayist

Kaynak : Giiriiz, (1999)
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Tablo 6: Yiiksekogretim Sistemimizin Yapisindaki Gelismeler

YUKSEKOGRETIM SIS TEMIMIZIN YAPISINDAKI GELIS MELER
T 19881989 19981999
Lisans Programlarmm Pay1 56,2 1 49,7
Onlisans Programlannm Pay1 . 12 . U X
Agikdgretimin Pay1 : 31 8 : 36,6

Kaynak : Giiriiz, (1999)

Tabloda da gorildugi gibi 6nlisans programlarinin paymnin %12°den, %14,7’ye

yikselmesi olumlu, fakat yetersiz bir gelismedir. Agikogretim payl, 1993-1994°de

%48,1 ile en yitksek degerine ¢iktiktan sonra, 1998-1999°da %35,6’ya diigmiistiir.

Tablo 7: Ogretim Elemam Sayillarmdaki Gelismeler

OGRETIM ELEMANI S AYILARINDAKI GELISMELER
L S . L. . .. 19881989 - 19981999
Profesér 1 B 4 U
Dogent : 2864. o B 4330
Yardme Dogent . . ! 3469 8102
Ogretim Uyesi Toplan 9.105 : 20.146
Amgtema Goevisi 123 5165
Diger Ogretim Hlemanlar ‘ 7.796 15259

Kaynak : Giiriiz, (1999)

Tablo 8: Ogrenci Basina Biitce Odeneginin Yillara Gore Degisimi

oéRENcl BA$INA BUTCE ODENEGININ YILLARA GORE DEéIsFl
: Cari Fiyatlarla, ABD $ ‘ ,

viL . O6RGUN  TOPLAM

1988 1369 1020
1989 § 1433 ? 1002
190 2114 438
1991 2088 3
1992 Y B S

- 1993 : 2658 1632

1994 2025 - 1185
1995 f 1538 755
1996 . 1509 943
1997 : 2195 - 1163
1998 % 2002 % 1238

Kaynak : Giiriiz, (1999)
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Tablo 9: Baz Ulkelerdeki, Lisans Programlarmda Ogretim Uyesi, Onlisans

Programlarinda Ders Vere Ogretim Elemami Bagia Diisen Ogrenci Saysi

BAZI ULKELERDEK], LISANS PROGRAMLARINDA OGRETIM UYESI, ONLISANS PROG-
RAMLARINDA DERS VEREN OCRETIM ELEMANI BASINA DUSEN OCRENCI SA YILARI
. ULKE LISANS ] ONLISANS
‘Almany.a 8 3 5 A
Avusturya 9 8
 Belpika B0 (R S |
Hollanda [ R T
Polonya v veriyok
Japonya . 10 9.
Isvigre : 12 | veri yok
Smgapur P 12 T O
Slovenya ; 13 veri yok
. ABD 4 21
Ingiltere : 14 : 20
HongKong 14 12
Finlandiya 16 veriyok
Yonamistan 16 4
ispanya o 7 veriyok
. Norveg W ARy AEEy 4y
Idanda &F A
Kore L 20 R .
_ Portekiz, b BB
Kanada Ew & 37
 Famsa .25 . wveryok
Tiirkiye 35 46

Kaynak : Giiriiz, (1999)

Yukarida da gorildigii gibi, 6rgiin ¢gretimdeki 6grenci bagina butge ddenedi 1989°dan
1990°a %48 oraninda arttiktan sonra, 1993’de 2658 dolarla Cumhuriyet tarihinin en
yiiksek degerine ulagmigtir. Ancak, bu yildan sonra ekonomide meydana gelen
tahribatin sonucu olarak, harcama miktar1 1996°da 1509 dolara kadar diigmistir. 1994
ve daha sonralar1 da yasanan ekonomik krizlerden en fazla etkilenen kesimlerden biri

de tiniversiteler olmustur.

Eksik olan hususlar tespit etmek igin once makro gostergeleri ele alalim. Iktisaden faal
10.000 niifus basina diigen Ar-Ge personeli sayist Tirkiye’de 10°dur. Geligmis
iilkelerde bu oran 130’a kadar ¢ikmaktadir. Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinde ozel
sektoriin pay1 %23,3, kamu sektoriiniin pay1 %14,5, iiniversitelerin pay1 %62,2’dir. ileri

tlkelerde 6zel sektoriin payt %50 nin tizerindedir.
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Dolayist ile, iniversitelerimizdeki bilimsel potansiyelden etkili bir bigimde
yararlanabilmek ve bu suretle katma deger yaratabilmek igin, akilcr bir sekilde tespit
edilen ve genel ekonomik politikalarin asli unsuru olarak istikrarli bir bigimde

uygulanan bilim ve teknoloji politikas: ¢ergevesinde:

e GSYIH’dan Ar-Ge’ye ayrilan pay %1’e,

e iktisaden faal 10.000 niifus basina diigen Ar-Ge personeli sayisi 15°e,

° Ozel sektoriin bu sekilde biyitilen Ar-Ge faaliyetleri igindeki payt %50’ye
¢tkarilmali ve Ar-Ge’ye ayrilan kamu kaynaklarinin dagitiminda, kaynaklar: ince
bir tabaka halinde dagitmak yerine, potansiyeli yiksek olan yerlere oncelik

verilmelidir,

Devlet iniversitelerinde bulunan teknoloji gelistirme, teknopark v.b. birimlerin
ingaatlar1 hizla tamamlanmali ve f{niversitelerin bu tiir birimlerde 6zel sektor
kuruluslan ile birlikte ticari amagh Ar-Ge faaliyetlerine girigebilmeleri igin, tim

biirokratik engeller kaldirilmali ve 6zel tegvikler getirilmelidir (Guriiz, 1999:28).
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2. DUNYADA VE TURKIYE’DE UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIG
2.1. Universite Sanayi isbirliginin Tarihsel Gelisimi

Daha onceki bolimde bahsedilen bilgi toplumuna gegis ve bilimsel kokenli
teknolojilerin kullanilmaya baglamastyla birlikte, Universite-Sanayi Isbirligi (USI)’nin
de ilk ornekleri ortaya gikmaya baglamistir. 1lk onceleri Ingiliz Sanayi Devrimi’nin
sagladigt zemin Uzerinde gergeklesen bu olusumun, 19.yy ortalarindan itibaren daha
hizlt genisledigi gorilmektedir. Aymi tarihlerde, bir ge¢ sanayilesme yolu olarak
Almanya'da yiriirlikte olan List'gil strateji, II. Diinya Savagindan sonra yetkinleserek
yayginlagsacak olan korporatist bilim-teknoloji-iktisat politikalari modelinin ilk

orneklerini verecekti (Ozugurlu, 2004:1).

20. Yuzyila girerken sadece tiniversitenin degil, bir biitiin olarak egitim sisteminin yeni
sanayi ekonomilerinin bir uzantist iglevini gérmeye bagladigini, okullarin "hem devlet
hem de sirketler igin itaatkar hizmetgiler iiretme sorumlulugunu” vyiiklendigini
soylemek muamkindir. Bilim ve teknoloji iligkisinin iiniversite biinyesinde
kurumsallagmasi, sanayinin zaferiyle ve ekonomik rekabet ortamuyla yakindan
ilintilidir. Bu dénemde, siyasal alanda oldugu kadar, pozitivist evrenselci bilim
anlayiginin egemen oldugu Universitelerde de canli tartigmalar yagsanmistir. Egitim,
toplumun yenilenmesine gore mi, ekonomik rekabetin gereksinimlerine gore mi
orgiitlenecektir? Ve egitilmig insan mi, 6zgiir insan m1 hedeflenecektir? Sorulart s6z
konusu donemde tartigttmustir. 20. yiizyilla birlikte Bati'da egitim alani ve tiniversiteler,
sanayi kapitalizminin gereksinimleri ile, siyasal demokrasinin gereksinimleri arasindaki
catigmalar tarafindan bicimlenmistir. Ornegin Ingiltere'de Fabiancilar'la birlikte sanayi
toplumunu konu alan politika yonelimli sosyal aragtirmalar da 19. yiizyihin sonlarinda
universite biinyesinde kurumsallagmistir. Daha gok ahlaki ve kiiltiirel bir gii¢ odagi olan
universitelerde politika yonelimli bu ve benzeri ¢aliymalar, sanayi toplumunun sosyal
refah eksenli orgiitlenmesinde ihmal edilemeyecek etkilerde bulunmustur (Ozugurlu,
2004:1).

Uretimin bilime dayali yapisiyla gelisen iliskiler setini ulusal 6lgekte sistemlestiren ve
kisaca “bilim politikast” baglhiiyla adlandiran miidahaleci devlet politikalari ise, 11,

Diinya Savast'ndan sonra ortaya giknugtir. Bilim politikasi, Keynes'gil makro iktisadin

44



ve kalkinma iktisadiin tamamlayic:i unsuru olmustur. Uretim fonksiyonlarinm
olgiilmesi yoluyla genel verimlilik artiginun (teknik ilerlemenin) kékeninde bilimsel ve
teknik arastirma faaliyetlerinin bulundugunun anlagilmasi, "sermaye ve iggiiciinii
yaygin bir bigimde arttirmadan hasilay1 ¢ogaltmaya calisan kalkinmacilara yeni bir
imkan sagliyordu: Aragtirma faaliyetlerini iktisadi kalkinma amacina yonlendirmek.
Bunun teknik adi da bilim politikas: idi". Bu siire¢ boyunca tiniversite kurumu, ulusal
bilim politikasi i¢inde genellikle devlet onciiliigiinde yerini alirken, 1970'lerle birlikte
bu iligki bigimi doniigerek gesitlenmeye baglamigtir. Yasanan doniigiimiin en garpici
yanmini, Universitenin kurum olarak ¢zel sanayi sermayesi ile girdigi organik iliski

olusturmustur,

Diinya ekonomisinde ve iiretim sirecinde meydana gelen donisimler bir kenara
birakilirsa, 1970'lerin ortalarindan itibaren iiniversiteleri degisim yoniinde igerden
zorlayan ana faktor egitim talebinin kitlesellesmesiydi. Bati'da universite egitimine
yonelik talep patlamasi Keynesgi politikalarla sekillenen toplumsal ve kiltiirel
kosullarin itkisiyle, ama tam da Keynesgiligin krize girdigi bir dénemde, yagsanmigtir,
Bu durum kargisinda kita Avrupasi iniversiteleri genellikle mesleki egitimi ayrn bir
kurumsallagma (meslek yiiksekokullart gibi) i¢inde siirdiirerek, aragtirma ve egitim
birlikteligine dayali geleneksel yapisint korumaya galigmiglardir. Ancak sosyal devlet
kazanimlarinin agindirilmasi ve tasfiyesi ile birlikte, tiniversitelerin igine distiikleri kriz
derinleserek stirmustir. 1980'erle birlikte iiniversite, yenilik (inovation) sisteminin bir
pargasi olarak arastirma-gelistirme faaliyetlerine girmek ve global pazarda rekabet
edebilecek "insan sermayesini" yetistirmek segenekleriyle karst kargiya birakilmigtir.
Artik tniversiteden, "teknoloji belirlenimli ekonomide, yeni sanayilerin kulugka
makinasi" olmast beklenmektedir. USI'yi, bu beklentinin programatik ifadesi olarak

degerlendirmek miimkiindiir.

Geligmis kapitalist ilkelerde universitelerin, bu alanda olduk¢a yol aldiklari
bilinmektedir. Universitelerin bu yonelimi mutlak bir onay ve destek gormedigi gibi,
ciddi direnis ve elestirilerle de kargilagilmistir. Daha simdiden {iniversite
bagimsizliginin erozyona ugradidi; egitim iglevi degersizlesirken, arastlrmanmv kesin bir

hakimiyet kurdugu; baz: disiplinlerin adaletsiz bir gekilde tstiinliik sagladigy;

sanayi ve

ekonomi politikalarina endeksli yapistyla akademisyenlik mesleginin etik d&
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ve iiniversitelerin toplumsal mesruiyetinin zedelendigi sdylenmektedir. 12 Eylul 1980 |
askeri darbesi ile kokli doniisiim yasayan Universite sistemimiz, igine dustigi yapisal
sorunlarin yani sira, bilim ve piyasa arasinda karmagik bir hal alarak gelisen iligkilerle
de sarsilmaktadir. YOK sistemi, 1990'larin bagindan itibaren kendisini global piyasa
yonelimli bir doniigime hazirlamaktadir. Yerlestirilmeye caligilan ‘piyasact tiniversite’
sistemi, 12 Eylil'iin tepkisel ve tutucu diizenlemesinin mantiki devamu olmakla birlikte
atilimer ozellikler tagimakta ve ‘yenilikgi’ retorigiyle basta TUBITAK gibi bilim
toplulugunun saygin kurumu olmak iizere genis bir gevrenin destegini almug

gozitkmektedir (Ozugurlu, 2004:2).
2.1.1. Diinyada Universite Sanayi isbirliginin Tarihsel Gelisimi

Diinyada 1980’lerin sonundan itibaren baglayan yogun kiresellesme ve ozgiirlesme
egilimleri, umulmadik ve farkli sonuglarla beraber bugiin yeni bir asamaya ulagmistir.
Hayali duyulan yeni diinya diizeni yeniden gekillendirilmeye ¢aligilmaktadir. Varilan
noktanin, bag dondiiriicii hizla ortaya ¢ikan gelismelerin dogal sonucu oldugunu kabul
etmekle beraber, sebep-sonug iligkileri degerlendirildiginde gelecek agisindan her
toplum ve her bireyin g¢ikarabilecegi ¢ok onemli derslerin oldugunu da belirtmek
gerekir. Artik her iilke ve toplum pozisyonunu yeniden degerlendirmek durumunda

kalmigtir (Tirk, 2004:5).

Ortaya ¢ikan gelismeleri sadece ekonomik ¢ergevesiyle ele almak yeterli degildir.
Ekonomik alandaki gelismeler bir sonu¢ olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Siyasal
gelismeler ve ozellikle uluslar arast terér hareketleri sorunlarm odaginda
bulunmaktadir. Global terorizm, kiiresellesme siireciyle arzu edilen demokratiklesme,
insan haklari, hukukun astinltgi ozgurlik alanlarimin genisletilmesi gibi eksenler
etrafinda olusturulmaya ¢aligilan dinya toplum diizenini riske sokmustur. Oyle ki,
diinyanin sayili yayin organlar “elveda o6zgirlik™ geklinde mangetler atmaktadirlar.

Ozgiirliik alanlarinin kismen daraltilmasi en az on y1l siirecek gibi géziikmektedir.

Diger taraftan, kiiresellesme siireciyle baglayan kaynak dagilimindaki yetersizlik, gelir
dagilimindaki adaletsizlik, yiiksek oranlardaki igsizlik, kiiresellesme karsit1 gosterilerin
giin gectikge artmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla diinyadaki huzursuzlugun

kaynag: tamamen terdr degildir. Teror bu gelismelerin doruk noktaya ulagtigini
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gostermektedir. Kiresellesme kargitt egilimlerin hangi yonde gelisme gosterecegi ise
kestirilememektedir. BM kaynaklarinin verilerine goére bes yil 6nce diinyada fakirlik
simirinin altindaki iilke sayist 36 iken bu sayt bugin 48’e ¢ikmustir. Bu blumsuz
gelismeleri azaltmak amaciyla kurulmus olan WB, IMF ve OECD gibi kuruluslar ise
yetersiz kalmaktadir. Hatta, bu kuruluglarin varligs ve fonksiyonlari ciddi bir sekilde
tartigiimaktadir. Pazar ekonomileri sistemine dahil geligmis tlkelerle yeni 'sanayilesen
ulkelerde iiniversite-sanayi igbirliginin 1970'lerin bagindan Bu yana, yukarida I
Bolimde ortaya konmaya ¢alisilan ekonomik-siyasi-toplumsal gergevede bigimlenerek
hizli bir gelisme gosterdigi gozlenebilmektedir. Bagta da belirtildigi gibi, bu igbirligi,
artik arastrma ortakliklarinda odaklanmaktadir. Universite-sanayi arastirma igbirligi,
bu gergevede, ilkelerin bilim ve teknoloji politika ve stratejilerinde de onemli bir

uygulama araci olarak yer almaktadir (Tirk, 2004.6).
2.1.2. Tiirkiye'de Universite Sanayi isbirliginin Tarihsel Gelisimi

Geng Cumbhuriyet yerlesirken, Universite sistemi de Kita Avrupasi gelenegini takip
ederek, kiirsii sistemi temelinde aragtirma ve egitiminin birlikteligine dayali bir
kurumsallagsma yasamistir. Olusumu itibariyla tniversitenin, 1960'larda benimsenen
planli kalkinma g¢abasinin kurucu unsurlarindan biri olmasi, olagandi. Ulusal bilim
politikasinin planli kalkinma amaci iginde tanimlandigi Birinci Bes Yillik Planda
aragtirma faaliyeti, sinai ve teknolojik gelismenin yam sira, iktisadi ve sosyal konularda
da "gelismeyi destekleyen ve hizlandiran en o¢nemli unsurlardan" biri olarak
degerlendirilmisti. Misyon yikli akademik kurumsallagma ile pozitivizmin genellikle
en Vilger yorumlarinin hakimiyet kurdugu bilimsel pratikler arasinda bir
tamamlayicilik iligkisi, kurulabilir. Nitekim Birinci Plan'a damgasini vuran da "bilimin
tarafsiz, evrensel ve simiflar usti bir ‘kutsal 6greti’ oldugunu vaaz eden pozitivizm
olmugtur. Birinci Plan gergevesinde atilan somut adimlarda etkin roller iistlenen bilim
insanlari, "bir tir ‘modern ruhban simf’ olarak toplumun gesitli kesimlerinden
soyutlanmig, kendi davranig bigimi iginde bagimsiz bir ziimre muamelesi" gérmekteydi.
Oyle ki, 1963 yilinda "mispet bilimlerde temel ve uygulamali aragtirmalar alaninda
takip edilecek milli politikanin tespitinde Hiikiimete yardimci" olmak tizere kurulan
TUBITAK, 1970'erin sonlarna gelindiginde ‘ruhban simif halesine’ biiriinerek
TUBITAK “Gniversitelesmig’ti (Tiirk, 2004:9).
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1960'larin ortalarindan itibaren, Viilger pozitivizmin belirli dlgiilerde egemenlik alani
diginda kalan sosyal bilimler, dinyadaki gelismelerin de etkisiyle paradigma
cesitlenmesi yasanustir. Universiteye yeni bir soluk gelirken, iktisat ve sosyal politika
alanlarinda Milli Prodiktivite Merkezi (MPM), Devlet Planlama Tegkilat: (DPT) gibi
kurumlar araciliiyla gergeklesen tiniversite etkinlikleri bu geligmelerden etkilenmistir.
Toplum ve teknoloji alaninda tniversite, hem alanin kendisinden (sanayi ve somut
toplumsal aktorler), hem de siyasal iktidarlardan goreli ozerk bir bilimsel etkinligi,
devlet onciiliigiinde 1980'e kadar surdiirdii. Universitenin kurumsal sekillenisi ve
akademik ortam, s6z konusu etkinlige tabi olmadig1 gibi, kendi iginden elegtirel bakis
agilarinin ¢ikabilmesi ve etkinlik kazanmas: da miimkiin olmugtu. 12 Eylal 1980 askeri
darbesi ile birlikte iiniversite sistemi, bilim-teknoloji ve iktisadi-sosyal politika
etkinlikleri agisindan yeni ve farkli bir déneme girmistir. Yeni liberal politikalarla
devletin kugiltiilmesine donik adimlar atilitken, tniversitenin geleneksel politika
etkinlik alani da daraltilmistir. 1980'lerin hemen basinda V. Bes Yillik Kalkinma Plani
gergevesinde faaliyet gosteren Bilim-Aragtirma-Teknoloji Thtisas Komisyonu raporu,
USl'ye geliste 6nemli bir kilometre tagt olmustur. USI programinin olusturulmasinda
kritik bir yere sahip olan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu, V. Plan'in iriniidir.
Ayrica aragtirma ve teknoloji iligkisini, egitim ve ekonomik sistem arasindaki isbirligi
ile ele alan Istanbul Calisma Grubu raporu, 1990'larm giindemini énceden haber veren
bir metin niteligindedir(Tirk, 2004:10).

2.2. Tiirkiye’de Universite Sanayi Isbirligi Mevzuatimt Hazirlama Calismalan

Yillik Programlarin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair” Bakanlar
Kurulu Kararlar1 eklerindeki gerek 1998 gerekse 1999 Yili Programlari gergevesinde,
“Universite-Sanayi Isbirligi Mevzuatinm Cikarilmasr’ndan “Sorumlu Kurulus”
olarak gorevlendirilmis bulunan Sanayi ve Ticaret Bakanlifi, s6z konusu mevzuat
¢aligmasim kendi agisindan tamamlayarak, konu ile ilgili kuruluglardan aldig: goriis ve
onerilerle birlikte, 5 Mayis 1999°da DPT’ye iletmistir. Sozii edilen mevzuatin
hazirlanmasina, ozellikle de 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nda yapilacak
degisikliklerin tespitine iligkin ¢aligmalart yiiriitme gorevinin antlan Bakanliga
verilmesi dolayisiyla gerek bu konuda, gerekse igerige iligkin diger bazi konularda

goris ayriliklar: bulunmakla birlikte, Bakanlik, yaptig: ¢alisma ile hazirliklar belirli bir
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asamaya getirmigtir. 2000 Yili Programi’nda soz konusu “mevzuatin ¢ikartlmasi’nda

sorumluluk YOK e devredilmis bulunmaktadir.
2.2.1. YOK’iin Universite Sanayi isbirligi Mevzuati ile ilgili Yaptign Cahsmalar

YOK’un, Universite-Sanayi Isbirligi Mevzuat: ile ilgili olarak yapmis oldugu
caligmalar ise sunlardir (TUBITAK, 1999);

e Sanayi ve Ticaret Bakanhi@: tarafindan hazirlanan Universite-Sanayi Isbirligi
Mevzuatinin Cikarilmasi ile ilgili olarak 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nda
yapilacak degisiklikleri kapsayan Kanun Tasarisi, Yiritme Kurulu’nun 11.5.1999

tarihli toplantisinda incelenmis ve degisiklik onerileri ilgili bakanliga iletilmistir.

e Universitelerle kamu ve 6zel sektor kuruluslarmin ortaklaga lisansistii eBitim
yapmalarina olanak saglamak amaciyla, Lisansistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin

Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi’nde degisiklik yapilmustir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda ara insan giicii yetigtirmek tzere, bir veya birden
fazla meslek yiiksekokulu ile miifredat programlar: biitiinliigi i¢inde olan, mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarindan olusan, Mesleki ve Teknik Egitim Bélgeleri

(METEB) kurulmast ile ilgili iki kanun tasaris1 yaslagtirilmistir.

Bu geligmeler, Ar-Ge’ye ayrilabilen kaynaklarinin onemli bir bélimiinii kapsayan,
“Universitelere Ait Ileri Arastirma Projeleri’nin yonetimi igin gelistirilmis olan bu
yontemin geregi olarak, TUBITAK’¢a yapilan degerlendirme calismalart ile
Yonlendirme Kurulu’nca yapilan esgiidiim galigmalarinin yeterince etkin olamadigini;
sonug olarak, Bilim ve Teknik Yiiksek Kurulu (BTYK) kararlart ile amagclanan

hedeflere ulagilamadigini ortaya koymaktadir.

TUBITAK Ar-Ge projelerinin desteklenmesi ve yonetiminde genis bir deneyim
birikimine ve bu ¢aligmalarin gerektirdigi gelismis yontemler, érgiitlenme, uzmanlara
erigim vb altyapiya sahip bir kurumdur. Bu nedenle, Universitelere Ait fleri Arastirma
Projeleri igin ayrilabilen kaynagin dogrudan dogruya TUBITAK kullanimimna verilmesi

ve bu projelerin de digerleri gibi TUBITAK proje degerlendirme ve izleme ilke ve

49



yontemleriyle yiritilmesi, saglikli ve verimli bir yaklasim olacaktir. Bu yaklagim,
BTYK’nin amagladigi ulusal AR-GE biitgesi olusturulmast dogrultusunda onemli bir
gelisme saglayacak, kaynak kullammi verimliligine ve esgidimiine (tekrarlarin
onlenmesi vb) onemli bir katki olacaktir. Bu yaklagim 1992 yilinda denenmig ve

bagarili da olmustur.

Bilindigi gibi, Universitelerdeki AR-GE c¢aligmalarina verilen ulusal biitge destegi

genellikle su ti¢ yoldan saglanmaktadir:

e TUBITAK projeleri
e DPT projeleri
e AFP projeleri

Toplam biitge bakimindan bunlar arasinda en kiigiigii olan TUBITAK projelerinin
se¢im ve izlenmesinde, bilim diinyasinda genel olarak kabul goren ve giderek de
deneyim kazanilan yontemler kullanilmakta ve oldukga da iyi sonuglar alinmaktadir.
DPT projelerinin seciminde de bir siredir TUBITAK degerlendirmesinden
yararlariilmakta ise de, yukanda isaret edildigi gibi, bu uygulamanin istenen sonucu

vermeyecegi gorulmektedir.

Ote yandan, Arastirma Fonu Projeleri (AFP)’nin segimi, izlenmesi, yiritilmesi,
sonuglandinilmas:  gibi uygulamalar, tiimiyle universitelerin kendi anlayislan
gergevesinde gergeklestirilmektedir. Bu alanda belirli iiniversitelerin gok saglikl
uygulamalar yaptig1 bilinmektedir. Ancak bu ii¢ kaynaktan alinan projeler arasinda
gesitli tekrarlar oldugu, eggiidimsiizlik nedeniyle bu tekrarlarin onlenemedigi de
bilinen bir diger onemli husustur. Ulusal AR-GE biitgesi olusturulmas: kararinin

gerekgeleri arasinda bulunan en 6nemli tespitlerden biri de esasen budur.
2.2.2. Universite Sanayi Isbirligi Altyapss: igin Yapimasi Gereken Calismalar

Ulusal AR-GE biitgesi uygulamasi dogrultusunda atilmas:i dissiiniilebilecek adimlar
asagida siralanmakta ve yukarnida belirtilen gozlemler 1si8inda, kisaca su sekilde
irdelenebilir (TUBITAK, 1999);
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Universitelere Ait fleri Arastirma Projeleri Biitcesi ve Yonetiminin
TUBITAK’a Verilmesi: Yukarida agiklandigi gibi bu uygulama, ti¢ proje destek
kaynagindan ikisinin bir kurulusta toplanmasi sonucunda, saglikli bir esgiidiim
(ozellikle tekrarlarin  engellenmesi), bilimsel ve nesnel bir segme/izleme/
yonlendirme/degerlendirme uygulamasi saglayacak, ulusal AR-GE biitgesinin
onemli bir bolumiini kapsayacaktir.

Universiteler Aragtirma Fonu Projelerinin  Esgiidiim icine Ahnmas::
Universitelere Ait ileri Arastirma Projeleri yonetiminin TUBITAK tarafindan
yiiritiilmesi saglanirsa, yalnizca AFP projeleri sistem diginda kalmig olacaktir. Bu
grup projelerin de esgiidiim gergevesine alinmasinda yarar vardir. Bu amagla

uygulanmas diisiiniilebilecek segenekler asagida siralanmaktadir:

a. Arastirma Fonu Projelerinin TUBITAK Projeleriyle Eslestirilmesi:
Universite arastirma fonlarinca desteklenen her bir projenin aym zamanda bir
TUBITAK projesi olmasit kosulu getirilirse, esgiidiim ve egdiizeylilik bagka bir
diizenlemeye gerek kalmaksizin saglanabilir; proje destek biitgesinin bu boliimu
de, siirekli olarak izlenebilir.

b. Universiteler Aragtirma Fonu Projeleri Gelisme Durumunun Belli
Dinemlerde TUBITAK’a Rapor Edilmesi : Universitelerin, TUBITAK a
belli araliklarla (6rnegin alt1 ayda bir) yiritmekte olduklart AFP projelerinin
bilimsel ve biitgesel gelismelerini Ozetleyen raporlar vermeleri, kaynak
kullanimin: bir 6lgiide izleme olanagy yaratabilir. Ayrica, bu uygulama eggtidiim

saglamak ve tekrarlari 6nlemek bakimindan da yararh olabilir.

Ulusal Biitceden Destek Alan Tiim AR-GE Projeleri Gelisjme Durumunun
Ortak Bir Veri Tabaninda izlenmesi: TUBITAK ve ileri aragtirma projeleri yani
sira, Universitelerce yuriitillen AFP projelerinin hem bilimsel hem bitgesel gelisme
durumlarint igeren ve siirekli olarak giincellestirilen bir veri tabani olugturulabilir.
Bu tir bir veri tabam, hem eggidim saglanmasim kolaylagtiracak, hem de
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasina yardimei olacaktir. Yukarida
deginilen AFP projesi donem raporlari, bu veri tabaninin giincellestirilmesinde de

yardimei olabilir.



2.3. Universite Sanayi isbirliginin Gerekgeleri

Enformasyon ¢aginda bilginin 6nemi giderek artnugstir. Strekli olarak geligen ve
kendini yenileyen Enformasyon sektoriinde, en pahali yatirim elemanlarindan biri
haline gelen bilgi, bilgi tiretim yerlerini de adeta sektor haline getirmistir. Ozellikle
Israil gibi devletlerde kurulan ve tilkemizde en fazla “Silikon Vadisi” adiyla tanimlanan
Teknoparklar araciligtyla, milyar dolarlarla ifade edilen yazilimlar pazarlamakta ve
yatirim maliyeti, sanayi yatirimina gore ¢ok daha az olan bu sektor, her gegen giin daha

cazip hale gelmeye baglamgtir.

Aragtirma Gelistirme faaliyetleri bakimindan iilkemizin geligmis tlkelerden ¢ok farkl:
bir gekilde geride kaldig1 daha onceki bolimlerde ifade edilmisti. Ulkemizde yeterince
biitge ayrilmayan ve bu yiizden gelismemis AR-GE faaliyetlerinde sanayinin payt %23,
Universitelerin pay: ise %67 dir. Oysa gelismis iilkelerde, Ar-Ge sistemi iginde sanayi
payt % 50'den biiyik olurken, iiniversitelerin payi ise % 20'den kugiktar. O halde,
Turkiye’de AR-GE’ye giden yolun tiniversitelerden gectigi agiktir (Kekeg, 2003:1).

Bilginin yaratict giicii ile sermayenin yaratict glici bitiinlesmezse, tiretimde bir artt
degerin elde edilmesinin gi¢ oldugu bilinmektedir. Bagka bir deyisle, bilgi yaratan
tniversitelerle, katma deger yaratan sanayt kesiminin igbirligi i¢inde olmast
gerekmektedir. Bugiine kadar bilgi iretmek yerine, teknolojiyi transfer etmenin kolay
yollart bulunmugtur. Bugiin ise teknoloji transferi, emegin de pahalilagmast ile
sanayimizi diger iilkelerle rekabet edemeyecek ¢ikmaza sokmustur. Sanayimize diigen
¢ok onemli misyon, igin kolayina kagmak yerine, teknolojik bilgi tretimine destek
olmasidir. Buna ’sanayinin de tniversitelerimizin de ihtiyact vardir. Iste tniversite-
sanayi igbirliginin en fazla gereksinim duyuldugu konularin basinda bu gelmektedir.
Her iki taraf kendi envanterini ¢ikarmali ve beklentilerini belirlemelidir. 1ki kesim
arasindaki iletisim, etkilesime doniigmeli ve boylece bir sinerji yaratilmalidir (Alkis,
2003:30).

Teknoloji transferi kavrami, akademik kuruluglarda, tniversitede ve arastirma
merkezlerine iretilen bilgilerin ve teknolojinin sanayiye devri demektir. Universite-
sanayi igbirliginin temelini de bu olusturmaktadir. Ancak uygulamali aragtirma

caligmalarinin en iyi yapilabilecegi yerler teknoloji merkezleridir. Ispanya’da sanayiye
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destek saglamak icin sektor bazinda teknoloji merkezleri kurulmugtur. Fransa’da aym
uygulama yapilmaktadir. Bu uygulamayt Belgika, Misir ve Tunus da benimsemistir.
Ulkemizde de teknoloji merkezleri kurulmali ve ilke bazinda yayimalidir

(Kaymakgalan, 1999:51).
2.4. Universite Sanayi Isbirliginden Beklenenler

Universitede iiretilen bilginin sanayiye aktarimi ve sanayiden de tiretime ve topluma
yansimasinin  saglanamadit siirece o ilkenin gelismisligiqi soyleyebilmek giig
olacaktir. Bu bakimdan tiniversite hizli bir gekilde bilgi tiretimindeki eksikligini sanayi
ile igbirligi igerisinde giderebilmeli, sanayi de o Universitenin ogretim elemanlart ve
ogrencilerinin uygulama alanina girmesine katkida bulunmali ve tiniversite laboratuar
olanaklarini sanayi kullanimina agmahdir ve sonug olarak iki kurumun hiikiimet veya

benzeri dis desteklerle tilkeye daha yararli sonuglar dogurmas: saglanmalidir.

Sanayinin universitelerden ¢egitli beklentileri vardir. Bu beklentileri goyle

.siralayabiliriz (Alemdaroglu, 1999:4);

e Yetismis insan Giiciinden Yararlanma: Universite sanayi isbirligi ile sanayici
yetigmis, bilgi ve teknoloji ile donatilmig insan giiciinii, kendi biinyesinde istihdam
etmeden kullanma olanagina kavusacaktir. Bu igbirligi sayesinde is hayati ihtiyag
duydugu insan giiciiniin uygumla iginde yetigtirilmesini de saglamig olacaktir. |

o Arastirma Gelistirme: Universite-sanayi isbirligi ile tiniversiteler, sanayinin
aragtirma gelistirme fonksiyonunu yiiklenebilir, ig hayatinin istedigi arastirmalar
yaparak, verimliliklerinin ve gelirlerinin artmasina yardimeci olabilirler.

e Pazar Arastirmalan: Is hayatinin rekabet giiciinii belirlemek, iiriin gelistirmek
ve potansiyel pazarlart saptamak amaciyla yapilacak, her turla pazar, fiyat ve
reklam aragtirmalarinda tiniversite tarafsiz olarak yardimci olabilecektir.

e Egitim: Sanayi ve is hayatinin mevcut personeli ve yoneticilerinin guni
kosullarina ayak uydurabilmesi, bilgi ve deneyimlerini gelistirebilmeleri ve
teknolojik gelismelere uyum gosterebilmesi igin, yenileme egitimlerinden
gecirilmesi, yeni ve modern yonetim teknikleri konularinda bilgilendirilmeleri

saglanabilir.
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Universitenin ~ Sanayi’den beklentilerini ise soyle siralamak mimkindiir

(Alemdaroglu, 1999:5),

e Finansal ve Ayni Katkilar: Egitim ve arastuma faaliyetleri oldukga pahali
faaliyetler olup, kaliteli bir egitim yapilabilmesi igin gerekli fiziki kosullarin
yaratilmasinda devletin imkanlarinin ne derecede yetersiz oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle, Universitelerin de devletin diginda bir takim kaynaklara bagvurma
zorunlulugu bulunmaktadir. Nitekim bir ¢ok yabanci dlkede, Gniversitelerin
sponsorlar1 sanayi ve is hayatindaki basarili yonetici ve isadamlarindan
olusmaktadir. Bu katkilar, burslar, baZiglar, aragtuma projelerini dogrudan
destekleme gibi finansal katki seklinde olabilecegi gibi, arazi, bina tahsisi, insast ve
restorasyonu, veya mobilya, donamm, dgretime yardime: arag-gereg, kitap gibi mal
katkisi seklinde de olabilir.

e Uretilen Bilgi ve Teknikleri Uyarlama: Universite-sanayi igbirligi ile
iiniversiteler irettikleri bilgileri uygulama ve test etme imkam bulabilecektir. Bu
yolla bilgi birikimini uygulamaya donustiirerek sanayi ve toplumun yararina
sunmak da mimkiin olacaktir.

e Arastirma Fonlari ile Teknoloji Yaratma: Arastirma fonlari ile sanayinin
ihtiyaci olan teknolojiyi ve bilgi birikimini yaratma olanaklari saglanabilir. Boylece
iniversite-sanayi igbirligi ile teknoloji ve bilgi tretiminin tst dizeye gelmesinde
biyiik yararlar bulunmaktadir. |

e Laboratuarlarm Etkin Kullammmi: Sanayiden talep gelmesi halinde
Gniversitelerin arastirma laboratuarlar1 daha etkin kullamilacak, teknoloji ve bilgi
tretirken, doner sermayeye gelir ve katk: saglayacaktir.

e Bilgi Bankalari ve Teknoloji Merkezleri Yaratilmasi: Universite-sanayi
isbirligi, bilgi bankalari ve teknoloji degerlendirme merkezlerinin kurulmasina

yardim edecektir.
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2.5. Universite Sanayi isbirliginin Saglayabilecegi Faydalar

Universite ve sanayinin bir araya gelmelerindeki etkenler ve bu isbirliginin
saglayabilecegi faydalar gesitlidir. Bunlardan belli bagh olanlar agagida 6zetlenmistir.
Siralanan maddeler i¢in o6zellikle uygulamali bilim alanminda ¢aligan niversite

bolimleriyle yapilan igbirligi géz oniine alinmistir (Baktir ve Alkiglar, 1998).

e Ar-Ge ¢ok para ve emek isteyen bir istir. Universite ve sanayinin ayri ayr
harcamalar yapmasi yerine, giiglerini birlestirerek, teknoloji tiretimine déniigebilen
caligmalar yapmalari, tilke kaynaklarinin verimli ve etkin bigimde kullanilmasini
saglamig olur.

o USI sonucunda elde edilen birikimin uygulamaya (iiriine) déntismesiyle ekonomik
anlamda kazang ve ig potansiyeli yaratilmis olur.

» Universite ve sanayide galigan bireylerin siirekli olarak kendilerini gelistirmelerine
olanak taniyan hatta zorunlu birakan USI ile yapilan aragtirma galigmalari mesleki
tatmini arttirir. Bu tatmin duygusu beyin goglinii azaltict yonde rol oynamaktadir.

e Ozellikle tilkede kritik sayilan teknoloji alanlarinda galigmak icin olusturulan USI
kuruluglarinin devletten destek almalan daha kolay olur. Benzer sekilde USI ile
Avrupa Toplulugu ve NATO binyesinde olusturulan pek ¢ok rekabet oncesi
aragtirma ¢aligmalarina (Cost, Euclid, Fureka vb.) katilim igin Gniversitelere fon,
endiistriye insan giicii kaynag yaratilmig olur. USI bu tip ¢alismalara katilma
sansint artirir. Uluslararasi teknoloji gelistirme ¢alismalarina katilim, bu konuda
giincel geligmelerin takip edilerek triine donistiiriilmesinde tilkeye biiyiik avantaj
saglar,

o USI aragtirma programlarinda kullarulan yeni yontemler ve gelistirilen araglar diger

yenileme siireglerinde de kullamlabilir.
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Sekil 8: Universite ve Sanayi igbirliginin Sagladig1 Yararlar

fleri Teknolojiye Stratejik Usttinlik
Dayanan Urtinler Saglanmast
Teknolojik ve Universite Ulusal
Bilimsel ) Kaynaklarm
Yetkinlik —p Sanayi | Kullamlmasi
isbirligi
Uluslar arasi Hizl: Teknolojik
Rekabet Tlerlemeler

Kaynak : Baktir ve Alkiglar,(1998)

Sekil 9: Universite Sanayi isbirligi Modelleri

Bagslangic
Ortak Aragtirma Firmalart Ortak Aragtirma
Programlart A Projeleri
Hizmet Saglanmasi Simai Ortakliklar
Teknoloji
Transferi
Aragtirma Smai Geligim
Konsorsiyumlari Hizmetleri
Aragtirma Parklan Arastrma
(Teknoparklar) ¥ Materyallerinin Degis
Teknoloji Tokusu
Transferi

Kaynak : Baktir ve Alkislar,(1998) .

¢ Bilime dayal: ve teknoloji yogun sanayi, giderek gelismekte, bagka bir deyigle bilim
ve teknoloji iiretici bir giig (bir iiretim faktoril) haline doniigmektedir. USI yapan

firmalar, bu igbirligi sayesinde teknolojiye daha ¢abuk hakim olabilmektedirler.
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Dolayisiyla bu firmalarin rekabet giigleri artmakta ve uluslararasi piyasadan pay
kapabilir hale gelmektedirler.

e Bu igbirligi endiistricilerin, genig bir alana yayilan bilim ve teknoloji diinyasim
yakindan takip edebilmelerini, dolayisiyla kendi konularindaki stratejik
gelismelerden haberdar olmalarin: saglar.

o Universitelerin sanayinin ihtiyag duydugu yeni teknoloji alanlarina girebilmelerine
olanak ve fon yaratilir.

e Universitelerin bu isbirliginde edindikleri tecriibe, miifredatin ve ders igeriklerinin
iilke ihtiyaglart dogrultusunda diizenlenmesine olanak saglar. Bununla baglantili
olarak, bu isbirligi biinyesinde yetisen ogrenciler, endiistriye ¢ok daha ¢abuk uyum
saglarlar.

e USI, iniversite iiyelerinin endiistriyel merak, endiistride karsilagilan sorunlar ve
¢cozimleme teknikleri, endiistriyel arastirma yaklagimlarn konularinda bilgi birikimi
yapmalarina olanak saglar.

e Ozellikle mithendislik gibi uygulamal: bilim alaninda ¢alisan akademisyenlerin, bu
isbirligi sayesinde pratik tecriibeleri artmug olur. Benzer gekilde bu isbirligi

mihendislerin bilimsel tabanlarinin kuvvetlenmesini saglar.
2.6. Universite Sanayi isbirligini Geligtirme Yollar

Universite-sanayi isbirliginin geligmesi igin yapilabilecek bazi ¢alismalar soz

konusudur. Bu ¢aligmalar: agagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Nahum, 1999:21);

e Gegmiste, Universite-sanayi sorunlarimi ¢ozen bir birikim olmadi konusunda
stiphecili§in olmasina kargin, bugiin tniversiteler ile endiistri arasindaki diyalog
ortamimn olusmasi igin; tiniversite ve endiistriden beraber olusan danigma kurullar1
olugturulmali ve bu konuda igbirligi kazandirilmali.

¢ Sanayide ¢aligan Universite mezunlarinin, kendi 6grenim gordikleri yeflere doniip,
ogrencilerle deneyimlerini paylagacaklari ortamlar yapiimalidir.

e Sanayinin giincel sorunlarina proje yaratma, iniversitenin de bilgi envanteri
yaratmaya ihtiyact s6z konusudur. Bu noktadan hareketle ortak projeler

yapilmasinin her iki kesime de faydas: olacaktir.
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o Sanayinin siirekli iyilesme metotlarina iiniversite 6grencilerinin de dahil edilerek

hem katkida bulunmasi hem de sanayideki deneyimi paylagmasi saglanabilecektir.

Diger yandan iiniversite sanayi igbirliginin gelistirilmesi i¢in yapilmasi gereken

caligmalar1 3 ana baglik altinda toplamak miimkiindiir (ISO-USIB, 1999:123).
2.6.1. Universite Tarafindan Yapilmasi Gerekenler
Egitim Bakimindan:

¢ Sanayinin beklentilerini karsilayan insan giicii yetistirilmesi

e Egitim programlarimn igerigi sanayinin ihtiyaglarina gore gincellestirilmeli

¢ Bilginin 6grenciye kazandiriimasinda etkin yontem ve metotlar gelistirilmeli

o Universite 6grencilerinin egitimlerinin bir kismim sanayide gergeklestirilmeli

o Universite sanayideki projeler igine 6grencileri katarak deneyim kazandirmali ve bu
konuda 6zendirici olanaklar saglamali.

o Proje merkezli egitimle 6grencilerin sanayi sorunlarim 6grenebilmesi saglanmali
Teknoloji AR-GE Bakimindan:

o Teknoloji Geligtirme Merkezleri kurulmali

e Yapilan tez ¢aligmalarim sanayinin gereksinim duydugu konulara yoneltmeli

e Yapilan ve yapilabilecek proje olanaklarim ortaya ¢ikaran bilgi envanteri
¢ikariimali.

e Sanayinin sorunlarini bilmek ve sanayiyi tanttmak igin ogretim tyeleri tegvik
edilmeli

o Opgrencinin sanayide galismasini dzendirici olanaklar saglanmali

e Bitirme 6devlerinin sanayide bir konunun ¢6ziimiine katkida bulunmasi saglanmali

o Universitede iiretilen bilgiler ve teknolojiler sanayiye aktarilmali

e Sahip oldugu yiiksek nitelikli insan giicii ile aragtirma geligtirme yapmali

e Aragtirma faaliyetlerini egitimden ayirmak projeye bagl istihdam politikasi izlemek

o Potansiyel pazarlar gozetilerek tiriin geligtirmeli

e Aragtirma fonlarinin bir kismim kullanarak teknoloji yaratmali
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e Laboratuarlarini sanayiye agmali

e Mezunlarinin deneyimlerini 6grenciler ile paylasacak ortamlarn saglamali

o Ogzellikle KOBI’lere yonelik problem ¢ozme ve danigmanhk faaliyetlerini tegvik
etmeli |

e Sanayi ile igbirligini kolaylastiracak danigma kurullari olusturulmali

e Proje tiretenler igin yiikselme, taktir ve odiillendirme kriterleri getirilmeli

o Degisebilen ihtiyaglar kargisinda problem g¢ézebilen ve analitik diisiinebilen 6grenci

yetigtirmek amaglanmali
2.6.2. Sanayi Tarafindan Yapilmas: Gerekenler

e Projelerini ve beklentilerini belirleyen envanter ¢tkarmali, internet bilgi erigim ag1
iginde veri tabani olugturulmali

e Universiteler ve arastirma kurumlarina burs, techizat ve finansal katkilarda
bulunmali

e Universitelerde tiretilen bilgi ve teknolojileri uygulamaya koyabilmeli

o Universite 6gretim elemanlar: ve 6grencilerine uygulama alamni agmals

e Universitenin de dniine gegebilen teknoloji gelimesi var ise tiniversiteye aktarmali

e Ana sanayilerin, yan sanayilerine, KOBI’lere yonelik teknoloji ve bilgi birikimi
olugsmasini, AR-GE yapmasin: desteklemeli

» Opgrencilerin mesleki geligmelerinde 6grencileri degerlendirecek eleman saglanmal
2.6.3. Genel Olarak Yapilmas: Gerekenler

e Simdiye kadar Universite-Sanayi igbirligini gelistirmek tizere yapilan ¢alismalardan
ve birikimlerden yararlaniimali.

» Universite sanayi igbirligini etkinlestirmenin 6niinde var olan baslica engelleri
kaldirmak igin Universite ve sanayi kesiminin birbirini tamimasim, iletigimini,
etkilesimini ve yakinlagmasini saglamak iizere bilgi teknolojilerinden yararlanarak
her iki kedimde de bilgi envanteri acilen olusgturulmalidir. Boylece Universitenin
yetenek envanteri ile sanayinin istek envanteri bir araya getirilerek bilgi akist

saglanmalidir.
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e Universite ve sanayi kesiminde igbirligini kolaylagtiracak ve enkinlegtirecek
hukuksal ve yonetmelikten kaynaklanan engellerin giderilmesi i¢in kanun ve
yonetmelik degisikliklerine gidilmelidir.

e Ogrencilerin mesleki gelismeleri igin sanayide caligmalarina olanak saglayan
Sosyal Giivenlik Mevzuatina iligkin yasada diizenlemeler yapilmalidir.

e Ogpretim elemanlarinin sanayide belirli zamanlarda ¢alismalarimi kolaylastiracak
ilgili yasada diizenlemeler yapilmalidir.

o Universiteler ve sanayi kuruluglar isbirligi yaparak uluslar aras1 projeleri birlikte
ele almalidir. Universiteler nitelikli insan giicii gerektiren projelere girip ticari

sirketlerin alanina girmemelidir.
2.7. Universite Sanayi Ortak Arastirmalarmda Kurumsal Yap

Universite-sanayi ortak aragtirmalarinda kurumsal yap: 6nem tagimaktadir. Kurumsal
yapilar irdelendiginde, birden fazla sayida yontem karsimiza ¢ikmaktadir. “Teknoloji
Merkezleri” ve “TEKNOPARK”lar1 daha sonra genis bir sekilde int;eleyecegimi
belirttikten sonra digerlerini 6zet bir sekilde asagidaki gibi swralayabiliriz (Tirk,
2003:13);

2.7.1. Ortak Arastirma Merkezleri

Universite-sanayi ortak aragtirma gereksinmesinin, bu gereksinmenin karsilandig: yeni
kurumsal yapilar yaratmas: dogaldir. Bunlardan biri, ABD'de gérilen Sanayi-
Universite Ortak Arastirma Merkezleri'dir. Bu merkezler, National Science Foundation
(NSF) tarafindan desteklenmektedirler. NSF, baglangic i¢in gerekli paray1 saglamakta
ve bu destegini bes y1l (ama, giderek azalan bir oranda) siirdiirmektedir. Siirekli destek,
bu merkezlere liye olan sanayi sirketleri ve yerel yonetimlerden (eyalet

yonetimlerinden) gelmektedir.

Burada temel politika, Merkezleri, en ¢ok bes yillik bir siire sonunda, sanayi
sirketlerinin destegiyle ayakta durur hale getirmektir. "Her merkez, iiniversite tabanli
bir aragtirma grubundan olugmakta ve bu grup, temel arastirmalarla birlikte, bilim ve
teknolojinin belli alanlarinda sanayiye [merkeze katkida bulunan kuruluglarin

taleplerine] yonelik uygulamali aragtirma projelerini de yonetmektedir."
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2.7.2. Universitelerin AR+GE Konsorsiyumlarina Katidum

Rakip sanayi kuruluglarimin, "Rekabet Oncesi Arastirma" kavrami c;erc;eﬁzesinde bir
araya gelerek, ortak aragtirma amagli konsorsiyumlar olusturmalart bilinen bir
uygulamadir. ABD'de, Japonya'da, AT iilkelerinde ve Giiney Kore gibi yeni
sanayilesen iilkelerde son derece yaygin bir bigimde goriilen ve kamu fonlarindan da
destek goren bu tiir konsorsiyumlarla niversitelerin ve kamu aragtirma kurumlarinin
belli aragtirma projeleri ya da uzun erimli programlar bazinda igbirligine gitmeleri de,

sayilan iilkelerde, bir devlet politikasi olarak, tegvik goriir hale gelmistir.
2.7.3. Teknopolisler

"Teknopolis™ sézciigii Japonlarca tiiretilmigtir ve yiiksek teknolojili sanayi kompleksi
anlamina gelmektedir. Teknopolis kavraminin ardindaki temel fikir "kente kirsal
kesimlerin sikunetini, kirsal kesimlere de kentsel etkinligi tagimak" tir. Teknopolis
plani, sanayi yagamiyla akademik yasam, belli yerlesim alanlari gevresinde, i¢ ige
orerek, gorece geri bolgelerin kalkinmasini saglama amacina yonelik yeni bir
stratejidir. Burada, "sanayi" elektronik sanayii, biyosanayi ve yeni malzeme
sanayilerini kapsayan yiiksek-teknolojili sanayi komplekslerini; "akademi”, bilimsel
teknolojik temele dayali, bolgesel yeni ig alanlan yaratmaya yonelik gabalara destek
veren {niversite, arastirma kurumu ve laboratuarlari, "yerlesim alanlan" ise,
yoneticileri, miihendisleri, aragtirmacilar aileleri ile birlikte cezbedecek kosullara sahip
kentleri ifade etmektedir." Teknopolisler, Japonya ve ABD'de yaygin uygulama alam

bulan kurumsal yapilardur.

Teknopolisler, teknoparklarla karigtinlmamalidir. Daha sonra da ifade edilecegi gibi
teknoparklar; yeni bir iiriin veya teknoloji gelistirmeyi amaglayan, kisi veya kugiik ve
orta oOlgekli isletmelere belirli bir iicret karsiliinda g¢aligma yeri, buro igletme
hizmetleri, teknik ve teknolojik hizmetler saglayan merkezlerdir. Teknopolisler ise

bulundugu bolge ile i¢ ice gegmis sanayi kompleksleridir.
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2.7.4. Sozlesmeli Arastirmalar

{iniversite biinyesinde yiiriitiilen arastirmalara da sikga rastlanmaktadir. Bu tir
isbirliklerinde, tiniversite ve sanayi kurulusu arasinda belli bir konuya 6zgii olarak

imzalanan s6zlesme geregince aragtirma yurutiilmektedir.
2.7.5. Teknoloji Merkezleri (TEKMER)

Teknoloji Merkezleri, sanayinin ihtiyag duydugu, teknolojik ve endiistriyel arastirma-
gelistirme, dlgme, egitim ve danigmanlik hizmetlerini sunmak iizere kurulan 6zel sektor
kuruluglaridir. Merkezlerin kurulugunda ve isleyiginde, ticari prensipler esas almnir.
Merkezlerin en az %51 oraminda ortaklik pay1 6zel sektorden isletme/sahislara ait
olmalidir. Merkezlerin hizmetleri planlamirken, belirli igletmelere iligkin ihtiyaglar
degil, sanayinin genel altyap: ihtiyaglari esas almir. Merkezler ile hizmet verilecek

igletmeler arasinda etkili iletisim kurularak problemlerin tespitine galigilir.
2.7.5.1. TEKMER Destek Kriterleri

Teknoloji Merkezleri bagina, toplam proje bedelinin en fazla %20'si veya en fazla 1
milyon ABD Dolart (hangisi daha diigiik miktarda ise) tutarinda TTGV destegi
bagitlanir. Proje siiresi en fazla 24 aydir. TTGV hisse pay1 en fazla %10 olup, TTGV'ye

olan geri 6deme siiresi 1 yil geri 6demesiz olmak tizere 4 yildir (ABDS, faizsiz).

Proje onerisinde bulunmak isteyen sanayicilerin olusturdugu odalar, birlikler ve sanayi
kuruluglan bir araya gelerek bir konsorsiyum olustururlar ve bir kigiyi proje yiiriitiiciisi
olarak tayin ederler. Proje onerileri, Bagvuru Rehberi igerisinde yer alan formlar ve
aciklamalar dogrultusunda, Proje Yiiriitiicisiiniin koordinasyonunda hazirlanarak,
belirtilen bagvuru stireleri igerisinde TTGV'ye sunulur. Bagvuruda bulunacak firmalarin
500 ABD Dolan o6deyerek Bagvuru Formlari'nin orjinallerini TTGV'den almalari

gerekmektedir.

Proje oneri dosyasi, TTGV'nin Teknoloji Merkezleri Basvuru Rehberi'nden
yararlanilarak bizzat firmalar tarafindan kolaylikla hazirlanabilir. Dosya hazirlama

konusunda TTGV'den her zaman yardim alinabilir.
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Proje siiresince Yiriitiicii Ortak tarafindan harcamalarin gergeklestirilmesinden sonra
TTGV katkist olarak belirlenen tutar belli donemlerde Yuriitiicii Ortak'a 6denir. TTGV
tarafindan ABD Dolari olarak verilen finansal destek, projenin sona ermesinin ardindan

4 yil iginde ABD Dolari olarak geri alinr.

TGV sahip oldugu ortaklik hisselerini, uygun gorecegi bir zaman siirecinin sonunda
liclincii sahislara satabilecektir. TTGV'nin satisa karar verdigi tarihte, s6z konusu
hisseleri, 6ncelikli olarak satin alma hakk: merkezin ortaklarina ait olacaktir. Merkezin
hisse senetlerinin IMKB'ye kota olmasi durumunda ise, TTGV bu sati1 aract kurumlar

vasitasiyla gergeklestirebilecektir.

2.7.5.2.Proje Degerlendirme ve Destek Asamalar

Proje Bagvuru Siireci

TTGV Teknoloji Merkezleri (THM) bagvuru ve kabul streci, uygulama esaslariyla

belirlenmis agagidaki asamalardan olusur:

e Belli bir alanda THM kurmak isteyen sanayi kuruluglan bir araya gelerek, bir
konsorsiyum olugturur ve bu kuruluglardan birisi konsorsiyumun lideri olarak
segilir. Konsorsiyum tarafindan, TTGV ile ilgili her tirlii iletisim i¢in sorumlu
olarak kabul edilecek bir kisi proje yiiriitiiciisii olarak belirlenir.

e Proje yriiticisi koordinatorliigiinde, TTGV formatina uygun olarak hazirlanacak
Bagvuru Dosyalan, TTGV'ye iletilir.

e TTGV tarafindan formatsal agidan incelenen projeler, gerektiginde eksiklerin
tamamlanmasi amaciyla sahiplerine iade edilir.

o Eksikleri tamamlanan Bagvuru Dosyast TTGV Genel Sekreterligi tarafindan genel
esaslara uygunluk yoniinden incelenir. Bu inceleme sirasinda, TTGV'nin gerekli
gordiigt durumlarda, proje personeli TTGV'ye gagirilarak veya TTGV yetkilileri,
proje sahiplerini yerinde ziyaret ederek proje hakkinda agiklama isteyebilir.

e TTGV'ce gerekli gorilmesi halinde proje konusunda tecriibeli uzmanlardan,
projenin degerlendirmesi i¢in yardim almabilir. TTGV'ce belirlenecek uzmanlar
"Teknoloji Merkezleri Degerlendirme Formu"nda verilen kriterler gergevesinde

projeyi inceleyerek TTGV'ye goris bildirirler.
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Projeler, TTGV Genel Sekreterlifi'nce varsa uzman gorisleri de kullanilarak
incelenir ve karar olusturulmak tizere Yonetim Kurulu'na sunulur.

TTGV Yénetim Kurulu tarafindan desteklenmeye deger bulunan projeler igin
konusuna gore bir izleyici atamir ve Diinya Bankasina onay igin iletilir. Yonetim
Kurulu tarafindan desteklenmemesine karar verilen projeler ise sahiplerine iade
edilir.

Desteklenmesine karar verilen Teknoloji Merkezleri, Anonim Sirket olarak kurulur.
Kurulan Anonim Sirket ile TTGV arasinda "Teknoloji Merkezleri Destekleme

Sozlesmesi" imzalanir.

Proje Destekleme Siireci

TTGYV ile Teknoloji Merkezleri Projeleri Destekleme Sozlegsmesi'nin imzalanmasindan,

Yiiriitiicii Ortak tarafindan hazirlanan sonug¢ raporunun TTGV'ce kabul edilerek geri

O6demelerin baglamasina kadar gegen siireg "Proje Destekleme Sireci" olarak

adlandirilir. Proje destekleme siireci asagida 6zetlenmektedir:

Harcamalarin Gerceklesmesi

Harcamalar, Yiiriitiicii Ortak tarafindan Proje Oneri Dosyast'nda belirtilen kapsama
gore gergeklestirilir. TTGV'ce belirlenen formata uygun olarak hazirlanan Harcama
Dosyast, belirli donemlerde TTGV'ye ve Proje Izleyicisi'ne iletilir.

Proje lIzleyicisi, Harcama Dosyast hakkindaki goriislerini TTGV'ye iletir.
Harcama Dosyast TTGV tarafindan teknik ve mali agidan Izleyici goriisleri
dogrultusunda incelenir.

Proje kapsaminda oldugu tespit edilen harcama tutarlari, Yiiriitiicii Ortak ve TTGV
katkis1 olarak kabul edilir ve TTGV katkis1 Yiiriitiicii Ortak'a 6denir.

izleyici Raporlar:

e Proje Izleyicisi, Yiriitiici Ortak't projeyi gergeklestii yerde belirli donemlerde

ziyaret eder. Bu ziyaret sonucunda projenin gelisimi ve harcamalarin gergeklegmesi

ile ilgili bir rapor hazirlar ve TTGV'ye iletir.
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e Izleyici raporlat TTGV tarafindan incelenerek, TTGV gorisleri ile birlikte

Yiratiict Ortak'a iletilir.
Gelisme Raporlar:

e Yiiriitiicii Ortak tarafindan Teknoloji Hizmet Merkezi Destekleme Sozlesmesi
Madde 8'de belirtilen siirelerde, verilen formata uygun olarak hazirlanan Geligme
Raporlani TTGV'ye ve Proje lIzleyicisi'ne iletilir. Proje Izleyicisi, Geligme
Raporlari'n1 inceleyerek TTGV'ye goris bildirir.

e Gelisme Raporu ve Izleyici Goriisiit TTGV tarafindan incelenir. Gerekli gériilmesi

durumunda Yiriiticii Ortak'tan Gelisme Raporu ile ilgili diizeltme istenebilir.
Yiiriitiicii Ortak'in TTGYV yetkililerince ziyaret edilmesi

TTGV vyetkilileri Yiritiici Ortak't projelerin yiritildigi yerde periyodik olarak

ziyaret ederek, projenin teknik ve mali yonleri ile ilgili bilgi alirlar.
Sonu¢ Raporu

e Proje siiresinin tamamlanmasinin ardindan, Yiriticd Ortak tarafindan, verilen
formata uygun olarak hazirlanan Sonug¢ Raporu Proje Izleyicisi'ne ve TTGV'ye
iletilir.

» Sonug Raporu, Proje Izleyicisi tarafindan incelenerek, TTGV'ye goriis bildirilir.

e Sonug Raporu TTGV tarafindan izleyici goriigleri dogrultusunda incelenir.

e Gerektigi takdirde Yiritiici Ortak'tan Sonug Raporu ile ilgili diizeltme istenebilir.

e TTGV destegi, Teknoloji Gelistirme Projesi Destekleme Sozlesmesine gore

Yurutiicti Ortak tarafindan TTGV'ye 6denir.
2.7.6. Teknoparklar

Teknoparklar, yeni bir iirtin veya teknoloji gelistirmeyi amaglayan, kisi veya kiigiik ve
orta Olgekli isletmelere belirli bir tcret karsilifinda caligma yeri, biiro igletme
hizmetleri, teknik ve teknolojik hizmetler saglayan merkezlerdir. Universite, yerel
yonetim, kamu ve o6zel sektoriin katilimiyla olugan bu merkezler genellikle anonim

sirket seklinde orgiitlenirler. Igletmeler merkez biinyesinde yiritilen projeler igin
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birkag¢ firmanin ortak olmasim saglar. Proje sonunda ortaya ¢ikan ticari degere sahip

iiriin veya patente belirli 6lgiide ortak olabilirler.

“Teknopark” ve “bilim parki” terimleri siklikla birbirine kangtirilmaktadir. Birlegmis
Milletler Bilim ve Teknoloji Geligtirme Fonu bu konuda su tanimi getirmistir: “Bilim
park1, genellikle temel bilimler alaninda genis aragtirma kapasitesi ve olanaklart olan,
gii¢lii teknik iiniversitelerle yakin iligki iginde ¢aligan aragtirma agirlikli kuruluglardir.
Teknoloji parklari da arastrma kuruluglart ve tiniversitelerle baglantilt kuruluslar
olabilirler, ancak, buralardaki ¢alismalarda teknoloji geligtirme ve uygulama daha ¢ok
onem ve oncelik tagir. Buradaki amag, uluslararas: rekabet alanlarinin arttinilarak, daha
kaliteli, ucuz, yeni iiriinler ve iiretim siireglerinin gelistirilmesidir” (Arslantekin,

2003:35).

Sunmakta olduklar hizmet ve kurulug amaglarina gore degisik tanimlarla agiklanan ve
tniversite sanayi igbirliginin somutluk kazandig: yerler olan teknoparklar olgusunun
temel mantifi, insan kaynaklar: ve bolgesel potansiyeller kullanilarak, iniversiteler ve
aragtirma merkezlerindeki AR-GE sonuglarinin endiistriye aktariimasidir. (Bu durumda,
bir noktada olugturulmug bilim parklarindan ortaya ¢ikan ekonomik ve uygulanabilir
sonuglar, ¢esitli agamalardan gegirilerek ve gelistirilerek, teknoparklar tarafindan sanayi
kesimine aktariimaktadir sonucu ¢ikmaktadir.) Adi her ne olursa olsun, daha 6nce
aralarinda higbir iligki ve iletisimin olmadig1 tiniversite ve sanayi kesimini bir araya
getiren bu merkezler, yerel ve iilke ekonomisinin geligmesinde giiglii bir kaynak
durumundadirlar. Yine bu merkezler, know-how’in ticarilestirilmesinde 6énemli élgiide
rol oynayabilmekte; iiniversite ogrencileri agisindan bakildiginda da, bu Kkisilere
uygulama alanlar1 saglamasinin yami sira, sanayi kesimine de nitelikli eleman
kazandirmaktadirlar. Kisaca bakildiginda, teknoparklar iiniversite ve sanayi igbirliginin

somutlastifi birer teknoloji siteleridir (Arslantekin, 2003:35).
2.7.6.1. Teknoparklarin Gelisimi

Diinyadaki ilk teknopark, 1951 yilinda ABD’nde Stanford Universitesinde kurulan
Stanford Industrial Park olarak gosterilmektedir. Bu park, teknolojik gelisme
dendiginde, tim diinyada akla gelen Silicon Vadisinin temelini olusturmaktadir. S6z

konusu bu yer, gunimiizde bilgi ve iletisim teknolojileri ile lazer teknolojilerinin
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gelisiminde tim dinya agisindan biyiik 6nem tasimaktadir. Silicon Vadisinin
ekonomik bagarisini ise, yilda 400 milyar dolarin iizerinde yaptig: sattg kanitlamaktadir.

Burada her y1l, ¢ogu bilgi teknolojisi ile ilgili olarak, 40.000 yeni is yaratilmaktadir.

Yine, Ingiltere’de 1970 yilinda Trinity College tarafindan kurulan Cambridge Bilim
Parki’nda bugiin, ABD, Fransa, Hollanda, Isveg, Finlandiya ve Japonya’da iistlenmis
olan ¢ok uluslu 100’den fazla firma bulunmaktadir. Parktaki firmalarin g¢ogu,
faaliyetlerini glintimiizde dretimden ¢ok AR-GE ¢aligmalar1 ve kalite testlerine

yoneltmiglerdir.

Japonya’da 1958’de kurulan Tsukuba Bilim Kenti pek ¢ok resmi ve 6zel arastirma
enstitiisiinii biinyesinde barnindirmaktadir. Japonya’da toplam AR-GE biitgesinin %
40’y burada harcanmakta, 350-400 bin niifusa ulagan bu kente akademik destegi

Tsukuba Universitesi vermektedir.

Tiirkiye'nin ekonomik olarak geligmesi, ulusal yenilik sisteminin gerceklestirilmesi ve
surdiiriilebilir bir kalkinma saglana-bilmesi igin énemli bir mekanizma olan teknopark,
heniiz yeni bir olgudur. Bugiine kadar iilke ¢apinda birkag yerde bu baglamda

yapilanmalar olmustur. Bu yapilanmalar:

e KOSGEB'in degisik tiniversitelerle ortaklaga kurdugu "Teknoloji Gelistirme
Merkezleri"

e SSM-ITEP Projesi

e TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bolgesi

¢ ODTU-TEKNOKENT

e Izmir Teknopark Ticaret A.S. (ITAS)

e Dokuz Eyliil Universitesi Teknopark Projesi

¢ Yildiz Teknik tiniversitesi, Teknopark projesi

* Anadolu Teknopark A.S. (ATAP)

Turkiye'deki teknopark konusunda bu giine kadarki uygulamalara bakildiginda, plansiz
ve programsiz bir yaklagimin egemen oldugu goézlenmektedir. Bunun en 6n! emli
nedeni, yakin zamana kadar bu girisimlerin kapsamli bir yasal dayanaktan yoksun
olmasidir (Pak, 2003:2).

67



2.7.6.2. Teknoparklarin Amaclar:
Teknoparklarin amaglarini su gekilde siralamak miimkindiir:

o 1leri teknolojiye yonelik girisimciligi tegvik etme ve destekleme
o Universite — sanayi igbirligini giilendirme ve bu dogrultuda
a) Universite — sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini saglama,
b) AR-GE g¢aligmalarinin ekonomik degere doniigmesine katki saglama,
¢) Universite ve sanayinin imkanlarini birlestirerek, yeni {iriin, yontem, sireg ve

teknoloji yaratma.

e Bulundugu yorenin ekonomik faaliyetlerini geligtirme

o Ulke capinda katma deger yaratarak, ekonomiye katkida bulunma.

Yukarida yer alan "niversite — sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini saglama”
maddesi, Universite 6gretim elemanlar:, sanayici ve igadamlan ile meslek oOrguti
mensuplar1 iizerinde yapilan bir aragtirmada, isbirligi yapilmasimin 6ncelikli amaci

olarak gosterilmisgtir.
2.7.6.3. Teknoparklar Gerekliligi

e Universiteler, arastirma kurumlart ve sanayi isbirligini saglayarak teknolojiyi
yogun olarak kullanan iiretimin ve girisimciligin desteklenmesi sonucu bolge ve
tilke ekonomisinin geligmesi,

e KOBI'lerin gelismis teknolojiye uyumunun ve Gniversiteler ile
entegrasyonunun saglanmasi,

e Gelismis teknolojiyi getirecek yabanci sermayenin tilkemize girigini saglayacak
gerekli teknoloji transferinin saglanmast,

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda saglanan tim tesvik ve
avantajlardan yerli ve yabanci sirketlerin yaralandirimasi, yerli ve yabanci
yatirimctlari bolgeye ¢ekerek istihdamu arttirmak,

e Bilisim teknolojilerini kullanan ve ireten girketlerin kurulmalarimi ve

biytimelerini saglayarak yeni teknolojilerin gelismesini saglamak,
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e Bolgenin biligim teknolojileri altyapt ve insan kaynagi agifini kapatmak ve
biligim teknolojileri alaminda nitelikli insan giicinii yetistirilmesine katkida
bulunmak,

o KOBI’lerin verimliliklerini artirmak igin gelismis teknolojiye uyumunu
saglamak, e-imalat doniigiim ¢aligmalarinin yiirtitilmesi,

e Ar-Ge g¢aligmalarindan elde edilen sonuglarin uygulanmasint ve ekonomik
getiriye doniismesini saglamak,

e Yeni teknolojilerinin tasarlanmasi ve iiretilmesini saglamak, b teknolojileri ihrag
ederek iilkemizin kalkinmasina katkida bulunmak,

o Kiiresel Pazarda bolge ekonomisinin iyi bir gekilde organize olmug, Ar-Ge ile
desteklenen, Avrupa iiretim standartlarini saglayan, tiretim faaliyetleri ile temsil

edilebilmesini ve daha giiglii bir gekilde rekabet edebilmesi igin,

Universite-sanayi igbirligini gerceklestirecek bir teknopark gereklidir (SAU Enformatik

Boliimii).
2.7.6.4. Teknoparklara ilgili Yasal Diizenlemeler

Ulkemizde galigmakta olan teknoparklar bugiin mevzuat olarak da devlet destegini ve
gesitli olanaklan beraberinde getirmektedirler. Bu konu da, 15 Nisan 1997 tarihli
KOSGEB lcra Kurulu’nda kabul edilen Teknopark Yonetmeligi’ne gore, Teknopark’in
kurulmas: ve isletimi ile ilgili faaliyetler 3624 sayili kanunun 17. maddesi 2. bendinde
belirtilen tegviklerden ya da T.C. Bagbakanlik hazine Miistesarligi’nin uygun gérecegi

yeni tegviklerden yararlandirilir.
Soz konusu kanun maddesine gore, « ... kurulacak Teknoparklar:

a) Yatmmlar i¢in, kalkinmada birinci derecede 6ncelikli -bolgelere uygulanan
tegviklerden,

b) Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri igin gerekli donamm, malzeme, laboratuar ve
atelye araglart ve hammaddelerin iiretimi, satin alimi veya ithali ile aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinden saglayacaklari kazanglar igin gelir vergisi, kurumlar
vergisi veya glimriik vergisi indirim veya istisnalarindan ve diisiik faizli kredi, hibe

ve diger tegviklerden yararlandirilir.
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c¢) Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun Ar-Ge yardimuna iligkin 1 Haziran 1995
tarihli karar1 geregince, sanayi kuruluglarina saglanan Ar-Ge destegi, Ar-Ge’nin bir

teknopark igerisinde yapilmast durumunda % 10 arttirilarak verilmektedir.

6 Temmuz 2001 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Teknoloji
Geligtirme Bélgeleri kanunu, benzer firsat1 lilkemiz igin de sunmaktadir (Mentes,
2003:3). Hazirlanan bu Kanun ile bilgi ve teknoloji yogun uretim ve girisimcilik

desteklenerek;

o Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini artwmak, ekonomik gelisme ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunmak,

e Girisimcilik ruhunun atilima ge¢mesini saglayan girisimcilik egitimini ve
yetenegini gelistirmek,

e Yenilik¢i hizmet ve mal iretimini artirmak, g¢esitlendirmek ve yayginlas-tirmak,
boylece rekabet giiciinii artirmak, bilgi ve teknoloji yogun mekénlarda yeni
sanayilerin kurulmasim tesvik etmek, boylece ileri teknolojiye sahip yatirim
alanlarinin geligsmesi ile egitilmis, vasifl ig giicii istihdamina da katki saglamak,

e Mevcut AR-GE giiciinii ve teknolojik altyapiyr ekonomik hayatla birlestirmek
amactyla Teknoloji Geligtirme bélgelerinin Devletin bilim ve teknoloji gelistirme

politikalarina uygun olarak olusturulmasi hedeflenmigtir.

Bu Kanun gergevesinde Teknopark veya Teknoloji Geligtirme bolgesi ise yiiksek / ileri
teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya
yiksek teknoloji enstitisi ya da AR-GE Merkez veya Enstitiisiiniin olanaklarindan
yararlanarak teknoloji tirettikleri / gelistirdikleri, teknolojik bir bulu! su ticari bir iriin,
yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin
kalkinmasina katkida bulunduklan, ayni tniversite, yiikksek teknoloji enstitiisii ya da
AR-GE merkez veya enstitiisii iginde veya yakininda, akademik, ekonomik ve sosyal

yapinin butiinlestigi site olarak tanimlanmaktadir.
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Kanunun sagladi@ destek ve muafiyetler:

Yazilim ve AR-GE’ye dayal tiretim faaliyetlerinden elde edilen kazanglar beg yil
siire ile gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir. Bu siire Bakanlar Kurulu karar1
ile 10 yila kadar uzatilabilir.

Bolgede calisan arastirmaci, yazilimct ve AR-GE personelinin bu gorevleri ile ilgili
ticretleri, bolgenin kurulug tarihinden itibaren 10 yil stre ile her turli vergiden
istisnadur.

Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince bu bolgelerde AR-GE faaliyetlerinde
bulunan kigi, kurum veya kuruluglara makbuz kargili: sponsor olarak yapilan bagis
ve yardimlar toplami vergi matrahinda indirim! konusu yapilabilecektir.

Bu bolgelerin veya bu bolgelerde yer alan igletmelerin kurulug ve . igletme
sathalarinda istihdam edilecek personel, mensup olduklar iiniversite, kamu kurum
veya kuruluglarinin izni ile, siirekli veya part-time ¢aligtirilabilir. Yonetim ve teknik
hizmetlerde siirekli caligtirilacak personel, emeklilik ve terfileriyle ilgili 6zlik
haklar1 sakli kalmak kaydiyla iicretsiz izinli sayilirlar. Universite mensuplarinin
bolge ve bolgede yer alan girigimci ve Gretim birimlerinde galigarak elde ettikleri

gelirleri, iniversiteler doner sermaye yonetmeliklerinin diginda tutulur.

Bu muafiyetlerden yararlanabilmek igin sirketlerin mutlaka belirlenen bolgede faaliyet

gostermeleri gerekmektedir. Yukarida sayilan destek ve muafiyetlerin istenen amaca ve

hedefleri gergeklestirmede ne kadar yeterli olacagi konusunda gesitli elestiriler .

yapilmakta ve kanunun uygulamasinda kargilagilacak sorunlar gesitli taraflarca dile

getirilmektedir.

Bunlar kisaca 6zetlenecek olursa,

Gegici madde ile daha 6nce teknopark statiisiinii almig ODTU ve TUBITAK MAM
teknopark olarak kabul edilmiglerdir. Bu teknoparklarin biinyesinde yer alan
sirketler hemen destek ve muafiyetlerden yararlanabilmektedirler. Ornegin ODTU
teknoparkinda doluluk saglanmig yeni igletmelerin yer alabilmesi i¢in yeni yatirim

yapilmaktadir,
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e Yeni kurulacak teknoparklarin bu muafiyetlerden yararlanmasi zaman alacaktir.
Kanunu ongordigi ve 6 ayda hazirlanacag: belirtilen yonetmelikler yeni
teknoparklarin kurulmasini zorlagtirabilir veya kurulusg siiresi sekli zorunluklarin
yerine getirmesi nedeniyle uzun olabilir. Bes yillik bir muafiyet siresinde kurulug
siiresinin 1-2 yil siirmesi kanunun istenen amaci ve hedefleri gergeklestirmesini
daha bagtan olanaksiz kilacaktir.

e Teknoparklarin genellikle tniversite bilinyelerinde kurulacagi ve universitelerin
kendi universite personelini kullanma konusunda sirketlere zorlama yapabilecegi
sOylenmektedir.

e Yasada AR-GE personeli taniminin pek agik olmamasi ve firmalarin sadece AR-GE
personelinin muafiyetlerden yararlanmasi nedeniyle sgirketlerin sadece AR-GE
personelini bu bolgelerde tutacagi ana birimlerini bu bolgelere getirmesinin pratikte
yararl olmayacagl veya biitiin personelini bir sekilde bu sifata uygun duruma
getirmek i¢in zorlamalarin yapilacagi ileri siiriilmektedir.

e Yasa muafiyet ve desteklerinin Serbest Bolgeler kanunu ile karsilastirildiginda
avantajli olmadigi aksine serbest bélgeler kanununda siire kisitlamasi, KDV

muafiyeti gibi avantaji oldugu soylenmektedir.

2.8. Avrupa Birligi Altmci Cerceve Program (FP6) Kapsamimda Universite
Sanayi Isbirligi ve KOBI’ler

Avrupa Birligince 1984 yilindan bu yana 5’er yillik dilimler halinde uygulana gelmekte
olan aragtirma ve teknoloji gelistirme kapsamindaki ¢er¢eve programlarinin 2002-2006
yillarimin  kapsayan altincist (Altinct Cergeve Programi, The Sixth Framework
Programme; FP6), 12 Kasim 2002 tarihinde yiirirlige girmis ve tlkemiz de, bu
programda Avrupa Birligine tiye ulkeler ile esit statiide yer almig bulunmaktadir (Turk,
2003:14).

Avrupa Birligi’nin aragtrma ve teknoloji gelistirme alaninda Japonya ve Amerika
Birlesik Devletleri diizeyine g¢ikabilmesi, bilgi tabanli ekonomi ve toplum diizeni
gelistirebilmesi ve bu yolla istihdam, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve toplumsal
bitiinlik kosullarini iyilestirerek bilgiye dayali ekonomi ve toplum yaratabilmesi

amactyla “Avrupa Aragtirma Alan1” kapsaminda uygulamaya koyulan 6. Cergeve
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Programi, 17.5 milyar Euro (=31 katrilyon TL, Avrupa Birligi 2001 yil1 biit¢esinin
%3.97u) bitce ile dev bir mali kaynaga sahiptir. Program, aragtirma ve teknoloji
gelistirme caligmalarinda tiye ve aday iilkeler arasinda bitiinlesmeye yoénelik kalict
isbirligi, aragtirmalardan elde edilen bilgilerin sunumu, yayimi, uygulamaya aktarimi,
yeni aragtirma alanlarimin belirlenmesi, tniversite-sanayi isbirligi, bilim adami ve
teknik eleman egitimi vb. konulara yonelik mali destegi ile arastirma kuruluslarina ve
KOB/I’lere gok genis olanaklar sunmaktadir. Program kapsaminda sadece KOBI’lerin
kullanimmna sunulan biitge yaklagik 2.2. milyar Euro’dur. KOBI’lere saglanan bu
destekle, KOBI’lerin gereksinimleriyle uyumlu teknolojileri gelistirmelerine yardimet
olmak, KOBI’lerin teknolojiyi 6ziimseme ve teknolojiyi gelistirme yeteneklerini
artirmak, KOBI’lerle diger firmalar arasindaki iletisimi gelistirmek, KOBI’lerin
aragtrma ve teknoloji gelistirme projelerine 6ncii veya 6nemli  ortak olarak

katilmalarin1 saglamak amaglanmugtir.

Ozetle, 6. Cergeve Programi, KOBI’lerimizin teknolojik altyapilarinin iyilestirilmesi,
iniversite-sanayi igbirliginin geligtirilmesi ve KOBI’lerimizin Avrupa ve Diinya ile
biitiinlesmeleri agisindan da bélgemiz ve iilkemiz igin ayr bir énem tagimaktadir.
Programdan, 250 den az calisgani olan yillik cirosu 40 milyon Euro’dan az veya
bilangosu 27 milyon Euro’dan az olan KOBI’ler yararlanabileceklerdir. Altinci Cergeve
Programuna proje sahibi veya proje ortagi olarak katilabilecek KOBI’lerimiz 6zellikle,
ileri teknoloji gelistirme veya ileri teknolojiye ulagma, belli bagls sirketlerle ve anahtar
miisterilerle isbirligi, yeni bolgelere ve pazarlara ulagma, uluslararasi standart
gelistirme ve buyuk girketlerin faaliyetleri hakkinda bilgilenme olanaklarina da
kavusacaklardir (Tirk, 2003:15).

2.9. Universite Sanayi isbirligi Konusunda Basarih Ornekler
2.9.1. Diinyada Universite Sanayi isbirliginde Basarth Ornekler

Diinyada (iniversite sanayi igbirligi ve teknoparklarin nasil basarili olduklarn,

asagidaki orneklerde gorebiliriz (Yiiksel, 2003:3);
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2.9.1.1. Cambridge Universitesi Arastirma Destek Modeli

Ingiltere’nin en basarili bilim parklarindan birisine sahip olan Cambridge Universitesi
bilim parkinda yer alan girketlerin tiniversite olan isbirligini yonlendirmek amaciyla
Trinity Koleji Aragtirma Destek Modelini geligtirmigtir. Seksenli yillarin basindan beri
uygulanmakta olan model ortak aragtirma projelerinin gelistirilmesinde destek
saglamaktadir. Prensip olarak tiniversite laboratuvarlarinin etkin kullanildig: temel
bilimlere yonelik projeler desteklenmektedir. Modelin isleyisi kisaca agagida

anlatilmigtir:

e Eger bilim park: sgirketlerinden birisi bir aragtrma projesini Gniversite
laboratuvarlarindan birisinde gelistirmek isterse fiiniversitenin uygun nitelikli
aragtirmacilan ile goriigme yaparak 6nceden belirlenmig bir anlagma gergevesinde
mutabakat saé]ar. Aragtirma projesini iniversite tarafinda yiiriitiilecek proje lideri
ile birlikte projenin ig giicti, siire, laboratuvar kullanim kogullari, taraflarin gérevleri
gibi detaylar: belirlerler.

o Benzer gekilde iiniversite aragtirmacilarindan birisi bilim park: girketleri ile birlikte
bir proje gelistirmek girketin de kabul etmesiyle birlikte yukaridaki detaylar
belirlenir.

e Her iki durumda da bir bagvuru formu sirket tarafindan hazirlanarak bilim parki
yOneticisine verilir. Bagvuru formunun ekinde taraflar arasindaki anlagmanin bir
kopyast da yer alir.

e Projenin kabul edilmesi halinde bir Ust sinira kadar projenin masraflarimin azami
yarist Trinity Koleji fonlan tarafindan kargilanir. Destek siiresi 3 yill asamaz ve
destegin niteligi genellikle aragtirmacilarin iicretleri ile (sigorta, emeklilik dahil) ve
laboratuvar malzemelerinin belirli bir boliimii ile sinirlidir.

o Aragtirmacilarin zamanin en az yarisin aragtirma ile ilgili olarak ya da egitime
yonelik harcamalar1 kalan zamanlarini sirkette gecirmeleri beklenmektedir.

o Gerek tiniversite gerekse sirket tarafindaki aragtirmacilarin genellikle doktoralarint
tamamlamig olmalarn istenir, ve proje deneyimlerinin olmas tercih sebebidir.

e Zorunlu olmamakla birlikte arastirmacilarin aragtirma siiresince aragtirma konusu

ile ilgili olarak bilgi ve ders vermeleri tegvik edilmektedir.
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e Sirket dilerse proje ilgili olarak aragtirmacilarim degistirebilir. Sirket tiim
aragtirmacilarin igvereni niteliginde olacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilir.

e Trinity Koleji destekledigi aragtirma projeleri ile ilgili olarak patent haklar talep
etmemektedir. Ancak bu konuda degigiklik yapma hakk: saklidir.

e Aragtirmacilar Koleje proje gelisimi ile ilgili olarak yillik raporlar vermek
zorundadirlar. Caligmalarin 6nemli bir kisminin gizli olmamast ve uygun
zamanlarda yayinlanmas: istenmektedir. Ancak projenin belirli boliimlerinin gizli
olmasi dogaldir. Bu durumun anlagmada yer almasi; projenin geligimi swrasinda

ortaya ¢ikmasi halinde kolejin bilgilendirilip onayinun alinmas: gerekmektedir.
2.9.1.2. Oxford Universitesi ISIS Modeli

Oxford Universitesi 1988 yilinda iiniversite tarafindan geligtirilen aragtirma projelerinin
sonuglarinin ticarilegtirilebilmesi amaciyla bir ISIS Innovasyon teknoloji transfer
sirketini kurmugtur. 1997 yilindan itibaren gelisme gosteren Isis Innovation 2002
yilinda Oxford University Consulting’in de katilimiyla aragtirmacilara danigmanlik

hizmetleri de sunmaya baglamigtir.

Isis Oxford arastirmacilarina ticari damgmanlik, fon, patent bagvurusu, hukuki

danigmanlik, girket kurulmasi ve yonetimsel destek saglamaktadir.
Bu destekleri su bagliklar altinda toplamak mamkiindiir:

e Isis aragtirmacilarin arastirma konularini ticari basar1 gansi ve yapilabilirlik de dahil
olmak iizere degerlendirir ve yonlendirir.

e Projelerin patent bagvurularim yapar, patent haklarinin korunmasini izler.

e Universite aragtirmacilarinin spin-off girketler kurmasina yardime: olur, gerekirse
ortak olur. Kurulug sonrasinda da destegini siirdiirir.

e Tim siiregte Oxford University Counsalting tzerinden damigmanlik hizmetleri

saglar.

Oxford Universitesi Isis Innovation program Oxford Science Park ile dolayli olarak

isbirligi iginde yiirutiilmektedir. Ozellikle spin-off sirketlere i¢in Science Park 6énemli
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bir alternatif olusturmakta ayrica geligtirme projelerinin ticarilestirilmesi strecinde

Science Park girketleri oncelikli segenek olmaktadir.
2.9.1.3. Helsinki Teknoloji Universitesi Spinno Is Gelistirme Merkezi

Finlandiya’nin son yirmi yil iginde yasadig1 biiyiik degisimden teknoparklar 6nemli bir
yer tutmaktadir. Helsinki Teknoloji Universitesi’nin kurucular1 arasinda yer aldigi
Oteneimi Bilim Parki 1986 yilinda (iniversite arazisi lizerinde kurulmugtur.
Universitenin bir baska ortaklig1 olan Spinno Is Gelistirme Merkezi Bilim Park: ile
yakun iligki halinde ¢aligmaktadir. Spinno ortaklar arasinda Technical Research Centre,

yerel yonetimler de yer almaktadir.

Spinno Is Gelistirme Merkezi ozellikle arastirmacilarin, iiniversite ve meslek yiiksek
okulu mezunlarmn is kurmalarim tesvik etmekte tcretsiz damigmanlik hizmetleri
vermektedir. Ayrica finansman, pazarlama gibi konularda destek olmaktadir. Spinno I
Geligtirme Merkezi yeni kurulan sirketleri yuziin {stinde deneyimli goniilli
danigmanlan araciligiyla izler ve yonlendirir. Bu damigmanlar emekliye ayrilmig

konularinda uzman kisilerden olusup bedelsiz hizmet vermektedir.
2.9.2. Tiirkiye’de Universite Sanayi isbirliginde Bagarilx Ornekler

Ulkemizde tiniversite sanayi igbirlikleri konularinda her ne kadar istenilen olgiide
isbirligi yapilamadigt belirtilse de son derece basarili Orneklerin oldugu da

gorilmektedir.
2.9.2.1. ASELSAN Modeli

ASELSAN’mm kurulusundan bu yana sirdirdiigii Ar-Ge faaliyetleri, teknolojinin
tretilmesi hedefi ve iiniversitelerle yapilan igbirligi, kritik teknolojilerin 6ziimsenerek
gelistirilmesinde biyiik rol sahibidirler. ASELSAN’in bugiine kadar iiniversitelerle
gergeklestirdigi caligmalar, Tirkiye’de, gerekli kaynak yaratildiginda, iiniversite ve
sanayi igbirligiyle neler yapilabileceginin en 6nemli kanmtidir (Baktir ve Alkslar,
1998:3).
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Tiirk Silahli Kuvvvetleri’nin ihtiyaglarinin karsilanmasinda, Ar-Ge’ye dayali tedarik
projelerinin artmasiyla birlikte, gerekli mali kaynak yaratilmis olacaktir. Bu kaynagin,
devlet koordinasyonunda, iiniversite sanayi isbirligiyle, tirine doniigmesi, Tiirkiye’nin

bilim ve teknoloji yetenegini gelistirecektir.

ASELSAN, i¢ ve dig piyasalarda rekabet iistiinligiiniin Ar-Ge olmaksizin elde
edilemeyecegi ve uzun vadede bu olmaksizin kérn gergeklestirilemeyeceSine
inanmugtir. ASELSAN'da Ar-Ge harcamalarinin toplam satiglara oram yaklasik %8 ve
Ar-Ge kaynakli iriinlerin satig igindeki payr %33'tiir. Uriin yelpazesinde yer alan
iiriinlerimizin sayist bakimindan Ar-Ge kaynakli Giriinlerin toplam iiriin sayisina oram

ise %54'tiir. ASELSAN bu degerlerle diinya standartlarina ulagmgtir.

ASELSAN'da, USI iligkileri, ODTU'de Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Makina
Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Havacilik Miihendisligi ve Endiistriyel Tasarim
Boliimleriyle, Hacettepe ve Bilkent Universitelerinde Elektrik-Elektronik Miihendisligi

Bélimiiyle siirdiiriilmektedir.

Universitelerle isbirligi icinde yiirtitiilen faaliyetler bakis agilarina bagl olarak 6

degisik madde altinda toplanabilmektedir.
a) Gegici Teknik Eleman ve Stajyer Ofrenci Konularinda Hizmet Saglanmas

Universite sanayi igbirliginde uzun zamandir bagarili olarak uygulanmakta olan staj

mekanizmast, her iki taraf agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Benzer gekilde tiniversite egitimi doneminde sanayide c¢aligmanin da miihendislik
egitimi agisindan pozitif katkisi gozlenmektedir. Bu amagla ASELSAN'da Gegici
Teknik Eleman (GTE) miiessesesi olusturulmus ve Ogrencilerin lisans doneminde

sanayi uygulamalar agisindan yetistirilmesi hedeflenmistir.

Yine son simf Ogrencilerinin yapmakta oldugu bitirme projeleri de yiksek lisans
tezlerine benzer bigimde yonlendirilmis, 6grencilerin ASELSAN'in ilgi alanina giren
konularda teorik ve pratik bilgi birikimine kavugmast hedeflenmigtir. Bitirme
projelerinin niteligine gore 6grencilerin GTE olarak ¢aligmasi da saglanarak 6grencilere

mali destek saglanmigtir.
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b) Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Calismalar:

Ar-Ge faaliyetlerinin kaliteli ve yiiksek egitim diizeyine sahip elemanlar ile basartya
ulasacagina inanan ASELSAN, personelini {iniversite sonrasi yiiksek lisans ve doktora

caligmalarinda siirekli desteklemigtir.

Kargiliklt igbirligi kapsaminda yiiksek lisans ve doktora Qallsmaiarl ASELSAN'in
giindemindeki konulardan segilmesine 6zen gésterilmistir. Bu amagla 6zellikle Elektrik
ve Elektronik Miihendisligi igin ASELSAN"n ilgilenmekte oldugu ve ilgilenmesi
muhtemel konular belirlenerek bir havuz olugturulmusg, tezlerin bu havuzdan
segilmesine 6zen gosterilmistir. Bu sayede Gniversitenin emek ve isgiicii kayb1 aza
indirilmis, tez sonuglarinin ASELSAN'da degerlendirilmesi ve personelin ASELSAN'1n

ilgi alanina giren konularda uzmanlagmasi saglanmstir.
¢) Uzmanlik isteyen Konularda Egitim Almmasi

Egitim galigmalar1 iiniversitenin asli gérevlerinden biri olmakta, bu hizmetten lisans,
yiksek lisans ve doktora dgrencileri dogal olarak verimli sekilde faydalanmaktadir.
Bununla birlikte giniimiizde bilginin yarilanma siiresinin 5 yil civarinda oldugu
diiginolurse, egitimin siirekliliginin saglanmasi ve personelin bilgi birikiminin giincel

tutulmasi biiytik dnem tagimaktadir.

Bu agidan zengin bir birikim ve uzmanlagmig kadrolara sahip tiniversite olanaklarindan
ASELSAN da yararlanma yoluna gitmigtir. Son yillarda 6zellikle yeni girmis
personelin egitimine yonelik olarak Yazilim Miihendisligi alaninda etkin olarak toplu
egitimler alinmugtir. Bunun diginda yonetim kadrolarinin giincel metodolojileri takibi

amactyla yine tiniversite egitim hizmetlerinden faydalaniimistir.
d) Damismanhk Hizmeti Alimmasi

1980'lerin bagindaki Elektronik Harp faaliyetleri iiniversiteden teknoloji transferi
niteli§indeyken; takip eden 90'l1 yillarin baginda bu bilgi birikiminin ASELSAN'a mil
edilmistir. Bu ge¢is donemi zarfinda tiniversite kadrolarindan etkin danigmanlik hizmeti
alimmugtir. Gegis donemi ertesinde, temel aragtirma ve tasarim gorevi agirhikli olarak

ASELSAN personeli tarafindan gergeklestirilirken danigmanlardan daha st seviyede
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on olurluk ve sistem tasarim safhalarinda fakat daha genig bir iiriin yelpazesi igin

faydalanilmaya baglanmgtir.

Oncelikle Elektrik-Elektronik Miihendisligi olmak iizere, Makina Miihendisligi ve
Endiistriyel Tasarim bolimleri kadrolarindan damgmanlik hizmeti alinmaktadir.

Yazilim mithendisligi alaninda da damigman alinmasi planlanmaktadr.

Universite elemanlarindan damgmanlik hizmeti alinmasi disinda, ASELSAN
personelinin de zaman zaman iiniversitelerde agilan pratik igerikli derslere katkida

bulunmas1 yoluyla, iiniversitenin bu alandaki ihtiyacina cevap verilmeye ¢aligtimistir.
¢) Teknoloji Transferi

Yukarida bahsi gegtigi iizere, iniversitelerden ihtiyag duyulan 6zel konularda teknoloji
transferi yapilmasi, ASELSAN'da 1980'li yillara kadar uzanmaktadir. Elektronik Harp
konusundaki Ar-Ge faaliyetlerine, 20 yil 6nce, ASELSAN'n destegiyle ODTU'de
baglanmistir. Universitedeki ¢aligmalar sonucunda oldukga biiyikk ve kokli bir bilgi
birikimi olusturulmustur. Daha sonra bu bilgi birikimi, teknolojik isbirligiyle ithal

edilmis ve zaman iginde bu teknolojinin, ASELSAN'a mél edilmesi gergeklesmistir.

Teknoloji transferi iki yonli duginilerek, ozellikle uygulamali konularda,

ASELSAN'da yetigmis ve nitelikli personelin iiniversitelerde ders vermesi saglanmistir.

f) Ustlenilen Projelerde isbirligi

Son yillarda tizerinde ¢aligilan projelerin boyutlarinin ve igeriginin biiyiimesi nedeniyle,
{iniversitelerle, projelerde dogrudan aragtirma konsorsiyumu iiyesi veya ortak aragtirma
projelerinde alt yiiklenici olarak igbirligine gidilmesi olanaklar artmustir. ASELSAN'da
son yillarda alinan veya teklif verilen projelerde her iki yontemin de uygulanmasi
gindeme gelmis ve degisik projelerin amaglarina gore hayat bulmustur.
Konsorsiyum olarak gerceklestirilen projelerde iiniversiteler dogrudan veya kurduklar:
sirketler vasitasiyla konsorsiyumda yer almig ve bir alt yiiklenici olarak projenin mali
ve idari sorumlulugu i¢inde sdz sahibi olarak projeyi yonlendirebilecek olanaklara

sahip olmuglardir. Halen yiirimekte bulunan TSK Komuta Kontrol Bilgi Sistemi
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ASELSAN, Tibitak-MAM, ODTU Bilgisayar Miihendisligi Bolimii ve STM'den
(ATOS) olusan dortli bir konsorsiyum tarafindan yiiriitilmektedir.

2.9.2.2. Adana USAM

Adana USAM, sanayiye Ar - Ge, egitim, damgmanlik, test ve analiz hizmetleri sunuyor.
Merkez, yeni triin iiretilmesinden tasarim ve gizim ¢aligmalarina, prototip iiretiminden
pilot tesisin kurulmasina kadar birgok Ar-Ge hizmetini bir arada verilmektedir. Adana
USAM'da bulunan Prodigy Plus sistemi ise fikir agamasindaki ériiniin prototip haline
gelmesini saglayan Tiirkiye'deki en hizli sistem durumundadir. USAM biinyesindeki
Elektronik Kart Bakim ve Onarim Laboratuvarnda sanayide iléri teknoloji igeren cihaz
ve tezgahlardaki elektronik sistem, donamm ve kartlarin onarimi hizli ve ekonomik
sekilde yuritiilmektedir. Adana, Mersin, Gaziantep ve Kahramanmarag yoresine hitap
eden Tekstilde Olgme ve Kalite Kontrol Laboratuvari da mamul kumaglarin test
edilmesine imkan vermektedir (Kekeg, 2003:4).

2.9.2.3. Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) Teknoparki

GOSB Teknopark’in kurulug galigmalarina Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
¢ikmadan yillar 6nce, 1995-1996 yillarinda baglanmistir. Universite-sanayi isbirliginin
saglanamamis olmas: ve AR-GE faaliyetlerinin gelismis iilkelere gore yeterli seviyede
olmamasi nedeniyle, Tirkiye’ye oOncii olabilecek bir teknopark’in GOSB’da
kurulmasina karar verilmigtir. Diinyadaki birgok teknopark modelinin incelenmesinin
ardindan, 1996 yilinda yazilim sektériine agirlik verilmesi kararlagtinnlmigtir. Biligim
sektoriiniin ti¢ alt sektoriinden biri olan yazilim sektorii, dier alt sektorlerin (donanim
ve iletisim) aksine, bilyiik teknoloji altyap1 yatirimi gerektirmemekte ve sadece insan
beynini kaynak olarak kullanmaktadir (GOSB, 2004:1).

GOSB TEKNOPARK'da, biiyitk sermaye birikimi olmayan yazilimcilara, once bir
yazahm evleri binasi yapilmasi tasarlanmug, 3-5 kigiden olusan kiiciik yazilimci
gruplarin, bu yazilim evlerine gelmesi 6ngériilmiig, bu gruplarin bitytimesi durumunda,
yer kiralayacaklar1 arsada kendi binalarim1 yapmalari ya da hazir binalarda yatirimlarini
gergeklestirmeleri hedeflenmigtir. Ancak, kiigiik gruplarin biiyiik sehirlerde evlerine

yakin, hatta evlerini kullanarak calistiklar, kendilerine gore daha bilyiik yazilim
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firmalarina tageronluklar yaparak yazilim gelistirdikleri, heniiz boyle bir yapiya hazir
" olmadiklar1 gorilmiis, model bu kez tersten isletilerek, o6nce biyik yazilim
kuruluglarinin yer almasi, daha sonra da bunlarin etrafinda kiigiik yazilimcilarin

kendiliginden olugmasi 6éngoralmigtir.

1996 yilinmn sonlarinda, o giin igin Tiirkiye’nin en biiyik yerli yazilim firmas: olan
Logo Yazilim San. ve Tic. A.S.'ne, GOSB TEKNOPARK olarak belirlenen alanda, 49
yilligina kira s6zlegmesi yapilarak yer tahsis edilmistir. Logo Yazilim firmasi, GOSB
TEKNOPARK’daki yatirnminin bityiik bir bolimiinii tamamlamig, kendi kurdugu
kulugka merkezlerinde pek ¢ok proje gelistirmis, ¢ok kisa siirede geliserek ve
biiyiiyerek Avrupa’nin en geligmig iilkelerine bile yazilim ihrag etmeye baglamis ve

iilkemizde halka agilan ilk yazilim firmasi olmugtur.

GOSB TEKNOPARK’da yer alan ikinci biiyik yatirim ise, E-Kart Elektronik Kart
Sistemleri San. ve Tic. A.S.'dir. E-Kart iilkemizin, ilk smart ve manyetik kart geligtiren
ve tireten kurulusudur. Visa ve mastercard gibi kredi kartlar, artik yurt digindan ithal
edilmeyip, GOSB TEKNOPARK ’da tasarlanmakta ve iiretilmektedir.

GOSB TEKNOPARK’in kurucu heyeti, tam anlamiyla Gebze bolgesindeki sanayi ve
bilim alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarin, tiim giiclerini ve tecriibelerini

birlestirmesinden ortaya ¢ikmaktadir.

GOSB TEKNOPARK Kurucu Heyeti; Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Kocaeli Sanayi
Odast, Gebze Ticaret Odasi, Sabanci Universitesi ve Kocaeli Universitesi‘nin bir araya
gelmesinden olugmaktadir. GOSB TEKNOPARK’in, smmrlart dahilinde bulundugu
Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nin Miitegebbis Heyeti ise, sanayi-devlet-iiniversite
igbirligine giigli bir 6rnek teskil etmektedir. GOSB Miitesebbis Heyeti'nde, bir ¢ok
iniversite ve aragtirma kurum ve kurulusunun olusturdugu Tirkiye Biligim Vakfi,
devleti temsilen Kocaeli Valiligi ve Kocaeli Il Ozel Idaresi, sanayi kesimini temsilen
Kocaeli Sanayi Odasi, Izmit Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odast ve Gebze Organize

Sanayi Bolgesi Sanayiciler Dernegi bulunmaktadir.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Tiirkiye’nin en modern altyapiya sahip ve diinyaya

-actk Organize Sanayi Bolgesidir. GOSB’un kurulus agamasinda, diinyadaki organize
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sanayi bolgeleri ve endiistri parklart modellerinin tiimii incelenmis ve tamamen
girisimcilerin finansmaniyla, devletten hi¢ kredi alinmadan bélge arazisi temin edilmis
ve GOSB sanayicilerinin altyap: ihtiyaglarini kargilayan optimum bir sistem inga
edilmistir. GOSB kisa siirede, sadece Tirkiye’nin degil Tiirkiye nin i¢inde bulundugu
bolgenin, Dogu Avrupa ve Ortadogunun konusunda lider organize sanayi bolgesi haline
gelmistir. Turkiye’de yatirim yapacak olan yabanct yatirimeilar i¢in hazirlanan Diinya
Bankasi ve Uluslararas: Finans Kurumu raporunda GOSB en uygun sanayi alanlarindan
biri olarak vurgulanmigtir. Tiirkiye’ye ekonomik igbirligi i¢in gelen yabanci heyetlerin
cogunlugu GOSB’u ziyaret etmektedirler. Tim bu basarilatin sonucunda GOSB
diinyaya agilma karar1 alarak Romanya ve Rusya’da endistri parklari kurulmasi

konusunda girisimlere ve know-how satmaya baglamigtir,

2.9.2.4. Siemens-Bogazi¢ci Universitesi (BOU) ve Siemens-Sabanci Universitesi

Isbirlikleri

_Universite sanayi isbirligine olumlu yaklagimini siirdiiren Siemens, Bogazigi
Universitesi ve Sabanci Universitesi ile igbirligi protokolii imzalamigtir (It-Business

Weekly, 2003).

Siemens Tip Coziimleri Bolimii ile Bogazigi Universitesi Biyo-Medikal Miihendisligi
Enstitisi arasinda yapilan protokol kapsaminda, ilk asamada Siemens tarafindan
Manyetik Rezonans Goriintileme (MR) konusuna agirlik verecek olan bir tibbi
goruntileme laboratuart hizmete sunulacaktir. Boylece Bogazigi Universitesi Biyo-
Medikal Enstitiisii, ana aragtirma konusu olan “bilgisayar destekli biyomedikal goriintii
analizi” kapsaminda; girisimsel, kalp ve sinir sisteminin MR’1 gibi gelismis

uygulamalar igin gerekli yazilimlar geligtirilecektir.

Ote yandan Siemens, imzaladifi bir diger resmi protokolle Sabanci Universitesi
tarafindan yiritillen Sanayi Liderleri Programi’na program ortagi olarak katilmigtir.
Siemens Tip Coziimleri Boliimii tarafindan planlanan projeler, 6 ay siireyle firmada tam
zamanli olarak caligacak Sanayi Liderleri Programi 6grencileri tarafindan, firma ve
ogretim uyelerinin damigmanhiginda yiiriitillecektir. Ayrica Siemens program ortaklig
gergevesinde programuin yénetimi, planlanmasi ve 6grenci segimi gibi konularda da

Sabanci Universitesi ile birlikte galigacaktir.
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2.9.2.5. ODTU-KOSGEB Ankara Teknoloji Gelistirme Merkezi

Ulkemizde en etkin sekilde iiniversite sanayi igbirliginin uygulamaya konulabildigi
merkez Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) ile KOSGEB tarafindan kurulan Ankara
Teknoloji Merkezi’nde gergeklestirilmektedir.

Merkez, ileri teknolojiye yonelik miitesebbisligin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
Universite-Sanayi igbirliginin giiglendirilmesi teknoloji transferi, AR-GE g¢aligmalarinin
sonuglarinin ekonomik degere donistiriilmesi amaciyla, 12/4/1990 tarihinde ve 3624
sayili kanunla, kurulan Kugiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligs (KOSGEB) ile Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) arasinda 2/5/1991

tarihinde imzalanan igbirligi protokolii ile kurulmugtur.

Merkezde, Ulke sanayinin gelismesi hedef alinarak yeni iiriin veya teknoloji
gelistirmeye yonelik bir fikre sahip olan Miitesebbis veya sanayicilerimize, riinlerini
gelistirebilmeleri igin teknik destek, mekan, biiro hizmetleri, yonetim ve isletme

becerisi saglamaktir.

Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin bir diger goérevi de Sanayi-Universite iligkisini
kuvvetlendirerek, sanayide Teknolojik seviyeyi yiikseltmek ve sanayicimizin ihtiyaci

olan bilgiyi tiniversiteler kanaliyla temin etmek olarak gosterilmisgtir.
ODTU-KOSGEB Ankara Teknoloji Gelistirme Merkezi’nde sunulan baz hizmetler,

e Biiro ve Mekan Temini
o Damigmanlik Hizmetleri
Teknik, Mali, idari, Isletme, Pazarlama
¢ Enformasyon Hizmetleri,
Merkez i¢i network ag1 ve Internet baglantilariyla tiim diinyaya ulagim
o Laboratuar ve Atolye Hizmetleri
Fiziksel ve Kimyasal Analiz, Mekanik Testler, Tahribatsiz Muayene, Prototip
imalati, Elektrik ve Elektronik deneyler
e Tlleri Tasarim Hizmetleri
CAD/CAM/CYM/VLSI
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e Egitim Hizmetleri
Uygulamal: is idaresi egitimi, Ust diizey yoneticisi egitimi, Miitesebbislik egitimi,
Teknik egitimler

e Biiro Hizmetleri
Sekreterya, Daktilo, faks, fotokopi, Bilgisayar

e Sergi ve Konferans Olanaklar:

Data Show, Video Konferans, Konferans ve Toplant1 Salonlari

84



3. SAKARYA’DA UNIiVERSITE SANAYI iSBiRLIGi
3.1. Sakarya’da Universite Sanayi igbirliginin Tarihsel Siireci

Sakarya’da tiniversite sanayi igbirliginin siireci ¢ok eskilere dayanmamaktadir. Sakarya
Universitesi 1992 yilinda kurulmasina ragmen, daha énce Sakarya’da Fakiilteleri ve
Yiksekokullar: bulunan Istanbul Teknik Universitesi’nden aldig: temelle, kisa siirede
yeni kurulan tiniversitelerin arasinda en biiyigii olma yolunda ilerlemigtir. 2004-2005
egitim-6gretim yilina Sakarya Universitesi 30 bini asan 6grencisiyle baslarken, fiziksel
yapilanmadaki sikintilar halen giderilmeye caligilmaktadir. Tiirkiye’nin hemen hemen
her bolgesinden 6grenci barindiran Sakarya Universitesi (SAU) égrencilerinin agirlikl
olarak Sakarya ve Istanbul’dan geldikleri de bilinmektedir. Sakarya Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Mehmet Durman, 2002 yilindaki rektorliik segimlerinden énce
hazirladigi kitapgikta, Sakarya Universitesi’nin artik yapilanmasim biyik olgide
tamamladigun, bundan sonraki hedefin egitimde kalitenin yiikseltilmesi ve Sakarya’nin
sorunlarina daha fazla ilgi gosterilmesi ve ¢6ziim yollar1 iiretilmesi olarak gostermistir.
Dolayistyla o tarihlerde Universite Sanayi Isbirligi konusunda SAU’niin tam olarak

hazir oldugu soylenememekteydi.

Sakarya 1li tarihine bakildiginda, sanayiden daha fazla, hizmet ve ticaret sektorlerinde
gelismelerin yasandig1 gozlenmektedir. Diger bir ifade ile tarima dayali sanayinin
diginda (Adapazar1 $eker Fabrikasi, TZDK Fabrikasi, Et-Balik, Niskoz vb.) Sakarya’ya
gegmiste ¢ok sayida biiyik sanayi yatriminin olmadigi  séylenebilir. Ulagim
giizergahlar arasinda bir kavsak olan Sakarya ili’nde, bu sebepten dolay, ticaret ve

hizmet sektorlerinin daha fazla gelistigi gorillmektedir.

Sakarya’da tanm sektorii, etkinligini koruyan sektorlerin baginda gelmektedir. Bugiin
Sakarya’da niifusun %50’ye yakin bir kismi, tanm sektoriinden elde ettikleri gelirle

yasamlarim siirdiirmektedirler (Bayraktar, 2004).

Sanayi konusunda bolgesindeki diger illere gore (Istanbul, Kocaeli, Bursa, Bilecik)
daha az geligmis olan Sakarya’da, birkag ferdi hareketten bagka, Universite sanayi

igbirliklerine 6rnek verilebilecek 6nemli bir ¢aligma uzun siire gergeklestirilememistir.
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Sakarya’da son donemlerde kurulan Toyota, Otoyol, Otokar gibi fabrikalarin
ihtiyaglarini duydugu teknolojik altyapiyi, sirketlerin genel merkezleri tarafindan
kargilanmasi nedeniyle, bu firmalar Sakarya Universitesi’nden faydalanma yolunu
gegmiste pek fazla segmemislerdir. Ancak, Sakarya Universitesi’nin kurulmasindan
once, Istanbul Teknik Universitesi’ne bagl, Sakarya Meslek Yiiksekokulu (SMYO)
biinyesinde Ko¢ Holding énciiliigiinde, iiniversite sanayi igbirliginin ilk adimi atilmuis
ve SMYO biinyesinde egitim vermek tizere, Otomotiv ve Dokiim olmak {izere iki
program agilmigtir. Bu programlarda, 1992 yilinda Sakarya Universitesi’nin
kurulmasinin ardindan, SAU-Kog¢ Holding Universite-Sanayi Igbirligi Protokoli’niin
imzalanmasi sonucunda SAU biinyesinde o6gretim devam edilmektedir. Protokol ile
Ogrencilerin teorik bilgileri okulda, pratik bilgileri ise Ko¢ Holding’in degisik

fabrikalarinda kazanmalari amaglanmustir.

Istanbul’a yakinlik ve haberlesmede son yillarda artan cesitlilik ve hiz nedeniyle,
teknoloji transferleri daha kolay yapilabilmekte, bu nedenle Sakarya’daki diger
kuruluglar igin de Sakarya Universitesi, “bilgi {ireten” bir kurum olarak

gorilmemekteydi.

Sakarya’da, USI ile ilgili kurumsal olarak en ciddi adim 28 Mart 2003 tarihinde
atilmigtic. Bu tarihte dizenlenen bir protokolle Sakarya Universitesi ile Adapazar
Ticaret ve Sanayi Odast (ATSO), tiniversite sanayi isbirligi saglamak igin birlikte
¢alisma karan almugtir (Zaman, 2003). Isbirligi kararina ragmen, USI’nin Sakarya’da
kurumsal bir yapt altinda yiiriitiilmeye baslanmamasi, etkin bir igbirligi saglamasi
konusunda istenilen diizeye gelinmesini engellemistir. Son aylarda, SAU’nin,
KOSGEB ile TEKMER kurulmasi konusunda attigi adim, bize gére Sakarya’daki

USI’nin déniim noktasin olugturacak niteliktedir.
3.2. Sakarya’da Universite Sanayi Isbirliginin Sorunlar

Sorunlarin temeline baktigimizda, USI’nin kurumsal bir yap: altinda yiiriitiilememis
oldugunu goriyoruz. Burada her iki taraf bakimindan da sorunlan irdelemek faydali

olabilir.
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3.2.1. Sanayi Bakimmdan Sakarya’daki Universite Sanayi Isbirligi

Adapazar1 Ticaret ve Sanayi Odas’’nin iiye yapisi incelendiginde, ticaret ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin yogun oldugu gorilmektedir. Kentimizdeki
diger isadamlan dernekleri de incelendiginde, benzer yapiminin varlifindan bahsetmek
miimkiin olmaktadir. Sanayicilerle yaptigimiz goriismeler sonucunda Universiteden
beklentileri ve USI’nin gelismesi oniindeki engelleri su sekilde siralamak miimkiin

olabilir:
3.2.1.1.Bilgi Yetersizligi

Sakarya’da sanayiciler, Sakarya Universitesi’nin yaptift ¢aliymalardan yeterince
haberdar olmadiklar1 gézlemlenmektedir. Diger bir ifade ile, Sakarya’daki isadamlari,
Sakarya Universitesi'nde hangi alanlarda caligmalarin yapilmakta oldugu, hangi
konularda kendilerine destek ve bilgi iiretimi yapilabilecegi gibi konularda iletisim ve
bilgi yetersizligi sorunlariyla karsilagmaktadirlar. Ornegin Celik Konstriiksiyon iiretimi
yapan bir firma, Gniversitenin kendilerine bu konuda nasil faydah olabilecegini
yeterince bilememekte, Universitenin Metalurji Boéliimiinde yapilan galigmalardan

habersiz olduklarini soyleyebilmektedirler.
3.2.1.2.Yeterli iletisimin Kurulamamasi

Adapazar1 Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erol Oztirk, bir
televizyon programinda yaptigt konusmada, Universite sanayi igbirligini ¢ok
istemelerine  ragmen, Gniversitenin ¢ok  yukarida kaldigi igin  bunun
gergeklestirilemediBini  soylemistir.  Burada  Oztirk’in  kastettigi  Sakarya
Universitesi’nin Esentepe Kampusi’niin bir tepede kurulu olmasi degil, Universite

yetkilileri ile goriigme ve igbirligi kurma sorunlar: yaganmasidir.

Sakarya kamuoyunda Sakarya Universitesi’nin sehirden kopuk yasadigi ve kent
sorunlarina ¢6ziim bulma konusunda bekleneni veremedigi goriigii uzun yillar hakim
olmustur. Sakarya Universitesi’nin kendi biinyesindeki sorunlar1 nedeniyle uzun yillar
sehrin beklentilerine cevap verememesi ve Universite yonetimlerinin bu konudaki

politikalar: bu izlenimin olugmasinin etkenleri arasinda yerini almugtir.
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Son yillarda bu alanda onemli mesafeler alinimig olmasi ve Giniversitenin giderek kentle
biitiinlesmeye baslamig olmasina ragmen, iletisimde yasanan sorunlar nedeniyle,
arzulanan isbirligi diizeyi heniiz yeterince saglanamamigtir. Dolayisiyla yukarida

bahsedilen onyargilarin devam ettigini soylemek miimkiindur.
3.2.1.3.Maddi Boyut

Arastirma gelistirme faaliyetleri ciddi biitgelerle yapilan ¢alismalardir. Iktisaden heniiz
algilanmaktadir. Kendilerine gore bu faaliyetin en kolay yolu, Kamu Kurulusu olan
Universiteler tarafindan ucretsiz olarak verilmesidir. Ancak gelismis ilkelerde,
iiniversitelerin aragtirma projeleri kargihi§inda sanayicilerden yiiksek biitgeler alarak,
Ar-Ge faaliyetlerini surdirdiikleri gergegi goz ardi edilmektedir. Universitedeki
aragtirma gelistirme faaliyetlerinin de ciddi biitgeler gerektirdigi bilgisinden yoksun
Sanayi Kuruluslar1 ve temsilcileri, zaman zaman bu konularda yaptiklar: taleplerine
aldiklar1 cevap kargisinda, “Universite ¢ok para istiyor” mantigint yerlestirmeye
baslamislardir. Ornegin; Yeni is kanunu ile ilgili olarak ATSO tarafindan iiyelerine
yonelik bir seminer diizenlenmek istenmigtir. Semineri vermesi ig¢in Sakarya
Universitesi’nden is hukuku profesorii ile temasa gegilmis, seminer verip veremeyecegi
sorulmustur. Is Hukuku profesorii, kendisinin semineri verebilecegini, fakat bunun igin
bir hazirlanma donemi gerektigini ve buna mesai harcayacagini belirterek belli bir
bedelinin olacagint ATSO yetkililerine iletmigtir. Talep edilen paray1 ¢ok yiiksek bulan

ATSO yetkilileri, soz konusu 6gretim liyesine seminer verdirmekten vazgegmistir.

Sakarya sanayicisinin, buna benzer degisik 6rneklerden edindigi tecriibelerin ardindan
gikardigs “Universite ¢ok para istiyor’ mantii, Sakarya’daki Universite sanayi

isbirliginin 6ntindeki en bilyiik engellerden biri olarak séylenebilir.
3.2.1.4.Sakarya Universitesi’nin Belli Konularda Uzmanlasmamis Olmas:

Sakarya Cografik yapisi bakimindan istiin 6zelliklere sahip olmasmin yam $ira, bu her
zaman rekabet edebilme ustinligi 6zelligi olarak kargimiza gikmamaktadir. Sakarya
Universitesi’nin yeni kurulan bir iiniversite olmasindan 6tiirii, her sanayicinin

ihtiyacina cevap verebilecek aragtirma birimlerinin olmayis1 nedeniyle, Ilimizdeki
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Universite Sanayi isbirliginin faydasina inanan sanayi kuruluglarini, o6zellikle
Istanbul’da bulunan ve ihtiyag duyduklart konularda uzmanlagmis universitelerle
isbirligine gitmeyi tercihe yoneltmistir. Ornegin bilisim sektoriinde kurumsallagmasim
tamamlamis ve KOSGEB ile igbirligi ile teknoparkini kurmug Orta Dogu Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ile Sakarya Universitesi’nin bu konularda
rekabet edemeyecegi disiince hakim olmustur. Bu diigiince tarz1 Sakarya
Universitesi’nin gelisimini de olumsuz yonde etkileyebilecek oldukga tehlikeli bir

yaklagimdir.
3.2.2. Sakarya Universitesi Bakimmdan Universite Sanayi Isbirligi

Sakarya Universitesi yonetici ve oOgretim elemanlar: ile yaptigimiz goriismeler

sonucunda Sakarya’daki USI’nin 6niindeki en 6nemli sorunlar su sekilde siralanabilir;
3.2.2.1.Finansal Beklentiler

Bilgi c¢aginda, biiyiikk holdinglerin CIO’larimin  birkag saatlik konugmalarin:
dinleyebilmek i¢in bile ¢ok yiiksek ticretlerin 6dendigi giiniimiizde, tabiki her bilginin
bir bedeli olmalidir. Universite yetkilileri, Ar-Ge faaliyetlerinin pahali galigmalar
oldugunu soylemektedirler. Bu konuda devletin ayirdifi odeneklerin gelismis
iilkelerden gok daha az oldugu g6z 6niine alindiginda, Sakarya Universitesi’nin de Ar-
Ge faaliyetlerini kendi binyesi iginde finanse etmesi ¢ok zordur. Bu nedenle, Ar-Ge
faaltyetleri i¢in yapilan harcamalarin kargilanmasinda kaynak tegkil edecek finansal
destege sanayicilerin katilmalar: zorunluluk arz etmektedir. Esasen, geligmig tlkelerde
bu tiir faaliyetlerin finansmanini yiiksek oranda 6zel sektoriin finanse ettigi gergegi goz

ardt edilmemelidir.

Universiteler, 6zellikle sosyal bilimler dalinda verdigi hizmetin karsiligim1 da talep
etmektedir. Bilgi’nin bedelinin algilamg: konusunda, sosyal bilimin, temel bilime karst
bilyitk dezavantajimn oldugu bilinmektedir. Ornegin, bir kalite uzmani o6fretim
elemaninin, bir seminer karsilifinda talep ettigi Gicret ¢ok bulunurken, bir elektrik

muhendisinin ¢izdigi projeden istedigi ticret makul kargilanmaktadir.
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Diger yandan bilginin bedeli sadece, seminerde bilginin anlaitlldlgl 3 saatle sinirhi
degildir. Ogretim elemaminin seminerde anlattiklari, yillarca yaptig1 ¢aligma ve yliksek
maliyetli aragtirmalarin sonucu elde ettigi birikimdir. Universite elemanlarmm bu
noktadan da hareketle, “tabiki her bilginin ve hizmetin bir karsih@ olacaktir”

mantigiyla hareket etmeleri dogal karsilanmalidir.
3.2.2.2.Tamitma Sorunu ve Sanayi ile iliskiler

Sanayi kesiminin Sakarya Universitesi’nde yapilan galigmalar ve verilebilecek
hizmetlerden habersiz olmasi gercegine karsin, bugiine kadar ciddi bir ¢alisma
yapilmamis oldugu soylenebilir. Universitenin verebilecegi hizmetler konusunda
kamuoyunda gerekli duyurular yeterince yapilamamus, sanayicilere yeteri kadar
anlatilamamig ve gerekli dokiimantasyon hizmetleri de verilememistir. Sakarya
Universitesi, ancak herhangi bir sanayici tarafindan kendilerine talep gelmesi
durumunda bilgi vermis, talep olmasi durumunda aragtirma yapmis, lokomotif roliini

bugiine kadar yeterince tistlenmemistir.
3.2.2.3.Universitenin i¢ Sorunlan

Ulkemizde yiiksekogretim sisteminin getirdigi sorunlardan, Sakarya Universitesi de
diger universiteler gibi etkilenmektedir. Universitelerin aragtirma kurumlarindan g¢ok
birer “okul” gibi hizmet vermesi, tiniversitelerin biitgelerinin son derece yetersiz olmasi
ve Ar-Ge faaliyetlerine devlet tarafindan yeterli destegin verilmemesi, iniversitelerin
sanayiye verebilecegi hizmet konularinda da sikintilara neden olabilmektedir. Son
yillarda Sakarya Universitesi’ne gonderilen 6denekler, Devlet Universiteleri iginde son
siralarda yer almaktadir. Oysa ki SAU ile birlikte kurulan Kocaeli Universitesi ile
Bolu’daki Abant Izzet Baysal universitesine verilen 6denekler ilk siralarda yer
almaktadir. Dolayistyla, Sakarya Universitesi’nin diger tiniversitelerden farkli olarak

finansal sorunlari1 daha fazladir.
3.2.2.4.08retim Elemanlarmm Vizyonu

Sakarya Universitesi’'nde de diger tiniversitelerde oldugu gibi 6gretim elemanlarinin

iirettigi bilgiler, genellikle akademik kariyerin yiikseltilmesi igin kullanmilmaktadir.
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Bunun en oOnemli sebeplerinden bir tanesi de sanayiciden bu konularda talep
gelmemesidir. Dolayisiyla kentin ve sanayicisinin ihtiyaglarina yonelik bilimsel
aragtirmalara ¢ok fazla rastlamak miimkiin olmamaktadir. Ogretim elemanlarinin sanayi
kuruluglarinda yasal mevzuat geredi yeterince gorev alamamasi, kamuoyu tarafindan
siirekli olarak elestirilen “Sakarya’dan kopukluk™”, &gretim elemanlarinin kentteki
kiiltiirel ve sosyal etkinliklere yeterli 6lgiide katilamamasi, sivil toplum kuruluglarinda

yerlerini edinmemeleri, iiniversite sanayi igbirligini de etkilenmektedir.

3.2.2.5.Rekabet Ustiinliiklerinin Kullanilamamas:

Sakarya Universitesi, etrafinda giiclii ve kendisinden once kurulan tniversitelerle
rekabet etmek zorunda kalmaktadir. Bu yiizden, Ankara, Istanbul gibi kentlerde kurulu
bulunan tiniversitelerle, USI bakimindan rekabet edebilme sans1 ok azdir. Dolayisiyla,
rekabet iistiinliigiini saglayabilmesi igin yoresel ozellikleri ve hizmet verdigi kesime
¢ok daha hizh ulagilabilir olma 6zelligini rekabet Ustiinliigii olarak sergiléyebilir. Bu
cergeveden bakildiginda, Sakarya sanayicisine, Sakarya’ya 06zgii ¢6ziimler sunmak,
diger iniversitelere gore daha miimkiin olacaktir. Universite sanayi isbirlikleri
kapsaminda yapilan aligveriglerde, satig sonrasi hizmetin devamlilifi da g6z Oniinde
bulundurularak, Sakarya Universitesi’nin kentin merkezinin sadece 3-4 km diginda
oldugu sik sik vurgulanmahidir. Fakat bugiine kadar Universite’nin yerel stiinliiklerini

yeterince kullanabildigini soylemek pek miimkiin olamamagtir.
3.2.3. Universite ve Sanayi’nin Ortak Sorunlar

Yukarida belirtilen sorunlarin diginda ayrica Sakarya’daki tiniversite sanayi igbirliginin
Oniindeki ortak bazi sorunlardan da bahsedilebilir. Bunlari ii¢ ana baslik altinda

toplamak miimkiindiir.
3.2.3.1.0rganizasyon Sorunu

Sakarya’da Universite sanayi isbirligi ile ilgili ilk ciddi adim 2003 yilinda atidmasina
ragmen, bugiine kadar istenilen o¢lgiide etkin bir ¢aligma sergilenememistir. ATSO
biinyesinde kurulan KOSGEB Subesi ile iligkilerin daha fazla artmasi beklenmektedir.

Diger yandan Sakarya Universitesi’nde kurulan USI Kuliibii’niin en etkin ¢aligmasi,
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ogrencilerin CV’lerinden bir banka olusturmak olmugtur. Bu kulibiin amaci,
ogrencilerin staj, mezun ogrencilerin ise sanayi kuruluslarinda istihdamini saglamak
olmustur. Kuliip, gercek anlamda ve iki tarafli, Universite sanayi isbirligini

saglamaktan uzak ¢aligmaktadir.

Organizasyon sorununun ilk agildig1 6rneklerde, ¢ok ciddi galigmalarin yapilabildigi
gorilmektedir. Sakarya Valiligi organizasyonunda baglatilan ve “Sakarya’nin
Rekabet Giiciiniin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi” projesinde, Sakarya Universitesi,
ATSO, Adapazan Biiyiiksehir Belediyesi ve Sivil Toplum kuruluglan igbirligi halinde
calisilmis ve ortaya, bu ¢aligmanin sonuglarini igeren ¢ok 6nemli bir rapor ¢ikmugtir. Bu
raporda, Sakarya Ili’nin, SWOT analizi yapilarak, rekabet igin iistiin ve zayif yonleri ile
tehdit ve firsatlart da yer almstir. Bu projeyi Sakarya Universitesi’nin, kentin sorunlari
ile ilgili olarak bugiine kadar yaptif1 en genis kapsamli ve yararh galigma olarak
nitelendirmek miimkiindiir. Bu proje, Sakarya Universitesi’nin organizasyon sorunu
cozildigu taktirde neler yapilabilecegini gdstermesi bakimindan da iyi bir 6rnek

olmustur.
3.2.3.2.TEKMER ve Teknoparkin Kisa Siirede Kurulmasi

Sakarya’da TEKMER ve Teknopark’in kisa siirede kurulmas: ile Sakarya’daki
tiniversite sanayi igbirliginin oniindeki en biiyiik engellerden biri olan “Kurumsal Yap1”

sorunu da giderilmis olacaktir.

Sakarya Universitesi'nin TEKMER konusunda KOSGEB ile yaptii goriismeler
sonucunda bir 6n anlagmaya varilmig, hazirlik evresi baglatilmgtir. Hazirlik evresinde
iki yil icinde Sakarya Universitesi’nden en az 10 proje isteniimistir. Fakat Sakarya
Universitesi ¢ok kisa bir siire igerisinde 16 projeyi hazirlamig ve KOSGEB vyetkililerine
iletmistir. Bu Tiirkiye ortalamalarimn iizerinde bir rakamdir. Dolayisiyla Sakarya’da bir
TEKMER kurulmas: igin gerekli altyap: ¢aligmalari tamamlanmak tizeredir (Durman,
2004).

TEKMER ve ardindan faaliyete gegmesi hedeflenen Tirkiye Teknoloji Merkezi
Sakarya Silikon Vadisi Teknopark Projesi ile kurumsal yapi sorunu, hemen hemen

ortadan kalkmig olacaktir.
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3.2.3.3.0SI icin Kamuoyu Bilincinin Olusturulmas:

Universite sanayi isbirliginde kamu bilinci son derece onemlidir. Sakarya halkina
USI’nin yararlan anlatiimali, bu konuda gerek sanayi kesimi temsilcileri, gerek bizzat
sanayicilerin kendileri, sivil toplum kuruluglart ve meslek odalarimin temsilcileri ile
kent yoneticilerine bilgilendirme toplantilar: diizenlenmelidir. Gorsel ve yazili medya
kuruluslar1 araciligiyla yore halk:, USI konusunda bilinglendirilmelidir. TEKMER ve
TEKNOPARK konularinda kentsel fikirbirligine varilmali ve ortak g¢aligmalar
gerceklestirilmelidir.

3.3. Tiirkiye Teknoloji Merkezi Sakarya Silikon Vadisi Teknopark Projesi
(TTMSSYV)

Sakarya Universitesi tarafindan, Universite Sanayi isbirliginin gelismesine 6nemli
katkilar: bulunacak, sadece USI igin depil, kentin gelismesini de 6nemli olgiide
arttirabilecek “Tirkiye Teknoloji Merkezi Sakarya Silikon Vadisi Teknopark Projesi”

hazirlanmugtir.

Teknoparklarin tanimu ve gerekliligi’nden bahsedilen projede daha sonra su konular

irdelenmistir (SAU Enformatik Boliimii, http://www.enfo. sakarya.edu.tr,2004).
3.3.1. Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

e Ulkemizdeki ve diinyadaki teknoparklarin aragtiriimast

e  Sanayi ile kamu kuruluglarina yonelik alan ¢aligmasi

e Yer secimi, kegif ve planlama ¢aligmasi

e Yayin, tez ve rapor gibi basili kaynaklarin incelenmesi

e  Uluslar Aras1 Bilim Parklari Birligi (IASP)’ne Uyelik

o Ogretim yonetim sitemi platformu sistem analizi ¢aligmasi
o Ulkemiz igin ideal teknopark modelinin gelistirilmesi

e Modelin uygulama adimlarinin belirlenmesi ve pilot caligma
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3.3.2.Sakarya Sanayisinin Geleceginde Universitenin Yeri

o Sakarya sanayisi hizla gelismektedir. Korfez bélgesindeki uygun arazilerin
azalmast nedeniyle gelecek 1 yilda sanayinin, agirlikls olarak Gebze Organize
Sanayi Bolgesi (GOSB) ve Sakarya’da toplanmast beklenmektedir

e Bolgedeki sanayi kuruluslarmin kiiresel pazarda daha gigli rekabet
edebilmesi igin iiniversite ve Ar-Ge merkezleri ile entegre edilerek daha
organize olmasi, Ar-Ge ile desteklenmesi, kalite standartlarini saglamasi, fuar

alanlarina sahip olmas: ve dig pazarlara yonelmesi gerekmektedir.
3.3.3. Teknopark Kurulum Siireci
3.3.3.1. Kurucu Heyetin Belirlenmesi

Bolge kurmak amaciyla bir araya gelen, bolgenin iginde veya bulundugu ilde yer alan
en az bir Gniversite veya ileri teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya
enstitiisi  temsilcileri ile Yonetmelikte (Madde 14) belirttilen diger kuruluglardan
katilmak isteyen kurulus temsilcileri aralarinda diizenleyecekleri bir protokolle Kurucu
Heyeti olusturmalidir. Bu madde uyarinca TTMSSV teknoparkinin kurucular: arasinda
yer alan Sakarya Universitesi, Sakarya Valiligi ve ATSO temsilcileri bir protokol ile

kurucu heyeti olusturmalidir.
3.3.3.2. Kurulacak Yerin Belirlenmesi

Heyet, 6ngordigt kurulum yerinin, heyette yer alan iiniversite veya kamu Ar-Ge
merkez veya enstitiisine yakinlifi veya bu kuruluslarin arazileri i¢inde olmasin,
bulundugu yoredeki sanayici ve girisimcilerin niteliklerini, yetismis insan giicii
potansiyelini, yorenin jeolojik durumunu, sosyal ve teknik altyapisini, iilke kalkinma
planlar1 hedeflerine uygunlugunu ve varsa gevre diizeni plam igerigini, segilen arazinin
miilkiyet ve kadastro durumunu, arazinin hangi ulagim akslari izerinde ve/veya

yakininda yer aldigini dikkate almaktadir.

Teknoparkin ihtiyacina gore, genisleyecek sekilde kurulmalidir.
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Teknoparkin kurulum yeri kurucu heyet tarafindan tamamen sahip olunan araziler
olabilecegi gibi, 6nerilen arazi eger kurucu heyete ait degilse 2942 sayili Kamulagtirma

Kanunu geregince kamulagtirilabilir.
Universite arazisi, miilkiyeti iiniversitede kalmak kosuluyla tahsis edilebilir.

Universiteye yakinligi énerilmektedir ve bityiikliigii de teknoparkin ihtiyaglarina gére

degismekle birlikte 50-100 doniim arazi énerilmektedir.
3.3.3.3. Teknopark Sirketinin Kurulmas:

Bolge kurulug kararimn Resmi Gazete’de yayimlanip Kurucu Heyete bildirimi
yapildiktan sonra; kurucu heyeti olugturan temsilcilerin ortaya koyacaklar: katidim
paylaria gore, bolgenin yonetimi ve isletilmesinden sorumlu anonim sirket statiisiinde
yonetici ANONIM sirket kurulur. Ancak sirket kurulusu gereklestirilmeden once sirket
ana sozlesmesi Genel Mudiirliik tarafindan kanun ve yonetmelige uygunlugu agisindan
incelenir. Genel Midiirlik gerekli gordigi hallerde yonetici girketin ana sézlegsmesinde

Kanunun amacina uygunlugu agisindan degisiklik yapilmasi talebinde bulunur.

Kurucu heyet anonim sirket olusumunu bolge bagvurusundan 6nce gergeklestirmis ise,
yOnetici sirket statiisi ile faaliyetlerine baslayabilmesi i¢in bdlgenin ilanindan sonra

sirket ana s6zleymesini Genel Midiirlage iletir.
Teknopark sirketinin %51°lik hissesi Gniversiteye ait olmalidir.
3.3.3.4. Teknoparkmn isletilmesi

Teknopark sirketi, bolgenin yonetilmesi ive igletilmesinden sorumludur ve tamamen
bagimsiz bir kurumdur. Universitenin destegi ve katkilan ile olusturuluyor olmasina

kargin, bir kamu kurumunun yonetiminden ¢ok farkli igletme metodu gerektirmektedir.

Kurucu heyet ve/veya damgmanlar kurulu, organizasyonel olarak teknoparki
isletmemekte, buna kargin bir hami olarak teknoparkin maddi ve manevi desteklenmesi,
denetlenmesi, danigmanlik gibi yonetime disaridan destek olma gorevlerini ifa

etmektedir.
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Sanayinin ve firmalarin buraya ilgisinin arttirlmasi ve gelmelerini saglamak amaciyla
motivasyon olusturmak, vergi muafiyeti, uygun alt yap1 ve kira kosullan ve diger
imkanlar1 ile firmalarin burada g¢aligmasimi saglamak, sanayi ile igbirlifi ortamini
olusturmak, sanayinin buradan hizmet almasim saglamak, is hacmini gelistirmek,
teknoparkin saglik bir sekilde galigmasint saglamak, yurt digindan ve yurt iginden
isbirligi ve ticaret imkanlar1 olugturmak, teknopark sirketinin odaklanmast gereken en

onemli ¢aligmalardir.
Arazi kullanims,yap1 ve tesislerin projelendirilmesi ve diger tiim ruhsatlar sirkete aittir.

Bolge kurulus asamasinda planlama ve projelendirme ve gerekli tim hizmetleri

saglamakla yukimladir.
Ilgili kanunlarla yabanci yatirimer ve personel istihdam edebilir.

Kamu yaran gerekgesi ile adina kamulasgtirma yapan ve yaptiran bir 6zel hukuk tiizel

kisiligidir.

Teknoparklar, kendi aralarinda rekabet halinde olmamalarma ve kar amac
giitmemelerine kargin teknopark sirketi, teknoparkin hayatim siirdiirmesi, gelismesi,
kiracilarinin desteklenmesi ve biiyiiyebilmesi, amaglarina uygun sekilde tretim, Ar-Ge
ve teknoloji saglayabilmesi, tekno-ticari deger tiretebilmesi igin rekabet kosullarint
uygulayan son derece dinamik bir igletmecilik gerektirmektedir. Teknoparkin tanimu,
bitytimesi, yatirimci ve kiract bulmasi, tekno-ticari deger iiretebilmesi ve karliligi buna

baghdir.
3.3.3.5. Kurulum Siirecinde Taraflara Diisen Gorevler

o Finansal kaynak temini e yatirimlarin tegvik edilmesi

¢ Taraflanin teknoparkin kurulumunda, sahip olduklar: giiglerini kullanmast

e Teknoparkin kurulumunda Araflarin birbiri tanimasi ve giivenin tesis
edilmesi

e Biirokratik engellerin kaldiriimasi

e Ar-Ge ¢aligmalarinin kurumsallagtiriimasi
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o Ogretim tiyelerinin sanayide rahat ¢aligmasmnin saglanmas:
3.3.3.6. Sonug¢

e Teknopark kurulum siireci yogun ¢aba gerektiren uzun bir siiregtir.

e Resmi bagvuru siireci minimum 6 aydur.

e Kurulum swasinda gerekli olarak finansman/yatirimin temin edilmesi
gerekmektedir.

e Taraflarin iyi niyetle igbirligine agik olmasi gerekmektedir.

e Bolgedeki sanayi potansiyelinin teknopark kurulumu i¢in uygun oldugu
gorilmustiir.

o Bolgedeki Ar-Ge faaliyet eksikligi teknopark kurulumu ile giderilebilir.
3.4. Sakarya’da Universite Sanayi isbirligine Ornekler

3.4.1. Sakarya Ili’nin Rekabet Ustiinliiklerinin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi

Projesi

Sakarya Valiligi koordinasyonunda gergeklestirilen proje, Universite’nin  bir
boluminde sanayinin de bulundufu konuda tam bir isbirligine 6rnektir. Proje
kapsaminda Sakarya ili’nin tiim sektorler bazinda envanteri ¢ikarilmig ve 13 ayni
konuda swot analizleri gergeklestirilmigtir. Sakarya Ili’nin rekabetteki Gstiin yonleri,
zayif yonleri, tehlikeleri ve firsatlari, Sakarya Universitesi 6gretim gorevlileri ve Kamu
kurulugu temsilcileri ve Sivil Toplum Kurulusu temsilcilerinin katilimlariyla

belirlenmis ve rapor kitap haline getirilmistir.

Raporun Sanayi ile ilgili kisminda Adapazari Ticaret ve Sanayi Odast’mn veri

tabanindan yararlanilmig ve kentin lokomotif sektorleri belirlenmistir.

Caligma sadece USI ile sinirli kalmayip, bugiine kadar sadece Sakarya igin degil, ulusal
diizeyde benzeri olmayan bir genis ¢apli ¢aligma olma 6zellifini gostermektedir
(Durman, 2004).
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3.4.2. Sakarya Sanayi Durum Degerlendirmesi ve Sorunlarm Ortaya Cikarilmas:

Sakarya Universitesi SESAM (Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi) ile
Adapazarn Ticaret ve Sanayi Odast (ATSO) isbirligi ile Sakarya Sanayii Durum
Degerlendirmesi ve Sorunlart Ortaya Cikarilmas: baghkli genis kapsamh bir arastirma

yapilmstir.

Aragtirma kapsaminda Sakarya’da faaliyet gosteren 188 firma ile anket yapilmugtir.
Yapilan anket ¢aligmasinin sonucunda ise Sakarya Sanayisinin durum tespiti
gergeklestirildi. Sakarya Sanayicisinin kargilagtiklar1 sorunlar da bilimsel bir altyap:
cercevesinde ele alinarak, elde edilen bulgular 1s18inda, Sakarya sanayicisinin rekabet

ustiinlitklerinin geligtirilmesi konusunda éneriler sunuldu.

8 ana baglik altinda yapilan galiymada, Sakarya’daki Sanayi Isletmelerinin, demografik
ozellikleri, yonetim ve organizasyon sorunlari, iiretim sorunlari, pazarlama sorunlari,
finansman sorunlari, insan kaynaklari sorunlari, stratejik sorunlar: ve beklentileri tespit

edilmistir (Sakarya Ekonomi, 2004:22).
3.4.3. Afet Planlama Yo6netimi Arastirmasi

Sakarya Universitesi ile ATSO isbirligi ile “Adapazaﬁ Bolgesindeki Imalat
Isletmelerinde Afet Planlama Yonetim Arasgtirmast: Bir Anket Uygulamasi” yapilarak,
sonuglar bir kitapta toplanmis ve hazirlanan bu kitap kamuoyuna sunulmustur (Sakarya
Ekonomi, 2004:18).

Séz konusu kitapla, Adapazari’ndaki imalat isletmelerinde ankete dayali bir afet
planlama ¢aligmas: yapilmug, secilen isletmelerden elde edilen veriler degerlendirilmis
ve bir durum tespiti yapilmustir. Yapilan galigma sonucunda afet altindaki bolgemize,
kamu ve 6zel kuruluglar tarafindan daha ¢ok destek saglaninam gerektigi ortaya
cikmigtir (Tagkin, 2003).
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3.4.4. Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi (SESAM)

Sakarya Universitesi biinyesinde kurulan SESAM, ozellikle kentin ekonomik ve sosyal
yapistyla ilgili olarak yaptigi aragtirma sonuglan ile sanayiciye ve ilgililere veri

sunmaktadir.

SESAM’1n gergeklestirmeyi hedefledigi ¢aligmalar sunlardir (Sakarya Ekonomi,
2003:23),

e Ekonomik Arastirmalar, Sakarya’nin rekabet stratejisi,

e Sakarya’min sektér ve firma profili;

e Sosyal Arastirmalar; Kentlik bilinci, girigsimcilik hikayeleri

s Kongre, Seminer ve Sertifika Programlari; SESAM aragtirma yaptifi konularla
ilgili olarak ulusal ve uluslar arasi kongre, konferans, sempozyum, panel ve atdlye
¢aligmalar: diizenlemeyi amaclamaktadir. Iki yilda bir Sakarya yoresinin ekonomik
ve toplumsal sorunlarini, tarihini inceleyen Sakarya kongresi diizenlenecektir.

e Rehber Kitapgiklar; Thracat, ithalat, vergiler, tegvikler, galigma mevzuati, patent,
Avrupa Birligi Mevzuatt ve yeni yatinm imkanlan konularinda rehber kitapgiklar
hazirlanacaktir.

o Belge Merkezi ve Miize; SESAM biinyesinde Sakarya ili’ne yonelik bilgi-belge
merkezi olusturulmasi, Sakarya 1li sosyal tarih miizesinin kurulusu igin girisimlerde
bulunulacaktir.

e SESAM yaptig: ekonomik ve sosyal aragtirmalarla;

a)Sakarya’nin yiiksek refah iiretmesine,

b)Sakarya’da kentlik bilincinin geligmelerine,

c)Sakarya’daki farkli baski gruplarimin (Miilki idare, esnaf, sanayici, meslek
odalar, yerel yonetimler, siyasi partiler) birlikte ve koordineli olarak “gehir

adina” ortak zeminlerde bulugmasina katki yapmay1 amaglamstir.
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3.4.5. Sakarya Universitesi Endiistriyel Danismanhk Grubu

Sanayi kuruluslarinin en son teknolojiyi ve iretim tekniklerini yakalamalar1 ve
dolayisiyla iilke kalkinmasinda fayda saglamak amaciyla Sakarya Universitesi

Enformatik Boliimii biinyesinde Endiistriyel Danigmanlik Grubu kurulmustur.

Endistriyel Damsmanlik Grubu 1999 yilinda Enformatik Bélimu tarafindan faaliyete
gecirilmis olup, bugiin hala sanayi kuruluglarma damgmanlik ve eitim hizmetini
sirdirmektedir. Universite biinyesinde hizmet veren danigmanlik grubu gesitli 6gretim

elemanlar ve aragtirma gorevlilerinden olugmaktadir.
3.4.5.1. Calisma Alanlar

e Yonetim Danigmanligi

e Insan Kaynaklar Danigmanlig

e Imalat sistemleri Damigmanlig

- Imalat Sistemleri Tasarimi Danigmanli1

- Imalat Sistemleri Planlamas: Danismanlig
- Imalat Sistemleri Kontrolii Danismanlig

- Tesis Tasarim ve Planlamasi Damsmanligt

¢ Kalite Sistemleri Danigmanlig1
e Muhasebe Finans Danigmanligi

¢ CRM damigmanlig
3.4.5.2. Yiiriitiilen Projeler
e Aydin Orme Tekstil Fabrikas: Projesi

Ekim 1999 tarihinde Aydin Orme tekstil fabrikas: ile Endiistriyel Damigmanlik Grubu
tarafindan baglatilan bir projedir. Aydin Orme tekstil fabrikas: ev tekstil tiretimi yapan
bir firmadir. Proje g¢aligmasindan evvel, tretimle ilgili faaliyetlerin timi (Satisg,
Satinalma, Stok kontrol, Uretim) tablolama yazilimlar1 (Excel) yardimi ile her
departman bazinda ayr ayri yapilmaktaydi. Ancak departmanlar arasi etkilesim (bilgi

aligverisi) s6z konusu oldugunda, her departmanda bilgilerin ayr1 ayn girilmesi sonucu
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isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kangikliklar ortaya ¢ikiyordu. Bu
calismanin neticesinde yukarida sozii edilen problemleri ortadan kaldiran, treim
sirecine esneklik getiren, igletmeye 6zgii bir iiretim planlama ve kontrol programimin

tasarimi gergeklestirilmigtir.
Tasarim gerceklestirilen sistem, isletmeye 6zgii yu modiillerden olusmaktadir:

Siparis Modiilii: Bu modildeki temel ev tekstil fabrikalarinin  degisik
karakteristiklerinden - dolay1; trtinleri gruplandirma bazinda ve siparisin kontrolii
agisindan adet, metre, elastik tabanli siparis numarasina gére satinalma siparigi agilir.
Satinalma siparigi ham kumasg treten fabrika agtigindan bu bilgiler diger isletmeden

direkt olarak alinir.

Uretim Planlama ve Kontrol Modiilii: Bu modiilde operasyon ve rotalar, is emirleri
ve refakat kartlari, is istasyonlari hareketleri yapilir. Kisaca agiklamak gerekirse is
yiikklemelerinin dogru yapilabilmesi ve yiikleme ¢izelgesindeki olumsuzluklari en
azlanarak iretim takibi yapilr. Bu modiile giren bilgiler diger modiillerde entegre
oldugu igin tekrarlanma olasilif1 diigiiktiir. Sistematik; a¢ma kartlari ve refakat

kartlarini sisteme almaktadir.

Kalite Kontrol Modiilii: Yart mamul nihai iriin haline gelinceye kadar ¢esitli
asamalardan gecerek kalite kontrol departmanina gelir. Kalite kontrol departmam nihai
uriin iizerinde dokuma hatalari, boyama hatalari, konfeksiyon hatalari kontrollerini
gergeklestirir. Siparigin adet, metre, elastik olmasina bagli olarak degisik paketleme
yontemleri kullanihir. Bu agamadan sonra depoya sevk edilmek iizere mamul haline

gelmis olur.

Depo modiilii: Malzeme hareketleri ve stok hareket belgeleri bu modiil sayesinde
kontrol edilir. Olusturulan satmalma istekleri is emrine dénistirildikten sonra ig
emrine ¢ikiy yapilarak mamul ve yart mamul malzeme takibi yapilir. Buradaki esas
kriter rolling numarasina gore hangi desendeki mamulden, yar1 mamul elde ne kadar

var olduguna ulagmaktir.
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e TUVASAS YEN-YAP Projesi

17 Agustos 1999 tarihinde yasanan Marmara depremi felaketinin ardindan tiim deprem
bolgelerinde oldugu gibi Sakarya ve gevresindeki bazi kuruluglar deprem sonrasi
yeniden yapilandirma ¢aligmalarina baglamistir. Bu gergevede; Turkiye' nin tek vagon
iireten ve T.C.D.D. Genel Miidiirligiine bagh bir kurulus olan TUVASAS ile yeniden

yapilandirma gercevesinde Sakarya Universitesi ile bir proje ¢aligmasina baslanmugtir.

2001 (Agustos)-2002 (Agustos) faaliyet doneminde Sakarya Universitesi Enformatik
Boliim Bagkanlig1 Biinyesindeki Endiistriyel Yazilim Proje Grubu olarak TUVASAS
TS-44.213 numarali teknik sartname kapsamunda gergeklestirilen ve 21/03/2001
tarihinde baslayan TUVASAS Yen-Yap Projesi 28/12/2001 tarihinde tamamlanmustir.

Ad1 gegen proje kapsamimda 3 temel ¢alisma paralel olarak yiiriitiillmiistiir:
Bilgisayar Destekli Tesis Tasarim ve Planlamas: :

Tesis tasarim ve planlama ¢aligmasinin amaci, TUVASAS igin, yillik 150 ad/y1l imalat,
750 ad/yil onarim yapabilme ozelligi olan tretim tesisleri tasarimi, yerlestirme ve
diizenleme islemleri ile birlikte belirlenen kapasiteye ulagmaktir. Subelerin bulunmas:
gereken fabrika genel durumu igerisinde koordinatlari belirlendikten sonra sube ve
atolye igerisindeki makine-techizat, ara depo ve tagima yollari tasarimi ve diizenlenmesi

ile birlikte yerlestirmesi amaglanmaktadir.
Bilgisayar Destekli imalat Planlama ve Kontrol :

Bilgisayar destekli imalat planlama ve kontrol ¢alismas1 kapsaminda TUVASAS i¢in
tasarlanmasi diigiiniilen tesis ve organizasyon yapisina uygun bir imalat planlama ve
kontrol sistemi tasarlanmigtir. Bu sistem igerisinde siparigin alinmasindan satig sonrasi
hizmetlere kadar tiim temel isletme fonksiyonlarimin modiller bazda nasil olmasi
gerektigi ve bu modiillerin igleyig sekli anlatidmigtir. Tasarlanan sistem biinyesindeki

modiiller asagidadir:

e Ana Uretim Programi

e Kaba ve Detayli Kapasite Planlama
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e Malzeme Ihtiyag Planlamast

e Atdlye Kontrol(imalat-Onarim)
¢ Satimalma

¢ Envanter Yonetimi

e Maliyet Muhasebesi

Ayrica yine bu calisma gergevesinde TUVASAS icin bir kodlama sistemi de éneri

olarak sunulmustur.

Organizasyon Planlama :

Organizasyon planlama ¢aligmas: kapsaminda;

e ilk olarak Yonetim Bilisim Sistemleri ve uygulama alanlari, Degisim
Miihendisligi, Toplam Kalite Yonetimi ve modern imalat igletmelerindeki
organizasyon yapilari hakkinda kaynak aragtirmasi yapilmasi,

e Daha sonra TUVASAS' daki mevcut organizasyon yapisinin incelenerek, bu yap1
icindeki mevcut tiim birimler agilarak, bu birimlerdeki bilgi akiglarinin ¢ikariimasi,
e Yapilacak aragtirma ve incelemeler sonucunda TUVASAS' da yapilan isler geregi
uygun alternatif organizasyonlar olusturulmasi ve bu organizasyonlar i¢inde en
idealinin secilmesi, segilen bu organizasyon yapisina ait optimal iist orta ve alt
kademe yonetim birimlerinin belirlenmesi,

e Ozellikle orta ve st kademe birimleri arasinda mevcut bilgi akiglarimin
incelenmesi, tekrarli iglerin saptanmasi ve kullanilan formlarin 6nerilecek yeni bilgi
akig sistemi iginde yeniden tasarlanmast,

e Tium bu tasarimlarin sonucunda oOnerilecek birimler arasi bilgi akigimin

gerektirdigi tiim kademelere uygun personelin atanmas,

gibi ¢aligmalar yapilmugtir.

3.4.6. Sakarya Turizm CD’si

Adapazari Ticaret ve Sanayi Odast ile Sakarya Universitesi isbirligi ile Sakarya Turizm

CD’si hazirlanmugtir.  Sakarya’nin  turizmini tamtmak ve gelistirmek amaciyla
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hazirlanan Turizm CD’sinin iceriginde, Sakarya ile ilgili bilgilerin yam sira, doga
turizmi, kiyi1 turizmi, kiltir turizmi, yayla turizmi, saghk turizmi, geleneksel el
sanatlart ve yoresel yemekler hakkinda genel bilgiler ve fotograf goriintileri, Ayrica,
200 askin fotograflik slayt boliimii, Sakarya’daki etniklikler, haritalar, konaklama
yerleri, acenteler, ve diger linklere baglantilar bulunmaktadir. Sakarya Turizm CD’si
ilke genelindeki turizm acentelerine, turizm ile ilgili kurum ve kuruluglara

dagitilmugtir,
3.4.7. Sakarya Universite Sanayi isbirligi Kuliibii

Sakarya Universitesi 6grencileri ile Sakaryali sanayici ve girisimcileri bulusturmak ve
ogrencilere staj ve i imkan saglamak amaciyla kurulan kuliip ilk olarak 6égrencilerin

Ozgegmislerinden olugan bir "cv bankast” olugturmaya baglamugtir..

Sakarya'da faaliyet gosteren farkli sektorlerin nitelikli ve dinamik eleman ihtiyacina
Sakarya Universitesi olarak cevap verebilme amacindaki kuliip, igbirlifi gercevesinde
Adapazan Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO), Sakarya Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(SASIAD), Sakarya Geng Isadamlari Dernegi (SAGIAD) ve Miistakil Sanayici ve
Isadamlart Dernegi (MUSIAD) ile ortak hareket ederek Sakarya Universitesi 6grenci ve

mezunlara istihdam imkani saglamak hedefindedir.
3.4.8. Otomotiv ve Kalipeihk Egitimi Konularinda Universite Sanayi Isbirligi

Otomotiv sektoriinde yapilan uygulama kapsamundaki egitim; otomotiv sektoriiniin
ihtiyag duydugu teknik elemani yetistirmeye yonelik olmaktadir. ki yillik 6gretim
siresindeki egitim, Universite Sanayi isbirligi cergevesinde iki yariyil sanayideki
otomotiv fabrikalarinda pratik ¢aligma, iki yariyil da okulda teorik ¢aligma olarak

verilmektedir.

Universite Sanayi isbirligi gercevesinde Sakarya Universitesi ile Sanayi kuruluslart
(Ko¢ Holding biinyesindeki fabrikalar vb. gibi) arasinda yapilan protokol geregi
dgrenciler Istanbul, Eskisehir ve Sakarya’daki fabrikalarda 12 ser hafta-5 giin iizerinden
iki yariyilda toplam 1080 saat pratik ¢aligma yapmaktadirlar. Fabrikalardaki bu ¢aligma

strasinda Ogrenciler en az asgari iicret aldiklant gibi, 30 giin iizerinden sigortalt olarak
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caligmaktadirlar. Ayni zamanda bu ¢aligmalarimi tamamlayan ogrencilere galhigtiklarim
belgeleyen bir sertifika verilirken, Ogrencilerin biayik bir bolimi de pratik
caligmalarini tamamladiklan fabrikalardan aldiklar: teklifler neticesi ayni fabrikalarda

caligmaya baslamiglardir.

Sakarya Universitesi’nin otomotiv laboratuari, dizel ve benzin motorlariyla ilgili her
tirli caligma ve aragtirma yapmaya misait olup, alet ve cihazlarin yardimiyla

uygulamali derslerin yapilmast: miimkiin olmaktadur.

Endustrinin nitelikli ara eleman ihtiyacimt kargilamak tizere kurulan Kalipgilik
programi, geni§ ¢aligma sahasina sahiptir. Programda iki yil siireli 6énlisans egitimi
verilmektedir. Verilen egitim; makine imalat sanayinin ihtiyag duydugu teknik elemani
(kalipg1) yetistirmeye yoneliktir. Atolye pratik egitimi ise; uygulanmakta olan
Universite-Sanayi isbirligi cergevesinde iki yariyil sanayi sektorde yapilmaktadir.
Ogrenciler Kara Kuvvetleri Komutanlign (KKK) 1010.0rdu Donatim Ana Tamir
(Tank-palet), Otosan Ag,Otoyol As, Otokar As, Doktas As ve Federal Elektrik Ag

Fabrikalarinda pratik egitimlerini yapmaktadirlar.

Bilgisayar Destekli Cizim ve Tasarim dersleri, en gelismis paket programlarin
kullanildig: bilgisayar laboratuvarinda iki kigiye bir bilgisayar digsecek gekilde
yapilmaktadur.

Universite-Sanayi isbirligi cercevesinde, yukarida adi gegen sanayi kuruluslarinda
yapilan pratik egitim ile yitksekokul biinyesinde eksikligi hissedilen kalip tasarim-

imalat imkanlan ogrencilere sunulmaktadir.
3.4.9. Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (SAUSEM)

SAUSEM, Sakarya Universitesi’nin egitim verdigi orgiin lisans ve lisanssti
programlart diginda, egitim verdigi ve aragtuma yaptifi tim alanlarda, egitim
programlari diizenlemek ve bu sekilde Universitenin kamu, 6zel sektér ve uluslar aras

kuruluglarla isbirliginin geligmesine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

SAUSEM'in amagclari dogrultusunda kamu, 6zel sektor ve uluslar arasi kurulug ve

kigilere ihtiya¢ duyduklari alanlarda danigmanlik hizmeti vermekte, ulusal ve uluslar
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arast diizeyde egitim programlar, kurslar, seminerler, konferanslar diizenlemekte, bu
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamakta ve bu alandaki tniversite olanaklarinin

tanitimint yapmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Ulkemizde yapilan ¢alismalara ve az da olsa rastlanan bagarili 6rneklere ragmen, etkin
bir tiniversite sanayi isbirliginin saglanabildigini soylemek mimkin degildir. Fakat
buna ragmen, etkin iiniversite sanayi igbirligi i¢in altyap: ¢alismalarmin 6nemli mesafe

kat ettigini soylemek miimkiindiir. USI’nin geligtirilmesi igin sunlar énerilebilir;

- Gegmiste, iiniversite-sanayi sorunlarint ¢ézen bir birikim olmadifn konusunda
sipheciligin olmasina kargimn, bugiin iiniversiteler ile endistri arasindaki diyalog
ortamimn olugmast i¢in; iniversite ve endiistriden beraber olusan damgma kurullar:
olusturulmal1 ve bu konuda isbirligi kazandirilmali.

- Sanayide ¢aligan Universite mezunlarinin, kendi grenim gordiikleri yerlere déniip,
ogrencilerle deneyimlerini paylagacaklari ortamlar yapilmalidir.

- Sanayinin giincel sorunlarma proje yaratma, iiniversitenin de bilgi envanteri
yaratmaya ihtiyact s6z konusudur. Bu noktadan hareketle ortak projeler
yapilmasinmn her iki kesime de faydasi olacaktir.

- Sanayinin siirekli iyilesme metotlarina iiniversite dgrencilerinin de dahil edilerek
hem katkida bulunmas1 hem de sanayideki deneyimi paylagmasi saglanabilecektir.

- Simdiye kadar Universite-Sanayi igbirligini gelistirmek iizere yapilan ¢aligmalardan
ve birikimlerden yararlamlmali.

- Universite sanayi isbirligini etkinlestirmenin oniinde var olan baglica engelleri
kaldirmak igin tniversite ve sanayi kesiminin birbirini tammasm, iletigimini,
etkilesimini ve yakinlagmasint saglamak tizere bilgi teknolojilerinden yararlanarak
her iki kedimde de bilgi envanteri acilen olusturulmalidir. Boylece Universitenin
yetenek envanteri ile sanayinin istek envanteri bir araya getirilerek bilgi akig
saglanmalidir.

- Universite ve sanayi kesiminde isbirligini kolaylagtiracak ve enkinlegtirecek
hukuksal ve yonetmelikten kaynaklanan engellerin giderilmesi ig¢in kanun ve
yonetmelik degisikliklerine gidilmelidir.

- Oprencilerin mesleki gelismeleri i¢in sanayide c¢aligmalarina olanak saglayan
Sosyal Giivenlik Mevzuatina iliskin yasada diizenlemeler yapilmalldlr.

- Ogretim elemanlarinin sanayide belirli zamanlarda galigmalarini kolaylagtiracak

ilgili yasada diizenlemeler yapilmalidir.

107



- Universiteler ve sanayi kuruluglan igbirligi yaparak uluslar arasi projeleri birlikte
ele almalidir. Universiteler nitelikli insan giicli gerektiren projelere girip ticari

sirketlerin alanmina girmemelidir.

Diger yandan tniversite sanayi igbirliginin geligtirilmesi i¢in yapilmasi gereken

caligmalar1 Universiteler bakimindan su sekilde siralayabiliriz:

- Sanayinin beklentilerini kargilayan insan giicti yetistirilmesi

- Egitim programlarinin igerigi sanayinin ihtiyaglarina gore gﬁﬁcellestirilmeli

-~ Bilginin 6grenciye kazandirilmasinda etkin yontem ve metotlar geligtirilmeli

- Universite 6grencilerinin egitimlerinin bir kismum sanayide gergeklestirilmeli

- Universite sanayideki projeler icine dgrencileri katarak deneyim kazandirmal ve bu
konuda ¢zendirici olanaklar saglamali.

- Proje merkezli egitimle 6grencilerin sanayi sorunlarint 6§renebilmesi saglanmali

- Teknoloji Gelistirme Merkezleri kurulmali

- Yapilan tez ¢aliymalarim sanayinin gereksinim duydugu konulara yoneltmeli

- Yapdan ve vyapilabilecek proje olanaklarini ortaya ¢ikaran bilgi envanteri
¢ikarilmali

- Sanayinin sorunlarim bilmek ve sanayiyi tamitmak igin OZretim iiyeleri tegvik
edilmeli

- Ogrencinin sanayide ¢aligmasi 6zendirici olanaklar saglanmalt

- Bitirme ¢devlerinin sanayide bir konunun ¢éziimiine katkida bulunmasi saglanmali

- Universitede tiretilen bilgiler ve teknolojiler sanayiye aktariimali

- Sahip oldugu yiiksek nitelikli insan giicii ile aragtirma geligtirme yapmali

- Aragtirma faaliyetlerini egitimden ayirmak projeye bagl istihdam politikas: izlemek

- Potansiyel pazarlar gozetilerek iiriin gelistirmeli

- Aragtirma fonlarinin bir kismint kullanarak teknoloji yaratmali

- Laboratuarlarini sanayiye agmali

- Mezunlarimn deneyimlerini 6grenciler ile paylasacak ortamlart saglamali

- Ozellikle KOBI’lere yonelik problem ¢ozme ve damgmanlik faaliyetlerini tesvik
etmeli

- Sanayi ile igbirligini kolaylagtiracak danigma kurullar: olugturulmals

- Proje uretenler igin yiitkselme, taktir ve 6diliendirme kriterleri getirilmeli
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- Degisebilen ihtiyaglar kargisinda problem ¢ozebilen ve analitik disiinebilen 6grenci

yetistirmek amaglanmali
Sanayi kuruluglan ise USI’nin etkinligini artirabilmek konusunda sunlar1 yapabilirler;

- Projelerini ve beklentilerini belirleyen envanter ¢ikarmals, internet bilgi erigim ag:
i¢inde veri tabani olugturulmali

- Universiteler ve arastrma kurumlarma burs, teghizat ve finansal katkilarda
bulunmali

- Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojileri uygulamaya koyabilmeli

- Universite 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerine uygulama alanin1 agmali

- Universitenin de 6niine gegebilen teknoloji gelismesi var ise tiniversiteye aktarmali

- Ana sanayilerin, yan sanayilerine, KOBI’lere yonelik teknoloji ve bilgi birikimi

- olugmasini, AR-GE yapmasini desteklemeli

- Ogrencilerin mesleki gelismelerinde dgrencileri degerlendirecek eleman saglanmali
Sakarya’da USI’nin gelistirilmesi igin sunlar yapilabilir;

- Sakarya’da USI’nin gelistirilmesi i¢in kamuoyu olugturulmalidir. Sivil toplum
kuruluglarina, kamu ve ozel kuruluglara, diizenlenecek egitim toplantilan ile
USi’nin faydalar ve nasil gelistirilebilecegi anlatiimalidir.

- Sakarya Universitesi’nin biinyesinde yaptign caligmalar, gergeklestirdigi
aragtirmalar ve verebilecegi hizmetler ile ilgili olarak brogiirler hazirlanmali, bunlar
Sakarya’daki sanayicilere ulagtirilmalidir.

- ATSO ile igbirligi ile Sakarya’daki sanayicinin genig bir profili ¢ikartilmahdir.
Buradan yola gikarak sanayicinin ihtiyaglar: belirlenmeli ve SAU’deki aragtirmalar
bu yonlere kaydirilmalidir.

- USI’nin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin organizasyon sorunu bir an énce
agtlmalidir.

- TEKMER ve Tirkiye Teknoloji Mekezi Sakarya Silikon Vadisi Teknopark
Projeleri bir an dnce hayata gegirilmelidir.

- Sakarya’daki sanayiciler, bilgi Uretiminin yiiksek finans gerektirdigi bilincine

ulagtirilmali.
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Sakarya sanayicileri tarafindan, Sakarya Universitesi’ndeki Ar-Ge faaliyetlerinde
kullaniimak {izere fon yaratilmalidir.

Sakarya Universitesi, yoresel ozelliklerini kullamp, farkliliklardan yola ¢ikarak,
Sakarya sanayicisine ozel ¢oziimler tretmeli, buradan da yola gikarak iiniversitede
egitim 6gretim programlarindan bazilarina dncelik verilmelidir.

Sakarya Universitesi’ndeki ogretim elemanlarimn, Sakarya’daki somnfar ile ilgili
daha fazla arastirma yapmalar istenmelidir.

Sakarya Universitesi’nin ve Ogretim elemanlarmin kent ile diyaloglarinin
arttirilmast  igin  halkla iligkiler faaliyetlerine agulik verilmeli, 6gretim
elemanlarinin, sivil toplum kuruluglari, meslek orgiitleri ve sanayi kuruluglan ile
iletigimleri arttirilmalidir,

Sakarya Ekonomik ve Sosyal Aragtirma Merkezi (SESAM), daha aktif bir sekilde
calistirilarak, “Sakarya’nin Rekabet Ustiinliiklerinin Belirlenmesi ve Geligtirilmesi”
projesine benzer projeler hazirlanmalidir.

Sakarya Universitesi’nde kurulan “USI Kuliibi” daha etkin ¢alismali ve faaliyet
alamini genigletmelidir.

Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (SAUSEM) faaliyetleri halk
tarafindan yeterince bilinmemektedir. SAUSEM’in islevselligi konusunda genis bir
halkla iligkiler ve tamtim faaliyeti strdiiriilmeli, SAUSEM’in faaliyetleri
konusunda, firmalara 6zel brosiirler hazirlanmali, SAUSEM eger miimkiin ise kent

merkezine taginmalidir.
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