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ONSOZ
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Bir isletmenin amaci; Urefi Grin veya hizmeti miierisine zamaninda teslim edip, gelir elde etm¢
Bunu gergeklgtirmek icin ihtiya¢c duydgu mal ve hizmetleri §ksek kalitede, diilk maliyetle tedar
etmesi gerekir. Bununda temelinde, satin almagénin migteriye ulgmasina kadar gecgen siirg
yani tedarik zincirinin iyi yonetilmesi yer almakta.

Artan rakipler ve rekabet kollari altinda organizasyaoa; rekabet glclerini koruyabilmek v
artirmak icin tedarik zinciri uygulamalarinasvarmaktadir. Rekabet guglerini artirgoa disindigi
zincire dahil olmakta veya 0z yeteneklerisiddaki kleri yiksek kalite ve diilk maliyetlq
gerceklgtirmek icin farkli firmalarla anlgarak o firmanin tedarik zincirinkullanmakta veya ken
kurduklari tedarik zincirini yonettirmektedirler.

Bu balamda, yapilan bu ¢cgmanin argtirma problemi; yukarida bahsi gecen yakian insaat sekbr(
icerisindeki uygulamalarinin incelemesi,glsaligl faydalarin, uygulamada senan aksakliklarinve
uygulanmasi icin gerekli faktérlerin ortaya konnahisi

Bunlarin ortaya konmasi igin literatlr taramasek olarak, igaat sektdrinde Sakarya gvarindak
illerde betomrme irgaat gleri yapan bir firmanin; atolyesi vecisi bulunmayan, proje bazl ola
tedarik zinciri kuran bgka bir firma ile ortak cajarak gercekligirdigi iki adet endistriyel celik ya
(fabrika ) projesi 6rnek olay olarak incelestmi Buradainsaat firmasi ana yiklenici, tedarik zin
kuran ve yoneten firma isesgrondur. Ancak tgeron olan bu firma daleri kurdusu zincirindeki diger
firmalara aktarmakta,ana yuklenici ile miterinin istedgi yuksek kalite ve dfiilk maliyettq
gerceklgmesi icin yonetim ve kontrol faaliyetlerini gercegtirmektedir.

Veri edinmede 6rnek olay yonteminin tercih edilmésnedenleri:
- Tedarik Zinciri Yonetimi kavraminin uygulamadakgdansini gorebilmek,

- Anket, gorigme vb. argtirma yontemleri ile eldeedilecek olan verilerin, bu Bamda cakarn
firmanin sadece bakacisini ortaya koyagai, net sonuglar vermeyegiain disinulmesidir.

Bu sebeple caimadaki 6rnek olaylar icerisinde birebir yer alarak veril@planmstir. iki proje
icerisinde de tedarik zinciri kuran firma binyesrghitli gérevlerde yer alinngtir.

Calisma sonucunda elde edilen veriler ( maliyet) ve #irgetkilileri ile yapilan informal goginele
neticesinde; tedarik zinciri yonetiminin ¢k@ bir firmaya yaptiriimasinin firmam i¢c calgmalarini e
uygun ve basit bigekle gelmesini, miieri isteklerine odaklaniimay! gadig1 tespit edilmgtir. Bu
uygulamanin gerceldérilmesi icin gerekli olan faktorler ve uygulamaresinda gikan aksakliklar
ortaya konmg, bu aksakliklarin giderilmesi i¢in yapilabilecedz¢im dnerilerinde bulunulngtur.

Anahtar kelimeler:  Tedarik Zinciri Yonetimiinsaat Sektériinde Tedarik Zingifingaat Sektoriing
Proje Yonetimi, Celik Yapi Uygulamasi,
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The goal of a business is to profit by deliveringraduct or service on time to the customer. beoto
make this happerthe products or services must be supplied at lostscwith high quality. Prop
management in all stages from purchasing to thevatgl of the product to the customer form
foundation of supply chain management.

Under increasing competition organizations; Tenthttine on using supply chain management in o
to keep or increase their competitagdvantage. They tend to use models that they thonkd increas
their competitive advantage or they come to agregsneith other companies when capabilities
limited and use their supply chains to complete tisks which are beyond their abilities with h
quality and low cost. Companies may also use th&ir constructed supply chain models.

Problem to beanvestigated within this context; to investigate tbove and it's application within t
construction sector, it's benefits, the problemscilariseduring implementation, and to bring forth
factors that must be used for it's implementation.

To use these as an examle,an addition within in the literature review,ase study has been incluc
about a firm within the Sakarya region which cortdwmnstruction using reinforced concrete, doas
have a plant or workers, and has teamed up wittheancompany to use their supply chain manage
model for factory projects such as industrial sgelduction. In this exampléhe construction firm i
the main contractor and the firm with the supplgiohmodel is the subcontractor/vendor. Howeter
subcontractor / vendor firm shares the tasks withfirms within the supply chain management,
provides the high quality products at low cost, ammhages the whole process for the contractor e
customer.

Reasons for the approval of the example case $tydyanagement for information purposes:
- To be able to understand the implementation of lsugmin management.

- Survey: It is thought that only points of viewhrat than net results will suffice from thiata
which will be generated by the research and devedoy teams.

For this reasomata is collected from within specific situatiomsthe study, and from two projects t
include various tasks from firms, which have depeld supply chain management models.

Data which is gathered iconclusion of the study and from informal meetingth budget and firn
management; It is proven that by implementing sypgphin managememtodel to a different firm, th
firms production is inclined to work in a simpledaefficient manner that concentraggsmarily on
customer expectations. Problems, which arise dudeg generation and implementatiane taken int
consideration and solutions for these problems haes found.

Keywords: Supply Chain Management, Supply Chain Within Tlom&ruction Sector, Project
Management Within Construction Sector, Steel Caetitvn Application




GIRIS
Calismanin Konusu

Bir isletmenin amaci; Urefii Grin veya hizmeti nmgierisine zamaninda ileterek bu
faaliyetten gelir elde etmektir. Bunu yaparken @d&abet Ustlinigli salayabilmesi
gerekmektedir. Bunun icin ise ihtiya¢c dugdumal ve hizmetleri yuksek verimlilikle,
yuksek kalitede ve duk maliyetle tedarik etmesi gerekmektedir. Bu amacl
isletmelerin satin almadan Uretime ve Urunlerinstaxiye ulgtiriimasina kadar gecen

sureci yani tedarik zincirini iyi yonetebilmesi g&mektedir.

Tedarik zinciri yonetimi; hammaddgamasindan son urigaanasina kadar faaliyetleri
kapsayan, hammadde g&ama, Uretim, depolama, giam, misteriye ulgtirma ve
batin bu aktivitelerin denetlenmesinde gerekli ibilgistemlerinin  olgturdusu

faaliyetler zincirinin yonetilmesidir ( Bayhan, 28)0

Dunyada ekonomik, siyasal, sosyal ve kiltirel @atd yaanan hizli dgisimin etkisi,

yonetim alaninda da gorulmektedir.

Gecmite Henry Ford tedarik zincirinin 6neminin farkinararak kendi tedarik zincirini
entegre etmeye karar vegtni. Amaci, tedarik zincirindeki géli kaynaklar Gizerindeki
kontrolli gerceklgtirerek maliyetleri digtirmektir. Ancak artan yonetim maliyetleri ve

kaltarlerin kontrol edilmesinin zorluklari nedengyistedgi basariy! elde edemerstir.

Gelisen bilgi ve haberlgne teknolojilerinin de yardimi ile sletmeler arasi
batinlgmeler ve gbirliginin deger yaratici bicimde yayil@d goralmektedir. Bu
ortamda gletmelerin de rekabetci kalabilmeleri ve geleceksaklara glerini
aktarabilmeleri icin birlikte cajtiklari tedarikcileri ve miterileri ile igbirligi yollarini
daha da ileri goturereks iortakligl prensibi ile hareket etmeleri, gliven ortami

olusturmalar veg sureclerini birbirlerine acmalari gerekmektedir.

20. yuzyilda birgok uretinmgletmesi satin alma ve tedarik yonetim fonksiyomiadaha
ileri dizeye tayarak, tek bir gletme yapisiseklinde, bir Grinl pazara surmek igin
gerekli olan hizmet ve kaynaklarla uretimeslbgan tek bir gletme seklinde
yapilanmaktadir. Bu yakjanlarla artan kontrol ve tim zincirdeki koordinasyo
sglanmasi bir kisim maliyetleri azaltirken gdr taraftan esas yapilmasi gereken



islerden uzaklgma ve ortaya cikan firsatlardan yararlanamama bitlik z
olusturmaktadir. Bu zithklar @i kaynaklara yonelme, gdikaynak kullanimi olarak
adlandirilan yonetim anlayni ortaya cikarmaktadiisletmeler, kendi geftirdikleri

artnler icin katma deerini ve maliyetlerini analiz ettiklerinde ve sdtedarikcilerden
sgilanan yeteneklerle onlarl kaestirdiklarinda, satin alinan ya das ckaynaklara

yaptirilan faaliyetlerin daha etkin olabiggii gormuslerdir.

Bu vyaklgim cercevesinde kiculme ve sdkaynaklara yonelme yayginsletme
uygulamalar haline gelstir. Dis kaynak kullanimi, sirketlerin  kendi c¢ekirdek
faaliyetlerine daha fazla odaklanmak, maliyetleanaltmak, sabit maliyetleri ggken
maliyetler haline dorgitirmek, ilgili tedarik¢inin yatirim gucinden yamanimak, pazara
erisim hizini yikseltmek amaclarindan bir ya da birkdan yararlanmak icin, mevcut
sirket faaliyetlerinin ilgili varliklari ile birlike Gclnclu birsirkete teslim edilmesi
surecidir. Burada amagijrketin imalat kapasitesinin artirilmasi, piyasaya oluan
firsatlara kagi duyarliliginin gelgtiriimesi ve Uretici ile tedarik¢i arasindakiskhilerin

iyilestirilmesi yoluylasirket calsmalarinin daha ileriye goturilmesidir (Karasu, 2006

Dis kaynak kullanimi firmalarin anglerine odaklanmasi, maliyetlerin dirilmesi,

degsisken ve gorundr hale getirilmesi gibi stratejik weahsal yararlar ggamaktadir.

Bu tez camasinin konusu yukarida bahsi gecen tedarik zig6inetimi, dg kaynak
kullanimi yaklaimlarinin irsaat sektdriindeki algilan) uygulangi ve uygulayan

firmalara sgladiklari yarar ve zararlardir.
Calismanin Onemi

Hangi acidan bakilirsa bakilsin gelis ya da gelimekte olan bir Ulkede gaat
endustrisi ekonomik ve teknolojik ilerlemenin onebit faktoraduir.

Bircok sektorde sletmecilik konulari ve yonetim sorunlari ayrintiida incelenmekte
fakat irsaat sektoriine fazla g@ilmemektedir. Oysa gaat sletmeciliginde etkin bir
yonetim uygulamasina duyulan gereksinim hemen hagtuiltstri dalinda gérilmeyecek
dizeyde acik ve kesindir. Yapilan bu sarana bu eksikii dile getirmesi ve
argtirmacilarin igaat sektérindeki gercekteilen yonetim yaklaimlarina ilgisini
cekebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.



Ayrica irsaat sektdriinde tedarik zinciri yonetimi kavraminm derecede algilari)
uygulama gamasinda ne gibi sikintilarin etugu ve olgan sikintilarin nedenleri

ortaya konularak ileriki cajmalara yol go6sterici bir ¢cgina olacg distinulmstdr.
Calismanin Amaci

Yukaridaki acgiklamalardan da agilacagi tzere bu ¢gagmanin amaci gaat sektoriinde
uygulanan yonetim yak$§amlarina dikkat cekmek, uygulanan yonetim yakidarindan
tedarik zinciri yonetimi kavraminin sektoér icerideki algilangini, uygulama adimlarini
ve uygulayan firmalara gedig1 fayda ve zararlari ortaya koyarak ileriki gedalara

yol gdsterici olmaktir.
Calismanin Yontemi

Calismanin teorik kismini oklturabilmek icin éncelikle literatlr taramasi yapigir.
Cesitli  Oniversite  kltiphanelerinden,  kitiphaneler cdrgla yararlanilan
veritabanlarindan, Yiksek getim Kurulu Dokiimantasyon Merkezinden literatiir
taramasinda yararlanilgtir. Ayrica guncel bilgilerin takip ve gerlendirilmesi igin de
internet Uzerinden agarma yapilmgtir. TUm bu cakmalardan elde edilen bilgilerle
tedarik zinciri yonetimi, igaat sektori, celik sektorli ve proje yonetimi teavlarak

incelenmgtir.

Literatir taramasina ek olarak uygulam@raasinda, Sakarya ve civarindaki illerde
betonarme igaat sleri yapan bir igaat firmasinin; atolyesi vedisi bulunmayan, proje
bazli olarak tedarik zinciri kuran fea bir firma ile ortak cajarak gerceklgirdigi iki
adet endustriyel celik yapi (fabrika ) projesi ékmolay olarak incelenmtir. Burada
insaat firmasi Aydemiinsaat ana yiiklenici, tedarik zinciri kuran ve yonefiema ise
Inova Celik Insaat Proje Yonetimi Ve Dagmanlik partner ve t&rondur. Ancak
taseron olan bu firma dasleri kurdusu zincirdeki dger firmalara aktarmakta ve ana
yuklenici ile mterinin istedgi yiksek kalite ve diuik maliyette gercekignesi icin

yonetim ve kontrol faaliyetlerini gercekt@mektedir.
Veri edinmede drnek olay yonteminin tercih edilmasnedenleri:

* Tedarik Zinciri Yonetimi kavraminin uygulamadakgdansini gorebilmek,



e Tedarik zinciri yonetimi kavraminin giderek artamopglerligine rggmen hem
akademisyenler hem de simamacilar arasinda bu kavramin ortak bir taniminin
olusturulamiyor ve hentiz yapilmagnolmasindan dolay! ofan belirsizlikler bu
kavramin yoneticiler tarafindan agillanasini guclgtirmektedir. Dolayisiyla
yoneticiler tedarik zinciri yonetimi sonucunda g@n faydalar fark
edememektedirler. Bu sebeple anket, gl vb. argtirma yontemleri ile elde
edilecek olan verilerin, firmanin sadece Bak¢isini ortaya koyagg net sonuglar

vermeyecgi dusunulmdstar.

Bu sebeplerden dolay! ¢gha icerisindeki 6rnek olaylarda birebir yer alinaxeeriler
toplanmstir. Calsmanin uygulama kismindaova Celik Proje 4malat ve Darymanlik
firmasiyla calgarak biri Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi Helidekigeri deizmit
Kdsekdy'de toplam 350 ton iki adet endustriyel kcgdroje gerceklgtirilmistir. Bu iki
projenin proje inceleme, teklif hazirlama, s@me yapiimasi, tedarik zincirlerinin
olusturulmasi, 6n imalat — imalat - montaj planlarigapiimasi, tedarik zinciri igindeki
misteri taleplerine uygunigunun kontrol edilmesi ve kalite kontrol raporlantaian
yapilmasi, §in tamamlanmasi ve ngieriye teslimi gamalarinda yer alingtir. Yapilan
teorik calgmalar giginda mevcut durum analiz edilerek sistemin aksapamari tespit
edilmeye cakilmistir. Salikh bir tedarik zinciri organizasyonun kurulmadan dikkat
edilmesi gereken faktoérler, tedarik zincirinin gteériye ve icerisinde yer alan firmalara

sagladigl degerler ortaya konulmaya cailimistir.

Calsmada celik sektérinin ve Sakarya bolgesindesagalfirmalarin secilmesinin

nedenleri ise;

« Insaat sektoriindeshirliklerin en ¢ok kuruldgu ya da dy kaynak kullaniminin en
cok yagandg! alanin celik yapi imalati olmasi

* Bolgede gelimekte olan 3 adet organize sanayi bélgesinin buasnna bgl olarak

endustriyel celik yapi projelerinin ¢ok sayida mgvaimasi

* Bolgede betonarme gaat firmalarina nazaran celik konstriksiyon yapnélarinin

az olmasi (Ek —1).



* Bolgede mevcut gaat firmalarinin hem celik hem de betonarme yaperiiie

ikisine birden uzmankmamasi, sadece bir alanda uzmanliklarinin bulunmasi

* Bolgede celik yapi imalatisamalarinin her birinde ayri ayri uzmagntas firmalarin

bulunmasi ( Orngn; 6n imalatgi, montajci...).
Calismanin Icerigi

Yapilan calgmanin kaleme alinmasinda, ¢aianin net ankalmasi ve amacina
ulasmasi hedeflenmgiir. Bu sebeple agirmanin girs kisminda argirmanin konusu,
onemi, amacli ve yontemi acikca ifade edilmeyesibaiis, argtirma sirecinde izlenen

yontem ve nedenleri ortaya konulgwr.

Uygulama samasinda karasilacak olan kavramlarin ve vyaklanlarin daha net
anlagilmasi icin her biri ayri bélimlegeklinde ele alinmgive literatir cakmalarindan

elde edilen veriler aktarilngtir.

Calismanin birinci béliminde, ¢caimada incelenen ana yonetim yaktal olan tedarik
zinciri yonetimi yaklaimi, uygulama adimlari ve yararlari ele aligimni Tedarik zinciri
yonetimi yaklgimi aciklanirken tedarik, tedarik zinciri, tedarinciri yonetimi
kavramlari aciklanng) tedarik zinciri yonetiminin tarihsel geimi hakkinda bilgi
verilmis, tedarik zinciri kurulum ve ybnetimsamalariyla ve uygulamadaletmelere

sgladigl faydalar teorik olarak kaleme alirgtir.

Ikinci bolumde ise; isaat, proje, proje yonetimi, §nat proje yonetimi kavramlari
aciklanarak igaat projelerinin farklihklari ve uygulama adimla@nlatiimgtir.
Arastirmada incelenen gaat sektori ve alt sektdrt olan gelik sektdrt hadi&ibilgiler
sunulmy, sektoérlerin gucli ve zayif yonleri, gginleri dile getirilmis, ayrica celik

malzeme kullanim alanlari ve nedenleri kaleme aghm

Ucuincti boliim, cagmanin uygulamasamasinin yer algi, érnek olaylarin incelengi
bolumdur. Bu bolimde ¢ama icerisinde yer alainova Celik firmasi ve projelerde
izledigi is aki1 firmanin da rekabet Usturgu distndlerek, mimkin mertebe detayl
sekilde anlatilmgtir. Ancak bazi tablolar c¢gna igerisine aktariimagtir. Bu
olumsuzluklara rgmen calmada izlenen adimlar ve gercelde sonuclar ortaya

konularak, proje deerlendirmeleri yapilngtir.



Son olarak da sonuglar ve Oneriler kisminda tedaniciri yonetiminin sgladig
degerler ve uygulamasamasinda y@nan aksakliklar detayjekilde dile getiriimeye
calisiimig, olusan sikintilarin kaynaklari belirtilmive uygulanabilecek ¢6zim onerileri

yapilarak argtirilmasi icin ileriki calsmalara ve ardgirmacilara birakilngtir.



BOLUM 1: TEDAR IK ZINCiRI YONETiMi

1.1 Tedarik Ve Tedarik Zinciri Kavrami

Tedarik, Turk Dil Kurumu tarafindan Turkce sozlukerastirip bulma, sglama, elde

etme’seklinde tanimlanmaktadir.

Tedarik, kletmenin temel devlerinden birisidir. Uriin Gretmek ve satmak igin,
hammadde, malzeme, makine, donatim ve personel igitim faktorlerinin elde
edilmesi gerekir. Tedarikslevinde miktar, kalite, zaman, kaynak ve fiyat uyumn

sgilanmasi gerekir (Bayhan, 2005).

Tedarikgiler, firmalara belli Grtin ve hizmetlerigimeleri icin gerekli girdileri sdayan

isletme ve kgilerdir.

Geleneksel myieri — tedarik¢i arasinda ileriye ve geriyegdo olan bilgi, hizmet ve
aranlerin sekil ve ygunlugu desisikliklere ugramstir. Bu yapida mgteri — tedarikci
arasinda daha cok bilgi paylai, daha fazla iletim ve kasilikl isbirligi olanaklari

artmstir. Bu yapinin sonucu olarak da tedarik zincinvieani ortaya ¢ikngtir.

Tedarik zinciri otuz yilldan beri farkli a@rmacilar tarafindan tanimlanmaya
calisilmistir. Ik olarak, hammaddelerin envanter yaktai olarak lojistik literatiiriinde
Oliver ve Weber (1992) tarafinda tanimlagimni

Tedarik zinciri konseyine goére; Tedarik zinciri kami, nihai Grinun Uretilmesi ve
dagitilmasi ( tedarikg¢inin tedarikgisinden gtérinin migterisine kadar ) ile ilgili batin

cabalari kapsar.

Bir firmanin tedarik zinciri, o firmanin tedarik@msn tedarikgisinden bgayip, Uretim

ve daitimi da icine alan ve tiketiciyle son bulan bincrdir.

GoOksu (2006) yapmgioldugu doktora tez caijmasinda tedarik zincirini, ‘Mferinin

dogru Urdnleri veya hizmetleri, gou yerde, istegdi zamanda elde edebilmesini

saslayan faaliyetler, sistemler ve varliklatiaolarak tanimlamaktadir.

Bir diger tanimda tedarik zinciri, hammadde kaynaklarlyehrlenmesi, hammaddenin
tedarik edilmesi, Uretimin yapilmasi ve Urunlerifigteriye ulgtiriimasi alt streclerini

kapsayan bir sire¢ olarak ifade edilmektedir.



Sekil 1.1: Tedarik Zinciri
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Uretim

Tedarik
Kaynak: Bayhan (2005)

Dagitim * Miisteri

Tam bu tanimlardan hareketle; tedarik zinciri, hn@awadelerin sipagi ve elde
edilmesinden, mamullerin Uretilmesine ve gteiiiye dgitim ve ulgtirilmasina kadar
gecen sire¢ icerisinde Uretimde kullanilacak handmakiaynaklarinin belirlenmesi,
hammaddelerin tedarik edilmesi, bu hammaddelergtiime aktariimasi, Gretimin
yapilmasi ve drlnlerin  mgteriye ulgtirimasini  sglayan d&tim kanalinin

olusturulmasi vb. alt sureglerini kapsayan fiziksel dgdir.

Organizasyonlarin tedarik zincirine verdikleri érienartmasi sonucundajrketlerin
birbiriyle olan rekabetinden ziyade tedarik zineinhin birbiriyle olan rekabeti
gindeme gelngtir. GUnumuzde, tedarik zincirlerini 1yi yonetenrrfialar ayakta
kalabilmekte ve karlifiini surekli arttirabilmektedirler.

Tedarik zinciri, ortaklar ve hisse senedi sahipign deger yaratir. Tedarik zincirinin

amaci Uretilen dgeri maksimize etmektir.
1.1.1 Tedarik Zincirini Olu sturan Elemanlar

Tedarik zinciri aktivitesi mgteri sipargi ile baglar, memnun mgierinin aldgl Grindn

ddemesini yapginda biter.
Bir tedarik zinciri @agidaki maddeleri icerir:

* Musteriler



» Perakendeciler

» Toptancilar — Daticilar

» Imalatgilar
 Hammadde Tedarikgileri

Tedarik zincirinin en uygun tasarimi gtéri ihtiyacglarini kagilamadaki rollerin
asamalarina ve myferi ihtiyaclarina bglidir.

1.1.2 Tedarik Zincirinin Genel Yapisi ve Csitleri

Sekil 1.2: Tedarik Zinciri Sireci

Hammadde Dagtim
Tedarikgileri = L. Merkezleri Perakendeciler/ Miisteriler
Uretimin

Gerceklestigi Fabrikalar

Malzeme Akisi

Kaynak: Ataman (2002: 35)

Sekilde genel bir tedarik zincirindeki stre¢ godteaktedir. Tedarikcilerden elde edilen
hammaddeler Urine ddgtirialmekte ve datim merkezlerine gonderilmektedir.

Dagitim merkezlerine gelen Urlinler perakendecilereavasterilere ulatirilmaktadir.

Tedarik zinciri sektore, firmaya ve endustriyegsbalarak farklisekillerde karmaik bir
yapisi vardir. Farkl samalari, farkli bilgenleri vardir. Farkli fonksiyonlarin amaclari
diger fonksiyonlarla cagabilmektedir. Bu nedenle, bu fonksiyonlari bitgiMeplan
cercevesinde gerlendirmek gerekir.



Tedarik zincirleri, artan komplekgke gore cgtlilik gosterir. Tedarik zinciri artan

karmaikliga gore tek gamali ve ¢cok gamali tedarik zincirleri olarak ikiye ayrilabilir.
1.1.2.1 Tek Safhali Tedarik Zinciri

Tek safhali tedarik zinciri; hammaddelerin elde Iredsi, Uretim ve datim
fonksiyonlarini birlgtirir. Bu ¢esit tedarik zincirinde bir¢ok bilgisleme ve karar verme

fonksiyonu bulunmaktadir.

Sekil 1.3: Temel Tek Safhall Tedarik Zinciri

Fatura Fatura

Miisteriye
faturalar

Tedarikgi
Odemeleri

<N N R
Tedarikgi - Miigteri
© an‘ ¢ l\flalz'el'ne Planlama Slpax.'ls. stert
siparigleri siparisi ve kontrol yOnetimi siparisleri
Elde etme Uretim/doniistiirme Dagitim Teslimat
—————— »  Fonlar

—» Bilgi

Q Bilginin islenmesi

|:> Malzemenin islenmesi

Kaynak: METZ (1998)

1.1.2.2 Cok Safhali Tedarik Zinciri

Cok safhali tedarik zinciri, tipik olarak cadirketli tedarik zincirleridir. Tek safhali
tedarik zincirlerinin ¢coklu kopyalaridir. Volkswagegcok safhali tedarik zincirine bir
ornek sunmaktadir. Uretici, siparibilgilerini elektronik olarak saticiyla birlikte
calismakta ve gunlik otomobil tretim planlamasi icinikeer girmektedir. Bu veriler
aynl zamanda tedarikgiletmelere de aktarilarak montaja girecek parcalzamaninda

tedarik edilmesi sgdanmaktadir.



Sekil 1.4: Cok Safhal Tedarik Zinciri

1. Saftha 2. Safha . 3. Saftha
Ornek: Tedarikgi Ornek: Uretici Ornek: Satici
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Bilgi

Q Bilginin iglenmesi

Malzemenin islenmesi

Kaynak: METZ (1998)

Cok aamali tedarik zincirlerinde, birden fazlgletme slrec icerisinde yer alir.
Ozellikle ds kaynaklardan faydalanarslétmelerde cok samali tedarik zincirleri

mevcuttur.
1.1.3 Tedarik Zincirindeki U¢ Temel Akis

Tedarik zinciri migterileri acisindan bakilginda bir Griin veya servis icgin talepleri
yerine getirmek tzere Uretim, glam, lojistik ve servis kademelerini de icine aliain
isletme sistemidir. Tedarik zinciri icerisinde U¢ tenaks vardir: Bir zincir Uzerinde
aran, bilgi, finansal akigerceklair.

1-) Urlin Akisi: Bu aks, Uriiniin tedarikciden ngteriye olan akudir. Ayni zamanda
ladeleri de kapsar.

2-) Bilgi Akisi: Bu aks siparg vermeyi, teslimat durumu ve dretilen trtnlerinitesli
hakkindaki bilgiyi icerir.

3-) Finansal Akis: Odemeleri ve 6deme planlarini icerir. Tedarik @iricin, yalnizca
bir tane gelir kaynga vardir ki o da méteridir. Diger tim nakit alglari basit para
degisimidir.



Sekil 1.5: Tedarik Zincirindeki Akl slar

Ana Kanal

|
|

@I Uretici | | Toptanci | | Perakendeci
| |
G R UEUU I Ga—

Kaynak: Ozdemir ( 2004: 89)

Bir tedarik zincirinde, zincirin yapisina gore urioigi ve finansal aki degismektedir.

Tedarikginin tedarikgisi —> Tedarikg—> Nakliyeci ——> Satin Alma

Tuketici &— Miteri ¢<—= D@itim ¢— Depolamg— Urett=—  Depolama

Ornesin  yukaridaki zincir igerisinde Uriin gkl bilgi akisl ve nakit akgl
gerceklemekte, talep tahmini, sipariyonetimi, Uretim planlama ve cizelgeleme, stok

yonetimi, nakliye planlama, ngteri iliskileri gibi faaliyetler yuratilmektedir.

Batin bilgi, Grin veya para akari tedarik zincirinde maliyet yaratir. Mi@rinin
O0dedgi para, tedarik zincirinin maliyetine eklenir. Buedenle bu aklarin dgru

yonetimi tedarik zincirinin bgarisi icin kilit noktasidir (Ceylan, 2003).

1.1.4 Tedarik Zinciri ilkeleri

Sirketin temel ihtiyaglarini etkili bicimde kafayabilmek.

* Tedarik ve dgitim agini sirket politikalarina uygun olarak diizenlemek

« Pazarin gefimi ve taleplerini izleyerek, talebe gore plan yagasini sglamak
» Tedarik kaynaklarini etkili kullanmak

» Tedarik zinciri teknolojilerini takip ederefirket politikalarina uyarlayabilmek

» Dis fonksiyonlarin tedarik stirecine etkilerini anadiderek dnlem almak



1.1.5 Tedarik Zincirindeki Karar A samalari

Tedarik Zinciri Stratejisi Veya Tasarimi: Bu asamada firma tedarik zincirini nasil

yapilandiracgina karar verir. Zincirdeki dort kavram tanimlanir:

YER: Uretimin nerde yapilaga stok noktalari, kaynak noktalarinin yerlerininbek

onemlidir.

URETIM: Organizasyonun; hangi fabrikada, hangi urtnleiiretilecgine, hangi
tedarikcilerin bu fabrikaya servis yapacaklarinandi fabrikanin datim merkezi

olacaina, bitmi trtnlerin nasil mgteriye ulgtirilacazina karar vermesi zordur.

STOK: Tedarik zinciri icindeki her link belirli bimiktarda malzeme, parga, yari mamul
ve Urunlerden hazirda veya belirsizliklereskatok olarak bulundurmaktadir.

TASIMA: Malzemeler, parcalar ve Urlinler tedarik zimotteki bir linkten dgerine nasil

gidecekler?

ILETISIM: Tedarik zinciri icindeki linkler arasinda nadbir iletisim ve teknoloji

kullaniimali?

Bu karmaik butindn tasarimi, modelin glurulmasi ve hayata gecirilmesi firmanin
etkinliginin arttirnlmasinda ve verimlige sahip olmasinda belirleyici bir rol

ustlenmektedir

Yukarida bahsi gecen konular sdiatilerek zincirin ne olagana ve her gamada ne

yapilacgina karar verilir.

Bu asgamada alinan stratejik kararlar:

* Yerlesim ve Uretim kapasitesi

* Depolama imkanlari

* Her gamada uretilecek trtin gteri ve depolamasi
e Tasima

* Kullanilacak bilgim sistemleri



Tedarik Zinciri Planlamasi

Tedarik zincirinin karmgkligl, bir uctan bir uca bir bitiin olarak g6zlemlenmesi
zorlastirmaktadir. Ancak bgarili tedarik zinciri yoneticileri, bu bakacisini gektirmek
ve bunu tgebbisler arasindaki glantilari iyi bir sekilde tasarlamayi gayacak kurma

sureclerini planlama c¢abasi icerisindedirler (Deagjr2008).

Planlama, hangi atdlyeye nereden tedarik yapilaca imalat planlarini, alt
yuklenicilerin kimler olacgini, izlenecek mgieri memnuniyeti ve kalite politikalarini,

tasima miktari ve zamanlarini, imalat ve tretim miktarzamanlarini icermektedir.
Tedarik Zinciri Organizasyonu

Bu ggamada firma ve alt yukleniciler, tretim veitaa listelerini alirlar. Sipagiteslim
zamanini, sipagi edilen Urunlerin listesini, sevkiyagkillerini, araclari ve gidilecek

yerleri Ggrenirler.

Tedarik zinciri dizayni, planlamasi ve organizasyomisteri memnuniyetinin ve

karliigin sa&lanmasinda buyik etkiye sahiptir (Ceylan, 2003).
1.2 Tedarik Zinciri Yonetimi

Isletmeler gittikce artan ve globajlen rekabet ortaminda dretimlerini arttirmak,
surdurebilmek, iyilgtirmek, sureklilik kazandirmak, hammadde pazarindain
pazarina gidilen yolu kisaltmak, trin kalitesinttiamak, birim maliyeti azaltmak,

musteri iligkilerini gelistirmek suretiyle varliklarini stirdirmeye gahaktadirlar.

Tedarik zinciri yonetimi, imalat organizasyonlarimha kaliteli Grtnler, daha iyi

misteri hizmeti vermeye imkan tanimaktadir.

Tedarikciden miteriye kadar olan tum sirecin her bir alt béeini bir sistem icine alan

tedarik zinciri yonetimi, 1990’ yillarda bir fed$e olarak ortaya cikrtir.

Tedarikgi, Uretici, daitim merkezleri, perakendeciler ve tiketici ileayd ¢ikan tedarik
zinciri zamanla alt sistemler, operasyonlar, etkiaf ve bunlarin birbiriyle olan

ili skilerini iceren bir batin olarak tanimlangtr.



Kurumsal Tedarik Zinciri Yonetimi Forum’'una goregdarik zinciri yonetimi; mali
tedarik edenden son kullaniciya, hizmet sunan veteny bilgilendiren faaliyetleri

batinlgtiren bir yontemdir. Dort temel sirecten glu
* Plan (tedarik ve talebin yonetimi )

* Kaynak ( Hammadde ve yari mamullerin temini )
+ Uretim (Imalat ve montaj )

» Teslim ( Depolama ve stok takibi, sipadlimi ve yonetimi, butiin kanal boyunca

dagitim ve misteriye teslim)

GoOksu (2006) yapmgioldugu doktora tez caimasinda tedarik zinciri yonetimini:*
Tedarikcilerden son mteriye kadar lojistik, tretim ve hizmet faaliyetlaakisinin
batinlgik olarak yapilmasini sayan yonetim felsefésalarak tanimlamaktadir.

Tedarik zinciri yonetim programi Uretim operasyonlaatin alma, tama ve fiziksel
konularin tamamini kapsar. gauli tedarik zinciri yonetimi tim bu aktivitelerin

koordinasyonu vesgudimi ile mimkuanddr.

Bir baska tanima gore tedarik zinciri yonetimi, daha cobstariye ulamak ve tiketim
kaynaklarindan al@! bilgileri birlestirerek ekonomik miktarda Uretim yapmayi

sglayan senkronize yonetimdir.

Bu tanimlardan hareketle, Tedarik Zinciri Yonetirhammaddeden son uUrline kadar
gecen glemleri kapsayan, hammadde tedariki, Uretim, depalakanallara datim,
misteriye ulgtirma ve butin faaliyetlerin denetlenmesinde gerbigi sistemlerinin
olusturdugu faaliyetler zinciridir.

1.2.1Tedarik Zinciri Yonetimi Tarihi Geli simi

1960’ yillarda malzeme ihtiya¢ planlama, 1970jillarin bginda tam zamaninda
dretim gibi yeni Uretim yakkamlari, ayrica bu gelmeler dsinda Uretim — ybnetim
alaninda toplam kalite kontrol, esnek imalat siséemyalin Uretim gibi yaklgmlar
gelistirilmi stir.



1970’lerde malzeme ihtiya¢ planlama sisteminintthmasindan sonra yoneticiler, stireg
ici calismalarin ve dagitimda tedarik zamanlarinin 6neminin farkina vatandir. Bu
yaklasimin sonucunda butin sistemin maliyetini bir bltlarak ele alan tum lojistik
hizmetleri maliyeti yaklgmi gelstiriimis ve tedarik zinciri yonetiminin ilk basarga

Fiziksel D&itim Yonetimi gamasina gecilngiir.

1980’lere gelindiinde sletmeler arasi bilgi aji verisinin dnemi fark edilmitir ve
tedarik zinciri yonetiminin 2. samasi olan Lojisgin Butunletiriimesi agamasina

gecilmistir.

1985’lerde tedarik zincirinin ilk 6ncusu sayilanzhiCevap sistemi tekstil endustrisinde
baslatiimis ve 1990 vyillarinda perakendecilik sektdriinde EtKuisteri Yaniti

programlariyla gejimine devam etmstir (Karasu, 2006).

Etkin MUsteri Yaniti programlarinin gglminden sonra, yoneticiler tedarik¢iden alinan
mal ve hizmetlerin, myierilerin ihtiyaclarini kaylama yetengi tGzerinde énemli bir
etkisinin old@gunu ve sadece kendsletmelerini yonetmelerinin yeterli olmaginin
farkina vardilar. Bu déneme de Tedarik Zinciri Ytime asamasi denilmekte ve bundan
sonraki doneme ise Super Tedarik Zinciri Yonetigairaasi adi verilmektedir.

1.2.2Tedarik Zinciri Yonetim Sistemi

Tedarik zinciri yonetim sistemsirket disindaki tedarikgilerin yénetilmesi ve bunlarla
etkin bicimde cakilmasi icin, sirketin i¢ kaynaklarini bir bitiin halinde ele alaa
bunlarin koordinasyonunu gayan temel birgletme sistemi olarak tanimlanmaktadir.
Burada amagsietmenin gletme kapasitesinin artirilmasi, piyasayaskauyarliliginin
gelistiriimesi ve Uretici ile tedarikciler arasindakiiskilerin iyilestiriimesi yoluyla

sirketin calsmalarinin daha ileriye gotirtlmesidir.

Tedarik zinciri yonetim sistemi, tim tedarik zinnin calsmasi incelemekte ve
calismalar iyilestirmek suretiyle dairketlerin tiketiciye kagi yapmalari gerekenleri en
uygun duruma getirme olanaklarini daglaanaktadir. Bu sistemgletmelerin fiyat,

kalite, hiz ve migteri memnuniyeti gibi unsurlarin ggiirilmesini sglamaktadir.

TZY’ inde anahtar nokta ise tim tedarik zincirigizmanh cakir hale getirmek igin
zincir Gyeleri arasindaki buttn glarin yonetilmesidir (Lummus ve Vokurka, 1999 ).



Dagitim miktarlari ayarlanggh ve & zamanl hale getirilginde tedarik zincirinin
etkinligi artacaktir. Zincir igerisinde iletilen drtnlerohogru yerde ve dgru zamanda

bulunmasi timsietmelerin baarisini yakindan ilgilendirir (Chen, 1997).
1.2.3Tedarik Zinciri Yonetiminin Yapisi Ve Isleyisi

Son yillarda kireseliene ile bilgi teknolojilerinde gorulen hizli ggtheler sletmelerin

Is yapma bicimlerinde 6nemli d@siklikler yapmalarini gerektirngtir. Tedarik zinciri
yonetimi; kletmelerin bu ygun rekabet ortaminda rekabet guclerini, Grin ve
hizmetlerini siUrekli geftirerek migteri memnuniyetini sglamalarina yonelik
gelistiriimis cagdas bir yonetim anlaywidir. Gunumiz gletme kararlarinin tam
merkezinde mgteri vardir ve gletmeler miterilerini tatmin edebilmek igin yer aldiklar

deger zinciri icindeki batin Gyelerle birligi yollarini gelstirmeye calgmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi olarak adlandirilan bu igalalar, sletmeler arasi sireglerin
dizenli bicimde kontroli ve koordinasyonuglsenayi, maliyetleri dglirmeyi, kaliteyi
ve faaliyetlerin hizini arttirmayr amaclamakta@®unu gerceklgirmek sadecesietme
ici surecleri iyilatirmekle olmamakta ayni zamanda tedarik zinciripargalari olan
satici, miteri, daitici ve tedarikgiler ile karlikli glivene dayalisi birligine gidilmesini
gerektirmektedir. Bu givenin almasi da gletmeler arasindaki uyumlu ilgiimle
gerceklemektedir. Bu da bilgi teknolojilerini ya da gahamizda oldgu gibi dangman
firmalarla gercekigtirilebilmektedir. Insaat sektorinde tedarik zinciri icindeki
firmalarin birbiriyle uyumlusekilde calgsabilmesi, bahsedilegekilde bir iletgimin
olmasi her defasinda mumkin olmamaktadir. Her defasproje bazli olarak bilgi
teknolojilerinin yenilenmesi maliyetleri arttirlAncak calsmamiz da oldgu gibi bilgi
teknolojileri yerine § uzmani dagmanlarin kullanilmasi maliyetleri azaltmakta, agric
her surecte kalite kontrollerin artmasinglsanakta, bu da myieri memnuniyetini ve
rekabet gucunu, dolayisiyla pazar payini artirnthkta Burada igaat firmasi ile
dansman firma arasindaki gutivenin efnasi ve arasindaki ilgimin dizgin olmasi
sarttir. Birden fazlasietmeyi kapsayan Tedarik zinciri yonetimi yapigk bir isletme
gibi davranarak yuksek kaliteli, giik maliyetli, pazara hizli bisekilde sunulan ve
misteri memnuniyeti sdayan hizmet ya da uUrtnler ortaya ¢ikarmaktadir.



Tedarik Zinciri hem mal hem de hizmet Uretgletmelerde mevcuttur. Tedarik Zinciri
Yonetimi’'nde anahtar nokta ise tim tedarik zinairies zamanli ¢akir hale getirmek

icin Uyeler arasindaki bttin alarin yonetilmesidir.

Tedarik zincirinin temel amacigletmenin tim faaliyetlerini icerecejekilde planlama
yapabilmesi ve bu planlarin zaman icinde ayarldnaomuclarin optimize edilmesidir.
Ancak bunu yapabilmenin 6n fdu, ayr sireclerin verilerini birdéirebilen bir
altyapinin olmasidir. Bu altyapinin temelini gtéii memnuniyeti olgturmaktadir.
Musteri memnuniyetini sglamak adina son vyillarda gdes araclar gektirilmistir. Bu

araclar:

1-) Musteriye etkili cevap verme:Bu sistemde beana uygulama mevcuttur:
e Dogru bilgi

o Isbirligi

* Yuksek kaliteli tiriin

» Bilgi paylasimi

e Evrak aksinin azalmasi

2-) Is birlik¢i planlama, tahmin ve ikmal

Her tedarik¢i méiteri taleplerini 6nceden planlar; ancak taraflaanphri kendi iglerinde
yaparlarsa bu planlar ¢akbilir. isbirlikci planlama, tahmin ve ikmal, tedarik zinciim
dyelerini planlari olsturmak amaciyla bir araya getirir. Artik tedarilegilbgka bir
isletme olarak dgerlendiriimemekte g@sal atdlyeler ya da fabrikalar olarak fonksiyon
gormektedirler (Karasu, 2006).

1.2.4Tedarik Zinciri Yonetiminin Onemi

Gunumuzde si dinyasinda yasave sabit olansirketler hicbir yargi kazanamiyor.
Musteriye sunulan dran, hizli ve @am sunulabilirse ancalsirketin rekabetgi
pozisyonu korunabilir. Rekabet gai ciktikgasirketler; tedarik zinciri yonetiminde
model analizi yaparak yeni ¢cozimler gnanalidirlar ve tedarik zinciri yonetimi, yuk

planlamasi, rota planlamasi vegdan ag1 dizayni yaparak tedarik zincirlerini kiresel



kosullara uydurmalidirlar. Mgteriye, hammaddeye, imalatciya hizligalbilme satlari
arttiran bir faktordur (Karabay, 2006).

Tedarik Zinciri hem mal hem de hizmet Uretgletmelerde mevcuttur. TZY, sadece

blayuk olcekli gletmelere 6zgide dddir. TZY'ni etkin bir sekilde olwturan ve

yoneten kiclk ve orta olcekiilétmeler de 6nemli avantajlar@amaktadir.

TZY, etkin bir sekilde tasarlanip yonetilginde sletmenin gagida belirtilen amaclara

ulasmasi hedeflenmektedir.

Uretimi duizenlisekilde gercekigtirecek kesintisiz malzeme, servis ve bilgi saha

gerceklgtirmek,

Stok maliyetlerini ve kayiplari en glik seviyede tutmak,

Urtinuin kalitesini korumak,

Guvenilir tedarikgiler bulmak ve korumak,

Elde edilen hammadde, yardimci madde, parca véssstandart hale getirmek,

Gerekli olan hammadde, yardimci madde, parcalanizraetleri en dgiik maliyetle

salamak,
Isletmenin pazarlik ve rekabet glictinii yikseltmek,
Isletme icindeki dier gruplarla iyi ilskiler kurmak,

En duk yonetim gideri ile cagmak.

Tedarik zinciri yonetiminin 6nem kazanmasinda etdén bazi yaklgmlar sunlardir:

Rekabet: Artan rekabet sonucu mgtéri talepleri hizli birsekilde kagillayamayan

isletmeler baarisiz olurlar.

Dis Kaynak Kullanimi: Dlnya oOl¢ginde yganan dgisim ve gelsmelerden sonra,
hemen hemen hicbirsletme mal, hizmet ve bilgisini kendisinin tasarlanae
pazarlamasi icin gerekli olan uzmaa sahip dgidir. Bu sebeple glinimuizde
isletmeler yalnizca en iyi yapabileceklegiere odaklanmakta, 6z yeteneklerinin

kullaniimadg isleri organizasyon dindaki sletmelerden almaktadir. Burada amac,



Iyi

sirketin imalat kapasitesinin artirilmasi, piyasdas! duyarliliginin gelgtiriimesi
ve dUretici ile tedarik¢i arasindaki gkilerin iyilestirilmesi yoluyla sirketin
calismalarinin daha ileriye goturilmesidir. Bu yafia sonucundasietmeler geriye
kalan glerin basitlgtiriimesi ve kalite Uzerinde odaklanma, sermayeiryat

olmadan ek Uretim kapasitesi elde edilmesi gibasglar elde etmektedir.

Yalin Uretim Ve Deger Akisi: Yalin retim, yapisinda hicbir gereksiz unsur
tasimayan ve hata, maliyet, stokgcilik, gelistirme sireci, Uretim alani, rgiri
memnuniyetsizfii gibi unsurlari en aza indirmeyi amaclayan sistgdit. Yalin
uretim sistemlerini bgariyla uygulamak icin mgleri talebi ile tedarik¢i cevabi
arasindaki uyum ganmalidir.

Teknoloji: Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler sonucugletmeler pazar bilgilerine
cok daha hizh ukabilmektedirler. Bu geymelere bgli olarak kletmelerin tek
baslarina faaliyette bulunmalari guighaekte ve tedarik zinciri daha da 6nemli hale
gelmektedir (Karasu, 2006).

bir tedarik zinciri yonetimi ile sglanacak dgerler:
Karliligin artmasi

Kullanilan sermayenin azaltiimasi
Sermayenin verimli kullaniimasi

Maliyetlerim minimize edilmesi

1.2.5 Tedarik Zinciri Yonetiminin Ustiinliikleri Ve E ksiklikleri

Baslangi¢ noktas tuketici, u¢ noktasi ise hammaddartkgcileri olan bir ygin isletme

yerine bunlarin tamamini ifade eden tek bir firm@tmimuindeki tedarik zinciri;

sirketlerin i¢ calsmalarini en uygun ve basit b§ekle getirirken, ayni zamanda tim

tedarik zincirinin ¢cakmasini incelemekte ve cghalarini iyiletirmek suretiyle de

sirketlerin tiketiciye kagi yapmalari gerekenleri en uygun duruma getirmeakkrini

da sglamaktadir. Bu sistengletmelerin fiyat, kalite, hiz ve mgteri memnuniyeti gibi

unsurlarin geftirilmesini s&lamak icin tedarik, dretim ve @dim uygulamalarinin

uyumlu, butinlgmis ve yiksek performansli olmalariniggamaktadir. Uyumlu strateji,



haberleme liderligi ve is sureci yonetimini gedtirir, misteri tedarik¢i ygunlasmasini
sglar ve sanayinin vizyonunu ve at@masini en iyi uygulamalar icinde bigtair.
Dolayisiyla tedarik zincirindeki hammadde kaynakldan son tiketiciye kadar butin

alanlarda iyilgtirmeler ve gektirmeler sglanabilmektedir.

Tedarik zinciri yonetimi, geleneksel yakimdan daha fazla gayret, koordinasyon ve
analiz gerektirir. Buna gamen firmalar neden tedarik zinciri yonetim sistemi

uygulamak isterler? Cunki uygulama pek ¢ok yararaberinde getirecektir.

Tablo 1.1: Etkin Tedarik Zinciri Yonetiminin Isletmeye S&ladigi Katma Degeri

Belirlemeye Yonelik Yapilan Argtirma Sonucu

Gelisme Saglanan Alanlar Net Katki %
Teslim Performansinimn Iyilestirilmesi % 15-28
Stoklarin Azaltilmasi % 25-60
Siparis Karsilama Oraminin Iyilestirilmesi % 20-30
Talep Tahmin Basarisi % 25-80
Tedarik Cevrim Siiresinin Kisalmas % 30-50
Lojistik Masrafinin Azaltilmasi % 25-50
Verimlilik ve Kapasite Artisi % 10-20

Kaynak: Bayhan (2005)

Tablo 1.2: Tedarik Zinciri Y6netiminin Potansiyel Faydalari

Mal ve Hizmet Alicisi igin Mal ve Hizmet Saticisi igin
Finansal riskleri azaltir Ekonomilerinin Slgegini gergeklestirir
Ekonomik [Diisiik maliyet/yiiksek kalite

Oz iglerde yogunlagir Daha az miigteri i¢in is uzmanlifinda
Yénetimsel Daha az iligkiyi yonetir yogunlagir, daha az iliskiyi yonetir

Rekabetci pozisyon Uzun donem igin plan
Stratejik [Miisteri servisini karsilama |[Uzun dénem igin yatirim

Kaynak: Bayhan (2005: 29)



NESI Sirketi tarafindan yapilan bir agrma butiinlgtiriimis stok zinciri kapasitesi ile
ilgili olarak TZY ile % 32'den fazla bir maliyet gust, daitim performansinin %
50’nin Ustlnde arttirilmasi, stok listelerinde %déh fazla azalma, stok déntiizinin

% 100’Un 0Ostinde arttirimasi, st@ri memnuniyetinde % 5’in (zerinde arti

saglandgini ortaya ¢ikarnstir.

Bu ustlnluklerinin yaninda TZY’nin bir takim eksideri bulunmaktadir. Uretim
firmalarinin  tamami  TZY sistemlerine sahiptir, akicabunlardan bir¢gu
gelistiriimemis, karmgik veya kontrol edilemez durumdadir. Benzgkilde bazi
firmalarda tam entegrasyonu ve bgike fonksiyonel sistemi gercekiBrilememistir.
TZY; bazen dncelikli aktiviteler nedeniyle cok zamkeaybina neden olur ve bu nedenle
istenilen seviyede TZY uygulamasi elde edilemez.nli¥a girisimler Uzerine

yogunlasma gereksiz masraflara sebep olur.

Ayrica tedarik zinciri yonetim sistemi bazi firmalarafindan yandi anlgilmaktadir.
Bu yanlg anlamalara kg olarak TZY yava gelismektedir. Sistemin yagagelisme

nedenleri isgu sekilde siralanabilir (Karasu, 2006):

» Tedarik zinciri ortaklari ile birlgnek igin rehberlik hizmetlerinin olmamasi.
+ Isletme yonetmelikleri arasindaki uyumurgismamamasi.

+ Isletme icinde ve ginda sisteme yonelik ojan guvensizlik.

« Kavrama karsi orgutsel direng.

* Uyumlu bilgi sistemlerinin olgturulmasindaki eksiklikler.



BOLUM 2: iINSAAT SEKTORU VE INSAAT SEKTORUNDE
PROJE YONETIMI

2.1insaat Sektorii

Insaat endustrisi tum diinyada getis ve gelsmekte olan ulkeler ayrimi olmaksizin en
blyuk endustrilerinden biridiinsaat sektériiniin 6nemi, sanayi sektoringashg alt
yap! UrUnlerinin altinda yatmaktadir. Dolayisiylarcbk vatandga sgladigl is
olanaklart g6z oOnunde bulundurufglinda milli ekonomiye katkisi buayuktar. Bir
ulkenin gelgmisligi gerceklatirdigi buylk projelerle o6lgulir. Bu ylzden smat
sektoriinde profesyonel proje yodnetimi,saat sektorinin ger sanayi dallarina
sgladigl alt yapi GrUnleri g6z 6ntinde bulundurutdnda 6nemlidir. Bircok gelmis

Ulkede irzaat tek bgina gayri safi milli hasilanin yakde&k % 50’sini olgturmaktadir.

Tablo 2.1: Sektérsel Bazlinsaat Faaliyetleri

SEKTORLER INSAAT FAALIYETLERI

Tanm Depo Binalari, Pazar Alanlarn, Sulama Kanallari, Kéy
Yollari, Arazi Drenaiji

Editim Okullar, Egitim Merkezleri

Enerji Hidro-Elektrik Santralleri, Gii¢ Istasyonlar, Petrol
Boru Hatlar

Devlet Hizmetleri Iskan, Hastaneler, Guvenlik ve Istihkam

Sanayi ve Ticaret Fabrikalar, Isyerleri, Alisveris Merkezleri

Maden Maden Santiyesi, Isleme Tesisleri

Turizm Oteller, Stadyum

Ulastirma ve Iletisim Posta ve Telekominikasyon Binalar, Havaalanlar,
Ucak Pistleri, Yollar, Demiryollari, Limanlar

Su Kaynaklari Sebeke Suyu Dagitimi ve Drenaji, Kanalizasyon,

Kaynak: Under ( 2006 )



Insaat Sektériinu ger sektorlerden ayiran 6zellikler (Under, 2006 ):

1.

2.

3.

4.

5.

Belirsizligin ¢cok yiksek olmasi

Faaliyetlerin yapilaga yerin iklim ve kaullarinin Gnemli olmasi

Kullanilan malzeme veilik fiyatlarinda buyiik dalgalanmalarin gorilmesi
Farkli mesleklere sahip giile ¢calisiimasi

Projelerin ¢ok farkl maliyet géleri icermesi

Insaat sektori icerisinde gercejéa ticari slemin en temel tic elemani vardir:

1.

2.

3.

Muisteri: isverendir. Uriin talebinde bulunandir.
Proje: Uriiniin kendisidir.

Firmalar: Musterinin talebi olan projeyi gercekfiirmek icin tasarim, tretim vb...

islemleri yerine getirergletmelerdir.

Sekil 2.1: Insaat Sektoriinde Misteri — Firma Ve Uriin 1liskisi

Miisteri (ISVEREN)

d
<
&
l

Firmalar

* Projeci

* Ana Yuklenici

o Alt YUkleniciler
* Nakliyeciler
Hammaddeciler

4004dd

Kaynak: Akbiyikl (2008)

Sekil 2.1’ de gorulen Mgteri — Firma ve Proje arasindakisKiler gerceklgtirilen

projenin tipine, cevre kullarina, sozlgme tipine vb. etmenlere pla olarak

karmaiklik gosterebilmektedir. Bu karmgiklik Firma etmeni icerisindekiletmelerin



sayisinl ve busletmeler aralarindaki gkileri etkilemektedir. Firma etmeni kendi
icerisinde buyuk bir organizasyona démiektedir.

Sekil 2.2: Miisteri — Proje Ve Organizasyoniliskisi

Musteri (Isveren)

A 4

Hammaddeciler PROJEQG

* Beton v
Ureticileri | ANA YUKLEN icCi
* Celik
Ureticileri v
« Civata vb. TASERONLAR

baglanti (Alt Yiikleniciler)
elemani "

Ureticileri

A

400dd

A 4

A 4
A

Nakliyeciler

Organizasyon

2.1.1 Sektorin Turkiye'deki Gelisimi

Insaat Sektorii, Cumbhuriyet'in ilk yillarinda 6ncedikiiemiryolu hatlari ve biyik su
projeleriyle balamis, 50'ler ve 60'lardaki gelminin ardindan altyapi yatirimlarinin
artirmasiyla gegim gostermgtir. Firmalar hem yabancilarla ¢cgp tecriibe kazanma,

hem de dgik maliyetlerle makine parkina sahip olgtur.

S6z konusu donemde kamu ihalelerini kazanan Tiirkaliar, bu alanda edindikleri
tecribeyle daha sonraki yillarda yurticinde ve gigrida dnemli projelere imza atmaya
baslamislardir.

Turkiye'de 1980'li yillardan itibaren ciddi ggth gostermy olan insaat Sektori'niin
biyime gilimi, 1988 yilindan sonra yagmistir. 1993-2003 déneminde Turkiye

Ekonomisi blyurkenjnsaat, Kamuinsaat Sektori'ndeki yatirimlarin azalmasi sonucu



daralma gosterngir. Konut Sektorinin 2004 yilindan itibaren isenleamaya
baslamasiyla igaat ruhsatlarinda ytzde 40 grtolmustur. 2006 yilinda Turkiye'nin
ekonomik biylimesinde yakalanagilien insaat ve igaat malzemeleri sektorlerindeki
blyimeden kaynaklangtir. 2007 yilinda igaat sektorti 22,41 milyar USD, semt
malzemeleri sektori de 5,75 milyar USD katmpetteyaratmgtir ( Arslan, 2002 ).

Tark Muteahhitleri 1970'li yillarin bdarindan bugiine kadar gecen strede 70 Ulkede
saylilari 5000 civarinda proje gercekiemistir. Bunlarin toplam bedeli 150 milyar USD

civarindadir.

Insaat Sektori'nin GSYH igindeki pay inceletidde yiizde 5 — 6 arasindagiigigi
gorilmektedir.

2008 yilinin ilk 3 ceyrginde global o6lcide tim sektorlerde hissedilen yiawvaa
doneminde Turkiye'de gercektegilen toplam yatirim tutarinin ylzde 47'sinis@at

yatirimlari olgturmustur.

Sektoriin toplam istihdama katkisi yiizde 15 orardnd2008 yili Eylul ayi1 sonu TiK
verilerine gordnsaat Sektori'ndeki istihdam 1 milyon 327 bisi kie yiizde 6 olup, bu
sayinin 47 bini kadindirinsaat Sektori'niin istihdam gitikisi sayisi 2008 yilinda
ylizde 8,4 azalmir. Diger yandan Bindnsaati Sektoriistihdam Endeksi 2008 sonu
itibariyle yuzde 96,4'e d@rken; bina dui insaat sektdrt istihdam endeksi yuzde
125,6'ya yukselngtir.

Her sektdrde olumsuz etkilerini hissgttniz kiresel mali kriz igaat sektorinu de
etkilerken, bu sektdrdeki biytime sirecini frenkgmi2004 yilindan beri hizla biylime
surecinde olan waat sektori bdylece son donemlerin egu#tiperformanslarindan
birini gdstermgtir. Ancak tum bunlarin yaninda kokli set firmalarinin  bazi
yatinnmlarina ara verseler dahi farkh gelir grupla yonelik alternatif projeler
gelistiriimeye devam etmesi sektore goreceli bir rakagetirmitir.

Finansal krizde ayakta kalan gucli ve profesyomeidiarin tiketiciye cazip gelecek
projeler Ureterek dikkat cekici faiz oranlari vede&erle konut kredisi gibi 6deme
kolayliklar sglayarak ilgiyi artirmayi dgiinmutar.



Tdm bunlarin yaninda; k& demir fiyati olmak Uzere bircok hammaddede olmas
gereken fiyat argiina geri donuldgline saret eden uzmanlar firmalarin orta ve uzun

vadeli planlar yapmasi gere§itiin altini cizmektedir.

2.1.2 Sektorun Guglu Taraflari

* Guclt makine parki,

* Deneyimli teknik eleman,

» Teknolojik bilgi birikimi,

» Farkli gelir gruplarina yonelik alternatif projeléretilebilmesi,
« Katma dgerin tamaminin yerli Gretim olmasi,

e Yurtdisl is deneyiminin yiksek olmasi,

« Buyuyen ekonomi paralelinde yikselen gayrimenkielia

* Kentsel dongiim ve yenilemenin talebe déirtlebilmesi,

* Yogun girisimcilik.

2.1.3 Sektorin Zayif Taraflari

* Uygun arsa bulmada yanan guclukler,

* Yetersiz sayida kalifiye yaat scisi,

e Yurtdisi muteahhitlik sektériine verilensteklerin azlgi,
* Kayit dsi olmasi,

» Sigorta mekanizmasindaki zafiyetler,

« Kamu yatirimlarinagri duyarlilik,

+ Kisalan taahhit sureleri



2.2 Celik Sektorii

Gunumuzde artan nifus ihtiyaclarini geamak amaciyla yapilan kopru, fabrika, okul,
is merkezi vb. yapilarin, kullanim alanlarini kismiadan ve daha hizlasm edilmesi
artik zorunluluk haline gelngiir. Cok kath yapilarin giderek daha ¢ok uygulaaiani
buldusu bir gercektir. Ancak s6z konusu cok kath yapilaetonarme olarak sa

edildiklerinde uzun yapim suresi gerektirmektedir.

Celigin yapisal anlamda oldukca kullami ve etkili bir yapr malzemesi olgu
bilinmektedir. Sadece celik kullanilarak giurulan yapilarda, maliyeti azaltma ve daha
yuksek dayanim elde etmek amaciyla ucuz olan batogelik ile calgtirilmasi
distncesi, buginki karma yap! elemanlari uygulamatartamelini olgturmustur.
Celik tssiyici sistemli yapilara ise genellikle endustripyarinda rastlanmaktadir.

Ancak yiksek oranda celik kullanilan endistri {eonda bile temeller betonarmedir.

Celik 1952 yilinda AISC ( American Institute Of 8teConstruction karthamesinde
bina tirt yapilar icin karma yapi elemani kullammialt sinirlarini iceren ifadelerin
yayinlanmasi ile karma elamanlarin bina turd yagdakullanilmasi da buyuk hiz
kazanmgtir.

2.2.1 Yapisal Celik Malzeme Ozellikleri Ve Kullanm Alanlari

Taslyici sistemler icin kullanilan celik malzeme yagaligi veya yapisal c¢elik olarak
isimlendirilir. Yapi celgi diger yapi malzemeleri ile katastirildiginda, kullanimini
avantajli kilacak bazi temel niteliklere sahip@8u ustin niteliklerini gagidaki ana
basliklarda siralayabiliriz:

Malzeme olarak celik,
* Yiuksek dayanimlidir.
« Oz gairh g nedeniyle yapinin timgali ginda azalma $ar.

e Stabilite sorunlarina, dinamik yiklere, tgimlere uygun bir davragi
gOstermektedir.



» Sinek oldgu icin buyuk birsekil desistirme kapasitesi bulunmakta, dolayisiyla,
beklenmeyen olan dgi yik durumlarinda, cirik zeminlerde gdbilecek

oturmalarda ve deprem bdlgelerinde ¢cok 6nem kazktama.
* Celik yanmaz ancak tim yapi1 malzemeleri gibi yangisindan etkilenir.
Malzeme olarak c¢elin kullanimini ikiye ayirmak gerekir.
1. Taslyici sistem igin ¢elik malzeme kullanimi
2. Giydirme elemanlari icin ¢elik malzeme kullanimi

Birincide celik malzeme olarak hadde profilleri, Imelif kalinlikta saclardan
kaynaklanarak okiurulan yapma profiller, iganti plakalari olarak kullanilan muhtelif
saclar kullanilir. Ayrica tayici sistem olarak ya da yapilarda ikincil elenaandlarak
nitelendirdgimiz asik, kusak i¢in ince kalinlikli profillerin kullanimi da 2ékonusudur.
Taslyici sistem montajinda kullanilan civata, somun, . birlesim elemanlari da bu

sinifa dabhildir.

ikincide ise cati ve cephe kaplamalarindagrdma kasalarinda, gmur oluklari ve
benzersekilde yapi elemanlarinda kah@li0,5 mm ile 2 mm arasinda ggen celik

levhalarin kullanimi s6z konusudur.

Yapisal celik, bircok yapi tarinunstguci sistemi icin kullanilabilir.

e Bina: Konutlar, ofis binalari,okullargimerkezleri,

» Cok Katli Bina: Sirket merkezleri, ak veris merkezleri, cok katli otopark vb...
« Catri: Stadyum ve ajiveris merkezi vb. yapilarin ¢atilari.

» Endustriyel Yapi: Fabrikalar, hangarlar, depolar, bacalar vb....

e Stadyum

* Merdivenler

Celik yapilarin kullanim ve waa avantajlari en blyuk tercih edilme sebebleridir.
Yapilarda celgin malzeme olarak kullaniminin getigdiustanlukler 3 bglik altinda

toplanabilir:



1-) Mimari agidan ustunlukleri:

Diger malzemelerle gecilemeyecek buyuk acikliklarjkcehalzeme kullanilarak
gecilebilir. Geng acikliklara ve mekanlara ihtiyac duyulansedris merkezleri,
terminal binalari, spor ve sergi salonlari, stadygatilarinda celik malzeme

kullanimi kaginilmaz olmaktadir (Yardimci, 2005 ).

Taslyici sistem elemanlarinin narigilive geng acikliklarin gecilmesi nedeniyle
mekandan tasarruf gar. Gerek cadma alani, gerek stok alani olarak
kullanildiginda forklift, kamyon ve tir gibi araclarin icerideolayca hareket

edebilmesini ayrica depolarda yuksek stok imkaglasaaktadir.

Yapida, biyiitme veya tadilat yapiimak istesaile kolaylikla yapilabilir.insaat
asamasindaki kolay uygulanabilirlik, hizh uygulanmeglemaktadir.

Cok caitli birlesim teknigi sayesinde istenilen geometri ve formda yapi gt
Celik yapi sistemlerine tasarim acisindan isterfierm verilebilmektedir.

Mekanik ve elektrik tesisat kanallari klerde acilan bguklardan gecirilebilir, bu
sekilde kat yuksekfiinden kayip verilmez. Mimari acidan celik yap! tasa estetik
ve yaraticilga aciktir. Kolon sayisi en aza indirilebilir; kitboyutlari betonarmeye
gore dguk oldusundan, geni acikliklara kagin d&Gemeler incedir. Ayni yapi
yuksekKligi icin daha fazla kat yapilabilegiegibi, temiz kat yiksekiii de daha
fazladir. D@eme i¢ hacimleri bpoldugundan bu bguk, tim tesisati gecirmek icin

kullanilir ve boylece kullanilabilir kat yukseginden kayip olmaz.

Bina talyici sisteminin dmri 50 — 100 yil olgu halde, tesisat d6mri ortalama 10
yil, bilgisayar kablolari, habegme sistemleri gibi gier teknolojik donanimin émrt
2-3 yil kadardir. Celik yapida tesisat bolgelerika&ay ulgildigindan, tesisat
montaji, bakimi ve yenilemesi ¢ok kolay yapilir.riea dgemede istenilen yerden
cikislar icin delik acilabildginden teknolojik donanimlarin yer gigtirmeleri

sgilanabilir.

2-) Taslyicl sistem yonunden asttnlukleri:

Depreme kan daha iyi performans gosterirler.



Yuksek mukavemetli bir malzeme olup 6zirdginin taidigl yuke orani c¢ok
dusuktar. Yuksek mukavemetli celik kullaniimasi hakndiapinin tiimsel celik

agirh g azalir.

Celik yapilarin girliklar betonarme yapilara gére % 50 daha az simadeniyle

zayif zeminlerde celik yapi yapilmasi tercih nedeni

3-) Uygulama ve igaat acisindan dsttnlukleri:

Celik yapida kolon sayisi ve kesitlerinin ¢ok kigdkseme kalinlhklarinin dguk
olmasi, net kullanim alaninin %3-%5 artmasina nemlanBu da daha fazla kira

geliri veya saty degeri demektir.

Taslyicl elemanlarin atélyelerdeslenmeleri, igaatin montaj samasinda hava
kosullarindan fazla etkilenmemesine neden olmakta ekRyisiyla yapim siresi

kisalmaktadir.

Degistirme ve takviye olana& ¢cok kolay oldgu icin, elemanlar sokuldiklerinde
yeniden az bir kayipla kullanilabilmektedir. Hattapinin timuyle sokilip kka
bir yere tainmasi olang vardir. Restorasyona aciktir vegei tir yapilarin
restorasyonunda da pek cok olanaklar sunar. Aviilkelerinde tarihi eserlerin
restorasyonunda hafif veya normal yapi @ele olusturulan taiyici sistemler ¢ok
yaygin olarak kullaniimaktadir. Restorasyonda c&liKanimi ile birlikte yapinin

orijinal formu bozulmadan guclendiriimesi mimkamalktadir.

Celik dinyanin en c¢ok ve tam olarak geri dgitiillen malzemesidir. Celik hurda
%100 celge donigur ve dgru yapilirsa kalite ve givenirlik kaybi olmaz. Gejiap!

sokuldigl zaman bile geriye atik malzeme birakmaz.

Celik tastyicili yapi yuksek kaliteli endustriyel bir GrindiTr'ssiyici sistemin tim
parcalarn fabrika ortaminda uretilir ve endustrijkelite glvencesi icerirSantiye

aretimleri ve tim uygulamalari da benzekilde kontrol edilir.
Yaygin dgincenin aksine celik yapi ekonomiktir.

o Celik yapilarin kuru yapi yontemleri ve hizli yapmmetotlari kullanilarak

cok kisa zamanda yapilmasi, bu nedenle yapim simesilsiimis



yontemlere gore yariya hatta lcte bire inmesi, hikik zaman kazanci
salar. Ayrica hava kgullarindan ve mevsimlerden giansiz, kg sartlari da
dahil irsaat yapilabiliyor olmasi, yapim hizini artirir. 8gta, dolayli
maliyetlerin §antiye, kcilik, kira, vb) hepsi de belirgin biekilde azalir.

0 Yuksek mukavemeti nedeniyle yapinin timsgirlggl azalir. Bu durumda
celik dreticisinden celik konstriksiyon imalat¢caime celik konstriksiyon
imalatgisindan montaja stana maliyetlerinde azalma @ganir. Tagiyicl
sistemi az sayida elemanla tasarlamak, imal edilédli eleman sayisini
azaltmak ve birlgmleri basitlatirmek gibi yollarla imalat maliyetlerini aza
indirmek mumkin olmaktadir. Atdlyede imalat, yilymodaha kontrollt bir
ortamda cabma olang! sagladigl icin, santiyede yapilacak montaj daha
problemsiz olur ve montaj maliyeti gkr.

o Celik tsiyict sistem cok hafiftir, temel maliyetleri yakla %15 - %25

azalir.

Taslyici sistemler kompozit elemanlar kullanilarak siluiuldusunda, celik enkesitlerde
ekonomi sglanabilmekte ve sekil degistirmelerde blyuk oOlcide azalmaktadir.
Dolayisiyla, konuya uygun g¢gyici sistem tara kullaniima kaluyla, celik irsaatin
pahall olmasindan pek s6z edilemez. Celik konsiydksin betonarme konstriiksiyona
gore gercek zorkgu, gerek proje gerekse imalat ve montggraalarinda, ¢cok daha
vasifli teknik eleman gereksinimidir. Siradan binrar, mihendis, usta ve siradan bir

atolye, celik konstruiksiyon hesabi, imalati ve nagintapamaz.

2.2.2 Turkiye'de Yapisal Celik Kullanimi

Ulkelerin gelsmislik seviyelerinin gostergesi demir celik tiketind@1 yilinda;
* Avrupa Birligi'nde 385 kg/ksi

* Amerika Birlesik Devletleri'nde 427 kg/kii

* Dunya Ortalamasi135 kgéki

» Turkiye'de 196 kg/li



Tark demir celik sektori 2001 yilinda 15 milyon tdmetim, 8 milyon ton ihracat
yapmstir. 2001- 2005 yillar1 arasinda Uretimde buyuksgeé kaydederek 2005 yilinda
ham celik dretimini 20,5 milyon tondan 21 milyonntoylkselterek gostergii

performans ile dinyanin en buydk 11.ci, Avrupa’nse en biyuk 3'ct demir-celik

endustrisi konumuna gelstir.

Avrupa’da endustriyel yapilarin en az yizde 50&iktir. Bazi tlkelerde bu oran yizde
80’lere 90’lara ulgmaktadir. Turkiye'de ise endustriyel yapilarin géz25-30’larin
uzerinde oldgu tahmin edilmektedir. Ancakigiimiizde, Turkiye'deki “Celiknsaat”
In toplam igaat yuzolcimu icindeki payi, yakl& olarak %5 civarindadiBu oranin

blyuk bolumunt endustri yapilari, buyik acikhidtiar ve kdpruler olgturmaktadir.

Tarkiye'de Uretilen celik yapilarin yaldék % 58’i endustriyel yapilardir. Buna kuleler
ve enerji alt yapi yatirimlari da dabhil edilirse bran % 90’ lara ukar. Sekil 2.2’ de
goruldizu gibi ticari yapilar ve kopruler ise kalan % 8’ldayi olgturmaktadir ( Altay
ve Glneyisi, 2007?).

Sekil 2.3 Turkiye’ de Celik Yapilarin Dagilimi

Endustriyel

Yapilar
58%
Enerji Santralleri
13%
I

Ticari Yapllar
5%
Kopriler
3%

Konut
19%

Kule ve Direkler
20%

Kaynak: Altay ve Glneyisi (2007?)



Celik yapinin uygulama alanlarinin sinirh kalmasibalica sebepleri
* Projelendirmenin betonarme yapiya gore daha ¢akydegrmesi,

* Celik yapi mimarisi Uzerinde uzmasdan yeterli sayida mimari proje firmasinin

olmaysl,
* Celik yapi tasarimi igin gereklggimin yetersizlgi,
* Taslyici sistem icin yeterli profil ggtlili ginin olmaysi,

* Celik talyict sistemli yapilarda kullanilacak yapi elemanl&onusunda bilgi

eksikligi
* Malzeme yetersizji,
* Celik imalat atolyelerinin yetersigli sayilabilir.

Dunyada son iki yildir proje patlamasisgamaktadir. Bu patlama, 2004 yilinda Cin’in
dinya piyasalarina entegre olma sireciykddaistir. Fakat diinyadaki celik tretimi bu
projelerin hepsini ayni anda kdamaktan uzaktir. Malzeme azlive malzemeye olan
fazla talep yuzinden fiyatlar artynve bazi projeler ertelengtir. Bu durum sadece
celik icin deil ayni zamanda cimento ve sgmt demirinde de ayni durumdadir.
Tarkiye'deki celik firmalarinin yaklgk 7 — 10 milyon m2 igaat alani Uretebilecek
isleme kapasitesi bulunmaktadir. Bu proje patlamasdeniyle ¢cok buyik 6lgekli celik
isler yapilacaktir. Yani Celik yapinin kullanim oramgiderek artacaktir, c¢unku
Tarkiye'de, yapida ¢elin aldigi pay hala ¢ok diiiktir. Ekonomik biyime hizinin %6-
8 oraninda oldgu varsayilirsa, yapisal celik sektoriindeki buylmanmn, ekonomik
biyime hizindan 1 - 2 puan fazla okac&ngorilmektedir. 2004 yili celik yapi
ihracatimiz yaklgik 20 — 25 bin tondur ( Ozdil, 2009 ).

Kullanim ylzdesinin arttiriimasi igin oncelikle ggh Ozellikleri, avantaj ve
dezavantajlari, uygulama esaslari konusunda aydndeniz ve endustrisini
gelistrmemiz gerekmektedir. Bunun neticesinde Ulkemikzdéullanim oranlari

dinyanin gefimis Ulkelerindeki seviyelere yaldacaktir.

Ayrica Turkiye gibi siurekli deprem riski altindaaal bir Ulke icin celik binalarin

avantajinin ankalip, uygulamasinin yaygindabilmesi icin celik konut ve ofis



binalarinin da yaygintarak toplumda @nalik uyandiriimasi, tasarim standartlarinin
gelistirilmesi igin akademik ¢agmalarin arttirilmasi, surekliggim ve bilinglendirme

cabalarinin ygunlastiriimasi gerekmektedir.

1992 yilinda Turk Yapisal Celik Dergigin (TUCSA) kurulmwtur. Derngin
oncelikli amacgi yapilarda celik malzemenin gdo kullanimini sglamak ve
0zendirmektir. Yapisal Celik Derpg(TUCSA) 144 Uyesi vardir. Bunlardan 74 kurylu
Imalatgi Kurulglar, Projeciler, Yapisal Celik Uretici ve SaticilacCelik Yapim
Malzemesi Uretici ve Saticilari olarak dort grupsaniflandiriimakta olup, geri
kalanlardan 38 Uye 13 farkli Universiteden Akademrder ve 9 bireysel Uyeden
olusmaktadir. Derngin kurulus amaclarinin banda Ulkemizde demir, celik ve giir
metallerden uretilen yapi elemanlarinin kullanimatkinlestirmek, yayginlatirmak ve
dogru kullanimina yardimci olmak gelmektedir. Bu andwgrultusunda dizenlenen
etkinliklerin balicalari (Yardimci, 2005 ):

Degisik illerde tanitim ve gitim amacli seminerlerin dizenlenmesi,

Dergi ve kitap yayimlanmasi,

* Csesitli etkinliklerin yer alacg bir Yapisal Celik Haftas’'nin veya Yapisal Celik

Ihtisas Fuarinin diizenlenmesi,
* WEB yoluyla tyelere guncel bilgilerin aktariimasi,

+ Universitelerininsaat Miihendisfii ve Mimarlik Bélumlerinde okuyangencilerin

ortak katihmlariyla “Cgrenci Proje Yagmalari’nin gerceklgiriimesi,
* Santiye ve fabrikalaragienci gezilerinin diizenlenmesi,
« Sertifika Programi — TUCSA mark

Yukarda belirlenen tum nitelikleri ve @adigi olanaklarla dgerlendirildiginde, celgin
g0z ardi edilemeyecek bir yapi1 malzemesi gidacikca gortulmektedir ve tlkemizde,
mimarlarimiz, igaat muhendislerimiz,sisahiplerimiz ve yuklenicilerimiz tarafindan,

her durumda, en azindan bir ¢c6ziim segeokarak digtunulmesi gereklidir.



2.3Insaat Sektoriinde Proje Yonetimi
2.3.1 Proje Ve YoOnetim Kavramlari

Proje kavrami farkli insanlar icin farkh anlamtagir. Mesela bir antrenér icin proje, bir
sezon boyunca takima iyi performans sergiletmek &ihendis icin proje, Bmz'da
bir kdpru irsaat! olabilir. Proje, acik¢a tanimlannmedeflere ulgabilmesi igin ardil ve
karmaglk faaliyetlerin yerine getirilmesine yonelik insaggabalari olarak da
tanimlanmaktadir ( Kodikara, 1995; Turner ve Coobrd 993 ).

Yonetim, bir grup insanin belirlengihedeflere dgru yonlendiriimesi, aralarinda; i
bolumi ve koordinasyonun @anmasi yaninda, kaynaklarin ve zamanin amaclari
dogrultusunda verimli kullaniimasi ¢abalarinin timudi#ibayrak, 2001). Y6netim bir
sanat ve ayni zamanda bir bilimdiglerin bakalari araciiyla yaptiriimasi yoniyle
sanat olarak tanimlanan yonetingletmenin glevlerine iliskin eylemlerin, sistem ve

kontrollerin planlanmasi ve diizenlenmesi yonuyldéiiendir.

Proje yonetimi, belirli bir amaca ul@ak i¢in plan, program, gou kaynak, dagitim,
zamanlama ve kontrolin yapiimasidir. Proje yonetjpnojenin bitin faaliyetlerinin
planli ve uyumlu birsekilde yurutilmesini gdayan, taahhit edilerslerin 6ngorilen
kalite, maliyet ve sire dahilinde gerceitislmesini mimkin kilan bir sistem
tasarimidir ( Tatar, 1993 ).

Proje yonetimi gagidaki dokuz yoOnetim unsurunun bir araya getiriimak
olusturulabilmektedir ( Kocakulak, 1997 ):

* Entegrasyon Yonetimi

e Kapsam Ydnetimi

e Zaman YoOnetimi

« Insan Kaynaklari Yonetimi
» Kalite YOnetimi

« Maliyet Y6netimi

+ lletisim Sistemleri



* Risk Yonetimi
¢ Tedarik YOnetimi

Proje yonetimi birbirleri ile etkilgm halinde, birbirini tamamlayan 5 ayri sirecten

olusur. Baarili bir proje yonetimi bu 5 ayri strecin etkinngiilmesiyle mtmkutndur.

Sekil 2.4: Proje Yonetim Siiregleri Velliskileri

Baslama Q
e

Sonlandirma

Kaynak: Kocakulak (1997)

Sekil 2.5: Proje Yonetim Surecleri Zamansal Durumlan
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Kaynak: Tirataci (2006: 13)



2.3.2Insaat Velinsaat Proje Yonetimi Kavramlari

Insaat bir bakima arsa-arazi tizerinde maddi weéaynaklarin kullaniimasi ile $a
edilmis ve dizenlenngi varliklar olarak tanimlanabilirinsaat; tipi, yeri ve keullari
( toprak, iklim, ulgim, isci, enerji olanaklari ) her projede ggk olan ve bu ylzden
uretim metotlari da dgsen bir yapidir. insaat tretiminin baslica 6zelliklersasida yer
almaktadir ( Sorgug, 1993):

+ Insaat sanayisinde tretim yeriggken, Uriin sabittir. Bunun sonucunda her projede
farkli yer ve kaullar s6z konusu oldiu icin dretim teknolojisinin seciminde

optimizasyon gereklidir ve otomasyon olgneok sinirhdir.
» Uretim ve maliyet tahmininde daima risk unsuru vard
* Genellikle acgikta tretim yapilir, tretim faktorlehi etkilere maruzdurlar.

« Uretim yerinin sletme merkezinin yaninda olmamasi, yonetimin etgini azaltir,

risk ve maliyeti arttirir.

+ Insaat kletmeleri ellerindeki proje ginda uzun vadeli faaliyet programlari

yapamazlar.

« Insaat surecinde daima belirsizlikler vardhale teklifindeki tanmini maliyet, gili

acilardan ve dasik kosullarda edinilen tecriibeye dayanilarak belirlenir.

« Insaat sektériinde acik rekabetten s6z edilemez. Cihaleler genellikle kapal zarf

usull gerceklgirilir. Dolayisiyla rakiplerin teklifleri Gncedehilinememektedir.

* Bu sektorde alici, imalat sektdriinde @dugibi fiyat ve kaliteyi birlikte gorerek
secim yapamaz. Kalite hegveren tarafindan kendgartnamesinde belirlenir, fiyat
ise teklifler agilana kadar bilinemez.

« Insaat iscilerinin biyiik ggunlugu gecici olarak cagir.
« Ingaat Uretiminde, emek yan teknoloji kullanilir.

Insaat sektoriinde projesviereni, kontrolii ve vyiklenicisi belli olan bir séghne

kapsamindaki slerin tamami anlaminda kullaniimaktadinsaat projesi, maddi ve



beseri kaynaklarin belirli bir yapinin Uretiimesi amade bir araya getirilerek
kullanildigi, birbirini izleyen ¢ok sayida aktiviteden meydayeden bir surectir.

Insaat projesi genel olarak belirli kaynaklarla, debir zaman icerisinde tamamlanmasi
gerekmektedir.

Proje ¢ok sayida ki ve organizasyonury igiciinin koordinasyonunu gerektirmektedir.
Proje yoOneticileri dgisik teknoloji, desisik is¢ci ve ekipman alternatiflerini
deserlendirmek; bununla beraber havaslitari, malzeme eksikdi, isci sorunlari,

zaman ve maliyet tahminleri gibi hususlari dikkak@ak zorundadir.

Insaat proje yonetimindeki katilimcilaunlardir: Girgimciler, tasarimcilar, dagmanlik
ve kontrollik firmalari, malzeme Ureten ve pazalaykurulglar, ytklenici ve alt

yukleniciler, enformasyon glyicilar, gitim ve argtirma kurulglari.
Insaat projelerinin 6zellikleri (Barutgugil, 1984):

« Insaat tipi, yeri ve keullari her projede d#sik oldugundan uretim metotlari da
degisir.
» Dis faktorler tretim Uzerinde dnemli etkiye sahipWitnetimin kontrol edemedgi

dis faktorler nedeniyle, igaat projelerinde risk ve belirsizlikler tst dizegute

« Insaat projeleri uzun sireli projelerdir. Endustriyaicok triin saatler ve ginlerle
ifade edilen sireler icerisinde dretilirken birsaat Grant yillar siren bir caba

gerektirir.

« Insaat kcileri genellikle gecici olarak calr ve icilerin bilgi diizeyi digiik oldusu

icin verimliligin sgzslanmasi oldukga zordur.

« Insaat sektoriinde, imalat sektoriinde @awibi alicinin fiyat ve kaliteyi bir arada
gormesine olanak yoktur. Kalitgvieren tarafindan kengartnamesinde belirtilir ve

fiyat ise teklifler agilana kadar bilinemez.

* Bir ingaat projesinde ilgili taraflar, yatirimci, yiklenie tgeronlardir. Yatirimci
sonuctaki imalatin sahibi ve kaynakgkeyicidir. Yiklenici, igaatta uygulanacak
her imalat kaleminin kontrolini ve takibini yapanmfadir. Bu amacla yuklenici

firma is kalemlerini, taeron firmalarla s6zlgne yaparak onlara devredebilir.



e YOnetim, 6rgut ve bilgi aki sistemleri her igaat icin yeniden okiurulur.
Bir ingaat projesinin olgum gamalari ( Keskinel, 2000 ):

 Ihale 6ncesi hazirliklar

« Uygulama projeleri vgartnamelerin hazirlanmasi ve lojistik planlama
+ Ingaat

* Kullaniciya teslim etme

Insaat proje yonetimi, profesyonel bir yonetim surekip, ilk disiincedengin sonuna

kadar sure, maliyet ve kalite kontrolll acisindaniti@nan tim prosedurleri kapsar.

Insaat projelerinde sorunlarin giderilmesi, proje almaga ulgiimasi, etkinlgin
arttirlmasi, proje ust yonetimi ilgantiye arasinda sistemli bir gaha ortaminin
olusturulmasi amaciyla yonetinglévlerinin gerceklgtiriimesi faaliyetine igaat proje

yonetimi denir.

Insaat kletmelerinde proje yonetiminin 6zellikleginlardir (Sorgug ve Kuruiu,2001):
* Her gamada ekip ¢calmasi vardir.

* Organizasyon, proje hedefleri gtaltusunda cajmaktadir.

* Gug, organizasyon boélimlerinin kesie noktalarinda odaklanmaktadir.

* Yeni fikirler, teknikler ve yaklgmlar tretilirken tasarimsamasinda yaraticilik gok

agir basmaktadir.
e Co6zUm icin kaynaklar, proje ¢cghinlari arasinda paariimaktadir.

o Karar verilen tasarim alternatifi gaultusunda kaynaklar gkenmakta, veri
analizleri ve stratejiler belirlenerek uygulanmakte sonuglar Gzerinde verim

analizleri yapilmaktadir.

» Sistemin ihtiyaci, deneyimli ve bilgili ekip elerman ile ileri teknoloji ekipmanlari

oldugundan sistem pahali, hatta luks ngeldedir.

e Sorun ¢o6zumi yaratici giince ve optimum sonuclara git@ay1 gerektirmektedir.



* Organizasyon kademelerinde, Ust yonetim, astlaigiircte ve ¢ézim oOnerilerine

aciktir.

* Kurallar uyulmasi gereken zorunluluklar gie ¢ozime ulailmasi igin anlgma

sgilayan diuzenlemelerdir.

* Proje hedeflerine utmak icin dnce projenin ve proje evrelerinin taninmeas!

gerekmektedir.

* Proje ¢cozumleri ile ilgili alternatifler, projeniher evresinde gincellenmekte ve

karsilatirmall analizler yapilmaktadir.

* Projede c¢6zim secenekleri kullanilmasinin  amaci, defee ulamayi

karmaiklastirmak degil, optimum ¢ozumi bulmaktir.

« Calisanlarin sabit gorevleri yoktur. Gorevler proje dikédrine, ¢6zim yollarina ve

hedeflere gore tanimlanmaktadir.

Insaat projelerinde sorunlarin giderilmesi, proje almaga ulgiimasi, etkinlgin
arttirlmasi, proje dst yonetimi ilgantiye arasinda sistemli bir gaha ortaminin
olusturulmasi amaciyla yonetinglévlerinin gerceklgtiriimesi faaliyetine igaat proje
yonetimi denir. Insaat proje yonetimi, profesyonel bir yonetim suredup, ilk
distincedengin sonuna kadar sure, maliyet ve kalite kontrolisiaglan hazirlanan tim

prosedurleri kapsar.

Insaat projeleri bircok yonden gir projelerden farklilik gosterir. Her birsimat projesi,
yoneticiler icin farkh bir sorun olarak ortaya ek Proje yoneticileri d#sik
teknolojileri ve dgisik isci ve ekipman alternatiflerini gerlendirmek zorundadir.
Bununla beraber hava gdlari, malzeme eksikli, is¢i sorunlari, bilinmeyen yer alti
kosullari ve yanlg zaman ve maliyet tahminleri gibi konularin da ditk alinmasi
gerekmektedir. Sonucta bitlin bu varsayimlgaai projesini dinamik bir sorun olarak

ortaya koymaktadir.

Insaat sektorinin kendisine 6zgl yapisindan dolagaain projeleri yonetimi icin
standart bir yol yokturlhale sekli, s6zlame icergi, aktivitelerin karmaikhi g, cevre
kosullari proje 6zellikleri tanimlar. Ulkemizde sonllgrda ust iste ywanan ekonomik
krizlerden en cok etkilenen sektdr, ekonominin lolodifi durumundaki igaat sektoru



olmustur. Ulke igerisindeki yatinmlarin durma noktasigaimesinden dolay! orta
bayuklikteki irsaatsirketleri is yapamaz duruma gelstir, atik kapasitelerini aktif hale
gecirmek icin dy piyasalara tgeron olarak ya da farkli tedarik zincirleri icende iyi
bildikleri isleri yapmaya yonelngierdir. Bu da igaat endustrisinde projelerin giderek
daha da karnggk ve buylk 6lgiide olmasina, katilimci sayisinitmasina, orgutsel
semalarin karmgklasmasina, toplanan ve organize edilen birimler adssiakan
bilginin hacminin biylimesine, ilgtm teknolojilerinin de ihtiyaca yanit verecegkilde

kavramsal ve nesnel boyutta geliesine zorlamaktadir (Under, 2006).
Karsilagilan sorunlar:

e Dis unsurlarin davragi (Belediye, bayindirlik vb.)

* Cizimlerdeki yanlgliklar

* Proje onaylarinda meydana gelen gecikmeler

e Hava kaullarinin etkisi

* Gec¢ malzeme tedariki

» Degisken k gucu performans oranlari

Istenen kalitede olmayan uriinlerin tekrasais

Sorunlarin ana kaygia olarak proje yonetim sistemgithin yeterince kavraniimami
olmasindan ve planlama kiltirinin ekgkliden dolayi, proje plani hazirlanmadan
uygulama gamasina gecildi tespit edilmgtir. Yasanan gelimeler, dgisik
boyutlardaki projelerin hayata gecirilmesinin hgaraasinda géli planlama ve kontrol

tekniklerinin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir fi9j 2005).
Insaat proje yonetimig@amalari:

* Planlama

* Zamanlama

« Kontrol



2.3.2.1insaat Projelerinde Planlama

Planlama; bir gin optimum stre ve maliyetlerle gercekidglmesi icin isle ilgili tim
birimlerin sira, siure, yer, kapasite ve maliyetsagan i¢ ve @i sinir kaullari
cercevesinde zamanagheolarak koordine edilmesglemidir (Under, 2005).

Ana prensip, insan zekasi yardimiyla gunlik vyapilgterin metodik olarak
degerlendiriimesi ve duzenlenmesidir. Bu ghemda belirli bir zaman siresi iginde
tamamlamak zorunda olgumuz kleri hangi sirayla ve nasil yapgeanizi dilndr,
karar verir ve uygulariz. Az sayida, kagkaolmayan, her gin ksitasilan standart
isler icin kararlar kolaylikla verilebilir. Ancakslerin sayisi ve aralarindaki gkiler
artarak karmgk bir hal almasi durumunda bunlari en uygun bi@ngerceklgtirmek
zorlasir. Iste bu gibi hallerde 6nce s6z konusleiin dokimini yapmak ve bunlari

ongoriulen hedefe ve mevcutskdiara uygun bir bicimde planlamak gerekir.

Planlamagi kolaylastiran, zaman kazandiran ve sorunlari gésterenakiaymdir. Bu
yonlyle proje yonetimin vazgecilmez bir parcasidiigaat proje planlamasi 4 temel
safhadan olgmaktadir (Ozin, 2000):

Proje planlamasi igin alt yapi! glurma — ana parca listelerinin alinmasi

* Maliyet ve zaman planlari gglirme- Hangi malzemelerin hangs&onda ne kadar

zamanda yapilagana karar verilir.

* Maliyet ve zaman planlan kesigteilir — Taseronlara uretim resimleri ve

hammaddeleri verilir, s6zeneleri yapilr.

e Planlarin kontrolii ve yenilenmesi — Uretim sonu@kadirinler kontrol edilir,

dretim plana uygun mu gidiyor kontrol edilir geneda deisiklik yapilir.

Planlama gecen zamanla birliktesaat projelerinde daha buyidk 6nem kazastimi

Bunun nedenlegunlardir:

e Zamanla igaat projelerinin kapsami ve buyuglil artms ve daha karmgk hale

gelmistir.

» Taseron ve alt tgeron kullanimin artmasi koordine edilmesi gerekeganizasyon

sayisini artirngtir.



e Zaman icinde proje Uzerindesdontroller daha da artmtir.

« Urtn caidi artimi, ekonomik sosyal g@simin hizlanmasi, gelecekteki olaylarin

tahminini zorlgtirmaktadir.

Projelerin buyuklgine, karmgkligina, sveren kontrollik gereksinimlerine ve
sOzleme sartlarina gore proje planlarinin detay seviyelesgigklik gosterebilir. Bu
sebeple proje yobnetim planlarinin  igri ve formati belirli  kaliplarla
sinirlandirilmamgtir. Asgarisartlari kasilamak sartiyla icerik ve formati her projenin

kendi ihtiyacina gore belirlenir.
2.3.2.2Iinsaat Projelerinde Koordinasyon

Koordinasyon, sletmelerdeki batin unsurlarin uyum iginde gaasini ve aralarindaki
iliskilerin duizenlenmesini amaclayan bir yonetiglevidir. Iyi bir koordinasyon

sisteminin sglanmassartlarin gerceklgmesine baldir:

Basit ve anlglir bir 6rgut yapisinin kurulmasi

» Duzenli calgan bir haberlgme sisteminin kurulmasi
* Plan ve programlarin uyumkariimasi

« Orgltle kbirligi anlaysinin gelitiriimesi

» Personelin organizasyon icin motivasyonuglaamasi

Iyi bir koordinasyon, ancak iyi bir habegiee sistemi ile s#anabilir. Projenin
Projenin blyimesi demek c¢an personelin, si haberlerinin, 6rgit sayisinin ve
karmaikligin artmasi demektir. Bu kargi&@ligin silmasi ¢ok iyi bir haberkgnme ve
bilgilendirme sistemine ghdir.

2.3.2.3Insaat Projelerinde letisim

Iletisimin amaci, ilgililer arasinda bir Baolusturmak ve dier yonetim fonksiyonlarinin
bir arada tutulmasini gigclendirmektiinsaat projelerinde uygulanan ¢ ana grup

iletisim sorumlul@gu mevcuttur:



e Kurum ici iletisim

« Isverenle, ajansiyla veya ana yiklenici ile it
* Taseronla iletsim

2.3.2.4insaat Projelerinde Kontrol

Kontrol, performansin ve yapilgiolan sin baarisinin élcilmesi ve hedeflenen esas
amaca ulgabilmek icin baari oraninin belirlenmesi olarak ifade edilebilitsaat proje
yonetimi icin kontrol sadece gelinen noktanin statldrla kiyaslanmasi dg, gerekli
deserlendirmelerin yapilmasi ve dizeltici 6nlemlerinnmasi anlamina gelmektedir.
Faaliyetler acisindan kontrol edilmesi gereken dd&t zaman, maliyet ve kalitedir.
Zaman kontrolinde baz alinacak noksaprogramlaridir, kalite kontrol ise imalat
standartlariyla kiyaslanarak yapilabilir. Maliyetrirolu fiyatlandirma, metraj faturalari

sayesinde yapilabilmektedir.



BOLUM 3: GEL IK KONSTRUKSTYON PROJE IMALATINDA
INCIRI UYGULAMASI - ORNEK OLAYLAR

Proje yapim sureci bir zincirin halkalarn gibidMasil ki zincir, en zayif halkasi kadar
glcliyse, proje de en zayif bolgesi kadar gucludirr.celik yapiyr yapabilmek icin,
proje ve malzeme Uretiminin bir araya gelmesiylgldyan bir stre¢ s6z konusudur.
Malzemenin ve tasarimin g yapilmasi, malzemenin tim normlara uygun olmasi
sertifikasinin olmasi gerekmektedir. Daha sonrgegramal edecek ytklenicilerin, alt
yuklenicilerin ve insan kaynaklarinin malzeme kuoita bilgilerinin ve makine
altyapilarinin yeterli olmasi gerekirgér yapi dgru yapilmazsa, celik yapi da beton da
yikilir. Dogru tasarim, dgru malzeme ve dgu uygulama ile dgru bir yapi ortaya

cikar.

Gunumuzde gercektrilen insaat projelerinde kalite, maliyet ve zaman optimyzas!
mutlaka gerekmektedir. Bu optimizasyonun yapilnigial planlama, uygulama, kontrol

surecini etkili kullanmak gerekmektedir.

Bu calsmamizda 2008 senesinin ikinci yarisinda, malzenyatléirrndaki ary ve
piyasadaki nakit akinin daralmasi nedeniyle gln ekonomik kriz éncesinde birsamat
firmasinin, almy oldugu iki adet endustriyel kompozit ( beton ve celikyapi
projelerindeki celik glerini bir dangman firmaya yaptirmak igin gercektedigi
isbirligi ele alinmg ve dangman firma tarafindan kurulan tedarik zincirleri éhenms,
proje icerisindeki uygulama adimlari g6zlemlegtmi Projelerin uygulama adimlari
icerisindeInova Celik firmasi biinyesinde sifi gorevlerde bulunularak veriler elde
edilmistir. Bu sayede tedarik zinciri yonetimi kavraminpiyasadaki algilagi net

sekilde gbzlemlenngtir.
3.1 Inova Celik insaat Proje Yonetimi Ve Dansmanlik

Inova Celik, igaat proje yonetimi ve dagmanlik sirketidir. 2008 yilinda Sakarya ‘da
Mustafa Toprakceken tarafindan kurulan kahis firmasidir.inova Celik; celik
projeleri; projenin tasarlanmasi ve tasarlanangmioj uygulamaya konulmasina varana
kadar profesyonel bir yakianla ele almakta ve proje yonetimi yagtalarini sektoriin
gerekleriyle harmanlayarak uygulamaktadir. Bugliada tasarim, mavirlik ve

kontrollik, imalat ve montaj, gaat, taahhit hizmetleri esnasindgalulecek teknik ve



lojistik problemlerin ¢6zulmesindimova Celik darymanlik hizmeti ve ¢6zim ortakgl

sunmaktadir.

Inova Celik firmasini sektordeki ghr firmalardan farkli kilan yani, uygulagiproje
yonetimi hassasiyeti ya da gtéri memnuniyeti benimsenerek glurdusu
raporlamalar dgl; tum celik projeleri kendi imalathanesi weisi olmadan, olgturmus
oldugu proje bazli tedarik zincirleri veshirlikleriyle gerceklgtiriyor olmasidir. Bu
sayede firma proje kmda gbirligi yaptigl partnerleriyle bir araya gelerek hammadde
tedariki, Uretim plani, sevkiyat plani, montaj plam... faaliyetleri gerceklgirerek
daha sonra 6z yetegieolan kontrol faaliyetlerine odaklanmakta; projéngtimi —
Uretim — montaj santiye strecinin tek bir elden yurutilmesiWekisinda, tasarlama ve
yonetimde buyuk etkinlik gdamaktadir. Proje anda olgturulan planlarin takibi ve
uretim kaliteleri konusunda kolsuz miteri memnuniyeti ilkesine g kendi ic
dinamizmine ait kalite yonetim ve kontrol sistemkurarak projenin bgangicindan
bitim asamasina kadar gecen suredest@iinin projenin her gamasina ait bilgiye sahip
olmasini, mgterinin ulgmak istedgi bilgiye hizli sekilde ulgmasini ve yuksek kalite
standardini garanti etmektedir.

Firma bunyesinde yuritllen proje yonetimi ve prtgkibi sayesinde nsierinin asil
istegi olan ideal zamanlama, yuksek kalite vegdpilerleme yonu sdanmaktadir.
Esnek imalat kapasitesi ve kisa slrede organizdileta yapisi sayesinde de

musterilerine istenilen termin ve kalitedgeteslim avantaji sgdamaktadir.
3.1.1 Inova Celikis Akisi Ve Kontrol Sistemi

Celik yapi sektorindeki iakisi mikteri ile bglar. MUsteri arazi ve finans sahibi gidir.
Musteri elindeki araziye ve finansa uygun olarak iktgki gerceklgtirebilecesi bir
proje cizdirmelidir. Bunu iksekilde yapabilir:

1. Anahtar teslimseklinde bir irgaat gletmesi ile anlgarak, projenin c¢izimini bu

isletmeden talep edebilir.
2. Bir projeciye; eldeki arazi ve finansa uygsekilde bir proje cizdirebilir.

Musterinin izleyecgi bu iki yola gore § akii desisiklik gosterecektir.is akisi bir de
Insaat firmasinin gikaynak(tgeron) kullanmasina Igh olarak deisiklik gosterecektir.



Sekil 3.1: Celik Yapi Sektoriindeki Genells Akis Semasi
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Inova Celik firmasi teklif hazirlamasamasi sonrasindgin tamaminda di kaynak
kullanimi  yapmakta, sadece yonetimsel faaliyetlerkendi bunyesinde

gerceklgtirmektedir.

Inova Celik § akis ve kontrol sistemindeki en onemli 6zellik projeslaagicinda tiim
uretim ve kontrol planlarinin partnerler ile biraga gelerek yapilmasi, bunagha
olarak da tium proje boyunca gtériye raporlarin sunulmasidir. Yapilan planlar
dogrultusunda gagidaki siureclerdesiakisi sggslanmaktadir:

Projelendirme Ve Teklif Olusturma

Inova Celik firmasinin biinyesinde imalathanenin sgénin bulunmamasinin yani sira
proje grubu da yer almamaktadir, ancakstakinin istgine ba&l olarak proje tasarimi

faaliyetlerini gerceklgtiriimek icin mihendislik burolari ile dahirligi yapiimaktadir.

Taslyici sistemi celik olan yapilarda kaliteye etkieeden dnemli faktor, imalat ve
uygulamaya bgamadan once tim projelerin hazirlanma gelie. Taslyicl sistemle
ilgili statik projelerde tim elemanlarin imalat dleri, kullanilacak celik malzemelerin
kalitesi, montaj icin gerekli birkem elemanlari tanimlanmalidir. Aygekilde mekanik
ve elektrik tesisatl uygulamasi igirstyaci sisteme yapilacak mesnetlemeler icin gerekli

detaylar projelendirme esnasinda sidliliimeli ve santiyede c¢ozime firsat

verilmemelidir.

Projelendirme gamasinda projeci, mterinin istekleri ve elindeki arazi yapisi
dogrultusunda projeyi kaleme almakta, gerekli statialeleri yapmaktadir. Yukarida
bahsi gecen tim detaylar gintlerek hazirlanan proje, gerekli olan izinlerim@nasi
icin meslek odalarina gonderilmektedir. Meslek adaldan da gerekli olan izin ve
onaylar alindiktan sonra tum elemanlarin imalamantaj icin gerekli teknik resimleri
misteriye proje dosyasi veya eaf proje seklinde teslim edilmektedir. Mieri
kendisine verilen bu proje dosyasi ile teklif toplgamasina gecmektedir. Bu sebeple

misteriye teslim edilen proje dosyasinda olmasi gerieke
* Projenin cizildgi bilgisayar programi dosyasi ( Xsteel, AutoCAD vp...

e Yapinin olgtugu ana malzeme listesi (Assembly list)



* Projede bulunan ana elemanlarigiriklarini, kalitesini ve meydana gegili
parcalari gosteren liste (Assembly Part list — Usgaci ) (Ek K)

* Kullanilan malzeme metrajlarini ve kalitesini g@steliste ( Metarial List)(Ek I)
» Kullanilan parcalarin teknik resimleri ( Parca ¢eta imalat resimleri) ( EK A)

* Yapi elemanlarinin montaj resimlergé&ntiye montaj resimleri ) (Ek B)

* Projenin tekniksartlarinin, onay ve imzalarin bulungluproje evraki (¢aaf proje)

Yukarida anlatildii Uzere celik yapida kalite ve surat, yapilacakjegmn kalitesine

onemli 6lctide bgidir.

Burada gorev proje gstiren konumunda olan mimarlara ve projecilergrdéktedir ve
tasarladiklari yapilarda ¢giiher tir amag icin kullanabilecekleri bir malzemlarak

distinmelidirler.

inova Celik firmasi projelendirmesamasi sonrasinda teklif glurma gamasinda
yukarida bahsi gecen proje dosyasini kullanmaktdetayli sekilde bir teklif dosyasi
olusturmaktadir. Ancak projelendirmesamasinda yer almagli veya yukarida bahsi
gecen sekilde kendisine teslim edilmeyen projelerde ysiklamaliyetler ile teklif
olusturmakta ve ongorigeklinde migteriye sunmakta, mimkinse projenin ¢ boyutlu

ciziminin yapildgi bilgisayar formatini talep etmektedir.
Uc boyutlu gizim formatindaki proje detayli olarimicelenerek,
* Fireli ve firesiz toplam hammadde miktarlari

* Gerekli olan 6n imalatsiemleri ( kumlama, oksijen kesim, plazma kesim,ildel

acma, bukme, yapma profil vb....)

Gerekli olan sevkiyagekli, optimum yikleme miktari ve sevkiyat sayisi

Montaj icin gerekli olabilecek arac gerec veilsayisi belirlenmektedir.

Bu belirlemelerin ardindan hammadde wegilik maliyetlerinin hesaplanmasi igin

calisilabilecek firmalardan teklifler toplanmaktadir. @lanan teklifler dgerlendirilerek



uygun olanlan veya ortalamalari alinarak detayh ¢ekilde proje teklif dosyasi

olusturulmakta ve mgteriye sunulmaktadir.

Bu sayede yatirimcilarimiz proje safhasindan iéibanaliyet acisindan buyuk avantaj
salamaktadir.

Tedarik Zincirinin Olu sturulmasi

Insaat sektorl icerisinde Wkaynak kullaniminin en ¢ok goriilgii sektorsel dal celik
yapi sektoridir. Bunun sebebi celik yapgsasindaki glem gamalarinin ¢ok ¢gtli

olmasi ve proje bazli olarak gigiklik gostermesine k#i olarak da tek bir firma
binyesinde bulunmasinin zor olmasidir. Bu sebegik gap1 sektériindeki firmalar g

kaynak kullanima baurmak zorunda kalmaktadir.

Celik yapi sektérinde faaliyet gdsteren kietmenin icinde yer alagatedarik zinciri
Sekil 3.2 de gosterilmtir. Tedarik zinciri ana yuklenici, hammaddecileriretim
atolyeleri, nakliyeciler vgantiyecilerden olgmaktadir. Bu zinciri etkileyen temel cevre
icerisinde ise bga mdisteri, sonrasinda projeci, belediye ve yap! dendimmasi
gelmektedir. Tum busiemlerin tek bir firma icerisinde bulunmasslerin takibi

acisindan zorluklar gormaktadir.

Bu sebepleinova Celik firmasi sektérde rekabet avantajlagabilmek icin proje

inceleme gamasinda proje icin gerekli olabilecek tuglemleri dngoérerek tedarik
zinciri icerisinde yer alacak olan firmalari bedimektedir. Tedarik zinciri icerisinde
gerek duyulmayan firmalar safsdbirakilmakta, hatta bazletmeler ile temel gorevleri
disindaki slemler icin de anlgmalar yapilarak sletme sayisi aza indiriimekte ve
boylelikle kontrol faaliyetleri ve maliyetleri kordl altinda tutmak hedeflemektedir. Bu

gozetimler sonucunda rgigriye teklif hazirlanmaktadir.

Musteriye gonderilen teklif sonrasinda stérinin teklifi kabul etmesinin ardindan
musteri ile bir araya gelinerek proje akolusturulmaktadir. Olgturulan proje algl baz
alinarak birlikte cakilacak olan firmalar belirlenmektedir. Hegaanada yer alacak olan
firmalarla gorgulerek migterinin istedgi zamanda teslim gercekte@ebilmek igin

hammadde temin plani, Gretim plani, sevkiyat pl@nmontaj plani olgturulmaktadir.



Sekil 3.2: Celik Yap! Sektoriindeki Genel Tedarik Zirciri Yapisi
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* Gergi Ureticileri

vb...

\




Sekil 3.3: Inova Celik'in Celik Projeler Igin Olusturdu gu Genel Tedarik Zinciri

Yapisi
Miigteri
Ana Yiiklenici Projeci

) Damsman - <
Belediye Yap Denetim (Kontroldr) Nakliyeci MMiihendisler

Odasi1

Santiye
Hammadde On Imalatcar Boyacilar Nontajcilar:

Tedarikgileri imalatcilar

Inova Celik firmasinin ¢elik projeler icin genel @& olusturduzu tedarik zinciriSekil

3.3’ de gosterilmektedir.

Projenin teslim siresine glaolarak, imalatcilarin aylik kapasiteleri gbzeték projede
yer almasi gereken imalat¢i sayisi belirlenmekie@Qalsilan imalatcilarin kapasitesi
100 ton/ aylik olarak kabul edilmektedir. Akicerisindeki kritik nokta imalatci

sayisidir.
Malzeme Temini ve Giris Kontrolleri

Proje teklif gamasinda belirlenen fireli hammadde miktari kadamimadde sipayi

verilmektedir. Fire miktar1 % 7 olarak ongorilmetdite % 7’nin belirlenmesinde; 6n
imalat gamasinda oksijen ve plazma ile plaka kesimlerind&ine Gzerinde minimum
% 3 fire olytugu, profil kesimlerinde ve boylamalarinda % 5 firkigbugu, yapma
profil kullanildigl taktirde plaka kesimlerinde % 3 fire elugu ve yoneticilerin daha

onceki projelerden tecrubeleri gozetilsim.

Ayrica hammadde tedarikcilerine hangi malzemedekauar, hangi adrese en gec¢ ne
zaman teslim edecekleri bildiriimekte, istenen tiiralzemelerin kalite sertifikalari da

beraberinde istenmektedir. Bu sayede herhangi llzemenin yandi bir atdlyeye
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gitmesi, tekrardan gmmasi, dretim planinin malzeme nedeniyle gecikmesi

onlenmektedir.

Temin edilen malzemeler 6n imalat alanlaringtukéan sonra ana malzemeler (profil,
sa¢ vb...) ve yardimci malzemeler ( Boya, civata,nk&yteli vb...) 0&lci ve kalite
kontrollerinden gecirilmektedir. Onaylanan malzeenedertifika kontrollerinden sonra

on imalat glemine alinmaktadir.

Yapilan kontroller sonucunda aturulan raporlar, tedarikcilerden gelen malzeme
miktarlari ve irsaliyeleri mgieriye teslim edilmektedir. Bu sayede ¢teii sipars edilen

ve teslim alinan malzeme miktarlar konusundasakiide bilgilendiriimektedir.
On imalat Ve OniImalat Programlari Kontrolleri

Bir celik yapi kabacasienmis profil ve plakalarin kaynakla biggrme metodu
kullanilarak bir araya getirilmesi ile aftwrulan temel yapi elemani olan kolon, iri
asik vb. elemanlarin civata ya daska bir sekilde birbirine monte edilmesiyle elde

edilen bir Grinddr.

Ham profil ve plakalar 6n imalaglemlerinden gegirilerek yart mamul haline getirilir
daha sonrasinda elde edilen yari mamuller imalaiaak ile birbirlerine eklenerek
temel yapi elemanlari olan kolon, kintb. yari mamuller elde edilir. Son olarak da bu
yarl mamuller montaj samasinda civata veya dia bir birlestirme tekngi ile

birbirlerine monte edilerek celik yapi ortaya cikar

Proje tasarimi ve analizis@masindan sonra elde edilen proje dosyasi incelener

gerekli olan 6n imalagiemleri belirlenmektedir. Bdica 6n imalatglemleri:
* Kumlama: Malzeme uzerindeki kir, pas, gaemizlenir.

« Kesim: Astarlanan malzeme bilgisayar ortaminda hazirldeesim programlariyla

cnc, plazma ve oksijen tezgahlarinda milimetrikakakesilir.

* Delik agcma: Parcalar Uzerinde olmasi gereken delikler matkapdgakesim
tezgahlarinda milimetrik olarak agilir.

e Bikme: Bukim klemi gorecek olan parcalar abkant ve ya pres mékinee

teknik resmine uygun olarak bukalur.
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Sekil 3.4: Celik Yapi Uriin A
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Tablo 3.1: Bir Kolonun Parca Listesi

1.

Seviye |2.Seviye | Adet Hammadde |Kalite |Boyu(mm)

KL/1 1 PL200*12
P/4 1 PL200*12 |[St-44 |8000
1016 1 PL8*200 St-44 420
1043 4 PL8*138 St-44 | 300
1044 20 PL8*95 St-44 1400
1058 2 PL12*300 |St-44 [700
1070 1 PL12*150 |St-44 [430
1083 1 PL12*150 |St-44 |360
1084 1 PL12*150 |St-44 [430
1087 1 PL12*186 |St-44 [410
1092 1 PL12*230 |St-44 |252
1093 1 PL12*230 |St-44 [279
1122 1 PL30*500 |St-44 |700
P/3 1 PL200*12 |[St-44 |8000
P/45 1 PL8*400 St-44 | 8000

Sekil 3.5: Bir Kolonun Uriin A gaci
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On imalat gamasinin amacl, ajturulacak olan ana malzemelerin imalati icin gerekl

olan parcalarin kumlama, kesim(Oksijen, plazmagpftjiyvb... kesimler), delik agma,
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biikme vb. §lemlere tabii tutarak imalata hazirlanmaktir. Gine bir celik kolonun
imal edilmesi icin dnce kolon plakasinin kesimiryiapiimasi ve deliklerinin acilmi

olmasi gerekmektedir.

Calgilacak olan 6n imalat firmalar Dbelirlendikten sanrkendileri ile yapilan
gorismelerde teslim edilecek olan hammadde miktari winbezamanlari, Grinlerin
sevk zamanlari bildiriimektedir. Uriinlere ait tekmesimler ( parca detaylari ) ve teknik
sartnameler 6n imalat firmalarina gonderiimektedn imalat firmalarina ihtiyaclari

olan tum bilgiler imalati aksatmayacgdkilde zamaninda teslim edilmektedir.

Gerekli olan hammadde, 6n imalai@amasinda okabilecek fireler gozetilerek sipari

edilmektedir. Fire oranlari goOzetiimeden verilerpassler sonucunda 6n imalat
asamasinda aksamalar ve malzeme ihtiyagiudmaktadir. Eksik olan malzemelerin
tekrar temini ise ek maliyet olarak ortaya cikmadktaBu bahsi gecen aksakliklarin
yasanmamasi i¢in 6n imalaga@amasinda yapilacak olaglamler net olarak belirlenmeli
ve oluiacak fireler dnceden tespit edilmelidir.

On imalat firmalari hammadde (izerinddein yapmadan 6nce, yapdcaslemleri
gOsteren uygulama programlari hazirlamaktadirlamegin oksijen kesim ile elde
edilecek olan parca plakalar, 1500x6000x(kalinhkpm seklindeki saclar tzerine
yerlestirilerek, bilgisayar ortaminda kesim programi spluulmaktadir. Olsturulan
programlar parca geometrileri nedeniyle ve saghkglinedeniyle fire vermektedir. Bu
sebeple olgturulan kesim programlarinin  6ngoérulen % 7 lik fingerisinde
gerceklgmesi icin kesim yapilmadan 6nce 6n imalat¢cidamestek kontrol edilmesi
gerekmektedir. On imalatcilardan alinan 6n imataigpamlariinova Celik tarafindan
incelenerek onaylandiktan songgeme alinmaktadir. Ayrica incelenen her programda
olusan fire ve sorunlar nyieriye rapor edilmekte ve hangi atlyeden ne kddada
ctkimi gerceklgecesi bildiriimektedir.

On imalat §lemleri sonucunda elde edilen (Griinler, 6rneklemknige ile Olcu
kontrollerinden gegirildikten sonra imalat atoly@te sevk edilmektedir. Parca
detaylarinda olgan kusurlar raporlanarak hem imalat firmalarina hdenmiteriye
bildiriimektedir. Oluyan kusurlar 6nemli gorulgii takdirde 6n imalat firmasina gerekli

yaptirimlar uygulanmaktadir.
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Yapilan kontrollerde mgierinin hangi malzemeden nerede, ne kadar kullgm)ldie
kadar kaldgl, ne kalitede uretilgh bilgisine sahip olmasi hedeflenmektedir.

imalat Ve imalat Kontrolleri

On imalat gamasindan sonra elde edilen parcalar, projenin ananleri
diyebilecgimiz kolon, makas vb... malzemelerin proje dosyasibel&lenen dlgilerde
elde edilmesi icin kaynakla biggrilmektedir. Kaynak ile birlgtirilerek elde edilen ana
malzemelerin 6lct kontrolleri ve ngiggrinin istedgi sekilde (penetrant, rontgen vb....)
kaynak kontrolleri yapilmaktadir. Ayrica kaynak eatyle malzeme lzerinde ghn
capak ve kir temizlenmektedir. On imalgamasindaki kalite imalatsamasini direkt
olarak etkilemektedir.

Imalat gamasinda imalat firmalarina gturacaklari triinlerin teknik resimleri, gelecek
olan hammadde ve 0n imalat parcalarinin miktarlalifesi ve Uriinlerin sevk planlari

bilgisi verilmektedir. Bu bilgilergiginda tretim planlari okturulmaktadir.

Uretim sonucunda ofturulan tranlerin 6lct kontrolleri, kaynak kontrerdi, mekanik

temizlik kontrolleri yapilmakta ve yanan aksakliklar raporlanmaktadir.
Boyama

Imalat gamasi sonrasinda temiilive kontrolleri yapilan malzeme boyamgeimine
tabii tutulmaktadir. Mgterinin istggine ve kullanilan malzemenin 6zelliklerine gore
boya secimi yapilmaktadir. Boya uygulamasinda bkganhgl kontrol edilmelidir,
yoksa malzeme Uzerindeki bazi kisimlarda boya kalutken bazi kisimlarda ince
olmakta ve bu daha sonra boyanin dékilmesine nedleaktadir. Bu da myderi
memnuniyetini etkilemektedir. Ayrica alinan boyarartmasi ya da eksik gelmesi
maliyetleri etkilemektedir.

Imalat sonrasi boyasleminin yapilmasi icin, boyaci ile imalat sonrasilaama
yapilmakta, durum imalat firmalari tarafindan déuwaedilmektedir. Bu sayede Uretimi
yapilan urtnler boyanmak icin fk@ bir yere t@nmamakta ve tama maliyetleri
diUsUrdlmektedir. Ancak imalat¢i Grinin boyanmasi ibmyaciya temin e yerin

kirasini almaktadir.
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Boyaciya ne kadar miktarda boya gelgcene zaman ve neekilde boyamaya
yapilacg bilgisi verilmektedir.Imalat gamasi sona eren uriinler gtérinin istedg;i

renkte ve teknilgarthameye uygun boyayla ve kalinlkta boyanmaktadir

Boyama aamasinda dikkat edilmesi gereken; drinlerin kumlaiglamine tabii
tutulmams olan bdlgelerinde boya kalkmalarinin, pas izlerioiustugunun bilinerek
bunun icin 6nlem alinmasidir. Bu olaylar icin 6nlealinmamasi durumunda
malzemenin boyasi istenen kalitede olmamaktadiricAyboya kalinginin her yerde
ayni olmamasi nedeniyle, belirlenen boya miktanmnfdela ya da az boya gereksinimi

olusmaktadir. Bu sebeple boya pompa vasitasiyla malgesigtimelidir.

Gelen boya miktar ve kalitesi; irsaliyesi ve kalgertifikasiyla bir rapor ofturularak

misteriye teslim edilmektedir. Boyama esnasindaarusorunlar da raporlanmaktadir.
Sevkiyat

Atolye ortamindaslemleri tamamlanan malzemela@gntiyede montaj edilmek Uzere
tasinmaktadir. Ancak tama slemi malzemelerin standart ve tek tip olmamasigpar
sekillerinin geometrik olmamasi, girintili ¢cikintiblmasi, &irliklarinin ve 6élculerinin
farkh farkli olmasi nedeniyle zogmaktadir. Bu nedenle projesaanasindan sonra
uretim plani olgturulurken hemsantiye montaj plani hem de optimum yukleme g6z
onunde bulundurulmaktadir. Bu tip farkhliklar gtifeeden yapilan sevkiyatlar

maliyeti arttirmaktadir.
Sevkiyat plani olgturulurken dikkate alinan hususlar:

* Malzeme Olgulert Birbirlerine yakin Olgulerdeki malzemeler ayni aea

yuklenmektedir.

* Malzeme girliklar : Arag tipine gore maksimum yuklemesidigi gozetilerek

parcalar secilmektedir.

» Kullanilabilecek arag tipleri: Malzemelerin tgnmasi icin kullanilabilecek olan

arac tipleri 6nceden tespit edilmektedir.

Tasima mesafesi: Tasima mesafesi sevkiyat sayisinin belirlenmesinde @tinde

bulundurulmaktadir. Tama klemini Ustlenecek kilere; taginacak malzeme miktari,
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tasima zamanlarl, malzemenin teslim alinacave teslim edilecgé vyerler
bildiriimektedir.

Yukleme esnasinda alan hasarlar, sevk miktarlari; araglarin kantalefi ve sevk

irsaliyeleri ile birlatirilerek misteriye rapor edilmektedir.

Ayrica Inova Celik firmasi sevkiyat sirasinda ve sonraswoidgabilecek kirlenmeleri
Onlemek icin méteri istezsine bali olarak Grinleri ambalajlisekilde de sevk

edebilmektedir.
Montaj

Sevk edilen urunler, nyteri istekleri ve proje plani gozetilerek glurulan montaj
planina uygun olarakantiye ortaminda monte edilmektedir. Montajda dikkdilen

hususlar:

« Is guvenlii ve isci sgligl kurallarina uymak

* Montajsartnamesine uymak

* Montaj i¢in gerekli olacak arag ve gereclerin drexetespit etmek

* Montaj sirasina uymak

Imalat ve sevkiyat kalitesi direkt olarak montajitesiini etkilemektedir.

Santiyede montajslemini yapacak olan firmaya proje plagantiye kagullari, montaji
yapillacak malzeme miktari, montaj icin gerekli alacarac ve gerec¢ bilgisi
verilmektedir. Bu bilgiler giginda firmanin ka¢ adam ile ¢gdcasl, nasil bir montaj
plani izleyecgi, nelere ihtiya¢ ( kalacak yer, yemek, su vb...yyaca& Dbelirlenmekte
ve temin edilmektedir. Montaji yapilan drinler vasanan sorunlar nsyteriye rapor
edilmektedir. Montaj sonrasinda gtéri teslimi icin gerekli olan rétlarda

gerceklgtirilerek proje migteriye teslim edilmektedir.

Ulkemizde celik, sahip oldiu mekanik 6zellikleri ile birlikte iyi projelendidigi,
fabrika ortaminda imalat yapilgli ve uygulama esaslarina dikkat edildistirece
dinyada oldgu gibi kullanim yizdesi hizla artacak ve endistdsinya ulkeleri

seviyesine ulgacgsl disuinulmektedir.

60



3.2 Ornek Olay 1: Turedi Tank Imalat Fabrika Binasi
Proje Adi: Turedi Tankmalat Fabrika Binasi

Proje Yeri: Kullar / Kocaeli

Proje Alani: 3000 m2

Proje Tonaji: 228 Ton

Hammadde Metraji: (Ek F)

e Firesiz 228780,9 kg

* Fireli  244795,6 kg

Proje Teklifi: (Ek G) Teklif fiyatt KDV harictir.
* Toplam Maliyet: 2.804 TL / kg

 Hammadde Hari¢ Maliyet: 1.057 TL/kg

Olusturulan Tedarik Zinciri:

Sekil 3.6: Tiiredi Tank imalat Fabrikasi icin inova Celik Firmasi Tarafindan

Olsturulan Tedarik Zinciri

Siikrii Tiiredi
Diigteri
Aydemir ingaat Epas
n Miihendislik
Ana Yiiklenici Projeci

Tzmit inova Celik Serbet Caligan insaat M.O.
5 5 i T ve Kamyon
Beled{yem Yap Denetim Damgman Soforleri Miihendisler
Belediye (Kontrolr) Nakliyeci Odas1
Tedarilkcileri Irna?ltl 1 irnalatl;llar Boyacilar Santiye
atcriar : s DNontajeilar
Bogazici Meial . gfs‘:gl“ Demir _ Vijay L,sp ant - Boyac: smail - Vergili insaat
Daost Civata - - Sakarya Demir
Erul Oztiirk et
Gompas Ving - Biikiimeii
N - Armetal
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Proje Resimleri:
* AutoCAD Formatinda

Figiir 3.1: Tiredi Tank Imalat Fabrika Binasi AutoCAD Resmi

EH AutoCAD 2007 - [F:\29.03. 2009 tasinma\Celik projeler\sukru turedi\§iikrii tiiredi dosyalar\siikrii tiiredi.dws]

le Edt “iew Insert Format Tools Draw Dimension Modify Window Help Express

30 Hodeing RN ODWE 8RR E Db s g (- X% HERILE @] = V0%BOL

+ Xsteel Formatinda

Figiir 3.2: Tiiredi Tank Imalat Fabrika Binasi Xsteel Resmi
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Tamamlanmy haliyle resmi

Figiir 3.3: Tiredi Tank Imalat Fabrika Binasi Tamamlanmis Haliyle Resmi

Gercgeklgen Maliyetler:

Alinan Malzeme 271374,42 kg 0862,51 TL 1,734 TL/ kg
Imalat Montaj 271374,42kg 238450 TL 0,88 TL/kg
Toplam Maliyet 271374,42 kg 709012,51 TL 2,61 TlL/kg

Proje Dgerlendirmesi:

Tedarik zincirinde yganan aksakliklar:

Projenin belediye ve #gaat muhendisleri odasinda kontrollerinin yapilmasi
gerekli olan burokratiksiemler ve prosedurler uzun zaman ghmn

Proje Uzerinde revizeler nedeniyle yeniden hammadiddari yganmstir. . Ayrica
proje uygulama samasl icerisindeyken ilave olarak ara kat yapimlari
gerceklatirilmistir. Ara kat projeleri icin ilave malzemeler alingni proje
baslangicinda yer almayan imalat¢i bir firmayla arfaistir. Ayri bir imalatci
kullanarak proje bgangicinda ankalan imalathanelerin Gretim planlari

degistirilmemis ve etkilenmesi engellenstir.
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* Bazl hammadde tedariklerinde gecikmeayanstir. Proje icerisinde az miktarda
kullanilan, piyasada o miktarda bulunmayan malzemiinci el malzemecilerden
temin edilmgtir. Ayrica piyasada olmayan malzemelerin, 6n immglamleri ile elde
edilmesi stireci de gecikmelere neden cltuu

« Imalatcilarin bazilar planlanan Uretim cizelgesimgmamstir. Bunun nedeni
imalat¢i firmanin dier misterilerinden iade, revize ya da kisa sirede yaghklac

islerin gelmesi ve bunlarin tretim strecinin 6ntnengesidir.

* Hesaplanan hammadde miktarinda sorunlagnolgtur. Bunun da sebebi proje
asamasinda di cephe kaplamasi, mekanik ve elektrik tesisatl laygasi icin

tastyicl sisteme yapilacak mesnetlemelerigiohillmemesidir.

« On imalat gamasinda kesim programlarinin gliruimasinda sorunlar yanmstir.
Olusturulan kesim programlari icin gereken hammaddetanik temin edilenden
fazla ¢cikmaktaydi. Programlarin kontroll sonucubdal parcalarin gereken adetten
fazla kesildgi belirlenmitir. On imalatginin kesim programlari iptal edileréekrar
kesim programlari okiurmasi istennstir.

Yasanan sorunlara gaen inova Celik firmasi kurdgu tedarik zincirini iyi kontrol
ederek projeyi hesaplagimaliyetlerin altinda gerceldermistir. Basarili tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarinin en 6énemli sonucu toplamliyetlerde gorulen azalmalardir.
Projenin teklif gamasindan myeriye teslimine kadar gecen sture¢ icerisinde her
asamada miterinin bilgi sahibi olmasini ggamistir. Boylelikle Aydemirinsaat firmasi
ana yuklenicisi oldgu endustriyel yapi projesinin celik kismini zorlaadan ve istedi

kalitede gercekigirmis ve betonarmeslerine ygunlasmistir.
3.3 Ornek Olay 2: Ozmen Gida Fabrika Binasi

Proje Adi: Ozmen Gida Fabrika Binasi

Proje Yeri: Hendek / Sakarya

Proje Alani: 1000 m2

Proje Tonaji: 80 Ton
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Hammadde metraji: (EK D)

e Firesiz 79859,6 kg

* Fireli 85449,7 kg

Proje Teklifi: (Ek E ) Teklif fiyatina KDV dahil dgldir.
* Toplam Maliyet: 2,646 TL/ kg

 Hammadde Hari¢ Maliyet: 0,766 TL/kg

Olusturulan Tedarik Zinciri:

Sekil 3.7: Ozmen Gida Fabrikasilgin inova Celik Firmasi Tarafindan Olusturulan

Tedarik Zinciri
Ozmen Gida
Miisteri
Aydemir Ingaat Epas
Miihendislik
Ana Yiiklenici Projeci
Sakarya inova Celik Nakliyeci ingaat MLO.
o . - Aydemir ingaat
Belediyesi Yap Denetim Damsman - Hendekli Ferhat Miihendisler
Belediye (Kontroldr) (Tor Sfirii ) Odas1
;;atzli-,-i l;lezlileri . Om Tmalatcilar Boyacilar Hantiye
- Dost Cvata gmala})cll?r Vijay Insaat - Boyac Mustafa Montajeilar
: GE:nl Oz‘t;irk i S“s‘.‘.k‘“dem’“ emir - Sakarya Demir - Boyaca fsmail - Vijay Ingaat
iy Ve - Armetal
- Ormetal
- Doganay |

Proje Resimleri:

« AutoCAD Formatinda
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Figlr 3.4: Ozmen Gida Fabrika Binasi AutoCAD Resrn

|
Aralat malzemesi ve kapi lf'ul:u:lur':nzuzusi iptal edilmistir

!
Tek tmrafta bulunen rij.zgm""!"l-:ulc-nlﬂ.ri di?er tmarefs de uygulanmélidir.

*« Xsteel Formatinda

Figlr 3.5: Ozmenler Gida Fabrika Binasi Xsteel Rsmi
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e Tamamlanmy sekliyle

Figur 3.6: Ozmen Gida Fabrika Binasi Tamamlanmy Haliyle Resmi

100 o

1 | | . -
T ',!IIJ-I.-I'\.L._ r il 'I!

Gerceklgen Maliyetler:

Toplam maliyet: 86320 kg 233064 TL 2,7 TL/kg
Imalat montaj 86320 kg 69720 TL 0,81 TL/kg
Proje Dgerlendirme:

Tedarik zincirinde yganan aksakliklar:

« Proje zamaninda teslim edilematii Imalatginin  tecriibesiginden ve
yeteneklerinin yetersidinden kaynaklanan imalat gecikmeleri nedeniyle @roj

zamaninda teslim edilemegtir.

* Proje Uzerinde revizeler nedeniyle hammadde alindar sikintilar olgmustur.
Projenin tamaminin gercekt&ilmeyerek, sadece bir bolimunun yapiimasi ve
bunun projeci tarafindan tekrar cizilmeden imalacibirakilmasindan dolayi

cikarilan hammadde metrajlari streklpgdkli ge usramstir.

* Projede yapilan revizeler nedeniyle 6n imalat, ahale montaj zamanlarinda

gecikmeler yganmstir.
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 Hammadde tedarikinde gecikmesgamstir.

« Hammadde ve yari mamul tedarikinde sevkiyat hatgi@piimstir. Hammadde ve

yarl mamuller yand atdlyeye indirilmgtir.

« Imalatci planlanan tretim cizelgesine uymgmi Imalatginin ygadigi is gucl

sikintilari nedeniyle Uretim cizelgesi yakalanamngmi

« Imal edilen driinlerin myderi isteklerine uygun kalitede olmamasi nedenigientaj

gecikmitir.

* Proje de belirtilen ankraj ol¢uleri ikantiyede uygulanan ankraj ol¢ulerinin birbirini

tutmamasi nedeniyle ek sevkiyat yeilik maliyetleri gergeklgmistir.

Sonug olaraknova Celik firmasi Ozmen Gida Fabrika Binas! priojgs yanls imalatcl
secmesi nedeniyle sorunlarsganstir. Ancak yinede projenin kngicindan teslimine

kadar gecen surec icerisindeki hgaraada mégteriye bilgi sunmstur.
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SONUCLAR VE ONERILER

En yalin haliyle bir gletmenin amaci, trefii Griin veya hizmeti mgieriye zamaninda
ulastirarak gelir elde etmektir. Son yillarda kiresgiie ile ortaya cikan hizl
desismelerden gletmeler blytk oranda etkilenmekte, rekabet gugldiaybetmemek
icin degisimlere uyum sglamak durumunda kalmaktadirlar. Bununla birliktdgbi
teknolojilerinde de son vyillarda gorilen hizli geleler sletmelerin § yapma
bicimlerinde dnemli d@siklikler yapmalarini gerektirngtir.

Artan rekabet ve dgsim icerisinde bir igaat firmasinin etkin olabilmesis iyapma
suresinin dgik olmasi, ¢evresindeki sinirli vegdeli kaynaklar elde edebilmesi, elde
ettigi kaynaklari verimlisekilde kullanabilmesi gibgartlara bghdir. Bunun yani sira
insaat sektdriinde belirsigin cok yuksek olmasi, faaliyetlerin yapil@caklim ve cevre
kosullarinin 6nemli olmasi, malzeme vegilik fiyatlarinda buyuk dalgalanmalarin
gorulmesi, farkli mesleklere sahipsikerle calsiimasi, projelerin cok géli maliyetler
icermesi gletmelerin migterilerine daha diilk maliyet ve yuksek kalitede hizmet ve
uriin sglamak amaciyla koordineli ve butiigile sistemlere yoneltmektedirleisletme
kararlarinin tam merkezinde wgtéri vardir ve miterilerini tatmin edebilmek icin yer
aldiklann deger zinciri icindeki butin Uyelerle si birligi yollarini gelstirmeye

calismaktadirlar.

Birden fazla gletmeyi kapsayan tedarik zinciri yonetimi yapisk tbir isletme gibi
davranarak yuksek kaliteli, giik maliyetli, pazara hizli bigekilde sunulan ve nsteri

memnuniyeti sglayan hizmet ya da Urlnler ortaya ¢ikarmaktadir.

Tedarik zincirinin temel amacigletmenin tim faaliyetlerini icerecelekilde planlama
yapabilmesi ve bu planlarin zaman iginde ayarldnaomuclarin optimize edilmesidir.
Ancak bunu yapabilmenin 6n fdu, ayr sireclerin verilerini birigirebilen bir
altyapinin olmasidir.

Calisma icerisinde bir igaat firmasi bir de celik firmasghirligi icerisindedir.insaat
firmasinin amaci endustriyel kompozit yapi projelde 6z yeteng olan betonarme
islere ygunlasmak ve projenin celikslerinin de sorunsuz olarak gercelglerek
projenin migteriye zamaninda teslim edilmesidir. Bu amacla atienesi vestisi

bulunmayan celik firmasiylashirligi icerisine girmektedir. Celik firmasi da algmi
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oldugu projeleri, proje bazli olarakshirligi yapms oldugu firmalardan olgturdusu
tedarik zinciri ile gercekigirmektedir. Celik firmasi olgturdusu tedarik zincirini

kosulsuz migteri memnuniyeti icin koordine ve kontrol etmektedi

Celik Yapi Sektoriinde Tedarik Zinciri Uygulamasinin Isletmelere Saladig
Faydalar

Yapilan bu cabma icerisinde igaat sektérindeki bir firmanin elindeki endustriyel
kompozit (betonarme — celik) yapi projelerinisktsuz migteri memnuniyeti ile teslim
edebilmek icin gbirligi yapms oldugu baka bir firmanin olgturmus oldugu tedarik
zinciri yapisi ve bu yapinin uygulamada firmayamapoldugu katkilar argtiriimistir.

Uygulanan tedarik zinciri sayesinde ana yuklenitiglde et@i faydalar:

e Teklif asamasinda projenin detayl incelenmesiyle stltulan detayli malzeme
metrajlar sayesinde, gereken hammadde ve toplanmiaalde maliyetleri hakkinda
ana Yyuklenici bilgi sahibi olmaktadir. Bu sayede anisteriden alacg finansal

akisi planlayabilmektedir.

* Proje gamasinda gerekli olan 6n imalgemlerinin belirlenmesi sonucunda uretim

planlamasini gercelderebilmektedir.

* Proje Uzerinde yapilan detayl gahta ve piyasadaki imalathane bilgileri (kapasite,
kalite vb...) sayesinde mgteri teslim zamanina uygun firmalarin secilebilmesi
esnek imalat kapasitesine sahip olmasiglesaaktadir.

» Kendi 6z yeteng disinda olan birgi 6z yetengi gibi gerceklatirebilmektedir.

 Celik igleri disindaki &klere odaklanarak, proje kargmiligl icerisinde

kalmamaktadir.

» Tedarik Zinciri tzerinde okiurulan kontroller sayesinde, proje surecleri hakhk

detayl bilgi almakta, hersamada istedi bilgiye ulasmaktadir.

« On imalat firmalarinin kontrol edilmesi sonucundhsabilecek fazla firelerin

onlenmesiyle maliyetleri diirmektedir.
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* Her gamada malzeme gjricikislarinin kontrol edilmesiyle malzeme hareketleri

kontrol edilmekte, malzeme kayiplari engellenmeikted

» Tedarik zinciri igerisindeki firmalar arasinda diyglar gelitirilerek gereksiz
gorulen taimalar iptal edilerek tama maliyetleri azaltilmaktadir. Csina
icerisinde imalatci ile boyacinin koordineli gatiasi s@lanarak, aralarinda skinin
gelismesine bgh olarak boyanin imalat sonrasinda yapiimasi sonutalatgidan
boyaciya tamanin gerekmemesi sevkiyat maliyetlerini azaftmi

« Imalatcilarin yiikleme esnasinda kontrol edilmesijgobglangicinda malzeme boy
ve geometrilerine gore planlanan yiklemelerin ddesériimesi sonucunda ek

tasima maliyetlerinin yganmamasi engellenmektedir.

e Her gamada glemlerin koordineli yuratilmesi sonucunda zamanin@alim

sglanmaktadir.

Celik Yapr Sektorinde Tedarik Zinciri Uygulamasi Esasinda Yaanan
Aksakliklar

Celik firmasi tedarik zincirini olgturma g@amasinda detayl bir ¢cgina yapmaktadir.
Tedarik zinciri proje bazh olarak ajturuldusu icin, dncelikle proje detaylsekilde
incelenmektedir. Mgteri ile yapilan gorgmelerle projeden beklentilerinin ne ofglu
anlgllmaya calsilmaktadir. Dguk maliyet ve yiksek Kkalite beklentisinin
saglanabilmesi gletmelerin birbirlerini anlayabilmesi ile mumkundurAyrica proje
gerekleri ortaya konularak, mgéri istekleri d@rultusunda nasil giderilebilecekleri
disinulmekte ve daha teklifamasindayken detayli bir maliyet analizi yapiimdkta
Yapilan bu detayl maliyet analizi proje teklifi sigasi ile méteriye yansitilmaktadir.
Boylelikle misterinin daha proje &angicinda gercek$ecek olan maliyetler hakkinda

bilgi sahibi olmasiI gdanmaktadir.

Ancak bu aamada yganan sorunlar; ngterinin elindeki proje dosyasinin net
olmamasi, olgabilecek maliyetler konusunda dngérinin 6tesineleygaemesi, proje
dosyasina yapilan revizeleriglanmemesi gibi sorunlarla kalasiimaktadir. Bu gibi
sorunlar teklif gamasinda net ortaya konulmgadtakdirde ileriki gamalara tanmakta,
sonug olarak tedarik zinciri icerisinde yapilanrphse koordinasyonun aksamasina, ek

maliyetlerin olymasina neden olmaktadir.
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Tedarik zincirinde gorilen ger zorluklar; tedarik edilecek malzeme ile ilgiliretimle

ilgili ve sevkiyat planlamasiyla ilgilidir.

Proje Uzerinde yapilan revizelerin, projeci tardén yapilmadan imalat¢inin eline
birakilmasi, proje dangicinda gerekli olan hammadde miktarlarinin glikesinda
yanlisliklara neden olmaktadiimalatci projeyi net olarak gérememekte bu nedenle
eksik ya da uretimini gdama almak amaciyla fazla hammadde almaktadir. kEksi
hammadde alinmasi Uretimin aksamasi ve ekstra enalywmasina; fazla hammadde
alinmasi ise fire ve hurda miktarinin artmasinaenedimaktadir. Bu nedenle proje
baslangicinda projede mgterinin istedgi proje deisiklikleri proje dosyasi Uzerinde
yaptiriimalidir, daha sonra proje analiz, teklif vemmadde alimisamasina gecilmesi
gerekmektedir. Cajma icerisinde yine Ozmen Gida Fabrika Binas! yappnojesi
icerisinde bahsedilen sorunla asiimistir. Proje 3 binadan ofmaktadir, ancak
misteri sadece tek bir tanesini istemektedir, bu dajemin de&ismesi, gerekli olan
malzemelerin dgéismesi anlamina gelmektedir. Uygulamada busteri istesi kabul
edildi, ancak projeci ile gosulerek projeyi revize etmesi istenmedi ve lem
imalatgiya birakildi. Bunun sonucunda projeslémagicinda olgturulan hammadde
miktarlari revize edildi, ancak hammaddenin tedagkcikmeli ygandi ve Uretim

aksamasi nedeniyle proje teslimi gecikini

Projelerin 6n imalatg@malarinda da, proje gdangici icerisinde hesaplanan toplam fire
oranisasmalar gostermektedir. Bunun nedeni, 6n imajainaasinda okiurulan kesim
programlarinin malzeme geometrileri ve kesim pagaemiyle gerekli olan malzeme
agirhgindan fazla ¢ikmasidir. Bununsilmasinin yolu ise proje kkangici icerisinde
gerekli olan malzeme miktarlarinin hesaplaniimasnasinda kesim programlarinin
olusturulmasi, buglemin 6n imalat¢iya birakilmamasidir. Ancak kesiragpamlarinin
piyasadaki ¢izim programlariyla ghurulmasi uzun zaman almaktadir. Blemin kisa
surede yapilabilgh paket programlar kullaniimasi bu sorungrraasinda etkili olaga

dUstndlmektedir.
Calismanin Bulgulan

Tedarik zinciri uygulamalarinin en 6nemli sonucwplémn maliyetlerdir. Projelerde
yasanan aksakliklara gmen gerceklgen maliyetler tedarik zinciri yonetimi

yaklasiminin c¢elik yapi sektoriinde uygulanabifirii ve uygulama sonucu karisini
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ortaya koymaktadirinova Celik firmasi Tiredi projesinde maliyetleritirada projeyi
sonuclandirarak mgterisine ve tedarik zinciri icerisindeki firmalaeger katmstir,

ancak Ozmen projesinde yagnuldugu hatalar nedeniyle de zarara neden gtomu
Turedi projesinde tonaj fazla olgu icin imalatcilar titizlikle secilmitir, ancak Ozmen

projesinde tonaj ¢ok fazla olmadicin imalatgi segciminde hatalar yapiktar.

Elde edilen bulgular celik yapi sektoriinde tedaiiiciri uygulamasinda dikkat edilecek
en dnemli hususun tedarik¢i secimi gidau gostermektedir. Zira ¢ghnanin icerisinde
Ozmen Gida Fabrika Binasi projesinde yiiritilen rtedainciri yonetiminin proje
baslangicinda hesaplanan maliyetlerin Uzerinde ¢cikmasiedeni ardiriimadan sadece
fiyat duzeyi nedeniyle secilmiolan bir imalat firmasinin beklenengdr kriterleri

salayamamasidir.

Bu sorunun temelinde aslinda firmalargnyiapma kultiri yatmaktadir. Migri ile

isletme arasindaki kultar farki projenin gidtinda buyik 6neme sahiptir.

Musteri istekleri ve proje gereklerinin analizi sonanda, tedarik zincirinde yer

alabilecek firmalar tespit edilirken;

Tedarikginin tecribesi, taninghigi ve sertifikalari
- Fiyat duzeyi

- Tedarikginin glem stili ve kalturd

- Tedarik¢inin 6zgtn teknik bilgi ve kabiliyetleri

- Tedarik¢inin finansal durumu

Esneklik ve teknik yeterligi

dikkat edilmesi gereken hususlardir. Bu sayilaneker aslinda tedarik zinciri iginde
yer alan firmalarin etkin bigekilde calgabilmeleri icin gerekli olan kallardir. Zincir
icindeki firmalarda bu sayilan maddelerde uyumskiaharsa o zincir etkirsekilde

calisamaz.

Calismanin amaci igaat sektdriinde uygulanan yonetim yaktdarindan tedarik zinciri
yonetimini incelemek, sektordeki algilami gérmek, uygulamasamalarini ve aksayan

yonlerini ortaya koymakti ve bu amagclarasuldigi distintlmektedir.
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Ayrica bu camayla irsaat sektoriinde fazla giailmeyen gletmecilik konulari ve
yonetim sorunlari incelenereksemt sletmeciliginde etkin bir yonetim uygulamasina
duyulan gereksinim gosterilgi ve ileriki calsmalara yol g0Osterici olmasi
distnalmgtar.

Tedarik zinciri yonetimi, sadece buyik o6lcekli ishelere 6zgl de @éddir. Tedarik
zinciri yonetimini etkin birsekilde olygturan ve yoneten kicuk ve orta 6lgekli isletmeler

de 6nemli avantajlar glamaktadir.
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EKLER

Ek A - Parcalmalat Resimleri
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Ek B - Parca Montaj Detayi

arca dataylarisiikrii tiiredi parca detaylari. dwa] E]E!]

L L HRERSY A @

EFAS MUHENDISUK

SN = Pl S P PR ST ALY BE B O § TRECT SRS

TR T

83



Imalat Detay!

- Parcalma

Ek C

3dALTL33r0THIHL0 EE

AU s@UIR BT WER

ssaldxy  digy  MOPU  AJPO  UDISUSUNG  #AEN] S|00]  JEULIOS4  JJasul

[Bmp -ueuejjok pspHYTAYLIA YOUYd NIWZO\80°G0"9Z UaIZ0yaZIAaI y(ID HIINIWZOVIB|alo1d e eLuuLsel 6007 £0°6Z2\: 4]

=T

£00Z Qydoiny

Buspop Qg
L

84



Ek D - Ozmen Gida Hammadde Metraji
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Ek E - Ozmen Gida Teklif Dosyasi

PROJE ADI
YUKLEN(C]
TARH

I5iN YER

Rt

| OIMEN GIDA
| AYDEMIR INSAAT

27 05,2008

'HEMDEK

INOVA CELIK PROJE TEKLIF FORMU

Yukanda adi yazih projenin asadida yazili maliyet detaylan ilz birlikte yapimasi taahit ediimektadic

OZMEN GIDA
HAMMADDE MALIYETI 1,860 YTL
KUMLAMA MALIYET 0075 ¥TL
SEVKIYAT MALIYETI 0,015 VIk

KASTEL-TOZALTI BIRIM MALIYEPS007 1YL

ANKRAJ KOYMA MALIVET] [ 000 T 1S

CIVATA MALIYET 0,080 ¥TL
PLAKA KESME DELME MALIYETI: 0,015 YTL
IMALAT MALIYET 0,200 ¥TL
BOYA MALIYET 0,080 ¥TL
SEVIIVAT MALIYETI 0,025 ¥TL
MONTAJ MALIYET 0,150 ¥TL
GENEL GIDER 0,075 ¥TL
TOPLAM MALIYET 2,646 YTL

HAMMADDE HARIC MALIYET 0,766 YTL

- Isin tamari ile ilgili milsten satnamesi yoksa Inova Celik sartnamesi kullanlacaktr,

Odeme plan milster ile kargikl konugulup shzlesmeye yazlacakti

sadece igcilik icinde imalat,boya iscilik sevkiyat montaj dahildir.

Hammadde fiyat degisikliklennden dolayl fiyat sadece 3 gin gecerlidir 3 gin sonrasinda rev edilecekdir.
|sin tamaminin teslim siiresi stzlesme sonrasi 3 ayd,
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Ek F - SUkri Turedi Hammadde Metraji
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Ek G - Sukrl Taredi Teklif Dosyasi

PROJE ADI
YUKLENC]
TARH

I5iN YER

Mot

- kil Tidredi
 Aydemir Ingaat

05062008

‘Kullar ! Izmit

INOVA CELIK PROJE TEKLIF FORMU

Yukanda adi yazih grojenin agadida yazih maliyet detaylan ile bidikte yapiimasi tashit edilmektedir

HAMMADDE MALIVET] 1748 YTL
KUMLAMA MALIYET 0,075 YL
SEVIIYAT MALIYET] 015 ¥TL
KASTEL BIRIM MALET 0063l
ANKRA KOYMA Wikl BT 0 000l
CIVATA MALIYET 0,080 ¥TL
PLAKA KESME DELME MALIYETI: 0151 YTL
IMALAT MALIYET 0,300 ¥TL
BOYA MALIYET 0,000 ¥TL
SEVIYAT MALIYET] 0,000 ¥TL
MONTA] MALIYET 0,000 ¥TL
GENEL GIDER 0,120 YL
TOPLAM MALIYET 2,804 YTL
HAMMADDE HARIC MALIYET 1,057 YTL

- Isin tamami ile ilgili miigteri satnamesi yoksa lhava Celik satnamesi kullanilacaktr

Odeme plani milsten ile kargikh konulup stzlegmeye yazlacaktir

sadece izgilik icinde imalat baya iggilik sevkiyat montaj dahildir.

Hammadde fiyat dedigikliklerinden dolay fiyat sadece 3 gin gecerlidir 3 gin sonrasinda rev edilecektir.
igin tamarminin teslim siresi sozlegme sonrasi 3 aydir.
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Ek H - Ana Malzeme Kontrol Formu
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SATSO’ ya Kayith Celik Konstriksiyon Firm alari

SANAVICT UVE LISTESI (MITHTELIF METAL VE (ELIK ISLERT)

UNVANIT [~

TRETIN KONUSU

FANIZLAZER-EREZYON VE ELEKETRO. SANLTD 5TI

[~
HUTHTELLF 541 KESIN

GIVEH CELIE HASIE VE PANEL CIT SISTEN.

[ELIF HASIE TEL ORGT PAMEL

GOZATDIN KMUH. 95 CELIK FAPIMETAL SAMLTD STL

TELIE VAPISIETENLERL DAL

Eal-TEK RADVATORUMETAL 3.4 WE TIC LTD 5T1

TEAFQ 50 GUTHLA, BAD VW ATORLT

VUISUF MISIRLIOGLY "MISIRLIOGLT SAH VE TICARET

LUHTELIF 347 VE PEES ISLERT

L= e RSl e NI - VD R SR |

34 AL UL UM AL ASINLAFRL & 5. ALAD AZART CESITLI ALY U

HAES AN EANEPE MAFLAS WE METALUERIL 5AH VE FERFORIE VA TAF BASLIGL
OLMEZ [ELIE MUHENDISLIE O95.5.4T PETEOL TELIE EOHSTRUESIY OH
WOESEL [ELIE BEORU SAHAYI A5 HENDEE FABRIFAST |SPIRAL EAVHAELI CELIE EORL,
ERDEM CELIF ANE AL AT SAHAT]I VE TICARET 4.5 TENEEE FLUTTTT AL 4TI

==
|2

ATASAW METAL S4M YVE TIC LTD 5TI

EEVAZESVA VE OTONMOTIV

—
]

AD A GTRSOF DENIE D0 GRANLA DPLAS AT UM CAT

CELIE EOHSTREUESIVON PCY

—
(3]

EARAKATA ALUNDITY UL OTON. IM34AT SAN VE

PCYV D OGEATLA, AL TN TN

—
i

[ETIN LAZER DELIE 5 AH VE TIC LD 5TI

LMUHTELIF .40 KES IO

—
Ln

HasAaM TZEMEER " OZFAY -0

EULTOWVATOR VAYI, OT

—
h

HasaM CAVIT BEURAL

SAL ISLEME (I3 44T OTOMOTIV

—
-

FILGEHNCITIC VESAN EOLL 5TL. ORH.AN ¥IL GEHNCI VE

SAL ISLEME (M5 44T OTOMOTIV

12 |AE CELIK ES VA IMALAT TAAHHUT TIC VESANLTD §TI |MUHTELIFSAC ISLERT,
19 [SAGLATIS AV SAMNAYI WE TICARET LTD ST1 EALEN VAW, HELEZON WA, OT
20 [ AFEPA ALTNMIYUN PLASTIE SAH VE TIC. LTD STI ALUHIY T PROFIL EORTT VE

[
-

VIL-S4 54WAD PONE A MAKDTA SALTD 5TI

SATTAD, AR ARTARTT HORTU

[
=]

FOl 384T TAAHHUT VE TAPIHMALZ PAZAR. TIC VE

OTOMATIE SAMAYTI VE GARALT

35
(5]

SEEAHATTL CICIOGLY "ALDEM METAL SAMV]

FERFORGE (IS MEEAT I

k2
=

EFEHDI0GL T REELAMCILIE TASIHCA . IS, OTO. DAY,

ALUNINY UL COP EOWASL

b
L

SEVITOGLT METAL TEL I 0E. BOV.A KNV DIZAALT

INCE CELIE TEL VE [Lvl

B
h

HEMAC MAKHE KALF VE YEDEE PARCA AL ATI

SAC PARCALAR TAKRIN

b
-

EYFEL CELIK IMF4 AT TAAHHUT VE TICARET VE

CELIK KEOHSTEUESTYOH VE

b
oo

LB AN MAKTHA DENIR [0 GRANS MOBL VA

OTOMOTIV VAN SAMAVISAL

[
b=

SLGLANIS CELIE TEL VE MAMULLERI A TICARET 45

EEHET VA7 -ZIG Za G

30 |URLAL HLAES AN MAFINA IS 44T DENIE VE [ELIE TELIE PALET OZEL MAFINA

31 |EURTES SOEB A IS AAT TAATHUT 5 AH VE TIC LTD 511 SOEA, OLUE MAEDNALARL SAL
37 | BTN D95 44T 541 WE TIC LTI ST1 PELIE EONSTRUESTY OH VE

33 |DENA YAD] EL ANANLARI S AT VE TIC LT 5T1 MUHTELIF SAT ISLERT

34 [ATA CELIE YAPI URETIM £5. ADAD A ZARI SUEES] PELIE EONSTRUESTY O

35 [SATIH IS AAT TIC . VE 8AH LTD 511 [ELIE EONSTRUESLY OH

36 |DIME A DEMIE [ELIE URUHLERL MAFIHA SAH VE TIC MUHTELIF S AT ISLERT

37 [ULARTE SIHAI TAPI WE TIC &5 . AD AP ACARI FARRIEAS] | CELIE YAFL T.AGHUR IHDIRME
35 |ATDIH END UG TRI S AH WE TIC &5, [ELIE TEL- AL VANIZLT CELIE
30 | ALPER CELIE IMALAT I3 5 A VE TIC LID 511 [ 4TI VE CEFHE FAFLATLA

40 [ADACELIE ENDUGTRIYEL ¥ APLSAH VE TIC LD 5T1. TELIE EOHSTRUESTY OH VE

41 |[MUSTAFS EARD AT FAEIT DEP OL 4RI IMLAL ATI

47 [MOIR ¥ APIENLUETI TIC LI 511 PELIE EONSTRUESTY OH VE

43 [SARICA METAL VE AGAL DRUNLERL S.AH WE TIC LTD ST, | OTOMOTIV YEDEE DARCA —

44 |[MUSTAFA KOG UE- CELIE ISLEF. TIC ARET Tifubelit Sap Isleri ve Celik

45 [SAFARTA LAZER OTOMAS YO S AN, VE TIC LTD 5TI MUHTELIF S.A¢ EESINT

46 | AR -EE [ELIE METAL MAKINA MUBEHDISLIE S AN VE | CELIE ¥API SIS TEMLER] VE

47 [OLMEE CELIE MUH NS . PETEOL HAFSAH VE TIC LT T1- | CELIE EOHS TROESTY O

45 | A5PEN T API VE ZEMIN SIS TEML ERL 5.4 VE TIC. TUESELTILMIG AHGAF D UGENME

s
L=

HASEM CELIK EOHSTING Tas . HIZN. FLAYWHUERLD-.A TIC.

Celik Forwtriibisppor we Vapl

Ln
=

FEMIZ METAL SAMAYIVE TICARET LINMITED SIREETL

MUHIELIF 547 [SLERL [ Bam, Iof,

L
-

ALTAS LTI VUM IMAT AT SAHM VE TIC 45 SAKARVA

ALY PEOFIL
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Ek K - Assembly Part List Ornegi

TEKLA STRUCTURES ASSEMELY PART LIST FOR COMTRACT MNa:1

TITLE: Tekla Carpaoration FHASE: Date: 05.05.2003
Assembly Part Mo,  Frofile Srade Length{mm) "“Weightikg)
] 180 (IG5 10.1

3 1 D36 =2354R 1000 71

2 3 POYZ2"18 =2354R a6 0.9

A1 1 PO72"18 S2358JR 18 0.4
1 = D36 10.1

3 1 D36 S235dR 1000 7.1

2 3 PD7Z*15 S235dR 36 0.9

A1 1 FPLOY2™8 S2354R 18 0.4
2 43 024 3.1

] 1 024 =2354R Jo0 22

4 3 FD4G5™12 =2354R 24 0.3

AL 1 FDA45™12 S235JR 12 0.1
Al 2558 FPL120™10 1.1

1 1 FPL120™10 S2354R 120 1.1
AL 45 FLE0*E 0.4

1] 1 FPLE0"G S2354R g0 0.4
AS3 136 FPL3™50 1.1

1064 1 FPL5™80 S2354R 2089 1.1
A4 g FRPL3*50 1.0

1065 1 FPLS™E0 S2354R 208 1.0
A5 o] Z200%2.5 459

F/ASE 1 Z200%2.5 S235R G495 4549
A52 208 2200725 423

Fs43 1 2200725 =2354R 5990 423
A543 16 220025 422

Fsa4 2200725 =2354R f950 4272
A504 16 Z200%2.5 422

Fsa5 Z200%2.5 =2351R 5980 0 422
AS5 16 Z200%2.5 44 4

FAaT Z200%2.5 S235R 285 444
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Ek L - Material List Orne gi

TITLE: Tekla Carparation

TEKLA STRUCTURES MATERIAL LIST FOR COMNTRACT Mo:1

Date: O6.06.2005

Size Grade ity Lengthimm) Arealm® Weight(ko)
2UMP200 =2354R 1 g9y 12.0 454 .5
ZUMP2Z200 S235JR 1 2997 12.0 454 .3
2UrMP200 S2354R 1 5295 11.1 4194
2UIMP200 S2354R 1 o296 11.1 4194
2UMP200 =2354R 2 JF044 9.4 356.1
ZUMP2Z200 S235JR 2 B451 8.5 325.1

B1576 52.0 3112.9
220712 S235JR 2 11104 5.2 2301
220712 S2354R B 9439 4.4 195 5

gab128 3977 177424
30012 S2354R 39 2335 1.5 57.0
30012 =2354R 349 1485 0.5 J6.4
30012 S2354R 34 1443 0.5 35.3
30012 S2354R 37 S00 0.3 14.1
30012 S2354R 35 s0aa 5.0 2259
30012 =2354R 35 7389 4.6 2091
30012 S2354R 36 1701 0.9 41.B
30012 S2354R 35 549 0.4 158.0
30012 S2354R 35 B10 0.4 16.9
30012 =2354R 35 525 0.3 14.8
30012 S2354R 36 01 0.3 14.1
30012 S2354R 3 222 3.9 175.7
30012 S2354R 3 5575 3.5 157 .6
30012 =2354R 3 1827 1.0 452
300712 S2354R 35 S00 0.3 14.1

979944 5922 266253
CFCHS114.3x4.5 S2350R BB 5706 2.0 69.0
CFCHS114. 345 S2350R 4 5556 1.9 63.4
CFCHS114. 345 525350R 2 1316 0.5 15.7
CFCHS114.3x4.5 S52354R 2 945 0.3 10.0
CFCHS114.3x4.5 S2350R 2 822 0.3 9.7
CFCHS114.3X4.5 S2354R 1 1477 0.5 17.7
CFCHS114.3x4.5 52354R 1 1477 0.5 177
CFCHS114.3x4.5 S52354R 1 1266 0.4 15.1
CFCHS114.3x4.5 S2350R 1 1266 0.4 15.1
CECES11 4 Sy 5 Saas 1D | e [ = =
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