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ONSOZ

Giinlimiiz diinyasinda bilim ve teknolojideki bas dondiiriicli gelismelere paralel olarak
insanlarm sosyo-kiiltiirel yasantilar: da siirekli gelisip degismektedir. Insanlarmn sosyo
kiiltiirel yasantilar: ile iginde bulunduklari toplumun kalkinmishk diizeyi ve ydnetim
bi¢imleri arasinda bir iligkinin varhifindan s6z edilebilir. Yonetim bicimi olarak
demokrasinin, tim kurum ve kurallariyla igledigi toplumlarda egitim seviyesinin
yiiksekligi tlim alanlarda kendini gostermektedir. Demokrasi kiiltiiriiniin hakim oldugu
toplumlarda bu kiiltiirli gelistiren, koruyan ve bu kiiltiire islerlik kazandiran ana
unsurlarin basinda egitim stireci gelmektedir. Egitimle bireylere, demokratik bir

toplumun beklentilerine cevap verecek tutum ve davramslar kazandirilmaktadir.

Tirk milli egitiminin yetistirmeyi hedefledigi iyi insan iyi vatandag &zelliklerine sahip,
hiir, demokrat, katilimci, insan haklarina saygili bireylerin yetismesi, demokrasi
egitiminin varlifim zorunlu kilmaktadw. Demokratik yasama bilincinin bireye
kazandiriimasinda, aileden sonra bireyin iligkide bulundugu ilk kurum olan ilkdgretim
okullarinin 8gretmen ve yoneticilerine bu konuda biiylik gorevler diismektedir.
Okullardaki demokrasi egitiminin istenilen seviyede verilmesi i¢in 6zellikle yoneticiler
etkili olmak zorundadirlar.

Bu arastrma ile demokrasi egitiminde ilkogretim okulu yOneticilerinin etkililigi,
yonetici ve 6fretmen goriigleri dogrultusunda saptanmaya calisilmigtir. Saptanan bu
bilgilerin ilk6gretim okulu yoneticilerinin, demokrasi egitiminde etkili olmalarina yarar
saglayacag1 digliniilmiigtir. Bu aragtirmamin yapilip tamamlanmasinda goris ve
onerilerinden dolayr Dog. Dr. Mehmet Durdu Karsli'ya (Abant Izzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi), Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet Eskicumali’ya, yerinde
elestirileriyle ¢aligmalarimm yonlendiren tez damgmamim Yrd. Dog. Dr. Hasan Basri
Giindiiz’e siikranlarimi sunarim. Ayrica veri toplama aracmin uygulanmasmda
yardimlarmi esirgemeyen 6gretmen arkadaglarma tesekkiir ederim.

Sakarya, Agustos 1999 Enes ISIKGOZ



ICINDEKILER

ONSOZ 1
ICINDEKILER 11
TABLOLAR LISTESI I
OZET VI
SUMMARY VII
BOLUM I
1.GIRIS 1
1.1. Problem.......cceee. 21
1.1.1. Alt Problemler. 21
1.2. Arastirmanin Onemi 21
1.3. Simrhhikiar. 21
1.4. Tanimlar. 22
BOLUM 11
2. ARASTIRMANIN YONTEMI 23
2.1. Arasgtirmanin Modeli 23
2.2. Evren ve Orneklem 23
2.3. Verilerin Toplanmasi 24
2.4. Verilerin Analizi 25
BOLUM I
3.BULGULAR VE YORUM 26
BOLUM IV
4. SONUC VE ONERILER 41
4.1. SONUC 41
4.2. ONERILER 43
KAYNAKLAR 44
EKLER 48
O0ZGECMIS 57

ii



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 3.1. Yoneticilerin Ogrencilerin Demokratik Tutum ve Davranislar

Sergileyebilecekleri Ortamu Yaratma Calismalarima Iliskin Yonetici ve

OBretmen GOTUSIETL ... .ccccvieriirereerecerreeaectire st entreenteseseseseensnetassessassessassscessasarannes

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Demokrasi Egitimi Konusunda Mesleki Becerilerini

Geligtirmeleri I¢in Yoneticilerin Gerekli Olan Calismalar: Yapmalarma fligkin

Yonetici ve OFretmen GOTUSIETL.......covecevecceieeeecetecreseeseeees et s sreeeses e sesaens

Tablo 3.3. Yoneticilerin Ogrenciler Arasinda Ilgi Kiimelerinin, Ogrenci

Kuliiplerinin Olusmasinda Harcadiklar1 Cabalarina iliskin Yénetici ve

OBTEtMEN GOTHSIETI. v. evveeeeceerreereeecessrieesesersesesesssssssesestesessssssssssssssssesesssassesesessens

Tablo 3.4.Yoneticilerin Demokrasi Egitimi ve Ogretimi flgili Yeni ve Farkli
Goriigleri Ortaya Atan Ogretmenlere Uygulama Olanag: Tammmalarma iligkin

Yonetici ve OBTetmen GOTUSIETL.........covuveeecueeeeeseneeeesseesssssssesesessesssssssssesssssassans

Tablo 3.5. Yoneticilerin Okulda Demokratik Tavirlan Sergileyen Ogrencileri,
Bu Tavirlan Siirdiirebilmeleri I¢in Tesvik Saglamalarmna Iligkin Yonetici ve

OBTEtmEN GOTUSIETL. ...voeueveerereerereerersisesessersessesessenssssssessssssessessssesssssssssessssesassesnsssnes

Tablo 3.6. Yoneticilerin Ogrencilerde Demokratik Tutum ve Davramslar:
Kazandiric1 Yonde Ogretmenlere Gerekli Olan Araglar1 Saglamalarima fliskin

Yonetici ve OFTetmen GOTUSIETI ... ...cc.ceereeurreeeeesereeseseeseesssesessssssesscassnsssssssesnas

Tablo 3.7. Yoneticilerin Ogrencilerde Demokratik Tutum ve Davramslari
Kazandiric1 Yonde Ogretmenlere Gerekli Olan Araglar1 Saglamalarma Iligkin

Yo6netici ve OBTetmen GOTUSIETL..........cuevveerrsceneisreesssscnsesssassssnmsssssessnsnsenssesenes

iii



Tablo 3.8. Ogrencilerin Demokratik Becerilerini Gelistirmeleri ve Basarili Olmalar:
I¢in Okullar Arast Spor Turnuvalarinin Diizenlenmesinde Yoneticilerin

Tesviklerine fliskin Yonetici ve Oretmen GOIUSIEri........oveecevereeerereeeserensenseressessesnnes 30

Tablo 3.9. Ogrencilerin Demokratik Tutum ve Davranislarim Gelistirmeleri
I¢in Yarigma Tiirii Faaliyetlerin Diizenlenmesinde Yéneticilerin Onderlik

Etmelerine Iligkin Yonetici ve Ogretmen GOTUSIEri.......cccevveruemeereenrereneesesessescesserensenae 30

Tablo 3.10. Yoneticilerin Demokrasi Egitimine Yonelik Kaynaklara Onem
Vermelerine iligkin Yonetici ve Ogretmen GOTUSIET........o.evevveremrereererensesreeressssenessnns 31

Tablo 3.11. Yéneticilerin, Derslerde Demokrasi Ilkelerini Yasatic1 Ogretim
Yontem ve Tekniklerinin uygulanmasi igin Ogretmenlere Rehberlik Etmelerine
{liskin Yonetici ve OBretmen GOIUSIETI.......ocucieereeiseesenssesessssseseseesessesssessessassssssssesns 31

Tablo 3.12. Demokratik Bir Simif Ortaminin Olugturulmasinda Yoneticilerin
Ogretmenlere Gerekli Olan Egitsel Destegi Vermelerine fliskin Yonetici ve
OBTEtMEN GOTTSIETL ......vverruererecerertceserasssesessessensssesnssesssssssersssessssessssssssssssssnrassassones 32

Tablo 3.13. Demokratik Bir Smmf Ortaminin Olusturulmasinda Y6neticilerin
Ogretmenlere Gerekli Olan Moral Destegi Vermelerine Iliskin Y6netici ve
OBTEtMEN GOIUSIET. . ..cvoeeererereeeceeereceececaseesesses s ssesssssssssesssassasesssnsssssssnssessssnstsenensnan 33

Tablo 3.14. Yoneticilerin Okulda Ogretmen ve Ogrencileri Karara Katilmalarini
Saglamalarina Iligkin Y6netici ve Ofretmen GOTTSIEri......ccvvvererecrcrreerieeeseaseesnsanenee 33

Tablo 3.15. .Yoneticilerin En Biiyiik Beklentilerinin Okuldaki Tiim Ogrencilerin

Demokratik Tutum ve Davraniglarda Yiiksek Bagar1 Gostermelerinin Oldugunu
Sik Sik Vurgulamalarma Iligkin Yonetici ve Ofretmen GOriigleri.......cuemnverereeneceecnneen. 34

v



Tablo 3.16. Yoneticilerin Demokrasi Egitimi ve Ogretimi Ile Ilgili Mevcut Veya

Olas1 Sorunlari Tamima ve C6zme Cabas1 Gostermelerine Iliskin Yonetici ve

OBTEtmEn GOTUSIETL. ... .vvcverveeerereereeserecerescsersserassseesssnssssessssssssesassesees teverererssnesesesnans

Tablo 3.17. Yéneticilerin Ogrencilerde Demokrasi Bilincinin Yerlesmesi I¢in

Diizenlenen Egitim Etkinliklerine Yeterli Zaman Ayirmalarina Iligkin Y&netici ve

OBretmen GOTUSIET. ......c..cooviioirieirseeieseerrree e ecte st tes e sreoresesseeseestesssassesssassasstanssenes

Tablo 3.18. Yéneticilerin, Belirli Glin ve Haftalarda Demokrasi Ile Ilgili Vakif

Dernek, Kamu Kurum ve Kuruluslar: le Isbirligi Yapmalarma Iliskin Yénetici ve

OFretmen GOTUSIETL. ...cocoov ettt esss e st st aesaes e s seseseasesenaennans

Tablo 3.19. Yoneticilerin, Belirli Giin ve Haftalarda Demokratik Tutum ve

Davraniglarin Ozendirilmesi I¢in Faaliyetler Diizenlenmesini Saglamalarma

Iliskin Yonetici ve OBretmen GOTUSIETi.........covuneveceereeeeeinereeensraeeesesesesesseserassensssssnns

Tablo 3.20. Ik gretim Okullarinin Demokrasi Egitimine Iligkin Amaglarinm
Gergeklesmesi I¢in Yoneticilerin Ogretmenlerle Birlikte Calismalarmna Iliskin

Yonetici ve OBTetmen GOIUSIETL.........ocuiumeeeivecrecrserserarnsssessessssnssessessesssssesssssssssesssnns

Tablo 3.21. Yéneticilerin Ogrenci ve Ogretmenlerle Olan Iletisiminde Demokratik

Tavirlar Sergilemelerine iligkin Yonetici ve Ogretmen GOriigleri.........ovvecvereverncenene.

Tablo 3.22. Yoneticilerin Okulun Biitlin Caligmalarimi Demokratik Yasayis

Kurallarina Gére Diizenlemelerine iligkin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri...............

Tablo 3.23. Yéneticilerin Kendi Okulunun Ogrencilerini Diger Okullarin
Ogrencileri Ile Karsilastirp Ne Olgiide Demokrasi Bilinci Kazandiklarmm

Degerlendirmelerine Iliskin Yonetici ve Ogretmen GOTUSIEri.........ucverteeecrereecrerernennenn.

.34



OZET

Tiirk Milli Egitim Sisteminin hedefledigi iyi insan, iyi vatandas profiline sahip, yasam
bigimi olarak demokrasiyi benimsemis, demokratik tutum ve davramglari kazanmig
bireylerin yetigebilmesi, bu bireylere demokrasi egitiminin verilmesiyle miimkiindiir.

Bireylerin demokrasinin temel degerlerini dziimsemeleri i¢in demokrasiyi yagamalari
gerekir. Ciinkli demokrasi dogas1 geregi yasanilarak ogrenilir. Demokrasi egitimi
oncelikle ailede baglatilmali ve bu egitim okullarda stirdiiriilmelidir. Bu konuda
6zellikle ilkdgretim okullarina bu okullardaki ySnetici ve dgretmenlere biiylik gorevier
diismektedir.

[k6gretim okullarindaki demokrasi egitimine katki saflamak amaciyla, bu arastirmada
ilk6gretim okulu ydneticilerinin demokrasi egitimine iligkin etkililik diizeyleri ySnetici

ve Ogretmen goriisleri dogrultusunda saptanmaya ¢aligiimigtir.

Arastirmada tarama modeli kullamilmigtir. Aragtirmayla ilgili kaynaklar, yasalar ve
yonetmelikler taranms, mevcut durumla ilgili yonetici ve Ogretmen goriislerinin
belirlenmesi amaciyla iki ayr1 form halinde gelistirilen veri toplama araci kullamlmigtir.

10 ilkdgretim okulunda 40 ydnetici ve 138 Ofretmene uygulanan toplam 178 veri
toplama aracindan, 381 ydnetici 134"l 6gretmen olmak fizere 172'si geri verilmistir.
Veri toplama araglar tek tek kodlanarak elde edilen veriler SPSS for Windows (Sosyal
Bilimler Igin Istatistik Programi) paket programma aktarilarak analiz edilmistir.
Verilerin analizinde; frekans dagilimy, yiizde ve t-test teknikleri kullamlmstir.

Aragtrrmanin elde edilen bulgularindan, yoneticilerin demokrasi egitiminde kendilerini
cogunlukla etkili gordikleri, 6fretmenlerin ise bu konuda ySneticileri nadiren etkili
gordiikleri, yoneticilerle O6Zretmenlerin bir fikir birlii i¢inde olmadiklari sonucuna
ulagiimagtir.
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SUMMARY

It is possible to have good people and good citizen profile which is the main target of
Turkish National Education system who appropriate democracy as a life style and

democratic attitudes and behaviours by giving the individuals democracy education.

The individuals must live the democracy to assimilate the basic principles. Because
democracy is learned by living as it’s nature. First democracy education must be started
in family and must be continued in schools. In this matter especially primary education

school, teachers and directors in this schools have resposibility.

In order to make contribution to democracy education in primary education schools, in
this research the level of efficiency about democracy education of the directors of
primary education was tried to be fived according to the ideas of teachers and the

directors.

In this research scanning model was used. Sources about the research, laws and
regulations were scanned. Two different data collecting forms were used to find aut the

ideas of teachers and directors.

172 data collecting forms were given back from 38 directors and 134 teachers which
were handed out is 10 schools to 40 directors and 138 teachers. It was 178 data

collecting from in total.

Data collecting devices were coded one by one and the data was analised by the help of
SPSS for Windows (Statistical Package For Social Sciences). In the analyse of the data
frequency distribistion, percent and t-test techniques were used.

From the discoveries of the research 1t was found out that the directors see themselven

effective in democracy education generally but the teachers see the directors effetive

rorely in this subject.
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BOLUM I

1. GIRIS

Insanoglunun varolusu ile birlikte baglayan tarihi, aym zamanda modern anlamda
siyasal organizasyonlarin temelini olusturan ySneten-yonetilen iligkisinin de baglangici
sayiir. Cesitli evrelerden gegen insanlar, tabi kosullar ve fizyolojik ihtiyaclardan dolay:
yerylizliniin belirli bélgelerinde bir araya gelerek kiigiik gruplar halinde 6rgiitlii yasama
gegmislerdir. Orgiitlii yasamla birlikte insanlar arasmdaki iliskilerin karmagiklagmasi,
bu iligkileri diizenleyecek kurallarin varligimi zorunlu kilmistir. Bu kurallar; tekdiize
degil, ¢ogulcu bir bigcimde insanlarin yagayis bi¢imlerine gore sekil almistir. Bu siiregle
birlikte ydnetimsel eylemlerin de basladig1 sdylenebilir. Orgiitlenen insanlarm bir amaca

ulagma ¢abasmin oldugu her yerde yonetim s6z konusu olmustur (Kaya,1993).

Tarihsel siire¢ icerisinde yOneten-yonetilen iligkisinin bigcimi ¢ok g¢esitlilik arz
etmektedir. Ilk ilkel organizasyon olan Klanlarda yonetim, ihtiyarlar kurulunun elinde
idi. Yaygin ve dagmik bir durumda olan otorite zamanla sef adim alan insanda toplandi.
Niifus ve dini fakt6rlerin etkisiyle Klanlardan daha ileri bir orgiitlenme bigimi olan
Frratriler (Boylar) ortaya ¢ikmugtir.

Yoneten ckseninde yonetilenlerin iligkilerinin belirginlesmesi Ozlere (Asiretlere)
dayanmaktadir. Kronolojik agidan bu siirecin devaminda ortaya ¢ikan Yunan site
devletleri ile birlikte, yonetenler kargisinda birey konumunun nitelifi degisik bir
gOriiniim kazanmugtir. Yunanda birey, diisiinen bir varlik olarak herhangi bir tanrsal
iligkinin diginda bagimsiz olarak ele alinmigtir. Bu diigiince giinlimiize kadar yonetim
bicimlerinin olugsmasi ve belirginlesmesinde merkezi rol oynamstir.

Tarih igerisinde insan oglunun zorlu bir miicadele vererek, kendi varhgmin belirleyici
rol oynadig: yonetilme diislincesinin ad1 olan demokrasinin ilk uygulama bigimine de
Yunan site devletlerinden Atina'da rastlaniimaktadir. Atina demokrasisinin uygulanmasi

Yunan siyasi diislincesine demokratik nitelik kazandirmustir,



Demokrasi sézcligli Yunanca'da bhalk anlamma gelen "demos", sdzctigli ile kudret,
yonetim anlamina gelen "kratos" stzciiklerinden olusmustur (Ates,1994). Demokrasi
kavraminin tamimina bakildifinda, " siyasal giiciin halkin yetkisinde bulundugu ve bu
giicii saglamak icinde hiirriyet, adalet, esitlik, damgma, hoggorii vb. ilkelerin s6z konusu
oldugu fonksiyonel bir yonetim bi¢imidir (Biiyiikkarag$z,1998:9).

Atina demokrasisinde 20 yasim bitirmis her erkek Atina vatandasinin iiyesi oldugu sehir
meclisi (Eklesia), yasama orgamdir. Siyasal partilerin mevcut olmadifi Atina'da
insanlar "Oligarklar" ve "Demokratlar" olarak iki gruba ayrilmislardi. Bu iki grup i¢inde
ayrnica "Hetoireiai-arkadaghk, dostluk,dayamgma" adi verilen birlikler mevcuttu. Bu
birlikler, din gruplari, askerler, tiyatrocular, is¢iler ve benzeri diger topluluklarin ayri
ayn1 gruplagmalarini saghiyordu . Kadmn ve kéleler yurttas sayilmadigindan oy verme
hakkina sahip degillerdi (Ates,1994).

Yunan site devletlerinin yikilmasi1 ve ¢agdas demokratik rejimlerin ortaya g¢ikmast
arasinda iki bin yillik bir bosluk vardir, Yunan siyasi diistincesi tarihin akig1 i¢inde kisa
bir donem kalarak, ¢cagdas demokratik devletleri teori ve pratik yoniinden ¢ok az
etkilemistir(Goziitok,1995).

Demokratik anayasal rejimlerin doguguna kadar gegen slire igerisinde hakimiyetin
kaynagina gbre gesitli yonetim bigimleri uygulanmgtir. Bunlar; Monargik, Teokratik ve
Oligargiktir. Monarsilerde yonetim tek kisinin elindedir. Teokratik devletlerde yonetim
din kurallarina gbre uygulanmaktadir. Bu devlet anlayisinda hakimiyetin kaynag:
tanndmr. Oligarsilerde yOnetim bir grup ya da ziimre eliyle yliriitlilmektedir. Halk
yOnetimde s6z sahibi defildir. Bu tiir yonetim bigimleri; krallik, imparatorluk,
derebeylik vb. gibi adlar altmda varhim siirdiirmils ve hala stirdirmektedir.

Devleti 6n plana gikaran, bireyi pasifize eden ve 6zgiirligiinti sinirlandiran bu yonetim
bigimleri 1789 Biiyiik Fransiz Ihtilali ile birlikte Snemli bir degigim siirecine girmistir.
"Fransiz Insan ve Vatandas Haklan Bildirgesi" ile 6n plana ¢ikan hiirriyet, esitlik,
6zgirliik gibi kavramlar birey a¢isindan idol haline gelmigtir.



Siyasal haklar agisindan ilk hareketlenme "Fransiz Ihtilali"nden &nce Ingiltere'de
yasanmugtir. 1215 yihnda ilan edilen "Magna Carta" ile Kral John, yetkilerini
smirlayacagim ve bagkalarinin  haklarma saygi gOsterecegini  vaadetmistir.
(Baysan,1997). Bu fermamn ilam ile birlikte kralin yaninda halktan bir kistm insanmn
sectigi bir meclisin kurulmas: saglanmugtir. Bu olay demokrasi ve insan haklar
agisindan diinya tarihinde dnemli bir sayfay: teskil etmektedir.

Ortagag boyunca baski altina alinan inang, akil ve diisiincenin 6zgiirlesmesi, XVII. ve
XVII. ytizyillarda, Avrupa'da Aydinlanma Akimi ile miimkiin olmugtur. Bu hareketler
aym zamanda daha sonraki ylizyillarin modern diinyasmin temelini de tegkil etmektedir.
Demokrasinin temel degerlerini teskil eden esitlik, ozgiirlik ve insan haklar1 gibi
arayislar diger bir yapit olan "Bagimsizlik Bildirgesi" olarak da adlandimrilan "Virginia
Insan Haklar1 Bildirisi"nde de sergilenmistir. Bu bildirgede; kisilerin dogustan getirdigi
bazi haklara sahip olduklari, basin §zgiirliigii, biitlin giictin halkta toplandigi, yargmin
bagimsizhif1 ve herkesin dininin gereklerini yerine getirme haklarina sahip oldugu

vurgulanmistir (Baysan,1997).

1215 "Magna Charta Libertatum” 'dan 1789 Fransiz Ihtilaline kadar siyasal erkin
simirlandinilmas:  gereklilifi ve insan Ozgiirliikklerinin giiven altina alinma
zorunlulugunun ortaya giktig1 goriilmektedir. 1776 Virginia Insan Haklar1 Beyannamesi
ile 1789 Fransiz Insan ve Yurttas Haklari Beyannamesi bu gelismenin 6nemli asamalar:
sayilabilir (Tirk,1998).

Tim bu gelismelerin felsefi temellerini Locke, Voltaire, Hobbes, Montesguieu ve Jean-
Jacgues Rousseau gibi yazarlarin eserlerinde gorebiliriz. Rousseau'ya gore "Halkin
hakimiyeti elinden alinamaz, bSliinemez, halkin kaderini tayin edecek kendini ydnetme
hakkim hi¢bir kimseye veremez ve devredemez (Ebennsten,1996:205). Onun bu
gortgsleri "Toplum Sozlesmesi" (Conract Social) adli eserinde son seklini almugtir.
Epikiir'den sonra "Toplum Sozlesmesi"nin ilk toparlayicis1 olan Hobbese gore ise
devleti kuran insanlarin dogustan varolan dogal haklar1 devlette de bulunmalidir.



Giiniimiiz Liberalizmin 6ziinii olusturan bireycilik felsefi bir kavram olarak Hobbes ile
baglar. John Locke ile birlikte hukuka dayali demokrasi geleneginin basladig:
soylenebilir. Ona goére kisinin bazi dogal haklari vardr ve bu haklara devlet saygi
gostermek zorundadir. Bu goriigler Bireyci ve Liberal diigiincenin de temelini
olugturmugtur. Adam Smith'in liberal ekonomi sisteminin esin kaynag: da yine John
Locke olmugtur. Montesqueu'un kisi 6zgiirliikleri ve vatandas haklar1 agisindan giivence
olusturacag i¢in kuvvetler ayrihg: ilkesini savunmasi, daha sonraki yillarda bu ilkenin
tiim liberal-demokrat anayasalarda yer almasini saglamistir (Ates,1994).

Demokrasinin temel degerlerini olusturan esitlik, ozgiirlik, hukuk, adalet gibi
kavramalarin toplumda anlam bulmas: i¢in bazi asgari sartlar1 zorunlu kilmaktadir.
Bunlar; halkin y6netimde s6z sahibi olmasi, temel hak ve 6zgiirliiklerin giivence altma

alinmasi, diislincenin serbestge orgiitlenmesi ve azinlik haklarinin korunmasidir.

Demokrasiye temel olusturan bu fonksiyonel degerlerin bireyin ekseninde cgesitli
bicimlerde sistemlestifini gormekteyiz. YOnetimin merkezine devleti yerlestiren ve
devleti bireye tercih eden Fagizm ve Sosyalizm dogarken, bati demokrasisine yone
veren ve bireyciligi 6n plana gikaran Liberal-Kapitalist devlet bi¢imleri de olugsmaya
baglamigtr. Fagizm "toplumdan topluma defismekle beraber temelde irke1
ideolojilerden beslenen baskici ve totaliter nitelik tagiyan ydnetim bigimidir" (Sosyal
Bilimler S6zliigii,1992:132). Tipki Fagizmde oldugu gibi Sosyalist yonetimde de devlet
bireyin kargisinda tek egemen giicii temsil eder. Sosyalist yonetimde &zel tesebbiis ve
miilkiyet hakki yoktur. Uretim ve boliisim bireyler adma devlet tarafindan
planlanmaktadir.

Bat1 demokrasilerinin ¢ogunun temelini olugturan Liberal ideolojiye sahip devletler
doktrinsel anlamda demokrasinin gelismesine zemin hazirlamiglardir. Bat1 demokrasinin
temel Ozellifi, toplumdaki degisik diiglincelerin varhifmi kabul etmesi ve bunlara
yasama hakkim tammasidir. Bu tip demokrasilere "¢ogulcu demokrasi" denmesinin
sebebi, farkh diistincelere yagsama hakkin1 tanimasindan ileri gelmektedir (Tanilli,1981).



Oziinti cogulculugun olusturdugu siyasal liberalizmde birey diisiincesinde 6zgiirdiir. Her
duslince ozgir bir bigimde agiklanir ve orgiitlenir. Tim gelismelerle birlikte
demokrasinin biitiin ilkeleriyle yasama gegirilmesi 6zellikle Bat1-Avrupa'da yasanan
deneyimler sonucunda olugmugtur. Demokrasi anlayisi, uygulansi1 ve disiincesi ivme
kazanmgtir. Farkli uygulamalariyla da olsa demokrasi hemen her yerde yasal yonetim
sekli olarak kabul gérmektedir (Goziitok,1995).

Egemenlik haklarmimn halka ait oldugu demokrasilerdeki meveut demokratik degerler,
toplumdaki kurallarin isleyisi bakimindan Onem tagimaktadir. Temelini esitlik,
ozgiirlikk, hak, hukuk gibi degerlerin olusturdugu demokratik sistemlerde, bireysel
haklar ve dzgiirliikler insan hayatindaki yeri ve 6nemi biiyiiktiir. Insamn temel hak ve
hiirriyetlerini iceren bu haklarmn biitiin bireylere taninmasi istenen ideal haklarin tiimiini
kapsadig: sOylenebilir. Genelde bunlar; kisi 6zgiirliigti, din ve vicdan hiirriyeti, segcme
secilme hakki, hayat hakki, miilkiyet, ¢alisma, egitim hakki ve Ofrenim Ozgiirliigii
seklinde 6zetlenebilir (Kaboglu,1998).

Diinyada ve Avrupa'da yasanan bu gelismeler Tiirk siyasi tarihinde de etkisini
gostermistir. Osmanli Devleti'nde bugiinkii anlamiyla ilk demokrasi hareketinin, 1808
yilinda padisah II. Mahmut ile Ayanlar arasinda imzalanan "Sened-i Ittifak" ile
bagladig1 soylenebilir. Bu belge ile padisahin yetkileri simrlandiriimakta, sadrazamin
verecegi kararlar da padisah fermam gibi kabul ediliyordu. Sadrazamn verdigi
kararlarin yasaya aykirih@ halinde, ayanin buna kars:i direnebilecegi belirtiliyordu
(Kapulu,1998).

Demokrasi hareketliligi agisindan diger bir 6nemli olay Sultan Abdiilmecit tarafindan 3
Kasim 1839'da ilan edilen (Giilhane Hatt~ Hiimayunu) Tanzimat Fermamdwr. Bu
fermanla ilk kez padisah kendi istefi ile yetkilerini smirlandirmugtr. Miisliiman,
Hiristiyan herkesin can ve mal giivenliginin saflanmasi, kanun oniinde herkesin esit
sayllmasi, kazanca gore vergi alinmasi, askerlik siiresi ve isleri ile ilgili baz
diizenlenmelerin yapilmas: fermanla halka duyurulan bazi 6nemli kararlardar.



Tanzimat fermanindan sonra 1856'da Islahat fermani, toplanan Paris Konferansma
katilabilmenin sarti olarak ilan edilmigtir. Bu fermanda Tanzimat fermaniyla Hiristiyan
ahaliye yapilan vaatler tekrarlanmigtir. Bu iki fermanla Osmanli Imparatorlugu'nda yeni
bir siyasal gorils gekillenmigtir; Imparatorluk smurlari icinde yagayan herkese tek
vatandaglik adi altinda, fakat imparatorlugun Islami geleneklerine halel getirmeden, esit
hak ve vazifeler taninmigtir (Karpat,1996).

Osmanh siyasal tarthinde Tanzimat ve Islahat fermam demokratiklesme siirecine iz
kazandirmugtir. Bu siirece ivime kazandiran 23 Aralik 1876 tarihinde ilan edilen Kanun-i
Esasi'dir. Bu olay Birinci Megrutiyet olarak adlandirilir ve 1908 yilina kadar devam
eder. Kanun-i Esasi'nin kurdugu anayasal devlet diizeninde vatandaslara birtakim
bireysel haklar tamnmigtir. Bunlar; esitlik, kisi dokunulmazh@i, basmn ve egitim
Ozgiirligt, dilekce hakki, mal giivenligi, iskence yasagi gibi temel hak ve 6zgiirliikler
seklinde 6zetlenebilir. Bu siiregte ilk mebusan meclisi 18 Mart 1877'de toplanmusgtir. Bir
miiddet kesintiye ufrayan anayasal diizen 23 Temmuz 1908'de yeniden yiiriirliige
girerek "II. Mesrutiyet" dénemi baglamugtir. Padisahun yetkileri karsisinda meclisin
yetkilerini genisleten bu donem de demokratik bir yonetimi tam olarak saglayamamigtir.

Kurtulug Savagmin ilk kivileimi olma niteligini tagiyan 19 Mayis 1919'da M. Kemal
Atatlirk'iin Samsun'a ¢ikis:1 ile Milli Egemenlik fikri hareketi bagladi. Anadolu'nun
¢cesitli bolgelerinde diizenlenen kongrelerle ve yaymlanan bildirilerde stirekli Millet
Egemenligi vurgulanarak, Milletin kendi kaderini yine kendisinin belirleyecegi
belirtilmigtir. Bu fikri hareketler aym zamanda, yeni Tiirkiye Devletinin ydnetim

bigimini de gostermektedir.

23 Nisan 1920'de Ankara'da toplanan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, demokratiklesme
sirecinin doniim noktasidir. T.B.M.M.nin ac¢ilisi bilfiil milletin egemenligini
baslatmigtir. 1921'de kabul edilen Anayasa ile "Hakimiyet, kayitsiz sartsiz milletindir."
hilkmii getirilmistir. Tiirk Milleti'nin varolma miicadelesi verdigi kurtulug savaginin
zaferle neticelenmesinden sonra, 29 Ekim 1923'te Cumhuriyet ilan edilmistir. 1924
anayasasi ile devletin temel niteligi Cumhuriyet olmustur (Kapikulu,1998).



Cumbhuriyetin "ulusal egemenlik" ilkesi demokrasi agisindan Onemlidir. Ulusal
egemenligi saglamada, demokratik tutum ve davramglar 6nemli bir yere sahiptir.
Demokratik nitelie sahip bir ySnetimin varlii ve bu yonetimi benimseyen bireyler
mevcut oldugunda Cumbhuriyet ulusal egemenligi saglar. Cumhuriyet rejimine islerlik
kazandiran ve dinamizmini artiran demokrasidir (Biiyiikkarag6z,1998).

Demokrasilerde temel hak ve Ozgiirliikler anayasal glivence altindadir, yOnetimin
hukuka uygunlugu, giicler ayriifi (yasama, yiiriitme, yargmin ayr olmasi) ilkeleri
temel unsurlardr. 1982 yilinda kabul edilen Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinda
Cumbhuriyet-demokrasi iligkisi ilgili maddelerle soyle vurgulanmaktadir:

L Devletin Sekli
MADDE I- Tiirkiye Devleti bir Cumhuriyettir.
II. Cumhuriyetin Nitelikleri

MADDE 2- Tirkiye Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli dayamisma ve adalet
anlayisi iginde, insan haklarina saygii, Atatiirk milliyetgiligine bagh, bagslangigta
belirtilen temel ilkelere dayanan, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devletidir....

MADDE 6- Egemenlik, kayitsiz sartsiz Milletindir.

Tirk Milleti, egemenligini, Anayasanmin koydugu esaslara gore yetkili organlart
eliyle kullanr.

Egemenligin kullaniimas: hichbir surette hichbir kigiye ziimreye ve sinifa birakilamaz.
Higbir kimse veya organ kaynagim Anayasadan almayan bir Deviet yetkisi
kullanamaz....

MADDE 10- Herkes, dil, renk, cinsiyet, siyasi diigiince, felsefi inang, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim gizetmeksizin kanun éniinde eyittir.

Higbir kigiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

Devlet organlar: ve idare makamlar: biitin islemlerinde kanun oniinde egitlik
ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar....

Demokrasinin temel degerlerini teskil eden 6zgiirliik, esitlik, hukuk vb. gibi kavramlarin
sistemlesmesi, demokratik diizenlerde bireylere birtakim temel hak ve hiirriyetler
vermektedir. Bu hak ve hiirriyetler vazgegilemez ve devredilemez haklardir. Insan
haklan ile ilgili uluslararasi diizeyde birtakim sdzlesmeler yapilmastir.

Tiirkiye Cumhuriyeti de bu s6zlesmelere taraf devlettir. Bu sézlesmeler: "Insan Haklar1
Evrensel Bildirgesi", "Avrupa Insan Haklari S6zlesmesi", "Paris Sart1", "Helsinki Nihai
Senedi" ve "Cocuk Haklar1 Sozlesmesi"dir. Tiirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi'nin



hitkktimlerine gore, insan temel hak ve hiirriyetleri giivence altima alinmigtir. Anayasanin
baslangi¢ bdliimiinde:

Her Tiirk vatandasimin bu Anayasadaki temel hak ve hiirriyetierinden egitlik ve
sosyal adalet gereklerince yararlanarak milli kiiltir, medeniyet ve hukuk diizeni
icinde onurlu bir hayat siirdiirme ve maddi ve manevi varligim bu yénde gelistirme
hak ve yetkisine dogugtan sahip oldugu; denilmektedir.

Anayasann besinci maddesinde:

MADDE 5 - Devletin temel amag ve gorevleri, Tirk Milletinin Bagimsizligim ve
bitinligini, ulkesinin bolinmezligini, Cumhuriyeti ve demokrasiyi korumatk,
kisilerin ve toplumun refah, huzur ve mutlulugunu saglamak; kisinin temel hak ve
hiirriyetlerini, sosyal hukuk devleti ve adalet ilkeleriyle bagdasmayacak surette
simwrlayan siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya, insamin maddi ve
manevi varligimin gelismesi icin gerekli sartlari hazirlamaya ¢alismaktir.
denilmektedir.

Anayasamin Ikinci Kisim Birinci Bolimii'nde "Temel Haklar ve Odevler", Ikinci
Béliimii'nde "Kisinin Haklar1 ve Odevleri", Uglincti B6liimii'nde "Sosyal ve Ekonomik
Haklar ve Odevler", Dérdiincti Bolimii'nde "Siyasi Haklar ve Odevler" sayilarak bu
haklarin ve 6devlerin nasil kullanilacag: belirtilmistir (T.C.,1982 Anayasasi).

Politik diizenler kendi varhfim siirdiirme ihtiyacindadir. Yetistirecegi insanlarla geligip
korunmaya galigirlar. Kendi diizenini yagatmaya doniik ¢abalarin en 6nemlisi egitimdir.
Egitim aym: zamanda, politik diizenlerin hangi diizeyde basarili bir sekilde
uygulanabileceginin bir gostergesidir. Bu konuda bir Fransiz diislinlir "ya egit, ya
katlan" demisgtir.

Demokratik bir yonetime sahip iilkemizde de, egitimin en dnemli gérevlerinden biri,
demokratik tutum ve davramslara sahip, demokrasiyi yasam bi¢imi olarak benimsemis
bireyler yetistirmektir (Yagc1,1998). Demokrasinin tiim ilke ve kurumlariyla yerlesmesi
ancak demokratik {ilkiilerin benimsenmesiyle miimkiindiir. Bu {lkiilerin toplumda
anlam bulabilmesi sosyo kiiltiirel bir yasantiy1 gerektirir. Egitim stireci ile bireylere bu
yagantilar kazandirabilir.

Tarihsel siire¢ agisindan da, insanlarin belli hedefler dogrultusunda yetistirilmek
istenmesi stirekli eZitimin varligmi zorunlu kilmugtir. Biitlin siyasal diizenler
amagladiklar1 vatandas tipini efitim yoluyla yaratmaya g¢ahgirlar. "Egitim bireyin
davranisinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme



stirecidir" (Ertiirk,1994:12). Bu siiregte istenen davramig degisikliginin ger¢eklesmesi
sistemli bir ¢aligmay1 gerektirir. Bu sistemli ¢aliymadaki tiim etkinlikler planh ve
programhdir. formal egitim amag ySnelimlidir, nceden hazirlanan bir programla planh
olarak 6gretim yoluyla gergeklestirilir. Egitim baslangicindan bitisine kadar 6zel gevre
icinde kontrollii olarak yiriitiiltir. Okullarda ki egitim formaldir (Fidan,1992). Diger bir
tamimda ise egitim; bireyin iginde yasadig: toplumda, yasam boyu davramis bigimleri
edindigi stiregler toplamidir. Egitim, 6rgiin veya yaygimn olarak yasam boyu siirmesi, her
deneyimin insanda tepki yaratmasi, zaman ve mekan agisindan genis ve karmagik
olmasindan dolay: kapsamhdir (Varig,1996).

Egitimin toplumsal bir nitelik tagimasindan dolayi, bireyin i¢inde yasadig: toplumun ilgi
ve ihtiyaglar, egitimi yonlendirir. Egitim, bireyleri toplumsal amaglar dogrultusunda
yetistirir. Her toplumun kendine 6zgii sistemlegmis bir egitim anlayis1 vardir. Ttirk Milli
Egitim sisteminin ve bu sistemin kademelerinin ve okullarinin yetistirmeyi hedefledigi
ideal insanin nitelikleri "Milli Egitim Temel Kanunu"nda ifadesini bulmaktadwr. Bu
yasanm ikinci maddesinde:( Resmi Gazete. 24.6.1973 giin ve 1739 Sayih).

Tiirk milli egitimin genel amaci, Tiirk milletinin biitiin fertlerini;

1. Atatiirk inlilaplarina ve anayasanmin bagslangicinda ifadesini  bulan Tirk
milliyetgiligine bagly; Tiirk milletinin, milli, ahlaki, insani, manevi ve Kiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye ¢alisan insan haklarina ve Anayasamin bagslangicindaki temel
ilkelere dayanan milli, demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyeti'ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davramyg haline
getirmig yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkl sekilde gelismis
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diigiinme giiciine, genis bir diinya gorigsine
sahip, insan haklarma saygily, kigilik ve tegebbiise deger veren, topluma kars
sorumluluk, duyan; yapici, yaratici ve verimli kigiler olarak yetigtirmek;

3. Iigi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirecek gerekli bilgi, beceri, davramslart ve
birlikte iy gorme aliskanlign kazandirmak suretiyle hayata hazirlama ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarim saglamak.

Ayni kanunun ti¢lincli maddesinde $6yle denilmektedir.
Tiirk egitim ogretim sistemi, genel amaglar: gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve
cesitli derecede ve tiirdeki egitim kurumlarimin 6zel amaglari, genel amaclara ve
asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.



Bu maddede zikredilen temel ilkeler, Milli Egitim Temel Kanununun 4-17.
Maddelerinde siralanmigtir. Bu temel ilkelerden sekizincisi "Demokrasi Egitimi"dir. Bu
ilkede:

Giiglii istikrarly, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin gerceklesmesi ve devami igin
yurttaglarm sahip olmalari gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi,
anlayis ve davraniglarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere saygimin her
tirlii egitim ¢aligmalarinda d@rencilere kazandwrilip gelistirilmesine ¢alisilir; ancak
egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyet¢iligine aykir1 siyasi
ve ideolojik telkinler yapiimasina ve bu nitelikteki giinliik siyasi olay ve tartismalara
karisiimasina hichir sekilde meydan verilme:z.

Gorildigu gibi, Tirk Milli Egitiminin Genel Amaclar1 ve temel ilkelerinden olan
"Demokrasi Egitimi" ilkesi ile, demokratik tutum ve davramslara sahip, demokrasi
bilinci yerlesmis, insan haklarina saygili bireylerin yetistirilmesi, demokrasi bilincinin
her tlirli egitim caligmalarinda 6grencilere kazandirilip, gelistirilmesi istenmektedir
(Glilmez,1994).

Demokratik tutum ve davramglara sahip, Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen, insan haklarina saygili bireylerin iyi insan, iyi vatandas olarak
yetismeleri yeterli ve etkili bir demokrasi egitimini gerekli kilmaktadir. Gerekli olan
demokrasi egitimi, informal olarak aile ve gevrede, formal olarak okullar da sistemli bir
sekilde verilmelidir.

Glintimiizde varolan en Onemli Orgiitlerin baginda okullar gelmektedir. Ciinkii okul,
bireylerin sosyallesmesinde aileden sonra gelen ikinci 6nemli kurumdur. Okulun 8rgiit
olarak en 6nemli 6zelligi, lizerinde ¢alistifi hammaddenin toplumdan gelen ve yine
topluma giden insan olusudur (Bursalioglu,1994).

6-14 yas grubu gocuklariin devam etmek zorunda olduklari ilk$gretim okullar,
bireylere temel bilgi, beceri ve aligkanliklar1 kazandirmalarinin yami sira, demokratik
tutum ve davramslari kazandrmada da onemli bir konuma sahiptir. Ilkdgretim
okullarimn amaglar;, "IIk6gretim Kurumlari Yénetmeligi"nin besinci maddesinde:
(2354 Sayili Tebligler Dergisi).

Ilkogretim kurumlarinin amaglary, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda; Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri istikametinde yetistirerek
hayata ve iist dgrenime hazirlamak, égrenciye, Atatirk Ilkelerine ve Inklaplarna,
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T.C. Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine uygun olarak haklarmi kullanabilme,
gorevlerini yapabilme ve sorumluluklarini yiiklenebilme bilincini kazandirmak,...
dgrenciyi toplum icindeki rollerini yapan, baskalar: ile iyi iligkiler kuran, isbirligi
icinde galisabilen, gevresine uyum saglayabilen iyi ve mutlu bir vatandas olarak
yetistirmektir.

Ilkokul programinda ilkégretimin amaglar1 dort ana bashik altinda siralanmmgtir:

A. Kigsisel Bakimindan: Ilkokul, ¢ocuga, karsilanmast gereken beden, ruh ve
toplumla ilgili bir takam ihtiyaglary, gelistirecek cegitli istidat ve kabiliyetleri
bulunan degerli bir varlik oldugunu kavratmay, onu kisilik ve ahlaki karakter sahibi
iyi bir yurttag yetigtirmeyi amag bilir...

B. Insanlik Iliskileri Bakimindan: Ilkokul ¢ocuga, ailenin icinde veya toplumun
diger dyeleri ile olumlu baglar kurabildigi olgiide mutlu bir kigilik
gelistirebilecegini, cevresindeki insanlarla iyi igbirligi yapabildigi élgiide basariya
ulasabilecegini duyurmayr ve benimsetmeyi amag bilir. Buna gore ilkogretim
gormiig bir yurttas: Mutlu bir aile hayatimin karsiikll sevgi, saygi ve
hosgoriliik icinde, demokratik bir isboliimiine dayandigini kabul eder....Insanlar
arasindaki duyus ve anlays farklarina sayg1 duyar. Toplumu biitinliiginii bozmayan
farly duyus ve goriislerin toplumu sosyal ve kiiltiirel bakimdan zenginlestirdigine
inanwr. Bir toplum i¢inde kendi goriig ve diigiincelerini savunabilir. Grubun ¢ogunluk
kararina sayg1 gosterir ve uyar. Gerekirse cogunlugun yararina kigisel fedakarlikta
bulunabilir. Beraber ¢alisma ve karar verme kurallarm bilir ve uygular...

C.Ekonomik Hayat Bakimindan: Ilkokul ¢ocuga, yurdun kalkinmasinda, insan
giiciiniin en degerli bir zenginlik kaynag oldugunu ve bu kaynag iyi sekilde
gelistirmenin en verimli yatirim olacagmi kavratmayr amag edinmistir. Buna gore
ilkogretim gormiis bir yurttas...

Toplumun bagimsiz ve etkin bir iiyesi olabilmesi igin ¢aliymanin, iyi bir iiretici
olmanin ve gegimini saglamammn gerekliligine inanmigtir....

dayanan milli, demokratik, laik ve sosyal bir devlet oldugunu, Tirkiye Devleti'nin
iilkesi ve milleti ile bolimmez bir biitiin tegkil ettigini ve diinya milletleri ailesinin
serefli ve yapici bir iyesi oldugunu kavratmayr amag bilir. Buna gore ilkogretim
gormiis bir yurttas; ... Demokrasi ilkelerini kavramaya baslamigtw; biitiin
iliskilerinde bu ilkeleri uygulamaya ¢alisir. Her insamn bir deger olduguna inanir,
insanlarin kanunlar karsisinda esit olduklarim kabul eder, yurttashik gorev ve
sorumluluklarimn neler oldugunu bilir, toplumun menfaatlerini kendi menfaatlerinin
iistiinde tutar; toplum yararina olan her tirli kurulusu korur, onlarm gelismesine
yardimci olur....

D .Demokrasinin sadece bir idare gekli olmayp; herkesin karsiikly hak ve
sorumluluklar tasidiklary, birbirlerinin goriis ve inamglarim sayg ile, hoggoriliikle
karsiladiklar: bir yasama sekli oldugu diisiincesini benimser.

Yine demokrasi egitimi agisindan, ilkokulun eBitim ve gretim ilkelerinde su goriislere
yer verilmistir.

Ogrenciler demokratik bir hayat i¢in demokrasinin ne oldugunu anlamalidir.
Demokratik egitim, yaparak ve yagayarak égrenme yolu ile kendi kendini idare
seklini uygun bir tarzda ahenklestirerek saglamaya ¢alismalidir. Bunu
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gerceklestirmek icin okulun biitiin ¢alismalar1 demokratik yasayis kurallarina gore
diizenlenmeli, sosyal kol ¢alismalarina énem verilmelidir. Toplum hayatinda her
kisinin ayr1 bir degeri ve yeri oldugu ¢ocuga kavratimalidir. Gelisme sirasindaki
seviye Ozelliklerine gire her gocuk okuldaki ¢alismalara katilmay, kendisine diigen
sorumlulugu anlamay: ve yerine getirmeyi égrenmelidir (Ilkokul programi, 1995:25).

Demokrasi egitimi agisindan "Ilkokul, Ortaokul, Lise ve Dengi Okullar Egitici
Caligmalar Yonetmeligi"nin egitici ¢aligmalarmm amaci kisminda: (2140 Sayili
Tebligler Dergisi)

Egitici ¢aliymalarin amact Tirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine
uygun olarak; dgrencilerin, Atatiirk Inkilap ve ilkelerine, Anayasanin baslangicinda
ifadesini bulan Atatiirk Milliyet¢iligine bagly; Tiirk olmamn gururunu duyan, vatan
ve milletini seven; milli, ahlaki ve insani degerlere sahip, demokrasi ilkelerini
benimsemis; yapicy, yaraticy; hiir ve ilmi diisiinceye ve sorumluluk duygusuna sahip
kisiler olarak yetismelerine, milli ve sosyal hayata etkin bir sekilde katilabilmelerine
yardimcr olabilmek igin Ogrencilere:kendilerini anlayabilme; yeteneklerini
gelistirebilme ve toplum yararina kullanabilme, planh ¢alisma aligkanhig
kazanabilme, ferdi girisimde bulunup bunu bagsari ile siirdiirebilme, yeni durum ve
ortamlara uyum saglayabilme, kendine ve baskalarina giivenebilme, bos zamanlarini
yararli bir sekilde degerlendirebilme, bagkalarin istek ve dikkatle dinleyebilme,
kendi goriislerini baskalarina etkili bir sekilde anlatabilme, farkly goriis, anlayis ve
calismalar: hos gorii ile karsilayabilme,sosyal iliskilerinde anlayish, saygili ve
ol¢ilii olabilme, grupga verilen gérevleri tamamlamak igin istekli ¢alisabilme ve
gruba karsi sorumluluk duyabilme, ferdi olarak veya gruplar halinde, ¢evresindeki
sorunlarla ilgilenebilme, bunlari ¢oziicii nitelikteki projeler gelistirebilme ve
yiiriitebilme. 1lkelerine yer verilmistir.

1949 yilinda toplanan 4. Milli Egitim Surasinda “Demokratik Egitim” konusu giindemin
en 6nemli maddelerinden biri olmustur. Surada tartigilip karara baglanan demokratik
egitim raporunun “Okul Iginde Demokratik Egitim” kisminda; okulun en genis
anlamdaki gayesi, sahsi iligkiler, 6gretim ve yonetimin demokratik egitim esaslariyla
kaynastirlmas1 konularma yer verilmigtir. Okulun en genis anlamdaki gayesi,
Ofrencilere  ezbere bilgiler vermek degil, onlara problem ¢dzme yetenegi
kazandirmaktir. Demokratik egitim tolumlarda organik bir biitlin, bir kiiltiir, bir sistem
teskil eder. Okullarda gretmen ve yoneticiler arasindaki iligkiler demokratik bir gekilde
olmalidir. Ogretim 6grenci merkezli olmali, derslerin yam sira ders digi etkinliklere yer
verilmelidir. (Dérdiincti Milli Egitim Surasi, 1949).

[k&gretim okulu ders programlarinda, demokrasi egitimine yer yer @inite halinde, bazen
de konular halinde yer verilmigtir. Ayrica belirli giin ve haftalarla birlikte, Atatiirkgii

diistincede 6zellik tastyan 6nemli yaklagimlarla, insan haklar1 ve demokrasi egitimi
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verilmektedir. Demokrasinin fonksiyonel temel degerlerini i¢inde barindiran egitimin
varhgl, yasalar, amaglar, ilkeler ve programlarla agiklandigi fizere zorunludur. Bu
agidan ilk(’Sgretim”(;kullarmuza Onemli gorevler diigmektedir. Ciinkii demokrasi kiigiik
yastan itibaren c¢ocuklarimiza uygun demokratik yasantilar saglamak, g¢ocuklarin
yasantilarina, demokratik yagsamin geregini ve gergeklerini saglayan faaliyetlerin yeterli
diizeyde yaptmilmasiyla miimkiin olacaktir (Caglar,1976). Demokrasi bir ySnetim
bi¢imi olmaktan ¢ok birlesmis ve uyusmus yasantilarin paylagilmasidir (Dewey,1996).
Yaparak ya da yagsayarak kazamlmayan bilgiler, yapmaya ve uygulamaya faydas:
olmayacak bilgi ve diistinceler, belki de bize diisman olan bir bilgenin en kétii ve en
korkung bir armagam olabilir (Dottrens,1963:20).

Demokratik yasam, ancak demokratik yasayis yoluyla 6grenilebilir. insan duydugunu
ezberleyebilir, ezberledigini benimsemigse bagkasina tavsiye edebilir, fakat yaptigmi
ogrenir. Istendik davramsm mutlaka Ofrenen tarafindan yapilmasi gereklidir.
Demokratik yasayisin giiglii kilmmasina yarayacak davramglarin yaygmlasmasi, daha
iyi demokrasiye dogru ilerlemenin en saglam giivencesidir (Ertiirk,1993).

Demokratik devlet anlayiginin  geligmesi biitiin  kiiltiir milletlerine su goérevi
yikklemektedir; "Yurttaglarm miimkiin olduu kadar ¢ofunu vatandaghk duygusu,
vatandaghk zihniyet ve hareketleriyle yetistirmektir. Goriilen o ki egitimin politik bir
boyutu vardir. Dahasi, bir toplumun politik rejimi ile, bireylerini yetistirirken uyguladig
egitim arasinda iligki s6z konusudur (Kerschensteiner, 1972; Rebaul, 1991).

Giiniimlize damgasim vuran insan haklar, O&zgirlikler, esitlik demokrasi gibi
kavramlarm gergek anlamlari konusunda toplum bilinglendirilmeden yasama
gegirilemeyecegi bilinen bir gercektir. Bu degerleri yasayacak ve yasatacak olan
bireylerin, bu degerlerin 6ziine uygun yasama bigimini benimsemeleri i¢in, egitim
kurumlarma biiylik gérev ve sorumluluklar diismektedir.

Demokrasi egitiminin bireylere kazandirilmasinda okul yonetimi, 6gretmen, 6grenci ve

velilere 6nemli gorevler diismektedir. Demokratik degerleri benimsemis bireylerin

yetisebilmesi icin egitimin yapisi ve isleyisi demokratik olmahidir. Demokrasinin
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gittikge derine kok salan bir sosyal yagant1 haline gelmesi igin aile ve okul ¢evresini,
bodyle insanlar yetistirebilecek bir hale getirmek gerekir (Eng, 1951).

Okullarda demokrasi egitiminin saglanabilmesi igin; demokratik okul ydnetimine
demokratik bilgi, beceri ve tutumlara sahip ySnetici ve 6gretmenlere ihtiya¢ vardir.
Okul yoneticileri, okulun isleyisinde demokratik tutum ve davranislar: sergileyerek birer
model olmalidirlar. Egitim ortamlari, goriis ve diisiincelerin rahathkla s6ylenebildigi,

dgrencilerin kendi yeteneklerini sergileyebilecekleri sekilde olmalidir.

Demokratik bir simif ortammin yaratilmasi demokratik tutum ve davramglara sahip
6gretmenlerie mimkiindiir. Ogretmenler her tiirlii egitim etkinliklerinde &grencilere
hiirriyete dayali bir egitim ortamu yaratmalidirlar. Ciinki demokratik smf ortam
Ogrenci basarismi etkileyen en Onemli faktordiir. Ayrica uygulanan program ve
yontemler de demokrasinin temel ilkelerine uygun olmalidir. Bireysel farkliliklar: kabul
etmek, 6gretim faaliyetlerinin planlanip yiiriitiilmesinin grencilerle birlikte yapilmasi,
egitim ortamlarinda uygulanan metot, teknik, Slcme ve degerlendirme ilkelerinin
demokratik nitelikte olmalar: gerekir.

Ogrencilerde demokrasi bilincinin uyandiriimasinda; grup ¢ahismalari, spor etkinlikleri,
geziler, toplantilar, yayin ¢aligmalari, okul-6grenci kuliipleri ve orgiitlerinin ¢aligmalari,
egitsel kol faaliyetleri Onemli faktorlerdir. Bu etkinlikler demokrasi egitimini

gerceklestirecek bigimde diizenlenmelidir.

[Ikogretim okullarna demokrasi egitim agisindan bu denli énemli goérevler diistiigii
halde yeterli diizeyde verilemedigi gozlenmektedir. Ogrencilerin okul yonetiminde sz
sahibi olmamalari, smif ve sube 6grenci temsilcilerinin okul ve okullar aras: diizeyde
bulunmamasi, 6grencilerin sorunlarmm iletecek, tartigacak okul bagkanlii sisteminin
olmayis1 veya isleyemeyisi teknik sorunlar olarak ele alinabilir.

Egitici kol ¢ahsmalarmin yeterli diizeyde &zline uygun planlanmadifi, 6gretmenler

tarafindan sadece yetkili kisilere raporlastirma amaciyla yiiriitiilmesi, demokrasi egitimi
agisindan en biiyiik eksikliktir. Ogrencilerin hayata hazirlanmasmnda 6nemli bir yere
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sahip olan egitsel kol c¢alismalarmin okullarda amaca hizmet eder bigimde
uygulanamadig1 s6ylenebilir.

Bugiin okullarda uygulanan egitim-6gretim metotlari, gogunlukla 6gretmen merkezlidir.
Ogrencilerin kendine &zgii yetenekleri dogrultusunda yetisemedigi soylenebilir.
Egitimin amaglarmin daha kolay bir bigcimde gerceklesmesine yardimci olabilecek
6grenci kuliiplerinin olmamasi yine demokrasi egitimi agisindan eksikliktir. Ogrencilere
model olan 6gretmen ve okul ydneticileri demokratik tutum ve davramglan biitlin

etkinliklerinde sergilemeleri gerekir.

[lkdgretim okullarmin demokrasi egitimine iliskin amaclarinin gerceklestirilmesinde
yonetsel davranislar Snem tasimaktadir. Bu amaglar ydneticinin davramglarma yon
verir ve sinirlandirir. Yénetsel davramiglar amaca uygunlugu oraninda megruluk kazanir
(Aydn,1993).

Okulun ydnetsel amaci egitimin amaglarim gergeklestirmeye aracilik yapan egitim
programlarini, 6grenci hizmetlerini, is géren hizmetlerini, genel hizmetleri ve biitge
hizmetlerini etkili bigimde y6netmektir. Okul ydnetiminin bu bes amaci ayn1 zamanda
gorev alanlari da belirlemektedir (Bagaran,1993).

Demokrasi egitimi etkinlikler dizgesidir. Bu dizgenin cergevesini egitim programlan
belirler. Demokrasi egitiminde okulun ySnetsel gbrevi egitim programmin yonetimi ile
ilgilidir.

Demokrasi egitimine iliskin amaglar etkili kilmak ve etkinliklere yon vermek okul
yOnetiminin gérevidir. Okul ySnetimi, okulun firetecegi egitimi nicelik¢e arttirdigi ve
nitelikge ylikselttiSi oranda etkililifini yiikseltir. Demokrasi egitiminde okul
yOnetiminin etkili olmasi, amaglarin istenilen diizeyde gergeklestirildigini gosterir
(Basaran,1996).

Etkililik (effectiveness) kavraminin tarihi eskilere dayanmaktadir.1930’larda Barnard

etkililik kavramini “Orgiitlin amaglarma ulagma derecesi“olarak
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tammlamustir(Balc1, 1993). Ciktilarda saglanan bagari, amaci gerceklestirme diizeyi,
gerekli kaynaklari elde etme yetenegi, ¢evreye uyum saflama yetenegi olarak da
tammlanan etkililik kavrami giiniimiize kadar degisik zamanlarda, degisik anlamlarda
kullaniimigtir (Karsli, 1998).

Etkili okul ve etkili y6netim ile ilgili arastirmalarda iizerinde fikir birligine varilan bir
etkili yonetici tanimi bulunmamaktadir. Bu nedenle etkili ydneticiler, nitelikleri ortaya
konularak tamimlanma yoluna gidilmistir (Balcy,1993). Etkili okul yOneticileri;
ogrencilere iliskin beklentileri saptar, 6grencilerin gelisimi ve bagarili olmas: i¢in onlara
onderlik eder, kendi okulunun 6grencilerini, diger okullarm 6grencileri ile karsilastirip
belirlenen hedeflere ulagilip ulasilmadigimi siirekli izler, denetler ve degerlendirir
.Akademik bagarty1 ylikseltmeye d6niik kaynaklara, 6gretim yontem ve tekniklere Gnem
verir. Etkili okulda okul yOneticisi, etkili §grenme i¢in gerekli olan g¢aliyma ortam,
olumlu bir iklim ve kiltiir olusturur.

Etkili yoneticiler Ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmeleri ig¢in gerekli olan
caligmalar1 yapar. Amaglar, siiregler, prosediirler hakkinda &gretmenlerle stirekli
diyalog icinde bulunurlar. Daha iyi bir efitim- Ofretim ger¢eklestirme konusunda
bgretmenlerin goriiy ve Snerilerini dikkate alirlar .Ogretmenler egitim ve dgretimle ilgili
her tirli yenilikler konusunda yOneticiler tarafindan desteklenmektedirler. Etkili
okullarda yoneticiler, zamanlarinin gofunu egitim-6gretim islerine aywrirlar. Strekli
egitim-OFretim ile ilgili sorunlari tanima ve ¢dzme ¢abasindadirlar (Sigman,1996).

(Balc1,1993) Mc Intrye ve Kenneth (1978) in yaptiklar1 aragtrmada etkili ySneticiye
iliskin saptamalar ise sunlardir. Etkili yOpeticinin c¢aligkan olmasi, kendini isine
adamasi, insana donilk olmasi, Ofrenci ve personelin desteginden hoglanmasi,
dgretmenleri karara katmasi, onlar1 desteklemesi ve agik iletisime girmesi, 68rencilerle
de ¢ofu kere informal iligkilere girmesi ve problem ¢dziicli olmasi, amaca donik
olmasi, yeni fikirlerden korkmama ve ihtiyag duyulan degismelere mani olan kural ve

prosediirleri reddetmesi,girisimei, iletigim yetenek ve becerilerine sahip olmasidir.
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Etkili okulda yoneticinin etkililigi bagarinin en biiyiik etkeni olarak goriilmektedir.
Onun gérevi okulu yonetmekten ¢ok egitim ve 6gretim iglerini yonlendirmek, smiflar ve
dersler arasinda koordinasyonu saglamak, egitim 6gretim etkinliklerini planlayip okulu
basartya gotiirmektir. Yonetim islerini ise astlarma yetki devir yoluyla yaptirmaktir.
Etkili okulun y6neticisi, basarih 6grencileri ddiillendirerek herkesi giidiileme c¢abasi
icindedir. En biiyiik beklentisi yiiksek bagsaridir (Binbasioglu, 1993).

Okul yoneticilerinin etkililik dlgiitlerinden bir digeri, 6grencinin her yonden gelismesine
(biligsel, duyussal, devinimsel yonden) imkan veren, optimum bir dgrenme gevresini
saflayabilmesidir. Okul yoneticisi bir yonetici olmaktan ¢ok, dgretim lideri olarak
etkinlik g&stermektedir. Ofretmenleri sik sik smniflarinda ziyaret etme, gerekli olan
rehberlik ve destegi verme, 6gretimin araliksiz siirmesi i¢in gerekli 6nlemleri almasi

etkili y6neticinin temel ugrasilaridir (Balci, 1991).

Yapilan aragtrmalarda yoneticinin etkililik Olgiitleri arasinda en saghkhisinin okulun
Ozellikleri oldugu g6ze carpmaktadir. Arastirmalarda, &grencinin iyi Sgrenmesinde
yoneticinin dogrudan etkisi olmadig1 goriilmiigtiir. Ancak dolayh bir etkisi goriilebilir.
Bu, uygun 6gretme ortamimin yaratilmasma yardimci olmadir. Uygun okul iklimi ve
arag gerecleri saglayarak yonetici bu etkiyi saglayabilir.

Yoneticinin okulda olumlu bir iklim yaratabilmesi i¢in smif atmosferini iyi bilmek
zorundadir. Sinifta ne 6gretildigini, arag ve gereglerin 6grencilere nasil ulastirildiginin
gbzlemesi i¢in yonetici uygun zamanlarda smifta olmahidir (Bale1,1993).

Ikogretim okulu yoneticileri ,demokrasi egitimi siirecinden gegen &grencilerin hangi
tutum ve davramslara sahip olmalarmin gerektifine iligkin beklentilerini saptamalari
gerekir. Yoneticiler , 6grencilerin demokrasi egitimi ile istenilen amagclara ulasilip
ulagilmadigini diger okullarin dgrencileriyle karsilastirarak bir degerlendirme yoluna
gittikleri gbzlenmemektedir.

Etkili bir demokrasi egitimi i¢in ydneticilerin 6gretim programinin igerifini zengin
tutmalari, 6grencilerde yliksek basar: saglayacak yontem ve tekniklere Snem vermeleri
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gerekir. Demokrasi dogas: gereZi yasamlarak &grenilir. Okulda 6grenciler, egitim ve
Ogretim faaliyetleri i¢inde demokratik yagant1 ile kargi karsiya birakilmali, arag ve
geregler bu yonde ise kosulmalidir. Yoneticilerin bu konuda -etkili olamadiklar
sdylenebilir.

Egitim stireklilik arz eden bir siiregtir. Siireklilik kogullara bagh olarak degisimi de
beraberinde getirmektedir. Ogretmenlerin demokrasi egitimi i¢in mesleki becerilerini
gelistirmelerine iliskin yOneticiler ¢esiti seminer ve calismalan yeterli diizeyde
gerceklestiremedikleri, daha verimli ve etkili bir demokrasi egitimi i¢in 6gretmenlerin
gbriis ve Onerilerini onemli dlglide dikkate almadiklari, demokrasi egitimine iliskin

alinacak kararlara 6gretmenlerin katilimi ve destegini saglayamadiklar: s§ylenebilir.

Demokrasi egitimi i¢in egitsel etkinliklerin planlanmasi ve yonlendirilmesinde
yoneticilerin liderlik roltinii oynamalar1 gerekir. Yiiksek basan beklentisi iginde olan
etkili yoneticiler, demokrasinin kavramsal olarak &grenilmesi i¢in biligsel, demokratik
degerlerin benimsenmesi i¢in duyugsal, demokratik tutum ve davramslan sergilemeleri
i¢in devinimsel yonden 6grencilerin gelisimi ydniinde optimum bir 63renme ¢evresi
saglarlar.

Derslerde demokrasiye iligkin temel bilgi ve kavramlar, egitsel faaliyetlerle demokratik
tutum ve davramslar dZrencilere kazandiriimali, demokrasinin erdemleri sikca ifade
edilmelidir. Bugiin ilkdgretim okullarinda demokrasi egitimi biligsel alanda agmlik
kazanmaktadr. Ogrencilerin yaparak —yasayarak demokrasi bilincine varmalar1 igin
yoneticilerin gerekli ortami, kaynaklar: saglayamadiklar1 g6zlenmektedir.

Etkili demokrasi egitimi okulun biitlin bireylerinin demokratik degerleri paylasmalar: ile
miimkiin olur. Yoneticiler, biitiin bireylerle agik iletigime girerek demokratik degerler
icin model olabilmeli, demokratik tavirlari sergileyebilmelidir. Ogrencilerin kendi
aralarinda siirekli etkilesimde bulunarak demokratik tutum ve davramislar1 kazanmalar:
i¢in ilgi ktimelerinin ve 6frenci kulliplerinin olugmasinda ¢aba harcamahidir. Okul
yoneticisi demokrasi egitimi siirecinin kesintiye uramamasi yoniinde 6nlemler alarak
okulda olumlu bir iklim yaratabilmelidir.
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Okullarin siyasal islevlerinden biri 6grenciler arasimdan gelecegin liderlerini
yetistirmektir. Okul yOneticisi demokratik prototipe sahip bireylerin yetismeleri i¢in
ogrencileri stirekli gtidiilemeli, bu yonde basarili olan 6grencileri ddiillendirmelidir.
Demokrasi egitimi etkin bir siireci gerektirir. Bu siiregteki egitim ve Ogretim
faaliyetlerine yOnetici zaman ayirabilmelidir. Y6netim islerinin bazilarimi ise astlarina
yetki devri yoluyla yaptirmalidir. Fakat okul ydneticileri zamanlarmin ¢ogunu ydnetim

islerine ayrdiklari, egitim ve 6gretime zaman ayirmadiklar: sdylenebilir.

Giintimiiz modern toplumunda bireylerin sosyo-kiiltiirel yasantilarinda demokratik
tutum ve davramnslar1 sergileme diizeyleri verilen demokrasi egitiminin etkililiginin bir
gostergesidir. Cagdas ve demokratik toplumlarda bireyler ; bagimsiz diistinebilen,
gevresiyle olumlu iligkiler kurabilen , agik fikirli, elestiri giicline sahip, kars1 fikirlere
saygt duyabilen, bilimsel gergekleri kabul edebilen kisidir (G6mleksiz,1998).

Demokratik toplumlarda demokrasi kiiltiiriiniin varligindan s6z edilebilir. Bu kiiltiirde
bireyler devlet yonetimine ilgi duyarak her diizeydeki yonetim islerine katilirlar. Sosyal
yapidaki farkliliklara karsi hos goriilii, emir ahp emir vermekten ¢ok esitlikgi iligkiler
icinde olurlar.

Demokratik ilkelerde genellikle demokrasi kiiltiirlindeki bazi 6nemli eksikliklerden
sikayet edilmektedir. Ozellikle, bireylerin siyasal hayata etkin katilime bir tutum i¢inde
olmadiklar1 belirtiimektedir. Bu sorun {ilkemiz agisindan da gegerlidir . Tiirkiye’de
demokrasi kiiltlirlinlin istenilen diizeyde gelisemedi3i alan sosyal yasantidaki
iligkilerdir.

Demokrasi sadece yOonetim bigimi olmayip sosyal hayatin her alaninda yaganilmasi
gereken bir kiilttirdiir. Bu kiiltlir demokratik toplumlarda sosyal hayatin her alaninda
kendini gostermektedir. Ailede, okulda, igyerinde kararlar alimrken miimkiin oldugunca
herkesin bu karar stirecine katilmasi, ilgili kisi ve/ veya Kkisilerin fikirlerinin alinmasi
demokrasi kiiltiiriiniin g&stergesidir. Ailede sadece babanin s6ziiniin gegerli oldugu
diger bireylerin dikkate alinmadi§, okulda, kurum ve kuruluslarda yoneticilerin tek sz
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sahibi oldufu ortamlarda demokratik bir kiiltiirel birikimden stz edilemez
(Uygun,1996).

Demokrasiyi savunan ¢ogu insanimizin evinde, otokratik iligkiler icersinde yasadigini,
geleneksel aile iligkilerinin, diinya goriigliniin, bireysel haklar1 6n plana ¢ikaran
demokrasi ile celistigi sik¢a gozlenebilmektedir( Yagci, 1998). Bireylerin demokratik
yontemlerle hakkini aramalary, toplumsal yasantida bazen yerini siddete biraktigi,
demokrasinin §ziinii olusturan insan haklarina saygmmn zaman zaman bireylerce
zedelendigi gortilmektedir. Toplum olarak demokrasi ile yOnetilmemize ragmen
demokrasinin kurallarimin toplumsal yagantida tam anlamiyla uygulanamadig
soylenebilir( Tiirk Egitim Dernegi, 1989).

Glinlimiiz modern toplumu biiyiik 6l¢iide Orgiitlenmis kurumlardan olugsmustur. Bu
kurumlarin baginda gelen okullarda ¢aligan yonetici ve dgretmenler insan giiciiniin
temel Ogesini olugtururlar. Yoneticilerin bilgi toplumunu anlayan, yorumlayabilen,
etkililik ve kalite gibi defer ve davramglar1 kazanmis olmalar1 6nemli bir beklentidir.
Amaci gergeklestirme diizeyi olan etkililik giiniimiizde her alanda yasanmaktadir.
Okullarda egitim siirecini igleten 6gelerden biri olan yoneticilerin de etkili olmalan
gerekir (Can, 1998).

Ttrk Milli Egitim Siteminin ve bu sistemi olusturan kurumlarindan olan ilkégretim
okd]lanmn, Milli Egitim Temel Yasas1 ve ilkelerinin, ilkdgretim  programinin
yetistirmeyi hedefledigi, demokrasi kiiltiir(i ve bilincine sahip, demokrasiyi bir yasam
bigimi olarak benimsemis bireylerin yetismesi formal bir siireci gerektirir. Bu siireg
demokrasi egitimidir.

Bu aragtirmayla ilkdgretim okullarmda demokrasi egitimine iligkin ydneticilerin etkililik

diizeylerinin, yonetici ve Ggretmenlerin gériigleri dogrultusunda saptanarak ilkdgretim
okullarinda verilen demokrasi egitimine katkida bulunmaktir.
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1.1. Problem

Sakarya ili merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin demokrasi

egitiminde etkililik diizeylerine iligkin ySnetici ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

1.1.1. Alt Problemler

1. ikogretim okullarmda demokrasi egitiminde yoneticilerin etkililik diizeylerine
iligkin;

a . Okul yoneticilerinin gériigleri nelerdir?

b . Ogretmenlerin gériisleri nelerdir?

2. IIk6gretim okullarinda demokrasi egitiminde yoneticilerin etkililik diizeylerine iliskin

yOnetici ve 8gretmen goriisleri arasinda fark var mudir ?

1.2. Aragtirmanin Onemi

Aragtirma, ilkdgretim okullarmmda demokrasi egitimine iligkin yoneticilerin ne diizeyde
etkili olduklarinin belirlenmesinde var olan durumu ortaya koymas: agisindan 6nemli
goriilmektedir.

Ayrica elde edilen sonu¢ ve Onerilerin, ilk6gretim okullarinda demokrasi egitimine
iligkin yOneticilerin etkili olmalarina yarar saglayacagi ve yeni aragtirmalar igin
kaynaklik edebilecegi beklenmektedir.

1.3. Smmirhhiklar

1. Arasgtirma, 1998-1999 egitim o6gretim yilinda Sakarya ili merkezinde gérevili

ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenleri ile simirhdir.

2. Aragtirma ilk6gretim okullari ile sinrlidir. Aragtirma kapsammna Sakarya il

merkezindeki 6. Simfi bulunmayan ilk6gretim okullar: ve 6zel okullar girmemektedir.
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1.4. Tamimlar
Okul Yoneticisi: [Ikdgretim okullarinda gérev yapan miidiir ve miidiir yardimcilaridir.
Ogretmen: IIkogretim okullarinda gorev yapan simf ve brang 6gretmenleridir.

Etkililik: Amaglara ulagsma diizeyidir.
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BOLUM I
2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu bélimde aragtirmanin modeli, evren ve drneklem, verilerin toplanmasi, verilerin

analizi alt bagliklar1 yer almistir.
2. 1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada, tarama modeli kullamilmustir. Ilgili kaynaklar, yasalar yonetmelikler
taranmus ve Sakarya ili merkezindeki ilkdgretim okullarindan segilen 6rneklem grubuna

uygulanan veri toplama arac1 degerlendirilmistir. -
2. 2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma evrenini Sakarya ili merkezindeki ilk6gretim okullarinda gérev
yapan 6gretmenler ve ilkdgretim okulu y6neticileri olugturmaktadir.

1998-1999 egitim ve Ogretim yilinda Milli Egitim Midiirliigiinden alinan bilgilerden,
bahsedilen yilda, Adapazar: il merkezinde toplam 26 ilk6gretim okulunda 102 y&netici
ve 800 Sgretmen gorev yapmaktadir.

Aragtrmada drneklem segimi birkag adimda gergeklestirilmistir. Orneklem segiminde
ilk adimda uygulamanin yapilacag: okullar belirlenmistir. Buna gore 10 okul segilmistir.

Ornekleme segilen bu okullar sunlardir; Ahmet Akkog Ilkdgretim Okulu, Atatiirk
[lk6gretim Okulu, Sabiha Hamm Ilk&gretim Okulu, Orhan Gazi Ilkogretim Okulu,
Necdet Islar Ikogretim Okulu, Mithat Pasa Sehit Ahmet Akyol Ilkdgretim Okulu,
Mustafa Kemal Paga Ilkogretim Okulu, Karaosman Ilkdgretim Okulu, Mehmet Akif
Ersoy IIkégretim Okulu ve Ismet Indnii flkégretim Okuludur. Bu okullarda toplam 40
yonetici ve 376 dgretmen gorev yapmaktadir. Okul y6neticilerinin sayilarmin az olusu
nedeni ile tamam aragtrma kapsamuna ahnmugtir. Ogretmenler igin &rneklem
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bilyiikliigiinii belirlenmesinde formiil kullanilmigtir. Bu formiile gére 138 6gretmen
Ornekleme alinmagtir.

2. 3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler; ilgili literatiiriin taranmasi, alanda deneyimli 6gretmen, ydnetici ve
uzmanlarla yapilan goriismelerden ve esas olarak da konu ile ilgili ydnetici ve
Ogretmenlerin goriislerini tespit etmek {izere iki ayr1 form halinde aragtirmaci

tarafindan gelistirilen veri toplama araci ile elde edilmistir.

Veri toplama araci birkag adimda geligtirilmistir. Birinci adimda, Etkili Okul (Prof. Dr.
Ali BALCI), Etkili Okul Yonetimi (Mehmet SISMAN) adli arastrmalardan
yararlanilarak etkili yoneticilerin ozellikleri saptanmustrr. Ikinci adimda etkili
yoneticilerin 6zellikleri demokrasi egitimine uyarlanmgtir. Ugtincti adimda demokrasi
egitimine uyarlanan etkili y6neticilerin ozellikleri veri toplama aracindaki sorulara

doniistiirlilmiistiir.

Veri toplama aracmin geligtirilmesinde aym zamanda uzman goriiglerinden de
yararlamlmstir. Bunlar Yrd. Dog. Dr. Ahmet Eskicumah (Sakarya Universitesi Egitim
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii), Dog. Dr. M. Durdu Karsh (Abant izzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi Smuf Ogretmenligi Bolimii). Veri toplama aracmm 6n
denemesi yapildiktan sonra uygulanmak {izere ¢ogaltilmistir. Her iki anket formunda
okul yoneticilerinin demokrasi egitimindeki etkililiklerine iligkin 23 soru
bulunmaktadir. |

Veri toplama araglarinin ydnetici ve 6gretmenlere uygulanabilmesi igin gerekli izinler

alimmugtir. Veri toplama araglan arastirmaci tarafindan, adi gegen okullara gidilerek
dagitilmg, daha sonra da toplanmugtir.
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2. 4. Verilerin Analizi

Yoneticilere verilen 40 veri toplama araciin 38’i, 6gretmenlere verilen 138 veri
toplama aracinm ise 134’1 geri verilmigtir. Veri toplama araglan tek tek incelenmis ve
tamami kabul edilebilir nitelikte bulunmustur. Elde edilen veriler birka¢ adimda
¢coziimlenmigtir.

Birinci adimda, veri toplama araglari numaralandinlmis ve verilen cevaplar
kodlanmugtir. Ikinci adimda kodlanan veriler “SPSS (Statistical Package For Social
Sciences) for Windows” (Sosyal Bilimler Igin Istatistik Programi) paket programma
yiiklenilmistir. Uglincii adimda, SPSS programu kullanilarak veriler analiz edilmistir.

Yoneticilerin demokrasi egitimindeki etkililik diizeyleri 6gretmen ve yoneticilerin her

bir soruya verdikleri cevaplarm yiizde ve frekans dagilimi ile, yonetici ve 63retmen

goriisleri arasindaki farkhlifin anlamlilig: t-testi ile belirlenmistir.
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BOLUM 11

3. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde; ilkégretim okulu y&neticilerinin demokrasi egitimine iliskin etkililikleri

hakkinda ydnetici ve 6gretmenlerden elde edilen bulgular ve yorumlar: yer almistir.

1. Yoneticilerin, Ogrencilerin Demokratik Tutum ve Davramslari Sergileyebilecekleri
Ortamu Yaratma Caligmalarina iligkin Yénetici ve Ogretmen Gériisleri (Tablo 3. 1)
Secgenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T

Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N | % | N | % | N|%
Yoneticiler 2 | 53] 23 |605] 13 {342 38 |100| 7.14
Ogretmenler | 24 |17.9| 51 {381 39 [29.1| 20 |14.9 | 134 | 100
p<.05

Tablo 1’e gore yoneticilerin tamamina yakim (%94.7) 6grencilerin demokratik tutum ve
davramslar1 sergileyebilecekleri ortam: her zaman ve c¢ogunlukla yarattiklarim
belirtirken, 6gretmenlerin yarisindan ¢ogu (%56) yoneticilerin bu ortam: hicbir zaman
ve nadiren olusturduklarim belirtmiglerdir. Yonetici ve Ogretmen goriisleri arasinda
yapilan t-testine gbre anlamli bir fark goriilmigtiir. Yoneticilerin bu konuda gérevlerini
yapmalari konusunda yonetici ve 6gretmen goriisleri arsinda bir fikir birligi olmadid:

sGylenebilir.

2. Opretmenlerin Demokrasi Egitimi Konusunda Mesleki Becerilerini Gelistirmeleri
I¢in Yéneticilerin Gerekli Olan Cahsmalari Yapmalarna iliskin Yénetici ve Ogretmen
Goriigleri (Tablo 3.2)

Segenekler Higbir Nadiren | Cogunlukia | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % N % N % N % | N | %
Yoneticiler 3 7.9 8 |21.1] 20 [52.6] 7 |18.4| 38 |100]| 4.31
Ogretmenler | 46 [34.3| 43 [32.1| 34 [254] 11 | 82 | 134 100
p>.05
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Tablo 2’ye bakildiginda yoneticilerin yarisindan ¢ogu (%52.6) 6gretmenlerin demokrasi
egitimi konusunda mesleki becerilerini gelistirmeleri i¢in gerekli olan g¢alismalar:
cogunlukla yaptiklarimi, 6gretmenlerin ise ancak %25.4’i yoneticilerin bu ¢alismalar
cogunlukla yaptiklarini, %34.3’di bu caligmalarin ydneticiler tarafindan higbir zaman
yapilmadigini belirtmiglerdir. Yapilan t-testine gére yonetici ve Ofretmen goriisleri
arasinda anlaml bir fark goriilmiistiir. Y6neticiler mesleki ¢aligmalar: diizenlerken bu
caligmalarin igerigini zengin tutamadiklari, Ogretmenlerin bu ¢aligmalarin amaci

dogrultusunda etkin katilimlarini saglayamadiklar: s6ylenebilir.

3.Yoneticilerin  Ogrenciler Arasinda flgi Kiimelerinin, Ogrenci Kuliiplerinin
Olusmasinda Harcadiklar1  Cabalarma Iliskin Yénetici ve Ogretmen Goriisleri
(Tablo 3.3)

Segenckler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % { N| % | N | % | N | % | N|%
Yoneticiler 3 79 | 8 (21.1]| 13 |342]| 14 |36.8| 38 | 100| 5.39
Ogretmenler | 52 [38.8| 42 (3131 26 |19.4| 14 [10.4 | 134|100
p>.05

Yoneticilerin dgrenciler arasinda ilgi kiimelerinin ve d8renci kuliiplerinin olugsmasinda
harcadiklar1 ¢abalarna iligkin ySneticilerin gériisleri %71°le her zaman ve ¢ogunlukla
segencklerinde toplamirken, §gretmen goriislerinin ise %70°1 higbir zaman ve nadiren
segeneklerinde toplanmugtir. T-testine gére yOnetici ve Ofretmen goriisleri arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Tablodaki yiizdelik iligkiye gbre Ggretmen ve
yOnetici gorisleri arasinda tam bir zithk oldugu gorilmektedir. Aragtirmacinin
gozlemlerine gore ilk6gretim okullarinda ilgi kiimelerinin 6zelliklede 6grenci
kuliiplerinin olugturulmasinda ydneticilerin etkin bir ¢aba sarf etmedikleri s6ylenebilir.
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4. Yoneticilerin Demokrasi Egitimi ve Ogretimi Ilgili Yeni ve Farkli Goriisleri Ortaya
Atan Opretmenlere Uygulama Olanag: Tamimalarma fligkin Yonetici ve Ogretmen
Gériisleri (Tablo 3.4)

Segenekler Higbir Nadiren | Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % { N | % | N | % | N| % | N|%
Yoneticiler 1 26 | 7 (184 11 |289| 19 {50.0| 38 | 100| 6.34
Ogretmenler 47 351 32 | 239 36 |269| 19 | 142|134 | 100
p<.05

Tablo 3.4’¢ gore yoneticilerin demokrasi egitimi ve Ogretimi ilgili yeni ve farkh
gorisleri ortaya atan 6gretmenlere uygulama olanag: tanimalarinda yonetici goriislerinin
tamamma yaki (%78.9) her zaman ve g¢ogunlukla segeneklerinde toplanirken,
Opretmen gorliglerinin = ise yansindan cogu (%59) higbir zaman ve nadiren
segeneklerinde toplanmigtir. Yapilan t-testinde iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir. Yoneticiler bu konuda 6gretmenlere uygulama olanag:
tantyarak gorevlerini yaptiklarmni belirtirken, 6gretmenlerin yoneticilerle bu konuda aym
fikirde olmadiklan s6ylenebilir.

5. Yoneticilerin Okulda Demokratik Tavirlar1 Sergileyen Ogrencileri, Bu Tavirlar
Stirdiirebilmeleri Igin Tesvik Saglamalarma Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri
(Tablo 3.5)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N| % | N | % | N | %
Yoneticiler 3 |79 | 18 |474] 17 |44.7| 38 | 100 7.36
Opretmenler | 32 |23.9| 45 [33.6] 33 [24.6| 24 |17.9] 134100

p<.05

Tablo 3.5’¢ gore yoneticilerin tamamina yakmi (%92.1) okulda demokratik tavirlar
sergileyen Ogrencilere bu tavirlarimi siirdiirebilmeleri i¢in her zaman ve ¢ogunlukla
tesvik sagladiklarim belirtirken, 6gretmenlerin ise ancak %42.5°i yoneticilerle aymi
goriisti paylasmaktadir. Ogretmenlerin %57.5°1 bu konuda higbir zaman ve nadiren
seceneklerinde toplanmugtir. T-testi deferine gdre Ogretmen ve yOnetici goriisleri

28



arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. YOneticiler okulda demokratik
tavirlarn1 sergileyen 6grencilere bu tavirlarindan dolayr aminda ve yerinde tegvik
saglamadiklar, belirli zaman araliklarinda belirli dgrencilere tesvik sagladiklar ve

bununda biitiin 6gretmenlerce gézlenemedigi s6ylenebilir.

6. Yoneticilerin Ogrencilerde Demokratik Tutum ve Davramglari Kazandirici Yoénde
Ogretmenlere Gerekli Olan Araglari Saglamalarina Iligkin Yénetici ve Ogretmen
Gortigleri (Tablo 3.6)

Secgenekler Higbir Nadiren | Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T

Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N | % | N} % | N|%
Yoneticiler | 1 26 | 11 |289] 10 [26.3]| 16 [42.1| 38 | 100{ 4.65
Opretmenler | 39 {29.1| 45 [33.6| 31 |23.1 14.2 | 134 | 100
p>.05 '

Tablo 3.6’ya gére yoneticilerin %68.4°1, 6grencilerde demokratik tutum ve davramslar:
kazandiric1 yonde gerekli olan arag ve geregleri 6gretmenlere ¢ogunlukla ve her zaman
sagladiklarimi belirtirken, 6gretmenlerin ise %37.3’{ bu araglarin kendilerine ySneticiler
tarafindan gogunlukla ve her zaman saglandigim ifade etmiglerdir. Ogretmenlerin
%62.7’si higbir zaman ve nadiren segeneklerinde toplanmustir. Yoénetici ve 6gretmen
goriisleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu konuda yoneticilerin yeterli bir arag gerece
sahip olamadiklar1 ve bunlarla yetindikleri, mevcut olanlarim da her dgretmene etkin
bir sekilde saglayamadiklar s6ylenebilir.

7. Yoneticilerin Egitsel Kol Faaliyetlerini Demokratik Ilkelere Uygun Planlayip
Yénlendirmelerine {ligskin Yénetici ve Ogretmen Goriisleri (Tablo3.7)

Secenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % { N| % | N{| % | N| % | N|%
Yoneticiler 3 |79 18 (474 17 |44.7| 38 | 100| 6.38
Ogretmenler | 32 |23.9| 33 |24.6| 41 [30.6| 28 |20.9 134|100
p<.05
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Tablo 3.7°ye gore yoneticilerin tamamina yakin (%92.1) egitsel kol faaliyetlerini her
zaman ve ¢ogunlukla demokratik ilkelere uygun olarak planlayip y&nlendirdiklerini
belirtirken, OZretmenlerin ise yarisindan ¢ogu (%51.5) yoOneticilerin, egitsel kol
faaliyetlerini her zaman ve c¢ogunlukla demokratik ilkelere uygun planlayip
yonlendirdiklerini  belirtmislerdir. Opretmenlerin diger yarisma yakini (%48.5) bu
konuda higbir zaman ve nadiren segeneklerinde toplanmistir. Ogretmen ve ydnetici
gorigleri arasinda t-testi degerine gére anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Arastirmacinin
kisisel gbzlemlerine gére mevcut uygulamada egitsel kol faaliyetlerinin $ziine uygun
planlanip y6nlendirilmedigi ve bu konuda denetim islevinin etkin kilinamadig:

sOylenebilir.

8. Ogrencilerin Demokratik Becerilerini Gelistirmeleri ve Basarili Olmalar: I¢in Okullar
Arast Spor Turnuvalarmn Diizenlenmesinde Yéneticilerin Tesviklerine Iliskin Yonetici

ve Ogretmen Goriisleri (Tablo 3.8)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N | % | N | % | N| % | N | %

Yoneticiler 2 53| 6 |158] 16 [42.1| 14 |36.8| 38 | 100 5.61
%gretmenler 31 |23.1} 47 [35.1| 39 |29.1| 17 |12.7|134 {100
p<.05

Tablo 3.8’e¢ gbre yoneticilerin tamamina yakmi (%78.9) Ogrencilerin demokratik

becerilerini gelistirmeleri ve basarili olmalar1 igin okullar arasi spor turnuvalarmmn
diizenlenmesini her zaman ve ¢ofunlukla tegvik ettiklerini, 6gretmenlerin ise yarisina
yakimi (%41.8) yéneticilerin okullar arasi spor turnuvalarinin diizenlenmesini her zaman
ve gogunlukla tegvik ettiklerini belirtirken, yarisindan fazlast (%58.2) hi¢bir zaman ve
nadiren segeneklerinde goriis belirtmiglerdir. Yapilan t-testinde yonetici ve Ogretmen
gorisleri arasinda anlaml bir fark oldugu goriilmiigtiir. Yoneticilerin genellikle okullar
aras1 spor turnuvalarm belirli giin, hafta ve milli bayramlarda sadece dereceye girme

amaciyla diizenledikleri s6ylenebilir.
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9. Ogrencilerin Demokratik Tutum ve Davramslarmi Geligtirmeleri I¢in Yarigma Tiirii
Faaliyetlerin Diizenlenmesinde Y&neticilerin Onderlik Etmelerine Iligkin Yénetici ve
Ogretmen Gériileri (Tablo 3.9)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N | % | N| % | N | %
Yoneticiler 1 2.6 2 53] 19 {50.0} 16 |42.1| 38 | 100 6.10
Opretmenler | 29 |21.6| 44 1 32.8| 35 [26.2| 26 |19.4| 134|100

p<.05

Tablo 3.9°a gore ydneticilerin tamamina yakini (%92.1) 6grencilerin demokratik tutum
ve davramglarmi gelistirmeleri igin yarigma tiiri faaliyetlerin diizenlenmesinde
¢ofunlukla ve her zaman Onderlik ettiklerini belirtirken, Ogretmenlerin %45.6’s1
yoneticilerle aym goriisii paylasmaktadir. Ogretmenlerin  yanismdan gogu (%54.4)
yoneticilerin bu konuda higbir zaman nderlik etmediklerini nadiren nderlik ettiklerini
belirtmislerdir. Yonetici ve Ogretmen goriigleri arasinda anlamali fark wvardir.
Aragtrmacinm  kigisel gozlemlerine gére, yoneticiler yarigma tiirli faaliyetlerin
diizenlenmesinde sadece idari iglemlerde Onderlik ettikleri bu . faaliyetlerin amaci
dogrultusunda istenen sonuglara ulagmasi i¢in Snderlik edemedikleri s6ylenebilir.

10. Yoneticilerin Demokrasi Egitimine Yonelik Kaynaklara Onem Vermelerine Iligkin
Yonetici ve Ogretmen Goriigleri (Tablo 3.10)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N| % | N| % | N | %
Yoneticiler 1 26 { 4 |105) 13 342} 20 |52.6| 38 |100| 6.85
Ogretmenler | 33 |24.6| 45 [33.7] 37 [27.6] 19 | 14.2]|134]100
p<.05

Tablo 3.10°a gore yoneticilerin tamamina yakim (%86.8) demokrasi egitimine ydnelik
kaynaklara her zaman ve ¢ofunlukla 6nem verdiklerini, 6gretmenlerin ise %41.8’i
yoneticilerin bu kaynaklara her zaman ve gogunlukla 6nem verdiklerini belirtmislerdir.

Bu konuda, yonetici goriiglerinin %13.1°1, 6gretmen goriiglerinin ise %58.2°si higbir

zaman ve nadiren segeneklerinde toplanmustir. T-testi deferine gére d@retmen ve
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yOnetici gorisleri arasinda anlamli fark oldugu gériilmiistiir. Yoneticilerin demokrasi
egitimine yoOnelik kaynaklar1 Gnemsemelerinde kigisel olarak diistindiiklerini, bu
konudaki goériiglerini Ogretmenlere ve egitim Ofretim ortammna yansttamadiklar:

sGylenebilir.

11.Yoneticilerin, Derslerde Demokrasi Ilkelerini Yagatici Ogretim Yontem ve
Tekniklerinin uygulanmas: I¢in Ogretmenlere Rehberlik Etmelerine iligkin Yonetici ve
Ogretmen Goriisleri (Tablo 3.11)

Secenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N| % { N | % | N | % |N|%
Yoneticiler 1 26 { 5 |132]| 14 (36.8| 18 [47.4| 38 |{100| 6.92
Ogretmenler | 37 [27.6| 46 |343| 36 {269 15 [11.2| 134100
p>.05

Tablo 3.11°e gdre yoneticilerin tamamina yakini (%84.2 ) derslerde demokrasi ilkelerini

yasatic1 §gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasi i¢in dgretmenlere ¢cogunlukla ve
her zaman rehberlik ettiklerini belirtirken, S3retmenlerin ise %38.1%i yoneticilerin
kendilerine her zaman ve ¢ogunlukia rehberlik ettiklerini belirtmiglerdir. Yoneticilerin
rehberligi konusunda O6gretmen goriislerinin %61.9’u higbir zaman ve nadiren
segeneklerinde toplanmustir. YOnetici ve &gretmen goriisleri arasmnda anlamli fark
vardr. Yonetici ve Ogretmenlerin bu konuda bir fikir birligi i¢inde olmadiklar

sOylenebilir.

12.Demokratik Bir Smif Ortammin Olusturulmasinda, Yoneticilerin Ogretmenlere
Gerekli Olan Egitsel Destegi Vermelerine Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriigleri
(Tablo 3.12)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N | % | N| % | N | %
Yoneticiler 1 26 | 4 |105]| 18 |47.4] 15 |39.5] 38 | 100 5.77
Ogretmenler | 30 {22.4| 41 |30.6| 45 [33.6| 18 |13.4| 134|100
p<.05
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Tablo 3.12°ye gore yoneticilerin tamamma yakini (%86.5) demokratik bir smif
ortaminin olugmasi igin OFretmenlere gerekli olan egitsel destegi her zaman ve
cogunlukla verdiklerini belirtirken, 6gretmenlerin %47’si yoneticilerin kendilerine bu
egitsel destegi her zaman ve ¢opunlukla verdiklerini belirtmislerdir. Opretmen
goriiglerinin %353’ ise hi¢gbir zaman ve nadiren seceneklerinde toplanmistir. T-testine
gbre Ofretmen ve yonetici goriigleri arasinda anlamli fark vardr. Ogretmenlerin
demokratik bir smuf ortamini olusturmalart igin yOneticilerden sadece goriis olarak

destek gordiikleri ve bu destegin goriisten Steye gitmedigi sdylenebilir.

13.Demokratik Bir Siif Ortammin Olusturulmasinda Yoneticilerin Ogretmenlere
Gerekli Olan Moral Destegi Vermelerine iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri
(Tablo 3.13)

Segenekler Higbir Nadiren | Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar F % f % f % F % f | %

Yoneticiler 2 53| 4 | 105 17 (44.7| 15 |39.5| 38 {100| 5.07
Ogretmenler | 32 [23.9| 43 [32.1| 37 [27.6] 22 |16.4[134 | 100
p<.05

Tablo 3.13’¢ gore demokratik bir siif ortaminin olusturulmasi ig¢in ydneticilerin
tamamina yakini (%84.2) 6gretmenlere gerekli olan moral destegini cogunlukla ve her
zaman verdiklerini belirtirken, Ogretmenlerin ise %44’ yoneticilerle aym goriisii
tasimaktadirlar. Ofretmenlerin yanisindan gogu (%56) yoneticilerin kendilerine higbir
zaman moral destefini vermediklerini, nadiren destek verdiklerini belirtmislerdir.

T-testi sonucuna gore yOnetici ve 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir. YoOneticiler 6gretmenlere moral destegi verirken smnif ve &grenci
seviyelerini dikkate almadiklar1 her Ogretmene aym moral destefini verdikleri
s6ylenebilir. |
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14.Yoneticilerin Okulda Ogretmen ve Ogrencileri Karara Katilmalarmi Saglamalarma
Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri (Tablo 3.14)

Segenekler Higbir Nadiren | Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % N % N % N % | N | %
Yoneticiler 3 7.9 5 [ 13.2] 16 [42.1| 14 |36.8| 38 | 100 4.32
Opretmenler | 32 [23.9( 48 [35.8| 35 [26.1| 19 |14.2 {134 100

p>.05

Tablo 3.14°e gore yoneticilerin yarisindan ¢ogu (%78.9) okulda Ofretmen ve
Ogrencilerin karara katilmalarimi her zaman ve gogunlukla sagladiklarini belirtirken,
opretmenlerin  %40.3°t4  yoneticilerle aym goriisii belirtmislerdir. Ogretmenlerin
yarisindan ¢ogu (%59.7) yoneticilerin 6gretmen ve ogrencileri hicbir zaman karara
katilmalarim saglamadiklarim, nadiren sagladiklarmi belirtmiglerdir. Ogretmen ve
yOnetici goriisleri arasinda anlamh fark vardir. Mevcut uygulamada $gretmen ve
Ogrencilerin katilabilecekleri kararlarin biitiiniine katilamadiklari, yoneticilerin karar

mekanizmasini ¢gogu kez bireysel islettikleri séylenebilir.

15. Yoéneticilerin En Biiyiik Beklentilerinin Okuldaki Tiim Ogrencilerin Demokratik
Tutum ve Davramglarda Yiiksek Basar1 Gostermelerinin Oldugunu Sik  Sik
Vurgulamalarina {ligkin Yénetici ve Ogretmen Gorlisleri (Tablo 3.15)

Secenckler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T

Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N | % | N!| % | N|%
Yoneticiler 1 26 (| 2 | 53] 21 |553]| 14 |36.8] 38 |134] 5.23
Ogretmenler | 30 |[22.4 35 [26.1| 40 {299 29 |21.6 134|100
p<.05

Tablo 3.15’¢ gore yoOneticilerin tamamina yakmi (%92.1) en biiylik beklentilerinin
okuldaki tim Oogrencilerin demokratik tutum ve davramglarda yiiksek basari
gostermelerinin oldugunu her zaman ve g¢ofunlukla vurguladiklarini belirtirken,

Ogretmenlerin  %51.5°1 yOneticilerin her zaman ve ¢ogunlukla beklentilerini
vurguladiklarmm belirtmislerdir. Yonetici goriislerinin %7.9°u, 6gretmen goriislerinin ise
%48.5’1 higbir zaman ve nadiren segeneklerinde toplanmistir. Ogretmen ve yonetici
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goriigleri arasinda t-testi degerine gére anlamh bir fark vardir. Yoneticiler genellikle
baz1 belirli giin ve haftalarda bu beklentilerini vurguladiklar1 halde, beklentilerinin
gergeklesip gerceklesmedigi konusunda 6grencilerin geligimini stirekli izleyemedikleri

sOylenebilir.

16.Yoneticilerin Demokrasi Egitimi ve Ogretimi Ile Ilgili Mevcut Veya Olasi Sorunlar
Tamma ve Cozme Cabasi Gostermelerine Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriigleri
(Tablo 3.16)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N | % | N| % | N|%
Yoneticiler 2 53| 2 | 53|16 (421 18 |47.4| 38 |100]| 6.19
Ogretmenler | 35 [26.1| 39 [29.1| 40 [29.9| 20 |14.9| 134|100
p<.05

Tablo 3.16’ya gbre yoneticilerin tamamina yakim (%89.5) demokrasi egitimi ile ilgili
mevcut veya olasi sorunlar1 tanima ve ¢6zme cabasini her zaman ve gogunlukla
gosterdiklerini  belirtirken, §gretmenlerin  %44.8°’1 yOneticilerle aym goriisii
paylasmaktadir. Bu konuda &gretmen goriiglerinin yarisindan gogu (%55.2) higbir
zaman ve nadiren segeneklerinde toplanmistir. 6gretmen ve yonetici goriisleri arasinda
anlamh fark vardir. Yoneticiler bu tiir sorunlar1 tamma ve ¢6zme ¢abasina girerken
Ogretmenlerle birlikte bir ekip ¢aligmasmna girmedikleri, gosterebildikleri ¢abalarinin da
bireysel kaldig: sadece bir kisim 6gretmen tarafindan goriilebildigi sdylenebilir.

17.Yoneticilerin Ogrencilerde Demokrasi Bilincinin Yerlesmesi Igin Diizenlenen
Egitim Etkinliklerine Yeterli Zaman Ayirmalarmna Iligkin Yonetici ve Opretmen
Goriigleri (Tablo 3.17)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman Degei
Gruplar N % | N| % | N | % | N| % | N|%
Yoneticiler 2 53| 6 |158| 18 |474| 12 |31.6| 38 [ 100} 5.13
Ogretmenler | 38 |[28.4| 47 [35.1] 30 {224 19 [14.2]134]100
p<.05

35



Tablo 3.17°ye gore yoneticilerin Ogrencilerde demokrasi bilincinin yerlesmesi igin
diizenlenen egitim . etkinliklerine  yeterli zamam ayirmalarmma iligkin y&netici
goriiglerinin yarisimdan ¢ogu (%79) her zaman ve c¢ogunlukla seceneklerinde
toplanirken, 6gretmen goriislerinin ise %63.5°1 higbir zaman ve nadiren segeneklerinde
toplanmigstir. T-testi degerine gore yonetici ve Ggretmen goriisleri arasinda anlamli bir
fark oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin yénetim islerini birinci dereceden 6nemsedikleri
sOylenebilir. Dolaysiyla zamanlarmin ¢ogunu yo6netim islerine aywran yOneticilerin

artan zamanlarimu egitim etkinlikleri i¢in yeterli gordiikleri s6ylenebilir.

18.Yoneticilerin, Belirli Giin ve Haftalarda Demokrasi Ile Ilgili Vakif, Dernek, Kamu
Kurum ve Kuruluglar: Ile Igbirligi Yapmalarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri
(Tablo 3.18)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N[ % | N| % | N[ % | N | %
Yoneticiler 11 | 289 17 |44.7| 10 | 263 | 38 | 100 5.54
Ogretmenler | 40 [29.9| 50 [37.3]| 28 [209| 16 |11.9]134|100

p<.05

Tablo 3.18’¢ gore yoneticilerin yarisindan ¢ogu (%71) belirli giin ve haftalarda
demokrasi ile ilgili vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslari ile igbirligini ¢ogunlukla
ve her zaman yaptiklarim belirtirken, $gretmenlerin ise yarismdan gogu (%67.2) bu
konudaki goriislerini higbir zaman ve nadiren sec¢enekleriyle belirtmiglerdir. T-testi
degerine gbre yonetici ve 6fretmen goriigleri arasinda anlamh fark oldugu gériilmiigtiir.
Yoneticilerin belirli giin ve haftalarda demokrasi ile ilgili vakif, dernek, kamu kurum ve
kuruluglar1 ile olan isbirliklerinde &@retmenlerin goriis ve Onerilerinden tam olarak
yararlanamadiklar s6ylenebilir.
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19.Yoneticilerin, Belirli Giin ve Haftalarda Demokratik Tutum ve Davramglarin
Ozendirilmesi Igin Faaliyetler Diizenlenmesini Saglamalarmna iligkin Yonetici ve
Ogretmen Goriisleri (Tablo 3.19)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T

Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N| % | N[ % | N | %
Yoneticiler 2 53| 6 1158 16 |42.1| 14 |36.8| 38 |100| 4.55
Ogretmenler | 31 |[23.1| 47 |351| 39 [29.1] 17 |12.7|134]100
p>.05

Tablo 3.19’a gore yoneticilerin tamamina yakini (%78.9) belirli glin ve haftalarda

demokratik tutum ve davramglarin 6zendirilmesi i¢in gogunlukla ve her zaman
faaliyetler diizenlediklerini belirtirken, Ogretmenlerin yarismdan ¢ogu (%58.2)
yoneticilerin bu faaliyetlerin diizenlenmesini higbir zaman saglamadiklarmi, nadiren
sagladiklarm belirtmiglerdir. T-testi degerine gére yonetici ve Ofretmen goriigleri
arasinda anlamh fark oldugu goriilmiistiir. Yine burada yoneticilerin bu tiir faaliyetleri
diizenlerken her 6gretmenle etkin bir sekilde isbirligi yapamadiklari, géreviendirme
yoluyla birka¢ 6gretmenle bu faaliyetleri diizenleme yoluna gittikleri s6ylenebilir.

20.1lkégretim Okullarmmn Demokrasi Egitimine Iligkin Amaglarmin Gergeklesmesi I¢in
Yoneticilerin Ogretmenlerle Birlikte Cabgmalarma Iliskin Yonetici ve Opretmen
Gorigleri (Tablo 3.20)

Secenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar ~ f % f | % f | % f | % f | %
LSftineticiler 2 531 1 |26} 19 {500 16 |42.1| 38 |100| 6.04
Ogretmenler | 28 [20.9| 55 [41.0( 35 [262] 16 [11.9]134[100
p>.05

Tablo 3.20’ye gore ilk6gretim okullarmnin demokrasi egitimine iligkin amaglarmnin
gergeklesmesi igin yoneticilerin 63retmenlerle birlikte ¢aligmalarma iligkin y6neticilerin
goriiglerinin tamamma yakmm (%92.1) ¢ogunlukla ve her zaman segeneklerinde
toplamirken, dgretmen goriislerinin ise yarisindan gogu (%61.9) higbir zaman ve nadiren
segeneklerinde toplanmmgtir. T-testi degerine gore Ogretmen ve yonetici gériigleri
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arasinda anlaml bir fark oldugu gériilmiistiir. Yonetici ve 6gretmenlerin okulda yapilan
kurul toplantidarinda bu tiir bir birlikteligi saglayabildikleri fakat uygulamada bu

birlikteligi siirdiiremedikleri sdylenebilir.

21.Yoneticilerin Ogrenci ve Ogretmenlerle Olan Iletisiminde Demokratik Tavirlar:
Sergilemelerine Iligkin Yonetici ve Ogretmen Goriigleri (Tablo 3.21)

Secenekler Higcbir Nadiren | Coguniukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N| % | N | % | N|%
Yoneticiler 1 26 | 2 | 53| 15 395 20 |52.6] 38 |100]| 7.01
Opretmenler | 27 [20.1| 56 [41.8] 36 (269 15 |11.2|134 {100

p>.05

Tablo 3.21’ye gore yOneticilerin tamamina yakini (%92.1) 6grenci ve 6gretmenlerle
olan iletisimlerinde ¢ogunlukla ve her zaman demokratik tavirlar1 sergilediklerini
belirtirken, 6gretmenlerin ise %38.1°1 yoneticilerin bu demokratik tavirlar: her zaman
ve g¢ogunlukla sergilediklerini belirtmislerdir. Yoneticilerin demokratik tavirlari
sergilemeleri konusunda dgretmen goriiglerinin yarisindan ¢ogu (%61.9) hicbir zaman
ve nadiren seceneklerinde toplanmistir. T-testi degerine gore Ggretmen ve yonetici
goriisleri arasinda anlamli fark oldufu goriilmiistiir. Yonetici ve Ogretmenlerin bu
konudaki goriislerinde kisisel duygularimi goriiglerine yansittiklar, yonetici ve
Ogretmenlerin bir fikir birligi icinde olmadiklar: s6ylenebilir.

22.Yoneticilerin Okulun Biitiin Caligmalarim Demokratik Yagsayis Kurallarma Gore
Diizenlemelerine Iligkin Yonetici ve Ogretmen Gorisleri (Tablo 3.22)

Segenekler Higbir Nadiren | Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N | % | N | % | N |%
Yoneticiler 1 26 | 1 | 26| 19 |500| 17 (44.7| 38 |100| 8.05
Opretmenler | 25 |18.7| 59 [44.0| 36 [26.9| 14 |10.4| 134|100
p<.05

Tablo 3.22’ye gore yoneticilerin tamamina yakini (%94.7) okulun biitlin ¢aligmalarim
gogunlukla ve her zaman demokratik yasayis kurallarma gore diizenlediklerini
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belirtirken, 6gretmenlerin ise yarisindan ¢ogu (%62.7) yoneticilerin okulun biitiin
calismalarmmi hicbir zaman demokratik yasayis kurallarma gore diizenlemediklerini
nadiren diizenlediklerini belirtmiglerdir. T-testi degerine gbre Ofretmen ve yOnetici
gortisleri arasinda anlamli bir fark oldugu gériilmiistiir. Okulun biitlin ¢ahgmalarinin
demokratik yagayis kurallarma gére diizenlenmesinde yoneticiler, Ogretmen ve
Ogrencilerin okul yasamiyla ilgili isteklerini tam bir sekilde yerine getiremedikleri

sOylenebilir.

23.Yoneticilerin Kendi Okulunun Ogrencilerini Diger Okullarm Ogrencileri Ile
Karsilagtirp Ne Olglide Demokrasi Bilinci Kazandiklarmi Degerlendirmelerine iligkin
Yonetici ve Ogretmen Gériisleri (Tablo 3.23)

Segenekler Higbir Nadiren |Cogunlukla | Her Zaman | Toplam T
Zaman degeri
Gruplar N % | N| % | N | % | N| % | N|%
Yoneticiler 3 79 | 13 (342 19 |500| 3 | 7.9 | 38 | 100| 3.36
Ogretmenler | 52 |38.8| 42 [31.3| 26 |19.4| 14 |10.4 | 134|100
p>.05

Tablo 3.23’e gore yoneticilerin yarisindan ¢ogu (%57.9) kendi okulundaki 6grencileri
diger okullarin dgrencileriyle karsilagtirip ne 6lgiide demokrasi bilincini kazandiklarim
her zaman ve c¢ogunlukla degerlendirdiklerini, %7.9’u ise hicbir zaman bir
degerlendirme yoluna gitmediklerini belirtmiglerdir. Bu konuda 6gretmen goriiglerinin
%29.8’1 ¢cogunlukla ve her zaman, yarisindan ¢ogu (%70.1) hicbir zaman ve nadiren
segeneklerinde toplanmugtir. Yapilan t-testi degerine gbre 6gretmen ve ydnetici goriileri
arasmda anlaml bir fark oldugu gériilmiigtiir. Yoneticiler kendi okulunun 6grencilerini
diger okullarin 6grencileri ile kargilagtirirken bunu 6lgme ve degerlendirme siireciyle
yapmadiklary, s6zlii ifadelerle genellemeler yoluyla bir karsilagtirma yaptiklari
diigliniilebilir. Bundan dolayr biitiin &gretmenlerin bu siirece etkin katibimlarinin
saglanamadif sGylenebilir.
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24. Veri Toplama Aracinda , Ogretmen ve Yoneticilerin Yazdiklar1 Goriis ve Onerileri
Sunlardir;

12 ogretmen egitimde yerellesmenin saglanmasiyla etkili bir demokrasi egitiminin

verilebilecegini belirtmigtir.

8 Ogretmen demokrasi egitimi konusunda hizmet i¢i egitim seminerlerine gereken
Onemin verilmelisini ve bu seminerlere herkesin katilimunin saglanmasi yoniinde goriis

belirtmistir.

12 dgretmen demokrasi egitimini igeren Ggretmen ve Ggrencilere ydnelik biilten ve

dergilerin yayinlanmasi gerektigini belirtmistir.
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BOLUM IV
4. SONUC VE ONERILER
4.1. SONUC

[kdgretim okulu  yoneticilerinin demokrasi egitimindeki etkililik diizeylerine iligkin
yOnetici ve Ofretmen goriisleri arasinda bir fikir birliginin olmadig: goriilmiistiir.
Yoneticiler demokrasi egitiminde kendilerinin etkili olduklar: goriisii i¢inde olmalarina
karsm, Ogretmenler ise yOneticilerin demokrasi egitiminde etkili olmadiklar

gortsiindeler. Aragtrmanin bulgularindan asagidaki sonuglar ¢ikarilmugtir.

1. Yoneticilerin, 6grencilerin demokratik tutum ve davramslari sergileyebilecekleri
ortam yaratma ¢alismalarma iligkin yOnetici goriiglerinin tamamina yakini her zaman
ve ¢ogunlukla, gretmen goriislerinin ise yarisindan ¢ofu higbir zaman ve nadiren
seceneklerinde toplanmugtir.

2. Ogretmenlerin demokrasi egitimi konusunda mesleki becerilerini gelistirmeleri igin
yo6neticilerin yarisindan ¢ogu gerekli ¢alismalart gogunlukla yaptiklarini, 6gretmenlerin
ise yarisindan ¢ogu yoneticilerin bu ¢ahgmalar1 yapmadiklarmi nadiren yaptiklarmi
belirtmislerdir.

3. Ogrenciler arasinda ilgi kiimelerinin, 6grenci kuliiplerinin olugmast igin ydneticilerin
tamamma yakin1 her zaman ve gogunlukla ¢aba harcadiklarini belirtirken, 6gretmenlerin
tamamina yakini yoneticilerin nadiren ¢aba harcadiklarim belirtmiglerdir.

4. Yoneticilerin tamamma yakini okulda demokratik tavirlar1 sergileyen 6grencileri bu
tavirlarimi  stirdiirebilmeleri igin her zaman ve c¢ogunlukla tesvik sagladiklarim
belirtmislerdir; Opretmenlerin ise sadece yarist yoneticilerle aym goriisii
paylagmaktadir.
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5. Yéneticilerin tamamma yakim egitsel kol galigmalarini demokratik ilkelere uygun
planlayip yonlendirdiklerini belirtirken, 6gretmenlerin ise yarisma yaklm bu konuda
hi¢bir zaman ve nadiren gériigtinde birlesmektedir.

6. Ogrencilerin demokratik becerilerini gelistirmeleri ve bagarih olmalar i¢in
yOneticilerin tamamina yakim ¢ogunlukla ve her zaman okullar arasi spor turnuvalarinin
diizenlenmesini tesvik ettiklerini, yarigma tiirii faaliyetlere ©6nderlik ettiklerini
belirtirken, Ofretmenlerin ise yarismdan ¢ogu bu konuda ydneticilerin caba sarf
etmediklerini yada nadiren ¢aba sarf ettiklerini belirtmislerdir.

7. Demokrasi egitimine yonelik kaynaklara ybneticilerin tamamima yakm ¢ogunlukla ve
her zaman 6nem verdiklerini belirtirken, 6gretmenlerin ise yarisindan gogu yéneticilerin
bu kaynaklara 6nem verdiklerini belirtmislerdir.

8. Demokratik bir simf ortammin olusturulmasi igin yoneticilerin tamamma yakim
Ogretmenlere gerekli olan egitsel ve moral destefini her zaman ve ¢ogunlukla
verdiklerini belirtirken, 6gretmenlerin yarisindan ¢ogu yoneticilerin kendilerine egitsel
ve moral destegSini hi¢cbir zaman vermediklerini nadiren verdiklerini belirtmislerdir.

9. Yoneticilerin tamamma yakimi okulda 6fretmen ve 6grencileri karara katilmalarim
her zaman ve gofunlukla sagladiklarmi ifade ederken, Ggretmenlerin ise ¢ogunlugu
yoneticilerin kendilerini ve O&grencileri nadiren karara katilmalarimi sagladiklarmi

belirtmislerdir.

10. Yoneticilerin tamamina yakim belirli giin ve haftalarda demokrasi ile ilgili vakif,
dernek, kamu kurum ve kuruluglar: ile her zaman ve gogunlukla isbirligi yaptiklarim ve
bu hafialarda faaliyetlerin diizenlenmesini sagladiklarim belirtitken, Ogretmenlerin ise
yansmdan ¢ogu bu konuda nadiren ve hi¢bir zaman olarak goriis belirtmislerdir.

11. Yoneticilerin yanisindan ¢ogu kendi okulunun O6grencilerini dier okullarin

ogrencileri ile karsilastirp ne 6lgiide demokrasi bilinci kazandiklarm her zaman ve
¢ogunlukla degerlendirdiklerini ifade ederken, 6gretmenlerin ise tamamma yakim
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yoneticilerin bu konuda bir degerlendirme yoluna gitmediklerini nadiren gittiklerini

belirtmislerdir.

4. 2. ONERILER

Arastirmanin sonuglarma dayali olarak gelistirilen 6neriler agagida sunulmustur.

1. Demokrasi egitimi ile ilgili ilk6gretim okulu yOnetici ve 6gretmenlerine yonelik

hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenmelidir.

2. Demokrasi egitiminde ilk6gretim okulu yoneticilerinin etkililik diizeylerine iliskin
arastirmalar daha genis bir 6rneklem grubu iizerinde yapilmalidir.

3. IIk&gretim okullarinda 6grenci kuliiplerinin olusturulmasi igin ySneticilere tegvik
saglanmalidir.

4. Demokrasi egitimine yonelik zengin arag ve gerecler ilgili birimlerce okul
yoneticilerine saglanmalidir.

5. Yoneticiler okul kararlarina 6gretmen ve 6grencilerin etkin bir sekilde katilmalarmi
saglamalidir.

6. Egitici kol cabsmalarinin amacmna ulagmas:i igin mevcut egitici calismalar
yOnetmeliginin giinfin kosullarina gére yeniden gbzden gegirilerek okul ySneticilerinin.
etkin kilinmasina yardimeci olabilir.

7. Belirli giin ve haftalarda demokrasi ile ilgili vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslar:

ile igbirliginin saglanmasinda yonetici ve Ofretmenlerin birlikte hareket etmeleri
okullarda demokratik tutum ve bilincin gelismesine katk: saglayabilir.
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T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER UNIVERSITISI

Say1 : B. 30. 2. SAU. 0. E1.00.00. 50.625 31.05.1999

Konu:

Ilgili Makama,

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali yiiksek lisans grencisi 9760Y1609 Enes
ISIKGOZ’tin tezi ile ilgili anket ¢alismas: yapabilmesi igin gerekli iznin verilmesi

hususunu bilgilerinize arz ederim.

(Imza)
Murteza OKTAR
Enstitli Sekreteri
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EK B

T.C.
SAKARYA iLi
MILLI EGITIM MUDURLUGU

Sayr :B.08.4. MEM. 4. 54. 00. 05. 01. 070. 10564
Konu : Anket

VALILIK MAKAMINA
SAKARYA

Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi yiiksek Lisans 8grencisi Enes ISIKGOZ
tezi ile ilgili Ilimiz Merkez Ilkdgretim Okullarinda gérevli ySnetici ve Sgretmenlere
anket cahsmasi yapmak istedigini Sakarya Universitesinin 31.05.1999 tarih ve 625
sayil1 yazilarinda belirtmektedirler.

S6z konusu anket ¢calismasin yapilmasi, sorumlulugun okul idaresine ait olmasi sart1
ile Miidiirhiigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun gériildiigii takdirde, tensiplerinizi arz ederim.
(Imza)
A. Murat TANER
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
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(imza)
Ozer AYDINATAY
Vali a.

Vali Yardimecisi
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EKC

OKUL YONETICILERI ETKILILIGI ANKETI

Degerli Meslektagim,

Bu anketle, ilkégretim okullarinda demokrasi egitiminde yOneticilerin etkililik

diizeylerine iligkin bir aragtirmaya veri toplamak amaci ile hazirlanmigtir.

Sorularla ilgili goriiglerinizi belirtmek igin segeneklerden sizce uygun olanlara (X)
carp!1 isareti koymamz yeterli olacaktir.

Vereceginiz cevaplar bilimsel amaglarla degerlendirileceginden ankete isim yazmamza
gerek yoktur. Aragtrmanm saglikli sonuglara ulagmasi i¢in anketteki biitiin sorular
cevaplamamz gerekmektedir. Ilgi ve yardimlarmz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Saygilarimla

Kemalettin Sami Pasa Ik6gretim Okulu Enes ISIKGOZ
Sapanca —Sakarya (Ogretmen)
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EKC/1

Yonetici Anketi

ACIKLAMA

Bu bolimde okul yoneticilerinin demokrasi egitimine iligkin etkililigi hakkinda sizin
goriislerinizi-almak amaglanmaktadir. Asagida siz okul yoneticilerinde gozlenebilecek
bazi davranslar verilmigtir. Verilen bu davramglar1 hangi siklikta g&sterdiginizi uygun
olan secenekten birinin yanindaki parantez i¢ine ¢arp: ( X ) isareti koyarak belirtmeniz
beklenmektedir.

HICBIR ZAMAN
COGUNLUKLA
HER ZAMAN

NADIREN

~
~
~
~’
~
o’
~
~—

1. Oprencilerin demokratik tutum ve davramslan
sergileyebilecekleri ortam yaratmaya ¢aligirim.

2. Ogretmenlerin demokrasi egitimi konusunda mesleki () () () ()
becerilerini gelistirmeleri i¢in gerekli olan (seminer,
toplant, vb.) galismalan yaparim.

3. Ogrenciler arasmda ilgi kiimelerinin, &6grenci () () () ()
kuliiplerinin olugmasi i¢in ¢aba harcarmm.

4. Demokrasi egitimi ve 6gretimi ile ilgili yeni ve farkhk () () () (O
gorisleri ortaya atan &gretmenlere uygulama olanaB:
tanirim.

5. Okulda demokratik tavirlar1 sergileyen ogrencileri, bu () () () ()
tavirlan siirdiirebilmeleri igin tegvik saglarim.

6. Ogrencilerde demokratk tutum ve davramslari () () () ()
kazandirici ydnde  Ofretmenlere  gerekli olan
afig,levha,slayt, vb. araglar1 saglarim.

7. Egitsel kol faaliyetlerini demokratik ilkelere uygun() () () ()
planlayip yonlendiririm.
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8. Ogrencilerin demokratik becerilerini gelistirmeleri ve
basarili olmalar: i¢in okullar arasi spor turnuvalarinin
diizentenmesini tegvik ederim.

9. Ogrencilerin demokratik tutum ve davramslarm
gelistirmeleri  igin  yarigma  tiirii  faaliyetlerin
diizenlenmesinde nderlik ederim.

10. Demokrasi egitimine yonelik kaynaklara (kitap, arag-
gereg vb.) 6nem veririm.

11. Derslerde demokrasi ilkelerini yasatici &gretim
yontem ve tekniklerinin  uygulanmasi  igin
Ogretmenlere rehberlik ederim.

12. Demokratik bir smif ortaminmn olusturulmasinda
Ogretmenlere gerekli olan egitsel destek veririm.

13. Demokratik bir smif ortammmn olusturulmasinda
Ogretmenlere gerekli olan moral destegi veririm.

14. Okulda Sgretmen ve 8grencileri karara katilmalarim
saglarim.

15.En biliyik beklentimin okuldaki tiim &grencilerin
demokratik tutum ve davramiglarda yiiksek bagar:
gostermelerinin oldugunu sik sik vurgularim.

16. Demokrasi egitimi ve &gretimi ile ilgili mevcut veya
olas1 sorunlari tamima ve ¢dzme gabasi gisteririm.

17. Ogrencilerde demokrasi bilincinin yerlesmesi igin
diizenlenen egitim etkinliklerine yeterli zaman ayiririm.

18. Belirli giin ve haftalarda demokrasi ile ilgili vakif,

dernek, kamu kurum ve kuruluslan ile isbirligi
yaparim.
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19. Belirli giin ve haftalarda demokratik tutum ve () () () ()
davraniglarin 0zendirilmesi icin faaliyetler
diizenlenmesini saglarim.

20. Ikogretim okullarmm demokrasi egitimine iligkin () () () ()
amaclarmin gergeklesmesi igin Ogretmenlerle birlikte :
calismrim.

21. Ogrenci ve 6gretmenlerle olan iletisimimde demokratik () () () ()
tavirlar: sergilerim.

22. Okulun bitiin ¢aligmalarini  demokratik  yasayis O O O O
kurallarina gore diizenlerim.

23.Kendi okulumun Ogrencilerini diger okullarin O O O 0O
ogrencileri ile kargilagtinp ne 0&lglide demokrasi
bilincini kazandiklarim degerlendiririm.

24. Bunlarin disinda bagka goriis ve Onerilerinizi agagiya liitfen yaziniz.

.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................

.....................................................
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EKC/2

Ogretmen Anketi

ACIKLAMA

Bu bdliimde okul y6neticilerinin demokrasi egitimine iliskin etkililigi hakkmnda sizin

goriiglerinizi almak amaclanmaktadir. Asagida okul ydneticilerinizde gézlenebilecek

bazi davramglar verilmistir. Verilen bu davramiglar1 okul yoneticilerinizin hangi siklikta

gosterdigini uygun olan segenekten birinin yanindaki parantez igine carp1 ( X ) isareti

koyarak belirtmeniz beklenmektedir.

=
<
N
Okul yoneticilerimiz; -g
o
o

1. Ogrencilerin  demokratik tutum ve davramglar1 ()
sergileyebilecekleri ortam yaratmaya ¢alismaktadir.

2. Ogretmenlerin demokrasi egitimi konusunda mesleki ()
becerilerini  gelistirmeleri i¢in gerekli olan (seminer,
toplanty, vb.) caliymalar1 yapmaktadir.

3. Ogrenciler arasmda ilgi kiimelerinin, 6grenci kuliiplerinin ()
olusmasi i¢in ¢aba harcamaktadir.

4. Demokrasi egitimi ve Ogretimi ile ilgili yeni ve farkh ()
goriigleri ortaya atan Oretmenlere uygulama olanag:
tanimaktadur.

5. Okulda demokratik tavirlari sergileyen ogrencileri, bu ()

tavirlan stirdiirebilmeleri igin tegvik saglamaktadir.

6. Oprencilerde demokratik tutum ve davramslan kazandiricr ()

yonde Sgretmenlere gerekli olan afig,levha,slayt, vb. araglar

saglamaktadr.

7. Egitsel kol faaliyetlerini demokratik ilkelere uygun planlayip ()

yonlendirmektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ogrencilerin demokratik becerilerini gelistirmeleri ve
bagarth olmalar: igin okullar arasi spor turnuvalarmin
diizenlenmesini tegvik etmektedir.

Oprencilerin  demokratik tutum ve davraniglarim
gelistirmeleri i¢in yarigma tliri faaliyetlerin
diizenlenmesinde 6nderlik etmektedir.

Demokrasi egitimine yonelik kaynaklara (kitap, arag-
gereg vb.) 6nem vermektedir.

Derslerde demokrasi ilkelerini yasatic1 6gretim yontem ve
tekniklerinin uygulanmasi igin Ogretmenlere rehberlik
ederim.

Demokratik bir smif ortammin olusturulmasinda
Ogretmenlere gerekli olan egitsel destek vermektedir.

Demokratik bir smf ortammnin olusturulmasinda
Ogretmenlere gerekli olan moral destegi vermektedir.

Okulda Ogretmen ve Ogrencileri karara katilmalarin
saglamaktadir.

En biiyik beklentisinin okuldaki tiim &grencilerin
demokratik tutum ve davramglarda yiliksek bagart
gostermelerinin oldugunu sik sik vurgulamaktadir.

16. Demokrasi egitimi ve 6gretimi ile ilgili mevcut veya olasi

sorunlari tanima ve ¢bzme ¢abasi géstermektedir.

17. Ogrencilerde  demokrasi  bilincinin  yerlesmesi  igin

diizenlenen egitim etkinliklerine yeterli zaman ayirmaktadir.

18. Belirli giin ve haftalarda demokrasi ile ilgili vakif, dernek,

kamu kurum ve kuruluslar: ile isbirligi yapmaktadir.

19. Belirli giin ve haftalarda demokratik tutum ve davramiglarin

ozendirilmesi i¢in faaliyetler diizenlenmesini saglamaktadir.
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20. Ilkogretim  okullarmin  demokrasi  egitimine iligkin () () ()
amaglarmm gergeklesmesi ig¢in Gg@retmenlerle birlikte
caligmaktadir.

21. Ogrenci ve Opretmenlerle olan iletisiminde demokratk () () ()
tavirlar: sergilemektedir. ‘

22. Okulun biitlin calismalarim: demokratik yasayis kurallarina O O O
gore diizenler.

23. Kendi okulumun 6grencilerini diger okullarm &grencileri O O O
ile kargillagtirip ne Olglide demokrasi  bilincini
kazandiklarimi degerlendirmektedir.

24. Bunlarin disinda bagka goriis ve 6nerilerinizi agagiya liitfen yazimz.

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................

....................................................................................................................
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