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ONSOZ

Sermayenin serbest dolasimi ile globallesen diinya ekonomisi, paranin {istlendigi
fonksiyonlar1 yerine getiremedigi i¢in  alternatif finans modellerinin arayisini
stirdiirmektedir. Giderek kiiresellesen gilinlimiiz diinyasinda biiyiik finansal piyasalarda
cok fazla para spekiilatif olarak el ve yer degistirmeye bagladi. Boylece her gegen giin
finansal piyasalar giderek biiyiimekte, reel piyasalar finansal piyasalar yaninda ciice
kalmaktadir. Paranin ekonomideki rolii ve etkisi ekonomistlerce her zaman bir tartisma
konusu olmustur. Oyle ki JM.KEYNES,"Eger para olmasayd: ekonomiler her zaman
tam istthdamda olurdu"demistir. Yeni arayislarda, paranin miibadelesiyle olusan finans
tekniklerinin basarisizli§i savunulurken,  yerine alternatif modeller koyulmaya

calisilmaktadir. Bunlardan biri de Barter sistemidir.

Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yiiksek lisans tezi olarak
hazirlanan bu calismada, son bes senedir Tiirkiye’de de uygulanan Barter Sistemi’nin
performanst analiz edilmektedir. Diger taraftan ekonomi kamuoyunun Kkarsilastigi

sorunlara da ¢6ziim aranmaktadir.

Tiirkiye icin  umut olabilecek Barter konusunu hazirlamami tavsiye eden ve
yonlendirici fikirlerle yol gosteren saygideger Hocam Dog. Dr. Hilmi KIRLIOGLU' na

icten saygilarimi sunmay1 borg biliyorum.

Ayrica disiinceleriyle katkida bulunan ve Tiirkiye' de Barter konusunda ilk bilimsel
arastirmay1 yapan Ihlas Barter Genel Miidiirii M. Sirr1 SIMSEK, uygulama, isleyis ve
calismalarin1 benden esirgemeyen, Thlas Barter Operasyon ve Proje Gelistirme Miidiirii
Sadik SOLAK, kaynaklara ulasmamdaki yardimlar1 icin agabeyim Gazeteci Engin
SENOL' a tesekkiir ediyorum. Barter konusunun iilke ekonomisine katki saglamasini,

bundan sonraki ¢aligmalara da 151k tutmasini diliyorum.



GIRIS

Sermayenin serbest dolagimi ile globallesen diinya ekonomisi paranin fonksiyonlarinin
tartisildigl problemleri yasamaktadir. Tartigmanin odaginda paranin bir degisim araci
olma fonksiyonu gelmektedir. Paranin, bu fonksiyonunu yeterince yerine getirmedigi
iddia edilmektedir. Iddiaya kanmit olarak da 1998’de baslayan ve 1999’da devam ettigi

goriilen global kriz gosterilmektedir.

Gergekten de Tiirkiye ekonomisinde de yasanan kriz ekonomistlerin bir pek ¢ok soruya
cevap bulmalarimi gerektirmektedir. Bunlardan biri de, her seyi {lretebilen ve
uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilen bir sanayisi olan ve Avrupa’nin en geng
niifusuna sahipken yasanilan durgunluk sorusu sorulmaktadir. Klasik deyimle "arz var,
talep var" ancak arz ve talebi bulusturacak, onlara islem yaptiracak Para ortada yoktur
ve bu sebeple Para tartisilmaktadir. Problem paranin serbest dolagimindan

kaynaklanmaktadir.(Terry, Eisler, 1994: 76)

Modern iktisat¢ilar inlii disliniir Aristo' nun yiizyillar 6ncesindeki fikirlerini tekrar
hatirlatmay1 gerekli gortiyorlar. Aristo, para ve faizi asla tasvip etmedigini belirtti. Para,
faydali bir miibadele vasitast olabilir, fakat bor¢ verilmek suretiyle insanlari,
kullanilmayan kazang ve servet birikimine tesvik ettigi zaman "kisir"dir veya liretime
hizmet etmez ve zenginligin, nispetsizce belirli ellerde toplanmasma ve mali

dengesizliklere yol agar. (Soule, Antell, 1992: 9)

Gergekten belirli ellerde toplanan Para, kendisi i¢in en yiiksek getiriyi saglayan
piyasalara gitmektedir. Serbest dolasim paranin reel piyasadan c¢ekilmesini
dogurmaktadir. Likidite sikisiklig1 olarak bilinen para arzindaki daralma beraberinde

durgunlugu getirmektedir.

Kriz ekonomilerinin karakteristik 6zelligi likiditenin piyasadan ¢ekilmesinden
kaynaklanan problemlerdir. Ekonominin refah donemlerinde bile isletme sermayesi

yetersiz olan igletmelerin azalan finans kaynaklarindan pay alamamasi dogal



karsilanmaktadir. Kredi maliyetlerinin geri 6deme imkani birakmayacak sekilde
ylkselmesi firmalara mali agidan disipline olma yiikiimliiliigii getirmistir. Beraberinde
alim ve satim islemlerindeki vadeler altmis - doksan gilinlerden on — on bes giine
diigmiistiir. Hem nakitin alternatif maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi hem de vadelerin
kisalig1 tiiketiciye ihtiyacin1 erteletmektedir. Boylelikle satislar diigsmiis, vadeli
satiglarda tahsilat zorlasmistir. Kriz ekonomisi ekonomiye disiplinli olma, yanlisliklarini

diizeltme firsat1 sunmaktadir.

Kriz ekonomisinde firmalara tavsiye edilen nakitte kalmalari, kredi kullanmamalari,
vadeli satistan ve stoktan kaginmalaridir. Bunlar yapilabildiginde siddeti ne olursa olsun
kriz ekonomilerinde ayakta kalinacagi savunulmaktadir. Ancak tavsiyeyi yapanlar bile
firmalarin bu tedbirleri nasil yerine getirebilecegini sdyleyememektedir. Istanbul Sanayi
Odast' nin her y1l agikladig ilk 500 firmay1 saymazsak firmalarimizin neredeyse tamami

isletme sermayesi problemine sahiptir.(ISO 500, 1998)

Boyle durumda kredi almadan nasil finansman ihtiyacinin karsilanacagi ve pazarin

daraldig1 bir durumda nasil vadeli satis yapmadan gelir elde edilecegi tartisiimaktadir.

Ekonominin refah dénemlerinde kamuoyunun dikkatini ¢ekmeyen bir ticaret sistemi
kriz ekonomisi sartlarinda birden glindeme gelmistir. Barter Sistemi olarak tanimlanan
ve iilkemizde son bes yildir miitevazi faaliyetler ile uygulanan sistem ekonomi
cevrelerinin dikkatini ¢ekmistir. Barter Sistemi firmalarin isletme sermayesi ihtiyacini
azaltan bir model olarak firmalara hizmet verdigini iddia etmektedir. Barter Sistemi ile
calisan firmalar, atil kapasitenin degerlendirilmesi karsilifinda nakit 6denerek satin
alinan ihtiyaclarini tedarik edebilmektedirler. Boylelikle hem stok ve atil kapasitelerini
degerlendirmis olmakta, hem de ihtiyaglarin tedarikinde nakit tasarruf etmektedirler.

O kadar ki, Barter Sistemi ile paranin tarihe karigtigini iddia edenler bile olmustur.
Sistemi bankacilik sektorii iistiinde gorenler de vardir ve 21. ylizyilin Barter Sistemi’nin

altin yillar1 olacagini iddia etmektedirler.(Barter Ekonomi, Subat 1998)

Arastirmamda "Dolaysiz Gozlem" igersinde "Veri Toplama Yontemi" ve "Kaynak

Taramast Yontemini" kullandim. Fakat iilkemizin bu konuda kaynak agisindan sansl



oldugu sdylenemez. ihlas Barter' in kurulus monografisini incelemeye ¢alistim. Zira
diizenli bir sistem isleyisine sahip, orgiitlii, tek Barter kurulusuydu. Yetkililer,
uygulamamin i¢inde olmama izin verdikleri i¢in "Katilimli Yogun Gozlem Teknigi"
zaman zaman da "Yaygm Gozlem Metodunu" kullanarak bilgi topladim. Bu konuda
gelecek yiizyila damgasint vuran Elektronik Cag' in en biiylik nimetlerinden internet,

konunun diinya uygulamalar1 konusunda bilgi sahibi olmamizi sagladi.



1. BOLUM
BARTER SISTEMININ TANITILMASI

1.1. Barter Sistemi Tanim

Barter, Ingilizce kokenli bir kelime olup, mal veya hizmetin takasi (trampa edilmesi)
anlamina gelmektedir. Tas devrinden beri uygulanarak giiniimiize kadar gelen tek ticaret

ve finansman sistemi olarak bilinmektedir.( Giirsoy, 1998: 61)

Barter' 1in kokeni ise (Barter, clearence of indebtednes) Arapca' da "takass"
kelimesinden gelmektedir. Genel olarak para kullanilmadan bir malin bir baska malla
degisimi seklinde yapilan ticaret ayni miibadele olarak tarif edilmektedir. Ddviz

kullanilmadan yapilan ticaret seklidir. ( Seyidoglu, 1992: 819)

Osmanlica' da ise barter veya takasin karsiligi miibadele' dir. Miibadele ise esdegerli iki
malin sahipleri arasinda ekonomik iligki kuran davranis olarak agiklanir.(Hangerlioglu,

1993: 56)

Tarih¢e konusunda kaynaklar, ilk barter islemi ile ilgili olarak soyle bir  anektod
aktarmaktadir. "Her sey tas devrinde magarasinin Oniinde oturan bir insanla basladi.
Yandaki magarada oturan insanin elindeki bir sey dikkatini ¢ekti. Tam ihtiyaci olan bir
seye benziyordu. (Boylece barter ticaretinin birinci prensibi "talep" dogdu.) Ona sahip
olmasi i¢in ne yapmasi gerektigini diisiindii. Yapilabilecek tek sey, kendisinde olan ve
komgusunun hosuna gidebilecegi bir baska seyle takas edebilmekti. Ama komsusu bu
takasa sicak bakmadi. Anlasilan elindeki seyin daha kiymetli oldugunu diisiinmekteydi.
Barter ticaretinin ikinci onemli prensibi de bodyle dogdu. (Arz eden taraf, malin
degerinin altinda vermek zorunda kalmayacakti.) Sonunda arz ile talep dengelendi ve
takas gerceklesti. Barter ticaretinin iiglincli ve en Onemli prensibi gerceklesmis oldu.

(Memnuniyet ve giiven) ( Giirsoy, 1998: 1)



Ilkel toplumlarin uyguladigi yontem olarak gériilen takas, ticaretin ve is boliimiiniin
ilerlemesi  takas bi¢imindeki degisimin yerine modern ekonomilerin en temel
ozelliklerinden biri olarak parayla degisim yontemine birakti. Fakat artik haberlesme,
denetim, mal1 es degerleme, hesap, arz ve talebi bulusturma gibi teknik problemlerini

halleden takas sistemi diinyada hizla yayilmaya basladi.

Bugiin ki Barter tarifinde ise ilkel toplumlarin yontem benzetmesi yoktur. Bir
firmanin satin aldigr mal veya hizmeti bedelini yine kendi iirettigi mal veya hizmetle
O0demesini saglayan sistemin adidir. (Elderkin, Warren, 1987: 2) Barter bir firmanin
ihtiyaclarmi faizsiz dolar veya  dolar kredisi kullanarak karsilayabilecegi bir
finansman, hem ihtiyaclarin1 satin alabilecegi, hem de mal ve hizmeti satabilecegi

ticaret sistemidir.

Ekonominin refah donemlerinde kamuoyunun dikkatini ¢ekmeyen bir ticaret sistemi
kriz ekonomisi sartlarinda birden glindeme gelmistir. Barter Sistemi olarak tanimlanan
ve lilkemizde son bes yildir miitevazi faaliyetler ile uygulanan sistem ekonomi
cevrelerinin dikkatini ¢ekmistir. Barter Sisteminin firmalarin isletme sermayesi
thtiyacin1 azaltan bir model olarak firmalara hizmet verdigi savunulmaktadir. Barter
Sistemi ile ¢alisan firmalar, atil kapasitenin degerlendirilmesi karsiliginda nakit
Odenerek satin alinan ihtiyaglarini tedarik edebilmektedirler. Boylelikle hem stok ve atil
kapasitelerini degerlendirmis olmakta, hem de ihtiyaclarin tedarikinde nakit tasarruf

etmektedirler.

Kriz ekonomisi ile birlikte istisnasiz her ticari kurulusun alternatif ¢oziim arayigina
girmesi Barter Sistemi’ne olan ilgiyi artirmistir. Durgun bir piyasada  Barter
Sistemi’nde dinamik bir pazarin olugsmasi cazibeyi daha da biiylitmiistiir. Barter Sistemi

ile paranin tarihe karistigini iddia edenler bile olmaktadir.

1.1.1. Bir Finans Sistemi Olarak Barter

Barter iiyesi firma, her tiirlii mal ve hizmet ihtiyacini sistemden satin alarak Barter' 1 bir

finansman modeli olarak kullanabilir. Firma, satin aldig1 {iriiniin bedeli kadar barter



sistemine USD veya Barter kurulusunun belirledigi bir para ile borglanir. Sistem, alici
firmaya, borcunu kendi iriinii ile 6deyebilmesi i¢in 9 ay vade tanimaktadir. 9 aylik
siirede borclu firmaya iirettigi mal ve hizmete olan talepler iletilir, satis gergeklesirse
firma borcunu {iriinii ile 6demis olur. Bor¢lu firma 9 aylik siirede higbir sekilde iirlinii
ile 6deme yapamaz ise, borcunu 9 ayin sonunda nakit olarak &demek zorunda

kalmaktadir. Islem, 9 ay icin sifir faizli dolar kredisi olarak degerlendirilebilir.

1.1.1.1. Orta Vadeli Kredi Olarak

Ihtiyaglarmi barter finansman kredisi ile karsilayan ve ddemeyi kendi iiriinii ile yapmak
isteyen firmalarin 100 bin USD iizerindeki alimlar1 barter leasing kredileri ile saglanir.

Soyle ki firma, 1 milyon USD' lik bir iirlinli barter sistemi ile satin aldiginda, Barter
finansman kredisi kullansa 9 ayda iiriinii ile deme yapmak zorunda kalacaktir. Islem
yapmadiginda 9 ay sonra 1 milyon USD 6demek zorunda kalacaktir. Bu durum firmay1
zor durumda birakabilir. Boyle bir durumda Barter Leasing devreye girer. Firmaya 1
milyon USD' yi barter sistemi ile 6demesi i¢in 48 ay siire verilir ve her 9 ayda iirlinii ile
0deme yapamadig takdirde 6deme yapmasi gereken nakit tutar hesap edilir ve 6deme

yapmasi saglanir.

1.1.1.2. Factoring Islemi ile Karsilastirma.

Barter sistemi ile {iriin satan firma sistemden USD ile alacalandirilmaktadir. Bor¢lu
firma daha Barter Sistemi ile borcunu 6demeden alacagini ihtiya¢ duydugu bir {iriinii
sistemden satin alarak tahsil etmektedir. Yani sistemdeki alacagina karsilik sistemden
kredi kullanmaktadir. Bu bir ¢esit factoring islemi imkani olarak degerlendirilmektedir.
Her barter isleminde alic1 Barter Finansmani kullanmakta, satic1 ise alacagini factoring

etmektedir.

1.1.1.3. Bankacilik Sistemine Gore Barter

Bir aract kurum olan banka, tasarruf fazlasi bulunan taraflar ile finansman agigi

bulunan taraflar arasinda para transferi i¢in aracilik yapar. Tasarruf fazlasi bulunan kisi



veya kuruluslardan belirli bir maliyetle para satin alana Banka, satin aldig1 fonlar1 para
ihtiyact bulunan kisi veya kurumlara belirli bir maliyetle satmaktadir. Bankanin kredi
miisterilerine teklif ettigi kredi faizinin, bankanin mevduat sahiplerine 6dedigi faizden
yiiksek olmasi gerekir. Paranin sahibi ile paranin miisterisi arasinda ¢ikar catigmasi
dogmaktadir. Kaynagin kit oldugu iilkemizde tasarruf fazlasi fonlar i¢in yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Mevduata teklif edilen yliksek faiz otomatik olarak kredi

maliyetini yiikseltmektedir.

Barter firmasi da bir banka gibi degerlendirilmektedir. Barter sisteminde Arz ve
taleplerin bulugmasina aracilik eden, kredi kullanan kurulus ile krediyi finanse eden
kurulus aynidir. Sistemden mal ve hizmet alan firma kredi kullanirken, sisteme mal ve
hizmet arz eden firma, krediyi finanse etmektedir. Satici konumunda krediyi finanse
eden firma, alic1 konumunda krediyi kullanmaktadir. Sonugcta sistem {iyesi her bir firma
hem sistemden kredi kullanan hem de sisteme kredi veren kurulus olabilmektedir.
Boylelikle her bir firma hangi maliyetle kredi kullanmigsa ayn1 maliyetle sisteme kredi
vermis olmaktadir. Barter sisteminde bankacilik sisteminin aksine kredi konusunda arz

talep ¢ikar uyumu gergeklesmektedir.

1.1.1.4. Barter Finansman Maliyeti

Uye firma barter sistemi ile mal veya hizmet satin aldiginda sistemden Amerikan Dolar1
ile kredi kullanmis olur. Kullandig1 krediyi geriye 9 ay sonra nakit olarak 6dediginde,
ilgili sirede Amerikan Dolarinin Tiirk Liras1 karsisinda yaptigi prim kullandigi kredinin
maliyeti olur. Firmalarin ihtiyaclarini finanse etmekte kullandig1 finansman modelleri
incelendiginde goriilmektedir ki Amerikan Dolari son on yildir en ucuz finansman

kaynagidir.
1.1.1.5. Bankacilik Sektorii Acisindan
Barter Sistemi'nde kullandirilan kredinin Barter Sirketi'ne maliyeti sifirdir. Barter

Sistemi'ni sadece finansman olarak kullanan ve 9 aylik donem sonunda borcunu nakit

Odeyen firmaya faizsiz dolar kredisi kullandirilir. Bankacilik sektorii iizerine hi¢ kar



marji koymasa dahi topladigi mevduatin kendisine maliyetini kredi maliyetine
yansittigindan Barter Sistemi ile maliyette rekabet etmesinin zor oldugu

savunulmaktadir.

Leasing ve factoring ise kullandirdiklar1 krediyi bankalarin finansman kaynaklarindan
karsiladiklarindan maliyetleri banka kredi maliyetlerinin en az 5 puan iizerinde

gerceklesmektedir.

Barter kuruluslar1 , Barter Leasing ve Barter Factoring de kullandirilan kredi maliyeti
barter finansman ile aymi ve sifir faizli dolar kredisi olarak degerlendirilmesini

savunmaktadir.

1.1.2 Bir Ticaret Sistemi Olarak Barter Sistemi

Barter, ylizyillardir mal ve hizmetin diger mal ve hizmetle parasiz takasi olarak

uygulanan bir ekonomidir.

Bugiin, modern barter sistemi bu ilk kavrami alip yeni igler meydana getiren, parayi
koruyan, mallar ve hizmetler arasinda degisimi gergeklestiren, alternatif finans
saglayan, etkin reklam ve tanmitimi yapan bilgisayar kontrollii elektronik pazara

cevirmistir.(Neal, Eisler 1996: 167)

1.1.2.1. Stok Satis Yoniinden

Ihtiyaglarmi Barter Ortak Pazari'ndan karsilayarak borglanan firma oncelikle stoktaki

irlinlerini pazara sunarak geri 6deme yapar.

Boylelikle hem stok maliyetinden kurtulur, hem de ayni oranda cirosunu artirarak kar

eder.



1.2.2.2. Atll Kapasite Degerlendirme Ac¢isindan

Barter Ortak Pazari'nda yer alan firma, pazardan gelen siirekli ve giivenilir talebi
karsilamak icin atil kapasitesini degerlendirir. Atil kapasiteyi harekete gegirmek igin

gerekli finansmani, Barter Ortak Pazar1 saglamaktadir.(Barter Ekonomi, Agustos 1998)

1.2.2.3. Yeni Pazarlara Ulasma Avantajlar

Barter Ortak Pazari'na giren firma veya iilke, pazarlama yapmak i¢in herhangi bir ugras
ve maliyete girmeden pazardaki firmalarin talebi ile karsilasir; hi¢ tanimadigi

miisterilere kolaylikla satis yapar.

1.2.2.4. Satis Sistemi Olarak Barter

Barter Ortak Pazari’na satis yapan firmanin alacag: ihlas Barter garantorliigii altindadir
ve firma, ihtiyaclarin1 Pazar'daki firmalarin satisa sundugu iirlinleri satin alarak tahsil

eder.

1.2.2.5. Dinamik Bir Pazar Olusturma Ozelligi

Barter Ortak Pazari'nda iiyeler Amerikan Dolari ile alis ve satis yaparlar. Barter Ortak
Pazar1 enflasyondan, kisa vadeli talep yetersizliginden, piyasadaki likidite
sikigikligindan etkilenmez. Pazarda her sektor ve talep icin arz- talep dengesi gozetilir.
Barter Ortak Pazari'nda sadece iiyelerin iglem yapabilmesi ve ancak Pazar'in ihtiyag
duydugu firmalarin Pazar'a alinmasi, iiyelere giivenli ve siirekli satis yapma imkani

saglar.
1.2.2.6. Kar- Zarar EtKkisi
Barter Ortak Pazari'na istihbarat1 yapilmig saglikli firmalar {iye yapilir. Pazar'da serbest

piyasa ekonomisi sartlar1 gegerlidir. Uriinlerin fiyat:, kalitesi, teslimat sartlar1 alic1 ve

satic1 arasinda belirlenir. Uye firmalar, her sektdrde rekabet ortamini saglayacak sayida

10



satic1 ile karsilagirlar. Ancak, Pazar'da arz- talep dengesi gozetildiginden; ayni iiriinii
iireten, zarar ettirici rekabet teskil edecek sayida iiyeye izin verilmez. (Elderkin,
Norguist, 1987: 45) Barter Pazari'nda firmalar reel fiyatlar ile alim, reel fiyatlar ile satig

yaparlar.

1.1.3. Ortak Pazar Ozellikleri

Barterin gelismis {ilkelerdeki uygulamalarini dikkate aldigimizda bir stok yonetim
sistemi olarak kullamldiginm1 gérmekteyiz. Ihtiyaglarin1 karsilamak igin finans bulmakta
ve Uriinlerini satmak i¢in pazara ulagsmakta ¢ok genis imkanlar bulundugundan olacak
ki; barter sistemi Avrupa’da ve Amerika’da konjonktiirel sebepler ile satilamamis

tirtinlerin etkili pazarlama sistemi olarak kullanilmaktadir.(a.g.e. 50)

1.1.3.1. Stok Yoniinden Fonksiyonu

Barter Sistemi Oncelikle sermaye piyasasi enstriimanlarinin yeterince geligmedigi
pazarlar i¢in en uygun degisim sayilabilir. Konjonktiirel degisimlerin arzda ve talepte
meydana getirdigi olumsuzluklarin yiikselttigi maliyetlerin barter sistemi ile ortadan
kalkmasi, sistemi kullanan firmalarin ve iilkelerin 6z kaynaklarin1 harekete gecirerek
atil kapasitelerini kazanca c¢evirmeleri miimkiin olmaktadir. Bunun i¢indir ki,
sirkiilasyondaki para miktar1 barter pazarinda ticaret hacmini Olgiilebilir oranda
etkilemektedir. Barter pazarinda firmalar liretime dogrudan katkisi bulunan ihtiyaglari
icin sistemi kullanirlar. Sisteme iiye firmalarin rasyonel olmayan taleplerini seger;

geriye donmeyecek finansman kullanimina izin vermez.
Firmalar iiretim i¢in kullandiklar1 en uygun maliyetli pre-finansman kredisini hi¢ bir
caba gostermedikleri halde Barter Pazarindan gelen taleplere satis yapma imkanina

sahiptir.

Barter Sistemi sadece iiyelerin imkanlarindan faydalanabildigi 6zel bir kliip gibi

goriilebilir. Barter Pazarinda her iirlin ve sektdr i¢in toplam talep ve toplam arzi
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gozeten bir planlama yapilmaktadir. Bunun igindir ki, barter pazarina oOnce giren

firmalar pazardaki biitiin talebi karsilamakla 6diillendirilmis olurlar.

Firma satin aldig1 her {irlin i¢in diisiik maliyetli finansman kredisi kullanmaktadir.
Uriiniinii ise %100 tahsilat garantisi ile satmaktadir. Ustelik satis yaptig1 firma ile ilgili
istihbarat calismalar1 yapmadan, alacagi ¢ek veya senedin giinlinii beklemeden, risksiz

ticaret yapmaktadir.

1.1.3.2. Ticareti Arttirici1 EtKisi

Barter Sistemi liye firmalarin bir araya geldigi bolgesel bir entegrasyondur. Bolgesel
entegrasyonlarin ekonomik etkileri i¢inde en belirgin olani ticareti artirict etkisidir.
Uzun donemde pazarlarin daha da genislemesi ve derinlik kazanmasiyla iiye firmalarin
rekabet giicli artabilecektir. Ekonomik entegrasyon sonucu bir endiistri dalinda veya
firma bazinda ortaya ¢ikan yapisal degisiklikler ile birlikte 6l¢cek ekonomiler belirir.
Pazarin genislemesiyle teknolojik gelisme hizlanir; ileri tiretim tekniklerine ulasilir;
disaridaki firmalara kiyasla bir liretim istiinliigii saglanir. Bu gelismeler ile birlikte
gelecek hakkindaki belirsizlikler azalacagindan yeni yatirim projelerine ilgi artar.
Yatirim artiglar1 sektorleri biiyiitiir, firma sayilarini ve rekabeti artirir. Anlasma sonunda

fiyatlardaki diisiisler tiiketicilerin reel gelirlerini artirir.

Barter ticaret anlagsmalar1 blok i¢indeki ekonomik biiylimeyi hizlandirir, kaynaklarin
daha etkin kullanimini saglar, talep artisin1 uyardigi oranda pazarin biiyiimesine yol
acar.

1.1.3.3. Kendi Kendine Yeterliligi

Barter Pazarin1 Barter Sirketi yonetmektedir. Barter Sirketi liye firmalarin kendisine

verdigi yetki ile Barter Pazarini1 yonetir.
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Barter Sirketi'nin birincil ve tek gorevi Barter Pazari'nin saghkl ve siirekli gelisimini
saglamaktir. Gorevini yapmakta Barter Pazarinda ticaretin kural ve esaslarini koyma

hakk1 bulunur. Barter Sirketi yetkilerini Barter Pazarinin saglikli islemesi i¢in kullanir.

Barter Sirketi, Barter Pazarindaki faaliyetler icin {iye firmalardan yillik aidat alir;
firmalar arasinda gerceklesen islemlerden komisyon elde eder. Barter Sirketi faaliyetleri
icin maddi kazang elde ettigi icin ve daha cok gelir elde etmesi Pazardaki iiyeleri

memnun etmesi ile miimkiin oldugu i¢in yetkilerini {iyelerin ortak ¢ikari i¢in kullanir.

Barter Pazar1 iiye firmalarin satis i¢in sundugu lriinlerden olusur. Yine iiye firmalar
ihtiyaglari1 Barter Pazarindan karsilarlar. Talep edilen iirlin Barter Pazarindan

bulunamadig1 durumlarda yeni firmalarin Pazara girmesi saglanir.

Barter Pazar kendi kendine yeterlilik esasi {izerine ¢alisir. Pazarda toplam arz - toplam
talep dengesi gozetilir. Her zaman igin toplam talepler toplam arzlardan fazla
bulundugundan Barter Pazarinin her yonde genlesmesi yoniinde dogal bir mekanizma

vardir.

Uye firmalarin genel giderleri ile ilgili taleplerinin % 70' i Barter Pazarndan
karsilanmaktadir. Sektorlere gore degismekle birlikte yapilan isle ilgili 6zel giderlerin
de asgari % 10'u karsilanabilmektedir. Her iiye baslangigta sahip oldugu ihtiyaglarini

karsilama oranini giin gectikce artirir.

Uyeler i¢in hangi oranda barter pazarmi kullanirlarsa o oranda kazang elde edecekleri

icin oranin baglangicta kii¢iik olmasi rahatsizlik olusturmaz.
1.1.3.4. Barter Pazar’nin Para Birimi
Barter Ortak Pazarinin para birimi Amerikan Dolaridir. (Neil, Aisler, 1996) Pazarin

tiyeleri Amerikan Dolar1 ile alim yaparlar, Amerikan Dolar1 ile satis yaparlar.

Tiirkiye'nin ekonomik sartlarinda Amerikan Dolar1 ile bor¢lanmak finansman maliyeti
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acisindan caziptir. Ayni sekilde Amerikan Dolar ile satis yapmak enflasyona karsi

saticiy1 korur.

1.1.3.5. Barter Pazari’nda Ahsveris Sartlari

Barter Pazarinda serbest piyasa sartlarinda aligveris yapilir. Uyeler adil sartlarda rekabet
ederler. Mal almakta veya mal satmakta iiyeler serbesttir. Ticari kazang i¢in islem
yapilir. Uriiniin fiyati, kalitesi, nitelikleri, teslim tarihi, garantisi, satis sonras1 hizmeti

alic1 ve satici arasinda kararlagtirilir.

Barter Pazarinda mal ve hizmet dolasimi serbest¢e saglanmaktadir. Pazarda rekabeti
saglamak esprisinde alternatif firmalara iiyelik verilir ama pazara 6nce girmis iiyenin
cazibesi korunur. Her iiriin ve sektor i¢in arz-talep dengesi gozetilir ve arzin talepten
onemli oranda ¢ok olmasina izin verilmez. Barter Pazarina giren firmalar diger {iyeler

ile ayn1 sektorde rekabet ederler ama haksiz rekabet ile karsilagsmazlar.

1.1.3.6. Barter Pazarinda Aranan Faktorler

Bir firma Barter Pazarma islem yapmak icin girmektedir. Islem yapmakta ihtiyaglarii
Barter Pazarindan satin almak ve ddemeyi yine Barter Pazarma iriiniiyle yapmak

arzusunu tasir.

Barter sistemi, alic1 firma icin ne satin alirsa fayda arz etmektedir. Normal sartlarda
O0deme yapilarak satin alinan irlinler hi¢ 6deme yapmadan satin alinabilmektedir.
Ustelik borglu firma icin borcunu dokuz aylik siirede iiriiniiyle 6deme imkani da
mevcuttur. Uriiniiyle 6deme yapamasa dahi borcunu dokuz aym sonunda nakit ddeyen
firma sistemden yine memnun kalmaktadir. Zira dolarin T.L. karsisinda yaptig1 yillik

prim, nakit paranin yillik alternatif getirisinin hep altindadir.
Buglin sistemin uygulamasina temkinli davranan taraf satis yapan taraftir. Firma barter

sistemi ile iirlin sattiginda sistemden dolar karsiligi alacakli olmaktadir. Alacagini

sistemden mal ve hizmet alarak tahsil etmek durumundadir. Alacaginin tahsilat basarisi,
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sistemin talepleri karsilama kapasitesine bagimli bulunmaktadir. Sonugta para da mal ve
hizmet akisini organize eden fiziksel bir degisim aracidir. Satici barter sistemini paranin
fonksiyonu ile ikame etmekte, ihtiya¢ duydugu mali veya hizmeti sistemin karsilamasini

beklemektedir.

Satici firma alacagimi ihtiyag duydugu mallar1 satin alarak tahsil edemediginde Firma
nakit akisindaki denge bozulmus olur. Alacaginmi tahsil etme panigine kapilabilir. Hig
ihtiya¢c duymadig1 halde sistemde bulunan mallar1 satin alma arayisina yonelir. Sisteme

giivenini kaybedebilir.

Bir firmanin barter sistemine girerken dikkate aldig1 ilk unsur, Barter Sirketi'nin sistemi

uygulama giiciidiir.

1.1.3.7. Barter Sirketinde Gerekli Unsurlar

Bir barter sirketini saglikli bir isleyise ve etkiye sahip olabilmesi i¢in azami ekonomik

ve sosyal sartlar1 tasimsi gerekir. Bunlar yedi baslikta toplanmaktadir.

1.1.3.7.1. Ekonomik Gii¢

Barter Sirketi ekonomik agidan son derece giiglii olmak zorundadir. Barter Sirketinin
barter islemlerinde bir aract kurum olmasi hi¢ bir barter sirketini bu niteligin diginda
tutmaz. Belki faaliyetlerin finansmani i¢in biiyiik fon ihtiyact bulunmamaktadir ama en
onemlisi firmalarin gliven ihtiyacini karsilayan gii¢lii olmak zorunlulugu tagimaktadir.

1.1.3.7.2. Sistem Garanti Fonu

Teoride faaliyet gosteren biitiin barter sistemlerinde Sistem Islerlik / Garanti Fonu

uygulamasi vardir.(Hunsdesberger, 1996:37)
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Sisteme mal satig1 yapmis ve alacagini sistemdeki iirtinlerden karsilayamamis alacakli
firmalarin taleplerinin barter sirketi tarafindan nakit karsilanmasi i¢in kullanilacagi
sOylenir.

1.1.3.7.3. Ustiin Teknoloji - Yaygin Isletim Sistemi

Barter Sirketinin birincil gorevi liye firmalar arasinda bilgi akisini saglikli, hizli, stirekli

saglamaktir.

1.1.3.7.4. Barter Sistemi'nin Bireysel Kullanim

Barter sisteminin yayginlagmasi ve iiyelerde memnuniyet olusturmasi ancak sistemin

bireysel kullaniminin agik olmasi ile miimkiin olmaktadir.

1.1.3.7.5. Barter Sisteminin Yurtdisi islemlerde Kullanimi

Tirkiye gibi ithalata dayali liretim yapan iilkelerde barter sisteminin uygulama giicii

yurtdist islemlerde kullanilabilmesi ile dl¢iiliir.

1.1.3.7.6. IRTA - Diinya Barter Organizasyonlar: Birligi

Diinyadaki biitiin saygin barter sirketleri IRTA - International Reciprocal Trade
Association iiyesidir ve faaliyetlerinde IRTA Ahlak Kurallari ile baghdir.

1.1.3.7.7. IRTA Ahlak Kurallari

Barter Pazarinda kiymetli {riinlerin arz edilme sansi iiyelerin istedikleri iriinleri

bulabilme sanslar ile dogru orantilidir.
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1.2. Diinyada ve Tiirkiye’de Barter Sistemi

Isvigre ve Amerika’da kurulan barter organizasyonlar ilk énce biiyiik firmalarin ve
devletlerin hizmetinde kullanilmis daha sonralar1 kisisel bilgisayarlarin gelismesiyle
kiigiik ve orta blytkliikteki isletmelerin kullanimina ag¢ilmistir. Barter-Club’ler
kurularak tiyeler kaydedilmis ve para vermeden mal almak isteyen kuruluglar arasinda

takas islemleri baslatilmistir.(a.g.e., s. 40)

Bu sistemde barter organizasyonu bir havuz teskil etmekte ve iiyeler bu havuza
borg¢lanarak mal veya hizmet almakta, bor¢larini da kendi mal veya hizmetlerini sunarak
O0demektedirler. Hemen anlasilacagi gibi firmalar birbirlerinden direkt alim yapmakta
ancak sisteme bor¢lanmaktadirlar. Boylece satan tarafin alacagi garanti altina alinmakta
ve bilateral sistemde oldugu gibi arz eden taraf mal sattigr firmanin malin1 almak

zorunda kalmadan ihtiyact olan mali sistem i¢ginden almak hiirriyetine sahip olmaktadir.

Neticede eski devirlerde oldugu gibi temiz ve net olarak ihtiyaca karsilik veren barter
sistemi multilateral (¢ok istasyonlu) olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu sistemde para
olmadigindan faiz de s6z konusu degildir ve araci komisyonlar1 da olmadigindan barter
finansmani bu giin diinyada kullanilan en ucuz ve rakipsiz finansman sekli haline

gelmigtir. (Ekonomist, 24 Kasim 1996)

Bilinen en eski barter organizasyonu Isvigre’deki WIR-Genossenschaft’dir. (Secretariat,
OECD, 1998) 1934 yilinda kurulmus 1950’li yillarda iiye sayisini arttirmaya
baslamistir. Bilgi depolama imkanlar1 bilgisayarlarla genisleyince iiye sayisi binleri

asmis, sistemde biiyliyen barter cirosu da yillik 2 milyar Frank’a ulagmustir.

1950°den 1990°a kadar 500 misli artan bu miktar diinyada barter ticaretinin yiikselisinin
en belirgin drnegidir. Bu giin Isvigre’de kurulan her yeni firma ticaret odasina kayit
olurken WIR organizasyonuna da kayit yaptirmaktadir. WIR sadece Isvicre iginde

faaliyet gdstermekte olup dis diinya ile sadece bilgi alisverisi yapmaktadir.
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Amerika’da barter kuliipler daha degisik bir sekilde biliyiime gostermistir. Esasen
Amerika’yr bir ilke degil de bir kita olarak diistinmekte fayda vardir. Degisik
eyaletlerde kurulan Barter Club’ler bulunduklar1 eyaletlerin petrol, tahil, elektronik,
otomobil gibi 6zel irlinlerini diger eyaletlerle takas etmekle ise baslamislardir. Bu
sistem haliyle biiyiik firmalarin dikkatini ¢ekmis ve kendi iclerinde kurduklari barter
organizasyonlar1 ile kendi firmalarinin ihtiyaglarin1 nakit harcamadan satin almaya
baslamislardir. Bunlarin en 6nemli 6rnekleri arasinda Goodyear, Amoco, Levi Strauss
Clothing, Converse Shoes, United Airlines, General Motors, Fuji Color Films, 3M,
Wilkinson, Pfizer, After Six, Caterpillar, Xerox, Chrysler ve Hilton’u sayabiliriz. Bu
firmalarin kendilerine mal ve hizmet veren yaklasik 150.000 kii¢iik firmayla yilda 100
milyar dolarlik barter yaptiklar: bilinmektedir. Barter sisteminin biiyiik firmalara cazip
gelen taraflarindan biri de, hi¢ sitiphesiz, stok mallarin gerekli zamanlarda barter yoluyla
holdingin bagka firmalarina devredilmesi, boylece bilangolarda kambur gibi goziiken

istenmeyen stoklarin bir anda nakit akisina dokunmadan yok edilebilmesidir.

“The New York Times” gazetesinin ekonomi sayfasinda “barter ticareti” gelecegin hig
siiphesiz en biiyiik finans olay1 olarak tanitilmistir. Ciddiyeti ve dogru analizleri ile
taninan “The Economist” dergisi ise 2000 yilinda diinya ticaretinin %50’sinin barter
sistemiyle yapilacagini iddia etmektedir. Nitekim 1990’11 yillarin ilk yarisinda diinya
ticaretinin %40°’1 barter’la yapilmaktaydi. Batili iilkelerde bu miktar senede %10-14

artis gostermektedir.

Dogu iilkelerinde ise ticaretin biiylik kisminin barter ile yapildigi bilinmektedir. Bati
diinyasindan alinan istatistigi bilgiler dogudan c¢ok sihhatli bir sekilde alinamamakla
birlikte barter ticaretinin hacminin burada da ¢ok biiyiik oldugu tahmin edilmektedir.
Moskova sehrinin merkez oldugu bir barter zincirinde 40.000 iiye bulundugu

belirtilmektedir.

Amerika’da yaklasik 350 barter organizasyonu bulunmakta ve tahminen 300.000 firma

bu sistemi kullanmaktadir.
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Barter organizasyonlarmin en eskilerinden biri “Business Exchange”dir.(a.g.e., 27)
Merkezi Oklahoma’dadir ve Amerikanin ¢esitli eyaletlerinde 90 subesi vardir. Kanada
ve Giiney Afrika’da da subeleri vardir. 30.000’den fazla iiyeye hizmet vermektedir.
Bunun digsinda “Barter Systems”, “Enterprises International”, “Business Exchange
International”, “Itex”, “TRI”, “SGD” Amerika’nin Onemli Barter Sirketleri’dir.
Amerika’nin biiylikliigli dolayisiyla barter organizasyonlar1 arasinda bilgi akisini
organize edebilmek i¢in de araci bilgi istasyonlar1 kurulmustur. Bunlar bir is yapmadan
sadece bilgileri takas ederek para kazanmaktadirlar. Bunlardan Amerika i¢in 6nemli
olan bir isim IRTA’dir. Amerika’daki organizasyonlarin senelik barter cirosunun 400
milyar Dolar oldugu tahmin edilmekte ve barter hacminin senede yaklasik %15 arttig1

hesaplanmaktadir.(Cumhuriyet Ekonomi Eki, 23 Aralik 1996)

Avrupa’da, Isvicre disinda, ilk barter organizasyonu Almanya’da 1983 yilinda Hamburg
sehrinde kurulmustur. Ingiltere’de EBBN vyillardir basariyla faaliyet gdstermektedir.
Avusturya’da 1984 yilinda kurulan EBC daha ¢ok Dogu Avrupa iilkeleri ile
caligmaktadir. 1986 yilinda Viyana’da kurulan BCI organizasyonu daha sonra
Almanya’da, Slovenya ve Slovakya’da bayilikler vererek gilinlimiizde yaklasik 6.000
tiyelik bir organizasyon haline gelmistir. Bu iilkelerde barter cirosu son ii¢ senede 10
misli artig gostermistir. BCI (Barter Clearing & Information) firmasiin komisyonsuz
calisma sisteminin i¢inden bir¢ok komisyon heveslisi kisiler ¢ikmig, barter firmalari

kurmus ama kisa omiirlii olmuslardir.

1980’11 senelerin sonunda ve 1990’11 yillarin baglarinda sadece Almanya’da ondan fazla
komisyonla calisan barter organizasyonu kurulmus ancak pek 6nemli bir is hacmi
gerceklestiremediginden kapanmistir. Kapatilmalarinin en dnemli nedenlerinden bir de
maliyenin siki takibi olmustur. Barter islemlerinden alinan komisyonlar maliyeye
sthhatli olarak belgelenmemistir. Ote yandan barterla komisyon alip parayla vergi

O6demenin higbir cazip tarafi olmadig1 kisa zamanda anlasiimigtir.
Tirkiye’de barter organizasyonlari 1990’11 yillarin ikinci yarisinda faaliyet géstermeye

baslamistir. Thlas Barter-Itex, EG-BarteRing, , Net Barter firmalar1 ile EBB ve Atwood

Richardson temsilcilikleri su anda faal olan firmalardir. Bu firmalar takas islemlerinde
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para birimi olarak Amerikan Dolar’1, Alman Mark’t ve Avrupa ECU’su
kullanmaktadirlar. Barter organizasyonlarinin birbirlerinden bilgi almalari, iiyelerinin
kendi sistemlerinde karsiliksiz kalan arz ve taleplerini takas etmeleri ¢cok dogal

goriilmektedir.
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2. BOLUM
BARTER SISTEMININ ISLEYISI

Gelisen teknolojiler barter sisteminin isleyisini son derece kolaylastirmistir. Ozellikle
dijital haberciligin gelismesi bu ticaret sisteminin ¢ok daha fazla yayginlasacagina isaret

etmektedir.

2.1. Arz bilgilerinin iiyelere duyurulmasi

Barter Sistemi iiye firmalarin arzlarindan olusan bir pazardir. Her tiyenin satmak istedigi
mallar1 ve hizmetleri bu pazara sunmasi gerekir. Barter Pazari’nda firmalar arasindaki

islemleri saglayan faktor, arz bilgileridir. Uye firmalarin arzlar ii¢ sekilde duyurulur.

2.1.1. internet Yoluyla

Alsverisi miimkiin kilan arz ve talep bilgilerinin taraflara servisidir. Internet bilgi
servisinin en hizli yapildigi yerdir. Uyelerden Arz Formu ile alman iiriin bilgileri
Internette genel Arz Listesi’nde yayimlanir.(www.ihlasbarter.com.tr)

Buradaki liste ne kadar iyi servis edilirse islem yapilmasina o kadar katkida bulunur.
Ozellikle arz edilen iiriiniin tanimi, miktari, fiyat, 6zellikleri, teslimat yeri ve zaman

gibi bilgiler olmalidir.
Arz bilgilerinin Internetten yaymnlanmasmin getirdigi bir problem bilgilerin

giincelligidir. Uyelerin arz ettigi bilgilerde meydana gelen degisiklikler aninda

Internette yaymlanan listede giincellestirilir. Giincellestirme igin degisiklikleri {iyelerin
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barter sirketine duyurmasi gerekir. Bu konuda bir baska yol ise iiyelerin kendi arz

bilgilerini kendi bilgisayarlarindan kendilerinin girmesidir.

2.1.2. Modem Faks Yoluyla

Ulkemizde hala pek ¢ok firmanm Interneti kullanmadig1 gercektir. Barter Sirketinin
liyelerine en yaygin ulagacagi enstriiman faks olmaktadir. Faks yoluyla yayinlanan Arz
Listesi ancak on bes gilinde bir yinelenir. Daha erken giincellestirilmesi ise miimkiin

olamamaktadir.

2.1.3. Katalog veya Dergi Yoluyla

Uriin Listelerinin iiyelere duyurulmasinda bir baska yol, iiriin bilgilerinden olusan
katalog veya dergi baskisidir. Bu yontem de ancak en erken ayda bir

yapilabilmektedir.(Barter News, Agustos 1997)

2.2 Talep Sahibinin Satici ile Bulusturulmasi

Barter Sirketinin yayimladigi Arz Listesi’ni goren tiiyeler, satin alabilecekleri {iriin olup
olmadigini listeden kontrol ederler. ilgilerini ¢eken bir arz i¢in dogrudan satici firma ile

iligskiye girerler.

Aradigmi Arz Listesi’nde goremeyen iiyeler ise ihtiyaglar1 ile ilgili bilgileri Talep
Formu ile Barter Sirketi’ne ulastirirlar. Barter Sirketi talep edilen iiriiniin genel arz
listesinde bulunup bulunmadigini kontrol eder; eger var ise Talep karsilama Formu ile
satic1 firmanin ismini, telefon ve adresini talep sahibi firmaya ulastirir. Eger talep edilen
iiriin Barter Pazari’nda bulunmuyor ise s6z konusu firiiniin tedariki i¢in pazarlama
birimleri harekete gecer. Barter Sirketi, sisteminde bulunmayan {iriinlerin Barter

Pazari’na kazandirilmasi esasinda pazarlama faaliyetidir.

2.3. Fiyat ve Diger Alisveris Sartlarinin Tespiti
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Satin almak istedigi iiriiniin saticisi bilgilerine ulasan ihtiyag¢ sahibi, aligverisin sartlarini
satici ile birebir goriismektedir. Fiyat, kalite, iirliniin nitelikleri, miktar1, teslimat sartlar

gibi bilgiler hakkinda karsilikli anlagsma yapilmaktadir.

2.3.1. Barter Ortak Pazari’nda Fiyat

Barter Sistemi’nde fiyatin, makul ve tercih edilebilir olmasinda, paraya benzer bir
degisim araci olmasi nedenini gérmekteyiz. Para kadar basarili bir degisim araci olarak
kullanilan Barter Sisteminin, bunu paradan daha kolay yaptigi savunulur. Para da
oncelikle bir degisim aracidir ve bir degisim araci olarak kendisini taniyan biitiin

taraflarca kullanilir.

Barter Sistemi ile paranin kullaniminda ortaya ¢ikan tek fark, simdilik paranin daha

yaygin kabul goriiyor olmasi olarak degerlendirilmektedir.

Orneklerimizi Barter Sistemi'nde gdzden gegirecegiz. TV kurulusunun bilgisayar
tiriinlerine ihtiyaci oldugunu 6rnek aliyoruz. TV Kurulusu, ihtiyacini Barter Sistemi ile
satin almak istemektedir. Uriiniin fiyatinda, kalitesinde, niteliklerinde saticis1 ile
karsilikli goriismektedir. Anlagsma gerceklestiginde TV Kurulusu iirlinii satin alacak,
karsiliginda nakit veya g¢ekle 6deme yapmayacak, Barter Sistemi'ne borglanacaktir.
Odemeyi de iiriinii satin aldig1 firmaya degil, Barter Sistemi'nde ne kadar firma varsa
onlardan birilerine mal veya hizmet satarak yapmis olacaktir. Simdi burada aliciy1 s6z
konusu {iriinli satin almasi i¢in zorlayan bir mekanizma yoktur. TV Kurulusu, ihtiyaci
olmayan {riinii satin almayacaktir; kalitesi uymayan {irlinii satin almayacaktir; fiyati

olmayan {iriinii satin almamaktadir.
Aliciin fiyat konusundaki tavri Barter Pazari’ndaki fiyat hareketlerini anlamaya

yardimcr olacaktir. Aliciyr iyi fiyatla {iriin satin almaya motive eden bir Onemli

mekanizma da geri 6deme bigimidir.(Barter Ekonomi Dergisi, Mayis 1999)
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Alicinin yiiksek fiyata razi oldugunu ve kar marj1 yiiksek bir {iriin ile 6demeyi
diisiindiigiinii dikkate alalim. Bu her zaman karsimiza ¢ikabilecek varsayim bile aliciya
cesaret vermeyecektir. Ciinkii, Barter Sistemi’nde alicinin satis islemi alim isleminden
sonra gerceklesecektir. Tabii ki eger Barter Pazari’nda firlinline talep varsa satis
yapabilecektir. Ustelik fiyatta, kalitede, miktarda miisteri olanlar ile anlasabilirse islem
gerceklesecektir. Yani alim yapip borg¢lanan firmanin iiriinii ile 6deme imkan1 yiiksek
ama garanti degildir. Her hangi bir sebeple iiriinle 6deme yapilamaz ise 9 ay sonra
borcun nakit ddenmesi gerekir. Cari hesaplarin Amerikan Dolar1 ile tutuldugunu
bilmekteyiz. Bugiin satin alinan bir {iriiniin bedelini 9 ay sonra Amerikan Dolar ile

nakit 6deyecegini bilen bir firma fiyati 6nemsemeden alim yapmaktan kaginacaktir.

Barter Sistemi'nde fiyatlar1 makul seviyede tutacak motivasyon elbette alicidan
gelecektir. Alicty1 ille de akilli fiyatla alim yapmaya zorlayacak sebeplerin basini da
geri ddeme bicimi ¢ekmektedir. lyi fiyatla islem igin Barter Sistemi'nde bulunan pek

cok sebepten birincisi, geri 6deme bigimidir.

Geri 6deme bi¢iminden Oonemli bir neden; Barter Sistemi'nin, bir firma i¢in hem alim

yaptig1 hem de satis yaptig1 bir sistem olusudur.(Barter Ekonomi Dergisi, Haziran 1999)

Bunun anlami, sistem hi¢ bir firmaya agik gozlii olma imkani vermemektedir. Eger
satic, alicis1 olsa bile yiiksek fiyatla mal satmaya caligirsa, bilmelidir ki kendisi de
yuksek fiyatla alim yapacaktir. Satilan malin tahsilat1 yine Barter Pazari'ndan mal veya
hizmet alarak yapilacaktir. Yiiksek fiyatla mal satan, yiiksek fiyatla mal alir. Barter
Pazari'ndaki diger firmalar da yiiksek fiyat uygulamasini taklit etmeye baglayacaktir.
Yiiksek fiyatla mal satan aslinda yiiksek fiyatla mal alacagini, iistelik buna kendisinin

sebep oldugunu bilmelidir.

Yani Barter Sistemi iiyelerin, her iki durum icin Barter Pazarindaki faaliyetlerini
organize etmek durumunda olduklari bir modeldir. Hem alimda hem de satista avantajli
olunacak ticari faaliyette bulunmalidirlar. Alim yapmak istedikleri sartlarla satmak
durumunda kalacaklarini; satis yapmak istedikleri sartlarla alim yapmak durumunda

kalacaklarii bilmelidirler.
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Gergekten de bir iiyenin standart disi davranmist diger biitiin liyelerin davranislarina
emsal olusturmaktadir. Boyle bir davranmis sonucu o firmanin kendisini yaptiginin

sonuglarindan kurtarmasi miimkiin olmamaktadir.

Barter Sistemi {iiyesi firma, Barter Pazari’nda c¢ok kazanmayi ve i¢i rahat ticareti
amagliyorsa Uyelik Sozlesmesinde altina imza attig1 sartlart muteber gormelidir. Firma,
Barter Ahlak Kurallarina uygun davranislarda bulunmalhidir. Acikca goriilmektedir ki
firmasmin karmi ve uzun vadede kazancini diisiinen Barter Pazari’nda standartlara
uygun alisveris yapmak zorundadir. Alternatif Pazarin bozulmasidir. Fiyati yiiksek,
kalitesi diisiikk mallarla dolu bir Pazar sadece aliciy1 degil saticiy1 da vurabilir. Sonugta
kotli malint yiiksek fiyatla satan firma da yiiksek fiyatla kotii mal almak zorunda

kalacaktir.

Firmalarin fiyatta makul olmalarin1 gerekli yapan iiciincii etken ise satin alinan iirliniin
bedelinin yine iirlinle 6denmesi arzusudur. (Barter Ekonomi Dergisi, Nisan 1999)Ancak
mal karsiligi ihtiyacin karsilanmasi birebir olmadigindan borcun vadesinde iiriinle
O0denememesi riski vardir. Barter Pazari’ndan mal alan Sisteme Amerikan Dolar ile
bor¢lanmakta ve iirlinii ile 6deme yapmak i¢in 9 ay vade almaktadir. Bor¢lu firma,
vadenin basinda daha 9 ay var diye satis yapmada heyecanli olmasa da siire gegtikce
tiriini ile 6deme yapamayacagi endisesi yasayacaktir. Barter Sistemi’nde satin alinan
irlinlin bedeli 9 ayda yine iirlinle 6denmezse borcun defaten Amerikan Dolar1 karsilig
nakit ddenmesi gerekmektedir. Bor¢lu icin {irlinliyle 6demesi imkani varken nakit
O0deme yapmak zor gelmektedir. Nakit 6deme yapmamak i¢in bor¢lunun {iriiniinii Barter

Pazarina cazip sartlarla sunmasini beklemek kolay olacaktir.

Barter Ortak Pazari'nda fiyat, alict ve satict arasinda karsilikli goriiserek belirlenir.
Barter islemlerinde pesin fiyatin gecerli olmasi esastir. Barter Sirketi, barter
islemlerinde gergeklesen fiyata miidahale etmemekte, ancak piyasada gecerli uygun
fiyat olmasini gozetmektedir. Uygun fiyat {irlinlin normal sartlarda pesin satis fiyatidir.
Liste fiyat1 olarak da yorumlanmaktadir. Ozel 1skontolar, spot piyasasi fiyatlar1 Barter

Pazarinda uygulanan fiyat igin 6l¢ii kabul edilmemektedir. Uye firmalar acikca belirli
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sekilde iirlinlerine yiiksek fiyat talep edemezler, alic1 firmalar fiyatin yiiksek oldugunu
bilerek barter islemi yapamamaktadir. Gergeklesen yiiksek fiyatli bir barter isleminde
satic1 kadar fiyata razi olan alict da ayni1 derecede kusur sayilmaktadir. Saticilar barter
islemlerinden Barter Sirketi’nin aldigi komisyon oranlarmi {riin fiyatina dahil
edemezler; fiyatlarinin rakiplerine gore yiiksekligine, Barter komisyonunu neden
gosteremezler. Barter Pazarina arz ettigi iirlin i¢in talepte bulunan bir {iyeye nakit
karsiliginda daha uygun fiyat teklifinde bulunamazlar.

2.3.2. Barter Ortak Pazari’nda Serbest Piyasa Kurallarinin Onemi

Uye firmalar, Barter Ortak Pazari’nda yaptiklari alim ve satim islemlerinde fiyatin
makul oldugunu, iriin kalitesini, teslimat siiresini, iirlinle ilgili nitelik ve nicelik
bilgilerinin uygunlugunu kendi serbest iradeleri ile degerlendirerek karar vermeleri

gerekmektedir.

2.4.Satin Alma Kredi Limiti

Bir iiyenin Barter Pazari’ndan bir iirlin satin almak i¢in Satin Alma Kredi Limiti’nin

bulunmasi gerekir. Satin Alma Kredi Limiti iki durumda olusur.

2.4.1. Once Satis Yapip Alacakh Olundugunda

Barter Pazari’na satis yapan firma, iriiniiniin bedeli kadar sistemden alacakli olur.
Alacak miktar1 firmanin sistemden satin alabilecegi lirlinler i¢in Satin Alma Kredi

Limitini olusturur.(ihlas Barter Genel Uyelik Sézlesmesi, Ek 1)

2.4.2. Teminat Verildiginde

Barter Sistemi’nden alacagi yokken iiriin satin almak isteyen firmalar kendilerine Satin
Alma Kredi Limiti olustururlar. Bunu saglamak i¢in de Barter Sirketinin kabul ettigi bir

teminat verirler. Teminat olarak firma ¢ekini ve senedini de kabul eden Barter Sirketleri

bulunmakta ancak, piyasa sartlarin1 dikkate alarak daha muhafazakar bir kredi
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uygulamasinda bulunan Barter Sirketleri sadece gayr1  menkul teminatin1 ve banka

teminat mektubunu kabul etmektedirler.

2.5.islemlerde Barter Sirketi’nin Onay

Alic1 ve satict aligveris sartlarinda anlagtifinda satic1 Barter Sirketi’ne doner ve alicinin

kredi limitinin uygun olup olmadigin1 sorar. Bu bir otorizasyon islemidir.

2.6.Uriin Teslimat1 ve Odeme

Barter islemlerinde 6deme araci olarak Barter Ceki kullanilir. Satic1 firma ile birebir
goriiserek fiyatta, kalitede, miktarda, teslimat sartlarinda, satis sonrasi hizmette ve diger
triinle ilgili sartlarda anlagan alici, iirlinliniin bedeli karsiligi Barter Ceki’ni
diizenleyerek imzalar ve saticiya verir. Barter Ceki islemin hangi firmalar arasinda
oldugunu gosterir; islemin miktarini ve bedelini gosterir; Barter Sirketinin isleme onay
verdigini gosterir. Barter Sirketi kendisine ulagan Barter Ceki ile taraflarin cari

hesaplarina borg ve alacak kaydeder.

2.7.Alicinin Borcunu Geri Odemesi

Barter Pazari’ndan mal alarak bor¢lanan firmanin borcunu geri 6demesi i¢in uygulanan
farklt yontemler bulunmaktadir. Yurtdisindaki pek ¢ok Barter Sirketi bor¢luyu kendi
tiriini ile 0deme yapmasi konusunda zorlamasi i¢in borca faiz uygulamaktadir.
Tiirkiye’de ise siiresi degismekle birlikte bir vade verilmektedir ve genellikle bu siire 9
ay olmaktadir. Bu siirede bor¢lunun iiriiniin ile geri 6deme yapmasi gerekir. Eger

yapamaz ise siirenin sonunda borcunu defaten nakit 6demesi istenir.
Bu tercih edilen bir durum degildir ve uygulamada ¢ok rastlanmamaktadir. Yine de
ylksek enflasyon ortaminda borglu icin bor¢lu kalmanin cazibesi nakit 6deme korkusu

ile disipline edilmektedir. (Wealt, 1984: 76)

2.8.Saticinin Alacagimi Tahsil Etmesi
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Barter Pazari’na iirlin satip alacakli olan firma, alacagini mutlaka Barter Pazari’nda
bulunan bir {iriinii satin alarak tahsil eder. Alacakli firmanin tahsilat yapmasi, aradigi
iriinlerin Barter Pazari’nda bulunmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu sebeple satis
yapacak firmanin Barter Pazari’ndan neler alabilecegini de dikkate almasi gerekir. Aksi
halde alacaginmi istedigi mali bulamadigi icin tahsil edemez. Bu durumda alacagi bir
doviz hesabinda bulundugundan istedigi mallarin sonraki bir zamanda Pazara girecegi

beklentisi de islem yapmasini kolaylastirir.

2.9. Barter'in Gerg¢eklesme Sekilleri

Barter ticaret sisteminde gerceklesen igslemler iki istasyonlu ve ¢ok istasyonlu olarak iki

sekilde gergeklesmektedir.

2.9.1. iki istasyonlu ( Bilateral) Barter islemleri

Iki istasyonlu barter sisteminde talebi yapan firma ile arzi yapan firma karsi karstyadir
ve birbirlerine mal veya hizmeti takas etmek zorundadirlar. Bu islemin genelde
karsilagtig1 problem, talep ve arzin birbirini dengeleyememesi, kalite ve fiyatin tatmin

edici olmamasidir.

Tirkiye'de ki barter kuruluslarinin gergeklestirdigi islemler genelde iki istasyonlu olup,
bunun gelistirilememesi biiyiik problem teskil etmektedir. Barter'in iilkemizde
gelistirilmesi ve ¢ok istasyonlu hatta uluslar arasi hale getirilmesi i¢in ¢ok istasyonlu,

giiclii sermayeli barter kuruluglarinin ¢ogalmasi gerekmektedir.

Genellikle bugiinlerde medyada gergeklesen reklamlar takas yoluyla yapilmaktadir. Bu
sektorde araba, cep telefonu gibi kolay paraya cevrilebilecek iirlinler, medya kuruluslar
tarafindan reklam karsiligi satin alinmakta, promosyon, taksitli ~kampanyalarla
okuyuculara satilmaktadir. Burada bir muhasebe biirosunun yeni bir bilgisayar
sistemine talebi vardir. Bilgisayar firmasi sattigi mal ve hizmetin karsilif1 olarak

kullanilmig araba almak isteyebilir. Kullanilmig arabayi satan firma, muhasebe
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bilirosuyla anlasarak malinin bedelini hizmet olarak alabilir. Burada bu iki istasyonlu
takas isleminde biitiin talep ve arzi ¢akisan firmalarin bir araya gelebilmesi zordur.
(Giirsoy, 1998: 38) Iste barter kuruluslarinin fonksiyonu da burada baslamaktadir ve

tictlincii bir istasyon gorevini iistlenmektedir. (Sekil 1'e bakiniz)

Sekil 2.1.iki istasyonlu Barter islemi

A
Firmasi

B
Firmasi

Barter

yonlu (MyAilater:

Cok istasyonlu barter iglemlerinde alic1 ve saticilar farkli arz ve talep edilen mallarin
listesi farklilasir. Bu islemde merkezde barter kurulusu yer alir. Bir anlamda arz ve

talebi diizenleyici rol alir.

Sekil 2' de goriildiigii gibi, A Firmas1 bir tekstil firmasidir ve ihtiyact oldugunu
varsaydigimiz 500 milyon liralik ham bez talebini Barter Kurulusuna bildirir.

Miisteri temsilcisi bu talebin spekiilatif talep olup olmadigini, ¢esitli aragtirmalarla teyit
eder. Merkezdeki bilgisayar girer ve merkezdeki ikinci kontrolden sonra talep bilgisayar
verilir. Ayni saniye i¢inde bilgisayar ¢esitli kriterler yardimi ile aranan mali arz eden
firmalar1 seger ve onlara e- mail veya faks mesaj1 yollanir.Bu sekilde bir araya gelen A
ve D firmalar1 kendi aralarinda anlasarak ticaretin 150 milyon liralik boliimiinii barter

ile yapmaya karar verirler.

A firmasi1 Barter kurulusuna 150 milyon liralik teminat mektubunu getirir ve "Satin
Alma Limiti" acilir. Bu firma iiyelik sirasinda teminat verdiyse (gayrimenkul, banka
mektubu olabilir ve bu teminat karsiliginin mutlaka 150 milyonun {izerinde bir degerde
olmasi1 gerekir. D firmasina "A " i¢in tahsilat garantisi verilir. Ticaretin 350 milyon
liralik boliimii Barter firmasmin garantisi altinda degildir. A firmasinin merkezdeki
hesabma 150 milyon lira borg¢, D firmasina da 150 milyon alacak yazilir ve hesap

ekstresi postalanir.
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D firmas1 nakliye ve bilgisayar konularindaki taleplerini satistan dnce bilgisiyar yardimi
ile E ve C firmalarina iletmis ve baglandi saglanmis durumdadir. Boylece D firmasi
hesabindaki paray1 (mal bedelini) derhal kullanabilir.A firmas1 borcunu 6deyebilmek

icin 9 ay i¢inde mal satmak zorundadir.

Bilgisayar yardimi ile B firmasinin kumas talebi kendisine ulasir ve yapilan satis
sonunda A firmasinin borcu 6denmis olur ve " Satin Alma Limiti" tekrar ag¢ilmis olur.
Biitiin islemler Dolar bazinda degerlendirilir. (Para birimi olarak Dolari'in alinmasi

kesin kural degildir. Bu barter kurulusunun uyguladigi sisteme baglidir.)

Sekil 2.2 : Cok istasyonlu Barter Islemi

A B
FIRMASI FIRMASI
TEKSTIL NAKLI.

BARTER

D E
FIRMASI FIRMASI
HAM BEZI MOBILYA

ITH.

C

FIRMASI
BILG.
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3. BOLUM
BARTER SiSTEMININ GETIRDIGI YENILIKLER

Barter Sistemi, uygulamada ekonomiye ve isletmelere bir ¢ok yenilikler getirmektedir.

Ozellikle isletmelerin zorlandig1 problemlere ¢dziim olabilmektedir.

3.1. Barter Sisteminin Uygulamada Ekonomiye Sundugu Faydalar

Barter sisteminin uygulama yonii incelendiginde farkli yaklasimlar olsa da genellikle

isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 her alanda fayda sagladigi kabul edilmektedir.

3.1.1. isletme Sermayesi Acisindan Barter

Biiylik Sanayii Kuruluslari, faaliyet gosterdikleri sektérde ©Onemli Pazar payina
sahiptirler. Uriinlerinin satisinda iilke genelinde etkin pazarlama sistemlerini kullanirlar;
yaygin bir satis ag1 ile c¢alisirlar. Piyasay1 yerinde iyi hissederler; olumsuz faktorleri
onceden tespit edip tedbir alabilirler. Istikrarsiz piyasalarda hizli degisimlere uyum
saglamakta sikint1 yasasalar da 6zellikle yiiksek enflasyon ekonomilerinde satiglarini ve

karlarim artirirlar.

3.1.2. Satislan1 Arttirici Etkisi:
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1996 ve 1997 yillarinda Biiyiik Sanayii Kuruluslarinin net satis hasilati iyi bir artig
temposu yakalamistir. Net satis hasilatindaki artis % 10 ‘un iizerinde gergeklesmistir.
Satis gelirlerindeki en 6nemli gelisme ihracat gelirlerindeki artiglardir. 1997 Yilinda

0zel kesimde ihracat gelirlerinin toplam satig hasilati i¢indeki pay1 % 21’1 asmustir.

Barter Pazarinda yer alan Biiyiikk Sanayii Kuruluslari, bir 6deme sistemi olarak Barter
Sistemini avantajli bulan rakiplerinin miisterilerine satigy yaparak pazar paylarini

artirirlar.

3.1.3. Karhhgm Arttirici Yonii

1997 sabit fiyatlariyla 500 biiylik sanayii kurulusunun bilango kar1 siirekli artig temposu
icindedir. Elbette 6nemli olan kar degil, karliliktir. Burada iki tiir karlilik incelenecektir:
Birincisi, satis hasilatina oranla bilango kari, ikincisi ise satig hasilatina oranla
finansman giderleri Oncesi nakit kardir. Son {i¢ senedir finans dncesi nakit kar % 20
lerde olan biiyiik sanayii kuruluslarinin bilango kariin % 10’lara inmesi, yiiksek finans

maliyetini ag13a ¢ikarmaktadir.( iSO 500, istanbul, 1997)

Barter Sistemi, firmalarin isletme sermayesi ihtiyacin1 azaltarak nakit tasarrufu
sagladigindan satiglar1 artirirken finans yiikii tagimadigindan karliligt % 100 gibi

artirmaktadir.

3.1.4. Bor¢lanma ve Finansman Giderlerine Faydalar:

Tiirkiye ekonomisinde finansman giderleri, enflasyondan arindirilsa dahi, ¢ok yiiksek
diizeylerde olmaya devam etmektedir. Bu denli yiiksek finansman maliyetleri Biiyiik
Sanayii Kuruluslarinin uluslararasi rekabet giiglerini de zayiflatmaktadir. Reel faizlerin
bu kadar yiliksek olmasma ragmen, Tirkiye'de firmalar ¢ok yiiksek oranlarda
bor¢lanmaya gitmektedir. Ozel kesimde satis hasilatinin yiizdesi olarak borglanma % 40

seviyelerinde bulunmaktadir. 1997 Yilinda bu oran %45'1 asmistir. Yalnizca ddenen

32



faizler, ozel sirketlere, satis hasilatlarinin % 7'si oraninda bir yiik getirmektedir.
1995°den bu yana sirketlerin finansman yiikii artis temposu i¢indedir ve toplam
caliganlara yapilan ddemeye yaklagmgtir. Obiir yandan bor¢ kullanmanin maliyeti
sadece odenen faizler degildir. Odenen kur farklarmin, ddenen vade farklarmin bu
maliyete eklenmesi gerekir. Barter Sisteminin Biiyiik Sanayii Kuruluslarina en biiyiik
getirisi  finansman ihtiyacim1 azaltmasidir; bdylelikle yiiksek faiz 6demelerinden
kurtarmasidir. Firmalar giderlerinde Barter Sistemini kullandiklar1 oranda bor¢lanma

ihtiyaclarii azaltmaktadirlar.

3.1.5. Paranin Rasyonellesmesini Saglamasi

Tirkiye'de finansman giderlerinin yiiksek olmasinin nedenlerinden biri de faaliyetlere
baglanan paranin yeterli hizla dondiiriilememesidir. Satis hasilati toplam varliklara
(aktiflere) boliindiigiinde bir yil ig¢inde isletmenin parayr ka¢ kez dondiirdiigl ortaya
cikmaktadir. Para ne kadar hizli dénerse maliyeti o kadar diismektedir. Ulkemizde 6zel
sirketler faaliyetlerine yatirdiklar1 paray1 yalnizca, yaklasik 1.4 defa dondiirmektedir.
Paranin reel maliyeti (enflasyondan arindirilmis) % 30 kabul edersek sermaye dahil
faaliyetlere yatirilan paralarin alternatif maliyeti % 21'i asmaktadir. Yani 100 bin
T.L.'lik mal satilsa, bunun 21 bin liras1 faaliyetlere baglanan paranin alternatif
maliyetidir. Ayn1 satista ilgili is¢ilik maliyetinin 7.2 bin T.L. oldugunu diisiiniirsek
durumun vahameti daha iyi ortaya ¢ikmaktadir. Ozel kesimde faaliyetlere baglananan
paralar giderek daha yavas déndiiriilmektedir. Ulkemizde isletmelerde paranin yavas
dondiiriilmesinin nedeni yiiksek stoklar ve miisterilerin finansmanidir. (ISO 500,

Istanbul, 1997)
Barter Sistemi ile c¢alisan bir Bilyiik Sanayii Kurulusu, ihtiyaglarini para 6demeden

karsiladigr ve 6demeyi {liriiniiyle yaptigi icin faaliyetlerine bagladigi para miktarini

azaltarak aktif devir hizin1 arttirabilir. Boylelikle finansmanin maliyetini azaltir.
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Barter Sistemi Biiylik Sanayii Kuruluslarina, miisteriyi finanse etmeden satislarini
artirma ve finansman ihtiyacini azaltarak iizerindeki finans yiikiinii azaltma imkani

vermektedir.

3.2. Ucuz Kaynak Maliyeti

Barter Sistemi’nin ekonomiye en belirgin katkisi, kullanilmaz haldeki atil kaynaklari

mal ve hizmet kredisine doniistiirmesidir.

Firmalarin atil kapasitelerinin bir araya gelmesinden olusan Barter Pazari, satisa sunulan
iiriin degeri kadar kullanilabilir kaynak olusturmaktadir. Bir Barter Sirketi veya bunu
fark eden devlet i¢in bu kaynak maliyetsizdir, sartsizdir, kullanim1 ve kullandirmasi

kolaydir, siireye bagimli degildir.

Ekonomi, Barter Sistemi’ni bir regiilator sistemi olarak kullanmay: bilmelidir. Agir
sartlarin ekonomi {izerindeki baskis1 Barter Sistemi ile hafifletilebilir. Tesvik edilmesi
diisiiniilen sektorlerin ihtiyaci bu yolla giderilebilir. Durgunluk, resesyon, ihracatta kota
gibi bas edilmesi gilic problem Barter Sistemi ile ¢oziilebilir. Barter Sistemi’ni iistiin
kilan faktor, Barter Pazari’nda gerceklesen tek bir islemin, milyonlarca islemi baslatan

veya devam ettiren bir halka olusudur.( Elderkin, Warren, 1987: 30)

Mal satan almak zorundadir. Bir satis yapan tahsilati pek ¢ok islemle yapma liiksiine
sahiptir. Her satis karsiliginda bir ka¢ kat alimi gerektirir. Barter Pazari’ndaki bu

dinamizm ekonomide yasanilan kronik problemlerin ¢6ziimii i¢in sigorta sayilabilir.

3.3. Barter Sistemi - Bilgi Yonetimi ile Tliskisi

Bilgi cagi fiitlirologlarinin, gelecege iliskin en tutarli ve yaygin temalarindan biri,
teknolojik devrimin politik, ekonomik ve sosyal, tiim hiyerarsik yapilart sona
erdirecegidir. Hep soylendigi gibi bilgi glic anlamina gelir ve geleneksel hiyerarsilerin
tepelerinde yer alanlar, hakim konumlarini bilgiye ulasimi kontrol altinda tuttuklari i¢in

stirdiirebilirler. Ama telefon, faks, fotokopi, kasetler,video ve merkezi olarak baglanti
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kurulabilen kisisel bilgisayar aglar1 gibi modern iletisim teknolojileri, bilgi iizerindeki
bu kiskact kirmigtir. Bilgi ¢agi ugrasanlarina gore ortaya c¢ikan sonug, giiciin

hiyerarsinin asagisinda yer alan insanlara devredilecegi seklindedir. (Fukuyama, 1998:

35)

Barter Sistemi bilgi yonetimi isi ile i¢ ige sayilabilir. Firmalar Barter Sistemini optimum
noktada kullanabilmek i¢in Barter Sirketine faaliyetleri ile ilgili ayrintili ve giincel bilgi
vermektedir. Barter Sirketi firmalardan topladig: bilgiyi yonetmektedir. Bilgi yonetimi,
bilgi akigin1 yonetmek, bilgiyi ihtiya¢ duyanlara iletmek ve hemen harekete gegmelerini
saglamak amacinda bir faaliyettir. Barter Sistemi giicii saklanan bilgiden paylasilan
bilgiye tasimaktadir. Barter Sistemi ile calisan firmalar, kendi faaliyetlerini de iceren

stirekli bir bilgi liretimi ve paylasimi sisteminin oyunculart olmaktadirlar.

3.4. Diinyada 500 Biiyiik Firma ve Barter

Diinyaca iinlii Fortune Dergisine gore diinyanin en biiylik 100 ekonomisinin 50’si 6zel
firmalarindir. Bu 100 ekonomiye devletlerin — uluslarin ekonomileri de dahildir. Yine
Fortune Dergisine gore diinyanin en biiyiikk 500 firmasi, diinya ticaretinin % 70’ini

elinde tutmaktadir.(Charles, 1999: s. 25)

Boylesine biiyiik, bdylesine giiclii firmalar1 tanimlamaya uluslararasi nitelemesi
yetmemektedir ki artik onlara ulus Ustii firmalar denmektedir. Ulus {istii firmalarin
faaliyet gosterdigi pazarlara ise uluslararasi ekonomi adi verilmektedir.

3.5. Uluslararasi Ekonominin Yeni Gerg¢ekleri

Uluslararas1 ekonomiyi bi¢cimlendiren baglica olgu, mal ve hizmet ticaretinden ¢ok, para

akisidir.(Drucker, 1995: 5.110)
Uluslararas1 ekonomide geleneksel iiretim faktorleri olan toprak ve emek, giderek

ikincil bir duruma diismektedir. Uluslararas1 bir nitelik kazandigi ve herkesce elde

edilebilir hale geldigi i¢in , artik para da diinya piyasasinda tek bir iilkeye rekabet
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avantaj1 saglayacak bir liretim faktorii olmaktan ¢ikmistir. Doviz kurlar ancak kisa
siireler i¢in Oonem tagimaktadir. Yonetim , lretimin belirleyici faktorii olma niteligi

kazanmustir.

Uluslararas1  ekonomideki  ama¢  kar  maksimizasyonu  degildir;  Pazar

maksimizasyonudur.

Ekonomi politikasi, giderek daha biiyiik bir oranda serbest ticaret ya da korumacilik

degil, bolgeler arasindaki karsiliklilik anlamina gelmektedir.

3.5.1. Uluslararasi Rekabete Karsi Barter Sistemi

Barter Sistemi tam olarak karsiliklilik esasi ile ¢alisir. Bir firmanin veya iilkenin Barter
Pazari’na mal satmasi ancak Barter Pazari’ndan mal almasi ile miimkiin olmaktadir.
Her firma i¢in Barter Pazari’ndan satin aldig: iirlin degerinde nakit tasarrufu anlamina
geldiginden kolayca tercih edilmektedir. Ustelik alim yapmak satis yapmanin da
gerekliligini saglamaktadir. Pazar maksimizasyonunu saglamaya konsantre olmus
firmalar i¢in hem pazarlarin1 korumakta hem de yeni pazarlara girmekte Barter Sistemi
en kolay yolu olusturmaktadir. Aksi halde ulus ekonomilerini de kontrol eden ulus istii
firmalarin keskin ve yogun rekabeti altinda faaliyetlerini siirdiirmek, isletme sermayesi

zay1f firmalar i¢in kolay olmayacaktir.

3.5.2. Barter Ortak Pazar’’na Katilmanin Firmaya Sundugu Faydalar

Barter kuruluslar1 Barter Ortak Pazarina katilan firmalarin bugiin ki ekonomik diizende

yasanilan bazi sorunlarin barter uygulamasi ile yasanmayacagini iddia etmektedirler.

3.5.3. Giivenli Satis

Barter Sistemi ayn1 zamanda giivenli satis yapma avantaji da getirmektedir.
Riski Barter

Sirketi tistlendiginden satici firmanin riski azalmaktadir .
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Tablo: 5.1. Giivenli Satis

Satista Yasanan Problemler

%30

%40
3- Keskin Rekabet

1- Stok Oram 0 %20 -11- Stoklarin Eritilmesi

2- Atil Kapasite : %20 -|3- Yeni Pazarlar ve Yeni Miisteriler

4- Kredili Satis :3Ay -6Ay |5- %100  Tahsilat  Garantisi
5- Tahsilat Sikintist : %05 - %15
6- Pazarlama Gid. Yiksekligi : %20 - %30
7- Getirisi belirsiz,yliksek Reklam ve Tanitim

Satista Coziim: Barter Sistemi

2- Atil Kapasitenin Satisa Cevrilmesi

4- Pesin fiyatina Amerikan Dolar ile
Satis

6- Sifir  Pazarlama  Giderleri
7- Ucretsiz, Siirekli Reklam ve
Tanitim

3.5.4. Ucuz Finansman

Barter Ortak Pazarini en biiyiik Ozelliklerinden biriside ucuz finansman ozelligi

tagimasidir. Bu konuda miibadele aracinin dogrudan tiretim ve hizmetin olmasi, paranin

temel degisim araci oldugu sisteme gore ciddi avantajlar sagladigi iddia edilmektedir.

Tablo : 3.2. Barter Ucuz Finansman

Finansmanda Yasanan Problemler

1- Isletme sermayesi yetersizligi

2- Kredi maliyetleri yiiksekligi

3- Uzun vadeli kredilerin alinamayisi

4- Kredi kaynaklarinin yetersizligi

5- Geri 6demede zorluk

6- Ipotek teminatin1 % 30 kredilendirme

Barter Sisteminde Finansman

1-Nakit 6denmeden ihtiyaglarin Karsilanmasi
2-Kredi Maliyeti : Ucuz maliyetli Dolar
Kredisi

3-Kredi Vadesi: Dokuz Ay
4-Kredi Limiti: Ihtiyag Kadar
5-Geri Odeme : Stok veya Atil
Kapasiteden

Uriinle Odeme
6- Ipotek teminatin1 % 60 kredilendirme

37




3.6. Barter’in Tam Kapasite Calismaya Etkileri

Ulkeler igin en bilyiik 6z kaynak kurulu kapasitedir. Kurulu kapasite halihazirda
yapabilecegi liretim miktarini gosterir. Ekonomiler ancak tam kapasite ile ¢alistigindan

kurulu kapasitenin degerlendirildigi sOylenebilir.

3.6.1.Tam Kapasite Kullanimin1 Engelleyen Nedenler

Her ticari sistemde oldugu gibi Barter’da da tam kapasite ile c¢alisilmay1 Onleyen

sebepler vardir. Bunlar genellikle insanlardan kaynaklanan sebeplerdir.

3.6.1.1. Insandan Kaynaklanan Nedenler

Icinde bulundugumuz sosyo-ekonomik sistem spekiilasyona ¢ok uygun bir ortam
olusturmaktadir. Giiniimiizde ¢ogu insan, ozellikle lilkemiz gibi enflasyonun yiiksek
oldugu, borsasinda spekiilasyonun ¢ok oldugu, ekonomik istikrarin saglanamadig:
tilkelerde risk almaktan ¢ekinerek, iiretime yonelmek yerine parasini dovize veya

bankaya yatirmaktadir.

3.6.1.1.1. Kolay Yoldan Para Kazanma Arzusu

Yasam gittik¢e daha hizli ve zor bir hale gelmekte, gelir dengesizligi siirekli artmakta,
Tim bunlar insanlarda kolay yoldan, kisa zamanda para kazanma istegi dogurmaktadir.

(Cumbhuriyet Ekonomi Eki, 23 Aralik 1996)

Toplumsal olmayan bireysel ¢alismaya, diisiinceye yonelen insan ise dogal olarak uzun

vadeli degil kisa vadeli planlar iizerinde durmaktadir. Bu nedenle uzun ve zor siiregler
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gerektiren iretime yonelmektense, tasarrufunu daha c¢ok spekiilatif alanlarda
degerlendirmeye c¢alismaktadir. Bu da iktisadi kaynaklarin tam kullanimini

engellemektedir.

3.6.1.1.2. Verimsiz Calisma

Uretim sistemlerindeki atil kapasite olusumunun en énemli sebeplerinden biri elbette ki
verimsizliktir. Insanlar cogu zaman kendilerinden bekleneni tam olarak yerine
getirememekte veya getirmemektedir. Bu atil kapasitenin bir kisminin, insanin dogasi
geregi olustugu sdylenebilir. Biliyiikk bir kismi ise engellenebilecek durumlardan
kaynaklanmaktadir. Bunlardan en 6nde geleni bilgi eksikligidir. Miisteri ve ¢alisanlarin
bilgi eksikligi liretim sistemlerinin tam kapasite calismasini engellemektedir. Bilgi
eksikligi bircok degisik sekilde ve etkinlikte kendini gdstermektedir. Ilk asamada
etkinlik anlaminda dogru isi yapmayi, ikinci asamada da verimlilik anlaminda isi dogru
yapmay1 etkiler Bu durumda arz ve talep bulusmamakta, sifir hata saglanamamaktadir.
Maksimum kaliteye ulagilamamaktadir.

Uretim sistemi igerisinde isgiicii dogru dagilimi saglanamamaktadir. Bu hata hem
nitelik hem de nicelik agisindan yapilmaktadir. Insanlar sayica ve bilgi donanimi
acisindan dogru yerlestirilmemektedirler. Verimsiz ¢alismanin nedenleri arasinda yine
temelde bilgi eksikligine dayanan baska faktorler de vardir. Yonetim ve organizasyon
bozuklugu, kalite kontrol anlayisinin yerlesmemesi, yanlis licretlendirme sistemleri, bu

faktorleri olusturmaktadir.

3.6.1.1.3. iletisim Eksikliginden Kaynaklanan Nedenler

Telefonun bulunmasindan sonra telekomiinikasyonda biiyiik bir agsama kaydedilmistir.
Son yillarda cep telefonlarinin da yayginlagsmasiyla beraber iletisim i¢in belirli bir yere
bagl kalmak zorunda kalmaktan kurtulmaktadir. Bu gelismeler uluslararasi ticaretin ¢ok
biiylik hizla gelismesini saglamistir. Su anda ki iletisim teknolojisi insanlarin birbirine
ulagsma gereksinimini ¢ok yiliksek oranda karsilayabilse de, insanlarin birbirlerinden,
olaylardan, gelismelerden ve en 6nemlisi durumlardan haberdar olma gereksinimini ¢ok

diisiik oranda karsilayabilmektedir. Durumlarindan haberdar olmak deyimiyle
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kastettigimiz, insanlarin birbirlerinin isteklerinden ve sunumlarindan yani arz ve
taleplerinden haberdar olmasidir. Insanlar biiyiikk 6lciide; tanidiklari, bildikleri
insanlarin veya iilkelerin insanlarinin arz ve taleplerinden haberdar olmakta dolayisiyla
kendi arz ve taleplerini de bu bilgiler dogrultusunda olusturmaktadirlar. Siirekli agik
veren bir kisir dongii olusmaktadir. Diinya iiretim sistemi tam bir doygunluga

ulagsamamaktadir. Arz ve talep birbirini bulamamaktadir.

Ileride tiim diinyaya yayilma ihtimali en yiiksek olan sistem Internet’tir. Bu sistem,
Internet olmayacaksa bile en azindan Internet’in gelisim prensibinin baz alinacag
agiktir. Su anda elektronik ticaretin tamamu Internet iizerinden gergeklesmektedir.

( Gates, 1999: 78) Elektronik ticaret bilyiik bir gelisim igerisindedir. Fakat Internet,
cogu iilkede ¢ok yavas, diisiik kapasiteli ve maliyeti yiiksek bir sistem durumundadir.
Sistem belli bir diizene oturma asamasindadir. Iletisim yetersizligi sonucu arz ve talep

bulusamamakta; zaman, enerji ve para kayb1 meydana gelmektedir.

3.6.1.2. Tam Kapasite Calismak Icin Gerekli Sartlar

Eksik kapasite ile ¢alisan bir firmanin kapasitesini artirmasi, kendi kontrolii disindaki
faktorlerin de uygunlugunu gerektirir. Ozellikle piyasadaki talep yetersizliginin ortadan

kalkmas1 gerekir. Kastedilen gilivenilir taleptir.

Giivenilir talep, saticinin kendisini rahat hissettigi 6deme big¢imine sahip siparislerdir.
Kriz ekonomilerinde giivenilir talep, ddemesi pesin olandir. Ayakta durmanin zor
oldugu kriz ekonomisinde ise nakit 6demeli miisteriler azinlikta olmaktadir. Kapasite
kullaniminin diistigii boyle donemlerde firmalarin kapasitelerini plansiz programsiz

artirmasi daha ¢ok probleme sebep olacaktir.

Kapasite artirmak i¢in glivenilir talebi bulan veya buldugunu diisiinen firmalar i¢in bir

baska engel de finansmanda ortaya ¢ikar.( Elderkin, Warren, 1987: 27)
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Ek kapasite iiretimi i¢in isletme sermayesi ihtiyaci belirir. Piyasanin daraldigi
donemlerde finansman maliyetlerinin de yiiksek olmasi, kredi kullanimi konusunda

caydirici rol oynamaktadir.

Firmalarin tam kapasite ile g¢alismalarmin saglanmasinda ucuz ve geri Odenebilir
finansman tedariki ve glivenilir satig imkan1 ayni1 oranda 6énem tasir. Bu iki 6nemli ve
gerekli unsurun birlikte bulunmasi da elzemdir. Birinin olmamas1 digerini de anlamsiz

yapacaktir.

Ekonominin ferah donemlerinde, talep bulundugunda ucuz finansmanin tedariki veya
finansman bulundugunda yeni pazarlara girmek, daralan piyasalara gore daha kolay
olmaktadir. Kriz ekonomilerinde ise bu son derece zor gerceklesmektedir. Unsurlardan

biri olsa bile digeri olmamaktadir.

3.6.1.3. Barter Sistemi Tam Kapasite Calistirmak I¢in Hedefler

Barter Sistemi’nin ekonomiye sundugu en belirgin katki, firmalar1 tam kapasite ile
caligmaya sevk etmesidir. Kapasite artirmak i¢in gerekli olan gilivenli satis ve ucuz
finansman sistemin dogal yapisin1 olusturmaktadir. Barter Sistemi’nin c¢aligmasi
firmalarin alim yaptiklarinda kendi {irtinleri ile 6deme yapmalar1 anlamina geldiginden
unsurlar tamamlanmaktadir. Satiglar1 artirmak i¢in gerekli olan igletme sermayesi de bu

sekilde saglanmaktadir.
3.6.1.4. Ekonomideki Atil Kapasitenin Krediye Doniismesi
Barter Sistemi, liye firmalarin sundugu iiriinlerden olusan bir mal ve hizmet pazaridir.

Barter Pazari’mi olusturan iirlinler ¢ogunlukla firmalarin stoklarindan ve/veya atil

kapasitelerinden olugmaktadir.(Wealt, 1984: 45)
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Barter Pazari’ndan {iriin satin alan firma her hangi bir 6deme yapmadigindan Barter
Sistemi’nden kredi kullanmig olur. Kullanilan kredinin kaynag1 Barter Pazarinda satilan
tirtinlerdir. Barter Sistemi ile satis yapan firma kullanilan krediyi finanse etmis olur. Bu
sekilde normalde kullanilmayan stok veya atil kapasite, kullanilabilir finansmana

doniismektedir.

3.7. Bankacilik Sistemi’nden Kaynaklanan Nedenler

Banka bir aract kurumdur. Tasarruf fazlasi bulunan taraflar ile finansman a¢ig1 bulunan
taraflar arasinda para transferi i¢in aracilik yapmaktadir. Tasarruf fazlasi bulunan kisi
veya kuruluslardan belirli bir maliyetle para satin almaktadir. Satin aldig1 fonlar1 para
ithtiyact bulunan kisi veya kurumlara belirli bir maliyetle satmaktadir. Tasarruf fazlasi
bulunan kisi veya kuruluslar, nakit fonlarina banka ne kadar yiiksek faiz dderse, o
oranda nakitlerini bankaya yatirma egiliminde olmaktadirlar. Kredi kullanan kuruluslar,
kredi maliyeti ne kadar diisiik olursa o kadar ¢ok kredi kullanma egiliminde
olmaktadirlar.  Bir tarafta mevduat sahipleri, yiiksek faiz talep etmektedirler; Obiir
tarafta kredi miisterileri, diisiik faiz talep etmektedirler. Bankanin kredi miisterilerine
teklif ettigi kredi faizinin, bankanin mevduat sahiplerine 6dedigi faizden yiiksek olmasi
gerekmektedir. Sonucta paranin sahibi ile paranin miisterisi arasinda ¢ikar gatigmasi
dogmaktadir. Ciinkii bankacilik sisteminde tasarruf fazlasi veren kesimler ile tasarruf
acigr veren kesimler genelde degismemektedir. Kaynagin kit oldugu diinyamizda
tasarruf fazlasi fonlar icin yogun bir rekabet yasanmaktadir. Mevduata teklif edilen

yiiksek faiz kredi maliyetini yiikseltmektedir.

Ekonominin finansman ihtiyacinin karsilanmasinda, toplanabilir kaynaklarin en yiiksek
Olciide ve en diisiik aktarma maliyetleriyle kullanilabilir fonlara dontstiiriilmesi,
ekonomide en verimli alanlara kanalize edilmesi, ekonomik gelismeyi tesvik etmekte,
hiz kazandirmaktadir. bu fon aktarimini saglamakla yiikiimlii olan bankacilik sisteminin

ne derece gorevini yerine getirdigi tartisma konusudur.

Tirkiye ekonomisinde 1980 Oncesinde sanayi ve ticaret kesimi yatirimlarini tesvik

etmek amaci ile bankacilik agirlikli finans sistemine miidahale edilerek reel faizleri
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enflasyonun altinda tutma politikasi, tasarrufun diisiik miktarda olmasi ile birlikte
amaclanan iiretim artisinin  gerceklestirilememesi, ihracata yoOnelik  {iretim
kapasitelerinin yaratilamayisi, yatirimlarin finansmaninda 6nemli krizler yaratmistir
veya yasanan ekonomik krizleri derinlestirmis, bu da miidahaleci politikalar yerine
finansal sisteme bir serbestinin getirilmesinin, finans kesimli reformunun kaginilmaz

oldugunu giindeme getirmistir.

Gerek sistemin oligopolistik bir yapiya sahip olmasi (yogun rekabetin yasanamamasi)
ve gerekse kamunun finansman ihtiyacini bu sistemden saglamaya yonelik ¢abalari (fon
aktarma maliyetlerini 6nemli boyutlara vardirmaktadir) ile birlikte yiiksek enflasyonun
(bankalar biiyiiyebilmeleri, reel kesime gerekli kaynag: yaratabilmede enflasyon orani
kadar 6z sermaye karlilik oranlarin1 artiramamislardir) etkisi, ekonomi i¢inde gelismis
en 0onemli finans sistemi olan Tiirk Bankacilik Sistemi’ni reel kesimin kaynak ihtiyacina
cevap veremez hale getirmistir. Bir baska deyisle yiiksek maliyet ile ulasabildigi
kaynaklari reel kesime, etkin kullanim alanlarina yoneltememesi, bankacilik sistemi igin

ciddi bir sorun olusturmaktadir.

Ulkemiz finans piyasalarmin gelismis en dnemli kurumlar1 olan bankalar, yillardir, reel
kesime kaynak olusturmada, mevcut yatirimlarin finansmaninda ve yeni {retim
kapasitelerinin ortaya ¢ikarilmasinda etkin roller iistlenmislerdir. Tasarruflari
Bankacilik Sistemi’ne g¢ekmede en Onemli finansal ara¢ mevduat olmus, ylksek
enflasyon ve kamunun bor¢lanma geregi nedeni ile ulagabilen yiiksek maliyetli fonlar,

yiiksek aktarma maliyeti ile reel kesime aktarilmaya calisilmistir.

Sermaye yetersizligi nedeni ile biiyliyemeyen sistem i¢inde kredilendirime mekanizmasi
calisamaz hale gelmis, reel kesimi finansman ihtiyacini karsilamada alternatif yontem

arayis1 i¢ine sokmustur.
Tiirk Bankacilik Sistemi’ndeki 6z sermaye karlilik artis orani, enflasyonun oldukca

gerisindedir. (Barter Ekonomi Dergisi, Ekim 1998) Oz sermaye artis1 sistemin

biiylimesine imkan vermemekte, 6z kaynak yetersizligi nedeni ile sistem, kredilendirime
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islevini yerine getirememektedir. Tiirk Bankacilik Sistemi’nin yiiksek maliyet ile reel

kesime aktardigi fonlarin hacmi giderek daralmaktadir.

Karlilikta reel artis saglanamamasi karsisinda bankalarimiz; yliksek enflasyon ve
kamunun kaynak kullanimini daraltict politikalarinin finansal yapilarinda yarattigi
tahribat karsisinda bliyiiyebilmek icin gerekli olan diisiik maliyetli fonlar1 aktif
taraflariyla toplamaya caligmiglardir. Ancak verimsiz ¢alisan Bankacilik Sistemimizin,

icinden ve disindan kaynaklanan temel sorunlari, kalict 6zelligini siirdiirmektedir.

Diinyada Bankacilik Sistemi’nin i¢inde bulundugu ¢ikmazi agiklamak i¢in 1997-1998
yillar icerisinde Asya iilkelerinin etkilesimli olarak igine girdigi krizden bahsetmek

gerekir.

Normalde devletler kamu harcamalarin1i  karsilarken agirlikli olarak topladiklar
vergilerden yararlanirlar. Ancak son krizde, 6zellikle Tiirkiye’de meydana gelen durum
olmas1 gerekenden ¢ok farkli bir konumda oldugumuzu gostermektedir. Halktan
enflasyon rakamlarinin ¢ok iizerinde rakamlarla toplanan para bankalarin agina diismiis
devlete “yiiksek fiyattan” satilmaktadir. Devlet biit¢esinin her zaman oldugu gibi agik
vermesi ancak bu acig1 kapatmak i¢in disaridan kredi bulunamamasi ve icerideki
bankalarin elindeki paraya muhta¢ kalmasi buna sebep olmaktadir. Devlet piyasadaki
paray1 cok yiiksek faizlerle toplamaktadir. Ancak kisith kaynaklara siddetle ihtiyac
duyan reel piyasa bu maliyetle bor¢lanamamaktadir. Kaldi ki bu yiiksek faizleri kabul
etse bile sanayici kredi alamamaktadir, ¢linkii bankalar bu defa da zor durumdaki

sanayicinin bu faizi 6deyebilecegine inanmamaktadir.

Kamu finansmaninda yapilan hatalar ve bunun reel ekonomi iizerindeki etkileri de son
ekonomik krizle iyice su yliziine ¢ikmistir. Herkesge bilinmektedir ki bugiin Tiirkiye’de
devlet vergilerini toplayamamaktadir. Son olarak 1998 yilindaki esas acik tabii ki vergi
rakamlarinin belirlenmesinde ortaya c¢ikmaktadir. En Onemli finansman kaynagi,
vergiler olan devlet de bu kaynag1 kullanamayinca bor¢ almak durumunda kalmaktadir.
Bor¢lanmanin finansman sorununa ne derece ¢O6ziim olabilecegi tartismalidir.

Finansman gereksinimini bor¢lanarak saglayan devlet, geri 6deme yapabilmek icin de
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yeni bor¢lanmaya gitmektedir. Buna ragmen Tiirkiye, 1994’ten bu yana kamu
yatirimlarinin durmasiyla aktif bor¢ d6deyici konumundadir, aldigindan daha fazla borg
O0demektedir. Faizlerdeki son dalgalanmalarla bundan sonrasi pek iyi goriinmemektedir.
Devlet o6zellikle son zamanlardaki gibi i¢ piyasadan yiiksek faizle borg¢lanmasi
yatirimeryt iki yonden olumsuz etkilemektedir. Birincisi genel olarak herkesin
etkilendigi enflasyonist baski, ikincisi ise kredi faizlerinin yiikselmesidir. Kredi
faizlerinin %145 seviyesine ¢ikmasinin yatirimci tarafindan kabul edilebilir olmadigini
ve sonucta yatirimlari engellemenin de disinda iireticilerin varligimmi siirdiirmelerini
imkansiz hale getirdigi  gectigimiz gilinlerde goriilmiistiir. Asagidaki tabloda da
gectigimiz yillarda vergi toplama ve bor¢glanmanin sadece devlete yonelik maliyetleri

karsilagtirmal1 olarak verilmistir.

Kredi faizlerinin ¢ok yiikselmesi ve bu faiz oranlarini kabul edilen yatirimcilara dahi
bankalarin kredi vermeye yanasmamasi bir yana halihazirda kredi borcu bulunan
yatirimet da sikistirilarak borglarini biran dnce 6demesi istenmektedir. Bunun iki sebebi
vardir. Ilki bankalarin kriz déneminde tiim miisterilere potansiyel batik gdziiyle
bakmasi, digeri de paranin ¢ok daha yiiksek bir faizle devlet borg verilebilme olanagidir.
Sonugta belki de kriz donemini rahat¢ca asabilecek firmalar bile bankalarin sorumsuz
tutumu nedeniyle zor duruma diigmekle ve hatta batabilmektedir. Goriildiigii lizere
bankacilik sektdrii isini ¢ok farkli bir boyuta tagimig yatirimcinin finansman sorununa
¢Oziim degil, devletin de destegiyle reel ekonominin sirtindaki bir kambur haline geldigi

goriilmektedir.

Devletin aldig1 borglar1 herhangi bir yatirimcr gibi bir siire sonra kendisini amorti
edecek faaliyetlere yonlendirmedigini de diislinlirsek igeride bono ve tahvil satmak,
disarida da Diinya Bankas1 ve IMF’den kredi almak gibi yollarin finansman agiklarini

sadece erteledigini hem de artarak erteledigini goriiriiz.
Dolayist ile devletin kamu agiklarini kapatmak i¢in borg¢lanma yolunu se¢mesi hem

kendisi hem de yatirimcilart giderek daha da zor duruma sokmaktadir. Artik devletin

kendisini bor¢ yiikiinden kurtarmasinin zamani gelmistir.
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4. BOLUM
BARTER SISTEMI’NDEKI iSLEMLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

4.1. Barter Sistemi’nin Muhasebe Temel Kavram Ve ilkeleri Dogrultusunda

Analizi

Herhangi bir mali olay, muhasebesinin temel kavramlarinin yol gostericiligi olmaksizin
bagimsiz bir sekilde finansal bilgi sistemine aktarilamaz. Ekonomik, siyasi ve sosyal
cevrede meydana gelen degisiklikler mali olaylarin mahiyetini degistirmektedirler.

Bunun sonucunda da muhasebe uygulamalari tizerinde 6nemli etkilerde bulunurlar.

Isletmeler gelecekleri ile ilgili kararlar1 alirken, muhasebe boliimiinden dogru, agik ve
anlasilir bilgileri talep etmektedirler. Muhasebe politikalarinin olusturulmasinda ve
muhasebe uygulamalarinda muhasebe biliminin anayasast sayilan muhasebenin temel
kavramlar1 agisindan barter iglemlerini ele alip inceledigimizde, saglikli bir muhasebe

sistemini, barter islemlerine yonelik nasil kurabilecegimizi gorebiliriz.
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Barter islemlerinin muhasebelestirilmesinde muhasebenin temel kavramlarindan her biri
ayrt bir Onem tasimaktadir. Ancak, barter sisteminin finansal bilgi sistemine
aktarilmasina iligkin yontemlerin saptanmasinda muhasebenin temel kavramlar

arasindaki iliskiler veya celigkiler dogru bir sekilde degerlendirilmelidir.

4.1.1. Sosyal Sorumluluk Kavrami A¢isindan Barter

Tek diizen muhasebe sisteminin temelini olusturan muhasebenin temel kavramlari
arasinda en Onemlisi ‘“sosyal sorumluluk” kavramidir. Teblig’de “Bu kavram,
muhasebenin iglerini yerine getirme hususundaki sorumlulugunu belirtmekte ve
muhasebenin kapsamini, anlamini, yerini ve amacini gostermektedir. Sosyal sorumluluk
kavrami, muhasebenin organizasyonunda, muhasebe uygulamalariin yiiriitiilmesinde
ve sunulmasinda, belli kisi veya gruplarin degil, tiim toplumun ¢ikarlarii gozetilmesi
ve dolayisiyla bilgi iiretiminde gergege uygun, tarafsiz ve diirlist davranilmasi geregini

ifade eder.” Seklinde agiklanmistir.

Barter islemlerinin kapsamini, anlamini, amacini ve yerini dikkate alarak muhasebe
bilgi sistemine aktarma sirasinda finansal veri talep edenlere, belli kisi veya kisi gruplari
acisindan degil de gercek, dogru ve tarafsiz bilgi sunmak i¢in bu kavramin olusturdugu

gercek ortadadir.

Finansal piyasalarda takasin sakincalar1 giderilmis ve etkin bir sekli olarak yeniden

dogusu bi¢iminde diisiiniilen barter islemlerinin taraflar1 sunlardir.

a) Alic
b) Satici

¢) Araci ( Barter kurulusu)
Bu {i¢ tarafin barter islemi biinyesinde dordiincii ortak sayilabilecek devleti diglamalari

miimkiindiir. Esas itibariyla barter isleminde para kullanilmamasi, goriiniisteki fiyatlarin

stibjektif niteligini kullanarak degerlerin gizlenmesine imkan verir goziikkmektedir ancak
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biitiin islemlerin kayitlarinin araci kurum tarafindan tutuluyor olmasi biiiitn faaliyetlerin
kayit altina alinmasini igerir. Barter islemi sonucunda taraflarin sagladiklar1 ekonomik
cikarlarin ve karin dogru saptanmasi, kamu alacagi olan verginin de giivence altina
alinmasini saglayacaktir. Sorumluluk kavramina uyulmasi sonucu iiretilen bilgiler barter
islemi ile ilgili mali olaylarin sonuglarini analiz eden ¢ikar gruplarinin hatali kararlar

almasini engelleyerek topluma bir diger fayda daha saglamis olacaktir.

4.1.2. Kisilik Kavram Acisindan Barter

Teblig’de bu kavram; “Isletmenin sahip veya sahiplerinden, yéneticilerinden,
personelinden ve diger ilgililerinden ayr1 bir kisilige sahip oldugunu ve isletmenin
muhasebe islemlerinin sadece bu kisilik adina yiiriitiilmesi gerektigini 6ngdriir.”seklinde

kisa bir agiklamaya yer verilmistir.

Ancak diger kavramlara nazaran muhasebe uygulamalari tizerinde ki etkisini daha
dogrudan ve her muhasebe islemi sirasinda gosterir. Barter igleminin taraflari olan
satict, alict ve barter kurulusu bu mali olay1 finansal bilgi sistemine tasirken kendi tiizel
kisiliklerini dikkate alacaklar ve bor¢ ve alacaklari, ekonomik maliyet ve faydalar1 bu

kisilik adina kanitlayacaklardir.

Barter kurulusu genellikle hizmet fonksiyonu gergevesinde, barter iglemine yonelik
muhasebe ihtiyacin1 hem alict hem de satici agisindan belli bir prim karsilifinda
gidermektedir. Ayrica kendi kayitlarin da dogal olarak kendisi yapmakta bdylece li¢
tarafindan barter olayindan dogan finansal verilerini fiilen muhasebelestirmektedir.
Kavramin igerigi kendini burada gostermektedir. Eger bu kavram olmasaydi barter
sirketi her ii¢ taraf i¢inde ayni kayitlar1 yapacakti veya bilgi isteyen her ilgi odagina
kendisine yonelik finansal rapor sunacakti. Bu anlamda kisilik kavraminin sosyal

sorumluluk kavramiyla iligkisi de a¢ik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4.1.3. Isletmenin Siirekliligi Kavram1 Acisindan Barter
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“Bu kavram, isletmenin faaliyetlerini bir siireye bagli olmaksizin siirdiirecegini ifade
eder. Bu nedenle isletme, sahiplerinin ya da hissedarlarinin yasam siireleriyle baglh
degildir. Isletmenin siirekliligi kavrami maliyet esasmnin temelini olusturur.” Seklinde
tanimlanmigtir. Barter finansman teknigini ortaya c¢ikaran taraflar sistemde kalmak
dogrultusunda ki irade beyanlarini siirdiirdiikleri miiddetge barter islemi siireklilik
kazanir. Barter islemi sayesinde pazarlama maliyetlerini azaltan isletmeler bu sisteme
girdikten sonra pek nadir ayrilmaktadirlar. Bu nedenle, isletmenin siirekliligini kavrami
dar anlamda diisiiniilmeli ve barter islemleri muhasebelestirilirken isletme yasaminin
sona ermeyecegi diisiiniilerek yapilmalidir. Elbette ilk iki kavram isletmenin siirekliligi

kavramiyla barter islemleri i¢cinde igi¢e girmis durumdadir.

4.1.4. Donemsellik Kavramm Ac¢isindan Barter

Teblig’de “Donemsellik kavrami; isletmenin stirekliligi kavrami uyarinca sinirsiz kabul
edilen omriiniin, belli dénemlere bdliinmesi ve her donemin faaliyet sonuglarinin diger
donemlerden bagimsiz olarak saptanmasidir. Gelir ve giderlerin tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmesi hasilat, gelir ve karlarin ayni doneme ait maliyet, gider ve

zararlarla karsilastirilmasi bu kavramin geregidir.” seklinde agiklanmustir.

Barter islemlerinden dogan kazancin belirlenmesinde siireklilik kavrami dolayisiyla
siirsiz kabul edilen barter sisteminde yer alan taraflarin belli donemler itibariyla
gecmise yonelik bir hesaplagsma yapmasi dogaldir. Boylece taraflar sistemin kendilerine
olan faydalarin1 gorebileceklerdir. Barter islemi, taraflarin irettigi mal ve hizmetleri
basit takasta oldugu gibi ayni anda ve birbirlerinden almak zorunda olmadiklar1 i¢in
donemsellik kavrami i¢in 6nem tasir. Hesap donemi V.U.K.’nun 172. Maddesinde
takvim yil1 olarak tanimlanmistir. Barter iglerinde taraflar satin aldiklari mal ve hizmetin
bedelini kendi aktifinde bulunan mal ve hizmetlerle ya da nakit olarak 9 ay sonra 6deme
sansina sahiptirler. Bu durumda her bir hesap donemine ait olan gelir, hasilat ve karlarin
saptanmast da barter sisteminde yer alan firmalar agisindan donemsellik kavrami

cergevesinde olacaktir.

4.1.5. Parayla Olciilme Kavramu Bakimindan Barter
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“Parayla Ol¢lilme kavrami, parayla Olgtilebilen iktisadi olay ve islemlerin muhasebeye
ortak bir Ol¢li olarak para birimiyle yansitilmasini ifade eder. Muhasebe islemleri ulusal
para birimine gore yapilir.” seklinde agiklanan bu kavramin barter islemlerindeki

vurgusu olduk¢a dnemlidir.

Barter islemlerinde mal ve hizmetler esas itibariyla mal ve hizmetlerle degistirildiginde
para kullanilmasina ya hi¢ gerek yoktur veya c¢ok az miktarda kullanilmasi
gerekmektedir. Buna karsilik, mali olayla finansal bilgi sistemine aktarilirken,
icerdikleri ortak 6zelliklerden en belirgin olani, yapilan islemler sonucunda nakden veya
hesaben para degis tokusu olmasidir. Bu yilizden deger Olciisli biri olan para mali
olaylar1 kayit altina alirken kullanilan bir ara¢ olmaktadir. Her ne kadar barter
isleminde mallar birbirleriyle degistirilse de bu mal ve hizmetlerin degerleme 0l¢iilerine
gore tespit edilen kiymetleri el degistirmektedir. Barter’a konu olan mal ve hizmetlerin
saglikli tespit edilmesi parayla Ol¢iilme kavramina yakinlagsma saglayacak ve kamu
alacagi olan verginin dogru bir sekilde saptanmasina yol acacaktir. Ayrica ulusal
ekonomi agisindan iktisat ve maliye politikalarina yonelik kararlarin alinmasinda barter
islemlerinin hacmi de sistemin genisligine ve gelismesine baglh olarak dikkate
aliabilecek bir unsur olabilir. Barter yapilarak elde edilen mal ve hizmetlerin parasal
degerinin bulunmasi igletmenin pazarlama, finansman {iretim ve yonetim bdliimlerinin
yapacagi islemlere, alacaklar1 kararlara temel teskil edilecektir. Barter islemi, para ile

Olciilebilme kavraminin enflasyon karsisinda yitirdigi anlam kaybini da 6nlemektedir.

4.1.6. Maliyet Esas1 Kavrami Ac¢isindan Barter

Teblig’de “Maliyet esas1 kavrami, para mevcudu, alacaklar ve maliyetinin belirlenmesi
miimkiin veya uygun olmayan diger kalemler harig, isletme tarafindan edinilen varlik ve
hizmetlerin muhasebelestirilmesinde, bunlarin elde edilme maliyetinin esas alinmasi
geregini ifade eder. ““ denilmektedir. Barter islemlerinin maliyetlerinin belirlenmesi
acisindan sorun, parayla dlgiilme kavraminda ortaya ¢ikan sorunla aynidir. Elde edilen
mal ve hizmetler i¢in her hangi bir nakit 6denmemesi veya kismen bir para ddemesinin

s06z konusu olmamas1 maliyeti tespit etme iglemini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle barter
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isleminden elde edilen kazancin tam olarak belirlenmesi de pek miimkiin olmamaktadir.
Ciinkii, barter islemi sonucu elde edilen mallarin kalitesi, istenilen zamanda ve istenilen
yerde teslim edilememesi sonucunda ortaya ¢ikan kayiplar veya mallarin biinyesinde
digsal nedenlerle ortaya c¢ikan azaliglari, maliyetin saglikli tespitini zorlastirict

etmenlerdir.

4.1.7. Tarafsizhik ve Belgelendirme Kavram Acisindan Barter

“Bu kavram, muhasebe kayitlarinin ger¢ek durumu yansitan ve usuliine uygun olarak
diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmasi ve muhasebe kayitlarina esas alinacak

yontemlerin secilmesinde tarafsiz ve On yargisiz davranilmasi geregini ifade eder.”

Sosyal sorumluluk kavraminda oldugu gibi barter isleminde mal ve hizmet akimlarini
birbirlerine yonelten alic1 ve satici taraflarin, ayrica barter sirketi agisindan islemin
gercek maliyetinin muhasebe kayit nizamina aktarilmasinda tarafsiz davranilmasi
geregini ortaya cikarir. Belgelendirme kavrami ise sirketlerin barter sistemine iiye
olmak i¢in kullandiklar1 sézlesmeleri, mallarin degistirilmesinde kullanilan fatura ve

sevk irsaliyeleri gibi kagitlar1 kapsar.

4.1.8. Tutarhhk Kavrami A¢isindan Barter

Tutarlilik kavrami; muhasebe uygulamalari igin segilen muhasebe politikalarinin
birbirini izleyen donemlerde degistirilmeden uygulanmasi geregini ifade eder.
Isletmelerin mali durumunun, faaliyet sonuglarinin ve bunlara iliskin yorumlarm

karsilastirilabilir olmas1 bu kavramin amacini olusturur.

Tutarlilik kavrami, benzer olay ve islemlerde, kayit diizenleri ile degerleme 6l¢iilerinin
degismezligini ve mali tablolarda bi¢im ve icerik yoniinden tek diizeni ongoriir. Gegerli
nedenlerin bulundugu durumlarda, isletmeler, uyguladiklari muhasebe politikalarini
degistirebilirler. Ancak bu degisikliklerin ve bunlarin parasal etkilerinin mali tablolarin

dipnotlarinda agiklanmast zorunludur. Barter islemlerinin muhasebelestirilmesinde
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kullanilan yontem ve tekniklerin izleyen muhasebe donemlerinde de kullanilmasi bu

kavramin geregidir.

4.1.9. Tam Aciklama Kavrami Ac¢isindan Barter

Teblig’de “ Tam aciklama kavrami; mali tablolarin, bu tablolardan yararlanacak kisi ve
kuruluglarin dogru karar vermelerine yardimci olacak dlgiide, yeterli agik ve anlasilir
olmasini ifade eder. Mali tablolarda finansal bilgilerin tam olarak agiklanmas1 yaninda,
mali tablo kalemleri kapsaminda yer almayan ancak alinacak kararlar etkileyebilecek,
gerceklesmesi muhtemel olaylara da yer verilmesi bu kavramin geregidir.”

denilmektedir.

Barter sistemi kapsaminda bulunan taraflarin bu islem dolayisiyla elde ettikleri kazang
ve hasilatlari, katlandiklar1 gider veya maliyetleri, aldiklar1 veya sattiklart mal ve
hizmetleri, pazarlama ve finansman yoniinden sagladiklar1 faydalar1 tam olarak
aciklamasi, ilgili kisi ve kuruluslara dogru ve tarafsiz bir sekilde sunmasi onemlidir.
Heniliz gergeklesmemis barter’lt alim veya satim kararlarinin mali tablolarin

dipnotlariyla “ticari sir” kapsaminda olanlar hari¢ tiim detaylariyla agiklanmalidir.

4.1.10. ihtiyathhik Kavram Agisindan Barter

Bu kavram, muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasi ve isletmenin karsilayabilecegi
risklerin gbz oniine alinmasi geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak, isletmeler
muhtemel giderleri ve zararlari icin karsilik ayirirlar. Muhtemel gelir ve karlari igin ise
gerceklesme donemlerine kadar herhangi bir muhasebe islemi yapmazlar. Ancak bu

kavram gizli yedekler veya gereginden fazla karsiliklar ayrilmasina gerekce olusturmaz.

Barter sirketinin garanti fonksiyonu ¢ergevesinde taraflara istenilen mal ve hizmetin
istenilen zamanda ve kalitede teslimini taraflara garanti etmesi barter islemlerinde
ihtiyatlilik kavraminin 6nemini azaltmaktadir. Firmalar birbirlerini degil de barter

firmasin1 muhatap almaktadirlar. Ortaya ¢ikan riskleri de barter sirketine transfer
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etmektedirler. Ancak yine de bazi riskler s6z konusudur. Ornegin, barter’la alinan
makinenin ¢ok daha gelismis yeni bir modelinin piyasaya siiriilmesi, degerinin diismesi
gibi ¢esitli riskler de s6z konusudur. Daha 6ncede belirtildigi gibi mal ve hizmetlerin
degisiminin mutlaka ayni anda olmamasi gerg¢eklesmesi muhtemel gelir ve gider

kavramlarini ortaya ¢ikarir.

4.1.11. Onemlilik Kavrami Acisindan Barter

Teblig’de “Onemlilik Kavrami, bir hesap kalemi veya mali bir olayin nispi agirlik ve
degerinin, mali tablolara dayanilarak yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlar
etkileyebilecek diizeyde olmasini ifade eder. Onemli hesap kalemleri finansal olaylar ve

diger hususlarin mali tablolarinin dipnotlarinda yer almasi zorunludur.

Bu anlamda elde ettigi satis hasilati i¢inde barter’l1 satiglarin orani yiizde 50’ yi gegen
firmalarin bu durumu mali tablolarina yansitmasi saglikli muhasebe bilgi sistemi
acisindan arzu edilir. Bu durum finansal verilerle ilgilenenlere kararinda yardimci
olacak diizeyde bilgi aktarimini saglar. Bu bilgilerin mali tablolara aktarimi ise
dipnotlar aracilig1 ile olur. Bdylece tek diizen muhasebe sisteminin amacgladigi mali

tablolarin tekligi ve degismezligi ilkeleri de zedelenmemis olur.

4.1.12. Oziin Onceligi Kavram Acgisindan Barter

Teblig’de, “Oziin énceligi kavrami, islemlerin muhasebeye yansitilmasinda ve onlara
iliskin degerlendirmelerin yapilmasinda bicimlerden ¢ok Ozlerinin esas alinmasi
geregini ifade eder. Genel olarak islemlerin bigimleri ile 6zleri paralel olmakla birlikte,
bazi durumlarda farkliliklar ortaya ¢ikabilir. Bu taktirde, 6ziin bigimine onceligi

esastir.” denilmektedir.

Barter islemlerinin muhasebelestirilmesinde, sistemin isleyis mantiginin, taraflaria
faydalarinin takas ve factoring, forfaiting, leasing, future, opsiyon, farward gibi diger
finansman  tekniklerinden farklarinin dogru analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

gerekmektedir. Barter islemi sadece mal ve hizmetleri karsilikli degisimi olarak
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diisiiniiliip bu sekilde muhasebe kayit nizamina yansitildiginda esasin sekle dnceligi
kavramia aykir1 hareket edilecek ve muhasebenin en 6nemli fonksiyonu olan bilgi
verme islevi anlamin yitirecektir.

4.2. Tek Diizen Hesap Cercevesinde Barter Islemleri Hesap Planina Genel Bakis
Isletmelerde para ile ifade edilen isletme olaylarmin muhasebede kayda gegirilmesi,
“cift tarafli kayit diizeni” i¢inde hesaplar ile olur. Barter ticaret islemlerinin muhasebesi
de bu yapiya tabidir. Vergi Usul Kanunu’nda belirtilen hesap planinin aynisidir. Ana
hesap isimleri altinda agilan amacina uygun tali hesaplarla islemler takip edilir.

4.2.1. Ahcilar Hesab1 ( 120’li hesaplar )

“Barterl1 Islemler Hesab1” ad1 altinda iiye firma acar. Mal veya hizmet satin alindiginda

hesap bor¢landirilir; mal veya hizmet satis1 yapildiginda hesap alacalandirilir.

4.2.2. Nazim Hesaplar ( 900’lii hesaplar )

Barter Sirketinin, islemleri takibe aldigi hesaptir. Bu hesap barter sirketinin aligverise

taraf olmadiginin da iyi bir gostergesidir.

4.2.3. Uye firmalar Acisindan Muhasebe Kayitlar

4.2.3.1. Barter Borc¢larinin Muhasebelestirilmesi

Uye, ald1g1 mal veya hizmet bedeli karsilig1 « Barterli Islemler Hesab1n1 alacalandirir.

4.2.3.2. Barter Alacaklarinin Muhasebelestirilmesi

Uye, satt1ig1 mal veya hizmet karsilig1 “ Barterl1 Islemler Hesab1”n1 bor¢landirir. Satislar

Hesab1’na alacak kaydeder. Basit bir 6rnek vererek konumuzu anlamaya ¢alisalim.
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Elma Bilgisayar, Macintosh bilgisayarlarin ithalat¢isidir ve Barter Sistemi’ne ithal ettigi
tirlinleri arz etmektedir. Elma Bilgisayar, Seans Tanitima 25 bin USD degerinde bir
Mac bilgisayar satarak sistemden 25 bin USD alacakli olmustur. Elma Bilgisayar, Tiirpa
Otomobil Paz. A.S.’den 18 bin USD’ ye bir adet Renault 19 satin almis, alacagin1 7 bin
USD’ ye indirmistir. Elma Bilgisayarin Cari Hesap Karti’'ndaki hareketler

(B) ELMA BILGISAYAR CARI HESAP KARTI (A)

25,000 USD
18,000 USD

BAKIYE 7,000 USD (A)

4.2.3.3. Alacak ve Bor¢ Hesaplar’’nin Kapatilmasi

Barter islemi yapan firma, borglu ise ya sisteme mal satar veya giinli gelince borcunu

dolar karsilig1 nakit 6der.

4.3. Barter’li islemler Muhasebe Kayit Diizeni

4.3.1. Kurulus islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Barter Sirketi'nin kurulus islemlerinin muhasebelestirilmesinde s6z
konusu olan hesaplar;'"Sermaye Hesab1", '"Sermaye Taahhiitleri
Hesab1" ve "Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri Hesab1" olacaktir.
Kurulus islemleri su sekilde muhasebelestirilir. Barter sirketi
ortaklarimin kurulus sermayesi taahhiit etmeleri asamalarinda
""501.Sermaye Taahhiitleri Hesabi1''na kurucu ortak sayisi1 kadar alt
ayrim yapilarak bor¢ kaydedilir. "'500.Sermaye Hesab1'" da alacak
konumundadir. (Ataman, 1996: 174)

501. SERMAYE TAAHHUTLERI HS. XXXX
....... A Ortagr XX
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....... B Ortag1 XX
....... C Ortag1 XX
....... D Ortag1 XX
....... E Ortagr XX
500. SERMAYE HS. XXXX
....... A Ortag1 XX
....... B Ortagi XX
....... C Ortag1 XX
....... D Ortag1 XX
....... E Ortagt XX

ORNEK : ANS Barter Sirketi bes ortakli olarak 5.000.000.000.- TL sermaye ile
kurulmustur. Ortaklarin paylar1 birbirlerine esit olup, bes ortak tarafindan taahhiit

edilmistir. Muhasebe kaydi su sekildedir.

1.1.1999
501. ODENMEMIS SERMAYE HS. 5.000.000.000
A Ortag1  1.000.000.000
B Ortagr  1.000.000.000
C Ortag1  1.000.000.000
D Ortagr  1.000.000.000
E Ortagi  1.000.000.000
500. SERMAYE HESABI 5.000.000.000
A Ortagi  1.000.000.000
B Ortag1  1.000.000.000
C Ortagr  1.000.000.000
D Ortag1  1.000.000.000

E Ortagr  1.000.000.000
1.1.1999
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Ortaklar, taahhiit ettikleri sermayenin '4’li kadar kismin1 esit olarak ve nakden bankada
acilan hesaba o6dediklerinde de "102. Bankalar Hesabi"na borg, "501.0denmemis
Sermaye Hesabi'"na alacak kaydi yapilir.

-/
102. BANKALAR HS. XXXX
...... Bankasi
501. ODENMEMIS SERMAYE HS. XXXX
....... A Ortagi
....... B Ortagi
....... C Ortag1
....... D Ortagi
....... E Ortag1
-/
1.1.1999
102. BANKALAR HS. 1.250.000.000
501. ODENMEMIS SERMAYE HS. 1.250.000.000
A Ortagi 250.000.000
B Ortagi 250.000.000
C Ortagi 250.000.000
D Ortag1 250.000.000
E Ortagi 250.000.000
/

Kurulus asamasinda gercgeklestirilen giderlerin muhasebelestirilmesinde de "262.
Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri Hesabi"na borg, kurulus giderlerini de kim
iistlenmis ise, ona alacak kaydedilir. ( Genelde ortaklardan birisi ve ya birkagi bu
giderlerin 6denmesini  istlendikleri i¢in "331. Ortaklara Bor¢lar Hesab1" bu giderler

ortaklara geri 6deyinceye kadar isletilir. )
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/
262. KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI HS. XXXX
331. ORTAKLARA BORCLAR HS. XXXX

4.3.2. Uyelik Aidatlarinin Muhasebelestirilmesi

Barter sisteminin kendilerine sunduklar1 imkanlardan firmalar ancak sisteme iiye olarak
yararlanabilirler. Firmalar sisteme {liye yapilirken yillik olarak belli bir iiyelik iicreti
O0demek durumundadir. Firma bu iyelik {cretini pesin Odeyebildigi gibi sisteme

borglanarak da 6deyebilir. Uyelik iicretleri “120. Barterli Islemler Hesabi”nda gosterilir.

4.3.2.1. Uye Firmann Kayitlari

Firma sisteme iiye oldugunda iiyelik aidatin1 pesin oder ise, "770. Genel YoOnetim
Giderler Hesab1"na borg, kasaya alacak olarak kaydedilir." Indirilen KDV Hesabi"n1

ayrica bor¢ yazmak gerekir :

/
770. GENEL YONETIM GIDERLER HS. XXXX
191. INDIRILECEK KDV HS. XXXX
100. KASA HS. XXXX

/
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ORNEK : Lider Insaat A.S., ANS Barter Sirketine 10.1.1999 tarihinde iiye olmustur.
Uye firma iiyelik aidatin1 barter sirketine pesin olarak 6demistir. Bu tarihteki USD kuru
350.000 TL.’ dir. Yillik aidat 1.000 USD'dir

10.1.1999
770. Uyelik Aidat Ve Giderleri Hs. 350.000.000
191. INDIRILECEK KDV HS. 52.500.000
100. KASA HESABI 402.500.000

Firma iiyelik aidatin1 sisteme borclanarak ddedi ise :

/
770. GENEL YONETIM GIDERLER HS. XXXX
191. INDIRILECEK KDV HS. XXXX
120. BARTERLI ISLEMLER HS. XXXX
/
10.1.1999 ----
770. Uyelik Aidat Ve Giderleri Hs. 350.000.000
191. INDIRILECEK KDV. HS. 52.500.000
120. BARTERLI ISLEMLER HESABI 402.500.000
------- /

4.3.2.2. Barter Sirketinin Muhasebe Kayitlari

Uyelik aidat1 pesin olarak alindiginda; barter sirketi bu islemi "100. Kasa Hesab1"
borglu," 600. Yurt I¢ci Satiglar" alacakli olarak kaydedilir:
/
100. KASA HESABI XXXX
600. YURT iCi SATISLAR HS. XXXX
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600.01. Aidat Gelirleri Hs.

391. HESAPLANAN KDV HS. XXXX
/
10.1.1999
100. KASA HESABI 402.500.000
600. YURT ICi SATISLAR HS. 350.000.000
391. HESAPLANAN KDV. HS. 52.500.000

/

Uyelik aidat1 barter sistemine bor¢landirilarak tahsil edildiginde; barter sirketi bu islemi
"120. Barter Sisteminden Alacaklar Hesab1" borglu, "600. Yurt i¢i Satislar Hesab1"
alacakli olarak kaydedilir. Barter Sirketi Uyelik aidatini; iiye firma i¢in ac¢tig1 nazim

hesap carilerine de kaydeder.

/
120. BARTERLI ISLEMLER HESABI XXXX

600. YURT ICi SATISLAR HS. XXXX
600.01. Aidat Gelirleri Hs.
391. HESAPLANAN KDV HS. XXXX
/
/
901. BARTER FIRMASI HS. XXXX
901. UYE FIRMA HS. XXXX

901.02. A Firmasi
/

10.1.1999
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120. BARTER ISLEMLER HESABI 402.500.000

600.YURT ICI SATISLAR HS. 350.000.000
391. HESAPLANAN KDV. HS. 52.500.000
10.1.1999
901. UYE FIRMA  HS. 402.500.000
901.02. Lider Insaat 402.500.000
901.01. ANS BARTER A.S. HS. 402.500.000

-/ -

Barter sirketi iiyelik iicreti, islem komisyonlar1 ve sair alacaklarini sistemden tahsil eder.
Sistem USD ile calistig1 icin barter sirketi alacaklarini tahsil ederken bir de kur fark:
dogacaktir. Bu fark sirket gelirlerine kaydedilir. Muhasebelestirilmesi asagidaki gibidir :

100. KASA HESABI XXXX
120. BARTERLI ISLEMLER HS. XXXX
646. KUR FARKI GELIRLERI HS. XXXX

/

Barter sirketi iiyelik aidatin1 1.10.1999 tarihinde Sistem Garanti Fonu'ndan nakit olarak
tahsil ettiginde; ( 1.9.1999 tarihindeki USD kuru 450.000.TL’dir.)

1.10.1999
100. KASA HESABI HS. 517.500.000
120. BARTERLI ISLEMLER HESABI 402.500.000
646. KAMBIYO KARLARI 115.000.000

USD kur farklar1 da barter sirketinin karlarina kaydedilmistir.

4.3.3. iki Uye Sirketin Ahsverisinin Muhasebelestirilmesi
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4.3.3.1. Satan Firmanin Muhasebesi

Uye, sattign mal veya hizmet karsihigi “ Barterli Islemler Hesabi™ni borglandirir.
"Satiglar Hesabi'"na alacak kaydeder. Komisyon gideri kadar islem dekontu ile beraber
faturasi da kesilerek liye firmaya gonderilir ve sistemdeki alacagindan diisiiliir. Barter
islem dekontlar1 KDV dahil olarak toplam fatura tutar1 {izerinden kesilir. Faturalar agik

olarak tanzim edilir:

/
120. BARTERLI ISLEMLER HESABI XXXX

600. YURT iCi SATISLAR HS. XXXX
391. HESAPLANAN KDV HS. XXXX
/
653.KOMISYON GIDERLERI HS. XXXX
653.01. Barter Komisyon Gid. Hs.
191. INDIRILECEK KDV  HS. XXXX
120. BARTERLI ISLEMLER HS. XXXX

/

ORNEK : Lider Ingaat, sistem iiyelerinden Karizma Prodiiksiyona 1.2.1999 tarihinde
50.000 USD’lik bir gayrt menkulii Barter Sistemi ile satmistir. USD kuru 370.000
TL’dir.KDV %15 tir. Komisyon oran1 Barter ile yapilan 6deme miktarinin %35°1 kadardir

1.2.1999
120. BARTERLI ISLEMLER HS. 21.275.000.000
600. YURT ICI SATISLAR HS. 18.500.000.000
391. HESAPLANAN KDV HS. 2.775.000.000
/
1.2.1999

653. KOMISYON GIDERLERI HS. 1.063.750.000
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191. INDIRILECEK KDV HS. 159.562.500
120. BARTERLI ISLEMLER HS. 1.223.312.000

Asagidaki islemde KDV, pesin tahsil edilmistir.

—————— 1.2.1999
120. BARTERLI ISLEMLER HS. 18.500.000.000
100. KASA HESABI HS. 2.775.000.000
600.YURT ICI SATISLAR HS. 18.500.000.000
391. HESAPLANAN KDV HS. 2.775.000.000

/

Barter Sirketi bu islemleri nazim hesaplarda her sirkete cari hesap agarak takip eder;

1.2.1999
901.02 . LIDER INSAAT CARI H. 21.275.000.000
901.03.KARiZMA PROD.’UN CARI H. 21.275.000.000
----------- /
----------- /
900.01. X BARTER SIRKETI HS. 2.446.624.000
900.02. LIDER INSAAT HS. 1.223.312.000
900.03. KARIZMA PROD. HS. 1.223.312.000

4.3.3.2. Satin Alan Firmanin Muhasebe Ornegi

Satin alan firmada "153. Ticari Mal Stoklar1 Hesabi"na borg, "120. Barterli Islemler

Hesabi1'"na alacak kaydeder. Komisyon giderini de sistemden alacagindan diiserek dder.
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153. TICARI MAL STOKLARI HS. XXXX

191. INDIRILECEK K.D.V. HS. XXXX
120. BARTERLI ISLEMLER HS. XXXX
/
653. KOMISYON GIDERLERI HS. XXXX
191. INDIRILECEK K.D.V. HS. XXXX
120. BARTERLI ISLEMLER HS. XXXX

/

ORNEK : Lider insaat Barter Sisteminden alacakli iken 1.3.1999 tarihinde ABC
Tesisat Taah. Ltd $ti.’nden 70 bin USD degerinde dogal gaz radyatorii satin almaktadir.
KDYV pesin 6denmistir.(1 USD = 380.000 T.L.).% 5 komisyon ddemektedir.

1.3.1999
153. TICARI MALLAR STOGU  HS. 26.600.000.000
191. INDIRILECEK KDV HS. 3.990.000.000
120. BARTERLI ISLEMLER HESABI 25.650.000.000
646. KAMBIYO KARLARI HS 950.000.000
100. KASA HESABI 3.990.000.000
-/
1.3.1999
653. KOMISYON GIDERLERI HS. 1.330.000.000
191. INDIRILECEK KDV  HS. 199.500.000
120. BARTERLI ISLEMLER HS. 1.529.500.000

iy

4.3.3.3. Barter Sirketinin Muhasebesi
Barter sirketi yukaridaki ticari islemden dolay1 her iki taraftan % 5 olmak iizere toplam

% 10 komisyon elde etmistir. Bu durumda "120 Barterli Islemler Hesab1" borglu, 600.
"Yurt I¢i Satiglar Hesab1" alacakli olacak sekilde kayt diisiiliir:
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/
120. BARTERLI ISLEMLER HESABI XXXX
600. YURT ICi SATISLAR HS. XXXX
600.02 Komisyon Gelirleri
391. HESAPLANAN KDV HS. XXXX
/
901. ALICI FIRMA HS. XXXX
901.02. A Firmasi
901. SATICI FIRMA HS. XXXX
901.03. B Firmasi
901. BARTER FIRMASI HS. XXXX
/

Komisyon bedellerinin yukaridaki sekilde alici satict ve barter firmalarinin nazim

carilerine kaydi sarttir. Barter Sirketinin nazim hesaplari:

1.3.1999
901.04 . ABC TES. C. H.HS. 26.600.000.000

901.02 . LIDER INSAAT HS. 26.600.000.000
/

900.02. LIDER INSAAT HS. 1.529.500.000
900.03. KARIZMA PROD. HS. 1.529.500.000
900.01. ANS BARTER SIRKETI HS. 3.058.000.000
/

Lider Ingaat Barter Sistemi ile yaptig1 bir satig ve bir alim islemleri ve bu islemler igin
Barter Sirketine 06dedigi komisyonlardan sonra 1.3.1999 tarihi itibariyle Barter
Sistemine 26.000 USD borglu kalmistir.

(B) LIDER INSAAT CARI HESAP KARTI (A)

65



70.000 50.000

2.500
3.500

26.000.-USD

43.4. Dokuz Ay Sonra Odemeyi Sistem Giivenlik Fonuna Nakit

Odemelerde Islemlerin Muhasebelestirilmesi

4.3.4.1. Firmanin Muhasebe Kayitlari

Sistem {iyesi bir firma barter ile mal almis, ancak dokuz aylik siire icerisinde borcunun
karsiligin1 kendi mali ile 6deyememis, siirenin bitiminde cari Amerikan Dolari

tizerinden 6demesini pesin olarak Sistem Giivenlik Fonu'na 6demistir.

Sistem Giivenlik Fonu kayitlarda "349. Diger Alinan Avanslar Hesabi"nda

gosterilmistir. Mal alan sirket borcunu sisteme 9 ay sonra USD cinsinden édemistir:

/
120. BARTERLI ISLEMLER HESABI XXXX
780. FINANSMAN GIDERLERI HS. XXXX
100. KASA HESABI XXXX
/

Lider Ingaat, 1.3.1999 tarihinde barter sistemi ile satin aldig1 malin bedelini dokuz ay
i¢cinde iriinii ile 6deyememistir. Borcunu 1.12.1999 tarihinde Sistem Giivenlik Fonu'na
nakit olarak 6demektedir. (1.12.1999 tarihinde USD kuru 500.000 T.L’dir.).

Lider insaatin muhasebe kayitlart
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1.12.1999

120. BARTERLI ISLEMLER HS. 10.222.000.000
780. FINANSMAN GIDERLERI HS. 3.228.000.000
100. KASA HS. 13.450.000.000

4.3.4.2. Barter Sirketinin Muhasebe Kayitlar:

100. KASA HESABI XXXX
349. DIGER ALINAN AVANSLAR HS XXXX
/
/
901. SISTEM GUVENLIK FONU HS XXXX
901.02. B FIRMASI HS. XXXX

/

Sistem giivenlik fonu kullanilarak mal alinip talepler karsilandiginda "901. Sistem
Giivenlik Fonu" hesabina alacak verilerek fon cari hesabi isletilir.

Bu tarihteki Barter Sirketinin muhasebe kayitlari;-

1.12.1999
901.02 . LIDER INSAAT HS. 13.450.000.000
901.14. SISTEM GUVENLIK FONU HS. 13.450.000.000
—————— /
1.12.1999
100. KASA HS. 13.450.000.000

349. ALINAN DIGER AVANSLAR HS.  13.450.000.000
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Bu hesabin defteri kebir hesabi sistem giivenlik fonu adina agilmalidir.

4.3.4.3. Talebin Sistem Giivenlik Fonu ile Karsilanmas :

Barter sirketi ABC Tes. Taah. Ltd.’in bir talebini liyelerinden karsilayamayip, Sistem
Giivenlik Fonunu kullanarak piyasadan 1.5.1999 tarihinde 9000 USD’ ye satin almis ve
bu mal1 10.000 USD’ ye satmigtir. KDV Barter Odemesine dahildir. USD kuru 400.000
TL dir.

1.5.1999
153. TICARI MALLAR STOGU HS. 3.600.000.000
191. INDIRILECEK KDV HS. 540.000.000
349. ALINAN DIGER AVANSLA HS.  4.140.000.000
1.5.1999 ---
120. BARTERLI iISLEMLER HS. 4.600.000.000
600. YURT ICI SATISLAR HS. 4.000.000.000
391. HESAPLANAN KDV HS. 600.000.000
-/
1.5.1999 -
901.05 . ABC LTD. C.H. 4.600.000.000
901.14. SISTEM GUVENLIK FONU HS. 4.600.000.000

4.4. Kism Barter Uygulamalarina Ornekler
Bu kisimda kismi barter uygulamalarini 6rneklerle agiklamaya ¢alisacagiz.

ORNEK : Varol Halicilik, Dogu Ipekgilikten 06.01.1996 tarihinde KDV dahil 1.000.-
USD’lik mal almistir. Odemenin yarisin1 Barter Sistemi ile yarisin1 da nakit yapmustir.

Bu tarihteki USD kuru 80.000.-TL’dir. Komisyon oran1 % S'tir.

Varol Halicilik'in muhasebe kaydi su sekilde olacaktir.
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06.01.1996

153. TICARI MALLAR STOKU HS. 69.565.217
191. INDIRILECEK KDV HS. 10.434.783
100. KASA HESABI 40.000.000
120. BARTERLI ISLEMLER HESABI 40.000.000
06.01.1996
653. KOMISYON GIDERI HESABI 1.739.130
191. INDIRILECEK KDV HESABI 260.870
100. KASA HESABI 2.000.000

Dogu Ipekgilik’in muhasebe kayitlari su sekilde olacaktir.

06.01.1996
100. KASA HESABI 40.000.000
120. BARTERLI iISLEMLER HESABI 40.000.000
600. YURT ICi SATISLAR HS. 69.565.217
391. HESAPLANAN KDV HS. 10.434.261
/
06.01.1996
653. KOMISYON GIDERLERI HS. 1.739.130
191. INDIRILECEK KDV HS. 260.870
100. KASA HESABI 2.000.000

Barter Sirketinin muhasebe kaydi ise su sekilde olacaktir.

06.01.1996
100. KASA HESABI 4.000.000
600. YURT ICI SATISLAR HS. 3.478.261

391. HESAPLANAN KDV HS. 521.739
/
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---06.01.1996

901-07. VAROL A.S.” NIN CARI HESABI 40.000.000
901-08. DOGU A.S.’NIN CARI HESABI 40.000.000
/
SONUC VE ONERILER

Bu tezin hazirlanmasi ile ilgili yaptigimiz ¢aligmalarda agik¢a goriildii ki Barter Sistemi,
dokundugu her problemi ¢dzen sihirli bir degnek degildir. Her hangi bir firma Barter
Sistemi’ne girmis olmakla mevcut problemlerinden kurtulmus olmayacaktir. Bir
firmanin Barter Sistemi‘nden bekledigi faydalar1 elde etmesi, o firmanin sistemi
kullanma yetenegi ile dogru orantilidir. Incelenen Orneklerde Barter Sistemi’ni
kullanarak ¢ok basarili sonuglar almis firmalarla karsilasildigi gibi basarisiz olmus,

sistemi kullandig1 i¢in sikintiya girmis liyelere de rastlanmistir.

Ekonomimizde, uzun siiredir rastlanmayan bir durgunluk yasanmaktadir. Diinya
ekonomisindeki global kriz, ekonomideki durgunlugun uzun siire devam edecegi

bilgisine isaret etmektedir.

Pazarin daralmasi sadece degisken satislarin durmasi anlamini degil, saglikli ve siirekli
miigterilerin de miimkiin oldugu kadar harcamalarini kismasi gerg¢egini icermektedir.
Kriz ekonomilerinin bilinen tavri, ihtiyaglarin kag¢inilmaz noktalara kadar
ertelenmesidir. Ne zaman ve nasil sona erecegi bilinmeyen ekonomik kriz, firmalari, bir
taraftan yliksek maliyetli kredi kullanmaya tesvik ederken, diger taraftan riskli vadeli
satiglara zorlamaktadir. Siiphesiz bu sartlarda biitiin firmalarin ihtiya¢ duydugu ticaret,
ucuz finansman ve giivenli satistir. Istisnasiz her firma i¢in en ucuz finansman, 6demeyi

kendi iirlinii ile yaptig1 model olsa gerektir.

Firmalar ve iilkeler arasindaki ticareti Barter Sistemi ile organize etmekte olan Barter
Sirketleri , yurtigcinde yiizlerce firmanin olusturdugu Barter Pazari'mi; bu firmalarin
satisa sundugu milyonlarca dolar degerinde Mal ve Hizmet Portfoyiinii

yonetmektedirler.
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Elimizdeki veriler, kriz ekonomilerinde firmalarin ayakta kalmak icin biiylik bir ¢aba
harcadiklarin1 gostermektedir. Kriz sartlarinin gectigi, ekonominin kar etmeye ve
kazang saglamaya elverisli oldugu donemlere saglam girmek hedeflenmektedir.
Firmalarin ~ bu hedefe kolaylikla ve g¢ogunlukla ulasacagini beklemek ise dogru

olmayacaktir.

Barter Sistemi’ne olan ihtiyacin, kriz ekonomisinde faaliyet gosteren firmalarin
¢ogunlugunca hissedildigi gozlemlenmistir. Firmalarin bu donemde Barter Sistemi’ni
kullanma konusunda biiyiik bir ¢cabaya girdigi goriilmektedir. Bir bagka gergek ise kriz

ekonomisi sartlarinin Barter Sistemi’nin kullanimini zorlastirdigidir.

Barter Pazari’na mal satan firma, iirlinliniin bedeli karsiliginda para almamakta, Barter
Sistemi’nden doviz karsiligi alacakli olmaktadir. Alacakli firmanin tahsilat yapmasi
ancak Barter Pazari’'nda bulunan mallar1 satin alarak olabilmektedir. Kriz ekonomisinde
biiyiik nakit akis durumu hassas firmalarin, yaptiklar satis karsiliginda almak istedikleri
tiriinleri hammadde veya onlar gibi liretimde kullanilan maddeler olmaktadir. Oysa
Barter Sistemi, genel giderlerin veya gayri menkul gibi uzun vadeli yatirim iiriinlerinin
daha cok islem gordiigli pazarlar durumundadir. Bu sebeple normal sartlarda atil
kapasitesini satisa c¢evirip karsiliginda ikinci veya tiglincli sirada ihtiyaglarimi almaya

yatkin olan firmalar sistemi kullanmakta goniilsiiz davranmaktadirlar.

Barter Sistemi’nin kullanimini zorlagtiran bir diger konunun, oncelikle alim yapmak
isteyen firmalarin Oniine ¢iktig1 tespit edilmistir. Satig yapmadan alim yapmak isteyen
firmalar, Barter Pazari’ndan kredi kullanmis olmaktadirlar. Kriz ekonomisinde verilen
kredilerin geri donmemesini dikkate alan Barter Sirketleri, ancak giiclii teminat
verebilen iiyelere kredi agmaktadirlar. Riske girmeyen Barter Sirketleri, iiye firmalardan
once satis yapmalarini istemektedirler. Uye firmalar ise kriz ekonomisi nedeniyle énce

alim yapmak istemektedirler.

Barter Sistemi, kullanimini zorlagtiran bu problemlere ragmen kriz ekonomisi sartlartyla

bas etmekte en giivenilir modeli olusturmaktadir. Barter Sistemi sadece firmalara
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¢oziim sunmamaktadir. Ulkelerin hem dis ticaretlerine hem de kamu finansmanlarina

tyilestirici uygulamalar icermektedir.

Barter Sistemi’nin varligini1 ancak modern ekonomide, paraya bagh ticaret modellerinin
yaninda bir tiir regiilator — diizenleyici sistem olarak siirdiirebilecegini iddia edebiliriz.
Bu goriisiin aksi olan; Barter Sistemi’nin paraya bagh ticaret modellerinin alternatifi

oldugu, kanitlanamaz bir iddiadr.

Bundan dolay1 iilkemizde uygulanan az istasyonlu islemlerden ¢ok istasyonlu hatta
uluslararas1 islemleri gerceklestirecek barter kuruluslarinin kurulmasinda yarar vardir.
Bu konuda giiclii sermayenin destekleyecegi barter kuruluslarinin ¢ogalacagini

simdiden sdylemek zor olmasa gerekir.

Ekonomi, kriz sartlar1 ile kamuoyunun dikkatini c¢eken Barter Sistemi’ni
degerlendirmek durumundadir. Ulke ekonomileri her zaman i¢ piyasada veya dis
piyasada bas edemeyecekleri problemlerle karsilasacaktir. Bu problemlere direng
gostermekte Barter Sistemi, bilinen en gii¢lii silah olabilir. Ekonomi Diinyas1 barter

gibi giiclii silah1 kullanmay1 bir an 6nce 6grenmelidir.

Yeni finansal tekniklerden biri olan ve iilkemizde heniiz fazlaca taninmayan Barter
Sistemi isletmeler aras1 kaynak kullanimini azaltmasi, karsilikli giiveni hakim kilmasi
gibi sebeplerden dolay1 gelecekte dnemli bir konuma oturabilecektir. Ne var ki hukuki
yapiin bir an evvel kurulmasi, Barter Sirketlerinin kurumsallagmasi ve kendilerine 6zel
hukuksal kimlik kazanmalar siirecinde aksakliklar yasanabilecektir. Bu siirecin hizli ve

sarsintisiz atlatilmasi igletmelerimizin Onlerine parlak imkanlar sunabilecektir.

Yeryliziiniin ilk ticaret sistemi olan Barter yani takas, bu ylizyilda paraya dayali sistem
karsisinda 6nemini kaybetmis goziikse de bugiin yildiz1 parlayan bir model olarak
yeniden 21. ylizy1l da umut olacak siirecin igine girmistir. Teknolojinin gelismesine
paralel, modern diisiinceli iktisat¢ilarin yonlendirmesi ile bundan sonra da ¢ok daha

onem kazanacak, diinya ticaretinden ¢ok daha fazla pay alacak gibi goziikmektedir.
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EKLER

EK1:

THLAS BARTER GENEL UYELIK SOZLESMESI

Bir tarafta Cinar Cad. No: 19 Giinesli Yenibosna/ISTANBUL adresinde mukim IHLAS
BARTER A.S. ki bundan béyle (IHLAS BARTER) olarak anilacaktir. Diger tarafta,

bundan boyle (UYE) olarak anilacaktir, arasinda asagidaki sartlarda isbu Ihlas Barter

Genel Uyelik Sozlesmesi tanzim ve imza olmustur.

L. SOZLESMENIN ICERIGI VE KAVRAMLARI

1. isbu sdzlesmenin konusu, UYE nin, Barter Sistemi ile alim yapma ve Barter Sistemi
ile satis yapma esaslarmi tanimlamak suretiyle IHLAS BARTER hizmetlerinden

faydalanmasini saglamaktan ibarettir.

2. Sozlesmenin imzalanmasi ile birlikte Barter Sistemi’ne konu olan islemler,
UYE’nin diger UYE’ler ile yaptig1 alim ve/veya satim islemleridir. UYE'nin isi ile
ilgili harcamalar1, 6zel ihtiyaglari ile ilgili harcamalari, yatirnrm harcamalar1 ve diger
harcamalar ITHLAS BARTER tarafindan onaylanmadigi siirece bu sézlesmenin

kapsami1 digindadir.
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3. Bu sozlesmede kullanilan ve soOzlesmenin niteligi ile ilgili 6zel kavramlarin

tanimlar1 asagida belirtilmistir.

a) Barter Sistemi : Barter Sistemi, firmalarin bir araya gelerek olusturdugu bir
pazardir. Barter Sistemi, Barter Pazari’ni olusturan firmalarin arzlar1 ve talepleri ile
isler. Barter Sistemi ile calisan bir firma, Barter Pazari’ndan satin aldigi mallarin
ve/veya hizmetlerin bedelini, {irettigi veya ticaretini yaptig iirlinleri Barter Pazar'inda
satarak 0der. Ayni sekilde Barter Pazari’na iirlin satan firma, bedelini, Barter Pazari’nda
satisa sunulmug mallar ve hizmetler listesinden ihtiyaci olanlar1 satin alarak tahsil eder.
Barter Sistemi ile ¢alisan {iye firmalarin, Barter Pazari’ndaki alim ve satim islemleri, bir
Barter Sirketi olan IHLAS BARTER tarafindan acilan Cari Hesaplarina kaydedilir.
Barter Sistemi, {iye firmalarin arzlarinin satis1 ve taleplerinin karsilanmasi esasinda
calisir ve karsilanamayan talepler icin ilgili firmalar1 Barter Pazari’nda birlikte

calismaya davet ederek biiyiir.

b) Barter Pazari . Barter Sistemi ile ¢alisan firmalarin bir araya gelerek

olusturduklar1 pazarin adidir.

c) Barter Sirketi : Firmalarin kendi aralarinda Barter Sistemi ile c¢aligmalarin
organize eden araci kurulustur. Arz ve talep bilgilerinin kaydedildigi bir Bilgi Bankasi
n1 yOnetir. Barter Sistemi’nde arz ve talep bulusmasi, bu sézlesme hiikiimleri altinda
gerceklesir. Barter Sirketi, Barter Sistemi’nin saglikli ve siirekli isleyisini saglamakla
yliklimliidiir. Firmalarin Barter Sistemi imkanlarindan faydalanma bi¢im ve esaslarini
tespit eder. Barter Sistemi ile calisan firmalarin cari hesaplarini tutar; alim yapan
firmalarin borglarii 6demelerini saglar; satis yapan firmalarin alacaklarini Barter
Sistemi ile tahsil etmesine imkan verir. Firmalarin, Barter Sistemi’ nden etkin
faydalanabilmeleri icin iiye firmalar arasinda bilgi akisini saglayan bir bilgi isletim

sistemi kullanir.

Barter Sirketi, Barter Sistemi’ni, Tiirk Ticaret Kanunu ve Borg¢lar Kanunu’nda yer alan

hiikiimlerin igbu sdzlesmede kullanilmasi ile uygular.

78



d) Uyelik : Firmanin, Barter Sistemi ile ¢alismak isteginin onaylanmasi ve
sonrasinda isbu sézlesme imzalanarak firmaya UYE statiisiiniin verilmesidir. Uyelik,
Barter Pazari’ndaki arz ve talep bilgileri dikkate alinarak planlanir; bu plana uygun

olarak tiye kayitlari, sektorlere ve bolgelere gore sinirlandirilir.

e) Sistem Danismani : IHLAS BARTER adina Firmalara, Barter Sistemi ile ¢alismalar

amacinda tanitim yaparak Ihlas Barter Genel Uyelik S6zlesmesi imzalatan kisidir.

f) Broker (Firma Danismani) : IHLAS BARTER adma Uye Firmalara, Barter

Sistemi ile ¢alismalarinda yardimer olan kisidir.

g) Barter Kredisi : UYE’nin, Barter Sistemi’ne borglanacag: sekilde, ddemeyi

Barter Ceki ile yaparak Barter Pazari’ndan mal ve/veya hizmet satin almasidir.

h) Satinalma Kredi Limiti : UYE’nin, IHLAS BARTER tarafindan belirlenen,

kullanabilecegi maksimum Barter Kredisi miktaridir.

i) Teminat  : Barter Kredisi kullanmak isteyen UYE’nin, Satin alma Kredi Limiti
olusturmak i¢cin IHLAS BARTER’a teminat olarak verdigi Banka Teminat Mektubu,

Devlet Tahvili, Hazine Bonosu ve/veya Gayrimenkul Ipotegi demektir.

j) Arz Listesi : THLAS BARTER’m, UYE firmalarin, Barter Sistemi ile satmak

istedikleri mallarin ve/veya hizmetlerin bilgilerinden olusturdugu ve yayinladig liste.

k) Talep Listesi : IHLAS BARTER’m, UYE firmalarm, Barter Sistemi ile satin
almak istedikleri mallarin ve/veya hizmetlerin bilgilerinden olusturdugu ve yayinladigi

liste.
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1) Barter Ceki : iki iiye firma arasinda gerceklesen alim satim islemlerinde bir 6deme ve
tahsilat aract olarak kullanilan, {izerinde yapilan islemin Amerikan Dolar1 cinsinden
tutarmin yazili oldugu ve islemi yapan taraflarca imzalanip kaselenen, Ihlas Barter

Sistemi’ nin kiymetli evrakidir.

m) Satis Yetki Kodu : Barter Sistemi ile satis yapacak firmaya, iirlinlinii satin alacak
UYE’nin Barter Kredisi kullanabilecegine dair IHLAS BARTER tarafindan verilen
onay.

n) Arz Bildirim Formu : UYE nin, Barter Pazari’nda satmak istedigi mallarinin ve

hizmetlerinin bilgilerini Thlas Barter Genel Merkezi’ ne duyurmakta kullandig1 form.

o) Talep Bildirim Formu : UYE’nin, Barter Pazari’'ndan satin almak istedigi
mallarin ve/veya hizmetlerin bilgilerini Ihlas Barter Genel Merkezi'ne duyurmakta

kullandig1 form.

II. BARTER SISTEMI ISLEMLERINE ILISKIN GENEL HUKUMLER

1. IHLAS BARTER UYE’ye, Isbu sozlesmenin kapsami iginde Barter Sistemi’ni
kullanmaya baslamasi i¢in, istenen evraklarin tamamlanmasi ve sozlesmenin
imzalanmasina miiteakip On bes Giin icinde, yazili olarak ISLEM YAPMA
YETKISI verir. Islem Yapma Yetkisi’ ni almadan isbu sozlesmeyi imzalamak

UYE’ye, Barter Sistemi ile ¢calisma yeterliligini saglamaz.

2. Islem Yapma Yetkisi almak i¢in UYE, Yillik Uyelik Bedeli’ni nakit ddeyerek
IHLAS BARTER tarafindan istenen, son yila ve son duruma ait belge ve
evraklardan kendisi ile ilgili olanlarm tamamini Sistem Danismani’na veya Ihlas
Barter Genel Merkezi’ ne verir. UYE’ den istenen belge ve evraklar sunlardir: Son
yil vergi levhasi fotokopisi, sirket kurulus gazetesi, Imza Sirkiileri, Ticaret Odasi
Faaliyet Belgesi, Sanayii Odas1 Kapasite Raporu, Isyeri Merkezi Tapu Fotokopisi
veya Kira Sozlesmesi, onayli Bilango ve Gelir Tablolari, Sirket faaliyetlerini anlatan

tanitim yazisi, Arz Bildirim Formu, Talep Bildirim Formu.
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IHLAS BARTER, Islem Yapma Yetkisi alan UYE adina bir Cari Hesap acar ve
UYE’nin Barter Pazari’nda gerceklestirdigi alim ve satim islemlerinin bedellerini,
Amerikan dolar1 cinsinden Cari Hesapta muhasebelestirir. Ayrica, UYE’ye, Barter
Sistemi calismalarinda yardimcist olmasi icin bir Broker gorevlendirir ve Ihlas
Barter Ceki, Arz Bildirim Formu, Talep Bildirim Formu’ndan olusan operasyonel
malzemeyi teslim eder. Thlas Barter Ceki nin Isbu sdzlesme kapsami disinda

kullanimindan dogan sorumluluk, UYE’ye aittir.

. UYE, bilir ve kabul eder ki, Barter Sistemi, Internet ortaminda islem géren bir
pazardir; firmalarin Barter Pazari’nda calisabilmelerinin 6nemli sarti, Internette
Ihlas Barter Sayfalarimi gormektir. UYE, bu sdzlesme yiiriirliige girmesinden
itibaren iki ay iginde, Internette Ihlas Barter sayfalarina baglanacagi sekilde

bilgisayar techizatina sahip olacagini kabul ve taahhiit eder.

. UYE’nin Barter Pazari’nda satmak istedigi iiriinlerinin bilgileri Ihlas Barter Arz
Listesi’ne; Barter Pazari’ndan satin almak istedigi ihtiyaclarinin bilgileri, ihlas
Barter Talep Listesi’ne kaydedilir ve IHLAS BARTER tarafindan diger iiyelerin

gormesi saglanir.

IHLAS BARTER, Uye Firmalarin Barter Pazari’nda satmak istedikleri {iriinlerinin
bilgilerinden olusturdugu Arz Listesi’ni Internet ortaminda yaynlar. Uyeler, Islem
Yapma Yetkisi aldiktan sonra Ihlas Barter Genel Merkezi tarafindan kendilerine

verilen sifre ile Internetteki Ihlas Barter Arz Listesi’ni goriirler.

. UYE, Barter Pazari’na arz ettigi iiriin bilgilerini isbu sdzlesme siiresi icinde her
zaman degistirmeye yetkilidir. Satisin1 yapmak istedigi iriin ¢esidini artirabilir
azaltabilir; iiriin miktarin1 artirabilir azaltabilir; isterse Thlas Barter Arz Listesi’'nden
kaldirabilir. Ancak UYE’nin arz1 ile ilgili yapmak istedigi degisiklik bilgileri ihlas
Barter Genel Merkezi'ne ulastiktan sonra gegerlilik kazanir. UYE’nin, Thlas Barter
Genel Merkezi’ne bildirmeden arz bilgilerini degistirmesi ve diger {iyelere
degistirdigi seklini sunmasi igbu sézlesmenin icerigine aykiridir ve sdézlesmenin

feshi icin yeter sebep sayilir.

81



8.

10.

11.

UYE, iiriinlerine Barter Pazari’ndan talep geldiginde, alict firma ile birebir
goriliserek fiyatta, kalitede, miktarda, teslimat sartlarinda, satig sonrast hizmette ve
diger iiriinle ilgili sartlarda anlasir ve sattig1 {iriiniin bedeli karsilig1 ihlas Barter
Ceki’ni kabul ederek {iiriinliniin Tiirk Lirast bedelinin Amerikan Dolar1 karsiligi
kadar Barter Sistemi’nden alacakl olur. Barter Sistemi ile mal satan UYE, alacagini,
Barter Pazari’nda satisa sunulan iiriinlerden satin alarak tahsil eder. IHLAS
BARTER, UYE’nin alacagmi Barter Pazari’nda satilan iiriinleri satin alarak tahsil
etmesinde garantdr firmadir. UYE’nin ITHLAS BARTER garantorliigiinde Barter
Sistemi ile satis yapmasi, yaptig1 her satista ihlas Barter Genel Merkezi’nden Satis
Yetki Kodu almasi sartina baghidir. Satis Yetki Kodu almadan UYE’nin diger
Uyelere yaptig1 satislar bu sozlesmenin kapsami igine girmez, yapilan satisin

sorumlulugunu UYE kendisi tastr.

Degeri, 10 bin USD iizerinde olan iiriinlerin satisinda UYE, Satis Yetki Kodu’'nu,

Ihlas Barter Genel Merkezi’nden yazil olarak alir.

Siparis ile tretim yapan kuruluslarda Satici, Alici ile siparigin sartlarini igeren bir
onsdzlesme yapar. Yapilan 6nsozlesmede alic1 firmanin siparisten vazge¢me riskine
karsilik bir miktar tespit edilmis ise IHLAS BARTER o miktari satictya alacak,
alictya borg olarak kaydeder. Alicinin siparisten vazgectigi durumda 6nsozlesmede
belirtilen miktar, saticinin alacaginda, alicinin bor¢ hesabinda kalir. Siparisli
tiretimlerde saticidan kaynaklanan ya da alicidan kaynaklanan problemlerin kars:
tarafa verdigi zarar ziyan, IHLAS BARTER’m sorumluluk alanina girmez; bu

durumda magdur olan hakkini Ticaret mahkemelerinde arar.

Isbu sozlesme ile UYE, kendi adma bu sdzlesme kapsami icinde meydana gelen
alacaklarin nakit veya Barter Sistemi ile tahsilati hakkinda IHLAS BARTER’a tam
yetki, vekalet vermis sayilir ve tahsil edilen alacaklar1 i¢in faiz veya baska bir

talepte bulunmayacagini kabul ve taahhiit eder.
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12.

13.

UYE nin, Barter Sistemi ile Mal ve/veya Hizmet satin almasi, IHLAS BARTER
tarafindan kendisine Satin Alma Kredi Limiti acilmasma baglhdir. UYE nin Barter
Pazari’na yaptig1 satistan dogan alacak, Satin Alma Kredi Limiti anlamindadir ve
UYE, alacak miktar1 kadar Barter Pazari’ndan iiriin satin alabilir. UYE, heniiz
Barter Pazari’na satis yapmamis veya yaptigi satisin bedelinden daha fazla degerde
mal ve/veya hizmet alimi yapmak istiyorsa Satin Alma Kredi Limiti’nin
olusturulmasi icin IHLAS BARTER a teminat vermek durumundadir. Gayrimenkul
Ipotegi Teminat1 verildiginde, séz konusu gayr: menkuliin IHLAS BARTER’in
onayladig1 eksperlerce tespit edilen degerinin % 60’1 oraninda Barter Kredisi agilir.
IHLAS BARTER hi¢ bir sebep ve gerek¢e gostermek durumunda kalmaksizin
teminatlarin degistirilmesini ve/veya ek teminat verilmesini talep edebilir. S6z
konusu teminatlar, sdzlesmenin siiresinin uzatilmasi ve herhangi bir sebeple sona
ermesi halinde dahi IHLAS BARTER'!n UYE’den dogmus dogacak her ne nam
altinda olursa olsun bilciimle borglarinin teminatini teskil edecektir. Ayrica IHLAS
BARTER'a her ne sebeple olursa olsun devir, ciro, ve teslim edilen teminatlarin
ayrica metinlerin agikga tasrih olunmadik¢a kanuna uygun olarak temlik cirosu ile
devir edilmis sayilacagini, bunlarin teminat olarak ciro ve teslim edildigi iddiasinda
bulunulmayacagini, teminata ve tahsile verilen teminatlarda bu hususun agikca serh
edilecegini , dogrudan IHLAS BARTER Iehine tanzim edilen teminatlar igin de ayni
hususun gegerli oldugunu, eger UYE bdyle bir kiymetli evrakin teminat igin
verildigi iddiasinda ise buna iliskin ayrica IHLAS BARTER'!n imzasm iceren bir
belge ibraz etmek gerektigini acik¢a beyan, kabul ve taahhiit eder.

UYE, satin almak istedigi mal ve/veya hizmetin Barter Pazari’'nda bulunup
bulunmadig1 bilgisini Ihlas Barter Arz Listesi’nden sorusturur; ihtiyacini
karsilayacak iiye firmalar ile dogrudan iletisime gegerek iiriinline talip olur. Fiyatta,
kalitede, miktarda, teslimat sartlarinda, satis sonrasi hizmette ve diger tirlinle ilgili
sartlarda satic1 firma ile karsilikli goriiserek anlasir. Satici ile anlasan UYE, ihlas

Barter Ceki ile 6deme yaparak ihtiyacini satin alir.

14. IHLAS BARTER UYE’ye, Barter Pazarr'ndan satin aldign ve karsiliginda

bor¢landigr her iirlinlin bedelini, satin aldig1 tarihten itibaren Barter Sistemi ile
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15.

16.

17.

odemesi igin dokuz (9) ay vade tanir. UYE, satm aldig1 bir {iriiniin bedelini dokuz
aylik vadede iirliniinii Barter Pazar1 na satarak 6deyemez ise borcunu, dokuz ayin
sonunda defaten nakit olarak ITHLAS BARTER a oder. 9 ay dolduktan sonra
Amerikan Dolar1 olarak nakit 6denmesi gereken borg, gegen her ay (+ % 1.5)
gecikme bedeli ile birlikte 6denir.

UYE, Barter Kredisi kullanmak icin IHLAS BARTER’a teminat vererek Satin Alma
Kredi Limiti olusturmus ve bu sekilde satin aldigi bir {iriiniin borcunu 9 ayin
sonunda defaten nakit ddemis ise THLAS BARTER bu islem icin komisyon
hakkindan feragat eder. UYE, bu durumda sadece satmn aldigi {iriiniin Amerikan
Dolar1 degerini 6der. Banka teminat mektubu, Devlet Tahvili, Hazine Bonosu veya
Gayrimenkul Ipotegi vermeden kullanilan Barter Kredisi nin 9 ay sonra geri
O6denmesinde ve/veya teminat vererek kullanilan ancak 9 ay sonunda defaten nakit
ddenmeyen borclarda ITHLAS BARTER’in komisyonundan feragati, sz konusu
degildir.

UYE, Barter Sistemi'ne konu olan borglarinmn, mevcudiyetini, hukuken
gecerliligini, sozlesmenin kapsami ig¢indeki borglar {izerinde tasarruf yetkisinin
varligini, borglarin1 zamaninda ve tamamen 6denecegini, gayri kabili riicu garanti
etmekte oldugunu agikca taahhiit etmektedir. UYE ile alim yaptig1 firma arasindaki
temel iliskiden kaynaklanabilecek itiraz, UYE'min IHLAS BARTER'a Kkarsi
yiikiimliiliiklerini ifaya engel teskil etmeyecegi gibi, bu yiikiimliiliiklerin ifasin1 da

geciktirmez.

UYE firmalar Barter Pazari’nda yaptiklar1 alim ve satim islemlerinde fiyatin makul
oldugunu, iirlin kalitesini, teslimat siiresini, iiriinle ilgili nitelik ve nicelik bilgilerinin
uygunlugunu kendi serbest iradeleri ile degerlendirerek karar verirler; higbir sekilde
etki altinda kalmazlar. IHLAS BARTER in gorevlendirdigi Broker’larin alim ve
satim islemlerindeki rolii, UYE’nin kendi serbest iradesi ile islem yaptig1 gercegini
degistirmez. Bu sebeple iriiniin fiyatindan, kalitesinden, niceliginden ve diger
niteliklerinden kaynaklanan problemlerin sorumlulugunu, alici ve satici firmalarin
kendisi iistlenirler. Bu problemler igin IHLAS BARTER alicinin veya saticinin
lehinde veya aleyhinde taraf degildir.
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18.

19.

20.

21.

22.

Ihlas Barter Genel Merkezi gerceklesen islem igin alici ve satici firmalarm
imzaladig1 ihlas Barter Ceki iizerindeki bilgileri esas alir. Alict ve satici firmalar
arasinda gerceklesen Barter isleminde, alic1 firma satic1 firmaya IThlas Barter Ceki
diizenleyerek verir. Ihlas Barter Ceki iizerinde yapilan islemin Amerikan Dolar
cinsinden bedeli, tarihi, satis yetki kodu, alict ve satici firmalarin cari hesap
numaralari ile imza ve kaseleri yer alir. Alim yapan UYE, satis yapan UYE ye Ihlas
Barter Ceki diizenleyerek verir. Thlas Barter Cekini, ihlas Barter Genel Merkezi’ne
ulastirmak satict firmanm sorumlulugudur; Ihlas Barter Ceki eline gectiginden
itibaren yedi (7) giin icinde Ihlas Barter Genel Merkezi'ne fakslayarak veya elden
teslim eder. Ihlas Barter, Ihlas Barter Ceki eline ne zaman geg¢mis olursa olsun,
gerceklesen islemin kayitlarim Ihlas Barter Ceki iizerindeki tarihi dikkate alarak
muhasebelestirir.

IHLAS BARTER, uygun gordiigii iiyeye, IHLAS BARTER PRESTI] CEK’i
verebilir. PRESTIJ CEK de bir tir BARTER ¢ekidir. IHLAS BARTER PRESTIJ
CEK’i, iizerinde IHLAS BARTER tarafindan 6nceden verilmis Satis Yetki Kodu
tasir. Uyeler, IHLAS BARTER PRESTIJ CEK’i ile alim yapan firmalar icin Ihlas
Barter Genel Merkezi’nden Satis Yetki Kodu istemezler.

Uyeler, Barter Pazari’nda gergeklesen islemle ilgili soz konusu iiriiniin Tiirk Lirast
degerini, T.C Merkez Bankasi efektif satig kuru ile Amerikan Dolarina g¢evirerek

Ihlas Barter Ceki iizerine yazar.

UYE, bu sozlesme ile IHLAS BARTER’a, Barter Pazari’nda yaptigi alim ve/veya
satig islemlerinden dogan alacak ve/veya bor¢ hesaplarinin Cari Hesaplarda

Amerikan Dolari ile tutulmasi konusunda tam yetki verir.

IHLAS BARTER, cari hesab: hareket géren her UYE’ye, yeni ayin ilk yedi giinii
icinde Hesap Ekstresi gonderir. UYE, Hesap Ekstresini aldiktan sonraki on bes giin
i¢inde varsa itirazlarmi Ihlas Barter Genel Merkezi’ne yazili olarak bildirir; on bes

giin i¢inde bildirmez ise Hesap Ekstresindeki bilgileri kabul etmis sayilir.
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23.

24.

25

II1.

UYE, yeni yatirimlara girisilmesi, ortak alinmasi, isletmenin ydnetimini etkileyecek
gelismeler, degisiklikler ile UYE aleyhine 3. Kisiler tarafindan acilan davalar,
girisilen takiplerden, UYE'nin 6deme giiciinii , teminatlarii etkileyebilecek
gelismelerden IHLAS BARTER’1 derhal haberdar eder. UYE nin bu madde ya da
sozlesme ile ilgili IHLAS BARTER'a vermekle yiikiimlii bulundugu bilgi ve
belgeleri gdondermis olmasi, IHLAS BARTER tarafindan bu konuda bir talepte
bulunulmamis olmas;, UYE’nin isbu sozlesme ile iistlendigi sorumluluklart

kaldirmaz, hafifletmez.

Taahhiit edilen borcun 6denmemesi durumunda yargi oranlar1 ve/veya icra yoluyla
takibi ve tahsilinin IHLAS BARTER'a ait olmasi, isbu sézlesme kapsamindaki tiim
borglar igin gegerlidir. Bu halde dahi UYE, borcun takibi ve tahsiline iliskin tiim

masraflart ilgili kurulusa 6demekle yiikiimliidiir.

.UYE, IHLAS BARTER'n zarar gérmesi ihtimali bulunan her tiirlii davranistan

kaginmak zorundadir. UYE’nin diiriistliik kurali ile bagdasmayan davranislarda
bulunmas:1 sozlesmeye aykirilik sayilir. UYE, isbu sézlesmenin ekinde verilen
IRTA TICARI AHLAK KURALLARI’NA uygun olarak Barter Sistemi ile
calisacagini kabul ve taahhiit eder. IRTA TICARI AHLAK KURALLARI, bu

sOzlesmenin tamamlayici bir pargasidir.

YURTDISI BARTER ISLEMLERI

IHLAS BARTER, yurtdis1 islemler i¢in Amerikan Barter Sirketi ITEX CO. Ile
lisans anlagmasi imzalamis olup ayrica diinyanin biitiin saygin Barter Sirketlerinin
tiyesi bulundugu Diinya Barter Organizasyonlar1 Birligi IRTA’ YA iiye olmustur.
ITEX CO., biitiin diinyada 35 bin firma ile caligmaktadir.

Ihlas Barter Sistemi’ne iiye olan firma, Itex Uyeleri ve IRTA iiyesi diger Barter

Sirketlerinin Uyeleri ile bu sozlesme ile Barter Sistemi kapsaminda dis ticaret

islemleri yapabilir.
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3. UYE, yurtdis1 barter islemlerinde yiiriirlikteki dis ticaret mevzuati, kambiyo

mevzuat1 ve giimriik kanunlarina tabiidir. UYE, yurtdis1 barter islemlerinde IHLAS
BARTER’mn, ITEX CO. ile imzaladig1 lisans s6zlesmesi ile bagli oldugu hiikiimlere
de tabiidir.

Yurtdist Barter Islemleri icin UYE, IHLAS BARTER ile karsilikli hak ve

yukiimliiliiklerin tanimlandig1 6zel bir s6zlesme imzalar.

IV. UYELIK AIDATI VE ISLEM KOMISYONU

1.

UYE, bilir ve kabul eder ki, Barter Sistemi’ni saghikli ve verimli kullanmasinda
faaliyet gosteren ve yatirim yapan IHLAS BARTER’a Yillik Uyelik Bedeli
odemektedir. IHLAS BARTER, Uye firmalardan aldigi Yillik Uyelik Bedeli
karsiligt UYE icin bir cari hesap acar; UYE’ nin Barter Islemlerini cari hesabinda
muhasebelestirir; UYE’ye Barter Sistemi’ni kullanmasinda yardimci olmast igin bir
Broker atar; Broker’in UYE’nin taleplerini karsilamasinda ve arzimin diger iiyelere
ulastirilmasinda yogun caba gostermesini saglar; UYE’nin Arz ve Talep bilgilerini,
bir yi1l boyunca Internette yaymlar; UYE’nin iicretsiz reklam ve tanitimimi
yaymlarinda yapar. IHLAS BARTER her bir UYE igin yaptig1 bu biiyiik yatirrmin
karsihginda aldign  Yilik Uyelik Bedeli nin miktarini, Barter Sistemi’nin

sektorlesmesi amacina katkida bulunmak i¢in diisiik tutmaktadir.

Yillik Uyelik bedeli, Sahis sirketleri, komandit sirketleri, kolektif sirketleri, limited
sirketleri i¢in 500 USD + KDV; Anonim Sirketleri icin 1000 USD + KDV; Grup
Sirketleri veya Holdingler icin 3000 USD + KDV alimir. UYE, Yillik Uyelik
Bedelini IHLAS BARTER a nakit &der. Yillik UYElik Bedeli 6denmemis UYE’ye,

Islem Yapma Yetkisi verilmez.

IHLAS BARTER, UYE’nin Barter Sistemi ile yaptig1 alim ve satim islemlerinin her
ikisinden % 5 (+KDV) islem komisyonu alir. Islem Komisyonu, UYE’den Barter
Sistemi ile tahsil edilir. Sektdre yatirim yapan IHLAS BARTER, 1 Ocak 2000°den
itibaren nakit tahsil edecegini duyurdugu islem komisyonlarinin, bu tarihe kadar

Barter Sistemi ile ddenebilecegini taahhiit eder. Ancak, degeri kiiciik islemlerin
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sayisinin artmasinit dnlemek amaciyla 1000 USD altindaki islemlerin komisyonlari

Uyelerden nakit tahsil edilir.

4. UYE, Ihlas Barter Genel Uyelik Sézlesmesi onaylandiktan sonraki 10 Giin i¢inde
Uyelik Bedelini KDV’si ile birlikte IHLAS BARTER’In Banka Hesap
Numaralarina yatirir ve yatirdigina dair dekontu, Ihlas Barter Genel Merkezi’ne
fakslayarak veya elden ulastirir. Uyelik Bedeli’nin ilgili siirede Ihlas Barter Genel
Merkezi’ne 6denmemis olmasi bu sdzlesmenin agikca ihlalidir ve bu sézlesmenin

fesih nedeni sayilir.

V. SOZLESME SURESI VE SONA ERMESINE ILISKIN HUKUMLER

1. Isbu sozlesme imza tarihinden itibaren gegerlidir. Taraflardan her hangi biri, 1 ay
once yazili ihbarda bulunarak sézlesmeyi sona erdirebilir. Isbu sdzlesme ile IHLAS

BARTER'a sozlesmeyi derhal sona erdirme yetkisi veren haller saklidir.

2. UYE’nin akde aykir1 davranisi, kredibilitesi ve mali durumunda olumsuz etkenlerin
miinhasiran IHLAS BARTER"1n tespit ve taktiri ile ortaya ¢ikmasi halinde IHLAS
BARTER, herhangi bir mehil tayinine gerek olmaksizin s6zlesmeyi yazili ihbarla
derhal sona erdirebilir. IHLAS BARTER'!m bu fesih hakkini kullanabilmesi igin

UYE’nin aczinin sabit, iflasina hiikiim verilmis olmas1 aranmaz.

3. UYE’nin yurti¢inde bir baska Barter Sirketi ile ¢alistigimin tespiti halinde IHLAS
BARTER, herhangi bir mehil tayinine gerek olmaksizin s6zlesmeyi yazili ihbarla

derhal sona erdirebilir.

4. THLAS BARTER' isbu sdzlesmeyi hakli sebeple feshi halinde, sebebinin haklilig
tamamen IHLAS BARTER ’1n takdir yetkisi i¢indedir.

5. Sbézlesmenin herhangi bir sekilde sona ermesi halinde UYE, ddenmemis bor¢larini

Ihlas Barter komisyonu ile birlikte derhal nakit 6demekle yiikiimliidiir. UYE’ye
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ayrica bir ihbar ya da ihtar yapilmasi sart1 aranmaz. IHLAS BARTER, UYE’nin

bilciimle teminatlarin1 nakde tahvil, kefillerini takip yetkisine sahiptir.

Sézlesme siiresi sonunda sézlesmeyi yenilemeyen UYE, alacag:i var ise Barter
Pazari’ndaki iirlinlerden satin alarak tahsilatini yapar; borcu var ise borcunu defaten
nakit dder. Eger UYE alacagim sozlesme siiresi bitiminde hemen bir iiriin alarak
tahsil etmemis de ileriki giinlerde tahsil edecegini belirtmis ve IHLAS BARTER
dan tahsil edene kadar hizmetlerine devam etmesini istiyor ise o zaman Yillik

Uyelik Bedeli ni 6demekten kagmamaz.

DIGER HUKUMLER:

Isbu sézlesmeden kaynaklanan uyusmazliklarda, yalmz IHLAS BARTER"n belge
ve kayitlarmin miinhasir, gegerli delil teskil edecegi UYE tarafindan simdiden kabul

ve ikrar edilmektedir.

UYE'nin bu sézlesmeye herhangi bir aykirilig1 halinde veya belirtilen sair hallerde
IHLAS BARTER herhangi bir ihbara , hiikiim istihsaline mehil tayinine, borcun
miktarinin yetkili yargi organlarinca dnceden tespitine gerek olmaksizin bilciimle
teminatlart nakde tahvile, mahsuba, kefilleri takibe yetkilidir. Bu sozlesmede,
muaccel olabilmesi i¢in ihbara gereken hallerde dahi UYE'ye yapilan ihbar yeterli

olup ayrica kefillere ihbar yapilmasi gerekmez.

Bu s6zlesme uyarinca yapilacak ihbar ve ihtarlarin yazili ya da faks ile yapilmasi

lizumludur. Bu ihtarlarin yetkili imzalar1 ihtiva etmesi de sarttir.

Bu sozlesmenin akdi, uygulanmasi ve teminatlarinin alinmasi nedeni ile, 6denmesi

gereken bilciimle harg vergi ve resimler ile masraflar UYE'ye aittir.
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5. Isbu sdzlesmenin degisikliklerinin de yazili sekilde yapilmasi liizumludur. Yazili

sekilde yapilmadikca degisiklik iddialar1 dinlenemez.

6. Sozlesmenin bir kismmin herhangi bir sebeple hiikiimsliz hale gelmesi, diger
kisimlarin da hiikiimsliz kalmasi sonucunu dogurmaz. Ancak taraflarin, bu
hiikiimlerin mevcut olmamasi halinde isbu sozlesmeyi yapmayacaklar1 agikga
anlagilan hallerde s6zlesme tamamen hiikiimsiiz hale gelir. S6zlesmenin sona
ermesi, hiikiimsiiz hale gelmesi UYE'nin hiikiimliiliiklerini kararlastirildig1 sekilde

ifa ve tasfiye etmesini engellemez.

7. lIsbu sdzlesmenin yorumu gereken hallerde IHLAS BARTER'!n uygulamalar esas

alinir. UYE lehine miinferit uygulamalar yoruma esas teskil etmez.

8. Taraflar yukarida yazili olan adresler gerekli tebligat adresleri olarak kabul ve beyan
etmiglerdir. Adres degisikligi yazili olarak bildirilmedigi siirece bu adreslere

yapilacak tebligatlar gerekli olarak hukuki sonug¢larin1 doguracaktir.

9. Isbu sozlesmeden dogacak ihtilaflarda Istanbul mahkemeleri ve Istanbul icra

midiirliikleri yetkilidir.

10. Isbu sozlesme ........ I SR tarihinde, Istanbul’da, 2 (iki) niisha olarak

tanzim ve imza edilmistir.

ONAY
Ihlas Barter A.S.
Sistem Danigmani Uye
Imza Kase Imza Kase
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EK?2:

fHLAS BARTER A.S.’NiN UYGULADIGI
BARTER TIiCARET AHLAK KURALLARI

Ihlas Barter Sistemi’ne iiye olan bir firma kabul eder ki;

1.

Uye olma kararmi kendi basma vermistir. Uyelik Sozlesmesi imzalamak icin ihlas
Barter Sistem Danismanlari tarafindan bilgi almis ancak, ihlas Barter Genel Uyelik
S6zlesmesi esaslart disinda taahhiitlerle karsilasmamuistir; Giclincii sahislarin telkin
ve etkisinde kalmamustir. Ihlas Barter Genel Uyelik Sézlesmesi’ne ve Barter Ticaret

Ahlak Kurallari’na uygun barter islemleri yapmak i¢in liye olma karar1 vermistir.

Barter Ortak Pazari’na girmek ihtiyaglarini barter sistemi ile karsilamak veya
iiriinlerini mutlaka Barter Sistemi ile satmak demek degildir. Uyeler uygun
gordiikleri tirlinleri Barter Pazari’na sunarlar; yine uygun gordiikleri iirlinleri Barter
Pazari’ndan satin alirlar. Neyi satacaklarina ve neyi satin alacaklarina sadece ve

sadece tiyelerin kendileri karar verirler.

Bir firma Barter Pazari’na satisin1 yaptigi iirlinlerin tamamini1 sunabilecegi gibi
bazilarini sunup bazilarini sunmayabilir. Hatta gecici bir siire i¢in arzini tamamen
geri ¢ekebilir. Hangi formiilde iiriiniinii Barter Pazari’na arz ediyor olursa olsun her
durumda ihlas Barter islem Merkezi’ni veya Broker’mi yazili olarak bilgilendirir.
Uye firma Ihlas Barter'a bilgi vermeden arz listesi ile ilgili degisiklik yapamaz,
gelen talepleri geri c¢eviremez; Uriinimii arz etmiyorum diyemez; satis

gerceklesmemesi i¢in yiiksek fiyat, ge¢ teslimat veya ayipli mal teklif edemez.

Barter Ortak Pazari'nda fiyat, alic1 ve satic arasinda karsilikli goriisiilerek belirlenir.
Barter islemlerinde pesin fiyatin gecerli olmasi esastir. [hlas Barter, barter
islemlerinde gerceklesen fiyata miidahale etmez ancak piyasada gecerli uygun fiyat
olmasii gozetir. Uygun fiyat iirliniin normal sartlarda pesin satis fiyatidir. Liste
fiyati olarak da yorumlanabilir. Ozel iskontolar, spot piyasasi fiyatlar1 Barter

Pazari’nda uygulanan fiyat igin 6lcii kabul edilmez. Uye firmalar agik¢a belirli
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sekilde Ttriinlerine yiiksek fiyat talep edemezler, alici firmalar fiyatin yiiksek
oldugunu bilerek barter islemi yapamazlar. Gergeklesen yliksek fiyathi bir barter
isleminde satic1 kadar fiyata razi olan alict da ayni derecede kusurludur. Saticilar
barter islemlerinden ihlas Barter'in aldig1 komisyon oranlarmi iiriin fiyatma dahil
edemezler; fiyatlarinin rakiplerine gore yiiksekligine, Ihlas Barter komisyonunu
neden gdsteremezler. Barter Pazari’na arz ettigi iiriin i¢in talepte bulunan bir iiyeye

"nakit olursa daha uygun fiyat veririz" tekliflerinde bulunamazlar.

. Barter Ortak Pazari’nda barter islemleri bir islemde 100 bin USD'a kadar % 100

barter sistemi 6demesi ile yapilir. Uygulamada kismi barter olarak bilinen iiriin
bedelinin bir kisminin nakit olarak alinmasi1 modellerini ihlas Barter 100 bin USD'a
kadar kabul etmemektedir ve bu islemler i¢in onay vermemektedir. Bedeli 100 bin
USD'yi gecen islemlerde ise mutlaka fhlas Barter'n onay1 ile "Kismi Barter"

yapilabilir ancak hi¢ bir zaman barter yapilan oran % 50'in altina inmez.

. Firmalar ancak Barter Ortak Pazari’na sunulmus iirlinleri Barter Sistemi ile satin
alirlar. Bunun i¢indir ki, iiye olurken veya islem yaparken sistemde bulunan mallari
ve hizmetleri 6grenmek en dogal haklaridir. Uye olan bir firmanin, iirettigi veya
sattig1 biitiin {rilinleri Barter Pazari’na arz etmeyebilecegi de dikkate alimalidir.
Boylelikle, dogrulanmamis bilgilerle, zan ederek, tahmin ederek yapilan islemler
sonucu, iiye firmalarin (olursa) magduriyetinden fhlas Barter sorumlu degildir. Bu

tiir davraniglardan kaginilmasi da siddetle tliyelere tavsiye edilmektedir.

Barter Ortak Pazari, firmalarin bir araya gelerek olusturdugu biiyiik bir ailedir. Bu
ailede tiyelerin giiglii moral degerlere sahip olmasi esastir. Bir {iyenin dogru bile
olsa diger bir iye ile ilgili dedikodu yapmasi, kétiilikklerinden bahsetmesi,
yanlsliklar1 konusarak yaymasi ve benzeri davranislar Ihlas Barter tarafindan hig bir
sekilde hos goriilmez. Boylesi durumlarla karsilasan iiyeler durumu yazili olarak

Ihlas Barter Genel Merkezi’ne bildirir, tedbirlerin alinmasini ister.

92



8. Ihlas Barter, iiye firmalarin Barter Pazari’nda karsilastiklari problemleri, iiyeleri
Ihlas Barter Yonetim kurulu tarafindan secilen Barter Yiiksek Ahlak Kurulu’nda
goriiserek degerlendirir. Uye firmalarin sikayete konu olan s6z ve davranislari,
fhlas Barter Genel Uyelik Sozlesmesi ve Barter Ticari Ahlak Kurallar dikkate
alinarak incelenir ve uygulanacak cezai miieyyideler belirlenerek taraflara yazil
olarak bildirilir. Sikayete konu olan s6z ve davranisin Barter Yiiksek Ahlak
Kurulu’nda goriisiilebilmesi, ancak, sikayetin yazili yapilmasi, sikayet konusunun
aragtirtlmasi ve dogrulugunun teyidi durumunda miimkiin olacaktir. Barter Yiiksek
Ahlak Kurulu, sikayet eden ve sikayet edilen taraflar1 Ihlas Barter Genel
Merkezi’ne bilgi almak amaciyla davet edebilir; bu durumda taraflarin gelip bilgi

vermesi sarttir.

fhlas Barter Yiiksek Ahlak Kurulu, Barter Ticaret Ahlak Kurallarina muhalefet
ticaret yapan Barter iiyelerine yaptirim uygulama giiciine sahiptir. Kusurlu oldugu
kanaat edilen iiyeye, Barter Ortak Pazari’ndan ihrag, iic veya alti aylik hak

mahrumiyeti, yazili ikaz gibi yaptirimlar uygulanabilir.
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