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ONSOZ

Egitim, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin kose tasi ve bireylerin refah diizeyini
tyilestirmenin temel aracidir. Bunun baslangici da ilkégretimdir. Yetersiz bir ilkogretim
sistemi, kalkinma i¢in gereken insan sermayesi alt yapisini olusturmada ulusal ¢abalari

tehlikeye atmaktadir. (Kavak, 1997).

Bu arastirmada; Ilkdgretimde karsilasilan olumsuzluklarla ve eksiklerle dogrudan
dogruya karsilasan ilkdgretim yoneticilerin goriisleri alinmig ve bu sorunlar iizerinde
durulmustur. Sorunlarimizi tespit ettigimiz siirece ¢Ozliim iretebiliriz. Egitim gibi
tilkemizin kalkinmasimi ve gelismesini saglayacak bir etkenin sorunlarinin ¢oziimiine

151k tutmak arastirmacinin amacidir.

Bu tezin yapilmasinda yardimlarini esirgemeyen ve degerli zamanini harcayan tez
damismanin Yrd. Dog¢. Hasan Basri GUNDUZ’e ve tez calismasmin her sathasinda
yardimini gordiigiim Dr. Oztiirk EMIROGLU ve Dr. Kaya YILDIZ’a , tablolarin
¢iziminde yardimci olan Yeliz DEMIR’e , tez yaziminda yardimei olan amcam Mustafa
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OZET

Bir iilkenin gelismis ya da geri kalmislhig ile o iilkenin egitim sistemi arasinda yakindan
bir iligki vardir. Bunu yapilmis arastirmalarda gérmek miimkiindiir. Kalkinmanin
saglikli olmasi i¢in yeterli diizeyde egitim gereklidir. Egitim sayesinde vatandaslik
gorevlerini tam olarak yapan, cevresindeki insanlara karst hosgoriilii, iiretken
demokrasiyi i¢ine sindirmis ve yasaminda uygulayan bireyler yetistirmek miimkiindiir.
Tiirkiye’deki egitim sistemine baktigimizda oOzellikle temel egitimde yeni
diizenlemelerin yapilmas: gerekliydi. Ilkdgretim siiresi yetersiz goriilmiis ve sekiz yila
cikarmistir. Ancak egitim sistemimizin problemleri ¢ozilmeden ve eksikler
giderilmeden sekiz yillik egitime gecilmesi ¢esitli sorunlara yol agmistir. Bu arastirma
bu sorunlarla karsi karsiya olan ve sorunlari gidermeye c¢alisan yoneticilerin

karsilastiklar1 sorunlari tespit amaciyla yapilmistir.

Aragtirmanin evrenini Istanbul iline bagl ilkdgretim okulu yoneticileri (Miidiir, Miidiir
Bas Yrd. ve Miidiir Yrd.) olusturmaktadir. Istanbul Milli Egitim Atama Béliimiinden
alinan verilere gére Istanbul iline bagh 6zel ve kamu ilkdgretim okullarinda toplam
1540 okul midiiri, 3153 miidiir yardimcisi olmak iizere 4693 yonetici gorev
yapmaktadir. Sosyo-ekonomik nedenler goz Oniine alinarak kasith Ornekleme
gidilmistir. Pendik ve Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 80 yoneticiye (Midir, Midiir Bas Yrd., Miidiir Yrd.) veri
toplama araci uygulanmistir. Veri toplama araglarindan 72 tanesi geri gelmistir.
Incelenen veri toplama araglar1 kontrol edilerek 72 tanesi de kabul edilebilir bulmustur.
Veri toplama araglari tek tek kodlanarak elde edilen veriler SPSS(Statiscial Package for
Social Sciense) paket programina aktarilarak istatiki analizleri yapilmis, daha sonra da
verilen yorumlanarak buna uygun Oneriler gelistirilmeye calisilmistir. Verilerin

analizinde frekans dagilim ve ylizde ve crostab teknikleri kullanilmistir.
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SUMMARY

There is a close relationship between the development of a country or its undeveloped
level And its education system. It is possible to see this at investigations. To have a
better development there should be enough education. It is possible to bring up a
person doing his jobs properly, having tolerance the people around him, productive,
having democratic ideas and performing it in his life by means of education.
When you have a look at the education system in Turkey, you will see that there is
necessity to do some new regulations. its insufficient level, it is decided to have 8 year
education to train our people who will have a role in Turkey. But before solving the
problems of education and finding the necessary things, to use the 8 year education
caused many problems. This research is done to show the problems of the directors or

managers facing those problems we mentioned above and to solve these problems.

This work includes the directors, deputy managers, headteachers of primary schools of
Istanbul. According to the data taken from Istanbul National Education Ministry
Department, There are 1540 head teachers, 3153 deputy managers, totally 4693
directors working in schools in Istanbul. Because of socio-economic reasons we had to
take intended exemplifications.The survey was done with 80 directors of schools in
Kartal and Pendik in Istanbul. 72 responses to survey came back. They were examined
and accepted for studying on them.All data taken from survey coded one by one and
transferred to SPSS. After that they are analyzed and they are explained to develop and
to solve new ways suitable for the aim. While analyzing the data frequency

distributions, percent and crostab techniques ewere used.

BOLUM I

GIRIS

Egitim, iilkelerin kiiltiirel, ekonomik yodnden kalkinmasini saglayan en Onemli

unsurdur. Egitim “bireyin davranisinda kendi yasantist yoluyla istendik degisme
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meydana getirme stirecidir”. (Ertiirk, 1997). Egitim alanindaki her tiirlii olumlu gelisme
iilkenin kalkinmasinda 6nemli paya sahiptir. Bu yilizden devletler kendi milli
politikalarina uygun egitimi gerceklestirmeye calisirlar. Bir milletin istikbalinin
garantisi okumus ve ¢esitli becerilerle donanmig olarak yetistirilmis insanlardir. Bu

vasiflara sahip insanlara sahip olmanin yolu egitimden geger.

Yonetim ise; 6nceden kararlastirilmis teskilat amaclarinin gerceklestirilmesi icin madde
ve insan kaynaklarina yon veren, kullanan ve denetleyen bir etkinliktir.(Bursalioglu,
1983). Taymaz, ise “yOnetimi Orgiitii amaglarina ulastirmak {izere insan ve madde
kaynaklarin1 saglama ve yoOnlendirme silireci” olarak tanimlar. YOnetim biitiin

kaynaklar1 ve imkanlari en iyi bigimde kullanma bilim ve sanatidir. (Aytiirk, 1990).

Yonetimin amact; insan, zaman, para, malzeme, yer gibi unsurlar1 ¢ok az kullanarak
cok verim elde etmek ve orglitiin amaclarim1 gerceklestirebilmek icin etkili bir isleyisi
kavusturarak devamliligini saglamaktir. 2000’li yillarda her organizasyonun her
teskilatin yonetim biliminden faydalandigini goérmekteyiz. Yonetim; devlet yonetimi,

kamu ydnetimi, egitim yonetimi gibi dallara ayrilmaktadir.

Egitim yonetimi, toplumun egitim ihtiyaglarim1 karsilamak {izere kurulan egitim
sisteminde Milli Egitimin amaglarin1 gerceklestirebilmek i¢in bir araya gelen egitim
personeli ile diger kaynaklar1 teskilatlandirip koordine ederek eyleme gecirme
siirecidir. (Basaran, 1982). Okul yonetimi egitim yonetiminin daha sinirli bir alana
uygulanmasidir. Okul yoneticisi, okulun yonetsel ve egitsel amacglarini en etkili
diizeyde gercgeklestirilebilmesi icin karsilasilan sorunlar1 ¢ézen okulun alt
sistemlerinden gelen sorunlari, aninda, yeterli diizeyde, etkin bigimde ¢ozen kisidir.
(Basaran, 1982). Bu yiizden egitim yoneticiligi de diger meslekler gibi 6zel bir egitim
gerektirir. Bu egitimi almamis birinin yoneticilik yapmasi tip egitimi almamis birinin
doktorluk yapmasindan daha sakincalidir. Cilinkii boyle bir yoneticinin verecegi yanlis
kararlar yonetimin basamagi yiikseldik¢e daha ¢ok insanin yasamini etkiler. Egitimde
yoneticilik artik diinyada ayri bir meslek iken, Tiirk Egitim sisteminde yoneticilik
gorevleri yoneticilik egitimi programlarindan gegirilmeden asil meslegi 6gretmenlik

olanlara verilmistir.(Kaya, 1993). Egitim hizmetlerinde asil olan muallimliktir anlayis1
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buna sebep olmaktadir. Oysa ki sadece 6gretmenlik i¢in yetistirilenler okul yonetimine
de yiiklenmisler egitim-6gretim faaliyetleri yaninda &grenci isleri,personel
isleri,isletme ve okul ¢evresi ile de karst karsiya kalmistir. 199511 yillardan sonra bu
yanlis uygulamaya son vermek i¢in bir atama yonetmeligi hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore 0gretmenler bir sinava tabii tutulup basarili olanlar yoneticilik egitim

programlarina katilarak program sonucunda miidiir olarak atamalar1 yapilmaktadir.

Toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmaninkarsilikli etkilesim siireci iginde
yonetimin liderligine agirlik veren plan ve politikalarla gerceklestirilmesi esas alinirken
egitim teskilatlarinin ¢evrelerinin genisligi ve egitim yoOneticilerinin toplumsal
degismeyi gergeklestirme ve hizlandirmalar1 beklenmeye baslamistir. Toplumun
okuldan giderek artan bu beklentilerinin gerceklesmesi,geleneksel 6gretmen-yonetici
personel yerine,mesleki egitimden ge¢mis lider yoneticilere ihtiya¢ duyulmasina neden

olmustur. ( Acikalin, 1998 ).

Bir iilkede, yurttasin saglikli olmasi, ge¢imini kendi giicii ile saglamasi, iilkenin
kalkinmasina katkida bulunmasi, toplu yasamanin kurallarina gereklerine uymasi
isteniyor ise yurttasin bunlar1 yapabilecek diizeyde egitilmesi zorunlu olmaktadir. Boyle
bir zorunlulugun yerine getirilmesi yurttagin kendi mutlulugu i¢in gerekli oldugu gibi
asil, lilkenin yagayabilmesi i¢in de gereklidir.(Basaran, 1982). Bu egitime temel egitim
denilmektedir. Her yurttasa yasaminda karsilastigi ve karsilagsacagi kisisel, toplumsal
sorunlarin1 ¢ézmede; toplumun degerlerine, diizgiilerine uyum saglamada: iiretken ve
tutumlu olmada temel yeterlikleri, aligkanliklar1 kazandiran bir egitimdir. (Basaran,

1982).

Temel Egitimin Gorevleri
1- Temel Egitim gérmek her yurttagin hakkidir.
2- Temel Egitim, egitilenin simdiki ve gelecek yasamina yoneliktir.
3- Temel Egitim, egitileni sorunlarini ¢ozmeye yeterli kilmalidir.

4- Temel Egitim, egitilen kisilere topluma uyma yeterligi kazandirabilmelidir.
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5- Temel Egitim, egitilene iiretken ve tutumlu olmanin temel yeterliliklerini
kazandirabilmelidir.
6- Temel Egitim, egitilenlere kazandiracagi yeterliliklerin yani sira bir kesim

aligkanliklarda kazandirmalidir.(Bagaran, 1982).

Temel egitimle iilkemizde bazi kavramlarin kanstirildigini gérmekteyiz. Zorunlu
o0grenim ve ilkogretim temel egitimle karistirilan kavramlardir. Zorunlu 6grenim, bir
yurttagin belirtilen ¢aga girince gosterilen egitim kurumlarinda 6grenimini stirdiirmesini
zorunlu kilan yasal bir degimdir. Zorunlu 6gretim devletin yurttaginit gérmekle ytikiimlii
kildig1 egitimi; zorunlu Ogrenim ise yurttasin devletin gosterdigi yerde gormeyi
yiiklendigi egitimi anlatir.Zorunlu 6grenim ya da zorunlu 6gretim temel egitim igin
gosterilen egitim siiresinin bir kesimini, tiimii alabildigi gibi bunu asip daha uzun bir
stireyi de alabilir. Ayrica temel egitimin igerigi ile zorunlu 6grenimin ya da 6gretimin
de icerigi birbirinden degisik olabilmektedir. Temel Egitim, cogunlukla ¢ocuklarin
zorunlu 6grenim cagma girdikleri yillara rastlamaktadir. Ama kimi iilkelerde zorunlu

O0grenim ¢ag1 okul dncesi egitimin bir kesimini de i¢ine almaktadir.

[Ikdgretim temel egitimle karistirilan ikinci kavramdir. [lkdgretim, egitim sisteminin
ilk, orta, yiiksek gibi basamaklara ayrildig:i iilkelerde kullanilan bir deyimdir.
Baslangigta Tiirkiye’de de ilkogretim zorunlu 6gretim ile 6zdes olarak uygulanmustir.
Bu 6zdeslige o denli alisilmigtir ki 222 sayili yasanin zorunlu 6gretimi sekiz yila
cikartmasina karsin zorunlu Ogretim ilkokulun simirindan kurtulup ortadgretime

atlayamamistir. (Basaran, 1982).

Temel egitim, diinyada g¢esitli dilizenlemelerle devletlerin bu egitimi saglama
yiikiimliiliiklerini zorunlu hale getirmistir. 1948 Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nden
giiniimiize uluslararas1 topluluk, ¢ocuklarin temel egitim hakki ve devletinde bu egitimi
saglama yiikiimligi konusunda bir c¢ok toplant1 ve belge ile dikkatleri tekrar tekrar
cocuklarin egitimi lizerine ¢ekmistir. Ancak 2000’li yillara girerken hala diinyanin
gelismekte olan boélgelerinde yiliz milyondan fazla c¢ocuk ilkdgretimden yoksun
bulunmakta, ilkdgretim olanagina da sahip olanlarin da ne 6l¢iide esit egitim aldiklari

tartisilir durumdadir.(Kavak, 1997).
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Cesitli uluslar arast1  kuruluslarin(Birlesmis Milletler, UNESCO,Avrupa Konseyi,
UNICEF,UNDP, Diinya Bankasi) oOnderliginde ve uluslar arast topluluk
tarafindan,temel bir insan hakki olarak egitim hakki ve  ilkdgretimle ilgili

diizenlemelerin ortak noktalari sunlardir.(Kavak, 1997).

Birlesmis Milletler: insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi(Kabul tarihi:10 Aralik 1948;
Bakanlar Kurulu Kabul Karari: 6 Nisan 1949; Resmi Gazete Yayin Tarihi:27 Mayis
1949)

Madde 26: Herkesin egitim hakki vardir. Egitimin,hi¢ olmazsa ilk ve temel egitimin

diizeyinde parasiz olmasi gerekir . Ilkdgretim zorunludur. ...

Birlesmis Milletler: Cocuk Haklar Bildirgesi (Kabul Tarihi:20 Kasim 1959; Karar
Sayis1 1386)

Madde 7:Cocugun en azindan ilkdgretim diizeyinde parasiz ve zorunlu olmasi

gereken bir egitim hakki vardir...

UNESCO: Ogretim Alaminda Ayrimcihga Kars1 Savasim Sozlesmesi(Kabul Tarihi:
14 Aralik 1960; Yiriirliiliikk Tarihi:22 Mayis 1962)

Madde 4: Bu sozlesmeye taraf olan devletler ayrica, ulusal kosullara ve geleneklere
uyarlanmig yontemlerle, 6gretim konusunda firsat ve davranis esitligini gelistirmeyi
amaglayan ulusal bir politika olusturmay1, gelistirmeyi ve uygulamayi, 6zellikle:

a) 1lkogretimi zorunlu ve parasiz kilmayi; ... yasayla konulan &grenim(okula
gitme) yiikiimliiliigiiniin herkesge yerine getirilmesini saglamayi; ... Ustlenirler.
Birlesmis Milletler: Cocuk Haklar1 Sézlesmesi (Kabul Tarihi: 20 Kasim 1989;
Yirtirliik Tarihi: 2 Eylil 1990; Bakanlar Kurulu Kabul Karar: 27 Ocak 1995 Tarih ve
22184 Sayil1 Resmi Gazete)
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Madde 28: 1. Taraf devletler cocugun egitim hakkini tanirlar ve 6zellikle bu hakkin

yavas yavag ve firsat esitligi temeli {izerine kullanimini saglamak amaciyla:

a) Ilkdgretimi herkes icin zorunlu ve parasiz duruma getirirler.
e) Okula devamin diizenliligini saglamak ve okulu terk etme oranlarinin

diisiiriilmesi 6nlemlerini alirlar. (Kavak, 1997).

Tiirkiye’de ilkogretim siiresi,zorunlulugu,licretsiz olmasi ve esitlik icinde sunulmasina
iliskin anayasal ve yasal diizenlemeler, 24.02.1924 tarihli T.C. Anayasasinin 87.
Maddesinde yer almistir. 1961 Anayasasmin 50. Maddesinde “Ogrenimin Saglanmasi”
ve 1982 Anayasasmin 42. Maddesinde “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi”
konularina yer verilmistir. 05.01.1961 tarih ve 222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu;
14.06.1973 Tarih ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu temel egitimin
(ilkdgretimin) c¢ergevesini belirlemistir. 16.08.1997 tarih ve 4306 Sayili Yasa ile

“IIkdgretim ve Egitim Kanunu” son seklini almistir.

Kanun no: 4306

Madde 1:1Ikdgretim kurumlari 8 yillik okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz egitim

yapilir ve bitirenlere ilk 6gretim diplomasi verilir. (Kavak, 1997).

[lkdgretim toplumun temel kiiltiiriinii gelistirir. Ayrica yeniliklerin yurt Slgiisiinde
yayilmas1 ve demokratik diizenlemeler i¢in de ayr bir giiz kaynagidir. Siyasal,sosyal ve
ekonomik sorunlarin asil ¢oziim yeri ilkdgretimin tabanidir.(Fidan, Baykul, 1994).
Ciinkii temel egitim sirasinda kazanilan temel bilgi,goriis,beceri ve tutumlar insanlara
hayatlar1 boyunca eslik etmektedir. Ayn1 zamanda bugiin bilim ve teknoloji alaninda
meydana gelen gelismeler ilk dgretimde bilim ve teknolojiye de dayali bir genel kiiltiir
programinin temel teskil etmesi geregine isaret etmektedir.(Cakiroglu, 1997).

[Ikogretim bir cok amaca hizmet eder. Ilkdgretimin amaglarindan birisi dgrencilere
temel biligsel becerileri kazandirmak,digerine 6grencilerin toplumda etkin bigimde
islerde bulunabilmeleri i¢in gereken beceri ve tutumlar1 gelistirmektir. Bu yoniiyle

ilkdgretimi uluslasma amaglarina da katkida bulunur. Boylece ilk 6gretim, ¢ocuklara

18



toplumun amaglarini,degerlerini ve sembollerini kazandirarak onlarin genel bir degerler

sistemini saglar.(Fidan, Baykul, 1991).

Diger taraftan okullar olmaksizin teknolojik ekonomik ve toplumsal ve mesleki
degismeyi olusturmak ve uygulamak ic¢in gereken yeni becerilerin,tutumlarin ve
glidiilemenin olusturulmasi uzun zaman alabilir;ancak zorunlu ilkogretim sistemi ile
yeni bilgiler cocuklara dogrudan ulastirilabilir;aksi takdirde tiim bunlar dolayli ve
informal yollardan mevcut yetiskinler aracilig1 ile ¢ocuklara ulagabilir.(Fidan, Baykul,

1991).

[Ikogretimin temel amaclarindan biri cocuklar1 hayata hazirlamak,cagin hizla degisen ve
gelisen kosullarina uygun ve ekonominin gereksinim duydugu nitelikler insan giicli
ihtiyacin1  karsilayacak,onlara uygun meslege yonlendirecek bireyler olarak
yetistirmektir. 1lkdgretimin toplumsal ve ekonomik yaralarin1 yaninda, demokratik bir
toplumun olusturulmasinda kiiltiirel siirekliligin saglanmasinda ve halkin yasam
kalitesinin yiikseltilmesinin yasam boyu siirecek bir 6grenmenin ve insan gelisiminin

temelidir. (Kavak, 1997).

Egitimin getiri oranlarina iligkin 60 iilkenin ¢alismalarini 6zetleyen Psacharopoulos’a
gore egitim kademeleri arasinda en yiiksek getiri oran1 ilkdgretime aittir. Diinya Bankasi
adina Lockheed ve digerleri tarafindan yapilan ve egitimin tarimsal verimlilik
tizerindeki etkilerini incelemeye yonelik bir dizi ¢calismada, dort yillik egitim gérmiis bir
ciftcinin hi¢ egitim gérmemis bir ¢ift¢iden % 8,7 oraninda daha yiiksek bir verimlilige
sahip oldugu, bu verimliligi tamamlayic1 girdilerle (sulama, tohum, pazarlama, tagima

vb. ) daha yiikseldigi ( % 13,1) saptanmistir. (Kavak, 1997).

[Ikogretim, kiiltiirel siirekliligin saglanmasinin, istikrarli bir demokratik toplumun
olusturulmasinin, halkin yasam kalitesinin yiikseltilmesini, yasam boyu siirecek bir
O0grenmenin ve insan gelisiminin temelidir. Bugiin bir iilkenin kalkinma umutlar1 bilgiyi
edinme, uyarlama ve gelistirme kapasitesine baglidir. Yiiksek 6gretim ve 1is basinda

yetistirmenin saglam bir temele baglanmasi gerekir, bu temelde ilkdgretim sistemine

dayanir. (Kavak, 1997).
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Ozetle sdylemek gerekirse, ilkdgretimin toplumsal ve kisisel yararlarina (ekonomik ve
ekonomik olmayan boyutlarini igeren bir bicimde) iliskin literatiir ilkdgretimin (ya da
temel egitimin) toplum ve birey a¢isindan vazgegilmez bir ara¢ oldugunu kanitlayacak
diizeydedir. Bu baglamda ilkdgretim, kiiltiirel siirekliligin saglanmasinin, istikrarl bir
demokratik toplumun olusturulmasinin, halkin yasam kalitesinin yiikseltilmesinin,

yasam boyu siirecek bir §grenmenin ve insan gelisiminin temelidir.(Kavak, 1997).

Diinyadaki ilkogretimin goriiniisiine bakacak olursak; UNESCO’nun (1993) en son
verilerine gore,diinyadaki toplam ilkdgretim dgrenci sayis1 620 milyondur. Ilkdgretim
Ogrenci sayisindaki biiylime hizi,diinya niifus artis oranindaki diislislere paralel olarak
azaldig1 gorlilmektedir. Diinya ilkogretimindeki gelismelere iliskin veriler topluca
degerlendirildiginde, 1975‘lerden giiniimiize Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinde
sayisal bakimdan bir durgunluk yasanirken,diger iilkelerde 6grenci sayisinda 100
milyonun lizerinde bir artis gerceklestirilmis, kizlarin okullagsma oranindaki biiylime
erkelerden daha hizli olmustur. Ilkdgretim sistemlerinin gosterdigi bu performansa
karsilik basta Afrika, Asya ve Arap iilkeleri olmak iizere diinyanin pek c¢ok yoresinde

ilkogretim evrensellesmesi heniiz saglanamamistir. (Kavak, 1997).

UNESCO (1993) verilerine gore iilkelerin zorunlu egitim siireleri 4-12 yil arasinda
degismektedir. (Tablo1.1.) Verilere gore 174 iilkenin 51 inde 4-6 yil,67 sinde 7-9 yil,
56’sinda ise 10-12 yil arasidir. Bu duruma gore,zorunlu egitim bazi iilkelerde sadece
ilkogretimi kapsarken,bazi iilkelerde ortaggretimin birinci kademesi,baz1 {ilkelerde
ikinci kademesinde kapsamaktadir. Bir bagka agidan,iilkelerin egitim sistemlerindeki
farkliliklar neden ile zorunlu egitimin ilkdgretim ile sinirli kalmadigini dikkat cekmek

gerekir.(Kavak, 1997).

Tablo 1.1.
Dunyada Zorunlu Egitim
Sureleri )
Siire Ulke Sayisi Ornek Ulkeler
Orta Afrika Cumhuriyeti,
Fas,Nijerya
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4-6 yil 51 Senegal, Zaire, Kiba, Peru,
Bengaldes, _
Endonezya, Irak, Iran, Portekiz.

Cezayir, Misir, Somali, Brezilya,

Sili, Cin

79yl 67 Hindistan, Avusturya, Finlandiya,
italya, Danimarka, Polonya,
Japonya.
Yeni Zelanda, ingiltere, ispanya,
Malta,

10-12 yil 56 Fransa, Belgika, Almanya, ABD,
Urdiin,
Veneziiella, Kanada, Tunus,
Gabon.

Toplam: 174
Kaynak :UNESCO Statiscal Yearbook 1993. Paris: 1993

UNESCO 1991 Diinya Egitim Raporunda (Promkasetrin,1994:20-29), kiiresel
perspektifte,iilkelerin kaynaklar1 elverdigi oOl¢iide zorunlu egitimin derece derece
uzatmakta oldugu ve 8-10 yillik bir temel egitime doniistiigli vurgulanmaktadir. Ancak
zorunlu egitim siiresinin uzamasi kritik bir egitim politikast sorunu olarak; genel,
mesleki ve teknik egitim tiplerine ayrilma asamasmi da zorunlu egitimin Otesine
tagimaktadir. Ayrica, uzun vadede bir ¢ok {ilkede zorunlu egitimi ortak bir genel egitim
icinde (Akademik ve mesleki-teknik unsurlari igerecek bigimde) ele alma ve boliimlere

ayirmay1 zorunlu egitim sonrasina erteleme egilimlerine dikkat ¢ekilmektedir. (Kavak,

1997).

Tablo 1.2°de OECD iilkelerindeki zorunlu egitim siireleri ile zorunlu egitim yag limitleri
ayrintili olarak verilmekte ve asagidaki satirlarda bazi OECD iilkeleri de zorunlu

egitime iligkin uygulamalar1 ana hatlariyla sunulmaktadir. (Kavak, 1997).

Tablo 1.2.
OECD Ulkelerinde Zorunlu Egitim

Yas Limitleri

Ulke Ad1 Alt Yas Ust Yas Siire (Y1)
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ABD 6-7 16- 18* 11
Almanya 6-7 18* 12
Avusturya 6 15 9
Belgika 6 18 12
Hollanda 6 16 10
Ingiltere 4-5 16* 11
Ispanya 5 16 11
Italya 6 14 8
Japonya 6 14 8
Norveg 6 15 9
Portekiz 7 16 9
Tiirkiye 6 14 9
Yunanistan 6 14 5

Kaynak: OECD. Education at a Galance: OECD indicators. Paris. 1995
*Eyaletlere ya da bolgelere gore yas limitleri ve egitim stireleri degisebiliyor.

Tiirkiye’de Anayasal diizenlemeler dogrultusunda,ilkogretim ve Egitim Kanunu (1961
Tarih ve 222 Sayili Yasa) Milli Egitim Temel kanunu (1973 tarih ve 1739 Sayili1 Yasa)
ve (16.08.1997 Tarih ve 4306 Sayil1 Yasa) ile “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu” zorunlu
egitim siiresini ve yaglarini diizenlemistir. Buna gdre zorunlu ilkogretim ¢ag1 6-14 yas
grubundaki gocuklar1 kapsadigini ve [lkdgretim Kurumlarinimn yillik okullardan olustugu

ve bu okullarda kesintisiz egitim verildigi belirtilmistir. (Y1lmaz, 1999).

OECD iilkelerindeki zorunlu egitim uygulamalarina baktigimizda;

Amerika Birlesik Devletleri

Egitim olduk¢a ademi merkeziyet¢i bir etkinliktir. Anayasaya gore federal hiikiimet
egitimden sorumlu olmadigindan, egitimin sorumlulugu eyaletlere birakilmigtir.

Eyaletler egitim sistemlerini uygun gordiikleri bicimde orgiitler ve isletirler.

Zorunlu temel egitim 6 (ya da 7)-16. 17 ya da 18 yaslar arasinda eyaletten eyalete
degisiklik gosterir. Yine, temel egitim okul kademeleri de eyaletlere gore degisiklik
gostermektedir. Genel olarak 6grenciler 6-8 yili ilkokul 6grenimine harcarlar, ilkokul
programlarini ¢cogunlukla orta okul (Junior High School ) izler ve genellikle iki ya da ii¢

yil siirer. Ogrenciler zorunlu egitimlerini lise diizeyinde tamamlarlar. (Kavak, 1997).
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Almanya

Egitim ve bilimdeki yetki, federal ve eyalet hiikiimetleri arasinda boliisiilmistiir.
Eyaletler temel olarak yonetim ve yasadan sorumludur. Almanya da zorunlu egitim 6
yasinda baslar 18 yasinda biter ve 12 yillik bir siireyi kapsar. U¢ asamada tamamlanir.

(Kavak, 1997).

Hollanda

Temel egitim 4 (5) —16 yaslar1 arasinda 11 yil zorunludur. Anayasaya gore devlet, 6zel
ve devlet okullarin esitlik temeline dayali olarak finanse eder. ilkokul 4-12 yaslarini

kapsar ve sekiz yillik egitim saglar.(Kavak, 1997).

Ingiltere

Zorunlu temel egitim 5-16 yaslar1 arasinda 11 yildir. Ogrenciler devlet okullarinda
Ulusal Miifredati (National Curiculum) goriirler. Zorunlu egitim, “Key Stages” olarak

adlandirilan dort boliimden olusur. (Kavak, 1997).

Tiirkiye’de Zorunlu Egitim

[Ikogretim ilk olarak 1854 yilinda zorunlu kilinmustir. (Akyiiz, 1984). Ancak egitim
siirli uygulanabilmistir. Cumhuriyet doneminde atilim yapilmis ancak istenilen diizeye
ulasamamustir. 5 Ocak 1961 Tarihinde 222 Sayihi Ilkdgretim Kanunu gikarilmis
ilkogretim 6-14 yas arasindaki kiz ve erkek vatandaslara zorunlu hale getirilmistir.
Daha sonra 14 Haziran 1973 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ¢ikartilmistir. Bu
kanuna gore ii¢ yillik ortaokul ile bes yillik ilkokullarla birlestirilerek sekiz yillik temel
egitim kabul edilmistir. Sekiz yillik temel egitim iilkemizde ¢esitli sebeplerden dolay1

uygulanamamustir. Bu sebeplere baktigimizda;

1- Ogretmen yetersizligi
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Tirkiye’de uzun vadede en 6nemli problem 6gretmen gereksinimin karsilanamamasidir.
Bunun en giizel 6rnegini Milli Egitim Bakanliginin son dénemlerde lisans diizeyinde
egitim gérmiis olanlara 6gretmenlik hakki tanimasi ve sinif 6gretmeni olarak atamasini
yapmasini gosterebiliriz. Ogretmen yetersizliginin yaninda 6gretmen dagilimindaki
bolgesel ve yerel dengesizlikler biiyiik sikintilara yol agmaktadir. Ornegin 1993-1994
egitim ve 0gretim yilinda 41437 sinif 6gretmeninin (toplam sinif 6gretmeni sayisinin %

17.7’si1 ) lizerinde siif olmamasi gosterilebilir. (Kavak, 1997).

2- Okul Disinda Kalan Niifus

1993-1994 egitim 6gretim yilinda, Tiirkiye’deki ilkdgretim ¢agi niifusunun ( 7-14 yas)
2 milyon 144 bin kisinin ilkdgretimin 2. kademesinden bunlardan 645 bininin zorunlu

egitimden de yoksun oldugu anlagilmaktadir.(Kavak, 1997).

3- ikili Egitim

Fiziki veya ogretmen yetersizlikleri nedeniyle 1993-1994 6gretim diizeyinde 42.162
faal okulun 8730’unda ikili egitim yapilmaktadir. ikili egitim, kirsal kesimden ¢ok
kentsel kesimlerde yaygindir. (Kavak, 1997).

4- Birlestirilmis Stmif Uygulamalar

Fiziki veya Ogretmen yetersizliklerinden kaynaklanan uygulamalardan birisi de
birlestirilmis sinif uygulamasidir. 1993-1994 egitim Ogretim yilinda 234 bin sinif
o0gretmeninden 38.676’°s1 birlestirilmis sinif okutmaktadir. Bunlardan 12.445°1 bes
sinifi bir arada okutmaktadir.(DIE, 1996).

Yaymmlanmamis Milli Egitim Bakanligi verilerine gore (MEB-IOGM, 1996). 1995-
1996 egitim 0gretim yilinda birlestirilmis siniflarda okuyan 6grenci 989 bindir. (Kavak,
1997).

5- Kalabalik Siiflar
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Hizli niifus artis1 ve kentsel kesime yogun go¢ nedeniyle, yukarida belirtilen ikili egitim
uygulamalarina karsi, 6zellikle yogun go¢ alan illerde bir subeye diisen 6grenci sayilari
Tiirkiye ortalamasinin (Toplam: 23.1, kent :37.7, kdy:13.6) lizerinde bulunmaktadir.
Omegin yogun gd¢ alan Istanbul (45.3), Gaziantep (47.9) iken Kastamonu (22.9) ve
Artvin (26.7) gibi go¢ veren illerin degerleri Tiirkiye ortalamasindan wuzak

goriinmektedir.(Kavak, 1997).

6- Sinif Tekrarlar

Kaynak israfina ve smiflarin kalabaliklasmasina yol agan bir etken de smifta kalan
ogrencilerdir. 1992-1993 o6gretim yilinda, smifta kalan Ogrenci sayist 335 bindir.

(Kavak, 1997).

7- Finanssal Yetersizlikler

[lkdgretim finansmaninda ana kaynak olan ve ilkdgretim ve Egitim Yasast ile giivence
altina alinmaya calisan biitce 6denekleri, siirekli olarak ongoriilenlerden geri kalmais,
kamu kaynak tahsisinde ortaya ¢ikan bu acik, siirec icinde Ozel Idare katkilar1, goniillii
halk katkilar1, ¢esitli egitim fonlarindan ilkdgretime ayrilan kaynaklar ve velilerin
egitim giderlerine dogrudan katilimiyla asilmig ve asilmaya caligilmaktadir. (Kavak,

1997).

Tiirk Ilkogretim Sisteminin bu eksikliklerini gidermek ve niteligini artirmak icin cesitli
uygulamalar ve politikalar uygulanmaya konmustur. Bunlardan en Onemlisi Sekiz
Yillik Zorunlu Egitime Gegis ve ilkogretim Okullarimin Yayginlastirilmasi; bu
proje kapsaminda oncelikle sekiz yillik egitime gegis ve daha sonra zorunlu egitimin 11
yila ¢ikarilmasi diisiiniilmistiir.(Kavak, 1997).

Milli Egitimi Gelistirme Projesi

Diinya Bankasi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan bu antlasma ile;
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-1k ve orta dgretimde kaliteyi artirarak, 6grenci basarisini OECD iilkeleri ortalamasina
yaklagtirmak.

-Milli miifredat programlarini iyilestirmek.

-Ders kitaplarinin teknik ve fiziki kalitesini artirmak.

-Yeni 6gretim materyallerini gelistirmek.

-Modern egitim ekipmanlarini saglamak.

-Ogretmen egitiminde kaliteyi artirmak.

-Milli egitimde yonetim ve beceri uygulamalarini gelistirerek kaynak kullaniminda

daha ekonomik ve etkili olmay1 saglamaktir.(MEB, 1996).

Temel Egitim Projesi

Projenin amact;
-Ilkdgretimde 6zellikle kirsal kesimde egitimin kalitesinin artirilmasi
-Sekiz yillik zorunlu ilkdgretim ve okul dncesi egitimin yayginlastirilmasidir.

(Kavak, 1997).

Tasimah Ilkégretim uygulamasi

Sekiz yillik ilkdgretimin yayginlastirilmasi, kiiciik ve daginik yerlesim birimlerindeki
az c¢ocugun ilkdgretime kavusturulmasi, birlestirilmis siniflarda okuyan c¢ocuklarin
bagimsiz siniflarda daha nitellikli 6grenim gormesini saglamak amaciyla 1989-1990
ogretim yilinda uygulamaya konmustur.(DPT, 1995).

Biitiin bu politika ve uygulamalarin sonucunda 16.08.1997 Tarih ve 4306 Sayili Kanun
ile zorunlu egitime gegilmesi karar1 ¢ikmistir. Dogacak finansman sorunu 4306 Sayili
Kanuna getirilen gecici 1. maddede belirtilen “cesitli islem ve kagitlar i¢in egitime
katki payr 6denir” maddesi ile biiylik yardim kampanyalariyla agilmaya calisilacakti.
Ogretmen ag181 ise daha énce de belirtildigi gibi lisans mezunlar1 baska niteliklerine

bakilmaksizin 6gretmen yapilarak agilma yoluna gidildi.

Bunun yaninda bazi énemli diizenlemelerin yapilmas: gerekiyordu. Ciinkii ilkokul ve

orta okullar bakanlik merkez teskilatinda iki ayr1 genel miidiirliige bagliydi. Ilcelerde
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ise ilkokullar ilkégretim miidiirliigiine orta okullar ise dogrudan kaymakamliga
bagliydi. Ilkokulun ayr1 orta okulun ayri simf gegme, yonetim, ydnetmelik ve smav
diizenlemeleri vardi. Ogretmen, yonetici atama ve yer degistirmelerde iki ayr1 okul tiirii
icin ayr1 kurallar uygulanmaktaydi. Degerlendirme ve teftiglerde ise ilkokullar

ilkdgretim miifettisleri, orta okullar1 ise bakanlik miifettisleri tarafindan yapiliyordu.

Tiim bunlarin giderilmesi i¢in 12.09.1997 Tarihinde 23108 miikerrer sayisinda Resmi
Gazetede ve Ekim 1997 Tarih 2481 Sayili Tebligler Dergisinde yeni Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi yiirtirliige girdi. Bu yonetmeligin yiirtirliige girmesiyle; ilkokul
ve ortaokullar Ilkogretim Genel Miidiirliigiine baglandi. Degerlendirme ve teftislerde
ilkogretim miifettisleri tarafindan yapilmaya baslandi. Ilkokul ve ortaokullar igin ayri
olan sinif gegme, yoOnetim, yoOnetmelik ve smav diizenlemeleri ayni uygulandi.
Ogretmen, yonetici atama ve yer degistirmelerde iki ayr1 okul tiirii icin ayn1 kurallar

uygulanmaya baslandi.

Tiirk egitim sisteminin bu biiyiik sorunlartyla kendi okullarinda miicadele eden nitelikli
bir egitimin olmast i¢in c¢alisan elindeki kaynaklar1 en iyi sekilde kullanacak
yoneticilerin yetistirilmesi ve egitime katilmasi onem kazanmistir. Bu arastirmayla
sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte okul yoneticilerin yasadigi sorunlari

ortaya cikararak, bu sorunlarin giderilmesini katkida bulunacagim umulmaktadir.
[Ikdgretim okullarinda sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte yoneticilerin
yasadig1 sorunlar bu arastirmanin konusu olarak ele alinmig ve aragtirmanin problemini
olusmustur.

1.1.Problem Ciimlesi

Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle ilkdgretim okullarinda yasanan sorunlara

iliskin yoneticilerin goriisleri nelerdir?
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1.1.1.Alt Problemler

1- TIkdgretim okulu yéneticilerinin gériislerine gore: temel egitimde yasanan;
a) Personel Isleri
b) Ogrenci Isleri

c¢) Ogretime iliskin sorunlari nelerdir?

2- Ilkdgretim okulu yoneticilerinin temel egitimde yasanan sorunlara iliskin olarak
goriisleri
a) Kidemlerine

b) Branglara gore degismekte midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin ve diger gelismis diinya devletlerinin egitim sistemlerini
kontrol ettigimiz de 9-12 arasinda zorunlu egitim siireleri oldugunu goérmekteyiz. Kimi
tilkelerde zorunlu egitim sadece ilkogretimi i¢ine alirken kimi iilkelerde de okul dncesi

ve orta 0gretimi i¢ine almaktadir.

Gelismekte olan Tiirkiye’de ilkogretim siiresinin yetersiz oldugu 1961 yilinda goriilmiis
zorunlu egitim sekiz yila ¢ikarilmis ancak gesitli sebeplerden uzun bir siire 5 yilda

kalmustir.

Tiirkiye’de 16.07.1997 tarihinde 4306 sayili kanun ile zorunlu egitim sekiz yila
cikartilmig ancak cesitli sorunlarla karsilagtigi goriilmektedir. Bir biitiin olarak okul
yoneticilerinin en ¢ok hangi sorunlarla karsilastigi ve bu sorunlar1 hangi diizeyde
yasadiklari, arastirmada tespit edilerek ilgililere veri sunulmasi diigiiniilmektedir.

1.3. Smmirhliklar

1- Arastirma 1999-2000 Egitim ve Ogretim yilinda Istanbul ili, Pendik ve Kartal

ilgelerinde bulunan ilkdgretim okulu yoneticileriyle sinirhdir.
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BOLUM 11

ILGILI ARASTIRMALAR
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Bu boliimde konu ile ilgili yapilmig arastirmalar taranmis, ulasilabilen ¢aligsmalar ana

hatlartyla sunulmustur.

Selahattin Akbiyik:(1984) Ankara Universitesinde hazirlanmis olan yiiksek lisans
tezinde aragtirmaci, X. Milli Egitim surasindan sonra uygulanmaya baglayan sekiz

yillik egitimin 4. yilinda yasadigi sorunlar1 saptamaya ¢aligmistir.

Arastirma Ankara ilinin 3 ilkogretim okulunda toplam 18 ydnetici, 20 sinif ve brans
Ogretmenine uygulanmistir. Arastirma sonucunda arastirmaci,

- Sekiz yillik egitim uygulamasinin yayginlastirilmasini

- Okullarin optimal biiyiikliikkte ve donanimlarinin tam olarak yapilmasin

- Gerekli personelin yetistirilmesi ve mevcut personelin hizmet i¢i egitim yoluyla

gerekli donanimlarin saglanmasini 6nermektedir.

Sekiz yillik egitime gecilmesinin Ozellikle egitimde firsat esitlifini saglamak igin
onemli oldugunu ve ozellikle kalkinmada oncelikli yorelerden baslamasi gerektigi
belirtilmistir. Yapilacak egitimde nicel zorlamalar, egitimin nitel yoOniini feda
edilmemesinin gerektigini belirtmektedir. Okullarda yapilacak egitimin normal egitim

olmasini ve sinif mevcutlarinin 40’1 gegmemesini dnermektedir.

Egitim programlarinin hazirlanmasinda Onceden diisiilen hatalara diisiilmemesi
gerektigini belirtmektedir. Egitimin somutlastirilarak soyuttan miimkiin oldugu kadar
kurtarilmasim  belirmektedir. Ozellikle programlarin gevre ile olan iligkisinin

artirilmasini belirtmistir.

[Ikdgretimin basarili olmasmin en 6nemli etkenlerinden birini de 6gretmenler olarak

gostermektedir. Mesleki yonden dgretmenlerin stirekli egitimlerini diistinmektedir.
Halil Asict: Arastirmaci, bes yillik bir egitimle ¢cocuklarin ve toplamlarin ihtiyaglarin

karsilanabilecegini diisiinmedigini ve bu yiizden ilkdgretim siiresinin yeniden kontrol

edildigini diistinmektedir.

30



Aragtirmanin amaci, ilkdgretim uygulamasimma gecilen okullarda ortaya c¢ikan

problemleri tespit edebilmektedir.

Alt problem olarak;

- Ilkdgretim uygulamasma gegilen okullarda, kademeler arasinda programlarda
biitlinliigiin saglanmasinda okul ve milli egitim miidiirlerinin goriisleri nelerdir?

- 1lkdgretim okullarinda, tesislerde biitiinliigiin saglamasinda okul ve milli egitim
miidiirlerinin goriisleri nelerdir?

- Ilkdgretim okullarinda, yonetimde biitiinliiiin saglanmasinda okul ve milli
egitim miidiirlerinin gorisleri nelerdir?

- 1lkdgretim okullarinda, Is Egitimi dersi konularmin ¢evreye yénelirligi
konusunda okul ve milli egitim miidiirlerinin goriisleri nelerdir?

- Ilkdgretim okullarinin amag ve egitim ilkelerinin gergeklestirilmesi konusunda
okul ve milli egitim miidiirlerinin goriisleri nelerdir?

- [lk&gretim okullarindaki is gorenlerin yeterliligi konusunda okul ve milli egitim

miidiirlerinin gorevleri nelerdir?

Aragtirmaci sorunlar1 saptamaya calisirken okul miidiirleri ve milli egitim miidiirlerinin
goriigleri alinmistir. Arastirma sonucunda; programlarda biitiinliigiin saglanamadigin, Is
Egitimi dersi programimin ihtiyaglara cevap vermedigini, okullarda tesislerin yetersiz
oldugunu, ilkogretim okullar1 igin yoneticilerin yetistirilmesini, yeterli sayida

O0gretmenin olmadig1 sonucuna varmistir.

Bu eksiklerin giderilmesi i¢inde ¢6zlim Onerilerini asagidaki sekilde siralamustir.
- Is Egitimi programi ¢evrenin sartlar1 da géz 6niine alinarak hazirlanmalidir.
- Ilk&gretim sartlarina uygun yoneticiler yetistirilmeli.
- Eksik duyulan tesisler tamamlanmali.
- Programlara uygun arag-gere¢ okullara génderilmeli.
- Okullarin standartlar1 belirlenmeli, yapilacak okullar bu standartlara uygun

yapilmali.
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Yiiksel KAVAK(1997)’in yayimlamis oldugu kitabinda oncelikle ilkogretimin uluslar
aras1 ve ulusal yasal belgelerini sunmus ve ilkogretim (temel egitim) ile ilgili

diizenlemeleri belirtmistir.

[Ikogretimin énemi iizerinde durulmus ve ilkdgretim insanlarin verimliligi, iilkenin
kalkinmasi i¢in 6nemi belirtilmis ve konu ile ilgili yapilmis arastirmalar1 6rnek olarak
gostermistir. Daha sonrada diinyadaki ilkogretim uygulamalar1 ve verileri uluslar arasi
belgelere dayanarak vermistir. Buradaki gostergelerde gelismis {ilke olarak gosterilen

tilkelerin geri kalmig olup zorunlu egitim siiresi kisa olan iilkeler oldugunu gostermistir.

Ulkemizdeki ilkdgretimin son durumu hakkinda Milli Egitim Bakanhigi verilerini
sunmus ve ililkemizde, ilkdgretimde son donemlerde uygulanan projelere iligkin bilgiler

sunmustur. Kavak son boliimde sorunlara iliskin ¢dziim onerilerini anlatmus.

Muhammet YILMAZ:(1999) Arastirma sekiz yillik ilkogretim uygulamasia gegiste;
degisim, ilke, yontem ve siirecleri agisindan ilkogretim okullarinda ne tiir bir orgiitsel
degisimi zorunlu kilmistir konusunda yonetici ve Ogretmenlerinin goriislerini almak
tizere Karabiik ilinde 19 ilkogretim okulunda ve bu okullarda gorev yapan 52 ydnetici

ve 697 dgretmene uygulamistir.
Arastirma sonucunda su sonuglara ulasmistir.
- Uygulanan programlar konusunda uzlagsmak yoniinde eksikler bulunmakta.

- Uygulanan degisimler hakkinda personele yeteri kadar bilgi verilmemekte.

- Ilk&gretim yonetiminde eksikler vardir.

BOLUM III

3. YONTEM
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Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, verilerin toplanmasi ve verilerin

analizi bagliklar altinda yer alan bilgiler sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Konu ile ilgili literatiir taranms Istanbul
smirlart iginde yer alan Ilkdgretim okullarindan segilen &rneklem grubuna uygulanan

veri toplama araci kullanilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni

[Ikogretim de gorevli yonetici sayilari Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii atama
béliimiinden alimistir. Buna gore 1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda, Istanbul il Milli
Egitim Midirliigiine bagli merkez ve merkez ilgelerinde toplam 1540 kamu ve 6zel
ilkdgretim okulu bulunmaktadir. Bu okullarda gérev yapan 1540 midiir ve 3153 miidiir

yardimcist olmak {izere toplam 4693 yonetici arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Orneklemin belirlenmesi iki asamada gerceklestirilmistir. Ulasim kolaylig1 ve sosyo-
ekonomik faktorler nedeniyle kasitl drnekleme yapilmistir. Bu nedenle Istanbul’un
Kartal ve Pendik ilgeleri 6rnekleme icin se¢ilmistir. Bu il¢elerde bulunan ilkdgretim
okullar isimleri kagitlara yazilarak torbaya atilmistir. Torbadan ¢ekilen okullardan

orneklemi olusturmustur.

Kartal ilgesinde 70 okul miidiirii , 157 miidiir yardimcist toplam 227 yonetici gorev
yapmaktadir. Kartal ilgesinde Eczacibasi 1lkdgretim Okulu, Ogretmen Zekeriya Giicer
[Ikogretim okulu, Cakabey Ilkogretim Okulu, Ergenekon Ibrahim Sakir Ilkogretim
Okulu, Hiiseyin Saim Ekim ilkdgretim Okulu, Mahmut Kemal Inal Ilkdgretim Okulu,
Cagri Bey Ilkogretim Okulu, Yavuz Selim Ilkodgretim Okulu, Cevizli Ilkdgretim

Okulu,Burak Bora Ilkégretim okullar1 &rnekleme dahil olan okullardir.
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Pendik il¢esinde, 67 okul miidiirii, 166 miidiir yardimcisi toplam 233 yonetici gorev
yapmaktadir. Pendik ilgesinde Ergenekon Ilkdgretim Okulu, Giizelyali 50. Yil
[Ikdgretim Okulu, Giiliizar Zeki Obdan ilkdgretim Okulu, Esenyali Turgut Reis
[Ikdgretim Okulu, Seyhli Tlkdgretim Okulu, Merkez {lkdgretim Okulu, Sevket Sabanci
[Ikdgretim Okulu, Isa Yusuf Alptekin Ilkégretim Okulu, Milli Egitim Vakfi [Ikdgretim
Okulu, Mahir Iz Ilkégretim Okulu ve 700. Y1l {lkdgretim Okulu &rnekleme dahil olan

okullardir.

Bu okullarda gorev yapan 21 midir, 59 midiir yardimcisi toplam 80 yoOnetici

bulunmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma 1li ilgili veri elde etmek i¢in ilgili literatiir taranmis ve konu ile ilgili 3 okulun
miidiir ve 2 okulun miidiir yardimcilariyla yasanan sorunlar saptanmaya g¢aligilmustir.
Elde edilen verilerle yoneticilerin sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yasadigi

sorunlarla ilgili veri toplama araci arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Veri toplama araci gelistirilirken yonetmelikler, programlar incelenmis ve yonetici

goriisleri 15181nda yeniden kontrol edilmis ve uygulanmak tizere ¢ogaltilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Yoneticilere verilen 80 veri toplama aracinin 72’si geri verilmistir. Veri toplama araglari
tek tek incelenerek tamami kabul edilebilir nitelikte bulunmustur. Veri toplama
aracindaki veriler kodlanarak SPSS (Statiscial Package For Social Sciense) paket
programina aktarilarak istatistik analizleri yapilmis ve elde edilen bilgiler
cozlimlenmistir. Verilerin analizinde; frekans dagilimi, ylizde ve crostab teknikleri

kullanilmustir.
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BOLUM IV

IV. BULGULAR VE YORUM
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1. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yoneticilerin personel ile ilgili sorunlara

iliskin goriisleri.( Tablo 4.1.1.)

Secenekler

Hig Cok Az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
Personel ile
flgili sorunular. F|l% | F|%|F| % F | % F %
Yoneticilerin is yiikii ne 6l¢tidg
artmigtir? 12 (16,715 (20,826 [36,1 |19 (26,4 |72 100
Yonetici a¢1g1 dogmus
mudur? 18 25,0127 37,520 [27.8 |7 9,7 |72 100
Yardime1 personel agigini
ne Ol¢iide hissettiniz? 8 11,1 8 |11,1(22 30,6 |34 |472 |72 100

Alan disindan sinif 6gretmeni
olarak atanan 6gretmenler ne | 9 12,517 (23,6122 |30,6 (34 (47272 100
6lciide problem yaratmigtir.

Brang 6gretmenlerinin
denetiminde ne Olgiide 17 (23,633 [45,8(15 (20,8 |7 9,7 |72 100
problem yasadiniz?

Yoneticilerin ihtiyag duydugu
yonetsel beceriler ne 6l¢iide 7 9,7 {21 (29,2136 |50 8 11,1 |72 100
artmigtir?

Y oneticilerin rehberlik
gorevleri ne dlglide 4 5,6 15 120,8(32 (444 |21 (29,2 |72 100
etkilenmigtir?

Yoneticilerin gevre ile iliskisi
ne Olgilide etkilenmigtir? 11 [153]14 [19,4(26 |[36,1 |21 |29,2 |72 100

Brang 6gretmeni ve sinif
Ogretmenlerinin ayni ¢ati 100
altinda bulunmasindan dogan |18 25,028 [38,9|16 (22,2 |10 |13,9 |72
catigsmalar1 ne 6lgiide

hissettiniz?

Sinif 6gretmeni agigini ne

Olciide hissettiniz? 24 B33 |20 p7,8 |20 |27.8 |8 11,1 |72 100
Brang 6gretmeni agigini ne

ol¢iide hissettiniz? 20 127,824 | 333 | 28 |389| 72 |100
TOPLAM 124 (177,81 218 B02,7|237 | 359,7|199 |313,6| 72 |100

Tablo 4.1.1°e gore; yoneticilerin yarisindan fazlast (%62,5°1) sekiz yillik zorunlu
egitime gecilmesiyle birlikte is yiiklerinin “olduk¢a™ ve “gok fazla” is yiiklerinin

arttiklarin1 diisiinmektedirler. Sekiz yillik egitime gecilmesiyle birlikte 6gretmen ve
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O0grenci sayilarinin artmasi, bunun yaninda okullarimizda ydnetici agigr olmasindan

dolay1 denekler is yiiklerinin arttigini diisiinmiis olabilirler.

Deneklerin yariya yakini (%47,2’si) yardimct personel ihtiyacin1 “gok fazla” diizeyde
hissettikleri goriisiindedirler. Ozellikle hizmetli eksikligi okullarda biiyiik sorunlara yol
acmakta ve yoneticileri sikintiya diisiirmektedir. Yoneticiler yardimci personel
aciklarin1 kapatmak i¢in disaridan iicret karsihigi kisiler ¢alistirmakta ve g¢alisanlarin
sigortasin1 yaptirmak zorundadirlar. Bu nedenden dolayr yoneticilerin bu sekilde

diisiindiigii soylenebilir.

Deneklerin yariya yakimi (47,2si,) alan disindan smif O6gretmeni olarak atanan
Ogretmenlerin problem yarattigi goriislindedirler. Sekiz yillik zorunlu egitime
gecilmesiyle birlikte 44.000 civarinda alan disindan lisans mezunu kigiler sinif
ogretmeni olarak atanmuslardir. Ogretmenlik meslegi ile higbir iliskisi olmayan bu
kisilerin egitime faydadan ¢ok zarar getirdikleri diisiiniilebilir. Ciinkii egitimin nitelik
boyutu gbéz Oniline alinmamis ehliyetsiz insanlara ara¢ siirdiiriilmiistiir. Elbette ki

ehliyetsiz soforler kaza yapacaktirlar.

Deneklerin biiyiik boliimii (%61,1) sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yoneticilik
becerilerinin “olduk¢a” ve “cok fazla” diizeyinde arttigim diisiinmektedir. Ozellikle
okullardaki Ogrenci ve Ogretmen sayilarinin artmasi, yonetmeliklerdeki degisiklikler

yoneticilerin boyle diisiinmelerine sebep olmus olabilir.

Deneklerin ¢ogunlugu (%72,2) sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte brans
Ogretmeni agigini hissettiklerini diistinmektedirler. Baz1 temel branglarda 6nceden var
olan ag1gn iistiine (Ingilizce, Tiirkce) sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte
artis olmas1 bu sekilde diisiinmelerine sebep olmus olabilir. 1993 yilinda yapilan bir
arastirmaya gore okul miidiirlerinin %70,33°1, milli egitim miidiirlerinin %84,47’si
okullarda brans 6gretmeni agigini hissettiklerini belirtmigler. Bu agik 2000 yilinda da

devam etmektedir.
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2. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte egitim-6gretim ile ilgili

sorunlara iliskin yonetici goriisleri. (Tablo 4.1.2.)

Sec¢enekler

Hig Cok Az | Oldukga | Cok fazla| TOPLAM
Egitim- Ogretim

fle Tlgili Sorunlar F| % | F | % | F|%|F | %] F| %
Laboratuar eksikligini
ne Ol¢iide hissettiniz? 11 153 |14 (19417 |23,6/30 |41,7/72 |100
Kiitiiphane eksikligini
ne Ol¢iide hissettiniz? 12 16,7 |19 |26,4/20 |27,8/21 |29,2/72 |100

Derslik ihtiyacini ne
olgtide hissetiniz? 13 |18,1 |12 |16,7|26 (36,1|21 [29,2|72 |100

Atolye-islik ihtiyacini
ne Olgiide hissettiniz? 7 19,7 |11 [153|27 |37,5/27 |37,5|/72 |100

Egitim araclar eksikligini
ne Ol¢iide hissettiniz? 3 142 |14 (194|131 43,1 |24 |(33,3|72 |[100

Programlar ne dlgiide
temel egitimin amaclarini 5 169 |37 |51,4|27 |37,5|3 42 |72 100
gerceklestirebiliyor?

Yabanci dil egitiminin 4.
siniftan itibaren uygulan-
masi ne Ol¢iide problem 9 12,5 |16 (222121 292|126 |36,1/72 |100
yaratmigtir?

Programa konan se¢meli
ders uygulamasi ne dlgide |12 [16,7 (22 |30,6(33 |45,8|5 7,0 |72 |100
amacina ulagmigtir?

Rehberlik servisi

eksikligini ne ol¢iide 7 9,7 9 112,5/120 [27,8|36 (50,0172 |100
hissettiniz?
TOPLAM 81 [109,8 |154 13,9222 308,4/193 268,272 |100

Tablo 4.1.2°ye gore; Deneklerin yartya yakini (%41,7) sekiz yillik zorunlu egitime
gecilmesiyle birlikte laboratuar eksikligini hissettiklerini diistinmektedirler. Etkili bir

Ogretimin yapilmasi ve tam Ogrenmenin saglanabilmesi i¢in gereken laboratuarlarin
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olmamas1 yoneticilerin bu sekilde diislindiirmiis olabilir. 1993 yilinda yapilan bir
arastirmaya gore milli egitim miidiirlerinin %63’ ayni sekilde laboratuar eksikligini

hissettiklerini belirtmislerdir.

Deneklerin biiytik boliimii (%75) atolye-islik ihtiyaci diisiinmektedirler. Temel egitimin
amaclarindan bir tanesi de 0grencilere temel becerileri kazandirmaktir. Bu becerileri

kazanmalar1 i¢in atdlye ve islikler gereklidir.

Deneklerin yartya yakini (%43,1) egitim araglari eksikligini oldukga hissettikleri
goriisiindedirler. 1993 yilinda yapilan arastirmada yine yoneticilerin yariya yakini arag
gere¢ eksikligini vurgulamislardir. O tarihten bu zamana aymi sekilde ihtiyag

giderilememistir.

Deneklerin  yarisindan  fazlast  (%51,4) programlarin  egitimin  amaglarinm
gerceklestiremedigini  diistinmektedirler. Bu sorunun farkinda olan Milli Egitim
Bakanlig1 ders programlarini temel egitimin amaglarina uygun degistirmektedir. 1998
yilinda Hayat Bilgisi programi, 1999 yilinda Matematik, son olarak 2000 yilinin son
aylarinda Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi programini degistirmistir. Ancak diger derslerin

programlarinin da temel egitimin amaglarina uygun ivedilikle degismesi gerekmektedir.

Deneklerin yarisindan fazlasi (% 65,3) sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte
4 siniftan itibaren uygulanmaya baglayan yabanci dil egitiminin uygulamasinda problem
yasadiklar goriisiindedirler. Ilkdgretim ikinci kademede yabanci dil dgretmeni eksikligi
yasayan yoneticiler 4. siniftan itibaren uygulanan yabanci dil egitimde de 6gretmen

eksikligini biraz daha arttirmas1 bdyle diisiinmelerine sebep olmus olabilir.

Deneklerin yariya yakimi (45,8) sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte
uygulamaya konan seg¢meli ders uygulamasinin amacina ulagtigini diisiinmektedir.
Segmeli dersler arasinda olan Tiirkge ve Ingilizce derslerine agirlik vermeleri bu sekilde

diisiinmelerine sebep olmus olabilirler.
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Deneklerin  yaris1  (%50) rehberlik servisi eksikligini “cok fazla” diizeyinde
hissettiklerini ifade etmislerdir. Rehber 6gretmenlerin ilkdgretim okullarinda ihtiyacinin

giderilememesi yoneticileri bu sekilde diisiindlirmiis olabilir.

3. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte dgrenci isleri ile ilgili yonetici

goriisleri.(Tablo 4.1.3.)

Secenekler

Hig Cok Az | Oldukca | Cok fazla TOPLAM

Ogrenci Isleri
Ile Tlgili Sorunlar F|% | F|%|F|%]| F % | F %
Ogrenci basar1 diizeyleri
Ne 6lciide takip ediliyor?| 2 2,8 |18 25,0142 |58,3] 10 13,9 |72 100

Ogrencilerin devam
Durumlar1 ne 6lgiide takij 1 1,4 19 |12,5/36 [50,0 |26 36,172 100
Ediliyor?

Disiplin yonetmeliginin
Kaldirilmasi ne o6lgilide 2 12,8 [12 16,7 |58 80,6 |72 100
Problem olmustur?

TOPLAM 3 14,2 (29 40,3 |90 (125,094 130,6/ 72 100

Tablo 4.1.3’e gore; denekler, 6grenci basarilarinin %58,3 oraninda “oldukga” takip
edildigi devam durumlarinin ise % 50 oraninda “olduk¢a” diizeyinde takip edildiginin
diistinmektedirler. Yoneticiler disiplin yonetmeliginin kaldirilmasinin biiylik oranda
(%80,6) “cok fazla” diizeyde problem yasattigini diisiinmektedirler. Ogrencilerin
okuldaki davranislarini diizenleyen bir yonetmeliginin olmamasi 6grenci davraniglarini
olumsuz sekilde etkilemis olabilir. Bu nedenden dolay1 yoneticilerimizi bu sekilde

diistirmiis olabilir.

1. Sekiz yilhk zorunlu egitime gecilmesiyle yoneticilerin is yiiklerinin artisina

iliskin goriisleri.(Tablo 4.2.1)
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Sorunlar | Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi yoneticilerin is yiikiinii
ne dl¢iide artirmistir?

Branginiz
Hig Cokaz  |Oldukca |Cok fazla |TOPLAM
F % F % F % F % F %
Smif Ogretmeni 5113219 123712 |31,6 | 12 | 31,6 | 38 | 100
A . 7 1206 6 | 17,6 14 412 7 |20,6 | 34 | 100
Brang Ogretmeni
TOPLAM 12 33,8 15 |41,3| 26 | 72,8 | 19 |52,2| 72 | 100

Tablo 4.2.1°e gore; zorunlu egitime geg¢ilmesiyle birlikte sinif 6gretmenligi kokenli
yoneticilerin % 63,2’si, brang 6gretmeni kdkenli yoneticilerin % 61,8’ “olduk¢a” ve
“cok fazla” diizeyinde is yiiklerinin arttig1 goriisiindedir. Buna karsin sinif 6gretmenligi
kokenli yoneticilerin % 13°#, brans 0gretmenligi kokenli yoneticilerin % 20,6°s1 is
yiiklerinin artmadig1 goriisiindedir. Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte
okullarda 6gretmen ve Ogrenci sayilarinin artmasi ydneticilerin is yiikiini arttirdigi

disiiniilebilir.

2.Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yonetici aciginin olup olmadigina dair

yonetici goriisleri.(Tablo 4.2.2.)

Sorunlar | Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yonetici agigi
dogmus mudur?
Bransiniz
Hig Cok az Olduk¢a |Cok fazla |TOPLAM
F % F % F % |F |% |F %
Simif Ogretmeni 9 123,71 16 (42,1 | 11 |289 | 2 | 53 | 38 | 100
Brans Ogretmeni 9 [265| 11 [324| 9 |265| 5 |14,7| 34 | 100
TOPLAM 18 150,21 27 [74,5] 20 | 554 ] 7 [20,0] 72 | 100

Tablo 4.2.2°ye gore; sif 6gretmeni kokenli yoneticilerin %65,8 ‘1, brans 6gretmeni
kokenli yoneticilerin %58,9’u “hi¢” ve “cok az” diizeyinde yonetici acigr oldugunu

diistinmektedir. Buna karsin sinif 6gretmenligi kdkenli yoneticilerin %5,3’1, brans
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ogretmenligi kokenli yoneticilerin ise %14,7’s1 “¢cok fazla” diizeyinde yonetici a¢iginin

oldugunu diisiinmektedir.

3.Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yardimci personel ihtiyacina iliskin

yonetici goriisleri.(Tablo 4.2.3)

Sorunlar
Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte yardimei
personel acigini ne 6l¢iide hissettiniz?
Bransiniz
Hig Cok az Olduk¢a |Cok fazla | TOPLAM
F % |F |% |F % |F % |F %
Smif Ogretmeni 2 |53 ] 5 |132] 14 |36,8| 17 | 44,7| 38 | 100
. . 6 (176 3 | 88 | 8 [23,5]| 17 |50,0| 34 | 100
Brans Ogretmeni
TOPLAM 8 1229 8 [22,0] 22 [60,3| 34 [94,7| 72 | 100

Tablo 4.2.3’e gore; siif 6gretmenli kdkenli yoneticilerin % 81,51, brang 6gretmeni
kokenli %73,5” 1 “olduk¢a” ve “cok fazla” diizeyinde yardimci personel aciginin
oldugu diisiinmektedirler. Ancak siif 6gretmenligi kokenli yoneticilerin % 5,3’1 , brang
ogretmeni kokenli yoneticilerin %17,6 ‘st “hi¢” acik olmadigi goriisiindedir. Mevcut

yardimci personelin yetersizligi ve 0grenci sayilarindaki artisin da yardimci personele

ithtiyac arttirdig diisiiniilebilir.

4. Alan disindan atanan simf ogretmenlerinin caliymalarina iliskin yonetici
goriisleri.(Tablo 4.2.4.)
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Sorunlar | Alan disinda siif 6gretmeni olarak atanan Ogretmenler ne
Olciide problem yaratmigtir?

Bransiniz
Hig Cokaz | Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
F % F % F % F % F %
Smif Ogretmeni 158 7 1184 12 | 31,6 13 | 34,2 38 | 100

. . 3 188 | 10 (294 10 294 | 11 |324 | 34 | 100
Brans Ogretmeni

TOPLAM 9 |246| 17 |47.8| 22 |61,0] 24 | 66,6 | 72 | 100

Tablo 4.2.4°e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte lisans egitimlerine
bakilmaksizin  smif 6gretmeni atanan lisans mezunlarinin, smif 6gretmeni kokenli

9: 6
1

yoneticilerin %65,8’1, brans 6gretmeni kokeni yoneticilerin %61,8’1 “olduk¢a” ve “cok
fazla” dlizeyinde problem oldugu diisiiniilmektedir. Buna karsin sinif 6gretmenligi
kokenli yoneticilerin %34,2’si, brang 6gretmeni kokenli yoneticilerin %38,2°si “hi¢” ve
“cok az”diizeyinde problem yarattig1 goriisiindedir. Ogretmen agigmin boyle bir
uygulama ile kapatilmaya calisilmasinin sakincali oldugu diisiiniilebilir. Ulkenin
gelecegi icin cok 6nemli olan bir alanda (egitimde) bu sekilde bir uygulamaya gidilmesi

oldukea diisiindiiriiciidiir.

5. Sekiz yillik zorunlu egitime ge¢ilmesiyle brans 6gretmenlerin denetimine iliskin

yonetici goriisleri. (Tablo 4.2.5.)

Brang Ogretmenlerinin denetiminde ne Ol¢lide problem
Sorunlar |yasadiniz ?

Bransiniz

Hig Cok az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
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F| % | F| % | F % | F | % F %
Siif Ogretmeni 23,7\ 17 144,7 23,7 7,9 | 38 | 100
s . 8 123516 47,1 6 |17,6| 4 | 11,8 | 34 | 100
Brang Ogretmeni
TOPLAM 17 47,2 |33 |91,8 |15 |41,3 |7 |19,7 |72 |100

Tablo 4.2.5’e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte sinif 6gretmeni

kokenli yoneticilerin %68,4°1, brang 6gretmeni kokenli yoneticilerin %70,6’s1, hi¢ ve

cok az diizeyinde problem yasadiklar1 goriisiindedir. Yoneticilerimizin ¢ok yonlii

yetismis olduklar1 bdyle bir eksiklik yasamamalarina yol agtig1 diisiintilebilir.

6. Sekiz yillik egitime gecilmesiyle yoneticilerin yonetsel becerilerin artisina iliskin

goriisleri.(Tablo 4.2.6)

Sorunlar Ilkokulda sekiz yillik temel egitim okuluna gegilmesiyle
birlikte yoneticilerin ihtiya¢c duydugu yonetsel becerileri ne

Olctide artmistir?

Bransiniz

Hig Cok az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
F| % | F | % | F % | F | % F %
Simf Ogretmeni 4 110,511 [28,9| 18 [ 474 | 5 |13,2| 38 | 100
Brans Ogretmeni 3 (88 |10 294 | 18 | 529 3 | 88 | 34 | 100
TOPLAM 7 (19,3 21 |583 | 36 |[100,3| 8 |22,0| 72 | 100

Tablo 4.2.6’ya gore; sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte sinif 6gretmenligi

kokenli yoneticilerin %60,6’s1, brang dgretmeni kokenli yoneticilerin %61,7’si yonetsel

becerilerin “olduk¢a” ve “cok fazla” diizeyinde arttigini diistinmektedir. Buna karsin

smif dgretmeni kokenli yoneticilerin %39,4’1, brans 6gretmeni kokenli yoneticilerin

%38,2’s1 yonetsel becerilerin “hi¢” ve “¢ok az” diizeyinde artigini diistinmektedir. Sekiz

yillik zorunlu egitime gecilmesiyle 6gretmen ve dgrenci artisindan yonetsel becerilerin

art1g1 diistiniilebilir.
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7. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yoneticilerin rehberlik gorevine iliskin

goriisleri.(Tablo 4.2.7)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi rehberlik gérevini ne
Olgiide etkilemistir?

Brangimiz

Hig Cok az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
F | % F % F % F % F %

Simf Ogretmeni 3079 7 [184] 17 [447| 11 |289| 38 | 100
Brang Ogretmeni 29 | 8 [23,5] 15 [44,1| 10 [29.4| 34 | 100
TOPLAM 4 110,81 15 (41,9 32 88,8 | 21 |583| 72 | 100

Tablo 4.2.7°ye gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte sinif §gretmeni

kokenli yoneticilerin % 73,6’s1, brang 6gretmeni kokenli yoneticilerin % 73,6’s1 brang

ogretmeni kokenli yoneticilerin %73,5°1 rehberlik gorevlerinin arttigini diisiinmektedir.

Buna karsin smif 6gretmeni kdkenli yoneticilerin % 26,3°li brans 6gretmeni kdkenli

yoneticilerin %26,5’1 rehberlik gorevinin artmadigini diisiinmektedirler. Sekiz yillik

zorunlu egitime gegilmesiyle 6gretmen sayisinin artigindan kaynaklandigi diisiiniilebilir.

8. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yoneticilerin cevreyle iliskileri hakkinda

goriisleri. (Tablo 4.2.8.)

Sorunlar

Bransiniz

Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi yoneticilerin ¢evreyle

iligkisini ne dlgiide etkilemistir?

Hig

Cok az

Oldukca

Cok fazla

TOPLAM
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F % | F % F % | F % F %

Simif Ogretmeni 4 11051 6 | 1581 1513951 13 1342 38 | 100

. . 7 1206 8 235 11 (324 | & |23,5| 34 | 100
Brang Ogretmeni

11 | 31,1 14 [39,3| 26 | 71,9 | 21 | 57,7| 72 | 100

TOPLAM

Tablo 4.2.8’e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte sinif 6gretmenligi
kokenli yoneticilerin % 73,7°si, brans Ogretmeni kokenli yoneticilerin % 55,9’u
cevreyle iligkilerini “oldukg¢a” veya “cok fazla” diizeyde cevreyle iliskilerinin arttigini

diistiinmektedirler.

9. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle brans ogretmeni ve smmf

ogretmenlerinin aym ¢ati altinda bulunmalarna iliskin goriisleri.(Tablo 4.2.9.)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle brans 6gretmeni ve
smif 6gretmenlerinin ayni ¢at1 altinda bulunmasindan dogan
catigmalarini ne 6l¢ilide hissettiniz?

Bransiniz
Hig Cok az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
F| % | F| % | F % | F | % F %
Simif Ogretmeni 13 1342| 14 |36,8| 6 |158| 5 |13,2| 38 | 100
Brans Ogretmeni 5 |14,7] 14 |41,2| 10 (294 | 5 |14,7| 34 | 100
TOPLAM 18 1489 28 | 78,0 | 16 [452 | 10 |279] 72 | 100

Tablo 4.2.9’a gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte sinif ve brans
O0gretmenlerinin ayni yerde bulunmalarinin problem yaratmadigini veya “cok az”
problem yarattigin1 siif 6gretmeni kokenli yoneticilerin % 71’1, brans 6gretmeni
kokenli yoneticilerin - %55,9’u  diisiinmektedir. Ancak brang oOgretmeni kokenli
yoneticilerin % 44,1 “cok fazla” veya “olduk¢a” problem yasadiklarini
diisiinmektedirler. Brang 6gretmenleri ve smif dgretmenleri arasinda fark oldugunu

diistinenlerin brang 6gretmenligi kdkenli oldugu diistiniilebilir.

10. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle sinif 6gretmeni aciginin hissedilmesine

iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.2.10)
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Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle sinif 6gretmeni

acigini ne dl¢lide hissettiniz?

Bransiniz

Hig Cok az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
F % F % F % F % F %
Smif Ogretmeni 13 (342 7 | 184 14 |368| 4 |10,5] 38 | 100
Brang Ogretmeni 11 (324 13 [382] 6 [17,6| 4 |11,7]| 34 | 100
TOPLAM 24 [ 66,6| 20 566 | 20 | 544| 8 |222] 72 | 100

Tablo 4.2.10’a gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle sinif 6gretmeni aciginin
yasandigin1 diistinen smif Ogretmenligi kdkenli yoneticilerin orani %52,6 , acigin
yasanmadigini veya “gok az” yasandigini diisiinenlerin brans o6gretmeni kokenli
yoneticilerin oranmi ise %70,6’dir. Buna karsin sinif 6gretmeni agigini “oldukca” veya
“cok fazla” diizeyinde yasandigini diisiinen simif 6gretmenligi kokenli yonetici orant %

47,3 , brang 6gretmenligi kokenli yoneticilerin oran1 % 29,3 ’tiir.

11. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle laboratuar eksiklig¢i durumu ile ilgili

yonetici goriisleri.(Tablo 4.2.11.)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle laboratuar
eksikligini ne 6l¢iide hissettiniz?

Brangiiz

Hic | Cokaz | Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
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F % F % F % F % F %
Simif Ogretmeni 5 113,21 7 |184 | 8 |21,1| 18 47,4 | 38 | 100
Brans Ogretmeni 6 176 7 (206 9 |265| 12 [ 353 | 34 | 100
TOPLAM 11 | 30,8 14 | 39,0 17 [ 47,6 | 30 |82, 7| 72 | 100

Tablo 4.2.11’e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte laboratuar
eksikligine iligkin yonetici goriislerinde sinif 6gretmenligi kdkenli yoneliciler %68,5°1 ,
brans 0gretmenligi kokenli yoneticilerin %61,8’1 “oldukg¢a” ve “cok fazla” diizeyinde
laboratuar eksikligi oldugu goriisiindedir. Buna karsin “hi¢” laboratuar eksikligi
hissetmeyen simif 6gretmenligi kokenli yoneticilerin orani ise %13,2, brang 6gretmenligi
kokenli yoneticilerin orani ise % 17,6’dir. Okullarimizdaki eksiklerin giderilmeden

sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi buna etken olmus olabilir.

12. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle yoneticilerin kiitiiphane eksikligine

iliskin goriisleri.(Tablo 4.2.12.)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle kiitiiphane
eksikligini ne 6l¢iide hissettiniz?

Bransiniz

Hig Cok az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
F| % | F| % | F % | F | % F %

Sinif Ogretmeni 5 1132 9 [23,7] 12 |31,6 | 12 |31,6| 38 | 100
Brang Ogretmeni 7 120,610 {294 ] 8 [235] 9 |26,5]| 34 | 100
TOPLAM 12 33,8 19 | 53,1 | 20 | 55,1 | 21 | 58,1 ] 72 | 100

Tablo 4.2.12°ye gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle sinif &gretmenligi
kokenli yoneticilerin % 63,1°1 brans O6gretmenligi kokenli yoneticilerin % 50si
kiitiiphane  eksikligini  “olduk¢a” ve “cok fazla” diizeyinde hissettiklerini
diistinmektedirler. Buna karsin sinif 6gretmenligi kokenli yoneticilerin %26,9’u brans
ogretmenligi kokenli yoneticilerin %50’si kiitliphane eksikligini hissetmediklerini ya da
“cok az” hissettiklerini diistinmektedirler. Egitim-6gretim faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde yapilabilmesi icin okuldaki donanim eksikliginin giderilmeden sekiz yillik

egitime gecilmesinden bdyle bir sikintinin yasandigi diisiiniilebilir.

13. Sekiz yilhik zorunlu egitime gecilmesiyle derslik ihtiyacina iliskin yonetici

goriisleri.(Tablo 4.2.13.)
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Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle derslik eksikligini

ne dlciide hissettiniz?

Bransiniz

Hig Cok az Oldukca | Cok fazla | TOPLAM
Fl% | F|% |F|%|F|%]| F]J|] %
Smif Ogretmeni 4 1105 6 |158] 16 |42,1| 12 |31,6| 38 | 100
Brang Ogretmeni 9 [265]| 6 |17.6] 10 [294| 9 |265]| 34 | 100
TOPLAM 13 (37,0 12 |334| 26 | 71,5 | 21 | 581 72 | 100

Tablo 4.2.13’¢ gore; sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte sinif 6gretmenligi
kokenli yoneticilerin % 73,7’si, brang Ogretmeni kokenli yoneticilerin % 55,9’u
“olduk¢a” ve “cok fazla” diizeyinde derslik ihtiyact duymuslardir. Derslik ihtiyacina
egitimdeki alt yap1 eksiklerinin giderilmeden sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesinden

kaynaklandig diistiniilebilir.

14. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle atolye-islik ihtiyacina iliskin yonetici

goriisleri.(Tablo 4.2.14.)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle atdlye- islik
ihtiyacini ne 6l¢iide hissettiniz?

Bransiniz

Hic | Cokaz | Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
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F % F % F % F % F %
Simif Ogretmeni 3179 6 | 158 | 17 (44,7 12 | 31,6 | 38 | 100
Brans Ogretmeni 4 11,8 5 [14,7]| 10 [ 29,4 | 15 [44,1 | 34 | 100
TOPLAM 7 19,7 11 |30,5| 27 | 74,1 | 27 | 75,7 | 72 | 100

Tablo 4.2.14’e gore; sekiz yillik egitime gecilmesiyle birlikte sinif 6gretmenligi kokenli
yoneticilerin % 76,31, brans 0gretmenligi kokenli yoneticilerin % 73,5°1 “olduk¢a” ve
“cok fazla” diizeyinde atdlye-islik eksikligini hissettiklerini diisiinmektedirler. Buna
karsin atolye eksikligini hissetmeyen ve “cok az” hisseden sinif 6gretmenligi kokenli

yOnetici oran1 %23,7 brans 6gretmenligi kdkenli yoneticilerin orani ise % 26,5tir.

15. Yoneticilerin sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte egitim araclar:

eksikligine iliskin goriisleri.(Tablo 4.2.15)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle egitim araglari
eksikligini ne 6l¢iide hissettiniz?
Branginiz
Hic Cok az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
F| % | F % F % F % F %
Slmf@gretmeni 1 |26 ] 11 {289 16 |42,1| 10 | 26,3 | 38 | 100
Brans Ogretmeni 2 159 3 8,8 | 15 [44,1| 14 (41,2 | 34 | 100
TOPLAM 3 18514 (37,7 31 {862 24 |67,5| 72 | 100

Tablo 4.2.15’e gore ; sekiz yillik egitime gecilmesiyle birlikte sinif 6gretmeni kdkenli
yoneticilerin %68,4’1i, brans 6gretmeni kokenli yoneticilerin % 85,3’ “olduk¢a” ve
“cok fazla” diizeyinde egitim araclarmin eksikligini hissettikleri goriisiindedirler. Buna
karsin egitim araglari eksikligini hissetmeyen veya “¢ok az” hisseden sinif 6gretmenligi

kokenli yonetici orani %31,5 brang 6gretmenligi kokenli yonetici orani ise 14,7’ dir.

16.Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yoneticilerin programin yeterlilik

diizeyine iliskin goriisleri.(Tablo 4.2.16.)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte programlar
ne Olgiide egitimin amaglarini gergeklestirebiliyor?

Bransiniz

Hig Cok az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
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F| % | F| % | F| % | F| %] F | %
Siif Ogretmeni 21 | 553 | 16 [42,1] 1 | 2,6 ] 38 | 100
Brang Ogretmeni 5 1147 16 | 47,0 | 11 [324] 2 |59 34 | 100
TOPLAM 5 |14,7] 37 [102,4| 27 |745] 3 | 85| 72 | 100

Tablo 4.2.16’ya gore; sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte sinif 6gretmeni
kokenli yoneticilerin % 44,7’ si, brans 6gretmeni kokenli yoneticilerin % 38,371
“olduk¢a” ve “¢ok fazla” diizeyinde programin egitimin amacini gerceklestirdigini
diistinliyor. Buna karsin simmif 6gretmeni kokenli yoneticilerin % 55,3’0 “cok az”
gerceklestirdigini bransg 6gretmeni kokenli yoneticilerin % 61,7°s1 “hi¢” ve “cok az”
diizeyde gergeklestirdigini diistinmektedir. Zorunlu egitime geg¢ilmeden programin

yenilenmemesinin buna sebep oldugu diisiiniilebilir.

17. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte uygulanmaya baslayan
yabancl dil egitiminin doérdiincii simiftan itibaren uygulanmasina iliskin yonetici

goriisleri. (Tablo 4.2.17.)

Sorunlar Sekiz  yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte
uygulanmaya baslayan yabanci dil egitiminin dordiincii
siiftan itibaren uygulanmasini ne dlglide problem

Bransiniz yaratmistir.?
Hig Cok az Oldukg¢a | Cok fazla | TOPLAM
F| % | F % | F | % | F | % F %
Simif Ogretmeni 4 (10,5 10 [ 26,3 | 12 |31,6 | 12 |31,6 | 38 | 100
Brang Ogretmeni 5 1147 6 176 9 [265] 14 [41,2] 34 | 100
TOPLAM 9 1252 16 1439] 21 |58,1] 26 [72,8] 72 | 100
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Tablo 4.2.17’ye gore; sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle uygulanmaya baglayan
Ingilizce dersinin 4.siniftan itibaren uygulanmisinda problem oldugunu diisiinen smif
ogretmeni kokenli yoneticilerin oran1 % 63,2 , bransg 6gretmeni kokenli yoneticilerin
orani ise % 68,2°dir. Buna karsin hi¢ veya ¢ok az problem yarattigi diisiinen sinif
ogretmeni kokenli yonetici oran1 %36,8 , brans 6gretmeni kokenli yoneticilerin orani ise
% 32,3’tlir. Temel egitimin II. Kademesinde bile sinif 6gretmeni agiginin kapatilmadan

4. sinifta programa konmasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir.

18. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte uygulanmaya baslanan se¢meli

ders uygulamasina iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.2.18)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gec¢ilmesiyle birlikte programa

konan se¢gmeli ders uygulamasi ne dl¢lide amaca ulagmigtir?

Branginiz

Hig Cok az Oldukca | Cok fazla | TOPLAM

F % F % F % | F | % F %

Simif Ogretmeni 3 79 | 13 [ 342 | 18 |47,4| 4 10,5 38 | 100
Brans Ogretmeni 9 1265| 9 |265| 15 |44,1| 1 3,1 | 34 | 100
TOPLAM 12 1344122 60,7 33 |91,5] 5 [13,5] 72 | 100

Tablo 4.2.18’e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte sinif 6gretmeni
kokenli yoneticilerin % 57,9’u , brang Ogretmeni kokenli yoneticilerin % 47,1°1
“olduk¢a”ve “cok fazla” diizeyinde se¢meli ders uygulamasinin amacina ulasmadigin
ancak smif Ogretmeni kokenli yoneticilerin %42,1’1 brang Ogretmeni kokenli
yoneticilerin %53°1 “hi¢” veya “cok az” se¢meli ders uygulamasinin amacina ulastigi
goriisiindedirler.Se¢meli derslerin programlarinin ve 6gretmenlerinin olmamasi buna

sebep oldugu diisiiniilebilir.
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19. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte rehberlik servislerine iliskin

goriisleri. (Tablo 4.2.19)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte rehberlik
servisi eksikligini ne dl¢iide hissettiniz?
Branginiz
Hig Cok az Olduk¢a |Cok fazla |TOPLAM
F| % | F| % F % | F % F %
Smif Ogretmeni 4 (105 6 |158 | 13 | 342 | 15 | 39,5 | 38 | 100
Brans Ogretmeni 3 88 | 3 8,8 7 120,61 21 | 61,8 | 34 | 100
TOPLAM 7 (193 9 (24,6 20 | 54,8 | 36 |101,3| 72 | 100

Tablo 4.2.19’a gore; sif 6gretmeni kokenli yoneticilerin %73,7’si, brans dgretmeni

kokenli yoneticilerin %82,4’ti sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte

rehberlik servisinin eksikligini yasadiklar1 goriisiindedirler. Buna karsin rehberlik

servisinin eksikligini hissetmeyen veya “cok az” hissettikleri goriistinde olan smif

ogretmeni kokenli yoneticilerin oran1 % 24,3, brang 6gretmeni kokenli yoneticilerin

orani ise % 17,6’dur.

20. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte 6grencilerin basarilarinin

takibine iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.2.20.)

Sorunlar Sekiz yillik  zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte
Ogrencilerin basar1 diizeyleri ne 6l¢lide hissettiniz?
Branginiz
Hig Cok az Oldukca | Cok fazla | TOPLAM
Fl % | F|l% | F|l]% | F|l%]|[F | %
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Siif Ogretmeni 1 2,6 9 23,723 (60,0 5 [13,2| 38 | 100
Brans Ogretmeni 1 126 9 (26520 | 588 | 4 |11,8| 34 | 100
TOPLAM 2 15218 |50,2| 43 [118,8] 9 [25,0| 72 | 100

Tablo 4.1.20°ye gore sinif 6gretmeni kokenli yoneticilerin %73,2’si, brang dgretmeni
yoneticilerin %70,6’s1 sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle “olduk¢a” veya “cok
fazla” diizeyinde Ogrenci basarilarinin takip edildigi goriisinde Ancak 06grenci
basarilarinin “cok az” veya ‘“hi¢” takip edilmedigi goriisiinde olan simif 6gretmeni

kokenli yoneticilerin oran1 % 26,8’1, brans 6gretmeni kokenli yoneticilerin orani ise

%29,4’tir.

21. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte ogrencilerin devam-

devamsizhik durumlarinmin takibine iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.2.21.)

Sorunlar |Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte
ogrencilerin devamsizlik diizeyleri ne dl¢tide takip ediliyor?
Bransiniz
Hig Cok az Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
F|l|% | F| % | F % F % F %
Simif Ogretmeni 6 |158] 19 | 50,0 13 |34,0| 38 | 100
Brang Ogretmeni 1 129] 3 | 8817 [50,0] 13 [38,0] 34 | 100
TOPLAM 1 1291 9 [24,6] 36 [100,0] 26 | 72,0 72 | 100

Tablo 4.2.21°¢ gore; sinif 6gretmeni kokenli yoneticilerin % 84’1, brans 6gretmeni
kokenli yoneticilerin %88°1 6grenci devamsizliklarinin takiplerini “olduk¢a” veya “cok
fazla” diizeyinde kontrol edildigi goriistindedirler. Sekiz yillik zorunlu egitimin 6grenci

hizmetleri (basar1 diizeyi, devam-devamsizliklarini) etkilemedigi sOylenebilir.

22. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte disiplin yonetmeliginin

kaldirilmasina iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.2.22.)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime geg¢ilmesiyle birlikte disiplin

yonetmeliginin kaldirilmasi ne dl¢lide problem yaratmigtir?

Bransiniz

Hig

Cok az

Olduk¢a

Cok fazla

TOPLAM

F | %

F | %

F | %

F| %

F | %
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Siif Ogretmeni 1 |26 8 |21,1 |29 |793 | 38 | 100
Brans Ogretmeni 1 (29 4 (11,8 29 | 853 | 34 | 100
TOPLAM 2 |55 12 (32,9 58 |164,6| 72 | 100

Tablo 4.2.22’ye gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte kaldirilan
disiplin yonetmeliginin kaldirilmasinin “olduk¢a” ve’¢ok fazla” problem yarattigini
diisiinen smif 6gretmeni kokenli yoneticilerin orant % 98,3, brans 6gretmeni kokenli
yoneticilerin oran1 ise % 97,1°dir. Ogrencilerin ¢ekinip dikkat etmelerini saglayan
disiplin yonetmeliginin kaldirilip yerine herhangi bir yonetmelik getirilmemesinin buna

neden oldugu diistiniilebilir.

23. Yoneticilerin secmeli derslerin yapilamamasina iliskin tespitleri ve bu derslerin

yerine yapilacak calismalara iliskin goriisleri.(Tablo 4.2.23.)

Sorunlar |Se¢meli derslerin yerine yapilmasi Onerilen isler ve se¢meli ders

yapilmama

Sebebi
Bransiniz

Program |Ogretmen |Kaynak |Beden Eg. |Atdlye TOPLAM

Eksikligi |Eksikligi | Eksikligi | Ve Miizik |Eksikligi

Yapilmali

F| % | F | % F| %| F | % | F | % F %

Siif

Ogretmeni 4 21,1 7 |368| 3 |158] 3 |158] 2 |10,5] 38 | 100
Bransg

Ogretmeni 3 [158| 8 |42,1| 3 |158] 1 |53 | 4 |21,1] 34 | 100

TOPLAM 7 1369151789 6 |316] 4 |21,1]| 6 |[31,6] 72 | 100

Tablo 4.2.23’e gore; smf Ogretmeni kokenli yoneticilerin  %36,8’1  O0gretmen
eksikliginden bransg 6gretmeni kokenli yoneticilerin ise %42,1°1 ayn1 sebeple derslerin
yapilamadig1 goriisiindedir. Bunun yerine ise sinif dgretmenleri kdkenli yoOneticilerin
%15,8’1 brang 0gretmeni kokenli yoneticilerin %21,1°1 segmeli derslerin yerine Beden
Egitimi veya Miizik dersinin yapilmasin1 onermislerdir. Sekiz yillik zorunlu egitime
gecilmesiyle yasanan Ogretmen agiginin se¢meli derslerin de amacma uygun
yapilamamasina neden oldugu diisiiniilebilir. Ayrica sekiz yillik egitime gecilmesiyle

birlikte se¢meli derslerin programlarinin olmamasi da buna neden olarak diisiiniilebilir.
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24. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi ile birlikte ihtiya¢ duyulan brans

ogretmenleriyle ilgili yonetici goriisleri. (Tablo 4.2.24.)

Sorunlar Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesi ile birlikte ihtiya¢ duyulan
branslar nelerdir?

Brangiiz Matematik | Ingilizce | Sosyal ~ |Resim |Miizik |Diger |TOPLAM

Bil.

Sinif Ogretmeni 2

182 | 6 (545 0 |00 (1|91 |1|91]|1]91|11| 100

Brans Ogretmeni | 1

11,1 |4 1444 1 (11,111,111 |11,1|1|11,1] 9 | 100

TOPLAM 3

293 1101989 1 |11,112)20,212/20,0|2| 20 |{20| 100

Tablo 4.2.24’e gore; smif 0gretmeni kdkenli yoneticilerin yaridan fazlasi (%54,5), brang

ogretmeni kokenli yoneticilerin yartya yakini (%44,4)’ii Ingilizce bransinda 6gretmen

ithtiyaci oldugu goriisiindedirler. Sekiz yillik egitime ge¢ilmeden 6ncede mevcut olan

Ingilizce ag181 sekiz yillik egitime gecilmesiyle birlikte Ingilizce derslerinin 4. siiftan

itibaren baglamasinin buna neden oldugu diistiniilebilir.

1. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte yoneticilerin is yiiklerinin

artisina iliskin goriisleri.(Tablo 4.3.1.)

Gortigler Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi yoneticilerin is ylkiini
ne dl¢iide artirmistir?
Y oneticilikteki Hig Cok az | Oldukca | Cok fazla TOPLAM
Kideminiz
F| % | F | % ]| F % F % F %

1 Yildan az 66,7 1 |333] 3 100
1-3 Yil 3 [13,6 5 |22,7] 8 |364 | 6 |273| 22 100
4-6 Y1l 4 1154 3 [11,5] 10 | 38,5 | 9 | 34,6 | 26 100
7-9 Y1l 2 |16,7| 6 [50,0] 4 | 333 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 3 1333 1 (11,1} 2 | 222] 3 (333 9 100
TOPLAM 12 179,01 15953 | 26 |197,1| 19 |128,5| 72 100
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Tablo 4.3.1’e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte yoneticilikteki
kidemi 4-6 yil arasinda olan yoneticilerin % 73,1’1 is yiiklerinin “olduk¢a” ve “cok
fazla” diizeyinde arttigimi diislinmektedirler. Buna karsin yoneticilikteki kidemleri 7-9
yil arasinda olanlarin % 66,7’s1 is yiiklerinin “hi¢” artmadigin1 veya c¢ok az arttigini
yoneticilikteki kidemleri 10 yildan fazla olanlarin yariya yakini (%44,4)’ti aym sekilde
is ylklerinin “hi¢” artmadigini diistinmektedirler. Kidemleri fazla olan ydneticilerin
kendilerini en iyi sekilde yetistirmeleri sebebiyle is yiiklerinin artmadigi diisiincesine

sebep olabilir.

2. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yonetici acigina iliskin yonetici

goriisleri.(Tablo 4.3.2.)

Gortigler Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle yonetici acigi

dogmus mudur?

Y 6neticilikteki Hig Cok az Oldukca Cok TOPLAM
Kideminiz fazla
F| % | F| % |F| % | F| % F %

1 Yildan az 2 166,71 |333] 3 100
1-3 Yil 5122719 (409 7 |31,8( 1 |45]| 22 100
4-6 Y1l 4 | 154 | 11 |423 | 7 | 269 | 4 |154] 26 100
7-9 Y1l 4 1333 5 41,7 3 | 250 12 100
10 Yilve DahaFazla | 5 [ 556 | 2 |222| 1 | 11,1 | 1 |1L,L1| 9 100
TOPLAM 18 |127,0127 |147,0{20 [161,5| 7 |64,3| 72 100

Tablo 4.3.2°ye gore; sekiz yillik zorunlu egitime geg¢ilmesiyle birlikte yoneticilikteki
kidemleri 1 yildan az olanlarin tamami (%100)’i yonetici agig1 oldugunu diisiiniirken
yoneticilikteki kidemi 1-3 yil arasinda olanlarin % 63,6’s1, yoneticilikteki kidemi 4-6
yil arasinda olanlarin % 57,7’s1, meslekteki kidemi 7-9 yil arasinda olanlarin % 75’1 ve

meslekteki kidemleri 10 yildan fazla olanlarin %77’si y0netici agiginin “hi¢” veya “cok
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az” oldugunu diisiinmektedirler. Meslekteki kidemleri arttikga is yiiklerinin artmadigini
diisiinen yoneticilerin oram1 da artmaktadir. Bunun kidemleri arttikca yoneticilik
becerilerinin artmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

3. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte yoneticilerin yardimci personel

ihtiyacina iliskin goriisleri.(Tablo 4.3.3)

Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte yardimei
Goriigler | personel acigini ne 6l¢iide hissettiniz?

Y oneticilikteki Hig Cok az | Oldukca | Cok fazla TOPLAM
Kideminiz
F| % |F|%|F| % | F| % F %

1 Yildan az 2 166,71 [333] 3 100
1-3 Y1l 2 19,1 | 3 |13,6/ 9 [409| 8 364 | 22 100
4-6 Y1l 217,72 |77 6 (23116 |61,5]| 26 100
7-9 Y1l 1 (83| 1 |83 ] 5 [41,7]5,0/(41,7| 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla | 3 [33,3| 2 |22,2 4 1444 9 100
TOPLAM 8 58,4 8 |51,8] 22 |172,4| 34 (217,3| 72 100

Tablo 4.3.3’e gore; yoneticilikteki kidemi 1 yildan az olanlarin tamamai,1-3 yil arasinda
olanlarin %77,3’1 ,yoneticilikteki kidemleri 4-6 yil arasinda olanlarin % 84,6’s1 ,
yoneticilikteki kidemi 7-9 yil arasinda olanlarin %83,4°1, kidemi 10 yildan fazla olan
yoneticilerin ise %44,4°li yardimci personele “olduk¢a” ve “cok fazla” diizeyinde
oldugu goriisiindedirler. Buna karsin yoneticilikteki kidemleri 10 yildan fazla olanlarin
yarisindan fazlasi (%55,6)’s1 ise yardimeci personele “hi¢” veya “cok az” ihtiyag
duydugu goriisiindedirler. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte yardimci
personel ihtiyacini karsilamak tlizere ogrencilerden katki pay1 toplanmaya baslandigi

diistintilebilir.
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4. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte alan disindan atanan simif

ogretmenlerinin calismalarina iliskin goriisler.(Tablo 4.3.4.)

Alan digindan sinif 6gretmeni olarak atanan 6gretmenler
Goriisler | ne Ol¢iide problem yaratmistir?
Yoneticilikteki Hi¢ | Cokaz | Olduka | Cok fazla | TOPLAM
kideminiz
F|% | F | % | F % | F % F | %

1 Yildan az 1 (333 2 166,7| 3 |100
1-3 Yil 5 122,7] 6 |27,3| 6 | 273 | 5 |22,7 | 22 | 100
4-6 Y1l 1 38| 6 [231|10|385] 9 [34,6| 26 | 100
7-9 Y1l 2 |16,7] 3 (250 4 |333| 3 |250 | 12 | 100
10 Y1l ve Daha Fazla 2 1222 2 1222 5 |556] 9 | 100
TOPLAM 9 |76,5| 17|97,6| 22 |121,3| 24 |204,6| 72 | 100

Tablo 4.3.4°e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte sinif 6gretmeni
aciginin kapanmasi amaciyla lisans egitimlerine bakilmasizin sinif 6gretmeni olarak
atanan Ogretmenlerin egitim i¢in problemlerin “olduk¢a” veya “cok fazla” diizeyde
oldugunu disiinen yoneticilikteki kidemi 1 yildan az olanlarin oram1 %66,7,
yoneticilikteki kidemi 1-3 yil arasi olanlarin oranm1 % 50’si, yoneticilikteki kidemi 4-6
yil arasi olanlarin %73,1°1, yoneticilikteki kidemi 7-9 yil arasin olanlarin oran1 %58,3’1,
yoneticilikteki kidemi 10 yildan fazla olanlarin orami % 77,8’idir. Buna karsin
yoneticilikteki kidemi 10 yildan fazla olanlardan hig, yoneticilikteki kidemi 4-6 yil
arasinda olanlarin %3,8’i “hi¢” problem yaratmadigini diisiinmektedir. Ogretmen
ihtiyaci planlarinin yapilmadan 6zellikle siif 6gretmeni agiginin oldugu bir zamanda
sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte ihtiyact karsilamak {iizere lisans
mezuniyetine bakilmaksizin 6gretmen atanmasinin  hatali bir davranis oldugu

distiniilebilir.
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5. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte brans 6@retmenleri denetiminde

yasanan sorunlara iliskin yonetici gorisleri.(Tablo 4.3.5.)

Gortigler Sekiz yillik zorunlu egitime ge¢ilmesiyle birlikte brang
ogretmenleri denetiminde ne ol¢lide problem yasadiniz?
Y 6neticilikteki Hig Cok az | Oldukca Cok TOPLAM
Kideminiz fazla
F | % F| % | F| % | F| % F %

1 Yildan az 000 |1 (333]01]00]|21]667| 3 100
1-3 Y1l 4 182 |14 63,6 3 |13,6| 1 |45 | 22 100
4-6 Y1l 7 1269 |10 385 6 [23,1] 3 |11,5| 26 100
7-9 Y1l 4 1333 4 [333| 4 (333|000 12 100
10 Yilve DahaFazla | 2 | 22,2 | 4 | 444 | 2 (222 1 |11,1| 9 100
TOPLAM 17 [100,6 | 33 |213,1| 15 (92,2 7 [93,6| 72 100

Tablo 4.3.5’e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle okullarda sayilar1 artan
brans Ogretmenlerinin denetiminde yonetimdeki kidemi 1-3 yi1l arasinda olanlarin
%81,8’1 , yonetimdeki kidemi 4-6 yil arasinda olanlarin %64,4°1, yonetimdeki kidemi
7-9 yil arasinda olanlarin %66,6’s1 ve yonetimdeki kidemi 10 yildan fazla olanlarin %
66,6’s1 brans 6gretmenlerinin denetiminde “hi¢” veya “¢ok az” problem yasadiklarini
diistinmektedirler. Buna karsin yoneticilikteki kidemi 1 yildan az olanlarin %66,7’si

“cok fazla” problem yasadiklarini diisiinmektedirler.
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6. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesi yoneticilerin rehberlik gorevlerine iliskin

goriisleri.(Tablo 4.3.6)

Gortigler Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesi yoneticilerin rehberlik
gorevini ne Olciide etkilemistir?

Y oneticilikteki Hig Cok az | Olduk¢a |Cok fazla| TOPLAM
Kideminiz

F| % | F | % | F % F | % F %
1 Yildan az 3 1100,0 3 100
1-3 Y1l 2 (91| 4 |13,6| 11 | 50,0 | 6 (27,3| 22 100
4-6 Y1l 1 [3,8] 10 23,112 | 46,2 | 7 [26,9| 26 100
7-9 Y1l 1 183 3 (16,7 4 [333| 5 |41,7] 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 4 14441 2 1222 3 |33 9 100
TOPLAM 4 (21,2 15(97,8| 32 |251,7| 21 (99,2 72 100

Tablo 4.3.6’ya gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte yoneticilikteki
kidemleri 1 yildan az olanlarin %100°i, yoneticilikteki kidemleri 1-3 yil arasinda
olanlarin % 77,3’l, yoneticilikteki kidemleri 4-6 yil arasinda olanlarin %731,
yoneticilikteki kidemleri 7-9 yil arasinda olanlarin %75’1 rehberlik gorevlerinin
“olduk¢a” ve “¢ok fazla” arttigin1 diislinmektedirler. Buna karsin yoneticilikteki
kidemleri 10 yildan fazla olan yoneticilerin % 25,5’1 rehberlik gorevlerinin “hi¢”
veya’cok az” diizeyde arttigini diisiinmektedirler. Sekiz yillik egitime gecilmesiyle
okullardaki ortam ve Ogretmen sayisinin yoneticilerin rehberlik goérevini artirdigi

diistintilebilir.
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7. Sekiz yilik egitime gecilmesinin yoneticilerin

becerilere iliskin goriisleri.(Tablo 4.3.7.)

ihtiya¢c duydugu yonetsel

Gortigler [lkokuldan temel egitim okuluna gecilmesiyle birlikte
yoneticilerin ihtiya¢ duydugu yonetsel becerileri ne Olgiide
artmistir?

Y oneticilikteki Hig Cok az Oldukc¢a | Cok fazla | TOPLAM
Kideminiz
F| % | F| % | F| % F % F %

1 Yildan az 2 166,77 1 [333] 3 100
1-3 Y1l 2 191 | 4 18216 | 72,7 22 100
4-6 Y1l 1 [38] 10 38512462 | 3 |11,5] 26 | 100
7-9 Y1l 3 1250 3 [250] 4 [333] 2 |16,7] 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 1 (11,1 4 |444| 2 [222| 2 (222 9 100
TOPLAM 7 (49,0 21 |126,1| 36 [241,1| 8 [83,7, 72 | 100

Tablo 4.3.7°ye gore; sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte yoneticilikteki

kidemleri 1-3 yil arasinda olanlarin % 72,7’si , ithtiya¢ duyduklar1 yonetsel becerilerin

“olduk¢a” arttigimi diisiinmektedirler. Ancak yoneticilikteki kidemleri 7-9 yil arasinda

olanlarin %50’s1, yoneticilikteki kidemleri

10 yildan fazla olanlarin ise %55°1 sekiz

yillik egitime geg¢ilmesinin yonetsel becerileri “hi¢” veya “¢ok az” diizeyde arttirdigini

diisiinmektedirler. Kidem yili arttikga yonetsel becerilerin tam olarak kazanildigi ve

yeni becerilere ihtiya¢c duyulmadig diisiiniilebilir.
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8. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesi yoneticilerin ¢evreyle iliskilerine iliskin

goriisleri.(Tablo 4.3.8.)

Gortigler Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesi yoneticilerin g¢evre
iligkisini ne dl¢lide etkilemigtir?

Y oneticilikteki Hig Cokaz | Oldukca | Cok fazla | TOPLAM
Kideminiz

F|% | F| % | F| % | F| % F %
1 Yildan az 1 |33,3 2 | 66,7 3 100
1-3 Y1l 3 (13,61 2 |91 [ 13591 4 | 182 | 22 100
4-6 Y1l 6 [23,1| 4 | 154 8 |30,8| 8 | 30,8 | 26 100
7-9 Y1l 1 |83 2 167 | 5 |41,7| 4 | 333 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 1 |11,1| 5 | 55,6 3 | 333 9 100
TOPLAM 11 |56,1| 14(130,1| 26 |131,6] 21 |[182,3| 72 100

Tablo 4.3.8’e gore sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesinin meslekteki kidemi 1-3 yil
arasinda olanlarin %77,3’1, kidemi 4-6 yil arasinda olan yoneticilerin %61,6’s1, kidemi
7-9 yil arasinda olan yoneticilerin %75°1 ¢evre ile iliskilerinin “olduk¢a” ve “cok fazla”
diizeyde artirdigini diistinmektedir. Buna karsin meslekteki kidemleri 10 yildan fazla
olanlarin % 67,6’s1 “hi¢” ve “¢ok az” diizeyinde arttirdigini diisiinmektedirler. Bunun
sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesinin bir amacinin da egitimi hayatlastirip cocuga

cevresinden baglanmasindan kaynaklantyor olabilir.
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9. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle brans o6gretmenleri

ogretmenleri arasindaki catismalara iliskin goriisleri.(Tablo 4.3.9.)

ve smif

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle brang 6gretmeni ve
siif 0gretmenlerinin ayni ¢at1 altinda bulunmasindan dogan
catismalar1 ne Ol¢lide hissettiniz?

Y oneticilikteki Hig Cok az | Oldukca Cok TOPLAM
Kideminiz fazla

F | % F| % | F| % |F | % F %
1 Yildan az 1 [333] 2 |66,7 3 100
1-3 Y1l 6 | 273 | 10 [455| 6 [273 22 100
4-6 Y1l 6 | 23,1 ] 10 [38,5] 5 [19,2] 5 |19,2] 26 100
7-9 Y1l 3 1250 5 (41,7 3 |250| 1 |83 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 2 1222 1,1 | 2 (22,1 4 |444| 9 100
TOPLAM 18 [130,9| 28 (203,5| 16 |93,6| 10 |71,9| 72 100

Tablo 4.3.9’a gore sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte sinif 6gretmeni ve

brang 6gretmeni arasinda yasanan catigmalara iligkin yoneticilikte kidemleri 1 yildan az

olanlarin %100’%, 1-3 yil arasinda olanlarin %72,8’1, yoneticilikteki kidemi 4-6 yil

arasinda olanlarin %51,6’s1, yoneticilikteki kidemleri 7-9 yil arasinda olanlarin

%66,7’s1 “hi¢” veya “cok az” diizeyde catisma yasadiklarini diisiinmektedirler. Ancak

yoneticilikteki kidemleri 10 yildan fazla olanlarin %66,5°1 “olduk¢a” veya “cok az”

diizeyinde catisma yasadiklarimi diisiinmektedirler. Kidem yil1 fazla olan yoneticilerin

daha 6nceki durumlar1 degerlendirerek bu sekilde diislintildiigii sanilmaktadir.
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10. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte simif 6gretmeni a¢igina iliskin

yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.10.)

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte smif
Ogretmeni acigini ne Olciide hissettiniz?
Hig Cok az Oldukca Cok TOPLAM

Y oneticilikteki fazla
Kideminiz

F| % |F| % | F| % | F|% F %
1 Yildan az 1 1333 1 3331 [333] 3 100
1-3 Y1l 3 [ 136] 7 |31,8]10[455] 2 |91 | 22 100
4-6 Y1l 12 1462 | 8 [308] 5 | 192 ] 1 [38]| 26 100
7-9 Y1l S 141,71 2 16,7 2 [ 16,7 | 3 [25,0] 12 100
10 Yilve DahaFazla | 3 |[333 | 3 [333| 2 |222 |1 |1,1| 9 100
TOPLAM 24 1168,1] 20112,6] 20 |136,9| 8 823 72 100

Tablo 4.3.10’a gore yoneticilikteki kidemleri 1 yildan az olanlarin %66,6’s1,
yoneticilikteki kidemleri 1-3 yil arasinda olanlarin %54,6°s1 sekiz yillik zorunlu egitime
gecilmesiyle “oldukc¢a” ve “cok fazla” diizeyinde sinif 6gretmeni ihtiyaci duyduklari
goriisiindeler. Ancak yoneticilikteki kidemleri 1-3 yil arasinda olanlarin %45,4’1,
yoneticilikteki kidemleri 4-6 yil arasinda olanlarin %77’si, yoneticilikteki kidemleri 7-9
yil arasinda olanlarin % 57,4°1 ,yoneticilikteki kidemleri 10 yildan fazla olanlarin %
66,6’s1  “hi¢” veya “cok az” diizeyinde smf Ogretmeni ac¢i§ini yasadiklarini
diistinmektedirler. Lisans egitimlerine bakilmaksizin 44.000 alan disindan smif

Ogretmeni atanmasinin bu ag¢ig1 dnledigi diistiniilebilir.
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11. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte laboratuar ihtiyacina iliskin

yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.11.)

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte laboratuar
eksikligini ne 6l¢iide hissettiniz?

Hig Cok az | Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
Y oneticilikteki
Kideminiz

F % F % F| % | F % F %

1 Yildan az 3 [100,0] 3 100
1-3 Y1l 5122712191 7 (31,8] 8 | 36,4 | 22 100
4-6 Yil 3 011,57 (269 7 [269] 9 | 34,6 | 26 100
7-9 Y1l 4 (3331 |83] 7 |583]| 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 3 1333 1 [11,1( 2 |22,3] 3 | 33,3 9 100
TOPLAM 11 | 67,5 | 141|804 | 17 |89,2] 30 {262,6| 72 100

Tablo 4.3.11’e¢ gore; sekiz yillik egitime gecilmesiyle birlikte meslekteki kidemi 1
yildan az olanlarin tamami (%100)’i ,yoneticilikteki kidemi 1-3 yil arasinda olanlarin
%68,2°s1, yoneticilikteki kidemi 4-6 yil arasinda olan yoéneticilerin %53,8’1,
yoneticilikteki kidemi 7-9 yil arasinda olanlarin %64,6’s1, yoneticilikteki kidemi 10
yildan fazla olanlarin %55,6’1 laboratuar eksikligini “olduk¢a” veya “cok fazla”
diizeyde yasadiklarini diisiinmektedirler. Buna karsin meslekteki kidemleri 10 yildan
fazla olan yoneticilerin % 44,4’ “hi¢” veya “cok az” diizeyde laboratuar eksikligi
yasadiklarmi diistinmektedirler. Meslekteki kidemleri fazla olan yoneticilerin
kazandiklar1 tecriibeyle bu eksiklerini kidem yil1 az olanlara oranla daha az yasadiklari

diistiniilebilir.

66



12. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte kiitiiphane eksikligine iliskin

goriisleri.(Tablo 4.3.12.)

Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte kiitiiphane
eksikligini ne 6l¢iide hissettiniz?

Hig Cok az Oldukg¢a | Cok fazla | TOPLAM

Fl| % F| % | F %5 | F| % F %
1 Yildan az 1 1333 2 | 66,7 3 100
1-3 Y1l 51227 3 |13,6| 7 31,8 7 [31,8] 22 100
4-6 Y1l 311,512 (462| 4 | 154 ] 7 | 269 | 26 100
7-9 Y1l 2 1167] 2 |16,7| 4 | 333 | 4 | 333 12 100
10 Yil ve DahaFazla | 2 [ 222 | 2 [222 | 4 |444 | 1 | 11,1 9 100
TOPLAM 12 | 73,1 | 19]98,7 | 20 [158,2| 21 [169,8| 72 100

Tablo 4.3.12°ye gore; meslekteki kidemleri 1 yildan az olanlarin %100, meslekteki
kidemleri 1-3 yil arasinda olanlarin %63,6°s1, yoneticilikteki kidemleri 4-6 yil arasinda
olanlarin %42,3°1i, yoneticilikteki kidemleri 7-9 yil arasinda olanlarin %66,6’s1
yoneticilikteki kidemleri 10 yildan fazla olan yoneticilerin %55,5’1  kiitiiphane
eksikligini “olduk¢a” veya “cok fazla” diizeyinde yasadiklarin1 diistinmektedirler. Buna
karsin yoneticilikteki kidemleri 4-6 yil arasinda olanlarin %57,7”s1  kiitliiphane

eksikligini yagsamadiklarini veya “¢ok az” yasadiklar1 goriistindedir.
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13. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte derslik ihtiyacina iliskin

yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.13.)

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte derslik
eksikligini ne 6l¢iide hissettiniz?

Yoneticilikteki Hig Cokaz | Oldukga | Cok fazla | TOPLAM
kideminiz

F| % | F| % | F| % | F| % F %
1 Yildan az I (3331 (3331 (333 3 100
1-3 Y1l 5122711 |45 10455 6 | 273 | 22 100
4-6 Y1l 51192 | 4 |154] 6 | 23,1 11523 ] 26 100
7-9 Y1l 2 (167 2 16,7 6 |50,0] 2 | 16,7 | 12 100
10 Yilve DahaFazla | 1 | 11,1 | 4 {444 | 3 [ 333 | 1 | 11,1 9 100
TOPLAM 13 169,7| 12|114,3| 26 |185,2| 21 [ 140,7| 72 100

Tablo 4.3.13’e gore; sekiz yillik zorunlu egitime geg¢ilmesiyle birlikte yoneticilikteki
kidemleri 1 yildan az olanlarin %66,6’s1 yoneticilikteki kidemleri 1-3 yil arasinda
olanlarin %72,8’1, yoneticilikteki kidemleri 4-6 yil arasinda olanlarin ise % 75,41
yoneticilikteki kidemi 7-9 yil arasinda olanlarin ise %66,7’si derslik ihtiyacinin
“olduk¢a” veya “¢ok fazla” diizeyinde arttig1 goriisiindedirler. Buna karsin meslekteki
kidemleri 10 yildan fazla olanlarin % 55,5°1 “cok az” veya “hi¢” derslik ihtiyaci
yasamadiklarim1 diisiinmektedirler. Sekiz yillik egitime gecilmesiyle ozellikle II.
Kademe Ogrenci sayisinin artmasi derslik ihtiyacimi artirmis olabilir. Milli Egitim
Bakanlig1 verilerine baktigimizda 6.simmifa kayit yaptiran Ogrenci sayilarinin %30,2

arttig1 goriilmektedir.(MEB. s.49)
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14.Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte atolye-islik ihtiyacina iliskin
yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.14.)

Gortigler Sekiz yillik zorunlu egitime ge¢ilmesiyle birlikte atdlye —islik
ihtiyacini ne 6l¢iide hissettiniz?
Hig Cok az Oldukca | Cok fazla | TOPLAM

Y oneticilikteki
Kideminiz

F| % | F| % | F| % | F| % F %
1 Yildan az 1 1333 ] 2 |66,7 3 100
1-3 Y1l 3 (13,6 2| 91| 7 [31,8|10]455| 22 100
4-6 Y1l 3 (11,5 5{19,2] 8 [30,8|10]38,5| 26 100
7-9 Y1l 1| 83 1| 83| 5 |41,7 | 5 | 41,7 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 31333 6 | 66,7 9 100
TOPLAM 7 1334 11699 |27 |204,3| 27 {1924 72 100

Tablo 4.3.14’e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yoneticilikteki kidemi 1
yildan az olanlarin tamami (%100)’i, yoneticilikteki kidemi 1-3 yil arasinda olanlarin
%77,3’1, yoneticilikteki kidemi 4-6 yil arasinda olanlarin %69,3°1, yoneticilikteki
kidemi 7-9 yil arasinda olanlarin %83,4’1, yoneticilikteki kidemi 10 yildan fazla

<

olanlarin ise %66,7’si “olduk¢a” veya “ ¢ok fazla” diizeyinde atdlye-iglik ihtiyacini
duyduklar goriisiindedirler. Ilkdgretimin ana amaglarindan olan temel becerileri

kazandiracak atdlye-islik olmadan nasil kazanacaklar ise diistindiiriicti bir durum.
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15. Sekiz yilhik egitime gecilmesiyle birlikte egitim amaclarna iliskin yonetici

goriisleri.(Tablo 4.3.15.)

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte egitim
araglar1 eksikligini ne ol¢iide hissettiniz?

Yoneticilikteki Hic | Cokaz | Oldukca | Cok fazla | TOPLAM
kideminiz

F| % | F| % | F| % | F| % F %
1 Yildan az 1 1333 2 | 66,7 3 100
1-3 Yil 1 |45 (3 (13613591 | 5 |227| 22 100
4-6 Y1l 2 1707 | 6 [23,1] 9 |346| 9 | 346 | 26 100
7-9 Y1l 2 116,77 4 |333] 6 | 50,0 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 3 133314 (444 | 2 | 22,2 9 100
TOPLAM 3 112,21 14|86,7 | 31 |204,7| 24 {196,2| 72 100

Tablo 4.3.15°e gore; sekiz yillik egitime gecilmesiyle yoneticilikteki kidemi 1 yildan az
olanlarin tamami1(%100)’l, yoneticilikteki kidemi 1-3 yil arasinda olanlarin %81,8’1
,yoneticilikteki kidemi 4-6 y1l arasinda olanlarin %69,2’si, yoneticilikteki kidemi 7-9 yil
arasinda olanlarin %83,3’1, yoneticilikteki kidemi 10 yildan fazla olanlarin % 66,6’s1
egitim araglar1 eksikligini “olduk¢a”veya “¢ok fazla”  diizeyinde hissettikleri
goriisindedirler. Egitimdeki diger biiylik sorunlarin ¢dziimlenmeye calisilmasi egitim

araglarinin eksikligini II. plana atildig: diisiiniilebilir.
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16. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte programlar egitimin

amaclarim gerceklestirme diizeyine iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.16.)

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte programlar
ne Ol¢iide egitimin amaglarini gerceklestirebiliyor?
Ty . Cok
Y oneticilikteki .
Kideminiz Hig Cok az Olduk¢a fazla TOPLAM
F| % F % | F| % | F| % F %

1 Yildan az 3 (100,0 3 100
1-3 Yil 1 |45 | 8 |364 |13 |59,1 22 100
4-6 Y1l 3 11,5115 |57,7 6 | 23,12 |77] 26 100
7-9 Y1l 1 |83 ] 8 |667]| 3 |250 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 3 13335 (5561 11,1 9 100
TOPLAM 51243 | 37|294,1| 27 |162,8| 3 |18,8]| 72 100

Tablo 4.3.16’ya gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte yoneticilikteki
kidemi bir yildan az olanlarin tamami(%100)’1, yoneticilikteki kidemi 4-6 yil arasinda
olanlarin %59,2’s1, yoneticilikteki kidemi 7-9 yil arasinda olanlarin %65°1, programlarin
egitimin amaglarini “hi¢” veya “cok az” diizeyinde gerceklestirdigini diisiinmektedirler.
Buna karsin yoneticilikteki kidemleri 1-3 yil arasinda olanlarin  %59,1’1 ve
yoneticilikteki kidemleri 10 yildan fazla olanlarin %55,6’s1 programlarin egitimin

amaglarimi “oldukca” diizeyinde gergeklestirdigini diisiinmektedirler.
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17. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle baslayan 4.siniftan itibaren yabanci

dil dersi uygulamasina iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.17.)

Gortgler |Sekiz  yillikk  zorunlu  egitime  gecilmesiyle  birlikte
uygulanmaya baglayan yabanct di egitiminin dordiincii
siiftan itibaren uygulanmasi ne 6l¢giide problem yaratmistir?

Yoneticilikteki
Kideminiz Hig Cokaz | Oldukca | Cok fazla | TOPLAM
F| % | F| % |F| % | F| % F %
1 Yildan az 1 1333] 1 (333 1 | 333 3 100
1-3 Y1l 2 (91 | 4 |182]|11]50,0] 5 |22,7| 22 100
4-6 Y1l 3 011,50 8 [308] 6 |23,1] 9 |34,6| 26 100
7-9 Y1l 1|83 |3 250 2 |16,7| 6 |50,0| 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla | 2 | 22,2 2 1222 5 |556 9 100
TOPLAM 9 | 84,4 | 16(107,3| 21 |112,0] 26 |196,2| 72 100

Tablo 4.3.17ye gore; sekiz yillik egitimle baslayan 4. siniftan itibaren yabanci dil dersi

uygulamasiyla ilgili olarak ydneticilikteki kidemi 1-3 yil arasinda olanlarin %72,7’si,

yoneticilikteki kidemi 4-6 yil arasinda olanlarin %57,7’s1, yoneticilikteki kidemi 7-9 yil

arasinda olanlarin %66,7’si yoneticilikteki kidemi 10 yildan fazla olanlarmm % 77’si

“olduk¢a” veya “cok fazla” diizeyinde problem yasadiklarini diisiinmektedirler. Buna

karsin yoneticilikteki kidemi 1 yildan az olanlarin %66,6’s1 ise “hi¢”

yasamadiklar1 goriistindedirler.
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18. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte uygulanmaya baslayan

secmeli derslerin amaclarina ulagsmasina iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.18.)

Gortigler |Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte programa
konan se¢meli ders uygulamasi ne dl¢lide amacina ulagmistir?
Y oneticilikteki
Kideminiz Hig Cok az Oldukg¢a Cok TOPLAM
fazla
F | % F| % | F % | F | % F %
1 Yildan az 1 |333 2 | 66,7 3 100
1-3 Yil 2 191 | 4 |182]15|682 | 1 [45| 22 100
4-6 Y1l 6 23,1 | 9 [346| 9 |346| 2 |76| 26 100
7-9 Y1l 1 |83 |6 [5004 (333|183 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 2 1222 3 133,31 3 (3331 11,1 9 100
TOPLAM 12 1 96,0 | 22(136,1| 33 |236,1| 5 |31,5| 72 100

Tablo 4.3.18’e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte programa konan

3

secmeli derslerin amaglarina “cok az” veya “hi¢” diizeyinde ulastigini diislinen
yoneticilikteki kidemim 4-6 y1l arasinda olanlarin oran1 %57,7, yoneticilikteki kidemi 7-
9 yil arasinda olanlarin ise %58,3’1, yoneticilikteki kidemi 10 yildan fazla olanlarin
%55,5’1dir. Yoneticilikte kidemli olanlarin daha onceki uygulamayla karsilastirip bu

degerlendirmeyi yaptiklar diisiiniilebilir.
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19. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle rehberlik servisi ihtiyacina iliskin

yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.19.)

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle rehberlik servisi
eksikligini ne 6l¢iide hissettiniz?

Hig Cok az Oldukg¢a | Cok fazla | TOPLAM
Y oneticilikteki
Kideminiz

F| % | F| % | F| % | F| % F %

1 Yildan az 1 ]333 2 66,7 | 3 100
1-3 Y1l 3 (13,6 4 [ 182 6 [273] 9 |40,9 | 22 100
4-6 Y1l 2 7,711 |388| 7 [269]|16]|61,5]| 26 100
7-9 Y1l 3 1250 4 [333|5 (41,7 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla | 2 | 22,2 3 13334 (444 9 100
TOPLAM 7 | 43,5 9 |115,3| 20 |120,8] 36 |255,2| 72 100

Tablo 4.3.19’a gore; sekiz yillik zorunlu egitime geg¢ilmesiyle birlikte yoneticilikteki
kidemleri 1 yildan az olanlarin %66,7’si, yoneticilikteki kidemi 1-3 yi1l olanlarin
%68,2’s1, yoneticilikteki kidemleri 4-6 yil arasinda olanlarin %88,4’1i, yoneticilikteki
kidemi 10 yildan fazla olanlarin %77,7’si “olduk¢a”ve “gok fazla™ diizeyinde rehberlik

servisi ihtiyact duyduklar goriisiindedirler.
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20. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte 6grenci basarilarinin takibine

iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.20.)

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte 6grencilerin
basari1 diizeyleri ne 6l¢iide takip ediliyor?

Y oneticilikteki Hig Cokaz | Oldukea Cok TOPLAM
Kideminiz fazla

F| % | F| % | F| % | F| % F %
1 Yildan az 2 166,77 1 |333 3 100
1-3 Y1l 4 1182 | 13 1592 | 5 22,7 22 100
4-6 Y1l 1 |38 |6 23117654 2 |7,7] 26 100
7-9 Y1l 1 | 83 | 3 [250] 6 |50,0] 2 |16,6] 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 3 1333 5 (5561 |11,1 9 100
TOPLAM 2 [ 12,1 | 18]166,3| 42 [263,5| 10 |58,1| 72 100

Tablo 4.3.20’ye gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle yoneticilikteki kidemi 1-
3 yil arasinda olanlarin %81,9°u, yoneticilikteki kidemi 4-6 yil arasinda olanlarin
%73,1’1, yoneticilikteki kidemi 7-9 yil arasinda olanlarin %66,6’s1, yoneticilikteki
kidemi 10 yildan fazla olanlarin %66,7’sinin “olduk¢a” veya “cok fazla” diizeyinde
Ogrencilerin basarilarin takip ettiklerini diisiinmektedirler. Buna karsin yoneticilikteki
kidemi 1 yildan az olanlarin %66,7’si “¢ok az” diizeyinde takip ettiklerini

distinmektedirler.
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21. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle 6grencilerin devam diizeylerinin

takibine iliskin yonetici goriisleri.(Tablo 4.3.21.)

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte 6grencilerin
devamsizlik diizeyleri ne 6l¢iide takip ediliyor?

Hig Cok az Oldukca | Cok fazla | TOPLAM
Y 6neticilikteki
Kideminiz

F| % |F| % | F| % | F| % F %

1 Yildan az 1 3331 [33,1] 1 (333 3 100
1-3 Y1l 2191 13591 | 7 |31,8| 22 100
4-6 Y1l 1 |38 6 (23,110 |385| 9 |34,6 | 26 100
7-9 Y1l 7 15835 41,7 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 5 (1556 4 444 | 9 100
TOPLAM 1|38 |9 |655]36|244,8| 26 |185,8| 72 100

Tablo 4.3.21°e gore; sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle yoneticilikteki kidemleri
1 yildan az olanlarin tamami (%100)’#i, yoneticilikteki kidemi 1-3 y1l arasinda olanlarin
%95,5’1, yoneticilikteki kidemi 4-6 yil arasinda olanlarin %100’i, yoneticilikteki
kidemleri 7-9 yil arasinda olanlarin %100’#, yoneticilikteki kidemleri 10 yildan fazla
olanlarm %88,9’u 6grenci devamsizlik takiplerinin yapildig: goriisiindedirler. Ogrenci

sayisinin artmasinin devam-devamsizlik takiplerini etkilemedigi diisiiniilebilir.
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22. Sekiz yilik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte disiplin yonetmeliginin

kaldirilmasina iliskin yonetici goriisleri. (Tablo 4.3.22.)

Gortsler Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte disiplin
yonetmeliginin kaldirilmasi ne dl¢iide problem yaratmistir?

Yoneticilikteki Hig Cok az | Olduk¢a | Cok fazla | TOPLAM
Kideminiz
F | % F| % | F| % | F % F %

1 Yildan az 1 [33,3] 2 | 66,7 3 100
1-3 Yil 1 | 45 |5 |22,7|16 | 72,7 | 22 100
4-6 Y1l 3 |11,5| 23 | 88,5 | 26 100
7-9 Y1l 1 [ 83|11 (91,7 12 100
10 Y1l ve Daha Fazla 1 | 11,1 2 (222 6 | 66,7 | 9 100
TOPLAM 2 115,6 | 12 |98,0| 58 [386,3| 72 100

Tablo 4.3.22’ye gore; sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte yoneticilikteki
kidemi 1 yildan az olanlarin tamami (%100)’i, yoneticilikteki kidemi 1-3 yil arasinda
olan ydneticilerin %95,5’1, yoneticilikteki kidemi 4-6 yil arasinda olanlarin %1001,
yoneticilikteki kidemi 7-9 yil olan yoneticilerin %100°l, yoneticilikteki kidemi 10
yildan fazla olan yoéneticilerin %88,9’u disiplin yonetmeliginin kaldirilmasindan
“olduk¢a” veya “cok fazla” diizeyinde problem yasadiklar1 goriisiindedirler.
Ogrencilerin davramslarma dikkat etmelerine sebep olan ydnetmeligin kaldirilmasi,
Ogrencileri olumsuz davraniglara sevk etmis olmalarindan yoneticilerimiz bdyle

distinmektedirler.
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23. Sekiz yihk zorunlu egitime gecilmesiyle uygulanan se¢cmeli derslerin

yapilamamasinin sebepleri ve yonetici onerilerine iliskin goriisler.(Tablo 4.3.23.)

Gortisler Se¢meli derslerin yerine yapilmasi Onerilen igler ve se¢meli ders
yapilmama sebebi

) Beden
Program (Ogretmen |Kaynak Egitimi | Atolye
Eksikligi | Eksikligi | Eksikligi |ve Miizik | Eksikligi TOPLAM
yapilmali

Yoneticiliktell —p T F T o0 TF [ % |F|] % |F| % | F | %
kideminiz
1 Yildan az 1 | 100 1 [100
1-3 Y1l 2 1286 1 143 | 1 143121286 |1 140 | 7 | 100
4-6 Y1l 9 529 3 |176 2| 11,8 | 3| 18,0 | 17 | 100
7-9 Y1l 3 (429 2 |28,6 | 1 14,3 1140 1| 7 |100
10 Yil ve Daha| 1 [16,7| 3 | 50,0 | 1 16,7 11170 | 6 |100
Fazla
TOPLAM 7 | 188 | 15 |1458| 6 | 62,9 | 4 | 40,4 | 6| 63,0 | 38 | 100

Tablo 4.3.23’e gore; yoneticilikteki kidemi 10 yildan fazla olan yoneticilerin yarisi
secmeli derslerin yapilamamasinin sebebi Ogretmen eksikligi oldugu goriisiindedir.
Yoneticilikteki kidemi 7-9 yil arasinda olanlarin yarisina yakim (%42,9)’u program
eksikliginin se¢meli derslerin islenmesinde problem yarattigi goriisiindedirler.
Yoneticilikteki kidemi 4-6 yil olanlarin %52,9’u da 6gretmen eksikliginin se¢meli
derslerin yapilmasmi engelledigi goriisiindedirler. Yoneticilikteki kidemi 1-3 yil
arasinda olanlarin %28,6’s1 da se¢meli ders yerine Beden Egitimi ve Miizik derslerinin
yapilmasint Onermektedir. Se¢meli derslerin Onceden belirlenip o derslere gore
Ogretmenlerin yeteri kadar yetistirilmeden se¢gmeli ders uygulamaya baslamasi buna

sebep olabilir.
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24. Sekiz yillik egitime gecilmesi ile birlikte ihtiya¢ duyulan brans égretmenlerine

iliskin yonetici goriisleri. (Tablo 4.3.24.)

Sorunlar | Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi ile birlikte ihtiya¢ duyulan
branslar nelerdir?
Y oneticilikteki Matema | Ingiliz- |Sosyal |Resim |Miizik |Diger TOPLAM
Kideminiz -tik ce Bil.
FI% |F| % | F [%|F| % | F|% | F| % | F | %
1 Yildan az
11100 1 [100
1-3 Y1l
1(143] 1 |25 1|25 4 100
4-6 Y1l
1 120 | 9529 120 |1 [20 |1 20 5 1100
7-9 Y1l
1 120 |2 [28,6 1 |20 5 1100
10 Y1l ve Daha
Fazla 1 120 |3 |50 5 1100
TOPLAM 3 (60 |15]145,81 252|120 (2 |45 |2 |40 | 20 (100

Tablo 4.3.24’e gore; yoneticilikteki kidemi 4-6 yil olanlarin yaridan fazlasi (%52,9) ve

yoneticilikteki kidemi 10 yildan fazla olan deneklerin yaris1 (%50) Ingilizce branginda

eksiklik oldugunu diisiinmektedirler. Daha énceden var olan Ingilizce bransi ag131 sekiz

yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte daha da artmis oldugu diisiiniilebilir.
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

5.1. SONUC

Arastirmaya katilan yoneticilerin goriiglerine gore ulagilan sonuclari, asagidaki sekilde

O0zetlemek mimkiindiir.

1. Arastirma yapilan okullarin biiyiik kismi1 sekiz yillik egitime ge¢ilmeden 6nce
ikili 6gretim yapmaktadir. Sekiz yillik egitime gegildikten sonra da bu oran daha

da artmustir.

2. Sekiz yillik zorunlu egitime ge¢ilmesiyle birlikte yoneticilerin biiyiik bir kismi

disiplin yonetmeliginin kaldirilmasinin problem yarattig1 goriistindedir.

3. Arastirmaya katilan yoneticilerin yarisi rehberlik servisi eksikligini yasadiklari
goriisiindedirler. Rehberlik bransinda o6gretmen eksikliginden kaynaklandigi

sOylenebilir.

4. Arastirmaya katilan yoneticilerin yarisindan fazlasi programlarin temel egitimin

amaglarimi gerceklestiremedigini ifade etmislerdir.

5. Arastirmaya katilan yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu egitim araglar1 eksikligini
“oldukga™ hissettikleri goriisiindedir. Egitimin somutlagtirilmasi, 6grenmeyi
pekistiren egitim araclarinin  olmamasi temel egitimin amaglarinin
gerceklestirilmesinde olumsuz yonde etkide bulunacagi sdylenebilir. Milli
Egitim Bakanliginin ilgili birimleri, yeni programlara gore temel egitimin
amaclarimin gerceklestirilmesinde katkida bulunacak egitim araglarini tespit

ederek okullarin egitim araclariyla asgari diizeyde donatilmasini saglamalidir.
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. Arastirmaya katilan yOneticilerin yariya yakini laboratuar eksikliginin “cok
fazla” hissedildigi goriisiindedirler. Ogrencileri ezberci sistemden kurtaracak,
ogrendigi teorik bilgileri pratige doniistiirmelerini saglayan laboratuarlarin

olmamasi temel egitimi olumsuz yonde etkileye bilecegi sOylenebilir.

. Arastirmaya katilan yoneticilerin yariya yakini yardimci personele “¢ok fazla”
ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Yardimci personel ihtiyacini karsilamak icin
disaridan iicret karsiligi kisiler calistirllmaktadir. Bu personelin maag ve sigorta

O0demelerinin yoneticileri sikintrya diisiirdiigli soylenebilir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin biliylikk c¢ogunlugu alan disindan sinif

Ogretmeni olarak atanan §gretmenlerin problem yarattiklar1 goriisiindedirler.

. Arastirmaya katilan yoneticilerin yaris1 yonetim becerilerinin  arttigi
goriisiindedirler. Temel egitimin niteliklerine uygun yodneticilerin 6ncelikle
yetistirilmesi gerekmektedir. Mevcut yoneticilerin ise hizmet i¢i egitim yoluyla

yetistirilmeleri gerekmektedir.
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5.2. ONERILER

1.

Tiirkiye’nin sartlarina uygun, uygulanabilir nitelikte sekiz yillik egitimin
amaclarim1  gerceklestirebilecek  egitim  programlarin hazirlanmasi

gerekmektedir. Mevcut egitim programlar1 gozden gecirilmelidir.

“Meslekte esas olan muallimliktir.” Diisiincesinden vazgecip c¢agin sartlarina
uygun egitimin amaclarin1  gergeklestirecek  profesyonel  yoneticiler
yetistirilmelidir. Mevcut yoneticiler ise gerekli bilgi ve becerilerle donatilacak
sekilde hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmelidir. Kendini yetistirmeyen,

yenilemeyen yoOneticilerin yerine bu sartlara uygun yoneticiler atanmalidir.

.....

o0grenmeyi saglayacak egitim araclar1 tespit edilerek asgari diizeyde okullarda
bulundurulmalidir. Bu araclarin temininde okul aile birlikleri ve okul koruma

dernekleri yardima ¢agrilabilir.

Her okulda mutlaka rehberlik servisleri kurulmali ihtiyaca gore rehber
ogretmenler yetistirilmelidir. Ogrencilerin sorunlar1 ile ilgilenecek olan
ogretmenlerimizin rehberlik servislerinden yararlanmalar1 saglanmalidir.

Rehber 6gretmenlerin de ¢aligmalara etkin katilimlar1 saglanmalidir.

Sekiz yillik temel egitimle planlanan normal egitim ve maksimum otuz kisilik
simiflar projesi gerceklestirilmelidir. Ancak biiyiik kentlerimizde istatistik
verilerine baktigimizda simif mevcutlariin fazla ve ikili 6gretim yapildig
goriilmektedir. Gerekli yatinmlarin yapilarak, Milli Egitim Bakanliginin
planladig1 sekilde normal egitime kisa bir siirede gegmeli ve sinif mevcutlar

distiriilmelidir.
Diizenli ve saglikli bir ortamda egitimin yapilabilmesi i¢in gerekli olan

yardimci personelin yetistirilmesi ve en kisa zamanda okullarimizdaki yardimci

personel aciginin kapatilmas: gerekmektedir.
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7. Egitimin nicel boyutu kadar nitelik boyutu da c¢ok Onemlidir. Egitimin
kalitesinin artirilmasi igin yetismis 6gretmenlere ihtiyacimiz vardir. Bakanligin

yetismis insan giicii politikasini gelistirmesi gerekmektedir.

Sekiz yillik zorunlu ilk6gretim uygulamasina gegilmeden once de varolan sorunlarin
bu uygulamayla arttigi goriilmektedir. Gerekli alt yapmin olusturulmadan sekiz
yillik zorunlu egitime geg¢ilmesinin en 6nemli sebebi Tiirkiye’de bir is basladiktan
sonra takip edilir diigiincesinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Sekiz yillik zorunlu
egitime gecilmesiyle birlikte ozellikle 6gretmen, derslik, kiitiiphane, atolye-islik,
egitim programlari, egitim araglari, yardimci personel yoniinden eksiklikleri

yasandig1 goriilmektedir.
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ACIKLAMA

Sayin Meslektasim;

Sekiz yillik egitime gecilmesiyle birlikte okul yonetimi agisindan ortaya ¢ikan

problemleri belirlemeye ¢alisan bu arastirmada sizin goriislerinize ihtiya¢c duyulmustur.
Bilgi formu okul yoéneticilerine uygulanacaktir. Anket iki bdliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde tanitici bilgiler ikinci boliimde ise sorunlarin yasanma derecesi ile ilgili

sorular sorulmaktadir.

Her soru i¢in uygun gordiigiiniiz segenegin karsisindaki () boliime X isareti koymaniz

yeterlidir.

Liitfen hi¢bir soruyu cevapsiz birakmayiniz.

Ankete vereceginiz cevaplar arastirmanin sonucu etkileyeceginden, diisiincelerinizi

samimi olarak belirtmeniz aragtirmanin objektif olmasini saglayacaktir.

Gostermis oldugunuz ilgi ve degerli katkilariniz igin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Adres: Serhat YENER
Ergenekon ilkogretim okulu Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri
Pendik/ISTANBUL Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM: I

KIiSiSEL BiLGILER

1. Meslekteki kideminiz ?

( )1 Yildan az ( )79Y1
( )1-3Y1 () 10 Y1l ve daha fazla
( )4-6 Y1

2. En son bitirdiginiz okul.

() On lisans (2 Yillik yiiksekokul mezunu)

() Lisans (4 Yillik ytiksekokul,fakiilte mezunu)
() Yiiksek Lisans

() Diger (Liitfen yazimiz).........

3. Mezuniyet durumu.

() Sinif 6gretmeni

() Brang 6gretmeni ( Brang liitfen belirtiniz)..........
1. Sekiz yillik zorunlu ilkogretime gecmeden onceki 0gretim seklinin?
() Normal ( Hikili

2. Su an ki 6gretim sekliniz?

( )Normal ( Hikili
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BOLUM 11

YONETICi ANKET FORMU

[

N»RCO
>PORCOEO

> N

~ o0

1.Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi yoneticilerin ig yiikiinii ne o6l¢iide
arttirmistir?

2. Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle yonetici agig1 dogmus mudur?

3. Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte yardimci personel agigini ne
Olciide hissettiniz?

4. Alan disindan sinif 6gretmeni olarak atanan gretmenler ne dl¢lide problem
yaratmistir?

5. Brang dgretmenlerinin denetiminde ne 6l¢iide problem yasadiniz?

6. Ilkokulda temel egitim okuluna gecilmesiyle birlikte yoneticilerin ihtiyag
duydugu yonetsel becerileri ne dl¢iide artirmigtir?

7. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi yoneticilerin rehberlik gorevlerini ne
Olciide etkilemistir?

8. Sekiz yillik zorunlu egitime geg¢ilmesi yoneticilerin ¢evre ile iliskisini ne
Olciide etkilemistir?

9. Sekiz yillik zorunlu egitime gec¢ilmesi ile brans Ogretmeni ve simif
Ogretmenlerinin ayni ¢ati altinda bulunmasindan dogan caligmalar1 ne olgiide
hissettiniz?

10. Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte sinif 6gretmeni agigini ne
Olctide hissettiniz?

11. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi ile birlikte brang 6gretmeni agigini ne
Olciide hissettiniz. cevabiniz hi¢ degilse ihtiya¢ duydugunuz branslar liitfen
yazimz?

Tiirkce (), Matematik ( ), ingilizce ( ), Sosyal Bilgiler ( ),
Resim ( ), Fen Bilgisi ( ), Miizik, ( ), Beden Egitimi ( ),
Diger....cccuieiieiiiannns (Liitfen Yaziniz)

12. Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte laboratuar eksikligini ne
Olciide hissettiniz?

13. Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte kiitiiphane eksikligini ne
Olciide hissettiniz?
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YONETICi ANKET FORMU

[

N»ROCO
>PORCOEO

~ o0

> TN P oy

14.  Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte derslik ihtiyacini ne
Olgiide hissettiniz?

15. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte atdlye islik ihtiyacini ne
Olctide hissettiniz?

16. Sekiz yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte egitime araglar1 eksikligini
ne Olcilide hissettiniz?

17. Programlar ne olgiide temel egitimin amaglarini gerceklestire biliyor?

18. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle birlikte uygulamaya baslayan
yabanct dil egitiminin 4.siniftan itibaren uygulanmasi ne Olgiide problem
yaratmistir?

19. Sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesiyle programa konan se¢meli ders
uygulamasi ne dl¢lide amacina ulagmistir?

20. Bir onceki soruya cevabmiz hi¢c ve c¢ok az ise liitfen nedenini
DEIITTINIZ. ¢t ?

21. Rehberlik servisi eksikligini ne 6l¢lide hissettiniz?

22. Ogrencilerin basar1 diizeyleri ne dlgiide takip ediliyor?

23. Ogrencilerin devam devamsizlik diizeyleri ne 6lgiide takip ediliyor?

24. Sekiz yillik zorunlu egitime geg¢ilmesiyle birlikte disiplin yonetmenligin
kaldirilmasi ne dl¢lide problem yaratmigtir?
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