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ONSOZ

2000’11 yillara gelindiginde biitlin bilim dallarinda oldugu gibi egitim biliminde de bir
dizi degisme ve gelismelerin oldugu goriilmektedir. Meydana gelen bu degismeler
sosyal hayat1 etkilediginden, insanlar bu degisme ve gelismelere uyma, kendilerini yeni

durumlara hazirlama geregi duymaktadirlar.

Toplumda bu gorevi okul orgiitleri tistlendiginden, okul drgiitleri de yap1 ve iglevlerinde
degisiklikler olusturmak zorundadir. Agik bir sistem oOzelligi tasiyan okulun,
cevresindekilere ayak uydurmasi ve bu gelismeleri yonlendirebilmesi kuskusuz iyi bir

yonetim modeline ve anlayigina sahip olmasini gerektirmektedir.

Bu arastirma, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okullarinda alinan

kararlara ne 6l¢iide katildiklarini belirlemeyi amaglamistir.

Okudugum tesekkiir yazilarinin hep gereksiz yazildigini diigiiniirdiim. Oysa simdi bu

yazilarin ne kadar yetersiz oldugunu biliyorum.

Arastirmanin her agamasinda yardimlarin1 ve rehberligini aldigim, engin hosgorii ve
yakiligii hissettigim ve arastirmanin bitirilmesinde gergekten biiyiik katkisi olan tez
danismanim Yrd. Dog. Dr. Hasan Basri GUNDUZ e, yiiksek lisans 6grenimi yapmama
beni tesvik edip, bu siirecte her tiirlii destegini ve yardimini esirgemeyen hedeflerimi
yiikseltmemde pay sahibi olan Yrd. Dog. Dr. Ahmet ESKICUMALI’ya, anketi sabirla
cevaplayan degerli yonetici ve Ogretmenlere, yiliksek lisans egitimim boyunca
birikimlerinden ve dostluklarindan yararlandigim Dog. Dr. Aytekin ISMAN’a, ders
Ogretmenlerime ve arkadaslarima, yine yiiksek lisans egitimim boyunca beni hep
calismaya ve basarmaya motive eden, bitiremeyecegim endisesini tagidigim anlarda
bana gii¢ veren, yeniden caligsma istegi ve azmi uyandiran sevgili esime ve kizlarima

tesekkiirlerimi bir borg bilirim.
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OZET

Bu arastirmayla o6gretmenlerin, okullarinda alinan kararlara katilma derecelerinin
belirlenerek mevcut durumun ortaya koyulmasi amaglanmis, bu amagla ilkdgretim
okullarinda Ogretmenlerin okullarinda alinan kararlara ne oOlglide katildiklar

belirlenmeye ¢alisilmistir.

Aragtirmanin problemini 1999 — 2000 6gretim déneminde Sakarya Ili Milli Egitim
Midiirligiine bagli ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin ve bu okullarda
calisan yoneticilerin goriislerine gore oOgretmenlerin  kararlara katilma diizeyi
olusturmaktadir. Bu baglamda once ilkogretim okullarinda yerel diizeyde alinan
kararlarin neler oldugu tespit edildikten sonra, 6gretmenlerle bu okullarda gérev yapan
yoneticilerin  gorilislerine gore Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri belirlenmeye
calistlmistir. Karara katilma konusunda cinsiyete ve mesleki kideme goére 6gretmen

goriislerinin dagilimi ¢ikarilmastir.

Arastirmanim evrenini Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii sinirlar1 igerisinde yer alan
ilkogretim okullar1 olusturmaktadir. Sakarya sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel
bakimdan 3 bolgeye ayrilmis, bu bakimlardan ytiksek, orta ve diisiik her bolgeden 3’er
ilkdgretim okulundan 160 Ogretmen ve 30 ydneticiye uygulanan toplam 190 veri
toplama aracindan 150 6gretmen ve 30 ydnetici olmak tizere 180 anket kabul edilebilir
bulunarak, ¢oziimlemeler bunlar iizerinde yapilmistir. Veri toplama araglar1 tek tek
kodlanarak elde edilen veriler SPSS ( Statistical Package for Social Sciense ) paket
programina aktarilarak istatistiki analizler yapilmis, daha sonra veriler yorumlanmis ve
buna uygun oneriler gelistirilmeye ¢alisilmistir. Verilerin analizinde frekans dagilimi ve

ylizde teknikleri kullanilmistir.

Arastirma sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu okullarinda
alinan egitim, 6gretim ve yonetsel kararlara her zaman katilmadiklar1 yoniinde goriis
belirtirken, yoOneticilerin biliylik cogunlugu Ogretmenlerin bu kararlara her zaman

katildiklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

12



Aragtirmaya katilan 6gretmenler cinsiyete gore degerlendirildiginde, birka¢ 6gretimsel
kararin disinda bayan 6gretmenlerin 6gretim, egitim ve yonetim boyutundaki kararlara
katilma derecelerinin erkek 6gretmenlere oranla biraz daha fazla oldugunu diisiindiikleri

gOriilmiistiir.
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SUMMARY

With this research, 1t has been aimed to bring up present situation of schools by
designating teachers’ agreement degrees to the decissions which are made in schools.
And with this aim, in primary schools, 1t has been tried to designate the degrees of

teachers agreement to the decissions which are made in their schools.

According to teachers and managers’ ideas-they work for primary schools of Sakarya
National Education Administration in 1999-2000 term — the degree of teachers’
agreement to the decissions forms the problem of research. With this connection, after
local decissions in primary schools had been accelerated — according to teachers’ and
managers’ ideas, 1t was tried out to designate the degree of teachers’ agreement to
decissions which were made. According to sexes and professionel seniority teachers’

1deas’ distribution has been done about agreement decissions.

The primary schools, which are dependent to Sakarya National Education
Administration, form the cosmos of research. Sakarya region is devided into 3 parts for
socio-economic and socio-cultural signts, so from every region-low, high, middle-and 3
primary schools-from 190 dantum means, 180 polls were founded acceptable (150
teachears and 30 students) and the solutions have been done on them. The dantums,
which were collected by coding dantum collecting means one by one, were transposed
to SPSS ( Statistical Package For Social Sciense ) and then dantums were interpreted.
and some suitable suggestions were tried to be developed . In the analysis of dantums,

Distiribution of frequency and precentage techniques were used.

At the end of the research, although most of the teachers who joined to the research
claimed that they hadn’t always agreed with to the educational and managerial
decissions, most of the management members claimed that teachers had always agreed
with to decissions of schools. When the teachers are appreciated according to their
sexuality, except for some educational decissions, 1t has been observed that female
teachers think that the degree of female teachers’ agreement to educational and
managial administrative decission is much more than the degree of male teachers’

agreement.
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BOLUM I

1.GIRIS

Hemen her donem insanlarin ugrasi alani olan yonetim kavram ve siirecinin varligi
insanlik tarihi kadar eskidir. En eski bilim dallarindan birisi olma 6zelligini gosteren
yonetim bilimi giiniimiize c¢ok ¢esitli merhalelerden gecerek gelmistir.  Bu siireg
icerisinde ¢esitli yonlerden tartisma konusu olmus, farkli yaklagim ve ifadelerle degisik
tanmimlar1 yapilmustir. “Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve amaglarma uygun
bi¢imde yasatma” (Taymaz,1989,13), “Insan ve madde kaynaklarin1 saglama ve etkili
bigimde kullanma” (Bursalioglu, 1987,25), “Orgiit ¢alismalarini izleme denetleme ve
gelistirme” (Kaya,1984,34), “Toplumsal gereksinmelerin bir kesimini kargilamak {izere,
onceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirecek gorev ve rolleri yapmak i¢in bir araya
getirilen giiclerin esglidiimlenmesi ve yonlendirilmesi siireci” (Basaran,1982,91) bu

tanimlardan bazilardir.

Bu tanimlar 1s18inda yonetimi, “belirli bir takim amaglara ulagmak igin basta insanlar
olmak {izere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci
malzemeleri ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanilabilecek kararlar
alma ve uygulatma siireglerinin toplam1” (Eren.1998,3) olarak tanimlamak miimkiindiir.
Insan, ydnetimin merkezini ve olmazsa olmaz Oesini teskil etmektedir. Y&netim
siirecini sadece maddi ara¢ ve gerecler ile ilgili kararlar ve uygulamalar
olusturmamaktadir. Bir yoneticinin varligindan soz edilebilmesi i¢in mutlaka emrinde
calistirdig1 bir insanin olmasi gerekmektedir. Bu da yonetimde genelde insan iliskilerini,
Ozelde de ast iist iligkisini ve bu iligkinin 6nemini giindeme getirmektedir. Ydnetim,
insan iligkileri agisindan en iist diizeyde uyum, ahenk, isbirligi ve iletisimi zorunlu

kilmaktadir. Yonetici, bir zaman dilimi igerisinde bir takim amaglara ulasmak igin
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insan, para, hammadde, malzeme v.b araglarin1 uyumlu bir sekilde bir araya getiren ve

calistiran kimsedir (Eren,1998,6).

Bir orgiitiin basaris1 ve siirekliligi, saptanan amaclara ulagma derecesine baglh
oldugundan yonetici, Orgiitii amaclarina uygun olarak yasatmak zorundadir. Taymaz
(1989), yoneticinin beklenen basariyr saglayabilmesi i¢in bazi temel prensipleri su

sekilde siralamustir:

1-Her yoneticinin sorumlulugu acik ve kesin bir sekilde belirlenmelidir.

2- Verilen yetki ile sorumlulugun derecesi ayn1 diizeyde olmalidir.

3-Gorev ve sorumluluklarla yapilan degisiklik ilgili biitiin bireylere bildirilmeli

ve anlamalar1 saglanmalidir.

4-Yonetici ve memurlar arasinda sorumluluk ve yetki bakimindan c¢ikan

anlagmazliklar 6nemsiz goriilse de ele alinmali ve karara baglanmalidir.

5-Terfi, maas artis1 ve disiplin cezalar ile ilgili kararlar, dogrudan sorumlu

bulunan yoneticinin bir {istii tarafindan onaylanmalidir.

6- Orgiit iginde calisan personel arasinda olumlu iliskiler gelistirilmeli ve

koordinasyon saglanmalidir.

7- Zorunluluk olmadik¢a higbir personelden digerine hem yardimda hem de

elestiride bulunmasi istenmemeli ve beklenmemelidir.

Egitim yOnetimi, egitim orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak {izere insan ve madde
kaynaklarin1 saglayarak ve etkili bigimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan
kararlar1 uygulamaktir (Taymaz,1989,13). Egitim yonetimi, amag¢ ve islev agisindan is
ve kamu yOnetiminden ayrilir. Egitim yonetimini diger kurumlarin yonetiminden ayiran

egitimin kendine oOzgiligidir (Aydin,1994, 269). Ancak egitim yoOnetimi, yonetim
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biliminin egitim alanma uygulanmasidir. Bu nedenle egitim yonetiminin 6zellikleri

egitimin amag ve islevlerinden kaynaklanmaktadir.

Egitim sisteminde ydneticilerin tasarladiklari, planladiklart durumlar, okullara verilen
amaclar dogrultusunda insan kaynaginin olusturulmasina yonelik 6gretim eylemlerine

dontismektedir ki, bu doniistimii saglayan diizenek okuldur (Ac¢ikalin,1998,2).

Okul, brgiit ve isleyis olarak egitim yonetiminin bagimli degiskeni konumundadir. Ust
diizeyde egitim politikalarini, planlarini belirleyen; orta kademede bunlar1 yorumlayan
egitim yoneticileri olmakla birlikte, biitiin bu politika ve planlarin uygulamasini
gerceklestirip, sistemin geri beslemesini saglayanlar ilk diizeydeki okul yoneticileridir
(Agikalin,1998,4). Okulun iistiinde kurulan degisik diizeylerdeki orgiitler, {ist sistemler
olarak okulun, daha etkili calismasi igin gorevlidir. Ust sistemlerin, bu ana gérevlerini
unutmamalar1 gerekir. Ancak, okulda iiretilen egitim hizmetlerinin yonetimine iliskin
kimi eylem ve islemler, gereksiz yere lst sistemlerce yapilarak, egitim hizmetini iireten
okula verilmesi gereken kaynaklar iist sistemlerce emilerek ve okulda egitim hizmetini
tiretmekle gorevli isgérenlerin egitime iliskin yenilestirme Onerileri {ist sistemlerce

gormezlikten gelinerek okulun etkililigi diisiiriilmeye ¢alisilmaktadir (Basaran,1982,83).

Biitiin bu engellerin ortadan kaldirilarak okulun bir sistem olarak iyi orgiitlenmesi,

yonetsel amaglart dogrultusunda etkili yonetilmesi zorunludur.

Amaglarina uygun olarak yetistirdigi insanlar, bir toplumun varligini siirdiirebilmesi ve
gelismesinde en 6nemli kaynaklardir. Egitim sistemi icerisinde {iretici bir alt sistem olan
okulun; toplumun gelismesinde kaynak durumunda olan bu insanlarin biitiin
yeteneklerini gelistirmesindeki basaris1 o toplumu dogrudan etkiler. Okul, egitim
sisteminin en iglevsel pargast olup, egitim sisteminin eylemsel sinirlarini ve g¢evresini
belirler (Agikalin,1998,1). Okulun bdyle bir konumda olmasi, bdylesine 6nemli bir
gorevi Ustlenmis olmasi okulun ve dolayisiyla okulu yonetenlerin rollerini iyi

bilmelerini ve basariyla oynamalarini zorunlu kilmaktadir.
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Okul toplumsal degisme ve gelismelerden en cok etkilenen ve c¢evresini de ayni
derecede etkileyen kurumlarin basinda gelmektedir. Insanin ¢evresinde olusan siirekli
degisiklikleri karsilamak {izere insan davranislarini degistirmek ve yeni davranmislar
kazandirmakla yiikiimlii olan okulun hem ¢evresindeki degigsmelere uyum saglayacak
hem de cevrede beklenen degismeleri olusturabilecek nitelige sahip olmasi gerekir.
Okulun kendisinden beklenen gorevi yerine getirebilmesi icin okuldaki ydnetici ve
Ogretici personelin rollerini tam olarak bilmeleri ve bu rollerine uygun davranmalari

gerekmektedir.

Okul yonetimi egitim Orgiitlerini saptanan amaclara ulagtirmak iizere insan ve madde
kaynaklarini saglayarak ve etkili bi¢imde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan
kararlart uygulamak olarak tanimlanan egitim yonetiminin smirli bir alana
uygulamasidir(Taymaz,1989,13-19). Bu alanin smirlarin1 egitim sisteminin yapisi ve
amaclar belirler. Okul yonetiminin gorevi, okulda tiim insan ve madde kaynaklarini en
verimli sekilde kullanarak, okulu amagclarima uygun olarak yasatmaktir. Okul
miidiiriiniin bu gorevi basartyla yerine getirebilmesi okulu bir roller sistemi olarak
gormesine, davraniglarini her zaman birlikte oldugu 6gretmenlerle diger personelin rol

ve beklentilerini de goz oniinde tutarak ayarlamasima baglidir (Bursalioglu,1987,9-26).

Yoneticiye statii saglayan, onun hiyerarsideki yerini belirleyen eylemleri verdigi
kararlaridir (Agikalin,1998,51). Karar orgiitte her tiirlii degisikligi yapmak, ¢atismayi
onlemek ve orgiit tiyelerini etkilemek amaciyla bagvurulan kurumlagsmis ve toplu bir
siiregtir  (Bursalioglu,1987,122-124;Pehlivan,1995,31). Yoneticinin belirgin islevi,
kararlagtirma siirecini elden geldigince en etkili bicimde gelistirmek ve yonetmek
oldugundan, bir yoneticinin etkililigi, orgiitiin isleri ile ilgili olarak verdigi kisisel
kararlarin sayisiyla ters orantilidir. Eylemi etkileyen her tiirli yargi karar niteligindedir.
Karar, yonetimin kalbi oldugundan, orgiitiin yasamasi ile alinan kararlarin dogrulugu
arasinda dogrusal bir iligki vardir (Aydin, 1994,126; Bursalioglu,1987,122). Bu nedenle
karar siirecini degerlendirirken biitiin etkenleri dikkate almak zorunluluk haline

gelmektedir.
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Yonetimde karar siirecinin alant sorunlardir. Siirekli degisen olaylar karsisinda
kararlar verebilme zorunlulugu c¢agdas insan1 zorlayan en temel sorunlardandir
(Gegtan,1982,118). Yonetici, hem Orgiitlin en 6nde gelen sorumlusu hem de karar
veren, sorunlara ¢oziim arayan ve sorunlart ¢ozen kisisidir (Binbasioglu,1975,45;
Acikalin,1998,52). Karar verme, yoneticinin temel gorevlerinden birisi olup, bir
sorunun ¢oziimiine iligkin olas1 yollardan en uygun olanin seg¢ilmesidir (Tortop Nuri,
Eyiip G.isbir, Burhan Aykag,1993,130; Aydin,1994,126). Yonetici tespit edilen bu
¢Oziim yollarindan en uygun olanmi belirlerken, diger personeli bu siirecin igerisine
¢ekmelidir. Ciinkii karara katilanlar sorunun temelinde yatan gercgekleri daha ayrintili ve
yogun olarak yasayip, bileceklerinden kararin niteligi artmis  olacaktir
(Sabuncuoglu,1987,31). Ayrica demokratik bir Orgiitte alinan bir karardan etkilenen
kimselerin, bu karar da s6z sahibi olmalar1 gerekir. Personelinin niteligi uygun olan
egitim oOrgiitlerinde genis bir katilimin saglanmasi gerekmektedir. Katilma yoluyla
isgorenler kendilerini  etkileyen kararlarda etkin rol oynayabilmektedirler
(Pehlivan,1995,31). Bulgular bize 6gretmenlerin daha 6nemli roller iistlenme egiliminde
olduklarin1 gostermektedir (Aydin,1994,130). Ayrica karar vermeye katilimin

saglanmasi yolu ile daha saglikl kararlar verilebilecegi de agiktir.

Yonetime katilma, is gorenlerin orgiitsel kararlarin verilmesine, sorunlarin ¢oziilmesine
yardimct olmak icin tiim yeterliliklerini ortaya koymalaridir (Basaran,1982,100;
Basaran,1982;119). Bu daha ¢ok bilissel ve duyussal bir katilmadir. is gorenlerin
yonetime katilmalari, oOrgiitiin amacglarini gerceklestirmede girisim ve yaraticilik
yeteneklerini gelistirmelerine olanak hazirlayacagindan, yeterince zaman ayrilarak,
karara konuyla ilgili is gorenleri katarak, karar verilecek konu hakkinda bilgi diizeyleri
dikkate alinarak, katilanlar arasinda rahat isleyen ¢ift yonlii bir iletisim ag1 kurularak,
karara katilanlara higbir zarar gelmeyecegi garantisi verilerek is gorenlerin rahat bir
ortam igerisinde karar vermelerine ve bu yolla yoOnetime katimalarina olanak

saglanmalidir.
Katilmali yonetim  iizerinde yapilan arastirmalar isgdrenin, karara katilmasinin

yararlarini ortaya koymustur. Bu yararlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir (Basaran

1982,119):
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1- Isgorenlerin goriis, bilgi ve yasantilar1 ydnetimin iyilesmesine yol agmaktadir.

2- Isgorenler katildiklar kararlari daha etkili uygulamaktadir.

3- Isgodrenlerin yonetime katilmas1 orgiit igindeki iletisimin daha etkili olmasima

yol agmaktadir.

4- Kararlar i¢in daha giivenilir, yeterli bilgiler toplanabilmektedir.

5- Isgdrenler 6zdenetime daha ¢ok ydnelerek kendilerini gelistirebilmektedir.

6- Katilmali yonetim kendi basina bir orgiitsel 6zendirici olmakta, isgdrenin

isten doyumuna yardim etmektedir.

Isgorenin yonetime katilmasi, sorun ¢dzme siirecinin basindan sonuna kadar tiim

asamalarinda bilissel, devinimsel, duyussal katilimini kapsamaktadir.

Stiphesiz kimi orgiitiin iiretim bi¢imi orgiit yapisinin demokratiklestirilmesine elverisli
degildir. Ancak okulun ¢evresindeki degismelerden en c¢ok etkileniyor, kendini
degismelere uyarlamak zorunda kaliyor, yasamasini yenilesme ile saglayabiliyor ve en
onemlisi de okulun isleyisinin temelinde insan Ogesinin oturuyor olmasi okulun

yapisinin demokratiklestirme zorunlulugunu beraberinde getirmektedir.

Ulke kalkinmasinda egitimin yeri diisiiniildiigiinde, daha giiglii bir egitim sistemi
kurabilmek i¢in 6gretmenlerin yonetime katilmalarinin gerekliligi daha net bir sekilde
goriilmektedir (Basaran,1986,119). Egitimde yapilan yeni uygulamalar dgretmenlerce
daha sonra duyulmakta, yeni uygulamalarla ilgili maalesef 6gretmenlerden baska herkes
goriis belirtmektedir. Bu da karar siirecine katilamayan, goriisleri alinmayan
ogretmenleri suskunluga ve kiiskiinliige itmektedir. Aslinda bu okul yonetiminden ¢ok
egitim sisteminin yapisindan kaynaklanmakla beraber okul yonetimini de

etkilemektedir.
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Okul yoneticisinin geleneksel yonetim anlayist ¢agin gereklerini karsilamamaktadir
(Celik,1997,83). Okul miidiirlerinin okulda kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirebilecek bicimde yetistirilmeleri son yillarda bir ¢ok iilkede iizerinde 6nemle
durulan konulardan birisidir (Pehlivan,1997,84). Hizla degisen bir diinyada okul

orgiitleri de yap1 ve islevlerinde 6nemli degisiklikler olusturmak zorundadir.

Egitim orgiitlerinde merkezi yonetim sisteminin hakim olmasindan dolayr dgretmen
yonetim siireclerine ancak informal olarak katilabilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili
alinan kararlarin etki ve sonuglarini en yakindan izleyebilecek kontrol ve besleme birimi
olan simifin basinda 6gretmenin bulunmasi onun ¢esitli egitim ve dgretim eylemlerinde

ozellikle karar siirecine katilmasini(Bursalioglu,1987,75) gerekli hale getirmektedir.

Okul yoneticisi, yonetimi etkileyen 6gelerin her birini karar organi olarak gdrebilmeli
kabul edebilmeli ve karar siirecine katilma ilkesinin 6nemini kavrayarak uygulamalidir.
Bir kararin etkileyecegi birey ve gruplar, o kararin alinmasia ne kadar ¢ok katilirsa,
uygulamaya da o kadar katilir (Bursalioglu,1987,124). Katilmanin etkili olarak
kullanilabilmesi i¢in yonetici alt basamaklarin yonetim giicline giivenmeli, karar
stirecinde bunlarin gerekli olacagimi kabul ederek kisisel yetkinin olumsuz
sonuclarindan kaginmalidir. Karara katilma, katilanlarin kisiligini  gli¢lendirerek
yasantilarin1 zenginlestirmelerini ve yetigsmelerini saglar. Birlesme i¢in giidiillemenin
olmas1 katilmanin bir bagka yararidir. Formal yami ve gruplarn giiclii olan okulun
islemesinde igbirliginin 6nemli yerinin olmasi ve bunun da ancak katilma sayesinde
gerceklesen bir eylem olmasindan dolayr okul yoneticisi katilma ilkesini daha ¢ok
benimsemek ve uygulamak zorundadir. Okul yoneticisinin nasil daha iyi bir yonetici
olabilecegi konusunda 6gretmenlerin fikrini alan bir aragtirmada, bunun 6gretmenlere
okul politikasinin saptanmasinda s6z hakki tanimakla olacag: ¢ikmustir. Yine politika ve
eylemlerine katilma imkani bulan 6gretmenlerin okullarina katilmayanlardan daha ¢ok
bagli olduklar1 yapilan baska bir aragtirmayla ortaya ¢ikmistir (Bursalioglu,1987,245-
248). Ancak burada kararlara katilmadan karar yetkilerinin aktarilmasi degil, kararlarin

paylagilmasi anlasilmalidir. Okul miidiiriiniin okul igerisinde alinan kararlara
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Ogretmenleri ortak ederek onlara soz hakki tanimasi okulda demokratik bir hava

olusturmasi agisindan yararl olacaktir.

Formal orgiitlerin bir ¢ogundan farkli olarak, okullarda orgiitsel ve yonetsel sorunlarin
kaynagini insan olusturmaktadir. Okulda ve okulun isleyisinde her biri ayr1 bir takim
rollere sahip olan ve ¢esitli islevleri yerine getiren 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve
diger personelin olmasi okulun yonetimini daha karmasik bir hale getirmektedir
(Gedikoglu,1997,303). Bu nedenle de okul miidiirlerinin 6gretmenleri karar siirecine

katma zorunlulugu ve ihtiyaci daha da belirginlesmektedir.

MEB ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi 4. Maddesine gore, “Ilkégretim okulu,
zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin egitim-ogretim gordiikleri ve ogrenim siiresi sekiz
yil olan (bir egitim orgiitiinii) ilkogretim kurumunu ifade etmektedir”. 11kogretim
okullarmmn kurulus, gorev ve isleyisi ile ilgili esaslar MEB Ilkdgretim Kurumlar

Yonetmeliginde diizenlenmistir.

[Ikdgretim Kurumlar1 ydnetmeliginin 7. maddesinde, “egitim-6gretim etkinliklerinin;
ogretim ilkeleri, ogrenci diizeyi, ¢evre ozellikleri ve programda belirtilen esaslar
dikkate alinarak ilkogretim kurumlarimin amaglarint gerceklestirecek sekilde diizenlenir
ve uygulanir” ibaresi yer almaktadir. Okul miidiirii bu diizenlemeleri yaparken, bu
etkinliklerin yerine getirilmesinde dogrudan etkili olan Ogretmenlerin katkilarini
almahdirlar. Zaten {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi 75. maddesi de, dgretmenlerin
ders diginda okulun egitim - dgretim ve yonetim islerine etkin olarak katilma ve bu
konuda okul miidiiriiniin verecegi gorevlerle kanun, yonetmenlik ve emirlerde belirtilen

gorevleri yerine getirmelerini zorunlu hale getirmektedir.
[Ikdgretim Kurumlart Yonetmeliginin 108 — 112. maddelerinde dgretmenlerin okuldaki
egitim-0gretim ve yonetim islerine yapabilecekleri katilimlarin derecesi ve sekli ortaya

konulmaktadir. Buna gore 6gretmenler yil igerisinde;

a)Ogretmenler Kurulu,
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b)Ziimre Ogretmenler Kurulu,

c¢)Sube Ogretmenler Kurulu,

d)Kurulacak komisyonlar yoluyla okulda alinacak kararlara katilabilme

olanagi bulabilmektedirler.

Resmi Gazetenin 07.08.1992 tarih ve 21308 sayisinda yayimlanan ilkdgretim Kurumlari

yonetmeliginin 108. Maddesine gore;

“Ogretmenler kurulu yonetimin ders y1li basinda, ikinci
yarty1l basinda, ders yili sonunda ve okul yonetimince

gerek duyuldugu zamanlarda toplanir.

Kurulun toplant giinleri ve glindemi, miidiir tarafindan

iki giin 6nceden duyurulur.

IIk toplantida dnceki yilin degerlendirilmesi ile yeni
Ogretim yili calisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii

yapulir.

Ders yili iginde yapilan toplantilarda galismalar gozden gecirilip
degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in alinacak

onlemler gorisiiliir ve karara baglanir”

Bu toplantilara okuldaki biitiin 6gretmenlerin katiliyor olmasi ve 6gretim yili basinda
olmak tizere degisik zamanlarda toplanma sansimin olmasi bakimindan 6gretmenlerin,
okuldaki isleyisle ilgili diizenlemeleri dile getirmeleri, goriislerini ifade etmeleri
bakimindan 6nemlidir. Bu toplantilarin yapilis amaci madde 108’den anlasilacag: izere
onceki caligmalarin degerlendirilmesi, ortaya ¢ikan eksikliklerin ve aksakliklarin tespit
edilerek Ogretmenlerle birlikte bir ¢oziim aranarak bulunmasidir. Yine yeni O6gretim
yilinda igboliimiiniin yapilmasi ve g¢alisma esaslarinin belirlenmesi bu toplantinin

amaglarmdandir. Ogretmenler kurulu yoluyla yoneticilerin dgretmenleri bu kararlara
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ortak etme olanag1 olmakta 6gretmenler de ayni yolla bu kararlara ortak olma olanagi
bulabilmektedirler. Ayrica yine informal sekilde 6gretmenler bu kararlara katilabilirler.
Yoneticilerin, 6gretmenlerin okuldaki alinacak bir dizi kararlara katilmasini bir eksiklik
ve yetersizlik olarak algilamadan, 6gretmenleri bu kararlara katmaya istekli ve hazir

olmalar1 bu siireci daha verimli hale getirebilir.

Ogretmenlere karara katilma olanaginn verildigi bir bagka toplanti da Ziimre
Ogretmenler Kuruludur. Resmi Gazetenin 07.08.1992 tarih ve 21308 sayisinda
yaymmlanan [lkégretim Kurumlari yoénetmeliginin  109. Maddesine gore Ziimre

Ogretmenler Kurulu;

“Bu toplantilarda programlarin ve derslerin birbirine
paralel olarak yiiriitiilmesi, ders araglarindan,
laboratuar, spor salonu, kiitliphane ve isliklerden planl
bir sekilde yararlandirilmasi, 6grenci odevleri ve
derslerin degerlendirilmesi, derslerde izlenecek yontem

ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alinir.

Ziimre Ogretmenler kurulunda ;

a)Egitim ve Ogretim programlari incelenir ve

ortak bir anlayis olusturulur,

b)Uygulamalarda karsilasilan giicliikler
tizerinde durulur ve bunlarin ¢6ziim yollar

aranir,
¢)Ogrencilerin ¢alisma ve egitim durumlar ile

gevrenin Ozellikleri incelenir ve alinacak

Onlemler kararlastirilir,
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d)Yillik, tiinite ve gilinlik planlar ile gezi,
gozlem, deney ve inceleme planlar1 arasinda

birlik saglanir,

e)Mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni

gelismeler incelenir,

f)Okutulacak ders kitaplari tespit edilir.

Okul midiirii yukaridaki konularda 06gretmenlerin

gorlslerini isteyebilir.

Ayrica ogretmenlerden  isteyenler  goriislerini

belirtebilirler.”

seklinde diizenlenmistir.

[Ikogretim kurumlar yonetmeliginin 109. Maddesiyle okuldaki egitim ve dgretiminin
sagliklt bir sekilde ylriitiilebilmesi i¢in ziimre Ogretmenlerine kritik gorevler
yiiklenmistir. Buradan 6gretmenlerin okuldaki yonetime ortak olmalar1 gerektigi, egitim
programlarinin en iyi bicimde uygulanmasindan okul midiirii kadar 6gretmenlerin de
sorumlu oldugu anlamu ¢ikarilabilir. O halde 6gretmenlere hi¢ degilse sorumlu olduklari
oranda karar siirecine katilma, uygulamalarda goriislerini belirtebilme, hatta belirleyici
olabilme imkaninin verilmesi egitim-6gretim siirecine diriklik kazandirabilir. Egitim
programlarinin esas uygulayicilari 6gretmenlerdir. Bu nedenle egitim programlarinin en
iyi sekilde anlasilip, uygulanabilmesi yine oOgretmenlerin katilimma baghdir.

Ogretmenler kurullar yoluyla bu diizenleme ve uygulamadaki sorunlara ortak olabilirler.

[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi 110. Maddesi Sube Ogretmenler Kurulunun islevini ,
“subedeki ogrencilerin kisilik, beslenme , saghk, sosyal iliskiler, ekonomik ve basari
durumlarini degerlendirerek alinacak onlemleri goriisiir ve karara baglar” (Resmi

Gazete:07.08.1992-21308) seklinde belirlemistir.
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[lkdgretim okullarinda egitici calismalar ydnetmeliginin 12 ve 13.maddelerine gore
egitici calismalar, “okul icinde ve okul disinda her tirlii imkandan yararlanilarak
egitici kollar vasitasiyla yiiriitiiliir” , “Egitici kollarin tiir ve sayilari, égrencilerin
istekleri de goz oniinde tutularak, okullarin ve ¢evrenin sart ve imkanlarina gore
ogretim yili basinda ogretmenler kurulunca tespit edilir. Gerekirse yil i¢inde yeni kollar

kurulabilir’ (Resmi Gazete:07.08.1992-21308)

Okullar egitim hizmetinin verildigi kurumlardir. Bu egitim hizmetinin baslangi¢ boliimii
ise ilkogretim okullarinda olmaktadir. Bu nedenle bu okullardaki Ogretmenlerin
performanslari, egitim—0gretim isinden aldiklar1 doyumlari, 6grencilere ve okula karsi
gosterdikleri yaklagim ve davranis kaliplar1 6gretme ve Ogrenmenin niteligini de
etkileyeceginden 6gretmenleri verimli hale getirmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle
yoneticiler Ogretmenlerle uyum iginde c¢alismali, onlarin yeteneklerini iyi
degerlendirmeli, gerekirse onlar1 gelistirecek faaliyetler diizenlemelidir(Fidan Nurettin,
Miinire Erden,1995,65). Yoneticinin, okulunu bir sistem biitiinliigii icinde gérebilmesi,
basarili olabilmesinin 6gretmen ve dgrencilerle arasindaki iletisimin saglikli olmasina

bagli oldugunu goz ard1 etmemesi onun basarisini arttirabilir.

Yonetici karar veren, sorunlara ¢6zliim arayan ve sorunlari ¢ozen kisidir. Karara iligkin
olarak orgiit iiyelerinin beklentileri ve algilamalar1 yonetim ve ydnetici tarafindan
kestirilemeyebilir. “En iyi karar, orgiitiin ve ¢alisanlarin beklentilerini dengede tutan
uygun (optimal), tatmin edici, doyurucu kararlardir” (Agikalin,1998,52). Bir okulda
yoneticinin 0gretmenlerini karar siirecine katmasi onlarin beklentilerinin dengede
tutulmasina, tatmin edici ve doyurucu kararlar alinmasia yardimci olabilir. Ayrica
yoneticinin okuldaki yiikiinli, yogunlugunu ve kaygi diizeyini azaltabilir. Yonetimde
karar siirecinin anlami sorunlar (Agikalin,1998,52) olduguna gore 6gretmenlerin karar
stirecine etkin olarak katilmalar1 sorunun iyi tanimlanmasina ve buna bagli olarak en

uygun ¢oziimiin bulunmasina katkida bulunabilir.
Isgorenleri yonetime katma bir ydnetici de olmas1 gereken 6zelliklerdendir (Basaran

1996,177). Egitimin demokratiklesmesi, etkililiginin artmasi, okulun kabul gdérmesi,

sayginligi okul midiirliniin kararlarin1 etkileyen etmenlere duyarlilik derecesine
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baghdir(A¢ikalin,1998,57). Bu nedenle okul miidiirleri kararlarim1 ve eylemlerini
geleneksel yonetim anlayisindan uzaklagarak oOgretmenleriyle birlikte almali ve
gerceklestirmelidir. Okul miidiirlerinin  6gretmenleri okulun ve egitim-6gretim
hizmetlerinin olmazsa olmaz 6gesi olarak gormeleri, okul icindeki diizenleme ve
degisikliklerde goriiglerinden yararlanmalar1 ve karar siirecinde degerlendirmeleri

okulda gorev yapan egitim ordusundan alinacak verimi artirabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmayla ilkdgretim okullarindaki dgretmenlerin, okullarinda alinan kararlara

katilma derecelerinin belirlenerek mevcut durumun ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Ancak bu tir bir arastirmanin ilkdgretim okullarindaki mevcut durum hakkinda
yorumlamalarin yapilmasina imkan vererek, bir takim degerlendirme ve Onerilerde

bulunabilmede kolayliklar saglayacagi diigiiniilmektedir.

Aragtirmanin problemini 1999 — 2000 6gretim déneminde Sakarya Ili Milli Egitim
Midiirliigine bagh ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin ve bu okullarda
calisgan yoneticilerin goriislerine gore Ogretmenlerin kararlara katilma diizeyi

olusturmaktadir.

Bu baglamda 6nce ilkogretim okullarinda yerel diizeyde alinan kararlarin neler oldugu
tespit edildikten sonra  Ogretmenlerle bu okullarda goérev yapan yoneticilerin
goriiglerine gore Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri belirlenmeye calisilmistir.
Karara katilma konusunda cinsiyete ve mesleki kideme gore Ogretmen goriislerinin

dagilimi ¢ikarilmistir.
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1.1. Problem Ciimlesi
1999 — 2000 &gretim déneminde Sakarya Ili Milli Egitim Miidiirliigiine  bagh

ilkdgretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin ve bu okullarda ¢alisan yoneticilerin

goriislerine gore 6gretmenlerin kararlara katilma diizeyi nedir?
1.1.1. Alt Problemler
1-IIkdgretim okullarinda yerel diizeyde alinan kararlar nelerdir?

2-Ilkdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenler kararlara ne diizeyde

katilmaktadirlar?

3-1lkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirleri 5gretmenlerin kararlara ne

diizeyde katildiklarini diisiinmektedir.
4- Karara katilma konusunda;
a-Cinsiyete,

b-Mesleki kideme

gore 0gretmen goriislerinin dagilimi nedir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Okullar insan iligkileri yonii fazla olan orgiitlerdir. Ogretmenler okulda yapilan egitim
etkinliklerinin merkezinde yer almaktadir. Bu nedenle 6gretmenler egitim sisteminde ya
da calistigi okulda yapilan degisikliklerden en fazla etkilenen bir konumdadir.
Ogretmenlerin egitim ve kiiltiir diizeyi bir fabrika iscisinden farklidir. Ogretmenler
nitelikli insan giictidiir. Okul igerisindeki yapilacak degisikliklerde ve uygulamalarda

onlarinda goriislerinden ve fikirlerinden yararlanilmasi okulun dirik kalmasina katkida
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bulunabilir. Bununla birlikte kendisine deger verildigini, goriislerinin dikkate alindigini

goren 6gretmenin gorevine daha siki baglanmasina da neden olabilir.

Iyi diizenlenmis bir katilma olgusu isgdrenlerin verimini arttirir, drgiitten ayrilmalari
azaltir, orgiit i¢indeki catigmalar1 azaltarak daha iyi bir iletisimi saglar ve etkilesimi
gelistirir (Godelek,1988,34). Bu nedenle yoneticiler astlarin kendileriyle yarisacagi

endisesini (Aslan, 1990, 127) bir kenara birakarak, astlarla olan iliskisini gelistirmelidir.

Cagdas yonetim kuramlari, isgérenin isinden doyum saglayabilmesi ig¢in isinin
gelismesine, 6grenmesine, yaraticiligini desteklemesine ve sorumluluk yiiklenmesine
elverecek bi¢cimde zenginlestirilmesine Onem vermektedirler(Basaran,1982,208).
Ogretmenin okul igerisinde alman kararlara katilmas1 yaraticihigmin desteklenmesi ve
sorumluluk yiiklenmesi anlamlarini da tasidigindan, kendisine deger verildigine de
inanmasini saglayarak onun isten elde ettigi doyumu etkileyebilir. Bdyle olunca
ogretmenlerin karar silirecine katilmalar1 6gretmenden alinacak verimin artmasina
katkida bulunabilir. Okulda egitimin merkezinde yer almasindan dolayr Ogretmen
kuskusuz egitimle ilgili sorunlari, beklentileri, aksakliklari yerinde ve aninda gérme
imkanina sahip oldugundan 6gretmenlerin karar siirecine katilmalar1 egitimin niteligini

de artirabilir.

Yapilan bu ¢alismayla 6gretmenlerin karar siirecine ne oranda katildig: tespit edilerek
O0gretmenlerin karar siirecine katilim diizeyi hakkinda bilgi edinilmesine, konunun
vurgulanmasina ve bu konuda yoneticilere veri sunarak ihtiyacin hissettirilmesine
katkida bulunacagi umulmaktadir.

1.3. Tamimlar

Karara katilma durumu: Ogretmenlerin okuldaki kararlarin verilmesine sorunlarin

¢Oziilmesine fiilen katilmalaridir.

Karara katma durumu : Ogretmenlerin okuldaki kararlarin verilmesine sorunlarin

¢ozlilmesinde yardimlarinin saglanmasidir.
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1.4. Siirhliklar

Arastirma Sakarya merkez ilgede bulunan ilkdgretim okullar1 ve bu okullarda 1999-

2000 6gretim yilinda gérev yapan yonetici ve 0gretmenlerle sinirhdir.
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BOLUM 11

2. ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boéliimde ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin kararlara katilmalarina iliskin
yonetici ve ogretmen goriisleri konusunda yapilan bu c¢ahsma ile ilgili
arastirmacinin ulasabildigi egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalar gozden

gecirilerek 6zetlenmeye calhisilmistir.

Acikgoz(1984), Ankara ilinde 15 lisede gorev yapan 412 égretmen iizerinde yaptigi
arastirmada; ortaégretimde calisan 6gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katilma durumlarima, katilmaya istekliliklerine, karar konularina
duyduklar ilgilerine ve karar konularindaki yeterliliklerine iliskin goriisleri; bu
goriislerin birbiri ile ve oOgretmenlerin Kkisisel degiskenleri ile iliskilerini

belirlemeye calismistir.

Arastirma sonucunda elde ettigi bulgular soyle 6zetlenebilir;

1- Ogretmenlerin karara katilma durumlarmna iliskin goriisleri “cok az”, karar
konularina, duyduklar: ilgilerine ve karar konularindaki yeterliliklerine iliskin

goriislerine gore “biraz” seceneginde yer almaktadir.

2- Ogretmenlerin karara katilma ile ilgili durum, istek ve yeterlik boyutundaki

goriigleri arasinda anlamli farklar goriilmistiir.

3- Ogretmenlerin 6gretim ve yonetim kararlarma katilma durumlarina, katilma
isteklerine ve yeterliklerine iliskin goriisleri anlamh farklilik géstermektedir. Bu
boyutlarda  6gretim  kararlarmin  ortalamalar1  yOnetim  kararlarinin

ortalamalarindan daha yiiksektir.

4- Ogretmenlerin en cok katildiklari, en cok katilmak istedikleri, en cok ilgi
duyduklari ve en ¢ok yeterli bulduklar1 karar konusunun “o6grenci

basarilarinin nasil degerlendirilmesi” ; bu dort boyutta en diisiik diizeyde
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oldugu gozlenen karar konusunun ise “okulun gelir ve harcamalarinin

planlanmas1” oldugu goriilmiistiir.

5- Ogretmenlerin kisisel degiskenlerinin goguna goére, durum, istek, ilgi ve

yeterlik boyutlarina iliskin goriisleri anlamli farklilik gostermemektedir.
Buna benzer bir arastirmay1 sadece bir boyutunu ele alarak Aldemir yapmistir. Aldemir
(1996), Ankara ili Altindag ilgesi merkezindeki ilkogretim okullarinda yaptigi
arastirmada 6gretmenlerin okul yonetimine katilma diizeylerini belirlemeye ¢aligmigtir.

Arastirmada elde edilen sonuglari su sekilde siralamustir:

1- Ogretmenlerin, okul yonetimine ne derece katildiklarma iliskin algilari

“kismen” se¢eneginin iizerinde yer almaktadir.

2- Ogretmenlerin, okul y&netimine ne derece katilmak istediklerine iliskin

goriisleri “kesinlikle olmalidir” segcenegi iizerinde yer almaktadir.

3-Ogretmenlerin yonetime katilmalart hakkinda uygulamadaki durum ve

beklenen duruma iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu gortilmistiir.

4- Smif ve ders 6gretmenlerinin yonetime katilma dereceleri arasinda anlamli bir

fark goriilmemektedir.

5- Ogretmenlerin kidemleri ile yonetime katilma dereceleri arasinda anlamli bir

fark bulunmamustir.

6- Ogretmenlerin cinsiyetleri ile yonetime katilma dereceleri arasinda bir iliski

olmadig1 goriilmektedir.

Kokli, Aldemir’in arastirmasini ortadgretim diizeyinde yapmustir. Kokli (1994),

Ortadgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin kararlara katilimi konusunda
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yaptig1 arastirmayi, Malatya ili sehir merkezi ile en az iki lisesi bulunan ilge
merkezlerindeki tiim ortadgretim kurumlarinda uygulamistir. Koklii bu aragtirmada
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilmalarina

iligkin beklenti ve yeterliklerine iliskin algilarini incelemistir.

Bilgin (1996), Zonguldak merkez ilkdgretim okullarindaki Ogretmenlerin  okul
yonetimlerince alinan kararlara katilabilme derecelerinin degerlendirilmesine iliskin bir
aragtirma yapmis, yaptigi bu arastirmada genel olarak okulda alinan kararlara

Ogretmenlerin yeterli diizeyde katilamadiklari sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Ogretmen kurullar1 okullarda 6gretmenlerin kararlara katilmalarina olanak tanman yer
olarak goriilmektedir. Bu baglamda bu kurullarin yonetimde karar siirecine katilmada

etkililigini bilmek de uygulamadaki aksakliklar1 ¢6zmek agisindan yararl olabilir.

Sarpkaya (1996), liselerde yonetime katilmada Ogretmenler kurulunun etkililigi
hakkinda 6gretmen ve yoneticilerin algi ve beklentilerine iliskin yaptig1 aragtirmada,
Manisa ili merkez ilgedeki liselerde gorev yapan O0gretmen ve yOneticileri arastirma
kapsamina alarak bir karar alma yeri olan 0Ogretmen kurulunun etkililigini 6lgmeye

calismustir.

Buna gore;

1- Yonetime katilma agisindan ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin  algilart “pek etkili degil” seceneginde

toplanmaktadir.

2-Yonetime katilma agisindan Ogretmen Ogretmenler kurulunun etkililigi
hakkinda , Ogretmen algilarinin en diisiik oldugu durum “dgretmenlerin
meslekteki yiikselmelerine (maddi-manevi) karar verme konusu”, en yiiksek
oldugu durum ise “muayene ve sayim(satin alma v.b) ve kurullara(disiplin,okul-

aile birligi) iiye sec¢ilmesi” konusudur.
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3- Yonetime katilma acgisindan Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda,
ogretmenlerle yoneticilerin algi ve beklentileri arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

4- Yonetime katilma acgisindan Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
Ogretmenlerin ve yoneticilerin algilarinin en diisiik oldugu boyut “ okul g¢evre

iligkisi” boyutudur.

Kuskusuz iyi bir katilma diizeyi yoneticilerin yonetimsel rollerini gerektigi sekilde
yerine getirmelerine baghdir. Atasoy (1986), ilkogretim okullar: miidiirlerinin
yonetimsel rollerine iliskin yonetici ve 6gretmenlerin alg1 ve beklentilerinin
karsilastirilmasina iliskin yaptig1 arastirmada, okul miidiirlerinin yonetsel
rollerine iliskin bu okullarda gorev yapan yoneticilerin algilari ile 6gretmen
algilar1 arasinda birinci ve ikinci kademede anlamh bir fark oldugu, bu farkhihgin
okul miidiirlerinin yonetimsel roliine iliskin 6gretmen algi1 ve beklentileri ile her iki
kademedeki 6gretmenlerin alg1 ve beklentileri arasinda da goriildiigii sonucuna

varmistir.

Yonetici rolleri ile 6gretmenlerin beklenti ve algilarinda her iki kademede goriis
farkliligmin olmasinda, okul yo6netimince alinan kararlara katilamamanin da etken

oldugu aragtirma sonuglarindan anlasilmaktadir.

Yoneticilerin okullarindaki yoneticilik rollerini yerine getirebilmeleri, onlarin
yetistirilmesi ve yeterlilikleriyle dogrudan ilgilidir. Sar1 (1987), egitim ydneticilerinin
yetistirilmesi ve yeterlikleri konusunda bir arastirma yapmis, bu aragtirmada okullarin
egitim yonetimi alaninda yeterli deneyimi ve 6grenimi olmayan kisilerce yonetildigi
belirtilmistir. Ogretmenlerin 6grenim diizeylerinin ve kaynaklarinin farkli olmasinin da
egitim yonetiminde farkli anlayislarin hakim olmasin1 beraberinde getirdigi sonucuna

varilmistir.
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Yoneticilerin liderlik davranislar1 yerine getirmeleri gereken 6nemli rollerindendir.
Alig (1985), okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin moral diizeyleri

arasindaki iligkileri belirlemeye yonelik bir aragtirma yapmistir.

Bu arastirmanin sonuglar1 su sekilde 6zetlenebilir;

1- Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davranislarina iliskin algilar,
liderlik boyutlarina gore farklilik gostermektedir. Okul midiirleri 6gretmenlerin
algilarina gore en fazla “yapiyr kurma” en az da “belirsizlik hos goriisi”

boyutundaki davranislar1 gostermektedir.

2- Okul miidiirlerinin liderlik davranislarini algilama yoniinden erkek ve kadin
Ogretmenler arasinda, yas gruplar arasinda ve 6grenim durumuna gore anlamli

bir farklilik gostermektedir.

3- Ayni okulda hizmet siiresi fazla olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin “anlay1s
gosterme”  boyutundaki liderlik davraniglarini, hizmet siiresi az olan

ogretmenlere oranla daha olumsuz algilamaktadirlar.

4- Moral degiskeni agisindan; erkek ve kadin Ogretmenler, yas gruplari, ve

kidem gruplari arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

[Ikdgretim okullarinda &gretmenlerin kararlara katilmalarma iliskin ydnetici ve
Ogretmen goriislerini konu alan bu calisma, daha ¢ok ortadgretim okullar1 diizeyinde
yapilan bu aragtirmalar1 ilkogretim diizeyinde arastirmig, yoOnetici ve Ogretmen

goriislerini bir arada ortaya koymay1 amaglamistir.
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BOLUM III

3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evreni, Orneklemi, verilerin toplanmasi ve

¢cOziimlenmesi basliklar1 yer almistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Konu ile ilgili literatiir taranmis ve
Sakarya ili Merkez ilce sinirlari icerisinde yer alan ilkogretim okullarinda secilen

orneklem grubuna uygulanan veri toplama araci degerlendirilmistir.

3.2 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini Sakarya ili merkezi ilgesinde Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
116 ilkogretim okulundaki 1614 6gretmen ve yonetici olusturmaktadir. Koylerdeki
okullarin ¢ogunda ilkdgretimin ikinci kademesi bulunmadig i¢in arastirma érneklemine

bu okullar alinmamustir.

Aragtirma 6rnekleminin olusturulmasi iki asamali olarak gerceklestirilmistir.

Orneklemin birinci asamasinda Sakarya ilinin sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan
degisik semt ve mahallelerindeki okullar1 segilerek kasitli 6rnekleme yapilmistir. Bu
nedenle il merkezi genel kanaate gore sosyo-ekonomik bakimdan {i¢ ayr1 bolgeye
boliinmiis ve her bolgeden ii¢c okul kasith segilerek anket bu okullardaki 6gretmenlere
uygulanmistir. Yine her bolgede 3’ten fazla okul bulundugu durumlarda bu bolgedeki

okullar random yoluyla tespit edilmistir.
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Orneklem olusturma calismasinda ikinci asama, belirlenmis bulunan ilkdgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin o okulun 6gretmen sayisina gore oranlanarak
ornekleme alinmasi olmustur. Belirlenmis ilkdgretim okullarindaki miidiirler direkt
olarak Ornekleme alinmis, ancak ornekleme girecek Ogretmenleri saptamada bazi
sinirlamalar getirilmistir.

Ornekleme alinan 150 6gretmenin 100’i sif 6gretmeni diger 50°si ise degisik
branslardaki(Tiirk¢e, matematik, fen bilgisi, beden egitimi, resim v.b) 6gretmenlerden
olusmaktadir. Bu belirleme sinif 6gretmenligi ve diger branglardaki Ogretmenlerin
evrende temsil ettikleri agirliga gore yapilmistir. Ayrica arastirmanin amaci geregi,
orneklemin {izerinde herhangi bir yonetim gorevi bulunmayan Ogretmenlerden
olusturulmasi diisliniilmiis, bu nedenle yonetim goérevi bulunan &gretmenlere anket

uygulanmamustir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, 6gretmenlerin hangi kararlara ne ol¢iide katildiklarimi ve aymi
sekilde yoneticilerin, 6gretmenlerin hangi kararlara ne 6lciide katihmina izin

verdiklerini belirlemek amaciyla “Karar Siirecine Katilm Anketi” kullanilmistir.

Arastirmayla ilgili veri elde etmek icin karar siireciyle ilgili ulasilabilen kaynaklar
incelenerek literatiir taramas1 yapilmis, son yillardaki Ogretmenler Kurulu Toplant:
Tutanaklari, Ilkdgretim Okullar1 Yénetmeligi ve Ilkogretim okullar1  Disiplin
Yonetmeligi incelenmis, okul yoneticileri ve 6gretmenlerle de goriisiilerek ilkdgretim

okullarinda alinan kararlar belirlenmeye calisilmistir.

Veri toplama araci gelistirilirken, karar siireciyle ilgili ulasilabilen kaynaklar
incelenerek literatiir taramasi yapilmistir.1996-2000 yillar1 arasinda yapilan
Ogretmenler Kurulu Toplanti Tutanaklar, ilkégretim Okullar1 Yonetmeligi ve
Ikogretim Okullar1 Disiplin Yénetmeligi incelenmis, bir ka¢ okulda yonetici ve
ogretmenlerle goriisiildiikten sonra ilkogretim okullarinda alinan kararlar

sorulara doniistiiriilmiistiir. Veri toplama araci, alan uzmanlarinin goriis ve
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onerileri dogrultusunda 26 soru olarak diizenlenmis ve 6n denemesi yapildiktan

sonra uygulanmak iizere ¢cogaltilmistir.

IIkégretim okullarindaki 6gretmenlerin, okullarinda ahnmakta olan kararlara
katilmalarina iliskin goriislerini 6l¢cmeyi amaclayan bu anket 6gretmenlere ve
miidiirlere uygulanmak iizere hazirlanmis olup, iki ayr1 béliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde, 6gretmenlerin ve miidiirlerin Kisisel durumlarina iliskin bilgileri
toplamay1 amaclayan sorular yer almaktadir. Ikinci béliimde ise, 6gretmenlerin
karar siirecine katilma diizeylerini kendi goriislerine gore belirlemeyi amag¢layan
yoneticilere ve 6gretmenlere sunulan ankette 26 soru bulunmaktadir. Bu 26
sorudan ilk 10 soru 6gretimsel, 10 ile 20 arasindaki 10 soru egitimsel son 6 soruda

yonetimsel konulari icermektedir.

Veri toplama aracini1 hazirlama ve olusturma g¢alismalart 1999’un Ocak-Mayis aylari
arasinda yapilmistir. Bu c¢aligmalar sonucunda anketin son sekli belirlenmis ve Karar

stirecine Katilim Anketi (Ek: 1) olarak uygulanmak iizere ¢ogaltilmistir.

Uygulamanin yapilmasi Haziran 1999’a yetistirilebilmis, y1l sonu olmasi ve zaman
olarak yetismeyecegi sebebiyle o yil uygulanmamis, plan dahilindeki okullara 1999-
2000 ogretim yili baglarinda uygulanmasi disiiniilitken 17 Agustos 1999°da
gerceklesen depremden dolayi saglikli sonug¢ alinamama endisesiyle bu uygulama 1999-

2000 6gretim yili sonlarina dogru yapilmistir.

Anketin uygulanmasi aragtirmacinin kendisi tarafindan yapilmis olup, anket genellikle
biiylik teneffiislerde ve 0gle aralarinda uygulanmistir. Anket dagitildiktan sonra genel
olarak 6gretmenlere gerekli agiklamalar yapilmis gerek duyuldugu durumlarda birebir
aragtirmanin amact ve degerlendirmenin okul okul degil genel yapilacagi konusunda

aciklamalar yapilmistir.

3.4 Verilerin Analizi
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Yoneticilere verilen 25 veri toplama aracinin tamami, 6gretmenlere verilen 160 veri
toplama aracinin 150’si geri verilmistir. Veri toplama araglar1 tek tek incelenerek
tamami kabul edilebilir nitelikte bulunmustur. Daha sonra veri toplama araglari
kodlanarak elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciense) paket
programina aktarilarak istatistiki analizleri yapilmis, elde edilen sonuglar tablolar
halinde gosterilerek yorumlanmistir. Verilerin analizinde frekans dagilimi ve ylizde

teknikleri kullanilmastir.

Arastirmada Once ilkdgretim okullarinda yerel diizeyde alinan kararlar bir tablo halinde
gosterilmis, daha sonra yoneticiler ve Ogretmenlerin goriisleri tablolandirilarak
degerlendirilmis, daha sonra cinsiyet ve meslek yili géz oniine alinarak ayrica tablo

halinde degerlendirilmistir.

Arastirmada Kkisisel bilgilerden sadece cinsiyet ve mesleki kidem degisken olarak
degerlendirmeye ahnmistir. Ogretmenlik meslegi icerisinde olanlarin hangi
kararlara ne oranda katildiklar1 genel olarak degerlendirilmis yine miidiirlerin
ogretmenlerin hangi kararlara ne oranda katildiklar ile ilgili goriisleri de genel

olarak degerlendirilmistir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde bulgular cizelgeler halinde verilmistir. Birinci alt probleme ve onu izleyen
alt problemlere iliskin bulgular sirasiyla ele alinmakta her birisiyle ilgili ¢izelge ve

yorumlara yer verilmektedir.

1.ilk6gretim okullarinda yerel diizeyde alinan kararlar (Tablo 4.1).

1 Yillik ¢alisma programinin ve 6gretim planinin hazirlanmasi.

Subelerin ders yapacaklar yerlerin belirlenmesi.

Ders kitaplar1 ve dergilerin se¢imi.

Egitim ortamina iligkin ara¢ gere¢ sec¢imi.

Kiitiiphaneyle ilgili igler ve diizenlemeler.

Okuldaki brang ve sinif 6gretmenlerinin ders ve sinif dagilimi.

Okulun giinliik ¢alisma diizeninin saglanmasi.

Ogretmenleri ilgilendiren konularla ilgili karsilasilan sorunlarin ¢oziimii.

O o0 | O | K|l W N

Y1l igerisindeki ve sonundaki siavlarda basarisiz olan 6grencilerin 6grenim

durumlarinin incelenmesi ve gelistirilmesi.

10 |Okulda diizenlenen kermes, dinlenme ve eglence etkinlikleri.

11 |Kurulacak egitici kol ve komisyonlarla bu kollardaki gérev dagilimu.

12 | Okul disiplini ve igletilmesi ile ilgili kararlar.

13 | Okulda yapilan belirli giin ve haftalar ve anma etkinlikler.

14 | Spor, miizik, resim, sergi, yarisma vb. etkinliklerin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi.

15 | Cevre olanaklarindan yararlanma.

16 | Rehberlik hizmetlerinin yiriitiilmesi.
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17

Okulun egitim ve 6gretiminde ortaya ¢ikan aksakliklar sonucu yapilan

yetistirme programlarinin uygulanmasi.

18

Okul binas1 ve dgrencilerin emniyetiyle ilgili konular.

19

Okul ve kantin komisyonlarinin belirlenmesi.

20

Okulun ihtiyaglarinin belirlenmesi.

21

Okul biitce ve gelirlerinin saptanmasi ile yapilacak harcamalarin planlanmasi.

22

Okul aile birligi, koruma dernegi, okul koop. Kurulmas: ve yiiriitiilmesiyle ilgili kararlar.
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Tablo 4.1 incelendiginde ilkégretim okullarinda alinan kararlarin egitim ve 6gretimi
etkileyen kararlar oldugu goriilmektedir. Buradan bu kararlarin 6gretmenleri
ilgilendirdigi ve 6gretmenlerin bu karar konularinda goriislerini belirtmeleri gerektigi

sOylenebilir.

2. Yilik ¢caliyma programinin ve 6gretim planinin hazirlanmasinda 6gretmenlerin

etkin bir gorev almalarina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.2.1).

Katilma dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N | % |N|%|N|%|N % N | %
Yoneticiler 19 76 | 6 | 24 | - - - - - - 25 | 100

Ogretmenler 40 1267 23 |153]12] 8.0 |14 9.3 | 61 | 40.7 | 150 | 100

Tablo 4.2.1°e gore ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin %76’s1 her zaman
ogretmenlerin yillik calisma programinin ve &gretim planinin hazirlanmasinda etkin
bicimde gorev aldiklarimi belirtirken, 6gretmenlerin ancak % 26.7’si her zaman etkin
bicimde gorev aldiklarini belirtmis, % 40.7’si ise higbir zaman etkin bi¢gimde goérev
almadiklarini ifade etmislerdir. Buna gore 6gretmenlerin biiyiik bir kismi yillik ¢alisma
programi ve ¢gretim planinin hazirlanmasinda her zaman etkin bir gorev almadiklarini,
buna karsin yoneticilerin biiyiikk cogunlugu (% 76) ogretmenlerin bu kararlarin

alinmasina katilimini sagladiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin genel olarak bu konuda gérev almadiklarini diisiinmelerine neden olarak,
ogretmenlerin yillik ¢alisma programinda herhangi bir degisiklik yapamamalarini,
aynen bu programa gore bir Ogretim plani1 hazirlamak zorunda olmalarini, 6gretim
planinin da sablon olarak Onceden belirlenmesini gdsterebiliriz. YoOneticilerin ise
O0gretim planinin hazirlanmasi siirecinde 6gretmenlere miidahale etmemeleri, onlar1 bu
konuda 6gretmenlerin etkin bi¢gimde gdrev aldiklarini diisiinmeye sevketmis olabilir. Bu

acidan bakildiginda ikisinin de goriislerinde tutarlilik oldugu sdylenebilir.
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3. Yillik ¢alisma programinin ve égretim planinin hazirlanmasinda 6gretmenlerin
etkin bir gorev almalarina iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme

gore dagilim (Tablo 4.2.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az |Hicbir zam.| Toplam

N| % [N | % | N| % | N| % | N| % | N | %

o Erkek |18 (254 9 |127] 7 |99 [10(14.1| 27 | 38.0 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin (22278 14 |17.7| 5 |63 | 4 | 5.1 | 34 | 43.0 | 79 | 100
I-5Y1 | 4 (148 4 |[148] 6 [222| 3 |11.1| 10 | 37.0 | 27 | 100
Meslek
vil 5-11Yd|51(263| 2 (1051 |53 |4 |21.1] 7 |36.8 ] 19 |100
1l
11Yliist | 31 (298] 17 [163| 5 |48 | 7 | 6.7 | 44 | 423 | 104 | 100

Tablo 4.2.2°ye gore erkek 6gretmenlerin %38.1°1 yillik ¢aligma programinin ve 6gretim
planinin hazirlanmasinda her zaman ve ¢ogu zaman etkin bir gorev aldiklarini
belirtirken bu oran kadin 6gretmenlerde % 45.5’e ylikselmektedir. Buna gore kadilarin
yillik c¢alisma programi ve Ogretim planmin hazirlanmasinda daha az bir gorev
aldiklarimi diisiindiikleri soylenebilir. Ancak genel olarak 6gretmen goriisleri cinsiyet
bakimindan yakin yiizdeler ifade etmektedir. Ogretmenlerin yillik ¢aligma programi ve
Ogretim planinin hazirlanmasinda etkin bir gorev almalarimi mesleki kidemlerine gore
inceledigimizde 1-5 yillik 6gretmenler % 37 oraninda, 5-11 yillik 6gretmenler %36.8
oraninda hi¢bir zaman gorev almadiklarini belirtirken 11 yil ve iistiinde gorev yapmis

ogretmenler ise % 42.3 oraninda higbir zaman gorev almadiklarini belirtmektedirler.

4. Ogretmenlerin dersliklerin belirlenmesi kararia katilmas1 konusunda yonetici

ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.3.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % |IN| % [ N| % |[N| % | N % N | %
Y oneticiler 17168.0] 7 | 28.0 | 1|40 25 | 100
Ogretmenler 110710 6.7 [35(23.3]42|28.0| 62 | 41.3 | 150 | 100
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Tablo 4.3.1°e gore yoneticilerin tamamina yakini (%96)her zaman ve ¢ogu zaman
dersliklerin belirlenmesinde Ogretmenlerin goriislerine bas vuruldugunu belirtirken
ogretmenlerin ¢ok azi (%7.4) bunun her zaman ve cofu zaman gerceklestigini
belirtmiglerdir. Buna karsin yarisina yakint (%41.3) hicbir zaman bu tiir kararlara
katilmadiklarini, ve % 28’1 de ¢ok az katildiklarini ifade eden segenegi isaretlemislerdir.
Buna gore ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin dersliklerin belirlenmesi

kararia katilmadiklarin1 diistindiikleri sdylenebilir..

5.0gretmenlerin dersliklerin belirlenmesi kararina katilmas: konusunda 6@retmen

goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilimi (Tablo 4.3.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % [N| % |[N| % |[N| % | N % N | %
o Erkek | - | - | 4| 56 |18(254]28(39.4| 21 | 29.6 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadn | 1 |13 |6 | 7.6 [17(21.5(14|17.7] 41 | 51.9 | 79 | 100
I-5Yd | 1373 |11.1|71(259] 7 |259| 9 | 333 | 27 | 100
Meslek
Vil S-11Yd| -] - [ 1] 53 |4 |21.1|8 (421 6 | 31.6 | 19 | 100
1l
11Yilist| - | - | 6 | 5.8 |24(23.1|27(26.0| 47 | 45.2 | 104 | 100

Tablo 4.3.2’ye gore Ogretmenlerin dersliklerin belirlenmesi kararina katilmasi
konusunda erkek Ogretmenlerin % 29.6’s1 bu karara hicbir zaman katilmadiklarini
belirtirken bu oran kadinlarda % 51.9’a ulasarak yarty1 gegmektedir. Elde edilen bu
sonuclara gore dersliklerin belirlenmesi kararina, kadinlarin erkeklerden daha az
katildiklarmi diisiindiikleri sdylenebilir. Buna neden olarak kadinlarin fiziki diizene
daha fazla 6nem vermeleri ya da toplumdaki diger rolleri de diisiiniiliirse kendilerinin bu

konuda daha fazla s6z sahibi olmalar1 gerektigine inaniyor olma ihtimali gosterilebilir.

Meslek yilina gore baktigimizda dersliklerin belirlenmesi kararina katilma konusunda
1-5 yil hizmeti olan 6gretmenler % 59.2, 5-11 yil hizmeti olan dgretmenlerin % 73.7,
11 yil ve iistiinde gorev yapan 6gretmenler de % 71.2 oranlarinda bu karara ¢ok az ve

hicbir zaman katilmadiklarini belirtmislerdir. Hicbir zaman segeneginde de 11 yil ve
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istiinde hizmeti olan Ogretmenlerin % 45.2 ile digerlerinden yiiksek olmasi bu
Ogretmenlerin yariya yakinin bu kararlara katilmadigin1 diisiindiiklerini ortaya
cikarmaktadir. Buna neden olarak 11 yil ve {izerinde hizmeti olan Ogretmenlerin
dersliklerin belirlenmesinde kendilerinin daha ¢ok s6z sahibi olmay1 hak ettiklerini

diistiniiyor ve kendilerini bu konuda yetkin goriiyor olmalar1 gosterilebilir.

6.Ders Kkitaplar1 ve dergilerin seciminde oOgretmenlerin goriislerinin alinmasi

konusunda yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.4.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % |IN| % |[N| % |[N| % | N % N | %
Y Oneticiler 20(80.0] 51200 | -] - | -] - - - 25 | 100
Ogretmenler 43 128.7138 | 253 |40(26.7|17|11.3| 12 | 8.0 | 150 | 100

Tablo 4.4.1°e baktigimizda yoneticilerin % 80’1 her zaman, ders kitaplar1 ve dergilerin
seciminde Ogretmenlerin gorlislerinin alindigini belirtirken, dgretmenlerde bu karara
her zaman katilma derecesi ancak % 28.7°ye ulagsmaktadir. Buradan hareketle
ogretmenlerin ders kitaplar1 ve dergilerin se¢imi gibi kendilerini dogrudan ilgilendiren

bir konuda her zaman s6z haklarinin olmadigini diistindiikleri sdylenebilir.

6.Ders Kkitaplar1 ve dergilerin seciminde ogretmenlerin goriislerinin alinmasi
konusunda 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilim (Tablo

4.4.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N|% |[N| % [N| % |[N| % | N| % | N | %

Erkek |13 |18.3|15| 21.1 |23(324|10|14.1| 10 | 14.1 | 71 | 100
Cinsiyet

Kadin |30(38.0{23|29.1 [17(21.5(7 |89 | 2 | 25 | 79 | 100

1-5Y1 |10|37.0| 4 | 148 | 4 |148| 6 (222 3 | 11.1 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yld| 6 [31.6] 5|263 |4 (21.1| 3 |158]| 1 53 | 19 | 100

1l
11Yilast | 27 |126.0129 | 279 [32(30.8| 8 | 7.7 | 8 | 7.7 | 104|100
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Tablo 4.4.2°ye baktigimizda ders kitaplar1 ve dergilerin se¢iminde erkeklerin her zaman
katilma oran1 % 18.3 iken, kadinlarda bu oran % 38 olarak goze carpmaktadir. Yine
meslek yillarina baktigimizda 1-5 yillik 6gretmenlerin bu karara her zaman katilma
oran1% 37, 5-11 yilliklarin katilma oran1 % 26, 11 yil ve iistiinde ¢alisanlarin her zaman
katilma orani ise % 26’dir. Buna gore bayan o&gretmenler ders kitaplart ve segimi
konusundaki karara erkek 6gretmenlere oranla biraz daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.
1-5 yillik 6gretmenlerin bu karara diger mesleki kidemdeki 6gretmenlere gore fazla

katildiklar1 s6ylenebilir.

7.Egitim ortamina gore ara¢ gere¢ seciminde oOgretmenlerin goriislerinin

alinmasina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.5.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % |[N| % |[N| % |[N| % | N % N | %

Y oneticiler 21(84.0( 4 | 16.0 | - - | - - - - 25 | 100
Ogretmenler 19112733 ] 22.0 |42 |28.0|32(21.3| 24 | 16.0 | 150 | 100

Tablo 4.5.1°e gore yoneticilerin % 84’ii egitim ortamina iliskin arac gerec
seciminde 6gretmenlerin goriislerinin her zaman alindigini belirtmekte,
ogretmenlerin ise ancak % 12.7’si ayn1 karara her zaman katildiklarim
belirtmektedirler. Bu oran bize ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
cogunlugunun (%87.3) egitim ortamina iliskin ara¢ gerec secimine her zaman
katilmadiklarim gostermektedir.

8.Egitim ortamina gore ara¢ gere¢ se¢ciminde dgretmenlerin goriislerinin alinmasina

iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilimi (Tablo 4.5.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N|% |[N| % [N| % |[N| % | N| % | N | %

Erkek | 5 | 70| 5| 7.0 |25(352|22|31.0| 14 | 19.7 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin |14 (17.7{28 | 354 |17 |21.5(10|12.7| 10 | 12.7 | 79 | 100
-5 Yd| 2|74 |7 |259 |6 (2227|259 5 | 185 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yd| 5 (2634 |21.1 | 4(21.1| 6 |31.6| - - 19 | 100
1l
11Ydast| 12 | 11.5]22 | 21.2 |32(30.8[19|18.3| 19 | 18.3 | 104 | 100
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Tablo 4.5.2’ye gore erkek ogretmenlerin ancak %7’si1, kadin 6gretmenlerin ise %17.7’si
egitim ortamina iliskin ara¢ gere¢ se¢imine her zaman katilmaktadir. Yine erkek
ogretmenlerin % 7’si bayan O&gretmenlerin % 35.4’0 ¢ogu zaman bu karara
katilmaktadir. Bu konuda kadinlarin her zaman ve ¢ogu zaman katilim derecelerinin
erkeklere oranla biraz daha fazla oldugu goriilmektedir. Meslek yillarina gore
baktigimizda ise 1-5 yillik 6gretmenlerin her zaman katilma oranlart % 7.4, 5-11 yillik
ogretmenlerin %26.3, 11 yil ve iistiinde gorev yapan 6gretmenlerin de %11.5 olarak
goriilmektedir. Bu oranlara bakildiginda 1-5 yillik 6gretmenle, 11 y1l ve iistiinde gorev
yapan Ogretmenin her zaman katildigi goriigii, 5-11 yillik 6gretmene oranla daha az

oldugu sodylenebilir.

9 Kiitiiphaneyle ilgili isler ve diizenlemeler yapilirken 6gretmenlerin goriislerinin

alimmasina iligkin yonetici ve 6gretmen goriigleri (Tablo 4.6.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % |IN| % [ N| % |[N| % | N % N | %
Y Oneticiler 9 136.0{14| 560 | 1 |40 1|40 - - 25 | 100
Ogretmenler 9 16.0 (25| 16.7 [24]16.0(43|28.7| 49 | 32.7 | 150 | 100

Tablo 4.6.1°e gore yoneticilerin ¢ok biiyiik bir kism (%92) kiitiiphaneyle ilgili isler
ve diizenlemeler yapilirken her zaman ve ¢ogu zaman 6gretmenlerin goriislerinin
alindig: seklinde goriis belirtmesine karsin , 6gretmenlerin yaklasik beste biri
(%22.7) ayn1 konuda her zaman ve ¢ogu zaman goriislerine bas vuruldugunu ifade
etmislerdir. Buna karsilik 6gretmenlerin ¢ogunlugu (%61.4) bu konuda
goriislerine cok az ya da hicbir zaman basvurulmadigini belirtmislerdir. Bu
oranlar bize ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin cogunlugunun kiitiiphaneyle
ilgili isler ve diizenlemeler yapilirken 6gretmenlerin bu konuyla ilgili kararlarina

basvurulmadigim diisiindiikleri gostermektedir.
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10.Kiitiiphaneyle ilgili isler ve diizenlemeler yapilirken 6gretmenlerin goriislerinin
alinmasina iligkin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilimi

(Tablo 4.6.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % [ N| % [N| % [N| % | N| % | N | %

Erkek | 2 | 28 | 9 | 12.7 | 13| 18.3 |27 |38.0| 20 | 28.2 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadn | 7 | 89 |16 203 | 11| 139 [16(20.3] 29 | 36.7 | 79 | 100
I-5Yd | 1 (3772595 |185|9 (333 5 | 185 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yd|2 (105} 2 (1052|105 ] 5263 8 | 421 | 19 | 100
il
I1Yilist| 6 | 5.8 [ 16| 154 | 17| 16.3 [29(27.9] 36 | 34.6 | 104 | 100

Tablo 4.6.2°ye gore erkek 6gretmenlerin kiitiiphaneyle ilgili isler ve diizenlemelere
her zaman katilma oram % 2.8, kadin 6gretmenlerin ise % 8.9 olarak goriiliirken,
yine erkek 6gretmenlerin % 66.2’°si ¢cok az katilmakta veya hi¢ katilmamakta iken
bu oran kadin é6gretmenlerde % 57 ‘ye diismektedir. Buna gore kadin
ogretmenlerin kiitiiphaneyle ilgili islere ve diizenlemelere erkek 6gretmenlere
oranla biraz daha fazla katildiklarim diisiindiikleri soylenebilir. Yoneticiler, bu
konuda kadinlar1 daha fazla yeterli goriip onlara daha fazla katihm hakki taniyor
olabilirler. Meslek yilina gore bakildiginda, 1-5 yilhik 6gretmenlerin katilhm orani
% 3.7, 5-11 yillik 6gretmenlerin katilm orani % 10.5, 11 y1l ve iistiinde gorev
yapan 6gretmenlerin her zaman katilma orani ise % 5.8’dir. Ayni1 orant1 hicbir
zaman seceneginde de gecerli olunca 5-11 yillik 6gretmenlerin bu karara daha

fazla katildiklarim diisiindiikleri soylenebilir.

11.0kuldaki brang ve sinif 6gretmenlerinin ders ve sinif dagilimi yapilirken,
O0gretmenlerin goriislerinin alinmasina iligkin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo

4.7.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Hi¢bir zam | Toplam
N| % | N | % |[N| % |[N| % | N % N | %
Yoneticiler 8 132.0| 15 [60.0| 2 | 8.0 | - | - - - 25 {100
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Ogretmenler 121 80 | 41 |27.3|31(20.7|38(25.3| 28 | 187 | 150 | 100

Tablo 4.7.1°e bakildiginda yoneticilerin biiyiik cogunlugu (%92), okuldaki brans
ve sinif 6gretmenlerinin ders ve simif dagilimi yapilirken her zaman ve cogu zaman
ogretmenlerin goriislerinin alindigim belirtirken, bu oran 6gretmenlerde iicte
birini (%35.3) ancak bulmaktadir. Ogretmenlerin yariya yakim da (%44)
goriislerinin ¢ok az alindigini veya hicbir zaman goriislerine basvurulmadigim
belirtmektedirler. Bu durumda 6gretmenlerin ders ve simif dagihhminda

goriislerine fazlaca basvurulmadigim diisiindiikleri soylenebilir.

12.0kuldaki brang ve sinif 6gretmenlerinin ders ve simif dagilimi yapilirken,
Ogretmenlerin gorilislerinin alinmasina iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki

kideme gore dagilimi (Tablo 4.7.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N|l% | N| % |N|%|N|%|N| % | N|%

Erkek | 1 | 1.4 | 18 [254]15|21.1|24|33.8| 13 | 183 | 71 | 100
Cinsiyet

Kadin |11]13.9| 23 [29.1|16(203|14|17.7] 15 | 19.0 | 79 | 100

-5 Yil| 3 |11.1| 7 [259] 6 222 3 |11.1| 8 | 29.6 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yd| 1 [53] 7 (3685 (2634 |21.1| 2 | 10.5] 19 | 100

1l
11Yilast| 8 | 7.7 | 27 [26.0120(19.2]31|29.8| 18 | 17.3 | 104 | 100

Tablo 4.7.2°ye bakildiginda erkeklerin %1.4’ii okuldaki brans ve simif
ogretmenlerinin ders ve sinif dagilimi yapilirken her zaman goriislerine
basvuruldugunu belirtirken bu oran kadin 6gretmenlerde %13.9°a ¢cikmaktadir.
Bu oran dikkate alindiginda kadin 6gretmenlerin bu karara erkek égretmenlere
gore biraz daha fazla katildiklar séylenebilir. Meslek yillarina gore 6gretmen
goriislerinin genel dagilmina bakildiginda, elde edilen yiizdelerin birbirine yakin
oldugu ve bu konudaki kararlara katilma konusunda fazlaca goriis ayrihiklarmmin

bulunmadi@ sdylenebilir.
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13.0Okulun giinliik ¢alisma diizenliliginin saglanmasi i¢in yapilan islemlerde 6gretmen

goriislerinin alinmasi konusunda ydnetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.8.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % [ N | % |N| % |N|% | N % N | %
Y Oneticiler 15{60.0] 10 [40.0| - | - | - | - - - 25 | 100
Ogretmenler 16 110.7| 29 |19.3|38(25.3|40(26.7| 27 | 18.0 | 150 | 100

Tablo 4.8.1°e bakildiginda yoneticilerin tamaminin, okulun giinliik ¢calisma

diizenliliginin saglanmasi icin yapilan islemlerde 6gretmenlerin goriislerinin her

zaman ve ¢cogu zaman alindigini belirtmesine karsin 6gretmenlerin ancak iicte bire

yakini

(% 30) her zaman ve ¢ogu zaman goriislerine basvuruldugunu belirtmis,

%18’i de goriislerinin hicbir zaman alinmadigim belirtmislerdir. Buradan

ogretmenlerin bu konuda alinan kararlara ortak edilmediklerini diisiindiikleri

anlami ¢ikarilabilir.

14.0Okulun giinliik calisma diizenliliginin saglanmasi i¢in yapilan islemlerde 6gretmen

goriislerinin alinmasi konusunda 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore

dagilimi (Tablo 4.8.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Hi¢bir zam | Toplam
N| % | N | % |N| % [N| % | N % N | %
o Erkek | 9 [12.7| 11 |15.5]|17(23.9|24|33.8| 10 | 14.1 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadn | 7 | 89 | 18 [22.8|21|26.6|16203| 17 | 21.5 | 79 | 100
-5 Yd| 2|74 7 [(259] 8 |29.6] 5 |185] 5 | 185 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yd| 2 (105 6 (31.6] 5 (2634 (21.1| 2 | 10.5 | 19 | 100
1l
I1Yalast | 12 [11.5| 16 |15.4|25({24.0|31(29.8| 20 | 19.2 | 104 | 100
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Tablo 4.8.2°ye gore erkek ogretmenlerin %12.7’si okulun giinliik calisma
diizenliliginin saglanmasi icin yapilan islemlerde goriislerinin her zaman alindigim
belirtirken kadin 6gretmenlerin %8.9’u ayni goriisii paylasmaktadir. Yine
erkeklerin %14.1’i bu konuda goriislerine hi¢cbir zaman basvurulmadigini
belirtmis kadinlarin ise %21.5’i aym1 konuda goriislerinin ahnmadigini ifade
etmislerdir. Bu paralellikten yola ¢ikilarak okulun giinliik ¢calisma diizenliliginin
saglanmasi icin yapilan islemlerde erkek 6gretmenlerin kadinlara gore biraz daha
fazla karara katildiklari soylenebilir. Meslek yillarina bakildiginda 1-5 yilhk
ogretmenler %18.5, 5-11 yillik 6gretmenler %10.5, 11 y1l ve iistiinde gorev yapan
ogretmenler de %19.2 oraninda bu karara hi¢ katilmadiklarini belirtmislerdir. Bu
oranlara bakarak 5-11 yillik 6gretmenlerin okulun giinliik calisma diizenliliginin
saglanmasi icin yapilan islemlerde goriislerinin biraz daha fazla alindig:

soylenebilir.

15.0gretmenleri ilgilendiren konularla ilgili karsilasilan sorunlarin ¢dziimii icin
Ogretmenlerin gorilislerinin alinmasi konusunda yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo

49.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N | % |N|% |N|%|N % N | %
Y Oneticiler 21840 4 [160| - | - | - | - - - 25 | 100
Ogretmenler 27118.0] 46 [30.7|/39(26.0(23|153| 15 | 10.0 | 150 | 100

Tablo 4.9.1°e gore 6gretmenleri ilgilendiren konularla ilgili karsilasilan sorunlarin
¢Oziimil icin 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi konusunda yoneticilerin % 84’ii
her zaman 6gretmenlerin kararlarimma basvurdugunu belirtirken, 6gretmenlerin
%18’i aym goriisii paylasmaktadir. Buradan 6gretmenlerin, kendilerini
ilgilendiren konularla ilgili karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii icin goriislerinin
dikkate alinmadig1 seklinde goriis belirttikleri soylenebilir. Bu kararda
yoneticilerle 6gretmenler arasindaki goriis ayrihigi oldugu goriilmektedir. Buna

neden olarak da ogretmenleri ilgilendiren konunun ne oldugu konusunda
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yoneticilerle 6gretmenler arasinda fikir birliginin olmamasi gosterilebilir. Yani
ogretmenin kendisini gorevli ve ilgili buldugu konularla, yoneticinin 6gretmeni
gorevli ve ilgili buldugu konular ortiismiiyor olabilir. Bu ihtimal de yonetici ve
ogretmenleri bu konu hakkinda degisik algilamaya gotiirmesine neden olabilir.
16.0gretmenleri ilgilendiren konularla ilgili karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii icin
O0gretmenlerin goriislerinin alinmasi konusunda 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve

mesleki kideme gore dagilimi (Tablo 4.9.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % [N | % | N| % | N| % | N| % | N | %

_ Erkek |10 |14.1| 22 |31.0]18 (254 |15(21.1| 6 85 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin |17|21.5| 24 (30.4|21(26.6| 8 [10.1| 9 | 11.4 | 79 | 100
1-5 Yil| 4 |14.8| 10 [37.0| 9 (33.3| 3 |11.0] 1 3.7 | 27 | 100
Meslek
vil 5-11 Y| 6 |31.6] 5 [263] 6 (3161 |53 1 53 | 19 | 100
1l
11Ylist | 17 | 16.3 ] 31 {29.8124(23.1|19|18.3| 13 | 12.5 | 104 | 100

Tablo 4.9.2°ye bakildiginda é6gretmenleri ilgilendiren konularla ilgili karsilasilan
sorunlarin ¢6ziimii icin 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi kararmna erkek
ogretmenler %14.1 oraninda her zaman katilirlarken, kadin 6gretmenlerin %
21.5’i katilmaktadir. Bu karara bayan 6gretmenlerin biraz daha fazla katildig:
soylenebilir. Meslek yilina gorel-5 yilhik 6gretmenlerin % 14.8’i, 5-11 yilhk
ogretmenlerin % 31.6’s1 11 y1l ve iistiinde gorev yapan égretmenlerin ise %16.3’i
her zaman bu tiir kararlara katildiklarim belirtmislerdir. Bu verilere gore 5-11
yillik 6g8retmenlerin 6gretmenleri ilgilendiren konularla ilgili karsilasilan

sorunlarin ¢6ziimii icin daha cok goriis belirttikleri soylenebilir.

17.Alinan kararlar ve ¢6zlim onerilerinin daha sonra yoneticiler tarafindan hayata

gecirilmesine iligkin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.10.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
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N| % | N | % |N| % |N|% | N| % | N | %

Y 6neticiler 22 |188.0] 3 |12.0| - -] - - - - 25 [ 100

Ogretmenler 31120.7| 34 |22.7|4832.0|26(17.3| 11 | 7.3 | 150|100

Tablo 4.10.1°e gore yoneticilerin biiyiik cogunlugu (%88) ilkogretim okullarinda
alinan kararlar ve ¢coziim onerilerinin daha sonra yoneticiler tarafindan her
zaman hayata gecirildigini belirtmekte, buna karsihik 6gretmenlerin ¢ok azi(%
20.7) bu durumun her zaman gerceklestigini belirtmektedir. Bu degerler, zaten
kisith oranda alinan ¢oziim onerilerinin de yeterince degerlendirilmedigini
diisiinmemize neden olmaktadir. Burada ogretmenleri ilgilendiren konular
hakkinda yoneticilerle 6gretmenler arasinda bir algilama sorununun olmasi

halinde bu sonucun ¢ikmasim beklemek de dogal olabilir.

18.Alinan kararlar ve ¢6zlim onerilerinin daha sonra yoneticiler tarafindan hayata
gecirilmesine iligkin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore

dagilim1 (Tablo 4.10.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N | % | N| % |N| % | N| % | N| %

Erkek | 8 [11.3]| 14 [19.7]26(36.6|17|239| 6 | 85 | 71 | 100
Cinsiyet

Kadin |23]29.1| 20 [253|22(27.8| 9 |114]| 5 63 | 79 | 100

1-5Yd | 7 1259 5 |185/10(3.70| 5 |18.5| - - 27 | 100
Meslek
Vil 5-11 Y| 6 |31.6] 5 |263|4 (21.1| 3 |[158]| 1 53 | 19 | 100

1l
11Yilast | 18 | 17.3]| 24 |23.1]34(32.7|18|17.3| 10 | 9.6 | 104 | 100

Tablo 4.10.2°ye gore erkeklerin %11.3’1 ilkogretim okullarinda alinan kararlar ve
¢oziim onerilerinin daha sonra yoneticiler tarafindan her zaman hayata
gecirildigini belirtirken kadinlarda bu oran %29.1°e yiikselmektedir. Kadin
ogretmenlerin alinan kararlar yoneticilerin uygulamasi noktasinda daha yeterli
bulduklari sonucuna varilabilir. Meslek yilina gore degerlendirildiginde 1-5 yilhk

ogretmenlerin %25.9’u, 5-11 yilhik 6gretmenlerin % 31.6’s1, 11 yil ve iistiinde
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calisan o0gretmenlerin ise % 17.3’ii alinan kararlarin her zaman hayata gecirildigi
seklinde goriis belirtmektedir. Buradan 11 y1l ve iistiinde ¢calisan 6gretmenlerin
alinan kararlarin uygulanmasi noktasinda daha az tatminkar olduklar:

soylenebilir.

19.Y1l igerisindeki ve sonundaki sinavlarda basarisiz olan 6grencilerin 6grenim
durumlarinin incelenmesi ve gelistirilmesinin sinif 6gretmenler kurulu karariyla

gerceklestirilmesine iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.11.1)

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N | % |N| % |N|% | N % N | %
Y Oneticiler 6 (240 4 [16.0/15(60.0| - | - - - 25 | 100
Ogretmenler 60 [40.0| 39 |26.0|13| 8.7 |22(14.7| 16 | 10.7 | 150 | 100

Tablo 4.11.1°e gore,yoneticilerin % 24’tui her zaman y1l icerisindeki ve sonundaki
sinavlarda basarisiz olan 6grencilerin 6grenim durumlarinin incelenmesi ve
gelistirilmesinin sinif 6gretmenler kurulu karariyla gerceklestirildigini belirtirken
ogretmenlerin % 40’1 bu durumun her zaman gerceklestigini belirtmektedir. Yine
ogretmenlerin bir kismi (%25.4) bu durumun hi¢ gerceklesmedigini veya ¢ok az
gerceklestigini belirtmektedir. Yoneticilerden ise hi¢biri boyle diisiinmemektedir.
Yoneticilerin de ancak %?24’ii 6gretmenleri bu karara kattiklarim belirttigine
gore ogretmenlerin cogunun (%60) bu karara her zaman katilamadiklarim
diisiindiikleri soylenebilir. Bu karara 6gretmenlerin yariya yakini (%40) her
zaman katildiklarim belirtirken bu oranin yoneticilerde %24’e gerilemektedir.
Yoneticiler bu karar1 6gretmenlerin yil icerisinde bireysel olarak verdiklerini
diisiiniiyor olabilirler.

20.Y1l igerisindeki ve sonundaki sinavlarda basarisiz olan dgrencilerin 6grenim
durumlarinin incelenmesi ve gelistirilmesinin sinif 6gretmenler kurulu karariyla
gerceklestirilmesine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore

dagilimi (Tablo 4.11.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Hi¢bir zam | Toplam
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N| % | N | % |[N| % |N|% | N % N | %
Erkek |2738.0| 17 {239 5| 7.0 |10]|14.1| 12 | 169 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin |33(41.8| 22 |27.8| 8 |10.1[12|152] 4 | 5.1 | 79 | 100
1-5Y1 (12444 9 |333|1 |37 4 [148] 1 3.7 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yld| 6 |31.6] 4 |21.1| 4 (21.1| 3 |158| 2 | 10.5] 19 | 100
1l
11Yiltst 42 {40426 (25.0(/8 |[7.7 |15 |14.4(13 |12.5 [104 |100

Tablo 4.11.2°ye gore erkeklerin %38’i her zaman yil icerisindeki ve sonundaki
sinavlarda basarisiz olan 6grencilerin 6grenim durumlarimin incelenmesi ve
gelistirilmesinin sinif 6gretmenler kurulu karariyla gerceklestirildigini belirtmis
kadinlarda da bu oran %41.8 olarak belirtilmistir. Diger seceneklerde de bu oran
korunmus yalmz erkeklerin %16.9°u bu durumun hi¢cbir zaman gerc¢eklesmedigini
belirtirken kadinlarin ancak % 5.1’i hicbir zaman gerc¢eklesmedigini
belirtmislerdir. Buna gore de erkek 6gretmenlerin bu karara katilma derecelerinin
biraz daha az oldugu soylenebilir. Meslek yillarina gore bakildiginda 1-5 yil
arasinda gorev yapan 6gretmenlerin bu karara %3.7 oraninda hicbir zaman
katilmadiklari, 5-11 yil arasinda gorev yapan 68retmenlerin %10.5 oraninda
hicbir zaman katilmadiklari, 11 y1l ve iistiinde gorev yapan ogretmenlerin ise %
12.5 oraninda hicbir zaman katilmadiklar: goriilmektedir. Burada yine 11 y1l ve
iistiinde gorev yapan égretmenlerin bu kararlara daha az katildiklarim
diisiindiikleri sonucu ¢ikarilabilir. Bu 6gretmenlerin kararin alinmasi
asamasinda, kendilerinin daha cok karara katilma beklentilerinin oldugu

diisiiniilebilir.

21.0Okulda diizenlenen kermes, dinlenme ve eglence etkinliklerinin §gretmenlerin

katkilartyla belirlenmesi konusunda yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.12.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N | % |N|%|N|%|N % N | %
Yoneticiler 1040.0| 14 |56.0| 1 [ 40| - | - - - 25 {100

Ogretmenler 44 1293 56 [37.3|22|14.7|17|11.3| 11 | 7.3 | 150 | 100
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Tablo 4.12.1°e gore yoneticilerin %40°1 okulda diizenlenen kermes, dinlenme ve
eglence etkinliklerinin 6gretmenlerin katkilariyla belirlendigini belirtirken bu
oran 6gretmenlerde % 29.3 seklinde gerceklesmistir. Yoneticilerin bile ancak %
40’1 6gretmenleri her zaman bu kararlara kattiklarini belirttiklerine gore
ogretmenlerin ¢cogunun (% 70.7) bu kararlara her zaman katilma sansina sahip

olmadiklar sdylenebilir.

22.0Okulda diizenlenen kermes, dinlenme ve eglence etkinliklerinin §gretmenlerin
katkilariyla belirlenmesi konusunda 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme

gore dagilimi (Tablo 4.12.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N | % | N| % |N|% | N| % | N | %

Erkek |15|21.1| 30 [423| 8 [11.3|11|155| 7 | 9.9 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin |29(36.7| 26 [329(14|17.7| 6 | 7.6 | 4 | 51 | 79 | 100
1-5Y1l | 6 |22.2] 14 |519| 3 |11.1| 4 |14.8] - - 27 | 100
Meslek
Vil S-11 Y| 5 (263 8 |42.1| 3 [158| 2 [105] 1 53 | 19 | 100
il
11Yalist |33 |31.7| 34 |32.7|16|154|11(10.6| 10 | 9.6 | 104 | 100

Tablo 4.12.2°ye gore erkeklerin %21.1°i her zaman okulda diizenlenen kermes,
dinlenme ve eglence etkinliklerinin 6gretmenlerin katkilariyla belirlendigini
belirtirken bu oran kadinlarda %36.7 olarak gerceklesmistir. Erkeklerin % 9.9’u
bu karara hi¢bir zaman katilmiyorum derken bu oran kadinlarda % 5.1 seklinde
gerceklesmistir. Bu yiizdelik degerlere bakildiginda kadin 6gretmenlerin okulda
diizenlenen kermes, dinlenme ve eglence etkinliklerine erkek 6gretmenlerden daha
fazla katildiklar soylenebilir. Yoneticiler bu konuda bayan égretmenleri daha
yeterli ve otoriter bularak onlara daha fazla s6z hakki tamyor olabilir. Meslek
yillarina gore degerlendirildiginde 1-5 yillar1 arasinda gorev yapan 6gretmenler
her zaman katildiklarini % 22.2 oraninda, 5-11 yillik 6gretmenler %26.3
oraninda, 11 yil ve iistiinde gorev yapan 6gretmenler de % 31.7 oraninda

belirtmislerdir. Bu sonuclara gore 11 yil ve iistiinde gorev yapan 6gretmenlerin
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okulda diizenlenen kermes, dinlenme ve eglence etkinliklerine biraz daha fazla
katildiklar: soylenebilir. Yoneticiler 11 yil ve iizerinde hizmeti olan 6gretmenlerin

tecriibelerine giivenerek bu konuda daha fazla karara ortak ettigi diisiiniilebilir.

23.Kurulacak egitici kol ve komisyonlarla bu kollardaki gorev dagiliminin

ogretmenlerle birlikte yapilmasina iligskin yonetici ve 6gretmen gorisleri (Tablo 4.13.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N | % |N|% |N|%|N % N | %
Y Oneticiler 12 (48.0] 11 (4402 [ 80| - | - - - 25 | 100

Ogretmenler 60 140.0| 36 |24.0|1912.7|2114.0| 14 | 9.3 | 150|100

Tablo 4.13.1°e gore yoneticilerin %48’i kurulacak kol ve komisyonlarla bu
kollardaki gorev dagilimim 6gretmenlerle yaptiklarimi belirtirken bu oran
ogretmenlerde %40 olarak deger bulmaktadir. Buna gore yoneticilerle
ogretmenler arasinda bir yakinlik goze carpmaktadir. Yine de hem yoneticilerin
hem de 6gretmenlerin degerlerine bakildiginda 6gretmenlerin yaridan cogunun
(%60), bu kararlara her zaman katilmadiklar: yoniinde goriis belirttikleri

dikkatlerden kacmamaktadir.

24 Kurulacak egitici kol ve komisyonlarla bu kollardaki gérev dagiliminin
ogretmenlerle birlikte yapilmasina iligkin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki

kideme gore dagilimi (Tablo 4.13.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N|l% | N| % |N|%|N|%|N| % | N|%

Cinsiyet | Erkek |23 (32.4| 22 |31.0] 9 |12.7|12|16.9| 5 7.0 | 71 | 100
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Kadin [37(46.8| 14 [17.7/10(12.7| 9 |11.4| 9 | 11.4 | 79 | 100

1-5Y1l | 9 333 7 |259| 4 |148| 3 (11.1| 4 | 148 | 27 | 100
5-11Yd| 5 (263 4 |21.1| 4 |21.1| 5 |263| 1 53 | 19 | 100
11Y1ltst | 46 (44.2| 25 |24.0|11|10.6|13|12.5| 9 8.7 |104 100

Meslek
Yili

Tablo 4.13.2°ye gore erkek 6gretmenlerin % 32.4’ii her zaman, kurulacak kol ve
komisyonlarla bu kollardaki gorev dagiliminin égretmenlerle birlikte yapildigini,
% 7’si hicbir zaman 6gretmenlerle yapilmadigim belirtirken, bu oran kadinlarda
%46.8 her zaman ve %11.4 hicbir zaman seklindedir. Buna gore kadinlarin yariya
yakininin (%46.8) kurulacak kol ve komisyonlarla bu kollardaki gorev dagihmina
katildiklari, yarisindan biraz fazlasinin da (%51.2) katilmadiklar1 soylenebilir.
Erkeklerde bu oran katilmama yoniinde artis gostermektedir. Bayan
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla bu karara biraz daha fazla katildiklar
belirtilebilir. Meslek yillarina gore degerlendirildiginde 1-5 yilhk 6@retmenler %
33.3, 5-11 yillik 6gretmenler % 26.3 ve 11 yil ve iistii 0gretmenler % 44.2 oraninda
her zaman katildiklarini belirtmislerdir. Buna gore 11 yil ve iistiinde gorev yapmis
ogretmenlerin, kurulacak kol ve komisyonlarla bu kollardaki gorev dagiliminin

ogretmenlerle birlikte yapildig: fikrine daha cok katildiklar: soylenebilir.

25. Okuldaki disiplin anlayisiin olusturulmasi, disiplin kurallar1 ve isletilmesinin
Ogretmenlerin ortak goriisleriyle gerceklesmesine iligkin yonetici ve 6gretmen goriisleri

(Tablo 4.14.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N| % |N| % |N|%|N % N | %
Y Oneticiler 13(52.0] 12 [48.0| - | - | - | - - - 25 | 100
Ogretmenler 28 |18.7| 41 |27.3125]16.7|29(19.3| 27 | 18.0 | 150 | 100

Tablo 4.14.1° e gore yoneticilerin yaridan fazlasi (%52) her zaman okuldaki disiplin
anlayisinin olusturulmasi, disiplin kurallar1 ve isletilmesinin 6gretmenlerin ortak

goriisleriyle gergeklestirildigini belirtirken 6gretmenlerin ise ¢ok az1 (%18.7) her zaman
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ortak goriislerle gergeklestirildigini belirtmistir. Buna gore Ogretmenlerin okuldaki
disiplin anlayisinin olusturulmasi, disiplin kurallar1 ve igletilmesinin 6gretmenlerin
ortak goriisleriyle degil, 6gretmenlerin disinda gerceklestirildigi, goriis ve fikirlerinden

yararlanilmadigini diistindiikleri sdylenebilir.

26. Okuldaki disiplin anlayisinin olusturulmasi, disiplin kurallari ve isletilmesinin
ogretmenlerin ortak goriisleriyle gerceklesmesine iliskin 0gretmen goriislerinin

cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilimi (Tablo 4.14.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N | % |N| % |N|% | N| % | N | %

Erkek |10 14.1| 17 {239]10(14.1|19|26.8| 15 | 21.1 | 71 | 100
Cinsiyet

Kadin | 18(22.8| 24 [30.4|15(19.0(10|12.7| 12 | 152 | 79 | 100

1-5Yd | 3 |11.1| 5 |185]| 9 |333|4 (148] 6 | 222 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11 Y| 3 |158 6 |31.6] 2 |10.5| 3 (158 5 | 263 | 19 | 100

1l
11Yilast | 22 |21.2] 30 |28.8|14|13.5/22|21.2| 16 | 154 | 104 | 100
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Tablo 4.14.2’ye gore erkeklerin % 14.1°i her zaman okuldaki disiplin anlayisinin
olusturulmasi, disiplin kurallar: ve isletilmesinin 6gretmenlerin ortak goriisleriyle
gerceklestirildigini belirtirken, %21.1’i hicbir zaman ortak goriislere
basvurulmadigim belirtmistir. Bu oran kadinlarda %22.8 her zaman ve %15.2
seklinde de hicbir zaman olarak ortaya ¢ikmistir. Buna gore kadin égretmenlerin
okuldaki disiplin anlayisinin olusturulmasi, disiplin kurallar1 ve isletilmesi
kararina katkilarinin daha fazla oldugu

soylenebilir. Meslek yilina gore incelendiginde, 1-5 yillik 6gretmenlerin her zaman
katilma derecesi % 33.3, 5-11 yillik 6@8retmenlerin % 26.3, 11 y1l ve iistii
ogretmenlerin % 44.2 oraninda oldugu goriilmektedir. Bu degerler birbirlerine
yaklasik degerlerdir. Buna gore genelde mesleki kideme gore cok farkhilik
olmadigi ancak 11 yil ve iistii 6gretmenlerin bu karara katilma derecesinin biraz

daha fazla oldugu sdylenebilir.

27. Okul etkinlikleriyle ilgili gelismeler, yenilikler , gelen genelgeler, yonetmelik ve
degisiklikler zamaminda ve wusuliine wuygun bir sekilde o6Ogretmenlere

duyurulmasinda yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.15.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N | % |N|% |N|%|N % N | %
Y oneticiler 251100 | - - - -] - - - - 25 {100
Ogretmenler 891593 43 |28.7|11 |73 |4 (27| 3 2.0 | 150|100

Tablo 4.15.1’e bakildiginda yoneticilerin tamaminin (%100) her zaman okul
etkinlikleriyle ilgili gelismeler, yenilikler , gelen genelgeler, yonetmelik ve
degisiklikler zamaninda ve usuliine uygun bir sekilde 6gretmenlere
duyuruldugunu belirtirken bu oran 6gretmenlerde yaklasik olarak iicte
ikidir(%59.3). Bu oranlar degerlendirildiginde yoneticilerin gelen yonetmelik ve
yazilar1 6@retmenlere zamaninda ve usuliine uygun olarak duyurdugu soylenebilir.
Gelen genelgeler, yonetmelik ve degisikliklerin zamaninda ve usuliine uygun bir
sekilde 6gretmenlere duyurulmasinin ve 6gretmenlerin bu yazilarin altina

okuduklarin ifade eden imzalarin1 atmasinin yoneticileri sorumluluktan
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kurtarmasi ve bu isin yoneticilere gorev olarak verilmesi yoneticilerin bu konuda

daha hassas davranmalarini zorunlu kildig: diisiiniilebilir.

28. Okul etkinlikleriyle ilgili gelismeler, yenilikler , gelen genelgeler, yonetmelik ve
degisiklikler zamaminda ve wusuliine wuygun bir sekilde o6Ogretmenlere
duyurulmasinda ogretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilim

(Tablo 4.15.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % [N| % [N| % |[N| % | N | % | N | %

_ Erkek (405631231324 |5 702 28] 1 1.4 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin [49(62.0/20| 253 |6 |76 |2 |25 2 25 |79 | 100
1-5Y1 [ 1451910370 |2 |74 |1 |37]| - - 27 | 100
Meslek
vil 5-11Yil|16(84.2|2 | 105 |1 |53 - | - - - 19 | 100
1l
11Yliist | 59 |56.7131 1298 | 8 | 7.7 |3 29| 3 2.9 | 104 | 100

Tablo 4.15.2’ye bakildiginda okul etkinlikleriyle ilgili gelismeler, yenilikler , gelen
genelgeler, yonetmelik ve degisiklikler zamaninda ve usuliine uygun bir sekilde
ogretmenlere duyurulmasi konusunda cinsiyete gore pek farklhihk goriilmedigi
soylenebilir. Meslek yillarina gore bakildiginda 1-5 yilhik 6gretmenlerin % 51.9°u,
5-11 yillik 6gretmenlerin %84.2°si, 11 y1l ve iistiinde ¢calisan 6gretmenlerin ise
%756.7’si bu duyurularin her zaman yapildigim belirtmektedir. Burada 5-11 yilhk
ogretmenlerin diger 6@retmen gruplarina gore bu islerin daha saghkh yapildigi

kanaatine sahip olduklarini soyleyebiliriz.

29. Okulda yapilan belirli giin ve haftalar ve anma etkinliklerinin 6gretmenlerin

goriisleri alinarak yapilmasina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri(Tablo 4.16.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % [N | % | N| % | N| % | N| % | N | %
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Y oneticiler 15160.0f 10 [40.0| - | - | - | - - - 25 {100

Ogretmenler 39126.0| 60 {40.0{29(193|14|93 | 8 5.3 | 150 | 100

Tablo 4.16.1° e bakildiginda yoneticilerin ¢ogunlugu (%60) her zaman okulda
yapilan belirli giin ve haftalar ve anma etkinliklerinin 6gretmenlerin goriisleri
alinarak yapildigini belirtirken, 6gretmenlerin ¢ok azi1 (%26) yoneticilerle aym
goriisii paylasmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin okulda yapilan belirli giin ve
haftalar ve anma etkinliklerinin belirlenmesine 6gretmenlerin ¢ogunun (%?74) her

zaman katilamadiklarim diisiindiikleri soylenebilir.

31. Okulda yapilan belirli giin ve haftalar ve anma etkinliklerinin 6gretmenlerin
goriisleri alinarak yapilmasina iligkin 6gretmen goriiglerinin cinsiyet ve mesleki kideme

gore dagilimi (Tablo 4.16.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N| % |N| % |N| % | N % N | %
o Erkek |12 /169| 35 [49.3|14(19.7| 8 |11.3| 2 | 2.8 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadim |27|34.2| 25 |31.6|15|19.0| 6 |76 | 6 | 7.6 | 79 | 100
1-5Y1l | 8 129.6| 7 [259| 9 |333| 3 |1L.1] - - 27 | 100
Meslek
vil 5-11Yd| 4 |21.1] 9 (474 3 |158| 2 |10.8| 1 53 | 19 | 100
1l
11Yilust | 27 |26.0| 44 |423 171639 |87 | 7 | 6.7 | 104|100
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Tablo 4.16.2°ye gore erkek 6gretmenlerin %16.9°u her zaman okulda yapilan
belirli giin ve haftalar ve anma etkinliklerinin 6gretmenlerin goriisleri alinarak
yapildigimi belirtirken boyle diisiinen bayan 6gretmenlerin oram iki kat yiikselerek
% 34.2’ye varmaktadir. Buna bakarak bayan 6gretmenlerin bu konudaki
goriislere daha fazla katildiklarini diisiindiikleri soylenebilir. Meslek yillarina
gore dagilima bakildiginda her zaman goriislerim alinir diyen 1-5 yilhik
ogretmenlerin oram %29.6 iken bu oran 5-11 yillik 6gretmenlerde %21.9’a
diismekte, 11 y1l ve iistiinde gorev yapan ogretmenlerde % 26 olarak deger
bulmaktadir. Tablodaki degerler genel olarak incelendiginde meslek yillarina gore

ogretmenlerin goriislerinin birbirlerine yakin yiizde degerleri oldugu soylenebilir.

31. Spor, miizik , resim, sergi, yarisma gibi etkinliklerin planlanmas1 ve
yiiriitillmesinde 6gretmenlerin goriislerinin alhnmasina iliskin yonetici ve 6gretmen

goriisleri (Tablo 4.17.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N | % [N| % |[N| % | N % N | %
Y oneticiler 191760 6 (240| - | - | - | - - - 25 {100
Ogretmenler 39126.0| 51 [34.0(44(293| 7 [ 47| 9 6.0 | 150 | 100

Tablo 4.17.1°e gore yoneticilerin cogu (%76) spor, miizik , resim, sergi, yarisma
gibi etkinliklerin planlanmasi ve yiiriitilmesinde 6gretmenlerin goriislerinin her
zaman alindigim belirtirken 6gretmenlerin de ancak dortte biri (%26) bunun her
zaman gerceklestigini belirtmektedirler. Buna gore 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun (%74) spor, miizik , resim, sergi, yarisma gibi etkinliklerin
planlanmasi ve yiiriitillmesinde her zaman goriis belirtmedikleri soylenebilir.
Yoneticiler daha ¢cok uygulama asamasinda 6gretmenlere gorev vererek onlari bu
karara kattiklarim diisiiniiyor, 6gretmenler ise hazirlanma ve planlanma
asamasinda kendilerine goriis belirtme imkanm taninmadigim diisiiniiyor

olabilirler.
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32. Spor, miizik , resim, sergi, yarisma gibi etkinliklerin planlanmas1 ve
yiiriitiilmesinde o0gretmenlerin goriislerinin alinmasma iliskin 6gretmen

goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilhimi (Tablo 4.17.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

Nf% | N| % |N|% |[N|%|N| % | N| %

Erkek |13 (183 32 |45.1|17(239| 5|70 | 4 5.6 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin [26(32.9| 19 |24.1{271(342|2 |25]| 5 6.3 | 79 | 100
1-5Y1l | 6 {22.2] 11 |40.7| 9 |33.3]| - - 1 3.7 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yd| 5 (263 7 [368| 5 (2631 |53 1 5.3 19 | 100
1l
11Yaliist | 28 {269 33 |31.7(30(28.8| 6 | 58 | 7 6.7 | 104|100

Tablo 4.17.2’ye gore spor, miizik , resim, sergi, yarisma gibi etkinliklerin
planlanmasi ve yiiriitillmesinde 6gretmenlerin goriislerinin her zaman alinmasi
konusunda cinsiyetler arasindaki yiizde degerleri birbirine ¢ok yakin degerler gibi
goriinmemektedir. Tabloya baktigimizda erkeklerin %18.3’ii bu karara her
zaman katildiklarini belirtirken, kadinlarin %32.9°u her zaman katildiklarim
belirtmektedirler. Bu konudaki karar siirecine bayan 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore daha fazla katildiklarim diisiindiikleri soylenebilir. Meslek
yillarina gore dagihma baktigimizda 1-5 yillik 6gretmenler % 22.2, 5-11 yilhk
ogretmenler % 26.3, 11 y1l ve iistiinde ¢alisan 6@retmenler % 26.9 oraninda her
zaman katildiklarim belirtmektedirler. Bu sonu¢lardan 6gretmenler arasinda

mesleki kideme gore yiizde degerlerinin birbirine yakin oldugu soylenebilir.

33. Cevre olanaklarindan yararlanmada ogretmenlerin goriislerinin alinmasima

iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.18.1).

Karar dereceleri
Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Hi¢bir zam | Toplam
N| % | N | % |N| % |N| % | N % N | %
Y oneticiler 13 (52.0| 12 |48.0] - - - - - - 25 | 100
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Ogretmenler 17111.3| 36 [24.0|41 (27.3|37(24.7| 19 | 12.7 | 150 | 100

Tablo 4.18.1°e gore yoneticilerin yaridan fazlasi (%52) her cevre olanaklarindan
yararlanmada her zaman 6gretmenlerin goriislerinin alindigim belirtirken,
ogretmenlerin ise ¢ok az bir kism (%11.3) her zaman goriislerinin alindigim
belirtmektedir. Buna gore 6gretmenlerin cogunun (%388.7) ¢evre olanaklarindan

yararlanmada her zaman goriislerinin alinmadigini diisiindiikleri soylenebilir.

34. Cevre olanaklarindan yararlanmada ogretmenlerin goriislerinin alinmasma
iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilim (Tablo
4.18.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N| % |N| % |N| % | N % N | %
o Erkek | 8 (113 17 [23.9120(28.2|17(239| 9 | 12.7 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin | 9 |[11.4| 19 |24.1|21(26.6(20(253| 10 | 12.7 | 79 | 100
I-5Yl | 2|74 6 2227 |259]12(444| - - 27 | 100
Meslek
vil 5-11Yd| 2 105 6 (31.6] 4 |21.1| 4 (21.1| 3 | 158 | 19 | 100
1l
11Yalust | 13 |12.5] 24 |23.1130(28.8/21|20.2| 16 | 154 | 104 | 100

Tablo 4.18.2°de cinsiyete gore dagilima baktigimizda biitiin yiizdelik degerlerin
birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Buna gore cevre olanaklarindan
yararlanmada cinsiyete gore yiizdelik degerlerin birbirine yakin oldugunu
soyleyebiliriz. Tablodaki degerler meslek yillarina gore degerlendirildiginde 1-5
yillik 6gretmenlerin %29.6’s1 her zaman ve ¢ogu zaman ¢evre olanaklarindan
yararlanilirken goriislerine basvuruldugunu belirtmis, bu oran 5-11 yilhk
ogretmen grubunda %42.1’e yiikselirken, 11 y1l ve iistiinde gorev yapan
ogretmenlerde ise %36.6 seklinde kendisini gostermistir. Bununla birlikte bu
karara 1-5 yillik 6g8retmenlerin hicbir zaman katilmadiklarim belirten olmamus, 5-
11 yilik 6gretmenlerin % 14.8’i, 11 y1l ve iistii 6gretmenlerin de % 15.4’i hi¢bir
zaman seceneginde toplanmislardir. Mesleki yillar dikkate alinarak bu konudaki

goriisler genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin cevre olanaklarindan
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yararlanilirken goriislerinin alinmasi1 konusunda aym seyleri diisiindiikleri
soylenebilir.
35.Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiillmesinde 6gretmenlerin etkin bir rol almasma

iliskin yonetici ve 6@retmen goriisleri (Tablo 4.19.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N| % |N| % |N|%|N % N | %
Y Oneticiler 241960 1 (40| -] - | -] - - - 25 | 100

Ogretmenler 49 132.7| 40 {26.7|24|16.0(26|173| 11 | 7.3 |150 | 100

Tablo 4.19.1°e gore yoneticilerin tamamina yakint (%96) rehberlik hizmetlerinin
ylriitiilmesinde Ogretmenlerin her zaman etkin bir rol aldiklarini belirtirlerken
Ogretmenlerin ancak {icte bire yakin bir kismi (%32.7) her zaman etkin bir rol aldiklar1
goriisiine katilmaktadirlar. Ogretmenlerin dértte bire yakin bir kismi da (%24.6) ¢ok az
rol aldiklarimi ya da hi¢ almadiklarim1 diisiinmektedirler. Buna gore Ogretmenlerin
cogunlugunun (%67.3) rehberlik hizmetlerinde her zaman etkin bigimde rol
almadiklarin1 diisiindiikleri sOylenebilir. Rehberlik hizmetlerinin 6nemi gbéz Oniine

alindiginda bu oranin hi¢ de kiiciimsenecek bir deger olmadigi sdylenebilir.

36. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitillmesinde 6gretmenlerin etkin bir rol almasina
iliskin 0gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilimi (Tablo

4.19.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N|l% | N| % |N|%|N|%|N| % | N|%

Erkek |2332.4| 21 {29.6]12(169|13|183| 2 | 2.8 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin |26(32.9| 19 |24.1|12|152|13|16.5] 9 | 11.4 | 79 | 100
1-5Y1 |10|37.0] 3 |11.1| 4 |148| 6 (22.2]| 4 | 148 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yd| 4 |21.1| 7 |36.8] 2 [10.5] 6 |31.6| - - 19 | 100
1l
11Ylast | 35(33.7]| 30 |28.818|17.3|14|13.5| 7 | 6.7 | 104|100
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Tablo 4.19.2°ye gore erkek o6gretmenlerin %32.4’ii rehberlik hizmetlerinin
yiiriitilmesinde 6gretmenlerin her zaman etkin bir rol aldiklarini belirtirken, %
2.8’i de hicbir zaman etkin bir rol almadiklarini belirtmislerdir. Buna karsihk
bayan 6gretmenlerin %32.9’u her zaman etkin bir rol aldiklarini belirtmelerinin
yaninda %11.4’ii de hicbir zaman etkin bir rol almadiklarini belirtmislerdir. Bu
degerler incelendiginde ise kadinlarin rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
biraz daha az rol aldiklar1 soylenebilir. Mesleki yillara gore incelendiginde 1-5
yillik 6gretmenler % 37, 5-11 yillik 6gretmenler % 21.1, 11 y1l ve iistii 0gretmenler
% 33.7 oraninda her zaman etkin bir rol oynadiklarini belirtirken yine 1-5 yilhk
ogretmenler % 14.8, 5-11 yillik 6g@retmenler hig, 11 y1l ve iistii 6gretmenler de %
6.7 oraninda hicbir zaman etkin bir rol oynamadiklarim belirtmislerdir. Buna
gore bu karar tiiriinde mesleki kideme gore 6nemli bir goriis ayrihiginin olmadigi

soylenebilir.

37. Okulun egitim ve oOgretiminde ortaya c¢ikan aksakhklar sonucu yapilan
yetistirme programlarinin uygulanmasinda ogretmen goriislerinin dikkate

alinmasina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.20.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N | % [N| % |[N| % | N % N | %
Y oneticiler 131520 9 |36.0| 3 [12.0| - | - - - 25 {100

Ogretmenler 231153| 49 (32.7|34(22.7(33(22.0| 11 | 7.3 |150|100
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Tablo 4.20.1 incelendiginde yoneticilerin yaridan fazlasi (%52) okulun egitim ve
ogretiminde ortaya ¢ikan aksakhiklar sonucu yapilan yetistirme programlarinin
uygulanmasinda her zaman 6gretmen goriislerinin dikkate alindigini belirtirken
bu oran 6gretmenlerde sadece % 15.3’tiir. Bu uygulamada 6gretmenlerin biiyiik
bir ¢cogunlugu (% 84.7) kendilerinin goriislerinin her zaman alinmadigim ifade
etmektedir. Bu durumda okulun egitim ve 6gretiminde ortaya ¢ikan aksakhklar
sonucu yapilan yetistirme programlarinin uygulanmasinda égretmenlerin

goriislerini belirtme derecelerinin diisiik oldugu soylenebilir.

38. Okulun egitim ve oOgretiminde ortaya cikan aksakhiklar sonucu yapilan
yetistirme programlarinin uygulanmasinda o6gretmen goriislerinin dikkate
alinmasina iliskin 08retmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore

dagilim (Tablo 4.20.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N | % |N| % |N|% | N| % | N | %

Erkek | 8 |11.3]| 27 |38.0|11|15.5]/22|31.0| 3 | 42 | 71 | 100
Cinsiyet

Kadin |15]19.0| 22 |27.8(23(29.1|11|139| 8 | 10.1 | 79 | 100

1-5Y11 | 4 (148 5 |185| 9 |333| 5 [185] 4 | 148 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yd|1]53) 6 |31.6]3 1589 (474 - - 19 | 100

1
11Yilast | 18 | 17.3] 38 [36.5]22(21.2[19|183| 7 | 6.7 | 104|100

Tablo 4.20.2 incelendiginde erkeklerin %35.2’si okulun egitim ve 6gretiminde
ortaya c¢ikan aksakliklar sonucu yapilan yetistirme programlarinin
uygulanmasinda cok az veya hi¢ goriislerinin alinmadigini belirtirken kadinlarin
% 24’1 aym goriisii paylasmaktadirlar. Tablo dikkatle incelendiginde erkeklerin
goriislerini daha az belirttikleri soylenebilir. Mesleklere gore incelendiginde 1-5
yillik 6gretmenlerin %33.3’ii okulun egitim ve 6gretiminde ortaya ¢ikan
aksakliklar sonucu yapilan yetistirme programlarimnin uygulanmasinda her zaman
ve ¢cogu zaman goriislerinin alindigim belirtirken, 5-11 yillik 6gretmenlerin

%36.9’u her zaman ve ¢ogunlukla goriislerinin alindigini belirtmistir. 11 yil ve
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iistiinde ¢calisan 6gretmenlerin bu uygulamada goriis belirtme orani ise % 52.8’dir.
Buna gore bu uygulamada 11 yil ve iistiinde ¢calisan 6gretmenlerin goriislerine

daha fazla basvuruldugunu diisiindiikleri soylenebilir

39. Her genel ogretmenler kurulu toplantisinda bir onceki toplantida alinan
kararlar ve uygulama sorunlarmmin degerlendirilmesine iliskin yonetici ve

ogretmen goriisleri (Tablo 4.21.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N | % |N|% |N|%|N % N | %
Y Oneticiler 23192 | 1 (401 (40| -] - - - 25 | 100
Ogretmenler 501333 42 |28.0120(13.3|25(16.7| 13 | 8.7 | 150|100

Tablo 4.21.1°e gore yoneticilerin biiyiik bir cogunlugu (%92) her zaman her genel
ogretmenler kurulu toplantisinda bir onceki toplantida alinan kararlar ve
uygulama sorunlarimin degerlendirildigini belirtirken bu oran 6gretmenlerde iicte
bire(%33.3) diismektedir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu (%76.7) bunun her
zaman yapilmadigi goriisiinde birlesmektedir. Bu da ilkogretim okullarinda, her
genel 6gretmenler kurulu toplantisinda bir 6nceki toplantida alinan kararlar ve
uygulama sorunlarimin degerlendirilme derecesinin yetersiz oldugu goriisiinii

destekleyebilir.

40. Her genel ogretmenler Kkurulu toplantisinda bir onceki toplantida alinan
kararlar ve uygulama sorunlarinin degerlendirilmesine iliskin o0gretmen

goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilimi (Tablo 4.21.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam |Cogu zam | Bazen |Cok az |Higbir zam | Toplam

N|% [N [% |[N|% [N |% [N |[% [N |%

Cinsiyet |Erkek |26 (36.6|19 [26.8|9 |12.7|13|18.3|4 56 |71 |100
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Kadin |24 |30.4|23 (29.1|11 [13.9|12|15.2|9 11.4 |79 [100

1-5Y1l |9 |333|7 2594 |148|5 |185]2 74 |27 |100
5-11' Yl |5 [263]|9 4743 |158(2 |10.5] - - |19 [100
11Yaltst |36 {34.6(26 (25.0(13 [12.5|18 |17.3|11 |10.6 [104 |100

Meslek
Yili

Tablo 4.21.2 incelendiginde erkek dgretmenler ile bayan 6gretmenlerin goriisleri
birbirine yaklasik degerler oldugu goriilmektedir. Bu degerlere gore her genel
ogretmenler kurulu toplantisinda bir 6nceki toplantida alinan kararlar ve
uygulama sorunlarimmin degerlendirilmesi konusunda cinsiyetler arasindaki
yiizdelik degerlerin birbirine yakin oldugu soylenebilir. Mesleklere gore
baktigimizda 1-5 yillik 6gretmenlerin % 33.2°si, 5-11 yilhk
ogretmenlerin,%26.3’ii, 11 y1l ve iistiinde gorev yapan 6gretmenlerin ise % 34.6’s1
bu degerlendirmenin her zaman yapildigini belirtmektedir. Tablo genel olarak
degerlendirildiginde mesleki kideme gore yiizdelik degerlerin birbirine yakin

oldugu soylenebilir.

41. Okulun binas1 ve ogrencilerin emniyetiyle ilgili konularda o6gretmenlerin

goriislerinin alinmasina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.22.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N| % |N| % |N| % | N % N | %
Y Oneticiler 20(80.0] 5 (200 - | - | -] - - - 25 | 100
Ogretmenler 23 (153 33 |22.0|27|18.0|35(23.3| 32 | 21.3 | 150 | 100

Tablo 4.22.1°e gore yoneticilerin %80’i her zaman okulun binasi ve 6grencilerin
emniyetiyle ilgili konularda 6gretmenlerin goriislerinin alindigini belirtirken,
ogretmenlerin ancak %15.3’ii bu durumun her zaman gerceklestigini
belirtmektedir. Ogretmenlerin % 21.3’ii, okulun binasi ve 6grencilerin
emniyetiyle ilgili konularda 6gretmenlerin goriislerinin hi¢cbir zaman alinmadigim
belirtmektedir ki bu oran her zaman goriislerinin alindigini belirten 6gretmenlerin

oranindan fazladir. Buna gore de 6gretmenlerin cogunun (%84.7) okulun binasi ve
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ogrencilerin emniyetiyle ilgili konularda 6gretmenlerin goriislerine her zaman

basvurulmadigim diisiindiikleri soylenebilir.

42. Okulun binas1 ve Ogrencilerin emniyetiyle ilgili konularda &gretmenlerin
goriislerinin alinmasina iligkin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme

gore dagilimi (Tablo 4.22.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N|% | N| % |N|%|N|%|N| % | N|%

Erkek | 4 | 5.6 | 18 |254|14(19.7|17(23.9| 18 | 254 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin |19(24.1] 15 {19.0|13(16.5|18|22.8| 14 | 17.7 | 79 | 100
1-5Y1l | 4 {148 7 2591 |3.7|11(40.7| 4 | 148 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11Yd| 4 |21.1 4 [21.1| 3 [158] 5 (263 3 | 158 | 19 | 100
1l
11Y1ilast | 15(14.4| 22 [21.2(123|122.1|19|18.3| 25 | 24.0 | 104 | 100

Tablo 4.22.2’ye gore erkek 6gretmenlerin %5.62’s1 her zaman okulun binasi ve
ogrencilerin emniyetiyle ilgili konularda 6gretmenlerin goriislerinin alindigim
belirtirken, bayan o6gretmenlerin %24.1°i her zaman goriislerinin alindigim
belirtmislerdir. Yine erkek 6gretmenlerin % 25.4’i hicbir zaman goriislerine
basvurulmadigini belirtirken bu oran bayan 6gretmenlerde % 17.7 seklinde ortaya
c¢ikmaktadir. Buna gore okulun binasi ve égrencilerin emniyetiyle ilgili konularda
bayan o6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla goriislerinin daha fazla alindigim
diisiindiiklerini sdoylemek miimkiindiir. Erkek 6gretmenler bu konuda kendilerini
daha fazla yeterli gordiiklerinden boyle bir algilama icerisine girmis olabilirler.
Tabloyu meslek yillarin gore inceledigimizde 1-5 yillik 6@retmenlerin, okulun
binasi ve 68rencilerin emniyetiyle ilgili konularda goriis belirtme oranlar1 % 14.8,
5-11 yillik 6gretmenlerin %21.1 iken bu oran 11 y1l ve iistiinde gorev yapan

ogretmenlerde % 14.4 seklinde deger bulmaktadir. Bu degerlere gore okulun
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binasi ve dgrencilerin emniyetiyle ilgili konularda 6gretmenlerin goriislerinin
alinmasinda, mesleki kideme gore yiizdelik degerlerin birbirine yakin oldugu

soylenebilir.

43. Okul ve Kkantin komisyonlarim belirlemede ogretmenlerin goriislerinin

alinmasina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.23.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N| % |[N| % |N| % |N % N | %
Y oOneticiler 9 136.0| 9 [36.0| 7 [28.0( - | - | - - 25 | 100
Ogretmenler 513317 |11.3(22]14.723|153|83| 553 | 150|100

Tablo 4.23.1°e gore yoneticilerin cogunlugu (% 72) okul ve kantin komisyonlarim
belirlemede 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi konusunda her zaman ve ¢ogu
zaman O6gretmenlerin goriislerine bas vuruldugunu belirtirken, 6gretmenlerin ise
cok az1 (%14.4) her zaman ve ¢ogu zaman goriislerine bas vuruldugunu
belirtmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin yarsindan fazlasi ise (%55.3) bu
konuda goriislerinin hicbir zaman alinmadigim belirtmektedirler. Buna gore
ogretmenlerin cogunun (%385.6) okul ve kantin komisyonlarini belirlemede

goriislerinin ahnmadiklarim diisiindiikleri soylenebilir.

44. Okul ve kantin komisyonlarmi belirlemede 6gretmenlerin goriislerinin alinmasina
iligkin 6gretmen goriiglerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilimi (Tablo

423.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % [N | % | N| % | N| % | N| % | N | %

Erkek | - | - 9 (12711216913 [183| 37 | 52.1 | 71 | 100

Cinsiyet
Kadin | 5|63 | 8 [10.110[12.7[10|12.7| 46 | 582 | 79 | 100
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I-5Ydd | 1 37| 4 [148] 6 {222] 6 |22.2| 10 | 37.0 | 27 | 100
5-11 Yl | - | - - - |4 (21.1] 4 |21.1] 11 | 579 | 19 | 100
11Yilust| 4 | 3.8 | 13 |12.5]12|11.5]13|12.5| 62 | 59.6 | 104 | 100

Meslek
Yili

Tablo 4.23.2°ye gore erkeklerin %52.1°i, kadinlarin ise % 58.2’si okul ve kantin
komisyonlarini belirlemede 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi konusunda hi¢bir
zaman goriislerinin alinmadigini belirtmislerdir. Meslek yillarina gore
baktigimizda 1-5 yillik 6gretmenlerin %37’si, 5-11 yillik 6gretmenlerin % 57.9’u,
11 y1l ve iistiinde gorev yapan 6gretmenlerin ise % 59.6’s1 okul ve kantin
komisyonlarini belirlemede hicbir zaman goriislerine basvurulmadigini
belirtmektedir. Bu konuda cinsiyete ve mesleki kideme gore yiizdelik degerlerin

birbirine yakin oldugu soylenebilir.

46. Okulun ihtiyaclarinin yonetim tarafindan ogretmenlerin goriisleri alinarak

yapilmasina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.24.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N| % |N| % |N|%|N % N | %
Y Oneticiler 19(76.0] 6 (260 - | - | - | - - - 25 | 100
Ogretmenler 1173 |19 |12.7|38(253|38(253| 44 | 29.3 | 150 | 100

Tablo 4.24.1’e bakildiginda yoneticilerin % 76’s1t her zaman okulun ihtiyaglarim
belirlenirken 6gretmenlerin goriislerinin alindigini belirtirken, 6gretmenlerin ise ancak
% 7.3’ bu durumun her zaman gercgeklestigini belirtmektedir. Bunun yaninda
ogretmenlerin - % 29.3’1i bu durumun higbir zaman gerc¢eklesmedigi seklinde bir goriisii
benimsemislerdir. Bu verileri bakildiginda okulun ihtiyaglarin1  belirlenirken
ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun (%92.7) goriislerinin alinmadigimi disiindiikleri

sonucuna varilabilir.

47. Okulun ihtiyaclarimin yonetim tarafindan o6gretmenlerin goriisleri alinarak
yapilmasina iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilim

(Tablo 4.24.2).

73



Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % [N | % | N| % |N|% | N| % | N | %

o Erkek | 4 |56 | 7 |99 [17(23.9(23 (324 20 | 282 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin | 7 | 89 | 12 |15.2]21(26.6{15]19.0| 24 | 304 | 79 | 100
I-5Yd | 274 3 |[11.1| 4 [14.8] 9 |333| 9 | 333 | 27 | 100
Meslek
vil 5-11Yd| - | - 3 [158]9 (474] 2 [105] 5 |263 | 19 | 100
1l
11Yilist| 9 | 8.7 | 13 [12.5|125(24.0127|26.0| 30 | 28.8 | 104 | 100

Tablo 4.24.2’ye gore erkek dgretmenlerin % 15.5°1 her zaman ve ¢ogu zaman okulun
ithtiyaclarini belirlenirken 6gretmenlerin goriislerinin alindigini belirtirken, buna karsin
bayan oOgretmenlerin % 24.1°1 her zaman ve ¢ogu zaman goriislerinin alindigini
belirtmiglerdir. Yine erkek 6gretmenlerin % 60 .6’s1 bu durumun ¢ok az gerceklestigi
veya higbir zaman gerc¢eklesmedigini belirtmis, kadinlarin ayn1 yonde goriis bildirme
orani ise % 49.4’tlir. Buradan yine kadinlarin okulun ihtiyaclarim belirlenirken erkek
Ogretmenlere oranla kadin 6gretmenlerin biraz daha fazla goriislerinin alindig1 sonucu
cikarilabilir. Okulun ihtiyaclarmi belirlenirken 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi
konusunu meslek yillarina gore inceledigimizde 1-5 yillik 6gretmenlerin % 33.3°1, 5-11
yillik 6gretmenlerin % 26.3°1, 11 yil ve lstiinde gorev yapan 6gretmenlerin ise 28.8°1
bu konuda hi¢bir zaman kendilerinden gériis alinmadigini belirtmislerdir. Bununla
birlikte, 1-5 yillik 6gretmenlerin % 7.4°1, 11 yil ve iistli 6gretmenlerin % 8.7’sine gore
bu durum her zaman gergeklesmektedir. 5-11 yillik 6gretmenlerin hig¢ birisi her zaman
geceklesiyor seklinde bir goriis belirtmemisleridir. Buna gore 5-11 yillik 6gretmenlerin

diger 6gretmenlere gore bu karara daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

48. Okulda Kkarsilasilan sorunlarin c¢oziimiinde ogretmenlerin goriislerinin

alinmasina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo 4.25.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N| % |N| % |N|%|N % N | %
Y oneticiler 19176.0| 6 [24.0]| - -] - - - - 25 {100
Ogretmenler 13| 8.7 | 38 (25343 (28.7|31(20.7| 23 | 16.7 | 150 | 100
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Tablo 4.25.1’e gore yoneticilerin biiyiik cogunlugu (% 76) her zaman okulda
karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde her zaman 6gretmenlerin goriislerinin
alindigimi belirtmesine karsin 6gretmenlerin ise ancak % 8.7’si kendi goriislerine
basvurulmadigini bertmektedirler. Buda é6gretmenlerin bityiik cogunlugunun (%
91.3) okulda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine her zaman katilamadiklarini, bu
sorunlar yoneticilerin kendilerinin ¢ozdiigiinii diisiindiiklerini gostermektedir.
Burada yoneticilerin sorun olarak gordiigii olgu ve olaylarla, 6gretmenlerin sorun
olarak gordiikleri olgu ve olaylar arasinda algillama farkhihgi olabilir. Bu da
yoneticilerle 6gretmenler arasinda bir goriis ayriiginin olusmasina neden olmus

olabilir.

49. Okulda karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde Ogretmenlerin goriislerinin alinmasina

iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilimi (Tablo 4.25.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N| % |N| % |N| % | N % N | %
o Erkek | 4 | 5.6 | 15 |21.1|24|33.8|19(26.8| 9 | 12.7 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin | 9 |[11.4| 23 [29.1|19|24.1|12|152] 16 | 203 | 79 | 100
1-5Yd | 3 |11.1| 4 |[148] 7 [{259] 8 |29.6| 5 | 185 | 27 | 100
Meslek
vil S5-11Yd| 1 (53] 4 |21.1] 6 |31.6] 7 |368]| 1 53 | 19 | 100
1l
11Yalust| 9 | 8.7 | 30 |28.8[30(28.8/16|15.4| 19 | 183 | 104 | 100

Tablo 4.25.2°de okulda karsilasilan sorunlarin ¢o6ziimiinde 6gretmenlerin
katihmini cinsiyete gore degerlendirdigimizde erkek ogretmenlerin %35.6’s1 her
zaman bu siirecte kendilerinden goriis alindigim1 buna karsin bayan 6gretmenlerin
% 11.4’11 kendilerinden goriis alindigim ileri siirmiistiir. Tablodaki diger degerler
de incelendiginde bayan 6gretmenlerin okulda karsilasilan sorunlarin ¢oziim
siirecinde erkeklere gore daha fazla goriis belirttikleri soylenebilir. Meslek
yillarina gore dagihhma baktigimizda 1-5 yillik 6gretmenlerin bu siire¢te her

zaman goriis belirtme derecesi % 11.1, 5-11 yillik 6gretmenlerin % 5.3, 11 y1l ve
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iistiinde gorev yapmis 6gretmenlerin ise %8.7°dir. Buna gore okulda karsilasilan
sorunlarin ¢oziimiinde 6gretmenlerin katihminin saglanmasi konusunda mesleki

kideme gore yiizdelik degerlerin birbirine yakin oldugu soéylenebilir.

50. Okul biitce gelirlerinin saptanmasi ile yapilacak harcamalarin planlanmasinda
Ogretmenlerin goriislerinin alinmasina iligkin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Tablo

4.26.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Hi¢bir zam | Toplam
N| % | N | % |N| % |N|% | N % N | %
Y Oneticiler 3 112.0 13 |52.0| 7 |28.0 2 | 8.0 | - - 25 | 100
Ogretmenler 21131 9 |60 (17[11.3{33(22.0] 89 | 59.3 | 150|100

Tablo 4.26.1’e gore yoneticilerin cogunlugu (% 64) her zaman ve ¢ogu zaman okul
biitce gelirlerinin saptanmasi ile yapilacak harcamalarin planlanmasinda
ogretmenlerin goriislerinin alindigini belirtirken bu oran 6gretmenlerde ¢ok az (%
7.3) goriinmektedir. Ayrica 6gretmenlerin yarisindan fazlasi (%59.3) bu konuda
hicbir zaman goriislerinin alinmadigina isaret etmektedir. Buradan okul biitce
gelirlerinin saptanmasi ile yapilacak harcamalarin planlanmasinda égretmenlerin
biiyiik cogunlugunun (%98.7) her zaman goriislerine basvurulmadigini

diisiindiikleri anlasilabilir.

51. Okul biit¢e gelirlerinin saptanmasi ile yapilacak harcamalarin planlanmasinda
ogretmenlerin goriislerinin alinmasina iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve

mesleki kideme gore dagilim (Tablo 4.26.2).

Karar dereceleri
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Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N | % | N| % |N| % | N| % | N | %

Erkek | 1 | 14| 3 |42 ] 6|85 ]20|28.2| 41 | 57.7 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin | 9 |[11.4| 23 [29.1|19|24.1|12|152] 16 | 203 | 79 | 100
-5yl | - | - 2 (742 174(10(37.0| 13 | 48.1 | 27 | 100
Meslek
Vil S-11 Y| - | - 1 [53 |4 (21.1|6 |316 8 | 421 | 19 | 100
1l
IlYilist| 2 | 1.9 6 | 58 |11]|10.6[17[16.3| 68 | 654 | 104 | 100

Tablo 4.26.1’e gore erkek ogretmenlerin % 1.4, bayan 6gretmenlerin ise %
11.4’1 her zaman okul biitce gelirlerinin saptanmasi ile yapilacak harcamalarin
planlanmasinda 6gretmenlerin goriislerinin alindigini belirtirken, yine erkek
ogretmenlerin %57.7’si, bayan 6gretmenlerin %20.3’ii bu konuda hi¢cbir zaman
goriislerinin alinmadigini belirtmektedir. Buna gore bayan 6gretmenler okul biitce
gelirlerinin saptanmasi ile yapilacak harcamalarin planlanmasi konusunda erkek
ogretmenlere gore daha fazla goriis belirttiklerini diisiindiikleri sdylenebilir.
Meslek yillarina gore inceledigimizde 1-5 yillik 6@retmenlerin % 48.1°i, 5-11 yilhk
ogretmenlerin % 42.1°i 11 yil ve iizerinde calisan 6gretmenlerin de %65.4’ii bu
karara hicbir zaman katilmadiklarim belirtmektedirler. Elde edilen bu verilere
gore 11 y1l ve iistiinde calisan 6gretmenlerin okul biit¢e gelirlerinin saptanmasi ile
yapilacak harcamalarin planlanmasi konusunda diger 6gretmenlere gore daha az

katildiklarim diisiindiikleri sonucu cikarilabilir.

52. Okul aile birligi, okul koruma dernegi, okul kooperatifi kurulmasi ve
yiiriitiilmesiyle ilgili kararlarda ogretmenlerin goriislerinin alinmasina iliskin

yonetici ve 0gretmen goriisleri (Tablo 4.27.1).

Karar dereceleri

Gorevler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam
N| % | N | % |[N| % [N| % | N % N | %
Yoneticiler 3 [12.0] 11 |44.0| 8 [32.0] 3 |12.0] - - 25 {100

Ogretmenler 2 1311 | 73|32(21.3|37(24.7| 68 | 45.3 | 150 | 100
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Tablo 4.27.1’e gore yoneticilerin yaridan fazlasi (%56.0), her zaman ve ¢ogu
zaman okul aile birligi, okul koruma dernegi, okul kooperatifi kurulmasi ve
yiiriitiilmesiyle ilgili kararlarda 6gretmenlerin goriislerinin alindigim belirtirken,
ogretmenlerin ¢cok az bir kismi (%38.6), her zaman ve ¢ogu zaman kendilerinin
goriislerine basvuruldugunu belirtmistir. Bununla birlikte 6@retmenlerin yariya
yakin bir kismi da(%45.3), kendilerinin hicbir zaman bu tiir kararlara ortak
edilmediklerini ifade etmislerdir. Bu verilere gore 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun (%91.4) okul aile birligi, okul koruma dernegi, okul kooperatifi
kurulmasi ve yiiriitiilmesiyle ilgili kararlara katilmadiklarin diisiindiikleri
soylenebilir.

53. Okul aile birligi, okul koruma dernegi, okul kooperatifi kurulmasi ve
yiuriitiillmesiyle ilgili kararlarda ogretmenlerin goriislerinin alinmasina iliskin

ogretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore dagilimi (Tablo 4.27.2).

Karar dereceleri

Ogretmenler Her zam | Cogu zam | Bazen | Cok az | Higbir zam | Toplam

N| % | N | % |IN| % |[N| % | N % N | %
Erkek | - - 3 142 1(16(22.5122(31.0] 30 | 423 | 71 | 100
Cinsiyet
Kadin | 2 | 25| 8 [10.1|16(20.3|15|19.0( 38 | 48.1 | 79 | 100
1-5Y1 | - - 3 |11.1| 5 (185 8 [29.6| 11 | 40.7 | 27 | 100
Meslek
Vil 5-11 Yl | - - 2 [10.5] 2 |10.5| 5 (263 10 | 526 | 19 | 100
1l
11Yilast| 2 | 19| 6 | 58 [25|24.0124(23.1| 47 | 45.2 | 104 | 100

Tablo 4.27.2’ye bakildiginda erkek 6gretmenlerin % 4.2’si okul aile birligi, okul
koruma dernegi, okul kooperatifi kurulmasi ve yiiriitiilmesiyle ilgili kararlarda
goriislerinin her zaman ve ¢ogu zaman alindigim belirtirken, bu oran bayan
ogretmenlerde % 12.6’ya yiikselmektedir. Bununla birlikte bu kararlara erkek
ogretmenlerin % 42.3’ii, bayan é6gretmenlerin % 48’1, hicbir zaman
katilmadiklarim belirtmektedirler. Tablodaki oranlar genel olarak
degerlendirildiginde okul koruma dernegi, okul kooperatifi kurulmasi ve
yiiriitillmesiyle ilgili kararlarda bayan 6gretmenlerle erkek 6gretmenler arasinda
yiizdelik degerlerde bir yakinlik oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Okul koruma

dernegi, okul kooperatifi kurulmasi ve yiiriitiilmesiyle ilgili kararlarda
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ogretmenlerin goriislerinin alinma derecesini meslek yillarina gore inceledigimizde
1-5 yillik 6gretmenlerden her zaman katildiklarini belirten olmamis ancak, %
29.6 oraninda cogu zaman ve bazen goriislerinin alindigini belirtmislerdir. 5-11
yillik 6gretmenler de her zaman katildiklar1 yoniinde goriis belirtmemisler, buna
karsilik %21 oraninda ¢ogu zaman ve bazen katildiklarini ifade etmislerdir. 11 yil
ve iistiinde calisan 6gretmenlerden % 1.9 her zaman, % 5.8’i cogu zaman, % 24’ii
de bazen bu tiir kararlarda goriislerinin alindigim belirtmislerdir. Buna gore 5-11
yillik 6gretmenler okul koruma dernegi, okul kooperatifi kurulmasi ve
yiriitillmesiyle ilgili kararlarda goriislerini belirtme derecelerinin, digerlerine
oranla biraz daha az oldugunu diisiindiikleri soylenebilir.

BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

5.1. SONUCLAR

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine gore ulasilan sonuglar

asagidaki gibi 6zetlenebilir.

1- Arastirmaya katilan G6gretmenlerin biiyiik cogunlugu okullarinda alinan egitim,
Ogretim ve yoOnetim boyutundaki kararlara “her zaman” katilmadiklar1 yoniinde

goriis belirtmektedirler.

2- Arastirmaya katilan ydneticilerin biiylik cogunlugu okullarinda egitim, 6gretim ve
yonetim boyutundaki kararlara 6gretmenlerin “her zaman” katildiklar1 yoniinde

goriis belirtmektedirler.

3- Arastirmaya katilan Ogretmenler cinsiyete gore degerlendirildiginde birkag
Ogretimsel kararin diginda bayan Ogretmenlerin &gretim, egitim ve yoOnetim
boyutundaki kararlara “her zaman” katilma derecelerinin erkek 6gretmenlere oranla

biraz daha fazla oldugu goriilmektedir.
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4-

Aragtirmaya katilan Ogretmenler mesleki kideme gore incelendiginde Ogretim,
egitim ve yonetim boyutundaki kararlara katilma derecelerinin birbirine yakin

degerler ifade ettigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenler, okullarda alinan kararlara

O0gretmenlerin katilmalar1 konusunda ayni goriisleri paylasmamaktadirlar.

Ogretmenlerin, “yillik calisma programinin ve dgretim planmin hazirlanmasinda
etkin gorev almalar1”, “dersliklerin belirlenmesi kararma katilmalar1”, “okul
aile birligi, okul koruma dernegi, okul kooperatifi kurulmasi ve yiiriitiilmesiyle
ilgili kararlarda goriislerinin alinmas1”, “okul biitce gelirlerinin saptanmasi ile
yapilacak harcamalarin planlanmasinda goriislerinin alinmas1”, “okul ve
kantin komisyonlarini belirlemede goriislerinin allnmasi1” konularma hi¢bir
zaman katilmadiklarini belirtme dereceleri diger karar konularina oranla

daha fazladir.

7- Ogretmenlerin, “y1l icerisindeki ve sonundaki sinavlarda basarisiz olan

ogrencilerin

ogrenim durumlarimin incelenmesi ve gelistirilmesi”, “kurulacak egitici

kol ve

komisyonlarla bu kollarda gorev dagihmi”, “okul etkinlikleriyle ilgili

gelismeler,

yenilikler, gelen genelgeler, yonetmelik ve degisikliklerin zamaninda ve

usuliine

uygun bir sekilde o6gretmenlere duyurulmasi1” konularinda diger konulara

gore

her zaman katildiklarini belirtme dereceleri daha fazladir.

80



5.2. ONERILER

1-

Yonetimde insan kaynaklarinin dnemi kavranarak girdisi, isleyeni ve ¢iktist insan
olan okulun yoneticileri, klasik yOnetim anlayisin1 bir kenara birakarak
Ogretmenlerine giivenmeli, 6gretim eylemlerini gergeklestiren, bu siiregte sorunlari
direkt algilayan ve igerisinde yasayan o6gretmeni, okullarindaki sorunlari gidermede

karar siirecinin igerisine dahil etmelidir.
Yiiriirliikteki ilkdgretim mevzuati gelistirilerek okullarda yoneticilerin karar alanlari
genisletilmeli ve yoneticilerin bu karar alanlarinda 6gretmenleriyle birlikte hareket

etmelerine olanak taninmali, hatta gereklilik haline getirmelidir.

Okullarda yoOnetim gorevini yerine getiren yoneticiler, karara katma aliskanligi

kiltliriinii gelistirici egitime tabi tutulmalidir.
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4- Bir biitiin olarak bakildiginda yoneticiler, yonetim gorevlerini yerine getirirken
Ogretmenleri karara kattiklarim distinmekte, 6gretmenlerse katilmadiklarini
diisiinmektedirler. Buna dayanarak yoneticilerle o6gretmenler arasinda goriis
ayriliginin bulundugu soéylenebilir. Bunun nedenine iliskin bagka bir arastirma
yapilarak yonetici ve Ogretmenleri boOyle diislinmeye iten etmenler ortaya

koyulabilir.
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