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OZET

ANAHTAR KELIMELER: verimlilik, okul, 6gretmen, grenci, egitim.

Okullarimizda egitim kalitesinin yiikseltilmesinde, 6gretmen en Onemli unsurlardan
biridir. Ogrenci ile bire bir iligki iginde olan &gretmenin niteligi, aym zamanda

yetistirecegi 6grencinin niteligini de belirleyecektir.

Her is kolunda oldugu gibi, egitim sektoriinde de kaliteyi yiikseltebilmenin temel araci
verimlilik ilkelerini uygulamaktir. Ogretmenlerin verimli ve etkin galigmasi egitim

kalitesinin de yiikselmesine yardimeci olacaktir.

Ogretmenlerin  verimliliklerini olumlu veya olumsuz etkileyen bir ¢ok faktor
bulunmaktadir. Olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi, olumlu faktorlerin ise

desteklenmesi gerekmektedir.

Adapazar1 merkezde gbrev yapmakta olan, lise §gretmenlerine bir anket uygulanmistir.
Bu galigma ile amaglanan &gretmenlerimizin verimliligini etkileyen faktorleri yine

onlarin gézlinden gérmek ve durum tespitinde bulunmaktir.



SUMMARY

A RESEARCH ON TEACHERS’ THOUGHTS ABOUT EDUCATIONAL

PRODUCTIVITY (ADAPAZARI MODEL)

KEY WORDS : productivity, school, teacher, student, education.

Teacher is the most important factor to increase the education quality in our schools.

Because, the quality of the teacher will determine the quality of the students.

To apply the productivity principles is the basic means of increasing quality in
education sector like in other professions. The productivity of the teacher will help to

increase the quality of the education.

There are lots of factors which affect teachers’ productivity positive or negative. It is

necessary to disappear the negative factors and support the positive ones.
The survey is applied on teachers who work at high schools in the center of Adapazari.

The aim of the research is to reveal the factors which affect teachers’ productivity from

their sides.

vi



GIRIS

Bu ¢aligmada, 6gretmen verimliligini etkileyen faktrler ve 6gretmenlerin bu faktorlere
iligkin yaklagimlar1 incelenmigtir. Yapilan literatiir ¢aligmasi ile 6gretmen verimliligine
etki eden faktorlerle ilgili diger ¢aligmalar taranmigtir. Ayrica, Ggretmenlerin
verimliliklerini etkileyen faktérlere iligkin algilan ile ilgili bir anket diizenlenmis ve
Ogretmenlere uygulanmistir. Literatiir caligmasi ve yapilan anket ¢aligmasi neticesinde
elde edilen bilgilerin yorumlanmas: ile Ogretmen verimliligini etkileyen faktorler

belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Caliymanin Amaci

Bu calismada, egitimde kalitenin yiikseltilmesinde en Onemli ogelerden biri olan
Ogretmenlerin, verimliliklerini etkileyen faktorlere iligkin yaklasimlar ve algilart ortaya
¢ikartilmaya ¢aligtlmigtir. Bu amagla ¢alismada &nce konuya iligskin diger kaynaklar
taranmig, anket sonuglar ile beraber degerlendirmeler yapilarak, 6gretmen verimliligini

etkileyen faktorler incelenmistir.

Onemi

Egitimin ciddi bir problem oldugu iilkemizde, gelecegimizin teminati grencilerimizin

daha iyi yetistirilebilmeleri i¢in agilmis olan okullarimizin verdigi egitim kalitesini
yiikseltmek; ancak duragan degil her zaman degisken, diinya ile entegre olabilen,
degisimlere ayak uydurabilen, stirekli kendini yenileyebilen , teknoloji ile i¢ ige okullar
ve tim bunlara hakim Ogretmenlerle miimkiindiir. Ulkemize, Atatiirk’iin dedigi gibi

fikri hiir vicdani hiir nesiller yetistirmek egitimin temel amaci olmalidur.

Bunu bagarabilmek igin birbiri ile i¢ i¢e olan dgrenci, 6gretmen, okul ve veli doértgeni
arasindaki iliski g¢ok iyi ve diizenli olarak saglanmalidir. Bunlardan higbiri tek bagina
yeterli olamayacaktir. Okul yeterli fiziki sartlar1 sunar, veli §grencisinin hem okul igi

hem okul dig1 gidisatim takip eder, 6grenci lizerine diisen vazifeleri ders galigmak ve



disiplinli olmak vs. gibi yerine getirirse geriye bir tek 6gretmen kalmaktadir. Ogretmen
de branginda iyi olmali, meslegini severek yapmali, siirekli kendini yenilemeli,
dgrencilerine gereken ilgiyi gostermelidir. Fakat tiim bunlar yapmis olmak igin degil de
gercekten igten gelerek yapilmali yani verimlilik ilkelerine uygun olmalidir. Aksi

takdirde tiim yapilanlar yetersiz kalacak amaglanan sonuglara varilamayacaktir.

Hipotezler

Hy: Ogretmenlerin algilarina gore, verimliligi etkileyen i¢ ice gegmis farkl faktorler

mevcuttur. Ancak bunlarin etki derecesi kogullara gére farklilagmaktadar.

H;: Verimliligi etkileyen unsurlarla ilgili olarak &gretmenler kisisel faktorleri
(Ogretmenlik meslegini isteyerek segtim, meslegimin sundugu toplumsal sayginlik

¢alisma azmimi yiikseltmektedir vb.) 6n plana ¢ikarmaktadir.

H,: Verimliligi etkileyen faktorlerle ilgili olarak Ogretmenler kurumsal unsurlari
(Simflarda 6grenci sayisiin yiiksek olmasi verimi diigtirmektedir, teknik yetersizlikler

(lab vs.) is verimliligimizi etkileyen nemli bir fakt6rdiir vb.) 6n plana gikarmaktadir.

Hs: Verimliligi etkileyen unsurlarla ilgili olarak 6gretmenler grenci faktoriinii (Ogrenci
seviyesi yiikseldikge 6gretmen verimliligi de artmaktadir, velinin 6grenciye ve okula

olan ilgisi verimliligi olumlu y6nde etkilemektedir vb.) 6n plana ¢gikarmaktadir.

Hj: Verimliligi etkileyen unsurlarla ilgili olarak 6gretmenler egitim sistemini (Miifredat
olduk¢a agir ve esneklige izin vermemektedir, Milli Egitim sistemindeki istikrarsizlik
ve siirekli degigimler verimliligimizi olumsuz etkilemektedir vb.) ©n plana

¢ikarmaktadir.

Yapilan arastirmada yukaridaki hipotezlerin gegerliligi stnanmigtir.



Arastirmanin Metodolojisi

Calismaya oncelikle literatiir caligmasi ile baslanmistir. Bu konu ile ilgili ¢alisma
yapilip yapilmadig belirlenmigtir. Elde edilen kaynaklar incelenerek kurumsal bilgiler

olusturulmugtur.

Daha sonra konuya iligkin bilgileri uygulamaya gegirmek amaci ile anket g¢aligmasi
yapilmigtir. Konuya iligkin sorular hazirlanarak uygulamaya baglanmigtir. Bu amag
dogrultusunda, Adapazar1 merkezdeki ©zel ve devlet liselerinde galisan 6gretmenlere
anket uygulanmigtir. Anket, okullara gidilerek 6gretmenlere anket formlarini dagitma,
cevaplan aldiktan sonra ytiiz yiize goriisme seklinde yapilmistir. Anketin uygulandig:
dgretmenler tesadiifi olarak belirlenmistir. Yapilan anket ¢aligmasinin sonuglari SPSS

(11.0) programu ile analiz edilerek yorumlanmigtir.

Literatiir ¢alismasi ile elde edilen kurumsal bilgiler ve uygulanan anket galigmasinin
SPSS programi ile analiz sonucu elde edilen bulgular birlestirilerek ¢alisma

olusturulmugtur.

Tezin Kapsami ve Igerigi

Bu c¢alisma dort kisimdan olusmaktadir. Birici kisimda verimlilik genel anlamda ele
alinmig bir isletme agisindan degerlendirilmistir. Verimliligin tanimi, verimliligin

tiirleri, ve verimligin 6nemi {izerinde durulmugtur.

Ikinci kisimda verimliligi etkileyen fiziki faktérler, sosyal faktorler ve iktisadi faktorler

incelenmigtir. Bir igletme ve lilke geneli agisindan etkileri irdelenmigtir.

Ugtincti kistmda &gretmenlerin  verimliligini etkileyen faktorler teorik olarak ele
alinmigtir. Meslek secimi, mesleki yayinlar, ¢aligma yili, maaglar, iletisim, simf

mevcutlari, teknik imkanlar, disiplin, simif yonetimi, Ggretmen yénetici iligkileri,



Ogrenci seviyesi, Ogretmen Ogrenci - veli - iligkileri, miifredat ve egitim sitemi diger

kaynaklardan incelenerek degerlendirmeler yapilmigtir.

Dérdiincii kisimda ise Adapazari’nda O6gretmenler iizerinde uygulanan bir anketle
Ogretmenlerin verimliliklerini  etkileyen faktorlere yodnelik algilari analiz edilmis,

sonuglar1 hakkinda yorumlar yapilmigtir,

Sonug ve oneriler kisminda, ¢aligmanin teorik ve uygulama kisimlarindan elde edilen

sonuglar ve bu sonuglara dayanan 6neriler bulunmaktadir.



1. VERIMLILIK KAVRAMI

1.1. Verimliligin Tanim

Verimlilik konusu tarih boyunca insanliin hep giindeminde olmus ve 6zellikle sanayi
devriminden sonra daha da 6nem kazanmis ve her alanda o giiniin sartlarina goére
uygulanilmaya ¢alisilmig, bu uygulamalarin neticesinde her dénemde, o dénemin ig¢inde

bulundugu imkan ve gartlara uygun olarak degisik tanimlar ortaya gikmustir.

Verimlik 20. yy basinda ayni kaynaklardan daha ¢ok tiretmek bigiminde
tammlaniyordu. Vurgu {iretim f{izerinde yogunlagmaktaydi. Ikinci diinya savasi
sonrasinda sadece ¢ok iliretmek degil kaliteli liretmek konusu da igin igine girdi. Aym
kaynaklarda hem daha ¢ok hem daha kaliteli iiriin ¢gikarma verimlilikte daha 6nemliydi

[Suigmez, 2003: 15 ].

1970°li yillarda daha ¢ok ve kaliteli tiretme fikrinin yanina, ¢alisma kosullarinin
insancillagtirilmasi, ¢alisanlarn g¢alisma sartlarimin iyilestirilmesi fikri de eklendi.

Boylece verimlilik, daha ¢ok tiretirken kaliteli bir ig ortami sunuyordu.

Yakin gegmiste ise tlim diinyada g¢evresel duyarhiliklar artmaya bagsladi, bagka
tehlikelerin yami sira g¢evresel bozulmalar ve kirlilikler de kiiresel bir tehdit olarak
gorildii. Artik verimlilikte yeni yaklasim g¢evreyi bozmadan daha kaliteli daha iyi
{iretim yapabilmekti [a.g.e.,s. 15].

Verimlilik konusu tek bagina degil tiretim kademeleri, kullanilan teknikler ve teknoloji,
tiretim ile alakali ¢aliganlar, liretimdeki kalite, ¢evreye olan duyarlilik ve yeni ydntem
teknik ve teknoloji arayislan ile yakindan iligki i¢inde olmus ve bu iliski neticesinde

anlam ve sekil kazanmuigtir.

Verimlilik kavrami tek bir konu ile alakali olmamasi ve bir ¢ok degisik alam

ilgilendirmesi sebebi ile her kurulug kendine gore bir tamim getirmis bu nedenle farkl



bir ¢ok tanim ortaya ¢ikmustir. Asagida uluslararas: kuruluglarca yapilmig bazi tanumlar

goOsterilmigtir:

OECD : Verimlilik iiretim miktarinin, iiretim unsurlarindan birine b&liinmesi ile elde

edilen degerdir.

ILO : Verimlilik tiretim miktarinin tiretim miktarinin toplamina boliinmesi ile elde

edilen degerdir.

EPA : Verimlilik bir iiretim faktoriiniin etkili kullanim derecesidir.

JPC : Her alanda iyilestirme igin kaynaklarin etkili kullanimidar.

Tamimlardan anlagilacag:i gibi her kurulus farkli bir tamim getirmektedir. Tiim bu

yaklagimlar dikkate alinarak soyle bir tanim ortaya konulabilir;

Verimlilik bir mal veya hizmet tiretim sisteminde kullanilan iiretim faktérleri ile ortaya
¢ikan {iretim miktan arasindaki oransal iliski olup kaynaklarin etkin kullanimim ifade

eder [Ugur, 2003: 6].

1.2. Verimliligin Tiirleri

Verimlilik ilgili oldugu alan ve o alanin gereklerine, girdilerine ve ¢iktilarina gore

farkliliklar gosterebilir. Bu nedenle verimlilik tiirlerini gu sekilde siralayabiliriz:

Fiziksel verimlilik : Verimlilik oraninda yer alan girdi ve ¢ikt1 unsurlarinmn her ikisinin
de ton, metre, adet gibi fiziksel 6l¢iim cinsinden hesaplanabildigi verimlilik sonuglar
fiziksel verimliligi ifade eder. Fakat bunun giiniimiiz iiretim teknolojisi iginde tam

olarak ortaya ¢ikarmamiz oldukg¢a zordur.



Parasal verimlilik : Fiziksel olarak Olglilemeyen girdi ve ¢iktilarin parasal olarak
hesaplanmasi ile elde edilen verimlilik tiirtidiir. Hesaplama kolaylig1 nedeni ile genelde

bu y6ntem kullanilmaktadir [a.g.e.,s. 38].

Toplam faktdr verimliligi : Bir igletmenin veya bir kurumun tiim unsurlarinin ele
alinarak verimliliginin genel anlamda hesaplanmasina denir. Diger bir adi da genel

verimliliktir.

Kismi verimlilik : Bir isletmenin belli bir doénemdeki {iiretim degeri, iiretim

faktorlerinden herhangi birisi ile oranlanarak verimlilik sonuglarinin elde edilmesidir

Ortalama verimlilik : Belli donemlere ait girdi ¢ikt1 oranlarinin ayri ayr1 hesaplanarak
baz yilin ¢ikti girdi oranina oranlanmas: ile elde edilen verimlilik ¢esididir. Bir

isletmede genel trendin ne oldugunu 6lgmek amaci ile kullamilir [S6nmez, 2002: 59].

Marjinal verimlilik : Bir igletmenin dnceden belirlenmis bir zaman diliminde iiriinde
goriilen nispi artisin hammadde girdisinde goriilen nispi artiga oranlanmasi ile ortaya

¢ikan verimlilik ¢egididir.

1.3. Verimliligin Onemi

Verimlilik bir yagam bigimi, bir kiiltiirdiir. Daha iyiye ulasma cabasidir. Insanin
gelismesini desteklemektedir. Verimlilik dogru islerin, dogru bigimde, dogru zamanda
insanligin yararina olacak sekilde yapilmasidir [Toprak, 2003: 26].

Verimlilik hayatin birgok dali ile alakali olmasinin yaninda neticeleri itibari ile tiim
insanlar1 ilgilendirmektedir. Verimli bir toplumda yagayan insanlarin hayat

standartlarinin ytiksek olmasi yasam kalitesini ve mutlulugu da beraberinde getirecektir.

Ulkemizin de en 6nemli problemlerinden biri olan gelir dagilimimdaki adaletsizligi

giderme yolunda verimlilik énemli bir etkendir. Isletmelerde ¢alisan insanlar siirekli



olarak ticretlerinin artmasini isterler. Bu ise galigtiklar1 isletmenin yaptigi kar ile
alakalidir. Yeteri kadar kar edemeyen igletmeler galiganlarimin bu isteklerini yerine
getiremezler. Bir igletmenin kar etmesindeki en 6nemli etkenlerden biri ise isletme
verimliligidir. Verimliligin arttif1 bir isletmede isletmenin geliri artacak igverende
iscisine daha fazla maag verebilecek bdylece kisilerin gelir diizeyi yiikselecektir. Gelir
diizenin artmasi ¢aliganin igyerine olan inancim ve sahiplenmesi artiracak, igverene olan
giiveni yiikselecek bu da yine isletme verimliligi olarak geri dénecektir. Ayrica verimli

¢alisan insanlar igini kaybetme riskinden uzak daha mutlu yasayabileceklerdir.

Verimlilik aym zamanda toplumsal refahin da olgiistidiir. Sosyo ekonomik anlamda
verimlilik; Grtinin miktar ve kalitesinin artmasinin yaninda gerek fertlerin gerekse
toplumun fiziksel ve ruhsal mutluluga erismesini de ifade etmektedir. Bu anlamda
verimlilik ¢aligma yagaminin kalitesi, gevreyle uyum, ¢aligma barigi ve mutlulugu gibi
unsurlar1 da dikkate almay1 6ngdrdiigti i¢in igletmedeki insanin fiziksel ve ruhsal
mutlulugunu saglamakta, verimlilik artis1 ile olugan deger fazlalifim ise topluma
yaymakla toplumsal refahi1 ger¢eklestirmektedir. Buradan hareketle verimliligin, insani
boyutu fiziksel boyutunu asan bir kavramdir. Ciinkii verimliliin merkezinde insan ve

onun mutlulugu vardir.

Tiiketiciler agisindan verimlilik fiyatlar1 diigiirlir. Bir malin fiyati belirlenirken ara girdi,
isgticti, sermaye gibi faktorler g6z oniine alinir. Dolayisi ile girdilerdeki verimlilik artisi
ile bir {irlinlin fiyatinin belirlenmesi arasinda siki bir iligki vardir. Verimliligin artmasi
demek tiriin miktarinun artmasi demek olduguna gore arz talep dengesi agisindan talep

sabitken arzin verimlilik neticesi artmasi, malin fiyatinda diigiigii temin edecektir.

Bununla birlikte verimlilik kaliteyi yiikseltir. Verimlilik artis: tiiketicilerin bir mali daha
Once aldiklan fiyattan daha ucuza almalarimi saglarken verimli piyasalarda var olan

rekabet anlayis1 geregi ayni mali daha kaliteli almalarim da temin edecektir.

Isletmeler ve sahipleri agisindan da verimlilik Snemlidir. Sermaye sahibi bir
miitesebbisin, bir igletmeyi agmaktaki temel amaci kar etmektir. Bir isletmenin kar

edebilmesi igin tirettigi mali satmasi, sadece satmakla kalmayip, satig1 devam ettirirken



ayni zamanda artirma yollarii da aragtirmalidir. B&yle bir sistemi devam ettirebilmenin
temel unsuru ise verimliliktir. Clinkii verimliligin artmasi; maliyetlerin diigmesi, iiretim
miktarini arttirirken kalitenin de yiikseltilmesi anlamina gelmektedir. Bunu saglikli bir
sekilde temin eden igletmeler piyasadaki durumlarini koruyabilecek ve daha iyiye

gotirebileceklerdir.

Isletmeler agisindan diger bir dnemi ise verimliligin, dolayli bir kontrol mekanizmasi
olmasidir. Isletme yonetimleri bir yandan girdi ile ¢ikti arasindaki iligskiyi kontrol
ederken diger yandan da rakip isletmelerle arasindaki verilerin karsilagtirilmasini
gergeklestirecek ve aym konuda caligan diger bir igletme ile kiyas imkami bularak

eksiklerini grme sansii yakalayabilecektir [Ugur, 2003: 13].

Yukarida vurguladifimiz tiim bu etkenler netice olarak lilke ekonomisine de katkida
bulunmaktadir. Dolayis1 ile verimlilik {ilke ekonomisi agisindan da Onemlidir.
Giiniimiizde ttim iilkeler verimliligin ulusal refahin artirilmasinda biiyiik rol oynadigini
kabul etmektedir. Ekonomik biiylime ve kalkinmanin anahtarlarindan biri olarak
verimlilik goriilmektedir. Ozellikle kaynaklar1 siirl: gelismekte olan filkelerde, sinurli
olan kaynaklarin iilkeye daha fazla girdi saglamasim temin igin verimlilik bir kat daha
onem tagimaktadir. Verimlilik bu etkilerinin yaminda ekonomiler igin biiyiik tehdit
olusturan enflasyonun diisliriilmesinde de etkilidir. Ekonominin genelinde verimliligin
artmasi ile maliyetlerin diigmesi beraberinde fiyat diisiislerini getireceginden fiyat
artiglar1 ortadan kalkmis olacaktir. Fiyatlarin diigmesi iilke iginde enflasyonun
diismesine neden olurken aym zamanda dis piyasalarda da rekabet sansinizi
arttiracaktir. Uretilen malin ucuz olmasi ihracat artisina neden olacak buna bagl olarak
lilkeye giren doviz miktarn artacaktir. Aym zamanda iilke olarak sayginligimz ve
etkinliginizde tiim bunlara paralel olarak ylikseltecektir.

Son olarak olaya bir de diinya ekonomisi agisindan bakacak olursak, tiim yer alt1 ve yer
iistii kaynaklarin1 kontrolsiiz bir sekilde paraya doniistirme amacinda olan anlayis
zamanla bu kaynaklarin tiikenmesine neden olacaktir. Yanlis yapildiginin farkina
varildiginda yine ge¢ kalinmig olacak ve o giin elimizdeki kit kaynaklarla daha verimli

nasil ¢aligabiliriz sorusu 6nem kazanacaktir. Bu senaryoyu tecriibe etmeden her alanda



verimliligi tesvik etmek ve diinya imkanlarimi tiim insanhifin hizmetine en verimli
sekilde sunmanin yollarim aramak ve bunu saglamak i¢in de insan egitimine azami
6nem vermek gerekmektedir. Daha yasamlabilir bir diinya igin herkese gorevier

diigmektedir.
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2. VERIMLILiGI ETKILEYEN FAKTORLER

2.1. Fiziki Faktorler

Bir isletmedeki en 6nemli faktor ¢aligan kisidir. Dolayisi ile bir isletmenin verimliligini
etkileyecek en 6nemli unsur da insandir. Insan igletme verimliliginin temel kaynagidir

[a.g.e., s. 75].

Bir igletmede ¢alisan insanlar verimlilik agisindan en 6nemli faktdr olarak goriildiigiine
gore kiginin verimliligi derinlemesine incelenmeli ve ¢alisanin verimliligini arttiracak
faktorler lizerinde durulmalidir. Caligan agisindan ige uygunluk ve yeterlilik 6n plana
¢ikarken, igletme agisindan ¢aliganin egitilmesi, gelistirilmesi, yeterli diizeylere
¢ikarilmasi i¢in hizmet i¢i egitim kurslarimin diizenlenmesi 6nem kazanmaktadir. Tiim
bunlar olusturulduktan sonra bir diger konu 6n plana ¢ikmaktadir. Motivasyon.
Giiniimiizde teknolojinin hizli gelisimi, islerin iyice kolaylasmasi, insan giiciiniin
kullaniminin iyice azalmasi sonucu i ortamlan sikici yerler haline gelebilmekte sonug

olarak motivasyon azalmaktadir.

Bir isletmede insan fakt6rii ile birlikte bir diger 6nemli faktdr ise sistem ve
organizasyonlardir. Organizasyonun hantal yada esnek olmasi, yetki dagilimi, yetki
devrine imkan verip vermemesi, iletigim imkanlari, zamanminda tekrar organize edilip
edilmemesi gibi 6zellikler bir igletmenin organizasyon y6niinden verimliligini 6nemli

dlgiide etkilemektedir [a.g.e., s.76].

Isletmelerde var olan organizasyonun yaninda kullanilan metotlar da dogru olmalidir.

Aksi takdirde zaman kaybi, enerji kaybi ve verimsiz bir ¢aligma ortami olugacaktir.
Caligma ortami da diger 6nemli bir faktordiir. Caligilan mekanin ¢ok soguk veya ¢ok

sicak olmasi, 1siklandirmanin yetersiz olmasi, caligilan mekanin fiziki sartlar,

gOriiniimi hatta odanin rengi bile ¢aliganlarin verimliligi ile dogrudan iliskilidir.
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Giiniimiizde verimliligin 6nemi kabul edilmig olmasina ragmen verimliligin orgiitsel is
¢evresi ve iligkileri ihmal edilmis, Uzerinde pek fazla arastima yapilmamaigtir.
Verimlilik is gevresinin pozitif ve negatif 6zelliklerinin etkisi altindadir. Bu nedenle
verimliligin saglanmasi, siirdiirlilmesi ve gelistirilmesi i¢in i gevresinin, fiziki sartlarin
verimliligi tesvik edecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir [Cekmecelioglu, 2003:
67].

2.2. Sosyal Faktorler

Isletmelerde ¢alisan insandir. Insan his ve duygulara sahip gevresi ile etkilegim igersinde
olan bir varhiktir. Insamin bedensel ve ruhsal yapis: itibari ile sosyal konular ciddi bir
Onem arz etmektedir. En az fiziki sartlar kadar hatta bazen ondan da daha 6nemli bir

konuma yiikselen sosyal ve psikolojik konular higbir zaman g6z ardi edilmemelidir.

Ne tiir bir igsletme olursa olsun sosyal faktdrler denildiginde ilk akla gelen ast iist
iligkileri ve igverenin sunmus oldugu isletme dis1 imkanlardir. Calisanlarin motivasyonu
acisindan da ikili iligkiler 6nemlidir. Caligsan bir insan, glinliniin bilylik bir kismim
isyerinde ge¢irmektedir. Bu nedenle ¢aligilan ortamin huzurlu olmasi, kisiler arasi
iligkilerin uyumlu olmasi ile miimkiin olacaktir. Bu huzur ortami g¢aliganlarin islerini
evleri gibi gormelerini saglayacak insanlar igyerlerine daha fazla sahip ¢ikacaklar,

verimlilikleri artacaktir.

Isletme diginda saglik, tatil lojman eglence gibi konularda sunulan imkanlar galiganlarin
Ozlilk haklarimin yeterli olmasi ve gozetilmesi de verimlilikle dogrudan iligkili

konulardir.
Bunlarla birlikte yonetim seklinin merkeziyet¢i yada adem-i merkeziyet¢i olmast,

¢aligana ve sorunlara yaklagim tarzi, yoneticilerin bilgili ve dinamik olmalari gibi

unsurlar gtiphesiz ki verimliligi etkileyen 6nemli unsurlardir [Ugur, 2003: 78].
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2.3. Iktisadi Faktorler

Ikinci kisimda ele almaya calisigimiz verimliligi etkileyen faktorlerin birgogunun
yerine getirilebilmesi, ve amaglanan verimlilik diizeylerine ulagabilmek i¢in iktisadi
faktorler temel problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Iktisadi yonden kendine yetebilen
ve yukanda saydigimiz unsurlara biitge ayirtabilen isletmeler  galiganlarinin
verimlilifine, buna baglh olarak isletme verimliliine katkida bulunacak, olumluya
dogru bir meyil olusacaktir. Fakat tersi bir durumda ise bu meyil olumsuz yénde

olacaktir.
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3. OGRETMENLIK MESLEGI VE VERIMLILIK

Gelecegin makro diinyas: iiretken ve doniigebilir, degisime agik sistemleri zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenle gilindelik sorunlarin baskisindan siyrilip egitimi ve onun en
Onemli unsuru 6gretmenin verimliligi tzerindeki etkenleri derinlemesine irdelemek
gerekmektedir. Etkili 6grenme ortamlarimin olugmasim etkileyen faktorleri genel
anlamda 3 baglik altinda toplayabiliriz. Sistem etkeni, insan etkeni (6grenci, 6gretmen),

program ve maddi sartlar.

3.1. Kisisel Faktorler

3.1.1. Meslek Se¢imi

Ogretmenlik 6zel bilgi, beceri isteyen nemli bir meslektir. Egitim bilimi formasyonu
olmayan hi¢ kimse 6gretmen olmamalidir. Ogretmenlik meslegini isteyerek se¢mis ve
sadece 6grencilerine faydali olmak amaci ile yapmak isteyen kisiler bu meslekte verimli

¢aligabilirler.

Opretmenlik meslegi segilirken bir ¢ok giidiller rol oynar. Bunlar genellikle
6gretmenligin olumlu olarak kabul edilebilen gekici 6zellikleridir. Ogretmen kisiligine
de bagli olan bu giidiiler agagidaki gibi siralanabilir :

o Ogretmenlik mesleginde giivenlik fazladur.

o Ogretmenlik entelektiiel bir sayginlik tagir. Toplumda bilgisine bagvurulan

kisidir.

o Ogretmenligi sevmek.

e Tatillerinin fazla olmas:.

e Siirekli genglerle ugragiyor olmak.

e Okumayi seven biri igin doyum saglamasi.

e Bayan 6gretmenler i¢in ¢ocuk sevgisi.

e Akademik kariyer i¢in basamak olarak kullanilmasi [Tezcan, 1996: 287].
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Ogretim mesleginin icracisi olarak &gretmenin de toplumda belli bir konumu vardir.
Ogretmenlerin  konumunun  degerlendirilmesi, toplumdan topluma farkliliklar
gostermekle birlikte, eskiden genellikle ttim toplumlarda yiiksek bir saygmliga sahipti.
Son yiizyilda 6gretmenler gesitli etkenler nedeni ile diisiik bir konum degerlendirmesine
tabi tutulmuslardir. Bu nedenler arsinda cinsiyet, dgrencilerin konumu, ticret, mezun
olunan okul, brang, 6gretmenin toplumsal kokeni, kidem, yas gibi etkenleri sayabiliriz

[a.g.e., s. 309].

Insamin genel Kigilik &zellikleri ugragi alanina kugkusuz yansir. Onu tiirlii yonleri ile
olumlu yada olumsuz yonde etkiler. Egitim alaninda da bu boyledir. Ogretmenin
olumsuz nitelikleri varsa bagarisim1 engeller. Alaninda gelisimini belirli diizeyde sinirlar.

Genel kisilik yapisiyla iistiin nitelikli 6gretmenlerde durum tersinedir [Ercan, 105].

3.1.2. Mesleki Yaynlar

Egitimde verimliligin kaynagim &gretmen olusturur. Ogretmen ne kadar, yeni bilgilerle
donanik ise, ne kadar, gegerli bilgilerle hazirlikli ise, yetistirecegi elemanlar da o derece

nitelikli olacaktir.

Ogretmen verimliginde Gnemli konulardan biri ise mesleki yayinlardir. Nitelikli
Ogretmenin yetigtirilmesi tiniversitelerin gérevidir. Fakat nitelikli gretmenin kazanmig
oldugu 6zellikleri korumasi ve gelistirebilmesi i¢in meslegi ile ilgili yayinlarla yakindan
ilgili olmasi gerekmektedir. Universite siralarinda 6grenilen bilgiler ve kazammlar,
bilginin akil almaz bir hizla degistigi diinyamizda kisa siire sonra eski, gereksiz
durumuna dtismektedir. Ogretmenlerin tazeliklerini korumalarinin yolu meslekleri ile
ilgili yaymlar1 ve gelismeleri takip etmelerinden ve bunlarnn siflarinda
uygulamalarindan gegmektedir. Aksi durumda Ogretmenler ¢agin gerisinde

kalacaklardir.

Ogretmen gelisimi konusunda, mesleki yayimnlarin tamamima Sgretmenin tek basina

ulagmas1 maddi imkanlarin simirhiligindan dolayr miimkiin degildir. Bu nedenle okul
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idareleri Ogretmenlerine mesleki yayinlar1 takip edebilmeleri konusunda yardimci

olmalidir.

3.1.3. Cahsma Yih

Uzun yillar 6gretmenlik yapmis olmak, tecriibe agisindan biiyiik avantajlar saglamakla
birlikte baz1 olumsuzluklar1 da beraberinde getirebilmektedir. Istisnalar1 olmakla birlikte
kendini yenilemeye kapatmis, hizla degisen diinyaya ayak uydurmak yerine ona karsi
koyma yolunu se¢mis yasli Ofretmenler, egitim sistemi igersinde alttan gelen yeni
dgretmenlere engel olabilmektedirler. Tecriibeleri ile yenilikleri birlestirerek hatalarin
tekrarim Onleme, ve yeni hocalara rehberlik etme, onlarin ayni hatalan tekrarlamalarini

engelleme imkani varken kolay olan1 se¢gmektedirler.

Uzun yillar 6gretmenlik yapan 6gretmenlerde meslegin piif noktalarimi 6grendikten
sonra mesleki agidan bagari motivasyonu diigiis gostermektedir. Bu olaya mesleki
korliik, meslek 6liimii, mesleki yorgunluk, mesleki kiiskiinliikk vb. adlar verilebilir.
Bunun sebebi meslek ile ilgili uyaricilarin kaniksanmasi, aligilan ilke metot ve sirlarin

vazgecilmez gériinmesi, bunlarm dogru olarak kabul edilmesidir {Ozcan, 1999: 14].

Opretmenler odasinda bu &gretmenler, gogu kez yeniligi kabul etmektense direnmeyi
tercih ederler. Bir degisiklik veya yenilik gérdiiklerinde hemen kars: ¢ikar, bu yeniligin

filizlenmesine firsat vermezler.

Yukarida ifade edilen sorunlar nedeni ile yeni OZretmenler ile eskiler arasinda
kopukluklar olmakta, gruplagmalar baglamakta, tecriibesiz Ggretmenler yaglilardan
Ogrenmek yerine deneme yanilma yolu ile ayn1 hatalar1 tekrarlamaktadirlar. Ttiim bunlar

verimlilik kaybina yol agmaktadir.
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3.1.4. Maas

Egitim 6gretmenle esdegerdir. Egitime onem verilmek isteniyorsa $gretmene de deger
vermek, onu kalkindirmak gerekmektedir. Ogretmenin sorunlari  ortadan
kaldirilamiyorsa, egitimden verim bekleyemeyiz. Memur statiisiinde olan bir 6gretmen,
bagka seylerin kaygisini duyuyorsa, meslegi ile gerektigi kadar ilgilenemeyecektir.

Onun bu durumu gelecege vurulan bir darbedir [Sozer, 1997: 138].

Ogretmenlerin bu olumsuz durumu egitimde en biiyilk eksikliktir. Bu eksiklik
ogretmenler arasinda ne kadar yaygin olursa, egitimde o kadar verimsizlesir.
Yarinlarimizi tehlikeye diigiiriir. O zaman bir geyler yapip, egitimle ugrasan 6gretmeni,

egitimle ugrasan yapmaliyiz.

Sonucu yillar sonra alinacak bir yatirimin en Snemli unsuru olan &gretmenin maddi
sikint1 i¢inde olmamasi gerekir. Maag alanlar arasinda ticret yoniinden en ¢ok magdur
edilen 6gretmenlerdir. Bu dengesizlik 6gretmenleri:
e Yan gelir elde etme ¢abasina,
e Kurginlik, sahipsizlik ve ¢aligma sevkinin kaybi gibi sikintilara,
e Bu sartlar altinda nasil 6gretmenlik yapilir gibi sorulara yoneltmektedir ki, bu
tir sorunlari olan Ogretmenlerin verimlilifi ve bagarisi da ciddi bigimde

tartigilmasi gereken bir konudur.

Ulkemizde mesken sikintisi, gercekten belli bir ekonomik gii¢ gerektirdigi igin,
dzellikle ticretli kesimin en biiyiik sorunudur. Meslek gurubu olarak 6gretmenlere farkli
bir uygulama yapilmasi bagarili 6gretmenlere bu konuda kolayliklar saglanmasi
gerekmektedir [Demirok, 1997: 112].

Tim iilkelerde 6gretmenler genellikle diger mesleklere oranla daha az gelir elde
etmektedir. Diigiik {icret almalann diisiik konumda kalmalarina neden olmustur.
Ulkemizde de son zamanlara degin 6zellikle ilkokul gretmenlerinin gegim sorunlar:

ciddi bir diizeye gelmisti. Boylece sadece maags1 ile geginemeyen Ogretmenler ya
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meslekten ayrilmakta yada ek iy yapmaktaydilar. Fakat son personel yasast bu durumu

kismen iyilestirmeye caligmistir [Tezcan, 1996: 311].

Maddi problemlerle ilgili ders konsantrasyonunu bozan bir ¢ok dig etkene maruz kalan
bir Ogretmenin Ggrencilerine saglayacagi fayda tartigmalidir. Devlet gelecegimizi
emanet ettigimiz insanlarin iglerini en iyi sekilde yapmalar i¢in gerekli olan tiim sartlar:

hazirlamak zorundadir.

3.1.5. Iletigim

Egitim siireci nitelikli insan yetigtirmeye ¢aligan bir eylemler biitlintidiir. Nitelikli insan

ancak nitelikli egitimin bir sonucu olabilir. Bunun gergeklestirecek olan da 6gretmendir.

Nitelikli bir 6gretmenin dgrenme ve dgretme siirecinde bagarili olabilmesi igin ¢ok iyi
iletisim becerisi kazanmig olmasi gerekir. Bu sebeple kolay anlagilir bir dilin
kullanilmas1 6nemlidir. Agiklamalarin ve sunularin anlasilir olmasi1 derste verilmek
istenen mesajin anlagilmas: §gretmenlerin sunug becerilerini kullanma niteligi agisindan
onemlidir. Ogretmenin ses tonunun yam sira goéz ve viicut dili ile iletisimi de olduk¢a

Onemlidir [Kayaalp, 2002: 136].

Ogrencilerin, gelisen teknoloji ile birlikte iletigim becerileri ve iletisim aliskanliklan da
degigsmektedir. Televizyon, Internet ve yazili basin yolu ile §grenciler her an her seyden
haberdar olabilmektedirler. Hatta ilgi alanlarina giren konularda yetigkinlerden ¢ok daha
hizli davranmakta, yetigkinler ¢ogu kez kiigiiklerden bilgi almaktadir. Bbylesine bir
¢agda dgretmenlerin 6grencilerin degisen iletisim aligkanliklarina uygun yeterlilikleri
kazanmalar1 gerekmektedir. Aksi durumda nesiller aras1 kopukluklar ortaya ¢ikmakta,
iletisim bozukluklar1 yaganmaktadur.

Ogretmen yalmzca ders veren ders anlatan sinav yapan ve not takdir eden bir kisi

degildir. O ayni zamanda biitiin 6grencileri biligsel olarak gelistiren , onlara rehberlik

ve damsmanlik yapan, onlar1 meslege yonlendiren bir ustadir. Ogretmen kisilik olarak
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sevecen, hosgoriilii, becerili, etkili ve bilgili olmazsa egitsel verim diismektedir.
Ogretmen, &gretim sanatimin incelikleri ile donatilmamigsa, 6grencileri, 6grenme
yasantilarini hayat katmakta zorlanmaktadirlar. Ozetle egitimsel verimlilik 6gretmenin

verimliligi ile rtiismektedir [Ozgen, 1997: 122].

Egitim ortaminin nemli iletisim degiskenlerinden birisi de sevgidir. Ogretmen her bir
ogrenciye sevdigini, tutarh davranislarla gostermelidir. Bunun i¢in &grencilerle duygu
ve diisiincelerini paylagmali, onlara kars1 hoggoriilii olmali fakat vurdumduymaz

davranmamalidir [S6nmez, 2001: 14].

3.2. Kurumsal Faktorler

3.2.1. Mekan ve Simif Mevcutlan

Okulun fiziksel bir kurum olmasi fiziksel sartlarin egitimi olumlu veya olumsuz ydnde
etkileyecegi gergegini ortaya koymaktadir. Mekanin, insan psikolojisi iizerindeki
etkileri konulu arastirmalar; fiziksel mekanin insan davranislartyla dogrudan ilgili
oldugunu ortaya koymaktadir. Girig kapisindan sinuftaki tebesire kadar her sey fiziksel
mekan i¢inde sayilabilir. Ulkemizde okullarin daha girig kapisindan koyu ve gri tonlarin
agirlikta olmasi, yiiksek ¢itlerin yada duvarlarin mevcudiyeti 6grencileri olumsuz
etkilemektedir. Ogrencinin bu ve benzeri nedenlerle okuldan sogumasi, okula isteksiz
gelmesi 6grenme kalitesini etkilemektedir. Ogrenci ilgisindeki diigiis dogal olarak

dgretmen verimliligini de diigiirmektedir.

Glintimiizde bilginin &grenci tarafindan 6grenilip islenebilmesinin en dncelikli sart1; ona
gerekli olan fiziksel altyapinin saglam ve gelismis olarak saglanmasidir. Her okul girig
kapisindan siralarina kadar yeni bir anlayis ile diizenlenmelidir. Okullar géze hitap eden
ic acan renklerle boyanmali, grenci gelisimine uygun olmayan siralar degistirilmeli,
sinif mevcutlar1 uygun rakamlara diistiriilmeli, simiflarda 15181n diisiisiine uygun bir

dizayn verilmeli, spor ve kiiltiirel faaliyetler igin gerekli salonlar bulunmalidir. Yukanda
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bazilarim saydigimiz sorunlar giderildiginde kalitenin biraz daha artmasi miimkiin

olabilecektir.

Ogrenci sayisinin goklugu, simf darlidi, arag gerecin Ogrencilere gore az olusu bir
sorunun simif¢a tartigilip 6grenilme durumudur. Bugiin iilkemizde her derecedeki
okullarda genellikle sinif¢a egitim yapilmaktadir [Kemertas, 2003: 93].

Ogrenci mevcutlarimin yiiksek olmasi nedeni ile 6gretmenler her 6grenci ile tek tek
ilgilenmek yerine toplu olarak veya gurup olarak ilgilenme yolunu tercih etmektedirler.
Bir 6grenciye ayrilan birim zamanin azalmasi 6gretmen ilgisinden yoksun &grencilerin
yetismesine neden olmaktadir. Kalabalik smiflarda ders anlatmakta zorlanan

ogretmenlerin mesleki doyumlar1 olmamakta sonug olarak verimlilik azalmaktadir.

Ulkemizde 50 - 60 &grenci mevcutlu siniflarda bir gretmenin ders anlatmasi bir yana
sadece sessizligi temin etmesi bile dersin 6nemli bir kismin1 almaktadir. Kalabalik
simflarda ortaya ¢ikan disiplin sorunlarn bazen dersleri islenemez hale getirmekte,
ogretmen sadece Ogrencileri simifta tutan bir gardiyan goérevini istlenmektedir. Bu

konuda yeni okullar yapilarak derslik sayilar: artirilmalidar.

3.2.2. Laboratuarlar ve Teknoloji

Her 6gretmenin mesleginde bagarili olabilmesi i¢in iletisimde ve egitimde kullanilan
arag, yontem ve tekniklerin neler oldugunu, bunlarm birbiri ile iligkilerini, belli hedef
davraniglar1 olusturacak yasantilarin nasil segilecegini ve bunlart kazandiracak

durumlarin nasil diizenlenecegini bilmesi gerekir [Cilenti, 54].
Ozellikle sayisal branglar olmak iizere bir gok brangta bilgi hizla degisirken, yeni

gelismeler olmaktadir.  Ogretmenlerin bu gelismeleri takip edememesi, gerisinde

kalmasi 6grencilerinin de diinyanin gerisinde kalmasi anlamina gelecektir.
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Ulkemizdeki orta &gretim kurumlarnin bir ¢ogu laboratuar imkanlarindan yoksun,
teknolojideki gelismelerden habersiz yetismektedir. Ogrencinin derslerde teorik olarak
Ogrendigi bilgiyi patrife gegirecegi ortam olan laboratuarin bir okulda olmamasi
giindelik hayattan uzak sadece kitabi bilgi ile dolu, becerilerini gelistirememis
insanlarin yetigmesine neden olacaktir. Laboratuarlarin var oldugu bir ¢ok okulda ise
Ogrenciler senede bir veya iki kez girebilmekte, girdiklerinde ise kirilma endisesi ile
hi¢bir seye dokunamamaktadir. Sadece §gretmeni izlemekle yetinmekte kendisi bizzat
deneme imkam yakalayamamaktadir. Diger 6nemli bir konu ise teknoloji, CD’ler ve

bilgisayarlardir.

Multimedya iiriinleri (bilgi, beceri, duygu, davranmig) CD’ler iizerine yliklenmektedir.
Bu triinler bilgisayar ekramnda gosterilebilir. Ogrenci tek basina bu iiriinleri
ogrenebilir. Ogrenciler bu tiir ¢aligmalarla tam Sgrenmeyi gerceklestirebilirler. CD’ler
sayesinde konu tekrar etme olanagi elde ederler. Konular1 tam &greninceye kadar
CD’ler lzerinde caligabilirler. CD’ler birden fazla duyu organina hitap etmesi

bakimindan 6grenmenin niteligini artirir [Kemertag, 2003: 158].

Internet uygulamalar: biiylik bir hizla yayilma gdstermektedir. Gelecegin egitim sistemi
biiyiik ihtimalle Internet temelli olma yolundadir. Bu bakimdan biitiin 6gretmenlerin
Internet okur yazar olmasi bir zorunluluk haline gelmektedir. Bugiin Internet sisteminde

ulagilamayacak kadar ¢ok bilgi bulunmaktadir [a.g.e., s. 157].

3.2.3. Disiplin

Ogretmenin temel islevi olan Ogretme gorevini yerine getirebilmesi i¢in uygun
ortamlarin hazirlanmasi gerekmektedir. Fiziki sartlar yerine getirildikten sonra 6grenci
siniflara alinmaktadir. Iste burada &nemli bir sorun ortaya ¢ikmaktadir. Disiplin.
Opretmen smifa girdiginde dersini rahat isleyebilmesi i¢in mutlaka disiplinin
saglanmasi gerekmektedir. Mevcutlari kalabalik olmayan siiflarda 6gretmenler disiplin
konusunda ciddi sorunlar yagamazken kalabalik siniflarda Gnemli sorunlar goze

carpmaktadir. Disiplinin saglanmas1 sadece Ogretmenin ¢abasi ile miimkiin
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olmamaktadir. Disiplin okuldaki ttim 6gretmen, idareci ve personelin ortak galigmasi ile
hayata gegirilebilir. Disiplin saglanirken bilingsizce sadece ¢ocuklarin sessizliginin
saglanmasi amaglanmamali, egitimin amagladig1 gelismeler uygun bir disiplin modeli

ile gelistirilmelidir.

Disiplin bireye hangi davranigin dogru ve iyi, hangi davramigin kétii ve yanlis oldugunu
ogretmek ve Ogrendiklerine gbre davramp davranmadigini denetlemektir. Sinifta
disiplin; 6grenme ortaminin diizenini bozma ve Ogrenme yasantilarimi engelleyici

dgrenci davraniglarina iligkin 6gretmen tepkilerini igerir [Koktag, 2003: 73].

Anne babalarin ve 6gretmenlerin birgogu disiplin sorunlarimi yaramazlik ndbetleri,
igbirligine kapali davranig, kiistahga yamit verme, diizen bozucu seyler vb. gibi kontrol
edilemeyen davraniglar agisindan degerlendirir. Bu, disiplin sorunlarinin ¢ok dar bir
kapsama sikigtirilmast anlamina gelirken, anne baba ile 6gretmenlerin sakin, rahat ve

diizenli bir yasam slirdiirme ihtiyaglarinin bir sonucudur.

Disiplin bagkalarina ve kendine kars1 6zen ve saygi eylemi olarak tanimlandiginda
edilgenlik, utangaglik, suskunluk, idealsizlik ve sakinma gibi asir1 kontrollii davramslar,
yeterince kontrol edilemeyen davraniglar kadar kabul edilemez olur. Kontrolsiiz
davraniglar kadar agin1 kontrollii davraniglar da Kisinin gelisiminin 6niinii keser. Ustelik
daha sik goriilen bir durumdur. Asinn kontrollii davramglar disiplinin ilgi alaminda
degildir. Clinkii en azindan goriiniirde bagkalarimin yagsamina karigmazlar [Celep, 2000:
107].

3.2.4. Sinif Yonetimi

Ogrenme isinin gergeklesecegi mekan olan simif dgretmenin en etkili oldugu yerlerden
biridir. Ogrencileri ile yogun bir etkilesim ig¢inde olan 6fretmen sinif yonetimi
konusunda yeterli egitimi almis olmalidir. Ogrencilerin giiniiniin biiyiik ¢cogunlugunu
gecirdigi siuf ortami 6gretmen tarafindan kiigiik bir diinya haline getirilmeli ve bu

mekanda Ggretmen, hayata dair bir ¢ok seyi 6grenciye aktarmayi becerebilmelidir.
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Bunun yolu ise kaliteli simif yonetiminden gegmektedir. Aksi durumda; sinif yonetimi
konusunda yeterli olmayan bir gretmenin, 6grenci ile iligkileri yetersiz kalacak ve

verim diigecektir.

Genel olarak Tiirk ailesinin 6zerkligi kisitlayici ve bagimliligi pekistirici tutumlardan
tam olarak uzaklagmadigi gortilmustiir. Bu tiir aile iligkileri okulda sinif iginde etkisini

gostermektedir [ Tezcan, 1996: 298].

Bir toplumdaki toplumsal iligkiler ériintlisti ve buna y6n veren norm ve degerler biiyiik
olgtide simf ortamina yansimaktadir. Ciinkii sinif toplumsal yapinin kiigiik bir maketidir
[Celep, 2000: 3].

Bir Ggretmenin smif yonetiminin iyi veya ko&tli olmasi, aslinda o 6gretmenin
ogrencilerinin kigisel ve pedagojik gereksinimlerini tam olarak karsilayip kargilamadig
ile ilintilidir. Ogretmen her 6grencisinin tek tek kisisel isteklerini incelemeli, belirlemeli
ve buna gore sinif icersinde uygulanabilir bir orta yol bulmalidir. Bu arada istekleri tam

karsilanmayan $grenciler ise kontrol altinda tutulmali derse kiismeleri engellenmelidir.

Siif yOnetimi; Ofretmenin, Ogrencilerin egitimsel amaglar1 etkili bir bi¢imde
basarabilmeleri ve Ogrenmelerini kolaylagtiracak simif kosullarim  olusturup
gelistirdikleri bir takim karmagik eylemler gurubudur. Simf yonetimi etkili 6gretimin
temel 6n kogsuludur [Koktag, 2003:1].

Siif y6netiminin uygunlugu okul yOnetiminin kalitesine baglidir. Ciinkii olanaklarin
liretimi, dagitimi, kullanimi, diizeni okul y6netiminin kalitesine baglidir. Bu Kkalite
oraninda sinif yonetimine yansir [Basar, 27].

3.2.5. Kiiltiirel Faaliyetler

Okul bir takim galismasi yeridir. Ogretmenin ve 6grencinin iginde bulundugu takim1 ve

kurumu benimsemesi, ona sahip ¢ikmasi ancak ortak ¢ahigmalarin yapilmasi ile
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miimkiindiir. Takim ruhunun olusmas: amaci ile 6gretmenler ve idareciler, 6grencilerle
ortak yapilacak Kkiiltiirel faaliyetlere énem vermelidirler. Ogrencilere okullarim temsil
etme, okulu adina 6diil kazanma ve bunu okulu ile paylasma yollar1 agilmali 6grenciler

bu konularda sonuna kadar desteklenmelidir.

Egitimin amaglarin1 gergeklestirmede Ogrencilerin basarlarimi yiikseltebilmek igin
egitim programlarinin kapsamina giren etkinliklerin planlanan diizeyde uygulanmasi
gerekmektedir. Uygulamanin planlanan diizeyde gerceklesmesi. aym anda egitim

yoneticilerinin ve 6gretmenlerin de basari diizeyini yiikseltir [Basaran, 1996: 97].

Basardiklarin1 gbren 6grenci ve 6gretmenler, okula katkida bulunmanin verdigi haz ile

kendilerini daha fazla kuruma ait hissedecek, verimlilikleri artacaktir.

3.2.6. Ogretmen - Ogretmen ve Yonetici Tliskileri

Okul y6neticisinin gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini, en verimli sekilde
kullanarak okul amaglarina uygun sekilde degerlendirmektir. Davranislarini her zaman
iliskili oldugu Sgretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de gz &Oniinde

tutarak ayarlamasi gerekir.

Arastirmalar iyi okulu k&tii okuldan ayiran etkenlerin, orgiitiin yapisindan ¢ok havasina
ve i¢inde bulundugu ortama iliskin oldugunu gostermektedir. Bunlar gergeklestirecek

olan yoneticilerdir [Bursalioglu, 1987: 27].

Iyi bir okul yoneticisi 6gretmenlerinin verimliligini olumsuz etkilememek ve egitim
kalitesini yiikseltmek i¢in su hususlara dikkat etmelidir. Okulun izleyecegi egitim
politikalar1 6nceden belirlenmeli ve 6gretmen ve diger personele agiklanmali onlarin da
fikri mutlaka alinmalidir. Okul i¢inde yapilacak isler iyi analiz edilmeli roller ayrilmali
sitemli bir sekilde gorevler planlanmalidir. Okul igersindeki gurup ve bireysel

faaliyetler iyi bir sekilde koordine edilmelidir. Yo6netici bu etkinliklere destek olmal:
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hatta koordine edici olmalidir. Yapilacak etkinliklerde yonetici engeli ile karsilagsmak

moral bozup verimsizlige neden olacaktir.

Okulun y&netim yapis1 ve yoneticilerin 6zellikleri egitimin 6nemli bir degiskenidir.
Etkili ogretim yonetsel destege baghdir. Bu destek ve oOrgiitiin kalitesi Ogretmen
davranislarini etkilemektedir. Etkili okul aragtirmacilari, bu tiir okullarda G6gretim
liderligi de yapan giicli yoneticiler bulmuslardir. Yoneticilerce uygulanan okul
politikalar1 sinif olaylarinin ve bu yolla 6grenci basarisinin da nedenleri arasindadir

[Bagar, 25].

Yonetici okul i¢inde personelini daima izlemeli ve denetimler yapmalidir. Denetim ve
degerlendirmeler objektif OSlgiitlerden uzak olursa Gfretmen {izerinde strese neden
olabilir. Ogretmenin degerlendirilmesinde kullanilacak ySntemler belli Sl¢iitlere dayah
olmalidir. Olgiitlerin agik tanimi yapilmali ve dlgme araci degerlendirmeyi yapacak her
birey tarafindan aym bigimde anlagiimalidir [G6ziitok, 2000: 188].

Iyi bir yonetici okuldaki iklimi iyilestirmek ve stres kaynaklarin azaltmak yada ortadan
kaldirmak icin moralini yiiksek tutmaya gahgir. Iyi bir yonetici duygularim kontrol
edebilmeli davranislarini yerine ve zamanina gore ayarlayabilmelidir. lyi bir yonetici
nasil kendi ¢aligma ortamina &zen gosteriyorsa aym gekilde orgiitiin diger personeli
icinde aym 6zeni gostermelidir. Yonetimde bagart bir ekip isi oldugu i¢in yoneticinin ig
gorenleri ile igbirligi yapmas: bagariya giden yolda ilk adimdir. Verimli bir igbirligi,

ahenkli bir ekip kurulabildigi takdirde gergeklesebilir.

Toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik degisimlerden etkilenen egitim kurumu ve
yoneticisinin aym hizla uyum gdstermesi gerekmektedir. Egitim sisteminin temel islevi
bireylerin topluma uyumunu saglamak onlan is ve yasama hazirlamak olduguna gore
egitim toplumun diger sistemlerinden ne ¢ok geri, ne de ¢ok ileri olamaz. Teknik
alanlardaki onemli gelismeler ve degismeler 6zellikle egitimci ve yoneticilerinin goriis

-ve fikirlerinde de ayn1 derecede degigimleri zorunlu kilar [Toymaz, 1989: 21].
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Yonetici mevzuatin uygulayicist degil islerin kolaylastiricisi, §gretmenin de miifredat:
yerine getirmekle sorumlu memur degil simfin lideri olmasi egitimde kalitenin
vazgecilmez sarti olmugstur. Okulun verimlilik ve etkinligini engelleyen en 6nemli
sebeplerden biri okulu yo6netenlerin mevzuat: okuldaki islerin daha verimli sekilde
yiiriitiilmesi i¢in bir arag¢ oldufunu unutup, mevzuatin uygulanmasinm bir amag haline
getirilmesidir. Mevzuat bekgiliginin iyi yoneticilik kabul edildigi okullarda egitim
ogretimde ve okul igleyiginde bagari elde etme geri planda kalmaktadir [Kayaalp, 2002:
136].

Opretmen verimliligi izerinde 6nemli etkiye sahip okul yoneticileri, yukarida bahsi
gecen konularda daha dikkatli olmalar1 halinde; kurumlarinda egitim kalitesinin ve
huzurun arttigi gorebileceklerdir. Ogretmen verimliligini etkileyen diger bir husus ise

dgretmenler aras: iligkilerdir.

Giiniiniin biiytik bir bolimiinii is ortaminda gegiren ve her an insanlarla iligki iginde
olmak zorunda olan 6gretmenin huzur dolu bir ortamda ¢aligmasi, is arkadaslan ile bu
atmosferi yakalayabilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. 6grenciden veya okul ig¢i ve okul
dig1 bir nedenden kaynaklanan bir rahatsizlik halinde giivenebilecegi is arkadaglarimin
yaninda oldugunu bilmek &gretmeni rahatlatacaktir. Bu ortamin saglanmasinda, tiim
Ogretmenler katkida bulunmalidir. Asagidaki Srnekteki gibi davramglar 6gretmenleri

birbirinden uzaklagtiracaktir.

Tecriibesiz Ogretmenler smiflardaki disiplini saglarken yaptiklar1 davraniglar,
uyguladiklar1 metotlar1 meslektaglariyla paylagmak isterken onlardan anlayis beklerler.
Fakat birdenbire kendilerini dedikodu firtinasi i¢inde bulurlar. Iyi niyetlerinin suiistimal
edildigini goriince hayal kirikligina ugrar ve simfta kalmay: tercih ederler. Boylece
dgretmenlerin sosyal iligkileri karsilikli olarak giivensizlik temeline indirgenmis olur

[Ozcan, 1999: 19].
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3.3. Ogrenci Faktorii

3.3.1. Ogrenci Seviyesi

Ogrenci seviyesi Ogretmen verimliligi ile dogrudan ilgili bir noktadir. Ogrenci
seviyesinden kasit sadece iyi 6grenciler okusun digerleri kenarda kalsin olmamalidir.
Her 6grenci egitim 6gretim hakkina sahip olmalidir. Onemli olan dgrenciler arasindaki

farkliliklar tespit edip, ona gore ¢oztimler gelistirmek olmalidr.

Ayni yastaki her ¢ocugun bedensel, zihinsel, duygusal, ve sosyal gelisim hizlar1 ayr
ayr1 Ozellikler gOsterir. Ayni zamanda her gocugun cesitli alanlardaki yetenekleri,
bagarilar, ilgileri, giidiileri ihtiyaglar1 da bagkadir. Bu bakimdan ¢ocuk bireysel
yetenegine gore caligmalidir. Oyle ise gocugu tammak ve ona bireysel Ggrenme ve

¢alisma yollarim gostermek, 6gretmek gerekir [Kemertag, 2003: 151].

Ogrencilerin ihtiyaglan ve seviyeleri profesyonel testler, 6gretmen ve veli danigsmanlig:
ile belirlendikten sonra aym durumdaki 6grencilerin aym siniflarda egitimine devam
etmeleri 6gretmenin isini kolaylastiracak verimliligini artiracaktir. Ulkemizde ilk

Ogretim sonrasi yapilan lise giris sinavlari ile 6grenciler bir nebze gruplandirilmaktadir.

Ogretmenler agisindan siniflardaki 6nemli sorunlardan biri; farkli seviyelerden
Ogrencilerin aym smifta olmasi ve 6gretmenin hangisine gore ders anlatacagini tespit
edememesinden kaynaklanmaktadir. Fakat her durumda &grencilerin bir kismt magdur
olmaktadir. Bu magduriyetin ortadan kaldirilmasi igin &grencilerin gruplandirilmasina

Onem verilmelidir.
Bunlarla birlikte tilkemizin farkl1 bélgelerinde 6grenci seviyelerinin farkli olmasi ve gég

nedeni ile bu 6grencilerin siirekli yer degistirmesi, yeni okulunda hem 6grenciyi hem de

ogretmeni zor durumda birakmaktadir.
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3.3.2. Ogretmen - Ogrenci Iliskileri

Egitimin iki temel 68esi olan 5gretmen ve 6grenci arasindaki iligkinin vasfi, seviyesi,
kalitesi aym zamanda egitimin kalitesini ve Ogrenci Ogretmen verimliligini de
belirleyecektir. Nitelikli bir egitimden gegerek 6gretmenligi hak etmis bir 6gretmenin
ogrencileri ile kurmus oldugu pedagojik kurallara uygun iletisimler egitimde olumlu
sonuglarin elde edilmesinin temel sartidir. Ofretmen ogrenciye sadece ders

anlatmamakta ayni zamanda hayata da hazirlamaktadir.

Oprenciler 6gretmenin kafasimn i¢indeki bilgilere, diisiincelere, aklindan gegirdiklerine
degil yaptig1 hareketlere, soyledigi sozlere, beden diliyle ifade ettiklerine, sevincine,
nefretine, 6fkesine, giiler yiizliiliigiine vb. davranislarina tepkide bulunurlar. Bu sebeple
Ogrencilerin 6grenmelerini harekete gecirmek ve egitim agisindan etkilemek i¢in
dgretmenlerin sosyal iletisim, etkilesim teknik, taktik ve stratejilerine hakim olmalar1
gerekmektedir [Ozcan, 1999: 13].

Opretmen smif igersinde dgretme eyleminin 6znesi, grenci ise dgrenme eyleminin
Oznesi durumundadir. Ders ortaminda Ogretmen ve Ogrenci arasindaki, Ogretme
sgrenme iliskisi ders konular yardim ile kurulmaktadir. Ogretmenin tiim davraniglar

bilingli, planli ve amagl olmalidir.

Opretmen ogrenci iligkisinin nitelifi akademik bagarty1 ve 6grenci davramgim
etkilemektedir. Ogrenciler cana yakin ve arkadas olan 6gretmenleri yeglemektedir.
Ogretmenlerin daha sempatik olmalar1 ve Ogrenciler igin daha olumlu roller
iistlenmeleri halinde &grencilerin okula, 6gretmenlere karsi daha olumlu yargilar

tasimaktadir ki bu da kuskusuz ¢ok 6nemlidir [Celep, 2000: 41].
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3.3.3. Ogretmen -Veli Iliskileri

Bir 6grencinin yagantisindaki en 6nemli ve etkileyici yetigkinler aileleridir. Hatta orta
dgretim diizeyinde ailenin okula y6nelik tutumlari aym bi¢gimde 68rencinin okula karsi

besleyecegi duygu ve davraniglan da etkilemektedir.

Bir ¢ok aile c¢ocuklarinin bagaris1 hakkinda bilgi sahibi olmay:1 ister. Ailelerin
¢ocuklarinin bagari durumlart konusunda &gretmenleri ile hi¢ iletisim kurmamalari
¢ocuklart okulda basarisiz olmaya itmektedir. Ailelerin okula bakigt dgrencinin okul
hakkindaki tutumunu etkilemektedir. Aileler, g¢ocuklarimn &gretmenleri ve okul
hakkinda iyi seyler hissettiginde, ¢ocuklar kendilerinden beklenen okul davramslarini

géstermeye yonelmektedir [a.g.e., s. 56].

Aile ile ilgili olarak 6gretmenin yapmas: gerekenlerden ilki, ailenin taninmasi ki bunu
arac1 6gretmen veli iletigimidir. Bu iletisim yliz yiize olacag: gibi yazi1 veya telefonla da
olabilir [Basar, 27].

Ogrenci velileri egitimciler tarafindan verilen verimli ¢alisma yollarim 6gretmek icin
yapilan toplantilara ve konferanslara katilmalidirlar. Anne babalarin evde ¢ocuklarinin
odev yapip yapmadigini, c¢alisip g¢ahigmadigimi kontrol etmeleri sarttir. Ciinkii
grencilerin gogu verimli ¢aligma yollarini bilmemektedirler. Ogrencilerin gerek anne

babalar, gerekse 6gretmenler tarafindan bilgilendirilmeleri gerekir [Abbak, 1997: 152].

Bunun gerceklesmesi ise ancak Ogretmen veli iligkilerinin yakin olmas:1 ile
miimkiindiir. Anne babalar, okullarda yapilan veli toplantilarina katilmalidirlar. Clinkii
bu toplantilarda 6grencilerin bagar: durumlari okula devam durumlari,disiplin durumlar
ve arkadaslan ile iligkileri hakkinda bilgi verilmektedir. Her 6gretmenin haftalik ders
programinin bir saati veli ile gbriisme saati olarak ayrilmali ve bu saatler dgrenci
araciligl ile velilere bildirilmelidir. Kendisinin takip edildigini 6grenen 6grenciler daha

diizenli ve ciddi ¢aligsacaklarindan basarilar1 da artacaktir.
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3.4. Sistem Olarak Egitim

3.4.1. Miifredat

Mevcut miifredatlar ve dersler merkezi yapilanmanin beraberinde getirdigi tek tip olma
ve ¢ogu kez bireysel farkliliklar1 dikkate almama gibi sorunlarla maluldiir. Bugiin
biliyoruz ki &grencilerin zeka seviyelerindeki farklihlk onlarin 6grenme siiresinde ve
miktarinda da farkliliklar olmasina yol agmaktadir. Aymi smifta her §grenciye aym
bilgiyi yiiklemeye ¢aligmak ta bosa bir emek olarak kalmaktadir. Bu yiizden &gretimin
kalitesi diigttigii kadar, dgrenen Ggrencilerin sayis1 da azalmaktadir. Tiim konularin
ilkokul birinci siniftan itibaren tekrar tekrar verilmesi 6grenciyi biktirirken ezbercilige
de itmektedir. Oysaki kaliteli bir miifredatta konularin tekrar tekrar verilmesi yerine her
Ogretim diizeyinde konularin derinlemesine 6gretimi, her sinifta seviyeye uygun

konularin tist dizey 6grenmelere altyapi hazirlayacak sekilde hazirlanmasi gereklidir.

Orta 6gretimde verimliligin saglanmasi i¢in en etkin degiskenlerden biri gelistirilmis
egitim ogretim programlaridir. Cogu lilkede Ogrenciler ileri eZitim teknikleri ile
ezbercilikten  kurtarilmakta,  diigiinmeyi ve  sorgulamay: kolaylikla
oprenebilmektedirler. Ogrenim yasantilarim zenginlestirebilmektedirler. Bu baglamda
ogrenci odakli egitim 6n plana ¢ikmaktadir [Ozgen, 1997: 123].

Ders programlarinda 6grencilerin aragtirma yaptigi, deneylere bagvurdugu, yaratma
becerilerinin gelistirdigi egitim siire¢leri yerine; &gretmenlerin anlatip, 6grencilerin
dinledikleri yéntemler benimsenmektedir. Genel anlamda; 6grenme yerine 6gretmeye,

verileni anlamaya yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Orta dgretimde uygulanan ders programlari ileri teknoloji {irlinii olan ders araglarinin
kullanimina uygun degildir. Bilimi, diislince ve sanat:1 gelistiren ise yarar bilgiler yerine
gereksiz ayrinti ve soyut bilgilere yer verilmektedir. Olumlu davraniglar ve iiretken

edinimler gelistiren yontemler yerine tiiketici yapay ve duygusal yaklasimlar 6n plana
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¢ikmaktadir Yagam iginde rol ve sorumluluk ytiklenecek 6grenciler yerine, Sykiinmeci,

boyun egici bireyler yetistirilmektedir [a.g.e., s.128].

Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarinin kargilanmas: egitimde kaliteyi artiran dnemli bir
faktordiir. Bu yiizden 6grencilerin her birine kendi yetenekleri dogrultusunda kendini
gelistirme firsat1 vermek igin daha genis, igerigi zenginlestirilmis, fiziksel altyapis1 da
hazirlanmig 6grenme olanaklar1 sunulmahdir. Miifredat programlar bu faaliyetlere izin
verecek sekilde hazirlanmalidir. Bundan amag, 6grenciye kendisi igin anlamli olan
seyleri uygulamak icin firsat vermektir. Ogretmenin degil égrenmenin 6nemli oldugu
giinimiiz egitim anlayiglarina uygun olarak hazirlanan bir miifredat kalitenin

gelismesine yardimci olurken verimliligi de artiracaktur.

3.4.2. Smif Ge¢cme Sistemi

Ortadgretimde verim azalmasina simf gegme kolayliklan ve standartlarin diigiiriilmesi
yoluyla ¢oziimler aranmistir. Politik etkenlerin iriinii olan bu g¢6ziimler merkez
Orgiitiiniin politika ve ylirlitme organlarn tarafindan uygun goriilmiistiir. Halbuki
standartlarin  diigliriilmesi  6rgiitin  komaya yaklagtigim1 gosteren belirtilerdir

[Bursalioglu, 1987: 65].

Sinif gegme sisteminde son yillarda yapilan degisiklikler nedeni ile egitim sistemi ciddi
yaralar almistir. Ogrencilerin simifta kalmasi nerede ise imkansiz hale getirilmigtir.
Egitim sisteminin geneli itibari ile 6grencileri okula ve derse baglayan sartlar, 6grenciyi
calismaya zorlayacak unsurlar zaten ¢ok az durumdadir. Ogrenciyi derse okula ve
konuya baglayacak tedbirleri almadan smf ge¢gme ve not sisteminde yapilacak
degisiklikler zarar vermektedir. Ogrencilerin tamami smifta kalmayacaklarim
bilmektedirler ve bilingli 6grencilerin haricinde, diger 6grencilere sorumluluklarin
hissettirecek yaptirimlar mevcut degildir. En azindan diisiik not alma simifta kalma
endiseleri ile 6grenciler kendilerini baz1 seyleri yapmaya zorunlu hissetmekteydiler.
Fakat giinlimiizde bu zorunluluk da ortadan kalkmigtir. Ve isin en kotli yam bu
zorunlulugun yerini alacak, 6grenciyi derse baglayacak higbir sey konmamistir.
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Ogretmenler agisindan ellerindeki 6nemli kozlardan biri olan not ve simf gegme etkisiz
hale getirilmistir. Ozellikle okula lakayt kalan &grenciler okuldan tamami ile kopma
durumuna gelmis, Sgretmenin bu 6grenciler kargisinda eli kolu baglanmistir. Ogrenciler
arasinda kotii orneklerin ¢ogalmasi bosta kalan 6grencilerin guruplagsmasina, getelerin
olusmasina yol agmig ve tim bunlar &gretmen verimliliklerinde diisiislere neden

olmustur.

Egitim sistemimiz iginde simif gegme konusunda; sik sik seviye simiflar1 yapilmal,
bagar1 durumlarinin artma ve azalmasina gore siniflar1 degistirilmelidir. Sik sik deneme
sinavlar yapilarak hem bilgi hem de test teknigi yoniinden bir iist okulun sinavlarina
hazirlanmalidirlar. Onlu not sistemine gegilerek, basar1 veya basansizliklar daha
belirgin bigimde, daha objektif olarak olgiilebilmelidirler. Sinif gegme bu kadar kolay
olmamalidir. Bagka bir deyigle adina “sinifta kalmak zor” da diyebilecegimiz mevcut
sistem ne yazik ki 6grencileri gevseklige itmekte, bir defa geger not aldiktan sonra artik
okulun ve ailenin dgrenciye yonelik girisimleri sonugsuz kalmakta ve bu tiir 6grenciler
digerlerine kotii 6rnek olmaktadirlar [Demirok, 1997: 114-115].

3.4.3. Egitim Sistemi

Egitim toplumsal bir kurumdur. Toplumsal kurumlar kendilerini belli toplumsal
birimler yoluyla gergeklestirirler. Bir toplumsal kurum olan egitimin yarattig1 toplumsal
birime egitim sistemi denir. Egitimin toplumsal bir kurum olusu nedent ile her toplumun
kendine 6zgii bir egitim sistemi vardir. Bu sistem o toplumun, milletin kiiltiirel, sosyal,
ekonomik 6zelliklerine ve degerlerine goére kurulur, bigimlenir ve geligir. Her egitim
sistemi, o toplumun igersinde gegerli degerleri yansitir ve o toplum tarafinda egitimden

beklenen gorevleri yerine getirir [Hesapgioglu, 1994: 37].

Ulkemizde de egitim sistemimiz cumhuriyet sonras1 sekillenmeye baglamigtir. Fakat
yillar igersinde yapilan miidahaleler neticesi; gliniimiizde sistem iginden ¢ikilmaz bir
kargasa icersine girmisgtir. Her gegen giin azalan egitim kalitesinin en &nemli ispat:

ogrencilerdir. Her yil sinavlarda sifir puan alan 6grenci sayisimn artmasi egitimin
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durumunu gozler 6niine sermektedir. Ogretmenlerin durumu ve sikayetleri, isin i¢inde

olan insanlar olmalar1 nedeni ile dikkate degerdir.

Okullarin igersinde bulunduklar1 fiziki sartlar, miidiirlerin her kayit ddneminde
velilerden para istemesi, devletin egitim i¢in ayirdifi Sdeneklerin yetersiz olmasi,
kaliteyi diigiirmekte, verimliligi azaltmaktadir. Laboratuarlarin eksik ve yetersiz sadece
goriintli amagli kullanildigi, 6grencilerin deneme imkan: bulamadig: bir sistemde bilimi

yakalamak imkansizdir

Bilgisayarin 6grenme 6gretme siire¢lerinde kullamimi igersinde en gelecek vaat edeni
bilgisayar destekli egitimdir. Bilgisayar destekli Ggretim 6grencinin bilgisayarla iki
yOnlii iletisim saglamasi yoluyla bilgisayarin 6gretim sisteminin tamamlayici bir pargasi

olarak kullanilmas: seklinde tanimlanmaktadir [Kemertag, 2003: 156].

Gelisen diinya teknolojilerinden uzak, bir bilgisayar basinda 10 &grenci ile diinyay:
yakalamaya ¢aligmak miimkiin degildir. Diinyanin Internet ve bilgisayar destekli bir

egitime dogru gittigi bir diinyada tiim bunlara bigane kalmak yanlistir.

Miifredat ve ders programlarinin yetersizligi, 6grenciyi 6grenmekten ¢ok ezberlemeye
yonlendirmesi, pratik hayattan 6te sadece teorik diizeyde kalmasi ¢6ziilmesi gereken

temel problemlerdendir.

Binlercesinden sadece bir kag¢mna degindigimiz sistem problemlerinin ¢oziimii
konusunda da yanlhsliklar yapilmaktadir. Yanlis yaklasimlar nedeni ile ¢6ziim diye

sunulanlar, sistemi daha da karmagik hale getirmektedir.

Egitim uygulamalt bir bilim alanidir. Bu nedenle problemlerine masa basinda ve kagit
tizerinde degil problemin kaynaginda okulda veya egitim sisteminin biitiiniinde ¢6ziim
aramak gerekir [Demirel,1999:27]. Coziim aranirken &gretmenlerin konu ile ilgili

fikirleri sorulmamaktadir. Farkli yaklagimlar asil amacin 6niine gegmektedir.
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4. OGRETMENLER ACISINDAN EGITIMDE VERIMLILiGIi ETKILEYEN
FAKTORLER ( ADAPAZARI’NDA BIR ARASTIRMA )

4.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmada mevcut durum tespit edilmeye ¢aligilmig, okullarda 6gretmenlerin
verimliliklerini etkileyen faktérlere iligkin algillarim1 ortaya ¢ikarmak hedeflenmigtir.
Agirlikhi olarak 6gretmenlerin hangi konular tizerinde yogunlagtiklar1 belirlenilmeye
caligiimigtur.

e Kisisel unsurlar m1?

e Kurumsal unsurlar m1?

e Oprenci faktorii ve ilgili konular m1? Yoksa;

e Egitim sistemi mi 6n plana ¢ikmaktadir, 6gretmenlerin verimliliginde daha

etkilidir sorularma yanit bulmak ve ne tiir degisiklikler talep ettiklerini

belirlemek amaglanmigtir.

4.2. Hipotezler

Ho: Opretmenlerin algilarina gore, verimliligi etkileyen i¢ ige gegmis farkl: faktorler

mevcuttur. Ancak bunlarin etki derecesi kogullara gore farklilagmaktadir.

H;: Verimliligi etkileyen unsurlarla ilgili olarak 6gretmenler kigisel faktorleri
(Ogretmenlik meslegini isteyerek segtim, galigma yili arttik¢a bagar1 da artmaktadir, ek
bir is yapmak zorundayim, meslegimin sundugu toplumsal sayginlik ¢aligma azmimi

yiikseltmektedir vb.) 6n plana ¢ikarmaktadir.

H,: Verimliligi etkileyen faktérlerle ilgili olarak Ogretmenler kurumsal unsurlart
(Sumuflarda 6grenci sayisinin yiiksek olmasi verimi diigtirmektedir, otoriter idarecilerle
calismak sevkimizi azaltmaktadir, teknik yetersizlikler (lab, vs.) is verimliligimizi

etkileyen 6nemli bir faktordiir vb.) 6n plana ¢ikarmaktadir.
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H;: Verimliligi etkileyen unsurlarla ilgili olarak 6gretmenler &grenci faktoriinii (Ogrenci
seviyesi yiikseldikge gretmen verimliligi de artmaktadir, velinin grenciye ve okula
olan ilgisi verimliligi olumlu y6nde etkilemektedir, erkek 6grenciler derse daha ilgili ve

verimliligi olumlu yonde etkilemektedir vb.) 6n plana ¢ikarmaktadir.

Hy: Verimliligi etkileyen unsurlarla ilgili olarak gretmenler egitim sistemini (Miifredat
olduk¢a agir ve esneklie izin vermemektedir, Milli Egitim sitemi kendini
yenilememektedir, Milli Egitim sistemindeki istikrarsizlik ve siirekli degisimler

verimliligimizi olumsuz etkilemektedir vb.) 6n plana ¢ikarmaktadir.

Yapilan aragtirmada yukaridaki hipotezlerde belirtilen faktdrlerden hangisinin &n plana
¢iktign arastirilmigtir. Ayrica bu siralamada ve algillamada 6gretmenlerin demografik

dzelliklerinin belirleyici olup olmadig1 ortaya konulmaya ¢alisilmigtir.

4.3. Arastirmanm Yontemi ve Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin temel veri toplama araglar1 hazirlanan anket formu ve bigimsel olmayan

miilakattir.

Oncelikle hazirlanan anket formunun uygulanabilirligini Slgmek amaci ile 30 6gretmen
lizerinde uygulanmig ve 6gretmenlerin anket formu tizerine goriigleri alinmigtir. Anket
formu 3 boliimden olugmaktadir. Birinci kisim gahsi bilgiler, ikinci kisim anket sorular,

iiclincii kisim ise genel degerlendirme sorularindan olugmaktadir.
Anket galismas1 okullara gidilerek &gretmenler {izerinde uygulanmistir. Ogretmenlerin
bir kismu ile yiiz yiize goriigme seklinde uygulanmis bir kismi ise formu kendileri

doldurmuslardir.

Uygulanan anket formlarindan elde edilen veriler SPSS paket programinda analiz

edilmis ve yorumlanmigtir. Analizlerde ylizde ve frekans yontemi uygulanmigtir. Ayrica
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belirli degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koyabilmek amaciyla ki-kare testi
uygulanmigtir.

4.4. Bulgular ve Degerlendirme

Elde edilen bulgular dért ayr kisimda degerlendirilmistir.. Birinci kisimda 6gretmenler
hakkinda genel bilgiler, ikinci, tiglincii, dérdiincti ve besinci kisimlarda anket sorularina
verilen cevaplar, altinci kisimda ise genel degerlendirmeler ele alinacaktir.

4.4.1. Ogretmenlere Ait Genel Bilgiler

Tablo 1 : Ankete katilan 6gretmenlerin 6zel ve devlet okulu dagilimlar

Ozel

Devlet

Tablo 1 de goriildiigii gibi aragtirmaya Adapazari genelinde, gesitli branglarda toplam
203 dgretmen katilmigtir. Aragtirmamuzin sthhatli, elde edilen sonuglarn verimli ve
Adapazari’ndaki genel durumu yansitabilir 6zelliklerde olabilmesi igin miimkiin
oldugunca ¢ok Ogretmene ulagilmaya, ayn1 zamanda miimkiin oldugu kadar farklh
okullardan dgretmenlere anket formu dagitilmaya ¢aligilmistir. Adapazar: merkezinde

toplam 3200 civar1 brang §gretmeni bulunmaktadir.

Uygulanan bir anketin gegerli olabilmesi igin toplam Sgretmen sayisinin en az %35’ine
uygulanmasi gerekmektedir. Uyguladigimiz ankette toplam 203 6gretmene ulagilarak ve
normalde gerekli olan 150 Ogretmen rakami gegilerek giivenilirlik ve objektiflik
saglanmaya ¢aligilmigtir. Aymi zamanda hem devlet okullarinda hem de &zel okullarda

ayr1 ayri uygulanmig, uygulama sirasinda devlet okullan igerisinden farkhi tiirdeki
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okullar tercih edilmistir. Anket Adapazari’ndaki tim 6zel okullarin yani sira devlet
Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Siiper Lise, Klasik Lise ve Meslek Liselerinde
uygulanmistir. Ogretmenlerin 43 tanesi ozel okullardan, 160 tanesi ise devlet

okullarindan anketimize katilmiglardir.

Tablo 2: Ankete katilan 6gretmenlerin okullarimim dagihm

- . %.

G
 Anadolu Lisesi
Fe S >

Tablo 2 den de anlagilacagi gibi toplam 5 farkl: tiirde lisede anket uygulanmis bdylece
anketin giivenilirligi artinlmigtir. Ulkemizde genel liselerin gogunlukta olmasindan
dolay1 anket genel lise Ogretmenlerine digerlerine gore daha fazla dagitilmigtir.
Yukaridaki tabloda 6zel ve genel ayirim1 yapilmamis sadece 6gretmenlerin okul tiirleri
gruplandirilmigtir.  Anketimize genel liselerden 83, Anadolu liselerinden 41, fen
liselerinden 13, stiper liselerden 10, meslek liselerinden 56, toplamda 203 §gretmen

katilmigtir.

Tablo 3 : Ankete katilan 63retmenlerin branslara gore dagilhmi
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Bilgisayar - 3 B

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi ankete toplam 16 farkli branstan §gretmen fikirlerini
aktarmistir. Ofretmenlerin agirhkli olan kismim ise temel branslar olusturmaktadir.
Ogretmenlerin ¢ogunlugunun temel branglardan olmasi, ders saatlerinin yiiksek olmas:
nedeni ile anketin objektifligine olumlu katkida bulunmaktadir. Bir sinifa olan haftalik
ders saatlerinin matematik, edebiyat, ingilizce, fizik, kimya gibi branglarda yiiksek
olmas: 6gretmenin okul, ders, 6grenci ve sistem hakkinda yaptii yorumlarin daha
gercekei olmasini saglamaktadir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin sayisinin yliksek olmasi
sayesinde, diger okullardan farkli fiziksel sartlara sahip olmalar1 nedeni ile anket
sonuglarina ayn bir bakis agis1 kazandirilmigtir. Anketimize 19 ingilizce, 15 tarih, 20
edebiyat, 10 fizik, 15 kimya, 26 matematik, 12 biyoloji, meslek lisesi 40 gretmen

temel branglardan katilmigtir.

Tablo 4 : Ankete katilan 6gretmenlerin yas dagihimlar:
n
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Tablo 4 te goriildiigii gibi Adapazar1 merkezde galigan Sgretmenlerin geng bir kadrodan
olustugunu sdyleyebiliriz. Ogretmenlerin gogunlugu 25 yas ile 35 yas arasinda
toplanmaktadirlar. Yaglar1 23 ile 35 arasinda olan gretmenlerin toplaminin 143 olmasi,
35 yas Ustiinde ise toplam 54 6gretmenin bulunmasi, 6gretmen kadrosunun gengligini
apagik ortaya koymaktadir. Fakat 6gretmen kadrosunun genglerden olugmasi mi; yoksa
yaglilardan olugmasi mi daha iyi, sorusuna cevap vermek olduk¢a giigtlir. Anketin
kisisel yaklagimlar béliimiinde, yasla ilgili sordugumuz sorulara, 6gretmenlerin verdigi
cevaplar da yash m1 geng mi sorusuna net bir cevap getirmemektedir. Ogretmenlerin
ckseriyeti yaklagtk % 66’s1 yas ilerledikge tecriibenin ve Ogretmenlikte mesleki
basarimin arttifim1 ifade ederken, yas ilerledik¢e agk, sevk, azim gibi psikolojik
motivasyon faktorlerinin azaldigini anket sonuglarina gore sdylemek zorlagmaktadir.
Fakat sunu net olarak sOyleyebiliriz ki meslek igersinde gegirilen her yil insam
ogretmenlikte biraz daha olgunlastirirken yillarin birikiminin getirdigi bir bikkinlik, ve
isteksizligin var oldugu da bir gergektir. Bu durumda genglerin daha iyi olmadigin;
fakat yasi ilerleyen Ogretmelerin motivasyon kaybina ugramamalan igin bir seyler
yapilmas1 gerektigini sOyleyebiliriz.. Konu ile alakali olarak anketimizin en son
boliimiine diigiincelerini ekleyen iki 6gretmenimiz sunlar ifade etmiglerdir. “ Caligma
yilinin sadece tecriibeyi artirdigini , geng beyinlerin daha biiyiik motivasyon ve sevkle
calisacaklarim diistiniiyorum. Ikinci 6gretmenimiz ise * 15 yila kadar olumlu daha
sonra eksiye gidis var “ diyerek yas ile verimlilik ve kalite arasindaki iligki ile ilgili

goriislerini belirtmiglerdir.

Tablo S : Ankete katilan 6gretmenlerin cinsiyet dagihmlan
peraet e g

Erkek ) 125 o
Toplam = o 001 0

Tablo 5’den anlagilacagi gibi ankete katilan Ogretmenlerin g¢ogunlugu erkek
dgretmenlerden olugsmaktadir. Bu durum Adapazari’ndaki 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
erkeklerden olustufu anlamma gelmemektedir. Ankete ilkSgretim okullarinin
katilmamis olmasi bayan 6gretmen sayisinin erkeklere oranla az olmasina neden

olmustur. Ankete 125 erkek 6gretmen, 76 bayan 6gretmen katilmigtir.
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Tablo 6 : Ankete katilan 6gretmenlerin medeni hallerinin dagilim

N o %
e Byl L
Bekar
Toplam

Tablo 6 da Ogretmenlerimizin  biliyik ¢ogunlugunun evli oldugunu net olarak
gorebiliyoruz. Ogretmenlerin yaslar ile ilgili tabloda da dgretmenlerin ¢ogunlugunun
25 ile 35 yag arasinda oldugunu gézlemlemistik. Tiirkiye genelinde evlilik yaginin 25
tizeri oldugunu diigiiniirsek, oran iilke ortalamasina da uygundur. Yine yas tablosunda
yag ilerledikge bagar1 artmaktadir sonucu agir basmistir. Bu durum {izerinde
Ogretmenlerin evli olmasmmin da bagart {izerinde olumlu etkiye sahip oldugu
diigiiniilebilir. Bekar bir 6gretmene gére evli ve huzurlu ev ortamma sahip bir
dgretmenin giindelik hayati daha diizenli olacaktir. Giindelik isleri esi tarafindan yapilan
yemek, ¢amagir, iitii gibi rutin islerle kafas1 mesgul olmayan bir erkek 6gretmen kendini
daha fazla isine konsantre edebilecektir. Aile ortamu igersinde bulundugu ve aile reisligi

roliinii tistlendigi i¢in 6grencileri daha iyi anlayabilecektir.

Tablo 7 : Ankete katilan 6gretmenlerin ¢ocuk sayilan
n

Toplém “ Hio’g o 100,0. _,

Tablo 7 de var oldugu gibi 6gretmenlerin ¢ogunlugunun evli olmalarina ragmen c¢ok
¢ocuk sahibi olmadiklar1 goriilmektedir. Agirlikhh olarak 1 veya 2 gocuk sahibiler.
Ogretmenlerin % 35’1 tek gocuk, % 42’si 2 gocuk,% 19’u ise 3 ¢ocuk sahibiler.
Opretmenlikte tecriibenin basar1 lizerinde biiyiik etkisi oldugu gibi ayni zamanda
Ogretmenin ¢ocuk sahibi olmasi Ggrenci psikolojisini anlama konusunda yardimci
olacaktir. Cocuk sahibi olmayan bir 6gretmene gore ¢ocuk sahibi olan bir 6gretmen
kendi ¢ocugundan hareketle Ogrencilerini degerlendirirken empati yapma firsatin
yakalayabilecek bu sayede Ogrencisi hakkinda verdigi kararlarda daha isabetli
olabilecektir. Olaya diger bir noktadan bakacak olursak evde ¢ok gocuk bulunmasinin
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dezavantajlar1 da olabilir. Ogretmenlik meslegi eve is getirmek zorunda olunan bir
meslektir. Bu nedenle bir 6gretmenin her akgam bir ila iki saat civar1 bir sonraki giiniin
dersini hazirlama veya sinav, quiz okuma gibi gorevlerinden dolay:r gocuklarina
ayiracagl vakitten fedakarlik etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, bu igleri yapmazsa
verimliligi diisecektir. Aradaki dengeyi tutturmak zorunlulugu vardir.

Tablo 8 : Ankete katilan 6gretmenlerin toplam calisma yillar
n %

SR TS s A

2yl ‘

4 y1l

6 yil

Iy
8wl

1oyl
“ Ilylvetizeri |
Toplam

3,5
100,0

Tablo 8 de O6gretmenlerimizin toplam ¢aligma yillan goriilmektedir. Yas tablosunda
geng bir kadronun sehirde hizmet verdigi vurgulanmisti; fakat toplam ¢aligma yillarina
bakacak olursak Ogretmenlerimizin yeterli tecrilbeye sahip olduklarini gbérmemiz

miimkiindiir.

Ogretmenlikte 5 yil mesleki tecriibe agisindan gergekten Snemli bir siiredir. Ve tablo
8’de gorebileceginiz gibi §gretmenlerin biiylik bolumily; % 14’14 5 yil egigini agmisg
durumdadirlar. Stajyer 6gretmen sayisinin az olmasi da gdzden kagirilmamasi gereken
onemli bir unsurdur. Ogretmenlerin yaklagik % 60’1 3 ile 13 yil aras1 Sgretmenlik
yapmig yeterli tecriibeye sahip durumdadirlar. Anket sonuglarina gére % 2 stajyer, % 5
iki yillik, % 6 3 yillik, % 8 4 yillik, % 15 5 yillik, % 7 6 yillik, % 3 9 yillik, % 5 10
yillik 6gretmen sehirde gorev yaparken 10 yilin iizerinde gbrev yapanlarin orani ise %

35’ler civarinda oldugu gézlenmektedir.
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Tablo 9 : Ankete katilan 6gretmenlerin ders saatleri

k ortal

saatleri

4 ders saati
5 ders saati -
6 ders saati
7 ders saati
8 ders saati
9 ders saati”
10 ders saati
1l derssaati

Tablo 9°da 6gretmenlerin su an bulunduklar1 okullarda, giinliik girdikleri ders
saatlerinin ortalamalan ile aym &gretmenlere gére giinliikk girilmesi gereken ideal ders
saatleri goriilmektedir. Tablodan anlagilacag: gibi 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu; %
30’u giinliik 6 saat ders vermektedirler. % 20’si giinliik 5 ders verirken % 10’u giinde 4
ders saati vermektedir. Ancak % 5°i giinde 3 derse girmektedirler. Geriye kalan % 33

ise giinliik 6 saatin {izerinde derse girmektedirler.

Opretmenlik meslegi birebir bilgi aktarimim gerektirdiginden dolay1 Sgretmenin
yorgun olmamasi gerekmektedir. Simifa girdigi zaman Ogrencilerin motivasyonunu
etkileyen en Onemli faktoriin 6gretmen oldugu diistiniilecek olursa yorgun, bitkin,
isteksiz bir gekilde simfa giren bir 6gretmen, §grencisini motive etmek bir yana daha
dersin ilk dakikasmda Ogrenciyi dersten sogutacaktir. Aym zamanda gilinlikk ¢ok derse
giren bir 6gretmenin bir sonraki giin igin yapacag: derse hazirhik stiresi de uzayacaktir
veya ders hazirliklarim tam olarak yapmayacak, derslerini ihmal etmeye baslayacaktir.
Tam aksi bir durumda ise yani az ders saatine giren bir Ogretmenin de ders
konsantrasyonu yeterli olmayacaktir ( ekstra bir gérevi yoksa ). Vaktinin az bir kismim
okul mesaisine ayirdigindan dolay: kendini kurumun bir pargas: gibi hissedemeyecektir.
Bu tiir rahatsizliklara maruz kalmamak i¢in okul idareleri 6gretmen ihtiyaglarim iyi

belirlemeli ve 6gretmen gorevlendirmelerini dikkatli yapmahdirlar. Her seye ragmen
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olumsuz durumlar ortaya gikacak olsa bile idarecilerin az derse giren 6gretmenlere okul
ile alakali vazifeler vermeleri isabetli olacaktir. Fakat vazife verilerken formalite icabi
vazifeler yerine, dgretmenlere kendilerini kurumun bir pargasi olarak hissettirecek

tiirden vazifeler olmalidir. Aksi durumda yine olumsuz etkiler ortaya gikacaktir.

Anketin sag kolonunda ise dgretmenlere gore giinliik ideal ders saatleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin % 39’u giinliik ideal ders saatinin 5 ders oldugunu, % 25°i 6 ders saatinin
uygun oldugunu, %21°i ise giinliik 4 ders saatinin bir dgretmen i¢in yeterli olacagim
belirtmigler. Bu durumda gehrimizdeki 6gretmenler giinliik 4 dersten az olmamak 6
dersten de fazla olmamak kayd: ile aradaki ders saatlerinin uygun olacagin

diisiiniiyorlar demek dogru olacaktir.

Tablo :10 Okul tiirii ve ders saatleri ile simif mevcutlan

Su éﬁl{iﬂbrtalama gunlik ders saatleri

Ginltik ideal ders saatleri

Okul tiirii ile simf mevcutlan arasinda anlamh bir iligki mevcuttur. (P<0,005) ortalama

sinif mevcutlan ve giinliikk ders saati agisindan 6zellikle devlet okullarinda sorunlarin

oldugu ifade edilmistir.

Ozel okullar ticretli olmalan nedeni ile miisteri memnuniyetini saglamak amaci ile siuf
mevcutlarim yilksek tutmamaktadirlar. Baz1 yerlerde ise 6zel okullar yeterli oranda
6grenci bulamamakta ve smiflar tam kapasite dolmamaktadir. Devlet okullarinda ise
durum tam tersinedir. Simflar agir1 dolu durumdadir ve her seye ragmen yapilan yeni

derslikler de yeterli gelmemektedir.

43



Tablo 11 : Ankete katilan 63retmenlerin simf mevcutlar

l4vealtt
Ogrenci
15 6grenci
16-19 6@
arast
20 dgrenci
22 Bgrenci

23 Sgrenci

30 6grenci - N

33 grenci

Tablo 11°de dgretmenlerin su an derse girdikleri siniflarda ortalama &grenci sayilan ile,

dgretmenlerimize gore bir siifta olmas: gereken ideal 6grenci sayilan goériilmektedir.
Tabloda goriildiigii gibi okullardaki smif mevcutlan oldukga degiskenlik

gostermektedir. Bunun sebeplerinden biri ankete dzel okullarin da katilmis olmasidur.

Bir ¢ok 6zel okulumuzda bazen 6grenci azligina bagh olarak, bazen de okulun egitim
kalitesini yiikseltmek amaci ile kasten, simiflardaki 6grenci sayilari az tutulmaktadir.
Yukanidaki tabloya gore 6gretmenlerimizin su an ders okuttuklan simflarda 15, 20, 30,
35 veya 40 dgrenci bulunuyor. Yiizdelerine bakacak olursak 15 6grencili siuflar % 8,
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20 ogrencili smiflar % 9, 30 Ogrencili simflar % 21, 35 6grencili simiflar % 12, 40
ogrencili siniflar % 13 tiir. Genel olarak sinif mevcutlant 7 ile 60 6grenci arasinda
degismektedir. Bu durumda aldifimiz verilere gére Adapazari’ndaki okullarda sinif

mevcutlarinin ¢ogunlukla 30 Ggrenci ve tizeri oldugunu sdylemek yanlhis olmayacaktir.

Tiirkiye genelinde egitimin Oniindeki 6nemli problemlerden biri olan kalabalik sinif
mevcutlar ilimizde de karsimiza gikmaktadir. Sinif igersinde 6gretmenin 6grenci ile
birebir olarak daha rahat ilgilenebilmesi, bir §grenciye ayirabilecegi siirenin daha fazla
olabilmesi, 6grencilere esit ve dengeli bir sekilde ilgi dagilimim gergeklestirebilmesi

i¢in simif mevcutlarinin az olmasinda fayda bulunmaktadir.

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmast ayni zamanda disiplin sorunlarina da sebep
olmaktadir. 50 - 60 kisilik siuflarda, 15 - 16 yaslarinda &grencilerin ayni ortam
icersinde sessiz durmalar1 bile miimkiin degilken Ggretmenin onlara ders anlatmasi

oldukga giictiir.

Disiplinin yeterli oranlarda saglanamamasi yine bagka arizalarin oraya ¢ikmasina neden
olacaktir. Ogrenciler yeterince kontrol edilemeyecek, devamsizliklarinda artislar olacak,
devamsizlik nedeni ile okul diginda bulunan 6grenciler olmamalar1 gereken yerlerde

bulunabilecek hatta kétii aligkanlik sahibi bile olabileceklerdir.

Tablonun sag kolonunda &gretmenlere gore ideal simif mevcutlarmi goriilmektedir.
Ankete katilan Ogretmenlerimizin % 27’s1 ideal simifin 25 &grenciden olustugunu
savunurken, % 26’s1 20 dgrencinin daha uygun olacagini, % 15°i ise 15 dgrencinin

yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Iki tabloyu kiyaslayacak olursak ilimizin siuf mevcutlarimin genelde 30 tizerinde olmasi

nedeni ile kalabalik siniflara sahip oldugunu séyleyebiliriz.
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4.4.2. Kisisel Yaklagimlar

Tablo 12 Ogretmenlerm klslsel durumlari ile llgllllyaklaslmlar

_katllmlymmll ‘
n %

yeterince takip edemiyorum =~

degistiririm "

4, (v;avhsmbabyv'illv arttxkga agari
da artmaktadir 66 330 66

6. Ogretmenlik meslegini
yapmaktan mutluluk duyuyorum 101 49,8 73 360 21 103 3 2,5 3 L5

zorundayim 23 16 60 302 21 106 60 302 35 17,6

9, Meslegimin

10. Aldlglm ficret oidukqa Lo
yetersm ve bu verimliligime 48 240 67 335 14 70 51 250 20 100

Tablo 12’nin ilk sorusunda Ogretmenlere mesleklerini isteyerek secip se¢medikleri
soruldu. Bir insanin yaptig1 iste verimli olabilmesi i¢in birinci sart, igini sevmesi olsa
gerek. Kiginin hayatinin yaklagik 40 yilim, giintiniin de yarisim aym ortam ve isle
gecirdigi diigiiniilecek olursa meslegini sevmeden, istemeden tercih etmis ve kerhen
yapiyor olmak bagta igi yapana, sonra da muhataplarina igkence olacaktir. Hele bu

durum 6gretmenlik mesleginde olacak olursa durum daha da vahim olacaktr.
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Gelecegimiz olarak gordiigiimiiz g¢ocuklarimizi emanet ettigimiz Ogretmenlerin
mesleklerini  isteyerek se¢meleri gelecegimize daha bir giivenle bakmamizi
saglayacaktir. Ogretmenin kendisiyle ve hayatla barisik olmasina yardime: olacaktir. Bu
da cevresine pozitif enerji vermesini temin edecektir ki §grenci motivasyonunun
saglanmas1 agisindan Ogretmenin bu Ozelliklere sahip olmasi biiyiikk bir avantaj

olacakfir.

Tabloda goriildiigii gibi ilimizdeki 6gretmenlerin % 85 gibi yiiksek bir oram
mesleklerini isteyerek sectiklerini ifade etmiglerdir. Bu durum Adapazari egitim diinyas:
icin gergekten sevindiricidir. Ayrica §gretmenlik meslegi agisindan da meslegin tiim
olumsuzluklarina ragmen 6gretmenlerin iglerini sevmeleri egitim kalitesi ve verimlilik
agisindan olumlu etkiye sahip olacaktir. Ogretmenlerin % 9°u kararsiz kalirken sadece
% 7’lik bir oraminin mesleklerini istemeden se¢melerini dezavantaj olarak goérmek

haksizlik olacaktir,

Tablo 12’nin ikinci sorusunda; 6gretmenlere, meslekleri ile ilgili yayinlar1 yeterince
takip edip edemedikleri sorusu yoneltildi. Verilen cevaplardan % 64’iiniin meslekleri ile
ilgili yayinlan takip edemediklerini, % 8’inin bu konuda kararsiz oldugunu, %28’ininde
yayinlari takip edebildiklerini gézlemliyoruz.

Bilginin hizla degistigi glinlimiizde gelecegimizi teslim edecegimiz genglerin g¢agin
gerisinde olmas1 demek ilerlememizin bir siire sonra duracagt anlamina gelmektedir. Bu
geligmelerin Ogrencilere aktarilacagi yer olan okul ve bu bilgiyi 6grenciye aktaracak
olan 6gretmenin yeterli altyapiya sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu noktada hem milli
egitim bakanligi, hem de okul idarecileri gerekli titizligi géstermeli, 6gretmenlerin
ihtiyag duydugu yayinlarin temin edilmesine yardimci olmalidirlar. Ogretmenler bu
kaynaklardan azami sgekilde faydalanmali ve bunlarn ilk firsatta ogrencilerine
aktarmanin yollarim aramalidirlar. Bunu yaparken temin edilen kaynaklarin yok
olmamasi, bir sonraki §gretmene saglikli aktarilmasi konusunda kullamicilarin dikkatli

olmasi, israfi 6nleyecek, mili serveti koruyacaktir.
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Tablo 12 {glincli soruda Ogretmenlere bagka bir is bulurlarsa degistirip
degistirmeyecekleri soruldu. Verilen cevaplardan sadece % 11’inin iginden memnun
olmadif1 ve igini degistirmeyi diisiindiigii gozlenirken, % 11’inin kararsiz durumda
oldugu, fakat % 78 gibi ezici bir ¢cogunlugun mesleginden memnun oldugu ve degisiklik

distinmedigi anlagilmaktadir.

Meslek degisikligi distincesinin meslegini sevmekle yakin iligki i¢ersinde oldugu
varsayilacak olursa tablo 11°deki ilk soruda O&gretmenlerin % 85’inin meleklerini
isteyerek segtiklerini gérmustiik, bu oranin % 78’e diismesini ise meslek igersinde
karsilasilan zorluklarla iligkili oldugunu diisinmek uygun olacaktir. ilimizdeki
Ogretmenlerin g¢ogunlugunun ig degistirmek istememesi verimliliklerine de olumlu
olarak yansiyacak, mesleki konsantrasyonlan yiiksek olacaktir. Kendi motivasyonunun
yiksek olmasi, Ofrenci motivasyon ve konsantrasyonunun ylikselmesini

kolaylastiracaktir.

Yiiz yiize yapilan goriigmelere gore % 11°lik az bir kesimin i degistirmeyi diigiinmesi
basta maddi sebepler olmak iizere okullarda saglanamayan disiplin sorunlar1 nedeni ile,
yaptig1 isten zevk almaz hale gelmelerinden; veya simf mevcutlarini kalabalikligindan
dolay1 ogretmenlik degil de gardiyan gibi Ogrencileri sinifta tutma vazifesi
yaptiklarindan; veya kisisel sorunlarindan dolayr Ogretmenlik yapamadiklarindan
kaynaklanmaktadir. Bu fikirde olan 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu sartlar uygun
oldugu takdirde is degistirmek gibi bir diigiincelerinin olmayacagini aksine mesleklerini
zevkle yapacaklarimi ifade ederken ¢ok az bir kesim ise yanhs meslek sectiklerini ve

kesinlikle degistirmeleri gerektigini belittiler.

Tablo : 13  Cinsiyet ile iligkili unsurlar
- SORULAR

Bagka bir ig bulursam degistiririm ‘

14,118
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Cinsiyet ile is konusu arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski mevcuttur (P<0,005).
Bagka bir ig bulursam degistiririm, ek bir i3 yapmak zorundayim gibi diisiincelerle
cinsiyet arasinda bir iligki olup olmadif1 aragtirildifinda kadin ve erkek agisindan
yaklagim farklilig1 ortaya ¢ikmistir. Erkeklerin her iki yargiya da olumlu cevap verdigi
tespit edilmigtir. Bunun nedenleri incelendiginde erkeklerin daha ¢ok, aile gecindirmek
gibi sorumluluklarindan dolay:r daha fazla gelire ihtiyag duyduklar, 6gretmenlik
meslegi ile kadinin 6zellikleri arsinda, 6gretmenligin kadinlara yonelik meslek oldugu
kabulleri etkili olmakta, kadinlarin meslegi daha ¢ok sevdikleri ve benimsedikleri

goriilmektedir.

Tablo 12 soru 4’te 6gretmenlere ¢alisma yilinin artigi ile basarmin dogru orantili olup
olmadig1 sorusu yoneltildi. Ankete verilen cevaplar1 degerlendirildiginde 6gretmenlerin
% 66’smnin ¢aligma yilin arttik¢a basarinin da artacagini diigtindiikleri gériilmektedir.
% 12’si ¢aligma yil1 ile bagar1 oranlamasi hakkinda ¢ekimser kalirken, %21°lik bir oran

¢alisma yilinin fazla olmasinin bagar: tizerinde etkili olmadigini savunmaktadir.

Ozellikle mesleki agidan bir 6gretmenin aym dersi birkag sene iist {iste okutmasi, dersi
kendisinin tamamiyla kavramasi ve derse hakim olmasi agisindan son derece Snemlidir.
Stajyer bir 6gretmene gore ders icersindeki 6zgiiveni daha fazla olacaktir. Ozglivenin
verdigi rahatlikla 6gretmenin ders hakimiyeti daha fazla hissedilecektir. Disiplin

konularinda da rahatlamalara yol agacaktir.

Olaya ogrenciler agisindan bakacak olursak, 6grenci karsisinda sorduga soruya her
zaman cevap verebilecek, hatta sorusu bitmeden sorusunu anlayip cevap verebilecek
dgretmenler gérmek istemektedir. Bu psikolojik rahatlik sayesinde 6grenci dgretmenine

sonsuz bir giiven ig¢ersinde olacak, 6§renme motivasyonu ytikselecektir.

Tablo 12 soru 5°te Ggretmenlere “zaman ilerledikce galigma sevki azalmakta midir?”
sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin % 27°si zamanla ¢alisma sevkinin azalmadigin ilk
giinkii heyecanlarinin devam ettigini ifade ederken, %18’1 kararsiz, % 54’ ise zamanla
Ogretmenlerin ilk yillardaki heyecanlarim koruyamadiklarim ve agk, sevk ve

istiyaklarinin zamanla azaldigin belirtmiglerdir.
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Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de zamanla aym seyleri yapmaktan
kaynaklanan bikkinliklar olabilmektedir. Ogretmenler degisiklik arzu edebilmektedirler.
Fakat onceki sorularimizdan birinde 6gretmenlerin meslek degistirme konusunda
olumsuz olduklari g6z 6niinde bulundurulacak olursa, bikkinligin sebebinin siirekli ayni
formatta ¢alismak oldugu soylenebilir. Bu durumun verimlilik tizerinde direkt bir
etkiye sahip olacagi kagimilmazdir. Bu tiir olumsuzluklann gidermek ve verimliligi
artirmak amaci ile 6gretmenlere degisik vazifeler verilebilir. Miidiir yardimeilig1, béliim
bagkanliklari, ziimre baskanliklari, halkla iliskiler gibi gorevler veya ders saatlerini
azaltip, Ogretmenler soysal aktivitelerin  organizatorliiine  yOnlendirilerek

monotonlasan hayat sartlar1 biraz daha hareketlendirilebilir.

Bu tiir ¢aligmalarla 6gretmen aktiflesecek okul ortami da bundan nasibini alacaktir.
Okul ortaminda sosyal aktivitelerin ¢ogalmasi 6grencinin okul ile olan irtibatini
kuvvetlendirecek aym zamanda aldigi gérevler sonucu 6grenci kendisini okulun bir
parcasi olarak gormeye baslayacaktir. Ogrencinin ve dgretmenin aym: anda ayni ortam
cersinde kendilerini kurumun bir pargasi olarak gérmeleri ve beraber ¢alismalar
dzlenen egitim sisteminin altyapisini olusturacak temel dinamiklerden olsa gerektir.

Sosyal faaliyetlerle ilgili olarak anketimizin son kismina Kisisel goriislerini ekleyen

ogretmenlerimizin ikisi sunlarn belirtmisler:

“ Kisisel yaklagim olarak sosyal kiiltliriin okullarda daha iyi islenmesi gerekir. Her tiirlii

sosyal faaliyet, kiiltiirel faaliyet olmalidir.”
“ Ogrenci sosyal, kiiltiirel milli degerleri 6gretici derslerle desteklenmelidir.

Tablo 12 soru 6’da 6gretmenlere mesleklerini yapmaktan mutluluk duyup duymadikliar
sorusu soruldu. Alinan cevaplardan elde edilen verilere gére % 86 oraninda ezici bir
¢ogunluk, dgretmenlik meslegini yapmaktan mutluluk duyduklarim belirtirken, %10
karasizlar gurubunu olusturmug, sadece % 4 gibi ¢ok kiiglik kesim ogretmenlik

meslegini yapmaktan mutlu olmadiklarini, huzursuzluk duyduklarini ifade etmisler.
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Soruya verilen cevaplardan mutluluk duymamak miimkiin degildir. Cocuklarimiz
emanet ettiimiz insanlarin yaptiklari isi severek yapmalari, memnun olmalan
verimliliklerini dogrudan etkileyecek olumlu bir faktordiir. Adapazari igin memnuniyet
verici bir durum olarak degerlendirilebilir. Maddi olarak ciddi problemler yaganmasina
ragmen Ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri ve bunu yiliksek oranla ifade etmeleri bir

fedakarlik olarak takdire sayandir.

Motivasyon konusunda dgretmenlerin ankete ekledigi yorumlar ise su sekildedir :

“ QOgrencinin aski sevki, 6gretmenin aski ve sevkini etkileyen en &nemli etkendir.

Ardindan teknik kogullar ve veli ilgisi gelmektedir. ”

“ Opgrenmeyi hedefleyen 6grenci her ortamda gayret gosterir. Bagaris yiiksektir. Boyle

ogrencilerle galigmak her zaman §gretmenin sevkini ve bagarisini artirir. ”

Tablo 12 soru 7’de 6gretmenlere Adapazari’nda isteksiz bulunup bulunmadiklar ve
bunun verimliliklerine olumsuz etki yapip yapmadigi soruldu. Verilen cevaplarda %
17’sinin sehirde isteksiz bulundugu ve bu durumun verimliligi tizerinde olumsuz etkiye
sahip oldugu, %6’simnin bu soruda kararsiz kalmay: tercih ettikleri, % 77’sinin ise
Adapazari’nda bulunmaktan memnun olduklan ve sehirde bulunmalarinin verimlilikleri

tizerinde herhangi bir olumsuz etkisinin olmadigim ifade ettiler.

Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de kisinin yasadigi yeri sevmesi, orada kendini
huzurlu hissetmesi verimliligini artiric1 bir unsurdur. Ozellikle iyi bir gevreye sahip
olmak, komgularimizin giivenilir insanlar olmalari, ¢ocufun yetisecegi ¢evrenin
ebeveynin standartlarina uygun olmasi, 6gretmenin kafasindaki aile ve gevre ile ilgili

sorunlarin izale edilmesini saglayacaktr.

Ogretmen kendisini isine daha fazla verecek, ayn gevre igersinde yasayan komsularinm
ve mabhallenin ¢ocuklarin1 okutmasindan dolayr velilerle olan irtibati, velilerin
dgretmene olan ilgisi sayesinde karsiliklt yardimlagma ortami olusacak, egitim kalitesi

yiikselecektir.
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Tablo 12 soru 8’de Ogretmenlere ek bir is yapmak zorunda olup olmadiklar sorusu
yoneltildi. Alinan cevaplardan elde edilen verilere gore % 42’sinin ek bir is yapmak
zorunda olduklari, %10’unun Kararsiz, % 58’inin ise ek bir iy yapmak zorunda

olmadiklar1 anlagilmistir.

Bu soruda maddi sorunlarin biraz daha 6n plana ¢iktigini, &gretmenlerin parasal
durumlarindan pek memnun olmadiklar1 anlagilmaktadir. Bir sonraki soruda ficret ile
ilgili cevapta da benzer oranlarda cevaplar verildigini gbrecek olmamiz bu kanaati

gliclendirmektedir.

Verimlilik agisindan olaya bakacak olursak buraya kadar yapilan yorumlarda,
6gretmenin kafasim1 meggul edecek problemlerin azaltilmas: hatta ortadan kaldirilmasi
bu sayede 8gretmenin, tiim mesaisini igine ve 6grencilerine ayirmasini temin etmesi
tizerinde duruldu. Soruya verilen cevaptan alinan sonuca gore bir dgretmenin ek i
yapmasi demek; vaktinin ve beyninin yarisi farkli taraflara ayirmasi, asil isi olan okul

ogrencilerini daha az diigiinmesi ve ilgilenmesi anlamina gelecektir.

Ogretmenlikte ek is olarak genelde 6zel ders, dershane gibi faaliyetler one ¢ikmaktadir.
Bu is kollarinda biiyiik rantlarin déndiigi de herkesin malumudur. Suiistimale acik olan
bu sektdrde 6gretmenin ihtiyag duydugu maddi imkanlar yakalamasi, asil okulunu ve
dgrencisini ihmal etmesine veya dgrencilerini kurs ve 6zel derslere ydnlendirerek aileye

gereksiz kiilfetler ¢ikartmasina yol agabilecektir.

Tablo 12 soru 9°da dgretmenlere mesleklerinin sundugu toplumsal sayginligin, ¢aligma
azimlerini yiikseltip yiikseltmedigi sorusu yoneltildi. Ogretmenlerin %58’i toplum
icindeki sayginliklarmin iyi oldugunu ve ¢aligma azimlerini yiikselttigini
diistinmektedirler. % 15 tam bir kanaat olusturamayip kararsiz kalirken, %26’hk bir
kisim mesleklerinin toplum ig¢inde kendilerine sagladigi sayginliktan memnun

olmadiklarini ve galigma azimleri tizerinde olumlu etkiye sahip olmadigini ifade ettiler.
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Insanlarin toplum igersindeki yerleri, sayginhklan, cevre tarafindan kabul edilip
edilmemelerinin meslekle iligkisi olmakla beraber, kisisel ozelliklerin de Onemli
etkisinin oldugunu soyleyebiliriz. Ilk etapta g¢evre size mesleginizin toplumdaki kabul
edilmigliginden kaynaklanan bir 6nyarg: ile sayg1 duyacak, farkli bir gézle bakacaktir.
Fakat bu yarginin bozulmamasi ve devam etmesi tamami ile bireyin kigisel 6zellikleri
ile mesleginin gerektirdigi sayginligs hak edecek tavir ve davranislar i¢inde olmasiyla

alakalidir. Aksi durumda 6gretmen hak ettigi mesleki sayginlig1 bulamayacaktir.

Verimlik agisindan, ©gretmenler hakkindaki genel kanaate uygun olmayan bir
6gretmenin olumsuz etkilenecegi asikardir. Ogretmenlerin bu durumlarla kars: karsiya
kalmamak igin hassas davranmalari, eksikligi olan &gretmenlerin eksikliklerini
tamamlamak amaci ile birbirlerine yardimci olmalari, gerekirse profesyonel yardim

almalar gereklidir.

Tablo 12 soru 10 iicretler hakkindadir. Aldigim ticret olduk¢a yetersiz ve bu
verimliligimize olumsuz etki yapmaktadir sorusuna % 58 evet katiliyoruz diyerek
aldiklar1 Ucretlerin yetersizligine ve verimlilikleri ilizerinde olumsuz etkiye sahip
olduguna vurgu yaparken, % 7°lik bir oran kararsiz, %35 ise ticretlerin yeterli oldugunu

ve bunun verimlilik {izerinde olumsuz bir etkiye sahip olmadigim1 savunmusglar.

Bir ¢ok alanda ekonomik sikinti igerisinde olan iilkemizde, bu olumsuzluklarin
Ogretmenlere yansimamasi digiiniilemez. Her is kolunda oldugu gibi 6gretmenler de
¢esitli maddi zorluklarla kargi karsiyalar. Fakat sadece %58’lik bir oramin bundan
rahatsiz olmasi geriye kalanlarin maaglarindan bir nebze de olsa memnun olmalari,
sorunun belli 6lgiilerde ¢6ziildiigii anlamina da gelebilir. Fakat diinyadaki emsalleri ile
kiyaslandiginda ilkemizde Ofretmenlerin diigiik maasla ve sosyal haklarla
calistirildiklan da bir gergektir.

Oprencisine degisen diinyayi, teknolojiyi ve hizla ilerleyen bilgiyi aktarmakla vazifeli
bir dgretmenin tiim bunlara ulagamamasi, yenilikleri Ggrencisine gerektigi kadar
aktaramayaca@l anlamina gelmektedir. Bu yeniliklere ulagsmamin ve takip etmenin

anahtar1 olan paraya sahip olmayan bir 6gretmenden, ilerleme beklemek de yanlig
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olacaktir. Evinde bilgisayart1 olmayan bir egitimcinin, okulda 6grencilerine
bilgisayardan saglikli bahsetmesi miimkiin olmayacaktir. Ogrencilerin ufkunu agmakla
vazifeli birinin 6nce kendi ufkunu a¢masi elzemdir. Tiim bunlarin eninde sonunda

doniip dolasip paraya dayandigini da unutmamak gerekmektedir.

Ucret konusu ile alakali ankete yorum ekleyen bir 6gretmenimiz net bir ifade

kullanarak durumu 6zetlemistir:

“ Maaslar ¢ok duisiik.”

Tablo 12 soru 11°de 6gretmenlerden, kendilerini gelistirebilmeleri igin yeterli oranda
egitim seminerleri diizenlenip diizenlenmedigi konusunda fikirleri alindi. Elde edilen
veriler gére 6gretmenlerin % 77’si yeterli oranda egitim semineri diizenlenmedigini, %
18’1 yeterli oranda egitim seminerlerinin diizenlendigini, % 5°lik bir kisim ise kararsiz

olduklann ifade ettiler.

Onceki bélimlerde genel anlamda Ogretmenin kendisini yetigtirmesinin gerekliligi
lizerinde 1srarla duruldu. Kendini yetigtirmenin ve yeni geligsmeleri takip etmenin

Ogrencileri diinyaya entegre etmek agisindan ne kadar elzem oldugu 1srarla vurgulandi.

Bu boliimde ise Ogretmenlerin yetistirilmesi konusunda neler yapilabilecegini
irdelemek istiyoruz. Hizla degisen teknoloji, ve her an yenilenen bilgi toplumunda
yasiyoruz. Bilgisayar, fen bilgisi, ingilizce gibi branglarda &gretmelerin yeniliklerin
tamamin: kendi imkanlan ile takip etmeleri miimkiin olmamaktadir. Okul idareleri
Ogretmenlerini yetigtirme amaci ile kurslar diizenlemeli veya diizenlenen kurslar

katilmalarini temin etmelidir.
Ulkemizde her konu ile alakali sik sik fuarlar, seminerler, sempozyumlar, toplantilar

diizenlenmektedir. Ogretmenlerden branslarina goére ilgili olduklan programlara

katilmalarinin saglanmasi okul idaresinin gérevleri arasinda yer almalidir.
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Milli egitim camiasinin biiyiikligli distiniilecek olursa, bu tiir programlarin sadece
dgretmenlere yonelik olarak diizenlenmesi bile miimkiindiir. Halihazirda Milli Egitim

Bakanlig1 tarafindan seminerler diizenlenmektedir.

Aynica gelisen diinya ile birlikte Ogrencilerin tavir, davrams, olaylara yaklagimi da
degismektedir. Ogretmenler sadece branglan ile ilgili olarak degil ayni zamanda
ogrencilerin degisen aligkanliklar ile ilgili olarak da bilgilendirilmeliler. 15 yil 6nceki
ogretmenlerin kargilastiklar1 6grenci problemleri ile gliniimiizdeki dgrenci problemleri
aym olmadigi gibi, her gegen giin degismektedir. Ogretmenler, bu degisime entegre

edilmeli, yeni ¢dziimler liretilmeli ve 6gretmenler bu konularda bilgilendirilmelidir.

Tablo 14 : OKul tiirii ve kisisel unsurlar

. SORULAR . ovalue df sig
Meslegimle ilgili yaynlar takip
edemiyorum . 19,001 4 ,001
Bk bir i yapmak zorundaym P
| = 000
Aldigim iicret oldukga yetersiz ve bu

verimliligime olumsuz etki yapmaktadir 26,670 4 ,000

Okul tiirii ile kigisel unsurlar arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki mevcuttur
(P<0,005). Meslegimle ilgili yaymnlar1 takip edemiyorum ile okul tiirli arasinda
degerlendirme yapildiginda 6zellikle devlet okullarinda bu yarginn biiyiik dlgtide kabul
gordiigii ortaya ¢ikmustir.

Ayni sekilde, ek bir is yapmak zorundayim ve aldigim ticret oldukga yetersiz ve bu
verimliligime olumsuz etki yapmaktadir diistinceleri agisindan aym sonuca
ulagilmaktadir. Bu da gosteriyor ki Ogretmenlerin, o6zellikle devlet okullarindaki
ogretmenlerin maddi problemleri mevcuttur. Bu Ogretmenlerin ¢aligma tatmini

agisindan 6nemli bir unsurdur.
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4.4.3 Kurumsal Unsurlar

Tablo 15 : Ogretmenlerin ¢ahstiklari kurumlar ve ¢alijma sartlan ile ilgili

yaklagimlar
SORULAR 1 tamamen
F katilmiyorum

n %

(lab.vs s verimliligimil |0 s g1 401 3 15 8 40 4 20
etkileyen dnemli bir

etkendir

4. Otoriter idarecilet

gahigmak galigma iy i e '
sevkimizi azaltmaktadse 56 280 67 335 19 ?,5 48 24,0 10 5,0

5. Aymt bran;;tan lm‘
-Ofretmenin-
" lyi ¢aligma yoniinde :

tesvik etmektedir , ] L

6. Ts arkadaglar: fle :

iliskiler bagarida 6nem : 7
tagimaktadir oo uTos2 mo358 s 230 5 25 20 L0

Tablo 15 birinci soruda 6gretmenlerden, simflarda dgrenci sayisiin yliksek olmasinin,
verimlilige olumlu veya olumsuz etkisi hakkinda fikirlerini belirtmeleri istendi.
Ogretmenler soruya ¢ok net bir sekilde cevap vererek % 94 oraninda siniflarin kalabalik
olmasinin verimlilik tizerinde olumsuz etkiye sahip oldugunu vurguladilar. % 1 kararsiz
iken, % 5 simflarin kalabalik olmasimin verimliliklerine herhangi bir olumsuz etki

yapmadiginm savundular.

Egitim kalitesinin yiiksek olabilmesinin ilk sartlarindan biri 6gretmenin &grenci ile

birebir ilgilenmesidir. 45 dakikalik ders saatinin egit bir sekilde Ogrenciye
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dagitilabilmesi ve Ogretmenin her 6grenci ile tek tek ilgilenebilmesi sorularina cevap
verebilmesi bunun yaminda dgrencinin sosyal ve psikolojik sorunlan ile de igli digh

olabilmesi i¢in siniflardaki 6grenci sayisinin yiikksek olmamasi gerekmektedir.

Okullarda sadece 6gretimin yapilmasi bagari igin yeterli olmamaktadir. Aym1 zamanda
¢ocugun sosyal hayata hazirlanmasi, yasi ile alakali 6zel sorunlan ile ilgilenilmesi, veli
ile irtibatin saglanmasi da gerekmektedir. Okul, aile ve 6gretmenden olusan iiggenin
icersine alinmayan bir dgrencinin bagariyr yakalamasi zordur. Gliniimiizde genglerin
ilgisini ¢ekecek ¢ok sayida zararlh ortamin var oldugu diisiiniilecek olursa, 6gretmenin
kendisini sevdirmesi, 6grenci nazarinda naz1 gegen biri olmasi, ayn1 zamanda hem aile
tarafindan hem de O6grenci tarafindan giivenilir kisi kabul edilmesi kaginilmazdir.
Opretmenin, grencinin gerektiinde arkadagi, sirdasi, gerektiginde de babasi roliinii

{istlenebilecek bir fert olabilmesi i¢in simflarda 6grenci sayisinin az olmasi zorunludur.

Milli egitim bakanlig1 bu konuda yogun ¢alismalar yapmaktadir. Yeni okullar yaparak
derslik sayilarim artirmaya c¢aligmaktadir. Fakat hizla biiyliyen niifus ve devlet

islerindeki hantalliklar, ¢dztimiin hemen ger¢eklesmesine engel olmaktadir.

Tablo 15 ikinci soruda &gretmenlerin su konuda fikri alindi. Teknik yetersizlikler
(laboratuar vs ) verimliligi etkileyen dnemli bir etken midir? Elde edilen verilere gore
dgretmenlerin % 93’ii bu fikre katildiklarimi teknik imkanlarla verimlilik arasinda dogru
orantil iligki bulundugunu vurguladilar. % 2 kararsiz kalirken, % 6’lik kisim teknik
imkanlarla verimlilik arasinda bir iliski olmadigini, teknik yetersizliklerden olumsuz

etkilenmediklerini savunmuglardir.

Baz branglarin laboratuar ve teknik destek ihtiyaglarinin olmadigi, derslerin sadece
simf ortam igersinde dgretmen Ogrenci diyalogu seklinde gegtigi varsayilacak olursa
(% 6), geriye kalan tim Ogretmenlerin, laboratuar ve teknik imkanlarla yakindan

ilgilendigi ve verimliliklerine olumlu katkida bulunacagim savundugu 6ngoriilebilir.

Ozellikle fen branslarinda, bilgisayar, ingilizce gibi birgok sdzel brangta simf haricinde

ogrencilere bilgi aktariminin miimkiin olabilecegi mekanlarin dizayn edilmesi
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gerekmektedir. Bilgisayarin, hayatin her alanina girdigi glintimiizde, hemen her brangda
bilgisayar yardimi ile bir geyler yapma ihtiyaci duyulmaktadir. Dev ekranlar veya sine
vizyonlar yardimi ile gorsel egitimi desteklemek ¢ok masrafli degilken, verimliligi de
artirmaktadir. Bu amagla ¢ok fazla masrafa girmeden, okul igersinde hazirlanacak iki
veya li¢ farkli oda i¢inde bir bilgisayar ve sine vizyon sistemi ile doniigtimlii olarak tiim
okulun ihtiyacim goérebilecektir. Fen branslarinda ise sabit ve igersinde tiim deneylere
imkan saglayacak donanimlarin bulunmasi zorunludur. Bazi okullarda birden fazla ¢ok
amagh fen laboratuarlari kurulurken, bazi okullar da ise her brang igin ayn aym
kurulmaktadir. Hangisi olursa olsun ger¢ek olan bir sey var ki o da Ogrencilerin

bilgilerini pratik hayata gegirebilecekleri ortamlarin saglanmasinm gerekliligidir.

Ayrica sosyal faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin de teknik imkanlar yeterli olmalidir.
Bir okulda mutlaka spor salonu, miisamere salonu, genis ve yesillik bir okul bahgesi
bulunmali, 6grencilerin sikildiklar1 anlar da desarj olabilecekleri mekanlar temin

edilmelidir.

Okul iginin diizenli, koridorlarin genis, tuvalet sayilarimin yeterli olmasi, simflarin
kapasitesine dikkat edilmesi, asir1 6grenci alinmamasi, 6grenciye teneffiis mekanlarinin
hazirlanmasi, kantin imkanlarinin 6grencinin ihtiyaglarina hitap edecek sekilde
diizenlenmesi, ders giris ¢ikig saatlerinin ¢ok erken olmamasi, gdzden kagirilmamasi

gereken ayrintilardir.

Bu konu ile alakali anketimize fikir beyan eden Ogretmenlerimizin goriisleri ise

agsagidaki gibidir:

“Dersler CD yardimi ile gorsel bir sekilde islenmelidir. Ogrenci televizyonlardaki

magazin programlarindan sogutulmali ve kiiltiirel yozlagma 6nlenmeye ¢alisiimahdir.”

“Okullarda 6grencinin ilgisini gekecek pratik uygulamalar yok denecek kadar azdir.

Egitim okul digina gikamamaktadir.Ogrencinin diinya ile biitiinlesmesi gerekmektedir.”
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“Ogrencinin ilgisini ¢ekebilmek i¢in ¢ok fazla arag gere¢ ve donamima ihtiyag vardir.
Okullarin, daha renkli (sosyal igerikli) miifredatlarla daha zevkli olacag:

inancindayim.”

Tablo 15 iiglincii soru denetim mekanizmasi hakkindadir. Denetim sistemi dgretmen
tizerinde olumsuz etki yapmakta midir? sorusuna dgretmenlerin % 51°i evet denetim
sitemi 6gretmen {izerinde olumsuz etki yapmaktadir derken, %13’ denetim sistemi ile
ilgilenmediklerini, %36 oraninda 6gretmen ise denetim sisteminin {izerlerinde olumsuz

etkiye sahip olmadigini belirttiler.

Her meslek kolunda oldugu gibi, Ogretmenlikte de denetim mekanizmasi
calismadiginda suiistimaller olabilmektedir. Her ne kadar 6gretmen dogal olarak
dgrenci ve veli tarafindan denetleniyor olsa da ders harici konularda denetlenmeleri
zorunludur. Ders igi ile alakali konularda da denetlenme gereklidir. Ogrenciden ve
veliden gelen sikayetler dikkatle incelenmeli 6gretmenin motivasyonuna olumsuz bir
etki yapmayacak sekilde, bu sorunlara ¢6ziimler aranmalidir. Bu noktada idarecilerin,
gelen gikayetleri c¢ok titiz incelemeleri gerekirken, gelen her gikayeti de

onemsememelidirler. Aksi takdirde veli ve 6grenci tarafindan suiistimal edilebilir.

Okul dis1 konular da ise idareciler gerektiginde bakanliktan miifettis g¢agirarak
profesyonel yardim almali, denetim mekanizmasini ¢aligtirmalidirlar. Bu konuda en
biiyitk gorev idarecilere diiserken, kendi altlarinda ¢alisan 6gretmenlerin yaninda
olmalar1, onlar1 korumalari, karsihikli giiven ortaminin olugmasi da verimlilik agisindan
dikkate alinmalidir. Kiigiik problemler ikili goriigmelerle ¢6ztilmeli, sorunlar miimkiin

oldugunca okul sinirlar igersinde halledilmelidir.
Denetim gorevini yerine getirecek olan idarecilerin OZretmenlere karsi kirici
olmamalari; fakat aym zamanda denetimin gerektirdigi tiim igleri de yerine getirme

vazifelerinden taviz vermemeleri gerekmektedir.

Bir 6gretmenimiz anketimize konu ile alakali olarak su degerlendirmede bulunmustur :
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“Idareciler 6gretmenlere egit davranmiyor ve adam Kayirtyorlar.”

Tablo 15 dérdiincii soruda ogretmenlerden otoriter idarecilerin, kendileri tizerindeki
etkisini sorduk. Ogretmenlerin % 62’si otoriter idareciler ile ¢aligmanin, ¢alisma
sevklerini azalttigini belirttigi gézlenirken, % 9’u kararsiz olduklarini, % 29’unun ise
otoriter idarecilerin, ¢alisma sevkleri lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmadigini ifade

ettiler.

Okul insanlarin siirekli etkilesim ig¢inde olduklari bir mekandir. Bu nedenle Kkisiler
arasindaki iligkiler ve bu iligkilerin diizeyi biiyllk 6nem tagimaktadir. Okulun ana
unsurlar1 olan 6gretmen ve idareciler arasindaki iligkiler, diizenli ve seviyeli olmalidir.
Idareci ile 6gretmen arasinda meydana gelecek bir kirginik hem okulun ortamini
gerecek hem de 63retmenin motivasyonunu olumsuz etkileyecektir. Giiniiniin biilyiik bir
kismin okulda gegiren bir dgretmenin bulundugu ortamin huzursuz olmasi dogal olarak

dgrencilere de yansiyacak, egitim kalitesini diigtirecektir.

Yetismis ve kiiltiirlti insanlardan olusan &gretmenlere karsi ¢ok fazla otoriter
olunmasmin kirict olma ihtimali yiiksektir. Ogrencilere karsi, hizmetlilere kars,
idarecilerin otoriter olmalar1 gerekebilir; fakat nerede ne yapmas: gerektifini bilen
seviyeli insanlarin baginda olan bir idarecinin otoriterligi olumlu degil, olumsuz netice
verecektir. Bu, Ogretmenlerin tamamen bagt bos birakilmalari anlaminda degildir.
Teknik konularda, mevzuatla ilgili konularda, 6gretmenin diizenli olarak yapmasi
gereken iglerde ve evraklar konusunda otoriter olunmasi olumlu bile olabilir. Fakat
otoriteyi, ikili iligkilere tagimak, kigiler arasindaki mesafeyi agarak sogumalara neden
olabilecektir. Bu noktada 6zetle; dgretmen idareciye makamimin gerektirdigi saygiy:
gosterecek, idareci ise astlarina karst her zaman miisamahali davranarak denge

saglanmig olacaktir.

Tablo 15 besinci soruda gretmenlere, ayni brangtan birkag 6gretmenin olmasinin daha
iyi ¢aligma yoniinde tegvik edip etmeyecegi konusunda fikirleri soruldu. Verilen
cevaplardan elde edilen bilgilere gore 6gretmenlerin % 93’ aym branstan arkadaslarin

bulunmasinin verimlilik {izerinde olumlu etkiye sahip oldugunu belirtirken, % 5’i
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karasiz kaliklarim ifade etmiglerdir. % 2’lik bir kisim ise ayni brangtan $gretmenlerin
bulunmasinin verimliliklerine olumlu veya olumsuz etkiye sahip olmadifini &ne

siirmiislerdir.

Mesleginin ilk yillarinda olan stajyer 6gretmenler i¢in ayni okul icersinde, aym branstan
tecriibeli birkag &gretmenin olmasi biiylik bir sanstir. Universite egitimi sirasinda
pedagojik formasyon dersleri yogun bir sekilde gosterilmesine ragmen, gercek egitim
Ogretim ortami g¢ersinde teorik bilgi ile uyusmayan bir ¢ok durumla karsilagilmasi
miimkiindiir. Bu durumlarla bas edebilmek ve 6gretmenligin ilk yillarinda ciddi hatalar
yapmamak i¢in tecriibeli dgretmenlerden faydalanmak, kargilagilan sorunlarla ilgili
fikirlerini almak, uygulamalarin1 dinlemek zaman kaybini 6nledigi gibi aym hatalarin

tekrarlanmasina da mani olacaktir.

Ayni branstan dgretmenlerin varhigi dokiiman aligverisine ve is boliimiine de imkan
verecektir. Ornegin bir matematik Sgretmenin hazirladig testlerden diger 6gretmende
faydalanabilecek, zaman kaybi Onlenecektir. Veya matematik ile ilgili okul i¢ersinde
yapilmasi gereken bir ig varsa, tekbir kisinin omzuna kalmayacak is boliimii sayesinde
ogretmenler zorlanmayacaklardir. Ozellikle edebiyat, tarih, beden egitimi branslarinda
sosyal aktivite ¢aligmalarinin ¢ok olmas: nedeni ile is boliimiine azami ihtiyag

duyulmaktadir.

Bir branstan fazla &gretmenin olmasimin olumsuz etkileri de olabilir. Ogretmenler
arasinda olusacak rekabet sonucu kirginliklar, ¢ekemezlikler ortaya ¢ikabilir hatta bu
dpretmenleri asarak, 6grencilere ve derslere de yanstyabilir. Ogretmenlerin birbirlerini
dgrenciye kotiilemesi gibi tatsiz durumlarla sonuglanabilir ki bu durumun da verimlilik

agisindan ¢ok sakincali oldugu agikardir.

Tablo 15. altinc1 soruda Ggretmenlere, is arkadaglar ile iligkilerinin basarida Gnem
tasimadig1 sorulmustur. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin % 94’1 is arkadaglarn
ile iliskilerin basarilarinda 6nem tasidigini vurgulamiglardir. % 3 kararsiz, % 3 ise is

arkadaslar ile iligkilerinin bagarilar tizerinde etkili olmadigini belirtmiglerdir.
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Insanlarin hayatlarin bityiik bir kismimi gegirdikleri is yerlerinin huzurlu olmasi
glindelik hayatlarindan zevk almalarini saglayacaktir. Is yerindeki huzurun temininde
ise temel faktor kigiler aras: iligkilerdir. Ogretmenlerin giivenilir bir arkadaslik g¢evresi
olusturmalar1, ailelerin tamgik olmasi, ev oturmalarinin gergeklesmesi huzuru
destekleyecektir. Her sabah okula gelirken sevmedigi insanlarla kargilasacak olmanin
psikolojisi ile okula giden bir §gretmenin, verimliligi hi¢bir zaman tam olmayacaktir.
Fakat sevdigi ve giivendigi insanlarla bir giin daha gecirme diisiincesi ile gidilen bir

okulda ise verimlilik elbette farkli olacaktir.

Yiizlerce ogrencinin karsisina ¢ikan 6gretmenin bulundugu ortam igersinde giivende
olmasi, hareketlerine yansiyacaktir. Aksi bir durumda, kendini yalniz hisseden bir

Ogretmenin grenci tizerindeki otoritesi zayiflayacaktir.

Tablo 15 son soruda 6gretmenlere, okulun bulundugu mekanin énemli olup olmadif
soruldu. Verilen cevaplardan elde edilen verilere gére Ggretmenlerin % 88’1 okulun
bulundugu mekanin 6nemli oldugunu, % 4’i kararsiz olduklarini, % 7 ise mekanin

kendileri i¢in 6nemli olmadigim dile getirmislerdir.

[k bakista Snemsiz gibi gériinmekle beraber verilen cevaplardan dgretmenlerin okulun
bulundugu mekani olduk¢a 6nemsedikleri goériilmektedir. Kiigiik sehirlerde ulagim
icretlerinin yiiksek olmasi, bliylik sehirler de ise ulasim siiresinin uzun olmasi
Ogretmenleri igyerlerine yakin yerlerden ev tutmaya zorlamaktadir. Servis ise
icretlerinin yiiksek olmasi1 ve Ogrencileri toparlarken ¢ok dolasmasi nedeni ile

Ogretmenler tarafindan tercih edilmemektedir.

Minibiis, otobiis gibi toplu tagima araglarinda gegirilen siirenin uzunlugu ve arag
icersinde kalabaliktan kaynaklanan olumsuzluklar sebebi ile 6gretmen daha okula
ulasmadan yorulmakta, hatta yolcular arasinda yasanan tatsizliklar nedeni ile moral
bozukluklan ile giine baglamaktadirlar. Bu durumlarnn o giin igersinde Ggretmenin

verimliligini etkilemeyecegini diiglinmek yanlis olur.
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Yukanda saydifimiz nedenlerle 6gretmenler etrafinda mesken bulunan veya okul sehir
disinda olsa bile ulasgim imkanlarinin rahat oldugu okullan tercih etmektedir. Bu
imkanlara sahip okullarda c¢alisgan Ogretmenler digerlerine oranla daha verimli

calisabilmektedirler.

Tablo 16 : OKul tiirii ve kurumsal unsurlar

Siniflarda 6grenci sayisinin yiiksek
olmasi verimi diigtirmektedir 9,113 4 ,058
Teknik yetersizlik 1abvs)1§ -

- verimliligimizi et en &

Denetim sistemi 6gretmen lizerinde
olumsuz etki yapmaktadir

Otoriter idarecilerle aligmak galisma
geykimizi,ggalﬁn dir. .

Okul tiirii ile kurumsal unsurlar arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski mevcuttur

(P<0,005).

Kurumsal unsurlarla okul tiirii agisindan bir faklilik olup olmadig: aragtirildiginda belirli

konularda farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

Ozellikle simflardaki &grenci sayisinin yiiksek olmasi devlet okullarinda verimliligi
diigiiren bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yine aym gekilde teknik yetersizlikler
de verimliligi etkileyen 6nemli unsurlar olarak devlet okullarinda vurgulanan konular

olmugtur.

Diger bir kurumsal unsur olarak denetim sisteminin dgretmen tizerindeki olumsuz etkisi

ise 6zel okullarda dile getirilen bir sorun olmustur.

Otoriter idarecilerle ¢aligmak ¢aligma sevkimizi azaltir ifadesi incelendiginde bunun

daha ¢ok devlet okullarinda bir sorun olarak ortaya ¢iktig1 gériilmektedir.
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4.4.4 Ogrenci Profili

Tablo 17 ¢ Ogrencl-veh-ogretmen 1llsk11er1 lle ilgili yaklaslmlar

it (Oprenci seviyesi.
yitkseldikee égretmen i
verimliligi de B
yﬁkselmektechr

2. Ogrenci ailesinin

epitim seviyesi arttikga
isimiz kolaylasmaktadir 124 61,9 57 282 9 45 10 5,0 1 0,5

- 3. Ogrenci ajlesinin gelir

4. Oprencilerin yatih -

olmas basariyt dolayisiile o5 155 61 326 67 358 28 150 8 43
verimliligi olumlu ,

etkilemektedir
5. Velinin akulav

. ethlemektedlr
6. Bayan 6grenciler derse

dahailgilive verimliligi 5 ;11 50 263 40 21,0 67 353 12 63
olumlu y8nde

etkllemektedlr

Tablo 17 birinci soruda 6gretmenlere, 6grenci seviyesinin yiiksekligi ile gretmenlerin
verimliligi arasindaki iligki soruldu. Verilen cevaplara gore Ogretmenlerin % 96’s1
ogrenci seviyesi ylikseldikge 6gretmen verimliliginin de artacagini savunurken, % 3’0
verimlilik ile d8renci seviyesinin yiiksekliginin bir iligkisi olmadigim, % 1 ise kararsiz

olduklarini belirtmislerdir.

Ogretmenin, 6gretmeye ¢ahgan bir rolii olmasi nedeni ile kargisindaki 6grencinin
anlatilanlari anlamasi, onun motivasyon ve verimliligini etkileyecek en Onemli
faktordiir. Bu nedenle bir gok 6gretmen, fen ve Anadolu liselerinde galigmay: tercih

etmektedirler. Belirli testlerden gegmis seviyeli 6grencilerden olusan bu liselerde derse
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giren Ogretmenlerin 6grencinin anlamasi ile ilgili bir sikintilannmn  olmadig:
bilinmektedir. Elbetteki buradaki dgretmenlerin verimliligi ile ilgili bagka sorunlar 6n

plana ¢ikmaktadir.

Olaya tersinden bakacak olursak Ogrenci seviyesinin diigiik olmasi simf ve okul
bagarilarin1 da digtirmektedir. Aynm1 gayret ve ¢abay1 gosteren iki 68retmenden, seviyeli
dgrenci ile caligan Ggretmen, digerine gore daha az bagar1 yakalayacak bu da dogal

olarak 6gretmenin verimliligi {izerinde olumsuz etkiler yapacaktir.

Bu noktada seviyesi diigtik 6grencilerle ugrasmayalim anlami gikarilmamalidir. Aksine
Ogrencilerin seviye diisiikligiiniin sebepleri aragtinilip giderilmeye ¢alisilmalidir.
Elbetteki tiim Ogrencilerin seviyelerini esitlemek aym duruma getirmek insanin
dogasina aykir1 olacaktir. Kisisel 6zelliklerden ve yaradiligtan kaynaklanan farkliliklar
mutlaka olacaktir. Bu noktada tiim sugu 6grenciye yliklemek yanligtir. Egitim sistemi
biitin olarak incelenmeli ve Ogrenciler arasindaki ugurumlarin olugmasina engel
olunmalidir. Dogu ile bati, kdylerle sehirler arsindaki farkliliklar giderilmelidir. Son
yillarda dogu illerinin sinavlarda gostermis oldugu basarilar Ggrencilere esit sartlar
olusturuldugunda aradaki seviye farklarim kolayca kapatabileceklerinin en giizel

ispatidir.

Bu tiir 6grencilerle ugrasan 6gretmenlerde iimitsizlige diismemelidir. Ellerinden gelen
gayreti fedakarca gostermeli ve Tirkiye’nin kalkinmasi i¢in ogrenciler arasindaki
seviye farkliliklarim gidermek amaci ile, canla bagla ¢aligmalidirlar. Bu bilingle hareket
edildiginde, seviyesi diisiik 6grencilerle ¢aligan 6gretmenlerimizin verimlilik kaybinin

en aza inecegi muhakkaktir.

Tablo 17 ikinci soru velilerle ilgilidir. Ogretmenlere, &grenci ailesinin egitim
seviyesinin yiiksek olmasimin islerini kolaylagtirip kolaylastirmadigi soruldu. Elde
edilen verilere gore Ogretmenlerin % 91°1 egitim seviyesi yiikseldik¢e islerinin
kolaylastigini sGylerken, % 4 kararsiz kalmig, % 5 ise ailenin egitim seviyesinin bir

Onemi olmadigini ifade etmislerdir.
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Aile toplumun gekirdegi ve kiicik bir numunesidir. Cocuk da ailenin kiiglik bir
numunesi hitkkmiindedir. Ailenin egitim seviyesinin yiiksek olmas1 dogal olarak gocuga
a’dan z’ye yansiyacaktir. Temel egitim ailede bagladifina gére zorunlu ve basit toplum

kurallar1 aile tarafindan Ggretilen bir cocugun, 6gretmeni rahat edecektir.

Egitimli bir ailenin okula, 6fretmene ve okulun isleyisine olan yaklagimi ve
anlayishlig: farkli olacaktir. Ogretmenin 6grenci hakkinda yapmak istediklerini anlama,
velinin lizerine diigenleri kavrama ve uygulama noktasinda 6gretmen giicliik
¢ekmeyecektir. Okulun i¢inde bulundugu sikintilara yardimer ve  destek olarak

Ogretmen ve idarecilere yalniz olmadiklarim hissettirecektir.

Egitim seviyesi yiiksek ailelerin evde ¢ocuga yaklasimlar: da farkli olacaktir. Kendileri
de ayni yollardan gegmis olduklari ve gocuklarimin karsilasacaklari sorunlar1 6nceden
tahmin edeceklerinden dolayi, §grenciye nasil tam olarak yardimci olabileceklerini

belirleyebileceklerdir.

Tiim bu olumlu yanlarin yaninda, egitim seviyesinin ylikselmesi ile ailenin islerinin
yogun olmasi, anne babamin Snemli gorevlerde olmalarindan dolayi ¢ocuklari ile
ilgilenememeleri de miimkiindlir. Bir ¢ok kez karsilagilan bu durumda 6grenciler
problem olmaktadirlar. Anne baba ilgisine en ¢ok muhtag oldugu delikanlilik
zamanlarinda, bu ilgiyi bulamayan &grenci bu boslugu doldurmak i¢in bagka yonelimler
icine girebilmektedir. Bu durumdaki 6grencilerde ailenin egitim seviyesinin yiiksekligi

faydadan gok zarar getirmektedir.

Sonug olarak denilebilir ki velilerin egitim diizeyleri 6nemlidir; fakat anne babanin g¢ok
fazla bilingli olmasa bile samimi ilgisi, ¢ocuga deger verdigini hissettirmesi daha

Onemlidir.

Tablo 17 tglincli soruda dgretmenlerin, ikinci soruya benzer bir konuda fikirleri alindi.
Ogrenci ailesinin gelir seviyesi arttikga isleri kolaylagmaktadir. Ogretmenlerin bu
konuda verdigi cevaplar degerlendirildiginde % 41 bu fikre katilirken, % 21 kararsiz, %
38 ise bu goriige katilmadiklarini ifade ettiler. Cevaplardan da net olarak anlagildig: gibi
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gelir seviyesi ile dgretmenin iginin kolaylasmas: arasinda bir iligki kurmak miimkiin

olmamaktadir.

Ogretmenler agisindan bakilacak olursa velinin gelir seviyesinin, 6gretmeni ilgilendiren
direkt bir yan1 bulunmamaktadir. Belki gelir seviyesinin artmasi ile ailenin egitim
diizeyinin artmasi arasinda dogru oranti olabilir; fakat iilkemizin genelinde bu orant:
gecerli degildir. Egitim seviyesi disiik olmasina ragmen bir ¢ok zengin aile
bulunmaktadir. Onemli olan ailenin 6grenci ile pedagojik kurallara uygun olarak,

ogretmeni ile igbirligi i¢inde ilgilenmesidir.

Fakir ailelerden gelen ¢ocuklar kadar, zengin ailelerden gelen ¢ocuklarda da
ogretmenler ciddi sorunlar yagamaktadir. Fakir ailelerden gelen ¢ocuklar imkansizliklar
nedeni ile yeterli gelisemezken, zengin ailelerden gelen gocuklar ise her istediklerinin
yapilmas: sebebi ile doyumsuz olmaktadirlar. Her iki durumda da géze ¢arpan problem
ailelerin 6grenci ile yeterli ve kurallarina uygun ilgilenmemesidir. Bu yanhgliklar
neticesinde ortaya ¢ikan Ogrenci, Ogretmen igin sikinti olusturacaktir. Bu tip
ogrencilerin ¢ogunlukta oldugu bir smifin 6gretmeni, ciddi verimlilik kaybina

ugrayacaktir.

Gelir seviyesi yiiksek, ¢ocugu ile ilgili pedagojiden anlayan bir ebeveyn ise 6gretmen
acisindan ciddi bir avantaj olacaktir. Maddi sorunlarini halletmis ailenin yetistirdigi
kaliteli bir 6grencinin 6zgiiveni tamdir ve islenmeye hazirdir. Bu tip grencilerle dolu

bir smifin 8gretmeni ise verimlik patlamas: yagamalidir.

Tablo 17 soru 4’te 6gretmenlere &grencinin yatili olmasinin 6grenci basarisim dolayisi
ile 6gretmen verimliligini artirip artirmadigim sorduk. Verilen cevaplardan elde edilen
verilere gore dgretmenlerin % 45’1 yatililigin verimlilige olumlu etki yaptigini, % 35 bu
konuda kararsiz olduklarmi, %19 ise yattlilifin verimlilige olumlu etki yapmadigini

savunmuslardir.

Tiirkiye’de yatili okullar azimsanamayacak kadar fazladir. Devlet fen liseleri, bolge

okullari, meslek liseleri ve 6zel okullarmn bir gogunun pansiyonu bulunmaktadir. Yatili
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olarak okumanmn avantajlar oldugu gibi, dezavantajlari da bulunmaktadir. Ogrencinin
diizenli ve disiplinli bir ortamda bulunmasi, yatig ve kalkis saatlerinin belli olmas,
diizenli ders ¢alisma saatlerinin var olmasi, 6grencinin aileden uzak destek almadan tek
basina hayatim siirdiirmek zorunda olmasi, yasitlar1 ile siirekli arkadas ortaminda
bulunmas1 ve ders c¢alisirken yardim alabilmesi yatili olmanin avantajlari arasinda
sayilabilir. Fakat aile 6zlemi, anne baba sefkatinden uzak olunmasi, yemeklerin her
zaman iste8e uygun olmamasi, kalabalik iginde yagamak ve siirekli paylagsmak zorunda
olunmasi, 6zgiir hareket edilememesi yatili okulun eve kiyasla dezavantajlan arasinda

sayilabilir.

Tiirkiye’de yanlis olan genel bir kanat vardir. Ogrencinin yatili olmasi her zaman iyidir.
Bu anlayis 6grenci basarisi agisindan her zaman olumlu sonu¢ vermemektedir. Bir
ogrencinin yatili olmasina karar vermeden &nce ¢ocuklugundan itibaren yukarida
saydigimiz kriterler agisindan degerlendirilmelidir. Eger 6grenci bu sartlar altinda
yasayabilecek ise yatili olmasinin kendisine ve basarisina olumlu etkisi olacaktir. Aksi
takdirde basarii olmak bir yana, o©grenci psikolojisi tizerinde kalici izler
birakabilmektedir. Bu tarz 6grenciler derhal yatililiktan alinmal: glindiizlii olarak aileleri

ile kalmali ve 6gretmeni ile siki irtibat halinde olunmalidir.

Yatililiga uygun olan dgrenciler igin ise yatililik, basariy1 genelde olumlu etkileyen bir
faktordiir. Ders ¢aligma ortammn diizenli olmasi nedeni ile &grenciler birbirinden
etkilenebilmektedirler. Aksamlari kalan nébetgi 6gretmenlere sorularimi sorabilmekte ve
yardim alabilmektedirler. Baganlarini dogrudan etkileyen bu sartlar derslerine

yansimakta, dolayisi ile 6gretmen verimliligini de olumlu etkilemektedir.

Tablo 17 besinci soruda Ogretmenlerden, velinin okula ve Ogrenciye olan yakin
ilgisinin verimliligi olumlu yonde etkileyip etkilemedigi konusunda fikirlerini beyan
etmeleri istendi. Opretmenlerin % 96’s1 veli ilgisinin olumlu etkisini 1srarla
vurgularken, % 1°i kararsiz olduklarini, % 3 ise veli ilgisinin verimlilik tizerinde olumlu
etkisinin olmadigmm belirttiler. Ogretmenlerin bilylik gogunlugunun olumlu fikir beyan
ettigi bu sorudan, velinin dgrencisi ile ilgilenmesinin, 6gretmeni ile diyalog halinde

olmasinin ne kadar 6nemli oldugu anlagiimaktadir.
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Ogrenci giiniiniin sadece dortte birini okulda gegirmektedir. Harici vakitlerde ailesi ile
beraberdir. Bu nedenle velinin 6gretmenle yakin diyalog igersinde olmasi daha da 6nem
tasimaktadir. Ogretmen giin icersinde dersini anlattiktan sonra 6grencinin evde ne
yaptigini bilememektedir. Ancak ertesi giinkli 6devlerinden, ders galisip galigmadigini
bir nebze anlayabilmektedir. Ogrenci dile getirmedikge ev igersindeki problemlerden ve

olumsuzluklardan haberdar olamamaktadir.

Ders ile ilgili veya ders harici konularla ilgili olsun, higbir problemi egitim 6gretim
isinden ayn diisiinmek miimkiin degildir. Ornegin &grencinin evinin taginmasi ders
calismasina engeldir, anne baba arasindaki sorunlarin eve yansimasi Ggrencinin
motivasyonuna engeldir, 6grencinin ¢ok kardesinin olmas1 verimli ¢aligmasina engeldir.
Bu 6rnekleri ¢ogaltabiliriz. Dolayisi ile evde ve ailede var olan somut olsun soyut olsun
her problem 6grenciyi etkileyecektir. Ogrencinin etkilenmesi 6gretmeni etkileyecektir.
Veli 6gretmen ile isbirligi igersinde olmali, var olan tiim problemleri 6gretmeni ile agik
yiireklilikle konugmali ve dgrencinin olumsuz etkilenmemesi igin beraber ¢dziimler

aramalidir.

Velinin bdylesine yakin iligki iginde olmasi 6gretmeni 6grenci lizerinde yogunlagsmaya
ve daha hassas davranmaya mecbur kilacaktir. Ogretmen Sgrenciyi sadece makine gibi,
bilgi edinen bir varlik olarak gérmeyecek, isin duygusal yanlarina da egilecektir. Her
dgrenci kendine o©zel olduguna gore Ogretmen Ogrencinin her seyini detaylica
bilebilecek ve dgrenciye 6zel ¢oziimler arayacaktir. Tiim bu iligkiler 6gretmeni olumlu

yonde motive edecek, problemler ¢oziildiikge dgretmenin verimliligi artacaktir.

Velinin okul ile yakin iligki iginde olmasi disiplin sorunlarin1 agmada da yardimci
olmaktadir. Opgretmen herhangi bir disiplin sorunu oldugunda veliyi rahatga
arayabilmekte 6grenci hem okul tarafindan, hem de aile tarafindan sikistirilarak bog

kalmasi engellenmektedir.

Giiniimiizde egitimin Onemli problemlerinden olan devamsizlik sorununu asma

konusunda veli isbirligi hayati 5nem tagimaktadir. Ogretmen &grenci derse gelmedi ise
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aileyi rahatga arayabilmeli ve ailenin bu durumla ilgileneceginden ve Ogretmeni

bilgilendireceginden emin olmalidir. Ogrenci kedini siki kontrol altinda hissetmelidir.

Tablo 17 soru 6’da 6gretmenlere, bayan &grencilerin dersle daha ilgili olmalarindan
dolayr verimliliklerini olumlu etkileyip etkilemedigi soruldu. Elde edilen sonuglan
gozlemledigimizde 6gretmenlerin % 37’°si bayan &grencilerin daha ilgili oldugunu ve
verimliliklerinin olumlu etkilendigini, % 21°i kararsiz olduklarimi, % 41°i bayan

dgrencilerin verimliliklerine katkis1 olmadigini ifade ettiler.

Tablo 17 soru 7°de 6gretmenlere, altinci sorunun aynisi erkekler hakkinda soruldu.
Ogretmenlerin % 24’ erkek 6grencilerin dersle daha ilgili oldugunu ve verimliliklerini
olumlu etkiledigini, % 27’si kararsiz olduklarimi, % 48’i ise erkek Ogrencilerin

verimliliklerini olumlu etkilemedigini belirttiler.

Verilen cevaplardan 6grenci cinsiyetinin basarn ile ¢ok fazla iligkili olmadig1 sonucu
cikarilabilir. Genel kanaat olarak bayan Ogrencilerin dersle daha ilgili oldugu
diistiniilmesine ragmen, giiniimiizde erkekler ile bayanlar arasindaki, derse ilgi farkinin
kapandig: goriilmektedir. Bazi simflarda erkek 6grenciler daha basarili iken baz

siniflarda kiz 6grenciler 6ne ¢ikmaktadar.

Karma egitimin uygulandif: tilkemizde ogrenciler arasinda ortaya g¢ikan duygusal
iliskiler nadiren de olsa problemlere hatta oliimlere neden olmaktadir. Ogrencilerin
kafasini mesgul eden dolayis1 ile basarilarimi diigtiren duygusal iligkilerin, okul
tarafindan Kkontrol altinda tutulmasi, Ogrencilerin basarilarinin  bu iligkilerden
etkilenmemesi  temin edilmelidir. Bu yapilirken rehberlik hocalarindan mutlaka
faydalanilmali kag yaparken goz ¢ikanlmamalidir. Duygusal bir iliski i¢inde olan

¢ocugun ¢ok kirilgan oldugu bilinmeli ve probleme ¢ok hassas miidahale edilmelidir.
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Tablo : 18 Okul tiirii ve 6grenci faktorii
| . SORULAR .
Ogrenci ailesinin egitim seviyesi
arttikca isimiz kolaylagmaktadir
Ogrenci ailesinin gelir seviyesi

arttik¢a isimiz kolaylasmaktadir
Erkek 6grenciler derse daha ilgili ve
verimliligi olumlu y6nde 15,335 4 ,004
etkilemektedir

Okul tiirGi ile 6grenci faktorii arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki mevcuttur
(P<0.005). Ogrencilerin seviyesi ile bunun verimlilige etkisi agisindan bir arastirma
yapildiginda &grenci ailesinin egitim seviyesi arttik¢a isimiz kolaylagmaktadir ifadesi
daha ¢ok devlet okullarinda kabul géren bir ifade olmustur. Yine aym sekilde &grenci
ailesinin gelir seviyesi arttik¢a igimiz kolaylagmaktadir ifadesi de benimsenmektedir.
Gelir seviyesi arttikga 6zellikle maddi konularda 6gretmenlerin igleri kolaylagmaktadir.
Oprencinin okul ihtiyaclar konusunda sikinti yaganmamaktadir. Ozel okullarda erkek

Ogrencilerin daha bagarili ve daha ilgili oldugu sonucuna ulagilmigtir.

4.4.5. Egitim Sistemi

Tablo 19 : Egitim sistemi hakkindaki yaklasimlar

tamamen
. katilmiyorum, .
n %

1. Miifredat oldulk
ve esneklige izin
2. Ders programlar1 bizim
ihtiyaglarimiza gore 46 235
diizenlenmiyor

4. Egitim sitemindeki
istikrarsizlik ve stirekli -
degisimler verimliligimizi
olumsuz etkilemektedir
5, Milli egitim sistemi
kendin

128 643 63 317 4 20 1 05 3 15
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Tablo 19 birinci soruda gretmenlerden, miifredatin olduk¢a agir oldugu ve esneklige
izin vermedigi konusunda fikirleri alindi. Elde edilen verilere gore 6gretmenlerin %
72’si miifredatin agir oldugunu ve esneklige izin vermedigini ifade ederken, % 6’si
kararsiz kaldiklarim, % 22°si ise bu fikre katilmadiklarini, yani miifredatin agir

olmadigin ve esneklige izin verdigini belirtmisler.

Ogretmenlerin kilavuzu hiikkmiinde olan miifredat, egitim kalitesini etkileyen &nemli
faktorlerden biridir. Ogretmen derste isleyecegi konulari, yapacagi aktiviteleri Milli
Egitim Bakanligi tarafindan, her sinifa farkli olmak {izere 6nceden hazirlanan miifredat
programlarina uygun olarak yapmak zorundadir. Miifredat, 68retmeni baglayic1 bir
hilkkme sahiptir. Miifredat harici isler yapildiginda &gretmenler zor durumda

dogrudan etkilemektedir.

Miifredatin baglayict olmasinin olumlu yanlari oldugu gibi, olumsuz yonleri de
meveuttur. Ogretmenlerin ders iginde yapacaklari konusunda baglayici bir diizenin
bulunmasi, Tiirk egitim sistemine aykin c¢alismalar yapmak isteyen Ogretmenlerin
kontrol edilmesine olanak saglamakta ve hukuki yollarin agilmasini temin etmektedir.
Tiirk 6rf, adet, gelenek ve sosyal yapisina uygun olmayan insanlarin egitim sistemi
icersinde bulunmasi, gelecegimizin teminati gocuklarimizin bize yabanci yetismesine
sebep olabilir. Bunu 6nlemek amaci ile miifredat programlarinin énceden belirlenmesi
ve dgretmenlerin sahsi anlayis ve kabiliyetlerine birakilmamasi dogru bir uygulamadir.
Aksi durumda birbirinden farkli binlerce ders miifredatlar1 ortaya ¢ikabilecek ve her
ogretmen veya okul kendi dogrularina gére ayr bir miifredat programi olusturacaktir.
Milli Egitim Bakanliginin hazirladigi miifredat programi ile g¢esitlenmeleri engellemesi

egitimi daha saglikli hale getirmektedir.

Miifredat programlarinin olumsuz yanlari ise su sekilde siralanabilir. Cok siki ve kati
kurallar igeren bir miifredat programi O6gretmenin retkenligini engelleyecektir.
Sorusturma gegirme, suglu duruma diisme gibi endigelerle, 6gretmen miifredatta eksik
gordiigli yerleri tamamlamakta tereddiit edecek, miifredatin hizla degisen diinya

sartlarma uygun olmayan kisimlarim atlamakta zorluk yasayacaktir. Miifredat
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hazirlanirken, 6grenciye bilgi aktariminda kullanilacak 6gretim teknikleri biiyiik 6nem
tasimaktadir.  Ogretmeni baglayacak olan  miifredat programlarinin  6grenciyi
tembellige itmeyecek sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Giliniimiizde kullanilan
miifredat, 6grenciyi ezbercilige iterken, 6gretmeni sif igersinde 6n plana gikarmakta,
Ogrenciyi pasifsize ederken, pratik Ogretimden uzaklagmakta ve teorik Ggrenmeyi

zorunlu kilmaktadar,

Milli Egitim Bankligi’nin 2004 - 2005 egitim 6gretim yili i¢in ilk 6gretim okullarinin
miifredatim  degistirme ve gelistirme ¢alismalarn devam etmektedir. Ogrenciyi
ezbergilikten kurtarip teorik 6grenme yerine, pratik hayattan alintilarla yetistirmeyi
amaglayan yeni mifredat; yillardir tim O6gretmenlerin sikayet ettigi sikintilarin

¢oziilmesinde 6nemli bir agama olarak degerlendirilmektedir.

Ankete katilan OZretmenlerimizin miifredat konusunda ankete yazmis olduklarn

degerlendirmeler ise agagidaki gibidir.
“Yo6netmelik ve miifredat giiniimiiz teknolojisine ve Tiirkiye sartlarina uyarlanmalidir.

“llkdgretim ve ortadgretim miifredatlanmin dersler arsinda uygunluk ve paralelligi

yoktur. Miifredat agirdir. Yapilan sinavlar egitim programlarina uygun olmalidir. *
“ Miifredat ¢ok. Ezbere dayal. Ders dis1 aktiviteler yok. Ogrenci dersi sevmiyor.”

Tablo 19 ikinci soruda &gretmenlere, ders programlarinin $gretmenlerin ihtiyaglarina
uygun hazirlanip hazirlanmadigr soruldu. Ogretmenlerin % 68°i ders programlarinin
isteklerine uygun hazirlanmadifimi, % 7’si kararsiz olduklarimi, % 24°ii ise ders
programlarinin isteklerine uygun hazirlandigini belirtmigler. Ders programlan ile

dgretmen verimliligi arasinda dolayl bir iliski bulunmaktadir.
Ogretmenin giinlik ders dagihmi giiniin verimli kullamimi agisindan 6nem arz

etmektedir. Ders programi daginik olan bir 6gretmen giiniinii tam kullanamamaktadir.

Ornegin; sabah ilk dersi dolu, ardindan iki ders bos, sonra bir ders dolu, sonra tekrar bir
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ders dolu gibi dagilimi olan bir §gretmen hem konsantrasyonda zorluk ¢ekecek, hem de
bosluklarin kisa olmasi nedeni ile vaktini degerlendiremeyecektir. Ogretmenlerin
derslerinin miimkiin oldugunca ardi ardina olmasi, 6gretmen agisindan zamani verimli
kullanma olana8 saglayacaktir. Fakat okulun &zel sartlari, disaridan Ucretli gelen
dgretmenlerin sayisinin fazla olmasi gibi nedenlerle midir yardimcilart  ders
programin: hazirlarken g¢ok zorlanmaktadir. Bir ¢ok yerde ders programlan iyi niyetli
olarak ogretmen lehine hazirlanmaya galigilsa da memnuniyetsizlikler mutlaka
olacaktir. Bu tiir problemler kargilikli anlayisla ¢oziilmeli ve tatsizliklara meydan

verilmemelidir.

Tablo 19 iigiincii soruda sinif gegme sistemi hakkinda 6gretmenlerin fikirleri alinmigtir.
Siuf gegme sistemi Ogrenciyi gevseklige itmektedir ve verimlilifi olumsuz
etkilemektedir. Bu konuda 6gretmenlerden elde edilen verilere goére; % 95°i bu fikre
katildiklarini, % 2’si kararsiz kaldiklarimi, % 3’u ise bu fikre katilmadiklarini beyan
etmisglerdir. Verilen cevaplardan anlagilacagl tizere Ogrencinin bilgisinin 6lgme
degerlendirmesinin sonucunu yansitan simf ge¢me sistemi hakkinda 6gretmenlerin
tamami olumsuz digiinmektedirler. Ogrencinin dersi okulu ve 6gretmeni ciddiye
almasinda 6nemli etkenlerden biri olan not ve smif gegme Ogretmen verimliligi ile

dogrudan ilgilidir.

Egitimin her gelen siyasi parti tarafindan yaz boz tahtasina doéndirtildiigi iilkemizde,
sinif gegme sitemi de olumsuz etkilenmistir. Gegmis senelerde ilkdgretimlerde
ogrencinin smifta kalmasimin tamamen ortadan kaldiriimasinin ardindan 6grenciler
gevseklige itilmigtir. Bu sistemin tretti§i Ogrenciler lise egitiminin Kkalitesini
diisiirmiigler ilk dgretimde edindikleri gevsekligi lise ortamina tagimiglardir. Zamanla
lise egitiminin kalitesi diisecek, bu diigiis liniversitelere, meslek yiiksek okullarina
yansiyacaktir. Siuf gegme sistemi ile dogru orantili olarak &lgme degerlendirme
sistemimizde de aksakliklar bulunmaktadir. Halihazirda kullanilan sinav sistemleri
dgrencileri tamamu ile teorik bilgiyi ezberlemeye mahkum etmektedir. Yeterli oranda
yonlendirmelere imkan verilmedigi igin, tek tip Ofrenci modeli yetistirilmeye
¢aligilmakta, farklilagmalara izin verilmemektedir. Sistem igersinde egitim &gretimi,

hayati anlamanin bir yolu olarak goéremeyen &grenci, sadece smnavlari gegmeye
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odaklanmakta, bilgiyi ezberlemekte, sorgulamamakta, sadece ¢alismaktadir. Neyi nigin
dgrendigini bile bir gok dgrenci bilmemektedir. 12 y1l boyunca diisiinmemeye mecbur
birakilan 6grenciden iiretmesini, yargilamasin, degerlendirmesini istemek haksizlik

olacaktir.

Sonu¢ olarak smuf gegme ve smav sisteminde koklii degisiklikler yapilmasi
gerekmektedir. Oncelikle sinav sistemi 6grenciyi ezberlemeye zorlayan degil iiretmeye
zorlayan bir format iginde olmalhidir. Ogrenciler sadece smavlarla &lgiilmemeli
Sgrencilerin  dgretmen ve ailelerinin igbirligi igersinde kiiglik yaslardan itibaren
kabiliyetlerine goére yonlendirilmeleri temin edilmelidir. Sevdigi bir alanda okuyan
dgrencinin ders ¢aligmasi daha verimli, degerlendirilmesi daha kolay olacaktir. Sinf

gegme sorunu ise bu ortamda otomatik olarak ortadan kalkacakftir.

Tablo 19 dordiincii soruda Sgretmenlere, egitim sistemindeki istikrarsizlik ve stirekli
degisimlerin verimlilikleri tizerindeki etkileri soruldu. Verilen cevaplara gore
Sgretmenlerin % 96’s1 sitemdeki degisikliklerden olumsuz etkilendiklerini belirtirken,
% 2°si kararsiz olduklarm, % 22’si ise sistemdeki istikrarsizliktan olumsuz

etkilenmediklerini ifade etmisler.

Yine egitim sistemi ile alakali tablo 19 besinci soruda 6gretmenlere, milli egitim
sisteminin kendini yenileyip yenilemedigi soruldu. Ogretmenlerin % 85’i milli egitim
sisteminin kendini yenilemedigini diisiintirken, %10’u karasiz olduklarini, % 5’1 ise

milli egitim sisteminin kendini yeniledigini beyan etmislerdir.

Anket sonuglarindan da anlasildigi iizere Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu, egitim
sisteminde aksakliklarin oldugu  konusunda hemfikirlerdir. Uzun yillardan beri
tartigitlan  ve halen tartigmalarin devam ettigi, daha uzun yillar boyu da devam edecege
benzeyen egitim sistemi tartigmalarinda bir neticeye varilamamaktadir. Egitimin sudan
bahanelerle suiistimal edilmesi, ideolojik yaklagimlar, altyap: eksikligi, kaliteli eleman
eksikligi, okullarin yetersiz olmasi, teknik yetersizlikler gibi sayilabilecek yiizlerce

nedenle egitim sistemimiz ciddi sorunlar yagsamaktadir.
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Yukandaki iki soru hakkinda uzun uzun yorumlar yapmak yerine 6gretmenlerin anket
formunun sonuna ekledikleri egitim sistemi ile ilgili diisiincelerini paylagmanin daha
uygun olacagi digiiniildii. Asagida sira ile 6gretmenlerin yazmig olduklan fikirleri yer

almaktadir.

“Egitim sistemi degismeden ve diizeltilmeden bagarinin yakalanmasi ¢ok zor.”

“Egitim sisteminin diizenlenmesi, okullarin fiziki sartlarinin diizeltilmesi, 6gretmenlerin

gelir seviyesinin yiikseltilmesi gerekmektedir.”

“Egitim sisteminde bir degisiklik yapilacaksa Ankara’da oturanlann degil, bu egitim

sistemini uygulayanlarin, dgretmenlerin ve 6grencilerin goriisii alinarak yapilmalidir.”

“Egitim sisteminde gerceklestirilen yeniliklerin yeterli oranda arastirma yapilmadan
olustugu, bu yiizden de sistemde onemli bosluklarin ve hatalarin meydana geldigini
diistinityorum. Egitim, ¢ok nemli oldugu i¢in daha fazla 6zen ve dikkat gerektirir.

Degisimlerin gok daha detayl irdelenmesi gerekir.”

“Egitim oOgretim sistemi olugturulurken esas unsur olan &gretmenin fikri &nceden

alinmal ve diizenleme ona gore yapilmalidir.”

“Tiirkiye’deki egitim sisteminin ve egitim kurumlanmnin ciddi sekilde elden gegmesi

gerekmektedir.”

“Ogretmen atamalar liyakate gére yapilmalidir.”

“Siyasetgilerin egitimi yaz boz tahtasina gevirmelerini istemiyorum. Egitim siyasetin

disinda birakilmalidir.”

“Okuma oram diisiik. A¢ adam okumaz. Kétillerin 6zendirildigi bir toplumda, kimse

okumak istemez. Kolay yoldan para kazanmak isteniyor.”
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“Ogrenci yetistirmede, egitim sistemimiz degismelidir. Diislinen, yazan entelektiiel

yetistirmeye yonelik olmalidir.”

“Tiirkiye’de egitimin yanlis yapilmasindan sikayet¢iyim.”

4.4.6. Genel Degerlendirmeler

Tablo : 20 Ogretmen verimliligini etkileyen faktirlerin, onemine gore siralanig

ras s

Kurumsal unsurlar

50 - A2 39,8 46 25,4

‘Ogrenci profili -

Egitim sistemi 121 669 33 182 13 - 712 14 17

Yukanidaki tablo da 8gretmenlere verimliliklerini en ¢ok etkileyen faktorleri ( ankette
sorulan sorularla paralel olarak ) birden dorde kadar siralamalar istenmistir. Verilen
cevaplardan elde edilen verilere gére 6gretmenlerin verimliligi tizerinde en etkili faktdr
epitim sitemi olarak ortaya ¢ikmigtir. Ogretmenlerin % 67°si egitim sisteminin
verimliliklerini etkileyen en 6nemli unsur oldugunu soylerken, % 21’i 6grencinin en
onemli faktdr oldugunu, % 8’1 kigisel faktdrlerin , % 5°i ise kurumsal unsurlarin en

dnemli faktor oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlerin verimliligini etkileyen en 6nemli ikinci faktdr siralamasinda 6grenci
profili % 43 oraninda etkili iken kurumsal unsurlar % 30, egitim sistemi % 18, kisisel

yaklasimlar ise % 9 oraninda verimliligin tizerinde etkili oldugu goriilmiigtiir.

Verimlilik tizerinde iiglincii sirada etkili faktor siralamasi ise su sekildedir. Kurumsal

unsurlar % 40, kisisel faktorler % 32, 6grenci profili % 21, egitim sistemi % 7°dir.
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Verimlilik tizerinde dordiincii sirada etkili faktor ise kisisel faktdrler % 51, kurumsal

unsurlar % 24, 6grenci profili % 16, egitim sistemi % 8 seklinde siralanmaktadir.
Tablodan anlagilacag: {izere 6gretmen verimliliginde en Snemli faktor egitim sistemi en

az etkili faktor ise kurumsal unsurlar olarak ortaya ¢ikmigtir. Egitim sistemimiz acilen

gbzden gegirilmeli ve yeni diinya diizeni ile uyumlu hale getirilmelidir.
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SONUC VE ONERILER

Adina bilgi ¢ag1 dedigimiz 21. yiizyilda, egitimin 6nemi iyice kavranmali ve egitimin en
Snemli 6gesi olan Ogretmen verimliligi derinlemesine irdelenmelidir. Okullarin
kalitesini artiracak, 8grenci seviyesini yiikseltecek, egitim sistemimizi rayina sokacak
tedbirler alimirken, 3gretmenler en bagta ele alinmasi gereken unsurlardan biridir. Ne
kadar kanun, yasa ¢ikarsa ¢iksin, ne kadar yonetmelik degisirse degigsin, Snemli olan
tim bunlarin uygulayicist konumunda olan 6gretmenin, yapilmak istenen reformlan
anlamasi ve gerektigi gibi uygulamasidir. Uygulama agamasinin saglikl isleyebilmesi
i¢in 6gretmenlerin sorunlarinin asilmasi, ¢éztimler tiretilmesi, verimliliklerini etkileyen
olumsuz faktorlerin ortadan kaldirilmasi, 6gretmenin asli vazifesine dSnmesinin temin

edilmesi gerekmektedir.

Tezimizde, ortadgretim kurumlarinda &gretmen verimliligini etkileyen faktorlere
yonelik Ogretmenlerin yaklagimlar1 ele alinmig ve konu hakkinda bir de anket
diizenlenmistir. Yapilan arastirmalardan ve anket degerlendirmelerinden elde edilen

verilere gore degisik bulgulara ulagilmigtir.

Ogretmenlikte basarimn baginda meslek se¢imi gelmektedir. Ogretmenligi gergekten
egitime goniil verecek insanlarin segmesi hem kaliteyi yiikseltecek hem de verimliligi
artiracaktir. Insanlarin begenmedikleri bir igte 6miir boyu ¢aliymalar1 hem kendisine
hem de muhataplarma bir sey katmamaktadir. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili
yayinlar takip edememeleri zamanla, branslarindaki gelismelerden uzaklagmalarina ve
cagin gerisinde kalmalarina neden olmaktadir. Hemen her konuda yeni bir bilginin
ortaya ¢iktig1 ¢agimizda Sgretmenlerin tiim bunlarin gerisinde olmasi miimkiin degildir.
Bu konuda okul idarelerinin, &gretmenlerin ihtiyag duydugu yayinlara ulagmalarinda
yardimei olmasi, ddenek ayirmasi gerekmektedir. Uzun yillar meslek i¢ersinde bulunan
dgretmenlerin tecriibelerinin artmasina karsin, agk ve sevkleri azalmaktadir. Zamanla
verimliliklerinin diismesini engellemek amaci ile, okul idarelerinin tedbir almasi, bu
ogretmenlerin igtiyaklarini artiracak gorevlendirmeler yapmasi gerekmektedir. Sosyal
faaliyetler veya okul admna yapilacak ¢aligmalarda bu OZretmenlere gorevler

verilmelidir. Yasanilan sehir, okulun bulundugu yer, ulasim ve mesken imkanlan
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ogretmenler agisindan &nem arz etmektedir. Ogretmenlerin ailelerine yakin sehirlerde
olmalari, seyahat masraflarinin azalmasi ve c¢evreyi tamimalari nedeni ile tercih
edilmektedir. Ogretmenlerin, toplum igersindeki sayginliklarindan eskisi kadar olmasa
da memnun olduklar1 anlagilmaktadir. Kisisel 6zelliklerin 6n plana ¢iktid1 sayginlik
konusunda mesleginin gerektirdigi gibi hareket edebilen Ogretmenlerin toplum
icersinde, goriigiine miiracaat edilen kisi olma vasfim yitirmedigi gézlenmektedir.
Ogretmenin toplumdaki sayginligi, verimliligini artirmaktadir. Ogretmenlerin aldig1
ficretin diigiik olmasi, temel ihtiyaclarimi gidermekte zorlanmasi; 6gretmenleri ek igler
yapmaya mecbur birakmaktadir. Ek islerle ugragan 6gretmenlerin asil okullarina olan
ilgileri azalmakta, verimlilikleri diigmektedir. Devletin gelecegimizi emanet ettigimiz
insanlarin yasam standartlarmm yiikseltmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirebilmeleri ve eksiklerini giderebilmeleri i¢in egitim seminerleri diizenlenmeli
veya diizenlenen seminerlere katilmalar1 saglanmalidir. Hizla ilerleyen diinyadan geride

kalmamalari i¢in 6gretmenleri tegvik edici veya zorlayici tedbirler alinmalidir.

Siif mevcutlarimin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin 6grenci bagina harcayacagi birim
zaman azaltmaktadir. Simiflarda disiplin sorunlar yasanmaktadir. Kalabalik siniflarda
derse giren ogretmenler, mesleki doyuma ulasamamakta, verimlilikleri diismektedir.
Milli Egitim Bakanlig1 sinif mevcutlarini azaltmak amaci ile yeni derslikler agmalidir.
Mevcut devlet okullarinin laboratuar imkanlar1 yetersiz durumdadir. Ogrencilerin,
derste 6grendigi teorik bilgiyi hayata gecirebilecegi pratik ortamlarin olusturulmasi
gerekmektedir. Laboratuarlar islevsel ve kullanilan alanlar haline getirilmelidir.
Laboratuarlarda 6grenciler 6gretmen kontroliinde 6zglirce deneyler yapabilmeli, egitim
pratik diinyaya yonlendirilmelidir. Ogretmenler ile idareciler arasindaki iligkilerin
simirlar1 belirlenmeli, uygulamalar net olmalidir. Ogretmen verimliligini etkileyen
Onemli faktorlerden biri olan idare Ogretmen iligkileri karsilikli anlayis ve giliven
ortamina oturtulmalidir. Idareci denetim goérevini ihmal etmemeli, &gretmen ise
idarecileri zor durumda birakmamalidir. Okul igersinde aymi branstan birden fazla
Ogretmenin olmasi ziimre igbirligini, islerin paylagimini ve 6gretmenler arast aligveris

imkanim saglayacagindan dolay: verimliligi artirici bir faktor olarak géze garpmaktadir.
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Ulkemizde 6grenci seviyeleri okuldan okula, bélgeden bélgeye degismektedir. Seviyesi
diisiik siniflarda Ogretmenler zorlanmaktadir.  Ozellikle karma seviyeli siiflarda
ogretmenler ciddi sikintilar gekmektedir. Ogrenciler ilgi alanlarina ve seviyelerine gore
gruplanmali, tilke genelinde dogu ile bati arasindaki farkin ortadan kaldirilmasi igin
¢alismalar yapilmalidir. Ogrenci velileri ile yakin diyalog i¢inde olunmali, velilerin de
egitim faaliyetlerinin icine aktif olarak girmeleri temin edilmelidir. Ogretmenler
velilerin egitimi ile de ilgilenmeli, seminerler ve kurslarla, velinin 6grenci ile evde nasil
ilgilenecegi Ogretilmelidir. Velinin yakin ilgisi 6gretmenin isini kolaylastirirken

verimliligini de artirmaktadir.

Ders miifredatlar1 yeniden diizenlenmeli, ezberciligi koriikleyen degil 6grenmeyi 6n
plana ¢ikaran miifredatlar hazirlanmalidir. Simif ge¢me sisteminde yapilan degisiklikler
tekrar elden gecirilmeli makul bir simif gegme sistemi uygulamaya konmalidir. Mevcut
sistem simifta kalmayt ortadan kaldirirken, 6grencinin okuldan kopmasina, okul dis
yanlis faaliyetlere katilmasina olanak vermektedir. Bu tiir 6grencilerin oldugu okullarda
Ogretmen verimliligi azalmaktadir. Egitim sistemindeki istikrarsizlik, stirekli yapilan
degisiklikler sitemi iginden ¢ikilmaz hale getirmektedir. Geligen diinya sartlarina uygun,
degisime sonuna kadar agik, kendini siirekli yenileyebilen bir egitim sistemi

Tiirkiye’nin problemlerine ¢are olabilecektir.

Yapilan aragtirma sonucunda, One siirliilen hipotezlerden “verimliligi etkileyen
unsurlarla ilgili olarak &gretmenler, egitim sistemini 6n plana g¢ikarmaktadir” goriisi
ogretmenlerce daha fazla vurgulanmistir. Elde edilen verilere gére O6gretmenlerin
verimliligi {lizerinde en fazla etkiye sahip olan faktér egitim sistemi olarak ortaya
¢ikmistir. Egitim sistemindeki stirekli degisimler, istikrarsizliklar ve miifredatin geligen
diinya sartlarinin gereklerini karsilayamamasi gibi nedenlerle 6gretmenler olumsuz
olarak etkilenmektedir. Bu konuda Milli Egitim Bakanlifi’min acil tedbirler almas
gerekmektedir. En bagta miifredatin yeniden gézden gegirilmesi, yenilenmesi ve aym
zamanda gelecek yillarda gerekli olabilecek degisimlere olanak verecek esneklikte
olmasi temin edilmelidir. Sinif gegme sisteminde siirekli degisiklikler yapmak yerine,
dgrenciyi tembellige itmeyecek ve zorlayacak sistemler lizerinde durulmalidir. Milli

Egitim sisteminin dinamik bir yapiya kavugturulmas: gerekmektedir.
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EKLER

Ek 1.
Anket formu

-

Sayin katilime,

Bu anket toplumsal gelisimde etkin rol oynayan sgretmenlerin verimliliklerini etkileyen unsurlarin
ortaya konulmasi amaci ile yapilmaktadir. Sadece bilimsel amagl olarak kullanilacaktir. Icten

cevaplariniz tezimizin temel dayanagini olusturacaktir,
Yardimlariniz igin tegekkiir ederiz.

dkulunuz :

OzeL LISELER :  Ozel Anadolu lisesi....... Ozel Fen lisesi....... Ozel Genel lise......
DEVLET LISELERI: Genel lise...... Anadolu lisesi..... Fen lisesi..... Siiper lise..... Meslek lisesl ......
BranginiZ fo.....coooeviiiiiiniiiiieee e, Kag yiidir Adapazar’'ndasiniz ..................
YaSINIZ toeeeii e cveee e i Toplam galisma yiliniz t....coovviiniiniennn.
Cinsiyetiniz :........cooovviiieiieen GUnluk ortalama ders saatiniz :.................
Medeni haliniz :.............cooooiiiiei i, Sizce giinitik ideal ders saati @...................
COCUK SAYISI uvvviiiiieeeiieeeeiinieineiens Su anki ortalama sinif meveudu.................
Memleketiniz :..........ccooeeeeiiienii . Sizce ideal sinif meveudu ..o
L t
£ :
! i L. c E g E g s §
l KISISEL YAKLASIMLAR é g S 5 z “é s
= = o z =]
| 53| 8 | 3| & |53
t
| .
11 | Ogretmenlik meslegini isteyerek segtim
- .
Ly | !
2 Meslegimle ilgili yayinlan yeterince takip edemiyorum ]
i
3 Bagka bir ig bulursam degistiririm !
4 Galisma yili arttikga basar da artmaktadir i
s . |
]E Zaman ilerledikge galigma sevki azaimaktadir
i
6 Ogretmenlik meslegini yapmaktan mutluluk duyuyorum !
! H
i . . Bugehirde isteksiz bulunmam verimliiligimi olumsuz :
i © | yénde etkilemektedir ;
! i
'8 Ek biris yapmak zorundayim 1
. | Meslegimin sundugu toplumsal saygniik caligma azmimi

ylkseltmektedir

f

" Aldigim iicret oldukga yetersiz ve bu verimliligimize

10 | olumsugz etki yapmaktadir

1

i Kendimizi gelistirebilmemiz igin yeterli oranda egitim
| seminerleri diizenlenmemektedir
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= E E E 5 5
G 2 2 N (<4 S o
KURUMSAL UNSURLAR ES | & B e | EF
5| 3§ | 5§ | % | i3
=g ~ x < =8
Siniflarda 6grenci sayisinin yiiksek olmasi verimi
! | disiirmektedir
Teknik yetersizlikler ( labratuvar vs ) ig verimiiligimizi
2 | etkileyen 8nemli bir unsurdur
Denetim sistemi 6§retmen itizerinde olumsuz etki
3 | yapmaktadir
: Otoriter idarecilerle caligmak ¢aligma sevkimizi
i 4 | azaltmaktadir
; Ayni brangtan birkag 6gretmenin olmasi daha iyi calisma
i 5 | yoniinde tegvik etmektedir -
5 Is arkadaglarn ile iligkiler bagarida 6nem tagimaktadir
! . Okulun bulundugu yer ve mekan benim igin 6nemlidir
f
bl : E E
H E £ c S S
! o . . 53 E] = ] S5
: | BGRENCI PROFILI ES g 5 s | EZ
. == = « = =
Ogrenci seviyesi ylikseldikge égretmen verimliligi de
1| artmaktadir
| 5 Ogrenci ailesinin editim seviyesi arttik¢a igimiz
i kolaylagmaktadir
! Ogrenci ailesinin gelir seviyesi arttik¢a isimiz
t3 | kolaylagsmaktadir
i Ogrencilerin yati olmasi baganyi dolays: lle verimiiligi
{ 4 | olumlu etkilemektedir
] Velinin okula ve 6grenciye olan yakm ilgisi verimliligimi
i 5 | olumiu yénde etkilemektedir
' Bayan égrenciler derse daha ilgili ve, . verimliligimi olumlu olumlu
i 8 | yénde etkilemektedir
' Erkek ogrenciler derse daha ilgili ve verimliligimi olumlu
- 7| yénde etkilemektedir
| g £
; o= E E £ 2 = 2
|| EGITIM SISTEMI gs B | 5| 2 | B2
- £ & £ EE.
' =8 | .8 g | £ | =%
. Miifredat oldukga agir ve esngklige izin vermemektedir
i Ders programiari bizim |ht|yaglar|m|za gore R
2 diizenlenmiyor ,
Sinif gegme sistemi 6grenciyi-gevgeklige itmektedir ve
3 | verimlili ligimizi olumsuz etkilemektedir
i TEgitim sistemindeki istikrarsizlik ve sirekli deglslmler
41 verimliligimizi olumsuz etkilemektedir
5 Milli egitim sistemimiz kendini yenilememektedir

Bir 6gretmen olarak kargilagtiginiz sorunlari 6nem dercesine gére 1°den 4’e kadar snialaylnli

Kigisel yaklagimlar...... Kurumsal unsurlar...... Ogrenci profili...... Egitim sistemi ......

...............................................................................................................................



Ek 2.

Ankete katilan 6gretmenlerin memleketlerinin dagilim

n %

Amasya 2 1,0
Konya 3 1,5
Sakarya 80 40,4
Edirne 1 5
Ankara 5 2,5
Giresun 3 1,5
Trabzon 2 1,0
Kiitahya | ,5
Burdur 1 )
Artvin 3 1,5
Sivas 4 2,0
Osmaniye 1 5
Cankir 1 5
Batman 2 1,0
Kirklareli 3 1,5
Eskisehir 6 3,0
Mersin 3 1,5
Kocaeli 5 2,5
Manias 2 1,0
Tokat 2 1,0
Izmir 6 3,0
Samsun 3 1,5
Kars 3 1,5
Sinop 2 1,0
Agn 1 9
Aydin 3 1,5
Corum 2 1,0
Tunceli 2 1,0
Bolu 1 5
Kahramanmaras 1 .5
Erzurum 4 2,0
Istanbul 3 1,5
Bursa 3 1,5
Elaz1§ 1 )
Isparta 3 1,5
Denizli 2 1,0
Hakkari 1 5
Rize 1 9
Giimiighane 1 )
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Yozgat 4 2,0
Malatya 2 1,0
Diizce 2 1,0
Karabiik 1 )
Kayseri 2 1,0
Antalya 4 2,0
Erzincan 2 1,0
Konya 1 9
Adana 1 ,5
Mardin 1 5
Salihli | ,5
Adiyaman 2 1,0
Iskenderun 1 9
Gaziantep 1 ,5
Toplam 198 100,0
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Ek 3.

Ankete katilan 6gretmenlerin Adapazari’nda bulunduklan yillar

n %
1 yil 15 7,6
2 yil 12 6,1
3 yil 21 10,7
4 y1l 17 8,6
5yl 21 10,7
6 yil 16 8,1
7 yil 8 4,1
8 yil 8 4,1
9yl 4 2,0
10 y1l 6 3,0
11 y1l 2 1,0
12 yil 4 2,0
13 yil 2 1,0
14 yil 3 1,5
15 y1l 4 2,0
16 y1l 3 1,5
17 y1l 2 1,0
19 y1l 1 5
20 yil 10 5,1
23yl 3 1,5
24 y1l 4 2,0
25 yil 4 2,0
26 y1l 3 1,5
28 yil 5 2,5
29 yil 3 1,5
30 y1l 4 2,0
31 yil 1 ,5
32 yil 1 ,5
34 yil 1 ,5
35 yil 1 ,5
36 yil 1 ,5
39 y1l 1 5
40 y1l 3 1,5
50 yil 1 ,5
51 yil 1 5
54 yil 1 ,5
Toplam 197 100,0
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Ek 4.

Ki - Kare Sonuglar:

Okaul tiirti ve kisisel unsurlar

SORULAR value df sig
Mesleg1m1e ilgili yayinlar takip 19,001 4 001
edemiyorum
Ek bir i§ yapmak zorundayim 41,039 4 000
Ald'lglr.n. }'i-cret olduk¢a yet@rsm ve bu 26,670 4 000
verimliligime olumsuz etki yapmaktadir
Okul tiiri ve kurumsal unsurlar
SORULAR value df Sig
Siniflarda 6grenci sayisinin yiiksek
o . 9,113 4 ,058
olmasi verimi diistirmektedir
Teknik yetersizlikler (lab vs ) ig
verimliligimizi etkileyen 6nemli bir 20,095 4 ,000
unsurdur
Denetim sistemi 6gretmen tizerinde
olumsuz etki yapmaktadir 20 4 000
Otoriter idarecilerle ¢aligmak galigma
sevkimizi azaltmaktadir 14 4 006
Okul tiirti ve 6grenci faktorii
SORULAR value df sig
Ogrenci ailesinin egitim seviyesi
arttik¢a isimiz kolaylagmaktadir 28,950 4 000
Ogrenci ailesinin gelir seviyesi arttikca
isimiz kolaylagmaktadir 12,192 4 016
Erkek 6grenciler derse daha ilgili ve
verimliligi olumlu yonde etkilemektedir 15,335 4 004
Okul tiirti ve sinif mevcutlar ile ders saatleri
SORULAR value df sig
Su anki ortalama giinliik ders saatleri 33,372 17 ,010
Giinliik ideal ders saatleri 20,826 7 ,004
Su anki ortalama sinif mevcutlart 142,320 28 ,000
[deal sinif mevcutlar 76,554 17 ,000
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Cinsiyet ile iligkili unsurlar

SORULAR value df sig
Baska bir ig bulursam degistiririm 14,118 4 ,007
Ek bir is yapmak zorundayim 15,858 4 ,003
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