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ONSOZ

Dinya pazarlarinda serbest piyasa ekonomisinin hakim olmasiyla birlikte deviet i
ekonomik faaliyetlerden gekilerek yerini 6zel tesebbiis ve girisimcilere birakmas: ile
girisimcilik faaliyetlerinin artmasimi saglamustir. Ulkemiz niifusunun % 50° sini
olusturan kadinlarin bu gelismelerden uzak durmasini béi(lemek, gerek tilke ekonomisi
igin gerekse toplumsal yapis1 agisindan ileride biiylik sorunlara yol agacaktir. Bu
sebeple gerekli onlemler alinmal1 ve bu bityiik cogunlugun girisimcilige 6zendirilmesi
amaglanmalidir. Kadinlarin istihdam sorunlarimn ciddi boyutlarda oldugu iilkemizde
kadin girisimciliginin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi gerektigi agiktir. Bu amagla
kadin girisimciliginin bolgesel profilini ¢ikardigimiz ¢alismada, kadm girisimcilerinin
sorunlarina da yer verilmistir. Bu sorunlara ¢6ziim bulunmas: yeni is kuracak kadmn

girisimcileri motive edecektir.
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KUTANIS’ e ve diger tiim yiiksek lisans hocalarima,

Tiim calismam boyunca yamimda olan ve bilgilerini benden esirgemeyen dostlarima,

Ve  her zaman desteklerini yanmimda hisseftigim ailem ve sevgili esim
Tuncay KOSKER’ e

Tesekkiirlerimi sunarim.

Saime KOSKER, 2004



ICINDEKILER

KISALTMALAR.....ctitttiiiinitintetirareseticttorsscassssessesssssnsssssssssssessscsssmmenss iv
TABLOLAR LISTESL.....cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiniiniereecceenare e cssssensasens v
SEKILLER LEISTESI...c.cuuiiiriitiiiiiiiieieiiiieeeieeeieeeereeeeesnennnseesnsansonens viii
OZET ............................................... eereetissaetienttissientesttenesasiniranane ix
SUMMARY ...uitiiiitiiniiieetiotaiiarureiorssssscssescnsassssassssssaserssessessssssssnsnssennnses X
[ 1 21 1T eeerrrrrrteaeanaaerteaaaeaaasrenrrasnsasariirnnnns 1
1. GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK KULTURU
1.1 Girisim (Tesebbiis) ve Girisimci (Miitesebbis) Kavramlari.............c.......o.. .. 5
1.2. Girisimcilik ile Iliskilendirilen Kavramlar............... e 6
1.2.1. Esnaflik.......... ettt ettt bt et a et beeteste b eere e 6
1.2.2. TaCliK. ...t . ... 7
1.2.3. Iéletme SARIPHGL. ..+ e vveeive et e e et e et e et e e et e 7
1.2.4. Teknisyenlik-Teknotratlik.........cooooiiiiiiiii i 8
1.2.5. YONEtCIHK. ¢ . vee vttt eeiieeeie ettt et e 8
1.2.6. Fabrika YONetiCilifi. ..o.vuvineenieieiieie e, 11
1.2.7. Sermayedar (KapitaliSt) ......ccovueiiieiiiiiiiiiiiia e 11
'1.2.8. Liderlik (Onderlik) ................. ... .. 12
1.3. Girisimciligin Kavramsal Gelisimi, Tanimi ve Onemi................coeeevvnn.. .. 12
1.4. Giri§imcilik ve Girisimcel Bireyin Temel Fonksiyonlari..............ccooeennen.e. 19
1.5. Girisimci Bireyin Sahip Olmas1 Gereken Temel Ozellikler...................... 21
1.6. Girigimcilik Efsaneleri.............c...ocoieiiiinini. ettt eterreureneienen e eaarnaaas 25
1.7. Girigimeilik Cesitleri. ... ..ovoverrereereereeeeeeeeeenn, U ST 28
1.7.1 Kigisel (Bireysel) Girigimeilik............oooiiiiiiii e 32
1.7.2. Yatirime1 GirisimeiliK..........ooooviieiiniiiil. S e 32
1.7.3.Yonetici (Manager) Tipi Girisimcilik........c..coooveiiiiiiiiiiiiiiini 33
1.8.Girisimeiligi Etkileyen Faktorler.......oooviviiiiiiii i, 33
1.8.1. Genel Ulke Altyaplsl......................;.r ........................................ 34
1.8.2. Girisimci ALLYaPIST. e vt e 35
1.9. Girigimeiligin Avantaj Ve Dezavantajlari............c.ccooiiiiivininennininiinninnn, 37



1.9.1. Girigimeiligin Avantajlart............oooiiiiiii e 38

1.9.2. Girisimciligin Dezavantajlari..................oouviiiunioeeeiieeeeeeannen. 39
1.10. Tarihi Gelisim Siireci Iginde GiriSimCiliK. ......coouvivviiiieieieee e e eeeaeenne 40
1.10.1. Diinyada Girigimeilik..........coooiiiiiiiiiii e, 40
1.10.2. Turkiye’ de girisimcilik.......oooooiiiiiii e, 42
1.11. Girigimcilikte Bazi Giincel KONUIAr............cccccooeeeeeeeeeeoeeeenn. -...45
1111 IggirigimeiliK. .. oeeen it S 45
1.11.2. Kadin GIriSImeiliSi .. ..evneeneeeeeeeeee e e e RUT 48

1.12. Girisimeilik Kiltiirti ve Girisimcilik Kiiltiirtiniin Olusmasit......................48

2. KADIN GIRISIMCILiGi
2.1. Cinsiyet ~ Rol Tutumlari.......... e e, 53

2.2. Kadinin Calisma Hayatmdaki Yeri...........oooooiiiiiiiiiin i 55
2.3 Kadin GIRSHGILE. ... A A A, /. 57
2.4. Kadin Girisimeiligi Cesitleri.....ovverniiiii i e 60
2.5. Kadin Girisimciler Icin Girisimeilik STIECI. .. .. vvuirivneiiinen e 63
- 2.6. Kadin Girisimciliginin Yayginlasmasimin Sebepleri................ccooovviieinn... 64
2.7. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar: Sorunlar..........cooovoiiiiiiiviiiniinineennn, 65
2.8. Kadinlar1 Girigimeiligi Sevk Eden Nedenler............cccocooiiiiiiiiiiiiinnne.. 67
2.9. Kadin Girisimciligini Artirmaya Y onelik Politikalar............................... 67
2.10. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar.........................oee. 68
3. SAKARYA’ DA KADIN GIRISIMCILIGININ SORUNLARIN
INCELENMESI |
3.1. Aragtirmanin Konusu V& AMEaCT.......oviiuueeiiniiirriieieeieeeiiieereneaeness 73
3.2, Arastirmanin Kisttlari... ..o e 74
3.3. Arastirmanin Yéntemi ve Ornek Secimi........oooovviiieiineiineeiiieeen. 75
3.4. Aragtirmanin EVIEni ........oouiiiiiiiiii e 75
3.5. Aragtirmamin Varsayimlart ........c.o.oooiiiiiiiiir i e 75
3.6. Veri Toplama Yontem ve Araclari............cooiiiiiniiiiiiiiecvieean 76
| 3.6.1. Soru formunun hazirlanmasi...........c.ccoovveiiiiiii i 76
3.6.2. Soru formunun UYgUIANMASI. ......ouieriinier ettt eeiee e, 76

i



3.6.3. Verilerin Degerlendirilmesi..........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 77

3.7. Arastirma Bulgulari.........ccooiooiiiiiiiiiii e 78
3.7.1. Girisimei Kadinlarin Demografik Ozelliklerine

THSKIN BAlGIIET. v ..o vecveveeeeeecre et seee e sae st s st st emsaessenans 78

3.7.2. Girisimei Kadimlarin Girisim Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler...................... 85

3.7.3. Deneklerin Is Kurma Nedenlerin Etkileyen Unsurlara Iliskin Bilgiler.....95

3.7.4. Deneklerin Girisimcilikte Bagarili Olmak Icin Ongérdiikleri Unsurlar....99

SONUC VE ONERILER.......coevvuuiruiieerrruiiiasieeseressssisssssessessansssnnssnns 109
KAYNAKLAR....c...oieirtnniireeerennrereneerrrasssessscsssessssnssssoressssssssnsesnssssmmmees 114
EKLER ......uvuuriursnnerereeersseresssnsessssssmsseesessssossossssessssssssssssmmssessssssssons 122
OZGECMIS.....ooreiieiereeereeeeeeiiererreteieeereeseesersessssessssssssssnsssnssessssesen 130

1ii



ABD
AR-GE
DIE
GEM
BM
OECD

GB

GSYiH

KOBIi
DPT

KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Arastirma ve Geligtirme

Devlet Istatistik Enstitiisii

Global Entreprenéurship Monitor (Diinya Girisimc‘ilik Raporu)
Birlesmis Milletler

Organization for Economic Cooperation and Development
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)

Glimriik Birligi

Gayri safi yurtici hasila

~ Kiigitk ve Orta Bilyiiklitkteki (Boy-Olgekli) Isletmeler

Devlet Planlama Teskilat:

v



- TABLOLAR

Table 1: Girigimcilik teorisinin ve girigimci teriminin gelisimi.................occveune... 14
Tablo 2: 1985-1990 Yil1 Verilerine Gore Caligsan Kadinlarnin Dagilimu.................... 56
Tablo 3: Bazi Ulkelerdeki Kadin Girigimcilerin Oranlari..................cooeiinn 59
Tablo 4: Modern ve Geleneksel Kadin Girisimciler Arasindaki Mliskiler.s........ouveen. 62
Tablo 5: Tirkiye’ nin Girisimcilikteki Pay1 Daha Yiiksek Olan Ulkelerle
Karsilagtirmali Kullanma Oranlari..............coooviieiiiinieeenee 66

Tablo 6: Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karakteristikler Yéniinden

Karsilastirilmalari...........oooviiiii i 71
Tablo 7: Deneklere [liskin Bilgiler..........c.oeiuuieriiueeineieinei i e e 79
Tablo 8: Denek Eslerinin Meslegine Gére Dagilimi............cooooooii 81
Tablo 9: Deneklerin Baba Meslegine Gore Dagilimi............ccovvviiiniiiveninenn.n. 82
Tablo 10: Deneklerin Anne Meslegine Gore Dagilimi................cooveiiiiininnn. 83
Tablo 11: Meslek Lisesi Mezuniyet Bolimii- Faaliyet Alani
Higkisine Gore Dagilimi. ..........c.oevviuneiiieinninncnnn..., S 83
Tablo 12: Universite Mezuniyet Bolimii-Faaliyet Alani Tliskisi.........cc...ooooeen... 84
Tablo 13: Ogrenim Disinda Kurslara Katilimlara Gére Dagilim............oceeeennnnn... 84
Tablo 14: Deneklerin Faaliyet Alanina Gore Dagilimi...............ooooiiiieiiennin.. 85
Tablo 15: Deneklerin Daha Once Baska Bir Iste
Calisma veya Calismama Durumuna Goére Dagilimi...............c...eeeee... 85
Tablo 16: Deneklerin Daha Once Calisilan Faaliyet Alamna Gére Dagihm. ............. 86
Tablo 17: Deneklerin Is Yeri Kurulus Tarihine Gére Dagilimt..............cevurennne. 86
Tablo 18: Deneklerin Is Yeri Kurulus Sermayesi Teminlerine Gére Dagilimi. ...........87
Tablo 19: Deneklerin Is Yerindeki Pozisyonuna Gore Dagilim...............ccovuee... 88
Tablo 20: Deneklerin Is Yerlerinde Calisan Kisi Sayisina Gére Dagilimi.................88
Tablo 21: Deneklerin Is Yerinin Miilkiyet Durumuna Gore Dagilimt..................... 89

Tablo 22: Deneklerin Islerini Kurarken Sorun Yasama
Durumuna Gore Dagihimi...........ooooiiiiiiiiiiiii e, 90
Tablo 23: Deneklerin Islerini Kurarken Karsilastiklar:

Sorunlara Gore Dagilimi.........ooioiviiiiiiiii e 90



Tablo 24:
Tablo 25:
Tablo 26:
Table 27:
Tablo 28:
Tablo 29:
~ Tablo 30:
Tablo 31:

Tablo 32:
Tablo 33:

Tablo 34:

Tablo 35:
Tablo 36:

Table 37:
Tablo 38:
Tablo 39:

Tablo 40:

Deneklerin Isletmeyi Kurduktan Sonra Karsilastiklar

Soruniara Gore Dagilimi.........ooiiiiiiiiii e 91
Deneklerin Islerini Kurma Asamasinda ve Sonrasinda Kadin

Olmalarindan Dolay: Sorun Yasayip Yasamama

Durumuna Gore Dagilimi...........ooiiiiiiiiiii e 92
Deneklerin Girisimcilik Faaliyetlerinden Elde Ettikleri Gelir...................93
Deneklerin Is ile Ilgili Kararlar1 Nasil Aldiklar .
Durumuna Gore Dagilimit...........ooooiiiiiiii 94
Deneklerin Iy Kurma Fikrinin Kim Tarafindan
Diistiniildiigiine Tliskin Dagilim.............oovvvviiieiineiiiiiiiiieen. e 95
Deneklerin Is Kurma Diisiincelerini ,, '
Destekleyenlere Tliskin DG ..........vov.voeooeoeoeoesoeoeooo 9%
Deneklerin Is Kurma Diisiincesine Kars
Cikanlara Iliskin Dagilim..........cooiiiniiiiiiiiniiiiieeeee e, S 97
Deneklerin Neden Girigimcilik Faaliyetiﬁde

Bulunduklarna Dair Bilgiler.................. w. .o 98
Deneklerin Girisimcilige Yatkinlik Derecesine Iliskin Dagilim................ 99
Deneklerin Girisimcilik Faaliyetlerinde Kendilerini

Bagarili Goriip Gérmeme Durumlarina {liskin Dagihm.........................99
Deneklere Gore Girisimcinin Sahip Olmast Gerekli
Bireysel Ozelliklere Iliskin Dagilim...............ccoeeiiiniiiiiiiiiniiiein. 100
Deneklerin Gelecek ile Ilgili Planlarma Iliskin Dagilim........................ 101
Deneklerin Talep Kosullarim Dikkate Alma

Durumlarma Iliskin Dagilimi..........c.ooeiiiiiiiiiiiin e 102
Deneklerin Girisimei Olmak Isteyen

Kadinlara Onerilerine Iliskin Dagilim...........ccoviviniiinniiiiiieieeenennnn. 102
Denek Eslerinin Meslegi ile Deneklerin Isletmeyi Kurarken

Sorun Yasayip-Yasamama Durumu............ccoooiiiiiiiiiiiiiiininien e, 103
Denek Eslerinin Meslegi ile Deneklerin Islerini

Kurarken Yasadiklart Sorunlar......... ST s 104
Deneklerin Yas Durumuna Gore Faaliyet Alanma Iliskin Dagihm...........104

vi



Tablo 41 : Deneklerin Medeni Durumlari ile Girisimei

Olma Sebeplerine liskin Dagihim..........c...ooivviiiiieiiiiieieeieee e,
Tablo 42 : Deneklerin Yag Durumuna Gore Girigimci

Olma Sebeplerine Iliskin Dagilim.......................... e
Tablo 43: Deneklerin Yas Durumuna Gore Girigimci Olmay:

= Tercih Sebeplerine Iliskin Dagilim............ccoovvviniieiinii e

Tablo 44 : Deneklerin Yas Durumu ile Deneklerin Girigimci

Olmak Isteyen Kadinlara Onerilerine {ligkin Dagilim....... e,
Tablo 45 : Deneklerin Cocuk Sayisi ile Deneklerin Isletmeyi Kurduktan

Sonra Karsilastiklar: Sorunlara Iliskin Dagilimi.............covevinnennnn...

vii



Sekil 1:
Sekil 2:
Sekil 3:
Sekil 4:
Sekil 5:
© Sekil 6:
Sekil 7:
Sekil 8:

SEKILLER

Girigimeilik Tirleri........... R 31
Girisimeiligi Etkileyen Faktorler........ooooeiiiniii i 34
Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlart...............ooooooiiiiii e, 38
Girisimeinin Yerel Cevresi. .. o.uuiinniieeniiteieiinieaieeieeeennns s 49
Girisimcinin Ulusal Cevresi... ? ........ ettt eeerateeateeteteeeietraearreaaeeans 49
Girisimcinin Uluslar aras1 Cevresi...........c.......... e 49 .
Girisimcilik Kiltiirtinlin Olusmas@ ................................................... 52
Girisimci Kadin Tipleri......... e e e e 62

viii



OZET

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girigimeilik, Kadin Girisimci, Ekonomik Profil, Girisim: Faaliyetleri.

Aragtirma, girisimei kadmnlarin demografik yapilarini, girisim faaliyetlerine iligkin bilgileri, girisimci
olma nedenlerini ve girisimci olmak isteyen kadmlara dnerilerini igermektedir. Bu caliyma Adapazari ve
gevresindg faaliyet gosteren girisimei kadinlarm, girisim faaliyetlerine baglamalarina sebep olan faktorleri
belirlemek, kargilastiklar1 sorunlarda 6nlem alnmasi gerekli tedbirleri saptamak ve diger g:ahsmalarda'

kullanilmak tizere bir veri tabani olusturmak amaciyla hazirlanmigtir.

-
Aragtirma Orneklemini Adapazari ve gevresinde is yeri bulunan 100 kadin girigimei olusturmaktadir.

Arastirmaya kafilan kadmn girigimcilerin, % 57’ si ticaret alaninda faaliyet gbstermekie ve % 62’ si
girisimcilik alanindan elde ettikleri gelir ile evin toplam gelirinin en az yarisim kazanir durumdadir.
Kadin girisimcilerin is kurma fikirlerine hi¢ kimse (% 85) karsl ¢tkmamis ve kadm olmalarmdan dolay ig

kurma agamasmda ve sonrasinda % 87’ si sorun yagamamiglardir.

Arastirmaya katlan kadm girisimcilerin ¢ogu (% 67), ekonomik bagmsizliklarini elde etmek ve aile
ihtiyaglarint karstlamak (% 49) amactyla girisimcilik faaliyetlerine baglamuglardir. Is kurma fikirlerini

agirlikl olarak esleri (% 21) ve aileleri (% 28) desteklemiglerdir.

Aragtirmaya katilan kadmn girisimeilerin % 44 i igletmeyi kurma asamasinda en ¢ok sermaye temini
sorunu ile kargilasmislardir. Isletmeyi kurduktan sonra karsilastiklar1 sorun olarak, % 58’ i isletmenin

devami ve bliylimesi i¢in gereken sermayenin temini sorunu yagamaktadirlar.

Deneklerin yaslan ile faaliyet alanlan, aile ihtiyaglarmi kargilamak i¢in girisimciligi tercih nedenieri,
girisimciligi bagka bir alternatiflerinin olmamas: sebebiyle tercih etmeleri ve diger kadmn girisimcilere
sevdikleri igi yapmalar: noktasindaki onerileri arasmda anlamli iligkilerin oldugu saptanmistir (P<0,05).
Medeni durum ile aile ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla girisimei olmay tercih sebepleri arasinda anlamli
bir iligki saptanmustir (P<0,05). Cocuk sayisi ile isletmenin devami ve bilyiimesi igin gereken sermayenin

temini arasinda anlamli bir iliski saptanmigtir (P<0,05).

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin yeni is kuracak kadinlara ilk onerileri (% 69) kendilerine

giivenmeleri ve cesur olmalar: yoniindedir.

ix



SUMMARY

A RESEARCH ON WOMAN ENTREPRENEURS IN SAKARYA

Keywords: Entrepreneur, Enterprising, Woman Entrepreneur, Economic Profile, Enterprising Activities.

This research includes the demographic structures of woman entrepreneurs, information on - their
enterprising activities, the reason of becoming an entrepreneur and their suggestions to women who want
to be entrepreneurs. The aim of this study is to determine the socio-cultural and economic profiles, of
woman entrepreneurs acting in and around Adapazari to find out the reasons. of their starting their

enterprising activities and to determine the subjects about which measures must be taken.

The research’s example group is consisted of 100 woman entrepreneurs who have offices in and around

Adapazari.

57% of the subjects of this research are occupied with trade and 62% of them refund at least the half of
the houses’ total expenditure. Nobody 85% objected their ideas on establishing an enterprise an 87% of

them have never had a problem due to their being females since they began their activites.

Most of the women entrepreneurs (67%) started enterprising to have their own economic freedom and
" {49%) to refund thé family requirements. Mostly their hifsbands (21%) and their families (28%) suf)ported

their ideas in order to establish an enterprise.

% 44 of the woman entrepreneurs who participated in the research had the problem of assurance of
money during the establishment of business enterprise. 58 % of the entrepreneurs had the problem of

providing money due to surviving and growing of the business enterprise.

It was designated that there were meaningful relations between the age of entrepreneur and fields of
activity and the reasons of prefence to refund the family requirements and there were no other
alternatives of the entrepreneurs and the suggestions of the entrepreneurs to the other. woman
entrepreneurs to do their own job they like.

Beside these, 1t was designated that there was a clear relation between marital status of the entrepreneurs
and becoming an entrepreneur to refund the family requirements. There was also a relation between the

number of child and providing of money due to surviving and growing of business enterprise.

The first suggestion of woman entrepreneur - studied in this research to the others who want to establish a

new enterprise is to be self-confident and brave.



GIRIS

Ekonomik gelismeyi belirleyen baslica tiretim faktorleri; dogal kaynaklar, sermaye, is
giicii ve girisimciliktir. Giiniimiizde bu faktorlerden nitelikli iggiicti ve girisimcilik hizla
On plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda belirginlik kazanan diger’ bir konu, modern bilgi
toplumunda; insanin ekonomik ekonomik deger yaratma giiciiniin fiziksel emekten
diisiinsel emege kaymasidir. Bunun iki Onemli boyutu olan yonetim ve girisimeilik
alanlarinda ise agirlik girisimcilige yiinehnektedir. Geligsen teknolojilerle, yoneticiligin
bazi unsurlarimin makinelesmesine karsilik girigimeilik, insamn tekelinde kalan en

onemli itici giicii olusturmaktadur.

Emegin 6nemli bir unsur oldugu endiistriler giderek tigiincti diinya tilkelerine kaymakta,
yerini kendi isletmelerini kuran girisimcilerin déétekledigi endiistrilere birakmaktadir.
Kiiciik ve orta dlcekli isletmeler tablosunda girisimcilerin ¢nemi giderek artmakta,

girisimcilerin nitelikleri de buna bagli olarak degismektedir.

Gelisme literatiiriine baktigimizda diinya da yoksullugun azaltilabilmesi i¢in niifusun
kontroh‘i,- dogurganligin azaltilmasinin yani sira, bebek ve cocuk Olimlerinin
azaltilmasi, ebeveyn egitimi (6zellikle kadmn), kadin istihdaminin artmasi, kadmm
resmi ve sosyal statilsiiniin ylikselmesi gibi temel kriterlere Gnem verilmektedir

[Kiimbetoglu, 1994: 563].

Son yillarda 6zellikle diinyada 1970° lerden bu yana biiylik bir atilim i¢inde olan
kadmnlar, calisma hayatinda agirliklarini gittikce artarak hissettirméktedir. Kadinlar
sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz olma, esnek c¢alisma
saatleri ile 1970 ve 1980° lerde birg:bk engelle karsilasmis olmalari gibi nedenlerle, ticret
ve maagla calismak yerine biiylik dl¢iide kisisel birikimlerini kullanarak kendi islerini
kurmay1 tercih etmektedirler. Kadinlarin is hayatinda deneyim kazanma, yiiksek
konumlara geleceklerini kanitlama ¢abalart 1980’11 donemlere rastlamakta olup, 1990° i
yillar ise, kadmnlara daha yiiksek konumlari ve erkek egemenligindeki sektorlerde

basar1y1 vaad etmektedir [Liman, 1993].



Toplumsal, teknolojik ve endiistriyel degisimler giin gegtikce daha ¢ok kadimi ig
yasamima c¢ekmekte, pek ¢ok kadin kendi igini kurmak istemektedir. Nitekim son
yillarda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kadinlar geleneksel rollerinden
kaynaklanan bir ¢ok sorunu ¢ozerek ve rollerin Gtesine gecerek, toplum iginde lider,

yonetici, girisimei gibi daha iist rollere adim atruslardir [a.g.e., s. 45].

Piyasa ekonomisi i¢inde hesaplanmus riskleri goze alarak nakde doniisebilen mal ve
hizmet tretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydi bulunan ve sosyal giivenlik
kurumlarindan birinin semsiyesi altinda tek basina ¢alisan yé da yaninda bagska bireyleri

istihdam eden kadin “kadin girisimci” olarak tanimlanmaktadir [Anon, 1994: 97].

Risk iistlenebilme, cesaret, kararlilik, iletisim becerisi, liderlik, kendine giiven, esneklik,
yaratlélhk ve mesleki yeterlilik kadin girisimcilerin baghca o6zellikleridir [Hisrich,
1986]. Girisimcilik acisindan amag sahibi olma, dncelikleri saptama, ge¢mis olaylardan
ders alma, zaman degerlendirme, ise baéhhk ve iyimserligi kaybetmemenin bagariyi

etkileyen temel oldugu soylenebilir [Onural, 1993: 68].

Yeni bir girisimin planlanmasi ve gerceklestirilmesi riske girmeyi ve yogun c¢aba
gostermeyi gerektirmesine karsin girisimci kadinlarin sayis1 hizla aftmaktadir. [Hisrich,
1988]. Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Ingiltere’ de kadin girisimcilerin yogun
olarak bulunduklan iilkelerin baginda yer almaktadir [a.g.e., s.75].

Genel olarak iilkemizde kadinlarin ig yasaminda aktif roller {istlenmesi, belirli géreviere
talip olmasi ve bu gorevleri elde etme miicadelesi uzun zaman almistir. Kadimin
-¢calisma yasaminda aktif rol oynamaya ge¢ baglamasi ve ¢alisan kadin oraninin kadin
niifus i¢indeki paymnmin diistik olmasi, kadm girisimci sayisinin da az olmas1 sonucunu

dogurmaktadir [Atalay, 1993: 25].

DIE’ nin 1990 Genel Niifus Saymmi ve Hane Halk: Isgiicti Anketlerine gére; Tiirkiye’
de girisimci kadinlarin orani. ¢alisan kadin niifusunun % 7,5’ ini olusturmaktadir.

Gelismis iilkelerde ise bu oran % 30’ lara ¢ikmaktadir [Anon, 1993:35].



Kadinlanimizin goguniugu igin gerek hanelerinde, gerek ekonomik yasamda ikincil
konumlarimin, 6teden beri, kadinlarin 6nce “iyi anne” ve “iyi ev kadim” olma sloganlar
ile geleneksel yapt iginde kahalasﬁnldl@ agtktir. “Kadinlik rollerine” c¢ekilip orada
tutulmak istemelerine ragmen, hanelerini, ¢ocuklarimi gegindirmek ¢abasi kadmnlarimizi
caligma para kazanma zorunlulugu ile karst karstya birakmaktadir. Kadinlar bir yandan
alismalanna getirilen simrlamalar, diger yandan ekonomik zorunluluklarla « gelehek

ve modernlesmenin” arasinda kalmuglardir [Kiimbetoglu, 1994: 564].

Kadmlan girisimcilige iten nedenleri gekici ve itici nedenler olarak iki grupta toplamak
miimkiindiir. Cekici nedenler; konuya ilgi, istek, miicadele ruhu, pazar firsat1 yakalamak
gibi olgu ve olaylardir. Itici nedenler ise, is kurmay: zorunlu hale getiren faktdrlerdir.
Esin 6lmesi, bosanma, ekonomik ihtiyaglar gibi nedenler bu kapsamda diisiiniilebilir

_ [Onural, 1993: 81).

Literatiirde kadin girisimcilerin 6zelliklerini ve sorunlarim arastirmus pek ¢ok c¢alisma

mevcuttur. Bunlardan bazilari;

Goffee and Scase (1982), 54 kadin girisimci iizerinde yaptiklan ¢ahismada, kadin
girisimlerin ¢ogunun 30-40 yaslarinda olduklarini, son 20 yil iginde igletmelerini
kurduklarimi ve 20” den az is¢i ¢alistirdiklarini géstermektedir, Girisimei olma nedenleri
ticretli bir iste caligarak eldé edilenden daha fazla gelir elde etmek, daha once ¢aligilan

is yerindéen memnun kalmama ve bagimsizlik duygusudur.

Hisrich and Brush (1988), 468 kadin girisimci iizerinde yaptikiar arastirmada, kadin
girisimcilerin genellikle 35-45 yaslarinda, orta ve iist diizeydeki bir ailenin ilk gocugu
oldugu, bagimsizlik ve basar1 ihtiyaci giidiileri besledikleri ve kredi bulamama, is

konusunda deneyimsizlikten kaynaklanan sorunlar1 oldugunu belirtmiglerdir.

Celebi ve digerleri (1993), 850 kadin girisimci {izerinde yaptiklar arastirmada, kadin
~ girisimcilerin yogunlugunun 30-39 yas arasinda, lise mezunu, evli - iki cocuklu ve
ticaret alantyla ilgilendiklerini gostermistir. Bu ¢alismanin Tiirkiye sartlarindaki kadin

girisimcileri yansittig diigiincesiyle nagizane hazirladigimiz aragtirmanin dogrulugu ve



giivenilirligi a¢isindan uyumlu olan bulgular belirtilecek ve arastirma biinyesinde

yararlanilacaktir. -
Bu arastirma ii¢ béliimden olusmaktadir:

kBixr*i'nci boliimde, girisimciv ve girisimci kavramlari iizerine deginilmis, girisimciligi
etkiyen faktorler, girisimei bireyin sahip olmas: gereken temel fonksiyonlar, girisimeilik
efsaneleri, girigimeilik gesitleri, girisimcili§in avantaj ve dezavantajlan, girisimciliin
Tiirkiye’ de ve diinyada geligimi, ic girisiincilik ve son olarak da  girisimcilik

kiiltiiriinden bahsedilmistir.

Ikinci boliimde, kadin girisimeiligi, kadin girisimciliginin cesitleri, kadin girisimciler
icin girisimcilik stireci, kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlar ve alternatif ¢6zlim
onerileri ve son olarak da kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklardan

bahsedilmektedir.

Uctincii bolimde, Adapazari ve cevresinde gergeklestirilen 100 kadin girigimei® ile
yapilan aragtirmanin amaci, 6nemi, hipotezleri, arastirma da kullanilan yontemler, veri
toplama ve analiz yontemleri, arastirmanin kisitlan, arastirma bulgulari ve son olarak da

aragtirma bulgular: sonucunda gergeklestirilen sonug ve Oneriler bdliimii yer almaktadr.

Bu calismanin hazirlanmasi asamasinda bir ¢ok  kitap, rapor ve makalelerden
yararlanilmugtir. Kadin girigimeiler ile ilgili istatistiksel rakam ve veriler, konuyla ilgili

arastirma yapan kurumlann veri kaynaklarindan saglanmistir.



1. GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK KULTURU
1.1. Girisim (Tesebbiis) ve Girisimci (Miitesebbis) Kavramlar

Geleneksel kiiltlirimiizde yer alan “Tesebbﬁs” ve “Miitesebbis™ kavramlarm bugiin
daha c¢ok “Girisim” ve Girisimei” kavramlaniyla telaffuz etmekteyiz. Sozcitk anlami
itibariyle bu kavramlar; “bir isi yapmak i¢in hareket etme, baglama, kalkisma durumu ve

boylesi bir durum i¢inde yer alan girisken insani” ifade etmektedir.

Girigsim, ama hangi konuda; girisimci 6zellige sahip insan; ama bu ozelligi hangi
alanlarda daha iyi bir sekilde gosterebilir; gibi sorulara verilecek cevaplarla girisim ve
girisimcilik kavramlar daha genis bir anlam kazanmaktadir. Bu gergeve igerisinde
konuya baktigimizda topiumsal yasapn hemen her alaninda girisim ve girisimei tutum
ve davranislar sergileyen insanlara rastlayabilecegimiz gibi, siyasette, bilimde, teknoloji
de, sanatta ve daha birgok alanda girisim ve girisimci insan tipine rastlamamiz

Itk kez 18. Yiizyihn basinda Fransiz ekonomist Riéhard Cantillon téraﬁndan; ‘heniiz
belirginlesmemis bir bedelle satmak {izere iiretim girdilerini ve hizmetlerini bugiinden
satin alan ve {ireten kigi’ olarak tamimlanmustir. Halk arasinda ig adamu, is bilen, patron,
kendi isini kuran becerikli kisi veya oncii, atilgan gibi degisik isimlerle anilan girigimei,
baskalarimin baktif1 ama géremedigi firsatlar1 géren, onlart birer is fikrine doniigtiiren
ve risk almaya yatkin olan kisidir. Modern girigimei yenilik yapar ve yaptig1 yenilikleri

i§ diinyasinda somut ticart liriinlere doniistiriir.

Bir bagka tanima gore ise girisimci, mal ve hizmet ;’jretimini gerg:ekléstirmek i¢in dogal
kaynak, serfnaye, emek gibi tiretim faktorlerini bir araya getirip faaliyete gegiren kisi
olarak tammlanabilir. Girisimci ile ilgili tammlarin ortak noktasi, girisimcilerin
bagkalarimin  baktifn ama g('irefnedigi firsatlar1 gorilip, onlann birer ig fikrine

donustirebilmesi ve birde risk almaya yatkmhgdir.

Girigimeiligi dordiincil bir tiretim faktorii olarak géren Joseph Von Schumpeter’ e gore

de girisimciler dinamik ve statik olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Buna gére



dinamik girisimciler yeni pazarlar, yeni tedarik ve finansman kaynaklar1 bularak, yeni
iretim teknikleri ve organizasyon sekilleri gelistirerek ekonomik gelismenin
oncuiligiinti tistlenen kisilerdir. Statik girigimciler ise dinamik girisimcinin agtii bu
yoldan ilerleyerek, baska bir deyigle onlar izleyerek, ekonomik gelismenin boyutlarimi
genisletirler [Arikan, 2002:56].

Girigimcilik bilimsel literatiirde oldukga belirsiz bir kavramdir. Girisimeilik kavramu,
pek cok iktisat bilimcisi veya yazar tarafindan farkli yOnler vurgulanacak sekilde
tanimlanmaya c¢alisiimistir. Yonetim teorisyenlerinin ¢ogu girisimciligi, yarétlcl insan,
isletme sahibi veya bir girisimin yoOneticisi olarak gdrmiislerdir. Risk faktorii iizerinde
durmamslardir. Fakat iktisat bilimciler ve damsmanbk firmalarmin ¢ogu Sncelikle
alinabilecek risk faktorii lizerine degerlendirme yapmaktadlr. Burada da yonetsel
yeténékler Oncelik siralarinin sonunda yer almaktadir. Bu sebepledir ki, ilgi noktalari

cercevesinde girisimcilik literatiirde farkli tanimlar almaya devam edecektir.

1.2. Girisimcilik ile iliskilelidirilen Kavramlar

Girisimeilik ile 1iligkilendirilen kavramlar, esnaflik, tacirﬁk, isletme sahipligi,
teknisyenlik-teknokrathk, yoneticilik, profesyonel yoneticilik, fabrika yoneticiligi ve
liderlik ( 6nderlik) seklinde siralamak miimkiindiir [Celik ve Akgemci,1998:7].

1.2.1. Esnafhik

Esnaf; tacir sifatin1 kazanacak kadar sermeyesi olmayan ve geliri daha ¢ok emege
dayanana, bagimsiz olarak ¢alisan kisi seklinde tanimlanabilir. Bagka bir tanmima gore
esnaf, iktisadi faaliyeti nakdi sermayeden ziyade bedeni ¢alismaya dayanana ve yillik

gayri safi geliri yasal ¢ergevede belirlenen miktart asmayan kisidir.



Esnaf, tacirle isgéren arasinda orta yerde bir konuma sahiptir. Yetersiz de olsa
sermayenin olmasi ve bagimsiz olarak calismasi bakimindan daha ¢ok tacire benzer bir

Szellik, emegini kullanmasi bakimindan da isgdrene yakin bir dzellik sergilemektedir.

1.2.2. Tacirlik

Bir ticari isletmeyi kismen de olsa, kendi adina isleten kimseye tacir denir. Bir bireyin

tacir sayilabilmesi i¢in gerekli hususlar sunlardir [Celik ve Akgemci,199858]:

1. Ortada bir ticari isletmenin olmasi,
2. Bir ticari isletmenin kismen de olsa igletilmesi,

3. Isletme faaliyetlerinin kendi adina olmasi,

‘Bunlarin yani sira birey, bir ticari isletmeyi kurup agtigini; sirkiiler, gazete, radyo gibi
ilanlar vasitasiyla halka bildirdigi halde fiilen isletmeye baslamamis olsa veya ticari
isletmesini ticaret siciline kaydettirerek keyfiyeti ilan ettigi halde isletmeye baslamamis

olsa bile tacir sayilmaktadir.

1.2.3. Isletme sahipligi

Isletme sahipligi bir terim olarak kuralct bir anlamla yiikli degildir. Isletme sahibi
olmamn gostergesi, isletmenin milkiyetine sahip olmaktir. Dogal olarak herhangi bir
isletmenin miilkiyetine sahip olan her kisi isletme sahibidir. Halbuki, girisimcilik ve
miitesebbislik bir kavram olarak kuralc1 bir anlamla yiikliidiir.

Bir kiginin girisimci olabilmesi i¢in risk ve sorumluluk yiiklenebilme, dinamik bir
kisilik, yeniliklere agik olmak ve biiylime tutkusu gibi bir takim niteliklere sahip olmasi
gerekir. Bu niteliklere sahip olmayan kisi, isletmenin miilkiyetine sahip sifat: ile isletme
sahibi olsa bile girisimci degildir [Miiftiioglu, 1997:72].



1.2.4. Teknisyenlik-Teknotrathk

Glniimiizde ekonomik ilerlemeyi en fazla etkileyen unsurlarin baginda gosterilen
girisimcilerin yam sira, bu alanda 6nemli bir aktor grubunu da teknisyenlik-teknotratlik
olusturmaktadir [Sali, 1998:32].

Teknisyen veya teknotrathfa; “bir seyin dogru yapilmasim istiyorsan, kendin yap”
ilkesi yon vermektedir. Teknisyene gére islerin hayal edilmesi degil, yapilmasi gerekir.
Bir isin herhangi bir teknisyenin goziinde bir deger tasimas: i¢in, fikir asamasmdah,

uygulama asamasina dogru bir seyir izlemesi gerekir [Gerber, 1997:27].

Teknotrat yenilikleri ortaya koyan, girisimci ise bunun piyasalastirabilen bir 6zellik
tagimaktadir [Sali, 1998:32].

Girisimei  gelecekte, yOnetici gegmiste, teknisyen ise giniimiizde yasamaktadir.

Girisimei hayal eder, ydnetici onu siisler, teknisyen ise gerceklestirir [Gerber, 1997:27].

Isletmeyi idare eden teknisyenin istegi, biiylime veya degisme degil bunun tam tersidir.
Teknisyen ¢aligmak i¢in gidecegi bir yerde; istedigi her seyi diledigi zaman patronunun

kisitlamalar olmadan yapmak ister [Gerber, 1997:36].

1.2.5. Yoneticilik

Yonetici, bir organizasyon igerisinde yer alan insanlari bu organizasyonun amaglari
dogrultusunda yonlendiren kisi olarak tanimlanabilir. Yonetici, girisimcinin ileri
siirdiigti fikirleri uygulamak ve gosterdigi hedeflere ulagabilmek i¢in yollar1 saptayan ve
bﬁnu yaparken iginde bulundugu durumun muhasebesini yapan, bu yollardan gegisin
zamansal ve parasal programim diizenleyen kisi olmaktadir. Yonetici s6z konusu

etkinlikleri sergilerken su 6zelliklere sahip olmalidir [Miiftiioglu, 1994:72]:



- Isi bitirme azim ve heyecam,
- Caliskanlik,

- Bilgi,

- Organizasyon giicli,

- Finans,

- Denetim kabiliyeti,

- Cevre ile icte ve dista 1yi iliskiler kurabilme

Bir bagka ayrima g&re ise, “bir girisimcinin bitip tilkenmek bilmeyen tutkusu, daima
bagkalarmmn goremedigi firsatlarn gormek iken, bir yoneticinin amaci ydnetecegi isin

gereklerini ne kadar sevmezse sevmesin yerine getirmektir” [Titiz, 1994:4].

Michael E. Gerber, girisimci ve yOnetici arasindaki farklihikla yaptigi analizlerdé su
hususlara deginmistir. Girisimei gelecekte, yonetici gecmiste yasar. Girisimci kontrole
onem verirken yonetici diizene énem verir. Girigimei degisikliklerle basar1 saglarken,
yonetici statiikoya baglt kalir. Girisimei olaylardaki firsatlari hemen yakalar, yonetici
hep problemleri goriir. Yonetici bir ev yapar ve sonuna kadar orada yasar: Girisimci evi
inga eder ve aninda bir sonrakini planlamaya baglar. Yﬁneticinih igleri diizglin ve
ozenlidir. Girigimci ise yoneticinin siraya sokacag1 seyleri yaratir. Yonetici, girisimcinin
arkasindan ortalig1 toparlayan kisidir. Girisimci olmazsa temizlenecek bir sey de olmaz.
Yonetici olmazsa isler ve toplum ylirtimez. Girisimci olmazsa yenilik olmaz [Gerber,

1997:26].

Yoneticileri hiyerarsik konumlarina gére siiflandirmaktan ziyade, KOBI® lerde
yonetici ve bilyiik isletmelerde yénetici olarak simiflandirmak, girisimcilik ile yonetici

arasindaki ayrim daha agik ifade edebilecegimizi diisiinmekteyiz.

-Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerde Yonetici

Kiigtik ve orta dlgekli isletmelerde isletme sahibi, igsletmenin kimliginin belirlenmesinde
¢cok onemli bir konuma sahiptir. Bu tir isletmelerde genellikle isletme sahipligi,

girisimcilik ve yoneticilik aym kigide biitiinlesmektedir. Bu ii¢ boyutun aym insanda



tatmin edici bir seviyede biitiinlesmesi, bu isletmelerin basans: agisindan biiyiikk Snem
tagimaktadir. Zira kiigiik ve orta olcekli isletmelerde isletme sahibi isletmenin
miilkiyetine sahip olan kisi olarak ayni zamanda girisimci ve kurulan igletmenin en st
seviyedeki tepe yOneticisi durumundadir. Yine bu tiir isletmelerde isletmenin tepe
yonetiminde bulunan kisi, ayn1 zamanda isletme sahibi olarak isletmeye iligkin tim
riskleri tizerine almaktadir. Bu durum kiiglik ve orta Olgekli isletme yoneticisini
profesyonel yoneticiden (veya ticretli yoneticiden) kesin olarak ayirmaktadir ve ayrimin
bir ifadesi olarak kiicikk ve orta dlgekli isletmelerdeki yoneticiler igin, ‘risk {istlenen
yonetici’ deyimi kullanilmaktadir. Burada risk iistlenme olgusu, sadece maddi degil,
cok daha genis kapsamli (manevi-duygusal hissi) olarak anlasilmalidir. Isletme sahibi,
yoneticisi ve girisimci isletmeyle kendisini ozdeslestirirken, aym sey profesyonel
yoneticiden beklenmez [Miiftiioglu, 1998:45-46].

- Biiyiik Isletmelerde Yonetici (Profesyonel Yénetici)

‘Bir isletmenin tepe yonetiminin profesyonel yoneticilerden olugmasi tipik bir biiyiik
isletme ozelligidir’[a.g.e., s:46]. Gelisen ekonomilerde fonksiyonlarinin daha karmasik
ve uzmanlik isteyen bir hale gelmesiyle, isletme sahiplerinin yoneticilik gorevini etkin
bir sekilde yapmakta yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir. Zaten isletmelerin ulastiklar
biiyiikliikler, isletme sahiplerini profesyonel yonetici istihdam etmek gibi bilingli bir
tercihe zorlamaktadir. Profesyonel yonetici; isletmenin ydnetim sorumlulugunu
tistlenen, yaptig1 is karsiliginda ticret alan, donem sonunda elde edilen kir ve zarardan

dogrudan dogruya etkilenmeyen kisidir [Celik ve Akgemci, 1998:11].

Ust diizey yoneticiler; isletmeyi ortaklarin, miisterilerin, calisanlarin, sirkete mal
satanlarin ve isletmenin, fabrikalarin bulundugu memleketlerin menfaatlerini en iyi

sekilde dengeleyerek yiiriitmekten sorumiudur [Drucker, 1999:250].

Konumunun gerektirdigi gerekli ve yeterli bilgi birikimle donanmis olan profesyonel
yonetici, verecedi kararlarla objektif ve rasyonel davranmak durumundadir [Miiftiioglu,
1998:53].
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Ayrica, profesyonel yonetici.orta ve uzun vadeli planlar yapabilen, sebep ile sonug
arasindaki baglantiy1 arastirabilen, faydaci ve pragmatik bir stratejist olmalidir.

Profesyonel yonetici olmadan ne diizen, ne de 6ngdrii olur [Gerber, 1997: 25].

1.2.6. Fabrika Yoneticiligi

Fabrika yoneticisi, fabrika teknolojisi, personel kalitesi, rekabet, fabrika biiyiikliigii,
fabrika 6mrii, otomatizasyon derecesi, mamul ¢esitligi gibi fabrikada mevcut olan gesitli
sorunlarla ilgilenir. Bu sorunlarin hepsiyle ilgilenmek yoneticinin basarisina baghdir.
Fabrika yoOneticisi her yoneticiden beklenen bir takim fonksiyonlan yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Bu fonksiyonlar; amaglarin saptanmasi, politika ve ilkelerin belirlenmesi,

planlama, organizasyon,' kontrol gibi sorumluluklardir [Celik ve Akgemci, 1998:12-13].

1.2.7. Sermayedar (Kapitalist)

Toplumda sermaye denilince genellikle ilk akla gelen para olmaktadir. Oysa ekonomi
literatiiriinde sermaye; TUretimin gergeklestirilmesinde s6z konusu olan {iretim
araclaridir. Bu baglamda makine-techizat, bina, v.s. birer {iretim aracidir. Sermayedar
ise, bu iiretim araclarina sahip olan ve bu araglar1 bizzat yatirnm yaparak degerlendiren

kigidir.

Sermayedar, yatirima giristigi ve isletmé kuruculugu'yaptlgmdan dolayr girisimci ile
karistiriir. Ozellikle az gelismis iilkelerde, kisi basina dﬁsén sermaye miktarinin az
olusu, tiretim faaliyetinin sermayedar tarafindan yapilmasim zorunlu kilmaktadir. Bu
da, girisimeilik ile sermayedarligm aym kiside toplanmasina sebebiyet vermektedir. Bu
durumda girisimcilik, bir anlam kaymasina ugrayarak, bu tiir {ilkelerde farkli bir igerik
kazanmaktadir. Oysa girigsimcilik; risk alabilme, dinamizm, yenilik, v.b. nitelikler
gerektirir. Her sermaye sahibi bu niteliklere sahip olmayabilir. Yine girisimci oiabilmek
icin mutlaka sermayedar olmak gerekmez. Sermayenin kullamimasini temin edebilen ve

bunu diger unsurlarla birlestirerek liretimi saglayan, tiretim faaliyetini tanzim ve idare

11



eden herkes girisimcidir. Ancak, bdyle bir fonksiyonu yerine getirmeyen bir sermaye

sahibi hi¢bir zaman girisimci degildir [Zeytin, 1972: 57-58].

1.2.8. Liderlik (Onderlik)

Yonetici, girisimei veya bu iki 6zelligi bir arada bulundurmas: gereken isletme
sahibinin etkin bir lider (6nder) olmast gerekmektedir. Ciinkli yéneticinin basarisi
bagkalarim etkileyerek kendi istégi dogrﬁltusunda davraniga sevk etme yetenegine
baglidir [Celik ve Akgemci, 1998: 13]. |

Klasik diisiiniirler, yonetici ve onder kavramlarimi aym anlamda kullanmiglar ve her

yOneticinin bir dnder oldugunu dogal olarak kabul etmislerdir.

Lider, bagkalarim belirli bir amag dogrultusunda davranmaya yonlendiren kisidir.
Liderligin olusmast i¢in yoneticilikte oldugu gibi resmi yetkiye gerek yoktur. Higbir
- resmi yetkisi olmadigi halde bliylik gruplart pesinde siiriikleyen liderler oldugu
bilinmektedir. Buna kargihik, biiyik gruplan degil, tek bir kisiyi bile arkasmndan
siirlikleyemeyen yoneticiler de bulunmaktadir [Can, 2002: 162].

Etkin bir liderligin temeli, organizasyonun misyonunu diisiinmek, bunu tanimiamak ve
apacik ortaya -~ koymaktir. Dider, hedefleri ve Oncelikleri saptayip, bunlarin
bozulmamasina nezaret eder. Uzlagmalara da girigir ancak, etkin bir lider bir uzlagmay:
kabul etmeden 6nce dogru ve arzulénabilir olan neyse onu disiiniir [Drucker,
1999:130].

1.3. Girisimciligin Kavramsal Gelisimi, Tanim ve Onemi
Girisimeilik baslangicta iktisat diisliniirlerinin yakindan ilgilendikleri bir alan olmustur.

18. yiizyihn son ¢eyreginde Cantillon, girisimciligin risk alma ya da risk listlenme

- vasfim1 6ne cikarmustir. 19. yiizyilda J.B. Say, sermaye sahibi ile yonetim, isletmecilik,
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denetim, karar alma gibi girisimcilik-yoneticilik iglevlerini birbirinden ayirmustir. 71912
yilinda yayinlanan The Theory of Economic Development adl eseri ile Schumpeter,
girisimcilik kavraminin iktiéat teorisine katilmasina dnemli katkilarda bulunmustur
[Alada,2001:7].

Girigimci  sozciigii  Fransizca’da  iistlenmek, {izerine almak anlamina gelen
“entreprendre” den alinmustir ve genel olarak araci, arabulucu seklinde ¢evrilmistir.
Girisimci Orgiitlemeyi, yonetmeyi ve o igin riskini tistlenen kigidir. Son yillarda
girisimcilerin yapmakta olduklar1 bir ¢ok farkli is bu tamm genisletmeyi
gerektirmektedir. Bugiin, bir girisimci, yenilik yapan veya gelistiren bir kisi olarak
firsatlar1 bulup yakalar, bu firsatlarnn uygulanabilir/pazarlanabilir fikirlere déniistiiriir;
zamanla bu ﬁk-irleré emek, para veya becerileriyle deger katar; bu fikirleri uygulamak
icin rekabet¢i pazar alanmnm risklerini dstlenir; ve bu ¢abalarimin karsihigini paraya

cevirir [Kuratko ve Ho ggets, 1995:4].
Bilgi toplumuna gegis ile birlikte 6nemi artan ve iktisadi anlamda dnemli bir 6ge haline

gelen girisimcilik kavramu iizerine orta ¢agdan itibaren cgesitli teoriler iiretilmeye

baglanmustir.
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. Asagidaki tabloda bu gelisim siirecim gérebiliriz [Hisrich ve Petefs, 2002:7]:

Tablo 1 : Girisimcilik teorisinin ve girisimci teriminin gelisimi

Ortagag : girisimci genis 6lgekli iiretim projelerinde yer alan aktér ve  kisidir.

17.y.y.: girisimci devietce belirlenmis fiyatlarla kar (zarar) saglamak  amaciyla
risk iistlenen kisidir. |

1725: Richard Cantillon—risk alan kisi sermaye saglayan kisiden

: farklidur. ﬂ
1803: Jean Baptiste Say——girigsimcinin kar1 sermayeden dogan kardan ayridur.
1876: Francis Walker——Sermaye saglayan ve bundan faiz geliri alan kisi ile
. yonetsel becerilerle kar elde eden kisi birbirinden farklidir.

1934: Joseph Schumpeter——girisimci bir yenilik¢idir ve denenmemis
teknolojiler gelistirir.

1961: - David McClelland——girisimci enerjiktir, orta derecede risk alicidir.

1975: Peter Drucker——girisimci firsatlan en yiiksek dereceye cikarir.

1980: Karl Vesper——girisimciler ekonomistler, psikologlar, is adamlart ve
politikacilarca farkli kabul edilir.

1983: Gifford Pinchot—ig girigimci hali hazirda var olan bir orglitteki
girisimcidir.

1985: Robert Hisrich——girisimcilik gerekli zaman ve ¢abay: sarf ederek deger
. tastyan farkli seyler meydana getirme; mali, psikolojik ve sosyal riskleri
gdze alma; ve sonucunda maddi ve kisisel tatmin saglama siirecidir.

Kaynak: Robert D Hisrich ve Micheal P. Peters, Entrepreneurship, 2002, , .7

Ortacag’da girisimei terimi biyikk {iretim projelerini  yoneten kigiler i¢in
kullanilmaktaydi. Bu kisiler daha ¢ok devlet sermayesi destekli kale, katedral, kamu
binalar1 gibi bilyllk mimari ingaat projelerinin yuriitilmesinden (risk almaksizin)

sorumlu kisilerdi [Hisrich ve Peters, 2002:8].

Ekonomi biliminin temelini atan kisi olarak bilinen Adam Smith, girisimci ile
kapitalisti 6zdeslestirir. 19° uncu ylizyil baslarinda ortaya ¢ikan neo-klasik ekonomi bu
goriisii devam ettirmis ve girigimcinin igyeri yoneticisi oldugu diistiniimiistiir. Kisacasi,
bu donemde girigimci, yonetici olarak maas alan ve ekonomik teoride &zel bir konumu
olmayan kisidir. Ustelik, 18° inci yiizylldan beri firetim ve sermaye yatirmmlarimn
otomatik stirecler olarak algilandig1 ekonomi biliminde, hayal giiciinii ¢aligtirarak kritik
kararlar ve riskler alan girisimciye ihtiya¢ duyulmamistir. Ayrica, Walras’ 1n ifade ettig1

gibi ekonomi bir sistemdir ve disaridan gelen etkilere kars1 harekete gegerek dengeye
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nasil . ulasacagi konularina yogunlasarak, firma igindeki gelismeleri incelemekten

vazgecmistir [Cetindamar, 2003:35].

Girisimciligin ekonomik degeri ve toplumda artan 6nemi, girisimciligin' genel iktisada
iliskin tiretim faktorleri sistgminde emek, sermaye ve dogal kaynaklar grubuna
dordiincii Bir tiretim faktori olarak dahil edilebilecegi goriisiinii getirmistir. Béylece,
esasinda aynen emek faktorii -gibi insanin bir dretkenlik 6zelligi olan girisimcilige
iiretim faktorleri sisteminde ayn bir yer verilmis olmaktadir [Miiftiioglu, 1994:57]. Bu
yaklasim Joseph von Schumpeter’in dinamik girisimci kavramu ile .daha biiyiik bir 6nem

kazanmastir.

Schumpeter, girisimcilerin diger ekonomik araglara gore farkli davramsa (dinamik
tiretim faktorii) sahip oldugunu ve girisimeilerin yardimiyla duragan ekonominin digerk
ara¢larimin yeni fonksiyonlar yerine getirmeye zorlandigimi belirtmigtir [Schumpeter,
2002:4]. Dinamik girisimciler, (1)Yeni iiriinle veya iiriin kaliteleri gelistirerek, (2)yeni
{iretim yontemlerini devreye sokarak, (3)yeni orgiitlenme sekilleri gelistirerek, (4)yeni
satis pazarlari ve (5)yeni tedarik kaynaklar: bularak ekonomik gelismeyi devam ettirirler
[Miftiioglu, 1994:57]. Kapitalist toplumlarnn girisimcilerin eseri olarak goren
Schumpeter, girisimci tammimn yiiklendigi veya yerine getirdigi isleve gore

yapiimasimin gerektigini belirtmistir [Celik ve Akgemci, 1998:17].

Shumpeter’in ¢ikis noktasi ekonominin bir sistem oldugu fakat degisimlerin neo-
klasiklerin soyledigi gibi d1§andah degil iceriden geldigidir. Bu degisimlerin

gergeklesmesini saglayan ise girisimeinin bizzat kendisidir [Cetindamar, 2003:35].

Bazi ekonomistler girisimciligi, ticaret alamnin belirsizlikte sekillenmis ve sekillenen
pratik elemani olarak almak yerine, 6nceden tanimlanmuis planli isler cercevesinde
yalnizca mantiksal bir problem olarak ele alirlar. Bunun en 6nemli istisnas: ekonomist
G.L.S. Shackle’dir. Shackle biitiin is adamlarmin islerini karar vermek olarak almistir
[Batstone ve Pheby, 1996:35]. Shackle, belirsizlik sartlarinda karar vermenin ruhsal

yonii ile ilgilenmis ve bir girisimciyi aymt bir sanat¢i gibi “yaratic1” olarak
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tanmimlamistir. Girisimei, hislerini, anlam ve duruma iligkin algilamalar ile renklendiren
kigidir [Arikan, 2002:11].

Girisimceiligin ortaya ¢ikisi ile ilgili ¢evreyi 6ne ¢ikaran yaklasimlar ise girisimcilerin
ortaya ¢ikmasinda pazar mekanizmalar1 ve devlet/hiikkiimet politikalarinin etkili
* oldugunu vurgulamistir. Bu yaklasima ,;gére, gelismis tilkelerde pazar mekanizmalari
girisimei  siifin ortaya ¢ikisinda etkili iken; gelismemis {ilkelerde, girisimciligin
gelismesi hiikiimet politikalarimin belirledigi ekonomik giidiilere baghdir [Erdogmus,
2002:95]. |

Girisimcilik konusu, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte daha biiytik
onem kazanmustir. Yapilan Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere ve
Amerika’ da girisimcilik diizeyi ve yillik ekonomik bﬁyﬁfne arasinda gliclii bir iligki
'oldugunu ortaya koymustur. Global ag¢idan bakildiginda, girisimciligin bir iilkenih
ekonomik agidan biiylimesinde 6nemli rol oynadigi asikardir.Ozellikle A.B.D> de
girisimciligin bu denli énemli olmasimn ti¢c nedeni mevcuttur. Bunlar; teknolojik
degisikliklere ve istihdamin artmasina yol agan yenilik, hem toplumsal hem de bireysel
acidan karlilik ve biiylime amaclart giiden yeni isletmelerin kurulmast ve yeni is

alanlarimin yaratilmast ile istihdam yaratma kavramlaridir [Erbek, 2003: 35].

Girisimcilik, ekonomik biiyime siirecinin ¢ok snemli bir unsurudur. Girigimci
sayisindaki azalma ya da yeterince girisimcinin olmamasi, sektorii olumsuz etkileyecek

ve {ilkede ekonomi alaninda 6nemli krizlere yol acabilecektir.

-Literattir, girisimciligin farkli perspektiflerini yansitan tamimlamalariyla doludur.Bu

taumlara birkag 6rnek verecek olursak;

Girisimcilik kavrami bu yiizyilda kisisel perspektif acisindan degerlendirilmis ve
tammlanmistir. Bu kesif, girisimcinin li¢ tammina yansimstir. Neredeyse biitiin
girisimcilik tanimlarinda, girisimcilik bir ¢esit davranis olarak agiklanir ve bu davranisg

(Dinsiyatif alma, (2)sosyal ve ekonomik mekanizmalan kaynaklara ve karl1 durumlara
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dontistirmek i¢in gerekli diizenleme ve yeniden diizenlemeleri 'yapma, (3) risk, veya

basarisizligi kabullenmeyi igerir [Hisrich ve Peters, 2002:10].

Bir ekonomist i¢in girisimci; kaynaklari, emegi, makine ve techizati ve diger varliklar
bir araya getirerek onlara eskisinden daha fazla deger katan ve aym zamanda degisimi,
yenilikleri getiren kisidir. Bir psikologa gore ise, girisimci kisi bir seyi elde etme ya da
ulagsma, denemeler yapma, bagsarma, bagkalarmin otoritesinden kagma ihtiyacinda olan
ve bu tiir giiclerce giidiilenen insanlara denir. Bir isadamina gore girisimci bir tehdit,
saldirgan bir rakip olarak goriinebilir, bagka bir isadamina ‘gére ise aym girisimei bir
miittefik, tedarik kaynagi, bir miisteri veya deger Qe zenginlik yaratan, is iireten bir kisi
olarak goriilebilir [Arikan, 2002:27].

Girisimei, iiretim faktorlerini bir araya getirerek iktisadi mal ve hizmet iiretimi i¢in -
gerekli girisimi baglatan; ayrica tiretim icin gerekli finansman kaynaklarini ve iiretimin

degerlendirilecegi pazarlar bulan kisilerdir [Miiftiioglu, 1994:65].

Girigimcilik, varolan kaynaklara bakmaksizin bir firsatin pesine diisiilmesidir [Krueger
ve Brazeal, 1994:91].

Halk arasinda girisimci; isadami, ydnetici, sermayedar, patron, isbilen, isbitirici, kendi
isini kurmaya ¢alisan, becerikli ve yetenekli kisi ya da daima yeni ve riskli fikirleri

gerceklestirmeye ¢alisan oncii/lider gibi farkli isimlerle amilmaktadir [Titiz, 1994:3].

Girigimei is diinyasinda degisim icin bir katalizordiir. O miisterek olaylarin arka
planinda farkli olmaya ciiret eden bagimsiz bir diisiniirdiir. Girisimcilik, zenginlik
yaratmanin dinamik stirecidir. Bu zenginlik sermaye, zaman, ve/veya kariyer baglilig
ac;1smdan/ biiyiik risk iistlenen bireylerce iiriin ve hizmet icin deger iiretilerek yaratilir.
Uriin veya hizmet kendi bagina yeni veya essiz olabilir veya olmayabilir. Fakat girisimci
bir yolunu bulup gerekli beceri ve kaynaklan elde ederek iriin ve hizmete deger

katmalidir [Kuratko ve Hoggets, 1995:6].
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Girigimcilik, ¢evresel faktorlerden dogan firsatlardan yararlanma ya da yeni ‘flrsatlar
yaratabilme amaciyla ekonomik mal ya da hizmet iiretmek i¢in iiretim faktorlerine sahip
olma, orgiitleme yetenegi ve risk alma faktorleri ile bagdastiriimaktadir. Girisimei ise,
kaynaklar konusunda dngoriide bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarim orgiitleyerek
girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiy1 da karlilik yaratacak bigimde

tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini gosteren kisidir [Cetin, 1996:29]. ~

Celebi ‘girisimci’ kavramu ile ilgili olarak, farkli yazarlarin gériislerini su sekilde
aktarmaktadir: Kapitalist toplumlarin gelisiminde, girisimciléri birer kilometre tas
olarak goren J.Schumpeter, girisim igin su tanimi yapmaktadir: ‘Girigimei, bir
yenilik¢idir ve denenmemis teknolojileri gelistirir.” Modernlesme kuramcilarindan D.
Mc. Clelland’ da girigimciyi, ‘firsatlart maksimize eden kisi’ olarak tammlamaktadir. P.
Drucker ise girisimciyi, ‘firsatlari maksimize eden kisi’ olérak gormektedir.
Girisimeiligin anlasilir kilinmasina dair bir ¢aba ise A.Shapero’dan gelmektedir. Ona
~gore, ‘girisimci’; insiyatif alan, bazi sosyo-ekonomik mekanizmalan diizenleyen ve
basarisizhik riskini kabul eden kisidir.” Girisimcilige iligkin yeni ve kapsamli bir

aciklamay1 en son R. Hisrich ve Peters yapmustir.

Hisrich ve Peters’in girisimcilik i¢in gelistirdigi genel bir tammlamada ise: Girisimcilik,
gerekli zaman ve eforu sarf ederek deger igeren farkh yeni seyler yaratma siirecidir. Bu
slirecte girisimci, igin beraberinde getirdigi mali, psikolojik ve sosyal riskleri iistlenir ve
isin sonucunda parasal ddiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik saglar [Hisrich ve Peters,
2002:10].

Bu tamumda vurgulanan girisimciligin dort 6nemli yonii ise sunlardir: (1) Girisimcilik
meydana getirme prosesidir. Fakat meydana getirilen seylerin girisimei ve hitap edilen
kisiler (miisteriler, tiiketiciler) icin deger yaratmasi gereklidir. (2) Girigimcilik faaliyeti
gerekli zaman ve ¢abay1 ayirmayi ister. (3) Risk iistlenme girisimciligin ii¢tincii 6nemli
yoniidiir. Bu riskler finansal, psikolojik ve sosyal alanlardan olusur. (4) Tanimda
vurgulanan son dnemli nokta ise girisimciligin getirecegi édﬁllerdir: En 6nemli 6diiller

bagimsiz olma ve onu izleyen kisisel tatmindir. Aym zamanda basari derecesinin
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gostergesi sayilan para ve parasal odiiller de girisimcileri bekleyen miikafatlarin baginda

gelir.

Yukanida belirtildigi gibi birgok girisimcilik tamm yapilmistir ve yapilmaktadar.
Aralarindaki kiiciik farkliliklara ragmen, su nosyonlara isaret etmekten kendilerini
alikoyamamaktadirlar: Risk ala, yenilik¢ilik, dinamizm, yaraticilik, servet (maddi
deger) elde etme, firsatgilik (bagkalarimin baktifi ama goremedigi firsatlar gorme ve
bunlar birer is fikrine doniistiirme) gibi hususlardir. Bu 6zellikler diinya girisimcilerinin

hi¢ degismeyen ozellikleridir.

1.4. Girisimeilik ve Girisimci Bireyin Temel Fonksiyonlar:

Girisimeilik ve miitesebbislik, bir kavram olarak kuralci bir anlam yiiklidiir. Bir kisinin
girisimei  olabilmesi igin risk ve sorumluluk iistlenebilme, dinamik bir kisilik,
yeniliklgre acik olma, biiyiime tutkusu gibi belirli niteliklere sahip olmasi gerekir

[Miiftiioglu, 1994: 44].

Toplumda girisimci roliinii oynayan kimselerin yiiklendikleri islerin biitiinii, girisimcilik
fonksiyonlari olarak adlandirnlir. Giiniimiiz girisimcisinin yerine getirmesi gereken
fonksiyonlarin yaninda, toplumlarin ekonomileriyle ilgili ¢6zmek zorunda olduklan

belli bagl sorular mevcuttur. Bu sorular [Celik-Akgemci, 1998:18]:

1. Hangi mallar ne miktarda iiretilecek?
2. Mallar nasil iiretilecek?

3. Mallar kimin icin iiretilecek?

Yukarida sunulan “ bu sorulara cevap arayan ve bu dogrultuda iretim yapan kisiler”,
girisimcilerdir. Girigimci, hangi mal ve hizmetlerin nasil iiretilecegine karar verirken,
kaynaklarin binlerce farkli mal ve hizmet arasinda nasil diizenlenmesi gerektigini

kararlastirmak durumundadir. Bu zorunluluklar, girisimciye: tic temel islev

19



yiiklemektedir. Bunlar; sermaye olusturma, is yeri acgilmasimi planlama ve

kararlastirma, liretim faaliyetlerini yonetme [Erol, 1997: 141].

Toplumda girisimci roliinti oynayan kimselerin yiiklendikleri islerin biitiinti girigsimcinin
fonksiyonlar: olarak adlandirthir. Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi beklenen

fonksiyonlar s6yle siralanabilir [ Celik ve Akgemci, 199’8: 18]:

-Yeni mal ve hizmet iiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalitelerini
yiikseltmek; Bu fonksiyonu etkili bigimde yerine getirebilen. g-iri@imcilerv bu alandaki

Oncii ¢abalari nedeniyle biiyiik kazang saglayabilirler.

-Yeni iiretim yontemleri gelistirme ve uygulayabilme yetenegi; isadamlarn bazen
yeni mal ve hizmetleri iiretmek yerine, eskiden beri iiretilmekte olan bir kisim mal ve
hizmetlerin iiretim yontemlerini veya pazara sunus bicimlerini degistirmek suretiyle

biiyiik karlar saglayabilirler.

- Endiistride yeni ~’organizasyohlar :kurmak; Bununla girisimcilerin belirli bazi
orgiitlenmelere giderek, gerek orgiitsel ve gerekse cevresel yapiyr degistirmeleri ifade

edilmek istenmektedir.

- Yeni pazarlara ulasmak; Girisimcinin bir diger fonksiyonu iilke i¢inde ve diginda

yeni pazarlar bularak mal ve hizmet satiglarini arttirmak seklinde ifade edilir.

~ Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar bulmak;
Girisimciler iilke iginde veya diginda iiretim kogullanm degistirecek hammadde
kaynaklar1 bulup denetimleri altinda toplarlar. Petrol ve petrol tirlinlerini, demir ve gelik

madenlerini ele gecirme miicadeleleri bunlarin belli bagh 6rnekleridir.
Girisimcilerin sahip oldugu nitelikleri ve fonksiyonlarint bilmeleri, kendilerini daha iyi

motive eder ve harekete gecirir. Tiim bunlar ise, dikkatli bir gdzlem yapm/akla

miimkiindiir. Girisimci, iyi bir gézlemci olmalidir. Bir sanatgi, bir bilim adimu titizligi
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ile ¢evresine, olaylara, toplumsal durum ve teknolojik gelismelere duyarli olmalidir
[Miiftiioglu, 1997: 21].

1.5. Girisimci Bireyin Sahip Olmasi Gereken Temel Ozellikler

Arastirmalar, bagarili® girisimcileri bagkalarindan ayiran bazi ozelliklerin bulundugu
goriiglindedirler. Daha Snce de ifadé edilmeye calisildigi gibi “girisimci, 6ncelikle
bagimsiz olmay1 arzulayan, bu amagla riskleri goze alan kisidir. Onun yetenegi sebat ve
tutumu, rekabet ortaminin zorluklarmi yenebilmesinde Gnemli rol oynar. Kisilerin
caligmalarim ve basarilarini agiklamak amaciyla halk arasinda, “ekmegini tastan ¢ikaran
kisi”, “isadam zekasi var”, “tiiccar kisi”, “ iy bitirici” gibi deyim ve nitelemelerin

’ kullah11ma$1, girisimcilerin bazi 6zelliklere sahip olduklarmin bir gostergesi (kanitr)
niteligindedir [Titiz, 1994: 6].

Girisimei bir ruha sahip olan kisilerin en belirgin 6zellikleri, bagar: arzularimin yiiksek
olmasidir. Bu tip insanlar, rutin iglerden pek hoglanmazlar, yeni fikirler yaratmayi tercih
ederler. Uzun stireli calisma saatlerine uyumludurlar ve emeklilikten hoslanmazlar,
devaml ¢alisma ve bir seyler iiretme arzusun igindedirler. Kets de Vries’ e gore
girisimciler 6zgiiveni olan, bireylerarasi iligkilerde ihmalkar goriilebilen, kendi deger
yargilanna sadik kisilerdir. Bir cok girisimci, genellikle yetki devretmekten
hoslanmadig1 i¢in; yogun is temposu arasinda, stratejik énemi bulunan isler i¢in yeterli

zaman ayirmamaktadirlar [Celik-Akgemci, 1998: 21].

Girisimei gegmiste degil, gelecekte yasar. isadami ashinda biitiin insanlarin iginde var
olan bir kisiliktir. Yalmzca biraz hayal glicii ilavesiyle daha da gelisebilmektedir.
Girisimci kisilik, her zaman bilinmeyenle ilgilenir, gelecegi kurcalar, imkanlarl zorlar,
kaynaklar olusturmaya calisir, uyumsuzlukiar1 uyarlamaya cahsir. Sabrederek ve
genislemeye calisip, amaclan dogrultusunda hayallerin pesinden kosan, ortam olusturan
kisi girisimcidir [Arikan, 2002: 28].
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Giiniimiizde girisimeci olarak amilan bir ¢ok kiside girisimci rubu eksik bulunmaktadir.
Tipik bir igletme sahibinde ancak % 10 girisimci, % 30 yonetici ve % 60 teknisyen ruhu
bulunmaktadir. Bu da igletme sahipligi ruhu, teknisyenlik ruhunun altinda kaldigim
gostermektedir. Ashinda girisimci ruhu ne kadar gelismis olursa, isletme o kadar giiclii
ve dinamik olacaktir. Insanlar hayalleri var oldukca yasar. Zira bir isletmenin var olmas1

da girisimciye béghdlr.Hayaller girisimciriin var olma nedenidir [Arikan, 2002: 30].~

Harper, basarili girisimcileri digerlerinden ayiran sekiz 6zellik bulundugunu ifade

etmektedir. Bu dzellikler [Giirol, 2000:27-31]:

1. Basanli girigimciler, pazarda sonsuz sayida firsat bulundugu ve her sorunda gizli

firsat oldugu duistincesiyle stirekli firsat pesinde kosan, firsatlar: kollayan Kisidir.

2. Gelecege yonelik Kisilerdir; neyin gerceklestirilebilecegi konusunda vizyon
sahibi ve zaman, para ve fikirlerini i alanlarina aktarma egilimlidirler. Distinds
sekilleri Alan Kay’ in “gelecegi kestirmenin en iyi yolu, onu bir bulus olarak ortaya

koymaktir” felsefesine ¢ok uygun diiger.

3. “En iyi olmak” konusunda kararhdirlar; bu tiir kisiler baz1 seyleri yapmanin
yeni yollarmm arayan veya yeni seyler bulmaya ¢alisan nitelikte insanlardir. Degisen bir
pazarda diin iyi giden seylerin bugiin o kadar iyi gitmeyecegi, yarin yetersiz kalacagi ve
bir giin sonrada artik kullanimlarini yitireceklerinin farkindadirlar. lyi birer 6grenici ve
dinleyicidirler; bir ‘isi’ stirdiirmenin siirekli bir 6grenme, deneyim kazanma ve degisim

stireci oldugunun bilincindedirler.

4, Pazar tarafindan yifnlendirilirler ve miisteri egilimlidirler; yaraticihigimz
oldugu ve misteri cekerek kar saglayabildiginiz siirece basariyr yakalayabileceginiz
inancindadirlar.Onlara gore, girisimler pazari kendi arz ettikleri mal ve hizmetlere gore
yonlendirmek icin c¢aba sarfetmek yerine, kendilerini ona uyum saglamak i¢in
degistirmelidirler. Stirekli olarak miisterilerinin gériislerini alarak, girigimlerini onlarin

gereksinimlerini kargilayacak gekilde nasil gelistirebilecekleri noktasinda fikir edinirler.
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5. Cabsanlarna deger verirler; girisimlerin  standardmi g:ahsanlanmn
-Standardlarinin belirleyecegini iyi bilirler. Kendisini ise adamis personelin girisimin en
bityiik rekabetci avantajlarindan birisi oldugunun ve miisteri iliskilerinin kalitesi ile
dogrudan iligkili bulundugunun farkindadirlar. Bagarihi girigimciler, biitiin insanlarla,
ozellikle ¢ahisanlar: ile diiriistliigii temel alan bir iliski igerisindedirler. Calisanlanna iyi
ornek olmaya calisir ve g¢esitli konularda aldig1 kardrlara katilmalar1 kenusunda onlari
Ozendirirler. Bir ¢ok kiigiik isletmenin ba$m151zl1k nedenlerinden birisi-de, kararlarin
yalmzca sermaye sahibi veya yonetici tarafindan alinmasi ve onlarn diginda isi
yﬁrﬁtebilecek kisilerin deneyimsizligidir. Kisinin | bir - mikkemmeliyetci olmaél
durumunda kararlart hep kendisinin almasi kendisi ile birlikte calisan Kkisilerin

gelisimini engelleyici bir unsurdur ve girisimi olumsuz yonde etkiler.

6. Basarih girisimciler gergekgidirler; bir rilya ve somut anlamda bir girisim
firsat1 arasindaki- farkliligin bilincindedirler. Bir sicrama yapmadan once ¢evrelerindeki
kosullari gozlemler, yasamin siirprizlerle dolu oldugunu géz ardi etmezler. Uzun vadede
bagarith olmanin = kosulunun bir konuda en iyi dlmak oldugunu, basarinin
strdiiriilmesinin iyl sansa degil iyi yOnetime bagh bulundugunu ve is diinyasinda
kisilerin her zaman kurallara gére oynamadiklarini bilirler. Rakip firmalarin reklam ve
sati§ timinin, musteri kesimi ve kamuoyunu dogru olarak bilgilendirmeyebileceklerini,
caliganlarinin her zaman ¢alismaya hevesli olmayabileceklerini ve bazi durumlarda da
igverenin envanter ve meveutlarindan kendi hesaplarina yarar saglayabileceklerini
unutmazlar. Onlara gore, girisim diinyasinda kar elde etmenin yalmzca bir yolu

bulunmaktadir; alisagelmis sekilde biiyiik ugras vermek.

7. Kétiimserlige kapilmazlar, toleranshdirlar; nitelikli girisimciler, girisimei
olmamn o kadar da gozde biiyiitilecek bir gsey olmadiginin, yasamin uzlagmaci,
hosgoriilii olmay: gerektirmesi yaninda, rutin isler ve karsilign alinamayacak ¢abalarla
dolu bldugunun bilincindedirler. Bir girigsimi baslatan gogu kisinin baslangi¢ta bunun
severek yapilacak bir is oldugu inancim tagimalarina Karsin, isin gosterilmesi gereken
yogun cabalarin sevgiyi agtigint aﬁlamalarl uzun zaman almayacaktir. Bir isi
baslatmamn balayr devresindeki heyecani, kisa bir zaman sonra 60 veya 80 saatlik

‘yorucu haftalik yogun c¢alismaya doniigebilir. Boyle bir durumda kisinin ailesi ve
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arkadaslar i¢in daha az zaman ayirmast ve umulmayan is kbsullan nedentyle kisisel

planlarini ertelemek durumunda kalmasini normal kargilamak gerekmektedir.

8. Olumsuz kosullarla Kkarsilastiklarinda kendilerini ¢abuk toparlarlar;
' girisimeilikte basarimin 100 metrelik bir kosu degil, bir maraton sonucu elde edilen az
sayida basari ornekleri bu durumun bir istisnasidir. Basan,’yalmzca parlak bir fikir
yakalama veya pazarda bir boslugu fark etme sonucu ortaya gikmamakta, sabir ve
dayaniklilif1 ve bunun yaninda ¢atigma, uzlasma geregi ve rekabet kosullarinda gﬁzﬁm
getirebilme yetenegini- de gerektirmektedir. Basanih girisimciler, ellerinde gerekli
bilgilerin tamami bulunmasa bile karar alabilen, dogru olduguna inanarak yaptiklan
islerin sonuglarina katlanma yiirekliligini gosterebilen, dinleyen, ogrenen ve esnek

olabilen kisilerdir.

Yapilan bir baska arastuma da, girisimcilerin en belirgin &zellikler su sekilde

stralanmaktadir [Is ve Is¢i Bulma Kurumu, Istihdam Seminerleri 2, Ankara, 1992: 38]:

. Sorumluluk iistlenme 6zelligi: Yaptiklan isin sorumiulugunu tiimiiyle

ustlenebilen kisilerdir.

. Belirli dlciilerde riski goze alabilme 6zelligi: Macerac: degillerdir, risk hesab:

yaparlar, ulagilabilir ve akla uygun hedefler ortaya koyarlar. Gelecege iyimser bakarlar.

. Kendine giiven duygusu: Kararlarini basaracaklar inanciyla verirler basar1 igin
gerekli niteliklere sahip olduklarina inanirlar, bu nedenledir ki, girisimciler nihai hedefe

ulagincaya kadar, bir takim bagarisizliklardan yilmazlar.

o Siiratli sonuc alma arzusu.
o Enerjiklik: Ortalama insanlardan daha dinamiktirler.
. Gelecege yonelik tavir: Firsatlart arastirirlar; ileriye doniiktiirler; diin ne

oldugundan ¢ok, yarin neler olacagiyla ilgilenirler.
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. Orgiitlenme becerisi: Girisimciler, bir isi basarabilmek icin dogru insanlart bir

araya getirebilme becerisine sahiptirler.

e Basar1 giidiisit: Girisimciyi harekete geglren sey, sadece para kazanmak
‘ deglldlr*‘“belkl de daha ¢ok basari gidiistidiir.

. Cahskanhk: Cogu girisimciler iskoliktirler, baska bir deyisle yaptiklart isi

basarmak zorundadirlar.

. Odiil beklentisi: Cok calisirlar, ciddi sorumluluk stlenirler ve bunun

sonucunda 6dil beklerler. Bu 6diil para degil, tamnma ve saygimhktir.

. Miikemmele yonelik tavir: En iyiyi basarmaya calisirlar, bundan gurur

duyarlar.

Yukarida ortaya koymaya calistigimiz girisimcilik ozellikleri aile icerisinde

edinilebilecegi gibi, toplumun sosyo-kiiltiirel yapisina da bagl: olarak edinilebilir.

1.6. Girisimcilik Efsaneleri |

Yillar boyunca girisimcilik ile ilgili bircok efsane ortaya g1km1sﬁr. Bu mitler
girigimeilik arastirmalarindaki birtakim eksikliklerin sonucudur. Bu alandaki birgok
aragtirmaci girisimeiligin hala olusum asamasinda oldugunu ve cagdas bilimsel bulgular
ile giderilmedikce bu tip “folklorik™ (halkbilim) sdylemlerin siirmeye meyilli olduguna
isaret etmektedir. En dikkate deder on mit agiklamalariyla asagida belirtilmistir
[Kuratko ve Hoggets, 1995:8].

Efsane 1. Girisimciler dii;iihen degil eylemde bulunan Kkisilerdir: Girisimcilerin

harekete, calismaya egilimli olduklar1 dogru olmakla birlikte, onlar ayrica birer

dustiniirdiir. Gergekten, onlar hareketlerini dikkatlice planlayan ¢ok sistemli insanlardir.
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Bugiin eksiksiz ve anlagilir is planlarinin hazirlanmasi {izerinde 6nemle durulan bir
konudur ve bu da yapan girisimciler kadar diigiinen girisimcilerin de 6énemli olduguna

isaret eder.

Efsane 2. Girisimci olunmaz, girisimci dogulur: Girisimci 6zelliklerin dogustan
géldigi, sonradan Ogrenilemeyecegi fikri, yaygin olan bir inamstir. Bu 6zellikler
giriskenlik, isin yapilmasina onayak olma, gayret, risk almaya goniillii olma, analitik
glic ve insan iligkilerindeki becerilerdir. Bugiin, bununla birlikte bir disiplin olarak
kabul edilen girisimcilik bu mitin zayiflamasina yardim etmektedir. Biitiin disiplinler
gibi girisimeilik baghg tizerinde ¢alisilmaya uygun girisimcilik modelleri, siiregleri ve

Omek olaylart vardir.

Efsane 3. Girisimciler her zaman yaratlcuilr:' Girisimeilerin mucit oldugu fikri yanls
anlama ya da dar gorisliiliigiin bir sonucudur. Bir¢ok yaratict girisimci olmasina
ragmen, farkli tiirde yenilikei etkinlikleri kapsayan sayisiz girisimei vardir. Ornegin,
Ray Kroc fast-food franchise sistemini icat etmemistir fakat onun yenilikei fikirleri
McDonald’s’1 diinyanin en bilyiik fast-food tesebbiisii yapmistir. Bir ¢agdas girisimcilik
anlayis1 icattan/yaraticiliktan daha fazlasimi kapsar. Yenilikgi davramsin  biitiin
sekilleriyle tam olarak anlagilmasi gerekir.

Efsane 4. Girisimciler akademik ve sosyal acidan uyumsuz Kisilerdir: Girisimcilerin
akademik ve sosyal agidan yetersiz oldugu inanci, bazi is sahiplerinin basarili
girisimlere okul veya bir igten ayrilarak bagladiklarinin bilinmesi sonucu dogmustur;
Gegmiste gergekten de egitimsel ve sosyal organizasyonlar girisimciyi onaylamamustir.
Onu ortak devlerin diinyasinda bir uyumsuz olarak ortada birakmuslardir. Ornegin
ticaret egitiminde her seyden once kollektif hareket etme Ggrenimi amaclanmigtir.
Bugiin girisimciye sosyal, ekonomik ve akademik agidan bir kahraman goziiyle
bakilmaktadir. Girigimei  artik bif uyumsuz degil, bir profesyonel olarak

' degerlendirilmektedir.
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Efsane 5. Girisimciler: standart profile uygun olmahdir: Birgok kitap ve makalede
basarili girisimci 6zellikleri anlatilmistir. Bu yayinlar, arastirma bulgular1 ve dérnek olay
calismalarina dayandlrllmakla birlikte higbiri tek basina gecerli ve yeterli degildir.
Bugiin standart bir girisimci profili derlemenin zor oldugu anlasiimistir. Cevre, isin
kendisi, ve girisimcinin karsilikli olarak birbirini etkilemesi sonucunda farkl: tiirlerde
profiller ortayé cikmaktadir. Amerikan i‘nﬁversitelerinde bagarili girisimeilere ait gesitli
profillere daha kesin anlayis getirme ydniinde yiiriitiilen ¢agdas ¢alismalar gelecekte de

sirdiriilecektir.

Efsane 6. Girisimei olmak icin gerekli tek sey paradir: Bir girisimin yasamasi i¢in
sermaye gerekliligi dogrudur; aymi zamanda ¢ok sayida ticari basarisizliklarin
finansman yetersizliginden dolay1 meydana geldigi de bir gergektir. Ama yinede parasi
olmak yenilgiye karsi tek bagna kalkan degildir. Yeterli ﬁﬂansmana sahip olmamaktan
dolay1 ortaya ¢ikan ba§ar131211klar, ¢ogu zaman diger problemlerin de sinyalini verirler:
~ yOnetimsel yetersizlik,_mali anlayisin noksanlhigi, verimsiz yatirimlar, sagliksiz planlar
ve benzerleri. Basarﬂi birgok girisimei islerini kurmada mali yetersizliklerinin
tistesinden gelmislerdir. Bu girisimciler i¢in para, kullanilacak bir kaynak fakat asla

kendi basina bir amag degildir.

Efsane7. Girisimci olmak icin gerekli tek sey sanstir: “Dogru zamanda dogru yerde
olmak™ her zaman bir avantajdir. Fakat “sans, hazirlik firsatla karsilasirsa ortaya ¢ikar”
aym derecede uygun bir 6zdeyistir. Dogabilecek firsatlart  yakalayan hazirlikh
girigimciler her zaman sanshi gériiniirler. Sansi ortaya ¢ikaran aslinda hazirlikli olma,

kararlilik, istek, bilgi ve yenilikgiliktir.

Efsane 8. Thmalkarhk girisimciyi rahatlatan bir durumdur: Asir1 planlama ve
degerlendirmenin siirekli problemlere gotiirecegi ve asirt analizin isi felg edecegi
sOylencesi, detayli planlama ve hazirlik isteyen giiniimiiziin rekabetgi pazarlar i¢in artik
kabul edilemez hale gelmistir. Bir igin gﬁglﬁ ve zayif yOnlerini teshis etmek, ortaya
cikan problefnlerle basa ¢ikabilmek i¢in zaman QiZelgéleri hazirlamak ve bu problemleri -
Ozenle gelistirilen = stratejilerle minimize etmek, basanli girisimciligin  anahtar

etmenleridir.
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Efsane 9. Girisimciler basariyi kovalarlar fakat basarisizhiga ugrama oranlari ¢cok
fazladir: Birgok girisimcinin bagarili olmadan 6nce bir siirii basarisizhga ugradiklan
dogrudur. Onlar su atasdziiniim pesine diigerler “Ilkinde basariya ulasmazsan, dene,
dene ve tekrar dene.” Gergektende hatalar 63renmek isteyenlere birgok ders \;erebilir ve
gelecekte basarilara gotiiriir. Koridor ilkési (corridor prirciple), baglatilan her yeni -
girisimin, yeni ve Ongoriilmeyen firsatlar yaratacagimi ifade eder. Ornegin 3M.sirketi
“Post-it” not ka@itlarimi, kullanima yeterince dayamkli olmayan bir tutkal ile
kesfetmigtir. Sirket tutkali atmak yerine bagka bir kullanim alam bulmaya odaklanms

ve multimilyon dolarhik bir {iriin gelistirmistir [Kuratko ve Hoggets, 1995:10].

Efsane 10. Girisimciler asin risk iistlenen kuamarbazlardir: Sonraki konularda da
goriilecegi gibi risk kavrami girisimcilik siirecindeki ana unsurlardan biridir. Bununla
birlikte kamuca algllanan girisimcilerin  {istlendigi risk miktari, gercek anlamindan -
saptirllmistir. Girigimel ¢ilginca sansina kumar oynuyor gibi gorinse de, gercekte

girisimci cogunlukla orta derecede ve hesaplanabilir riskler ile calismaktadir. En basanh
| girisimciler planlama ve hazirlik yoluyla siki ¢ahisarak risklerini minimize ederler ve

boylelikle vizyonlarinin yazgisini daha iyi yonetebilme sansi bulurlar.

1.7. Girisimcilik Cesitleri

Girisimcilik kavrami, ekonomik yapilarda meydana gelen degisiklikler gercevesinde
farklt anlam ve islevler yliklendigi goézlenmektedir. Ekonomi hayatinda farkhi
alanlarinda faaliyet gbsteren girisimciler, farkli girisimei tiplerinin ortaya ¢ikmasima

ortam hazirlamgtir.

Girisimcilik gesitleri bashca iki gruba ayrilmakta olup, bunlar; firsat girigimciligi ve

yaratici girisimeiliktir [Tekin, 1999:2].
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Firsat Girisimciligi : Mevcut ve potansiyel pazardaki degisimin getirdigi firsatlari
gorerek veya potansiyel firsatlar1 sezinleyerek ‘meveut veya hedef pazara mal satmak
amaciyla yapilan girisimciliktir. Firsat girisimciligi, pazarda meydana gelen genisleme
veya kriz ile birlikte pazara yeterince mal sunulamamasi veya pa_zairm istegine uygun
fiyat ve kalitede mal sunulamamas1 nedeniyle ortaya ¢ikan firsatlan degerlendirmeyi
Ongoérmektedir. Firsat girigimciliginden gerektigi sekilde yararlanabilmek igin
girigimcinin pazardaki firsatlan degerlendirebilecek ve kar edebilecek bir bilgi birikimi

ve yetenege sahip olmasi gerekir.

Yaratic girisimcilik : Yeni bir fikir ve bulusu yé da mevcut bir mal veya hizmeti
dizayn ederek ve fiyat, kalite gibi 6zellikleri iyilestirerek kédr edebilecek sekilde pazara

‘sunulmasidir.

Girigimeiler yapilan isin niteligine gore de smiflandiihr. Bu kategori icinde de
girisimciler ikiye ayrilmaktadir. Birincisi, meveut kaynaklar: kullanarak islerini yiirtiten,
tam kapasite olanaklart yaratan girisimcilerdir. Ikincisi ise, yaratict girisimci olagan
ve olagan d1$l durumlarda, isgiicii ve sermaye kaynagim verimli kullanarak detaylari

diisiinen, planlayan, yliriiten ve sonug alan kisidir [Ankan, 2002: 51].

Guntimiizde kiiresel isletmecilik olgusuyla birlikte girisimciliginde siirekli bir degisim
icinde yeni bir anlam ve Onem kazandifi goriilmektedir. Bu baglamda girisimcilik
kavraminin boyutlarmin hizla degistigi ve girisimcilikte gografi simrlarin anlam ve
Onemini kaybettigi goriilmektedir. Kiiresel isletmecilikle birlikte girisimciliginde
kiiresel boyutta yapildig goriilmektedir. Bu durumda isletme sermayesi ve mal Varllgl
onemli olup, buna gore girisimcilik ii¢ gruba ayriimaktadir.Bunlar [Tekin, 1999; 2-3};

a) yerel girisimcilik b) bolgesel girisimcilik c) Uluslar aras: girisimcilik

Yerel Girisimcilik, heniiz yeni bir ise baslayan ve girisimciligin baslangicindan olan

girisimcilik tiirtidiir. Bu girisimeilikte isletme sermayesi ve is hacmi sinirhidir.

Bolgesel girisimeilik, girisimciligin yerel girisimcilige gore daba ileri asamasidir. Bu

tir girisimcilikte isletme sermayesi ve is hacmi daha fazladir.
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- Uluslararast girisimcilik, girisimciligin en : son agsamasi olan tiiriidiir. Bu tir
girisimcilikte bir veya daha fazla girisimci bir araya gelerek kiiresel girisimeilik

yapmaktadir. [sletme sermayesi, ¢alisan sayisi ve is hacmi ¢ok biiyiiktiir.

Girisimeilik sermayenin sahipligini gore, li¢ gruba ayrilir. Bunlar; a) Ozel girisimcilik
b) Kamu girisimciligi ¢) Karma girisimcilik. Ozel girisimcilik sermayenin tamami
gahislara ait girisimcilerdir. Karma girisimciler ise sermayenin bir kismu 6zel sahiglara
bir kismi kamuya ait olan girisimcilerdir [Tekin, 1999: 3]. Gelisen ekonomilerde, kamu

girisimeiligi gittikce kisitlanir bir gériiniim almaktadar.

Girisimciler piyasa gelisme ve degisime Onderlik etme veya izleme durumuna gore de
aynma tabi tutulmaktadir. Bunlar; @) Yenilikci(dinamik) girisimciler b) Takipei

girisimciler.

Yenilik¢i girisimciler piyasadaki degisimi izleyen yeni fikir ve yeni Pazar arayisinda
olan yeni mal ve hizmet tasarlayan girisimcilerdir. Yenilik¢i girisimciler, meveut mal ve
hizmetlerle yetinmeyip siirekli farkli ve farklilagtirilmis mal ve hizmetleri piyasaya
sunmak lizere girisim faaliyetinde bulunurlar. Takipgi girisimciler ise, piyasadaki
gelismeleri izlemekle yetinen bu gelismelere gore davranan, yenilik yapan girisimcilerin

yolunda giden girisimcilerdir [a.g.e., s. 3-4].

Klasik iktisatta iretim faktorleri, emek, sermaye ve dogal kaynaklar olarak siralanir.
Girigimciligin temel ozelligi olan fikri yetenek ve vizyon da dordiincti firetim faktorii
olarak kabul edilir. Schumpeter tarafindan tamimlanan bu girisimci tipi dinamik

- girisimci tipi olarak literatiire gegmistir [Miiftioglu, 1994:73].

Bir girisimeinin bitip titkenmek bilméyen tutkusu, daima bagkalarmin goremedigi
firsatlar1 aragtirmak iken, bir ydneticinin amaci ydnetecegi isin gereklerini, yerine
getirmektir. Bu yoénetici riskleri en aza indirmeye calisirken, girisimei bu konuda ¢ok
daha atilgandir. Yine, isadami yada patronun amaci esas olarak sahip oldugu varlify
idame ve gelistirmek iken, girisimei tiim varligim riske edebilir. Ancak bu gesitli

niteliklere ragmen girisimcilik, patronluk ve yoneticilikle bazen birlesebilir.
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Ulkemizdeki girisimciligin son yillarda daha bilingli ve profesyonel yapildig
goriilmektedir. Onceleri daha ¢ok bireysel girisim niteliginde organize olamamus,
profesyonel olmayaﬁ ve halka acilmayan, uzun donemli planlama yapamayan
isletmelerin varlift s6z konusu iken son yillarda piyasa aragtirmas: yapan, halka agik, -
serbest piyasa ekonomisi kurallarina uygun davranan profesyonel ¢alisan girisimcilerin
yayginlagmas: olumlu bir gelismedir. Bu durum, Sekil 1° deki gibi gosterilebilir [Celik-
Akgemei, 1998: 24]. \ ‘

Sekil 1: Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik Tiirleri
KAMU A PIYASA EKONOMISI
GiRiSiMCiLERi s 1(;1NDE YER ALAN
GIRISIMCILER
J
DINAMIK OLAGAN
GIRISIMCI GIRISIMCI

Kaynak: Tisiad, 1987, 5.2

Schumpeter, girisimcilikte dinamizm boyutunun, ekonomik kalkinma agisindan ¢ok
bliyiik 6nemi oldugunu vurgulamistir. Girisimei dinamizminin dogal sonucu olarak
girisimci, sadece Ttriinler ve siirecler Uzerindeki yeniliklerle yetinmemekte, aym
zamanda yeni pazarlar, yeni OoOrgiitlenme bigimleri, yeni hammadde kaynaklar:
aramaktadir. Bu tilir girisimciler olanla yetinmeyip, devamh yenilik meydana getiren,
yeni sistemler ortaya koyarak yeni uygulamalar getiren kisilerdir. Schumpeter’ e gére,
dinamik girisimciler, yeni pazarlar, yeni tedarik ve finans kaynaklar1 kullanarak, yeni
tretim teknikleri ve organizasyon sekilleri gelistirerek ekonomik gelismenin

Onciiliigiinii tistlenirler [Cetin,1996: 29].
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Girisimci kavraminin diger bir tiirii olan olagan girisimeilik ise, dinamik girisimciligin
tersine, yeni bir seyler ortaya koymak yerine olanla yetinen ve dinamik girisimcinin
actif1 yolda ilerlemeyi tercih eden girisimcilerdir. Bu tiir girisimciler, yeni fikirler
ortaya koyup ekonomiyi gelistirmek yerine dinamik >giri$imcilerin faaliyetleri
sonucunda gelisen ekonomiyi gelistirmek yerine dinamik girisimcilerin faaliyetleri

sonucunda gelisen ekonomiye sadece bir boyut kazandirabilirler; *

Sanayilesme devrimi ile birlikte dogan giristmcilik {ic asama gecirmistir. Bunlar
[Miftioglu, 1997: 73]:

1.7.1. Kisisel (Bireysel) Girisimcilik

- Sanayilesme siirecinin baslangicinda goriilen bu girisimcilik tipinde karar yetkisi tek
kisinin elindedir. Bu kisi isletmenin hem sahibi, hem de yoneticisi durumundadir.

Isletme ici uzlasma ve isboliimii heniiz gelismemistir.

1.7.2. Yatirnmal Girisimcilik

Sanayilesmenin gelismesi ile birlikte i¢inde igboliimii ve uzlagsma artmistir. Finansman,
tiretim, pazarlama, aragtirma vs. gibi yeni gorevler dogmustur. Bu durumda girisimei
s6z konusu ait dallara iligkin gorev ve yetkilerinin biiyiik bir kismi daha alt diizeydeki
yoneticilere birakirken, kendisi uzun donemli stratejik kararlarin 6zellikle yatinm
kararlarinin alinmast gérevini {istlenmigtir. Yatirimer girigsimeilikte sermaye sahibinin
egemenligi ve yonetiminde son sozii sdyleme hakki stirmektedir. Isletmeyi yine tek
basina kontrol etmektedir. Ancak glinliik islerin yiirlitiilmesini, alttaki yoneticileri
birakmigtir.
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1.7.3. Yinetici (Manager) Tipi Girisimcilik

Yatirima dayal girisimcilik tipinde, deneyime dayali yoneticilik bilgisi yeterli olurken,
zamanla igletme yonetim ve sorunlarmin bilimin konusu olmasiyla, egitilmis yoneticiler
yetismeye baglamistir. Boylece girisimeilik bilgisi olmayan sermayedar, uzman bilgiye

ihtiya¢ duyulan isletmede, manéger tipi yoneticilere yerini birakmak zorunda kalm1$t1r.

Girisimeiligi farkli sekilde simiflandiran bir¢ok - kaynak bulunmaktadir. Bagka bir
siniflandirma da ise, a) Bireysel yeteneklerine gire-girisimci tipleri, b) Toplumsal
statiileri acisindan girisimci tipleri ve c) Sosyal matrikslere gore girisimci tipleri

olarak {i¢ gruba ayiran kaynaklarda mevcuttur [Erol, 1997: 142].

1.8. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilige yol acan ya da engelleyen faktérlerin bulunmam ve Ol¢lilmesi zordur. Bu
konuda en ciddi ¢alismalar OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development)- Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti ve GEM (Global
Entrepreneurship Monitor)- Diinya Girisimcilik Raporu tarafindan yapilmaktadir.
OECD iilkelerinde, girisimcilige yonelik olusturulan programlarin oldukea sik referans
aldiklart OECD (1998 ve 2001) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalar, girisimciligin
temelini Ui¢ ana faktdrde goriir: Altyap: kosullari, devlet programlari, kiiltiirel davrams
ve tutumlar. Girisimcilik konusunda calisan bir diger uluslararas1 kurulus da Babson
College ve London Business School tarafindan olusturulan Diinya girisimcilik
Platformu’ dur. Bu platform 1997 yilindan beri bir¢ok iilkede girisimcilik endeksini
hazirlar. 2001 yilinda bu endekse katilan iilke sayisi 29’ dur. Bu iilkelerde toplam
74.000 yetiskin arasinda yépﬂan anket ve 950 uzmanla yiizylize goriismelere dayanir.
Bu calismaya gore, girisimciligi belirleyen etmenler iilke altyapisinda incelenen konular
sunlardir: ekonominin disa agikhigi, devletin rold, finans sektoriiniin etkinligi, teknoloji
yogunlugu, fiziksel altyapi, yonetim becerileri, esnek isgiicli pazari, yasal kurumlar,
ekonomik biiyiime, éosyal, politik ve kiiltiirel ortam. Girisimcilik altyapisim olusturan

faktorler ise soyle siwralanmustir; finans, devlet politikalari, devlet programlari, egitim,
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Ar-Ge transferi, ticari.altyapi, i¢ pazarin disa a¢ik olmasi, fiziksel altyap: ve kiiltiirel
normlar. Elde edilen bu bulgular asagidaki sekil yardimiyla incelecek olursa
[Cetindamar, 2003: 47-48 ’

‘Sekil 2: Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Genel Ulke Altyapisi

(1) Ekonomik Altyap1 I Ekonomik Biiyiime

(2) Teknolojik Altyap: ﬂk

v
Girisimci Altyapis

(1)Insan Kaynaklari |
(2)Finans —_

Yeni Kurulan Sirketler

(3)Yasal Diizenlemeler

(4)Sosyal, kiiltiirel ve politik altyap1
| (5)Girisimci tegvikleri ve destek
mekanizmalari

Kaynak: Tiisiad, Tﬁrkiyé’de Girisimcilik, Ankara 2003, s. 48.

1.8.1. Genel Ulke Altyapisi
1.8.1.a. Ekonomik Altyap:

Istikrarli ekonomik ortam ve gelig}dn ‘bir rekabet ortamu girigimciligi destekler.
Ekonomi ortaminin Olgiilmesi . i¢in temel ekonomik performans gostergelerini
kullanmak miimkiindiir. Bu gostergelerden bazilari; gayri safi milli hasila, ekonomik
bilyiime, ihracat-ithalat oranlan (d1-$1 diinyaya aciklik), istihdam, kamu {iretiminin
toplam tretim icindeki orami, firma biytiklikleri, sektorel yapi, rekabet giicii, kamu

agiklari, enflasyon, faizler, vergi gelirleri ve gelir dagilimi.
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1.8.1.b. Teknolojik Yapr

20. yiizyila damgasim vuran ve gliniimiizde da hala giincel olan girisimeilige yol acan
- yeniliklerin, 6zellikle de teknolojik yeniliklerin iilke iginde ne Slgiide meveut oldugu,

girisimeiligin ne dlglide geligme potansiyeli tagiyacaginin da isareti olmaktadir.

Yalniz burada teknoloji tiretimi kadar, kullanimina ait veriler de incelenmelidir. Sadece
teknoloji arzi(Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge ¢alisan sayisi, patent sayis1 ve yaymn sayist)
_ degil, ayn1 zamanda teknoloji talebini de(internet kullanima, bilgisayar sahipligi verileri)

‘incelemek gerekir.

1.8.2. Girisimci Altyapisi

Ulke altyapist genel olarak girisimcinin bulundugu ortama dair bilgileri icerirken
girisimeilik altyapis1 olusturan faktorler bizzat girisimciyi ve girisimi direkt olarak

etkileyééek olan etmenlerdir.

1.8.2.a. insan Kaynaklari

Girisimciligin temel tasi girisimciler, yani insan giictidiir. Bir {ilkede yasayan halkin
demografik yapisi, bir diger deyisle niifusunun yapisal ozellikleri o iilkenin gifisimci
potansiyeli hakkinda bilgi verir. Ornegin, 29 iilkede yapilan GEM(2001) calismasi, yeni
kurulan sirketlerin sahiplerinin ¢ogunun erkeklerden olustugunu, girisimei oraninin en
yiiksek oldugu yas grubunun 25-34 grubu oldugunu gosterir. Her ne kadar calisma
ortalama51, erkeklerin, kadinlarin 2 kat1 daha fazla girisimci oldugunu gosterse de tekil
iilkelere bakildiginda tilkeler arasinda biiyiik farkliliklar oldugu da gozlenmistir.
Ornegin Brezilya ve Ispanya’ da erkekler kadinlardan 2 kati daha fazla girisimcidir ama

bu oran Fransa’ da 12” dir.
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Demografik yapinin yaminda istihdam yapisi, egitim dlizeyi, istihdamin sektorel
dagilimi, igsizlik orami, kadin ve erkek istthdam oranlar1 vb. girisimciligi etkileyen
faktorlerdendir. ‘

.1.8.2.b. Finans ’ “

Giiclii sermaye yapilarinin varligi girisimciligi tegvik eder. GEM (2001) ¢alismasinin
gosterdigi gibi, finansal destek girisimei faaliyet diizeyi ile dogru orantilidir. ABD’ nde
risk sermayesi yatinmlari toplam gayri safi hasilamn (GSMH) 52’ini olustururken
Japonya’ da bu oran %0,02’dir.Girisimciler finansmanlarini ¢ok ¢esitli kaynaklardan
edinirler. Bu kaynaklar; aile bireyleri ve tamidiklar, banka, devlet, sermaye piyasalari,

varlikli bireyler ve is iligkisinde beraber ¢alisilan firmalar [Cetindamar, 2003].

Bu geleneksel finansman kaynaklari, Batida, 6zellikle ABD’ de yaygin olarak risk
sermaye sirketlerinden de finansman saglanir. Birg:ok calisma ABD’ nde yiiksek
teknolojilerin ve girisimciligin hizli yayilmasinin nedeni olarak yenilik finansmani

saglayan risk sermaye sirketlerini géstermektedir.

1.8.2.c. Yasal Diizenlemeler

Yenilikler yapan girisimciler, 6zellikle de teknolojik yenilikleri olan girisimciler uzun
‘yillar ve kaynaklar harcadiklar fikirlerini, buluslarim fikri miilkiyet haklar ile korumak
isterler. Aksi takdirde bulusu kopyalayan, taklidini yapan firmalar bulusun maliyetlerine
katlanmadiklar icin daha karh olacaklardir.

Sirket kurmanin ve kapatmanin kolaylastirilmasi, vergi sisteminde risk alan girisimciye
dusiik vergi oranlar1 veya vergi muafiyeti uygulamasr, kurum ve kisisel gelir vergisi
oranlarinin  diisiik -olmasi, esnek isgiici piyasalarimin olusmasi, Ucret-dis1 is¢i

maliyetlerinin diisiik olmas1 girisimciligi arttiracaktir [OECD, 1998].
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1.8.2.d. Sosyal, Kiiltiirel ve Politik Altyapx

Girisimci  Ozelliklerinin  toplumda genel kabul g6rmesi, girisimci degerlerin  ve
davramslarin onaylanmasi, hatta tesvik edilmesi sayesinde girisimcilik kolayca
yayginlagabilir. Girisimcilik ve yenilik acisindan en bagarili 6rnek olarak gdsterilen
ABD’ de toplumun girisimcileri destekledigi ve tesvik ettigi bir toplumsal yap: oldugu,
bunun i¢in yeniliklerin temelini olusturdugu sdylenmektedir [Shane, 1998]. Kisilerin
aldiklan egitim, kendi gelismeleri igin Ornek aldiklart kisiler, kisisel degerleri ve
motivasyonu, toplumun girisimcilere bakis agis1  vb. sebepler girisimciligi

etkilemektedir.

1.8.2.e. Girisimcilik Tegvikleri ve Destek Mekanizmalar

Ulkeler arasinda demografik ve kiiltiirel yap: gibi mevcut farkliliklarin yamnda ulusal
veya bolgesel diizeylerde uygulanan girisimei tesvikleri ile yaratilan programlar
sayesinde olusan farklihklar da gézlenmektedir [GEM,2001; OECD, 1998]. Ulkede
bulunan girigsimei sayisini arttirmak ve sirket kuruluslannda girisimcilere destek olmak
tizere hem devlet diizeyinde, hem de bodlge yonetimleri diizeyinde uygulanan birgok
kamu ve/veya ozel sektor destekli program vardir. Bu pfogramlan aktif olarak
uygulayan iilkelerin girisimcilik altyapilarini gii(;lendirefek atthim yaptiklart ve girisim

faaliyetlerini arttirdiklar gériilmektedir.

1.9. Girisimciligin Avantaj Ve Dezavantajlan

Kisinin kendi igini kurmasinin yada y6netmesinin gééitli avantaj ve dezavantajlan vardir
ve girisimci ige baslamadan 6nce bu avantaj ve dezavantajlarin farkinda olmalidir.

Lambing ve Kuehl’e gore girisimciligin avantaj ve dezavantajlan asagidaki sekil ile
aciklanabilir [Arikan, 2002:46]:
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Sekil 3 : Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar

Avantajlar ‘ ’ Dezavantajlar

Ozerklik Kisisel Ozveriler

Sorumluluk
Yiikii

Basarma Hissi

Zarara fazla
tolerans
gOsterememek

Finansal Kontrol

Kaynak: Peggy A. Lambing ve Charles Kuehl, Entrepreneurship, 1997, 5.16-18.

1.9.1. Girisimciligin Avantajlar

-Ozerklik: Bagimsizlik ihtiyaci ve karar verme ozgiirligii girisimlerin temel
Ogelerindendir. Kisinin kendi kendisinin patronu olmasi pék cok girisimei i¢in tatmin

edici bir duygudur.

-Basarma Hissi: Girisimcilerin pek ¢ogu i¢in yeni bir baslangi¢ oldukca anlamlidir. Bir
sey olusturma fikrini karliliga doniistiirmek basart hissi- verir ve girigimeiler fikrin

basariya doniismesinin tek sorumlusunun kendileri oldugunun bilincindedir.
-Finansal Kontrol: Girisimcilerin finansal anlamda bagimsizliklarinin olmasi, genelde

¢ok varhikli olduklar: hissini dogursa da, girisimcilerin ¢ogu ashinda bilyiik bir servetin

pesinde kosmazlar. Onlarin asil istegi, finansal kararlar {izerinde kontrol sahibi olmaktir.
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1.9.2. Girisimciligin Dezavantajlan

Kisisel Ozveriler: Ozellikle isletmenin ilk kuruidugu yillarda girisimei, haftada 6 hatta
7 giin boyunca yiiksek bir tempoda calisir. Uzun siiren bu ¢alisma saatleri nedeniyle
girisimciler, aileleri, kisisel ugraglar ve hobileri igin fazla zaman bulamaz hale gelirler.
Bu anlamda, yeni kurulan isletme, girisimeinin 6zel yasamundan kisisel 6zverilerde
bulunmasina neden olur. Bunun sonucunda aile iligkilerinde gerilimler ve yiiksek
diizeyde stres ortaya ¢ikar. Bu nedenle isletme kurulurken girisimci isletmesini kurmak

i¢in ne dlgiide fedakarlikta bulunmaya kararl oldugunu kendisine sormalidar.

-Sorumluluk Yiikii: Sirket calisanlarimin aksine girisimcinin sorumluluklar vardir.
Sirketlerde ig gOrenler kendileri ile ayni pozisyonda olan ve aymi isi yapan kisilerle
birliktedir. Ogle yemeginde yada isten sonra kendi aralarmda baz1 bilgiler paylagiriar ve
arkadaglik duygusuna sahiptirler. Girigsimciler ise “tepedeki yalniz” kigilerdir. Sirkette
girisimciden bagka birikimlerini harcayan, evi sirketin borglarina teminat olarak
gosterilen ve aybasinda Odenecek paralari bulmak zorunda olan baska birisi yoktur.
Bunun yanu sira, sirket ¢alisanlari pazarlama, finansman yada personel gibi spesifik bir

alanda uzmanlasirken girisimciler, tiim fonksiyonlar1 yonetmek zorundadir.

~Zarara fazla tolerans giistermemek: Biiyiik sirketlerin baz: kararlari, kar elde etmeyi
olumsuz yonde etkiler. Ornegin fazla kabul gérmeyen {iriinler iiretir ya da kar marj1 ¢ok
diisiik olacak yerlesim alanlarinda igyeri acarlar. Bununla birlikte kiiciik isletmelerde
finansal kaynaga sahip tek kisi girigsimci oldugundan, her an finansal sorunlarla kars:
karstya kalabilirler. Uzun ylllar basarth bir bicimde yasayan isletmeler, yanlis bir karar

ya da yonetimdeki bir zafiyet nedeni ile kapanmak zorunda kalabilir.
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1.10. Tarihi Gelisim Siireci Icinde Girisimcilik
1.10.1. Diinyada Girigimcilik

Sanayilesme stireci ile girisimci birey tipi, bambagka nitelikler kazanmaya baslanustir.

Girisimci  bireyin niteligindeki bu degisim, ayni zamanda girisimcinin ekonomik

« degerini ve dolayisiyla toplumdaki 6nemini de arttirmistir. Bu gelismenin dogal sonucu

olarak girisimcilik, bir iretim faktorii olarak goriilmeye baslanmustir. Ayrica 19.

' yiizyilin ikinci yarisindan itibaren sirket sahipligi ile yonetimin birbirinden ayrilmasi,

girisimci pozisyonunun yeniden degerlendirilmesil ve ekonomik hayatta daha biiyiik bir

Gnemle yer almasina neden olmustur [Celik-Akgemci, 1998:25-26].

Girigimei ve girigimcilik 1930’ lu yillarda yasanan biiyiik ekonomik bunalim Vé IL.
Diinya Savasi uygulamalarindan onemli dlciide etkilenmistir. Bu donemde, sirketlerin
biiylimesi yavaglarken, insanlara yonelik sosyal giivenceyi On plana ¢ikaran devietgi
uygulamalar ortaya ¢ikmustir. Bir bagka ifadeyle bu dénemde sosyo-politik agirlikli
ekonomik politikalar uygulanmaya baslamistir. Ozellikle savas yillari ve sonrasi,
kaynaklarin etkin kullaniminda kamu ekonomisi, toplumun ana lokomotifi haline
gelmigtir. Bu tablo, girisimciligi oldukca etkilemistir. Kamunun ekonomide artan pay1
ve buna paralel olarak artan devlet harcamalari, devlet yapisinda ve es zamanli olarak
sirket yapisinda merkeziyetcilige yol agmistir. Bu dénemde “devlet ne kadar fazla ise,

toplum yasami daha iyidir”goriisii egemendir [Miiftiioglu, 1997: 8].

1960° L1 yillara kadar etkisini onemli 6lclide hissettiren refah devleti uygulamasi,
merkeziyetciligi, sirket yapisi olarak 6lcek ekonomisini ve biiyiik isletmeyi 6n plana
ctkarmistir. Ancak, 1970 1i yillarda birinci ve ikinci petrol soku sonrasi, Keynesci
politikalarin uygulanmasiyla ¢oziim arayislarina gidilmistir. Sistem {iretimde giderek
artan zorluklarla birlikte islevini yitirmistir. Bu dénemde buna paralel olarak bilimde
genetik buluslar, enformatik devrim, bilisim teknolojisi yeniden yapilanmay1 olanakhi
kilmistir. Diinya ekonomisinde goriilen bu yenilikler, toplumsal yapiy1 oldugu gibi

isletme yapisinda degistirmistir. Katilimca demokrasi anlayisi, organizasyon yapist
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~ icinde de birtakim degisikliklerin olusmasina yol agmustir. J. Naisbitt 1982’ de

yayimlanan Megatrends adh eserinde tiim bu degismeleri 10 temel noktada toplamigtir

[a.g.e, s:8]:

1 Sanayi toplumu  ceeeeveceeeneneenen Bilgi (enformasyon) toplumu
2. Gelencksel teknoloji cvversevsnennnn. o Tleri teknoloji .
3 Ulusal Ekonomi cerrens ........... Diinya ekonomisi
4 Kisadonem = .ieeiiieiieiiiiinnn Uzun dénem

5.  Merkeziyetgilik ceerensenses —— Adem-i Merkeziyetcilik
6.  Kurumsal yardim  eeeevevveeeueeruenne Kendi kendine yardim
7 Temsili demokrasi  .ocvciveenviiniinnn Katilimci demokrasi

8 Hiyerarsik zincir ~ .ieveviievniinnnnnn Ag sistemi

9 Kuzey cerenneeneseeeanens Giiney

10.  Su/Bugdziimli .eeviveiiveicennnn Coklu ¢ozlim

~ Girisim ve girigsimeilik konjoktiirdeki degismelere bagh olarak farkli asamalardan
gecmistir. Girisimcilik alaminda yasanan bu degisimi tesbit etmeye c¢alisanlardan biri de,
P. Drucker olmustur. Drucker, girisim ve girigimciligi i¢ farkli déneme ayirmustir. L.
Donem (1985-1905) de ilk kez yoOnetici ve yonetim kavramlart ortaya ¢ikmustir. 2.
Doénem (1920-1950) de karar almada merkeziyet¢i olmayan yaptlarin 6nem kazandig,
_personél yonetiminin 6nemsenmeye basladigi, komuta ve kontrol temeline dayanan
- kuruluslar ortaya ¢ikmugtir. 3. Dénem (1990° 11 yillar) de ise, isletmeler iletisimin ve
bilgi paylagmmmn arthg, hedef ve amaglann acik olarak ifade edilerek takim
caligmalarinin yapildiy bir yap gbstermeye baslamistir [Mortan, 1991: 6]. Isletme
yapilarinda meydana gelen bu degisikliklere de diger kavramlar gibi girisimgilik de

ayak uydurmus, ve kendi biinyesinde degisime ugramustir.

Ekonomik siireglerde meydana gelen bu degisikliklerle ilgili diger bir simiflamay1 Alvin
Toffler yapmustir. Toffler’ e gore insanlik ii¢ temel evreden gecmistir. Ilk olarak
tarimsal devrim yasanmig, bunu fabrika toplumuna gegisi saglayan sanayi devrimi

~ izlemis ve son olarak da su an iginde bulundugumuz teknoloji, enformasyon ve ekonomi
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de yeni yapilanma iizerine kurulmus olan stiper sanayi devrimi gelmistir [Miifttioglu,
1997: 6.

Bilgi toplumuna gecisle birlikte bireye ve bireysel yetenege dayali girisimcilik hizh bir
gelisme siireci igine girmistir. 21. Yiizyilin girisimei tipi, biligim devriminin {irtinii olan
bilisimci girisimci olacaktir. Bu tip gin’@inﬁ‘cilikte kullanilan bilgi, iletisim ve bilgisayar
teknolojilerinin yogun bir sekilde kullamim ile elde edilecek ve degerlendirilecektir. Bir
bagka deyisle, bilisim siirecinden gegerek elde edilmis bilgi 6n plana gikacaktir [Celik
ve Akgemci, 1998: 26]. '

1.10.2. Tiirkiye’ de girisimeilik

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimine bakacak blursak, bunu Cumhuriyet 6ncesi
dénem, Cumhuriyetin ilk yillar, 1950-1980 donemi ve 1980 sonrasi donem olarak dort
ayri boliimde ele alabiliriz [Celik ve Akgemci, 1998:26].

Cumhuriyet 6ncesi dénem kapsaminda, Osmanli Imparatorlugu ve daha da geriye
gidilirse Selguklu Devleti, Tiirk Girisimciliginin baslangic noktas: olarak g('jriilebilir. O
donemlerde ekonomik ve sosyal cevrelerde onemli bir yeri olan Ahilik Teskilati’na
dayali Tiirk girisimciligi, Sanayi Devrimi ve sonrasinda hizla artan kitle iretim

araclarina ve ekonomik degisimlere ayak uydurmakta zorluk ¢ekmistir [a.g.e, s:26].

Osmanl: Imparatorlugu’nun son dénemlerinde, ekonomik girisimciler; ozellikle Sanayi
, Devriminden‘ sonra batiyla iyi iliskiler kuran Yahudi, Rum, Italyan asilli yabanci
azinhklardr. Bunlar bankerler, ithalatcilar ve genellikle tiiccarlardi [Ankan, 2002:13].
Bu durum Tiirk asilli girisimei ve sanayicilerin sayilarinin oldukga az olmasina neden
olmus, Ittihat ve Térakki doneminde Tirk ve Misliiman girisimcileri destekleme ve
tesvik etme politikast izlenmistir [Celik ve Akgemci, 1998:26]. Osmanh
imparatorlugu’nda, yasanan olumsuzluklarin giderilmesine yonelik olarak, son dénemde |

sanayilesme, kalkinma ve c¢abalarinin oldugu goriilmektedir. Osmanli’ da ilk
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sanayilesme hareketleri; 1950:yilinda ilk anonim. sirketin kurulmasi -ile baslam1§t1r
[Bugra, 1995: 69]. ‘ '

Cumhuriyet doneminde ise; bu donemin kufuculan, ekonomik bagimsizliklanm
kazanmak amaciyla ulusal giyi§imcilef grubu yaratma ¢abasina girmislerdir. Cumhuriyet
déneminde; girisimeilerin gelisim siirecini 1923-1950," 1950-1980 ve 1980 sonrast
dénem olarak ayirabiliriz. Bu.ayrimlarin altinda yatan ana neden, 1923-1950 arasi
donemin siyasal siirecine biirokrasinin -egemen oldugu,' iktisadi faaliyetlerin, devlet
eliyle yiirutiildiigii bir dénem olmasi; 1950-1980 aras1 donemin, Tiirk girig.imciliginde
¢ok onemli adimlarin atilmug olmasi; 1980 1i yillar sonrasi ise, Tiirk ekonomisinin
serbest piyasa ekonomisine kaydig1, Tiirk girisimcisinin siyasal ve biirokratik siiregte
roliiniin artt1g1, adeta kabugunu kirarak dis diinyaya acildigi ve kendisine yer buima

'araylslanmn gozlendigi bir dénem noktas sayﬂébilecek yillar olmustur.,

Cumhuriyet Doneminin ilk yillarinda, iilkeyi ekonomik agidan olumsuz etkileyen
problemlerden birisi de yeterli say1 ve nitelikte girisimcinin olmamasidir. Bundan dolay:
s6z konusu problemleri azaltmak i¢in girisimcei sayisini artirma ve mevceut girisimcilere

maksimum nitelik kazandirilmaya ¢ahisilmmgtir.

1950—1980 Donemlerinde girisimcilig§i destekleme ve miilkiyeti tabana yayma
konusunda alt yap: olusturulmaya ¢aligilmistir. 1950-1970 yillari arasindaki donemin ilk
on yillik boliimiinde ekonomide liberallesme arayislar ortaya ¢ikmis, 6zel sektor lehine
bir egilim dikkat gekmis, tartma ve alt_yapl caligmalarina agirlik verilmistir. 1960°1ar
planli ekonomiye gecis yillaridir. 1963 sonrasi donemde serbest piyasa modeli ve
serbest fiyat mekanizmasi ¢ergevesinde, planlanan hedeflere yonlendirmede pek fazla
basar1 saglanamasa da 6zel sektor yatlﬁmlannda artis goriilmiistiir. 1970-1980 yillan
arasinda Tiirk ekonomisi de diger diinya ekonomileri gibi petrol krizini yasamig, doviz
ve enerji darbogazi 1980’lere kadar girisimci faaliyetleri kisitlamistir. Bu kriz
d(inemindevtﬁm diinyada oldugu gibi iilkemizde de KOBI’lerin kriz d6nemlerinde
ekonomik faaliyetlerini stirdiirebilme ve gevreye uyum saglayabilme esneklikleri, iilke
ekonomisi icin olan Onemlerini ortaya cikarmmstir [Miiftioglu, 1997: 13; Celik-
Akgemci, 1998:27].
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1960-1970 yillar1 arasinda, ozel girisimciligin gelisme gosterdigi soylenebilir. Ticaret
ve tanimdan endistriye gecis hiz kazanmistir.1970°1i yillardaki Tiirk girisimeilerin genel

nitelikleri asagida belirtilmistir [Celik ve Akgemci, 1998:27];

S

. Girisimciler, kismen yliksek 6grenim gormiis kisilerdi.
. Geleneksel tiiccar zihniyetini asma ¢abasindaydilar.
e Uretme hirslar temeldi ve yatimmmm diger boyutlan olan verimlilik, yonetim

felsefesi, kalite ve'uygun fiyat ilkelerine 6nem Vermerhekteydiler.

1980 ve sonrasinda 1990’1 yillarda, yurdumuzdaki bu tiir caligmalarda oldukc¢a iyimser
gelismeler kaydedilmistir. Bu gelismede 24 Ocak 1980 kararlariyla yiiriirliige konan
ekonomik gelisme konusundaki strateji degisikligi onemli bir yer tutmaktadir. Ithal
ikamesine yonelik kalkinma stratejisi terk edilerek serbest piyasa ekonomisi
cergevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine gegilmistir. Bu strateji degisikligine

paralel olarak serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en 6nemli aktorleri

ool

olan girigimcihg1 destekleme politikalari devreye sokulmustur [Arikan, 2002:16].
Ozellestirme politikalarina yonelerek, devletin kiigiilmesine ve sorumluluklarin
azalttlmasina calisilmistir.- Girisimei faaliyetlérin ontindeki biirokratik engellerin
azaltilmas1 yoluna gidilmistir. 5 Nisan 1994 yilinda yasanan agir ekonomik krizi basarili
bir sekilde atlatan Tiirk Ekonomisi, Anadolu’daki girisimei potansiyelinin diisiinceden

eyleme gectigini gostermistir [Celik ve Akgemci, 1998:27].

M. Gerber’ in bir soziinde oldugu gibi; “Distinmek is degil, isin Oniinde
“engeldir.Onemli olan hayallerin var olmasi ve hayallerin gergeklestirilebilmesi icin
gerekli imkanlarm ve kaynaklarim yaratilmasi i¢in zaman, caba ve enerji
’harcanma51d1r.” Girisimcilikte 1994 sonrasi eyleme gegme tutumu bu durumu dogrular

netiliktedir.
Istihdamin 6nemli bir sorun oldugu iilkemizde ¢ikis yolunun girisimcilikten gectigi

goriisii yayginlik kazanmaktadir. Ulkemizde girisimciligin gelismesi amaciyla 20 Mayis

1988’ de KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Enstitisti kurulmustur. Bu enstitiiniin
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oncelikli amaci, iilkemizin kosullant g6z Oniinde bulundurularak, girigimeilerin
geligtirilmesine yonelik mekanizmalarin ortaya konulmasi ve boylece potansiyel
girisgimcilerin kendi islerini kurmalari konusunda destek saglanmas: olarak ifade
edilmektedir. Egitim, damsmanhik, is gelistirme ve baslangi¢c sermayesi saglama bu
destek birimlerinin arasinda yer almaktadir. Yeni ve bagarih kiigiik isletmeler kurulmas
ve gelismesi saglanarak istihdamun artirilmasi ve bu yolla tilkemizin gelisimine ve
refah diizeyinin artmasina katkida bulunulabilecegi dﬁsﬁnﬁlmektedir. Enstitiniin
kurulus amaglarindan bir dieri de, illkemizdeki girisimcilerin gelisimini engelleyen
faktorleri ortaya ¢ikarmak ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda ¢alismalar yapmak
olarak ifade edilmektedir. Girisimcilere yonelik olarak son yillarda, Milli Prodiiktivite
Merkezi (MPM), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Kiiciik ve Orta Olgekli
Sanayiyi Gelistirme Birligi (KOSGEB), Tiirk Standartlar Enstitiisii (TSE), tiniversiteler
ve diger ilgili kuruluglar siirekli ya da donem donem egitimler diizenlenmektedir |
[Cetindamar, 2003:34]. |

1.11. Girisimcilikte Baz1 Giincel Konular
1.11.1. icgirisimcilik

Firma igerisinde girisimci faaliyetlere izin vererek ¢alisanlara daha iiretken ve dinamik
‘bir ortam yaratan bu olusuma Pinchot, “intrapreneurship” adini vermistir. Bu kavram
. dilimize orgit i¢i girisimcilik ya da i¢ girisimcilik seklinde cevrilmistir [Arikan,
2002:185]. Bir calisamin girisimci nifelige sahip olabilmesi ’igin; risk ve sorumluluk
alabilme, yeniliklere agik olma, 6zgiiven, bir hedefe yiiksek oranda odaklanabilme,
yiiksek basar ihtiyact ve dinamik kisilik gibi belirli 6zelliklere sahip olmasi gereklidir
[Kaya, 2001:543].

Yaygin olarak kullarlan i¢ girisimeilik tanimiarindan birkagi asagida belirtilmistir:

I¢ girisimcilik, sirket icerisindeki girisimeilik faaliyetleridir. Basanh i¢ girisimeilik

cabalar1, yeniliklerin gelisecegi bir yonetsel ¢evre yaratir [Arikan, 2002:186].
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¢ girisimeiler, eyleme doniik ve islerini lzh bir sekilde yapan kisilerdir. Hedeflere
ulagmak onlar i¢in ¢ok Onemlidir ve belirledikleri hedeflere ulasmak igin her seyi
yapmaya hazirdirlar. ¢ girisimei hem diisiinen, plan yapan ve hem de is yapan kisidir
[Kuratko ve Hoggets, 1995:115].

I girisimei herhangi bir i fikrini uygulama sorumlulugunu isletme igefisinde iisttenen
Kigidir [Arikan, 2002:186].

Girisimcilik ile i¢ girisimcilik kavramlar arasindaki en onemli fark, girisimeilik
faaliyetinin meydana geldigi yer ile ilgilidir. Girigimciler kendileri ve kendi isletmeleri
icin yenilik ¢aba ve ugras: icerisinde iken, ic girisimciler mevcut bir igletme adina

yenilik cabalarim devam ettiririer [a.g.e., s. 186].

~ Girisimeilik ya da bagimsiz girigimeilik bir kisinin kendi kurdugu isletmenin basarisi
icin verdigi girisimcilik ¢abalarimi tammlamak i¢in kullanilir. Bunun disinda, ¢alistig
isletmenin basarist igin girisimei faaliyetlerde bulunan kisilere ise bagimii girigimciler
denmektedir. Mevcut isletme icindeki girisimcilik cabalarmi tammlamak amacr- ile
kullamilan bazi kavramlar sunlardir: “girket girisimciligi” (corporate venturing;
corporate entrepreneurship), “i¢ girisimcilik” (intrapreneuring), “i¢sel sirket
girisimeiligi”®  (internal corporate  venturing), “‘i¢csel girigimcilik”  (internal .
entrepreneurship) [a.g.e., s. 186]. Bu kavramlar farkli yazarlar tarafindan “i¢
girisimcilik™ (intrapreneurship) olgusunu tanimlamak i¢in kullanilmistir [Antoncic ve
Hisrich, 2003:21]. ‘

Ingiliz girisimci ve i¢ girisimcilerinin gelisim ve ozelliklerini degerlendiren bir
makalede, bagimsiz ve model girigimci ayrimindan bahsedilerek ii¢ farkh girisimei tipi

tanmimlanmistir [Cox ve Jennings, 1995:4]:

- Elit bagimsiz girisimciler: Kendi islerini kurarak biiyiik sirketler insa eden ve halen
biiytik bir holding ¢atis1 altinda faaliyet gosteren kisilerdir. Onlar genellikle en bityiik
sirket hissedanidirlar ve bu 6zellikleri onlara holding iizerinde kontrol imkam verir.

Ayrica bu kisiler birer multi-milyonerdirler.
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- Elit model girisimciler: Bu kisilere genellikle i¢ girisimciler denmektedir. Onlar
bilyiik bagarili sirketlerin en iist diizey yoneticileridirler. Bu kisiler orgiitin kurulmasina
herhangi bir katkida bulunmamuslardir fakat sirketin gelismesi ve biiylimesinden
sorumludurlar. Bu tip girisimciler kurucu ailenin bir tiyesi olabilirler. Elit bagimsiz
'+ girisimcilerle kargilagtinhirsa mddel girigimeiler girketin kurucularindan degiidirler fakat

sirketin ticari hayatt ve biiyiimesi i¢in 6nemli kigilerdir.

- Isletme ici gifisimciler: Bu gruptaki kisiler, highir 6zel aile avantajmna sahip olmadan
'ba§ar111 sitketlerde iist diizey yoneticilie gelmis kisilerdir. Onlar, kariyerlerine
organizasyonun alt kademelerinde baslamug ve zamanla tepe yoOnetime ulagmis
kisilerdir. Calistiklar: sirketle hicbir aile baglantisi olmayan ve sirkete giiclii sadakati

olmayan birer basarili i¢ girisimcidirler.

I¢ girisimcilerin isletme igerisindeki basarilarina etki eden faktorler, asagidaki gibi ifade
edilmektedir [Artkan, 2002:190-192] ' ‘

e Ust diizey yonetimin tam destegi

e Program i¢in bazi parametreler olugturmak

o  Sirketteki potansiyel i¢girisimcileri bulmak ve ohlan tesvik etmek
e  Yonetsel becerileri gelistirmek

o Icgirisimcilerden olusan bir ekip kurmak

. iggirisimcilere kaynak saglamak

o I¢ girisimcilere firsat sunmak

e Ic¢girisimciler i¢in uygun bir Grgﬁtéel iklim yaratinak

o Destek mekanizmalari olusturmak
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1.11.2. Kadmn Girigimciligi

Kadin girigimei; yeni bin ise girisen, isteki riskleri, mali yoOnetimi ve sosyal
sorumluluklar tizerine alan isletmenin idaresinden birebir sorumlu bayan kisidir [Erdem |
ve digerleri, 2002:627]. Kadin girisimciler ile ilgili yaptlan aragtrmalar arasinda en
fazla yaygin olan*konular, ‘onlan girigiméi olmaya iten 6nemli giidiiler ve erkek

girisimciler ile olan benzerlik ve farkliliklaridir.

Kadin girisimcileri kendi islerini kurmaya iten bashca nedenler; kendi isinin patronu
olma, bagimsiz caligma istedi, risk almaya yatkinlik, yenilik ve degisiklik arzusunu

tatmin etme seklinde siralanabilir [Arikan, 2002:212].

Kadin girigsimciler konusu ile ilgili ayrintili bilgi g:ahsmahm ikinei bdoliimiinde

verileceginden bu boliimde kisaca tanimlamakta yarar gérmekteyiz.

1.12. Girisimcilik Kiiltiirii ve Girigiiﬁcilik Kiiltiiriiniin Olusmasi

Girigimei i¢in kiiltiir, isletmenin kurulus amacini, faaliyetlerini etkileyen, inanglar,
degerler ve bireyleraras iliskilerin tamami olarak tanmimlanabilir. Girisimcilik kiilttird,
girisimciye yeni bir statii veren, yaptiklarim Odemeyi garanti eden, baskalarmn
kendisine is imkanlar1 yaratmasim beklemek yerine baskalar icin is imkanlari yaratan
" yepyeni bir neslin yetismesini saglayacak bir kiiltiirdiir [Arikan, 2002:202; Celik-
Akgemci, ’1998: 28].

Toplum tizerinde en biiyiik etkinin kaynag: kiiltlirdiir. Kiiltiir, gruptaki bireylerin ortak
nitelikleri olup, kisiden kisiye aktarilan 6grenilmis bir yasam bi¢imidir. Bur girisimci
icin ise, kiiltiir; sahip oldugu igletmenin kurulus amacini, faaliyetlerini- etkileyen,
inanglar, degerler ve bireyler arast ilisk_ileriﬁ tamamidir. Bu ¢ergeve icerisinde
girisimcinin su sosyal yapilar ile etkilesim icerinde oldugu sOylenebilir; Yerel gevre,
Ulusal ¢evre ve Uluslar arast geilre. Bu c¢evrelerin etkilesimde olduklari bireyler sekil

yardimiyla agiklanmaya ¢alisilmistir [Celik ve Akgemci, 1998: 28].
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Sekil 4: Girisimcinin Yerel Cevresi

Isgorenler . Tiketiciler

GiRISIMCi

* | Yoneticiler Ortaklar

- Kaynak: Celik ve Akgemci, Girisimei Kiiltiirii ve Kobi’ler, 1998,5.29

Sekil 5: Girisimcinin Ulusal Cevresi

Finansal Cevre

Kurumlar Toplum
Girisimei ]

Rakipler Medya

Devlet

Kaynak: Celik ve Akgemci, Girisimci Kiiltiirii ve Kobi’ler, 1998,5.29

Sekil 6: Girisimeinin Uluslararas1 Cevresi

Uluslar arast Birlikler _Uluslar arast
(AT, NAFTA, vb.) Isletmeler

| Girisimei |

 Uluslar arasi
Hukuk Mevzuati Das Devletler

Kaynak: Celik ve Akgemci, Girigimci Kultiirii ve Kobi’ler, 1998,5.29
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Girisimei kiiltiir, sosyal ve politik girisimcilik ruhuyla birlikte gelisebilir. Girigimei
kiiltiird iyi anlayébilmek icin politik-ekonomik ve teknolojik faktorlerin disinda, bir
toplumun amag ve degerlerine, sosyal tabakalarina ve kurumlagmig davranis bigimlerine
de bakmamiz gerekmektedir. Ayrica, bireylerin gensel ve psikolojik ozellikleri ile
toplumun saygi duydugu statiiler, bireylerin mesleki yOnelimleri iizerinde -etkili
olabilmektedir [Tekin, 1999:31]. ~

Bir orgiitteki girisimcilik kﬁltﬁrﬁné etki edebilecek gesitli faktorier vardir. Bunlardan
birisi bagari “basar giidiisii” diir. Bireylerin péikolojik motivasyonunun, girisimci
- kiiltiir olusumunda 6nemli bir faktér oldugunu dile getiren D. Mc Clelland olmustur.
Mc Clelland’ a gore basariya Onem veren Kkiiltlirler, basariya 6nem vermeyen
kiilttirlerden daha yiiksek diizeyde girisimcilik egilimi sergilemektedirler [Arikan,
2002:203;Celik ve Akgemci, 1998:31].

‘Girigimcilik kiltiiriine etki edebilec'ek‘ikinci,bir boyut bireycilik (individualism) ve
kolektivizm (collectivism) seklinde ifade edilebilir. Bireycilikté kisisel yeterlilik ve
kontrble, grubun amaglan ile uyumiu olabilecek veya olmayaéak bireysel amaglarin
elde edilmesine ve kisilerin dendi basarilarindan gurur duydugu kiiltiire 6nem verilir.
Bireysel bir kiiltiirlin hakim oldugu g¢evrede bireyler kisisel c¢ikarlari ve kigisel amag -
paylasimi ile motive olurlar. Bu tiir killtiiriin yerlestigi orgiitlerde bireyler ortak
eylemlere katki vermek istemezler, bunun yerine, digerlerinin ¢abalarindan
faydalanmak isterler. Kollektivist kiiltiir ise, bireyin ait oldugu grubun ¢ikarlarmin
kigisel g¢ikarlara Ustiin tutuldugu, paylasma, igbirligine ve grubun uyumuna 6nem
verilen, grubun refahmna ilginin yiiksek oldugu bir kiiltiirii ifade eder. ‘Kollektivist
kiiltiirtin hakim oldugu bir orgiitte ¢aligan bireyler grubun bir pargas: olduklarina
inanirlar ve bireysel ¢ikarlarim diisiinmeksizin gruba katki vermeye hazirdirlar [Arikan,
2002:203].

Girisimcilik kiltiirine etki edebilecek bir dier boyut Protestan Is Ahlak: ile ifade
edilebilir. Weber, bazi1 toplumlarda, girisimcilie yonelik egilimin diger
toplumlarinkinden daha fazla oldugu iddias: ile girisimcilik teorisinde kiiltiiriin roliine

isaret etmektedir. Weber, toplumsal diizeyde girisimsel faaliyetlerdeki farkhliklarn
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kiiltiirel ve dinsel faktorlerle ve 6zellikle de birrtoplumun Protestan is ahlakini kabul

etmesi ile agiklanabilecegini ileri stirmiistiir [a.g.e, s.203].

Girisimeilik kiiltiirline etki edebilecek son faktér yenilik’ tir. Kanter orgiit kiiltiriinin
~yeniligi uyaran degigimlieri tesvik ettigini ve bununda girisimsel ¢abanin kalbi oldugunu
ileri siirer. Deshpande, Farley ve Webster, J apbn fitmalar ile yaptiklar1 bir calismada
girisimsel kiiltiire éahip firmalarin igsel etkinlie Onem veren ﬁrmalaxdan daha iyi

performans gosterdigini bulmustur [a.g.e, s.203]

Girigimeilik kiiltliriniin olusmasinda aile yapisimn biiyiik etkisi vardir. Cocugun aile
icerisinde aldig1 egitim ve goérgii onu yasarm boyunca etkileyebilmektedir. Aym
zamanda teknolojik degisikliklerin meydana gelmesi, aile yapisinda bir takim
degisikliklere yol agabilecektir. Bu da gocugun serbest girisim kurma, ev isletme
istegini giidiileyecektir. Girisimcilikte amag, mevcut kaynaklann en iyi sekilde
kullamimasidir. Bu gibi amaglar girisimcilik glidiisii ile birlesince ortaya bagarma azmi
¢ikar, bu azmin pekismesinde etmenlerden 6n Snemlisi ailedir. Yani bireyde girisimcilik
ruhunun olugmasinda ailenin etkisi egitim kadar Snemlidir. Aragtirmalar, bireyin
dogumundan itibaren en ¢ok babasindan ve aile bireylerinden etkilendigini ortaya
koymaktadir. Aile de girisimei bir kisinin olmasi dogal olarak onun da girisimci olmasi
yolunda etkili olacaktir. Aym zamanda Tiirk aile yapisi i¢inde yetisen bireyde
girigimcilik kiiltliriniin olusabilmesi, yasadig1 ¢evre sartlanina ve teknolojik imkanlara
da baglidir [Tiisiad, 1987: 13-19].

Basarili girisimcilerin orgiitlerinde bir kiltiir iklimi olugsmasimi saglayan belirleyici
degerleri ve gostergeleri Keith Davis ve Robert Blomstrom, su sekilde ifade
siralamaktadir [Ozel, 1994: 124]: |

. Teknik Degerler: Fiziksel olaylara, bilime ve mantiga dayanir,

o Ekonomik Degerler: Arz ve talep tarafindan belirlenen pazar degerlerine
dayanir, 4

o Sosyal Degerler: Grup ve 6fg1‘it psikolojisine dayanir,

o Psikolojik Deg’;eﬂér: Bireylerin kisisel ihtiyaglaﬁna dayanur, |
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. Politik Degerler: Ulkenin idari sekli, rejim ve baglica devlet politikalarina

dayanur,
. Estetik Degerler: Ozellikle algilamaya dayamr,
J Ahlaki Degerler: Cevreden alinan genel ahlak, orf, adet, gélenek, ve aile

egitimine dayanir,

Sekil 7: Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olugsmasim Saglayan Degerler

/ SOSYAL \
/ PSIKOLOJIK . \
POLITIK \
ESTETIK \
/ ETIK VE MORAL \

Kaynak: Ozel, Degisim ve Kriz, 1994, 5.124

Bash baslna bir zihniyet ve davrams bi¢imi olan girisimeilik, iginde yasanilan toplumun
'sosyo-ekonomik ortaminin {irtiniidiir. Girisimcilik bir kultur olayidir. Dolayisiyla
toplumlar sahip olduklan bireylere, kiiltiirel deger ve motifleri kazandirarak, onlar
potansiyel bir girigimci haline getirmeli ve kosullarin uygun olmasi durumunda ise,
onlan aktif bir girisimci olarak ekonomik hayata kazandirabilmenin ¢abasi igerisinde

olmalidiriar.
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2. KADIN GIRISIMCILIGI
2.1. Cinsiyet - Rol Tutumlar:

Mina Colwill cinsiyet rollerinin koklerinin tarihte oldugunu, dinlerce tanimlandigim,
hukuk Sistemlerince belirginlestirildigini, kilttirlerce de bizlere baskilandikiarim ifade
etmektedir. Cinsiyet rolii sosyalizasyonu dogumumuzdan Oliimiimiize kadar siirer.
Cinsiyet rolleri tamm olarak toplumdan topluma, tarih iginde degigse de, hig
degismeyen yonii cinsiyef temelindeki anlayisi, kadimn erkege gore ikincil dénemde
oldugu anlayigidir. Colwill’ in de belirttidi iizere, cinsiyet rolii stereotipleri, cinsiyet
dnyargisi ve cinsiyet aynmcih@ birbiriyle iligkili kavramlardir. Cinsiyet rolii stereotipi,
kadm ve erkege iliskin bir inangtir. Bu stereotipi yaratan kadmin besleyici, duygusal;
nazik, erkegin ise saldirgan, maceraperést ve fiziki agidan gii¢lii oldugu inancidir.
Stereotiplerin bir 6zelligi kolaylikla tutumlara doniisebilmeleridir. Nitekim cinsiyet rolii
stereotipi de cinsiyet Onyargicilifina yol acar yani kadimin ve erkegin cinsiyetlerinin
sonucu olarak farli distiniip davrandiklari yargismna varilabilir. On yargilar
stereotiplerden daha tehlikelidir zira olgular karsisinda direnme giiciine sahiptir. Bu
nedenle cinsiyet Onyargilari kolaylikla cinsiyet ayrimcilifina  yol acabilmektedir
[Celebi, 1997: 25].

Kadin incelemeleri genelde kadini iki ayri diizlemde, kategori ve grup diizleminde ele
almak zorundadir. Her ne kadar bu iki diizlem aktiialitede i¢ ig:be gecmis gibi goriiniirse
de, aslinda her iki diizlemin kadina yikledikleri 6zellikleri, bir digerinden ayt
edilmesi metodolojik bir gerekliliktir [Celebi, 1993: 24].

Kadimin biyolojik kategori kilan karakteristifinin sosyal olarak tamimlanmasmnin
kaynagi, toplum yasamimin grup diizlemidir. Bagka bir deyisle kadinin biyolojik
kategori  karakteristigine sosyal olarak tamumlanmig atiflarda bulunulmasi, grup
diizleminde ortaya ¢ikmaktadir. Kadinin sosyal bir kategori olarak tanimlanabilmesi ise
ancak ve ancak toplum icinde kadindan beklenen rollerin rollerin, kadinin oynadig1

rollerin ve kadinin oynadigt rollerine atfedilen statiilerin kendi aralarinda sik dokulu dar
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bir: alanda yoZunlasmis, Oriintiilesmis ve adeta evrensel olarak yaygin bir goriniim
arzetmesinin sonunda miimkiin olabilmistir [Celebi, 1997: 24].

Kadmn toplumsal yapida iggal ettifi pozisyonlar ile bu pozisyonlardaki rolleri ve bu
rollerin nasil oynanmas: gerektigine iliskin tanimlar, beklentiler ve davrams Oriintiileri
sosyal grup diizleminde belirlenmekte, gergeklestirilmekte ve bir adim sonra da bu
belirlenmislik ile kadin sosyal bir kategori kavramsallagtirlmaktadir. Kadimn sosyal
grup diizlemindeki pozisyon, rol ve davramsg orintiilerinin her ne kadar ilk bakigta
kadinin biyolojik karakteristigine bagli olarak tammlanmalarn gerektigi dogru gibi
goziiklirse de, bunun yanilgili bir degerlendirme dldugu farkli donem ve toplumlardaki

kadinin pozisyonuna iliskih incelemelerle ortaya ¢tkmugtir [Thompson, 1999:210].

Kadimn biyolojik 6zelligi tarihin belirli bir doneminden sonra ve yasanan toplumun
baz1 Ozelliklerine dayali olarak kadimin grup diizlemindeki pozisyon ve roliniin

temellendirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilmaya baglanmustir.

Cinsiyet rolleri her ne kadar baglangigta toplum tarafindan tanimlanmis ve “beklenen
= rol” ler olarak kavramsallastirnilmus ise de bu roller sosyalizasyon siireci i¢inde kadinlara
kiigiik yaslardan itibaren aktarildigi i¢in kadimnlar tarafindan da igsellestirilmis ve
benimsenerek oynanir olmustur. Daha acik bir deyisle aslinda sosyal olan bu roller
kadinlar tarafindan, kendi kimliklerini tammladiklan ve bu nedenle de
vazgecemeyeceklerini sandiklar1 yerlesik tutumlar halinde benimsenir olmustur.
Tutumlar gegmis yasantilarimizin birikimli bir tortusu olup herhangi bir grup, kisi ve
obje veya konuyla ilgili siireklilik arzeden duygu, inan¢ ve davrams egilimlerinin
bitiinidir (Celebi, 1997:25].

Kadnlarn cinsiyet rol tutumlari, bir bagka deyisle, toplumun kendilerine §grettigi ve
| benimsettifi tutumlar geleneksel yapidan, esitlikgilife dogru kaymaktadir. Sanayilesme,
kentlesme, Kkitle iletisim araglarmmin gelisimi, demokratiklesme, modernlesme,
okullagma, kadmin caligma yagamina girmesi gibi sosyal siirecler temelde toplum
yasamumn pek ¢ok alaninda oldugu gibi aile igindeki yerlesik iligkilerin ve aile

bireylerinin davranis sekillerinin degismesine yol agmaktadir.
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2.2. Kadmin Calisma Hayatindaki Yeri

Tarih boyunca kadmm calisma ya$arh1 icerisinde onemli bir yeri olmustur. Eski
medeniyetlerde bile kasaba ve sehirlerde kadmnlar camasircy, ferzi, hizmetci, diikkan
sahibi ve ebe olarak calismuslar, kdylerde bugday ve hayvanlarm yetistirilmesinde
yiinlerin igrilmesi ve gidalarin konserve halinde saklanmasina dek ¢it¢iligin her her
asamasinda yer almiglardir. Gergekte, yiizyillar boyunca tiretimin temelinde hane halki
yer almugtir; biitiin temel gereksinimler aile iiyeleri —ayirim olmaksizin biyiikler ve
kiigiikler tarafindan tretilmistir. Evde yardima ihtiya¢ duyulmayan gocuklar calismalarn
icin bagka yerlere gonderilmisler, kizlara ticret karsihigi hizmet yaptirilmis, erkek
cocuklar ¢irakhiga verilmistir. Evli kadinlar hane halkinin ve kii¢iik ¢cocuklarin bakimim
tstlenmeleri yaninda; tarlalarda ve atelyelerde kocalarma yardime: olmuslar, bazen de,
iretim fazlast mal ve kumaglan satarak ailelerinin gelirine katkida bulunmuslardir
[Giirol, 2000: 209].

Isgiiciine kéftllan kadinlarmm biiylik cogunlugu okul bitirmeyen kadmnlar ve ilkokul
mezunlan olusturmaktadir. Bu kadin niifusunun genel egitim diizeyinin bir yansimasi
olarak degerlendirilebilir. Bunun yaninda kadimin iggiiciine katiimasimn en yiiksek
oldugu tarimm sektorinde c¢alisan kadinlarin  ¢ogunlukla egitimsiz  olduklan
bilinmektedir. Isgiiciine katilan kadinlarin egitim durumlart incelendiginde egitim
diizeyi ve isgiictine katilma arasinda dogrudan iliski oldugu gézlenmektedir. Egitim

gormiis kadinlar arasinda calisma hayatina katilma egilimi arasinda dogru bir orant:

mevcuttur. Meslek egitimi gérmenin kadmmin isgiiciine katilmasim olumlu yonde

etkiledigi ¢esitli aragtrmalarla kamtlanmigtir. Lise ya da ortaokul dengi meslek
| okullarindan mezun olanlarin iggiicline katilma oranlar lise ve ortaokul mezunlarindan
daha yiiksektir. Ancak isglicindeki kadinin egitim diizeylerine gore dagilim, kadinlarn
biiyitk ol¢tde niteliksiz isgiicii kategorisi olusturduklari g(‘jstermektédir.
Devlet Istatistik Enstitiisti’ niin 1985 yili verilerine gore, Tiirkiye’ de 24.992.483
kadindan 7.492.733" 11 ¢aligmaktadir. 1990 y1ihi verilerine gére ise, 27.865.988 kadindan
8.408.414° niin ¢alistig belirtilmistir. Bu iki yihn karsilastirmali rakamlan ve oranlari

Tablo 2’ de goriildiigi tizeredir.
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Tablo 2: 1985-1990 Yili Verilerine Gore Cahsan Kadinlarm Dagihim

1985 Yih Verileri 1990 Yih Verileri
Calisma Pozisyonu Cahsan Kadmn Yiizde Cahsan Kadin Yiizde
Sayisi (%) _ Sayisi (%)
%ﬁ‘;&fﬂgﬁ;};g*‘hsan 6.058.365 80,8 6.289.865 | 747
Kendi hesabina Calisan 351.067 4,6 612.768 7.2
Isveren 10.750 0,1 19.355 0,2
Ucretli 1.072.481 14,3 1.489.263 17,7
Toplam 7.492.733 100,0 8.408.414 100,0

Kaynak: DIE, 1993.

Tablo 2’ de goriildigl tizere, tarim kesiminde caligan licretsiz aile is¢isi oraninda % 6,1
dusiis goriilmektedir. Bu durumun tilkemizdeki kentlesme hizinda goriilen artisla
paralellik gﬁsterdigi muhakkaktir. Tarim toplumundan sanayi toplumuna gectikge tarim

~ kesiminde calisan kadintarin oraninda diisme olacaktir.

Egitimsiz ve ilkokul eZitimi alan kadinlarin caligma alani tarim sekt6riidir. Egitim |
diizeylerinin yiikselmesine kosut olarak kadinlar, hizmetler sektériinde ¢aligsma olanag:
bulmaktadirlar. Tirkiye’de 1980 yilinda nitelikli kadin giicliniin ezici ¢ogunlugu

hizmetler kesiminde toplanmistir [Ciftgi, 1982:120].

1990° da calisan kadinlarin % 82’ si tarimdadir. Tarim sektoriinde ¢alisan kadinlarm %
80’ i iicretsiz aile iscisidir. Ucretle ¢alisan kadmlar ise ancak % 3,2’ dir. Kadmlar ev
icinde parca isleri, ev temizligi gibi hicbir sosyal giivencesi olmayan diisiik iicretli

islerde ailenin gegimine katkida bulunmak i¢in ¢alismak zorunda kalmaktadirlar.

Yiksek Ogrenim gormiis kadinlar ise ¢alisma hayatinda, 6gretmenlik, eczacilik,
hakimlik, dis hekimli§i ve avukatlik mesleklerinde yogunlasmaktadirlar. Kadinlarn
meslek odalar1 yOnetimindeki oranlar1 1990 da % 20 eczacilar, %5,6 hekimler, %58,8

dis hekimleri;, % 7,4 avukatlar olarak saptanmustir. Ozel sektdrde finans ve bankacilik
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alaninda son yillarda kadin ydneticilerin varhig: giderek artmaktadir. Hizmet, imalat ve

ticret sektdriindeki girisimci kadinlarin sayisinda da artis gézlenmektedir.

Ogretmenlik, kadinlarn dzellikle tercih ettigi bir meslektir. Ancak bu alanlarda kadmlar
karar alma mekanizmalarinda yeterince yer almamaktadirlar. Ornegin yiiksekogretim
elemanlarimin % 32’ si kadin-iken, bugiin mevcut 53 tiniversitede kadin rektor yoktur.

Universite senatolar ve fakiilte dekanlar arasinda ¢ok az sayida kadin vardir.

1lk kez 1991 yilinda bir kadin vali olabilmis, ii¢ kaymakam aday: 1992’ de goreve
baglamustir. 11k kadin bityiikelgi 1985 yﬂmda atanmistir. 1994’ te kadin biiyiikel¢i oram
% 2,5’ tir. Disisleri Bakanlifi’ nda y&netici diizeyindeki kadinlarin oram ise % 12’ dir |
[Cakar, 1996:4]

DIE, verileri ¢alisma hayatinda kadinin yalmizca formal sektorde olanlarin iligkin
verileri igerir. Bir de olaymn kayitsiz olan informal durumu meveuttur. Informal
durumda c¢alisma kadina gelir getirir. Diigiik iicret ve gelif, belirsiz istihdam (gegﬁci,
mevsimsel, cesitli dalgalanmalara tabi) ahsilmisin disinda calisma kosullar ve
giivencesi, kayitsiz ve sozlesmesiz olma durumlart bu sektoriin genel 6zellikleridir

[Kiimbetoglu, 1994: 564].

Bu sektorde isin 6nemli dl¢iide cinsiyete baglt belirlenmesi 6zellikle isin “mobil” ya da
“ ev i¢i” olmasina bagh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’ de Genel Niifus Sayim ve
Hane Isglicti verilerinde kadinlann bu sektérde ve ev ici ve hizmet islerinde

yogunlagtiklar: goriiliir [DIE, 1993].

2.3. Kadm Girisimciligi
Piyasa ekonomisi i¢inde; hesaplanmig riskleri gbze alarak, dogrudan dogruya pazara

yonelik, nakde dontigebilen, mal ve hizmet iiretip satan, kendi isinin sahibi olup, vergi

kaydi, TESK’ e Esnaf ve Sanatkarhik Odalarina veya TOBB- Odalarina tiye olan ve
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sosyal giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda ¢aligan ya da yanminda bagka

kisileri istihdam eden kadin, girisimei olarak tammlanmaktadir [Miiftiioglu, 1997:69].

Kendi hesabina ¢alisan kadinlarin bir kismumn kiradan, vergiden kaginma vb. sebeplerle
bu durumlarim belirtmekten kagindiklari; bazilannm da girigsimcei olmalarina ragmen
bir esnaf ve sanatkar odasina kayith olmadiklar1 goriilmiistiir. Dolayisiyla bu kisileri
fgirisimei’ kavrammin disinda birakmak dogru bir yaklasim olmayacaktir. Ashinda
girisimci sinifina kimlerin dahil edilecegi konusunda tam bir uzlagma saglanamamasimn
bir nedeni de Tiirkiye’ de 1992 yilina kadar bu konuda bir aragtirma yapilmamis
olmasidir. Bu konuya acikhik getirmek amaciyla kadin girisimei asaidaki sekilde

‘tanimlanabilir [a.g.e, 5.69):
. Ev disinda bir mekanda, kendi adina kurdugu bir( veya birkag) isyeri olan,

) Bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte calisan
ve/veya isin sahibi sifatiyla ortaklik kuran,

. Herhangi bir mal Veya hizmetin iretilmesi ile ilgili faaliyetleri yiiriiten bu mal

ve hizmetin dagitim, pazarlama ve satisin1 yapan, yaptiran,

) Is ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, 6rgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adina iliski kuran,

. Is siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, is yerinin

isletilmesi; kapatilmasi, veya igin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

. Isinden elde ettigi kazancm kullanim ve yatirum alanlar {izerinde s6z sahibi olan

kisi olarak tamimlanabilir.

Girisimcinin karakteristik 6zelliklerini erkekler’ kadar kadinlar da tasimaktadir. Bu

karakteristik 6zelikler; cesaret, bagimsiz hareket etme, kararlilik, insan iliskilerini bilme
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rahat iletisim kurabilme ve gevre edinebilme becerisi, yenilik¢i ve 6grenmeye agik olma

seklinde tanimlanabilir.

Girisimei kadin ile yonetici kadin ikisi de aym isi yapar durumda olsalar da girisimci
kadimn kar ve zaran kendine olmak tizere riske girer. Her girisimei kadn aym zamanda

yonetici iken her kadin yonetici ayni zamanda girisimei olmayabilir [Akmet, 2000: 35].

Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’ de de kadin girisimei sayisi, erkek girisimcilere
gbre daha diigtiktiir. Gelismis tlkelerde son yillarda, kadm girisimcilere 6zel
girisimcilik destekleme programlan baslanmistir. Asagidaki tabloda bazi iilkelere gére

Tiirkiye’ deki kadm girisimcilerin oransal dagilim verilmektedir.

Tablo 3: Baz1 Ulkelerdeki Kadin Girisimcilerin Yiizdesi(1996)

BAZI ULKELERDEKI KADIN GIRISIMCI YUZDELERI(1996)

ULKELER  KADIN GIRISIMCILER(%)
Avustralya..........ooooi 32,8
Kanada.......oooooviiiiiiiiiiiiii i 28,7
Macaristan. .....oo.eeviieiiiie i 30,7
Japonya.....coooiiiiiiiii 32,2
KOre. . oo e 30,7
MeKkSiKa.....couviiiiiiiiiii e, 36,1
NOIVEG. .o, 30,3
Polonya.....cocoviviiiiiiiiiiii 30,7
Ingiltere.......oovveiuiieiiiie e, 30,6
ABD...ooviiiieeieeeen e, 39,2
TUIKIYE .o oeee et et 53

Kaynak: OESD,2001.
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DIE verilerine gore, 2000 yilr itibariyle Tiirkiye’ deki toplam girisimei sayisi1 488 bin
adettir. Bunun 447 bin adeti erkek girisimciler, 41 bin adeti ise kadin girisimcilerden
olugmaktadir. Tiirkiye’ de kadin girisimcilerin kadin niifusuna orami sonucunda ortaya

¢ikan sonug % 8,4 olmaktadir. Bu oran erkeklerde % 91,6 dir [DIE, 2000].

Ttrkiye’de sadece 32 bin kadin giri§imci vardlf. Bu sayt kriz"6ncesinde 38 bin; hatta
1998 yilinda 45 binlerdeydi. DIE istatistiklerine gore, Tiirkiye’deki biitiin girisimeiler
icinde kadmlarin payr %10 diizeyindedir. Fakat birden fazla kisiye is saglayanlar
acisindan bakildiginda bu oran %3 dﬁzeyine gerilemektedir. Bu oranlar AB tilkelerinde
de benzerlik gostermektedir. ABD’de ise kadin girisimcilerin ekonomideki rolii dahé
farklidir. Son 12 yilda, ABD’de kadinlarin sahip oldugu isletme sayis1 2 katina ¢ikmus,
bugiin patronﬁ kadin olan ve toplam is kapasitesinin %38’ine sahip 9 milyonun iizerinde
sirket kurulmustur. 30 milyona yakin kisi ¢alistiran bu girketlerin cirosu 4 trilyon dolar
civarindadir [Tekinay, 2003:106-110]. |

2.4. Kadin Girisimeiligi Cesitleri

Goffe ve Scase (1985) iki faktore dayali olarak dort farkli kadin girisimci tipini
tammmlamustir. Bu faktorlerden ilkine gore, kadin girisimciler bireyselcilik ve kendine
giiven ilkelerini benimseyen geleneksel girisimcilik egilimindedirler. Diger faktor de
kadin girisimcilerin erkeklerin asti konumunda olmay: kabullenen geleneksel cinsiyet
rolinii igcermektedir. Anlagilacagi gibi bu iki fakiér ashnda kadin girisimcilerin
bulunabilecekleri iki u¢ konumu temsil etmektedir. Bu iki ucu belli skala icerisinde,
dort kadin girigimei tipi tammlamaktadir. Bunlar [Kutanis, 2003: 61, Goffe ve
Scase,1992: 78-79): | | |

Hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini iistlenen ve ikisini de
ayn1 Olciide yerine getirmeye galisarak is-aile gorevlerini dengeleyen ve isini de aym
Olgiide yerine getiren calisarak is-aile gérevlérini dengeleyen ve isini de fazla

biiyiitmeyi diisiinmeyen geleneksel girisimei tipidir. Cogunlukla konuk ev, sekreterlik
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ve bakim ajansi, restoran, yemek fabrikast ve ‘kuafor salonu vb. islerde faaliyet

gosterirler.

Girigimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha istiinde tutan ve
isletmenin biiylimesi i¢in 6ncelikli hedéﬂeri arasina koyan yenilikci girisimei tipidir.
Bu kadinlari, savas SOnra31nda"’bﬁyﬁyen ve yliksek okul mezunu kadinlarin istihdam
edildigi alanlarda yani, pazar arastirmalari, reklam; halkla iligkiler ve basin islerinde
bulmak miimkiindiir.

Geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik ideallerinin iistiinde tutan ve adeta girisimciligi
yan ismis gibi géren evcimen (domestik) girisimci tipidir. Sanat ve elsanatlari, saglikli

yiyecekler, glizellik bakimu, terzilik vb. faaliyet alanlarinda bu tip kadinlara rastlanir.

Is-aile dengesini kurmaktan ¢ok kadinlann ikinci plana itilmelerini 6nlemeye ¢alisan ve
isini de bu amaca hizmet eden bir arag olarak gérerek organize eden Kkoktenci (radikal)
girisimci tipidir. Cogunlukla genis olcekli organizasyonlarda erkek oOnyargilariyla
karsilagms olan ¢esitli yeteneklere sahip iiniversite mezunlandir. Isleri kar elde etmeye
kosullanmistir ve elde edilen birikim kadinlarin uzun vadeli ¢ikarlari dogrultusunda
kullanilir. Bu durumda, bu kadin girisimcilerin kadin hareketiyle iliskili olmas: ve basin
yaymn, perakende satis, egitim ve kiiciik 6lcekli imalat gibi ¢esitli alanlarda olmalar
muhtemeldir. Giiglii ideolojik baghlik nedeniyle bu is kadinlari islerini, ekonomik bir
birim oldugu kadar sosyal bir birim olarak da goriirler. Bu isler kadimnlara, erkeklerin
olumsuz efkilerinden uzak, icinde kendi kigisel kimliklerini ve yasam bigimlerini-

sekillendirebilecekleri bir ortam sunarlar [Goffe ve Scase, 1992: 80].
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Sekil 8: Girisimci Kadin Tipleri

Geleneksel cinsiyet rollerine bagh

Yiiksek Diisiik
Girisimei  Yiiksek  Geleneksel(1) | Yeniliki(2)
Tdeallerine * : | |
bagh Diisiik - Evcil 3) - ] ’ Radikal(4)

Kaynak: Robert Coffee ve Richard Scase, Kadmn Girigimcilerin Deneyimleri, 1992, s. 78

1987’ de ise, Dorothy P. Moore kadin girisimciliginin gelisim siirecini baz alarak
yaptigi calismada, kadin girisimcileri geleneksel ve modern olarak iki gruba ayirmistir.

Bu ayrimda baz alman kriterler, Tablo 4” te gdsterilmistir.

Tablo 4: Modern ve Geleneksel Kadmn Girigsimciler Arasindaki Tliskiler

KRITERLER GELENEKSEL 1945-1970 | MODERN 1970-

Yonelimleri | Ev ve aile Kariyer
. Planlarin1 ve Ideallerini
Calisma Amaglar Ek gelir saglama erceklestirme
Girdikleri Sektor Hizmet ve perakende ticaret Erkeklenn l.)aSkm oldugu
igler ve yeni atilimlar
Finansman Kisisel Kaynaklar Dis kaynaklar
Kredi : Ayinm Esit kredi olanaklan

Tecriibe ile desteklenmis

Egitim m Sanat ve begeri teknikler teknik ve yonetsel birikim
. .. . e - . | Ortaklik seklinde biiyiime
Isletme Tipi Tek sah;phhk ve diisiik gelir ve yiiksek gelir

Rol Modelleri Engelleyici Daha az engelleyici

Kaynak: Moore, Dorothy P., “An Examination of Present...... Netherlands 1990, s. 277
Tablo 4° de goriildiigl tizere ilk kusak kadin girisimci profili su sekilde belirlenmistir:

35-55 yaglari arasindadir. Eskiden veya halen evlidir ve bir ailesi vardir. Ek gelir

saglama amaci ve aile ihtiyaglarma yardimer olma amaciyla girisimci olmuglardir.
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Hizmet ve perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosterirler. Ik ise baslama sermayesi
kigisel tasarruflari ve sahip oldufu varliklardir. Birkag galisandan olusan veya tek
sahipli isletme sahibidirler. Yeni ve geng bir isletmenin basindadirlar ve ¢ogunlugunun
ilk is deneyimidir. Genellikle sahip olduklari sanatsal ve beseri teknikler konusunda
faaliyet gosterirler. Birinci kusak girisimcileri girisiméilige‘ motive eden faktorler, para,
bagimsiz olma - giidiisii, sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanma sansmi

yakalamaktir.

Ikinci kusak kadin girisimcilerde ise boyut su sekildedir:

Isletme yonetimi ve tekhik konularda egitimlidirler. Erkeklerin yogun oldugu
sektorlerde calisma sansmm  yakalamuslardir. Geleneksel kadin rolleri, daha az
engelleyici bir durumdadir. Amac, kafiyer hedeflerine . ulagsmak olmustur. Aile
ihtiyaclarini kargilamak veya ekonomik yan gelir saglama amacindan ziyade, planlar ve
hedefleri dogrultusunda hareket ederler. Ortaklik seklinde biiyiime ve yiiksek gelir
saglama amacindadirlar. Tecriibe ile desteklenmis gerekli teknik ve yonetsel becerilere
sahiptirler. Ikinci kusak girisimci kadinlan girisimcilige iten sebepler ise, kariyer
planlar1 ve sahip olduklar teknik ve yonetsel becerileri yiiksek gelir saglama noktasinda
kullanmaktadur.

2.5. Kadm Girisimciler I¢in Girisimecilik Siireci

Girigimcilerin girisim slirecinde ¢6zmek zorunda olduklar problemler diger yoneticilik
stireglerinde var olmayan ancak girisimcilife Ozgii bir takim problemlerdir.
Girigimicilige 6zgii bu problemler, Hisrich tarafindan dért farkh sekilde siralanmastir.
‘Bunlar [Arikan, 2002:223]:

a. Bir firsatin fark edilmesi ve degerlendirilmesi
b. Is plammn hazirlanmas:
¢.. Gerekli olan kaynaklarinin belirlenmesi

d. Kurulan sermayenin yonetilmesi
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Ancak kadin girisimciler yukarida siralanan problemlere ¢6ziim bulmak yaninda aileleri
ile ilgili problemlere, egitimleri, kadin cinsiyeti tagimalar1 gerekli is baglantilarina sahip
bulunmamalar1 ve yeterince tecriibe sahibi olmamalariyla ilgili problemlerdir [a.g.e.,

223]

2.6. Kadin Girisimciliginin Yaygimlasmasinm Sebepleri

Son yillarda 6zellikle diinyada 1970 lerden bu yana biiyiik bir atiim icinde olan
kadinlar, ¢alisma hayatinda agirliklarim gittikge artarak hissettirmektedirler. Kadinlar
sahip olduklar yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz olma, esnek calisma
saatleri ile 1970 ve1980’ lerde birgok engelle karsilagmis olmalar1 gibi nedenlerle, ticret
ve maasla caligmak yerine biiyiik ol¢iide kisisel birikimlerini kullanarak kendi islerini

- kurmay1 tercih etmektedirler [Miiftiioglu, 1997: 70].

Kadinlan is hayatinda deneyim kazanma, yiiksek konumlara gelebileceklerini kanitlama
cabalar 1980’ li donemlere rastlamakta olup, 1990° 11 yillar ise, kadinlara daha yiiksek

konumlari, erkek egemenligindeki sektorlerde basariy: vaad etmektedir.

Tiirkiye® de kadinlarin daha ¢ok tarim sektériinde, ikinci olarak da sanayi ve hizmet
sektorinde yogunlastiklart gozlenmektedir. Kadinlarin erkek meslegi olarak kabul
edilen mesleklerde yaygin goriilmemesinin belki de en 6nemli nedeni bazi mesleklerin
giriglerinin kadinlara kapali olmasidir. Omegin, pazarlama ve miifettislik gibi
mesleklere kadinlarin girisi kisithidir. Buna nazaran bazi sektorlere kadinlar hizh girmis
ve belli kariyer hedefleriyle hareket etmektedirler. Ornegin yoneticilik meslegi bu

meslekler arasinda sayilabilir.

Kadinlarin 1980 oncesi erkek meslegi olarak gériilen pek ¢ok meslege girmelerinin
altinda, erkekler ile aym egitim diizeyini yakaliyor olmalar yatmaktadir. Diine kadar
erkek meslegi olarak goriilen avukatlik, mithendislik, yoneticilik, doktor vb. prestijli

meslekler artik kadinlar tarafindan da ¢alisilabilir meslekler halini almistir.
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Guinlimiizde pek ¢ok kadin kendi isinin patronu olma, bagimsiz ¢alisma istegi, risk
almaya yatkinhk, yenilik ve degisiklik arzusunu tatmin etme, belli bir sanata sahip olma
vb. gibi sebeplerden ° girisimcilik" meslegini diger mesleklere tercih eder hale

gelmiglerdir.

Kadmlara aif girisimlerin giderek ¢ogalmasini birdefi ¢ok nedene baglanmistir. Birinci
olarak, sosyo-kiiltiirel altyapidaki degisim sonucu giiniimiizde ¢ok sayida kadinin
calisma hayatina girmesi ve ogretim diizeylerinin yiikselmesidir. Tkineci olarak, orta
‘yénetim kadrolarinda bulunan kadinlann galistiklan sirketlerde personel azaltma
politikas: izlemesi endigesi tasimalar1 ve bir giin islerini kaybedebilecekleri diigiincesi
ve dolaysiyla kendi kendilerinin patronu olmay: arzulamalaridir. Uciincii olarak,
baganli kadin girigimeilerinin sayisinn -artmasi ile 6rnek alabilecekleri kisilerin
-cogalmasi. Dordiincii olarak da, bir ¢ok igletme de iisf diizey yonetici kademelerine
getirilen insanlarin, erkek agirlikli olmasi sebebiylé erkek calisan istegini firmalarin

stirdiirmeye devam etmesinden kaynaklanmaktadir.

2.7. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadmlan kiigiik girisimler olusturmaya iten sebepler, giiniimiiz Tiirkiyesi’ ndeki
ekonomik trendler, tek bir kisinin gelir elde ettigi ailelerde iyi bir yasam standardi
saflamayr gittikge daha giig ’hale getirmekte, bunun yaninda, sehirlerde formel
kesimdeki mevcut ig sayisi giinden giine daha azalmaktadir Kiiltiirel ikilemler sonucu
egitimdeki firsat esitsizligi formel kesim isgilicti piyasasinda erkeklerin kadinlara tercih
edilir olmas1. Cocuk bakimini iistlenen tesislerin olmamasi veya pahalilig: unsuru, diger
geleneksel ev hizmetlerine iligkin sorumluluklarla bir araya geldiginde, kadimin evde
kalmasi gerekli kilmakta ve formel kesim igerinde is giiciinde yer almasim
engellemektedir [Basbakanlik, 1995: 8].

Formel diizen iginde karsilastiklar1 bu sorunlarin yaminda kadinlar is kurma asamasinda
ve igyeri kurduktan sonra da belli sorunlar yasamaktadirlar. Kadinlarmn is yer kurma

asamasinda karsilagtiklar1 sorunlan 6zetlersek; sermaye temini, is yeri arama kiralama,
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mal temini, donanim arag¢ gere¢ temini, blirokratik sorunlar, is alaninda acemi olmaktan
kaynaklanan sorunlar, organize olamama ve toplumda kadin olmalarindan dolay:
yasadiklan sorunlar {Celebi, 1997: 39]

Is yeri kurduktan sonra karsilasilan sorunlan ise, acemilik, tecriibesizlik, miisteri ile
iletisim kuramama, &demeler ve senétl'ér, migteri azlig1, kalifiye eleman bulumama,

ucuz hammadde ve mamiile ulagamama gibi sorunlar sayilabilir [a.g.¢., 40]

Tirk halkimin kadin girigsimcilere bakis agist ve onlar1 algilamalar, kadmlarm Tiirk
toplumundaki yerinden kaynaklanmaktadir. Bu algilama biciminden dolay: kadin
girisimciler olumsuz etkilenmekte ve kendilerini ifade edebilmeleri giiglesmektedir
[Ozen Kutanis ve Bayraktaroglu, 2002]

Tiirkiye® de kadinlar girisimei olma noktasinda karar verdikleri zaman ne yapacaklarini
bilememektedirler. Egitim ve danigmanlik alabilecekleri yerleri, kendilerine sermaye
teminlerinde yardime1 olacak kurumlari, mal teminlerini nasil karsilayacaklarina iliskin
bilgileri nereden saglayacaklari vb. sorunlarla karsi karslyé kalmaktadiriar. Oncelikli
sorun olan sermaye temini ile ilgili kredi imkanlarindan yararlanma oranlar1 ¢ok
dustiktiir. Tablo 4° de gérﬁidﬁgﬁ tizere Tirkiye tesvik kredilerinden yararlanma
noktasinda girisimcilikte belli noktalara gelmis tilkelerin oldukga gerisinde

goziikmektedir.

Tablo 5: Tiirkiye’nin Girisimcilikteki Pay:1 Daha Yiiksek Olan Ulkelerle
Karsilastirmah Kredi Kullanma Oranlari

KOBI' lerin Kredi | Tiirkiye | G.Kore |Ingiltere| ABD Japonya
Pay1(%) .

3,5 46,8 27,2 42,7 50

Kaynak: KOSGEB, 2002
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2.8. Kadmnlar1 Girisimcilige Sevkeden Nedenler

1kinci kusak (modern) kadin girisifncilerin yayginlastigi toplumumuzda ve erkeklerle
ayn egitim diizeyini yakalamis kadinlarin, erkek egemen sektdrlere girmeye baslamasi
ile birlikte girisimcilige sevk eden nedenleri kadin erkek olarak ayirmak pek uygun
gorilmemigtir. Bu noktada kigileri girisimcilige sevk eden nedenler olarak almak

gerekir. Her iki cinsiyette hayatla bir miicadele igerisindedir.
Kisileri girisimcilige sevk eden nedenler [Erdogmus, 2004: 27-30]:

Ekonomik Diizeyi Yiikseltmek: Insanlar daha iyi sartlarda yasamak ve hayat

standartlarim yiikseltmek icin kendi iglerlerini kurmaya yonelirler.

Yeni Uriin ve Fikirleri Uygulamak: Girisimcilik ruhuna sahip kisilerin en belirgin
* ozelliklerinden  biri bagariya ulagma istegidir. Bu Kigiler rutin iglerden ziyade, yeni

fikirler {iretmeyi ve uygulamay: yeglerler.

Kendine Giiven Kazanma: Maddi imkanlara sahip olmak insanlara gliven duygusu

Verir.

Sosyal Statii Kazanma: lyi bir i ve {invana sahip olmak toplum gozlinde girisimcilere

verilen deger olarak yorumlandigindan kisilerin sosyal statiilerinde olumlu etkiler yapar.

Yukarida sayilan girisimciligi ¢ekici 6zelliklerin yaninda girisimcilige itici nedenleri de
unutmamak gerekir. Kadinlarin ¢ogunlugunun yapilan arastirmalar neticesinde itici olan
nedenlerle girisimcilige basladiklarim1 gostermektedir. Bu itici faktérler, esin 6lmesi,

gecim sikintilar vb. sebepler kadinlara girigimci olma yolunu agmastir,

2.9. Kadm Girisimciligini Arttirmaya Yonelik Politikalar

Kadin iggiictiniin istihdamina iligkin politika saptama da nihai hedef, Tiirkiye’ de atil ve
marjinal kalmisg, kadin emeginin [Elbert Vakfi, 1992] piyasa karsil1ig1 bulacak sekilde

degerlendirilmesi, bu piyasanin diizenli ve kalic1 bir §gesi olmasi, ve ekonomik hayatta

gercek degeriyle yerini almasidir. Bu nedenle kadin girisimciligini 6zendirme ve
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destekleme ¢alismalari, bu nihai amag:gozetilerek yapilmahdir. Bu yapilmadig: taktirde,
ig piyasasinn bir ¢cok alaninda zaten marjinalligi kanitlanmig kadin iggiictiniin yeni bir

alanda da bu konuma diigmesinin Oniine gegilemez [Ecevit, 1993: 31].

Kadinlar girisimcilikte belli bashi sorunlar yasamaktadirlar. Bunlar, sermaye temini,
beceri ve mesleki egitim ve son olarak da 6rgilitlenme problemleri yasamaktadiriar
[Arat, 1993: 209-211].

Kadin girisimciliini desteklemek amach bir ¢ok kurum vardir. Bunlar, WEC, Diinya
Kadin Girisimcileri Birligi, Kadin Vakfi, Diinya Kadin Bankas: v.b. ulusal kuruluslarin
yaninda iilkemizde TESK, Esnaf ve sanatkarlar Odasi, KOSGEB gibi kuruluslar

mevcuttur.

Kadin girisimciligini arttirmak i¢in, kadinlara isletmecilik ve yoneticilik dersleri
verilmeli, kadm girisimcileri destekleme merkezi kurulabilir, kadin girisimcilerini
destekleyen kuruluslar basinla isbirligi yapabilir. Kadm girisimciligi ile ilgili bir veri

tabana ¢ikarilabilir. Ve bu veri taban gergevesinde gerekli goriilen 6nlemier alinabilir.

2.10. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Kadin ve erkek girisimciler arasinda bir ¢cok benzer nokta bulunmasina karsin dikkate
deger farkliliklar da goze ¢arpmaktadir. Oncelikle ise baslama nedenlerinin kadinlar icin
daha farklh oldugu gérﬁlrhﬁstﬁr. Erkekler daha ¢ok kendi geleceklerini kontrolleri
altinda tutma giidiisityle hareket ederken veya kendilerinin daha iyi yonetebileceklerine
dair inanclan erkekleri girisimcilige itmektedir. Kadinlar ise, 6zgiir olma ve bagsarma
- gldiileri ve daha ¢ok da yetenekli olmalarina rafmen ilerleme ve daha ist yonetim
kadrolarina getirilmemelerinin sonucunda ‘hayal kirkhigi neticesinde girisimci

olmaktadirlar [Arikan, 2002: 226].
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- Ise baslama konusunda kadin ve erkek girisimciler benzerlik gostermektedirler. Her iki
grup da atildiklari konuya kars1 giiclii ilgi duymakta ve tecriibe sahibi olduklari alanlar
tercih etmektedirler.

Erkek girisimcilerin ekonomik beklentilerinin, kadin girigimcilerin ise Kkisisel
beklentilerinin 6n planda oldugu, buna bagh olarak da kadin girisimeilérin erkeklere
nazaran daha fazla sosyal destege ihtiyag duyduklari belirlenmistir [Ljunggren ve
Kolvereid, 1996, Aktaran Kutanis, 2003:60]

Kadinlar, yasadiklarn hayal kirikliklari neticesinde isten ayrilmalan ve tecriibe sahibi
olmak yerine yeni atildiklan ise biiyilk heyecan duymalan sebebiyle gecis doneminde
- daha ¢ok zorluk ¢ekmektedirler.

Toplumda girisimci olan erkekler taktir edilirlerken, girisimci bir kadin, geleneksel,
erkek-tamml1 kadin rolii nosyonuna uymadiklan icin “olagandisi” goriilebilirler [Goffe
ve Scase, 1992: 70]

Kadin ve erkek girisimcilerin bir farklih@ da ise baslama noktasinda duyulan finans
kaynag sikintisidir. Ise baslama sermayesi olarak, erkek girisimciler kendi birikimleri
yaninda yatirimer ve banka kredileri avantajlarim kullanirken, kadinlar daha cok kendi

kisisel kaynaklari, es ve arkadaglarinin birikimlerinden yararlanmaktadirlar.

Mesleki agidan da kadin ve erkek girisimciler arasinda farklar bulunmaktadir. Erkekler
_is konusunda daha yetenekli olduklari inancim tagimaktadirlar. Erkekler cogunlukla
imalat, finans ve teknik alanlarda tecriibe sahibiyken, kadinlar idari(yénetimle ilgili
konular) konularda tecriibeye sahiptirler. Bu da onlart egitim ve perakende satis gibi

faaliyet kollarina itmektedir.
Kigilik olarak her iki girisimcide de benzer 6zellikler vardir. Her ikisi de enerjik, hedefe

odakli ve bagimsiz olma egilimi tasimaktadir. Erkekler kendilerine daha giivenli, daha

az esnek ve kadinlara gdre daha az toleransa sahiptirler. Smith tarafindan San
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Francisco® da 76 kadin girisimei tizerinde yapilan ¢alismanin sonuglarma gére kadinlar:

daha iyimser ve sartlara daha iyi uyum saglayan bir karaktere sahiptirler.

Kadin ve erkek girisimcilerin demografik 6zellikleri de benzer niteliktedir. Ornegin, her
iki grupta ailelerinin ilk ¢ocuklarndir ve yliksek 6grenim sahibidirler. Ancak bunlarin
yam swra, ilk iglerini kurmalar bakimiidan kadinlar girtsimcilige daha ge¢ yasta -
atilmaktadirlar. Yapilan arastirmalarda ’erkekler 25-30, bayanlar ise 35-40 yaslarinda
girisimcilik faaliyetlerine baglamaktadirlar. Her iki grupta yiiksek Ogrenim mezunu
olmalarina karsm, kadinlar daha gok sosyal bilimler alanlarindan mezunken, erkekler

daha ¢ok isletme ve mithendislik mezunlardir.

Kadin ve erkek girisimcilerin destek gruplari da farkhilik géstermektedir. Erkekler
eslerinden once profesyonel damgmanlarin Smegin; avukat ve muhasebecilerin
kendilerine destek vermelerini isterken, kadimlar ise oncelikle eslerinin, sonrasinda
arkadaglarimn ve meslektaslarinin kendisine destek olmalarim istemektedirler.

Yukarida anlatilan belli karakteristik 6zellikleri bir tablo haline getirirsek;
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Tablo 6: Kadm ve Erkek Girisimcilerin Karakteristikler Yoniinden

Hevesli ve enerjetik olma
Kendi kendinin patronu olma

Karsilastirilmalari
OZELLIK ERKEK GIRISIMCILER KADIN GIiRISIMCILER
Motivasyon” . « e Bir amaca ybnelme ve bu ugurda
(Giideleyici llf:n:;ﬁ;lefiergkif:me bir sey ortaya caba. Ozgir olma, tek basmna
Faktor) 4 ¢ ¢asa. basarma
Mevecut isten hognutsuzluk lgten sogume
- Bir yan is(ikinci bir .15) veya ogr epcﬂ;k Belli bir alana ilgi veya olanda
Girisimde sirasinda calhigilan bir iy olma. Isten =
. firsat yakalama. Kisisel kosullarda
bulunma nedeni | c¢ikariima. : . deisiklik
Varlik sahibi olma-varlik devralma(miras, BISTLL.
bagis vb. ) -
Kigisel varhik/birikim Kisisel varlik/birikim
Banka kredileri . <
Fon kaynaklart . Aile ve arkadaslardan saglanan
Yatinmci destegi borelar
Arkadag/aileden alman borglar . vlar
Calistig isi nedeniyle edindigi deneyim. Faaliyet alanindaki deneyim
Mesleki Konunun gergek anlamda uzmant olma veya | Alaninda ortadiizey ybnetici veya
Geomisi o alanda yikksek diizeyde basari elde etmis | idari kademelerde deneyim sahibi
crmis olma. olma
Belli igletmecilik alanlarinda uzmanlik - Hizmette mesleki deneyim
Kararhlik ve inanglilik Ll Ry :coleransh plma
« Hedefe yonelme
Heidprelat Yaraticihik ve gercekgilik
Kisisel Yenilikgilik ve idealistlik O TR, ©
Karakteristikier | Kendine agm giiven y &

Hevesli ve enejetik olma
Sosyal ve ekonomik c¢evre ile bag
edebilme yetisi

Gegmis yasami

Girigim yas1: 25-35
Baba serbest meslek sahibi
Universite 6grenimi almis -

Girigim yas1: 35-45

'+ Baba serbest meslek sahibi

Universite 6grenimi almis

(insaatcilik)

ile ilgili konular | Isletmecilik veya genelde miihendislik olan | Isletmecilik veya sosyal bilimler
teknik bir alanda derecesi meveut alaninda egitim gormiis
1k ¢ocuk olma ik cocuk olma
Arkadaglar, profesyonel kigiler ( avukatlar, gakm arkadaglar
Destek olan | muhasebeciler) Asile mensuplan
gruplar g ortaklari/o alandaki kisiler Kadmn cemiyetleri
i Mesiek gruplan
. Hizmet alanmdaki isler
Girigimin tirii | malateilik veya yapieilik Egitim hizmetleri

Damismaniik veya halkla iliskiler

Kaynak: Hisrich Robert D. ve Micheal P. Peters, Entrepreneurship, Irwin McGraw-Hill Co. international Edition.,

1998, s.79.
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Her iki grup girisimci, karakteristikleri yoniinden benzerlikler gostermekteyseler de
ozellikle, motivasyonlari, is becerileri ve mesleki deneyimleri arasinda belli farkiihiklar
mevcuttur. Bu farkliliklarda kadinin toplumundaki sosyo-kiiltiirel yapisi i¢inde aldig

roliin bir yansimasi olarak karsimiza glkmaktadlf;
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3. SAKARYA’ DA KADIN GIRISIMCILIGININ SORUNLARININ
INCELENMESI '

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bu yc;a11§manm konusu, kadmn girisimcilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik profillerini
sinirlt bir alan baz alarak degerlendirmek ve ¢ikan sonuglar neticesinde Adapazar il

siirlar1 kadin girigsimcilerin ilgili kriter profillerini ortaya koymaktir.

Giiniimiizde gelismis tlkelerde kadinlar geleneksel rollerden kaynaklanan bir ¢ok
sorunu ¢dzmils ve artik toplum iginde lider, yonetici, girisimci gibi daha iist diizey

rollerin arayis1 i¢inde girmistir. Kadinin kendi isini kurmasi, ekonomik konularda karar
7 alma gorevinde de bagsarils oiabilecegini gdstermesi bakimindan bir firsattir ki, bu firsat
icretli calisan kadinlarin bile hiyerarsinin tepesine yani karar makamina ender

ulasmalart nedeniyle ¢ok az karsilasilan bir durumdur.

Hesaplanmig riskleri goze alabilme, bagimsizhiga diskiinliik, yaratici ve yenilik¢i
davramys gibi faktorlerden olusan girisimcilik yetenegi, diinya da pek az ve sinirli olan
kaynaklardan biridir. Iste bu klymeﬂi kaynagin, niifusun %50 sini olusturan kadin da
var oldugunu; gelistirip tegvik edilmemesi halinde tiim insanlik ve gelecek kusaklar i¢in
de kay1p olacag: diisiiniiliirse; bir an énce kadin girisimciligine gereken énem ve destek

verilmelidir.
Bu ardstlrma:

- Girisimei kadinlarin demografik ve genel 6zellikleri ile kadinlart girisimcilige motive

eden faktorleri belirlemek

- Girigimei kadmlarin girisimcilikte basarili olmak igin gerekli gordiikleri 6n sartlar

saptamak,
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- Aragtirma sonuglarina -gére elde edilen temel bilgilerden yararlanarak girisimci
kadinlara, potansiyel girisimcilere, kadin girisimciler noktasina ilgi duyan herkese

yararli olmas1 amaciyla planlanmis ve yiiriitiilmiistiir.

3.2. ArastlrmamnKlsntlér] ) , .

Bu aragtirma belli kisitlar iginde yapilmigtir. Bu kisitlardan en Onemlisi, kadin
girisimcilerin ATSO’ ya kayith olamamasi ve ATSO’ ya kayith olarak alinan kadin

girisimcilerin adetinin 7 olarak siurli kalmasidir.

Bir diger O6mneklem grubuna ulasmak icin bagvurulan kurum Sakarya Esnaf ve
Sanatkarlar Odast olmugtur. Fakat yine gercek olmayan kayitsal verilere ulagiimistir. Bu
kayitsal verilerin yanlishg anket glivenilirlik testi yapilirken ortaya c¢ikmis ve bu

kayztlar cercevesinde de aragtirmaya yon verilmemesi gerektigi saptanmistir,

Bu iki kurumdan alinabilecek verilerdeki siirlt ve yanlis veri kisitlari, birebir tanidiklar
ve calisma bolgesi icine dogrudan girerek tigiincii kisiler kullanilarak asiimaya
calistimistir. Bu amacgla orneklem grubu olarak 100 kadin girisimciye ulagsmak amag

edinilmistir.

Kayitsal olarak yanlis olan isletme sahiplerinin kadin olanlarina ulagmak, gerek maddi

gerekse manevi sikintilar dogurmustur.
Ayrica aragtirma Ornekleminden dogru verilere ulagmak i¢in anketler miimkiin

oldugunca birebir goriisiilerek yapilmis ve konunun higbir gsekilde vergi kurumlaniyla

baglantisi olmadig1 anlatilmaya ¢aligilmistir.
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3.3. Aragtirmanin Yéntemi ve Ornek Secimi

Kayitsal olarak yasanan sikintilar goz Oniine alinarak, birebir tamdik olan ve #iclinci

kisiler vasitasiyla ulasilan kadn girisimciler, drneklem grubumuzu olusturmustur.

Aragtirma da girisimci olarak fdaliyet gosteren kadinlara miimkiin oldugunca dogrudan
ulagilmis ve elde edebilmek bilgilerin giivenirligi agisindan 6rneklem grubuyla birebir

goriigiilerek anket formlarimn doldurulmasi yontemi uygulanmstir.

3.4. Arastirmanm Evreni

Aragtirma evrenini, Adapazari ve ¢evresi icinde faaliyet gdsteren kadin girisimciler
olusturmaktadir. Fakat arastirma bolgesi - icinde faaliyet gosteren biitiin kadin
girisimcilere tamdiklar ve iigtincii kisiler tarafindan ulagmanin zorlugu dikkate alinarak,

orneklem 100 kadm girisimei ile sinirh tutulmustur.

3.5. Arastirmanin Varsaymmlari
Bu caligma bazi varsayimlar dikkate almarak gerceklestirilmigtir. Bu varsayimlar;

HI: Evli olan kadin girisimcilerin eslerinin mesleklerine bagh olarak, girisim
faaliyetlerine atilirken karsllasukian sorunlar arasinda anlamli bir fark vardir.

H2: Kadn girigimcilerin yaslar ile faaliyet alanlari-arasinda anlamh bir iligki vardir.
H3: Kadin girisimcilerin medeni durumlan ile girisim faaliyetlerine baglama sebepleri
arasinda anlamli bir iligki vardir.

~ H4: Kadin girigimcﬂerin yaslan ile girisim faaliyetlerine baglama sebepleri arasinda
anlamh bir iliski vardir.

H5: Kadin girisimcilerin yaglan ile girisimciligi tercih edip-etmeme durumlar arasinda

anlamli bir iligki vardir.
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Hé6: Kadin girisimcilerin yaglan ile girisimci olmak isteyen kadinlara verdikleri oneriler
arasinda anlamh bir iligki vardir. ‘ ‘
H7: Kadin girigimcilerin ¢ocuk sayilan ile girisim faaliyetleri esnasinda karsilastiklari

sorunlar arasinda anlaml: bir iligki vardar.

& .

3.6. Veri Toplama Yontem ve Araclari

Aragtirma verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan anket formuna bagh kalinarak,
arastirma bolgesinde ulagilan kadin girisimcilerin, yaklasik % 80 gibi bir orammn is

yerlerine gidilerek yiiz yiize yapilan gériismeler sonucu toplanmastir.

3.6.1. Soru formunun hazirlanmasi

Aragtirma verilerinin toplanmasinda Ek-2 deki soru formu kullamilmistir. Soru formu
denekler tarafindan ‘anlasilabilecek sé’kilde, konu ile ilgili kaynaklar ve daha 6nce
yapinmus bazi aragtirmalardan yararlamlarak diizenlenmistir [Hisrich and Brush 1988,
Collerette and Aubry 1990, Celebi 1993].

Soru formu dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, arastirma kapsamina alinan
kadin girisimcilerin  demografik yapilarim 6lgmege iliskin- sorular; ikinci boliim
deneklerin girisim faaliyetlerine iligkin verilerine ulasmay1 amaclayan sorular1; ti¢iincii
boliim deneklerin i kurma nedenlerini etkileyen faktorlere iligkin sorular1 ve son olarak
da dordiincii boliim, deneklerin girisimcilikte basarih olmak igin gerekli gordiikleri

unsurlart analiz etmeye yarayan sorular icermektedir.
3.6.2. Soru formunun uygulanmasi

Hazirlanan soru formu 6ncelikle 10 kisilik bir 6n arastirma grubuna tabi tutulmustur. Bu

On aragtirma da, agik uglu sorulara verilen cevaplarin denegin anlatmak istedigi gibi
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-yorumlanamamasindan duyulan kaygi ve hemen hemen % 50 gibi bir oraninda goriilen

bos birakma egilimi sebebiyle bu sorular kapali uclu hale getirilmistir.

Soru formlarmin uygulanmasi sirasinda, isyerinde o an i¢in bulunmayan veya miisait -
olmayan deneklere anket formu blrakllml$tll’ ve belli bir silire sonra alinacag:
sOylenilmigtir. Fakat ne yazik ki, o siire | gégu zaman ortak kararlagtirilan stire
olmamigtir. Ve bu sekildéki deneklere érada siklikla gidilmis ancak {i¢-dort giin
sonunda netice alinmistir. Orneklem kisiti sebebiyle, bir anketin veri degerleri, bu

arastirma da ok dnemli bir yer tutmustur.

3.6.3. Verilerin Degerlendirilmesi

Kadin girisimcilere uygulamig oldugumuzi anket formlar, bilgisayarda degerlendirmek

tizere SPSS 10.0 veri analiz programi aracilifiyla gergeklestirilmistir.

Degeﬂendirmeye tabi tutulan anket formlannin verilerinin degeﬂendirilmesi icin, SPSS
10.0 program kullanilmistir. SPSS, adimmi “Statistical Package for Social Sciences”
Sosyal Bilimler i¢in Istatistik Paketi ifadesinin ilk harflerinden olusturulmus olan bir
istatistiksel analiz programidir. Bu program isletme, ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve
pazarlama gibi bir ¢ok alanda cesitli amaglar i¢in yaygin olarak kullaniimaktadir.
(Altumgik ve digerleri, 2001, s:248)

Bilgisayara girilen verilerin, oransal yogunlasma dereceleri esas almarak bu verilerin

tablolastirilmasi yapilmis ve buna dayali olarak degerlendirmeler yapilmistir.

Elde edilen bulgularla, farkli degiskenler arasinda iligki miktari/derecesi belirlenmeye

calisilmigtir.
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3.7, Arastirma Bulgulan

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, girisimci kadinlarin demografik ozellikleri
ile ilgili bilgiler, girisimci kadinlarin girisim faaliyetleriyle ilgili bilgiler, girisimci
kadinlarin is kurma nedenlerini etkileyen unsﬁrlara iligkin - bilgiler ve kadinlarin
girisimcilikte basarili olmak igin gerekli gordiikkleri unsurlara iliskin ;bilgiler’ olrhak
lizere dért Bﬁlﬁmde‘incelenmistir. incelemeler de benzer ozellik gbsteren sorularda,
-Prof. Dr. Nilgiin Celebi tarafindan gergeklestirilen Tirkiye’ de faaliyet gosteren kadin
girisimcilere yonelik aragtirma sonuglar ile yapilan arastirma sbnuglan arasindaki
onemli gordiiglimiiz verilerin uyum ve uyumsuzluklar karsilastirilmigtir. Prof. Dr.
Nilgiin Celebi, T.C Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu i¢in hazirlanan bu raporda,
850 kisilik bir orneklem almis ve bunun 461 adetlik kismn ii¢ biiyiik kentte kalan 389
adet anket diger kentlerde uygulanmugstir. Ilgili calisma 1993 y111 kadin girisimcileri
profilini ¢ikardigindan aradan gecen siire de dikkate alinarak daha yapici sonuglara
ulagilacagy dusiincesiyle, Tirkiye biinyesinde yapilan bu ¢alismadan yararlanmayi
uygun gérmekteyiz. Arastirmamiz biinyesinde yine soru benzerligi gosteren benzer

¢alisma bulgularindan da yararlamlacaktir.

3.7.1. Girisimci Kadimlarmn Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Bu bolimde, deneklerin; yas, medeni durum, c¢ocuk sayisi, dofum yeri, 6grenim
durumu, §grenim durumuna bagh olarak is ile iliskileri, kurs etkinlik faaliyetleri, evli
deneklerin eslerinin egitim durumu ve meslekleri, deneklerin ebeveynlerinin meslekleri,

kardes sayilari, kardeslerle yas siralamadaki yerleri arastirma altina alinmugtir.
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3.7.1.1.Deneklerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Tablo 7: Deneklere Iliskin Bilgiler

-_Bilgi Gruplar Frekans Gecerli olan % degeri .
= {20°den kiictik 1 1 "

o3 |20-29 aras: 34 34
> 2 30-39 aras: 33 - L33
O 140 ve iistii 32 32

= Evli 64 64
2% Bekar 33 33
@ T |Bosanmis 1 1
= |Esi Olmis 2 2
- - Cocuksuz 36 36
B2 Tek cocuk 28 28
S @ |1k gocuk 25 25
Ug ve daha fazla 11 11

s |Koy 14 14
Bx |llge 34 34
& il Merkezi 52 52
Tlkokul 19 19
Ortaokul 17 17

€ 5 |Meslek Lisesi 12 12
€ E |Diz Lise 20 20
& 5 |Ozel Lise 7 7
O Q  |Yiiksek Okul 5 5
Universite 19 19
Cevapsiz 1 1

Ilkokul 11 17,2

Ortaokul 12 18.8

E  |Meslek Lisesi 7 10,9

§ 2 |DizLise 14 21,9
:8’ 2 | Ozel Lise 2 3,1
£@ |Yiksek Okul 5 7.8

o Universite 12 18,8
Diger 1 1,6
Cevapsiz 36 36
w — | Tekgocuk 2 2
% 2 Tki gocuk 14 14
fé ¢ | Us gocuk 22 22
Dort ve daha fazla 62 62

£ |1k cocuk 24 24
£% ¢ |ikinci Cocuk 33 33
& = > | Uglincii Cocuk 22 22
= Dérdiincii ve daha fazlast 21 21
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Tablo 7> de goriildiigii iizere, ankete katilan kadin girisimcilerin yas gruplarina iliskin
sayillar ve yiizdeler verilmektedir. Bu tabloya gore, ankete katilan 100 kadin
girisimciden; 1’1 20’den kiiciik ve genel iginde %]1°lik bir orana sahip, 34 kadin
girisimei 20-29 yas arast ve % 34°liik bir orana sahip, 33 kadmn girisimcinin %33°liik bir
oran ile 30-39.yas arasi oldugu, 40 ve Uistii yag grubundan ankete 32 kiginin katildig1 ve
bu saymm % 32 gibi bir orana sahip oldugudur. Burada dikkat ¢eken husus, 20 yasindan
itibaren 40 ve iistii yaglara esite yakin oransal bir dagilim oldugudur. Prof. Dr. Nilgiin
Celebi arastirmasinda, % 23,4 gibi bir oramin 30 yasin altinda oldu@unu iizerinedir.
Adapazarl ve ¢evresi civarinda yapilan ¢alisma da 30 yésm ‘altinda kadin girisimeilerin
oran1 %36’ dir. Bu sonu¢ geng niifusunda biil’gede girigimcilik faaliyetlerinde hizh bir

gelisme gosterdigi lizerinedir.

Tablo 7° de gorildiigl tizere, % 62° lik oran ile dort ve daha fazla kardes olduklari
-dikkate deger bir veridir. Daha 6nce yapilan benzer ¢alismalarda [Celebi, 1993: 38], ii¢
ve daha fazla kardes sayis1 % 53,3 gibi bir oran sergilerken, cahsmamizda ii¢ ve daha
fazla kardes sayis1 oram % 84’ e tekabiil etmektedir. Bu durum bdlgenin sosyo-kiiltiirel

yapisindan kaynaklanan bir durum olarak yorumlanabilir.

Tablo 7° de goriildiigi tizere, kadin girisimcilerin % 33 gibi bir ora:hla ikinci cocuk, %
24°liik oranla ilk ¢cocuk, % 22 {igiincii ¢ocuk ve % 21 dordiincii ve daha fazlasi seklinde
yer aldigin gostermektedir. Buradan, arada kalan kardeslerin daha girisimci ruha sahip
olduklarin1 séyleyebiliriz. Ciinkii arada kalan kardesler en az % 55 gibi bir orana
sahiptir.

Arastirmaya katilan deneklerin %64’ ii evli, % 33 ii bekar, % 1 bosanmis ve % 2 esi

 6lmiis durumdadir. Bolgedeki girisimci kadinlanin ¢ogunun evli oldugu goriilmektedir.

Tablo 7 ° da goriildiigii iizere, deneklerin % 36’ si gocuksuz, % 28’ si tek gocuk, % 25°i
iki gocuk ve % 11’ i ¢ ve daha fazla gocuk sayisina sahiptir. Bu sonug, daha dnce
yapilan aragtirmalara nazaran gen¢ girisimcilerde goriilen artisla paralellik

gostermektedir.

Arastirmaya katilan 64 denek evlilik durumlan itibariyle eslerinin egitim durumlariyla

ilgili soruya verdikleri cevaplarda Tablo 7° da goriildiigii bir dagilim olusturmuslardir.
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Evli olan 64 denegin.esleri, % 21,9 diiz 1iée, % 18,8 ortaokul, % 18,8 {iniversite, %
17,2 ilkokul, % 10,9 meslek lisesi, % 7,8 yﬁksekokﬁl seklinde dagihim gdstermektedir.
Sadece bir denek esinin Hava Harp Okulu  mezunu oldugunu belirtmis ve

simiflandirmalar igine alinmamustir.

Tablo 72 kda gorildigi tzere, denekl_erih % 52° si il merkezi dogumlu, % 34 4 ilce ve
% 14’ 1 ise kdy dogumludur. Deneklerin yaridan fazlasmin il merkezi dogumlu
olmalarmin yapilan birebir goriismelerde, pazarda - taninmamis olmak sorununu

gidermek amagch oldugunu belirtilmigtir.

Tablo 7° de goriildiigii ﬁzeré, deneklerin % 19’ u tiniversite mezunu , % 20’ si diiz lise,
% 19’ u ilkokul, % 17’ si ortaokul, % 12’ si meslek lisesi, % 7’ si 6zel lise, % 5’ i
yiiksek okul ve bir denek diger secenegi altinda 6grenim durumunu belirtmemistir. Bu
sonuglardan, % 39 oran ile lise ve dengi okullarn ilk sirada yer aldifi, % 36 ile
ortabgretimin ikinci sirada oldugu ve son olarak da yiliksek 6grenimin sadece % 24
oramnda kaldifidir. Buna bagl olarak, bolgedeki kadin girigimcilerin ¢oununu orta

diizeyde 6grenim gﬁrdﬁklerivni gostermektedir.

3.7.1.2. Denek Eslerinin Meslegine iligkin Bilgiler

Tablo 8: Denek Eslerinin Meslegine Gore Dagilimi

Meslek Frekans Gegerli olan % degeri
Vasifsiz is¢i 2 3.1
Vasifh is¢i 4 6,3
Ciftei 1 1,6
Orta dlizey memur . 12 18,8
Orta diizey ticaret 3 4,7
Esnaf 35 ' 54,7
Sanayici, ig adam1 4 6,3
Diger 3 4,7
TOPLAM 64 100,0
Cevapsiz 36
TOPLAM 100
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Tablo 8’ da goriildiigii lizere, 64 evli denegin eslerinin meslekleriyle ilgili sorulan
soruya yukandaki dagilimda goriildigii tizere cevap Vermislerdir.‘ Denek eslerinin %
54,7 esnaftir. Bu meslek, diger meslekler i¢indeki en yiiksek orana sahiptir. Sonrasinda
sirast ile orta diizey memur % 18,8, sanayici, isadam1 % 6,3, /va51ﬂ1 is¢i % 3,1, orta
diizey tiqaret % 4,7, vasifsiz is¢i % 3,1, ciftci % 1,6’lik oranla belirmektedir.

Deneklerden sadece 3 tanesi eslerinin emekli dldugunu belirtmistir.

- 3.7.1.3. Deneklerin Baba Meslegine Iligkin Bilgiler T

Tablo 9: Deneklerin Baba Meslegine Gore Dagihim

Meslek Frekans Gegerli olan % degeri

Vasifsiz igci 6 6,0
Vasifli ig¢i 9 9,0
Ciftgi 9 9,0
Orta diizey memur 32 32,0
Orta diizey ticaret 7 7,0
Esnaf 28 28,0
Zanaatkar

(kiigiik imalatgt) 4 40
Sanayici, 1$ adami 2 2,0
Diger : 3 3,0
TOPLAM 100 100,0

Aragtirmaya katilan deneklerin, % 32’ si babalarinn orta diizey memur ( 6gretmen,
herhangi bir devlet kurumda hizmet veren vb.) olduklarimi belirtmiglerdir ki, bu en
yikksek orandir. Yine arkasindan % 28 oraninda esnaf -gelmektedir ki, bir ¢ok
arastirmanin -ailede girisimci bireyler varsa, o ailedeki bireylerde girisimcilik egilimi
daha yiiksektir- tezini dogrulamaktadir. Orta diizey ticaret alaninda faaliyet gosteren %
7, vasifsiz ig¢i % 6, vasifli is¢i % 9; ¢iftci % 9, zanaatkar (kiiciik imalatg1) % 4, sanayici,
isadam1 % 2 ve emekli olarak belirtilen 3 denek cevap siklarindan diger’ i isaretlemigler

ve durumlarim belirtmislerdir.
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3.7.1.4. Deneklerin Anne Meslegine Iliskin Bilgiler

Tablo 10: Deneklerin Anne Meslegine Gore Dagilimi

Meslek Frekans Gegerli olan % degeri

Ev Hanimmu 90 90,0
Vasifl Is¢i 1 1,0
Vasifsiz Is¢i 0 00
Orta Diizey Memur 5 5,0
Ust Diizey Yénetici 0 0,0
Orta Diizey Ticaret 1 1,0
Esnaf 1 1,0
Zanaatk.ar 1 10
(kiigiik imalatci) ’

| Sanayici, iskadini 1 1,0
TOPLAM 100 ‘ 100,0

Tablo 10° de gérﬁldﬁgﬁ lizere, “Annenizin Meslegi?” sorusuna verilen cevaplara iliskin
sayilar ve ylizdeler verilmektedir. Bu tabloya gore, % 90 ev hanimi, % 5 orta'dﬁzey
memur ve % 1’lik oranlarla esnaf, vasifli is¢i, orta diizey ticaret, zanaatkar(kiigiik
imalatc1), sanayici, is kadim izlemektedir. Genel icindeki oranlarla frekans degerleri

ayni oldugundan ayrica belirtmeye gerek goriilmemistir.

3.7.1.5. Meslek Lisesi Mezuniyet Boliimii-Faaliyet Alam iliskisi

Tablo 11: Meslek Lisesi Mezuniyet Boliimii- Faaliyet Alam Iliskisine Gore

Dagilim
Meslek Lisesi Mezuniyeti |  Frekans Gecgerli olan % degeri
Evet ‘ 6 50,0
Hayir 6 50,0
TOPLAM 12 100,0
Cevapsiz 88
100
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Tablo 7° de goriildiigti tizere meslek lisesi mezunu olan 12 kisinin Tablo 117 de
mezuniyet alnlariyla is alanlarinin ne derece uyum sergiledigi Slglilmeye ¢alisimlagtir.
12 denegin cevapladigt bu soruda, 6’ s1 meslegiyle mezuniyet durumunun iligkili
oldugunu, 6 s1 ise iligkili olmadig: ifade etmislerdir. Buradan - deneklerin mezuniyet
alan ile is alanlarinin % 50 oraninda uyumlu oldugunu séyleyebiliriz. Prof. Dr. Celebi’
nin aragtirmasinda uyum oran % 52 “olarak belirtilmektedir. Bu durum bizim -

calismamizla paralellik gostermektedir.

3.7.1.6. Universite Mezuniyet Boliimii- Faaliyet Alam liskisi

Tablo 12: Universite Mezuniyet Boliimii-Faaliyet Alam Tliskisi

Universite Mezuniyeti Frekans Gecerli olan % degeri
Evet 16 84,2
Hayir 3 , 15,8
TOPLAM : 19 ‘ - 100,0
Cevapsiz , 81 :
100

Tablo 7° de gorildiigli tizere deneklerden 19’ su tiniversite mezunudur. Ve bu 19 -
denegin cevapladigs soruda cevaplara iliskin sayilar ve oranlar Tablo 12° de belirtildigi
gibidir. Tablo 12° e gore, 16 denek mesleginin mezuniyet alamyla iliskisi oldugunu
ifade ederken, 3 denek mezuniyet alamyla faaliyet alanmn iligkisi olmadlglm
belirtmistir. Saymm Celebi’nin aragtirmasinda iliski diizeyi % 40,2 olarak
belirtilmektedir. Buradan b61gedeki iiniversite mezunu kadinlarin mezuniyet alanlariyla
faaliyet gosterdikleri is kolunun daha yiiksek ’bir oranda % 84,2 diizeyinde iliski

gosterdigini sSyleyebiliriz.

3.7.1.7.08renim Disinda Kurslara Katilim Oram

Tablo 13: Ogrenim Disinda Kurslara Katihmlara Gore Dagihm

' Kursla;; Katilim Frekans Gecerli olan % degeri
Evet 49 49,0
Hayir 51 51,0
TOPLAM 100 100,0
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- Tablo 13°de goriildiigl tizere, deneklere “ 6§renimiz disinda bitirdiginiz ve uzun-siire
devam ettiginiz bir kurs var m1? sorusu sorulmus ve alinan cevaplara iligkin sayilar ve
ylzdeler belirtilmistir. Bu tabloya gore, birbirine yakin oranlar géze carpmaktadir.
Deneklerden % 49° su dgrenimleri disinda ve uzun siire devam ettikleri kurs sorusuna
evet yanitini vermisler ve bilgisayar, nakis, Ingilizce, halk egitim kurslar1 vb. kurslara

- katildiklarint, % 517 i ise katilmadiklarint belirtmislerdir.

3.7.2. Girisimci Kadinlarin Girisim Faaliyetlerine iliSkin Bilgiler
3.7.2.1. Deneklerin Faaliyet Alanima iligkin Bilgiler

Tablo 14: Deneklerin Faaliyet Alanina Gore Dagihm

Faaliyet Alam - Frekans Gegerli olan % degeri
Ticaret 57 570
Imalat 21 21.0
Hizmet 22 : 22,0
TOPLAM 100 100,0

Tablo 14’ de goriildligii iizere, arastirmaya katilan. deneklerin % 57 si ticaret alaninda
faaliyet gostermektedir. Yine 6rnek alinan ¢alismada [Celebi, 1992:68], ticaret alaniyla
ilgilenen denekler % 56,1°lik bir oran sergilemektedir. Bu durum bizim ¢aligmamizla
birebir paralellik gostermektedir. Ticaret is alanindan sonra, %22°lik oran ile hizmet ve
% 21°1ik oran ile imalat gelmektedir. Calismamizda ticaret; tuhafiye, ¢icekei, kirtasiye,
butik, bakkal vb. alim-satim islerini, imalat; ¢eyiz esya imalati, taki- aksesuar imalati,
bayan terziligi vb. imalat islerini, hizmet alam ise;  muhasebecilik, eczaci,

muayenehanesi olan doktor, gazeteci, fotografei, kuafor vb. is kollarim kapsamaktadir.

3.7.2.2. Daha Once Baska Bir Iste Cahsip Cahlsmama Durumu

Tablo 15: Deneklerin Daha Once Baska Bir Iste
Cahsma veya Cahsmama Durumuna Gére Dagiiimi

Baska Is Frekans Gegerli olan % degeri
Evet 49 49,0
Hayir 51 51,0
TOPLAM 100 ’ 100,0
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Tablo 15 da goriildiigli iizere, arastirmaya katilan denekleﬁn girisimcilik faaliyetine »
baslamadan Gncé calisip calismama durumlarimi gostermektedir. % 51°lik oran ile
kadinlarin daha 6nce ¢aligmadiklari, % 49’luk oran ile kadinlarin daha 6nce bagka bir is
alamnda ¢ahstig goriilmektedir. Yine 6rnek ¢alisma da [Kutanis, 2003: 63], kadinlarin
% 48,1 oram ile girisimlerini kurmadan 6nce ev hanim olduklart belirtilmigtir ki, bu da

calismamuzla paralellik icerisindedir.

3.7.2.3. Daha Once Cahsilan Faaliyet Alam

Tablo 16:De1§eklerin Daha Once Calisilan Faaliyet Alanina Gore Dagilhim

Onceki Is Alam Frekans Gegerli olan % degeri
Ticaret : 10 20,4
Imalat 12 245
Hizmet ' 27 | 551
Toplam 49 100,0
Cevapsiz - 51 ,
TOPLAM 100

Tablo 16’ de goriildiig tizere, “Daha once ¢alisilan faaliyet alan1” sorusuna verilen
cevaplara iligkin sayilar ve oranlar belirtilmistir. Deneklerden % 51° i daha 6nce
caligmadiklarini belirtikleri igin bu soruyu cevaplamamislardir. Daha 6nce ¢alistiklarini
belirten 49 kadin girisimcinin onceki faaliyet alani, % 55,1 hizmet sektorii, % 20,4
ticaret sektoril, % 24,5 imalat sektorii olarak belirtilmistir. Calisma da, hizmet sektorii
herhangi bir devlet kurumuna veya 6zel kuruma bagli olarak gal;slp da hizmet veren

denekleri de kapsamaktadlr.

3.7.2.4. Deneklerin is Yeri Kurulus Tarihine Iligkin Bilgiler

Tablo 17: Deneklerin is Yeri Kurulug Tarihine Gore Dagilimi

Kurulus Tarihi Frekans Gegerli olan % degeri
1970 6ncesi 1 1,0
1970-1979 aras1 2 2,0
1980-1989 arasi 15 15,0
1990 ve sonrast 82 82,0
TOPLAM 100 100,0
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Tablo 17° de gorildigi lizere, 6zellikle 1990 ve sonrasi bolge de girisimcilik olgusu
hizli bir artis gostermistir. 82 kadin girisimci is yerlerini 1990 ve sonrasi tarihlerde
actiklarimi belirtmislerdir. Yapilan birebir goriismeler de, kadinlarnin bdlgede yasanan
depremden sonra calisma hayatina girme konusunda ¢ok aktif davrandiklan, gerék
maddi gerekse manevi huzursuzluklarini giderfnek amaciyla ¢aligma hayatina atildiklar
gozlenmistir. Dogal afet gibi'k&iﬁi sonuglar doguran iiziicli bir olayin, sevindirici tek
tarafmin kadin girisimciligini tetiklemesi oldugu asikardir. 1990 ve sonrasi kurulan is
yerlerinin % 82°lik oranindan sonra, yine girisimciliin 1980 sonrast iilkemizde artig
gosterdigini s6yleyen bagka bir rakam  1980-1989 aras1 % 15°lik genelden pay alirken,

1979 6ncesi agilan isletme sayisi sadece % 3’liik bir pay ile stmrl: kalmastar.

3.7.2.5. Deneklerin is Yeri Kurulus Sermayesini Teminlerine iliskin Bilgiler

Tablo 18: Deneklerin Is Yeri Kurulus Sermayesi Teminlerine Gére Dagihm

Sermaye Frekans Gegerli olan % degeri
Kendi Birikimim T 47 35.07 |
Ebeveynler ve Yakin Cevre 42 31,34
Esimden 32 23,88
Banka 6 4,48
Devlet Tegviki 3 2,24
Diger 4 2,99
TOPLAM - 134 100,0

Deneklere “Is yeri kurulug sermayesini nasil temin ettiniz?” seklinde sorulan soruya
¢oklu se¢im yapabilecekleri sdylenmis ve Tablo 18 bu dogrultu da hazirlanmistir.
Tablo 25° de goriildugi tizere, kadin girisimcilerin 47’ si genelden alinan % 35,07°lik
bir oranla kendi birikimleri oldugunu belirtmistir. 42 kadin girisimci genelden alinan
% 31,34’lik bir oranla ebeveynler ve yakin ¢evre’ yi olusturmakta, esimden % 23,88,
banka % 4,48, devlet tesviki % 2,24 gibi oranlar kadin girisimcilerin dier sermaye
bulma yontemleridir. Burada dikkati ¢eken husus, her 100 kadin girisimciden 89 tanesi
kendi birikimleri ve ebeveynler-yakin ¢evreden maddi destek aldiklarim belirtmiglerdir.
Yine 6rnek alman ¢aligmada [Celebi, 1993:60], kendi birikimleri % 20,6 ile ilk sirada,
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% 18 ile ebeveynler ve yakin ¢evre ikinci kurulus sermayesi temin etme yontemi olarak

secilmisgtir.

3.7.2.6. Deneklerin Is Yerindeki Pozisyonuna iliskin Bilgiler

Tablo 19:. Denéklerin'ig Yerindeki Pozisyonﬁnd Gére Dagihm

Pozisyon Frekans | Gegerli olan % degeri |
Kendi Hesabina (Eleman Yok) 47 47,0
Isveren ‘ 38 38,0
Ortaklik+Kendi Hesabina 8 8,0
Ortaklik+Isveren 7 7,0
TOPLAM 100 100,0

Tablo 19° da, “Bu is yerinizdeki durumunuz nedir?” seklinde sorulan soruya deneklerin
verdikleri cevaplara iliskin sayllér ve oranlar1 goziikmektedir. Kendi hesabina ¢alisan %
47, igveren pozisyonunda olan % 38, ortaklik+kendi hesabina % 8 ve ortaklik+ igveren
% 7 olarak belirtilmistir. Kadin girisimcilerin agirhikli olarak ticaret sektdriinde
calistiklarim ifade 'etmistik. Bu baglamda faaliyet gosterilen alan ile kendi hesabina
calisma uyum icerisindedir. Yine Ornek alinan c¢aligmadaki oranlar, isveren % 48,1,
kendi hesabina % 38,4 olarak belirtilmis ve calismamizdaki oranlarla benzerlik -
gdstermektedir. Isveren durumunun, Adapazan ve cevresinde az olmasmin sebebi
bolgedeki talep kosullar1 ve imalat alanindaki kadin girisimcilerin yalmzca % 21 gibi
bir oram olusturan azligidir. imalat ve hizmet sektorlerinde ileriki yillarda meydana
gelebilecek artis, takdir edilir ki, kadin girisimcileri daha fazla isveren pozisyonuna
sokacaktir.

3.7.2.7. Deneklerin Is Yerlerinde Cahsan Kisi Sayisy

" Tablo 20: Deneklerin is Yerlerinde Cabsan Kisi Sayisma Gire Dagihimi

Cabsan Kisi - Frekans Gegerli olan % degeri
Isci Yok 55 55,0
1-9 kisi 45 45,0
10-19 kisi 0 0,0
20 ve daha fazla 0 0,0
Toplam 100 100,0
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Tablo 20’ de goriildiigi iizere, “Is yerinizde ¢alisan kisi sayis1 nedir?” sorusuna ait
cevaplara iligkin sayilar ve oranlar goziikmektedir. Arastirmaya katilan deneklerden 55
tanesi yanlarinda is¢i caligsmadiklarii belirtmislerdir. Birebir yapilan gdriismelerde bu
durum gozlenmigtir. 45 denek yanlarinda 1-9 arasinda kisi ¢alistirdiklari
belirtmislerdir. 10-19 kisi ve 20 ve daha fazla kisi éahsﬂran denek arastirmanmiz
icerisinde yer alamamustir. Bu durum imalat ve hizmet sektoriinden kadin girisimcilerin
ézhg1 sebebiyle karsilasilan bir durumdur. Adapazari ve c¢evresinde imalat yapan
kadinlarin ¢ogu zanaatkar(kiiciik imalatg1) olarak calismaktadir  seklinde de

yorumlanabilir.

3.7.2.8. Deneklerin Is Yerinin Miilkiyet Durumu

Tablo 21: Deneklerin Is Yerinin Miilkiyet Durumuna Gére Dagilim

- Miilkiyet v Frekans Gecgerli olan % degeri
Kira , 90 90.0
Ebeveyn/Akraba Miilkii (Kira 1 F 10
verilmiyor) ,
TOPLAM 100 100,0

Tablo 21’ de goriildiigii iizere, aragtirmaya katilan denekler “ Is yerinizin miilkiyet
durumu nedir?” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin sayilar ve oranlan goziikmektedir.
Deneklerin 90 tanesi igyerlerinin kira olduklarim belirtmislerdir ki, bu % 90 gibi bir
orana tekablil etmektedir. Adapazari ve civarinda c¢alisan kadm girisimcilerin is
yerlerinin % 90’ m1 kiradir seklinde yorumlanabilir. Is yerinin kendi miilkii oldugunu
belirten 9 denek genelden % 9 luk bir pay almaktadir. Yine ebeveyn/akraba miilkiinde
calisip kira $demedigini belirten sadece bir denek aragtirma biinyesi i¢ine katilmigtir.

Bu durum genelden % 1° lik bir pay almaktadir.
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3.7.2.9. Deneklerin islerini Kurarken Sorun Yasama Durumu

Tablo 22: Deneklerin Islerini Kurarken Sorun Yasama Durumuna Gére Dagilimi

is Kurma Sorunu Yasama | Frekans Gegerli olan % degeri
Evet 61 61,0

. Hayir . 39 , 39,0
TOPLAM™ - 100 - 100,0

Tablo 22’ da goriildiigi lizere, deneklere ‘Isinizi kurarken sorunlarla karsilastimz mi?
sorusu sorulmus ve verilen cevaplara bagl olarak sayilar ve oranlar belirtilmistir.
Aragtirmaya katilan deneklerden % 61° i isletmeyi kurarken sorun yasadigim, % 39’ u

ise igletmeyi kurma asamasinda sorun yasaniadlglm belirtmigtir.

3.7.2.10. Deneklerin islerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlar

Tablo 23: Deneklerin Islerini Kurarken Karsilastiklar: Sorunlara Gore Dagilim |

Sorunlar Frekans | Gecerli olan % degeri
Sermaye temini - - . 44 26,19
Isyeri arama ve kiralama ' 34 20,24
Mal temini 26 15,48
Pazarda taninmamig olmak 24 14,29
Uygun eleman temini 15 8,93
Biirokratik Islemler 12 7,14
Is alaninda deneyimsiz olmasindan g 476
kaynaklanan sorunlar ’
Aile ile ilgili sorunlar 4 2,38
Diger . 1 : 0,60
TOPLAM 168 100,0
Cevapsiz ) 39
TOPLAM 207

Tablo 23’ da goriildligii iizere, arasturmaya katilan deneklere islerini kurarken
karsilastiklari sorunlar sorulmug verilen cevaplara bagli olarak sayilar ve oranlar
belirtilmistir. Deneklere igletmeyi kurarken soruri yasayilp yasamadiklarim soran bir
onceki soruya sorun yagamadigmi belirten 39 kisi bu soruyu cevaplamamistir. Soruyu
cevaplayan 61 denege yasadiklan sorunlara bagli olarak ¢oklu tercih yapabilecekleri
sOylenmigtir. Yapilan tercihlerle olusan Tablo 23° da gore, sermaye temini % 44’ litk

oranla Oncelikli sorun olarak goriilmektedir. Yine 6rmek alinan caligmada [Celebi,
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1993],  arastirmadaki :sorun ile omek alinan arastirmadaki = sorunlar benzerlik
gostermektedir. Ornek alman arastirmaya gore [Celebi, 1993: 64]; sermaye temini %
45,3 ilk sorun, igyeri arama ve kiralama % 28,7 ile ikinci sorunu olusturmaktadir. Bizim
caligmamizda da is yeri arama ve kiralama % 34’ liik tercih oramyla ikinci sorun
olmustur. Uglincii sorun olarak, mal temini gelmektedir. 26 kisi mal temininden dolay1
sorunlar yasadifimi belirtmistir. Pazarda tén1nmam1§ olmak % 24 tercih oram ile
dordiingii siradaki sorun olarak belirtilmigtir. Uygun eleman temini % 15° lik tercih
oram beginci sorun, biirokratik iglemler % 12’ lik yiizde oram ile altinci sorun, is
alaninda deneyimsiz olmalarindan dolay1 yasadel-an sorunlar % 8’ lik bir oranla yedinci
sorun, aile ile ilgili yésanan sorunlar % 4’ likk bir oranla sekizinci sorun olarak
belirtilmistir. Deneklerden biri diger secenegi altinda is yeri kuracagr alandaki diger
dikkkan sahiplerinin ilk basta olumsuz tepkilerinden dolay: sorunlar yasadigim
belirtmistir. B |

3.7.2.11. Deneklerin isletmeyi Kurduktan Sonra Karsilastiklar1 Sorunlar

- Tablo 24: Deneklerin Isletmeyi Kurduktan Sonra Karsilastiklar
) Sorunlara Gore Dagilim

Sorunlar Frekans Gegerli olan % degeri
@etmenm devami ve buyumem 58 28.86
igin gereken sermayenin temini
Odeme ve senetler 38 18,91
Talep yetersizligi 33 16,42
Kah‘te' ve ucuz hammadde/ mamiil 3] ‘ 15,42
temini
Kalifiye eleman bulma giicliigii 23 11,44
Biirokratik engelier 7 v 3,48
Organize olamama 4 1,99
Diger 7 3,48
TOPLAM 201 100,0
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Tablo 24> de goriildiigii iizere, deneklere “ Isletmenizi kurduktan sonra ne gibi
sorunlarla karsilastiniz?” sorusu sorulmus ve verdikleri cevaplara iliskin sayilar ve
oranlar belirtilmistir. Bu soruda deneklere karsilasilan sorunlarin ¢okluk durumuna
bagh olarak ¢oklu se¢im yapabilecekleri séylenmistir. Deneklerden bazilar iki, ii¢c veya
daha fazla segenegi isaretlerken soruyu cevaplama da kacis noktas: olmamasi amaciyla
siklar icine koymadigimiz sorunum yok secenegi diger seéenegi altinda, 5 dehek
- tarafindan belirtilmigtir. Diger sikki i¢inde yer alan 1 denek sigortacilik alaninda faaliyet
gosterdigini belirtmis ve sigortaciligin iilkemizde bir ihtiyag olarak gorillmemesinden
dolay:! yasadign sorundan bahsetmistir. Yine diger ség:venegi icindeki 1 denek veresiye
yaptiga satiglarin fazlalifindan duydugu sikintilari beiirtmistir. Aragtirmaya katilan
deneklerin isletme kurulduktan sonra en fazla yasadiklari sorunun % 58’ lik bir oranla
igletmeninin ~ bilylimesi ve  devamu i¢in  gereken sermaye  ihtiyacim
karsilayamadiklarindan ~ dolayr  yasadiklari  sorunlar olusturmustur. Arastirma
Omekleminden 58 kisi aymi sorunu yasadiklarini belirtmislerdir. Hemen arkasinda
8deme ve senetler de yasanan sikintilar % 38 oraninda, talep yetersizligi % 33, kalite ve
ucuz hammadde/mamiil temini % 31, kaliﬁye eleman bulma giicliigii % 23, biirokratik
engeller % 7, organize olamama % 4 ve diger % 7” lik tercih nedenleriyle siralamadaki
yerlerini almislardir. Genel igindeki oransal dagilimlan yine tabloda belirtilmektedir.
Organize olamama sorunu ortaklik seklinde faaliyet gosteren isletmelerin azhg: ile
dogru orantilidir. Aym sekilde isletmeyi kurarken karsilagilan sorunlardan Oncelikli
tercih olarak belirtilen sermaye temini isletmenin kurulmasindan sonra da ilk sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumu etkileyen bir ¢cok neden oldugu diisiincesiyle

arastirma icerisinde deginilmeyecektir.

3.7.2.12. Deneklerin islerini Kurma Asamasinda ve Sonrasmda Kadin
Olmalarindan Dolay: Sorun Yasayip Yasamama Durumu

Tablo 25: Deneklerin islerini Kurma Asamasinda ve Sonrasinda Kadmn
Olmalarmdan Dolay: Sorun Yasayip Yasamama Durumuna Gore Dagihimi

Kadin Olmaktan Kaynaklanan Sorun | Frekans | Gegerli olan % degeri
| Evet 13 13,0

Hayir 87 87.0

TOPLAM 100 100,0
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Deneklere “Isinizi kurma asamasinda ve sonrasinda kadin olmamzdan kaynaklanan
sorunlarimiz oldu mu?” sorusu sorulmusg ve alinan cevaplar Tablo 25’ deki gibi sayilar
ve oranlarla belirtilmistir. Deneklerin % 87’ si kadin olmalarindan dolay1 sorun
yasamadifim belirtirken, %  13° i kadin olmalarindan dolayr sorun yasadigim
belirtmistir. Bu durum Adapazari ve c;evfesi acisindafi oldukca sevindirici bir durumdur.
Ciinkii genel ortalamaya bakildiginda bolgedeki kadinlarin en az % 90°’ru Tablo 11° de
de goriildiigh tizere ev hanimidir. Geriye kalan % 10° luk kesimin is hayatinda ve
ozellikle girisimcilik noktasinda sorun yasamadigini belirtmesi olduk¢a sevindirici bir

durumdur.

3.7.2.13. Deneklerin Girisimcilik Faaliyetlerilideh Elde Ettikleri Gelir

Tablo 26: Deneklerin Girisimcilik Faaliyetlerinden Elde Ettikleri Gelir

Elde Edilen Gelir Frekans | Gecerli olan % degeri
Yiizde 50° den az 34 : 34,0
Yiizde 50° den fazla 30 30,0
Yiizde 50 civarinda 32 32,0
Diger 4 4,0
TOPLAM 100 100,0

Tablo 26’ te goriildiigii lizere, deneklere “Isinizden elde ettigirﬁz gelir evinizin toplam
gelirinin yiizde kacgidir?” seklinde bir soru sorulmus ve alinan cevaplara bagli olarak
saylar ve oranlar belirtilmektedir. Deneklerden 34 tanesi ev toplam gelirinin yiizde 50°
den az kismim kargiladigini ve bu derece katkida bulundugunu belirtmislerdir. Oranlar
birbirine yakin oldugu halde, yine de en ¢ok tercih edilen segenek yiizde 50° den az
secenedi olmustur. |

Sonrasinda % 32’ lik oranla ev gelirine katkis1 yiizde 50 civarinda ve % 30’ lik oranla
ise ev gelirine katki yiizde 50 deh fazla tercih edilmistir. Genel anlamda bakacak
olursak, ev gelirine ylizde 50 ve daha fazla katkida bulunan deneklerin oram % 62° dir.

4 denek diger segenegini isaretlemis ve gelirleriyle ilgili hi¢bir bilgi vermemislerdir.
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3.7.2.14. Deneklerin is ile Tigili Kararlar Nasil Aldiklar1 Durumu

Tablo 27: Deneklerin Is ile figili Kararlar: Nasil Aldiklari Durumuna Gore

Dagilimu
Karar Alma Frekans Gecgerli olan % degeri

Ortak karar , 22 34,4
Dikkate alimm T 11 172
Esim karar verir .4 . 63
Kendim veririm 14 21,9
Dikkate almam 0 0,0
Onemli ise ortak 13 203
TOPLAM 64 - 100,0
Cevapsiz - 36 - 0,0
TOPLAM - ' 100 100,0

Tablo 27> de goriildiigii tizere, deneklere “Is ile ilgili karar vefrneyi gerektigi
durumlarda esiniz ile iligkiniz asagidakilerden hangisine uyar?” seklinde bir' soru
sorulmus ve alinan cevaplara bagli olarak sayilar ve oranlar belirtilmistir. Bu soruyu
bekar olan 36 denek cevaplamamustir. Evli olan 64 denek icerinde is ile ilgili kararlar
esiyle ortak verenlerin oramt % 22, is ile iigili kararlar1 kendim veririm diyenlerin oram
% 14, 6nemli ise ortak karar veririz diyenlerin oramu % 13, is ile ilgili kararlarda esimin
fikrini dikkate alirim diyenlerin oram % 11, kararlar esinin verdigini belirten deneklerin
oran1 % 4 olarak belirtilmektedir. Esimin fikrini is ile ilgili konularda dikkate almam
diyen denek olmamigtir. Burada dikkate alinm, 6nemli ise ortak ve kendim veririm
seceneklerinin orani % 38’ dir. Bu durum kadin girisimcilerin is ile ilgili konularda

karar mekanizmalarinin yogunluklu kendilerinde oldugu gdsteren bir durumu ifade eder.
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3.7.3. Deneklerin is Kurma Nedenlerin Etkileyen Unsurlara iliskin Bilgiler
3.7.3.1. is Kurma Fikrinin Kim Tarafindan Diisiiniildiigiine Iliskin Bilgiler

Tablo 28: Deneklerin Is Kurma Fikrinin Kim Tarafindan
Diisiiniildiigiine Iliskin Dagilim

. Fikir Sahibi “Frekans Gegerli olan % degeri
Kendim ) 58 58,0
Esim ' 6 6,0
Kendim ve Egim 20 ‘ 20,0
‘Ebeveynler p 13 13,0
Akrabalar ) 2 2,0
“Arkadaglar 1 - 1,0
Diger 0 ‘ 0,0
TOPLAM 100 100

Deneklere, « Is kurma fikrini ilk olarak kim diisiindii?” seklinde bir soru sorulmus ve
alman cevaplarla ilgili sayilar ve oranlar Tablo 28’ daki gibi belirtilmigtir. Tablo 28’ e
gore, ilk is fikrini diisiinenler kadin girisimcilerin kendileri olmustur. 100 kadin
girisimciden 58 tanesi is. kurma fikrinin kendileri tarafindan diislintildtigting
belirtmislerdir. Kadin girisimcilerin kendileri ve esleri birlikte is kurma fikrini
diisiinenlerin orani % 20 ile ikinci sirada yer almaktadir. Genellikle bekar girisimciler
tarafindan tercih edilen ebeveynler segenegi ligiincii sirada yer almakta ve oram % 13’
tiir. Sonrasmnda is kurma fikrini esinin disiindiigini belirtenlerin oram % 6,
akrabalarinin diistindigtinii belirtenlerin oram1 % 2 ve arkadaglarinin diistindiigiinii
belirtenlerin oram % 1 olarak belirtilmektedir. Oransal yogunlugun is kurma fikrini
diginmede cekirdek aile iginde oldugu asikardir. Ornek alman calismada [Celebi,
1993: 39], % 61,8 oraninda 1§ kurma fikrini ilk olarak kadin girisimcinin kendisinin

diisiindiigii belirtilmektedir ki, bu oran bizim ¢aligmamiz ile paralellik géstermektedir.
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3.7.3.2. Deneklerin is Kurma Diisiincelerini Destekleyenlere Iliskin Bilgiler

Tablo 29: Deneklerin Is Kurma Diisiincelerini Destekleyenlere iliskin Dagilim

Destek Olanlar Frekans Gecerli olan % degeri
Esim 21 21,0
Cocuklarim 5 5,0

- Ebeveynler 28 28,0
Akrabalar 2 2,0
Arkadaglar 4 4,0
Hepsi 31 31,0
Higbiri , 6 6,0
Diger 3 3,0
TOPLAM ~ 100 100,0

Tablo 29’ da goriildiigli tizere, dencklere, “ig kurma diistincesini kimler destekledi?”
seklinde yoneltilen soruya verilen cevaplarla iligkili olarak frekans dagilimlart ve
oranlar belirtilmektedir. Genellikle evli kadn girisimcilerin tercih ettigi hepsi segenegi
% 31’ lik bir orana sahiptir. Bekar kadin girisimcilerin tercih ettigi ebeveynler % 28

tercih oramyla ikinci sirada yer almaktadir. Yalmzca esinden destek gordiigiinii
; belirtenlerin oram1 % 21° dir. Yalmzca ¢ocuklarindan destek gorenler % 5,
akrabalarindan destek gorenler % 4, arkadaslarindan destek gérenler % 4, hicbirinden
destek gormedigini belirtenlerin orani ise % 6’ dir. 3 denek ilk is kurma fikrini
eslerinin diisiindiigiinii ve kendilerinin destek oldugunu diger segenegi altinda

belirtmiglerdir.
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3.7.3.3. Deneklerin Is Kurma Diisiincesine Kars: Cikanlara Iliskin Bilgiler

Tablo 30: Deneklerin Is Kurma Diisiincesine Kars: Cikanlara iliskin Dagilim

Karsi Olanlar Frekans Gecerli olan % degeri
Esim 5 5,0
Cocuklarmm 1 1,0 1,
Ebeveynler 3 3,0
Akrabalar - 4 4.0
Arkadaglar ' 1 1.0
Hepsi . 0 0,0
Hicbiri 85 85,0
Diger 1 1,0
TOPLAM 100 100,0

Tablo 30’ de gérﬁidﬁgﬁ iizere, deneklere “Is kurma disiincesine kim karst ¢ikt1?”
seklinde yoneltilen soruya verilen cevaplara iligkin frekans dafihimlan ve oranlan
belirtilmistir. Tablo 30’ e gc'ire, kadin girisimcilerin ig kurma disiincesine karsi
cikilmadig1 yoniindeki hicbiri segenegi % 85° lik bir oranla kadin girisimcilerin
girisimci  olma noktasmda gevreierinden olumsuz sekilde etkilenmedikierini
gostermektedir. Deneklerin is kurma diisiincelerine karsi olan % 5 oram ile esleri, % 3
ile ebeveynler, % 4 ile akrabalar, % 1 cocuklar ve % 1 ile arkadaslari olmustur. Ornek
alinan ¢alismada [Celebi, 1993: 41], % 61,9 ile is kurma diisiincesine karsi ¢ikan
olmadl secenegi ilk sirada, sohrasinda esinin karsi ¢iktigini belirtenlerin oram % 35,6 ile
ikinci siradadir. Bu durum yaptigimiz calismanin bodlgede, Tiirkiye ortalamalariyla da

paralellik i¢inde oldugunu gostermektedir.
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3.7.3.4. Deneklerin Neden Girisimcilik Faaliyetinde Bulundukl‘farma Dair Bilgiler

Tablo 31: Deneklerin Neden Girisimcilik Faaliyetinde Bulunduklarina Dair

Bilgiler
Neden isyeri Actiniz Frekans | Gecerli olan % degeri
Ekonomik Bagimsizlik I¢in . 67 ‘ 22,33
Aile Thtiyaglarini Karsilamak igin | 49 16,34
Meslegimi Yapmak I¢in 45 © 15,00
Idealimi gerceklestirmek i¢in 34 11,33
Is yasamina atilmak igin 33 : 11,0
Sosyal iligkiler i¢in 24 8,00
Zamanm degerlendirmek igin 20 6,67
Kendimi kanitlamak igin 12 ‘ 4,0
Diger insanlara faydali olmak i¢in 11 3,66
Diger -5 1,67
TOPLAM 300 100

Tablo 31° de gorildiigi lizere, deneklerin girisimci faaliyetlerde bulunma nedenlerine
iligkin bilgiler yer almaktadir. Aragtirmaya katilan deneklere, “Neden bir igyeri agmay:
tercih ettiniz? Liitfen 6nem sirasina gore, 1,2,3 seklinde belirtiniz” seklinde ‘sjorulan

soruya deneklerden kendileri i¢in onemli gérdiikleri 3 sikki isaretlemeleri istenmistir. |
Bunun sonucunda % 67° lik bir oranla ekonomik bagimsizlik i¢in secenegi en cok tercih
edilen secenek olmustur. % 49 ile aile ihtiyaglarim karsilamak igin, % 45 meslegimi
yapmak i¢in, % 34 idealimi gerceklestirmek i¢in, % 33 is yasamina atilmak igin, % 24
sosyal iliskiler i¢cin, % 20 zamammi degerlendirmek icin, % 12 kendimi kanitlamak icin,
% 11 diger insanlara faydah olmak icin secenekleri isaretlenmis ve oransal dagilimlar
belirtilen sekilde gergeklesmistir. Genelde oransal dagilimlar tabloda belirtildigi
sekildedir. Genelde oransal dagihim icinde dikkati ceken bir ilusus, % 38,67 ygibi bir
oranla kadin girisimcilerin maddi sikintilar sebebiyle girisimcilige basladiklarim
gostermektedir. Bu durum aragtirma bolgesinin daha 6nce yasamus oldugu dogal afet

sebebiyle ailelerde goriilen maddi sikintilardaki artisla dogru orantilidir.
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3.7.3.5. Deneklerin Farkh Alternatifleri Olsaydi Yine de Girisimcilik Faaliyetinde
Bulunup Bulunmama Durumlarina Iliskin Bilgiler

Tablo 32: ,Deheklerin Girisimcilige Yatkihk Derecesine Ilisgkin Dagilim

Tercih ' Frekans Gecgerli olan % degeri
Evet : 83 : 83,0
Hayir ' 17 ' - 17,0
TOPLAM 100 ' 100,0

Deneklere, “Qirigimei olma haricinde farkh is alternatiﬂeriniz olsaydi, yine girigimci
olmak olmay: mu tercih ederdiniz?” seklinde sorulan soruya verilen cevaplara iliskin
frekans dagilimlar1 ve oranlari Tablo 32’ de beli%tildigi gibidir. Bu soruya deneklerden
% 83° 1 evet yamitim verirken, % 17’ si hayir yanitim vermistir. Soruyu sormaktaki
amag, girisimei kigisel 6iellikleriyle kadin girisimcilerimizin ne kadar uyumlu
oldugunu tespit etmektir. Yani girisimcilige baska is firsatlan karsilarina ¢ikmadigs igin
mi atildilar yoksa isteyerek mi atildilar sorularimin cevab: aranmaktadir. Ciinkii bolgede,
dﬁzénli bir ige yerlestirilmeyen evlatlar i¢in -ebeveynlerinin tavr1 “ bir ditkkkan agariz,
oturur” mantigindadir. Anket 191nde yer alan bu soru ile, merak edilen diger sorulara
cevap aranmistir. Sonugta, % 83 gibi bir oranla bolgedekl kadin girisimcilerin, girisimei

kigilik dzelliklerini tagidiklar: goriilmektedir.

3.7.4. Deneklerin Girisimcilikte Basarih Olmak I¢in Ongérdiikleri Unsurlar

3.7.4.1. Deneklerin Girisimcilik F aahyetlerlnde Kendllerml Basarli Goriip
Gormeme Durumlan

Tablo 33: Deneklerin Girisimcilik Faaliyetlerinde Kendilerini
Basarih Goriip Gérmeme Durumlarina Hiskin Dagilim

Basarih Gorme Frekans Gecerli olan % degeri
Durumu
Evet 89 89,9
Hayir 10 - 10,1
TOPLAM 99 100,0
Cevapsiz 1
-TOPLAM 100
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Tablo 33’ de goriildiigii tizere, deneklere “Kendinizi basarili bir girigimei olarak
degerlendirebilir misiniz?” sorusu sorulmus ve ahnan cevaplara iliskin frekans
~ dagihmlan ve oranlari belirtilmektedir. Bu soruya deneklerden % 89° u evet yanitini
verirken, % 10’ nu khaylr yanitim vermislerdir. Bu durum bir dnceki Tablo 32’ da ki
oranlarla paralellik gdstermektedir. Bolgedeki kadin girisimcilerin yaklasik degerlerle
%10-15 gibi bir orana sahip olanlari girisimciligi bagka is alternatifleri olmadlgmdan
«dolay1 tercih etmisler ve kisilik yapilarna uygun olmadigi diisiincesiyle basarih
olduklarim diisiinmemektedirler. Talep kosullarini dikkate almayan, yenilik¢i ve yaratict
tutum i¢inde olmayan kadin girisimcilerin maddi sikintilar sebebiyle girisimcilige
devam ettikleri ve amaglariin mevcut durumu devam ettirmek meyilli = oldugu

“sOylenebilir.
3.7.4.2. Deneklere Gore Basarih Bir Gmslmcmm Sahip Olmasi Gerekli Bireysel
Ozelliklere Iligkin. Bllgller

Tablo 34: Deneklere Gore Gmslmcmm Sahip Olmas: Gerekli
Bireysel Ozelliklere Iliskin Dagilim

| Bireysei Ozellikler Frekans Gecgerli olan % degeri
Kendine giiven ve cesaret 85 0,28
Iletisim becerisi 4 0,14
Sabir ve Hoggorii 40 0,13
Diiristliik 31 0,10
Egitim 25 0,08
Caligkanlik 20 , 0,07
Risk Ustlenebilme 17 0,06
Deneyim - 16 0,06
Hurs ve Kararlilik 14 0,05
Yonetim Becerisi 10 0,03
Diger 0 0,0
Toplam 300 : 100
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Aréstumaya katilan deneklere, “Sizce basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken en
onemli bireysel dzellikler nelerdir? Liitfen 6nem sirasina gore, 1,2,3 seklinde belirtiniz”
seklinde sorulan soruya deneklerin verdikleri cevaplarla ilgili sayilar ve oranlar1 Tablo
34°de belirtildigi sekildedir. Bu soruyla ilgili olarak deneklerden 3 sik isaretlenmesi
istenmis ve genel icindeki dagilimlarl bu ¢ercevede olusturulmustur. En ¢ok tercih
edilen segenek, % 85°lik oramyla kendine giiven ve cesaret almaktadir. Sonrasinda
iletisim becerisi % 42, sabir ve hoggorii % 40, durustlik % 31, egitim % 25,
caligkanlik % 20, risk ustlenebilme % 17, deneyim % 16, hirs ve karalihk % 14,

yonetim becerisi % 10 ile arastirma sorusu igerisinde yer olan diger oranlardir.

3.7.4.3. Deneklerin Gelecek ile flgili Planlan Iliskin Bilgiler

Tablo 35: Deneklerin Gelecek ile flgili Planlarma iliskin Dagilim

Gelecek Planlar Frekans Gegerli olan % degeri

Isi bityiitmek 59 59,0

Kaliteyi arttirmak : 6 , 6,0

Kér arttirmak 10 10,0

Durumu devam ettirmek 16 16,0

Yapilan igi birakma,

devretme e 6.0

Diger 3 ' 3,0
TOPLAM 100 100,0

‘Ara§t1rmaya katilan derieklerin “gelecek ile ilgili planiniz nedir?” sorusuna verdikleri
cevaplar ve oranlar Tablo 35 de goriildiigii gibidir. Tablo 35° e gore, isi biyiitmek %
59 tercih orami ile ilk sirada yer almaktadir. Durumu devam ettirmek % 16, kan
arttirmak % 10, kaliteyi arttumak % 6 oranlar ile isi biiyiitmek tercihini izleyen diger
durumlardir. Yapilan isi birakma ve devretme % 6 lik bir orana sahiptir. Isi birakma,
devretme disindaki seceneklerde goriilen oranlarin yiiksekligi bolgedeki girisimei
kadmnlarin ne kadar istikrarh ve miicadeleci bir yapida olduklarimi gdstermektedir.
Aragtirmaya katilan dencklerden sadece 3 tanesi su an igin bir plan yapmadiklarini

belirtmiglerdir.
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3.7.4.4. Deneklerin Talep Kosullarim Dikkate Alma Durumlar:

Tablo 36: Deneklerin Talep Kosullarim1 Dikkate Alma
Durumlarma Iliskin Dagilimi

Talep Kosullarim Frekans Gecerli olan % degeri
Dikkate Alma
Evet | 97 97,0
Hayir 3 3,0 )
TOPLAM 100 . 100

Tablo 36° de goriildigii iizere, deneklere “Talep kosullarim dikkate alarak mamul ve
hizmet cesitlendirmesi yoluna gidiyor musunuz?” sorusu sorulmus \}e alinan cevaplarla
ilgili sayilar ve oranlar belirtilmistir. Aragtirmaya katilan deneklerden %97’ si yenilik¢i
ve takipei bir yaklagim icinde talep kosullarim dikkate aldlklanm; % 37 1 ise talep
kosullarin1 dikkate almadiklarm belirtmislerdir.

3.7.4.5. Deneklerin Girisimei Olmak Isteyen Kadmlara Onerileri

Tablo 37 : Deneklerin Girisimei Olmak isteyen
Kadimnlara Onerilerine Iliskin Dagilim

Oneriler Frekans | Gegerli olan % degeri

Kendilerine Giivensinler ve Cesur
Olsunlar o 0,23
Deneyim Sahibi Olduklar1 isi - 58 0,19
yapsinlar :
Islerini Ozenle Yapsinlar 49 | 0,16
Sevdikleri isi yapsmnlar | 43 | 0,14
Egitim Aldiklan Isi Yapsinlar 38 , 0,13
Bu donemde sakin igyeri agmasinlar 20 0,07
Is kurmadan 6énce yapilabilirlik ’

N 18 0,06
projelerinden yararlansinlar .
Diger 5 0,02
TOPLAM ' 300 . 100
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Tablo 37°e¢ gore, deneklere “Girisimci olmak isteyen ‘kadinlara vereceginiz oneriler
nelerdir? Liitfen 6nem sirasina gore; 1,2,3 seklinde belirtiniz” sorusu sorulmus ve alinan
cevaplara iliskin sayilar ve oranlar belirtilmektedir. Deneklerden kendilerince dnemli
gordiikleri 3 secenegi isaretlemeleri istenmigtir. Tablo 37’ de de goriildiigii tizere, en
oncelikli oneriyi % 69 oran ile yeni girisimcilerin kendilerine giivenmeleri ve cesur
olmalari gerektigi almustir. 100 kisiden 69 kisisi kendine giiven ve cesur olma
durumunu tercih etmistir. Kendilerine giivensinler cesur olsunlar % 69 oranindan sonra,
deneyim sahibi olduklart isleri yapsinlar % 58 , islerini 6zenle yapsinlar % 49 tercih
oranlaryla kiimiilatif toplamda bu {i¢ secenek % 58 gibi bir oran olusturmus ve her 100
kigiden 58’ si 6ncelikli bu ii¢ kosulu onermislerdir. Sevdikleri isi yapsinlar % 43, egitim
aldiklan isi yapsinlar % 38, bu donemde sakin isyeri agmasinlar % 20 ve son olarak da
is kurmadan 6nce yapilabilirlik projelerinden yararlah51nlar % 18 oranlart tercih edilen

diger Onerilerdir.

Tablo 38 : Denek Eslerinin Meslegi ile Deneklerin Isletmeyi Kurarken Sorun
Yasayip-Yasamama Durumu

Deneklerin Isletmeyi ESIN MESLEGI TOPLA ,
Kurarken Sorun Girisimci Girisimci M n=64 Asymp.Sig p
Yasayp-Yasamama | Olan =48 | Olmayan n=21 (2-sided)
Durumu S % S % S | %
Sorun Yasayan 27 | 0,56 11 0,52 | 38 {0,59 0.43 P>0.05
Sorun Yasamayan 16 | 0,33 10 | 0,48 | 26 |0,41 ’ ’

kArastlrmaya katilan deneklerin iglerini kurarken karsilastiklart sorunlar ile esin
mesleginin girisimci olmamasi ve olmamas arasmda istatistiksel agidan anlamh bir

farkin olmadif1 saptanmigtir(P>0,05).
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Tablo 39 : Denek Eslerinin Meslegi ile Deneklerin Islerini Kurarken Yasadiklarn

Sorunliar
Deneklerin ESIN MESI.J]%‘(.;I ;
islerini Kurarken | Girisimei | Ciisimei | TOPLAM |, o o
t Arke d - Olmayan n=38 YIp-Sig P
. Karsilagtiklan1 | Olan n=27 =11 - (2-sided)
Sorunlar 3 % S % S o
Sermaye Temini 1910701 9 | 0,82 28 | 0,74 0,47 P>0,05
| Isyeri arama ve '

kiralama 15,056 | 8 | 0,73 23 | 0,61 0,33 P>0,05
- | Mal temini 15} 0,56 | 2 0,18 17 | 0,45 0,04 P<0,05

Pazarda ) :

tammnmamis olmak | 7 [ 0,26 | 7 [ 0,64 14 0,37 0,03 P<0,05

Uygun eleman ~

temini 51019 | 4 036. | 9 0,24 0,24 P>0,05

Biirokratik

engeller 3 10111 4 036 | 7 0,18 0,07 P>0,05

Is alaninda ,

deneyimsizlik 4 (0151 1 0,09 5 0,13 0,64 P>0,05

Aile ile ilgili :

sorunlar 4 1015 0 0,00 4 0,11 0,18 P>0,05

Tablo 38’ de isletmeyi kurarken sorun yasadigini belirten 38 denek iizerinde yapilan bu
analizde, sorun yagsadigm belirten denekler ile esin meslegi arasindaki iligkilerin
anlamh oldugu olgiilmeye c¢alisilmistir. Sonug olarak esin meslegine bagli olarak
deneklerin  mal temini sorunu arasinda anlamli  bir iliskinin = varhg
goriilmektedir(P<0,05). Diger karsilasilan sorunlarla esin meslegi arasinda istatistiksel

agidan anlamli bir iligkinin olmadig sapténm1§t1r.

Tablo 40 : Deneklerin Yas Durumuna Gére Faaliyet Alanna iliskin Dagilim

YAS DURUMU
Deneklerin Faaliyet 30'dan 30 ve istii ngf(ﬁ)M Asymp.Sig P
Alam kiigiik n=35 n=65 (2-sided)
' S % S| % S %
Ticaret 26 | 0,74 | 31| 048 | 571 0,57
Imalat 1 0,03 20| 031 |21 0,21 0,004 P<0,05
Hizmet 8 023 | 14| 022 |22} 0,22
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Aragtirmaya katilan deneklerin yas durumu ile deneklerin faaliyet alani arasindaki

iligkinin istatistiksel acidan 6nemli oldugu saptanmigtir (P<0,05).

Tablo 41 : Deneklerin Medeni Durumlar: ile Girisimci Olma Sebeplérine Tliskin

Dagilim
Deneklerin MEDENI DURUM TOPLAM ]
AR PR —— _ Asymp.Sig
Girisimci Olma Evli n=64 | Bekar n=36 =100 (2-sided) P

Sebepleri S| % |S % ST %
Ekonomik ~ 4 566 125 | 069 |67] 067 0.70 | P>0,05
Bagimsizlik I¢in
Adle Thtiyaglarmi | 50 1 61 10| 008 |49 049 | 000 |P<0,05
Karsilamak icin
fgifleg‘m‘ yapmak | o7 |\ 040 [18| 050 |45| 045 045 | P>0.05
Idealimi ‘

gerceklestirmek 191 0,30 |15 0,42 34| 0,34 0,23 P>0,05
icin ' '
Is yasamina atilmak

20 031 |13} 036 |33] 033 0,62 P>0,05

igin

Sosyal iliskilerigin | 15 | 0,23 | 9 [ 025 [24] 024 086 | P>0,05
Zamamim1 . 1111017 1 9] 025 [20] 020 035 | P>0,05
degerlendirmek i¢in

Kendimi o 014 | 3| 008 |12] 012 040 | P>0.05
kamtlamak i¢in

Diger insanlara

faydalh olmak icin 71011 | 4] 011 [11] 011 0,98 | P>0,05

Arastirmaya katilan deneklerin medeni durumlari ile deneklerin girisimci olma sebepleri
arasindaki iliskilerin, aile ihtiyaglarim karsilama segenegi haric(P<0,05), istatistiksel

agidan 6nemsiz oldugu saptanmstir.
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Tablo 42 : Deneklerin Yas Durumuna Gore Girisimei Olma Sebeplerine iliskin

Dagihm :
Deneklerin YAS DURUMU.. — TOPLAM .
C e ' 30'dan 30 ve iistii _ Asymp.Sig
Girisimci Olma or _ n=100 . P
Sebepleri kii¢iik n=35§ n=635 (2-sided)
S | % | S| % | S | %
Ekonomik 22 106345 ] 069 | 67 |067| 052 |P>005
Bagnpsmhk I¢cin
Aile Ihtiyaglarins o 02640 | 062 | 49 |049| 000 |P<0.05
Kargilamak i¢in
E‘;Sleglml yapmak | e | 51| 27 042 | 45 | 045 034 | P>0,05
lealimi 45 1043 19| 020 | 34 |034| 017 |P>0.05
gerceklestirmek icin
Eifla”mma atimak |10 10401 19 | 029 | 33 |033| 028 | P>0.05
Sosyal iliskilerigin | 7 [ 020 | 17 | 026 | 24 | 024 | 049 | P>0,05
Zamammi g o3| 12 | 018 | 20 | 020 060 | P>0,05
degerlendirmek igin '
ii?dlm‘ kamtlamak |\ o | 5171 6 | 009 | 12 | 012 025 | P>0.05
Diger insanlara ‘ T
fayedals olmak icin 5 (014] 6 | 009 | 11 |0,11 044 | P>0,05

Aragtirmaya katilan deneklerin girisimci olma sebepleri ile yaslar: arasindaki iligkinin,

aile ihtiyaclarim karsilama secenegi harig(P<0,05) istatistiksel a¢idan dnemsiz oldugu

saptanmustir. Yani aralarindaki iliskide anlamli bir farkin olmadig: saptanmustir.

Tablo 43: Deneklerin Yas Durumuna Gore Girisimci Olmay: Tercih Sebeplerine

Tliskin Dagihim
.D.el.lek!erin YAS DURUMU.. | TOPLAM .
Girisimci Olma 30'dan 30 ve iistii n=100 Asymp.Sig p
Disinda Bagka Bir | kii¢iik n=35 n=635 (2-sided)
Ise Bakis Acisi S % S| % S %
Girisimeiligi tercih '
ec%e}rl?n _ 251 0,71 | 581 0,89 |83 | 0,83 0,02 P<0,05
Girisimciligi tercih
etmem 10 { 0,29 71 011 (17| 0,17

Arastirmaya katilan deneklerin yag durumu ile girigimci olmay:i tercih sebepleri arasinda

anlamh bir iligkinin varhig istatistiksel agidan saptanmugtir (P<0,05).
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Tablo 44 : Deneklerin Yas Durumu ile Deneklerin Girisimci Olmak Isteyen

Kadinlara Onerilerine iliskin Dagilim

YAS DURUMU
Deneklerin Girisimci | 30'dan 30 ve iistii TOPLAM Asvmp.Si
Olmak Isteyen kiiciik =65 n=100 (2):si§(; d)g P
Kadinlara Onerileri n=35 . ‘ .

S | % S Y% S Y%

Kendilerine , .
Giivensinler ve Cesur | 24 | 0,69 | 45 | 0,69 | 69 | 0,69 0,95 P>0,05
Olsunlar

Deneyim Sahibi '

Oldublan isi yapsialar 19 10,54 39 | 0,60 | 58 | 0,58 0,58 | P>0,05
Islerini Ozenle 15 (0,43 | 34 | 0,52 | 49 | 049 037 | P>0,05
Yapsinlar ’ :

Sevdikleri isi yapswnlar | 20 | 0,57 | 23 | 0,35 | 43 | 0,43 0,04 P<0,05
Egitim Alddarlsi 5ol g 46 1 20 | 034 | 38 | 038 | 024 | P>0,05
Yapsinlar ,
' Bu dénemde sakin

. 4 10,1116 | 025 | 20 | 0,2 - 0,12 P>0,05
igyeri agmasinlar

Is kurmadan 6nce
yapilabilirlik
projelerinden
yararlansinlar

51014 13| 020 | 18 | 018 | 048 |P>0,05

Arastirmaya katilan deneklerin yas durumliari ile girisimci olmak isteyen kadinlara
verdikleri oneriler arasindaki iliskilerin, sevdikleri igi yapsinlar se¢enegi harig(P<0,05),

istatistiksel acidan anlamsiz oldugu saptanmistir.
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Tablo 45 : Deneklerin Cocguk Sayisi ile Denel§lerin Isletmeyi Kurduktan Sonra
Karsilastiklar: Sorunlara Iliskin Dagilhim

Deneklerin DENEKLERIN COCUK SAYISI

Er:(lll:xztlan Coguksuz lcv:y:kz 3 ve daha ngf(;?)M Asymp

Sonra =36 s |fazlan: 11 Sig2-| P
Karsilastiklan N ° o o sided)

Sorunlar S % |8 % | S % S %

Isletmenin .

gg;?ilrn;e:figm 21 0,58 | 27 [ 0,51 | 10 | 0,91 | 58 | 0,58 | 0,05 |P<=0,05

sermaye temini
Kaliteli ve ucuz

hammadde 8 10221191036| 4 {0361(31 (031 036 | P>0,05
temini -

Talep 12103320038 | 1 [0,09|33(033/( 0,18 | P>0,05
yetersizligi )

Birokratik 410112 1004] 1009|7007 040 | P>0,05
e_pgeller

Odeme ve 10| 028 [ 24 | 045 4 | 036 |38 |038]| 025 | P>0,05

senetler

Arastirmaya katilan deneklerin ¢oguk sayisi ile deneklerin igletmeyi kurduktan sonra
kargilagtiklari sorunlar arasinda istatistiksel agidan, isletmenin devami ve bilyiimesi igin
gereken sermayenin temini segenedi hari¢ (P<=0,05), anlamli farkin olmadig:

saptanmistir.
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SONUC VE ONERILER

Adapazan ve gevresi arastirma bolgesi olarak segilen bu ¢alismada, kadin girisimcilerin
demografik ve girisimcilik Ozellikleri arastiriimis, kadin girisimcileri girisimeilige
motive eden faktorler belirlenmis, girisimcilik faaliyetlerine baglarken ve is yerleri
kui"uldulgtan sonra yasadiklari sorunlar tespit edilmis, kadin olmalarindan dolay: is
hayatinda sorun yasama dereceleri Olgiilmiis ve kadin girisimcilerin bagsarih bir
girisimcide olmasi gerekenlézellikleri, gelecek ile ilgili planlart ve yeni girisimcilik
faaliyetine baglayan kadinlara Onerilerine yer verilmistir. Arastirma sonuclari daha
onceden yapilan genié kapsamh akademik ve kurumsal blinyedeki raporiarla uyumlu bir
yapt arzetsede genele uyarlama noktasinda yetersiz kalabilecegi unutulmamalidir.
- Bolgenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisiyla bu ve buna benzer ¢alismalarin farkli

sonuglar dogurmasi dogal bir sonugtur.
Calismada kapsaminda elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilir:

-Girisimci kadinlar 20 ve y}lkahs1 yaslarda girisimeilik noktasinda esite yakin oransal
bir dagilim gdstermekte, belli bir yas grubu 6n plana ¢ikmamaktadir. Diger ¢alismalara
nazaran Adapazan ve ¢evresinde geng kadin girisimcilerin varlig dikkat ¢ekicidir.
-Arastirmaya katilan deneklerin % 64° i evli ve % 36’ s1 ¢ocuk sahibi degildir.
-Denekler coguniugu % 52 ile il merkezi dogumludur.

-Benzer calismalarda yiiksekokul ve iniversite - mezunlarinda goriilen girigimcilik
faaliyeti daha agir basarken, bizim caligmamizda Ogrenim diizeyi agirhikli lise
seviyesinde kalmis ve % 39 ile ilk sirada seyir etmektedir.

-Meslek lisesi mezuniyeti ile caligilan faaliyet dali yari yariya uyumlu bir yapt
gostermektedir. Yani meslek lisesindeki alamiyla is faaliyetindeki alam arasmdaki
uyum, meslek lisesindeki alamiyla is faaliyetindeki uyumsuzluga esittir.

-Universite mezuniyeti alamyla is faaliyetindeki alan: uyumlu bir yapi gostermektedir.
-Deneklerin % 49° su Ogrenimleri disinda herhangi bir kursa devam ettiklerini
belirtmislerdir. ;

-Denek esleri genel i¢inde % 23’ lik bir payla lise mezunudur.

-Denek eslerinin ve babalarimin afirlikli esnaf ve orta diizey ticaret alaminda faaliyet

gosterdikleri saptanmustir.
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-Denek eslerinin anneleri % 90 oramyla evhammadir. |

-Denekler % 62 ile kendileri dahil dort ve daha fazla saylda kaidese sahiptirler ve
aradaki ¢cocuk olma % 55 daha fazla girisimcilik 6zelligi gostermistir.

-Deneklerin % 57’ si ticaret alaninda faaliyet gostermektedir ve daha 6nce higbir iste
calismadiklarim belirten denek sayist 51° dir. Daha once galistiklarini belirten 49
denek agirhikh hizmet sektériinde ¢alignuslardir. N |
-Deneklerin is yerlérinin kurulug tarihi 1990 ve sonrasinda % 82’lik bir payla ilk
siradadir. |

-Denekler is yeri kurulus sermayelerini agirliki olarak kendi birikimlerinden (% 47) ve
ebeveynlerinden (% 42) saglamislardir.

-Deneklerin % 55’ si kendi hesabina ve ortakhk-+kendi hesabma calismakta ve isci
calistirmamaktadir.

-Deneklerin éogunun (% 90) 1is yerleri kiradur.

-Denekler, islerini kurarken en ¢ok sermaye temini sorunu (% 44) ile karsilagmustir.
-Denekler, isletmelerini kurduktan sonra, isletmenin biiytimesi ve devami i¢in gereken
sermayenin temininde (% 58) zorlandiklarim belirtmiglerdir.

-Denek kadin girisimeilerin % 62’si girisimcilik faaliyetlerinden elde ettikleri gelir ile,
evin ‘toplam gelirinin en az yarnistm karsilar durumdadir. Bu durum bélge agisindan
Onemli bir veri olusturmaktadir.

-Denek kadin girisimcilerin is ile ilgili kararlarda agirhikli olarak (% 22) esleriyle
beraber ortak karar verdikleri saptanmstir.

-Girisimci kadinlarin % 87’ si kadin olmalarindan dolayi, girisimcilik faaliyetlerini
kurarken ve sonrasinda sorun yasamadiklarinm belirtmislerdir.

-Girisimci kadinlarda agirlikli olarak is kurma fikri 6ncelikle kendilerinden (% 58)
gelmektedir.

-Kadin girisimcileri, girisimcilik faaliyetlerine atilirken agirlikli olarak aileleri (% 28)
desteklemektedir.

-Kadin girisimcilerin ¢cogu (% 85) is kurma fikirlerine hig kimsenin karst ¢ikmadigin
belirtmislerdir.

-Girisimei kadmlarn gogu, ekonomik bagmsizhk (Y% '67) ve aile ihtiyaglarim

karsilamak icin ( % 49) girisim faaliyetlerine baslamiglardir.
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Kadm girisimeilerin gogu, farkli is alternatifleri olsa da yine girisimciligi tercih
edeceklerini belirtmiglerdir. Bu durum  deneklerin girisimei kisilik 6zelliklerini
tasidiklarim gostermektedir.

-Deneklerin cogu (% 89), girisimcilik faaliyetlerinde kendilerini basarili olarak
gormektedir. /
-Deneklerin ¢ogu (% 85), basarili bir girisimcinin kendine giiven ve cesaret ozelligine
sahip olmasi gerektigini belirtmislerdir.

-Deneklerin % 97’ si talep kosullarini dikkate aldiklarim belirtmislerdir.

-Deneklerin ¢ogu (%59), gelecek ilp ilgili planimin isi biiylitmek oldugunu belirtmistir.
-Deneklerin ¢ogu (%69), girisimei olmak isteyen kadinlara kendilerine giivenmeleri ve
cesur olmalan gerektigi onerisinde bulunmuslardir.

-Deneklerin igyerlerini kurarken karsilagtiklari sorunlar ile denek eslerinin meslegi
arasinda anlaml bir iligkinin olmadig: saptanmistir (P>0,05). |

-Isletmeyi kurarken sorun yasadigim belirten 38 denek iizerinden yapilan ikinci bir
analiz sonucunda, isletmeyi kurarken karsilasilan mal temini sorunu ile esin mesledi
arasinda anlamh bir iliskinin oldugy gorilmistir (P<0,05).

-Deneklerin faaliyet alani ile yaslar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu saptanmistir
(P<0,05).

-Deneklerin medeni durumlan ile aile ihtiyaglarimi kargilamak igin girisimei olmayi
\tercih etmeleri arasinda anlami bir iligki vardir (P<0,05).

-Deneklerin yas durumu ile aile ihtjyaglanm karsilama arasmda anlaml bir iligki vardir
(P<0,05).

-Deneklerin yaglan ile  girisimciligi baska bir isr alternatifine tercih etme-etmeme
~durumlart arasinda anlamhi bir iligki vardir (P<0,05).

-Deneklerin yaslar1 ile diger kadin girisimci adaylarina sevdikleri isi yapmalarn
noktasindaki 6nerileri arasinda anlamh bir iligki vardir (P<0,05).

-Deneklerin ¢ocuk sayist ile isletmenin devamu ve biiyiimesi i¢in gereken sermayenin .

temini konusundaki sorun arasinda anlaml bir iligkinin oldugu saptanmigtir (P<0,05).
Ulkemizde niifusun yiizde 49,5 si kadmlardan olusmaktadir. Bunlarin sadece yiizde

5,3’ i girisimcidir ve yiizde 56’ s1 okur yazardir. Kadmn ile erkek girisimciler arasindaki

firsat esitligini gliclendirmek ve onlarin ekonomiye olan katkilarim arttirmak i¢in, yeni
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is kurmay1 ve serbest caligmayi isteyen kadinlarin Omnlerindeki engellerin kaldirilmasi

gerekmektedir.
Aragtirma kapsaminda sunulan 6neriler;

-Kadin girisimcilerin is kurmadaki karsﬂastlklan en bilylik sorun sermaye teminidir.
Bunun o6niine gegmek i¢in kadin girisimciligini éngeﬂeyen kredi kosullarinin
kolaylastirilmasi, kredi miktarlarinin sembolik olmaktan cikarilmasi, faizlerin diisiik
tutulmasi, teminat kosullarmmin  hafifletilmesi, kredi = verilecek alanlarin

simirlandiriimamast, bireysel yaninda grup kredilerinin de verilmesi gerektigi,

-Egitim kurumlarinin Ozellikle meslek liselerinin geleneksel kadin rollerine uygun
mesleklere hazirlayan programlari degistirilmeli ve kadinlara yetenek ve yaraticilik
gelistirici, bagimsiz olmaya 6zendirici, 6zgiivenlerini arttirici dzellikler kazandiracak

sekle getirilmelidir.

-Is kurmak isteyen kadinlara, resmi islemler, kredi saglama-yollari, piyasa kosullar
hakkinda bilgilendirici destek ve rehberlik hizmetleri verecek kuruluslar -

olusturulmahidir.

-Kadm girisimcilere isletmecilik ve yoneticilik gibi konularla ilgili egitim programlari

diizenlenmelidir.

-Ortadgretim ve lise dengi okullarda segmeli de olsa ticaret, hizmet, imalat alanlartyla

ilgili dersler verilebilir.

-Kédmlara kendilerine giivenmelerini saglamak ve aile i¢inde ezilmelerini engellemek
amaciyla basarili kadin girisimcilerden drneklere goérsel ve yazili basinda sik¢a yer
verilmesi gerekmektedir. |

Bu onerilerin yam sira, bu arastirma belli bir bolgede ve smurli sayida kadmn girisimei
{izerine yapilmis bir pilot §a11§ma niteligindedir. Tiirkiye genelinde kadin girisimciler

noktasinda elde edilen aragtirma bulgulari takdir edilir ki, yetersiz kalmaktadir. Farkli
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bolgelerde yapilacak ‘difer calismalar genelleme agisindan daha anlamli sonuglar
verecektir. Aragtirma yapilan bolgelerde belli bir zaman dilimi sonunda yapilacak yeni
calismalara da, kadin girisimcilerin siire¢ igerisindeki konum degisimlerini dlgme

acisindan yer verilmesi gerekmektedir.
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EKLER

EK-1
ANKET BILGIi FORMU

Saymn KADIN GIRISIMCI, -

ilisikteki anket formu Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dalinda, Yiiksek Lisans Tezi i¢in ha21flamn1§t1r. “Kadmn Girisimcilerin sosyo-kiiltiirel
ve Ekonomik Profili” konulu tez galigmasi, kadinin isgiiciine katilmasinda etken olan
faktorleri ve girisimcilik noktasinda Kkarsilastiklar1 sorunlart belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Bu baglamda bu c¢alismanin kadin girisimciligini destekleme noktasinda

yapilacak diger caligmalara 1s1k tutmasi, en biiyiik temennimizdir.

Bilimsel bir nitelik tagiyan bu arastirmamn herhangi bir hukuksal ya da siyasi yonii

bulunmamaktadir. Sorulara verilecek yanitlar istatistiksel amacla kullanilacaktir.

Bu ankette 38 soru bulunmaktadir. Sorulara eksiksiz, gercekeci ve igtenlikle cevap

vermeniz, bu arastirmanin amacina ulagsmasina katkida bulunacaktir.

Sorulara vereceginiz cevaplarla yapacaginiz degerli yardim ve katkilarimz i¢in simdiden

tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Serkan BAYRAKTAROGLU Saime KOSKER

- Aragtirma Danmigman Yitksek Lisans Ogrencisi
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EK-2 ;. : ;
BAGIMSIZ CALISAN KADINLARIN PROFILI VE SORUNLARI

Adiniz ve Soyadiniz : e e

Isletme Unvani

I. GIRISIMCI KADINLARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERT ILE ILGILT

BILGILER
1. Yasiniz?
( ) 20’ den kiigiik ; ( ) 20-29 aras1
( ) 30-39 aras1 ( ) 40 ve iistii
2. Medeni Durumunuz? o
()Evli | ( ) Bekar
( ) Esi Olmiis ( ) Bosanmis
3. Cocuk Sayniz?
( ) Cocuksuz () Iki gocuk
() Tek cocuk ( ) Ug ve daha fazla
4. Dogum yeriniz?
( ) Koy
() Ilge
() I merkezi
5. Ogrenim Durumunuz?
( ) Ilkokul ( ) Ortadgretim ( ) Meslek Lisesi. Bolim.......................
() Diiz Lise - () Ogzel Lise () Yiiksekokul. BSHm........................
( )Uﬁiversite. Bolim............oeeeee ( )Diger....................; .....................

6. Meslek Lisesi mezunu iseniz, bitirdiginiz boliim isinizle ilgili midir?
( ) Evet ( )Hayir

7. Universite mezunu iseniz, bitirdiginiz bolim isinizle ilgili midir?
( ) Evet ( ) Hayrr
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8. Ogreniminiz diginda bitirdiginiz veya uzun siire devam ettiginiz bir kurs
var mi? Belirtiniz.

( )Evet ‘ ( ) Hayir

9. Evli iseniz, esinizin egitim durumu nedir?

() Ilkokul ( ) Ortadgretim .( ) Meslek Lisesi, Bolim................ -

()DizLise () Ozel Lise () Yiiksekokul. BOIGM. ...........c..ooven..
( ) Universite. BSlim.................... () DB e

10. Evli iseniz, eginizin meslegi nedir?

( ) Vasifsiz is¢i () Vasifl is¢i ’ - () Ciftei
() Orta diizey memur ( ) Ust diizey yonetici () Orta diizey ticaret
( ) Esnaf ( ) Zanaatkar(kiiciik imalat¢i) () Sanayici, isadam

( ) Diger ( Belirtiniz).........c.ccoeeenanennn..

11. Babanizin Meslegi nedir?

() Vasifsiz ig¢i ( ) Vasifli is¢i () Ciftei
( ) Orta diizey memur ( ) Ust diizey yonetici " () Orta diizey ticaret

( ) Esnaf ( ) Zanaatkar(kiiciik imalatg1) () Sanayici, isadarm
( ) Diger ( Belirtiniz)............. ... :

12. Annenizin Meslegi nedir?

( ) Ev hamim () Vastfli ig¢i ( ) Vasifsiz is¢i ‘
( )Orta dﬁzéy memur () Ust diizey yonetici ( ) Orta diizey ticaret
( )Esnaf ( ) Zanaatkar(kiiciik imalatg1) () Sanayici, iskadini

( ) Diger ( Belirtiniz)..........coccevnninnen.

13. Kardes Sayiniz nedir?

() Tek gocuk ( ) Iki cocuk

() Ug gocuk ( ) Dért ve daha fazla

14. Kardeslerle Yas Siralamasindaki Yeriniz nedir?
( )1k gocuk - ( ) Ikinci cocuk

( ) Ugiincii cocuk / ( ) Dérdiincti ve daha fazlasi
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IT. GIRISIMCI KADINLARIN GIRISIM FAALIYETLERIYLE ILGILT
BILGILER o |
15. Faaliyet alaninizi belirtiniz( Belirtilen faaliyet dallarindan ugrasilan alana

gére goklu segim yapabilirsiniz)Ilgili bogluklara faaliyet alamnizi yazimz.

( ) Ticaret(Tuhafiye, ¢icekgizbakkal v.b. )................... ereneena

() Imalat (Konfeksiyon, taki imalati, siis esyalar1 y.b.)....... SUUUUTRUUURRRURROR

() Hizmet (Giizellik salonu, kuafor, cocuk yuvasi, muhasebe, muayenehane v.b.)........
( ) Diger(Belirtiniz). ................ v, |

16. Daha once bagka bir iste ¢calishimz mi? -

( ) Evet | ( ) Bayrr |

17. (Cevabiniz Evet ‘ise) Daha onceki isiniz nedir? ( Belirtilen faaliyet
dallarindan ugragilan alana gére ¢oklu segim yapabilirsiniz)Ilgili bogluklara

faaliyet alaninizi yaziniz

() Ticaret (Tuhafiye, ¢igekei, bakkal v.b)......cccoooviiiiiiiiiiiiiii
() Imalat (Konfeksiyon, taki imalaty, siis esyalart v.b.)..........c..coooiien
( ) Hizmet (Glizellik salonu, kuaftr,cocuk yuvasi, muhasebe, muayenchane v.b.)......

( ) Diger (Belirtiniz)................ . . A
18. Su an igletmekte oldugunuz isyerini ne zaman a¢tiniz veya devraldiniz?

() 1970 Oncesi ( ) 1980-1989 aras1
() 1970-1979 arasi ( ) 1990 ve sonrast

19. Isletmenizin kurulus sermayesi nasil temin edilmigtir?

( Birden fazla sikki igaretleyebilirsiniz)

( ) Kendi birikimim ( ) Esimden
( ) Banka ( ) Ebeveynler ve yakin ¢evre
( ) Devlet tegviki ( ) Diger (Belirtiniz) ..........c.c.coeeiininnn..

20. Bu igyerinizdeki durumunuz nedir?

-~ () Isveren ( ) Kendi hesabina( Eleman yok)
() Ortakhik+ Isveren ( ) Ortaklik+Kendi Hesabina

127



L3

21. Isyerinizde cahsan kisgi sayisi nedir?

( ) Is¢iyok - . () 1-9 kisi

( ) 10-19 kisi ‘ ( )20 ve daha fazla

22. Su an cahstirmakta oldugunuz isyerinizin miilkiyet durumu nedir?

( ) Kendi miilkiim ( )Kira

( ) Ebeveyn/ Akrabamiilki () Diger(Belirtiniz)......... e,

(Kira verilmiyor)
23. Isinizi kurarken sorunlarla karsilagtiniz mi?
() Evet ) ( ) Hayir

24, ( Cevabimiz Evet ise) Isinizi kurarken ne gibi sorunlarla kargilagtiniz?
Karsilagilan sorunlara bagh olarak, birden fazla sikk: igsaretleyebilirsiniz.
() a-Sermaye temini

() b-Biirokratik islemler

( 7) c-Igyeri arama ve kiralama

{ ) d-Mal temini -

( ) e-Uygun eleman temini

( ) f-Pazarda taninmamus olmak

( ) g- Is alamnda deneyimsiz olmasindan kaynaklanan sorunlar
( ) h-Aile ile ilgili sorunlar

() 1-Diger (BEBIHIZ). .. .vvveveveeesereseeesssresenon

25. Isletmenizi kurduktan sonra ne gibi sorunlarla karsilagtiniz? Karsilasilan

sorunlara bagh olarak, birden fazla sikk: isaretleyebilirsiniz.

( ) Isletmenin devamu ve biiylimesi i¢in gereken sermayenin temini
() VKalite ve ucuz hammadde temini

() Talep yetersizligi

( ) Biirokratik engeller

( ) Organize olamama

( ) Odeme ve senetler

() Kaliﬁye eleman bulma giigliigii

() Diger (Belirtiniz)........cocoivevninieiiiiiinnn.n.
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- 26. Iginizi kurma agamasinda ve sonrasinda, kadin oimanizdan kaynakianan

-~ sorunlariniz oldu mu?

() Evet ( ) Hayr

27. Isinizden elde ettiginiz gelir evinizin Toplam'gelir’inin yiizde kagidir?
( ) Yiizde 50’ den az ( ) Yiizde 50° den fazla /
( ) Yiizde 50 civarinda ()Diger......ooveeeininine

28. (Eger evli iseniz) Is ile ilgili karar vermeyi gerektiren durumlarda,
esinizle iliskiniz asagidakilerden hangisine uyar?

( ) Ortak karar | ( ) Dikkate alirnm () Esim karar verir
- () Kendim veririm ( ) Dikkate almam () Onemli ise ortak

ITI. KADIN GIRISIMCILERIN IS KURMA NEDENLERINI ETKILEYEN
UNSURLAR ILE ILGILI BILGILER
29. Is kurma fikrini ilk olarak kim diisiindii?

( ) Kendim ( ) Esi ‘ ( ) Kendim ve Egim

( ) Ebeveynleri ( ) Akrabalan ( ) Arkadaglan
( ) Diger(Belirtiniz).....................

30. Is kurma diigiincesini kimler destekledi?

( ) Esim | ( ) Cocuklarim () Ebeveynler
( ) Akrabalar () Arkadaslar ( ) Hepsi
( ) Higbiri ‘ ( ) Diger(Belittiniz)................
31. Is kurma diisiincesine kimler karsi cikti?
( ) Esim ( ) Cocuklarim ( ) Ebeveynler
( ) Akrabalar () Arkadaglar ( ) Hepsi

- () Higbiri - () Diger(Belirtiniz)............
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32. Neden bir isyeri agmay: tercih ettiniz? Liitfen Gnemli gordiigiiniiz tig
segenegi belirtiniz.

( ) a-Aile jhtiyaglarim karsilamak igin
() b-Ekonomik bagimsizlik i¢in

() c-Meslegimi yapmak i§in

() d-Is yésafmna atilmak icin

() e-Sosyai iligkiler i¢in

() f-Idealimi gerceklestirmek icin -
() g-Zamammi deZerlendirmek igin
() h-Kendimi kanitlamak i¢in

( ) 1-Diger insanlara faydali olmak igin

( ) j-Diger(Belirtiniz)................ reresieeeeies eens
33. Girigimci olma haricinde bagka bir alternatifiniz olsayds, yine girisimci
olmay: mi tercih ederdiniz? |

( ) Evet | ( ’) Hayir

IV. KADINLARIN GIRISIMCILIKTE BASARILI OLMAK ICIN GEREKLI
GORDUKLERT UNSURLAR ILE ILGILT BILGILER

34. Kendinizi bagarili bir girisimci olarak degerlendirebilir misiniz?
( )Evet () Hayrr

35- Sizce bagaril bir girigsimcinin sahip olmasi gereken en gnemli bireysel

------- .o

dzellikler nelerdir? Liitfen dnemli gordiigiiniiz lic segenegi belirtiniz.

( ) a-Kendine giiven ve cesaret () g-Caligkanlik

( ) b-lletisim becerisi ( ) h-Hirs ve kararlilik

( )c-Egitim ; () 1-Durustliikk

( ) d-Deneyim ( ) j-Yonetim becerisi

( ) e-Sabir ve Hoggorii () k-Diger(Belirtiniz). ....................

() f-Risk iistlenebilme
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35. Gelecek ile ilgili plantniz nedir?

( ) Isi biiyiitmek

() Kaliteyi arttirmak

( ) Kan artarmak

() Durumu devam ettirmek

- () Yapilan igi birakma, devretme \

() Diger(Belittiniz).......ccovvneenienenrenniinannnn.

37. Talep kogullarini dikkate alarak mamul ve hizmeT-gesiTIendirmeSi yoluna

gidiyor musunuz?
()Bvet | ( ) Hayrr

38. Girigimci olmak isteyen kadmlqmvereceginiz oneriler nelerdir?
Liitfen onemli gordigliniiz lic segenegi belirtiniz.
( ) Deneyim sahibi olduklar isi yapsinlar
( ) Egitim aldiklar isi yapsmlar
() Islerini 6zenle yapsinlar
() Kendilerine giivensinler ve cesur olsunlar
() Is kurmadan 6nce yapilabilirlik projelerinden yararlansinlar
( ) Sevdikleri isi yapsinlar
( ) Bu donemde sakin igyeri agmasinlar

() DIZEr(BEUItIZ). . e eeeeveeeeeeeeeeeee e ee e,
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katildi. Halen 6zel bir sirkettin planlama departmaninda gérev yapmaktadar.
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