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SAU, Sosyal Bilimler Enstitiisu Yiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Basligi: “Urin Yasam Seyri Maliyetlemesinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Temelinde Bir Ornek isletme Uygulamasi”

Tezin Yazar : Semra CANER Danigsman : Dog¢.Dr.Ahmet Vecdi CAN
Kabul Tarihi : 21 Ocak 2011 Sayfa Sayisi : xi (6n kisim) + 138 (tez)
Anabilimdali : Isletme Bilimdal : Muhasebe ve Finansman

Klresel rekabet, Uretim teknolojilerindeki sirekli gelisim, musteri tercihlerinin hakim
oldugu bir pazar, yoneticilerin Orin ve satis fiyatlari Uzerindeki hakimiyetlerini
kaybetmelerine neden olmustur. Bu ylzden isletme yoneticileri, kaybettikleri hakimiyeti
is sdreclerini ve driin maliyetlerini kontrol altina alip, yénetmeye calisarak kazanma

yoluna gitmiglerdir.

Stratejik maliyet yonetim tekniklerinden biri olan Grin yasam seyri maliyetleme
yontemi, bir Grdndn tim yasam seyri boyunca ortaya cikan maliyetlerine daha genis
acidan bakarak, her bir maliyet unsurunun drtnlere dagihmini gdésterip, isletme
yonetiminin maliyetleri stratejik bir kar ve yonetim araci olarak kullanabilmesini saglar.
Uriin yasam seyri maliyetleme yontemi, bitiin bunlar gerceklestirirken, hedef

maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemlerinden de yararlanmaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan c¢alismanin temel amaci; giunumuiz rekabet ortaminda
isletmelere, ortaya c¢ikan maliyetleri tahmin etme, hesaplama, analiz etme, raporlama
ve yonetme olanagl sunabilen, isletmelerin maliyetlerinde tasarrufa giderek maliyet
kontrolini bdylece maksimum kari saglayabileceklerini gdsteren ve bir mamullin
isletmeye sagladigi gercek katkiyr gostererek, Uretimine devam edilip edilmemesine
iliskin rakip secenekler arasinda sec¢im yapmaya yardimci olan bir degerlendirme

yonteminin uygulanabilirligini gosterebilmektir.

Calismada Uretiimeye yeni baslanmis bir GUrinin tim yasam seyri boyunca
gerceklesmesi beklenen maliyetlerinden olusan bir maliyet profili olusturulmustur.
Olusturulan profil neticesindeki sonuclar yorumlanarak drinin tim yasam seyri

maliyetleri ve gercek karlilik durumu tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Rekabet, Stratejik Maliyet Yontemleri, Uriin Yasam Seyri
Maliyetleme Yontemi, Maliyet yonetimi
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Global competition, the continuous development of production technologies and a
marketing environment dominated by consumer preferences has led to the loss of
control over product and sale prices. Therefore, business managers have chosen to

gain dominance by taking control of product costs.

Product life cycle costing method is one of the strategic cost management
techniques. This technique is a tool used as a profit-gaining and business cost
management strategy, which shows the distribution of each cost element for each
product by considering all costs that arise during the entire life cycle of the product.
Target costing as well as activity based costing are tools used as a strategic cost

management technique that is very beneficial to product life cycle costing method.

The main purpose of this study is to help businesses apply an evaluation method
which estimates costs, calculates, analizes, reports and presents management to
show the control of costs, by providing cost savings and aiming to ensure a
maximum profit in order to choose the production of the most profitable product from

a series of products.

For this study a cost profile was created from the estimate costs arising throughout
the entire life cycle of a new product. All product life cycle costing and profits were

found through the analysis of the results obtained by the creation of the cost profile.

Keywords: Global Competition, Strategic Cost Methods, Product Life Cycle Costing
Method, Cost Management




GiRIiS
Geleneksel maliyet sistemleri, ginimuiz kiresel rekabet ortaminda ve ileri Gretim
ortamlarinda faaliyette bulunan isletmelerin ihtiya¢c duydugu bilgileri Gretmekte yetersiz
kalmaktadir. Zira geleneksel maliyet sistemleri isletme yoneticilerinin trin fiyatlamasi,
karllik analizi, sire¢ deger analizi, performans dederleme v.b konulardaki kararlari icin
gerekli bilgileri saglayamamaktadir. Oysa igletmelerin rekabette avantaj elde edecek
stratejileri gelistirmeleri yoneticilerin, dogru bilgileri dogru zamanda elde etmelerine
baglidir. Yodun rekabet sartlari altinda daha kaliteli, daha dusuk fiyatli ve daha ¢ok
cesitte mamul Uretmek zorunda olan igletmeler, piyasadaki fiyat baskisi karsisinda
karhligini arttirmak icin maliyet yonetimini ve azaltimini saglayacak maliyet sistemlerine
ihtiyac duymaktadir. Zira isletmelerin sadece kendi i¢ yapilari ile ilgili finansal bilgilere
sahip olmalari yeterli olmayip, rakiplerini, pazardaki diger Urtnleri, tiketici beklentilerini

ve pazar kosullarini da analiz etmeleri gerekmektedir.

isletmelerin giiniimiiz ortaminda sézkonusu ihtiyaclarini karsilayabilmeleri icin stratejik
maliyet yonetimi tekniklerini uygulamalari gerekmektedir. Stratejik maliyet ydnetimi
(SMY), isletmelerin stratejik pozisyonlarini surekli gelistirmek, maliyetleri yonetmek ve
maliyetlerini dusirmek icin maliyet yonetim tekniklerinin uygulanmasi olarak ifade
edilebilir. Stratejik maliyet yonetimi, finansal ve finansal olmayan bilgileri iceren stratejik
bilgi treten ve bu bilgileri strdarulebilir bir rekabet avantaji saglayacak sekilde daha iyi
stratejilerin  belirlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla kullanan bir sistemdir. Stratejik
maliyet yonetimi yaklasiminin amaci, faaliyete dayali maliyetleme, faaliyete dayali
yonetim, deger zinciri analizi, hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme, Urlin yagsam seyri
maliyetlemesi, kiyaslama gibi modern teknikleri kullanmak suretiyle isletmenin
maliyetlerinin yonetilmesine ve azaltilmasina imkan tanimaktir. S6zkonusu teknikler
hem mevcut Urinlerin maliyetlerinin stratejik yonetiminde, hem de yeni Urlnlerin
maliyetlerinin stratejik yonetiminde kullanilabilecek olan araglardir. S6z konusu
araclarin igletmeler tarafindan bilinmesi ve kullaniimasi rekabet avantaji

gelistirmelerine ve bu avantaji sirdirmelerinde yardimci olacaktir.
Calismanin Onemi ve Amaci

Calismanin konusunu olusturan driin yagsam seyri maliyetlemesi, igletmelerin stratejik
maliyet yonetimi araci olarak kullanabilecegi tekniklerden bir tanesidir. Uriin yasam
seyri maliyet yontemi, kiresel rekabet ortaminda isletmelerin sirekli rekabet edebilme

avantajini yakalamasini saglamaktadir. Zira teknik, isletmelerin maliyetlerini Grinin
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tasarim asamasindan satis sonrasi hizmet asamasina kadar planlamasina ve
yonetmesine imkan tanimaktadir. Zira trin yagsam seyri maliyet yontemi, bir Grinin
yasam seyri boyunca ortaya c¢ikabilecek olan maliyetlerinin timini kapsamaktadir.
Bdoylelikle bir Grinin yasam seyri boyunca olugsacak maliyetleri toplami, Griiniin yagam
seyri boyunca igletmeye kazandiracagi gelirleri ile karsilastirilabilecek ve igletmenin
gercek karlilik durumu ortaya cikacaktir. Uriin yasam seyri maliyet yontemi, ortaya

cikan bu maliyetlerin yonetimini amaclamaktadir.

Uriin yasam seyri maliyetleme yontemi, bir mamuliin tasarimindan dretiminin
tamamlanmasina kadar tim sirecte rol oynamaktadir. Tasarim asamasinda iken
uygulanmaya baslanan urin yasam seyri maliyetleme yodntemi, drtnle ilgili olarak
gelecekte ortaya cikabilecek maliyetlerin biyik bir kisminin planlanmasina olanak
vermektedir. Zira Griin yagsam seyri maliyetleme, yalnizca finansal verilerin Uretilmesi
icin degdil, maliyet planlamasi ve rln fiyatlamasi igin temel kriter olarak kullanilabilecek
bir yéntemdir. Bir Orinin yasam seyri boyunca neden olacagi urin tasarim ve
gelistirme maliyetleri, tretim maliyeti, satis ve dagitim harcamalari ve satis sonrasi
hizmet ve garanti maliyetleri dahil olmak Uzere bitiin maliyetleri kapsamaktadir.
Boylelikle UYSMY bir yandan igletme yonetiminin, Uriiniin tim yasam seyri boyunca
ortaya cikaracagl maliyetleri gorebilmesine diger yandan maliyetleri yénetebilmesine

imkan saglamaktadir.

Yogun rekabetin yasandigi kiresel pazarlarda, dogru kararlar icin dogru maliyet
verilerine ihtiya¢c duyulmaktadir. Ancak maliyetlerin sadece hesaplanmasi yeterli
olmayip, ayni zamanda planlanarak, yonetilmesinin mimkin olacagi verilere ihtiyac
vardir. Bunun i¢in maliyetlerin neden ortaya ciktigina odaklaniimahdir. Maliyetlerin
olusmasina sebep olan faaliyetler planlanmali ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi
saglanmalidir. Diger yandan deger katmayan faaliyetler devre digi birakilarak yada
sureleri azaltilarak, kaynaklarin deger katan ve katmayan faaliyetler arasinda etkin bir

sekilde dagitilmasi saglanarak maliyet tasarruflari gerceklestirilebilecektir.

Stratejik maliyet yonetimi araglarindan bir tanesi de genel Uretim giderlerinin dagitimina
farkh bir bakis acgisi getiren faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yontemidir. FTM,
stratejik amaclar icin geligtiriimis bir maliyetleme sistemi olup musteri ve karlilik
analizleri, mamul ve hizmet fiyatlandirilmasi gibi stratejik kararlar icin uygun ve dogru
bilgi saglamaktadir. Zira faaliyet tabanli maliyetleme, triin ya da hizmetlerin maliyet ve
karhliklarinin daha dogru olarak belirlenmesine olanak saglamaktadir. Faaliyet tabanli

maliyetleme, ileri tGretim ortaminda genel Uretim maliyetlerinin geleneksel hacim tabanl
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maliyetlemeye gore urinlere yiklenmesinin neden oldugu yaniltici maliyet bilgisini
ortadan kaldirmak icin gelistirilmis bir yontemdir. Faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin amaci, kaynak maliyetlerini, musterilerin talep ettikleri trinleri Gretmek
icin yapilan faaliyetler aracihidi ile drinlere yuklemektir. Faaliyet tabanli
maliyetleme, faaliyetlerin kaynaklari nasil tikettiginin daha iyi anlasiimasi
bakimindan faaliyetler ve bu faaliyetlerin neden oldudu maliyetle, birim, parti,
mamul ve tesis seviyesi faaliyetler olarak dort ayri seviyede siniflandirmaya tabi
tutulmaktadir. Sistem, sdzkonusu faaliyet seviyelerini dikkate alarak belirlenen ve
gercek sebep-sonugc iligkisini yansitan maliyet etkenleri yardimiyla kaynak maliyetleri
faaliyetlere, faaliyet maliyetlerini de Urlnlere yiklemek suretiyle geleneksel maliyet

sistemlerine gére daha hassas sonuclar Uretilebilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, stratejik maliyet yénetiminin ihtiya¢ duydugu finansal
ve finansal olmayan bilgileri saglayarak bu yaklasimi desteklemektedir. Boylece faaliyet
tabanh maliyet sistemi, maliyet tespiti, kontroli ve ydnetimi icin etkili olan maliyet

etkenlerini belirleyerek, stratejik maliyet yonetimine destek vermektedir.

Uriin yasam seyri maliyetlemesine yonelik mevcut calismalarda uriin yagsam seyri
maliyetleme konusunun faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kapsaminda ele
alinmadigi  gorulmektedir. Bdyle bir ybnetim aracinin  Grin yasam seyri
maliyetlemesinde de kullanilabilecedi dederlendirildiginden calismada 0riin yasam
seyri maliyeme yonteminin faaliyet tabanh maliyetleme yéntemi kapsaminda ne sekilde
uygulanacaginin gosterilmesi amaglanmistir. Ayrica calismada yanit aranan sorular

sunlardir:

= UYSM yonteminin uygulanmasi belli sartlara bagl midir ve zayif yonleri
nelerdir?

=  UYSMY’ nin geleneksel maliyet yontemlerine gére daha faydali bir maliyetleme
sistemi oldugu soylenebilir mi?

= (UYSM yontemine neden ihtiyag¢ duyulmustur ve mevcut modellere gore

dstinlagu nelerdir
Caligsmanin Kapsami

Bu calisma; “stratejik maliyet yonetimi araclari”, “Griin yasam seyri kavrami, analizi ve
Uriin yasam seyri maliyetleme yontemi” ve “Uriin yasam seyri maliyetlemesinin faaliyet
tabanh maliyetleme temelinde bir 6rnek isletme uygulamasi” olmak tizere ¢ bolimden

olusmaktadir.



Birinci bolimde, stratejik maliyet bilgilerinin Uretilmesine olanak saglayan stratejik
maliyet yontemlerinin tanitilmasi amacglanmistir. Bu amacla bolimde stratejik maliyet
yonetimi kavrami, stratejik maliyet yonetiminde kullanilan yéntemler ve stratejik maliyet

yonetimi yaklagimlari ayrintili olarak anlatiimistir.

ikinci bélimde, Uriin yasam seyri maliyetlemesinin tim unsurlariyla ortaya konmasi
amaclanmistir. Bu amacla bdlimde Griin yasam seyri kavrami, Urin yasam seyri
analizi, Urin yasam seyri maliyetleme yonteminin tanimi, 6zellikleri ve fiyatlama

konulari detayl olarak incelenmigtir.

Ucuincti bélumde ise wrin yagsam seyri maliyetlemesinin faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi kapsaminda ele alinmasi amaclanmistir. Bu amacla bélimde trin yasam
seyri maliyet yénteminin belirlenen 6rnek Uretim isletmesi icin uygulamasi anlatilmistir.
Ayrica calismada yanit aranan sorularin bulgularina ait degerlendirmelere sonucg

bolimunde deginilmigtir.
Caligmanin Yontemi

Bu arastirmada oncelikle konu ile ilgili literatir taramasi yapilmistir. Konu hakkinda
yazilmis cesitli kitap, makale, tez ve internet kaynaklarindan yararlanilarak, temel
kavramlar aciklanmig, Uriin yasam seyri maliyetleme ydntemi ve Urlin yasam seyri
maliyetleme yonteminin basarisini arttirici maliyet sistemleri incelenmistir. Uygulama
icin, farkl sektorlerde faaliyet gosteren bircok igletme ile gorismeler yapiimis ve en
uygun igletme segilmistir. S6z konusu igletmenin maliyet verilerinden de yararlanarak,
faaliyet tabanli maliyetleme kapsaminda rin yasam seyri maliyetleme ydntemi
uygulanmistir. Uygulama sonucunda Urin yasam seyri maliyetleme yonteminin énemi

ve gerekliligi ile geleneksel yéntemden farkhliklari ortaya konmustur.



BOLUM 1: STRATEJ iK MALIYET YONETIMi YAKLA SIMLARI

Geleneksel maliyet yonetim sistemleri, ginimuiz kiresel rekabet ortaminda ve ileri
Uretim ortamlarinda faaliyette bulunan isletmelerin ihtiya¢ duydugu bilgileri Gretmekte
yetersiz kaldigindan, stratejik maliyet yonetimi isletmeler agisindan daha 6nemli hale
gelmistir.  Stratejik maliyet yonetiminin uygulanmasinda kullanilan tekniklerin ortaya
konmasi ve gelistiriimesi, ihtiya¢c duyulan maliyet bilgilerinin dogru ve zamaninda elde
edilebilmesi icin gerekli maliyet yonetim sistemleri Uzerine ©6nemli calismalar
yapilmistir. Bu bélumde s6zkonusu maliyet bilgilerinin dretilmesine olanak saglayan
stratejik maliyet yontemlerinin tanitiimasi amaclanmistir. Bu amacla boélimde stratejik
maliyet yonetimi kavrami, stratejik maliyet yonetiminde kullanilan yéntemler ve stratejik

maliyet yonetimi yaklasimlari ayrintili olarak anlatilmistir.
1.1. Stratejik Maliyet Yonetimi Kavrami

Artan kiresel rekabet, Uretim ve bilgi teknolojileri ile tlketici beklentilerindeki hizli
degisim igletmelerin yapisini ve ¢evresini dedistirmektedir. Bu degisime ayak uydurmak
zorunda olan yoneticilerin yeni stratejiler gelistirip bunlari uygulamalari gerekmektedir.
Gelecege yonelik bir kavram olarak da degerlendirilebilen strateji; uzun dénemde
basari kazanmak icin uygulanan igletme politikalari, usulleri ve yaklasimlarinin btina
olarak tanimlanabilir (Blocher ve digerleri, 2005: 17). Stratejik maliyet yonetim (SMY)
sistemi, finansal ve finansal olmayan 6geleri birlestirerek, kalite, esneklik, hiz ve

maliyet gibi konularda isletme basarisini arttirmay1 amacglamaktadir.

Rekabet artisi, ekonomik ve endustriyel cevredeki degisim Uretim sistemlerinde
degisikliklere yol acmaktadir. Uretim sistemlerinin amagclari asagidaki yonlerde

degismektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 15).

Talep kadar uUretim,

= Eniyi mamul tasariminin bulunmasi,

= Sifir hata hedefi,

= En uygun Uretim birlesimi,

= Uretim iglemleri arasinda sifir zaman hedefi,
= Sifir hazirlik zamani hedefi,

= En dusik dizeyde hammadde ve mamul stoku,
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= Yonetim ve destek yapisinin en aza indiriimesi,

= Uriin yasam seyri maliyetlerinin en aza diisuriimesi seklindedir.

Uretim sistemlerinde meydana gelen degismelerden
etkilenerek, karsilikli bir etki tepki dogmustur. Bu baglamda Karcioglu'nun “Uretim

Sistemlerindeki Degismelerin Maliyet Muhasebesi Sistemlerine Etkisi” adl tablosu bu

maliyet muhasebesi

degisikliklerin ve etkilerinin daha iyi kavranmasina yardimci olmustur.

Tablo 1. Uretim Sistemlerindeki De  gismelerin Maliyet Muhasebesi Sistemlerine

Etkisi

Uretim Sistemindeki Degismeler

Maliyet Muhasebesi Sistemindeki

Degismeler

- Uriin maliyetinde; birden ¢ok
maliyet faktérinin bulunmasi
(direkt iscilik yok denecek

kadar az)

- Stoklarin, dzellikle yari mamul
stoklarinin azalmasi

- Kaliteye 6nem verilmesi

- Verimlilige olan ilginin artmasi

- Birka¢ cesitte yigin  mamul

Uretilmesi

- Maliyetlerin Griinlere dagitilmasinda birden ¢ok
maliyet faktérinin kullaniimasi (bu faktorler
Uizerinde yogunlasma)

- Stoklar ile satilan malin maliyeti arasindaki
maliyetin dagitimina verilen 6nemin azalmasi
(esdeger birimlerin hesaplanmasina verilen
6nemin azalmasi)

- Kalite ve kalite maliyetini belirleyen dlctlerin
gelismesi

- Verimlilik l¢tlerinin gelismesi

- Safha maliyet sisteminin siparis maliyet

sisteminin yerini almasi

Kaynak: Karcioglu, (2000: 53) .

Stratejik maliyet yonetimi; bir isletmenin stratejik konumunu gelistirirken ayni zamanda
maliyetlerinin azaltiimasini saglayacak maliyet yonetim tekniklerini kullanir. Stratejik
maliyet ydnetimi yaklasiminin amaci, ortamda tuketiciler

rekabetci icin deger

yaratiimasi (tlketici degeri) Gizerinde yogunlasarak, yonetsel muhasebenin, geleneksel
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calisma sahasina ilave katkida bulunmaktir. Bu yardim, uzun dénemli stratejik planlarin
gerceklesmesi icin stratejik degiskenlerin kullaniimasiyla birlikte, isletmenin pazardaki
performansinin izlenmesiyle gerceklesir ve bdylece bu kavramlar da stratejik yonetim
muhasebesinin temellerini olusturur. Bundan dolayi, faaliyete dayali maliyetleme,
faaliyete dayali yonetim, de@er zinciri analizi, hedef maliyetleme, Urlin yasam seyri
maliyetlemesi, kiyaslama gibi yeni gelistiriimis ydnetim muhasebesi teknikleri de,
isletmenin stratejileri ve amaclariyla islemler araciligiyla iliskilendirilmelidir (Joshi, 2001:
90).

Stratejik maliyet yonetiminin 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir (Kése, 2004:60):
= Maliyet yonetimi, taktigin bir parcasidir.

= Maliyet yonetimi, isletme ve degdisim muihendisligi Uzerine yogunlagmak

zorundadir.
= Maliyet yonetimi, faaliyetlerin desteklenmesini gerektirir.

= Maliyet yonetimi, calisanlarin deger sistemlerini, inanclarini ve projeksiyonlarini

dikkate almalidir.

= Maliyet yonetimi, (a) Ust yonetimin ve (b) isletmenin stratejik is birimlerini

yoneten idarecilerin sorumlulugundadir.
= Maliyet yonetimi, cok erkenci ve ¢cok ge¢ kalan olmaktan kacinmalidir.
= Maliyet yonetimi, bilgi teknolojisinin destedine ihtiya¢ duyar.
= Maliyet yonetimi, ayrintili bir problem tanimlamasi esasina dayandiriimalidir.
= Maliyet yonetimi, etkin proje yonetimini gerektirir.
= Maliyet yonetiminde, bir takim olusturulmalidir.
= Maliyet yonetiminde, israrcilik anlayisi hakim olmahdir.

= Kisa vadede bile basari hissinin yoneticilere ve calisanlara verilmesinin
basariimasi, spesifik ve acik olcllebilir amacglar Gzerinde mutabik kalinmasina

baglidir.

= Yoneticiler ve diger calisanlar, istisnai bir performans durumunda derhal
odullendiriimeli ve maliyet yonetiminin iyi kavrandigi ancak basariimadigi

durumlarda ceza verilmemelidir.



= Deneyimli yoneticiler, iyi bir 6rnek teskil etmelidirler.
= [sletmeler, kollektif bir 5grenme sistemi olarak gorilmelidir.
= Maliyet yonetiminde, san ve sohret gibi kavramlar kullanilmamalidir.

Amaci; maliyetleri azaltmakla beraber, alinmis olan stratejik konumda Ustinlik elde
etmek olan stratejik maliyet yonetimi, devamli rekabet edebilmek ve hem iyi hem de

yeni stratejileri belirleyebilmek ve gelistirebilmek icin maliyet bilgilerinin kullaniimasidir.

Stratejik Maliyet Yonetim sistemlerini geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinden

ayiran farkliliklar asagidaki gibi siralanabilir (Sakrak, 1998: 78):
= YOnetim raporlama amaclarina yonelik gelistiriimis maliyet takibi,
= Faaliyet muhasebesi ya da Faaliyet Tabanli Maliyetleme,
= Deger yaratmayan maliyetlerin ortadan kaldirilmasinda strekli iyilestirme,
= Mamul yasam dénemine y6nelik maliyetleme,

= Hedef maliyetler de dahil olmak lizere dis etkilerin yonlendirdigi hedef

konularinin 6n planda ve belirleyici esaslar olmasina dayanmaktadir.
1.2.Stratejik Maliyet Yonetiminde Kullanilan Teknik  ler

Geleneksel yonetim muhasebesinin yetersiz kaldigi, yenilik ve degisiklikleri izlemek
konusunda daha kapsayici bir yonetim sistemi olarak stratejik maliyet yonetim sistemi
geligtiriimistir. Stratejik maliyet yonetimi, hizla gelisen ve dedisen uretim sistemleri
sonucunda teknoloji maliyetlemesi, deger zinciri analizi ve kalite maliyeti gibi

kavramlari giindeme getirmistir.

Stratejik Maliyet Yonetimi; rekabet avantaji saglamak amaciyla maliyetlerin, kisa
vadede oldugu kadar ayni sekilde uzun vadede de stratejik olarak yonetilmesidir.
Stratejik maliyet yonetimi, hem igletmenin stratejik pozisyonunu iyilestirirken es zamanlh
olarak hem de maliyetlerin disurilmesine yonelik maliyet yonetim tekniklerinin

uygulamasi olarak tanimlanabilir (Cooper ve Slagmulder, 2003: 23).

SMY’nin amagclarina ulasmasinda kullanilan teknikler énemli rol oynamaktadir. SMY’
de kullanilan teknikler genel olarak ¢ grupta ifade edilmekte olup bunlar (Gersil, 2006:
31);



= Deger zinciri (Value Chain) analizi,
= Maliyet etkeni (Cost Driver) analizi,

= Stratejik konum (Strategic Positioning) analizi.
1.2.1. Deger Zinciri Analizi

Deger analizi veya miuhendisliginin (Value analyse — engineering) gecmisi 1940’lara
kadar gitmektedir. 1947'de Amerika’da General Electric sirketinin tedarik (satin alma)
sefi olan Lawrence D. Miles, ilk defa driin olusumunda teknik —fonksiyonel yapi ve
Ozellikle deger uygunlugu konularina odaklanan bu yaklasimi sistematize etmistir.
Fayda — maliyet analizini andiran deger analizi “yaratici ve sistematik bir metot olup
driine ne kalite, ne kullanim degeri, ne yasam sureci, ne digsal gérinim, ne de musteri
istekleri dogrultusundaki 6zellikler bakimindan katkida bulunmayan gereksiz maliyetleri
saptamak amacini guder” (Miles, 1961: 1; Miles, 1964: 11; aktaran: Can, 2004: 116).
Baoylelikle trin, tima veya her bir parcasi itibariyle islev ve performansindan yitirmeden
maliyeti azaltabilme sorgulamasindan gecirilmis olur (Bas, 1997a: 26; aktaran: Can,
2004: 116).

Degerler zinciri, piyasada faaliyette bulunan herhangi bir firmanin alimlarini karsilayan
saticilarin hammadde kaynaklarindan baslayip, nihai tiketiciye ulasan nihai tlketim
mallarinin yasam doénemlerinin sonuna kadar uzanan tum asamalarda, deger yaratan
faaliyetlerin buttnudur. Deger zinciri analizinin daha iyi anlasilabilmesi icin asagidaki
ornek verilebilir (Shank, 1993: 4);

Ciftci ekecegi bugdayin tohum ve gibresini satin almakta, sonra zahireciye Urettigi
bugday! satmaktadir. Degirmenci, zahireciden bugday! alip 6gutmektedir. Firinci ise
degirmenden 6gutulmis bugdayr un olarak almakta ve mayasiyla yogurup ekmek
olarak pisirmektedir. Lokantaci firindan aldi§i ekmekleri musterilerine yemekle birlikte
ikkram etmektedir. Son asamada nihai tuketici ekmegi dogrudan firindan da alip
tiketebilir. Bu basit 6érnekten kolaylikla anlasilabilecedi tizere tohumcu, ciftci, zahireci,
degirmenci, firinci, lokantaci ve/veya nihai tiketici bir zincir olusturmakta ve her biri bu
zincirin bir halkasi olmaktadir. iste degerler zinciri yaklasimi, her bir firmayi sadece bir

parcasi oldugu, deger yaratan faaliyetler zincirinden olusan bir ¢cevre icinde goérir.

Deger yaratan faaliyetler kavrami, deder zinciri kavramiyla birlikte ele alindiginda,
deger yaratan faaliyetlerin Grtin/hizmetin kavramsal gelisiminden baslayarak, tasarimi,
ilk madde ve malzeme tedariki, Uretimi ve pazarlanmasina kadar birbirine bagh bir

siralama icerisinde oldugu gorulmektedir. Deger zincirinin farkli asamalari arasindaki
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iliskinin anlasilmasi icin her bir asamaya bir dncekinin miusterisi gibi bakilmasi
gerekmektedir. Boylece, maliyet etkinlidi ile son kullanici memnuniyetinin daha da

yukseltiimesi saglanacaktir (Upchurch, 2002: 49).

Degerler zinciri (DZ) analizi i¢ asamadan olusmaktadir. Bunlar;

1. Degerler zincirindeki faaliyetlerin belirlenmesi,

2. Her bir faaliyetin maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

3. Maliyet azaltimi veya arti deger katiimasi yoluyla rekabet avantaji saglanmasi.

Kisaca belirtmek gerekirse, DZ analizi mamul tedarikinde musteriye arti degerler
saglayacak vel/veya maliyetleri azaltacak firsatlarin kegfedilmesini kolaylastirmak
suretiyle igletmenin rekabet avantaji elde etmesine katkida bulunan bir analizdir
(Blocher ve digerleri, 2002: 46-48).

Deger zinciri analizi; isletmenin temel amacinin artik deger (kar) olusturmak oldugu
Uzerine kurulmustur. Deger ise, musterilerin igletmenin Urlin ve hizmetlerine ddemeyi
kabul ettikleri fiyatlarla dl¢ctlur. Bu durumda deger; Urtin veya hizmetin fiyatindan elde
edilmekte ve rakiplerin isletmeye nazaran i¢sel ve ayricalikh bir Gstinligunin nerede
belirlenecedi 6nem tasimaktadir. Bir isletmede yapilan faaliyetler, Grlin tasarimi, Gretim,
pazarlama, dagitim ve satis sonrasi hizmetler ve benzer islemlerin toplamidir. Bu
faaliyetlerin iyi bir sekilde yapilmasi, o igletmenin Uriin veya hizmetlerinin degerini
arttirir. Ayrica bunlarin basarili bir bicimde yapilmasi rekabet Ustinligua icin gereklidir
(Eren, 2002: 181).

Deger zinciri analizinde oOncelikle isletmedeki farkh faaliyet alanlari belirlenir. Bu
faaliyetleri gerceklestirmek icin yapilan her islem tanimlanir, bu islemlerin 6zellikleri ve
onemleri belirlenir. Belirlenen iglemler arasinda toplam Uretim maliyeti icinde daha fazla
onem tasiyan ve deger katan islemler ayristirilir. Hangi faaliyetlerin igletme tarafindan
etkin bir sekilde yerine getirildigini saptamak Uzere faaliyetlerin maliyetleri rakip
isletmelerle kiyaslanir. Faaliyet maliyetlerinin olusumunda etkili olan iglemler

belirlenerek, maliyetlerin azaltiimasini saglayacak firsatlar aranir.

Basarili bir deger zinciri analizinin yapilabilmesi icin tedarikcilerle ve musterilerle
iliskilerin kurulmasi ve gelistiriimesi gerekir. Musteri iligkilerinden yararlanmak,

gunimizde genel kabul gbren Urin yasam seyri maliyetleme anlayisinin

10



uygulanmasinda kilit rol oynamaktadir. Ayrica deger zincirini olusturan igletme

bolumlerinin faaliyetlerinin birbirleriyle iligkili olduklari unutulmamahdir.
1.2.2.Maliyet Etkeni Analizi

Geleneksel yonetim muhasebesinde maliyet, ¢iktl hacminin bir fonksiyonu olarak kabul
edilmektedir. Bu yizden de geleneksel yonetim muhasebesinde, sabit ve degisken
maliyet, ortalama ve marjinal maliyet, maliyet-hacim ve kar analizleri gibi kavramlar ve

analizler geligtirilmigtir.

Stratejik maliyet yonetimi ise, maliyetlerin tek bir maliyet etkeninden degil, daha ¢ok
karsilikli iligkilere sahip birgcok maliyet etkeninin birbirleriyle etkilesimi sonucu ortaya
ciktigini savunmaktadir. Stratejik maliyet yonetiminde, maliyetleri dogrudan ve dolayh

olarak etkileyen ve ayni zamanda etkilenen maliyet kaynaklari mevcuttur.

Stratejik maliyet yonetimi acisindan, maliyet etkenleri cok onemlidir ve Uzerinde
yogunlasilmalidir. Maliyet etkenleri dort cesit olarak siniflandiriimaktadir (Kdse, 2004:
58):

= Faaliyete Dayali Maliyet Etkenleri: islemler dizeyinde ayrintili olarak
geligtiriimis ve dretimle ilgili olan makine kurulumu, Grin kontroll, malzeme

islenmesi ve paketleme gibi faaliyetlerle iliskilendirilmistir.

= Hacme Dayali Maliyet Etkenleri: Uretilen Grunler icin ¢ikti diizeyi veya Uretim
faaliyetinde calisan direkt iscilik sayisi gibi kitlesel dizeyler icin geligtirilmigtir.
Direkt malzeme ve direkt iscilik gibi bircok maliyet cesidi hacme dayaldir. En

onemli hacme dayali kavramlar; degisken maliyetler ve sabit maliyetlerdir.

= Yapisal Maliyet Etkenleri: 6ziinde stratejiktir clinkii uzun donemli etkileri olan

plan ve kararlari icermektedir.

= Uygulamaya lliskin Maliyet Etkenleri: isletmelerin kisa dénem icinde

maliyetleri dusirmek icin islemsel karar almalarini etkileyen faktorlerdir.

Stratejik Maliyet Yonetimi perspektifinden maliyet etkenleri yapisal ve ydnetsel olmak
Uzere iki gruba ayriimistir. ilk grup, yapisal maliyet etkenlerinden olugsmaktadir. Bu
bakis acisindan; bir isletmenin, her hangi bir mamul grubu icin maliyet yapisini
etkileyen temel ekonomik yapisi ile ilgili en az bes stratejik secim stz konusudur
(Shank, 1989: 55):
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i) Olcek (Faaliyet Hacmi): Uretim, Ar- Ge ve pazarlama kaynaklarina yapilacak

yatirimin buydkliginin ne kadar olacagidir.

i) Kapsam (Dikey bitinle sme derecesi): isletme ici birimlerin karsilikli faaliyetleri

paylasma derecesidir (Uretim, Ar-Ge, Pazarlama, Satig ve Dagitim gibi).
ii) Tecribe: Tekrarlanan seylerin gecmiste ne kadar yapildigidir.

iv)Teknoloji:  igletmenin degerler zincirinin her bir asamasinda hangi teknolojik

sureclerin kullanilacagidir.

v) Karma giklik derecesi (Mamul hatlarinin sayisi):  Misgterilere arz edilecek mamul

ya da hizmet hattinin hangi genislikte olacagidir.

Yonetsel kaynaklar; daha cok uygulamaya dayali, igletmenin islemi gerceklestirme
becerisine dayall olarak maliyet pozisyonunun belirlendigi degiskenleri icerir ve soyle

siralanabilir:

i) isglictinin surekli gelisme surecine katilimi.

i) Toplam kalite yonetimi (Mamul ve sirec¢ kalitesi hakkindaki inan¢ ve hedefler).
iil) Kapasite kullanimi (Fabrika yapisinda mevcut kapasite diizeyi secenekleri).
iv) Fabrika yerlesiminde etkinligi saglama.

v) Mamul dzellikleri.

vi) Isletmenin degerler zinciri icinde saticilar velveya mdusterilerle iligkilerin

yarattlmesidir.

Maliyet kaynaklarinin igletmelere ve sektérlere goére farkliik gostermesi nedeniyle,

maliyet etkenlerine bakilarak su sonuglar cikartilabilir:

= Stratejik analizde hacim ya da Uretim miktari, genel olarak maliyet yapisinin

aciklanmasinda kullanilan en uygun etken degildir.

= Stratejik kapsamda maliyet konumunu, isletmenin rekabetci yanini olusturan
yapisal secenekler ve yonetim becerileri iligkileri cercevesinde acgiklamak daha

uygun olacaktir.

= Stratejik etkenlerin tima her zaman ayni diizeyde éneme sahip degildir.
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= Her bir maliyet etkeni icin, igletme pozisyonunu analiz etmeye yarayacak ayri

birer maliyet analizi yapisi s6z konusudur.
1.2.3.Stratejik Konum Analizi

Stratejik konum analizi, igletmenin belirledigi ve isletmeye rekabet etme giicl verecek
stratejiye yonelik maliyet yaklasimini belirler. Genel olarak bir isletmenin rekabet glict
olarak sececegi iki strateji vardir. Bunlar farkli yonetim gorugleri kapsayan maliyet
liderligi ve uriin farkhlastirma stratejileridir. isletmenin iki stratejiden birini secip stratejik
konumunu belirlemesi gerekir. Béylece ydnetimin ihtiya¢c duydugu maliyet yaklasimina

ulasilacaktir.

i. Maliyet Liderli gi: Kuresel rekabet ortaminda olan bir isletmenin sektdrdeki en disuk
maliyetle mamulleri ve hizmetleri tGretmeyi basarmasidir. Boylece isletme elde ettigi
dusik maliyetler nedeniyle rakiplerine gore Uurettigi Urinleri daha ucuz bir fiyata

satarken, hem ayni kari elde eder hem de pazar payini arttirabilir.

Maliyet liderliginin sakincalari ise; rakiplerin maliyet lideri isletmeden UrlUnlerini daha
ucuza mal etmenin yollarini bulmalari, rakip isletmelerin fason olarak bazi islerini,
baska isletmelere daha kaliteli ve wucuz yaptirmalari bdylece maliyetlerini
dustrebilmeleri ve son sakinca ise, rakiplerin maliyet lideri igletmenin Uretim sire¢ ve

yontemlerini 6grenmeleri ve bunlari uygulamalaridir (Eren, 2002: 253).

ii. Uriin Farkhla stirma: Ayni sektor icinde rekabet eden igletmelerin hepsi miisterileri
icin ayricalikli 6zellik tasiyan tek isletme olmayi isterler. Alici agisindan trin0 alirken
onemli olan dzellikleri isletmeler uygulamaya calisarak, kendi Urettigi Uriinde tercih
edilir bir fark elde edip marka olmaya calisirlar. Bu stratejiyi basariyla uygulayabilen

sirket, musterileri olugsan fiyat farkini 6demeye razi etmis olacaktir.

Stratejinin yararlari; alicilar Gzerinde bir isletme ve marka bagimlihgi olusturmasidir.
Musteriler fiyat farklihgini kolayca tolere edebildikleri icin maliyetleri etkileyen girdi
fiyatlarindaki degisiklikleri fiyatlara yansitmak daha kolay olmasi ve marka
bagimliiginin, piyasaya yeni girmeye calisan rakipler icin engel olmasidir. Sakincalari
ise; taklit Grdnlerin bulunmasi ve bunlarin gercedinden ayirt edilmesinin zor olmasi,
misterilerin gozunde farkh olmanin yarattigi rantlari azaltici etki yapar, ayrica
misterilerin zevkleri ile hizmet ve Uriinden beklentilerindeki hizli degisimlerin isletme

tarafindan karsilanamama riskidir (Eren, 2002: 257).
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Tablo 2. iki Rekabetci Stratejinin Kar silastiriimasi

Ozellikler Maliyet Liderli gi Farklila stirma

Stratejik Hedef Pazarda genis faaliyet alani Pazarda genis faaliyet
alani

Temel Rakiplere gére daha diusik maliyet Tek Uridin veya hizmet

Rekabetci

avantaj

Uriin Hedefi Kabul edilebilir kalite, sinirli cesit Genis cesit,

farkhlastiriimis 6zellikler

Uretim Kalite ve 6nemli 6zelliklerde 6din Farkhlastiriimis Grtnler
vermeden surekli maliyet indirimi icin surekli yenilik
calismasi

Pazarlama Dusiik fiyat Ozel fiyat ve yeni

ozellikler

Kaynak: Kdse, (2004: 57).
1.3.Stratejik Maliyet Yonetimi Yakla simlari

SMY’ de hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme, Uriin yasam seyri maliyetlemesi ve

faaliyet tabanlh maliyetleme olmak tzere dért temel yaklasim kullaniimaktadir.
1.3.1.Hedef Maliyetleme

ilk olarak Hedef Maliyetleme, 1960 — 1970’ li yillarda Japonya’ da ortaya ¢ikmistir.
Bazi kaynaklara gore 1963 yilinda, bazi kaynaklara gore de 1965 yilinda bir otomotiv
firmasi olan Toyota tarafindan uygulanmaya baslanmisg; ondan bir sene sonra da ayni
sektorde faaliyet gosteren Nissan hedef maliyetleme yaklagimini kullanmigtir. Daha
sonra A.B.D., Almanya ve diger Avrupa ulkelerinde de Hedef Maliyetleme yaygin bir

bicimde kullaniimaya baglanmistir.

Uluslararasi rekabetin gittikge arttigl ve teknolojik gelismelere yetisiimeye calisildigi

gunumuizde dogru kararlar alabilmek, kaynaklari etkin kullanmak ve mamul — hizmet
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maliyetlerini daha saglikh hesaplayabilmek ¢ok dnemlidir. Firmalarin piyasada olugsan
talep degisikliklerine kisa strede ve kaliteli Grinlerle cevap verebilmeleri karliliklarini

arttiracaktir.

Hedef maliyetlemeyi ortaya cikaran iki dnemli degisim vardir. Bunlarin ilki maliyet
yapilarinda meydana gelen degisikliklere bagli olarak kisa donemde yeni teknolojik
yatirmlardan dogan sabit maliyetlerin artmasidir. ikinci degisiklik ise, talep ve arz
cephesindeki degisimlere bagli olarak, trin yasam seyrinin kisalmasidir. Bu durum
uretilen Griinleri piyasaya hizli bir sekilde ulastirmanin énemini arttirmigtir. Uriin yagam
seyrinin gittikce kisalmasina bagh olarak driin maliyetleri veya kalitesinde meydana

gelen hatalarin diizeltiimesi zorlagmistir.

Surekli olarak agirlasan bir bicimde artan rekabetin ve hizli teknolojik yeniliklerin Grin
yasam surelerini kisaltmasi sonucunda Hedef Maliyetleme yodun olarak montaj

sanayinde yayginlik gostermistir (Ceran, 2002: 93).
1.3.1.1. Hedef Maliyetleme Kavrami

Hedef maliyetleme; misteri beklentileri ile dodru yerde, fiyatta ve zamanda istenilen
ozelliklere sahip mamulleri gelistirme stratejisi olup stratejik bir kar ve maliyet yonetim
surecidir. HM; maliyet hedeflerini, musteri ihtiyaglarini ve rekabetci piyasada olusan

fiyat dikkate alarak belirler.

Hedef maliyetleme; bir taraftan kalite, givenlik ve mausteri ihtiyaclarini saglarken diger
taraftan Uretime do6nUk prototip hazirlama, arastirma ve gelistirme, mamul planlama
safhalarinda maliyet azaltimi icin akla gelen tim fikirleri tetkik etmek suretiyle yeni
mamullerin  yasam seyri maliyetlerini azaltmayr amaclayan bir faaliyet olarak
tanimlanabilir (Kato, 1993: 33).

Stratejik bir kar ve maliyet yonetim sireci olarak ortaya konulan hedef maliyetleme
yontemi, yeni bir drinin planlama, arastirma ve gelistirme strecinde maliyetlerin
dusurulmesi icin ortaya atillan tim fikirlerin gézden gecirilmesi yoluyla hiz, kalite ve
guvenilirlik gibi misteri ihtiyaclarini karsilamayi saglarken bu trdndn tim yasam seyri
maliyetlerini de dislrmeyi amaclayan bir faaliyet olarak tanimlanabilir (Dogan, 2000:
96).

Hedef maliyetleme; yeni mamuller i¢cin dogrudan planlama ve tasarlama faaliyetlerinde
kullaniimak tzere bir teknik ve metotlar seti sunmakta ve sahip oldugu bakis agisiyla

isletmelerin sadece muhasebe sistemlerini degil isletmenin bitinind etkilemektedir.
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Pazar odakli bir yonetim felsefesinin temellerine oturan hedef maliyetleme, Uriinin
pazarda olusan satis fiyatindan hedeflenen kar marjinin disdrilmesi suretiyle
bulunacak olan hedef maliyet rakami olarak ¢ok basit bir 6ze sahip gibi gériinmekle
beraber son derece karmasik bir yapi sergileyen ¢ok yonli bir sireci kapsar. Hedef
maliyetleme ayrica Grdnidn geligtiriimesi, fiyatlandiriimasi, maliyetinin disdrilmesi,
maliyetlerin planlanmasi ve kontrolii acisindan son derece énemli bir rekabet aracidir
(Bahsi ve Can, 2001: 61).

Hedef maliyetleme; yeni Uretilecek bir Grinidn gelistiriimesinden baglayarak, mamulin
ilerleyen Uretim safhalarinda kullanilan bir maliyet ydnetim aracidir. Bunu
gerceklestirirken, mamuliin belirlenen zorunlu kalite ve islev dizeyi vardir ve igletme
tarafindan belirlenen kar marji pazar fiyatina gore belirlenir. Hedef maliyetleme
yontemi uygulanirken isletmenin mihendislik, arastirma ve gelistirme, pazarlama ve

muhasebe boélimlerinin karsilikli iletisiminin tam olmasi gerekmektedir.

Yukarida verilen tanimlarin bir ¢ogu, anlasilabilecegi tUzere, hedef maliyetlemeyi,
arinin kalite ve fiyat islevine baglamaktadir. Hedef maliyetlemede, fiyat bilgisi
kullanildigindan mausterinin  kalite ve mevsimlik gereksinmeleri de g6z ©ninde
bulundurulmalidir. Bu baglanti olmadan hedef maliyetleme sirecinde bir baski olmaz
ve urtnin kabul edilebilir kalite ve iglevsellik seviyelerinde tretimini gergeklestirecek
maliyetten ¢ok daha disuk bir hedef maliyet ortaya cikabilir. Kisaca hedef maliyetleme

urun kalitesi ve iglevselligi ile ilgili baskilari mutlaka hesaba katmalidir (Can, 2004: 9).

Hedef maliyetleme streci, gelecekteki mamullerin satis fiyatlarindan hedef pazarda
belirlenip umulan kar marjinin dusidlmesi yoluyla bulunan maliyetin hesaplanmasi

seklinde islemektedir. Bulunan rakam ise hedef maliyet olarak ifade edilmektedir.
Hedef maliyeti hesaplama formuilleri asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Hedef Maliyet (Birim) = Hedef Satis Fiyati — Hedef Birim Kar

Hedef Maliyet (Toplam) = Hedef Satis Tutari — Hedef Toplam Kar

Hedef maliyetleme sirecinin ilk adimlari, pazar fiyatini belirlemek ve hedeflenen
maliyeti hesaplamaktir. Hedeflenen maliyete ulasabilmek igin Griin maliyetini disirme
yollarini belirlerken deder muhendisligini ve gelecekteki maliyetleri disirirken de

Kaizen maliyetlemeyi kullanarak uygulama stireci tamamlanmig olmaktadir.
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1.3.1.2. Hedef Maliyetlemenin Amag ve Ozellikleri

Hedef maliyetlemenin her seyden dnce stratejik bir kar planlamasi teknigi oldugu
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla teknigin uygulanmasindaki amag, gelecekte Uretilecek
mamuller ile firmanin uzun dénemli kar planlamasinda tanimlanmis karin elde
edilmesini saglamaktir. Bunun icin drtin tasarimi ¢ok dnemlidir. Hedef maliyetleme ile
tasarim ve Uretimdeki yenilikler dogrultusunda ve toplam yasam ddnemince maliyet
tasarrufu Uzerinde yogunlasilarak maliyetlerin kapsamli olarak yénetilmesi amaclanir
(Sakrak, 1998a: 301).

Sirketler hedef maliyetlemeyi nasil kullanacaklari konusunda farkh anlayislara
sahiptirler. Bu ylzden asil 6nemli olan uygulanma seklidir. Hedef maliyetleme
yaklasiminin uygulanmasina yoénelik diger amaclar ise asagidaki gibi siralanabilir
(Simsek, 1998: 72):

= Sirketin timanin, 6zellikle maliyet yonetiminin pazara uyumlandiriimasi,

= Pazar uyumlu arastrma gelistirme faaliyetleri icin stratejik baglanti

saglanmasi,
= Piyasanin istedigi kaliteyi gerceklestirmek,
= Uriiniin ilk tasarim asamasinda maliyet yonetiminin desteklenmesi,

= Maliyet hedeflerinin surekli gozden geciriimesiyle saglanan dinamik

maliyetleme,

= Sirketin soyut hedefleri yerine pazar ihtiyacglarinin 6n plana cikarilmasinin

sagladiglr motivasyon.

Hem hedef maliyetleme hem de standart maliyetleme maliyet yonetimi icin birer
aractirlar. Bu nedenle hedef maliyetlemenin 6zellikleri asagida standart maliyetleme

sistemi ile karsilastirilarak verilmistir (Sakurai, 1996:45-47):

= Hedef maliyetleme, planlama ve tasarim agsamalarinda uygulanirken standart

maliyetleme, Uretim asamasinda uygulanmaktadir;

= Hedef maliyetleme, maliyet azaltimi ve planlamasi icin standart maliyetleme,

maliyet kontrolii icin yararli bir aractir;

» Hedef maliyetleme, pazar odakli bir tekniktir; standart maliyetleme, Uretim ve

teknoloji tarafindan yonlendirilir;
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= Hedef maliyetleme, stratejik kar planlamasinin bir parcasidir; stratejik
maliyetleme ise islem dizeyinde belirlenen ve stratejik olmayan mihendislik
varsayimlarina dayanan bir maliyet kontrol aracidir.

= Hedef maliyetleme, mihendislige dayali bir tekniktir;

= Hedef maliyetleme, departmanlar arasi ighirligine dayanmaktadir ve bu
ishirliligini mecbur kilmaktadir;

= Hedef maliyetleme, c¢ok cesitli / dusik hacimli Uretimlerde daha iyi
calismaktadir; stratejik maliyetleme, standartlastiriimis  yigin  Uretime

uygulandiginda daha etkilidir.

Hedef maliyetlemenin standart maliyetleme ile karsilagstirmali olarak verilen yukaridaki
Ozelliklerine ek olarak, temel 6zellikleri ve yararlari kisaca su sekilde siralanabilir

(Amara ve Vamsee, 2004):

= Maliyetleri, stratejik amaclari (pazar konumu ve karlar) destekleyen mamul
ve hizmet gelistirmek icin yonetim metotlari ve analitik teknikler saglar.

= Mamul maliyetleri fonksiyonellik, sahip olma maliyeti ve teslim cesitlerini
icerecek sekilde tuketici bakis acisi ile tanimlanir.

= Hedef maliyetleme mamul geligtirme takimlarinin ve es zamanlh mihendisligin
Onemli unsurlarindan biridir.

= Hedef maliyetleme mamul ve hizmetler icin mantiksal olarak olabilecek ve
orgutsel olarak yonetilebilecek genis bir maliyet arahdini ve yasam dongusi
asamalarini icerir.

= Hedef maliyetleme parga ve sireclerde maliyet azaltma ¢alismalarinin nerede
daha etkili sonuclar doguracagini, nerede standartlastirmanin  ve
basitlestirmenin arttirilmasi gerektigini gosteren analitik teknikler saglar.

= Sistem faaliyet tabanli maliyetlemenin faydalarindan ve mantigindan
yararlanir.

» Pazarin istedigi mamul 6zellikleri, maliyet azaltma hirsina karsl korunmaktadir.

= Mamul maliyetleri icin hedefler, gelistirme ve Uretimin degisik yasam dongusu

asamalari icin belirlenmektedir.

1.3.1.3. Hedef Maliyetlemenin Temel ilkeleri

Hedef maliyetleme, driin maliyetlerinin yonetimine mamul gelistirmenin en erken
asamalarinda baglamaktadir ve maliyet yonetimini tim deger zincirini icerecek sekilde

ve Uriin yasam seyri boyunca uygulamaktadir.
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Hedef maliyetlemeyi geleneksel maliyet yonetimi yaklasimindan ayiran ve maliyet
yonetimi acisindan, kapsaml bir yaklagim sekli olan alti tane ilkesi vardir (Sakrak,
1998a: 294).

Fiyata gore maliyetleme

= Miusteri Uzerinde yogunlagsma

=  Mamul tasarimi Uzerinde yogunlasma

= Genis kapsaml katilm

= Yasam dénemince maliyet disirme

= Deger zinciriyle ilgilenme
Bu ilkeler daha detayli olarak asagida bagliklar altinda ayri ayri agiklanmaktadir.
a) Fiyata Gore Maliyetleme

Hedef maliyetleme (HM) sisteminde hedef maliyet tutari; hedef piyasada belirlenen

satis fiyatlarindan hedeflenen kar marjinin distilmesi yoluyla hesaplanir.
Hedef Maliyet = Rekabetci Piyasa Fiyati — Hedef Kar
seklinde ifade edilir.

Ornegin bir mamuliin rekabetci pazar fiyati 20 TL ise ve isletmenin finansal olarak
yasamini devam ettirebilmesi igin satis fiyati Gizerinden % 15 kar payina ihtiyaci varsa,

bu mamuliin hedef maliyeti 17 TL olarak hesaplanacaktir.

Ayrica fiyata gbre maliyetleme ilkesinin; pazar fiyatinin mamul ve kar planlarini
belirlemesi ve hedef maliyetleme slrecinin etkin rekabet ortami bilgileri ve analizi ile
yonlendirilmesi olmak Uzere iki 6nemli alt ilkesi vardir ( Sakrak, 1998: 295). Mamul ve
kar planlari sik sik analiz edilmeli, piyasa istihbaratlarinin ve rakiplerin analizinin sirekli
aktif olmasi gereklidir. isletme mamuliinii hedef maliyetinde Uretebilmek icin tasarimin

erken asamalarinda maliyetlere odaklanacaktir.
b) Musteri Uzerinde Yo gunlasma

Hedef maliyetler belirlenirken piyasadaki musterilere odaklanmak gereklidir. Burada
onemli olan musterinin taleplerini izleyebilmek ve Uretim sireci boyunca misterinin bu

taleplerini karsilayabilmektir. Musterilerin kalite, maliyet ve hiz ihtiyaclari mamul ve
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sure¢ kararlarinda bir arada dusunidlmekte ve maliyet analizleri igin bir rehber
olmaktadir. Musterileri anlamak, firmanin rekabet¢ci durumunun nasil oldugunu ve

masgterilerin ihtiyaclarini karsilayip karsilayamadigini bilmek ¢ok énemlidir.

Musteriler Gzerine odaklanma mamul gelistirme faaliyetlerine yon vermektedir ve hedef
pazarin talepleri igletmelerin teknik gereksinmelerini bicimlendirmektedir. Mamul
Ozelliklerinin ve fonksiyonlarinin artirilmasi ancak (Acar, 2005:24);

= Mamuliin misteri beklentilerini kargilayacagi,

= Mausterilerin bunun icin 6deme yapmaya istekli ve hazir olacagi,

= Mamul 6zellikleri ve fonksiyonlarinda bir artistan s6z edilebilecegi,

= EKk pazar payl ya da satis hacmi olusmasi halinde saglanacaktir.
¢) Mamul Tasarimi Uzerinde Yo gunlasma

Hedef maliyetleme sistemi tasarim merkezlidir. Tasarim surecinde daha fazla zaman
harcayarak pazarda karsilagilabilecek pahali ve zaman alici degisiklikleri dnlemeye
calisir. Geleneksel maliyet azaltimi sistemleri ise hedef maliyetleme sisteminin aksine
tasarimdan daha cok dlcek ekonomilerine, 6grenim egrilerine, atiklarin azaltimina ve

verimliligin iyilestiriimesine énem verir (Kutay ve Akkaya, 2000: 3).

Mamul tasarimi tzerinde yogunlasabilmek icinde mamul maliyetlerini ortaya ¢cikmadan
once kontrol edebilmek gerekir. Clnkl Uretimden 6nce maliyetleri tasarlamak, Uretim
sirasinda maliyetlerde degisiklik yapmaktan daha kolaydir. Tum muhendislik
calismalari daha tasarim asamasina gecilmeden, mdisteri beklentilerine gore
yapiimalidir. Batin bélimler Uretime ge¢cmeden o6nce gerekli teknik degisimleri
yapabilmek adina  mamul tasarimlarini incelemelidir; mamulin fiyatina deger
katmadigl halde mamulin maliyetini arttiran bitlin unsurlari da ortadan kaldirmaya

calismalidirlar.
d) Genig Kapsamli Katilim

Hedef maliyetleme de bir Griinin temel tasariminda uretimine kadar sorumlu olan,
tasarim ve dretim mihendisligi, Gretim pazarlama, satin alma, maliyet muhasebesi ve
diger departmanlari temsil eden isletme ici Uyelerle ayni zamanda, saticilar, muisteriler,
dagitimcilar gibi igletme digi taraflarinda yer aldigi hedef maliyetleme ekipleri kurulur.
Hedef maliyetlemenin basarisini bu ekiplerin ¢alismalari belirler (Bahsi ve Can, 2001:
54).
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Hedef maliyet yontemi; tasarim, dretim, pazarlama, satin alma, muhasebe ve satis
sonrasi hizmet gibi bélimlerde calisan kisilerin olusturdugu bir takim calismasidir. Bu
takima ayni zamanda musgteriler, tedarikgiler, bayiler ve dagiticilarda dahil edilmelidir.

Bu takim ¢alismasi Griiniin tim yasam donemine dahil edilmelidir.
e) Yagsam Donemi Yakla simi

Hedef maliyetlemenin amaci driin yasam seyri maliyetlerinin hem tiketici hem de

Uretici agisindan azaltiimasidir.

(")rnegin (Sakrak, 1997: 95, aktaran Can, 2004); bir buzdolabi satin alan tiketicinin
harcamalari, aslinda satin alma fiyatindan daha fazladir. Cinki bu tiketici,
buzdolabinin kullanim 6mri sdresi boyunca, elektrik (caligtirma maliyeti), bakim —
onarim ve buzdolabinin ekonomik émri sonunda hurdaya atma gibi bir cok ek harcama
daha yapacaktir. Bu ac¢idan bakildiginda buzdolabi icin hentiz yapilmis ve ileride
yapilacak olan tim harcamalar misgsteri agisindan s6z konusu olan mamul yasam
doénemi maliyetlerini ifade etmektedir. MiUsteri acisindan satin alma ile baslayan triin
yasam donemi, Uretici acgisindan drin fikrinin dogusu ile baglar. Dolayisiyla Greticinin
bakis agisindan, yasam dénemince maliyetlemenin anlami ise, bir Grinin dogumundan
(AR-GE) olumine kadar (hurdaya ayrilma) katlanilan tim maliyetlerin en aza
indirilmesidir. iste hedef maliyetleme her iki taraf acisindan da bunu hedeflemektedir.
Yukaridaki buzdolabi 6érneginde; drin agirhgini dastren, tamir sirasinda kolaylik
saglayacak parca birlesimine ve tekrar Uretilebilir malzeme kullanimina dikkat eden bir
tasarim, sevkiyat, kurulum, tamir ve ekonomik émrin sonunda da hurdaya ayirma

maliyetlerini disUrebilecektir.

Yasam seyri boyunca maliyetleme (Kutay ve Akkaya,2000: 7);

1. Yasam seyri planlamasinin etkinliginin gdsterilmesi,

2. Tasarim asamasinda secilen alternatiflerin, maliyet etkenlerinin hesaplanmasi,

3. Teknoloji maliyetlerinin, bunlari kullanan riinlere yuklenmesi gibi bircok agidan,
uzun dénemli Urdn karhligini dogru olarak gosterebilmek icin gerekli gorilmektedir.

f) Degerler Zinciriyle ilgilenme

isletmenin butun yeleri arasinda gucli bir iletisim saglanarak, maliyet azaltma

calismalari yaparken deger zincirinden yararlanarak, yani tedarikciler, dagiticilar ve
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deger zincirinin diger Uyeleriyle uzun sireli ve karsilikh iligkiler icerisinde bulunarak

calismalar gercgeklestirilir.

Degerler zinciri, isletmelerin alimlarini kargilayan hammadde kaynaklarindan baslayip,
nihai tiketiciye ulasan 0rUnlerin yasam ddnemlerinin sonuna kadar uzanan tim
asamalarda deger yaratan ve birbirine bagh faaliyetler biatinind ifade etmektedir. HM
yontemi, saticilardan dagiticilara ve tuketici hizmeti sunanlara kadar degerler zincirinin
tim halkalariyla ilgilenmektedir. Yontemin basarisi, dederler zincirinde yer alan tim
taraflar ile uzun donemli olarak gelistirilecek yararh iligkilere bagl olmaktadir (Sakrak,
1998a: 297).

1.3.1.4. Hedef Maliyetlemenin Yararlari Ve Sakincal ari

Hedef maliyetlerin belirlenmesi ve gerceklestiriimesi isletmelerin en ¢ok istedigi seydir.
HM vyaklasiminin igletmelerde sirekli olarak uygulanmasi durumunda asagida da

belirtilen dnemli yararlar elde edilebilmektedir (Acar, 2005: 58);

= Gelecekte olusacak maliyetlerin daha olusmadan etkin sekilde kontroll

saglanmaktadir,
= isletmeleri musterilerin istedigi kalitede ve fiyatta liretim yapmaya zorlamaktadir,

= isletmede calisan herkes icin belirlenmis bir maliyet disiirme hedefi olmasi

¢alisan kigileri bu hedefe ulagsmaya zorlamaktadir,

» Hedef maliyet, isletmenin buitin birimlerinin birlikte ulasmaya calistiklari bir
hedef oldugundan birimleri ayni hedef dogrultusunda birlestirmeye yardimci

olmaktadir,

= isletme bitcesinin hazirlanmasinda ve bununla ilgili hedeflere ulagsmada

kolaylik saglamaktadir,

= isletme icinden ve disindan isletmeye mal ve hizmet sunanlara maliyet indirimi

konusunda baski yaratarak ttketicinin lehine bir durum yaratmaktadir,

» Hedef maliyet uygun bir seviyede olusturuldugunda calisanlari motive

etmektedir,

= Uygun bir hedef maliyet sistemi bir rekabet araci olarak kullanilabilmektedir.
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Batun bu faydalara ragmen hedef maliyetlemenin uygulanmasi sonucunda karsilagilan
sorunlar ve ortaya c¢ikabilen bazi sakincalar da vardir. Bunlar su sekilde siralanabilir
(Gurdal, 2007: 106):

Hedef fiyati, faaliyet hacmi ve bunlara bagli olarak hedef kari tahminde

karsilasilan zorluklar, hedef maliyetin belirlenmesini zorlastirir.

= Ulasiimak istenen hedef ¢ok zorsa veya ¢ok kolaysa, personelin motivasyonu

olumsuz y6nde etkilenebilir,

= Hedef maliyetler zamaninda gercgeklestiriiemediginde para ve zaman kaybina

neden olabilir,
= [sletmelerin hedef maliyetlerle calismasi mamul tasarimini kisitlayabilir,

= Mamullerin gelisim asamasinda maliyet duasirme icin yapilan uygulamalar
sirasinda ge¢en zaman mamuliin piyasaya ge¢ girmesine ve mamulin

pazarlama, satis ve dagitim asamasinda piyasa ve gelir kaybina neden olabilir.

HM uygulamasinin basarili olabilmesinde isletmenin rekabet ¢evresi, faaliyette oldugu

sektor ve mamuliin 6zellikleri de cok 6nemli etkenlerdir.
1.3.1.5. Hedef Maliyetleme Ve Geleneksel Maliyetle menin Kar gilastiriimasi

Geleneksel maliyet sisteminde; “maliyet + kar = fiyat” seklinde bir yaklagim
sergilenirken, hedef maliyet sisteminde “Hedef satis fiyati-hedef ka&r = hedef maliyet
seklinde ki yaklasim dikkatlerin maliyet yonetimine yonelmesine neden olmustur.
Geleneksel yaklagsimda olugsan maliyetleri oldugu gibi kargilamak énem kazanmigken,
HM yonteminde maliyetlerin yonetimi ve planlanmasi 6n plandadir. HM yontemi bir
maliyet kavrami olmasiyla beraber bu fiyatlama konusuyla hi¢ ilgilenmedigi anlamina
gelmez. HM ybnteminin uygulanmasiyla hedeflenen maliyetlere ulasabilmek ve bunlar

daha da asagi seviyelere dusurebilmek mimkin olacaktir.

Aslinda gunimizde de isletmeler tarafindan daha ¢ok geleneksel olan “maliyet arti”
yaklasimi kullaniimaktadir. Maliyet arti yaklagiminda 6ncelikle dretim maliyetleri tespit
edilir, daha sonra hedeflenen kar tutari maliyete eklenerek, piyasadaki satis fiyat
belirlenir. Daha sonra elde edilen satis fiyatl piyasada ki fiyatlara gore yuksek ¢ikarsa,
isletme elde ettigi satis fiyatini piyasaya goére ayarlayabilmek icin karindan 6din
verecektir. Hedef maliyetleme sisteminde ise; geleneksel yontem uygulamasinin tam

ters igleyisi s6z konusudur. Yani, isletme piyasadan elde ettigi fiyatlardan istenilen kari
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cikararak hedeflenen maliyete ulagir. Bu iki maliyet yontemi arasindaki farklar Tablo 3’

te oOzetlenmigtir.

Tablo 3.Geleneksel ile Hedef Maliyetleme Yakla simlarinin Kar gilastiriimasi

Geleneksel Maliyetleme

(Maliyet Arti ydntemi)

Hedef Maliyetleme

(Fiyat Eksi Y6ntemi)

Pazar faktorleri maliyet planlamasinin bir

parcasi degildir.

Rekabete dayall pazar faktorleri, maliyet

planlamasini yénlendirir.

Maliyetler fiyati belirler.

Fiyatlar maliyeti belirler.

Maliyet dusidrmenin odak noktasi kayiplar

ve verimsizliktir.

Maliyet dustrme icin anahtar,

tasarimdir.

Maliyet dusurmeyi yodnlendiren, mdisteriler

degildir.

Musteri verileri,

rehberdir.

maliyet distrmede

Maliyet dusurmede maliyet muhasebesi

bolimU sorumludur.

Cok fonksiyonlu katilimi olan gruplar,

maliyet digtirmede sorumludur.

Saticilar ile mamul tasarimindan sonra | Saticilar ile, tasarim dncesinde ilgilenilir.
ilgilenilir.
Musterilerin  6dedikleri  fiyatin  en aza | Musterilerin toplam sahiplik

indiriimesi hedeflenir.

maliyetlerinin disurilmesi hedeflenilir.

Maliyet planlamasinda degerler zinciri ile

cok az ilgilenilir ya da g6z ardi edilir.

Maliyet planlamasinda degerler zinciri

0n planda tutulur.

Kaynak: (Sakrak, 1998a: 298)

1.3.1.6. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Ve Hedef Maliyetleme

lliskisi

Teknoloji surekli gelistikce, musteriler surekli olarak daha yeni ve daha iyi mamuller

aradikca Urin yasam seyri kisalmaktadir. Her dretilen drinin kisalan yasam seyri
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dogal olarak tasarim ve gelistirme asamasindaki maliyet yo6netiminin dnemini

artirmaktadir.

Maliyetleri dusirmede farkli yontemlerden yararlanilabilir. Bu ydntemlerden biri de
hedef maliyetleme ydntemidir. Hedef maliyetleme, dretim, muhendislik, arastirma ve
gelistirme, pazarlama ve muhasebe departmanlarinin yardimiyla maliyetlerinin
dusurulmesinde kullanilan bir maliyet yonetimi aracidir.Hedef maliyetleme; mamulin
arastirma- gelistirme ve muihendislik calismalari agsamasinda mamulin 6zellikleri ile
ilgili olarak verilen kararlarin mamuliin dretim ve servis dongulerindeki diger
maliyetlerini de etkileyecedini, dolayisiyla yeni mamul gelistirme ve dizayn asamasinin

uzerinde yogunlagilmasi gerektigini vurgulamaktadir (Gunes ve Aksu, 2003: 55).

Arastirmalara gore bir Grinin toplam yasam sireci maliyetlerinin %80-%85'i Urlinlin
gelisme ve muihendislik asamalarinda belirlenebilmektedir. Bu asamalarda
katlanilacak fazladan bir maliyet Uretim ve Uretim sonrasinda ortaya cikabilecek
maliyetlerde cok bilyik oranda tasarruf saglayabilir (Yukgt, 2000: 26). Bu nedenle
hedef maliyetleme sistemi mamule, tasarim ve gelistirme asamasinda uygulanmakta
boylece Uriinin yasam seyrinin daha ilk safhasinda maliyet azaltimi hedeflenmektedir.
Hedef maliyetleme sistemi, maliyetleri azaltmanin yollarini bulurken biryandan da

mamuliin fonksiyonelligini ve kalitesini de artirmaya ¢alismaktadir.

Bazi uzmanlara gore ise hedef maliyetleme sadece basit bir maliyet azaltimi yontemi
degildir ve sadece dretim baslamadan henliz tasarim asamasindaki Urlnlere
uygulanmak Uzere kullanilimaz. Cunki hedef maliyetlemenin tim driin yasam streci
boyunca uygulanmasindan yola c¢ikarak mamulin Uretim asamasinda da

kullanilabilecegine inaniimaktadir.

Uretim oncesi, Uretim ve (retim sonrasi biitiin maliyetleri dikkate alan yaklagim (riin
yasam seyri maliyetleme yaklasimidir. Bu nedenle hedef maliyetleme yaklasimi ile
uriin yasam seyri maliyetleme yaklasiminin bir arada ele alinmasi mimkindir. Uriin
yasam seyri maliyetleme uygulamasi ac¢isindan da hedef maliyetleme vazgecilmez bir

uygulamadir (Cooper ve Slagmulder, 2004: 45-52).
1.3.2. Kaizen Maliyetleme

Stratejik maliyet yonetimi yaklagimlarindan biri olan kaizen maliyetleme, hedef
maliyetleme yonteminin yararlandi§i araclardan biri olarak da gorulebilir. Maliyetleri

azaltabilmek icin yapilan calismalarin 6nemli bir kismi mihendislik ve 6zellikle tasarim
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asamasinda yapilir ve boylece mamuliin hedef maliyetleri belirlenir. Fakat maliyet
azaltim calismalari sadece bu kadarla kalmaz mamulin Gretimi sirasinda da devam
eder. iste bu asamada sirdirilen surekli iyilestirme ve maliyet azaltim calismalari

“Kaizen” olarak bilinmektedir.
1.3.2.1. Kaizen Maliyetleme Kavrami

‘Kaizen’ terimi Japonca bir terim olup, herhangi bir sirecte kicik adimlarla ancak
surekli gelisme saglamak anlamina gelmektedir (Atkinson, 1997: 618 aktaran; Can,
2004: 164). Kaizen maliyetleme ise, Japon isletmeleri tarafindan uygulanan bir hedef
maliyetin belirlenmesi ve bu maliyetin basariimasi i¢in Gretim sireclerinin strekli olarak
iyilestiriimesi islemidir. Kaizen daha iyiye ulasma, gelisme, surekli gelisme istegi

demektir ve kicik adimlarla surekli gelismeyi simgelemektedir (Yukgi, 1999: 9).

Gelismis Ulkelerle rekabet edebilmek icin Japonya kalite kavramini olusturmustur.
Kalite agisindan kendilerinden 6nde olan Avrupa ulkeleri ve Amerika Birlegik Devletleri
ile rekabet edebilmek icin bu Ulkelerin Grettigi mamulleri ayrintili olarak incelemisler;
Kaizen sistemini uygulayarak da gelismis (lkelerle rekabet edebilme basarisini
yakalamiglardir. Kaizen; st yonetim, mudurler ve calisanlar dahil olmak (zere
isletmedeki tim personeli kapsayan, surekli iyilestirmedir. isletme standartlarinin kiiciik

ve kademeli iyilestirmelerle gelistirilip strdartlmesi anlamindadir.

Bu felsefenin en biyik dismani mevcut durumla yetinmektir. Ctnku surekli gelistirme,
iyilestirmeye duyulan ihtiyacin farkina variimasiyla baslar. Bu yoniyle aslinda bir
problem ¢6zme yontemidir (Acar, 2005: 69). Bu felsefe bir yasam tarzini anlatmaktadir.
Japonlara gore her gecen ginin bir 6ncekinden daha iyi olmasi icin yasamda stirekli

¢aba icinde olunmalidir.

Kaizen felsefesinin temelinde yatan fikir cok basittir. lyilestirme bir hedeftir. Bu hedefe
ulasma noktasinda sorumluluk isletmede vydiritilen her bir faaliyet icin, en (st
kademedeki yoneticiden en alt kademedeki isciye kadar surekli olarak tim calisanlara
aittir (Erden, 2004: 161).

Japon yodnetim anlayisinin iki temel Gzerine oturdugu gorilmektedir. Bunlardan biri
koruma, digeri ise iyilestirmedir. Koruma, var olan standartlarin devam ettiriimesine;
iyilestirme ise, mevcut standartlarin daha iyiye goétirilmesine yonelik faaliyetleri ifade
etmektedir. Standartlarin iyilestiriimesi ise iki sekilde gerceklestiriimektedir. Bunlar

Kaizen ve yeniliktir (Ozkan ve Aksoylu 2002: 51).

26



Kaizen ve yenilik kavramlarina bakildiginda, Kaizen adim adim ve sirekli bir

ilerlemedir. Yenilik ise sirkete tek adimda ilerleme sansini verir.

Kaizen maliyetlemenin temelinde surekli iyilestirme prensibi bulunmaktadir. Sarekli
iyilestirme calismalarina, isletmedeki isgorenlerin timi ¢caba gdstermelidir. Personelin
cabasi kicik olabilir ama sirekli olmalidir. Clnki cabalar sirekli olabilirse maliyetler
de sirekli dusurulebilir. Bu yontemde, bir dnceki donemde gerceklesen fiili maliyetler,
cari donemde maliyet azaltimi icin temel alinir ve hedef maliyet azaltma orani
belirlenirr. Strekli maliyet azaltimi ¢cabalarinda igsletmeler hangi maliyet unsuruna daha
¢cok onem verecegine stratejik amaglari dogrultusunda karar vermelidir (Erden, 2003:
91).

Kaizen yaklagsiminin Kkalite iyilestirmeye uygulanmasiyla elde edilen degisikliklerin
zaman icindeki gelisimi Sekil 1’'de gosterilmektedir. Bu gelisme eskiyi bir anda ortadan
kaldirmaz, mevcut diizende yapilan uyarlamalar ile biytk yatirim gerektirmeyen ufak
degisiklikler yaratir. Ornegin, otomobil imalatinda, mekanik direksiyondan hidrolik

direksiyon sistemine ge¢cmek boyle bir degisikliktir (Yenersoy, 1996: 81).
Sekil 1.Kaizen Yakla simi

Gelisme A

H_
|
—

|
|
[

»Zaman
Kaynak: Yenersoy, (1996: 81).
1.3.2.2.Kaizen Maliyetlemenin Amaglari Ve Ozellikle ri

Kaizen kisaca “iyilestirme” demektir. Kaizen yoneticilerden iscilere herkesi iceren
surekli iyilestirmedir. Kaizen felsefesi isyerinde olsun, sosyal iligskilerde veya aile
yasantisinda olsun, yasam tarzinin sirekli iyilestiriimesi gerektigini soyler. Kaizen'in

amaci sadece anlik gecici dnlemlerle o gund kurtarmak dedgil, kalici ¢oztimlerle yarini
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kurtarmaktir. Aksi halde, sorun kisa bir sire sonra tekrar kendini gdsterir. Amag,

iyilestirme dolayisiyla kaliteyi arttirmaktir.

Kaizen maliyetleme, 6zellikle maliyetleri dustrmek icin kullanilan sirekli iyilestirme

uygulamasidir. Uriine deger katmayan faaliyetler ve maliyetlerin siirekli azaltiimasi,

israfin elimine edilmesi ve Uretim sirecindeki surekli gelismeler Gzerinde yogunlasir.

Kaizen maliyetlemenin temel amaci, hedeflenen kar ve tahmini kar arasindaki araligi

azaltmaya yardim etmek icin Uretimin her asamasindaki maliyet indirimlerini streKili
izlemektir (Gurdal, 2007: 160).

Kaizen maliyetlemenin temel 6zelliklerini asagidaki sekilde belirlemek mimkundir
(Acar ve Alkan, 2003: 26-27):

Mamulin maliyetini dogru hesaplamak yerine maliyet azaltma teknikleri

Uizerinde yogunlasan bir yontemdir.

Ekip calismasi 6n plana cikmaktadir. Maliyet azaltimindan tim ekip sorumlu

olup, calisan tek basina sorumluluk tagimamaktadir.

Uretimin fiili maliyetleri, tretim hattinin ilk calisanlari tarafindan grup grup
hesaplanmakta, paylastirimakta ve analiz edilmektedir. Codu durumda ekip
maliyetle ilgili bilgileri kendisi toplamakta herhangi bir muhasebe personeline

ihtiyac duymamaktadir.

Kendi uretim ortamlarina yonelik olarak uzmanlasan ekip, edindigi maliyet
bilgilerini maliyet distirme kararlarinda kullanmakta ve béylece 6grenme ve
gelistirme cabalari daha yiksek maliyet dusirme firsatlari Gzerinde

odaklanmaktadir.

Gelecekteki maliyetlerin iyilestirilmesi icin standartlari fiili ve hedef maliyetlere
gbre surekli olarak yenilemekte, mevcut hedefler gerceklestirildikge bir Ust

duzeyde yeni hedefler belirlenmektedir.

Calisma ekiplerinin sorumlulugu dusince Uretip maliyetleri distrmektir. Bu
acidan yapilan maliyet disirme calismalarinda etkili olduklari sirece kiguk

olcekli yatirimlar icin - yetkilendirilirler.

Bu surecte elde edilen iyilestirmeler, ¢cok kii¢ik olsa bile, g6z ardi edilemez.
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Kaizen maliyetleme yaklasimi hem kavramsal hem yontemsel acidan su sekilde
belirtilebilir (Gurdal, 2007: 161).

Maliyet indirim sisteminin amaci; fiili maliyetleri, standart maliyetlere kadar

indirebilmektir.
Kontroller, hedef maliyet indirimlerine ulagsmak icin kullanilir.
Maliyetleri dustrmek icin, gecerli Gretim kosullari strekli olarak degistirilir.

Yeni maliyet indirim hedefleri her ay saptanir. Bu hedefler, hedef kar ve tahmini

kar arasindaki araligi en aza indirmek i¢in tasarlanir.
HM indirimlerini elde etmek igin strekli Kaizen faaliyetleri stirdirtlir.
Hedef maliyetler ve fiili maliyetler arasindaki farkhliklar analiz edilir.

HM, indirimleri elde edilemedigi zaman arastirmalar yapilir ve diizeltici dnlemler

alinir.

1.3.2.3. Kaizen Maliyetleme A gsamalari

Birgcok Japon otomobil firmasi Kaizen Maliyetleme (KM) yontemini kullanmaktadir.

Bilhassa Daihatsu Motor Company bu sirketlerin basinda gelmektedir. Bu isletmenin

Kaizen maliyetleme uygulamasi asagidaki gibidir. Bunlar (Monden, 1993: 22-23;
aktaran Can, 2004: 166):

Uretim, dagitim ve satis planlarinin hazirlanmasi,
Uriin parcalarinin ve maliyetlerinin belirlenmesi,

Fabrika rasyonellestirme  planinin  hazirlanmasi  (degisken  Uretim

maliyetlerindeki digtisin belirlenmesi),
Personel planinin hazirlanmasi,
Tesis yatirim planinin hazirlanmasi,

Sabit harcamalar planinin hazirlanmasi (prototip maliyeti, bakim ve onarim

giderleri, reklam giderleri, genel yonetim giderleri)

isletme yukaridaki biitiin maddeleri asama asama gerceklestirdigi taktirde o isletmenin

yillik kar butcesi elde edilmis olacaktir. Béylece Daihatsu Kaizen maliyetleme yéntemini

kullanarak degisken ve sabit maliyetleri iyilestirme yoluna gitmistir.
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1.3.2.4.Kaizen Maliyetleme Sistemi

Kaizen maliyetleme yaklasiminin kullanildigi isletmelerde yoneticiler, maliyet distirme
calismalari yaparken sabit veya degisken maliyetlerin hangisinin disUridlmesinin
mimkin olduguna bakacak olurlarsa; degisken maliyetlerin secildigi gérilmektedir.
Cunku sabit maliyetlerin bircogunda kontrol imkani yoktur. Bundan dolay isletme,
yoneticilerinin kontrol edemeyecegi ve duslremeyecedi maliyetler yerine kontrol

edebilecegi degisken maliyetleri disirme calismalari daha fazladir.

Sabit maliyetler icin her bir maliyet unsurunun bitcelenmis miktari hedef miktar olarak
kabul edilmektedir. Eger, fiili performans butcelenmis miktardan iyi ise hedeflenen
maliyet basariimis olacaktir (Turk 1999: 210). Kontrol edilebilecek degisken maliyetler

hedef alinir ve bu maliyetler deger analizi ve slirecin yeniden tasarimi ile azaltilabilir.

Kaizen maliyetleme sisteminde yer alan Kaizen maliyetleme faaliyetleri iki gruba
ayrilabilir. Bunlar; spesifik olarak bir mamule uygulanan Kaizen maliyetleme faaliyetleri
ile genel olarak tim dretim sireclerine uygulanan Kaizen maliyetleme faaliyetleridir.
Birinci gruptaki faaliyetler, yeni mamullerin t¢ aylk tretiminden sonra fiili maliyet ile
hedef maliyet arasindaki fark biyuk oldugunda uygulanan faaliyetlerdir (Cooper ve
Slagmulder, 1997: 56'dan Aktaran: Altinbay, 2006: 105). ikinci gruptakiler ise, hedef
kér ve tahmini kar arasindaki muhtemel farki disturmek icin uygulanan ve bu yolla
“kabul edilebilir maliyet (allowable cost)”; basarmaya dénuk faaliyetleri icerir (Altinbay,
2006: 105). Spesifik mamule deger analizi faaliyetlerini uygulayarak tretim asamasinda

maliyet distrme calismalari yapilir.

Zaman akigl agisindan; drin gelistirme, tasarim ve 0retim safhalari incelendiginde
hedef maliyetlemeyi kaizen maliyetleme izlemektedir ve hedef maliyetlemeyi tamamlar
niteliktedir. Cnki Grdn gelistirme ve tasarim asamasinda hedef maliyetleme yapilirken

Uretim asamasinda da kaizen maliyetleme yapilir.
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Sekil 2. Zaman Akl g1 Ve Kaizen Maliyetleme

Uretim
Gelistirme
<+— Ve —»

Tasarim Safhasi

<«—— Uretim Safhasi —»

Zaman Akisl Zaman Akisl Zaman Akisl
—> —>
Maliyet srdirim
Hedef Kaizen
- — |«— Calismalarl—» j«— —>
Maliyetleme Maliyetleme

(cost sustainment)

Kaynak: Y.MONDEN ve J.Y LEE., 1993, s:27'den aktaran ALTINBAY, (2006: 170).

1.3.2.5. Kaizen Maliyetleme ile Standart Maliyetlemenin Kar silastiriimasi

Standart maliyet yontemi standart maliyetler ile fiili maliyetleri karsilastirmaktadir.
Kaizen maliyetleme ise hedef maliyetler ile fiili maliyetleri karsilastirmaktadir. Standart
maliyetler, belirli faaliyet hacimlerinde ve belirli kosullar altinda mamuliin olmasi
gereken maliyetini Uretime baglamadan o©nce gosterir. Amaci maliyet kontroline

yardimci olmaktir. Kaizen maliyetleme ile standart maliyetleme arasindaki farklar Tablo

4’te toplu olarak verilmistir.
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Tablo 4. Kaizen Maliyetleme ve Standart Maliyetleme Sisteminin

Karsilastiriimasi

STANDART MALIYETLEME

KAVRAMLARI

KAIZEN MALIYETLEME KAVRAMLARI

- Maliyet kontrol sistemi kavrami

-Maliyet azaltma sistemi kavrami

-Mevcut dretim sartlarinda | - Uretimde surekli gelismeyi varsayar
duraganhgi varsayar

-Amagc maliyet performans | .Amac maliyet azaltma hedeflerini basarmaktir.
standartlarina ulasmaktir

STANDART MALIYETLEME | KAIZEN MALIYETLEME TEKNIKLERI
TEKNIKLERI

-Standartlar yillik yada 6 aylik
belirlenir

-Maliyet-sapma analizleri fiili
maliyet ile standart maliyetlerin
kiyaslamasini igerir

-Standartlara ulagilamadiginda
maliyet-sapma incelemesi yapilir

- Maliyet-azaltma hedefleri aylik olarak belirlenir
ve uygulanir. Surekli iyilestirme (Kaizen) metotlari
tum yil boyunca hedeflere ulagsmak icin uygulanir

-Maliyet-sapma analizleri hedef kaizen maliyetleri
ile fiili maliyet azaltim miktarlarini kiyaslar

-Hedef  maliyet azaltma  miktarlarina
ulagsilamamasi halinde incelemeler devam eder.

MALIYETLERI DUSURMEK iCIN
EN iYi BILGIYE KiM SAHIPTIR?

MALIYETLERI DUSURMEK ICIN EN Vi
BILGIYE KM SAHIPTIR?

- Teknik tecrlibeye sahip olduklari
icin yoneticiler ve muhendisler
standartlari geligtirirler.

- Isciler siirece en yakin olduklari icin en iyi
bilgiye sahiptir.

Kaynak: Yukcu, (1999b: 94).

1.3.2.6. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Ve Kaizen Maliyetleme

iliskisi

Uriin yagsam seyri maliyetleme yontemi Hedef maliyet ve Kaizen maliyet yontemini

icinde barindirmaktadir. Bundan dolay Kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme ve Uriin

yasam seyri maliyetleme yontemi birbirini tamamlayan yontemlerdir. Uriin yagam seyri

maliyetleme yodntemi Urln yasam seyrini, Urindn tasarim asamasinda baslatmakta

drinin pazardan cekilmesi asamasinda bitirmektedir. Kaizen maliyetleme yontemi ise

Uretim asamasinda kaliteyi arttirirken maliyetlerde surekli iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Tasarim asamalarinda maliyet azaltimi sirecini destekleyen hedef maliyetlemedir.

Toplam maliyet yonetim sisteminin maliyet azaltimindaki diger unsur ise kaizen

maliyetlemedir.
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Sekil 3. Uriin Ya sam Seyrinde Maliyetleme Araclari

Mamul Planlama Mamuliin 6zelliklerini

Asamasi belirleme

v

Hedef Fiyat

v

Hedef Kar

v

Hedef Maliyet

v

1. Belli ba gh mamul ve

Uretim hatti dizayni

Hedef

Maliyetleme

Dizayn hedef
o Hayir
maliyeti

karsiliyor mu?
Mamul

Yasam

Sdrecinin Tahmini mamul 6mri
3 Ana

Asamasi

maliyeti

2. Planlanan Hayir

mamul

Evet

Mamuli Gretime koyma

Mamul ve Uretim hatti

Uretim

Asamasi

] Kaizen
kiicik dizayn )
T Maliyetleme
degisiklikleri

1

1

Terk etme '
1

Asamasi '
1

Kaynak: Yukci, (2000: 25).
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1.3.3. Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Hizla gelisen kiresel rekabet ortaminda bilgisayarli ve robotlu retim teknolojilerinin
kullaniimaya baslanmasi, isletmelerin maliyet yapilarinda degisimlere neden olmustur.
Bu degisimler; mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel muhasebe
yontemlerini kullanan igletmelerin, mamul maliyetlerini dogru tespit edememelerine yol
acmis; bu yuzden de isletme yoneticileri eksik maliyet bilgileri ile karsi karsiya kalmistir.
Zamanla pazara sunulan mallar ve Uretimdeki cesitlenme de geleneksel maliyet

yonteminin hatali sonuclar vermesine neden olmustur.

1980l yillarin baslarinda faaliyet tabanh maliyetleme, daha etkin bir mamul ve hizmet
maliyetleme ydntemi olarak isletmelerin dikkatini cekmistir. Maliyet dagitimi ve yikleme
surecinde daha gercekg¢i ve daha dogru sonuclar sunan bir yéntem oldugu savunulan

bu yaklagsim, isletmelerin maliyet sistemlerinde yer almaya baslamistir.

Yapilan gesitli arastirmalar geleneksel yontemlere gore yapilan maliyetlemenin hatah
sonuclara neden oldugunu, eksik maliyet bilgileri Grettignii, isletmeler icin 6neml
kararlarin alinmasinda veri kaynagi olusturabilecek bilgi niteliginden uzaklastirdigini
ortaya koymustur. Bu cergcevede genel Uretim giderlerinin mamullere ytklenmesinde
daha dogru birim maliyetlerinin hesaplanmasina olanak veren, isletme kararlarinin
alinmasinda daha saglikli bilgileri yonetime sunabilecek olan bir yaklasim olarak

Faaliyet Tabanli Maliyet yontemi gelistirilmistir (Bengl, 2005: 187).

Faaliyet tabanh maliyet yontemi, bir isletme bunyesindeki faaliyetlerin maliyetini
hesaplayan ve bu maliyetleri mamullere ve miusterilere yansitan bir muhasebe
teknolojisi olarak tanimlanir. Bu sistemde maliyetler, Uretilen mamullere ve
gerceklestirilen faaliyetlere yiklenerek saptanmaya calisilir. Faaliyetlere ait maliyetlerin
mamullere yiklenmesinde cesitli maliyet dagitim anahtarlari kullanilir. Bu dagitim

anahtarlari mamullerle ilgili faaliyet tiiketimleridir (Alkan, 2005:42).
1.3.3.1.Faaliyet Tabanli Maliyetleme Kavrami

Yalin olarak faaliyet, belirli girdileri alip bunlar degisik ciktilari Uretecek sekilde
orgutlenmis bir islemler dizisi olarak tanimlanabilir. Bir baska sekilde ifade etmek
gerekirse, faaliyet, girdiler Gzerinde farkli islemler uygulamak suretiyle ilave degerler
yaratma iglemidir, yani ¢iktilarin degeri, girdilerin toplam degerinden daha buyik olmak
zorundadir (ilter, 2001: 209).
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Faaliyet tabanli maliyet kavrami, stratejik amaclara yonelik olarak gelistirilen bir mamul
maliyetleme sistemidir. Ayrica faaliyetlerle ilgili genis bir bilgi setinin yer aldig! bir veri
tabanidir. Bu bilgiler, yonetimin oldukga gereksinim duydugu bilgilerdir. Bu 6zelligi ile
faaliyet tabanli maliyetleme genis bir perspektifle séyle tanimlanabilir: “Faaliyet tabanli
maliyet yontemi, bir isletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanini olusturan,
isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi
gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu
faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere yiuklenmesinde c¢esitli maliyet dagitim anahtarlari
kullanir. Bu dagitim anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet tiketimlerini yansitmaktadir.
Bir faaliyet tabanli maliyet yontemi, yonetim tarafindan hem mamullerle hem de
faaliyetlerle ilgili cesitli amaclar icin kullaniimaktadir (Turney, 1990: 40; aktaran
Altinbay, 2006: 46).

Geleneksel maliyet sistemleri Uretim miktarina bagl olarak dagitim anahtarlar
kullanmaktadir. Geleneksel maliyet sisteminde tam maliyet uygulandiginda, sabit
giderler calisma hacmiyle dedil Uretim miktari ile baglantili olarak dagitilacagi icin bu
giderlerin mamul basina disen pay Uretimin fazla oldugu dénemlerde az, tretimin az
oldugu dénemlerde fazla olmaktadir; tretim miktari degistikce genel Uretim giderleri de
degismektedir. Ama genel Uretim giderleri sadece makine saati veya direkt iscilik saati
tiketildigi icin degil; planlama, kontrol, envanter islemleri, arastirma gelistirme
faaliyetleri gibi Uretim faaliyetleri disindaki diger faaliyetlerden de olusmaktadir. Bu
faktorlerin toplam maliyetler Gzerindeki etkilerinin artmasindan dolayi, faaliyet tabanli

maliyetlemenin dnemi artmistir.

Faaliyet tabanl maliyet yontemi, maliyet unsurlarindan genel tretim giderlerinin, tGretim
ve isletme sureclerinin yerine getirilmesi igin yapilmasi zorunlu faaliyetlerden
kaynaklanan giderler oldugu temel fikrinden hareket etmektedir. Bu sisteme goére,
mamullerin Uretimi icin faaliyetler yapilir ve faaliyetler isletme kaynaklarini tiketir.
Faaliyetler ile maliyetler arasinda sebep-sonuc iligkisi bulunmaktadir. Buna gore
faaliyetler sebep, maliyetler ise sonug olarak degerlendiriimektedir. Bu noktada Faaliyet
Tabanl Maliyet sistemi maliyetleri mamullere yiklemede bu sebep-sonug iliskisinden
faydalanir. Maliyetleri mamullere faaliyetlere dayali olarak yiklemek, her mamul ya da
mamul partisine tikettigi kaynak kadar maliyet yiklemesini sagladigindan bu sistem

goreceli olarak daha dogru maliyet bilgisi saglamaktadir (Parlakkaya, 2003: 74).

Faaliyet muhasebesi olarak da anilan faaliyet tabanlh maliyetleme, Grinlerin isletmenin

kaynaklarini faaliyet bazinda tukettigi, dolayisiyla endirekt giderlerin faaliyet bazinda
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siniflandiriimasi gerektigi anlayisi ile hareket eden ve Urin ile endirekt giderler
arasinda sadece Uretim hacmine bagh olmaksizin cesitli seviyelerde dogrusal iligki

kuran bir maliyet ve yonetim anlayisi olarak tanimlanabilir (Oker, 2003: 32).

Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel maliyetleme sistemlerine karsi ortaya
konulmus, genel Uretim giderlerinin dagitimina yeni bir alternatif getiren modern bir
maliyet dagitim teknigidir. FTM' ye gore genel Uretim giderleri, Uretim ve isletme
sureclerinin yerine getirilmesi icin yapilmasi zorunlu faaliyetlerden kaynaklanmaktadir .
Bu nedenle bu yaklasimda “ maliyetlendirme Uriin ya da departman bazinda degil,

sure¢ bazinda gerceklestiriimektedir” (ilter, 2001: 214).

Geleneksel maliyetleme sistemleri, maliyetleme siurecinde mamul Uzerinde
yogunlasirken, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ise faaliyetler tzerinde odaklanir.
FTM'de; faaliyetler kaynaklari tiketir ve Grlnler de faaliyetleri tiketir anlayisi vardir.
Faaliyetler asil maliyet etkenleri olarak kaynaklari tiketir. isletme kaynaklarinin
tiketilmesi maliyetleri ortaya cikarir. Urtinlerde faaliyetlerin sonucu olarak olusur. FTM’
de igletme kaynaklarinin maliyetini faaliyetlere yikler ve sonra faaliyetlerin maliyetini
artnler, hizmetler, gibi maliyet nesnelerinde izler. FTM yonteminin kullanildigi
isletmelerde bir faaliyet analiziyle igletme faaliyetlerini tanimlayarak tiketilen kaynaklari
belirler. Faaliyetlerin etkinligini, verimliligini artiracak bilgileri saglayarak isletme
basarisini etkiler ve surekli gelismeyi destekler. Yonetim ise bu faaliyetleri kontrol

ederek giderleri de kontrol eder.

FTM' ye gore maliyetlerin nedeni mamuller degil faaliyetlerdir. Geleneksel maliyet
yontemine gore ise maliyetlerin gercek nedeni mamullerdir, bu yizden de mamuller ile
maliyetler arasinda direkt bir iliski kurmaya calismaktadirlar. Cunkl geleneksel
yontemin benimsendigi donemde Uretim yapan isletmelerde mamul c¢esidi sayisi
azdi, genellikle tek tip mamul dretilmekteydi. Bu nedenle, olusan maliyetlerin
mamullere yuklenmesinde dogrudan bir iligki kurmak mimkin ve mantikliydi. Ancak
gunimuizde cok sayida ve cesitte mamul olmasi FTM ydnteminin dnemini arttirmigtir.
Bu nedenle maliyetler mamullere dagitilirken; bu mamullerin maliyetlerinin dogrudan
faaliyetleri ne kadar tikettikleri gbz 6niine alinirsa hem faaliyetler, hem de maliyetler
kontrol edilmis olur. Geleneksel maliyetleme sistemi ile faaliyete dayali maliyetleme

sistemi arasindaki farkhliklar daha detayli olarak Tablo 5'te gosterilmektedir.

Organizasyonun oldugu her yerde karar almak, isletme stratejilerini belirlemek, kit

kaynaklari en verimli alanlarda kullanmak ve ydritilen faaliyetleri izlemek icin
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zamaninda saglanan givenilir bilgilere ihtiyac duyulmaktadir. Bu acgidan faaliyete
dayali yonetim, isletme yoneticilerine daha dogru maliyet bilgisi saglamasi yonuyle bir
maliyet muhasebesi sistemi; igletmenin her bir faaliyet merkezinde yuritulen
faaliyetlerle ilgili cok sayida finansal ve finansal olmayan performans olcileri saglamasi

yonuyle de, bir performans 6lgiim sistemi olarak dugtunulmelidir (Dursun, 2002: 56).

Tablo 5. Geleneksel ve Faaliyet Tabanl Maliyetleme  Sistemleri Kar silagtiriimasi

Maliyet Yikleme Geleneksel Maliyet Faaliyet Tabanlh Maliyet

Olgusi Sistemi Sistemi

N . Harekete gecirme sayisi veya

Uretim siparisleri sayisi gibi
Etkileyen Faktorler pars yisi g

birkag faktor
Maliyet havuzlan sayisi Bir Kaynaklarin kullanimini etkileyen
her bir faktor icin bir adet olmak
Uzere cok sayida
Maliyet dagitim Bir Her bir maliyet havuzu igin bir
anahtarlari sayisi adet olmak Uzere ¢ok sayida
. _ Maliyet dagitim anahtari Maliyet dagitim anahtarlarinin
Urinlerin nasil _ o S _
_ N olarak tretim hacminin her birinin ilgili maliyet havuzu
maliyetlendirildigi o
kullaniimasi icin kullaniimasi

Kaynak: J. Edward Ketz, Terry L. Campbell, Sidney J. Baxendale, Managemenet Accounting, Harcourt
Brace Jovanovich Inc., San Diego, 1991, s. 292, Aktaran: Alper Tunga Alkan, Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Sistemi ve Bir Uygulama, (2005: 39-56).

1.3.3.2.Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Amaglari Ve  Ozellikleri

Diinya ¢apinda unla isletmelerde bir yonetim, planlama, bitceleme ve kontrol sistemi
olarak yaygin bir sekilde kullanilan FTM ydnteminin asagida siralanan amaclara
yonelik oldugu vurgulanmaktadir (Can, 2004:131; Ulker, 2002:3; Helberg ve digerleri.,
1994:4):
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= Genel dretim maliyetleri icinde seffaflik yaratarak, bu tir giderlerin yapisinin
daha iyi anlagiimasini ve drtinlere daha dogru bicimde yiiklenmesini saglayarak

objektif maliyet bilgilerine ulasmak,

= Anlamli k&r merkezleri ve Urin rakamlari elde etmek ve buna goére dogru
yerlerde, dogru zamanlarda, daha dogru kararlar alinmasi i¢in yonetime destek

olmak,

= Daha basit ve anlasilir hesaplar olusturarak, yoneticilerin maliyet bilgilerinden

etkin bir bicimde yararlanmalarini saglamak,

= Duisuk katma degere sahip, baska bir ifade ile mamul ve hizmet Uretiminde
deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en disuik

dizeye indirmek,

= Karlihgr arttirmak Uzere gerceklestirilen katma degeri yiksek faaliyetlerin

kolaylastiriimasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabani saglamak,

= Tam zamaninda dretim (Just In Time) ve Yonetim Bilisim Sistemleri
(Management Information System) gibi tekniklerde ortaya ¢ikan yeni gelismeleri

izleyebilmek ve uyum saglayabilmek icin uygun ortami hazirlamak,

= Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasi ve bu etkenlerin dizeltiimesini

saglamak, (maliyetler, sorunlara ait dnemli belirtilerdir)

= Zayif varsayimlar (kabullenmeler) ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan

yanhiglklari ortadan kaldirmak,

= Hedeflenen Uriin ve faaliyet hacmini esas alarak bitce hazirlanmasina ve buna
baglh olarak faaliyet miktari tiketimlerinin bitcelenmesine imkéan saglamak;

boylece faaliyetler icin dogru kaynak butcelemesi yapmak.
Ayrica faaliyet donemi esas alinarak, kaynaklarin ileriye donuk fiyatlarinin tahmin

edilmesi, ileriye yonelik Grin 6n maliyet similasyonlarinin hazirlanmasi ve gelecegin

saghkl bir sekilde planlanabilmesi gibi yararlari vardir.
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Kisacasli faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin amaci, dogru maliyet bilgisi sunarak
yanhs Kkararlarin azaltiimasini saglamaktir. Bu sistemde mamullerin faaliyetleri,
faaliyetlerin de kaynaklari tukettigi varsayimindan hareketle planh, kontrolli ve

ekonomik genel dretim maliyeti yiikleme verileri elde edilmektedir.

FTM sistemini geleneksel maliyet hesaplama sistemlerinden ayiran temel nokta,
endirekt giderleri mamullere yalnizca faaliyet hacmi temel alinarak degil, kaynak-

faaliyet-mamul arasindaki neden-sonug iliskisine dayali olarak yuklemesidir.

Bu noktada FTM sisteminin igleyisine yon veren varsayimlar su sekilde siralanabilir
(Kose, 2005: 129):

Faaliyetler, kaynaklari tiketmektedir.
= Uriin ya da musteri gibi maliyet nesneleri faaliyetleri tiketmektedir.

= FTM' de harcama yerine kullanim (tiketim) anlayisi hakimdir. Diger deyisle
FTM sistemi, maliyet hesaplamalarinda kaynaklara iligkin harcama tutarini
degil kullanimi dikkate almaktadir. Bu 6zellik, mevcut kaynaklarla kullanilan
kaynaklar arasinda bir ayrim yapilmasini, bdylece kullanilmayan kaynaklarin
tespit edilerek bu kaynaklarin ileriye doénik kullanimi icin igletmelere yol

gOstermektedir.
= Her bir faaliyet icin maliyet havuzu vardir ve maliyet havuzlari homojendir.

= Her maliyet havuzundaki maliyetler degiskendir. Maliyetler, faaliyete orantili

olarak degiskenlik gostermektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, ilk yayinlandigi 1980’ lerin ortalarindan giinimuize dek bir
degisim gecirerek sadece maliyetleme sistemi degil artik bir karar destek sistemi haline
gelmigtir. Bu degisim sonucunda ulagilan nokta faaliyet tabanli maliyet yonetim ya da
faaliyet tabanl yonetim olarak ifade edilmektedir. Bu yelpazede yer alan modellerin
belli bagh 6zellikleri sunlardir (Turney, 2000:45-46):

= Bu sistemler sadece maliyetlemek icin kullanilan maliyet dagitim metotlariyla
degil tim is siireciyle ilgilenmektedir. Orgiitiin miigterileri, ¢iktilari, surecleri ve

kaynaklari arasindaki iligki bir model olarak ortaya konmaktadir.
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S0z konusu sistemler, sadece Uretimi degil tim deger zincirini kapsamaktadir.
Ayni sistemler, dretime yonelik maliyetin yani sira hizmete yonelik maliyeti de

raporlamaktadir.

Musteriler, kanallar, pazar paylari, mamuller ve hizmetler gibi tim stratejik

maliyet mevzulari s6z konusu sisteme dahil edilmektedir.
Bu sistemlerin iki 6nemli boyutu siire¢ yonelimli ve ¢ikti yénelimli olmalaridir.

Bu sistemler ekonominin her sektdriinde kullanilabilir olup geleneksel Gretim
orgitlerinde uygulanabildigi gibi finansal hizmetlerde, devlet sektérinde ve

askeri alanda uygulanabilir.

1.3.3.3.Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sisteminin Uyg ulama A samalari

FTM sisteminin uygulama asamalarindan 6nce FTM’ nin maliyet dagitimindan

bahsetmek gerekirse iki asamada gerceklestirdigini séyleyen Garrison’ a gore; “birinci

asamada maliyetler faaliyetlere (maliyet havuzlarina) dagiilir. ikinci agamada ise,

maliyet havuzlarinda toplanan bu maliyetler maliyet tasiyicilari araciligiyla drtnlere
dagitilir’ (Garrison, 1994:190, aktaran; Can, 2004: 132).

Faaliyete dayali maliyetlemenin uygulama asamalari genel olarak bes asamadan

olusmaktadir :

Faaliyetlerin belirlenmesi,

Faaliyetlerin gruplandiriimasi,
Genel Uretim giderlerinin faaliyetlere gore yeniden dagitimi,
Maliyetlerin Urlinlere aktarimi icin uygun maliyet etkenlerinin secimi,

Faaliyet maliyetlerinin Griinlere yiklenmesi,

olarak siralanabilir.

a) Faaliyetlerin Belirlenmesi:  FTM'nin uygulanmasinda ilk asama isletmede

yurutilen faaliyetlerin ayrintili sekilde analiz edilmesidir. Bu agsamanin dogru
sekilde yapilmasi maliyetleme basta olmak U(zere diger faaliyet tabanli
yaklagimlarin amaclarina ulasmasi bakimindan énem arz etmektedir. Isletme
bu asamada organizasyon semasini esas almak suretiyle her departmanin

kendi is akisi temelinde faaliyetlerini belirlemelidir. Bu faaliyetler, hammadde ve
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malzeme satin alma, Uretim planlamasi, kalite kontrol, malzeme hareketleri,
makine ayarlama, Uriin gelistirme, Ar-Ge, satis sonrasi destek faaliyetleri gibi
maliyetler acisindan driinler arasinda farkhlik yaratacak faaliyetlerdir (Oker,
2003: 37).

Faaliyetlerin belirlenebilmesi icin faaliyet bilgileri toplanmalidir. Bu bilgiler yapilan islerin
ve bu igleri yapmak icin katlanilan maliyetlerin daha kolay anlasiimasini saglar. Faaliyet
bilgileri faaliyetlerin kaynak tiuketimlerini, ilgili maliyetlerini, dagitim anahtarlarini ve ayni
zamanda hangi faaliyetlerin yapildigi, hangi kaynaklari nasil tikettikleri, nicin ihtiyac
duyuldugu gibi bilgileri icerir. Bu amacla yoneticilere ve calisanlara asagidaki benzer

sorular sorulabilir (E. J. Blocher ve Digerleri, 2002: 110):
» Hangi calismalari veya faaliyetleri yapiyorsunuz?
= Bu faaliyetleri ne kadar zamanda gerceklestiriyorsunuz?
=  Bu faaliyetler icin gerekli olan kaynaklar nelerdir?
= Hangi veriler faaliyetlerin performansini en iyi sekilde yansitir?
= Organizasyon icin faaliyetin degeri nedir? gibi...

Faaliyetler driinler tarafindan sadece birim bazda dedil cesitli seviyelerde
tiketilmektedir. Bu acidan faaliyetler cesitli seviyelerde gruplandiriimaktadir. Maliyet
hiyerarsisi olarak tanimlanan siniflandirmaya goére faaliyetler daha ©nce de ifade

ettigimiz gibi 4 ana gruba ayriimaktadir (Oker, 2003-38).

= Birim Duzeyindeki Faaliyetler:  Bu faaliyetler Uretilen her birim veya verilen
her bir hizmet icin tekrarlanan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler Gretim hacmiyle
dogru orantihdir. Birim dizeyindeki faaliyetlerde dretim adedi arttikca

faaliyetlerde ayni oranda artar.

= Parti Duzeyindeki Faaliyetler: isletmeler genellikle dretim planlama
bolimiunin hazirladigi Uretim miktarlarina ve cesitlerine gore faaliyette
bulunurlar. Sarekli Uretim tarzinda Uretim yapmayan igletmeler drinlerini
partiler halinde Uretirler. Bazi tretim digi faaliyetler de yine belli bir Griin grubu
icin ve belli bir parti icin yapiliyor olabilir. Bu durumda yapilan faaliyet birim
seviyesinde degil parti seviyesinde yapiliyor demektir. Maliyetler parti

seviyesinde hesaplanir ve Uriinin bu faaliyeti kullanimina gére maliyetlendirme

yapilir.
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b)

c)

Uriin Diizeyindeki Faaliyetler:  Belli bir Griin cesidi ile ilgili olarak yapilan
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler Griin bazinda gerceklesen mihendislik, arastirma-
geligtirme faaliyetleri 6rnek olarak verilebilir. Musteri bazinda istenen Uriine
Ozel sarthameler, testler veya teknik destek faaliyetleri de migteri dizeyindeki

faaliyetler olarak bu faaliyet grubuna eklenebilir.

Tesis DUzeyindeki Faaliyetler: Herhangi bir Griine veya musteri grubuna gore
ayristirilamayan ama uretimin sarekliligini saglamak icin yapilan faaliyetler bu
faaliyet grubu icinde yer alirlar. Bina kira ve sigortasi, guvenlik, spor sahalari,
kres, kafeterya gibi ortak kullanim alanlari ile ilgili faaliyetler tesis dizeyindeki
faaliyetler olarak siralanabilir. Bu faaliyetlerle ilgili maliyetler Grinlere

geleneksel maliyet sisteminde oldugu gibi yiklenir.

Faaliyetlerin Gruplandirilmasi:  Belirlenen faaliyetler eger ortak 0Ozellikler
gOsteriyorlarsa bu faaliyetlerin gruplandiriimasi veya faaliyet havuzlarinin
olusturulmasi yoluna gidilir. Faaliyetler gruplandirilirken de iki noktaya dikkat
edilmelidir. Birincisi ortak havuza atilacak faaliyetlerin her biri belli bir Griin
grubu tarafindan kullanihyor olmalidir. Ornegin, kalite-kontrol bolimiindeki
muahendislerin maaslari, bu bélimde kullanilan bilgisayar yazilim paketleri igin
yapilan harcamalar, bu bdlimde kullanilan malzeme giderleri gibi unsurlar
birlestirilerek muhendislik faaliyetleri havuzunu olusturabilirler. Cinki bu
giderler belli bir faaliyetin strddrtlebilmesi igin o sire¢ icinde kullanilan destek

faaliyetleridir.

Dikkat edilmesi gereken ikinci nokta ise faaliyetlerin ayni maliyet etkenini
kullanip kullanmadigidir. Muhendislik béluma, isletmenin Urettigi Griine maliyet
aktarimini Grine harcadi§l sitreye goére yapiyorsa ve tium muhendislik
giderleri icin ortak maliyet etkeni mihendislik siresi ise bitiin muhendislik
faaliyetlerinin gruplandiriimasinda bir sakinca yoktur. Farkh anahtarlar
kullanilarak yikleme yapilmasi durumunda bu faaliyetlerin ve onlara ait

maliyetlerin ayni havuzda biriktirilmesi mimkin degildir.

Maliyetlerin Faaliyetlere Da @itimi: Kaynak maliyet etkenleri, faaliyetlere
kaynak maliyetlerinin dagitiminda kullanilir. Burada 6nemli olan: neden sonug
iliskisine sahip iyi bir kaynak maliyet etkeninin secilmesidir. Kaynak maliyetleri:
faaliyetlere ya direkt olarak ya da hesaplanarak dagitilir. Direkt dagitimda;

kaynaklarin faaliyetler tarafindan gercek kullaniminin hesaplanmasi gerekir.
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d)

Direkt dagitim olmadigi takdirde, bélim ydneticileri her bir tanimlanmis
faaliyetin harcadigi zamani veya cabay! hesaplamaya calisir (Kdse, 2005:
131).

Maliyet Etkenlerinin Secimi : Maliyet etkeni kavrami (Cost Driver), maliyet
muhasebesi literatiriine Faaliyet Tabanh Maliyetleme sistemi ile birlikte girmis
olan yeni bir kavramdir. ilk defa Cooper tarafindan geleneksel sistemdeki
dagitim anahtari yerine kullanilan bu kavram, Faaliyet Tabanli Maliyetleme
sisteminin anlasilmasi ve geleneksel sistemden farkinin ortaya konmasi

acisindan énem arz etmektedir (Dogan, 1996: 215).

Maliyet etkeni, bir faaliyeti icra etmek igin ihtiya¢ duyulan ¢aba ya da is yukunu

belirleyen faktorlere verilen isimdir. isin surdirilmesi icin ne kadar caba harcanmasi

gerektigini ortaya koymaktadir (Arzova, 2002: 26).

e)

Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi: Faaliyet merkezleri i¢in uygun
maliyet etkenleri belirlendikten sonra, her Griin grubunun bu maliyet etkenlerini
kullanma miktarina gore faaliyetlerde toplanmis maliyetler Griin grubuna
aktarilir. Uriin grubuna aktarilan maliyetler secilen maliyet etkenleri vasitasiyla
yapildigindan; secilen maliyet etkeninin, maliyetlemenin yapildigi doneme ait
kesin toplam miktarinin bilinmesi ve her mamuliin kullandigi toplam maliyet

etkeninin miktar olarak belirlenmesi gerekir.

1.3.3.4. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Yararlari Ve Sakincalari

Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin, geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerine

gore pek cok faydalari bulunmakla birlikte, bazi sakincalari da vardir. Faaliyet tabanh

maliyet sistemleri dretimdeki karmasikhdin yonetiminde kullanilan birer aragtir.

Kazanilan tecribelere goére, son yillarda 6nem kazanan rekabet avantaji konusunda

faaliyet tabanh maliyet sistemleri birer silah olarak da gortlmektedir.

FTM sisteminin faydali oldugu alanlar sunlardir (Altinbay, 2006:58):

Uretme, satin alma veya fason yaptirma kararlarinin alinmasi,
Yeni teknolojilerin degerlenmesi,
Alternatif mamul tasarimi ve mamul gelistirme,

Surekli iyilestirmeyi destekleyen bilgilerin elde edilmesi,
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Basari degerleme,
Davranissal degisim,

Toplam Uretim sdresinin azaltiimasidir.

FTMS uygulanmasindan beklenen faydalar su sekilde siralanabilir:

FTMS, Urin tasarimcilari tarafindan kullanilmaya hazir bir maliyet veri tabani

yaratir.

FTMS, faaliyetlerin belgelenmesiyle isletme yoneticilerinin sireleri daha iyi

kavramalarini saglar.

FTMS, faaliyetin neden ortaya ciktigini, strecin gelistiriimesindeki temel
adimlarin hangi faaliyet etkenleri oldugunun anlasiimasini ve maliyetlerin
faaliyetler itibariyle incelenmesini saglamaktadir. FTMS, ortaya cikan
maliyetler ve bir organizasyonda icra edilen faaliyetler arasindaki iligkiyi

gOstermektedir.

FTMS, ayni zamanda caliganlar tarafindan yapilan eylemlerin nasil yapildigini
ya da bir faaliyette yapilan isin, ise ya da diger faaliyetlerde maliyete nasil
sebebiyet verdigini gostermektedir.

FTM* yi ybneten FMTS uygulayicisi personel ile iletisimi kolaylastirir ve
calisanlari cesaretlendirir. FTMS, iyi yonetilemedigi zaman ise basarisizlik

duygusuna ve musteri odakli olmaktan kaymaya neden olmaktadir.

FTMS, yoneticilerin karmasikligi anlamasina ve elimine etmesine yardim
etmektedir.

FTMS, mamul tasariminda 6nemli katki saglar. Bunun sonucunda, mamulle

ilgili uygun olmayan piyasa taleplerinin gelmesini dnlemektedir.

FTMS'nin tasarlanmasi gereksiz karmagikliklardan uzaktir.

FTMS'nin karmagikh@i ile dretimin karmasikhigi birbirini kargilamaktadir.
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Her yonteme oldugu gibi faaliyet tabanlh maliyetleme sistemine de yoneltilen elestiriler

ve sakincalari vardir.

Faaliyete Dayall Maliyetleme sisteminin, geleneksel maliyet muhasebesi tekniklerine
gbre genel olarak iki dezavantaji gdzlenmektedir. Bunlardan ilki, yontemin hazirlk
zamaninin uzun olmasi; digeri ise, veri toplama asamasindaki zorluklardir

(Derici,1999:101). FTM sisteminin sakincalari sunlardir:

= Yontemin Hazirhik Zamanlarinin Uzunlugu: Faaliyete dayali maliyetleme sistemi,
onceki boélumlerde de anlatildigi gibi, kapsamli bir calismayl ve isletme
sureclerinin ve faaliyetlerinin detayli analizlerini gerektirmektedir. TUm bu
calismalar, faaliyete dayali maliyetleme sisteminin uygulamaya konulma

sliresini artirmaktadir.

= Verilerin Toplanmasindaki Zorluklar: Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin
isleyisi, temel olarak, isletme sireclerinin detayh bir sekilde raporlanmasi ve
olusan verilerin saglikli bir sekilde kullaniimasidir. Bu ag¢idan bakildiginda,
isletme sureclerine ait ihtiyagc duyulan verilerin elde edilme zorluklar ile

karsilasiimaktadir.

= Madagterilerle Arasinda Bag Olmamasi: Faaliyete dayali maliyetlemeye ydneltilen
elestirilerden biri de musteri 6zellikli mamuller icin faaliyete dayali maliyetleme
yonteminin yiksek maliyet ortaya c¢ikardigi, masterilerini, 6zellikli mamullerden
standart mamullere cevirdigi, musterileri kabul edebileceklerinden daha fazla
miktarda satin almaya zorladidi ve béylece musteri tatmini felsefesi ile bir ¢eligki

yarattigi yonundedir (Arzova, 2002: 82).

1.3.3.5. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Ve Faaliyet Tabanli Maliyetlem e iligkisi

Rekabetin ileri boyutlarda oldugu, tiketici zevk ve ihtiyaclarinin hizla degistigi bir
ekonomik ortamda, Oriin yagsam sureleri oldukga kisalmistir. Bunun sonucu olarak
maliyetlerin Uretim agsamasinda kontrol edilmesi, zamanin sinirhligindan dolay! hemen
hemen imkansizdir. Bdylece maliyet yonetim cabalari Gretim asamasindaki maliyetlerin
kontroliinden cok gelecegin maliyetlerinin kontrol alanina kaydiriimigtir. Faaliyet tabanli
maliyetleme ile faaliyetlerin neden ortaya ciktigi ve olusan maliyetlerin faaliyetler
itibariyle incelenmesi mimkin olmus bdylece bir faaliyette yapilan igin, diger
faaliyetlerde nasil bir maliyete sebebiyet verdigi gorilebilmistir. Bu yontem ydneticilerin

maliyetlerdeki karmasikligi anlamasina ve elimine etmesine yardim etmektedir.
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Uriin yagam seyrinin her asamasinda (riin ve sure¢ maliyetlerinin stratejik yonetimi
amaciyla kaizen maliyetleme kullanilabilir. Mevcut Urdnlerin deder zincirinin her
halkasinin algilanan degerleriyle maliyetlerinin karsilastiriimasi deger mihendisligi ile
yapilabilir. Diger taraftan genel Uretim giderlerinin mevcut UGrinlerin maliyetlerine

yansitiimasinda faaliyet tabanli maliyetleme kullanilabilir (Yalgin, 2009: 292).
1.3.4. Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesi

Uretim teknolojileri ve ekonomik cevrede yasanan hizli degisim igletmeler arasindaki
rekabeti en Ust dizeye c¢ikarmistir. Bu durumda isletmelerin etkin bir rekabet icinde
olabilmeleri icin isletmelerin maliyet bilgisine olan ihtiyaclari artmis ve yeni maliyetleme
yaklasimlar1 ortaya cikmistir. Etkin maliyet bilgisi tGretmek adina gelistirilen ¢cagdas
maliyet hesaplama yontemlerinden biri de Uriin Yasam Seyri Maliyetleme (UYSM)
yontemidir. UYSM'si isletmede (retilen mamulin boatin farkh yasam seyri
asamalarinda olusan maliyetlerini Gretim baslamadan dnce gostermeye calisir. Yontem
ilk olarak 1960’ yillarda Amerika Birlesik Devletleri Savunma Bakanhgi tarafindan silah

alim sistemlerinin daha etkili bir hale getirilmesi amaciyla kullaniimistir.

Uriin Yagam Seyrinde her Uriiniin piyasaya sunulmasiyla baslayan ve piyasadan
kaldiriimasiyla biten bir hayat stireci vardir. Uriinlerin émiirleri degisiklik gosterir;
omdarleri kisa olabilecegi gibi ¢ok uzun da sirebilir. Bu anlamda, her bir Grinin satis
hacmi ile bu Grinidn yasam seyrinin baslangi¢, gelisme, olgunluk ve dusis evreleri

arasinda bir iliski mevcuttur.

Uriin yagam seyri kavraminin, genel olarak pazarlama yonetiminde riin stratejilerine
donuk bir kavram oldugu bilinmektedir. Buna goére isletmeler, GrUnlerinin pazara
sunulmasindan itibaren pazarda tutunup uzun bir silre piyasada kalmasini
istemektedirler. Fakat, maliyet ybnetiminde Grin yasam seyri farkh acilardan ele
alinmaktadir. Clnki, maliyet yonetiminde maliyetlerin hangi agsamalarda ortaya ¢iktigi
onemlidir. Maliyet yonetimi perspektifinden Urln yasam seyri kavrami; Uretici bakisl,
pazarlama bakisi ve tiketici bakisi olmak tzere Ug¢ farkll bakis acisiyla ele alinmaktadir
(Dogan, 2000: 92). Stratejik maliyet yontemleri yaklagimlarindan biri olan UYSM

sistemi ikinci bolimde daha detayli olarak ele alinacaktir.
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BOLUM 2: URUN YA SAM SEYRI KAVRAMI, ANAL izi VE URUN
YASAM SEYRiI MALIYETLEME YONTEMI

Bu bélimde, Grin yasam seyri maliyetlemesinin tim unsurlariyla ortaya konmasi
amaclanmigtir. Bu amagla bolimde; trin yasam seyri kavrami, Uriin yasam seyri
analizi, Urin yasam seyri maliyetleme yonteminin tanimi, 6zellikleri ve fiyatlama

konulari detayl olarak incelenmistir.
2.1. Uriin Yasam Seyri (Mamul Ya sam Donemi ) Kavrami

GuUnumuzin yogun kiresel ve vyerel rekabet ortaminda varliklarini korumak ve
surdurmek isteyen firmalar; distk maliyetli ve yiksek kaliteli Grtnleri, musterilerinin
istedigi islevsellikte gelistirmek hususunda uzman olmak zorundadirlar. Firmalar bu
ylzden kalite, islevsellik, maliyet ve es zamanl bir bicimde yonetebilecekleri bitlnlesik
(entegre) sistemlerle, piyasaya surdukleri Urlinlerin basarisini garantiye aldiklarindan
emin olmalidirlar. Bu sistemler, yiksek kalitede ve islevsellikteki Grlnleri musterinin
istedigi zamanda ve fiyatta tasarlamak ve Uretmek icin firma genelinde bir disiplin
saglamalidir. Ayrica firma sinirlart digindaki tim tedarikgi ve mdisteri zincirlerine

yaylilacak disiplin, basarinin artmasini saglayacaktir.

Bu noktadan hareketle stratejik maliyet yonetim sistemlerinin 6nemi artmistir. Bu
sistemlerden biri olan Uriin yasam seyri maliyetlemeden bahsetmeden 6nce (rin
yasam seyri kavramina deginmek gerekmektedir. Yasam seyri kavrami bir varlik
acisindan dusunuldaginde, varligin tedariginden baglayarak, bu varligin elden
cikariimasina kadar gecen tim sidrecleri kapsamaktadir. Dinyadaki her canli yada
toplumsal 6rguitler gibi, mallarin da belirli bir yasam sdreleri vardir. Kimi mallar uzun
siire yasarken, kimi mallarin émrii daha kisadir. Uriin yasam seyri, mamullerinde tipki
insanlar gibi bir yasam cizgilerinin oldugunu, onlarinda insanlar gibi dogduklarini,

bayuduklerini, olgunlastiklarini ve éldiklerini varsayan bir kavramdir.

Bir mamulin yasam dénemi, bu mamul icin zaman icinde ortaya c¢ikan talep modeli
olarak tanimlanabilmektedir. Bu anlamda, her bir mamulin satis hacmi ile bu mamuliin
yasam doneminin baslangic, gelisme, olgunluk ve disis evreleri arasinda bir iligki
mevcuttur ( Wright, 1994: 533). Bir mamulin yasami ¢ farkl yaklasimla tanimlanabilir
(Kirk ve Dell'lsola,1995: 26) :

=  Bir mamuliin teknolojik yasami (technological life), teknolojinin bu mamuli

kullanigsiz bir duruma getirinceye kadar tahmin edilen yil sayisidir.
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= Bir mamulin faydal yasami (useful life), bu mamulin olusturulan bir takim
performans standartlarina uygun bigcimde iglevini yerine getirecedi tahmin

edilen yil sayisidir.

=  Bir mamuliin ekonomik yasami (economic life), bu mamulin islevini en az
masrafll yontemlerle yerine getirememesi durumuna kadar tahmin edilen yil

sayisidir.

Maliyeti en aza indirme acgisindan, bunlar arasinda en 6nemlisi mamuliin ekonomik
yasamidir. Bununla birlikte, bir mamulin teknolojik ve kullanigh yasamlari, ekonomik
yasam tahmin edilecedi zaman mutlaka dikkate alinmalidir. Ekonomik yasami boyunca
bir mamul satin alinir, kullanilir, tamir edilir, bakima ihtiya¢ duyar, belki degistirilir ve
sonunda elden cikarilir. Bu siire¢ s6z konusu Urdnin yasam seyrini olusturur ve bu
surecin maliyetleri, Urinin yasam seyri maliyetlerini ortaya cikarir (Kirk ve
Delllsola,1995: 27 ):

Uriin yagam seyri kavrami, genel olarak pazarlama yonetiminde mamullerin pazara
sunulmasindan itibaren pazarda tutunup uzun bir sire piyasada kalmasini
istemektedir. Fakat, maliyet yonetiminde urin yasam seyri farkli acilardan ele
alinmaktadir. Cunki, maliyet yonetiminde maliyetlerin hangi asamalarda ortaya ¢iktigi
onemlidir. Maliyet yonetimi perspektifinden Urln yasam seyri kavrami; Uretici bakisl,
pazarlama bakisi ve tiketici bakisl olmak tzere Ug¢ farkll bakis acisiyla ele alinmaktadir
(Dogan, 2000:92).

a) Uretici Baki s Acgisindan Uriin Ya sam Seyri Kavrami

Ureticiden ureticiye Uriin yasam seyrinin safhalari ve isimleri degisiklikler gosterebilir.
Uretici bakis agisindan Uriin yagsam seyri kavraminin temel adimlari 5 agamada
incelenir (Glnes ve Aksu,2003:45):

I. Mamul fikri ve mamul kavrami asamasi,
II. Dizayn asamasi,

lll. Gelistirme asamasi,

IV. Uretim agamasi,

V. Lojistik (satis sonrasi) destek agsamasi.

Boylece her bir asamada ortaya ¢ikan maliyetler, Ureticinin bir mamul ile ilgili katlandigi
maliyetleri ifade eder. Uretici Girlin yagsam seyri maliyeti, s6z konusu agamalarda ortaya

clkan tum maliyetler toplanmak suretiyle bulunur. Ayrica mamulin Uretimiyle ilgili
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yatirim harcamalarinin da mamul maliyetine yiklenmesi gerekir (Gines ve AKsu,
2003:45).

b)Tiiketici Baki s Agisindan Uriin Ya sam Seyri Kavrami

Tiketici bakis agisindan triin yagsam seyri kavrami, son kullanicinin triin yasam seyri
boyunca katlandigi maliyetleri ifade etmekte olup; musteri acisindan en uygun mamul
maliyeti kavrami olarak tanimlanmaktadir (Glines ve Aksu,2003:44). Genel olarak
tiketici bakis acisindan bir Grinin yasam seyri su asamalardan olusur
(Dogan,2000:93):

|. Satin alma asamasi

1. isletme asamasi

lll. Destek asamasi

IV. Bakim-Onarim asamasi

V. Elden ¢lkarma asamasi

Tiketici acisindan UYS analizinde, Gruniin ozelliklerinin  yagsam seyri boyunca
tiiketiciye ne kadara mal olacadi arastirilirken; Uretici UYS analizinde mamuliin

Ozelliklerinin maliyete etkileri bulunmaya calisilir.
c) Pazarlama Baki s Acisindan Uriin Ya sam seyri Kavrami

Pazarlama acisindan UYSK , Uretici ve tuketici bakis agilarina goére oldukca farklidir.
Pazarlama bakis acisindan Uriin yasam seyri genel olarak 5 asamaya ayrilir. Bunlar

gelistirme, girig, buytme, olgunluk ve dists asamalaridir (Dogan, 2000:92).

Belirtilen bu asamalarin her birinde farkli mamuller icin farkll stratejiler
uygulanmaktadir. Ornegin tanitim ve dagitim, giris ve buyiime asamasinda énem
kazanirken, fiyatlama stratejileri olgunluk asamasinda ©nemli olmaktadir. Ayrica,
pazarlama bakis acisindan yasam seyri kavrami, geliri tatmin etmek, satislari
artirmakla  ilgili  kararlarin  alinmasinda da isletmelerce  kullaniimaktadir
(Dogan,2000:92-93).

Pazarlama bakis acisindan driin yasam seyri asamalari genel olarak su sekildedir
(Tenekecioglu ve digerleri, 2004: 132):

* Gelistirme A samasi: Isletme yeni bir mamul fikri olusturur. Bu fikri gelistirdiginde

mamuliin gelistirme asamasi baglamaktadir.
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« Girig Asamasli: Bu evrede isletme, girmeyi dusundigi hedef pazara yeni bir Grin
sunmaktadir. Uriin tiimilyle yeni olabilecegi gibi, yeni bir 6zellik kazandiriimis bilinen bir
Uriin ya da Urdnd tamamlayici bir parca da olabilir. Pazara girig, en riskli ve en pahali

olan bir donemdir. Fiyatlar distk ya da yuksek tutulabilir.

* Blyime A samasi: Bu asamada, satis hacmi hizli bir yikselme go6sterir. Bununla
beraber karda da yikselme baglar. Satis hacmi arttikga birim maliyetler diser ve kar

marji en yiksege ulasir.

 Olgunluk A samasi: Uriinin pazarda ¢ok iyi taninir duruma geldigi ve satiglarin
artmay! surdardiagi bir asamadir. Ancak, satislarin artma hizinda belirgin bir disme

vardir. Bu nedenle, hem Ureticilerin hem de perakendecilerin karlari dismeye baslar.

« Dusls Asamasli: Bu asamada, satislardaki disme hizlanir ve kardaki distsler daha

da artar ve drtin karhhgini yitirmeye baglar.
2.1.1. Urlin Yasam Seyrinin Tanimi

Batun isletmeler, yeni mamullerin pazara sunulmasindan itibaren, tutunup, piyasada
yer edinip, uzun siire piyasada kalmasini ve kar getirmesini isterler. Uriinin yagam
seyri donemi, zaman boyutu icinde herhangi bir Griine olan talep olarak tanimlanabilir.
Her drlinin piyasaya girmesiyle baslayan ve piyasadan cekilmesiyle sona eren bir

yasam seyri vardir. Bu anlamda her bir Griintn bir yasam dénemi vardir.

Yasam seyri felsefesi, dnceden tahmin edilebilir strecler ve degerlendirme asamalari
suresince zaman esasli olarak ele alindigindan, bir dGrtin ya da hizmetle ilgili gelir ve
maliyetlerin belirlenmesini ve tahminini kapsayan bir karar alma aracidir (Shewchuk,
1992:34).

Uriiniin yasam seyri, pazara sunulan bir mamuliin, zaman icinde, satis gelirleri, karlar
ve Uretim miktari bakimindan gelisimini cesitli dénemler veya asamalar halinde
gosteren basit yapili bir model olarak ortaya atilmis; pazarlamada cesitli donemler igin
uygun politika ve stratejileri belirlemede kullanigh bir analitik ara¢ haline gelmistir
(Mucuk, 2005: 251).

Uriin yasam seyri kavrami en iyi bir tarzda, drin ve pazar dinamiklerinin
yorumlanmasinda kullanilir. Bir planlama araci olarak, triin yasam seyri kavrami, Griin

hayatinin her safhasinda, ydneticilerin, baslica pazarlama stratejilerinin  neler
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olduklarini anlamalarinda ve alternatif pazarlama stratejileri hazirlamalarinda yardimci
olur (Kotler, 2000: 315).

Uriin yasam seyri uUriiniin hayatinda gegcirecegi her dénem igin pazar sartlarinin ne
olacag! ve bu sartlarda ne gibi pazarlama stratejileri uygulanmasi gerektigi konusunda
bilgi vermesiyle, isletmenin, mamulini pazara sunarken ve sunmadan sonra
karsilasacagl donem 6zellikleri konusunda (rekabet, kar, satis gibi) dnceden planlama

yapmasina yardim eder (Goktas, 1987: 57).
2.1.2. Uriin Yasam Seyrinin Tarihcesi

Stratejik maliyetleme yontemlerinden biri olan Griin yagsam seyri kavraminin tarihgesine
bakildiginda bu kavramin 6neminin farkina 1930’ lu yillardan itibaren varildigi

gorilmektedir.

UYSM kavraminin 1960’ lara kadar mithendislik ekonomileri kapsaminda ele alindi§i
gorilmektedir. 1961 yilinda Washington’ da, “Yapi Arastirma Enstitisi” tarafindan Yapi
Maliyet Analizlerinin Yontemleri konulu 6nemli bir konferans dizenlenmis ve bu
konferansta sunulan bildiriler yapi, aydinlatma ve 1sinma, havalandirma ve klima
sistemlerine iligkin olarak yasam donemi maliyet analizleri gelistirme usullerini
tanitmiglardir (Kirk ve Dell'lsola, 1995: 6'dan aktaran Girdal, 2007: 167).

1960'll yillarda, Amerika Birlesik devletleri Savunma Bakanhgi tarafindan, hikimetin
silah alim - satim sistemlerini daha etkili hale getirmek igin gelistirilen tGriin yasam seyri
maliyetleme ydntemi, bir Grindn tim yasami boyunca maruz kaldigi maliyetleri dlgen

bir sistem olarak gelistirilmistir (http://wep.signet.comsg’den aktaran,Can, 2004:167).

1965 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Savunma Sekreter yardimcihgi igin “Lojistik
Yonetim Enstitist” tarafindan yayinlanan Makine ve techizat Alminda Yasam
Donemince Maliyetleme adh raporun ardindan bu kavram c¢ok daha yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir. 1978 yilinda yine Amerika Birlesik Devletleri Kongresi
tarafindan olusturulan “Ulusal Enerji Koruma Politikasi Kanunu” yasam ddnemince
maliyetleme yontemlerini belirleyerek , her bir yeni federal binanin yasam dénemi
maliyet etkinliine sahip olmasini zorunlu tutmustur (Dhillon, 1989: 1'den aktaran
Gdurdal, 2007: 75).
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2.1.3. Uriin Yasam Seyri E grisinin Safhalari

Uriin yagsam siireci, mamullerin de tipki insanlar gibi bir yagam cizgilerinin oldugunu,
insanlar gibi dogduklarini, buyddudklerini, olgunlastiklarini ve éldiklerini varsayan bir
kavramdir.
Uriin yasam seyri kavrami su varsayimlara dayanmaktadir (Mucuk, 2005:145):
= Mamullerin dGmurleri sinirhdir.
= Mamullerin satiglar1 ve karlari Grin yagsam egrisinin farkli asamalarinda

farklihk gosterir.
= Farkli asamalar farkl stratejileri gerektirir.

Ayrica, Urlnlerin yasam seyrinin sekli ve siresi de insanlarin yasam seyrinde oldugu
gibi belirsizdir. Her isletmenin amaci Urdnlerin yasam seyrini mimkin oldugu kadar
uzun tutmaktir. Bir Grinin yasam seyrinin uzunlugunu etkileyen faktorler altt maddede
ifade edilebilir (Tek, 1999: 416) :

= Teknolojik gelismelerin hizi,
* Uriiniin pazar tarafindan kabuli,
= Rakip isletmelerin pazara girmesini zorlagtiran engeller,

= Sosyal ve kiltirel etkenler,

= Pazar payinin daha blyik veya daha kigik bir kisminin hedeflenmesi,
= Urliniin mevcut ve potansiyel kullanim alanlari.

Uriinlerin ekonomik acilardan ve igletme acisindan ele alinabilen yasam dénemleri
vardir. Uriiniin yasam seyri, onun dretimi, satigi ve satig potansiyelinin olciilmesi
bakimindan énemlidir. Urinler pazardaki émurleri stiresince, sunus, buyime, olgunluk
ve dusls safhalari adi verilen dort dénemden gecerler ve her dénem birbirinden farkli

pazarlama politikalar1 gerektirmektedir.

Uriin piyasaya girigi siirecinde kar elde edemez, icinde bulunulan sektére gore yeni bir
Urin ise rekabet disuk olacak kar marji ilerleyen dénemlerde birden artacaktir. Bu
dénemde uygun fiyatlandirma politikasi izlenir. Biyime déneminde ise karhlik artar
basa bas noktasina yaklasilir, rekabet artar ve fiyatta degisim baglar. Olgunlasma
doneminde ise yogun bir rekabet s6z konusudur. Satiglar azalarak artar, bu dénem

icerisinde marka bagimlihdi olusabilir, fiyatin diigsmesi s6z konusu olabilir. Bu dénem
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icinde tanitim faaliyetleri tekrar arttirlmalidir. Olgunluk asamasi firmanin yeni drin
gelistirmesine imkan tanir, Urinin dagitimi yaygin bir hal alr, driindeki degisiklikler
radikal degildir. Dislis doneminde ise dogal olarak satislar ve fiyatlar diser. Bu

dénemde ne olursa olsun tanitima devam edilmelidir.
Genel olarak bir triiniin yasam seyri (UYS) SEKIL 3'deki gibi gdsteriimektedir :

Sekil 4. Uriin Ya sam Seyri Ve Donemleri
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Kaynak: Mucuk, (2000: 283).
2.1.3.1. Sunusg Asamasi

Uretilen Gruniin pazara sunulmasi ile baglar ve iriiniin baga bag noktasina varmasi ile
sona erer. Yeni Urinin pazara girmesi ile birlikte giris asamasi baglamis olur
(islamoglu, 2000, 313) . Genellikle uzun zaman almasi beklenen bu asamada satiglar
yavas buydr; ¢linkl Uretim kapasitenin genigletiimesi ile ilgili teknik sorunlar ve fiziksel

dagitim guclikleriyle bas edilmesi gerekmektedir (Gul, 2004: 5).

SOz konusu drin, piyasaya sunus yaptijinda yavasca artan satiglarla sunum safhasi
baglamaktadir. Sunus asamasinda Urin pazara heniiz girmistir ve yeterince
taninmamaktadir. Satis hacmi disiiktir ve maliyetler yuksektir. UYSnin sunus
asamasinda, drtn tasarimi ve driin farkhlastirma 6n plandadir. Sunus asamasindaki

farkhlastirma stratejisi yerini son asamalarda maliyet kontroline birakmaktadir. Buna

53



paralel olarak, stratejik fiyatlama yaklagimi da UYS boyunca degismektedir. Sunus
asamasinda fiyat, gelistirme maliyetlerini kargilamak ve Urtn farklilastirmasi ve yeni
Uriine olan talebin avantajlarindan yararlanmak icin goreceli olarak yiuksek dizeydedir.
Sunus ve biyime asamalarinda, trin tasarimi maliyetlerini yonlendirmek icin, deger

zinciri analizine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sunus asamasinda Urln pazara yeni girdiginden, isletmenin amaci tlketiciyle
bulusmak, hedefi ise en yiksek tiketici oranina Urind denetmektir. Bunun icin
isletmeler ¢cok genis capli calismalar yapmaktadirlar. Bunlar reklam, satis promosyonu,
fuarlara katilma yoluyla Grinidn her yoniyle genis tanitiminin yapilabilmesidir.
Boylelikle sunus asamasinda, baslangicta az olan satiglar yavas yavas arttirma

hedefi gerceklesebilmektedir.

ilk sirim safhasinda, birim kar énce negatif olarak karsimiza ¢ikmakta, ilk safhanin
ortalarina gecildiginde kar pozitif olmakta ve birden artmaya baslamaktadir (Okyay,
1975: 63). Uriin yeni oldugu icin pazarda rakibi yoktur. Tanindik¢a rakipleri ortaya
cikar. Yenilikci firmanin rakipleri bu donemde daha c¢ok yeni Griinin gelisimini inceler
(Goktas, 1987: 37).

Yeni Urin konusunda en fazla gulclikle karsillasacak olan, oncu firma da
diyebilecegimiz, o yeniligi ilk gerceklestiren isletme olacaktir. Genellikle hem Grini
hem de onun pazarini yaratmanin masraflari, zorluklari ve riskinin en buydk kismini

oncu firma yuklenecektir (Okyay, 1975: 64).
2.1.3.2. Buyuime A samasi

Blyume (gelisme) asamasinda, urin piyasa tarafindan kabul edildikce Urdn
satislarinda ¢ok hizl bir artis gérilmektedir. Sunus asamasinda pazarda kabul géren
arunlerin talepleri blyime asamasinda hizla artmaktadir. Boéylece Uriinden saglanan
satis gelirleri ve kéarlar da artmaktadir. Gelisme asamasinda pazara rakip isletmelerin
drtnleri de girmektedir. Ancak pazardaki bitin igletmelerin amaci, trinlere yoénelik
artan talebin daha buyidk kismini elde etmektir. Gelisme asamasinda rekabetin
artmasiyla, yeni drin gelistirme ve 0Urdn fiyatlama stratejisi 6nem kazanmaktadir.
Rekabetin artmasiyla pazar blylyecek, igletmeler de bu pazarda karliligini
arttirabilmek icin ya fiyati yiksek tutacak ya da pazar payini koruyabilmek icin dusuk
fiyatlar kullanacaktir. Satisa sunulan driiniin basa bas noktasina (BBN) ulagsmasindan
baglar, olgunluk asamasina kadar uzanir. Bu asamada satislar hizla yukselir ve mal

pek cok pazar bélimiine girmeye baglar (islamoglu, 2000: 310). Mamuliin talebinin,
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buna bagh olarak satiglarinin arttigi donem olup bu devirde mamul marka ve nitelikleri
ile taninmaya baglar. Pazarin butin bolimlerine nifuz etme istegi 6n plandadir
(Goktas, 1987: 38).

Bu asamada tutundurma harcamalari ayni kalmakta veya az bir oranda artmaktadir.
Ancak, tutundurma maliyetlerinin yiiksek miktardaki satislara yayilmasiyla ve birim
Uretim maliyetlerinin dismesiyle kar artmaktadir (Gul, 2004: 5). Karlihgin artmasiyla

birlikte rakip firma ve Urlinler pazara girecek béylece pazar genigleyecektir.

Olgunluk safhasina gecildikten sonra 6nci firma, kar marjlari bakimindan ciddi bir
baski ile karsilasir. ilk sunum safhasinda, uygulanan fiyata mukabil satis hacmi ¢ok az
oldugundan, firmanin birim basina kari negatiftir. Buyime dénemi boyunca satiglar ve
Uretimin artmasi ile birim maliyet diiger, birim kar artar. iste bu artan karlilik bir sirii
firmayi o sahaya ceker ve bunun neticesi olarak dnci firmanin birim kari digsmeye veya

hi¢ olmazsa birim karinin artis hizi dismeye baglar (Okyay, 1975: 64 ).

Blyume asamasinda isletmenin birim Kkarlarinin yidksek oldugunu gdéren rakip
isletmeler, Grinin aslina uygun taklit Grinler ya da udrtnlerde degisiklikler yaparak
karlarini arttirmaya calisirlar. Bu ylzden driin — marka kavramlari 6nem kazanmistir.
Oncu isletmeler tiketicilere driinden ¢ok markalarini tercih ettirmeye calismak

zorundadirlar.
2.1.3.3. Olgunluk A samasi

Olgunluk asamasi, Uriiniin pazarda c¢ok iyi taninir duruma geldigi ve artik satiglarda
duraklama doneminin basladigi safhadir. Bu nedenle, hem (reticilerin hem de

perakendecilerin karlari digsmeye baglar.

Olgunluk asamasinda Urine olan talebin artis hizinda dists olmaktadir. Bununla
beraber isletmeler arasindaki rekabet daha da artmaktadir. Satislarin ve karlarin
dusmesi ve tutundurma faaliyetlerinden kaynaklanan maliyetlerin  yiksekligi
isletmelerden bir kisminin pazardan c¢ekilmesine bile sebebiyet verebilmektedir. Bu
sebeple isletmeler arasindaki yeni rekabet sekli fiyat ve tutundurma alanlarina
yonelecektir. Asiri rekabet ortaminin olmasi dolayisiyla rakiplerine fark yaratmak icin
driinde farkhlastirmalara, ek hizmetlere gidilecektir. Tium Urtin gelistirme calismalarina
ragmen, pazar sartlarinin degismesi, rekabet edenlerin cogalmasi sonucu, satis karlari

artis gostermeyerek belirli bir seviyede kalacaktir.
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Satiglarin en yiksek noktaya kadar ciktigi, firmalarin Grind hep bu noktada
bulundurmak, sidreyi mumkin oldugu kadar uzun tutmak istedikleri, pazarda benzer
uretim teknikleri ve metotlari uygulayan firmalarin ¢cogaldigi, benzer Grdnlerin arttigi ve
tiketicilerin hangi Grind alacaklari konusunda tereddiide dustikleri bir dénemdir
(Goktas, 1987: 41).

Bu dénemin dnemli 6zelliklerinden biri de rekabetin ¢ok ¢etin gegmesidir. Pazarda ayni
ihtiyaclara cevap veren drtinlerin cogalmis olmasi, ilk Urline olan talebi azaltacagindan
pazara ilk giren isletme drin fiyatlarindan indirim yapmak suretiyle digerleriyle fiyat
rekabetine girigir. Bunun sonucu olarak karlar azalacak, gugcliklere sikintilara karsi
dayanikli olan tesebbisler pazarda durumlarini koruyacak, hatta pazar paylarini
arttiracak fakat, gerek indirimin gerekse tanitimin olusturuldugu mali kilfete
dayanamayan zayif firmalar pazardan cekilecek, ¢cekilmeyen ise gerileyecektir (Goktas,
1987: 44).

UYS'nin gelisme asamasi ve olgunluk agamalarinda, tirinden saglanan karlarin yiiksek
duzeylerde olmasi nedeniyle, bu asamalarin émrini uzatmanin isletmenin karhhgina

olan olumlu etkisi daha da fazla olacaktir.
2.1.3.4. Dususg Agsamasi

Artik satislarda dusis donemi baslamistir. Bu asama satislarin diismeye baglamasi ile

malin zarara gegis noktasina kadar uzanan asamadir (islamoglu, 2000: 312).

Teknolojik gelisimler, musteri zevklerindeki degisimler ve her gecen gin artan rekabet

satislardaki dismeyi hizlandirir, karlar diser ve trin karlihgini yitirmeye baglar.

Disls asamasinda, satislardaki disme hizi hizlanmakta ve kéarlarda da hizli disme
gorilmektedir. Uriiniin arz miktari triine olan talep miktarini agmaktadir. Arz ve talep
miktarlari arasindaki farkin biyime hizi bu agsamanin daha c¢abuk veya daha ge¢
sonlanmasina yol acmaktadir. igletmeler, satig gelirlerinin istikrari agisindan yeni

arunlerini bu evrede pazara surmektedir (MUftioglu, 1999: 521).

Mamul gerileme donemine girince satiglar ¢ok hizli bir sekilde dismeye baglar.
Pazarda yeni mamul eskisinin yerini almigtir. Satiglardan elde edilen gelir igletme

faaliyetlerini karsilayamayacak duruma gelir (Akcay, 2001: 127).

Bu asamada ikame ve daha Ustln veya degisik Urtnler, orijinal Griinln yerine gecmek

Uzere, piyasaya girmistir. Firmanin GrUnleri daha iyi Orlnler veya ikame Urinler
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tarafindan giderek dislanabilir. Karlar da satiglari izleyen bir seyir gOsterebilir. Satiglarin
disme agamasina girmesi yavas veya ¢ok hizli olabilir. Satiglar sifirlanabilecegi gibi,
yillarca ¢ok disik duzeylerde de devam edebilir (Gil, 2004: 6).

Tuketicilerin taleplerinin azalmasi, farkh mamullere olan ilgi, eskiyen mamulin
Uretiminin azaltilmasina sebep olur. Uretici belkide pazardan tamamen cekilebilir ya da
aretimini cok sinirh tutarak belli bir musteri profiline satabilir. Satis hacminde meydana
gelen disme ve maliyetlerin yiksekligi kari buyuk 6lctide dusurir, rekabet bu dénemde

diger agamalara gore azalir. isletmelerin bir kismi piyasadan cekilmis bile olabilirler.
2.2. Uriin Yasam Seyri Analizi

Uriin yasam seyri analizi baglhdinda; UYS analizi kavrami, analizin kullanim alanlari,
UYS analizinde kullanilan veriler, analiz sireci ve UYS analizinin sinirlari konularindan

bahsedilecektir.

2.2.1. Uriin Yasam Seyri Analizi Kavrami

Firmalar belirli Grinle ilgili pazarlama stratejilerini ve politikalarini saptamak ve Urin
karmasi politikalarini gelistirebilmek icin Griin yasam sdrecini, Uriin yasam egrisini

(product life cycle) iyice analiz etmelidirler.

Uriin yasam seyri analizinde ilk adim maliyet hedeflerinin veya isletme amaclarinin
ortaya konmasidir. Bu adim, belirli bir zaman dilimi icerisinde hangi mamulin
tasarlanmasi, Uretilmesi ve desteklenmesi gerektigine iligkin bir veya daha fazla
niceliksel oOlcit veya rakamin ortaya konmasini ifade eder. Bu hedeflere uyum
acisindan cesitli alternatifler degerlendirilir ve bir yaklasim tercih edilir. Mamul cesitli
gelisme evrelerinde yol almaya devam ederken, yasam seyri maliyet tahminleri yapilir
ve sonuclar basta belirtilen hedeflerle karsilastiriir. Uyumsuz alanlar saptanir ve

duzeltici islemlere girigilir (Gurdal, 2007: 80).

UYSA’ nin temelinde (i¢ unsur vardir (Bruce ve Biemans, 1995: .305'ten aktaran
Gersil, 2006: 80):

= Yasam seyri envanteri : Neyin analiz edilecedinin ve edilemeyeceginin belirlenmesi.

» Cevresel degerlendirme: Uriin veya siregle ilgili cevresel sorunlarin ve bunlarin

cevresel etkilerinin yapisinin yorumlanmasi.

= Cevresel geligim plani: Bir igletmenin Urtnlerinin ve/veya uretim surecinin ve ilgili

diger alanlarin ¢evresel performansini gelistirecek bir stratejinin geligtiriimesi.
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Nihai tuketici aldigi Grindn, Griin yagsam seyrini analiz edebilmek icin o Grini satin
alirken kullandigi ti¢ kriteri dikkate almak gerekir ve bunlar (Karlos, 1994: 28): Uriin
kalitesi, zamanla ilgili faktorler ( dagitim, Griintn bulunabilirligi, servis hizmetleri, 6mri)

ve satin alma fiyatidir.

Nihai tuketici UYS analizi, * mamuliin 6zellikleri yasam seyri boyunca tiiketiciye ne
kadara mal olmalidir?” sorusuna cevap vermek icin yapilan pazar analizinin bir parcasi
olarak kullanilirken; wretici UYS analizi, mamuliin 6zelliklerinin maliyete etkilerini
bulmak icin kullanilir. Yani mamulin herhangi bir 6zelligi icin katlanilan maliyetin,
mamul karlihgina etkilerini arastirir. S6z konusu etki, mamuliin 6zelliginden dolayi
mamul satis fiyatinin artmasi ve buna bagh olarak karin yiikselmesi seklinde
olusabilecegi gibi satis miktarinin artmasiyla toplam karin yikselmesi seklinde de
ortaya cikabilir. Uretici analizi, énceden nihai tiiketici analizinde kullanilan degiskenler
uzerinde yapilir. Uretici analizinin yapilabilmesi icin nihai tiiketici analizinin yapilmig

olmasi sarttir (Giines ve Aksu, 2003: 45).
2.2.2. Uriin Yasam Seyri Analizinin Kullanim Alanlari

Yasam seyri degerlendirmenin; yasam seyri, cevre ve kaynak konularinin analizi ve
degerlendirme gibi (¢ 6nemli asamasi bulunmaktadir (Kumaran ve digerleri, 2001’ den
aktaran; Celik, 2006: 132). Bunlar:

= Yasam seyri asamalari: Bu asama yasam seyri siresince, drtnlerin ve

sureclerin fiziksel sonuclarinin dederlendirildigi ilk agsamadir.

= Cok yonlu cevre ve kaynak konularinin analizi: Yasam seyri degerlendirmesi
yalnizca tek konulu bir yontem degildir. Aksine, bu degerlendirme de bir ¢cok
cevresel sorun g6z 6nlne alinmaktadir. Cevre ve kaynaklara iligskin analizlerin

yapildigi ikinci asamadir.

= Degerlendirme: Sayisal analizden sonra degerleme ve karar vermeye iliskin

son asamadir.

Uriin yagam seyri degerlendirmesi bir (iriiniin hayati boyunca yani o uriiniin hammadde
alimindan, dretiminden, lojistik, atik ve atiklarin tekrar kullanimini da kapsayan tim
cevreye olan etkilerini ortaya koyar. Uriin yasam seyri degerlemesi sera gazi
emisyonlari, fosil kaynaklarin tikenmesi gibi cevresel yonleri genis 6lciide kapsayan ve

bundan dolay! belirli bir Griiniin ¢evresel etkilerini hesaplayan iyi bir aragtir. Ancak
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metod secimi nedeniyle veri toplama ve dogrulama konusunda karsilagilan zorluklar ve

yaniltici sonuglar gibi sinirlayici unsurlara sahiptir (Luo ve digerleri, 2009: 1614).

UYS analizi genis bir kullanim alanina sahiptir. Bu alanlardan bazilarini asagidaki
sekilde siralayacak olursak (Fabrycky ve Blanchard, 1999: 130’dan aktaran Gersil,
2006: 82):

= Alternatif sistem/uriin igsletme senaryolari ve kullanim yaklagimlari,
= Alternatif sistem bakimi ve lojistik destek politikalari,

= Teknoloji uygulamalari, otomasyon, yazilim vyaklasimlari veya donanim
yaklasimlari, bilesen secimi ve standartlasma, surdurilebilirlik (gUvenilirlik), vb.

alternatif sistem/Urtin tasarim bicimlerinin secimi,
= Alternatif tedarik¢i kaynaklarinin secimi,

= Surekli olan veya olmayan Uretim, Uretim hatti miktari, stok noktalari sayisi ve
stok duzeyi, trln kalite duzeyi, denetim ve test alternatifleri vb. alternatif Gretim

yaklagimlari,

= Alternatif tGrin dagitim kanallari, nakliyat ve kontrol etme yontemleri, blyik

magaza/depo konumlarinin sec¢imi,
= Tuiketiciye yonelik hizmet dizeyleri,
= Alternatif Grinlerle ilgili elden ¢ikarma ve geri donlisiim yontemleri,

= Alternatif yonetim politikalari ve bunlarin sistem Uzerindeki etkilerini belirleme

seklindedir.

2.2.3. Uriin Yasam Seyri Analizinde Kullanilan Veriler

Uriin yagam seyri analizi igin gerekli veriler toplanmaya elverigli olmalidir. Veri toplama
cabalari asirt zaman ve maliyet gerektirmemelidir. Slre¢ sistematik ve kolayca
uygulanabilir olmalidir. Analizini yapip, karar alanlar karar faktorlerine sahip
olmalidirlar. UYSA vyapilarak alinan sonuclar savunulabilir ve mantikli sonuglar
olmahdirlar. Bu sonuclar standartlastiriimalidir. Boylece cesitli alternatiflerin  ve

durumlarin karsilastirilmasi mimkan olacaktir.

Uriin yasam seyri analizinde iki tur veri kullanilmaktadir; Statik ve dinamik veri. Statik

veri Urin spesifikasyonlariyla ilgilidir. Statik veri, ilk madde ve malzemelerin,
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bilesenlerin ve tedarikgilerin, hizmet yonergelerinin, vb. detayli bilgilerini icermektedir.
Dinamik veri ise, bir Grindn kullanim siresi boyunca kullanim sablonlari, cevresel
kosullar ve parca degisimleri gibi hizmet faaliyetlerini icermektedir. Dinamik verinin

kullanildigi alanlar sunlardir (Simon ve digerleri, 2001: 113):

=  Pazarlama: Tuiketici kullanimi ornekleri Gzerine veriler, Grinin tasariminin
geligtiriimesi ve tiketici davranislari hakkinda bilgiler, pazar avantaji elde

etmek i¢in kullanilabilir.

= Glvenilirlik: Hata tarzlarn ve sikliklari tzerine verilerdir. Bu veriler guvenilirligin,
laboratuar testleri veya saha arastirmalari yoluyla ulagilabilecek olandan daha

Oteye yikseltmenin driin tasarimina nasil etkide bulunacagini gostermektedir.

= Hizmet: Hizmet personeli, hatalarin olasi nedenleri ve parca degisiklikleri ile
ilgili veriler, hizmet faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi

amaciyla kullanilabilir.

* Onleyici bakim: Bakim-onarim faaliyetlerine iligkin veriler, maliyet tasarruflu
bakim-onarim yerine, arizayr 6énlemeye yodnelik bakim-onarim ydntemlerinin

uygulanmasi amaciyla kullanilabilir.

= jade veya tamirat garantisi: Tiketicilere verilen garantiler bir zaman dilimi

yerine fiili kullanima dayanabilir.

* Yasam sonu iade: Uriiniin yasam seyrinin tam olarak bilinmesi, yagsam seyri
sonunda driin ve bilesenlerinin tekrar kullanilabilirligi, tamir, Grtin ve bilesenlerin
iadesi gibi unsurlar, Grinin ve bilesenlerinin  6zelliklerinin  dnemini
arttirmaktadir. Bu unsurlarin tasarim asamasinda dikkate alinmasi, faaliyetlerin
sadece Uriinun tasarim yonine degil, Grinin yasam seyrinin sonuna dogru da

odaklanmasini saglayacaktir.
2.2.4. Uriin Yasam Seyri Analiz Siireci

UYSA sireci ile Grunin yasam seyri icindeki bitin asamalarinda, isletme
yoneticilerinin alacagi optimal pazarlama ve uretim kararlari ile isletmenin maksimum
kar saglamasi hedeflenmektedir. Uriin yagsam seyri; Griiniin yasaminin sinirli oldugu,
farkh pazarlama, Uretim ve finansman islevlerine gereksinim duyuldugu, yonetsel bir

kontrol araci olarak igletmenin Griin, maliyet ve karlarinin ortaya koyuldugu bir sirectir.
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UYSM yontemi, maliyet ve karlilik analizi temeline dayanmaktadir. Stratejik planlama
doénemi olarak sunus, gelisme, olgunlasma ve disis asamalarindan olusan mamul
omri esas alinir. ilgili mamulin tasarimindan piyasadan cekilmesine kadar ki tiim
evrelerin gbz 6ntinde tutulmasi ve ilgili tahminlerin yapilmasi gerekmektedir. Yapilan
analiz sonucunda amagc eldeki alternatifler arasindan en verimli olaninin secilmesi ve

en uygun pazarlama ve Uretim karariyla igletmeye en yuksek kari saglayabilmektir.
Analiz icin yapilacak islemler asagida sirasiyla verilmistir (Olug, 2006: 173-174):

a) Uriinle ilgili 10-15 yillik veriler (hem firma, hem endiistri yoniinden tretim hacmi ve

satis hasilati, kar hadleri, buytme hizi, uzun sureli gidis, pazar paylari) analiz edilir.

b) Uriin zincirleri pazar paylari, uriin planlari ve rekabet taktikleri acisindan rakiplerin

durumlari analiz edilir.

c) Firma ve endustri verilerine dayanarak zaman iginde pazardaki doyma dizeyleri

tahmin edilir.

d) Onumiizdeki 5 yil icin firmanin ve endistrinin beklenen maliyet giderleri, kar hadleri,

karlarin ve satiglarinin projeksiyonu yapilir.
e) Uruiniin yasam egrisindeki yeri saptanir.

Bu analizlerin sonucunda yapilacak yorumda, hi¢ kuskusuz, analizcinin deneyim ve
sezgileri de énemlidir. Yasam slrecinin her agsamasinda degisik pazarlama stratejileri
ve programlari izlenir. Yasam seyri analizine iliskin isleyen sirec; niteliksel analiz ve
niceliksel analiz olarak iki tir analizden olusmaktadir. Bu nedenle, Urlin yasam seyri

analiz sireci iki baslik altinda incelenecektir.
2.2.4.1. Uriin Yasam Seyri Analizinin Niteliksel Boyutu

Uriin yasam seyri analizinin niteliksel boyutunda stok analizi, etki analizi ve gelisme
analizi olmak Uzere ¢ bilesen mevcuttur (Kumaran, 2002: 31). Stok analizi, bir Griinin
ambalaj, Uretim sureci, malzeme ya da bir faaliyetin tim yasam egrisi icin, enerji ve ilk
madde ihtiyaclari, atmosfere yayilan atiklari, su kaynaklarina yayilan atiklari, kati
atiklari ve atmosfere birakilan diger maddelerin miktarini belirleme sirecidir. Stok
analizinde, bu konular tanimlamak yararli olabilmesine ragmen, bu maddelerin nitel

Ozellikleri en iyi etki analizinde belirlenmektedir.
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En genis anlamda stok analizi, ilk madde ¢ikarimi ile baglamakta ve nihai triin tiketimi
ve urind elden c¢ikarma boyunca devam etmektedir. Etki analizi bileseni, stok
asamasinda tanimlanan kaynak ihtiyaclari ve cevresel faktorlerin (atmosfer, kati atik,
su) etkilerini karakterize eden ve degerleyen teknik, nicel ve/veya nitel bir siregtir. Bu
analiz cevresel faktorlerin ekolojiye ve insan saghdina etkilerini, dogal kaynaklarin

azalmasini ve refah gibi olasi sosyal olaylari géstermektedir.

ikinci asamada etki analizi yapilir. Etki analizi, envanter asamasinda belirlenen kaynak
gereksinimleri ve cevresel atiklarin etkilerini (hava kirliligi, su kirliligi ve atiklar)
karakterize eden ve dederlendiren teknik, niteliksel ve niceliksel islemlerden
olusmaktadir. Bu analiz, ekoloji ve birey saghgi etkilerine, kaynak tiiketimine ve refah
gibi olasi sosyal kavramlara yoneliktir. Envanter agsamasinda istenilen olctlere uymasi
kolay olmayan aligkanhk degisimi, i1s1 ve guraltd kirliligi gibi etkiler, etki analizinde
incelenmektedir. Etki analizinin anahtar kavrami etkiler kavrami olup, bu kavram kayitli
kaynak tuketimi ve atiklarin elden cikarilmasinin potansiyel etkisini gdsterir. Yasam
dongusu etki analizi, Griin veya sirecin 6zel gincel etkilerini 6lgmeye calismak yerine,
yasam dongusu ile potansiyel etkileri arasindaki baglantlyr ortaya c¢ikarmaya
calismaktadir. Etkilerin miktari arttiginda etkilerin derecesi artacak ve daha buyuk

guclukler ortaya ¢ikacaktir.

Yasam seyri degerlendirmesinin gelisme analizi, Grlin sisteminin yasam seyri boyunca,
hammadde, enerji kullanimi ve cevreye atiklarin azaltiimasi amacina yonelik etki
degerlendirmesinde siniflanan ve tanimlanan olumsuz etkilerinin degerlendiriime
asamasidir. Bu degerlendirme driin yontem ve Uretim tasarimindaki degisiklikler,
hammadde kullanimi, atik yonetimi gibi iyilestirmenin hem nitel hem de nicel dl¢itlerini

ve dnlemlerini kapsamaktadir (Tse En Iso 14040, 1998).

Yapilan aciklamalardan anlagilacagl Gzere, yasam seyri degerlendirmenin gelisme-
iyilestirme analizi, Grtn, sire¢ veya faaliyetin yasam seyri slresince, enerji ve
hammadde kullanimini, atiklarin elden cikariimasi ile iligkili cevresel sorumlulugu
azaltma gereksinim ve firsatlarinin sistematik olarak degerlendirmesinin yapildigi
asamadir. Cevresel sorumluluklarin yarattigi etki maliyetinin, yasam seyrine dahil
edilmesi bu kavrami daha da genisletmekte, cevre dostu veya ekolojik Grlnlerin

geligtiriimesine yeni yollar agmaktadir (Kumaran ve digerleri, 2001:261).
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2.2.4.2. Uriin Yagsam Seyri Analizinin Niceliksel Boyutu

Uriin yasam seyri analizinin niceliksel boyutu da (i¢ adimdan olusmaktadir. Bunlar:
maliyetlerin enflasyon oraninda arttiriimasi ve enflasyon oraninda arttirilan maliyetlerin

buglnki degerlerinin hesaplanmasi ve duyarlilik analizinin yapilmasidir.
a) Maliyetlerin Enflasyon Oraninda Arttiriimasi

Uriin yagsam seyri maliyet yonteminde analiz yapilirken birden fazla donem analize
katildigi icin enflasyon faktérinin g6z ©6nlne alinmasi gerekmektedir. Degisen
enflasyon nedeniyle Uriin ve hizmetlerin maliyetlerinde de degisiklikler olacaktir. Soyle
ki: Griin ve hizmetlerin maliyetlerinde yiikselmeler paranin satin alma giciinde ise tam

tersine dususler olabilecektir.

Enflasyon faktdrleri yil bazinda hesaplanmalidir. Clnki enflasyon hesaplamalari, genel
ekonomik kosullara gére blyuk oOlcide degisebilmektedir. Bes yil ya da daha uzun
sureyi kapsayan maliyet hesaplamalari en az vyillik olarak gbzden gegcirilmelidir.
Enflasyon, alternatif Grin tasarim seceneklerini esit olarak etkilemektedir. Ancak,
enflasyonun en buyulk etkisi gelecekteki maliyetler / baslangic maliyetler oraninin en
yuksek oldugu alternatiflerde gerceklesmektedir. Bu nedenle, Uriin yasam seyri maliyet
yonteminde de gelecek donemlerdeki maliyetler ve fiyatlar sabit alim gici acgisindan
hesaplanmalidir. Paranin alim giict yildan yila degistidi icin belli bir baz yili referans
alinmahdir. Béylece, sabit paranin alim giict paranin o baz yilda sahip oldugu alim
gucunii ifade edecektir. Uriin yasam seyri maliyet yonteminin temel amaci,
alternatiflerin karsilastiriimasi oldugu icin bu yéntemde sabit para yaklasimi en yaygin

olarak kullanilan yaklagimdir (Farycky and Blanchard,1999:139).

Yapilan enflasyon hesaplamalari yildan yila farklilik gdstereceginden, belirli bir baz yih
referans alinarak sabit paranin alim glcu, paranin baz yildaki alim gicini ifade etmesi

istenir.
b) Net Simdiki De ger

Enflasyon oraninda arttirilan maliyetlerin net simdiki degerlerinin hesaplanmasi asildir.
Net simdiki deder tanimini yapmadan 6nce, bir yatirim projesinin net simdiki deger
yontemine goére kabul edilmesi icin net simdiki degerin pozitif bir degere sahip olmasi

gerekmektedir.

Tanimi yapilacak olursa; net simdiki deger, bir yatirrmin ekonomik dmri boyunca

saglayacag! para girislerinin énceden saptanmig belirli bir iskonto haddi (zerinden
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bugine indirgenmis degerleri toplami ile yatirimin gerektirdigi para cikislarinin bu belirli
iskonto haddi (zerinden buginki degeri toplami arasindaki fark olarak
tanimlanmaktadir (Akgui¢, 1994: 356).

UYSMY’de bitin maliyetler simdiki deger teknigi yoluyla uygun bir iskonto faktorii
kullanilarak simdiki degdere cevrilmektedir. Bu indirgemenin yapilmasinin en dnemli
nedeni, herhangi bir yilda ortaya cikacak maliyetin degerinin ilk yildaki maliyet degeri
ile ayni degerde olmamasidir. Ornegin onuncu yilda ortaya ¢ikan bir maliyet, projenin
baglangic yilindaki degeriyle ayni buginki degere sahip olmayacaktir (Gersil,
2006:87).

Uriin yagam seyri maliyetleri simdiki degere indirgendiginden, UYSM analizlerinde

uygun iskonto oraninin secimi cok énemli bir karar olacaktir.

Uygun iskonto orani isletmeden igletmeye farkliliklar gosterebilecedi icin, iskonto
oraninin ne olmas! konusundaki en yaygin gérisler asagidaki gibidir (Woodward ve
Demirag, 1989:338):

= Qran, igletmenin hali hazirda yabanci kaynaklar icin 6dedigi veya ddemeyi
gOze aldigi oran kadar olmalidir.

= [skonto orani, firsat maliyetini karsilayacak ( isletmenin kendi projelerinin firsat
maliyetleri) bir oran olmalidir.

= QOran, iyi organize olmus bir sirketin endistriyel bor¢clanmalarda katlandigi faiz
orani biydkligunde olmalhdir.

= Enflasyon makul bir seviyedeyken enflasyonla, baz oran arasinda dengeli bir
iliski oldugu varsayimina dayanan ve %4’lik gercek bir iskontoyu iceren,
ayrica enflasyondaki hareketleri yansitan bir test iskonto orani kullanilabilir.

= Uzun doénemli hazine bonolarinin sifir risk tasidigi kabul edilir. Bu nedenle
iskonto orani hazine bonosu faiz oranina beklenen ( tahmini ) enflasyon orani

kadar bir ekleme yapmak suretiyle elde edilebilir.

¢) Duyarllik Analizi

Maliyetler Gzerinde etken olan bir diger faktor, 6grenme etkisidir. Deneyim etkisi olarak
da ifade edilen 6grenme; insanlarin yaptiklari igleri tekrarlayarak 6grenimlerinin
neticesinde, iste hizlanilmasi, deneyim kazanilmasi ve boylece performanstaki artis
olarak kazanilan bir kavramdir. Calisanlarin deneyimleri arttikca verimlilik artigindan
dolay! birim basina olugsan maliyetin diigsmesi beklenir. Ayrica Uriin yasam seyri analizi,

veri toplanirken yapilan varsayimlara ve hesaplamalara dayanmaktadir. Bu nedenle
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her zaman bu hesaplamalarla ve varsayimlarla ilgili bir belirsizlik mevcuttur. Yapilan bu
hesaplamalarin dogrulugunun tarihsel verilerin ve istatiksel yontemlerin yardimiyla
arttirlmasi mamkinse de, her bir varsayimin duyarllik analizinin yapilmasi gerekli
olabilir. Analizler yardimiyla iki veya daha fazla olayin ortaya ¢ikma olasiligi ayni gibi

gorindyorsa, bu olaylarin seciminde maliyet kriteri temel alinacaktir.

Gunumiizde gelismis bilgisayar yazilim paketleri sayesinde UYSA sadece temel
muhasebe unsuru olarak kalmamakta, UYSA ile ilgili genis bir alanda duyarlilik
calismalari yapilabilmektedir. Ancak, UYSA vyapilirken genellikle girdi verilerinin
yetersizligi nedeniyle ortaya cikacak belirsizlikle ilgili bazi kritik parametreler ortaya
cikabilmektedir. Ayrica, bu belirsiz parametrelerdeki varyasyonlara karsi sonuglarin ne
kadar duyarhh oldugunun da belirlenmesi gerekmektedir. Duyarhlik analizinin
kapsaminin ne olmasi gerektigi konusunda tam bir gorus birligi yoktur. Genel olarak
enflasyon orani, iskonto orani, Urin talep orani, dUrin dagitim zamani, bakim
faktorinin sikligl, duyarlik analizinde degerlendiriimesi gereken faktdrler olmaktadir
(Woodward, 1989: 340).

2.2.5. Uriin Yasam Seyri Analizinin Sinirlari

Uriin yagam seyri analizinin uygulanmasi aslinda ¢ok da yaygin degildir. Bu sebeple
isletmelere saglayacagl hem ekonomik yararlar hem de cevresel yararlar da sinirli
kalmaktadir. Uriin yasam seyri analizi ayrintili hesaplamalar gerektirmektedir. Ancak
gorigler Griin yasam seyri analizinin daha etkin ve yaygin bir sekilde kullanilacagi
yonindedir. Uriin yagsam seyri analizi yonteminin yararlarinin ireticiler tarafindan da
tam olarak anlagilamamasi, tiketicilerin bu yéntemin kendilerine saglayacagi faydalari

gorememesi, UYSA yonteminin yayginlasmasini sinirlandirmaktadir.

UYSA yapabilmek icin varsayimlardan ve tahminlerden toplanan verilerde her zaman
bir belirsizlik unsuru vardir. Bu belirsizligin bes temel kaynagl asagidaki gibi

aciklanmistir (Macedo ve digerleri, 1978: 299):

= Sistem alt sistemlerinin gerceklesmis ve beklenen performanslari arasindaki
farkliliklarin gelecekteki faaliyetlere ve bakim onarim maliyetlerine etkileri,

= Kullanici aktivitelerindeki kicik degisimlerden kaynaklanan faaliyetle ilgili
varsayimlardaki degisiklikler,

= Gelecekte daha dustk maliyet alternatifleri ve éngérilen sistemlerin ekonomik

omrind kisaltan teknolojik ilerlemeler,

65



=  Enerji ve iggicl gibi 6nemli bir kaynagin (diger kaynaklarla iligkili olarak) fiyat
seviyesindeki degisikliklerin gelecekteki degistirme maliyetlerine etkileri,
= Tahmin zamaninda varhgin elde edilmesine kadarki tim iligkilerin, spesifik

kaynaklar, fiyat oranlari ve enflasyon oraninin tahmininde yapilan hatalar.

Uriin yasam seyri analizinin saglikh bir sekilde degerlendirilebiimesi icin, isletme
yonetiminin; analizi yapilan tesis, ekipman veya Urinle ilgili olarak beklentilerini ve
sahip oldugu kosullari, acik ve net bir sekilde belirlemesi gerekmektedir. Analizdeki
matematiksel sonuglar kesin ve net bir durumu ifade etmekle birlikte, analize esas
alinan bilgilerin yetersiz olmasi veya dogru olmamasi, analizin kendisinden beklenen
fayday! saglamamasina neden olacaktir. Uriin yagam seyri analizinin sonuglari, kesin
bir sonug olarak degerlendirilmemelidir. Uriin yagam seyri analizi daha ¢ok ilgili konuda
alternatif ¢6zim ©Onerilerinin  karsilastiriimasi konusunda karar alicilara rehberlik

edecektir (Frenning ve digerleri, 2003: 2).

Uriin yasam seyri yonteminin uygulanmasi sirasinda hatali yaklagimlar bu yontemin
saghklh sonuclar vermesini engelleyecektir. Bu yontemin uygulanmasinda en 6nemli
zorluk noktalarindan birisi, maliyetleri Grindn tim yasam seyrine uygun ve adil bir
sekilde dagitmaktir. Bunun saglikh bir sekilde yapilamamasi 6ncelikle, Griiniin toplam
yasam seyri maliyetinin saglikli bir sekilde hesaplanamamasina neden olacaktir. Bu
durum, Grindn aslinda kéarlh olmamasina ragmen kérl olarak degerlendiriimesine yol
acacaktir. Ayrica, Uretimi karl olmayan Urtinin pazarda daha uzun sire kalmasina ve

isletmeye daha c¢ok zarar getirmesine neden olacaktir (Sevim, 2002: 146).
2.3. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Yontemi

Uriin yasam seyri maliyetleme yontemi bash@l altinda, Grin yasam seyri maliyet
yontemi kavrami, amaglari ve  Ozellikleri, kullanim alanlari, UYSMY’de olusan

maliyetler ve fiyatlama konulari incelenmistir.

Uriin yasam seyri maliyetleme bir varlik veya varh@in bir bolimiuni satin alma,
kurulum, igletim, bakim, tadilat ve bertaraf etme maliyetleri de dahil olmak tzere ilgili
tim masraflarin toplamini belirleme siirecidir (Luo ve digerleri, 2009: 1614). Uriin
yasam seyri maliyetleme yontemi, sadece uUretimle ilgili maliyetleri dikkate alan
geleneksel yaklagsimdan farkli olarak, bir Griiniin yagsami boyunca ve drtnle ilgili olan
batin maliyetleri kapsayan genis bir maliyetleme bakis acisina sahiptir. Boyle bir
anlayis yoneticilere bir Griindn tim yasami boyunca maruz kaldigi maliyetleri ydnetme

ve anlama konusunda bilgi saglayacaktir.
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2.3.1. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Yontemi Kavrami

UYSMY, bir Uriiniin yagsami siiresince maliyetlerinin toplanmasi, tahmin edilmesi ve
yonetiimesine olanak saglayan bir yéntemdir (Sevim, 2002: 138). Bununla birlikte
UYSMY, bir igletmeye toplam yasam seyri maliyetleri (zerinde duran, stratejik
planlama ve ylritme konusunda imkan saglamaktadir. Stratejik planlama araciligiyla
bu yontem, isletmeleri Griiniin yasam seyrinin ilk asamalari sirasinda (dizayn asamasi)

harcamalarini artirmak icin tesvik etmektedir (Dogan, 2000: 93).

UYSMY, finansal veya vergi raporlamasi icin degil, maliyet planlamasi ve uriin
fiyatlamasi icin temel kriter olarak kullanilan bir yontemdir. UYSMY’ye gore, bir Griiniin
yasam seyri maliyetleri, Urinin O6mrd boyunca neden olacagl urin tasarim ve
gelistirme maliyetleri, Uretim maliyeti, satis ve dagitim harcamalari ve satis sonrasi
hizmet ve garanti maliyetleri dahil olmak Uzere bitiin maliyetleri kapsamaktadir.
Uriiniin planlama asamasi siirecinde sadece iretim maliyetleri yerine yasam seyri
maliyetleri Gzerine dusinmek, maliyet planlamasinin ve Urlin fiyatlamasinin etkinligini
arttiracaktir. Ginimazde bir Grindn toplam yasam seyri maliyetlerinin ylizde 80-85'nin
arin yasam seyrinin erken dénemlerinde alinan kararlardan kaynaklandigi kabul
edilmektedir. Bu nedenle maliyeti distirmek icin en buyik firsat tretim baslamadan
once ortaya cikmaktadir. Ureticiler tretime baglamadan Uriinlerine olan talebi dikkatle
analiz etmek ve urlnlerinin tasarimini potansiyel tiketicilerin ihtiyaclarini karsilayacak

sekilde gerceklestirmek durumundadir (Hammer ve Carter,1994: 766).

Uriin yasam seyri maliyetleme yonteminde Ozetle, gerek Uretici gerekse tiiketici
acisindan s6z konusu olan Orin yasam seyri asamalarinda ortaya cikabilecek

maliyetler saptanmaya, analiz edilmeye ve dusurtulmeye calisiimaktadir.

Sekil 5: Uriin Ya sam Seyri Faaliyetleri

URETICININ FAALIYETLERI TUKETICININ FAALIYETLERI
Arastirma - Gelistirme
; |
Plan ve Tasarim Kullanma
v v
Uretim Bakim - Onarim
v v
Isletme ve Pazarlama Elden Cikarma
|

Kaynak: Sakurai ve Keoting, (1997: 201).
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UYSMY, bir drtiniin karlilik degerlemesi yapilmasinda tamamlayici rol oynamaktadir.
Bir Urtne iligkin toplam karliigin degerlendiriimesi Uriin yasam seyri yaklagimiyla
mimkin olabilmektedir. Bunun icin de bir Grinin tahminlenen yasam seyri
maliyetlerinin buginki degeri ile Grindn yasam seyrine iligkin tahmini gelirlerinin
bugiinkii degeri karsilagtirilarak, karlilik sireci degerlendiriimektedir. Net simdiki
degerin pozitif olmasi karlilik siirecini olumlu etkileyecektir. Uriin yasam seyri
yonetiminden karlilik strecinde dogru bir sekilde yararlaniimasi i¢in Griin yagsam seyri
boyunca hesaplanan maliyetlerin Grin yasam seyri donemlerine uygun bir sekilde
dagitiimasi gerekmektedir. Geleneksel muhasebede oldugu gibi, maliyetlerin sadece

gerceklestigi donemlerle iliskilendiriimemesi gerekmektedir (Sevim , 2002: 141).

Uriin yasam seyri maliyetlerinin hesaplanmasi sonucu ortaya ¢ikan toplam maliyet,
toplam driin yasam seyri maliyetini temsil eder. Hesaplanan bu toplam Uriin yagsam

seyri maliyeti tahminidir. Clnku yapilan hesaplama varsayimlar sonucu gergeklesir.

UYSMY, driiniin tasarim asamasinda, bir baska ifade ile uriin Uretiimeden oénce
katlanilan maliyetlerin, uzun vadede Kkarlari maksimize edecedi, Urindn yasami
boyunca maliyetleri dusirecegdi, gérinmeyen maliyetleri asgari dizeye indirecegi ve
maksimum miisteri memnuniyeti varsayimina dayanmaktadir. lyi tasarim ucuzdur,
fakat kot tasarimin agir faturasi, Urindn ilerleyen asamalarinda ortaya cikmaktadir
(Sevim, 2002: 253).

2.3.2. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Yonteminin Amaglari Ve Ozellik  leri

Yasam seyri maliyetleme, maliyet yonetimi ve fiyatlama kararlari icin dnemli bilgiler
saglamaktadir. Bircok igletme geleneksel olarak fiyatlama kararlarinda sadece
gelecekteki mamullerini, satiglarini ve mdusteri hizmet maliyetlerini gz 06nlne
almaktadir. Bununla birlikte, arastirma ve gelistirme, mamul planlama ve yeni mamuller
icin kavram tasarimi gibi erken faaliyetler 6nemli miktarda kaynak kullanirlar ve eger
isletme karh bir bicimde faaliyet gbstermek istiyorsa, satis fiyatlarinin bu maliyetleri de

kapsamasi gerekir (Hilton ve digerleri, 2003: 546).

En diastuk maliyetle Oretilen bir mamul, uzun vadede de en disik maliyete sahip
olmayabilir. Mamule sonradan yiiklenecek maliyetler, Gretim maliyetlerinin ¢ok tizerinde
gerceklesebilir. Dolayisiyla sadece uretim maliyetlerine dayanan bir karar, uzun vadede

en iyi karar olma 6zelligini kaybedebilmektedir (Dhillon, 1989: 29).
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Bu nedenle isletmenin uzun ddnemde hedeflenen kara ulasabilmesi icin satig
gelirlerinin ve dolayisiyla satis fiyatlarinin  tim yasam seyri maliyetlerini veya deger
zincirinin tim maliyetlerini gz 6ntine almasi ve bunlar kapsamasi gerekir (Hilton ve
digerleri, 2003: 546).

Bu cercevede Uriin yasam seyri maliyetleme yonteminin temel amaglar su sekilde
belirtilebilir (Sevim, 2002: 139):

= Mamuliin planlanmasi asamasinda; yoneticilere Grinidn yasam seyrinin her
asamasinda ortaya c¢ikan maliyetleri tahmin etme, hesaplama, analiz etme,
raporlama ve yonetme olanagi sunmak,

= Planlama ve piyasadan cekilme asamalarinda ortaya c¢ikan maliyetleri
kapsayan faaliyet karinin, mamuliin piyasada aktif oldugu dénemde kazanilip
kazaniimadigini ortaya koymak,

= Planlama asamasinda; Uretimle ilgili olmayan ancak mamul satisi ile birlikte
taahhit edilen garanti, servis vb. maliyetler ile cevresel maliyetleri tanimlamak,
bu maliyetleri ortadan kaldirmak veya azaltmak icin mamul tGzerinde yapiimasi
gereken tasarim degisikliklerini ortaya koymak,

= Etkin bir planlama yapabilmek ve faaliyetleri kontrol edebilmek amaciyla,

maliyetlerin niteliklerini ve ortaya ¢ikis zamanlarini tanimlamak.

Uriin yagam seyri maliyetleme felsefesinin temelinde, triiniin yasam seyrine iligkin tim
asamalarinda isletme yoneticilerinin alacagi optimal pazarlama ve Uretim kararlari ile
isletmeye maksimum kari saglamak yatmaktadir. Bu yoniyle 0Urin yasam seyri
maliyetleme yodntemi, isletmenin yalnizca fonksiyonel maliyetleri Uzerinde degil, ayni
zamanda isletmenin stratejilerini segme calismalari Gzerinde de 6nemli bir analiz
teknigi olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Otlu ve Karaca, 2005:249). Bu 6zelligi nedeniyle

Uriin yagam seyri maliyetleme yonteminin birgok faydasi bulunmaktadir.
Yontemin fayda saglayan diger 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Gurdal, 2007: 85):

= Yasam seyri maliyetleme, bir mamuli dretmeye iliskin rakip secenekler
arasinda secim yapmaya yardimci olan bir dederlendirme teknigidir.

=  Gelecekteki maliyetleri tahmin etmeye temel olusturur ve dolayisiyla, sadece
bastaki sermaye maliyetini degil, tim maliyetleri dikkate almanin bir aracidir.

= Mamulden en yiiksek faydanin elde edilmesini saglayan bir yénetim aracidir.

= Fiyatlandirmaya iligskin daha gercekci analizlerin yapiimasina olanak saglar.
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= Gelecekteki harcamalar icin bitcelemeye temel olusturur. Bu cercevede,
gelecekteki harcamalari belirlemeye ve bunlari dengelemeye yardimci olur.

=  Uriin yagam seyrine iligkin gercek rakamlarin ortaya cikmasiyla birlikte, fiili ve
batcelenen rakamlarin karsilasgtiriimasina olanak tanir.

=  Mdusterilerin alim kararini etkileyen mamul garantisi, yedek parca satisi, servis
ve bakimi da iceren satis sonrasi faaliyetlere ve maliyetlere daha fazla
odaklaniimasina yardimci olur.

= Tasarim ve mamul gelistirme asamalarinda daha fazla maliyete katlanilarak,
Uretim ve sonrasindaki asamalarda daha az maliyete katlaniimasina yardimci
olur. Hem tasarim, hem dretim hem de piyasadan c¢ekilme asamalarinda
yapilan maliyet azaltma calismalar Uriin yasam seyri maliyetlerinin geleneksel

anlayisa gére daha dusuk gerceklesmesini saglar.

Butiin bu o6zelliklerine kargilik yasam seyri maliyetleme; maliyetli ve zaman alicidir,
elde edilen verilerin dogrulugu kesin degildir ve analiz icin verinin elde edilmesi zor bir
istir (Dhillon, 1989:42).

2.3.3. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Yonteminin Kullanim Alanlari

UYSMY giinimiizde c¢ok genis uygulama alani bulabilecek bir yaklagimdir. Ciinkii
hem gunimizin hem de yarinin en 6nemli konularindan olan enerji ve son yillarda
daha cok 6nem verilen cevre maliyetlerinin UYSMY'nin analizlerine dahil edilerek
degerlendirilmesi, ulasilacak sonuclarin daha kapsamli ve gergek¢i olmasini
saglayacaktir. UYSMY sadece ireticiler tarafindan degil tuketiciler tarafindan da

kullaniimaktadir. Tiketiciler de bu yontemden faydalanabilmektedirler.

Tlketicinin Uriin yasam seyri maliyetleri, bir mamulin yasam seyri boyunca mamuliin
Ozelliklerine bagll olarak tuketicinin katlanmak zorunda oldugu butin maliyetlerdir.
Bunlar: dagitim gecikmelerinden kaynaklanan maliyetler, yedek parca maliyetleri,
montaj veya kurma maliyeti, destekleme maliyeti, bakim - onarim ve yenileme

maliyetleri ve elden ¢ikarma maliyetleridir.

Tulketiciler bir Grind satin alirken kalitenin ayni olmasi durumunda genelde satin alma
fiyatini dikkate almaktadirlar ve daha sonra karar vermektedirler. Tiketicilerin satin
alma kararini verirken sadece satin alma fiyatini degdil, montaj, destekleme, bakim-
onarim ve elden c¢ikarma maliyetlerini kapsayan Urin yasam seyri maliyetini dikkate
almalari gerekmektedir (Dogan, 2000: 101-102).

70



UYSM c¢ok genis bir uygulama alanina sahip olup, yontemin 6zelliklerini gok belirgin
olarak gosterdigi alanlar; uzay endustrisi, havacilik endistrisi, savunma endustrisi,
gemi enduistrisi, otomotiv endustrisi, insaat, baraj, kopri, tlnel, metro, alt yapi
sistemleri, platformlar, oto yollar gibi bir seferlik buyik o6lcekli projelerin yani sira
buzdolabi, televizyon, camasir makinesi gibi dayanikli tiiketim mallari Gretimidir (Gines
ve Aksu, 2003: 53).

2.3.4. Uriin Yagam Seyri Maliyetlerinin Hesaplanmasi  icin Kullanilan Kavramlar

Uriin yasam seyri maliyetlerinin hesaplanmasi igin bazi kavramlarin bilinmesi

gerekmektedir. Bu kavramlar sunlardir (Glnes ve Aksu, 2003: 49):
* Baglangi¢ yatirim maliyeti

e Varligin émri

» iskonto orani

* Net simdiki deger

« isletme ve bakim onarim maliyeti

« Bilgi ve geri besleme

* Hurda Maliyeti

« Belirsizlik ve duyarlilik analizi

1. Baslangi¢ Yatinm Maliyeti

Baslangic yatirirm maliyetleri kategorisi, fiziksel varligi satin almadan baslayip faaliyete
gecirmeye kadar katlanilan tim maliyetleri icermektedir. Bunlar satin alma maliyeti,

elde etme maliyeti ve kurulum maliyetleridir (Giines ve Aksu, 2003: 50).
2. Varligin Omrii

Varligin 6mria trin yagsam seyri maliyetlemesinde bes sekilde ele alinmaktadir. Bunlar
(Otlu ve Karaca, 2005: 263):

i. Fonksiyonel Omiir: Varliga, isletme faaliyetlerinde gereksinim duyulan zaman

strecini ifade eder.

ii. Fiziksel Omur: Varh@in fiziki olarak tukenmesinin beklendigi, fiziksel olarak

yenilenmesinin veya ciddi bir iyilestirme ihtiyacinin ortaya ¢iktigi dmrt anlatir.
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ji. Teknolojik Omur: ileri teknolojiye sahip bir alternatifin ortaya cikmasiyla

yenilenmeyi gerekli kilan teknolojik eskime periyodunu ifade eder.

iv. Ekonomik Omiir:  Varligin, daha diisik maliyetli bir alternatifle degistiriimesinin

(yenilenmesi) gerektigi ekonomik eskime surecidir.

v. Sosyal ve Yasal Omir: Varligin, bireyin iste§i veya yasal gerekcelerle

yenilenmesinin gerekecegi zamana kadar olan 6émri ifade eder.
3. iskonto Orani

Uriin yasam seyri maliyetleri, bugiinkii degere indirgendiginden Uriin yasam seyri
maliyetleme analizlerinde uygun iskonto oraninin sec¢imi ¢cok 6nemli bir karardir.
Iskonto orani, paranin kazanma gucind ve enflasyonun etkilerini yansitmahdir. Uygun
Iskonto orani isletmeden isletmeye cok belirgin sekilde farklihk gostermekte ve bu
oranin ne olmasi gerektigi konusu da hala muglakhgdini korumaktadir (Glnes ve Aksu,
2003: 50).

Makul bir i1skonto orani, igletmenin firsat maliyetini (Banka faizleri gibi) karsilayacak bir
oran kadar, yabanci kaynaklari icin 6dedigi faiz kadar veya endustriyel borclanmalarda

katlandigi faiz orani biyukliginde olmahdir.
4. Net Simdiki De ger

Net simdiki deger yontemi, i1skonto edilmis nakit akimi yontemidir. Bu yonteme gore,
net nakit giriglerini belli bir 1skonto oranindan indirmek gerekmektedir. Daha sonra,
Iskonto edilmis veya indirilmis nakit girislerinden, yatirnm harcamalari ¢ikarilir.Eger net
simdiki deger pozitif ise, yatirrm yapilir, negatif ise yatirrmdan vazgecilir. Belirli bir
Iskonto Uzerinden, birden fazla projenin buginki dederi pozitif ise, en yuksek pozitif

degeri veren proje tercih edilir (Ceylan, 2003: 285).

En genel anlamiyla net simdiki deger, belirli bir donem boyunca, bir faaliyet icin
gelecekteki tahmini maliyetlerin simdiki degeri ile gelecekteki tahmini gelirin simdiki
degeri arasindaki farktir (Otlu ve Karaca, 2005: 264).

Uriin yasam seyri maliyet analizinde tum maliyetler net simdiki deger yontemi ile
uygun bir 1skonto orani kullanilarak simdiki degere cevrilir. Herhangi bir yilda ortaya

cikan maliyetin degeri, ilk yildaki maliyetin degeri ile ayni degildir.
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5. isletme ve Bakim Onarim Maliyeti

Toplam Urin yasam seyri maliyetlerinin dusurilmesinde isletme ve bakim onarim
giderlerinin cok ®nemli rolii vardir. isletme maliyeti; direkt iscilik, ilk madde malzeme,
endirekt iscilik, endirekt malzeme ve kurulus giderlerini icerir (Glines ve Aksu, 2003:
51).

Bakim onarim maliyetleri ise; en-direkt iscilik, yedek parca, enerji ve satin alma
maliyetlerinden olugmaktadir. Bu maliyetler 3 ayri gruba ayriimaktadir (Giines ve Aksu,
2003: 51):

i. DUzenli bakim onarim maliyetleri,

ii. Dizensiz (plansiz) bakim onarim maliyetleri (hata ve eksikliklere bagh olan),
iii. Aralikh bakim onarim maliyetleri (varlik Gmrintn belirli donemlerinde

yapilan genis ¢capl bir faaliyettir),
6. HurdaMaliyeti

Bir varligin calisma dénemi sonunda hurdaya ayrilmasi nedeniyle olusan maliyettir.
Hurda maliyeti varhigin yikilmasi, ortadan kaldiriimasi gibi bir igslem icin gerekecek tutar
olabilecegi gibi varligin satilarak gelir elde edilmesi de olabilir (Gines ve Aksu, 2003:
51).

7. Bilgi ve Geri Besleme

Uriin yasam seyri maliyetlemesinin teknik olarak faydasi, isletmenin elinde
bulundurdugu bilgi glctine baghdir. Burada kastedilen bilgi, isletme ya da muhasebe
acisindan gercekten ihtiyac duyulan ve kullanilan bilgidir. Edinilen bilginin geri
besleme, analizi ve bunlarin kullanimi disiplinlerarasi bir konudur. Ancak muhasebe
acisindan gerekli olan, bilginin parasal olarak ifade edilmesi ya da edilebilmesidir. Uriin
yasam seyri maliyetlemesi i¢in arzulanan bilgi, varligin satin alinmasini, dizaynini ve
isletiimesinin sermaye maliyetine (Sermaye maliyeti; varliklarin finansmaninda
kullanilan her tarli kaynagin agirlikh ortalamasidir.) iliskin finansal zaman ve kalite
verilerini icermelidir. Uriin yagsam seyri maliyetlemesi yonteminin basarisinda en énemli

faktor, ele gecirilen veri ve bilgi geri besleme sistemidir (Glines ve Aksu, 2003: 51-52).
8. Belirsizlik ve Duyarlilik Analizi
Gunumuzde gelismis bilgisayar yazilim paketleri sayesinde Urin yagsam seyri analizi

sadece temel muhasebe unsuru olarak kalmamakta, Griin yasam seyri analizi ile ilgili
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genis bir alanda duyarliik calismalari yapilabilmektedir. Ancak, Griin yasam seyri
analizi yapilirken, genellikle girdi verilerinin yetersizligi nedeniyle ortaya c¢ikacak
belirsizlikle ilgili bazi kritik parametreler ortaya cikabilmektedir. Ayrica bu belirsiz
parametrelerdeki varyasyonlara (degdisik bicimlere) karsi sonuglarin ne kadar duyarl
oldugunun da belirlenmesi gerekmektedir. Duyarlilik analizinin kapsaminin ne olmasi
gerektigi konusunda tam bir goris birligi yoktur. Genel olarak enflasyon orani, 1skonto
orani, Urdn talep orani, drin dagitim zamani, bakim faktérinin sikligi, duyarlik

analizinde degerlendiriimesi gereken faktdrler olmaktadir (Gersil, 2006: 85-86).
2.3.5. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Yonteminde Olu  san Maliyetler

Ekonomik yasami boyunca bir mamul satin alinir, kullanilir, tamir edilir, bakima ihtiyac
duyar, belki degistirilir ve sonunda elden cikarilir. Bu sdre¢ Urinin yasam dénemini
olusturur. Bu slre¢ boyunca olusan maliyetler de Urinin yasam seyri maliyetini
gosterdigi icin maliyetlerin daha olugsmadan planlanmasi ve yonetimi konusu 6nem
kazanmistir. UYSMY,de igletme yonetiminin  dikkatini, Uriiniin  daha kavram
asamasindan, Uriniin yasam seyrinin sonuna kadarki tim asamalarina cekmektedir.
UYSMY’ ne gore karlihk, o Uriiniin tim yasami dénemince elde edilen gelirlerden yine
ayni donemde olusan maliyetler diisulerek hesaplandidi igin, olusan maliyetlerin ¢ok iyi

tespit edilmesi 6nemlidir.

UYSMY, bir Griiniin tim émrii boyunca ortaya gikan maliyetlerini ti¢ gruba ayirmaktadir
(Gersil, 2006: 131):

= Uretim 6ncesi agsamalarda ortaya ¢ikan maliyetler,
= Uretim siiresince ortaya ¢ikan maliyetler,

= Satis sonrasi asamalarda ortaya cikan maliyetler.
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Sekil6: Uriin Ya sam Seyri Grafi §i
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Kaynak: Sakrak, (1998: 88).

Bu grafikten de anlasildigi gibi Griin yasam seyrinde, nakit akigi ve ilgili gider
tahakkuklari, Gretim asamasinda en Ust seviyelere c¢ikarken; Uretim oncesi, planlama
ve tasarim asamalarinda bunlara ait tutarlar en az dizeylerdedir. Sekil 5 teki grafik
gbstermektedir ki, Griin maliyetleri en yogun olarak Uretim éncesi agsamalarda olusmaya
baslamakta ve maliyet artigi Uretim dénemine dogru azalarak, bu asamadan itibaren de
istikrarll egime kavugmaktadir. Bu nedenle de UYSMY, en siki kontroliin planlama ve

tasarim safhasinda yer almasi gerektigini ortaya koymaktadir (Sakrak, 1997: 88-89).

Bir Griinin yasam seyrince tum maliyetlerinin belirlenip 6lgtlmesi ve raporlanmasi,
yoneticilere daha etkin ve dogru kararlar almalarinda yardimci olur. Ayni zamanda
yoneticilerin iyi fiyatlama kararlar verme ve mamul karlihdini tayin etme yeteneklerini
de geligtirir.

2.3.5.1. Uretim Oncesi A samalarda Olu san Maliyetler

Uretim oncesi agamalarda olusan maliyetler genel olarak su faaliyetlerden dolayi
gerceklesmektedir (Civelek, 2002: 575).

» Pazar ve cevre arastirmalar ile musteri ihtiyaglarinin belirlenmesi ve elde

edilen verilerin veri bankalarina yerlestiriimesi,

* Veri bankalarina yerlestirilen veriler i1siginda yeni trin hakkinda ilk fikirlerin

olusmasi,

e Yeni Urdindin tasarim ve teknik 6zelliklerinin belirlenmesi,
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« Urtiniin gelistiriimesi, triin 6zelliklerinin belirlenmesi, prototip bigimlendirme ve

Uretim surecini ve gerekli 6zel alet ve techizatin belirlenmesi

Uretim Oncesi asama uriin fikrinin ortaya cikmasiyla baglamaktadir. Bu asamada,
Uretilecek Urlnle ilgili tlketicilerin tercihlerini ortaya koyacak Pazar arastirmasi
yapilmaktadir. Muhendisler-tedarikgiler ve tasarimci ekibi arasindaki isbirliginin dnemi
de bu asamada ortaya ¢ikmaktadir. Clnki bu ekiplerin igbirligi ile Uretim slreci ve
urinin bilesimini olugturan parcalar belirlenecektir. Uretim 6ncesi agsamalarda verilecek
kararlarin neticesinde Uriinin tim yasam seyri boyunca goésterecegi performansi da

belirlenmis olacaktir.

Mamuller, en az sayida parca kullanimini gerektirecek sekilde tasarlanmali ve parcalar
mimkin olan en genis kapsamda standart hale getiriimelidir. Ornegin, Black &
Decker, dUrettigi motorlu aletlerde kullaniimak Uzere birbirinden farkli yiz motor
Uretmekte oldugunu fark ettiginde, bunu yirmiden daha aza indirmistir. Bu isletmenin
hedefi, farkli motor sayisini bese indirebilmektir. Orijinal tasarimda degisiklikler, mamul
piyasaya sunulduktan sonra da yapilabilir. Ancak bu durumda, degisikligin ilk tasarim
asamasinda gerceklestiriimis olmasinin isletmeye saglayacagi kar avantaji kaciriimis
olacaktir (Erden, 2004: 206).

Uretime gecildikten sonra tasarimda 6nemli degisiklikler yapmak, tretime gegcmeden
once tasarimda degisiklik yapmaya gore daha maliyetli olacaktir. Tasarim aninda
maliyet hesaplayarak, tasarimciya ihtiya¢ duydugu anda maliyet bilgilerinin sunulmasi
mimkuin olabilmekte ve bir Grinin Uretim asamasina gecilmeden maliyetlerini yénetme

imkani dogmaktadir.

Bir Grinlin tasariminin ¢izim asamasindan Uretim asamasina gecmesi i¢in U¢ kosula
uyum saglamasi gereklidir (Tekin, 2000: 107):

= Tuketicilerin istekleri,

= [sletmenin uyguladidi kalite politikas,

= isletmenin yeni tiriin Uretebilmesi icin yeterli kosullara sahip olmasi.

Tasarim asamasinda basaril olmak icin, isletme pazara c¢ikis zamaninin
dusurulmesine, hizmet maliyetlerinin dusirilmesine, slre¢ planlamasinin bilgisayar
destekli bir tasarim olmasina ve Urinin tasariminin ve dretimin kolay olmasina énem
veriimelidir. Uretim ©ncesi maliyetler, arastirma-gelistirme maliyetleri ve  deneme

uretim maliyetleri seklinde distnuilebilir.
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a) Arastirma Ve Geli stirme Maliyetleri ile Ar-Ge Standartlari

Uriin fikrinin olusturulmasi ve driiniin 6zelliklerinin belirlenmesi agsamasinda piyasa
arastirmasl ve musteri analizi, planlama, mihendislik modellerinin  test ve
degerlendirmesi, fizibilite calismalari, belgelendirme, yaziim ve benzeri giderlerden

olusmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin konusu icine asagidaki konular girmektedir (Aksit,
1996: 176).

= Uretim slrecinin tasarimi ve geligtirilmesi,

= Yeni bulgularin elde edilmesi amaciyla laboratuar arastirmasi,

= Yeni Uretim teknolojilerinin tasarimi,

= Uretim 6ncesi ilk 6rnek ve modellerin tasarimi, yapimi ve test edilmesi.

Hizla gelisen teknoloji ve kiresel rekabet ortaminda, isletmelerin rekabet edebilmeleri
ve varliklarini devam ettirebilmeleri icin arastirma-gelistirme faaliyetlerine 6nem
vermeleri gerekir. Gunumuzde drldnlerin yasam sireleri olduk¢a kisalmistir. Bundan
dolay! Grinin gelistiriimesi ya da eksikliklerinin giderilmesi icin  Grinin piyasaya
suraldiginden sonraki asamalarda zaman olamamaktadir. Bu yuzden Urlnler musteri
beklentilerini karsilayacak sekilde tasarladiktan hemen sonra, piyasaya sirilmelidir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri rekabet tstinligu saglamanin geregi haline gelmistir.

Tlrkiye'de muhasebe standartlarinin saptanmasinda yetkili kurul olarak Turkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK), 15.12.1999 tarih ve 4487 sayili kanun ile
degisiklik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun Ek 1. Maddesi ile kurulmus ve
07.03.2002 tarihinde faaliyete gecmistir (www.tmsk.orq).

Turk igletmelerinin gereksinimlerine de cevap verebilecek muhasebe standartlarini
saptamak icin calismalarina devam etmektedir. 15 no’lu standart “Arastirma Gelistirme
Maliyetleri Standardi” olarak belirlenmistir. S6z konusu bu standart, 9 nolu Uluslararasi
Muhasebe Standardrnin esaslari dikkate alinarak hazirlanmis olup, 21 maddeyi
kapsamaktadir. Gunimuzde hiz kazanan Ar-Ge faaliyetlerinin, isletmelerin yaptiklari
Ar-Ge maliyetlerinin muhasebelestiriimesi ilke ve esaslarini 6ne cikarmasiyla birlikte,
Turkiye'de Uluslararasi Muhasebe Standardi (9), Turkiye Muhasebe Standardi (15) ve
diger uygulamalar (SPK Tebligi-Tekdizen Hesap Sistemi) tarafindan, hikim altina
alinmistir (Sengal, 2007:1).
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TMS-15’ de, arastirma ve gelistirme maliyetleri kapsamina giren ve girmeyen faaliyetler
belirtilmistir. UMS-9 ile benzer anlayista olan TMS-15/6'da, AR-GE faaliyetlerinin

belirlenmesinde yardimci olacak oérnekler agagida ifade edilmistir (Sengtil, 2007:1):
Arastirma faaliyetlerini iceren érnekler:

= Yeni bilgi edinme amacina yonelik faaliyetler,

= Arastirma bulgularinin uygulanmasina ydnelik faaliyetler,

= Uriin ya da tretim sureci ile ilgili seceneklerin aragtiriimasi,

= Yeni Urdin tasarimi ya da var olan Urtini veya Uretim yontemlerini gelistirme

seceneklerinin arastiriimasi.
Gelistirme faaliyetlerini iceren érnekler:

= Mevcut Urlin ve Uretim yontemlerini gelistirme faaliyetleri,

= Yeni Uriin modellerinin tasarimi, imali ile deneme Uretimlerinin yapilmasi,

= Yeni teknoloji ile ilgili alet, edevat ve kaliplarin tasarimlarinin arastiriimasi,

= Ticari Uretim yapma aracl olmayan bir fabrikanin tasarimi, yapimi ve faaliyete

gegcirilmesi.

AR-GE faaliyetleri ile iligkili olmasina ragmen, AR-GE faaliyetleri kapsaminda yer

almayan bagka faaliyetlerde vardir. Bunlar TMS-15/7'de su sekilde siralanmaktadir:

= Satisa yonelik olarak yeni driin veya yeni modelle ilgili ilk tretime gecisteki
mihendislik maliyetleri,

= Kalite kontrol maliyetleri,

= Uretim sirasinda olusan bakim-onarim maliyetleri,

= Mevcut Grdnlerin Kkalitesini gelistirmek icin yapilan olagan faaliyetlere iligkin
maliyetler,

= Ozel sipariglerle ilgili olarak yapilan faaliyet maliyetleri,

= Mevcut drinlere iliksin mevsimsel veya diger donemsel tasarim degisikligi
maliyetleri,

= Alet, edevat ve kaliplarin tasarimina iliskin olagan maliyetler.

AR-GE maliyetleri; igletmenin AR-GE faaliyetleriyle direkt olarak iligkilendirilen ya da
endirekt olarak yani, uygun dagitim o6lculeriyle bu faaliyetlere ytklenen giderleri

kapsamaktadir. Bu gider ya da maliyet unsurlari, su sekildedir:

UMS-9/15: AR-GE departmant ile ilgili olmak tzere:
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= Personele iligkin maaglar, tcretler ve diger giderler.

= Tiketilen malzeme ve iscilik giderleri.

= Kullanilan arag¢ ve gerecin amortisman giderleri.

= Genel Uretim giderlerinden aldigi uygun bir pay(6rnegin; elektrik, dogalgaz,
bakim-onarim, kira, sigorta v.b. giderler).

= Patentlere ve lisanslara ait itfa paylari gibi diger maliyetler.

TMS-15/9: AR-GE maliyetlerinin kapsaminda yer alan gider ¢esitleri UMS’ ye benzer
bir sekilde TMS’ de de siralanmiglardir. AR-GE faaliyetleriyle ilgili olmak Uzere, s6z

konusu maliyeti olusturan gider cesitleri sunlardir:

* jlk madde ve malzeme giderleri.

=  Personel Ucret ve giderleri.

= Disaridan saglanan fayda ve hizmetler.

= Cesitli giderler.

= Vergi, resim ve harclar.

=  Amortisman giderleri.

= AR-GE gider yerlerine, diger gider merkezlerinden saglanan fayda o6lctsinde

aktarilan gider paylari.

SPK Tebli gi: Bu tebligin 35. maddesi; AR-GE maliyet unsurlarini, TMS paralelinde
belirtmistir. AR-GE maliyetleri sunlari kapsar:

= AR-GE ile ilgili olarak 6denen Ucretlerle arastirma ve gelistirme personeline
iliskin diger giderler.

= AR-GE faaliyetinde tiiketilen malzeme ve isgilik giderleri.

= AR-GE faaliyetine ayrilan ara¢ ve gereclerin amortismani.

= AR-GFE’ ye iligkin diger giderler.
b) Deneme Uretimi Maliyeti

isletme gerceklestirecedi yatirrmin planlarini ayrintili ve ézenli bir sekilde hazirlamig
olsa bile, Grinun Uretimi agsamasina gelindijinde istenmeyen veya hi¢c beklenmeyen
durumlarla da karsilagilabilmektedir. Bu yuzden istenilen nitelikte drtnler Gretmek
mimkin olmayacaktir. iste bu gibi durumlarla kargilasmamak icin isletmenin deneme
Uretimleri yapma karari ¢ok dogru olacaktir. Deneme Uretimleri sayesinde istenilen
standartlarin yakalanmasi sonucunda uriin piyasaya surilir. isletmenin katlandigi bu

maliyete deneme Uretimi maliyeti denir.
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Yeni kurulan veya biytyen bitin dretim isletmelerinde deneme Uretimi yapildigi gibi
yeni Uretim araglarini ve yeni dretim tekniklerini denemek amaciyla da deneme dretimi

yapilir.
2.3.5.2. Uretim A samasinda Olu san Maliyetler

Endustriyel miuhendislik ve faaliyet analizleri, tesis yapimi, Uretim faaliyetleri, kalite
kontrol ve lojistik destek ihtiyaclari yani yedek parcalarin Gretimi, test ve destek
ekipmanlarinin Uretimi gibi faaliyetler Uretim asamasindaki maliyetleri olusturan
faaliyetlerdir. Uretim asamasinda 6nemli olan iyi bir maliyet planlanmasi ve iyi bir
maliyet kontrolli ile gelisen Uretim tekniklerinden de yararlanarak tretim maliyetlerini

dusurebilmektir.

Bir Grindn maliyeti, o Grindn Uretimi icin kullanilan direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel Uretim maliyetleri toplamindan olusur. Bagska bir ifadeyle dretim
maliyetleri; Uretimde ve Uretime yardimci faaliyetlerde kullanilan ve tiketilen mal ve

hizmetlerin parasal tutaridir (Kiigiiksavas, 2006: 21 ).

Uretim 6ncesi asamada olugan maliyetler iriiniin toplam maliyetinin énemli bir kismini
olusturur ve bu asamada belirlenen Urin tasariminda, degisiklk bu asamada
yapilamaz.Uretim asamasinda, kaizen maliyetleme ve tam zamaninda iretim gibi
yontemler Uretim maliyetlerini distirmeye yardimci araclar olarak kullaniimaktadir.
Deger yaratmayan faaliyetleri belirlemek ve azaltmak icin isletmeler, faaliyet tabanli
maliyet yonetimi gibi yonetim muhasebesi yontemlerini de kullanmaktadirlar.
Hammaddenin Uretime alinmasindan baslayip, satisa sunulabilecek mamul durumuna

gelmesine kadar gecen slrecte yapilan tim giderler bu gruba girer.

Mallarin Uretimleri tamamlandigi an, bu mallar Gretim maliyeti Gzerinden varliklar
icerisinde yer alirlar. Mallar kullanildijinda (veya satildiginda), s6z konusu mallarin
dretim maliyetleri giderlere dondsirler. Bu nedenle gider, maliyetin (varhigin)

kullaniimasi tiketilmesidir (Kiglksavas; 2006: 19).
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Sekil 7. Uretim Maliyetini Olu sturan Unsurlar

URETIM MALIYETI

Direkt ilk Madde

=0 & ¢

Ayrica Uretim yaparken, girdilerin fiyatlari,iretim kapasitesi, verimlilik, kullanilan

Genel Uretim

Maliyetleri

Kaynak: Kicuksavas: (2006: 19).

teknoloji, igletme icinde 6rgitlenme ve yonetim sekli, isgorenlerin egitimi gibi bir cok

Ozellikler de maliyeti etkileyen faktorler arasindadir.
a) Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri Maliyetleri

Uretilen mamuliin bunyesine ana madde olarak katilan ve hangi mamulden ne kadar
tuketildigi, ekonomik bakimdan ayri olarak izlenebilen ilk madde ve malzemelerle ilgili

giderlerden olusan maliyetlerdir.

Direkt ilk madde ve malzeme; Uretilen mamuliin 6ziniu olusturan, mamuliin biinyesine
giren, hangi mamul veya mamul grubu icin ne kadar tuketildigi kolayca hesaplanabilen
ve toplam dretim maliyeti icerisindeki nispi 6nemi yuksek olan, ilk madde ve
malzemeleridir. Diger bir ifadeyle bunlar; Gretilen mamuliin biinyesine esas madde
olarak katilan ve o mamul icin ne kadar kullanildigi herhangi bir dagitim anahtarina
gerek olmaksizin hesaplanabilen ilk madde ve malzemelerdir. Direkt ilk madde ve
malzemeye 6rnek olarak masa uretiminde kullanilan suntayi, konfeksiyon Gretiminde
kullanilan kumasi ve iplik tretiminde kullanilan pamugu verebiliriz (Kiguksavas; 2006:
23).

b) Direkt ligcilik Maliyetleri

iscilik Kavrami mamul Uretmek icin harcanan insan emeginin parasal olarak ifadesidir.
Mamul maliyetinin hesaplanmasinda dikkate alinmasi gereken iscilik gideri diger
maliyet unsurlarindan farkl bazi 6zellikler tagsimaktadir. Bu 6zellikler soyle siralanabilir
(Ustiin,1996:139):
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= scilik gideri saklanmasi, stoklanmasi, biriktiriimesi mimkin olmayan bir gider
kalemidir. isci veya memur mesainin baglama veya bitis saatleri arasinda
isletmede bulundugu strece igveren tarafindan yeterli miktarda is verilip
verilmedigine yiksek veya disik verim saglanip saglamadigina bakilmaksizin
Ucret almaya hak kazanir. Bu da igletme icin mamul maliyetlerindiriimesinde bir
maliyet gideridir.

= iscilik giderlerine giinlik saatlik ticretlere ek olarak sosyal mevzuat hikiimleri
veya toplu s6zlesme hikimlerine gbre bazi sosyal yardim, cocuk zammi Ucretli
izin, giyecek ve yiyecek gibi ilaveler yapilabilir.

= scilik gideri tim maliyetleri etkileyen aktif karakterli bir giderdir. Her ne kadar
iscilik giderlerinin toplam maliyetlerin icindeki nisbi payi son yillarda dismekte
ise de yine de maliyet giderlerinin verimli ve etkili kullanimini olumlu veya
olumsuz etkileyen bir maliyet gideri ve 6zelligini korumaktadir.

= Ucret gideri igveren icin bir gider 6zelligi tagirken ticret almaya hak kazanan isgci
icin gelir anlamindadir. Bu gelir tzerinden kesilecek vergi ve sosyal mevzuata
iliskin primlerin takibi ve ddenmesi isletmelere cesitli sorumluluklar yukler.
(Yukgu, 1999b: 105)

Direkt iscilik, tretilen mamullere dogrudan dogruya yuiklenebilen ve mamulin temel
yapisini olusturan, hammaddenin bicimini, yapisini ve niteligini degistiren maliyetlerdir.
Ornegin; bir hazir giyim dikis fabrikasinda dikis makineleri operatoriine bir insaat

santiyesinde beton doken iscilere 6denen icretler vb. (Ustiin,1996:140).

Bu giderler,hangi mamul ve mamul grubu icin harcandidi izlenebilen ve herhangi bir
dagitim anahtarina gerek duymadan ,is¢i basina disen calisma siresi Olcilebilen

iscilik giderlerinden olusur.
c) Genel Uretim Giderleri Maliyetleri

Uriin maliyetlerinin Gigiincti unsurunu, genel dretim maliyetleri olusturur. Uretimle ilgili
direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik maliyetleri digindaki, tum maliyetlere genel
Uretim maliyetleri denir. Bunlar mamullere veya hizmetlere dogrudan ytklenemeyen
maliyetlerdir. Genel Uretim maliyetleri dretilen mamul ve hizmetler icin ortak olarak
katlanildiklarindan, bu maliyetlerin belirli mamul veya hizmetlere dogrudan dogruya
yukleme imkani yoktur. Genel dretim maliyetlerinin bir kisminin tretim iglevi ile direkt

ilgisi yoktur. Ancak bunlar, Uretimin sirdirilmesi i¢in zorunlu olan maliyetlerdir. Bunlara
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ornek olarak fabrika binasi amortismanlarini veya kirasini, tretimde kullanilan makine
ve techizatlarin amortismanlarini ve tretimde kullanilan elektrik giderlerini verebiliriz (
Klguksavas; 2006: 25).

Temel maliyetler (direkt ilk madde ve malzeme + direkt iscilik) mamullere dogrudan
yuklenebildiginden, yani bu maliyetlerin Uretim birimleriyle iligkisi kolay bir bicimde
kurulabildiginden, ilgili mamullere yuklenmesi, kontrol ve yodnetilmesiyle ilgili problem
pek yasanmaz. Bu durum, maliyetlerin mamullere yiklenmesinde glvenirlik sagladigi
gibi, yoneticilere de bu maliyet kalemlerini kolay bir sekilde izleme imkéani tanir; ancak
GUM igin bunlari séylemek pek miimkiin degildir. GUM'iin direkt olarak kontrol edilmesi
guctdr; cinkd bircok kalemden olusmus bir maliyet grubunu temsil etmektedir. Bunun
yaninda GUM'iin (retilen mamullerle iliskisinin dolayli olmasi bu iretim maliyeti
unsurunun mamullere yiuklenmesinde bazi zorluklar meydana getirmekte ve bu maliyet
unsurunun maliyet tagstyicilarina yiklenmesinde ister istemez bazi keyfi dlgllerin
kullanilmasina neden olmaktadir. Bunun sebepleri su basliklar altinda toplanabilir
(Garrison ve Noreen; 1997: 90-91):

i. GUM, mamul ve hizmet birimlerine dolayli olarak yiiklenmektedir. Bunun sonucu
olarak bu maliyetlerin belirli is, hizmet veya mamul ile iligkilendirilmesi ya ¢ok zor, ya da
imkansiz olmaktadir.

ii. GUM'U olusturan maliyet kalemleri hem oldukca fazladir, hem de bu maliyet
kalemleri faaliyet hacmiyle iliskisi bakimindan degisken ve sabit maliyet olarak
birbirinden farkl dzellikler tagimaktadir.

iii. Mevsimler ve diger bazi faktorler yuziinden cikti seviyesi dalgalanmalar gésterse
bile, GUM goreceli olarak sabit kalma egilimindedir. Bunun sebebi; GUM’lin biyik bir

bolimunun genel itibariyle sabit olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yukarida agiklamaya caligilan sebeplerden dolayr GUM'iin dagitimi 6zellikle de mamul
maliyet unsurlari icerisindeki payinin goreceli olarak blyuk olmasiyla orantili olarak
onem kazanmakta, maliyet tasiyicilarinin hak ettikleri 6élgtide maliyet yiklenmeleri

biyuk 6lciide GUM’e bagl hale gelmektedir.
2.3.5.3. Satig Sonrasi A samalarda Olu san Maliyetler

Gunumuzin rekabet ortaminda satis sonrasi asamalarin maliyetleri, toplam Urin
yasam seyri maliyeti icinde énemli bir pay almaktadir. Ornegin; bir ticari ugagin tretim
maliyeti yaklasik olarak toplam Urin yasam seyri maliyetinin yaklasik yizde 40'dir.

Arastirma — gelistirme, mihendislik maliyetleri ylizde 20, satis sonrasi hizmet ve elden
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cikarma maliyetleri yiizde 40'dir. Ozellikle bu agamanin sonunda ortaya cikan elden
cilkarma maliyetleri, drinun yararh omrinidn sona ermesiyle ilgili zararlh etkilerin

(cevresel etkiler) elemine edilmesiyle ilgili maliyetleri de icermektedir (Gersil; 2006: 71).

Uriiniin miisterinin eline gegmesinden drinin kullanimini, bakim-onarimini,  Griiniin
hurdaya ayrilmasi ve cevreye zararli atiklarinin temizlenmesine kadar ki yasam
suresini kapsamaktadir. Mamulin tiketici veya kullanici faaliyetleri, mamul pazarlama,
satis, tasima ve benzeri faaliyetleri, Urin yasam seyri boyunca lojistik destegin
surdurdlmesi faaliyetleri satis sonrasi olugsan maliyetlerdir. Ayrica yasam seyri boyunca
ve sonunda onarilamaz mamullerin elden c¢ikariimasi, malzeme geri donisimui
maliyetleri de buna dahildir. Bu asamanin sonunda ortaya ¢ikan elden cikarma
maliyetleri, Grinin yararli 6mrindn sona ermesiyle ilgili zararh cevresel etkilerin

elemine edilmesiyle ilgili cok yiiksek maliyetlerdir.

Uretim (satig) sonrasi maliyetler, hem Uretici hem de misteri icin s6z konusudur.
Uretici agisindan, satig sonrasi verilen garanti ve hizmetler nedeniyle ortaya cikan
maliyetlerdir. Misteri agisindan ise, kullanim ya da tiiketim maliyetleridir. Ginimuizde

bir mamuliin musteri icin elde etme maliyeti kadar énemli olan bir baska husus ise

mamulin kullanim maliyetleridir (Karakaya; 2006: 576).

a) Pazarlama Maliyetleri

Musterinin kalite ihtiyac ve algilarinin, sirketin triin ve hizmetlerinden elde ettigi tatmini
etkileyen faktoérlerin toplanmasi, degerlendiriimesi ve sirdurtlmesi amaciyla yuratilen

faaliyetlerin maliyetleridir (www2.ssm.gov.tr).

Mamullerin Uretilip stok ambarina konulmasindan tiketicilere ulastinilip paraya
doninceye kadar gecen sire icinde olusan giderler, pazarlama, satis ve dagitim
giderlerini olusturur. Bir baska deyisle, mamul veya hizmetlerin pazarlanmasi igin
yapilan maliyetler olup, talebin yaratiimasi ile stirdtrilmesine iliskin giderleri, reklam ve

satis gelistirme, tasima ve depolama giderlerini icerir (Aksit, 1996: 179 ).

Rekabetin her gecen gin arttigi,isletmelerin pazarda tutunabilmek ve talep gorebilmek
icin surekli yenilikler gelistirdigi glinimizde pazarlamanin 6nemi de artmistir.
Pazarlama giderlerini olusturan  pazar arastirmasi, reklam ve satis gelistirme
faaliyetlerinin maliyetleri giderek biylyerek, toplam maliyetlerin icerisindeki payi
cogalmistir. Bu yilizden artik igletmeler pazarlama maliyetlerine daha c¢ok 6nem

vermektedirler.
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b) Lojistik Maliyetleri

Lojistik en genel tanimiyla bir Grinid kaynagindan (tedarikgi) nihai tiketicisine
(musteriler) ulastirmak icin gerekli tim faaliyetler olarak tanimlanabilir. Bu faaliyetler
tedarik zinciri olarak adlandirilan akis icinde gerceklestirilir. Geleneksel tedarik zinciri
icinde tedarikgiler, Ureticiler, toptanci/dagitimcilar, magaza ve musteriler bulunmaktadir
(Orhan, 2003: 7).

Lojistik, sadece tasimacilik veya depolama degildir. Tasima ve depolama, lojistik
yonetim zincirinin birer halkasidir. Lojistik yonetimi ¢ok daha kompleks bir yapidir ve
hatta sistemin tam kendisidir. Bu sistemin etkili olarak c¢alisabilmesi icin tagima ve
depolama faaliyetleri tek basina yeterli degildir. Lojistik yonetimi, ihtiyaclarin tespiti ile
baglayan, temini, muhasebesi, depolanmasi, tasinmasi ve nihai migsteriye ulagsmasini

kapsayan genis bir faaliyet alanidir (Tungbilek, 2002: 44).

isletmelerin, Lojistik yonetime 6nem verme nedenlerini asadidaki sekilde siralamak
mamkundir (Gunay; 2005: 26):

i- Lojistik yonetimin musteri memnuniyeti Gzerinde etkisi: Sirketler daha iyi ve ucuz mal
veya hizmeti musterilerine sunarak mdisgteri talebi olustururlar,aksi durumda musgteri

talebinde azalma s6z konusu olacaktir.

ii- Lojistik Yonetim, bitiin isletmeler icin 6nemli bir maliyet kalemidir. lyi ve etkili bir
lojistik, isletmelere maliyetten cok tasarruf saglayacaktir ve igletme bu durumu

misgterilerine yansitacaktir.

iii- Uriin cesitliligi ve miktar konusundaki geligmeler daha geligsmis bir lojistik yonetime
olan ihtiyaci artirmistir. Onlarla, yuzlerle ifade edilen Urin cesitliligi giinimizde on

binlerle yiz binlerle ifade edilmektedir.

iv- Lojistik yonetimin bulundugu konum, isletmelerin dikkatini cekmektedir. Strrekli artan
migteri talepleri, siddetli rekabet ortami, teknolojik gelismeler ile birlikte yeni mevzuat

ve dizenlemeler, isletmelerin lojistik yonetim ve maliyete verdigi 6nemi artirmaktadir.

Bircok isletmede lojistikle ilgili karar alanlari; nakliye, stok kontrol, depolama ve musteri
hizmetidir. Bir alanda alinan kararlarin diger alanlar iizerinde etkisi vardir. Ornegin
stoklama birimleri (depo sayisi) artirilarak nakliye maliyetinin azaltilacagdi disunalebilir.
Daha fazla stoklama biriminin musteriye olan uzakli§i azaltacak, depolara yapilacak
nakliye daha buyik miktarlarda ve daha az siklikla yapilacaktir ve bdylelikle de tiim

nakliye maliyetleri dugurilecektir. Stoklarin planlamasi ve yonetimi daha kolaylagacak,
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musteriler daha ¢abuk cevaplanabilecektir. Etkin lojistik kararlar bu dort karar alanini
optimize eden kararlardir. Bu alanlarin etkin yonetimi 6rgitsel maliyet avantajina katki
yaparak, musterilerin daha iyi cevaplanmasini saglayarak her ikisiyle rekabetci

Ustinlik saglayabilir (Erdogan, 2007: 26).

2.3.6. Geleneksel Maliyet Yontemleri Ve Urin Ya sam Seyri Maliyetleme

Yonteminin Kar silastiriimasi

Uriin yasam seyri maliyetleme yaklasiminda bir mamuliin tretimine baglamadan énce
verilen kararlarla, o mamulin yasam seyrince gerceklesebilecek maliyetlerin %70'i ile
%80'ninin olusumunun kesinlestigi bilinirken; geleneksel maliyet muhasebesi, sadece
Uretim asamasinda maliyetlerin kontroliine 6nem vermektedir. Geleneksel sistem,
mamul gelistirme, lojistik destek maliyetlerini dénem gideri olarak kayitlara aldigi icin,

bu maliyetler mamul karhliginin tespitinde fiilen dikkate alinmazlar (Erden, 2004:92).

Tablo 6: Geleneksel maliyet yontemleri ile Uriin ya  sam seyri maliyet yonteminin

Karsllastiriimasi

Geleneksel Maliyet Y6ntemleri Uriin Yagsam Seyri Maliyet Yoéntemi

Uretim 6ncesi ve (retim sonrasi Uretim 6ncesi ve lretim sonrasi

maliyetler donem gideridir. maliyetler Griin maliyetine dahil edilir.

Uriin maliyetinin hesaplanmasinda Uriin maliyetinin hesabina, uriiniin

yalnizca Uretim maliyetleri esas alinir.

neden oldugu tiim giderler dahil edilir.

Maliyetler donemiler itibariyle raporlanir.

Maliyetler Griiniin yasam seyri boyunca

raporlanir.

Maliyetlerin kontroliinde sadece Uretim

Uriinle ilgili tim maliyetleri dikkate

maliyetlerine odaklanilir. alarak maliyet yonetimini gerceklestirir.

Kaynak: Erden,(2004: 210).

UYSMY geleneksel maliyet uygulamalari yerine, Uriiniin yasam seyri boyunca olusan
maliyetlerini ele alir. Geleneksel maliyet sistemlerinde Urlnlerin sadece Uretim
maliyetleri gz dnline alinir ve Uretim 6nce ve sonrasi maliyetler donem gideri olarak
islem gorurken; UYSMY, riinlerin tasarimindan baslayarak satis sonrasi hizmetlere
kadar tim maliyetleri kontrol altina alr. Bdylece rin maliyetlerine geleneksel
yaklasimdan farkli olarak daha genis bir acidan bakarak, her bir maliyet unsurun
drinlere dagilimini gérerek bu maliyetleri stratejik kar ve ydnetim araci olarak

kullanabilir.
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Gelisen teknoloji ve degisen musteri istekleri neticesinde, Uretilen mamullerin
Omurlerinde de bir azalma yasanmaktadir. Mevcut maliyet sistemleri, dénem
raporlamasina dayanmakta ve urin Omdurlerine iligkin raporlamalari ydnetime
sunamamaktadir. Oysa; driin dmri raporlari, yonetime, uzun dénemli kararlarin triin
karhligi Gzerindeki etkisini belirleme olanagi saglamaktadir. Bu nedenle; maliyet
muhasebesi sistemlerinin, bu raporlar saglamasi gerekmektedir (Kocagaban, 2003:
24).

Geleneksel yonteme gore maliyetler tespit edilirken sadece Uretim asamasi maliyetlerin
dikkate alinmasi, dretim o©ncesi maliyetlerin toplam maliyete eklenmemesi gibi
nedenlerden  dolayr yoneticiler degerlendirme  yaparken yanhs  kararlar
alabilmektedirler. Ayrica geleneksel maliyet muhasebesi , ginimuzin ve gelecekteki
cevresel faktorlerin neden olacadli maliyetleri anlamakta ve yodnetmekte yetersiz
kalmaktadir. Uriin yagam seyri maliyet yontemi, 6zellikle bu konuda, geleneksel maliyet
yaklasimina gére daha kapsamli bilgiler Gretmeye calismakta, iyilestirme calismalari

yapmaktadir.
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BOLUM 3: URUN YASAM SEYRi MALIYETLEMESININ BiR
URETIM iSLETMESINDE UYGULANMASI

Bu bolimde ise drin yasam seyri maliyet yonteminin faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi kapsaminda ele alinmasi amaclanmistir. Bu amacla bélimde, serit testere
kesme makineleri Ureten bir igletme i¢in Uriin yasam seyri maliyet yontemi uygulamasi

anlatiimistir.
3.1. igletme Secimi

Uygulama yapilacak olan bu bdlimde igletme secebilmek icin farkli sekttrlerde faaliyet
gbsteren 4 isletme ile gorisme yapimistir. Genelde isletmeler maliyet bilgilerini
paylasmak istememis ve rakip isletmelerden cekinmiglerdir. Ayrica Uriin yasam seyri
maliyetlemenin ve isletmeye yonetim muhasebesi yoninden sagladigi katkinin
oneminin isletmeler tarafindan tam olarak anlagilamamis olmasi da diger bir sorundur.
Bu ylzden de isletmeler maliyetlerini ayrintili olarak analiz etmemekte ve ydnetim
acidan karar alimlarinda bu bilgilerden yararlanamamaktadirlar. Ayrica driin yasam
seyri maliyetleme yénteminin uygulanabilmesi icin gerekli bilgiler isletmenin butlinini
ilgilendirdigi icin isletme faaliyet alanlarinin arasinda devamli bir isbirligi ve bu is birligini

ylrutecek yeterli uzman calisanlarin olmasi gerekmektedir.

Bu bélimde uygulama yapilacak olan igletmenin secilmesinde belirleyici unsurlar,
isletmenin maliyetlerinin saglkh olarak hesaplanabilmesi, isletme ydnetiminin bilimsel
calismalara destek olmak amacli veri paylasimindaki isteklilikleri ve bu calismanin
kendileri icinde vyarar saglayacadl inanci olmustur. Ayrica isletmenin maliyet
muhasebesine 6nem vermesi, maliyet bilgilerini yonetsel amaclarla kullanmasi ve
uzman elemanlarla calismasi da 6énemli bir etkendir. Ancak artan rekabetin getirdigi

kaygilar nedeniyle calismada isletmenin isteg@i Gzerine sirket ismi gizli tutulmustur.
3.2. Sirket Profili

Uygulama vyapilan sirketin yapisi, genel ve teknik olmak {zere iki acidan

degerlendirilmistir.
3.2.1. Sirketin Genel Yapisi

Sirket, 1975 yilindan beri 6zel amacli makine imalati, otomotiv ve traktér sanayisinde
yedek parca Uretimini gerceklestirmektedir. Gelisen teknolojiye uygun 2.000 m2'si
kapall, 12.000 m2'lik tesislerde imalat yapmaktadir.
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Sirket, 1997 yilindan beri otomotiv yedek parca Uretimine ilave olarak "Mantel, Yari
Otomatik ve Otomatik Serit Testere Makineleri" seri Uretimine baslamistir. Urtinler, Tiirk
Standartlari Enstitist Kurumundan (TSEK) uygunluk belgesine sahip olduktan sonra,
kalitesini uluslararasi alanda da kanitlamak i¢cin 2001 yilinda calismalarini
tamamlayarak TUV SUDWEST'ten ISO 9001:2000 belgesini almistir. Uriinlerimiz, 2000
yilinda CE standartlarina uyumluluk onay! almistir. Bu calismalarin verdigi givenle
drtnlerine 1 yil garanti ve servis imkani saglamaktadir. Turkiye ¢capinda kurdugu bayi
agina ilave olarak dis pazarlarda da bayi agini yayginlastirarak basta Almanya, Fransa,

Belcika, Hollanda olmak lzere 17 llkeye dizenli olarak ihracat yapmaktadir.

Teknolojik gelismeler 1siginda fiyatta rekabetci, kalitede onci Grlnler Ureterek satis
sonrasi hizmetlerle muasteri memnuniyetini arttirmayi, tim calisanlariyla verimli ve
gelisen bir organizasyon yapisinin surekliligini saglayarak sektériinde diinya markasi

olmay kalite politikasi olarak benimsemistir.

Guntn teknolojisine uygun olarak makine parkini gelistirerek mevcut kesme makineleri
Uretim kapasitesini arttirmigtir. Stirekli degisen ve gelisen dinya teknolojisini takip edip
uygularken, yurt ici / yurt digi tanitim ve fuar organizasyonlarina katilarak drunlerini

sergilemektedir.
3.2.2. Sirketin Teknik Yapisi

isletmede su anda 20 ayri aktif model serit testere makineleri Uretilmektedir. Aylik
ortalama 50 adet makine uUretimi yapilmaktadir. Ancak igletme su andaki Gretimin iki
katini verebilecek kapasiteye sahiptir. Isletmenin satiglari yilin ilk 8 ayinda artis
gosterirken yaz déneminde satiglari biraz daha digsmektedir. Yurt digina bol ihracat
yapildigindan, yabanci ulkelerin resmi tatilleri de firmanin yurt digi satislarini etkileyen
faktorlerdendir. isletme bunyesinde Ar-Ge calismalari yapiimakta olup, asagida ayrintili
olarak ele alinacaktir. Kar Metal Uretim Isletmesinde uretilen serit testere kesme
makine modelleri sunlardir:

KMT 220 MDG Manuel Serit Testere Makinesi(Uciincii Asama)

KMT 220 MDG Manuel Serit Testere Makinesi(Sa¢ Govde)

KMT 220 KDG Yari Otomatik Serit Testere Makinesi(Ugiincii Asama)

KMT 220 KDG Yari Oto Serit Testere Makinesi-Sa¢g Govde

KMT 220 ODG Otomatik Serit Testere Makinesi(Uciincii Asama)

KMT 300 KSA Yar1 Otomatik Serit Testere Makinesi
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KMT 300 OSA Oto. Serit Testere Makinesi

KMT 300 OSA Dijital Oto. Serit Testere Makinesi

KMT 300 OSA-PLC-Oto. Serit Testere Makinesi

KMT 300 KDG Yari Oto. Serit Testere Makinesi(Uguincii Asama)
KMT 300 ODG-PLC Oto. Serit Testere Makinesi(Ucuincii Asama)
KMT 350 KDG Yari Oto. Serit Testere Makinesi(Uglincii Asama)
KMT 350 ODG-PLC Oto. Serit Testere Makinesi(Uciincii Asama)
KMT 400 KDG Yari Oto. Serit Testere Makinesi(Uglincii Asama)
KMT 400 KSA Yari Oto. Serit Testere Makinesi(Ugiincii Asama)
KMT 350 KSA Yari Oto. Serit Testere Makinesi(Ugiincii Asama)
KMT 350 OSA Oto. Serit Testere Makinesi(Uglincii Asama)

KMT 350 OSA PLC-Oto. Serit Testere Makinesi(Ucuincii Agama)

KMT 540 KSA Situnlu Yari Oto. Serit Testere Makinesi
3.2.3. Y6netim Semasi

isletmede etkin, verimli bir iletisimin ve bilisimin kuvvetli oldugu bir yénetim
organizasyon yapisinin varligini saglamak cok énemlidir. Bunun i¢in de o isletmede is
analizlerinin zaman ve metod etidlerininin  yapilmasi, birbirine benzer islerin
gruplandiriimasi ve gerekli takimlarin olusturuimasi gerekmektedir. Ayrica birbiriyle
iliskili gruplar isletmenin organizasyon yapisina yansitilmali, gérev tanimlari yapilip,

yetki ve sorumluluklar tam olarak belirlenmelidir.

Gerekli mevzuat ve yonetmeliklerin c¢ikarilmasi ve igletmeye uygun organizasyon
modelinin secilerek organizasyon semasinin olusturulmasi gerekmektedir. Y&netim
semasini destekleyici iletisim ve bilisim sistemleri kurulmali, motivasyonun arttiriimasi
ve catismalarin dnlenmesi icin calisanlarin yénetime katilimini saglayacak yontemlerin
uygulanmasi gerekmektedir. Uygulama yapilan isletmenin ydnetim organizasyon
yapisinl gosteren Yonetim semasi, isletme bilgilerinden elde edilmis olup asagidaki
gibidir.
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Sekil 8: Fonksiyonel Yonetim  $emasi

GENEL MUDUR

YONETIM
TEMSILCISI DANISMANLAR
| |
FABRIKA MUHASEBE VE
MUDURU FINANSMAN
YONETICISI
I
| | | | | | _
KALITE PAZARLAMA VE FINANS
i 3 E S . SORUMLUSU
ARGE IMALAT MUHENDISLIGI URETIM DIS TICARET DEPO
MUHASEBE
SORUMLUSU
|| TASARIM IMALAT SATINALMA | || SATEE%?/'I“SRAS'
SORUMLUSU SORUMLUSU SORUMLUSU SORUMLUSU .
iINSAN
KAYNAKLARI
YONETICISI
Ll TASARIM || TALASLI | | SERIT SATIS
SORUMLUSU IMALAT SORUMLUSU
) TANITIM VE
|| ELEKTRIK - FUARLAR
ATOLYESI SORUMLUSU
LOJISTIK
—{ BOYAHANE ~ SORUMLUSU
| MONTAJ
ATOLYESI

3.3. Uygulama Yapilacak Uriin ile ligili Bilgiler

Uygulama yapilan igletmede 20 ayri model serit testere makineleri Uretilmektedir. Bu

bolimde igletmenin 2010 yilinda lretmeye basladigi 600 KSA kodlu modelinde Griin

yasam seyri maliyetleme uygulamasi gerceklestirilmigtir. Bu driine yonelik olarak bu

bolimde isletmede yapilan Ar-Ge calismalari ve {riin yasam seyri

duyulan

ihtiyactan bahsedilmis ayrica

isletmedeki

maliyetlemesine

Ust dizey yoneticiler ve

mihendislerle yapilan goériismeler sonucunda elde edilen 600 KSA ‘nin Uretim sireg

semasl ve Ar-Ge akis semasi verilmistir.

91




3.3.1. isletmedeki AR-GE Cali smalarl

isletmenin kendi bunyesinde AR-GE departmani bulunup, bu bélim tarafindan
geligtirilen yeni Grunleri i¢c ve dig pazarlara sunabilmek, standart ve kaliteden 6din
vermeden faaliyetlerini srekli olarak iyilestirmek isletmenin en biylk hedefidir. Bunun
icin isletme piyasa ve mdisteri ihtiyaclarini dikkate alarak yeni drtnlerin gelistiriimesi
veya mevcut Urunlerin iyilestiriimesi icin stratejileri belirlemektedir. TUBITAK proje
planlari, bayi ve nihai mdusterilerin talepleri, kalite kayitlari, musteri sikayetleri,
iyilestirme calismalari, satis ve pazarlamanin piyasa arastirmalari, rakip firmalardaki
gelismelerin analizi ve dis kaynak toplanti notlari isletmenin Ar-Ge stratejilerini

belirlemesine 1sik tutmaktadir.

isletme, AR-GE calismasina baslarken misteri ihtiyac ve sikayetlerinin belirlenmesi,
piyasa analizlerinin olusturulmasi ve buna gére AR-GE O&nerilerinin belirlenmesine
onem vermektedir. Onerilerin tahmini tamamlanma siireleri tespit edildikten sonra Ar-
Ge bolimu bu 6nerileri 6nceliklendirerek, yeni triin ya da model yenileme igin tasarim
sartlarini belirlemektedir. isletme bitin bu calismalari yaparken, sirketin maddi

durumunu, Uretim ve Ar-Ge birimlerinin is yuklerini g6z éninde bulundurmaktadir.

Uygulamanin yapildidi isletmenin AR-GE sirec¢ akisi asagidaki gibidir.
Sekil 9. AR-GE Surec¢ Akl si

Tasarim Planinin Onaylanmasi

|

Tasarim Planina Uygun Olarak

Kati Modellerin Hazirlanmasi

A\ 4
Prototip imalati icin Gegici Teknik

Resimlerin Hazirlanmasi UrUn Ge”stirme, |y||e$t|rme,

Kalite, islenebilirlik ve

\4
Prototip Gergeklestirme Surecinin Maliyet Gibi Nedenlerle

Sonucunun Gelmesi Cesitli Degisiklik Onerileri

l A 4

Sonug uygun mu? Gerekli Degisikliklerin Yapiimasi

I

ilgili Parcalarin

A 4

Dokimantasyon |«

Sirecine Girmesi
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3.3.2. Uriin Yagam Seyri Maliyetlemesine Duyulan  ihtiyag

Uygulama yapilan igsletmenin artan rekabet, tiketiciye bagh degisen talep, teknolojik
gelismeler ve ekonomik degisimler karsisinda daha etkin bir yonetime ihtiyaci
olmustur. Piyasada rekabet edebilmek icin yonetimin iyi bir bilgi sistemine ve bu

bilgilerin dogru yerde ve zamanda kullaniimasina ihtiyaci dogmustur.

Su ana kadar igletmede geleneksel maliyet muhasebe sistemi kullanildigindan verilere
ayrintili olarak ulasilamamis, bu degisim ve gelismeler karsisinda isletme yodnetimi
yetersiz kalmistir. Genel Uretim giderlerini, satis dncesi ve sonrasi olusan giderleri tim
drinlere faydalandiklari oranda gercekci olarak dagitamamasi da isletmenin Urdn
maliyetini ve dolayisiyla da Urin karliliklarini yanlis hesaplamasina yol agmaktadir.
Uriiniin 6mrii boyunca karsilasacagi tahmini maliyetleri 6nceden hesaplayabilen uriin
yasam seyri maliyet yontemi, daha ayrintili bilgi ve daha ayrintili maliyet dagitimi ile
isletme yoOneticilerine maliyetleri kontrol edebilmeye yardimci olacak ve aktif Gretime
gecmeden tahmini de olsa Uriin maliyetlerini ve dolayisiyla da trin karliliklarint UYSM
yonteminden yararlanarak gosterebilecek yonetim kararlarina isik tutacaktir. Uriin
yasam seyri maliyet yontemi ayrica Uriinin her dénemde pazar sartlarinin ne olacagi
ve bu sartlarda ne gibi stratejilerin uygulanmasi gerektigi konusunda bilgi verirken,
isletmenin, mamuliinii pazara sunarken ve sonrasinda karsilasacagi her turli rekabet,
satis veya kar gibi Ozellikler kargisinda 6nceden planlama yapmasina da yardim

edecektir.
3.3.3. Uygulamada Esas Alinan Uriin 600 KSA ve Ureti  m Akig Semasi

Uygulamada esas alinan driin 600 KSA Otomatik Serit Testere Makinesi olup kesme
iglemleri icin Uretilmistir. 600 KSA, otomatik malzeme surebilmekte ve 280 ¢cap duz

kesim yapabilmektedir. Makinenin teknik dzellikleri s6yledir:

Teknik Ozellikler

Ana Motor : 2,2 kw, ~1400 rpm
Sogutma Motoru : 0,09 ~ 0,12 kw, ~2800 rpm
Hidrolik Motoru : 0,37 kw, ~1400 rpm
Sdrdci Motoru 10,25 kw, ~ 900 rpm
Kesme Hizi : 25~90 m/dak.

Serit Olglsi : 3850 x 27 x 0,9 mm.
Agirlik : ~ 900 kg.

Calisma Yuksekli gi :~ 730 mm.

Makine Olgtileri : ~ 1150 x 2000 x 1150 .
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600 KSA' nin standart aksesuarlari, Hidrolik mengene, invertor, Hidromekanik serit
germe ve ¢ok rulolu malzeme sehpasidir. Bunun yani sira Talas konveyord, hidrolik dst

baski ve Paket kesim sehpasi opsiyonlar arasinda yer almaktadir.

Sekil 10: Uretim Aki s Semasi

Malzeme Depo

[ 1 IKontrol
Yarimamul Turiine Celik - Dokim
Gore
Sac Talagh
Imalat
Kaynak
Taslama
Yarimamul
Depo Taglama
Celik-Dokim
Sac-Kaynak Depo
Depo
Boya
Elektrik Elektrik Tiriine Hidrolik Hidrolik
Montaj ) Montaj
Gore
Mekanik
On Montaj
Montaj
Kalite Kontrol Ambalaj
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3.3.4. Uygulama Varsayimlari

Uriin yasam seyri maliyetleme yonteminin kullanildi§i asagidaki uygulama ile ilgili

varsayimlar soyle siralanabilir:

= Teknolojideki hizli gelisim ve tiketici taleplerindeki dedisimler géz o6ninde
bulundurularak, Griiniin 6mri ve uygulama dénemi alti yil (2010 — 2015) olarak
kabul edilmigtir.

= Yapilan uygulamada, uygulama doneminde her yil icin yillik enflasyon artis
oraninin sabit olacagl varsaylimistir. 2010 yili enflasyon orani tahmini olarak
ylzde 5,3 alinmis, izleyen donemlerde fiyatlar ve Ucretler farklilasacagi icin
drinin yasam seyri boyunca tahmini maliyetleri ve gelirleri tahmini yillik
enflasyon oranindan yararlanilarak hesaplanmis, bdylece Urliniin yasam seyri
maliyetleri butcelenmistir.

= Bir dnceki asamada 2010 yili tahmini enflasyon orani ile bitcelenen maliyet
tutarlari, net simdiki deger yontemi ile buginki degere indirgenmistir. Net
simdiki deger yonteminin uygulanmasinda agirlikli ortalama sermaye maliyeti
% 14 olarak hesaplanmis, buna baglh olarak iskonto faktdéri % 14 olarak
alinmistir.

= Uygulama kapsaminda 600 KSA kodlu drine ait  0rin yasam seyri
maliyetlemesi yapilirken igletmenin yodun rekabet piyasasinda olmasi
nedeniyle  gercek maliyet ve satis fiyati verileri yerine tahmini veriler

kullaniimigtir.
3.4. Uriin Yagam Seyri Maliyetleme Y&nteminin Uygulanmasi

Urin  yagsam seyri maliyetleme yonteminin  uygulanmasi sekiz asamada

gerceklestirilecek olup sirasiyla asamalar asagidaki gibidir.

1. Asama: Uygulamaya konu olan 600 KSA Serit Testere Makinesinin maliyetini
olusturan faaliyetlerin ve faaliyet merkezlerinin belirlenmesi ve bu temelde faaliyet

maliyetlerinin butcelenmesi.

2. Asama: 600 KSA Serit Testere Makinesinin 2009 yilina iligkin olarak butcelenmis
maliyetlerinin, 2010 yili tahmini enflasyon orani kullanilarak Uriin yasam seyri boyunca
blutcelenmesi.

3.Asama: 2010 yili tahmini enflasyon orani kullanilarak triin yagsam seyri maliyetleri
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bltcelenen 600 KSA kodlu drinun, net simdiki deger yontemi kullanilarak maliyet

tutarlarinin baz yila indirgenmesi.
4. Asama: 600 KSA kodlu tGrtintin toplam triin yasam seyri maliyetinin hesaplanmasi.

5. Asama: 600 KSA kodlu 0Orinin yasam seyri maliyetlerinin  birim bazda

hesaplanmasi.

6. Asama: Uriinin yagam seyri boyunca elde edilmesi planlanan satig gelirlerinin

hesaplanmasi.
7. Asama: Uriiniin yagam seyri karlili§inin hesaplanmasi.
8. Asama: Uriinin yillar itibariyle karlilik oranlarinin hesaplanmasi.

3.4.1. 600 KSA Serit Testere Makinesinin Yagsam Seyri Maliyetlerinin  Faaliyet

Tabanl Maliyetleme Temelinde Bltcelenmesi

Bu asamada faaliyet tabanli maliyetleme y6nteminden vyararlanilarak, faaliyet
merkezleri temelinde belirlenmis (dretim sirecine gore maliyetleme yapilarak driin

maliyetlerinin faaliyet merkezleri bazinda olusumu gdsterilmigtir.
3.4.1.1. 600 KSA Kodlu Uriiniin Ya sam Seyri Sati § Tahmini

600 KSA kodlu trinin yasam seyri olarak tahmin edilen 6 yil icin tahmini satis
miktarlari Tablo 7’ de verilmistir. Tablo olusturulurken, isletmenin dnceki yillarda Urettigi
benzer drinlerin satis miktarlarindan yararlanilarak 600 KSA’ nin tahmini satis
miktarlari belirlenmistir. S6zkonusu sirket stoksuz calistigi icin yillik Gretim miktari ayni

zamanda sirketin tahmini satis miktari olmaktadir.

Tablo 7: Tahmini Sati § Miktarlari

YIL Satig Miktari
2010 70 Adet
2011 130 Adet
2012 120 Adet
2013 100 Adet
2014 80 Adet
2015 60 Adet

TOPLAM 560 Adet

96



3.4.1.2. 600 KSA Kodlu Uriiniin 2010 Yili igin Direkt ik Madde ve Malzeme, Direkt

iscilik ve Enerji Maliyetlerinin Butcelenmesi

Uretilmesi planlanan 600 KSA kodlu riine iliskin olarak kullanilacak malzeme miktari
ve 2009 fiyat verilerinden faydalanilarak Grin birimi basina malzeme maliyeti; Urline
iliskin olarak direkt iscilik stresi ve 2009 Ucret verilerinden faydalanilarak Grtin birimi
basina direkt iscilik maliyeti; Griintin islem gordigl makinelerin enerji tiketimi 2009 yih
elektrik kws fiyatlari temel alinarak da Urin birimi bagina enerji maliyet tutari
hesaplanmigtir. S6zkonusu maliyetler “direkt maliyetler” olarak ifade edilmis olup, 2010

yili itibariyle butgelenmis tutarlari Tablo 8’ de toplu sekilde verilmistir.

Tablo 8: 600 KSA’' nin 2010 Yih igin Butcelenen Dir ekt Maliyetleri

MALIYET CESIDI MALIYET TUTARI
(TL/ADET)

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 6.100
Direkt Iscilik Maliyeti 453

- Talagh Imalat 165

- Kaynak 35

- Taglama 108

- Boya 33

- Montaj 112

Enerji Maliyeti (Uretimde kullanilan) 33,13

3.4.1.3. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Uriiniin yasam seyri maliyetleri biitcelenirken stratejik maliyet yonetim tekniklerinden
faaliyet tabanh maliyetleme yaklasimi kullaniimistir. Bu nedenle isletmedeki strecler
gider merkezleri bazinda degil, faaliyet merkezleri bazinda ele alinmistir. isletmenin
Uretim surecleri ve diger sirecler (destek Uretim faaliyetleri,destek faaliyet
merkezleri,hizmet faaliyet merkezleri) esas alinarak belirlenen faaliyet merkezleri Tablo

9'da toplu olarak verilmistir™.

Y Faaliyet merkezleri/faaliyetlerin ajturulmasinda ve faaliyet merkezleri/faaliyetleriraliyetlerinin
bitcelenmesinde; Karaca, Nevran (2008), “Faaliyatahli Bitge Modellemesi ve Bir Uretiigletmesi
Uygulamasi” adli doktora tezinden faydalangim
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Tablo 9: Faaliyet Merkezleri ve Faaliyetler

Esas Uretim Faaliyet | Uretim Destek | Destek Faaliyet | Hizmet Faaliyet
Merkezleri Faaliyetleri Merkezleri Merkezleri
1. Talasli imalat 1. Forklift 1. AR-GE 1. Cay Ocagi
2. Kaynak 2. UPK
3. Taglama 3. Kalite Miihendisligi
4. Boya 4. Satinalma
5. Montaj 5. Satis-Pazarlama
6. Mali isler

Faaliyet merkezleri ve faaliyetler tespit edildikten sonra her bir faaliyet merkezi itibariyle
maliyet tahminleri yapilacaktir. Burada oncelikle personel yemek giderleri ve personel
servis giderleri gibi igletme genelinde tiketilen kaynaklar butgelenecektir. Sonrasinda
destek faaliyet merkezlerinin maliyetleri bitcelenecektir. Son olarak da Uretim faaliyet
merkezlerinin maliyetleri butcelenecektir. Bdéylece faaliyet tabanli maliyetleme
yaklasimi cercevesinde Urin yasam seyri maliyetlerinin olusturulmasina yonelik bir

yapi ortaya konulmus olacaktir.

a) isletme Genelinde Ortak Tiketilen Kaynaklarin Faaliye t

Merkezlerine/Faaliyetlere Da gitimi

Ornek igletmede isletme genelinde tilketilen kaynaklar; personel yemek ve personel

servis giderleri olarak bitcelemesi yapiimistir.

A) Personel Yemek Giderinin Faaliyet Merkezleri itibariyle Biitcelenmesi Isletme
personel yemek hizmetini digaridan satin almaktadir. Bultceleme donemi igin Kkigi
basina yemek gideri 3,5 TL/Kisi olarak butcelenmistir. Faaliyet merkezlerinde calisan
kisi sayilari dikkate alinarak butcelenmis yemek gider tutarlari Tablo 10'da toplu olarak

verilmistir.

Tablo 10. Personel Yemek Gideri Bitgesi

Faaliyetler TOPLAM
(TL/YIL)
Talasli Imalat 7.056
Kaynak 8.064
Taslama 9.072
Boya 4.032
Montaj 7.056
Forklift 2.016
Ar-ge 2.016
UPK 3.024
Kalite Miihendisligi 2.016
Satinalma 3.024
Satis — Pazarlama 2.016
Mali Isler 3.024
Cay ocagl 1.008
TOPLAM 53.424 TL/YIL
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B) Personel Servis Giderinin Faaliyet Merkezleri itibariyle Biitcelenmesi

isletme personel servis hizmetini disaridan satin almaktadir. Butceleme dénemi icin kisi
basina servis gideri 1,5 TL/kisi olarak butcelenmistir. Faaliyet merkezlerinde calisan
kisi sayilari dikkate alinarak butcelenmis personel servis gider tutarlari Tablo 11'de

toplu olarak verilmistir.

Tablo 11: Personel Servis Gideri Butcesi

Faaliyetler TOPLAM
(TL/YIL)
Talagh imalat 3.024
Kaynak 3.456
Tasglama 3.888
Boya 1.728
Montaj 3.024
Forkilift 864
Ar —ge 864
UPK 1.296
Kalite MUhendisligi 864
Satinalma 1.296
Satis — Pazarlama 864
Mali isler 1.296
Cay ocag! 432
TOPLAM 22.896
TL/YIL

b) Faaliyet Merkezlerinin Ortak Tuketti gi Kaynaklarin Bltcelenmesi

Faaliyet merkezleri tarafindan ortak tiketilen kaynaklar ve bunlarin faaliyetlere

paylastiriimasi asagida ayri ayri gosterilmigtir.
i. Aydinlatma Giderinin Faaliyet Merkezleri Temelin  de Bltcelenmesi

Bltceleme donemi icin (2010) aydinlatma gideri kws basina 0,20 TL/Kws olarak
blutcelenmistir. Faaliyet merkezleri itibariyle ortalama elektrik tiketim miktarlari ve

ariiniin yasam seyri boyunca beklenen elektrik maliyetleri Tablo 12'de verilmistir.
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Tablo 12: 2010 Yih icin Ortalama Elektrik Tuketiml eri ve Aydinlatma Maliyet
Butcesi
Tahmini Elektrik
Faaliyetler ElektrikTUketimi 'I\E/Ilglli(triI; Maliyeti
(Kws/YIL) yel (TL/YI)
(TL/Kws)
Talasli imalat 18.000 0,20 3.600
Kaynak 13.200 0,20 2.640
Taslama 12.000 0,20 2.400
Boya 10.800 0,20 2.160
Montaj 19.200 0,20 3.840
Ar—ge 1.800 0,20 360
UPK 1.400 0,20 280
Kalite Muhendisligi 850 0,20 170
Satinalma 1.050 0,20 210
Satis — Pazarlama 1.050 0,20 210
Mali igler 1.400 0,20 280
Cay ocagl 360 0,20 72
TOPLAM 81.110 Kws/YIL 16.222 TL/YIL

Isitma Giderinin Faaliyet Merkezleri Temelinde  Bitcelenmesi

Bltceleme donemi icin (2010) toplam isitma gideri tutart 7.200 TL/YIL olarak
bltcelenmigtir. Isitilan toplam alan 225 m2 oldugundan bitcelenen i1sitma gideri tutari
mz2 basina 32 TL/ m2 (7.200 TL/YIL /225 m?2) olarak bitcelenmistir.

Tablo 13: 2010 Yili igin Isitma Gideri Biitgesi

Faaliyetler Alan Tahmini Tutar TOPLAM
(m?) (TL/ m?) (TL/YIL)
Ar —ge 50 X 32 1.600
UPK 40 X 32 1.280
Kalite Muhendisligi 25 X 32 800
Satinalma 30 X 32 960
Satis — Pazarlama 30 X 32 960
Mali isler 40 X 32 1.280
Cay ocagl 10 X 32 320
TOPLAM 225 m2 7.200 TL/YIL
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idari Bina Amortisman Maliyetinin Bitcelenmesi ve idari Faaliyetlere Da gitimi

Bltceleme donemi icin idari bina amortisman gideri tutari 1.000 TL/YIL olarak
biitcelenmistir. idari bina toplam alani 225 m?2 oldugundan biitcelenen amortisman
gideri tutar m2 basina 4,44 TL/ m2 (1.000 TL/YIL /225 m?) olarak bitcelenmistir.

Tablo 14: idari Bina Amortisman Maliyet Biitcesi

Alan Butcelenen Tutar TOPLAM
Faaliyetler

(m?) (TL/ m2) (YTL/YIl)
Ar —ge 50 X 4,44 222,22
UPK 40 X 4,44 177,78
Kalite Mihendisligi 25 X 4,44 111,11
Satinalma 30 X 4,44 133,33
Satis — Pazarlama 30 X 4,44 133,33
Mali isler 40 X 4,44 177,78
Cay ocagi 10 X 4,44 44,44
TOPLAM 225 m?2 1.000 TL/YII
Fabrika Binasi Amortisman Maliyetinin Bltcelenm esi ve Uretim Faaliyetlerine

Dagitimi

Butceleme donemi icin fabrika binasi amortisman gideri tutari 8.000 TL/YIL olarak
blutcelenmistir. Fabrika binasi toplam alani 1.775 m2 oldugundan butcelenen
amortisman gideri tutari m2 basina 4,51 TL/ m2 (8.000 TL/YIL / 1.775 m?) olarak
bltcelenmistir.

Tablo 15: Fabrika Binasi Amortisman Gideri Butgesi

Faaliyetier Alan Bitcelenen Tutar TOPLAM
(m?) (TL/ m3) (TL/YH)
Talagh imalat 630 X 4,51 2.839,44
Kaynak 420 X 4,51 1.892,96
Taslama 250 X 4,51 1.126,76
Boya 175 X 4,51 788,73
Montaj 300 X 4,51 1.352,11
TOPLAM 1.775 m2 8.000 TL/YII
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v. Uretim Mudurunun Bitgelenen Ucret Giderinin Da gitimi

Uretim muduraniin ticret maliyetinin bitceleme dénemi icin biitgelenmis tutari 31.200
TL/YIL dir. Uretim mudirinin Gcret maliyeti faaliyet merkezlerine esit olarak

dagitiimistir.

Tablo 16: Uretim Miduriiniin Ucret Giderinin Faaliyet ler ltibariyle Bitcelenmi s

Tutarlari

Faaliyetler Merkezleri TL/YIL
Talagl imalat 5.200
Kaynak 5.200
Taglama 5.200
Boya 5.200
Montaj 5.200
UPK 5.200
TOPLAM 31.200 TL/YIL

c) Faaliyet Merkezlerinin Maliyet Bltcelerinin Hazi  rlanmasi

Maliyet butceleri; esas Uretim faaliyet merkezleri, Uretim destek faaliyet merkezleri,
destek faaliyet merkezleri ve hizmet faaliyet merkezleri temelinde ayri ayri
olusturulmustur. Her bir faaliyet merkezinin direkt tikettigi kaynaklar, gecmis vyil

tuketimleri g6z 6ninde bulundurularak butcelenmistir.
i. Destek Faaliyet Merkezlerinin Maliyet Biitce Tabl  osunun Hazirlanmasi

Bu kisimda, 6rnek igletme icin tanimlanan destek faaliyet merkezlerinden yalnizca UPK
ve AR-GE faaliyet merkezlerinin maliyet bitce tablolarina yer verilmigtir. Diger destek

faaliyet merkezlerinin maliyetleri hazir olarak verilmistir.

1) Uretim-Planlama-Kontrol Faaliyet Merkezinin Mali yet Biitge Tablosunun

Hazirlanmasi

Uretim Planlama Kontrol(UPK) faaliyet merkezinin maliyetleri bitcelenirken éncelikle
direkt tlkettigi kaynaklar, sonrasinda faaliyet merkezleri tarafindan ortak tiketilen
kaynaklardan gelen paylar ve son olarak igsletme genelinde tiketilen kaynaklardan
gelen paylar dikkate alinmistir. Boylece UPK faaliyet merkezinin biitce maliyet tablosu

olusturulmustur.
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Tablo 17: Uretim- Planlama- Kontrol Faaliyet Merkez

i Maliyeti Bitce Tablosu

Faaliyet Maliyetleri TOPLAM
(TL/YIL)

Direkt Tlketilen Kaynaklar
Biro Malzemeleri 1.600
Uretim Planlama ve Kontrol personeli licret ve ekleri 64.800
Demirbas Amortismanlari 250
Haberlesme 1.100
Faaliyet Merkezleri Tarafindan Ortak Tiketilen
Kaynaklar
Uretim Midiirii ticret ve ekleri (Tablo 16’dan) 4.457,143
Aydinlatma Gideri (Tablo 12'den) 280
Bina Isitma (Tablo 13'den) 1.280
idari Bina Amortismani (Tablo 14 'ten) 177,78
Isletme Genelinde Tuketilen Kaynaklardan Gelen
Paylar
Personel Yemek (Tablo 10'dan ) 3.024
Personel Servis (Tablo 11'den) 1.296
BUTGELENEN TOPLAM FAAL IYET MALIYETI 78.265 TL/YIL

2) Arastirma ve Geli stirme Faaliyet Merkezinin Maliyet Bitgce Tablosunun

Hazirlanmasi

2009 yilinda projelendirilen 600 KSA ve 350 KSA icin yapilan harcamalar Tablo18'de
ayrica gosterilmig olup, Tablol9'da doneme iligkin olarak yapilan ortak AR-GE
harcamalari goriilmektedir. 600 KSA 'nin Ar-Ge maliyeti, Grinuin yagam donemi olarak
tahmin edilen 6 yilin Gretim miktarlari esas alinarak dagitilacaktir. Bu nedenle
sbézkonusu Uriin icin yapilan AR-GE harcamalari “263 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI HESABI”NDA aktiflestiriimis olacaktir. Buna bagli olarak AR-GE giderleri 6

yil boyunca yillik tahmini tretim miktarlari esas alinarak itfa edilecektir.
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Tablo 18. Ar-Ge Faaliyet Merkezi Maliyeti Blitce Tab  losu

Faaliyet Maliyetleri TOPLAM
(TL/YIL)

Direkt Tuketilen Kaynaklar
Buro Malzemeleri 2.200
Ar- Ge Personeli Ucret ve Ekleri 48.000
Demirbas Amortismanlari 220
Makine-Techizat Amortismanlari 400
Haberlesme 600
Faaliyet Merkezleri Tarafindan Ortak  Tiketilen
Kaynaklar
Aydinlatma Gideri (Tablo 12'den) 360
Bina Isitma (Tablo 13'den) 1.600
idari Bina Amortismani (Tablo 14 'ten) 222,22
Isletme Genelinde Tuketilen Kaynaklardan Gelen Paylar
Personel Yemek (Tablo 10’dan) 2.016
Personel Servis (Tablo 11'den) 864
BUTGCELENEN TOPLAM FAAL IYET MALIYETI 56.482 TL/YIL

2009 Yili igin butcelenen giderlerin yarisi 600 KSA Projesi, yarisi ise 350 KSA
Projesine paylastiriimistir. Buna goére 2009 yilinda yapilan AR-GE harcamalarinin
28.301 TL'lik kismi (56.602 TL/2) 600 KSA’ ya, 28.301 TL'lik kismi ise 350 KSA’ ya

verilmistir.

Tablo19: 2009 Yilinda YUritilen Projelerin Bitcele  nen Kaynak Maliyetleri

BUTCELENEN KAYNAK MAL iYETLERI 600 KSA Projesi 350 KSA Projesi
Deneme Uretim Maliyeti 20.661 TL/YIL 19.851 TL/YIL
2009 Yili Butgcelenen AR-GE Faaliyet Maliyeti 28.241 TL/YIL 28.241 TLIYIL
Bitcelenen Toplam Maliyet 48.902 TL/YIL 48.092 TL/YIL
Biitcelenen Uretim Miktar 560 Adet 500 Adet
Bitcelenen Yikleme Orani 87,32 TL/Adet 96,18 TL/Adet
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3) Diger Destek Faaliyet Merkezlerinin Maliyet Tahminleri

UPK ve AR-GE destek faaliyet merkezleri disinda kalan diger destek faaliyet
merkezlerinin 2010 yilina iligkin olarak bitcelenen maliyet tutarlart Tablo 20'de toplu

olarak verilmistir.

Tablo 20: Destek Faaliyet Merkezlerinin 2010 Yili T ahmini Maliyetleri

Faaliyet Merkezleri Tahmini Maliyet Tutari
(TL/YIL)

Kalite MUhendisligi 50.600 TL

Satinalma 71.000 TL

Satis ve Pazarlama 76.000 TL

Mali isler 66.000 TL

ii. Uretim Destek Faaliyetlerinin Maliyet Biitce Ta  blosunun Hazirlanmasi

Uygulama yapilan isletme icgin tretim destek faaliyeti olarak yalnizca forklift faaliyeti
tanimlanmistir. igletmede 2 forklift ve 2 forklift operatérii bulunmaktadir. Forklift
faaliyetinin 2010 yilina iligkin tahmini maliyetleri Tablo’da gdsterilmistir.

Tablo 21 . Forklift Faaliyet Maliyet Butge Tablosu

] . ) TOPLAM
Faaliyet Maliyetleri
(TL/YIL)

Direkt Tuketilen Kaynaklar
Forklift operatérii Ucret ve Ekleri 21.600
Forklift Amortismanlari 20
Mazot Gideri 4.800
Isletme Genelinde Tiiketilen Kaynaklardan Gelen
Paylar
Personel Yemek (Tablo 10’dan) 2.016
Personel Servis (Tablo 11'den) 864
BUTCELENEN TOPLAM FAAL IYET MALIYETI 29.300 TL/YIL

iii. Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinin Maliyet Bi  tce Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda, drnek igletme igin tanimlanan esas Uretim faaliyet merkezlerinden yalnizca
Talagh imalat faaliyet merkezinin maliyet biitce tablosuna (2010 yil igin) yer verilmistir.
Diger esas uretim faaliyet merkezlerinin maliyet butge tablolarina yer veriimemis, 2010

yihna iliskin tahmini maliyetleri hazir olarak verilmistir.

105



1) Talagh imalat Faaliyet Merkezinin Maliyet Biitce Tablosunun Hazirlanmasi

Talash imalat faaliyet merkezinin 2010 yilina iliskin bltcelenmis tutarlari Tablo 22'de

toplu sekilde verilmistir.

Tablo 22: Tala sh imalat Faaliyet Merkezi 2010 Yili Maliyet Biitce Tabl  osu

Faaliyet Maliyetleri TOPLAM
(TL/YIL)

Direkt Tuketilen Kaynaklar
Malzeme Giderleri 8.000
Endirekt iscilerin ticret ve ekleri 8.461
Personel Kilik Kiyafet Gideri 800
Makine- Techizat Amortismanlari 1.842,86
Makine- Techizat Sigortasi 900
Faaliyet Merkezleri Tarafindan Ortak Tuketilen
Kaynaklar
Uretim Mudiirii ticret ve ekleri (Tablo 16’dan ) 5.200
Aydinlatma Gideri (Tablo 12 'den) 3.600
Fabrika Binasi Amortismani (Tablo 15 'ten) 2.839,44
isletme Genelinde Tiketilen Kaynaklardan Gelen
Paylar
Personel Yemek (Tablo 10’dan) 7.056
Personel Servis (Tablo 11'den) 3.024
BUTCELENEN TOPLAM FAAL IYET MALIYETI 41.723,3 TL/YIL

2) Diger Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinin Maliyet Tahmi  nleri

Talagh imalat esas uretim faaliyet merkezi diginda kalan diger esas (retim faaliyet
merkezlerinin 2010 yilina iligkin olarak butcelenen maliyet tutarlari Tablo 23'te toplu

olarak verilmistir.

Tablo 23: Di ger Esas Uretim Faaliyet Merkezleri 2010 Yili Maliye t Biitce Tablosu

Faaliyet Merkezleri 2010 Yili Tahmini Maliyetleri
Kaynak 8.885 TL/YI
Taglama 11.952 TL/YII
Boya 4.514 TUYI
Montaj 12.483 TL/YII
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iv. Yardimci Hizmet Faaliyetlerinin Maliyet Bitce T ablosunun Hazirlanmasi

Ornek isletmede yardimci hizmet faaliyeti olarak yalnizca Cay Ocagi faaliyeti

belirlenmis olup, 2010 Yili icin maliyet bitce tablosu asagidaki gibi olusturulmustur.

Tablo 24: Cay Oca @I Faaliyet Maliyet Blitce Tablosu

TOPLAM

Faaliyet Maliyetleri
(TL/YIL)

Direkt Tuketilen Kaynaklar
Endirekt Malzeme 1.600

Faaliyet Merkezleri Tarafindan Ortak Tuketilen

Kaynaklar
Aydinlatma Gideri (Tablo 12'den) 72
Bina Isitma (Tablo 13'den) 320
Fabrika Binasi Amortismani (Tablo 15'ten) 44,44
isletme Genelinde Tiiketilen Kaynaklardan
Gelen Paylar
Personel Yemek(Tablo 10'dan) 1.008
Personel Servis (Tablo 11'den) 432

. . . . 3.476,44
BUTCELENEN TOPLAM FAAL IYET MALIYETI TLVIL

a) Faaliyet ve Faaliyet Merkezlerinin Bltcelenen 20 10 Yili Maliyetlerinin

600 KSA Uruiniine Dii sen Paylarinin Hesaplanmasi

Faaliyet merkezlerinin ve faaliyetlerin 2010 yili icin butcelenen maliyetlerinin 600 KSA
kodlu Urine dusen paylar asagidaki Tablo 25'te gdsterilmistir. Faydalanma yizdeleri,
Uretim mudurd ve mahendisler ile yapilan goérismelerden elde edilen bilgiler i1siginda
hesaplanmistir.  Bu bilgiler 1siginda 600 KSA'nin hizmet faaliyet merkezi olarak
tanimlanan c¢ay ocagindan faydalanma orani %10 olarak diger faaliyetlerden

yararlanma orani ise % 15 olarak belirlenmigtir.
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Tablo 25: Butcelenen 2010 yili Maliyetlerinin 600 K SA’ ya DU sen Paylari

2010 YILI ICIN FAYDALANMA , .
Faaliyetler TOPLAM MAL iYET YUZDESI 60%&?@9 [;X\%EN
(TLIYIL) (%)

Talasli imalat 41.723,30 15 6.258,495
Kaynak 8.885 15 1.332,75
Taslama 11.952 15 1.792,80
Boya 4.154 15 623,10
Montaj 12.483 15 1.872,45
Forklift 29.420 15 4.413,00
UPK 78.265 15 11.739,75
Kalite Miihendisligi 50.600 15 7.590,00
Satinalma 71.000 15 10.650,00
Satis — Pazarlama 76.000 15 11.400,00
Mali Isler 66.000 15 9.900,00
Cay ocag! 3.476,44 10 347,6
Toplam 453.118,30 TL/YIL 67.946,94 TL/YIL

A) 600 KSA Kodlu Uriiniin 2010 yili Tahmini Uriin Mal  iyeti

isletme icin tanimlanmis faaliyet merkezlerinin ve faaliyetlerin biitgelenmig olan maliyet
tutarlari Grin yasam seyri maliyetlemesi mantigi cercevesinde ele alinmig, Uretim
sonrasl st6zkonusu olabilecek tahmini maliyet verileri de hesaplanarak ornek Uriine
yonelik 2010 yili tahmini maliyet tutarlari hesaplanmistir. Uriin maliyetini olusturan her

bir unsur bitcelenmis tutarlariyla birlikte Tablo 26’da toplu sekilde gdsterilmistir.

Tablo 26: 600 KSA ‘nin Tahmini Uriin Maliyeti

600 KSA URUN MAL IYETI 2010 ¥IU
(TL/Y)
1. Uretim Oncesi Maliyetler
- AR-GE Maliyeti 28.241
- Deneme Uretimi Maliyeti 20.661
2. Uretim Maliyeti 67.946,94
3. Uretim Sonrasi Maliyetler
- Pazarlama Maliyetleri 25.350
- Lojistik Maliyetleri 18.850
- Garanti Maliyetleri 4..375
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B) 600 KSAnin AR-GE ve Deneme Uretim Maliyetinin Uriin Ya sam Seyri

Dahilinde Butcelenmesi

600 KSA 'ya disen AR-GE maliyeti, Uriiniin yasam dénemi olarak tahmin edilen 6 yillik
dretim miktar1 verileri esas alinarak dagitilacaktir. Bu nedenle sézkonusu Grln icin
yapillan AR-GE harcamalari “263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
HESABI"nda aktiflestiriimistir. Buna bagh olarak drtine ydnelik AR-GE giderleri 6 yil
boyunca yillik Uretim miktarlari esas alinarak itfa edilecektir. VUK'a gére AR-GE
giderlerinin egit tutarlarda itfa edilmesi gerekmekle birlikte, Grine disen gercek AR-GE
maliyetinin saptanmasi amaciyla calismada 600 KSA’' nin yillar itibariyle Gretim
miktarlari esas alinarak itfa edilecegi varsayilacaktir. Tablo 26'da Urtun birimi basina
AR-GE giderleri hesaplanmis olmakla birlikte Tablo 27'de so6zkonusu AR-GE

giderlerinin yillar itibariyle butcelenen tutarlari ayrica gosterilmistir.

Tablo 27 : Yillar itibariyle Biitcelenen Ar-Ge ve Deneme Uretimi Giderl  eri

Uriinlere
AR-GE Yuklenecek
YIL Satig Miktari Giderleri AR-GE
Yukleme Orani Maliyeti
(TL/YIL)
2010 70 Adet 87,32 6.112,4
2011 130 Adet 87,32 11.351,6
2012 120 Adet 87,32 10.478,4
2013 100 Adet 87,32 8.732
2014 80 Adet 87,32 6.985,6
2015 60 Adet 87,32 5.239,2
TOPLAM 560 Adet 48.899,2TL/YIL

3.4.2. 600 KSA'nin Ya sam Seyri Maliyetlerinin Butgelenmesi

Bu asamada 600 KSA kodlu drtintin 2010 yilina iligkin olarak bitcelenmis maliyetleri
2010 yih tahmini enflasyon oraninin sabit olacagl varsayilarak ve bu orandan
faydalaniimak suretiyle yillik enflasyon oraninda arttirilacak, bdylece enflasyon etkisi

g6z 6ninde bulundurularak yagsam seyri maliyetleri bitcelenmis olacaktir.
3.4.2.1. 600 KSA'nin Direkt Maliyetlerinin Butgelen  mesi

Uriiniin yasam seyri boyunca uretilmesi planlanan triin miktarlari ve 2010 yili tahmini
enflasyon orani kullanilarak direkt maliyet tutarini olusturan; tahmini direkt ilk madde
ve malzeme maliyetleri, tahmini direkt iscilik maliyetleri ve tahmini direkt elektrik
maliyetleri Uriiniin yasam seyri dahilinde bitcelenmig ve Tablo 28-35 arasinda ayri ayri

gosterilmistir.
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Tablo 28: 600 KSA'nin Ya sam Seyri Tahmini Malzeme Maliyetleri

Enflasyon
Tahmini Oraninda Tahmini Tahmini
o Artirilmi s Satig
Birim hmini i Toplam
Malzeme Ta.’.“'”' Miktar Malzeme
YIL - Yillik enflasyon arti § orani Birim (Adet/Y1l) L
Maliyeti (b) Malzeme (Tablo Maliyeti
(TL/Adet) S . (TL/YIL)
@ Maliyeti 7'den) (cxd)
(c) (d)
(axb)
2010 6.100 1.05 (1+0,053)t 6.405 70 Adet 448.350
2011 1.10 (1+0,053)2 6.710 130 Adet 872.300
2012 1.16 (1+0,053)3 7.076 120 Adet 849.120
2013 1.21 (1+0,053)" 7.381 100 Adet 738.100
2014 1.27 (1+0,053)° 7.747 80 Adet 619.760
2015 1.34 (1+0,053)° 8.174 60 Adet 490.440

Tablo 29: Tala gli imalat Esas Uretim Faaliyet Merkezi Tahmini

iscilik Maliyetleri

YIL Tahmini Yillik Enflasyon Tahmini Tahmini
Birim enflasyon Oraninda | Satig Miktar Toplam
Direkt artig orani Artirlimi g (Adet/Y1l) Iscilik
Iscilik (b) Tahmini (Tablo7'den) Maliyeti
Maliyeti Birim (d) (TL/YIL)
(TL/Adet) Iscilik (cxd)
€)) Maliyeti
(©)
(axb)
2010 165 1.05 173,25 70 Adet 12.127,50
2011 1.10 181,5 130 Adet 23.595 00
2012 1.16 191,4 120 Adet 22.968,00
2013 1.21 199,65 100 Adet 19.965,00
2014 1.27 209,55 80 Adet 16.764.00
2015 1.34 221,1 60 Adet 13.266,00

110



Tablo 30: Kaynak Esas Uretim Faaliyet Merkezi Tahmi

ni iscilik Maliyetleri

YIL Tahmini Yilhk Enflasyon Tahmini Tahmini
Birim enflasyon Oraninda | Satig Miktari | Toplam
Direkt artig orani Artirllmi g (Adet/Y1l) Iscilik
Iscilik (b) Tahmini (Tablo7'den) Maliyeti
Maliyeti Birim (d) (TL/YIL)
(TL/Adet) Iscilik (cxd)
(a) Maliyeti
(c)
(axb)
2010 35 1.05 36,75 70 Adet 2.572,50
2011 1.10 38,5 130 Adet 5.005,00
2012 1.16 40,6 120 Adet 4.872,00
2013 121 42,35 100 Adet 4.235.00
2014 1.27 44,45 80 Adet 3.556.00
2015 1.34 46,9 60 Adet 2.814,00
Tablo 31: Ta slama Esas Uretim Faaliyet Merkezi Tahmini  iscilik Maliyetleri
YIL Tahmini Yilhk Enflasyon Tahmini Tahmini
Birim enflasyon Oraninda | Satig Miktari Toplam
Direkt artig orani Artirllmi g (Adet/Y1l) Iscilik
Iscilik (b) Tahmini (Tablo7'den) Maliyeti
Maliyeti Birim (d) (TL/YIL)
(TL/Adet) Iscilik (cxd)
(a) Maliyeti
(c)
(axb)
2010 108 1.05 113,40 70 Adet 7.938
2011 1.10 118,80 130 Adet 15.444,00
2012 1.16 125,28 120 Adet 15.033,60
2013 121 130,68 100 Adet 13.068.00
2014 1.27 137,16 80 Adet 10.972,80
2015 1.34 144,72 60 Adet 8.683,20
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Tablo 32: Boya Esas Uretim Faaliyet Merkezi Tahmini

iscilik Maliyetleri

YIL Tahmini Yilhk Enflasyon Tahmini Tahmini
Birim Enflasyon Oraninda | Satig Miktari | Toplam
Direkt Artis Orani Artirllmi g (Adet/Y1l) Iscilik
Iscilik (b) Tahmini (Tablo7'den) Maliyeti
Maliyeti Birim (d) (TL/YIL)
(TL/Adet) Iscilik (cxd)
(a) Maliyeti
(c)
(axb)
2010 33 1.05 34,65 70 Adet 2.425,50
2011 1.10 36,30 130 Adet 4.719,00
2012 1.16 38,28 120 Adet 4.593,60
2013 121 39,93 100 Adet 3.993.00
2014 1.27 41,91 80 Adet 3352 80
2015 1.34 44,22 60 Adet 2.653,20
Tablo 33: Montaj Esas Uretim Faaliyet Merkezi Tahmi  ni iscilik Maliyetleri
YIL Tahmini Yilhk Enflasyon Tahmini Tahmini
Birim Enflasyon Oraninda | Satig Miktari Toplam
Direkt Artis Orani Artirllmi g (Adet/Y1l) Iscilik
Iscilik (b) Tahmini (Tablo7'den) Maliyeti
Maliyeti Birim (d) (TL/YIL)
(TL/Adet) Iscilik (cxd)
(a) Maliyeti
(c)
(axb)
2010 112 1.05 117,60 70 Adet 8.232
2011 1.10 123,20 130 Adet 16.016,00
2012 1.16 129,92 120 Adet 15.590,40
2013 121 135,52 100 Adet 13.552.00
2014 1.27 142,24 80 Adet 11.379,20
2015 1.34 150,08 60 Adet 9.004,80
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Tablo 34: 600 KSA Elektrik Tuketiminin Yillar

itibariye Butcelenmesi

YIL Tahmini Yilhk Enflasyon Tahmini Tahmini
Elektrik Enflasyon Oraninda Satig Toplam
Maliyeti Artis Orani Artirllmi g Miktari Elektrik
(TL/Adet) (b) Tahmini (Adet/Y1l) Maliyeti
(a) Birim (Tablo’dan) (TL/YIL)
Elektrik (d) (cxd)
Maliyeti
(c)
(axb)
2010 33,13 1.05 34,79 70 Adet 2.435,05
2011 1.10 36,44 130 Adet 4.737,59
2012 1.16 38,43 120 Adet 4.611,70
2013 1.21 40,09 100 Adet 4.008.73
2014 1.27 42,08 80 Adet 3.366.01
2015 1.34 44,39 60 Adet 2.663,65

Yukarida drintn yillik enflasyon artis oraninda artiriimis direkt maliyetleri tek tek

hesaplanmis ve Tablo 35’ te 600 KSA kodlu trinin yillik enflasyon oraninda artiriimig

direkt maliyetlerinin tima yillar itibariyle toplam olarak verilmistir.

Tablo 35: 600 KSA'nin Direkt Maliyetlerinin Enflasy

Tutarlarinin Bltcelenmesi

on Oraninda Artiriimi g

DI{/rlglétdgk P'rﬁ:ﬁ Direkt Direkt Direkt Direkt Enerii
$¢ iscilik iscilik iscilik iscilik €1 ToPLAM
ve (Talash . Maliyeti
Malzeme | imalat) (Kaynak) | (Taslama) | (Boya) (Montaj) TLAVI TL/YI
LI LV TLYI TLYI LYl LYl
2010 448.350 |12.127,50 | 2.572,50 | 7.938,00 | 2.425,50 | 8.232,00 | 2.435,05 | 484.080,55
2011 872.300 |23.595,00| 5.005,00 | 15.444,00 | 4.719,00 | 16.016,00 | 4.737,59 | 941.816,59
2012 849.120 |22.968,00| 4.872,00 | 15.033,60 | 4.593,60 | 15.590,40 | 4.611,70 | 916.789,30
2013 738.100 |19.965,00| 4.235,00 | 13.068,00 | 3.993,00 | 13.552,00 | 4.008,73 | 796.921,73
2014 619.760 | 16.764,00| 3.556,00 | 10.972,80 | 3.352,80 | 11.379,20 | 3.366,01 | 669.150,81
2015 490.440 |13.266,00 | 2.814,00 | 8.683,20 | 2.653,20 | 9.004,80 | 2.663,65 |529.524,85
3.4.2.2. 600 KSA'nin Faaliyet Merkezleri ve Faaliye tlerden Alaca g1 Paylarin

Bltcelenmesi

2010 yih icin bltcelenen faaliyet maliyetlerinden 600 KSA’ ya disen paylar Tablo 26

araciligiyla gosterilmisti. Bu Tablo’ya gore Grinidn 2010 yilina iligkin tahmini faaliyet

maliyeti 67.946,94 TL/Y1l olarak hesaplanmisti. Urtiniin faaliyet merkezleri ve faaliyet

maliyetlerinden alacagi paylar, tahmini enflasyon orani kullanilarak Grlin yasam seyri

dahilinde butcelenmis ve Tablo 36’da gdsterilmigtir.
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Tablo 36: 600 KSA Kodlu Uriiniin Uretim Maliyetinin Yillar

itibariyle Biitcelenmesi

Enflasyon Oraninda
Tahmini Faaliyet En?l{élg)lfon Art'”'?ﬁ'laﬁi;lr;hmmi
vit Mahyeu(é‘)l’L/YlL) Artig Orani Maliyeti
(b) (TLIYIL)
(axb)
2010 67.946,94 TL/YII 1.05 71.344,29
2011 1.10 74.741,64
2012 1.16 78.818,46
2013 1.21 82.215,80
2014 1.27 86.292,62
2015 1.34 91.048,91

3.4.2.3. 600 KSA'nin Uretim Sonrasi Maliyetlerinin

600 KSA icin s6zkonusu olabilecek Uretim sonrasi maliyetler, pazarlama maliyetleri,
lojistik maliyetleri ve garanti maliyetleridir. Bu faaliyetlere iliskin tahmini maliyet tutarlari

Tablo 26’ dan alinmig, 2010 yili enflasyon artis orani yardimiyla arttirilarak Griniin

yasam seyri dahilinde butcelenmistir.

Bitcelenmesi

Tablo 37: Pazarlama Maliyetinin Ya sam Seyri Maliyet Tahmini

Tahmini Enflasyon Oraninda
Artirilmi § Tahmini
Pazarlama Enflasyon Pazarlama
YIL Maliyeti Arti g Orani Maliveti
(TL/YIL) (b) /Y
(@) (TL/YIL)
(axb)
2010 25.350 TL 1.05 26.617,50
2011 1.10 27.885,00
2012 1.16 29.406,00
2013 1.21 30.673,50
2014 1.27 32.194,50
2015 1.34 33.969,00
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Tablo 38: Lojistik Maliyetinin Ya sam Seyri Maliyet Tahmini

Enflasyon
Tahmini Oraninda
Lojistik Enflasyon A_‘rrgrr]'rl]:ri]r'“s

YIL Maliyeti Arti g Orani Loiistik
(TLIYIL) (b) NISUK

@) Maliyeti

(TL/YIL)

(axb)
2010 18.850 TL 1.05 19.792,50
2011 1.10 20.735,00
2012 1.16 21.866,00
2013 1.21 22.808,50
2014 1.27 23.939,50
2015 1.34 25.259,00

Tablo 39: Garanti Maliyetinin Ya gam Seyri Maliyet Tahmini

Tahmini Enflasyon Oraninda
) Artirilmi ¢ Tahmini
Garanti Enflasyon Garanti
YIL Maliyeti Arti g Orani Maliyeti
T L(/;;I b (b) (TL/YIL)
(axb)
2010 4.375TL 1.05 4.593,75
2011 1.10 4.812,50
2012 1.16 5.075,00
2013 121 5.293,75
2014 1.27 5.556,25
2015 1.34 5.862,50

Yukaridaki tablolarda 600 KSA’ nin tahmini faaliyet maliyeti ve tahmini Gretim sonrasi
maliyetleri yillik enflasyon oraninda artirilarak Grin yasam seyri dahilinde
biitcelenmistir. Uretim 6ncesi maliyetlerini olusturan Ar-Ge Maliyeti ise yillik enflasyon
oraninda artiriimadan, yillhk Gretim miktarlart baz alinarak aktiflestiriimistir. Boylece
drindn yagam seyri dahilinde butgelenmis maliyet tutarlari Tablo 40’ta toplu olarak

verilmistir.
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Tablo 40: 600 KSA Kodlu Uriiniin Ya sam Seyri Tahmini Maliyetleri

2010 YILI 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI 2014 YILI 2015 YILI TOPLAM
AR-GE 6.112,40 11.351,60 10.478,40 8.732,00 6.985,60 5.239,20 48.899,20
Maliyeti TL/YIL
Ureti 4.822.745,55
reum. 555.424,84 1.016.558,23 995.607,76 879.137,53 755.443,43 | 620.573,76
Maliyeti TL/YIL
 Direkt 4.338.283,83
. 484.080,55 941.816,59 916.789,30 796.921,73 669.150,81 | 529.524,85
Maliyetler TL/YIL
- Faaliyet 484.461,72TL/
. . 71.344,29 74.741,64 78.818,46 82.215,80 86.292,62 91.048,91
Maliyetleri YL
180.745,50
Pazarlama 26.617,50 27.885,00 29.406,00 30.67350 | 32.19450 | 33.969,00
Maliyeti TUYIL
Lojistik 134.400,50
> 19.792,50 20.735,00 21.866,00 22.808,50 23.939,50 25.259,00
Maliyeti TL/YIL
: 31.193,75
Garanti '
§ . 4.593,75 4.812,50 5.075,00 5.293,75 5.556,25 5.862,50
Maliyetleri ' ' ' ' ' ' TUYIL
1.167.965,83 2.097.900,56 2.058.040,92 | 1.825.782,8 | 1.579.562,7 | 1.311.477, | 10.071.923,80
TOPLAM TUYII TLYIL TLYIL 1TL/YIL 1TL/YIL 18 TL/YIL TLYIL

3.4.3. 600 KSA'nin Ya sam Seyri Maliyetlerinin Baz Yila (2010) indirgenmesi

Yatirimin bir yildan daha uzun sirede tamamlanmasi sézkonusu ise yillara dagilan
yatinim tutarlarinin da gincellestiriimesi gerekmektedir. Simdiki degere indirgenen nakit
girislerinin toplamindan, yine simdiki degere indirgenen yatirim tutarlarn c¢ikarilir.
Bdylece nakit giriglerinin yatirim tutarini kargilayip karsilamadigi ortaya konulur. Arada
ki fark olumlu ise baska bir deyigle nakit girislerinin simdiki degeri, yatirim tutarlarinin
simdiki degerinden fazla ise proje kabul edilir, digtk ise proje yapilabilir bulunmaz ve
reddedilir (Chambers, 2009: 328) .

Yukarida anlatilan nedenlerden dolay! bu kisimda 600 KSA icin bir 6nceki asamada
2010 yil tahmini enflasyon orani ile bltcelenen maliyet tutarlari, net simdiki deger
yontemi ile baz yila(2010 Yil) indirilecektir. Boylece farkh yillarda olusmus farkli
maliyetler belli bir iskonto orani kullanilarak ortak bir 6lcii birimiyle ifade edilerek baz

yila indirilecek ve maliyetlerin saglkl bir sekilde karsilastiriimasi imkani dogacaktir.

Bu amagla ¢alismada net simdiki deger yonteminin uygulanabilmesi icin iskonto faktort
% 14 olarak esas alinmistir. S6zkonusu iskonto faktort, uygulama yapilan igletme igin

hesaplanmis olan agirlikh ortalama sermaye maliyeti esas alinarak hesaplanmistir.

Paranin zaman degeri tablosunda % 14 iskonto faktortine goére iskonto orani 2010 icin
0,877, 2011 i¢in 0,769, 2012 i¢in 0,675, 2013 i¢in 0,592, 2014 icin 0,519, 2015 yili igin
ise 0,456'dir.
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Tablo 41: Uretim Maliyetlerinin 2010 Y1l

itibariyle iskonto Edilmi s Degerleri

iskonto Edilmi g Degerleri

itibariyle iskonto Edilmi s Degerleri

Tahmini Uretim
Tahmini ) Maliyetlerinin
Uretim iskonto 2010 Yilina
YIL Maliyeti Faktoéri Indirgenmi s
(TL/YIL) (b) Degerleri
(@) (TL/YIL)
(axb)
2010 555.424,84 0,877 487.107,58
2011 | 1.016.558,23 0,769 781.733,28
2012 995.607,76 0,675 672.035,24
2013 879.137,53 0,592 520.449,42
2014 755.443,43 0,519 392.075,14
2015 620.573,76 0,456 282.981,63
Tablo 42: Pazarlama Maliyetlerinin 2010 Yili Itibariyle
Tahmini
- Pazarlama
Tahmini . L
; Maliyetlerinin
Pazarlama Iskonto 2010 Yilina
YIL Maliyeti Faktori indiraenmi
(TL/YIL) (b) genmi s
@ Degerleri
(TLIYIL)
(axb)
2010 26.617,50 0,877 23.343,55
2011 27.885,00 0,769 21.443,57
2012 29.406,00 0,675 19.849,05
2013 30.673,50 0,592 18.158,71
2014 32.194,50 0,519 16.708,95
2015 33.969,00 0,456 15.489,86
Tablo 43: Lojistik Maliyetlerinin 2010 Yih
Tahmini Lojistik
Tahmini . Maliyetlerinin
Lojistik Iskonto 2010 Yilina
YIL Maliyeti Faktori Indirgenmi g
(TL/YIL) (b) Degerleri
(a) (TL/YIL)
(axb)
2010 19.792,50 0,877 17.358,02
2011 20.735,00 0,769 15.945,22
2012 21.866,00 0,675 14.759,55
2013 22.808,50 0,592 13.502,63
2014 23.939,50 0,519 12.424,60
2015 25.259,00 0,456 11.518,10
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Tablo 44: Garanti Maliyetlerinin 2010 Yili  itibariyle iskonto Edilmi § Degerleri

Tahmini Garanti

Tahmini ) Maliyetlerinin

Garanti Iskonto _2010 Yilina

YIL Maliyeti Faktoéri Indirgenmi s
(TL/YIL) (b) Degerleri
(@) (TL/YIL)

(axb)

2010 4.593,75 0,877 4.028,72
2011 4.812,50 0,769 3.700,81
2012 5.075,00 0,675 3.425,63
2013 5.293,75 0,592 3.133,90
2014 5.556,25 0,519 2.883,69
2015 5.862,50 0,456 2.673,30

Yukarida olusturulan Tablo 41, 42, 43 ve 44’ ten faydalanilarak UrUnin yasam seyri
dahilinde butcelenmis maliyet tutarlari Tablo 45’te toplu olarak verilmistir. Ar-Ge
maliyetleri enflasyon oraninda artiriimadigindan net simdiki degere c¢evrilmesine gerek

kalmamistir.

Tablo 45: 600 KSA Kodlu Uriiniin Net

Tahmini Maliyetleri

Simdiki De gere indirgenmi § Yagam Seyri

2010 YILI | 2011YILI | 2012YILl | 2013 YILI | 2014 YILI | 2015 YILl TOPLAM
,Il\_\/lzl_i?eEti* 6.112,40 | 11.351,60 | 10.478,40 8.732 6.985,6 5.239,2 48.899,2
ar;f;gu 487.107,58 | 781.733,28 | 672.035,24 | 520.449,42 | 392.075,14 | 282.981,63 | 3.136.382,29
,\P/Izz”";‘lgzma 2334355 | 21.44357 | 19.849,05 | 18.158,71 | 16.708,95 | 15.489,86 | 114.993,69
,';Aoél'hs;ru 17.358,02 | 1594522 | 14.759,55 | 13.502,63 | 12.424,60 | 11.518,10 85.508,12
SAers/gttll o 4.028,72 3.700,81 3.425,63 3.133,90 2.883,69 2.673,30 19.846,05
TOPLAM 537.950,27 | 834.174,48 | 720.547,87 | 563.976,66 | 431.077,98 | 317.902,09 | 3.405.629,35

TL/YI TUYI TUYI TL/YI TL/YI TL/YI TUYI

* AR-GE maliyetleri aynen alinmigtir. Net simdiki deger hesaplamasi yapiimamistir.

3.4.4. 600 KSA Kodlu Uriiniin Ya sam Seyri

Maliyetlerinin Birim Bazda

Hesaplanmasi

Yukaridaki tabloda net buglne indirgenmis degerlerle hesaplanmig urtndn yillar

itibariyle yasam seyri tahmini maliyetlerini, yilik Gretim miktarlarina bolerek

hesaplanmig birim maliyetleri agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 46: 600 KSA' nin Ya gsam Seyri Birim Maliyeti

2010YILI 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI 2014 YILI 2015 YILI
Yasam Seyri
Maliyeti 537.950,27 834.174,48 720.547,87 563.976,66 431.077,98 317.902,09
Uretim Miktar 70 Adet 130 Adet 120 Adet 100 Adet 80 Adet 60 Adet
Birim Maliyet 7.685,00 6.416,73 6.004,56 5.639,77 5.388,47 5.298,37
TL/Adet TL/Adet TL/Adet TL/Adet TL/Adet TL/Adet

3.4.5. 600 KSA Kodlu Urinin Ya sam Seyri Boyunca Elde Edilmesi Planlanan

Satig Gelirlerinin Hesaplanmasi

Piyasadaki fiyatlar g6z éninde bulundurularak 600 KSA icin 2010 yili hedef satis fiyati
9.600 TL/Adet olarak belirlenmistir. Uriinin yagsam dénemi boyunca elde edilmesi
planlanan satis gelirlerinin hesaplanmasi icin 2010 satis fiyatinin 6nce tahmini

enflasyon oraninda artirilmasi, sonrasinda da iskonto faktdri kullanilarak baz yila
indirgenmesi gerekmektedir. Bu ihtiyaca yonelik olarak éncelikle satis fiyati enflasyon
oraninda artiriimis ve Tablo 47’'de Urinin yasam seyri dahilinde gdsterilmistir.
Sonrasinda iskonto faktort kullanilarak baz yila indirgenmig ve Urliniin yasam seyri

dahilinde Tablo 48’ de gosterilmigtir.

Tablo 47: 600 KSA Kodlu Uriinin Birim Sat

Bitcelenmesi

s Fiyatinin Yillar ltibariyle

Enflasyon
e
Birim Sati Enflasyon S
: Tahmini
YIL Fiyati Arti g Orani Birim Sati
(TL/Adet) (b) C $
@) iyati
(TL/Adet)
(axb)
2010 9.600 1.05 10.080
2011 1.10 10.560
2012 1.16 11.136
2013 121 11.616
2014 1.27 12.192
2015 1.34 12.864

Yukarida enflasyon oraninda artirilmis tahmini birim satig fiyatlari, iskonto faktorii

kullanilarak net simdiki degere indirilmis ve Tablo 48'de gdsterilmigtir.
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Tablo 48: Birim Sati g Fiyatlarinin 2010 Yili itibariyle iskonto Edilmi s Degerleri

Tahmini Birim

Tahmini ) Satig Fiyatinin

Birim Sati s Iskonto 2010 Yilina

YIL Fiyati Faktoéri Indirgenmi s
(TL/Adet) (b) Degerleri
(@) (TL/Adet)

(axb)

2010 10.080 0,877 8.840,16
2011 10.560 0,769 8.120,64
2012 11.136 0,675 7.516,80
2013 11.616 0,592 6.876,67
2014 12.192 0,519 6.327,65
2015 12.864 0,456 5.865,98

600 KSA icin butcelenmis olan satis fiyatlar (Tablo 48) ve bltcelenmis satis miktarlari
(Tablo 7) dikkate alinarak Urin igin yasam seyri boyunca elde edilmesi beklenen satis
gelir tutarlari Tablo 49'da gosterilmistir. 600 KSA kodlu Grinin yasam seyri satis
gelirleri, yillk tahmini satis fiyatlari ile yillik tahmini satis miktarlarinin carpiimasi
suretiyle hesaplanmistir. Tablodan da goérilecegi gibi Grinin tahmini satis gelirleri yillar

itibariyle giderek azalmaktadir.

Tablo 49: 600 KSA Kodlu Uriiniin Ya sam Seyri Sati s Gelirleri

2010 YILI 2011 VILI 2012 YILI 2013 YILI 2014 YILI 2015 YILI TOPLAM
Tahmini 8.840,16 8.120,64 7.516,80 6.876,67 6.327,65 5.865,98
Satis Fiyati TL/Adet TL/Adet TL/Adet TL/Adet TL/Adet TL/Adet
Tahmini 120 100
Satig 70 Adet/Yil | 130 Adet/Yil 80 Adet/YIl | 60 Adet/Yil
Miktart Adet/YIl Adet/YIl
Tahmini 618.811,20 | 1.055.683,20 | 902.016,00 | 687.667,00 | 506.212,00 | 351.958,80 | 4.652.757,80
Satig Geliri TLYI TL/YI TLYI TLYI TLYI TLYI TL/YI

3.4.6. 600 KSA Kodlu Uriiniin Ya sam Seyri Karlili ginin Hesaplanmasi

Uriiniin yagam seyri tahmini satig gelirlerinden, 6nceki asamalarda hesaplanan tahmini
urin maliyeti dusuldiginde Grunun tahmini yasam seyri karliligi bulunmus olacaktir.
Uriiniin yasam seyri dahilinde biitcelenen satig gelir tutarlari Tablo 50'de toplu olarak

gosterilmistir.
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Tablo 50:

600 KSA Kodlu Uriniin Ya sam Seyri Karlili g

2010 YILI 2011 YILI | 2012 YILl | 2013 YILI | 2014 YILl | 2015 YILl | TOPLAM
Tahmini 618.811,20 | 1.055.683.20 | 902.016,00 | 687.667,00 | 506.212,00 | 351.958,80 | 4.122.348,20
Satig Geliri TUYI TUYI TUYI TUYI TLYII TLYII TUYI
Tahmini 537.050.27 | 834.174.48 | 720.547,87 | 563.976,66 | 431.077,98 | 317.902,09 | 3.405.629.35
Urin TUYI TUYI TUYI TUYI TUYI TLYI TLYII
Maliyeti

Tahmini 80.860,03 | 22150872 | 181.468.13 | 123.60034 | 75.134.02 | 34.056,71 | 716.718.85
$ﬁ{;(rfarar) TLYII TLYII TLYII TLYII TLYI TLYI TLYII

Uriiniin yagsam seyri boyunca maliyetleri, satiglari ve karhhgi, donemler itibariyle ve

Uriin yasam seyri grafigi Uzerinde sekil 11’ de gosterilmigtir.

Sekil 11: 600 KSA Kodlu Uriinin Uriin Ya  sam Seyri Grafi §i

1200000,00
: ~1055683,20 |
1000000,00 "
1
! / Nime 00
800000,00 L/ 1~834174,48
/-/ : 72054767 687667,00 Seri 1
1
600000,00 8811;20 :
537950127 ! Seri 2
1 1 1 .
400000,00 L : L Seri 3
L | 313995,89
! ! 08,72 !
200000,00 - 2215 131468,13
123690,34
860,93 ! “e75134,02
0,00 qo ‘.? 5 3402 34056,71
! Sunusg Buyume Olgunluk Diisls | ' '
2010 2011 2012 2013 2014 2015
3.47. 600 KSA Kodlu Uriine lliskin Karlilik Oranlarinin Yillar itibariyle

Hesaplanmasi

Bu asamada Urun icin karlihk oranlarinin yasam seyri dahilinde yillar itibariyle karhhk
oranlari hesaplanmistir. Karlilik oranlari, her yil icin ayri ayri olacak sekilde; Tahmini
Kar/ Tahmini Satis Geliri formulintn kullaniimasi suretiyle hesaplanmistir. Hesaplama
sonuglari Tablo 51’de yillar itibariyle ayri ayri gosterilmistir. Uriinler pazardaki 6miirleri
suresince, sunus, buylme, olgunluk ve diusis safhalari adi verilen dort dénemden
gecerler. Sidre¢ boyunca Uretim miktarlari,

drin maliyetleri ve satis fiyatlari;

teknolojideki gelismeler, piyasa ve tiketici tercihlerindeki degisiklikler gibi nedenlerden
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dolay1 zamanla dismekte, bunlara bagli olaraktan trinin satis gelirleri de git gide
azalmaktadir. 600 KSA kodlu Grunun karlilik oranlari Tablodan da gorilecegi uzere

azalan bir seyir gostermektedir.

Tablo 51: 600 KSA Kodlu Uriintin Karhlik Oranlari

2010 YILI 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI 2014 YILI 2015 YILI TOPLAM

Tahmini Kar

Tutan 80.860,93 221.508,72 181.468,13 | 123.690,34 | 75.134,02 34.056,71 716.718,85

éafl\_n?inismw 618.811,20 | 1.055.683,20 | 902.016,00 | 687.667,00 | 506.212,00 | 351.958,80 | 4.122.348,20
eliri

Karlilik Orant 0,13 0,21 0,20 0,18 0,15 0,10 0,17

3.5. Uygulama Sonucu

Stratejik Maliyet Yontemlerinden biri olan Uriin Yasam Seyri Maliyetleme uygulamasini
gerceklestirebilmek ve yararlarini gosterebilmek amaciyla, érnek isletmenin Urettigi
600 KSA Serit Testere Makinesinin Uriin yasam seyri maliyeti hesaplanmistir.
Uygulama sirasinda Urandn batin émri boyunca, isletme genelinde gerceklesen tim
giderlerden kendine disen pay! alarak gercek maliyetine ulasabilmek amaciyla faaliyet

tabanl maliyetleme temelinde bitceleme yapiimistir.

Uygulamada kullanilan veriler, tim departmanlarin yoneticileriyle gértsilmek suretiyle
elde edilmistir. Isletmenin faaliyet merkezleri ve bunlarin alt faaliyetlerin
olusturulmasina iligkin bilgiler, sorumlu kisilerle yapilan goérismeler sonucunda
belirlenmigtir. Uygulama ile ilgili yapilan hesaplamalar sonucunda 600 KSA kodlu
Uriniin - toplam yasam seyri maliyeti 3.405.629,35TL/Y1Il' dir. Uriiniin 6 yillik yasam
doénemindeki tim maliyet verileri 2010 yilina indirgendikten sonra, bu indirgenmis

maliyetler toplami Urlin yagsam seyri maliyetini vermistir.

Tablo 52: 600 KSA Kodlu Uriiniin Toplam Ya sam Seyri Maliyetlerinin Da  gilhmi

Maliyet Tutar (TL) %
Uretim Oncesi Maliyetler 48.899,20 %1,53
Uretim Maliyetleri 3.136.382,29 %92
Uretim Sonrasi Maliyetler 220.347,86 %6,47
Toplam UYSM 3.405.629,35 %100

600 KSA' nin toplam yasam seyri maliyetinin %92’ sini Uretim maliyeti, %8’ ini ise
Uretim dncesi ve sonrasi maliyetler olusturmaktadir. isletmede ayni tip Urinler tretildigi
icin Ar-Ge maliyetlerinin orani en disiiktur. Yinede UYSM yonteminden yararlanilarak
hazirlanan 600 KSA’ nin maliyet bitcelemesi ve karlilik oranlarinin goérsel olarak

yonetime sunulmasi, yonetsel kararlar vermekte yardimci olacaktir. Uretim maliyetinin
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toplam Urdn yasam seyri maliyetinin icerisindeki pay!r ¢ok daha yiksektir. Bu da
isletmenin retimdeki malzeme miktarinin ¢cok olmasindan kaynaklanabilir. isletme, Ar-
Ge maliyetlerinden daha cok yet tutan satis sonrasi maliyetler Gzerinde tasarruf
calismalari yapabilir. Eger geleneksel maliyet muhasebesi ile analiz yapilirsa sadece
Uretim maliyetlerine bakilacaktir. Bu durumda trinidn %7’ lik dretim 6nce ve sonrasi
olusan maliyet unsurlari degerlendirmeye alinamayip, maliyet tasarrufu adina yapilan

calismalar sadece Uretim maliyeti Gizerinde yapilacaktir.

iste Uriin yagam seyri maliyet yonteminin, geleneksel maliyet muhasebesine olan
dstinliga burada ¢ikmaktadir.Cinkd Griin yagsam seyri maliyet yontemi triin maliyetini
dustrebilmek icin iyilestirme ve maliyet azaltimi ¢alismalarini tim Griin yasam seyri
maliyetlerinin tGzerinde yaparak bu maliyetlerin yonetsel kararlarda kullanilabilmesine

imkan saglamaktadir.

600 KSA’ nin 2010 yilinda UYS maliyeti 537.950,27 TL/YIl iken 2011'de uretim
miktarinin artmasina bagli olarak UYSM 834.174,48 TL/YIl yikselmis, ilerleyen yillarda
UYS maliyeti devamli azalarak son yilda (2015) 317.902,09 TL/ Yil olmustur. isletme
yoneticileri icin bu veriler, Griniin daha kavram asamasindan ekonomik émrinin
bittigi son yilina kadar maliyetlerin Uriin gelisimine nasil etki edebilecegdi ve bunlarin
getirece@i sonuclar Uzerine tahmin yapabilmelerine yardimci olacaktir. Bu ¢alismada
dretim maliyetleri ve pazarlama maliyetleri en énemli maliyet kalemleri olmaktadir. Bu
iki kalemde maliyet tasarruflari yapilabilirse, Urliniin toplam yasam seyri maliyeti de
dusecek, boylece isletme maliyet kontrolinde daha etkin bir hal alarak piyasada

rekabet Ustunligu saglayacaktir.

Uriinun yillar itibariyle yasam seyri tahmini maliyetlerini, yillik (retim miktarlarina
bolerek ulagilan birim maliyetlerine baktigimizda her yil dretim miktarlari azalrken
maliyetler de azaldigindan birim maliyetlerde azalmaktadir. ik yil birim maliyet
7.685TL/Adet iken son vyl 5.298,37TL/Adet olmustur. Geleneksel maliyet
muhasebesine gore birim maliyet hesaplanirken sadece Uretim maliyetleri yillik Gretim
miktarlarina boélinecektir. Yani birim maliyet birim Uretim maliyetini ifade edecektir. Bu
ylzden driin yasam seyri maliyetlerini olusturan diger maliyetlerin birim maliyetleri g6z
ardi edilmis olacaktir. Bu durumda igletme urinin gercek birim maliyetini
gbremeyecek, maliyet kapsamina c¢ok dar odakli bakmig olacaktir. Oysa birim @rin
yasam seyri maliyetini olusturan, birim tretim maliyetleri, birim Uretim 6énce ve sonrasi
maliyetlerden dnemli tutarlara ulasanlar saptanarak maliyet tasarruflari saglanabilir.

Boylece daha disuk toplam Grlin yasam seyri maliyeti elde edilmis olacaktir.
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Piyasadaki fiyatlar g6z 6ntinde bulundurularak 600 KSA igin 2010 yili hedef satis fiyati
9.600 TL/Adet olarak belirlenmistir. Uriin yasam dénemi boyunca Uriin satig fiyati da
degiseceginden 2010 hedef satis fiyati dnce enflasyon oraninda arttirilip, net simdiki
degere indirgenmig, Grinin birim satis fiyatt yillar itibariyle bltcelenmigtir.
Hesaplamalar birim satis fiyatlarinin da giderek azaldigini géstermektedir. Gelisen
teknoloji, artan rekabet ve miusteri taleplerindeki degismeler gibi nedenler satis

fiyatlarini etkileyen sebeplerdendir.

600 KSA kodlu dGriiniin tahmini satis fiyatlari, yillik satis miktarlari ile carpilarak tGrinin
yasam seyri satis gelirleri hesaplanmistir. Hem satis miktarlarinin hem de satis
fiyatlarinin her yil giderek azalmasi sonucu Grdnin yasam seyri satis gelirleri giderek

azalmaktadir.

Toplam Uriin yasam seyri satis gelirinden, toplam 0Orin yasam seyri maliyeti
dusildiginde toplam satis karlii§ina ulagilacaktir.  Uriin yasam seyri karlihgi=
(4.122.348,20 - 3.405.629,35 = 716.718,85 TL/YI1l). Geleneksel maliyet muhasebesine
gbre toplam 0Urdn karlihgi ise= (4.122.348,20 - 3.136.382,29 = 985.965,91 TL/Yil)" dir.
Geleneksel yonteme gore Uruin karliigi daha yiksek gibi gériinse de aslinda gercekleri
yansittigr sdylenemez. Cunki isletmenin farkina varamayip go6zden kacirdigi

maliyetler, Griint daha karliymis gibi géstermektedir.

Tablo 53: 600 KSA Kodlu Uriniin 2010-2015 Dénemine A it Bugunkii De ger

Temelinde Hazirlanan Gelir Tablosu

SATISLAR . .., 4.122.348,20
URETIM ONCESI VE URETIM MALIYETLERI........ (3.185.281,49)
Uretim Oncesi Maliyetler...... 48.899,20

Uretim Maliyetleri............ 3.136.382,29

Uriinden Saglanan Kar.............c.ccoeeeieeiieiineennn... 937.066,71
SATIS SONRASI MALIYETLER . .....vveve e, (220.347,86)
Pazarlama Maliyetleri........................ 114.993,69

Lojistik Maliyetleri................cooooeeeinn . 85.508,12

Garanti Maliyetleri........................... 19.846,05

Uriinden Saglanan Net K&r...............cccooveeeeeeen, 716.718,85

Net simdiki deger temelinde gelir tablosu hazirlanirken ilgili kalemlerin, 2010'dan
2015’e kadar net simdiki degerlerinin toplami ele alinmistir. Uriinlerin tim yasam

omrind dikkate alarak dizenlenen gelir tablosu, 600 KSA' nin isletmeye sagladigi
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gercek katma degeri gdstermektedir.Ayrica bu Urinin yasam seyri sonunda bitiin
ortaya cikan maliyetlerini karsilayip karsilayamadigi da yine gelir tablosundan
anlasilacaktir. Boylece cok cesitli Uriin dreten sirketlerin ilgili tst dizey yoneticileri
drinlerin maliyet analizlerini Grin bazinda yapabilerek, karli gibi goziken bir Grindn
belki de hi¢ kar getirmedigini, hatta daha yuksek kar getiren diger Grinlerin dretim
kapasitelerini kisitladigini veya gelirlerin anca maliyetleri kargiladigi karsiz Gretimlerin
oldugu durumlarin farkina varabilecek ve bdéylece daha gercekci, dogru kararlar
alabilecektir. Oysa Geleneksel muhasebede gelir tablosu donemler itibariyle
hazirlandigindan, o driintn sagladigr gercek katma deger gorilemez ¢iunki dénemsel
olarak hazirlanan gelir tablolarinda sadece ilgili dénemin gelirleri ve giderleri yer
almakta, drinin tim yasami boyunca olusan ilgili  gelir ve giderler dikkate

alinmamaktadir.

125



SONUC VE ONERILER

Gunumuzde 0rdn ve Uretim teknolojilerinde, ekonomik cevrede ve teknolojik alanda
yasanan gelismeler isletmeleri etkilemis ve kiresel rekabet ortaminda igletmeler arasi
rekabeti en Ust dizeye cikarmistir. isletmeler, pazarda etkin bir bicimde rekabet
edebilmeleri icin zamani iyi kullanarak piyasa taleplerini, yiksek kalitede ve istenilen
fiyatta karsilayarak, dustk maliyetle cesitli Urlnleri Gretmek, satmak ve satis sonrasi
hizmetleri sunmak zorunda kalmiglardir. Bu ylzden isletmeler icin stratejik maliyet

yontemlerinin 6nemi artmistir.

Stratejik maliyet yonetimi, isletmelerin kendilerini sirekli gelistirmek ve maliyetlerini
dustrmek icin uzun dénemli maliyet yénetim tekniklerinden olusur. Deger mihendisligi,
hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme ve Uriin yasam
seyri maliyetleme stratejik maliyet yonetimi tekniklerindendir. Calismamizda bu SMY
teknikleri hakkinda bilgiler verilmis ve Urin yasam seyri maliyetlemeye 6rnek bir
uygulama yapilmistir. Her gecen gin isletmelerin maliyet bilgisi ihtiyaclarinin artmasi,
ayrintili verilere ulasamamalari isletme yoneticilerinin yatirim karari alirken yanlislara
dusmelerine sebep olmakta, geleneksel maliyet muhasebesinin sahip oldugu bakis

acisi yetersiz kalmaktadir.

Uriin yasam seyri maliyetleme, Uretilmesi planlanan bir Uriiniin dogumundan 6limiine
kadar tium evrelerinin maliyetlerinin yonetilmesidir. Bunun icin Urinin Gretimine
baslamadan arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem verilerek, isletmelere yatirimin
uygulanabilirligi konusunda 1sik tutmak ayni zamanda Uretim maliyetleri ve satis
sonrasi maliyetlerin belirlenmesiyle de yoneticilere maliyetleri anlama ve yoénetme de

bilgi saglamak trin yasam seyri maliyetlemenin yararlarindadir.

Hizla gelisen teknoloji mamullerin piyasa dmriind kisaltirken, yeni Grinlerin piyasaya
giris hizini da arttirmaktadir. Bu yizden igletmeler yatirim kararlarinda hizli ve dogru
olmali, Uriin yagsam seyri maliyetlemeden yararlanarak maliyetlerini saglikli bir sekilde
hesaplamalidir. Uriin yagsam seyri maliyet yontemi uygulanirken icinde hem faaliyet
tabanlh maliyetlemeyi hem de hedef maliyetlemeyi barindirir.Bu iki yontemi tamamlayan

ve her iki ydontemin de prensiplerini benimseyen bir stratejik maliyet yontemidir.

Uriin yasam seyri maliyetleme,iretim oncesi, dretim aninda ve (retim sonrasi
maliyetlerin toplamindan olusmaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesinde ise Grinin
yalnizca Uretim maliyetleri g6z 6nine alindigindan tim maliyetlerin kontrolii s6z

konusu olamaz.
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Calismada uygulama yapilan sirketin bu yil Uretmeye bagladiyi 600 KSA modeli
Uzerinde Uriin yagsam seyri maliyetleme yontemi uygulanmistir. Uriinle ilgili veriler
tahminidir ve yapilan hesaplamalar da tahmini hesaplamalardir. Uygulama kismi sekiz

asamada gerceklestirilmigtir.

Birinci asamada, Urindn maliyetini olusturan faaliyetlerin tamami belirlenip, faaliyet
tabanli maliyetleme temelinde biitcelendirilmistir. ikinci asamada, 2010 yilina iliskin
olarak butcelenmis maliyetler, 2010 yili tahmini enflasyon orani kullanilarak yillik
enflasyon oranlarinda arttirilmig; tGg¢incti asamada, enflasyon orani kullanilarak driin
yasam seyri maliyetleri butgelenen 600 KSA kodlu trtunin, net simdiki deger yontemi
kullanilarak maliyet tutarlari baz yila indirgenmistir. Bundan sonra doérdiincii asamada,
driiniin bugine indirgenmis yillik ve toplam Uriin yasam seyri maliyetleri bulunmustur.
Besinci asamada, drunin yilhk yasam seyri maliyetleri yillik Gretim miktarlarina
bolinerek yillik birim maliyetlerine ulasiimistir. Altinci asamada, Urdndn yasam seyri
boyunca elde edilmesi planlanan satis gelirleri hesaplanmis. Yedinci agamada, trin
yasam seyri karlihglr ve sekizinci asamada drinun yillar itibariyle karlilik oranlari

hesaplanmistir. Uygulama sonucunda ise gelir tablosu diizenlenmigtir.

Uriin yasam seyri maliyet yonteminin sonuclari kesin sonugclar degildir. Yontem,
varsayimlara ve tahminlere dayanmaktadir. Ayrica, yontemin uygulanmasi, ayrintil
hesaplamalari gerektirmektedir. Uriin yasam seyri maliyetleme yéntemi uyguladigimiz
bu calisma sonucunda elde edilen bilgiler kesin degil tahmini bilgiler olmaktadir.
Uygulama yaptigiz igletmede elde edilen veriler kapsaminda bir sonuca ulasiimaya
cahisiimistir. Buna ragmen rekabet edebilmek icin yerine getiriimesi gereken unsurlar
ortaya konmus, driiniin Uretim 6ncesi asamasindan tim yasam seyri boyunca maliyet
kalemleri ayrintili olarak ele alinarak, hangi maliyet kalemlerinin daha ytiksek oldugu ve
maliyet tasarrufunda hangi kalemlere oncelik verilmesi gerektigi ortaya ¢cikmistir. Bu
calisma ile isletmenin, UGrinin bdtin yasam seyri sonunda Kkar elde ettigi ortaya

cikmaktadir.

Gunimuzde o6nem kazanan ve calismanin teorik boliminde deginilen cevre
faktorlerinin getirdigi maliyetler uygulamada g6z ardi edilmistir. Cinkl cevre
maliyetlerinin 6lcilmesinin zorlugu ve isletmelerin ¢cogunda bununla ilgili bir girisimin
bulunmamasi, somut verilere ulasmayi engellemektedir. Ancak cevrenin ve cevre
kaynaklarinin her gecen gin tiketiliyor olmasi, cevre ile ilgili faktorlerin analize dahil
edilmesini gerektirecektir. Boylece driin yasam seyri maliyetleme ydnteminin

uygulanmasi daha da zorlasacaktir.
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Maliyetlerin donemsellik bakis acisiyla degerlendirildigi  geleneksel maliyet
muhasebesi, isletmelerin kisa vadeli bir bakis acisina sahip olmasina ve rekabet
gucundn zayiflamasina neden olmaktadir. Oysa maliyetler uzun vadeli bir bakis
acisiyla, yani 0Orindn batin yasam siresi boyunca degerlendirilmelidir. Cunki
geleneksel sistemde igletmeler, UrlUnlerinin gercek karlihk durumunu gbérememekte,
arin yasam seyri maliyet yontemi ile Urdinlerin gercek karhihk durumunu tretim dncesi
asamada tespit edebilmektedirler. Geleneksel maliyet yonteminde urin maliyeti
hesaplanirken sadece lretim maliyeti esas alinir. Uretim 6nce ve sonrasi maliyetler
donem gideridir ve maliyetler dénemler itibariyle raporlanir. Oysa Urlin yasam seyri
maliyetleme yonteminde Urin maliyeti hesaplanirken triiniin neden oldugu tim giderler
dahil edilir ve maliyetler Uriin yasam seyri boyunca raporlanir. Bu yoniyle Uriin yasam

seyri maliyetleme ydntemi, geleneksel maliyetleme yonteminden daha tstinddr.

Urin  yasam seyri maliyet yonteminin  uygulanmasi ve  sonuglarinin
degerlendirilebilmesi icin isletmenin tim bolumlerinin birlikte, etkin ve koordineli bir
sekilde calismasi gerekmektedir. Bdyle bir ¢calisma ayni zamanda igletme de
verimliligi arttiracaktir. Ayrintili ve dogru bilgilere ulagsma zorlugu, maliyetlerin Griintin
tim yasam seyrine dagitilamamasi, UYSM yoénteminin yararlarinin {reticiler ve

tuketiciler tarafindan tam olarak anlasilamamasi da karsilasilan zorluklardandir.

Uriin yasam seyri maliyetleme yontemi uygulandi§i isletmelere, karhliklarini
sorgulayabilme ayricaligini verecektir. Clnki birbirinden farkli cok sayida uriin treten
isletmeler karlihklarini isletme bazinda degil, ardnler bazinda
degerlendirebileceklerdir.Belki isletme karh gorinse bile dretilen Grin karl
olmayacaktir. Buda isletmenin, Urin yasam seyri maliyetleme ydntemi sonucu
drtnlerinin gercek karhhgini gorebilmesine, sonu¢ olarak Grindn GOretilip Gretiimeme

kararinin verilmesine imkan saglayacaktir.

Kiresellesme sirecinde yeni Uretim yontemlerinin gelistiriimesi ve daha kaliteli mal ve
hizmetlerin daha distuk maliyetle Uretilmeleri, igletmelerin gelecegini belirleyen en
onemli unsurlardir. Bu nedenle ginimuizdeki bitin isletmeler icin Arastirma ve

Geligtirme (AR-GE) faaliyetlerinin 6nemi gittikce daha ¢ok artmaktadir.

Uriin yasam seyri maliyetleme uygulanirken faaliyet tabanli maliyetlemeden de
yararlanarak maliyetlerin daha etkin olarak tespit edilmesi ve yonetilmesi etkin hale

gelecektir.
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Gelecekte yapilacak ¢alismalar icin de su dnerilerde bulunulabilir:

ileride yapilacak calismalarda cevre faktorlerinin getirdigi maliyetler uygulamaya
dahil edilerek dikkate alinabilir.

Gelecekte, farkli sektorlerdeki sonuclarinin ortaya konulabilmesi agisindan hem
Uretim sektérinde farkli sanayi dallarinda hem de hizmet sektériinde faaliyet

gosteren isletmeler tizerinde uygulama yapilabilir.

Hurda maliyetlere veya batmis maliyetlere de bdyle bir calismada yer verilerek

uygulamanin sonugclari degerlendirilebilir.
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