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SAU, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yilksek Lisans Tez Ozeti

TEZIN BASLIGI: Kariyer Planlamasinda MesleReciminin Onemi: Sakarya’(
Meslek Lisesi Son Sinif @encileri Uzerine Bir Argtirma.
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Kariyer kararlari ve planlari herkesin hayatindalaka en énemli t¢ olay arasin
yer alir, almgtir veya alacaktir. Y@amimiz boyunca zaman harcay@aoaiz her
seyden daha fazla vakit ayiripgnas verecginiz alanla ilgili kararlar tabii ki
muhimdir ve ince elenip sik dokunarak sonuca vasingerekir. Birey kendi kariye
kararini vermeden ©Once, kendi kendinigeendirip, kinin kendi ihtiyacini
karsilamaya yonelik olup olmagini 6ncelikle sorgulamalidir.

Bu argtirmanin amaci, meslek lisesi son sirifa@ncilerinin gelecekle ilgili meslek
beklentilerinin genel olarak neler Gzerindegyalastigini tespit etmek ve gelecek
ilgili  mesleki beklentilerinin Uzerindeki bazi 6&U niteliklerinin  etkisini
argtirmaktir.

Meslek secimi, belli bir galim streci isteyen, samali olarak kaydedilen uzun k
donemi kapsar. Bu nedenlgréncilerin verdikleri kararlarin, ya da zaman it
distigu kararsizliklarin, destirdigi ilgi alanlarini zaman iginde dikkatle incelems
meydana gelen @eim ve gelgsmelerin takipcisi olmak gerekir.

Bu argtirmada, meslek lisesi son sinigréncilerinin gelecekle ilgili meslek
beklentileri ve 0zluk nitelikleri acisindan farlkhima dizeylerini tespit edere
ogrencilere gelecekle ilgili mesleki beklentileri siémde yardimci olabilme
istenmitir.

Kariyer planlamasinda meslek seciminin 6neminiyat&oymak amaciyla yapilg
bu calsma U¢ bélimden meydana gelmektedir. Birinci bélurvtbslek ve Meslek
Teknik Egitim Kavramlari hakkinda bilgiler verilecektir. Akande ikinci bolimde
Kariyer Planlamasi ve Meslek Secimi konularina wenilecektir. Ugiincti bolimd
de Kariyer Kavrami ve Devrelerine yer verilecekérdinct boélimde Meslg
Lisesi son sinif grencileri Gzerine yapilacak anket uygulamasininlizina yer
verilecektir. Son bélimde de cgaha degerlendirilecek ardindan da sonug
Onerilere yer verilecektir.
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Anahtar kelimeler: Kariyer, Kariyer PlanlamasKariyer Devreleri, Mesleki Eitim.




Sakarya University Institute of Social Sciences  Abstract of Master’'s Thesis

TITLE OF THE THESI S: The Role Of Profession Choice In Career Plajnin

Author: Mehmet GEZER Supervisot : Prof. Dr.Serkan BAYRAKTARGLU

Date: 24 May 2010 No. of page: x (pre text) + 106(main body) + 2 (apj
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Department: Business Subfield : Management and Organization

Career decisions and plans are, have been antevihe of the top three decions
every person’s life. The decision is about the dhed use will spend most of o

time during the rest of life is important and mum& carefully decided. Before
making career decisions an individual should euvaluam/herself and questign

whether his / her job can meet his/her needs.

The aims of this study are to identify the mainu®®n general future vocational

expectations of vocational students studying infithal year, and to research some

entity qualifications on future vocational expeidas.

Choosing an occupation is a gradually recorded l&mm process, demanding
certain development process. For that reasonnecessary to follow the chang

and development of students' decisions, hesitatiamsl subjects of interests.

In this study by identifying the differentiatiorvels of final year vocational students

from the point of future vocational expectationsd aentity qualifications it ig
targeted to help students about their future vooatiexpectations.

This study aiming to show the importance of chaterofession in career plannin
is consisted of three parts. The first part wiNeothe information on Profession a
Vocational Technical Education concepts. The foltmppart will give information
on Career Planning and Choice of Profession. Tlvel fhart focuses on Care
Concept and Career Stages. The fourth part wik gilace to the analyses of t
questionnaire that will be applied to the™lgear students in Vocational Schod
The study will be finalized with a review and widllso contain results ar
suggestions.

Key words: Career, Career Planning, Career Stages, Vocatwheation.
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GIRIS
Egitim, bireyleri bilissel, bedensel ve duygusal olarakglgdi—mutlu yetismelerini
amaglar. @rencinin gelsimini bitun yonleriyle arttirarak onu hem toplumararli,
hem de hayatta karil bir kisi olarak guclendirmeye calr. Birey kendisinde var olan
ilgi ve yetenekleri aldy egitimle birlestirerek 6zellikle ergenlik doneminde yzdg!
toplumun gleyisini ve diizenini, bu dizende yer alanlarin géreseaimluligunu daha
iyi fark etmesini sglar. Bu farkindalik kendisinde bir meslek fikri weeslek tercihi
olusumunu getirir. Bir meslek sahibi olma kendisinewmgun meslgi segme bireyin

yasaminda verecg en kritik kararlardan biridir.
Meslek;
— Insana toplum icinde belli bir yerdar,
— Kisiye sorumluluk ytkler. Sorumluluk bilinci meslekigoinluk sglar,
— Insanin kendini gergekderdigi bir olgudur,
— Insanin gercekigirebilecesi performansi ortaya koyar,
— Yasami anlamli kilar,
— Insanin olgunlgmasini sglar ve onun yaratici olmasina olanak tanir,
— Kisiye ekonomik dzgurluk ggar,

— Bir stati sembolt gibi insan gamina birgok farkhliklar getirir (Telman,
2002: 25-26).

Bu nedenle meslek segimi 6nemle Uzerinde durulngemeken bir durumdur.
Ulkemizde genelde meslek secimi, 6zellikle opf@im doneminde ele alinmaktadir.
Ogrenci bu dénemde baski altina girebilmektedirégdcinin mesleki karar diizeyi uzun
donemde incelenmeye alinmasi, takip edilmesi, essghl meslekle ilgili daha gkl ve
dogru kararlar alinmasini getirecektir. Sadece @nteiim doneminde dgl ilko gretim
doneminden itibaren giencinin verdgi meslek kararlari, kararlarindaki gigmeler,
icine distigu kararsizliklar, cevre ve aileden gelen baskilgr,ve yeteneklerini tam

kesfedememy olmasi, meslekler konusundaki bilgi eksikligibi alanlarda yganan



eksikliklerin ve yetersizliklerin belirlenerek yagosteriimesi bireyin ilerideki meslek
seciminde dgru, akilci ve sglikli tercinler yapmasini $ar.

Arastirmanin Problem Cumlesi

Calismanin problem cumlesi “ Meslek Lisesi son singfeicilerinin gelecekle ilgili
mesleki beklentileri bazi 6zluk nitelikleri acisard farklilgmakta midir?" Sorusu bu

argstirmanin problemini ifade etmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu argtirmanin amaci, meslek lisesi son singfancilerinin gelecekle ilgili mesleki
beklentilerinin genel olarak neler tGzerindezyalastigini tespit etmek ve gelecekle ilgili
mesleki beklentilerinin Uzerindeki bazi 6zlik nké&rinin etkisini argtirmaktir. Bu

amaca ulgmak icin, aagidaki sorulara cevap aranacaktir:
Alt Problemler

1. Meslek lisesi son sinif gbencilerinin cinsiyetleri agisindan gelecekle ilgil
mesleki beklentileri d@smekte midir?

2. Meslek lisesi son sinif gbencilerinin @renim gordukleri okul turtne gore
gelecekle ilgili mesleki beklentileri farklganakta midir?

3. Meslek lisesi son sinifggencilerinin okuduklari okulu tercih nedenleri agdan
gelecekle ilgili mesleki beklentileri gesmekte midir?

4. Meslek lisesi son sinifgiencilerinin aylik gelir diizeylerine gore gelecekdgli

mesleki beklentileri farklilgmakta midir?

5. Meslek lisesi son sinif ggencilerinin Oturduklari yerkegm birimine goére

gelecekle ilgili mesleki beklentileri gesmekte midir?
Arastirmanin Onemi

Meslek secimi, belli bir gelim sireci isteyen, samali olarak kaydedilen uzun bir
donemi kapsar. Bu nedenlezréncilerin verdikleri kararlarin, ya da zaman i@nd
distugu kararsizliklarin, destirdigi ilgi alanlarini zaman iginde dikkatle incelemek,
meydana gelen @eim ve gelgmelerin takipgisi olmak gerekir.



Bu argtirmada, meslek lisesi son sinifgréncilerinin gelecekle ilgili mesleki
beklentileri ve 6zluk nitelikleri agisindan farlégina dizeylerini tespit ederek,
ogrencilere gelecekle ilgili mesleki beklentileri s@mde yardimci olabilmek

istenmitir.
Arastirmanin Sinirlar

Arastirma, Sakarya ilinde bulunan Mesleki ve TeknigtiEn okullarindaki son sinif
ogrencilerinin anketleri deerlendiriimeye uygun gorilen 82%@nci gorigleriyle elde
edilen verilerle sinirhidir. Agirmanin guvenirlilgi 6grencilerin verdikleri cevaplarin
dogruluguyla sinirhdir. Argtirmaya katilan grencilerin; ¢calgma icin hazirlanngi olan
anketi gercek durumlarini yansitacak bicimde, igevapladiklari kabul edilrtir.

Arastirmanin Plani

Bu calsma 3 bolimden okmaktadir. Birinci bélimde meslek ve mesleki tekaiikim

vavramlari, Turkiye’de mesleki teknilgi@min yapisi ve 6nemi yer almaktadir.

Ikinci bolimde ise kariyer kavrami ve devreleri,iker planlamasi ve meslek segimi,

meslek secimi le ilgili konulara yer verilgtir.

Uclincti bolumde ise kariyer planlamasinda meslekmsgin uygulama diizeyinin
tespitine yonelik Sakarya’daki Meslek Liseleri ssmifta okuyan grencilere bir

arggtirma yer almgtir.



BOLUM 1: MESLEK VE MESLEK 1 TEKNIK EGITIM
KAVRAMLARI

Ozgliven, mesig; kendine 6zgu az ya da cok bilgi beceri sahilbhayi gerektiren, bir
kimsenin ygamini sirdirmek, gecimini @amak icin secfii surekli ugrasi alani olarak
tanimlar (Ozgiven, 2001: 57).

Uysal ise, mesi#g; bireylerin devamli olarak gostegive bir¢cok kurulglarda ayni ya
da benzer olan bir grup ekonomik faaliyetlerdir §dly 1970: 3).

Kuzgun, meslgi; kisilerin belli bir egitimle edindikleri, kurallari toplumca belirlengi
yasamlarini surdirmek ve kazang elde etmek icin yleatiilgi ve becerilere dayali

sistemli faaliyetler butliint olarak tanimlanabilgioebelirtir (Kuzgun; 1994: 4).

Meslek, belirli bir okul gitimi gerektirebilecgi gibi tecrtibe ile de grenilebilir. Meslek
calismalari devamhlik gosterir. Meslek insanin hayaktazanmak icin oldgu kadar,
bireye manevi doyum gkayan faaliyettir. Her mesleki etkinlik belirli lallarda yapilir
ve kendine 0zgu kurallari vardir. Meslekler toplamnsse ahlaki Olgulere ters
dismeyecek faaliyetlerdir. Ayrica her meslek gurubunoplumca belirlenngi stattisu
ve ona gore de oOzellikleri mevcuttur. Yukarida Yapimeslek tanimlarinda belli

noktalarda benzegin oldugu gorilmektedir. Bu noktalar sdyle siralanabilir:
— Mesleklerin belli bir gitim gerektirmesi,
— Kurallarinin olmasi,
— Bireyin hayatini kazanmasina yardimci olmasidir.

Bu durumda meslek bireyin hayatinin 6nemli bir krsnigine alir. Yani birey, 6mrindn
Ucte birlik kismini, segli meslgin gerektirdgi etkinlikleri yapmakla ve bu mesie

hazirlanmakla gecirir (Kog, 2003: 61).

Meslek etkinlikleri birbirlerinden farkli bireysézellikler gerektirir ve yine bireylere
farkli doyumlar sglar. Para veya maddi kazan¢ meslek faaliyetlerielée edilen
doyumlarin bginda gelir. Ancak, gecinmek icin para kazanmak dumda olmayan
kimselerin de bir meslek edinmeye gayret ettiklgai da bir meslek icra ettikleri

gozlemlenmektedir. Yine bazi kimselerin, az kazgetjren bir mesl@, daha cok gelir



elde edebilegé mesleklere tercih ettikleri gorulebilmektedir. @alde, maddi kazancin
bir meslek edinmekte ve big tutmada tek faktor olmagh sdylenebilir. Bu durumda
mesleki faaliyetlerin sadece bir para kazanma veingesalama yolu olarak
degerlendirilemeyecgine gore bireylere a yararlar da ggadigl distndlebilir.
Bunlar herseyden once bireyin kendini ifade edebilmesi, yegemekullanabilmesi,

kendini gelgtirme ve gercekligirmesi olarak ifade edilebilir.

Rogers’a gore kendini gercekleme, “gizli gucleri gelgtirme ve tam olarak
fonksiyonda bulunma” dir. Bu d@oultuda bireyin, Ikilik 0Ozellikleri, ilgileri ve
yeteneklerine uygun bir meslek sgctitakdirde kendini gercek$§rme olasilgl
artacaktir. Bireyin gereksinimleri ile megle gerekleri ve sgladigi olanaklarin baslica

su alanlarda tutarli olmasi beklenir:
— Meslek gorevlerinin gerektirgi yetenek ve beceriler,
— Calsma ortaminin temizéi, dizeni,
— Calsma ortamindaki insan skileri,
— Salanan kazang dizeyi, 6dul ve takdir,
— Sosyal guvence,
— Ilerleme olangy,
— Yetki ve sorumlulgu,
— Yarisma ve kendini gosterme olagha
— Ginluk calgma suresi (www.e-kutuphane.egitimsen.org.tr, 12030).

Bu kosullarin azlgl ya da ¢oklgu tek basina doyuma yol agmamaktadir. Doyugmii
bu faktorlere verd@i 6neme balidir. Ergenler meslek seciminne ygamlarinda
gerceklgtirmeyi disundukleri etkinlikler ne de toplumsal gereklere eaor
tasarlamglardir. Bu etkinlik, ¢gu zaman sayginlik durumu kazanma gste gore
degisir. Secimi belirleyen nedenler sorulglu zaman, yanitlar hep aynidir: g ve

onur kazanmaktir.



Orglia’nin Milano’da 133 ortaokul grencisi tizerindeki agairmasinda “ Unlii ve fakir
olmay! mi, zengin ve taninmagrolmayi mi yglersiniz?” sorusunagiencilerin %70 ‘i
birinci secengi tercih ettgini belirtmistir. Bu oran ne pahasina olursa olsun elde

edilecek sayginlik gereksinmesinin gicunt gostetea#k(Onur, 1987: 259).

Bu aciklamalardan sonra bir meske birey Uzerindeki etkileri agagidaki gibi

siralanabilir:

1- Meslek, bireyin statlisiniin glnasina etki eder.

2- Meslek, bireyin kiili gine etki eder.

3- Meslek, bireyin nasil bir hayat gecirgoe etkiler.

4- Meslek, bireyin sosyal cevresi ileskilerine etki eder (Kog, 2003: 61).
1.1. Mesleki Egitim Kavrami

Egitim, “bireyin davranglarinda kendi ygantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik
desisme meydana getirme siureci” olarak tanimlanmaktg@ehttirk, 1979: 12). Ancak
egitim, toplumsal bir stre¢c oldiwna ve toplumsal yamin ekonomik boyutu da
olduguna gore, gtim surecinin ekonomik amaglarinin da bulunmasgikémaz bir
olgudur. Eitimin ekonomik amaclara donik en c¢ok gorulebilebny, kglcu
verimliligi artisina olan etkisidir. Eitim bu yondeki bir etki ile Uretim sistemine,

toplusal anlamda da kalkinmaya katkida bulunmaktadi

Egitimin Uretime donik boyutu daha ¢ok mesleitiene yetstirme kavramlari ile ifade

edilmektedir.

Unal, Mincer’in “yetistirme” yi, hem okuldaki gitim strecini hem desteki Gsrenme
sureclerini icerecek bicimde kullanifgini ve “beceri kazandirmak veyagucl
verimliligini gelistirmek icin yapilan yatirimlar” olarak tanimlaan belirtmektedir
(Unal, 1996: 97). Ote yandan meslekiitenin “kismen genel gtim, kismen de
yetistirmeden olgtugu” genel gitimin “insan toplumu ve kiltiri anlama kapasitésin

gelistiren bir sureg¢” olarak ele alingligérilmektedir (Unal, 1996: 98).

Ferdin § hayatindaki belirli bir meslek alaninda ureticarak herhangi bir stati ile yer

alabilmesi icin gerekli asgari yeterfie ve genel meslek kultiriine sahip olmasini



mumkin kilan gitime mesleki gitim denir. Teknik gitim ise: ileri seviyede fen ve
matematik bilgisi ile tatbiki kabiliyetler kazangnmuhendislik, tarim, gk, ticaret,

beslenme vs. gibi her alanda yer alabilecek ingetigtiren esitimdir (Unsuir, 1998: 23).

Mesleki ve teknik gitim; bilim ve teknolojideki gekmelere paralel olarak, bireylerg i
hayatindaki belirli bir meslekle ilgili bilgi, bede davranglar kazandiran ve bireylerin
yeteneklerini gefitiren esitim sdrecidir. Milli Egitim Temel Kanunun 3. maddesine
gore mesleki ve teknikgdim; ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelitirerek gerekli bilgi,
beceri, davraglar ve birlikte 5 gorme alkanllhg kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak teplumun mutlulguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalaringlsanaktir (Metargem, 1997d: 1).

Alkan ve dgerlerine gore, mesleki ve teknikgigm genel anlamda, bireysel ve
toplumsal ygam icin zorunlu olan belirli bir megten gerektirdgi bilgi, beceri ve pratik
uygulama yeteneklerini kazandirarak bireyi zihinsshlygusal, sosyal, ekonomik ve
kisisel yonleriyle dengeli bicimde gelirme surecidir. Mesleki ve teknikzgim; birey,
meslek ve gitim boyutlarinin dengeli bir bicimde bir araya igéesinden olgmus bir
egitim surecidir ve bireyin tim yonleriyle ggimini esas almaktadir. Mesleki ve teknik
egitim topluma donik, istihdama dayali ve tirgten kademelerini kapsayan, kurum
ile uygulama vegiile ggitimi butinlestiren bir nitelik tgimaktadir (Alkan vd, 1996: 3).

Dogan’a gore ise Milli Eitim sisteminin butanlgl icinde enddstri, tarim ve hizmet
sektorleriyle her turli mesleki ve teknigigm hizmetlerinin planlanmasi, agtariimasi,
gelistirilmesi, organizasyonu ve sgidiumu ile yonetim, denetim ve gr@tim
etkinliklerinin butinaddr (Dgan vd, 1997: 3).

1.2. Turkiye'de Mesleki Teknik Egitim Sisteminin Yapisi

Orta@gretim kurumlari, Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirtilen amagclar
dogrultusundasekillenmistir. Buna gore ortagretim, ¢aitli programlar uygulayan genel
liseler ile belirli bir mesleki programagalik veren meslek liselerinden glmaktadir.
Mesleki ve teknik liselerde gdetim siresi; meslek liselerinde g, teknik lisedeedort
yildir. Son yillarda mesleki teknik liselerde de adolu Teknik Lisesi uygulamasina
gecilerek, hazirhk sinifi konulmgtur. Bdylece gitim suresi be yila cikariimstir
(MEB, 1995: 14- 15).



Mesleki ve teknik liselerde temel amag; sanayin@z ve tarim sektorintn ihtiyag
duydusu gerekli insan gucuni ystirmektir. Uygulanan programlar ihtiyaclara gore
cesitlilik gostermektedir. Gecerliii kalmams meslekler, gitim programlarindan
cikarihirken, teknolojik gefimelerle ortaya cikan mesleklerle ilgili yeni prograr
acllmakta ve @tim-6gretime dahil edilmektedir. Milli Eitim Temel Kanunu’'nda,
mesleki ve teknik liselerde amaggréncileri hem mesfe hem de yuksekdetime
hazirlamak olarak belirtilngiir. Boylece gitim programlari bu amaca yonelik olarak
dizenlenmgtir. Mesleki ve teknik liselerde genelliklegitm programlarinin %60'

mesleki, %40'I genel kiltire yonelik programlarddugmaktadir.

Tarkiye Cumbhuriyeti'nin  kurulmasi ile birlikte, ekomik model secilmesi ve
gelistiriimesiyle, meslek gitimi modeli secimi arasinda ¢ok siki birgki kurulmustur.
Devlet, 6zel kesimin sermaye birikiminin yetersimiin de etkisiyle sanayiyi okiurma
gorevini Ustlenmy, bunun icin buytksletmeler kurmstur. Egitimin ise 6rgunsekli ile
okullarda yapilmasini ve yaygigtailmasini 6ngérmgiir. Mesleki gitimin o donemde
isletmelerde etkili olarak yapilamagniolmasi, orgun @timi 6n plana c¢ikarngtir.
Isletmelerde meslekigitim faaliyetlerinin yeterince yerine getirilemeniebdyle bir
gelengin olusmasina engel olmgtur (Friedrich Ebert Vakfi, 1997: 10).

Mesleki ve teknik ortagretim kurumlarinin Universiteye hazirlangéevi ile meslge ve
Is piyasasina hazirlamaglevi yeterince dengelenememioldukca pahaliya mal olan
mesleki ve teknik @tim, is hayatinda gorulen ¢cok hizli glgme ve gekmelere uyum
sazlayamamgtir. Ilkogretimini tamamlayanlar, meslek liselerinin bolunmer kayit
yaptirmaktadirlar. Bu sebeple gencler okuldan Oneealarinda gegi imkani
bulunmayan boélumlerden birininggencisidir. Mesela elektronik bélimine kayit olan
bir 6grenci, meslek lisesinin birinci veya ikinci yarmtian sonra, ayni okuldaki ¢ka
bir bolime yatay gegiyapamaz. Ozetle, meslek liselerinin birinci sindfirencilerin
ilgi ve yetenekleri dgrultusundaki mesleklere yonelmelerine yardimci olglavini
gormemektedir. Halbuki genel lise modeli boyle ibievi yerine getirebilmektedir. Bu
nedenle, ilkgretimdeki yonelme veya yoneltme hizmetlerinin akaam meslek
liselerinin kleyisini genel liselere gore ¢cok daha olumsuz etkileraéikt(DPT, 1993:
46).



Turkiye'de mesleki ve teknikgtim sisteminin yapisi, orgin ve yaygigitem olmak
Uzere iki ana bélimden alonaktadir.

1.2.1. Orglin Mesleki ve Teknik Bitim

Ulkemizde, mesleki ve teknikzim kavrami, ¢gunlukla orta@retim dizeyindeki meslek
egitimi olarak anlaiimaktadir. Okul tir ve sayisi itibariyle bakgdida, mesleki ve teknik
okullar, orta@retim icinde gercekten dnemli bir yer tutmakta@rtadretimdeki mesleki ve
teknik liseleri kendi icinde dort temel gruba ayatrmuimkinddr. Bunlar erkek teknik, kiz
teknik, ticaret-turizm ve din getimidir. Zaten bakanliktaki 6rgitlenme de bu yéufid
Ancak din gitimi veren imam-hatip okullari, kEngicta meslek okulu olarak ortaya
cikmalarina rgmen 1970l yillarin sonunda "lise" adini alaralqidegitim agirlikli genel
egitim kurumlari haline gelngierdir. Bu bakimdan imam-hatip liselerinin gercekamda
mesleki ve teknik @tim sisteminin kapsaminda ele alinmamasi gefiekisavunan gorler
ortaya cikmytir. Meslek lisesini bitirdikten sonra mesleki yéli&lerini gelistirmek isteyen
Ogrenciler icin ise meslek yuksekokullari kurulgtur.

1.2.2. Erkek Teknik Ogretim

Erkek Teknik (@retim Genel Mudurlgirne bal okul ve program tirlerisunlardir

(www.etogm.meb.gov.tr, 15.05.2009):

Anadolu Teknik Liseleri: Anadolu teknik liseleri ilk kez 1983-1984grétim yilinda
faaliyete gecirilmjtir. Ogretim siresi, birinci yili hazirlk olmak Uzere kam 5 yildir.
Ogrencilere lise genel bilgi ve fen bilgisi derslég alaninda teknisyen diizeyinde mesleki
formasyon verilmesi ve bir yabanci digrétimesi amaciyla bazi derslerin yabanci dille
okutuldygu, gencleri hem hayata hem de yikgegtime hazirlayan programlarin
uygulandg okullardir. Bu okullardaingilizce, Almanca, Fransizca ve Japonca yabanci
dillerinden birisi ile gitim ve &retim yapiimaktadir. Bu liselerde uygulanan bamgpm
turleri isesunlardir: Bilgisayar, elektrik, elektronik, gazeli&cinsaat, kimya, makine, radyo-
tv, telekomuinikasyon, tekstil, yapi ressa@mirb. Halen 28 tir program uygulanmaktadir.
20012002 gretim yilinda 175 olan Anadolu teknik lisesi say2002—2003 gretim yilinda
da 175 olarak kalrgtur.

Anadolu Meslek Liseleri: Anadolu meslek liseleri ilk kez 1982-1983rétim yilinda

faaliyete gecirilmitir. Anadolu meslek liselerinddngilizce ve Almanca dilleri ile @tim-



ogretim yapiimaktadir. €retim suresi, birinci yili hazirlik olmak tizere kam 4 yildir. Bu
okullarda, ilgili bolime ait meslek dersleri ilellite bitin ortagretim kurumlarinda ortak
olarak okutulan genel bilgi dersleri okutulmakta@unun yani sira bazi dersler yabanci dille
yapiimaktadir. Bu liselerde halen 39 tir prograngulgnmaktadir. Bunlardan bazilari
sunlardir: Bilgisayar, elektrik, elektronik, gazeté&c gemi elektrongi ve haberlgme,
guverte, motor, tesviye, tekstil, yapi, yapi redganab. 2001-2002 gretim yilinda 198 olan
Anadolu meslek lisesi sayisi, 2002—20@826m yilinda 203 olmgiur.

Teknik Liseler: Birinci ve ikinci donemi endustri meslek lisesi deiak olup, @retim stresi
4 yildir. Endistri meslek lisesi ile ortak biringg ikinci donemde belirli derslerden ilgili
mevzuatinda belirtilen kar ortalamasini tutturangienciler, teknik lisenin 10. sinifina
devam edebilmektedir. Ayrica, bu okula devam edgrengiler, 9, 10 ve 11. sinifin
derslerinden barili olduklar takdirde, 12. sinifi okumadan ertdiiseslek lisesi diplomasi
alabilmektedir. Teknik liseler ilk kez 1969-197@rétim yilinda faaliyete gecirilrgiir. Bu
okullarda uygulanan program turlgrnlardir: Altyapi, bilgisayar, @im araclari, elektrik,
elektronik, harita ve kadastrosaat, kalip, kimya, makine, makine ressgmimobilya ve
dekorasyon, motor, tekstil, ucak motorlari bakirarani, yapi ressangh vb. Bu liselerde
halen 27 tir program uygulanmaktadir. 2001-2082tin yilinda 282 olan teknik lisesi
sayis|, 2002—-2003z¢etim yilinda 287 olmgiur.

Endustri Meslek Lisesi: Ogretim siireleri, 3 yildir. Programlari, genel kildersleri ve
meslek derslerinden alnaktadir. Bu okullarda 66 tir program uygulanmaktdiinlardan
bazilari ayakkabicilik, boya-apre, dizgi, elektkografik, kalip, kuyumculuk, kitiphanecilik,
maden, matbaa, metalurji, motorggtma ve iklimlendirme, su Urunleri, tesisat tekiisio
vb.dir. Endustri meslek lisesgencileri, 9. sinifin gtim ve Gretimlerinin tamamini okulda
gormektedirler. 10. ve 11. siniflarda ise, dncelikl'inci sinif grencileri olmak Gizere, genel
bilgi ve teknik teorik derslerini haftanin iki glirikulda, haftanin gder tG¢ guninde ise
uygulamali meslek derslerini alanlari ile ilgfiatmelerin makine, arag-gere¢ ve mgsside
uzmanlamis personel imkanlarindan faydalanaralyerlerinde yapmaktadirlar. Ayrica,
nufusu c¢ok kicik olan yedien birimlerinde endustri meslek lisesi acllmasi rekoik
olmadgindan; bu yerkgm birimlerindeki, baarili fakat ekonomik durumu muisait olmayan

Ogrencilerin gitimine imkan sglamak amaciyla, fiziki imkanlar yeterli olan enttimeslek
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liselerinde yatiliik sglanmaktadir. 2001-2002gfetim yilinda 432 olan endustri meslek
lisesi sayisi, 2002—200Z@tim yilinda 397 olmgtur.

Cok Programl Liseler: 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu'nun 29. maddesinde
“‘Nufusu az ve danik olan ve Milli Egitim Bakanlgr’'nca gerekli gorilen yerlerde;
ortac@retimin, genel, mesleki ve teknilgi@tim programlarini bir yonetim altinda uygulayan

cok programli liseler kurabilir” denilmektedir.

Buna gore kucuk yean birimlerindeki; okul bina ve tesislerindengiten araclarindan,
Ogretmen ve dier personelinden azami derecede faydalanmak aruaQsth@retim Genel
Mudurligi, Erkek Teknik @retim Genel Mudurlgi, Kiz Teknik (Eretim Genel
Mudurligh, Ticaret ve Turizm @retimi Genel Mudurlgi, Din Ggretimi Genel Mudurlgi
programlarinin bir yonetim arasinda uygul@ndiok programli liseler acgiimaktadir. Cok
programli liselerin grenim siresi 3 yildir. Géli meslek alanlarinda enddstrinin ve hizmet
sektorlerinin ihtiya¢c duydiu mesleki formasyon verilmek suretiylgréncileri § alanlarina
ve yiksek@retime hazirlayan programlarin uygulahdmesleki ve teknik okullardir. Cok
programli liselerde mesleki ve teknifiten programlarina devam edegrénciler; 9. sinifin
egitim ve @retimlerinin tamamini okulda, 10. ve 11. siniflanda oncelikle 11. sinif
Ogrencileri olmak Uzere genel bilgi ve teknik teodkrslerini haftanin iki gtini okulda,
haftanin dier t¢ gunitnde ise uygulamali meslek derslegyerierinde yapmaktadirlar.
Genel lise programina devam edeprediciler ise gitimlerinin tamamini okullarinda
yapmaktadirlar. Cok programh liseler 1989-199%retim yilindan itibaren aciimaya
baglanmstir. Cok programli liselere kayit yaptiracak@ncilerin, @renim gormek istedikleri
programin gerektirdi 6zel sartlar tgimalar gerekmektedir. Bazi program turkemlardir:
Genel lise, yabanci dilgalikl lise, elektrik, motor, giyim, resim, muhds® bankacilik vb.
2001-2002 gretim yihinda 230 olan ¢ok programli lise say1102-2003 gretim yilinda
203 olmugtur.

Cok programh bir lisenin nereye #@a oldugu ¢cok onemli dgldir cinki uygulanan
programlar, yalnizca okulun ga oldugu genel mudurlgiin programlari olmak zorunda
degildir. Okulun yonetimi ve programlari, uygulamadakgiskenlerden etkilenmektedir. Bu
nedenle erkek teknikgtetim binyesindeki cok programli bir lise ile kekmik Gretime bl
benzer bir lisenin programlari ayni olabilmektg@idSIAD, 1999: 73).
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GOruldgu gibi teknik @retim kurumlari, hem okul tirti hem de program tilgiiak ¢eitlilik
gostermektedir. Ancak bu kurumlargtevlerini ne olctide yerine getirebildikleri ve geln
teknolojiye ne dlciide uyum @ayabildikleri konusunda bazi kaygilar bulunmaktadyrica
Anadolu teknik liselerindeki programlarin tard, Aladu meslek liseleri ile benzerlik
gostermektedir. Anadolu meslek liselerinde uygulapaogramlarin ise %601 Endustri
meslek liselerindeki programlardan ghekta ve icefii ise teknik liselerin programlariyla

benzerlik olgturmaktadir.
1.2.3. Kiz Teknik Ogretim

Kiz Teknik Cgretim Genel Mudurlgi'ne bali okul ve program tirlerisunlardir
(www.ktogm.meb.gov.tr, 15.05.2009):

Kiz Teknik Liseleri: Ogretim siresi, 3 yildir. Bu okullardag@ncilere; ilgi, istek ve
yetenekleri dgrultusunda sectikleri bir alanda verilen meslditimi ile birlikte genel
lisedeki ortak genel bilgi dersleri de aynen okuiaktadir. Bu okullarda uygulanan bazi
programlar sunlardir: Tekstil, iplik¢ilik, hazir giyim, cocuk ejsimi, elektronik, grafik,
seramik, giyim, kuaforlik, nakiterzilik, yapi ressangi, kimya vb. Ayrica bu okullar, kiz
teknik orta@retim kurumlari igcinde en yaygin olan okullardir.

Anadolu Kiz Meslek Liseleri: Bu okullar, yabanci dil bilen ve belli bir meslelielige sahip
iscileri yetistirmek amaciyla kurulmgur. Bu nedenle bazi derslerigditeni yabanci dilde
yapilmaktadir. @etim stiresi 4 yil olup, birinci yil yabanci ditidikli bir hazirlik programi
uygulanmaktadir. Son ¢ yildakgr@tim programlari ise biytk dlclide kiz meslek disaln
programlarina benzemektedir. Bu liselerdeki proggam%50’si kiz meslek liselerindekinin
aynisidir. Uygulanan bazi programganlardir: Elektronik, bilgisayar, moda tasarimisté,
grafik, seramik, hazir giyim, biro yonetimi ve skrlik, heykel, resim vb.

Kiz Teknik Liseleri: Ogretim suresi, 4 yildir. Kimeslek liselerinin birinci siniflarinda belirli
bir baar ortalamasini tutturangi@nciler, isterlerse ikinci siniftan itibaren tdkriseye
devam edebilmektedirler. Genel kultir derslerifisie fen kolu programi uygulanmaktadir.
Endustriyel alanlara yonelik mesleki programlarygulandgl bu okullarda doért tir program
vardir. Bunlar hazir giyim, grafik, besin teknasojkurum beslenmesi, besin kontrol ve

analizleridir.
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Anadolu Kiz Teknik Liseleri: Ogretim siresi, bir yili hazirlik sinifi olmak tizeogplam 5
yildir. ikinci yil meslek liseleriyle ortak bir program vyiiilmektedir. Bu okullarda hazir
giyim, tekstil, kalite kontrol, tekstil dokuma, K Orme, tekstil boya-baski-desen

programlari uygulanmaktadir.

Cok Programli Liseler: Ogretim stiresi, 3 yildir. Endustri ve hizmet sekt@iinelik ceitli
mesleki programlar uygulayan veseli meslek liseleri gibi grencilerini hem bir mesfe
hem de yuksekiietime hazirlayan okullardir. Kiz teknikgi@tim catisinda olan ¢ok
programli liselerde uygulanmakta olan bazi progaagunlardir: El sanatlar, nakiresim,

hazir giyim, muhasebe, elektrik vb.

Kiz Teknik O gretim Olgunlasma Enstitiileri: Kiz Meslek Liselerini veya Pratik Kiz Sanat
Okullarini bitiren @rencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gglrerek meslek sahibi
olmalarina imkan sgayan, yoresel Turk Giyim ve El Sanatlarini saran, gelitiren,

degerlendiren ve ygatiimasini sglayan iki yil stireli, doner sermaye ile gah kurumlardir.

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri: Mesleki ve teknik gtim alaninda ortagretim
diplomasi, sertifika ve belge veren, cok prograehk,yonetim ilkesine uygun olarak kurulan

Orgiin ve yaygingtim programlarinin uygulangi kurumlardir.

Goruldgu gibi kiz teknik ortagretim alanindaki okul turleri, genel olarak erkedkriik
Ogretim okullarina benzemektedir. Hatta uygulanargamlarin bazilan da aynidir. Ancak
kadin istihdaminin ygun olarak ygandgl sektdrler géz oOntne alinarak bazigigi&

programlar eklenriir.
1.2.4. Ticaret ve Turizm (gretimi

Ticaret ve Turizm @retimi Genel Mudurlgi'ne bal okullar, genelde ekonomiyle ilgili
alanlarda etkinlik gostermektedirler. Bazi progmndrtak olmakla birlikte bunlarin nitgli
okul tdrlerine gore desmektedir. Bu alandaki okullar, tir olarak c¢ok sittenmis

gorinmektedir.

Ticaret ve Turizm @etimi Genel Mudurlgi’'ne bal okul ve program tirlersunlardir
(www.ttogm.meb.gov.r15.05.2009):

Ticaret Meslek Liseleri: Kamu ve 6zel sektérin ticaretle ilgili alanlardaedsinim duydgu

nitelikli isglcini yettirmeyi amaclayan bu okullaringtienim siresi, 3 yildir. Mezunlarin
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hem cakma ygamina katilma hem de yiiksgkétime devam etme olanaklar vardy.
diinyasina girenler genellikle hizmet sektoriindegaimaktadirlar. Bu okullarda uygulanan
programlar genel olarak bankacilik, borsa hizmetlgiro hizmetleri, di ticaret, emlak
komisyonculgu, kooperatifcilik, muhasebe, pazarlama ve sigiitacgibi alanlari
kapsamaktadir. Bu okullarin ilk iki yilindggi@nciler tamamen okuldagi@nim gormekte,
ucunci yil ise 3308 sayili Kanun hukiumleri geree U¢ gunsletmelerde meslekgéimi

almakta, iki giin okullarinda teorigiém goérmektedirler.

Anadolu Ticaret Meslek Liseleri: Yabanci dil bilen meslek elemani yetmeye yonelik bu
okullar, birinci yili hazirhk sinifi olmak Gzere il surelidir. Derslerin bir bolumanin
ogretimi  yabanci dille yirutilmektedir. genciler ikinci siniftan itibaren alanlara

ayriimaktadirlar. Ug bolimdesgim yapiimaktadir.

Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi: Son yillarda gittikce geafen turizm ve bunun
altyapisini olgturan konaklama sektoriinin gereksinim dgydyabanci dil bilen nitelikli
elemanlar yegtirmek icin kurulan bu okullaringenim stresi, 4 yildir. Derslerin bir kismi
yabanci dilde yurutilmektedir. genciler ikinci siniftan itibaren resepsiyon, ssnkat
hizmetleri, seyahat acentegilive mutfak bolimlerinden birinde gonlasmaktadirlar. Bu
okullardaki @renciler, turizm mevsimiyle [Eantii olarak, gletmelerdeki meslek
egitimlerini Nisan-Eylul donemlerinde, okullardakgigmlerini ise Ekim-Mart donemlerinde
yapmaktadirlar:

Anadolu letisim Meslek Liseleri: Ogrenim siiresi, bir yili hazirlik olmak iizere topldm
yildir. Bu okullarda gazetecilik, radyo-televizyohalkla iliskiler ve tanitim boélumleri
bulunmaktadir. Son siniftan itibaregrénciler, 3308 sayill Kanun hikimlerine gore haftad
iki guin teorik gitimlerini okulda, haftada U¢ giin uygulamagitenlerini sectikleri program
turlerine gbre bu alanlarda faaliyette bulungmrlerinde yapmaktadirlar. Yabanci dil bilen,
bilgisayar kullanma becerisi kazanarve insan ikkileri kurabilme davraglarina sahip olan
ogrenciler, alanlarinda nitelikli meslek elemani alayetsmektedirler. Mezunlar kamu ve
Ozel sektore kg kurum ve kurulglarda gorev alabilecekleri gibi, kengyerlerini de kurup
calstirabilirler. 4702 sayili Kanun ile herhangi biaatla cajiabilmek veyagyeri acabilmek
icin 0 alanda meslekiggim gormi olmak zorunlulgu getirilmistir.
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Ticaret ve turizm gretimine yonelik dier okullar arasindgunlar sayilabilir: Alkam ticaret
meslek liseleri, Anadolu mahalli idareler mesledeleri, Anadolu diticaret meslek liseleri,

Anadolu sekreterlik meslek lisesi, Anadofgiak meslek lisesi.
1.2.5. Din Geretimi

imam-Hatip Okullari ilk kez 1951 yilinda 7 ilde kimustur. 1739 sayili Milli Bitim Temel
Kanunu'nun 32. maddesi imam-hatip liselegni sekilde tanimlamaktadir: ifnam-hatip
liseleri, imamlik, hatiplik, Kur'an kursugbeticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getiriimesi ile
gorevli elemanlar yafirmek tGzere Milli Egitim Bakanlgi'nca acilan ortagretim sistemi
icinde hem mesfie hem de yiksekgetime hazirlayici programlar uygulayagreétim

kurumlandir.”

Din 6gretimi okullari, imam-hatip liseleri, Anadolu imahatip liseleri, cok programli liseler
ve airlikh yabanci dil programi uygulayan imam-haigeleridir. Bu okullar bazi yonlerden
elestirilere hedef olmaktadir. Bunlar; plan hedeflerman kapasite asglari, ozellikle kiz
mezunlarin alanlarinda istihdam edilememesi ve egkigsetime devam edenlerin farkli
alanlan tercih etmesi konularindagymlasmaktadir. Son yillarda bu okullar kendi kurulu
amagclarindan buyuk o6lciide uzakfas ve asil i Universiteye grenci yetstirmek olan ama
bu arada din@timi de veren bir ortagretim kurumu haline gelrgtir (Unsur, 1996: 203).

1.2.6. Yaygin Mesleki ve Teknik gitim

Mesleki ve teknik gitim, yalnizca 6rgiin @im kurumlarinda yuritilemez. Orgiin okul
sisteminin dyinda kalan yurttdara da mesleki @im hizmetlerinin sunulmasi gerekir. Bu
islevi, yaygin mesleki @tim kurumlar Ustlenmektedir. Yaygin meslekigiten
hizmetlerinden yararlanansker, 6rgiin gitimdekilere oranla, daha geik 6zelliklere sahip
bir kitle olustururlar. C@unlukla, cakma ygamina giren ve ortg&detime devam edemeyen
gencler ile bir meslek @enmek isteyen yakinler bunlarin bginda gelmektedir. Ayrica,
Orgun eitim kurumlarinda @renci old@gu halde, Ozel ilgileri nedeniyle belirli alanlarda
kendilerini gelgtirmek isteyen kiler de yaygin mesleki ggim olanaklarindan
yararlanabilmektedirler (TU®D, 1999: 81).

Turkiye'deki yaygin mesleki @im calismalari, genellikle Ciraklik gtim Merkezleri,
Aksam Sanat Okullar, Halk g@fim Merkezleri, Pratik Sanat Okullari ve Olguriza
Enstitileri tarafindan verilmektedir. Milli g&im Bakanlg'na bal bu birimlerin dsinda,
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bazi kamu kuruklarn da gsizlere nitelik kazandirmak ve istihdam olanakiaarttirmak
amaciylaggucu yegtirme programlari diizenlemektedir. Ayrica, 6zet@etarafindan acilan
beceri kazandirma merkezleri, 6zel kurs ve dersiaite isletmelerin kendi binyesindeki

egitim birimleri de yaygin meslekiggim hizmeti vermektedirler.

Ulkemizdeki okullama orani ve @tim diizeyinin heniiz istenilen seviyede olmamasi ve
okur-yazar olmayanlarin énemli bir kitleyi eturmasi kagisinda, gesikitlelerin genel ve
mesleki gitim eksikliklerini stratle giderici, yenileyici vgelistirici, onlarin d&isensartlara
uymalarini sglayici, kentleme, endustrigne, tarim vb. alanlarda ileri teknolojinin
gerektirdgi bilgi ve becerilerle donatiimalari icin genel wesleki teknik gitim programlari

ile cesitli amaclara yonelik gtsel etkinliklerin diizenlenmesi yoluna gidilmesiaygin
egitimin  yeri ve Onemini acik sekilde ortaya koymaktadir (www.cygm.meb.gov.tr,
15.05.2009).

Yaygin eitimin amaglari, Turk Milli Egitimi’'nin genel amaclan ve temel ilkeleri
dogrultusunda gegidaki sekilde belirlenmytir:

e Zorunlu ilkésretim ca& disinda kalmg bireylere okuma yazmagiietmek,

surekli gitim imkanlari hazirlamak.

* Cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal kélttrel gelsmelerine

uymalarini sglayici esitim imkanlari hazirlamak.

* Tarnm ve endustri kesimindeki yeni teknoloji vertiderin tanitiimasina, yeni
hizmet alanlarinin galiriimesine, §siz ya da istemegli islerde cakanlarin
gelir getirici ve ygam duizeylerini yukseltici beceriler kazanmalariaedymci

olmak.

* Mahalli 6zelliklere ve ihtiyaclara gorezigm-ogretim-istihdam-pazarlama ve

teskilatlanmaya yonelik caimalar yapmak.

* Kirsal kesimden kente goOcenlerin yeni ortama uyumlasalarina ve
gecekondularda yayan yurttdarin ekonomik, toplumsal ve kiltdrel

sorunlarinin ¢b6zimiine donugtem calismalari yapmak.

* Endustrilemenin ihtiyaci olan ara insan gucinun getimesine yardimci

olmak icin mesleki teknik icerikli@tim calismalar yapmak.
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* Ceitli mesleklerde cajmakta olanlarin hizmet icinde ve mesleklerinde
gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirnmakani sglamak (T.C.
Basbakanlk Kadinin Stattisu ve Sorunlari Genel Mudiir]2000: 25).

Turkiye’de yaygin mesleki ve teknikgietim faaliyetleri biyuk dlciide Ciraklik ve Yaygin
Egitim Genel Mudurlgt (CYEGM) tararindan yurttiimektedir. Bu genel mtiitin

etkinlikleri, Ciraklik Egitim Merkezleri ve Halk Bitimi Merkezleri olmak tzere iki ana
grupta yurutilmektedir. Bunun yani sira 6zel kumrkezlerince yaritilen etkinlikler de

mevcuttur.

Yaygin mesleki gitim calismalari, birbirinden habersiz olan kurglarca yurutilmekte ve bu
iletisimsizlik yuzinden kaynak savurgamliortaya ¢ikmaktadir. Ayrica orgin mesleki ve
teknik esitimdeki kiz-erkek ayrimigmasi yaygin @time de yansingtir. Ciraklik Esitim
Merkezleri, bir anlamda erkek teknilgrétimin yaygin @itim alanindaki uzantisi olarak
calsirken, Halk Egitim Merkezleri de kiz teknik gretimin yaygin @itimdeki temsilcisi
rolint Gstlenngi gorinmektedir. Oysaki yaygigigm, orgin okullarin ekgini tamamlayici
bir egitim tlrl olmaktan cok herkes icinsieyici bir secenek olarak kullaniimahdir
(TUSIAD, 1999: 89).

1.2.7. Cirakhk Egitimi

GUnumuzde mesleki ve teknilgitmde sadece okul sistemiyle kalifiye meslek elema
yetistiriimesi mumkin bulunmamaktadir. Geliis casu Ulkede teknisyen seviyesine kadar
meslek elemanlarinin giraklik sistemiyle, teknisyendaha Ust seviyedeki elemanlarin ise
okul sistemiyle yegtiriimesi 6ngorulmitir. Ciraklik gitimiyle yapilan meslek @timi, okul
sistemine gore yapilan meslejitieninden daha ucuza mal olmaktadir. Ulkemizdelgifia
ara insan gucu agnin fazlalgl, dizenli girakhk gtimi sistemi (ikili egitim sistemi) ile
kalifiye meslek elemani ygtirmeyi zorunlu kilmaktadir. Ayrica geleneksel klda egitimi
sistemi ile bir meslek @enmek isteyenlerin sayisinin 800.000'in Uzerintbkigu tahmin
edilmektedir. Bunlarin buyuk bir kismyyerlerinde “vasifsizsti” statlisiinde caimaktadir.
Hicbir mesleki @itim gormeden ¢ hayatina atilan genclerin ciraklik sisteminde
yetistiriimeleri toplumsal agidan da 6nemli faydalaglagacaktir(www.cygm.meb.gov.tr,
15.05.2009).
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Ciraklik esitiminin temel amaci, ulkenin ihtiya¢c duyglw vasifli gguctini 6rgun @tim
sistemi dginda da yegtirmektir. Bunun yani sirg hayatinda ¢aima disiplininin sglanmasi,
cirak @rencilerin sosyal guvenlik kapsamina alinmasigyrii agmanin belli bir diizene
baslanmasi, meslek analizine dayall olarak gunimuzeigeri mesleklerin belirlenmesi,
yapilan glerin kalite ve veriminin yukseltimesi, ggimde imkan ve firsat séli ginin
yayginlatirimasi gibi amaclarin gercektgilmesini de hedeflemektedir. Bu gigémi
tamamlayan gencler, g&i meslekleri @renmenin yaninda cafna disiplini kazanacak ve i

guvenlgi prensiplerini benimseyeceklerdir (www. cygm.mel.g, 15.05.2009).
1.3. Mesleki Ve Teknik Egitime Olan Gereksinim

Genel olarak bir Ulkenin gelmini etkileyen temel faktorler: 1) Ogal kaynaklar, 2)

Sermaye, 3jnsan giictl, 4) Yonetim ve 5) Gim yaygin olarak bilinen faktorlerdir.

Burada ana geler d@al kaynaklar ve insan gucudir. Bunlarin sonucu rééima olarak
ortaya cikmaktadir. Bu géden gerg@ gibi yararlanarak yiuksek dizeyde dretim
sgilamak bir Ulkenin gejmesi icin temeldir. Bu da ancakgigmle olanaklidir.
Gercgekten de, dml kaynaklardan en iyekilde yararlanma, insan gictinin bu konuda
yetistirilmesine bglidir. Bu da iyi planlanngi bir egitimi gerektirir. esitimi kalitesiz ve
disUk duzeyde olan bir Ulke, zengingh kaynaklara sahip olsa da asla getiez. Bu
durum insan gesinin ve onun @tilme biciminin ne kadar énemli olgunu acikca
gostermektedir. Ote yandan insansaminin temel gereksinimlerinin beslenme,
barinma, sg@ik ve gsitim oldugu bilinmektedir (Alkan vd.2001: 11).

Sosyal bir ortamda yayan bireyin ygamini etkileyen bgica kurumlarin ise; 1js ve
meslek, 2) gitim ve okul sistemi, 3) Dini kurumlar, 4) Aile V& Hukimet gibi temel
sosyal kurumlar oldgunu argtirmalar gostermektedir. Ozellikle genclerin
gereksinimlerinin neler oldiunu inceleyen agarmalar ise bunlarin: 1) Meslelgiém,

2) Yurttsshk bilgisi, 3) Mesleki rehberlik, 4) kilik gelistirme konularinda
yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Tdm bu hususlar insan g@minda ¢ ve esitimin diger bir deysle mesleki ve teknik
egitimin 6nemli bir yer tutmakta oldiunun somut gostergeleridinsanlik tarihinin her
doneminde ve her Ulkede gengiten politika ve uygulamalarinda meslefigmine yer

verilmis olmasi bu gereksinimin @al bir belirtisidir. Gercekten meslekgieémi bireyin
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yasaminda bireysel, sosyal, ekonomik, kultirel ve alus gereksinimlerin

karsilanmasinda zorunlu olan bigiemdir.
1.3.1. Sosyal Gereksinim

Sosyal boyut acisindan mesleki ve teknktime olan gereksinimi bireyin sosyal
etkinliklere katilma i¢giidisu ya da sosyal bir damblmasinin dgal sonucu olarak
disinmek gerekir. Sosyal yasamin bir ggrelarak, bir toplumda yayan bireyler
toplumdaki sosyal etkinliklere en genblcide katilmali ve toplumurslerini birlikte
paylamalidirlar (Alkan vd.2001: 10). Ayrica, beden, mihie ruh sgligini korumak
icin bireylerin bir § yaparak kazan¢ gmmalar ve kendilerini ekonomik ydnden
bagimsizlga kavigturmalari gerekir. Bir Ulkede yurtfarin ygam aaclarinin kokleri
ve uygarlik dallari ygamlarini kazandiklari meslekleridir. Meslekler topk uygun,
bireysel ve kubgk, sosyal hizmet yoninden gkl ve gercek bir @tim ortami
sglamaktadirlar. Bu nedenle bireyleri bir meslek bahyapmak hususu en ilkel
toplumlardan beri tizerinde 6nemle durukntir konu olagelmtir.

Insanglunun manevi varfii bedenini beslemek icin yapti calsmalarla yakindan
ilgilidir. Bir uygarlik manevi varlgini ancak gunlik y@amini kazanarak devam
ettirebilir. Bu nedenle, bir ulusun ve bireylerinanevi dgerlerini koruyacak ve
gelistirecek gitim sistemi, hegeyden 6nce o toplumun ve bireylerin tim potansiyeli
yasamlarini kazanma yolunda ggirmelerine yardim etmelidir. Esasen, bu ggrce
goren c&das disunudrler, dgince dunyasina hazirlik anlaminda olan egktine

anlaysina karsi daha pragmatik bir yakia tercih ederek mesleki ve teknigigmin

onemini belirtmeye caimislardir (Alkan vd. 2001: 12).

Ornesin, James'in geitirdigi felsefe, bireyin § yasamini esas kabul etmekte v i
dinyasina aktif katilma anlamingtiamaktadir. Dewey'in felsefesinde isgitan; sosyal
acidan toplumun demokratik yolda devamli gaksini, psikolojik yonden bireyin 6zel
yetenek ve ilgilerine goresiyasamina katilmasini dngormektedir. Baltagwo ve
Tongug ise is @timini genel eitimin ayrilmaz bir parcasi olarak goérmektedirler.
Cagdas egitim felsefesi bireying dinyasina aktif katilminiggim strecinin ayrilmaz

bir 6gesi olarak kabul etmektedir.
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Konuya sosyal psikolojik boyut acisindan balgidda birey ve gruplarin mesleki
yeterliliklerini gelistirmede ve toplumsalsbirligine katilimlarini sglamada meslekler
egitim icin 6nemli bir aractir. Bu Gdamda mesleki ve teknikgéim genclere sosyal

basari ve mulkiyet duygusu kazandirmaktadir.

Bu nedenle, gencleri yararli duruma getirmek igjlevsel bir mesleki ve teknik
egitimin yaygin hale getiriimesi gerekmekledir. Boy& egitim bir yandan meslekleri
bireyler icin eitici bir ortam olarak dgerlendirirken Ote yandan bireylerin
potansiyellerini mesleklerig@enmek icin yonlendirmelidir. Mevcut uygulamalarda
yonden beluklar olduzu bir gercektir. Bu nedenle genclergilenleri siresince

ekonomik yaantilarla donatmak ve mesleki yonden gelinek gerekmektedir.

Tam insanlarin yaparakgéenebilecginin biyolojik ve psikolojik yonden kanitlangh

bir cggda milyonlarca gencin genimlerini bir meslge yonelmeden tamamlamalari,
ekonomik yonden ailelerine panli yasamalari, okul ilesiyasami arasinda bir kdpru
kurmanin ne kadar gerekli olgunun somut bir gostergesini gturmaktadir. Dier
yonden, issiz genclik kendisine hareket vadederhdmgi bir akima b#anmak
egilimindedir, mesleki ve teknik @timden yoksun bir ortamda gencler kendilerine
toplumsal etkinliklere katilma umudu veren herhabgi akima kolaylikla kapiima
durumundadirlar. Tim bunlar, teknolojik bir ortamgienclere ve yegkinlere mesleki
yetenekler kazandirmanin ve genel yeteneklerininstgdmesinin toplum igin ne
derece 6nemli oldiunu acikca gostermektedir. Bu da sosyal yéndeerslstve planl

bir mesleki ve teknik @tim gereksiniminin ifadesidir.
1.3.2. Ekonomik Gereksinim

Toplumlarin refah dizeyi bir bakima gl kaynaklar ve insan gict ile bunlardan
yararlanilma durumu ile ilgilidir. Mesleki ve teknggitim insan gucl yegtirme araci
olarak bu sirece katkida bulunmaktadir. Bu nedbualélr €itime ekonomik yonden
gereksinim oldgu agiktir (Alkan vd. 2001: 13).

Ote yandan bir toplumda ekonomik geleyi tevik eden etmenlerin neler olgu

incelendginde bunlarin:
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1. icatlar ve patentlerin korunmasi,
2. Seri Uretim teknikleri,

3. Isci verimi,

4. Etkili bir ticari yonetim,

5. Zenginliklerin dgilim yontemi, gibi hususlar olgw gortulmektedir. Bu
faktorlerin etkili ve olumlu bicimde ise kuolabilmesi ise @tim sureclerine bg
bulunmaktadir. Mesleki ve teknilgiim bu konuda etkili bir ara¢ olarak ise skaabilir.
Ayrica, ekonomik yonden mesleki ve teknigitami gerektiren baslica hususlar kisaca

soyle siralamak da mumkindar (Temel, 1996: 6):
1.1s glicu piyasasinin ihtiyaclarinin kdanmasi,
2. Uretimde verimlilik ve kalite artisinin @anmasi,
3. Issizligin azaltilmasi,
4. Daha ucuz ve kaliteli mal ve hizmet Uretilmesi,
5.I¢ ve dg pazarlarda rekabet giictiniin yikseltiimesi,
6. Kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve rasyonelli&saslarina gore kullaniimasi,

7. Cada teknolojinin izlenmesi, yorumlanmasi, mal ve hizmeetimine

yansitiimasi,

8. Hizli, istikrarli ve sglikhh bir ekonomik kalkinmanin desteklenerek

gerceklgtiriimesi seklinde siralanabilir.

Ayrica, ekonomik kurumlar Gzerindeki daha iyi Umetiicin baskilar, bilimsel ve
teknolojik gelimseler, yasam standartlari yikselrmi ve cabalari iyigtim gormus is
gorenlere olan gereksinimi arttirmaktadir. Nitelikls gorenler yettirmek ve
yetismiglerin niteligini yikseltmek ulusal ekonominin guclenmesinglagacgindan
daha istikrarli bir yasam ortami yaratir. Mesleki Teknik gitim igin yapilan yatirm
sosyal, gitsel ve ticari yonden ger alanlardan daha fazla geligka. Ayrica, bireysel

ve sosyal refah paradan ¢ok daha buyik énemméktadir.
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Ulusal kaynaklarin tasarruflu kullanimi ve insanc@in iyi dgerlendirilmesi ayni
zamanda ulusal dretim gucunitn yukseltimesi demeRianli kullanma, ekonomik
gelisme ve ulusal guverdin sgzslanmasi gibi hususlar ise bunggh@ulunmaktadir. Bir
toplumun en 6nemli kayg@aislenmemg insan gicu potansiyelidir. Bu kayteislerlik
kazandiran mesleki ve teknikgigm ayni zamanda bunun tasarruflu ve verimli

kullanilmasini sglamaktadir.

Nihayet, mesleki ve teknikggim gormis bireyler gormensi olanlara kiyasla ekonomik
degisimden daha az etkilenmektedirler. Bu nedenle meslekteknik itim bireyin
desisen ekonomik kgullara uyumunu sdayan ve bu gejmelerden yararlanmasini

olanaklgtiran bir teminattir.
1.3.3. Bireysel Gereksinim

Mesleki ve teknik gitime olan farkli gereksinimler sosyal ve ekonorkdkenli oldigu
kadar bireysel farkliliklardan da kaynaklanmaktaBu hizmetten yararlanacak bireyler
acisindan bakil@inda farkl gereksinimlerin Begrup altinda toplandi gérilmektedir
(Alkan vd.2001: 16).

Birinci grup genellikle on ¢ ve on sekizglar arasindaki tim gtingéenim goéren orta
Ogretim @rencilerinin olgturdugu gruptur. Bu genclerin okullarini bitirdiklerindsr
meslge girebilmeleri ve bu meslekte ilerleyebilmelerinigkendilerine gerekli bilgi,

beceri ve davraglari kazandiracak programlara gereksinimleri vardir

ikinci grup, orta gitim sonrasi diizeydeki genc ve y&tnlerin olusturdusu grup olup,
bu gruptaki bireylerin yiksek dizeyde mesleklereifi@enma ya da mesleklerinde

ilerleme gereksinimleri vardir.

Ucuincti grubu ilk, orta ve lise gada @renimini tamamlamadan okuldan ayrijmve i
hayatina atilngi bireyler olgturmaktadir. Genellikle gecici nitelikte ve ilerirtbilgi ve
beceriyi gerektirmeyen islere giren bu genclgtien eksikligi yizinden kisa zamanda
issizlik sonucu ile karsi karsiya kalmakta; galkiari islerin surekli olmagiuni ve
ilerleme olangl bulunmadgini gérmektedirler. Bu gruptaki genclerin tim gikula
devam ederek gecerli ve surekli bir mgsléhazirlanma olaga verecek programlara

gereksinimleri vardir.
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Dordincu grup ise yekinlerin olwturdusu ve calgtiklari mesleklerde galme

gereksinimi ile karsi karsiya olan bireylerdir. Telojik gelismeler nedeniyle is
dinyasinda yeni kaollara uymak icin bilgi ve becerilerin yenilenmegrekmektedir.
Bu nedenle bu grubu afturan bireyler periyodik olarak mesleki gatie programlarina

katilma gereksinimindedirler.

Zamanla olgan bedensel, zihinsel, sosyal ve psikolojik 6zurdedeniyle cajamaz
duruma dgmis, meslgini kaybetmg Ozel sorunlu bireyler bir ¢er grubu
olusturmaktadir. Bu durumda olan gen¢ ve gatilerin topluma kazandiriimalari
gerekir. Bu bireylerin 6zel durumlarina uygugiiten programlarina gereksinimleri
vardir. Genellikle bu gereksinim mesleki rehabdytan programlariyla kadlanmaktadir
(Alkan vd.2001:17).

1.3.4. Ulusal Gereksinim

Mesleki ve teknik gitime olan gereksinim sosyal, ekonomik ve bireysgjutlariyla ve
evrensel gorinimuyle kisaca gozden gecirildiktenrasckonunun ulusal dizeydeki
durumunda incelenmesinde yarar vardir. Bu hususaulkonumdaki 6zel kaollarla

mesleki ve teknik @tim arasi ilgkilerin belirlenmesi yoninden gereklidir.

flgili incelemelerden ankaldigina gore gunumiizde Tirk toplumunun entéagelen
egitim sorunlari: 1)ilkogretim diizeyinde topyekdn bir temegitm, 2) ortad@retim
dizeyinde kapsamli bir teknik insan gucgitini ve 3) Istihdam sektori ile gtim

arasindasievsel ggudimin olgturulmasidir.

Tark toplumunun buginki en 6nemli gereksinimi iseifli teknik insan gucudur. Bu
nedenle gitimin bu dagrultuda dizenlenmesi gerekir (Alkan vd.2001: 1®plimda
okuma-yazma bilenlerin dgik oranda olmasi ve ggim kaynaklarinin sinirhfi
egitimde oncelgin "zihinsel mukemmeliyet" yerine "ekonomik veritikl' ilkesine
verilmesini gerektirmektedir. Bu ise tum yurtta glianlanmg, islevsel bir mesleki ve
teknik esitim sisteminin gektiriimesi ve etkili bicimde uygulanmasi demektiruB

gereksinimin nedenleri kisaca gekilde 6zetlenebilir.
1. Koyden kente g6¢ edenleri gerekli bilgi ve bdede donamak,

2. Teknik insan guicu gereksinimini kdamak,
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3. Issizlik sorununu ¢éziimlemeye katki,

4. Dazal kaynaklar daha iyi gerlendirme,

5. Uretimde verim diizeyini yiikseltmek,

6. Bireylerin tretim kapasitelerini arttirmak,

7. Tarimdan sanayiye geickolaylastirmak,

8. Ogrenimi guclgtiren ekonomik engelleri yenmek,

9. Bgitimde firsat eitli gi sgglamak,

10. Isin sosyal ve ekonomik 6nemini tanitmak,

11. Mesleki rehberlik ve dagmanlik hizmetleri sglamak,
12. El sanatlarinin kalitesini yikseltmek.

Ozet olarak, ulusal cama giictiniin verimini yiikseltmek icig diinyasindaki kgullar,
meslekler arasindaki farklliklar ve gencleringdé gereksinimleri dikkate alinarak
mesleki ve teknik @tim programlarinin gejtiriimesi gerekmektedir. Bireylerin
gereksinimleri yoninden @ik 6rgenim kademelerinde ve mesleki etkinlik evrelde
cesitli mesleki ve teknik gitim programlarina gereksinim olgu anlgilmaktadir
(Alkan vd.2001: 10).

1.4. Mesleki Ve Teknik Egitimin Onemi

Gelisimin ve deisimin esas unsurlarindan birisgigmdir. Egitim okul Oncesinden
baslayarak Universite yantisinin sonuna ve hatta istihdam siresini kapsdya
surectir. Nitelikli insan gucl yetirmek Mesleki ve Teknik gtim (MTE) sisteminin
en 6nemli amaclarindan birisidir. Ggliekte olan ve nufusunun buyik kismi geng olan

Ulkemizde de MTE daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Teknolojinin gelsimine paralel olarak bu teknolojinin kullaniimase weknoloijiyi
kullanan bireyler yegtiriimesi ve teknolojik ilerlemelere katki yapilmassitimcilerin
en birinci vazifesidir. MTE, insan gucund olumlu ineetken bicimde kullanabilmek icin
piyasanin istegd nitelikli ve becerikli teknik elemanlar ygtirmeyi amaclar. Mesleki

ve teknik gitimin etkin ve verimli yapiimasi icin Universiteldiinyesinde Mesleki ve
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Teknik esitim Fakiilteleri acilmytir. Egitim programlari miifredati YOK ve MEB
tarafindan belirlenmektedir. Universiteler sigie kriterlerle bu faklteleri ve ilgili
programlari acmlardir. Fakuilteler programlari istenen en iyi elemgetstirecek
sekilde mahalli ve devletin katkilariyla atolye vabbratuarlarini okiurmaktadirlar.
Cagdas teknolojiyi kullanabilmek, bunu tretmek ve gélimek ¢ok yonli ve maliyetli
bir olaydir. Belirli bir koordinasyonun olmagl kaynaklarin kit oldgu bir ylksek
Ogretim sisteminde nitelikli teknikg@timden bahsetmek guctir. Genel olargkim alt
yapisinin yetersiz ofu, nitelikli insan glclni yetnesine ciddi engel kil

etmektedir.

MTE'den nitelikli insan guci, sdrdardlebilir kalkma, cevreye duyarlilik, sosyal
dayangsma, uluslararasisbirligi, is kurma, istihdam, yenidersa girebilme vs. de
amaclanmaktadir. Bireyisihayatina hazirlayan meslekgitenin basarisi, bir drin
olarak mezun et elemanlarin nitefiine yaptgl katki ile olculir. Grenciler, yatkin
olduklari alanlara yonlendirilirken, okul, aile v@renci gbirligi icinde olmalidir.
Gelismis Ulkeler arasinda yer almak, onlarla butgmek isteyen Turkiye'nin elindeki
en 6nemli kaynak, gen¢ ve dinamik bir ntfus ya@ssahip olan insan gucuduar. Bu
insan gucund iyi kullanarak Ulkeler arasinda rekaparatabilme olana vardir.
Dunyada dgisik mesleki teknik gitim uygulamalari bulunmaktadir. Meslek
egitimimizin 6nemli reformlara ihtiyact vardir. Bu fgmlar yapilirken dgisik
ulkelerdeki mesleki @tim uygulamalarindan yararlaniimalidir (Binici VA1, 2004:
383-396).

Bunun icin, mesleki ve tekniksgime agirlik ve 6ncelik vermek, okuliama oranlarini
ve esitim standartlarini ileri tlkeler seviyesine cikask gerekmektedir. Ulkeler
mesleki @gitim sistemlerini, dgisen ihtiyaclara cevap verecek yonde surekli

gelistirmekte ve yenilemektedir (Kog¢,1999: 64—66).
1.5. Mesleki Ve Teknik Egitimin Nitelikleri

Mesleki ve Teknik gitim insanlgin kendisi kadar eskidir. Ancak okul iginde ele
alinmasi oldukc¢a yenidir. Mesleki ve teknigitémin egitim sistemi icinde gejmesi bir
yonden bilimsel gitim hareketleri, dier yonden sanayi devrimi ile @amistir.
Baslangicta bu gitimin egitsel deseri ve sosyo-ekonomikslevi takdir edilemeniiir.

Her gelsim evresinde karlasilan temel sorun geleneksel okullarda egemen olan
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felsefenin mi benimsenegieyoksa kendine 6zgu bir felsefe mi géliecesi hususu
olmustur. Bugiin mesleki ve teknikggimle ilgili cagdas kuramlar bu gitimi birey,
meslek ve gtimden olymus U¢ boyutlu bir sire¢ olarak goérmektedirler. Ayrica
geleneksel "fakirler icin @tim" anlaysl da yerini "herkes icin @tim" anlaysina
birakmstir. Buglnkii mesleki ve teknikggim anlaysini karakterize eden baslica
nitelikler susekilde 6zetlenebilir:

1. Aliskanlik psikolojisi ve yaparakgenme esastir.
2. Ucuz maliyet etkili gitim sagglamada sosyal verimlilik aracidir.

3. Programlar si dinyasindaki gelmelere gore gefiirerek deisen ortama

uyarlama, kuram ve uygulamada temel kuraldir.

4. Kavram, profesyonel diuzeydekilersidda s dinyasindaki tim meslekleri

kapsamaktadir.
5. Okullar, toplumla uyumlu ve diinyasina donaktr.

6. Programlar, calma ygamina giren ve c¢alanlarin blyuk cgunlugunu

kapsar.
7. Dezisen sosyoekonomik kallara ve isteklere surekli uyum temel kuraldir.

8. Ogrenme-@retme ortami s ortaminin kendisi ya da benzeridir (Alkan
vd.2001: 19).

9. Ogretmen @retim alaninin uzmanidir.

10. Gsretim Gerenciye § saslayabilecek ve ste calsabilme, Uretici gucini

gelistirinceye kadar devam eder.

11. Geretimin icergi, kuramcilarin bilgilerinden ¢ok meslek alanindetigkin

Kisilerin bilgi, beceri ve etkinlikleri esas alinargklistirilir.

12. Gereksinimi olan hedef gruplara gereksinim dairve olumlu sonug¢

alinacak bicimde uygulanir.

13. istihdam gereksinimlerine gére hazirlagnprogramlarin uygulanmasina

oncelik verilir.
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14. Yonetim esnek ve dinamiktir.
15.1s diinyasina katilmak isteyenler, okujicaencler ve yegkinlere donuktir.

16. Gerenciler sinif etkinliklerinden cok laboratuar, g ve alan cagmalari

yoninde gudulenir.
17. Gsretim kademesi ortagdetim sonrasi yoniinde gghektedir.
18. Programlar st kademgrétiminden ¢ok hayata hazirlayici niteliktedir.

Goruldigu gibi ¢ggdas anlamda mesleki ve teknikgiem sureglerinin sahip olmasi
gereken temel nitelikler; uygulama, ekonomiklik ligmelere surekli uyum, genbir
meslekler dinyasini kapsama, topluma donik olmegegemesleki yganti ortami
sglama, olumlu sonuca wemcaya kadar devamlilik, uygulama yoninden geraksin
zamana ve ihtiyacin sekline @aolma, istem-sunu dengesinigtama, kesin hedeflere

yonelik olma ve hayata hazirlayicilik gibi kendiimgi nitelikleri vardir.
1.6. Mesleki Teknik Egitim (MTE) Stratejileri

MTE, hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan mesleklealifiye elemanin yetiiriimesi
icin verilen bilgi ve becerilerin@timidir. Teknolojinin her gegcen gun énemli dereeed
gelistigi dikkate alinirsa MTE'de verilenggim, Ulkelerin ¢c&in gereksinimleri ile
bagintil ihtiya¢c duyduklari elemanlari guincel bilde idonatmalari seklinde olmalidir.
Gelisen teknoloji ve artan bilgi dikkate alinarak vecd& esitim, icerik ve becerinin

verilme yaklgimlarini da beraberinde getirmektedir (Bulbul,1998: 32).

AB gelistirdigi ve dye dlkelerin uygulamasi icin belirtlen mdsgleegitim
standartlarinda; herkes icin uygun ve yeterli meskgitim saglayacak kgullarin
hazirlanmasini, tum sektorlerde ihtiya¢ duyulagisinin yettiriimesi icin imkanlar
olusturulmasini ve yeni teknolojilere uygun becerileiirdmesinin sg§lanmasi ve bu
alanda Uye devletlerles ibirligi yapilmasinisart kgmaktadir. (Senengu, 1997)
Goruldigu gibi burada 6ne c¢ikan, devletin MTE icirgkgyaca kosullar yaninda bunu
tum sektorlerdeki ilgili § gicu ihtiyaci ile de ikkilendirmesidir. AB uyesi ulkeler
incelendginde MTE'de farkli uygulamalar bulungu gértlmektedir. Bunlarin basinda
Almanya'da bulunan teorik ve uygulamalgitan programlarinin birlgtirildi gi ikili

sistemdir. isletmede verilen uygulama ve bir meslek okulundaaaii teorik gitim
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sayesinde @tim ve istihdam arasinda bir §&urulmustur. Bu alanda @timini devam
ettirecek olanlarin istihdami kolaylikla g@anabilmektedir. Bu alanda ggimi

tamamlayanlar ise yuksek teknik okullar veya ursitetere yonlenmektedirler.

Almanya'da vasifli is¢i statisinde olanlarin % 9h meslek diplomasi ya da
sertifikaya sahiptir. Fransizg@im sisteminde, genel ve teknikgiam ayni yapi
icerisinde ele alinmaktadir. Ortaokutitaminin ilk iki yilinin bitiminden sonra genel
egitime ya da teknik ve meslekig@me devam imkanlarini, genelgi@mlerini
surdurerek lise diplomasi almak ve yluksekefime gegmek secenekleri izler. Lise
egitiminde bunlarin dunda kalanlar ise 2 yillik meslekgigm gorerek, temel mesleki
egitim sertifikasi veya ciraklik meslek sertifikasdmaktadirlar. déier secenekleri de
iceren bu sistemde dikkateg@# unsur, alinan diploma veya sertifikalarin meauabir
yeterlilik saladiginin kanittanmasindan e biro agmak, endustride istihdam igin
aranan bir belge ofturmasidir (Ozgiftci, 2004: 24).

ingiltere’de orta gretimde ileri gitim kolejleri mesleki gitim sunmaktadir. Uglincl
kademe kolejleri ise mesleki ve gengitienin bir arada oldgu kurumlardir. Burada
ogrencilerin niteliklerine gére diuzenlemeler yapilrtaake ileri seviyede Genelgiim
Sertifikasi, Genel Ulusal Mesleki Nitelikler ve $lal Mesleki Nitelikler gibi sertifikalar
verilerek adaylardan 0zel meslekler icin bazi zbruiyeteneklerin gosterilmesi
istenmektedir.

Turkiye'de bulunmayan bu sertifika programlar icyapilan dgerlendirmelerin
neticesinde elde edilen yeterlilikler ve belgelstihdamda arananlar olarak karsilarina
cikmaktadir.Ispanya iki model uygulamaktadir; kisa ve uzun simasleki gitim.
Kisa sureli meslekig@timde genel orta gretime devam etmeyergkenciler gitiimekte

ve iki yilda tamamlayarak teknik asistan diplomasnaktadirlar. Uzun sureliggimde

ise belli bir alanda uzmanlik icinggim saslanmaktadir. Bu @tim kisa sureli gitime

ek olarak ¢ yilsonunda tamamlanarak uzman teknisyeani verilmektedir. Burada
mesleki gitimin amaclarindan birisi uzmanlik derecesingéim almis insan gucindn

olusturulmasi olarak ifade edilmektedir.

Yunanistan'da meslekiggimi secen @rencilerin sayisi az olmasina karsin, ilgili
dizenlemeler sosyal taraflarin ulusal meslgkira politikasi dangmanlik konseylerine
ve mesleki gitime iliskin argtirma faaliyetlerine katiimalarini gamaktadir. Bu
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taraflar sertifikalandirma komitelerine de katilrtekr, ilgili taraflar arasinda
entegrasyon gganmaktadir.

1.6.1. Turkiye’'de Mesleki Teknik Egitim Uygulamalari

Ulkemizdeki MTE sistemi amag olarakgréncinin & hayatina atilaga ¢asa gore
entegrasyonunu, yonlendirme ve rehberlik uygulansasslerlik kazandiriimasini,
ogrencinin  toplam gegimini d6lcen ve dgerlendirmeye alan bir sistemin
gelistiriimesini, orta@retim meslek okullarina meslek gr@tmeni yefgtiren
yuksek@retim kurumlarindan kdayarak mesleki @timin temelinin guclendiriimesini,
mesleki gitimde Ozel sektdrin yatirm yapmasingvi& etmek icin genel g@time
nazaran daha fazlastek unsurlarini uygulamaya koyulmasini, meslek ggatiarinin
gelistiriimesini ve uygulamaya alinmasinigiem — istihdam dengesini g&mak icin

uzun vadeli planlar hazirlanmasini icermektedir.

Bu kapsamda dgsik yas seviyelerine hitap eden gigik seviyelerde MTE
uygulamalari bulunmaktadir. Orgugitm altinda bulunan meslek ve teknik liselerde
endustrinin ihtiya¢c duydiu meslek alanlarinda teorik ve uygulamalgitien
yaptiriimaktadir. Mezun olanlar istihdam icin hemamit almada g&li zorluklar ile
karsilasmakta ve bunun sonucu olarak bircok grénci  ylksek@retimi

hedeflemektedirler.

Yaygin eitim alaninda ise ilgili yasalar ile belirlenen rgedéahilinde aday ciraklarin
egitimi, ciraklarin gitimi ve kalfalarin gitimi saglanmaktadir. Bunun yaninda, VIII.
Bes Yillik Kalkinma Plani ile AB Miiktesebatinin Ustiémesineliliskin Turkiye Ulusal
Programi'nda ortak olarak ifade edilen amagclar iadas MTE icin hedefler tayin
edilmistir (Celik, 2003:7-12). Bunlardan bazilar (KadQ891-12);

 MTE'in bir sistem butunlgl icerisinde ele alinarak programlar arasinda ye¢ay
dikey gecslere olanak sganmasi gerg,

* Moduler (eklemeli) gitim programlarina @rhk verilmesi ve bu modullere gére
belgelendirme (sertifikasyon) sistemine gecilmesi,

» Sistem icerisinde yatay ve dikey gderin s&lanmasi,
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* Mesleki ve teknik ortagretimde ceitli tlirde programlarin uygulanmasina
olanak taniyan butundeis bir yapi sglanmasi, fiziki olanaklarin ortak
kullaniimasi,

* Yerel yonetimlerin katilim ve katkilarinin@anmasi.

Turkiye’de Mesleki ve Teknikgtim kurumlari sistem butlunfiii icerisinde, uygulanan
program, kullanilan teknoloji,genci, yonetim ve istihdam ydninden ivedilikle gémd
gecirilerek mevcut sorunlari ¢ézme yoluna gidildeli 16. Milli Egitim Sdrasrnda
Mesleki ve Teknik gtim ele alinmgtir. SGra kapsaminda alinan kararlarin hayata
geciriimesi zaman bakimindan uzun sdrmesinesikasistem butinkgl icersinde
onemli bir rol oynayan mesleki ve teknigitem ortadsretim kurumlarindan meslek
yuksekokullarina sinavsiz geg@ureci bglatiimistir. Bu sire¢ kapsaminda, 29.06.2001
tarihinde kabul edilen ve 10.07.2001 tarihli 24488111 resmi gazetede yayimlanan
4702 sayih kanun gegmce MEBnin ve YOK'nun §birligi ile bir calsma
baslatiimistir.

Mesleki ve teknik gtimin, 16. Milli egitim SOrasinda da ele alinan sorunlarindan
bircogu devam etmektedir. Bunlar arasinda yer alanlaamilérini aagidaki gibi
siralayabiliriz (MEB, 1999:249-270):

1. Gerekli rehberlik ve dagmanlik hizmetinin olmamasi nedeniylgréncilerin,
izleyecekleri meslekigtim programlarini vesi alanlarini yeterince tanimadan meslek

secimine gitmeleri,

2. Ogprencilerin, ilgi ve kabiliyetleriyle § hayatinin ihtiyaclarina uygun

programlara yonlendirilmesinin yapiimamasi,

3. Mesleki gitim programlar geltirilirken, egitim kurumlarinin bulundgu
yerel dzelliklerin yeterince dikkate alinmamasi,

4. Mesleki gitim programlarinin esneldi gosterecekekilde hazirlanmamasi,
5. Ogrencilerin mesleki yeterliliklerinin etkin bigekilde dlgtilememesi,

6. Isletmelerdeki meslekgitimin kosullarina veya teknolojik dgsmelere karsi

egitim kurumlarinin uyum problemlerinin devam etmesid
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1.6.2. Bgitim - istihdam Baglantisi

Ulkemizde mesleki gtim sistemi ile istihdam arasinda fonksiyonelglzamti mevcut
degildir. Meslek okulu @rencilerinin 5 hayatinin yasayan ve surekli gogen
ihtiyaclarina gore bilgi ve beceri sahibi olma dyizgetersizdir. Bitimi surddrtlen
mesleklerin, gitim programlarinin, gtimcilerin ve ders materyallerinirgletmelerde
ise girildiginde kagllasilan is gereklerine tam olarak uygun olmgdbelirtiimektedir.
Egitim araclarinin ve gretilen teknolojilerin genellikle eski ol@gu da bildiriimektedir.
Mesleki gitim okul mezunlari ggicu piyasasinin talep gitiniteliklere tam anlamiyla
sahip dgilken; bir yandagletmelerde nitelikli ara eleman &gl diger yanda mezunlarin

issizligi ya da baka alanlarda ¢ajmalari s6z konusu olmaktadir (TISK,2004, 14).

Kiresel pazarda rekabet eden Ulke ekonomilerinitelikii isglct bakimindan
durumlari incelenerek yapilan siralamada, Turkipea® llke arasinda 37.sirada gidu

anlasilmaktadir. Ote yandan, meslekiittm kurumlarina @renci talebi de arzu edilen
dizeyde dgldir (Uluslararasi Yonetim Gefiirme Merkezi, 2004).

Mesleki lisesi mezunlar ise genelliklgetmelerde cajmak yerine yiksek gietime
devam etmektedir. Sonucta sanayi uluslararasi ettanitelik sahibi ara insan
glcunden yoksun kalirken, gencler meslekgkilde Universite diplomasi ile issiz
duruma dgmektedirler. Turkiye, gengssizliginde dinya altincisindadir. Bugln
genclerin doértte birinden fazlasissizdir ve bu oran sdrekli artmaktadir. Bu
baglantisizlgin temel nedeni okul -sletme diyalog ve sbirliginin yetersizlgi ve
sistemin isleyinde kletmelere taninan rolin zaygldir. Mesleki gitim sisteminin
istihdama hizmet etmesi, surekli yenilenmesi veahal icin her gletme bir "erken
uyari sistemi"dir. Isletmelerin ihtiyaclarinin dikkate alinmasi, MEB'performansi
acisindan biyuk 6neme sahiptir. "Bu bakimdan, reistésleysinde sletmelerine daha
guclu rol verilmeli, $guict ihtiyaclari dikkate alinmalidir”.

Isletmeler, merkezi ve yerel diizeydeiteni verilen meslekler, gtim programlan ve
dual eitim alanlarinda s6z sahibi olmalidir. MEB'in, mnedsl egitimi yeniden
yapilandirma, ftgilatini reorganize etme ve mifredat dizenleme sioalarini
surdurd@u bilinmektedir. Bu cadmalara sletme kesimi temsilcilerinin katilmalari
halinde ortak bgariya hizmet edilecektir. Ote yandaggiicii piyasasi sirekli ve dizenli
olarak izlenereksgucu ihtiyaci belirlenmeli, meslekggim kurumlari ve gletmelerdeki
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egitim buna gore duzenlenmelidir,isgiicti Piyasasi agarma Sistemi” kurularak
mesleki gitimin yonlendiriimesinde faydalaniimaldigitmsek vd., 2005: 61).

Gelecekte 6n plana ¢ikacak meslekler icin sistendiden hazirlik yapmalidir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri, nanoteknoloji, biyoteknolojilerily dnci ve ileri teknolojilere

dayali mesleklere uyum @anamadgl takdirde tlkemizin kalkinmasi frenlenecektir.
1.6.3. Temel Mesleki Bitimin Yapilandiriimasi

Temel mesleki gtimin yeniden yapilandiriimasi gereklidir. Temeksteki itim is
hayatinin talebi ile uyumlu olarak bir meslek afata ise gig icin gerekli asgari
mesleki davraglari kazandirmaylr amaclar. Temel meslekitimde derinlik deil,
mesleki genilik esastir. Mesleki derinlik bireyin bir dalda uanigmasini ifade
etmektedir. Mesleki uzmanlikgigimi, cagdas mesleki gitim sistemlerinde ileri meslek
egitiminin islevi olarak kabul edilmektedir. Bireyin bir daldagigmi bilimin ve
teknolojinin hizli dgismesine dayali olarak istihdamda ve bireyirgigiene uyumunda
glclikler yaratmaktadir. Bireyin bir meslek alarandemel mesleki yeterlilikleri
kazanmas! ona istihdamda esneklik vesigkliklere uyum gicu kazandirmaktadir
(TISK, 2004: 14).

Temel mesleki gtim, orta@retim (lise) kademesinde yaygin bicimde uygulanradit
OrtaGgretim c¢a&l gencglgi, AB Ulkelerinde @&irlikh olarak temel mesleki @time
yonlendiriimektedir. Turkiye'de de kalkinma plamfafa, ortagretimin mesleki gitim
agirhkh olarak yapilandiriimasi hedeflengtir. Turkiye'nin uzun dénemli hedefi,
ortag@retim @rencilerinin yizde 35'inin genel liselerde, yuzd®irin ise meslek
liselerinde @renim gormesidir. Gunumuz Turk orgétim sisteminde ise tam tersi bir

durum s6z konusudur.

Orta@retim kademesinde genel ve meslegitiem kurumlarina devam edengi@nci
yuzdelerinde AB ulkeleri arasinda anlaml farklduk vardir. AB Ulkeleri ortalamasi,
ortag@retim kademesinde geneligm kurumlarinda @retim gorenlerin yluzde 41,
mesleki gitim kurumlarinda @§renim gorenlerin ise yuzde 59'luk bigidigl oldusunu
gostermektedir. AB Ulkelerinde or@&@tim kademesinde, meslekgigm agirlikh bir

yapilandirma vardir.
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1.6.4. Bgitim Programlari

Milli E gitim Bakanlgl merkez orgitinde ortgtetim kademesinde meslekgigmden

sorumlu ¢ Genel Mudurge bali mesleki ve teknik liselerin uygulamakta olduklar

egitim programlari "temel meslekiggim" yonunden incelendinde Ozetle gagidaki

sonugclara ulglmaktadir.

Egitim programlarinin tanimlanmasinda uyumsuzlukidubmaktadir.
Programlarin bir kismi temel meslekiitem 6zelligi gdstermemektedir.

Meslek liseleri ve teknik liselerin uygulagiprogramlarin bir kismi birbirinin
tekrari nitelgindedir.

Orta@retim kademesinde uygulanacak meslektim programlarinin giinimuz
ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden yapilandiribngararl gorilmektedir.
Orta@retim kademesinde meslekitmi, bir dal ezitimi degil, bir alan gitimi
olarak yapilandiriimalidir.

Orta@retim kademesinde meslekgigm programlarinin temel meslekgiéme
gore yapilandirimasiningletmelerde beceri gtimine de olumlu yansimalari
olacaktir.

Egitim programlari bilgi ve iletim teknolojileri, yabanci diller, sorun ¢ézme,
karar verme, gisimcilik, ekip calsmasi, yenilikgilik, yaraticilik, toplam kalite
gibi isletme beklentilerine cevap verecek unsurlari das&amlidir.

Mesleki eitimin 1.yilinda uygulanan programgi@ncilere mesleklerini 2.yilin
sonunda se¢me sansi vermek icin, ayni olmalidir.

3. ve 4.yillardaki programlarin belirli bir bolumyierel ihtiyaclara uygun olmali
ve okullar bunlari sosyal taraflarin dgmanlgi ile belirlemeye yetkili olmalidir.
Acllacak bolumler de yerel ihtiyac analizine dayahchr.

Egitim programlari ve gtim standartlari, meslek standartlariyla glaentih
olarak Avrupa Birlgi standartlari dikkate alinarak belirlenmelidir.

Egitim programlari verimlilikleri agisindan gerlendirilmeli, moduler ve esnek
yapida gelitirilmelidir. Bireyin yaraticilik kapasitesini arthak hedeflenmelidir.
Programlarin hazirlanmasinda, belirlenecek cergevgdre, yerel ihtiyaclari

karsilayabilecek program yapisi esas olmalidir. Modider kredilendirmeye
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dayali program vyapisi ile dikey ve yatay gkgde gerekli esneklik
sglanmalidir.

1.6.5. Mesleki Yoneltme védsgiicu Talebi

Bireyin yaptgl isin onun ekonomik, sosyal ve psikolojik durumunaaani etkileri
olmaktadir. Bireyin ilgi ve yetenekleri ilgin gerektirdgi 6zellikler arasindaki uyum,
bireyin ise karsi motivasyonunda ve istekishasinda da etkili olan faktordur. Meslek
seciminin isabetli olmasi bireyin kendi ilgi ve gatkleri ile isin gerektirg nitelikleri
tanimasi ile mumkidnddr. Bireyin ilgi ve yetenekhéni belirginlemesi icin zorunlu
egitim suresi uzatilmakta, bireye kazandirilagitgel ysanti zenginlgtiriimekte,
programlarda secmeli derslere yer verilmekte, rdibkizmetleri guclendiriimekte ve

yayginlatiriimaktadir.

Ulkemizde mesleki yonlendirme, ilkéetimin ikinci devresinde (6-8 siniflar)
baslamakla birlikte, bu donemde uygulanagiten programlari mesleki yonlendirme
yoninden yeterli dgldir. Rehberlik hizmetleri de bireye isabetli melsl secimi

yapmasli yonunden yetersiz kalmaktadir.

Mesleki eitimin gelistirilmesi ve bu okullara gidecekgéencilerin bilingli bir sekilde
secim yapabilmeleri icin mesleki rehberlik ve damanlik hizmetleri gedtirilmelidir.
Isguicti arzi ilegguicii talebi arasindaki niteliksel uynazlik devam etmektedir. Mesleki
ve teknik gitim kurumlarinin etkinlgi, yetistirdigi becerili ve teknik ggtcunan, ggictu
piyasasinin talepleriyle nitelik ve nicelik yonumdaygunlgu ile orantilidir. isglcu
piyasasininggucl talebi ekonomik ve teknolojik geghelere gore dasmektedir. Bu
nedenle g¢gicu piyasasl sgucu talebinin sirekli ve duzenli olarak izlenmesi
gerekmektedir. isgiici piyasasi teriminden vyalnizca Ulkemizgiicii piyasasi
anlgllmamalidir, $glclu piyasasi analizinde AB, bodlgemiz ve dunyguci

piyasasindaki galimelerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Orgiin ve yaygin mesleki ve teknikigm kurumlarinda uygulanansgim programlart,
bu programlarla yettirilen becerili ve teknik gglict ile sgicu piyasasinin ihtiyaclari
arasinda nitelik ve nicelik yoninden bir uyum gdrémektedir. Bu durumun genelde
mesleki gitime olumsuz etkileri olmaktadirgletmelerde becerigtimi de belirtilen

durumdan olumsuz yonde etkilenmektedir. Hangi nkésten hangi  seviyede
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yetiskinlik gerektirdigi, egitim talebinin 0rgiin ve yaygin hanggigm kurumlarinda
etkili olarak kagilanabilecgi belirlenmelidir. Bu durum uygulanan mesleki vékrti

egitim programlarinin yeniden tanimlanmasini gerektektir.

Yasam boyu gitim kapsaminda yegkin egitimine énem verilmeli ve AB Ulkelerinde
oldugu gibi c¢sitli tesvik unsurlari ile teknolojik gejmeye uygunsggici eitimlerine
oncelik taninmalidir. Meslekggiminin karar, uygulama ve denetlemgamalarindasi
dunyasi, sendikalar, meslek kurglari ve gonulli kurulgarin etkin katilimi
sglanmalidir. Beceri gtimi ve is deneyimlerinin 6nce meslek kurslarinda, sonra da
yakin kbirligi ile isletmelerde kazandirilmasi esas alinmalidir. Bu dioasyon

sonucunda gerceklesegitan ve istihdam bglantisi yasal olarak da kurulmalidir.
1.6.6. Mesleki Bitim ve Ogretim Misyonu

Mesleki gitim reformunun gercgekigirilebilmesi igin devletin farkli kademelerinde ve
toplum kesimlerinden ¢ok ciddi anlamda bir destekdw. Zira 2 yil sireyle sosyal
ortaklar konu ile ilgili olarak bilgilendirilmierdir. 01.09.2004 tarihinddstanbul
Conrad Otel'de yapilan toplantida: TURK-IS. HAK-BESK, DISK, TUSIAD, TOBB
temsilcileri projeyi desteklediklerini deklere etheirdir.

Reform, kisa vadeli ¢6zim 6nerilerini igceren bihgaa olmaktan ziyade uzun vadede
nem Ulkemizdeki istihdami artirma hem de sosyahkbarin kalifiye elemana sahip
olmasini amagclamaktadir. Dolayisi ile Ulke ekonanaisciddi katkilar sglayacaktir.
MEB Mesleki gitim icin 6ngordigl genel gorev; iyi yetmis, kendisini gekltirebilen

AB normlarina uygun insan gictine sahip olmak.

1. Mesleki @itim reformunun gercekbebilmesi icin devletin farkl
kademelerinde ve toplum kesimlerinde siyasi iradeventtur, ancak @amsiz birgcok
birimde calgsma yapildg! icin organizasyon bozukiu mevcuttur. Bu organizasyon
bozuklygunun giderilmesi, faaliyetlerin bir kanaldan yorderimesi hem zaman
kaybini hem de faaliyetlerdeki dublikasyonu onlejdic.

2. Mesleki Eitim ve Gsretim Reformu ve beraberindeki mevzuabgadakiler

icin gereklidir:

» Ekonomik yapilanmayi kolaygairmaya yonelik bir gorgiile,
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« s piyasasinin gafimine uygun bicimde,
* Mesleki @retimi Avrupa Birligi Glkeleri duizeylerine ¢ikartmak,

* Demokratik bir toplumun taleplerine uymak.

3. AB eilimleri ile uyum iginde olabilmek igin sistem sagidakileri
gerektirmektedir:

» Vasifl isgiden esneklik ve uyum,

* Pedagojiye grenci ¢iktisina dayanan bir yakiman,

» Birden fazla beceri sahibi uzmanlargitani,

Ik yillar igin entegre ve mesleki hazirlik yakiani,

» Alan becerileri ve/veya temel becerilerirsladilmasi,

» Degerlendirmeye ikkin girdi felsefesinden, cikti felsefesine

kiyas; gitim ve girisimler arasinda daha yakin birski.

4. Yasam boyu @renme, genel @tim ve mesleki gitim mevzuati arasindaki

tamamlayici dnlemlerin alinmasi igin;

* Yasam boyu @renim ve mesleki @timin istihdama katkisi,
uygulanabilirlgi ve girisimciligi artirmak, firsat gtli gini
guclendirmek,

» Sadece teknolojik dggsimden dolay! dgil, fakat ayni zamanda
yas piramidinde aktif olarak calan kkilerin sayisindaki
azalmanin bir sonucu olarak, hertgn ve meslekten §ler icin
yasam boyu @renim sg&lanmasi gereklifii,

* Yasam boyu @renim ve mesleki @tim hedefine ulama
yetenginde bir Avrupa @itim alani olyturmak,

« Ogrenen toplumun dgusu icin yeni bilgi edinilmesinin taik
edilmesi ve bu amacla her firsattgrénmek icin 6zendiricifin
sgilanmasi, Avrupa Birflinde insanlar icin hareketlgin ve
rekabet glcunun ortaya koygluavantajlarin dgerlendirilmesi,

* Bu program cercevesindeki etkinliklerin sggn boyu @renimi
tesvik etmeye yonelik olarak meslekigigm sistemleri ve
uygulamalarinda kaliteyi gatirme, yenilameyi tesvik etme,
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» Mesleki Egitimde uygulanan eylemler ve AB Ulkeleri arasinda b
uyum ve tamamlayicilik gganmasi,

« Istihdam yaratilmasi ve korunmasindgitimin gelistirimesinde
oynadiklarn rol dikkate alinarak, kiucuk ve orta bletmeler
(KOBl'ler) ve zanaat sektdrunun meslekgitene yakindan

katiimalari.

5. Mesleki gitim alaninda, uluslararashirligi yoluyla Avrupa alaninda
mesleki gitimin standartlarini gedtirmeyi, kiresel d@simler karsisinda dgsen &

kosullarina mesleki gtim yoluyla ayak uydurmak igin;

« Ozellikle genclerin beceri ve kapasitelerinin gfiliimesine
destek verilmesi, ise yoOnelik mesleki ve cirakhfitiginin
sglanmasi,

* Mesleki e@itimin kalitesinin ve egim imkanlarinin daha iyi
dizeye getiriimesi, yasam boyu bilgi ve beceri kazanin
surddrulmesi,

* Mesleki gitimin yenilik strecine katkinin @ik edilmesi ve
desteklenmesi, bu kapsamda rekabeiailive girisimciligin
artiriimasi,

e Egitim ya da hizmete yonelik ggim kurumlari ile gletmeler
arasinda daha yakingkilerin gerceklgmesini hizlandirmak,

« Igsizlikle miicadele etmek, yeni yetenekler kazandkima

« Insan kaynaklarina yatirrmin gatiesine yardimci olmak, yonelik

basariyl genellgtirmek.
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BOLUM 2: KAR IYER PLANLAMASI VE MESLEK SEC iMi

Insan kaynaklarinin rekabet acisindan stratejik 6kamandg gunimiz diinyasinda,
isletmelerin insan kaynaklari yonetim sisteminin @iitemlerinden birisi olan kariyer

konusuna daha ¢ok 6nem vermeleri zorurguldagzmustur.

Kariyer kavrami, gunlik yam ve § ortaminda oldukga sik kullanilan bir kavram
olmakla birlikte kariyer sozdii kullanildgl zaman herkesin aklinda ggk kavramlar
canlanmaktadir. Farkli baki acilariyla dgerlendirilen ve farkli yaklamlarla
tanimlanan, fakat cgma ygamindan soyutlanamayan ve gada ygamiyla birlikte
kullanilan kariyer kavrami ve 6zelliklersa@ida aciklanmaya c¢alimaktadir (Adiguzel,
2008: 5) .

2.1. Kariyer Kavrami ve Tanimi

Kariyer kavraminin oldukc¢a eskiye dayanan bir gggwardir. Bazen kinin kendisini
bir “uzmanhk” alanina adamasi, bazen de aralarfadia iliski olmayan bir dizi slerde

calismak anlaminda kullanilgh goralmektedir.

Turkge'ye “carriere” sozgiiinden gecen kariyer kavrami, Fransa’nin gineyinde
konwulan Roman kokenli Provencal dilinde “carriera”afaa yolu) anlaminda kabul
gormistur. Kariyer Fransizca'da; “meslek, diplomatik ke, gilmasi gereken mesleki
bir pozisyon, ygamda izlenen bir yol, araba yaricin ayrilms etrafi ¢evrili alan” gibi
anlamlarda da kullaniimaktadg§insek, 2004: 10).

Gunluk ygam icinde kariyer kavrami, sadece saRipmeslek ve ilerleme anlaminda
kullaniimaktadir Ilgili literatir incelendginde kariyer kavraminin gitli yaklasimlar ile
farkl sekillerde tanimlang gorilmektedir (Erdgmus, 2003; Aytag, 1997).

Kariyer kavraminin farkli anlamlarda kullangdi gorilmektedir. Greenhaus’a goére
kariyer, literatiirde genel olarak ikekilde tanimlanmaktadiilk tanimda kariyer, bir
meslek veya 6rgutin nitgli olarak ele alinir. Yani kariyer bireyin bir mekleeya
orgut icindeki kariyer hareketlerini kapsamakta®@u tanim Van Manen ve Schein’in
kullandiklari dg kariyer ile benzerlik gostermektediikinci tanima goére kariyer, bir
meslek veya oOrgit yerineglderin bir niteligidir. Bireyler yaptiklari gler, bulunduklar

gorevler sonucunda kendilerine 6zgu bir kariyetapsalurlar (Erdgmus, 2003: 11).
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Kariyerle ilgili diger bir siniflama objektif ve subjektif kariyer ayndir. Hall ve
Greenhaus, kariyerin objektif ve subjektif unsurigerdigini belirtir. Birey, objektif
cevreyi (5) degistirerek veya bir durumun subjektif algilanmasindaek{entiler)
degisiklikler yaparak kariyerini yonetir (Greenhaus, ¥9&ktaran Erdgmus, 2003).
Objektif ve subjektif kariyer kavramlari bireyseé \kurumsal kariyer olarak da ifade
edilmektedir. Kurumsal kariyer kavrami, toplumsallarak go6zlenebilen ve
tanimlanabilen objektif kariyer olarak tanimlanmkieireysel kariyer kavrami, spesifik
is deneyimlerine yonelik dgsen gereksinimleri, deerleri 6zlemleri ve tavirlari
yansitan subjektif kariyer olarak tanimlanmakta@foodd, 2000; aktaran Anafarta,
2001).

Wilensky'ye gore Kkariyer, duzenli—dlzensiz ve yafdikey olmak Uzere de
siniflandinlabilir. Birinci ayrimdaki duzenli karer, belli statl zincirlerinden odan ve
her statt icin dnceki rollerin gerekli, fakat yedierolduygu bir durumu ifade etmektedir.
Buna kasilik diizensiz kariyer yapisi, gerek ve yetartlar icermezikinci ayrimdaki
dikey kariyer, hiyeraside Ust basamaklara gl ilerleme, yatay kariyer ise, yatay
ilerlemeler anlamindadir. Dikey kariyer bicimsebwte ile ilgili iken; yatay kariyer
prestij ve uzmanlikla ilgilidir (Erdgmus, 2003: 11).

Kariyer kavrami ile ilgili bircok tanim bulunmaktad Kariyer tanimlarindgu ortak
noktalar dikkati cekmektedir (Aytag, 1997; Bayrakfdu, 2003): ilerleme, gelme,
yasam suresince birbiri ardina giten isler, meslek+, kisisel olarak elde edilersle
ilgili davrantk ve tutumlar, kariyer planlamada bireyin etkisikei hareketler yaninda

bilgi ve beceri kazanimi.

Sonug olarak kariyer, insanin davramotifleri ile donanmy, bir yasam boyu devam
eden gler serisidir. Secilen bigihattinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha famia p
kazanmak, daha fazla sorumluluk Ustlenmek, dahka fstatt, guc ve sayginhk elde
etmektir (Bayraktarglu, 2003: 118).

2.1.1. Kariyer Yolu

Kariyer yolu kkinin kariyerini olwturan glerin siralarngi olarak tanimlanmaktadir.
Kariyer hedeflerine ukabilmek icin ¢calganlar, kariyer secimleri ve firsatlari hakkinda

bilgi sahibi olmalari gerekmektedir. Bunun bir yala her bir ¢ icin kariyer yolu ile
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ilgili bilgilerin elde edilmesidir. Cafanlarin kendileri i¢cin secebilegiedotrt desisik
kariyer yolu @agida gibi agiklanngtir (Ozgen ve di., 2002: 179).

I. Geleneksel kariyer yolu: Geleneksel kariyer yolariyer gelsiminde herhangi bir
isten dier bir ise dikey olarak gecilmesidir.

II. Ag kariyer yolu: A5 kariyer yolu, kariyer gedim sirasinda, dikey ve yatay

firsatlardan yararlaniimasi anlamina gelmektedir.

lll. Yatay kariyer yolu: Yatay kariyer yolu, kariyer g@&ninde sadece vyatay
firsatlarin oldgunu agiklamaktadir. Bununda galnlara yeni sorumluluklar ve ek
gorevler verilmesiyle sgandg belirtiimektedir. Fakat burada s6z konusu ek
sorumluluk ve gorevlerden dolay herhangi bir maartsi veya terfi

yaplimamaktadir.

IV. Ikili kariyer yolu: ikili kariyer yolu yontemi ise, genelde, teknik uzmier ve
profesyonellere, yonetici olmamalaringgmeen, sletmeye katki yapmalari icin

sorumluluk ve yetki verilmesi olarak agiklanmaktadi
2.1.2. Kariyer Planlamasi

Kariyer planlamasi, kinin bilgi, beceri, ilgi, dger yargilarn ve gucli ve gugsiuz

yonlerini deerlendirmesi, organizasyon i¢i vesdkariyer olanaklarini tanimlamasi,

kendisi i¢in kisa, orta, uzun dénemli hedefler aa@si, eylem planlarini hazirlamasi ve
bunlari uygulamasi surecidir (www.insankaynaklamg 17.03.2005).

Kariyer planlama, modern yonetim yaglalari ile birlikte insan kaynaklari yonetimi
anlaysl icinde Onem kazanan bir kavramdir. @den cevre kgullarina uyum
sgilanmasi icin stratejik yonetim anlayl insan kaynaklarl yonetimine ve dolayisiyla
kariyer yonetimi uygulamalarina stratejik bir balacisi kazandirmgtir. Bu noktadan
hareketle kariyer planlama; bireyin bilin¢li olarakun donemlig yasamini dgerledii

ve kendi bilgi, beceri, ilgi, dger yargisi, gucli ve zayif yonlerini gkerlemesi ve
organizasyon ici-gi kariyer olanaklarini tanigh, kendisine kisa, orta ve uzun dénemli

hedefler saptamasini iceren bir sirectir (Barutc@gio4: 320).

Kariyer planlama kendi kendine ilgi ve kabiliyetter degerlendirilmesi, kariyer

firsatlarinin incelenmesi ve uygulama plani ilelikie bir strateji olgturulmasi gibi
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faaliyetler ile bireyin meslek,siatamalari ile ilgili olarak bilin¢li birsekilde yaptgl
secimleri kapsar. @er bir ifade ile kariyer planlama, bireyin kendisiwve icinde
bulundw@gu cevreyi dgerlendirerek, § yasami ile ilgili hedefler belirlemesi ve bu

hedeflere ulgtiracak faaliyetleri planlamasidir (Erglous, 2003: 15).
2.1.3. Kariyer Gelistirme

Kariyer gelstirme, insanlarinsi yasamlari boyunca kariyer amaclarina gabilmeleri
icin yarattikleri uyum sglama, yetkinlik, yeterlilik ve kilik gelistirme gibi tim

eylemler ve faaliyetlerdir (www.insankaynaklari.coh7.03.2005).

Kariyer gelstirmeden bahsedebilmek icin birey ve orgutin hesirikn de olmasi
gerekir. Bu bglamda kariyer gejtirme, bireysel bir stre¢ olan kariyer planlama ile
orgutsel bir sire¢ olan kariyer yonetiminin butgtirldmesi olarak tanimlanabilir
(Erdogmus, 2003: 14).

Sekil 1: Gutteridge’nin Kariyer Geli stirme Modeli

KARIYER GELISTIRME

! }

BIREYSEL ORGUTSEL
(Kariyer planlama) (Eariver Yonetimi)
Al surecler Al Surecler
o DMeslek seqimi o Tedarik ve segim
s Orgit secimi o Inszan kaynag tahsisi
o Isatamalarinmn secimi  |®  Performans ve degerleme
o  Kendini geligtirme o  Efitim ve geligtirme

Kaynak: Gutteridge (1986: 54; aktaran Etdws, 2003: 14)

2.2. Kariyer Devreleri

Bireylerin kariyerlerinde gecireceklergamalar c¢gitli bicimlerde gruplandiriimaktadir.
Ancak bir genelleme yapilginda, kaif, kurulma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve
emeklilik agamasi olmak Uzere pegrupta incelenmektedir. K¢ asamasi kuguk

yaslarinda balayip 25 yaina kadar surmekte, kurulmaamasi 25-35 ydarl arasinda
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olmakta, kariyer ortasisamasi 35-50 w#ari kapsamaktadir. Yalkjek 50—60 yalari
aras! kginin kariyer sonu gamasli olarak adlandiriilmakta, 65 ve Uzerjla@a ise
emeklilik asamasina gecilmektedir (Calik vd., 2006: 53). Banaalar Sekil 1.'de

gorulmektedir.

Ancak bu agamalarda belirtilen ydar bireylere gére d@smekte, dolayisiyla her
asamadaki beklenti ve gereksinimlersygruplarina gore farklikanaktadir.

Sekil 2: Orgutsel kariyer asamalari

A
Biiytime

/

Siirdiirme
Azalma

Pekistirme

Kesif Durgunluk

Performans

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 Yas

v

Kaynak: Simsek vd., 2004: 16
2.2.1. Kafetme

Bu dbnem, bireyin @timi sonrasinda bgayan donemdir. Busamada birey, genclik
doneminden itibaren, ailesindengrétmenlerinden, arkaglarindan ve cevresinden
etkilenerek ilerideki kariyeri hakkinda gt dusinceler gektirmektedir. Bu etkilenme
yalnizca cevresindeki gilerle ilgili degil, ailenin ekonomik, kultirel durumu ve sosyal
sinifi ile de ilgilidir. Bireyler 6ncelikle mesleke¢cmekte ve bu goultuda § aramaya
baslamaktadir. Ber kesif gaamasinin ilk zamanlari, olmasi gergktigibi bireyin
gercekci dgiinceleriyle gecirilirse barili bir meslek sec¢imi s6z konusu olmakta ve

birey hayal kiriklgina (gramamaktadir.
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Baz! yazarlar kgf asamasinin, bireyinse bglamasiyla son buldiunu belirtmektedir
(Aytag, 2005: 64). Bazi yazarlar ise,skeasamasinin ge girildikten sonra henizin
gereklerinin bilinmedii, bireyin kendisini kabullendirmeye cstligi donemde de
surd@und belirtmektedir. Buna gore, birey henigrénme samasinda oldiu icin
isyerinden ayrilabilmekte veysyeri icinde farkli bir departmana gecebilmektedir.
Birey icin guvenlik intiyaci on plandadir (Calik y&@006: 54).

2.2.2. Kurma

Bu aama iki adimda gecirilmektedir. Bu adimlar yeine ve bgarmadir. Yerlgim
adiminda, organizasyona yeni katilanlge nasil uyum g#ayacaklarini grenmeye
baslamaktadir. Orgut hakkinda bilgi toplayarak, onoimaaya cakmaktadir. Bgarma
adiminda ise, ki artik yaptgi is hakkinda ustafgmakta ve orgiti tanimaktadir. Orgit
bireye, belirli katkilar yaparak motive etmektedifirk, 2007). Ksinin insan

ili skilerini, performansini inceleyerek gerlendirmekte, olumsuz yonlerini gt

calismalarla dizeltmeye camaktadir.

Kisi bu sgamada 6rgute yeni girmive kendini kabul ettirmeye c¢ghirak sorumluluk
almaya bgamistir. Bagimsiz olarak karar vermeye gbamis, kendi becerileriyle,
organizasyonun beklentileri arasinda big lbarmaya bglamistir. Kurulma gaamasinda
yasanmasi muhtemel olan bir durum “gercek soku” olaadlkandiriimaktadir§imsek
vd., 2004: 18). Tanim, &nin, kiclk yaslarindan beri kurgu hayallerle, edingi
izlenimlerle, gercek¢i olmayan beklentileriyle kima gamasina gegdini
varsaymaktadir. Bunun ginda eitim hayatinda grendikleri, hep olmasi gerekenler
Uzerine kuruludur. Ancalks ihayatina geldiklerinde, beklentileri ile meste gercekleri
carpsmakta ve ki bu catsmayla yuz yize gelmektedir (Aytac,2007). Bu durwse i
kisinin organizasyona uyum gamasini gugclgirmekte ve geciktirmektedir.

Bu aamada kinin, dogru meslek secimi yapip gmadgindan emin olmasi
gerekmektedir. Cunki bundan sonraki adimlar bu agangtre yapilanacaktir. i
eger organizasyona uyum @gamakta gucluk ceker, kendini kanitlayamaz veya
basarisizlik duygusu galiirirse muhtemelen organizasyondaki g kopararak
yeniden § arayacak ve surecin aa donecektir. Bu yapidaki gdierin kurulma

asamasi, sureklisidesistirdikleri i¢in gok uzun surmektedir.
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2.2.3. Kariyer Ortasl

Blyuk 6lcide ygaminin olgunluk dénemi ile cafan bu devrede birey, artikinde
lyice ustalamis, yeri s&lamlasmis, hatta hiyeraik olarak bir-iki basamak
yukselmitir. Bireyin temel fizyolojik ve glvenlik gereksmilerinin 6nemi azalng)
basari, sayginlik gibi gereksinimleri 6n plana ciktm Birey, bir taraftan mevcut
konumunu korumaya calrken dger taraftan mevcut konumunu korumaya geken
diger taraftan yukselme olanaklarini gimar. Hizla dgisen teknoloji ve artan rekabet
kosullari, kariyerin orta evresini yayan bireylerin bu dgsiklikleri takip edebilmeleri

icin kendilerinin geltirmelerini zorunlu kilar (Ozden, 2001, 35).

Kariyer ortasi donemde cocuklarin buylimesine pha@hlrak sorunlari da artsitir.
Birey is yasaminin d¢inda evine ve ailesine daha fazla zaman ayirmanisiktedir.
Zaten ginde yeterince ustajenls, casu gorevi fazla caba sarf etmeden otomatik olarak
yerine getirmektedir. Bireyin ilk ciddi gak sorunlari da (romatizma, g6z bozukluklari,
stres vb.) yine bu devrede kendini gosterir (Bataadglu, 2003, 131).

Kisinin sorumluluklarinin ar§1, bagkalarina o6nderlik etme, bu doénemin tipik
Ozelliklerindendir. Bu donemde megiede ilerleyen bir kii, ydonetim basamaklarindan
yukariya d@ru hizla yol almaktadir. Yak$gk olarak 35-50 ydari arasindaki bu
donem, kgisel gelsme acisindan orta yakrizinin bagladigi donemdir. Bu kriz, s
yasamindan veya k@anma, hastalik, bir yakinin 6limu giki disi bir nedenden
kaynaklanabilir. Bu donemde bireygganinin sinirh oldgunu algilar. O giine kadar ki
basarilarini ve hedeflerini gbzden gegcirir. Bir anlaanggam muhasebesi yapar. Bu
muhasebe sonucunda bireysam felsefesinde, bireysel vizyonunda kariyer plania
hedeflerini yeniden g6zden gecirir. galarini yeniden dgerlendirerek gerekli
duzeltmeleri yaparlar veya kariyer hedeflerini Aatsama bicimlerini dgistirebilirler,
yeni bir i ararlar (age, 131- 132).

Diger devrelerde de ortaya c¢ikma olasilolmakla birlikte en ¢cok bu donemde
karsilasilan sorunlardan biri de tiikengtiktir. Ozellikle yogun ve streslig ortamlarinda
karsilasilma olasilgl daha fazla olan tikengtik , “fiziksel, duygusal ve zihinsel
bitkinlik” olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda olbimeylerde; enerji eksikd, ise ve
calisma ortamina kar duyarsizlik, performans st gorulir (Bayraktarglu, 2003:
149).
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2.2.4. Kariyer Sonu

Bu donem Iinin, kariyerinin sonlarina yak$agi donemdir. C@u durumda,
organizasyondaki en yasliskiolmakla beraber, yeni bilgiler edinilme cabasinia
degildir. Onceki yillara gore performansta bir argozlenmemektedir. Bunun yaninda
organizasyondaki en deneyimli galn olduklarini sdylemek de muimkundur. ggo
sirket, kariyerlerinin son noktalarinda olan bu etetari, daha glven verici, becerikli,
lyi davranan, daha az devamsizlik yapan, daha desistirme esiliminde olan kiiler
olarak goOrmelerine famen, kten cikarmakta, bu olmasa bile elde tutmak ve
deneyimlerinden yararlanmak icin ¢caba gostermendaktBarutcugil, 2004: 329).

Bu donemde kiler ileriye yo6nelik olarak finansal ve sosyal pian yapmaya
baslamaktadir. Kariyer ortasi déoneminin son adimlaakidsorunlar bu déneme de
tasinmakta, ancak bu sorunlargh@ gibi sorunlarla sinirli kalmaktadir. Clnkiskorta
yas krizini artik buyik oOlcide atlatmi duygusal sorunlarindan kurtulgyiemeklilige
hazirlanmgtir. Organizasyonundan,sten ayrilmasina yonelik bir tepki almgdi

middetce bu donemdsia stres yuki tamayacaktir.

Birey, deneyimli bir personel olarak, organizasyamnde kendi sinirlari icerisinde
cikabilecgi en ylksek noktaya cikgtir. Bundan sonra organizasyondan Kkariyeri
acisindan herhangi bir beklentisi kalmagimi Kariyerini gelebilecgi en ytiksek noktada
surdurd@u icin @gretici ve yol gosterici personel pozisyonuna getimiBu donemin
kiside psikolojik zararlar yaratmamasi, organizasyokigiye yaklgimina bghdir. Kisi
saygl gordgu surece mutlu olacak, emekii busekilde hazirlanacaktir. Buraya kadar
tum gamalar ele alinginda, temel gereksinimler doértseanada aciklanmaktadir
(Aytag, 2005: 72—-73). samalar, Tablo 1'de goriimektedir.
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Tablo 1. Kariyer Asamalarinda Yer Alan Gereksinimler

Asama Gorev Ihtiyaclari Duygusal Ihtiyaclar

1. Cesitli ig eylemleri 1. On is secenekleri arama
Deneme 2. Kendini kesif 2. Yerlesme

1. Is talebi 1. Rakiplerle ve rekabetle

2. Ozel bir alanda yetenek karsilasma-Basarisizlikla yiizyiize

. gelistirme gelme
Ku}ma 3. Yaraticilik ve yenilik gelistirme 2. Is/Aile siirtiismeleri ile karsi
Ve 4. 3-5 yil sonra yeni alana gegme karstya kalma
Ilerleme ’ ’ < P )
3. Destek

4. Bagimsizlik

1. Teknik yenileme 1. Orta yas hakkinda hislerini
2.Bagkalarim egitip yonlendirmede belirtme
yetenek gelistirme 2. Is, aile ve topluma kars1 kendini
Kariyer 3.Yeni yetenekler gerektiren yeni yeniden diizenleme
Ortas1 ise gecme 3. Kendini hos gérmeyi ve rekabeti
4.1s ve orgiitteki rolii hakkinda azaltma

daha genis bir bakis acis1 edinme

1. Emeklilik planlar1 yapma 1. Kendi isini bagkalar i¢in bir
2.Giig roliinden danmigmanlik platform olarak gormek i¢in destek
roliine gecme ve damigmanlik
Kariyer 3.Basarili olanlar belirleme ve 2. Organizasyon Otesi eylemlerde bir
Sonu gelistirme kimlik duygusu gelistirme
4. Orgiit disindaki aktivitelere
baslama

Kaynak: Aytac, 2005: 73
2.2.5. Azalma ve Emeklilik

Kisinin kariyerinin tamamlangi nokta emeklilik gamasidir. Ancak bu nokta bireyin
hedeflerinin bittgi, beklentilerinin tlkendii nokta olarak algilanmamahdir. Cunki
birey bu @amada, daha 6nce gagha hayat! yizinden yapamgdugraslara yonelmekte
yeni ilgi ve beceriler edinmektedir. Kimileri iciemeklilik artik yolun sonu gibi
goruldiginden, bu zamana kadar vakitsizlikten yapilamayan deyin yapiima
zamanidir. Kgi kendini yeniden dgmus gibi hissetmekte, ev ve aile hayatina duidu
0zlemi telafi etmekte ve yeni hobiler ggitmektedir. Bazi kimseler icin ise emeklilik,
olumsuz duygular yatmaktadir. Bunun sebebi artik ise yaramayan lsannoldgu
duygusuna kapilmasidir. Yeniden ev ve ailesap@na uyum sdamakta

zorlanabilmekte, ¢ali ekonomik krizler yaayabilmektedir. Bircok ki, emekli
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olduktan sonra zorluk yamakta, eskisi kadaga olmasa da yeniden hayatina atilma
yollar1 arayabilmektedir.

Emeklilik sireci incelengiinde, Kkilerin ¢esitli asamalardan gegti gorulmustir.
Bunlardan ilki balayr donemidir. Bu dénem ilk ayld@apsamaktadir. Ki, 6énceden
yapmay! dgundigu islerle usrasmakta, sik sik eskisiyerine ve ¢ arkadalarina
ugramakta ve ilgi beklemektediikinci donem henutsuzluk dénemidir. Uzun zamandir
biriktirdigi isleri tamamlamy, kendine gosterilen ilgi azalgtir. Hayati sikici bir hal
almaya bgladigindan, yapfil yanlslar dolayisiyla kendini yargilamaktadir. Bu dénemi
uyum donemi takip etmektedir. Yeni yetenekler vgraglar kesfedilmekte, eski
orgutine ve ¢ arkadalarina olan ilgi gittikce azalmaktadir. Yeni cevrgs
benimsemeye Bamistir. Dordiinct dénem istikrar dénemidir. Artik muthir yasam
surmektedir. Ancak biyolojik ve fizyolojik sorunlabalamistir. Emekliligin son
donemi yeni bglangic donemidir. Emekli bu ddénemini dk@alarinin yardimi ile
surdurmektedir. Eski ¢cahigl 6rgute kagi duygusal bir donium yaayarak yakinhk ve
ilgisine ihtiya¢ duymaktadir. Bazi ¢érgutler, bu @dmdeki eski personellerindegigm
gibi konularda donemsel olarak yararlanmakta, ontar yerde kariyerlerine tekrar
dondurmektedir (Calik vd., 2006: 57).

Kariyer planlamasi, bireyin sahip olglu beceri, ilgi, dger ve firsatlarin daha c¢ok
farkinda olmasi ile bireysel cabalari icermektedfariyer planlama bu amagclari
basarmak icin kariyerle ilgili amaclari karmak icin kariyerle ilgili amaclari ve gge

planlari tanimlamayi kapsamaktadir.

Gunumuzde insan kaynaklari uzmanlarinin buydk boguglugu, ise alma
gereksinimlerini kaglamanin yolu olarak kariyer planlamasini gérmekteldieal olan
tum personelin kariyer planlama tavsiyelerini kaletinesidir. Yoneticilerin, kariyer
planlamay tgvik ettiklerinde, personelin yonlendirmesi sonucarkhriyer amag ve
calismalarini diizenlemesi daha olanaklidir. Yoneticitaaha fazla @tim ya da dger

kariyer gelgtirme etkinlikleri icin olanak taniyarak personeiotive edebilmektedir.

Kariyer planlamasinin temel amaci, belirli bir zansmnraki net personel ihtiyaclarinin
yordanmasli ve bu ihtiyaclara cevap veregekilde kariyer planlamasi stratejilerinin

gelistiriimesidir (Stimer, 2002: 3).
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Kariyer planlamasi ya da y@m planlamasinin gergekgi kariyer bilgisi, konupli
degerlendirme ve dagmanlik girsimleri olmadan belli bir amaca ulaasi gugctur
(Uygur: 49- 50).

Kariyer plani, bireyin kariyerinde ujmak isted§i hedefi kolaylatiracak bir haritadir.
Kariyer plani § hayatt boyunca bircok farkli samada faydali olacaktir

(www.kariyer.net, 2001).

Kariyer planlamasinin birgok tanimi yapiktm. Bunlarsoyledir; Kariyer planlamasi,
personelin sahip oldw bilgi, yetenek, beceri ve gudulerin gélilmesi ile calsmakta

oldugu orgut icindeki ilerleyini ya da yukseltimesini planlamasidir (Dindar949

131).

Kariyer planlamasi, bireysel kariyer amaclarininbueyin bu amaclari Barmasi icin
gereken araclarin belirlenmesi surecidir. Kariyéantamasi, gerek bireyi gerekse
orguti etkilemektedir. Birey, bu planin alici ve gulayicisi da olsa, &rgutin

desteklemesi gerekmektedir.

Kariyer planlamasi, personelin tutum, yetenek veagar cercevesindesleri

tasarlamak icin orgutler tarafindan gosterilenesisdtik bir caba olarak tanimlanabilir.

Kariyer planlamasi, calma ygamina girge iliskin yeni bir ke girme, transfer,

yukseltme ve dier érgutlere gecme gibi mesleki tercihleri icerneeht.

Kariyer planlama, timiyle kariyerinde gaauli olmak isteyen kiyi ilgilendiren bir
surectir. Kgi  kendi, bilgi, beceri ve ilgilerini, gucli ve gligs yonlerini

deserlendirmekte vesletmedeki yikselmesine gkin planlar yapmaktadir.(Q@n: 250)

Kariyer planlamasi, bireysel kariyer hedefleriyleiitsel olanaklarin uzairiimasini
kapsar (Cetin,1996: 124).

Kariyer planlamasi; kinin, sirketin gelecge donuk hedefleri ile kendi bireysel
hedefleri arasindasegiidim sglanarak, yapmakta ol@u isi daha iyi yapabilmesi igin

mevcut yeterliliklerin gelitiriimesi ve ilerde ustlenebilege pozisyonlar igin gerekli

yeni yeterliliklerin kazandirilmasidir.
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Tanimlardan da argdacasl gibi kariyer planlamasi hem 06rguti hem de sgah
etkilemektedir. Kisaca kariyer planlamasinda veegiominde hem birey hem de oOrgut
her biri farkl alanlarda sorumludurlar. Burada Giieolan firmanin ihtiyaci ile kiilerin

beklentileri arasinda denge glurmak ve her ikisini de katamaktir.

Kariyer planlama bir kinin, uzun doénemli olaraksi yasamini dgerlendirmesi
demektir. Kariyer planlama, kariyer hedefleri vegilgrin analiz edilmesiyle lyéar.
Kisinin gecmsgini, buglnunu ve gelegai icerir, kendine ait bilginin yonlendirilmesini

gerektirir.

Kariyer planlamasi, yapilmasi gerekli bglemdir. Planlanng belli bir dénemin de
ortasinda duzeltmeler yapmak mumkindir. Kariyeisgehe gereksiniminin neler
oldugunun farkinda olunmahdir. Kariyer hedefleri ve diaet planlari, periyodik olarak

gozden gecirilmeli ve karar verilmelidir.

Kariyer planlamasi, kinin, sirketin gelecge donuk hedefleri ile kendi bireysel
hedefleri arasindasgiidim sglanarak, yapmakta ol@u isi daha iyi yapabilmesi icin
mevcut yeterliklerin gegtiriimesi ve ileride Ustlenebilege pozisyonlar icin yeni
yeterliklerin kazandiriimasidir (Gézaydin, 2002. ®ariyer planlama samasinda

asagida ifade edilen siniflandirma kavram icin bir @€ sunmaktadir.

» Kariyer Amaclari: Bunlar uzun donemli diintlen baarilardir. Oldukca
geneldirler ve tam olarak gerceftielemezler. Hayatin getirdiklerine gore
surekli olarak yeniden tanimlanirlar. Bunlara oriddrak mutluluk, iyi bir aile

yasantisi, ekonomik guvence, profesyonel taninirirekilebilir.

» Hedefler: Bunlar zamanlama ve detay acisindan daha bedirbzeldirler. Her

birisinin bagariimasi, kariyer amacina gtaada birer adim olarak giintlar.

* Araclar: Bunlar programlama etkinlikleridir. Bir kka deyile, hedeflere
ulasmak icin izlenecek yol hakkinda karar verilir. Butvanek olarak bir gtim

programina devam etmek gosterilebilir.

» Alternatifler: Hedeflere ulgmak igin birgok segenek giintlir. Nerede nein
yapilacg gibi. Bir alternatifin seciminde etkinlik en teimeédstncelerden
biridir.
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Kariyer planlama, bireysel motivasyonu artirir vaeplere yuksek moral verir.
Dolayisiyla birgok olumlu sonug ortaya cikar. Kamyplanlamasi son yillarda buyuk

isletmelerde gercek$eiriimektedir. Bunun sebeplersagida belirtilmitir.
» Bireysel ygam planlamasi ilesihayatinin kalitesi arasinda artagkii
» Esit istihdam firsati yasalari ve resmi olmayan biaski
» Egitim seviyesi ve vasifli eleman sayisinin artmasi

» Dustk ekonomik biyime ve bunun sonucunda 6rgut iciledieme firsatlarinin

artmasi

Kariyer planlamasi hem 06rgtt, hem de gallar icin en dnemli avantajlarindan biri
calisanlarin motivasyonunu yukseltmesi ve boylece daanh calsarak, caltigl yere
daha faydali olmasinin anmasidir. Kariyer planlamasi, bireyin meslek isagi

kapsayan ygm planlari ile ilgili kararlari, planlari ve perfoans planlarini icerir.
2.3. Kariyer Planlamasinin Onemi

Kariyer planlamasi timuyle kariyerinde shali olmak isteyen kiyi ilgilendiren bir
surectir. Kii kendi bilgi, beceri ve ilgilerini, gicli ve gugsiyonlerini dgerlendirir ve
isletmedeki ytkselmesine gkin planlar yapar. Kariyer planlamasi hem birey heen
drgut acisindan son derece 6nemlidir. Kariyesahal veya bgarisizlgl sonucunda her
birey kendi kariyer ygamiyla ilgili tahminlerde bulunur, kingini olusturur, Kisili gini
tamamlar veg tatmini artar. Butiin bunlarin 6tesinde her birendi kendini taningi
olur, motivasyonu artar. Bu bireysel yonetim, dama bilimlerinde kendini
gerceklgtirme olgusu olarak nitelendirilir. §hkli bir birey potansiyel olarak gsip
serpildikgce kendini gejtirmek ya da bir dier ifade ile ilerlemek, yikselmek
gereksinimi duyacaktir. Birey agisindan olguslgd bir gelismeyi simgeler.

Kariyer planlamasi kesintisiz bir suregtir. Gahlarin kendi amaglarinin ve onlerinde

bulunan kariyer firsatlarinin bilincinde olmasi sterece 6nemlidir.

Kariyer planlamasi hem c¢ghin, hem de organizasyon icin en 6nemli avantagann

biri, calisan bireylerin motivasyonunun yukseltmesidir.
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Tarihsel bir goranidm icerisinde bireyirgiemi ve is tecrubesi, kiisel temaslari ve
dogru yerde olmasi kariyer surecinin anahtaridir.

Birinin gelecekteki ginin kisisel olarak planlanmasi olan kariyer planlanmasgyin
meslek secimini kapsayan ggan planlari ile ilgili kararlari, si ortamlari, gektirme

planlari ve performans planlarini icerir (Can: 150)
2.4. Kariyer Planlamasinin Amaglari

Kariyer planlamasinin genelde bireysel amaglagekilde siralamak mumkadndur:

Yuksek ihtiyacglarinin tatmini icin persomelyelitiriimesini saglamak,

Bireylerin kendi kariyer arilarini sglamak,

Insan kaynaklarinin etkili kullanimi @amak,
- Yeni ve farkli bir alana giren personelidigi&ilmesini saglamak,

- lyi egitim ve kariyer olanaklarinin bir sonucu olarak basarisinin

yukseltilmesini sglamak,

- Personelin si tatminini, sadakatini, kendine guvenini veeibahligini

salamak,
- Bireysel @tim ve gelstirme ihtiyaclarinin daha iyi belirlenmesinigamak,
- Is guivenliginin sazlamak.

Kariyer planlamasinda uyulmasi gereken en temehggpeise, kariyer planlamasi
yapilirken, ksilerin yeteneklerinin dgerlendiriimesi ve gelecekte ihtiya¢c duyabilecek
yeteneklerin  belirlenmesidir. Kariyer planlamasinigzinid bireysel amaclar

olusturmaktadir.

Bu temel prensipler dwultusunda 6rgutlerin kariyer planlamasi yapmakiakiaclari

sunlardir:

- Calsanlarin tam kapasite ile cginalarini sglamak gletmenin kendi

hedeflerine ulgmasini sglamak,

- Calsanlarin § tatminini ve huzurunu gtamak

51



- Personelin devrini ve maliyetini azaltmak,
- Is ahlaki olgumu icinde 6rgiitsel sadakatigtamak,

- Insan kaynaklarindan optimal diizeyde yararlaniimasalamak,

calisanlarin potansiyellerini arttirmak (Aytac: 168).
- Is gorenlerin yeni ve ditsik alanlara girmeleri yolundageik etmek.

Kariyer planlamasinda yoOneticiler, en 6nengiedin birey oldgunu unutmamalidirlar.
Kariyer planlamasinda kariyer kaliplari dikkatenatalidir. Kariyer kalibi, bireyin
calisma ygami boyunca gostergliis ve kariyer davraglaridir. Kariyer kaliplari dort

grupta toplanmaktadir:

Kararli kariyer kalibi; bu kalibi izleyen bireykuu bitirdikten sonra si glcine

katilarak kariyeri boyunca ayngi yapmaktadir (Akat: 413).

Bu Kkariyer icinde yer alan cahnlar, yaptiklarl ste i¢csel olarak motive edilmi
psikolojik doyuma ulgmis ve kinde son derece becerikli olanlardiislerinde

uzmandirlar.

Geleneksel kariyer kalibi; iller dgrencilik doneminde yapilan yarim ginlik ve gegici
islerdir. Bunu 20—-30 ygdari arasinda yapilan ilk tam zamasler izler. Bu tam zamanlh
isler istihdam donemidir. Bu dénemde yukselme olaaaksinirhdir ve bu dénem

genelde emekliie kadar surer.

Geleneksel kariyer planlama yaglalari gelecgin ortamina cevap vermeyecektir.

Mutlak suretle birey kendini bu ortama ayak uydukmarunda kalacaktir

Kararsiz kariyer kalibi; bazi bireyler kararl letam dénemine kadar geleneksel kariyer
kalibini izlerler. Daha sonra daska islere gecerek denemgarini secerler. Boylece
kariyer surecini yeniden Blatirlar. Orta yalardaki bireylerin kariyer d@siklikleri ve

hareketleri bu tirdendir.

Coklu kariyer kalibi; bu bireyler bir denemgniden dgerine gecerler. Geneldgigm
duzeyi diguk bireyler bu kalibi olgtururlar.
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Orgiitlerde bir cok kariyer firsati @anarak lyelerine bilgi ve tecriibe kazandirmasi ve
bu kisilerin daha c¢ok sorumluluk ¢eyan pozisyonlara atanmasi imkani verilirse,

calisanlarin hem fikirlerini yansitmalari, hem de motolenalari sglanacaktir.
2.5. Kariyer Planlamasinin Etkileri

Kariyer planlamasinin en 6nemli etkisi, daha gergeklentileri gercekigiriimesidir.
Kariyer planlama cabalarindadaali olan 6rgutler, ginimuzde elde edilebilen uygu

firsat ve kaynaklar icin personele rehberlik etredkt (Uygur: 76).

Kariyer planlamasi tiumdiyle kariyr garanti etmemektedir. Ancak kariyer planlamas
olmadan ortaya cikan kariyer firsatlari icin biexyh acik olan kadrolara yegtgilmesi

cok zaman almaktadir. Bundan dolayi kariyer plaalsimn gerekli oldgu soylenebilir.
2.5.1. Kariyer Planlamanin Bireylere Sgladigl Faydalar

- Terfi edebilir personeli gatiirmek,

- Devir hizini digiirmek,

- Personel potansiyelini ortaya ¢ikarmak,

- Gelismeyi kolaylgtirmak,

- Gizlili gi azaltmak,

- Personelin gereksinimini tatmin etmek
2.5.2. Kariyer Planlamasinin Orgutte Sgladig Faydalar

- Isgucu caitlili gine yardimci olmak,

- Uluslararasi istihdami kolayarmak,

- Is sadakatini sglamak,

- Terfi edecek personeli belirlemek,

- Stoklar azaltmak,

- Yer planlamasi okturmak,
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- Esitise sit Ucret vermek,

- Orgutsel hareketlifii saglamak,

- Amag belirlemeyi kolayt@irmak (Aytac: 169-170).
2.5.3. Kariyer Planlamasinin Olumsuz Etkileri

Kariyer planlama, 6zellikle 6rgutig yukiunt artirac@ ayrica darsman kullaniminin
artmasinin, hizmet icigtimin ve esitsel yardimin artmasiyla birlikte butcedgirayik

olusturaca! disinulmektedir.

Kariyer planlamasinin en tehlikeli yonu, birey linde birakacg olumsuz etkidir.

Cunku personelin beklentilerini artmasi, stres eggmlige yol acabilmektedir.
2.6. Mesleki Beklenti ve Meslek Segimi

Bu boliumde; meslek secimi, meslek secimindsikarlan zorluklar, mesleki beklenti
ile ilgili kavramsal aciklamalarla birlikte yurt g@nda ve yurt icinde yapilmi

calismalardan érneklere yer verilgtir.

Brown ve Mann’a (1990) gore; hayatin erken yilldan balayarak karar verme
yetenginin gelismesindeki en 6nemli faktorlerden aile cevresidirgdnler; ailedeki
diger Gyelerin verdii kararlari ve bu kararlarin sonuclarini gorereg&ndileriyle ilgili
secimleri yapmaktadirlar (Eldelekfitu, 1996: 6).

2.6.1.Meslek Secimi

Gunumuzde bireylerin kendilerine uygun meslekleasih sectikleri targilan bir
konudur. Bazi yazarlar bireyin sahip ofdumesigin énceden belirlenmioldugunu
belirtirken, bazilari ise meslek secimini tesaddir takim olaylar sonucunda
gerceklatirdigini ileri stirmektedir. Hizli sanayigene sonucunda toplumlarda meydana
gelen dgismeler, bireylerin meslek alanlarini ggeimis ve mesleki kararlarini
guclestirmistir. Artik 6nceki gibi kiilerin genellikle yakin cevrelerindeki insanlarin
mesleklerini devam ettirmeleri ¢ok zor bir ihtimaldGeleneksel sosyal yapinin
degsismesi ile bireylerin meslek se¢cme Ozgiliartmg, bu degisimler karsisinda
bireylerin sglikli, basarill bir meslek se¢mesi zor ve kamika bir hal almstir.
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Ozgiiven’e gore meslek secimi; olasi meslek seceriektasindan, bireyin kendisine
uygun olan mesi# belirlemesidir (Ozguiven, 2001: 57).

Kepceglu'na gore meslek secimi; bireyin hayatini mutlugsali olabilecgi ve
kendisini gercekigirebilecesi bir alana yoneltmesidir (Kepc¢gl, 1997: 65).

Kuzgun’a ise meslek secimini; bireyin kendisinekagneslekleri cgtli yonleri ile
degerlendirip, kendi gereksinmeleri acisindan istenjbinleri ¢ok, istenmeyen yonleri

az olan birine yonelme olarak tanimlamaktadir (Kuggl982: 5).

Super’a gore tercih secimden farklidir. Birey ika ga daha fazla megieistenirlik
bakimindan siraya koygunda bu onun tercihini ifade eder. O’na goére tercih
uygulamaya konmambir hareket tarzidir. Bir okula ya dgeigirme gibi bir harekette,
tercih s6z konusu @édir. O halde tercih kavrami, bir megk filen girinceye kadar
olan butin gamalar kapsar. Tercih ile se¢cim arasindaki en dinkamkin “gerceklik”
oldugu soylenebilir. Clnkl secim tercihten cok dahadanlesleki dailima uygunluk

gostermektedir. Segmgeminin gerceklgebilmesi icin tc¢ keul gereklidir:
1. Alternatif,
2. Secme 6zgurfil,
3. Se¢cme icin guduleme (Hazir glu
Meslek secimi bireyin gelecek gaminisu yonde etkileyebilir:
— Meslek secimi kiinin o alanda ilerdegibulma ihtimalini etkiler.
— Bir meslek sec¢imi kinin bagari ve baarisizlgini etkiler.
— Bireyin isinden hglanip hglanmayacaini etkiler.
— Evlenme ve sosyal gkiler gibi hayatin dier yonlerini de etkiler.

— Meslek secimi demokratik bir toplumun insan glicimasil kullanacani
etkiler ( Kantarciglu, 1987: 22).

insan ygaminda bu kadar énemi olan meslek secimi bircokumums tesiri altinda

gelismektedir.
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2.6.2. Meslek Secimini Etkileyen Faktorler
Meslek secimiu faktérlerden etkilenir:

1. Biyolojik Etmenler

A. Bireyin fiziki 6zellikleri,

B. Cinsiyet,

C. Beden yapisi,

D. Goérme vegitme durumu.

2. Sosyolojik Etmenler

A. Duygulari, dgerleri, tutumlari,

B. Aile ile iliskileri,

C. Bali oldugu arkada ¢evresinin beklentileri,

D. Ailesinin sosyal duzeyi,

E. Yakin iligki kurdugu diger kisiler,

F. Psikolojik veya kiisel etmenler,

G. Bireyin ihtiyaclari,

H. Bireyin ilgileri ve yetenekleri.

3. Ekonomik Etmenler

A. Ailenin ekonomik diizeyi,

B. Cevrenin ya da ulkenin genel ekonomik durumu,

C. Otomasyon ve teknik ggtneler,

D. Toplumun insan gucu ihtiyaci.

4. Politik Etmenler, Cemiyetler, Odalar

A. Mesleze girme imkanlart,
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B. Is bulma imkanlari,
C. Deisik egitim ve yetsme firsatlari (Kepcegu, 1997: 58).

Koc (2003)’a gore ise, birey sosyal bir varlikiginde yasadi toplumdan etkilenebilir.
Bu etkiyi bireyin meslek seciminde de gormek mundim Bireyin meslek sec¢imine
etki eden faktdrler genel olarak bireysel ve topdaholmak tzere ikiye ayrilabilir (Kog,
2003: 71).

1- Bireysel Faktorler
A- llgi,

B- Yetenek,

C- Ihtiyag.

2- Toplumsal Faktorler
A- Cevre

— Aile,

— Arkada grubu,

— Kitle iletisim araglari.
B- Meslek geliri.

C- Baba mesla.

D- Okuldaki dallar ( fen, edebiyat, matematik).

Ozgliven de bireyin uygun bir meslek secmesindeecadiinin kendisinden gelen

bireysel dgiskenler dgil; aile, cevre ve sosyal ortamin etkileri de Oniealinaktadir.
Bunlar:

a) Herhangi bir meslek dalinda galn kiilerin etkisi altinda kalmak,

b) Kendisi ile 6zdglesen bir yakinin mesfgni secmek,
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¢) Anne babanin kendisi i¢cin vergnoldusu meslek kararini, tagimasiz aynen
kabul etmek,

d) is ve meslek konusunda yeterli bilgileri aimaroimak,

e) Egitim icin rahathk ve gin kolayini aramak,

f) Sosyal alanda en st diizeyde kabul goren,

g) Zengin olma ist@ine uygun mesk segcmek (Ozgiiven, 2001: 58).

A. Lion (1952), ergenin mesleki yonelimini; ana bhalyla, @&retmenleriyle,
arkadalariyla, rehberlik dagmanlariyla bir diyalog icinde, ilgileri ve bilgiler
arasindaki bir diyalektik olarak betimler (Onur,¥9242).

Batin bu tanimlamalardan yola cikarak meslekselsigal belirleyen etkenlerisu
sekilde siniflayabiliriz (www.pdr.gen.tr,15.05.2009)

Ekonomik Etken: Ailenin ve toplumun ekonomik dizeyi, aile ve toplum
yasamini etkileyen teknik geimeler, kisinin mesleki gekimini belirleyen ekonomik
etkenlerin belli bglhlandir. Bir toplumda gereksinim duyulan meslekte sayisini,
niteliklerini genelde o toplumun; ekonomik, kultliree teknik gelsim duzeyi
belirlemektedir.

Politik Etken: Cocuk ve genclerin gtimini, bir is yerinde caktirilmalari ile
ilgili yasalari, politik guc (siyasal erk) duzenipyyuritiyor. Bu nedenle politik gig,
bireylerin meslge girmelerinde ve mesleksel gainlerinde, temel belirleyicilerden biri

olmaktadir.

Bedensel Etken Bu etkenleri; cocgun Ozellikle beden yapisi, bedensel
yeterlilik diizeyi, yai, boyu, &irligl, konsmasi, sesi, guc¢ dizeyi, cinsglligorme ve
isitme duyular ile ilgili 6zellikleri olgturmaktadir. Kginin, bir meslge girmesi icin
salt ilgi duymasi ve bisel yetenek gdstermesi yetmemekte; ayni zamandanbeld

Ozelliklerinin de o mesjge girmesine elvegii olmasi gerekmektedir.

Toplumsal-Ruhsal Etken: Ailenin toplumsal-ekonomik-kultirel yapisi, aila i¢
ili skileri, cocugun genel veya 6zel yetenekleri, duygusal sgalidurumu, arkadave

akrabalari ile ikkileri, icinde ygadgi gruplarin beklentileridir. Cocuk, bu etkenlerin
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niteliklerine gore; belli guduler, amaclar, geler, duygusal olgunluk, benlik algisi,
toplumsal Ozellikler (bgkalariyla gecinebilme Rarisi), insanlara yalkjan bigimi
(bnder ya da Uye olmagiédimi), tutum ve ilgiler (sevilen, sevilmeyen alaml ve

durumlar) geltirecektir.

Edinilmi s Olan Deneyim: Ogrencinin genel ve meslekgigimin; basari diizeyi,
ders dgi etkinliklere katilma derecesi, gigdi islerdeki baarisi, 6zel becerileri,
meraklari da dgrudan etkilemektedir. Bunlarin yani sir&réncinin, aile bireyleriyle;
aile dsindaki bireyleri kabul etmesi, onlarca kabul edidmeonun dgindaki gruplara
katihmi ile ilgili deneyimleri de genel ve meslekgitimde etken olmaktadir. Bu
Ozelliklere goére, grencinin bakalarini kabul etme ve klealarinca kabul edilme

Ozellikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Rastlantisal Etken: Dogal yikimlar, savglar, piyangodan c¢ikan para, 6lim gibi
umulmadik bir zamandaki edinme ve yitirmeler, Oreredkestiriliemeyen etkenler
olarak, mesleksel geimin yoninu belirleyebilmektedir (Bakirgitu, 2000: 70). Hig
kuskusuz yukarida sayilan batin unsurlar hep lerlikireyin mesleki ge&limini
yonlendirmektedir. Sonucta, bu kadar cok unsururia genclerin meslek secimi
alaninda kararsizlik gecirmelerini ve gercekgci aiméarini ¢ok kere kaginilmaz hale

getirmektedir.
2.6.3. Meslek Secimi Dénemindeki Problemler

Bireyin meslek seciminin bir sorun olmasinin nedeni aagidaki gibi siralamak

mimkunddr.

1- Bireyin kendisini, ilgilerini, yeteneklerini, glii ve zayif yonlerini yeterince

taninamamasindan kaynaklanabilir.
2- Mesleklerin yeterince tanimamasindan kaynakldinab

3- Meslek secimine etki eden faktorlerin ¢agklndan kaynaklanabilir (Kog,
2003: 67).

Ergenligin balarinda, bulgdaki hizli biyumenin getirdi uyum guclukleri genclerde

ortamdan uzaklkma ve cevreyi daéstirme arzulari dgurmaktadir. Macera hevesi,
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baska yerlerde olma arzusu gibi istekler ergenlerirsigle seciminde ghklh kararlar
vermesini engellemektedir (Kulaksio 2001: 171).

2.6.4. Meslek Secimiyldlgili Ara stirmalar

“Mesleki Secimi” konusu bugiine kadar pek ¢oksarmanin konusu olnyur. Leving
ve Plake’in (1990) yapmgioldugu bir calsmada “Mesleki Se¢cim Uzjana Sturecinde
Cinsiyetin ve Prestijin  Onemininincelenmesi Igin Secim ikilemi Yaklasimi”
kullaniimistir. Bu calsmada toplam 246 gienci denek olarak kullanilgtir.
Arastirmada “Mesleki Secimikilemi Envanteri” isimli, zorunlu secmeli tip anket

kullaniimistir. Bu argtirma ile ortaya ¢ikan bulgulardan bazikamlardir:

a) Erkekler; dguk prestijli erkeksi tipgleri, yuksek prestijli kadinsglere tercih

etmektedirler.

b) Cinsiyetiyle ilgili islerin prestij seviyeleri kabul edilebilir minimum
duzeydeki prestijden ylksekse; cinsiyetiyle tutargilksek prestijli §i se¢cmektense,

cinsiyetiyle tutarl ¢i segcmektedir.

c) Cinsiyetiyle tutarh mesfgn prestiji kabul edilebilecek minimum dizeyden

disUkse, cinsiyetiyle tutarsiz ama yuksek prestijtieircih edilmektedir.
d) Prestijin 6Gnemisin cinsiyet tipinin 6neminden daha buyuktar.

e) Bu aratirmaya katilan bayanlar; kendileri icin geleneksiehayan ve yiksek
prestijli isleri secmektedir. (Kadinlarin sosyal gi@mlerden etkilenmesi,sverenlerin

kadinlarin dag hayatinda bulunmasi taleplerinden dolayi)

Gati, Osipow ve Givon'un (1995) “Meslek Secimi Karmla Cinsiyet Farklifi:
Tercihlerin Yapisi velgerikleri” adli argtirmasinda 2000 dienci denek olarak

alinmstir. Arastirma bulgularini 6zetlenecek olursa;

a) Meslgin ¢ssitli yonlerine verilen 6nem konusunda kizlar veedder arasinda

az farkhlik bulunmugtur.

b) “Gelir” ve “Diger insanlarla ilgki” boyutunda farkhhk bulunmgtur. Erkekler

gelire birincil 6ncelik verirken, kizlar insanlaras! iliskiye 6nem vermektedir. Kizlar,
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kendilerini ifade etme ve sosyal ilgilerini gercegtirmeye daha ¢ok 6nem verirken;
erkekler, gelir yonlerine daha ¢ok dnem vermektedir

c) Kizlar ve erkekler; profesyonel ggihe, deisiklige buylik oranda 6nem

vermektedir.

d) Erkekler, mesleklerin mizakere, yonetim, deme#le alet kullanma
boyutlarina daha ¢ok 6énem verirken; kadinlar, daghlaruhsal yardim, toplumsal fayda,

artistik yeteneklere, kultire 6nem vermektedir.

Larson ve arkaddarinin (1994) “Genclerin Meslek Sec¢imi Problembele Cinsiyetin
Etkisi” adli argtirmasinda; genclerin mesleki secim sirecinde ykkadproblemlerde
cinsiyetin nasil farklilgtigi incelenmgtir. Ozellikle karar verme kaygisi, hayat
amagclarinin farkinda olma, rastgele secim, otogitegiaklanma ve mesleksiz de sahip
olunabilecekseyler konusundaki “ikincil kazan¢ motivasyonu” iheemistir. 1006
kolej 6grencisine; Meslek Secim $lisi Dezerlendirmesi (CDDA) Anketi datiimis ve

su sonuclar alinngtir:
a) Karar verme kaygisi acgisindan; kizlar ve erkeklasinda 6énemli fark yoktur.

b) Kadinlar, tesadifen meslek segme ve otoritey@kladma gibi psikolojik

problemlerde erkeklerden daha ylksek puansalmi

c) Erkekler, ikincil kazan¢ motivasyonuyla ilgilrgblemlerde daha yiksek puan

almlardir.

Donmezer, Yalginkaya, Aslan (1991), “Universiteyarige Ogrencilerin Meslek
Secimlerini Etkileyen Etmenler” i belirlemek amdayyapilan argtirma bulgularina
gore; meslekleriyle ilgili olarak, herhangi bir dilleri olmadgini belirtenler daha ¢ok
kicuk yerlgim birimlerimden gelen, anne-babalariniitien ve gelir dizeyi dgik
bulunduklar cevre nedeniylegiim-0gretim olanaklari yetersiz olanggencilerdir.
Bunun aksine mesleklerini az ¢ok bilingli olaralceseler; daha ¢ok buyik yeglm
birimlerinden gelen, ana-babalarinigiten ve gelir dizeyi dier Ggrenci grubuna gore
yuksek, bulunduklari c¢evre nedeniylegiten-6gretim olanaklari daha iyi olan

ogrencilerdir (DOnmezer, Yalginkaya, Aslan, 1991:2242).
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Savran, Balci, Sert ve Dingerin (1995) birliktergeklestirmis olduklari calgmada
(Lise Son Sinif @rencilerinin Kkilik Ozellikleri ile Mesleki Ilgileri Arasindaki
iliskiler) lise son sinif grencilerinin Kkiilik 6zellikleri, mesleki ilgileri ve akademik
basarilari incelenny olup, bunlar arasindaki gkiler argtiriimistir. Bu argtirma sonucu

elde edilen bulgulardan bazilgunlardir:

1. Ogrencilerin sahip olduklar kilik 6zellikleri ve mesleki ilgi arasinda
bulunan pek cok ikinin, Kisilik 6zelliklerinin mesleki ilgileri etkileyen 6nembir
faktor oldyzunu ortaya koymgtur

2. Oprencilere uygulanan #lik testi sonuclarina gore en yiiksek aritmetik
ortalamayi sglayan alt olgekler; “bgimsizlik, gostes, karsi cinsle ikki, degisiklik ve

saldirganhktir”.

3. OGgrencilere uygulanan “Kendini @erlendirme Envanteri” sonuglarina gore
uygulamaya katilangienciler en fazla sayisal yeteneklerine giivenmekieci sirada
sekil-uzay yeteng gelmektedir. Son sirada 6zel yetenek yer almaktdtilerden
birinci sirayi ikna ilgisi almy olup, @&rencilerin genellikle sletme, ekonomi ve temel
bilim ilgilerinin yiiksek, sosyal bilimlere karsgilerinin ise digik oldusu goralmigtar.

Yaraticilhk degeri 6grencilerin blyuk bir kismi tarafindan tercih editin

4. Oprencilerin kiilik 6zellikleri, cinsiyet faktori acisindan g#i farkliliklar
gostermektedir. Farkhlik gdsteren alt Olcekler;gibasizlik, dargmaya hazir olg

yaratici kilik ve kadinsi 6zelliklerdir.

5. Mesleki ilgi testinin yetenek bolimunde; kiz ekek @&renciler agisindan

istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik bulunamatir.

Inan¢ (1990), ‘Turk Ergenlerinin OzZimajlari’ calsmasinda meslek vesigimle ilgili
amaclarda; Tark genclerinin benlik kavramlarininmétikan genclerine gore daha

olumsuz oldgunu karet etmektedir.

Bilgin (1995), grup rehbegli ve grupla psikolojik dagma yardiminin, lise
ogrencilerinin meslek karari verirken @ensiz davranabilmelerine etkisini, ortaya
koymak amaciyla deneysel bir gttama yapmytir. Arastirma U¢ grup Uzerinde
yapilmstir. Birinci grup, grupla psikolojik dagma yardimi; ikinci grup, grup rehberlik
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yardimi almgtir. Ugiincii grup ise kontrol grubudur. Bu ginana ile ortaya cikan
bulgular sunlardir: Grupla psikolojik dagma ve grup rehbeginin yapildgl deney
gruplarinin son test puan ortalamalarinin, 6n f@san ortalamalarindan anlamli

dizeyde yuksek olgwnu gosternsi, kontrol grubunda da bdyle bir fark elde editimi

Grup rehberiinin yapildgl deney grubunun, son test puan ortalamalariniaplgr
psikolojik dangma yapildgl deney grubunun, son test puan ortalamalari atasin

anlamh bir fark bulunmgtur.

Bacanli (1995)'nin yapmaioldugu bir calsmada (Be Oturumluk “Kisa Sdreli” ve On
Oturumluk “Uzun Sureli” Mesleki Grup RehberlikleninLise Qsrencilerinin Mesleki
Olgunluk Duzeylerine Etkileri) lise giencilerine yodnelik hazirlanan mesleki grup
rehberlgi programinin bg oturumluk “kisa sureli” ve on oturumluk “uzun slite
uygulamalarinin grencilerin olgunluk dizeylerine etkisi incelerytin. Bu calsmanin

bulgulari giginda ortaya konan sonug ve 6nerilerden bazilatiardir:

1. Bg oturumluk (kisa sureli) ve on oturumluk (uzun d$jirenesleki grup
rehberliklerinin lise birinci sinif grencilerinin olgunluk dizeylerini gglirmede etkili

oldugu,

2. Lise @rencilerinin mesleki olgunluklarini getirmede grup rehbeginin
etkili bir yardim yontemi ve grup rehbetinde uygulanan programin da etkili bir

program oldgu,

3. Yurt dsinda bireylerin mesleki olgunluklarini gglrmek amaciyla yapilan
bircok argtirmanin bulgulari ile paralellik gostepdi ayrica yurt dyinda yapilan bu

alandaki calmalarin bu argirmanin bulgularini destekleii;

4. Uzun sureli ve kisa sureli mesleki grup rehkkatinin, lise @rencilerinin
mesleki olgunluklarini gefirmedeki etkilerinin kagilastirlmasi sonucu, on oturumluk

(uzun streli) mesleki grup rehbgihin lehine bir farklihk bulunmsgtur,

5. Bu sonuclar uyarinca lisegr@ncilerinin mesleki olgunluklarini getirmeye
yonelik yardim hizmetlerinde, on oturumlu (uzun gijrmesleki grup rehbeginin
tercih edilmesi; farkl grenci gruplari tGzerinde psikolojik dgmanlar ya da meslek

dansmanlar tarafindan da uygulanmasi; gereksgelen grup rehberfii programinin
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gerekse uzun ve kisa sireli grup rehberliklerinlise Gsrencilerinin  mesleki

olgunluklarini gektirmedeki etkililigine agiklik getirmesi acisindan 6nerigtim.

Kuzgun'un (1982) yapmgi oldugu bir calsmada (Mesleki Rehbegin Bireylerin
Yetenek vellgilerine Uygun Meslekleri Tanimalarina Etkisi) diilverme @irlikh bir
mesleki rehberlik camasinin, bireylerin yetenek ve ilgilerini tanimlaa etkisi
incelenmgtir. Mesleki rehberlik hizmetine kEnmadan ©nce, gerektigli farkh
yetenek tirlerine gore siniflandirilan meslekleb|li bir 6lcekte 6nce yeteneklerine,
daha sonra ilgilerine uygunluk acisindagréncilerin derecelendirmeleri istengti.
Bdylece her denek icin beadet yetenek ve alti adet de ilgi alani mesleleckeme

puani elde edilngtir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan bazilariardir;

1. Mesleki rehberlik cagmasindan 6nce elde edilen verilerin korelasyonlari

uygulama sonrasi verilerin korelasyonlari arasardaml bir farklilik gézlenmektedir.

2. Yeteneklerinin Gzerindeki meslekleri kendileringgun bulanlarin sayisi,
yeteneklerinin altindaki meslekleri kendilerine uwg bulanlardan daha fazla

bulunmugtur.

3. Mesleki rehberlik camasindan oOnce, sadece so6zlUsioiine yeteng
disindaki yeteneklere gkin korelasyon anlamli iken, uygulama sonrasi iseitifta
sayisal vesekilsel diginme, lise 3. sinifta sayisal yekilsel diginme yeteneklerinde
rehberlik sonrasi anlamli bir fark bulungbwr. Yine ilgilerde de benzer farkliliklar

tespit edilmgtir.

4. Lise 1. ve 3. siniflarin uygulama 6ncesi ve asnsonuglarinin birbirleriyle

karsilastirilmasinda lise 3. siniflar lehine bir farkhigdzlenmgtir.

Kuzgun'un (1993)yapms oldugu bir calsmada (Benlik vddeal Benlik Kavramlarinin
“Tercih Edilen Meslek” Kavrami ilelliskisi) insanlarin kendilerinden kiout olma

derecesi ile meslek tercihlerinin benlik ya da Idbanlik kavramindan etkilenme
derecesi arasindaski olup olmadgini ortaya cikarmaktadir. Bu gtamada ortaya
konan bulgulardan bazilagunlardir;
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1. ideal benlik ve meslek kavramlari arasindaki koselas katsayilari
ortalamasi, benlik ve meslek kavramlari arasinddtorelasyon katsayilari

ortalamasindan kucuktr.

2. Benlik ve ideal benlik kavramlari arasindakiskinin yiksek oldgu
deneklerde, benlik kavramlari ile meslek kavramasardaki ilgki de yiksek

bulunmutur.
3. Ideal benlik ve meslek kavramlari arasinda da yuikisgk bulunmutur.

4. Benlik ve ideal benlik kavramlari arasindakskiieri disik olan bireylerin
benlik kavramlari ile meslek kavrami ve ideal berkavramlari ile meslek kavrami

arasindaki igkileri de digik bulunmuytur.

Bal (1995), ergenlik doéneminde mesleki karar veroigunlusunu incelemek ve
ergenlik doneminde mesleki karar vermgitien programinin etkisini agtirmak
amaclyla hem tarama hem de deneysel bir modelrkalieir. Deneysel model igin dort
grup olyturulmustur. iki deney grubu iki de kontrol grubudur. Bu giramada ortaya
ctkan sonugclarsunlardir: Lise @rencilerinin mesleki olgunluk duzeyleri ile benlik
kavramlarinin, aile ortaminin psiko-sosyal alggane akademik bgar arasinda ki
oldugu ortaya cikmytir. Lise @rencilerinin mesleki olgunluk dizeyinin; gigm
dizeyine, anne-baba&igm dizeyine, cinsiyete ve okul tirtine gore fdrklgosterdgi
ortaya cikmgtir. Mesleki karar vermeggim programi, lise ikinci sinif grencilerinin
mesleki olgunluk duzeyini yikseltme de etkili olgtwr. Heppner ve Hendricks
(1995)'in “Kararsizlik ve meslek kararsgini inceleyen bir ydntem ve sonucg
calismasi” adl argtirmasinda bu sonuglar ortaya ciktm Karar vermemnsi ve kararsiz
dansanlar arasinda, meslekle ilgili; aciklik ve kar&gz 6lcen 6lgeklerin sonucu
Uzerinde dramatik farkhliklar ortaya cikti. Heri idansanda bglangicta darman

ili skisinin kendisine yararli olagakonusunda ytksek Umit duygusu ile ayrildi.

Kararsiz daan ise Umidini kaybetiini gosterdi. Karar vermemidansan ise bu
Umitlerin gerceklgtigi duygusu ile ayrildi. Bireyin sosyal cevresi veoer&mik
olanaklari, taniyaga mesleklerin sayisini ve turiint belirlemektediarkéh sosyal
siniflar, farkli beklenti, dg&er ve umulara sahip olduklarindan, ¢ocuklarini atal
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uygun secenekleri agimrmaya tgvik edebilirler ya engelleyebilirler. Para ve sdsya
cevre olanaklarina sahip olmak, bilgiyesmteayi kolaylatirir.

Bireyler, temel fizyolojik gereksinimlerini kawtamazlarsa, maddi rahatlik ve sosyal
glvenceye sahiplerse, kendilerini gtip gerceklgtirmeyi ve cevrelerine faydali
olmay! ygamlarinin amaci saymaktadirlar. Alt sosyo-ekonomhilkzeydeki bireyler,
maddi rahathklarini hentiz givencede gérmedikign kazanca, sosyal guvenceye ve

statilye daha ¢cok 6nem vermektedirler.

Jurgensen (1948), bireylerin bir meslekten beklemtiyani meslek dgerleri; yas,
sosyo-ekonomik dizey, cinsiyet gibi gilgkenlere gore farklihk gdstermektedir.
Ornegin, is bulma kurumuna auran erkekler, ¢caijmak istedikleri kurumda; sosyal
glvence, ilerleme olanaklari, cekici ve doyum \verig etkinlikleri istediklerini

belirtmektedirler.

Centers (1949), birsie calsmakta olan kimselerden, st sosyo-ekonomik diizeyden
gelenler, meslekte kendilerini ifade edebilme wgind yaantilar kazanma olaga
bulmaya 6nem vermektedirler. Buna ¢hk alt sosyo-ekonomik diizeyden gelen
bireyler daha ¢ok sosyal giivenceyi 6nemli saymaki{&dizgun, 2000:79).

Garbino (1992), dfilk sosyo-ekonomik dizeydeki ebeveynler, cocuklark@ndilerine
benzemesini beklerler. Onlar ¢ocuklarinin uyumluseggili olmalarini ve sonunda el
emekgiler sinifinda ¢gln birisi olmasini isterler. Orta ve Ust siniftakieveynlerde,
cocuklarinin kendilerine benzemelerini beklerledyi®ce bu sinifta olanlar pemsiz
olmayi, atilgani, yaratici ve ekonomik givenlik icin cghayl ve bekli de sonunda

kendi sine sahip olmasini 6nemseyebilirler (Ultanir, 20032).

Le Compte (1978)in Ulkemizde yaptl aragtirmada, sosyo-ekonomik dizeyin
anksiyeteyi etkilediini, disiik sosyo-ekonomik seviyeden gelen cocuklarda, gatesi
seviyesinin, yuksek sosyo-ekonomik seviyeden geferiiyasla daha yiksek ofglinu

saptamgtir.

Ankara’da lise ikinci sinifa devam eden 109#%dinci ile yapilan bir agiirmada, Ust-
ekonomik ve kdilturel seviyeli ailelerin cocuklamnibenlik tasarim duizeyleri, alt
sosyoekonomik ve kudltirel seviyeli ailelerin cocukha goére daha yuksek ofglu

sonucu bulunmgiur (Can, 1991: 119). Ailelerin sosyo-ekonomik whatari ile
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genclerin benlik saygisi arasindakikinin argtirnldigr baska bir argtirmada varlikli
yani ust siniflardan gelen genclerin %51’'inde yokd$enlik saygisi saptanmasina
karsilik, alt toplumsal siniflardaki genclerde bu or&B8’ dir. En Ust ve en alt
toplumsal siniflardaki erkek gencler kdastirilinca, benlik saygisi belirgin bicimde, st
sinif ¢cocuklarinda yiksek bulunmiuBuna kagilik her iki siniftaki gen¢ kizlar
karsilastirilinca fark daha kagulngtiir (Yoriukazslu, 1986: 94).

R.B. Smith (1932), tarafindan yapilan bir incelemed bulgular elde edilngtir:
Yuksek sosyo-ekonomik ve kulturel seviyeye mensoquklar, daha sag1 tabakadan
olan cocuklara nazaran daha aagdik duygusuna sahip bulunuyorlar (Jersild, 1978:
432).

Cinsiyet rollerine ilskin toplumsal kalip yargilar, meslek seciminde éadini gosterir.
Insanlar kiz veya erkek allarindan dolay! birsekilde hem aileleri hem de toplum
tarafindan farkli mesleklere gau yonlendirilirler ve bireyler bu kalip yargilaretkisi
altinda meslek secimi yapmaktadirlar. Boylece deeknatematik, tip ve mihendislik
gibi mesleklere; kizlar ise yukselmgnslarinin fazlaca olmagil edebiyat, sosyal
hizmet ve biroslerine yonelebilmektedir. Bugin gerek Ulkemizdeelse dinyada
¢esitli meslek gruplarindaki bireylerin cinsiyetlerinbakildginda, bir ayrimin s6z
konusu oldgu goze carpar. Orga; Amerika Birlgik Devletlerindeki 1000 biiyik
anonim sirket st dizey yoneticilerinin % 3'Gnd, deniz pigderinin % 4’'Gna,
hensirelerin % 97’sini ve sekreterlerin % 99'unu kadnlolusturmaktadir (Castro,
1990; Saltaman, 1991; Williams, 1989. Aktaran: A®001). Kadin ve erkeklerin farkli
toplumsallama sirecinden gegcmeleri, onlarin farkli deneyirsatiliarina sahip olmalari
ve yapip ettiklerine cevreden gelen tepkilerin igieBerine goére farklilgmasi
kendilerini farkli alanlarda, farkli dizeylerde kit gérmelerine yol agcmaktadir. Kiz ve
erkek cocuklara yapilan muamele, ¢ok erkeglaydan itibaren farlilgmakta ve her biri
kendi cinsiyetlerine uygun gorilen faaliyetlere Mindiriimekte ve performanslari o
faaliyetlerde pektiriimektedir (Kuzgun, 2000: 88).

Kadinlarin meslekler icindeki benliklerini bulmalaranne, ¢ ve calgan rolleri
arasindaki ¢cagmadan dolay kesintiyeguamaktadir. Cinsiyet rolleri, onlarin mesleki
alanda bazi konular yurugé koymalarini engellemektedir. Kadinin pozisyonu, e

dizenleyici konumundadir. Megle katilmakla kadin, ©6rnek hayat tarzini
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degistirmektedir. Kadinlarin mesge girislerinde etkili faktorler; ge giris yasi, isinde
gecirecgi zaman ve gin turadur. Dger faktorler; bireysel motivasyon, yetenek ve
cevresel olaylar, finansal ihtiyaclardir (Wolfsd®72. Aktaran: Zunker, 1989).

Kadinlar sectikleri mesleklerin cgina saatlerine, ¢ama kgullarina yiksek 6nem
atfetmekteyken, arkaglek, dostluk gibi faktorleri de dahil ederken, ekie;
materyalistik tarafa glvence, ilerleme imkanlari yarasal durumlarina 6nem
vermektedir. Erkekler gelire birincil 6ncelik veken, kadinlar insanlar arasiskiye
onem vermektedir. Erkekleglerin gelir, profesyonel gelim, otorite ve baimsizlgina
en yluksek dizeyde onem vermektedir. Ayrica miuzakgiaetim ve gozleme, alet
kullanma / bilgisayar kullanmaya daha cok ©onem rieni; sayisal ve teknik

yeteneklerini kullanmakta ve yonetim, teknolojirdkina da 6nem vermektedir.

Kadinlar, erkeklerden daha cok ruhsal yardim, tétigetenek ve kilturle ilgili
alanlarda cajmay! istemektedirler. Kadinlarin tercihleri ve &gnalari hayattaki
taleplerinin ¢gitli yonde olmasindan give ayni zamanda ev sorumigiunu alma gibi)

etkilenmektedir.

Post-Kammer ve Smith (1985), tarafindan yapilarst@inaalarda, ilginin cinsiyet
farklarinin bir fonksiyonu oldgu, erkek ve kadin mesleklerinin dikkate alinmasinda
onemli rol oynadiini ortaya koymsgtur. Geleneksel kadin mesleklerindegitien ve
meslek gereklerini yerine getirme bakimindan kizskeekler arasinda fark gortlmesni
ama ilgiler yontunden kizlar lehine dnemli farklazenmitir. Kizlar geleneksel kadin
mesleklerine erkeklerden daha fazla ilgi gostetimiGeleneksel erkek mesleklerinde
de, bu meslekleri tercih etme ve bunlara ilgi duyyininden, cinsiyet farklar
gozlenmektedir; erkekler, erkek mesleklerine kddar daha ¢ok ilgi duymakta ve daha
cok erkek mesleklerini segenek olarali@iimektedir. Buna karik kizlarin erkek veya
kadin mesleklerini dikkate alma puanlarinda bik fg@rialmemektedir. Yani kizlar,
erkek mesleklerini secenek olaraksdiebilmekte; fakat erkekler, kadin mesleklerini
dikkate almak istememektedirler (Kuzgun, 2000: 88)
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BOLUM 3: KAR iYER PLANLAMASINDA MESLEK SEC iMiNiN
UYGULAMA DUZEY iNiN TESPITINE YONELiK BiR
ARASTIRMA (SAKARYA iLi ORNEGI)

3.1. Arastirmanin Amaci

Meslek lisesi son sinif giencilerinin gelecekle ilgili mesleki beklentilenm genel
olarak neler Uzerinde yanlsstigini tespit etmek ve gelecekle ilgili mesleki

beklentilerinin Gzerindeki bazi 6zlik niteliklermetkisini aratirmaktir.
3.2. Arastirmanin Onemi

Meslek secimi, belli bir gelim sureci isteyen, samali olarak kaydedilen uzun bir
donemi kapsar. Bu nedenlezréncilerin verdikleri kararlarin, ya da zaman i@nd
distigl kararsizliklarin, dastirdigi ilgi alanlarini zaman icinde dikkatle incelemek,

meydana gelen @eim ve gelsmelerin takipcisi olmak gerekir.

Bu argtirmada, meslek lisesi son sinifgréncilerinin gelecekle ilgili mesleki
beklentileri ve 6zluk nitelikleri acisindan farlgina dizeylerini tespit ederek,
Ogrencilere gelecekle ilgili mesleki beklentileri s@mde yardimci olabilmek

istenmitir.
3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Mesleki beklenti sirecinde Meslek Lisesi son sigfencilerinin okul tirlerine gore

gorikleri arasinda farklar bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan deneklerin ggencilerin) , cinsiyeti, okul tercih nedenleri, enin
aylik gelir duizeyi, oturtuklari yerdem birimlerine iliskin algilamalari arasinda anlamli
bir fark bulunmaktadir.

3.4. Arastirmanin Yontemi

Bu argtirmada, konuyla ilgili literatlr tarangive bu taramanin ardindan giremaci
tarafindan geftirilen bir anket formu hazirlangi Sakarya ilinde bulunan 10 tane
Mesleki ve Teknik Eitim okullarindaki son sinif grencilerine uygulanngtir.
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3.5. Arastirmanin Evreni

Bu argtirmanin evrenini 2009-201@iam-o6gretim yili Milli E gitim Bakanlgi'na bazli
Sakarya ilinde bulunan Mesleki ve Teknilgiim okullarindaki son sinif grencileri
olusturmaktadir.

3.6. Arastirmanin Orneklemi

Bu argtirmanin érneklemini Sakarya ili Milli gtim Mudurligi’ne bah Mesleki ve
Teknik Egitim okullarin icerisinden rasgele (random) seciémtegmi ile belirlenmy 10
okulda @renim gérmekte olan 82%tenciden olgmustur.

3.7. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak anket yontemi kullangiimi Arastirmaci tarafindan

gelistirilen 20 sorudan okan bir anket formu okturulmustur.

Veri toplama aracinin,gencilere uygulanabilmesi icin gerekli izinler ahitir. Veri
toplama araci bizzat atarmaci tarafindan grencilere dgitilmis ve toplanmgtir. Veri
toplama araci olarak afturulan anketlerden 1000 adetgattilmis, 10 okuldan 840
ogrenciye dgitilmistir. Bu anketlerden 832 adeti geri dorgni829 adeti
deserlendiriimeye alinnstir. Veri toplama aracinin gaildigi okullar, @Grencilerin ve
veri toplama araclarinin geriye aligdogrencilerin okullara gore galimi Tablo 2'de
gorilmektedir.

Ankette deneklerin demografik 06zelliklerini belimek Uzere 5 adet pansiz
degiskenden olgan soru, daha sonra Sakarya ilinde bulunan MeskeHRieknik Eitim
okullarindaki son sinif gencilerinin kariyer planlama yaklemlarinin ortaya
konulmasina ikkin durumlarin saptanip belirlenmesi amaciyl@ibdl desiskenlerden

olusan 20 adet soru kullanilgtir.
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Tablo 2. Dasitilan ve Donen Anketlerin okullara gore dailimi

Okul Adi i Ge'ggylAsrl‘ket
Sayisi
Sakarya Teknik ve Endustri Meslek Lisesi 200 181
Fatih Teknik ve Endistri Meslek Lisesi 100 80
Kiz Teknik_ve Meslek Lisesi 120 110
Mehmet Akif Er"soyIMKB Anqdolq Teknik ve 90 76
Endustri Meslek Lisesi
Tic.ve Sanayi Odasi And. T.M.L. ve Tic.M. L 80 65
Arifiye Cok Programli Lisesi 60 40
Erenler Yunus Emre Cok Programli Lisesi 70 52
Serdivan Kiz Meslek Lisesi 100 79
75.Y1l Cumhuriyet Sglik Meslek Lisesi 60 47
Adapazari Anadolimam Hatip Lisesi 120 101
Toplam 1000 832

3.8. Verilerin Analizi

Arastirmada veriler, bilgisayarda “SPSS 18,0 (Statdtleackage For Social Sciences)
for Windows” programina aktarilgve analiz edilmtir.

Gorigleri alinan @rencilerin vermg olduklari cevaplarin yuzde ve frekansgdiani
alinmstir. Farkli 6zelliklere @rencilerin sorulara verdikleri cevaplarin anlanklili
derecesi ise SPSS, One Way Anova analizi ile imceigir. Anlamhlik derecesi “F”
degerlerine bakilarak 0,05'den kicik olangdder dikkate alinmgtir. Daha sonra
anlamh iligkilerin bulund@gu gorilen dgiskenler arasinda “T testi analizi” ve
“crosstabs” analizi uygulanmi ve bu programdan elde edilen tablolardan
yorumlamalarda faydalanilgtir. Elde edilen veriler, bulgular ve yorum bdlUnaién

sunulmutur.

3.9. Bulgular ve Yorum

Tablo 3. Arastirmaya Katilan O grencilerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlari

Cinsiyet n %
Kiz 429 51,7
Erkek 400 48,3
Toplam 829 100,0
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Arastirma kapsamindakigdencilerin cinsiyetlerine gére gdimlari yukaridaki tabloya
yansitilimstir. Buna goére grencilerin %51,57'si kiz (429%i) ve %48,3'U erkektir
(400Kisi).

Tablo 4. Arastirmaya Katilan O grencilerin Okul Tirtine Gore Dagilimlari

Okul Tart n %
Endustri Meslek ve Teknik Lisesi 210 25,3
Kiz Meslek ve Teknik Lisesi 189 22,8
Ticaret Meslek Lisesi 65 7,8
Cok Programli Lise 92 11,1
Anadolu Teknik Lisesi 126 15,2
Salik Meslek Lisesi 47 5,7
Imam Hatip Lisesi 100 12,1
Toplam 829 100,0

Arastirma kapsamindaki gencilerin okul tiriine gére gddimlari yukaridaki tabloya
yansitiimstir. Buna gore grencilerin %25,3't endustri meslek ve teknik lises
(210kisi), %22,8'1 kiz meslek ve teknik lisesinde (188ki %7,8'i ticaret meslek
lisesinde (65kii), %11,1'i cok programl lisede (92k), %15,2’si Anadolu teknik
lisesinde (126ki), %5,7'si sglik meslek lisesinde (474) ve %12,1'i imam hatip

lisesinde (100 ki) 6grenim gormektedir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Okullarini Tercih Nedenlerine Gore

dagilimlari
Tercih Nedeni n %
Idealim 154 18,6
Ailemin istegi 177 21,4
OKS Sinavi 273 32,9
Tesadifen 225 27,1
Toplam 829 100,0

Arastirma kapsamindaki giencilerin okullarini tercih nedenlerine goregdinlar
yukaridaki tabloya yansitilgtir. Buna gore grencilerin %18,6’s1 “idealim” cevabini
(154kisi), %21,4'4 “ailemin istgi” cevabini (177k§i), %32,9'u “OKS” cevabini
(273kisi) ve %27,1'i ise “tesadlfen “cevabini (22&kiverdigi gérulmektedir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Ailelerinin Gelir Durumuna Gore
Dagilimlari

Gelir n %
500TL alti 69 8,3
500-750TL 202 24,4

750-1000TL 255 30,8
1000-1500TL 208 25,1
1500TLuzeri 95 11,5

toplam 829 100,0

Arastirma kapsamindakigbencilerin ailelerinin gelir dalimi yukaridaki gibi tabloya
yansitiimstir. Buna gore grencilerin - %8,3’tnin 500TL ve alti (69sKi, %24,4’0
500-700TL (202kji), %30,8'inin 750-1000TL (255ki), %25,1'i 1000-1500TL
(208Kkisi) ve %11,5'inin 1500TL ve Uzeri gelir dizeyine gabldugu gorilmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Oturdu gu Yerlesim Birimine Gore
Dagilimlari

Yerlesim birimi n %
Sehir merkezi 432 52,1
iice 213 25,7
Koy 184 22,2
toplam 829 O,

Arastirma kapsamindaki giencilerin oturdgu yerlesim birimine gore dailimlari
yukaridaki gibi tabloya yansitilgtir. Buna gore @rencilerin %52,1’'inin sehir
merkezinde (432ki), %25,7’sinin ilcede (213ki) ve %22,2’sinin koéyde (184ki)
oturdysu gorulmektedir.
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Tablo 8. Olgek Sorularina Ait Frekans Tablosu

Tamamen

katiliyorum Katilyorum

n % n %
1- Meslek secimi kor_1usunda karar 235 | 283 288 347
vermekte zorluk ¢ekiyorum.
2- Calsma saatleri aile yantimi
etkilemeyecek bir meslekte gahak | 422 | 50,9 | 252 | 30,4
isterim.
37 Resmi tatillerde gagmayacglm 474 | 572 228 271
bir meslekte ¢agmak isterim.
4-Yetistigim sehirde calabilecegim
bir meslek isterim. 283 | 34,1 189 | 22,8
5-T0p|umda saygi goren bir meslekte 543 | 655 207 250
calismak isterim.
6- Ailemin de onaylaya}@ bir 312 | 376 283 341
meslekte cagmak isterim.
7- Surekll se_yahat edebilegien bir 131 | 158 179 216
meslek isterim.
8- Egitim aldigim glanf_a uygun bir 285 | 344 234 | 282
meslekte cagmak isterim.
9- Alllemm meslgini devam ettirmek o 2.9 44 53
isterim.
10C-Kendime ait bir §im olsun isterim.| 353 | 42,6 | 245 | 29,6
11- Tigimi ¢ceken birgcok meslek var, 188 | 22,7 264 318
karar vermede sikinti ygorum.
12— Kamu Kurumunda calabileceim 245 | 296 | 248 29,9
bir meslek isterim.
13- LGS ve LYS sinav sonucuna gére 149 | 180 255 308
meslek secegm.
14- _thsgyl sorunu istegim meslek 330 39,8 197 | 238
secimimi zorlatiryor.
15- Me_slekl Esitimde okudlgum 104 | 23.4| 188 227
dalda @retmen olmak isterim.
16- Kiyafet zorunlyllgu_olmayan bir 356 | 42,9 199 | 24.0
meslekte cagmak isterim.
17- Clns[yetlr.ne uygun bir meslek 369 | 445 254 306
secmek isterim.
18- Surgkll ){ukseleblle@m bir 478 | 577 | 245 | 296
meslek isterim.
_19- S_everek yapagam bir meslek 674 | 813 123 148
isterim.
2C- Ast-ust iligkisinin olmayacgi bir 271 | 327 211 | 255

meslekte cagmak isterim.

Fikrim yok I;ztr'i::; Eaetflirrr‘::';i?rum Ort. | S.S.

n % n % n %

81 98 111 134 114 138 2,508 1,3
78 | 94 | 40 | 48 | 37 | 45 | 1,81 1,08

63 7,6 33 40 34 41 171 1,04
185 | 22,3 | 105 | 12,7| 67 | 8,1 | 2,37 | 1,29

52 6,3 16 1,9 11 1,3 1,49 0,81
112 | 135| 78 | 94 | 44 | 53 | 2,11 | 1,16
264 31,8 167 20,1 88 10,6 28211,
169 | 204| 69 | 83 | 72 | 8,7 | 2,29 | 1,26
175 21,1 285 345 300 36,2 3,96 1,02
184 | 222| 27 | 33| 20 | 2,4 | 1,93 | 0,99
144 17/4 140 16,9 93 112 2,62811,
240 | 29,0, 60 | 7,2 | 36 | 43 | 2,27 1,09
234 28)2 107 129 84 10,1 2,660 1,
163 | 19,7 91 | 11,0 48 | 58 | 2,19 1,23
205 24,7 133 16,0 109 13,1 2,7831
174 | 210 68 | 82 | 32 | 39 | 2,06 | 1,15
110 13/3 63 7.6 33 40 196 111
86 | 104 | 12 | 14 8 10 | 1,59 | 0,81

19 2,3 2 0,2 11 13 125 0,64
183 | 22,1 96 | 11,6 | 68 | 8,2 | 2,37 | 1,27

Mesleki ve Teknik Eitim alan @rencilerin kariyer planlamalarina etki eden faledirl

tespit etmek ve kariyer planlari hakkinda bilgi isatolmak amaciyla olgturulan

Olgekteki;

“Meslek secimi konusunda karar vermekte zorluk geim.” maddesine g encilerin
%28,3't tamamen katiliyorum (235Ki %34,7’si katiliyorum (288ki), %9,8'i fikrim
yok (81kki), %13,4’u katilmiyorum (111ki) ve %213,8'1 kesinlikle katilmiyorum
(114kisi) yanitini vermg, ortalamasi 2.50+1,38 olarak bulungtur.
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“ Calisma saatleri aile yantimi etkilemeyecek bir meslekte gaiak isterim”
maddesine grencilerin %50,9'u tamamen katiliyorum (42gki %30,4'0 katiliyorum
(252kisi), %9,4’u fikrim yok (78Kksi), %4,8’i katilmiyorum (40kji) ve %4,1'i kesinlikle
katiimiyorum (34kgi) yanitini vermg, ortalamasi 1,81+ 1,08 olarak bulurgtuu.

“Resmi tatillerde cajmayac@m bir meslekte cajmak isterim.” maddesine
ogrencilerin  %57,2’si tamamen katiliyorum (47¢ki %27,1'i katiliyorum (225kii),
%7,6's1 fikrim yok (63ksi), %4,0'U katilmiyorum (33ki) ve %4,1'i kesinlikle
katiimiyorum (34kgi) yanitini vermg, ortalamasi 1,71+1,04 olarak bulungtur.

“Yetistigim sehirde cakabilecgim bir meslek isterim.” maddesinegm@ncilerin
%34,1’i tamamen katiliyorum (283K, %22,8'i katilliyorum (189kii), %22,3'0 fikrim
yok (185kki), %12,7si katiimiyorum (105ki) ve %8,1'i kesinlikle katiimiyorum
(67kisi) yanitini vermg, ortalamasi 2,37+1,29 olarak bulungtur.

“Toplumda saygl goren bir meslekte e¢alak isterim.” maddesine géencilerin
%65,5'i tamamen katiliyorum (543K, %25'i katiliyorum (207kji), %6,3’0 fikrim
yok (52Kki), %1,9'u katilmiyorum (16ki) ve %1,3'0 kesinlikle katiimiyorum (1134)
yanitini vermg, ortalamasi 1,49+0,81 olarak bulungtur.

“Ailemin de onaylayaga bir meslekte c¢cagmak isterim.” maddesine géencilerin
%37,6’sI tamamen katiliyorum (312Ki %34,1’i katiliyorum (283kii), %13,5'i fikrim
yok(112kki), %9,4'0 katilmiyorum (78ki) ve %5,3'U kesinlikle katiimiyorum (44)
yanitini vermg, ortalamasi 2,11+1,16 olarak bulungtur.

“Surekli seyahat edebilegen bir meslek isterim.” maddesinez@ncilerin  %15,8'i
tamamen katiliyorum (131%), %21,6’s1 katiliyorum (179ki), %31,8'i fikrim yok
(264Kkisi), %20,1'i katilmiyorum (167ki) ve %10,6’s1 kesinlikle katilmiyorum (88k)
yanitini vermg, ortalamasi 2,88+1,21 olarak bulungtur.

“ Egitim aldigim alana uygun bir meslekte gahak isterim.” maddesineggencilerin
%34,4'0 tamamen katiliyorum (285K, %28,2'si katiliyorum (234ki), %20,4'U
fikrim yok(169kisi), %8,3’0 katiimiyorum (69ki) ve %8,7’si kesinlikle katilmiyorum
(72kisi) yanitini vermg, ortalamasi 2,29+1,26 olarak bulungtur.
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“Ailemin meslesini devam ettirmek isterim.” maddesingréncilerin %2,9'u tamamen
katiliyorum (24ksi), %5,3'0 katiliyorum (44ki), %21,1'G fikrim yok (175kgi),
%34,5'i katilmiyorum (286ki) ve %36,2'si kesinlikle katilmiyorum (30Ck) yanitini
vermis, ortalamasi 3,96+1,02 olarak bulungtur.

“Kendime ait bir $im olsun isterim.” maddesinegtencilerin  %42,6’si tamamen
katiliyorum (353k3i), %29,6’s1 katiliyorum (245ki), %22,2’si fikrim yok (184kgi),
%3,3'0 katilmiyorum (27kt) ve %2,4'0 kesinlikle katilmiyorum (204) yanitini
vermis, ortalamasi 1,93+0,090larak bulungtur.

“lilgimi ceken bircok meslek var, karar vermede sikyesiyorum.” maddesine
ogrencilerin  %22,7’si tamamen katiliyorum (188ki %31,8'i katiliyorum (264ki),
%17,4°U fikrim yok (144kgi), %16,9'u katiimiyorum (140ki) ve %11,2’si kesinlikle
katiimiyorum (93kgi) yanitini vermg, ortalamasi 2,62+1,31olarak bulungtur.

“Kamu kurumunda cajabilecgim bir meslek isterim.” maddesine gr&ncilerin
%29,6's1 tamamen katiliyorum (2458i %29,9'u katiliyorum (248ki), %29,0'u
fikrim yok (240Kkisi), %7,2’si katilmiyorum (60ki) ve %4,3'U kesinlikle katiimiyorum
(36kisi) yanitini vermg, ortalamasi 2,27+1,090larak bulungtur.

‘LGS ve LYS sinav sonucuna gore meslek segieté maddesine grencilerin
%18,0'i tamamen katiliyorum (148K, %30,8'i katiliyorum (255kii), %28,2’si fikrim
yok (234kii), %12,9'u katilmiyorum (107ki) ve %10,1’G kesinlikle katiimiyorum
(84kisi) yanitini vermg, ortalamasi 2,66+1,20 olarak bulungtur.

“Katsayl sorunu istedim meslek secimimi zorkariyor.” maddesine grencilerin
%39,8'i tamamen katiliyorum (33GKji, %23,8'i katiliyorum (197kii), %19,7’si fikrim
yok (163kki), %11,0'1 katilmiyorum (91ki) ve %05,8'U kesinlikle katiimiyorum
(48kisi) yanitini vermg, ortalamasi 2,16+1,23 olarak bulungtur.

“Mesleki Egitimde okud@gum dalda @gretmen olmak isterim.” maddesingréncilerin
%23,4'0 tamamen Kkatiliyorum (194Ki %22,7'si katilyorum (188ki), %24,7’si
fikrim yok (205kisi), %16,0'st katilmiyorum (133kl) ve %13,1'i kesinlikle
katiimiyorum (109ki) yanitini vermg, ortalamasi 2,73+1,33 olarak bulungtur.
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“Kiyafet zorunlul@gu olmayan bir meslekte ¢gtnak isterim.” maddesinegéencilerin
%42,9'u tamamen katiliyorum (356K %24,0’G katiliyorum (199ki), %21,0’i fikrim
yok(174Kkki), %8,2’si katilmiyorum (68ki) ve %3,9'u kesinlikle katilmiyorum (3244)
yanitini vermg, ortalamasi 2,06+1,15 olarak bulungtur.

“Cinsiyetime uygun bir meslek secmek isterim.” meside @rencilerin  %44,5'i
tamamen katiliyorum (369), %30,6’s1 katiliyorum (254ki), %13,3'0 fikrim yok
(110kisi), %7,6's1 katilmiyorum (63ki) ve %4,0'U kesinlikle katilmiyorum (33)
yanitini vermg, ortalamasi 1,96+1,11 olarak bulungtur.

“Surekli yukselebilecgim bir meslek isterim.” maddesineg@ncilerin  %57,7’si
tamamen katiliyorum (4784), %29,6's1 katilliyorum (245ki), %10,4'0 fikrim yok
(86Kkisi), %1,4'0 katilmiyorum (12ki) ve %21,0'0 kesinlikle katilmiyorum (8ki
yanitini vermg, ortalamasi 1,59+0,81 olarak bulungtur.

“Severek yapagam bir meslek isterim.”"maddesingréncilerin  %81,3’U tamamen
katillyorum (674kgi), %14,8'1 katillyorum (123ki), %2,3'0 fikrim yok(19Kksi),
%0,2'si katilmiyorum (2ki) ve %1,3'U kesinlikle katiimiyorum (11%) yanitini
vermis, ortalamasi 1,25+0,64 olarak bulungtur.

“Ast-ust iliskisinin olmayacgi bir meslekte ¢agmak isterim.” maddesinegéencilerin
%32,7’si tamamen katiliyorum (27%Ki %25,5’i katiliyorum (211kii), %22,1’i fikrim
yok (183Kki), %11,6's1 katilmiyorum (96ki) ve %8,2'si kesinlikle katilmiyorum
(68kisi) yanitini vermg, ortalamasi 2,37+1,27olarak bulungtur.

Tablo 9. Ogrencilerin Olgek Puanlarinin Cinsiyetlerine Gére T-Testi Sonuglari

. Standart T Testi
Cinsiyet n Ortalama Sapma T sd. 0
Kadin 429 4,29 0,27

Erkek 400 4,27 0,31 i ISP BTt
Arastirma kapsamindaki Mesleki ve Teknik gitm alan @&rencilerin kariyer
planlamalarina etki eden faktorlerin cinsiyete gdegisip dezismediginin incelenmesi
icin Bagimsiz T-Testi uygulanmgy elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya

yansitiimstir. Kurulan hipotezler;
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I_IO: Ogrencilerin kariyer planlamalarina etki eden falédrkinsiyete gore
desismez.
H,.

degisir.
Yapilan T-testi sonucunda p>0.05 oidundan @rencilerin cinsiyetlerinin kariyer
planlamalarina etki eden faktorler tGzerinde istiksgl olarak anlamli bir dgsime

Osrencilerin kariyer planlamalarina etki eden faktdrcinsiyete gore

sebep olmagh sonucuna varilntir.( t=0,999, p=0,318)

Tablo 10. Ggrencilerin Olgek Puanlarinin Okuduklari Okul Tirler ine Goére Anova
Testi Sonuglari

Okl tiirii n Orta Standart Varyansin  Kareler o Kareler
lama  Sapma Kaynag| Toplami " Ortalamasi P
Endustri Meslek .5 455 030 Gruplararasi 0371 6 0,062

ve Teknik Lise

KizMeslekve 199 428 027  Gruplarici 69,225 822 0084 0733 0,623

Teknik lise

TicaretMeslek .. 5 (og Genel 69,595 828
Lisesi

(;okP_rogramll 92 431 0,31
Lise

Anadolu Teknik 5o 4,24 0,28
Lisesi

Saglik Meslek 4,30 0,31
. Lisesi .

Imam Hfit'p 100 4,28 0,29
Lisesi

Arastirma kapsamindaki giencilerin, kariyer planlamalarina etki eden faldtin
okuduklari okul tiriine gore @ggip desismediginin incelenmesi icin ANOVA Testi

uygulanmg, elde edilen sonuglar yukaridaki tabloya yansigim Kurulan hipotezler;

|_|0: Ogrencilerin, kariyer planlarina etki eden faktoriekuduklari okul tiiriine gére
farklilk gostermez

I_ll: Ogrencilerin, kariyer planlarina etki eden faktoriekuduklari okul tiiriine gére
farklilik gosterir.

Yapilan ANOVA sonucunda p>0.05 olglundan @rencilerin okuduklari okul ttrinin,
kariyer planlarina etki eden faktorler Uzerindatistiksel olarak anlamli bir geime
sebep olmagh sonucuna varilmgtir.( F=0,733, p=0,623)
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Tablo 11. Oprencilerin Olgek Puanlarinin  Okuduklari  Okullari  Te rcih
Nedenlerine Gore ANOVA testi Sonuglari

Tercih nedeni n Ortalama Standart Varyansin Kareler s.d. Kareler F p
Sapma Kaynaai Toplami Ortalamasi
Idealim 154 4,32 0,289 Gruplar arasi 0,442 3 0,147 1,758 0,154
Ailemin Istes 177 4,26 0,294 Gruplar ici 69,153 825 0,084
OKS Sinavi 273 4,30 0,265 Genel 69,595 828
Tesadufen 225 4,26 0,314

Arastirma kapsamindaki gbencilerin, kariyer planlamalarina etki eden faldtin
okuduklari okullari tercin nedenlerine goregg desismedginin incelenmesi igin
ANOVA Testi uygulanmy, elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya yansigtim

Kurulan hipotezler;

H,: Ogrencilerin, kariyer planlarina etki eden faktorlekuduklari okullari tercih
nedenlerine gore farklilik gbstermez
H,: Ogrencilerin, kariyer planlarina etki eden faktorlekuduklari okullari tercih
nedenlerine gore farklilik gosterir.
Yapilan ANOVA sonucunda p>0.05 olglundan @rencilerin okuduklari okullari tercih
nedenlerinin, kariyer planlamalarina etki eden ddktr Uzerinde istatistiksel olarak
anlamh bir dgisime sebep olmagh sonucuna varilmtir.( F=1,758 p=0,154)

Tablo 12. Ggrencilerin Olgek Puanlarinin Ailelerinin Gelir Duzeylerine Gore
Anova Testi Sonuclari

Standart  Varyansin Kareler Kareler

Gelir Durumu n  Ortalama Sapma Kaynag! Toplami s.d. Ortalamasi F p
500TL alti 69 4,28 0,347  Gruplar arasi 0,284 4 0,071
500-750TL 202 4,27 0,271 Gruplar ici 69,311 824 0,084

0,843 0,498
750-1000TL 255 4,29 0,265 Genel 69,595 828

1000-1500TL 208 4,27 0,315
1500TL tzeri 95 4,33 0,291

Arastirma kapsamindaki gbencilerin, kariyer planlamalarina etki eden faldtin
ogrencilerin ailelerinin gelir diizeylerine goéregigp dezismediginin incelenmesi igin
ANOVA Testi uygulanmy, elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya yansitim
Kurulan hipotezler;

H,: Ogrencilerin, kariyer planlarina etki eden faktorlégrencilerin ailelerinin gelir
duzeyine gore farkhlik gbstermez
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H, : Ogrencilerin, kariyer planlarina etki eden faktorlggrencilerin ailelerinin gelir
duzeyine gore farkhlik gosterir.

Yapilan ANOVA sonucunda p>0.05 olglundan @rencilerin ailelerinin gelir
dizeyinin, kariyer planlamalarina etki eden faldbriizerinde istatistiksel olarak
anlamh bir dgisime sebep olmagh sonucuna varilngtir. ( F=0,843 p=0,498)

Tablo 13. Ggrencilerin Olgek Puanlarinin Oturduklari Yerle sim Birimlerine Gore
Anova Testi Sonuclari

Yerlesim Standart  Varyansin Kareler Kareler

Birimleri - CnEEmE Sapma Kaynagi Toplami " Ortalamasi P
Sehir Merkezi 432 4,28 0,288  Gruplar arasi 0,054 2 0,027
flce 213 4,27 0,293 Gruplar igi 69,541 826 0,084 0,322 0,725
Koy 184 4,30 0,290 Genel 69,595 828

Arastirma kapsamindaki giencilerin, kariyer planlamalarina etki eden faldtin
ogrencilerin oturduklari yerkegm birimlerine gore dgisip desismediginin incelenmesi
icin ANOVA Testi uygulanmy, elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya yansittim
Kurulan hipotezler;

H,: Ogrencilerin, kariyer planlarina etki eden faktorlégrencilerin oturduklari
yerlesim birimlerine goére farklilik géstermez

H,: Ogrencilerin, kariyer planlarina etki eden faktorlégrencilerin oturduklari
yerlesim birimlerine goére farklilik gosterir.

Yapilan ANOVA sonucunda p>0.05 olgiundan @rencilerin oturduklari yerkgm
birimlerinin, kariyer planlamalarina etki eden faker tzerinde istatistiksel olarak
anlamh bir dgisime sebep olmagh sonucuna varilmtir.( F=0,322 p=0,725)

Mesleki ve Teknik Eitim alan @rencilerin kariyer planlamalarina etki eden faledrl
tespit etmek icin olgturulan alt faktdrleri belirleyen soru gruplar :

Ogrencinin mutlu olacag meslai yapmak istemesi ile ilgili sorular:
7- Surekli seyahat edebilegm bir meslek isterim.

8- Egitim aldigim alana uygun bir meslekte gahak isterim.
10-Kendime ait birgim olsun isterim.

16-Kiyafet zorunlulgu olmayan bir meslekte canak isterim.
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19-Severek yapagan bir meslek isterim.

20- Ast-Ust ilgkisinin olmayac#! bir meslekte ¢cagmak isterim.
Kamu Kurumunda c¢alismak istemesi ile ilgili sorular:

3-Resmi tatillerde ¢almayac&im bir meslekte caimak isterim.
5-Toplumda sayg! goren bir meslekte galak isterim.

12-Kamu kurumunda ¢ahbilecgim bir meslek isterim.
15-Mesleki Egitimde okud@gum dalda gretmen olmak isterim.
18-Surekli yikselebileg@m bir meslek isterim.

Aile ve gevreye yakin olacg meslekle ile ilgili sorular:

2- Calsma saatleri aile yantimi etkilemeyecek bir meslekte gaiak isterim.
4-Yetistigim sehirde calabilecgim bir meslek isterim.

6-Ailemin de onaylayaga bir meslekte ¢cajmak isterim.

9-Ailemin meslgini devam ettirmek isterim.

Ogrencini meslek secimi engelleri ile ilgili sorular:

1- Meslek secimi konusunda karar vermekte zorllkypeum.
11-ilgimi geken birgcok meslek var, karar vermede sikiasiyorum.
13-LGS ve LYS sinav sonucuna gore meslek sepmce

14- Katsayi sorunu istegim meslek secimimi zorkariyor.

17-Cinsiyetime uygun bir meslek se¢cmek isterim.

Tablo 14. Ogrencilerin Mutlu Olacaklari Meslegi Yapmak istemesi Alt Olcek
Puanlarinin Cinsiyetlerine Goére T-Testi Sonuclari

Standart T Testi
Sapma T s.d. P
Kadin 429 4,29 0,378

Erkek 400 426 0,399 1,107 827 0,269

Cinsiyet n Ortalama
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Arastirma kapsamindaki Mesleki ve Teknigim alan @&rencilerin mutlu olacaklari
mesl&i yapmak istemeleri alt 6lcek puanlarinin cinsiygee dgisip degismediginin
incelenmesi icin Bamsiz T-Testi uygulanrmg) elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya

yansitiimstir. Kurulan hipotezler;

H,: 6grencilerin mutlu olacaklari megieyapmak istemesi alt 6lgcek puanlarina
etki eden faktdrler cinsiyete goregilgnez.

H,: o6grencilerin mutlu olacaklari megleyapmak istemesi alt dlgek puanlarina
etki eden faktorler cinsiyete goregigr.

Yapilan T-testi sonucunda p>0.05 aldadan @rencilerin cinsiyetlerinin mutlu
olacaklari mesk@ yapmak istemesi alt 6lcek puanlarina etki edékioider tzerinde
istatistiksel olarak anlamli bir @sime sebep olmagh sonucuna varilngtir.( t=1,107
p=0,269)

Tablo 15. Gprencilerin  Kamu Kurumunda Calismak istemesi Alt Olgek
Puanlarinin Cinsiyetlerine Gore T-Testi Sonugclari

Standart T Testi

Sapma T s.d. P
Kadin 429 4,35 0,384

Erkek 400 437 0,301 0,681 827 0,496

Cinsiyet n Ortalama

Arastirma kapsamindaki Mesleki ve Teknilgittm alan @&rencilerin kamu kurumunda
calismak istemesi alt oOlgcek puanlarinin cinsiyete goregisip desismediginin
incelenmesi icin Bamsiz T-Testi uygulanmg) elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya

yansitiimstir. Kurulan hipotezler;

H,: 6grencilerin kamu kurumunda cginak istemesi alt 6lgek puanlarina etki
eden faktdrler cinsiyete gbre@gmez.

H,: o6grencilerin kamu kurumunda c¢ginak istemesi alt 6lgcek puanlarina etki
eden faktorler cinsiyete gére @gr.

Yapilan T-testi sonucunda p>0.05 odndan @rencilerin cinsiyetlerinin  mutlu
olacaklari mesi@ yapmak istemesi alt o6lcek puanlarina etki edéoider tzerinde
istatistiksel olarak anlamli bir @sime sebep olma@gh sonucuna varilmtir.( t=-0,681,
p=0,496)
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Tablo 16. Ggrencilerin Aile ve cevreye yakin olacgl mesla&i yapmak istemesi Alt
Olgek Puanlarinin Cinsiyetlerine Gore T-Testi Sonulari

Standart T Testi

Sapma T s.d. P
Kadin 429 4,32 0,381

Erkek 400 423 0432 2,982 7969 0,003

Cinsiyet n Ortalama

Arastirma kapsamindaki Mesleki ve Teknikittm alan @rencilerin aile ve ¢cevreye
yakin olacgl meslgi yapmak istemesi alt dlcek puanlarinin cinsiygieegieisip
degismediginin incelenmesi i¢cin Bamsiz T-Testi uygulanmyy elde edilen sonuglar
yukaridaki tabloya yansitilgtir. Kurulan hipotezler;

H,: 6grencilerin aile ve gevreye yakin ol@ameslgi yapmak istemesi alt
Olcek puanlarina etki eden faktdrler cinsiyete gigg@smez.

H,: ogrencilerin aile ve cevreye yakin ol@ameslgi yapmak istemesi alt
Olcek puanlarina etki eden faktdrler cinsiyete gie@sir.

Yapilan T-testi sonucunda p<0.05 addmdan @rencilerin cinsiyetlerinin aile ve
cevreye yakin olag meslgi yapmak istemesi alt dlgcek puanlarina etki eddwoider
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli birgid@me sebep oldgu sonucuna varilrgiir.
(t=2,982, p=0,003)

Tablo 17. Oprencilerin meslek secimi engelleri Alt Olgek Puanlanin
Cinsiyetlerine Gore T-Testi Sonuglari

Standart T Testi
Sapma T s.d. P
Kadin 429 4,22 0,400

Erkek 400 422 0,415 -0,151 827 0,880

Cinsiyet n Ortalama

Arastirma kapsamindaki Mesleki ve Teknigigm alan @&rencilerinmeslek segimi
engellerialt 6lcek puanlarinin cinsiyete goregdgp desismediginin incelenmesi igin
Bagimsiz T-Testi uygulanmg) elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya yansitim

Kurulan hipotezler;

H,: 6grencilerin meslek secimi engelleri alt 6lcek puama etki eden faktorler
cinsiyete gore dasmez.

H,: ogrencilerin meslek secimi engellerlt olcek puanlarina etki eden
faktorler cinsiyete gore gesir.

83



Yapilan T-testi sonucunda p>0.05 oidundan @rencilerin cinsiyetlerinin meslek
secimi engelleri alt dlcek puanlarina etki edentddkr Uzerinde istatistiksel olarak

anlamh bir dgisime sebep olmagh sonucuna varilngur.( t=-0,151, p=0,880)

Tablo 18. Ogrencilerin Mutlu Olacaklari Meslegi Yapmak istemesi Alt Olcek
Puanlarinin Okul Turiine Gore ANOVA testi Sonuclari

Okul Turt n Ortalama Standart Varyansin Kareler s.d. Kareler F p
Sapma Kaynag| Toplami Ortalamasi

Endustri Meslek ve 210 4,25 0,39 Gruplar 0,707 6 0,118 0,780 0,585

Teknik Lise arasl

Kiz Meslek ve Teknik 189 4,27 0,38 Gruplarici 124,03 822 0,151

Lise

Ticaret Meslek Lisesi 65 4,32 0,39 Genel 124,7 828

Cok Programli Lise 92 4,31 0,40

Anadolu Teknik Lisesi 126 4,28 0,38

Sailik Meslek Lisesi a7 4,20 0,39

Imam Hatip Lisesi 100 4,30 0,39

Arastirma kapsamindaki gdencilerin mutlu olacaklari megle yapmak istemesi alt
Olcek puanlarinin okul tiriine géregikep dezismediginin incelenmesi icin ANOVA
Testi uygulanmy, elde edilen sonucglar yukaridaki tabloya yansigim Kurulan
hipotezler;

H,: 6grencilerin mutlu olacaklar megieyapmak istemesi alt 6lgek puanlarina etki

eden faktorler okul tiriine goreglgmez.
H,: Ogrencilerin, @rencilerin mutlu olacaklari megeyapmak istemesi alt dlgek

puanlarina etki eden faktorler okul tirtine gorgigde
Yapilan anova-testi sonucunda p>0.05 @lthdan @rencilerin okul tarintn mutlu
olacaklari mesl@ yapmak istemesi alt o6lcek puanlarina etki edéoider tzerinde
istatistiksel olarak anlamli bir gsime sebep olmag sonucuna varilngtir.( F=0,780,
p=0,585)
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Tablo 19. Gprencilerin  Kamu Kurumunda Calismak istemesi Alt Olgek
Puanlarinin Okul Tirtine Gére ANOVA testi Sonuglari

Standart Varyansin  Kareler Kareler

Ol n OFEIEE, Sapma Kaynasi Toplami S Ortalamasi P
EndUstri_Me_sIek Ve 510 436 0.40 Gruplar 0.381 6 0,063
Teknik Lise arasi
K+Z Meslekve 189 435 037  Gruplarici 123,95 822 0151 0421 0865
eknik Lise
Ticaret Meslek Lisesi 65 4,40 0,36 Genel 124,33 828
Cok Programl Lise 92 4,38 0,41
A”adlf’i';é;ek”ik 126 437 0,35
Saslik Meslek Lisesi 47 4,36 0,36
Imam Hatip Lisesi 100 4,31 0,45

Arastirma kapsamindaki goencilerin kamu kurumunda cstnak istemesi alt Olcek
puanlarinin okul turine gore glgip desismediinin incelenmesi icin ANOVA Testi

uygulanmg, elde edilen sonuglar yukaridaki tabloya yansigim Kurulan hipotezler;

H,: 6grencilerin kamu kurumunda ¢siinak istemesi alt 6lgcek puanlarina etki eden
faktorler okul turiine gore ggsmez.
H,: Ogrencilerin, kamu kurumunda ¢ghhak istemesi alt 6lcek puanlarina etki eden
faktorler okul tiriine gore desir.
Yapilan Anova-testi sonucunda p>0.05 @dandan @rencilerin okul tdrtnin kamu
kurumunda cagmak istemesi alt Olcek puanlarina etki eden faktorlizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir ggsime sebep olmagi sonucuna varilntir.( F=0,421,
p=0,865)

Tablo 20. Ggrencilerin Aile ve Cevreye Yakin Olac#& Meslesi Yapmak Istemesi
Alt Olcek Puanlarinin Okul Turiine Gére ANOVA testi Sonuglari

Standart Varyansin  Kareler Kareler

Bl n OE] e Sapma Kaynasi Toplami S0 Ortalamasi P
EndUstri_Me_sIek Ve 510 4.24 0.44 Gruplar 1,355 6 0,226
Teknik Lise arasl
KizMesexve Telnk: 159 431 037 Gruplarici 136858 822 0166 1356 0,230
Ticaret Meslek Lisesi 65 4,28 0,36 Genel 138,213 828
Cok Programli Lise 92 4,36 0,45
Anadolu Teknik Lisesi 126 4,30 0,34
Salik Meslek Lisesi 47 4,25 0,45
Imam Hatip Lisesi 100 4,25 0,34

Arastirma kapsamindaki gdencilerin aile ve cevreye yakin ol&tameslgi yapmak
istemesi alt 6lcek puanlarinin okul tirine gorgigdp desismediginin incelenmesi igin
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ANOVA Testi uygulanmy, elde edilen sonuglar yukaridaki tabloya yansittm
Kurulan hipotezler;

H,: Ogrencilerin aile ve ¢evreye yakin ol&aneslgi yapmak istemesi alt 6lgcek

puanlarina etki eden faktorler okul tiriine gorgigaez.
H,: Ogrencilerin aile ve gevreye yakin ol@aneslgi yapmak istemesi alt dlgek

puanlarina etki eden faktorler okul tiriine gorgigde
Yapilan Anova-testi sonucunda p>0.05 @dundan @rencilerin okul tirinin aile ve
cevreye yakin olaga meslgi yapmak istemesi alt 6lgcek puanlarina etki edéwoider
uzerinde istatistiksel olarak anlamli birgdgme sebep olmagi sonucuna varilmgur
(F=1,356, p=0,230)

Tablo 21. Ggrencilerin Meslek Secimi Engelleri Alt Olgek Puanlainin Okul
Tarine Gore ANOVA Testi Sonuclari

Okul Tard n Ortalama Standart Varyansin Kareler s.d. Kareler F p
Sapma Kaynasi Toplami Ortalamasi

Endustri Meslek ve 210 4,20 0,44 Gruplar 2,329 6 0,388 2,362 0,029

Teknik Lise arasl

Kiz Meslek ve Teknik 189 4,19 0,37 Gruplari¢ci 135,106 822 0,164

Lise

Ticaret Meslek Lisesi 65 4,17 0,36 Genel 137,436 828

Cok Programli Lise 92 4,19 0,45

Anadolu Teknik Lisesi 126 4,30 0,34

Saslik Meslek Lisesi 47 4,14 0,45

Imam Hatip Lisesi 100 4,31 0,34

Arastirma kapsamindakigdencilerin meslek secimi engelleri alt 6lcek puamien okul
tirine gore désip desismediinin incelenmesi icin ANOVA Testi uygulangielde
edilen sonuclar yukaridaki tabloya yansitgnm Kurulan hipotezler;

H,: 6grencilerin meslek secimi engelleri alt 6lcek puama etki eden faktorler
okul turtine gore d@smez.
H,: Ogrencilerin meslek secimi engelleri alt 6lgek puamia etki eden faktorler

okul tartine gore dasir.
Yapilan ANOVA testi sonucunda p<0.05 ofgundan @rencilerin okuduklar okul
turanan, @rencilerin meslek secgimi engelleri alt 6lcek puamla etki eden faktorler
uzerinde istatistiksel olarak anlamli birgiigme sebep oldgu sonucuna varilrgtir.
(F=2,363,p=0,029)
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Tablo 22. Gprencilerin Mutlu Olacaklari Meslegi Yapmak Istemesi Alt Olgek
Puanlarinin Tercih Nedenlerine Gore ANOVA- Testi Sauglari

Tercih Nedeni n Ortalama Standart Varyansin Kareler s.d. Kareler F p
Sapma Kaynaal Toplami Ortalamasi

idealim 154 4,34 0,383 Gruplar arasi 0,825 3 0,275 1,832 0,14

Ailemin istezi 177 4,26 0,395 Gruplar igi 123,912 825 0,150

OKS sinavi 273 4,26 0,373 Genel 124,738 828

Tesadifen 225 4,26 0,401

Arastirma kapsamindakigbencilerin mutlu olacd meslgi yapmak istemesi alt dlgek
puanlarinin tercih nedenlerine goregg® desismediginin incelenmesi igcin ANOVA
Testi uygulanmy, elde edilen sonucglar yukaridaki tabloya yansigim Kurulan

hipotezler;

H,: Ogrencilerin mutlu olaca meslgi yapmak istemesi alt 6lcek puanlarina etki

eden faktorler tercih nedenlerine gorgidmez.
H,: ogrencilerin mutlu olaca mesl&i yapmak istemesi alt dlgcek puanlarina etki

eden faktdrler tercih nedenlerine gorgide.
Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofgundan @rencilerin tercih nedenlerinin,
ogrencilerin mutlu olaca meslgi yapmak istemesi alt 6lcek puanlarina etki eden
faktorler Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bigsisime sebep olma@g sonucuna
variimistir.( F=1,832,p=0,140)

Tablo 23. Gprencilerin Kamu Kurumunda Calismak istemesi Alt Olgek
Puanlarinin Tercih Nedenlerine Gore ANOVA- Testi Sauglari

Tercih Nedeni n Ortalama Standart Varyansin Kareler s.d. Kareler F p
Sapma Kaynagi Toplami Ortalamasi

idealim 154 4,40 0,386 Gruplar arasi 1,099 3 0,366 2,452 0,062

Ailemin istezi 177 4,31 0,380 Gruplar igi 123,234 825 0,149

OKS sinavi 273 4,39 0,366 Genel 124,333 828

Tesadufen 225 4,34 0,415

Arastirma kapsamindaki giencilerin kamu kurumunda cgitnak istemesi alt dlcek
puanlarinin tercih nedenlerine goreggg desismediinin incelenmesi icin ANOVA
Testi uygulanmy, elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya yansigim Kurulan

hipotezler;
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H,: 6grencilerin kamu kurumunda ¢stinak istemesi alt 6lgcek puanlarina etki eden
faktorler tercih nedenlerine géregilgmez.

H,: 6grencilerin kamu kurumunda cginak istemesi alt dlgek puanlarina etki eden
faktorler tercih nedenlerine goregilgr

Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofgundan @rencilerin tercih nedenlerinin,
ogrencilerin kamu kurumunda c¢giinak istemesi alt 6lgek puanlarina etki eden faktorl
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli birgigme sebep olma@ sonucuna varilntir.
(F=2,452,p=0,062)

Tablo 24. Gsrencilerin Aile ve Cevreye Yakin Olac& Meslgsi Yapmak istemesi
Alt Olgek Puanlarinin Tercih Nedenlerine Goére ANOVA- Testi Sonuglari

Tercih Nedeni n Ortalama Standart Varyansin Kareler s.d. Kareler F p
Sapma Kaynasi Toplami Ortalamasi
idealim 154 4,28 0,414 Gruplar 1,063 3 0,354 2,131 0,095
arasl
Ailemin istesi 177 4,28 0,425 Gruplari¢ci 137,150 825 0,166
OKS sinavi 273 4,33 0,382 Genel 138,213 828
Tesadufen 225 4,24 0,420

Arastirma kapsamindaki gdencilerin aile ve cevreye yakin ol@ameslgi yapmak
istemesi alt Olcek puanlarinin tercih nedenlerinéreg deisip desismediginin
incelenmesi icin ANOVA Testi uygulangyielde edilen sonuglar yukaridaki tabloya

yansitiimstir. Kurulan hipotezler;

H,: Ogrencilerin aile ve ¢evreye yakin ol&aneslgi yapmak istemesi alt 6lgcek
puanlarina etki eden faktorler tercih nedenlerideeglgismez.

H,: 6grencilerin aile ve cevreye yakin ol@aneslgi yapmak istemesi alt 6lgcek
puanlarina etki eden faktorler tercih nedenlerideegieisir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofgundan @rencilerin tercih nedenlerinin,
Ogrencilerin aile ve cevreye yakin olgtaneslgi yapmak istemesi alt dlcek puanlarina
etki eden faktorler Uzerinde istatistiksel olaradamli bir degisime sebep olmagh

sonucuna varilngtir.( F=2,131,p=0,095)
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Tablo 25. Oprencilerin meslek secimi engelleri Alt Olgek Puanlanin Tercih
Nedenlerine Gére ANOVA - Testi Sonuglari

Tercih Nedeni n Ortalama g:)nrggrt \8%2.5'” $§;?;$;I s.d. g?traellaGrrrmy p
Idealim 154 4,23 0,397 Gruplar arasi 0,231 3 0,077
Ailemin Istesi 177 4,20 0,417 Gruplar igi 137,204 825 0,166 0,464 0,708
OKS sinavi 273 4,24 0,388 Genel 137,436 828
Tesadifen 225 4,21 0,430

Arastirma kapsamindaki goencilerin meslek secimi engelleri alt 6lgek puamlan
tercih nedenlerine goére gigip desismedginin incelenmesi icin ANOVA Testi

uygulanmg, elde edilen sonuglar yukaridaki tabloya yansigim Kurulan hipotezler;

H,: 6grencilerin meslek se¢imi engellerinin alt 6lcek plaaina etki eden faktorler
tercih nedenlerine gore gismez.

H,: 6grencilerin meslek sec¢imi engellerinin alt 6l¢ek plaaina etki eden faktorler
tercih nedenlerine gore ggir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofdundan @rencilerin tercih nedenlerinin,
ogrencilerin meslek secimi engellerinin alt dlcek piaaina etki eden faktorler Gzerinde
istatistiksel olarak anlamhl bir @dsime sebep olmagh sonucuna varimtir.

( F=0,464,p=0,708)

Tablo 26. Gprencilerin Mutlu Olacaklari Meslegi Yapmak Istemesi Alt Olgek
Puanlarinin Ailelerinin Gelir Durumuna Goére ANOVA- Testi Sonugclari

Standart Varyansin Kareler Kareler

G2 [P n Ol e Sapma Kaynaal Toplami " Ortalamasi P
500 TL alti 69 4,27 0,452 Gruplar arasi 0,706 4 0,176
500 - 750TL 202 4,24 0,364 Gruplar igi 124,032 824 0,151
1,172 0,322
750 - 1000TL 255 4,31 0,378 Genel 124,738 828
1000 - 1500TL 208 4,26 0,402
1500 TL tzeri 95 4,30 0,381

Arastirma kapsamindakigbencilerin mutlu olac& meslei yapmak istemesi alt 6lcek
puanlarinin ailelerinin gelir durumuna goregd® desismedginin incelenmesi igin
ANOVA Testi uygulanmy, elde edilen sonuglar yukaridaki tabloya yansittm

Kurulan hipotezler;

H,: Ogrencilerin mutlu olaca meslgi yapmak istemesi alt 6lcek puanlarina etki
eden faktdrler ailelerinin gelir durumuna goregigmez.
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H,: Ogrencilerin mutlu olacd meslgi yapmak istemesi alt dlgek puanlarina etki
eden faktdrler ailelerinin gelir durumuna goreige.

Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofundan @rencilerin ailelerinin gelir
durumu, @rencilerin mutlu olaca meslgi yapmak istemesi alt 6lcek puanlarina etki
eden faktorler Uzerinde istatistiksel olarak anlarir desisime sebep olmagi
sonucuna varilngtir. (F=1,172,p=0,322)

Tablo 27. Ggrencilerin Kamu Kurumunda Calismak Istemesi Alt Olgek
Puanlarinin Ailelerinin Gelir Durumuna Gore ANOVA- Testi Sonuclari

. Standart Varyansin Kareler Kareler
Gelir Durumu n Ortalama o s.d. p
Sapma Kaynag| Toplami Ortalamasi
500 TL alti 69 4,34 0,488 Gruplar arasi 0,288 4 0,072
500 - 750TL 202 4,38 0,393 Gruplar igi 124,045 824 0,151
0,478 0,752

750 - 1000TL 255 4,36 0,330 Genel 124,333 828
1000 - 1500TL 208 4,33 0,413
1500 TL tzeri 95 4,40 0,383

Arastirma kapsamindaki giencilerin kamu kurumunda cgitnak istemesi alt dlcek
puanlarinin ailelerinin gelir durumuna géregdg desismediginin incelenmesi igin
ANOVA Testi uygulanny, elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya yansiitm
Kurulan hipotezler;

H,: 6grencilerin kamu kurumunda ¢stinak istemesi alt 6lgcek puanlarina etki eden
faktorler ailelerinin gelir durumuna goregigmez.

H,: 6grencilerin kamu kurumunda cginak istemesi alt dlgek puanlarina etki eden
faktorler ailelerinin gelir durumuna goredsr

Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofdundan @rencilerin ailelerinin gelir
durumu, @rencilerin kamu kurumunda c¢ginak istemesi alt dlcek puanlarina etki eden
faktorler Uzerinde istatistiksel olarak anlamli kigsisime sebep olma@g sonucuna
variimistir.( F=0,478,p=0,752)
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Tablo28. Osrencilerin Aile ve Cevreye Yakin Olac#& Meslesi Yapmak Istemesi
Alt Olgek Puanlarinin Ailelerinin Gelir Durumuna G6 re ANOVA- Testi Sonuglari

Gelir Durumu n Ortalama  Standart Varyansin Kareler s.d. Kareler F p
Sapma  Kaynagl Toplami Ortalamasi

500 TL alti 69 4,33 0,400 Gruplar 1,554 4 0,389 2,343 0,053

arasi

500 - 750TL 202 4,25 0,390 Gruplarici 136,659 824 0,166

750 - 1000TL 255 4,25 0,417 Genel 138,213 828

1000 - 1500TL 208 4,30 0,426

1500 TL Uzeri 95 4,38 0,377

Arastirma kapsamindaki gdencilerin aile ve cevreye yakin ol@ameslgi yapmak
istemesi alt dlgcek puanlarinin ailelerinin gelirrgimmuna goére dgsip desismediginin
incelenmesi icin ANOVA Testi uygulangyielde edilen sonuclar yukaridaki tabloya

yansitiimstir. Kurulan hipotezler;

H,: Ogrencilerin aile ve ¢evreye yakin ol&aneslgi yapmak istemesi alt 6lgcek
puanlarina etki eden faktorler ailelerinin gelirgimmuna gore dgsmez.

H,: 6grencilerin aile ve cevreye yakin ol@aneslgi yapmak istemesi alt 6lgcek
puanlarina etki eden faktorler ailelerinin gelirdimmuna gore dgsir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofdundan @rencilerin ailelerinin gelir
durumu, @rencilerin aile ve c¢evreye yakin ol@aneslgi yapmak istemesi alt dlgek
puanlarina etki eden faktorler tzerinde istatigikslarak anlamh bir dgsime sebep
olmadgl sonucuna varingtir.( F=2,343,p=0,053)

Tablo29. Ogrencilerin Meslek Secimi Engelleri Alt Olgek Puanlainin Ailelerinin
Gelir Durumuna Gore ANOVA- Testi Sonuglari

Gelir Durumu n Ortalama Standart Varyansin  Kareler Kareler
Sapma Kaynagi Toplami 7" Ortalamasi P
500 TL alti 69 4,18 0435  CGWPlr T 5406 4 0,102
arasl
- 750TL 202 4,23 0,408 Gruplarici 137,029 824 0,166

500 - 750 , , ruplar ici , , 061 0655
750 - 1000TL 255 4,22 0,393 Genel 137,436 828
1000 - 1500TL 208 4,20 0,428
1500 TL Gzeri 95 4,26 0,380

Arastirma kapsamindakigbencilerin meslek secimi engellerinin alt 6lgek plaainin
ailelerinin gelir durumuna gore gigip degismediginin incelenmesi icin ANOVA Testi

uygulanmg, elde edilen sonuglar yukaridaki tabloya yansigim Kurulan hipotezler;
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H,: 6grencilerin meslek se¢imi engellerinin alt 6lcek plaaina etki eden faktorler
ailelerinin gelir durumuna gore giemez.

H,: 6grencilerin meslek sec¢imi engellerinin alt 6lcek plaaina etki eden faktorler
ailelerinin gelir durumuna gore ggir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofgundan @rencilerin ailelerinin gelir
durumu, @rencilerin meslek secimi engellerinin alt 6lcek plaauna etki eden faktorler
uzerinde istatistiksel olarak anlamli birgidgme sebep olmagi sonucuna varilngtir.

( F=0,610,p=0,655)

Tablo 30. OGgrencilerin Mutlu Olacaklari Meslegi Yapmak istemesi Alt Olcek
Puanlarinin Yerlesim Birimlerine Gore ANOVA- Testi Sonuclari

Yerlesim Standart Varyansin Kareler Kareler
Birimleri n S Sapma Kaynag| Toplami e Ortalamasi P
Sehir merkezi 432 4,26 0,367 Gruplar arasi 0,199 2 0,099
ilce 213 4,28 0,405 Gruplar ici 124,539 826 0,151 0,659 0,518
koy 184 4,30 0,416 Genel 124,738 828

Arastirma kapsamindakigbencilerin mutlu olacaé meslgi yapmak istemesi alt dlcek
puanlarinin yerlgm birimlerine gore dgsip dezismediginin incelenmesi icin ANOVA
Testi uygulanmy, elde edilen sonucglar yukaridaki tabloya yansigim Kurulan

hipotezlerH,: dgrencilerin mutlu olac& meslegi yapmak istemesi alt 6l¢cek puanlarina

etki eden faktorler yerfgm birimlerine gore dgismez.

H,: ogrencilerin mutlu olaca mesl&i yapmak istemesi alt dlgcek puanlarina etki
eden faktorler yerkem birimlerine gére dgisir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofdundan @rencilerin yerlgim
birimlerinin, &grencilerin kamu kurumunda catinak istemesi alt 6lcek puanlarina etki
eden faktérler Gzerinde istatistiksel olarak anlarbir desisime sebep olmagh
sonucuna varilngtir.( F=0,036,p=0,964)

Tablo 31. Gsrencilerin Kamu Kurumunda Cali smak istemesi Alt Olge Puanlarinin
Yerlesim Birimlerine Gére ANOVA- Testi Sonuglari

Yerlesim n Ortalama Standart Varyansin Kareler s.d. Kareler F p
birimleri Sapma Kaynasi Toplami Ortalamasi

Sehir merkezi 432 4,36 0,386 Gruplar arasi 0,011 2 0,005 0,036 0,964
ilce 213 4,36 0,380 Gruplar igi 124,322 826 0,151

koy 184 4,35 0,401 Genel 124,333 828
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Arastirma kapsamindaki giencilerin kamu kurumunda cgitnak istemesi alt dlgek
puanlarinin yerlgm birimlerine gbre d@sip desismedginin incelenmesi icin ANOVA
Testi uygulanmy, elde edilen sonuclar yukaridaki tabloya yansigim Kurulan

hipotezler;

H,: 6grencilerin kamu kurumunda ¢stinak istemesi alt 6lgcek puanlarina etki eden
faktorler yerlgim birimlerine gbre d@smez.
H,: ogrencilerin kamu kurumunda cginak istemesi alt dlgek puanlarina etki eden
faktorler yerlgim birimlerine gbre dgisir.
Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofdundan @rencilerin yerlgim
birimlerinin, &grencilerin kamu kurumunda catinak istemesi alt 6lcek puanlarina etki
eden faktorler Gzerinde istatistiksel olarak anlarbir desisime sebep olmagh
sonucuna varilngtir.( F=0,036,p=0,964)

Tablo 32. Gsrencilerin Aile ve Cevreye Yakin Olac#& Meslesi Yapmak Istemesi
Alt Olgek Puanlarinin Yerlesim Birimlerine Gore ANOVA- Testi Sonuglari

Yerlesim Standart Varyansin Kareler d Kareler

birimleri n Ol e Sapma Kaynag| Toplami " Ortalamasi P
Sehir merkezi 432 4,28 0,402 Gruplar arasi 0,720 2 0,360
ilce 213 4,25 0,434 Gruplarici 137,493 826 0,166 2,162 0,116
koy 184 4,33 0,389 Genel 138,213 828

Arastirma kapsamindaki gdencilerin aile ve cevreye yakin ol@ameslgi yapmak
istemesi alt olcek puanlarinin yeiil@ birimlerine gére dgisip desismediginin
incelenmesi icin ANOVA Testi uygulangyielde edilen sonuglar yukaridaki tabloya
yansitiimstir. Kurulan hipotezler;

H,: Ogrencilerin aile ve gevreye yakin ol&aneslgi yapmak istemesi alt 6lgcek
puanlarina etki eden faktorler yesil@ birimlerine gore dgismez.

H,: 6grencilerin aile ve gevreye yakin ol@aneslgi yapmak istemesi alt 6lgcek
puanlarina etki eden faktorler yesit@ birimlerine gore dg@sir

Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofdundan @rencilerin yerlgim
birimlerinin, &grencilerin aile ve cevreye yakin ol@ameslgi yapmak istemesi alt
Olcek puanlarina etki eden faktorler tGzerinde istiaisel olarak anlamli bir dgsime
sebep olmagh sonucuna varilmgtir.( F=2,162,p=0,116)
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Tablo 33. Gsrencilerin Meslek Secim Engelleri Alt Olgek Puanlamin Yerlesim
Birimlerine Gore ANOVA- Testi Sonuglari

Yerlesim Standart Varyansin  Kareler Kareler
birimleri n S Sapma Kaynagi Toplami . Ortalamasi P
Sehir merkezi 432 4,24 0,426 G:r‘gs"'l’“ 0,300 7 0,150
iice 213 419 0382 Gruplarici 137,135 826 0,166 [N R
koy 184 4,21 0,391 Genel 137,436 828

Arastirma kapsamindaki giencilerin meslek secim engelleri alt 6lcek puanliar
yerlesim birimlerine gore d@sip desismedginin incelenmesi icin ANOVA Testi
uygulanmg, elde edilen sonuglar yukaridaki tabloya yansittim Kurulan hipotezler;

H,: ogrencilerin meslek secim engelleri alt 6lcek puaniaretki eden faktorler
yerlesim birimlerine gére dg@smez.

H,: 6grencilerin meslek se¢im engelleri alt olcek puaniaretki eden faktorler
yerlesim birimlerine gére dgsir
Yapilan ANOVA testi sonucunda p>0.05 ofdundan @rencilerin yerlgim
birimlerinin, dgrencilerin meslek se¢im engelleri alt dlcek puaniaretki eden faktorler
uzerinde istatistiksel olarak anlamli birgtgme sebep olmagi sonucuna varilngtir.
(F=0,905,p=0,405)
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SONUGC

Belli bir meslei tercih etme zamani gefgihde ya da yakkiginda bazi bireylerin
oldukga kararsiz oldiu, bazilarinin ¢evre ve aileden gelen baski yuzinkigrar
vermede zorlangi, bazilarinin yeterli bilgi ve yonlendirmeden yaks oldisu,
bazilarinin ise kararl olgu gézlenmektedir. Bu durumun en biyik nedeni issleke
secimin yapilaga zamanda ya da bu zamanin yakfa bir dénemde konunun ele

alinmasidir.

M. Reuclin ve F. Bacher (1969)’'in ana babalaringutdarin, @retmenlerin okul ve
meslek yonelimi konusundaki atamasi, her gencin toplumsal cevreye ve bélgenin
endustrilgme oranina 6zgu toplumsal tasarimlarla belirlgnolidugunu gosternstir.
Anne babalarinin sosyo-ekonomik ve kilttrel dizgmeusun olanaklari, tutumlar ve
tasarilari tzerinde son derece etkili olmaktadmaAabalar ¢ocuklari icin meslekler
hiyerasisinde kendilerine gore bir ilerleme amaclamakiadirCocuk ise tasarilarini
anne babasinin tasarilarina gore bigcimlendirmetézdiYazarlar bu etkinin okulun ilk
yillarindan itibaren kendini gosteggini belirtiyorlar (Onur 1987: 243).

Jurgensen (1948), bireylerin bir meslekten beklemtiyani meslek dgerleri; ya,
sosyo-ekonomik dizey, cinsiyet gibi gilgkenlere gore farklihk gdstermektedir.
Ornezin, is bulma kurumuna auran erkekler, cajmak istedikleri kurumda; sosyal
glvence, ilerleme olanaklari, cekici ve doyum \erig etkinlikleri istediklerini
belirtmektedirler. Centers (1949), bigte calgmakta olan kimselerden, Ust sosyo-
ekonomik duzeyden gelenler, meslekte kendileriaddéf edebilme ve ilging yantilar
kazanma olama bulmaya 6nem vermektedirler. Buna «bk alt sosyo-ekonomik
dizeyden gelen bireyler daha ¢ok sosyal guvenceindi saymaktadir (Kuzgun, 2000:
79).

Arastirma sonucunda giencilerin blyuk cgunlugu asagida belirtilen 6zelliklerin

bulundigu mesleklerde ¢aimak istemektedirler:
* Calisma saatlerinin aile yantisini etkilemeyege
* Resmi tatillerde cagmayacdi,

e Toplumda saygi duyulan bir meslek olmasi,
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« Cinsiyetlerine uygun,
e Sdrekli yukselebilecekleri,
« Severek yapabilecekleri.

Ogrencilerin aile ve cevreye yakin olacameslgi yapmak istemesine §kin kiz
Ogrencilerin cevaplari erkekggencilere gore daha olumludur. Kigrénciler, cagma
saatleri aile ygantisini etkilemeye@g yetistigi sehirde calabilecei, ailelerinin de
onaylayacgl bir meslekte camak istemektedirler. Erkekgéenciler kiz @rencilere

gore bu konuda daha esnekler.

Ogrencilerin meslek secimi engelleri ile ilgili gatérine bakildginda Anadolu Teknik
Lisesi ve Imam Hatip Lisesi grencilerinin gorileri dikkat cekmektedir. Bu okul
turlerindeki @renciler meslek secimi konusunda karar vermektéukogekmekteler,
katsayl sorunu istegii meslesi secmelerini zorlgtirdigini ve LGS ve LYS sinav
sonucuna gore meslek sececeklerini ifade etmekted8a&lik Meslek Lisesi ve Ticaret
Meslek Lisesi @rencileri ise meslek secimi engelleri konusunda adaz kayg!
tasimaktalar ve gele@e daha olumlu bakmaktadirlar.

Hayati boyunca hi¢ sikilmadargnas verecg mesle&i secme gamasinda birey, bir
takim faktorlerden etkilenmekte ve kariyer planlama yapmaktadir. Bu faktorler
arasinda; yakin aile ve cevre etkisi mgsietoplum gozindeki saygigh ve Kisinin

temel yetenek ve ilgileri sayilabilir. Bu faktorerbirden ¢@unun etkisi ile yapilan
kariyer planlamasi ileriki zamanlarda bireyi mutimeyebilir. Bu durumda birey
yeniden kariyer planlamasi yaparak, hem kendi henrérisinde bulundiu 6rgut ve

toplum igin en faydali olan kariyer hedefini bedimeli ve bu hedefe umak icin ¢caba

sarf etmelidir.
Oneriler

Bu argtirmada 20 soru ile belirlenen mesleki beklentdedinsiyet, okul turleri,
bireylerin okullarini tercih nedenleri, ailenin elamik dizey ve oturduklari yegien

birimleri desiskenlerine bakilmgtir. Baska aratirmalarda anne-babgsiém dizeyleri,
bireyleri psikolojik ihtiyaclari, ebeveyn megledegiskeni, karde desiskeni ve cakma
ortamina sahip olup olmadiklarina bakilabilir.
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Mesleki ve Teknik [Eitim alan @&rencilerin birggunun Yasal mevzuattan dolayi
Mesleki Esitim almak durumunda kalmaktalar. Dolayisiyla iig¢ yetenekleri ginda
kalan alanlardagtim almak durumunda kalangiencilerin gitim basarisi ve Mesleki
ve Teknik Egitimin kalitesi olduk¢ca dgmektedir. Bununla ilgili yasal mevzuatta
degisiklik yapilarak, baarli dgrencilere Mesleki ve Teknik ggim 6zendirimeli ve
bilingli dgrencilerin Mesleki ve Teknik gtim almalari sglanmalidir.

Mesleki ve Teknik Eitimin dzendirilmesi ve kalitesinin artirilmasinyani sira; Orta
Ogretime balamadan dnce bireylerin ilgi ve yeteneklerini oeagikartici uygulamalar
yapilarak bireylere dgru bir rehberlik hizmeti sunulmal, 9. siniftaki Aiam ve
Yonlendirme dersinin yenidengiém 0Ogretime dahil edilerek mesleklergi@ncilere

tanitiimalidir.

Mesleki ve Teknik Eitim Alan bireylerin mezun olmalari durumundaki ifgtam
kaygilari ortadan kaldiriimal ve icerisine katd&tari orgut bunyesinde kariyer
planlamalari yapilarak gelimleri sglanmalidir. Bu sayede Manevi yonden tatmin

olmus bireyler aracilii ile Mesleki ve Teknik Eitim temel amacina ugabilecektir.
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EKLER
Ek 1: Anket Sorula
Degerli Ogrencimiz, Bu anket galigmasinin amaci, Mesleki ve Teknik Egitim alan
Ogrencilerin kariyer planlamalarina etki eden fakttrleri tespit etmek ve kariyer planlan
hakkinda bilgi sahibi olmaktir. Bu galisma ile ilgili vereceginiz bilgiler sadece bu ¢aligmamn
amaglart dogrultusunda kullanilacaktir. Degerli zamammazi ayirdigimz ve katkilarimzdan
dolay: tegekkiir ederim.
Mehmet GEZER
Biligim Teknolojileri Ogretmeni
Boliim 1

1- Cinsiyetiniz: Kiz( ) Erkek( )

2- Okul Tiirii: Endiistri Meslek ve Teknik Lise( ) Kiz Meslek ve Teknik Lise( )
Ticaret Meslek Lisesi( ) Cok Programh Lise( ) Anadolu Teknik Lisesi( )
Saghk Meslek Lisesi( ) Imam Hatip Lisesi( )

3- Bu Okulu Tercih Nedeniniz: Idealimdi( ) Ailemin istegi( ) OKS smavi( )
Tesadiifen( )

4- Ailenizin Ayhk Gelir diizeyi: 500 TL ve alu( ) 500-750 TL( ) 750-1000 TL( )
1000-1500 TL( ) 1500 TL ve tizeri( )

5- Oturdugunuz yerlesim birimi: Schir Merkezi( ) lige( ) Koy( )

Boliim2
Tamamen Fikrim Katilnu Kesinlikle
i Katiliyorum Keliyoren Yok yorum Katilmiyorum

1- Meslek segimi konusunda karar
vermekte zorluk cekiyorum.

2- (Cahigma saatleri aile yagantimi
etkilemeyecek bir meslekte ¢aligmak
isterim.

3-Resmi tatillerde caligmayacagim bir
meslekie caligmak isterim.

4-Yeligtigim gehirde galigabilece$im bir
meslek isterim.

5-Toplumda sayg: giren bir meslekte
calismak isterim.

6-Ailemin de onaylayacaf bir meslekte
caligmak isterim.

7- Siirekli seyahat edebileceim bir meslek
isterim.

8- Egitim aldifim alana uygun bir
meslekte caligmak isterim.

9-Ailemin meslegini devam ettirmek
isterim.

10-Kendime ait bir isim olsun isterim.

11- [lgimi ¢eken birgok meslek var, karar
vermede sikinti yasiyorum.

12-Kamu kurumunda ¢ahgabilece@im bir
meslek isterim.

13-LGS ve LYS sinav sonucuna gore
meslek sececefim.

14- Katsay sorunu istedifim meslek
segimimi zorlagtinyor.

15-Mesleki Egitimde okudugum dalda
Ggretmen olmak isterim,

16-Kiyafet zorunlulugu olmayan bir
meslekte calismak isterim.

17-Cinsiyetime uygun bir meslek segmek
isterim.

18-Siirekli yiikselebilecegim bir meslek
isterim.

19-Severek yapacafun bir meslek isterim.

20- Ast-iist iligkisinin olmayacag bir
meslekte galismak isterim.
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Ek 2: Anketizin Yazis

T o
~ SAKARYA VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirligii

SAY! : B.08.4.MEM.4.54.00.05.01.0375/
KONU : Anket q O gs

VALILIK MAKAMINA
SAKARYA

ILGI : “Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yénergesi”

Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yiiksek
Lisans Programi 6grencisi;Mehmet GEZER;

llimize bagh liselerde 6drenim gc‘iren 12.sinif 6grencilerine yonelik “Kariyer
Planlamasinda Meslek Seciminin Onemi;Mesiek Lisesi Son Simif Ogrencileri
Uzerine Bir Arastirma” konulu 1000 adet anket ¢aligmasi nedeniyle;

llimize bagh liselerde &grenim géren 12.sinif ogrencilerine yonelik Anket
uygulamasi yapmak istedigini, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin
22.04.2010 tarih ve 702 sayil yazilaryla belitmektedirler.

Anket sorulan komisyonumuzca incelenmis olup, yasal yiukimlalagan ilgili okul
muduritklerince yerine getiriimesi ve dersleri aksatmamak kaydiyla 2010-2011 egitim
ogretim yilinda yonergede belirtilen tarihler dogrultusunda; anket uygulamasinin
yapiimasi, Mudurligimizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makaminizca da uygun gérildiga takdirde, olurlarinizi arz ederim.

i Eqitim Midiiri

Vali Yardimcisi
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