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Bu calsma, gunumiz Turk futbol yonetimine gelinceye kadagen surecte yanan kurumsaj
degisiklikleri, 6zerklik uygulamalari dahilinde incelesek, Turk futbol ydnetiminin gediminin

nasil bir siire¢ izledini ortaya koymak amaciyla yapilgtr.

Turk futbol yonetiminin getim asamalarini belirlemek igin yapilan bu gahada literatlir tarama
yonteminden vyararlanilgy konuyla ilgili tarihi nitelikteki kaynaklar ile Igili kanun ve

yonetmelikler incelenmgive degerlendirilmistir.

Osmanli doneminde ilk spor oOrgutlenmeleri 1903 ngh futbola dayali olarak Hamis ve
1922'ye kadar suren donemde futbol kultplerinindkiktar! birliklerle surdirilmesinden itibaren
Tarkiye'de futbol, bircok yapisal d@eime uwramstir. Osmanli ve sonrasinda Turkiye
Cumhuriyetindeki futbol dahil, der spor federasyonlarinin §andgi st yapilama; 1922'deki
Ozerk orgutlenmeyle BEmis, 1929 sonrasindaki siyasi ve ekonomik etkilerl@3@da yari-
merkezi, 1938'de merkezi hale getirigtii. Ancak, tek partili donem sonrasinda 1951’'den
itibaren dinyadaki geimeler ve Tirk futbolundaki profesyonsaiieenin olyturdusu baskilarla
merkezi yapilanma sorunlarina kismi ¢oézimler bulugtor. Turkiye'de 1983 sonrasindaki
ekonomik ve politik gelimeler neticesinde, 1988 yilinda ¢ikarilan bir kdayrofesyonel futbo
bagh bulund@u Ust kurulgtan b&msiz drgutlenmgtir. Liberallesme olarak anilan bu surecte,
futbolda 6zerklgme, bu gelimelerin yani sira ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclariskamak amaciyla
1989, 1992, 2000, 2005 ve 2007 yillarinda hukukidiklere gidilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Ozerklik, Turkiye Futbol Federasyonu
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To determine the stage of the development of Thrkisotball management made in this study

were used for this literature, relevant laws amgul&tions related to job qualifications and the
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In the Ottoman period, the first sports organizastarted in 1903 based on football and foot

clubs in the period up until 1922 they continuethwroops from the date of football in Turkey,
has undergone many structural changes. After them@in Empire and the Republic of Turkey,

including the football, other sports federationscanected to the upper level of constructi

pall

on,

began in 1922 autonomous organizations, political economic effects in 1929 after the 1936

half-center, the center has been made in 1938. i#ewstarting from 1951 after the single-party

era of Turkish football in the world and the prafiemal development center pressures created by

the partial solutions to problems were found. Toenemic and political developments in Turkey

after 1983 as a result, a law issued in 1988 awedaffiliated with the professional socder

organization that was independent of the parenaroegtion. Referred to as the liberalization

process, autonomy in football, as well as thesesldpwments in order to meet emerging neg¢ds,

1989, 1992, 2000, legal changes were made in 2002@07.
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GIRIS
Tarihin en eski donemlerinden bugiine kadar toplwtalablyik yer edinen futbol
sosyal yaamin icinde buytk bir yere sahiptir. Genelde toglarda bg zamanlari
degerlendirme faaliyeti olarak gorilen futbolun dingade Ulkemizdeki gelim
sureclerini gbz 6nune algimizda acgikca gorebiliriz ki futbol yalnizca biglence araci

degil ayni zamanda toplumsal, hukuksal ve ekonomikdgin de dgerlendirilmesi

gereken bir etkinliktir.

Dunya milletlerinin buytk bir boliminde olgu gibi, yurdumuzda da toplumun
tamamina yakininin ilgi alanina giren futbol, mityari peinden suriklemeye devam

etmektedir.

Futbol her gecen gin ggielere acik olan, profesyonel birgrasi, bilimsel bir
argtirma konusu, seyredenler acisindan heyecan vbiicigosteri, toplum bilimi
acisindan be kitada olganustt boyutlara ugan ticari bir faaliyet durumundadir.
Toplumsal geklmede kicimsenmeyecek bir yere sahip bulunan futbektorel
anlamda da 6nemli sayilabilecek bir yapi sergileledik Bitlin bu geyimelere kagin,
futbolu herkesin aktif olarak katilimda bulunabgidbir spor dali haline getirebilmek
icin, boyle bir potansiyeli, dengeli bir dizeyddigip benimsetmek futbol yonetimi
ile ilgilidir.

Tark spor sisteminin ve 6zellikle futbol sektorinydnetiminin sosyal, ekonomik ve
kiltarel boyutlar iceren kapsamli ve kagra sorunlarla kan kariya bulundgu
bilinmektedir. Bu nedenle spor yonetimi ile ilghuruluslarin da sosyal, ekonomik,
siyasal ve kultirel kurumlara benzeekilde yapilandiriimasi gerekmektedir. S6zu
edilen bu kurulglarin ise etkili ve verimli ¢cagabilmeleri igin 6ncelikle yonetimlerinin

iyilestirilmeleri zorunludur.

Ulkemizde, sporun tarihsel ggini incelendginde, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin
kurulusundan 6nceki donemde,skerin yogun ilgisinin o dénemlerde geleneksel spora
yoneldigi gorulmektedir. 20. Yuzyllin #arina gelindginde ise futbol tim dinya ve
ulkemizde buyuk ilgi gormeye kladi. Osmanli déneminde futbol, Anadolu’da siyasi
ve kiilturel nedenlerle yasaklamgr. Ulkemizde futbol Cumhuriyet éncesinde daha ¢ok



ulkemizde kurulan ilk futbol takimlari yabanci kaleir. Zaman gectikgdngiliz ve
Rumlarin, Kydili ve Bakla tarlasi ¢ayirlarinda oynadiklari fatbmaclari Kadikody ve

cevresinde oturan Turk genclerinin ilgisini cekméggdamistir (Fisek, 1998:265).

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin kurulmasiyla birlig, Cumhuriyet 6éncesi dénemde
“Cemiyetler Kanunu” htikimleri uyarinca hukuksalluakazanmg olan spor kulipleri,
bir araya gelerek yeni ve ilk kez bir spor orgutiitBi kurmuslardir. Turk spor
yonetiminin bir butin olarak ilk kez hukuksal biark biciminde ortaya ¢iki kabul
edilen “Turkiyeidman Cemiyetlerittifaki” doneminden bgayarak, “Gengclik ve Spor
Genel Mudurlgu” ve “Turkiye Futbol Federasyonu” (ve daha sonréekd
federasyonlar) dénemine kadar gecen surecte, Tk wonetimi, dgisik hukuksal

gorunamler altinda drgutlensgtir.

Tez konusunu, Turk spor tarihinde yer edisime daha sonra hukuksalsganlarina son
verilen spor orgutleri ile gunimuiz Tiark futbol ydime yapisinin incelenmesi

olusturmaktadir. Bu aggirma ¢ bolimden ofmustur:

Birinci bélimde, Dunya’da ve Turkiye'de futbol gegten ginimuize incelengiTurk
futbolunda yer alan ilkler (ilk Tark takimlari, ilkedere orgutlenmeler v.s.), ulusal ve

kuliip takimlarimizin elde ettikleri karilar ele alinntir.

ikinci bolumde, Turkiye Cumbhuriyeti Devleti'nin ilkesmi spor 6rgitil olan ‘Tirkiye
idman Cemiyetlerittifaki'nin 1923 yilinda kurulmasindan onceki vensaki dénem

ayrimina gidilmg ve bu dg@rultuda 1923 yilindan ©6nce kurulan spor birlikleri-
yonetimleri tek tek incelenmtir. Ardindan, ‘Turkiyeildman Cemiyetlerittifakr’, ‘Turk

Spor Kurumu’, ‘Beden Terbiyesi Genel Mudiilii ve son olarak ‘Genglik ve Spor
Genel Mudurlgl’ donemleri ayri bgiklarda ele alinngtir. S6zU edilen spor
orgutlerinin incelenmesinde, orgatlerin, kurglamaclari, gorev ve yetkileri ile orgit

yapilar ele alinngtir.

Calismamizin tglncl boluminde ise Turk Futbolundaki ©>@netim Uygulamalar
incelenerek, ‘Turkiye Futbol Federasyonu’nun kaaudrgitlenme sireci ve yapisal
degisiminin nasil gerceklgiginden s6z edilmi sorunlariyla yonetim sistemi ele

alinmstir.



Problem Cimlesi

Ozerklik, Turk futbolundaki kurumsal yapilanma siiné ve buna bgh degisimleri

olumlu y6nde etkilengimidir?
Alt Problemler
1. Ozerklik, Turk futbolundaki kurumsal g@aimleri olumlu yonde etkilengimidir?

2. Ozerklik, Turk futbolunun uluslararasi arenadaaodara ulgabilmesine katkida

bulunmy mudur?

3. Ozerklgme, Turk Futbolu icin kg basina bir ¢6ziim mudir?

Hipotezler

1. Ozerklik, Turk Futbolunun kurumsal gleim ve gelsimine yarar sglamistir.

2. Ozerklik, Turk Futbolunun uluslararasi arenadgabskazanmasinda etkili olngtur.
3. Ozerklgme, Turk futbolu agisindan tekgmaa yeterli bir coziim yolu ggdir.
Arastirmanin Amaci

Tez calsmasindaki amag, gunimuiz Turk futbol yonetimine rgelye kadar gecen
surecte yer alan spor orgutlerini, 6zerklik uygusdan dahilinde hukuksal acidan ve
kurumsal yonden inceleyerek, Turk futbolunda o6zkridoneminin kurumsaliama

surecine etkinfiini ortaya koymaktir.
Arastirmanin Onemi

Arastirma temel amacina ykarak Turk futbol yonetiminin glinimiize gelene kadar
hangi gamalardan gegtini ve 0zerklgme cabalari sonucunda olumlu ve olumsuz ne
gibi degisikliklere ugradgini gosterecektir. Ayni zamanda bu gada bundan sonra

yapilacak ¢cabmalar icin kaynak nitegii tagiyacaktir.
Varsayimlar
1. incelenen literatiiriin gou tespitlerde bulundiu varsayilmytir.

2. Yararlanilan tarihsel bilgilerin gou olduysu varsayilmgtir.



3. Arastirmada konusu ile ilgili ukalabilen kaynaklardan edinilen bilgilerin objekiii

yansittgl varsayimgtir.
Sinirhliklar
1. Arastirma futbol brasi ile sinirhdir.

2. Ulagilabilen kaynaklar ve agarmacinin yeterlilgi ile sinirlidir.

3. Yuksek lisans icin ayrilan stre ile sinirhdir.



BIRINCI BOLUM: DUNYA'DA VE TURK IYE’'DE FUTBOL
TARIHINE GENEL BAKI S

1.1. Dunya’da Futbol

Futbol tarih boyunca dggsik yerlerde ortaya cikmive buyidk micadelelere sahne
olmustur. Futbolun ortaya cikil bélge hakkinda kesin bir belge olmamakla birlikte
konuda ceitli tartismalar da yganmaktadir. Milattan Once ayakla ve/veya topla
oynanan oyunlar icin belgelendirilebilensgk efsane, mit ve rivayetler arasinda,
bugiinkt futbol kékeni olarak Eski Yunan'da “Episégr eski Roma’da Harpastum ve
Pila paganika ya da eski Cin’de Tsuh-kih gibi ognrdosterilmekte, Turk boylarinin
da bu oyunlarda maharetli olglu zikredilmekte, Kggarli Mahmud'un XI. Ylzyila ait
Divanu Lagat-it Tark adli eserinde tepuk, ¢ogem, tpuvarlamak gibi oyun ve oyun
kavramlarindan bahsedilmektedir (Yildiran, 1997623-

Gunumiuz futbol sporuna esaskié eden ve halen oynanmakta olan futbola benzer bi
gorinim ortaya koyan top oyunlari ile ilgili bilgie yer veren ve tarih icerisinde
ginimuize aktaran bircok eser mevcuttur. Bu esedag@anarak ortaya cikan futbol

kronolojisinisu sekilde siralayabiliriz;

- Ayakla oynanan top oyununa tarih icerisinde ilkezk Stimer Turklerinde

rastlanildgindan,

- M.O. 2500 yillarinda, Ciimparatoru Huang-Ti’ nin askerlerine, yere kakgriki
direk arasindan bir topun gecirilmesi esasina dayaoyun ile ceviklik idmani

yaptirdgindan,

- Cinli yazar Huan’ In ‘La Tartaria’ adli eserind@rta Asya Turklerinin bu gindn

futboluna benzer bir oyunu tapinaklarin avlularikda: erkekli oynandiindan,

- Cinli yazar Song Wen’ e gore, gene Turk’lerin ®Asya’da bulunan ve ‘Kiyka’
denilen yerde u¢ gun U¢ gece surgenliklerini seyrederken top oyunlari
oynadiklarindan,



- Kasgarli Mahmut’ un ‘Divan-1 Lugat-i Turk’ adli esermbirinci cildinde Tarklerin,
Orta Asya’ da gunuimuz futbol oyununa ¢ok benzeyeroyunu ‘Tepik’ adi altinda

oynadiklarindan,

- ‘Tarih-i Timur' adli eserde Tirkimparatoru Timurlenk doneminde tepik isimli
oyunun kuzu derilerinin icinin havayla doldurulmaka elde edilen ve tulum haline
getirilerek top olarak kullanil@indan ve el d&dirmeden kafa ve ayak ile vurularak

oynanildgindan,

- Seyit Ali Ekber in yaklaik bes asir once yazg ‘Hitayetname’ adli eserinde el
kullanmadan ayaklari ile vurarak oynadiklari tepsiknli top oyununun, Turklerin en
eski sporlarindan oldiu,

- Yunansairi Homeros’un M.O. 100 yillarinda yazafOdise’ isimli eserinde gliniimiiz
futbolunu andiran bir oyunu Sparta’da askerlerifirbbdurallarla oynadiklarindan ve
adinin da ‘Episkyres’ oldiundan bahsedilmektedir.

- Bir baska iddia ise..O0. Roma’ da askerlerin ‘Haspastum’ isimli ve gbdoanlamina
gelen bir top oyununu ayakla oynadikigeklindedir (nal, 1998:21).

Tudm bu bilgilere r@men futbolun tarih icerisinde ilk olarak ne zama® merede
oynandgl hakkinda net bir fikre sahip olmak oldukca zordilamanimiza kadar uzanan
bazi tarihi buluntulardan cikarilan sonugclara géutholun gegmii M.O. 3000 yillarina
kadar dayanir. Asya’da, Turklerin g1 Orta Asya, Cin, Japonya, Hindistan;
Afrika’da Misir; Amerika'da Meksika; Avrupa’da Yunistan, talya, Fransa ve
Ingiltere, dgisik kaynaklara gore futbolun ilk oynarigibélgelerdir (Apaydin, 2000:2).

1.2. Avrupa’da Futbol

Gunumuzde kitleleri pgnden suriikleyen futboluingiltere’de ortaya ciki ise bilyuk
bir tartsma konusudur. Fransizlar, futbolun atasi sayilarbbale’t akinci Normanlar
ile Ingiltere’ye goturduklerini iddia etslerdir. Ingilizler ise, Normanlardan 6nce
kendilerinin bu oyunu oynagiini ileri sirmektedir. Yakin tarihimiz i¢cinde Dulrgan
en blyuk somirge imparatogunu kurmy olan Ingilizlerin, futbol benzeri oyunlari

gormeleri ve benimsemeleri yaninda, gittikleri harde de bgendikleri bu oyunu



oynamalari, futbol oyununun Dinya'ya yayllmasindayik rol oynadi iddia
edilmektedir {nal, 1998:22).

Ingiltere’de 17. yuzyillda gerek halk, gerekse sayluhrasinda ilgi géren futbol,
Britanya Adalarinda hizla yayilirken, 19. ylzyllaadar c¢eitli olgunlasma
asamalarindan gecerek buginkt halini gbmi Bu gamalari kronolojik acidagdyle

siralayabiliriz:
1841 — Futbol topunun tam bir kire biciminde olmaskabuld.

1848 — Tum futbol kurallarinin ‘Cambridge Kurallaadi altinda birlgtirilerek, tim
Ingiltere’de ayni standartta futbol oynanmasiniglesanasi ve bu kurallara gore

Cambridge’de grenciler arasinda ilk futbol macginin oynanmasi.

1855 — Biringiliz futbol takiminin (tUniversite karmasi) futbmagi oynamak uzere ilk
kez ingiltere adalarinin gina ¢ikmasi ve Almanya’ya giderek orada yaptnaclarla

Almanya’da futbolun ilk tohumlarini atmasi.
1857 —Ingiltere’de ilk futbol kulibi Sheffield Club’ tin kulusu.

1863 — Futboluringiltere’de uyandirgy blyik ilgi kagisinda 11 kullip temsilcisinin
Londra’da, Great Queen Street’ teki Lincoln Harinalaki bir birahanede toplanip
futbol diinyasinin ilk federasyonu olaingiltere Futbol Federasyonu ‘Football
Association’ u kurmalari (26 Ekim 1863). Bu tamhpdern futbolun dgus tarihi olarak
kabul edilmektedir.

1870 — Lizbon' da oturaringilizlerin futbolu Portekiz’de oynamaya ve yaymaya
baslamalari.

1871 — Dinya futbolunun ilk biytk organizasyonunole ‘Kral Kupasl’ adiyla da
anilan ingiltere Federasyon Kupas’ maclarininslamasi ve Kennington Park'ta
yapilan final maginda Royal Engineers’ i 1-0 yenanderers takiminin ilk kupayi

kazanmasi.

1872 — Glasgow’ daingiltere ile iskogya arasinda, futbol tarihinin ilk milli maginin

oynanmasl ve bu macgin 0-0 berabere sonuclanmagia@tn 1872).



1875 — ‘Football Association’ un kalelere ust ditedulmasini kabull ve topa kafayla

da vurulabilmesine izin vermesi.
1876 — Kornerin futbol kurallari igine konulmasi.

1879 — Glasgow’ dan Darwen’ e, para ve parlakeklifleriyle futbolcu getirtilerek

futbolda profesyonellik yolunda ilk adimin atiimasi

1882 —ingiltere,iskocgya, Galler ve Kuzelylanda futbol federasyonlari temsilcilerinin,
futbol kurallarinda dgsiklikler yapmaya selahiyetliihternational Board’ u kurmalari
(6 Aralik 1882).

1885 — Futbolda profesyongdin, ingiltere Futbol Federasyonu tarafindan resmen
kabulu.

1886 — Ofsaytin futbol kurallari icine alinmasi.

1889 — Futboluringiltere adalarindan ¢g Avrupa’ ya yayllmaya lséamasi kagisinda
Danimarka ve Hollanda’da ilk futbol federasyonlamiurulusu.

1890 — Futbol maclarinda tam salahiyetin hakemiergmesi.

1891 — Penaltinin futbol kurallari icine alinmasi.

1893 — Amerika kitasinda ilk futbol federasyonuujantin’de kurulmasi.

1895 —Ingiltere’de, bayanlardan kurulu takimlar arasikidiitbol maginin oynanmasi.

1899 — Mag¢ suresinin 90 dakika, futbol alani Olgiie 118.4 x 91.4 metre olarak

belirlenmesi.

1901 - Bir futbol macinin, tarihte ilk kez 100 bisi Gzerinde seyirci toplamasi ve
Sheffield United ile Tottenham takimlari arasinddederasyon Kupasi’ final magini
110.802 kginin izlemesi.

1902 — Avrupa kitasinda oynanan ilk milli futbol gnada Avusturya’nin Macaristan’i
5-0 yensi (Viyana, 12 Ekim 1902).

1903 — Futbolda ‘averaj’in kabul.



1904 — Paris'te toplanan Fransa, Belgika, Danimatkallanda, ispanya,isve¢ ve
Isvigre futbol federasyonlari temsilcilerinin yapak uzun gdérémeler sonunda
‘Uluslar arasi Futbol Federasyonu’ olan FIFA’ ysmeen kurmalari (21 Mayis 1904).
FIFA gunumuizde, futbolu yoneten en blyiik kustiu (Emek, 1977:11)

1906 — Kitalar arasinda yapilan ilk milli futbol gnada Guiney Afrika'nin Brezilya’ yi
Sao Paulo’ da 5-0 yegii

1907 — Kendi sahasinda bulunan bir futbolcununybfsayilmamasinin kabul.

1908 — Londra Olimpiyat Oyunlari ile futbolun ilkek Olimpiyat Oyunlari’'nda yer
almasi vengiltere’ ninsampiyon olgu (T.F.F., 1992:10).

1863'de en 6nemli olaylardan biri olardkgiliz Futbol Birligi'nin kurulmasiyla futbol,
Britanya Adalari’'nda adeta resmi bir halk sporu aya balamisti. ingiliz tacirleri,
gemicileri ve somdurgecileri her yonu ile gaéldikleri bu oyunu, gittikleri
memleketlerin halk kesimlerine gietmeye, yaymaya bkladilar(Somali, 1989:10).
Sirasiyla, 1874'de Almanya, 1875'de Hollanda, 18@6Danimarka, 1882'désvicre,
1890'da Cekoslovakya, 1894'de Avusturya, 1895'de cMtstan’da milli
federasyonlarin kurulmalari, uluslararasi misalzakadnemine girilmesine neden
olmustur. Uluslararasi misabakalarin artmasi, bir dygipisini zorunlu hale getirgtir.
Tum bu gekmelerin sonucu olarak, 1904 yilinda Uluslararastbé&lu Federasyonu
(Federationinternationale de Football Associations iFA&) kurulmuwtur. Belgika,
Danimarka, Hollanda, Franskspanya,isvigcre veisveg tarafindan kurulanifFA’ nin
bugiin 203 adet Ulke ulusal federasyonu lyesi mawcuterkezi Zurih'tedir. FFA
dinya futbolunu yonlendiren en yetkili ve etkiligandir (Apaydin, 2000:10).

1.3. Turkiye'de Futbol

20. yuzyilin balarinda dinya o gune kadar gérulmerir kargganin icindedir. Bir
yanda Fransiihtilali ile gelen yeni anlayive gorigler siyasal ve sosyal hayatta buyik
degisiklikler yaratmakta, milliyetcilik akimi buttingarligiyla etkisini gostermektedir.
Ote vyandan ise ingilizler, Sanayi Devrimi'yle butin ekonomik dengel
degistirmektedirler. Sanayileme, sonu¢ olarak somirgegili dogurmus, blyuk
devletlerin ¢ikar cagmalari Afrika ve Uzakdgu'ya kadar yayilmtir. Hammadde ve
pazar arayl hizlanmg, dolayisiyla biyuk devletler somirge yara girmglerdir.



Ekonomik alandaki liderliklerini kullanarak dinyaamnda bir egemenlik kuran
Ingilizler sémiirgeciiin de lideri olmglardir. iste bu durum futbolun diinya tizerinde
yayllmasinda bulyuk bir etkiye sahip olstwr. ingilizler gittikleri tlkelere kendi
kaltarlerini goétirmgler, zor kullanilmasa da ulkeler arasindaki etkitebir stire sonra
somirge ulkelerin kultarlerinin gesimlerine de neden olmgtur. O dénemde ¢okl
surecini yaayan Osmanli Devleti, somirge akagin ilk hedeflerinden biridir.
Dolayisiyla Turkiye topraklarinin futbolla tamasina, sémirge araydaki ingilizler
neden olmslardir (Bozkoyll, 2007:39).

1.3.1.1lk Turk Takimlari

Turkiye'de futbol oyunu 1890 tarihindé&zmirde yerlamis birkac ingiliz ailesinin
gencleri tarafindan hemglenmek, hem de spor yapmak icin aralarindaki oyuia
baslamistir. izmirde ikamet eden Lafontaine ailelerinin ilerilgeleri diger Ingiliz
genclerini de aralarina alarak 1894 yilinda BorrdeaFootball and Rugby Club’
ismiyle bir kulip kurmslardir. izmir' de oturmakta olan badngiliz aileleri i icabi
Istanbul’a tainmislar ve ingiliz sefarethanesindeki bazi memurlari da anadaalarak
Moda cayirinda 1895'de futbol oynamayaslbenislardir. izmir'den istanbul’a gelen
futbolcularla berabeingiliz sefarethanesindeki personellerden bazilarigtiraki ile ve
onlara uygulanan dokunulmazliktan da istifade ddévioda Futbol ve Ragbi Kulibu
1896'da kurulmstur (Bélikbai, 2006:11)izmir veistanbul’da bulunaingiliz aileleri
1897 tarihinden itibaren her sene bir yerde yapdriaere bg sene futbol ve ragbi

maclari tertip etnsierdir (Ertug, 1997:8).

Ingiliz denizcilerin de etkisiyle, 6zellikle Kadikbye Moda semtlerinde futbol cok
tutulmwtur. Kadikoéy, 1897 yilinda Kadikdy Futbol-Assooiati adi ile kurulan ilk
futbol takimina da ev sahigliyapmstir. Takimin oyunculariningiliz, Rum ve Ermeni
genclerle istanbul'a sefere geleingiliz denizciler olgturmus ve her akamisti
Kadikdy cayirlarinda yapilan maclar buydk bir izéékitlesi toplamaya bdamistir.
Kisa sUrede okan bu y@un ilgi sehirlerarasi katlasmalarin da 6nunt acmve iki yil
icinde Football Associatiodizmir Karmasi'yla karsi karsiya gelingtir. Daha sonra
birer yil arayla Moda Football Club ve Rum Elpigkial kultpleri kurulmgtur (Aksar
ve Merih, 2006:71).

10



Ardindan, izmirde 1900'de Rumlar tarafindan Panionios ve Agul Ermeniler
tarafindan Pelops takimlarn kurularak, kulip sayilbu yillarda hizla ggalmaya
baslamistir (Apaydin, 2000:16). Bu arada Turk genclerinia kgisini ¢ceken, ancak
yasaklamalar sebebiyle adini bile sdylemekten ciiieri futbol, bir hayal olmaktan
ileriye gidememgti. Tum bu kisitlamalara paen Bahriye @rencisi Fuat Husnu
(Kayacan) ve Hariciye Nezareti'nde gorevlisgeBey'in (Danyal) gigimleri sonucu
1899 yilinda Turkler tarafindan ilk kez gayri resplarak Black Stockings (Siyah
Corapllar) Futbol Takimi, 1901 yilinda ise butiyuoculari Turk olan yine gayri resmi
olarak Kadikoy Futbol Kultbu kuruldu (Okay, 200B)ack Stockings takimi ilk magini
Kadikdy Rum takimi ile yapti ve 5-1 yenildi. Magnsoerdginde Black Stockings
takimi oyuncularinin aslhinda Turk oklinu anlayan saray hafiyeleri oyunculari
yakalatarak surgine gonderdiler. Ancak, Fuat Hisgimay! bgardi. 1901’'de kurulan
Kadikoy adli Turk takimi da aygekilde iki ay icinde kapatilip takimin tim futbolau
dagitilmistir (Turk Futbol Tarihi, 1992:13).

Ardindan, Kadikéy Futbol Kulibl' nin kurucularindatan James Lafontaine’ in
girisimleri ile 17 Mayis 1903'te okturulanistanbul Futbol Birki Turkiye'deki ilk lig
temelli organizasyon olmgtur (Aktiikiin, 2005:11). Istanbul Futbol Ligi” adi ile
kurulan bu lig, pazar gunleri oynanmak Uzere kiwulHenry Pears dingiltere’den
degerli bir gim kupa getirterek, bunu 10 yiIl devam edecek lig solauen fazla
sampiyonluk kazanan takima vermeyi vaat etti. MagRapazin ¢ayiri denen ve bugin
Fenerbahge Stadr'nin bulungluyerde ve “Pazar Ligi” adi altinda 1915 yili datana
kadar devam etti. Bu lig organizasyonu idingiltere’den Constantinople Football
League [stanbul Futbol Ligi) adini tayan bir silt getirtilmistir. Uzerinde on kiigik
gumi levha cakili olan byilte, sampiyonligu kazanan takimlarin adlarinin yazilmasi
ve on yil icinde builte en fazla adini yazdiran takimin busedi ve anlamli armganin
sahibi olmasi karardariimistir (Talimciler, 2006:11). 1904 de ilk Pazar Ligi
sampiyonlisunu imogene takimi, 1905 de ise Kadikoy takimi kazandi@iiler,
1996:7).

Turk gencleri,ingilizlerin ve azinliklarin serbestce oynadiklam $pora, icleri yanarak
seyirci kalmaya uzun sure dayanamadilar. 1905 daliGalatasaray Sultanisi’'nin
Ogrencilerinden Ali Sami (Yen), ilk resmi anlamda mak kurma girgsiminde
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bulunmuytur. Kadikdy deingilizlerin ve azinliklarin kendi aralarinda yapéark maglari
sinif arkadglarina anlattiktan sonra tamamen Turklerden Kurbilu futbol takimi
kurmuwstur. Kurulan bu takimla, Ali Sami (Yen) ve arkal#au kenar ve uzak semtlerde
kendi aralarinda top oynamayaskanislardir. ilk macta adlari bile bulunmayan bu
takima oyuncularinin hepsi Galatasaray Sultangericileri old@gundan izleyiciler
tarafindan “Galatasaray” adi verilgtir. Boylece Galatasaray, 1905 yilinda ilk maglarin
yaparakistanbul'un ve Turkiye’nin ilk resmi futbol kuliibtidu ve bunu 1907 yilinda

kurulan Fenerbahce kullibi izledi.

1908 yilindaikinci Mesrutiyet'in ilani ile derneklerle birlikte kultip kora hakkinin da
resmen taninmasi, futbol kulUplerinin sayisinin é&@nda artmasina sebep oktuu.
Bunun sonucu 1908 yilinda Vefa ve Beykoz kullpkenulmus, ardindan 1903 yilinda
kurulmus olan Baiktas Jimnastik Kultibd, 1910 yilinda futbolu da faaliget arasina
alarak, futbol icin yeni bir kulip ofturmustur. izmirde 1912’de kurulan ilk Turk
resmi futbol kuliibl Kanyaka kulubtdir. Daha sonra bunu 1914 yilinda Akalibi
takip etmgtir. Bu iki kullple birlikte Midilli ve Trablusgarptakimlarinin da
katilimlariyla izmir Ligi tertip edilmitir. Bu arada yurt ginda mag yapan ilk Tirk
takimi, 1911 yilinda Macaristan'la oynayan Galatagdir (Apaydin, 2000:18).

Osmanlrda 1908’e (I. Mgutiyetin ilan1) kadar futbol yabancilarin tekelewli.
Yabancilarin érgutlenme acisindan sorunlari yokikee donemde Turklerin bir araya
gelmeleri, kullp, dernek kurmalari devlet tarafmdgasaklanngti. Bu kulUplerin
kuruculari genellikle yabancilardan emaktaydi. Turkiye'deki bu ilk “federe” spor
orgutleri, kiminle, ne zaman, nerede {kgacainin oyuncular tarafindan saptagdi
O0zyonetim modelleriydi. Kendi aralarinda kulibgteiini yonetmek amaciyla bkan,
genel sekreter, genel kaptan ve Uyelerdersaplus bolumind yaparlardi (Soyer,
2004:217)

1908 yilindaistanbul'da lig organizasyonu farklmaya balamistir. Bu donemde
Istanbul’daki kullip sayisi art;mive bu kultpleristanbul Futbol Birii (IFB)’ nin
organize etfii ligde micadele etmek istegtér, ancakiFB bu takimlarin ¢gunu lige
kabul etmemgtir. Bu durum, kabul edilmeyen takimlarin da kendralarinda
orgutlenmelerine neden olgtur. 12 Kasim 1910 tarihinde, Galatasaray, Kadikdy,

Fenerbahcge, Strugglers ve Progress takimlarinuhrkatle Istanbul Futbol Kulpleri
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Ligi (IFKL) kurulmuwstur (Talimciler, 2006:12).IFKL, 1910-1914 vyillari arasinda
futbolun belirli kurallarla oynanmasini @amasina karn ulkenin iginde bulundiu
sava nedeniyle etkili olamargtir. Ote yandalFKL'ye katilmalari kabul edilmeyen
Anadolu Spor, istanbul Jimnastik, Darulfinun Terbiye-i Bedeniyegh@mini
Mumaresat-1 Bedeniye, Sanayi Mektebi ile Fenerbakgkipleri tarafindan 1913
yilinda Cuma Futbol Ligi kurulmasiyla, Cuma ve Ralmgleri oynanmasinin getirgi
karisiklik, 1913-1920 yillari arasinda surgtiir (Bozkoyll, 2007:36).

1.3.2. Futbolun Orgutlenmesi

Turkiye Buyuk Millet Meclisi’'nin 23 Nisan 1920’'deaéliyete ge¢cmesiyle birlikte Turk
futbolu ve Tirk sporu icin 6nemli adimlar atiktar. isvigre’de iken 1922'de tahsilden
donen Galatasaray futbolcularindan Yusuf ZiyasQioeraberinde getirgi isvicre Spor
Teskilatt TUz{ginU Ali Sami Yen, Burhanettin Felek ve Nasuhi Baydaeylerle
beraber tercime ederek, 20 maddelik bir tiziktotulmasiyla, Cumhuriyet donemi ilk
Turk spor tekilati, “Turkiye Idman Cemiyetleriittifaki(TICI)” kurulmus ve ilk
baskanligina Ali Sami Yen getirilmitir. Bu aradalistiklal Savar da kazanilny
oldugundan, hemen hemen yalristanbul g6z 6niine alinarak hazirlanan giimibitin
yurt ihtiyaclarina uygun olarak gatirilmesi zorunlulgu dggmus; 1923 yilinda daha
uygun bir tiziok hazirlangtir. Tarkiye Futbol Federasyonu (TFF), o gunkd &diy
“Turkiye Futbol Heyet-i Mittehidesi” 13 Nisan 1928linda TiICl'ye basli olarak
resmen kurulmgtur (Higcyllmaz, 1995:8).

Futbol Heyet-i Maittehidesi, 21 Mayis 1923 tarihindéJluslararasi Futbol
Federasyonu’na (FA) lyelik bgvurusunda bulunmywve tyelge kabul edilmitir (Tut,
2006:133).

Turkiye Idman Cemiyetlerittifaki' (TICI)nin resmen okumu ile 21 Eylul 1923'te iki
devreli Istanbul Amator Ligi bgamis ve olimpiyatlar sebebiyle yarim kalan ve
yapilamayan 4 yil ile birlikte bu ligistanbul bélgesi profesyonel lig magclarinin
basladigl 1952 yilina kadar devam ettii. Yine Ankara veizmir Amator Ligleri de
1923 yilinda bglamistir. Bu her iki ilimizde bglayan amatér ligler, 1955 yilina kadar
devam etmitir. Trabzon’da ise amatér lig, 1922 yilindaslanis, Trabzonspor'un
kuruldugu 1966 yilina kadar devam et (Apaydin, 2000:21).
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Turk futbolunun, FFA’ya kabul edilmesinin ardindan, modern bir génimkazanmasit,
uluslararasi alanda taninmasinirsl@agicini olgturmustur. 1923 yilinda olgturulan
Turk Milli Futbol Takimi, ilk milli magini 26 Ekiml923'te istanbul Taksim Stadi’nda
Romanya ile yapmgi ve 2-2 berabere kalgtir(tr.wikipedia.org). Milli Futbol
Takimimiz, bir yil sonra 1924 Paris Olimpiyat Oyaml elemelerine katilrgtir.
Olimpiyat oyunlarinda Atatirk’in emir ve direktiflgle Tark sporcularin hazirlanmasi
icin Iskogya’dan Billy Hunter isminde derli bir antrendriin getiriimesiyle Turk
futbolculari ¢cgdas calsmayl tanimak imkan ve firsatini bulghardir. Billy Hunter,
Turk futboluna cadss futbolu getiren ve Turk futbolcularini ilk kez im€li bir
calismaya tabi tutan ki olmakla da ayrica Turk Futbolunda 6lumsuz bir iggal eder.
Bu donemin dier bir 6nemli olayi ise Futbol Federasyonulga Hamdi Emin Cap’in
ilk kez Turk futbolunda bir hakem kursu acmasi NeétizBaba’nin yonet#i kursun
diplomali ilk Turk futbol hakemlerini yeiirmesidir (TFF, 1992:17).

1924 olimpiyatlarindan hemen sonra TFF tarafindéigdderin (stanbul, Ankara,
izmir) grup sampiyonlarinin katiimi ile “Turkiye Amator Futbglampiyonasi” adi
altinda bir lig diizenlenngtir. 1936'ya kadar suren bu dénemde ilk Turk$genpiyonasi
Ankara'da yapilmgive sampiyon Harbiye olmgtur. 1924'te FIFA'nin isfg@yle Sovyetler
Birli gi-Turkiye macini Hamdi Emin Cap'in yonetmesi ise Tiirk hakemin ilk kez bir
milli macta gérev yapmasi anlamina gelir. 1938 nga Tirk Spor Kurumu'nun
kaldirilmasi ve Beden Terbiyesi Genel Mudgilinin Turk sporuna hakim olmasiyla
beraber futbol da devlet yonetimine gegwiur (TFF, 2009).

1937 yilinda, futbolun gafiigi istanbul’dan ilk dort takimizmir ve Ankara'dan ilk iki
takim arasinda kime adi altindastlmulan “Milli Kiime”, futbolumuz igin bir hamle
olmustur. 1943'te “Maarif Mukafat””, 1944’'ten 1951’'e kad ise “Milli Egitim
Mukafat” adi ile oynanan Milli Kime (Deplasmanli matér Lig) slresince
futbolumuzda bir kayrmgna gorulmgtar ki, bu profesyonelfiin ilk belirtisidir
(Apaydin, 2000:23).

Bu donemden sonra 1952-1959 yillari arasiistanbul Profesyonel Ligi, 1954-1959
arasinda Ankara Profesyonel Ligi oynasimi Futbol Federasyonunun 19 Temmuz
1958 tarihinde algy kararla, 1959 yilindan itibaren Milli Lig (Turkey 1.Futbol ligi)
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oynanmaya hganms, 1963—-64 sezonunda Turkiye 2. futbol ligi, 1967-s@@onunda
da Turkiye 3. futbol ligi kurulmgtur (Akttikin, 2005:11).

Bir sonraki dénemi, Turk futbolunun gghesinin devami diye 6zetleyebiliriz. 1952'de
profesyonellgin kabulii, 1954'te Milli Takim'idsvicre'de diizenlenen Diinya Kupasi'na
ilk kez katilmasi, yine bu donemde bazi Turk oydacno yurtdsinda top keturmasi
onemli gelgmelerdir. Tark Milli Takimi aslinda 1950 yilindarihinde ilk defa Diinya
Kupas! finallerinde miicadele etme hakkini kazaghmiikinci Dinya Savg'nin
ardindan, tam 12 yil sonra Dunya Kupasi'nin yenai&enlenmesine karar verilgtir

ve finaller savgtan yeni cikan Avrupa'da @& sirasi gelen Amerika kitasinda
oynanacaktir. FIFA, bu konuda fazla sdiimez ve Dunya Kupasi finallerini
dizenlemek i¢in can atan Brezilya'da karar kilaxc#k bu karar Turkiye icin ciddi bir
darbe olmgtur. Cunkl elemelerde Suriye'yi 7-0 gibi ezici bstinlukle mglup eden
Milli Takimimiz, dlkenin icinde bulundiu ekonomik keullar nedeniyle diinyanin ébur

ucundaki Brezilya'ya gidemez.

Yine de Diinya Kupasi hasretimiz ¢ok uzun sirmes41@linda kura ileispanya’yi
eleyerek 1954svicre Diinya Kupasi finallerine katilmaya hak kazamilli takimimiz,
final grubunda Almanya’'ya yenilerek elemytm. 1955' te Turk Ordu Milli Takimi,
DunyaSampiyonu olmstur. Yine donemin gugcli takimlarindan Macarista®iSubat
1956’da istanbul’da 3-1'lik skorla yenmemiz, Tirk Milli Takunin, o6nemli
basarilarindandir. 1950’lerin  sonlarina @a futbolumuzda profesyonefime
hareketleri ygunlasmis, Istanbul, Ankara vézmir'den profesyonel kadrolu 16 kulibin
katilimi ile Turkiye Profesyonel Futbol Ligi, “MillLig” adi altinda ilk kez 1959 yilinda
toplanarak bgamistir (Apaydin, 2000:24).

Turkiye’'nin NATO’ya girmesinin ardindan futbolumuwa Avrupa’ya girmg ve 10Subat
1962 tarihinde UEFA uyesi olunmgtur. Bu yeni donem futbolun yeniden yapilanma
donemi olmgtur. Anadolu’da art arda futbol kultpleri kurulghwe Anadolu takimlari
bayuk illerin takimlariyla rekabet edebilecek kadgiiclenmgtir. Eskisehirspor, 1966
yilinda, birinci lige G¢ blyuk kentin gindan katilan ilk temsilci olmygtur. Bir diger ilk de
1976 yilinda gercekieis, Turkiye Futbol liglerinde ilk defa G¢ buyukleridisinda bir
Anadolu takimi sampiyon olmgtur. Trabzonspor Fenerbahcge'yi yenerek kupayi
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Anadolu’ya tgaimis ve bu, Anadolu takimlarinin ¢ blyuklere karsi baferi olarak
nitelendirilmistir (Bozkdylu, 2007:43).

1960’ yillarda Turk Milli Futbol Takimi, istiknaiz bir grafik sergilemesine gmen,
kuliip takimlari Avrupa Kupalarinda §aaih olmwtur. Galatasaray takiminin 1962-
1963 sezonunda Avrupa da ucgluncu tura yukselmeszte@é takiminin 1967-1968
sezonunda Uc¢lnci tura; 1968-1969 sezonunda isefigate kadar yukselmesi, bu
donemin dikkat ceken karilari olmytur. 1964 yilinda Turkiye'de ilk defa Futbol
Antren6rliik Kursu(A Lisans) Manisa'da aciitm. Ayrica 1965 yilinda, Turkiye Futbol
Antrentrleri Menajerleri ve Monitdrleri Dergekurulmus ve 1969 yilina gelinginde
ise Gencglik ve Spor Bakagh kurulmw, dolayisiyla Beden Terbiyesi Genel
Mudarligi(BTGM) ve Futbol Federasyonu bu bakgalba&lanmstir. Bu arada 1970
yihnda TFF'na bg olarak Egitim Dairesi kurulmyg, bu birim 1976 yilinda gitim
Mudurligh adini almgtir. Yine 1974 yilinda Tiark Spor Vakfi kurulrstur. 1974 yilinda
Istanbul, 1975' te Ankara ve 1976'da Manisa'da mdtréntiyacinin kagilanmasi ve
spor bilimcisi yetjtiriimesi amaciyla Genglik ve Spor Akademileri aggtir. Bu
okullar, 1982 yilinda Yiksek getim Kanunu(YOK)'nun cikartiimasiyla birlikte,
Universitelerin Beden @timi ve Spor Bolumleri ile birlgtirilerek tarihe
karismistir(Apaydin, 2000:25).

1.3.3. Turk Futbolu Ytkseliyor

80'li ylllarda degisen yonetim anlayiyla beraber futbolda da ayni sire¢ hikim
surmektedir ve birka¢ munferit g@inin yaninda kayda ger gelsmeler yganmaz.
Ama Jupp Derwall'in Tiurkiye'ye gelmesi ve Galatagarsistemli futbol oynayan bir
takim haline getirmesi, bigeylerin degisecesinin ilk gostergelerinden biri olngtur.
Nitekim Galatasaray'in Derwall doneminde yardingaai yapan Mustafa Denizli
yonetiminde 80'li yillarin sonunda Avruggampiyon KulUpler Kupasi'nda yari final
oynamasli heseyin bambgka bir baks acisiyla dgisebileceinin ilk gostergelerinden
biridir. Ayni donemlerde, 1989 yilinda devrin ®akani Turgut Ozal'in da degige
Tarkiye Futbol Federasyonu Banligina Senes Erzik atanmive bu da Turk futbolu
icin 6nemli milatlardan biri olmgtur. Erzik'le beraber altyapiya verilen 6nem agtmi
daha sistematik ¢cama sartlarn olgturulmuwstur. 90'lar bu anlamda Turk futbolunun

atilim ve devrim yillaridir. 1990 yilinda Erzik, BB Kongresi'nde ilk Turk temsilci
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olarak icra Kurulu Uyelgine getirilirken, iki énemli komisyonun da Asfkanligina
secilmgtir. Tim altyapi yatirimlari 1992'de meyvesini vegnae A Geng Milli Takim
tarihte ilk defa Avrupa&Sampiyonu olmgtur. Bu baarinin tesadufi olmagi, sonraki
yillarda elde edilen @er sonuclarla desteklengnigenclerimiz, 1994 ve 2005 yillarinda

iki kez daha Avrup&ampiyonligu'nu elde etmstir (TFF, 2006:8).

1992 yilinda ilgili kanunun 1. maddesinde yer @ldekilde, futbol faaliyetlerini millt
ve milletlerarasi kurallara goére yuratmek,skigatlandirmak ve Turkiye'yi futbol
konusunda yurt icinde ve yurtsthda temsil etmek Uzere 6zel hukuk hiukimlerine, tabi
tuzel kkilige sahip, 6zerk Turkiye Futbol Federasyonu kurgtomu 1992 yilinda
secimle gbasina gelen ilk TFF BgkaniSenes Erzik olmgtur.

Ozerkligin ardindan 1996 yilinda uygulamaya konulan Havistesi ile kultplerin
naklen yayin gelirleri yiz milyon dolarlarla tela#f edilen boyutlara ugariimistir.
ilerleyen yillarda ise 6zellikle Milli Takimimiziride ettii basarilar sponsorluk yolunu
acms, Turkiye Futbol Federasyonu dev amealarla futbol ekonomisinde milyonlarca
dolarlik bir katma dger oluturmustur. Futbol ekonomisinin dnemi kultpler tarafindan

da anlaillmis, sponsorluk gelirleri bu alanda da devreye sokgtoru

1994 senesinde Viyana'da dizenlenen toplantida B&kani Senes Erzik, UEFA
Asbakanligi'na ve FIFAIcra Kurulu'na secilngtir. Ayni siirecte tesisyene hamlesi
baslatilmis, Beylerbeyi'ndeki Atatirk gtim ve Arastirma Merkezi, Levent'teki TFF
Merkez Binasi ve Riva'daki Milli Takimlar Kamp vegilBm Tesisleri arka arkaya
tamamlanmgtir. Tesisleme hamlesi kultplere de yayilgnibircok kulibimutz Futbol

Federasyonu'nun ayiglifonlar sayesinde yeni tesislere kevwstur (www.tff.org).

1995 yilinda A Milli Takimimiz bgarli ¢ikisini surdurerek tarihinde ilk kez 1996'da
Ingiltere' de yapilan Avrupgampiyonasi finallerine katiima hakkini elde etimiMilli
takimimiz ayni bgariyi, Hollanda ve Belcgika’nin ortakia tertipleyecgi 2000 Avrupa
sampiyonasina katilma hakkini elde ederek de tekragir.

1998'de TFF' nin yurtdunda yaayan yeni yetenekleri kazanmak vesfieémek
amaclyla Almanya’da Avrupa Futbol TemsilgiliBurosu hizmete girngtir. Bu arada
TFF Onursal Bgkani Senes Erzik, Dublin'deki toplantida UEFA Yonetim Kluw'na
girmis ve FIFA Hakem Komitesi B&anlgi'na secilmgtir. Haluk Ulusoy bgkanliginda
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girilen 2000'li wyillarin ilk doénemi Turk futbolununen piriltih  glnleri diye
adlandirlabilir. Altyapiya, gtime ve tesislgmeye yapilan yatirimlar sonuglarini
vermeye bglamis hem Milli Takimimizin hem de kulip takimlarimizioasarilariyla
neredeyse kemikgenistir (TFF, 2009).

Tark futbolunun kultpler dizeyinde en 6nemli ulualasi bsgarisi siphesiz 2000
yilinda elde edilmtir. Galatasaray, normal siresi ve altin gol uymdal yapilan
uzatma bolumleri 0-0 sona eren macgin nihayetinég®alp atglarinda Arsenal'e 4-1
dstunlik kurarak UEFA Kupasi'nin sahibi ogtwr. UEFA Kupasi sahibi Galatasaray,
aynl sezonurSampiyonlar Ligi sampiyonu Real Madrid'le, Monaco' nun Il. Louis
Stadi'nda Super Kupa icin kakariya gelmgtir. Normal siresi 1-1 biten kalasmanin
uzatma dakikalarinda atilan altin golle Galatasa&iyper Kupa'yl da Turkiye'ye

getirmistir.

2002 yilinda tam 48 yil aradan sonra kagiomz Dunya Kupasi finallerinde alinan
dcunculuk Milli Takimmimizin elde efii en blyuk bgaridir. Bu baarinin sglamasi

Fransa'da dizenlenen Konfederasyon Kupasi’'ndahailgunculikle yapilngtir.

2004 AvrupaSampiyonas! ve 2006 Dunya Kupasi finallerine katikaasini kaybeden
Tarkiye, 2008 Avrupa Sampiyonasi Finallerinde ‘inanilmaz geri dgtgiiyle’
hafizalarda yer edinmive turnuvada yari final oynayarak shalarina bir yenisini

eklemitir.

Tdm bunlarin sonucunda 2000’lere geligidde halkin kafasina yegmis olan
“topcudan adam olmaz” anlgymnin desistigini, futbolculusun bir ‘meslek’ olarak kabul
edildigi gorulmektedir. Ulkemizde son on yil iginde pekgpor okulu agiing, aileler
cocuklarini futbol oynamalari icin yaz kamplarikarslara génderir olmgiur. Futbola
artan ilgi sadece aileler seviyesinde kalmaentelektliel camianin da bu spora olan
yaklasimi hizla dgismistir. Son yillarda futbol tzerine yapilan ekonomik teknik
alandaki bilimsel cajmalarin sayisi hizla artgu futbol istatistikleri, agivler

olusturulmaya bganmstir.

Bugin Tirk futbolu, dinyaca unlu teknik direktor wguncularin boy gostergl
kaliteli kadrolara sahip, aymnyekilde kendi icerisinden yatirdigi oyunculari dinya
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futbol piyasasina sunmguuluslararasi barilar pginde kaan ve adindan soz ettiren bir
noktadadir.
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iKiNCi BOLUM: TURK iYE’'DE FUTBOLUN DE GiSiM SURECI

Turkiye’de; Cumhuriyet doneminde kurulan Turkiyetlbal Federasyonu (T.F.F.)'nin
tarihi gelsimi icerisinde, hukuki ve idari yapilanmasi incedeak olursa, federasyonun
olusumunda dinyanin her yerinde ofgu gibi sporun c¢ekirdek gkilati olan spor

kultplerinin dnemli bir rol oynagi gortlmektedir (Riek, 1998:257).

Tark sporunun tgkilatlanma bicimi de bircok Avrupa Ulkesinde ofilu gibi futbol
kulUplerinin birlikler kurmalariyla bgamistir. Turk futbolunun kurumkmasina yon
veren 6nemli olay ve donemleri kronolojik sirayditautmak mumkindir. Bunlari;
Turkiye Idman Cemiyetleri ittifaki(T.i.C.i) Oncesi D6nem(1903-1922), T.i.C.i.
D6nemi(1922-1936), Turk Spor Kurumu(T.S.K.) DOneldig6-1938), 3530 Sayil
Yasa(1938-1986), 3289 Sayili Yasa(1986) Donemleri Ozerk Tirkiye Futbol
Federasyonu D6nemleri(1988....) olarak siniflanchiiila

2.1. Turkiye idman Cemiyetiittifaki (T. I.C.I.) Oncesi D6nem(1903-1922)

1903 ile 1922 yillan arasinda birbirlerine ben@eellikler tgiyan fakat farkli isimlerde
bircok tekilat kurulmuwtur. Bu tekilatlarin tamami futbol kullplerinin ofturdusu
orgitlerdir. Ozellikle 1903 yillarina gelinceye leaduliip kurma gigimleri istanbul’'un
siyasi yapisindan etkilengtir. Oyle ki Osmanli Devletinin ‘kalabalik tredti icin
spora ve spor kultplerine gaan oldgu bu kisith érgutlenme dénemi, adeta 1900’IU
yillarin siyasi yapisini da yansitgir. Ancak bu kisitli érgttlenme déneminde bile rspo
yonetiminin gelgimi agisindan buyik énemstgan bir adim atilarak federe kultplerin
ilk kez bir cati altinda toplandiklari ‘lig’ samasina gecilngiir. Sporda kullanildii
anlamiyla ‘lig’(league), guclerine gore siniflantims takimlarin olgturduklari dgisik
kimelerin alt alta dizilmesiyle dikey olarak orgditen, yoneticileri ‘federe’ birimlerin
(kultplerin) temsilcilerince secilen tek sporlu,ederati’ amag birlikleri olarak
tanimlanmgtir (Sunay, 2009:202).

2.1.1. Futbol Kullpleri Birlikleri (1903-1920)

Ticaret amaciyldzmir veistanbul'a yerlgen Ingiliz askerleri XFX. yizyilin sonlarinda
Osmanli Turk cgrafyasinda modern sporlarin taninip yayilmasindaniin rol
oynamslardir. ilk modern spor merakini yayanlar Kandilli Kriket iKibirnii tesis etngi

olan bankaci “Ftansos” ailesidir. Osmanl Devldti'son devrinde ilk modern futbol

20



1895'de izmir'in Bornova semtinde ticaretle gtasan Ingiliz gencleri tarafindan
oynanmgtir. La Fontaine Giraud, Whittall, Charnand, aiteiék futbol oynayanlardir.
Ayni kisiler Bornova'da olan “Football and Rugby Club” aftinda bir de spor kultibi
kurmuslardir. 1899 yilinda ggunlugu Galatasarayl genclerden gdim futbol kultbu
“Siyah Coraplilar” ismiyle kurulmgtur. Kirmizi, Beyaz forma secen kulip devlet
yonetiminin kati tutumu nedeniyle bir varlik gostereden dalmistir. 1900 yilinda
Izmirde Rumlar “Panaonios” ve “Apollon”, Ermenilede, “Dork” Kullibini
kurmuwslardir (Apaydin, 2000:16; Turk Futbol Tarihi, 1993)

Istanbul'da 1900 yilindingilizler tarafindaningiliz elgilik mensuplarina tahsis edilen
Imogene asilli bir yatin murettebatindan kurulu takim olan fmogene”, Rumlar
tarafindan da “Elpis” kultpleri kurulmgtur. Daha sonra 1901 yilinda “Kadikdy Futbol
Kulibi" adiyla Fuat Husnl Bey'in ondaiinde kurulan kultbin ywami iki ay
strmigtar. Bir yil sonra ayni ad altinddngiliz ve Rumlarin kurduklari kultibin
calismalarina ise izin verilngtir. Boylece ilk Turk spor 6rgitl olan “Bitas Basiret
Osmanli Jimnastik Kulubi"nin 1903 yilinda gdmasina imkan verrgtir (Somali,
1989:48). 1903 yilinda Biktas futbol kuluibiiniin kurulmasindan sonra ayniipgiliz
Kadikdy kuliblinden ayrilan bazingilizler “Moda Futbol Kuliibu"nii hayata
gecirmilerdir. 1905 yilinda “Galatasaray” 1907'de “Fendrba’ Spor kullpleri
kurulmus, 1908 yilinda Ulkede mgrutiyetin ilaniyla gelen 6zgurlik spor alaninda da
kendini gosternstir (Fisek,1998:268).

1910 yilini takip eden senelerdestaaistanbul olmak tizere Anadolu'nun sitk
kentlerinde Tirk sporu, kultipler bazinda bellidmgut diizeni igine girngtir. Hem spor
faaliyeti hem de ileride Turk ocaklarinin ¢ekigtt@ olusturmak ve milli micadeleye
cok sayida vatanperver @amak amaciyla “Turk Guci" spor kuliibl kurulgtur. 14
Mart 1913'de kurulan Turk Guct Spor Kulubiuniun agethem kurucusunun, hem de
sporcularinin Turk olmasiydi. B&tas, Galatasaray, Fenerbahcge, Vefa, Moda spor gibi
kuruluslarin ittihatcilara kabul ettiren kultplerin kurdaa Tirk olmakla birlikte
cogunun sporculari azinhklardan ehnaktaydi.istanbul,izmir ve Selanik'te kurulan
kultipleri, Cumhuriyet'in kurulguna kadar 1914 yilinda “Altajdman Yurdu”, 1917
yilinda “Eyup”, 1921 yilinda “Kasimpga”, ayni yilda “Topkap1”, 1923 yilindaSisli”

ve Izmir “Altinordu”, Ankara “Genglerbirli” kulupleri izlemistir (Ozmaden, 1999:24).
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Yabancilarla birlikte XIX. Yluzyilin bgarinda balayan kultipleme hareketleri sonucu,
ikili olarak yapilan futbol maglari, futbola gonigrenleri tatmin etmemeye gdamis ve
bir teskilatlanmaya ihtiya¢ duyulmasi nedeniylistanbul’da kurulmgi olan Moda ve
Kadikoy kultpleri adina, James La Fontaine ve Hé&egrs, Elpis kulibl adina Aleko
ve Imojen elcilik gemisi takimi adina, Horace Armitagje araya gelerekingiltere'de
tatbik edilmekte olan futbol kaideleri ve lig stifini getirterek bir yonetmelik
hazirlamglar ve 17 Mayis 1903 tarihindéstanbul Futbol Biri"ni (IFB) kurmulardir.
KulUplerin, kendi aralarinda bir araya gelerek itadglari bu stzlgme ile kurulan
birligin tasra 6rguti olmamasi yaninda, yasal olarak da biaday yoktu, birlik 1910
yihinda dailmistir. i.F.B.'nin da&masindan hemen sonra, 1908 tarih 1680 sayil
Cemiyetler Kanununa gore tescillerini yaptiraralkdiki statilye kawan bircok kultp
faaliyetlerini surdurerek, organizasyonlarini diegabilecek bir Ust kuruka ihtiyac
duymulardir. Galatasaray, Kadikdy, Fenerbahce, ProgeesStugglers kultpleri bir
araya gelerek, 1910 yilinddstanbul Futbol Kultpleri Ligi” ni {,F.K.L.) kurmulardir
(Deveci@lu, 2008:379).

17.05.1903 tarihinde kurulaniFB)'nin 1908 tarihli Ana Sozkmesinde (Fiek,

1998:280) belirlenen kuruytamaclari arasindainlar yer almaktadir:

- Istanbul'da kurulan Kadikdy, Moda, Elpis ve Imogehatbol Kuluplerinin kendi
aralarinda dizensiz araliklarla yaptiklari futbakkasmalarini bir dizen igcine almak,

- Futbola kagi her gecen gun artan ilgiyi garkitlelere yaymak,
- Kurulmus ya da kurulacak olan futbol kultiplerini tek big kltinda toplamak,

- Futbol sezonunun Biangi¢ ve bity tarihlerini, kagilasmalarin yer, gin ve saatini

ayrica hakemlerini saptamak,
- Lig fikstiriniin aksamadan uygulanmasirglaaak,

- (iFB)’nin ve futbol kagilasmalarinin yonetiminde ortaya ¢ikabilecek amazliklarin
cozumiinde esas alingrbulunaningiliz Futbol Birligi (Football Association) kurallarini

uygulamaktir.

I.F.K.L. dsinda kalan Anadolu Spoistanbul Jimnastik Kuliibti, Darul-finun Terbiye-i
Bedeniyye KullibiSehremini Mimaresat-1 Bedeniyye Kulubu, Sanayi Miekteutbol
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Kulibl ve Fenerbahge Spor Kulubi bir araya geléf@dma Ligi'ni kurmulardir.
“Cuma Birligi” teskilatinin kurulmasi ve “Turk Fan Bigi”, 1915-1916 futbol
sezonunda, “Yeni Pazar Ligi” 1920 yilindaskg edilmistir. Cuma Birligi lig
calismalarina devam ederken, Cuma Kirle kagl, Altinors, Beaiktas, Beylerbeyi,
Darissafaka, Halif, Fener, Hilal, Kumkapi, Turk Giicii veKildar, Vefa kuliipleri bir
araya gelerek 1919 yilinda ‘Tutdman Birligi’ ni kurmuslardir. Il. Mesrutiyetle birlikte
faaliyetlerine son veren etnik kdokenli kultpler,2D9yilinda faaliyete gecen Rum Elpis,
Strugglers, Pera, Ermeni Birlik, Ermeni Dork, Mus&xperance, Musevi Maccabi,
Italyan Stello ile Turkidman Birliginden ayrilan Bgktas, Uskiidar kulipleri birlikte
1920'de yeni bir “Pazar Ligi” il etmiglerdir (Tayga, 1990:124).

2.1.2.Idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi (1920-1922)

Her gecen gun artan futbol kulibl sayisi ve ayrdaahirden fazla lig bulunmasi
sebebiyle cikan kamnkliklar bu liglerin birlgmesine rgmen giderilemengtir. Bu
sebeple kulupler bir araya gelerek aralarinda y®nibirlik olusturmanin yollarini
aramglardir. 26 Haziran 1920 tarihindgtifaki’na (T.I.C.I) kok olacak gegici bir 6rgiit
olarak ortaya Idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi” ¢ikngtir (Stimer, 1990:20-105).
Altinordu, Beylerbeyi, Dargsafaka, Anadolu, Bakirkdy, Fenerbahce, Hitidhanyurdu,
Nisantal, Stleymaniye, Turkgucu, Vefa ve Galatasaray &pbipleri bu birlgin 6zinu
olusturmuslardir . Diger biitiin lig ve birlikler gibi idmanittifaki Heyet-i Muvakkatesi”
de 22 Mayis 1922'de, Turkiye'nin ilk ulusal sporttusu olan Ti.C.I 'nin kurulmasiyla
noktalanmgtir (Ozmaden, 1999:25).

2.2. Turkiye idman Cemiyetiittifaki (T. I.C.I.) Dénemi (1922-1936)

Kurulus siireci 22 Mayis 1921’de fayan Tirkiyeldman Cemiyetlerittifaki (T.I.C1.)

22 Mayis 1922'de Cemiyetler Kanununa goére tesaienileri tamamlanarak
kurulmustur. Bu kurulguyla TICI, Turkiye’nin ilk ulusal spor yonetimi olarak yahwa

dye kulUpleri dgil, kendisi de ‘06zel hukuk tiizel §i olan gercek bir federatif yapi
olarak yasallik kazanmgtir. ilk asamada kurulg bildirisi yayinlanan ve nizamnamesi
onaylanan TCI, 14 Temmuz 1922'de Fenerbahcge Kulubiinde ilk tdsan yapmytir.
Toplantiya Altinordu, Anadolujdman yurdu, Tirkgucl, Galatasaray, Fenerbahce,

Kumkapi, Makrikody, Nsanta!, Vefa, Hilal kultpleri katilmglardir (Sunay, 2009:206).
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TICI 1924 yilinda kamu yarari gozeten dernek olarakukaalilmistir. Bu teskilat
Tarkiye'yi yurt diginda temsil etmeye yetkili kilingtir. 1924 Anayasasi’nda sporun
yonetimine dair herhangi bir hiikiim bulunmamasiganen 1922-36 yillari arasi devlet,
sporu TI.Cl. vasitasiyla sevk ve idare etmeye gals, bu amacla kamu yarari gdzeten
dernek statlsu edingini ve Ulkeyi yurt dginda temsil etmeye yetkili tek spor 6rgutu
oldugunu kabul etmsitir (Tayga, 1990:162-164).

TICI 03.08.1909 tarihli Cemiyetler Kanunu hiikiimleri ggaresinde ve ayni yasaya
bagli spor kulUplerinin bir araya gelmesiyle kurulgnkurulus kurultayini 16.02.1923,
ilk genel kurulunu 5-12.9.1924 ve son kurulunu {&iekci) da 13-18.2.1936 tarihinde
yapms, 1923 tlizgunun gecici maddesinde kurulmasi ongoriilen Heyerariyesi'nin
(Hazirlayici Kurul) .Birinci Genel Kongre'ye sunglu desisik tuziglyle esas 6rgutiini
kurmus; Bakanlar Kurulu’nun 02.01.1924 tarih ve 170 saldrariyla, yine Bakanlar
Kurulu'nun ayni tarih ve 173 sayili “1924 OlimpiyamMisabakalarina Turk
Idmancilariningtiraki icin TICI Merkez-i Umumiyesine Tahsisat itasi Hakkinda (1924
Olimpiyat Kagilasmalarina Tirk Sporcularinin Katilmasi icidCI Genel Merkezine
Odenek Verilmesi Hakkinda)” karariyla devlet onuridekiye sporunun tek sorumlu
temsilcisi sayllmgtir.  Cumhurbgkani Gazi Mustafa Kemal’in himayesinde ve
Basbakan Ismet Psa’'nin fahri bakanliginda calstiktan sonra, 13-18.02.1936
tarihlerindeki Sekizinci Umumi Kongresinde feshed#k, yerini Turk Spor Kurumu’na
birakmsg bir tizelkgiliktir (Fi sek, 1998:371).

T.I.C1.' nin 13 Nisan1923 tarihindistanbul' da yapmi oldugu olaganiisti toplantisi
sonunda, ilk bgkanligina Yusuf Ziya Oni Bey segilerek ‘Futbol Heyet-i Muttehidesi’
olarak adini alan T.F.F, Diinya futbolunun resmititiigolan F.F.A'ya (yelik icin
basvurmus ve bu bavurusu TI.CI.' nin kurulg yillarinda 21 Mayis 1923 gini
Isvicre' nin Cenevre kentinde yapilan genel kurplaotisinda kabul edilmi T.F.F.
Futbolun Uluslararasi érgitii olan JF.A.' nin 26. Giyesi olmgur (T.F.F, 1992:3-11).
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Yillar Miktar | Devlet Biitgesi Igerisindeki Yillar Miktar Devlet Bitgesi

Payi (%) icerisindeki Payi (%)
1924, _____ 0.06 1930 10.000 0.04
1925 Tahsisat Verilmemistir 1931 40.000 0.02
1926 40.000 0.02 1932 50.000 0.03
1927 33.000 0.02 1933 70.000 0.04
1928 30.000 0.01 1934 80.000 0.04
1929 Tahsisat Verilmemistir 1935 203.000 0.10

Tablo 1: Devlet Biitcesinden Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki'na Ayrilan Odenekler (Bayansalduz, 2003)

Tablodan anlglacazi gibi 1925 ve 1929 yillarinda devlet biitcesindé@iTye herhangi
bir pay ayrilmamgtir. 1935 yilina kadar ayrilan miktarlar ise devigitcesine gore
oldukca diguk oranlardadir. Aslinda devlet, spor kulUpleriki@ndi Gst kurulglarina
federatif yetkiler devretmgj bazimsiz ve 6zerk yapidakiiTI ile mahalli imkan ve
kaynaklarin 6zel tgbbusler vasitasiyla spor alaninda kullaniimasmagdamstir.
Ancak, savgtan yeni ¢ikmy Tarkiye'nin o ginki imkan veartlari, 1929 yilinda tim
diinyay! saran ekonomik kriz vdQdi'nin finansal kaynaklar agisindan merkezi idareye

bagli olmasi Ustlendii misyonu devam ettirmesini engellesi (Bayansalduz, 2003).
2.2.1. Kurulus Amaclar

TICI’ nin kurulus amaclari Tuzgiin  (l)’inci maddesinde aciklangtr.  Buna gore
TICI’ nin kurulus amaglari arasindaunlar yer almaktadir (Ozelgi, 2007:22).

- Turkiye’de beden @timi ve sporun, bilimsel ilkeler siginda yayillmasini ve
gelismesine calmak,

- Turk sporunu, ulusal ya da uluslararasi alankge¢kili kurulus olarak temsil etmek,

- TICI, sporun ulusal, sosyal ve bilimsel amaclara siitgkimde yardim edebilmek
icin siyasetle ilgili olmamayi kural olarak kabutmes ve ulusumuzun gelegme

yonelen her turlt tehlike ve tehdide fayonelik calsmalara yardimci olmak,
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- TICI bigimde bir spor 6rgitiniun kurulmasinin Gteki almagda bir de sporun
ulkemize yabancilar aragilyla girmesi ve geymesi nedeniyle Turk gengine

ulusalcihk (milliyetcilik) ile bgdasmayan dglinceler ailanmasinin 6niine ge¢gmektir.
2.2.2. Gorevleri
TICI’ nin go6revleri nizamnamenin 2. maddesidgekilde belirtilmistir;

- Amatorligti (Heveskarlik) 6zendirmek ve korumak, ancak Ulasksi Futbol
Federasyonu (FIFA) tuziine gore, Futbol Federasyonu profesyopielle profesyonel
futbolcuyu desteklemek,

- Her yil yerel ve genel dizeyde kdasmalar dizenlemek ve Turkiye ulusal spor

birinciliklerini belirlemek,

- Turkiye’de sporun herhangi bir dalindasémis derecelerin en Ustiinini saptamak ve
bunu kayit altina almak,

- Sporculgun gelsimi ve olgunlgmasina yardimci olacak yayinlar icin gimlerde

bulunmak,

- Uluslararasi Olimpiyat Orgutii ile kahkli isbirligine girmek ve uluslararasi
karsilasmalarda Turk sporunu en iyi bicimde temsil etmekg@yan, 2004:57),

- Spora ve sporcufia iliskin buttn idari ve bilimsel (teknik) kurallari beraya getirerek
bu kurallari onaylamak,

- Spor alanlarinin sayisini artirmak,

- Turkiye’'de kesin ve resmi olan spor birincileriggil ve diplomalarini vermek, buna

benzer 6zendirici ve destekleyici yollargbarmak,

- Cesitli spor federasyonlarini art arda kurmalamal bir bicimde spor bélgeleri

olusturmak,

- Yayin, eser, ceviri, konferans ve derslerle spbiiimsel temeller cercevesinde

gelistirmek,

- Baska ulkelerde benzer kurullarla ve uluslararasi spor 6rguatleri ile strekgiimde

isbirligine girmek,
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- Bdlge sinirlarini saptamak,
- Profesyonellsi amatorliikten ayirmak,

- Cssitli spor dallarinda, belirlenen en az ol¢llegahilenlere sinavsiz sporculuk belgesi

vermek,
- Beden gitiminin bilimsel yontemlerle yapilmasina ve getiesine calimak,

- Beden gitimi  okullarinin  kurulmasina ve Ulkede uzmdmeden gtimcisi

yetistirilmesine yonelmek (T.C.I. Nizamnamesi, 1935).

Sonug olarak, ICI’ nin ulke diizeyinde bir 6rgit olmasi kendisindercé kurulan spor
orgutlerinden farkli olarak, ¢cok sporlu olmasi (folu da icine alan) ve Turkiye spor
tarihinde ilk olarak dizenli bir spor yonetimini gilamasi nedeniyle modern anlamda
spor oOrgutlenmesi olarak gerlendirilebilir. Tirk halkinin TCI'den beklentileri
arasinda, ulke savunmasinda geitendirilebilecek bir genclik yefirmek de
bulunmaktadir. Bu agidaniCi, devlet tarafindan énce kamu yararinasealibir dernek
sayllmg ve ardindan 1924 Olimpiyatlar’na katilma konusungetki verilerek
kendisine maddi yardim gamis ve bu maddi yardimlar her gecen vyil @rti
gOstermgtir (Serarslan, 2005:19Bu maddi yardimin ana nedeni, Tlark sporunu yéneten
(TICI), timiyle amator spor kultiplerinin temsilcilerimdelusan bir 6rgit oldgu icin
parasal acidan hi¢ de iyi bir durumda olmamasid®28 yilinda Amsterdam’da yapilan
Olimpiyat Oyunlari'na da Turk sporculari yine ddineyardimlariyla katilabilmierdi
(Atabeya@lu, 2001:13).

Tark spor yonetiminde bugin uygulanmakta olan tdeantabana dgu isleyen
hiyeragik yapilanmanin tam tersine,iGi'de, kuliiplerden genel kongreye ga
yetkileri devretmesiyle okan bir gorinim bulunmaktaydi.i@’nin bu hiyeragik
yapisi, gondlli ve dcretsiz c¢cgdn spor yoneticileriyle sporcularin  kendilerini
yonetmeleri ve kulUplerin olturduklari st kurulgiart aracilgiyla yonetmeleri
biciminde gel§mistir. Bu yapisiyla TCI, sporda demokratik ilkelerin yerdigi ve
yerinden yonetim esaslarinin benims@nddir 6rgutttr diyebiliriz. Turkiye’nin ilk
kurulan ve birgok spor dalini igine alan bir 6rglan TICI, merkezden yonetime yani
bir bakanlga da bgl degildi (Ozelgi, 2007:30).
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TICI'nin 6rgiit yapisinda, genel merkezin @lmu, Uyeleri ve (yelerin karar alma
bicimi incelendginde genel merkezde, karar alma ve uygulamada etkiliin
kulUplerde oldgu gorilmektedir. Bu durumu, buginki spor yonetimimyapilanmasi
dikkate alindginda TICi genel kongresinin bakanlik, genel merkezin GengtikSpor
Genel Mudurlgl orguta duzeyinde bir ylaratme organi gidu gorisu de ileri
surdlebilir (Mollagsullari, 1998:19).

1922 yilinda 6zel hukuk tluzelii ge sahip bir spor orguti olarak kurulan ve etigali
gecen TCi, on dort yil boyunca Tirkiye'de sporun yonetimingérev ve yetkiler
kullanmstir. TICI, bu sire icinde toplam sekiz kongre yagmi D6nemin spor
yonetimindeki tek yetkili 6rgut olaniTi, 13-18.02.1936 tarihlerinde yapilan sekizinci
ve son kongresinde yerini Turk Spor Kurumu adindai Yir yapilanmaya birakgtir
(Ozelgi, 2007:30).

2.3. Turk Spor Kurumu (T.S.K.) Donemi (1936-1938)

1936-38 yillari arasi Turk sporu, bir miktar merigetci anlaysin hakim oldgu, gecs
donemi olarak kabul edilebilecek Turk Spor Kurum®K] tarafindan sevk ve idare
edilmistir. TICI doneminden farkli olarak, biitcesinde devlettendyar 6ngorme
(M.17) olmasi ve bu yardimi gelirleri arasinda sagnsporun bir devlegiiolarak kabul

edilmesi anlamindadir (Bayansalduz, 2003).

Tark Spor Kurumu, kuruku safhasinda kendine 6zgl ve secimgbaiina gelen
organlari ve gelirlerini harcama yetkisine salgipifibariyle 6zerk bir tgkilat yapisina
sahipti. Bu yapisiyla ICI' den pek farkh dgildi. Ancak Tirk Spor Kurumunun genel
kurulunda hikimet ve askeri tyelerin yer almasrridaek yonetici partisi Cumhuriyet
Halk Partisi’ nin genel b&anlik kurulunun ve parti genel sekretgitin Turk Spor
Kurumunun bitce ve ¢ama programlarini onaylamasi kurumu yari resmi bipiya
donistirmistar (Keten, 1993:20).
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Yillar Miktar Devlet Biitgesi Igerisindeki Pay (%)

1936 239.000 0.11
1937 239.000 0.10
1938 239.000 0.10

Tablo 2: Devlet Biitgesinden Tiirk Spor Kurumuna Ayrilan Odenekler (Bayansalduz, 2003)

Devlet bu donemde, TSK’ ya bitcesinden belirli ¢aeste kaynak ayirmakla yetingi
bunun dsinda finansal kaynak afturacak bgka bir diizenleme getirilmestir.

Spor ve siyasetin i¢ ice giglibu donemde, @tim ve sa&lik gibi sporun da bir devlesii
olarak ele alinmasi, hatta devlet mekanizmasi &yet verilmesi fikri Beden Terbiyesi
Genel Mudurligd’ nin (BTGM) kurulgunu hazirlamgtir (Bayansalduz, 2003).

Bu yapilanma, yonetim anlgyive ortaya ¢ikan olumsuzluklar, zamanin hukimetini
harekete gecirdi ve 16 Temmuz 1938 tarihinde 353@)lisBeden Terbiyesi Genel
Mudarligl kanunuyla birlikte, sporun devlet yonetimine alasiyla sonuclanmstir
(Sunay, 2009:211).

2.3.1. Prensipleri

Turkiye’de sporun ulusal ve bilimsel ilkelere gorayilmasini ve ilerlemesini 6ngdéren
TSK, ayni zamanda Turk spor yénetimini yurt icingeyurt dsinda temsil etmek amaci

tasimaktadir. TSK’nin 1936 tarihli kurugulkeleri arasindaunlar yer almaktadir:

- TSK, Turk devriminin esaslarini ve ulusal onuendisine yol gosteren bigik olarak

tanir,

- TSK’nin bitin olgumlari ve bunlarin tyeleri birbirlerine kadi& ve sevgi ile bgh

kalirlar,

- TSK sporculari, her yerde Turk bagnar ve Turk sporculgunun yiksek onurunu ve

sayginlgini tasidiklarini bir an olsa bile unutmamalidirlar,

- TSK, yalancilgin, kiskanclgin ve yurttalara digmanlgin en buyik kaatidir (Ozelgi,
2007:31).
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2.3.2. Gorevleri

TSK’ nin gorevleri Turk Spor Kurumu Nizamnamesi'®SL936) nin 5. maddesinge
sekilde yer almgtir:

- Torkiye’de sporun, ulusal amagclar gtaltusunda saikli kosullarina ve teknik
gereksinimlere uygun bicimde yayllmasina ve sgafisine yonelik etkinliklerde

bulunmak,

- Spor bolgelerini, gerek goruldia yerlerde spor cevrelerini, spor kultpleri ve spor

yuvalarini kurmak ve kurdurmak,

- Turkiye’'de spor alanlarini teknik kollara uygun kurdurmak ve Ulkenin her yaninda
bu alanlarin kurulmasina ¢ahak,

- Spor yayinlarini 6zendirmek ve bu gimleri korumak,

- Turk sporcularinin ulusal ve uluslararasi alaifigéilerini diizenlemek ve denetlemek,
- Uluslararasi spor kurumlariyla ilgili bulunmak,

- Turk Olimpiyat Komitesi'ni kurmak ve bu orgutudggvlerini ve yetkilerini saptamak,
- Sporun, ulke icinde amatorlik ilkelerine gore igekesini sglamak ve korumak,

- TSK’ nin ayni zamanda ulke savunmasinda onemi yari olan havacifin
gelismesi icin gerekli olan arag-gere¢ ve insan gucuaglamak, Turk genclerini
Turk Hava Kurumuna (Tark kgw) girmelerini 6zendirmek ve bu konuda gencleri
desteklemek gibi gorevleri vardir.

2.4. Beden Terbiyesi Genel Mudurlgl (BTGM) Donemi (1938-1986)

Sporu devlete yodnettirmekten d&@ bir yolun olmadii disincesi ile dg@rudan
hikimete bgli bir spor tgkilati kurmak amaciyla, 3530 sayili Beden Terbiyesi
Kanunu(BTK) c¢ikarilarak kamu otoritesinden soruntiizel Kili ge haiz, katma butceli
Beden Terbiyesi Genel Muduga(BTGM) teskilati kurulmuwtur. Merkeziyetci idare
anlaysinin hakim oldgu bu tekilat Turk sporunu 1986 yilina kadar sevk ve idare

etmistir (Bayansalduz, 2003).
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BTGM, kuruldusu yil olan 1938’den itibaren farkli st kurglara b&lanarak 28 Mayis

1986 yilina kadar vaglini surdurmgtur.;

- Ilk kuruldugu yil olan 1938’ de Bgbakanlpa, 01 Haziran 1942 tarihinde Millig&im

Bakanlgi'na,
- 30 Ocak 1960 tarihinde tekrar ghakanlga,

- Genel Mudurluk, CumhurBkanhginin 11 Subat 1970 gin ve 1/21-1156 sayil

kararnamesiyle yeni kurulan Genglik ve Spor Bakamia bazlanms,

- 13 Aralik 1983 gun ve 179 sayili kanun hikmindeakname ile Milli Eitim ve
Genglik ve Spor Bakanliklarinin bigimesiyle Genel Mudurliik bu kez de MilligEim
Genglik ve Spor Bakargi'na basli bir kurulus haline gelmtir.

- 28 Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili Beden TerhbiyesSpor Genel Mudurfirnin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda kanun hikumlerigdoltusunda yeniden gkilatlanmg
ve tekrar Bgbakanlga ba&lanmstir ve adi da ‘Genclik ve Spor Genel Mudiu
olmustur (Sunay, 2009:214).
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Devlet Bitgesi Devlet Bitgesi

Villar Miktar icerisindeki Orani Yillar Miktar icerisindeki Orani

(%) (%)
1939 685.600 0.24 1955 1.122.001 0.03
1940 786.800 0.21 1956 1.929.161 0.04
1941 765.501 0.18 1957 1.668.155 0.04
1942 825.405 0.12 1958 1.724.408 0.03
1943 925.425 0.15 1959 2.421.726 0.04
1944 958.937 0.08 1960 5.223.281 0.26
1945 663.804 0.07 1961 5.254.051 0.42
1946 1.137.963 0.08 1962 6.445.336 0.50
1947 922.000 0.06 1963 5.713.745 0.69
1948 995.000 0.07 1964 5.520.679 0.40
1949 1.013.004 0.06 1965 4.691.657 0.37
1950 994.002 0.06 1966 14.425.804 0.52
1951 859.769 0.05 1967 17.653.361 0.66
1952 941.679 0.05 1968 119.451.371 0.61
1953 1.019.845 0.04 1969 84.647.223 0.40
1954 1.132.000 0.03 1970 88.740.836 0.34

Tablo 3: Devlet Biitgesinden BTGM'ye Ayrilan Odenekler (1939-1970) (TL) (Bayansalduz, 2003)

Tabloda goruldgi gibi devlet bitcesinden spora ayrilan finansaynkklarin seyri
acisindan iki 6nemli tarih olan 1939 ve 1960 wiligbze carpmaktadir. Devletin spor
yonetimini 6zel Orgutlere birakn 1939 yili 6ncesi donemde 6denekler, butce

blatininin binde birini gecmezken, 3530 sayili yasagikisini izleyen BTGM
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bitcesiyle ilk kez binde ikiyi ge@ini gortyoruz. 1938 yilinda devlet bitcesinden apor
ayrilan 6denek % 0.10 oraninda iken 1939 yilindeotan % 0.24’e ¢ikng) sonraki
yillarda ise surekli olarak dinistir. Ancak, 1960 yilindan itibaren buydk bir arti
gorulmistir. Bunun sebebi ise 1959 tarih ve 7258 sayilbdutmisabakalarinda
Musterek Bahisler Tertibi Hakkindaki Kanun, yani illex gerceklgen “spor-toto”
gelirleridir.

BTGM Doneminde, BTK (M.19b ve c) getiemahalli idarelerden, bolgenin spor saha
ve tesislerinin igasi ve sportif faaliyetlerde kullaniimak Uzere lelg¢inden bir sene
onceki toplam gelirlerinin %2’'si ile o donemde gelelli bin liradan fazla olan
belediyelerin bir sene dnceki toplam gelirlerinid#ni BTGM payi olarak ayirmalari,
ayni zamanda bu yolla elde edilecek gelirlerin %860’yine o bdlgenin spor saha ve
tesislerinin yapiminda kullaniimasi hilkmi konugtom(BTK, 1938). Boylece muazzam
kaynak olgturulmws ancak, bu hikim 1965 yilinda 655 sayili kanunlaiikten
kaldirilarak Turk sporu 6nemli bir kaynaktan yokdommakilmstir. Bunun sonucunda,
spora ayrilan finansal kaynaklar azalarak butlugddél itibariyle o donemde 45 Milyon
TL civarinda yillik gelir kaybi meydana gelgtit. Hazine yardiminin arttirilmasina
ragmen kayiplar yedi yil boyunca kalanamamgtir. Buna gére, BTGM kanunu
doneminde, devletin bir yandan spora devlet butdesnda kaynak olgturma cabasi
icerisinde oldgu gozlenirken, dier taraftan da B&a gelir kaynaklarini ke

gorilmektedir (Bayansalduz, 2003).

Bu kanun cercevesinde Futbol yonetimi ile ilgilizbauygulamalar bulunmaktadir.
Merkez Damgma Kurulunun 31-05-1939 tarihli toplantisinda B.Toh 7. maddesi
hikmdine istinaden futbol federasyonuthaolmak Uzere atletizm, gigresu sporlart,
bisiklet, aticilik, dacilik ve ks sporlari, eskrim ve jimnastik ile spor oyunlar
federasyonlari merkezi nitelik gigan B.T.G.M.'ye bglanmstir. S6zi edilen yasa
cercevesinde, futbolla ilgili ggadaki faaliyetleri yuritmek Uzere, her vilayetjardiklar
kurulmus; her bdlgenin amator futbol faaliyetlerinin orgaesi icin “Lig Tertip
Heyetleri” ve “Hakem Komiteleri” kurulmgiur (R.G., 1938:3961).

Turkiye Futbol Federasyonunun UEFA'ya girde bu doéneme rastlamaktadir. 1954
yilinda isvicre'de yapilan FIFA kongresi ve dinya kupasilaragdan hemen sonra, 22

Haziran 1954 gund Bern'de bazi Avrupa federasyonftatemsilcileri bir araya gelerek
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bu birligi kurmuglardir. O tarihte Hasan Polat gkanliginda yeni heyetini okturan
TFF'nu davete olumlu cevap vererek UEFA’'ya kaydmmizapilmasini istengiir.
Ancak heniz kuruki halindeki kita federasyonlarinin binyesinde tesciyapma
yetkisine sahip bulunan FIFA 1954 yilinda UEFA'kurulusundan kisa bir stire dnce,
yapilan kongresinde FIFA'nin Asya Grubu'na ait ibna komitesi Uyefii i¢cin Ulvi
Yenal'in adayliini koydwgunu ileri surerek, Turkiye'nin Asya Konfederasyanunde
oldugu goruyle itirazda bulunmgtur. Bu engellemeye kein TFF, UEFA'ya lye
olabilmek icin cagmalarini israrli birsekilde surdirmgl ve 1955 yilinda Viyana'da
yapilan ilk genel kurul toplantisinda Futbol Fedgomumuzun temsilcisigak Aykac,
Turk tezini UEFA'ya sunmgiur. TFF'nun gorgleri genel kurulda buyik anlaya kabul
edilmis ve FIFA'nin tescil edegetarihe kadar Turkiye'nin d@l Gye olmasi ve UEFA
tarafindan dizenlenecek turn resgampiyonalara katilmasi kabul edigtii. Bu
tarihten itibaren TFF UEFA’nin tim toplantilarina sampiyonalarina davet edilmve
katilmistir. Bu arada uzun bir sure direnmesingman F.I.F.A.icra Komitesi 1962
yilinin subat ayinda yapti toplantida, T.F.F.’nm Avrupa Konfederasyonu U.B.FAm
tam 0Oyesi oldgunu kabul etmitir. Bu karardan sonra U.E.F.A., 16 Nisan 1962
tarihinde T.F.F. "U.E.F.A.'nin tum hak ve vecibeler sahip tam Uuyesi" olgunu
resmen bildirmgtir.Bu agiklamalardan sonra U.E.F.A.'"nm Nisan asugdptgl 6. Genel
Kurul toplantisina T.F.F.’ yi temsilen Dr. Tank Qergin ile Adnan Siivari delege
olarak katiimglar ve ilk kez secimlerde oy kullangtardir, U.E.F.A.'ya yeni secilen
baskan G. Wiederkehr de genel kuralda ygpkonwsmada T.F.F.'nun tam Gygini
aciklamsgtir (T.F.F, 1992:9).

2.4.1. Kurulus Amaci

BTGM’ nin kurulus amaclari 3530 sayili Kanun’un (I)’'inci maddesirele alinmgtir:
Buna gére Beden Terbiyesi Genel Mudgid(BTK, 1938), yurttain fizik ve moral
yeteneklerinin ulusal ve devrimci amagclara goresgelni sgslayan oyun, jimnastik ve

spor etkinliklerini sevk ve yonetmek amaciyla kanugtur.
2.4.2. Gorevleri

BTGM’ nin gorevleri ise, yine 3530 sayili Kanun'yg)'inci maddesindesu sekilde
ifade edilmstir;
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- Spor yoOneticisi ve duzenleyicisi olarak antremignitor ve hakemleri yatirip sayica

artirmak,
- Uluslararasi yagsmalarda Turkiye’ yi temsil edecek sporculari se¢gmek

- Spor alanindaki uluslararasi getieleri izleyerek Tirkiye sporunun gehesi icin
gerekli calsmalari yaparak uluslararasi yana kurallarinin uygulanmasini @amak
ve denetlemek,

- Tagra orgutinin temel birimi olan bolgelerin gata esas ve programlarini saptayarak

aralarinda koordinasyonug@amak,

- Federasyonlarin kurulmasinggamak,

- Ulke capinda spor tesisi yapimiyla ilgili gahalari yiritmek,

- Sporcu ve kultplerin tescil, vize ve transtgdemlerini izleyip kayitlarini tutmak,

- Kendisine bgl futbolda migterek bahis mudurfiu yoluyla spor toto uygulamalarini

dizenlemek ve yurt§en spordaki bilgi ve ilgi dizeyini yukseltmektir.
2.5. Genclik ve Spor Genel Mudurligt (GSGM) Dénemi (1986-.....)

Ulkemizdeki sportif faaliyetler 1938 yilinda 353@ysi B.T.G.M. kanunu ve buna
ilaveten cikarilan tizuk ve yonetmeliklerle yurimiistir. Ancak tlkemizde her alanda
oldugu gibi sporda da dgsen ve gekensartlara uyum sglamasi amaciyla 21.05.1986
tarih ve 3289 sayili kanun 3530 sayili kanunun lasas sadik kalinmak kaluyla
gundnsartlarina cevap verecealekilde hazirlanmy ve yirtrlige girmistir. 3289 sayili
kanunun amaci, Bhakanlga ba&ll merkezde katma butceli ve tlzelsikige sahip
Genglik ve Spor Genel Muduginun, tarada ise 6zel bitceli Gengclik ve Spbwe
fice Mudurlukleri'nin kurulmasina, $&ilat gorev ve yetkilerine ait esas ve usulleri
duzenlemektedir (Erga2004:27).

Beden Terbiyesi Genel Mudugia (BTGM), 2 Mart 1989 tarih ve 356 sayili bakanlar
Kurulu karar ile 2 Mart 1989 tarih ve 2009 saydsmi gazetede yayinlanmasi ile
Genglik ve Spor Genel Mudugia (GSGM) adini almtir. Basbakanlga bal Genglik

ve Spor Genel Mudur§il bir Devlet Bakanfiinin denetim ve gdzetiminde spor faaliyet

ve hizmetlerini ylritmeye kamistir (www.gsgm.gov.tr2009).
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3289 sayili Kanunun (l)’inci maddesine gore (GSGB¥bakanlga bali, merkezde
katma biitceli ve kamu tiize$li gine sahip, tgrada ise 6zel biitceli Gengclik ve Sgbve
fice Mudurluklerinden olgan bir spor orgltudur. (GSGM)’'niin kurgjwrgiit, gérev ve
yetkileri 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Mudgiiaun Tekilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun (R.G, 1986:19120) ile duzenletimi Bu hukuksal durumunun
sonucu olarak, hizmet yerinden yonetim kugldunin bir tird olarak idari kamu
kurumlari arasinda bulunan GSGM, teknik bilgi vananlik isteyen genclik ve spor
etkinliklerinin yuratdlmesiyle gorevli ve bu konudgetkili bir kurulustur(Ginal,
Kicgukglngor, 2005:24-25).

3289 Sayili Kanun donemine kadar, hukuki acidan hic dayang olmayan
profesyonel futbolun, 3289 Sayili Kanunun 24. Maide2.3. bentleri ile hukuki bir
zemine oturtularak, yasal deggekavigtugu gorulmektedir (R.G., 1986:19120).

Kanun, amator ve profesyonel futbol faaliyetlerifirkiye Futbol Federasyonu’ na
bagl iki ayri kurul tarafindan yudratilmesini (m.18)ngormekle birlikte, bir de
profesyonel spor dallarinin tespiti, skéi, ilgili federasyonlari ile bglantilar ve
idaresinin tuzikle dizenlenebilgp@n.24) hukmdni getirmektedir. Bu anlamda
kultplerin profesyonel takimlarini, Ttrk Ticaret idanu hukimlerine gére kuracaklari
veya kurulmy olan sirketlere devredebileceklerini veya kiraya verebdklerini ifade
ederek, hem profesyonel futbolu yasal hale getitmyefiem de ileride gerekli oldu
zaman, bazi spor dallarinin profesyonel olmasincamtanimaktadir. 1938 tarihli ve
3530 sayili kanunda bulunmayan, ancak 1951 vyiligddlarin zorlamasiyla ve
yonetmelikle ihdas edilen Profesyonel Futbol Feslgmau, 1986 tarihli ve 3289 sayili
kanunla hayata gegcirilgtir. Bu durumun orngni de devlet, 1988 tarihli ve 3461 sayili
Tarkiye Futbol Federasyonu Kurglwe Gorevleri Hakkinda Kanun’ u c¢ikarmakla
vermistir (Dogar, 1997:92).

GSGM’nin gorevleri, 3289 sayili Kanun'un (2)'inci addesinde su bicimde

siralanmgtir:

- Vatandain ve okul dsi genclerin fizik; moral gui¢c ve yetenekleriniggayan beden
egitimi, oyun, jimnastik ve spor etkinliklerini sevke idare etmek; gengin bos
zamanlarinin deerlendiriimesine ikkin hizmetleri yaratmek, bilgi ve beceri kurslari

dizenlemek, gencleri kotu gkanliklardan korunmasi icin gerekli 6nlemleri almak
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- Milli E gitim Bakanlgina b&li batin @retim kurumlarinin; yurtigi ve yurtgh spor
etkinliklerini programlamak, bedergi@mi ve spor etkinliklerinin esaslarini saptamak,

yuritmek ve bu etkinliklere gkin arac, gerec¢ ve benzeri ihtiyaclarn «mak,

- Okul dsi izcilik ve spor etkinlikleri ile genclik etkinlilerini programlamak,
dizenlemek, yonetmek ve gahiesini sg§lamak; spor idarecisi, antrenér, monitor, spor
elemanlari ve hakemleri ygtirmek, eitmek, sayilarini artirmak, ggim merkezleri

kurmak,

- Sporcu ve spor kultpleri ile genclik derneklemiriescil (kayit) ve vizesiemlerini

yapmak,

- Spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dalidselirlemek icin gerekli yontem ve

esaslari saptamak,

- Beden egitimi, genclik ve spor etkinlikleri icin gerekli ah genclik merkezleri,
kamplari ile saha, tesis ve malzemeleri yapmegletmek ve bu tesisleri vatanda

kullanimina sunmak,

- Sporcu sghgi ile ilgili 6nlemleri almak, sporcu gak merkezleri agmak,sletmek,
isletiimesine yardimci olmak, sporcularin sigortalasm slemlerini yapmak ve

yaptirmak,

- Spor kagillasmalarinda uluslararasi kurallarin ve her tarlt ntaliin  (kuralin)

uygulanmasini ggamak,

- Futbol kasillasmalarinda mgterek bahis (Spor-Toto ve Spor-Loto) dizenlemek,
yonetmek,

- Beden gitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgajtiracak yayinlar yapmak,

- Genclgin bos zamanlarinin deerlendirilmesi konusunda gir kurulwlarla isbirli gi

yapmak,
- Uluslararasi spor gkilerinde resmi organ (kurum) goérevi yapmak,

- Bu Kanun’a gore tescili (kaydini) yapilgnibulunan spor kulip ve kurullar ile

sporcu ve spor elemanlarini denetlemek,
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- Basarili sporculara ve cahiricilara ayni (mal) ve nakdi (parasal) yardim iyek ve
yapilmasini sglamak,

- Ozurlu bireylerin spor yapabilmelerini @amak ve yayginktirmak (zere; spor
tesislerinin  6zurltlerin kullanimina da uygun olmmassa&lamak, spor gtimini,
programlarini ve destekleyici yeni teknolojiler igetmek, gerekli malzemeyi
sgilamak, konu ile ilgili bilgilendirme ve bilinclendne calsmalari ile yayinlar
yapmak, spor adamlari ygirmek, 6zirll bireylerin spor yapabilmesi konusanlgili
oteki kurulularla isbirli gi yapmak,

- llgili mevzuat ve Bakanlikca verilen benzeri gorem@pmaktir.
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UCUNCU BOLUM: TURK FUTBOLUNDA OZERK YONET iM
UYGULAMALARI

3.1. Ozerklik

“Ozerk”, muhtar, bgimsiz, belli bir konuda belli bir cerceve icindernkli kendini idare
eden kurum Sener, 2001:626), ayri bir yasayaghaolarak kendi kendini yonetme
yetkisi (TDK, 2005:1556) anlaminda kullaniimaktadi

“Ozerklik” ise, bir st organa 34 olmakla birlikte, ayri bir kanuna gore kendi kkmi
yonetme yetkisi olan, kendi kendini 6zglurce yonekernulus olarak kullaniimaktadir
(Puskulluglu, 2002:204). ‘Turk Hukuk Lugati’'nda ise Ozerklfknuhtariyet); “sosyal
bir toplulusun veya tlizel kilerin kendisini idare eden kaidelerin tamamini aeyir
kismini bizzat tespit edebilmek veya devletce kanuhizamlarin cizgii hudutlar

dahilinde hareket serbegiliyetkisi” olarak tanimlanmgtir(TDK, ).

TDK’ ya gore ise 0zerklik, bir toplugun, bir kurulgun ayri bir yasaya @ olarak
kendi kendini yonetme hakkeklinde tanimlanmtir(TDK, 2005).

Ozerklik “bir kisinin, bir toplulusun, kendi uyaga yasayi kendisinin koymasi olarak
tanimlanmakta ve bu anlamda kurumun kendine 6zglydsasinin bulunmasi, st
makamlarin koyduklari kurallara uyma yerine, kekehdini yoneten bir kurukuolmasi
nedeniyle tizel ve tbresel bir 6zgurlik” olarak diade edilmektedir (Colakigu,
2009:325).

3.2. TFF ve Ozerklik

Tuark Spor Tekilatlanmasinin tarihi strecine bakgthda, yapininsieyis ve bali
bulund@u otorite agisindan surekli gisime usradgi gorulmektedir. TCI (Turkiye
Idman Cemiyetlerittifaki) ile balayan sporda yonetsel érgitlenmenirginasiz sesi,
federasyonlara kendi kararlarini verme ve mal kiarhini olisturma hakkini taning)
ancak donemin siyasi ve ekonomglartlar bu b&imsiz yapinin yerini bir devlet
otoritesine birakmasi ile sonuclargtm (Fisek, 1998:453).

Cesitli nedenler 6ne surulerek tam merkezi bir yonegintayginin hakim kilindgl 3530
sayili Beden Terbiyesi Genel Mudiiglii Kanunun 1938 yilinda yurigé girmesiyle
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sporun genel yonetim yapisi blyuk birgdeme usrams, spor federasyonlari da bu
kanunla birlikte faaliyetlerini adi gegcen kurumgbalarak strdirmeye kmamislardir.
Bu gecs doneminde federasyonlarin sgans oldugu en menfi dgisim, onceleri
federasyon h&kanlarinin secimlesbasina gelmelerine kam, kabul edilen yasayla
birlikte federasyon b&anlari Genel Mudurin teklifi ve Genglik ve Spordaarumlu
Devlet Bakaninin onaylyla atanmayaslhanasi ile yganmstir (imamglu ve Cimen,
1999:59-76).

Genglik ve Spor Genel Mudugu 22.11.1993 tarihli ve 21766 sayili “Spor
Federasyonlarinin Fkilatt Calsma, Gorev, Yetki ve Sorumluluk Ydnetm@fnin
Federasyonlarin Belirlenmesi' gh&ini tasilyan 5.maddesinde, federasyonlarin GSGM
Merkez Dangma Kurulu karari ile kurulaga, bir federasyona bir veya daha fazla spor
dalinin bglanabilecgi belirtiimistir. 1993 yilinda ise atama ile goéreve getirilen
federasyon bkganlarinin secimle si baina gelmesine gkin yonetmelik kabul
edilmistir. Federasyon B&anlarinin secim sistemiyle g gelmelerini 6zerklik adina
atilmis 6nemli adimlardan biri olarak kabul etmek mimkimdira 6zerklgin temel
taslarindan biri bgimsiz yonetimdir. Buguin secilen gkanlar her ne kadar aldiklar
kararlari Genel Mudurlik onayindan gecirmek zorumdsalar da, bu ‘yari-6zerk’
gorunta dahi, spor bralarinda kendi federatif yapilarini glurmak tzere en kiguk
birimler olan spor kullplerine az da olsa bir sdakik tanimaktadir (Colakiu,
2009:327).

Yine mali 6zerklik konusu dikkate alifginda federasyonlara getirilen 6nemli
degisimlerden biri de 04.03.2004 tarihinde 3289 saydnlénun 5105 sayili Kanunla

N

degisik Ek 3.maddesine dayanarak ¢ikarilan “Sponsorlgketmelgi” ile saglanmstir.

Bu yonetmelgin yurrlige girmesiyle spor sponsorluklari 6zel ve tizellér icin daha
cazip hale gelmgtir. Dolayisiyla federasyonlar kendi kaynaklarinlustururken
alacaklari ayni ya da nakdi yardimlar i¢in yasaldiizenlemeye kaymuslardir (R.G.,

2001:24522).

Federasyonlarin 6zerk bir yapidakigatlanarak cakabilmelerini temin etmek amaciyla
yapilan 6nemli bir d@siklik de, belirlenen miktara kadar federasyonlasatin alma
islemlerini kendi bunyeleri icinde yapma yetkisinevidgturulmalari ve yurt icinde

yapilan her tarli faaliyetler ile ilgili hizmetleri yerine getiriimesinde ita amigli
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yetkisinin verilmesidir. Bu duzenleme ile Genel Migdigiin onayina b#i olarak
yuratulen bir kisim idari ve mali hizmetlerin fedsyonlarca yerine getiriimesi
sazlanmakta, blrokratiksiemler azaltilmaktadirifhamaglu ve Cimen, 1999:59-76).
Tam bunlarin danda Tiark sporunda 6zerklik adinasgaan en mudhim galine hic

kuskusuz “Turkiye Futbol Federasyonunun” 6zegldir.

TFF’nin 6zerklgi vesayet denetimiyle tamamlanan 6zerklikten y@ta&i spor dallarini
yoneten federasyonlara bir idaglemle taninan 6zerklikten farklidir. Bilingli gibi,
kanunla taninan Ozerkliklerde, vesayet makamlamgdzetim ve denetimine skin acik
duzenlemeler ve yetkilendirmeler bulunmaktadir @R2006:146). Ote yandan TFF
disindaki 6teki spor federasyonlarina taninan 6zetilikanunla dgil, idari bir islemle
gerceklgamektedir. TFF'nin 6zerkfii kanunla taninngi olmakla birlikte bu 6zerklik
uygulamada tam bir Bamsizlik olarak uygulama alani bulmaktadir. TFF mdiari ve
mali yapisi, karar alma ve bunlari uygulama bigmmibu kararlara kar denetim yollari
birlikte degerlendirildiginde, TFF'nin kendi yetki alanina giren futboldamnt bgimsiz
bir kurulus olarak goérinmektedir. Oysa, Ozerklik “tam goasizhik” desildir. Bu
anlamda, TFF’nin 6zerldi, yerinden yonetim kuruljlar ile diizenleyici ve denetleyici
kurullara taninan 6zerklikten daha ayricalikliddzglci, 2007:95).

Tark futbolunun tekilatlanma ¢cakmalarinda, 1903 ile 1922 yillari arasinda birbirler
benzer Ozellikler tayan, fakat farkh isimlerde bir¢cok futbol bigii kurulmus ve
bunlarin tamami futbol kullplerine dayal federdiif yapi sergilerken, kulUpler ise
devlet ve hukimetlere kardzerkligi bulunan dernekler statiisiindeydiler. Bu tarihler
arasinddstanbul’da kurulan tilatlar tek sporlu olup, futbola ikindirler. Daha sonra
Turkiye'de spor tgkilatlanmalari futbol dundaki braglarn da icine alan 1922-1936
yillari arasinda goérev yapan federatif(6zerk) Tyekiidman Cemiyetleriittifak
(T.I.Cl.), 1936-38 yilarinda gorev yapan yari federatifkiT8por Kurumu (T.S.K.) ve
1938- 1988 yillarinda uzunca bir donem goérev yaypamerkezi bir yapilanma gl
eden Beden Terbiyesi Genel Mudigii (B.T.G.M.) ile Genglik ve Spor Genel
Muadarligh  (G.S.G.M.) gibi merkezi bir yonetim anlayi icerisinde spor
federasyonlarina yon verilgtir. Tlrkiye Futbol Federasyonu 1988 yilinda futtaki
gelismeler nedeniyle federasyonun hareket kabiliyetihrraak amaciyla 3530 ve 3289
saylli Turk spor tgilatlarini ilgilendiren kanunlar déneminde futbdiahil butin
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federasyonlar bu gkilat binyesinde ana hizmet birimi olarak yer altagkli. Bu
bilgiler 1s1iginda T.F.F.’nin O0zerkkgme strecini 3530 sayili yasa ve 3289 sayili yasa
donemleri ile Ozerk T.F.F. donemi olarak siniflanthk mumkindir (Devecidu,
2003:4).

3.3. Ozerk TFF Donemleri

13 Nisan 1923 tarihinde, bir gdaa deysle heniz Cumbhuriyet ilan edilmegken,
Turkiye idman Cemiyetlerittifaki'nin yapisi icinde ‘Futbol Heyeti Mittehide@utbol
Federasyonu)’ okiurulmustur. Futbol Federasyonu, 21 Mayis 1923'te FIFA ijee
kabul edilmg ve ardindan Turk milli futbol takimini kurngtur (Tut, 2006:133).

TFF’ nin buginki yapisina gelirken geciidnukuki stirecku sekilde 6zetleyebiliriz:
3461 sayili Kanun(RG,1988: 19835); Kurgtkanunudur.
3524 sayili Kanun ( RG,1989: 20112; 3461) Kusaliiskin dezisiklik kanunudur.

3813 sayili Kanun (RG,1992 :21273461) Kurulgyu yururlukten kaldiran kurugu

kanunudur.

4563 sayili Kanun (RG, 2000:24026; 3813)Kusaluiskin degisiklik kanunudur.
5175 sayili Kanun ( RG,2004:25488; 3813) Kusaluiskin dezisiklik kanunudur.
5340 sayili Kanun (RG, 2005:25806; 3813)Kusaliliskin degisiklik kanunudur.

Gunumuze kadar Turkiye'de futbolun Ozegkhie iliskin, Turkiye Futbol
Federasyonu(TFF) ile ilgili iki yasa cikarilghr. TFF'nin kurulg ve gorevlerini
belirleyen bu yasalardan ilki, 1988 tarih 3461 Baykincisi ise 1992 tarih ve 3813

sayili yasadir.

3461 sayili kanun ile TFF, sadece “profesyonel’b@ltfaaliyetlerini yuriten “6zel
hukuk hukimlerine tabi ve tlzefidi ge sahip” bir kurulyg olarak nitelendirilmy iken,

3813 sayili kanun, “(amator ve profesyonel) tinbdlifaaliyetlerini” yirtitme goérevini
TFF’'ye vermg ve 3461 sayili kanunda sayilan hususlarin hemibymeleyerek bunlara

“Ozerk” ifadesini de eklengtir.
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TFF; “merkez”, “yurtici” ve “yurtdsl” teskilatindan olgmaktadir. TFF'nin merkez
teskilatl; Genel Kurul, Bgkanlik, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu, Tahkim iulu,
Merkez Hakem Kurulu, yan kurullar ve idari birimiien meydana gelmektedir. TFF
Yonetim Kurulu tarafindan gerekli gérilen Ulkelergeteri kadar personelden gdun
TFF yurtdsi temsilciliklerinin - acllmasi veya bunlarin kapatdsi, Dgisleri
Bakanlgi'nin gorssii alinmak suretiyle spordan sorumlu Devlet Bakani’'onayina
tabidir (Agar, 2006).

3.3.1. 3461 Sayili Yasa Donemi (1988-1989)

Bu dbénemde, futbol eskiye gore, ulusal ve ulustmaalanda gittikce artan etkisi ile
olusan yeni kurallar ve uygulamalarla bir g@lgm surecine girmsitir. Belirtildigi gibi
futbol yalnizca bir spor dali olarak gle ayni zamanda sanaylmis toplumlarda
endustriyel bir alan olarak goriulmeyeslaanistir. Baska bir deysle, futbol bir spor
olarak bedensel etkinlik ginda bir @gras alani durumuna da gelgiive buyik parasal
kaynaklar yaratngtir (Ozelgi, 2007:67).

Sozi gecen donemlerde Futboldakisdyesizliklar, tekilatlanmadaki aksakliklara
baglanms ve bunun sonucu olarak da, futbol federasyonunenkéalarak yonetilmesi
distncesi, spor kamuoyunun gindemine ggtfimi 18.01.1985 tarihinde, Bhakanin
baskanhginda, "Spor Damma Toplantisi” adi altinda bir toplanti duzenlekgre
"Profesyonel futboluningiltere 6rnginde oldwu gibi, Lig komitesi tarzinda bir kurul
tarafindan yonetilmesini ve federasyonun ekononakidari 6zerkige kavyturulmasi
ile, futbolun amatotr ve profesyonel olarak ikiyeiamayacgi" seklinde belirginlgen
gorisler deserlendirildikten sonra, spor federasyonlarinin kugu gérev, yetki ve
sorumluluk yonetmegiinin 7. maddesi d@stirilerek, sadece futbol federasyonu icin
gecerli olmak keulu ile, ‘Profesyonel Futbol Genel Kurulu’ ghurulmustur (Stmer,
1990:20)

Ancak, profesyonel futbolun idaresinin byk#atlanma yapisinda surdurilemeygice
gerekgesi ile, 28.05.1985 tarihinde profesyondddiun mali ve idari agcidan 6zerk hale
gelmesi ve amator futbolun daggks seviyeye yikseltiimesi amaciyla, hazirlanan
‘T.F.F. kuruls Kanunu’ tasarisi T.B.M.M.'ne teklif edilmi ve bdylece profesyonel
futbola yasal dayanak hazirlanmasi ve futblarinin yonetimine yeni bigekil verecek
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bir yapilanma icerisinde T.F.F. kurulmasi planlapymancak kanun cikariimasi
gerceklgtirilememitir (Deveciglu, 2003:5).

1987 yihinin sonlarinda ve 1988 yilininst@inda ‘Profesyonel Futbola Ozerklik’
konusu kamuoyunda sik¢ca tatimis; bu nedenle doénemin hikimeti ve eski
futbolculardan olgan spor yazarlari 29.12.1987'de, T.F.F.’nin 6zgikle ilgili olarak
fikir alisverisinde bulunmslardir. Sonunda bu gégier 1siginda tekrar hazirlanan kanun
tasarisi, profesyonel futbolun profesyonelce yémetsi ve futbolumuzun daha ileri
seviyeye goturilebilmesi amaciyla, 27.05.1988 tadd, 3461 sayiliTurkiye Futbol
Federasyonu Tekilat ve Gdrevleri Hakkindaki Kanun'( RG, 07.06.1988, S. 19835)
kabul edilmigtir. Futbol, 3461 sayili Tiarkiye Futbol Federasyonn Kurulg ve
Gorevleri Hakkinda Kanun c¢ikana kadar,geti spor dallari ile aynisekilde
yonetilmistir. Ancak, ilginin boylesine ygun oldiu bir alanin 6zel dizenlemeye konu
olmasi yonundeki tagmalar 1987 yilinda artmive bahsi gecen Kanun cikariktmi
(Erten, 2006:131).

3461 sayili Kanun ile TFF, Genglik ve Spor Genelduidiigiine bl bir spor orgutt
olmaktan cikarilarak ayri bir spor 6rgutd durumgediriimistir. 3461 sayili Kanun ile
TFF, profesyonel futbol etkinliklerini ulusal veuslararasi kurallara gore yuritmek,
orgutlemek, gefitirmek ve Turk futbolunu yurt icinde veginda temsil etmek amacini
gerceklgtiren, 0zel hukuk hikumlerine pla ve tlzelkiilige sahip bir spor 6rgiti

olarak kurulmugtur.

TFF'nin, 3461 sayili Kanun ile merkezi idarenirgidda ayri bir spor 6rgutt olarak
kurulmasina gerekce olarald nedenler gosterilrgtir: “ Spor dallari arasinda, en buyik
ilgiyi toplayan ve bitin dinyada en cok heyecanndyan spor dal futboldur.
Gunumuzde futbol, tGlkelerin tanitiminda da ¢cok olmeol oynamaktadir. Haberene
araclari, ozellikle televizyon, futbolu evlere kadgetirmekte ve 6nemli bir yer tutan
futbolun gelimesinde ve yayllmasinda profesyonel futbolun ralyidiitiir. Ulkemizde
her gecen gin geén futbolun Batr'da oldgu gibi profesyonelce yonetilmesi zaruret
haline gelmgtir. Profesyonel futbolu amator futbgdrtlarina gére diizenlengnieskilat
ve kaidelerle yonetilmesi g#li aksamalara yol agmaktadir. Bu nedenle profesyo
futbolun profesyonelce yonetiimesi ve boylece flibouzun daha ileriye

goturalebilmesi maksadiyla, 6zel hukuk hiukimletiale ve tizelkjili ge haiz Turkiye
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Futbol Federasyonu’nun kurglwe gorevleri hakkindaki bu kanunun hazirlanmasi
gerekmgtir (Sunay, 2009:244).

07.06.1988 giin ve 19835 sayill Resmi Gazetede lganarak yirurlige giren bu kanun,
T.F.F.’nin Merkezi Spor Tgkilatindan ayrilarak, tizel #iige sahip, 6zel hukuk
hikumlerine ve bdbakanlgin gbzetim ve denetimine tabi olmasini 6ngéym@461
Sayill Kanun,m.1,27), ancak amator futbol ise yiherkezi Spor Tgkilatina bagh bir
kurulun yonetimine birakilngtir (Siimer,1990: 13-25-126)

Anilan kanunda T.F.F.'nin gorevleri, Turkiye'de fegyonel futbol faaliyetlerini milli
ve milletlerarasi kaidelere gore yurutmekgkimatlandirmak, geftirmek ve Tirk
futbolunu yurt icinde ve yurt ginda temsil etmek olarak belirlengtir (R.G.,
1988:19835)

3.3.2. 3524 Sayil Yasa Donemi (1989-1992)

Futbol Federasyonu Bleani ve dger kurullarin Babakan tarafindan atanagednakkinda
3524 Sayili kanun teklifi T.B.M.M. Genel kurulundg@ristldiikten sonra 02.03.1989
tarihinde kabul edilngi 18.03.1989 tarih 20112 sayili Resmi Gazete denjayarak
yurdarlige girmitir, Bu kanun ger@ T.F.F. bakanlarinin, Bgbakan tarafindan dort yil
sureyle atanmaya kadiklari dobnem olarak gerlendirilmistir (Deveciglu, 2008:384).

3461 Sayili Kanunun 26. maddesinde yer alanyKilatin Calsma Usul ve Esaslaile
ilgili Kanun"un uygulanmasina dairgbr hususlar, Yonetim Kurulunca hazirlanacak ve
Bakanlar Kurulu tarafindan yurugé konulacak Ana Statille belirlenir." hukmi
dogrultusunda, Ana Statu Uzerinde yapilangahlar sonunda, 16.06.1989 tarih, 20197
saylll Resmi Gazetede yayinlagmolan “Ana Statl" yorirle girmg, bdylece
T.F.F.’nun cama usul ve esaslari belirlerytii (R.G., 1989:20197).

Ilgili 3524 Sayili Kanunun |. maddesi ile 27.05.1988ihli 3461 Sayili kanunun 29.
Maddesi dgistiriimis; “5. 7. 9. 11. ve 13. maddelerin secimle ilgili Kinleri bu
kanununun yayimindan dort yil sonrageti huiktimleri yayimi tarihinde yurugé girer.
" seklinde belirtiimitir. 3461 sayili kanunun 5. 7. 9. 11. ve 13. Madderin sec¢imle

ilgili hiktmleri ytrarlige girinceye kadar;

a)Federasyon kkaninin Babakan tarafindan segilir,
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b) Balkan vekillerini Yonetin Kurulunun, Genel Seler ile Federasyon Yan
Kurullarini, federasyon Baaninin secer,

c) Denetleme Kurulunun asil ve yedek uyelerini, @emudurin teklifi Gzerine

basbakan secer,

d) Tahkim Kurulunun asil ve yedek uyelerini iseFF. Bakaninin teklifi Gzerine
Basbakanin se¢cmesi ve segilenlerin gorev surelerirort g1l olmasi ve bu kanun
hikumlerini babakan yuruturseklinde dgisiklikler 3524 Sayili kanunun yarrie
girmesiyle kabul edilmtir (R.G., 1989:20112).

3.3.3. 3813 Sayili Yasa Donemi (1992 -2000)

Turkiye Futbol Federasyonunun, tam anlamiyla demtdkrve O6zerk bir yapiya
kavusturulmasi, amatér futbolun da T.F.F. yonetiminerdditerek Turk futbolunun iki
basliliktan kurtarilmasi, Merkez Hakem Kurulu ile iligibir teskilatlanmaya yer
verilmesi, kultplerin futbol ile ilgili televizyonradyo, basili yayin ve reklam
konularinda, ticari ve mali haklarinin dizenlenmes eksikliklerin giderilmesi
amaclyla hazirlanan, 3813 Sayili “Turkiye Futbod&msyonu Kurulyve Gorevleri
Hakkindaki Kanun” 17.06.1992 tarihinde kabul eaile03.07.1992 giin ve 21273 say!li
Resmi gazetede yayinlanarak yurgdigiren bu kanunla, T.F.F'nin Ozegklitam
anlamiyla ve agik olarak tanimlangm (Aksar, 2008:163).

TFF, 3813 sayili yasanin kabul edilmesiyle Futlaallifzetlerini Milli ve milletlerarasi
kurallara gore yurutmek, geilatlandirmak, gelitirmek ve Turkiye'yi futbol konusunda
yurt icinde ve yurt dinda temsil etmek Uzere, 6zel hukuk hiukimlerine vabtizel

kisili ge sahip, 6zerk bir yapiya kagraustur (inal, 1998:23).

Bu Kanunun amaci, futbol etkinliklerini ulusal veuslararasi kurallara gére yurttmek,
orgutlemek, gedtirmek ve Turkiye'yi futbol konusunda yurt icindes wurt dginda
temsil etmek Uzere 6zel hukuk hukimleringlbae tizelksili ge sahip, 6zerk Turkiye
Futbol Federasyonunun kurulmasi, o6rgut, goérev vékilgeine iliskin kural ve

yontemleri diizenlemektir.

3813 sayili Turkiye Futbol Federasyonu Kukule Gorevleri Hakkindaki Kanunun 2.
maddesine goére Federasyonun gorevleri; futbol ya#dérini yurtitmek, futbolun
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gelismesini ve yurt sathina yayllmasingkanak, bu konularda her turli dizenlemeyi
yapmak, kararlar almak ve uygulamak, Milli ve Milexarasi kurallarin ve her turlu
talimatin uygulanmasini gmak ve Turkiye'yi futbol ile ilgili konularda yardisinda
temsil etmek, yurt ici ve yurt gl futbol faaliyetleri ile milli misabakalar icin g,
program ve benzeri her turli dizenlemeyi yapmalbaarili sonu¢ sglanmasi icin
gerekli tedbirleri almaktir. Bu ¢cercevede Devlenhuala Federasyonun ulke iginde ve
ulke dsinda sorumluluklarini belirlemekte yasayla ifadedinlan amaclara uaak

icin federasyon ve organlarini yetkili kilmakta@@dten, 2007:20).

Yapilanma bicimiyle 3461 sayili kanuna goére kurulairkiye Futbol Federasyonu ile
farklihk arz etmeyen tkilat, organlarinin tgekkili ve yetkileri acisindan tam
O0zerklameye yonelik 6nemli farkhliklar géstermektedir. iBar, aslinda ggu eksik ve
hatali hukimlerin giderilmesini amaclayan ve Tugorsi adina gadas bir gelsme
olarak kabul edilmesi gereken yeniliklerdir (i, 1999: 72-89).

flgili kanunun, federasyon Beani ve bgkan vekillerinin secimi ve gorev siresi gibi
unsurlar 7. maddesinde sekilde ifade edilmektedir. B&anin gorev suresi dort yildir.
Baskanin secimi, genel kurulda, yonetim kurulunun @mt diyesinin seciminden 6nce
yapilir. Genel kurulda 3&an adayi olabilmek i¢in genel kurul Gyelerininsteebirinin
yazili teklifi gerekir. Bakanin yoklgunda gorevlerini, bganin belirleyecg
baskanvekili yurutir. Bgkan, genel kurula katilan tyelerin oy cokluile secilir.
Bagskan Ust Uste ya da araliklarla en fazla ¢ donegilebdir. Genglik ve Spor
Teskilatinin yonetim kademelerinde gorev alanlar, liweglerinden asgari bir ay énce
ayrilmis olmadiklar sirece, blanliga aday olamaz ve secilemezler.sBain 6limu
veya istifasi halinde, Uc¢ ay icinde tekrar secimpilyaasisarti ile birinci bgkanvekili,
yoksa ikinci bakanvekili, bgkanvekillerinin olmamasi halinde de ydnetim kurulan
kendi Uyeleri arasindan belirleygtekisi baskanliga vekéalet eder. Genel kurula alti
aydan az bir sure var ise yonetimdeksddmalar sebebi ile ofganisti genel kurula
gidilemez.

T.F.F. 0zerk bir tgkilat oldugu idare anlawl, hizmet bakimindan yerinden yonetim
esas! Uzerine kurulgu ancak bu gunkd idari konumu ile ilgili problemiten de
oldugu bircok calgmada vurgulanmaktadir. Turkiye Futbol Federasyoagk@&liginin,

"Tlgili Kurulu” olarak gériinmesi ve Devlet Bakanlamasinda gorev b&imuine ilskin
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Bagbakanlik genelgelerinde Genclik ve Spor Genel Mligiir ile beraber bir Devlet
Bakaninin sorumlukguna verilmesi de 09-10-1984 tarih ve 18540 sayeBrRi gazetede
yayinlanan 3046 sayili Yasanin “ilgili kurglutanimina gore bir hukuki, idari ve mali
statilye sahip hizmet yerinden yonetim kugulikkabul edildginin bir gostergesidir.
Ayrica; T.F.F. organlarinin se¢iminde spordan sduubevlet Bakaninin gondergi
“Talimat” ile bakan adaylarinin birlikte caimak istedikleri Tahkim Kurulu,
Denetleme Kurulu ve Merkez Hakem Kurulu listelerii® sunmak zorunda birakiimasi
bagimsiz calgmasi gereken kurullari Banli hale getirmesi acisindan gidlmi stir
(GOzublyluk, 1998:137)

3461 sayili yasadan sonra T.F.F.nin ‘genel idagenda yer alan bir 6zel hukuk
tuzelkisili gine don@gtagl’ nu kabul eden Dagtay'a gore, 6zel hukuk hikimlerine tabi
oldugunun karara hganmasinin salt bu nedenle Federasyonca veya RBgodera
binyesinde yer alan kurullarca tesis edilglemlerin idari glem olmasi nitefiini
ortadan kaldirmayaga ve bazi kurumlar 6zel hukuk hukimlerine tabi leisadahi
Anayasa Mahkemesi Kararina gore de ‘...bu hal onlfamkuk rejimi olan idare hukuku
ve kamu kanunlarina Bllik ilkesini ortadan kaldirmaz’ ifadelerinden agldigina
gore T.F.F.’nin bir kamu tizel ¢i oldugu kanun koyucunun taktiriyle 6zel hukuk
alanina tabi olmasi 6ngorulgtir (Gozubuydk, 1998: 138). T.F.F. kamu hizmetiire b
ttzel kilik verilmesi suretiyle bir hizmet yerinden yonstikurulusu olusturuldusu ve
her ne kadar 6zel hukuka tabi olsa da sonuctadnimktizel kjisi oldugu, personelin ve
mali statistuntn ger kamu tuzel kilerinden biraz farkl olmasi sonucugigirmedigi,

bir hizmet yerinden yonetim kuruju olarak idari bir kurum oldgu ve idari bir kurum
0zel hukuk hikumlerine tabi olsa dahi esaglibaldugu hukuk dizeni idare hukuku
kurallaridir. T.F.F.’nin bir organi olarak kurulamerdigi kararlarin federasyonun bir
islemi sayillan Tahkim Kurulu kararlarina kayargi yolunun agilmasi gerekmektedir.
Idari kararlara kar yarg! yolunu kapatmak Anayasa ve hukuk devlégdine ayrilik
teskil etmektedir. Fakat Anayasa mahkemesi ve Yargitaylahkim yolunu kabul
ederek bu aykingn taniyarak T.F.F nin klasik bir hizmet yerindenmngtim kurulgu
olmasina ramen b&msizlgl guclendiriimek istenmgtir (Cakmak, 1999:52).
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3.3.4. 4563 Sayili Yasa Donemi (2000-2004)

17-6-1992 tarihli ve 3813 sayili “Turkiye Futbol degasyonu Kuruly ve Gorevleri
hakkindaki Kanun” nun bazi maddeleri 14-04-200ihtade kabul edilerek 20-04-2000
gin ve 24026 sayili Resmi gazetede yayinlanaralirljige giren 4563 sayili kanunla
degistirilmi stir (R.G., 2000:24026).

Bu kanuna gore 3813 sayili kanunun; 5. 6.(b), 7.,10.(f), 15., 20., 29. maddeleri
degistiriimi s 8.(h), (1), 18., 23., 31. maddelerine fikralaregkhitir. Bu diizenlemelerde
de dncekine benzer spordan sorumlu Devlet bakanh denetimi ve gozetimi ilkesine
sadik kalindii, (m.1,3,9,12,) yurt dinda yeteri kadar personelden g@in
temsilciliklerin acilmasi ve kapatiimasi dleri bakanlginin gorgu alinarak spordan
sorumlu devlet bakanin kararina tabi olmasi (me@)efasyonun henliz 6zegih bir
ilkesi olan kesin karar alma yetkisine sahip olmiadn birer go6stergeleridir(R.G,
2000:24026). 4563 sayili yasayla yapilagigiklikler daha 6nceki ihtilaflari nispeten
giderici 6zellikler taimaktadir (Devecigiu, 2008:386).

3.3.5. 5175 Sayil Yasa Donemi (2004-2007)

3813 sayill “Turkiye Futbol Federasyonu Kuruite Goérevleri hakkindaki Kanun” 4563
sayll kanunla dastirilmistir. Ayni kanun tekrar 5175 Sayili “Turkiye Futbol
Federasyonu KuruluVe Gorevleri Hakkinda Kanunda Bigiklik Yapilmasina Dair
Kanun” la (R.G., 2004:25488) birlikte gigime usramstir.

25.05.2004 Tarihinde kabul edilerek, 10.06.2004hrae 25488 sayill Resmi Gazetede
yayinlanarak yurdrige giren 5175 sayili kanunla birlikte daha dncgigidi ge usrayan

maddeler tekrar dggstirilmis, yururlukten kaldirilmy, yeni maddeler eklenstir.

Bu Kanunda 3813 sayili Turkiye Futbol Federasyonuulss ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 1 inci maddesinin ikinci fikrasinin sonutidari birimlerin gérev yerleri

Yonetim Kurulunca belirlenir’seklinde ciimle eklenrgiir.

3813 sayili Kanunun 5. 6.(b) 22.maddesinin (e) ud€u maddesinin (a) ve (f) bentleri
degistiriimi s, ayni maddeye (0) bendinden sonra gelen bentlenls. ve maddenin (6)

bendi (u) olarak teselsul ettirilgtir. 7. ve 9. maddesinin birinci fikralari, 25 inci
maddesinin Gg¢uncu fikrasi getirilmis,. 8.maddesinin (h) ve (I) bentleri yurirlikten
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kaldinlimistir. 21 ve 23. maddeleri ile birlikte 28 inci maddes “Milli musabakalarda
protokol tribiin Federasyon tarafindan dizenleggklinde fikralar eklenngtir. 3813
sayill Kanunun 12 nci maddesisbg! ile birlikte Denetleme Kurulunun gorev, yetki ve
sorumluluklarini belirleyecekekilde deistiriimis ayrica 13. 15 ve 29 uncu maddeleri
degistirilmi stir (R.G., 2004:25488).

3813 sayili yasaya eklenecek ek madde, federasyskarn ve yonetim kurulu
dyelerinde aranacagartlari diizenleyecek.. Halen 114 olan genel kuelege sayisi
yeni dizenleme ile 225'e cikacak, kulip delegeierisayisi 154 olacak, ligde
sampiyonluk kazanngikullplere ekstradan ggr delege verilecek olmasi demokratik
atilimlar olarak nitelendirilebilir. 5175 sayili sadaki en 6nemli ggsikligin halen
genel kurulca secilecek 5 tUyeden galn kurul, bundan boyle Yargitay'in vergce,
Danstay'in 6nerecé 1 ve genel kurulun secegie2 tyeden tgkil edilerek, Tahkim
Kurulu'nda olmasi. Tahkimle ilgili tagmalari azaltacak niteliktedir. Federasyonun
denetimi de yeni d#siklik ile siki bir sekilde yapilacak olmasi ile birlikte harcamalarin
sportif faaliyetler icin yapilip yapiimagh, verimli kullanimi, bilangolar, mali tablolar,
denetim kurulu tarafindan rapor edilecek ve bu ragemel kuruldan asgari 1 ay 6nce
delegelere gonderilecek olmasi olumlu gekler olarak nitelendirilebilir (Devecitu,
2007:9).

Tuark Futbolu'nun geleggne yon verecek, 3813 sayilli “Turkiye Futbol
Federasyonu’'nun Kurujwe Gorevleri” hakkindaki yasada yapilacalgidileri iceren
yasa futbolun tim unsurlarini yakindan ilgilend#leccok o6nemli dgsiklikler
getirmistir. “Merkez Hakem Komitesi” (M.H.K.) ve Tahkim KuHari'nin olusumu,
genel kurul delege yapisi, gkan ve yonetim kurulu Uyelerinde aranagaktlar, parali
baskan vekilliklerinin kaldiriimasi, cezalarin st sinin 500 milyar liraya cikariimasi,
federasyon bitcesinin yizde 2’sinin M.H.K. bitcesiahsis edilmesi gibi desiklikler
spor kamuoyunda “devrim” nit@ginde reformlar olarak nitelendiriltir (Deveciglu,
2008:387).

Spor Yiksek Kurumu Kanun Tasarisinin 31. maddesif8ipordan Sorumlu Devlet
Bakan!” ibaresi cikarilarak, “Federasyonun spdedliyetler hari¢c timsi ve islemleri
Spor Yiuksek Kurumu'nun godzetim ve denetimine taBidiiciminde deistirilmesi

ongorualmektedir (Spor Yiksek Kurumu Kanun Tasar2004). Anayasa Mahkemesi
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Bagkanliginin 05.01.2006 tarihi 2005/5 Esas 2006/3 karayihsgurtrligli durdurma
kararinda oldgu gibi tartsmalarin ve dgabilecek ihtilaflarin halen bulungu g6z
onunde tutularak; 28.4.2005 gunlt, 5340 sayil siite Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un;3. maddesiyle 21.5.198@ld, 3289 sayili Genglik ve
Spor Genel Mudurlgiintin Tekilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a eklenen Ek Madd
10'un “... bu Kanunda 0©ngorulen veya oOzerk fedevatyr bunyesinde bulunan
kurullarda ...” bolumu, 18. maddesiylegigirilen 17.6.1992 gunli, 3813 sayili Turkiye
Futbol Federasyonu Kurujve Gorevleri Hakkinda Kanun’un ek 1. maddesiniinii
fikrasinin (b) bendi,5.1.2006 gunlt, E. 2005/55, RD06/4 sayili kararla iptal
edildiginden, bu kurallarin uygulanmasindangdoak sonradan giderilmesi gu¢ veya
olanaksiz durum ve zararlarin énlenmesi ve iptabkain sonu¢suz kalmamasi igin
kararin resmi gazete’de yayimlangicgine kadar yurarliklerinin durdurulmasina,
5.1.2006 guntnde oybigiyle karar verilmgtir (Deveciglu, 2008:388).

T.F.F ilgili yasasinda bulunan bazi maddelerin 1S@géksek Kurumu Yasasina” gore

yeniden uyarlanmasi gerekmektedir.
3.3.6. 5719 Sayili Yasa Dénemi (2007)

Tarkiye Futbol Federasyonunun yapisi ile denetimuluslararasi federasyonlarin
kurallarina uygun olarak yeniden dizenleyen 5739is& trkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunda Bgklik Yapilmasina Dair Kanun®,
29/11/2007 tarihinde kabul edilerek 4 Aralik 200drifili ve 26720 Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlge girmstir (Deveciglu, 2007:10).

17/6/1992 tarihli ve 3813 sayili “Turkiye Futbol degasyonu Kuruly ve Gorevleri
Hakkinda Kanunun” 1 inci maddesinin sonuna “Turkiyatbol Federasyonu,
Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birli(FIFA) ve Avrupa Futbol Federasyonlari

Birli ginin (UEFA) tyesidir.”seklinde fikra eklennstir.

2007 yihinda Deloitte Touche “ AB Sirecinde Turklalu” isimli raporunda; Denetim,
Vergi, Kurumsal Finansman B&larinda bir rapor hazirlayarak; Spor, 6zellikie
futbol, Avrupa kultirinan ayrilmaz bir parcasidie wabaninda amatoér, tepesinde
profesyonel kultpler olan piramit yapisi icindekikasportif rekabetirgekillendirdigi

Avrupa Futbol Profesyonel futbolun ekonomik boyufopluluk hukukuna tabidir,
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Artan profesyonellgne ve ticarilgme, Topluluk hukukunun etkisinin giderek artmasina
ve bu da yasal belirsize yol acmgtir ve UEFA ve ulusal federasyonlar gibi
dizenleyici kurumlarin ne kadar 6zerk aiduve 6z dizenleme haklarini kullanirken
Topluluk hukukunun prensiplerine nereye kadaglibalduklari acik dgildir, Bu yasal
belirsizlik sadece ekonomik kollarda dgil, 6zellikle futbolun sosyal, kulturel ve
egitsel islevinde de sorunlara yol a¢cmaktadir. Profesyonébdiukullpleri, takimlar
arasinda dengeli bir sportif rekabet icinde olmakesyle ayakta kalabilecekleri icin
diger ekonomik sektorlerle ayni piyasasitbarinda faaliyet gosterememektedir,gBi
nedenlerin yaninda ulusal yayincilik pazarlariniyiikltklerine bgli olan yayin
haklarinin giderek artan 6nemi ve bazi liglerde iyapaklarinin bireysel olarak
satilmasi ile Avrupa'da profesyonel futbolun gefeakonomik zenginlik ve sportif
glcun giderek ygunlasmasi ylzinden tehdit altina gigtii, Avrupa sathinda
farkhhklar gosteren ulusal kurallar, ekonomik wasal olarak haksiz bir yama
ortamina yol agmakta ve bu durum ulusal ve Avruglerinde ve bundan dolay ulusal
takimlar arasinda da serbest ve adil rekabete dlddak engel olmaktadir. Pek cok
istihdam kaynakli ve sosyal sorun hentiz ¢6zim Isekte, 1995'te ¢ikanlari Bosman
kuralinin Avrupa kulUplerinin oyuncularla yaptikl@bzlgmelere yaklsasminda olumlu
etkileri oldusu gercgine rggmen yan etkileri gz ardi edilemez. Cok sayida sug
faaliyeti (sike, yolsuzluk), harcama ve mgaanflasyonu sarmali ve bunu takip eden, pek
cok kulibin kaplastigi mali krizin sonucudur; Komisyon resmi kararlamndyayin
haklarinin ortak satilmasinin, AB rekabet hukulas uyumunu sgamistir seklindeki
ilkeleri dikkate alinmadan derlendirilen yasalar Avrupa Futbol Modeline 6zgln
uyarlanmahdir (www.deloitte.com, 2003gklinde Oneriler gegtirmistir.

Ayrica Avrupa Birligi sug faaliyetleri ile micadele, Futbolun sosyailtlirel ve gitsel
rolu, istihdam ve sosyal konular, Rekabet hukukugviéazar,Yayin haklarinin satiimasi
ve rekabet hukuku, Doping vb. gibi konularda ciddiamda teklifleri bulunmaktadir.
Avrupa Futbol Modeli; “...Amator ve profesyonel thal arasindaki ortak yam iliskisi

ile Avrupa Futbol Modeli'ne olan Bhligini vurgulamaktadir; Heyecanli ygmalar,
taraftarlarin  kultpleriyle yUksek dizeyde Ogdgmeleri ve yamgmalara yaygin
kamuoyu egimi ile profesyonel futbolun gelegmin olumlu olmasini sdamak icin
belli olumsuz gelimelere kagit AB dizeyinde dizeltici 6nlem alinmasi gére kabul

etmektedir; Profesyonel futbolun Avrupa’daki gelgioen mahkeme Kkararlari
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tarafindan belirlenmesini onlemek ve daha fazlaaly&esinlik yaratilmasi igin... ”
istegini dile getirmektedir; Salt spor kurallarinin Agilaalarin kapsamina girmexli
temel prensibini kabul etmekte; bununla berabeceNDeklarasyon'unda belirleggdi
sekliyle sporun oOzgullgini g6z o©nudne alarak, profesyonel sporun ekonomik
hususlarinin Anlgmalarin kapsamina giglhe dikkat cekmektedir; Yasal acigin ve
profesyonel futboldasé sartlarda rekabetin geanmasi icin Komisyon'un ilgilenmesi
gereken hususlari ve kullanilacak enstrimanlairl&geén bir “Avrupa futbolu eylem

plani” olusturmasini istemektedir (Devegio, 2008:390).

3813 sayili Kanunun 2 nci maddesinin birinci fikras bentler eklenrgiir. 4 Unci
maddesinin birinci fikrasina (f) bendinden sonrdngk (zere sagidaki bentler
eklenmg, mevcut (g) ve (h) bentleri (1) ve (i) bentleriadk teselsul ettirilngi ve
fikranin sonuna cumleler eklergtir. 3813 sayili Kanunun 5 inci maddesi, 6 nci
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, 8 inci ndadinin birinci fikrasi, 9 uncu
maddesinin sonu, 10 uncu maddesinin birinci fiknes(1) bendi dgistirilmis , 12 nci
maddesinden sonraya ekleme yapytmi 13 Uncl maddesi , 14 Gnctu maddesi 15 inci
maddesi dgistirilmistir. 16 nci maddesinden sonra gelmek tizere madearektir. 17
nci maddesinin ikinci fikrasina (j) bendinden sogelmek Uzere sagidaki (k) bendi
eklenmi ve mevcut ( k) bendi (1) bendi olarak teselsiitiktt stir. Onemli degisiklik 31
inci maddesi bgi g1 ile birlikte asagidaki sekilde deistirilmi stir (R.G., 2007:26720).

“Denetim; Federasyonun hesaplari ve mail durumuslatarasi spor sektoriinde denetim
tecribesi bulunan Bansiz denetim kurullarina denetletilir. Denetim raporlari
kamuoyuna duyurulur. Rapor, Genel Kurul tarihinggnaz bir ay énce Genel Kurul
tyelerine gonderilir ve ayrica Genel Kurula sunulyni sirket araliksiz olarak e
yildan fazla denetim gorevi yapamazseklindeki deisiklikler, “Avrupa Futbol
Modeli” ile uyum sglamaktadir (Deveciglu, 2008:391).

Ayrica Turk Spor Yonetiminde cok taylan Federasyonlarin Ozergli konusu;
14.07.2004. Tarih ve 25522 Sayili Resmi Gazetedgnlamnarak yururlge giren;
“GSGM Ozerk Spor Federasyonlari Cerceve Statiisii"ibelerasyonlara idari ve mali
Ozerklik, talepte bulunmalari durumunda GSGM MerkBEmsma Kurulu’nun uygun
gortsli, GSGM’nin bgh oldugu Devlet Bakani 'nin teklifi ve Bdakan'in onayi ile

verilmektedir. Ozerklik statlisu verilen federasywnlorganlari genel kurul tarafindan
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secimle goreve gelen, her turlu kararlarini kendaalari nezdinde alan, butcesi genel
kurul tarafindan onaylanan ve ibra edilen federaky® dir. Ozerk federasyonlar,
uluslararasi federasyonlarin  6ngdkdi kurullart  olgturmak zorundadir. Ozerk
federasyonlarin; genel kurullarin toplanmasi vesgalarina ilgkin usul ve esaslar ile
kimlerin oy kullanabilecgi ve GSGM Tahkim Kurulu ile ikkileri “GSGM Ozerk Spor
Federasyonlari Cerceve Statiisu ile belirlgtimiOzerk federasyonlarca hazirlanacak
ana statl, s6z konusu Cerceve Statl 'ye aykirl adarh seklinde ifadelere yer
verilmistir (R.G., 2004:25522).

3813 sayili Kanunun 7 nci maddesinin birinci fikras son ciimlesi ile 17 nci
maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendi yudrurliktéaldinimistir(R.G, 2007:26720).
Turkiye Futbol Federasyonunun yapisi ile denetimiyslararasi federasyonlarin
kurallarina uygun olarak yeniden duzenleyen 5738liseanunda yapilan ggsiklikler

ile kismen de olsa giderilmeye gamistir.
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BOLUM 4: YONTEM
4.1. Arastirma Modeli

Tark futbol yonetiminin gelim asamalarini belirlemek icin yapilan bu gahada
literattr tarama yonteminden yararlangpkonuyla ilgili tarihi nitelikteki kaynaklar ile

ilgili kanun ve yonetmelikler incelenmve degerlendirilmistir.
4.2. Amag

Bu calsmadaki amag, ginimuz Turk futbol yonetimine gelyec&adar gecgen sirecte
yer alan spor 6rgutlerini, 6zerklik uygulamalarhdimde hukuksal agidan ve kurumsal
yonden inceleyerek, Turk futbolunda 6zerklik doneimi kurumsallama sirecine

etkinligini ortaya koymaktir.

4.3. Sinirhliklar

1. Arastirma futbol brasi ile sinirhdir.

2. Ulagilabilen kaynaklar ve agarmacinin yeterlilgi ile sinirlidir.
3. YUksek lisans icin ayrilan sure ile sinirlidir.

4.4. Varsayimlar

1. Incelenen literatiiriin gou tespitlerde bulundiu varsayilmtir.
2. Yararlanilan tarihsel bilgilerin gou oldusu varsayilmgtir.

3. Arastirmada konusu ile ilgili ukalabilen kaynaklardan edinilen bilgilerin objekiii

yansittgl varsayimgtir.

55



TARTI SMA VE SONUC

Tarkiye'de ilk spor faaliyetlerinin tkilath olarak yonetilmeleri ¢abalari Osmanli
devletinin son doénemlerine denk gelmektedir. Bu edilerde Osmanli sinirlari
icerisinde yaayan yabanci unsurlarin getigdfutbol etkinliklerinin kendini géstermeye
baslamasiyla, Turklerde de futbola merak uyagtmive ilk Tirk futbol kultpleri bu
donemde kurulmgiur. Bu kultpler zamanla rekabetci kimliklerinin dikisiyle ‘lig’ adi
altinda ceitli olusumlar icerisine girmiler ve bunun sonucunda futbolun 6rgitlenmesi
ihtiyaci d@mustur. Devletten baimsiz gonadlli birlikler modeline dayali bu euumlar
ayni zamanda gunumuz Sporskigattanmasinin da ilk okumlari olarak kabul

gOrmektedir.

Calismanin ilk bélimdnde, Tiark futbolunun gegtein giinimuze tarihi incelengnve
bu noktada futbolun Ulkemiz topraklarina girikurulan ilk Turk takimlar, federe
orgutlenmeler ve futbolun gkilatlanmasi, tarihteki ilkler ile ulusal ve kult@zindaki

basarilara dginilmistir.

1922 yilinda TCI ile balayan bu orgutlenmeler 1923 yilinda Tirkiye Futbol
Federasyonu(Turkiye Futbol Heyet-i Mittehidesi)’nl® Nisan 1923 yilindaTI'ye
bagli olarak resmen kurulmasiyla devam etiini Futbol Heyet-i Mittehidesi'nin, 21
Mayis 1923 tarihinde IFA'ya kabul edilmesinin ardindan modern bir gérinim
kazanmasi, uluslararasi alanda taninmasimglarmgici olmuytur. Ilk icraat olarak 1923
yilinda olgturulan Tirk Milli Futbol Takimi, ilk milli macin26 Ekim 1923'telstanbul
Taksim Stadi’'nda Romanya ile yasm.

Turkiye Idman Cemiyetleriittifaki’'nin yerini Turk Spor Kurumu’'na birakis 1936

yilinda, Turk spor yodnetimi, tim etkinliklerini o6demin tek siyasal partisi olan
Cumhuriyet Halk Partisi'nin yari resmi bir yan kiugu olarak yerine getirmeye
baslamistir. 1938 yilinda Turk Spor Kurumu'nun kaldiriilmasi Beden Terbiyesi Genel
Mudarlig'nin Tark sporuna hakim olmasiyla beraber futbal dévliet yonetimine

gecmitir.

1954 yilinda tarihinde ilk defa Dlnya Kupasi fiealhe giden Turkiye, 1Qubat 1962
tarihinde UEFA Uyefiine kabul edilmgtir. Futbol Federasyonunun 19 Temmuz 1958
tarihinde aldg kararla, 1959 yilindan itibaren Milli Lig (Turkey 1.Futbol Ligi)
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oynanmaya hganms, 1963—-64 sezonunda Turkiye 2. futbol ligi, 1967-s@@onunda
da Turkiye 3. futbol ligi kurulmgtur.

80'li yillardan itibaren d@sen yonetim anlayiyla beraber futbol bir kalkinma streci
icerisine girmgtir. Yabanci teknik direktorlerin Turkiye'ye gelme® kulip takimlarini
sistemli futbol oynayan takimlar haline getirmesir seylerin dgisecesinin ilk
gostergeleri olmg ayni donemlerde, 1989 yilinda Turkiye Futbol Fadgonu
Bagkanligina atananSenes Erzik ile beraber altyapiya verilen énem gattrdaha
sistematik cabmasartlari olyturulmustur. 90'lar bu anlamda Turk futbolunun atihm ve

devrim yillari olmutur.

1992 yilinda 3813 sayili kanunun 1. maddesindealdsgi sekilde, futbol faaliyetlerini
milli ve milletlerarasi kurallara gére yuritmekgskegatlandirmak ve Turkiye'yi futbol
konusunda yurt icinde ve yurtsthda temsil etmek Uzere 6zel hukuk hiukimlerine, tabi

tuzel kiili ge sahip, 6zerk Turkiye Futbol Federasyonu kurgtomu

Bu yapilanma, Turk futbolunun kaderinin desgemine yol acan bir tarihsel dgim ve
donumU ifade etmektedir. Nitekim Turk futbolu bu yeand yapilanma ile ulusal
takim ve kultip takimlari bazinda tarihinin en buyigkarilarina ulamistir.

1996 yilinda A Milli Takimimiz tarihinde ilk kez #8'daingiltere’ de yapilan Avrupa
sampiyonasi finallerine katilma hakkini elde efini Milli Takimimizin elde et
basarilar sponsorluk yolunu acgpiTurkiye Futbol Federasyonu dev agmhalarla futbol
ekonomisinde milyonlarca dolarlik bir katmagde olwsturmustur. Futbol ekonomisinin
onemi kultpler tarafindan da aglanis, sponsorluk gelirleri bu alanda da devreye
sokulmutur. Ayni siregte tesigime hamlesi bdatiimis, bircok kulibimiz Futbol

Federasyonu'nun ayifdifonlar sayesinde yeni tesislere kgwvwstur.

Burada onemli noktalardan biri profesyonel ligleyiayin haklarinin pazarlanmasidir.
Bu sayede, yayin dizenlemesinde mevcut sikintitarime gecilmesi, kultplerin yayin
gelirlerinin arttirllmasi ve futbol yayinlarinin sl yapiya olumsuz etkilerinin énine
gecilmesi ongorulmgitr. Ozerklgin ardindan 1996 yilinda uygulamaya konulan Havuz
Sistemi ile kulliplerin naklen yayin gelirleri yizilpon dolarlarla telaffuz edilen
boyutlara ulgtinimistir. ihale bedeli olarak 1996 yilinda 40 milyon dolardan
bahsedilirken, bugtin gelinen noktada Ocak 2010ajalsn son ihale ile bu rakam 321
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milyon dolara ulamistir. Turk futbolu yaratfii bu gelirle Avrupa’da bebuyuk ligin
ardindan altinci siraya yegfaistir.

1998'de TFF'nin yurtdinda yaayan yeni yetenekleri kazanmak ve sfieemek
amaciyla Almanya’da Avrupa Futbol TemsilgiliBirosu hizmete girngtir. Haluk
Ulusoy bakanliginda girilen 2000'li yillarin ilk déonemi Tiark futlhaun en pinltih
gunleri diye adlandirlabilir. Altyapiya, gdime ve tesislgmeye yapilan yatirimlar
sonuclarini vermeye klamis hem Milli Takimimizin hem de kultp takimlarimizin

basarilariyla neredeyse kemiklmistir.

2000 yilinda Galatasaray’'in UEFA kupasli ve Supegody almasi, 2002 yilinda 48 yil
aradan sonra katilgimiz Dunya Kupasi finallerinde alinan tgiinculik san olarak
2008 AvrupaSampiyonasi Finallerinde elde edilen yari finalpfltlaki planli kalkinma

hareketlerinin sonuclari olarak gerlendirilebilir.

Ikinci bolumde, Turk spor yonetiminin tarihsel siteegasil 6rgutlendi, bu orgditlerin
kurulus amaclari, gorev ve yetkileri, etkinlik alanlam ibrgit yapilari incelenstir. Bu
bélumde ilk olarak, Turkiyeldman Cemiyetleriittifaki'nin kurulmasindan onceki
donem ele alinngtir.

Turkiye idman Cemiyetlerittifaki’'nin kurulmasindan énceki dénemde «ariza ¢ikan
spor orgutleri, birbirinden farkh adlar altinda gesisik bolgelerde kurulmasina kan,
sadece ‘futbol’ brap ile sinirh olmalan ortak paydalariydi. Ancak rKiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin kurulmasiyla birlikte, Ttrkpor yonetimi de yeni bir déneme
girmistir. Bu dénemde, Turkiye'yi spor etkinliklerinde udal ve uluslararasi alanda
temsil eden, ilk resmi ve c¢ok sporlu 6rgit olan Kije idman Cemiyetlerilttifaki
(TICI) kurulmuwtur. TICI'nin ilke dizeyinde bir 6rgut olmasi, kendisindencé
kurulan spor orgutlerinden farkli olarak ¢cok spodimasi (futbolu da icine alan) ve
Tuarkiye spor tarihinde ilk olarak dizenli bir spgdnetimini uygulamasi nedeniyle

modern anlamda spor 6rgutlenmesi olaragediendirilebilir.

Turkiye Idman Cemiyetlerittifaki'nin yerini Tirk Spor Kurumu’'na birakin donemde
ise, Turk spor yonetimi, tim etkinliklerini o donemtek siyasal partisi olan
Cumbhuriyet Halk Partisi'nin yari resmi bir yan kiugu olarak yerine getirngiir. Bu

donem, 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu'nun 29988 tarihinde yurirkge
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girmesiyle son bulmgiur. 1938 sonrasi donemde, Turkiye'de spor etkietik
Basbakanlga bali, katma butgeli ve kamu tuzelski gine sahip Beden Terbiyesi Genel
Mudurligi tarafindan yerine getirilgtir (Ozelgi, 2007:144).

28.05.1986 tarihinde yurug@ giren, 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Mudgiitiiin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile birlikte, Bed Terbiyesi Genel Mudurii
yerini, merkezde katma bdtceli, stada 6zel butceli il mudurltkleri biciminde
orgutlenen ve kamu tuzeli gine sahip Genglik ve Spor Genel Mudigitne
birakmstir. 3289 sayili Kanunun getiggdi bu yeni donemde, futbol dahil tim spor
dallarinda kurulan federasyonlar, Genclik ve Spen& Mudurligl’'niin gozetim ve

denetimi altinda bulunmaktaydi.

Tark spor yonetiminde bu tek yapili ve merkeziystdnetim bicimi, 1988 tarihinde
yurarlige giren, 3461 sayili Turkiye Futbol Federasyonumiurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile son bulngwr. Bu tarinten sonra ortaya c¢ikan Tirk spor
yonetimindeki ikili bir yapilanma bilinga gibi giinimtze kadar da devam etmektedir.
3461 sayili Kanunun yururgé girmesinden sonra Tirk spor yonetimi, bir yandan
yalnizca profesyonel futbolda yetkili Turkiye FutbBederasyonu ile, 6te yandan
amator futbol ve oteki tum spor dallarinda yetkdenclik Spor Genel Mudurdi
biciminde ikili bir yapilanmaya gitngtir.

Ozellikle amator ve profesyonel futbol etkinlikieim ayri kurulglar tarafindan
yonetilmesinin getirdii sakincalar ile uzman bir yonetim anlgyin zorunlu bulundgu
futbolun Ulkemizde her gegen gin artan dnemine lgadarak, Uyesi oldgumuz
uluslar arasi futbol birliklerinin(FIFA, UEFA) deodamasiyla (futbol etkinliklerinin
Devlet tuzelksili gi disinda 6zerk bir kuruly tarafindan yuratilmesini 6éngérmesiyle)
3461 sayil Kanunun o6ngorgii futbolun orgatlenme bigimi 1992 tarihinde son
bulmustur. 1992 tarihinde yururfie giren ve gunimuizde de yUrilini devam ettiren
3813 sayil Turkiye Futbol Federasyonu Kugulke Gorevleri Hakkinda Kanun ile
Tarkiye'de artik tim futbol etkinliklerinde tek sogahibi 6zerk Tuarkiye Futbol

Federasyonu olngtur.

Calsmanin son boliminde, Tark futbolundaki 6zerklik edm kurumsallama ve

yonetim uygulamalari Uzerinde durulgbur.
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Gunumuzde futbol, sadecegomamanlari dgerlendirmeye yonelik bir yagma faaliyeti
veya bedenin galimini saslama gibi dgal varoly nedenlerinin dinda, kazang elde
etme amaci gudilen ticabir iskolu haline gelmgtir. Cagimizin en popiler spor
dallarindan birisi olan futbol, genkitleleri etkileyen 6zellii ve cekiciligiyle, bugin
dinya genelinde ¢ milyar insana gaailen, dev bir gosteri endustrisine dgintken,
amag veglev olarak gradgi bu niteliksel dgisim ve gelsim, onu kendi icinde iktisadi,

mali ve hukuki olarak da yeniden yapilanmaya medtakmastir.

Dunyada ve Turkiye'de futbolun toplumla i¢ ice olgapisi dzelli ile siyasi, sosyal,
kultirel ve ekonomik gelmelerle uyum icerisinde hareket giticok yakindan
incelendgi zaman gorulmektedir. Futbol yonetimi ve kurumlagr alandaki geimeleri
izlemek ve onlara uyum gamak, kendini bu gelmeler karsisinda yenilemek ve

gelistirmek mecburiyetindedir.

Futbolun vyaratfii parasal dgerlerin giderek buyumesi ve futbola olan ilginin
yayginlamasi, lokal federasyonlar nezdinde bu spor dabagnmsiz bir yapi icerisinde
yonetilmesini zorunlu kilngtir. Bu nedenle, 17.06.1992 tarihinde 3813 saydninla
Tarkiye Futbol federasyonu 6zerk hale getiritini Kanunun 1 inci maddesiyle, futbol
faaliyetlerini milli ve milletlerarasi kurallara ¢é& ylratmek, tgkilatlandirmak ve
Tarkiye'yi futbol konusunda yurt icinde ve yurtsthda temsil etmek tzere 6zel hukuk
hikumlerine tabi, tlizel kili ge sahip, 6zerk Turkiye Futbol Federasyonu kurgtonu

1992 yilinda T.F.F.’nin Ozerlde kavigmasini sadece futboldaki basit bir geh ve
degisim olarak goremeyiz. Bu tarihsel dduiin sidreci, ayni zamanda enddstriyel
futbola dahil olma sirecinin de gi@@angicini olgturmaktadir. Bu kapsamda, T.F.F.’nin
sonucu olarak gorulebilir. Gergekten de Turk futb8lvrupa ve dinyada yanilan ve
gelisen bu trende seyirci kalmagnive & zamanli olarak yeniden yapilanmaya

yonelmitir.

T.F.F.’nin kurumlama stireci, Turk futbolu yonetiminde bir¢cok probleb@raberinde
getirmistir. Bu problemleri kronolojik olarak incelegimizde her doénem kendi
icerisinde, siyasi, idari, hukuki ve ekonomik antiambir sonraki dénemin veya
cikarilacak olan yasalarin zeminini guracak Ozellikler tgmaktadir. T.F.F.’nin
mevcut idari ve hukuki yapisinda ‘6zel hukuk hikérme tabi tizel kilik’, ‘tahkim’
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ve ‘secim’ ile ilgili uygulamalarin yetersiz ol@u; mali yapisinda ise, mal ve hizmet
dretimi, tuketimi, bolgimu ve bunlarin denetlenmesi konularinda ¢6zimelyekl bir

dizi sorunun oldgu séylenebilir.

Genglik ve Spor Genel Mudugi yapisi icinde bir organ olarak futbol etkinlikiar
yoneten Futbol Federasyonu’nun, 3461 sayili Kanuaya bir tizelkgilik olarak
yeniden drgutlenmesinin ardindan 3813 sayili Kanuteu6zerklik taninmasi ve Ustelik
0zel hukuk hukumlerine Iga kilinmasi nedeniyle hukuksal statlsu temal bir
duruma gelmtir.

Danstay ve Yargitay kararlarinda Turkiye Futbol Fedgomsi’'nun bir 6zel hukuk
tuzelkisisi oldugu savunulmstur. Bu gorigu savunan yazarlarin ve yargl kararlarinin
tek gerekcesi de, Tirkiye Futbol Federasyonu’nurild338ayili Kanunun (1)’inci
maddesiyle 6zel hukuk hukumlerine gha kilinmasidir. Biz bu gorie timuyle
katilamiyoruz. Cunki, kanun koyucu takdir yetkiskullanarak, uzmanlik gerektiren
bir kamu hizmetinin yerine getiriimesi amaciyla,ebhukuk hikiumlerine kg bir
tuzelkisilik kurabilir. Bir kamu tizelksisi olan Genclik ve Spor Genel Muduglii
yapisi icinde yer al@ dénemde, Futbol Federasyonu’nun yurgittutbol etkinlikleri

bir kamu hizmeti oldgunu kabul et@iimize gbre, kanun koyucunun 3461 sayil ve
ardindan 3813 sayili Kanunlarla, bir spor dali diatholu bundan bdyle kamu hizmeti
olarak kabul etmegdini sdylemek hukuksal yonden ne kadar zorsa, Térkrutbol
Federasyonu’'nun 6zel hukuk hiukimleringglb&ilinmasinin, O’nun tuzelkili gini de
kendiliginden 6zel hukuk tlzelkili gine doni@tirdigini kabul etmek de o kadar
zordur. Kanimizca, Turkiye Futbol Federasyonu hekadar 6zel hukuk hiktumlerine
bagli tutulsa bile, Federasyon bir kamu tuzeiki gorinimundedir.

Uzmanlik gerektiren bir alan olan futbolun, futbolicinden gelen kiler tarafindan
yonetilmesinin gereklifiinin bir sonucu olarak taninan Ozephkh, gerek yiritme
organina kan gerek Federasyonu gluran spor kullplerine kgr salanmasi
gerekmektedir. Yurticinde ve yurtginda futbol etkinliklerinde Turkiye'yi temsil eden
T.F.F.’nin, idari ve mali Ozerkdinin, uygulamada ‘tam R@amsizlik’ olarak
algilandgini gérmekteyiz. Bir spor dOrgutune Ozedh taninmasinin nedeni, o spor

dalinin gel§imi ile sporcunun bgarisi igindir. Ozerklik, o spor érgltind higbir nngle
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yasama, ylriitme ve yargi organlarinin denetimndigikarmaz. Ozerklik, genel olarak
denetimsizlik ya da herhangi bir denetimglbalmama anlami tamaz.

Cunku, (TFF)'nin O6zerkfi, hizmet yerinden yonetim kurujlarina taninan 6zerklikten
daha Ustin ve ayricaliklidir. Bu nedenle, (TFF))ndrurk idari orgutlenmesinde

“kendine 6zgu bir yapisinin” bulungunu séyleyebiliriz.

3524 Sayili Kanunun dénemi her ne kadar 6zgekijecs olarak algilansa da, Turk spor
tarihinde gecmie olduu gibi siyasetin spora katigi bir kez daha tekrarlangyibu

durum tamamen spor yonetiminde 6zei&lmidahale olarak nitelendirilgtir.

T.F.F.’nin 27.05.1988'de 3461, 16.06.1989'da 3524en son 17.06.1992'de cikarilan
3813 sayili yasalarla yapilan diizenlemeler sonwuitthri ve ekonomik 6zgurdie
kavustugunu soOyleyebiliriz. Yapilanma bigimiyle 3461 saylanuna goére kurulan
T.F.F. 6nceki yapisiyla farkllik arz etmeyegkiéat, organlarinin tgekkull ve yetkileri
acisindan tam ozerklmeye yonelik onemli farkliliklar gostermektedir. idar, aslinda
cogu eksik ve hatali hukimlerin giderilmesini amaclayee Turk sporu adina gdas
bir gelisme olarak kabul edilmesi gereken yeniliklerdir. ARcT.F.F. organlarinin
seciminde spordan sorumlu Devlet Bakaninin gonderdialimat" ile bakan
adaylarinin birlikte ¢cagmak istedikleri Tahkim Kurulu, Denetleme Kurulu Werkez
Hakem Kurulu listelerini de sunmak zorunda birakgm b&imsiz calgmasi gereken

kurullari b&imli hale getirmesi acisindan gielebilir.

T.F.F.’nin 6zel hukuk hukimlerine tabi 6zerk birrklus haline getiriimesine paralel
olarak, T.F.F. bunyesinde yer alan her turli futta@liyetlerinden dgan ihtilaflarin
¢bzimunde tahkim esasi getirifnie tahkim kurulu ihdas edilstir. Dolayisiyla T.F.F.
buinyesinde yer alan her turlt futbol faaliyetleendd@an ihtilaflarin ¢6zimda, 6zerk ve
bagimsiz calgan Tahkim Kuruluna birakilrgtir.

T.F.F.’nin bir organi olarak kurulan, vegdikararlarin federasyonun biglemi sayilan
Tahkim Kurulu kararlarina karsi yargi yolunun a@bngerekmektediidari kararlara
karsi yargl yolunu kapatmak, Anayasa ve hukuk deviiesine aykirilik tekil
etmektedir. Fakat Anayasa Mahkemesi ve Yargitayat&im yolunu kabul ederek, bu
aykirihgl taniyarak T.F.F.’nin klasik bir hizmet yerindenetim kurulusu olmasina

ragmen, b&msizlgl giclendirilmek istennstir.
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3813 sayili donemde secimle ilgili dizenlemelemteysiz oldgu gbzlemlenmy, 3813
sayili kanunun bu hukimlerinde genel kurulda saa ayri secimler yapiimasinin 6n
gorulmesine rgmen, Ana Statl, farkli ve dolayisiyla Kanuna aykiiizenleme
yapmstir. Buna dayali olarak uygulamadaskBan ve Bakan vekilleri adaylari ile, her
Baskan adayinin belirledi diger kurul adaylari ayni renkte listelerde yer alarakayni
anda iki sandikta segimlerin birlikte yapilmasr, ok kurulda yer almasi diintlen
Uyelerin sadece iki listeyi ojturacak sayida olmasi demokratik bir secim ortamini

hala sglanamadiinin gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Federasyon Ba&anini kultplerin ve futbolla ilgili kurulglarin gosterdii delegelerden
olusan 224 ksi secmekte ve bu kierin belirlenmesinde de ciddi eksiklikler goze
carpmaktadir. Orngin  federasyonun Ucretli gorevlileri olan hakemlery o
kullanabilirken, federasyonda gdorevli teknik dir@kin oy hakki bulunmamaktadir.

Gucl zaten elinde tutan kulip ve dernek gibi kufalun atadg 224 delegenin oy

kullandigl bir secimin demokratik olmasi glintilemez. 224 kiyle yapilan secimin her

turli ds mudahaleye acik olaga soylenebilir. Bu delegeleri kendilerini yollayan
kurumun gorgl dagrultusunda oy kullanan bir ara¢ olarakgddendirmek mamkunddr.

Bu kisilerin hepsinin hassas ve pmsiz gorig sahibi insanlar oldiu varsayilsa dahi bu

kadar az sayida insanin oy kullagidhir secim her turlti sGylentiye maruz kalabilir.

Bu durumda yonetime secilenler kendilerini oraydlay@n kurumun sézcusu olarak
gorebilmekte, her bir yonetim kurulu Uyesinin bardfa cekgi kirk yamali bir
koalisyonun sonucu olarak da futbolun yonetiimesiksunda eyyam klamaktadir.

Kanimizca, futbol federasyonu d¢kan ve yonetimlerinin buttn lisansh futbolcular,
hakemler, yoOneticiler ve oteki profesyoneller tardén, yani 200 kisur atargni
delegeyle dgil, en az 2 bin kiisur delegeyle, programlarin graasi sonucu secilmesi,

secimlerinseffafligl acisindan énemlidir.

Bdylece, programina bakilmaksizin gecelik kuliglesecilen, hevesle ya daska
amaclarla bu se girmi bilgisiz, deneyimsiz yonetim kurulu (yelerindenugan

federasyonlarin gorev almasinin 6ntine gecilebilir.

Bugiinki futbol yapilanmamiz ka1 Ureten bir yapidan daha c¢ok statiiyl koruyan ve

sorun ureten bir 6zefle sahiptir. Aslinda gunimuiz futbolunun gegldendustriyel
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asama, zaten futbolun yeniden yapilanmasini zorurlydt. Herseyden dnce futbolun
ticarilesmesinin getirdii parasal akim, futbol pastasinin finansal buygkhti sirekli
etkiyle katma dger artiyor. Katma dger arttikca futbola akan para daha fazlglar.
Bu bglamda futbolun patronu konumundaki Turkiye Futbetl€rasyonunun (TFF) bu
parasal ve ticari dongu icinde endustriyel dinaeriklyi calistirmasi, tlke futbolunun

gelisimini hizlandiracaktir.

Boyle bir yapilanmayla futbolun 6zerglidaha da artngiolacaktir. Burada kastedilen
Tark futbolunun kiresel markal@ma ve marka derinin yikseltiimesine olanak
sgilayacak dinamikleri harekete gecirebilecek, endyedtr futbola uygun bir
yapilanmadir. Turk futbolunun sportif, iktisadi weali anlamda daha ileri noktalara
tasinmasi amaglanmaktadir. Bunun igin de Turk futbotumginde bulundgu yetersiz
ve haksiz rekabet ortamindan kurtulabilmesi, deegezkabetin gdanarak, futbol
kalitesinin yukseltiimesi, t&ik, sike, risvet gibi futbol dgiI 6gelerin tamamen futbol

disina itiimesi mumkin olabilecektir.

Kiresel futbol endustrisinin gereklerini yerine igatek ve dongiim dinamiklerini
yakalayacak bu yapi, Turk futbolunun Avrupa ve Ddiriytbol devleriyle de rekabet

gucunud artiracaktir.

Tirkiye Futbol Federasyonu’'nun Tirk futbolunun ygbisorunlarina ¢ézim bulabilme
konusunda yeniden yapilanmaya yonelik olarak acibeel bir ekip” olturmasi ve bu
olusacak ekipte, tim paysdlardan geny tabanh bir katilimin gdanmasi ve ulusal
uzlasmaya varilmasi gerekmektedir. Bu platform futbolaohan rekabeti arttiracak,
kaliteyi ylUkseltecek, futbol pastasini biyutecektbdl dgi Ogelerin etkisini en aza

indirecek bir caymay! kapsamalidir.

Tark Futbolu’nun icinde bulundiu sportif ve mali bgarisizlik tGzerine ¢ok derin
analizler yapilabilir Ancak genel olarak ifade edebiliriz ki; Turk Fulbdkisa sire
icinde ¢oksey yapabilmenin sikintilarini ygor.

Avrupalinin belirli bir zaman ara&@inda yaptgini, biz kisa sure i¢inde yapmaya
kalkisinca, bilsim alanimiz darahyor, ghkli distinemiyor bir panik icinde cokey

yapmaya c¢aftyoruz. Hal boyle olunca da ekonomiden politikayaimcaya kadar tim
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alt yapr ve Ust yapr kurumlarimizi eturma surecinde, bazi kurumlari tam tesis
etmeden (buna bir dst yapt kurumu olarak hukuksal wonetsel yapilanma

gosterilebilir), katildgimiz uluslar arasi yaimalarda istenilen sonuclara gganiyoruz

Alt yapi olarak da Avrupa ile yalacak dizeyde olg@umuz tartgilabilir. Altyapi olarak
kastettgimiz sadece sportif tesisler anlaminda yorumlannmama Mali ve iktisadi
anlamda olaya yak§mak gerekiyor. Avrupa’nin giderek biuylyen ve artarbol

gelirlerinden pay alabilmenin yolu, Avrupaliyla eddet etmekten geciyor.

Tark futbolundaki 6nemli yapisal sorunlar cézimeusanadgl strece Turk futbolunu
kalici bgarilara ulatirmak mimkin gorilmemektedir. Bu anlamda futbolamileri

noktalara tatyabilmemiz igin bu sorunlarin Ustesinden gelebknamaciyla zaman
kaybetmeden kisa, orta ve uzun vadeli stratejiktaldik planlar yapmak, bunlara

yonelik aksiyomlar almak zorundayiz.

Futbolumuzun gucli oldiw yonleri iyi analiz ederek, geén dinya futbol pastasindan
pay alabilmek icin yakalayabilegeniz olasi firsatlari iyi belirlemeli; yakalagimiz

firsatlari da 1skalamadan iyi glerlendirmeliyiz.

Basarisizlik ve olumsuzluklardan 6nemli dersler cieak, gektirmemiz gereken
yonlerimizin de bulundgunun bilincinde kendimizi sirekli getirmeliyiz. Oncelikli
hedefimiz uluslararasi sportif gg@1ya odaklanmak olmali; bu yolda yurirken, dnimuize
cikabilecek olasi engel ve tehditleri de bertardélelecek hareket planlarimiz hep

elimizin altinda bulunmalidir.

Tark futbolunun hizli bir sekilde her alanda kaynak ve potansiyel envanteri
cikartilmalidir.  Altyapiya gereken ©6nem tim oOnggle verilmeli; yetenekler
havuzumuzun sdrekli gstiriimesi salanmali; bu havuzdaki yeteneklerimizin vyitip
gitmeleri 6nlenmelidir. Bu anlamda Turk futbolu,teeekli futbolcularimizin 6nind

kesen, yararsiz ve gersizin yabanci oyuncu cenneti olmaktan kurtariichal

Tark futbolunun entelekttiel alt yapisinin da Durytbolundaki gemelere paralel
olarak surekli guncel tutulabilmesi ve daha dasgalebilmesi, tim bu gedmelerin
motoru olacaktir. Teorik ve kiltlrel zenginlik sadeAvrupalinin siradan bir yetetie
olmamahdir. Turk futbolunun bu anlamda da gelimesi isi federasyonun oncelikli

gorevleri arasinda bulunmalidir. Tark futbolununligmine yonelik argtirma ve

65



gelistirme faaliyetlerine Federasyon gidik vermeli; butcesinden ciddi paylar

ayirmaldir.

Her zaman ilkemiz uluslararasi sportif ve malgdyaolmalidir. Avrupa ve Dinya’daki
yarismaci organizasyonlar iginde sportif shaya odaklanmali, endustriyel futbol
pastasindan mali ve iktisadi anlamda halgetiz payr almaliyiz. Bu anlamda Turkiye
Futbol Federasyonu’nun misyonu ve vizyonu tariliselbnem arz etmektediMevcut
durumun korunmasina yonelik statikocu arlayr Turk futbolu bir yere
varamayacaktir. Turk futbolunun 6nunun agilabilmkalitesinin ve rekabetci yapisinin

yukseltilebilmesine bzidir.

Bugin Turk futbol pastasini blyutem@diiz surece, Turk Futbolunun rekabetci
yapisini yukari ¢cekme@ansimiz ne yazik ki bulunmamaktadir. Rekabetci deimg
artirllabilmesi, gelir kaynaklarinin kulliplere pmmrhans ve yapilarina gore dengeli
dagitimina bghdir. Ligimizin kalitesini yukseltemedimiz, yani Turk Futbolunu
uluslararasilgtiramadgimiz strece, bizim Dinya Futbol pastasindan palyiledamiz
olanakli gérinmemektedir. Oysa bugin Endustriyébdlun ana dinangini ‘reyting’
olusturmaktadir. Futbolun parasal gelirlerini belirlayeen 6nemli etmen, digital

platformlar araciiityla yapilan pazarlama ve sgardir.

Dunyanin doért bir yaninda Turk Futbolunun pazadénzesi, bugiin federasyonun
onunde duran en 6nemli sorundur. Ancak bu pazariasatyin gerceklstirilebilmesi,
Turk Futbolunun sportif barilariyla orantilidir. Uluslararasi sportif daa olmadgi
surece, Turk Futbolu'nun reytingini yikseltmek a&h olmayacaktir.

Lokal gelir kaynaklarimiz sinirli ve kittir. Zatéu kaynaklar bigekilde federasyon ve
kultpler tarafindan potansiyel olarak kullaniimaktaBizim hedefimiz futbol pastasini
ulke dsindan da s#ayaca&imiz gelir ve katma derlerle buyidtmek olmalidir. Bu
amacla hizla uluslararagsébilmenin ve markakmanin yollarini aramali; bunun

gereklerini yerine getirmeliyiz.

Futbolun parasaltmna, ticarileme ve endustriyellgne sirecinde futbol pastasinin
yarattgl gelirlerin milyar dolarlara varmasi, futbolun yéeinde ¢ milyarin Gzerinde
insana dijital platformlar aracgyla e zamanli ulgmasi, futbola olan ilginin giderek

artmasina neden olmtur. Hal bdyle olunca futbolun, yonetsel yapisidendegismesi
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ve kendini dgisen kaullara adapte etmesi beklenen bir grleydi. Bu kapsamda
futbolun lokal federasyonlar nezdinde, siyasi aémin mudahaleleri ginda, bg&msiz
ve Ozerk bir yapida yonetilmesi adeta bir zorurkuhaline gelmgtir. Bu zorunluluk
aslinda UEFA ve FFA'dan gelen bir Uist yapisal zorlamanin da bir somiur. CUnki,
UEFA ve HFA kesinlikle siyasetin, lokal federasyonlara miitlaimasinin 6niine
gecmeye cajmakta, lokal federasyonlarin siyaset stu bir ysgmde olmalarini

istemektedir.

Turk futbolunun kurumlgma sirecinde, yasal dizenlemeler gergcevesindeF.hif.
Secim Sistemi, Tahkim Kurulu, Merkez Hakem Kurudumatér ve Profesyonel futbol
organizasyonlari ve uygulamalari, Bltce uygulamalBeklam, Sponsorluk, Gorev,
Yetki, Sorumluluk gibi uygulamalarinda henlz arzdilen gamaya ulgilamadgi

goralmdstar.

Diger yandan yasada denetim, UEFA kriterlerine uyub konularda ciddi bguk ve

eksiklikler bulunmaktadir. Ozellikle bu konulardlisa sire icinde yasadaki eksik
yerlerin giderilmesi sganmalidir. Bu anlamda Yasa ile elurulacak organlarin,
Federasyonun inisiyatifine birakmasi ve knisadece talimatlarla hallediimeye

calisiimasi, soruna gercgekgi olmayan bir yakta sergilemek demektir.

Futbolun bir endustri haline gefdigiinimuzde, yeni yasal gigiklikler, TFF yasasinda
bazi iyiletirmeler sglarken; dger yandan yasanin yeni haliyle de olsa, ulkemiz
futbolunun temel sorunlarina kalici ve kesin ¢ozaml sglayamayacg
dUstndlmektedir.

Turk Spor ybnetiminde demokratiklee cabalarinda bir adim 6nde olan futbolun,
kurumsal yapisindaki iyiirme cabalarinin, Turk futbolu yonetimindeki idae mali
problemlerin ctzllerek, uygulamalarin gdas yonetim anlayl cercevesinde
gerceklatirilmesi; Turk futbolunun sportif ve organizasyoyapisinin gedmesine

Oonemli Olctde katkida bulunacaktir.

Futbolun bugiin endustriyel anlamdasti& en Ust gama olan profesyonellik, kendi
iktisadi, mali ve hukuki dgerlerini de yaratnstir. Yaratilan katma dgerin yiz milyar
dolarlara ulamasi, futbolun Uzerinde yuksegtditemel ekonomik ve mali dinamiklerin,
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hem ulusal hem de kiresel anlamda, yazili hukukallauryla dizenlenmesi
gereksinimini de ortaya ¢ikarsgtir.

Turk futbolunun iginde bulundiw genel ve yerel sikintilar ele alinmaya gahistir. Bu
sikinti ve sorunlarimizi kendi iginde, devlet mialaki olmadan ¢6zecek ve tekrarina
yer vermeyecek bir yaplyr kuramgdniz sirece bu kisir doénguleri hep birlikte

yasamaya devam edegie gibi gorinmektedir..

Tarkiye’de spor yonetiminde demokratikiee surecinde 6nemli mesafeler kat eden
T.F.F.’nin mevcut 6zerk yonetim vyapisi korunarakagdgs yonetim anlawi
cercevesinde, serbest piyasa mekanizmalarina ugglayacak mali 6zelliklere sahip
“konfederasyon” tipi bir yapilanmaya dd&tiartlmesi ileri strdlebilir.

Ozerkligin mali agidan “kendi kendini finanse eden” ilkésisporda profesyonegii 6n
plana cikardii goz ardi edilmeyerek, sporun amator dokusunariaytmayan bir
yonetim anlawina kavgturulacak T.F.F.’nin kurumsal yapisinin, Turkiyekdeliger
spor tgkilatlarina model olgturarak, Turk spor yonetiminin demokratifhee

calismalarina 6nemli 6lgtide katkida bulungicsdylenebilir.

Sonu¢ olarak, birinci hipotezde 6ngorigdi Gzere ozerkin Turk futbolundaki
kurumsallama cabalarini olumlu yonde etkilgdirahatlikla sdylenebilir. Yine buna
bagli olarak Turk futbolunun uluslararasi arenadakksglisi, basarilar elde edebilmesi
ve markalamasi hiz kazanmtir. Buna gore ikinci hipotezin de gecerli offlu

sdylenebilir.

Uclincti hipotezde ise ozerklh Tirk futbolu icin tek bana yeterli ¢ozumi
sgilamayacgl distunulmistar ki, bunun yank bir distince oldgunu séylemek zordur.
Ozerkligin yaninda futbola dair yasalarin, bilimsel metotiaginda, futbol yonetimi
uzmanlari ve kuruklari ile birlikte, ginimuizsartlarina uygun gegikatilmh ve

paylagimci platformlarda ele alinarak ‘Modern Futbol Y&@nmene' uygun planlanip
degerlendirilmesi, planlanmasi ve uygulanmasi gerekedtk Bu da beraberinde
O0zlenen Turk futbolunun uluslararasi arenada, rekabnsini artirarak, verimlilik
esasina dayall, istihdam ve katmageteyaratarak, kitlelere wariimasini ve Turk
futbolunun ‘markalgma’ sansini artiracaktir.
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Futbolun, Dunya ve Turkiye dlgende son derecede iyi orgutleryrgicli kurulglar
tarafindan yonetilmesinin anlamini ortaya koymalkutbola verilen 6nemi yinelemekte
yarar vardir. Bircok insan icin futbol hayatta oriefnir yere sahiptir. Medyanin da
destgiyle gun gectikce daha c¢ok insanin ilgisini cekmbgaran ve giderek daha iyi
orgutlenerek bir sektoér haline gelen futbol, heneldde gindemde kalmayishams

yikilmayan bir imparatorluktur.
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EKLER

Ek:1

GENCLIK VE SPOR GENEL MUDURLU GUNUN TESKILAT VE GOREVLER i HAKKINDA
KANUN

Kanun Numarasi: 3289

Kabul Tarihi: 21/05/1986

Yayimlandigi Resmi Gazete Tarihi:28/05/1986

Yayimlandigl Resmi Gazete Sayist9120

BiRINCI KISIM: AMAC, GOREV VE TE SKIiLAT

AMAC

Madde 1 -(Degisik madde: 24/01/1989 - KHK - 356/7 md.; Aynen kab@i#/03/1991 - 3703/8 md.)

Bu Kanunun amaci, Bhakanlga bali, merkezde katma biitgeli ve tlzeikige sahip Genclik ve Spor
Genel Mudirliginin, tarada ise 6zel butceli Genglik ve Spibive flge Miidirliiklerinin kurulmasina,
teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve usullerzéilemektir.

GOREV
Madde 2 -Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miudigiintin goérevlersunlardir:

a) (Desisik bent: 24/01/1989 - KHK - 356/8 md.; Bitirilerek kabul: 14/03/1991 - 3703/9 md.)
Vatandain ve okuldgi genglerin fizik, moral gi¢ ve yeteneklerini g&yan beden @timi, oyun,
jimnastik ve Spor faaliyetlerini sevk ve idare ekngenclgin bos zamaninin dgerlendiriimesine ikkin
hizmetleri yuritmek, bilgi ve beceri kurslari dimek, genclerin kot gkanhklardan korunmasi igin
gerekli tedbirleri almak,

b) Milli Egitim Genclik ve Spor Bakaridina bl butin @&retim kurumlarinin; yurt ici ve yurt gh spor
faaliyetlerini programlamak, bedergitmi ve spor faaliyetlerinin esaslarini tespit et ylrtitmek, bu
faaliyetlere ait arac, gere¢ ve benzeri ihtiyactaglamak,

c) (Degisik bent: 24/01/1989 - KHK - 356/8 md.; Bigtirilerek kabul: 14/03/1991 - 3703/9 md.) Okuid
izcilik ve spor faaliyetleri ile genclik faaliyetlmi programlamak, dizenlemek, yonetmek ve spedisini

sgzlamak; spor idarecisi, antrendr, monitor, spor elelari ve hakemleri yatirmek, eitmek, sayilarini
artirmak, gitim merkezleri kurmak,

d) (Dezisik bent: 24/01/1989 - KHK - 356/8 md.; Aynen kabi#t/03/1991 - 3703/9 md.) Sporcu ve Spor
kultipleri ile genglik derneklerinin tescil, vizeéktarma glemlerini yapmak,

e) Spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dalidoelirlemek icin gerekli usul ve esaslar tayia v
tespit etmek,

f) (Degisik bent: 24/01/1989 - KHK - 356/8 md.; Aynen kabul4/03/1991 - 3703/9 md.) Bedegitami,
genclik ve spor faaliyetleri icin gerekli olan géikgmerkezleri, hotelleri, kamplari ile; saha, wsie
malzemeleri yapmak, yaptirmaklgtmek ve bu tesisleri vatarga istifadesine sunmak,

g) Sporcu sgigl ile ilgili tedbirleri almak, sporcu ghk merkezleri acmak, actirmakglétmek,
isletiimesine yardimci olmak, sporcularin sigortalasnilemlerini yapmak ve yaptirmak,

h) Spor misabakalarinda milletlerarasi kurallaarher tirli talimatin uygulanmasingiemak,
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i) (Degisik bent: 22/02/2007-5583 S.K./7.mad) Futbol vgedispor misabakalar tizerine sabit ihtimalli
ve migterek babhisler ilgans oyunlarini diizenlemek, dizenletmek ve yonetmek,

j) Beden gitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgigitiracak yayinlar yapmak, faaliyetlerde
bulunmak,

k) Gengligin bos zamanlarinin dgerlendiriimesi hususundaggir kurulylarla isbirli gi yapmalk,
I) Milletlararasi spor temas ve munasebetlerindgenianerci gérevi yapmak,

m) Bu Kanuna gore tescili yapilgnbulunan spor klip ve kurujlari ile spor amacini $gyan teekkl,
sporcu ve spor elemanlarini denetlemek,

n) Baarili sporculara ve cahiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve yapsma sglamak,
odullendirmek,

0) (Ek bend: 01/07/2005-5378 S.K./33.mad) Ozirli bireylerin spor yapabilmelerini @amak ve
yayginlgtirmak tzere; spor tesislerinin 6zurlulerin kuli@ma da uygun olmasini @amak, spor gitim
programlari ve destekleyici teknolojiler ggiimek, gerekli malzemeyi gmak, konu ile ilgili
bilgilendirme ve bilinglendirme calmalari ile yayinlar yapmak, spor adamlar gtatinek, 6zurli
bireylerin spor yapabilmesi konusunda ilgilger kurulylarla igbirli gi yapmak,

p) ilgili mevzuat ve Bakanlikca, verilen benzeri goeeviyapmak.

TESKILAT

Madde 3 -Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mud@liMerkez ve Tgra Tekilatindan meydana gelir.
IKINCI KISIM: GENEL MUDURLUK MERKEZ TE  SKILATI

MERKEZ TE SKILATI

Madde 4 - (Degisik madde: 14/03/1991 - 3703/10 md.)

Genel Mudurlik, Merkez Tskilati Ana Hizmet Birimleri, Daryma ve Denetim Birimleri, Yardimci
Birimler ve Bgl Birimlerden meydana gelir.

Ana Hizmet Birimleri :

a) Spor Federasyonlari 8anlklar

b) Tesisler Dairesi B&anligi

c) Sa&lik Isleri Dairesi Bakanligi

d) Spor Eitimi Dairesi Bagkanlg

e) Genclik Hizmetleri Dairesi Baanligi
f) Spor Kurulylari Dairesi Bakanlig
g) Spor Faaliyetleri Dairesi Branligi
Dangma ve Denetim Birimleri :

a) Tefts Kurulu Baskanligi

b) Hukuk Misavirligi

¢) (Miilga bend: 22/12/2005-5436 S.K./17. mad)
d) Spor Kontrol6rleri Kurul Bgkanlg

Yardimci Birimler
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a) Personel ve gtim Dairesi Bgkanligi

b) idari ve Maliisler Dairesi Bakanlig

c) Dis iliskiler Dairesi Bakanlig

d) Savunma Uzmarg

Bagli Birimler :

Spor Toto Tekilat Bagskanligi *

Genel Midurlik Tekilati Ek - 1 sayili cetvelde gosterilgtir.
BIRINCi BOLUM: GENEL MUDURLUK

GENEL MUDUR

Madde 5 - Genel Mudir, kurulgun en st amiridir. Genel Mudirlik hizmetlerinin vaaata, milli
glvenlik siyasetine, kalkinma planlarina, yillikogramlara uygun olarak yirutilmesini ve Genel
Mudurligin faaliyet alanina giren konulardagei kamu kurum ve kuruflari ile isbirligi ve
koordinasyonu gdamakla gorevlidir. Genel Mudir, Merkez veratekilatinin faaliyetlerini, §lemlerini

ve hesaplarini denetlemekle goérevli ve yetkilidigrica, bu Kanuna gore tescili yapigrbulunan spor
kltip ve kurulylari ile spor amaci tayan teekkilleri de denetler.

Genel Midire kar sorumlu olmak izere 4 genel mudir yardimcisigéralirilir.

Genel Muduar yardimcilari, Genel Mudur tarafindamdikerine verilecek si ve hizmetleri, mevzuat
hikimlerine uygun olarak Genel Mudur adina diuzealgeyiriutmekle gorevlidir.

IKINCI BOLUM: TA SRA TESKILATI
TASRA TESKILATI

Madde 6 -illerde, beden terbiyesi ve spor il mudigiiiilcelerde beden terbiyesi ve spor ilge miidiilii
kurulur. illerde vali, ilgelerde kaymakam beden terbiyesispor bakanidir. Bu tekilatin hizmetleri
illerde il mudurd, ilcelerde ilce mudurd tarafindgiratilir. Hizmetlerin yuritilmesinden dolay: il
muduri valiye, ilge mudurii kaymakama gasirinci derecede sorumludurldt.teskilatinin biitcesi 6zel
bitcedir.il butgesinden ilgelere il dagma kurulunun teklifi ve valinin onayi ile 6deneksis edilir.

SPOR DALLARI TEMS iLCILERI

Madde 7 -illerde, beden terbiyesi ve spgleriyle mesgul olmak tizere, valilerin sorumlugu altinda, o
ilde uygulanmakta olan spor dallarinin ilgili fedsyonlari ile uyumlu calabilme ve bu federasyonlarin
tagra balantilarini sglayabilme amaciyla fahri birer spor dah temsildisiunur.

UCUNCU KISIM: GE SiTL i HOKUMLER
SUREKLI KURULLAR

Madde 8 -(Degisik madde: 24/01/1989 - KHK - 356/10 md.; Sdgirilerek kabul: 14/03/1991 - 3703/11
md.)

Genglik ve Spor Genel Mudugtintn surekli kurullargunlardir :
a) Genclik ve Spoguralari

b) Merkez Darngma Kurulu

¢) Merkez Ceza Kurulu

d) Genel Midurlik Ceza Kurulu
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e) il Ceza Kurulu

Dangma Organi nitefiindeki genclik ve spoguralari, genclik ve spor hizmetleri ile ilgili fapétler
konusunda olmak ve dért yilda bir toplanmak UzeaghBkanlik¢a ayri ayri diizenlenir.

Suralarin tgekkili, calsma esas ve usulleri yénetmeliklgki edilir.
(Mulga fikra: 07/06/2007-5674 S.K./1.mad)

Merkez Ceza Kurulu, Genel Mudurlilk Ceza Kurulunuanlnda belirtiimeyen uyeleri ilél Ceza
Kurulunun Bakan ve Uyelerinin atanmasi ve bu kurullarin kugulgérev, yetki ve sorumluluklari
yonetmelikle belirlenir.

(Ek fikra: 07/06/2007-5674 S.K./1.mad) Ulkemizde pyacak uluslararasi gencglik ve spor
organizasyonlarinin hazigl, dizenlenmesi, yurutilmesi ve sonuglandiriimasildili is ve slemlerin
belirlenmesi, planlanmasi, koordine ve takip ed#mée gorevli hazirlik ve dizenleme kurullari
olusturulabilir. Hazirlk ve diizenleme kurullar spordsorumlu Bakanin Bianliginda, Genglik ve Spor
Genel Mudart, Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi B&ani ile spor organizasyonunun yapik&cdin;
valisi, 5216 sayil Buygehir Belediyesi Kanununun uygulagdyerlerde buyigehir belediye bgkant,
diger yerlerde belediye bkkani ve ilde bulunan Universitelerin rektorlerinikendi aralarindan
belirleyecekleri bir temsilciden gekkil eder. Organizasyon birden fazla ilde gerggikilecekse bu
illerin valileri, belediye bgkanlari ve ilde bulunan universitelerin rektorléninkendi aralarindan
belirleyecekleri temsilci de kurula tye olabilir.

(Ek fikra: 07/06/2007-5674 S.K./1.mad) Diizenlenegedanizasyonun 6zediine gore, spordan sorumiu
Bakan tarafindan kamu kurum ve kurléuninin temsilcileri ile 6zerk spor federasyonlamitemsilcileri
hazirlik ve dizenleme kurulu toplantilarina daveiiebilir. Hazirhk ve dizenleme kurullari ihtiyag
duyulan organizasyonlarda alt gaha gruplari ve komisyonlar cfturabilir.

(Ek fikra: 07/06/2007-5674 S.K./1.mad) Hazirhk \#izenleme kurullarinin sekretaryasi Genel
Mudurlukee yarataltr. Kurul kararlarinin takibindere koordinasyondan sorumlu olmak (zere spordan
sorumlu Bakan tarafindan bir genel koordinatdr gf@mdirilebilir. Uluslararasi genclik ve spor
organizasyonlarinda, ilgili organizasyonun sireggmiamak kaydiyla 6zel hukuk hikimlerine gore yerli
ve yabanci, tam zamanl veya yari zamanli persgaigtirilabilir. Her bir organizasyonda goérev alacak
genel koordinatér ve personele ddenecek Ucretaligtigilabilecek personel sayisinin st siniri Bakanla
Kurulunca belirlenir. Genel koordinatorlere 6derleceret, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4
Uncl maddesinin (B) fikrasi kapsamindaki s¢inleli personel tavan tcretinin pkatini, dger ¢alsanlara
6denecek Ucret anilan tavan Ucretinin iki katganaaz.

(Ek fikra: 07/06/2007-5674 S.K./1.mad) Hazirhk wdizenleme kurullarinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile calma usdl ve esaslari Genel Mudurlukce hazirlanadairiiise konulan yonetmelik
ile dizenlenir.

(Ek fikra: 07/06/2007-5674 S.K./1.mad) Ulkemizde pyacak uluslararasi gencglik ve spor
organizasyonlarinin giderlerinde kullanilmak tz&enel Mudirlik nezdinde 6zel hesap stlmulur.
Ozel hesabin gelirleri; bu amacla biitgceden ayrai@enek, oyunlarin diizenlenmesi ile ilgili naklen
yayin, reklam ve sponsorluk gelirleri ile i@ ve yardimlardan meydana gelir. Ozel hesapta taplan
paralarin harcanmasi, nemalandiriimasi ve bunginlidiger usOl ve esaslar Genel Mudurlikge
hazirlanarak yurirlge konulan yonetmelik ile diizenlenir.

MERKEZ DANI SMA KURULUNUN TE SKiLi

Madde 9 - Merkez Darngma Kurulu, Beden Terbiyesi ve Spor Genel MuduruBaégkanlginda; ulkede
spor bilgisi ve ihtisasi ile taningolanlar arasindan Milli gitim Genclik ve Spor Bakani tarafindan
secilecek 3 ki ile Milli Savunma, icisleri, Salik ve Sosyal Yardim Bakanliklari, Tirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi, Turkiye Spor Yazarlari DegiieAmator Spor Kulipleri Konfederasyonu'nun kendi
mensuplari arasindan belirliyecekleri birer temsile Universitelerin sporla ilgili birimlerinin erist
yetkililerinin kendi aralarindan sececekleri bim&lciden tgekkil eder.
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MERKEZ DANI SMA KURULUNUN GOREVLER i
Madde 10 -Merkez Dargma Kurulunun goérevlegunlardir :

a) Genel Mudurlikce hazirlanan butce ile federalydiarafindan hazirlanan plan ve programlari ketki
etmek,

b) Genel Mudurlik¢e hazirlanan yillik gatha programini tetkik ve tasdik etmek,

¢) Teskilati ilgilendiren yonetmelikleri hazirlamak,

d) Federasyonlarin kurulmasi ve ggel olacaklari spor dallari hakkinda g§hildirmek,
€) Spor saha, tesis ve malzemeleri ile ilgili kanda temel prensipleri tespit etmek,
f) Genel Middrliikce kendisine havale edilepettiisler hakkinda goriibildirmek,

g) Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudigilimerkez ve tga personeli ile sporcularin sosyal givgimi
duzenleyici tedbirler konusunda ilgili yénetmelikldtzenleyerek gogibildirmek. (b) ve (c) bentlerinde
yazil igler hakkinda Merkez Dagma Kurulunun verecg karar kesindir. Ancak, bu kararlar Milligdim
Genglik ve Spor Bakani tarafindan fesih veya taldihabilir.

VERILECEK CEZALAR

Madde 11 -Beden terbiyesi ve spor ¢ghalarinda spor sekkil ve kiilerince, disiplin ve sportmerge
aykir fiiller ve bunlara uygulanacak mieyyidelegnunlara ve milletlerarasi teamiillere uygun olarak
yapilacak ceza yonetmgiiile tespit edilir. S6z konusu fiillerin para cezale mieyyidelendiriimesi
mimkindir. Hangi cezalarin paraya cevrifga®eza yonetmeginde belirtilir. Uygulanacak para cezasi
on milyon liray1 gecemez. Bu miktari (i¢ katina kaddirmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir.

ATAMA

Madde 12 -Atamalar 23/04/1981 giin ve 2451 sayili Kanuna gamalir. Bu Kanun dinda kalan 1 - 4
derece kadrolara Bakangdr bitin gorevlere ise Genel Midur tarafindan atgapalir. Ancak Bakan ve
Genel Mudur bu yetkisini gerekli gorga alt kademelere devredebilir.

BUTGE VE MAL i HUKUMLER
Madde 13 -(Degisik madde: 30/05/1991 - 3751/1 md.)

Genel Mudurlik merkez gkilati katma, tara tekilati ise 6zel butcelidir. Merkez gkilati Saystay'in
denetimine tabi olup, merkez vesita teskilati Devlet ihale ve Muhasebei Umumiye kanunlarina tabi
degildir.

Ozel Biitgeler bu Kanunun 14 iincii maddesindeki asast Genel Midirliik direktifleriyle illerin
ihtiyaclari g6zoninde tutularak il mudurliklerinealiler tarafindan Ekim ay1 kenda Genel Midurlge
gonderilir. Bu bitceler Genel Mudurlikce incelendik sonra Genel Mudurin onayi ile yurigalgirer,
bolim maddeleri arasinda yapilacak aktarmalar watinay! ile, bolimler arasinda yapilacak aktarsea i
Genel Mudurin onayi ile yapihr.

GENEL MUDURLU GUN GELIRLERi

Madde 14 -Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mud@liiniin gelirlerisunlardir;
a) Spor - Toto ve Spor - Loto'dan alinacak hisseler

b) Genel biitceden ayrilacak édenek,

¢) Spor musabakalarindan alinacak hisse,

d) Milli ve temsili misabakalarin gelirleri,

e) Her tarli reklam gelirleri ile Turkiye Radyo ¥elevizyon Kurumundan naklen yayin hakki geliri,
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f) Her turli gletme gelirleri ile kiralar,

g) Muhtelif fonlardan verilecek hisseler,

h) Matbaa, yayin ve basili evrak gelirleri,

i) Her turlt baslar,

j) Itiraz ve ceza gelirleri,

k) Kayit, tescil Ucretleri ile aidatlar,

I) (Milga bend :07/12/2004 - 5272 S.K./86.math
m) Gayrimenkul saglarindan elde edilen gelirler,
n) Diger gelirler.

(Mulga fikra :07/12/2004 - 5272 S.K./86.mady
(Milga fikra :07/12/2004 - 5272 S.K./86.mad)

Ayrica, Genel Mudurluk, gelirlerinden her yil bédinecek belli bir orani, il bitcelerine yardim allar
iller emrine gonderiril bitceleri, bu esaslar gézoniinde bulundurularakedignir.il biitcelerinin ita
amiri validir.

FEDERASYONLAR FONU
Madde 15 -(Milga madde: 21/02/2001 - 4629 S.K./1. md.)
MUSABAKA HASILATLARI

Madde 16 -Misabakalardan elde edilecek briit hasilattan genedsdraflar ¢iktiktan sonra geriye kalan
miktar; (...), musabakanin yapidiBeden Terbiyesi ve spor il mudurliklerine ve niga yapan
kultiplere dgitilir. Bu konudaki uygulama, usul ve esaslar liingtmelikle belirtilir.

MUAFIYET

Madde 17 -Bu Kanuna gore yapilacak spor miisabaka ve gostedén elde edilecek gelirler Katma
Deger Vergisi hari¢ her turll vergi, resim ve harctanaftir.

FEDERASYON TESKILI VE PROFESYONEL DALLARIN TESP iTi

Madde 18 -Bir veya daha fazla spor dali, teknik ve idari Ima¢tan birer federasyona @anir. Amator
federasyonlarin adedi ile profesyonel dallar, MerkBangma Kurulunun da gosiint almak suretiyle
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Muduriunin teklifi rire Milli Egitim Genclik ve Spor Bakani
tarafindan tespit olunur.

Amator ve profesyonel futbol faaliyetleri Tirkiyautbol Federasyonuna glaiki ayri kurul tarafindan
yaratalr.

FEDERASYON BASKANLARININ SEC iMi VE KURULLARININ TE SKiLi
Madde 19 -(Degisik madde: 14/03/1991 - 3703/13 md.)
Federasyon &anlari secimle géreve gelirler ve bu goérev fahridi

Federasyon B#&anlarinin secimi, kurullarinin gkili, calismalari, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
kurullarini atamaya #kin huktumler ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

SPOR KULUPLERT

Madde 20 -Spor kultipleri, Dernekler Kanununa goéreetiekiil eder ve tescil ile Beden Terbiyesi ve Spor
Teskilatina dahil olurlar.
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Beden Terbiyesi ve Spor Jlélatinca tescil edilmengikultipler, federasyonlar tarafindan tertiplenenavey
bunlarin denetimi altinda yapilan misabakalaraldetzlar. Tescil olunmamikulipler adina lisans
verilmez.

Spor kulupleri faaliyet gosterdikleri dallarda amtr tutmaya mecburdurlar.
Tescile ilskin esas ve usuller yénetmelikle belirlenir.
KULUPLER IN DENETIMI

Madde 21 -Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mud@iliji kuliipleri her yonden denetler. Gerekirse hesap,
defter ve glemlerine el koyar. Dernekler Kanunu hukimleri saukl

SPORCU LISANSI

Madde 22 - Sporcularin yagmalara katilabilmeleri icin lisans almalagarttir. Spor yapmaya ve
misabakalara katilmaya elvgiti gi saglik raporu ile tevsik edilmeyenlere lisans veriimez

Gercgeksahislar, bir kullip adina veya ferdi olarak lisalabdir.
SPORCULARIN SiGORTALANMASI
Madde 23 -(Degisik madde: 14/03/1991 - 3703/14 md.)

Milli takimlara secilen sporcular ile bu takimlarteknik kadrolarinda yer alanlar, miisabaka 6ncesi
yapilan kamp camalarinin bglangicindan, musabaka sonrasi ikametgahingingaya kadar, Milli
Takim listesinde yer alan g#r gorevliler ise misabakaya gidiarihlerinden, ikametgahlarina vari
tarihine kadar gecen sire icerisinde her tirlii khaatalik ve sakatlanmalara fabzel sigorta sistemine
gore Genel Mudurlikee sigortalanir.

Sigortalanma esas ve usulleri ydnetmelikle diizenlen
PROFESYONEL SPOR

Madde 24 -Profesyonel dallar, Beden Terbiyesi ve Spor Genglliiliiniin, Merkez Dagma Kurulunun
da gorgunit almak suretiyle yapagateklif Gzerine, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakani tarafindan
tespit olunur.

Profesyonel spor dallarininstéli, ilgili federasyonlari ile bglantilari, idaresi tiizikle diizenlenir.

Spor kulupleri, profesyonel takimlarini, Tirk TiearKanunun hikimlerine gore kuracaklar veya
kurulmus olansirketlere devredebilirler veya profesyonel futbakimlarini kiraya verebilirler.

KULUPLERE YARDIM

Madde 25 -Bu Kanun hikimlerine gore tescil olan kulUplerinaadm faaliyetleri icin Genel Mudurlik
ayni ve nakdi yardimda bulunabilir.

TESIS YAPMA MUKELLEF IYETI

Madde 26 -Memur ve §¢i sayisi 500'den fazla olan kurgllar ve fabrikalar, éncelikle kendi personeline
beden gitimi ve spor yaptirmak icin ilgili yonetmedinde belirtilecek esaslara gbre spor tesisleri
yapmaya ve antrendr tutmaya mecburdurlar. Yénegnele belirtilen sire icerisinde gerekli spor
tesislerini iga etmeyen ve antrendr tutmayan fabrika ve kgtatustrenin bitiminde ve miteakip her yil,
teblig tarihinde caktirdiklari her §ci ve memur icin, o tarihte yirurlikte bulunan baggari Gicretin icte
biri tutarindaki bir cezayi en ge¢ bir ay icindesitek zorundadirlar. Bu stre icinde 6denmeyen cezala
6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Haklanganun hikimlerine gore takip ve tahsil olunur.
Tahsil olunan bu paralar her ay veya ¢ ayda bik Bjporunu Tgvik Fonuna intikal ettirilir.

Belediyeler,sehir planlarini hazirlarken, spor tesislerine talesiecekleri yerlerin tespitinde, il veya ilce
dansma kurulu ile Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudgiitilin gorig ve teklifini esas alirlar.
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Nazim imar planlarinda, Beden Terbiyesi ve Sporebénudurlizinin muvafakati olmaksizin, spor
tesisleri ile ilgili kisimlari Gzerinde ggsiklik yapilamaz.

Toplu konutlar, organize sanayi bdlgeleri, kiictikaa siteleri, gitim kurumlar ile fabrika projelerine
spor alani ve tesisi konulmasi zorunludur.

SPORCULARA DEVLET NAK IL VASITALARINDA YAPILACAK TENZ iLAT

Madde 27 -Bulunduklari merkezin beden terbiyesi ve spor iiidirliklerinin belgesini tayan ve en az
bes kisilik bir grup halinde spor hareketlerine veya mimedarina katilmak tzere yurt igine ve yurt
disina seyahat eden sporculara, Devlet nakil vasmalar yururlikteki tarifeler tzerinden yuzde elli
tenzilatli Ucret tarifesi uygulanir.

OZEL SALON AGILMASI

Madde 28 -Ozel tgebbis tarafindan bedegitemi ve spor cakmalari yapmak amaciyla acilacak okul,
egitim merkezi ile sitesi, salon ve benzeri tesiskueuluslar, valinin misaadesine ve kontroliine tabidir.

SPORCULARIN VE SPOR YONETICILERININ iZINLi SAYILMALARI

Madde 29 - Milletlerarasi seviyede yurt i¢ci ve yurt sl spor miusabakalari ve bunlarin hazirlik
calsmalarina katilacak sporcu, hakem, antrendr, magnitdneticiler ve bu amagla goérevlendirilecek
diger gorevliler, bgh olduklari kurumlarinca organizasyonun devamesiirce izinli sayilirlar. Bunlarin
6zIik haklari kurumlarinca sakli tutulurge@ncilerin bu stireleri devamsizlik siiresinin hesaaidikkate
alinmaz.

SOZLESMEL I PERSONEL

Madde 30 -Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudigiii lizumu kadar yerli - yabanci spor uzmani ve
antrenori, Devlet Memurlari Kanunu vegeli kanunlarin sézéeneli personel cajtiriimasi hakkindaki
hiakimlerine bgli olmaksizin sézigneli olarak caktirabilir. Kimlerin spor uzmani ve antrendr olarak
sozlgmeli calstirilabilecesi yonetmelikle tespit olunur.

(Ek fikra: 25/08/2000 - KHK - 608/1 md.; Btirilerek kabul: 12/04/2001 - 4644/1 md.) Olimpiyat
sampiyonligu veya olimpik spor dallarindan birinde buyuklertdgorisinde birden fazla Diinya
sampiyonlgu kazanan 30 w1 doldurmig sporcular, spordan sorumlu Bakanin teklifsBakanin onayi
ile spor migaviri olarak atanabilir. Spor mévirleri aylik ve 6zlik haklari bakimindan Bakanlik
misavirleri hakkinda uygulanan hiikiimlere tabidir. Spuakavirleri 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
ve diger kanunlarin hikimlerine pla kalinmaksizin kadro kaiti g1 sézlgmeli olarak caktirilabilir. Spor
misavirlerinin calstirilma usul ve esaslari spordan sorumlu Bakanktifiteizerine Bakanlar Kurulu
karari ile yururlige konulacak yonetmelikle diizenlenir.

FAHRT GOREV

Madde 31 - Degisik madde: 24/01/1989 - KHK-356/11 md.; @tirilerek kabul: 14/03/1991 - 3703/15
md.)

Kamu personeli, Devlet Memurlari Kanununda beénilistihdamsekillerinden birinde istihdam edilip
edilmedgine bakilmaksizin, genglik ve spor hizmetlerinderfalarak caltirilabilir.

Universite @retim lyeleri ile tabipler ve ger sa&lk personeli kurul, komisyon ve organizasyonlarda
gorev alabilirler.

Genglik ve Spor Genel Mudiugt teskilatinda fahri olarak teknik ve idari gérev aliiléb Fahri goreve,
illerdeki atamalar vali tarafindan, merkezkiéatindaki atamalar ise Genel Mudurin teklifi iner
Bagbakanin onayi ile yapilir.

BEDEN EGIiTiMi OGRETMENLER iNiN ANTRENORLUK, UZMANLIK, DANI SMANLIK
YAPABILMELER i
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Madde 32 -Beden gitimi 6gretmenleri, Beden Terbiyesi ve SporsKigatinda resmi mesaileri ginda
antrendrlik, uzmanhk ve damanlk yapabilirler. Bunlara 6denecek ucretler, iéBeden Terbiyesi ve
Spor Genel Midurlgince belirlenir ve il mudurkii bitcelerinden ddenir.

SPOR MESLEK LiSELERI

Madde 33 - Antrendr ve spor elemani ygirmek amaci ile Milli Bitim Genglik ve Spor Bakardinca
acilacak spor meslek liseleri blnyesindsitebranslarda sporcu @tim merkezleri kurulabilir. Bu
meslek liselerine Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miigiince tesis, eleman ve spor malzemesi yardimi

yapilir.
SPOR EGIiTiMI, SAGLIK VE ARA STIRMA MERKEZ 1:

Madde 34 - Sporcu, antrendr, monitor, spor yoneticisi, hakgatistirmek ve argtirmalarda bulunmak
amaclyla, Spor gitimi, Saglik ve Aragtirma Merkezi kurulur.

SPOR KONTROLORLERT

Madde 35 - Beden Terbiyesi ve Spor {ldlatinda c¢algan antrentr, monitér ve benzeri spor
elemanlarinin ¢cajmalarinin dgerlendiriimesi ve denetlenmesi amaciyla spor kddthagl kurulur.
Spor kontrol6rlerinin secimi ile bunlarin gaha usul ve esaslari yénetmelikle belirtilir.

GENEL MUDURLUK MALLARI

Madde 36 - Genel Mudirligun tginir ve tginmaz batin mallar Devlet mali hikmundedir. Genel
Mudarligiin mallari ile gelirleri ve alacaklar haczedilemez

EGITIM VE OGRETIM KURUM VE KURULU SLARINA TES iS INSAATI, iSLET iLMESI,
ELEMAN TAHS iSi, MALZEME YARDIMI

Madde 37 - Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudiglii beden gtimi ve spor hizmetlerinin
gelistirilmesi, yonlendiriimesi ve desteklenmesi amaa)ylilgili yonetmelginde belirtilen esaslar
dahilinde;

a) Bgitim ve &gretim kurum ve kurulglarinin beden gtimi ve spor i¢in tahsis edecekleri alanlara beden
egitimi ve spor tesisleri yapar, yaptirir.

b) insa edilen bu tesisler ile bu kurum ve kurgdunn mevcut bedengéimi ve spor tesislerine personel,
antrendr, monitor tahsis eder, tesislgletir, spor arag, gere¢ ve malzeme yardiminda lulun

ANLA SMAZLIKLARIN HALL i

Madde 38 -Bir sozleme olsun olmasin Genel Mudirlik ile Devlet dainelatiessese ve gekkilleri
veya gercek ve tlzelder arasinda cikan ve henlz kaza mercilerine, ek veya icraya intikal
etmems bulunan uysmazliklarin sulh yoluyla hallinde, aglaa veya stzlgnelerin dgistiriimesinde
veya bozulmasinda, maddi ve hukuki sebeplerle daviara takibi aciimasinda veya acilan dava ve icra
takibine devam edilmesinde veya aleyhte neticellienien yiksek dereceli merci ve mahkemelerce
incelenmesini istemekte fayda umulmayan hallerdeldydan vazgecilmesinde, agiyndava ve icra
takiplerinin sulh yoluyla hallinde yarar gorulglii takdirde taninacak veya terkin olunacak haksie i
ihtiva ettisi menfaatlerin:

1.000.000 liraya kadar olanlari il valisinin katari
1.000.000 - 2.000.000 (dahil) liraya kadar olantaenel Midurun karart,

2.000.000 - 10.000.000 (dahil) liraya kadar olanBakanin karari, 10.000.000 liradan fazla olanlari
Danstay'in gorigu alinarak miterek karar ile halledilir.

Yukarida belirtilen parasal sinirlar her yil bukgmunlari ile tespit edilir.
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Mevzuu kalmayan veya yaslikla ac¢ildgl anlgilan veya Genel Mudurfie ait hak ve menfaati muhtevi
bulunmayan davalarla icra takipleri, miktar veyagete yukarida belirtilen parasal sinirlara tabi alar
iptal edilir. Dava ve icra kayitlari terkin olunur.

Dava ve icra takiplerinde aleyhte verilen kararlde@s yuksek dereceli merci ve mahkemelere
basvurmadan vazgecilmesi ile idarece mudahale oluraa davalarinda, sugun sabit olmamasi, failinin
tutulan sahis olmadiinin siibut bulmasi sebebiyle verilen beraat veptakiik kararlari hakkinda da
yukaridaki fikra hilkmu uygulanir.

Tashihi karar veya iadeyi muhakeme veya 29/06/11@88li ve 3533 sayili Kanuna goére hakemlerce
verilmis olan kararlara kar itiraz yoluna gidilip gidilmemesinin takdiri dayatakip eden daire amirine
veya avukata aittir.

Zamanaimi ve hak dglricli sidrenin gegcmesini 6nleyecek tedbirleri ilgili almakla mikelleftir.
Yukaridaki fikralar hiikimlerine uygun bir kararrathis olmadikca, dava ve icra takiplerinin agilmasi ve
tamamen veya kismen aleyhe sonuclanan davalarta tekiplerinde, yiksek dereceli mercilerde
incelenmesi mumkin olanlar hakkinda kanun yollargidilmesi mecburidir. Bu mecburiyeti yerine
getirmemek suretiyle hukuki veya maddi sebepledeubmasi mimkin bir hikmin kesigheesine ve
bir hakkin kaybolmasina sebep olan avukatlarlaredaimirleri hakkinda kanuni takibat yapilmakla
beraber, meydana gelen zarar kendilerine tazniniliett

Genel Mudirlik hukuk mgavirleri ile merkez ve taada gorevli Genel Middirliik avukatlart ve hukuk
misavirligi memurlari, mahkemelerde ve icra dairelerinde itakdilen vekalet Ucretinden 02/02/1929
tarih ve 1389 sayili Devlet Davalarimtag Eden Avukat Vesaireye Verilecek Ucreti Vekadekkinda
Kanun huktumlerine gore faydalanirlar.

UYGULANACAK HUKUMLER

Madde 39 -Bu Kanunda hikim bulunmayan hallerde 27/09/1984ltae 3046 sayili Kanun hikimleri
uygulanir.

YURURLUKTEN KALDIRILAN HUKUMLER

Madde 40 -29/06/1938 tarihli ve 3530 sayili, 30/05/1941 thrie 4047 sayili, 07/06/1948 tarihli ve
5214 sayili, 06/05/1960 tarihli ve 7474 sayili kalan ile diger kanunlarin bu Kanuna aykiri hiikiimleri
yararlikten kaldiriimgtir.

INTIiKAL HUKUMLER i

Madde 41 -Bu Kanun yirurlige girmeden 6nce Beden Terbiyesi Genel Mudiintiin sahip bulundiu
menkul ve gayrimenkul mal ve haklar ile alacak weckari ve muhtelif mevzuatla bu Genel Midigel
verilen gorev, yetki, sorumluluk, hak ve muafiyetBeden Terbiyesi ve Spor Genel Mudiglire ve
Genel Muduriine ayrica Futbol Federasyonu profedyfatieol hizmetleri (fon) butcesinde bulunan nakit
mevcudu ile alacak ve borclari da; futbol hizmetide kullaniimasi kaydiyla, bu Kanunla kurulan
Federasyonlar Fonuna intikal eder.

KAMU GOREVL iSi SAYILMA
Ek Madde 1 - (Ek madde: 24/01/1989 - KHK - 356/12 md.; Ayneilia 14/03/1991-3703/16 md.)

Kamu hizmeti olarak yapilan genglik ve spor orgasyonlarinda goérevlendirilen gecici gorevliler, o

organizasyonla ilgili gorevlerini fiili olarak yuttukleri sire icinde veya bu gorevi ile ilgili kileri
sirasinda kamu gorevlisi sayilir. Ceza kanunlaruygulanmasi bakimindan, bunlargtedikleri suclarla,
bunlara kagi islenen suglarda Devlet memurlarinakln hikkiimler uygulanir.

SPORCU SAGLI Gl

Ek Madde 2 - (Ek madde: 24/01/1989 - KHK - 356/12 md.; Ayneilia 14/03/1991-3703/16 md.)
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Genglik ve spor faaliyetlerine katilanlarin belidglik hizmetlerinin teminine ikkin gorevier Sglik
Bakanlgi ve Calsma ve Sosyal Guvenlik bakanliklarylgbirligi yapiimak suretiyle dizenlenecek
esaslar dahilinde yurdtuldr.

ODUL VE SPONSORLUK

Ek Madde 3 - (Ek madde: 24/01/1989 - KHK - 356/12 md.; Aynen Wati4/03/1991-3703/16 md.;
Degisik madde: 25/08/2000 - KHK/608 md:2; Bigtirilerek kabul: 21/04/2001 - 4644/2 md.)

Ulusal ve uluslararasi yamalarda ustin Bari gostermi sporcular ve kulupler ile bu kaxriya emgi
gecen Kgi, kurum ve kurulglara (futbol bragi dahil) ayni ve/veya nakdi 6dul verilir. Bu 6dull&englik
veSpor Genel Mudurfu bitcesinde bu amagcla kullanilmak Uzere acilaestipterden kaglanir. Bu
gelirin yeterli olmamasi durumunda eksik kalan mik24.3.1988 tarihli ve 3418 sayili Kanunda
o6ngdrulen gelirlerden katanir.

Verilecek ddullerin miktari, kimlere verilegme iliskin usul ve esaslar, spordan sorumlu Bakanin teklif

ve Maliye Bakaniinin uygun gorgl (zerine, Bakanlar Kurulu karari ile yur(gii konulacak
yonetmelikle diizenlenir.

(Degisik fikra:04/03/2004 - 5105/1.mad) Ulusal veya uduatasi genglik ve spor hizmet ve faaliyetlerini
desteklemek amaciyla gercek ve tuzeilds;

a) Genel Mudurlgin yilik faaliyet programinda yer alan ulusal veudlararasi gencglik ve spor
organizasyonlari,

b) Sporcularin transfer bedelleri haric olmak Uzespor kullpleri ile federasyonlarin yillk
programlarinda bulunan sporun yaygstkalmasi ve sporcularin desteklenmesine ydnelgaiesportif
faaliyetleri,

¢) Kamu kurum ve kurullari ve yerel yonetimler ile spor kulliplerine ajtos tesislerinden Genel
Mudurlikge uygun gorilenlerin yapimi, bakimi ve roma,

d) Federasyonlarin ve spor kulliplerinin sportifrhéz ve faaliyetlerinin yiritulebilmesi icin gereklian
spor organizasyonlari ile sportif arag, gerec¢ vézeraelerin temini,

e) FerdT lisansli sporcularin, Genel Mudurluk vés@erasyonlarca ferdi olarak katilmalarina izinileer
ulusal veya uluslararasi organizasyonlari,

f) Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile ParalimpikkKomitesinin sportif faaliyetlerine gkin hizmetleri,
Kapsaminda sponsorluk yapabilirler.

(Ek fikra:04/03/2004 - 5105/1.mad) Ferdi veya takporculari ile genclik ve spor kultipleri, ulusalya
uluslararasi sportif faaliyetlerde; Genel Mudgtla belirleyecgi esaslar dahilinde reklam alabilirler.

(Ek fikra:04/03/2004 - 5105/1.mad; Bigik fikra: 28/04/2005 - 5340 S.K./1.mad) Sportif lfpetlere,
sporculara, spor kuluplerine, federasyonlara vegaslere yapilacak harcamalar sponsor tarafindazabi
harcanir veya sponsorluk alanin banka hesabinarilyatiSponsorlara, ulusal ve uluslararasi
federasyonlarin reklam ve sponsorlukla ilgili hGikérine aykiri olmamalkarti ile faaliyetin veya tesisin
isim, reklam, tanitim ve yayin haklari verilebilir.

(Ek fikra:04/03/2004 - 5105/1.mad) Sponsorluk vklamla ilgili esas ve usuller Genel Mudurlikce
cikarilacak yonetmelikle belirlenir.

OZEL SAHA VE TESISLERIN ACILMASI
Ek Madde 4 -(Ek madde: 24/01/1989 - KHK - 356/12 md.; Aynen iali4/03/1991 - 3703/16 md.)

Ozel hukuka tabi tiizel ilerle gercek kiler, vakif ve derneklere ait; genclik merkezleggnclik tatil
kamplari ile benzeri @er tesislerin yapiminda, aciimasindaletiimesinde ve denetiminde genel
hiakimler uygulanir ve bunlar hakkinda ayricglikanlgin da izni alinir. Bu ve benzeri tesisler Genel
Mudurligiin gbzetimi ve denetimine tabidir.
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KAMUYA A iT SAHA VE TESISLERIN KULLANILMASI
Ek Madde 5 -(Ek madde: 24/01/1989 - KHK - 356/12 md.; Aynenali4/03/1991 - 3703/16 md.)

Genel ve katma butceli idare ve kurumlar ile il lGderelerine, belediyelere, belediyelerggb&urumlara
ve iktisadi devlet tgekkilleri ve kamu iktisadi kurullarina ait genclik ve spor faaliyetlerinin
ylrutdldigi saha ve tesislerden genclik ve spor faaliyetiieriortaklaa faydalanilhr.

Birinci fikrada s6zU edilen saha ve tesislerin kitga ve ¢ok yonli kullanilma esas ve yonetimleri tesis
sahibi kurumla Bgbakanlik arasinda yapilacak bir protokolle diizeinlen

SOZLESMEL I PERSONEL
Ek Madde 6 - Ek madde: 14/03/1991 - 3703/16 md.)

Genglik ve Spor Genel Mudugi Merkez Tekilatinda; Genel Mudir, Genel Mudur Yardimcisi, f2ai
Bagkani ve Federasyon Genel Sekreteri, Spor Kontrol@riYardimcisi, tabip, hukuk ng@viri, avukat,

mimar, mihendis, mufegti sube muadard, mitercim,sa kadrolari kagpilik gosterilmek suretiyle, 657
sayih Devlet Memurlari Kanunu ile gir kanunlarin sodzieneli personel cajtirimasi hakkindaki
hikimlerine bgli olmaksizin sdzlgneli personel cadtirilabilir. Ancak, bu gorevlerde catirilacaklar

icin yuksekd@retim yaninda, Devlet Memurlari Kanununun 68 ineiddesinde belirtilegartlar aranir.

Bu sekilde calstirllacaklarin sozlgme usul ve esaslari ile Gcret miktari ve hejitggdemeleri Bakanlar
Kurulunca tespit edilir.

Sozleme ile calgtirilacak personel istekleri Gzerine T.C. Emekin8#! ile ilgilendirilir.

FAZLA CALI SMA UCRETI

Ek Madde 7 - (Ek madde: 14/03/1991 - 3703/16 md.; Milga mad&é1/1991- KHK - 433/16 md.)
KOORDINASYON

Ek Madde 8 - (Ek madde: 14/03/1991 - 3703/16 md.)

Milli E gitim Bakanlgina bal Yaygin ve Orgun Eitim Kurumlari arasindaki yurtici spor yamalari

Genglik ve Spor Genel Mudugi ile koordineli olarak yiratalir. Bu kurumlara atturtdisi spor

yarsmalari ile Milletlerarasizcilik Faaliyetleri ise Milli Ezitim Bakanlg ile koordineli olarak Genglik
ve Spor Genel Mudurfit tarafindan yuratalir ve yurkgdnda temsil edilir.

OZERKL iK
Ek Madde 9 - (Ek madde:04/03/2004 - 5105/2.mad)

Federasyonlara, talepte bulunmalari durumunda MefRansma Kurulunun uygun gost, Genel
Mudarligin bah oldugu Bakanin teklifi ve Bgbakanin onay ile idarf ve mali 6zerklik verilehili
Federasyonun kurwuna iliskin kararin, Resmi Gazetede yayimlanmasi ile tkizéik kazanilir.

Ozerk olan federasyonlar; organlari genel kuruhaftadan secimle goreve gelen, her tirlii karariarin
kendi organlari icerisinde alan, bitcesi genel ktaxafindan onaylanan ve ibra edilen federasyodmar

Ozerklikte gagidaki kriterler goz éniinde bulundurulur:

a) Faal sporcu sayisi.

b) Faal kultp sayisi.

¢) Spor dalinin tlkemiz veya dinyadaki yaydinlie gelsme potansiyeli.
d) Gelirlerinin giderlerini kanlayabilme yeterlilgi.

e) Spor dalinin olimpik olup olmagl
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f) Federasyon veya Bl kullplerin tesis durumu.

Ozerkligi onanan federasyon, hazirlayacana statii ve buna gatalimatlara gore genel kurulunu ve
yetkilendirecgi diger organlarinin okumunu, gorev ve yetkilerini belirler. Ozerk federaslar,
uluslararasi federasyonlarin dngdgdikurullar olgturmak zorundadir.

Ozerk federasyonlarin; genel kurullarinin toplanmascalsmalarina ilskin usul ve esaslar ile kimlerin
oy kullanabilecgi ve Tahkim Kurulu ile ilskileri Genel Mudurlikce duzenlenecek cerceve stitl
belirlenir. Ozerk federasyonlarca hazirlanacakstatl, cerceve statliye aykiri olamaz.

Ozerk federasyonlarin ceza veya disiplin kurulleanerilen kararlara k@rGenel Mudiirliik biinyesinde
olusturulacak Tahkim Kuruluna itiraz edilebilir.

(Degisik fikra: 07/06/2007-5674 S.K./2.mad) Tahkim Kurutadi asil ve yedi yedek tyedersekkil
eder. Uyelerin bgnin hukukcu, ikisinin ise spor alaninda bilimseligmalar yapmy veya sporda idareci,
teknik adam ve benzeri gorevlerde bulugrkariyer sahibi kiiler olmalarisarttir. Uyeler Genel Miidiiriin
teklifi ve spordan sorumlu Bakanin onayi ile dort igin goreviendirilir. Hakim ve savcilar ile bu
meslekten sayilanlar hakimlik teminati esaslariegierek ve yetkili kurullarin onayi alinmak sugdé
Tahkim Kurulunda gorev alabilirler. Uyeler kendiatrindan bir bgkan secerler. Tahkim Kurulu
tarafindan verilen kararlar kesindir.

(Degisik fikra: 07/06/2007-5674 S.K./2.mad) Tahkim Kurulfederasyon ile kullpler, sporcular,
hakemler, teknik direktér ve antrenorler; kultplerteknik direktdrler, antrenérler ve sporculauliipler
ile kultpler arasinda cikacak ihtilaflarla, fedgm@slarca verilecek kararlar ile disiplin veya céaaulu
kararlarini, ilgililerin itirazi Uzerine inceleydeesonuclandirir. Tahkim Kurulu; itiraz Gzerine Gkne
Mudurluk ile federasyonlar ve federasyonlarin bidsi arasinda cikacak ihtilaflari inceleyerek
sonuclandirir.

(Ek fikra: 07/06/2007-5674 S.K./2.mad) Tahkim Kurubzerk federasyon klean ile yonetim kurulu
Uyelerinin spor ahlakina ve disiplinine aykiri dawglari nedeniyle yapilan kaurulari inceleyerek karar
verir.

(Ek fikra: 07/06/2007-5674 S.K./2.mad) Tahkim Kuwruihtiya¢ duydgu konularda ihtisas birimleri
olusturabilir.

(Ek fikra: 07/06/2007-5674 S.K./2.mad) Tahkim Kuruliyelerine bir ayda iki toplantiyi gecmemek
Uzere, gorev yapilan her giin icin uhdesinde kanmewgdulunanlar bakimindan (2000), bulunmayanlar
bakimindan (3000) gosterge rakaminin Devlet menaunygulanan aylik katsayiyla ¢carpimi sonucunda
bulunulacak miktari gegmemek lzere huzur Gicrethiid8ir ayda gorev yapilan gin sayisi ikignaasi
halinde aan gunler icin huzur tcreti 6denmez.

(Ek fikra: 07/06/2007-5674 S.K./2.mad) Tahkim Kumnuin gorev, yetki ve sorumluluklari, gatha usdl
ve esaslari ile Gyelere verilecek huzur Ucretiniktam Genel Mudirlikce hazirlanan yénetmelikle
belirlenir.

(Degisik fikra: 28/04/2005 - 5340 S.K./2.mad) Ozerk femgonlarin bitcesi; katiim payi, tescil, vize,
transfer, itiraz, ceza, yayin, sponsorluk, reklarardim, bgis ve benzeri gelirlerden ojur. Genel
Mudurlik olimpik branlarda; federasyonun bir énceki yil gercelkle gelirlerinin % 75'i kadar, olimpik
olmayan federasyonlara ise; % 50'si kadar yardibudianabilir.

Ozerk federasyonlarin gelirleri ana statusinderlbatn usul ve esaslar dahilinde harcanir. Genel
Mudarlik butcesinden 6zerk federasyonlara, ilgilafgin alt yapisina ve gitime iliskin projelerinin
desteklenmesi amaciyla gerghtide kaynak tahsis edilebilir. Ozerk federasyomlaiim gelirleri her
tarlt vergi, resim ve harctan muaftir.

Genel Mudurluk, 6zerk federasyonlarin talebi durnday kendisine ait spor tesislerinigietiimesini,
menkul ve gayrimenkullerini bedelsiz olarak kirkdakyila kadar federasyonun faaliyetleri icin tahsis
edebilir. S6z konusu spor tesisleri ile menkul \syrgmenkullerin tahsis amaci sthda kullaniimasi
halinde, tahsisslemi Genel Mudurlikge iptal edilir.
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Ozerk federasyonlarin her tiirlii faaliyet vgemleri Genel Mudirlgin bah oldugu Bakanlgin
denetimine tabidir. Bu denetim sonucunda goreyirttia kalmasinda sakinca gorulen federasygkara
veya yonetim kurulu Uyeleri hakkinda karar almakréz Genel Mudurigiin bah oldugu Bakan, genel
kurulu olgzanusti toplantiya garir.

Ek Madde 10 - (Ek madde: 28/04/2005 - 5340 S.K./3.mad)

Yargitay, Dangtay ve Sawtay Bakan ve lyeleri ile adli ve idar? yargi hakim ve @idari; Genclik ve
Spor Genel Mudurlgii ile 6zerk federasyonlar tarafindan organize edgportif faaliyetlerde, iptal
ibare: Anayasa Mah.nin 05/01/2006 tarihli ve E. 266, K. 2006/4 sayilh Karari ile.) *1*2* gorev
alabilirler.

Ek Madde 11- (Ek madde: 28/04/2005 - 5340 S.K./3.mad)

Genel Mudurlgun malkiyetinde veya kullaniminda bulunan spordiesi veya taginmazlarin kullanim
veya intifa hakki; spor federasyonlarina, en az @lgiipik olmak Uzere toplam alti spor dalinda faeti
gosteren ve liglere katilan spor kultplerine, yei@hetimlere, kamu kurum ve kurglarina protokol ile
bedelsiz devredilebilir.

GECiCi HUKUMLER

Gecici Madde 1 -Ekli 2 sayil cetvelde gosterilen kadrolar; 13/983 tarih ve 190 sayili Kanun
Hikminde Kararnameye ekli | sayili cetveldeki Bedembiyesi Genel Midurgiine iliskin bolimine
eklenmg sayilir.

Gecici Madde 2 -Beden Terbiyesi Genel Mudugiinin, kadrolari ve istihdam edilen personeli, mévcu
statll ve haklariyla birlikte Beden Terbiyesi ve Spo

Genel Mudirlgine devredilmitir. Mevcut personel, hi¢ birsleme gerek kalmaksizin kadrolarina
atanmg sayilirlar.

Gecici Madde 3 -Bu Kanun uyarinca Genel Mudurlik merkez verdakurulglarinda yapilacak
dizenlemeler sebebiyle unvan ve derecegisda veya kaldirilan goérevlilerin eski kadrolarina aylik,
ek gosterge ve her tirli zam ve tazminat haklani gérevlerinde kaldiklari sirecghislarina bgli
olarak sakl tutulur.

Gecici Madde 4 -Bu Kanunda belirtilen kurublar ve federasyonlar kurularini bu Kanunun yayimi
tarihinden itibaren iki sene icerisinde tamamlamakrundadirlar. Bu kurullar kurulwlarini
tamamlayincaya ve ilgili yénetmeliklerle tizik qikaya kadar mevcut tizik, statlii ve yonetmeliklerin
uygulanmasina devam olunur.

Gegici Madde 5 -Bu Kanunun yirirlge girdigi tarinte Spor - Toto Tgkilat MudUrlUgtintin hesaplarinda
birikmis olan kupon gelirleri ile idari masraflardan tas@medilmis paralar ve bunlarin faiz gelirleri Trk
Sporunu Tgvik Fonu'na intikal ettirilir.

Gegici Madde 6 -A) 179 sayili Milli Bitim Genclik ve Spor Bakardinin Tekilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararnamenin 17 nci madikegiurulan "Genclik Beden gtimi ve Okul
Spor Hizmetleri Genel Mudurdiii"ntin adi ve kadro unvani "Gengclik Hizmetleri Gen&lidurligi”
olarak dgistiriimis ve 208 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin 6 naddeai ile 179 sayili Kanun
Hukminde Kararnameye 19/A maddesi olarak ekleneant{k Hizmetleri ve Faaliyetleri Dairesi
Baskanligl" ile ilgili hukim yurarlukten kaldirnlmy ve "Genglik Hizmetleri Genel Mudurgii" nin
gorevleri aagida belirtilmistir.

a) Ataturk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa'da #athi bulan Atatirk milliyetciliine balh bir genclik
yetistiriimesine yonelik genglik yayinlari hizmetlerindellunmak ve dier kurum ve kurulglarla gerekli
koordineyi sglamak,

b) izciligin gelismesini ve faaliyetlerinin yiratilmesini gamak,

¢) Gencglik merkezleri, hostelleri, kamplari v.bsigderin yapilmasini, gstiriimesini ve letiimesini
sgzlamak,
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d) Yurt ici ve dgI resmi genclik faaliyetlerinin koordinatorliik gdiei yapmak,
e) Rehberlik ve dagmanlik hizmetleri sunmak,

f) Genclik sorunlari ile ilgili argtirmalari yapmak dgerlendirmek ve yayin ve ddkimantasyon
hizmetlerinde bulunmak,

g) Genglik faaliyetlerine ait arag, gere¢, mikagdiger benzeri ihtiyaclar ggamak,

h) Gondlli genclik hizmetleri ile Bozamanlari dgerlendirme faaliyet ggtlerini biinyesinde toplayan ve
yuraten "Genglik Birlikleri* nin programlarini dimkemek ve desteklemek, takip ve denetim altinda
bulundurmak,

i) Genclik derneklerinin kayit ve tescillerini tutk denetlemek,
j) Genglik faaliyetlerinde gorev alacak resmi varfagorevlilerin hizmet ici gitimlerini saglamak,
k) Milli ve milletlerarasi genclik faaliyetlerindeesmi merci gorevini yuritmek,

I) Genglerin; serbest zamanlarini sportif, sosyal killturel faaliyetlerle dgerlendirmelerine ikkin
hizmetleri yariutmek; intiya¢c duyduklari alanlardégbve beceri kurslari diizenlemek,

m) Gengclgin uyuturucu madde, alkol, kumar ve benzeri kétigkanliklardan korunmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili kurum ve kusglarla isbirli gi ve koordinasyonu gtamak,

n) Genglik turizmi faaliyetlerini yerine getirmek,
0) Bakanlik¢a verilen benzeri gérevleri yapmak.

B) (A) fikrasina gore d#@stirilen "Genglik Beden Eitimi ve Okul Spor Hizmetleri Genel Mudugi" ile
kaldirilan "Genglik Hizmetleri ve Faaliyetleri Dasi Bakanligi" nin personeli mevcut statll ve haklariyla
"Genglik Hizmetleri Genel Mudurki" ne devredilmi olup, bunlar durumlarina uygun kadrolara atanmi
sayllirlar. Yapilacak dizenlemeler sebebiyle unvarderecesi dgsen veya kaldirilan gorevlilerin eski
kadrolarina ait aylik, ek gosterge ve her tirll zemazminat haklari yeni gorevlerinde kaldiklairece

sahislarina bgl olarak sakli tutulur.

Gecici Madde 7 -(Ek madde: 25/08/2000 - KHK/608 md:3; gigirilerek kabul: 21/04/2001 - 4644/3.
md.)

Bu Kanunun yayimi tarihinden 6nce (mevcut mevzuatc&vesinde ayni ve/veya nakdi 6dul alan
sporcular hari¢) olimpiyasampiyonligu veya olimpik spor dallarindan birinde biylklertdgorisinde
dinyasampiyonliu kazanmy olan sporculara bir defaya mahsus olmak lzerdiksek Devlet memuru
brut aylginin (ek gosterge dabhil) elli kati tutarinda édéitilr.

Gegici Madde 8 -(Ek madde: 25/08/2000 - KHK/608 md:3; gigirilerek kabul: 21/04/2001 - 4644/3.
md.)

Ek 3 Uncl madde hukumlerine gore verilecek 6du®Q0 yil icinde genclik ve spor faaliyetlerinde
basari kazananlara ve bugzaiya katkida bulunanlara da verilir.

Gecici madde 9 (Ek madde: 04/03/2004 - 5105/3.mad)

Ek 9 uncu maddenin dokuzuncu fikrasinda dngoéruleneGMudirlik butgesinden ayrilacak pay ile ilgili
oran, federasyonlarin 6zerk oflu tarihten itibaren t¢ yil sonra uygulanir. Bu harikadar Genel
Mudarluk her tirli desg@ saglar.

5018 SAYILI KANUN HUKUMLER i
Gecici Madde 10 {Ek madde : 01/07/2006 - 5538 S.K/10.mad)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetime Kontrol Kanununun didenetimle ilgili
hiakumleri dgindaki hukiumleri, Genglik ve Spor il mudurlikleakkinda uygulanmaz.
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YURURLUK
Madde 42 -Bu Kanun yayimi tarihinde yurlr@ girer.
YURUTME

Madde 43 -Bu Kanun hukumlerini Bakanlar Kurulu yuratar.
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EK-2

TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU KURULU § VE GOREVLER I HAKKINDA KANUN
Kanun Numarasi: 3813
Kabul Tarihi: 17/06/1992
Yayimlandgl Resmi Gazete Tarihi: 03/07/1992
Yayimlandgl Resmi Gazete Sayisi: 21273

**16/05/2009 tarih ve 27230 S.R.G. de yayimlaidb/05/2009 tarih ve 5894 sayili Tirkiye Futbol
Federasyonu KuruVe Gorevleri Hakkinda Kanun'un 16. maddesi ilelyiitkten kaldiriimgtir.**

AMAC

Madde 1 - (Dgisik fikra: 28/04/2005 - 5340 S.K./4.mad) Bu Kanunamaci; her tirli futbol
faaliyetlerini millt ve milletlerarasi kurallara ¢g& yiritmek, tgkilatlandirmak, gelitirmek ve Tlrkiye'yi
futbol konusunda yurt icinde ve yurtsthda temsil etmek lGzere 6zel hukuk hikimlerine tabiizel
kisili ge sahip, 6zerk Turkiye Futbol Federasyonunun kuasiimtgkilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve
usulleri dizenlemektir.

Tiarkiye Futbol Federasyonunun merkezi AnkaididaEk ciimle: 25/05/2004 - 5175 S.K./1. md.)
Idari birimlerin gérev yerleri Yonetim Kurulunca loéénir.

(Ek fikra: 29/11/2007-5719 S.K./1.mad) Turkiyeutbol Federasyonu, Uluslararasi Futbol
Federasyonlari Birdji (FIFA) ve Avrupa Futbol Federasyonlari Bgilin (UEFA) Uyesidir.

FEDERASYONUN GOREVLER
Madde 2 - Turkiye Futbol Federasyonunun Goreglenlardir:

a) Futbol faaliyetlerini yuritmek, futbolun gmhesini ve yurt sathina yayllmasinigkanmak, bu
konularda her turli diizenlemeyi yapmak, kararlarad ve uygulamak,

b) Milli ve milletlerarasi kurallarin ve herrtii talimatin uygulanmasini gamak ve Turkiye'yi futbol
ile ilgili konularda yurt d¢ginda temsil etmek,

¢) Yurt ici ve yurt dui futbol faaliyetleri ile milli misabakalar icin qh, program ve benzeri her tirlu
diizenlemeyi yapmak ve &1l sonug sglanmasi icin gerekli tedbirleri almak.

d) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./2.mad) FdayPkurallarina uygun olarak pilik, durastlik ve
sportmenlik prensiplerini gozetmek,

e) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./2.mad) dlitarasi Futbol Birdi Kurulu (IFAB) tarafindan
hazirlanan oyun kurallarina ve FIFA Yonetim Kuruarafindan hazirlanan futsal oyun kurallarina
uymak,

f) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./2.mad) A&lFe UEFA'nIn statlleri, talimatlari ve kararlarina
riayet etmek,

g) FIFA ve UEFA statilerinde belirtilen taivkkurullari ile uluslararasi Spor Tahkim Mahkenmési
(CAS) yetkisini tanimak,

h) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./2.mad) iUflérin, futbolcularin, hakemlerin, ydneticilerin,
teknik ydnetici ve antrendrlerin, masorlerin, futho temsilcileri ve misabaka organizatorleri ilgeti
tum ilgililerin Federasyon tarafindan konulan dieeme ve talimatlara uymalarini@amak,

1) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./2.mad}ihk ve her tiirli ayrimcilikla miicadele etmek,
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i) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./2.mad) Bésinde futbol brap bulunan engelliler spor
federasyonlarina her tirli ayni ve nakdi yardimaaromak.

TESKILAT

Madde 3 - Turkiye Futbol Federasyonu, merkert igi ve yurt dgi teskilatindan meydana gelir.

FEDERASYONUN MERKEZ TEBKILATI

Madde 4 - Federasyonun merkegkilat

a) Genel Kurul,

b) Bakanlik,

¢) Yonetim Kurulu,

d) Denetleme Kurulu,

e) Tahkim Kurulu,

f) Merkez Hakem Kurulu,

0) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./3.mad) kiyazlik C6zim Kurulu,
h) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./3.mad)iis Kurullari,

1) Yan Kurullar, *

i) Idari Birimlerden, *

meydana gelir. (Ek cimle: 29/11/2007-5719 SknAad) (g), (h) ve (1) bentlerinde belirtilen kdauln
galisma usul ve esaslari Yonetim Kurulunca ¢ikarilaedikiatlarla belirlenir.

GENEL KURUL

Madde 5 - (Dgisik madde: 14/04/2000 - 4563/1. md. ; gk madde: 25/05/2004 - 5175 S.K./2.
md.;Desisik madde: 29/11/2007-5719 S.K./4.mad.)

Genel Kurul, ¢gr tarihinde, aagidaki Uyelerden okur:

a) Turkiye profesyonel futbol en Gst ligikdekullplerin bakanlari ile yoénetim kurullarinca
belirlenecek algar temsilci.

b) Turkiye Profesyonel Birinci Ligindeki kiplerin bgkanlari ile yénetim kurullarinca belirlenecek
birer temsilci.

c) Tirkiye Profesyonékinci Ligindeki gruplarda yer alan kuliiplerin gsanlari.

d) Turkiye Profesyonel Ugiincii Liginde hengpan ilk bg sirada olan kuliiplerin bkanlari.
e) Turkiye Futbol FederasyonusRanligini asaleten iki yildan fazla yapgrolanlar.

f) Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bgkani ile Yonetim Kurulunca belirlenecek bir temsilc

g) FIFA ve UEFA'nin icra kurullarinda fiileen az be yil gérev yapmy ve yapmakta olan Tirkiye
Cumhuriyeti vatandgari.

h) (A) Milli Takim teknik direktérlgind en az iki yil yapngiolan Turkiye Cumbhuriyeti vatanglari.

1) En az yetrgbes defa (A) Milll olmus ve Genel Kurul tarihinden en az alti ay dnce &padrculgu
birakms olanlar.

i) Profesyonel Futbolcular DegtidBaskan.
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j) Turkiye Amator Spor Kulupleri Konfederasy Genel Bgkani ile Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek dort temsilci.

k) Turkiye Futbol Antrenérleri DergeBagskani.

[) Blyukler kategorisinde olimpiyat, dinylata futbol federasyonlargampiyonalari finalleri ile
Avrupasampiyonalarinin en az yari finallerinde mac yonetimal olmayan hakemler.

m) Turkiye profesyonel futbol en Ust ligingampiyon olan kuliplerden her biri icin ilave bir
temsilci.

n) Bunyesinde futbol dali bulunan engelldpor federasyonlarinin gaanlari.
0) Turkiye Faal Futbol Hakemleri ve GozlelmdiDernesi Genel Bgkani.

Turkiye Profesyonel Ugiincl Ligindeki gruglaryer alan kuliiplerin puan ve averajlaringitliegi
halinde; grup sirasinin tespitinde, UEFA kriterlede dikkate alinarak, kullpler, Genel Kurul
temsilcilerini Federasyon gozetiminde ve kendi amalda ¢cekecekleri kur'a ile belirler. Takimlariagn
sayllarinda gtsizlik bulunmasi halinde ise o gruptaki puan lsmsasi dikkate alinarak hangi kullibtin
Genel Kurulda temsil edilegmi belirlemeye Federasyon yetkilidir.

Turkiye liglerinde statl d@esiklikleri yapilmasi veya liglerdeki takim sayilada azalma veya agti
olmasi nedeniyle yeniden gturulacak lige dahil takimlarin temsilci sayisi@enel Kurulda temsil
edilen liglerin Gye sayisinin yizde onunu gecmeneelbir defaya mahsus olmak Uzere, artirmaya veya
azaltmaya Federasyon yetkilidir.

Genel Kurul her yil Haziran ayinda, secimn@eKurulu ise dort yilda bir, futbol liglerinin seili
tarihinden itibaren en gec¢ kirkpgun icinde, Yonetim Kurulunun belirleyegietarinte olgan olarak
toplanir. Toplantinin giindemi ve tarihi en az angén dnceden ginliuk ulusal iki gazetede ilan eddir
Federasyonca, Genel Kurul Uyelerine yazili olardHirilir. Genel Kurul gerektinde, toplam uye
sayisinin ylizde kirkinin noter onayl yazili miedcaeya Federasyon Yonetim Kurulunun karari Gzerin
en gec otuz gun icinde @anustu toplanir. Genel Kurulun @gknistu toplantiya galmasi halinde,
¢agrida bulunanlar giindeme esas olacak toplanti seibedbildirmek zorundadir.

Olgan ve olganusti toplantinin yapilabilmesi icin Uye tam sayrsyarisindan fazlasinin katilimi
gerekir.ilk toplantida ¢cgunluk saglanamadii takdirde, ikinci toplanti ertesi giin tiye tam sayin {icte
biri ile yapilir. ikinci toplantida da gaunluk s@lanamadd takdirde, tigiincii toplanti bir hafta sonra
¢ogunluk aranmaksizin yapihr. Kararlar toplantidaihdlunan tyelerin yarisindan fazlasinin oyu ile
alinir.

Genel Kurul toplantisi FederasyonsBaninin veya goreviendiregieBaskanvekili veya Ydnetim
Kurulu tyesinin kongmasiyla acilir. Daha sonra Genel Kurul Divanistleulur. Genel Kurul Divani bir
Bagkan, bir Bakanvekili ile iki sekreterden ofur. Tek adayin bulunmasi halinde secim acik oyitaeln
fazla adayin bulunmasi halinde ad okunmak suretigia gizli oyla yapilir. Bu durumda oylamanin hasi
yapilacgina Genel Kurul karar verir.

Olggan veya olganustl toplantilarda Federasyonsl&mi, Yonetim Kurulu ve ger kurullarin
secimi yenilenebilir.

Olgandistu toplantida secilen FederasyogkBal, Yonetim Kurulu ve ger kurullar se¢imli olgan
toplanti siiresine kadar gorev yaparlar.

Genel Kurulda birden fazla oy hakki bulun@yreler, ancak bir oy kullanabilirler. Vekaleten oy
kullanilamaz.

Federasyonda Ucretli veya s@mleli statlide gérev yapanlar ile huzur hakki alan@enel Kurul
Uyesi olamazlar; bunlarin tyelik haklarini kullaiiadeleri icin, yapilacak ilk olgan veya olganustu
toplantidan en az bir yil 6ncesinde gorevlerindgmrals olmalari gerekir.
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GENEL KURULUN GOREVLER
Madde 6 - Genel Kurulun gérevlgtinlardir:

a) Turkiye Futbol Federasyonu faaliyet programe biitcesini onaylamak, geredditide bitce tadilleri
yapmak icin Yénetim Kuruluna yetki vermek, Yoneticarulunu ve Bakani ibra etmek,

b) (Deisik bent: 25/05/2004 - 5175 S.K./3. md. gk bend: 28/04/2005 - 5340 S.K./6.mad. gk
bent: 29/11/2007-5719 S.K./5.mad)sBani, Yonetim Kurulunun ondort tyesini ve Denetleieulunu
secmek,

¢) Ana statiyl yapmak ve gstirmek,

d) Yénetim Kuruluna tanmaz alimi ve satimi icin yetki vermek,

e) Denetleme Kurulunca her yil hazirlanan denet raporunu kabul etmek,
f) Kanunla verilen gjer gorevleri yapmak.

(Ek fikra: 28/04/2005 - 5340 S.K./6.mad) GelKetul delegeleri tarafindan, toplantida alinan Kara
kargi Genel Kurul tarihinden itibaren otuz giin icindak@ara Asliye Hukuk mahkemelerinde iptal davasi
acilabilir. Davalar basit yargilama usuliine tabidir

BASKAN VE BASKANVEK ILLERI
Madde 7 - (Dgisik madde: 14/04/2000 - 4563/3. md.)

(Dezisik fikra: 25/05/2004 - 5175 S.K./4. md.) ganin gorev suresi dort yildir. Banin segimi,
Genel Kurulda Yénetim Kurulunun ondért Uyesinin isggden once yapilir. Genel Kurulda gan
aday! olabilmek icin Genel Kurul tyelerinin goe birinin yazil teklifi gerekir. Bgkanin yoklgunda
gorevlerini, Bakanin belirleyecg baskanvekili yurutir. Bgkan Genel Kurula katilan Gyelerin
oycoklugu ile secilir. (Dgisik cimle: 28/04/2005 - 5340 S.K./7.mad.;Milga cin8/11/2007-5719
S.K./16.mad)

Genglik ve spor t&ilatinin yonetim kademelerinde gorev alanlar, bueglerinden asgari bir ay 6nce
ayrilmis olmadiklar surece, Bkanliga aday olamaz ve secilemezler.

(Dezisik fikra: 28/04/2005 - 5340 S.K./7.mad) gganin 8limi veya istifasi halinde, U¢ ay icinde
tekrar sec¢im yapilmasgarti ile birinci Bakanvekili, yoksa ikinci Bgkanvekili, bgkanvekillerinin
olmamasi halinde de Yo6netim Kurulunun kendi Uyedadsindan belirleyegekisi Baskanliga vekalet
eder. Genel Kurula altr aydan az bir siire var i8eeyimdeki bealmalar sebebi ile of@mnistu Genel
Kurula gidilemez.

BASKANIN GOREVLERI

Madde 8 - Bgkanin gorevlersunlardir:

a) Federasyonu temsil etmek,

b) Federasyonun faaliyetlerini bu Kanun, aaéiste dger mevzuata gore yiritmek,

¢) Yonetim Kuruluna b&anhk etmek,

d) Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak,

e) Yan kurullarin kurulmasini ve adaylarini ¥tim Kuruluna teklif etmek,

f) Gerekli gordgiinde yan kurullara gkanlik etmek,

g) Harcamalari yapmak, gergdatide bu yetkisini bgkanvekillerine veya genel sekreterine devretmek,

h) (Ek bent: 14/04/2000 - 4563/4. md ; Milgath@5/05/2004 - 5175 S.K./17. md.)

95



1) (Ek bent: 14/04/2000 - 4563/4. md ; Milgat@5/05/2004 - 5175 S.K./17. md.)

i) (Ek bend: 28/04/2005 - 5340 S.K./8.mad) MerkHakem Kurulunun B#&ani ile asil ve yedek
Uyelerini Yonetim Kuruluna teklif etmek.

i) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./6.mad) Tahkiurulu Baskan ve Uyeleri ile Uygmazlik C6zim
Kurulu Baskanini Yonetim Kuruluna teklif etmek.

YONETIM KURULU
Madde 9 - (Dgisik madde: 14/04/2000 - 4563/5. md.) *1*

(Dezisik fikra: 25/05/2004 - 5175 S.K./5. md.) *2* YonetiKurulu; Federasyon Bkani ile Genel
Kurulun sececg onddrt Giye olmak lizere onpéyeden tgekkll eder.

Genel Kurulda ayni sayida yedek tye secilimatim Kurulunun gérev suresi dort yildir.

Yonetim Kurulu dGyefiine secilen kultp temsilcileri, kullplerinin l@ni veya yénetim kurulu Uyesi
iseler, secilmekle bu sifatlari sona erer.

(Ek fikra: 29/11/2007-5719 S.K./7.mad) YonetKurulu Oyeleri; Gyelikleri siresince Denetleme
Kurulu, Tahkim Kurulu, Uygmazlik C6zim Kurulu, Merkez Hakem Kurulu ve disipkurullarinda
gorev alamazlar.

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI
Madde 10 - Ydnetim Kurulunun gérevleudnlardir:

a) (Deisik bent: 25/05/2004 - 5175 S.K./6. md.) Futbol talarini kayit ve tescil etmek, bunlar
liglere ve gruplara ayirmak, liglerin isimlerini ldemek, ligleri dizenlemek, uygulanacak terfi temnzil
statusuni belirlemek,

b) Musabaka sonuglarini tescil etmek, musabakadrtelemek, ileriye kaydirmak, yarim kalan
misabakalar ile olayll ve aglaali misabakalar hakkinda karar vermek,

¢) Futbol ile ilgili idareci, yettirici, teknik eleman, hakem, futbolcu, masér venberi elemanlari
egitmek, bu elemanlarin gefnesi icin her turli tedbiri almak, sosyal glvenlikklarini sglamak,
bunlarin kulGp dgistirmeleri ve ¢cagmalari ile ilgili usul ve esaslari tespit etmek,

d) Kuliiplerin futbol dali kurmak i¢in yapacakldasvurulari karara bgamak, bununla ilgili faaliyet
ve taahhutleri denetlemek,

e) Futbol takimlarini, futbolcularini ve gaincilarini 6dillendirmek,

f) (Degisik bent: 25/05/2004 - 5175 S.K./6. md.) Federasyomerkez, tgra ve yurt dyi gorevlerinde
calisan personelin Ucretleri ile sosyal haklarini veeggrgorilen federasyon kurullarinin huzur haklgrin
tazminatlarini, yolculuk ve ikamet giderlerini vellklarini tespit etmek,

g) Genel Kurul'dan alinan yetki groltusunda misabakagigm ve sa&lik ile ilgili tesisler yapmak,
yaptirmak,

h) Federasyon faaliyetleri ile ilgili olarakste kiralamak, sletmek, glettirmek ve futbol faaliyetlerinin
her turll arag, gereg, malzeme ve benzeri intiyaglaalamak,

1) Federasyonun yurt ici ve yursdieskilatlarini kurmak,

i) Gorev alanina giren konularda diizenleme yaigmaygulamak ve futbol ile ilgili her tirlt faaéyleri
yurutmek,

j) Futbol ile ilgili televizyon, radyo, basiiser yayinlari ile her tirli reklam konusunda tizar mali
haklari dizenlemek ve denetlemek,

k) Baskan tarafindan teklif edilen yan kurullari onayldgma
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I) (Dezisik bent: 29/11/2007-5719 S.K./8.mad) Wwmazhk C6zim Kurulu ve disiplin kurullarinin
gorev ve yetkileri dunda kalan hususlarda; kultipler, futbolcular, t&kytinetici ve @reticiler, hakemler,
musabaka gorevlileri ile futbol alaninda goreviediilgililerin bagvurularini karara bamak,

m) Genel Kurul toplantilarini hazirlamak,
n) Butceyi hazirlamak,
0) Genel Kurulun verdi yetkileri kullanmak,

0) (Ek bent: 25/05/2004 - 5175 S.K./6. md g bend: 28/04/2005 - 5340 S.K./9.mad) Birinci ve
ikinci Baskanvekilini belirlemek,

p) (Ek bent: 25/05/2004 - 5175 S.K./6. md.) ddluve uluslararasi kurallarin ve her tirli talimat
uygulanmasini sgamak,

r) (Ek bent: 25/05/2004 - 5175 S.K./6. md.) &itkizde mevcut ise; akredite belgesine sahip olan
Doping Kontrol Merkezinde, sporcularin anti dopkantrollerini yaptirmak, dopingli ¢ikan futbolcular
ilgili ulusal ve uluslararasi kurullarin kararlaruygulamak,

s) (Ek bent: 25/05/2004 - 5175 S.K./6. md.) ¥im Kurulunca her yil belirlenecek limitisan
harcamalar icin, Bgan ile birlikte bir Yonetim Kurulu Giyesine yetkermek,

t) (Ek bent: 25/05/2004 - 5175 S.K./6. md.) Sjagiddetin 6nlenmesi icin gerekli tedbirleri almak ve
aldirmak,

u) Bu Kanun, ana statu vesdi mevzuatla verilen gérevleri yapmak. *2*

) (Ek bend: 28/04/2005 - 5340 S.K./9.mad3kda tarafindan teklif edilen Merkez Hakem Kurulunun
Bagkani ile asil ve yedek Uyelerini atamak.

v) (Ek bent; 29/11/2007-5719 S.K./8.madklgm tarafindan teklif edilen Tahkim Kurulu 8@an ve
Uyeleri ile Uygmazlhik C6zim Kurulu Bganini atamak.

DENETLEME KURULU

Madde 11 - Denetleme Kurulu, dért yil icin GeKerulca secilecek mali konularda ihtisas sahilaino
bes asil, mali konularda ihtisas sahibi olarslyedek liyeden tekkiil eder. Uyeler kendi aralarindan bir
baskan secerler.

DENETLEME KURULUNUN GOREV, YETK VE SORUMLULUKLARI *1*
Madde 12 - (Dgisik madde: 25/05/2004 - 5175 S.K./7. md.)

Denetleme Kurulu, Yonetim Kurulunca hazirlanam Genel Kurulca kabul edilen talimata uygun
olarak Federasyonun majlemlerini Genel Kurul adina denetler. Her yil hésyaca yillik denetleme
raporunu Genel Kurulun onayina sunar.

(Dezisik fikra: 28/04/2005 - 5340 S.K./10.mad) Denetlermaporunda; gelir-gider tablolari, bilancolar
ve yillik faaliyetleri esas alan mali tablolar yalir. Ayrica kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilip kullanilmadgi, harcamalarin sportif faaliyetler icin yapilippyemadgl ve mali slemlere ilgkin
karar ve tasarruflarin amag¢ ve programlarina uyglup olmadg! hususlarina da yer verilir. Denetleme
Kurulu, raporunu Genel Kurul tyesi tizekilere ve gercek kilere Genel Kurulun toplanti tarihinden bir
ay once gonderir. Genel kurul Oy@libulunan tizel kilerin temsilcilerine ayrica rapor gdnderiimez.
Raporun postaya vegltarihi gonderme tarihi olarak kabul edilir.

UYUSMAZLIK GOZUM KURULU
Madde 12/A - (Ek madde: 29/11/2007-5719 S.kn&l)

Uywmazlik C6zim Kurulu; Federasyon Yonetim Kurulunwintedigi Kurul Baskani ile KulUpler
Birligi Vakfinin, Profesyonel Futbolcular Degirin ve Tirkiye Futbol Antrendrleri Dergain her
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birinin belirleyecgi beser Uiye olmak tizere onpéyeden olgur. Kurulun Bagkan ve tyelerinin en az e
yillik mesleki tecriibeye sahip hukukc¢u olmgeattir. Kurulun gérev siresi, Federasyorsi&minin gérev
suresi kadardir.

Kurul, bg kisilik heyetler halinde ¢ajir, kararlar oy coklgu ile alinir.

Heyetler, Kurulun Bgkani ile Kullpler Birlgi Vakfini temsilen iki ye ve uymazIgin konusuna
gore dernekleri temsilen iki tGyeden glu.

Kurul, gbrevinde Bamsizdir. Kurulun higbir tyesi Ugmazlik C6zim Kurulu ve Tahkim Kurulu
onunde herhangi bir tarafin vekili sifatiyla gorgapamaz. Uyeler istifa etmedikce veya istifa gtmi
sayllmadikga yerlerine yenisi atanamistifa eden veya istifa etmsayilan tiyenin yerine, birinci fikrada
belirtilen Vakif veya derneklerce yeni iye bildiril

Uywmazlik Cozim Kuruly;
a) Kulapler ile kultpler,

b) Kulupler ile futbolcular, teknik direktér, antrenérler, oyuncu temsilcileri, masorlermésabaka
organizatorleri,

¢) Oyuncu temsilcileri ile futbolcular, takrdirektdrler, antrendrler,

arasinda her turli sogteeden dgan veya futbolla ilgili olan uymazliklari, taraflarinin baurusu
Uzerine munhasiran yetkili olarak inceler ve katzagar.

TAHKIM KURULU

Madde 13 - (Dgisik madde: 25/05/2004 - 5175 S.K./8. md.g#k madde: 29/11/2007-5719
S.K./10.mad.) *1*

Tahkim Kurulu; Federasyon BE@aninin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile eaz bg yillik
mesleki tecriibeye sahip hukukcular arasindan bgkdda alti asil ve alti yedek Uyeden giuulur.
Uyelerin belirlenmesinde FIFA ve UEFA'nIn kurallagas alinir.

Tahkim Kurulunun gorev siiresi, FederasyorskBainin goérev siiresi kadardir. Uyeler kendi
aralarindan bir Bgkanvekili ve bir Raportdr secer.

Ozerk federasyonlarin veya spor kuliiplerikimullarinda gérev alanlar ile ceza veya disiplin
kurullarinca alti aydan fazla ceza alanlar, TahKianulu Gyelisi yapamazlar.

Kurul, gérevinde famsizdir. Uyeler istifa etmedikce veya istifa etraayllmadikca yerlerine yeni
Uye gorevlendirilemez. Herhangi bir nedenlgdan asil tyefie, yedek lyeler sirasiyla gorevliendirigmi
sayilir. Bu fikra uyarinca secilen yedek Uiyeletakasire kadar goérev yapar.

Kurulun toplanti yeter sayisighie. Kararlar toplantida hazir bulunan Gyelerin goklugu ile alinir.
Oylarin aitli gi halinde Bgkanin oyu belirleyicidir.

TAHKIM KURULUNUN GOREVLERI

Madde 14 - (Dgsik madde: 28/04/2005 - 5340 S.K./11.madiBi& madde: 29/11/2007-5719
S.K./11.mad)

Tahkim Kurulu,

a) Federasyon ile kulupler, hakemler, futhtdr, teknik direktorler, antrendrler, oyuncu téoiteri
ile diger gorevliler arasinda ¢ikan ihtilaflar hakkindangtim Kurulu tarafindan verilecek kararlari,

b) Amatdr ve profesyonel disiplin kurull&ararlarini,
¢) Uygmazlik Cozim Kurulu kararlarini,

taraflarinin itirazi Gzerine inceleyerekikeslarak karara bar.
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Sporcularin transfer, lisans ve séaielerinden kaynaklanan ihtilaflar ile teknik diréker ve
antrendrlerin sozkgnelerinden kaynaklanan ihtilaflar hakkindaki Tahkikurulu kararlarina kar,
taraflarin Spor Tahkim Mahkemesinesbarma hakki saklidir.

Tahkim Kurulunun ¢aima usul ve esaslari talimatla belirlenir.
MERKEZ HAKEM KURULU

Madde 15 - (D&sik madde: 14/04/2000 - 4563/7. md.dxek madde: 25/05/2004 - 5175 S.K./9.
md.;Dezisik madde: 28/04/2005 - 5340 S.K./12.madiB& madde: 29/11/2007-5719 S.K./12.mad)

Merkez Hakem Kurulu, B&anin teklifi ve ydnetim kurulunun onayi ile faskemligini Genel Kurul
tarihinden bir yil ve daha 6ncesinde birakmlanlar arasindan, biri klean olmak Uzere dokuz asil ve
dokuz yedek tiyeden aiur.

Kurul gorevinde bamsizdir. Uyeler istifa etmedikce veya cekinsayilmadikca yerlerine yenisi
atanamaz.

MERKEZ HAKEM KURULUNUN GOREVLER
Madde 16 - (D&sik madde: 28/04/2005 - 5340 S.K./13.mad)

Futbol takimi bulunan kullplerin yapacaklasmé ve 6zel futbol misabakalarinin yénetimini ve bu
misabakalarla ilgili futbol oyun kurallar acisimdeknik anlamazliklarinin ¢éziimlenmesini, il ve ilce
hakem kurullarinin kurulmasini, hakemlerigitémesini, bunlarin klasmanlara ayrilmasini, yikse ve
dismesartlari ile statii ve talimatlarda belirtilenger gorevleri yapar.

DISIPLIN KURULLARI
Madde 16/A- (EKk madde: 29/11/2007-5719 S.KnRl)

Disiplin kurullari, il disiplin kurullari, Amair Futbol Disiplin Kurulu ve Profesyonel Futbol ipikn
Kurulundan olgur.

Amator Futbol Disiplin Kurulu ile Profesydn&utbol Disiplin Kurulu; Federasyon Bleaninin
teklifi, Yonetim Kurulu karari ile, il disiplin kurllari ise Amatorisler Kurulunun teklifi ve Federasyon
Bagkaninin onayi ile atanir. Amatér ve Profesyonelidis Kurulu bir Bakan ve aligar tyeden, il
disiplin kurulu ise bir bgkan ve illerin sportif faaliyetlerine gére en az, ikn fazla dért Gyeden alur.
Kurullara asil Uye kadar yedek uye atanir. Disifimullar, Bgkanin gorevde kaldi sire ile sinirli
olarak gorev yaparlar.

Atanacak asil ve yedek Uyelerin fakulte veyiksek okul mezunu olmalari gerekir. ggan,
baskanvekili ve raportdr olarak gérev yapacak olamdmukuk fakultesi mezunu olmagrttir.

Disiplin kurullarinin ¢agma usul ve esaslari talimatla belirlenir.
YAN KURULLAR

Madde 17 - Federasyonun faaliyet ylernlerinin yuratilmesi igin gerekli olan yan kumadin bgkan
ve uyeleri, Yonetim Kurulunun onayini almak surletiFederasyon B&ani tarafindan belirlenir.

Yan Kurullarsunlardir:

a) (Milga bent: 29/11/2007-5719 S.K./16.mad),
b) Tahkik Kurulu,

¢) Tefts Kurulu,

d) Sglik Kurulu,

e) Argtirma ve Geltirme Kurulu,
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f) Mali Dangma Kurulu,

g) Hukuk Kurulu,

h) Ds iliskiler Kurulu,

1) Profesyonelsler Kurulu,

i) Amator Kurulu,

J) (Ek bend: 28/04/2005 - 5340 S.K./14.mad) lBdgxiler ve Temsilciler Kurulu,

K) (Ek bent: 29/11/2007-5719 S.K./14.mad) Hak&tzlemci ve Temsilci gitim Kurulu, *1* *2*
k) Diger Yan Kurullar.

IDARI BIRIMLER

Madde 18 -idari birimler, Federasyonun butugleémlerinin yuritilmesini sgamak, yonetim
kurulunca alinacak kararlari uygulamak vesln tarafindan verilecek goérevleri yerine getirnigere
bir genel sekreter ve yeteri kadar genel sekregedigncisi, dagmanlar, teknik yonetici vegieticiler ile
diger idari ve teknik personelden elu.

(Ek fikra: 14/04/2000 - 4563/8. md.) Bu Kanuwéilen gorevleri yuriitmek ve dizenlemek amaciyla,
Federasyonun, merkezgsta ve yurt dgi teskilati biinyesinde yer alacak birimlerde yeni géeairilecek
idari ve teknik personelin sayisinin mevcut pernrteplam sayisinin yiizde &iei gecmesi halinde; bu
sayinin artirilmasi, azaltilmasi ve sgmbe Ucretleri limitlerinin belirlenmesi Bkanin teklifi ve Genel
Kurulun onayina tabidir. Ayrica Turkiye Futbol Fedgyonunun organize iiifutbol musabakalarinda
gorevilendirilen hakemler, myéhit ve temsilciler gorevli olduklari miisabakalatterhangi bir saldiriya
maruz kaldiklarinda; ceza kanunlarinin uygulanniedgimindan, bunlarinsledikleri suglarla, bunlara
karsi islenen suclarda Devlet memurlaringklin hikimler uygulanir.

FEDERASYONUN YURTICI TESKILATI

Madde 19 - Federasyonun yurt icglzantisini sglamak maksadiyla, tim illerde fahri futbol temsici
ve Yonetim Kurulunca gerekli gorulen illerde yetkadar personelden glan Federasyon temsilcilikleri
kurulur.

FEDERASYONUN YURT D$| TESKILATI
Madde 20 - (D&sik madde: 14/04/2000 - 4563/9. md.)

Yonetim Kurulunca gerekli goérilen udlkelerde eret kadar personelden ghn Federasyon
temsilciliklerinin acilmasi veya bunlarin kapatilnaDsisleri Bakanlginin gorigi alinarak, spordan
sorumlu Bakanin kararina

tabidir.
FEDERASYONUN BUTCES

Madde 21 - Federasyonun butcgesi, Yonetim Kunedudiizenlenerek Genel Kurulun onayindan sonra
uygulanir.

Baskan, tahsilat ve harcamalari biitcede belirleneslasaercevesinde yapmaya yetkilidir.
Bagkan, yetkisini sinirlarini belirlemek kaydiylagganvekillerine ve Genel Sekretere devredebilir.

(Ek fikra: 25/05/2004 - 5175 S.K./10. md.) Fedgonun bitcesinden en az yizde iki oraninda Nerke
Hakem Kuruluna verilecek pay bu Kurulun bitcesiisturur. Biitce Genel Kurulda ibra edilir. Merkez
Hakem Kurulunun bitgesi Yonetim Kurulunca belirleele esaslar dahilinde kullanilir.

(Ek fikra: 28/04/2005 - 5340 S.K./15.mad) Fedgonun bitcesinden en az yuzde iki oraninda pay,
egitim faaliyetlerinde kullaniimak izere Merkez Hakd&mruluna verilir.
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FEDERASYONUN GEIRLERI
Madde 22 - Federasyonun gelirlgrnlardir;

a) (Deisik bend: 28/04/2005 - 5340 S.K./16.mad) Futbolsteiek bahis oyunlarindan kuliplere
verilen isim hakkinin % 15,

b) Kultplerin profesyonel (Jubile maclari hamglisabaka hasilatlarinin %10'u,
¢) Bavuru harclari ve para cezalari,

d) Kuluplerin televizyon ve radyodan yapilacakisabaka yayinlarindan elde ettikleri gelirlerinG%il
ile milli ve temsili misabakalarin televizyon velya yayinlarindan elde edilecek gelirler,

e) (Dgisik bent: 25/05/2004 - 5175 S.K./11. md.) Sponsodekrleri,

f) Milli ve temsili musabaka gelirlerinden kaslerden sonra kalan net megla

g) Tescil, vize, aktarma, aidat ve benzerirtgli

h) Mal varlgi gelirleri, mal varlg deserlerinin devir, temlik ve satindan elde edilen gelirler,
1) Faiz gelirleri,

i) Bagis ve yardimlar,

j) Diger gelirler,

FEDERASYONUN GDERLERI

Madde 23 - Federasyon bu Kanunla kendisinderegoérevleri yerine getirebilmek icin ilgili mevat
ve blitce esaslari gcercevesinde gerekli biitiin haleanyapar.

(Ek fikra: 14/04/2000 - 4563/10. md.; gdgk fikra: 28/04/2005 - 5340 S.K./17.mad) Federasyon
yillik toplam gelirinin en az % 15'i, her bitce @dminde 31 Aralik tarihine kadar Federasyona sunuan
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen projelerddl&nilmak tzere ikinci ve Ugilinci liglerde takimi
bulunan kullplere; en az % 15'i ise futbolla ilgilmak kayit vesarti ile her biitce déneminde 31 Aralik
tarihine kadar Federasyona sunulan ve Ydnetim Kiutadafindan kabul edilen alt yapgitem veya tesis
projelerinde kullaniimak tzere ilgili kurum, kurglule spor kullplerine, Genel Kurul karar ile
federasyonun kaynak kullandiriimasinakin dizenlemesine uyguekilde, katilim payi karli g1 olarak
kullandirilir.

(Ek fikra: 14/04/2000 - 4563/10. md.) Federamyobitce di yapacgl harcamalara (primler dahil) ve
yatirimlara ilskin usul ve esaslar, Genel Kurul onayi ile belien

(Ek fikra: 14/04/2000 - 4563/10. md.) Genclik 8por Genel Mudurfi tarafindan spor kultplerine
veya kamu kurumu veya kuryglarina protokol kagiliginda devredilen, kiralanan veya sireli intifa hakki
tesis edilen spor tesislerine ait protokol tribdimiz kullaniimasinda ki sayilarinin tespiti ve protokol
yonlendirmesi Genglik ve Spor Genel Mudigiitalimatlari dahilindél ve ilge Muddrluklerince yapilir.

(Ek fikra: 25/05/2004 - 5175 S.K./12. md.) Tigek futbol liglerinin isim haklarindan elde edilen
gelirlerin ylizde otuzbg tciinci lig, yuzde yirmikg ikinci lig kulUplerine @it olarak dagtilir. Kalan
yuzde kirklik kisim ise Federasyon pay! kesildikkamra en Ust lige katilan kullplere yingt ®larak
dagitilir.

VERG MUAFIYETI

Madde 24 - Bu Kanuna gore yapilacak misabakataelde edilecek gelirler ile federasyonupedi
gelirleri her tarli vergi, resim ve hargtan muaftir

CEZALAR

101



Madde 25 - Futbol misabaka ve gaklarinda kullpler ve kilerce disiplin ve sportmerge aykiri
fiiller ve bunlara uygulanacak mueyyideler, milk ymilletlerarasi teamullere uygun olarak Federasyon
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak esasladaitesdilir.

Belirlenecek fiillere uygulanacak cezalar, ihtgyarsmadan men, hak mahrumiyeti, yanayi
seyircisiz oynatma, saha kapatma, para cezasil,ifgati, puan indirme ve kiime girmedir.

(Desisik fikra: 25/05/2004 - 5175 S.K./13. md.) *2* Uygulacak para cezasl,sgézmilyar lirayi
gecemez, bu miktar her yil 213 sayili Vergi Usuhifau uyarinca tespit ve ilan edilen yenidepatkeme
oraninda artirilr.

KULUPLER

Madde 26 - Futbol kullpleri ile ggr spor kulUplerinin futboubeleri federasyona Bldir. Bunlar
hakkinda bu Kanun ve bu Kanuna dayanilarak ¢ilcakl@saslar uygulanir.

Federasyon, kulUpleri Yonetim Kurulunca tedyilecek esaslar cercevesinde kayit ve tescil eder.
Kaydi yapilmayan veya herhangi bir vecibesini yergetirmeyen kulibin kayit ve tescili iptal ediBu
kuliipler misabakalaratirak ettiriimez.

FUTBOL KULUPLERNIN DEVRI

Madde 27 - Futbol dalinda faaliyet gosterenigldr, futbolsubelerini kanunlarda belirtilegekil ve
esaslarda, kuracaklari veya kurukyanonimsirketlere devredebilirler.

TESS VE PERSONELDEN YARARLANMA

Madde 28 - Federasyon, Genglik ve Spor GenetliMugunin tesis ve personelinden, bu Genel
Mudurluk ile yapacg sozleme ve protokol esaslari cercevesinde yararlanabiér kulUpleri
yararlandirabilir.

(Ek fikra: 25/05/2004 - 5175 S.K./14. md.) Milnisabakalarda protokol tribini Federasyon
tarafindan dizenlenir.

YAYINLARIN DUZENLENMESI

Madde 29 - (Daisik madde: 14/04/2000 - 4563/11. md. *1* : gk madde: 25/05/2004 - 5175
S.K./15. md.) *2*

Futbol musabakalarinin televizyon, radyo vethidii teknik cihaz ve benzeri araglarla yayinlasma,
yayinlarin diizenlenmesine ve programlanmasina nsirgm Federasyon Yonetim Kurulu yetkilidir.
Milli misabakalasifreli yayinlanamaz.

ANA STATU, STATU VE TALUMATLAR

Madde 30 - Bu Kanunda belirtilerskdatin calsma usul ve esaslari ile Kanunun uygulanmasina dair
diger hususlar, Genel Kurulun yapgc#na Statl ile Yonetim Kurulunun yapdgastatii ve talimatlarla
belirlenir.

DENETIM
Madde 31- (Dgsik bent: 29/11/2007-5719 S.K./15.mad)

Federasyonun hesaplari ve mali durumu, ulusisraspor sektdriinde denetim tecriibesi bulunan
bagimsiz denetim kuruklarina denetletilir. Denetim raporlari kamuoyunawawlur. Rapor, Genel Kurul
tarihinden en az bir ay 6nce Genel Kurul tyelegtaderilir ve ayrica Genel Kurula sunulur.

Aynisirket araliksiz olarak 3eyildan fazla denetim gorevi yapamaz.

YURURLUKTEN KALDIRILAN HUKUMLER
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Madde 32 - 3461 sayili Turkiye Futbol Federasymun Kurulg ve Gorevleri Hakkinda Kanun
yarurlikten kaldiriimgtir.

BASKAN VE YONETIM KURULU UYESI SEGLME SARTLARI

Ek Madde 1 - (Ek madde: 25/05/2004 - 5175 3&./md.;Dgisik madde: 28/04/2005 - 5340
S.K./18.mad)

Genel Kurul tarafindan segilen organlarirgkaa ve Uyelerinin secilmgrtlarisunlardir:
a) Turkiye Cumhuriyeti vatangiaolmak.
b) (ptal bent: Anayasa Mah.nin 05/01/2006 tarihli v2@05/55, K. 2006/4 sayili Karari ile.) *1, *2*

¢) Secim tarihinden 6nceki il icerisinde, bir defada bir yil ve toplam ikilyhak mahrumiyeti
cezasil ile cezalandiriimagrolmak.

¢) Temerr(t halinde, kesighais vergi ve sigorta borcu bulunmamak.

d) Devletingsahsiyetine kas islenen suglar ve organize suclardan, zimmet, nltetiknmet, irtik&p,
rugvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, emniiystiistimal, hileli iflas gibi yuz kizartici veygeref ve
haysiyeti kirici suctan veya istimal ve istihlalcilcilgl haric kacakcilik, resmt ihale ve alim satimlara
fesat kagtirma, Devlet sirlarini aga vurma suglarindan dolayi kesin hiikiim giymeohinak.

Federasyon kurullarinda gérev alan Uyelerdésgki okul mezunu olmgarti aranmaz.
Ek Madde 2 - (Ek Madde: 28/04/2005 - 5340 9. rhad)

Tarkiye Futbol Federasyonunun kullangcéogo ile Federasyon tarafindan gercetitdecek tim
faaliyetlerle ilgili logolarin kullanim hakki Fedesyona aittir.

GEQCI MADDELER

Gegici Madde 1 - Bu Kanunda 6ngorilen Ana Statéiti ve talimatlar yirir§ie girinceye kadar bu
husustaki mevcut diizenlemelerin bu Kanuna aykmagan hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilir.

Gegici Madde 2 - Spordan sorumlu Devlet BakbaiKanunun yurirlge girdigi tarihten itibaren alti
ay icinde Genel Kurulu toplantiya gar. Toplanti ile ilgili her tirli glem mevcut Federasyon tarafindan

yapilir.

Bu toplantinin bgkani, spordan sorumlu Devlet Bakanidir.

Gegici Madde 3 - 3461 ve 3524 sayill kanunlgéae gorev yapan Bkan, Yonetim Kurulu,
Denetleme Kurulu, Tahkim Kurulu ile yan kurullay Kanuna gore okacak Federasyongidline kadar
gorevlerine devam ederler.

Gegici Madde 4 - Bu Kanunun yUrighi girisinden sonra yapilacak ilk Futbol Federasyonu Genel
Kurulu toplantisina; Kuliip ve dernek Genel Kurullginden, Y&netim Kurullarinca Futbol Federasyonu
genel kuruluna katilacak uyeler belirlenir. Bu igrel kuliip ve derneklerin yapilacak ilk genel
kurullarinda onaylandirilir. Bir sonraki Futbol Fgdsyonu genel kurulu icin Uyeler yeniden
belirlenebilir.

Gegcici Madde 5 - (Ek madde: 25/05/2004 - 514./38. md.)

Bu Kanunun yurirlge girdigi tarinten dnce en az kirk defa (A) Milli olmuwe faal futbolculgu
birakms olanlar Turkiye Futbol Federasyonunun Genel Kigdsi olurlar.

Gegcici Madde 6 - (Ek madde: 25/05/2004 - 514&/38. md.)

Bu Kanunun 12 nci maddesinin ikinci fikrasison cimlesinde dngoérilen bir aylik sure ilk Genel
Kurul toplantisi i¢cin uygulanmaz.

Gegcici Madde 7 - (Ek madde: 25/05/2004 - 514&/38. md.)
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Bu Kanunun yurirlik tarihine kadar hakkinda kexhelerce kapatma karari verilen ya da davalari
surmekte olan amat6r spor kullpleri, G¢ ay icingmed kurullarini toplamalgartiyla faaliyetlerini
surdururler.

Gegcici Madde 8 - (Ek Madde: 28/04/2005 - 5340.20.mad)

Bu Kanunun yurirlge girdigi tarihte Merkez Hakem Kurulu uyeleri istifa etngayilirlar. Bu tarihten
itibaren yedi glin icinde yeni Merkez Hakem Kurutarar.

YURURLUK VE YURUTME:
Madde 33 - Bu Kanun yayimi tarihinde yurigeigirer.

Madde 34 - Bu Kanun hikumlerini Bakanlar KurylirGtdr.
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