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Operasyonel leasing kavrami, siirekli biiyiiyen leasing sektorii icin &nemli bir olgudur.
Kiiresellesen ve defisen pazar yapisindaki artan rekabet kosullari, teknolojik 6mriin kisalmasi,
yeni iirlin sunma ve iirlin gesitliligi ihtiyaci isletmelerin yatirimlarini operasyonel leasing’le
finanse etmesini saglamaktadir.

Bu calismanin aragtirma problemi; Mevcut ekonomik ortamda yatirimcilar i¢in operasyonel
leasing’in, satin alma ve finansal leasing’e alternatif finansman yontemi oldugunu belirlemek
olarak ifade edilebilir. Yatirimcilarin ihtiyaglarina gore ne tiir finansman ydnteminin uygun
oldugu dikkate alinmaktadir. Bu baglamda ¢alismanin amaglarmi su sekilde ifade etmek
miimkiindiir.

a) Biiylimenin yavaglamakta ve uluslararasi likiditenin daralmakta oldugu doénemlerde,
isletmenin amaglarma gore operasyonel leasing finansman yontemi olarak tercih edilebilir mi?

b) Operasyonel leasing yatirim finansmani olarak tercih edilmesi durumunda, iilke ekonomisine,
kiraci ve saticiya ne tiir katkilar saglamaktadir?

Operasyonel leasing ile ilgili aragtirma sorularina cevap ararken literatiir taramasinda yabanci
kaynaklardan faydalanilmistir. Veri edinme de “6rnek olay” yonteminin tercih edilmesiyle,
operasyonel leasing uygulamasimin sinirli oldugu tilkemizde operasyonel oto leasing uygulayan
firmanin sektorel yapisi, siiregleri, sundugu imkanlar agiklanmistir. Arastirmada otomotiv
sektdriine odaklanarak elde edilen kapsamh bilgilerle canlandirma yapilarak anlatilmaya
calisilmistir. Finansal Kiralama Kanunu’nda leasing siiresinin en az dort yil olmasi, aksi
durumlarda iki y1l olmas: kisa siireli leasinge olanak tanimamaktadir. Tiirkiye’de operasyonel
leasing kiralama sgirketleri tarafindan uzun siireli kiralama sOzlesmeleri ¢ergevesinde
uygulanmaktadir. Ornek olay olarak ele alinin firmanim bilgileri gizli oldugundan dolayi, ismi
belirtilmemis ve rakamsal degerleri iizerinde degisiklik yapilmak zorunda kalinmustir.

Bu gergevede yapilan ¢alisma sonucunda, operasyonel leasing, mal teghizat ve ekipmanin tiim
omriinii  kapsamadigindan kiraci s6z konusu mali iade etmek amactyla sozlesmeyi
feshedebilmektedir. Bu agidan operasyonel leasing yatirimciya tamir, bakim-onarim, iiriin
cesitliligi, miisteri memnuniyeti, kaynaklarin etkin kullanimi ve teknolojiye uyum imkanlar
saglamaktadir. Uluslararasi pazarlarda likidite imkanlarmin azalmasi, reel faiz oranlarinin
yiksek oldugu iilkemizde sermaye maliyetinin azaltiimasia operasyonel leasing yarar
saglayacaktir. Bu y&niiyle bakildiginda, iilkemizde yeni uygulanan operasyonel leasing’in
yatirimlarin alternatif olarak degerlendirmesi konusunda katkida bulunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Leasing, Operasyonel Leasing, Operasyonel Oto Kiralama
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Operational leasing concept is an important phenomenon for the leasing sector which grows
constantly. Intensifying competitive conditions in globalising and changing market structure,
shorter technological lifetime and need for new product release and product diversity urge
companies to finance their investments by means of operational leasing.

Research proposition of this study can be expressed as “to verify that operational leasing is an
alternative financing method for investors vis-a-vis purchase and financial leasing under current
economical environment”. What kind of financing method is convenient according to investors’
needs is considered. In this context, purposes of the study can be expressed as follows.

a) In periods during which growth slows down and international liquidity suffers squeeze, is it
likely that operational leasing would be preferred as an investment financing method according
to company’s objectives?

b) When operational leasing is preferred as an investment financing method, what kind of
contributions it would make to national economy as well as to lessee and supplier?

Foreign sources were referenced to during literature scanning while looking for answers to
research questions in relation to operational leasing. “Case study” method was preferred for data
acquisition and this, in turn, shed light on sectoral structure, processes and offered opportunities
of the company doing professional automobile leasing in our country where operational leasing
practice is limited. Research tried to explain the sector through reconstruction resting on
comprehensive information obtained focusing on automotive sector. Leasing Law prescribes
that leasing period must be four years at a minimum and two years only in specific conditions
and does not allow for short-term leasing. In Turkey, operational leasing is implemented by
leasing companies within the framework of long-term leasing agreements. As information of the
company taken as case study are confidential, its trade name was not mentioned and some
changes were compulsorily made on their quantitative values.

As the result of study conducted in this framework, as operational leasing does not cover whole
lifetime of the goods, that is, machinery and equipment, the lessee may terminate the agreement
for the purpose of returning such goods. From this perspective, operational leasing provides
investor with repairs, maintenance-repairs, product diversity, customer satisfaction, efficient use
of resources, as well as ability to keep up with technology. With reduced liquidity opportunities
in international markets and with high real interest rates going on, operational leasing is used
significantly in our country in reducing capital cost. On looking from this perspective, it is
likely that operational leasing would make a contribution in respect of considering this as an
alternative method for investments.

Keywords : Leasing, Operational Leasing, Operational Car Leasing




GIRIS
Leasing Tiirkiye’de yeni bir sekt6r olmasina ragmen gerek islem hacmi, gerekse leasing
sirketlerinin sayis1 bakimindan biiyiik bir gelisme gdstermektedir. On bes yillik siirede
leasing, Tiirkiye’de finans sektoriine gii¢ ve yaraticilik katmis, konusunda etkin bir
uzmanlilik birikimi saglamigstir. Kalkinma bankalarinin ticari banka garantileriyle kredi
verdikleri, ticari kredilerin ise en kisa vadelerde yogunlastigi bu dénemde finansal

kiralama girketleri hidroelektrik santrallerinden canli hayvanlara kadar uzanan genis bir

yelpazede yatirim finansmani yapmustir.

Bu galismanin amaci, lilke ekonomisi, kiraci ve saticiya sagladigi katkilarla operasyonel
leasing’in  mevcut ekonomik kosullarda alternatif finansman yontemi oldugunu
yatinmcilara gostermeye calismaktir. Leasing’e konu edilen malin kullamm hakkinin

onceden sdzlesmede belirlenen siire ve bedelle kiraciya devrini 6ngéren bir anlagmadar.

Calismanin birinci boliimiinde, leasing’in tanimi ve temel kavramlari baz alinarak
leasing’in ¢esitleri, avantajlari, dezavantajlar1 agiklanmistir. Finansal leasing, kiracinin
istedigi mal1 kiraya veren tarafindan satin alinarak, kullanim hakkinin &nceden

sozlesmede belirlenen stire ve bedelle kiraciya devrini 6ngéren bir anlasmadir.

Calismanin ikinci boliimiinde, operasyonel leasing’in tamimi, gelisimi, Tiirkiye’de ve

Diinya’da operasyonel leasing uygulamasi agiklanmaya galisilmistir.

Calismanin konusu, operasyonel leasing miisterilere ekonomik oOmiirlerini kullanim
Omiirleriyle karsilastirabilmesi igin firsat dogurmaktadir. Operasyonel leasing, kullanim
hakkini ve riskleri almak zorunda kalmadan leasing sirketi tarafindan sabit aylik bedel
karsiliginda kullanma segenegi sunmaktadir. S6zlesme sonunda kiralanan mal geri iade
edilerek 6deme zorunlulugu ortadan kalkar. Operasyonel leasing’de tam bakim onarim ve
diger kullamim maliyetleri de leasing islemi i¢ine dahil edilir. Bazen alternatif olarak,

onarim ve kullanim maliyetleri, kullandigin kadar 6de ilkesine gére uygulanabilmektedir.

Calimanin yOntemi, otomotiv sektorlinde operasyonel leasing’in durumu, siirecleri,
kosullar1 ve uygulamisi “ornek olay” yontemiyle canlandirilmaya ¢aligilmstir.
Operasyonel leasing’in satin alma ve finansal leasing’le karsilastirilarak firmalara

sagladig1 katma deger hakkinda bilgi verilmeye ¢alisilmistir.



Calismanin tiglincti bolimiinde; operasyonel leasing’in otomotiv sektériinde uygulamasi
ele alinmistir. Operasyonel leasing’in uygulanmasi i¢in yasada gerekli diizeltmelerin
yapilmasiyla sigorta, bakim, yedek par¢a ve donanima bagh olarak pek cok hizmet tiirii
beraberinde gelisme gosterecektir. Misteriler operasyonel leasing ile tam hizmet

alabileceklerdir.

Ekonomik istikrarin belki de en &nemli sonuglarindan biri tasarruflarin gelismesi ve
yatirimeinin tercihleri arasinda orta ve uzun vadenin girmeye baslamasidir. Kaynaklarin
vade yapisinin uzamasi ve faizlerin goreli bir istikrara kavusmasi, iilkede uzun zamandir
dizginlenmis olan sermaye yatirimlariin finansmani i¢in ciddi bir firsat doguracaktir.

Leasing sektérii bu anlamda 6nemli bir gorev almaya aday olacaktir.



1.BOLUM : LEASING KAVRAMI VE TEMEL OZELLIKLERI

1.1. Leasing’in Tanimi

Leasing Ingilizce’de kiralama anlami tasimaktadir. Ilk uygulanmaya baslandiginda, her
tilke kendi lisaninda bu kelimeyi isimlendirmistir (Fransa’da leasing Location Financiere,
Ispanya’da “Lecaziene Finanzlarik” olarak kullanilmigtir. Diinyanin her yerinde aymni
anlamda ifade edebilmek igin birgok iilke leasing’i Ingilizce olarak kullanmaktadir

( Ergiin ve Dumanoglu, 2003:1).

Leasing, tasimnir yada tasinmaz mallarin finansal kurumlar veya s6z konusu mallarin

tireticileri tarafindan kiraya verilmesi olarak tanimlanir (Berk, 2002:258).

Leasing , kiraci kiraya konu olan malin amortisman siiresine (ekonomik Omriine) gore,

kira bedellerinin toplaminin bugiinkii degerine esit olarak kiralanmasidir.

Finansal Kiralama Kanunu'nun 4. maddesinde yer alan tanim sOyledir; “Finansal
kiralama, kiralayanin kiracinin talebi iizerine tglincii kisiden satin aldig: veya baska bir
sekilde temin ettigi bir malin zilyetligini, her tiirlii fayday:1 saglamak iizere ve belli siire
feshedilmemek sartiyla, bedeli karsihginda, kiraciya birakilmasim Ongoéren  bir

sozlesmedir.”

Avrupa Leasing Birligine gore; “Leasing, belli bir siire i¢in kiralayan (lessor) ve kirac
(lessee) arasinda imzalanan ve iireticiden kiraci tarafindan secilip, kiralayan tarafindan
satin alinan bir malm, miilkiyetinin kiralayanda, kullaniminin belirli bir kira demesi

kargiliginda kiraciya birakilmasidir (Ceylan, 1998:58).

Finansal Kiralama Kanunu madde 9: “Finansal kiralama konusu malin miilkiyeti
kiralayan sirkete aittir. Ancak taraflar sozlesmede, sézlesme siiresi sonunda kiracinin,
malin miilkiyetini satin alma hakkini haiz olacagimi kararlastirabilirler’’. Leasing islemi
temel olarak; leasinge konu edilen malin kullamim hakkinin 6nceden sozlesmede
belirlenen siire ve bedelle kiraciya devrini 6ngdren bir anlasmadir. Leasing yontemiyle
tamsmaz mallar, tiiketim mallar1 (bir y1ldan az olmayan siirelerle otomobil vb.) ve yatirim
mallar (teghizat, ekipman ve makine) leasingi yapilabilmektedir. Ihtiya¢ duyulan mala
sahip olmak yerine, kullanim hakkim elinde bulundurma fikrinin benimsenmesi ile leasing

yontemi isletmeler i¢in varliklarin kullanilmasinda tercih edilen bir yéntem olmustur.



1.2. Leasing’in Gelisimi

Amerika Birlesik devletlerinin 1930 yillinda yasanan ekonomik buhran déneminde ve
bunu izleyen 1970 sonrasi petrol krizinden sonra isletmeler finansal sikintiya
diismiislerdir. Isletmeler yetersiz finansmanlarindan dolayr mal miilkiyeti degil, malin
kullanim hakkini elde etmislerdir. Kiraladiklar1 varliklarin saglayacaklar1 hizmetlerden
faydalanacaklardir. Isletmeler azalan pazar dilimlerinde rekabeti saglayabilmek ve
piyasada s6z sahibi olarak gelir elde etmek igin birkag donemden olusan 6demelerle nakit

sikintis1 gekmemektedir.

1980°1i yillarda ise tiim yatirimlarin, ABD’de %10-20’si, Ingiltere’de %11, Fransa’da %9,
Almanya’da %15, Italya’da %20, OECD iilkelerinde %135, Japonya’da %45°i finansal
kiralama olarak gergeklesmistir. Toplam leasing pazarimin  %45’ini ABD elinde
bulundurmaktadir. Japonya ise, 1963’te leasinge girmis olmasina ragmen bugiin pazarda
2.siradadir.  Bu  lkeyi swrasiyla Ingiltere, Almanya ve Fransa takip eder
( Yetgin, 2001:222).

Ulkemizde leasing uygulamasi 10.06.1985 tarihinde yiiriirliige giren Finansal Kiralama
Kanunu ile yiirtirliige konulmus ve bu kanunda “leasing” Tiirk¢eye “Finansal Kiralama”
olarak ge¢mektedir. Kira dénemi sonunda leasing edilen malin kiraciya devri opsiyon
olarak verildiginden, Finansal Kiralama Kanunu kiralanan malin devredilmedigi leasing

islemlerini de (operasyonel leasing) kapsamaktadir ( FIDER, 2007).

Finansal Kiralama 3226 sayili Kanunu’nda ise; “Sozlesme; kiralayanin, kiracinin talebi ve
se¢imi Uizerine Uglincl kisiden satin aldigi veya baska bir sekilde temin ettigi bir malin
zilyetligini, her tiirlii faydayi saglamak iizere ve belli bir siire feshedilmemek sart1 ile kira

bedeli karsiliginda, kiraciya birakmasini 6ngéren bir sozlesmedir.”

Finansal leasing, sirketleri ylizde yiiz finanse etmesi, sirketlerin 6z varliklarim
tiketmemesi, kredi imkanlarim sakli tutmasi, KDV avantaj1 saglamasi, uygun ve istikrarh
bir finansman alternatifi yaratmasi, gergeklesebilir biitgeleme imkani vermesi, kiralarin
masraf olarak gosterilmesi, orta vadeli finansman alternatifi olma oOzelligi tasimasi, genis
ve biylik yatirimlari gergeklestirme firsati vermesi, tesviklerden yararlanma olanagin
ortadan kaldirmamasi, gerektiginde teminat istenmesi ve yatirim malia sahip olma

imkanim vermesi gibi nedenlerden 6tiirii tercih edilmektedir ( Kondak, 2002: 1).



1.3. Leasing’in Avantajlari ve Dezavantajlar

Leasing mikro agidan kiraci firmalara ve finansal sirketlere, makro acidan ekonomiye

faydalar saglamaktadir. Bu faydalari $6yle siralayabiliriz:
a) Leasing’in Kiraci A¢isindan Avantajlar

Ulkemizdeki isletmelerin  %99’unu olugturan KOBI’ler ekonomimizin omurgasini
olusturmakta ve biiylimede 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica istihdama, ihracata ve
katma degere olan katkilari sebebiyle ekonomimizde 6nemli bir yere sahiptirler. Hizli
gelismelerden tilkemizdeki KOBI’lerin yararlanabilmesi ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmeleri igin standardizasyonun yaygnlastirilip, kalitenin arttirllmasina,
degisen teknolojinin yakindan takip edilmesine, markalasmaya ve kurumsallagsmaya

ihtiyag duyulmaktadir.

Bu durumda KOBI'lerin finansman ihtiyaciui arttirmaktadir. KOSGEB Destek
Yonetmeligi ve Uygulama Yonerge’si kapsaminda verilen Teknoloji Arastirma ve
Gelistirme Destegi, Yeni Girigimei Destegi ve Ortak kullanim Amagh Makine Teghizat
Destegi i¢in leasing giderlerine 2005 yilinda verilen destek, leasing sirketi araciligi ile

kullandirilmistir (Ceyiz, 2005:12).

Bundan yararlanmak isteyen firmalar, KOSGEB tarafindan desteklenmesine karar
verilmesi halinde, isletmelere leasing yoluyla alacaklari makine-techizatin faturada yer
alan pesin bedeli ve KDV diginda kalan leasing giderinin (faiz/kar pay1) yorelere gore,
%50-80 oraninda ve iist limiti 100.000 YTL’ ye kadar KOSGEB tarafindan leasing
destegi verilmistir (Ceyiz, 2005:12).

- Odemede esneklik: Leasing islemi banka kredilerine gore ¢ok daha basit ve islem siiresi
olarak daha kisadir. Banka kredileri 3 ayda bir 6denmektedir. Leasing islemlerinde ise
kira bedelleri ve ddeme planlari kiracinin 6deme giiciine gére esneklik gostermektedir.
Odeme planlari mevsimlik kazang elde eden kiracimin nakit akist durumuna goére
belirlenebilir. Leasing, girisimcilere konumluk yeri seciminde daha fazla esneklik
saglamaktadir. Ornegin; bir isyerinin satin alinmasi halinde, kurulus yerinin yanls
secilmesinin sonuglarina uzun siire katlanmak gerekebilir. Isyerinin kiralanmasinin
alternatifinde, kira stiresinin sonunda kurulus yerini degistirmek miimkiindiir

(Akgtig, 1998: 558).



- Siurh risk: Isletmelerin biiyiimeleri, gelismeleri ve rekabet edebilmeleri teknolojik
gelismelere olan duyarhiliklarma baghdir. Teknolojinin stirekli gelismesiyle malin

miilkiyetine sahip olmak yerine, kullanim hakkina sahip olmak daha az risk tasimaktadir.

Leasing’e tabi olan mallar, teknik émiirlerini doldurmadan demode oldugu takdirde, risk
malin sahibine ait olmaktadir. Leasing faaliyet tiirtinde ise, sozlesmede ek bir maddeyle
yatirim malinin ihtiyaci karsilayamaz durumda olmas: halinde kiractya makinenin

degistirilerek verilmesi avantaji dogar (Kog, 1999: 13).

- Daha az teminat: Leasing sirketi malin sahibi oldugundan dolay1, kiracidan ek bir
teminat talep etmemektedir. Kirac1 sézlesme hiikiimlerine uymadig takdirde mali geri

almaktadir.

- Sabit faiz: Bankalardan alinan kredilerde faizin degisken olmasinin aksine; sozlesmede

bir kez kargilikli olarak belirlenen oran uygulanmaktadir.

- Teknolojiye uyumluluk: Leasing yontemi, girisimcilere, tesisleri ekonomik &mrii kadar
kullanma yerine, teknolojik omrii kadar kullanma olanagi saglamaktadir. Boylece
teknolojik gelismeleri izlemek isteyen girisimciler, leasing yardimiyla tesisleri yeni

gelismelere uygun olarak yenileyebilmektedir (Ceylan, 2001:192).

Teknolojik olarak eskime riski, makineyi kullanan kiraci firmaya gegmemekte; makinenin
asil sahibi olan kiraya verende kalmaktadir. Genelde, kiraya veren firmalar kiraladiklari
varliklar konusunda daha fazla uzmanlga sahip oldugundan bu tiir riski {istlenmeye
kiracilardan daha ¢ok hazirliklidirlar. Nitekim bilgisayar leasing’i yapan leasing
sirketlerinin ayn1 zamanda kiraladiklan bilgisayarlarin {ireticisi olmalari bir rastlanti

degildir (Tirko, 2002: 364).

- Nakit paranin serbestligi: Firmalar ihtiyag duyduklari duran varliklari kiralayarak
ellerindeki nakit paray: doner varliklara yatirirlar. Boylece isletme devir hiz1 yiiksek olan
doner varliklar sayesinde daha yiiksek karlilik elde ederler. Firmalar, leasing finansman
yontemi ve borg¢lanma finansman yontemi arasinda maliyet analizi yaparak kararlarini

almaktadirlar.

- Borglanmanin gerektirdigi sinirlamalardan kaginma: Finansal kuruluslar firmalara kredi

imkanlar1 saglarken, sozlesmelerindeki maddelerle firmalarin yOnetim  serbestligine



miidahale edebilmektedirler. Leasing yoluyla finansmanda ise, kiralanan malin kullanimi

tizerinde kisitlamalar getirilmektedir.

- Kredi degerliligi: Yatirim malinin leasing ile temin edilmesi isletmenin cari aktif
yapisim giiclendirmektedir. Leasing bilangoda bor¢ kalemleri arasinda yer almamasi;

isletmenin borg/6zkaynak orani etkilememektedir.

- Isletme sermayesi: Leasing dénemi baginda firma hi¢bir 6zsermaye koymaksizin ve
pesin 6deme yapmaksizin varliga sahip olabilmektedir. Leasing alternatifi yerine varhig
satin almak isteyen firmanin yeterli kaynaklara sahip olmasi gerekmektedir. Firmanin
yeterli kaynaklara sahip olmadigi ve varligi satin almak i¢in borglanmak istediginde borg
verecek kurulusa gerekli karsihigi gostermek durumundadir. Leasing yoluyla firma, sabit
niteligindeki unsurlarin elde ettiginde isletme sermayesi ihtiyacin1 daha rahat finanse

edebilme imkanina kavugmaktadir (Erdogan, 1998:52).

Leasing bilango dis1 bir islem oldugu icin, sirketin bor¢/6zsermaye dengesini
etkilememekte, kredi degerliligi azaltmaktadir. Bunun yaninda kredi ve Ozkaynaklarla
gerceklestirilemeyecek pahali, uzun donemli, biiyiik projeler yatirimlari bu yolla finanse

edilebilmektedir.

- Vergi avantaji: Yatirim yapan firmalarin yatirim tesvik kredilerinden yararlanma ve
asinma paylarini ayimrarak vergi tasarruflari saglama haklar1 vardir. Vergi tasarrufu
saglayabilecek kart olmayan, yada diisik kurumlar vergisi oranma sahip firmalar
yatirimlarini vergi tasarruflart daha biiyiik, yeterli kar1 olan, yada daha yiiksek vergi
oranina sahip firmalara devredebilirler. Bunun igin karli firmamn varlig satin almast ve
karsiz firmanin da varhigi ondan leasing etmesi yeterlidir. Kiraya veren firma yatirimin
sahipligini Ustlenirken sagladid1 vergi tasarruflarinin bir miktarini diisiik kira 6demeleri
seklinde kirac1 firmaya transfer etmektedir. Yatirimlarin tegviki icin gelistirilmis
onlemlerden yararlanacak durumda olmayan firmalarin da yatirimlar ile 6diillendirilmesi

saglanmis olmaktadir (Tiirko, 2002:365).

Bir bagka avantaji ise giimriik muafiyetinden yararlanma; yurtdigi leasing yoluyla finanse
edilmekte olan yatirimlarda mallarin ithaline iliskin giimriik vergileri leasing siiresince
ertelenmektedir. Yapilan kira sozlesmesi sonunda kiralayan kiraladigi mali almay: tercih

ederse, Odeyecegi, giimriik vergisi malin gegici muafiyet rejimi esaslarina gore;



Tirkiye’ye ithal edildigi tarihte tahakkuk eden vergi miktaridir. Tiirkiye’ye ilk girdigi
tarih ile malin kiraci tarafindan satin alindif tarih arasinda gecen siirede ortaya ¢ikan
doviz kuru dalgalanmalari ve giimrik vergi oranlarindaki degismeler kiraciya

yanstmamaktadir.

Sozlesme siiresi sonunda, kesin ithalatin yapilmamasi ve finansal leasing konusu mallarin
kiralayana iade edilmek iizere yurt digina ¢ikarilmak istenmesi halinde ise, daha &nce

alinan teminat iade edilir veya tizerindeki haciz kaldirlir (Tasabatli, 2004:30).

Kredi i¢in 6denen banka sigorta muamele vergisi ve kaynak kullamm destek fonu yerine
diigik oranda KDV 6denir. Bunun yaninda her tiirlii vergi, resim ve har¢tan muaf
olmaktadirlar (Giirsoy, 2003:34).

- Yatirimlarin %100 finansmani: Leasing ile projelerin %100’t 6zkaynak ve kredi
kullanmaksizin finanse edilebilmektedir. Leasing ile finanse edilmesi bilango ve mali

oranlar1 olumlu y6nde etkilemektedir.

Yatirim Bankalar’nin ve Diinya Bankasi’'min sagladigi kredilerle yapilan leasing’de,
yatirimlarin -~ %50’sinin  6zkaynaklardan ~ saglanmasi  kosulu  bulunmaktadir
(Tasabatli, 2004: 29).

- Artik deger spekiilasyonu: Leasing dénemi sonunda alim veya yenileme opsiyonu
yapilmadig: takdirde, kiralayan firmaya mallar iade edilir. Leasing sozlesmesi sona
ermesiyle leasinge konu malin hurda degeri ortaya ¢ikar. Leasing firmas: mali satar veya
tekrar kiraya verir. Uygulamada gogunlukla sézlesme sona ermesiyle kiraci mali satin
almaktadir. Kiraci firma malin teknolojik omriine gore hurda degerinden de

faydalanacaktir.

- Iflas durumunda 6ncelik: Leasing firmast kiracitya malin kullanim hakkini devrettiginden
dolayr maln miilkiyeti hala kendisinde bulunmaktadir. Kiraci sézlesmeden dogan
borglarmi 6deme sikintist igerisine diistiigiinde veya kiract iflas durumuna geldiginde

kiralayan firma sahibi oldugu mali geri alabilme hakkina sahiptir.

Diger kredi veren kuruluslar ise; 6zel teminat ve ipotekle alacaklarini tahsil etmek
durumundadirlar. Leasing ile kiralanan varhiklar iflasa karst giivence altinda

bulunmaktadirlar.



- Faiz hadleri ve enflasyon: Sirketler, yapilan sézlesmelerde kira tutarinin miktarlarimni
leasingin basinda bilmektedir ve bu tutarlar bir y1l genelinde sabit kalmakta, kiraci kurulus
hiikiimet kararlarindaki degisikliklerden etkilenmemekte ve enflasyona kars1 da korunmus
olmaktadir. Béyle bir leasing uygulamasi ile maliyet dondurulmug oldugundan daha
saglikli bir biitge yapilmasi da miimkiin olmaktadir. Banka kredilerinde ise, faiz
oranlarindaki degisiklik ve kredi piyasalarindaki daralmalar, kaynaklarin maliyetini
etkilemektedir. Bu nedenle kaynaklarin maliyetlerini 6nceden belirlemek zorlagmaktadir
(Kog, 1999:15).

b) Leasing’in Kiralayan Acisindan Avantajlar

-Karlilik orani: Leasing kiraya veren agisindan satis segenegine gére daha yiiksek bir
karlilik oran1 saglayabilmektedir. Kiracinin s6zlesme siiresi sonucunda satin alma hakkini
kullanmamas1  durumunda, kiralayan, leasinge konu mali devralarak yeniden

degerlendirme olanag elde edebilir (Kiiglikkocaoglu, 2007:19).

- Risk oram: Kiralayan, finansal leasing’e konu malin miilkiyetini elinde
bulundurdugundan riske ugrama olasihi1 daha diisiiktiir. Kiracinin 6deme glicligii icine
girmesi veya iflas etmesi durumunda kiralayanin s6zlesmeyi feshederek malin zilyetligini

her zaman geri alabilir (Kiigiikkocaoglu, 2007:19).

- Tegviklerden yararlanma: Yatirim Tesvik Belgesi kapsamindaki yatirimlarin tamamimin
veya bir kismimin finansal leasing yoluyla gergeklestirilmesi durumunda kiralayan,
kiracinin yararlanacagi tesviklerden Hazine Miistesarligi’nca belirlenecek esaslar

cergevesinde yararlanir (Kiigiikkocaoglu, 2007:19).

Tegvik belgesinin leasing sirketine devredilmesiyle, leasing tesvik belgesi avantajlarindan

yararlanilir.

- Giimrik muafiyeti: Yurtdigindan kiralanan ekipmanda 6denmesi gereken giimriik vergisi

teminata baglanarak ithalat1 yapilir. Boylece giimriik vergisinden muafiyet saglanir.

- Yatiim indirimi: Leasing sirketi yatirim tesvik kredilerinden ve satin aldiklar1 mallar

i¢inde miktar iskontosundan faydalanabilmektedir.



¢) Leasing’in Ulke Ekonomisi Agisindan Avantajlar:

Giinlimiizde birgok gelismis leasing piyasasina sahip tilkeler sermaye yatirimlarinin

bitytik kismini leasing’den saglanan fonlarla finanse etmektedirler.

Leasing sektorii 2007 yili islem hacmi 2006 yilina gére 0,94 biiylime ile 8.2 milyar
dolarlik hacme ulasmistir. 2007 dénemde imzalanan sdzlesme adedi ise 51.519°dir

(Buldam, 2007: 6)

En yiiksek paya sahip %73 makine ve teghizat grubu tiretim ekipmanlari, is makineleri,
tekstil, basin, yaym, turizm ekipmanlari, tibbi cihazlar ve elektronik ekipmanlardan
olusmaktadir. Bu gurubun %70’ini olusturan {iretim ekipmanlar1 ve is makineleri toplam
leasing hacminin %13’lik pay: ulasim, %5’lik kismini biiro ekipmanlar1 ve %10’luk

kismimi gayrimenkul olusturmaktadir.

Tablo 1.Yillar itibariyle Mal Gruplari Dagilim Yiizdesi

Mal Gruplarina Gére Dagilim | 2003 2004 2005 2006 2007
Makine ve Teghizat 68% 71% 73% 74% 73%
Kara, Deniz, Hava Ulasim

Araglari 16% 15% 13% 13% 12%
Bilgisayar ve Biiro Ekipmanlari 9% 7% 6% 6% 5%
Gayrimenkul 7% 7% 87% 7% 10%

Kaynak: Buldam (2007:6)

- Finansman ihtiyaci: Sermaye birikiminin yetersiz oldugu iilkelerde yatirima yonelik
finansman ihtiyacim kargilamaktadir. Uretim artigina hedeflenmis, teknolojinin yogun
kullanimma y&nelmis ve bilytime trend icerisinde olan sermayesi kisith sirketler icin

gerekli olan makine ve teghizatin saglanmasina yardimer olmaktadir.

- Yatirimlarin artmasi: Uygun finansman kaynagi bulunamadig1 igin reddedilen projelere
finansman bulunmasi veya finansman maliyetinin diismesi sonucunda, kabul edilmelerini

saglayabilir. Boylece yatirimlarin artmasinda rol oynamaktadir (Uyanik, 1990:18).

- Finansman maliyetleri: Leasing uygulamas: yeni yatirimlar igin gerekli olan finansman
arzinin artmasina ve finansman maliyetlerinin diismesine olanak tanimaktadir. Sermaye
birikiminin yeterli diizeyde olmadigi iilkelerde leasing, yatirnma yonelik finansman
ihtiyact igin bir ¢éziim olmaktadir. Leasing sayesinde ozellikle kiiciik ve orta 6lgekli

firmalarmn finansman ihtiyaglar saglanmaktadir (Kigtikkocaoglu, 2007:19).
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- Igsizligin azalmasi: Leasing yoluyla gerceklesen yatirimlar sonucunda yeni istihdam

alanlar1 dogmakta ve boylece tilkedeki igsizlik azalmaktadir (Kiigiikkocaoglu, 2007:19).

ABD’de 1981°de leasing ile gergeklestirilen makine-teghizat yatirimlar: sonucunda 1.2

milyon kisiye is yaratilmigtir (Uyanik, 1990:18).

- Kut kaynaklarin yatirimlara dénistiiriilmesi: Kredi alarak veya hisse senedi satarak fon
saglayan bir isletme elde ettigi fonlar1 makine ve techizat aliminda kullanmayp, ortaya
¢ikacak diger ihtiyaclarin giderilmesinde kullanabilir. Leasing’de ise; kira sozlesmesi
belirli bir mala iligkin olarak hazirlanir ve yatirimin finansman1 daha énce sézlesmede
ozellikle tespit edilmis olan malin satin alinmasi igin yapilir. Boylece, leasing’in
yayginlagmast ile birlikte banka kredilerinin kullaniminda gériilen sizintilar azaltilmis olur

(Uyanik, 1990:18).

- Ekonomik istikrara katki: Durgunluk nedeniyle kesintiye ugrayan ekonomik
faaliyetlerin, ozellikle yatirimlarin gergeklestirilmesine yardimei olmasi dolayisiyla
ekonomik istikrarin saglanmasina yardimer olur. Yatirimlarin desteklenmesi icin
gelistirilen vergiye dayali tesvikler, ekonomik durgunluk donemlerinde isletmelerde
vergilendirilecek gelirin elde edilememesi nedeniyle kullanilmaz hale gelirler. Leasing
yoluyla, kullanilmayan tesvikler karli sirketlere devredilebildiginden yatirimlari arttirict
tedbirlerin etkinligi saglanarak ekonomik durgunlugun giderilmesi yoniinde gelisme

saglanabilir (Uyanik, 1990:18).

- Ihracata etkisi: Yurt disina yapilacak olan leasing islemlerinde ihra¢ edebildigimiz
mallar sayesinde, diinya pazarinda pay elde edilmis olunmakla beraber, ihracat gelirimiz

de artmis olacaktir.

- Yabanci sermayeden yararlanma: Leasing yoluyla yurtdisindan her tiirlii makine ve
techizatin getirilmesi, risk faktorii nedeniyle iilkeye gelmekten gekinen yabanci sermaye

i¢in daha giivenli bir segenek olabilmektedir (Kiigiikkocaoglu, 2007:20).

- Odemeler dengesi: Borglanma yerine leasing yontemi tercih edilmesi, iilkenin biitce

agiginda azaltici faktorii olusturacaktir.
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- Kayit dig1 kaynaklar: Leasing yonteminde saglikli ve diizenli muhasebe kayitlarinin
tutulmasi ve bunlarin denetiminin etkin olmas: dolayisiyla gercegi yansitarak olusturulan

vergi matrahlarindan vergi alinmasi kayit disi ekonomiyi engellemektedir.

- Ekonomik gelismeye katki: Yiiksek enflasyon yasanan ekonomilerde banka ve finans
kuruluslar1 orta ve uzun vadeli kredi vermek istememekte, ayrica bu vadelerde degisken
oranli faizlerle kredi kullanmak, yatirimin maliyetlerinde &nemli sapmalara neden
olabilmekte, baslangigta karli goriinen bir proje bu ozelligini yitirebilmektedir. Leasing
sistemi esas itibariyle yeni yatirimin saglayacagi nakit akis1 iizerinde yogunlastigindan
bankalarin klasik kredi analizi, risk ve garanti anlayisindan farklidir. Bu y&netim,
isletmelerin yatirim kararini hizlandirmakta ve isletmelerin daha kolay yenilenmesini
saglamaktadir (Erdogan, 1995:207).

- Finansal maliyetini azaltarak yatimlar iin gerekli sabit oranli fon kaynaklarinin
miktarini arttirmakta, gelismekte olan {ilkeler i¢in ¢ok 6nemli olan kisa vadeli fon arzi ile
uzun vadeli fon talebi arasindaki boslugu doldurarak isletmelerin kisa dénemli fonlara
olan bagimlihigini azaltmaktadir. Leasing lilkeye, dis borglanmaya gerek kalmadan

finansman saglamaya imkan vermektedir. (Erdogan, 1995:208).

- Leasing sanayi ve mali politikalarin uygulanmasina yardimer olur. Leasing likit mali
kaynaklarin sabit sermayeye déniismesine yardimei oldugu gibi, ekonomik durgunluk
dénemlerinde,  vergilendirme alanindaki tesviklerin  arttimlmasmna ve  etkili
kullamlabilmesiyle ~ ekonomide  istikrarm  saglanmasina  katkida  bulunur
(Erdogan, 1995:208).

Avustralya, Ingiltere ve ABD’deki uygulamalar leasing politikalarinin isletmeler en fazla
fona ihtiyaglari olduklari zamanda finansman saglayarak ekonominin durgunluktan

kurtulmasinda yaptig1 katkilar ile bunu kanitlamislardir (Erdogan, 1995:208).

-Son teknolojik yatirimlarla yiiksek kaliteli mallarin tiretilmesi, tilke mallarinin gerek dis
pazarlarda ileri tilke mallari ile rekabet giicii kazanmasina ve ihracat dovizlerinin
artmasina gerekse de, i¢ tiiketicilerin tercihlerine olumlu katkilar saglanmaktadir
(Erdogan, 1995:208).
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- Devletlerin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi, gelisen ve degisen diinya
pazarinda pay almasmi, milli hasila ve toplumlarin refah seviyeleri yiikselmesini

saglamaktadir.
d) Kiraci Firmalar Agisimdan Leasing’in Dezavantajlar

- Leasing’e konu malm kullanim serbestliginin daha az olmasi; kiracinin mal tizerinde

yapacag her tiirlii degisiklik i¢in kiralayan firmadan izin almak durumunda kalmaktadir.

-Kiract ~ firma  ozsermayenin  repo, mevduat gibi  yatirim araglarindan

faydalanamamaktadir.

- Leasing edilen mallarin bilangoda gdsterilmemesi, dolayisiyla sirketin aktif varliklarmin

denetim dis1 kalmaktadir.

- Kiracinin kullandigr malin hurda degerinden yoksun kalmaktadir. Bu nedenle hurda
degerleri yiiksek olan mallarin satin alinmast tercih sebebi olabilmektedir. Fakat her duran

varlifin sdzlesme sonunda yiiksek hurda degeri birakmasi s6z konusu degildir.

- Enflasyonun neden oldugu deger artislarindan malin hukuken sahibi olan finansal

kurumlar yararlanabilmektedir.

- Kiracinin bir mali leasing edebilmek i¢in varliklarini teminat olarak gstermesi, firmanin

kredi degerliligini distirmektedir. Bu durumda firmanin kredi almasim zorlastirmaktadir.

- Leasing’e konu olan varlik teknolojik agidan siirekli degisim gésteren tiirden ise, donem

sonu degerinin belirlenmesinde sikintilar yasanmaktadir.

- Leasing sozlesmesi sona erdiginde, kiract aym1 mali tekrar leasing etmek veya satin
almak isteyebilir. Kiralayanin kiraciya satmamasi veya sézlesmeye yanasmamasi durumu

s0z konusu olabilmektedir.

- Leasing dénemi boyunca, kiraci firma s6zlesmede belirlenen tutar1 6demek zorundadir.
Bu durum yeni kurulan, zayif sermayesi bulunan isletmeler i¢in ddemede sikintisi

yaratmaktadir.

- Varliklarin leasing yontemiyle elde edilmesinde ortaya gikacak neticelerin, yatirim
biitgesindeki neticelerle mukayeseye tabi tutulmayacagi igin biitcenin getirecegi

sinirlamalardan kurtulma imkan: bulmasindan dolayi; kiract sirket, satin aldig1 sabit
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varliklar yatirim biitgesinin kapsamina girmekte ve siki bir takibe konu olmaktadir. Bu
unsur, kiraci sirket i¢in leasing yapildifinda séz konusu olmadigindan kaynak

savurganlifina neden olma ihtimali ortaya ¢ikmaktadir (Giirsoy, 2003:13).

- Miilkiyetin leasing sirketinde bulunmasi, kiraci sirketin hizlandirilmis amortisman
yonteminden yararlanmasini nlemektedir. Cunkil vergi kanunlarina gére amortismani
varhi@in maliki gider olarak kaydedileceginden amortismandan yararlanma hakki
kiralayan igin gecerli olacaktir. Leasing sirketi, hizlandirilmis amortismandan elde edecegi
faydalar1 faiz indirimi yoluyla kira 6demelerine yansitarak, kiracinin bu avantajdan

kismen de olsa yararlanmasini saglayabileceklerdir (Giirsoy, 2003:1 3).

- Kiraci ve kiralayanin tilkeleri arasinda vergi anlagmasi yoksa kiraci, leasing konusu mali
lilkesine gétiiriirken tilkenin mevzuatina gore KDV 6demek zorunda kalabilir. Fakat kiraci
leasing yerine o mali satin aldiginda yine KDV &deyecegi icin bu faktor karsilastirma ve

hesaplamalarda karsilastirilacak bir faktor olmaktan ¢ikar (Kigiikkocaoglu, 2007:29).

- Hem kiraci, hem de kiralayan agisindan s6z konusu olabilecek bir risktir. Kiraya veren
agisindan kur riski, temin edilen fonlarn 0dendigi para birimi ile kira 6demelerinin
yapildig1 para birimi; kirac1 agisindan ise kira odemeleri i¢in cari olan para birimi ile
kiralanan varhigin sagladigi gelir i¢in gegerli olan para birimi arasindaki farkliliktan
dogmaktadir. Bu durum kullanici agisindan satin almayi leasing’den daha avantajl

pozisyona getirebilir (Kiigiikkocaoglu, 2007:28).

- Biiyiik isletmeler, leasing’e alternatif finansman olanaklariyla birlikte degerlendirip,
maliyetleri en diisiik olan1 segmektedir. Kredi limitleri dolmus olan KOBI’lerce tercih

edilmektedir. Riski artan leasing sirketler, maliyetlerini de arttirmaktadir.
e) Kiralayan Firmalar Acisindan Leasing’in Dezavantajlar
- Kiracilar iginde gecerli olan kur riski kiralayan firmalar i¢inde gecerlidir.

- Kira 6demelerinin YTL cinsinden yada déviz cinsinden yapilmasi durumunda paranin

deger yitirmesi kiralayan agisindan risk doguracaktir.

Borglarin 6deme tarihlerinde degisik dévizlerin elde edilmesi ya da mallarin i¢ pazarda
Yeni Tirk Lirasi ile satilmasi karsisinda satici/iiretici firmanin kur riskini en aza indirecek

finansman tekniklerini kullanmasi gerekir (Erdogan, 1995:218).
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f) Leasing’in Ulke Ekonomisi Agisindan Dezavantajlari

- Leasing’de KDV orami 30.12.2007 tarihinde kiralamaya konu olan malim KDV oranina
esitlenmigtir. 01.01.2008 tarihinden itibaren leasing islemlerinde %1 olan katma deger
vergisi %18’e ¢itkmustir. Bunun yaninda reel sektoriin maliyetlerini asag1 ¢ekmesinde
yardimcr  olan makine kiralamasinda vergi kademeli olarak %1-%8 arasina
¢ekilebilecektir. Biiyiimenin yavaslamakta ve uluslararas: likiditenin daralmakta oldugu

d6nemde, yatirimlarin finansmanini zorlastiracaktr.

- Yurtdis1 leasing yoluyla finanse edilmekte olan yatirimlarda mallarin ithaline iliskin
glimriik vergileri leasing siiresince ertelenmektedir. Yapilan kira sézlesmesi sonunda
kiralayan kiraladigi mali almay1 tercih ederse, Odeyecegi, giimriik vergisi malin gegici
muafiyet rejimi esaslarina gore Tiirkiye’ye ithal edildigi tarihte tahakkuk eden vergi
miktandir. Tirkiye’ye ilk girdigi tarih ile malin kiraci tarafindan satin alindig1 tarih
arasinda gegen siirede ortaya cikan déviz kuru dalgalanmalar1 ve giimriik vergi

oranlarindaki degismeler kiraciya yansimamaktadir (Tagsabatli, 2004:30).

- Leasing’de kur riski; leasing sirketinin yurtdigindan saglayacagi krediler i¢in oldugu gibi
dogrudan yurt disindan yapilacak leasingler i¢inde s6z konusu olarak bu riskin temel
kaynag1 enflasyon olup, enflasyonun denetim altina alinmadan orta ve uzun vadeli dis
kredi kaynaklarinin leasing alaninda yayginlik kazanmasi pek miimkiin gériinmemektedir.
Konverbiliteye gecisin de bu unsura olumlu katkisi simirli olacaktir. Bir kisim projelere
devletge kur garantisi verilmesi de ekonomide kaynaklarin dengesiz dagilimina neden

olmaktadir (Erdogan, 1995:218).
1.4. Leasing Konusu Mallar

Leasing’e konu edilen mallar bagimsiz ve iizerinden amortisman ayrilabilir olmalidir.
Patent hakki, sinai haklar ve bilgisayar yazilimi gibi maddi olmayan varliklar leasing’e
konu edilmez. Leasing’e konu edilen mallar (FIDER, 2007);

-T1bbi cihazlar
- Bilgisayarlar ve diger bilgi islem tiniteleri

- Santraller ve haberlesme cihazlar
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-Enerji tesisleri

- Kara nakil vasitalari

- Hava tagima aragclari

- Kuru yiik gemileri, tanker ve diger deniz tagitlart
- Insaat makineleri, vingler, is makineleri

- Matbaa makineleri

- Her tiirlii tezgah ve tiretim makineleri

- Tekstil makineleri

- Komple fabrikalar, hastane, otel ve biiro donanimlar:
1.5. Leasing Isleminin Unsurlan

1.5.1. Kiralayan

FKK’ya gore Tiirkiye’de sadece kiraci ve iiretici firmanin oldugu ikili sistem kabul
edilmemistir. Ikili sistemin kanunda yasaklanmis olmasi leasing sirketlerini birer mali

kurulus olma durumuna getirmistir.

Leasing sirketlerinin anonim sirket olma zorunlulugu vardir. Bu hiikiimleri yerine
getirerek kurulurlar. Leasing sirketinin kurulabilmesi igin yeterli sermayeye sahip olmasi,
leasing faaliyetlerini yiiriitebilecek bilgi ve deneyime sahip olmasi ve gerektigi an kredi

alabilmesi Maliye Bakanligi’nca ilk aranan sartlardir (Kigtikkose, 2000:6).

Leasing sirketinin nakit karsilig1 ¢ikarilan, menkul kiymetler borsasinda kota edilmis hisse
senetlerinin hepsinin nama yazili olmas sarttir. Leasing sirketlerinin organlar1 da diger
kuruluglar gibi, genel kurul, yonetim kurulu, genel miidiir ve denetgilerden olusur
(Kigtikkose, 2000:6).

1.5.2. Kiraca

Tuizel ve gergek kisiler kiraci sifatini alabilmektedirler. Tagmir yatirim mallarina iliskin
leasing islemlerinde kiracinin bir isletme sahibi olmast gerekmekle beraber, isletmenin

mutlaka bir ticari isletme olmasi zorunlulugu bulunmadigindan, isletmenin niteligi ticari
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muhasebeyi gerektirmeyen bir esnaf ,zanaatkar yada biirosunda veya muayenehanesinde
meslegi ile ilgili bir alete ihtiyag duyan serbest meslek sahibi de kirac1 sifatin tastyabilir
(Kigtikkose, 2000:7).

Leasing s6zlesmesi hiikiimleri gercevesinde, kiraci kiraladigi maldan her tiirlii faydayi
saglama hakkina sahiptir. S6zlesmede aksine hiikiim yoksa, malin bakim, onarim, hasar ve
ziyan (sigorta ile kargilanmayan kisim) kiraciya aittir. Kira konusu malin zilyetligini kiraci
bir bagkasina devredemez. Ancak, sdzlesmede belirtilmesi kaydiyla, kiralayan malin
miilkiyetini bir baska kiralayana devredebilir ve devralan, sézlesme hiikiimlerine uymakla

yikiimlidiir (Yilmaz, 2006:11).
1.5.3. Kira

Kiralanan malin sézlesmede belirlenen dénemler de bugiinkii degerle hesaplanan kiract
tarafindan 6denen meblagdir. Kira bedeli dogrudan yada azalan amortisman yontemiyle

malin kullanim siiresi i¢ginde amorte edilir.
1.6. Leasing’de Taraflar

Leasing’de mal1 ireten ayni zamanda satan, kiralayan ve kiraci olmak iizere lic taraf

dogmaktadir.

Leasing sirketi, kiraci tarafindan ihtiya¢ duyulan mali satin alarak leasing sozlesmesiyle

kiractya devreden aracidir.

Satici, kiralamaya konu olan mali iireten yada satan kisi veya kurulustur.

Kirac, leasing sirketinden kiraya konu olan mal kiralayan gergek veya tiizel kisidir.
Leasing iliskisi soyledir (ITO, 1998:22);

- Kirac1 ihtiyacim1 duydugu mali segerek kiralayandan bu mali alip kendisine

kiralanmasini isteyebilir.

- Kiracy, tiretici veya satici ile bir 6n sézlesme imzalayabilir. Bu 6n sézlesmenin konusu,
liretici veya saticinin leasing konusu mallari, belirlenen sartlara uygun olarak leasing
sirketine satigidir. Bu 6n s6zlesme malin cinsi, kalitesi, fiyat, teslim sartlari belirledigi

i¢in malin teslimine iliskin herhangi bir anlasmazlik dogmamaktadir.
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- Kiraci satici veya iiretici ile sézlesmeyi leasing sirketinin temsilcisi olarak yapar.
1.7. Leasing Kiralari

3226 sayili Finansal Kiralama Kanun’u 6.madde’ye gore; leasing bedeli ve Sdeme
dénemleri taraflarca belirlenmekte olup, bedeller sabit veya degisken olabilecegi gibi,
Tirk Lirast veya konvertibl déviz cinsinden belirlenebilir. Ancak yurt disindan yapilacak
leasing iglemlerinde yillik kiralama bedeli yirmi bes bin ABD Dolari karsiligi Yeni Tiirk
Lirasi’ndan az olamaz. Bu miktar arttirmaya veya eski degerine indirmeye ise Bakanlar

Kurulu yetkili kilinmstir.

- YTL- Déviz kiralar: Leasing s6zlesmelerinde kira tutarlari Yeni Tiirk Liras1 veya
yabanci para cinsinden belirlenebilmektedir. Yabanci para cinsinden kiralar T.C. Merkez
Bankasi’nca alim-satim’1 yapilan déviz cinsinden belirlenir. Genellikle USD ve EURO

cinsinden kiralar uygulanmaktadir (Toroslu, 2000:9).

- Sabit-Degisken kiralar: Sabit kiralar, leasing sozlesmesinde belirlenen 6deme siiresi
boyunca kira tutarinin sabit oldugu kiralardir. Sabit kiralar daha ¢ok kiigtik ve orta 6lgekli

leasing islemlerinde uygulanir (Toroslu, 2000:10).

Degisken kiralar, kira tutarinin TEFE, UFE yada diger uluslar arasi endekslere baglandig:
kiralardir. Degisken kiralar genellikle, biiytik 6lgekli leasing islemlerinde kullanilir
(Toroslu, 2000:10).

- D6nem Basi- Dénem sonu kiralar: Dénem basi kiralar, leasing sirketinin leasinge konu
mali satin aldig1 tarihte baglar. Dénem sonu kiralar, leasing sirketinin leasing’e konu olan
malin satin alinmasindan bir dénem sonra (1 ay, 3 ay, 6 ay, vb) baslayan kiralardir

(Toroslu, 2000:10).
1.8. Leasing Mevzuati
1.8.1. Finansal Kiralama Kanunu’nun Amac ve Kapsam

FKK 1. maddesine gore amag, finansman saglamaya yonelik finansal kiralamay: esas alir.

Kanun’da diger leasing tiirleri kapsam disinda kalmaktadir.

FKK 2. maddesine gore kapsam , taraflarin sozlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliikleri ile

sozlesmenin yapisini icermektedir.
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Finansal Kiralama Kanunu’nun ikinci ve tigiincti kisimlarinda yer alan hiikiimler su
sekildedir; kirac1 maldan her tiirlii faydayi elde etme hakkinda sahiptir (m.13/1), sézlesme
stiresi iginde malda meydana gelen hasar ve kaybi kiraci iistlenir (m. 14/1), finansal
kiralama sirketinin kendisinde bulunan kullanim hakkini 3. kisiye devredemeyecegini,
(m.17/1 ve 18/1) kiraci ve kiralayan icra veya iflas durumu, s6zlesme feshi

belirtilmektedir.
1.8.2. Finansal Kiralama Sozlesmesi

FKK 4. maddesine gére * sdzlesme kiralayanin kiraci talebi ve se¢imi lizerine ligiincii
kigiden satin aldig1 ve bagka suretle temin ettigi bir malin zilyetligini her tiirlii fayday:
saglamak tizere ve belli siire feshedilmemek sartiyla kira bedeli karsiliginda kiraciya

birakmasini 6ngéren bir sézlesmedir.
1.8.3. Finansal Kiralama Sozlesmesinin Konusu

FKK 5. maddesine gore tasinir ve tasinmaz yatirim mallari finansal kiralamaya konu iken;
patent, fikir ve sinai haklar bunlarin diginda birakilmaktadir. Bilisim ¢aginin getirdikleri
fikir, bilgi, tasarim programlarinin gelecekte kiralanmasi bu kanunla engellenmektedir.
Her tirli tasinmaz leasing konusunu olusturmamaktadir. Arazinin {iizerindeki yapi
leasingin konusudur. Finansal Kiralama Kanunu’na gére sozlesmeye konu olan malin yeni

olma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Taginmazlarda leasing islemi iki bigimde gergeklestirilmektedir: Leasing sirketi arazi ve
tizerindeki yapinin miilkiyetini kazandiktan sonra bunun zilyetligini kiractya devretmekte
veya kiracimin kendisine ait bulunan arazi tizerinde leasing sirketin lehine bir iist hakk:
tesis etmesinden sonra, leasing sirketi bu yapinin zilyetligini kiractya birakmaktadir.
Leasing’e verilecek yap: mevcut olabilecegi gibi, insa edilecek bir yapida olabilir. Bu son
halde, leasing iliskisi daha kompleks bir nitelik gostermektedir. Zira leasing sirketinin
miilkiyetini kazandig1 veya iizerinde kendisi lehine bir tist hakki kurulan arazide, binanin

yapimu i¢in bir de miiteahhit devreye gitmektedir (Kuntalp, 1988:27).
1.8.4. Finansal Kiralama Bedeli

FKK. 6 maddesine gére sozlesmede belirtilmek zorunda olunan kira bedelleri ve ddeme

donemleri taraflarca serbest sekilde belirlenebilmektedir.
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Belirtilen kira bedeli 6demeleri degisken ve sabit olabilecegi gibi, YTL veya Merkez

Bankasi tarafindan alimi satim1 yapilan dévizde olabilmektedir.
1.8.5. Finansal Kiralamanin Siiresi

FKK 7. maddesine gore; taraflarca kurulan sozlesme en az dort yil boyunca feshedilemez.
Dort yillik zaman diliminde tasinir mallarm amorti edilecegi diigiiniilmektedir. Mallarin

amorte edilebilme durumlarina gére bu siire zarfi uzamaktadir.

Madde 1-Finansal kiralama sézlesme siireleri asafidaki hallerde dort yildan kisa
olabilir. (08 Temmuz 1992 Tarihli Resmi Gazete say1 21278 karar sayist 92/3170)

a)Teknolojik niteligi veya ekonomik yararlanma ve igletme stiresi itibariyle kullaniminin

dort yildan kisa oldugu Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi'nca onaylanan mallar,

b)Yurti¢inde ve yurtdiginda yerlesik finansal kiralama sirketleri tarafindan yapilan leasing
islemlerinde, ilk s6zlesmenin devami mahiyetinde, yeniden finansal kiralama

sozlesmesine konu olan mallar,

¢)Yurt iginde ve yurt disinda savas hali ile savasa yol agabilecek durumlar veya sabotaj,
yangin, agir kaza ve tabii afetler sebebiyle leasing konusu malin, bu mal: kiralayamn ya

da kiracisinin zarar gordiigii haller.

Leasing sirketi, ikinci yilin sonunda sozlesmeyi feshederse, kendisinden tesvikler
nedeniyle daha 6nce alinmayan vergiler cezali olarak tahsil edilecektir. Leasing sirketi,
ikinci yilin sonunda kiralama konusu makineyi kiraciya sattif1 takdirde, ilk iki yil icin
yatirim istisnasindan leasing sirketi yararlanacaktir. Satis nedeniyle, leasing sirketinin
daha sonraki yillarda yararlanamayacag: bakiye bir yatirim indirimi miktari kalmigsa,
kalan miktardan makineyi satin alan kiraci yararlanacaktir. Daha once indirimden hic
faydalanmamis olmas: halinde, faydalamlacak miktar, leasing sirketine taninan yatirim
indiriminin miktarma ve kiracinin faydalanabilecegi indirim nispetlerine gore
hesaplanacaktir ( Melemen ve Arzova, 2000:306-307).

1.8.6. Finansal Kiralama Sozlesmesinin Sekli ve Tescili

FKK 8. maddesine gore; sozlesme diizenleme seklinde noterlik¢e yapilir. Tasinir mala

dair s6zlesme, kiracinin ikametgahi noterliginde 6zel sicile tescil edilir.
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Taginmaz mala dair s6zlesme ise taginmazin bulundugu tapu kiitigiiniin  beyanlar

hanesine, gemilere dair s6zlesmeler ise gemi siciline serh edilir.

Tescil veya serhden sonra, tigiincii kisilerin finansal kiralama konusu mal tizerindeki ayni

hak iktisaplari kiralayana kars ileri siiriilemez

Yurtdiginda yerlesik kiralayan sirketin Tiirkiye'de subesi yoksa sézlesmeler Hazine ve Dis

Ticaret Miistesarligi’nin bagl bulundugu Bakanlik tarafindan tescil edilir.
1.8.7. Finansal Kiralama Konusu Maln Satin Alinmasi

FKK. 9. maddesine gore; taraflarin kiraciya sézlesme siiresi sonunda mali satin almak
hakki taniyabileceklerini ngérmektedir. Bu kanun’a gore; leasing siiresinin sonunda
malin akibetine iliskin olarak, kiraciya satin alma hakk: taninmasini, malin kiralayana geri
verilmesini veya satilarak elde edilen satis bedelinin aralarinda paylastiriimasini

kararlagtirma imkanini vermis olmaktadir (Kuntalp, 1988:25).

Leasing stiresince kira konusu mal kiralayana ait olmakla beraber, taraflarin sozlesmede
kiractya siire sonunda malin tek tarafli iradesi ile satin alma hakki taninabilmektedir.
Leasing siiresi sonunda malin bedeli kira bedelleri ile kargilandigindan kiraciya bayle bir

hak taninmasi yerinde olmaktadir (Kuntalp, 1988:25).

Bu hakkin tamnmasinda; mal bedelinin tamami leasing sirketine Gdendigi durumda,
miilkiyetini muhafazada artik bir menfaati kalmayacagindan, miilkiyetin kiraciya

gegirilebilmesi uygun olacag diistiniilmektedir (Kuntalp, 1988:25).
1.8.8. Finansal Kiralama Sirketinin Hukuki Yapisi

FKK. 10. maddesine gore, leasing islemlerinde kiralayamin anonim sirket olmas
gerekmektedir. Finansman amacina yonelik islemler gerceklestirmesinde dolay1 anonim

ortakliklar digindaki ticaret ortaklarmin leasing s6zlesmesi diizenlemeleri engellenmistir.

Bir Anonim sirketin kurulmasi igin sirkette pay sahibi en az bes kurucunun bulunmasi
sarttir. Kiralayan sirketlerin 6denmis sermayeleri 50.000 YTL’den az olamaz. Finansal
kiralama sirketleri i¢in Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Banka ve Kambiyo Genel

Miidurligii'ntin izin yazis: gereklidir. Hisse senetleri, hamiline veya nama yazili olmalidir.
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1.8.9. Finansal Kiralama islemlerinde Simnir

FKK. 12. maddesine gore, kiralayan sirketin leasing islemlerinin tutarmmn smi ile
ortaklarma veya sirketler grubu ile yapacagi leasing islemleri esas ve usulleri ile tutarlarini

belirlemeye Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu yetkilidir.
1.8.10. Kiracinin Hak ve Bor¢lar:

FKK 13. maddesine gore, kiract malin her tiirlii fayday1 saglamak tizere kullamim hakkina
sahiptir. S6zlesmeye konu olan mali hiikiimlere ve sartlara gore itina ile kullanarak, malin

bakim ve onarim yiikiimliiliigiine iliskin masraflar1 karsilamak durumundadir.

Kiraci tarafindan leasing islemlerine konu olan iktisadi kiymeti kullanma hakki ve
sozlesmeden dogan borg, kiralama konusu iktisadi kiymetin rayi¢ bedeli veya sozlesmeye
gbre yapilacak kira Sdemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olam1 degerlendirilir

( Sipahi ve Demir, 2003:87).
1.8.11. Finansal Kiralamaya Konu Edilen Mahn Hasar ve Ziyai

FKK. 14. maddesine gore, malin sozlesme stiresi iginde hasar ve ziyai sorumlulugu
kiraciya aittir. Bu sorumluluk &denen sigorta miktarimin kargilanmayan kismi ile

stnirhidir. Ancak bu farki, kiraci leasing bedelleri ile 6demek zorundadir.

Leasing isleminin niteligi geregi malin se¢imi ve kullamlmasi riskini kiraciya ait
olmasindan iki &nemli sonug ortaya ¢ikmaktadir. Mali saticifiiretici bizzat kiraci

sectifinden leasing sirketinin higbir ilgisi bulunmamaktadr.

Bu nedenle, leasing sirketinin malin ayiplarindan dolayr higbir sorumluluk altina
girmemesi yoluna gidilmektedir. Diger yandan, malin kullanim sirasindaki maddi ve
ekonomik riskler kiraciya ait bulunmaktadir. Boylece malin herhangi bir nedenden dolay1
tamamen veya kismen yok olmasi, kullanilamaz hale gelmesi veya verimli olmadiginin
sonradan anlagilmasi durumunda kiraci kararlastirilan bedeli 6demekle yiktmliidiir

(Kuntalp, 1988: 36).
1.8.12. Sézlesmenin Hiikiim ve Sonuglar

FKK. 15. maddesine gore devir yasag:; kirac kiraladig1 malin zilyedligini ticiincii kisilere

devredemez.
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FKK. 16. maddesi uyarinca malin kiractya teslim edilmemesi; finansal kiralama konusu
malin, kiralayanin malin imalatgisi veya saticist ile zamaninda sdzlesme yapmamasi veya
gerekli 6demeyi zamaninda yerine getirmemesi veya diger sebepler ile kiraciya teslim

edilmemesi halinde Borglar Kanununun 106. maddesi hiikmii uygulanir.

FKK. 17 maddesine gore kiralayan sirketin hak ve borglari; sdzlesmeye konu olan malin
miilkiyeti kiralayana aittir. Kiralayan sirket mal sézlesme siiresi boyunca sigorta

ettirmelidir. Sigorta bedeli kirac tarafindan 6denmektedir.

FKK. 18. maddesine gore miilkiyetin {igiincii kisiye devri; sOzlesmede aksi
ongoriilmemisse kiralayan, malin miilkiyetini bir tigiincii kisiye devredemez. Sozlesmede
bu yetkinin tamnmas: halinde devir, ancak baska bir kiralayana yapilabilir. Devralan,
sozlesme hiikiimlerine uymak zorundadir. Devrin kiractya karsi gegerli olmasi onun

haberdar edilmesine baglidur.

FKK. 19. maddesine gore kiracinin iflasi veya icra takibine ugramasi; kiracinin iflasi
halinde, iflas memuru, Icra ve iflas Kanununun 221. maddesinin birinci fikrast hitkmiine
gore biiro teskilinden once, finansal kiralama konusu mallarn tefrikine karar verir. iflas

memurunun bu kararma kargi yedi giin i¢inde itiraz edilebilir.

Kiract aleyhine icra yoluyla takip yapilmasi halinde, icra memuru, finansal kiralama

konusu mallarin takibin diginda tutulmasmna karar verir. fcra memurunun kararina karsi
Y

yedi giin i¢inde itiraz edilebilir. Bu itirazlar, tetkik merciince en ge¢ bir ay i¢inde karara

baglanir.

FKK. 20. maddesine gore kiralayanin iflasi veya icra takibine ugramas; kiralayanin iflasi

veya icraya ugramasi durumunda, s6zlesme siiresi boyunca mallar haczedilemez.
1.8.13. S6zlesmenin Sona Ermesi

FKK. 21. maddesine gore sozlesme siiresinin dolmas: sebebiyle sona ermesi; taraflarin
siiresinin uzamasi halinde taleplerinin olmamalari durumunda siirenin dolmasiyla
sdzlesme sona ermektedir. Leasing siiresinin bitiminden sonra iliskinin devam ettirilmesi
halinde, artik bir leasing sézlesmesi s6z konusu olacagindan, Finansal Kiralama Kanunu
taraflarin  agikca anlasmis olmalarini, hatta uzatma istegi Dbildirimlerinin siirenin

bitiminden en az ii¢ ay dnce yapilmis bulunmasini aramaktadir (Kuntalp, 1988:91).
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FKK 22. maddesine gére sozlesmenin diger sebeplerle sona ermesi; sirketin sona ermesi
veya tiizel kisiliginin hitam, kiracinin iflasi veya aleyhine yapilan icra takibinin semeresiz
kalmasi, kiracinin olimi, fiili ehliyetini yitirmesi veya isletmesini tasfiye etmesi

sdzlesmenin ihlal edilmesidir.

FKK. 23. maddesine gore soézlesmenin ihlali; kiralayan, finansal kiralama bedelini
odemede temerriide diisen kiraciya verdigi otuz giinltik stire i¢inde de ddenmemesi
halinde; sozlesmeyi feshedebilir. Ancak s6zlesmede, siire sonunda miilkiyetin kiraciya
gegecegi Kkararlagtirilmig ise, bu siire altmis ginden az olamaz. Taraflardan birinin
sozlesmeye aykir1 harekette bulundugu hallerde, bu aykirilik nedeniyle diger tarafin

sozlesmeyi devam ettirmesinin beklenemeyecegi durumlarda sozlesme feshedilebilir.

FKK 24. maddesine gére s6zlesmenin sona ermesinin sonuglar1; kiraci s6zlesmenin sona
ermesi durumunda kendisine taninan satin alma hakkini kullanmazsa veya boyle bir hal

taninmamigsa mali kiralayana geri vermek durumundadir.

FKK. 25. maddesine gore sozlesmenin feshinin sonuglari; sozlesmenin kiralayan
tarafindan feshi halinde, kirac1 mali iade ile birlikte vadesi gelmemis finansal kiralama
bedellerini 6demek yiikiimliiligii altinda oldugu gibi kiralayanin bunu asan zararindan da
sorumludur. Sozlesme kiraci tarafindan feshedilirse, kiract mali geri vermekle beraber

ugradifi zararin tazminini kiralayandan talep edebilir.
1.9. Stzlesme Siiresine Gore Leasing Cesitleri
1.9.1. Finansal Leasing

Finansal leasing, leasing tiirleri arasinda en yaygin kullamlanidir. Finansal leasing,
leasing konusu malin miilkiyeti disindaki, kullamm haklarindan dogan risk ve faydanin

kiractya devredildigi uzun dénemli bir s6zlesmedir.

Nakit fonlarma sahip finans kurumlari ile mal ve hizmet tireten, iiretimleri nedeniyle
yatirim mallarina ihtiyag duyan {ireticiler arasinda gergeklestirilen bir tiir kredi islemi

olarak yer almaktadir.

Kiraci ihtiyag duydugu malzeme ve donanim icin leasing sirketine basvurur. Kiraci maddi

degeri olan varlig: finansal leasing ile kullanim hakkina sahip olur.
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Malin miilkiyet hakk:i ise kiralayan firmadadir. Kiralayan firma ile kiraci arasinda

taraflarca noterde imzalanan ve noter tasdikiyle akibeti baslayan sézlesme imzalanir.

Finansal leasing islemlerinde, iiretici firmayla finansal leasing sirketi arasinda bir satis
s6zlesmesi imzalanabilir. Ozellikle siparise gére tiretim yapildig1 durumlarda iiretici firma
satig sOzlesmesi talep edebilmektedir. Finansal leasing sirketleri, uygulamada bu satis
sozlesmesinde Oncelikle kiracimn imzalamasini bekler. Siparise dayali olmadig
durumlarda, tretici firmayla kiraci arasindaki karsihikli goriismelere bagl olarak iiretici

firma satis s6zlesmesine ihtiya¢ duymayabilir.

Finansal leasing sirketleri, leasing edilecek mali sigorta ettirmek zorundadir. Kiraci
sozlesmede belirtilen bugiinkii deger iizerinden hesaplanan kira bedelini belirlenen
periyodik donemler boyunca 6demektedir. Taraflar 6nceden hangi para cinsinden 6deme

yapacaklarini konusunda anlasmalidirlar.

Bir leasing isleminin Amerikan Finansal Muhasebe Standartlar1 Heyeti ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi’ne (IASC-17) gore finansal leasing olabilmesi i¢in
kriterler s6yledir (Ceylan, 2001:174);

- Leasing sozlesmesi stiresi sonunda, malin miilkiyetinin kiraciya devrinin 6ngériilmesi,

-Leasing sOzlesmesinin, kiraciya kira siiresi sonunda mali o tarihte beklenen piyasa

degerinin altinda bir degerden satin alma hakkini vermesi,
-Kira siiresinin, leasing konusu malin ekonomik dmriiniin en az %75’ine esit olmal,

- Kira 6demelerinin, toplamimin kira siiresinin baslangicindaki bugtinkii degerinin malin

piyasa degerinin en az %90’1na esit olmasidir.

Kanun kiralama sozlesmesine konu olacak malin mutlaka “yeni olmasi” kosulunu
aramadig1 i¢in birinci el kadar, ikinci el mallarin da leasinginin yapilabilmesi miimkiindiir.
Ancak, “eski, kullanilmus, yenilestirilmis, kusurlu, standart dig1, diisiik kalite mallarin yurt
disindan kiralanmasini” ilgili mercilerin 6n iznine baglamus, tesvik belgelerine baglanmisg

leasing islemlerini ise 6n izinden muaf tutmustur (Ahkemoglu, 2003:85).
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Sekil 1. Finansal Leasing
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1. Leasing edilecek malin se¢imi

Kaynak: Ceylan (1998:80)

Kiraci mali teslim almasi esnasinda eksiklik, ariza, hasar, bozukluk gibi kusurlari leasing
sirketine bildirmelidir. Kiralanan malin teslimatindan sonra bakim ve onarimiyla ilgili
biitlin masraflar leasing kurusuna degil, kiraci firmaya aittir. Kirac1 firma malda herhangi
bir degisiklik veya baskasina leasing etmesi durumunda, leasing sirketinden izin almak
zorundadir. Ayni zorunluluk leasing sirketi icinde gegerlidir. Miilkiyet hakkinin leasing
sirketinin elinde olmasindan dolay: vergi, resim, harg¢ gibi giderleri karsilamak

durumundadir.

Sekil 2. Finansal Leasing Isleminin Is Akig Semasi
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Leasing sozlesmesi sozlesmede belirlenen siire sona ermeden fesh edilemez. Bu dénem
zarfinda teknolojideki ilerleme, malin veriminin diismesi ve demode hale gelmesi gibi

riskler kiraciya aittir.
1.9.2. Operasyonel Leasing

Bu leasing’e “isletme leasing” veya “kisa vadeli leasing” denmektedir. Operasyonel
leasing’”de malin ekonomik 6mrii boyunca leasing yapilmadigindan, kira taraflarca

feshedilebilen esneklik tasimaktadir.

Operasyonel leasing, tiiketim mallarina ydnelik ve kisa siireli bir leasing’dir. Operasyonel
leasing’de kiraci, Onceden haber vermek suretiyle sozlesmeyi siiresi dolmadan
feshedebilir. Genellikle mallarin iireticisi veya saticisi ile kiraci isletmeler arasinda
dogrudan dogruya yapilmaktadir. Bu nedenle operasyonel leasing, bir finansman
yonteminden ¢ok, satici agisindan pazarlama yontemi olarak  kullamlmaktadir

(Ceylan, 2001:174).

Operasyonel leasing’de, kiracilar teknolojik gelismeleri yakindan takip edebilmekte,
pazardaki rekabete kolay uyum saglayabilmektedirler. Leasing edilen mallarin bakim,
servis ve onarim gibi giderleri leasing eden kurulusa aittir. Finansal leasing’e gore leasing

edilen malin fiyati daha pahal: olmaktadir.

Kiract mali biitlin ekonomik 6mrii boyunca kullanmak yerine ihtiyag duydugu siirece
kullanmaktadir. Operasyonel leasing islemlerinde ¢ogu zaman kullanilmus ikinei el
tirtinler leasing edilmektedir. Boylece kiraya veren kurulus aym mali birgok kez leasing
ederek kar edebilmektedir. Operasyonel leasing’le leasing kisa siireli olarak araba,

bilgisayar, ugak, vb. olabilmektedir.

Operasyonel leasing isleminde malin artik degeri (residual value) kiralayan icin 6nemlidir.
Artik deger kiralanan varligin kira donemi sonundaki degeridir. Operasyonel leasing
islemlerinde ayn1 mali birden fazla kez kiraya verilecegi géz Sniine alinirsa, artik deger
s6z konusu malin yeniden kiralanmasi i¢in alinacak kiralarla satisi takip eden net haslatla
temsil edilir. Operasyonel leasing’de kiraci firmanin bildngosuna aktif kisminda leasing
yapilan mal bedeli girerken, pasifte ise leasingden dogan borglar yer almaktadir. Gelir
tablosunda ise, briit kara ulagtiktan sonra 6denen kira bedelleri briit kardan diisiilerek net
kara ulagilir (Kiigiikkdse, 2000:9).
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1.10. Ozel Leasing Cesitleri
1.10.1. Satis ve Geri Leasing

Isletmeler, satis ve geri leasing yoluyla kanuni amortisman siiresi dolmus sabit
varliklarini, bir finans kurumuna satarak ve geri leasing ederek, amortisman
ayiramadiklar1 varliklarin kira bedellerini vergi matrahindan diisebilmektedirler. Ayrica,
sabit varligi satin alan ve kiraya veren kurulus, amortisman ayirabilmektedir

(Ceylan, 1998:89).

Isletmeler nakit ve kredi sikintisia diistikleri zaman mevcut varliklarmi nakde
dontistiirerek, isletme sermayesi elde ederler. Isletmeler sahip olduklari mallari, leasing
sirketlerine piyasa fiyatlariyla satarlar ve bu mallari tekrar leasing sirketlerinden kiralarlar.
Satis ve geri leasing’de; satici ve kirac aym kisi olmasindan dolayr ikili iligki

bulunmaktadir.

Bu sekilde , miilkiyet nedeniyle vergi ylkiimliliigiinden kaginmak ve kiracinin diistik kira
bedelinden yararlanmasi séz konusudur. Bunun yaninda, kiraci elindeki mali nakde

gevirip, daha sonra mal bedelini taksitle 56deme imkanima sahip olmaktadir.
1.10.2. Kaldiragh Leasing

Kiralayan firmanin, leasing edilecek varhgin finansmanim baska bir kredi kurumundan
sagladig1 bir leasing tiiriidiir. Kiralayan leasing’e konu olan malin almmas: i¢in kendi
kaynaklarindan ancak belli oranda fon saglamaktadir. Bu oran genellikle %20 ile %40
arasinda degismektedir ve “pay orani” veya “pay fonu” olarak bilinmektedir. Malin satin
alinmasi igin gerekli olan bakiye fon miktarma ise “bor¢ oran1” veya bor¢ fonu” denir

(Toroslu, 2000:12).

Bu y&ntemde malin miilkiyetine sahip olan kiralayandir. Kiralayamn kredi kurumundan
aldig1 kredinin anapara ve faiz 6demeleri kiraci tarafindan gergeklestirilmektedir. Alinan

kredilerin vadesiyle leasing dénemi birbiriyle degerlendirilir.

Kaldiragh leasing (leveraged lease) isleminde sermaye katilimcilari, borg verenler, tiretici
firmalar, kiract ve kiralayamn vekilleri, garantdrler olmak tizere ¢ok sayida taraf yer

almaktadir (Duru, 2001:10).
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Kaldiragh leasing’in kullanilmasinin amaci, en az miktarda Ozkaynak kullanarak, biiyiik
maliyetli projelerin finansmanim saglamaktir. Bu tiir leasing sozlesmesiyle, leasing sirketi
Ozkaynagi ile yatitm maliyetinin bir kismum karsilayabilmekte, geri kalan finansman
ihtiyacim ise diger mali kurumlardan karsilayarak varligin kendisini, borcun karsisinda

teminat olarak gostermektedir ( Yiicetas ve Kurdoglu, 2000:1 15).

Kredi saglayan kuruluslar kira taksitlerini almakta, kiraya veren kurum ise varhigin vergi,
tesvik ve amortisman avantajlarindan yararlanarak maliyetini en aza indirmektedir
( Yiicetas ve Kurdoglu, 2000:115).

Kaldiraghi leasing’de, varligin degerinin timii 6denmeden, tiim sahiplik haklar
devralinmaktadir. Béylece, énemli bir vergi tasarrufu saglanirken, bor¢ veren taraf, kira
ddemelerini almakta, kiracimin finansman giderleri ise, bor¢ alinan tutarin azaltilmasi ile
diismektedir. Kaldiragh leasing’de bor¢ verenlerin haklarini korumak icin bir bagka
sirketle anlasmalar1 s6z konusu olabilir. Borg verenlerin temsilcisi ad1 verilen bu sirket,
mal sahiplerinin temsilcileriyle, bor¢ verenlerin arasindaki iliskiyi kurmakla gorevlidir.
Mal sahiplerinin temsilcisi, kira bedellerinin tahsili vb. haklar, bor¢ verenlerin
temsilcisine devreder. Kira tutar1 ve ddeme zamanlar1 bu sirket tarafindan belirlenir.
Kiracin yiiktimliliklerini yerine getirmemesi durumunda, leasing edilen varligin geri
alinmasi, satilmasi, ilgili taraflarin paylarinin 6denmesi séz konusu sirket tarafindan

gergeklestirilir (Ceylan, 1998:83).
1.10.3. Briit- Net Leasing

Briit leasing, kiraya veren kurulus kiraya verilen malin bakim-onarim, sigorta ve vergi,
resim harg gibi mali yiikiimliiliiklerinden sorumludur. Net leasing yonteminde, tiim
giderler kiraci tizerindedir. Finansal leasing islemleri net leasing yontemlerine gore

uygulanmaktadir.

Briit leasing yonteminde ise; kira bedelleri ile birlikte kiraya verilen malin sigorta bedeli,
yedek parga, bakim giderleri ve vergi ddemeleri kira sozlesmesine dahil edilmektedir

(Toroslu, 2000:12).
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1.10.4. Alt Leasing

Leasing sirketi mali kiraciya kirac1 da mali ayni mali U¢lincti gercek kisi yada tiizel kisiye
devreder. Kanunda kiralanan malin tgtinei kisilere zilyetliginin yasaklanmasindan dolay1

alt leasing iilkemizde uygulama alam bulamamustir.

Kanun burada kiralayani, iyi niyetli tgtincti kisileri koruyarak yapilan iglemlerin
kontroliinti elinde bulundurmaktadir. Kiraci ve kiralayanin farkli iilkelerde olmasi
sebebiyle vergi ve fon maliyeti avantaji saglamaktadir. Yurt disindaki leasing sirketi baska
tilkedeki kiraciya mali kiraya verecegi zaman kiracinin borcunu édememesi, malin geriye
iade edilmemesi, kanunlar hakkinda yeterince bilgi sahibi olamayis: gibi riskleri en aza
indirgemek istemektedir. Bundan dolay: yerlesik leasing sirketini araci yapip bu mal

kiraya vermekte, araci leasing kurulusu da bu mali kiraciya leasing etmektedir.
1.10.5. Satisa Yardimei Leasing

Satic1, pesin ve vadeli satis Gnerilerinin yam sira, leasing sirketinin kendisine vermis

oldugu leasing opsiyonu da miisterisine sunabilir (Ceylan, 1998:86);

Satiga yardimet leasing’in (sales and leasing) isleyisi su sekilde agiklanabilir;
- Satict miigterisine veya yatirimeiya leasing opsiyonunu sunar.

- Yatirimel, leasing sirketi ile kira sdzlesmesi imzalar

- Leasing sirketinin gerekli gordiigii durumlarda teminat saglanir.

- Leasing sirketi mal karsiliginda satictya 6deme yapar.

- Mal yatirimciya teslim edilir.

- Yatirime1 sozlesmedeki kira 6demelerini leasing sirketine yapar.

1.10.6. Yatirnm Mallar1- Tiiketim Mallar1 Leasing’i

Bu ayrim malin niteligini esas almakta olup, leasing konusunu dayanikl tiiketim mallart
olusturursa tiiketim mallari leasing’i denilmektedir. Leasing’in konusunu yatirim, is
makineleri, bilgisayar sistem ve ekipmanlarin olusturmas: durumunda yatirnm mallar

leasingi s6z konusudur ( Yalgin, 2006:61).
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Buna karsilik, 3226 Sayili Yasanin ¢esitli maddelerinde finansmana érnekler verilmekte
(FKK md.1,4,5); sabit deger ihtiyaglarmin karsilanmasi igin leasing sozlesmesi

yapilabilecegine deginilmektedir.

Yasanin gerekgesinden verilen bu Srneklerin sinirlayici oldugu, yasa koyucunun acik bir
sekilde iradesinin, finansal leasing isletmelerin sabit deger ihtiyaclari ile smirh tuttugu
(FKK md.1, md.4), sadece yatirnm mallarimin kiralama konusu yapilabilecegi sonucu
¢ikarilabilecektir. Yatirrm mallar1 kiralanmasinda kiraci yapilan finansmani yatirim
mallarini da kattigi isletmesini caligtirarak elde ettigi kazanc ile geri Odeyecektir
(Reisoglu, 2004:4).

Ancak mahkemeler kararlarinda kanunlarin gerekgeleri ile bagl degildirler. Nitekim
Yargitay kendisine intikal eden bir olayda “(12.HD., 27.01.2000, 296/1517) 3226 sayili
yasamn amacin finans saflamaya yonelik belli sekli sartlari tasiyan, kiralayan ve
kiractya belli nitelikte hak ve yiikiimlilikler yiikleyen bir yasa oldugu kuskusuzdur”
demesine ragmen, dava konusu ev egyalarinin yatirim mali olmadigindan, 3226 Sayil
Yasaya gore leasing konusu olamayacag: seklinde bir karar vermemis, sadece kisilerin ev
esyalarinin ne tiir finansman kaynag olusturacag: sézlesmede belirtilmediginden, Yasanin
1 ve 4. maddelerinin aradigi kosullar ger¢eklesmemistir sonucuna varmustir. Yiiksek
Mahkemenin, finansal leasing sézlesmesine konu olabilecek mallar1 Yasanim gerekgesi ile
bagli kalmayarak bir isletmenin sabit deger ihtiyaci ile smirlandirmadigy, 6zel ev
esyalarinin higbi