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Bu aragtirma, Kocaeli ili, Izmit ilgesi Milli Egitim miidiirliigiine bagli resmi ortadgretim
kurumlarinda, okul-aile birliklerinin okul yo6netimine katilim diizeylerini egitim-
Ogretim, Ogrenci isleri, personel isleri ve okul isletmesinin yonetimi boyutlarinda

belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir.

Bu arastirmanin evreni Kocaeli ilindeki tiim ortadgretim kurumlarndir. Calisma evreni
ise Kocaeli ili, Izmit ilgesine bagl ortadgretim kurumlarinda gérevli miidiir ve miidiir

yardimcilarindan olugmaktadir.

Bu arastirmada veri toplama araci olarak betimsel tarama tiirii nicel arastirma olgegi
uygulanmustir. Bu dlgekte besli Likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Olgek 27
maddeden olusmaktadir. Olgek sonucunda bulgular tablolastirilmis ve 36 adet tablo

olusturulmustur.
Aragtirmanin sonuglari kisaca sdyle 6zetlenebilir:

Okul-aile birlikleri okul yonetimine egitim-0gretim, dgrenci isleri ve personel isleri
boyutlarinda katilim gostermemektedir. Okul-aile birlikleri okul yo6netimine okul
isletmesinin yonetimi boyutunda ise katilim gostermektedir. Yani okul-aile birlikleri

okul yonetimine sadece maddi konularda katilim gosterebilmektedir.

Okul-aile birliginin egitim-O6gretim ve Ogrenci islerine katkisina yonelik yonetici
goriisleri acisindan gorev durumuna, yas durumuna ve kidem durumuna gore anlamli

bir farklilik bulunmamaktadir.

Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine katkisina yonelik
yonetici goriisleri agisindan gorev durumuna, yas durumuna ve kidem durumuna gore

anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul-Aile Birligi, Okul Yonetimi, Katilim
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This study was carried out at government secondary school in Izmit, Kocaeli, for
defining the levels of parent-teacher associations’ participation to school administration
in the dimension of education-learning, student affairs, stuff affairs, financial

management of school.

All secondary schools in Kocaeli are the area of this survey, headmaster and assistant
director at the government secondary schools in Izmit, Kocaeli are the area of this study.
Questionnaire was carried out as a data collection method. Five Likert type scale was
used for this questionnaire. There are 27 items in the questionnaire. The findings were

tabled at the end of the questionnaire. The number of table is 36.

The results of this survey can be summarized:

Parent-teacher associations don’t take part in school administration in the dimension of
education-learning, student affairs, stuff affairs. But parent-teacher associations take
part in school administration in the dimension of financial management. So, parent-
teacher associations only take part in school administration about financial subjects.
There isn’t a meaningful difference about administrators’ opinion about contributions of
parent-teacher association to the student affairs according to their, job, age, length of

service position.

There isn’t a meaningful difference about administrators’ opinion about contributions of
parent-teacher association to the stuff affairs and financial management of school

according to their, job, age, length of service position.

Keywords: Parent-Teacher Association, School Administration, Participation
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GIRIS
Okullar topluma uyum saglayabilecek basarili insanlarin yetistirildigi yerlerdir. Bunun
gerceklesebilmesi igin 6gretmen, yonetici ve velilere onemli gorevler diismektedir ve bu
lic grubun uyumu Ogrencinin basarisint meydana getirmektedir. Okullarda bu siire¢ iyi
bir sekilde gerceklestirilirse bunun topluma yansimalari elbette olumlu olacaktir. Bugiin
okulda 06grenci olan birey yakin bir gelecekte muayene oldugumuz doktor,
cocugumuzun okulunda bir Ogretmen, mahallemizde bir komsu ya da alisveris
yaptigimiz bir esnaf olabilecektir. Onlarin iyi yetismis olmast bizim de giinliik

hayatimizdaki isleri kolaylastiracaktir.

Demokratik anlayigla yonetilen okullarda basarilt 6grencilerin yetismesi daha kolay
olacaktir. Bu noktada ise yonetime katilma 6nem arz etmektedir. Ailelerin yonetime

katilimlarinin saglanmasi basariyi arttiran 6gelerden biri olacaktir.

Bu bolimde problem, arastirmanin amaci, dnemi, yontemi, sayitlilar ve sinirliliklar yer

almaktadir.
Problem Ciimlesi

Ortadgretim kurumlarinda Okul-Aile Birliklerinin okul yonetimine katilim diizeyleri

nasildir?
Alt Problemler

1 Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yoOnetimine &grenci isleri

boyutunda katilim diizeyi hangi durumdadir?

2 Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine personel isleri

boyutunda katilim diizeyi hangi durumdadir?

3 Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine okul isletmesinin

yonetimi boyutunda katilim diizeyi hangi durumdadir?

4 Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yOnetimine egitim-6gretim

boyutunda katilim diizeyi hangi durumdadir?



5 Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine katilim diizeylerine

yonelik yonetici goriisleri arasinda gérev durumuna gore anlamli farkliliklar var midir?

6 Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine katilim diizeylerine

yonelik yonetici goriisleri arasinda yagsa gore anlamli farkliliklar var midir?

7 Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine katilim diizeylerine

yonelik yonetici goriisleri arasinda kidem durumuna gore anlamli farkliliklar var midir?
Arastirmanin Amaci

Egitimin amaci, 6grencilerin akademik becerilerinin gelismesine yardimer olmak kadar
kisisel ve sosyal ¢evreye uyumlar: ig¢in gerekli becerileri gelistirmektir. Smif ve okul
ortamlari, 6grencilerin her yoniiyle gelisimi i¢in uygun firsatlar1 hazirlayan ortamlardir.
Aile ortami da bu becerileri gelistirmek igin uygun ortamdir. Her anne-baba, aile
ortaminin kendine 6zgilinliigiinden yola ¢ikarak, okuldaki etkinliklere uygun ortamlari
saglayarak ¢ocuklariyla paylasmalidir. Ev ile okul, 6gretmen ile anne-baba arasindaki
uyumlu ortam ve igbirliginin, ¢ocuklarimizin yetigsmeleri lizerindeki 6nemi biiyiiktiir.
Okul-ev ortamlarinin uyumu ile 6gretmen-veli igbirliginin yeni kusaklara sosyal

beceriler kazandirmada temel oldugu unutulmamalidir.

Bu aragtirmanin amact ortadgretim kurumlarinda Okul-aile birliklerinin okul
yonetimine katilimlari, katilimlarinin egitim-6gretim, 6grenci isleri, personel isleri ve

okul igletmesinin yonetim boyutlarinda hangi diizeyde oldugunu arastirmaktir.
Arastirmanin Onemi

Egitim sistemimizin 6nemli bir pargasi olan okulun kendi amaclarini tam anlamiyla
yerine getirmesinde bir¢ok faktoriin géz Onilinde tutulmasi gerekmektedir. Bu
faktorlerden en onemlilerinden birisi de, egitimin varliginin nedeni olan &grencilerin
aileleridir. Okul-Aile birlikleri okul ile aile arasinda iyi iletisim igin bir koprii gorevi
ustlenmektedir. Okul-Aile birliklerinin okul yonetimine katilimi bu acgidan 6nem arz

etmektedir.

Diger taraftan okul yonetimine velilerin katilimi konusu iizerinde yeni arastirma
konularina olanak saglar. Ayrica velilerin ortadgretim kurumlarinda okul yonetimine

katilimlar1 okulun verimliligini ve isdoyumunu arttirmaya katki saglayabilir.



Giiniimiizde etkili bir okul yonetiminde okul-aile birliklerinin payr ve Onemi
yadsinamaz bir gercektir. Ilkdgretimde okul yonetimine ciddi bir katilm gdsteren okul
aile birlikleri ortadgretimde bu katilimi gosterememektedir. Dolayisiyla hangi konularda
katilimin oldugu ve bu katilimin derecesi okul yonetiminin kalitesinin arttirilmasi ig¢in
onemlidir. Ayrica okul yonetimine velilerin katilimi sonucunda olusacak demokratik
ortamimn toplumun geneline yayilarak yayginlasabilecegi sdylenebilir. Ote yandan bu

arastirma sonucunda elde edilecek veriler yeni arastirmalarda da kullanilabilecektir.
Sayiltilar
1. Olgege katilanlar, 6lcek sorularina igtenlikle cevap vermislerdir.

2. Olgege katilanlarin dlgege verdikleri cevaplar Kocaeli ili, Izmit ilgesine bagli resmi
ortadgretim kurumlarinda Okul-Aile birliklerinin okul yonetimine katilim diizeylerini

belirlemek i¢in yeterlidir.
Siirhliklar

1. Bu arastirma, Kocaeli ili, Izmit ilgesine bagli resmi ortadgretim kurumlarinda

calisan okul yoneticileriyle sinirlidir.

2. Arastirma Orneklemine alinan deneklerin en az bir yildir bulunduklar1 kurumda

calismis olmalar1 gerekmektedir.
3. Buarastirma, on iki ay stireyle sinirlandirilmistir.

4. Bu arastirma, veri toplama aracinda yer alan 27 soruyla sinirlandirilmastir.



BOLUM 1: KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Yonetim

Insanoglu doga ile i¢ i¢e yasamis ve dogadan daha cok yararlanmak istemistir.
Toplumlar gelistikge, toplumdaki ekonomik, sosyal, politik faaliyetler degiserek
farklilagmis, kiiltiirel birikim artmistir. Degisen ekonomik, sosyal, politik kosullara
uygun olarak yeni is alanlar1 ortaya ¢ikmis, buna bagl olarak da tiiccar, zanaatkar,
blirokrat gibi yeni statii ve roller olusmustur. Endiistrilesmeyle beraber toplumdaki
isboliimii artmis, belli alanda uzmanlagma ve degisik nitelikte insan giicline ihtiyag

duyulmustur.

Her is kolunun bir uzmanlik alani haline gelmesiyle yonetim bilimi dogmustur
(Akkutay, 1996). Yonetimsel eylemlerin insanlik tarihiyle birlikte bagladigi
sOylenebilir. Gergekten de, Orgilitlenmis bir insan grubunun, birtakim amagclarla
birtakim isleri siirekli olarak gerceklestirme ¢abasi gosterdigi her yerde yonetim soz
konusu olmustur (Kaya, 1996). Yonetim genel anlamda belli bir amacin
gerceklestirilmesi icin bireylerin isbirligi yapmalaridir. Bu anlamda yonetim, Orgiitiin
islerligini saglayacak her tiirlii yonetsel etkinlikleri yani kaynaklarin bir araya
getirilmesini, esglidim saglanmasini, izlenecek yontemleri ve denetimi i¢ine alir

(Goziibiiyiik, 2006).

“Yonetim, bir grup insani belirlenmis amaclara dogru yonlendirme, aralarindaki
isboliimii, igbirligi ve koordinasyonu saglama ¢abalarinin toplamidir”(Eren, 1998). Bu
cercevede bir baska ifadeyle “YoOnetim, bir Orgiitte Onceden belirlenmis amaglari
gerceklestirecek isleri yapmak i¢in bir araya getirilen insanlar1 Orgiitleyip

esglidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir (Akgay, 2006).

Yonetim faaliyetleri orgiit i¢inde yapilir. Her grup yasamuni siirdiirebilmek i¢in
orgiitlenmek durumundadir. Orgiit, yonetimin etkili ve verimli sekilde calismasini
saglayacak sekilde diizenlenmis bir yapidir. Bu yapi icerisinde insan yasantis1 orgiit ve
yonetimle i¢ icedir. Insanin dogumu ile 6liimii arasinda yasami boyunca calisirken,

gezerken, eglenirken, dinlenirken vs. hep orgiit ve yonetimle i¢ icedir (Kaya, 1996).

Yonetim, organize olmus toplumsal kurumlarin ayrilmaz bir parcasidir. Tarihsel

gelisim siireci icinde farkli yazarlarca farkli sekillerde tanimlanmistir. Kaya’nin



Simon’dan aktardigina gore yonetim, islerin yapilmasimi saglama sanatidir. Ancak
hicbir eylem karar vermeden yapilamaz. Bu yiizden yonetim kurami, yapma kadar

karar verme siireciyle de ilgilenmelidir. Karar verme yonetimin kalbidir (Kaya, 1996).
1.2. Egitim Yonetimi

Balc1  (2005), egitim yOnetimini, “yonetim kuramlarinin egitim Orgiitlerine
uygulanmas1” olarak tanimlar ve egitim yOnetimi egitim sistemini bir biitiin olarak
analiz etmeyi amaglamaktadir. Egitim yOnetimi ve okul yOnetimi, yonetim biliminin
temel ilkeleri paralelinde gelismis olan disiplinlerdir. Bu disiplinlerin basariya
ulagabilmeleri i¢in, egitim yonetimi ve okul yonetimiyle ilgili uygulamalarin, egitim
yonetim ve okul yonetimi kuramlariyla desteklenmesi, kuram ve uygulama arasinda

uyumun saglanmasi gerekmektedir (Erdogan, 2006)

Egitim yOnetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaglarina ulasabilmeleri igin
insan, para, arag-gereglerin en etkili ve verimli bigimde yerlestirilmesini ya da
kullanilmasini inceleyen bir bilim dalidir. Egitim yonetimi, y6netim biliminin bir
dalidir. Yoneticilikle ilgili genel kavramlarin1 yonetim biliminden, 6zel kavramlarin
kendi alanindaki yonetim uygulamalarindan alir. Egitim yonetimi bir toplumun egitim
ithtiyaglarini karsilamak amaciyla olusturulan egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer
alan biitiin orgilitlerin yonetimini kapsamaktadir. Egitim kurumlarinda yer alan egitim
programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi,
biitce, bina, ara¢ ve gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir

ve yonetim siireglerinin etkili bir sekilde isletilmesi yollar1 aranir (Ilgar, 1996).
1.2.1 Okul

Latin ve Germen dillerindeki okul kavrami, Grekge “schole” soziinden tiiretilmistir.
Kavram, bu donemlerdeki ahlaki sekillendirmeyi ifade ediyordu. Dilimizde uzun
zaman “mektep” so6zii kullanilmis, daha sonra bunun yerini okul kavrami almistir.
Glinlimiizde okul kavramindan, ders faaliyetlerinin miiesseselesmis formlari ve bu

formlar1 olusturan yapinin elemanlari anlasilmaktadir (Akyiiz, 1991).

Bir¢ok yazarca okul kavrami farkli ele alinmistir. Aytag’a gore okul; egitim sisteminin

genel, 6zel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6grenciye istendik bilgi, beceri ve



davraniglarin bilimsel yontemlerle kazandirildigi bir orgiittiir (Aytag, 2000). Okul,
egitim Orglitiiniin halka agik olan, halkla yiiz yiize gelinen kapisidir (Basaran, 1994).

Okul, cesitli bilgi, beceri ve aligkanliklarin belli amaclara gore diizenli bigimde
kazandirildigi egitim kurumudur (Dénmez, 2004). Okul degisik adlarla anilan, egitimin
temel sistemini olusturan genel bir kavramdir (Basaran, 2000).Okul sosyal bir orgiittiir.
Girdisi ve ¢iktist insandir. Girdiyi ¢evresinden alir, belirli bir egitim siirecinden sonra
iriinii tekrar ¢evreye verir. Bu yiizden ¢evreyle siki bir iliski i¢indedir. Bu is birliginin
tam olarak gergeklestigi orgiitlerde orgiit amacina ulasir, gerceklesmeyen orgiitlerde ise

egitim Orglitii tam olarak amacina ulasamaz, sorunlar ortaya ¢ikar (Kolay, 2004).

Agik bir sistem olan okullar, ¢evresiyle etkilesim i¢inde, ¢evreden girdi olarak aldigi
Ogretmen, yoOnetici vb. insan kaynagi, parasal ve fiziksel kaynaklarla yine girdi olarak
aldig1 6grencilerini belli bir siire¢ iginde yetistirir ve islenmis bir iiriin olarak, yeni bilgi
ve becerilerle donatilmis durumda dis g¢evreye ¢ikti olarak sunar. Okullarda etkili
egitimin gerceklestirilmesi, girdi olarak alinan kaynaklarin niteliklerine bagli oldugu
gibi, egitim siireci boyunca tiim kaynaklarin etkili ve verimli g¢alistirilmasina ve

cevreyle olan etkilesiminin kalitesine baglidir (Ozmen ve Kolay, 2004)

Egitim insan ile yagam arasinda bir koprii oldugundan, toplumdaki degisme ve gelisme
hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve yetistirilmesi de 6nem kazanmaktadir. Okul,
insanin ¢evresinde siirekli olusan degisikliklere yanmit vermek {lizere bireyin
davraniglarini degistirmek ve yeni davramislar kazandirmakla ytlikiimliidiir. Bu nedenle
egitim sistemini amaglarina ulastirma gorevini {izerine alan okulun, c¢evredeki
gelismelere uyum saglayabilecek ve cevrede beklenen degismeleri olusturabilecek
yeterlige ulastirilmasi gerekir. Toplumdaki sosyal, ekonomik, siyasal ve teknolojik

degismeler okuldaki tiim diisiiniis ve davranislarda degismeleri zorunlu kilar.

Okulun amaci sadece egitim ve ogretimi gerceklestirmek degildir. Iginde bulundugu
cevrenin, velinin ve okulda yer alan 6gretmen, 6grenci, yardimct personelin istek ve
beklentilerini de gergeklestirmek okulun gorevleri arasindadir. Bu gerceklestirme isinde
taraflarin  memnuniyetleri olmayabilir. Ciinkii birisinin isteginin karsilanmasi
durumunda digeri bu durumdan hosnut olmayabilir. Degigmelerin ortasinda yer alan
okullarda 6grenmeye, sadece dgrenci gereksinim duymaz. Ogretmenler ve yoneticiler

de 6grenme gereksinimi igerisindedirler (Bayrak, 2000).



Okullarin genel amaci; topluma uyum saglayabilecek basarili insanlar yetistirmektir. Bu
genel amaca uygun olarak Ogretmen, yoOnetici ve veliye biiylik gorevler diismektedir

(Elmacioglu, 2003).

Okullar egitim sistemlerinin hem bir alt sistemi hem de temel sistemidir. Sistem iginde
alman tim Kkarar ve kararin gerektirdigi etkinlikler okul araciligi ile cevreye
yansitilmaktadir. Okullar yonetsel agidan egitim sistemleri iginde alinan Kkararlarin
uygulayicisi ve eyleme doniistiiriiciisii olarak biiyiik 6neme sahiptirler. Bu 6nem, egitim
sisteminin dis cevreyle dogrudan etkilesim icinde olmasindan kaynaklanmaktadir.
Okulun her tirlii etkinligi, okulun biitiin dyelerini oldugu kadar okulun toplumsal
cevresini de etkilemektedir. Boylece, okulun toplumsal g¢evresi, egitim sistemi ile ilk
iletisimini ve etkilesimini okul araciligiyla yapmaktadir. Bu nedenle birgok insanin
egitime olan ilgisi okula duydugu ilgi ile esdegerde olmaktadir. Bu durum okulun

sorumlulugunu ve egitimsel anlamda yiikiinii ¢cogaltmaktadir (Yavuz, 2002).
1.3 Okul Yonetimi

Egitim, insan ile yasam arasinda bir koprii oldugundan toplumdaki degisme ve gelisme
hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve yetistirilmesi de Onem kazanmaktadir.
Egitim sistemini bir biitlin olarak c¢o6ziimleme ve birlestirmeyi amaglayan egitim
yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasi olarak adlandirilan okul yonetimi (Taymaz,
1989) okulu bir karar alma birimi olarak goriir. Okuldaki madde ve insan kaynaklarinin
amag gercgeklestirecek bicimde harekete gecirilmesi ve esglidiimlenmesi iirecine okul
yonetimi denmektedir. Okul yonetiminin hareket sinirlarimi milli egitim sisteminin

genel ve 6zel amaclar ile temel ilkeleri belirler (Bayrak, 2005).

Iletisim ve bilgi teknolojilerinde meydana gelen degismelerle birlikte, o6zellikle
20.ytizyilin baglarindan itibaren bireylerin egitim istemleri artmaya bagslamistir.
Birbirinden farkli ozellikleri ve amaglar1 olan egitim oOrgiitlerinin benzer sekilde
yonetilmelerinin zorlagmaya baslamasi, yonetim biliminin bir alt bilim dal1 olan egitim
yonetiminin de kendi alt alanlarinin ortaya ¢ikmasini bir zorunluluk haline getirmistir.
Egitim yonetiminin en temel alt alanlarindan birisi de okul yonetimidir (Agaoglu,

2006).



Egitim yOnetiminin smurlt bir alana uygulanmasi olan okul yo6netimi, okullarin
belirledikleri amagclart gergeklestirebilmeleri i¢in, saptanan egitim politikalarinin
rehberliginde insan ve madde kaynaklarimin Orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve

esglidiimlenmesi ¢abalarinin bir ifadesidir (Balci, 2005).

Okul yonetimi sadece genel yonetim ilkelerinin okullara uygulanmasi degildir. Ogretim
yontem ve teknikleri, egitim durumlari, okullarin sahip olduklar1 insan kaynaklarinin
gereksinimleri boyutundan yapilandirilmadik¢a, okul yonetimde etkinlik saglanmasi

oldukga giigtiir (Agaoglu, 2006).
1.3.1. Okul Yo6netiminin Boyutlari
1.3.1.1. Personel hizmetleri

Bir okulun y&netiminde rol oynayan 6geler i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilabilir. I¢
Ogeler okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer alan Ogelerdir. Yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler, memurlar ve diger personel bunlarin arasindadir. Dis 6geler ise
okulun yapisinda olmayip, onu etkiler ve boylece yonetiminde rol oynamis olur. Ana-
baba, ¢evredeki baski gruplar1 ve liderleri, yonetim yapisi, is piyasast ve merkez orgiitii

bu dis 6geler arasindadir (Bursalioglu, 2002).

Bir okulda calisan tiim personelin goreve basladigi andan ayrilincaya kadar ozliikk

islerini yapmak iizere sarf edilen ¢abalarin tiimiine personel hizmetleri denir.
Personel hizmetlerinin analizi

Bir okulda personel hizmetleri alaninda yapilan isler analiz edildiginde asagidaki gibi

gruplandirilabilir.

A. Atama, nakil ve gorevlendirme yapilmasi

B. Stajyerlik ve adaylik islerinin yapilmasi

C. Personel 6zliik haklarinin saglanmasi

D. Sicil ve disiplin islerinin yiiriitiilmesi

E. Saglik, giivenlik ve askerlik islerinin yapilmasi

F. Devamli izleme ve denetlemenin yapilmasi



1.3.1.2 Ogrenci hizmetleri

Okul yonetiminde en 6nemli unsur okulun yetistirmekle yiikiimli oldugu 6grencilerdir.
Ogrencinin kaydoldugu okula uyumu ile basaris1 arasinda siki bir iliski vardir. Bu
nedenle okul yonetimi, 6grenci aday kaydi ile baslayan ve mezun oluncaya kadar devam
eden stire i¢inde 6grencinin rollerini ve beklentilerini dengeli olarak siirdiirmeye ¢alisir.
Okul yonetimi G6grenciyi iyi tanir ve anlarsa karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesine

yardimci olabilir ve okula kolaylikla uyum saglayabilir.

Bir okulda 6grencilerin 6zliik islerini yiiriitmek ve basarilarinin degerlendirmek i¢in

yapilan ¢alismalarin tiimiine 6grenci hizmetleri denir.
Ogrenci hizmetlerinin analizi

Okul yonetiminin 6grenci hizmetleri alaninda yaptig1 isler analiz edildiginde asagidaki
sekilde siralanabilir. Ogrenci hizmetleri ile ilgili olarak yapilacak isler ve islemler okul

tiirlerine gore ¢ikartilmig olan yonetmeliklerde maddeler halinde agiklanmustir.
1. Ogrencilerin kaydedilmesi,

2. Ogrenci devaminin izlenmesi,

3. Nakil isleri ve kayit silinmesi,

4. Saglik ve giivenlik 6nlemleri alinmasi,

5. Kimlik, paso verilmesi, burs saglanmasi

6. Simav ve siif gecme ile ilgili islemlerin yapilmasi,

7. Mezuniyet ve diploma islerinin yapilmasi

1.3.1.3. Ogretim ile ilgili hizmetler

Toplumun beklentileri ve sosyal yapisi ile okullara devam eden 6grencilerin istek ve
ihtiyaglar1 degistikge, 6gretim programlarinda belirlenen amag, kapsam ve yontemin de

degistirilmesi ve gelistirilmesi gerekir.
Ortadgretim kurumlarinin amaglarini gerceklestirmek igin

a. Yiiksekogretime,



b. Hem meslege hem yiiksekogretime,

c. Hayata ve is alanlarina

Hazirlayan programlar uygulanir. Genel ve Anadolu liselerinde
a. Fen bilimleri,

b. Sosyal bilimler,

c. Tirkge-matematik,

d. Yabanci dil,

e. Sanat

f. Spor

Alanlarinda o6gretim yapilir. Bu alanlara, dokuzuncu sinifta alanlara yoneltmede

kaynaklik eden derslerde basar1 gosteren 6grenciler yoneltilir.
Ogretim hizmetlerinin analizi

Okulda 6gretim hizmetleri alaninda yapilan isler analiz edildiginde genelde asagidaki

sekilde siralanabilir.

A Yillik 6gretim planinin hazirlanmasi
B. Ogretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasi
C. Ders kitap ve araglarinin saglanmasi

D. Kiitiiphane ile ilgili islerin yapilmasi
E. Bilgisayar destekli 6gretim yapilmasi
F. Ogretimin yapilmasi ve izlenmesi
1.3.1.4 Egitim ile ilgili hizmetler

Okulda yapilan egitimin amaci, yalmz okul duvarlari ig¢inde Ogrenciye sadece

programlarin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumu kazandirmakla sinirl degildir. Okulun
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ve Ogrencilerin i¢ginde bulundugu toplumun yapisi, 6zgecmisi ve sosyal kosullari,

endiistri ve ticaret, 6zel ve kamu kuruluslar1 hakkinda bilgi edinilmesi beklenilir.
Bir okulda egitim isleri ile ilgili olarak asagidaki defter ve dosyalar tutulur.
Egitim hizmetlerinin analizi

Bir okulda egitim hizmetleri alaninda yapilan islerin baslicalar1 asagidaki gibi

siralanabilir.
A. Rehberlik hizmetlerinin yapilmasi
B. Ogrenci disiplin islerinin yapilmasi

C. Nobet islerinin yiirtitiilmesi

D. Egitici ¢aligmalar ve beden egitiminin yapilmasi
E. Okul Aile Birligi ve Okul Koruma Derneklerinin kurulmasi ve ¢alistirilmasi
F. Okul ile ¢evre iliskilerinin diizenlenmesi

1.3.1.5. Okul isletmesi

Okul yonetiminde isletmecilik, genel anlamda egitim i¢in kullanilacak bina, tesis ve

araclarin saglanmasi, hazir bulundurulmasi ve ¢alistirilmasi etkinliklerini kapsar.

Okul isletmesi alanina giren isler, egitim programlarinin amaglarini gerceklestirmeye
doniik olmasi gereken, destek veya yardimci birim hizmetleridir. Bu bakimdan okul
yoneticileri zamanlarinin 6nemli bir kismini isletmecilik sorunlarini ¢ozmek ve gerekli
isleri yapmak ic¢in harcarlar. Okul isletmesi ile ilgili kayitlarin islenebilmesi i¢in

asagidaki defter ve dosyalar tutulur.
Okul Isletmesi Tle Tlgili islerin Analizi

Okul isletmesi, egitim icin kullanilacak bina, tesis ve araclarin kullanima hazir
bulundurulmasi, maddi ihtiyaglarin karsilanmasini kapsar. Bu alana giren isler asagidaki

gibi siralanabilir.

A. Bahge, bina, tesis, donatim, bakim ve onarim islerinin yapilmasi
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B. Sivil Savunma, yangindan korunma ve giivenlik 6nlemlerinin alinmast
C. Yaz islerinin yapilmasi

D. Hesap islerinin yapilmasi

E. Ayniyat islerinin yapilmasi

F. Kooperatif ve kantin islerinin yapilmasi

G. Doner sermaye islerinin yapilmasi (Taymaz, 2003).

1.4. Karar Verme

Karar, insan Omriiniin her aninda kendini hissettiren bir eylemdir. Bu eylemler bazi
durumlarda, mantiksal diisiinme siirecine dayanmayan, otomatik nitelikli eylemler
(aliskanlik, bir uyariya karsi sartlanis tepkiler vs) bazen de yargiya dayanan eylemler
seklinde ortaya cikarlar.

Kararin yonetsel bir islev olarak degisik tanimlar1 yapilmastir:

“Karar verme, tercihler yapma sanatidir.” “Karar verme, birden fazla secenek olan
olaylarda se¢cim yapmaktir.” Olaylarin boyutlarinin artmasi durumunda karar verme,

giic, zaman alic1 ve pahal1 bir eylem olabilir.

“Karar verme, her yonetim diizeyinde sonug¢landirilmasi zorunlu olan bir veya bir dizi
sorunun tiim boyutlariyla degerlendirilerek en uygun sonucun alinacagi seceneklerin

belirlenmesidir.” (Bagirkan, 1983)

Kararin bu degisik tanimlarindan ¢ikarilacak {i¢c 6nemli sonu¢ vardir. Her seyden once
karar segme eylemi gerektirir. Ikinci olarak se¢gme eyleminin bir siire¢ olusturmasi, son

olarak da kararin amaca yonelik olmasidir.

Karar siirecini olusturan ¢aligmalarin, esas itibariyle psikolojik boyutu agir basmaktadir.
Karar siirecinin psikolojik bir yaklasimla ele alinip zihinsel bir siire¢ olarak ele
alinmasinin altinda, karar vermenin insan zihninin bir {irlinii olmas1 yatmaktadir. Diger
calismalar ise karar verme siirecine yardimci olacak bilgilerin toplanmast ve

islenmesiyle ilgili fiziksel ugraglardir.
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Karar verme bir yandan yonetsel bir islev, diger yandan orgiitsel bir siire¢ niteligindedir.
Yonetsel bir islev olmasi, yoOneticinin temel sorumlulugu olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu sebeple bazi yonetim bilimciler karar verme ile yonetimi es
anlaml tutmaktadirlar. Orgiitsel bir siire¢ olma niteligi ise karar vermenin bireysel
yoneticilik anlayisini asan grup, ekip ve hatta son zamanlarda bilgisayar {iriinii bir siireg

olma niteliginden gelmektedir (Karakaya, 1999).

Karar verme, belirli bir sorunun ¢6ziim yolu olarak segilen bir eylemler dizisini betimler
(Acgikgdz, 1994). Karar verme, bir sorunun ¢éziimiine iliskin olasi yollardan en uygun
olanmin secilmesi olarak da tanimlanabilir (Aydm, 2007). Insanin yasantisinin her
asamasinda karsilastig1 bir siire¢ olan karar verme, Orgiit ortaminda etkilesim halinde
bulunduklarindan, dolayli ya da dolaysiz olarak biitliin elemanlart ilgilendirir.
Demokratik orgiitlerde alinan kararlardan etkilenen kimselerin kararlarin alinmasinda
s0z sahibi olmast gerekir ancak Ag¢ikgdz (1994)’iin belirttigi gibi; “Orgiitlerin dogasi
geregi farkl yetki basamaklarinda bulunan ve farkli uzmanliklara sahip olan kisilerin
salt konuyla ilgileri ya da gorevleri geregi alinan kararda paylarinin az olmasi katilim

olarak nitelenemez”.

Karar vermeye katilimin saglanmasi her seyden once saglikli kararlarin verilmesinde rol
oynar. Seg¢encklerin ve ortaya c¢ikabilecek sonuglarin tartisilmasi, kararlarin
anlagilmasinda, benimsenmesinde ve uygulamaya konulmasinda etkili olur. Isgdrenlerin

orgiitte yapilacak degisikliklere daha az direnmesine neden olur (Aydin, 2007).

Bu arada “iggorenin her zaman, her durumda ve har tiirlii karara katilmas1 dogru mudur

ve beklenen yarari saglar mi1?” sorusu da giindeme gelmektedir.

Karara katilmanin sartlarini tartisan Edwin M. Bridges’in ‘karar1 paylasma modeli’ne
gore; eger isgorenler, verilecek kararda bireysel cikarlara sahip ve karara anlamli
katkida bulunabilecek bilgi birikimine sahip iseler, bu karar verme siirecine
katilmalidirlar. Ancak karar verilecek konu, isgorenlerin yeterlik alanlar1 disinda ise,
iggoérenler bu karar verme siirecine katilmamalidirlar. Bunun tersi durumda yani,
isgorenin karar konusunda bir ¢ikari yok ama karar konusuyla ilgili bilgi birikimine
sahip olmast durumunda, isgdrenin karar verme siirecine katilimi zaman zaman
olmalidir. Ciinkii bdyle bir durumda isgorenlerin tam olarak katiliminin istenmesi

yabancilagsmasina neden olabilir.
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Burada tartisilmasi gereken bir konu da, karar eyleminde sorumlulugun kime ait
olacagidir. Karar vermenin paylasilmasi anlamina gelen isgdrenlerin karar verme
siirecine katilmasi, karar verme sorumlulugunun aktarilmasi demek degildir. Karar
verme sorumlulugunun karar verme siirecine katilanlara aktarilasi durumunda, 6zellikle
biiyiilk Orgiitlerde otorite diizeylerini sayis1 artarak dikey Orgilitlenme yapisi
olusturabilecektir. Bu durum Orgiit ici iletisim akisini engelleyebilecegi gibi Orgiite
otoriter bir nitelik kazandiracaktir. Paylagilmis kararlarda isgorenlerin etkin katilimi

olanaklidir; ancak son s6z yoneticide kalmalidir (Aydin, 2007).

Bu anlatilanlar 1s18inda Karar verme siireci orgiitiin verimliligi ve devamlilig1 agisindan
onemli bir siiregtir. Egitim orgiitlerinde de ¢esitli kararlar verilmektedir. Bu kararlara
genis bir katilimin saglanmasi yerinde olacaktir. Demokratik yonetimin geregi olarak
okul i¢inde alinan kararlarda veliler de s6z sahibi olmalidir. Bu durum velilerin alinan
kararlar1 sahiplenmesini saglayacaktir. Boylece kararlarin uygulanmasinda da sorun

yasanmayacaktir.

Boyle bir durumda okul yoneticilerinin mesleki nitelikleri gelistirilebilecegi gibi
Ogrencilerin basarilarinin  artmasi saglanarak okulun egitimde ve Ogretimdeki

fonksiyonlar1 daha etkili hale gelecektir.
1.4.1.0kulda Yonetime (Karara) Katilma
1.4.1.1. Yonetime katilma

Giliniimiizde yonetime katilma, sosyal adalet ve insan haklari agisindan savunulan ve

orgiitiin verimliligi i¢in gerekli goriilen bir kavramdir.

Yonetime katilma, “toplu pazarlik gibi is¢i-isveren iliskilerini diizenlemenin bir seklidir
(Fisek, 1975). Yonetime katilma; Ozel miilkiyeti varsayan, emek verimliliginin
arttirllmasin1  amaglayan, isyerinin resmi organlar1 icinde iscilerle isverenlerin

uzlagmalarini, igbirligi yapmalarini isteyen bir yonetim seklidir.

Yonetime katilma konusunda yapilan arastirmalar; yonetime katilmanin isten alinan
doyumu arttirdigy, isyeri iliskilerini iyilestirdigi, isteki verimliligi arttirdigi yolunda

yoneticilerle ¢alisanlarin ortak goriise sahip olduklarini gostermektedir.
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Iskeceli, 1991 yilinda yaptigi “Endiistride Yénetime Katilmanmn Verimlilige Etkisi”
konulu aragtirmasinda, yonetime katilmanin ozellikle iicret tartismalarini ortadan
kaldirdigindan, teknolojik gelismelerin ve sonuglarinin g¢alisanlara benimsetilmesini
kolaylastirdigindan dolayisiyla da isletmenin verimliligini arttirdigindan bahseder. Yine
yonetimde ekip calismasi iizerine yapilan arastirmalarin (Sahin, 1996; Yavas, 1997)
sonuclarina gore, orgiitle ilgili sorumluluklart iistlenebilen, kendisiyle ilgili konulara
katilan ve bu konularda yontem gelistirebilen iiyeler, daha fazla is doyumu almakta,
buna paralel olarak orgiitlerine daha fazla baglanmaktadir. Bireylerin iirettiklerinde
kendi cabalarinin sonuglarii da goérmeleri, Orgiite baglilik duygusuyla birlesince
tiretkenlik olumlu yonde etkilenmektedir. Dolayistyla orgiitiin verimlilik ve karlilig1 da
olumlu ydénde artmaktadir (Fisek, 1975). Oyle ise katilma, birbirine dayali eylemlerden
meydana gelen orgiitte, her {iyenin giicline gore, kendi payina diiseni digerlerine iliskin
olarak yapmasidir. Katilmanin verimi artirdigi goriisiinii destekleyen arastirmalar
coktur. Ancak katilmanin etkili olabilmesi, katilma eylemine iligkin kosullarin,

katilanlarin degerlerine uydurulmasini gerektirir (Bursalioglu, 2002).

Yirminci yiizyilin ilk yarisinda totaliter ve yayilmaci iilkelerin sebep oldugu iki diinya
savasl, demokrasi diisiincesinin ve temel hak ve Ozgiirliklerin 6neminin daha iyi
anlagilmasina olanak saglamistir. Halkin yonetim basamaklarindaki etkisi artmis ve
yonetim sistemlerinin belirlenmesinde daha demokratik ve liberal politikalarin 6n plana
ctkmasina yol agmistir. Vatandas ve devlet arasinda gerceklestirilen seffaf, katilimci ve
hesap verilebilir nitelikteki bir iletisim, okul-aile iligkilerinin de bu anlayis temelinde
gelismesine olanak saglamistir. Bu noktada insanlarin okula bakisi, bir anlamda sisteme
bakisin1 yansitmakta ve insanlarin okulda séz sahibi olmalarinin yolu acildik¢a okula
yonelik katilm ve desteklerinin de artacagini ileri stirmek miimkiin hale gelmektedir

(Aslanargun, 2007).
1.4.1.2 Okulda Yonetime (Karara) Katilma

Degisim, doniisiim, yeniden yapilanma, karar siireci gibi kavramlar amaglarin
gerceklestirmek ve etkililigini saglamak isteyen biitiin orgiitler i¢in en fazla vurgu
yapilan kavramlar arasindadir. Egitim orgiitleri de bu dogrultuda gerekli adimlar1 atmak
ve toplumsal istemlere yanit verebilecek diizenlemeleri yapmak durumundadir. Okulun,

bulundugu c¢evre i¢in egitim merkezi olabilmesi, toplumsal yapiyr doniistiirme islevini
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listlenmesi ve insanlarin hayata iligkin her tiirlii konuda bilgilenebilecekleri bir merkez
olabilmesi icin ¢evresi ile ve dolayisiyla ailelerle saglikli iletisim kurabilmesi ile
miimkiindiir. Bu sekilde saglanan saglikli iletisim, ailelere, gereksinim duyduklari
konularda pratik ve entelektiiel bilgi edinme olanagi saglarken, okullara da, gerek
parasal gerekse yeniden yapilanma anlaminda toplumsal destek sunabilecektir. Ailelerin
okuldaki karar siirecine katilmasi, hem kendi ¢ocuklarin 6grenme sorumlulugunu
istlenmeleri, hem de kendi bolgelerindeki egitim kurumlarmin gelisimine ve

doniistimiine katki sunmasi bakimindan énemlidir (Aslanargun, 2007).

Tiim orgiitlerde, drgiitsel eylemin dncesinde bir karar vardir. Orgiitteki bireyler alinan
kararlar dogrultusunda orgiitsel eylemliliklerde bulunurken, kendisinin o orgiitteki
bulunus bicimine gore sorumluluklar da alir. Bu durum, orgiitteki her bireyin orgiitsel
eylemi gergeklestirmesindeki sorumluluklarinin anlamli olabilmesi ve kendisine bir
seyler ifade edebilmesi i¢in Oncelikle eylemin kdkeninde bulunan karar siirecindeki
roliinii 6nemli kilar. Orgiitsel eylemin kdkeninde olan kararla ilgili bir etkisi ya da giicii
s6z konusu oldugunda, bireyin (isgoren) orgiitsel sorumlulugunu daha etkin bigimde

tagtyacag diistintilmelidir.

Karara katilma kavramimin tanimlanmasinda etki ve giic gibi iki anahtar kavram
kullanilmaktadir. Bunlardan etki kavrami karari etkileme durumunda, gii¢c kavrami ise
karar i¢in bir seyler yapma durumunda 6n plana ¢ikmaktadir. Isgdrenler karardan
etkilenen olarak, kararin alinmasinda bir sekilde etkili olabilmektedir. Ornegin; amaglar

ve olanaklar yaninda isgdrenin yetenekleri, beklentileri ve algilamalar1 gibi.

Katilmay1, kararlar1 etkileme siireci olarak goren Mc Gregor katilmayir soyle

aciklamaktadir (A¢ikgdz, 1984):

Katilma, temelde insanlarin kendilerini etkileyen kararlar {izerinde etkili olmalarini
saglayacak firsatlarin uygun kosullarda yaratilmasiyla olugmaktadir. Bu etki azdan ¢oga
degiskenlik gosterebilir. Katilma, astlarin sorumluluklarint daha ¢ok kontrol ve daha

cok se¢me sansi kullandiklar1 6zel bir temsilcilik durumudur.

Orgiitlerde sorunlarin ¢dziimii i¢in gerceklestirilen karar verme, yonetimin teknik bir
alan1 gibi goriiliirse de olusumu ve etkisi nedeniyle toplumsal yonii agir basan bir

stirectir (Ag¢ikalin, 1998).
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Basar1 giidiisiiniin olugmasinda sosyal c¢evrenin rolii ¢ok biiyiiktiir. Cevreden ve
egitimden kaynaklanan hatalar basar1 i¢in gerekli olan 6grenme istegini ortadan kaldirir.
Bu noktada aileye biiyiik gorevler diismektedir. Ogretmenin aileyi yakindan tanimasi,
cocugu daha kolay tanimasma ve anlamasina yardimci olacaktir. Ailedeki disiplin
anlayigini, aile iyelerinin egitimini, birbirleriyle olan iliskilerini, c¢ocuga karsi
davraniglarin1 bilmek, dgretmen igin en dnemli ipuglar1 olacaktir. Ogrenci basarisinin,
okullarin yapist ve sosyo-ekonomik kosullarindan ziyade, okul- aile isbirligi, yani
ailenin de katilimu ile arttig1 gesitli arastirmalarca ortaya konmustur (Demirbulak, 2000;
akt; Kolay, 2004). Bir baska ifadeyle, 6grencinin okuldaki gelisimi ailenin egitime
verdigi onem ve dolayisiyla da egitim-6gretim faaliyetlerine katihmu ile iligkilidir. Aile
katiliminin ve okul- aile isbirliginin iki avantaji vardir: 1) Ailenin okula ve 6grenciye
gosterdigi ilgi, motivasyonu artirir, 2) Okulun yapisini, degerlerini, beklentilerini ve

standartlarini tantyan aileler ¢ocuklarini daha iyi yonlendirebilirler (Aydogan, 2006).

Egitim-6gretim etkinliklerinin karar siirecinde herhangi bir katilim1 ve destegi olmayan
ailelerin, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢0ziimiinde katkisinin  olmasi  miimkiin
gorinmemektedir. Hesapgioglu (1998), postmodern ¢agda sorumlulugun ve karar verme
yetkisinin  miimkiin oldugu kadar okullara aktarilmasi yoluyla otonom bir okul
anlayisinin gerekliliginden soz etmektedir. Bu yapidaki bir okul yerel (6grenci-veli)
kanallarin siirekli degisen beklentilerine zamaninda yanit verebilecek, kendi ig
diizenlemesini yapabilecek ve dis diinyanin degisen kosullarina karst 6grenen bir orgiit
olacaktir. Okul-aile iliskileri, gelismekte olan iilkelerde insanlarin devlet yapilanmasina
kars1 bakis1 hakkinda 6nemli ipuclar1 sunar. Bir anlamda kurulu diizeni temsil eden ve
misyonu geregi devleti temsil etme konumunda olan okullar ile {ilke sinirlar1 igerisinde
yasayan ve demokratik lilkelerde karar siirecinin en dnemli belirleyeni oldugu iddia
edilen vatandaglar arasindaki iligkilerin bi¢imi ve niteligi, okul-aile iletisimine da

yansimaktadir.

Okul faaliyetlerine aile katilimu ile ilgili yapilan bir diger arastirmada, egitime ve okula
aile katiliminin, cesitli sekillerde olabilecegi ifade edilmistir. Buna gore aileler,
cocuklarini cesaretlendirerek, onlara uygun ¢alisma zamani ve yeri saglayarak, istendik
davraniglarin meydana getirilmesinde kendileri model olusturarak, 6devleri kontrol

ederek ve c¢ocuklar icin evde aktif Ogretim ortamlar1 yaratarak aile katilimini
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gerceklestirmektedirler (Cotton ve Wikelund, 2001). Cocugun akademik basarisinin
yaninda ahlaki, toplumsal ve davranisg gelisimi iizerinde de ailenin dnemli bir rolii ve
etkisi vardir. Amerika’da yapilan bir arastirmada aile katilimmin faydalar1 soyle

stralanmistir(Www.cppp.org,1999):

1-Aile katilimi 6grencinin ahlakini, tutumlarini gelistirir ve tiim konu alanlarindaki

akademik basarisin artirir.

2-Katilim ile aileler, ¢ocuklarin akademik basarisizlik ve okulu birakma risklerini

azaltmus olurlar.

3-Aile katilimi ayrica g¢ocuklarin davranislarini ve sosyal uyumlarini da gelistirir.
Ailenin ve okulun ¢ocugun egitim konusunda isbirligi yapmasinin sayisiz yararlari
vardir. Bu igbirliginin birinci yarari, aile ile 6gretmenlerin birbirlerini egitim agisindan
tanimalaria ve ortak paydada anlasmalarina zemin hazirlamasidir. Ikincisi ise baz1 aile
bireylerinin egitim anlayislarinin okulun ger¢eklesmesini arzuladigi egitsel anlayis ya

da amaglarla celiskisini giderebilir.

Aile katiliminin 6grenci basarisi lizerinde oynadigi basat roliin bilincinde olan gelismis
iilkeler, egitim sistemlerinde aile katilimina daha fazla 6nem verme yoniinde adimlar
atmaktadir. Amerikan Egitim Sekreterliginin ilan ettigi kapsamli egitim reformunun
onbir asamasindan birisinin, 68renci basarisin1 yiikseltebilmek icin ailelerin okula
katiliminin arttirilmast olarak belirlendigi ifade edilmektedir (Silver, 2004). Mevcut
merkezi egitim politikalariyla yonetilen okullarin siradanlastigini ve bu duragan
sistemin olduk¢a riskli bir durum oldugunu savunan Jaeckel (2004), boyle bir okul
yapilanmasinda tembel 6gretmenlerin ve siradanlasan ailelerin bulunmasinin kaginilmaz
oldugunu ileri sirmektedir. Siradanlagsmis, giiven vermeyen ve farkli toplumsal
istemleri karsilamayan okul yapilanmasinin bir ifadesi olarak Amerikan toplumunda
yaygin olan “homeschooling” uygulamasinin, yani evde ailelerin gozetiminde yapilan
egitimin olduk¢a yaygin bir durum oldugu belirtilmektedir. Giinlimiizde 6-18 yas arasi
58 milyon Ogrencinin 6zel veya devlet okullarinda egitim gordiigii Amerikan
toplumunda, yaklagik bir milyon insanin “homeschooling” uygulamasiyla evde egitim

Ogretime devam ettigi belirtilmektedir.
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Okul yonetimine katilma; 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin okulda kararlarin alinma
stirecine katilmasini gerektirir (Karakditiik, 2001).Okullardaki orgiitsel yap1 agik sistem
Ozelligi gostermesine ragmen lilkemizde kararlarin merkezden alinmasi, okul yonetimi
tarafindan okullarin belirli kurallara gore yonetilmesi, okulun temel unsurlari olan
Ogretmen, veli ve Ogrenci katilimini engellemektedir. Tiirk egitim sisteminin daha
islevsel bir yaprya kavusturulmasi icin tasra yoOnetimlerine yetki devredilmesi,
sorunlarin yerinde belirlenip ¢oziilmesi, egitimin yonetimine ve sorun ¢ézme siirecine

toplumun genis Ol¢lide katilimin saglanmasi1 gerekmektedir (Sisman ve Turan, 2003).

Celikten (2003), “ideal bir okul miidiiriiniin tasimasi gereken nitelikler” konusunda
miidiir adaylar lizerinde yaptig1 arastirmada, miidiiriin isgdrenleri yonetim kararlarina
etkili olarak katmasi ve onlardan kendini soyutlamamas1 gerektigini tespit etmistir. Can
(2004), okul yoneticilerinin demokratik katilimla ilgili diisiince ve davraniglarini tespit
amactyla Ogretmen algilarina basvurdugu calismasinda yoneticilerin = “okulda
fonksiyonel katilimla (0gretmen, Ogrenci, veli) demokratik ve ozgiir bir yonetim

(13

sergileme davraniglarinin “az” diizeyinde, yani yetersiz algilandigini belirlemistir.
Karakiitiik (2001) arastirma bulgularindan hareketle yoneticilerin 6gretmen, veli ve
diger isgorenleri karar siirecine katmadiklarini belirtmektedir. Yukarida belirtilen
arastirmalarda da goriildiigii iizere okul yonetimi siirecine katilimin istenilen diizeyde

olmadig1 anlagilmaktadir.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2005 yilinda bir genelge ekinde 6grenci-
veli - okul sozlesmesi yayimlanmigtir. Bu sézlesme; velinin okulun isleyisi, kurallari ve
okul ile velinin karsilikli hak ve sorumluluklari konusunda bilgilendirmek amaciyla
hazirlanmistir. S6zlesmede velinin haklarindan birisi de “Okul yonetimine katilmak”
olarak belirlenmistir. Okullarda geleneksel ve merkezi yonetimin etkisiyle katilimin
yetersiz oldugu, egitimle ilgili mevzuatta Ogretmen, Ogrenci ve velilerin kararlara

katilimlarinin sinirlt oldugu sdylenebilir (Karaman Kepenekei, 2003).

Bunun yaninda son yillarda okullarin isleyisini belirleyen yonetmelik, yonerge gibi
yasal metinlerde okul yonetimine veli ve diger unsurlarin katilimina yer verildigi
goriilmektedir. Ornegin, 2.5.2006 tarih ve 26156 sayili Resmi Gazetede yer alan
[Ikogretim Kurumlar1 Ydnetmeliginde “Demokrasi bilincinin gelistirilmesi amaci ile

Ogrenci, 6gretmen, yonetici, personel ve velilerce; kurumda isbirligi, isb6limii, se¢me,
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secilme, katilma ve diisiincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi,
sevgi, saygl ve hosgoriiye dayali bir c¢alisma ortami olusturulur. Ilkdgretim
kurumlarinda acgiklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-6gretim ve yOnetim
etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve ¢evrenin
gbzetim ve denetimine ag¢ik tutulmasi saglanir.” Denilmistir (Karaman Kepenekgei,

2003).

Yalginkaya’nin belirttigine gore (2003) son yillarda yayinlanan Rehberlik ve Teftis
Yonergelerinde okul-cevre iliskilerinden daha sik bahsedildigi goriilmektedir. 1 Subat
2001 tarihinde vyiiriirliige giren ‘Ilkogretim Kurumlar1 Teftis ve Rehberlik Yonergesi’,
egitim ve Ogretim etkinliklerini planlarken okulun, 6grencinin, personelin ve gevrenin
ihtiyaglarin1 g6z oniinde bulundurma, okulu g¢evresine kiiltlir ve egitim merkezi yapma,
velilerle isbirligi saglama, c¢evre olanaklarindan yararlanma gibi konularin da

denetcilerin alanina dahil edildigi goriilmektedir.

Devletin okullara ayirdigt 6deneklerle okul yonetiminin, Ogretim programinin
gerektirdigi harcamalar1 karsilamasi miimkiin degildir. Egitim programi kapsaminda yer
alan, Ogretim programinin Yyiriitilmesinde gereksinim duyulan harcamalar i¢in
goniilliiliik esasmma dayali maddi destek ve dayanigmaya ihtiya¢ duyulmasi
kaginilmazdir. Hizli teknolojik degisimin yasandigi okullarin ara¢ gere¢ ve donanim
icin harcamalarda gereksinim duydugu maddi kaynagin, ayni veya nakdi olarak
saglanmas1 okul yonetimi agisindan son derece dnemlidir. Bu noktada bir kisim velinin
de destegine gereksinim vardir. Dolayistyla goniilliiliik esasina dayali olarak bazi veliler

slirece ayni bazilar1 da nakdi yardim yoluyla katilirlar (Beydogan, 2006).
1.5. Aile

Aile temel bir sosyal kurumdur. Toplumun en kiigiik sosyal orgiitii ve ayn1 zamanda
egitim kurumudur. Bireyin ilk duygu, davranis, diisiince ve egitimini kazandirdig1 yer
ailesidir. Toplumsal sistemde, kendi iiyelerine, her tiirlii egitimin temelini veren, onlarin
okul problemlerine yardimc1 olan toplumsal hareketlilige katkilarini saglayan toplumsal

tinite sliphesiz ailedir (Solak, 2005).

Yoriikoglu'na goére aile (1998), insan iliskilerinin sergilendigi bir sahne gibi

diistiniilebilir. Cocuk, bu sahnede insan iligkilerini biitiin karmasik yonleriyle gozlemler
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ve yasar. Insan iligkilerini belirleyen anlagma, uzlasma, baglilik, isbirligi gibi olumlu
nitelikler evde kazanilir. Anlagsmazlik, ¢ekisme ve catisma gibi olumsuz durumlarda
takiacagl tutumlar da evde dgrenilir. iInam’ a gore aile (1992), dogal ve kiiltiirel her
tiirlii gercekligin ilk 6grenildigi; gerceklige acilan ilk kapi, diinya sahnesine ¢ikista ilk
dekor, oyuncularin tanindigi ilk giiven, paylasim, iletisim ve g¢evre ortami; sevgiyi,
hayal kirikligini, giicii, giigsiizliigli, bedenimizi, kendimizi, dilimizi tanidigimiz ilk

kovanimiz olarak tanimlanmaktadir.

Aile, egitim islevi olan bir sosyal kurumdur. Anne-babanin egitim diizeyi, degerleri,
okula bakis agis1 6grenci ile okul ortamina yansir. Okulun amacini anlamis ve
benimsemis olan ailelerin okula sagladiklar1 ekonomik ve psikolojik destek okul i¢in
cok oOnemlidir. Bu anlamda okul, cevresini de etkilemek ve egitmek zorundadir

(Basaran, 2000).

Aile, ¢ocugun fiziksel, akli ve ruhsal sagliginin temellerinin atildigi yerdir. Aile,
cocugun dogal ¢evresi ve yasami boyunca hayatinin odak noktasi olmaya devam eder.
Aile, cocugun ilk ve en 6nemli egitim yeridir. Aile ¢evresi, ayni sistem ve okulda egitim
alan c¢ocuklarda bu egitimden yararlanma oranmi Onemli Olgiide etkilemektedir.
Pestalozzi aileyi “gergek egitimin anasi” olarak tanimlamistir. Aile c¢ocugun

davraniglarinin sekillenmeye basladigi yerdir (Saritas, 2003).

Okul ve aile, her ikisi de 0grenci igin bir egitim ve d6grenme yeridir. Dolayisiyla bu

durum, iki kurumun egitimde isbirligi yapmalarini zorunlu kilmaktadir (Sisman, 2002).

Aile, ¢ocugun dogustan iiyesi oldugu en kiigiikk toplumsal kurumdur. Cocuk ilk
toplumsal davraniglar aile tiyeleri ile etkilesim kurarak ve onlari taklit ederek 6grenir.

Diger bir anlatimla ¢ocugun toplumsallagsmasi ailede baslar.

Cocugun egitiminde egitim kurumlarinin yani sira aile de 6nemli rol oynadigi i¢in, aile
ile egitim kurumlarinin siirekli isbirligi yapmasi gerekir. Cocugun aile i¢inde gegirdigi
yasantilar sonucu elde ettigi bilgi ve beceriler onun okuldaki basarisini etkiler (Erden,

2005).

Toplumsal yasam iginde aile, yakin ¢evre, okul, isyeri 6zetle insan iligkilerinin oldugu
her alan, tim olumlu ve olumsuzluklartyla 6grenme-6gretme alanidir. Aileden sonra

okul, cocugun ilk temel toplumsallasma niteligini tasir. Cocuk okula basladiginda
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cevresinde uyulmast gereken kurallarla, O6ziimsenmesi beklenen bilgileri bulur

(Yavuzer, 1999).

Okuldaki verilen egitimi, aile egitiminden ayiran baglica Ozellik, ailedeki egitim
diizensiz ve gelisiglizel olmasina karsilik, okuldaki egitimin sistemli ve planl
yapilmasidir. Okuldaki her sey belli bir plan ve programa gore, belli araliklarla
gerceklesir. Hangi yonii ele alinirsa alinsin okuldaki egitim, bireyi giivenle topluma
hazirlamanin en belli basl yolunu olusturur (Cayirli, 1998). Aile ortamlarinin farklilig
dikkate alindiginda, bazi aileler ¢ocuklarin topluma kazandirilmasinda gereken gabay1
gostermedikleri, ilgisiz bir ¢evrede yetisen bireylerin evrensel degerlerden yoksun
olduklar1 gbzlenmektedir. Egitim, nerede olursa olsun sistemli bir siire¢ olduguna gore,
bu yaklasima gore en diizenli, planlt ve programli bir bigimde egitimi gerceklestirdigi

sOylenebilir.

Aile, glinlimiize kadar ¢ocugun gelisimi ve egitiminden sorumlu olmus, bu konuda
onemli rol oynamistir. Ancak bu rol, geleneksel toplumlarda, sanayi toplumuna gore
daha yogun ve yaygin bir sekilde goriiliir. Geleneksel aile, cocuga bir taraftan deger ve

normlarini, bir taraftan da belli bilgi ve becerileri 6greterek onu yasama hazirlardi.

Geleneksel toplumun aile merkezli egitimi sanayi devrimiyle birlikte yerini Orgiin
egitime biraktiginda egitimin geleneksel baglami olan aile yerine toplumun yiikselen
degeri olmustu. Bundan bdyle cocuk ve genglerin toplumsal konumu aile degil okul ve
egitim tarafindan belirlenecekti. Ancak okulun sahsinda egitime baglanan umut ve bu
yolda yiiklenen misyon bir siire sonra diis kirikligina yol a¢ti. Toplusal statiisii gordiigii
egitime ragmen kendi kusaginin az egitimli ya da egitim almamis kisilerin gerisine
diisenlerle birlikte medya, siyasal ve kiiltiirel platformlarda yeni bazi statii etkenleri
okulun beklenen islevlerini tartigilir hale getirmistir. Bireyi ve toplumlar1 degisimin
yeni deger ve aligkanliklarina hazirlayan bir kurum olarak okulun kendisi degisim

sorunlart karsisinda belirgin bir bocalama igerisine girmistir (Dogan, 2003).

Toplumlarda isboliimii ne kadar gelisirse geligsin diin oldugu gibi bugiin de, gelecekte
de cocugun egitiminden birinci derecede aile sorumlu olacaktir. Okul ve diger
kurumlarm bu konudaki islevi aileden sonra gelir ve aileyi destekleyici, tamamlayici
niteliktedir. Clinkii hi¢bir kurum ¢ocugun biiyiime ¢aginda gereksinimi olan sevgiyi,

giiveni, morali, sicak bir aile ortami1 kadar veremez.
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Bir insanin hayatinda en 6nemli sekillendirici etkiler, aile tarafindan yapilandir. Icinde
dogup biiyiidiigi ailenin degerleri, ¢ocuklarin gelecekteki, egitim doniisiimlerinin

degismesi zor tohumlarini igerir.

Ailenin ve okulun c¢ocugun egitimi konusunda igbirligi yapmasinin sayisiz yararlari
vardir. Aile ile 6gretim, 6gretmenlerin birbirlerini egitim agisindan tanimalarina ve
ortak bir paydada anlasmalarina zemin hazirlamasidir. Isbirligi sayesinde dgretmen ve
veli fikirlere karsilikli saygi ortaminda, birbirlerinin gorlislerini anlamaya, bazi
noktalarda goriis birligine ulasmaya calisirlar. Isbirlik¢i bir tutum cocugun basarisi

tizerinde ¢ok olumlu etkiler yapar.

Okul toplumun bir parcasi, hatta {riiniidiir. Toplumu, 6zellikle aileyi okulun igine
katmadan c¢ocuk egitiminde gelisme yeterince saglanamaz. Okulun gelismesi,
Ogrencilerin basarili olmalar aile, 6gretmen, 0grenci ve yonetici dortliislinlin el ele

vermeleri, birlikte ¢aligmalar1 sayesinde saglanabilir.

Ailenin egitimi sosyal yeterlilige sahip yeni nesil i¢in vazge¢ilmez bir olgudur. Okul-
aile isbirligi ailenin okul kararlarina katilimimin arttirllmasiyla miimkiin olacaktir.
Bugiin okullarimizda kurulmasini zorunlu gérdiigiimiiz okul-aile birlikleri, okul koruma
dernekleri ve periyodik araliklarla yapilmasi istenilen veli toplantilari, aile egitimini
formel bir ortamda bi¢imsel olmayan etkilesimle gergeklestirecektir. Bu etkilesim var

olan siirecte ¢ocuklara yansimaktadir (Karsli, 2006).

Ogrenci velileri okul sistemi igerisinde en az 6grenci kadar ve dgretmen kadar yer tutar.
Ailelerin okullarin islevini yerine getirebilmesi i¢in saglayacaklari her tiirlii gerek
ekonomik, toplumsal, kiiltiire destek gerekse cocuklarin egitimine verecekleri destek

biiyiik 6nem tasimaktadir (Tuzcuoglu, 2007).

Aile modeli, cocugun gelecekteki tutum ve davranislarinin, psiko-sosyal gelisiminin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. Ailevi 6zellikler 6grencinin okul basarisini etkiler.
Hicbir aile biitiin yonleriyle bir digerine benzemez. Her ailenin beklentileri, yasayis
sekli ve cocuguna uyguladigi egitim tarz1 farklidir. Her aile kendine 6zgii bir i¢ yapiya,
Ozelliklere ve degerlere sahiptir. Aile modeli konusunda ¢esitli smiflandirmalar

yapilmaktadir. Yapilarina gore aileler s6yle siralanabilir (Saritas, 2003)
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Biitiin Aileler: Anne-baba ve ¢ocuklarin siirekli birlikte yasadig: aileler
- Eslerin ayr1 yasadig: aileler

- Bosanmus aileler

- Yeniden bir araya gelmis aileler

- Evlatlik almis aileler

Aile yapisi veli-6gretmen iletisimine de yansir. Ogretmen, aileyle iletisimi saglamak
bakimindan &grenci ailelerin yapisin1 tanimali ve 1iyi analiz etmelidir. Aileler,
cocuklarinin egitimine yaklasimlari ve onlarin okul hayatiyla ilgilenmeleri bakimindan

da farkliliklar gosterirler. Bu konuda aileler ii¢ temel gruba ayrilabilir:

1- Yakindan flgilenen Aileler : Cocugun egitimi ile iliskili her konuyla yakindan
ilgilenirler. Cocuklarin uygun davranis ve aligkanliklar edinmesine dnem verirler. Bu
yoniiyle dgretmene biiyiik destek verirler. Ogretmenden gelen mesajlar1 dogru anlamaya

ve buna uygun davranmaya 6zen gosterirler.

2- Sorun Cikinca Ilgilenen Aileler : Bu aileler gocugun egitimi konusunda tamamiyla
ilgisiz olmamakla birlikte sorumlulugun daha ¢ok Ogretmen ve okulda oldugu
goriisiindedir. Sorun ¢ikmadikca 6gretmen ve okulla fazla goriisme geregi duymazlar.
Ogretmen ve okul ydnetimi bu tiir ailelere okul etkinliklerinde aktif gorevler vererek

okulla baglarini gii¢lendirebilir.

3- Tlgisiz Aileler : Cocugun okul hayatiyla hig ilgilenmeyen ailelerdir. Tletisim kurmak
zordur. Bu tiir aileler hakkinda en saglikli bilgi yine 6grenci araciligiyla alinabilir. Bu
yiizden 6gretmenin ailesiyle iletisim kurmakta zorlandig1 ¢cocuklarin kendisiyle iletisimi

giiclendirmeye 6zen gostermelidir.

Bir diger siniflandirma da Tiirkiye’nin toplumsal yapist ve kosullar1 dikkate alinarak

aileler bes model ad1 altinda siralanmistir (Cakmakli, 1992).
- Normal aile modeli
- lgisiz, olumsuz aile modeli

- Titiz, baskic1 aile modeli
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- Asirt diigkiin aile modeli
- Karmasik tip aile modeli
1.5.1. Aile ici Tliskiler

Aileler 6grencinin yasantisinda 6nemli ve etkileyici role sahiptir. Cocuklarin toplumsal

norm ve degerleri kazandigi ilk basamak ailedir.

Ailelerin ¢ocuklarint toplumsallastirma bi¢imi okulun basarisini etkileyebilmektedir.
Okul, bireyde istendik davranis degisikligi meydana getirme siirecinde tek basina yeterli

olmayabilir.

Bu nedenle 6grencilerin aileleri ile igbirligi yapmak zorundadir. Ailenin okula yonelik
tutumlar1 6grencinin duygu ve davranislarini 6nemli Olclide etkilemektedir. Cogu aile
cocuklarinin gelisimi ve okul bagaris1 hakkinda bilgi sahibi olmayi ister. Diger taraftan
okulda istenmeyen davranis gosteren O6grencinin bu davraniginin Onlenmesinde ve
olumlu davranislarin pekistirilmesinde ailenin destegine gereksinme duyar (Celep,

2008).

Sinif atmosferinde ailenin etkisinin farkli bir boyutu da aile i¢indeki iletisimdir. Mutsuz,
huzursuz aile ortaminda sinifa gelen gocuk bu mutsuzlugunu sinifa da tagimaktadir.
Cocuklarinin saglikli iletisim kurmasimi isteyen aile, dnce kendi i¢inde bu iletisimi
kurmalidir. Ayrica evde 6gretmenine iliskin yapilan olumsuz degerlendirmeler ¢cocugun

O0gretmenini benimsemesini zorlagtirmaktadir.

Ailesi tarafindan sik sik Ogretmeni hakkinda elestiri duyan c¢ocuk Ogretmenine
giivenemez. Bu durumun diger bir boyutu ise olumsuz elestirildigini bilen bir
ogretmenin 6grenciye karsi sinif icerisinde aldigi tavirdir. Ailenin 6gretmen ile dogru
kanallar1 kullanmadan, kopuk ve diizensiz bir iletisim igerisinde olmasi 6gretmen ve
ogrenci arasindaki iletisimi 6nemli Olgiide etkileyebilmektedir. Bundan dolayr bazen
O0grencinin O0gretmeni ile iletisime gecememesi Ogretmen ve aile iletisimsizliginden

kaynaklanmaktadir (Ozden, 2003).

Aile katilimi1 (anne-baba katilimi), anne-babaya konuya 6zgii becerilerin 6gretilmesi,
sosyal ve duygusal destek verilmesi, anne-baba ve profesyoneller arasinda bilgi

aligverisi, anne-babanin bir gruba katilmasi, uygun anne-baba-g¢ocuk iligkilerinin

25



gelistirilmesi ve anne-babaya toplumsal kaynaklara ulasmalarinda yardimeci olmak

seklinde tanimlanabilir (Omeroglu ve dig., 2003).

Ulkemizde okul ve aile iliskisinin istenilen diizeyde oldugunu sdylemek giictiir. Bunun
en biiylik nedenlerinden birisi, okulun yonetiminin genellikle istenmeyen durumlar s6z
konusu oldugunda aile ile iliski kurmaya c¢aligmasidir. Okul-aile toplantilar1 ya basarisiz
O0grencinin basarisizliginin aileye bildirilmesi, ya da okulun baz1 eksikliklerinin

giderilmesi icin aileden maddi destek istenmesine dayanaktadir.

Biitiin aileler ¢ocuklariyla ilgilenir ve gocuklarinin okulda basarili olmasini ister (Celep,
2008).0kul sistemi igerisinde Ogrencilerin gii¢lendirilmesi ve daha etkin hale
getirilmesi, 6grenci merkezli bir egitim diislincesinin yerlestirilmesi agisindan olduk¢a
onemlidir. Okuldaki Ogretim programlarinin hazirlanmasinda ve 6gretmenlerin
benimseyecekleri 6gretim yontemlerinde 6grencilerin birincil derecede bulunmasi ile
okul-aile iletisiminin giiclendirilmesi arasinda dogrudan bir iliski oldugu ileri
siiriilebilir. Ogrencilerin sahip oldugu psiko-sosyal &zelliklerin okul y&netimlerince
bilinmesinde ve 6gretmenlerce bu dogrultuda 6gretim programlarinin hazirlanmasinda,
ailelerin okula yapacaklar1 katki belirleyici bir konumda bulunmaktadir. Anne-babalarin
okul ile gelistirecekleri olumlu bir iletisim ortaminin, kendi ¢ocuklariyla da saglikli bir

iliski kurabilme anlamina geldigi s6ylenebilir.

Aileler, ¢ocuklarinin okul basarisina katkida bulunabilmek ve daha nitelikli bir egitim
Ogretim ortaminda hayata hazirlanmalarim1 saglayabilmek i¢in Oncelikle kendi
cocuklarini 1yi tanimak durumundadir. Cocugunu iyi tanimayan, ¢ocugunun olumlu ve
olumsuz davraniglart1 hakkinda bilgi sahibi olmayan, bulundugu yas grubundaki
cocuklarin ilgi ve egilimlerinden habersiz anne-babalarin, okul-aile iliskilerini
gelistirme ve cocugunu hayata hazirlama noktasinda yeterli destekte bulunabileceginden
s0z etmek miimkiin degildir. Saglikli bir okul-aile igbirliginin yolu, aile ve okul arasinda
ogrenciye iligkin saglikli bilgi akisinin  saglanmasindan gegtigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, aileler i¢in kendi c¢ocuklarini tanimanin, onlarin ilgi, egilim ve
davraniglart hakkinda yeterli bilgi sahibi olmanin 6énemi daha iyi anlasilacaktir. Bu
acidan okul-aile igbirliginin 6nemi tlizerinde durmadan Once, aile-cocuk iletisiminin

onemi lizerinde yogunlagsmak daha yerinde olacaktir (Aslanargun, 2007).
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Baltas’a gore (2001) 6grencilerin basarisini yiikseltmek i¢in okul-aile isbirliginden
once, aileler ile ¢ocuklarim igbirligi yapmasi gerekmektedir. Cocuklarin istegi olmadan
veya onlari karsi ¢ikmasina ragmen ailelerin ¢ocuklarima yardimei olmasi ve onlarin

okul basarisina katkida bulunmas1 miimkiin degildir.

Bununla birlikte 6gretmenlerle aileler arasindaki iletisimi giliglendirmeye yonelik
calismalar, 6grencilerin okul basarisini yiikseltebilecegi gibi okulda disiplin sorunlarinin
yasanmasin1 da engelleyebilir. Ovacik’a (1991) ve Ozday1’ya (2004) gore istenmeyen
davraniglarin en aza indirilebilmesi i¢in Ogretmen, ydnetici ve ailenin ortak g¢aba
icerisinde olmalari, olaylara anlayisla yaklagsmalari, ilgi ve ihtiyaglarina cevap veren
programlarla 6grencilerin motive edilmesi gerekmektedir. Bdylece uzun donemde
toplumsal agidan sorun olabilecek ve toplumsal diizensizlige ve karmasaya sebep

olabilecek bir durumun 6niine gegilebilir.

Aileleri okul merkezli katilim ve ev merkezli katilim programlariyla etkin hale getirmek

miimkiin olabilir.

Okul merkezli katilim,

- Aile- 6gretmen konferans ve toplantilarina katilma,

- Ogretmenle yazili iletisim icinde olma,

- Kiitiiphane, sif vb, yer ve akademik etkinliklerde goniillii olma,

- Ailelerin proje ve ddevlere goniillii yardima,

- Okul aile birligi ve benzeri organizasyonlara katilma olarak 6zetlenebilir.
Ev merkezli katilim,

- Ebeveynlerin ¢ocuklari ile evde yapabilecekleri etkinlikler,

- Ogretmenin ev ziyaretleri (bu daha seyrek bir uygulamadir), olarak belirtilebilir

(Akkok, 2003).

Veliler, okulu degerlendiren en etkili gruptur. Velilerin sorumluluklarini yerine
getirmek i¢in istek ve ¢aba gosterdiklerini goéren okul yonetimi ve 6gretmenler daha

sorumlu davranmaya 6zen gosterirler. Aile egitildiginde cocugun egitimi kolaylasir.
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Okul-aile isbirligi c¢ergevesinde okul, aileleri de egiten bir toplum egitim merkezi
statlisiine kavusturulabilir. Aileler, egitim konusundaki eksikliklerini giderecek bu

tamamlayici ve gelistirici iletisim siirecine agik ve isteklidir (Dogru, 2005).

Fasit bir daireye benzeyen egitim siirecinde, hi¢ kimse etkilesimden, gorevden ve
sorumluluktan kacamaz. Ciinkii bireysel ve kurumsal kaynakli ortaya ¢ikan olumlu veya
olumsuz sonuglardan herkes, dogrudan veya dolayli etkilenmektedir Bu siire¢ i¢inde
bireyler kurumlar1 gézlemleyip, yonlendirebildigi gibi kurumlarda bireyleri egitmek,
gereksinimlerini yerinde ve zamaninda karsilamak suretiyle problemlerin ortadan
kaldirilmasina hizmet edebilir. Ciinkii slire¢ i¢cinde herkesin var olus gerekgesi budur.
Veli, okul isbirliginde de ayn1 goriisii esas alan uygulamalar ise kosulabilir. Okul, geng
yaslarda bireyleri egitmek suretiyle onlarin yetiskinlik doneminde verdikleri tepkilerden
faydalanarak beklentilerini gergeklestirir. Bu siirece yetiskin olarak katilan velinin
tepkileri, ¢ocugunu daha yakindan tanima, koydugu kurallara uygun davranmasini
saglama, c¢ocuklarinin duygularini paylasma, onu bir yetiskin gibi dinlemesi, fikrini
almasi, deger verdigini hissettirmesi, ona zaman ayirmasi, ¢gocugun akran grubunu ve
yakin arkadas c¢evresini tanmimasi, ¢ocuga zarara verecek olumsuzluklara Kkarsi
zamaninda tedbirler almasi, basarinin yolunun ¢alismaktan gegtigini ¢ocuguna fark
ettirmesi, ¢ocuklarin her birinin diger ¢ocuklardan farkli 6zelliklere ve yeterliklere sahip
oldugunu fark ettirmesi, okulda ve evde saglikli iliskiler kurmaya yardimci olmast,
beklentilerini ¢ocuguyla ve okulla birlikte olusturmasi, ¢ocugun fiziki ve psikolojik
gereksinimlerini bilinglice karsilamas1 gibi noktalarda okul beklentilerine ciddi katkilar

saglar (Beydogan, 2006).
1.5.2.0Kkul Aile Birligi

Tiirkiye’de okul-aile birlikleri, 1940l yillarda zamanin milli egitim bakan1 Resat
Semsettin Sirer’in okullara gonderdigi bir genelge ile kurulmaya baslanir. Okul- aile
birligi, okul ile aile arasinda kokli baglantilarin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde en etkili
rol oynayan birimdir. Okul-aile birlikleri egitim sisteminin gelismesine Onemli
katkilarda bulunmustur. Okul-aile birliklerinin amaci, okul ile aile arasindaki iliskileri
giiclendirmek suretiyle anne-baba ve 6gretmenleri 6grencileri yetistirme konusunda

ishirligine gotiirmektir. Daha genis bir bakis agisiyla degerlendirilerek secilmis okul-
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aile isbirliklerinin amaglarindan bazilari s6yle siralanabilir. Bu amaglar g¢esitli tilkelerin

okul- aile birligi birimleri i¢in asagida belirtilen sekilde benzerlikler tasiyabilir.

- Egitim konusunda aile ile okul arasinda benzer bir anlayis ve bakis agisi olusturarak

bu konudan kaynaklanabilecek okul-aile ¢atismasini 6nlemek

- Cocuk ve genglerin ev, okul ve toplum iginde bakim ve egitimi ile ilgilenen okul dis1

kuruluslarla iletisim ve isbirligi saglamak

- Cocugun gelismesi ve ihtiyaglar1 konusunda aileleri aydinlatmak

- Ogrencilerin basarisini yiikseltecek etkinlikler hazirlamak

- Velilerin deneyim, birikim ve becerilerinden genis 6l¢iide yararlanmak

- Etkin ve isbirligine dayali bir egitim igin okul-6gretmen-veli arasinda kaynasmayi

saglamak

- Evde ve okulda ¢ocugun egitim ve saglik diizeyini artirmak

- Cocuklarin ve genglerin korunmasina yonelik yasalarin gikarilmasini saglamak
- Okul ile aile arasinda isbirligini gelistirmek

- Her bir ¢ocugun fiziki, zihni, sosyal ve ruhi gereksinmelerini en iyi bigimde

karsilamak
- Okuldaki egitime uygun etkinlik, yontem ve kaynaklarla katkida bulunmak

- Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetleri, arastrma kaynaklari icin gerekli

harcamalara katkida bulunmak

- Ogrencilerin refahi igin okulda olmasi gereken her tiirlii tesisin kurulmasina yardimci

olmak, bunlarin gelistirilmesi ve bakimina yardimci olmak

- Okulun idari islerinde ve diger egitim faaliyetlerinde gerekli olan yardimi yapmak
(Dogru, 2005).

Ulkemizde yayimlanan 1983 tarih ve 2141 sayili Tebligler Dergisi’nde “okul aile birligi
terimi” anne ve babayi, cocugun kisiliginin olusmasinda temel alan 6zdeslesmis

modeller olarak ele almaktadir. Cocugun davranislarini biiyiik 6l¢iide anne ve babalari
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ile olan etkilesim seklinin belirledigini belirtilmektedir. Cocuklarin egitiminden
bahsedildiginde anne ve babanin egitiminden bahsetmemek miimkiin degildir. Cilinkii
okulda verilen egitimin, ¢ocuklarda davranis olarak ortaya ¢ikip ve sekillenmesinde,
ailenin sagladig1 destekleyici egitim, egitimin biitiinliigli agisindan oldukg¢a onemlidir

(Beydogan, 2006).

Okul, cesitli bilgi, beceri ve aligkanliklarin belli amaclara gore diizenli bigimde
kazandirildigi egitim kurumudur (Dénmez, 2004). Diger bir deyisle okul degisik adlarla

anilan, egitimin temel sistemini olusturan genel bir kavramdir (Basaran, 2000).

Toplumsal yasamdaki degisimler ve insan hayatinda gegirilen deneyimler, egitim
Ogretim anlayisinin da degisimini beraberinde getirmektedir. Gelismis lilkelerde daha
nitelikli egitim-6gretim sunabilmek ve 6grencilerin okul basarisini yiikseltmek igin
ailelerin, cocuklarinin okuldaki karar siirecinde sorumluluk almalari {izerinde
durulmaktadir. Ailelerin okul 6ncesi donemde, bilingli anne-baba davranisi sergileyerek
cocuklartyla oyunlar oynamasi ve bu sekilde saglikli bir iletisim kurabilmesi; okul
déneminde ise sorumlu bir veli olarak ¢ocuklarinin gelisim 6zellikleri ve basar1 diizeyi
konusunda okul tarafindan bilgilendirilmesi, veli katiliminin 6grenci basaris1 lizerindeki
olumlu etkilerinin anlasilmasi lizerine daha fazla 6nemsenir olmustur (Aslanargun,

2007).

Cocugun egitiminde ve sosyallesmesinde biiyiik etki, Ozellikle okul ve aileleri
arasindaki iliskilerdir. Bu iliskiler yurdumuzda okul-aile birlikleri yoluyla saglanmak ve
diizenlenmek istenmistir. Bu birlikler Milli Egitim Bakanligi’nca kabul edilen 6zel bir
yonetmelige gore, ilkokullarda ve orta dereceli okullarda kurulmaktadir. Bu birliklerin
amaci, okul ve aile arasindaki iliskileri kuvvetlendirmek ve velilerle 6gretmenler
arasinda, ¢ocuklar1 daha iyi bir sekilde egitmek ve yetistirmek konusunda, isbirligi
yapmaktir. Okullarimizin ¢ogunda, ozellikle kdy okullar1 ile yoksul ¢evrelerdeki
okullarda, bu birlikler yoktur. Buralarda bu birliklerin okullarimizdaki yaptiklart is,
genel olarak kurduklar1 okul koruma dernekleri araciligiyla ailelerden toplanan paralarla
okulun bazi maddesel ihtiyaclarini karsilama isidir. Bu, devletin gorevidir veya Oyle

olmasi gerekir (Karsli, 2006).

Okul-aile birlikleri, ¢evrenin imkanlarindan okulu yararlandirmaya c¢alisir. Okul

yoneticileri ve 0gretmenler de ortak payda olan 6grenciler i¢in ailelerini yonlendirme
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gorevi ustlenmislerdir. Okul- aile birlikleri sinirl kisilerden olugmaktadir. Bu okul-aile
birlikleri vasitasiyla diger ailelere ulagsma imkani arastirilmali,gevreye yayilmalidir
(Tekisik, 1988).

Ozellikle sehir okullarinda kurulan ve yasatilmaya calisilan bu birlikler “Okul Aile

Birlikleri Yonetmeligi’ne gore” su amaclar gergeklestirmekle yiikiimliidiirler:

Madde 2- Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligmma bagli okullarin okul-aile
birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi ve se¢im sekilleri;
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar,
bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, acik alan, salon ve benzeri
yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari,

harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslar1 kapsar.
Madde 6 - Birligin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk
Inkilap ve llkeleri dogrultusunda yetistirmek iizere okul yonetimi, dgretmenler, veliler

ve ailelerle is birligi yapmak.

b) Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan
vermek ve Ogretmenler kurulunca alman kararlarin uygulanmasini desteklemek

amacuyla velilerle is birligi yapmak.

¢) Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri

etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi yapmak.

d) Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve

desteklenmesini saglamak.

e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalar ile
bahce ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin
yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-0gretime destek

saglayacak arag-gere¢ ve yayimlarin alimina katkida bulunmak.
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f) Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu,
kiitliphane, laboratuar ve atdlyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda

kullanilmasini saglamak.
g) Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

h) Okulda uyulmasi1 gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is
birligi yaparak, zararli aliskanlik ve egilimlerin Onlenmesi i¢in okul yoOnetimine

yardime1 olmak.

1) Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek téren

ve toplantilarin giderlerine katkida bulunmak.

i) Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada almacak ortak tedbirler

icin katki saglamak.

j) Ailede, okulda ve g¢evrede, Ogrencilerle diger cocuklarin iyi aligkanliklar
kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarin1 saglayict tedbirler alinmasinda okul

yonetimine yardimci olmak.

k) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal,
kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek; kantin, acik alan, salon ve benzeri

yerleri islettirmek veya isletmek.

1) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere

maddi-manevi destek saglamak. Belirlenen kardes okullara katkida bulunmak.

m) 14.6.2003 tarihli ve 25138 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Okul Servis Araglari

Hizmet Yonetmeliginde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmek.

n) Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.
o) Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢calisma komisyonlart olugturmak.

p) Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak.

Bu amaglardan da anlasildig: tlizere, ¢ocuklarin egitimi agisindan bu birlikler biiytik bir
onem tagimaktadir. Bu nedenle okul aile iliskileri iizerinde daha ayrintili bir sekilde

durmak yararl olacaktir.
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Egitim, uygulayicilarinin birlik ve topluluk halinde olmasmi gerektirir. Bugiin icin
cocugun egitiminde okul ile ailenin birbirine yardim etmesi, birbirini tamamlamas1 ve
desteklemesi ¢ok daha gereklidir. Okul ile ailenin ortak c¢alismasmin hedefi, diri bir
egitim toplulugu kurmaktir. Egitim toplulugu, birbirinin diinyasina gére konugmak ve
ona kulak vermek degil, egitim hedefi yolu, giicli ve araglar1 konusunda her iki tarafin
birbiriyle anlagmasinda, s6zde ve eylemde birbirine bagli kalip bir diisiince birligi ve

birlik diisiincesi meydana getirmektir.

Ik ve orta dereceli biitiin egitim kurumlarinda, 6zellikle orta dereceli okullarda, okul
aile iliskilerinin yukarida anlatilan bi¢imde saglanmasi ve bunlarin Ongordiigi
amaglarin yerine getirilmesi, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin en basta gelen
gorevlerinden biridir. Cagimizin ileri ve bilimsel anlayisi bunu gerektirir. Egitim ve
Ogretim calismalarinin verimli ve basarili olmalarini isteyen her okul bu konuda tiirlii

cabay1 gostermek zorundadir.

Okulun mahiyeti ve toplumla olan iligkilerinin akimi bir dereceye kadar, iginde
bulundugu toplum tarafindan tespit edilir. Okul, organizasyonun degil, halkin malidir.
Bu yiizden okulun basarisi halkla olan iliskilerinin gelisme derecesine ve halktan
gorecegi maddi ve manevi destege baghidir. Okul halk iligkilerinin gelismesi, halkin
okula olan giivenini arttirir. Halk okulu anlayabildigi oranda yardimci olur ve egitim

tesebbiistine olumlu etkide bulunur (Karsli, 2006).

Reform hareketlerinin basarili olmasinda, “okul ve aileler 6grenmeyi desteklemek i¢in
birlikte calistiklar1 zaman herkes kazanir” sloganiyla hareket eden, Ailelerin Egitime
Katilmas1 Milli Koalisyonu tarafindan, okul-aile ortakligmin yararlar1 su sekilde

siralanmaktadir:

- Okul-aile ortakligi ile, dgrenciler okullarinda ve yasamlarinda daha iyi seyler
yaparlar (derslerinde daha basarili olur, daha {ist 6gretim kurumlarina devam etmeleri

miimkiin olur, hayatta daha basarili olurlar).

- Ana-babalar kendilerini giiglii hissederler (Ana-babalar evde c¢ocuklarinin
o0grenmesine yardim ederek kendilerine giivenleri artar; bircogu kendi egitimini baslatir

ve toplumun birer aktif liyesi haline gelirler).
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- Ogretmen morali artar (ailelerle birlikte calisan 6gretmenler dgrencilerden daha
cok basar1 bekler, aileler ve topluluk tarafindan desteklenme nedeniyle kendilerini daha

giiclii hissederler).

- Okullar daha etkili calisir (Aileler, okulun aktif bir ortagi olarak, evde ve okulda
cocuklarinin egitimiyle 1ilgilenip, katki sagladiklar1 zaman, okuldaki 6grencilerin

performanslari artmaya baglar).

Topluluklar daha gii¢lii gelisir (Aileler okul sistemine daha ¢ok yatirim yaparlar ve okul

sistemi ailelerin ve toplumun ihtiyaglarina gére yanit vermeye baslar) (NCPIE, 2009)

ABD’de basarili okullar arasinda yer alan Charter okullarinin politikalarinda, okul-aile
biitiinlesmesinin 6nemi vurgulanmakta ve okul-aile igbirligini saglayabilmek icin

asagida belirtilen politikalar izlenmektedir:

- Okul programlarinin gelistirilmesinde ailelerin ve diger okul c¢evresinin

gorisleri, ihtiya¢ ve beklentileri dikkate alinmaktadir.

- Ailelerin okula biitlinlesmesi i¢in ¢ok cesitli yollara bagvurulmaktadir(Okullar
ailelere bircok etkinlik sunmaktadir. Ornegin, c¢ocuklara ev &devlerinde ve
O0grenmelerinde nasil yardim edileceginin; evin ¢ocugun O0grenmesini kolaylastiracak

ortam haline nasil getirileceginin yollar1 gosterilmektedir).

- Ailelerin ¢ocuklariyla ilgileneceklerine dair sozlesme yapilmaktadir(Bazi
Charter okullari, ailelerin zamanlarinin bir dilimini gonilli olarak, c¢ocuklarinin

egitimiyle ilgilenmek i¢in ayiracaklarina dair sézlesme imzalatilmaktadir).

- Aile Kaynagi Merkezi olusturulmaktadir. (Bu merkezde aileler birbiriyle
etkilesimde bulunabilmekte; diger egitim ve sosyal etkinlikleri sunabilmekte; kitap,

oyunlar, dergiler vs.yi paylasabilmektedir).

- Ogretim  kadrosu,  ailelerin  igbirligini  saglayabilmeleri  ydniinde
egitilmektedir(ana-babalar ve Ogretmenler ortakligindaki etkinlikleri de, Ogretim
kadrosunun iletisim becerileri kazanmalarina calisilmakta; diger okullarin bu alanda
yaptiklarint 6grenmeleri i¢in okul ziyaretlerinde bulunmalar tesvik edilmekte vb.)

(Uscharterschools, 2009).
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Okul-aile isbirligini saglamaya yonelik olarak ABD’de gelistirilen standartlar asagida
verilen hususlar tizerinde odaklagsmaktadir (PTA, 2009):

1. Tletisim (okul ve aile arasinda diizenli, iki yonlii ve anlamli iletisim saglanmalidir).
2. Ana-babalik becerileri (kisiler bu alanda desteklenmeli ve gelistirilmelidir).

3. Ogrenci 6grenmesi (Ana-babalar dgrenci 6grenmesine yardim etmede tamamlayici

bir rol oynamalidir).

4. Gonillilik (Ana-babalarin okulla iliskisi hos karsilanmali, yardim ve destekleri

aranmalidir).

5. Ortak alman okul kararlar1 (Aileler, ¢ocuklar1 ve aileleri etkileyen tiim kararlarda

tam ortak olmalidir).

6. Toplulukla isbirligi (topluluk kaynaklari okullari, aileleri ve 6grenci 0grenmesini

giiclendirmek icin kullanilmalidir).

Tiirkiye’de de okul aile birligine verilen 6nem, MEB tebligler dergisinde dile
getirilmektedir. Okullarda yapilan egitimin basarili olmas1 ve amaglarina ulagabilmesi
icin Ogrencinin ailesinin ilgi ve yardimmin gerekli oldugu vurgulanmakta ve okulda
baslayan bircok egitsel ¢alismanin, 6grencinin ailesinde ve okul disindaki ¢evresinde
tamamlandig: dile getirilmektedir. Okullarin bu alandaki gorevleri, 2908 no’lu kanunla
“Okul yonetimi ailenin katkisini saglamak ilizere 6grenci veli ve ebeveynlerinin bir
araya gelerek birlik ve dernek kurmalarma yardimci olur. Ancak okul miidiirii bu
kuruluglar1 okul emrinde veya okula hizmet edecek kuruluslar olarak gérmeden,
aralarindaki iligkileri ilgili kanun ve yonetmelik hiikiimleri ile belirli iliskilere gore

diizenler” seklinde belirtmektedir (Tebligler Dergisi 29.07.1965, say1:1363).

20.06.1983 yilinda yayinlanan 2141 sayili Tebligler Dergisi’nde, okul-aile isbirliginin
amaci, aile ile okul arasindaki iliskileri giiclendirmek, 6grencilerin daha basarili olmasi

i¢in ortaklasa dnlemler almak seklinde belirtilmektedir.
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MEB, okulun, 6grencileri yetistirmede c¢evre ile isbirligi i¢cinde ayrica hizmet sunarken
karsiliginda hizmet ve mal seklinde destek de alir. Cevreden yardim saglanmasinin
ilgili yasa hiikiimlerine goére yapilacagi belirtilerek (Kanun No: 2860) bu destek ve
yardimlar su sekilde aciklanmaktadir:

a. Okuldaki brans ve dallar ile ilgili alanlarda c¢evredeki basarili ve taninmis

elemanlarin okuldaki egitim etkinliklerine katilmalar1 saglanir.

b. Bir kisim uygulamali derslerin ¢evredeki ilgili kurum ve kuruluslarda yapilmasi
saglanir. Bu calisma, kanaat donemlerinde oldugu gibi yilsonunda staj seklinde

yapilabilir.

C. Yoksul ve ihtiyact olan Ogrenciler icin ¢evre kuruluslarindan burs, kredi veya

parasal destek saglamak iizere girisimlerde bulunulur.

d. Okulda yapilacak egitimde kullanilmak iizere, ¢evre endiistri ve kuruluglarindan
karsiliksiz malzeme ve araglar saglanir. Ayrica, okul, bina ve tesislerinin bakim ve

onarimlari i¢in para, malzeme ve is¢ilik gibi yardim saglama yollar1 aranir.

Yukarida goriildiigii gibi okul-aile ve ¢evrenin isbirligini arttirmak ve bunu 6grencilerin
ve g¢evrenin yararina kullanmak ic¢in olduk¢a ¢esitli unsurlar goz Onilinde
bulundurulmaktadir. Bununla beraber, egitim sistemimizde heniiz ailelerin, egitim
orgiitlerinin birer aktif ortagi haline gelmedigi de fark edilmektedir. MEB, Ozel
Ogretim Rehberlik ve Damigma Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan 20.02.2002
tarihinde yaymlanan genelge (ek-3) ile ailenin ¢ocugun gelismesindeki dnemine vurgu
yapilmakta ve yilda en az iki kez resmi ve 6zel okullarda okul-aile ve 6gretmenler

arasinda igbirligine yonelik toplant1 yapilmasi 6nerilmektedir (MEB, 20.02.2002).

Okul aile birligi gerek yonetim konusunda gerekse denetim konusunda yetkili bir birlik
olup okulda yaptirim giicline sahiptir. Okulda yapilan ¢alismalarin ¢evreye duyurulmasi
ve gelistirilmesindeki etkisi, 6grencilerin okul dis1 yasantilariin izlenmesi ve gerekli
onlemlerin alimmasinda ailelerle isbirligi yapma konusunda etkisi yadsinamaz bir

gercektir (Tuzcuoglu, 2007).

36



1.5.3. Tiirkiye’de Son Yillarda Uygulamaya Cahsilan Okul-Aile Isbirligi

Programlan
Okul-Aile Isbirligi Programm

IKGV’nin, Caritas Tiirkiye ve uluslar arast mavi hilal ile birlikte yiiriittiigii ve CRS
tarafindan desteklenen bu program, 6nceden belirlenen okullardaki okul-aile birlikleri
aracilif1 ile bolgede yasayanlarin, ¢ocuklarin egitimine, okullarin iyilestirme siirecine
ve yasadiklar1 bolgenin gelisimine katkida bulunmalarini desteklemeyi amaglamaktadir.
2001 yili sonunda 6n g¢alismalari tamamlanan programin uygulamalar1 2002 yilinda
Golciik, Diizce, Karamiirsel’deki toplam 6 okulda uygulanarak, hedef okullardaki 2600
dgrenciye ve ailelerine ulagilmistir (IKGV, 2009).

Programin baglica 3 hedefi vardir. Okullarda yapilan diizenli toplantilarda okul-aile
birliklerinin kapasite gelistirme, bunun yani sira anne-baba seminerleri ile velilerin
cocuklarin biiyiime siireclerinde bilingli davranmalar1 konularinda donanimli olmalarint
saglanmakla ve son olarak da cesitli tiniversitelerle kurulan isbirlikleri ile 6gretmenlere
bilgi tazeleyerek cocuklarinin egitim siireglerine dahil etme konusunda egitimler

verilmigtir.
Thsaniye Sosyal Merkezi

Marmara Depremi’nden sonra 6zellikle Golciik’te agirlikli olarak bir ¢ok ¢alisma yapan
vakif, bolgedeki caligsmalarint 2003 yili sonuna kadar silirdiirmiistiir. 2001 yilindan
itibaren vakfin etkinlikleri Gélciik’e bagli Ihsaniye Belediyesi sinirlari igerisinde Kessa
Dinlenme Tesislerinde yaptirilan bir sosyal merkezde binasinda siirdiiriilmektedir.
Thsaniye Sosyal Merkezi’'nde dért birim vardir. Bu birimler 4-6 yaslarindaki ¢ocuklar
icin glindiiz bakim evi, kadin birimi, yaslilar birimi ve gencler birimidir. Gengler
biriminde, Ingilizce ve bilgisayar kurslar1 siirdiiriilmektedir. Kadin biriminde el
sanatlar1 kursu ve Ihsaniye Kiz Meslek Lisesi dgretmenleri ile isbirligi icin de ayr

caligmalar yapilmaktadir(IKGV, 2009).
Aile Mektubu Projesi

ACEV tarafindan gelistirilen proje Bankalar Birligi tarafindan uygulanmakta olan
“Saglikli Gelecek I¢in Cocuklar” projesini destekleyecek bir proje olarak
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diistiniilmiistiir. Proje hamilelik doneminden baglayarak farkli zamanlarda toplam 12
mektup yollayarak anne ve babalarin egitimi amaglanmigtir. Bu kapsamda Ekim-2003

ve Aralik-2003 tarihlerinde gesitli illerde egitimler diizenlenmistir (ACEV, 2009).
Ana-Baba Okulu

Istanbul Universitesi tarafindan hazirlanmis bir programdir. Ana-babalarin okulla olan

iliskileri {izerine gesitli seminerler diizenlemistir (IU, 2009).

Biitin bu projelerin ve benzeri uygulamalarin amaci saglikli okul-aile iligkisi
olusturmaktir. Bu da toplumdaki her kesimden insanlarin okulun egitim- Ggretim
siireclerinde yer almasiyla gerceklesebilir. Bu katilim, okul yonetiminde karar

mekanizmasinin i¢inde yer almaya kadar uzanir.
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BOLUM 2: iILGILI ARASTIRMALAR VE YAYINLAR

Battal’in (1984) 252 yonetici ve Ogretmen ile 1669 veli ilizerinde gerceklestirdigi
arastirmasinda Ankara merkez ilgelerinde Temel Egitim Birinci kalite diizeyinde okul-
aile iligskileri saplanmustir. Bu arastirmada velilerin ¢ogunlukla Ogretmen ve
yoneticilerle tanismakta oldugu, Ogretmen ve yoneticileri tanimayan velilerin sayis1 da
ihtimal edilmeyecek nicelikte oldugu, velilerin ¢ogunlugunun okuldaki egitimsel
etkinliklerden haberinin olmadigi ve velilerin ¢ogunlugunun okul-aile birliklerine ilgi

gostermedigi sonuglarina ulasilmstir.

Diger taraftan okul-aile birliginin 6grenci basarist agisindan énemi konusunda taraflarin
is birligi i¢inde oldugu, okul-aile iliskilerinde etkin gérev almaya isteklilik konusunda
gruplar ve gruplar i¢i farkliliklar bulundugu, egitim ve meslegin, okul-aile iligkilerinde
farklilik olusturdugu, kadinlarn, okul-aile islerinde daha igten ve daha duyarli

davrandigi belirlenmistir.

Canpolat’in (2001), “Ogretmen Aile Isbirligi ile Ailelerin Egitim Ihtiyaclarinin
Belirlenmesi” konulu arastirmasinda; ilkdgretim okullarinda, 6gretmen - aile igbirligi ile
ailelerin egitim ihtiyaglarinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye ¢alismistir. Aragtirmada
veli toplantilarinin hepsine katilan ailelerin daha ¢ok ¢ocuklarinin durumunu 6grenmek
amaciyla okula gittiklerini ve okul-aile isbirligini gergeklestirdiklerini, tim veli
toplantilarina katildiklarin1 ve cocuklarinin kaynak kitap ve arag-gere¢ se¢iminde
yardimci olduklari belirlenmistir. Ayrica ¢ocuklart 6zel okulda olan ailelerin, okula
gittiklerinde Ogretmenleri ile rahat goriistiikleri, okullarinin aile isbirligi saglamak

amaciyla etkinlik diizenledikleri, rehberlik servisi ile goriistiikleri belirlenmistir.

Sisman tarafindan 1986 yilinda yapilan arastirmanin amaci “Orta Dereceli Okullarda
Okul Aile Birliklerinin Gorevlerini Ne Olgiide Yerine Getirdikleri”nin saptanmaya
calisiimasidir. Arastirmanin amacina bagli olarak alti alt problem olusmustur.
Arastirmanin evreni Eskisehir il merkezindeki genel liselerde g¢alisan ydnetici ve
ogretmenlere bu okullara devam eden orgencisi bulunan velilerden olusmustur. yapilan
arastirmada OAB’nin okulun amaci ve egitim etkinlikleri konusunda velileri
aydinlatmasi genel olarak yonetici — 6gretmen grubu tarafindan yetersiz bulundugu,

okul-aile birliginin okulun her tiirli olanaklarindan velilerin de yararlanmasin
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saglayacak etkinliklerden genel olarak uzak kaldigi, 6grencilerde her yonden egitsel ve
istendik davraniglar kazandirma konusunda, yonetici —0gretmenlere gore birliklerin

yeteri kadar etkin olmadigi sonuglarina ulasilmistir.

Diger taraftan Okul-aile birliklerinin bireysel nitelikler yoniinden farkli; belirli
konularda yetenekli 6grencilere, ¢esitli yonlerden Oziirlii 6grenciler i¢in okul i¢inde ve
disinda gerekli egitsel ortamlar1 hazirladigi, okul-aile birlikleri muhtag 6grencilere

yardim saglamasi konusunda koruma dernekleri ile is birligi yaptig1 saptanmustir.

Bilgin tarafindan 1990 yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
yapilan doktora calismasinda 52 yonetici, 436 6gretmen ve 1037 veli olmak iizere
toplam 1525 denek ornekleme alinmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
arastirmaci tarafindan olusturulan OAB gorev alanlarina gore kiimelenerek verilmistir.
OAB gorevleri,”ulusal ve evrensel degerler olusturma”,”okul aile is birligi
gelistirme”,”bireysel gereksinimlerini kargilama”,”toplumsal yardim ve hizmetler”
olmak tizere gorev alanina ayrilmistir. Bu arastirmada “OAB” sorunlarina iligskin olarak
ogrencilerin sorumluluk duygularinin gelisimine katkida bulunulmadigi, “okul-aile
isbirligini gelistirme” ile ilgili sorunlarin bulundugu, ana babalarin okul bina ve
tesislerden yararlanmasmin saglanamadigi, ana babalarin okulun amagclari, egitim
ilkeleri ve okuldaki etkinlikler konularinda aydinlatilamadigi, “Bireysel gereksinimleri
karsilama” gorev alaninda karsilagilan sorunlar bulundugu ve Ogrencilerin saglikli
yasamlar1 ve bulasict hastaliklardan korunmalari i¢in Onlemler alinmasi noktasinda

sorunlar yasandig1 saptanmistir.

Ogretmenlerin okuldaki kararlara katilim1 konulu bir arastirma yapan Agikgoz (1984),
Ankara ilindeki 15 lisede yonetim gorevi bulunmayan 412 6gretmen {lizerinde Karara
Katilma Olgegi uygulamistir. Bu arastirmadan &gretmenlerin  karara katilma
durumlarina iliskin goriisleri “gok az” secgeneginde toplanirken, karara katilma
isteklerine, karar konularina duyduklari ilgilerine ve karar konularindaki yeterliliklerine
iliskin goriisleri “biraz” seceneginde toplandigi, Ogretmenlerin karara katilma
durumlarina, isteklerine, karar konularina duyduklar ilgilerine ve karar konularindaki
yeterliklerine iliskin goriisleri birbirinden anlamli farkliliklar gdstermekte oldugu,
Ogretmenlerin 6gretim ve yonetim kararlarina katilma durumlarma, isteklerine ve

yeterliklerine iliskin goriisleri anlamli farklilik gostermekte oldugu, tek tek karar
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konular1 ele alindiginda 6gretmenlerin durum, istek, ilgi ve yeterliklerin iliskin en
yiiksek degerlerin “0grenci basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi” iken
ayni boyutlarda en kii¢iik degerlerin “okulun gelir ve harcamalarinin planlanmasi”

oldugu gozlenmistir.

Ayrica O0gretmenlerin kendi isleri ile dogrudan ilgili kararlar1 (6gretim kararlar);
durum, istek, ilgi ve yeterlik boyutlarinda dolayli olarak ilgili olduklar1 kararlara oranla

daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.

Sarpkaya (1996), “Liselerde Yonetime Katilmada Ogretmen Kurulunun Etkililigi
Hakkinda Ogretmen Ve Yoneticilerin Algi ve Beklentileri” konulu arastirmasini, Manisa
Merkez ilgedeki 9 resmi lisede 199 6gretmen ve 44 yonetici lizerinde yapmistir. Bu
arastirmada Yyonetime katilma acisindan Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda,
Ogretmenlerin algilart “pek etkili degil”; beklentileri ise “gok etkili olmali”
seceneklerinde toplanirken yoneticilerin algilart “pek etkili degil” seceneginde,
beklentileri ise “kararsizim” ile “cok etkili olmali” segencklerinde toplanmustir.
Yonetime katilma agisindan Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda 6gretmenlerle
yoneticilerin algi ve beklentileri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Yo6netime
katilma acisindan 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda 6gretmenlerle yoneticilerin
algilar1 “6gretmenler kurulunun isleyisi”, “toplant1 ve zaman yonetimi” ve “demokratik
isleyis” boyutlarinda anlamli bir farklilik gosterirken beklentileri, “egitim-0gretim

9% ¢ 199 «e

kararlarina katilma”, “okul-gevre iliskisi”, “toplant1 ve zaman yonetimi” ve “demokratik

isleyis” boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir.

Eroymak (1997), “ilkdgretim okullarinda velilerin okul yonetimine katilmalar1” konulu
aragtirmasini, Izmir metropol alani igerisindeki ilkdgretim okullarindan rastlantisal yolla
10 okul belirleyerek bu okullardaki 313 6grenci velisi lizerinde yapmistir. Bu
aragtirmada velilerin kararlara “okul-gevre iliskilerinde beliren sorunlarin ¢ozimi”
konusunda “ara sira” katilirlarken diger konularda kararlara ‘“higbir zaman”
katilmamakta oldugu, velilerin “Ggrencilerin basarilarmin arttirilmas: ic¢in gerekli
gortlen ilkeleri goriilen ilkeleri ve Olglitleri saptama” konusuna katilma istekleri (2,58)
“her zaman” iken, ayn1 konuya duyduklar ilgileri (2,47) ve yeterlikleri (2,35) ile “ara
sira” oldugu, velilerin karara katilma durumlarina iliskin ilgileri, istekleri ve

yeterliklerine iliskin goriisleri farklilik gosterdigi saptanmustir. Velilerin karara katilma
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ile ilgili olarak durum, istek, ilgi ve yeterlikleri, yonetimsel kararlarda ogretimsel
kararlardan fazla olup, velilerin 6gretimsel kararlara katilimi, durum, istek, ilgi ve
yeterlik boyutlarinda; bilgi ve beceriye dayali, uzmanlik isteyen konularda daha az

olmaktadir.

Bing6l (2004), “okul-aile birliklerinin gorevlerini  gergeklestirme derecesinin
belirlenmesi” konulu arastirmasini, Istanbul ili, Kartal Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiine
bagl ilkogretim okulunda 10 okulun ydneticilerinin tamami, 265 6gretmen ve 462
ogrenci velisi lizerinde yapmistir. Bu arastirmada okul-aile birliklerinin yonetmelikteki
gorevlerini, katilimcilardan 6gretmen grubu “cok ender”, yonetici ve veliler ise “ara
sira” diizeyinde yerine getirdiklerini belirlenmistir. Bu sonug okul-aile birliklerinin

gorevlerini yeterince yerine getirmediklerini ortaya koymustur.

Ayrica okul-aile birliklerinin yonetmelikteki goérevleri yonetici, 6gretmen ve veli

gruplariin algilama dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Yaylact'min  (1999), “Ilkdgretim Okullarinda Ailenin Okula Katilmi” konulu
aragtirmasinda; okul yoneticileri ve Ogretmenlerinin ailelere yonelik ev ziyaretleri
yapmalarina iligkin olarak aileler; yonetici ve Ogretmenlerin hi¢ aile ziyareti

yapmadiklarini belirten goriisler ortaya ¢ikmustir.

Kaplan (2002), yaptig1 arastirmada okul-aile birliklerinin gorevlerindeki yetersizlikleri
okul-aile birliklerinin yaptiklar1 ¢alismalarda velileri bilgilendirmeme, Ogretmen,
yonetici ve veliler birligin c¢alismalarinda okulun programi ve egitimi ile ilgili
bilgilendirme gorevini yerine getirmeme, okul-aile birliginin, okul ve ailenin birbiri ile

stirekli iletisimini saglayacak calismalar yapmamasi olarak saptamistir.

Okul ile aile arasinda ciddi iletisim sorunu oldugu ve velilerin, veli toplantilarin

ekonomik amagli diistinmekte oldugu belirlenmistir.

Celenk (2001)’in yaptig1 bir baska arastirmada da Ogretmenlerin; “okul ile igbirligi
icinde cocugu ile ilgilenen velilerin okul basarisini olumlu yonde etkiledigi, ¢ocugu
yanlis bir yonlendirmeden korumak, oOgretmen-aile celiskisini Onlemek amaciyla
velilerin okul tarafindan egitilmelerinin gerekli oldugu” goriisiinde olduklari

saptanmuistir.
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BOLUM 3: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, glvenilir ¢oziimler aramak amaciyla planli ve sistemli olarak verilerin
toplanmasi, yorumlanarak degerlendirilmesi ve rapor edilmesi siirecidir (Karasar, 2005).
Arastirma tarama modeli esas alinarak yapilmistir. Tarama modeli gegmiste ya da halen
var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklagimdir
(Karasar, 2005). Arastirma konusu, iginde bulundugu durumla tanimlanmaya

caligilmigtir. Taramaya, konu ile ilgili yapilan bilimsel ¢aligsmalar dahil edilmistir.
3.2. Arastirmanin Orneklemi

Bu arastirmanin evreni Kocaeli ilindeki tiim ortadgretim kurumlarndir. Calisma evreni
ise Kocaeli ili, izmit ilgesi Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli resmi ortadgretim
kurumlarindaki yoneticilerden olusmaktadir. Bu o6lgek 27 midiir ve 83 midiir

yardimcisina uygulanmaistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik 6zellikleri ile ilgili bilgiler Tablo 1’de

verilmigtir.

Tablo 1: Arastirma Ornekleminin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degisken n % Degisken n %
Cinsiyet Hizmet

Erkek 105 95 15 yil ve daha az 53 48
Bayan 5 5 16 y1l ve iizeri 57 52
Egitim Durumu Yas

On-lisans 4 4

Lisans 96 87 25-40 56 51
Lisans-iisti 10 9 41 ve lizeri 54 49
Toplam 110 100 Toplam 100 110
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3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar
3.3.1. Veri Toplama Formu

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan 6lgegin gecerliligin 6l¢lilmesi i¢in ortadgretim kurum
yoneticilerinin bilgisine bagvurulmustur. Ydneticilerin Onerilerine gore olgege yeni sekil
verilmig ve bu haliyle 6lgme aract olarak kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan
hazirlanan bilgi toplama formu katilimcilar hakkinda sosyo-demografik bilgiler elde
etmek icin kullanilmistir. Bu formda gorev, yas, cinsiyet, kidem ve egitim durumunu

belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.
3.3.2. Okul Aile Birliginin Okul Yénetimine Katkis1 Olgcegi (OABOYKO)

Bu 6l¢ek 27 maddelik ve iki boyutlu bir 6l¢gme aracidir. Bu boyutlar; (1) egitim-6gretim
ve Ogrenci isleri (2) personel isleri ve okul isletmesinin yonetimidir. Olgek “1”
Kesinlikle katilmiyorum, “2” Katilmiyorum, “3” Kararsizim, “4” Katiliyorum ve “5”
Kesinlikle katiliyorum seklinde 5°1i Likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir. Olgegin

gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalarina iliskin bulgular asagida verilmistir.
3.3.2.1. Madde Analizi

Olgegin madde analizi i¢in madde-toplam korelasyonlar: hesaplanmistir. Yapilan analiz
sonucunda Olcegin diizeltilmis madde-toplam korelasyonlarinin .37 ile .81 arasinda
degistigi goriilmiistiir. Olgegin i¢ tutarhk giivenirlik katsayilari egitim-6gretim ve
ogrenci isleri i¢in .94, Personel isleri ve okul isletmesinin yonetimi i¢in .90 olarak

bulunmustur. Bulgular Tablo 2’de gdsterilmistir.
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Tablo 2: OABOYKO diizeltilmis madde-test korelasyonlar

Madde fix Madde i

No ] No ]

M1 50 _ | m18 62

M2 .56 £ | M19 47
RE 54 S ['M20 37
8 [M4 67 S [M21 .80
2 M5 69 £ [ M22 78
g | M6 77 'z | M23 78
5 | M7 81 E M4 [75
o [M8 52 % | M25 69
= [ M9 66 3 [M26 64
5 | MI10 71 S [ M27 63
50 | M11 75 > [Alpha | 90.
£ [ M12 75 5
= | M13 83 el
= [M14 74 g

M15 80 z

M16 55 A

M17 50

Alpha .94

3.3.2.2. Yap1 Gegerligi

OABOYKO’niin gegerlik calismasi olarak yap1 gecerligi kapsaminda agimlayici faktor
analizi (AFA) uygulanmistir. AFA ¢ok sayida degiskenden (maddeden) bu
degiskenlerin birlikte agiklayabildikleri az sayida tanimlanabilen anlamli yapilara
ulagsmayr hedefler (Biyiikoztirk, 2004). OGCUE’nin faktor yapisini incelemek
amaciyla yapilan AFA’da KMO 6rneklem uygunluk katsayisi .79, Barlett Sphericity
testi xz degeri ise 2326,574 (p<.001) bulunmus ve 6lgek maddelerine verilen cevaplarin
faktorlenebilecegi goriilmiistiir. Bu aragtirmada iki boyutlu bir 6lgek gelistirilmesi
amaglandigi i¢in AFA’da faktor ¢oziimlemesi sonuglar1 2 faktorle sinirlandirilmistir. Bu
islem sonucunda toplam varyansin % 54,54 Unii aciklayan iki faktorlii bir yapr elde
etmistir. Olcegin faktdr yiikleri .36 ile .89 arasinda siralanmaktadir. Faktor yiikleri

Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: OABOYKO faktor analizi tablosu

Madde Egitim-6gretim ve Personel isleri ve
No ogrenci igleri okul isletmesinin
yonetimi
M1 404
M2 545
M3 667
M4 .661
M5 672
M6 .849
M7 .801
M8 575
M9 .693
M10 721
M11 .665
M12 .790
M13 817
M14 .839
M15 745
M16 728
M17 563
M18 572
M19 408
M20 465
M21 .816
M22 .894
M23 .924
M24 .740
M25 .729
M26 .688
M27 .704
%54.54 %41.76 %12.78

Bu iki alt boyutun isimlendirilmesinde faktorlerde toplanan maddelerin icerigi dikkate
alimmustir. Birinci faktorde toplanan maddelerin daha ¢ok okul aile birliginin egitim-
ogretim ve Ogrenci islerine yonelik katkilariyla iligkili oldugu i¢in bu boyut egitim-
Ogretim ve Ogrenci isleri olarak isimlendirilmistir. 17 maddeden olusan bu faktore ait
maddelerin faktor yiikler1 .40 ile .85 arasinda degismekte ve toplam varyansin
%41,76’s1m1 agiklamaktadir. Bu boyutta yer alan maddelere 6rnek olarak “Okulda
uygulanmakta olan egitim programlarinin hangi konular1 igerecegini belirler”
gosterilebilir. Ikinci faktér altinda yer alan maddeler; okul aile birliginin personel isleri
ve okul isletmesinin yonetimine yonelik katkilariyla iliskilidir. 10 maddeden olusan bu
faktore ait maddelerin faktor yiikleri .41 ile .92 arasinda degismekte ve toplam

varyansin %12,78’ini agiklamaktadir. Bu boyutta yer alan maddelere 6rnek olarak
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“Okulun bina, derslik, oda, bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimi konusunda gerekli

yardimlar1 saglar” gosterilebilir.

Secenek Siniri

Kesinlikle katilmiyorum. 1.00-1.80
Katilmiyorum. 1.81-2.60
Kararsizim 2.61-3.40
Katiliyorum 3.41-4.20
Kesinlikle katiliyorum. 4.21-5.00

3.4. Veri Analiz teknikleri

Bu calismanin amaci okul aile birliginin okul yonetimine katki diizeylerine yonelik
yonetici algilarin1 belirlemek ve bu algilamalardaki farkliliklar1 gorev, yas ve kidem
degiskenleri agisindan incelemektir. Okul aile birliginin okul ydnetimine katki
diizeylerine yonelik yonetici algilarim1  belirlemek icin  betimsel istatistikler
kullanilmistir. Okul ¢evresinin okul yonetimine katkisina yonelik yoneticilerinin
goriiglerinin; gorev, yas ve kidem degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik sergileyip

sergilemedigini belirlemek igin ise “t testi” kullanilmugtir.
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BOLUM 4: BULGULAR

Arastirmay: yiiriitmede asagidaki arastirma sorular1 rehberlik etmistir. Her bir aragtirma

sorusuna iligkin elde edilen veriler sirasiyla ele alinacaktir:

4.1. Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve ogrenci islerine katkisina yonelik

yonetici goriisleri nasildir?

Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci islerine katkisina yonelik yonetici
goriiglerini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular asagida

verilmistir.

Tablo 4: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim olcen 1.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S1. Okul aile birligi okulumuzda Ogretim materyallerini.(ders kitabi, |Ort |Ss

arag-gereg, dergi vb.) se¢gmede okul yonetimine katkida bulunur.
2,94(1,28

Tablo 4 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve G6grenci
islerine katkisint Olgen 1. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,94 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okul aile birligi okulumuzda
Ogretim materyallerini (ders kitabi, arag-gereg, dergi vb.) segcmede okul yOnetimine

katkida bulunur.” sorusunu yanitlamada kararsiz olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 5: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim 6lcen 2.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S2. Okul aile birligi okulumuzda 6gretim materyallerini temin eder. Ort |Ss

3,03|1,35

Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve o&grenci
islerine katkisini Olgen 2. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasimin 3,03 oldugu

goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okul aile birligi okulumuzda
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Ogretim materyallerini temin eder.” sorusunu yanitlamada kararsiz olduklari

sOylenebilir.

Tablo 6: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim o6lcen 3.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S3. Okulda uygulanmakta olan egitim programlarinin hangi konulari|Ort |Ss

icerecegini belirler.
1,62 /0,94

Tablo 6 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisint Olgen 3. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 1,62 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okulda uygulanmakta olan
egitim programlarmin hangi konular1 igerecegini belirler.” sorusuna kesinlikle

katilmadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 7: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim olgen 4.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S4. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla|Ort |Ss

isbirligi yapar.
2,92(1,41

Tablo 7 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci
islerine katkisin1 Olgen 4. soruya verdikleri yamitlarin ortalamasinin 2,92 oldugu
goriilmektedir. Buna gére ortadgretim yoneticilerinin “Egitim-6gretimle ilgili kurumlar
ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapar.” sorusunu yanitlamada kararsiz olduklari

sOylenebilir.

Tablo 8: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim 6lcen 5.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S5. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirir ve |Ort |Ss

onlarla igbirligi yapar.
2,90(1,18
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Tablo 8 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve &grenci
islerine katkisin1 6lgen 5. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,90 oldugu
gorilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okulda uyulmasi gereken
kurallar hakkinda velileri bilgilendirir ve onlarla igbirligi yapar.” sorusunu yanitlamada

kararsiz olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 9: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim1 olgen 6.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S6. Ogrencilerin zararl aliskanliklar edinmemesi igin calismalar yapar. |Ort |Ss

2,60(1,25

Tablo 9 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisin1 Olcen 6. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,60 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Ogrencilerin zararl aliskanliklar

edinmemesi i¢in ¢aligmalar yapar.” sorusuna katilmadiklar1 s6ylenebilir.

Tablo 10: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim1 dlcen 7.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S7. Okulda 6grenci gelisimine yonelik seminerler diizenler. Ort |Ss

1,9711,03

Tablo 10 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve &grenci
islerine katkisin1 Olgen 7. soruya verdikleri yamitlarin ortalamasimin 1,97 oldugu
gorilmektedir. Buna gore ortadogretim yoneticilerinin “Okulda 6grenci gelisimine

yonelik seminerler diizenler.” sorusuna katilmadiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 11: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim dlcen 8.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S8. Cevrenin egitim ihtiyaglarini belirler. Ort |Ss

2,0211,01

Tablo 11 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisin1 6lcen 8. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,02 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Cevrenin egitim ihtiyaglarini

belirler.” sorusuna katilmadiklar1 s6ylenebilir.

Tablo 12: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim dlcen 9.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S9. Ogrenci velilerin 6grencilerinin yonelebilecekleri meslekler ve bilgi|Ort |Ss

alanlar1 konusunda aydinlatilmasina yonelik ¢alismalar yapar.
2,19|,91

Tablo 12 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve &grenci
islerine katkisin1 Olgen 9. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,19 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yodneticilerinin “Ogrenci velilerin dgrencilerinin
yonelebilecekleri meslekler ve bilgi alanlar1 konusunda aydinlatilmasina yonelik

caligmalar yapar.” sorusuna katilmadiklar1 s6ylenebilir.

Tablo 13: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim 6lcen 10.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S10. Okul Aile Birligi okulumuzda Velilere oOgrencilerin okul i¢i|Ort |Ss

durumlarini (disiplin-ders basaris1) bildirir.
2,44 |97

Tablo 13 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisin1 Olgen 10. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,44 oldugu

goriilmektedir. Buna goére ortadgretim yoneticilerinin “Okul Aile Birligi okulumuzda
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velilere 6grencilerin okul i¢i durumlarini (disiplin-ders basarisi) bildirir.” sorusuna

katilmadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 14: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim 6lcen 11.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S11. Okula, 6grencinin ev i¢i durumunu (ekonomik, psikolojik) bildirir. |Ort |Ss

2,73(1,05

Tablo 14 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisin1 Olgen 11. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasmin 2,73 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okula, 6grencinin ev igi
durumunu (ekonomik, psikolojik) bildirir” sorusunu yanitlamada kararsiz olduklar

sOylenebilir.

Tablo 15: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisimi 6l¢en 12.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S12. Sinif rehber 6gretmenleriyle okul-veli isbirliginin nasil daha etkili|Ort |Ss

olabilecegini tespit eder.
2,94 (1,07

Tablo 15 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-dgretim ve 6grenci
islerine katkisini Olgen 12. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasmin 2,94 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Smif rehber 6gretmenleriyle
okul-veli igbirliginin nasil daha etkili olabilecegini tespit eder.” sorusunu yanitlamada

kararsiz olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 16: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim 6lcen 13.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S13. Ogrenciye iliskin bilgilerin elde edilmesi, korunmasi ve|Ort |Ss

kullanilmasinda nelerin yapilabilecegini tespit eder.
2,41(1,06
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Tablo 16 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve &grenci
islerine katkisin1 6lgen 13. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasimin 2,41 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Ogrenciye iliskin bilgilerin elde
edilmesi, korunmasi ve kullanilmasinda nelerin yapilabilecegini tespit eder.” sorusuna

katilmadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 17: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisini ol¢en 14.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S14. Ailede okulda ve ¢evrede, Ogrencilerin iyi aliskanliklar|Ort |Ss

kazanmalarini saglayici tedbirler alir.
2,48 (1,00

Tablo 17 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci
islerine katkisim1 Olcen 14. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,48 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Ailede okulda ve ¢evrede,
ogrencilerin 1iyi aligkanliklar kazanmalarin1 saglayict tedbirler alir.” sorusuna

katilmadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 18: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisini ol¢en 15.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S15. Ozel egitim gerektiren Ogrenciler igin ek egitim faaliyetlerinin |Ort |Ss

diizenlenmesini saglar ve destekler.
2,26 (1,02

Tablo 18 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve &grenci
islerine katkisini olgen 15. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasimnin 2,26 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Ozel egitim gerektiren 6grenciler
icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini saglar ve destekler.” sorusuna

katilmadiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 19: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim 6lcen 16.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S16. Okula yeni kaydolan 6grencilere oryantasyon egitimi verir. Ort |Ss

1,99,95

Tablo 19 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisin1 6lgen 16. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 1,99 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okula yeni kaydolan 6grencilere

oryantasyon egitimi verir.” sorusuna katilmadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 20: Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisim 6l¢en 17.

soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S17. Devamsizlik yapan 6grencilerin diizenli bir sekilde okula devamini | Ort |Ss

saglamada veliler ve okul yonetimiyle isbirligi yapar.
2,31(1,09

Tablo 20 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve &grenci
islerine katkisin1 Olgen 17. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasmin 2,31 oldugu
goriilmektedir. Buna gdre ortadgretim yoneticilerinin “Devamsizlik yapan 6grencilerin
diizenli bir sekilde okula devamimi saglamada veliler ve okul yonetimiyle isbirligi

yapar.” sorusuna katilmadiklar1 soylenebilir.

4.2. Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine katkisina

yonelik yonetici goriisleri nasildir?

Okul-aile birliginin personel isleri ve okul igletmesinin yonetimine katkisina yonelik
yonetici goriislerini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular

asagida verilmistir.
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Tablo 21: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisim olcen 1. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S1. Okul aile birligi okulumuzda yardimci hizmetli kadrosunda|Ort |Ss

calistirilacak kisilerde aranacak oOzelliklerin neler olmasi gerektigini

belirler. 3,31(1,22

Tablo 21 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisim1 6lgen 1. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 3,31 oldugu
gorilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okul aile birligi okulumuzda
yardimci hizmetli kadrosunda g¢alistirilacak kisilerde aranacak 6zelliklerin neler olmasi

gerektigini belirler.” sorusunu yanitlamada kararsiz olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 22: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisini 6lcen 2. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S2. Okul Aile Birligi okulumuzda memur olarak c¢alisacak - calistirilacak | Ort | Ss

kisilerde aranacak 6zelliklerin neler olmasi gerektigini belirler.
2,54(1,29

Tablo 22 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve &grenci
islerine katkisim Olgen 2. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,54 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okul aile birligi okulumuzda
memur olarak c¢alisacak - calistirilacak kisilerde aranacak ozelliklerin neler olmasi

gerektigini belirler.” sorusuna katilmadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 23: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisim ol¢en 3. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S3. Okul aile birligi okulumuzda biitce dis1 gelirlerini ve harcamalarini | Ort | Ss

tespit eder ve diizenler.
3,89(,73

Tablo 23 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci

islerine katkisin1 Olgen 3. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 3,89 oldugu
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goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okul aile birligi okulumuzda
biitge dist gelirlerini ve harcamalarini tespit eder ve diizenler.” sorusuna katildiklari

sOylenebilir.

Tablo 24: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisini 6l¢en 4. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S4. Okul aile birligi tatillerde ve derslerden sonra okul ile ilgili kisilerin | Ort |Ss

(6grenci-veli-6gretmen-yonetici)  okulun  saglayabilecegi  birtakim
imkanlardan (kiitiphane-bahg¢e-oyun ve spor tesisleri vs.) nasil

yararlanabileceginin esaslarini belirler. 2,94 11,18

Tablo 24 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci
islerine katkisint Olgen 4. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,94 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okul Aile Birligi Tatillerde ve
derslerden sonra okul ile ilgili kisilerin (6grenci- veli — 6gretmen- yonetici ) okulun
saglayabilecegi birtakim imkanlardan (kiitiiphane-bah¢e-oyun ve spor tesisleri vs) nasil
yararlanabileceginin esaslarin1 belirler.” sorusunu yanitlamada kararsiz olduklari

sOylenebilir.

Tablo 25: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisini 6lcen 5. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S5. Tatillerde ve derslerden sonra okul bahgesinin kullanimini diizenler. | Ort | Ss

(otopark vs. gibi)
3,17 (1,21

Tablo 25 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisim1 olgen 5. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 3,17 oldugu
gorilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Tatillerde ve derslerden sonra
okul bahgesinin kullanimini diizenler. (otopark vs. gibi)” sorusunu yanitlamada kararsiz

olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 26: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisim olcen 6. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S6. Tatillerde ve derslerden sonra okul spor salonunun kullanimini|Ort |Ss

diizenler.
3,06(1,21

Tablo 26 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisin1 6lgen 6. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 3,06 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Tatillerde ve derslerden sonra
okul spor salonunun kullanimini diizenler” sorusunu yanitlamada kararsiz olduklar

sOylenebilir.

Tablo 27: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisini 6lcen 7. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S7. Okul servis hizmetlerinin saglikli diizenli ve disiplinli olarak | Ort |Ss

yiirlitiilmesinde yasanabilecek aksakliklarda ¢oziime katkida bulunur.
3,63(1,00

Tablo 27 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisin1 Olgen 7. soruya verdikleri yamitlarin ortalamasinin 3,63 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okul servis hizmetlerinin saglikli
diizenli ve disiplinli olarak ytiriitiilmesinde yasanabilecek aksakliklarda ¢6ziime katkida

bulunur.” sorusuna katildiklart sdylenebilir.

Tablo 28: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisimi dl¢en 8. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S8. Okulun ihtiyaglarini tespit eder. Ort |Ss

3,75(1,06

Tablo 28 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve &grenci

islerine katkisin1 Olgen 8. soruya verdikleri yanmitlarin ortalamasinin 3,75 oldugu
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goriilmektedir. Buna gore ortaggretim yoneticilerinin “Okulun ihtiyaglarini tespit eder.”

sorusuna katildiklart soylenebilir.

Tablo 29: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisim olcen 9. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S9. Okulun bina, derslik, oda, bah¢e ve eklentilerinin bakim ve onarimi | Ort | Ss

konusunda gerekli yardimlar: saglar.
4,0011,10

Tablo 29 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci
islerine katkisint Olgen 9. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasinin 4,00 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Okulun bina, derslik, oda, bahge
ve eklentilerinin bakim ve onarimi konusunda gerekli yardimlar1 saglar.” sorusuna

katildiklar1 sOylenebilir.

Tablo 30: Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine

katkisini 6lcen 10. soruya yonelik yonetici goriislerinin betimsel istatistikleri

S10. Milli bayramlar, anma ve kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile | Ort |Ss

diizenlenecek térenlerin ve toplantilarin giderlerine katkida bulunur.
4,05/0,91

Tablo 30 incelendiginde yoneticilerin okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci
islerine katkisini Olgen 10. soruya verdikleri yanitlarin ortalamasmin 4,05 oldugu
goriilmektedir. Buna gore ortadgretim yoneticilerinin “Milli bayramlar, anma ve
kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek torenlerin ve toplantilarin

giderlerine katkida bulunur.” sorusuna katildiklar1 sdylenebilir.

4.3. Okul aile birliginin egitim-6gretim ve ogrenci islerine katkisina yonelik

yonetici goriisleri acisindan gorev durumuna gore anlamh farkhhklar var midir?

Okul aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci islerine katkisina yonelik ydnetici
gorlsler1 acisindan miidiir ve midiir yardimcilar1t arasindaki farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan “t” testi teknigi

kullanilmastir.
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Tablo 31: Okul aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisina yonelik
yonetici goriisleri acisindan miidiir ve miidiir yardimcilarinin gérev durumuna

gore karsilastirilmasina iliskin t testi tablosu

Degisken Gorev N Ort. Ss t Sd |p

G Miidiir 33 2,61 ,93
Egitim-ogretim ve
1,205 | 108 |,231

ogrenci isleri Miidiir yard. | 77 2,40 71

Tablo 31’de miidiir ve miidiir yardimcilarinin, okul aile birliginin egitim-6gretim ve
Ogrenci islerine katkisina yonelik goriislerine ait ortalama ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, miidiir ve miidiir yardimcilarinin, okul aile
birliginin egitim-6gretim ve dgrenci islerine katkisina yonelik goriisleri arasinda gorev

durumuna gére anlamli bir farklilik olmadig gériilmektedir (to gs: 108=1,205).

4.4. Okul aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine katkisina
yonelik yonetici goriisleri acisindan gorev durumuna gore anlamh farkhhiklar var

midir?

Okul aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine katkisina yonelik
yOnetici goriisleri agisindan miidiir ve miidiir yardimcilar1 arasindaki farkliliklarinin
incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan “t” testi teknigi

kullanilmastir.

Tablo 32: Okul aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine
katkisina yonelik yonetici goriisleri acisindan miidiir ve miidiir yardimcilarinin

gorev durumuna gore karsilastirilmasina iliskin t testi tablosu

Degisken Gorev N Ort. Ss t Sd |p

Personel isleri ve okul Miidiir 33 3,32 95

-952 | 108 |, 344

iletmesi Miidiiryard. |77 |350 |74
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Tablo 32’de miidiir ve miidiir yardimcilarinin, okul aile birliginin personel isleri ve okul
isletmesinin yonetimine katkisina yonelik gorislerine ait ortalama ve standart sapmalar
gorilmektedir. Tabloya bakildiginda, miidiir ve miidiir yardimcilarinin, okul aile
birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine katkisina yonelik goriisleri
arasinda gorev durumuna gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (tos: 108= —

952).

4.5. Okul aile birliginin egitim-6gretim ve ogrenci islerine katkisina yonelik

yonetici goriisleri acisindan yas durumuna gore anlamh farkhhklar var midir?

Okul aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci islerine katkisina yonelik yonetici
gorigleri agisindan yaglar1 25-40 yas ve 41 yas ve lizeri olan yoneticiler arasindaki
farkliliklarinin incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan “t”

testi teknigi kullanilmastir.

Tablo 33: Okul aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisina yonelik

yonetici goriislerinin yas durumuna gore karsilastirnlmasina iligkin t testi tablosu

Degisken Yas N Ort. Ss t Sd |p

SPPSPOE 25-40 56 253 |75
Egitim-0gretim ve

o 876 | 108 | 383
Ogrenci isleri 4lveiizeri |54 [234 |80

Tablo 33’de yaslar1 25-40 yas ve 41 yas ve lizeri olan yoneticilerin, okul aile birliginin
egitim-O6gretim ve 0grenci islerine katkisina yonelik goriislerine ait ortalama ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, yoneticilerin okul aile birliginin egitim-
Ogretim ve Ogrenci islerine katkisina yonelik goriisleri arasinda yas durumuna gore

anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir (to gs: 108=,876).

4.6. Okul aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine katkisina
yonelik yonetici goriisleri acisindan yas durumuna gore anlamh farkhhiklar var

midir?

Okul aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine katkisina yonelik

yonetici goriisleri agisindan yaglar1 25-40 yas ve 41 yas ve ilizeri olan yoneticiler
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arasindaki farkliliklarinin incelenmesinde ki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik

Testi olan “t” testi teknigi kullanilmigtir.

Tablo 34: Okul aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine
katkisina yonelik yonetici goriislerinin yas durumuna gore karsilastirilmasina

iliskin t testi tablosu

Degisken Yas N Ort. Ss t Sd |p

Personel isleri ve okul 25-40 56 342 |15

-471 | 108 |,638

isletmesi 41 velizeri |54 |3,50 |,86

Tablo 34’de yaslar1 25-40 yas ve 41 yas ve iizeri olan yoneticilerin, okul aile birliginin
personel isleri ve okul isletmesinin yOnetimine katkisina yonelik goriislerine ait
ortalama ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, yoneticilerin okul
aile birliginin personel isleri ve okul igletmesinin yonetimine katkisina yonelik goriisleri
arasinda yas durumuna gore anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir (togs: 108= —

A71).

4.7. Okul aile birliginin egitim-6gretim ve ogrenci islerine katkisina yonelik

yonetici goriisleri acisindan kidem durumuna gore anlamh farkhhklar var mdir?

Okul aile birliginin egitim-6gretim ve oOgrenci islerine katkisina yonelik yonetici
goriisleri agisindan kidem durumu 0-15 yil ve 16 y1l ve tizeri olan yoneticiler arasindaki
farkliliklarmin incelenmesinde ki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan “t”

testi teknigi kullanilmastir.
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Tablo 35: Okul aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisina yonelik
yonetici goriislerinin kidem durumuna gore Kkarsilastirilmasina iliskin t testi

tablosu

Degisken Kidem N Ort. Ss t Sd |p

e e 0-15 yil 53 2,56 79
Egitim-ogretim ve
1,405 | 108 |,163

6grenci isleri 16 yil ve tizeri |57 [2,33 |,76

Tablo 35’te kidem durumu 0-15 yil ve 16 yil ve iizeri olan yoneticilerin, okul aile
birliginin egitim-6gretim ve dgrenci islerine katkisina yonelik goriislerine ait ortalama
ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, yoneticilerin okul aile
birliginin egitim-6gretim ve dgrenci islerine katkisina yonelik goriisleri arasinda kidem

durumuna goére anlamli bir farklilik olmadigi gortilmektedir (to gs: 10s=1,405).

4.8. Okul aile birliginin personel isleri ve okul isletmesine katkisina yonelik

yonetici goriisleri acisindan kidem durumuna gore anlamh farkhhklar var mdir?

Okul aile birliginin personel isleri ve okul isletmesine katkisina yonelik ydnetici
goriisleri agisindan kidem durumu 0-15 yil ve 16 y1l ve tizeri olan yoneticiler arasindaki
farkliliklarinin incelenmesinde ki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan “t”

testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 36: Okul aile birliginin personel isleri ve okul isletmesine katkisina yonelik
yonetici goriislerinin kidem durumuna gore Kkarsilastirilmasina iliskin t testi

tablosu

Degisken Kidem N Ort. Ss t Sd |p

Personel isleri ve okul 0-15 yil 53 350 |77

439 1108 |,662

isletmesi 16 y1l ve iizeri | 57 341 |85

Tablo 36’da kidem durumu 0-15 yil ve 16 yil ve iizeri olan yoneticilerin, okul aile

birliginin personel isleri ve okul isletmesine katkisina yonelik goriislerine ait ortalama
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ve standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, yoneticilerin okul aile
birliginin personel isleri ve okul isletmesine katkisina yonelik goriisleri arasinda kidem

durumuna gére anlamli bir farklilik olmadigi gortilmektedir (to gs: 108=,439).
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SONUC VE ONERILER

Egitim bireysel ve toplumsal gelisimin en Onemli araci olarak, giliniimiizde tiim
toplumlarin ~ Oncelikli  meselesini  olusturmaktadir.  Okullarda etkili  egitimi
gerceklestirmek i¢in, gelismis llkelerde gerceklestirilen reformlar ve uygulamalar,
okullarin ¢evreleriyle biitiinleserek, ¢evrenin destegini, katkisini elde ederek ve bir okul
toplulugu olusturarak daha etkili egitimleri gergeklestirmeye dayandigini
gostermektedir. Okuldaki 6grencilerin zamanlarinin ¢ok biiylik kismi okul ve aile
ortaminda ge¢mektedir. Bu yilizden de okul-aile etkilesimi ve okul-aile isbirligi son

derece Onemlidir.

Okullarda ailelerin yonetime katilmas1 demokratik yagamin bir gerekliligidir. Ailelerin
okul ydnetimine katilmalari okul-aile birlikleri kanaliyla olmaktadir. Ilkgretimde okul
ile ailenin isbirligi ortadgretime nazaran ¢ok daha fazla olmaktadir. Ortadgretimde
aileler genelde okuldan uzak durmaktadirlar. Bunun birgok sebebi oldugu arastirmalarla
da sabittir. Su da bir gergektir ki ortadgretimde ailelerin okuldan uzak durmasi 6grenci
basarisini etkilemektedir. Bu acidan ailelerin okula gelmesi, okul yonetimiyle isbirligi

yapmast ve alinacak kararlara katki yapmasi ve katilimi ¢ok énemlidir.

Okul aile birliklerinin okul yonetimine katilim diizeylerinin ydnetici goriisleri agisindan
ele alindig1 bu arastirmanin amaci ortaggretim kurumlarinda Okul-aile birliklerinin okul
yonetimine katilimlari, katilimlarinin egitim-6gretim, 6grenci isleri, personel isleri ve
okul isletmesinin yonetim boyutlarinda hangi diizeyde oldugunu arastirmaktir. Bu

amaca ulagmak i¢in;

Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine 6grenci isleri boyutunda

katilim diizeyi hangi durumdadir?

Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine personel isleri boyutunda

katilim diizeyi hangi durumdadir?

Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine okul isletmesinin

yonetimi boyutunda katilim diizeyi hangi durumdadir?

Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yoOnetimine egitim-0gretim

boyutunda katilim diizeyi hangi durumdadir?
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Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine katilim diizeylerine

yonelik yonetici goriisleri arasinda gérev durumuna gore anlamli farkliliklar var midir?

Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine katilim diizeylerine

yonelik yonetici goriisleri arasinda yaga gore anlamli farkliliklar var midir?

Ortadgretim kurumlarinda okul aile birliginin okul yonetimine katilim diizeylerine
yonelik yonetici goriisleri arasinda kidem durumuna gore anlamli farkliliklar var midir?

Sorularina yanit aranmustir.

Olgek yoluyla toplanan bilgiler, aritmetik ortalama, standart sapma, t testi ve varyans
analizi gibi istatistiksel islemlerden geg¢irilmislerdir. Bulgulardan su sonuclar elde

edilmistir:

1 Okul aile birlikleri egitim O6gretim boyutunda okul yonetimine Kkatki
gosterememektedir. Ancak Ogretim materyalleri se¢imi ve temininde, sivil toplum
kuruluglariyla isbirligi yapmada, okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda veli

bilgilendirmesi yapmada kismi katilimlarinin oldugu sdylenebilir.

2 Okul aile birlikleri 6grenci isleri boyutunda okul yonetimine katki gosterememektedir.
Ancak okula, 6grencinin ev i¢i durumunu bildirmede (ekonomik, psikolojik) ve sinif
rehber 6gretmenleriyle okul-veli igbirliginin nasil daha etkili olabilecegini tespit etmede

kismi bir katilimlarinin oldugu s6ylenebilir.

3 Okul aile birlikleri personel isleri boyutunda okul yonetimine Kkatki
gosterememektedir. Ancak okulda yardimci hizmetli kadrosunda calistirilacak kisilerde

aranacak ozelliklerin belirlenmesinde kismi bir katilimlarinin oldugu soylenebilir.

4 Okul aile birlikleri okul isletmesinin yonetimi boyutunda okul yonetimine katki
saglamaktadir. Arastirma sonucunda okul aile birliklerinin okulun biitge dis1 gelirlerini
ve harcamalarimi tespit etmede, Okul servis hizmetlerinin saglikli diizenli ve disiplinli
olarak yiiriitiilmesinde yasanabilecek aksakliklarda ¢6ziime katkida bulunmada, okulun
ihtiyaglarini tespit etmede, okulun bina, derslik, oda, bahge ve eklentilerinin bakim ve
onarimi konusunda gerekli yardimlar1 saglamada ve milli bayramlar, anma ve kutlama
giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek tdrenlerin ve toplantilarin giderlerine

katkida bulunmada okul yonetimine katildig1 sonucuna ulasilmistir.
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5 Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve Ogrenci islerine katkisina yonelik yonetici
goriigleri acisindan gérev durumuna, yas durumuna ve kidem durumuna goére anlamli

bir farklilik bulunmamaktadir.

6 Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yonetimine katkisina yonelik
yonetici goriisleri agisindan gorev durumuna, yas durumuna ve kidem durumuna gore

anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
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Oneriler

Uygulamacilar i¢in Oneriler

1 Okullarin yapisi, isleyisi ve okul yoOnetimi anlayislart goézden gegirilerek veli

katilimini saglayacak diizenlemeler yapilabilir.

2 Okul-aile birliklerinin var olan etkisiz durumundan ¢ikarilarak kararlara katilimini

arttiracak bir yapiya sahip olmasini saglayici diizenlemeler yapilabilir.

3 Merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina gegis yapilmali; yerinden
yonetim kurullarinda velilerin de yer almasi saglanmalidir. Meslek ve statii acisindan
avantajli olan ailelerin bu kurullarda aktif gorevler almasi saglanabilir. Boyle bir

yapilanma egitim ortaminin demokratiklesmesine katki yapacaktir.

4 Okul-aile isbirligini saglamada okul yoneticilerinin 6nemi biiyliktiir. Yoneticilerin
cesitli hizmet i¢i egitimlerden gegirilerek (liderlik, insan kaynaklar1 yonetimi vb.) okul-
aile igbirligini saglamada cevresini yoOnlendirmesi ve uygun ortamlari olusturmasi

saglanabilir.
Arastirmacilar icin Oneriler

1 Okul-aile birliklerinin okul yonetimine katilim diizeyleri okul aile birligi iiyelerinin

goriigleri alinarak arastirilabilir.

2 Okul-aile birliklerinin okul yonetimine katilimlarmin meydana getirebilecegi sorunlar

arastirilabilir.

3 Okul yonetimine katilimin fazla oldugu okullar ile az oldugu okullardaki &grenci

basarilar arastirilabilir.
Ilgili arastirmalarda dikkati ¢ceken sonuglarda dikkati ceken hususlar sdyle dzetlenebilir:

Velilerin c¢ogunlugu okuldaki etkinliklerden haberdar degildir. Veliler sadece
cocuklarinin durumunu 6grenmek i¢in okula gelmektedirler ve genel olarak okuldan
uzak durmaktadirlar. Yine bu aragtirmalarda okul-aile birliklerinin gorevlerini yeterince

gerceklestiremedikleri sonuglarina ulagilmistir.
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Bu sonuglardan hareketle bu yapidaki velilerden olusan okul-aile birliklerinin okul
yonetimine katilimlarinin smirli olacagi ongoériilebilir ki bu durum yapmis oldugum
arastirma sonucunda da ortaya ¢ikmistir. Okul-aile birlikleri okul ydnetimine sadece
okul igletmesinin yonetimi boyutunda katilmaktadir. Bir bagka deyisle okul yonetimine

sadece ekonomik konularda katilim gostermektedir.

Yine ilgili bir arastirmada okul ile ailenin iletisim sorunlar1 yasadigi ortaya ¢ikmuistir.
Okul-aile birliklerinin okul yonetimine katkisini arttrmanin bir yolu da bu

iletisimsizligi ¢6zmekten gegmektedir.
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EKLER
Ek: 1 Olcek Formu

Degerli Okul Yoneticisi,

“ortadgretim kurumlarinda Okul aile birliklerinin okul yonetimine katilim diizeyi”
konusunda bir arastirma yapmaktayim. Bu arastirma kapsaminda sizlerin degerli goriislerine
ihtiya¢ duymaktayim.

Sizden, her bir maddeyi okuyup, o maddede belirtilen durumla ilgili gorislerinizi,
maddenin karsisindaki alana isaretlemeniz (X) istenmektedir. Olgek ile toplanacak olan veriler
tamamen bilimsel arastirma amaciyla kullanilacak olup, higbir kurum veya kurulusa
verilmeyecektir.

Degerli vaktinizi ayirarak yardimei oldugunuz i¢in tesekkiir ederiz.

Serdar DiZBAY

BOLUM I - KiSISEL BILGILER

Kurumdaki

L () Miidiir () Miidiir Yardimecisi
Goreviniz
Cinsiyetiniz () Erkek ( ) Kadmn

Yas Grubunuz ( )25-40 yas ()41 veiizeri

Toplam Hizmet
( )15 yilvedahaaz ( )16 yil ve lizeri
Stireniz
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BOLUM II - OLCEK SORULARI

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1. Okul  Aile Birligi  okulumuzda  Ggretim
materyallerini.(ders kitabi, arag-gereg, dergi vb.)
segmede  okul  yonetimine katkida  bulunur.
* egitim Ogretim*

2. Okul Aile Birligi
materyallerini temin eder.

okulumuzda  6gretim

3. Okulda uygulanmakta olan egitim programlarinin
hangi konulari igerecegini belirler.

4. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum
kuruluslartyla igbirligi yapar.

5. Okulda uyulmast gereken kurallar hakkinda velileri
bilgilendirir ve onlarla isbirligi yapar.

6. Ogrencilerin zararli aliskanliklar edinmemesi igin
caligmalar yapar.

7. Okulda o6grenci gelisimine yonelik seminerler
diizenler.

8. Cevrenin egitim ihtiyaglarini belirler.

9. Ogrenci velilerin 6grencilerinin yonelebilecekleri
meslekler ve bilgi alanlar1 konusunda
aydinlatilmasina yonelik caligmalar yapar.

10. Okul Aile Birligi okulumuzda Velilere 6grencilerin
okul i¢i durumlarimi (disiplin-ders basarisi) bildirir.

11. Okula, 6grencinin ev i¢i durumunu (ekonomik,

psikolojik) bildirir.

12. Smif rehber Ogretmenleriyle okul-veli igbirliginin
nasil daha etkili olabilecegini tespit eder.

13. Ogrenciye iliskin  bilgilerin elde edilmesi,
korunmast ve kullanilmasinda nelerin
yapilabilecegini tespit eder.

14. Ailede okulda ve ¢evrede, Ogrencilerin iyi
aligkanliklar kazanmalarini saglayici tedbirler alir.

15. Ozel egitim gerektiren dgrenciler igin ek egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesini saglar ve destekler.

16. Okula yeni kaydolan Ogrencilere oryantasyon
egitimi verir.

17. Devamsizlik yapan 6grencilerin diizenli bir sekilde
okula devamimi saglamada veliler ve okul
yoOnetimiyle igbirligi yapar.
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BOLUM III - OLCEK SORULARI

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Okul Aile Birligi okulumuzda yardimci hizmetli
kadrosunda calistirilacak kisilerde aranacak
ozelliklerin neler olmasit  gerektigini  belirler.
“Personel isleri”

Okul Aile Birligi okulumuzda memur olarak ¢alisacak
- calistirilacak kisilerde aranacak oOzelliklerin neler
olmasi gerektigini belirler.

Okul Aile Birligi okulumuzda biitce dis1 gelirlerini ve
harcamalarini tespit eder ve diizenler.

Okul Aile Birligi Tatillerde ve derslerden sonra okul
ile ilgili kisilerin (6grenci- veli — 6gretmen- yonetici )
okulun  saglayabilecegi  birtakim  imkanlardan
(kiitiphane-bahge-oyun ve spor tesisleri vs) nasil
yararlanabileceginin esaslarini belirler.

Tatillerde ve derslerden sonra okul bahgesinin
kullanimini1 diizenler.(otopark vs gibi)

Tatillerde ve derslerden sonra okul spor salonunun
kullanimini1 diizenler.

Okul servis hizmetlerinin saglikli diizenli ve disiplinli
olarak yiiriitilmesinde yasanabilecek aksakliklarda
¢Ozlime katkida bulunur.

Okulun ihtiyaglarini tespit eder.

Okulun bina, derslik, oda, bahge ve eklentilerinin
bakim ve onarimi konusunda gerekli yardimlar1 saglar.

10.

Milli bayramlar, anma ve kutlama giinleri, belirli giin
ve haftalar ile diizenlenecek torenlerin ve toplantilarin
giderlerine katkida bulunur.
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Ek: 2 OKUL AILE BiRLiGi YONETMELIGIi

Resmi Gazete 1 31.5.2005/25831

Tebligler Dergisi : HAZIRAN 2005/2573

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

Madde 1 - Bu Yonetmeligin amaci, okul-aile birliklerinin kurulus, isleyis, gorev, yetki
ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligmma bagli okullarin okul-aile
birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin olusturulmas: ve se¢im sekilleri;
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar,
bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, acik alan, salon ve benzeri
yerlerin iglettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari,
harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 5257 sayili Kanun ile degisik 16 nct maddesine dayanilarak
hazirlanmastir.

Tammlar

Madde 4 - Bu Yo6netmelikte gecen;
Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

Okul: Bakanliga bagl her tiir ve derecedeki resmi ve 6zel orglin ve yaygin dgretim
okul/kurumunu,

Birlik: Bakanliga bagl okullarda kurulan okul-aile birligini,
Veli: Ogrencinin annesini/babasini veya yasal olarak sorumlulugunu iistlenen kisiyi,
Kantin: Okullardaki biife, kantin, ¢cay ocagi, yemekhane ve kafeteryalari,

Acik alan: Okullardaki bahge, arazi, agik alan ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yapildig1 muhtelif alanlari,

Salon: Okullardaki spor, konferans ve ¢cok amagl kapali salonlar ile kapali alanlari,

Uye: Okulun yénetici ve dgretmenleri ile 8grenci velilerini ifade eder.
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IKiNCi BOLUM
Kurulus, Gorev-Yetki ve Uyelik
Kurulus

Madde 5 - Birlik, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri
desteklemek, maddi imkanlardan yoksun Ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak
ve okula maddi katki saglamak tizere kurulur.

Birlik kuruldugu okulun adini alir.
Birligin gorev ve yetkileri
Madde 6 - Birligin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk
Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda yetistirmek {izere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler
ve ailelerle is birligi yapmak.

b) Okulun amagclarinin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan
vermek ve Ogretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek
amaciyla velilerle is birligi yapmak.

¢) Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri
etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi yapmak.

d) Ozel egitim gerektiren dgrenciler igin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve
desteklenmesini saglamak.

e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar , atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalar ile
bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin
yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-0gretime destek
saglayacak arag-gerec ve yayimlarin alimina katkida bulunmak.

f) Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu,
kiitiphane, laboratuvar ve atdlyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarari
dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

g) Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

h) Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is
birligi yaparak, zararli aligkanlik ve egilimlerin Onlenmesi i¢in okul ydnetimine
yardimc1 olmak.

1) Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli glin ve haftalar ile diizenlenecek toren
ve toplantilarin giderlerine katkida bulunmak.

i) Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklari kazandirmada alinacak ortak tedbirler
icin katki saglamak.

j) Ailede, okulda ve cevrede, Ogrencilerle diger cocuklarin iyt aliskanliklar
kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarin1 saglayici tedbirler alinmasinda okul
yonetimine yardimei olmak.
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k) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarni tutmak; sosyal,
kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek; kantin, acik alan, salon ve benzeri
yerleri islettirmek veya isletmek.

1) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan Ogrencilere
maddi-manevi destek saglamak. Belirlenen kardes okullara katkida bulunmak.

m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Okul Servis Araglari
Hizmet Yonetmeliginde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmek.

n) Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.
0) Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma komisyonlari olusturmak.

p) Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak.

Uyelik

Madde 7 - Okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler birligin tabii tiyesidir.

Yonetici ve 6gretmenin tiyeligi, okulla ilisiginin kesilmesi durumunda, velinin iyeligi
ise 6grencinin okulla iligiginin kesilmesi halinde sona erer.

Yonetim kurulunun toplanti yeter sayisinin altina diismesi durumunda olagantistii genel
kurula kadar yonetim kurulunda bulunan velilerin iiyelikleri devam eder.

Ayrica, ayni okulda basarili olarak gdrev yapmis okul miidiirii, miidiir yardimcisi,
Ogretmenler ile okula katki saglayan hayirsever ve mezunlara birlik yonetim kurulu
karar1 ile birlik onur tliyeligi verilebilir. Onur iiyesi genel kurula katilabilir, ancak birlik
organlarinda gorev alamaz ve oy kullanamaz.

UCUNCU BOLUM
Birligin Organlar

Birligin organlar

Madde 8 - Birligin organlar1 sunlardir:

a) Genel Kurul.

b) Yonetim Kurulu.

c¢) Denetim Kurulu.

Genel kurul

Madde 9 - Genel kurul, birligin iiyelerinden meydana gelir. Genel kurul, birlik yonetim
kurulunun davetiyle her yil en ge¢ ekim aymnin sonuna kadar, yeni acilan okullarda ise
okul miidiiriiniin daveti lizerine okulun acildig: tarihten itibaren en ge¢ iki ay iginde
okulda toplanur.

Genel kurul, katilan {yelerle toplanir ve bunlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Ancak
toplant1 yeter sayisi, yonetim ve denetim kurullarinin asil ve yedek iiye sayisinin dort
katindan, 6grenci mevcudu yiiziin altinda olan okullarda ise yonetim ve denetim
kurullarinin asil ve yedek {iye sayisinin iki katindan az olamaz.

Genel kurul, yonetim kurulunun karari ile olaganiistii toplantiya ¢agrilabilir.
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Genel kurul toplantilarinin yeri, zamani ve giindemi en az 15 giin 6nceden iiyelere okul
ilan panosu ve diger iletisim araglari ile duyurulur.

Genel kurul, giindem maddelerini siras1 ile goriisiir. Glindem maddelerine ekleme ve
cikarma yapilarak degistirilmesinde oy ¢oklugu aranir.

Okul o6grenci kurulu/okul o6grenci meclisi/onur kurulu bagkanlar1 ile her smif
seviyesinden secilen birer temsilci 6grenci, genel kurula gozlemci olarak katilabilir.

Olagan genel kurul toplantisinin yapilamamasi durumunda yukarida belirtilen usulle 30
giin i¢cinde olaganiistii toplant1 yapilir ve kararlar katilanlarin ¢ogunlugu ile alinir.

Genel kurul toplantisi

Madde 10 - Genel kurul toplantis1 asagidaki sekilde yapilir:

a) Genel kurula katilacak tliyeler toplant1 katilim cetvelini imzalar.

b) Toplantinin agilisi, birlik bagkani veya okul miidiirii tarafindan yapilir.
¢) Agik oyla bir divan baskan1 ve iki yazman segilir.

d) Toplant1 sonunda biitiin tutanak ve belgeler yeni secilen yonetim kuruluna teslim
edilir.

Genel kurulun gorevleri
Madde 11 - Genel kurulun gérevleri sunlardir:

a) Yonetim kuruluna okul midiirii, 6gretmenler kurulunca segilen birer asil ve yedek
miidiir yardimcis1 ve 6gretmenin disinda, veliler arasindan 4 asil, 4 yedek; 6grenci
mevcudu yliziin altinda olan okullarda ise 6gretmenler kurulunca segilen bir asil, bir
yedek miidiir yardimcisi/6gretmen d 1s1nda, veliler arasindan 3 asil, 3 yedek iiyeyi
secmek.

b) Denetim kuruluna veliler arasindan 2 asil, 2 yedek; 6gretmenler arasindan da birer
asil ve yedek iiye segcmek.

¢) Yonetim ve denetim kurulu faaliyet raporlarin1 goriiserek ibra etmek.

d) Onceliklerine gore okulun ve dgrencilerin ihtiyaclarimi dikkate alarak hazirlanan
tahmini biitgceyi goriismek.

e) Ihtiyaclarin giderilmesine yonelik yonetim kurulunu yetkilendirmek.

f) Okulun egitim-6gretim kalitesinin yiikseltilmesine iliskin onerilerde bulunmak.
Yonetim kurulu

Madde 12 - Yonetim kurulu;

a) Okul midiiri,

b) Miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler arasindan secilen birer tiye,

c¢) Veliler arasindan segilen dort iiye olmak iizere yedi iiyeden olusur.
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Ogrenci mevcudu yiiziin altinda olan okullarda ise miidiir, miidiir yardimcis1/6gretmen
ve veliler arasindan secilen {i¢ liye olmak iizere yonetim kurulu 5 iiyeden olusur.
Yonetim kurulunun gorev stiresi bir yildir.

Yonetim kurulu, secimden sonraki ilk hafta i¢inde okulda toplanarak baskan, bir bagkan
yardimcisi, bir muhasip iiye ve bir sekreter iiye segerek gorev dagilimi yapar.

Baskan, veli liyeler arasindan segilir.
Yonetim kurulu bagkani, kesintisiz en fazla dort defa segilebilir.

Bagkan ve yonetim kurulu iyeleri aynit anda birden fazla birlik yOnetiminde gorev
alamazlar.

Taksirli suclar ile tecil edilmis hiikiimler hari¢ olmak iizere hapis veyahut affa ugramis
olsalar bile Devletin sahsiyetine karsi islenen suglarla basit ve nitelikli zimmet, irtikap,
risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci1 kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartict veya seref ve haysiyeti kirici suctan veya istimal ve istihlak kagakeiligi harig
kacakeilik, resmi ihale ve alim-satimlara fesat karistirma, Devlet sirlarin1 agiga vurma
suclarindan dolay1 hiikiimlii bulunanlar ve kamu haklarindan yoksun birakilmig olanlar
yonetim kurulunda gorev alamazlar. Gorev almis olanlarin bu niteligi haiz olmadiklar
sonradan veya gorevleri sirasinda anlasilanlarin gérevi sona erer.

Yonetim kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklar:

Madde 13 - Yonetim kurulu birlik adina gorev yapar; birligin gorevlerini ve genel
kurulda alinan kararlar1 bir plan dahilinde yiiriitiir.

Egitim-6gretimin kalitesinin yiikseltilmesine iligkin Onerilerde bulunmak, karsilasilan
giicliiklerin giderilmesine katki saglamak iizere okul miidiirligi ve velilerle is birligi
yapar. Ders yili icinde en az ayda bir toplanir. Toplantilar, gerektiginde okulun acik
olmadig1 zamanlarda da yapilabilir.

Toplantilar en az 5 iiyenin, 6grenci mevcudu yiiziin altinda olan okullarda ise 3 {iyenin
katilimi ile yapilir ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde baskanin
bulundugu taraf cogunluk sayilir.

Birligi temsil eden baskan, yonetim kuruluna bagkanlik eder. Baskan yardimecisi,
bagkanin bulunmadigi zamanlarda baskana vekalet eder. Muhasip, birligin gelir-gider
islemlerini, sekreter de yazigmalarini yiiriitiir. Yazigmalar okul miidiirii ile koordineli
olarak yapilir.

Yo6netim kurulu kararlari, karar defterine yazilarak imzalanir.

Oziirsiiz olarak {ist {iste ii¢ toplantiya katilmayan ydnetim kurulu iiyesi, istifa etmis
sayitlir. Bu sekilde ayrilan {lyeler ile istifa, Ogrencinin okuldan ayrilmasi veya
ogrenciligin sona ermesi nedenleriyle yonetim kurulu iiyeligi sona erenlerin yerine
yedek tiyeler, aldiklar1 oy sirasina gore asil iiye olarak gérev yaparlar.

Yonetim kurulu iiye sayisinin, yedeklerle birlikte karar yeter sayisinin altina diismesi
halinde genel kurul, baskan veya okul miidiirii tarafindan bir ay i¢inde olaganiistii
toplantiya ¢agrilir. Secilen yeni yonetim kurulu, olagan kongreye kadar gérevine devam
eder. Yonetim kurulu, yaptig1 is ve islemlerden dolay1 genel kurula ve diger yetkili
mercilere karsi sorumludur.
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Denetim kurulu

Madde 14 - Denetim kurulu, genel kurulca segilen ikisi veli olmak tizere ii¢ asil ve ti¢
yedek iiyeden olusur. Asil iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir ve
aralarinda gorev boliimii yapar. Denetim kurulunun gorev stiresi bir yildir.

Denetim Kkurulu, altisar aylik periyotlar halinde yilda en az iki defa yonetim kurulunun
faaliyetlerini inceler ve sonuglarini bir rapor hélinde yonetim kuruluna verir. Ayrica,
yonetim kurulunun faaliyetlerini ayrintilar ile inceleyerek hazirladigi raporu, faaliyet
donemi sonunda genel kurula sunar. Denetim kurulu baskani, kesintisiz en fazla dort
defa secilebilir.

Taksirli suclar ile tecil edilmis hiikiimler hari¢ olmak iizere hapis veyahut affa ugramis
olsalar bile Devletin sahsiyetine karsi islenen suglarla basit ve nitelikli zimmet, irtikap,
risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci1 kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartict veya seref ve haysiyeti kirici suctan veya istimal ve istihlak kagakeiligi harig
kacakeilik, resmi ihale ve alim-satimlara fesat karistirma, Devlet sirlarint agiga vurma
suclarindan dolay1 hiikiimlii bulunanlar ve kamu haklarindan yoksun birakilmig olanlar
denetim kurulunda goérev alamazlar. Gorev almis olanlarin bu niteligi haiz olmadiklar
sonradan veya gorevleri sirasinda anlasilanlarin gérevi sona erer.

Cesitli nedenlerle bosalan asil tiyeliklere, yedek tiyeler aldiklari oy sirasina gore alinir.

DORDUNCU BOLUM
Gelirlerin Kabulii, Harcanmasi ve Kiraya Verme Usulii
Gelirler
Madde 15 - Resmi okullarda birligin gelirleri;
a) Ayni ve nakdi bagislardan,

b) Okullarin biinyesindeki kantin, acik alan, salon ve benzeri yerlerin isletme
gelirlerinden,

¢) Sosyal, kiiltiirel, sportif, kurslar, proje, kampanya ve benzeri etkinliklerden saglanan
gelirlerden,

d) Diger gelirlerden olusur.

Gelirlerin kabulii

Madde 16 — Resmi okullarda yonetim kurulunca;

a) Sartli bagislar,

b) Okullarin kantin, acik alan, salon ve benzeri yerlerinden saglanan gelirler,

c) Nakdi bagislar, sosyal, kiiltiirel, sportif, kurslar, proje, kampanya ve benzeri
etkinliklerden saglanan gelirler ile diger gelirler ayr1 hesaplarda toplanir.

Ayni ve nakdi bagislar, belge karsilig1 birlikge kabul edilir. Nakde ¢evrilebilecek ayni
yardimlar, nakde cevrilerek nakdi bagislar hesabina yatirilir. Nakde ¢evrilemeyen ayni
yardimlar, belge karsiliginda okul miidiirliigiine teslim edilir.
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Ogrenci velileri hicbir surette bagis yapmaya zorlanamaz.

Bagislar, bankaya yatirilir. Banka subesi bulunmayan yerlesim birimlerinde belge
karsiliginda alinir ve en geg bir hafta i¢inde birligin banka hesabina yatirilir.

Alind1 belgesi; miiteselsil seri, cilt ve sira numarasi tagiyan, kendinden karbonlu 50 asil
ve 50 kocan yapragindan meydana gelen ciltler veya elektronik sistemler ve yazi
makineleri aracilifiyla yazdirilacak form veya siirekli form seklinde kullanilir. Form
veya siirekli form seklinde kullanilacak belgelerin belirtilen nitelikte olmasi1 zorunludur
(EK-1). Kullanilacak belgelerin sayisi ve tiirii yonetim kurulunca tespit edilerek karar
altina alinir.

Kiraya verme usulii

Madde 17 - Resmi okullarda birlik; kantin, acik alan, salon ve benzeri yerleri, egitim-
ogretimi aksatmayacak sekilde oncelikle isletmecilere kiralama usulii ile islettirir veya
isletebilir.

Bu vyerler, 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 35/d ve 51/g
maddeleri geregince pazarlik usulii ile kiraya verilir ve kiralamada taraflarca sdzlesme
diizenlenir (EK-2).

Kantin, acik alan, salon ve benzeri yerlerin muhammen bedel tespiti ve kiralanmast;

a) Muhammen bedel tespiti; valilik/’kaymakamlikca gorevlendirilecek il/ilge milli egitim
miidir yardimcisi/sube miidiirii baskanliginda okul miidiirii/miidiir yardimeisi, birlik
baskani, defterdarlik/mal midiirliigii, gerektiginde 6zel idare miidiirligli temsilcisi ile
varsa ilgili meslek odas1 temsilcisinin katilimiyla olusturulacak komisyonca belirlenir.
Aylik kira bedelinin belirlenmesinde okullarin a¢ik oldugu giinler dikkate alinir.

b) Kiralama islemleri, valilik/kaymakamlik¢a gorevlendirilecek il/ilge milli egitim
midir yardimcisi/sube midiirii  baskanliginda okul miidiiri, birlik baskan,
defterdarlik/mal miidiirligii, gerektiginde 6zel idare miidiirliigii temsilcisinin katilimiyla
olusturulacak ihale komisyonunca yapilir.

Kantin ve benzeri yerlerin kiralanmasinda yapilacak ihalelerde, katilimcilardan ustalik
belgesi istenir. Ancak katilimcilarin hi¢ birisinin ustalik belgesi bulunmamasi
durumunda sertifika, kurs bitirme belgesi, kalfalik veya is yeri agma belgelerinden en az
birine sahip olma sart1 aranir.

Taksirli suclar ile tecil edilmis hiikiimler hari¢ olmak {izere hapis veyahut affa ugramis
olsalar bile Devletin sahsiyetine karsi islenen suclarla basit ve nitelikli zimmet, irtikap,
risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartic1 veya seref ve haysiyeti kiric1 sugtan veya istimal ve istihlak kagakc¢iligi harig
kacakeilik, resmi ihale ve alim-satimlara fesat karistirma, Devlet sirlarint agiga vurma
suglarindan dolayr hiikiimlii bulunanlar ve kamu haklarindan yoksun birakilanlar
ihalelere katilamazlar.

Kantin ve benzeri yerlerde, alanlarinda mesleki ve teknik egitim diplomasi, sertifika,
kurs bitirme belgesi, kalfalik, ustalik ve is yeri agma belgelerinden en az birine sahip
egitim-ogretim ortamina ve 0grenci psikolojisine uyum saglayabilecek kisiler istihdam
edilir.
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Ihale komisyonu baskani ve iiyeleri ile birligin yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin
ticlincii dereceye kadar yakinlari ihaleye katilamaz.

Isletme hakki verilen yerler, kiralama amac1 disinda kullanilmaz.

Gelirlerinin dagilim

Madde 18 - Resmi okullarda kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin birliklerce
isletilmesi halinde, isletilen yerin gayri safi hasilatinin %1 1 birlikge, isletmecilere
kiraya verilmesi halinde ise elde edilecek gayri safi gelirin %3 i, liger aylik donemler
halinde, takip eden ayin yirmisine kadar Hazineye arz bedeli olarak isletmeci tarafindan
defterdarlik/mal miidiirliigline 6denir. Arz bedelinin 6denmesinin takibinden okul
miidiiri ve birlik yonetim kurulu bagkan1 sorumludur.

Okullarin kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerinden saglanan kira gelirlerinden arz
bedeli diistildiikten sonra kalan net igletme gelirlerinin % 80 1 birligin, % 10 u ilge milli
egitim midirliigliniin, % 10 u il milll egitim miidiirliigiiniin ilgili banka hesaplarina
aktarilir. Biiyiiksehir statiistinde olmayan il merkezlerindeki birliklerde ise gelirin % 20
st il milli egitim miidiirliigiiniin ilgili banka hesabina yatirilir.

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri hesaplarina yatirilan paralar, il/ilce milli egitim
miidiriiniin veya gorevlendirecegi ilgili midiir yardimcisi/sube miidiirii bagkanliginda
iki okul midiirii ve iki birlik baskanindan, miilki amirin onay1 ile olusturulan
komisyonca oncelikle imkanlari kisitli olan okullarin ve 6grencilerinin egitim-6gretimle
ilgili ihtiyaglarinda kullanilmak iizere ilgili birligin hesabina aktarilir. Ayrica, il/ilge
millf egitim midiirlikklerinin egitim-6gretimle ilgili gerekli ihtiyaclarinda kullanilabilir.

Gelirlerin harcanmasi

Madde 19 - Birligin gelirlerinin, okulun biitge disiplini ¢ergevesinde, egitim-6gretim
giderleri ile maddi imkanlardan yoksun dgrencilerin zorunlu ihtiyaglari i¢in harcanmasi
esastir. Harcamalar, yonetim kurulu karariyla belgeye dayali olarak yapilir. Mal ve
hizmet alimlari, usuliine gore olusturulacak komisyonlarca yapilir.

Banka hesabindaki paralar, okul miidiirii, birlik bagkan1 ve muhasip iiyenin miisterek
imzalariyla ¢ekilir. Baskanin bulunmadigi zamanlarda baskan yardimeist yetkilidir.

Alinan demirbaslar okulun demirbas defterine kaydedilir ve ayniyat makbuzunun bir
Ornegi harcama belgesine eklenir.

Yonetim kurulu, yillik tahmini biitgeyi ve yil sonu mali raporunu okul ilan panosu ile
diger iletisim araclarindan yararlanarak duyurur.

Ilgili mevzuatina gore tutulan gelir-gider kayitlari iicer aylik araliklarla velilerin
gorebilecegi sekilde ilan panosunda ya da diger iletisim araglar1 ile duyurulur.

BESINCi BOLUM
Tutulacak Defter, Dosya ve Belgeler
Tutulacak defter, dosya ve belgeler

Madde 20 — Yo6netim kurulunca;
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a) Genel kurul tutanak dosyasi,

b) Yonetim kurulu karar defteri,

c) Gelen-giden evrak defteri,

d) Gelir-gider defteri,

e) Harcama belgelerinin yer aldig1 dosya,

f) Yonetim kurulunca ihtiya¢ duyulan diger dosya ve kayitlar, g) Mall mevzuat
hiikiimlerine gore diizenlenen gelir makbuzu,

h) Mali mevzuat hiikiimlerine gore diizenlenen gider makbuzu,

1) Kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin birliklerce isletilmesi halinde olusacak
iktisadi isletmeler i¢in 213 sayilt Vergi Usul Kanunu hiikiimleri uyarinca diizenlenen
belgeler ve defterler usuliine gore tutulur.

Tutulan defter, dosya ve belgeler okulda muhafaza edilir.
ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Birliklerin yapamayacag isler

Madde 21 - Birlikler, milli egitim mevzuatina aykir1 ¢alismalar ile siyasi faaliyet ve
kisilere ¢ikar saglayici is ve islemler yapamaz.

Denetim

Madde 22 - Birlikler, en az iki yilda bir olmak tizere Bakanlik/valilik veya il/ilge milli
egitim midiirlikklerince milli egitim mevzuatina ve Tiirk Ceza Kanunu hiikiimlerine
gore denetlenir.

Hiikiim bulunmayan héaller

Madde 23 - Bu Yonetmelikte hitkiim bulunmayan hallerde 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile ilgili diger genel hiikiimler uygulanir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

Madde 24 - 18/5/1983 tarihli ve 18051 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ytirtirliikkten kaldirilmistir.

Gegici Madde 1 - Bu Yonetmeligin yiirtirliige girdigi tarihten 6nce kurulmus olan
birlikler, kuruluslarini alt1 ay i¢cinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun hale getirir.

Yiirirlik

Madde 25 - Milli Egitim ve Maliye Bakanliklarinca hazirlanan bu Yonetmelik, yayimi
tarihinde ytirtirliige girer.

Yiiriitme

Madde 26 - Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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OZGECMIS
1979 yilinda Kocaeli’de dogan Serdar Dizbay, ilkgrenimini Kocaeli’de ortadgrenimini
de Sakarya’da Arifiye Anadolu Ogretmen Lisesinde tamamladi. Anadolu Universitesi
Egitim Fakiiltesi, matematik Ogretmenligi Programindan 2000 yilinda mezun oldu.
Ay yil Milli Egitim Bakanligina bagh olarak Kocaeli ilinde matematik 6gretmeni
olarak goéreve basladi. 2001 yilinda Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi ve Denetimi dalinda yiiksek lisans
O0grenimine basladi. Halen Gebze Anadolu Lisesi’nde matematik 6gretmeni olarak

gorev almaktadir.
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