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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, bagkalarinin eserlerinden
yararlanilmas: durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kismmimn bu
Uiniversite veya bagka bir tniversitedeki bagka bir tez galigmasi olarak sunulmadifim

beyan ederim.

Fatma ALBAYRAK

02 Mayis 2008



ONSOZ

Transfer fiyaty, igletmenin béliimleri veya bagl ortakliklan arasindaki mal veya hizmet
aktanimda uygulanan fiyattir. Isletmelerin yogun rekabet ve kiiresellesmenin etkisiyle
biiyiimeleri, transfer fivatimn uygulamasim artummgtir. Transfer iglemi aym iilkede
bulunan isletmeler arasmda yapilmakla kalmamakia, farkh ilkelerdeki bagli birimler
arasinda da giiﬁdeme gelmektedir. Ulkeler arasmdaki transferlerde vergi unsuru
sirketlere yon vermektedir. Uluslararas: transferler genellikle vergi miktarim azaltarak,
karhlhii artirmak amaciyla yapilmaktadir. Bu nedenle uluslararas: transfer fiyat iilkeler

arasindaki ticarete yon veren faktor konumundadir.

Bu t;alxgmamﬁ hazirlanmasinda yardimlanm esirgemeyen danigman ho‘cam Prof. Dr.
Hilmi KIRLIOGLU’ na, her konuda destek olan hocam Ali AKAYTAY" a, Ingilizce
eserlerden yararlanmam konusunda yardime: olan hocam {lkay GULENC’ e, uygulama
konusunda bilgi ve tecriibelerini paylasarak destek olan SMMM Cihat Celik’e, maddi
ve manevi olarak desteklerini benden esirgemeyen degerli aileme tegekkiirii bir borg

bilirim.

Fatma ALBAYRAK

02 Mays 2008
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SAT, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bagh@: Uluslararasi Transfer Fiyatlandirmasi ve Diizee’de Bir Uygulama

Tezin Yazanr: Fatma Albayrak Damsman: Prof. Dr. Hilmi KIRLIOGLU

Kabul Tarihi: 3 Haziran 2008 Sayfa Sayise: viii{on kisum)+142(tez)+5(ek)

Anabilimdah: Isletme Bilimdali: Muhasebe ve Finansman

Kiiresellegme ile birlikte uluslararasi ticaretin boyutu artmakia b&ylece transfer
fiyatlandirma sistemi uygulama geregi ortaya ¢ikmaktadir. Transfer fiyatlandirma,
merkezkac yonetim yapisimni benﬁnseyen isletmelerin uyguladiklar: bir y6ntemdir.
Sorumluluk merkezleri arasindaki mal veya hizmet alim satimlar: nedeniyle béliimlerin
karhiliklarinun ve performanslarinin etkin bir sekilde tespiti transfer fiyatimmn Snemini
artirmaktadir. Uluslararas: transfer fiyats, dimyamn farkl bélgelerinde yerlesmis olan
ayri grubun birimleri arasmda almip satilan mal, hizmet ve gayri maddi varhiklara
uygulanan fiyattir. Cok uluslu igletmeler, transfer fiyatlannmi kullanarak karhiltk
seviyelerini degistirmekte ve farkli vergi oranlarnindan yararlanarak vergi miktarlanim
azaltmay1 amaclamaktadirlar. Ulkeler arasindaki vergi oranlanindaki farklilik transfer
fivatlandirma i¢in motive edici bir unsur olmaktadir. Belirlenen transfer fiyati diizeyi,
cok uluslu igletmeler ve faaliyette bulunduklan tilkeler {izerinde olumhu veya olumsuz
etkilere neden olmaktadir. Olumsuz etkileri Onlemek veya azaltmak amaciyla tilkeler
tarafindan cesitli yasal diizenlemeler yapilmaktadir. Ik olarak ABD tarafindan gesitli
diizenlemeler yapimistir. Daha sonra ABD’deki diizenlemeler esas ahnarak OECD
tiyesi iilkeler i¢in diizenlemeler yapimustir. Ulkemizde ise yeni kurumlar vergisi
kanununda, OECD rehberi esas alinarak diizenlemeler yapilmistir. Caligmamn amac,
iilkemizde yasal diizenlemeye dahil edilen fransfer fiyatlandirmanm uluslararas

alandaki uygulamalariun Snemi ve gereklilifini gbstermektir.

Anahtar Kelimeler: Sorumluluk merkezleri, Cok Uluslu Sirketler, Uluslararas:

Transfer Fiyatlandirma.
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The amount of international commerce is getting increased by means of globalization
and so the necessity of proccessing the transfer pricing system occurs. Transfer pricing
is the system which is used by the companies adopting the centrifugal management
structure. Effectively fixing the profitableness and performances of the parts increase
the importance of transfer price because of the good and service buying and selling
between the responsibility centers. International transfer price is the price that is
applied the good which is bought and sold between the group units settled different
;ﬁarts of the world, the service and multinational companies change the levels of
profitableness by using transfer price and aim to decrease the amounts of taxes by
making use of the tax rates, The difference in the tax rates between the countries is a
motivating factor for transfer pricing. The rank of determined transfer price causes
positive or negative effects on the multinational companies and the countries they have
relatied. With the aim of preventing and decreasing the negative affects, countries take
some legal precautions. Firstly it has been taken by the USA. Then some other member
countries of OECD has taken some similar precautions as in the USA. In our country,
in the law of the new campany tax, some arrangements have been made based on the
OECD guide. The aim of study is to show the importance and the necessity of

processing the transfer pricing that is inserted to the legal arrangements in our country.

Key Words: Responsibilty Centers, Multinational Companies, International Transfer

Pricing.
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GIRIS
Isletmeler giiniimiizde artan rekabet ve geligen teknoloji karsisinda yend stratejiler
gelistirerek baganli olmayr amaglamaktadirlar. Basarilart igin maliyetleri diistirerek

kaynaklarim etkin kullanmalan gereklidir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanabilmek
i¢in biiyiimeyi tercih etmektedirler.

Firmalarin biiyiimesi, tepe yonetiminin daha fazla ve karmagsik konularda kararlar
almasim gerektirmektedir. Ancak bityiime nedeniyle tepe yoneticileri her konuda en
uygun karan verme konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Firmalann bitylimeleri, merkezi
bir ybnetimle yonetilmelerini zorlastirmakta ve tepe ySneticileninin bazi durumlarda
kararsiz kalmalarma neden olabilmektedir. Biitiin bu sorunlar isletmelerde merkezkag

yonetim yapisinin benimsenmesini saglamastir.

Firmalar tek merkezden y&netibmek yerine, sorumlulugu dagitarak bolim
yoneticilerinin bilgilerinden yararlanmak i¢in soramluluk merkezleri olugturmaktadirlar.
Merkezkac yonetim yapisinda olan isletmelerde kararlar boliim yoneticileri tarafindan
almmaktadir. Bu sekilde bolim yoneticilerinin vzmaniasmis bilgileri firmalarin

karliigmy artirmak amaciyla kullaniimaktadir.

Merkezkag yonetim yapisim benimseyen bir isletmede sorumiuluk merkezi yoneticisi,
firma digindan veya i¢inden satin alma ve firma digma veya igine satma
alternatiflerinden hangisine karar verecegi noktasinda ozglir olmalidir. Ancak genel
amag olan isletme karlilifimin artinlmasi engelleyecek kararlar vermemeye oOzen

gostermelidir.

Bir sorumlufuk merkezi diger bir sorumluiuk merkezine mal veya hizmet satar veya
satin aliwsa, her merkezin performanslarm Slgmek igin transfer fiyatlama sistemi
olusturulmahidir. Isletmelerin sorumluluk merkezlerine aynlmasindan sonra bu
merkezlerin birbirleriyle olan mal ve hizmet transferlerinde ortaya gikan transfer fiyati

performans 5l¢iit olarak da kullanilmaktadar.

Merkezkag yonetim sistemi ile karhligs artirarak, boliimlerin denetimini ve verimliligini

dogru bir bigimde tespit etmek amaclanmaktadir.



Transfer fiyati, isletmenin bir boliumiiniin bagka bir bdlimiine veya isletmenin kendi
biinyesindeki diger igletmeye mamul veya hizmet sagladifinda uygulanan fiyattir.
Transfer fiyatlama politikasiyla sirketler, tiretimde gerekli mamul veya hammaddeleri

diger bilimlerden temin etmekiedirler.

Sirket bilylimelerine ve uluslararasi ticaret artigina bagli olarak transfer fiyatlandirma
uygulamalarinda da artig goriilmektedir. Boliim yoneticileri, transfer kararlarins verirken
isletmenin genel amaglarina uygun olmasma dikkat etmelidirler. Biitlin sorumluluk
merkezlerinin aym transfer fiyati yontemini uygulamas: gerekli degildir. Her bolim,
transfere konu mal ve hizmetin nitelifi, pazann sartlar: gibi bircok faktorii dikkate
alarak en uygun ydntemi segmeye 6zen gostermelidir. Yoneticilerin hedefleri ile
firmanimn hedefleri arasinda hedef wyumunun saglanmasi ve performans degerlemenin

etkin bir sekilde tespiti en uygun transfer fiyat: kararinn verilmesinden etkilenmektedir.

Kiiresellesmenin artmasiyla diinyadaki smurlar ortadan kalkmis, mal ve hizmetlerin
pazan olarak belli bir iilke veya bolge degil, tiim Diinya ele alinmaya baglammstir. Bu -
nedenle Diinya ekonomisinde birden fazla iilkede faaliyet gosteren, bir iilkede iirettigi

mamulil bagka tilkelere satan ¢ok uluslu girketler ortaya ¢ikmaktadsr.

Cok uluslu isletmeler agisindan merkezkag yonetim, isletmelerin yoneticilerine liretome
esas mallarini holding biinyesindeki bir isletmeden alma veya holding disindaki bir
isletmeden alma kararnim verme yetkisini icermektedir. Merkezkac boliim veya igletme

yoneticilerine verilen yetkiler yaninda sorumluluklarda verilmektedir.

Uluslararas1 sermaye hareketlerinin artmasi, sadece bir lilkede txetip satmak yerine,
iiriniin  belli pargalariin maliyet avantaji saflayan difer iilkelerde iiretilmes,
uluslararas1 transferleri giindeme getirmigtir. Uluslararas: ticarette girketler arasi

transferierin énemi artmakiadir.

Uluslararas: ticaret yapan her iilke igin transfer fiyatlandirmasi oldukca Onemlidir.
Ozellikle, iilkelerin gelir seviyesindeki olumsuz etkilerinin Onlenmesi agisindan

uluslararasi transfer fiyatlandirmasi énemh olma dzelligini devam ettirmektedir.

Ulkelerin vergi sistemlerindeki ve oranlanndaki farkliliklar, ¢ok uluslu sirketierin

harcket alanlanmi genigleterek transfer fiyatlandirmas1 manipiilasyonlariyla ilkeler



arasinda gelir aktarimlarim saglamaktadirlar. Cok uluslo sirketler, yerel girketlere gore

iilkelerin vergi diizenlemelerinden daha ¢ok etkilenmektedirler.

Cok uluslu sirketlerin kendi aralarinda ve farkl iilkelerde yaptiklari mal ve hizmet
transferlerindeki fiyatlandirma, hem iglemi yapan ¢ok uluslu sirketleri hem de islemlerin

gerceklestigi filkeleri ilgilendirmekte ve etkilemektedir.

Ulkeler arasindaki vergi sistemlerindeki farkliliklar, pek cok tilkede faaliyet gdsteren
¢ok uluslu sirketler igin vergi avantajlan saglamaktadir. Cok uluslu sirketler, kendi
aralaninda gerceklestirdikleri mal ve hizmet transferlerinde transfer fiyatlarim
degigtirerek vergi yiiklerini azaltmayr amaclamaktadirlar. Bu sirketler, yliksek vergi
oram olan Gilkelerdeki gelirlerini azaltarak, diigiik vergi yiikii olan iilkelerde gelirlerini

artirarak vergi sonras: gelirlerini artirmaktadirlar.

Biiyityen uluslararasi ticaret nedeniyle yabanci bir pazara girmek, rekabet nedeniyle
kolay degildir. Bityitk kuruluglarda, boliimsel 6zerklife sahip alt birimlere ihtiyag
duyulmaktadir. Alt kuruluglann kendi aralarindaki rekabetleri transfer fiyatlarninmn

tnemini arbirmaktadir.

Transfer fiyatlandirmas:, bir sirketin iligkili kisilerle yaptifn islemlerde kullandiklan
fiyatlarinin, aralaninda iliski bulunmayan taraflar arasmdaki islemlerde uygulanan

fivatlara uygun olmasimi amaglamaktadir.

[sletmelerin ortaklarna veya ilgili diger kigilere vergilendirilmeden kar aktarma
istekleri, ayni grup holding sirketleri ile iligkili kisiler arasindaki alim satun islemlerinin

denetlenmesini gerektirmektedir.

Cok uluslu sirketlerin ana merkezi, mal ve hizmet fiyatlandirmas: yoluyla grup igindeki
sirketlerin karliliklann, performansiarmi ve verimliliklerini kontrol edebilmektedirler.
Transfer fiyatlandirmasi, ¢ok ulusiu sirketlere topluluk iginde c¢ok iyi performans

gosterenler ile gdstermeyenlerin belirlenmesinde etkili olmaktadsr.

Firmalar ulusal smilar disinda ticaret yaptiginda vergi yonetiminden, riskten,
rekabetten veya malivet paylagmadan kaynaklanan nedenlerle fiyatlandirmay: kendi
¢ikarlann igin kullanmay: amaclamaktadirlar. Sirketler arasmdaki transfer fiyatlannin

vergi kacirma amaciyla degistirilmesi, sirketlerin bulundugu tilkelerin gelir kaybina




ugramasina neden olmaktadw. Cok ulusiu girketlerin iilkeler arasindaki ticari
islemlerinde fiyat ayarlayarak vergi miktanim azaltmalan, yerli sirketlerin gok uluslu
sirketlere karg: rekabet esitsizligine neden olmaktadir.

Geligmis iilkelerde wlusal ve uluslararasi alanlarda gergeklestirilen  transfer
fiyatlandirmas:  uygulamalanyla ilgili  diizenlemeler  yapilmaktadir.  Transfer
fiyatlandirma ile ilgili yapilan yasal diizenlemelerin amaci, transfer fiyatlarimn
degistirilerek vergi kaguma amach kullammim onlemektir. Tikiye’de ise yeni

KVK’nda konuyla ilgili diizenlemelere yer verilmigtir.

OECD diizenlemelerinin birgok iilkenin kendi yasal diizenlemelerinde benimsenmesi,
transfer fiyatlandirmas1 konusunda bu diizenlemelerin oldukga Onemli oldugunu

gostermektedir.

Calisma, sirketlerin en temel amaclarmndan birisi olan karlarmu  artimak  igin
uyguladiklan transfer fiyatlandirmanin énemine ve etkilerine dikkat gekmektedir. Baz
durumlarda uygulamamn amaglandify gibi kan artumak yerine azalttlgi, bu nedenle
fiyatin belirlenmesinde, transferi gergeklestiren birim veya boliiniin kendi gikarlar
degil igletmenin bir biitiin olarak amaglarma dikkat edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Calismada, Diinya ticaretini ve tilkelerin milli gelirlerini etkileyen uluslararas: transfer

fiyatlandirmasi sistemi ayrmtily olarak ele almacaktir.

Calgmanmn birinci boliimiinde transfer fiyat yOnteminin uygulanmasm saglayan
yonetim sekli merkezkag yonetim {izerinde durulacak ve fransfer fiyatlandirmast

konusunda genel bilgiler aciklanacaktir.

Ikinci béliimde, transfer fiyatlandirma konusunda fiyatin belirlenmesi i¢in yaygmn olarak
kullanulan yontemler acgiklanacaktir. Transfer fiyatlandirmadan beklenen faydalarin
saglanabilmesi i¢in fiyat belirlerken amag uyumuna, boliimsel 6zerklige ve boliimsel

performanslara dikkat edilmesi gerekmektedir.

Ukciincii boliimde ise, transfer fiyatlandimamn aym iilke icinde bulunmayan bagli
birimler arasmndaki uygulamalarnna yer verilecektir. Uluaslararas: transfer fiyatlanduma

kavrami ve Onemi ayrmniily olarak aciklanacak, ilkelerin bu konuda yaptiklan ¢esitli



diizenlemelere yer verilecektir. Sirketlerin, iilkelerin farkli vergi oranlarindan
yararlanarak transfer fiyatlandirmasi yoluyla karlanm farkli iilkelere transfer etme
cabalar: bu diizenlemelerin nedenidir. Bu boltimde diizenlemelere dnciilitk yapan ABD’
deki uygulamalara yer verilecektir. OECD’nin ¢ok ulustu sirketler ve vergi idarelen igin
transfer fiyatlandirma rehberi tizerinde agiklamalar yapilacaktir. Tiirkiye’de de bu

konuda yeni KVK ile yapilan yasal diizenlemeler agiklanacaktir.

Cahsmanm son bolimiinde, Diizce’de faaliyet gosteren bir tiretim isletmesinde transfer
fiyatlandirmas1 konusuyla ilgili 6rnek olay ¢alismas: yapilacak ve elde edilen sonuglar
aciklanacaktir. Oncelikle arastirmaya konu olan tretim isletresi genel hatlariyla
tanttilacak ve isletmenin iiretim sistemi hakkinda bilgi verilecektir. Daha sonra

isletmede uygulanan' transfer fiyatlandirma yontemi ve igleyisi hakkinda bilgi

- venlecektir.

Cahsmanin Amaci;

Uluslararast ticaret ortaminda faaliyet gésteren ¢ok ulusiu isletmelerin karlarm artirmak
ve 8deyecekleri vergileri azaltmak igin tercih ettikleri transfer fiyatlandma konusuna
dikkat cekmektir. Ulkelerin vergi gelirlerini korumak amaciyla yaptiklari yasal
diizenlemelerin, gerekliligi ve tnemini ifade edilmektir. Hem iilkeler hem de igletmeler

agisindan Snemli olan uluslararas: transfer fiyatlandirma konusunun isleyist {izerinde
durulacakiir.

Calismanm Onemi;

Transfer fiyatlandirma uygulamalanmn, ulusal ve uluslararas: isletmeler ve igletmelerin
bulundugu ilkeler iizerindeki olumlu veya olumsuz etkilerini agiklamaktadir. Yasal

diizenlemelerin, uluslararas: ticaret ve yatinmlar tizerindeki etkisini gostermektir.
Calismanm Yontemi;

Transfer fiyatlandirmas: konusunun pratikte nasil uygulandigz 6mek olay yontemi ile
aciklanacaktir. Diizce’de faaliyet gisteren iiretim igletmesinin, transfer fiyatlandirmasi

uygulamalan dmek olay yontemi ile incelenerek agiklanacaktir.



BOLUM 1: TRANSFER FIYATLANDIRMA GENEL ESASLARI

Giiniimiizde isletmeler, kiiresel rekabet ve gelisen teknoloji karsisinda varliklarmm
devam eftirebilmek amaciyla yeniden yapilanmaktadiriar. Isletmeler bagarili olabilmek
i¢in; maliyetleri diigiirmeye, verimliligi artizmaya, kaynaklar etkin ve verimli bir
sekilde kullanmaya ¢aligmaktadirlar. Boliim yoneticilerinin daba kisa siirede, daba az
kaynakla en verimli ¢iktiy1 elde etmeleri beklenmektedir. Bunun i¢in isletmede merkezi

yénetim sistemi yerine merkezkag yonetim yapis1 benimsenmelidir.
1.1. Merkezkag Yonetim ve Sorumluluk Merkezleri

Gelisen rekabeigi ekonomi, isletmeleri -maliyetleri diigtirme konusunda arayislara
yonlendirmektedir. Olgek ekonomisinden yararlanarak, birim maliyetlerini diiglirmeyi
amaclayan isletmeler, siirekli biiytime egilimindedirler. Biiytimenin bir sonucu olarak da
merkezi olmayan ydnetim bigiﬁﬂen’ ortaya ¢ikmug, isletmeler farklt soramluluk
merkezlerine ayrilarak her bir sorumluluk merkezi ayn ayn performans degerlemesine

tabi tutulmustur (Giiner, 2004:1).

Merkezkac yonetim; cesitli yonetim basamaklarina ayritmus bir isletmede tist yonetim
basamaklarindan alt ydnetim basamaklarna dogru tiim yonetim birimlerine karar
yetkisinin verildigi yonetim bicimidir. Merkezkag yonetim anlayisinda karar verme
yetkisini kullanan bir yonetici verdigi kararlann sorumluluklanmi da tstlenmektedir.

Merkezkag yonetim anlayig: karar verme 6zgiirliigiine dayamr (Yikgil, 1999: 731).

Giiniimiizdeki rekabet kosullart biiyiikk Olgekli isletmelerin  merkezkag y&netim
anlayisin benimsemelerini saglamaktadir. Merkezkag yOnetim anlayisiyla isletmeler
sorumluluk merkezlerine aynlarak faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Igletme biitiintinde
birden fazla sorumiuluk merkezi olusturularak, her bir merkeze farkl: farkl gérev ve

sorumjuluklar yiiklenmektedir.

Sorumluluk merkezi, bir yoneticinin yonetiminde gesitli girdiler kullanarak belirli

ciktilar firettigi bir Srgiit birimidir (Glirsoy, 1999: 590).

Isletmeler bitytditk¢e Srgiit yapis: ve Orgiit iginde yer alan boliimlerin yetkilerinin ve
sorumjuluklanmun  belirlenmesine 6nem verilmelidir. Isletmelerin &rgiit yapisinin

belirlenmesi, igletmede uygulanacak merkezkag yOnetimin diizeyini belirlemektedir.



Isletmede, en alt diizeye kadar her birime karar dzgirliigii tanmnmigsa merkezkag
yonetim, birimlerin karar verme ozgiirligi tst yonetim tarafindan smrlandirimigsa,

merkezi ydnetim séz konusudur.

Isletme faaliyetlerinin etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi i¢in merkezkag yonetim anlayis:
benimsenmelidir. Isletmeleri merkezkag yonetime yonlendiren bazi faktorler sunlardu
(Sevim ve dig., 2003: 358):

s Cevre kosullan ne kadar karmagik, degisken ve belirsiz olursa, gevreyl gbzetim
altinda tutmak ve denetlemek i¢in harcanmast gereken kaynak miktar ile ihtiyag
duyulacak uzmanlik diizeyi artar ve isletmeyi merkezden yOnetmek imkansiz
hale gelir,

o Merkezkag veri ve bilgilerin merkezle paylasiimasindaki giiclitkler, merkezkag
yonetimin en 6nemli gerekcelerinin temelini olusturmaktadir. Karar yetkisinin
gecerli veri ve bilgileri bir sistem manti®1 ile toplama, birktirme, isleme ve
raporlama avantajim elinde bulunduran merkezkac yoneficilere devredilmesi

gerekir,

o  Merkezkag yonetim, yerel yoneticilerin ¢evre kosullarindaki degismelere hemen
tepki vererek gok gabuk karar almalanm saglamaktadir. Merkezi yonetim ise, bir
karara ulagilmasi ve alinan kararlarin bunlan uygulayacak yerel yGneticilere

iletilmesi nedeniyle, gecikmelere neden olmaktadir,

s Cok sayida yerel kararlanin iist diizey yonetim tarafindan verilmesi miimkiin
degildir. Ust yonetimin tstiinliigii stratejik kararlar alamndadir. Her yonetim

diizeyi kendi alam ile ilgili kararlar: almalidar,

e Cok bilyiik isletmelerde 6rgiitin tamamimn tek bir merkezden yonetilmesi ¢ok

zordur,

o Onemli gorillen kararlarin merkezde almmasi ve yerel yoneticilerin yalmzea
uygulayici konumda olmasi, igletmenin gelecekteki iist dilzey yOneticilerinin
yetismesi ve secilmesinde sorunlar meydana getitmektedir. Merkezkag yonetim,

yBnetsel egitim sistemi olarak kabul edilmelidir,



o Kariyer beklentileri olan yoneticiler ya da yGnetici adaylan kendilerine karar
yetkileri verilmesi yoniinde beklenti i¢indedirler. Merkezka¢ yonetim, yetenekli
yonetici adaylarm motive etmek ve bu yeteneklerden yararlanmak igin énemli

bir aragtir.

Merkezkac yonetim ile igletmelerdeki yoneticiler kendi binmleri igin karar
almaktadirlar. Yerinden yonetim, profesyonel bilgi ve yoneticilerin becerilerini
kullanarak tepe yonetiminin giinlilk olaylari kontrol etme geregini ortadan kaldirarak
olaylarn daha hizh kontrol edilmesini saglar. Sorumiuluk merkezlerindeki bireysel
yoneticiler, boliimle ilgili finansal sonuglan  olugtwrarak  {ist  yOnetime

raporlamaktadidar. Merkezkag yonetimin yararlar sunlarder (Yikei, 1999: 731):

o Isletmeyi tiimiiyle yonetilebilecek ve kontrol altinda tutulabilecek bolimlere

aymr, boylece etkinlik ve verimlilik artar,

» Isletme kararlan: konuya en yakin ve en uzman yoneticiler tarafindan zamamnda

ve kargasaya neden olmadan verilebilir,

o XKarar verme yetkilerini kullanan yoneticiler yaptiklari isten daha fazla haz

duyarlar,

o Merkezkag yonetim anlayigi, yoneticileri ekipleri ile birlikte motive eder ve

takim rubunu olusturar,

s Merkezkag yénetim anlayigi, fist diizey yonetici adaylarimn operasyondan

baglayarak yukanya kadar yetismelerine yardimce: olmaktadr,

e Ust diizey yoneticiler giinliik kararlar ile vakit kaybetmeden stratejik planlamaya

daha fazla zaman ayirabilirler.

Merkezkag yonetim anlayigimin yararlarinin yamnda baz: sakimcalar da bulunmaktadr.
Bu sakincalar agafidaki gibidir (Yiikeii, 1999: 732):

o Merkezkag yonetim anlayigmda, bolim yoneticileri baganli olma gabasiyla
yalmzca kendi béliimlerinin faaliyetlerine egilerek, diger isletme boliimlerindeki
olaylar1 goézden kagirabilmektedirler. Boyle durumlarda alwan kararlar,

isletmenin biitiiniine zarar verebilmektedir,



o Merkezkag yonetim anlayiginda, isletmede tutulan kayitlar her boliimiin
basarisinn ayn ayn Slgmek igin aynntili olmalidir. Bu durumda pazarlama ve

muhasebe hizmetlerinin maliyeti, merkezi yonetime gbre daha fazla olmaktadir.

Sorumluluk merkezi, organizasyondaki bir alt birimin faaliyetlerine iligkin finansal
sonuclarin yoneticisi tarafindan hesaplanarak raporlandify isletmenin alt binmidir.
Isletmedeki amaglarn birkagimn uygun sekilde gruplanmasindan meydana gelmektedir.

Sorumluluk merkezleri dort ana grupta incelenmektedir (Ozkanli, 2003: 109):

Maliyet Merkezi: B6limiin amact, belirli bir firetim programimin minimum maliyetle
gerceklestirilmesidir. Bu  merkezde bagan ortaya ¢ikan maliyetlere  gire
belirlenmektedir. Bolim yoneticisi sadece maliyetleri kontrol edecek ve - sadece
maliyetlerden sorumlu tutulacaktir. Maliyet merkezi yoneticisinin gelirler Gzerinde

highir etkisi yoktur.

Gelir Merkezi: Yonetici satis hasilatin  kontrol edebilir ve satis hasilatindan
sorumludur. Bu merkezin calisanlan gelirleri kontrol etmekte ancak tiretim veya edinme
maliyetlerini kontrol edememektedirler. Gelir merkezleri pazarlama faaliyetlerini
orgitlemek  amaciyla  belirlenmektedir.  Gelir merkezi, {retilen mamullerin
pazarlanmasi, satist ve dafitimmdan sorumludur. Gelir merkezi yoneticisi gelir
saglamaktan sorumlu olduguna gore, mamuliin pazarlama, satiy ve dafitin maliyetleri
iizerinde kontrol hakkina sahip olmalidir. Yénetici fiili satig gelirinin, 6nceden tespit

edilen standarttan farkina gore degerlendirilir.

Kar Merkezi: Boliim i¢in amac kar maksimizasyonudur. Bu merkezdeki yoneticiler,
ilgili alt birimdeki gelirleri ve giderleri hesaplamaktadirlar. Yoneticiler hem gelirleri
hem de katlamlan giderleri kontrol etmektedirler. Kar merkezi gelir merkezini de
kapsamaktadir. Bir merkezin faaliyeti, hem elde edilen gelirler hem de maliyetler
acisindan degerleniyorsa o merkez kar merkezidir. Bu merkezlerin yoneticileri bolimiin
karlan ile degerlendirilir. Kar merkezi, yoneticisinin hem gelirler hem de maliyetler
fizerinde sorumiufugu olmasma ragmen varliklar ve yatinmlar iizerinde kontroliiniin
olmadifn birimdir. Kar merkezleri, isletmenin genmel karhhifim artiracafy igin

olugturulmaktadir.



Yatirom Merkezi: Kar ve bu kan elde etmek i¢in yatirilan sermayenin maliyefi, b6lim
yoneticisi tarafindan hesaplanabilen alt birimdir. Bu merkezdeki yonetici ve ¢alisanlar;
gelirleri, giderleri ve merkezdeki yatirum seviyesini kontrol edebilmektedirler. Yatirim
merkezi ydpeticilerine yatmm kararlar1 verme yetkisi de devredilmigtir. Yoneticinin
basarisi, sagladifn gelir ve gerceklestirdigi maliyetlerin yaninda, kollandig kaynaklarn
etkinligi ile deferlendirilir. Yatirmm merkezleri, kullanulan kaynaklann etkinligini Slgen
ve deperleyen omemli bir unsurdur. Yoneticinin finansal performansi, biitgelenen

yatiromin geri déniisi ile gergek geri doniigiin karslagtirlmasiyla élgtilmektedir.

Bir kar merkezinin ybneticisi bu merkezin gelir ve gidérleri yamnda kullandigs donen ve
duran varliklarin miktarindan da sorumlu ise bu merkez yatinm merkezidir. Yatinm
merkezleri, merkezkag yonetimin en ileri diizeyini temsil eden sorumluluk merkezidir.
Yatinm merkezi yoneticisi, merkezin kullandigy varbklara oranla tatminkar bir kar
saglamakla yiikamlidir (Giirsoy, 1999: 593). |

Organizasyonun bagarisi igin sorumluluk merkezlerinin faaliyetlerinde koordinasyonun
olusturulmas: gereklidir. Sorumluluk merkezi ¢abganlan, boliim ihtiyaglan ve
organizasyonmun ihtiyaclani dogrultusunda hareket edecek yonde motive edildiklerinde

sorumluluk merkezleri arasinda amag birligi saglanacaktir (Memis ve Tanig, 2004: 17).

Isletmede olugturulan sorumluluk merkezleri yoneticilerinin, c¢alisanlarim igletmenin
genel amaglan ile aym yonli olarak ydnlendirmeleri gerekmektedir. Bu da ancak
sorumluluk  merkezleri arasmnda  saglam  bir  koordinasyon  olugturularak

gerceklestirilebilmektedir.

Isletmeler merkezkag yonetim anlayigiyla sorumluluk merkezlerine aynlarak faaliyette
bulunduklaninda, organizasyonda yer alan merkezler arasmda etkilesimler oldufunda
bazi zorluklar ortaya ¢ikar. Boliimlerin ¢ikarlar ile biitin olarak isletmenin gikarlar
celisebilir. Bir bolimmden diger bir boliime mal veya hizmet aktarmasi bir fiyat

tizerinden gergeklestiginde transfer fiyat kavramm ortaya ¢ikmaktadir.

Sorumluluk merkezi, basinda bir sorumlu yodneticinin bulundugu bir birimdir.
Sorumluluk merkezi, kendisine verilen gorevi yerine getirmekle ve bu gbrevi yerine
getirmek igin kaynaklarn ve girdileri etkin ve verimli bir sekilde kullanmakia
sorumludur (Sevim ve dig., 2003: 360).
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Merkezkag yonetimde sorumluluk merkezleri arasindaki koordimasyonu transfer
fiyatlan saglamaktadir. Boliimler arasinda mal ve hizmet transferi sonucunda transfer
fiyatmumn. belirlenmesi, boliimlerin kararlann ve isgletme karhligmin optimizasyonu

agisindan oldukca §nemlidir.

Transfer fiyatlandirmasi, bir ticari isletmenin kendi bolimleri veya kollan arasindaki

mal ve hizmet satiglarinda uyguladig fiyattir (Kapusuzoglu, 2003: 3).

Bir béliim diger bir boliime mal veya hizmet arz etmekte ise; bu islemi yapan iki
boliimiinde, karlanm dogru bir sekilde belirleyebilmesi igin mal veya hizmet
transferinde bir fiyatin uygulanmasi gerekir. Transfer fiyaty; isletmenin bir béliimiiniin
diger bolimiine arz eftigi mal ve hizmetler igin uyguladift fiyat olarak

tamimlanmaktadir (Celik, 2000:102).

Bir boliimiin diger bir boliime mal veya hizmet satmas: karsisinda belirlenen transfer
fiyats, satan ve satin alan taraflarm karlii@n tizerinde oldukga Snemlidir. Yilksek bir
transfer fiyati satan birim agismdan yiiksek kar anlamina gelirken, satm alan birim
agisindan ise yiiksek maliyet anlamma gelmektedir. Transfer fiyafi, satici ve ahci
bolimlerin  karlihifim  etkiledigi  icin  sorumluluk merkezlerinin  performans

degerlendirmelerinde de etkili olmaktadur.
1.2. Sorumluluk Muhasebesi

Sorumiujuk muhasebesi, planlanmig ve gergeklegmis mubasebe verilerinin sorumbuluk
merkezlerine gore toplanmasi ve raporlanmas: islemleri olarak tanumlanmakiadir.

Sorumluluk muhasebesinin 6zellikleri asagidaki gibidir (Giirsoy, 1999: 593- 594):
o Sorumluluk muhasebesi, sorumluluk merkezlerine yoneliktir,
¢  Sorumiuluk muhasebesi, personel davramslan tizerinde etkilidir,

e Her sorumluluk merkezinin giderleri, kontrol edilebilir ve kontrol edilemez
giderler olarak ayriarak raporlanir. Herhangi bir gider, sorumluluk merkezi
yoneticisinin  kararlatindan  onemli blgiide etkileniyorsa bu gider kontrol

edilebilir giderdir.
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Merkezkag ybnetim anlayist isletmede sorumluluk muhasebesinin  Snemini
artirmaktadr. Sorumlulok muhasebesi, isletmede olugturulan sorumluluk merkezler
aracihigiyla giderlerin planlanmas: ve kontroline imkan saglamaktadir. Sorumluluk
merkezi  yoneticilerinin = bagartlari,  sorumluluk  muhasebesi  aracilifiyla

degerlendirilebilmektedir.

Bir isletmede sorumhuluk muhasebe bilgi sisteminin kurulmas icin asafidaki fakitrlerin
dikkate almmasi gerekir (Ozkanl, 2003: 108):

e Isletmedeki sorumluluk merkezlerinin belirlenmesi,

e Her bir sorumluluk merkezinin kontrol edilebilen gider ve geliﬂerinin‘

belirlenmesi,

¢ Sorumluluk merkezi giderlerinin hareketini devamls izleyebilecek bir hesap

plam hazirlanmasy,

o Belirli donemler i¢in faalivetle ilgili gider ve gelir tablolarmun ilgili merkez

yoneticilerine sunulmas: gerekir.

Sorumluluk muhasebesinin temel amaci, isletmede etkin bir maliyet kontroli ve
performans degerlemeye imkan saglamaktir. Sorumluluk muhasebesi, muhasebenin
yoneticiler igin yararl: bir ara¢ olarak kulamlmasina énem vermektedir. Sorumluluk

muhasebesinin gorevleri ise gunlardir (Sevim ve dig., 2003: 365):

Sorumluluk merkezleri va da sorumluluk alanlan ile ilgili gorev, yetki ve

sorumiuluklan belirlemek,
o Her yonetim diizeyi i¢in biitgeleri ditzenlemek veya standartlar: saptamak,
e Olusan maliyetleri sorumluluk merkezlerine dagitmak,

s Maliyet kontroliine ve performans degerlemeye olanak saglayacak ozelliklerde

bir hesap plan: olusturmak,

s Sorumluluk merkezlerine dagitilan maliyetleri, merkez tarafindan kontrol

edilebilir ve kontrol edilemez diye ayirmak,
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¢ Sorumluluk merkezlerine dagitilmms bulunan maliyetleri, her yonetim kademesi
icin diizenlenmis bulunan biitgelerle veya saptanmis bulunan standartlarla

karsilagtirmak,
o Karsilagtirma sonucu ortaya ¢ikan olumlu veya olumsuz farklan belirlemek,

e Ortaya ¢ikan sonucu ilgililere bildirmek amaciyla, her y6netim diizeyi i¢in

istenen dzelliklerde, dogru, giivenilir raporlar diizenlemektir.

Isletmede olugturulan sorumluluk muhasebesi sistemi, bir organizasyondaki giderler ve
gelirler tizerinde kontrol yetkisine sahip olan kisilerin ait olduklan sorumluluk
merkezlerini tamimlamals, lgmeli ve ulagilan somuclan organizasyonun iist yonetimine
dogru sekilde raporlamalidir. Etkin bir sorumlutuk muhasebesi sistemi olugturabilmek

icin organizasyonda mutlaka alt birimler yani sorumluluk merkezlen olugturalmalidsr.

Tiim yonetim diizeylerinde bireylerin motive edilebilecefii ve performansinin
degerlenebilecegi orgit birimleri sorumluluk merkezleridir. Sorumluluk merkezleri
isletmelerin yapilarina gore olusturulmahdir. Sorumluluk muhasebesi agisindan
sorumluluk merkezlerini birbirinden ayman en 8nemli 6zellik; sorumiuluk birimlerine

uygulanan finansal performans kriterleridir.

Kiicitk dlcekli bir isletme faaliyet gosteritken isletmenin genel miidiirii, faaliyetleri
resmi olmayan sorumluluk muhasebesi sistemi ile kontrol eder. Isletme biiyiidikee,
yoneticiler kontrolii saghkli yapabilmek igin yonetsel muhasebe bilgilerini igeren
bilgilere ihtiyag duyarlar. Boylece maliyet, kar ve yatmm merkezlerini yonetim
muhasebecileri belirleyerek her alt birim icin uygun performans olgiileri gelistirilerek
sorumluluk muhasebesi sistemi olugturulur (Aslan, 2004: 49). |

Sorumluluk muhasebesi, giderleri sadece sorumluluk merkezleri itibariyle kontrol
etmez, bu giderleri satin alan ve kullanan soramluluk merkezi yOneticilerinin
basarilanm Slgmede ve yoneticilerin kendilerine verilen hedeflere ne Olglide
ulagtiklarim ortaya koymada yardimer olur. Isletmede sorumluluk muhasebesi yardimi
ile gider kontrolii ve basari degerlemesi yapilmak istendiginde, muhasebedeki tiim kayit
diizeni ve Srgiit yapist sorumluluk muhasebesi uygulanabilecek sekilde diizenlenmelidir
(Yikeil, 1999: 733).
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1.3. Transfer Fiyat Kavram ve Onemi

Kiiresellesmeyle birlikte sorumluluk merkezleri arasinda mal ve hizmet transferinde
uygulanan f{ransfer fiyatlarimin Onemi giderek artmaktadir. Transfer fiyatlama
uygulamalar, igletme  i¢inde  sorumluluk  merkezlerinin  performanslarinin
degerlendirilmesi ve igletmenin hem iist yonetim diizeyinde hem de sorumluluk merkezi

diizeyinde en uygun kararlar almasina yardunct olmaktadir (Celik, 2000: 101).

Sorumluluk merkezleri yoneticilerinin etkinliini dlgtimleme, isletme igi boliimler aras
mal ve hizmet transferleri ile karmasik hale gelmektedir. Yetkinin gbcerildifi ve
bagimsiz igletme niteliinin yansitldi isletme boliimleri ile olan mal ve hizmet
aligveriglerinde bagimsiz isletme olarak davranabilecekleri gibi, bagimsizhiklan st
yonetim tarafindan  surlandinlabilmektedir. Boltmler arasi mal ve hizmet
transferlerinin satici bolimiin karna ve ahcir boliimiin maliyetlerine etki yapmasi

{ransfer fiyatlarinin dikkatle belirlenmesini gerektirmektedir ( Giiner, 2004: 2).

Kar merkezleri iirettikleri mal ve hizmetler bakimindan birbirinden tamamen bagimsiz
ise her kar merkezinin kendi karimi artiracak gekilde davranmasi, isletmenin toplam
karlihgm artiracaktir. Ancak, bir kar merkezinin ¢iktis1 diger bir kar merkezinin girdis
ise durum degigmektedir. Bu durumda hedef isletmenin toplam karliligim artirmak

oldugu icin bazi kar merkezleri bireysel karlarint yitkseltemeyebilir (Glirsoy,1999: 755).

Birgok isletmede firetilen {fin veya hizmetler isletmelern alt birimlerine
satilabilmektedir. Transfer fiyatlama sistemi, bir isletme icinde liretilen veya tiikketilen
{iriin veya hizmetlerin fivatlandirilmasim saglamaktadir. Transfer fiyatlama, isletmelerin

karliligini etkiledigi icin dnemlidir.

Eksik veya hatali fiyatlama kurallan ile isletme cikarlari arasinda gatisma olabilir.
Digandaki bir firmadan daba diigiik bir fiyattan mal satin alamayan satin alma bolimi,
satis boltimiiniin etkili olmayan tasarilara devam etmesine neden olur. Boliimler arasi
fiyatin rasgele belirlenmesi kar hedefini olumsuz etkiler. Etkili bir transfer fiyatlama

sistemi, transfer problemlerini azaltmalidir (Kurlioglu, 1995: 2).

Transfer fiyati uygulamasi, merkezkag yonetim anlayistyla orgiitlenmis igletmeler igin

stz konusu olmaktadir. Aym isletme iginde birbirinden bagimsiz boliimler bigiminde
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mal veya hizmet iireterek bunlar: birbirine aktararak nihai mamulii tireten igletmelerde

her bagimsiz boliimiin bagansuu belirleyen vazgegilmez bir fiyattir (Yiket, 1999: 737).

Transfer fiyati, bir isletmenin bir boliumiiniin bagka bir bolimiine mamuller ya da

hizmetler saglamasi halinde uygulanacak fiyattir (Kartal, 2001: 107).

Transfer fiyats, bir isletmenin mal, gayri maddi hak ya da hizmetlerini bagli bir
isletmeye satig fiyatidir. Transfer fiyatlandirma, bir sirket grubunda organizasyona bagh
bir sirketten diger bir sirkete verilen hammadde, mal veya hizmetler tizerine konulan i¢
degerdir. Transfer fiyatlar: béliim, kisim, sube, tali sirket gibi isletme birimlerine
uygulanmaktadir. Transfer fiyati, herhangi bir kar merkezinin iirettil bir ara malinin bu
ara mal girdi olarak kullanacak difer kar merkezine transferi halinde uygulanmaktadir
(Oz, 2005: 271- 272).

Transfer fiyatlandirmasi, bir ticard igletmenin en genel anlamda maliyet veya hasilat
veya kar boliistimii nedeniyle iligkide bulundugu ve karm maksimizasyonu agisindan
ortak amag giittiigii, iktisadi menfaatler yoniiyle ¢ikarlan ortak olan, ana sirket veya alt
isletmelerle veya idaresi veya denetimi yoniinden aralaninda bag bulunan istirak veya
subeleriyle mal ve hizmet alum satimlan veya finansal islemleri veya differ ticari
miinasebetlerinde, ortak amaci temin edebilmek maksadiyla karsilikln mutabakat
neticesi tespit ettikleri fiyatlan belirtir (Balc: ve Altinok, 2006: 84).

Transfer fiyatlamasi, bir igletmenin degisik noktalardaki kollan ya da organik ba
bulunan bagka isletmeler arasinda aym iktisadi kiymete iliskin alim satim fiyatim
farkhilastirmak olarak tanumlanabilmektedir (Kartal, 2008: 150).

Transfer fiyatlama, isletme ici sorumluluk merkezleri arasinda alimup satilan firlinlerin

fiyatim belirlemede kullanilan kurallar biitiiniidiir (Atkinson ve dig., 2004: 541).

Transfer fiyatlandimasi, bir igletmenin gelir, gider veya kar payla;imi acgisindan
bagintih oldugu, aym gikar birligine dahil olan ana sirket ve bagli sirketlerde yada
yonetimi ve denetimi agisindan hakim durumda oldugu sirketlerin, igtirak ve
subeleriyle, karsilikli olarak mal ve hizmet sunumunda uygulanan fiyatlamadir
(Saracoglu ve Kaya, 2006: 150).
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Transfer fiyati, bir kar merkezinin ara maliunn, bu ara malm girdi olarak kullanacak
diger bir kar merkezine transferi halinde bu ara mahna uygulanacak fiyattir. Bu fiyat,
ara malimu fireten merkezin gelirlerini, ara malim kullanan kar merkezinin maliyetlerini

belirlediginden, her iki merkezinde performansima etki etmektedir (Giirsoy, 1999: 755).

Transfer fiyatlarmun dogru bir sekilde belirlenmesini gerektiren bazi nedenler vardir
(Memis ve Tamg, 2004: 19):

o Satici bélimim gelirleri, transfer fiyatina bagh olarak artmaktadir. Boliimier
arasinda cok fazla miktarda mal veya hizmet transferi gergeklestifinde, transfer

fiyatindaki kiigik bir degisiklik bolamiin karlihigin etkileyecektir,

e Farkli bolimsel performans gostergeleri, boliim yoneticilerinin farkli bir gekilde

" motive olmasina neden olmaktadir,

o Farkli transfer fiyatlar iist yonetimi, bireysel boliumlerin gergek durumlarindan
daha fazla ya da daha az karh oldufuna inanma ve buna gbre davranma

konusunda yaniltic: olabilmektedir.

Transfer fiyatlandirmada yonetimin amaci, transferde bulunan béliim yoneticileri
arasmndaki hedef uygunlugunu desteklemektir. Hedef uygunlugunu destekleyecek genel
kural agagidaki gibidir (Hilton, 2002: 575):

Transfer nedeniyle transfer nedeniyle her birim
Transfer fiyvati = katlamilan birim + mahn firmaya
Bagina maliyet * firsat maliyeti

Genel kural olarak ifade edilen bu esitlikteki ilk kavram; bolim tarafindan transfer
edilen mal veya hizmetler igin yapilan ve 6denmis masraflan gostermektedir. Odenmis
maszaflar, mal veya hizmetin degisken maliyetlerini ve sadece transfer sonucu yapilmus
masraflan icermektedir. Tkinci kavram ise; transferden dolay: isletmenin biitiin olarak

firsat maliyetidir. Firsat maliyeti, belli bir karar sonucu vazgegilen gelirdir.

Transfer fiyatlandirmada genel kural uygulanabiliyorsa, hedefe uygun karar almay: her
zaman desteklemektedir. Ancak firsat maliyetini hesaplamada karsilagilan zorluklar bu
kuralin uygulanmasini zorlagtrmaktadir. Uriin transferiyle ilgili firsat maliyetinin

belirlenmesindeki zorluklarn bazi sebepleri vardir. Bu sebeplerden bazilari, iiretim
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bolimiiniin transfer edilen mallar Gretmek i¢in Ozel ekipmanlara ihtiyag duymasi ve
transfer edilen bircok firlin ve servisin birbirine bagh olmasidir. Genel transfer
fiyatlandirma kurah yonetim muhasebesi i¢in transfer ticretlerini belirlemede uygun bir
modeldir. Genel kural uygulanamadifn durumlarda, organizasyonlar yaygm transfer

fiyatlandirma yontemlerini uygulamaktadirlar (Hilton, 2002: 578).
Transfer fiyat: uygulamasim iki grupta incelemek miimkiindiir:

» [sletme i¢i transfer fiyatlandirmasi,

o Isletmeler aras: transfer fiyatlandirmasi.

Isletme igi transfer fiyatlandirmasini agagidaki sekil yardimiyla agiklamak miimkiindiir.
Farkli iilkelerdeki isletmeler arasi transfer fiyatlandirmasi, calimamizin ilerleyen

boliimlerinde agiklanacaktir.

Sekil 1: Transfer Fiyat: Uygulamas:

Bolim Mamul A5 Bolim |l B  Satilabilir B
X v " Mamulii
4
Satilabilir A Mamuli

Kaynak: Yiikgii (1999:738)

X dretim boliimiinde iiretilen A mamulii Y tiretim bolitmiine aktarlarak, B mamulii
iiretilebilir. A mamuliiniin, Y béliimiinde iiretilmeden satilma imkan: da bulanmaktadar.
A manulii hem satilabilir durumda hem de Y boliimi igin yan mamul durumundadir. A
mamuliiniin piyasaya satilabilecek durumda olmasi, piyasada mamuliin benzerlerinin de
oldugunu gostermektedir. Y bolimil kendisi i¢in ara mamul olan A mamuliinin X
boliimiinden gelen transfer fiyatini yiksek bulmasi durumounda piyasadan mamul A
niteliginde yan mamul temin edebilme imkam s6z konusu olabilmektedir. Merkezkag
yonetim anlayisiyla X ve Y boliimlerinin basarist A mamuliiniin fiyatina baghdir. A

mamulii, X bolimi icin gelir saglarken, Y bolimil i¢in maliyet unsurunu
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mamulii, X bolimit i¢in gelir saglarken, Y boliimii icin maliyet unsurunu
olusturmaktadir. A mamuliiniin fiyatinin belirlenmesinde, X boéliimii yoneticisi fiyatn

yiiksek olmasimi, Y boliimii yoneticisi ise fiyatin diigiik olmasim tercih edecektir.

Transfer fiyati uygulamasmn temeli, isletme bolimlerinin sorumluluk merkezler
oldupu ve sorumluluk muhasebesi ile karlann artinlmasy amacidir.  Transfer
fivatlandirma uygulamasinm ekonomik nedeni, ilgili grup birimlerinin performanslarim
degerleyebilmektir. Sorumluluk merkezinin, ara mamulii temm ederken tiim
alternatifleri degerlendirerek karar vermesi gerekmektedir. Grup iginde aktarilan mal
veya hizmete fiyat belirlenmesiyle, grup birumlerinin yoneticileri rﬁai veya hizmeti grup
icinden veya bagka igletrnelerden satin alma konusunda en ujfgtm karan verebilmelidir.
Bu degerlendirmeyi yapabilmek icin agagidaki kriterler dikkate almmalidir (Elitag ve
Eleren, 2006: 28- 29):

o TFiyat: onceligi olan bir kriterdir. Temel amac fiyatin en diisik oldugu yan

mamulii elde etmektir.
e Miktar: boliimiin ihtiyaglanm karsilayacak miktar belirlenmelidir.

o Siireklilik: fivat ve miktar sartlanmn siicekli saglanmas: igletme agisindan
onemlidir. Yar: mamuliin isletmeden saglanmas: siireklilidin en yiiksek oldugu
alternatiftir. Stirekliligi diigiik olan alternatif ise yari mamuliin disaridan temin

edilmesidir.

e Uygunluk ve kalite: yarn mamuliin bu kriterler agisindan en giivenilir temin

yolu i¢ tedariktir.

» Espeklik: yan mamul iizerindeki degigim diizeyini ifade etmekiedir. En

giivenilir alternatif i¢ tedarik yontemidir.

o Tasmma maliyetleri: i¢ tedarikte tasima daha kolay ve ucuzdur. Diger

alternatiflerde ise tagima maliyetleri artmaktadsr.

Isletmedeki bolimler birbirlerinden tam bagmsiz olmadiklarinda, bolim karim
hesaplamada sorunlar ortaya gikmaktadir. Isletme igindeki bir boliim, diger bir boliime
mal ve hizmet safladiginda, boliimlerin karlarim dogru bir gekilde belirleyebilmek icin

transfer fiyatinin belirlenmesi gerekir. Tespit edilen transfer fiyati, ara malini Ureten
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boliimlerin  gelirlerini, ara malm  kullanan  boliimlerin  ise  maliyetlerini
belirleyeceginden boliimlerin performansim etkileyecektir. Kar ve maliyet verileri, hem
yonetim kararlann igin, hem de her bolumiin faaliyetlerini degerlemek igin
kullanulmaktadir. Ust yonetim bu veriler sayesinde sorumluluk merkezlerinin ve bu

merkez yoneticilerinin performanslar: hakkinda bilgi edinmektedir.

Transfer fiyat, isletmenin bir alt biriminin diger alt birimine sundugu iirtn veya
hizmetler icin belirledigi fiyattir. Transfer fiyatlama, igletme kanim ve yoneticilerin
performans degerlemelerini etkilemektedir. Transfer fiyatlandirmasi aym gruba ait
farkli isletmeler arasinda olabilecegi gibi, ayni isletmeye ait farkli sorumluluk

merkezleri arasinda da gerceklesebilmekiedir.

Isletmeler bazen oldupundan daha iyl gorinmek igin de transfer fiyatlarim
kullanmaktadirlar. Bu sekilde igletmeler karliliklanni daha yiksek gostererek kredi
deperliligini artumakta ve boylece daha uygun kosullarla finansman olanafy elde
edebilmektedirler (Celik, 2000:103).

Sirket i¢i karar alma ve disanya agiklanan finansal raporlar transfer fiyatlandirmasmin
roliinii artirmaktadir. Transfer fiyatlandirmasimun artan Onemini asafidaki fakttrlerle
agiklamak miimkiindiir (Kapusuzoglu, 2003: 5- 6);

s  Merkezilesmeden 6zerklige kayan yonetim bigimi ve kar ya da yatirim amacli

yonetim kavramlaninin daha fazla kullaniimast,
o Uluslararas: ticarette sirketler arasi transferin 6nem,

o Uluslararast transfer fiyatlandimmasmm birgok ilkenin vergi ve giimrilk

idarelerince stirekli izlenmesi,

Iliskili taraf islemleri ve bilgilerin agiklanmasina olan ihtiyacin artmasi.

Belirtilen bu dort fakior disinda, kuramsal yonetim ilkelerinin geligimi ile birlikte sirket
finansal tablolarimin daha seffaf olmasi ihtiyacimin artmasi, Szellikle halka acgik
sirketlerde kiigiik hissedar haklanmn korunmasi egiliminin artmas: da transfer

fiyatlandumasimn énemini artiraktadir (Dogan, 2006: 261).
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Transfer fiyatlar, gorevierin farkli birimler arasinda bolindiigli organizasyonlarda, bu
boliimler arasindaki mal ve hizmet aktarimlarmin degerlenmesine ve gdzlenmesine de

imkan saglamaktadir (Memis ve Tams, 2004: 19).

Transfer fiyatlamas, isletmelerin sube, birim gibi boliimleri arttikca ortaya ¢ikmug, bu
birimlerin diger iilkelerin egemenlik sahasinda faaliyette bulunmaya baslamalan ile
rekabet avantaji elde etmek, vergi benzeri yasal yikimliiliklerden sakinmak gibi
kaygilarla yaygmlasomstir. Sirketlerin degisik cofrafi alanlardaki birimlerinin artmas,
baglantih sirketleri veya birimlerinin diger uluslarm topraklarnda o iilkenin yasal
diizenlemelerine gore faaliyette bulunmasi, transfer fiyatlamasmin onemini artirmigtir

(Kartal, 2008:150).

Transfer fiyatlamasimn konusuna giren hususlar genel olarak bes baghk altinda

toplanmaktadir (Biyan, 2007: 80):

* Mal

e Gayrimenkul
» Hisse

» Haklar

Hizmet (danismanlik, finans, kiralama, iicret).

Farkli sorumluluk merkezleri birbirleri arasinda mal ve hizmet transfer ettiklerinde,
performanslarmn Slgiilmesi transfer edilen mal ve hizmetler igin, transfer fiyatinin
belitlenmesini gerektirir. Yoneticiler kargilagtiklan transfer fiyatim esas alarak yatinm,
satmn alma ve iiretim kararlarim vermektedirler. Transfer fiyats, yoneticilerin performans
deperlemesini etkiledigi i¢in olmast gerekeni yansitmayan transfer fiyati, olmas

gerekenden farkl: terfi ve prim Sdemelerine neden olmaktadir (Koyuncu, 2005: 375).

Mal ve hizmet transferinde satic: bsliimiin geliri ve alic1 bolimiin maliyeti, béliimlerin
karlilliklannin  beliddlenmesinde kullamlmaktadir. Bu veriler, yOnetim kararlarinda
kullamldiga gibi, her bélimiin faaliyetlerini degerlemede de kullamlir. Bu nedenle
transfer fiyatlarmin belirlenmesinde anlagmazliklarin ¢rkma ihtimali vardir (Moore ve
Jaedicke, 1988: 637).
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Transfer fivatlar, hem vergi mitkellefleri hem de vergi idareleri i¢in Snemlidir. Transfer
fiyatlan, gelir ve giderlerin biiyik bir kisnum ve farkls vergi yargilama alanlarindaki

bagh sirketlerin vergilenebilir karlarin belirlemektedir.
1.4. Transfer Fiyatlandirmanin Tarihgesi

1901 yilinda Harry Sidgwick, kitabinda firmalann firetim sirasinda kendt iirlinlerini de
kullanma durumu ile kars: karsiya kalabileceklerini ve bu firinler igin piyasa fiyat
tizerinden islem yapmalan gerektifini belirtmigtir. 16 Mart 1920’de Du Pont firmast
yonetime sundugu raporda, i¢ tiretimde kullamlan hammadde ve yart mamullere maliyet
bedelinin mi satis bedelinin mi uygulanacag: konusu tartigilmustir. 1921 yilinda firma,
firetimde kullanilan hammadde ve yann mamullere piyasa fiyatiun uygulanmasm

kararlagtirmustir (Kapusuzogliu, 2003: 4).

Ozellikle, ikinci Diinya savasindan sonra Amerika, Avrupa ve Japonya’da isletmelerde
gelisme gosteren gok bolimlii, ¢ok uluslu ve kar merkezli yapilanmalar transfer
fiyatlamasim bir standart haline getirmigtir. 1925 yiindaki Ulusal Maliyet
muhasebecileri derneginin, 6. uluslararasi maliyet muhasebesi konferansinda transfer
fiyatlandirmas: konusu tartigilmugtir. 1956 yilinda Ulusal Muhasebeciler Dernegi,
transfer fiyatlandirmas: konusunda yapilan ilk arastirmay: basmugstir, 1970°11 yillarda
transfer fiyatlandirmasim kiiltiirel farklilik ve etkinliklerle tanimlamaya ¢alisan eserler
basitimistir. Ingiltere vergi dairesi ve AB.D vergi dairesi vergi kagirmaya yonelik
transfer fiyatlandirmalanna iligkin yontemler geligtimmislerdir. 90’11 yillarda bilgisayar
teknolojisinin gelismesiyle muhasebe yonetiminde degisiklikler olmug ve transfer

fiyatlandirmasimn rolii ve onemi de artmistir (Emmanuel ve Mehafdi, 1994: 35- 44).
1.5. Transfer Fiyatlandirmanin Amaclary

Transfer fiyatlamas: sadece mali amaclarla kullanilmamaktadir. Transfer fiyatlamasmim
birgok amac: bulunmaktadir. Transfer fiyatlamasi, isletme yoneticilerinin ve bolim
ybneticilerinin en uygun kararlan almalar i¢in de kullamilmaktadir. En temel amacy;
kiiresel vergi yitkimiin en alt diizeyde tutularak toplam karmn maksimize edilmesidir.

Transfer fiyatlamamn amaclart sunlardir (Memis ve Tamyg, 2004: 19- 20):

e Yoneticileri motive etmek,
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o Yoneticilerin adil bir sekilde ddillendirilmesi i¢in temel saglamak,
o Isletme iginde yer alan kaynaklarnn transferinde kontrol noktasi olugturmak,

e Bir bolimin performansini, | isletmenin diger bolimleri ile kargilastirarak

degerlemel,
e Bolim yoneticilerini, boliimierin karldigini maksimize etmek i¢in motive etmek,

e Farkl iilkelerde faalivet gdsteren isletmelerin vergi yiikiindi minimize etmek

(uluslararas: transfer fiyatlandirmas: amaglarindandir).

Amaglara ulasabilmek igin, transfer fiyatlamasi isletmenin stratejik amaglanm da
dikkate almahdir. Transfer fiyatlamasinin stratejik sarty, cok uluslu isletmelerde yerel ve
uluslararasi vergileri en diisitk seviyeye getirmektir. Yitksek vergi oranlariun oldugu bir
tilkede, yiiksek transfer fiyati uygulanmas: igletmenin toplam vergi yiikiimliligiini
disiiriir. Bu sekilde vergi oranimin yiiksek oldugu iitkede birim maliyet artirilarak gelir
ve vergi yitkiimliligi diigiiriiliir. Yiiksek karlarin, transfer fiyatlamas: yoluyla vergi
oranlarinin diistik oldugu iilkede olugmas: saglamr (Chan ve Lo, 2004: 108).

Ulusal anlamda gergeklestirilen transfer fiyatiandirmast uygulamalari ama¢ birliginin
saglanmast ve motivasyona yoneliktir. Uluslararas: transfer fiyatlandiomast
uygulamalannda ise amaglar farklilagsmaktadir. Bu amaglar i¢ yonetimle ilgili amaclar,
uluslararas1 amaglar ve vergi ile ilgili amaglar olarak gruplandirmak miimkiindiir (Oz,
2005: 274).

Cok ulushu isletmelerin dzellikleri itibariyle daha farkli transfer fiyatlandirma amaglan
bulunabilmektedir. Asagidaki sekilde yerel ve c¢ok uluslu isletmelerin transfer
fiyatlandirmasindaki genel amaglan kargilagtirmali olarak ele alinmaktadir.

Cok uluslu isletmelerin transfer fiyatlandirmas: amaglan sonraki bolimlerde ayrmtil:

olarak incelenecektir.
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Sekil 2: Yerel ve Cok Uluslu isletmelerin Transfer Fiyatlandirma Amaclan

I Transfer Fiyatlandirmasinin Amaclaxy l

Yerel isletmeler

¢ Amag uyumlulufunun saglanmasi

» Performans degerlenmesinin
iyilestirilmesi

o Yoneticilerin motivasyonunun
arttirilmasi

» Bslimse! dzerkligin arttirimas:

Cok Uluslu Isietmeler

s Vergilerin azaltiimasi

* Yabanci borsa riskinin azaltilmasi

» Rekabetei pozisyonun iyilestirilmesi

» Yabancy hitkiimetierie iligkilerin
iyilestirilmesi

Kaynak: Kose ve Ferhatoglu (2008: 6)

Adil bir transfer fiyatlama sistemi, agagidaki amaclan elde etmek igin ydntemler

geligtirmelidir (Kurhoglu, 1995: 3):

o Uretici boliim yoneticisinin performanstm, yiriitiilen boliim islevleri ile uyumlu

olarak dogru sekilde gostermek,

» Satin alan boliim yéneticisi agisindan makul bir maliyeti olmak,

e Boliimler arasi rekabeti tegvik etmek,

vermeye yonelik olmak, |

e Boliim karndan ¢ok isletme karlilifimn maksimizasyonu igin bolim

yoneticisini tegvik etmek.

1.6. Transfer Fiyatlamada Basari Kosullar

Transfer fiyatlama politikasi, isletme igi canhiligin yikseltilmesi, firma karinm

artirlmasmi saglamada 6nemli bir aragtir. Fakat bagarth bir sekilde uygulanabilmesi

asagidaki kosullarn gerceklestirilmesine baglidir (Ozkanls, 2003: 120):

e Yoneticiler yetenekli ve hem kendi boliimleri igin hem de firma igin uzun vadeli

hedefleri diisiinebilen kisiler olmalidir,
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Yerlesmis bir pazar fiyati olmalidir. Bu sekilde boliimlerin sagladiklan

verimliligin gergek bir gekilde sl¢iilmesi miimkin olmaktadir,
Serbestce anlagma yapma ve pazarlik etme imkan olmalidir,
Yonetim bilgi akig sistemi mitkemmel olmalidir,

Alnip satilmasi 6z konusu olan ara mamuliin rahat tretilebilir ve pazardan
alinmasinda, pazara stiriilmesinde sakinca olmayan bir mamul olmasi gerekir.
Kimyasal bilesimi, tedarik siirekliligi ve rakiplerle iligkiler agisindan stratejik

nitelik tagtyan mamullere transfer fiyat uygulanmas: ¢ogunlukla imkansizdir.

Transfer fiyatlandirmasi sisteminde, béliimler arasmda fikir birligi saflanamamas

durumunda asagidaki ¢oziim yollarina bagvurulabilir (Ozkanl, 2003: 121):

Anlasma saplayamayan boliim yoneticileri tepe yOnetimle toplanti yaparlar.
Fiyat bu toplantida genellikle taraflamn tekliflerinin detaylanna inilmeden
belirlenir. Karar cabuk ve keyfi bir sekilde alimur, '

Anlasmazlk, fiyat anlagmazhklarmi gidermek amaciyla kurulmus olan bir

komiteye verilir. Komite, taraflarin tekliflerini inceleyerek karar verir,

Anlasmazlik finans ve satin alma bolimiine sunulur. Iki tarafin da teklifleri

incelenerek karar verilir.

1.7. Transfer Fiyatlandirmanm Etkileri

Transfer fiyatlandirmasi, sadece transfere konu olan bolimi etkilememekte, tiim

isletmeyi etkilemektedir. Transfer fiyatlandirmamin isletmeler {zerindeki etkileri
asagdaki sekilde agiklanabilir (Aslan, 2004: 49- 50):

Ara iiriin igin belirlenen fiyat, satin alma boliminiin maliyetlerini, satig
boliimiiniin gelirlerini etkilemekte ve iki bolimiinde karlihigr bu durumdan

etkilenmektedir,

Boliimler karlihiklarmu artiran yitksek transfer fiyatlan belirlerken, isletme

genelindeki karliliga olumsuz yonde etkileyebilirler,
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e Transfer fiyatlandirmasy, isletme genelindeki karliligy etkiledigi icin tist yonetim
istedigi fiyatlan uygulatmak i¢in bolimlere miidahale edebilir. Bu durumda

transfer fiyatlandirmasi, boliimlerin 6zerkligini olumsuz yonde etkileyecektir,

o Vergi idarelerinin matrah erozyonuna karsi transfer fiyatlandumasiyla ilgili

uygulamalar, igletmeleri vergi cezalanyla karsilagtirmaktadir,

» Vergi idaresinin dikkate aldifi grup i¢i islemlerin piyasa fiyatina uygun olmasi
olarak agiklanan emsallere uygunluk ilkesi, igletmelerin uygun verileri bulmasi
icin yonetim masraflaninin artmasina veya yasal olmayan yollardan bilgi temin

etme gabasina neden olabilir.

Transfer fiyatlannm gergege uygun olarak belirlenmemesi nedeniyle vergi matrahlarmimn
olumsuz etkilenmesinin yaninda milli gelir, igsizlik oran, tiiketici fiyatlari, tretim

girdileri ve 6demeler dengesi de olumsuz etkilenmektedir.
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BOLUM 2: TRANSFER FIYATLANDIRMA YONTEMLERI

Transfer fiyaty; sirket karlithgi, devlet gelirleri, rekabet egitligi, sirket yonetimi, yatirim
ve ticaret kararlari gibi bircok konuda etkili olmaktadir. Bu nedenle, transfer fiyatuun en
uygun yontem kullanmlarak dogru bir gekilde belirlenmesi amaclanmaktadir. Her kogula
uygun tek bir yontem bulunmamaktadir. Transfere konu olan mal veya hizmetin niteligi,

islemin kosullar1 dikkate almarak en uygun yontem tercih edilmelidir.
2.1. Transfer Fiyati Belirlemek I¢in Kullanilan Olgiitler

Transfer fiyatlandimmas1 uygulamasiyla belirlenen amaglara ulagabilmek igin,
isletmelerin baz olgitleri dikkate almalan gerekmektedir. Bu olgiitler birlikte yerine
getirildiginde uygulanan transfer fiyatlama yontemi isletmenin dogru kararlar vermesine

hizmet edecektir.

Bu olgiitler; amag uyumu, boliim ozerkligi ve yGnetim g¢abasimi yiiksek seviyede
tutmaktir (Celik, 2000: 104- 105).

2.1.1. Amac Uyumu

Amag birligi; bir 6rgiitiin, bir biitiin olarak ve biitiin boliimleriyle, daha énce belirlenmis
olan isletme amaglarim gerceklestirmek i¢in ¢aba sarf etmeleridir (Oz, 2005: 277).

Bélimm yonetimi, uygulanan transfer fiyatiyla bolimén ¢karlarm maksimize etmeye
yonelik olarak verecegi kararlar, biitiin olarak isletmenin gikarlaniyla ters digebilir.
Amaglarin ¢atigmast durumunda, dncelik isletmenin gikarlanna verilmelidir. is‘;letme:,
boliim ile isletmenin biitiindl arasinda ama¢ uyumunu saglamayr hedeflemektedir. Ust
yonetimin belirledigi isletme amaglan, drgiit i¢inde bireylerin ve gruplann da amaglar
oldugunda amag uyumu saglanacaktir. Transfer fiyatlandirmas:, hem kar merkezinin

hem de igletme biitliniiniin pelirini artirmaldar.
2.1.2. Boliim Ozerkligi

Boliim ozerkligi, bolim yonetiminin boltmiiyle ilgili kararlan verebilmesidir.
Merkezkag yonetim anlayist ile yonetilen igletmelerde, transfer isleminin tarafi olan
sorumluluk merkezi yoneticileri, iist yonetim tarafindan, igsel transferler yapma

konusunda zorlanmamalidir. Her sorumluluk merkezi yoneticisi, merkezin ihtiyaglarim
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karstlayabilmek igin isletme iginden ya da disindan miimkiin olan en iyi fiyat tercih
etmekte 5zgiir olmahdir (Memis ve Tams, 2004: 20).

Ozerklik derecesi; bolimiin karar vermede sahip oldugu serbestlik derecesi olarak
tammlanmaktadir. Bolamlerin  6zerk olmasi, transfer fiyatlama uygulamast ile

performanslarinin tam olarak belirlenmesi agisindan dnemlidir (Celik, 2000: 105).
2.1.3. Yonetim Cabasim Yiiksek Seviyede Tutmak

Uygulanacak olan transfer fiyati yonteminin segimi, hem alict hem de satici boliimler
arasmda adil bir durum saglanarak sonuglandirilmahdir. Béliimlerin performansmin
Slciilmesinde kar, temel unsurlardan oldugu icin transfer fiyatlan boliim yoneticilerinin
kararlanm dogmdan etkiler. Transfer fiyatinin belirlenme agamasinda, mal veya hizmeti
sunan ve alan boliimlerin kargihikli cikarlan birlikte ele alinmalidir. Transfer fiyati, bir
boliimiin gergek bagarisim golgeleyen veya bir diger bolimiin basansizlifini gdrmeyi

engelleyen bir ara¢ durumuna getirilmemelidir.

Isletmenin bir biitin olarak amaglarma ulagabilmesi i¢in sorumiuluk merkezlerinde
boliimler halinde farklilasan birimler arasmnda bir egglidiimiin saflanmasina ve
biitiinlesmeye gerek vardur. Iyi bir transfer fiyatlandirma formili, bolimlerin igbirlifini

ve kurum kanm artirics dzellikler tagimahidir (Oz, 2005: 279).

Transfer fiyatlari; isletme ici iletisimi gelistirmeye, béliimler arast bilgi akigina katkida
bulunmaya yardim etmektedir. Tramsfer fiyatlari, bolimlere satiy ve satin alma
kararlarmda, igletme ici ve isletme dis1 segenekler arasmda karsilagtirma yapma imkarns

da saglamaktadir.

Bu ii¢ 6lciit arasmda optimal bir dengenin kurulmasmdaki giiclikler nedeniyle, transfer
fiyatlamas1, sorumiuluk mubasebesi uygulayan sirketlerde kontrol ve ba§ai‘1 degerlemesi
sisterninin en nemli sorun alammn: olusturmaktadir. Bu ti¢ Slgiitli birlikte dikkate alarak
olugturulan transfer fiyatmn belirlenmesi, isletmedeki boliimlerde etkin performans
degerlemesine imkan saglamaktadir (Memis ve Tanig, 2004: 21).

Bu olgiitler dikkate alinarak isletmenin biitinii icin en uygun transfer fiyatlandirma

yontemi tercih edilmelidir.
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2.2. Yaygmn Transfer Fiyatlandirma Yéntemleri

Farkl: sorumluluk merkezleri birbirleri arasinda mal ve hizmet transfer etkinliklerinde,
performanslarnin dlgiilmesi transfer edilen mal ve hizmetler igin bir transfer fiyatimn
belirlenmesini gerektirir. Transfer fiyatlandirmasi, organizasyonlarda fazla rastlanan bir
uygulamadir. Reklam servisinin, bakim servisinden aldig servis hizmefi i¢in belirlenen

bedel transfer fivatlandiriimast olarak diigiintilmektedir.

Transfer fiyati, bolim yoneticisinin bagan Olglistnii deferlendirmede kullanilan
boliimsel kar performansin etkileyen bir fiyattir. Transfer fiyatindaki bir birimlik azalsg,
onemli bityiiklitkkteki alim satimlarda bolimiin kar veya zararm daba da artiracaktir
(Muswhiogly, 2003: 179 ).

Transfer fivatlandirmasinda en uygun yontem olarak firsat maliyeti ele alinmaktadir.
Firsat maliyeti, iyi bir transfer fiyatlamast olmasna ragmen nadiren kullanilir. Nedeni
ise, fiyatin igletme kapasitesine bagh olarak degismesidir. Bircok yonetici, sabit kalan
transfer fiyatlarini tercih etmektedir (K6se ve Ferhatoglu, 2008: 57).

Birgok firma, aym grup igerisindeki diger bolimlerden alman mal ve hizmetlerin
fiyatlandiriimas: i¢in maliyet paylasumi yonetimini uygulamaktadir. Maliyet paylagimi
ve transfer fiyatlandirmas: birbirine yakin iki kavramdir (Koyuncu, 2005: 366).

Grup iginde aktarlan mal veya hizmete fiyat belirledikten sonra, grup birimierinin
yoneticileri mal veya hizmeti grup i¢inden ya da bagka isletmelerden satin alma

konularinda en uygun karan verme konusunda serbest olmalidur.

Transfer fiyatlama uygulamalan, isletme iginde sorumiutuk merkezlerinin
performanslarinin - degerlendirilmesi ve igletmenin hem (st yonetimde hem de
sorumluluk merkezi dizeyinde en uygun karar: almasina yardimel olmaktadir. Transfer
fiyatlama uygulamalarindan beklenen faydalann saglanabilmesi i¢in igletme
yonetiminin igletme amaglan icin en uygun transfer fiyatlama yonetimini secmeleri
gerekir. Uygulanacak her bir yontem, farkli varsayimlara dayandigs icin secilen
yontemin etkileri de birbirinden farkli olmaktadwr ( Celik, 2000: 101 ).

Transfer fiyatlamaston tespitinde, uygun bir transfer fiyatinn ortaya konulmasinda bazi

unsurlar belirleyici ozellik tagimaktadir. Bu unsurlar, iilkeden tilkeye, sirketten sirkete
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ve transfere konu olan mal veya hizmetin niteligine gore degisiklik gostermektedir. Sz

konusu unsurlar agagidaki gibi siralanabilir ( Koyuncu, 2005: 367):
e Yabanc tilkedeki piyasé ve rekabet artiglar,
o Vergi ve difer yitkiimluliikler,
o Karhlik,
» Nakit yonetimi,
o Ithalat kasitlamalari,
s Fiyat kontrolleri,
s Yabanc: iilkedeki vergileme,
o Doviz kuru iizerindeki kontroller,
o Hedef veya motivasyon gibi firma i¢i nedenler.

Transfer fiyati belirlemede kullandabilecek birgok yontem olup, bu yontemler
literatiirde ve OECD’nin transfer fiyat: ile ilgili diizenledigi rehberde farkh sekilde ifade
edilmektedir ( Dogan, 2006: 81).

Fivatlandirma yonteminin se¢iminde, yoneticilerin amaglann ve fiyatlandirma
yontemlerinin {istin ve sakincali yonleri etkili olmalidir. Transfer fiyatlamay:
uygulamak isteyen isletmelerin, béliimin baginda agiklanan Slgtitleri dikkate alarak,

yontemlerden birini segerek uygulamalan gerekmektedir.

Transfer fiyatmm belirlenmesinde temel olarak 4 yntem vardir:

Piyasa fiyat: yontemi,

Maliyet yontemi,

Pazarlik fiyat: yontemi,

{kili fiyat yontemi,
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Yontemlerden her birinin avantajlan ve eksik yonleri vardir ve hangi yontemlerin
secilecegi isletmelerin iginde bulundugu sartlara gore defismektedir ( Emmanuel ve

Mehafdi, 1994:137- 140).

Transfer fiyatlama uygulamalarindan beklenen faydalarm saglanabilmesi igin igletme

yonetimi isletme amaglart i¢in en uygun transfer fiyatlama ydntemini segmelidir.
2.2.1. Piyasa Fiyat: Yontemi

Piyasa fiyats, boliimler arasinda transfer edilen mal veya hizmetler igin igletme diginda
olusan bir piyasanin veya pazann bulunmast durumunda kullamlan bir fiyatlama
yontemidir. Bu yontemde kar merkezlerinde mal veya hizmetler aym zamanda igletme

disina da satilabilmelidir ( Misithoglu, 2003: 12).

Piyasa fiyatiun kullamlmasi, mahn talep edilen dénemde bir piyasa defeni oldugu
varsayimma dayanmaktadir. Piyasa fiyatiun belirlenmesindeki baz: zorluklara ragmen,
boliimlerin faaliyetlerini degerlemek igin kullamlabilecek en iyi olgtit oldugu kabul
edilmekiedir. Piyasa fiyatlan dis giiglerin etkileriyle belirlendifinde kusursuz bir
faaliyet gostergesi olusturmaktadir (Moore ve Jaedicke, 1988: 637- 638).

Ara iiriin igin bir dis piyasa soz konusu ise ve bu dig piyasa tam rekabet kogullarinda
calisiyorsa, dogru transfer fiyati yontemi piyasa fiyati olmaktadir. Bu durumda, blim
yoneticilerinin kararlart boliim karlibim artiracak, bir boliim diferinin zararindan

faydalanmayacak ve merkezi yonetim bsltumlerin kararlarina miidabale etmeyecektir.

Piyasa fiyati, satic1 boliimiin {irettifi mal ve hizmeti satabilecegi en yiiksek fiyattir. Bu
fiyat, alici boliimiin satin alacagi mal ve hizmet i¢in de taban fiyattir. Piyasa fiyati, satic1

bolitm igin gelirin, alic1 bolim igin de maliyetin Slgiistidiir ( Ozkanls, 2003: 112).

Piyasa fiyati, ara mamulii alacak olan alict boliimiin, ara mamulii piyasadan almast
durumunda ddeyecegi fiyattir. Bu yontem, performans degerlenmesi bakimndan en

uygun fiyatlandirma y6ntemidir.

Piyasa fiyatiun transfer fiyat: olarak kabul edilmesi igin, transfer edilen ara mamuliin
karsilastmlabilir bir piyasasmin olmasi gerekir. Piyasa fiyatmn transfer fiyati olarak

kullammas1 durumunda bazr diizeltmeler gerekebilir. Bityilk miktardaki ahmlarda ve
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pesin Gdemelerde s6z konusu olabilecek indirimler diizeltmelere Ornek olarak

gosterilebilir ( Oz, 2005: 287).

Pazar degerinin kesinlikle saptanabildifi durumlarda piyasa fiyat: yontemi uygulanir.
Isletmenin bir bolimiiniin trettig mal veya hizmet igin pazarda olugmus kesin fiyatlar
varsa, aym fiyatlann transfer fiyatlamasinda uygulanmas: yararli olmaktadir. Bolimler
arasi iiriin transferi yapiimas: gerektiginde, piyasa fiyat: yaklagim, yoneticilerin karar

almalarina da yardime: olmaktadir.

Yaygm bir yaklagim dis piyasadaki ticrete egit bir transfer fiyati uygulamaktir. Transfer
fiyatr piyasa {iyati ise, tiretim bolimii i¢ transfer i¢in trin iiretme veya dis piyasaya
satig yapma imkanlanna sahiptir. Aym zamanda satin’ alma bolimil kendi
organizasyonu digmnda bir saticidan satin alma ozerkligine sahip olmalidir. Piyasa
fiyatina dayahi transfer fiyat, yatinm merkezi ve kar merkezlerinin sorumluiuk
hesaplamalanyla tutarh olmahdir. Piyasa fiyatina dayal transfer fiyaty, her boliimiin

sirketin toplam karna katkisim gdstermede yardimer olmaktadir (Hilton, 2002: 579).

Piyasa fiyat: yaklagimi, her béliimiin bagunsiz kar sorumlulugu olan nihai faaliyetierin
yiiriittiigii yerinden yonetim yapiarma daha uygun bir fiyatlama yontemidir (Aslan,
2004: 55).

Herhangi bir isletme, merkezkag yonetimi ve kar merkezi veya yatiim merkezi
uygulamasim benimsemigse, transfer fiyat: olarak en uygun fiyat piyasa fiyatidu. Piyasa
fiyatin, transfer fivati olarak uygulanabilmesi i¢in bazi sartlar gereklidi (Ozkanl,
2003: 112 ):

o Boliimler aras: iligkilere konu olan mal ve hizmetler igin dis piyasa fiyatlan

mevcut olmalidir. Piyasa fiyatlan, gerekli diizeltmelere tabi tutulmalidir,
o  S6z konusu mal ve hizmetleri iireten satici bdliimlerde atil kapasite olmalidir,

o Piyasa fiyatlan dengeli olmalidir. Cari piyasa fiyat: {izerinden boliim istedigi

miktarda alim satim yapabilmelidir.

isletmenin riin veya hizmetleri; dizayn, kalite ve fiyat agisindan dig piyasadaki
iiriinlerle esit durumdaysa veya daha {istiin performansa sahipse, boliimler aras: tedarik

isleminin isletme iginden saglanmasi beklenmektedir. Bu durumda, isletme i¢inden iirtin
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satin alan boliim malivet kaybma ugramayarak, siirekli arz garantisi ve hizh dagitin

avantajlarindan yararlanmaktadir. Uriin satan boliimiin de kari artmaktadis.

Piyasa fiyatwun, transfer fiyati olarak esas almmasim: engelleyen bazi faktérler vardir

(Ozkanls, 2003: 112- 113):

Ara mali piyasasmda tam rekabet kosullarmun bulunmamasi. Bu durumda,
piyasa fiyatlarmun transfer fiyatt olarak kullamilmast bolim performansinin
dlciilmesi agisindan uygundur. Ancak isletmenin genel karhlif1 agisindan uygun
olmamaktadir. Boyle durumlarda, piyasa fiyat: transfer fiyatinin belirlenmesinde

giivenilir degildir.

Ara mah piyasasmn olmamasi.

Fiyatlar degistiginde transfer fiyatlarindaki degismelerin belirlenmesi zordur.
Alis ve satig miktariar fiyatlan etkilemektedir.

Piyasada olusmus olan fiyatlar bazi amaglarla degisikliklere ugratilmis olabilir.

Mamiliin bir béliimden digerine her transferinde kar, zarar ve maliyetler

etkilenmektedir.

Biitiin bu eksik ve engellemelere karsi yontemin saglanug oldugu yararlar sunlardir
(Ozkanli, 2003: 113):

Boliimlerin rekabet esasma gore yonetimini kolaylagtinr,

Baliim yoneticilerine davrams Szgiirliigii saglar,

Isletme icine ve miisterilere ayn: fiyat uygulanmas: bazi elestirileri engeller,
Uretim asamataninda mamul karliik durumunu gosterir,

Gelecegin planlanmasinda gelismeyi hizlandnr,

Birtakim yasalara uyum ve kolayhk saglar.

Piyasa fiyatmun bdlim yoneticilerinin diginda birgok etken sonucu olugmasi, ilgili

boliimler arasindaki siirtiigmeleri de engellemektedir (Kose ve Ferhatoglu, 2008: 58).
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Firsat maliyeti yaklasimi dofru fransfer fiyatiun piyasa fiyati oldufuna isaret
etmektedir. Satis boliimil iiriinii piyasa fivatindan sattifn igin bu fiyatin altinda yapilan
herhangi bir satig bu bdliimiin zararina neden olacaktir. Satin alma bolimi de ara
- mamulii piyasa fiyatindan satin alabilecektir. Bu durumda satin alma bolamit mamulii
daha yiksek fiyattan satin almak igin isteksiz olacaktir. Satig boliimi i¢in minimum
transfer fiyat1 piyasa fiyati, satin alma boliimil igin maksimum transfer fiyati da piyasa

fiyat: olacag igin gegerli olan transfer fiyat: piyasa fiyat: olmaktadir (Aslan, 2004: 55).

Ara mamuliin grup icinden veya bagka igletmelerden temin edilmesi isletmenin toplam
karliligim degistirmektedir. Satici birim, ara malim digantya satarken satis giderlerine de
katlanmak zorunda kalacaktir. Bu nedenle isletme genel olarak bu satis g.i'dlerler_ine
katlanmak zorundadir. Uygulamada birgok igletme grup iginden gergekleg:tirdikleri- mal
ve hizmet transferlerinde pazar fiyatim satig ve yonetim giderlerini indirerek daha diisiik

diizeyde belirlemektedir.

Uretim baliimii piyasa fiyati iizerinden uzun donemde kar elde edemezse, sirket o ara
mamulii grup iginde iiretmek yerine digaridan satm almay: tercih etmelidir. Eger satin
alma boliimil ptyasa fiyati {izerinden uzun dénemde kar elde edemezse, sirket bu tiriinii

kendi sirketinde ara mali olarak kullanmamal, onu sirket disina satmalidir.

Isletmenin bir boliimiiniin tirettigi mamul veya bizmet igin piyasada olusmus fiyatlar
oldugunda, aym fiyatlarin transfer fiyatlandumasmda uygulanmas: satict bolimiin
karhhig, alic: bolimiinde piyasadaki rekabet kogullarinda faaliyetlerini siirdiirmesinde
faydalidir (Ozkanli, 2003: 112).

Yar: mamul veya hizmeti alacak olan alicinin yari mamulii veya hizmeti piyasadan
almasi durumunda ddeyecegi fiyati ifade eden piyasa fiyats, maliyetlerin olmasi gereken
diizeyde gergeklesmesini saglamaktadir. Béylece boliimlerin birbirleri veya isletme
aleyhine, kendi lehlerine sonug olugturmasi Onlenmektedir. Piyasa fiyatlarina gore
belirlenen transfer fiyati, transfer fiyatlamasuun st simrni olugturmaktadir (Elitag ve
Eleren, 2006: 21).

Firma ve market ikisi de aymi ara mamuliin {iretimini yapiyorsa ve birisi bu mal uzun
dénemde daha az ortalama malivetle iiretebiliyorsa, yitksek maliyetli f{iretici ara

mamuliin {iretiminden vazgegmelidir. Grup i¢i anlagmalar, grup disi anlagmalardan daha
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az maliyetli oldugu igin daha ¢ok tercih edilmektedir. Farklh ¢esit mallarn Giretimi firma
icinde karsilikli dayamsma ve sinerji olugpumunu saglamaktadir. Firmalar bu nedenle

grup i¢inde firetimi tercih etmektedirler (Koyuncu, 2005: 382).

Piyasa fiyati olarak ilk akla gelen cari fiyat uygulamasidir. Ancak bazi durumlarda
farkli fiyat uygulamalan da goriilmektedir. Uriinlerin ve grup sirketlerinin zelliklerine
bagh olarak piyasa fiyati belirlenmektedir. Piyasa fiyatlarina gore belirlenen transfer

fiyat yonteminde kullanilan fiyat politikalan sunlardir (Beylik, 2004: 119- 120):

Cari Piyasa Fiyati: Transfere konu olan tirlin veya hizmetin, ilgili pazannda satic1 ve
alici arasinda tam rekabet kosullaninda gergeklesen fiyattir. Serbest piyasa kogsullaninda
gelisen ideal fiyattr. Cari piyasa fiyatina dayall transfer fiyatlandirmanin
uygulanabilmesi icin, satict ve alict sirketlerin esit pazarhik gliciine sahip olmalan
gerekmektedir. Satici sirket, fiyat ¢ok diisiik ise satig yapmay: reddetme imkanina sahip
olmahdir. Alict sirket ise, fiyat ¢ok yiiksek ise grup disindaki bir kaynaktan satin alma
yetkisine sahip olmahdu. Her sirket veya bolim bagimsiz olarak fiyatlanm ve
miisterilerini segme imkamna sahip olmalidi. Cari piyasa fiyati yOnteminin
uygulanabilmesi igin, tretilen lirfiniin piyasada rayici olan triinlerle kalite bakimindan

es veya yakin deferde bulunmasi gerekir.

Piyasa Fiyati Eksi Iskonto: Bagimsiz iki girket arasinda yapilan islemlerde, cesitli
maliyet unsurlan ortaya ¢ikmaktadw. Grup sirketleri arasindaki islemlerde ise bu
maliyetlerin bir kismu gergeklesmemekte veya daha az bir tutarda gergeklesmekiedir. Bu
durumda, bagh sirketler arasindaki transfere konu mamuliin fiyat: belirlenirken, piyasa
fivat: {izerinden diizeitme yapilmaktadir, Bu diizeltme, piyasa fiyatindan bir iskonto
yapilmast seklinde gergeklestiriimektedir.

Piyasada baz1 belirsizliklerin oldugu dénemlerde, transfer fiyatlanm piyasa ticretlerine
gore belirlemek sirketin biitiini ac¢isindan olumsuz olabilir. Bu durumda ortaya ¢ikan
yapay piyasa iicretleri, {iretim bliimiiniin transfer igin firlin {iretmeye dayanan iiretken
kaynaklari kapatmasina neden olabilir. Sirket i¢in fretken kaynaklarin elden
cikarilmasii onlemek ve piyasadaki bu siireci atlatmak iyi olur. Ozerk bolim
yoneticisinin bu anlamda hareket etmesini tegvik etmek igin bazi sirketler, transfer
ficretini bugiinkii stkmtil: piyasa licreti yerine, uzun siredeki ortalama piyasa licretine
esit olarak belirlemektedirler (Hilton, 2002: 579).
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Isletmede iretilen bir ara mamuliin igletme digindaki firmalar tarafindan tiretilmemesi
veya isletme diginda iiretilen mallardan farklt olamn isletme iginde dretilmesi
durumunda piyasa fiyati bulunmarmaktadir. Daha ucuz isletme digt {iriinler oldugunda
bile isletme igi firetim; daha biiyiik kalite kontrol, daha cok tam zamamnda teslim veya
daha biiyiik 6zel bilgi korumasi sagladidi siirece tercih edilebilir.

a) Ara Mamul Piyasasinda Farkh Fiyatlarm Olmasi Durumunda: Isletme digmdaki

ara mamul piyasa fiyati ile igletme icindeki boliimler arasi ara mamul satig fiyats
farkliik gésterebilmektedir. Bu farkhliklara, dis piyasa saticdarinm rekabet giiglerini
artirmak amacryla fiyat indirimi yapmalar neden olmaktadir (Aslan, 2004: 57).

Isletmedeki boliimier arasinda mamul satig1 yapan boltim, tam kapasitede calistifinda,
diger boliimlere satig yapabilmek i¢in dig piyasaya satistan vazgecmesi gerekmektedir.
Bu durnmda transfer fiyat1 asagidaki gibi belirlenmektedir (Aslan, 2004: 57):

Transfer fiyati= birim bagina degisken maliyet + vazgecilen dig satiglardan kaybedilen

kar marj.

Bu sekilde hesaplanan fiyat, transfer fiyatoun alt limitini gostermektedir. Satig bolimii,

ara mamuliiniin satist icin en az bu tutardaki fiyat1 talep etmelidir.

Satig boliimii atil kapasitede iken, satin alma boliimiiniin dis piyasadan ara mamul temin
etmesi, her iki bolitm ve tiim isletme igin optimal olmayan bir sonuca neden olacaktir.
Atil kapasite durumunda alici ve satici bolimler arasinda, kabul edilebilir bir fiyat
fizerinde anlagma yapiimalidir.

~ Bu yontem, piyasada cok sayida firmamm faaliyet gosterdigi, mallarin Benzer nitelikte
oldugu, etkin rekabet kosullarmin gegerli oldugu mal piyasalarinda ideal bir transfer
fiyat1 yontemidir. Piyasa fiyat1 yonteminin kullanilmasi, grup isletmeleri arasinda amag
birligi, motivasyon, 6zerklik ve performans degerlemeye imkan vermesi agisindan en

ideal transfer fivatlandirma yéntemidir (Hatunoglu, 2006: 122).
2.2.2. Maliyete Dayanan Transfer Fiyat Yontemi

Transfer edilen ara mamuliin transfer fiyatimn belirlenmesinde maliyetlerin esas
alindig1 yontemdir. Maliyete dayali fiyatlandirma politikasinda, transfer fiyat olarak
malin {iretim veya elde etme maliyeti dikkate alinmaktadir.

35



Birgok isletme, ara mamul transferi saglayan boliime, belirli bir kar ddemek yerine
maliyet temeline gore transfer fiyatim belirler. Yontem, kolay olmasina ragmen bazi
eksiklikleri de bulunmaktadrr. Yontemn bir igletmede fonksiyonel olmayan karar
alinmasina neden olabilir. Diger eksik yonil ise, maliyetlerin kontrol altina alinmast igin
bir ¢abaya gerek olmamasidir. Boliimler transfer noktasinda rekabetle kargilagmadikea,
etkin olmayan firetim yapilanina devam etmektedirler (Aslan, 2004: 52- 53 ).

Maliyetlere dayali transfer fiyatlamast uygulamalarmu yapan yoneticiler, grup sirketleri
arasmdaki transferlerde karmn olmamasmu tercih ederler. Transfer, ana sirket igin
mibmkiin olan en digiik {iretim _mali.yetini saglamak amaciyla yapilmaktadir. Maliyetler
firetim sitketlerinin muhasebe kayitlarindan tespit edilebilir. Yﬁntémin kollamlmasiyla,
grup sirketleni éxasmda piyasa fiyatlarim tespit etmek gibi giicliikle kargilagilmayacagy
gibi, yoneticiler arasinda da orgiitsel ¢atigmalar yasanmayacaktir (Beylik, 2004:118 ).

Uygulamada kullanilan maliyete dayali transfer fiyatlan sunlardir (Celik, 2000:106):

e Ortalama birim maliyetin deZerlendirme 6lgiitii olarak kabul edildigi tam

maliyete dayal transfer fiyatlar,

o Birim depisken maliyetin degerlendirme olgiiti olarak kabul edildigi degisken

maliyete dayal transfer fiyatlar.

Maliyete dayanan transfer fiyatlani belirlenirken fiili veya standart maliyetler esas
alabilmektedir. S6z konusu maliyetlere belirli bir kar oram eklenerek tglincti bir
hesaplama sekli de uygulanabilmektedir. Maliyet fiyatina kar eklenerek belirlenen
transfer fiyatina malivet arti kar yontemi adi verilmektedir. Maliyet arti transfer
fiyatlandirma, 1am maliyet veya defisken maliyete gore olugturulan transfer
fiyatlandirmadan kaynaklanan motivasyon ve performans degerleme sorunlanna ¢5ziim

bulmak i¢in kullaniimaktadir (Hatunoglu, 2006:120).
Maliyete dayanan transfer fiyatlan:

» Transfer fiyatmin belirlenmesine konu olan mal ve hizmetler igin dig piyasa
fiyatimn olmamast veya béliimler i¢in isletme i¢i almm-satim zorunlulufu

olmas,
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e Dis piyasa fiyatmin mevcut olmasina ragmen, satica boliimiin gegerli piyasa
fiyat {izerinden tam kapasiteye ulagamamasi, atil kapasite ile galismak zorunda

kalmas1 durumunda 6nem kazanmaktadir (Ozkanls, 2003: 114).

Maliyete dayali transfer fiyat belirleme yOntemi, satict bolim {izerindeki olumsuz
etkisine ragmen alica béliime yapacagt katki nedeniyle isletmenin tamarm olumlu yonde

etkilenecektir.

Boliimler arasi transferlerin fiyatlandinlmasinda maliyet esasina dayali yontemlerin
kullanilmasinin bazi avantajlan vardir. En 6nemli avantaji, yonetim agisindan basitlik
ve kolayliktir. Maliyete dayali bir transfer fiyatlamasi yOntemi kar analizinde,
tamamlanous mamullerin  maliyetlemesini  kolaylagtirr. Bu fiyatlandirma, firetilen
firiinler icin nihai satiy fiyatim hesaplamada f{riin maliyetinin belirlenmesini
kolaylastirmaktadir (Kirhoglu, 1995: 9).

Maliyet temeline dayali transfer fiyatlandirmasinda;

o Standart maliyet - Gergek maliyet

o Degisken maliyet — Tam maliyet

s Kar marj, dlgiitleri arasinda se¢im yapilmaktadir (Aslan, 2004: 53).
2.2.2.1. Standart Maliyet — Gercek Maliyet

Standart maliyet kullammi, mal veya hizmet transferi yapan boliimiin ydneficisine
verimlilik hedeflerine ulagma firsati saglamaktadir. Yontem, gerceklesen giderler ile
standart giderler arasindaki sapmalari ortaya koyarak, yonetime farklarin nedenlerini
araghirmak ve gerekli Snlemleri alma imkani saglamaktadir (Beylik, 2004: 119). Uriin
tamamlanmadan 6nce transfer fiyat1 belirlendiginden, karar alma agamasinda transfer

fiyatlarin dikkate alinmasimi sagladig icin tercih edilen bir yontemdir.

Gercek maliyet yﬁr;teminde, isletmede ara mamul transferi yapan béliimiin direkt ve
endirekt tim genel giderleri transfer edilecek mamul maliyeti ile iligkilendirilir. Bu
yontemde bolim yoneticileri transfer fiyatim1 belirleme yetkisine sahip degildir.
Transfer fiyati, merkez tarafindan belirlenmektedir. Bu yontem, boliimler aras:

transferlerin az oldugu isletmelerde kullanilmaktadir (Kése ve Ferhatoglu, 2008: 60).
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Gergek maliyet sistemi, boliimiin verimsiz ¢aligmasina neden olabilir. Béliim yoneticis,
gerceklesen maliyetin  tamamum  diger bolimlere aktararak maliyet kontrolii
yapmayabilir. Yéntem, boliimler arast performans degerlendirmesine imkan vermemesi
ve nihai iiriin elde edilene kadar transfer fiyatlarmin belirlenememesi nedeniyle nadiren

kullamlmaktadir (Aslan, 2004: 53).
2.2.2.2. Degisken Maliyet - Tam Maliyet

Pazar fiyatnn olmadifn kogullarda maliyete dayal: transfer fiyatlandirma y&ntemleri
kullanilmaktadir. Maliyete dayali transfer fiyat, isletme maliyetlerinin transfer edilen
mal veya hizmetin transfer fiyatimn tespit edilmesinde temel ahndify yontemdir.
Uygulama en gok kullanilan maliyete dayali transfer fiyatlari; degisken maliyet yontemi

ve tam maliyet yonternidir (K6se ve Ferhatoglu, 20008: 59).
a) Degisken Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlandirmasi

Ara mamul icin isletme digt piyasa fiyati bulanmuyorsa veya isletmenin sorumluluk
merkezleri arasmdaki bilyilk sinerjiler firsat maliyetinin hatali Slctilmesiyle bulunmusg
piyasa fiyatina neden oluyorsa, tiretimin degigken maliyeti daha uygun bir transfer fiyats
alternatifidir. Degisken maliyet, birden fazla iinite {iretmek i¢in vazgecilen kaynaklann
degerini ifade etmektedir (Koyuncu, 20035: 383).

Degisken maliyete dayah transfer fiyati, ortalama birim degigken maliyet esas alinarak
belirlenmektedir. Degisken maliyete dayali transfer fiyatlarmn yonetim araci olarak en
onemli Szelligi, birim degisken maliyetin marjinal maliyete en yakin maliyet degeri
olmasidir. Birim degisken maliyet, marjinal maliyete giire daha kolay belirlendiginden

yonetsel amaglara uygun bir transfer fiyat: olarak kabul edilmektedir (Celik, 2000: 106).

isletme iginde ara mamul transferi yapan békiim atil kapasitede ¢alismaktaysa, degigken
maliyete gore transfer fiyatim belirlemesi karlihgim olumlu yonde etkileyecektir.
Transferi yapilan ara mamuliin dis piyasasinin bulunmamasi, satis yapan boliimiin atil
kapasitede olmast durumunda degisken maliyet, ara mamuliin marjinal maliyetine
esittir. Marjinal maliyet, s6z konusu malm iiretimindeki bir birimlik defismenin, toplam

maliyette meydana getirdigi degisikliktir (Aslan, 2004: 53).
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Piyasa fiyatlarimn boliimiin degisken maliyetlerinin #stiinde olmasi igletme igi
transferlerin alict bolibm icin olumsuz sonuglar vermesine karsilik, tim igletme
acisindan olumlu sonuglar vermektedir. Degisken maliyet, amag uyumlulugu agisindan

tercih edilmektedir.

Degisken maliyet yontemine gore belirlenen transfer fiyati, satici bolimiin sabit
giderlerini karsilamadigy igin satict boliuniin mal veya hizmet transferlerinden zarar
etmesine neden olmakia ve bolimiin kar merkezi tanumlamasma uygun olmamaktadir
(Misichoglu, 2003: 190).

Direkt iscilik, direkt hammadde gibi degisken maliyetin ana unsurlar kolaylikla tespit -
edilebilirken, bazi unsurlann tespiti zordur. Transfer fiyatinin degisken maliyet
iizerinden belirlenmesi, iiretim bdliimii i¢in degisken maliyetin yiiksek tespit edilmesini

dzendirebilix (Koyuncu, 2005: 385).

Béliimler arasinda mal alim satimmda degisken maliyete dayanan transfer fiyat:, fiili
depisken maliyete veya standart degfisken maliyete dayantlarak hesaplanabilir. Fiili
depisken maliyete dayanan transfer fiyatuun yarar ve sakincalarn sunlardir (Ozkanh,
2003: 117):

e Genel imalat maliyetlerinin degigken ve sabit olarak belirlenmesinde ayrmtili

maliyet hesaplar: gerekir.

s Satict bolimiin defisken maliyetlere iliskin verimliliginin ve verimsizliliginin

alic: béliime aktarilmasma neden olur.

e Satic1 boliimiin degisken maliyet kontrolime fazla nem vermemesine neden

olur.

s Satic: boliimiin katks paymmn sifir, alict boliimiin katki paymmn  yliksek
gbriinmesine ve satic1 boliimiin zarar etmis, alica bolimiin kar etmig gorilnmesini

saglamaktadir.

e Boliimlerin basanlarimin kar merkezi ve yatirim merkezi olarak degerlenmesi

yerine béliimlerin bagarilarimin maliyet merkezi olarak degerlenmesi uygundur.
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Bu sakincalardan bazilar, fiili degisken maliyet yerine standart degisken maliyet esas
alinarak onlenebilir. Degisken maliyete dayali transfer fiyah yOnteminde, sahict
bolimlerin katk: pay1 sifirdir ve tesebbiisiin sagladif tiim katkas dogrudan dig piyasaya
satig yapan boliimlerde toplanmaktadir. Ancak bu yontemin uygulanabilmesi genel
imalat malivetlerinin, degisken ve sabit olarak aynimasinda ayrntili hesaplarn
yapilmasiny gerektirmektedir. Birim degisken maliyetler, marjinal maliyet degerlerine
daha yakm oldugundan etkenlik sorunu i¢in degisken maliyete gore fiyatlanduma daha
uygun bir sistemdir (Ozkanli, 2003:117).

Depisken maliyete dayali transfer fiyat uygulamasi, satict boliim karlanna, sabit
giderlerin varligi nedeniyle olumsuz katks yapmaktadir. Aynca piyasa fiyatlarmin
boliimiin degisken maliyetlerinin fistiinde olmasi nedeniyle igletme i¢i transfer alict
bolitm icin olumsuz sonuglar vermesine ragmen tim isletme ig¢in olumlu sonuglar
verebilir. Degisken maliyete dayall transfer fiyat;, transfer fiyatimn alt limitini
olusturmaktadir (Elitag ve Eleren, 2006: 21).

b) Tam Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlandormasy

Maliyete dayanan ve uygulamada kullanilan transfer fiyafr ara malinm birim bagma tam
firetim maliyetidir. Transfer fiyatinin tam maliyet olarak kabul edilmesi durumunda,
firetici boliim gider kontroliine fazla dnem gosterme geregini duymayacaktir. Transfer
fiyatun tam maliyete dayali olarak belirlenmesi durumunda, iretici boliimiiniin
verimsiz calismasi kullamcr bélime yansitilarak performansinin diigiik gériinmesine

neden olacaktir (Giirsoy, 1999: 764).

Tam maliyet, hem direkt hammadde, isgilik hem de genel giderlerden olugmaktadir.
Tam maliyet yontemi, tretim boliimiine verimsizliklerinin tamaoyum pazarlama ve
dagitun  bolimiine transfer etme imkami vermektedir. Bu nedenle, tam maliyet

yénteminde, iiretim bdlimii etkin ¢cahigmakta ¢ok az istek duyar (Koyuncu, 2005: 386).

Transfer fiyati olarak tam maliyetler kullamldiginda, isletme disinda olugmus
fiyatlardan daha yiiksek olursa, alic1 bolimiin satmn almalan igletme disindan yapmasi
dzendirilmis olacaktir. Bu durum ise isletme igindeki satic1 boliimde atil kapasitelerin

ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
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Uygulamada maliyet esasina dayanan en yaygw transfer fiyati hesaplama ybntemi tam

maliyettir. Tam maliyete dayal transfer fiyatlary; fiili tam maliyetler veya standart tam

maliyetler esas alinarak hesaplanabilir. Transfer fiyatimn hesaplanmasinda fiili tam

maliyet uygulamasin yararlar sunlardir (Ozkanli, 2003: 115):

@

Basittir ve ayn bilgilere gerek olmadan muhasebe kayitlanndaki stok degerleri
kullamlarak kolayca hesaplanmaktadir.

Konsolide tablolar ve vergi beyannameleri diizenlenirken, boliimler arasindaki

stoklardan dogan farklar: 6nler.

Karlilsk analizlerinin  yapilmasmda, son mamulim maliyetinin  kolayca

hesaplanmasin saglar.

Isletmenin bagarisim etkilemez.

Biitiin bu yararlarma ragmen, fiilli tam maliyete dayanan transfer fiyatlanmn bazi

sakincalart da bulunmaktadir (Ozkanli, 2003: 115):

Mamuliin iiretiminin her asamasinda, birim maliyetlerinin hesaplanmasint

saglayan, ayrntil: bir maliyet sistemi gerektiriz.

Satic1 bolimiin verimliliginin ve verimsizliginin alicn bdlime aktariimasma
neden oldufundan basartlarn deferlemesinde ve yoneticilerin motivasyonunda

bazi sorunlan ortaya ¢ikarmaktadir.
Satic1 bsliimiin maliyet kontroliine 6nem vermemesine neden olmaktadir.

Satic1 boliimiin karimn diigiik, alict boliimiin kannin yiksek goriinmesine neden
olur. Kar merkezi ve yatirum merkezi esasina gore degerlenecek béliimler igin

uygulanabilir.

Tam maliyet esas alinarak transfer fiyati tespitinin en énemh faydasi, kolayhg ve

uygulama maliyetinin diigiikliigtidiir. Yoneticilerin, tam maliyeti degisken maliyetten

daha az carpitma imkam oldugu igin, iist diizey yoneticiler tfransfer fiyatinin

hesaplanmasina iligkin tartigmalara daha az miidahale etmek zorunda kalirlar.

Yoneticilerin tam maliyet yontemini, firmalarninin 6zel durumlart icin uyguniugn
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konusunda dikkatli diisiinmeleri gerekmektedir. Firsat maliyeti, toplam maliyetten

farklilik g8steriyorsa firmanin vazgecilen kan bityiik olabilir (Koyuncu, 2005: 386).
Transfer fiyat1 standart maliyete dayamlarak hesaplandifinda (Ozkanl, 2003:115- 116);

» Satict boliimiin verimlilifinin ve verimsizliginin alici boliime aktardmas:

Snlenir.

e Satic: boliim standartlara ve kapasiteye ulagmak i¢in dzendirilir ve etkilt bir

maliyet kontroliine yoneltilir.

o Hammadde, direkt isgilik ve iicret maliyetierinde bir degisiklik oldugunda
bunlarin transfer 'ﬁyatma yansitilmas: ve alic1 bélamiin bu farklan maliyetlerine

aktarmasi kolaylagir.

o Fiili maliyetlerin hesaplanmas: icin gereken siire beklenmeden tfransfer fiyatlarn

belirlenebilir.

Transfer fiyatlarinin toplam maliyet dilzeyinde olugturulmasimn bir sakincasi da toplam
maliyet i¢inde kontrol edilemeyen giderlerin varligidir (Celik, 2000: 106). Alicr béliim,
fiili maliyet yerine standart maliyete dayanan transfer fiyatum tercih ederek, kendi
kontrolii altinda bulunmayan bu maliyetlerden kaynaklanan verimsizlifin kendi

boliimiine aktariimasim engellemek istemektedir.

Transfer fiyatlandimmasinda, tam maliyetlerin  kullammas: isgletme maliyetlerini
gereksiz olarak artiracak ve iirline yiksek bir fiyat uygulanmasina sebep olacaktir. Tam
maliyet esasina dayanan transfer fiyatlar uyum sorununun ¢6ziimiinde de yetersiz
kalmaktadir. Satici b6liim trettigi malt tam maliyet tizerinden alica boliime aktardifinda
kendisi karsiz gdzitkmektedir. Diger bir uyum sorunu da, satici boliimiin verim veya
verimsizliginin ahct béliime aktarilmasidir. Tam maliyete dayanan transfer fiyatlamasi,
etkenlik sorununun ¢6ziimiine de yetersiz kalmaktadir. Etkenlik sorunu ancak marjinal
maliyetler esas alinarak ¢ozillebilir. Bu sakincalardan dolay: tam maliyete dayanan
{ransfer fiyatlan boliim baganisinin degerlemesinde, planlamada ve boliim bagkanlarimn

motivasyonunda yetersiz kalmaktadir (Ozkanly, 2003: 116).
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2.2.2.3. Kar Marj1

Mal ve hizmet transferlerinde, transfer fiyati olarak maliyetlerin kullamimasi, kar
motivasyonunu ortadan kaldidigs icin satici boliimii 6zendirmemektedir. Kar rehber
olarak alinmadifinda, maliyetlerin kontrol altina alinmas: i¢in herhangi bir cabaya gerek
kalmayacak, sonugta b&liimler transfer noktasinda rekabetle karsilagmadig siirece, etkin

olmayan tiretim yapilarna devam edeceklerdir (Kose ve Ferhatoglu, 2008: 62).

Kar mamj1 yaklasiminda, maliyet temeline dayali transfer fiyatina kar marjinm eklenmesi
stz konusudur. Satig fiyatindan degisken maliyetin ¢ikarilmasiyla elde edilen kar marjs,
transfer edilen ara mamulii alan ve satan bolimler arasinda dagihir. Dagrimm
yapilmastyla, bgliim yOneticileri arasindaki transfer fiyat1 anlasmazliklan da 6nlenmis
olur (Giirsoy, 1999: 766).

Kar marj: yaklastmunda, maliyete normal bir kar payr eklenmesi ve maliyete katma

deger eklenmesi yontemleri s6z konusudur (Aslan, 2004: 54).

Maliyete normal kar pay1 eklenmesi yonteminde, transfer edilecek ara malin degisken
maliyetine piyasa kosullarma uygun olarak normal bir kar payr eklenir. Dig piyasas:
olan mamul veya hizmet i¢in satict bslimiin yiiksek bir kar marjs ilave etmesi, ahict
boliimiin ara mamulii dis piyasadan temin etmesine neden olabilmektedir. Bu nedenle

kar marjmin piyvasa kosullanm asmamasi gerekir (Misirhoglu, 2003: 190).

Maliyete katma de@er ilavesi yOonteminde, nihai malin defisken maliyete gore belirlenen
katma degeri, her béliime degisken maliyet oranlanna gére dagitilarak, transfere konu
olan mamu! veya hizmetin degisken maliyetine ilave edilir. Her bdliimdeki bir birimiik
degisken maliyet tasarrufunun boliimsel kara etkisi, her boliim icin ayr ayr: belirlenmig
olmaktadir. Bu yontem, bolimlerin verimliliklerin: artirict yonde etkilemektedir. Bu
yontem, boliimlerin maliyet merkezli amactan kar merkezli amaca doniigmelerini
saflamaktadir. Yontem, maliyet ve kar merkezli amagla birlikte uygulandifinda

béliimler arasi ishirligini tesvik etmektedir (Kose ve Ferhatoglu, 2008: 62~ 63).

Maliyete normal kar payi eklenmesi yonteminde bolimler giderlerini kontrol altma
alma geregi duymadiklarindan adil bir kar pay:r tespiti miimkiin degildir. Maliyete
katma deger eklenmesi yontemi, boliimlerin performansimi belirlemede saglikln bir

gostergedir ve adil bir transfer fiyati olugmasina imkan vermektedir (Aslan, 2004: 54).
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Yéntem, boliim yoneticilerinin daima degigken maliyete sabit bir kar paymm eklenmesi
sonucunda bdlimlerin giderlerini kontrol etme geregini hissetmemeleri ve kar pay:
tespitlerindeki zorluklar ve adil olmama olasiliklanim ortadan kaldimr. Bu yaklasim,
isletmenin toplam kar paylarim béliimlere, bu bolimlenn katkisim saglayacak gekilde
paylastirmanin daha uygun olacagm: savunur. Bu yonteme gore transfer fiyat tektir ve
satic1 bolimiin degisken maliyetine esittir. Ancak béliunlerin performans: olgtiltirken,
toplam katki paymdan bu béliimlere ait oldugu varsayilan paylara bakilacaktir (Giirsoy,
1999: 766).

2.2.3. Pazarhk Fiyati Yontemi

Yéntem, alict boliimiin pazarda saglayacafl indirim ve iskontolarla, satici boliimiin
saplayacay tasarruflarin piyasa fiyatina yansitilmasi, bolimler arasi mal ve hizmetlerde
uygulanacak transfer fiyatinin pazariikla belirlenmesini gerektirmektedir (Sevgener ve
Haciriistemoghu, 2000: 427).

s Pazarlikla olusan transfer fiyatlandirmasi, mal veya hizmet tireten isletme i¢i bir
satic1 bolim ile yine ayni isletmenin bu mal veya hizmeti kullanan diger bir alict
bolimiin yaptiklar: pazarlik sonucunda olugturduklar: fiyattar. Yontem, dzellikle
satici boliim tarafindan alic: boliime transfer edilen mamul piyasasinda

(Masirhoglu, 2003: 179);
» Eksik rekabet gartlarinin bulunmasi,
o Isletme ici ve digindaki satiglar igin farkh satis giderlerinin bulunmast,
o Farkli sayida piyasa fiyatimn bulunmas: durumlannda uygun bir yontemdir.

Bu yonteme gore genellikle rakip dig piyasasi olmayan bir mal ve hizmet tretildigi
durumlarda, transfer fiyat: {ist ydnetim tarafindan degil, satic1 ve alic1 arasinda olugacak
bir anlagmayla belirlenmektedir. Pazarlikla saptanan fiyatlar, b&liim yoneticilerine

boliim karlarmun belirlenmesinde yetki ve kontrol saglamaktadar.

Boliimlerin isletme i¢i yerine dis piyasa ile alun satim yapmalar duremunda farkh satig
giderlerine katlanilmast, pazarlik fiyat yonteminin kullanidmasmu gerektirmektedir.
Merkezkag yonetim yapisina gbre, kar merkezi yoneticilerinin merkezden bagimsiz

karar alma giicii bulunmaktadir. Bolim y®neticilerinin pazarlik yOntemine gore
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-zmlasamamam durumunda her boliim yéneticisi davramg farkliligy gosterebilmektedir.
Satig boliimii yoneticisi, dig piyasa fiyatuun altinda satig yapmaktan kaginirken, alim
yapan boliim de dis piyasa fiyatinin iizerinde Sdeme yapmaktan kagmabilmektedir. Hgili
bolitmleri tatmin edecek bir fiyat belirlenemediginde, isletmenin ¢ikarlarm en st
noktada tutan bir ¢ozimiin amag¢ uyumlniugu agisindan olugturulmas: gerekmektedir.
Coziimsiizlik durumunda, merkezi yonetimin miidahalesi s6z konusu olabilmektedir
(Fmmanuel ve Mehafdi, 1994: 130).

Goriismelere dayal olarak belirlenecek transfer fiyatmin etkin Slgiimleme araci olmast

icin (Moore ve Jaedicke, 1988: 640):

e Alict ve satici boliimler arasi tiim transfer fiyatlarmin pazarhik esasina gore

belirlenmesi,

o Pazarhga konu olan taraflarim tiim segenekler, piyasa kosullan: ve fiyatlarla ilgili

biitiin bilgilere sahip olmast,

. Ahél ve satict bélimlerin birbirleriyle alis veris yapip yapmamakta serbest
olmalan gerekmektedir.

Pazarlik fiyat: yonteminin iyi isleyebilmesi i¢in; ara mamuliin dig piyasasinm
bulunmasi, alici ve satict boliimlerin piyasa hakkinda bilgi sahibi olmalar: ve tepe

ySnetiminin pazarlik siirecini kolaylagtiracak sekilde destek vermesi gerekmektedir.

Pazarhk siireci genellikle saticn boliimin bir fiyat teklifi ve teslim kogullarm
belirtmesiyle baslamaktadir. Alici bolim teklifi kabul eder veya piyasadaki difer
saticilardan da teklif aldiktan sonra saticn boliimle pazarhk yapar. Pazarlikla olusan
transfer fiyatmun iyi sonug vermesi i¢in, yari mamuliin igletme disindan da satin

alinabilme firsatimin olmas: gerekmektedir (Glirsoy, 1999: 767).

Transfer konusu olan ara mamuliin piyasada satigmn olmamasi durumunda pazarlik
esasma gore saptanacak transfer fiyatinmn etkinligi kisitlanmaktadir. Mal ve hizmetin
alicisimn tek olmasi ve satict boliimiin iiretim fazlasi olmas: dwrumunda satic: bolim
bazi indirimler yapmak zorundadmr. Indirimlerin satic: bolimiin karliligim olumsuz
etkilemesi durumunda fist yonetimin miidahalesi gereklidir. Alici bdlimiin isletme

digmdan  alma karart vermesi durumunda aler  bSlim  baz:i  tasarruflar
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saglayabilmektedir. Satict bolimiin, mamulll satamamasi halinde olusacak =zarar,
saglanacak tasarruftan fazla ise tiim isletmenin karliligs olumsuz etkilenmektedir. Satica
bolim, tiretim fazlasmu ortadan kaldwabilmek igin fiyatlarmu degisken maliyetler

diizeyine kadar indirmek zorunda kalacaktrr.

Aheir bsliim miimkiin oldugu kadar pivasa fiyatimn altnda bir fiyattan almaya gayret
sarf ederken, satic1 boliim de miimkiin oldugu kadar piyasa fiyatina yakm bir fiyattan
satig yapmaya calisir. Bu durumda pazarlik, degigken maliyet alt siniry ile piyasa fiyat:
iist sumn arasinda yapilacak ve bu arada bir fiyat fizerinde anlagilacaktir. Transfere konu
olan mamuliin piyasa fiyati transfer fiyatmn st surin ve mamuliin birim degisken
maliyeti de alt sirimi oiu$turmaktad1r. Alicy ve satic1 boliimlerin kabul etikleri gergek
transfer fiyat, alt ve Gist limitler arasinda gerceklesmektedir. Piyasa fiyatuun fist sinr
olmasi, ahct boliimiin piyasa fiyatmin Gistinde bir ddeme yaparak isletme iginden yan
mamulii temin etmek istememesinden kaynaklanmaktadir. Maliyete dayanan defisken
maliyet esash transfer fiyatumn alt suur olmasuun nedeni, satict boelimiin atil kapasite

kosullan altinda satig yapmasi halinde zarar edecek olmasidir (Kartal, 2001: 113- 114).

Transfer fiyatlandirmasi uygulamalannda kargilagilan sorunlann birgogu, alic1 bollimiin
satic: bolimden satin almak zorunda olmasi ve satict boliimle etkili bir pazarhik
yapamamasi nedeniyle ortaya gikmaktadr. Alici ve satic boltimlere digaridan satin
alma yetkisi verildiginde pazarlik serbest rekabet kosullarina uygun olarak yapilmalidir.
Boliim yoneticilerinin olumin sonuglar elde ettiklerinde miikafatlandinimalan bu

yénternin daba iyl galigmasmu saglayacaktir (Moore ve Jaedicke, 1988: 641).

Pazarlik esasina dayanan transfer fiyatt yonteminin sakincalari sunlardir (Ozkanlz, 2003:
118):

o Pazarlik fiyatlanmn belirlenmesi uzun stireler gerektirdiginde, Snemli miktarda
zaman ve kaynak kaybina neden olmaktadir. Isletmenin dig etkenlere kars

uyumu gecikebilir ve dnemli kazang firsatlan kagirilabilir.

e Dis piyasa sartlanmn degigmesi halinde, pazarlk fiyatlarmn sik stk

degistirilmesi gerekebilir. Bu durum, boliim kararlarma belirsizlik getirmektedir.
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s Transfer fiyatmm bolim kanni, dogrudan ve Smemli OSlglide etkilemestyle,
bolim yoneticileri biitiin giiclerini isletme amaglarint distinmeden, pazarbik

fiyatim kendi lehlerine gevirmek i¢in harcayabilirler.

s Ogzel bir bilgiye sahip olan bir boliim ydneticisi, difer bolim yoneticisine Jearg:
avantaj saplayabilir. Transfer fiyats, pazarhkla belirlenirken bslim yoneticileri

arasinda anlagmaziiklara neden olabilir.

Pazarlik esnasinda belirienen transfer fiyati, iiretim ve satiy bolimleri arasindaki fiyat
kazanglarini bolebilir. Bu yontem boliim yoneticileri arasinda bir ayrilik ve yarisa neden
olabilir. Uretim béliimii yoneticisinin satis boliimii yoneticinden daha 1yl bir tartigmact
olmasi, o yoneticinin tartigma kabiliyeti nedeniyle kazaneinin olmas: gerekenden daha

iyi gorimmesini saglayabilir (Hilton, 2002: 580).

Pazarlik fiyati yonteminin eksik ve sakincalr yonlerine karsilik bazi avantajlart da
bulunmaktadir. Zaman kayb1 olsa da pazarlik fig dnemli hedef olan; ozerklik, hedef
uyunmu ve dogra performans dlglimiinde Snemli faydalar saglamaktadir. Isletmelerin
hedeflerinin saglanmasinda bolimler arasi ama¢ uyumlulufu onem kazanmaktadir.
Pazarlik, hedef uyumunu sagladiginda merkezi yonetimin miidahale egilimi azalacaktir
(Aslan, 2004: 61).

Pazarlik sonucunda belirlenen fiyat, malivet ve piyasa fiyatimn digmmda bir fiyat
olmalidir. Yéntemin kendisinden beklenen sonucu verebilmesi igin fiyatn tespitinde

anlagmaya calisan kisilerin aym bilgi seviyesinde olmast gerekmektedir.
2.2.4. ikili Fiyat Yontemi

fkili transfer fiyat yontemi, kar yaratilmas1 sorununa ¢dziim olarak 6ne siiriilmektedir.
Bu yontemle alic1 béliime mal veya hizmet aktarmalar degisken maliyetlemeye gbre
yapilirken, satica bolim kann saptanmasi nedeniyle olumlu yonde motive edilmis
olmaktadir. Alici ve satici boliim yoneticilerinin bir biitiin olarak firma yaran ile uyum

jginde karar almalarmn1 saglamak yontemin ana amacidir (Moore ve J aedicke,1988:643).

ikili transfer fiyatlandirma yonteminde, birden fazla transfer fiyati tek bir ara mamul
igin uygulanmaktadir. Fiyatlardan biri ara mamulii devreden bolim, digeri de devralan

bolim lehinedir (Yitkeii, 1999: 739).
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isletmelerde ara mamul transferlerinde, satici b6liim igin Slgiimlemeyi saglayacak karl
sonuglart olusturmak ve alici bolimlerin maliyetlerini olumsuz etkilerden kurtarmak

igin ikili transfer fiyat: uygulanmaktadir (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000: 428).

Piyasadaki kosullarm elverigsiz olmasi veya yari mamuliin piyasada satilamarmas:
nedeniyle piyasa fiyatina dayali olarak transfer fiyati tespit edilememektedir.
Maliyetlere gore belirlenecek transfer fiyatinin, piyasa fiyatiun Gstiinde tespit edilmesi
ise ara mamul alicisinin isletme digindan mamu!l almasina neden olacaktir. Satic: bolim
icin karli bir sonug olusturmak ve alict bdliimiin maliyetlerinin olumsuz etkilerini

azaltmak icin transfer isleminde ikili fiyat yontemi uygulanmaktadir.

Fiyat yitksek tutuldugunda alici bsliimiin maliyetinin artmass, fiyat diigiik tutuldugunda
ise satici boliimiin maliyetlerini kargilayamamas: engelini ¢dzmek amaciyla bu fiyat ‘
sistemi tercih edilmektedir. Bu yontemde fiyat, satici bgliimiin maliyetlerine kar pay:
eklenerek belirlenmektedir {Aslan, 2004: 61).

Tkili transfer fiyat: yontemi, satict béliimiin ara mamulii transfer ederken transfer fiyati
olarak degisken maliyetler art1 belirli bir oranda karla satmasi ve alici bolimiinde
transfer fiyati olarak yalmz satici bolimiin degisken maliyetlerini kabul etmesiyle
gerceklesir. Boylece satict bolim katki oramini arttimig, alict bolimde yiklenmemesi

gerekli giderlerden anndirilmis olur (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000: 429).

Ara mamulil {ireten boliimiin gider merkezi olarak degil de kar merkezi olarak kabul
edilmek istenmesi durumunda ikili transfer fiyatlandirmas: yontemi uygulamasma
gidilmektedir. Bu yontemde, alici ve satict aym iglem igin farkly fiyatlan

kaydetmektedirler. Béylece her iki boliimde kar merkezi olarak kabul edilmektedir.

Piyasa kosullarimin elverigsiz olugu veya yart mamuliin piyasada satiima imkanimn
olmamas1 piyasa fiyatlarinin kullanimim kisitlamaktadir. Aynica alici bolimiin tek alica
duramunda olmas1 halinde, satic1 bélimiin fiyatlan {izerinde mamul transfer efimelent
kar merkezi olarak, kar olanaklarini sirlamaktadir (Sevgener ve Hacuriistemoglu,
2000: 428).

Transfer fiyat: olarak ikili fiyatin kullanilmasimnda, bélimlerin karlanni birbirlerine
ekleyerek isletme kanna ulasma imkam bulunmamaktadir. Isletmenin toplam kan

belirlenmeden once bazi diizeltmelerin yapimasi gereklidir (Celik, 2000: 107).
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Isletme kan, isletmenin nihai firtintinti en son gergeklegtiren bolim sonuglarina gore
hesaplanmalidir. Tkili transfer fiyati yonteminin uygulanmasiyla, satic1 boliim yéneticisi
tegvik edilecek ve alicy bolim yoneticisi igletmenin defisken maliyetlerinden diigiik
olmadigy siirece mamul veya hizmeti digaridan satin almay tercih etmeyecek ve isletme

diizeyinde optimizasyon saglanms olacakiir.

Bu yontemde tiretici kismin mals, degisken maliyet art: kar marjina esit bir fiyatla sattifs
kabul edilir ve boliimiin kar1 buna goére Slgiliir. Kullanier kismun gelir tablosu, ara
maliny iiretici kismun defigken maliyetine esit fiyattan satin aldifr varsayimina gore

diizenlenmektedir (Giirsoy, 1999: 772).

ikili fiyat yénteminde, saticy bdliim piyasa fiyatindan veya degisken maliyet arti kar
pay: fiyatindan alacaklandmbir. Alict bliim ise transfer edilecek mamul veya hizmetin
degisken maliyeti fizerinden borglandiniir. Aradaki fark ise gegici bir hesaba borg
kaydedilir ve finansal tablolarin hazirlanmas: asamasinda bolimlerle iligkilendirilmeden
gider kaydedilerek yok edilir (Misirhoglu, 2003: 193).

ikili transfer fiyati yontemi, boliimlere bagari degerlemesi yapma imkam saglayarak
bolim yoneticilerini tegvik etmektedir. Alici ve saticr arasinda uzun siiren pazarliklar
sona ermekte ve pazarlik yontemine gore transfer fiyat: belirleme zorunlulugu ortadan
kalkmaktadir. Ikili transfer fiyath ydntemi ile amac¢ uyumlulugu, bolimsel yetki

kullanimt ve yonetsel ¢aba saglanmaktadir.

Yéntemin uygulamada dier yontemlerden daha az tercih edilmesinin bazi nedenleri

bulunmaktadir. Bu nedenler asagidaki gibidir (Misichoglu, 2003: 193).

o Farkli ilkelerde faaliyet gosteren isletme boliimlerinin vergilendirilebilir

karlarimin hesaplanmasinda bazi problemiere neden olmast yoniindeki endigeler.

e Satici blimiin, béliimsel maliyetleri kontrol etmek i¢in yeterince tegvik

edilmedigi yoniindeki iist yonetimin tasicig endigeler.

e Bolim yoneticilerinin, Uist yonetimin belirleyecegi boltimsel yetki simrlarin

tespit edememesi.
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o Yontemin, yoneticileri pivasadan uzak tutma egilimi gdstermesi ve yoneticilerin
diger bolumlerin alum satim piyasas: hakkinda bilgi sahibi olmalarim

engellemesi yoniindeki endiselerdir.

Uygun transfer fiyatlandirmas: yontemini se¢ebilmek igin, transferi yapilacak mamul ve
hizmetin niteligi, piyasa durumu, talep bagimlilig, dikkate alinmalidir. Ayrica dncelikli
amacin belirlenmesi ve amaca uygun yontemin secilmesi gereklidir. Transfer fiyatlan
birgok farkli amaca hizmet etmektedir. En genel amaci ise karar alcilan
organizasyomm genel amaglarma gore motive etmektir. Bu amag dogrultusunda

agiklanan yontemlerden en uygun olam segilmeli ve uygulanmalidir.
2.3. Transfer Fiyatlandirma Yontem Secimini Etkileyen Faktorier

Isletme igindeki ayr: boliimler, aym transfer fiyatlama sistemlerini kullanabilirler.
{sletmenin ¢esitli bolimlerinde farkli faktorlerin etkisinin olmasi, biitin igletme
birimlerinde tek bir yontemin kullaniimast yerine, her bolim igin en uygun yOntemin
kullamimasi gerektirir. Merkezkag yonetim anlayigmin benimsendigi isletmelerde
bazy boliimler kar merkezi transfer fiyat yontemlerini kullanirken, bazilar: maliyet

merkezi transfer fiyat yéntemlerini kullamrlar (Kirhoghu, 1995: 3).

Isletmenin dogru tramsfer fiyatlamas: yOntemini segmesi konusunda bazi kmterlere
dikkat etmesi gerekmektedir. Bu kriterler; @iriintin dig piyasa iireticisi olup olmadigl,

satic1 boliimiin degisken maliyetinin miktar1 ve satic1 boliumiin kapasitesidir.

ilk olarak transfere konu olan mamul veya hizmetin dig piyasada iireticisinin bulunup '
bulunmadipy arastmimalidir. Dis piyasada iireticisi yoksa ana malin piyasa fiyat: yoktur
ve en iyi transfer fiyat: da maliyet veya pazarlik temeline dayanan fiyattir. Mamuliin dig
piyasada treticisi varsa difer kritere gecilerek satici boliimiin defigken maliyeti ie

piyasa fiyat: arasmndaki iliski incelenmelidir.

Transfere konu olan mal veya hizmeti satan boliimiin degisken maliyeti piyasa
fiyatindan yiksek ise o béliimiin maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu anlagilir ve alic1 boliim
{iriinii piyasadan almay: tercih eder. Satici boliimiin defisken maliyetleri piyasa

fiyatindan diigiik oldugu durumda ise satic1 boliimiin kapasite durumu incelenmektedir.
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Satic1 boliim tam kapasitede degilse; mal ve hizmet transferi isletme icinden saglanacak
ve transfer fiyati defisken maliyet ile piyasa fiyatt arasmda gergeklegecektir. Satici
boliim tam kapasitede oldugunda; isletme i¢i satigm avantajl daha fazla ise bu satig
tercih edilerek transfer fiyat: olarak piyasa fiyati kabul edilmelidir. Bu tig kriter tepe
yonetiminin bakig agist ile degerlendirilmelidir (Aslan, 2004: 62- 63).

Asapidaki tablo, transfer fiyatlamas) yonteminin secilmesi ve ara malin isletme i¢inden

mi yoksa dis piyasadan mu alinacaf kararinda bu iig faktoriin etkisini gstermektedir.

Tablo 1: Dogru Transfer Fiyatlanduma Yontemlerinin Secimi

] ~ TRANSFER
FAKTORLER TRASFER KARARI FIYATLANDIRMA
. YONTEMI

1. Uriiniin dig piyasa
iireticisi var mu? Cevap hayir Isletme Maliyet ya da goriigmelerle
ise: » iginden belirlenen ydntem

Dis piyasada firetici varsa 2.
soruya gec:

2. Satica béliimiin degigken
maliyeti pazar fiyatindan
diisiitk mii?

Degigken maliyet, Pazar
fiyatindan daha yiiksekse,
satict maliyetleri diigitrme _ Isletme Transfer fiyatlandirma
yolu aramalr: " Disindan yontemi yok.

Eger degigken maliyetler,
Pazar fiyatindan daha
diigitkse, 3. soruya geg:

3. Saticx bliim tam Diigiik tercih: Degigken
kapasitede mi maliyet yontemni
¢ahgmaktadir? Isletme Yiiksek tercil: Pazar fiyat:
Eger satic1 agir1 kapasiteye Iginden yontemi

sahipse: >

Eger saticy boliim tam
kapasitede ise, iki segenek
vardir;

a) eger digardan sati almann
titm igletmeye katkisi, isletme
icinden satm alma katkisma Isletme Transfer fiyatiandirma
gore daha fazla ise: »Digindan yontemi yok.

b) eger digardan satm almanin
tim isletmeye katkasy, isletme
i¢inden satm alma katkisma isletme Pazar fiyati ydntemi
gore daha az ise: {cinden

Kaynak: Blocher ve dig. (2005: 784)
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Transfer fiyat yonteminin segimini etkileyen faktorler, organizasyonun yapisina ait

faktdrler ve pazar sartlar ile ilgili faktdrler olarak gruplandinlabilir. Organizasyonun

yapisina ait faktSrler, merkezcil veya merkezkag yonetim seklinin secimine bagh olarak

sorumluluk merkezi seciminde etkili olmaktadir. Pazar sartlarina ait faktorler agisindan

secilecek yontemler; ara mamul pazannin var olup olmamasina, pazar tipine ve pazar

fiyatinun giivenilir olup olmamasina gore belirlenmektedir (Karlioglu, 1995: 3).

2.4. Transfer Fiyatlar: Saptama Yéntemleri Genel Kurallar:

Transfer fiyatlama yontemlerine iliskin genel kabul gormiis kurallar agafidaki sekilde
ifade edilmektedir (Ozkanh, 2003: 119).

Transfer fiyatlarma iligkin genel politikalar gelistirilirken; maliyetler, yasalar,
rekabet durumu ve benzer alanlarda gerekli bitiin aragtirmalar yapilmalidir.
Kaynaklarm kullamminda ve ydnetiminde etkinlik ve verimlilik ilkeleri dikkate

alinmalidir.

Transfer fiyatlar1 belirlenirken, mal ve hizmetin niteligi, piyasa durumu,
boliimler arasmndaki teknoloji iHligkileri ve talep bafimlihfy g6z Oniinde

tutulmalidir, Mamuller niteliklerine gére simflandiniimalidir.

Transfer fiyatlarini belirleme yontemlerinin boltim karlan ve baganlan
iizerindeki etkileri, tiim yoneticiler tarafindan iyi anlagilmus olmahidir,
Uygulamalarda tutarlilik ve tekdiizelik dikkate alinmakhidir.

Transfer fiyatlani belirlenitken asagidaki genel kurallar dikkate almmalidir (Ozkanly,
2003: 119- 120):

Oncelikle amag belirlenmelidir. Ciinkii amaglara gore transfer fiyat uygulamalan
degisiklik gostermektedir. Boliunlerin maliyet merkezi olarak kabul edildigi
durumlarda maliyetlere dayali transfer fiyat uygulamas: tercih edilebilir ancak
bolitmlerin kar merkezi ve yatirim merkezi olarak kabul edildigi durumlarda ise

bu fiyatlar gegersiz olabilir.

Transfer edilecek mal veya hizmetin piyasa fiyatt olmadiginda degisken
maliyete dayal, ikili transfer fiyati veya tesebbiisin toplam katka payinin

boliimler arasinda dagitirm fiyatlandirmaya esas almabilir.
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e Boliimler arasinda teknolojik bagimsizlik ve talep bagmmsizhigl séz konusu ise
tam rekabet kosullaninin gegerli olmas: durumunda piyasa fiyati transfer fiyat
olarak esas alinabilir. Eksik rekabetin sdz konusu oldufu durumda ise degisken
maliyete dayanan ikili transfer fiyati ve tesebbiisiin toplam katki payimn

boliimler arasmda dagrtimi esasina dayanan transfer fiyati uygulanmalidir.

o Boliimler arasinda teknolojik bagimlilik varsa, mal alim satiminda bolitmlerin
serbest birakilmast igletme i¢in dezavantajli olabilmektedir. Bu durumlarda

transfer fiyatlari, b6liim ve tegebbiis agisindan birlikte belirlenmelidir.

o Boliimler arasinda talep bagmmhilifn varsa, transfer fiyatt piyasa fiyati ile

degisken maliyet arasinda pazarlik yapilarak belirlenmelidir.

e Satic: bolim hem piyasaya hem de igletme i¢indeki bir boliime satis yapiyorsa
ve bu transfer isleminde piyasa fiyati ve pazarhik fiyath uygulanamiyorsa,
transfer fiyati piyasa fiyatindan belirli bir indirim yapilarak tespit edilmekiedir.
indirim orammn belirlenmesinde; satict béliimiin igletme disindaki miigterilerine
sagladit tasima, nakit ve miktar indirimlerinin ortalamasi, satici bSlimin
dagitim boliimiine ait briit katks pay, satict boliimiin dagitim maliyetleri dikkate
alinmahdir. Bu sekilde belirlenecek indirim miktar;, piyasa fiyatindan

diigiiriilerek transfer fiyat: tespit edilir.

Secilecek transfer fiyat yontemi, kar merkezlerinin karlarim dogru bir sekilde
belirlemeyi saglamalidir. Bir kar merkezinde béliim igin yapay bir kar olusturan bir
fiyatlama yontemimin  kullantmndan  kacilmalide.  Boliim  performansimin
degerlendirilebilmesi igin boliimiin gergek karmin bulunmasin: saglayacak bir yéntemin

kullanilmas: gerekmektedir (Kirlioglu, 1995: 4).
2.5. Transfer Fiyatlandirma Yontemlerinin Karsilastinimasi

Isletmeler  amaglarma  gore farkli  transfer fiyatlanduma  ybntemlerini
kullanabilmektedirler. Ayni transfer fiyatlandirma yontemi, bir isletme tarafindan vergi
yiikiinii azaltmak amaciyla kullamluken, diger igletme tarafindan birimler arasmda

performans degerleme yontemi olarak kullanilabilmektedir.
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Firmalar, bliim yoneticilerinin yerel kosullara iligkin bilgilerinden yararlanmak icin
sorumluluk merkezleri olusturmaktadirlar. Boylece yoneticilerin uzmanlagms bilgileri,
firmalaninin karini maksimize etmek icin kullamlmaktadir. Bir sorumluluk merkezi
diger bir sorumluluk merkezinden mal veya hizmet satin ahr veya satarsa, bu
transferlerde her merkezin performanslanm Slgmek i¢in bir transfer fiyatlandirmast
olusturalmaktadir (Koyuncu, 2005: 388).

Transfer fiyatlamasi sistemini, hem kalitatif hem de kantitatif faktorler etkilemektedir.
Uriin zinciri, orgilit yapisi, bolimlerin ozerklipi, dis ticaret yonii gibi kantitatif
fakisrierin yamnda performans durumu, degerlendirme ve odiil sistemi gibi kalitatif
faktorler de isle’émeierin transfer fiyatlamasinda rol oynamaktadir ( Emmanuel ve

Mehafdi, 1994:152).

Genel yaklagim transfer fiyatimmn dig piyasa fiyatina esitlenmesidir. Uretici blimin
agin kapasiteye sahip olmadif, rekabete dayalh bir ortam olusmadif: ve piyasa fiyatin
tek bir diretici etkilemedigi siirece dig piyasa fiyatlan transfer fiyatini olusturmaktadir.
Bu yontemin avantaji, hem yonetsel hem de vergisel agidan emsal fiyat avantaj

saglamasidir. Dezavantaji ise, bazi ara mamullerin piyasa fiyatinin bulunmamasidir.

Uretim boliimii asut kapasitede galigiyorsa veya piyasada eksik rekabet kogullan varsa
transfer fiyatimn piyasa fiyati esas alinarak belirlenmesi mitkemmel bir sonug vermez.
Traosfer fiyat1 piyasa fiyatina esit oldufunda, iiretim bolimil diger bdliime transfer
etmek igin {iretim yapmak veya dig piyasaya satmak segenefine sahiptir. Uretici
bolimiin firiinleri istenilen zelliklere sahipse, satin alan bSlim firiinéi firma icinden
almay: tercih edecektir. Urlin istenilen dzelliklere sahip degilse satin alan bdliim kendi

isletmesi digimndaki bir firmadan tiriinii alma yetkisine sahiptir.

Transfer fiyatlandirma yontemlerinin her birinin avantaj ve dezavantajlar agagidaki

tabloda 6zetlenmigtir.
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Tablo 2: Transfer Fiyatiandirma Yéntemlerinin Avantaj ve Dezavantajlaxi

Yontem Avantajlart Dezavantajlan
Piyasa Fiyatum » Gercekel olmast. o Bazi mal ve hizmetler igin
Esas Alan o Fiyatin saptinimasma daba az imkén uygulanamamas).
Transfer verilmesi. »Boliimler aras: dayanmgmay!
Fiyatlandprmast »Uzun dénem satin alma kararlanna imkén saplayarnamask.
vermesi. = Ara mallann genellikle
o Balimlere dzerklik saglamas: piyasa fiyat: yoktur.
o Saticiy1 dug ficretlere rekabetgi hale getirir. » Komisyonlar yoktur.
« Vergi otoritelerine tercih edilen emsal fiyat | »Saliy maliyetleri azaltilarak
standartiarina sahiptir. maliyet tasarruflarn igin
ayarfama yapilnahdir,
Degisken o Birden fazla iinitenin transferinde, transfer «Satin alma bélimlerine, sabit
Maliyeti Esas fiyatinn firsat maliyetine yaklagabilmesi. maliyetlerini yeniden
Alan Transfer «Eger satin alma bolimi fazla kapasiteye kazanabilme imkim
Fiyatlandirmasi sahipse, satn alma boliimiine gereken sayida vermemesi.
{inite satin alma imkéan1 vermesi. » Degisken maliyetin ¢ikn
» Alic1 igeriden almaya yonlendirilir. miktarmna gore defiisiesi.
«Satiy departmanim sabit
maliyetlerini degisken
maliyet olarak gostermeye
dzendirmesidir.
Tam Maliyeti  Hangi maliyetlerin sabit, hangilerinin » Sat1g bokimiinin kendi
Esas Alan depisken olduunu lizerine yapilan verimsizligini satin alma
‘Transfer tarhgmalara son vermesi. biimiine aktarabilmesi.
Fiyatlandiras: » Uygnlamasimn kolay ve anlagthr olmasi. » Sati alma bliminin obmasi
= Vergi otoritelerince degisken maliyete tercih gerekenden az tinite mal satin
edilmesi. almasn,
« Sabit maliyetler karar almay1
zorlastirmaktadur.
Kargihikh « Hem satis hem de satin alma bliimlerinin, » Zaman kaybr.
Anlagma ile karlarn: maksimize edebilmeleri. »Yontemin bagarsmn boliim
Tespit Edilen o Uygun miktarda transfer edilebilecek mal yoneticilerinin mizakere
Transfer miktarinm belirlenmesi. yetenegine baglt olmasl.
Fiyatlandirmast: | e Onemli anlagsmazliklar oldufunda » Pazarlik gerektirir ve
Pazarlik Fiyat: uygulamasi en kolay yontemdir. otonomiyi azaltir.
» Vergi problemleri olabilir.
Satm Alma ve » Transfer fiyatlandirmasi lizerine masrafh » Farkh sorumluluk
Satig tartigmalar: ortadan kaldumasi. merkezlerinin saglayacagi
Baliimlerinin yararlan diigtirmesi.

Yeniden Organize

Edilmesi

Kaynak: Koyuncu (2005:389)
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Pazarlik esasina dayah olarak belirlenen transfer fiyatlandmmasi yontemi isletmeler
tarafindan kullamlmaktadir. Bu ydntemde, boliim yonetici veya temsilcileri transferin
yapilacagi fiyat iizerinde goriigmeler yapmaktadirlar. Goriigmeler bazen piyasa fiyatiyla
baglayarak, cesitli sebeplerle indirimlerin  yapilmasiyla transfer fiyati tespit
edilmektedir.

Uretim boliimii bazi durumlarda dis satiglardan elde edemedigi maliyet avantajlanm i¢
transferlerden elde etmeye calismaktadir. Isletme igi transfer edilen iiriinlerden satig
personeline komisyon ticreti sdenmemesi gibi. Bu durumlarda firetici ve alict boliimler

arasmda pazarlik sonucu belirlenen transfer fiyati maliyeti kismanin bir sonucudur.

Pazarlik sonucu belitflenen transfer fiyati yOnteminin baz dezavantajlan vardir.
Runlardan ilki, bu yontemin pazarlhiklara katilan bdliim yoneticileri arasimda boliinme ve
rekabete neden olmasidir. Bu durum da firmamn birligini ve giiclinii sarsic1 yoénde etka
yapmaktadir. Diger bir dezavantaj ise, pazarlik yapmak ySnetimsel bir beceri olmasina
ragmen boliim yoneticilerini degerlendirirken tek ve baskmn faktér olmamas1 gerekir.
Uretim boliim y6neticisi alict bdlimiin yoneticisinden daba iyi pazarhik ediyorsa, tiretici
bolimiin  kan, yoneticisinin iyi pazarhk yeteneginden dolayr daha yiksek
gortinmektedir (Aslan, 2004: 64).

Transfer fiyatlarmm piyasaya veya pazarlik esasma gbre tespit edemeyen isletmeler,
maliyete dayali transfer fiyatlandirma yontemini tercih etmektedirler. Maliyete dayalt
transfer fiyatimn belirlenmesinde ilk yaklagim degisken maliyete dayali olarak transfer
fiyatinmn belirlenmesidir. Bu yontemdeki problem, {iretici bolimiin fazla kapasiteye
sahip olmasina ragmen bunu transfer edilen iirlin veya hizmetler iizerinde katki marj
olarak gostermesine izin vermemesidir. Bazi firmalar bu problemi nlemek igin standart

degisken maliyetlere kar marji ekleyerek transfer fiyatm: belirlemektedirler.

Maliyete dayal: transfer fiyatiun tespitinde diger yaklasim ise, transfere konu olan tiriin
veya hizmetin tam maliyetinin esas alinmasidir. Tam maliyete dayal: transfer fiyatlan,
fonksiyonel olmayan kararlara yol agma riskini tagimaktadir. Tam maliyete dayall
transfer fiyatlar: alici boliimiin firmamn tamamma ait olan tam maliyetler {izerinde
inceleme yapmasma yol agmaktadir. Bu durum da firetim boliimiinde maliyet

davramginin anlagihmama riskini artumaktadsr.
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Transfer fivatlar1 gergek maliyete dayah olmamabidir. Ciinkii bu durum, etkin olmayan
{iretim boliimiiniin fazla maliyetini transfer fiyat: i¢inde alic1 boliime aktarmasina sebep
olmaktadir. Transfer fiyatlandirmasinda standart maliyetler kullanildiginda, alict boliim

firetici béliimiin verimsizligini istlenmek zorunda kalmamaktadsr (Hilton, 2002: 581).

Maliyet temeline dayah transfer fiyatlandirmasmin dezavantajlarina ragmen, isletmeler
ozellikle tam maliyet ve tam maliyet arti kar marji yontemlerini kullanmaktadirlar.
Boliimler arast transferler iki bolimiinde karlihigim etkiledigi icin, zamanm pazarlik icin
harcanmas: yerine maliyet temelli modelin kullanilmas: tercih edilmektedir (Aslan,
2004: 65).

Transfer fiyatlandmmas: sisfcémindc, tiim durumlara hizmet edebilen tek bir fiyatlama
yontemi bulmak miimkin degildir. Aragtirmalar, merkezkag yOnetim yapisim
benimseyen igletmelerde, en uygun iki veya {i¢ ¢6zlimiin Gretilebilece§ini ortaya

koymaktadir (Emmanuel ve Mehafdi, 1994: 137).

Transfer fiyatlandirma yontemleri ile ilgili olarak Cravens tarafindan yapilan ¢aligmada,
galismaya katilan sirketlerin hangi transfer fiyatlandwma yOntemini kullandikiarmi
gosteren sonuglar, agagidaki tabloda yapilan diger galismalarla karsilagtirmali olarak
verilmigtir (Cravens, 2000: 149).

Tablo 3: CUS’ larm Kullandiklary Transfer Fiyatlandirma Yontemleri

Yontem Cravens Borkowski Borkowski Al- Eryani Tang (1990)
(1990) {1990) ve diger (19%0) Uluslararasi
Uluslar aras: Ic Uluslararas:

Maliyet % 42 % 52 % 45 | %49 % 41,4

Piyasa % 33 % 33 % 33 % 35 % 45,9

Pazarhik % 18 % 15 % 22 % 15 % 12,7

ikili %7 0 0 % 1 0

Kaynak: Cravens (2000: 149)
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Tablodaki verilere gore, farkli kaynaklar tarafindan yapilan biitiin galigmalarda, hem
isletme igi mal ve hizmet transferinde kullanilan i¢ transfer fiyat yontemlerinde hem de
ok uluslu sirketler arasinda gergeklestirilen mal ve hizmet transferindeki uluslararas:
transfer fiyatlandirma yontemlerinde en ¢ok tercih edilen yontem maliyete dayal
transfer fiyatlanduma yontemidir. En az kullamlan yontem ise ikili transfer

fiyatlandirmas: yontemidir.

Biitiin bu calismalardan c¢ikan sonug; tek, dogru bir transfer fiyatlandirma yonteminin

olmamasidir. Her bir sirket, stratejisinin uygulama kosullarinda isletmenin
gereksinimlerine en uygun olan yontemi segmekfedir. Sirketler, alternatif transfer
fiyatlandirma yontemleri ve farkl: amaclan kapsayan kiiresel stratejilerinin bir pargasi

olarak transfer fiyatlandirmay: kullanmaktadirlar (Cravens, 2000: 149).

Asapidaki tabloda, farkli transfer fiyatlandirma yontemlerinin genel ozellikleni
kargilastiriimaktadir. Tablo incelendifinde, tek transfer fiyaf: yontemi ile en uygun
karar1 almamn miimkiin olmadifi gériilmektedir. Piyasa kogullar ve transfer fiyatlama
sistemi ile amac uyumlulugu, ydnetim ¢abasi, basari Slglimlenmesi, boliimsel yetki

dlciitlerinin aym anda diistiniilmesi gerekmektedir (Masulioghu, 2003: 195).

Tablo 4: Karsilastirmal Transfer Fiyatlama Yontemleri

Olgiitler/ Yontemler Piyasa fiyati Maliyet Pazarlik
Evet, ancak tam rekabet | Siirekli degil, ancak
1)Amag uyumbutufu ortaminda miimkiindiir. | ¢offu kez Bvet
miimkiindiir.
Evet, ancak tam rekabet | Transfer fiyat, tam Taraflardan birinin
2)Bagarmn Slgiimil ortaminda varar saglar. | maliyeti asmadikca giciinden etkilenen
yarar saglayamaz transfer fiyatlan

harig, yarar safiar.

3)Yonetim gabasmi

Evet, tegvik eder.

Evet, standart maliyet
sistemninde saglar.

Evet, tegvik eder.

tegvik etmek Ancak, gergek
maliyet sisteminde
tegvik daha azdir,
Evet, piyasa rekabeti
4)Boliimsel yetkiyi varsa yetkiyl korur. Hayr, korumaz. Evet, korur
korumak ‘
Ara malin piyasas Pazarhklar zaman
$)Diger faktorler olmayabilir veya eksik | Uygulanmas: alabilir. Pazar
rekabet gartlars meveut | kolaydm. kosullar: degistikce,
olabilir. transfer fiyat: gbzden
gecirilinelidir.

Kaynak: Misirhiogha (2003: 196)
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BOLUM 3: COK ULUSLU SIRKETLERDE MAMUL VEYA
HIiZMET TRANSFERI

Transfer fiyati uygulamasi, sadece ulusal bir girketin bolimleri arasinda gergeklesen
mal veya hizmet aktarimlannda degil, ¢ok uluslu girketlerin iligkili sirketleri arasmdaki
islemlerinde de gegerli olmaktadir. Cok wuluslu isletmeler, transfer fiyatlandirmasi
uygulamalanindan vergisel avantajlar saglamayi amaglamakiadirlar. Belirlenen transfer
fiyat1, cok uluslu isletmeler ve bagli bulunduklar filkeler {izerinde olumlu ve olumsuz
etkilerde bulonmaktadir,

3.1. Cok Ulusku Sirketler ve Transfer Fiyatlandirmasy

Kiiresellesmeyle birlikte gelismis iﬂkelefdeki cok uluslu girketler gesitli éilkelerdeki
pazariara daha fazla hakim olmaya baglamuglardir. Bu sirketlerle yavru sirketleri
arasinda  olusan mal ve hizmet ithalat ve ihracatinda fransfer fiyatlamas
uygulanmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte, sirketler 6deyecekleri vergi miktarlanu ve

yerini, kurulus yerl secimlerini belitleyerek ayarlayabilmektedirler.-

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler sonucunda gokuluslu sirketler sayi ve hacim
olarak biiylimiis, yerlestikleri tlkelerin hitkiimetleri i¢in zaman zaman tehdit ya da
kamusal kararlan etkileyici unsur olmustur. Cokuluslu sirketler ve {ilke hiikiimetlers
arasindaki iliskilerde en fazla kargilagilan sorunlardan birisi ¢okuluslu sirketlerin
transfer fiyatlandirmalandir (Sarag, 2005: 88).

Globallesme ile birlikte ¢ok uluslu igletmelerin diinya ticareti igindeki paylar: giderek
artis gostermektedir. Cok ulusla §irkétleri11 kendi gruplari arasinda yaptiklan iglemler
diinya ticaretinin % 60’mu olugturmaktadir. Tirkiye son iki yidda uluslararasi
yatmﬁncﬂar acisindan tercih edilen bir yatiim yeri haline gelmistir. Tirkiye’de
vluslararast dogrudan yatinm girigleri 2005 yilinda 9,8 ve 2006 yilinda 20,2 milyar
dolarlik seviyeye ulagmustir. 2006 yilnda Tiirkiye’de gerceklesen 20,2 milyar dolar
diizeyinde toplam uluslararas1 dogrudan yatirmmin; 17,2 milyar dolarlik kismu sermaye
bileseni, 2.9 milyar dolarlik kismu ise yurt diginda yerlesik gercek ve tiizel kisilerin
Tiirkiye’deki gayrimenkul alimlarindan olugmaktadir (Uluslararast dogrudan yatirmlar
2006 yili raporu).
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Cok uluslu sirketler, diinya iwetimi i¢indeki paylarn ile diinya ekonomusinin vazgecilmez
unsuru haline gelmislerdir. Uretim tekniklerindeki degigim ve iletisimdeki ilerlemelerle
birlikte, cokuluslu isletmelerin diinya ticaretindeki pay: hizla artis gstermektedir. Cok
uluslu isletmeler, iki veya daha fazla iilkede milkiyeti kismen veya tamamen kendisine
ait olarak iiretim ve }‘)azarlama faaliyetlerini yiiriiten, kendisine ait kurum stratejisi olan
ve bu stratejileri titm bagh kuruluglan veya subelerinde uygulayan igletmelerdir
(Hatunoglu, 2006: 118).

Bolomlerin uluslararas: nitelik kazanmas) durumunda transfer fiyatlandirmas: sirketler
icin 6nemli bir unsurdur. Uluslararas: girketlerin transfer fiyatlandirmas: ile ilgili olarak
uluslararas: piyasadaki islemleri agagidaki ii¢ sekilde gergeklesmektedir (Kapusuzoglu, -
2003: 7):

e Ana firma ve yurt disindaki bagh sirketler arasmdaki ithalat, thracat islemleri,

» Ana sirketin bulundugu iilke vatandaglan ile yurtdigindaki bagl sirketler
arasindaki iglemler,

s Ana sirket ile diger tilkelerin arasindaki iglemler.

Cok ulustu isletme, birden fazla iilkede kurulu ve isletmelerden bir veya birkagmin
digetlerinin faalivetleri iizerinde etki sahibi olmasi, bilgi ve kaynaklarmi diferleriyle
paylagmas1 temelinde birbirine bagl: 6zel veya kamu ya da karma nitelikli girket veya
isletmeleri biinyesinde barindiran bir igletmedir. Diger bir tanumlamayla; bir ana merkez
ile ona bagl cesitli iilkelerde iiretimde bulunan ve ana merkezin denetimi altmdaki

subelerin olusturduklar bir bistiindiir (Erdel ve Okumus, 2002: 79).

Cokuluslu sirket, bir ana merkez ve bu merkeze bagl olarak defisik lilkelerde faaliyet
gdsteren sube, sirket veya istiraklerden olusmaktadir. Merkez izledifi stratejiler
cercevesinde, baglt sirket ve subelerin ySnetimini organize etmekte ve denetlemektedir.
Yénetim, organizasyon ve denetim islevlerini ana merkez iistlenmektedir. Ana merkeze
bagh olarak faaliyet gdsteren baglt sirket ve subeler, elde ettikleri kazanglarin bir
kismini veya tamamum merkeze transfer etmektedirler. Cokuluslu sirketler, firmalar
aras1 belirledikleri fiyatlarla genelde vergi avantaji saglama amacgh kar transferi

yapmaktadirlar (Yarduneioglu ve dig., 2007: 54).
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Uluslararas: ticaret ve yatimlann biiyiik bir kismu gok uluslu sirketler tarafindan
saglanmaktadir. Cokuluslu sirketler, farkhi iilkelerdeki bagli ortakliklan ve subeleri
aracihifiyla mal ve hizmet transferlerine istedikleri gibi yon vererek ortaklannin
bulundugu filke ekonomilerini etkilemektedirler. Cok uluslu isletmeler birden fazia
{ilkede faaliyette bulunmalan nedeniyle aralarinda mal ve hizmet transferi yaparak vergi
avantajl elde etmekte ve karlanim artirarak maliyetlerini azaltmaktadirlar. Cok uvluslu

isletmeler bu iglemleri transfer fiyatlandirma politikalariyla gergeklestirmektedirler.

Cok uluslu sirketler, yatimm yeri seciminde politik risklerin yaninda ekonomik riskleri

ve vergi sisteminden kaynaklanan riskleri dikkate almaktadirlar (Ak, 2006: 99).

Her isletme gibi ¢ok uluslu isletmelerinde amaci kar maksimizasyonudur. Cok uluslu
sitketleri genel sirketlerden ayiran ozellik lokasyon ve uluslararahilagmanm
avantajlanndan kiiresel anlamda yararlanabilmeleridir. Bu avantajlar, teknoloji transferi

ve dikey entegrasyonlardir (Erdel ve Okumug, 2002: 79- 80).

Uluslararas: isletme farkhi vergi oranlarina sahip iki iilkede Urlinlerinin fiyatim
belirlerken, her iki titkedeki toplam vergiyi en diigitk seviyede gerceklestirecek transfer
fiyatiz belirlemeyi amaglamaktadir. Bunu gerceklestirmenin yolu ise, diisik vergi

oranli iilkede kan yiikseltmektir (Atkinson ve dig., 2004: 543).

Cok uluslu sirketler, vergi oranlarmm yiiksek oldugu dlkelerdeki birimlerine mal ve
hizmet transfer ederken uyguladiklan fiyati yiksek tutarak gelirlerini diisik
gdstermekte, vergi oranlanmn diigiik oldugu ilkelerde ise tam tersini uygulayarak
5deyecekleri vergi miktarni azaltmays tercih etmektedirler. Bu sirketlerin, transfer
fivatlamas1 aracilifiyla kendi kaynaklarimi diger filkelerin aleyhinde olugturmasi, o
filkenin Sdemeler dengesinin, kaynak tahsisinin, gelir blusiimiiniin, istibhdamnm

olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir (Pazargeviren ve Aygen, 2005: 91).
3.1.1. Uluslararas: Transfer Fiyatlandirmasy

Cok wulustu sirketin subeleri arasinda uluslararas ticaret meydana geldiginde, bafiml
firmalar arasinda belirlenen fiyat transfer fiyatidir. Uluslararas: transfer fiyatlandirmasi,
bir vluslararas: sirketin kendi bliimleri veya subeleri arasindaki mal ve hizmet

satiglarinda uygulanan fiyattir (Yildiz, 2005: 79).
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Uluslararas: transfer fiyatlamasi, yonetim muhasebecilerinin nakit akim yOnetimi,
iilkeleraras: yatirmmlarm fonlanmasi, sube ve yoneticilerin degerlemesi, vergi yonetimi
konularma ©&nem vermelerini  gerektirmektedir. Uluslararasi transfer fiyatlamasi
konusunda pazarlama uzmanlari, davrams bilimciler, vergi elemanlar ve ekonomistler

de caligmalar yapmaktadirlar (Elliott ve Emunanuel, 1998: 216).

Cok uluslu sirketler, kiiresellesme ile faaliyette bulunduklan iilkelerde elde ettikleri
karlar1 ana merkezin bulundugn ftlkelere transfer etmekte, faaliyette bulunduklar:
iilkelerin vergl gelirieﬂni agindirmakta, karlarini maksimize etmekte veya zararlarin: en
aza indirmektedirler. Vergi gelirlerinin agindiniimast yontemlerinden olan ortiilii kazang
ve Ortiilii sermaye, elde edilen karm cevre llkelerden merkez iilkeye aktanlmasin

saglayan en 6nemli araglardandir (IYMMO, 2006: 16).

Ekonomik siurlarm kalkmasiyla tek bir piyasa haline gelen diinyada, karsilaghrmal
fistiiplikler sunan fusatlar olusmakta ve ¢ok uluslu isletmelerde bu firsatlan
degerlendirmek igin avantajli konuma sahip olmaktadirlar. Cok uluslu sirketler, ayn:
piyasada faaliyette bulunan bir i¢ firmamn Ustiinde agik bir kar avantajina sahiptirler.
Bu avantajlar; miilkiyet, yer ve kiiresellesme ile ilgilidir (Yakar ve Unal, 2007: 123).

Miilkiyet avantajlar;

» Bir organizasyon ve rekabet iistiinliigii veren sermaye varliklar,

Olgek ekonomilerd,

Piyasalara girig,

Uriinleri dagitmak,

Uriin gesitlilig,
Yer avantajlary;
e Malzeme kaynagi,
s lyi bir emek piyasasi,

e Vergi politikalar dahil yardimer hitkiimet politikalan,
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s Hikiimet hizmetleri ve altyap1,
o Yerel piyasalar,
Uluslar arastlagma avantajlar
o [stikzath stoklar,
e Piyasalarin kontroli,
o Teknoloji kullanimi,
o Dikey entegrasyon ekonomileridir (Koyuncu, 2005: 367- 368).

Biitiin bu avantajlardan yararlanabilmek i¢in ¢ok uluslu isletmeler, genellikle isletme
birimleri arasindaki hizmetler, gayri maddi haklar, hammaddeler ve mallarnn transfermne
giivenmektedirler. Kiiresellesmenin avantajim kullanan ¢ok uluslu igletmeler kendi
icinde yapmus oldufu ticari islemler ile vergilemedeki mali bosluklan
kullanmaktadirlar. Cok ulushu isletmelerin transfer fiyatlamasi uygulamalarinda kar
maksimizasyonu gibi ekonomik nedenlerden daba ok vergisel amaglar 6n plana

¢ikmaktadir (Yakar ve Unal, 2007: 124).

Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren gok ulusiu girketler, boliimlerinin faaliyetleri igin,
o bolimlerin bulunduklar tlkelerin yvasa ve yonetmeliklerine baghdirlar. Farkl
filkelerde faaliyet gosteren isletme boliimlerinin her birinin farkli diizenlemelerle karg
kargiya kalmasi isletmeleri bu farkhliklardan yararlanmaya yonlendirmektedir. Yerli
iilkelerin yasalan, giimriik mevzuatlan, tegvikleri transfer fiyatini belirleyecek olan
yoneticiyi etkilemektedir. Ozellikle vergi yasalanndaki farklilagma isletmelerin transfer
fiyatlarmum belirlenmesinde etkilidir (Celik, 2000: 107).

Cok uluslu igletmelerin transfer fiyatlarini belirlerken veya bu fiyatlann belirlenmesinde
kullamlan yontemleri secerken bazi faktorled goz Ontinde bulundurmalan
gerckmektedir. Bu faktorler asagidaki sekildedir (Dogan, 2003: 66~ 67):

a) Yasal Faktorler;

» Ana isletmenin faaliyette bulundugu iilkedeki vergi oranlan ve yasalar,
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Bagh isletmenin faaliyette bulundugu iilkedeki vergi ve glimriik yasalan

oranlart,
Vergi otoritelerinin tavirlars,
Finansal raporlama kurallan ve gerekleri,

Isletmelerin faaliyette bulundugu iilkenin anti damping yasalar:.

b) Politik ve Sosyal Faktorler

]

Isletmelerin faaliyette bulundugu ilkedeki kg politikalar,
Isletmelerin faaliyette bulundugu tilkedeki sivil savaslar,
Isletmelerin faaliyette bulundugu iilkedeki dini gatigmalar,
Isletmelerin faaliyette bulundugu iilkedeki politik istikrarsizliklar,

Isletmelerin faaliyette bulundugu titke hitkiimetinin insan haklarr ihlalleri.

¢) Dis Ekonomik Faktorler

o

Déviz konirolleri ve dovizdeki dalgalanmalar,
Kar veya nakit transferindeki kisitlamalar,
Fiyat kontroller,

Ithalata konulan kisitlamalar ve kotalar,

Isletmelerin faaliyette bulundugu iilkedeki enflasyon oranlar.

d) I¢ Ekonomik Faktirler

Isletmelere ait pazar paylari,

ve

o Isletmelerin faaliyette bulundugu tilkedeki pazarnn durumu veya pazar kogullan,

Isletmelerin rekabet durumlar1 veya pozisyonlar,

Isletmelerin performans degerleme kriterleridir.
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Cok uluslu isletmeler, yatirum yaparken kendileri igin vergi avantaji saflayacak tilkelere
yatwum yapmaktadular. Uluslararast igletme, farkh vergl oranlarma sabip iki iilkede
{irtinlerinin fiyatiu belirlerken her iki iilkedeki toplam vergi ylikiimliiliigiinii en diigiik
seviyede tutacak bir transfer fiyati belitlemeyi hedeflemektedir. Uluslararasi
isletmelerde firiinii satan birim diigitk vergi oranl: bir iilkede, alan birim ise yiiksek vergi
oranlt bir iilkede faaliyet gdsteriyorsa, transfer fiyat: yiiksek olarak belirlenmektedir. Bu
sekilde vergi orami yiiksek bir iilkeye firiin satigmnda yiiksek transfer fiyat1 belirlemek
yoluyla igletmenin vergi yilkiimluligt azalmus olmaktadir. Satin alan isletmenin
maliyetleri yitksek olacag i¢in geliri az olacak ve daha az vergi ddeyecektir (Yakar ve
Unal, 2007: 130- 131).

Cok uluslu sirketler agisindan transfer ﬁyatlama politikalarim belirleyen en Gnemli
unsur vergi etkisidir. Cokuluslu igletme yopeticilerinin transfer fiyatlanni belirlerken,

asagidaki tabloda belirtilen faktorlere dikkat etmeleri gerekir.

Tablo 5: Transfer Fiyatlama Kararlarmy Etkileyen Faktorier

YURT iCI ISLEMLERDE TRANSFER FIYATLAMASI
1- Performans degerleme,
2- Y 6neticilerin motivasyonu,
3- Fiyatlandirma kosullar,
4. Pazar kogullar,
COKULUSLU ISLEMLERDE, TRANSFER FIYATLAMASI
1- Isletme igi ayfintils biitceleme,
2- Yabanet iilkelerde rekabet duromu,
3- Yurtdisi baglt isletmelerin performans degerlemesi,
4- Nakit akis durumu,

5- Yerli hitkiimetler ile kurulacak iyi iliskiler,

Kaynak: Ozkanh (2003: 122)

65



3.2. Uluslararas: Transfer Fiyatlandirmasiomm Onemi

Uluslararas: alanda ilk ozel transfer fiyatlandirma goriigmeleri birinci diinya savagi '
sirasinda ABD ile Ingiltere arasinda yapilmigtir. Bu gorligmelerde, vergiden kacinma
amaciyla isletmelerin smr otesi islemlerle karlarmi bagh igletmelerine aktarmalar

nlenmek istenmistir (Oz, 2005: 272).

fsletme stratejisi, uygulama ve bigimlendirmeyi kapsayan organizasyonel bir sliregtir.
Transfer fiyatiandirma, strateji uygulama asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Transfer
fiyatlandirma kararlan, transfer noktasmdaki yoneticilerden ziyade gsirket diizeyinde
almmaktadir. Transfer fiyatlandirma karari daba fazla merkezidir ve daha fazla
stratejiktir (Cravens, 2000: 155).

Transfer fiyatlama, cok uluslu isletmelerin stratejik planlamada, karar vermede, esas
faaliyet ve vergi minimizasyonu gibi amaglarin gergeklestirebilmelerinde ve daha
digik vergi oranlarimn oldugu iilkede faaliyet gosteren bagh isletmelerinin karlarm:
artirmalarinda stratejik bir arag olarak kullamitmaktadir (Dogan, 2003: 66).

Uluslararas: transfer fiyatlan ile strateji arasindaki iligki asagrdaki gibidir (Elliott ve
Eminanuel, 1998: 218- 219):

o Cokuluslu sirket stratejisi, uluslararasi tramsfer fiyatlama politikalarim

belirlemektedir.

o Dinamik pazar sartlan, vergi kanunlan ve mevzuatiaki degigiklikler genel olarak
uygulanan uluslararast transfer fiyatlama politikalaninda istisnalara neden

olmaktadir.

o fcyapilar ve sistemler gubelerin sorumluluklarmi ve motivasyonlarin

siirdiirmelerine yonelik olarak tanimlanmaktadir.

Mal, hizmet ve gayri maddi haklarm isletmeler ici transfer fiyats, gok uluslu isletmelerin
vergi yiklerinin azaltilmas: yamnda yonetim amaglanmn gergeklestirilmesi, fon
akisinin saglanmasi, kambiyo kontrolii sinrlamalarmun etkisinin ortadan kaldirlmasy
gibi amaglarla belirlenebilmektedir. Transfer fiyatlandirma bir prosediir yerine strateji

olarak kabul edilmelidir. Firmalar belirlenen bu amaclari gergeklestirebilmek icin
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transfer fiyatlandirmay1 kullanilarsa, transfer fiyatlandirmann etkisi tiim girket bagarist
icin daha onemlidir (Oz, 2005: 273).

Cok uluslu isletmelerin transfer fiyatlama uygulamalan {ilkeler arasindaki iliskileri
belirlemektedir. Buna gore tlkelere diger iilkelerin getirdikleri diizenlemelere kargilik
olarak yeni diizenlemeler getirmektedirler. Uluslararas: vergi uygulamalan agisindan bu
durum daha da belirginlesmistir. Yurt iginde faaliyet gosteren firmalar igin karmastk
olan fiyatlandirma, uluslararasi alanda faaliyet gosteren firmalar icin daha da
karmagiktir. Coklu kur, ticaret engelleri, ek maliyetler ve daha uzun dagitim kanallan bu
sorunun ana nedenlerindendir. Bu acidan igletmelerin farkh tlkelerde faaliyet gosteren
bolimleri arasmda uygulangcak' transfer fiyatimn belirlenmesi daha ¢ok Onem
kazanmaktadir (Celik, 2000:109).

Cok uluslu sirketler islerinin onemli bir kismim transfer fiyati ile yaptigindan transfer
fiyatlama olduk¢a Snemlidir. Cokuluslu girketler kiiresel bir piyasada Eirg:ok faktorle
karsl kargtya bulunmaktadilar. Yonetim deferlemesi ve performans gibi konulan
snemli olmakla birlikte daha ¢ok enflasyon, nakit kontrolleri, d6viz, rekabet avantaji ve

vergileme gibi konular da énem kazanmaktadir (Koyuncu, 2005: 368).

Uluslararas transfer fiyatlandumasmin dier bir 6nemi de, gok uluslu sirketlerin
transfer fiyatlandirmas: manipiilasyonlarmna yonelmelerinde vergi yiklerini azaltmanin

yammda birgok faktorde etkilidir. Bu faktorler agafidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 3: Uluslararasi Transfer Fiyatlandirmas Manipiilasyonlarm Siiriikleyici Giigleri

Gelisen Kiiresel Dogrudan Yabanci Ekonomik
Ticaret Sermaye Yatirimi P Rasyonellik
dari Uluslararast Sirket
Motivasyon »i Transfer Fiyatlandirmas: «—— Karlifn
Giiciin Kaynak Ulke Kats vergi
Kotitye Kullanim Tegvikleri Rejimlen

Kaynak: Elliott ve Emmanue] (1998: 217)
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Transfer fiyatlandirma, cokuluslu sirketler i¢in fonlarn transferinde en Smemli konu
haline gelmigtir. Transfer fiyatlandirma sadece gokuluslu girketler igin degil, dzellikle
gelismekte olan iilkeler olmak fizere, birgok tilke ekonomisi igin de Sneml bir konu

olmugstur (Yarduncioglu ve dig., 2007: 56).
3.3. Uluslararasi Transfer Fiyatlandirmanm Amaclar:

Cok ulustu isletmelerin transfer fiyatlamasini belirlerken Snem verdikleri unsur vergi
etkisidir. Ancak bu sirketlerin transfer fiyatlamasma gitmelerinin tek amaci vergiyle
ilgili degildir. Bu sirketlerin ¢ok yonli amaclan vardir. Uluslararasi transfer
fiyatlandirmamin genel amaglar:; vergi ylikiini yonetmek, vergi diizenlemelerine uymak,
tarifeleri yonetmek, adalete uygun performans degerlemesini tegvik etmek, yoneticilerl
tegvik etmek, rekabetci piyasa durumunu siirdiirmek, pakit transfer siurlamalanm
yumugatmak, enflasyon riskini azaltmak, déviz kurunu yonetmek, sosyal veya politik
sorunlara isaret etmek, gercek maliyetler ve geliri uygun bir sekilde yansitmaktir
(Giinaydin, 1999: 167).

Cok uluslu sirketler transfer fiyatiarmy; karlarim transfer etmek, kurlardaki degismelerin
zararlarmdan korunmak gibi amaglan gerceklestirmek icin de kullanmaktadirlar. Bu

amaglar asagidaki sekilde ifade edilmektedir (Pazargeviren ve Aygen, 2005: 94- 95):

o Vergi orammn yitksek oldugu iilkelerdeki bagl ortakliklartyla gergeklestirdikleri
mal ve hizmet alimlarii yiksek, satiglarin diigiik miktarla gergeklegtirerek,
karlanim diigitk gostermek ve gelirlerini transfer fiyatlamas: aracihfiyla yiiksek
vergi orammn uygulandify iilkeden vergi oranlarimn diigiik oldugu ilkeye

transfer etmek.

e Kurlardaki degismelerin zararlarindan korunmak ve bu dalgalanmalardan
yararlanmak amaciyla ¢ok uluslu sirketler, transfer fiyatlamasim arag olarak

kullanmaktadirlar.

o Cok uluslu sirketlerin transfer fiyatlan aracilifiyla karlarimi trapsfer etme
nedenlerinden biri de rekabet etkisidir. Karlanin yiiksek gosterilmesi, rakip olan
cok uluslu sirketleri de o iitkede yatirim yapmaya yoneltecegi igin karlar diigitk
gosterilmekte ve aradaki fark farkli yollardan bagh ortakliktan ana isletmeye

transfer edilmektedir.
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o Cok ulustu sirketlerin yabanci Gilke parastyla karlarinda biiyik dalgalanmalar
meydana geldiginde, bu sirketler bu iilkelerdeki subelere verilen mal ve
hizmetlerin fivatlarni arttirp azaltarak yiksek karlan disik, diigik karlan da
yitksek gostermekte ve karlardaki dalgalanmalar1 transfer fiyatlar1 araciifiyla

azaltmaktadirlar.

Cok uluslu girketlerin bu ¢ok yonlii amaglar stratejik olarak ¢ alanda ortaya
¢ikmaktadir. Bunlar; i¢ yonetimle ilgili amaglar, uluslararas: amaglar ve vergileme ile
ilgili amaglardir (Y1ildiz, 2005: 82).

3.3.1. I¢ Yonetimle flgili Amaglar

Transfer fiyatlandima, sirket amaglarnm bagarmaya yardim eden yOnetilmis bir
faaliyettir. Bir isletme i¢in transfer fiyatlamanm i¢ gevrede, yonetim degerlemesi ve
performanst ile yakindan baglantisi bulunmaktadr. Transfer fiyatlandirma, sadece
muhasebe tutma arac1 degil, yoneticilerin dogru karar almasma neden olan davramgsal

bir aragtir (Giinaydin, 1999: 166- 167).

Bir bsliim, birim veya isletmenin sorumlusu olan yénetici, kendi yetkisi alindaki alanda
fiyat ve miktar kararlarim vererek, kendi sorumluluk alamnm gelir ve giderlerini kontrol
edebilmektedir. Cok uluslu sirketler, cogunlukla stratejik olmayan fakat ticari kararlar
alan bagimsiz boliimler seklinde organize olmaktadirlar. Bagimsizlik, bdlim kan igin

bliim yonetiminin sorummlulugunu da kapsamaktadir.

Cok uluslu sirketlerde, isletmelerin her biri ayn sorumluluk merkezi olan boliimlerinin
iirettikleri trinlerin, diger boliimlere transfer edilmesi gerekmektedir. Isletmelerin mal
ve hizmetlerin transferi ile ilgili baz kararlar almast gerekir. Bu kararlarin en
énemlileri, transfer fiyatin tutars ve nasil belirlenecegidir. Bu kararin dogru olarak
verilmesi, her biri ayn sorumluluk merkezi olan igletmede bolimlerin performanslanmn

dogru ve giivenilir bir gekilde tespitini saglayacaktir (Oz, 2005: 276).

Transfer fiyatlandirma, yoneticilerin sorumiu olduklari bolim ve isletmelerin, etkinlik
ve bagarilarmin degerlendirilmesinde de kullanlmaktadir. Transfer fiyats, her iki kismin
da performansim etkileyeceginden, fiyatin isletme amaglar: dogrultusunda ve optimal

kaynak kullanimim gergeklestirecek sekilde belirlenmesi gerekir.
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3.3.2. Uluslararas: Amaglar

Transfer fiyatlamas: ulusal alanda oldugu kadar uluslararast alanda da uygulanmaktadir.
Kiiresellesmeyle birlikte transfer fiyatlandirmas: daha ¢ok uluslararast boyut
kazanmigtir. Birden ok iilkede faaliyette bulunan bagli isletmeler arasindaki mal ve

hizmet satislarinda gergeklesen fiyata uluslararasi transfer fiyati denilmektedir.

Transfer fiyatlandirma, gok uluslu sirketlerin bagli isletmeleri arasinda nakit, nakit
benzeri ve alacaklar gibi fon akislarm etkilemektedir. Uluslararas: fon akiglari, déviz
degisim  maliyetleri, ilkelerin kar dagitimi, vergi, kambiyo kontrolleri
diizenlemelerinden  etkilenmektedir. Boylece transfer fiyatlandirma, onemli bir

uluslararasi arag olarak kullamimaktadir (Oz, 2005: 274).

Cok ulushu sirket grubu, bir bagka iilkedeki bagh sirketinin faaliyet gosterdigi tilke
vatandaslanyla ortakhigi bulundupu dorumlarda kar paylasiminda yabancilara fazla pay
vermemek amaciyla fiyatlan ayarlayabilmektedir. Karlar oldugundan diiitk gosterilerek
diger ortaklarin temettii miktarlan azaltmaktadir. Buna karsihk ¢ok uluslu sirket
grubunun kitresel kan artmaktadir (Isik, 2005: 38).

Uygun bir transfer fiyati, bir subeye rekabet edebilir bir fiyatla yeni bir piyasaya girme
izni verebilir. Durgun talebe karsihik fiyat indirimlerine izin verilmesi de transfer

fiyatlandirmast ile miimkiindiir (Cravens, 2000: 143).

Cok uluslu sirket grubunun kendi igindeki fiyatlandirma islemleri, bazi durumlarda
pazarlama hedefleri ile ilgilidir. Baz1 durumlarda gok uluslu sirketler, doviz kurlaundaki
depisme riskine bagli olarak fiyat tespiti yapabilmektedirler.

Dogrudan yabanci sermaye yatinmlarindan elde edilen karn ana merkeze aktanlmasina
ilgili ilkedeki mevzuat simurlama getirmisse, smmlamanin agilabilmesi igin fiyatlar
{izerinde oynama yapilabilmektedir. Kar, sigirilmis fiyatin iginde gizlenerek transfer
edilmektedir (Isik, 2005: 37).

Cok uluslu sirketler transfer fiyatlari, kambiyo kisitlamalarindan kagmarak gelirlerini
bir tilkeden diger bir iilkeye aktarma araci olarak kullanmaktadirlar. Bunun igin diigiik
vergi oranlarl ile az gelismis iilkelerde ¢alisan subelere diger birimler tarafindan diigiik
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ya da yiksek fiyath mallar satmaktadirlar. Boylece gubelerin nakit dengelerinde
istenilen ayarlamayi yapabilmektedirler (Oz, 2005: 275).

3.3.3. Vergi ile Iigili Amaclar

Finansal performansm artimak isteyen sirketler, Gretim merkezleri ile dafitim ve
pazarlama merkezini farklilagtirarak, roal ve hizmet transferlerinde emsallere uygunluga
aykin hareket ederek kar transferi saglayip, yikiimlit olduklann vergiden
kacmabilmektedirler (Yardimeioghu ve dig., 2007: 55).

Cok uluslu sirketler, cesitli sebeplerden dolay1 grup i¢i islemler igin piyasa fiyatma esit
olan fiyattan daha yiiksek veya daha diigiik fiyat uygulamaktadirlar. Bu uygulamann
sebebi ise ddenen vergileri azaltmak igin vergi oram fakhliklarindan yararlanmaktir.
Transfer fiyatlanduma uygulamalan, ¢ok ulushu sirketler igin gelir vergisi yikiinii
ayarlamak ve i¢ transferlerle ilgili vergi diizenlemelerine uymak amaciyla
diigiiniilmektedir. Ithalat ve ihracat mallan izerine {lkelerin koymus oldufu tarifelerde
transfer fiyatiama yoluyla yonetilebilir. Transfer fiyatlama, transfer edilmis madde icin
degeri tespit eder ve ddenen tarifeyi belirler (Giinaydin, 1999: 168).

Vergi muhasebesi agisindan transfer fiyatlandirmasi, gokuluslu sirketlerin karlarmn,
farkl tilkelerde konumlandmloms ana ve bagh igletmeler arasinda kaydirarak vergiden
kaginmayl saglayan bir yonetim ve muhasebe teknigidir. Bu kaginma, bagh isletmeler
aras: mal ve hizmet alimlarm: pazardaki fiyatlardan degil, yapay fiyatlarla yaparak
gerceklestirmektedirler. Cokuluslu girketler, vergi oranlant digik hatta sifir olan
tilkelerde bulunan isletmelerindeki finansal tablolarmu yiiksek karlarla, vergi oranlan
yitksek iilkelerde bulunan isletmelerindekileri ise diisiik karlarla gostermektedirler
(Sarag, 2005: 88).

Vergi amacl: yapilan bu manipiilasyonlar yurt i¢inde kurulu sirketler igin miimkiin
olmamakta, bu nedenle cokuluslu sirketler lehine rekabet esitsizligi dogurmaktadir. Cok
uluslu sirketler kurumlar vergisi yilkiinii idare etmek ve i¢ transferin uluslararast
gergeklesmesi durumunda ortaya gikan satig vergileri, tarifeler, kotalarla ilgili
diizenlemeleri kendi  lehlerine yorumlamak i¢in transfer fiyatlandirmay:

kullanmaktadurdar (Oz, 2005:280).
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Cokuluslu sirketler, transfer fiyatlandirmadan yararlanarak kurumlar vergisi yiiksek
olan gubedeki karlari, vergilerin diistik oldugu bagka iilkedeki subeye transfer edebilir.
Bu sekilde karlann tilkeler arasinda dagihmmin degistirilmesi, sirketin bir biitiin olarak

vergi sonrast karlarm artiracak fakat iilkenin vergi gelirlerini azaltacaktir.

Cok uluslu girketlerin transfer fiyatini belirlerken en onem verdiklerd unsur vergi
etkisidir. Yiiksek vergi uygulanan iilkelerde faaliyet gosteren ana firmalann, daha digik
vergi oram: uygulanan bir iilkede yavru sirketinin bulunmasz durumunda, ana firma mal
ve hizmetlerini yavru sirkete diisiik bir transfer fiyatindan transfer ederek igletmenin

sdeyecefi vergiyi azaltacaktir (Yildiz, 2005: 80).

Transfer fiyatlandirma; lisans, patent gibi gayri maddi hak bedeli 6demelerinin yurt
digina fransferi igin yapilan ddemelerin ilgili {ilkenin ulusal mevzuatina gore vergi
kesintisine tabi olmast durumunda fiyat diisikk gostererek ya da ddemeleri mal bedeli
iginde gostererek vergi kesintisi tufanm azaltmak icin de kullaniimaktadir. Cok uluslu
sirketlerin uluslararas: transfer fiyatlamasi uygulamalarindaki vergi ile ilgili amaglan

gerceklestirirken yapacaklar uygulamalar asagidaki gibidir ( 0z, 2005:280- 284):

e Kar ayarlamasi ile toplam vergi ytikiinii azaltmak,

Gayri maddi hak bedeli ddemeleriyle vergi kesintisi tutarlarim azaltmak,
o [thalat ve ihracat mallarinm fizerine konmus bulunan tarifeleri yonetmek,
o [thalatta alman satis vergilerinden kaginmak,

o Ortak giderlerin bagh isletmelere dagituminda tilke vergi oranlarimn goz oniinde

bulundurulmasidir.

Yerli isletmelerin transfer fiyatlandirma politikalari amag birlifinin saglanmasi ve
motivasyon iken, ¢ok uluslu isletmelerde farkli unsurlar 6nem kazanmaktadir. Cok
wlushs isletmelerin transfer fiyati kullanma amaglant ve bu amaclann agiriiklan

asagidaki tablolarda gdsterilmistir (Hatunoglu, 2006: 123).

Cravens tarafindan yapilan bir arastirmada, ¢ok uluslu isletmelerin transfer
fiyatlandirmay: kullanma amaglan aragtiripmstir. Toplam 542 girketin {ist diizey

yoneticisine uluslararast  transfer fiyatlandirmanmn amaglan ile ilgili anket
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génderilmistir. Ankete verilen yamtlardan 114’iniin yamtlanyla asafidaki sonuglar

olusturulmustur.

Tablo 6: CUS? lar I¢in Uluslararas: Transfer Fiyatlamanim Temel Amaclan

Amaclar Yo
Vergileme ile flgili Amaclar 51
- Tarifeleri yonetmek 4
- Vergi diizenlemelerine uymak 7
- Vergi yikiinii ydnetmek 40
I¢ Yonetim Merkezli Amaglar 21
- Adaletli performans degerlemesi 7
-Motivasyon ' , 9
-Hedef uyumunu tegvik etmek ' 5
Uluslararas veya Islevsel Amaglar 28
- Nakit transfer sinrlamalan 2
- Rekabetci durum 21
- Gergek gelir ve maliyetlen yansitma 5

Kaynak: Cravens (2000: 146)

Cok uluslu isletmelerin transfer fiyatlandirma amaclarmin baginda vergisel amaglar
gelmektedir. Transfer fiyatlandirma ile grup isletmeleri arasinda gelir transferi yapilmug
olmaktadir. Asagidaki tabloda ise yanit veren her sirketin, en 6nemli ti¢ amac: sualama
yapilarak gosterilmektedir. Vergi ile ilgili amaclar birinci sirada olmasina rafmen,
rekabetci pozisyonu stirdiirme diger amaglarla degerlendirildiginde Snemli bir paya

sahiptir.

Table 7: CUS’ lara Gore Transfer Fiyatlandirmanmn En Onemli Ug Amaa

Amaglar o
Vergi yiikiinit ve ilgili amagclart yonetmek 28
Rekabet durumunu siirdéirme 17
Adil performans degerlenmesini ilerletmek 11
Hedef uyumunu tegvik etmek 10
Yoneticileri motive etmek 10
Tarifeleri ve difer amaglar idare etmek 9

Vergi diizenlemelerine uyma 7

Nakit transfer smirlamalarini azaltma 4

Divizi idare etmek 2
1
1

Sosyal ve pratik sorunlar
Enflasyonu ayarlama (idare etmek)

Kaynak: Cravens (2000: 147)
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Sirketler transfer fiyatlandirma islemlerinde, vergi sugu iglememek igin, vergi
otoritelerinin kurallarina uymak zorundadirlar. Bu nedenle transfer fiyatlandimas:
uygulamalar1 vergi kanunlarina uygun olmalidir. Transfer fiyatlandirma iglemlerinin
vergl kurallanna uygunlugu, genellikle vergi departmanlan ve finansal genel miidir
veya mali isler departmam tarafindan yapilmaktadir. Bu uyguniufun saflanmasi
konusundaki sorumlulugun hangi departmana ait olacagi bolgeler arasinda farklilik
gostermektedir. Amerika’da bu sorumluluk biiyitk 6lglide vergi departmanlarina aitken,
Asya Pasifik ve Avrupa Birligi iilkelerinde bu sorumluluk finansal genel miidiir veya

mali igler departmamna aittir (Yardimecioglu ve dig., 2007: 56).

Transfer ﬁyaﬂéndmna& ybntemleri, vergi yiikiinli azaltmakla birlikte  simrsiz bir
bigimde kullamlamazlar. Kuliamlaﬁ her yontem istenmeyen sonuclar ortaya gikarabilir,
ve her yontem vergi yikiinii azaltmada celigkili sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bir vergiden
kagiomak, diger bir verginin artigina veya bir indirimden yararlamlamamasina neden

olabilir (Isik, 2005: 35).
3.4, Uluslararasi Transfer Fiyatlamasi Uygulanma Nedenleri

Cok uluslu isletmelerin transfer fiyatlandirmas: uygulamalanndan yararlanma nedenleri

asafidaki sekilde agiklanmaktadir (Dogan, 2004: 71- 73);

e En Snemli neden; vergilendirilebilir gelirleri yitksek vergi oranlarinin bulundugu
iilkelerden daha diigiik vergi oranlaninin bulundugu titkelere aktararak ddenecek
verglyi azaltmaktir.

e Yatun yapilan gelismekie olan iilkede yabanci ortaklann kar transferlerine
smurlamalar getirilmesi, gok uluslu isletmeleri bagh isletmeleri ile anlagmals
fiyatlardan dis ticarete yomeltmektedir. Ihracatin agn fiyatlandiriimasi, gok
uluslu isletmelerin yalmz gelismekte olan iilkelere karg1 degil, yatinm yaptiklan

diger gelismis iilkelere de uyguladiklan bir politikadr.

e Bapli isletmelere yapilan ihracatin yiksek fiyatlandinimasinin difer nedeni ise;
sermayenin tamamimn ana isletme tarafindan kontrol edilememesi, bagl
isletmelerde yerli ortaklarin bulunmasidir. Bu durumda ana igletme, yurtdigma
dolayli yollardan transfer ettii gelirleri artirarak, yerli ortaklarin kar paylarm

azaltmaktadir.
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Cok uluslu igletmelerin, gelismekte olan tilkelerdeki gergek karlarmu gizleyip,
daha ¢ok dolayli yollardan kar transferine yonelten diger neden ise siyasidir.
Gelismekte olan iilkelerde yabanci sermayeye kars: tam gitvenilirlik soz konusu

degildir.

Gelismekte olan iilkelerde devaliiasyon yapilmas: ihtimali, cok uluslu isletmeleri

normal karlanndan daha fazlasm yurt disina transfer etmeye yoneltmektedir.

Bagh isletmelerin karlarimn yiiksek olmas: hilkiimetleri, meveut ekonomi ve
maliye politikalarini, bu igletmelerin karlamm olumsuz yonde etkileyecek
sekilde degistirmeye yoneltebilmektedir. Yiiksek karlar kargisinda hitkiimetler,
bu igletmeierin artik koruma tedbirlerine ihtiyaglan kalmadigi diistincesiyle,

glimriik vergilerini indirip, miktar kisitlamalarmi kaldirmaktadirlar.

Karlarin yiiksek ilan edilmesi, diger rakip ¢ok uluslu isletmeleri de, o lilkede
yatirim yapmaya yonelteceginden, muhtemel rekabetten kaginmak igin, yiiksek
karlar disiik ilan edilmekte, aradaki fark ise farkli yollardan ana isletmeye

transfer edilmektedir.

Yabanc: bir iilkenin ¢ok uluslu isletme iizerinde yer alan kontrol etkilerini

azaltmak.

Yerel hitkiimeti memnun edecek transfer fiyatlart olusturarak bu iilkenin

giivenini kazanmak ve 1yi iliskiler kurmak.

Ana isletmeye diger nakit transfer imkanlanim saglamak.

Isletme yoneticilerinin motivasyonunu saglamak.

Isletme amaglar ile yoneticilerin amaglar: arasinda uyum saglamak.
Rekabetci piyasa durumunu saglamak ve devam ettirmek.
Enflasyon riskini azaltmak.

Adil bir sekilde performans degerlemesi yapmak veya tesvik etmek.

Sosyal veya politik sorunlara igaret etmek.
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s Gergek maliyetler ve gelirleri uygun bir sekilde yansttmaktir.
3.5. Uluslararas: Transfer Fiyatlandirma Diizenlemeleri

Cok ulushu sirketlerin transfer fiyatlanm belirlemeleri ve uygulamalan geligmis ve
gelismekte olan tilkeler arasindaki iligkilerde de degerlendirilmektedir. Kiiresellesme
siireci ile geligmis tilkelerin transfer fiyatlarim, geligmekte olan iilkelerin kaynaklarint
kullanmakta arac olarak gorditkleri goriigii 6nem kazanmaktadir. Cok uluslu girketler
mal ve hizmetlerin transfer fiyatlarim belirlerken yerel piyasalann yapisindan bagimsiz
olarak davranabilmektedirler. Ulkelerarast vergl oranlarmn farklibgl da, transfer

fiyatlandirma i¢in motive edici bir unsur olmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde is gevreleri gelismis lilkelerden oldukga farklidir. Geligmekte
olan iilkelerde, sermaye hareketleri lizerindeki kurallar daha smurlayicidir, islemin
yitksek finansal ve politik riskleri daha fazladir. Gelismekte olan iilkelerde yabanci
degisim kontroli ve kazancin geri donmesi iizerindeki sinurlamalar gibi baz1 degigkenler
¢ok ulushu isletmelerin transfer fiyatlandirma stratejisinde tnemli rol oynamaktadir

(Chan ve Lo, 2004: 95).

Cok ulustu sirketler kendi aralarindaki tim transfer islemlerindeki fiyatlandirmayn,
vergi yiiklerini azaltacak sekilde yapmaktadirdar. Cok uluslu sirketler bir taraftan
globallesme hareketinin 6nciiliigiinii yaparak siireci hizlandmrken, difer yandan
transfer fiyatlamasi manipiilasyonlari yaparak, iilkeler arasi vergi, gelir ve servet

aktarimlarina neden olmaktadirlar (Aktas, 2004: 38).

Cok uluslu sirketlerin uyguladiklan transfer fiyatlama sistemi, defisik iilkelerdeki
degisen taleplere gore olugan pazar fiyatlarnna miidahale edilmesini saflamaktadir. Cok
uluslu sirketler; vergileri, giimriik tarifelerini ve doviz kuru riskini digtirerek kiresel
karlarini yiikseltmeyi amaclamaktadirlar. Geligmekte olan iilkelerin gelismis tilkelere
olan ekonomik bagmliliklari, bu iilkelerin uluslararasi transfer fiyatlandirmasi
uygulamalarmdan zarar gormelerini saglamaktadir. Bu uygulamalar gelismekte olan
{ilkelerin ddemeler dengesi tizerinde olumsuz etki yapmaktadir. Bu olumsuzluklan
ortadan kaldumak amaciyla uluslararas: orgiitlerin bu konuda 6nemli ¢ahigmalant
bulunmaktadir. OECD, isletmeler arasi transfer fiyatlaruun sakincalarini agiklayarak, bu
sorunlarm ¢oziimlenmesi iizerinde ¢alignmstir ( Celik, 2000: 110).
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Uluslararas: faaliyetlerin artmasiyla beraber, dzelikle sermaye olmak fizere ekonomik
faktorlerin kolayca yer depistirebilmesi, bu alanda uluslararas diizenlemeler icin
¢aligmalara baglanmasim gerektinmigtir. Transfer fiyati sorunuyla karsi karsiya kalan
diizenleyici otoriteler, gergefe uygun transfer fiyat belirlemek icin harekete gegmistir.
Cok uluslu girketlerin vergiden kaginma yoluna gitmeleri, vergi idarelerinin genis
kapsamli kurallar koymalanina neden olmugtur. Bu kurallar genellikle transfer

fiyatlandirmasima yoneliktir (Yardimcioghu ve dig., 2007: 55-56).

Cok ulushu sirketlerin transfer fiyatlama uygulamalari, yabanci sermayeye ihtiyag duyan
geli§mekte' ollan iilkelerin kaynak® dagilomimi, vergl sistemini, ddemeler dengesini
dolay1§1yla iilke ekonomisini olumsuz yénde eﬁkilemektedir. Bu etkilere maruz
kalinmamas: i¢in transfer fiyatlamasi ile ilgili' yasal diizenlemelerin gerceklestirilmesi
ve etkin bir transfer fiyatlamas: sisteminin olusturulmasi gerekir (Pazargeviren ve

Aygen, 2005: 95).

Transfer fiyatlamas:i, sadece mal alm satiminda defil, aym zamanda servet
aktarimlarnda, hizmetlerde veya faiz ve komisyon gibi islemlerde de soz konusudur.
Bu nedenle, bagh isletmeler arasmndaki islemlerde serbest pazar fiyatlanndan veya
diigiik fiyatlarla karm bir isletmeden diger igletmeye yapay aktarimi, ulusal yasalarla ve
vergi anlagmalartyla 6nlenmek istenmektedir (Erdel ve Okumus, 2002: 85).

Cokuluslu isletmeler transfer fiyatlandirma uygulamalanm, global vergi Sdemelerini
minimum yapmak igin, ilkeler arasindaki gelir vergisi oranlarmumn farkli olmasim
kullanmaktadirlar. Iki tilke arasindaki gelir vergisi oranlan arasindaki farklilifin artmast
cokuluslu isletmelerin transfer fiyatlandirma yoluyla gelirlerini degistirmelerini tegvik
etmektedir (Chan ve Lo, 2004: 97).

Isletmeler transfer islemlerinde uygulayacaklar: transfer fiyatlarmi belirlemekte her
zaman serbest degillerdir. Cokutuslu isletmelerin mal ve hizmet fiyatlandirma alaninda
vergiden kagmmalarmmn oniine gegmek icin bazi iilkelerde yasa koyucular, genis
kapsamli ve karmagk vergi kanunlari ve kurallann koymaktadirlar. Transfer
fiyatlandirmas: bu kurallardandir (Isik, 2005: 43).

Cok uluslu isletmelerin biiytimeleri, Ulkelerin vergi idareleri ve kendileri agisindan

vergilendirme sorunlarii ortaya ¢ikarmaktadir. Ulkelerin, ¢ok wlushu isletmelerin
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vergilendirilmesi konusunda benimsedifi politikalarm, iilke bazinda deil genis bir
uluslararas: baglam iginde ele alinmasi gerekmektedir. Uluslararasi anlamda yapilan

diizenlemeler, bundan sonraki boliimlerde ele alinmakiadir.
3.5.1. OECD Transfer Fiyatlandirma Diizenlemeleri

1960 yihinda kurulmug ve Tirkiye’nin de aralarmda bulundugu, Ekonomik Kalkmma ve
Isbirligi Teskilati OECD, transfer fiyatlandirmas: konusundaki ilk uluslararast rehberini
1979 yilinda Mali Isler komisyonu aracihigs ile bazulamistir. Komisyon 1984 yilinda ve
1987 yiinda konu ile ilgili iki rapor daha yaymlamgs, 1995 yilinda transfer
fiyatlandirmas: rehberi giincellenmistir. 1996 yilinda Gayri Maddi Haklar, 1997 yilinda
maliyet paylasim diizenlemeleri rehbere ilave edilmistir. Aym galisma bazi ilave ve

diizenlemelerle 1999 yilinda giincellenmigtir (Biyan, 2007: 85).

OECD (uluslararas1 geligmeler, ekonomik isbirligi ve kalkinma teskilat1) ilk olarak
1963°te cifte vergilendirmeyi onleme amach olarak Gelir ve Servet vergilerinde vergi
anlasmast modelini tanimlamigtir. OECD, tye iilkelerine tavsiye niteliginde, Cok
Uluslu Tegebbiisler ve Vergi Idareleri Igin Transfer Fiyatlamas: Rehberini ilk defa 1979
vilinda yaymlamgtir (Yarduncioglu ve dig., 2007: 57).

fik diizenlemelere gére 1995 yili diizenlemesinde yapilan en bitytik degisiklik, difer
yontemler kapsaminda igleme dayal net kar marji yonteminin kabul edilmesidir. 1979
raporu ve 1995 rehberi arasindaki en Snemli farkliiklardan birisi Giriinlerin, iglemlerin
ve firmalarm bireysel 6zelliklerine daha fazla odaklanilmasi, kiyaslama yapilmas: ve
karsilastirma temelinde transfer fiyatlandumas: olusturulmasimin {izerinde daba fazla
durulmasidir. Diger Snemli degisiklik ise dokiimantasyon ihtiyacina daha fazla
deginilmis olmasidir (Nazali, 2007a: 122).

OECIYpin 1995 yihinda yaymladig1 genel transfer fiyatlandirma raporuna gore, transfer
fiyatlandirma prensip ve kurallan asagidaki gibidir 1YMMO, 2006: 17):

o Bapimsiz taraflar arasindaki islemlerde gegerli olan “Mesafeli Durug” ilkesi,
e Transfer fiyatlandirmast ile ilgili gelencksel islem metotlar,

s  (eleneksel islem metotlar digindaki diger yontemler,
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o Transfer fiyatlandirmas: ile ilgili ihtilaflarin Snlenmesi ve ¢Oziimiine yonelik

idari yaklagimlar,
s Dékiimantasyon,
o  Gayri maddi varliklara iliskin transfer fiyatlamasinda 6zellikli hususlar,
e  Grup sirketlerinde grup i¢i hizmetlerde transfer fiyatlama ilkeleri,
o  Grup sirketleri arasinda gider paylagimlarinda transfer fiyatlama ilkeleridir.

OECD’nin misyonu; diinya ticaretinin cok yonlii, aynm gozetmeyen bir sekilde
gelistirilmesi ve fiye lilkelerde siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin en yiksek diizeyde

gerceklestirilmesidir (IYMMO, 2007: 73).

Cok uluslu bir igletmenin bagli isletmelerine mal, hizmet ve teknoloji transferlerini
gerceklestirirken uyguladify fiyatlan, vergisel amagclarla farkhilagtirmast transfer
fiyatlandirmanmm olumsuz yonini gostermektedir. Cok uluslu sirketlerin mal veya
hizmet transferlerindeki en temel amaglar, kiiresel anlamda vergi yiikiinii en diigiik

seviyeye indirerek toplam karlilig: arttirmakdir.

Cok uluslu firmalar bu amaglann: gergeklestiritken transferlerin  gergeklestirildigi
iilkelerin vergilendirme yetkilerinin c¢atigmas: stz konusu olmaktadir. Transfer
fiyatlanmin ¢ok ulusiu girketlerce vergisel amach yoOnetilmesi sonucu ortaya ¢ikan
sorunlar genelde transferlerin gergeklestigi iilke mevzuatr agisindan vergi incelemesini
gerektiren vergiden kagmma (kagirma) seklindeki sorunlara neden olmakiadir. Bu
nedenle OECD, “Cokuluslu Isletmeler ve Vergi Idareleri Igin Transfer Fiyatlamas
Rehberi” yayimlayarak bu tiir sorunlarla kargilagan iilkeler ve ¢ok uluslu sirketlere yol
gostermeye ¢alismaktadir ( Erdel ve Okumus, 2002: 81).

Cokuluslu igletmelerin vergilendirilmesinde en ¢ok sorun olusturan konu transfer
fiyatlarmin belirlenmesidir. Transfer fiyatlar,, hem vergi yiikiimlileri hem de vergi
idareleri igin Gnemli bir konudur. Transfer fiyatlar, farkli vergilendirme yetkileri altinda
faaliyet gosteren baglt isletmelerin gelir ve giderlerini dolayistyla vergi matrahlarim
etkilemektedir. OECD tarafindan diizenlenen rehber, transfer fiyatlamas: meselelerine
karsilik tatminkar ¢dziimler bulmak ve ¢ikabilecek uyusmazliklar: 6nlemek yoluyla hem

OECD iiyesi iilkelerin hem de iiye olmayan devletlerin vergi idarelerine ve gokulushu
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isletmelere yardim etmeyi hedeflemektedir. Rehberde, ¢okuluslu bir igletme grubunun
kendi icindeki ticari ve mali iliskilerinin emsal bedel ilkesine uyguniufunun hangi
yontemlere gore degerlendirilecegi agiklanmaktadir (Koyuncu, 2005: 405- 406).

OECD Rehberi biitiin  iilkelerin  yasal diizenleme yapabilecegi bir temelde
olugturulmustur. OECD, bu rehber ile @iyelerini bir diizene uymaya tesvik etmekte ve
sorunlarin ¢oziimiini saglamaya cahismaktadir. Uye iilkelerin ¢opunda kendisi i¢in 6zel,

~ayrtill bir transfer fiyatlandirmas: diizenlemesi yoktur. Transfer fiyatlandirmast ile
ilgili olaylarda OECD rehberini esas almaktadirlar (Nazah, 2007a:122).

OECD tarafindan yayimlanan cokuluslu isletmeler ve vergi idareleri igin transfer
fiyatlamas: rehberinde yer alan bazi bilgiler asapida dzetlenmistir. Ekonomik kalkinma -
ve isbirligi orgutunun olusturulan programlart tegvik etme amaclan soyledir (IYMMO,
2007: 71-77):

e Mali istikrarm korunarak, tiye iilkelerde en hizhi siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime, istihdam ve yiikselen hayat standardnin saglanmasi; boylece diinya

ekonomisinin kalkinmasina katkida bulanuimast,

o Fkonomik kalkinma siirecinde {iye ve {iye olmayan iilkelerde saglkh ekonomik

bilylimeye katkida bulunulmasi,

o Uluslararast sorumluluklar uyarinca ¢ok tarafli ve egit sartlar altinda diinya

ticaretinin genislemesine katkida bulunulmasidar.

Cok ulushu igletme grubunun iyeleri arasmdaki iliskiler, grup Uyelerine, grup igi
iligkilerinde bu grup iiyelerinin serbest piyasalarda faaliyet gosteren bagumsiz kuruluglar
olmalari durumunda benimsemis olacaklari  kosullardan farkli  kogullan
benimsemelerine firsat verebili. Ayn isletme yaklagmmmin dogru bir bigimde
uygulanabilmesi icin, OECD iiyesi iilkeler, bu 6zel kosullarm kar diizeyleri Gizerindeki

etkilerini ortadan kaldirmak igin emsallere uygunluk ilkesini benimsemiglerdir.

Cok uluslu isletmelerin vergilendirilmeleri agisindan uygulanmasinda kargilagilan en
bityiik zorluk, vergisel amaglara uygun transfer fiyatlarmn belirlenmesidir. Transfer
fiyatlar, bir isletmenin iliskili kuruluglara fiziki mallann ve gayri maddi baklann

tesliminde ya da hizmetlerin saglanmasinda uygulanan fiyattir.
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iki kurnlustan birinin diger kurulugun idaresi, denetimi veya sermayesinde dogrudan ya
da dolayl: olarak yer almas1 ya da aym kisilerin her iki kurulusun da idaresi, denetimi
veya sermayesinde dogrudan ya da dolaylt olarak yer almasi halinde bu iki kurulug
liskili kurulug konumundadir.

Uluslararas: sirketler transfer fiyatlarini belirlerken agafnda belirtilen ¢aligmalan
yapmak ve gerektiginde ibraz etmek {izere hazir bulundurmak durumundadirlar (Nazals,

2007a: 122):

o  Grup icindeki her islem i¢in iiglincd kisilerle yapilan kargilagtinlabilir islerlerin
belgeleﬁerek aragtirilmast,

s  Grup iginde isleme konu olan her varlik icin, yeniden satis, maliyet art1 veya kar
yontemlerini  destekleyen kiyaslanabilir karin  aragtimlmasin:  saBlayan

fonksiyonel analizlerin hazirlanmasi,

o Belli bir pazarda veya ticari iglemde gegerlilifini halen stirdiiren kesin transfer

fiyatlan: olusmugsa buniarla ilgili bilgilerin temini.

OECD tarafindan yayinlanan rehber, iligkili kuruluglar tarafindan uygulanan transfer
fiyatlamasi: degerlendirmek izere emsaliere uygunluk ilkesinin uygulanmasi tizerinde
odaklanmustir. Rehberin amaci; vergi idarelerine ve ¢ok uluslu isletmelere transfer
fiyatlamas: ile ilgili sorunlara tiim taraflar agisindan tatmin edici ¢dziimler treterek,
ortaya ¢ikmast muhtemel sorunlari en aza indirerek vergi davalanmin yol agtigt yiiksek

mal'iyetleri Onlemekdir.

OECD model vergi anlagsmastin 9. maddesinde iligkihi kisi tamum yapilmigtir. Buna
gore, iliskili kuruluglar, ana girket ve istirakleri ile ortak bir kontrol altinda yonetilen
sitketlerdir. OECD’nin iligkili kisi tanuz Tiirkiye’deki tanimlamalara gbre daha agik ve
nettir (Dogan, 2006: 264).

OECD’nin yaywmnlamig oldugu rehberin énemi, iilkemizdeki diizenlemelere kaynak tegkil
etmesi ve i¢ hukuk sistemimize dahil olmasidu.
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3.5.2. OECD Normlarmda Emsallere Uygunluk [Hkesi

OECD rehberi, iliskili kuruluglar arasmndaki transfer fiyatlandirmasimim emsal bedele
uygun olmasim Onermektedir. Emsal bedelden kastedilen, iki grup sirketi arasindaki
transfer fiyati, sanki iki bapimsiz sirket arasinda gereklesiyormus gibi, onlann
fiyatlariyla ayni olmasidir ( Aktas, 2004: 81).

Emsallere uygunluk ilkesi ile ilgili rehberde yapilan agiklamalardan bazilan asafidaki
gibidir (IYMMO, 2007: 85- 89).

OECD iiyesi iilkeler tarafindan, vergisel amaglar icin transfer fiyatlanmn
belirlenmesinde uygulanmasi gerektigine karar verdikleri uluslararas: standarttir. Bu
ilke, OECD Model Vergi Anlasmasmin 9. maddesinin 1. bendinde agiklanmistir. Bu
maddeye gore; “Iki iliskili kurulug arasindaki ticari ve finansal iligkilerde belirlenen ya
da kabul ettirilen kosullarin, birbirinden bagumsiz kuruluglar arasinda uygulanan
kosullardan farkh olmas1 durumunda, bu kosullarin bulunmadigi durumda tahakkuk
etmesi gereken, ancak bu kosullar nedeniyle isletmelerden biri lehine tahakkuk etmeyen

karlar; o kurulusun karlarina dahil edilir ve vergiye tabi kar olarak vergilendirilir”.

Emsallere uygunluk ilkesi, ¢ok uluslu isletme grubu iiyelerinin, tek ve birlesik bir
kurulusun ayrilmaz pargalan olarak degil, birbirinden ayr islem yapan kuruluglar olarak
kabul etmektedir. Ayn kurulus yaklasumi ¢ok uluslu isletme grubunun iiyelerini
birbirinden bagumsiz kuruluslar olarak ele almaktadar.

OECD iiyesi iilkelerin ve diger iilkelerin emsallere uygunluk ilkesini benimsemelerinin
baz: nedenleri bulunmakiadir. Bunlann en Snemlisi, emsallere uygunluk ilkesinin
isletmelerin tabi olduklan vergisel ilkeler konusunda esitlik saflamasidir. Emsallere
uyguntuk ilkesi, vergisel diiglincelerin ekonomik karar stirecleri {izerindeki etkilerini
ortadan kaldirdign icin, uluslararasi ticaret ve yatuum ortamumin gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Emsallere uygunluk ilkesimin uygulanmasmdaki zorluk ise, iligkili kuruluglarn
bagimsiz kurutuglann iistlenemeyecekler: islemleri istlenmelerinden
kaynaklanmaktadir. Bazi durumlarda emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmass, bityiik
rakamlarm ve smr Stesi islemlerin degerlendirilmesi agisindan miikellefler ve vergi

idareleri acisindan bazi yitkiimliliklerin ortaya ¢ikmasmm saglamaktadar. Niskili
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kuruluslarm normalde herhangi bir zaman iginde gerceklesen islemlere iligkin kogullar:
onceden. belirlemis olmalarina rafmen, bazi durumlarda s6z konusu kogullarin emsallere

uygun olduklarm: da kamtlamalar: gerekebilmektedir.

Vergi idareleri ve miikellefler, emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasinda yeterli
kanit toplamakta zorlanabilmektedirler. Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmast
onemli boyutlarda veri toplanmasim gerektirebilmektedir. Emsallere uyguntuk ilkesi,
iliskili kuraluslar arasinda mal ve hizmet transferlerinde serbest piyasa kogullarina en
yakim degeri benimsediginden teorik ydnden giivenilirdir. OECD fiyesi iilkeler,
emsallere uygunluk ilkesini glichii bir bigimde desteklemektedirler.

Uluslararast transfer fiyatlamast standardi olan emsal bedel ilkesinin uygulanmasinda

dikkate alinacak hususlar sunlardir (Biyan, 2007: 86):

o Kargilagtirdan  iglemlerin = ekonomik  Szelliklerinin  yetern  derecede

kargtlastirilabilir olmasi,

s Karsilastirma yaparken maddi farkhiliklarn; transfer edilen mal veya hizmetin
zellikleri, islemin taraflan tarafindan yerine getirilen fonksiyonlar, stzlesme
sartlar, taraflann iginde bulundugu ekonomik durum ve taraflarin uyguladiklar

ticari stratejilerin dikkate alinmas,

e Fmsal bedele en yakin sonucu veren transfer fiyatlandirmasi ynteminin

uygulanmasidir.

[ligkili kuruluslar arasinda gergeklegen bir islemin emsal bedel prensiplerine uygun olup
olmadigim anlamammn en kolay yolu, bu kuruluslarm kendi aralanindaki isleme
uyguladiklart fiyatla, bagimsiz kuruluglar arasinda gergeklesen ve benzer ozelliklere
sahip kontrol dig1 islemlerdeki fiyatin kargtlagtinimasidir (Aktag, 2004: 99).

3.5.3. OECD Transfer Fiyatlama Yontemleri

OECD tarafindan belirlenen trapsfer fiyatlandirmas: yontemlerinin amaci, iligkili
kuruluglar arasi ticari ve finansal iligskilerin emsallerine veya piyasa sartlarma
uygunlugunu test etmektir. Cok wuluslu sirketler, OECD raporunda agiklanan
yontemlerden istediklerini uygulamakta serbesttirler. Onemli olan, grup sirketleri

arasindaki ticari ve finansal iliskilerin emsal bedel prepsibine uygun oldufu, yami
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islemlerin bagimsiz kuruluslar aras: benzer islemlere paralel sekilde gerceklestirildigini

istendipinde vergi idarelerine belgeleyebilmektir (Aktas, 2004: 98).

Tablo 8: OECD Transfer Fiyatlama Rehberinde Yer Alan Metotlar

Geleneksel Islem Yontemleri Islemsel Kar Yontemleri
I- Kargilastinlabilir Kontro! Dig1 Fiyat 1- Kar Boliaglim Yontemi
Yontemi 2- Islemsel Net Marj Y&ntemi

2- Yeniden Satis Fiyat: Yontemi
3- Maliyete ilave Yéntemi

Kaynak: Yardimcioglu ve dig. (2007: 58)

Rehberde belirtilen yontemler, baglantilt sirketler arasindaki ticari veya mali iligkileri
ctkileyen kosullarda emsallere uygunluk ilkesinin tutarli olarak uygulanmasim
saglamaktadurlar. Uluslararas: sirketler, rehberde belirlenen emsallere uyguntuk ilkest
dogrultusunda bir fiyat saglamak koguluyla, rehberde belirtilmeyen kendi belirledikleri
bir yontemi de uygulayabilirler. Karmagik olaylarda herhangi bir yontemin kesin
sonuglar vermemesi durumunda, ¢esitli yontemlerin bir arada kullamlmasina 1zin

verilmektedir (Kapusuzoglu, 2003: 170).

Bu yontemler rehberde gelencksel islem yOntemleri ve diger yontemler olarak

gruplandirilmagtir.
3.5.3.1. Geleneksel Islem Yontemleri

Geleneksel islem yontemleri; karsilastinlabilir kontrol edilmeyen fiyat yontemi, yeniden

satis fiyat1 yontemi ve maliyet art: yontemidir.
a) Karsilagtinlabilir Kontrol Edilmeyen Fiyat Yontemi

Bu yontemde, iliskili kisiler arasindaki bir islemde transfer edilen mallar ile yerine
getirilen hizmetler icin hesaplanan fiyat, serbest piyasa sartlan altinda iglem goren
benzer mal ve hizmetler i¢in hesaplanan fiyat ile kargilagtirimaktadir. Kargilagtinlabilir
bir fiyat varsa yontem, en giivenilir ve diger yontemlere gore en gok tercih edilen bir
yontemdir. Yontemin giivenilirlifi, karsilagtirma amaciyla yapilacak uyurnlagtirma veya
diizeltmeler ile fiyat bilgilerinin dogruluk dercesine baglidir ( Cakmak, 2007: 57).

Bu yéntemde diger isletmelerin benzer triinler igin belirledigi satis fiyati kullanilarak
emsal fiyat: belirlenmektedir (Yakar ve Unal, 2007: 127).
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Kargilagtirilabilir kontrol digs fiyat yontemi, kontrol altindaki islemlerde mal ve hizmet
icin uygulanan fiyatin, karsilagtnlabilir kosullarda, kargilagtinlabilir kontrol dig1
islemlerde uygulanan fiyatla kryaslanmasina dayanmaktadir. S6z konusu iki fiyat
arasinda farkhlk varsa, bu durum baglantili girketlerdeki ticari ve mali iligkilerin
kosullarinda emsallere uyguniuk bulunmadifim gostermektedir. Bu yéntemde, kontrol
digt islemde uygulanan fiyat, kontrol altindaki islemde uygulanan fivatin yerine
konulmaktadir. Kargilagtirilabilir kontrol dig1 fiyat yontemini uygulamak i¢in kogullar
elverigliyse, bu yéntem emsallere uygunluk ilkesine basvurmada en direkt ve giivenilir

yontemdir (Kapusuzoglu, 2003: 171).

Kontrollii bir iSlem ile kontrol digt bir islemin kargilagtinlabilmesi i¢in asagidaki iki sart
gereklidir (Aktag, 2004: 100):

o Islemler arasindaki farkliiklar karsilagtinlabilir nitelikte olmal ve efer varsa

kuruluslar arasinda farkhiliklar, fiyat: agik piyasa sartlaninda etkilememelidir.

e Sonuglart maddi anlamda etkileyen farklihklar, makul diizeltmelerle ortadan
kaldrilabilir nitelikte olmalidir.

Karsilagtirilabilir kontrol dist fiyat yontemi, ozellikle kontrol digi firma, kontrol
altindaki firmalar ile aym #riinii satiyorsa gegerli bir yontemdir. Grup i¢i islemlerde,

emsal bedel prensibinin en dogru ve giivenilir bigimde uygulanabildigi bir yontemdir.

Bu yonternde transfer fiyatlan, emsale uygun benzer iglemlerdeki fiyatlar dikkate
almarak belirlenmektedir (Dogan, 2006: 81).

b) Yeniden Satig Fiyat: Yontemi

Yontemde baslangic noktast olarak iligkili kurumdan satin alman ve yine iligkili kurum
tarafindan {igiincii kisilere satilan {iriiniin taraflar arasinda anlasilan piyasa fiyati esas
alimmaktadir. Bagimsiz lighincii sahislara mal satan iliskili kurum tarafindan
gereklestirilen sati igleminin emsallere uygun fiyatu hesaplayabilmek icin, satilan
firiiniin piyasa fiyatinin briit satiy kar tutar kadar digliriilmesi gerekmektedir. Esas
alinan briit satis kan, iliskili kuramun katlandigy satis ve diger faaliyet giderleri ile almug
oldugu diger riskleri kargilayacak uygun bir kar magji olmahidir (Cakmak, 2007: 58).
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Satici, firiinil kendisi herhangi bir katki yapmadan satiyorsa bu yontemin uygulanmasi
kolay olmaktadir. Satis 6ncesinde iiriin belli bir sfirece tabi tutuluyorsa, karmagik bir
birlestirme siireci varsa, Griiniin ilk yapisi kayboluyor veya degigiyorsa bu yontemle
emsallere uygunluk sonuglarna ulasmak zorlagmaktadwr. Yontem, saticinin mali aligiyla
satis: arasinda kisa bir stire varsa en dogru bigimde uygulanmaktadir ( Kapusuzoglu,

2003: 174).

Yontemde belirlenen fiyat, bagli bir igletmeden alinan mal veya hizmetlerin bafimsiz
bir igletmeye yeniden satiginda uygulanan fiyattir. Bu yontemin uygulandigs olaylarda
genellikle, yeniden satist yapan kigi veya kurulus, satmak fizere aldifn mallara kendisi
herhangi bir §eid1de deper. artiricr katkida bulunmamakta ve fiziksel olarak yapismi
degistirmemektedir (Dogan, 2006: 81).

Yeniden satis yapan saticinimn satis islemi esnasinda sergiledigi performans ve iistlendigi
fonksiyon, yeniden satis fiyatindaki kar marjinin tespitinde dikkate alinmaktadr. Islem
sadece satm alinan bir malm figiincii sahuslara transferini igeriyorsa, kar marji ¢ok kiuigiik
olacaktir. Ancak, vyeniden satis yapan firma veya kisi satist yapdan malin
pazarlanmasinda dzel uzmanhgu kullamyorsa, bazi rislkderi tistleniyorsa, s6z konusu
mala gayri maddi deger katiyorsa daha yiiksek miktarda yeniden satig fiyat1 marj1 tespit
edebilmektedir (Aktas, 2004: 105~ 106).

Uriin satis1 ile ilgili diger maliyetlerin (giimriik vergisi ve ekstra nakliye giderleri)
diizeltilmesinden sonra bulunan briit satiy kar marji orammna isabet eden tutarin
perakende satig fiyatindan disiilmesi sonucu bulunan tutar emsallere uygun fiyat olarak

dikkate alinmaktadir (Cakmak, 2007: 59).
¢) Maliyet Arty Yontemi

Maliyet arti yontemi, kontrollii bir islemde, transfere konu olan mal veya hizmetin
tedarikcisinin bu mal ve hizmet i¢in belirledigi maliyet ile baglamaktadir. Mali satin
alan, yaptig1 faaliyetlerin karsilifina ve piyasa kosullarma uygun bir kar marji ekleyerek
kendisinin satig fiyatin1 belirlemektedir. Bu fiyat, kontrolld bir islem icin emsal bedel
fiyati olarak kabul edilmektedir. Yontem ozellikle ortak tesislere sahip ve uzun dénemh
alim satim anlasmalar1 yapous iligkili kureluglar arasmdaki yari mamul ve hizmet

transferlerinde uygulanabilecek en etkili fiyat belirleme yontemidir (Aktas, 2004: 108).
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Alt sirkete veya diger boliime satista maliyete eklenen uygun bir paydan sonra olusan

fiyattir (Emmanuel ve Mehafdi, 1994: 66).

Transfer edilen mamul veya hizmetler igin satan birimin katlandify maliyetlere uygun
bir kar marji eklenerek belirlenmektedir. Kar marji, maliyetlerin belirli bir yiizdesi
alinarak belirlenmeltedir. Maliyetlere kar marji eklendikten sonra elde edilen tutar,
kontrollii islemde emsale uygun fiyat olarak nitelendirilmektedir. Yontem, ilgili birimler

arasinda yar mamul alim satiminda uygun bir yontemdir (Yakar ve Unal, 2007: 128).

Tedarikeinin kontrol edilen islem medeniyle maliyet tzerine ilave edecefl tutan
belirlerken, aym tedarikginin bagmsiz tigiincii sahislarla olan igleminde gerceklesen
kazang tutaninin referans olarak dikkate aliumasi idealdir. Ayrica, bagimsiz bir islemde
olusan kazang kontrol edilen iglem i¢in maliyete ilave edilecek tutan belirlemede rehber
olarak almabilmektedir. Tliskili kurumlar arasinda gergeklesen bir islemle ilgili karn
ortaya ¢ikartilmasini gerektiren uygun bir maliyet artigiun, iligkili kurumun tek bir
islemine tahsis edilebilecek direkt ya da endirekt maliyetine uygulanabilen bir maliyet
artigi olmasi gerekmektedir. Yapilan artigimn isletme genel yonetim giderlerini de
kapsamast gerekmektedir. Isletmeler genel olarak fiyatlanni, yapog oldukian
biitcelerdeki maliyet tahminlenine gore belirlemektedirler. Eger gercek maliyetler
tahmini biitgesel maliyetlere gore yiiksek ¢ikarsa, maliyetlerde diizeltme yapilip
yapilmayacagt konusu, farkin nerden kaynaklandigma ve yapisina dayanmaktadir.
Transfer fiyatimn dogru olarak belirlenebilmesi igin isletme biitgesinin ekonomik olarak
dogru bir yontemle belirlenmesi gerekmektedir (Cakmak, 2007: 60).

Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde ¢okuluslu igletmelerin en ¢ok tercih ettigi
yontemlerden birisi de maliyet arti yontemidir. Bu yontemin ¢ok sik kullamlmasi,
maliyetlerin dagitiminda yeni bir yontemin gelistirilmesi ihtiyacim dogurmustur. Bu
yontemlerden biri de faaliyet esasina dayah maliyetlemedir. Transfer fiyatlannn
belirlenmesinde, faaliyet esasina dayali yontemin birlestirilmesi ile kullamlan maliyet
arti yontemi, gokuluslu igletmelere iki onemli avantaj saplamaktadir. Ik avantajs,
maliyet dagitimmmn geleneksel yontemlere gore daha hassas ve dogru yapilmasim
saglamasidir. Diger avantajl ise, vergi otoriteleri ile Bnceden bir fiyatlandirma anlagmas:
icin ihtiyag duyulan sartlar: saglamassdir. Onceden fiyatlandirma anlagmasi, maliyet ve

kar bilgisinden yararlanarak tiim taraflarin kabul edebilecegi bir transfer fiyatimn
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belirlenmesinde isletmeler ile vergi otoriteleri arasinda kargilikls yapilan bir anlagmadir.
Bu anlagmanun amacy, faaliyet esasina dayali yontemle belitlenen maliyetler aracilifryla

maliyetli vergi denetimlerinden ve zaman titketiminden kagmmaktir (Dogan, 2006: 82).
3.5.3.2. Diger Yontemler

Emsallere uygun fivatin belirlenmesinde geleneksel yontemlerin yalmz bagina giivenilir
bir sekilde uygulanamadig: veya uygulanmasinda giigliik oldugu durumlarda, alternatif
olarak uygulanabilecek yontemleri ifade etmektedir. Emsal fiyatin belirlenmesinde
diger yontemler olarak rehberde; kar boliigiim yontemi ve iglemsel net kar marji
yontemi ele almmaktadir. Bu yontemnlere isleme dayali kar yontemleri de denilmektedir.
Islerne dayali kar yontemleri ile bagl isletmeler arasmda belirli iglemlerden dogan

karlar incelenmektedir (Yakar ve Unal, 2007: 128).
a) Kar Bolisiim Yontemi

Kar boliigiim yontemi ilk olarak iliskili kuruluglarm kontrolld islemler sonucunda elde
ettikleri kan tamimlamaktadir. Daha sonra ise s6z konusu kam, iligkili kuruluglar
arasinda piyasa kosullarinda diizenlenmis bir s6zlesme varsaymmna gore dafitir (Aktag,
2004 115).

iki kwum arasindaki iglemlerin birbiriyle sika bir gekilde iligkili olmas: durumunda
olaylarn birbirinden aynlarak degerlendirilmesi zor olmaktadir. Bu yéntemin amac,
kontrol edilen iglemde olusturulan gartlar nedeniyle gergeklesen fikiif karn etkisini
elimine etmeye dayanmaktadir. Yontemde oncelikle iliskili kuruluslar arasmdaki islem
nedeniyle gergeklesen toplam birlesik kar belirlenmektedir. Daha sonra iki iliskili
kurum arasmda bu kar boliinmektedir. Bslinme isleminin OECD rehberine gbre ise kol
boyu ya da uygun bir emsal bedel ile ilgili olarak yapilan anlagmadaki beklenen ve bu
anlagmaya yansitilacak karlann boliigimii yaklagimmnin dayandifn ekonomik olarak
gecerli bir temele gore yapimahdir (Cakmak, 2007: 62).

Her kurulugun kara olan katkisi, fonksiyon analizi ile belirlenir ve giivenilir dig piyasa
verileriyle degerlendirilir. Fonksiyon analizi, kullamilan aktifler ve katlanidan riskler
esas alinarak her kurulusun islevlerinin deferlendirilmesini esas almaktadir (Aktas,
2004: 115).

88



Fonksiyon analizi yaptlirken aym zamanda dis piyasa kriterleri de dikkate alwabilir.
Eger iliskili iki kurum emsallere uygun transfer fiyatimn belirlenmesi amaciyla bu
yontemin uygulanmasma karar verirse, bu durumda iligkili kurumlann bu islemi
baginsiz bir bagka sirket ile ortaklaga yapmas: durumunda elde edilecek kar oranimin ne
olacagim belirlemeleri gerekmektedir. Bu tiir islemlerde genel olarak gerceklesen kar
yerine tahmin edilen kar veri olarak ele alinmaktadir (Cakmak, 2007: 62).

Yontemin avantaji, genellikle dogrudan kargilagtirilabilir islemlere dayanmarnasidir ve
bagimsiz igletmeler arasinda karsilagtirilabilir islemlerin tespit edilmedigi durumlarda

kullanilabilmesidir (Yakar ve Unal, 2007: 129).

Bu yéntemle belirlenen fiyat, benzef sartlar ve zellikler aftinda iglemde bulunabilecek
bagmmsiz kuruluslar igin de gegerli olabilecek bir piyasa fiyatidir. Yontemin diger
avaniajl ise, kontrollii isleme katilan her girketin gok agim gergek disi karla karg: kargtya
kalmalar ihtimalinin ¢ok disik olmasidir. Yontemin bazi zayif yonleri de
bulunmaktadr. Tk zayifligs, iliskili kuruluglar arasinda taraflann katkolannin
degerlendirilmesinde dig verilerin kullanilmas:, diger yontemlere gore bu yontemin
etkinlipini azaltmaktadir. Diger zayif yonil ise yOntemin uygulanmasindaki zorhuklardar.
Hem iligkili kurulugiar hem de vergi idareleri dig istirakler hakkinda bilgiye ulagmada
zorlanabilirler (Aktag, 2004: 115- 116).

Bagh igletmeler ve vergi denetmenleri yabanci ortakliklardan bilgi erisiminde gliclitkler
yasayabilmektedirler. Ayrica kontrolli iglemlerde yer alan tiim bafl igletmeler i¢in
toplam gelir ve maliyetleri Slgmek zor olabilmektedir. Bu yontem faaliyet karina
uygulandifinda ise, islemlerden dopan faaliyet giderlerini belirlemek ve maliyetleri

islemler arasmda dagitmak zor olabilmektedir (Yakar ve Unal, 2007: 129).

Genel uygulamada, birlesik karm boliigiimii i¢in daha ok islemden elde edilen toplam
faaliyet kan esas alimakta ve karn boliigiimiinde de katkt analizi ydntemi
kullamimaktadir. Bu yontem, kuramlann gerceklestirilen ve analiz edilen igleme ne
kadar katk: sagladiklan fizerine kuruludur. Kar boliigiim yonteminde asil sorun karn
iligkili kurumlar arasinda nasil bélinecegidir. OECD rehberi kar boligim yonteminin
uygulanmasinda birlesik kar analizi ySntemi, kalan kar yoniemi, sermaye doniigiim

oranmna gdre kar bolisimii ve bafimsiz kuramlann benzer islemleri npedeniyle
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gerceklesen karmm emsal bedel olarak alimmasi yontemlerinin kullamlabilecegini

belirtmektedir (Cakmak, 2007: 62).
b) Islemsel Net Kar Marjr Yontemi

isleme dayali net kar marji yontemi, mikellefin gergeklestirdigi kontrol altindaki
islemin net karlilik payini kontrol etmektedir. Bu yontem, maliyet arti ve yeniden sati
fiyat: yontemleri ile aym bigimde caligmaktadir. Y6ntemde, mitkellefin kontrol altindaki
islemden kaynaklanan net kari, aym miikellefin kontrol digt iglemleri sonucu elde

edebilecegi net kara gore olugturulmalidir (Kapusuzoglu, 2003: 182).

Miikellefin kontrol edilen bir islem nedeniyle net kar marj tutart belirlenirken,
miikellefin kontrol edilemeyen bir islem nedeniyle elde ettigi net kar marj1 tutan
referans olarak almmalidir. Bunun miimkiin olmadigr durumlarda, tamamen bagimsiz
bir tegebbils tarafindan karsilagtirmals islemlerde kazamlan net kar tutar: bir rehber ya
da emsal olarak ele almabilmektedir. iliskili karumun, fonksiyonel analiz ve sonraki
asamada bagimsiz tesebbiisin iglemlerinin kargilastinlabilir olup olmadigimu ve
giivenilir sonuclan elde etmek i¢in ne tiir diizeltmelerin yapilabilecegini belirtmesi

gerekmektedir (Cakmak, 2007: 63).

Yontemin giiclii bir yonii, net kar paylanmn igleme dayali farkhibiklardan,
karsilastinlabilir kontrol dig1 fiyat yontemine gore daba az etkilenmesidir. Diger bir
gliclii yonii ise, birden fazla baglantih sirketin sorumiulugunun ve gergeklestirdigi
islevlerin saptanmasma gerek olmamasidir. Biitlin taraflar icin sik sik defter ve
kayitlann incelenmesine gerek yoktur. Bu durum taraflardan birine ait iglemlerin
karmagik olmass, birbiriyle iliskisiz ¢ok sayda faaliyet alam bulunmas: veya taraflardan
birinden giivenilir bilgi elde etme olanagmn gii¢ olmas1 halinde avantaj saflamaktadur.
Yontemin en zayif yoni ise, mitkellefin briit kar tutan veya fiyati fizerinde hig etkisi
olmayan veya ok az etkisi olan konulardan etkilenebilmesidir. Bu durum ise, emsallere
uygunlugun bu yéntemde dogru ve giivenilir bigimde belirlenmesini zorlagtirmaktadir
(Kapusuzoglu, 2003: 182- 183).

Net marjlar, endiistri igindeki baz: giigler tarafindan dogrudan etkilenebilir. Bunlar; yeni
girenlerin tehdidi, rekabet durumu, yOnetim etkinligi, bireysel stratejiler, ikame

{irtinlerin tehdidi, maliyet yapilarmn degismesi, sermaye maliyetindeki farklihiklar ve
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isteki tecriibe seviyesidir. Bu faktorler, ¢ok degisik farkly unsurlardan da etkilenebilirler.
Bu unsurlardan bazian geleneksel islem yontemlerinin uygulanmasmda da etkili
olabilir. Islemsel net kar marji ydntemi, ¢oziilmesi zor baz transfer fiyatlamas:
problemlerine, saydigmmiz bu unsurlarin etkilerinin giderilmesine bagh olarak ¢oziimler
getirebilmektedir. Bu yontem, aym vergi miikelleflerinin benzer nitelikte bagimsiz
islemlerinden elde eftifi net marj veya figiincl sahislar tarafindan benzer nitelikte,
kargilastirilabilir islemlerden elde edilmis net marj bilgileri olmadan kullamlmamalidir.
Yonternin uygulandign  islemlerde, birden ¢ok yidl  verisi kullanilmahdar.
Kargilagtirilabilir nitelikteki bagimsiz iglemlerdeki net kar marjlan da birden fazla yi
verilerinden elde edilmelidir (Aktag, 2004: 123~ 124).

Yapilan bir transfer isleminde kar seviyesinin, iligkili kuruluglar aras1 6zel bir sarttan
etkilenip etkilenmedigi ve islemin transfer fiyatmn, emsal bedel prensibine uygun olup
olmadiguun belirlenmesinde, gelencksel islem yontemleri islemsel kar yontemlerine
gore daha fazla tercih edilmektedir. Baska yontemlerin uygulanamadif, islemsel kar
yonteminin son ¢oziim oldugu dururalarda bile yontemin glivenilirligini test etmeden
uygulamamak gerekir. Islemsel kar yonterni, iliskili kuruluglar tarafindan karsilikl
olarak kabul edilmisse ve iliskili kuruluglarm faaliyette bulundugu yerdeki vergi
idaresince onaylanmigsa uygulanabilir (Aktas, 2004: 125).

Islemlerin  6zelliklerine gore transfer fiyatlandiomasim belirlenmesinde  bu
yontemlerden birl uygulanmaktadir. Bu youotemler birbirlerini destekler konumdadirlar.
OECD rehberi bu yéntemlerin belirli bir hiyerarsi i¢inde uygulanmasin 6nermekte ve
ozellikle geleneksek islem yontemlerinin dncelikle uygulanmasim kabul etmektedir.

Miikelleflere yontemleri segmede serbestlik taninmaktadir (Cakmak, 2007: 57).

OECD iligkili kurulus transfer fiyatlamas: islemlerinde, emsal bedel prensibinin
uygulanmas: i¢in éncelikle geleneksel islem yontemlerini tercih etmektedir. Isleme

dayali kar yontemleri ise sakincalan ve uygulamadéki zorluklar nedeniyle en son care

olarak goriilmektedir (Aktas, 2004: 125).

Transfer fiyatlandirmast diizenlemelerine ve yitktunliliiklerine uyulmamasi duremunda,
ceza verilmesi OECD rehberinde diizenlenmistir. OECD iilkelerinin gogunda cezalar
eksik hesaplanan verginin belli bir oram seklinde uygulanmaktadir. Cezalarla igili
temel yaklasimlar sunlardir (Biyan, 2007: 88- 89):
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e Cezalandimada temel amag, kurallara uygunlugun saglanmasi olmahdir,

o Miikelleflere asin yiik ve maliyet getirecek boyutta olmamalhdr,

o Cezalarda sugla orantili olacak gekilde, adil diizenlemeler olmalidir.
3.5.4. Pesin Fiyat Sozlesmeleri

Pesin fiyatlandirma anlagmalar;, OECD’nin 1995 yilindaki diizenlemelerinde; transfer
fiyatlandirmasma iligkin tartigmalarin ¢oziimiinde idari yaklagimlar bagligi altinda
aciklanmmistir. 1999 yilinda pesin fiyatlandirma anlagmasimin karsilikli anlagma stirect
iginde vyiiriitiilmesinde ana hatlar baghg ile ek diizenlemeler yapilmugtir (Nazah, 2007a:
123).

Pesin fiyatlandirma stzlegmeleri, ilk kez ABD’de 1991 yilinda uygulanmaya
baglanmustir. Daha sonra Avustralya, Kanada, Almanya, Hindistan, Japonya, Ispanya,
Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda ve Ingiltere hukuk sistemlerinde de yerini bulmugtur.
Sozlesme ile amaglanan, suur Stesi islemlerde transfer fiyatlandirmasindan kaynaklanan
sorunlarin ¢dzémiinde mevcut idari ve yargisal vergi amlagmasi mekanizmalanm

tamamlamaktir (Yath, 2006: 10).

Anlasmanin siiresi {itkeler genelinde tig ile bes y1l arasinda degisebilmektedir. Anlasma
sonucunda vergi idaresi, miikellefin kullandigi yontem nedeniyle inceleme yapmayacak,
yapilan incelemeler ise mikellefin {izerinde anlasma saglanan yOntemin anlagma
sartlarinda  belirtilen esaslarda uygulanip uygulanmadifmm incelemesi  geklinde

gerceklestirilecektir (Kose ve Ferhatoglu, 2008: 108).

OECD rehberinde pesin fiyatlandirma anlagmalarinin tanumi  agafidaki  sekilde
yapilmgtir (Nazal, 2007a: 123):

“Pegin fiyatlandirma anlagmalar, belli bir zaman siireci igin gegerli olmak tizere, 1lgili
islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasinin saptanmasinda kullanian belli kistaslan

belirleyen bir anlasmadir.”

OECD, pesin fiyatlanduma anlagmalarum; iliskili kisilerle yapilacak ticari iglemlerin
gerceklestiritmesinden onee, bu islemler igin belirli bir zaman dilimi i¢inde uygun

transfer fiyatinn tespit edilmesinde kullamlacak yontem, emsal kurum, emsal islem gibi
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bir takim kriterlerin belirlenmesi amaciyla miikellef ile vergi dairesi arasmnda

gerceklestirilen anlasma seklinde tammlamigtir (Kose ve Ferhatoglu, 2008: 107).

Anlagma stireci, miikellef tarafindan baglatilmakta ve mitkellefle vergi idaresi arasinda
yapilan  goriismeler sonucunda  tamamlanmaktadir.  Anlagma ile  transfer
fiyatlandirmasimum  sorunlars ¢oziilerek, idari ve hukuki eksiklikler giderilmeye
galigilmaktadir. Geleneksel yontemlerin uygulanmasinm c¢ok giic oldugu veya bu
yontemlerin basansiz oldugu durumlarda, pesin fiyatlandioma anlagmalar: yararh
olmaktadir. Pesin fiyatlandirma anlagmasi, hile ya da goriisme siirecinde yanlis bilgi
verme nedenleriyle veya miikellefin belirlenen kogullara uymamas) nedeniyle gegmisi

de kapsayacak bigimde iptal edilebilir (Nazals, 2007a: 123~ 124).

OECD modelini benimseyen iilkeler agisindan pesin fiyatlandirma anlagmalarinin

avantajlan sunlardir (Kése ve Ferhatoglu, 2008: 110- 111):
o Uygulamalarda kesinlik saglama ve vergi planlamasim kolaylastirma,
o Miikellef ve vergi idaresini igbirlifine yoneltme,
» Anlagma hilkiimierinin geriye yiiriiyebilmest,
o Anlasma siiresinin uzatilabilmesi.

Ulke diizenlemelerine gére degisebilmekle beraber pesin fiyatlandima anlagmalarmn

dezavantajlari genel olarak sunlardir (Kése ve Ferhatoglu, 2008: 111- 112):
» Tek tarafli pesin fiyatlandirma anlagmalarinda ¢ifte vergilendirme sorunu,
» Pesin fiyatlandirma anlagmalarimn maliyeti,
e Pesin fiyatlandirma anlagmalaninda zaman faktor,
s Incelemeye alinma olasihifidir.

Pesin fiyat stzlesmeleri tamamen uluslararas: iglemler igin Sngbrilmis, birden fazla
{ilkede faaliyette bulunan kurumlanin bagl: oldugu grup i¢i islemlerde sonug doguran bir
uygulamadir. Bu sbzlesmeler, vergi idaresi ile bagh igletmeleri bulunan bir kurum
arasindaki goniillii miizakereler etrafinda, kurumun dahili fiyatlandirma planm
olusturacak ve bylelikle kurumun vergi yitkiimliliigiini belirleyecek sekilde, belirli bir
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dénemde kontrollii islemlerde uygulanacak fiyatlanduma yontemi konusunda vanlan

baglayic1 bir 6n anlagmadir (Yatli, 2006: 11).
3.5.5. ABD Transfer Fiyatlandirma Diizenlemeleri

Transfer fiyatlandirmasi, organizasyonun birden fazla kar merkezi arasmdaki
islemlerinde, ortak hedeflere uygun defisim fiyatiun belirlenmesidir. Yapilan yasal
diizenlemeler, sirketlerin maksimum karllk amaglarryla devletin sahip oldugu

vergilendirme yetkisinin ¢atigmasinm sonucudur (Koyuncu, 2005: 391).

Baglantili organizasyonlar arasindaki gelir gider dagitiminda komisyon tyelerine yetki
verme olayt ilk olarak 1917 yilindaki savag gelirleri anlagmasmda goriilmiistiir. Bu
vetki, kazanglann, karlarn, gelirlerin, giderlerin veya sermayenin baflantili sirketler
arasindaki dagitimmda dogrulufu saglamak i¢in ne zaman gerekli goriillirse 0 zaman

kullanihir (Kapusuzoglu, 1999%a: 58).

Transfer ﬁyatiandlnnaélna iliskin olarak diinyadaki ilk yasal diizenlemeler ABD’de
yapibmustir. Transfer fiyatlandirmas: konusu ABD’de Gelir Vergisi Kanunu’'nun 482
numarall kisminda yer almaktadir. Bu kisim ilk olarak 1928 wihindaki gelir
anlagmasinda yer abmistir. ABD, 1968 yilmdaki hukuksal diizenlemelerinden sonra
konu ile ilgili olarak Diinya liderligini ele almugtir. 1962 yilinda emsallere uygunjuk
standardinin konfrol edilemeyen islemlerde uygulanacagmdan ilk defa bahsedilmigtir.
ABD’nin ¢abigmalan, OECD’nin rehberlerinin ortaya g¢ikmasma vesile olmugtur.
ABD'deki 482 numarali bslim diger grup ici islemlerinde oldugu gibi g¢okuluslu
sirketlerin mal ve hizmet ihxag ve ithalatindaki fiyatlann emsallerine uygun olmasim
vurgulamaktadir. ABD uygulamasimda, emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasinda
1994 yilindan 6nce sadece fiyatlar tizerinde duralmustur. 1994 yili ve izleyen dénemde
yapilan degisikliklerle emsallere uyguntuk sadece fiyatlar degil, iglemler sonucu eide
edilen karlart da kapsar hale gelmistir (Yarduncioglu ve dig., 2007: 56- 57).

Transfer fiyatiama konusu, ABD’de vergi sisteminin en 6nemli unsurlarmdandir.
isletmelerin, ozellikle gokuluslu igletmelerin ana igletme bagli isletme gercevesinde
birbirlerine yaptiklari maddi ve maddi olmayan varlik satiglannda transfer fiyatlama
yoluyla toplam kar ve ddenecek vergi tizerinde ayarlamalar yapmalari, bu konuya iligkin

yasal diizenlemeler yapilmas: zorunluluunu ortaya ¢ikarmugtir. Yasal dizenlemeler,
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maksimum karhilik amaglanyla devletin egemenlik hakkina dayanarak sahip oldufu

vergilendirme yetkisinin ¢atigmasmn sonucudur (Dogan, 2003: 68).
Sz konusu 482. kisum asagidaki gibidir (Nazals, 2007a: 120):

“Aym ¢ikar birligine sahip kisilerce dogrudan ya da dolayh olarak sahip olunan ya da
kontrol edilen iki ya da daha fazla sayidaki organizasyon, ticarethane ya da isletme
(sirket olup olmadifma, ABD iginde érgiitlenip drgiitienmedifine veya baglantili olup
olmadifina bakilmaksizin) igin Bakanbk, toplam geliri, gideri, kredileri stz konusu
organizasyon, ticarethane ya da isletme arasmda dagtilabilir, bolistirebilir veya tahsis
edebilir. Bu yola bagvurulabilmesi iin, s6z konusu dagitimda, boliisiim ya da tahsisin
vergiden kaginmay1 engellemesi veya amlan organizasyon, ticarethane ya da igletmenin
gergek gelirlerini agikga yansitmas: ihtiyacimin tespit edilmesi gerekmektedir. Maddi
olmayan varhklann transferine iligkin olaylarda, s6z konusu transfer ya da lisansin

geliri, maddi olmayan varhga atfedilen gelir ile orantdi olmalidir.”

482 numarali kissm IRS’e, miikelleflerin  yitkimlilikten kurtulma gabalannm
snlenmesi ve gelirlerinin gergegi yansitmast igin, mitkelleflerce belirlenen gelir, kesinti,
gider ve istisnalarmn diizenlenmesi i¢in yetki vermektedir. 482 numarall kisimdaki
diizenlemeler, aym grup igindeki isletmelerin birbirlerine transfer ettikleri mal, hizmet
ve maddi olmayan varliklarnn transferinde uyguladiklan fiyatlarin, emsal miikelleflerin
uyguladikianyla aym olmasmu saglamaktadir. IRS’in 482 numaralr maddeye yonelik
diizenlemelerindeki amaci, kontrol altindaki miikelleflerin, grup i¢i sirketler veya
birimler arasmda yaptiklan teslim ve hizmetleri emsale uygunluk standartlariyla
kargilastrarak, bu islemlerin gergek vergilenebilir geliri yansimasini saglamaktir
(Koyuncu, 2005: 391).

ABD vergi yasasmun (IRC) 482. maddesi vergi yiikiinii azaltmaya yonelik yapay
transfer fiyatlamasina iliskin diizenlemeleri icermektedir. ABD gelir idaresi yapay
fiyatlama tespit ettiginde, kullamlan transfer fiyatim normal piyasa fiyatiyla
karsilastirmakta, gerekirse bu kanun gergevesinde firmamn gelirini olmasi gereken

seviyeye getirerek vergi tahakkukunu artirmaktadir (Sarag, 2005: 91).

ABD’de transfer fiyatlandirmasia yonelik diger bir uygulama gelir yasasinin 6662

numarali kisminda yer almaktadir. Mikelleflerin  uygun olmayan transfer
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fiyatlandirmas: kullanarak vergilenebilir gelire ulagmalarnini engellemek ve transfer
fiyat1 tespitinde bityiik ve Snemli degerleme hatalarim cezalandumak igin diizenlemeler
bu kistmda yer almaktadir. Bu diizenlemeler miikelleflerin cezalara muhatap olacaklart
durumlan gostermektedir. Kisum 482 ve 6662 deki diizenlemeler asagidaki ii¢ temel
prensibe dayandirlmaktadir (Koyuncu, 2005: 392):

e Miikellefin, transfer fiyat1 yonteminin uygunlufunu ispatiamas: gerekmektedir.

s Miikellefin transfer fiyat ydnteminin, makul olmas: ve kisim 482’ye giire emsale

uygunlugunun slgitlmesi sonucunda gergedi yansitmas: gerekmektedir. .

s Kisim 6662’nin uygulanmasi nedeniyle bir cezadan kagxmnak igin miikellef,
transfer fiyatmin uygunlugunu ispatlayan dokiimanlara sahip olmak ve bu
dokiimanlarm IRS’ e ulagtiniimak izere hazir tutmak zorundadir.

3.5.5.1. Emsal Bedel Standard:
Kavram hukuksal olarak asagidaki sekilde tammlanmaktadir (Kapusuzoglu, 1999a: 61):

Aralarinda herhangi bir yakimlik ya da iligki bulunmayan taraflarca, kendi gikarlan
dogrultusunda yapilan goriigmeler sonucunda gergeklesen islemler icin belirlenen
deperdir. Bu deger, serbest piyasa kosullar: gergevesinde saptanan degerdir. Bu iglemler,
taraflarin kendi cikarlam dogrultusunda tam giiven esasma gére yaptklan ticari
islemlerdir. Emsallere uygunluk standardina yaygmn olarak vergilendirme alaminda,
iliskili sirketler arasindaki islemlerde bagvurulur.

Denetlenen islemlerin bagimsiz sirket iglemlerine uygunlugu, denetleme digmdaki
benzer islemlerle mukayese yoluyla test edilitken, aym zamanda benzer durumlarda
benzer islemler yapan denetleme dig1 miikelleflerin de her zaman aym finansal verileri
ortaya koymadif kabul edilmektedir. IRS, firmamun mali rakamlari, bagimsiz girketler
arasindaki piyasa rakamlari araligs iginde kaldif: siirece ek wvergi tahakkuk
ettirmeyecektir (Sarag, 2005: 91).

Emsallere uyguntugun karsilastinlabilir iglemlerle tespit edilmeye ¢alisiimasinda, yasa
koyucu tarafindan bir takim transfer fiyatlandumas: yontemleri getirilmistir. Miilkiyet

satig, hizmet, borg, kiralama gibi farkli iglemlerde farkli yOntemlere bagvurulur.
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Bunlann her biri i¢in emsallere uygunluk tespitinde olabilecek en uygun yontem ayn
ayn belirlenmeli ve uygulanmalidir (Kapusuzoglu, 1999a: 62).

482°ye gore, bir sirket ile yabanci iilkedeki birimi arasmdaki islemlerde tagmr ve
taginmaz mallarm fiyat, benzer bir durumda tglineli kisilere yapilacak islemlerde

belirlenen fiyata esit olmahdr (Koyuncu, 2005: 394).

Cok ulushi isletmeler, destekleyici bilgi ve belgeler ile kargilagtirdabilir kontrol dist
fiyat yontemi, yeniden satig fiyat: yontemi, maliyet art: yontemi, kar bélme yontemi ve
karsilastinlabilir karlar yontemi gibi yontemlerden birini kullanabilmektedirler (Dogan,
2003: 68). |

Emsallere uyguniugun saglanmasimda ABD’de uygulanan yﬁntémler maddi ve maddi

olmayan varliklarin transferine gore ayn ayn diizenlenmistir.

Tablo 9: ABD’de Uygulanan Transfer Fiyatlama Yontemleri

Maddi Varhklarm Transferinde Maddi Olmayan Varhklarm
Kullamian Yéntemler Transferinde Kullamlan Yéntemler

i- Karstlastinlabilir kontrolsiiz fiyat I- Karsilastinlabilir Kontrolsiiz Islem
yOnetimi Yonetimi

2- Yeniden Satig Fiyati Yonetimi 2- Karsilastinlabilir Kar Yontemi

3- Maliyete [lave Yonetimi 3- Kar Boliigtim Yontemi

4- Karsilagtirdabilir Kar Y6netimi 4. Belirtilmeyen Yéntemler

5- Kar Boliigiim Yontemi

6- Belirtilmeyen yontemler

Kaynak: Yardimcioglu ve dig. (2007: 58)

Arastirmalar; raporlama, mali ve finansal kurallann sirketleri piyasa bazl fiyatlamay:
segmeye zorladiklanm gostermektedir. Ithalat, fiyat kontrolil, déviz kontrolit gibi devlet
dayatmah simrlamalar ise piyasa disi fiyatlamay: uygulamaya yonlendirmektedirler.
Bircok firma, piyasa bazli ve piyasa digi fiyatlamanm bir bilesimini uygulamay: tercih
etmektedir (Koyuncu, 2005: 395).

Belirtilmeyen yéntemler, yasada yer alan yonfemlerin hi¢ birisi ile emsallere uygun
fiyata ulasma imkami yoksa devreye girmektedir. Buna gore, miikellefler kendi
belirleyecekleri bir yontemi emsallere uygun fiyati en iyl yansitacak bigimde
uygulayabileceklerdir. Bu sekilde miikellef tarafindan belirlenen yontemin 482 numaraly
kisimodaki esaslara uygun olmasi gerekir (Nazali, 2007a: 121).
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Yontemlerin birbirine karg: tistiinliigii olmamakla beraber, emsal bedele en uygun olan

yontemin kullamimasin gerektiren en iyi metot kurah uygulanmahidir.
3.5.5.2. En Iyi Yontem Karal

Yéntemler arasinda herhangi bir 6ncelik ya da birinin digerine gore daha inandirict
oldupuna dair bir kural séz konusu degildir. Emsallere uygunluk sonuglarim
belirlemede her yontem uygulanabilir. Bir yontemin wygulanmasi tutarsiz sonuglar
verdiginde, yontemde degisiklik zorunlu bale gelmektedir. Yontemler arasmdaki en
biiyiik kistas budur (Kapusuzoglu, 1999a: 62).

En iyi yontem kurali varsayumi; vergi mikellefi, elindeki verileri ve sartlan dikkate
alarak bir transfer fiyatlandirmast yontemi segecek ve bu yontem diger yontemlere gore

daha giivenilir olarak piyasa fiyatina en yakin fiyat: verecektir (Aktag, 2004: 174).

En iyi yontemin segilmesinde dncelikle dikkate alinmasi gereken iki faktor; denctlenen
ve denetlenmeyen islemler arasindaki kargilastinlabilirlik derecesi ve analizde
kullandan veri ve varsayunlarin kalitesidir. Secilmesi gerekli transfer fiyatlandirma
yonteminde bu faktorler agikga ortaya konulmamigsa, ilave bir fakior yani faklt

herhangi bir yontemin iirettigi sonuglar dikkate almabilmektedir (Koyuncu, 2005: 395).

Miikelleflerin  transfer fiyatlaru en iyl ydntemi uygulayarak belirlemeleri
istenmektedir. Bu yontem, islemin durwmuna ve gartlanina gore en giivenilir bafimsiz
sirket islemi olgiisiinit vermektedir. Kuraln uygulanmasi, mikelleflerin biitiin
potansiyel transfer fiyatlandirma yontemlerini etkin bir sekilde deferlendirmelerini

gerekli kilmaktadir (Sarag, 2005: 92).

Islemlerin karsilastinilabilir olup olmadiginr anlamak igin fonksiyonel analiz yapiimast
gerekmektedir. Fonksiyonel analizde amag, yapilan iglemde kullanilan aktiflermn ve
{istienilen risklerin tespit edilmesidir. Fonksiyonel analiz hem ABD hem de OECD
sisterni i¢in tnemlidir (Aktas, 2004: 174).

3.5.5.3. Karsilastirilabilirlik Analizi

Kontrol altindaki bir islemin emsallere uygunluk sonuglarim dogurup dogurmadig, bu
islemin sonuglart ile kontrol digindaki vergi mikellefinin kargilastinlabilir kogullar

altindaki islemlerinin birlikte kargilagtnlmas: ile degerlendirilir. Karsilastirilabilirlik,
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emsallere uyguntuk kapsaminda kar ya da fiyat: etkileyen etkenlerin tiimiine baghidir.
Karsilastirma olgusu transfer fiyatlandirmasmu fest eden yOntemlerden ve Ozel

karsilastirma standartlanndan etkilenmektedir ( Biyan, 2007: 82).

Karsilastirilabilirlik analizinde fonksiyonlar, sbzlesme sartlan, riskler, ekonomik
kosullar, transfere konu mal ve hizmetler gibi faktorler dikkate alinmaktadir (Biyan,
2007 82).

Karsilagtinlabilirlik standardi, bagvurulan yontem tarafindan nitelendirilmektedir.
Karsilastirilabilirlik standardi, tam ve kesin sonuca ulagmay: higbir zaman saglamaz
ancak ideal sonuca. miimkiin oldugunca yaklagmak amaglanmaktadir. Diizenlemeler
belli bir esneklige sahiptir. Miikellefin kontrolii altindaki iglemleri degerlendirilirkéh,
kontrol dis1 islemlerin aym olmasi aranmamakta, mantikly bir degerlendirme yeterli

goriinmektedir (Kapusuzoglu, 1999a: 66).
3.5.5.4. Cezalar

6662. madde de transfer fiyatlama uygulamalarmma iligkin vergi cezalari ve kosulian
tanmimlanmaktadir. Bu ceza kosullari, 1990 yilinda yasallagmistir. Bu kosullarn, ¢ok
uluslu isletmelerin transfer fiyatlama uygulamasindaki kotii niyetlerini engelleyecegi ve
cesaretlerini kiracagy belirtilmektedir. Ceza diizenlemelerindeki amag, igletmelerin
emsallere uygunluk konusundaki ¢abalarnmi, beyannamelerinde yer alan emsallere
uygunluga iliskin raporlannt, IRS’e sundugu belgelerini, transfer fiyatlandumasma

iligkin analiz dokiimanlarim ciddi bir yaprya kavusturmaktir (Kapusuzoglu, 1999b:104).

6662. maddeye gére, yapay transfer fiyatlandirma yoluyla diisiik vergi ddemeye iligkin
iki tiir yanls beyan cezast vardir. Islem cezasi ve net diizeltme cezasidir. Islem cezasy,
limitler disinda kalan yapay transfer fiyatlandirmadan kaynaklanan yanhs degerleme ve
diisitk vergi 6deme durumunda uygulanmaktadir. Degerleme batasmn Snemli boyutta
olmast durumunda %20 islem cezasi uygulamir. Opemli boyutta yanhs degerleme
beyany; mal transferinde uygulanmg olan transfer fiyatlandumanin, 482. maddeye gore
olmas1 gerekenden %200 fazla veya %50 daha az olmasidir. Net diizeltme cezasi,
miikellefin bir mali yildaki 482. madde diizeltmeleri belitli esikleri gecerse stz konusu
olmaktadir (Sarag, 2005: 92).
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Cezalar mal veya hizmetin fiyatlarina uygulanarak hesaplamr. Hesaplama asagidaki

gibidir (Kapusuzoglu, 1999b: 104):

o Eger rapora baflanan fiyat, emsallerine gore %200 veya daha fazla ya da %50

veya daha az ise, eksik 6denen verginin %20’si oranunda ceza kesilmektedir,

o Fiyat emsallerine gore %400 veya daha fazla ya da %25 veya daha az ise, ceza
%40 oranma yiikseltilir.

3.5.5.5. Pesin Fiyatlandirma Anlagmalari

ABD uygulamasinda da yer alan bu anlagmalar; miikellef, IRS ve ilgili yabanci vergi
jdaresi arasmda sirketler arasi fiyatlandirma sorunlannm goriigiilerek, anlasmaya
varilarak ¢bziilmesini ongdrmektedir. Bu anlagma ile taraflar dogrudan veya dolayh
olarak kontrol altinda olan iki ya da daba fazla 6rgiit, isletme ya da firmalar arasinda
gelir, indirimler, krediler veya diger 6demelerin dagihimi ya da tahsisatinda transfer
fiyatlandirmasy  yontemi  @izerinde  anlagmaktadirlar. IRS, pesin fiyatlandirma
anlagmalarim ilk kez 1 Mart 1991 tarihinde kabul etmistir (Biyan, 2007: 85).

Pesin fiyatlandirma anlagmalarn, mikellefe sirketler arasi olasi fiyatlama sorunlarimi
¢ozme imkam vermekie, gelecekteki maliyetleri diisiirmekte, olaylardaki kesinligi
artirmakiadir. Miikellef agisindan bu anlasmamn gerekliligi, transfer fiyatlandirmasi
igin, IRS’in kesin bir yontem belirtmemesi, yargmin da kesin bir yonteme dayanmamas
nedeniyle olugan bosluktan kaynaklanmaktadir. Devlet agisindan bu anlagmammn
gerekliligi, transfer fiyatlandumasindaki sorunlan yarg sathasindan Gnce ¢&zme

isteginden kaynaklanmaktadir (Kapusuzoglu, 1999b: 105).
3.5.6. Tiirkiye’de Transfer Fiyatlanduma Diizenlemeleri

Tiirkive’de 21 Haziran 2006 tarihine kadar transfer fiyatlamaya iligkin bir diizenleme
bulunmamakiaydi. Bu tarihe kadar transfer fiyatlandumasma iligkin konular 6rtiilli
sermaye dagitimum diizenleyen kanunlar gergevesinde incelenmigtir. Bu tarihe kadar
Tiirkiye, ikili vergi anlagmalar: ile kar aktanmlarina engel olmaya ¢aligmaktaydi. 21
Haziran 2006°da yaynlanan ve yiirtirlik tarihi 1 Ocak 2007 olan, yeni Kurumlar
Vergisi Kanununun 13. maddesi ile transfer fiyatlandama Tirk Vergi Mevzuatinda

yerini almistr (Yardimeioglu ve dig., 2007: 62).
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21.06.2006 tarih, 26206 sayili resmi gazetede yayimlanan 5520 sayilt kurumlar vergisi
kanunu ile getirilen 6nemli diizenlemelerden biri de 5420 sayili eski kurumlar vergisi
kanununun 17. maddesinde yer alan “&rtiilii kazang” yerine getirilen ve yiirtirlik tarihi

01.01.2007 olan “transfer fiyatlandurmasi yoluyla ortiilii kazang dagrtin™ dir.

5520 sayili kurumlar vergisi kanunu ile, eski ortiilii kazang uygulamasimmn gergevesl
korunmus, ancak maddeye giiniin ihtiyaglarim kargilayabilmesi igin baz1 hiktimler ilave
edilmistir. Eski kanunda idare ve miikellefler arasmda anlasmazlik konusu olan birgok
konuya veni kanun ile agiklik getirilmis ve uygulamada ortaya gikabilecek sorunlan
¢ozmek icin bakanlar kurnluna yetki verilmistir (Nazah, 2007a: 125).

Eski kurumlar vergisi kanununda yer alan ortiilii kazang dagitim miiessesesinin yerini,
Diinya uygulamalarina daha uyumbu ve ekonomik olaylar daha iyi kavrayan transfer

fiyatlandirmast yoluyla 6rtiili kazang dagituma yer almistir (Giizeldal, 2008: 163).

5520 sayit KVK’ nun transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilit kazang dafituminda
getirdigi en Gnemli yenilik, miikelleflere OECD kriterlerine uygun bir yol haritas

cizmesidir.

Yeni kanunun hazirlanma gerekgesi; diinyanin kiiresellegme ady altinda gegirdigi bityitk
degisimin sonucu olarak ekonomik, siyasi ve hukuki alanlarda ortaya ¢ikan risklerden
korunmak, firsatlarindan yararlanmak ve eski kanunun zamana ayak uyduramayan

hiikiimlerinin giiniimiize uyarlanmasim saglamaktir ( Nazali, 2007b: 126).
Yeni diizenleme ile asagidaki yenilikler getirilmistir (Dogan, 2006: 262):
o Iligkili kisi tanumu yapilmugtar.
e Emsallere uyguniuk ilkesi tanimlanmigtir.
e TFiyat ve bedel tespitinde yontemler belirlenmisgtir.

o Maliye bakanlhn ile Onceden fiyatlandirma anlagmasi yapma imkant

getirtlmigtir.

o Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi, dagitimis kar payi

sayilmustir.
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Kurumlar vergisinin transfer fiyatlandimas: diizenlemesinin temelini olugturan 13.
maddesinde; “Kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykar olarak tespit
ettikleri bedel veya fiyat fizerinden mal veya hizmet alun ya da satiminda bulunursa,
kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiili olarak dafitilmus
sayilir” ifadesi bulunmaktadir. Bu hiikiim, iliskili kigilerle gergeklegen islemlerde piyasa
fiyatmdan farkli bir fiyat ya da bedel belirlenmesini 61tiilii kazang dagitim: isleminin bir
araci olarak nitelendirmistir. Bu bakimdan iliskili kigilerle gergeklestirilen islemlerde
transfer fiyatinm ya da bedelinin dogru tespit edilmesi emsallerine uygunluk ilkesinin

saglanmast anlamina gelecektir (Kose ve Ferhatoglu, 2008: 15- 16).

Yasaya gore ortiilii kazang dagitmimn unsurlart asagidaki sekildedir (Hatunoglu, 2006:
127):

o Ortiilii kazang dagrtimina esas iglemin, iligkili kisilerle yapilmast,
o Islemin bedelinin emsallere uygunluk ilkesine aykin olmast,
o Jslemin mal veya hizmetin alumim veya satimem kapsamasidir.

Kurumlar vergisi kanununun 13. maddesinde transfer fiyatlandirmast yoluyla Ortitlid
kazang dagitimina konu olan iglemlerde agiklanmustir. Bu islemler (Saragoglu ve Kaya,
2006: 153);

s  Alim, satim, imalat ve ingaat islemleri,
o Kiralama ve kiraya verme islemleri,
e (diing para alinmasi ve verilmesi,

o Ikramiye, iicret ve benzeri ddemeleri gerektiren islemler, her sartta mal veya

hizmet alim satimi olarak degerlendirilmektedir.

Kurumlar vergisi kanunu madde 13’de sayllan iglemlerin disginda uygulamada

karsilagilan baz: durumiar sunlardir (K&se ve Ferhatoglu, 2008: 36):

o Sirketin mal varhig: teminat olarak gosterilmek suretiyle iligkili kisilerce kredi

kullamlmasi,
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» Sirkete ait telif ve patent gibi gayri maddi haklarin iligkili kigilere yitksek veya

diisiik bedellerle satibmas: ya da kiralanmast,

o Sirkete ait mal varliklariun iligkili kisilere yiksek veya diigiik bedellerle sigorta

ettirilmesi,

s Sirketin aktifinde yer alan menkullerin veya gayrimenkullerin, difer maddi
duran varliklarin iliskili kisilerce yiksek veya diigiik bedellerle alinmasi,

satilmasi veya kiralanmas,

s Gergekte mal alimi veya satum olmadify halde, sanki mal alinxyor veya satiliyor
gibi sadece fatura diizenlenmek suretiyle grup sirketlere veya bagka paravan

sirketlere diigiik bedelle fatura diizenlenmesi.
3.5.6.1. ikskili Kigi Kavram

Emsallerine uygunhik ilkesine aykiri olarak fiyat ya da bedel tespiti yapilan mal veya
hizmet alim satumunn iliskili kisilerle yapilmas: gerekir. ligkili kisi kavram korumlar
vergisi kanununun 13/2 maddesinde tanimlanmigtir. Maddeye gore iligkili kigi (Kose ve

Ferhatoglu, 2008: 24):
» Kurumlarn kendi ortaklarini,

o Kurumlarin veya ortaklanmn idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan

dogrudan veya dolayli olarak bagl: bulundugu gercek kisi veya kurumlar,

» Kuruwnlarin veya ortaklarmin idaresi, denetimi veya sermayesi bakirmindan

niifuzu altinda bulundurdugu gergek kisi veya kurumlar,
o Ortaklarn eslerini,

e Ortaklarin veya eglerinin Ustsoy ve altsoyu, Ugiincii derece dahil yansoy

hisimlan ve kaym hissmlarims,

o Tiirk vergi sisteminden daha diigiik vergi yiikiine sahip olan ve bilgi degigimine

yanagmayan iilkelerde ve bélgelerde bulunan kigileri ifade etmektedir.

Yeni diizenlemede iligkili kisi kapsamu genisletilerek, eski kanun maddesinde yer alan

iliskili kisilere, bakanlar kurulunca ilan edilecek, vergi yiikii diigiik ve vergi ahgverisine
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kapal: iilke ve bolgelerdeki kisiler de iligkili olup olmadiklan aragtiriimasima gerek
olmadan kapsam i¢ine alinmagtir (Ocal, 2006: 49).

Kurumlarn ilgili bulundugu gergek kisi ve kurum ifadesi, yeni kurumlar vergisi kanunu
ile iligkili kisi tanmum Onemli dlgiide genigletmistir. Fikrada gegen “gergek kisi”
ifadesi, gelir vergisi kanunu uygulanmasinda gergek kisi olarak kabul edilip vergiye tabi
tutulan satuslar ile sahis sirketleri ya da adi ortakliklan; “kurum” ifadesi de, sermaye
sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflar ile bunlara ait
iktisadi isletmeler ve is ortakliklanin: kapsamaktadir (Ak, 2006: 100).

Kuramun veya ortaklarmmn idaresi bakimindan dogrudan veya dolayh olarak bagh
bulundugu gergek kigiler, ortaklik iligkisi olmaksizm kurumun kararlannda dogrudan
veya dolayl: olarak etkisi bulunabilecek kurumun yonetim kurulu bagkan ve tiyeleri,
genel miidiirii, st diizey miidiirleri, aym diizeydeki yitksek memurlar1 gibi sahislar
ifade etmektedir. Kurumun veya ortaklarinn denetimi bakimindan dogrudan veya
dolayh olarak bagh bulundugu gergek kisi veya kurumlar, ortaklik iligkisi olmaksizin
kurumun kararlarninda dogrudan veya dolaylt olarak etkisi bulunabilecek kurumun
denetcileri gibi gergek ve tiizel kigileri ifade etmektedir ( Elele, 2008: 84).

Gerek gelir vergisi, gerekse kurumlar vergisi miikellefleri yoniinden, kazancin elde
edildigi ilke vergi sisteminin, Tirk vergi sisteminin yarattif: vergilendirme kapasitesi
ile aym diizeyde bir vergilendirme imkanu saflayip saglamadigy ve bilgi defigimi
konusunun gdz oninde bulundurulmasi yoluyla Bakanlar Kurulunca ilan edilen
iitkelerde veya bolgelerde bulunan kigilerle yapiluus tiim iglemler de iligkili kigilerle
yapilmis sayilmaktadir (Biyan, 2007: 92). Boylece bu iilkelerdeki paravan igletmeler
kullamlarak karlann yurt disina  aktanlmasinm  Oniine  gegilmek  istenmektedir
(Hatunoglu, 2006: 128).

Bir kurumun diger bir kurumla iligkili sayilmasi igin, kurumun difer bir kurum
tarafindan kontrol edilmesi, kurumun baska bir kurumu kontrol etmesi ya da ayni kurum
ile ortak kontrol altinda bulunmast gerekmektedir (Elele, 2008: 84).

3.5.6.2. Tiirk Vergi Sisteminde Emsallere Uygunluk Hkesi

Transfer fiyatlandirmast yoluyla ortiilii kazang dagitiminda dikkat ceken diger konu ise

emsallere uyguniuk ilkesidir. Yeni kurumlar vergisi kanununda emsallere uygunluk
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ilkesi OECD’nin ¢okulushu sirketler ve vergi idareleri igin transfer fiyatlandimas:
rehberi esas alinarak diizenlenmistir. Kavram sadece OECD rehberinde degil, ABD deki

transfer fiyatlandirmas: diizenlemelerinde de ele alinmaktadir.

Emsallere uygunluk ilkesi uluslararas: bir transfer fiyatlandirmas: standardidir. KXVK
madde 13’te yapilan tanim, ulusal ve uluslararasi alanda bu konuda yapilan tanim ve

diizenlemelerin temel noktalarim icerecek sekilde hazirlanmugtir (Nazals, 2007b: 128).

Emsal bedel, fiyatin pazarlikla belirlenmesi swrasinda alici ve saticinin tokalagarak
birbirlerinin razi olacaklar fiyat: belirlemeleri sonucu olusan pazarlik fiyatim ifade
etmektedir. Serbest piyasada pazarlik sonucu olugan fiyata emsal bedel denir (Kose ve
Ferhatoglu, 2008: 37).

Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim satimmda
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamas: durumunda

olugacak fiyat veya bedele uygun olmasim ifade etmektedir (Ak, 2006: 101).

Emsal bedel, kisaca piyasa fiyat: olarak tammlanabilir. Piyasa fiyat1 ise aralannda iliska
bulunmayan kisi ve kurumlarin uyguladiklan fiyatlardr. Iligkili kisilerle yapilan alim
satim iglemleri aym sartlar altinda aralannda herhangi bir bag ve iligki olmayan biriyle
vapilan islemlerdeki piyasa fiyatim ya da bedelini yansittyorsa islem emsallere uygun,

aksi durumda emsallere aykidir (Biyan, 2007: 93).

Emsallere uygun fiyat, aralarinda iliskili kigi tammi kapsaminda s6z konusu bu fiyat
veya bedeli etkileyecek herhangi bir bag, iliski olmayan kigilerin, tamamen islemin
gerceklestigi andaki kosullar altinda olusturdugu, piyasa veya pazar fiyat olarak
tanimlanmaktadir. Bu sekilde olugan fiyat veya bedel, islem annda higbir etki olmadan
objektif olarak belirlenen ideal tutardar (Saragoglu ve Kaya, 2006: 153- 154).

Kurum &rtiili kazang dagst nedeniyle incelemeye maruz kalmak istemiyorsa iligkili
kisilerle olén istemlerini islem amnda higbir etki altinda kalmadan iktisadi, teknik ve
ticari gereklere gore belirlenen piyasa veya pazar fiyatina uygun olarak yapmalidir. Aksi
durumda, islem transfer fiyatlamas: yoluyla ortiilii olarak dafitilan kazang sayihr ve
kurum kazancinin tespitinde indirim olarak kabul edilmez (Biyan, 20007: 94).
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Emsallere uygunluk ilkesi, transfer fiyatmun taraflar arasindaki iliskiden
etkilenmemesini Ongormektedir. Emsallere uygun fiyat veya bedele ulasmak icin
oncelikle ic emsal kullamlacak, fiyatin bulunmamasi veya givenilir olmamasi
durumunda dis emsal kargilagtirmada esas alinacaktir. I¢ emsal; mikellefin iligkisiz
kigilerle yaptig1 islemlerde kullands fiyat veya bedeli ifade etmektedir. Iis emsal ise,
iliskisiz kisilerin kendi aralannda yaptklan karsilagtirdabilir nitelikteki islemlerde
kullandign fiyat veya bedeli ifade etmektedir. Emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanabilmesi, iligkili kisiler arasmdaki iglemlerle iligkisiz kisiler arasindaki
islemlerin kargilagtirilabilir olmasma baghdir. Karsilagtirilabilir iglem tespit edilirken

kargilagtirilabilirlik analizinin yapiimas: gerekir (Kse ve Ferhatoglu, 2008: 38).

Kargilastirtlabilirlik analizi, kontrol altlﬁdakj islemlerin sabip oldugu kogullar ile
kontrol digt iglemlerin sahip oldugu kosullarm karsilagtirilmasina dayanmaktadir.
Kargilagtinlabilirlik kavrami, islemler arasindaki farkliliklann herhangi bir sekilde
kargilastirma konusu unsurlars maddi olarak etkilememesi veya maddi olarak etkide
bulupan farkliliklann belli islemlerle diizeltilebilecek nitelikte olmasi geregini ifade
etmektedir (Biyan, 2007: 93).

Transfer fiyatlandirmasi yapihp yapimadigiun  belirlenmesi  karsilagtirilabilirlik
analizine dayamr ve karsilastniabilirlik analizi yapilmadan transfer fiyatlandirmas
yapilmas: miimkiin olmamaktadir. Bir igletme tarafindan aym niteliklere sahip bir malin
iliskili kisilere vadeli, iligkisiz kisilere pesin satildign bir durumda, 8deme kogullarmdaki
bu farklilik dikkate alinarak yapilacak diizeltme sonucunda iki iglemin kargilagtirilabilir
duruma getirilmesi gerekmektedir, Aksi halde, emsallere uygun fiyata ulagmak miimkiin
olmayacaktir (K&se ve Ferhatoghu, 2008: 38~ 39).

3.5.6.3. Transfer Fiyatlandirmasmda Uygulanacak Yontemler ve Ozellikleri

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesinin 4’tincii fikrasinda transfer
fiyatlandirmas: islemlerinde bagvurulabilecek yontemler belirtilmigtir. Miikelleflere
emsallere uygun fiyat veya bedelin tespiti igin uygulayabilecekleri t¢ ayn yontem
sunulmugtur. Bu yontemler, OECD nin uluslararas: sirketler ve vergt idareleri icin
transfer fiyatlandirmasi rehberinde geleneksel iglem yontemleri olarak tanimlanan temel
yontemlerdir. Uygulanacak yontemler konusunda temel olarak OECD’nin rehberi esas
almmustir (Giizeldal, 2008: 163).

106



Miikellefler, iliskili kisilerle yaptiklant islemlerde bu yontemlerden islemin niteligine
gore en uygun olani secerek, soz konusu yontern dogrultusunda fiyat veya bedeli tespit
ederler. Bu yontemlerden hi¢ biri emsallere uygunluk ilkesi gercevesinde fiyat veya
bedelin tespitini saglamiyorsa, mitkellefler kendi belirleyecekleri bir yontem ile fiyat
veya bedeli tespit edeceklerdir. Bu gekilde belirleme yapabilmeleri igin, maddede 6n

goriilen ii¢ yonteme de bagvurulma imkaninm olmamas: gerekir (Ak, 20606: 102).

Kurumlar vergisinin 13. maddesinde, emsallere uygun fiyatin belirlenmesi igin

uygulanabilecek yontemler sunlardir (K&se ve Ferhatoglu, 2008: 71):
o Karsilagtimlabilir fiyat yontemi,
e Maliyet M1.y6nteﬁi,
o Yeniden satig fiyati yontemi.

Kurumlar vergisi kanununda yer almayan, ancak OECD rehberinde “diger yontemler”
olarak belirtilen isleme dayali kar yontemleri olarak adlandirilan, kar boligiim yonterni
ve igleme dayali net kar marji yontemidir. Kanunda sayian yontemlerle emsal fiyat
belirlenemiyorsa, KVK’ nun 13’lincii maddesinin gerekgesinde ifade edildigi gibi bu
yontemlere bagvurulabilir. Ayrica, bu yontemlerinde uygulanma imkam yoksa ABD
uygulamasindaki gibi mikellef tamamen kendi belirleyecefi bir yontemi de
uygulayabilir (Glizeldal, 2008: 164).

Her transfer fiyatlandimma islemi, kendine 6zgii kosullar tagidify igin tim iglemlere
uygulanabilecek ortak bir yontem bulunmamaktadir. Kargilagtinilabilirlik analizi ile
emsallere uygun fiyat veya bedeli tespit edebilecek en uygun yontemin en uygun
kosullarda secilmesi gerekir. Isletme, dogru transfer fiyatlandirma yontemini segmek
icin asagidaki kogullan dikkate almalidir (Kése ve Ferhatoglu, 2008: 95):

e Aym irin satithyorsa ya da @riinler arasinda fark yoksa veya farklar

diizeltilebiliyorsa,

o Uriinlerin dzelliklerinden daha ¢ok, yapilan islevler, istlenilen riskler ve sahip
olunan varliklar dikkate almarak briit kar marjlar karsilagtiriliyorsa,
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o QGeleneksel islem yontemlerini uygulayacak yeterli bilgi yoksa veya bilgi

olmasina ragmen maddi farkhihig giderecek ayarlama yaptlamiyorsa.

Belirtilen yontemler arasinda uygulama agismdan herhangi bir Oncelik sirasi yoktur.
Uygulama kistas:, islemin niteliine em uygun yontemdir. Isleme uygnlanacak
yontemlerden biri, emsallere uygun fiyat veya bedeli yansitmada difer yontemlerden
daha belirleyici ise yani iglemin nitelifine en uygun yontem ise, uygulanacak yontem
olarak segilecek, diger yontemlere bagvurulmayacaktir (Nazali, 2007b: 130). Yukandaki
tic kosulun yéntem segimine olan etkilerini agagidaki tablo yardimiyla aciklamak
 miimkiindiir.

Tablo 10: Tebligdeki Transfer Fiyatlandirma Yontemlerinin Secilmesi

TRANSFER
KOSULLAR FIYATLANDIRMA
YONTEMI
1. Aym iiriin satihryorsa ya da firiinler arasmda fark
yoksa ya da farklar diizeltilebiliyorsa. Kargilastirilabilir
Cevap evet ise: fiyat yontemi
{riinler arasinda maddi farkliliklar varsa ve ayarlama
yapilamiyorsa 2. kosula geg:
2. Uriinlerin ozelliklerinden daha gok, yapilan
islevlerin, fistlenilen risklerin ve sahip olunan varliklar
dikkate alinarak briit kar marjlar karsiastirliyorsa.
Cevap evet ise, iki secenek vardyr.
a) Uriinlerin maliyet verilerine iligkin ayrintils bilgi elde
ediliyorsa ve tiriinlere herhangi bir sekilde deger arttiric
bir katkida bulunuluyorsa, fiziksel olarak {iriiniin yapis: Maliyet art1
degistiriliyorsa: Yénteri
b) Uriinlerin maliyet verilerine iliskin ayrmtils bilgi elde
edilemiyor ve iiriinlere herhangi bir katkida Yeniden satis
bulunulmuyorsa, fiziksel olarak liriiniin yapis: Fiyat1 yontemi
degistirilmiyorsa: ‘
3) Yukandz saydifimiz geleneksel islem yontemlerini
uygulayacak yeterli bilgi yoksa veya bilgi olmasmna
ragmen maddi farkliligy giderecek ayarlama
yapilaxmyorsa. Cevap evet ise, iki segenek vardir:
a) Islemlerin birbirinin aynlmaz pargasi oldugu olaylarda Kar boligiim
her bir islemin ayr ayr: ele almmasinin zor oldugu Y éntemi
kosullarda:
b) Uriinlerin maliyet verilerine iliskin ayrintih bilgi elde
edemiyor ve isletmelerin briit kar marjlan
karsilastirilabilir nitelikte degilse, hesaplamada net isleme dayal net
faaliyet kar marj1 temel ahiniyorsa: Kar marj1 yontemi

Kaynak: Kiise ve Ferhatoghu (2008: 97)

108



Kargilastirdabilic nitelikte kontrol digi islemlerin bulunmas: durumunda emsallere
uygun fiyat veya bedel tespitinde kargilagtindabilir fiyat yontemi kullanilir. Uriinlerin
maliyet verilerine iliskin ayrmntils bilgi elde ediliyorsa, irinlere defer arttinci bir
katkida bulunuluyorsa ve fiziksel olarak Griiniin yapist deistiriliyorsa maliyet arti

yontemi kullanibmalidir.

Uriinlerin maliyet verilerine iliskin ayrmtili bilgi elde edilemiyor, firtinlere herhangi bir
sekilde deger arttrei katkida bulunulmuyorsa ve fiziksel olarak Griintin yapisi
degistirilmiyorsa yeniden satig fiyati yontemi kullamtlir. Yeniden satis fiyats yontemi,
dzellikle pazarlama ve dégltlm faaliyetleri gibi iligkili sirketin satn aldig1 mal veya

hizmeti ek islem yapmadan iliskisiz kigilere sattig islemlerde kullamlmaktadir.

Gelencksel islem yﬁntemierini uyguiayacak yeterli bilgi yoksa veya bilgi olmasima
ragmen maddi farkldify giderecek ayarlama yapilamiyorsa, diger yontemler bashgmda
incelenen isleme dayali kar yontemleri ele alinmaktadir. Islemlerin birbirinin ayriimaz
pargas: oldugu olaylarda her bir iglemin ayn ayr ele alinmasinin zor oldugu durumlarda
kar boliisiim yontemi kullarilmalidir. Kar boligtim yontemi, kontrol altindaki bir
islemde olusan sartlarin kar tizerindeki etkisini ortadan kaldimayr amaglamaktadir.
Uriinlerin maliyet verilerine iliskin bilgi elde edilemiyorsa, isletmelerin briit kar marjlar:
kargilagtirlabilir nitelikte degilse ve hesaplamada net faaliyet kar marj temel aliryorsa
isleme dayal: net kar marj1 yontemi kullambir. Bu yontem, maliyet arty ve yeniden satis
fiyat: yontemi uygulamasina benzerlik gostermekte, aradaki fark ise iki yontemde briit

kar marji hesaplamrken, bu yontemde net faaliyet kar marj1 hesaplanmaktadir.

Yontemlerin kullamm alanlart farkhilik gosterebilmektedir. Asagida her ydnteme ait

uygulama alanlarma érnekler verilmistir (Kose ve Ferhatoglu, 2008: 73- 92).
Kargilagtirilabilir fiyat yontemi;

o Ticari emtia alim satum iglemleri,

e Lisans 6demeleri,

o Borclanma iglemlerinde faiz oram tespiti.

109




Maliyet art: yéntemi;
e Hammadde ve yar mamullere iligkin islemler,
e Imal edilen mallara iligkin islemler,
s Fason imalat iglemleri,
e Hizmet tedarik 1glemleri.

Yeniden satig fiyatt yontemi;

Daha cok maliyet bedeli tespitinde zorluk yaganan mallara iliskin islemler,
s  Farkl iiriinlerin s6z konusu oldugu islemler,
e Pazarlama faaliyetleri gibi iglevin 6nemli oldugu alanlar,

o Pazarlama ve dagitim faaliyetleri gibi iliskili sirketin satin aldifs mal veya

hizmeti iligkisiz kigilere sattif1 islemler.
Kar bligiim yontemi;

o Geleneksel iglemn yontemlerinin kullamlamadign o6zellikle karsilagtnlabilir
islemlerin olmadify ve iligkili kigiler arasindaki islemlerin birbirinin aynlmaz bir

parcasi oldugu durumlarda,

o I ortaklign ve adi ortaklik seklinde yiiriitiilen ticari iglemlerden elde edilen karm

dagitiminda,

o Islemlerin birbiriyle i¢ i¢e ge¢tigi ve baglantih oldufu veya her bir islemin ayri

ayri ele ahnmasinin zor oldugu durumlarda.
Isleme dayali net kar marj1 yntemi;
o Taraflardan birine ait islemlerin karmasik oldugu alanlar,
o Birbiriyle iligkisiz gék sayida faaliyet alani bulunan durumlar,

o Taraflardan birisinden gitvenilir bilgi elde etme olanagmumn kisith olmasi halinde

uygulanabilir.
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Mikellefler, éncelikle geleneksel islem yontemlerini degerlendirecek bu yontemlerle
emsallere uygunluk ilkesiyle tutarli fiyat veya bedel tespit edemiyorlarsa, diZer
yontemler olan isleme dayal kar yontemlerini ele alacaklardir. Eger bu yontemlerinde
uygulanma imkam yoksa miikellef, kendi belirleyecegi bir yontem ile emsallere uygun

fiyat veya bedeli tespit edebilir (Kése ve Ferhatoghi, 2008: 96- 98).
3.5.6.4. Kurumlar Vergisi Kanununda Yer Alan Yontemlerin Karsilagtiribmasy

Geleneksel islem yontemleri, sadece incelenen isletmenin islemlerini, karsilagtirilabilir
isletmelerin iglemleri ile karsilagtimr. Diger igletmelerin ekonomik durumlan ve kar
paylan ile ilgilenmez. Igleme dayali kar yontemleri ise, isleme taraf olan bafuml
isletmelerin gergeklestirdikleri islemden ortaya ¢ikan kari, bagimli igletmeler arasinda
paylastirdigy igin iki tarafin da iglevlerinin, sermayelerinin, kar paylarinn, risklerinin ve |

varhiklarimn analiz edilmesini gerektirir (Kose ve Ferhatogh, 2008: 98).
Yontemlerin avantaj ve dezavantajlar: asafidaki sekilde agiklanabilir.

Karsilagtirilabilir fiyat yontemi: Kargilagtirilabilir nitelikte kontrol disn islem varsa,
aym fiiriin satiliyorsa, iirlinler arasinda fark yoksa veya farklar diizeltilebiliyorsa, fiyats
etkileyen kiigilk farkliliklar igin ayarlama yapilabiliyorsa bu yontem kullamlir.
Kargilagtirilabilir nitelikte kontrol disi islemlerin bulunmasi durumunda emsallere

wygun fiyat veya bedelin tespitinde giivenli yontemdir (Kése ve Ferhatoglu, 2008: 99).

Karslastinlabilir nitelik kavrami, igleme konu olan mal veya hizmet ile islemin
kosullarmun  gerek iligkili kigiler arasmdaki islemlerde, gerekse aralarmda ligki
bulunmayan kigilerin arasindaki islemlérde benzer nitelikte olmasin ifadé etmektedir.
Farklidiklarin biiyiik olmasi veya farkliliklann Olgiilmesinin miimkiin olmamasi
durumunda yontem uygulanamamakiadir. Karsilagtirilabilir fiyat yontemi, emsallere
uygunluk ilkesi tanmm ile dofrudan baflantisi olan bir ySntemdir. Bu nedenle,
uygulamada bu yénteme 6ncelik verilmektedir (Kapusuzoglu, 2006: 31- 32).

Maliyet artx yontemi: Uriinler arasinda kargilagtirilabilirlik zor ise en uygun yontemdir.
Mal ve hizmetlerdeki teknik ve fiziksel benzerlikler fazla olmasa dahi mal veya
hizmetlerin aym kategori iginde olmast halinde yéntem uygulanabilmektedir. Ancak
{iriintin markast gibi bitylk farkliliklar karsilagtirmanm giivenilirlifini etkileyerek

yontemin uygulanmasim zorlagtirmaktadir (Giizeldal, 2008: 165~ 166).
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Yeniden satis fiyaty yontemi: Yontem, gergeklestirilen iglevlerin degenni Slgmektedir.
Yéntemin uygulandigy olaylarda yeniden satigi yapan kisi veya kurulug, satmak tizere
aldig mallara deger arttiric: bir katkida bulunmamakta, fiziksel olarak tirtiniin yapisu
degistirmemekte, iiriinit aldigr gibi satmaktadir. Yontem, tiriindeki fiziksel benzerliklere
karsilagtirilabilir fiyat yontemi ve maliyet arti yontemine gre daha az bagimlidir. Malin
degerindeki onemli farkliliklar, maliyeti etkileyen hususlar veya i§ deneyimi gibi
konular kargilagtimanin giivenilirligini etkilemektedir. Yontem, pazarlama faaliyetleri

gibi islevin 6nemli oldugu alanlarda uygulanmaktadir (Kapusuzoglu, 2006: 33).

Kar boliigiim yontemi: yontem genellikle ticari islemlerin birbirinin igine ge¢tigi ve'
aynlmai Bir parca gibi oldugu durumlarda uygulanmaktadir. Is ortaklif1 ve adi ortaklik
seklinde yiriitillen ticari islemlerden elde edilen karnn dagltlmxﬁda kullamsgl: bir
yontemdir (Igik, 2005: 129).

Karsilagtirmaya uygun yeterli veri yoksa geleneksel islem ybntemleri kullanilamaz ve
Bu yontem tercih edilir. Kargilagtuilabilir iglemlere dogrudan, siki bir gekilde bagh
olmamast ve boylece bagmmsiz sirketler arasinda tammlanan bir islem olmasa da
kullantlabilmesi en biiyiik avantajidir. En zayif yonii ise dig piyasa verileri daba az

kullamldipy igin kar dagitim sonuglan olduke¢a subjektiftir (Giizeldal, 2008: 170).

Isleme dayah net kar marj yéntemi: Isleme dayali net kar marj1 yontemi, dogrudan
ve dolayli maliyetlerin indirilmesinden sonra elde edilen faaliyet karmi, satiglara,
maliyetlere, varhklara ve benzeri mali yitkiimhiliiklere oranlayarak elde edilen kar

diizey gostergelerini esas almaktadir (Isik, 2005: 134).

Kar diizey gostergelerinin, islem farkliiklanndan, kargilastmlabilir fiyat yontemine
gore daha az etkilenmesi, yerine getirilen islevin ve iistlenilen sorumlulugun birden
fazla baglantili girket igin ayr: ayri saptanmasim gerektirmemesi en biiyik avantajdr.
Bu avantajlarin yamnda, bir milkellefin briit kar tutar veya fiyati {izerinde hig etkisi
olmayan veya ¢ok az etkisi olan bazi hususlardan etkilenebilmesi ve bu durumun,
emsallere uygunlugun bu ydntemde dogru ve giivenilir bigimde saptanmasin etkilemesi

dezavantajdir (Kapusuzoglu, 2006: 34),

Yapilan bir arastrmada, farkli tilkelerde uluslararasi amaglara baglt olarak transfer

fiyatlandirma yontemlerini kullanan sirketler ele alinmgtir. Aragtmaya ingiltere’den
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23 sirket, Amerika’dan 14 sirket, Avrupa’dan 8 sirket katilmustir. Aragtirma, girketlerin
vergisel amaclarina bagli olarak hangi yontemleri kullandiklarm gostermektedir.

Sonuglar agapidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 11: Uluslararas: Transfer Fiyatlandirma Uygulamalar: ile i!giii Aragtirma

YONTEM INGILTERE | AMERIKA AVRUPA

Kargilastinlabilir fiyat 8 2 0

yontemi

Yeniden satig fiyati 3 4 1

yontemi

Maliyet arti yOnetimi 0 5 3

Diger yontemler 3 3 4
Foplam 23 14 8

Kaynak: Blocher ve digerleri (2005: 788)

Arastrmanin sorucuna gdre, her ii¢ iilkede de maliyet arti yontemi en ¢ok kullamian

yontemdir,
3.5.6.5. Pesin Fiyatlandurma Anlagmas:

Vergi idaresi ve vergi yitkiimliisii arasinda yapilan bir anlagmadir. Vergi ylkiimlisi,
iliskili kisilerle yapacagi islemlerde uygulayacag transfer fiyatlandirmas: yontemi igin
vergi idaresiyle anlagmaya varmaktadir. Bu anlagmalar, gelecekteki islemlere yonelik
vergi muamelesi konusunda anlagmaya varacak sekilde, idare ve ytikiimliiniin yiliz ylize
tartigtiklant ve ¢bziime vardiklan bir siireg sonunda olugmaktadir. Anlagmanin amaci,
vergi yilkiimliisiiniin herhangi bir transfer fiyatlandirmas: ihtilafina diigmeden belli bir

donem islemlerini belirlilik esasinda yiriitmesini saglamaktir (Yatli, 2006: 219).

Kurumlar vergisi kanununun 13/5. maddesinde yapilan diizenleme ile vergi yiikiimliisii
ile vergi idaresi arasinda yeni bir s6zlesme tipi Ongtriilmektedir. Konusu fransfer
fiyatlandirmas1 ydntemleri olmakla, igerigi yontem konusunda idare ve yiikiimlii
anlagmasidir (Biyan, 2007: 96).

Sz konusu madde asagidaki gibidir (Nazali, 2007b: 127):

“[liskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanacak fiyat veya
bedelin tespitine iligkin yontemler, miikellefin talebi lizerine Maliye Bakanhifn ile
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anlagilarak belirlenebilir. Bu gekilde belirlenen yontem, iig yii agmamak tizere

anlagmada tespit edilen siire ve sartlar dahilinde kesinlik kazamr”.

Pesin fivatlandirma s6zlesmeleri, varilan anlagma cergevesinde yiikiimliniin stzlesme
kosullarina uygun muamelede bulunmasi koguluyla vergi idaresinin herhangi bir
transfer fiyati ayarlamasina gitmeyecei taahhiidiinii icermektedir. Bu s6zlesmelerde
idareye vergi matrahinin belirlenmesi konusunda takdir yetkisi verilmekte, sozlesme
tarafi olarak idare yOntem-fiyat-matrah zincirl yaratacak konuda anlagmaya
varmaktadir. Onemli olan, matrahin emsal vergi yitkiimlileri arasindaki islemler
sonucunda olugabilecek emsal matrahlara uygun olmasmin saglanmasidir. Idare
yontem se¢imi konusunda yikimlid ile .gijriismelere baglarken emsallere uygunluk
ilkesine uygun sonug verecek sekilde karar vermelidir (Yatly, 2006: 13- 19).

Pesin fiyatlandirma anlagmasiyla, transfer fiyatmm ne olacag degil, transfer fiyatinm
nasil belirlenecegi konusunda bir anlagma yapilmaktadir (Kose ve Ferbatogly,
2008:107).

Kurumlar vergisi kanununun ilgili hitkmiinde pesin fiyat stzlesmelerinin miikellefin
talebi {izerine Maliye Bakanlhif ile anlagilarak hazirlanabileceginin ifade edilmesi tek
tarafli s6zlesmelerin kabul edildigini gostermektedir. Pesin fiyat sozlesmeleri, siireli
anlagmalardir. Diizenlemeye gére azami stireleri {i¢ yildir. Pesin fiyat sozlesmeleri,

idare tarafindan degerlendirilen anlagmalardir (Biyan, 2007: 97).

Tek tarafli pesin fiyatlandirma anlagmas, faaliyette bulunan tilkenin vergi mevzuatina
gore mitkellef ile vergi idaresi arasinda yapilir. Iki tarafli pesin fiyatlandirma anlagmas,
gokulushu bir girketin iki ayn iilkede bulunan iligkili sirketleri ile bu ilkelerin vergi
idareleri arasinda yapilan anlagmadir. Cok tarafli anlagma ise, ikiden fazla ilkede
faaliyet gdsteren miikellefler ile vergi idareleri arasinda yapilir. Ulkemizde kurumlar
vergisi madde 13°de belirtildigi iizere sadece iki ve ¢ok tarafli pesin fiyatlandirma
anlagmasina imkan tanmnmugti. OECD tarafindan onerilen pesin fiyatlandirma
anlagmalarimn geriye yiiriimesi, ABD’de kabul edilmesine ragmen bazi tilkelerde kabul
edilmemektedir. Ulkemizde ise pesin fiyatlandimma anlagmalari, anlasmamn imzalandig
tarihten itibaren hiikiim ifade etmektedir (Kse ve Ferhatogiu, 2008: 108- 111).
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Sézlesme goriismeleri siirecinde kurum, kontrollii islemlerinde uygulayacag: transfer
fiyatlandirmas1 yontemi konusunda vergi idaresine oneride bulunur, bu Onerdigi
yontemin emsallere uygun sonug veren bir yéntem olduunu ortaya koymak igin ticar

faaliyeti, planlar, rakipleri, pazar kogullart gibi konularda bilgi verir (Yath, 2006: 21).
3.5.6.6. Gelir Vergisi Kanunundaki Transfer Fiyatlandirma Diizenlemeleri

Transfer fiyatlandirmasiyla ilgili diizenlemeler GVK’ nun 41/5 maddesinde yer
almaktadir. Madde asafidaki gibidir (Kose ve Ferhatoglu, 2008: 22- 23):

“Tesebbiis s,ahibinin, iliskili kigilerle e;_rnsallgre uygunluk ilkesine aykin olarak tespit
edilen bede] veya ﬁyéﬂar fizerinden mal veya hifz.met alim va da sai’xmmda bulunmas:
halinde, emsallere uygun bedel veya fiyatlar ile tesebbiis sahibince uygulanmig bedel
veya fiyat arasindaki igletme aleyhine olusan farklar igletmeden cekilmis sayilir.”
Maddeye gore;

o Tesebbiis sahibinin mal veya hizmet aliminda ya da satiminda bulunmast,

s Tesebbiis sahibinin mal veya hizmet alin ya da satmmunn iligkili kisilerle

yapmasi,

o [ligkili kigilerle gergeklestirilen islemlerde gegerli olan fiyatin ya da bedelin,
emsallerine uygunluk ilkesine aykui olarak gerceklestirilmesi halinde isletme
aleyhinde olusan farklar isletmeden c¢ekilmis olarak kabul edilir ve gider olarak

kazanctan indirilmesi miimkiin degildir.

Tesebbiis sahibi, emsallerine uygunluk ilkesine aykin olarak iligkili bir kisiye piyasa
fiyatinin altinda bir satig yapmugsa veya iligkili kigiden piyasa fiyatinin @stiinde alim
yaptiysa ve iligkili kigi bu islemi gelir veya kurumlar vergisi matrahinda gostermisse,
iligkili kisinin vergilendirme iglemleri vergi yiikiinii hafifletecek gekilde diizeltilir.
Emsallerine uygunluk ilkesine aykiri alum veya satim yapan tesebbiis sahibi defter, kayt
ve belgelerinden hareketle cezalt vergi tarhiyla karsilasacaktir.

3.5.6.7. Transfer Fiyatlandirmasinda Belgelendirme

Kurumlar vergisi kanununun!3. Maddesinin 7. fikras: ile Bakanlar kuruluna transfer

fivatlandirmasi ile ilgili usulleri belirleme yetkisi ¢ercevesinde hazirlapan transfer
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fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiilit kazang dagitiom hakknda karar taslagmin 3. maddesinde
belgelendirme; “emsallere uygunluk ilkesinin transfer fiyatlandirmasimn  her
asamasinda gdz oniinde bulunduruldugunu gostermek amaciyla mikellef tarafindan

tutulan kayitlar ile saglanan bilgiler” olarak tanimlanmaktadir (Yetkiner, 2007: 32).

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun 13’Uncti maddesi uyarinca, emsallere
uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat veya bedellere iligkin hesaplamalara ait
kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak saklanmasi zorunludur. Yontemin
segilme gerekgeleﬁni aciklayan en omemli unsurlar bu hesaplama ve belgeler
oldugundan, secilen yontem ve bu yontemin uygulanmasina iligkin biitiin hesaplama ve

islemlere ait belgeler ayrintili olarak tutalmali ve saklanmalidir (Kartal, 2008: 151).

Transfer fiyatlandirmas: yoluyla &rtillii kazang dagitimmda en Onemli yeniliklerden
birisi de emsaline uygun fiyatin tespiti ile ilgili ispat mikellefiyetinin tamamen
miikellefe birakilmas: ve bu nedenle, emsaline uygun fiyat tespiti ile ilgili bilgi, belge
ve hesaplamalarm defter kayitlarna esas belge derecesinde saklanmasi zorunluluunun
getirilmesidir. Bu diizenleme ile miikellef hesaplamalar: da ciddi bir evrak nitelifi
kazanmaktadir. Béylece, yeni diizenleme ile emsaline uygun fiyat tespiti objektif bir
kritere baglanmig olmaktadir (Biyan, 2007: 96).

Hesaplama ve belgeler, yontemin uygulanmasmin dogru yapilip yapiimadigini gosteren
ve yontemin secilme gerekeelerini agiklayan en onemli delillerdir. S6z konusu kayit,
cetvel ve belgelerin herhangi bir inceleme sirasinda uygulanan yOntem ve saptanan
fiyatin dogrulugunun ispat1 ya da bir gerekgesi olarak ilgili makamlara veya inceleme
elemanlanna diizgiin bir sekilde ibraz edilmesi zorunludur (Giizeldal, 2008: 164).

Miikellefler hangi yontemi segerlerse segsinler, segtikleri yontemi neden sectikierini, bu
yontemin kendilerine uygun fiyat veya bedeli yansithfina dair her tirlii belge, bilgi
veya hesaplamalan saklamak zorundadirlar (Yetkiner, 2007 32).

Yeni yasa ile belgelendirme daha Snemli hale gelmistir. Birgok iilkenin vergi idaresi
belgelendirme konusunda agiklamalar yaymlamug ve belgelerin talep taribinden itibaren
belli bir sitire icinde ibrazini zorunlu kilmiglardir. Bu sfire genellikle 15 glin ile 2 ay

arasinda degismektedir. S6z konusu iilkelerdeki firmalar, verilen siirede belgelerin
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hazirlanmasimin miimkiin olmayabilecegini dikkate alarak, belgeleri dnceden hazirlama

ve saklama yoluna gitmektedirler (Ocal, 2006: 51).

Kurumun grup i¢i islemlere iligkin bilgi ve belgeleri saklama yiiktimliligi, bu
belgelerin kamt olma 6zelligi nedeniyle miikellefin cezali tarhiyata muhatap olmasim

engelleyebilir (Kose ve Ferhatoglu: 2008: 47).

Transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiilii kazang dagmtiom hakkinda genel teblige gore,
belgelendirme pesin fiyatlandirma anlagmasma iligkin  belgelendirme ve yillik
belgelendirme olarak iki tirltidtir (Kartal, 2008: 152).

Yillik belgelendirmede asagidaki belgelerin vergi dairesine ibrazi istenmektedir. Bu
belgeler (Yetkiner, 2007: 32); '

o Transfer fiyatlandirmasi, kontrol edilen yabanci kurum ve ortiilii sermayeye

iligkin form,
s Yiilik tranéfer fiyatlandirma raporu,
o Diger belgeler,
s flave bilgi ve belgelerdir.

Kurumlar vergisi milkellefleri tarafindan, iligkili kisilerle bir takvim yili iginde
yaptiklart mal veya hizmet alim satim islemleri, kiralama, kiraya verme, Odiing para
verme alma, ikramiye iicret ve benzeri demeler ve iglemler, transfer fiyatlamas: kontrol
edilen yabanci kurum ve Ortiilii sermayeye iliskin forma kaydedilip, yilhk kurumlar
vergisi beyannamesinin ekinde bagll bulupan vergi dairesine verilecektir. S6z konusu
formun sadece kurumlar vergisi miikelleflen tarafmdan doldurulup yillik beyanname
ekinde verilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Gelir vergisi mikellefleri tarafindan
doldurulmasma iliskin bir diizenleme ve zorunluluk yoktur (Yetkiner, 2007: 32- 33).

Formda; kuruma iliskin genel bilgiler, transfer fiyatlandumas: kapsamindaki iligkili
kigilere iligkin bilgiler, iligkili kigilerle gerceklestirilen transfer fiyatlandirmasmna iliskin
islemler, transfer fiyatlandirmasina konu olan iglemlerde kullamlan yontemler, kurumun
yurt dig1 istiraklerine ait bilgiler gibi boliumler bulunmaktadir (Kartal, 2008: 155- 156).
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Yulik transfer fiyatlandwmas: raporunun her yil hazolamp kurumlar vergisi
beyannamesinin ekinde verilme yiikiimliiligtn bulunmamakta, ancak kurumlar vergisi
beyannamesinin verilme siiresine kadar hazirlanmasi ve bu siire sona erdikien sonra
istenmesi durumunda idareye veya vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlara ibraz

edilmesi yitktimltliigii bulunmaktadir (Kése ve Ferhatoglu, 2008: 50).

Yillik transfer fiyatlandirmass raporu, kurumlar vergisi miikelleflerinin iligkili kisiler ile
herhangi bir islem yapmasi halinde hazirlanwr. [ligkili kigilerle bir islem meveut degilse
raporun hazirlanmas: gerekli degildir. Hazirlanan rapor miikellef nezdinde zaman agim
stiresi olan bes yil siire ile saklanacak ve yetkili merciler tarafindan istenmesi halinde

ibraz edilecektir (Yetkiner, 2007: 34).

Yallik transfer fiyatléndlrmasx raporunda; genel bilgiler, iligkili kigiler hakkindaki
bilgiler, iliskili kisiler arasindaki islemin aymntilanna iliskin bilgiler, transfer
fiyatlandirmast analizlerine iligkin bilgiler yer almaktadir (Kartal, 2008: 157).

Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin iligkili kisilerle yaptiklan islemlere iliskin
asagidaki bilgi ve belgeleri istenmesi durumunda idareye veya vergi inceleme yetkisi

olanlara ibraz edilmek iizere hazir bulundurmalarnt gerekir (Yetkiner, 2007: 34- 35):

» Miikellefin faaliyetlerinin tanim ve organizasyon yapist, iliskili kisilerin tanimi
ve bu kisiler arasindaki miilkiyet iligkileri,

o Ustlenilen fonksiyonlar ve sahip oldugu riskleri iceren tiim bilgiler,
o [slem konusu yila iliskin tiriin fiyat listeleri,
o Islem konusu yila iligkin iiretim maliyetler,

o Islem konusu yil i¢inde iligkili ve iliskisiz kigilerle yapilan tiim stzlesme

drneklert,

s Islem konusu yil iginde iligkili ve iligkisiz kisilerle yapilan islemlerin miktan ve
fatura bilgileri,

e Iliskili kisilere ait 6zet mali tablolar,

o liskili kisiler arasindaki islemlere uygulanan sirket i¢i fiyatlandirma politikast,
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o fliskili kigiler tarafindan farkli muhasebe standartlann ve yonternleri
kullantlryorsa bunlara iliskin bilgi, |

e Gayr maddi varhklarm miilkiyetive ve alinan veya Gdenen gayri maddi hak

bedellerine iliskin bilgi,

e Kullanilan transfer fiyatlandirmas: yonteminin secilme nedeni ve uygulanmasina

iliskin bilgi ve belgeler,

s Emsallere uygun fiyat ya da kar marjinm saptanmasinda kullamlan hesaplamalar

ve yapilan varsayimlara iligkin ayrmtils bilgiler,

o Belli bir emsal fiyat aralifn tespit edilmigse, bu arabgmn tespitinde kullanilan

yOntem,
» Bmsal fiyatin tespit edilmesi i¢in gerekli difer belgeler.
idare gerekli gordiigii takdirde miikelleften ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.
3.6. Cokulaslu Sirketlerde Transfer Fiyatlamayi Tesvik Eden Faktorler

Vergileme, giimriik tarifeleri, is riski ve iglem maliyetleri ¢ok ulushu sirketlerin fransfer
fiyatlarim uygulamalann: tegvik eden 6nemli unsurlardir. Karn transferindeki zorluklar,
yerel pazara giris engelleri de bu fakidrlere ilave edilebilir. Yatim yapilan dlkedeki
istikrarsizlik ve belirsizlik ile ekonomik ve siyasi ortamdan kaynaklanan ig riski ve
islem maliyetlerindeki yiikseklik, transfer fiyatlandirmasindaki ~manipilasyonun
gerekgesi olarak gosterilmektedir. Yasal cercevenin zayif oldugu iilkelerde, yabanci
yatirmmellar  gelirlerini  digiik  riskli  iilkelere kaydimak amaciyla transfer

fiyatlandirmasim kullanirlar (Aktas, 2004: 200).

Gelismekte olan filkelere yatium yapan sirketler genellikle yerel ortaklarla, ortak
girisim sirketleri kurarlar. Bu tiir sirketlerde ortaklarin aym amag igin hareket etmeleri
her zaman miimkiin degildir. Her iki taraf da kendi gikarlarim distinerek hareket etme
epilimindedir. Yerel ortak kendi iilkesinde karm artirmayi amaglarken, ok uluslu girket
kari, transfer fiyatlandirmas: uygulamalariyla kendi ana girketine veya vergi oraninin ve
riskin diigiik oldugu iligkili sirketine aktarmay: amaglamaktadir. Yerel ortafin gok

uluslu gitketlerin bu tiir uygulamalarm engelleyebilecek bilgi ve diizenlemeye sahip
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olmalars gerekmektedir. Yerel ortagmn bulundugu tilkenin hiikiimeti de bu konuda yeterli

diizenlemelere sahip olmalidur.

Gelisen tilkelerdeki ¢okulushu isletmeler, farkl1 is ortammdan dolay1 sosyal, politik ve
ekonomik risklerle karsilasmaktadirlar. Bu faktorler gokulustu isletmeler igin, transfer
fiyatlandirmay: hiikiimet kisitlamalarim nlemede ve finansal riskleri azaltmada tegvik
edicidir. Yerel ortaklarmn segimi, yabanci ticaret komtrol ve risklerinin ve yerel
hitkiimetle iligkilerin 6nemli oldugunu gostermektedir. Yabanci ticaret kontrol ve
risklerinin &nemi ne kadar bityitk olursa maliyete dayal: yontemler kisitlayicr kanun ve
diizenlemelere daha gok esneklik sagladify igin tercih edilmektedir. Yerel hitkiimetle
iliski iyi olursa piyasaya dayal transfer fiyatlandirma yontemleri, hitkiimet ve vergi
yetkilileriyle olan ¢atismalart en aza indirmek igin o kadar gok benimsenecektir (Chan
ve Lo, 2004: 108- 109).

Cok ulushu sirketler transfer fiyatlamasun kullanarak fonlanm, paranm degerinin diigiik
oldugu iilkeden paramn degerinin yiksek oldugu ilkedeki subeye kaydirabilirler. Bu

nedenle ok uluslu sirketler transfer fiyatlama uygulamasim tercih etmektedirler.
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BOLOM 4: DUZCE ILINDE UYGULAMA ORNEGI

Bu boliimde, plastik ambalaj sektoriinde Diizce’de faaliyet gosteren bir tiretim isletmesi
ile transfer fiyatlandirmas1 konusunda caligthmigtir. Calismada, transfer fiyatlandirmast
yontemleri ele almmus ve igletmenin emsallere uygun fiyat veya bedeli tespit etmek igin
benimsedigi yontem tespit edilmigtir.

4.1. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Onur plastik ambalaj imalat Taah. San. Tic. Ltd. $ti 1983 yilinda kurulmusgtur. Isletme
pp ambalaj gember iireterek iiretim teknolojisini siirekli geligtirmektedir. 2006 yilinda
23.000 m? agﬁxk' ve 6000 m? kapaly alan ile bolge ilkeleri arasinda en modern ve ileri

teknoloji kullanan Diizce tesislerini kurmugtur. Bu dogrultuda teknoloji ve Ar-Ge

yatinmlarina devam etmektedir.

22 yil asan siiredir PP ( polipropylen ) ¢ember iiretimi yapan onur plastik, 2006 yilmda
iiriin portfoyline PET ( polyester } cemberi de ilave ederek, iiretim. kapasitesini yilda
3.000.000.000 metreye cikartarak Tiirkiye’de bir ilke imza atmustur.

Kiresellesmenin etkisiyle yurt digmna da agilan onur plastik Israil, Ukrayna, Bosna,
Romanya, Tiirkmenistan, Liibnan, Yunanistan, Almanya, Amerika, Hindistan, Polonya,
Moldova, Urdiin, Fransa, Estonya, Ingiltere, Ispanya, Hollanda ve Bulgaristan’a
ihracatim gergeklestirmektedir. Isletmede hedef, iiretim kapasitesinin %60°m1 ihracata
ayrmaktir.

isletmede ISO 9001:2000 kalite yonetim sistemi dogrultusunda, miisteri memnuniyeti
&n planda tutulmaktadir.

Isletmenin vizyonu, plastik ambalaj endistrisi pazarinda, orta doguda lider olmak ve

Avrupa’da en iyi ii¢ firma arasinda yer almaktir.
Misyonu ise, daima miisteri memnuniyeti i¢in ¢alisarak kaliteden 6diin vermemektir.
Firmada benimsenen temel ilkeler;

o Miisteri ve galiganlarin memnuniyeti,

» Egitimi gerceklestirmek,
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s Teknolojik gelismelere uyum saglamak,
o Kalite diizeyini yikseltmek,
» Maliyeti diigiirmek,
o Hatay: nlemek,
s Acik iletisim,
» Topluma, gevreye saygi ve destek.
4.2. Sektor Hakkindaki Bilgiler ve Tiirkiye’nin Konumu

Son yﬂlardla gelisen ihracat ve titketim ahskarﬂxklanndaki degigiklikler ambalaj
sektoriiniin gelisimine yol agmugtr. Ambalaj sanayi biiyik bir endiistri koludur ve
plastik ambalaj sanayileri, iilkelerin ekonomileri igin oldukga tnemlidir. Plastigin gok
yonli kullamm alam olmasi, plastik ambalajlan giinliik hayatin temel pargast haline

getirmektedir.

Sekidr yap: olarak gogu kiigiik ve orta Slgekli, alti binden fazla firmadan olugmaktadir.
Plastik sektorii titketim, ambalaj ve ingaat malzemeleri aguliklidu. Plastikler; kolay
sekil almalan, gazlara kars: koruyucu olmalan, hafif olmalar nedenleriyle ambalajlama

sektoriiniin en 6nemli hammaddeleri arasinda yer almaktadir.
Plastik ambalaj sektéril;

» Kiiresellesmeyle birlikte, plastik islemcilerinin igbirligi yapmasim ve girketlerin

birlesmesini gerektirmektedir.

o Yeni iirtinler gelistirerek, miisterilere daba fazla katma deger saglayan sirketler

baganlanmn siirdiirmektedirler.

s Plastik ambalaj sektorii; uluslararas) hizmet, zamaninda teslim ve e-ticaret ile
giderek hizmet sanayi haline gelmektedir. Misteriler agisindan dig kaynak

kullanimi 6nem kazanmaktadir.

Tiirk plastik sanayinin, Diinya plastik sektorii igindeki pay1 % 1,6 civarmndadir. Tiirkiye,

plastik isleme kapasitesi ile Avrupa’da Ispanya’dan sonra altinc: sirada yer almaktadur.
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4.3, Tsletmenin Uretim Sistemi

Isletmede siparise bagh tiretim gergeklestirilmektedir. Alinan siparislerin zamanmda
teslim edilmesi ve kalitenin en fist dizeyde gerceklestirilmesi igletmenin

hedeflerindendir.

Isletmenin Diizce’de faaliyet gOstermesi, rakiplerine karst maliyet Gstinltgi
saglamasina ve rekabet fistiinliigii elde etmesine neden olmaktadir. Ditzee ilinin tegvik
bolgesi kapsamimda olmast; sigorta maliyetlerinin % 50, enerji maliyetlerinin ise % 5
oramnda diisik olmasim saglamaktadir. Ayrica faaliyet alan: geregi plastiin hammadde
olarak kullaniimasi da maliyetleri etkilemektedir. Plastikte geri doniisiimiin saglanmasi

isletmenin firetim maliyetlerini azaltmakta etkili olmaktadir.

Isletmede polipropylen, boya ve antisiplit katki maddesi kullamlarak iretime
baslanmaktadyr. Ilk etapta bu hammaddeler firna gonderilerek sekillendirilebilir hale
getirilmektedir. Bu islemden sonra iiretim hattindaki bobinler aracihifiyla sanlarak

tiretim gergeklestiritmektedir. Uretim esnasinda % 5 fire orantyla kargilagilabilmektedir.

Isletmedeki tiretim yapis1 agagadaki gekilde agiklanmaktadir:

Polipropylen ‘
Boya Firmnlama Bobinlerde cember
Antisiplit sarma

4.4. Isletmenin Faaliyet Boliimleri ve Uriinleri

Isletmedeki faaliyetlerin gereklestirilmesini saglayan birimler asagidaki gibidir.
Utretim, kalite kontrol, laboratuar, mubasebe, insan kaynaklan, sevk idare, ihracat ve
idari boliimdiir.

Isletmede tam anlamiyla merkezka¢ yonetim sistemi uygulanamamaktadir. Uretim
siireci esnasinda, yar mamul olarak kullanilabilecek ve aym zamanda da piyasada
satilabilecek ara firiin firetimi gerceklesmemektedir. Transfer fiyatlandirmast sistemin

uygulanmast icin gerekli olan merkezkag yonetim yapisina hakim bir igletime yapisi, bu
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cevrede gorilememektedir. Igletmeler genellikle tek asamada iiretimi gergeklestirerek

{iriini plyasaya sumunay tercih etmektedirler.

Miisteri memnuniyetini hedefleyen iiretim faaliyetlerinin amaci, gember iiretimine etki
eden proses parametrelerini ve degisikliklerini kontrol ederek tiriin sartlarim1 ve miigteri

isteklerini karsilamak, proseste kalitenin siirekliligini saglamaktir.
Isletmede tiretimi ger¢eklestirilen firtinler;

e Polypropylen cember

® -Poiyestér cember

 Isletimede ayrica; tam otomatik, yan otomatik ve manuel gemberleme makinelerinin

satigt da gerceklestirilmektedir.

fsletmede polyester ve polypropylen g¢emberlerin, farkll ozelliklerde liretimi
gergeklestirilmektedir. Asagida isletmenin Uiretimini gergeklestirdigi liriinler cegitlerine

gore belirtilmistir.

Polyproplen ambalaj gemberi teknik 6zellikleri

. GRON CINSI | AGIRLIK ORTALAMA KOPMA KUVVETI
Mim min max m/kg gf
5 X 0,45 1,45 1,5 680 55
6 X 0,60 1,7 2,4 480 95
7 X 0,60 2,9 3,3 325 110
8 X 0,60 3,4 3,6 285 130
9 X 0,55 3,5 3,8 370 135
9 X 0,60 3,8 4,1 250 145
10 X 0,60 4 4,4 240 160
11 X 0,60 4,6 4,9 210 180
12 X 0,60 5,2 5,6 185 195
12X 0,65 5,3 5,6 180 210
12 X 0,80 6,3 6,6 155 255
14 X 0,80 7,8 8,1 125 320
15 X 0,80 8,3 8,6 120 340
16 X 0,80 8,9 9,2 110 379
18 X 0,60 7,6 8,1 125 295
19 X 0,60 8 8,5 120 3i0
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Polyester (desensiz) ambalaj gemberi teknik dzellikleri

EBATLAR UZUNLUK MUKAVEMET
Mm inch m daN
9,2 X 0,52 3/8 X 0,020 3000 200
12,0 X 0,60 0,47 X 0,024 2000 300
12,0 X 0,70 0,47 X 0,028 2000 355
12,7 X 0,70 1/2 X 0,028 1960 380
15,5 X 0,70 0,61 X 0,028 1400 455
15,5 X 0,80 0,61 X 0,033 1330 520
15,5 X 0,90 0,61 X 0,035 1200 585
16,0 X 0,70 5/8 X 0,028 1500 475
16,0 X 0,80 5/8 X 0,033 1200 540
19,0 X 0,80 3/4 X 0,033 1000 640
19,0 X 0,90 3/4 X 0,035 900 725
19,0 X 1,00 3/4 X 0,039 800 800
Polyester (desenli) ambalaj gemberi teknik zellikleri
EBATLAR UZUNLUK. MUKAVEMET
M inch m daN
9,5 X 0,60 3/8 X 0,026 3000 225
9,5 X 0,70 3/8 X 0,028 2600 265
12,0 X 0,50 0,47 X 0,020 2500 235
12,0 X 0,60 0,47 X 0,024 2400 285
12,0 X 0,70 0,47 X 0,028 2000 330
12,0 X 0,80 0,47 X 0,033 1600 400
12,7 X 6,51 1/2 % 0,020 2700 255
12,7 X 0,60 1/2 X 0,024 2200 300
15,5 X 0,60 0,61 X 0,024 1800 365
15,5 X 0,70 0,61 X 0,028 1400 430
15,5 X 0,80 0,61 X 0,033 1330 450
15,5 X 0,90 0,61 X 0,035 1200 550
15,5 X 0,95 0,61 X 0,037 1100 580
16,0 X 0,60 5/8 X 0,024 1800 380
16,0 X 0,70 5/8 X 0,028 1400 440
16,0 X 0,80 5/8 X 0,033 1200 505
16,0 X 1,00 5/8 X 0,039 1000 630
19,0 X 0,80 3/4 X 0,033 1100 615
19,0 X 0,90 3/4 X 0,035 1000 680
19,0 X 1,00 3/4 X 0,039 900 750
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Polyester Cember; Polyesterden iiretilen, kullamm: olduk¢a kolay, cagdag
ambalajlamada tercih edilen, giivenilir ve tiim Diinya’ da kullamlan bir ambalajlama
sistemidir. Polyester ¢emberler desenli ve desensiz sekillerde {retilmektedir.
Giiniimiizde kullamion hizla yaygmilasan polyester cemberler, yiiksek inukavemetiyle
¢agdas ambalajlamada tercih sebebidir. Elektrikli ve sarjhi el makineleri igin polyester
gember, 9 mm ile 19 mm 6lgiileri arasinda olup degrisik kalinliklarda polyester cember

iiretimi gerceklestirilmektedir.

Polyproplen Cember; Polypropylenden iiretilen,  kullanum kolay, cagdas
ambalajlamada tercih edilen, giivenilir ve tiim Diinya’da kullamlan bir ambalajlama
sistemidir. Polyproplen gemberler afag sektorii, seramik, tugla, palet, oluklu mukavva
vb. alanlarda kullamlan ambalajlama sistemidir. Polyproplen ¢ember dlgiileri 5 mm ile
19 mam arasinda, degigik renklerde, 200¥190 mm ve 405*150 mm kasnak caplarinda
iiretilmektedir. Polyproplen gemberler manuel, yari otomatik ve tam otomatik

cemberleme makinelerinde kullamlmaktadur.
4.5. Isletmede Transfer Fiyatlandirmas

Isletmede transfer fiyatlandirmasi uygulamasinda, sadece polyproplen cember iiriinii
temel almmugtir. {lk olarak polyproplen gemberlerin transfer fiyatlanmn belirlenmesi

icin iliskili sirketler belirlenmistir.

Isletmede {iretimi gergeklesen polyproplen gemberler, isletmenin yurt iginde iliskili
oldupu X sirketine, yurtdigmda iligkili oldugn Y sirketine satilmaktadir.
Fiyatlandirmanin belirlenmesinde iki farkli sirket igin farkli yéntemlerin uygulanma
imkam: olabilir. Ancak igletmeden elde edilen bilgiler dogrultusunda en uygun yontemin

maliyet art1 yéntemi oldugu tespit edilmistir.

Maliyet arti yonteminin uygulanabilmesi igin, firiinlerin maliyet bilgilerine iliskin
verilerin bulunmasi, triinlere deger artiici katkida bulunulmas: ve fiziksel olarak
{iriinfin yapisinin degistirilmesi bu yontemin kullamima nedenlerindendir. Yontem
ozellikle, hammadde ve yari mamuller ile iiretilen mallara iliskin islemlerde
kullaniimaktadir. Maliyet arti yénteminde emsallere uygun fiyat, ilgili mal veya hizmet

maliyetlerinin uygun bir briit kar oran1 kadar artinlmasiyla hesaplanmaktadir.

126



Oncelikle, polyproplen ¢emberin firetimi igin gerekli olan maliyet unsurlar:
belirlenmeye calisilmistir. Daha sonra igletmede uygulanan transfer fiyati yontemiyle
transfer fiyati belirlenmektedir. Belirlenen fransfer fiyatmmn kullamlarak igletmenin
uluslararast alandaki karhiligy ve ddenecek vergi yikiimliiliigii ile ilgili 6rneklendirme

yapiimistis.
1 adet 5*0.45 mm polyproplen cemberinin maliyet bilgileri agagidaki gibidir.

Malzemeler Miktar(gr) Fire Top. Miktar Birim Fiyati(yt]) Malivet

Polyproplen 100 5 105 0.03 3,15
Antisiplit 25 1 26 0.02 0,52
Boya 50 2 52 0.04 2.08

Toplam DIMM 5,75

Iscilik Maliveti Operasyon Siiresi (Dk) Dak. Maliyeti Maliyet
Polyproplen ¢ember igin 5 0,20 1
Enerji, bakim onarim, malzeme tagima vb. 1,5
Paz.Sat.ve.Dag.Gid. Malivet
Birim basina pazarlama gid. 0,25
GYG Maliyet
Birim basina genel yonetim giderleri 1.5
Toplam Maliyet 10 YTL

isletmede mamuliin iligkili sirketlere satiginda kullanilacak transfer fiyatinm tespit
edilmesi i¢cin maliyet arti yontemi uygulanmaktadir. Uriiniin maliyet bilgileri tespit
edildikien sonra transfer fiyat: icin gerekli olan kar pay1 oranmm belirlenmesi gerekir.
Kar pay: orani isletmenin iist yonetimi tarafindan, sektdr ortalamalan dikkate alinarak

% 5 olarak belirlenmistir.
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Polyproplen cemberinin transfer fiyat tespiti;

Uriiniin toplam maliyeti 10
Kar payi orani (%5) 0.5
Transfer fiyat1 10,5 YTL

isletme kendine bagh sirketlere mamul satigmda bu fiyat iizerinden iglem yapmaktadir.
4.6. Transfer Fiyatuun Uluslararas: Alandaki Onemi

Transfer fiyati igletmeler agisindan sadece ulusal anlamda degil uluslararast anlamda da
dnem kazamnakia ve uygulanmaktadir. Gerek ulusal gerekse uluslararas: girket
yoneticilerinin temel amaglari, sirket varhifmni siirdirmek ve kar maksimizasyonunu
saglamaktir. Uluslararas1 anlamda gcneﬂikle vergi yikinii hafifletmek ve sirket
karlihgiu artirmak amaciyla transfer fiyati tizerinde farklhilagtimmaya gidilmektedir.
Transfer fiyatimn degigtirilmesiyle, fonlar gok uluslu sirketlerin subeleri arasinda

altariimaktadir,

Ornek (;ok' ulusty sirketlerin, 6demek zorunda olduklart vergileri azaltacak diizeyde
belirledikleri transfer fiyati ile sirket karliligimi nasil etkilediklerini gostermektedir.
Sirket iiretmiy oldugu firiinled Hindistan’da bulunan iligkili girkete satmaktadir.
Omekte, Tiirkiye’de iiretimi gergeklestirilen ¢cemberlerden 500000 adet ¢emberin yurt
disindaki iligkili sirkete satig islemleri yer almaktadir. Tirkive® de vergi oram % 20,
Hindistan’da ise % 30 olarak kabul edilmektedir. Hindistan’da firiiniin piyasaya satig
fiyatmin 20 ytl oldugu kabul edilmigtir.

Transfer fiyati=10,5 ytl
Miktar=500.000

SMM:= 8,25*500000= 4125000

Ana sirket faaliyet gideri= 875000 ytl

Bagh sirket faaliyet gideri= 1750000 ytl
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Satislar

Satiglarn maliyeti
Briit Kar

Faaliyet giderlent
Vergi 6ncesi kar
Vergl

Net kar

isletmede hesaplanmis olan transfer fiyat Uzerinden yurt digma satis  islemi
gerceklestirildiginde, ana girketin bulundupu Tiirkiye’de net kar 200.000 ytl, bagh
sirkette ise 2.100.000 olarak hesaplanmugtir. Baglt sitketin bulundugu ilkede vergi
orammm daha yiksek olmasi, iist yonetimin daha az vergi Sdemek amacryla transfer
fiyat1 {zerinde dégi$iklik yapmasim

depistirilmesinin odenecek vergi tizerindeki etkisini actklamak amaciyla agagidaki

drnek verilmigtir.

Tiirkiye(%20)

5.250.000
4.125.000

1.125.000

200.000

Transfer fiyati= 15 yil oldugunu diistiniirsek

Satiglar

Satiglanin maliyeti
Briit Kar

Faaliyet giderleri
Vergi Oncesi kar
Vergi

Net kar

Tickiye(%020)

7.500.000
4.125.000
3.375.000

875.000

2.500.000

500.000

2.000.000
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Hindistan(%030) Toplam
10.000.000 10.000.000
5.250.000 4.125.000
4.750.000 5.875.000
1.750.000 2.625.000
3.000.000 3.250.000
900.000 950.000
2.100.000 2.300.000

Hindistan(%30)

etmektedir. Transfer

10.000.000
7.500.000

2.500.000

1.750.000
750.000

225.000

525.000

Toplam
10.000.000
4.125.000
5.875.000
2.625.000
3.250.000

725.000

2.525.000

fiyatinin



Transfer fiyatimn artmilmasiyla bagl isletmede gerceklesen karn bir kismi, vergi
orantnm diisiik oldugu tilkede bulunan ana isletmeye aktarilmugtir. Ik duruma gore ana
igletmenin vergi sonrast karmda artis gorillmekte, ancak diger isletmenin net karliigmmn
azaldips goriilmektedir. Bu sekilde, sirketin toplam olarak &dedifi vergi azaltilmug ve

net karhlig artiniloous olmaktadir.

Transfer fiyatinmn artirilmasi, Tiirkiye’deki vergi gelirini artirirken, Hindistan’daki vergi
gelirlerini azaltmaktadir. Uluslararas: alanda pergeklestirilen diizenlemelerin amaci, bu
sekilde iilkelerin vergi gelirlerinin olumsuz yonde etkilenmesini ve gelirlerin diigiik
vergi oranl iilkelere aktariimasuun Onlenmesidir. Bunun i¢in emsal bedel prensibi
benimsenmigtir. Boéylece iliskili sirketler arasndaki islemlerdeki fiyatin, iligkisiz

kisilerle yapilan islemlere uygun olmasiu saglamak amaglanmaktadur.

Hindistan’da bulunan bagli sirketin, Tiirkiye’den gerceklestirdigi alim nedeniyle ithalat
vergisi 6demek zorunda kalmas: durumunda transfer fiyatin sirket karliigs ve Sdenecek

vergi miktart {izerindeki etkisini agiklamak amaciyla asagidaki 6mek verilmistir.
Transfer fiyati=10,5

[thalat vergi orami=%15

Tirkiye(%20) Hindistan(%30) Toplam
Satiglar 5.250.000 10.000.000 10.000.000
Satiglarin maliyeti 4.125.000 5.250.000 4.125.000
Ithalat vergisi(%15) - 787.500 787.500
Briit Kar 1.125.000 3.962.500 5.087.500
Faaliyet giderleni 875.000 1.750.000 2.625.000
Vergi oncesi kar 250.000 2.212.500 2.462.500
Vergi 50.000 663.750 713.750
Net kar 200.000 1.548.750 1.748.750



Transfer fivati=15 ytl oldugunda

Tiirkiye(%20) Hindistan(%30) Toplam
Satiglar 7.500.000 10.000.000 10.060.000
Satiglarin maliyeti 4.125.000 7.500.000 4.125.000
fthalat vergisi - 1.125.000 1.125.000
Briit Kar 3.375.000 1.375.000 4.750.000
Faaliyet giderleri 875.000 1.750.000 2.625.000
Vergi 6ncesi kar 2.500.000 (375.000) 2.125.000
Vergi 500.000 (112.500) 387.500
Net kar 2.000.000 (262.500) 1.737.500

Transfer fiyatmn digiik oldugu durumda, daha digik ithalat vergisi séz konusu
olmaktadir. Ithalat vergisi s6z konusu oldufunda, sirketin toplam karhilifn agisindan
fazla farklilik olmamasina ragmen, Hindistan’daki sirkette, yiiksek transfer fiyatinn
uygulanmastyla kann Tirkiye’deki girkete aktanlmast ve ithalat vergisi odenmesi
nedenterinden dolay: zarar meydana gelmistir. Buna kargilik transfer fiyatin artirilmast
ve Tirkiye’de bagka odenecek vergi ve yiikinmliliik olmadigmdan ilkedeki kar ilk

duruma gére artis gostermustir.
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SONUC ve ONERILER

Artan rekabet sartlanna uyum saglamak amaciyla isletmeler biytimeye baglamigtir.
Biiytime nedeniyle tek merkezden ySnetimi zorlasan igletmeler merkezkag yonetim ile

yonetilebilir bslimlere ayrniimay tercih etmektedirler.

isletmelerin bityiimelerinin sonucu olarak gelisen transfer fiyatlamas: sistemi, bir
isletmenin orgiit yapisina ve stratejilerine uygun olmalidir. Transfer fiyatlandirmass,
merkezkag yonetim geklini benimseyerek bafimsiz birimlerden olugan isletmelerde,
birimler arasmdaki mal veya hizmet transferlerinde, transfere konu olan mal veya
hizmete parasal deger verilmesinde kullamlmaktadir. Aym iilke i¢inde faaliyette
bulunan birimler arasimndaki islemler igin belirlenen fiyat, birimlerin performanslarnm

belirlenmesinde etkill olmaktadir.

{Jriin ve hizmetlerin bolimler arasimndaki transferlerinde fiyatlandirma yontemler,
merkezkag yOnetim sistemini benimsemis bir isletmenin béliimlerinin  denetimi
agisindan olduk¢a Onemlidir. Boltumlerin birbirinden bapimsiz oldugu durumlarda

béliim karun hesaplanmast, etkili bir performans Slglimil yaprmasmi saglamaktadir.

isletme bolimleri arasmdaki transfer fiyatlandima sistemi, boéliimler arasinda
haberlesme sistemi gorevi de yapmaktadir. Transfer fiyatlamasi sisterni, yoneticilerin
bilgi ihtiyacim karsilamalidir. Baz1 yontemlerde transfer fiyatinin belirlenebilmesi, baz:
boliim yoneticilerinin diger boliimlere tam ve dogru bilgiler vermesini gerektirmektedir.
Giivenli ve uygun fiyatlama sistemi olugturulamadiginda, yoneticiler kendileri icin
oncelikli bilgileri diger bolimmlerle paylagmak istemezler. Uygun bir fiyatlanduma;
bagar1 Slgtimii, performans degerlendirme ve bolimler arasindaki etkili ilefisim ile

gerceklestirilebilir.

Bolimler arasinda ama¢ uyumu, bolim performanslarin degerlendirilmesi ve
boliimler arasindaki bagumsizhk saglandifr siirece transfer fiyatlandirmas islemleri
giivenilir  bir  sekilde gerceklestirilmektedir.  Sorumluluk  merkezlerinin
performanslarinin. dogru bir sekilde dlgtilmesi ve karsilagtinlabilmesi igin dogru transfer
fiyat: uygulanmalidir.

Yogun rekabet ortaminda igletmelerin kararlarms etkin olarak verebilmesi icin transfer

fiyatlan Onemli bir aragtr. isletmelerin, karar verme ve degerleme araci olarak
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kullandiklan transfer fiyatlarmm belirlerken igletme amaglanyla birlikte faaliyet
gosterilen pazar kosulanm da dikkate almalari gerekmektedir. Transfer fiyatlama
uygulamalarindan beklenen sonucun saglanabilmesi igin ybneticilerin igletme amaclar

i¢in en uygun ydntemi segmeleri gerekir.

Transfer fiyatlama konusuna muhasebe alamnda énem verilmesinin nedeni, bu fiyatm
satig boliimii igin gelir, abig bSlimii i¢in ise gider olmasidir. Transfer fiyati, satis
boliimiinil gelir, alig boliimiind ise gider olarak etkilemektedir. Transfer fiyatlamasi
gelir dapitimim boliimler veya isletmeler arasinda adil bir sekilde dagitilmasim
saplamak amactyla kullamlmahdir. Bu dagitimm giivenilir bir sekilde gergeklestirilmesi
boliimlerin ekonomik katkilarmimn- dogru olarak belirlenmesini saflamaktadir. Bolim
yoneticileri, ihtivag duyduklan girdileri isletme i¢inden veya digindan alma yetkisine
sahip olmalidir.

Bolitm yopeticilerinin transfer fiyatlarmu belirlerken bedefi, isletmenin tamamin
ilgilendiren amaglar yoniinde hareket etmelerini saglamaktir. Tepe yoneticisinin transfer
fiyati belirlerken amact ise her iki béliim yGneticisini igletmenin biitiiniine hizmet

edecek hedefler dogrultusunda davranmaya tegvik etmektir.

Transfer fiyatlandirma uygulamasi, isletmeler ve baglt birimler arasi mal ve hizmet
transferlerinin normal piyasa hareketlerinden farkli olmamas: ilkesine dayanmaktadir.
Uluslararas1 transfer fiyatlandirmast ise, iliskili sirketler arasindaki smur tesi
transferlerde fiyatin emsal islemlere veya piyasa fiyatina uygunlufunu saglamaya

yoneliktir. Bu ilkeye yasal diizenlemelerde emsallere uygunluk ilkesi denilmektedir.

Transfer fiyatlandirmamn sirket yépetimine iliskin ve uluslararasi amaglan

bulunmaktadir. Uygulamalarda ise genellikle vergisel amaclar 6n plana gikmaktadur.

Transfer fiyat, cok uluslu sirketlerin iilkeler arasindaki etkinliklermi artirmalariyla

snemli bir vergi sorunu haline gelmistir.

Transfer fiyatlandirmasi, vergi inceleme elemanlanmn konuyu tiim detaylanyla
bilmelerini, mikellefin faaliyetierini ayrmtilar: ile sektorel anlamda analiz edebilecek
diizeyde olmalanim gerektirmektedir. Transfer fiyatlandirma uygulamalannda, vergi

incelemelerine yonelik iyi bir veri taban olugturulmahdir.
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Transfer fiyatlandumas1 ile milli gelir ve ekonomik gelisme arasinda bir iligki
bulunmaktadir. Transfer fivatlandirmas: yoluyla iilkeler arasindaki gelir aktarmm
genellikle gelismekte olan iilkelerden geligmis iilkelere dogrudur. Ayrica transfer
fiyatlandirmasi ile dig ticaret ve yatimlar arasinda da bir iligki bulunmaktadir. Yatirim
yapilan iilkeler, fiyatlandirma nedeniyle gelir bagka iilkeye aktanldifr igin zarar

gormektedir.

Birgok tilke ¢ok ulustu sirketlere uygun ortam hazirlayarak dogrudan yabanci yatimmlar:
iilkesine ¢ekmeye cahsmaktadir. Yatmm yapilacak tilkenin uygun bir yatinm iklimine
sahip olup olmadifi yatinm karan verilirken belirleyici rol oynamaktadir. Ev sabibi
iilkenin hammadde kaynaklar, ulasim, altyap: gibi konularda diger iilkelere karsi daha
elverigli konumda bulunmasimin yamnda; ekonomik, politik ve hukuki yapist uygun bir

yatinm ikliminin vazgecilmez unsurlandir.

Cok uluslu isletmelerde farkls iilke smirlar: igindeki birimler arasindaki mal veya hizmet
transferlerinde kullanulan yontemler, iilkeler arasinda sermaye hareketine yol agmakia
ve iilkelerde vergi kaybina neden olabilmektedir. Transfer fiyatlandirmasinun, rekabetin
korunmas: ve vergi kaybiun &nlenmesi agisindan dogru bir sekilde tespit edilmesi

gerekmektedir

Cok ulustu sirketlerin, farkls tilkelerdeki ortakliklariyla gergeklestirdikleri mal ve hizmet
transferlerine uyguladiklan fiyati, vergi oranlarim temel alarak degistirmeleri ve
gelirlerini yitksek vergi oraniun uygulandigy iilkeden disik vergilerin uygulandifa
iilkelere aktarmalari, iilkelexin bu konuda yasal diizenlemeler yapmalanna neden
olmustur. Cok uluslu sirketlerin karlarms, vergi oranlarmm diigiik oldugu ilkelere
transfer etmeleri, ABD ve OECD tarafindan emsallere uygunluk ilkesiyle engellenmeye
galisilmaktadir,

Cok uluslu sirketler, kiiresellesmenin getirdigi firsatlarn kullanarak mal veya hizmet
transferi yaptiklari iilkelerin gelirlerini agindirmakta veya kendi zararlarim en aza
indirmelktedirler. Cok uluslu sirketlerin grup sirketleri arasindaki mal ve hizmet
transferlerindeki fiyati deistirmeleri, sirketleri i¢in olumlu etki yaparken ticaret
yaptiklari iilkelerde gelir ve vergi kaybwa neden olduklan i¢in tlkeler agisindan

olurnsuz etki yapmaktadir.
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Diinyadaki uygulamalar agisindan ise, genelde tiim ilkelerde emsal bedel ilkesi kabul
edilmektedir. Fmsal bedele ulasma yonterleri iilkelerde genellikle aym olmakla
birlikte, yontemlerin uygulanma onceliginde farklhibiklar gorillebilmektedir. ABD ve

OECD dizenlemeleri, tiim iilkelerce genel kabul gérmektedir diyebiliriz.

Tiirkiye’ de transfer fiyatlama diizenlemeleri yeni olmakla birlikte OECD rehberi esas
alinarak hazirlanmistir. Transfer fiyatlandirmas: kavramu, 5520 sayili yeni KVK ile
Tiwrk vergi sisterine girmistir. KVK” da yerini alan transfer fiyatlandirmas: uygulamast,
Tiirk vergi sisteminin uluslararalilagmas: ve Snceki uygulamalarin yetersizligi nedeniyle

dnemlidir.

5520 sayals yeni KVK’ nun 13. maddesi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagrt ilk defa vergi mevzuatinda yer almigtir. Yeni yasayla getirilen hitkiimler
gelismis tlkelerin uygulamalarina uygun diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu degisiklik
ile transfer fiyatlandirmas: konusunda uluslararas: diizenlemelere uyum saglanmg, bu
diizenlemelerin  olmamas: nedeniyle uluslararasi iglemlerde iilkemiz aleyhine

olusturulan durum diizeltilmistir.

Yeni KVK ile Tebligin hazirhik ¢aligmalarinda transfer fiyatlandirmast diizenlemelerine
yer veren filkelerdeki dizenlemelerden faydalamlmmsgtir. Ozellikle emsallere ujgunluk
ilkesi, karsilagtirilabilirlik analizi ve emsallere uygun fiyat veya bedelin tespitinde
uygulanabilecek yontemler OECD’nin “Uluslararas: Sirketler ve Vergi Idareleri Igin

Transfer Fiyatlamas: Rehberi” temel alinarak diizenlenmistir.

Transfer fiyatlandima uygulamalarinda emsallere uygunluk ilkesi igin gelistirilen
yontemler kullamldiginda da vergisel amagla meydana getirilen agmnmalar tamamen

ortadan kaldirilamayabilir.

Transfer fiyatlandirma, Diinya genelinde vergi otoritelerinin dikkatini cekmeye devam
eden giincel bir uygulamadir. Transfer fiyatlandirma ySntemleri her durumda farklilik
gostermekte ve her derde deva tek bir ¢oziim yolu bulunmamaktadir. Amaglar en iyi
kargilayan yontem, en uygun yontem olarak kabul edilmektedir. Sirketler, transfer
edilen mal veya hizmetin nitelikleri, pazar gartlari, ekonomik kogullar gibi birgok

faktoriin etkisini goz oniinde bulundurarak en uygun fiyati tespit etmelidirler.
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Calismanm uygulama bblimiinde, Diizce ilinde faaliyet gosteren bir iiretim
isletmesinde &mek olay yonterni kullamlarak, konunun uygulamas: hakkinda bilgi
verilmistit. Omek olay caligmasinda transfer fiyatlandirmasinin, isletmenin kendi
igindeki boltimleri arasinda degil, diger sehir ve {itkelerde iligkili bulundugu isletmeler
arasindaki faaliyetlerinde gergeklestigi goriilmiigtiir. Sirket farkly bir ilde bulunan ve
iliskili oldupu diger sirkete mal veya hizmet transferinde transfer fiyatlandimas:

uygulamalarindan yararlanmaktadir.

Yapilan caligmalar, sirketteki en uygun transfer fiyatlandima yonteminin, maliyet arti
yontemi oldugunu gostermistir. Maliyet arti yontemi, igletmenin faaliyet gosterdigi
alanda’ maliyetlerin onemli olmas, tiretimin tegvik bolgesinde gergeklestirilmesi ve
maliyetlerin rakiplere gore daha diigiik olmasmndan dolay: tercih edilmigtir. Isletmenin,
yurt i¢indeki ve yurt disindaki transfer fiyatlandirmas: uygulamalan aracilifryla karlilik

ve ddenecek vergiler tizerindeki etkisi drnekler yardimiyla agiklanmigtur.

Transfer fiyatlandirmasi konusu, Tirk vergi mevzuatindaki yeni uygulamalardandir.
Konuyla ilgili getirilen yasal yikiumlilikler, uygulamalanin yeni olmas: nedeniyle

miikellefleri eﬁdiselendinnekte ve ek maliyetlere neden olmaktadur.

Transfer fiyatlandirmas: diizenlemelerinin vergisel esitlifi saglamaya yOnelik olmasi,
konuyla ilgili vergi denetim mekanizmalarinda déizenleme yapilmasim gerektirmektedir.
Ayrica, maliye bakanhif biinyesinde, ulusal ve uluslararas: fiyatlar izleyecek birimler

karalmalidir.

Transfer fivatlandirmasinda emsallere uyguniuk ilkesi igin yontemler gelistirilmesine
ragmen, transfer fiyatlandirmast yoluyla meydana getirilen vergisel kayplarn itlkeler
arasindaki vergi oranlanmn farkli olmasi nedeniyle tam olarak orfadan kalkmasi
miimkiin degildir.

Gergeklestirilen yeni diizenlemelerle tilkemizde, daha fazla yatinm yapiimast ve vergl

gelirlerinin artmasi beklenmektedir.
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EK

Ek 1: Baz Ulkelerdeki Transfer Fiyatlandirmas: Diizenlemeleri

Transfer Transfer Gergege Aykin
TLKE Fiyatlandirmasi Fiyatlandirmas: Transfer
Diizenlemeleri Yontemleri Fiyatlandurmasina
Yinelik Cezalar
ALMANYA = Foreign Tax Act, » Kargilagtirilabilir fiyat Eger mitkellef,
kisun 1 emsallerine yénlemi transfer
uyguniuk itkesini  Yeniden satis fiyats fivatlandirmasiyla
agiklamaktadir. yontemi ilgili belgeleri idareye
o Kurumlar vergisi s Maliyet art1 yontemi vermenigse ya da
kanunu, kasim 8, belgeler eksik ve
paragraf 3 ortiilit yetersiz ise kazancm
kazang dagtimun %5 ila %10 arasinda
dtizenlemektedir. lave tarhiyat yapilir.
» Kurumlar vergisi Yaplan tathiyat 5.000
kanunu rehberi, €’dan olamaz.
kisum 40, ortiili Zamamnda
sermaye komusunu verilmeyen belgeler
diizenlemektedir. igin de 1.000.000 €7ya
kadar ( geciken her
giin icin 100 € ) ceza
verilir. Gecikme faizi
ise %6 olarak
belirlenmigtir.
RUSYA Transfer - Kargilagtinlabilir fiyat - Gergefie aykin
FEDERASYONU | fivatlandirmasiyla yontemi fransfer
ilgili tzel yasal - Yeniden satis fiyat: yontemi | fiyatlandmiloasiyla
ditzenleme - Maliyet arti yontemi ilgili 6zel
bulupmamaktadir. diizenlemeler
Bununla birlikte, Rus bulunmaktadir, Genel
vergi kanunu balim 1, vergi ve gecikme
madde 40°da fiyat cezalar gecerlidir.
tespiti ile ilgili genel
ilkeler yer almalkta,
20. madde de ise
iligkili kisiler
agiklanmaktadir.
ITALYA Bagkanlik Kargilagtinilabilir fiyat Vergi incelemelerinde
diizenlemesi No: yontemi idare tarafindan emsal bedellerin
917/1986, madde 109- | kullanilmasi tercih edilen kullamimadigmn
110 yontemdir. Ancak bunun tespiti halinde cezah
diginda veniden satis fiyatt tarhiyat

yontemi ve maliyet arty
yontemteri de kultamla bilir.
Ancak bu yénternlerin hig
biri wygulanmiyorsa kar
bélme yontemi,
karsilagtirilabilir kar yontemi,
sermaye karlilik yontemi ya
da britt kar marj yontemi
tercih edilir.

vapilmaktadir. Vergi
cezalaryla ilgili genel
hitkiimler
uygulanmakla birlikte,
uygulamayla kayba
ugratilan verginin
%100 ila %200°a
arasinda degisen
oranlarda ceza
kesilebilmektedir.
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INGILTERE Transfer Transfer fivatlandirmas: Mali kamun, 18, 20.
fiyatlandrmasiyla yonternleriyle ilgili her hangi | fikra ve vergi jdaresi
ilgili ozel bir 6ze] diizenleme kanunw, kismm 95/96’
diizenlemeler bulunmamakla birlikte e gbre, kayba
bulunmamakla birlikte | OECD tarafindan hazirlanan | ugratilan vergini
agagida belirtilen Transfer Fiyatlandirmast %100 1ine kadar
diizenlemeler konuyla | Rehberlerinde yer alan gecikme faizi de
ilgilidir. yontemler kabul edilmistir. dikkate alinarak vergi

- HMRC, cezast kesilir. Bunun
28AA diginda, emsal bedelin

- Gelirve tespit edilmesiyle
kearumlar ilgili belgelerin
vergisi usuliine wygun
kanunuy, olmamasi durumunda
kisym 12B da 3.000 € ceza

- Vergi idaresi kesilir.
kanunu,
kisun 108- .
i1l

- Mali kanun,
i6.

FRANSA - Vergi Geleneksel OECD yontemleri | Ozel diizenleme
kanunu, uygulanmaktadir: bulunmamakia
madde 57 ve - Karpilagtinlabilir birlikte, kayba
238A fiyat yontemni ugratilan vergi igin

- Idare kanunu, - Yeniden satiy fiyan | her ay igin %0,4
madde L.13 B yontemi gecikme faizi, kot
- Maliyet art1 yontemi | niyetli eylemler igin
Diger yontemler de ende %40, kacakeihiga
olarak knllamlabilmektedir. yinelik eylemler igin
de %80 vergl cezasy
uygulanmr.
ABD I¢ gelir kanunu - Kargilagtirrlabilir Kayba ugratilan

(IRC)

fiyat yontemi

- Yeniden satis fiyati
yontemi

- Kar béime yontemi

- Miikellefin
belirleyecegi
yintem
Bunlar diginda

- Kargdastiilabilir
hizmet fiyati
yontemi

- Hizmet maliyeti
fiyats

~  Briit hizmet marj1
yontemi

- Hizmet maliyet art1
yontemi de
uygulanabilir.

verginin %20°1 ila
%40 arasinda vergi
cezast
kesilmektedir.
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CIN Yabanc yaturimlar - Kargilagtirlabilir “Iliskili Kisilerle
HALK ve girigimler gelir fiyat yontemi gerceklegtirilen
CUMHURIYETI | vergisi kanunu - Yeniden satis fiyati | iglemlerle iliskin
madde 13, 52-58 yontemi Form’un zamaninda
- Maliyet art1 yontemi | idareye verilmemesi
- Kar bdlme yoéntemi | disinda transfer
fiyatlandirmas: ile
ilgili herhangi bir
ozel ceza
diizenlemesi
bulonmamaktadir.
AVUSTURYA Gelir vergisi Benimsenen herhangi bir Kayba ugratilan
kanunu, Béliim 3, | ydntem bulunmamaktadir. verginin %2571
Kisun 13. OECD tarafindan 6nerilen kadar ceza
yontemlerle birlikte belirl uygulanmaktadir.
islemler igin Bununla birlikte
uygulanabilecek miikellefe | eylemin
bagl yoniemler de tekrarlanmasi ya da
uygulanabilir. idareye yardimel
olunmamas: gibi
durumlar bu oran
%50 olarak
uygulanabilir.
HOLLANDA Kurumlar vergisi - Kargdagtirdabilir Transfer
kanunu (1969), fiyat yontemi fiyatlandirmas:
md. 8b. - Yeniden satig fiyati | manipiilasyonlarina
yontemi iligkin Gzel
- Maliyet arti yontemi | diizenleme
- Kar bslme yontemi | bulunmamaktadir.
TUKRAYNA - Kurumlar | Kargilagtirlabilir fiyat Genel vergi cezalari
vergisi yOntemi idare tarafindan uygulanmaktadir.
kanunu tercih edilen yontemdir. Ozel diizenleme
madde Bunu digmda emsal bedelin | bulunmamaktadir.
1.20, tespit edilmesinde OECD
5.3.9, tarafindan onerilen yStemle
5.4.6,7.117 | de uygulanabilir.
2,7.4,7.8.
2ve 7.9.6.
- Katma
deger
vergisi
kanunu
madde
4.1,4.2,4.8
4.9,9.8.
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BELCIKA

OECD tarafindan dnerilen

Vergi cezalaniyla

Gelir vergisi transfer fiyatlandirmasi ilgili genel
kanunu madde yontemlerinden herhangi hitkiimler
261,49,54,55,79,18 | biri segilebilir. uygulanmakla
5,2,207,344 ve birlikte ceza orani
345. Bunlardan %0 ila %200
185 2 ile arasinda
emsallerine degismektedir.
uyguniuk ilkesi Bununla birlikte
diizenlenmektedir. transfer
fiyatlandirmasi
manipiilasyonu
nedeniyle geg
ddenen vergi icin de
gecikme faizi
uygulanmaktadir,
GUNEY KORE Uluslararasi Vergi - Kargilagtirslabilir Eksik Beyan edilen
Is Birligi Kamunu. fiyat yontemi kazancin %10
- Yeniden satis fiyatt | i1a%307u arasinda
yontemi degisen oranjarda
- Maliyet arty ydntemi | ceza kesilir. Ayrica
- Kar boliigiim kayba ugratilan
yontemi vergi igin giinlitk

Bu ydntemlerden ilk ii¢il
digerlerine tercih edilebilir.
Ancak miikellefin
emsallerine uygunluk
ilkesini gerceklestiren
herhangi bir yontemi
belirlemesi miimkiindir.

%0,03 oranmda
gecikme faizi
hesaplanir idare
tarafindan transfer
fiyatiandirmasiyla
ilgili belgelerin
talebi halinde
belgelerin 60 giin
iginde ibraz
edilememesi
halinde 30.000.000
Won’a kadar ceza
kesilebilir

Kaynak: (Kose ve Ferhatoglu, 2008: 119- 124)
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