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ONSOZ

Her donemde ve her iilke ekonomisinde etkileri goriilen girisimciligin giiniimiizdeki
anlami, girisimcinin piyasadaki firsatlar1 sezme ve risk iistlenme 6zelligi ile ortaya

cikmaktadir.

Istihdam saglamak girisimciligin en biiyiik islevlerinden biridir. Tiirkiye’de de
girisimcilik 6nemli bir istihdam alamidir. Ancak 6nemli bir girisimci potansiyeli olan
kadinlar, Tiirkiye’de etkin olarak girisimcilik alaninda kullanilamamaktadir. Bunun
yan1 sira Tirkiye’de var olan kadin girisimciliginin, ABD’de yada Avrupa
tilkelerindeki kadin girisimciliginden farkli olarak ¢ogunlukla en biiyiik girisimcilik
nedeni iilkenin ekonomik sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’de

etkin bir kadin girisimciliginden bahsedilememektedir.
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SAU, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bash@i:Kadinlar1 Girisimci Olmaya Yonelten Nedenler Ve Giresun Ornegi
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Endiistri [liskileri

Girisimci kadin; ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri
olan, bu igyerinde isin sahibi olma sifatiyla ortaklik kuran ve-veya tek basina ya da
istihdam ettigi kisilerle calisan, herhangi bir mal veya servisin iiretimini, dagitimini,
pazarlamasini ya da satisin1 yapan, yaptiran, isle ilgili her tiirlii riski iistlenen, elde
ettigi kazancin yatirnm ve kullanim hakkina sahip olan kadindir. Diinya genelinde ve
Tiirkiye’de kadin girisimciligi 6nemli bir istihdam alamdir. Ancak; Tirkiye
niifusunun 6nemli bir girisimci potansiyeli olan kadinlar girisimei olarak
degerlendirilememektedir.

Bir sivil toplum kurulusu olan KAGIDER’in verilerine gore Tiirkiye, tiim OECD ve
Avrupa lilkeleri arasinda kadin girisimci oraminin en diisiik oldugu iilke
konumundadir. Hem igverenleri hem de kendi hesabina ¢alisanlar1 girisimci olarak
dusiiniirsek, Tiirkiye’de erkek girisimciler, kadin girisimcilerin 7 katidir. Buna bir
de kadinlarin, ailelerinin ya da yakin ¢evrelerinin erkek tiyeleri i¢cin paravan olarak
kullanilmas1 eklenirse, kadin girisimci sayis1 daha az olacaktir. Bu da; kadinlarin
girisimci olma yolunda cinsiyetlerinden kaynaklanan engellerle karsilastiklarini
ortaya koymaktadir. Girisimciligin genel zorluklari kadinlar icin daha yogun
yasanmaktadir.

Calismada, girisimcilik ve kadin girisimciligi konusunda genel cergeve cizildikten
sonra Giresun merkez ilde faaliyet gosteren kadin girisimciler {izerinde durulacaktir.
Miilakat yontemi kullanilarak yapilan bu arastirmada 35 kadin girisimei yeralmistir.

Arastirmanin neticesinde; bazi igyerlerinin kadin tizerinde kayith olmasina ragmen,
isi yonetenin bagka biri oldugu, kayit iizerindeki kisi ile isleten kisi arasinda yakin
akrabalik iliskisinin 6rnegin, abi-kardes, anne-kiz, amca-yegen, kari-koca iliskisinin
oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun ekonomik nedenlerden
dolay1 girisimci olduklar, girisimcilik faaliyetleriyle ilgili informel yardim aldiklar
ve cogunun egitiminin lise seviyesinde oldugu belirlenmistir. Kadin girisimcilerin
evli ve cocuklu olmasi, genel olarak kadinlar1 etkilememektedir. Ayn1 zamanda
kadin girisimcilerin ¢cogu orta yas dilimindedir. Girisimciligin dogustan gelen bir
yetenek oldugu diisiincesine arastirmaya katilan kadinlarin biiyilk ¢ogunlugu
inanmamaktadir. Isle ilgili karsilasilan problemin ne oldugu sorusuna cogunluk;
halkin alim giiciiniin diisiik olmas1 yanitin1 vermis ve Giresun halkinin 6nemli bir
gecim kayna@i olan findigin, piyasada yasadigi olumsuzluklardan sehirdeki tiim
esnaflar gibi kadin girisimcilerin de etkilendigi saptanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci, Kadin Girisimciligi, Giresun’da Kadin
Girisimciligi, Tiirkiye’de Kadin Girigimciligi.
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The entrepreneur women who has one or more office founded outside the house by
the women, who works or makes partnership with others, produces, sells a good or
service, takes all the risk about the job and has the right of using or investing the
money that she earned.

Woman entrepreneur is an important employment area in turkey and world. But,
women who who are the most important potential entrepreneur of Turkey
population is not evaluated as an entrepreneur.

According to KAGIDER that is an civilian sociaety organization, the ratio of
women entrepreneur of Turkey is low between OECD and europen cauntries. If we
think both employer and who works for herself as an entrepreneur, in Turkey men
entrepreneur will be more less when the women who is used dishonestly for their
family and sincere relativies. Women encounter with handicap that stems from their
sex in the way of being an entrepreneur.

In this study, after the general frame is drawn about entrepreneur and women
entrepreneur, it is emphasized on the women entrepreneur who enterprise in the
centrel Giresun. 35 women entrepreneur was used in this interview.

The result of the survey showed that although the some offices registered on the
women the manager is another person like sister-brother, mother-daughter, uncle-
cousin, wife-husband. Most of the women was become entrepreneur because of the
economic reasons and get informal help about entrepreneurship and most of them
graduated from high scholl. Generally, the child and being married do not effect the
women entrepreneurs. Meanwhile the women entrepreneurs are at mit ages.
Majority sad that the purchase power of people is low and the hazelnut that is the
living sourece of Giresun people having negativeness in the market effects women
entrepreneur as the other tradesmen.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Women Entrepreneur, Women
Entrepreneur in Giresun , Women Entrepreneur in Turkey
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GIRIS
Tarihin ilk donemlerinden itibaren insanlarin, yagamak ve ihtiyaglarimi karsilamak igin
yaptigi her faaliyet aslinda basitce girisim olarak nitelendirilebilir. Ik donem
insanlarinin bu faaliyetleri yalnizca hayatta kalabilmek icin yaptig1 daha sonra batil
insanin ise hep daha fazlasini istemesi, aldigin1 olabildigince biriktirmek istedigi
bilinmektedir. Bati kiiltiiriinden ve insan degerlerinden kaynaklanan bu farklilik,
iretim, ticaret is Orgiitleri gibi bircok kurumun higbirinin batidaki diizeyine gelememis

olmasinda da etkilidir.

Diinyanin diger bolgelerinde olmayan; girisimcilik ruhunun ana dinamigi siirekli
kazanma istegi ve kararlhiligidir. Geri kalmus iilkelerde girisimcilik; bir mecburiyet ve
sefaletten kurtulma olarak goriilmektedir. Dolayisiyla ekonomik kalkinmada onemli
bir yere sahip olan girisimciligin kiiltiir ve egitim, aile, sosyal ve mali ¢evre, yasal,
siyasal ve idari faktorler ve psikolojik faktorler gibi bir¢ok faktoriin etkiledigini

sOylemek yerinde olacaktir.

Yapilan arastirmalarda, iilkemizin yeni kurulan sirket sayilari acisindan kotii bir
performans sergiledigi goriilmektedir. Tiirkiye niifusunun 6nemli bir potansiyeli olan
kadinlar da girisimci olarak degerlendirilememektedir. Tiim isverenler arasinda kadin
igveren orani ¢ok diisiiktiir. Kadin girisimcilere bakildiginda kadinlarin, sektore giris
kolayligi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle genellikle, hizmet
ve ticaret sektoriinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Ancak varolan kadin
girisimciliginin biiylik bir boliimii de girisimciligin genel karakteristik 6zelliklerini

tastmamaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde girisimcilik kavraminin, tanim olarak ve tarihsel geligsim
icinde hem genel hem de Tiirkiye tarihi acisindan ele alinmis, girisimciligin temel
islevleri iizerinde durularak, girisimcinin temel ozellikleri, girisim bi¢imleri ve

girisimciligi etkileyen faktorler tizerinde durulmustur.

Calismanin ikinci boliimiinde, kadin girisimciligi ile ilgili tanimlar ele alinarak,
girisimci tipleri ile ilgili degisik diisiincelere yer verilmis, kadinlar1 girisimcilige
yonelten nedenler iizerinde durularak, Tiirkiye’deki kadin girisimciler ile ilgili bazi

verilere deginilmistir.



Uciincii boliimde Giresun merkez ilde 35 kadin girisimci ile goriisiilerek konuyla ilgili

inceleme yapilmistir.
Calismanmin Amaci

Girisimciler, icinde yasadiklari sosyo ekonomik ortamin iiriinii olduklar icin, aile ve
sosyal cevre, mali ¢cevre, egitim, kiiltiir, yasal, siyasal ve idari faktorlerden etkilenirler.
Dolayisiyla, toplumdan topluma, insanlari girisimcilige yonelten nedenler de farklilik
gostermektedir. Bu durum; kadinlar, girisimci olmaya yonelten nedenlerde de kendini
gostermektedir. Bu calismada, kadinlar1 girisimci olmaya yonelten nedenler iizerinde

durulmustur.
Cahismanmin Onemi

Kadinlar, girisimci olmaya hangi nedenlerin yonelttiginin  dogru sekilde
saptanmasiyla, kadinlarin bu alanda karsilastiklar1 sorunlar net olarak ortaya cikacak,
sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi icin alinacak onlem ve uygulanacak strateji daha

etkin sonuclar verecektir.
Calismanin Metadolijisi

Bu calismanin hazirlanmasinda, konu ile ilgili cesitli kitap ve makalelerden
yararlamlmistir. Calismada yer alan arastirma, miilakat yontemi kullanilarak

yapilmistir.



BOLUM 1: GIRiSIMCILIK KAVRAMI, KAPSAMI, TARIHSEL
GELIiSIMi VE TEMEL BOYUTLARI

1.1. Girisimcilik Kavramu ile ilgili Kavramlar

Yonetim bilimi literatiiriinde cogu kez yonetici (manager), icraci (executive), idareci
(administrator), girisimci (entrepreneur) ve isadami (businessman) terimlerinin ayni
anlamda kullanildiklarina rastlanmaktadir. Girisimcilik kavramina yer vermeden once
girisimcilik ile iliskilendirilebilecek bir takim kavramlara yer vermek yerinde olacaktir

(Celik ve Akgemci, 1998:7).

Girigimcilik ile ilgili kavramlar; esnaflik, tacirlik, isletme sahipligi, teknisyenlik-
teknotratlik, yoneticilik, profesyonel yoneticilik, fabrika yoneticiligi ve liderlik

seklindedir (Tutar ve Kiiciik, 2003:163).

Girigimcilik ile ilgili kavramlarin tanmimlanmasindan 6nce Onemli bir hususun
belirtilmesinde yarar vardir. O da, bilgi toplumu girisimcilerinin isletme sahip veya
ortaklifinin yanm sira, teknisyenlik-teknotratlik, profesyonel yoneticilik ve liderlik
(6nderlik) gibi ozelliklerin tamami veya bir kismina ayni anda sahip olabilecekleri

gercegidir (Celik ve Akgemci, 1998:7).
1.1.1. Esnaflhk

Esnaf, tacir sifatin1 kazanacak kadar sermayesi olmayan ve geliri daha ¢ok emegine
dayanan, bagimsiz olarak c¢alisan kisi seklinde tanimlanabilmektedir. Bagka bir tanima
gore esnaf, iktisadi faaliyeti nakdi sermayeden ziyade bedeni ¢aligmaya dayanan ve
yillik gayri safi geliri yasal cercevede belirlenen miktar1 agsmayan kisidir (Celik ve
Akgemci, 1998:7). Esnaf tacirle isgoren arasinda bir konuma sahiptir. Yetersiz de olsa
sermayesinin olmasi ve bagimsiz olarak calismasi bakimindan daha ¢ok tacire benzer

(Tutar ve Kiiciik, 2003:164).
1.1.2. Tacirlik

Bir ticari isletmeyi kismen de olsa kendi adina isleten kimseye tacir denir. Bir bireyin

tacir sayilabilmesi icin gerekli olan hususlar sunlardir;

-Ortada ticari bir isletmenin olmasi,



-Bir ticari isletmenin kismen de olsa isletilmesi,
-Isletme faaliyetlerinin kendi adina olmasi.

Bunlarin yanisira birey, bir ticari isletmeyi kurup actigini; sirkiiler, gazete, radyo,
ilanlar vasitasiyla halka bildirdigi halde fiilen isletmeye baslamamis olsa veya ticaret
siciline kaydettirerek durumu ilan ettigi halde, isletmeye baslamamis olsa bile tacir

sayilir (Tutar ve Kiigiik, 2003:164).
1.1.3. Isletme Sahipligi

Isletme sahibi olmanin gostergesi, isletmenin miilkiyetine sahip olmaktir. Dogal olarak
herhangi bir isletmenin miilkiyetine sahip olan her kisi isletme sahibidir (Celik ve
Akgemci, 1998:9). Kiiciik isletmelerde isletme sahipligi, yoneticilik ve girisimcilik
aym kiside biitiinlesmektedir. Bu durum kii¢iik isletmeler i¢in dogal karsilanmalidir.
Zira isletme sahibi varligin1 ortaya koyup tiim riski iistlenen kisi olarak isletmenin
miilkiyetine sahip olan kisi olacaktir. Ayrica kiiciik isletmelerin profesyonel bir
yoneticiye teslim edilmesi, psikolojik engellerin de otesinde, dlgek ekonomilerin bir
geregi olarak mali ve ekonomik bakimdan da miimkiin olamamaktadir. Kisaca
girisimciligin kaynagi olarak kabul edebilecegimiz kiiciik isletmelerde girisimcilik,
yoneticilik ve isletme sahipliginin ayni kiside biitiinlesmesi adeta bir zorunluluk olarak
karsimiza cikmaktadir. Burada oOzellikle para sahipligi ile girisimcilik olgusunun
birbirlerinden ayrilmasi, girisimciligin  gelistirilmesi agisindan biiyilkk 6nem
tasimaktadir. Bu husus bilgi toplumunda daha da 6nem kazanacak olan girisimcilikte
etkinligin artirilmasi yollarindan biridir. Zira para sahibi insanlarin aym1 zamanda
girisimcilik niteliklerini de tagimasi ancak tesadiifen miimkiin olabilecek bir durumdur.
Ayrica bu tesadiifiin gerceklesme derecesinin ¢ok diisiik oldugunun belirtilmesi de

yerinde olur (Akmut ve dig., 2003:440-441).

1.1.4. Teknisyenlik-Teknokrathk

Teknisyen veya teknotrathga; “birseyin dogru yapilmasim istiyorsan, kendin
yap” ilkesi yon vermektedir. Teknisyene gore islerin hayal edilmesi degil,

yapilmasi gerekir. Bir isin herhangi bir teknisyenin goziinde bir deger tasimasi



icin, fikir asamasindan, uygulama asamasina dogru bir seyir izlemesi gerekir

(Celik ve Akgemci, 1998:9).

Girisimci gelecekte, yonetici gegmiste yasarken, teknisyen giiniimiizde yagsamaktadir
(Gerber, 1996:27). Tipik bir kiiciik isletme sahibinde ancak yiizde 10 Girisimci, yiizde
20 Yonetici ve ylizde 70 Teknisyen ruhu bulunmaktadir (Gerber,1996:29).

Isletmeyi idare eden teknisyenin istegi, bilyiime veya degisme degil, bunun tam
tersidir. Teknisyen calismak icin gidecegi bir yer; istedigi herseyi diledigi zaman,
patronun kisitlamalar1 olmadan yapacagi bir yer ister (Gerber, 1996:35). Fakat,
teknisyenin bu istekleri isletmeyi basarisizliga gotiirebilir. Ciinkii; bir isletmede
girisimci, yoOnetici ve teknisyen koordineli bir sekilde calistiklan siirece olumlu

sonuglar ortaya ¢ikarabilirler (Celik ve Akgemci, 1998:9).

1.1.5. Yoneticilik

Kar ve riski baskalarimin olmak iizere, mal ve hizmet ortaya koymak icin iiretim
faktorlerini bulan, bir araya getiren ve bu amacla cahisanlara yon veren Kkisiye
“yonetici” denir (Sabuncuoglu ve Tokel, 2001:4). Yonetici, isletmenin ve\veya
girisimin sahibine ve\veya sahipleri adina calistig1 icin, baskalarmin belirledigi

isletme amaclarma ulasmak zorundadir (Alpugan ve dig., 1997:12).

1.1.6. Profesyonel Yoneticilik

“Profesyonel Yonetici” olarak adlandirilan bu kimseler, yonetim isini kendilerine
meslek edinerek isletmenin sahibi haline gelmeden girisimcinin yaptigi her isi yapan
ve bu hizmetleri karsiliginda aylik alan kimselerdir. Profesyonel yoneticiler her ne
kadar belirli bir ticret karsilig1 calisiyorsa da verdikleri kararlar, isletmenin sahiplerinin
—hissedarlarinin- ne kadar kar pay1 alacaklarindan, tiiketicilerin ne fiyat 6deyecegine,
calisanlarin ne miktar gelir elde edeceklerine ve iiretim miktari ile istihdam seviyesinin
—hem kendi isletmeleri i¢in, hem genel ekonomi i¢in- ne miktar olacagina kadar genis

bir alan1 kapsamaktadir (Kocel, 2003:22).



Gelisen ekonomilerde, yonetim fonksiyonlarinin daha karmasik ve uzmanlik isteyen
bir hale gelmesiyle isletme sahiplerinin yoneticilik gérevini etkin bir sekilde yapmakta
yetersiz kaldiklar goriilmektedir. Zaten isletmelerin ulastiklar bityiikliikler, isletme
sahiplerini profesyonel yonetici istihdam etmek gibi bilingli bir tercihe zorlamaktadir.
Ancak kiiciik isletmelerde isletmenin sahiplerinin yonetici olarak da ¢alistiklart sik¢a

goriilmektedir (Celik ve Akgemci, 1998:11).
1.1.7. Fabrika Yoneticiligi

Fabrika yoneticiligi; fabrika tipolojisi, personel kalitesi, rekabet, fabrika biiyiikliigii,
fabrika omrii, otomatizasyon derecesi, mamul cesitliligi gibi fabrikada mevcut olan

sorunlarla ilgilenir (Tutar ve Kiigiik, 2003:165).

1.1.8. Liderlik (Onderlik)

Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel veya grup amaclari ger¢eklestirmek iizere bir
kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak
tanimlanmaktadir. Lider ise bagkalarini belirli amaglar dogrultusunda davranisa

sevkeden kisidir (Efe, 1999:7).

1.2. Girisimciligin Tanim

Girisim (tesebbiis) belirli bir yasal, finansal, orgiitsel ve ekonomik 6zellige sahip
kurulus olarak tanimlanabilir. Isletme daha ¢ok bir fabrika, satis magazasi gibi mal
veya hizmet iireten ya da pazarlayan teknik bir birim, girisim ise hukuksal, ekonomik
ve finansal bir kurulus olarak tanimlanabilir. Ornegin, Ko¢ Holding bir girigim,

Arcelik buzdolabi fabrikasi ise bir isletmedir (Sabuncuoglu ve Tokel, 2001:4).
Girisimin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Tutar ve Kiiciik, 2003):
-Girisimin amact; kazang veya yarar saglamaktir.

-Girigim; iicret karsiliginda satmak iizere mal veya hizmet iiretir veya fonlar saglar. Bu

ozellik girisim olmanin zorunlu unsurudur.



-Girigimin ii¢ temel islevi; iiretim, satis ve bu iki islevin yerine getirilmesi i¢in gerekli

fonlarin saglanmast olan finansmandir.

-Girisim; hukuki bir birimdir. Tiizel kisilige sahip bulunan girisim, sahiplerinden ayr1
bir kisilige sahiptir. Calismalarin1 bu kisilik altinda yiiriitiir, haklara sahip olur ve

yiikiimliiliikler iistlenir.

-Girisim; finansal bir birimdir. Girisimin kendisine iliskin varliklar1 ve bunlari

karsiladig1 6z ve yabanci kaynaklar1 bulunur.

-Girisim; insan ve materyalden olusan bir orgiittiir ve bu orgiit devamlilik gosterir.

Girisimci i¢in tiirli tanimlarin yapildigr bilinmektedir. Kimilerine gore girisimci; kar
saglamak amacuyla, riski iistiine alarak, baskalarinin gereksinmelerini karsilamak tizere
ekonomik mal ve hizmet ortaya koymak icin iiretim Ogelerinin alimini ve
birlestirilmesi olanaklarmi saglayan kimsedir. Bir baska tanima gore; girisimci,
toplumun gereksinme duydugu, dolayisiyla talep olunabilir bir mali veya hizmeti
bulup onu iiretmeye girisen ve yaraticilifiyla buna 6n ayak olan olarak tanimlanabilir
(Alpugan ve dig., 1997:11-12). Kendisi de bir iiretim faktoriidiir (Mucuk, 2003:6). Bu
tanimlarin hemen hepsinde ortak olan noktalar vardir. O da, girisimcinin daima
‘bagkalarinin baktigi ama goremedigi firsatlar1 goriip, bunlart birer is fikrine

doniistiirebilmesi’ ve bir de ‘risk almaya yatkinligr’dir (Titiz, 1994:3).

Kiiciik isletmelerde girisimcinin rolii, biiyiik isletmelere gore daha belirgindir. Ciinkii
kiiciik isletmelerde girisimci, isletmesinde fiili olarak calisan, satis yapan, personeliyle
ilgilenen ozetle tiretim faaliyetinin igerisinden isletmeyi idare eden kisidir. Halbuki
biiyiik isletmelerde, isletme sahibi disinda yonetici, uzman ve danigmanlar, alinan
kararlarda biiyiik ol¢iide soz sahibidirler.yani girisimcinin yeri iicretli yonetici, uzman
personel gibi ilgililerle doldurulmustur. Halbuki kiiclik isletmelerde boyle bir
uzmanlagsmaya isletmenin finansal yapisi firsat tammadiglr gibi, girisimciler de

genellikle kendi igletmelerinin basinda olmayi isterler (Tutar ve Kiiciik, 2003:163).



Girigimcilik her ne pahasina olursa olsun para kazanmak degildir. Dolayisiyla bir
girisim sonucu kazanilan para, nasil ve hangi yollardan kazanildigi g6z Oniinde
tutulmadan, tek basina girisimin Olciitii olarak degerlendirilmemelidir. Zira basarili
girisimci, devlete veya baska ekonomik birimlere ait geliri, gerekli kiilfete
katlanmadan, ¢esitli yollardan kendisine transfer edebilme becerisini gosteren kimseler
degildir. Tam tersine basarili girisimci ekonomik degerler yaratarak para kazanan

kimsedir (Celik ve Akgemci, 1998:20)
1.3.Girisimcilik Kavraminin Tarihsel Gelisimi
1.3.1. Ondokuzuncu Yiizy1l Ve Oncesi

Girisimciligin tarihi, neredeyse insanlik tarihi kadar eskidir. Ilkcaglardan beri,
insanlarin sayisiz gereksinmelerini karsilamak icin iiretim faaliyetleri gerceklestirilmis

bu da girisimciligi ortaya ¢ikarmistir (Dolgun, 2003:9).

Ik donemlerde tiiccarlar, kervan yollar1 ile deniz yollarnin bulunmasi ve gelisimi
sonucunda, uzun mesafeli ticaretin gelisimine paralel olarak girisimcilik faaliyetlerine
baslamiglardir. Bu faaliyetler icinde, girisimciligin o©zelliklerini olusturan (kar
beklentisi ve risk alma, talep olan iiriinleri pazara sunma, hukuki ve finansal agidan
ticari islemler gerceklestirme gibi) tiim ekonomik etkenlerin s6zkonusu oldugu goriiliir

(Dolgun, 2003:9).

Bu donemde girisimcilikle ilgili olarak gercek anlamdaki ilk 6rnek bir tiir “araci” olan
ve uzak dogu ile ticaret yollar1 gelistirmeye calistiran Marco Polo’dur. Marco Polo
parasi olan insanlarin mallarin1 satmak iizere anlagsmalar yapmistir. Bu olay ise
giiniimiiz “risk sermayesi” nin ilk ornegidir. O zamanki genel anlasma sigorta bedeli
dahil %25’ e yakin bir faiz orami ile maceraperest-tiiccara sermaye saglamak
seklindeydi. Bu anlagmada sermayedar pasif risk tasiyiciyken maceraperest-tiiccar
fiziksel ve ekonomik tiim riskleri iistlenen aktif bir rol almaktaydi. Maceraperest-
tiiccar basarili bir sekilde mallar satip geziyi bitirdiginde sermayedar karin %75’e
kadar olan bir kismini, maceraperest-tiiccar ise %25 civarindaki kismini aliyordu (Bull,

1996:123).

Orta Caglarda girisimci kavrami hem yonetici hem de calisan olarak biiyiik dlcekli

iiretim projelerini yoneten kisi i¢in kullanilmaktaydi. Boyle biiyiik tiretim projelerinde



bireyler riskleri iistlenmemekte, genellikle devlet tarafindan saglanan kaynaklarla
projeyi yiriitmekteydiler (MacMillan ve Katz, 1992). Orta Cagin girisimcileri sato,
manastir, katedral ve diger bilyilkk mimari yapilarsan sorumlu olan rahiplerdi (Arikan,

2004:3).

17. ylizyilda girisimci, bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mal1 iiretmek {izere
hiikiimetle soézlesme yapan kisiydi. Yapilan bu sodzlesmede yer alan fiyat sabit
oldugundan kar ya da zarar girisimciye aittir. Bu donemin girisimcilerinden birisi John
Low’dir. John Low ¢ok biiyiik bir banka kurma izni almis olan bir girisimciydi. John
Low’ un yamisira girisimcilik literatiiriine ve uygulamalarina katkida bulunan pekcok

kisi mevcuttur (Arikan, 2004:4).
Bu kisilerin katkilar1 kisaca su sekildedir:

18. yiizyillda Fransa’da yasayan Irlanda asilli R. Contillon “girisimci kavramini”
ekonomi baglaminda kullanan ilk kisidir (iraz, 2005:153). Gelecegin bugiinden tam
olarak bilinmeyisi nedeniyle geliri risk igeren aktorii bilyiik bir titizlikle mercek altina
alan Contillon, girisimciligin risk alma ya da risk {iistlenme vasfin1 ortaya

cikarmaktaydi (Alada, 2001).

Contillon” a gore girisimci, gelirlerin belirsiz, harcamalarin ise belirli oldugu kosullar
icerisinde faaliyet gosteren kisidir. Gelirin belirsiz olma nedeni; gelecekteki pazar
talebini gercekci bir bicimde Ongdrmenin imkansizligidir. Bu anlamda “gelir”
satiglardan elde edilen gelirdir (Arikan, 2004:4). Cantillon’ a gore girisimciden,
mevcut talepten farkli bir talep yaratmasi beklenemez ve bu anlamda girisimci O’na

gore “yenilikci” biri degildir.

19. yiizyilda Jean Babtise Say, hem kapitalist yani sermayedar ile yOnetim,
isletmecilik, denetim, karar alma gibi girisimcilik-idarecilik islevlerini birbirinden
ayirmig, hem de girisimcinin kazanci olan karin, “iiretimin iyi ya da kotii sanslarinin

pesinen kabul edilerek” ortaya ¢iktigini ileri siirmiistiir (iraz, 2005:154).

Fransiz iktisat¢c1 Say’ dan itibaren girisimcilik dordiincii iiretim faktorii olarak genel
kabul gormiistiir. Boylece klasik iiretim faktorleri olan emek, sermaye ve tabiat

faktorlerine girisimcilik de dahil edilmistir (Miiftiioglu, 2004:6).



Say’ a gore girisimci firma igersinde hem koordinator hem de lider ve yonetici rollerini
iistlenir. Say bu baglamda, girisimcinin yonetsel roliinii ilk vurgulayan iktisatci olarak

tarihe gecmistir (Arikan, 2004:5).

Bunun yam sira Say sermayedar ile girisimci arasinda Onemli bir ayrimda
bulunmustur. Say’ a gére sermayedar; para verip finansal bir risk alan kisidir. Fakat bu

tanim sermayedarin bir girisimci olmasini gerekli kilmamaktadir.

Say; girisimciyi yeni bir refah yaratacak sekilde iiretim faktorlerini uyumlu bir bigimde
bir araya getiren kisi olarak goriir. Girisimci hem risk alanin hem de yoneticinin

ozelliklerini bir araya getirir (Arikan, 2004:5).
1.3.2. Yirminci Yiizyil

20. yiizyilin basinda Joseph Schumpeter isimli Avusturyali ekonomist “The Theory Of
Economic Development” isimli eseri ile girisimciligin ekonomik teorisinin temellerini

atmistir (Iraz, 2005:154).

Sshumpeter’ in teorisi yenilik kavramina 6zel bir 6nem verir ve yeniligi iktisadi
sistemin ana kuvveti olarak kabul eder (Arikan, 2004:7). Burada yeni tedarik
kaynaklar, yeni satig piyasalari, yeni iiriinler, yeni siirecler ve yeni organizasyon
sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, kisaca siirekli bir innovasyon
(yenilik) siireci icinde eskiyi terkedip daha etkin yeni yollar1 ve yontemleri devreye
sokarak (yikici yaraticilik) yasayan dinamik girisimciler ekonomik biiytimenin en
Oonemli aktorii olarak ortaya konmaktadir ( Miiftiioglu, 2004:6). Schumpeter’in
baslatmis oldugu girisimcilik teorisi aslinda yeni bir ekonomik modelin pargasi olarak
diisiiniilmiistiir. Ancak bu modeli olusturmay1 Schumpeter ve sonraki ekonomistler de
basaramamislardir. Bununla birlikte Schumpeter’in goriisleri glinlimiiziin girisimcilik

calismalarimin ¢ikis noktasidir (Miiftiioglu ve dig., 2004:132).

Schumpeter’in fikirlerinden yola cikan Israel M. Krizner, girisimciyi, baskalarinin
gormedigi seyleri anlayan ve bu sezgiye gore hareket eden kisi olarak goriir (iraz,
2005:156). Girisimcinin 6zel bir yetenege ya da kisilige ihtiyaci yoktur (Arikan,
2004:12).
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Girisimcilik kavraminin popiilerligi 1980’lerden sonra artmaya baglamistir. 1980’lerde
Amerika’da daha muhafazakar politik gii¢lerin hakim olmaya baglamasi ile Avrupa’da
sorumluluk, kendine giiven ve gelismede 6nemli bir rol oynayacak 6zel sektor iizerine
giiclii vurgular yapilmaya baglanmistir. Bu durum pek ¢ok iilke icin “biiyiimenin
motoru” olarak kii¢iik isletmelerin roliinii arttirmistir. Bu egilim ile birlikte
girisimcilige duyulan ilgi de yenilenmistir. Ote yandan 1990’larda Avrupa ve Sovyet
Rusyasindaki komiinist blogun yikilmasi, Cin ve Vietnam’in disa agilmasi, diinya
geneline geri doniigler ve yiiksek issizlik oranlarimin ortaya cikmasi girisimciligin
Onemini daha da arttirmistir. ABD ve Avrupa Toplulugu iilkelerinde ¢cok énemli tesvik
araglar kullamlmis ve bu iilkelerde girisimcilik ¢cok yayginlasmistir (Iraz, 2005:156-
157).

20. yiizyilda girisimcilik kavraminin daha iyi anlagilmasini gerektiren asagidaki

ekonomik gelismelerin goriilmesi de 6nemlidir:

e 1998’in sonunda Ingiltere hiikiimetinin yaymladigi “Rekabet¢i Gelecegimiz:
Bilgiye Dayali Ekonominin insaasi” adli eserde girisimciligi gelistirecek bir

dizi onceliklere dikkat ¢ekilmistir.

e Almanya’da yeni isletmelere finansal destek saglanmasi i¢in artan oranda
programlar uygulamaya konulmaktadir. Bunlar igletmenin kurulus agsamasinin
kolaylastirilmast ve kadin kattlminin saglanmasi seklinde de ortaya
cikmaktadir. Son 10 y1l icersinde yaklasik olarak 200 yenilik merkezi baslangi¢
asamasinda olan isletmelere yer ve diger kaynaklarin saglanmasi icin

kurulmustur.

¢ Finlandiya’da 1995 yilinda “On Yillik Girisimcilik Programi” adinda bir
program Finlandiya Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 6nderliginde baslatilmistir. Bu
programin amaci da bireysel girisimcileri tek bir semsiye altinda toplayacak ii¢

temel alandan olugmaktadir.
- Girisimci bir toplumun yaratilmasi
- Istihdam kaynag: olarak girisimciligin 6zendirilmesi

- Yeni isletmelerin biiylimesinin 6zendirilmesi
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e lsrail’de ozellikle go¢menlerin uyumunun saglanmasi amaciyla kiiciik
isletmelerle ilgili olarak Teknolojik Inkiibatorler Programi tarafindan nlemler
almmistir. 26 Inkiibatsrde ~ 500°den fazla isletme kurulmustur. Kiiciik
Isletmeler Kurumu 1994’ te giiclii bir egitim altyapisiyla, danisma merkezleri ve
finansal kaynaklarla donatilarak kurulmustur. Bunlara ek olarak risk
sermayesinde biiyiik patlama olmus ve su anda 100’den fazla Israil kurulusu

NASDAQ’a kote olmug duruma gelmistir.

e Fransa’da girisimciligin gelistirilmesiyle ilgili olarak ozellikle miihendislik
ogrencilerine  yonelik  sekilde girisimcilik  egitimi  yiriitiilmektedir.
Universitelere bagli inkiibatorler yaratilmakta, yiiksek teknolojiye dayali
isletmelerin  kurulmasi i¢in ulusal rekabet olusturulmaktadir. Ayrica

Girigsimcilik Akademisi Vakf1 kurulmustur (Tosunoglu, 2003:11-13).
1.3.3. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
1.3.3.1. Cumhuriyet Oncesi Donem

Tirk girisimciligi a¢isindan, Cumhuriyet ©Oncesi donem kapsaminda, Osmanl
Imparatorlugu, ve daha da geriye gidilirse Selguklu Devleti dénemi soézkonusu
edilebilir. O donemlerde ©nemli bir yeri olan ahilik teskilatina dayali Tiirk
girisimciligi, sanayi devrimi ve sonrasinda hizla artig gosteren kitle iiretimi ve sosyo-

ekonomik gelismelere ayak uydurmakta giicliik cekmistir (Tutar ve Kiiciik, 2003:168).

Ahi birlikleri her kurum gibi belli bir ihtiyac1 karsilama amaci ile kurulmustur. En
genis anlatimla Ahi birliklerinin kurulus amaci; Orta Asya’dan Anadolu’ya goc¢ eden
Tiirkmenler arasinda yer alan ¢ok sayidaki sanatkarlara kolayca is bulmak, bu kisilerin
Anadolu’daki yerli Bizans sanatkarlar1 ile rekabet edebilmesini saglamak, piyasada
tutunabilmek icin yapilan mallarin kalitesini korumak, {iretimi ihtiyaca gore
ayarlamak, sanatkarlarda sanat ahlakini yerlestirmek, Tiirk halkin1 ekonomik olarak
bagimsiz hale getirmek, ihtiya¢ sahibi olanlara her alanda yardimci olmak, iilkeye
yapilacak saldirilarda devletin silahli kuvvetleri yaninda iilkeyi savunmak ve yerlesim

bolgelerinde Tiirk-islam kiiltiiriinii yaymak seklinde tanimlanabilir (TESOB, 2000:9).

Ahi birliklerinin i¢ diinyasina bakildiginda, orada, gocebe toplum yapilarina 6zgii

kapali topluluk ruhunun tasidig degerleri tek tek tanimak olanaklidir.
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Bu degerler;
-Dayanisma gereksiniminden dogan birbirini kollama ve yardimlagma
-Dis etkenlere ve tehlikelere karsi topluca karsi ¢cikma

-Kendilerine siginanlara ve muhtag¢ olanlara din ve ik farki gozetmeksizin kapilarim

acma olarak siralanabilir (Tezcan, 1999:284).

Osmanhilarin kurulus ve yiikselme donemlerinde bu oOrgiitiin askeri ve politik
bakimdan da etkili oldugu goriilmektedir. Fakat Osmanlilarin Imparatorluk déneminde
adeta Imparatorlugu olusturan toplum gruplari arasinda bir is boliimiine gidilerek

Tiirklerin, ticaret isi disinda birakildig1 gézlemlenmektedir (Miiftiioglu ve dig., 2004).

Tiirklerin girisimcilige ilgi duymamalarinin en iyi gostergesi; mevcut isletmelerin
yaslaridir. Ulkemizde yiiz yasim doldurmus isletme sayisi oldukca azdir (Alpugan,
1998:66).

Ticaret isini Osmanl Imparatorlugu icinde daha ziyade Rum, Yahudi ve Ermeniler
iistlenirken, Tiirkler; askerlik, ulemalik, biirokratlik ve hayvancilik ile tarim gibi islere
yonlendirilmistir. Dolayisiyla Tiirk toplumu yedi, sekiz nesli kapsayan ¢ok uzun yillar
ticaretin disinda kalmis ve Tiirk toplumunda gerek sosyal-kiiltiirel ve gerekse etik
acilardan arzu edilen dl¢iide bir ticaret altyapisi ve ticaret kiiltiirii olusmamistir. Ancak
Imparatorlugun son donemlerinde ve ozellikle de Ittihat ve Terakki déneminde
Tirk’ten i3 adami ve tiiccar yapma, Miisliman ve Tiirk ticaret adami olusturma

konusunda onemli gayretlere girisildigi goriilmektedir (Miiftiioglu ve dig., 2004).

Cumbhuriyet doneminin baglangicinda da ekonominin millilestirilmesi olgusu iizerinde
durulmustur. Yabancilara taninan ayricaliklarin geri alinmasi, yabanci sermayeli
kuruluslarin millilestirilmesi programin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Nitekim
1923’te Cumhuriyetin kurulmasindan yaklasik 9 ay o6nce toplanan izmir Iktisat
Kongresinde ticaret kesimini, sanayicileri, is¢i ve ciftcileri temsil eden binden fazla
delege serbest girisimin On planda oldugu bir ekonomik diizen kurulmasi
dogrultusunda uzlagmiglardir. Hem milli girisimi 6zendirici tesvikleri, hem de piyasa
ekonomisinin islerlik kazanacagi bir yapilanmayi Ongéren bir miilkiyet rejimi

benimsenmistir (Miiftiioglu, 2001:48).
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1.3.3.2 Cumhuriyet Donemi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda 6zel girisimcilige dayali liberal iktisadi gelisme
politikasi izlenmistir. Ozel kesim 6zendirici ve korumaci tedbirlerle desteklenmis,
sanayilesmede bas rol 6zel kesime verilmistir (Sahin, 2000:49). Ancak, kisa bir siire
sonra, 0zel sektoriin tek basina bu isin iistesinden gelemeyecegi anlasiimistir. Bunun
iizerine, hem ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizla gerceklestirilmesi, hem de bu
konuda 06zel sektore Onciilik etmesi amaciyla devletin bu gorevi iistlenmesine karar
verilmistir. O yillarda, yeterli sayida girisimcinin bulunmamasi ©6zel sektoriin

basarisizliginin en 6nemli nedenleridir (Alpugan, 1998:67).

Ulkemizde, 1930-1939 yillar1 aras1 donemde uygulanan ekonomik politikalarda goze
carpan Ozellik ‘korumacilik’ ve ‘devletcilik’ uygulamalarinin 6ne ge¢gmesiydi. Biiyiik
ekonomik buhranin diinya ekonomisini ciddi bir bigimde etkiledigi bu giinlerde, devlet

eliyle ‘milli sanayilesme’ ye gidilmesi ¢ok dogal bir sonugtur (Miifttioglu, 2001:57).

Tiirkiye’nin baslica girisimci kaynagini 1960’11 yillara kadar Balkan g¢cmenleri; daha
sonra ise Ozellikle Giineydogu ve Dogu Anadolu ile Karadeniz bolgelerinden batidaki
biiyiik sehirlerimize ve bilhassa Istanbul’a gelen insanlarimiz olusturmustur (Akmut ve

dig.; 2003: 440).

1960-1970’1i yillar Tiirkiye’de ozel girisimciligin gelisme gosterdigi donemdir. Bu
donemde {iiretim artisi temel bir hedef olarak belirlenmistir (Miiftiioglu, 2001:65).
1970°1i yillardaki Tiirk girisimcilerinin genel nitelikleri asagidaki gibidir (Tutar ve
Kiiciik, 2003):

-Girisimciler, kismen yiiksek 6grenim gormiis kisilerdi.
-Geleneksel, tiiccar zihniyetini agma ¢abasindaydilar.

-Uretme hirslari temeldi ve yatinmin diger boyutlari olan verimlilik, yonetim felsefesi,

kalite ve fiyat ilkelerine 6nem vermemekteydiler.

1960-1980’1i yillar arasinda girisimcilik olgusu ¢esitli olaylar sonucunda olumsuz
etkilenmistir. Belirtilen donemde iic askeri darbe, iki reform hiikiimeti ve cesitli
koalisyonlar ve bunlara ilaveten birinci ve ikinci petrol soklar belirsizlik ortami

yaratmistir (Miiftiioglu, 2001).
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Ulkemizin mevcut ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sartlari girisimcilige zemin
hazirlamaktan cok uzaktir. Bu durum insanlarimizi genellikle kamu sektoriine
yoneltmistir. Gerek girisimci, gerekse 0zel sektorde yonetici konumunda caligmanin,
sermayelerini veya kendilerini riske atmak oldugu diisiincesi hakim olmustur.
Ulkemizde girisimciligi engelleyen unsurlar olarak; oncelikle ekonomik istikrarsizlik,
politik istikrarsizlik, biirokratik islemler, sermaye birikimi, nitelikli personel
yetersizligi ve teknoloji transferi gibi hususlar ileri siiriilmektedir. Tiirkiye’de mevcut

girisimciligin %99 unu KOBI’ler olusturmaktadir (Tutar, Kiigiik, 2003: 163).

Uluslar aras1 girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin icinde sirket kuran
insanlarin sayisina bakildiginda Tiirkiye, 29 iilkeden daha az sayida girisimciye
sahiptir. Tiirkiye’de her 100 yetiskin icinde sirket kuran sayis1 4,6 iken bu say1
Meksika’da 18,7, irlanda’da 12 ve ABD’nde 11,7’dir (www.vicebusiness.com.tr).

Buna gore; en yiiksek girisimcilik faaliyeti Meksika’dadir ve ABD ancak yedinci
olabilmigtir. Meksika’nin ihtiyactan kaynaklanan girisimcilik faaliyetinin yiiksek
oldugu gozlenmektedir. Tiirkiye nin performansi bircok calismada girisimei bir toplum
olmadigi sdylenen Japonya’dan da diisiik durumdadir. Bu durum ekonomik gostergeler
dogrultusunda Tiirkiye’de kadin veya erkek girisimcilerin risk alma konusunda tedbirli

davrandiklarim gostermektedir (Cetindamar, 2002).

Tablo 1. Baz1 Ulkelerde Her 100 Yetiskin icindeki Girisimci Sayisi

Tiirkiye [Japonya |israil |[ingiltere] ABD |irlanda |G.Kore tMeksika
4,6 5,1 6 7,7 11,7 12 15 18,7

Kaynak: Cetindamar (2002)

Ote yandan, Tiirk insanimin is yasamina iliskin beklentilerini ortaya koyan bir
arastirma, bu konuda toplumdaki en Onemli degerlerin sirasiyla; iicret (% 90), is
giivenligi (% 87), rahat calisma ortami (% 84), is arkadaslar1 (% 83) ve topluma yarar
saglamak (% 81) oldugunu gostermektedir. Kendi girisimciligini kullanabilme firsati,
saygin bir is olmasi, isin gelecek vadetmesi, sorumluluk istemesi gibi faktorler ilk
siralarda yer almamaktadir. Ayni arastirma, bireylerin en ¢ok aile yasamin1 bozmayan
(% 87), calisma saatleri ve ortami rahat olan (% 74), stresli olmayan (% 68) isleri
tercih ettiklerini ortaya koymustur. Is hayatina iliskin tiim bu beklentiler girisimciligin

temel karakteristiklerinden uzaktir (Alpugan, 1998:69).
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Bilgi toplumunda girisimciler ve teknokratlar, arastirmacilar ve yonetici liderler, kisaca
nitelikli insanlar ekonomik degerlerin yaratilmasinda en 6nemli ve etkili unsurlar
olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar. Geng ve dinamik bir insan yapisina sahip olan Tiirkiye
icin bu gelismeler bilyiik onem tasimaktadir. Tiirkiye bu gen¢ ve dinamik insanlarim
nitelendirerek, onlar1 bu amaca yoOnelik olarak en iyi sekilde egiterek, girisimci,
teknokrat ve arastirmaci insanlariyla potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmenin
yollarimi1 aramalidir. Maalesef iilkemizde gen¢ ve dinamik niifus yapimizin bu konuda
bize sundugu potansiyeli iyi degerlendirebildigimizi sdylemek miimkiin degildir

(Miiftiioglu, 2001:4).

Tablo 2. Ulkelerin Gelecegi (milyon)

1986 2025
15-64 15-64
N VG Yo Gl
Niifus Niifus
Yaslanan Ulkeler
Amerika 235 155 113 292 192 112
Japonya 120 82 60 128 81 41
Almanya 62 41 30 54 36 21
Ingiltere 56 36 26 59 37 22
Genglesen Ulkeler
Tirkiye 51 29 24 111 66 45
Misir 51 29 25 114 65 55
Brezilya 134 74 62 304 167 142
Giiney Kore 42 76 22 70 43 36

Kaynak: Miiftiioglu (2001:5)
1.4. Girisimci Diisiincenin Temelleri

Girigimcinin, toplumun mevcut ve olast gereksinimlerini belirleyerek kendi sezgi ve
deneyimlerinden hareketle gelecege yonelik kararlar almasi onun ileriye doniik
kigiliginin gostergesidir. Davranigsal olarak girisimcilik kavrami, bir firsati
degerlendirmek, bir ig fikrini tanimlamak, gerekli kaynaklari bulmak, daha sonra bir
girisimi faaliyete gecirmek ve sonuclarini almak icin gerekli olan faaliyetler biitiinii

olarak tanimlanabilir (Miiftiioglu ve dig., 2004:6).
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Girisimci diisiincenin dort ana bileseni vardir (Iraz, 2005:166). Bunlar;
- Rekabetci Diisiinme

- Risk Ustlenme

- Yenilik¢i Ve Yaratici Olma

- Oncii Olma

1.4.1. Rekabetci Diisiinme

Piyasa ekonomilerinde islerligin saglanmasi ve korunmasi i¢in uygulanan ekonomik
politikanin temel ve merkezi unsuru olarak kabul edilen rekabet, belirli bir piyasada
calisan girisimcilerin ekonomik konularda serbest¢ce karar verebilme hakki olarak
tanimlanmaktadir (Arda, 2002:363). Rekabet, girisimcilerin piyasada tutunabilmeleri
icin kaliteli iirtinler iiretmelerini, verimli ¢aligmalarin1 ve miisteri odakli olmalarini
saglar (iraz, 2005:169). Kalite yiikselirken fiyatlar diiser ve tiiketici de bundan payim
alir. Rekabet sayesinde kaynaklarin etkin dagilimi saglanir. Bunun sonucunda da
verimlilik ve refah artar. Ayrica rakip firmalar daha ucuza mal satabilmek icin imalat
fiyatlarin1 diisiirebilmek amaciyla teknolojik yenilemeyi isterler. Yani rekabet; tiiketici
yararimi sosyal bir politika olarak saglarken, ayni zamanda teknolojik gelismeyi de

tesvik eder (www.rekabet.gov.tr).

1.4.2. Risk Ustlenme

Genel anlamda risk , mal veya can varliginda zarar ya da kayip olasiligim ifade eden
bir kavramdir (Alpugan, 1998:499). Girisimci i¢in risk iistlenme; 6nemli bir miktarda
kaynagi, kabul edilebilir bir risk diizeyi olan firsatlara baglama istekliligini igerir. Risk
iistlenme siirecinin belirleyicileri; yaratma ve firsat boyutu, gercek ve algilanan deger,
girisimcinin kisisel becerileri ve hedefleri ile uygunluk ve rekabet alaninin farkliligidir.
Girisimci; risk iistlenirken teknolojik degisim, Pazar yapisi, kamusal diizenlemeler e

rekabet tiirii gibi konulara dikkat etmelidir (Iraz, 2005:168).
1.4.3. Yenilikc¢i Ve Yaratict Olma

Yenilik¢i ve yaratici olma; problemlere ve ihtiyaclara yaratici, alisilmamis ve yeni

cOziimler aramayi ifade eder. Bu c¢oziimler, yeni iirlin ve hizmetler, yeni teknolojiler
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veya tiretim siirecleri kullanilmasi seklinde tanimlanabilir. Yaratic1 ve yenilik¢i olmast,
yeni fikirleri gelistirmesi ve bu fikirleri uygulamaya koymasi girisimciyi digerlerinden
farkli kilan en belirgin 6zelliklerdir. S6z konusu nitelikler girisimcinin herseyden 6nce
beklentilerine uygun diizeyde risk {istlenen kisi oldugunu da gostermektedir

(Miiftiioglu ve dig., 2004:6).

OECD’ye gore yenilikgilik; siire¢ olarak bir fikri pazarlanabilir bir mal ya da hizmete,
gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yOntemine ya da yeni bir toplumsal hizmet
yontemine doniistirmektedir. Avrupa Birligi ise; bu tanima daha genis bir cerceve

cizmektedir (Miiftiioglu ve dig., 2004:7):

e  Urlin, hizmet ve ilgili pazarlarin kapsaminin genisletilmesi ve yenilenmesi
® Yeni iiretim, dagitim ve arz yontemlerinin kurulmasi

e lsgiiciiniin yetenegine, ¢aligma kosullarma, is organizasyonuna ve ydnetimine

degisiklilikler sunulmasi
1.4.4. Oncii Olma

Oncii olma, yalnizca yeni bir fikrin veya diisiincenin yaratilmastyla ilgili bir kavram
olmay1ip uygulamaya doniik bir kavramdir. Oncii olma, rakipleri takip etmek yerine
onlardan daha Once yaratici bir fikri veya diisiinceyi vizyoner bir bakis acisiyla hig
zaman kaybetmeden ortaya c¢ikarmak ve gerekli kararlar alarak harekete gecmektir

(Yildirim, 1998:166).

Yeni siiregler yaratma ve firsatlar1 belirleme yetenegi onemli olmakla birlikte, bir
kiginin ya da isletmenin girisimci olarak kabul edilebilmesi icin yeterli degildir.
Yenilik¢i disiiniirlerin birgogu fikirlerini eyleme doniistiirememistir. Bu nedenle
girisimci olabilmek i¢in belirlenen firsatlarin, bir is planina dayandirilarak eyleme

doniistiiriilmesi gereklidir (Miiftiioglu ve dig., 2004:7).
1.5. Girisimcinin Temel islevleri

Girigimciler, ekonomik ve sosyal agidan bir¢ok islevi yerine getirmektedirler. Siirekli

gelisen kiiresel ekonomiyle birlikte girisimcilerin islevlerine hergiin yeni bir unsur
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eklenmektedir. Bu nedenle modern girisimcinin islevleri bircok sekilde ortaya

cikmaktadir (Tosunoglu, 2003:18). Asagida girisimcinin temel islevleri agiklanmistir.

1.4.1. istihdam Yaratmak

Ulkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde en 6nemli sorunlardan biri issizliktir. Issizlik
iiriin/hizmet i¢in yeni yatirimlarin yapilmamasi sonucu dogar. Girisimci sayisi ne
kadar artarsa, istihdam orami da artmaktadir. Dolayisiyla igsizlikten kurtulmanin en

etkin yolu, kisilerin kendi islerini kurmalaridir (www.bilgiyonetimi.org.tr).

Ozellikle Avrupa Birligi'nde (AB) yasanan issizlik sorunlar1 arastirilirken ABD’nde
yaratilan istihdamda girisimciligin ¢ok biiyiikk bir katkis1 olmustur. Rekabet,
girisimcilerin tiiketiciden gelen talep ve beklentileri karsilayacak sekilde iiretmesini ve
yatirnm yapmasini, dolayisiyla ekonomik kaynaklarin etkin tahsisini saglar. Yurt icinde
yarig ortaminin saglikli islemesi, istihdamin artmasim ve dis pazarlarda da rekabet

giiciinii beraberinde getirir (Miiftiioglu ve dig., 2004:11).

Biiyiik olcekli isletmelerin ekonomideki agirliklari 1970’lerden sonra karsilagilan
bir¢ok sorun yiiziinden gittikge azalmaya baslamistir. Bu isletmelerin karsilastiklar en
Oonemli sorunlar, kiiresel rekabetin artmasi ve hizli teknolojik degisimlere ayak
uyduramamalaridir. Bu nedenle kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler istihdam
acisindan ilgi odag olmaya baslamistir. Biiyiik Olcekli isletmelerin verimlilik
sorunlarma karsin kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin esnek ve degisimlere acgik yapilar
ile daha tiretken olabilecekleri ve daha ¢ok istihdam yaratabilecekleri diisiiniilmektedir.
Istihdamm yaratan bu girisimciler yeni sirketler kurarak ekonomiye ivme

kazandirmislardir. (Miiftiioglu ve dig., 2004:11-12)
1.5.2. Yeni Pazarlara Ulasmak

Girigimcilerin bir diger fonksiyonu (islevi) iilke icinde ve disinda yeni pazarlar bularak
mal ve hizmet satislarimi arttirmak seklinde ifade edilir. Gilinlimiizde pazar paylarii
genisletmek icin dolayli bazi yollar bulunmustur. Tiiketicilerin satinalma gii¢lerini

yiikseltici cabalara girismek, ekonomik kalkinmay1 saglamak ve gelir dagilimin1 daha
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dengeli bir hale getirmek i¢in mevcut engelleri kaldirmak bu yollardan sadece bir

tanesidir (Celik ve Akgemci, 1998:19).

1.5.3. Yeni Mal Ve Hizmet Uretmek Veya Bilinen Mal Ve Hizmetlerin Nitelik Ve

Kalitelerini Yiikseltmek

Bu fonksiyonu (islevi) etkili bir bicimde yerine getirebilen girisimciler bu alandaki

Oncii ¢abalar1 nedeniyle biiyiik kazang saglayabilirler (Arikan, 2004:68).
1.5.4. Endiistride Yeni Organizasyonlar Kurmak

Bununla girisimcilerin belirli baz1 orgiitlenmelere giderek gerek orgiitsel ve gerekse
cevresel yapiy1 degistirmeleri ifade edilmek istenmektedir (Tutar ve Kiiciik, 2003:166).
Girigsimcilerin orgiitlenerek c¢esitli isletme birliklerini kurmalarinin temel amaci,

piyasaya hakim olmak ve bu yolla kazanglarim miimkiin olan en yiiksek diizeye

cikarmaktir (Celik ve Akgemci, 1998:19).

1.5.5. Hammaddelerin Ve Benzeri Maddelerin Saglanabilecegi Yeni Kaynaklar

Bulmak

Girisimciler {iilke icinde veya disinda iiretim kosullarin1 degistirecek hammadde
kaynaklar1 bulup, denetimleri altinda toplarlar. Bu ¢esit kaynaklar1 denetimi altina alan
sirket veya girisimciler rakiplerine oranla daha biiylik kar saglarlar (Tutar ve Kiigiik,

2003:166).
1.5.6. Sermaye Birikimi Saglama

Yeni girisimler yaratilmasi yoluyla ekonomide artan ¢iktt miktari, endiistrinin
biiytimesine ve karlarin artmasina yol acar. Bu karlarin da yeniden yatirimlar igin
kullanilmasi ile yeni istihdam alanlar1 ve sermaye birikimi saglanir. Gerekli tesvik ve
kolaylik mekanizmalarimin ¢alistirilmasi durumunda girisimcilik, sermaye birikiminde
en onemli unsurlardandir. Girisimciligin sermaye birikiminin saglanmasiyla birlikte
Oonemli bir islevi de sermayenin tabana yayillmasiin saglanmasidir. Sadece biiyiik
isletmelerin egemen oldugu bir yapidan toplumun tiim kesimlerinin refahinin
arttirilmasinda  girisimcilik onemli bir aractir. Ulkede yeni girisimcilerin ve is
olanaklarinin yaratilmasi gelir dagiliminin da dengeli olmasimi saglayacak énemli bir

aragtir (Miiftiioglu ve dig., 2004:12).

20



1.5.7. Yeni Satis Yontemleri Gelistirmek

Girigimcilerin ticari yasamda ayakta kalmalar ve hedeflerine ulasabilmeleri i¢in temel

kosullardan biri; pazarlama alaninda gosterdikleri performanstir (Dolgun, 2003:11).

Yeni bir pazarlama ve {iiretim yontemi olan elektronik ticaret, 20. yiizyilin son
doneminde bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli degisim ve gelismelere
paralel bir sekilde ve giderek artan dl¢iide diinya genelinde tartisilan bir kavram olarak
karsimiza c¢ikmaya baslamistir. Elektronik ticareti iiriinlerin iletisim sebekeleri
araciligiyla iiretilmesi, ya da mevcut iriinlerin reklaminin, satisinin ve dagitiminin bu

sebekelerce yapilmasi olarak tanimlamak miimkiindiir (Tosunoglu, 2003:22).

Bilgi ve iletisim maliyetlerinin diisiiriilmesi, pazara giris kolayliklarinin ve rekabetin
arttirllmasi; elektronik olarak ticareti yapilan mal ve hizmetlerin cesitlenmesine,
kalitesinin yiikselmesine ve fiyatlarinin diismesine neden olabilecektir. Bu nedenle,
gelecekte elektronik ticaretteki bu biiylimeye paralel olarak, girisimcilerin ticari
faaliyetlerinin yiiriitilmesinde ©Onemli degisiklikler yasanabilecek e {iiretim ile

istihdamda biiyiik artislar goriilebilecektir (Tosunoglu, 2003:23).

Girigimcilerin temel veya diger islevleri ile ilgili rollerini etkin bir bicimde yerine
getirebilmeleri i¢in, toplumda belli bir degerler sistemi hakim olmaliya da bu karsit
degerli sistemi (geleneksel degerler) cok zayif kalmalidir. Ne var ki Tiirkiye ve benzer
iilkelerde, girisimci degerlerine karsit mevcut (geleneksel) deger sisteminin giiclii

konumu, giiniimiizde de devam etmektedir (Celik ve Akgemci, 1998:21).
1.6. Girisimcinin Temel Nitelikleri
Bilgi toplumunda girisimcilerin nitelikleri asagidaki gibi ifade edilebilir:

-Girisimciler, yiiksek diizeyde basan giidiisiine sahip, hesapl risk iistlenen ve iglerini

sonug¢landirmak i¢in kisisel sorumluluk iistlenme egilimindedirler.

-Girisimciler, giindelik diisiinceler, degisen tavirlar ve kendi Onyargilarindan
etkilenmeksizin olaylart yorumlayabilme yetenegine sahip olan ve muhtemel

tehlikelerden yilmaksizin hizl karar vererek harekete gecen bir kisilige sahiptir.
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-Girisimciler, miicadeleye atilma heyecanindan zevk alan, biitiin tutkusu yaratmak ve
biiylitmek olan, miisteri ve iiriine bir arada motive olabilen ve becerisini siirdiirmenin
en onemli yollarindan birisinin olumlu tavirlar oldugunu diisiinen ve bunlar enteresan

ve karli iglere doniistiiren bir kisilige sahiptir.

-Girisimciler, pazarin1 diinya pazarn olarak algilayan rekabet diizenini varliginin temel
nedeni olarak goren, bilgi degisimi sayesinde degisimle i¢ ice yasayan, onu kullanan
ve degisimi bir firsat olara degerlendiren, ge¢cmis deneyimlerinden egitici sonuglar

cikaran bir egilime sahiptirler.

-Girisimciler, demokratik yapida kendisini demokratik diizenin temel taslarindan biri
olarak algilayan ve kendisine 6zgii bir misyonu olan bir egilime sahiptir

(www.dtm.gov.tr).

Goriildiigii gibi girisimei bazi nitelikleri, davraniglar ve olaylara bakis agisiyla diger

insanlardan ayrilmaktadir. Bu nitelikleri siralayacak olursak (Miiftiioglu , 2004:18);
-Giriskenlik

-Giiclii ikna yetenegi

-Ustiine risk alabilme

-Esneklik

-Yaraticilik

-Bagimsizlik

-Sorunlari ivedilikle ¢6zebilme

-Basarma gereksinimi

-Hayal giicii

-Bagkalarinin kaderlerini yonetebilecegine dair gii¢lii bir inang
-Liderlik Yetenegi

-Cok caligma
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Girisimci olmak herkese uygun bir is degildir fakat herkese agik olma 6zelligine sahip
bir meslektir (Thackray, 2004:15). Aynmi konuda gergeklestirdigi arastirmasinda Pickle,
kiiciik isletmelerin basarisi ile isletme sahiplerinin bes kisisel karakteristigi arasinda
anlamli bir iligkilerin bulundugunu goérmiistiir. Arastirmaci, bu karakteristikleri

asagidaki bicimde 6zetlemektedir (Alpugan, 1998:65)
-Sorumluluk, insiyatif, sabir ve enerjik calisma giicii,
-Yaratici ve analitik diisiinebilme yetenegi,

-Insan iliskileri yetenegi,

-Yazili ve sozlii haberlesme yetenegi,

-Teknik bilgi,

Ancak bir girisimci tiim bu dzelliklere sahip olsa da sosyo-ekonomik yapi, politik ve
kiiltiirel cevre onun nitelik ve boyutlarii belirleyecektir. Ornegin Leonardo Da Vinci
bir sanat¢1 olmanin yanisira matematikc¢i, mithendis ve bilim adami olarak ¢aginin, ¢ok
Otesinde olmasina karsin teknolojinin o donemde yeterince gelismemesi nedeniyle

taslak diizeyde kalan girisimlerde bulunmustur.

Benzer sekilde Hezerfan Ahmet Celebi kanat takip ugan ilk insan olmasina karsin,
icinde bulundugu sosyo-politik ortam bunu yeterince degerlendirememis, onu Once
stirgiine sonra da o6liime mahkum ettirmistir. Oysa bu tiir bir girisimin tesvik edilmesi

bir¢ok gelismeyi beraberinde getirecekti, ne yazik ki bu goriilememistir.

Uygun c¢evre kosullari, uygun politik ve Kkiiltiirel sartlar ve mali olanaklar
gerceklestiginde ise bu tiir girisimcilik niteliklerine sahip insanlarin toplumlara (ve
hatta diinyaya) neler kazandirabilecegine ornek olarak da Kristof Kolomb’u verebiliriz
(Miiftiioglu, 2004:19).

1.7. Girisimcilik Tiirleri

Girigimcilik olgusu farkli sekillerde ele alinabilmektedir (Tutar ve Kiiciik, 2003:171).
Girigimciligi en basta “6zel girisimcilik” ve “kamu girisimciligi” olmak {iizere ikiye
ayirmamiz miimkiindiir. Ikisi arasindaki tek fark; miilkiyet’in yapis1 ile ilgilidir. Ozel

girisimci, 0zel miilkiyetinde bulunan kaynaklar1 kullanarak ve kendi parasini ya da
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bor¢lanarak elde ettigi sermayeyi harcayarak iiretim yapan kisidir (Karademir, 2004).
Kamu girisimcisi ise; genellikle kati biitce kisitlamalar1 ile ve siyasi otoritenin
kararlarina bagli olarak calisir. Yani kimi zaman ekonomik kisitlamalarin agirlik
kazandig1 alanlarda; genellikle disaridan gelen diirtiilerle karar veren, kendi yarattigi
kaynaklar1 degil, hazir ya da kamunun {iirettigi kaynaklar1 kullanan kisidir (Celik ve
Akgemci, 1998:24).

Chicken’a gore ise; lic onemli girisimcilik tiirii vardir. Bunlar; (Chicken, 2002):
Birinci tiir: Biitiin faaliyetler bir acik pazarda gergeklestirilir.

Ikinci tiir: Bazi faaliyetler hiikiimetten alman fonlarla veya siibvansiyonlarla

gerceklestirilir.

Uciincii tiir: Biitiin faaliyetlerin fonu hiikiimet tarafindan saglanir. Bu fonlar politik

kararlarin konusudur.

Uygulamada, bu ii¢ girisimcilik tiiriiniin ¢esitli varyasyonlar1 vardir. Tiirii ne olursa
olsun, girisimcilik dort ana faktoriin iirtiniidiir. Talep, hiikiimetin etkisi, 6zel sektoriin
etkisi, ve siyasi etkiler. Sekil 1, bu faktorlerin belirli bir vakada birbiriyle nasil
etkilesim halinde oldugunu gostermektedir. Sekle bakildiginda, arz faktoriiniin eksik
oldugu goriilecektir. Bunun nedeni, girisimcinin talebe, bu talebi karsilayacak kadar
arz saglayarak tepki verdiginin diisiiniilmesidir. Bu durumun &nemli bir varyasyonu
sudur: Girisimci yeni bir iiriin belirler ve yeni iiriiniin arzin1 massetmek icin bir Pazar
gelistirir. Bu yaklasimin 6rnekleri kisisel bilgisayarlar ve cep telefonlaridir. Bireysel
faktorlerin etkisi her vakaya gore biiylik degisiklik gostermektedir. Bazi vakalarda

Pazar kosullar1 baskin olabilir, baz1 vakalarda ise, siyasi etkiler baskindir.

Siyasi etkilerin baskin oldugu yerde, maliyetlerin en azindan bir boliimiiniin hiikiimet
tarafindan karsilanmas1 gerekmektedir. Bu durum vergi miikelleflerinden gerekli

fonlarin toplanmasi anlamina gelir.
Girigsimcilikte bagka 6nemli degiskenler de bulunmaktadir (Chicken, 2002:34):
1-Faaliyetin biiyiikliigii

2-Faaliyeti gerceklestirildigi iilke
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Sekil 1. Temel Faktorlerin Belirli Bir Tiir Girisimcilik Yaratma Konusunda

Birbiriyle Nasil Etkilesim Halinde Oldugunu Gosteren Sema (Chicken, 2002:34)

Sektoriin
Etkisi

Uretilen girisimcilik tiirii

Diger taraftan girisimciligi; “Firsat Girisimciligi” ve “Yenilik¢i Girisimcilik” olarak

ikiye ayirmak da miimkiindiir (Tutar ve Kiiciik, 2003).
-Firsat Girisimciligi

Firsat girisimciligi temelde, pazardaki mevcut firsatlan gorerek ya da potansiyel
firsatlar1 sezinleyerek, mevcut olan bir mal veya hizmeti pazara sunmaktir. Bu firsat,
mevcut olan bir mal veya hizmetin pazara yeterince sunulamamasi veya pazarda hig¢
olmamasi, ya da mevcut isletmelerin istenilen kalitede hizmeti pazara
sunamamalarindan  kaynaklanir. Bu  tir girisimcilik, pazardaki firsatlan
degerlendirebilecek goriis agisin1 ve kar edebilecek bicimde kaynaklar organize

ederek, yonlendirme yetenegini gerektirir (Tutar ve Kiigiik, 2003:171).
-Yaratici Girisimcilik

Yaratic1 girisimcilik, yeni bir fikir veya bulusu ya da mevcut olan bir mal veya
hizmetin dizayn, fiyat, kalite gibi yonlerden iyilestirerek pazara sunulmasidir. Kimi
aragtirmacilar, ikinci tiir girisimeciligin asil girisimcilik oldugu goriisiindedirler. Ancak
her iki tiir girisimcilik de toplumun gerek duydugu mal ve hizmetleri karsilamayi
amaglar ve riskleri listlenmeyi, irade giiciinii ve cesareti gerektirir. Bu nedenle her iki
tir arasinda fark oldugu soylenemez. Bununla beraber gelecekteki girisimciligin
agirlikli olarak yaratici girisimcilik olacagi gercegi de gozden uzak tutulmamalidir

(Tutar ve Kiiciik, 2003:172).
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1.8.Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimciler, icinde yasadiklar1 sosyo-ekonomik ortamin iiriiniidiirler (iraz, 2005:175).
Girisimciligi etkileyen faktorleri; girisimciye bagh faktorler ve cevresel faktorler

olarak ikiye ayirmak miimkiindiir (www .kobifinans.com.tr).

Girigsimciye bagh faktorler; girisimci adaymin eksikliklerin oldugu yerlerdeki
potansiyel is fikirlerini algilamasi, bunu projeye doniistiirerek yatirima yonlendirecek
beceriye sahip olmasi, riskleri alarak girisimde bulunabilmesidir. Cevresel faktorler
ise; engellerin az olmasi, kaynaklarin varolmasi ve varolan kaynaklara erisimin kolay

olmasi olarak siralamak miimkiindiir (www.bilgiyonetimi.org.tr).

Baska bir kaynakta ise; girisimciligi etkileyen bes faktorden s6z edilmektedir. Bunlar su sekilde siralanabilir (iraz,
2005:175):

1.8.1. Aile Ve Sosyal Cevre

Kisilerin aile yapilar1 da girisimci bir kisiligin olugsmasinda 6nemli derecede etkili

olmaktadir. Bu etkilesim asagida yer alan sekilde gosterilmektedir.

Sekilde de gosterildigi gibi, ailede alinan egitim, gorgii, etik vb. faktorler cocugun
girisimcilik istek ve yetenegi iizerinde ii¢ tiirlii etkide bulunmaktadir. Bu etkiler

sirastyla asagidaki gibidir (iraz, 2005:176):
1- Tesvik Edici (olumlu etki)
2- Kisitlayict Etki (olumsuz etki)

3- Kararsizlik Yaratict Etki

Sekil 2. Ailenin Girisimcilik Uzerine Etkisi

Aile
Kiiltiirii

f

TESVIK EDIiCi (+)  NOTR KISITLAYICI (-)

Girigimcilik

Yetenek ve
Istekleri
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Tegvik edici etki durumunda aile, cocugu hayatim serbest kazanma ve kendi isini
kurma konusunda tesvik eder. Aile reisi girisimci ise veya yakin akraba ile aile
cevresinde girisimci kisiler var ise, bu kisiler cocuga ornek olarak gosterilir, onun gibi

olmasi ve hatta onu ge¢mesi istenir.

Kisitlayict etki durumunda aile i¢inde maddi imkansizliklarin yarattig etki veya tarima
dayali yasamini siirdiirme cocugun girisimci olmasim1 Onlemektedir. Bu tiir aile

cocugun horlanmasi tek basina basarma arzusunu korlemektedir.

Kararsizlik yaratici etki durumunda ise aile, 6zellikle modern toplumlarda cocugu
toplumsallastirmak yerine egitim ve formel toplumsallastirma roliinii tizerine alir.
Uzun siire okula devam etmesi beklenen ve basarilmasi gii¢ islere zorlanan bu ¢ocuklar

ailede aldiklari egitim yeterli olmadigi igin ikilemde kalirlar (iraz, 2005:177).
1.8.2. Mali Cevre

Girsimcilik i¢in uygun bir mali ortamin olusturulmasi, diizenli para ve maliye
politikalarina baghdir. Bir iilkede girisimcilik igcin uygun bir mali cevre
olusturulamamasi milli gelirden Ar-Ge harcamalarina ayrilacak payr azaltmakta, yeni
alinmig patentlerin sayisim diisiirmekte ve bilim adami, teknisyen ve miihendis olarak

egitim goren 6grencilerin sayisinda bir azalma ortaya ¢ikmaktadir (Iraz, 2005:178).
1.8.3. Egitim

Aile ve egitim kurumlarinda gergeklesen egitim siirecleri bireylerin girisimciliginin ve
yaraticiliginin  gelismesinde veya korelmesinde etkili olabilmektedir. Calismalar,
egitim siirecinde, siirekli degisen ve gecerliligini kisa siirede kaybeden Onemsiz
bilgileri o6gretmek yerine; bilinmeyenlerin kesfedilmesine ©nem veren egitim
kurumlarinda yetisen c¢ocuklarin daha yaratict ve girisimci olduklarini ortaya
cikarmigtir. Dolayisiyla bireyin aldigr egitimin felsefesi, programi ve kapsami

girisimciligi ve yaraticilifi belirlemektedir (Arikan, 2004:54-55).

2000°de yapilan bir aragtirmaya gore girisimcilik konusunda odaklanan ya da temel dal

olarak egitim alan dgrenciler diger idari disiplinlerde egitim alan 6grencilere gore;

-Yeni is kurma konusunda ii¢ kat daha fazla egilime sahip,
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-Kendi isinde calisma konusunda ii¢ kat daha fazla egilime sahip
-Yillik %27 daha fazla ve
-Calistiklar1 isten daha fazla tatmin saglamaktadirlar (Miiftiioglu ve dig., 2004:114).

ABD’de iiniversite ve kolejlerdeki girisimcilik egitiminin gelisimi, bu okullarda
verilen girisimcilik derslerinin sayisinin 1500’ii asmasiyla rahatlikla goriilebilmektedir.
Gortiildiigii gibi, ABD’de girisimcilik egitiminin 6nemi anlasilarak, disiplinler aras1 bir
yaklasim olarak benimsenmekte, bireyleri zorunlu olarak girisimci olmaktan cok
firsatlarnn gorebilen ve yenilik yaratabilen is imkanlan yaratabilecek egitim
sistemlerinin ilkdgretim ve lise diizeyinden itibaren verilmesi hedeflenmekte ve bu
yonde calismalar yapilmaktadir. Avrupa’da da egitim sistemi bireyin girisimci olarak
firsatlar1 gorebilmesini ve becerilerini gelistirerek girisimciligin tesvik edilmesine

destek olmaktadir (Miiftiioglu ve dig., 2004:115).
1.8.4. Kiiltiir

Girigimcilik olgusunun odak noktasinda insan unsuru, yani girisimci yer almaktadir.
Bu o6zelligiyle girisimcilik, toplumsal ve dolayisiyla bir kiiltiir olayidir. Bu itibarla, bir
Tiirk girisimcisi muhakkak ki bir Alman, bir Japon veya bir Amerikali girisimciden
farklidir. Hatta iilke icinde bile girisimcilik nitelikleri ag¢isindan bolgesel farkliliklar
s0z konusu olabilir. Nitekim iilkemizde bir Karadenizli girisimci bir Gaziantepli veya
Konya’li girisimciden farklidir. Bir Gaziantepli girisimci yatirimin1 muhakkak kendi
bolgesinde gerceklestirmek isterken, bir Karadenizli girisimci yatirmmint yurdun dort
bir tarafinda, hatta yurtdisinda, en karli goérdiigii yerlerde yatirnm yapma egilimindedir.
Konyali girisimei kredi ile yatirnm yapma konusunda isteksizlik gosterirken, Denizlili
girisimci borclanarak yatinm yapma konusunda daha cesur ve istekli davranmaktadir

(Akmut ve dig.; 2003:437).

‘Risk tistlenme, bir yenilik baslatma’ gibi eylemler girisimcilik kavraminin temel
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gibi eylemler bazi kiiltiirlerde gayet dogal
karsilanip desteklenirken, bazi kiiltiirler de ise; heniiz yer edinmemis popiiler olmayan
niteliktedir. Iste girisimciligin rahathkla kok salip gelismesine zemin hazirlayan

kiiltiire “girisimcilik kiiltiirii® denir (Iraz, 2005:176).
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1.8.5 Yasal, Siyasal Ve Idari Faktorler

Bir iilkedeki yasal, siyasal ve idari ortam ile kosullarin girisimciligin gelisip
gelismemesinde 6nemli pay1 vardir. Eger ilgili iilkede girisimcilik aleyhinde bir fikri
olusum veya siiphe var ise bu durum yasalara idari kararlara ve siyasal arenaya da
yanstyacaktir. Dolayisiyla bu durum yeni sirket kuruluslarimi azaltacaktir. Yasal
diizenlemelerin, ekonomi politikalarinin ve biirokratik mekanizmanin girisimciligi
tesvik ettigi ortamlarda girisimcilik daha rahat kok salip gelisebilecektir (Iraz,

2005:178).

1.8.6. Psikolojik Faktorler
Girisimci kisilerin bagimsizlik duygusu ve enerji diizeyleri yiiksek olup, etkili bir
sekilde kendilerini kontrol edebilirler. Girisimcinin baslica psikolojik 6zellikleri

asagidaki gibi siralanabilir (Iraz, 2005:178):

- Kararlarda kisisel sorumluluk alma,

- Risk iceren kararlan tercih etme,

- Kararlardan somut Onerilere ulasma,

- Daha fazla beyin giicii gerektiren alanlarda ¢aligma,
- Parasal diirtiilerden kaynaklanan ¢alisma istegi,

- leriyi gérme ve diisiinme egilimi,

- Calisma sirasinda arkadaslik ve akrabalik iligkileri yerine profesyonel bigimde

davranma.
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BOLUM 2: KADIN GIRIiSIMCILiGI
2.1. Kadin Girisimciligi Kavram

Girigimcilik; insanin dogustan sahip oldugu bir takim kisisel 6zelliklerine ve aldig
egitime (aile i¢inde, okulda aldig1 egitim v.b.) bagli olarak sekillenen bir kavramdir.
Ancak bu iki unsurun tek basina yeterli olmadigi, girisimciligin niteligini ve boyutunu

daha ¢ok toplumsal ortamin belirledigi de bir gergektir (Miiftiioglu, 2001:69).

Toplumsal anlamda girisimcilik, piyasa ekonomisi i¢inde, dogrudan dogruya pazara
yonelik ve nakite doniisebilen faaliyetleri igermektedir. Domestik alandaki
girisimcilikten pazardaki girisimcilige yonelme konusunda ise; kadinlar bazi engel ve
sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir (Ertiirk, 1993:43). Dolayisiyla, her ne kadar
girisimcileri kadin erkek diye ikili bir ayrima tabi tutmak yanligsa da; sorunlar1 agik bir
sekilde ortaya koyabilmek ve yararli ¢oziim Onerileri gelistirebilmek amaciyla boyle

bir ayrima gitmek gerekmektedir (Miiftiioglu, 2001:69).

Kadin girisimciligi oldukg¢a genel bir kavram olup, bu baslik altinda farkl igskollarinda,
farkli igyeri Orgiitleri tipinde ve farkli statiilerde calisan kadinlar1 toplamak
miimkiindiir (Celebi, 1993:35).

Celebi; “bagimsiz isyeri sahibi kadin” veya “is kadin1” tanimim cesitli siniflamalar

g0z Oniine alarak agagidaki sekilde yapmaktadir:

“Is kadinlar1 isteki durumu “isveren” veya ‘“kendi hesabina calisan” seklinde
belirlenen, isinin idari ve hukuki sorumlulugunu iistlenmis olan; isinin basinda fiilen
bulunan; sundugu iriin ve hizmetin arz-talep iligkisi icinde belirlenen kadinlardir

(Giirol, 2000:261).
Ecevit’e gore ;
-Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan,

-Bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan ve-veya isin sahibi

olma sifatiyla ortaklik kuran,

-Herhangi bir mal veya servisin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya

servisin dagitim, pazarlama ve satigini yapan, yaptiran,
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-Isle ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi

adina iliski kuran,

—15 siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi, isyerinin isletilmesi,

kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

-Isinden elde ettigi kazancin yatinm ve kullanim alanlari iizerinde s6z sahibi olan
kadinlar, girisimci statiisiinde degerlendirilmistir (Ecevit, 1993, Aktaran, Yetim,

2007?:81)

Girigimci kadin tanimina bu tiir bir icerik kazandirdigimizda Tiirkiye’de “girisimci
kadin” olarak nitelendirebilecegimiz kisilerin sayisi olduk¢a az olacaktir. Ciinkii bir
takim faktorler giiniimiizde kadinlarin ¢alisma diinyasina erkeklerle esit ya da esite
yakin kosullarda bagimsiz ve yukaridaki oOzellikleri tasiyarak girebilmelerini

engellemektedir (Ecevit, 1993).
2.2. Kadin Girisimci Tipleri

Tiitek, Adler ve Izraeli tarafindan yasam asamalar1 ve motivasyonlarina gore
siiflandirilmalar1 baz alinarak yapilan bir arastirma sonucu bes tiir kadin girisimci
belirlendigini ifade etmektedir. Ilk iki tiir is yasamlarinin ortalarinda, yeterince tecriibe
kazandiktan sonra sirketlerinden ayrilanlardir ki birinci tiir “cam tavan” dan dolay1
yonetim kademelerinde yukar1 dogru hareketi engellendigi i¢in girisimci olmaktadir;
digeri ise daha fazla esneklik istegiyle giidiilenmektedir. Uciincii tiir kadin girisimci
kendi (genelde kiiciik) isletmelerini kariyer yasamlarinin basinda kuran kadinlardir.
Dordiincii tiir kadin girisimci is yagaminin sonunda hatta bitiminde is kuran kadindir.
Besinci tiir kadin girisimci; yasaminin herhangi bir asamasinda, issizlik korkusuyla

girisimci olan kadmlardir (Giirol, 2000:227).

Goffe Scase iki faktore dayali olarak dort farkli kadin girisimci tipini tamimlamistir. Bu
faktorlerden ilkine gore kadin girisimciler bireyselcilik ve kendine giiven ilkelerini
benimseyen geleneksel girisimcilik egilimindedirler. Bunlardan ilki, hem girisimcilik
ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini {istlenen ve ikisini de aym 6l¢iide yerine
getirmeye calisarak is-aile gorevlerini dengeleyen ve isini de fazla biiyilitmeyi
diisiinmeyen “geleneksel girisimci” tipidir. Geleneksel girisimci tipinde olan kadin

girisimciler, cogunlukla konuk evi, sekreterlik, bakim ajansi, restoran, yemek fabrikasi
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ve kuafor salonuna sahip olmaktadir. ikinci tip ise; girisimcilik ideallerini geleneksel
cinsiyet rollerinin ¢ok daha distiinde tutan ve isletmesinin bilylimesini Oncelikli
hedefleri arasina koyan “yenilik¢i girimci” tipidir. Bu kategoriye dahil olan kadinlar
daha cok savas sonrasinda biiyiiyen ve yiiksek okul mezunu kadinlarin istihdam
edildigi alanlarda, pazar arastirmalari, reklam, halkla iliskiler ve basin islerinde
calismaktadirlar. Uciincii kadin girisimci tipi, geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik
ideallerinin iistiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis gibi goéren ‘“evcimen
(domestik) girisimci” tipidir. Bu gruba dahil olan kadinlar miisterilerle diizenli, uzun
vadeli ve kiigiik olcekli isler yapmaktadirlar. Son olarak da is-aile dengesini kurmaktan
cok kadinlarm ikinci plana itilmelerini onlemeye ¢alisan ve isini de bu amaca hizmet
eden bir arag¢ olarak gorerek organize eden “koktenci girisimei” tipleri tanimlanmisgtir.
Bu durumda girisimciler kadin hareketleriyle iligkili, basin, yayin, parakende satis,
egitim ve kiiciik olcekli imalat gibi cesitli alanlarda olmaktadir (Kutanis ve Hanci,

2004).

Bu yaklagima belli elestiriler de gelmistir. Elestirilerin bir kismi kadin girisimcilerin
analizi icin girisimcilik idealleri ve geleneksel cinsiyet rollerinin yeterli boyutlar
olmadigini, bunlara kadinin sosyo-ekonomik durumunun da eklenmesinin gerektigini;
ayrica kadinin daha bastan erkegin asti olma konumunu kabullenmesinin de yanlis bir

Ongorii oldugunu savunmaktadir (Alle&Truman, 1988, Aktaran, Ozen Kutanis, 2003).

Diger bir kisim elestiri de kadin girisimcilerin homojen degil heterojen bir grup oldugu
ve bu dortli aynnmin isletme sahipligi ile ilgili olarak iki onemli 6zelligi atladig
goriigleri iizerine kuruludur. Bu iki ozellikten ilki, isletmelerin zamanla biiyiiyiip
kiiciilebilecegi, cesitli anlasmalar yaparak farklilagabilecegi diisiincesinden yola
cikarak isletme sahipliginin ¢ok dinamik ve sik dalgalanmalart iceren bir siireg
oldugunu savunmaktadir. ikinci 6zellik de isletme sahipliginin girisimcileri etkileyerek
zamanla kisileri degistirebilecegi yani ise evcimen olarak baglayan bir girisimcinin
zamanla ve tecriibbe kazandikca girisimcilik ideallerine siki sikiya bagl yenilik¢i bir

girisimci olabilecegi ile ilgilidir (Carter&Cannon, 1988, Aktaran Ozen Kutanis, 2003).
2.3. Kadinlar: Girisimci Olmaya Yonelten Nedenler

Kadinlara, onlarn kendi islerini kurmak, girisimci olmak konusunda giidiileyen

hususlarin neler oldugu soruldugunda su cevaplar alinmistir.
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- Kendi kendimin patronu olmak icin
- Kocam isten ¢ikarilmisti-veya 6lmiistii- ailemi ayakta tutabilmek icin
- Zamanimi kontrol altina alip iyi bildigim isi yapmak icin.

Bu cevaplari itici ve cekici faktorler olarak ikiye ayirabiliriz. itici faktorler kadinlar is
kurmaya mecbur eden sebeplerdir. Ornegin; kocanin dlmesi, bosanma gibi olaylar bu
grubun icinde yer alir. Konuya duyulan ilgi ve istek, miicadele ruhu gibi faktorler ise

cekici faktorlerdir (Miiftiioglu, 2001:70-71).

Bir¢ok arastirma kadin girisimciler lizerinde durmus ve onlarm psikolojik 6zelliklerini,
giidiilerini ve ilham kaynaklarini incelemistir. Bu konuda Dhillon ve Malhotra (1993)
tarafindan Delhi’de yapilan bir arastirma sonucuna gore; kadinlarin girisimci
olmalarindaki giidiiler sirasiyla: hirs, kendi ilgi alani, bagimsizlik, finansal zorluklar,
konforlu bir yasam diizeyi, mesgul olma arzusu, konforlu ikili bir rol, yatinm ve

istihdam yaratma istegidir (Kutanis ve Hanci, 2004).

Giirol ise bu konuda Hisrich tarafindan yapilan bir baska caligmanin sonuglarindan
bahsetmektedir. Bu ¢alismaya gore en biiyiik giidii bagimsiz olma arzusudur. Bunu is
tatminine ulasma, kendini gerceklestirme, firsatlar degerlendirme, para kazanma, statii
ve prestij kazanma, gii¢ kazanma, ekonomik gereklilikler ve kariyer giivenligi ihtiyaci

takip etmektedir (Arikan ,2004:285).
2.4. Tiirkiye’de Kadin Girisimciler

Gelismis iilkelerde kadin girisimcilere yonelik ¢caligmalar, gérece daha yogun olmasina
karsin, Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciligi iizerine yapilan

calismalar oldukga sinirhdir (Yetim, 2007?:79).

Tiirkiye’de kadin girisimciligi 1970’te yasanan ekonomik bunalim sonrasi yapisal
doniisiimlerden ve IMF, Diinya Bankasi gibi uluslar arasi finans kuruluslarinin tigiincii
diinya {ilkelerine O©nerdigi yapisal uyum politikalarindan etkilenmistir (Yetim,
200?:80). Tiirkiye’de yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan hane halki
gelirlerine yonelik gelistirilen stratejilerden biri de kadinlarin kendi baslarina kiiciik

igyeri kurma girisimleridir (Ecevit, 2000:122-23).
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Tiirkiye’de kadinlarin kiiciik girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve kadinlar
arasinda kiiciik isyeri kurma egiliminin artmasi, farkli nedenlerden kaynaklanmaktadir.
Bunlardan ilki; haneye ek gelir saglayabilmek amaciyla, kendi niteliklerini kullanarak,
kii¢iik isyerleri kurmalaridir. Ikincisi; yine hane gelirlerindeki azalisa paralel olarak
kadinlarin herhangi bir iicretli iste calisma isteklerinin artisidir. Ancak Tiirkiye’de
ozellikle basvurulan islere uygun egitim ve becerisi olmayan kadinlarin is bulma
sanslart son derece zayiftir. Bu nedenle kendi hesabina calisma, iicretli bir iste
calismak isteyip bu tiir bir is bulamayan kadinlarin bagvurduklart bir secenek olarak

ele alinmaktadir (Ecevit, 1998:65-67).

Tiirkiye’de kadimnlarin sahip oldugu isletmelerin sektdrel dagilimima baktigimizda
isletmelerin daha c¢ok ‘endiistri’ alaninda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Tablo de
goriildiigii gibi, bunu ticaret ve en son olarak da hizmet sektorii izlemektedir (Arikan,

2004:280)

Tablo 3. Cinsiyete Gore Mikro isletmelerin Sektor Dagilim

SEKTOR |KADIN [ERKEK [TOPLAM
TICARET | 35.5 36.2 35.7
ENDUSTRI| 36.8 28.5 34.0
HiZMET 27.7 35.3 30.2
TOPLAM | 100.0 | 100.0 | 100.0

Kaynak: Arikan (2004:281).

Sektorel bazdaki bu calisma yaninda iskollarindaki dagilim Tablo de goriilebilir. Bu
tabloya gore kadinlar, parakende satis ve giyim ve aksesuar alanlarinda yogun olarak

(toplam % 46) mikro ve kiiciik isletmelere sahiptirler (Arikan, 2004:280)

Tablo 4. Cinsiyete Ve Sektore Gore Mikro Girisimcilerin Dagilimi

SEKTOR KADIN IERKEK TOPLAM
El Sanatlar: 9,6 0,4 6,5

Gida Uretimi 4,4 3,8 4,4

Giyim Ve Aksesuar [19,4 24,3 21,0
Dokuma ve Hahicilik{3,4 2,6 3,1
Restoran/Otel 2,3 6,8 3,8
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Tablo 4.’iin devamm

Perakende Gida Satis "6,2 8,1 6,8
Emlakcihik 6,6 (9,4 7,5
Kisisel Hizmetler 9,2 (7,7 8,7
Cocuk Bakim 4,7 0,4 3.3
Mesleki Hizmetler 3,6 (7,2 4.8
Perakende Satis 26,7 [23,0 [25.,4
Diger 3,6 (6,4 4,5
Toplam 100 {100,0 (100,0

Kaynak: Arikan (2004:281)

DIE smiflamalarinda kadin girisimciler;

statiisiinde belirlenmistir. Tiirkiye’de tarim dis1 faaliyetlerde kendi hesabina ve igveren
olarak ¢alisan kadin sayis1 2001 yilinda 194 bin iken, 2003 yilinda bu oran 205 bine
yiikselmistir. Bu veriler cergevesinde, kadinlarin igveren ve kendi hesabina calisma
statiileri ile e@itim durumlar birlikte degerlendirildiginde, isveren kadinlar arasinda
okuma yazma bilmeyen ve yalnizca okur yazar diizeyde kadin bulunmamaktadir.
[lkokul mezunu 7 bin, ortaokul mezunu 2 bin, lise mezunu 2 bin, yiiksekokul veya
fakiilte mezunu 18 bin kadin bulunmaktadir. Oysa kendi hesabina calisan kadinlar
degerlendirildiginde bu kadinlarin egitim diizeyi igveren kadinlara oranla oldukca
diisiiktiir. Kendi hesabina calisan kadinlar arasinda 30 bin kisi okur-yazar degildir.
[lkokul mezunu kendi hesabina calisan; 78 bin, ortaokul mezunu 11 bin, lise ve dengi

okul mezunu ise; 22 bin, yiiksekokul veya fakiilte mezunu ise; 18 bindir (Yetim,

200?:80).

“kendi hesabina calisan” ve “isveren”

Tablo 5. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarmna Gore Is Kurma Nedenleri

Kadn Girisimeilerin Egitim— _Is Kurma Nedeni
Diizeyi Itme Faktorleri | Cekme Faktorleri Toplam
n Yo N Yo n o

ilkokul mezunu 36 81,8 8 18,2 44 100
Ortaokul mezunu 16 66,7 8 33,3 24 100
Lise mezunu 48 50 48 50 96 100
Universite mezunu 20 33,3 40 66,7 60 100
Toplam 120 53,6 104 46,4 224 100

Kaynak: Yetim (200?:85)
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Yapilan bir arastirmada kadinlarin egitim diizeyi ile is kurma nedenleri arasinda bir
baglant1 yapilmistir. Buna gore; kadinlarin egitim diizeyi diistiikce, kadim girisimci

olmaya iten faktorlerin etkisinin arttig1 goriilmektedir.

Cikis ve inislere ragmen, kendi hesabina calisan kadinlar toplam kendi hesabina
calisanlarin %10’ u civarindadir. Tiim igverenler i¢inde kadinlarin orani; %3.3 gibi
diisiik bir orandir. Hem isverenleri, hem de kendi hesabina calisanlart girisimci diye
diisiiniirsek, Tiirkiye’de erkek girisimciler, kadin girisimcilerin 7 katidir. Girigimciyi
sadece isveren olarak tanimlayan uluslar arasi bir calismada bulunan 29 iilke
sonuglarina gore ise; erkek girisimcilerin kadin girisimcilerin iki misli oldugu
saptanmistir. Bu tanima gore; Tiirkiye’de erkek girisimciler kadin girisimcilerin 29

katidir (www.vicebusiness.com.tr). Bu durumun en Onemli sebepleri; piyasa

arastirmasi, iiriin ve kalite gelistirme, pazarlama teknikleri gibi konularda bilgi
eksikligi, teknoloji kullaniminda yiiksek maliyetler, ataerkil degerler, yetersiz krediler

ile mevcut kredilere ulagmakta yasanan zorluklardir (www.elegans.com.tr).

Kadin isletmecilerin karsilastiklar1 sorunlar birer mikro isletme yoneticisi olarak
erkeklerin kars1 karsiya olduklar1 sorunlarin ¢oguna paralel olmakla beraber kadinlarin
erkeklerde s6z konusu olmayan bir takim ek kisitlamalar1 da vardir (KSSGM,

2000:83).
1. Sosyal Ve Kiiltiirel Ortam

Tiirkiye ikili bir sosyal ve kiiltiirel yapiya sahiptir. Ankara ve Istanbul ile Ege ve
Akdeniz kiy1 kentlerinde ¢ok modern bir Avrupa yonelimi varken, dogu illerinde,
kiiciik kasabalarda kentlerin dis ¢cevrelerinde ¢ok geleneksel topluluklar goriilmektedir.
Bu ikili yapr kadin girisimciler igin farkli olanaklar yaninda kisitlamalar da
getirmektedir. Ulkenin daha modern yorelerinde ve ekonominin daha ileri
sektorlerinde bile kiiciik isletmeler yonetmeye tesebbiis eden kadinlarin cesitli

toplumsal ve kiiltiirel engellerle karsilastiklar1 bilinmektedir (KSSGM, 2000:84).
2. Egitim

Potansiyel kadin girisimciler, sosyal kimlikleri ve sorumluluklarindan kaynaklanan
problemlerin yanisira, is kurma ve devam ettirme konusunda 6rnek model bulma,

yeterli bilgi ve beceri eksikligi gibi sorunlarla da karsilagsmaktadirlar. Bu nedenle
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sadece yiiksek egitimli kadinlar formel (kayitll)) ekonomide basarili olabilmektedirler.
Egitim diizeyi diisiik olan kadinlar ise daha ¢ok kayitdisi ekonomide calismakta ve
genel isletme yonetimi ve Ozellikle kredi olanaklarna erisim, iiriin pazarlama

konularinda sorunlarla kargilagsmaktadirlar (Miiftiioglu, 2004:41).
3. Kadmlarin Toplumsal Roliiniin Algilanis

Ozellikle Cumhuriyet donemine kadar kadmin egitim ve &gretim imkanlarmin ¢ok
kisith olmasi, kadinin ev disinda ¢alismasinin aile yasamini bozacagi konusunda yanlis
inang ve degerler, onlarin meslek sahibi olmalarini ve bu yolla ekonomik hayatta aktif
katilimlarini, is piyasasinda her iki cinsin esit sartlarda rekabet edebilmelerini hemen
hemen imkansiz kilmistir. (Dogramaci, 1997:112) Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 1923’te
kurulmasindan sonra kadinlar egitim, siyasi temsil ve istihdam alanlarinda daha genis
olanaklar elde etmislerdir. (KSSGM, 2000:84). Yalniz, Cumhuriyetin kurulmasiyla
birlikte kadinlarin is hayatina katilimlarinda hemen bir artis olmamais, laiklesme ile
birlikte cinsiyete dayali ig boliimii azalmaya baslamistir (Dogramaci, 1997:112). Kamu
yasamina bu resmi erisime ragmen kadinin toplum icindeki rolii biiyiikk Olciide
geleneksel kiiltiirel degerler tarafindan belirlenmeye devam etmektedir. Bu degerler
aile i¢inde bariz sekilde cinsiyete dayali is boliimii oldugunun gostergesidir (KSSGM,
2000:84). Erkegin, “evin ekmegini kazanan kisi”, kadinin da “cocuklarinin annesi,
evinin kadin1” olmasi anlayisi, degisen toplum yapisinda bile aile yapisinin 6ziinii fazla
degistirmemistir. Erkegin calismasi ekonomik bir etkinlik olarak degerlendirilirken ve
bu calismanin parasal bir karsiligindan sozedilirken, ¢alisma yagsamina katilan kadin
hemen her kadinin sahip oldugu bir sifat olan ev kadmligi sifatindan uzaklagmakta,
meslek yasamlarinda erkek rakiplerle yarigsmalarinin yanisira, rollerini de
aksatmamaya calisarak iki misli sorumluluk iistlenmektedirler (Aytag, 2001:19).
Kadinin ev disinda c¢alismasinin yasaklanmamasina karsilik onlardan calismalan da

beklenmemektedir (KSSGM, 2000:85).

Bu davranislarin kalintilart Tiirkiye’de kadinlarin sahip olduklar1 mikro isletmelerin
calisma ortamlarina da yansimaktadir. Kredi ve kefalet kooperatiflerinin gorevlileri ile
banka ve diger kamu kuruluslarmin temsilcileri, bu calisma kapsaminda yapilan
goriigmelerde kadinlarin kiigiik isletmelerde calismalarina acgikca karst ¢ikmislar ve bu

alanda faaliyet gostermelerini destekleyici programlarin mesruiyetini ve gerekliligini
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tartisma konusu yapmislardir. Kadinlarin belli is alanlarinda ¢aligmak ve mali kaynak
saglamak icin kendilerine bagvurmalar1 gereken bu gorevlilerin davramislar ve
davraniglarindan dogan ayrimcilik Tiirkiye’de kadin isletmeciligi alaninda énemli bir

sorun olusturmaktadir (KSSGM, 2000:85).
4.is Baglantilar

Daha tutucu topluluk ve ailelerde kadinlarin yabancilar ve ozellikle erkeklerle temas
kurmasina izin verilmemektedir. Bu gelenek, kadinlarin mali kurumlarla, satic1 ve
alicilarla temaslarin1 sinirlandirmaktadir. Ayrica kadinlarin mobilite eksiklikleri-cogu
ara¢ siiriictisii degildir ve toplu tasim araclarina serbestce binemezler- yiiziinden
bankacilik islemleri, satinalmalar, pazarlama ve diger isler onlar adina erkeklerce
iistlenilmektedir. Ev eksenli calisan kadinlar acisindan bu yalitim kadinlarin piyasa
azaltmakta ve yeni teknolojileri 6grenme, iiriin tasariminmi gelistirme, yeni pazarlar ve

firsatlar yaratma kabiliyetlerini sinirlandirmaktadir (KSSGM, 2000:85-86).

Celebi tarafindan yapilan bir arastirma Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin karsilastigi
problemleri ii¢ temel kategoride incelemektedir: Is Kurma Asamasindaki Problemler,
Isyeri Kurulduktan Sonraki Problemler Ve Mevcut Problemler (Arikan, 2004:288-
289).

Is Kurma Asamasindaki Problemler

1. Sermaye temini

2. lIsyeri arama kiralama

3. Mal temini

4. Donanim, arag, gere¢ temini

5. Resmi kuruluslarla iligkiler

6. Acemilik, yalmzlik ve isi organize edememe

7. Toplumun is kadinina aligkin olmamasi
Isyeri Kurulduktan Sonraki Problemler

1. Acemilik, tecriibesizlik, miisteri ile iliskiyi bilmeme, isi yiiriitmede bilgisizlik

38



2. Miisteri azlig1, parasizlik
3. Para sorunu
4. Yalmzlik, kadin olma, kendini kabul ettirme
5. Personel temini
6. Piyasadaki istikrarsizlik
7. Odemeler, senetler
Mevcut Problemler
1. Miisteri azlig1
2. Resmi kuruluglar
3. Kalifiye eleman bulamama
4. Ucuz hammadde-mal temini
5. Kaliteli hammadde-mal temini
6. Enflasyon

Bu problemlerden belki de en 6nde geleninin finansal kaynakli problemler oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. Finansal kaynakli problemler biitiin girisimcilerin
sorunu olmakla beraber kadin girisimciler i¢in daha biiyiik sorun yaratmaktadir. Bunun

iki sebebi vardir:

Birincisi; kadinlar finansal giivenirliklerini belgeleyecek finansal kayitlara sahip
olmadiklarindan , genellikle bor¢ veren kuruluslarla zorluklar yasamaktadirlar. Borg
veren kuruluslarim is tecriibesi, pazar sartlari, iiretilecek iiriin veya servisin yapis1 gibi
konularla ilgilenmeleri ve bircok kadin girisimci ise bu tiir bilgilere sahip olmamalar1
nedeniyle, ¢cogunlukla kocalarinin ve is ortaklarinin destegini almak veya kendi kisisel
birikimlerini kullanmak zorunda kalmaktadirlar. Ikincisi ise, ¢ogunlukla kadin
girisimcilerin finans konusunda ozellikle finansal planlama, muhasebe, operasyon ve
parasal konularla ilgili anlagmalarin yapilmasi1 alanlarinda yeterli tecrilbe ve

kabiliyetlerinin olmamasidir.
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Kadin girisimcileri demografik ozellikleri ve karsilastiklart sorunlara iliskin olarak
Nevsehir’de gerceklestirilen ve 25 kadin girisimci ile yapilan miilakatlar sonucu kadin

girisimciler yasadiklar1 sorunlar1 su sekilde siralamistir.(Arikan, 2004:289-290).
1. Pazar kosullarindaki diizensizlik,
2. Siyasal diizensizlik,
3. Finans sektoriindeki diizensizlik,
4. Kalifiye eleman teminindeki sorunlar,
5. Hizla degisen teknolojiye ayak uyduramamak,
6. Profesyonel yonetici ¢alistiramamak.

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlar i¢in alinabilecek ©nlemlerden

bazilari su sekilde siralanabilir:

Kadin girisimcilere yonelik Fon Kaynakli krediler olusturularak is kuracak kadinlara

proje destegi, makine ekipman, hammadde de Leasing uygulamalan gerceklesmelidir.

Kadin girisimcilere verilecek krediler damga vergisi ve her tiirlii har¢lardan bagisik
olmali, Kadin girisimcilere her yil belirlenecek limitler 6l¢iisiinde gelir vergisi istisnasi

taninmalidir.

KOSGEB, TESK, TOBB, Bankalar, Yerel Yonetimlerde kadin girisimcilere rehberlik
ve danigsmanlik hizmetleri  verebilmeli, “Kadin  Girisimciligi”  birimleri

olusturulmasinda gerekli ¢alismalart yapmalidir ( www.enistutuncu.com.tr).
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BOLUM 3: ARASTIRMA: GIRESUN ORNEGI

3.1. Arastirmanin Amaci

Giintimiizdeki anlamiyla Avrupa’da ortaya ¢ikan girisimci kavrami, diger kiiltiirlerde
olusan girisimci kavramindan temelde farkliliklar gostermektedir. En temel farklilik;
girisimci ruhunun ana dinamigi olan siirekli kazanma istegi ve kararlihi@inin diger
kiiltiirlerde bu kadar baskin olmamasidir. Bu farklilik da insan degerlerindeki
farkliliktan kaynaklanmaktadir. Bu farklilik kadinlari girisimci olmaya yoOnelten
nedenlerde de karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlart girisimei olmaya yonelten nedenler
incelendiginde bu nedenleri, iilkelerin sosyal ve ekonomik durumunun etkiledigi
goriilmektedir. Bu ¢alismada Giresun merkez ilde bulunan 35 kadin girisimci, sosyo
ekonomik durumlar1 bakimindan incelenmis ve bu kadin girisimciler arasindaki
benzerliklerle farkliliklar tespit edilmistir. Arastirmada, arastirmaya katilan kadinlan
girisimci olmaya yonelten nedenler iizerinde durulmustur. Arastirmanin bir diger
amaci; resmi istatistiklerde belirtilen kadin girisimci sayisinin  gercekteki kadin

girisimci sayisi ile ne kadar uyustugunun ortaya konmasidir.
3.2. Arastirmanmn Kisitlari

Giresun Esnaf Ve Sanatkarlar Odasi’na kayith kadin girisimci sayis1 2005 Kasim ay1
itibariyle 1285 kisidir. Merkez ilde kayitli toplam kadin girisimci sayist; 570 kisidir.
Ancak bazi kadmnlarin, resmi kayitlarda kendi hesaplarina calisiyor goriinmelerine
ragmen ailelerinin ya da akrabalarinin 6zellikle erkek iiyeleri icin bir paravan teskil

etmesi gercegi arastirmanin kisitlarindandir.
3.3. Arastirmanmin Yontemi

Aragtirma, GESO’dan alinan kadin girisimci listesinden rastgele segilen 35 kadin

girisimci ile miilakat yontemi kullanilarak 1 aylik siire zarfinda tamamlanmigstir.
3.4. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirma, 50 kisi ile yapilmistir. Arastirmanin bahsedilen kisitlarindan dolay1

orneklem tamamlanamamuistir.
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3.5. Arastirmanin Bulgular:

Giresun merkez ildeki 50 kadin girisimciye ulasilmaya calisilirken farkli is dallarinda
kayitli olan 15 igyerinin isletilmesinde, kayitta ismi bulunan kadinlarin isin
yonetiminde olmadigi, isi yOneten kisilerle aralarinda yakin akrabalik iligkisinin
oldugu tespit edilmistir. Bu is alanlari; bakkal, minibiis¢ii, parfiimeri, pastahane,
lokanta, biife, kuaf6r, terzi, piko-nakis, tuhafiye ve kirtasiyedir. Akrabalik iliskileri de

genelde; kari-koca, anne-ogul, anne-kiz, amca-yegendir.

Tablo 6. Kadin Girisimcilere Ait Demografik Ozellikler

. Evli 23
MEDENI DURUM Bekar 5
Dul 7
Cocugu olmayan 10
1 gocugu olan 10

COCUK SAYISI 2 cocudu olan 11
3 cocudu olan 2

4 cocugu olan 1

5 ¢ocugu olan 1

ilkokul 4

Ortaokul terk 1

Ortaokul 4

Kiz Ens. 1

Aksam Kiz Sanat Okulu 1

Yiksekokul terk 1

EGITIM DURUMU| Yiksekokul 1
Lise terk 1

Ticaret Lisesi 2
Diiz Lise 14

Kiz Meslek Lisesi 3

Unv. Terk 1

Unv. 1

Goriisiilen kadin girisimcilerin 23’1 evli, 5’i bekar, 7°si duldur. Evli olan 1 kisi
bosanma arefesindedir. 10 kisinin 1 ¢ocugu, 11 kisinin 2 ¢ocugu, 2 kisinin 3 ¢ocugu, 1

kisinin 4 ¢ocugu, 1 kisinin 5 cocugu ve 10 kisinin de cocugu yoktur.
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Evli olan 23 bayandan 8’inin esi emeklidir. 8 kisiden 5 kisi esleri ile beraber
calismaktadir. Eslerden 5’1 isci, 5’1 serbest meslek sahibi, 1’i mevsimlik isci, 1’i

bankaci, 1’1 polis, 1’1 mithendis ve 1’1 de calismamaktadir.

Evli olanlardan sadece 2 kisi evliliklerinin girisimciliklerini olumsuz etkiledigi

diisiincesindedir. Bu kisilerden birinin diisiincesi soyledir:

“Cok para kazanabilirdim. Zincirler kurabilirdim. Ama esim istemedi.” (kisisel

goriigsme, subat 2006).

Dul olan kadin girisimcilerden 5’1 6liim ya da bosanmadan sonra isyerlerini ekonomik

bakimdan zorlandiklart i¢in agmistir.

Tablo 7. Kadin Girisimcilerin Yas Gruplamasi

YAS GRUPLARI

60 yas ve iizeri

50-59 yas arast 6
40-49 yas arasi 13
30-39 yas arasi 10
20-29 yas aras1 5

Deneklerden 1 kisi 60 yas ve iizerinde, 6 kisi 50-59 yas araliginda, 13 kisi, 40-49 yas
arasinda, 10 kisi, 30-39 yas araliginda, 5 kisi de 20-29 yas araligindadir.

Egitim durumlaria bakildiginda deneklerin 5°i ilkokul, 7’si ortaokul, 16’s1 diiz lise,

5’1 meslek lisesi, 1’1 yiiksekokul, 1’1 iiniversite mezunudur.

Bu veriler 15181 altinda arastirmadaki kadinlarin, evli, ¢cocuklu, orta egitimli ve orta
yaslt olduklann soylenebilmektedir. Kadimnlarin evli ve c¢ocuklu olmalar1 onlarin

girisimciliklerini etkilememektedir.

Tablo 8. Kadin Girisimcilerin Girisimleri ile ilgili Ozellikler

_ Kisi
KRITERLER SAYISI
Ceyiz 1
IS DALI Cicekevi 1
Lokanta 1
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Tablo 8.’in devami
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Isyeri kurma yillarina bakildiginda, 1973-1989 yillar1 arasinda 8 isyeri, 1990-1999
yillan arasinda 9 igyeri, 2000 yilindan sonra da 21 isyerinin kuruldugu goriilmektedir.
Buna gore; 2000 yilindan sonra kadin girisimcilerin sayisinda artis oldugu

sOylenebilmektedir.

Kadin girisimcilerden 27’sinin is kurma nedeni agirlikli olarak ekonomik nedenlerdir.
Kadinlardan 2’si; zamanim degerlendirmek icin, 1’1 siyasi nedenlerden dolayi, 1’i
cocuklarinin velayetini almak icin, 2’si kendi isini kurmak i¢in, 2 kisi de sevdigi i¢in

igyerlerini a¢tiklarini sdylemektedir.

Arastirmaya katilan kadinlarin isyerlerini agma nedeni ¢ogunlukla itici faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Es isinin bozulmasi, es 6liimii ya da bosanma, yapacagi baska bir

mesleginin olmamasi bu gibi itici faktorlerdendir.

Isyerini siyasi nedenlerden dolayr actigini sdyleyen kisi agma nedenini su sekilde

aktarmustir:

“Burasi bir igyerinden daha ziyade belirli bir adresin yeridir. Cevrem hem siyasi hem
de sosyal yonden ¢ok genis oldugundan bir derdi olan bu diikkana goniil rahathigiyla
gelir, derdini anlatip gider ve o problemi ben gerekli yerlere iletip ¢6zmeye c¢aligirim.
Yani partiyi eve tasiyamazdim, evi partiye tagtyamazdim. Ben de boyle bir girisimde

bulundum.” (kisisel goriisme, subat 2006).

Zamani degerlendirmek istedigi icin isyerini acan bir kadin girisimcinin soyledikleri

de su sekildedir:

“Cocugum olmuyordu. Ben de zamanmimi degerlendirmek icin bdyle bir isyeri actim.
Daha sonra koruyucu annelik yapmaya basladim. Ekonomik nedenlerden dolay1 su an

devam ediyorum.” (kisisel goriisme, mart 2006).

Kadinlarin  girisimcilik  faaliyetleriyle ilgili olarak informel kaynaklardan
yararlandiklar1 elde edilen bulgular arsindadir. Kadinlardan sadece 3 kisi kredi

kullandigim belirtmektedir.

Aragtirma kapsamina alinan 35 kadin girisimcinin 16’s1 yaninda isci calistirmaktadir.
Buna gore; 4 kisi 3 eleman, 8 kisi 1 eleman, 3 kisi 2 eleman, 1 kisi de 4 eleman

calistirmaktadir. 19 kisi yaninda hi¢ eleman calistirmadiginmi séylerken bu kisilerden 4
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kisinin yanlarinda yardimci olarak (sigortasiz) yegeninin, ablasinin, kuzeninin ya da

kiz kardesinin oldugu saptanmistir.

Kadin girisimciler; eleman secerken daha cok giiler yiize ©nem verdiklerini

sOylemektedir.

Tablo 9. Kadin Girisimcilerin Isle flgili Sorunlari, Hedefleri, Ailelerinin

Girisimcilik Durumu, Reklama ve Ortakhiga Bakis Acilar

Halkin alim giiciiniin diisiik olmas1 12
Miisteri 11
ISLE ILGILi SORUNLAR [Finansman 3
Rakipler 1
Sorun yagamayan 8
Ayni cizgiyi siirdiirmek 27
Diinya tv lerinde marka olmak 1
Baska il ya da ilcelerde sube agmak 1
HEDEFLER Baska sehirde isyeri agmak 1
Teknolojik aletler kullanmak 1
Mekan olarak biiylitmek 3
Bulundugu sehirde en iyi olmak 1
‘AiL_EDE‘Ki
GIRISIMCILER Ailesinde kendinden bagka girisimci olan 11
Ailesinde kensdinden baska girisimci olmayan|24
REKLAM Reklam kullanan 12
Reklam kullanmayan 23
Ortaklik diisiinen 2
ORTAKLIK ||Ortak11k diisiinmeyen 32
||Ortakhk yapan 1

Isle ilgili sorunlarda 12 kisi halkin alim giiciiniin diisiik olmasmi problem olarak
gosterirken, 11 kisi misteri ile problem yasadigini, 3 kisi finansmaninin yetersiz
oldugunu, 1 kisi de rakiplerden dolay1 problem yasadigini sOylemektedir. 8 kisi hig¢
problem yasamadigini belirtmektedir. Ancak arasgtirmaya katilan kadinlarin genel

olarak findik piyasasindaki olumsuzluklardan ¢ok etkilendikleri saptanmustir.

46



Halkin alim giiciiniin diisiik olmasimi en biiyiikk problem olarak goren bir kadin

girisimcinin diistinceleri soyledir:

“Halkin alim giicii her gecen giin biraz daha azaliyor. Giresun’u artik ticari anlamda
sevmiyorum. 3,4 yil daha burada kalmak istemiyorum. Gen¢ oldugum icin kendimi
farkli sehirlerde de gdrmek istiyorum. Ciinkii kapasitemin oldugunu biliyorum. Findik
paras1 bizi ¢ok etkiliyor. Uriinii satiyoruz, 15 giin sonra findik paras1 alinca vericem
diyor, fakat miisteri parasin1 alamayinca biz de paramizi alamiyoruz. Su anda aligveris

de yok.” (kisisel goriisme, subat 2006)

Miisteri ile problem yasayan kadin girisimcilerden bir tanesi taksicilik yapmaktadir.

Soyledikleri ise soyledir:

“Miisteriler en bilyiik problem. Miisteri, insaat malzemesi tagitmak icin ¢agiriyor, beni
goriince de sen mi geldin, bunu nasil yiikleyeceksin diyor. Kapi, dolap gétiirmemi

istiyorlar. Ben boyle islere girmem dedim.” (kisisel goriisme, subat 2006)

Miisteri ve is yaptig1 bazi kisilerle tiirbanli oldugu i¢in problem yasayan bayan

kuaforiiniin soyledikleri ise soyledir:

“Bizim tek problemimiz; bazen 6yle bir miisteri geliyor ki biz kapali oldugumuz icin
rahatsiz oluyor. Diisiince farkliligi oluyor. Mesela; kuafor dergisinden bir muhabir
geliyor. Biz kapaliy1z diye rahatsiz oluyor. Dergilere bir de tiirban ekleyelim diyorum .
Tiirbanli gelinlik olur mu diyor. Onun disinda miisterilerle iyiyiz.” (kisisel goriisme,

subat 2006).

Isle ilgili hedefler konusunda 27 kisi biiyiik hedeflerinin olmadigini, 1 kisi diinya
televizyonlarinda marka olmay1 hedefledigini, 1 kisi baska il ya da ilgcelerde sube
acmak istedigini, 1 kisi isine baska sehirde devam etmek istedigini, 1 kisi daha
teknolojik aletler kullanmak istedigini, 1 kisi bulundugu sehirde en iyi olmak
istedigini, 3 kisi de isyerini mekan olarak biiyiitmek istedigini belirtmistir. Bazilarinin
ise sartlara gore karar degistirecekleri saptanmistir. Ornegin bir kadin girisimci sunlari

sOylemistir:

“Memurluk sinavina hazirlantyorum. Eger kazanirsam isi devretmeyi diisiiniiyorum.

Kazanamazsam yine devam edecegim.” (kisisel goriisme, subat 2006).

47



Bunun yanisira baska girisimlerde bulunmay: diisiiniir miisiiniiz sorusuna 27 kisi hayir
yanitin1 verirken 8 kisi de evet yanitim1 vermistir. Ancak evet yamitim1 verenler daha
cok hayallerini anlatmislardir. Rasyonel degillerdir. Bu duruma 6rnek olarak bir kadin

girisimcinin konugmasi su sekildedir:

“Ben buraya bir cikolata fabrikasi kurmak isterim. Fiskobirlik findig1 pazarlayamiyor,
ben satisin1 da yaparim, ¢ikolata iiretimini de yaparim. Giizel de isletirim ya da 200
000 ytl olsun su an oto kiralama yeri agarim ¢iinkii ¢cok para var.” (kisisel goriigme,

subat 2006)

Diger yandan hayir yamitin1 verenlerin genel diisiincesi su kadin girisimcinin

diisiincesine benzemektedir:

“Baska bir girisimde bulunamayiz, ¢iinkii burayr yiirlitemiyoruz. Kimse findig
satamadi, para yok, piyasa cok koti. Hep iyi diyorlar ama biz iyi yerini hig

goremiyoruz. Halk fakir.” (kisisel goriisme, mart 2006).

“Giresun’da ancak bu diikkan ¢evirebiliyorum, piyasa kotii ikinci diikkkani kaldiramam

su anda.” (kisisel goriisme, mart 2006).

Kadinlarin (esleri disinda) aile hayatina baktigimizda ailesinde kendinden bagka

girisimci olan 11 kisidir. Ailesinde kendinden bagka girisimci olmayan 24 kisidir.

Kadinlarin ¢ogu reklam kullanmamaktadir. Kullanmayanlarin genel diisiincesi bir

kadin girisimcinin su sozleriyle 6zetlenebilir:

“Hi¢ reklam yapmadim. Benim isim beni reklam yapsin diye diisiindiim. Bana gelen
beni reklam yapsin diye diisiindiim. Yaptigin is sana doniiyor.” (kisisel goriisme subat

2006).

Arastirmaya katilan kadinlarin ortaklik konusunda temkinli davrandiklar, yakin
cevrelerinden duyduklar1 ortaklik ile ilgili olumsuz olaylardan etkilendikleri

saptanmigtir.
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Tablo 10. Kadin Girisimcilerin Neden Bulunduklar1 is Dalim Tercih Ettikleri ile

Tlgili Diisiinceleri

DUSUNCELER KiSi SAYISI
Daha 6nce ayni is dalinda ¢alistig1 igin| 6
Sektorde bosluk oldugu i¢in 3
Esi istedigi i¢in 1
Tesadiif 2
Egitimini aldig icin 3
Kendini yakin hissettigi i¢in 5
El becerisi oldugu i¢in 5
Kolay oldugu i¢in 1
Az sermaye gerektirdigi i¢in 2
Sevdigi igin 7

Kadin girisimcilere neden bulunduklar1 is dalimi tercih ettikleri sorusuna 6 kisi daha

once ayni is dalinda calistigi i¢in, 3 kisi o is dalinda sehirde bosluk oldugu icin, 1 kisi

esi istedigi icin, 2 kisi tesadiif sonucu,

3 kisi egitimini aldig1 i¢in, 5 kisi kendini yakin

hissettigi icin, 5 kisi el becerisinin oldugu icin, 1 kisi kolay oldugu icin, 2 kisi az

sermaye gerektirdigi icin, 7 kisi sevdigi i¢in yanitin1 vermistir.

Tablo 11. Kadin Girisimcilerin Kendilerini Hangi Yonde Farkh Gordiigii fle Tlgili

Diisiinceler

DUSUNCELER Kigi SAYISI
Rekabet yapmayan 5
Bulundugu sehirde ilk kendisinin ¢alistigi
isi ciddi anlamda baslatmasi 4
Yaraticl, itinali, gesit, titiz, yenilikgi,
kaliteli,mUsteri memnuniyeti 17
[Egitim 3
Bayan olmasi 3
Fiyat 2
Tecribe 1
Mekan 1
Ailelere yOnelik satis 1
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35 kadin girisimciden 5’i rekabet yapmadigimi belirtmektedir. Bu konuda bir kadin

girisimcinin diistinceleri soyledir:

“Kesinlikle rekabet¢i degilim. Mefrusatgilar olarak biz birbirimiz cok yardimei
oluyoruz, birbirimize miisteri gonderiyoruz ve birbirimizin hatalarin1 miisteriye dile

getirmeden diizeltiyoruz.” (kisisel goriisme, subat 2006)

Kapali bir bayan kuaforii olan bir girisimci rakiplerinden farliligini su sekilde dile

getirmistir:

“Giresun’da sirf kapali bayan calisan yer kuaftr olarak bizim ditkkkanimiz. Kapali
miisterilerimiz bu yilizden ¢ok. Erkek girmiyor. Namaz kilmak icin yerimiz de var.
Burada hem siisleniyoruz, hem dini vecibelerimizi yapiyoruz. Miisteri de 6yle. Bu da

en biiyiik farkimiz.” (kisisel goriisme, Subat 2006)

Bu konuda arastirmada elde edilen bulgulardan bir digeri de; faaliyet gosterilen is
dalinin eger oncelikle kadinlan ilgilendiriyorsa (kuafor, ceyiz, terzi vb.) bu durumda

girisimcinin de kadin olmasi daha ¢ok tercih edilirligi arttirdigidir.

Kadinlarin girisimcilik ile ilgili diisiinceleri; sadece kisilik ozelliklerinin gerekli
oldugunu diisiinen 1 kisi, 6grenilebilen bir siire¢ oldugunu diisiinen 20 kisi, 6zgiivenle
3 kisi, istekle 5 kisi, ciddiyetle 1 kisi, cesaret ve sabirla 4 kisi, 6zveri ile olacagim
diisiinen 1 kisidir. Ancak kadinlarin biiylik ¢ogunlugu ailelerinin manevi destegi

olmazsa bu isi yapamayacaklarim sdylemektedir.

Girigsimciligin kisilik 6zelligi oldugunu diisiinen 1 kisi esinden hi¢cbir manevi destek

gormedigini belirtmektedir.

Girigimciligin sonradan Ogrenilebilen bir siire¢ oldugunu belirten bir girisimcinin

diisiinceleri su sekildedir:

“Ben dogustan gelen yeteneklere inanmiyorum. Herkes normal dogar, kimse parayla
pulla dogmaz. Ama bulundugun ortam, cevre faktorleri ¢ok nemli, bir de ne istedigin

cok onemli.”

Daha onceki ¢alisma hayatinda yapan memurluk yapan 3 kisiden 2’si bu girisimcinin

diisiincesindedir:
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“Eger daha 6nce memurluk yaptiysaniz, cok yumusak yiizlii ve duygusal oluyorsunuz.
O yiizden memurluktan gelen bir kisinin 6zellikle bir bayanin 1iyi bir ticaretgi
olacagima pek imkan vermiyorum. Cok toleransli oluyorsunuz.” (kisisel goriisme,

Subat 2006)

Diger memurluktan emekli olan kadinin girisimci ise; ticaret yapmak istemedigini,

kendisine kalsa bdyle bir yer agcmayi diisiinmeyecegini belirtmektedir.

Kadin olmanin bulundugunuz is dalindaki avantaj ve dezavantaji var mi1 sorusuna 2
kisi kadin olmanin avantajindan ¢ok dezavantajinin oldugunu diisiinmektedir. Bu

kisilerden birinin diisiincesi su sekildedir:

“Bence kadin olmanin bir avantaji yok. Kadin miisteriler yiiz buluyorlar. Kadin
miisteriler, erkeklere, daha cekimser, daha disiplinli davraniyor. Ama bize gelince daha
seviyesiz davraniliyor. Bor¢larini, bizden korkmadiklari icin édemiyorlar. isyeri sahibi

kadin olunca, daha yiiz buluyorlar.” (kisisel goriisme, Mart 2006).
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SONUC VE ONERILER

Bilgi toplumunda ekonomik gelismenin basat unsuru olan girisimci, bulundugu
iilkenin sosyo kiiltirel ve ekonomik ortamindan etkilenmektedir . Girisimcileri
etkileyen bu faktorlerin oranlar1 kimi zaman aym iilkenin farkli bolgelerinde de
kendini gostermektedir. Bu yiizden iilkelerdeki girisimci karakteristikleri birbirinden

farkli olabilmektedir.

Girigimciligin ekonomideki ©Onemini kavrayan toplumlar, insanlarin1 ve Ozellikle
genclerini girisimci olarak yetistirme ve onlar1 girisimci olarak sahaya ¢ikarma ugrasisi

icindedir.

Bilgi toplumuna gecilirken yeni bir anlam kazanan girisimcilik konusunda iilkemiz
biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin baglica kaynagi; geng, hirsh ve saglikli

niifus yapimizdir.

42 iilkenin insanlariin basan giidiileri ve girisimcilik kabiliyetleri agisindan yapilan
bir aragtirmada Tiirkiye ilk siray1, ABD ikinci siray1 ve ii¢iincii siray1 Arjantin almistir.
Buna gore; Tiirk insaninin 6ziinde bu niteliklerin bulundugu séylenebilmektedir. Bu
yiizden egitim sistemimiz insanlarimizin bu ozelligini kaybettirecek sekilde degil,

ortaya ¢ikartip gelistirerek etkinlestirmek seklinde olmalidir.

Ulkemizin girisimci olarak kullanamadigi biiyiik bir potansiyel de iilke niifusunun
onemli bir bolimiinii olusturan kadinlardir. Varolan kadin girisimciliginin biiyiik bir
kesimi de girisimciligin genel karakteristiklerini tasimamaktadir. Bunun nedenleri;
sosyo-kiiltiirel ortam, egitim, aile, iilkenin ekonomik durumu gibi degisik nedenlerden

kaynaklanabilmektedir.

Tiirkiye’de girisimci kadinlarin egitim diizeyine baktigimizda iiniversite mezunu
olanlarin sayis1 azimsanmayacak kadar coktur ancak, orta egitim seviyesinde olan
kadin girisimeci % 40 oranindadir. ABD’de ise; kadin girisimcilerin ¢ogunlugu yiiksek

egitim seviyesindedir ve daha cok Isletme egitimine sahiptirler.

Kadinlan girisimci olmaya hem iten hem de ceken faktorler vardir. Bu faktorlerin
oranmi iilkelerin gelismislik diizeyine, hatta bolgelerin gelismislik diizeyine gore aym

iilkede farkli oranlar da cikabilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin ikili bir sosyal

52



kiiltiirel yapiya sahip olmasi, bolgeler arasindaki gelismislik diizeyinin farkli olmasi

gibi nedenlerle Tiirkiye’ nin farkli bolgeleri i¢in de gecerlidir.

Itici faktorlerin; iilkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik sorunu,
kadinlara uygun olmayan is kosullari, iicretli islerde cinsiyet ayrimciligina maruz
kalmalar sayilabilirken, ¢ekici faktorler ise; bagimsizlik istegi, kendini gerceklestirme

istegi, aile ve is yasantis1 arasindaki dengeyi kurabilme istegi sayilabilmektedir.

Farli iilkelerde yapilan arastirmalarda kendi hesabina calisan kadin sayisindaki artis ile
iilkelerin yapisal issizlik sorunlarm iliskilendiren caligmalara yer verilmistir. Bu
calismalarda kadinlarin ekonomik zorunluluklar nedeniyle girisimci olduklar, isci
azaltiminin ve esnek istihdam politikalarinin kadinlar kiigiik isyeri acmaya ittigi
vurgulanmistir. Diger yandan ABD’de yapilan calismalarda kadin girisimcilerin is

kurma nedenleri ¢cogunlukla ¢ekici faktorlerden olugmaktadir.

Bu tezde, girisimciligin ekonomideki onemi ve kadinlari girisimci olmaya yonelten

nedenler {izerinde durulmustur.

Yapilan aragtirma sonucu ile ortaya ¢ikan kadin girisimci profili bu alanda yapilacak
calismalara 6rnek olusturabilecek niteliktedir. Bu alanda yapilacak c¢alismalar, hem
genel olarak Tiirkiye’deki kadin girisimci profilinin hem de bolgeler arasindaki kadin
girisimciliginin farkliliklarinin daha net ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Boylelikle
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar daha belirginlesecek, alinacak onlemlerin

ve uygulanacak stratejilerin buna gore belirlenmesi i¢in yol gosterici olacaktir.
Aragtirmanin sonucuna gore; etkin bir kadin girisimciliginden bahsedilememektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin biiyiikk ¢ogunlugu itici faktorler ile girisimci
olmuslardir. Itici faktér olarak en biiyiik neden ekonomik nedenlerdir. Neden
girisimcilik diye irdelendiginde kadinlarin bulunduklan sehirde bagka bir is yapmaya
imkanlarinin olmamasi ve kiiciik yasta aldiklar el becerisine dayali egitimin biiyiik

etkisi vardir.

Arastirmanin sonucunda meslek liselerinin ve meslek edinme kurslarinin da 6nemi
ortaya c¢ikmustir. Terzilik, kuaforlik gibi is dallarinda alinan mesleki egitim ve

kurslarin kadinlarin isyerlerini agmalarinda etkili oldugu saptanmustir.
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Kadin girisimcilerin kuaforliik, terzilik gibi islerde ilk Once baskasinin yaninda
calisarak tecriibe ve cevre edindikleri daha sonra kendi igyerlerini kurduklar

belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan kadimnlarin biiyiik ¢ogunlugu ‘evcimen’ kadin girisimei tipidir.
Yine biiyiikk cogunlugu da hayatlarinin belirli bir doneminde issiz kalma korkusuyla
igyerini a¢mustir ayni zamanda girisimcinin temel karakteristik 6zelliklerini

arastirmaya katilan kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu tasimamaktadir.

Arastirmanin bir bulgusu da arastirmaya katilan kadin girisimcilerin, Giresun halkinin
onemli bir gecim kaynagi olan findigin piyasada yasadigi olumsuzluktan

etkilenmesidir.

Tiirkiye’de, Kamu Kuruluslar1 ve Sivil Toplum kuruluglar1 olarak kadin girisimciligi
konusunda faaliyet gosteren kuruluslar vardir. Kamu kuruluglarindan KOSGEB
(Kiigiik Ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Ve Destekleme idaresi Bagkanligi) 1990
yilinda kurulmus ve girisimciligi destekleme alanlarinda en yogun faaliyet gosteren
devlet kurumlarimin basinda gelmektedir. KOSGEB; girisimciligi desteklemek ve
girisimlerin uzun 6miirlii olmasi i¢in egitim ve danmismanlik hizmeti vermektedir. Sivil
toplum kuruluslarindan KAGIDER de; issiz kadinlara is yaratma ve kadinlarin evde is
yapmasina imkan saglamak yerine, ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini
arttirmak ve varolan kadin girisimcileri giiclendirmek, Tiirk kadin girisimcilerin diinya
ile biitiinlesmesini saglamak ve boylece Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelisimine

katkida bulunmak misyonu ile faaliyet gostermektedir.

Ancak tek basina sivil toplum kuruluslari yeterli degildir. Ulkede uygulanan sosyo
ekonomik politikalar da kadin girisimciliginin saglikli bir sekilde yayginlagsmasinda,
stirdiiriilebilmesinde ve ilerleyebilmesinde etkilidir. Bu yiizden hiikiimetlerin bu
alanlarda yapacaklari uygulamalar da cok etkilidir. Ancak kadin girisimciligi,
kadinlarin calisma yasamina katilimlar1 gibi daha genis bir konunun 6zel parcasi
oldugu icin, bu alanda konulacak hedeflerin ve olusturulacak politikalarin kadin
isgliciiniin  giiclenmesine iliskin genel politikalara ters diigmemelidir. Kadin
girisimciligi, mikro kredilerle desteklenmeli, kadin istihdaminin tesviki icin ozellikle

mahalli idarelerin kres v.b destek mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
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EK

1-Isyerinizi kac¢ yilinda kurdunuz? Sizi girisimci olmaya iten en 6nemli faktorler

nelerdir? En ¢ok destegi kimden gordiiniiz?

2-Evli/Bekar/Dul olmamz girisimci olmanizdaki kararinizi nasil etkiledi? Cocugunuz

var m1? Yasiniz kagtir?

3-Evli iseniz esinizin meslegi nedir?

4-Neden bu is dalinda yer almak istediniz?

5-Egitim durumunuz nedir?

6-Egitiminizin bulundugunuz is dalindaki avantaj ve dezavantaji nedir?
7-Bulundugunuz is dalinda kadin olmanin avantaj ve dezavantajlar1 nelerdir?

8-Yaninizda calistirdiginiz elemaniniz var mi? Varsa kag kisi? Eleman secerken sizin
icin en belirgin kriter ne oluyor? Bu kisileri bulmakta zorlandiniz mi1? Ailenizden

calistirdiginiz elemaniniz var mi? Neden aileden birini segtiniz?

9-Kendinizi rakiplerinizle karsilastirdiginizda sizce onlardan en onemli farkliliginiz

nedir?

10-Daha oOnce calisma hayatinda yer aldimiz mi1? Calisma hayatina tekrar baslamak

isteseniz yine girisimci olmak ister miydiniz?

11-Bagka girisimlerde bulunmayi ister miydiniz?

12-Bulundugunuz sehir disinda olsaydiniz yine girisimci olur muydunuz?
13-Isle ilgili karsilastiginiz temel sorunlar nelerdir? Isyeri kendinizin mi?

14-Finans ile ilgili konular1 nasil hallettiniz? Gelecekteki finans kaynaginizi

belirlediniz mi?

15-Iki ya da bes yil sonra firma olarak kendinizi nerde gormek istersiniz?
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16-Bu ise baglarken en biiyiik probleminiz neydi? Kadin olmanizdan dolay1 herhangi

bir problemle karsilastiniz mi?

17-Ailenizde girisimci var m1?

18-Tanitim i¢in reklam kullantyor musunuz? Hangi tiir reklam kullaniyorsunuz?
19-Ortak bir girisimde bulunmay1 diisiiniir miisiiniiz?

20-Girisimci olmak icin sizce dogustan gelen bazi yeteneklere mi sahip olmak

gerekiyor? Yoksa girisimci sonradan da olunabilir mi?
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