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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmas1 durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu
iniversite veya bagka bir iiniversitedeki bagka bir tez calismasi olarak sunulmadigini

beyan ederim.

Selcuk Rafet SEFER
30/ 05 /2006



ONSOZ

Giiniimiizde diinya niifusunun yarisini olusturan kadinlar1 ¢aligma yasaminda gerektigi
kadar yerlerini almadiklar ve ancak kendilerine yakistirilan 6gretmenlik ve hemsirelik
gibi gorevlerde yogun olarak bulunduklar goriilmektedir.calisan kadinlarin bu alanlarda

dahi belli bir ayrimciliga ugradiklart goriilmektedir.

Ogretmenlik yapan kadinlarin biiyiik bir ¢ogunlugunu geleneksel yapiya sahip
ailelerden geldikleri ve 6gretmenligi yarim giinliik bir is olarak algilayip geriye kalan
zamanlarinda ev isleri ve ¢ocuklarina ayirmak istedikleri goriilmektedir. Bu durumda
kadinlan egitim yoneticiligi kadrolarinda erkek yoneticilere gére az olmalarina neden
olmaktadir. Yonetici olan kadinlarin ise belli bash fedakarliklar ve zorluklara dayanarak
yoneticilik yaptiklar goriilmektedir. Yonetici kadinlarin evlerini, ailelerini gerektiginde

saglik durumlarini ihmal ederek yoneticilik yapmaya calistiklar1 goriilmektedir.

Bu arastirmada, Uskiidar ilcesindeki okullarda calisan bazi kadin yoneticilerin

mesleklerine iliskin beklenti ve sorunlari belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmanin her asamasinda ilgisi, destegi ve bilgisi ile yamimda olan danigsmanim
Yrd.Do¢.Dr Hasan Basri GUNDUZ’e tesekkiir ederim. Ayrica, goriisme formunu
gelistirirken goriisleri ile arastirmaya katkilar yapan, Prof. Dr. Ayse Ozcan ve Dog.Dr.
Demet VAROGLU’ na, sagladiklar destekten dolay1, Yrd.Dog¢.Dr Murat ISKENDER’e,
ve Yrd.Dog¢.Dr. Bayram CETIN’e, Uskiidar ilcesindeki okullarda gorev yapan kadin
yoneticilere, arkadagim Hac1 Memet KANAR’a, verdikleri moral destegi icin Tugce ve
Ciineyt DENIZER ciftine, anlayislar1 ve desteklerinden dolayr Mihriban Suat Bediik
[k gretim Okulu Miidiirii Metin UNAL’a, ve Miidiir Yardimcis1 Eren UNSAL’a ve her
zaman yamimda olup beni destekleyen esim Derya GUNDUZ SEFER’e goniilden

tesekkiir ederim.

Selcuk Rafet SEFER
Istanbul, May1s 2006
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Istanbul ili Uskiidar ilgesi Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli okullarda kadin
yoneticilerin yoneticilik kariyerlerinde karsilastigi sorunlar1 belirlemek amac ile
yapilan bu arastirmada, Uskiidar ilgesi okullarinda ¢alisan 20 kadin yoneticiden goriis
alimmistir. Arastirma verileri uzman goriigleri dogrultusunda hazirlanan goriisme
formu kullanilarak toplanmistir. Veriler icerik analizi yapilarak degerlendirilmistir.

Arastirma sonunda, kadinlarin evdeki sorumlulugun fazla olmasi ve toplumsal
yapidan dolay1 yoneticiligi tercih etmedikleri, kendilerinin ise arkadas ve/veya
istlerin tesviki saglik durumu, baska okula veya yere gitme istegi, ogretmenligi
sevmeme, yetenek ve karakterine uymasi, kariyer istegi ve yoOneticiligi sevme,
siniflarin  kalabalik olmasi, yoneticileri begenmeme gibi nedenlerle yoneticiligi
sectikleri belirlenmistir.

Kadinlar yoneticiligi secerken en fazla etkileneceklerini diisiindiikleri eslerine ve
cocuklarina tamigsma geregi hissettikleri, kendilerini yoneticilik konusunda
destekleyen kisilerin ise kisilik 6zelliklerinin yoneticilik yapmaya uygun oldugunu
belirtmeleri dolayisiyla desteklemeyenler ise yoneticiligi zor ve sorumluluk
gerektirmesini ve aileyi ihmal etmelerine neden olacagini gerekge gosterdikleri
goriilmektedir.

Genellikle eslerin yoneticilik konusunda destek verdikleri belirlenmistir. Kadin
yoneticilerin okul igindeki iliskilerinde kadin olmalarinin bir etkisi olmadig,
ogrencilerle ozellikle kiz 6grencilerle iligkilerinde kadin olmanin avantaj oldugunu
belirlenmistir.

Ust yonetim kademeleri tarafindan genellikle kadinlara yonelik ayrim yapilmadig
erkeklerle esit davranildigi belirlenmistir. Kadin yoneticilerin iistlerine fikir ve
diisiincelerini kabul ettirdikleri goriilmektedir. Ust yonetim kademlerinde kadinlarin
az olma sebebi olarak; siyasi goriislerin etkili olmasi, torpilin etkili olmasi, kadinlarin
istekli olmamasi, kadinlarin eslerinin istememesi, toplumun feodal yapisi
goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Kadin Yoneticiler, Yoneticilik, Kadin Yonetici Sorunu
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This research was performed by the Directorate of National Education of the district
of Uskiidar and was about problems female principals face during their job; for that
reason 20 female principals, who are working in schools in the Uskiidar district were
interviewed. The data of research was collected on forms which were prepared with
the support of experts. The data was evaluated through the analysis of the content.

The result of the research showed that women don’t prefer to be principal s do to
their domestic responsibilities and social structure, they don’t like to work as a
teacher, too many pupils in one class, don’t approve of the principal and others
became principal s with the support of friends and/or supervisors, their health
problems, the wish to work in another school or to move to some new place, because
it suits their ability and character, the wish for a career and enjoy being a principal .

When a woman becomes a principal, she prefers to introduce the one who will me
mostly effected by her job as a principal, that is her husband and children, with the
person, who supported her during. The people who don’t support the decision of a
woman as a principal claim that this job will bear too much responsibility and that
she will neglect her family.

The general view was, that spouses support the decision to become a principal. It
came out that female principals have a better relation especially to female pupils and
that there is not any difference to male or female principals when it comes to
relations at school.

It was determined that in the higher management levels there is to discrimination of
women and that they are treated the same way as their male colleagues. The
supervisors rather accept the ideas and thoughts of female managers. The reason why
there are less female principles or managers: political view, strong support, women
are too passive, the husbands don’t want it, the feudal society.

Keywords: Female Principals, Management, Problems of Female Principals

vii



GIRiS

Kadin erkek esitsizligi tarihte bilinen en eski toplumsal farklilasma ©rnegi olarak
varligimm giinimiizde de siirdiirmektedir. Fakat toplumbilimcilerin kadinin sosyal
konumuyla olduk¢a yogun bicimde ilgilenmeleri aslinda yenidir. Ozellikle 1970’li
yillarin sonlarindan bu yana tiim kiiltiirlerde ve toplumlarda temel bir toplumsal

problem olarak kadin erkek esitsizligi iizerinde durulmaktadir (Ciftci, 1982: 1).

Ataerkil yasam diizeninde erkek yoOneten kadin ise yoOnetilendir. Bu yiizden
giiniimiizdeki karar verme konumlarina erkekler hakimdir. Toplumdaki yerlesik deger
yargilar1 karar vermenin erkeklere 6zgii bir yeterlilik oldugu yoniindedir. Bu nedenle
kadinlarin, karar verme yeterliliginin kullanilmasin1 gerektiren orgiitsel konumlarda

bulunmasi toplum tarafindan yadirganmaktadir (Gok, 1995: 184).

Ataerkil toplum diizeninde erkekler giiclii, kudretli, bilge, egemen olmak gibi yiice
erklerle tanimlanirken; kadinlar, zayiflik, duygusallik, miitevazilik, cahillik gibi erkek
egemenligini destekleyici 0geler ile tanimlanmistir. Ataerkil sistem igerisinde kadinlar,
giicsiiz, kisilik olarak zayif, korunmaya muhtag bireyler olarak; erkekler ise; yaratiligtan
gelen iyi niyetlerinden dolay1, kadinlar koruyan, gézeten ve himayesi altina alan giiclii,
kudretli, bedenen ve dinen {iistiin kilinmis bireyler olarak tanimlanir ve kadinlardan,
kendisini her tiirlii olay karsisinda koruyan ve gozeten eril kisiye itaat etmesi ve saygi

duymasi beklenir (Usluer, 2000: 12).

Ataerkil diizen, tarih boyunca kadinlarin {izerinde farkli baskilarin olusmasina neden
olmustur. Sozgelimi; Uganda, Hindistan gibi iilkelerde kadinlar ateste yakiliyordu
(Araz, 1998: 325). Eski Araplarda da kiz ¢ocuklarinin yiiz karas1 oldugu diisiiniiliir, diri
diri topraga gomiiliirdii. Hindistan’da kadin kocasinin 6liimiinden sorumlu tutuluyordu

(Kurnaz, 1997: 11).

Toplumun genelinde gecerli olan geleneksel ideolojide cinsiyetci bir is boliimii vardir.
Kadin oncelikle ev islerinden ve c¢ocugun bakimindan sorumlu tutulur. Kadinlar

kendilerine kiiciik yaslardan itibaren dgretilip benimsetilen toplumsal cinsiyet, diisiince



ve davranis kaliplarina gore beceri edinirler. Geleneksel ideoloji “kadin icin aile ve
cocugun her seyden once oldugunu kusaktan kusaga aktarir. Aile reisinin erkek oldugu
ve erkegin aileyi gecindirdigi 6n plandadir”(Arat, 1996: 45-48). Kiz cocugu evlilige
kosullandirilir. Namus kavrami yalnizca kiz ¢ocuklar i¢in gegerlidir (Ersoz, 1993: 105).
Kadinin toplumdaki yeri ile ilgili bu geleneksel anlayisin diinyanin pek ¢ok yerinde hala
varligim siirdiirdiigii ve bireylerin yasam bigimleri ile davranislarina yon verdigi

bilinmektedir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin kazanildigi en 6nemli yer ailedir. Kadinin eve baglhlik,
annelik, erkek icin ev reisligi ve erkek olarak evin diger iiyelerinden sorumlu olma
anlayis1 aile i¢inde kazanilir. Yasam boyu bu roller kendilerine benimsetilir ve roller

hatirlatilir (Ecevit, 1985: 78).

Kadinlar ve erkekler arasinda goriilen bu esitsizlik belli toplumlarda degil hemen hemen
tim toplumlarda goriilmektedir. Demokrasi ve insan haklar1 konusunda 6nde olan
iilkelerde bile kadinlarin iilke yonetiminde oldukca az temsil edildigi

gozlemlenmektedir.

Glimiisoglu (1998: 103)'nun yaptigi aragtirmaya gore, 1945 yilindan baslayarak
giiniimiize dek, ilkokula daha yeni adim atmis olan c¢ocuklara sistematik olarak nasil
"kadin" ve "erkek" olacaklar1 dgretiliyor. Ders kitaplarinda kadinlara toplumsal yasamda
edilgen, erkeklere etkin kimlikler veriliyor. Ders kitaplarinda, erkekler kamusal alanda
iiretken olmaya yonlendirilirken, kadmlara ise, esleri, cocuklarn ve ev isleriyle
siirlandirtyor. Kadinlarin bir iste ¢alistigini gésteren metinlerde bile, asil gorevlerinin ev
icinde oldugu siklikla vurgulaniyor. Bunun da dogal sonucu olarak kadinlar, aile iginde
kocalarina oldugu kadar cocuklarina da bagimh kisiler olarak tanimlaniyor. Erkekler ise,
"her tiirlii isin yapilmasina karar veren kisiler" olarak ders kitaplarinda yer aliyor. Ciinkii

baba "ailenin bagkani ve evin giderlerini karsilamaktan sorumlu" kisi olarak goriiliiyor.

Kadinin toplumsal roliiniin evdeki yasam alani ile simirlanmis olmasi, onun meslek
sahibi olmasini, yiiksek gelirli islere girebilmesini ve servet edinmesini engellemistir.

Diinya niifusunun yarisim1 olusturan kadinlar, diinyada toplam is saatlerinin yiizde



66’s1m1 iiretmekte, buna karsilik yaratilan gelirin yiizde 10’unu ve miilkiyetin de yiizde
’ini elde edebilmektedirler (Usiir, 1993: 39). Bu durum, kadinlarin erkeklerden daha
uzun siire iretime katkida bulunmalarina karsin, bununla orantili gelir elde
edemediklerini ve miilk edinemediklerini gostermektedir. Tiirkiye’de sahip olunan gayri
menkuliin yiizde 73,1°1 erkeklere, yiizde 8,7’si kadinlara aittir. Ortak miilkiyet oran1 ise

yiizde 5,6 dir (Bora, 1995: 14).

Kadin ve erkegin toplumsal rol boliisiimii kesin simirlar ile belirlenirken, kadin da
ekonomik yonden tiimiiyle erkege bagimli hale gelmistir. Yillarca kadinin temel calisma
ortami1 evi olurken, erkek evin gecimini saglamak amaciyla ev disinda gelir getirici bir
iste calismaya yonelmistir. Bir diger ifade ile kadin, ev isi ve ¢ocuk bakimi gibi
geleneksel ancak ekonomik karsiligi bulunmayan cok sayida giinliik yasam faaliyeti ile
ugrasirken; erkek, ev disinda ¢alisarak evin ge¢imini saglamis, bu durum da kadini
ekonomik anlamda erkege bagimli kilmistir. Bu sosyo-ekonomik iliski erkegi evin
ekmegini getiren kisi yaparken, ekonomik ilerlemenin de birincil aktorii konumuna
sokmustur. Bu bakimdan erkek, kendisine verilen bu toplumsal rol ile ekonomik olarak
iiretken olmakta ve toplumsal deger kazanmakta; kadin ise hem ekonomik anlamda
erkege bagimli olmakta hem de yaptigi giinlilk yasam faaliyetlerinin ekonomik bir
degeri olmadig1 igin toplumsal degersizlie yani bir bakima ikincil aktorlige
itilmektedir. Uzun yillar siiregelen bu durum, kadinin da ¢alisma yasamina katilmasiyla

degisime ugramistir (Aytag, 1999).

Kadmlarnn ¢aligma hayatinda yer almasiyla birlikte, calisma alanlar cinsiyetlere gore
belirlenmis, "kadin meslekleri", "erkek meslekleri" tanmimlanmistir. Kandiyoti
(1997: 41)'ye gore; kadin kamu gorevlileri, devlet daireleri arasinda esit dagilmig
degillerdir. Tiirkiye kamu kesiminde ¢alisan kadmlarin yiizde 69,1"i Egitim, Saglik ve
Sosyal Giivenlik Bakanliklar1 ile P.T.T'de yogunlasmis durumdadirlar. Milli Egitim
Bakanligi’nca istihdam edilen kadin 6gretmenler, tiim kamu goérevlisi kadinlarin yiizde

40'm1 olugturmaktadir.

Kamu hizmetleri i¢inde kadinlarin oransal olarak agirlikta oldugu tek hizmet,

calisanlarinin yiizde 61'inin kadin oldugu saglik hizmetleridir (Kandiyoti, 1997: 41-42).



Ne var ki, burada da doktorlarin biiyiik bir bolimii erkek iken, kadin ¢alisanlarm yiizde
73" hemsire ve ebelik gibi "kadin igleri" olarak kabul edilen islerde yogunlagsmistir. Caha
(1996: 128)'ya gore, kamu kesiminde calisan kadinlarin ¢ogunlukla annelik ve ev kadinlig
ile benzerlik gosteren islerde c¢alismalarinin arkasinda, Tiirkiye kiiltiiriindeki'
gelenekselligin siirekliligi yatmaktadir. Oysa bu, Tiirkiye'ye 6zgii bir durum olmadigi
gibi, ataerkil degerlerin kendine oOzgii bir bicimde yeniden iiretildigi kapitalist

toplumlarda yaygin olarak goriilen bir durumdur.

Glinlimiizde giderek artan sayida kadinin caligma yasamina katildigi goriilmektedir.
Nitekim kadinin ev disinda iicretli veya iicretsiz aile iscisi olarak calismast onu
geleneksel rollerinden biraz uzaklastirmis olsa bile; kadin; ¢ogu zaman sahip oldugu
yeni rollerle birlikte, devam eden geleneksel rollerini de yerine getirmek zorunda
kalmaktadir. Bunun yaninda ¢alisma kosullar1 ve karsilastiklart zorluklar, onun ev-ig
biitiinliigii icindeki yasamini zorlastirici bir etken olmustur. Bu bakimdan bir ikilem
yasayan kadin, giiniimiizde ev ve is yasamini dengelemeye ¢alisirken, bir ¢cok sorunla da
miicadele etmektedir. Bir bagka deyisle; giiniimiizde calisma yagsaminda yer alan kadin
sayisi artarken, onlarin ev ve is yasamlarindan kaynaklanan birbiriyle iliskili bir ¢ok

sorunla kars1 karsiya bulunduklar bilinmektedir (Aytag, 1999).

Problem Ciimlesi

Istanbul ili Uskiidar ilcesinde bulunan egitim kurumlarinda calisan bazi kadin

yoneticilerin yoneticilik meslegindeki beklenti be sorunlara iliskin goriisleri nelerdir?

Alt Problemler

1. Kadin yoneticilerin yoneticilige karar verme siirecini etkileyen faktorler ve

yoneticilikten beklentileri nelerdir?

2. Kadin yoneticilerin ailelerinde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

3. Kadin yoneticilerin ¢calisma ortaminda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?



4. Kadin yoneticilerin iist yonetim kademelerinde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanligina bagh egitim 6gretim kurumlarinda
calisan kadin yoneticililerin yoneticilik mesleklerinde karsilagtiklar1 sorunlart kendi
goriigleri dogrultusunda ortaya koymaktir bu genel amag¢ cercevesinde “Kadin
yoneticilerin yoneticilige karar verme siirecini etkileyen faktorler ve yoneticilikten
beklentileri nelerdir?”, “Kadin yoneticilerin ailelerinde karsilastiklar1  sorunlar
nelerdir?”’, “Kadin yoneticilerin ¢alisma ortaminda karsilastiklart sorunlar nelerdir?”,
“Kadin yoneticilerin {ist yonetim kademelerinde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?”

sorularina yanit aranmistir.

Arastirmanin Onemi

Kadinlarin ¢alisma hayatinda hala hak ettikleri yeri aldiklarn sdylenemez. Bunun
temelinde yatan feodal diisiince sistemi, kadin1 evinde ev isleri ve ¢ocuklarin yaninda
gormek istemektedir. Bu diisiince sistemi aslinda toplumsal bir sorun olarak ele
alimmalidir. Kadina kars1 yapilan bu ayrimi erkegin fiziksel iistiinliigii ile agilamak artik
miimkiin degildir. Ciinkii artik sadece fiziksel gii¢c gerektiren isler degil ayn1 zamanda

zihinsel gii¢ gerektiren isler de vardir.

Kadin ve erkek arasinda yapilan ayrim hem bireylere hem topluma zarar vermektedir.
Bu ayrimin ortadan kalkmasi i¢in toplumdaki tiim bireyle gerekli sorumlulugu almal ve
iizerlerine diigen gorevleri yerine getirmelidirler. Degismesi gereken diisiince toplumun
sahip oldugu “kadinin yeri evidir” diisiincesidir. Geleneksel yapiya sahip toplumlarda
kadinin ¢alisma hayatinda bulunmasina hos bakilmadigi i¢in toplumun ve bireylerin
sahip olduklar1 bu tiir tutum ve davraniglart degistirmek icin cok caligmak
gerekmektedir. Egitim siireci sozii edilen tutum, yargi ve davramislarin yeniden
bicimlendigi yerdir. Bu nedenle 6zellikle egitim kurumlarinda ¢alisanlarin bu konuda

daha fazla hassasiyet gostermeleri gerekmektedir.



Ozellikle Tiirkiye’de calisan kadin niifusun gorece fazla olan Milli Egitim
Bakanligi’nda calisan kadinlarin yonetim kademelerindeki engellemelerin kaldirilmasi
icin kadinlara kars1 uygulanan bu ayrimciligin hangi kaliplara dayandigin1 ve kadinlarin
yonetim basamaklarinda karsilastiklar1 sorunlan belirlemek gerekmektedir. Bu nedenle
bu calisma Milli Egitim Bakanligi’na bagl egitim 6gretim kurumlarinda calisan kadin
yoneticilerin, yoneticilik kariyerlerinde karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek ve bu

sorunlarin ortadan kaldirilmasi agisindan 6nemli goriilmiistiir.

Arastirmamin Stmirhhiklar:

Aragtirma Istanbul ili Uskiidar ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiine baglh egitim
kurumlarinda 2005-2006 yillarinda ¢alisan kadin yoneticilerden goriisme talebini kabul

eden kadin yoneticilerin goriisleri ile sinirhdir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin ilk evresinde konuyla ilgili literatiir taranmis, arastirmanin kuramsal
cercevesi olusturulduktan sonra, Istanbul 1li Uskiidar Ilcesindeki Milli Egitim
Bakanligi’'na baglh devlet okullarinda, yoneticilik pozisyonunda bulunan 20 kadin

yonetici ile goriisme yapilmistir.

Arastirma verileri uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanan goriisme formu ile yiiz
yiize yapilan goriismeler yolu ile toplanmistir. Arastirma verileri analizi nitel arastirma

yontemi olan igerik analizi ile yapilmistir.

Arastirmanin son evresinde, icerik analizi yontemi ile elde dilen bulgulara dayal1 olarak

sonuclara ulasilmis ve arastirma cergevesinde Oneriler getirilmistir.



Arastirmann Icerigi

Calismanin ilk boliimiinde, aragtirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, 6nemi, sinirliliklar1 ve tanimina iligkin ayrintilar yer almaktadir.

Ikinci boliimde Tarihsel Siire¢ Iginde Kadin Isgiicii, Tiirkiye’de Kadm Isgiicii,
Yonetimde Kadinlar, Egitim ve Kadinlar, Egitim Yonetiminde Kadinlar ile ilgili bilgiler
literatiirde yer alan sekli ile verilmis ve ardindan konu ile ilgili daha 6nce yapilmis

arastirmalar verilmistir.

Uciincii boliimde arastirma modeli, arastirmanin evreni ve Orneklemi, veri toplama

araci, verilerin toplanmasi ve analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Dérdiincii boliimde aragtirmadan elde edilen bulgular ve bulgulara iliskin yorumlar yer

almaktadir.

Son boliimde arastirmadan elde edilen bulgular ve bulgulara dayali olarak ulagilan
sonuglar ve arastirma sonuglart cergevesinde uygulamacilar ve arastirmacilar igin

gelistirilen Onerilere yer verilmistir.



BOLUM 1: KURAMSAL CERCEVE

1.1. Tarihsel Siirec icinde Kadin Isgiicii

Kadin, tarihsel siire¢ icinde, her donemin kosul ve niteliklerine gére degisen bicim ve
statiilerde cesitli ekonomik faaliyetlere katilmistir. Bununla birlikte; kadinlar, gercek
anlamda, ilk kez sanayi devrimi ile birlikte, “iicretli” olarak ve “ig¢i” statiisii altinda

calisma yasami icinde yer almiglardir.

Kadinin ¢aligmasi ve para kazanmas1 6zgiirliigiin ilk adimidir. Buna karsin, genel olarak
kadma iligkin gorevler ya da isler s6z konusu oldugunda, ilk akla gelenler onun
geleneksel gorevleri olan annelik ve ev kadinhg olmaktadir. Oysa insanlifin var
olusundan bu yana kadin, annelik ve ev islerinin yan1 sira iiretim hayatina da katkida
bulunmaktadir (Demir, 1991: 35). Ekonomik hayata katilma, kadinlar i¢in yeni bir olgu
degildir. Kadin diinya kuruldugundan bu yana ¢alismaktadir. Ilkel toplumlardan gelismis
toplumlara kadar uzanan toplumsal gelisim siireci icinde kadin gerek evin iginde,
gerekse evin disinda ekonomik hayata aktif olarak katilmistir. Ailenin yiyecegini,
icecegini, giyecegini hazirlamak, ev ile ilgili her tiirlii faaliyeti yiiriitmek hep kadinin

gorev alani i¢inde yer almistir (Demir, 1991: 5).

Sanayi Devrimi oncesinde kadinlarin; farkli pek ¢cok konumda calisma yasaminda yer
aldiklar bilinmektedir. Kadinlar, ilkel toplumlardan giiniimiize kadar degisik isboliimii
ve statiilerde ekonomik faaliyetlerin i¢inde toplumsal bir varlik olarak aktif bir sekilde

yerlerini almiglardir.

Toplum tarihgileri, ilkel toplumlarda insanlarin baslangicta, gdcebe bir yasam tarzi
icinde, avcilik ve toplayicilik yapmak suretiyle yasamlarim siirdiirdiiklerini belirtirken,
kadinin aile i¢indeki cinsiyete dayali igboliimiinde 6nemli roller iistlendiklerine isaret
etmektedirler (Altan, Ersoz, 1980: 12). Erkek bu isboliimiine gore yasanilan alandan
ayrilarak uzaklara avlanmaya giderken; kadin ise; bitki toplayiciligi ile ¢ocuklarin
bakimi, beslenmesi, soguga, sicaga ve yirtici hayvanlara kars1 korunmasiyla ugragmistir.
Bir¢ok arastirmaci, kalintilardan yola c¢ikarak; bu donemdeki, kadin ve erkegin rol ve

statii paylamisini incelemis ve o donemde erkeklerin avcilik yaparken, kadinlarin bazi



tohumlu bitkilerin ekim-bi¢cim islerinin yam sira kolay yogrulabilen balgigi
sekillendirip, pisirmek suretiyle, ¢anak-comlek yaptiklarini, incelikli bir mekanizma
olan tezgah kullanarak, iplerini dokunmus bezler haline getirdiklerine iliskin bulgular
elde etmislerdir. Ayrica yine bu doneme iliskin bulgular, o déonemde kadinlarin, her
bakimdan distin bir stati ve saygimnlhiga sahip olduklarm da gostermektedir

(Yurdakul, 1994: 13).

XV ve XVIIL yiizyillar arasinda, Ortagagda Avrupa’da terzilik, ayakkabicilik ve
firincilik, kadinlarin erkekler ile birlikte en yogun olarak calistiklari iskollariin basinda
gelmekteydi (Giddens, 2000: 339). Bu donemde, kadinlar, siyaset ve savas gibi erkek
islerine dahil edilmeseler de caligma yasaminda da ev yasaminda da etkin bir konuma
sahiptiler. Kasaba ve kentlerde, kiiciikk sanat kollarinda meydana gelen ©Onemli
gelismelerle birlikte, lonca iiretim diizenin giderek 6nem kazandigi goriilmektedir.
Lonca diizeni i¢inde; lonca otoritesi ve denetimi altinda bazi sanayi kollarinda yaygin ve
yogun bicimde olmasa bile, kadin ¢alisanlara rastlanmig, hatta daha sonraki yillarda,

yalnmizca kadinlarin ¢alistigi bazi is kollar1 dogmustur (Yurdakul, 1994: 19).

Sanayi Devrimini izleyen yillarda, dokuma sektoriindeki gelismelere paralel olarak,
kadin isgiicii sayis1 hizla artmis; bu durumda ozellikle teknik gelismelerin, iiretim
teknigini basitlestiren makinelerin, igbolimii ve uzmanlagmanin kadin emeginden
yararlanmay1 kolaylastirmasi ve dokuma sektoriinde kadin isgiiciiniin, erkeklerden ¢ok
daha basarili olmalarinin biiyiik rolii olmustur (Altan, Ersoz, 1980: 21). Ozellikle bu
donemde kadinlarn bircok bakimdan sOmiiritye maruz kaldiklarm  sdylemek

gerekmektedir.

XIX. yiizyllda kamu ve hizmet sektorlerinde yasanan biiyiime, kadinlarin toplam
isgiicii i¢indeki oranlarmi hizla arttirmistir (Tokol, 1999: 19). Buna karsilik, 1. ve II.
Diinya Savasi’nin yasandigi yillara gelindiginde, kadin isgiicliniin ekonominin tiim
kesimlerinde sayica arttig1, 6zellikle de savas sanayisinde silah altinda bulunan erkek
isgliciiniin yerini aldigina tamik olunmaktadir (Altan, 1980: 32). Ayrica, II. Diinya
Savasi’ndan sonra uluslararasi sosyal politikanin gelisiminde de Onemli adimlar

atilmasi, kadm isgiiciini koruyucu ve destekleyici hukuksal diizenlemelerin



gelistirilmesine yol agmistir. Nitekim 1950’1 yillarda, istatistiksel verilere gore, 15-64
yas grubundaki kadin niifusun, gelismekte olan iilkelerde yilizde 50’si, gelismis
iilkelerde ise, yiizde 47 ekonomik olarak aktif, yani calisma yasami iginde yer

almaktadir (Koray, 1992: 93).

1.2. Tiirkiye'de Kadin Isgiicii

Tiirkiye’de kadinlarin tarim ve ev disindaki calisma hayatina girmesi, 20. yiizyilin
baslarinda yasanan savaslar dolayisiyla erkeklerin ¢ogunun orduya katilmasi sonucu
azalan isgiiciinii desteklemek zorunluluguyla baslamistir (Basbakanlik Kadinin Statiisii
ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii, 2000: 14). Fakat 6zellikle Cumhuriyet sonras1 hizlanan
sanayilesme ve onun getirdigi kentlesme ve go¢ etkenlerinin yam sira cumhuriyetin
getirmis oldugu hukuk sisteminin kadina tamidigi kadin-erkek esitligi, istedigi alanda
O0grenim gérme ve meslek edinme haklari, kadinlar i¢in yeni is alanlariin agilmasina

neden olmustur (Ersoz, 1993: 51).

Genel olarak degerlendirildiginde biitiin gelismelere karsin iilkemizde ¢agdas anlamda
iicretli calismanim, kadinlar ic¢in yayginlasamadigr goriilmektedir. Nitekim resmi
istatistiklere gore Tiirkiye’de kentsel alanda yasayan kadinlarin ancak yiizde 15'i
isgiiciine katilmaktadir (Devlet Istatistik Enstitiisii, 2000). Bir diger ifade ile kadinlarin
isgliciine katilma oranlan diisiik olup, yillara gore siirekli azalma gostermektedir.
Isgiiciine katilma oran1 Ekim 1990 da yiizde 34’ten 1996’da yiizde 30’a, 1998'de yiizde
26’ya, 2000'de yiizde 28’e gerilemistir. Egitim seviyeleri erkekler kadar uzun degildir.
Ucret karsilig1 calisan kadinlarin 6nemli bir boliimii biiyiik 6lciide evlilik ya da cocuk
oncesi calismaktadir. Nitekim yapilan arastirma sonuglarina gore Tiirkiye’de calisan
kadinlarin yiizde 77 sinin evli olmasi, ¢aligma hayatina girmenin ekonomik zorlanmalar
nedeniyle agirlikta oldugunu gostermektedir (Koray vd, 1999: 106). Calismayi siirdiiren

kadinlarin ¢cogu ise, aile/ev ve ¢alisma ikilemi i¢inde kalmaktadir.

Tiirkiye’de Yiiksek Ogrenim gormiis kadin sayisinin, yiiksek Ogrenimli erkeklerin
sayisinin az olmasi, kadinlarin yonetici kadrolarindan uzak kalmasina da neden
olmaktadir. Ayrica kadin elemanin yonetimi altinda calismak istemeyen erkek

elemanlarin sayisinin da yiiksekligi, isverenlerin kadinlar1 yonetim kademelerinden ister
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istemez uzaklagtirmalarina yol agmaktadir. Bunun yaninda kadinlarin bu konudaki
isteksizligi ve duyarsizliin1 da hesaba katmamiz gerekebilir. Zira calisan kadinlar
tizerinde yapilan bazi aragtirmalar, kadmlarin da Oncelikle geleneksel rollerini

benimsediklerini, ig sorumluluklarini ikinci plana aldiklarim gostermektedir.

Tiirkiye'de bazi meslek gruplarinda kadin isgiicii oranlarin1 inceledigimizde avukat
yiizde 28, mimar yiizde 39, miihendis yiizde 14, dis hekimi yiizde 39, akademisyen
yiizde 33 diir. Bu rakamlarin geligmis iilkelere gore yiiksek oranda olmasi sevindirici bir
husustur. Ancak miitesebbis, direktor ve iist kademe yoneticiligi konumunda yer alan
kadinlarin orani yiizde 0.19 dur (Yurdakul, 1995: 94). Bunlarin ¢ogunlugunun hizmet
sektoriinde yer aldigr dikkati cekmektedir.

Tiirkiye’de 2001 yili verilerine gore, isgiiciine katilma orani yilizde 48’dir. Bu oran
erkeklerde yilizde 71,7, kadinlarda ise yiizde 25,9’dur. Halbuki bu oran 1988 yilinda
erkeklerde yiizde 81, kadinlarda ise yiizde 34’tiir (DIE, Caligma Istatistikleri 2000
2001: 175). Kadinlarin iggiiciine katilim oraminin diismesinin temel sebebi, 6zellikle
kirdan kente olan go¢ oranimin yiiksekligidir. Kirda, tarim kesiminde iiretken faaliyet
icinde, iicretsiz aile iscisi olarak istihdam edilmekteyken, kente go¢ ettikten sonra is
bulma imkéanlarindan yoksun olarak ev kadim statiisii ile isgiiciiniin disinda kalmaktadir.
Ciinkii isgiicii piyasasinin gerektirdigi niteliklerden yoksun olmaktadir (Basargan, 2000
: 87). Bu nedenle kadinlarin calisma yasami igerisinde yer almalar1 daha ¢ok egitim
olanaklarindan faydalanma ve standart disi calisma bicimlerinin yayginlagmasi ile

artabilecektir.
1.3. Yonetimde Kadinlar

Giiniimiizde kadin, caligma hayatimin her alaninda yer almaktadir. Gelismis ve gelismekte
olan pek cok iilkede yapilan arastirmalar kadinlarin yogun oranlarda caligsmalari
acisindan geleneksellesmis is alanlart ve meslek gruplarinin belirginlestigini
gostermektedir (Tikici, 1998: 57). Bu alanlarin en 6nde gelenlerinden biri de egitimdir.
Kadinlarin girmekte, yiikselmekte ve erkek meslektaslar karsisinda ayakta durabilmekte
biiylik giicliik cektigi meslek gruplarinin basinda ise "yoneticilik" gelmektedir.
Bugiin kadinin toplumsal ve ekonomik yasama en ileri diizeyde katiliminin saglandigi

iilkelerde bile "kadin yonetici" kavramimi yerlestirmek icin biiyiik cabalarin
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harcandig1 bilinmektedir (Tikici, 1998: 58). Kadinlarin yogun olarak c¢alistigi bu
sektorde, kadinlarin hangi statiide gorev yaptiklart onemlidir. Dikkati ¢eken durum,

yonetim statiisiinde calisanlar i¢inde kadinlarin azligidir (Demir, 1991: 5).

Kamu yonetimi, yiiksek egitim gormiis kadinlarin baglica calisma alam1 olmaktadir.
Ancak karar alma mekanizmasinda kadin sayist halen ¢cok azdir. Kamuda iist ve orta
diizey yoOnetici statiisiinde ¢alisan kadinlarin yiizde 80 i sef, yiizde 15 i sube miidiirii,
ylizde 3.7’si daire baskani, yiizde 0.12°si genel miidiir statiisiinde bulunmaktadir
(BKSSGM, 1998). Ozel sektorde ise iist diizey yonetimde calisan kadin sayis1 ¢ok daha
diisiiktiir. Istanbul'da 80 biiyiik isletmeyi kapsayan bir arastirma sonuclarma gére 100
den fazla isci calistiran 63 biiyiik isletmenin yalnizca 6'sinda toplam 7 iist diizey kadin
yonetici bulundugu (yiizde 2,8), buna karsiik 100°den az is¢i calistiran isletmelerin

hicbirinde {iist diizey kadin yonetici olmadig1 goriilmiistiir (Tabak, 1985: 28).

Is ortami icinde karar mekanizmalarinin isledigi yonetim kadrolarinda calisabilmek icin
gerekli olan egitim seviyesi, meslek tecriibesi ve davranis kodlari, kadinlara uzun miiddet
kapal1 tutulduktan sonra kadinlar 6nce egitim engelini agsmislar, sonra mesleki tecriibe
edinme imkanlarin1 elde etmisler, ancak davranmis kodlarina entegre olmalari, erkekler
tarafindan cesitli sekillerde zorlastirilmistir. Baska bir deyisle egitim ve mesleki tecriibe
kazammmim saglayacak ekonomik ve hukuksal firsatlar yaratilmigsa da, yonetimde
davranis kodlarin1 degistirecek toplumsal rol, norm ve degerler sistemindeki
geligsmelerin daha yavas seyretmekte olmasi genis kadin kitlelerinin iist diizey yonetim
kadrolarina gelmelerini engellemekte, zorlagtirmakta veya geciktirmektedir (Arikan,

Yildirim, 1993: 52).

Calisma, miilkiyet, tiiketim ve ekonomik, toplumsal, siyasal Ozgiirliikler arasindaki bag
cok Onemlidir. Ataerkil degerlerin ya da erkek egemen zihniyetin kurumlar
bicimlendirdigi toplumlarda kadinlar, her alanda engelleyici bir smirlanmishk
durumunu marjinal bir var olus konumunu yasarlar. Bu sinirlar ve kisitlamalar kalktig

olciide, bagimsizlik, 6zgiirliikk ve gii¢ de artacaktir (Arat, 1996: 46).
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1.4. Egitim ve Kadinlar

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari bir yandan kiz cocuklarmin egitim olanaklarindan
erkeklerle esit oranda yararlanmasini engellerken; diger yandan egitim sistemi ¢aliganlart

cinsiyete dayali ayrimciligin oldugu bir ortamda calismaktadirlar.

Ataerkil diizenin siirekliliginin saglanmasinda egitim 6nemli rol oynamaktadir.
Egitim siireci, parcasi oldugu toplumsal yapinin egemen ideolojisini yeniden
iretmektedir. Gok (1995: 182)’e gore bu siirec, toplumun iiretiminin egitimden bekledigi
diger islevlerinin de yerine getirilisiyle i¢ ice ge¢mistir. Ataerkil egitim sistemi, bireyleri
kendi egemen ideolojisine uyumlu ve var olan toplumsal yapiyr koruyucu bir sekilde
yetistirmektedir. Egitim sistemleri, bireylerin bilincaltina yerlestirilmis ve dogrulugu kabul
edilmis toplumsal 6rf ve adetleri korumanin 6nemini geng nesillere aktararak var olan

diizenin siirekliligi saglanmaktadir.

Cinsiyete dayali esitsizlikler, egitim sistemine giriste ve egitim sisteminin kendi
icerisinde de varligimmi hissettirmektedir. 14 Haziran 1973 tarih ve 1739 sayil Milli
Egitim Temel Kanunu'nda; "Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi
saglamir.” dense de, her tiir egitim diizeyinde, okullasma oranlar1 bakimindan mevcut
olan durum, firsat ve imkan esitligi agcisindan kiz Ogrencilerin aleyhinedir (Adem,
1995: 128-129).

Egitimde o6zellikle kadin egitiminde ilkdgretimden yiiksekdgretime dev adimlar
atilmigsa da iki cins arasindaki dengesizlik hala énemini korumaktadir. Kiz ¢ocuklarin
egitimine verilen Onemin arttigi ancak esitsizlife dayali geleneksel anlayisin

silinmedigi gozlenmektedir (Isiksolugu, 1997: 3).

Ebelik, hemsirelik gibi 6gretmenlik meslegi de anneligin uzantisi olan bir "kadin meslegi"
olarak kabul gérmektedir. Toplum tarafindan kadina yakistirilan ve yapmasinda toplumca
sorun yasanmayan mesleklerin basinda Ogretmenlik gelmektedir. Ciinkii Ogretmenlik
anneligin uzantisi olarak goriilmekte ve yine isin iginde ¢ocuklar oldugu i¢in ve ¢ocuklara
da kadin bakar disiincesi ile toplumun kadina uygun gordiigii meslek olarak

benimsenmektedir. Kamu kesiminde ¢alisan kadimlarin yarisina yakininin 6gretmenlik
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meslegini ve geri kalan kisminin da ebelik, hemsirelik v.b. meslekleri se¢meleri bir

tesadiif degil, gelenekselligin gortiniimiidiir.

Cagdas olarak kabul edilen Avrupa iiniversitelerinde kadin 6gretim iiyesi orani, yiizde
10'dan az iken (Fransa'da yiizde 9, Almanya'da yiizde 5, Ingiltere'de yiizde 3) Tiirkiye
iiniversitelerinde kadin akademik personelin alanlara gore dagilimi, Doga
Bilimlerinde yiizde 33, Tip ve Saglik Bilimlerine yilizde 35, Miihendislik Bilimlerinde
yiizde 25'dir (Arat, 1996: 50). 1995 yil1 verilerine gore, Tiirkiye iiniversitelerinde gorev
yapan ogretim tiyelerinin yiizde 33"ii kadindir. (Pur, 1995: 13).

Kadmlarn yogun olarak calistiklart meslek gruplarinin neredeyse en basinda geleni
ogretmenliktir. Toplumda kadina bicilen annelik gorevinin bir uzantisi olarak, en
muhafazakar toplumlarda bile "kadina uygunlugu" kabul edilmis bir meslektir. Bu giin
kadinlarla erkeklerin esit oranlarda ¢alistiklart meslek gruplarindan birisi de 6gretmenlik
meslegidir. Bu durum 1999-2000 yillari ilkdgretim kurumlari Ogretmen sayilarma
bakildiginda daha da belirgin olarak géze carpmaktadir. Toplam 324835 6gretmenden
182493'ii erkek, 142342'si bayandir (Milli Egitim Bakanligi, 1999-2000).

Tiirkiye’de okul oncesi egitimdeki dgretmenlerin tamamina yakini kadin dgretmenlerden
olusurken, diger egitim diizeylerindeki 10 dgretmenden 4'ii kadindir (istatistiklerle Kadun,
1995: 83). Okul oncesi egitimde gorev yapan Ogretmenlerin yaklasik olarak tamaminin
kadin 6gretmenlerden olusmasi, okul oncesi egitimin annelikle iliskilendirilmesi ve
anneligin devami olarak goriilmesinin ve cocuklara anne bakar ataerkil diisiince

sisteminin bir sonucudur.

Diinyanin biiyilkk kisminda ilkogretim Ogretmenlerinin biiyilk ¢ogunlugu
kadinlardan olusur. Ancak, bu katilim daha iist egitim diizeylerine dogru azalir.
Tiirkiye'de 6gretmenlik, kadinlar icin en eski meslek gelenegine sahip alanlardan biri
ve elimizdeki bilgilere gore ilk kamusal meslek niteligindedir (Taskiran, 1973: 28).
Kamu gorevlileri arasinda en fazla kadin istihdam eden alanda egitim/6gretim
hizmetleridir. Bu gelisme yiiksek oOgretimde, Ogretmenlik egitimi goren kiz
Ogrencilerin yiiksek orantilariyla yakindan baglantilidir. Kaldi ki yine kadin

O0grenci oranlarinin yiliksek oldugu dil, edebiyat ve sosyal bilimler i¢in
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ogretmenlik en genis istihdam alamidir (Tiirk Sanayicileri ve is Adamlar1 Dernegi,

2000: 59).

Tablo 1: Cesitli Ogretim Diizeylerinde Kadin Ogretmen Oranlari

Ogretim Kademesi S&};l Y(u;;()ie
Okul Oncesi 11.543 98,94
ilkogretim 142,342 43,82
Orta Ogretim 55.565 40.41
Genel 30.332 43,25
Mesleki Teknik 25.235 37,44
Toplam 209.450 44,19

Kaynak: MEB Milli Egitim Sayisal Verileri 2000: 8.

Milli Egitim Bakanligi'na bagli ilkdgretim okullarinda, okul yonetiminde gorev yapan
yoneticilerin biiyiik cogunlugunun (yiizde 94,83) erkek olmasinin nedenleri arasinda
tarihten gelen "evin yonetimi erkege aittir" diisiincesinin ve bu diisiincenin kadinlar
tarafindan da kabul gérmesinin yer aldig1 belirtilmektedir (Tan, 1996: 35-36). Ataerkil
diizenin erkeklere verdigi yoneticilik statiisiiniin kadinlar tarafindan da kullanilmasi,
toplum tarafindan ve erkekler tarafindan hog karsilanmamakta ve kadinlar yonetim

alaninda desteklenmemektedir.

Kadinlarin bilinglilik diizeyi, calisilan kurumun, toplumun, rollere iliskin cinsiyetgi
beklentilerini pasif bicimde kabullenip kabullenmemede 6zellikle egitim sonrasi erisilen
konumlar belirleyen 6nemli bir faktordiir (Gok, 1995: 186). Kadin 6gretmenler de,
toplumun diger kesimlerindeki kadinlar gibi annelik ve iyi es olma rollerini
benimsemekte, bu geleneksel rollerini, kamusal alandaki rollerinden daha Oncelikli
gormekte, yonetici olmayr degil, Ogretmen olmayr kendilerine daha fazla

yakistirmaktadirlar. Kadin 68retmenler ev islerinin ve ¢ocuk bakiminin daha
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oncelikli oldugunu diisiinerek yoneticiligi tercih etmemektedir. Yoneticiligi
tercih ettiklerinde evi cocuklarint ve eslerini ihmal edeceklerini ve toplum

tarafindan yadirganacaklarimi diisiinmektedirler.
1.5. Egitim Yonetiminde Kadinlar

Tiim diinyada, kadinlara da erkekler gibi yonetici olmalarinda esit firsatlar verildiginin

soylenmesine karsin, kadin yonetici sayilarinin azlhig1 dikkat cekmektedir

Diinya orgiitlerinin yapisi incelendiginde, kadinlarm orgiitlerdeki sayisal yogunluklariyla
orantili olarak yonetimde temsil edilmedikleri dolayisiyla, erkeklere kiyasla, orgiitsel
kararlarda daha az s6z sahibi olduklar1 ve sonuglar etkilemekte daha az agirliklarmin
bulundugu goriilmektedir (Kabasakal, 1991: 55).

Tiirkiye'de 1996-1997 o6gretim yilinda okul oncesi de dahil olmak iizere ilk ve orta
Ogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin yiizde 43'tiniin kadin olmasina karsin
bu okullarda miidiirlerin yiizde 11’i, miidiir basyardimcilarinin yiizde 8'i, miidiir

yardimeilarinin ise, ylizde 15'i kadindir (Ercetin, 1997: 19).

Geng¢ ve bekar kadinlarin yonetici olabilme sanslari1 daha yiliksek olabilmektedir.
Ingiltere'de yapilan 1498 erkek ve 806 kadin yoneticiyi kapsayan bir arastirma, kadin
yoneticilerin erkeklere oranla daha gen¢ olduklarini (kadinlarin yas ortalamasi
31,erkeklerin ki ise 48) ortaya koymustur. Arastirma da kadinlarin yiizde 29'unun,
erkeklerin yiizde 3'iiniin bekar oldugu, yine kadinlarin ylizde 10'unun, erkeklerin ise

yiizde 3'liniin bosanmis oldugu goriilmektedir (Alben Metcalfe ve West, 1992: 155-158).

Kadinlarin kamu kesiminde yogunlasmalarina karsin kamu yonetimi iist diizey karar alma
mekanizmalarinda kadinlarin sayisiin  azhigr dikkat cekici bir durumdur. Kadin
calisanlarin sayisimin goreli olarak siirekli artmasi, karar verici gorevlerdeki sayisal artisla
bir kosutluk gostermemekte, aksine diismektedir (Acuner ve Sallan, 1993: 83). Tablo

8'e baktigimizda da bu durum daha agik olarak goriilmektedir.

16



Tablo 2: Kamu Kesiminde Ust ve Orta Diizey Yoneticilerin Dagilim
Unvanlar Kadin |Toplam |Erkek |Toplam |Toplam |Toplam [Kad |Erkek

Icindeki Icindeki (%) m |(%)
Kadin Erkek (%)
Oram Oram
Miistesar 1 2.10 46 97.90 47 0.12| 0.01f 0.16
Miistesar Yard 5 4.80 100]  95.20 105 0.26(0.05] 0.34

Genel Miidiir 13 7.60 158 92.40 171 0.43(0.12| 0.55

Genel Miidiir 68 10.30 594 89.70 662 1.66/0.62| 2.05
Yard

Bagkan 11 8.70 115 91.30 126 0.32|0.10] 0.40
Bagkan Yard. 27| 11.70 204|  88.30 231 0.58/0.25| 0.70
Daire Bagkam 403| 18.80 1742  81.20 2145 5.37/3.67 6.01
Sube Miidiirii|  1667|  13.00] 11142| 86.90 12809 32.05({ 15.1| 38.44
Sef| 8780| 37.10f 14886 62.90| 23666 59.22 80.8 51.35
TOPLAM| 10975 27.46| 28987 72.54| 39962 100 106 100

GENEL| 483656 928569 1412225
TOPLAM

Kaynak: BKSSGM,1998: 48

Kamuda calisan iist ve orta diizeydeki yoneticilerin dagiliminin yer aldig Tablo 8'e gore
iist ve orta diizey yoOnetici statiisiinde calisan kadmlarin yiizde 80'i sef kadrosunda, yiizde
15'1 sube miidiirii, yiizde 3.70' daire baskanm ve yiizde 0.62'si de genel miidiir yardimcist
statiistinde gorev yapmaktadir. Aym oranlar erkekler icin sirasi ile yiizde 51,3, yiizde
38.40, yiizde 6 ve yiizde 2.05'dir. Kamuda genel miidiirliik gorevi iistlenenlerin yiizde
92.401 erkektir. Yonetim diizeyi yiikseldik¢e kadin yonetici oraninin dikkat cekecek
sekilde azaldig goriilmektedir.

Toplum, kadinlari, 6zellikle de Tiirkiye'de daha uyumlu, daha itaatkar, daha hizmet edici,
yani yOnetilecegi gorevlere itmekte, yoneticilik gibi karar verme becerilerini gerektiren

gorevler icin de erkekleri daha uygun bulmaktadir (Navaro, 1993: 135).

Erkekler tarafindan kurallan koyulmus, sadece erkeklerin sahip oldugu var sayilan
problem ¢ozme, analitik ve soyut diisiince, gorev basarisina yonelme, dayarlilik ve
giiclii kafa yapisina sahip olma, heyecan ve duygusalligi bir kenara koyabilme ve karar

verme konularinda biligsel istiinliigii olma gibi tanimlanan davramis bicimlerinin
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yoneticilik vasfi olarak goriilmesi, is hayatinin ve 6zellikle liderligin erkek davraniglariyla
0zdeslestirildigi bir ortam yaratmistir. Erkek kiiltiirii olarak tanimlayabilecegimiz bdyle bir
ortamda kadinin, kadin olarak iist kademe yoneticilige ulasma cabalar1 genel olarak

zorluklarla dolu bir dizi siire¢ yasamasin beraberinde getirmistir (Alpman, 1993: 152).
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BOLUM 2: iLGILi ARASTIRMALAR

Bu bolimde yurt disinda ve yurt icinde konu ile ilgili yapilan arastirmalara yer

verilmistir.

2.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Osborne (1993), kadinlarla ilgili yaptig1 arastirmada, kadinin isi gerek evde, gerekse is
hayatinda, geleneksel olarak bagkalarinin ihtiyaclarina duyarli olmayr igermektedir.
Kadinlarin yaptigi ev kadinligi, annelik, temizlikgilik, sekreterlik, hemsirelik, hosteslik,
ogretmenlik benzer kabiliyetler ongoriirler. Aile icinde ve calisma hayatinda bu gibi
isler biiyiik oranda duygusal yatirimin yani sira, pratik beceri ve uzmanlik ta gerektirir.
Kadinlarin bu duygusal oOzelliklerine genellikle cinsel anlamlarda yiiklenmekte ve
iglerin bir pargasi olarak erkeklerin genel caligma alanlarinda nasil olmaya calistiklar

tizerinde durmustur.

Evdeki sorumluluklar ve ¢ocuk bakimi halen kadinin gorevi arasinda iken, kadinin ev
disinda is sahibi oldugu durumlarda bile, erkeklerin yardimlarim1 yalmzca gostermelik
olarak artirdiklari ve kadinlarin ev, ¢ocuk ve calisma hayati arasinda sikistiklar
goriilmektedir. Kadinlar genelde bu sorumluluklar1 yerine getirebilmek icin yari isler
aramakla kisitlanmaktadir. Bu durum, kadinlar1 yeterli is giivencesine sahip olmaktan,
egitim ve yiikselme i¢in ¢abalamaktan, seyahat ve diizensiz is saatleri gerektiren islere
girmekten alikoyabilmektedir. Arastirmanin bulgularina gore, bu tiir kisitlamalar
kadinlarin gelirlerini, is secimlerini ve kariyerlerini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkiledigini

tespit etmistir.

Gilligan (1982), yaptig1 arastirmada caligma hayatina giren kadinlar kendilerini erkeksi
degerlerin hakim oldugu bir cevrede bulurlar. Kadinlarin kisilik 6zelligi olarak goriilen
baghilik yerine bireysellik ve rekabet ¢alisma ortaminda agir basmaktadir. Bircok kadin
bu ortama tepkisini becerileri hakkinda endise duyarak, kendisine giivensizlik
hissederek ve kendisi gibi davranmadigi durumlarda duygusal bir ikilem yasayarak
gosterirler. Bu konuyla ilgili olarak Gilligan’in ahlaki ikilemler arastirmasinda

erkeklerin bireysel basartya ve 6zerklige onem verdikleri ve yakin iliskiler kurmay1 zor
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bulduklari, kadinlarin ise bagkalar1 ile yakin, kisisel iliskiler kurmaya meyilli ve
cevresindekilere yardim etmekte daha duyarlt olduklarimi aragtirmasinda bulgular ortaya

koymustur.

Izraeli (1999) ve arkadaslarinin yaptiklar1 arastirmada ise kadimlarin yonetici konumuna
getirilmelerini Onleyen etkenlerden biri de cinsiyetle bagdaslastirilan kaliplagmis

onyargilar olmaktadir. Bu tiir 6nyargilar ii¢ grupta toplamislardir.

1. Erkek ve kadin arasinda kisilik farkliliklart oldugu inancindan kaynaklanan, cinsiyet
ozellikleriyle ilgili kaliplasmis onyargilar: Ornegin, kadinlarin daha duygusal, bagimli

ve pasif, buna karsilik erkeklerin daha rasyonel ve daha hirsli olarak goriilmesi.

2. Kadin ve erkegin toplumdaki rollerinin farklilig1 sonucu gelisen, cinsiyet rollerine
iliskin kaliplasmis onyargilar: Ornegin, kadinin saldirgan olmamasi, erkeklere emir

verememesi, erkegin de kadindan emir almamasi gerektigi seklindeki inanglar.

3. Meslekleri cinsiyetlere gore etiketleme egilimi: Ornegin, yoneticiler erkektir,

hemsireler kadindir.

Alben Metcalfe ve West (1992), kadin ve erkek yoneticilerin kendilerini hem genel
olarak, hem de is ortaminda nasil algiladiklarin1 da arastirmislardir. Bu amacla onlardan
asagida belirtilmis olan 15 ayn kisilik 6zelliginde dortlii 6l¢ek kullanarak kendilerini
degerlendirmeleri istenmistir. Arastirma bulgulari, kadinlarla erkeklerin kendilerini
bircok bakimdan benzer algiladiklarimi gostermistir: Hirsli, denetleyen, zorlayici,

yaratici, giiven duyan, iyimser, neseli, kendinden memnun, belirsizligi sevmeyen.

Iki cinsin kendi kendilerini algilayisinda farkli olan noktalar sunlardir: Kadinlar daha
fazla duygularm disa vuran, sosyal, entelektiiel ve tatmin olmus; buna karsin daha az
rahat, daha az kendine giivenen olarak kendilerini tanimiglardir. Ayn1 konumda olan
kadin ve erkek yoneticilerin farkli demografik yapilarima bakildiginda, kadin
yoneticilerin daha yiiksek egitim seviyesine sahip olduklar goriilmekte, dolayisiyla

kadin yoneticilerin kendilerini daha entelektiiel olarak gormelerinin pek de haksiz
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sayllmayacagim dile getirmislerdir. ~ Calisma hayatinin kadin ve erkegin 0zel
hayatlarinda da farkli etkileri olmaktadir. Alben Metcalfe ve West’in (1992)
arastirmasina katilan yonetici kadinlarin yiizde 29’u bekar, yiizde 10’u bosanmais iken,
yonetici erkeklerdeki bekar ve bosanmislarin toplam oram1 sadece yiizde 3’tiir.
Kadinlarin eslerinin yiizde 90’1 tam zamanh bir iste calisirken, erkeklerin eslerinin
sadece yiizde 25’i tam zamanli bir iste calistigini tespit etmislerdir. Ingiltere’de yapilan
bu aragtirmanin bulgulari, kadinlar ve erkekler icin onceliklerin farkli oldugunu
gostermektedir. Erkekler daha ¢ok maddi unsurlara 6nem verirken; kadinlar, isin
gelistirilmesinin yam sira kendilerini de gelistirebilecek ve psikolojik olarak tatmin
edecek, ayn1 zamanda diger sorumluluklarim1 da yerine getirebilmelerini saglayacak
unsurlar géz oniine almaktadir. Yapilan arastirmada, erkeklere nazaran kadinlarin daha

cok deger verdigi hususlar su sekildedir.

1. Zorlu bir is,

2. Kendini gelistirmek i¢in firsat,

3. Bilgi akis1 ve doniisii i¢in firsat,

4. Arkadas canli insanlarla ¢aligma ,

5. Topluma katkida bulunabilmek i¢in bir firsat,

6. Basarinin takdir edildigi bir yerde calisma,

7. Is disindaki hayata uygun bir is,

8. Isin yeri,

9. Isleri kendi bildigi gibi yaparken yaratict olma firsati.

Erkek yoneticilerin kadinlara oranla daha ¢ok 6nem verdikleri dort madde ise sunlardir:
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1. Maasin yam sira alinan prim / ikramiye / kira vs. ,

2. Yiiksek kazang,

3. Is giivencesi

4. Orgiit politikalarin etkileme firsati.

Linda Haas (1981) tarafindan Isve¢’te gerceklestirilen bir ¢aligmada “evin giinliik
bakiminda sorumluluk kime aittir” sorusuna kadin ve erkeklerin verdigi cevaplarin
ortalamasi1 alindiginda ciftlerin yiizde 172’sinin evin giinliikk bakimi esit sekilde
paylastiklar1 ortaya ¢ikmistir. Aragtirmaya katilanlarin yiizde 23’ii ise, bunlarin erkekten
daha ¢ok kadinlara diistiigiinii belirtmislerdir. Ciftlerden sadece yiizde 2’si ev islerinden

biraz daha fazla veya cogunlukla erkeklerin sorumlu oldugunu sdylemistir.

1974 yilinda Kanadal aileler tizerinde gerceklestirilen bir calismada, erkeklerin 1971
yilindan itibaren ev i¢i faaliyetlere toplam katkisinda yaklasik yiizde 50’lik bir artis
saglanmistir. Haftalik ev ici faaliyetlere harcanan siire 15 saatten 22 saate ¢ikmasina

karsin, erkekler bu siireyi tamirat, bahgce bakimi gibi diizensiz islere harcamiglardir.

Constance M. Fusco (1984) tarafindan Massachusetts Universitesi'nde yapilan
arastirmada, 6gretmenlerin cogunlugunu bayan 6gretmenlerin olusturmalarina karsilik,

okul yonetimindeki sayisal azinligin nedenlerini saptamak amaciyla:
1. Bayan dgretmenlerin, yonetici olmayi isteyip istemedikleri?

2. Ogretmenlerin, bayan yoneticileri isteyip istemedikleri?

3. Ogretmenlerin, yonetici olma konusunda bayan 6gretmenlerin de, erkek dgretmenler

kadar firsat esitligine sahip olduklarina inanip inanmadiklar1?

4. Bayan ogretmenlerin, okul yoneticiliginde bulunmalarini engelleyen etkenlerin neler

oldugu?
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5. Ogretmenlerin, okul yoneticisinde bulunmasi gereken en 6nemli 6zellik konusunda

neler diisiindiikleri?

Sorularina cevap aramaya caligmustir.

Fusco, arastirma sonucunda su bulgular elde etmistir:

1. Bayan ve erkek Ogretmenler, okul yoneticisi olmaya aym Olciide ilgi
duymaktadirlar. Onlarin bu pozisyona gelmelerini engelleyen belirgin bir etken

saptanamamugtir.

2. Gelecekte, okul yonetiminde gorev alma konusuyla, erkeklerin bayanlardan
daha fazla ilgilendikleri ve erkeklerin egitim yOnetimi konusunda ileri egitim ya da

kurs aldiklar1 saptanmustir.

3. Ogretmenlerin  biiyilk cogunlugunun, bayan yoneticileri desteklemeye

istekli olduklart goriilmiistiir.

4. Ogretmenlerin bilyiik c¢ogunlugunun, yonetimin, bir bayan yoneticiyi atama

konusunda istekli olacagindan emin olmadiklari anlagilmistir.

5. Erkek oOgretmenler, kendilerine verilen bir listeden, yoneticilikteki en onemli ii¢
ozelligi, "celiskilerle ugrasabilme yetenegi, iletisim kurabilme becerisi ve nesnel olabilme"
diye vurgularken; Bayan ogretmenler, "iletisim kurma becerisi, celiskilerle ugrasabilme

yetenegi, kendine giiven" seklinde siralamiglardir.

Diger bir aragtirmada (Forgarty ve Rapport, 1971) bayanlarin iist diizey yoneticiliklere
getirilmeyislerinin nedenleri iizerinde durulmustur. Arastirma, Batili ve Sanayilesmis
iilkelerde, ileri diizeydeki meslekler arasinda bulunan {iniversite mezunu bayanlarin
calisma kosullart ve olanaklari incelenmistir. Arastirma grubunun c¢alismalari su

varsayimlara dayanmaktadir.

a) Sosyal kuramda gelisme: Sosyal bilimlerde diger bilimler gibi* sonuglarin1 kullanarak
yaygimlasmay1 siirdiirmektedir. Bir soru ya da bir anahtar sdzciigiin yeni konulara 6nderlik
ederek sosyal bir sistemin olugsmasina veya gelistirilmesine katkida bulunmasi saglanir.

Boylece, mevcut sorulara uygun belirli ¢oziimler getirilir.
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b) Bir nedene baglama: Deger yargilari, temelde, sadece bir amaca degil, bir nedene

baglamaya yarayacak herhangi bir calismaya da hizmet eder.

c) Tek tip soru yerine ¢coklu yanit alma: Arastirma sonucunda, saptanan bir deger yargisi
geneli enirken, Onceki mevcut gergeklerden daha fazla abartilmamalidir. Kadinlarda
erkekler gibi firsatlart degerlendirmeli ve daha ¢ok ya da daha az calismak i¢in kendilerine
ve birbirlerine karsi olan sorumluluklart agisindan bireysel kararlar1 ile firsatlar
degerlendirmeli ve cesaretli olmalidirlar. Halkin goriisii, yani grup normlarn deyimi,
kadinlar, sadece geleneksel kurallar1 izleme konusunda degil, bu yonde giidillenmeye

hala gereksinim duymaktadirlar.

d) Sadece kadinlar icin degil, aym zamanda erkekler acisindan da sorun olmasi
arastirmacilarin diger bir yaklasimi da ; {ist diizeydeki ve diger kadinlarin hakkindaki
politikalarin, kadinlar kadar erkeklerin de ¢aligma ve aile iligkilerinde degismelere neden
olacag diisiincesine katilmamalaridir. Bu goriise, gecerli olan nedenlerle katilan ve karsi

koyan gruplar vardir.

Aragtirmanin birinci boliimii, arastirmanin yontemini icermektedir. Bu bdliimde ayrica,
aragtirmayl yapan grup tarafindan, deger yargilarinin sosyal bilimlerdeki Onemi
vurgulanmis ve bu bilimlerdeki gelismelerden hareketle arastirmacinin amaci

saptanmuagtir.

Ikinci asamada, Bat: iilkelerin ve Dogu Avrupa iilkelerinde, kadinlarin sorunlari ve iist
diizey yoneticiliklere ulasmalarindaki engeller ortaya konmaya ¢alisilmistir. Bu konuya,
farkli ideolojik goriislerden hareket ile Bati ve Dogu Avrupa'daki davranmis kaliplar1 ve

politik a¢ilardan yaklasilmistir.

Uciincii boliimde, anket kapsanuna, calisan ve ¢ocuklarmin bakimlarim iistlenen anne ve
babalar alinmistir. Arastirma sonucunda kadinlarla ilgili olarak su bulgular elde

edilmistir:

1. Kadinlar igin yiiksek diizeyde kariyer, hem ekonomik hem de aile
acisindan arzu edilmesi ve saglanmasi gereken bir durumdur. Kadinlar ic¢in secim
yapmanin c¢alisip calismamak degil; kisiliklerine ve aile ozelliklerine, calisma

olanaklarina ve sosyal sorumluluklarina en uygun olan isi se¢cme oldugu goriilmiistiir.
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2. Aile yasamlarinin, ¢alisma yasamlarim ne oOlciide etkiledigi sorusu ile ilgili olarak
kadinlarin ylizde 34'i siirekli (tam zamanli) calismay1 istediklerini, ylizde 43'i tam
zamanlh c¢alismayr ancak, c¢ocuklar1 bilyiidiigtinde gercek anlamda c¢alismaya
doneceklerini; Cocuklar alti-on iki yas grubunda olanlarin yiizde 22'si ise daha az

calismayi isterken ¢ok az bir grubun da ¢alismayi hi¢ diisiinmedikleri saptanmustir.
1. Kadinlarin, cesitli meslek alanlarinda yiikselmeyislerinin nedenleri sdyle saptanmistir:

a) Miihendislik alaninda: Yiizde 27’si erkeklerin engellemesi, yiizde 26’s1 ailevi

nedenlerle.

b) Bilim alanlarinda: Yiizde 35'i ailevi nedenlerle, yiizde 21'i tam zamanl

calisma nedeniyle.

c) Yonetimsel gorevlerde: Yiizde 32’si erkeklerin engellemesi, yiizde 28’1 ailevi

nedenlerle.

d) Diger mesleklerde: Yiizde 36's1 ailevi nedenlerle, yilizde 18'i tam zamanh

caligsma nedeniyle yiikselememistir.

OECD'ye iiye iilkelerin calisma bakanlariyla iist diizey yoneticilerinin Nisan 1980'de
katildiklar1 konferansta, kadinlarin istihdamu, firsat esitligi, calisma yasamlarina iliskin
arastirmalarin sonuclart tartisilmistir (OECD, 1980). Bu calismada, OECD genel
sekreteri Emile Van Lennap, II. Diinya Savasi’nin, iiye iilkelerde kadinlarin ekonomik
etkinliklerinin artmasina neden oldugunu ve bdylece kadinlarin ekonomideki statiilerinin

gittikce yiikselmekte oldugunu belirtmistir.

Konferans belgelerinin incelenmesinden, kadin is giiciiniin belli bagsli alt1 6zelligi

tizerinde duruldugu anlasilmaktadir.

1. Yas: Bir¢ok iilkede kadin isgiicii genctir. Birkag iilkede ¢alisan kadinlarin yas1 25-29
arasinda olmasina karsin, cogu iilkelerde 20-25 yas grubundadir. 25-40 yas grubu
kadinlarin ise ¢alisma yasaminda fazlaca goriilmedigi buna karsilik bunlarin yerini
kamu kesiminde bu yaslardaki erkeklerin doldurduklari ve bulunduklar1 gorevlerinde

yiiksek diizeylere geldikleri goriilmektedir.
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2. Medeni durum: OECD iilkelerinin ¢ogunda, calisan kadinlardan bekérlarin orani
azalirken; evlenmis, bosanmis ve dul olanlarin oraminin artti1 gozlenmektedir. Isvigre ve
Birlesik Devletler hari¢, OECD iilkelerinin ¢ogunda 15-64 yas grubundaki evli caligan
kadin sayisindaki oranmin 1950'den itibaren arttign goriilmektedir. OECD iilkeleri ve diger
tilkelerde, is giicli bakimindan medeni durumun dogrudan etkili olmasi yasal degildir.
Ornegin Birlesik Devletlerde isgiiciindeki basarilarma ulasmada evli kadinlarin

digerlerinden farkli olmadig1 goriisii biiyiik kabul gérmektedir.

Evli kadinlarin, cep har¢chgr icin calistiklar1 ve gayret etmedikleri ya da sorumluluk
istlenmedikleri goriisii igverenler kadar sendika ve meslektaslar tarafindan sikga ileri
siiriilmektedir. Bu durum, gorevlerinde yiikselmek isteyen kadinlar agisindan onemli

sorunlar yaratmaktadir.

3. Egitim: Tim OECD iilkelerinde, kadinlarin ortalama egitim diizeyleri
erkeklerden daha diisiik durumdadir. Fakat bir ¢ok iilkede gen¢ kadinlarin egitim
diizeyi gen¢ erkeklerin egitim diizeyine yaklagsmaktadir. Bazi iilkelerde ise hemen
hemen esittir. Toplumdaki genel beklenti, kadinlarin egitim diizeyi ne kadar yiiksek
olursa, i giiclindeki sayilarmin da o kadar yiiksek olacagidir. Bu nedenle, kadinlarin
cogunun egitim diizeyi yiiksek bulunmaktadir. Bu yiiksek oramm, iki nedeni olabilir.
Birincisi, egitim diizeyi ile iiretimin artma egilimi gosterdigi ve boylece, daha yiiksek
nitelik, calismada ekonomik avantajlar saglar, yani iiretimi arttirir. Ikincisi, egitim,
beklentiyi arttirir ve taltif saglayacak islerin artmasimna yol acgar, boylece, iicretlerin

artmasini saglar, goriisiidiir.

Calisan kadinlarin ortalama egitim diizeylerinin artmis olmasina karsin, gen¢ kadinlarin

bilim alaninda ve gecerli bir¢ok teknik alandaki islere girmeleri hala saglanamamaistir.

4. Cocuk Bakimi: OECD iilkelerinin ¢ogunda, kadinlarin, ¢ocuklarimin bakimlarini
timiiyle {istlendikleri bilinmektedir. Zamanin plan ve programlanmasi ¢aligmalari,
ozellikle Avusturya'daki son ¢caligmalar, babalarin ve diger aile iiyelerinin, ¢cocuklarinin
bakimina yardimci olmalarinda artma egilimi oldugunu gostermektedir. Biitiin bu
gelismelere  karsin, anneler hala cocuklarmin  bakimlarinda  sorumlulugu

ustlenmektedirler.

5. Calisma saatleri: Istatistiklere gore, tim OECD iilkelerinde, kadinlarin calisma
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siireleri erkeklerinkinden, evli kadinlarin c¢alisma siireleri ise bekar kadinlarinkinden
daha azdir. Bunun temel nedenlerinden birisi, kadinlarin aile yasamlarinda iistlendikleri
sorumluluklardir. Ornegin, c¢ocuklarin bakimindan kadinlar sorumludurlar. Tam
zamanl caligma sistemiyle c¢aligsan bir kadin, is piyasasinda diger kadinlara gore daha

sansli durumdadir.

6. Go¢ ve Yans: Manevi degerlerinde degismeler geciren iilkelerde, gé¢men kadin
niifusun oram genellikle yerli halktan daha fazladir. Go¢men erkekler, daha cok yan
calisma alanlarinda daha diisiik ticretle is bulurlar ve bunlarin esleri, ekonomik
zorunluluklart olmasa da calisma egilimindedirler. Ancak, calismaya c¢ok istekli
olmalarina karsin géocmen kadinlarin, genellikle diger kadinlara gore, dil, egitim ve

genel becerileri diisiik oldugundan 6zel bir takim engelleri bulunmaktadir.

Schmuck (1976)'un Oregan Halk Okullarinda yapmis oldugu arastirmasinda, kadin

yoneticilerin yeterli oldugu saptanmistir. Arastirmanin bulgularina goére:

Kadin yoneticilerin daha demokratik olduklari,

Kadin yoneticilerin bulundugu okullarda, 6gretmen, 6grenci ve velilerin egitime karsi

daha olumlu olduklari,
Kadm yoneticilerin, yiiksek derecede profesyonellik gosterdikleri,

4 Kadin yoneticilerin bulundugu okullarda, 6grenci basarisinin daha yiiksek oldugu

saptanmuagtir.

Truett (1979), arastirmasinda, kadinlarin, egitim iist diizey yoneticiliklerinde
bulunmamasimin, daha cok rol c¢atismasina baglanarak g6z ardi edildigini ileri
stirmektedir. Bireysel istek ve gereksinimlerin, kabul edilebilir standartlar ya da
kuruluglarin beklentileriyle catigmasi halinde ii¢ degisik tiirde rol catismasinin ortaya
cikacagimi vurgulamistir. Bunlar: Kisilik catismasi, meslek-kisilik catismasi ve meslek-

davranig ¢atigmasidir.

Kisilik ¢atigmast: Bir insanin kisiliginin bir yoniiniin, ayn1 insanin kisiliginin baska bir yonii

ile bagdasamamasi olarak ortaya ¢ikan durum seklinde tanimlanmistir.
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Davranis-kisilik catigmasi: Kadinin, drnegin, egitim yoneticiligi de dahil olmak iizere

her hangi bir yoneticide bulunmasi gereken yeteneklere sahip olmadig1 goriisiidiir.

Davranig-meslek catismasi: Kadinlar icin, davranis-meslek catigmasi, kadinin iki ya da

daha fazla davranis ile ayn1 anda bas edemeyecegi inancina dayanmaktadir.

2.2, Tiirkiye'de Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye'de kadinlarin ¢alisma yasamlari ile ilgili olarak dogrudan ya da dolayli olmak
izere baz1 arastirmalar yapilmistir. Bunlardan konu ile ilgili olanlardan bazilar1 asagida

Ozetlenmistir.

Citci (1979), Tirk kamu yonetimindeki kadinlarla ilgili olarak yaptig1 arastirmada,
kamu kuruluslarinda calisan kadinlarin oranmi ve bu kuruluslar arasindaki dagilimini
saptamigtir. Tirk kamu yOnetiminde calisan kadinlarin yiizde 80'inin sekiz kurulusta
toplandigi ve bunlarin yaklasik yansinin Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'nda
calistig1 saptanmistir. Arastirmada ayrica, personel yoneticilerinin, kadinlarin ¢aligmasini
ekonomik nedene bagladig1 goriilmiistiir. Cit¢i'nin bulgularindan, yonetsel sorumluluk
verilmesinde, personel yoneticilerinin yiizde 71.4'tiniin ya dogrudan ya da gorevin
niteligine bagli olarak erkeklere Oncelik vermeleri bu arastirma agisindan Snemli

goriilmektedir.

Kaya (1979), milli egitim midiirleri, miidiir yardimcilar, egitim enstitiisii miidiir ve
miidiir yardimcilari, ilkdgretim miidiirleri iizerine yaptig1 bir arastirmada, Tiirk egitim
sisteminde, yoneticilik kadrolarina atamada basarili 6gretmenlik ve yoneticilik kidemine

¢ok az 6nem verildigini, yoneticilik egitimine ise hi¢ 6nem verilmedigini saptamistir.

Acikalin (1980), orta dereceli okul 6gretmenlerinin atama, yer degistirme ilkeleri ve
amaglarma yonelik olarak yaptigi aragtirma da, kadin yoneticilerin, yonetici grubunun
sadece yiizde 7.48'ni olusturdugunu ve, bunlarinda tiimiiniin merkez orgiitlerinde gorevli
oldugunu saptamistir. Arastirmaci, bayan ogretmenlerin toplam Ogretmenler igerisindeki
oramna karsihik egitim yoneticisi bayanlann diigiik oranda olmasini bayanlarin
yoneticilige fazla ilgi duymadiklart ve geleneksel Kkiiltiiriin egitim yOnetimine

yansimasinin bir sonucu oldugu bigiminde yorumlamustir.
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Cifte¢i (1982), Tiirkiye'deki kamu gorevlisi kadinlar iizerinde ki arastirmasinda, asagida

verilen bulgular saptamistir:

1. Kamu kesiminde c¢alisan kent soylu kadin gorevliler, kadin 6zgiirliigi

ve kadin ¢alismasina iligkin olarak orta sinif degerlerini yansitmaktadirlar.

2. Kadin ozgiirligii onemli bir sorun olarak algilanarak, c¢aligmani, kadin
ozgiirlesmesine Onemli katkis1 oldugu genellikle kabul edilmektedir. Fakat asil
calisma nedeni kadinin geleneksel algilamsina kosut olarak ekonomik zorluga
baglanmaktadir. Bu nedenle, ¢alisan kadinlar i¢in anne ve es olmak 6n plandadir.
Ancak yapilan egitimin degerlendirilme diisiincesi bu kesimdeki kadinlarin
calismasim etkilemektedir. Calisma yasamlaridan en biiyiik beklentileri, aile yasamindaki
sorumluluklarini hafifletici kres ve yuvalarin agilmasidir. Yirmi yilda emeklilik, bir grup

kadm tarafindan biiyiik ilgi ile karsilanmaktadir.

3. Kent kokenli kadinlarla ilgili yukaridaki bulgulara karsilik, kirsal kesimden
gelen kadin gorevlilerin, kadinin geleneksel roliinii en kati bigimde siirdiirdiigii,
toplumsal kokenlerine baghi olarak basta egitim olanaklar1 agisindan diisiik diizeyde
bulunmalarinin sonucu olarak calisma yasamlarinda sirf ekonomik zorunluluk
nedeniyle yonetsel hiyerarside en alt diizeyleri doldurmaktadirlar. Ortalama ¢ocuk
sayilart yiiksek, gelir diizeyleri diisik bu kadinlar, caligma yagsamlarinda kadin

olmanin zorluklarini en yogun bicimde yasamaktadirlar.

4. Egitim diizeyinin yiikselmesi ile kadinin caligma yasaminda somut
iyilesmelerin oldugu gozlenmistir. Yiiksek Ogrenim gormiis kadinlar arasinda,
kadinin c¢aligma nedenini salt ekonomik kosullarin belirlemedigi ortaya cikmustir.
Ayrica, bu grup kadinlarin egitim diizeylerine bagli olarak beklenti diizeylerinin
yilksek olmasi nedeni ile, ¢alisma yasaminda cinsiyet aymrimimi oldukca fazla
algiladiklarn saptanmistir. Diger biitiin gruplarda oldugu gibi bu grupta da kadinin

oncelikle anne ve es olarak algilandigi belirlenmistir.

Baslangigta da acgiklandigi gibi, yukarida Ozetlenen arastirmalardan bagka, Tiirkiye'de

kadinlarla ilgili olarak yaymlanmis cok sayida eser bulunmaktadir. Kadinlik ya da
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kadinlara 6zgii cesitli sorunlarin yer aldig1 bu yapitlardan arastirma problemi ile dogrudan

ya da dolayli olarak ilgisi bulunanlar asagida 6zetlenmistir

Alkan (1981), "Kadin-erkek esitsizligi sorunu" adli yapitinda, kadinin 6teden beri ezilen
ve somiiriilen insanlar arasinda, ama onlardan farkli bir yerde bulundugunu belirterek;
kadin ezilmisliginin ¢ok eskilere uzandigini vurgulamistir. Yazar, genel kaninin tersine,
kadinlarin biyolojik yapilarinin erkeklerden daha saglam oldugunu, bu nedenle daha fazla
calisip yipranmalarina karsilik yasama daha direngli olduklarimi belirtmistir. Biitiin bu
direncine karsin, Tiirk kadinimin, kiirtaj yasaklamasi nedeni ile, ya ¢cok dogum yapmak ya
da ilkel yontemlerle bagvurdugu kiirtaj sonucu sakat kalarak sagliksiz bir yasam
stirdiirdiigli hatta yasamim yitirdigi, egitim diizeyinin erkeklerden daha diisiik oldugu,
calisma yasaminda 6nemli sorunlarinin bulundugu vurgulanmistir. Alkan, ev disinda da

calisan kadinin, yiikiiniin azalmasi i¢in su kosullan 6nermektedir:

1. Disarida calisan koca, ev islerini yar1 yartya yiiklenmelidir.

2. Kres ve cocuk yuvalari, calisan annelerin gereksinimlerini karsilayacak kadar bol, ucuz

ve nitelikli olmalidir.

3. Ev islerini kolaylastiracak ev aletleri bol ve ucuz olmalidir. Konserve endiistrisi

gelistirilmeli, ev islerinin uzman kurumlarca yapilmasi yayginlagtirilmalidir.

Incelemede ayrica Tiirk kadminin evlilik ve cinsellikle ilgili sorunlari iizerinde de

durulmustur.

Tan (1979)'1n "Kadm, Ekonomik Yasami ve Egitim" adli yapitinda, kadinin Tiirk toplumu
izerinde durarak, toplumsal degisme nedeniyle, kadimin statiisiinde olusan degismeler,
egitim diizeyindeki gelismelerin sonucu olarak ekonomik yasama daha etkin olarak
katilmaya basladigin belirtmistir. Tan, kadinin ¢alismasi ile ilgili gelismeleri, XIX. Yiizyil
Endiistri Devrimini izleyen degismeler, XX. yiizyll basinda kadinlarin calismaya
baslamasiyla ilgili gelismeler ve II. Diinya Savasi’m izleyen gelismeler olmak iizere ii¢
grupta Ozetlemistir. Ayrica, toplumdaki cinsiyet algilamasinin bazi mesleklere ya da

davraniglara yonelmede kadinlar agisindan engel olusturdugunu vurgulamistir.
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Abadan-Unat'm (1982) derlemis oldugu "Tiirk Toplumunda Kadin" adli yapitta, Tiirk
kadini, toplumsal degisme, niifus, cocugun degeri, aile yapisindaki 6nemi, is giiciine
katilma, mesleki dagilim, egitim diizeyi ve sosyo-ekonomik statiisii, kalkinma planlarindaki
yasalar, uzman mesleklere dagilimi, gece kondu bolgesindeki goriintimii, siyasal

yasamdaki yeri ve dinden etkilenmesi agilarindan ele alinmustir.

Erder (1984)'in derledigi "Tiirkiye'de Ailenin Degisimi" adli yapitta, kadinin ailedeki
yeri ve bu konuda olusan toplumsal gelismeler iizerinde durulmustur. Yapitta, Fatma
Bagaran'in "ailede cinsiyet rollerine iliskin tutum degismeleri" konusunda cesitli
kesimler (6grenci, karma, is¢i, kdyli) lizerinde yapilan aragtirmasinda, erkege alis-veris
yapma, yemek, misafire ikram ve sofraya yardim etme isleri uygun goriiliirken, {itii,

bulasik, camasir, temizlik isleri ise uygun olmayan isler olarak belirlenmistir.

Toker (1966), yaymnladigi kitabinda, kadimin ¢esitli toplumlardaki algilamis1 iizerinde
durarak, Tiirk toplumunda ve ailede kadimin yeri ve ©Onemini vurgulamis ve Tiirk
toplumunda kadimin algilams1 diger toplumlarla karsilagtinlmistir. Toker, Tiirk

toplumunda kadina biiyiik deger verildigini belirtmistir.

Ozkaya “Kadinlarin Is Hayatinda Basarilarini Etkileyen Faktorler” adli ¢alismasinda;
iilkemizde kendini kamitlamig 100 kadin iist diizey yoOnetici iizerinde arastirma
yapmistir. Ust diizey yoneticilerin bu noktalar gelirken karsilastiklart sorunlart
aragtirmigtir. Arastirmada kadinlarin simdiki konumlarindan memnun olduklarini ortaya

koymustur.

Ecevit (1993) kadinlarin calistiklan sektorlerle ilgili aragtirmasinda 1960 yilinda hizmet
sektoriinde calisan kadinlarin ¢alisan niifus i¢inde yiizde 6’y1 olustururken bu durumun
1985 yilinda bir miktar artarak yiizde 11°e ulastigin1 belirlemistir. Kadinlarin ¢calismaya
devam edebilmeleri i¢in orta ve {iist egitim diizeyine sahip olmalar gerektigini

vurgulamistir.

Ataay (1998), yaptig1 arastirmada kadin yoneticilerin, yetistigi sosyo-ekonomik
cevrenin ortak Ozellikleri oldugunu ortay koymustur. Genellikle kadin yoneticilerin
genc, bekar ve orta siniftan gelmekte olduklarimi ve hizmet gibi baz1 6zel sektorlerde ve

yonetim ve insan kaynaklar1 gibi fonksiyonel alanlarda yogun olarak calistiklarini,
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genel yonetim diizeyinde daha az, uzman genel yonetim konumunda ise daha fazla

yogunlastiklarini belirlemistir.

Basaran (1982) yilinda yaptigi arastirmasinda erkeklerin ev islerine katilmasinda

tutumsal degismeler gordiiglinii belirtmistir.

Ozcan (1999) da “Milli Egitimin Biirokratik Yapilanmasinda Cinsiyetcilik” adli
calismasinda kadin yoneticilerin kentli, kok ailesi iist ya da orta seviyede ekonomik
yapiya sahip ve yine ailesi tarafindan okumasi ve meslek yoniinden desteklendigini

ortaya koymustur.

Giirkan (2000) yaptigi arastirmada cinsiyetler arasi esitsizligin yaygin oldugunu
belirlemistir. Bu esitsizligin kokeninde ekonomik, siyasal, ideolojik ve kiiltiirel nedenler
yatmakta oldugunu ortaya koymustur. Ulkemizde kadinin yasama esit kosullarda

baslamadigin ¢iinkii;
a. Ailede kiz ve erek cocuk arasinda daha beslenmeden baslayan bir ayrimcilik var
b. Egitimde kaynak erkek cocuga ayriliyor

c. Kadmin yasal ve toplumsal statiisiinii yiikseltmede, bagimsizligim1 kazanmada c¢ok

Onemli bir role sahip olan ¢alisma alaninda agik ve gizli ayrimeilik siiriiyor.
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BOLUM 3: YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, aragtirmanin evreni, arastirmanin orneklemi, arastirma

yontemi, veri toplama araci, verilerin analizi bagliklar yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma betimsel nitel bir arastirmadir. Arastirmada; Milli Egitim Bakanligi’na
bagh egitim Ogretim kurumlarinda ¢alisan yonetici konumundaki kadinlarin yoneticilik
kariyerleri boyunca karsilastiklar1 sorunlart arastirilmistir. Arastirmada konuya iligkin

literatiir taranmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni

Bu ¢alismanin evreni, Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’'na bagh Istanbul ili Uskiidar
ilgesi egitim Ogretim kurumlarinda gorev yapan yonetici pozisyonundaki 76 kadin

ogretmenden olugsmaktadir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmada ulasim ve calisma kolayligi acisindan kisith 6rnekleme yoluna gidilmistir.
Buna gore drneklem , arastirma Istanbul ili Uskiidar ilgesi Milli Egitim Miidiirliigii ne
bagh egitim 6gretim kurumlarinda miidiir ve miidiir yardimcisi olarak gbrev yapan ve

goriigsme talebini kabul eden 20 kadin yoneticiden olusmustur.
3.4. Arastirma Yontemi
Bu arasgtirma, Milli Egitim Bakanligi’na bagh egitim 6gretim kurumlarinda calisan

kadin yoneticilerin yoneticilik kariyerleri boyunca karsilastiklart sorunlari tespit etmek

amaciyla nitel arastirma yontemi olan igerik analizi kullanilarak yapilmstir.
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Nitel arastirmayr gozlem, goriigme/miilakat ve dokiiman analizi gibi niteliksel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve bu olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma

olarak tanimlamak miimkiindiir (Simsek ve Yildirim, 1999: 19).

Nitel arastirmanin 6zellikleri soyledir (Bogdan ve Biklen, 1992: 29-30):

Nitel arastirmada arastirmaci anahtar aragtir ve veri kaynaklar1 dogrudan dogal artama
aittir. Niteliksel arastirma betimseldir. Niteliksel aragtirmacilar siirecten cok iiriin veya
ciktilarla ilgilenirler. Niteliksel arastirmacilar, verileri tiimevarim yoOntemiyle analiz

etmeye egitim gosterirler. “Anlam”1n niteliksel yaklasimla ilgili olmasi gerekir.

3.5. Veri Toplama Araci

Goriisme formu literatiir tarandiktan sonra olusturulan boyutlar dogrultusunda uzman
goriigleri alinarak sorular hazirlanmistir. Goriisme formu, kadin yoneticilerin yoneticilik

kariyerleri ile ilgili sorulardan olusmustur.

Arastirmada veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanan yar yapilandirilmig goriisme

formu kullanilarak toplanmistir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu iki kisimdan olugmustur. Birinci kisimda kadin
yoneticilerle ilgili kisisel sorular yer almistir. Bunlar, yas, medeni durum, eslerinin
meslegi, cocuk sayisi, egitim durumu, bransi, meslekteki kidemi, yoneticilikteki

kidemdir.

Goriisme formunun ikinci kismi, kadin yoneticilerin yoneticilik kariyerlerinde

karsilagtiklar sorunlarini saptamaya yonelik sorulardan olusturulmustur.

Uzman kanisina dayali gegerlik calismasi icin 6lgek, konu ile ilgili ¢aligmalar1 olan
Prof. Dr. Ayse OZCAN ve Do¢. Dr. Demet VAROGLU tarafindan incelenmistir.
Uzman goriisleri dogrultusunda son seklini alan goriisme formu, son olarak Yrd. Dog

Dr. Hasan Basri GUNDUZ ve Yrd. Dog. Dr. Bayram CETIN tarafindan incelenmistir.
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3.6. Verilerin Analizi

Goriigmelerin tamami yiiz yiize yapilmistir. Ayrintilar konusunda emin olabilmek i¢in
gereken yerlere ek sorular sorulmustur. Goriismeye katilan kadin yoneticilerin
kendilerini isim vererek tanitma zorunda olmamalar1 ve verdikleri bilgilerin, kaset
kayitlarinin tamamen silinecegini bilmeleri, arastirmaya katilan goriismecilerin yanlis

cevap verme gerekcelerini dnemli Olciide ortadan kaldirdig diistiniilmektedir.
Goriismeler, kasetle kayit etme ve not alma seklinde yapilmistir. Bunlar aragtirmaci
tarafindan goriisme metinlerine doniistiiriilmiistiir. Goriisme sirasinda kadin yoneticileri

isimleri alinmamus, her birine numara verilerek birbirinden ayirt edilmeleri saglanmistir.

Elde edilen bulgular, kuramsal bilgiler dogrultusunda yorumlanmis ve sonuglara

ulasilmaya calisilmistir.
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BOLUM 4: BULGULAR VE YORUM

Bu bdliimde, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda yapilan analizlere iliskin

bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Kadin Yoneticilerin Kisisel Durumuna iliskin Bulgular

Goriisme yapilan 20 kadin yoneticiye ait kisisel bulgular asagida tablo ve grafiklerle

verilmistir.

4.1.1. Kadin Yoneticilerin Yas Durumu

Tablo-3: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Yas Durumu

Yas Durumu Frekans Yiizde (%)
30-35 2 10
36-40 5 25
41-45 1 5
46-50 7 35
51 ve iizeri 5 25

Grafik-1: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Yas Durumu
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Grafik 1’de goriismeye katilan kadin yoneticilerin yas dagilimi verilmektedir.
Katilimcilarin 6nemli bir ¢ogunlugu (yiizde 30’u), 46-50 yas aralifindadir. Yaslar1 36-
40 arasmda olan kadin yoneticiler ile 51 ve iizerinde olan kadin yoneticilerin orani ise
esit olup, yiizde 25’tir. Yaslar1 30-35 araliginda olan kadin yoneticilerin oram yiizde 10

ve yagslar1 41-45 arasinda olan kadin yoneticilerin oram yiizde 5’tir.

4.1.2. Kadin Yoneticilerin Medeni Durumuna iliskin Bulgular

Tablo-4: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Medeni Durumu

Medeni Durum Frekans | Yiizde (%)

Evli 13 65
Bekar 3 15
Dul 4 20

Grafik-2: Gériigmeye Katilan Kadin Yéneticilerin Medeni Durumu
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Goriismeye katilan kadin yoneticilerin yiizde 65’1 evlidir. Yiizde 20’si ise ya esinden

bosanmis ya da esini kaybetmistir. Kadin yoneticilerin yiizde 15’1 ise bekardir.

37



4.1.3. Kadin Yoneticilerin Cocuk Sayilari

Tablo-5: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Cocuk Sayilar:

Cocuk Sayisi Frekans Yiizde (%)
Yok 4 20
1 7 35
2 8 40
3 1
4 ve daha fazla 0 0

Grafik-3: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Cocuk Sayilari
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Goriismeye katilan kadin yoneticilerin yiizde 40’1 iki cocuk sahibi oldugunu belirtirken,
yiizde 35’inin bir tane cocugu vardir. Kadin yoneticilerin yiizde 20’sinin hi¢ ¢ocugu
yoktur. Yiizde 5’inin ise 3 tane ¢ocugu vardir. Goériisme yapilan kadin yoneticilerden 4

ve daha fazla ¢ocuk sahibi olan yoktur.
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4.1.4. Kadin Yoneticilerin Egitim Durumlarna iliskin Bulgular

Tablo-6: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Egitim Durumlar:

[Egitim Durumu Frekans | Yiizde (%)
Onlisans 8 40
3 Yillik Egitim Ens. 2 10
Lisans 6 30
Yiiksek Lisans 4 20

Grafik-4 :Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Egitim Durumlari
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Goriismeye katilan kadin yoneticilerin yiizde 40’1 6n lisans, yiizde 30’u lisans, yiizde

20’si yiiksek lisans ve yiizde 10’u 3 yillik egitim enstitiisii mezunudur.
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4.1.5. Kadin Yoneticilerin Branslar

Tablo- 7: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Branslarina iliskin Bulgular

|Brans FrekansYiizde (%)
Sinif Ogretmenligi 8 40
Cografya Ogretmenligi 2 10
Tarih Ogretmenligi 1 5
Matematik Ogretmenligi 3 15
Fransizca Ogretmenligi 1 5
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1

Aile Ekonomisi ve Beslenmel 1 5
Giyim Ogretmenligi 2 10
Turizm Ogretmenligi 1 5

Grafik-5 :Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Branslari
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Goriismeye katilan kadin yoneticilerden brangt Simif Ogretmenligi olanlarin oran1 yiizde
40’tir. Bunu yiizde 15 ile Matematik Ogretmenligi, yiizde 10 ile Cografya ve Giyim
Ogretmenlikleri izlemektedir. Goriismeye katilan kadin yoneticilerin diger branglara
dagilimi yiizde 5 ile Tarih Ogretmenligi, Fransizca Ogretmenligi, Cocuk Gelisimi ve

Egitimi, Aile Ekonomisi ve Beslenme ile Turizm Ogretmenligi seklindedir.

4.1.6. Kadin Yoneticilerin Mesleki Kidemlerine iliskin Bulgular

Tablo-8: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Mesleki Kidemleri

Mesleki Kidem Frekans Yiizde (%)
1-5Y1 0 0
6- 10 Y1l 3 15
11-15Y1l 2 10
16 - 20 Y1l 4 20
21-25Yil 2 10
25 ve Ustii 9 45

Grafik-6: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Mesleki Kidemleri

KADIN YONETICILERIN MESLEKi KIDEMLERI
10
9
9 n
8
7
2
- :
£ . — ™
3 n
2 2
2 ™ —
1 0 —
0 ; ; ; ; ;
1-5YI 6-10YI 11-15Y1 16-20Y1 21-25Y1 25ve Ustil
MESLEKi KIDEM

41



Goriisme yapilan kadin yoneticilerin yiizde 45’1 25 ve iistii mesleki kideme sahiptir.
Kadin yoneticilerin yiizde 20’sinin mesleki kidemi ise 16-20 y1l arasinda degismektedir.
Yiizde 15’inin mesleki kidemi ise 6-10 yildir. Mesleki kidemi 11-15 yil ve 21-25 yil
arasinda olan kadin yoneticilerin oranlar1 her ikisi i¢in de ylizde 10’dur. Goriismeye
katilan kadin yoneticiler arasinda mesleki kidemi 1-5 yil araliginda olan

bulunmamaktadir.

4.1.7. Kadin Yoneticilerin Yoneticilik Kidemleri

Tablo-9: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Yoneticilik Kidemlerine iliskin
Bulgular

Y oneticilikteki Kidem Frekans | Yiizde (%)
1-5Y1 3 15
6-10 Yil 8 40
11-15 Y1l 1 5
16 — 20 Y1l 5 25
21 ve Uzeri 3 15

Grafik-7: Goriismeye Katilan Kadin Yoneticilerin Yoneticilik Kidemleri
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Goriisme yapilan kadin yoneticilerin yiizde 40’1nin yoneticilikteki kidemi 6-10 yildir.
Yiizde 25’inin ise 16-20 yil arasinda degisen yoneticilik kidemi vardir. Yoneticilikteki
kidemi 1-5 yil ile 21 ve iizerinde olan kadin yoneticilerin oram her ikisi icin de yiizde

15°tir. Kadin yoneticilerin yiizde 5’inin yoneticilik kidemi ise 11-15 yil arasindadir

4.2. Kadin Yoneticilerle Yapilan Goriismelere iliskin Bulgular

Goriisme yapilan kadin yoneticilerin goriisme formu maddelerine verdikleri yanitlara

iliskin icerik analizi yapilarak asagidaki bulgular elde edilmistir.

4.2.1. Karar Verme Siirecini Etkileyen Faktorler ve Beklentiler Nelerdir?

4.2.1.1. Sizce Kadinlar Yoneticiligi Neden Tercih Etmiyor?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:
a. Evdeki sorumluluklarin fazlalig
b. Yoneticiligin ¢ok fazla sorumluluk gerektirmesi ve zaman almasi

c. Toplumsal yap1

» Evdeki Sorumluluklarin Fazlahig

“Caligma siiresinin fazla olmasindan dolay1 evli ve ¢ocuklu olan kadinlarin yoneticilik yapmasi
zor.”(KY-1)
“Calisma siiresinin uzun olmasindan dolayr kadinlarin evdeki islerine yeterince zaman

ayrramayacaklarini diistindiikleri i¢in yoneticiligi tercih etmiyorlar.” (KY-2)

“Ev islerinin yogun ve zaman alic1 olmasi; yoneticiligin de oldukg¢a fazla zaman isteyen bir ig
olmasi nedeniyle kadinlar yoneticiligi tercih etmiyorlar.” (KY-3)

“Kadinlarin evdeki sorumluluklarinin fazla olmasi ve ev islerinin yapilmasindan sorumlu
olmalarindan dolay1 yoneticiligi tercih etmiyorlar.” (K'Y-5)

“Yoneticilik daha fazla zaman gerektiren bir is oldugu i¢in ya evdeki sorumluluklarindan
vazgecmeleri ya da evdeki sorumluluklarina daha az vakit ayirmalart gerektigi i¢in yoneticiligi tercih

etmiyorlar.” (KY-6)
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“Yoneticiligin fazla zaman alacagindan dolay1 olustugu ev islerini ihmal etme riski olustugu i¢in
ve eve vakit ayiramayacaklarini diisiintip yoneticiligi istemiyorlar.” (KY-7)

“Evdeki is yiikiiniin agirligi ve aile icindeki sorumlulugun fazla olmasindan dolayr kadinlar
yoneticiligi tercih etmiyor.” (KY-8)

“Yoneticiligin zaman almast ve sorumlulugunun fazla olmasi kadinlar icin en biiyiilk sorun.
Ciinkii kadinlar onceligi ev islerine ve evle ilgili sorumluluklarina verdikleri i¢in ve yoneticiligin ev
iglerini aksatacagini diisiindiikleri icin yoneticiligi tercih etmiyorlar.” (K'Y-10)

“Yoneticiligin sorumlulugunun fazla ve islerinin zor olmasi kadinlarin ev isleri ile ilgili
sorumluluklarini aksatmak istememeleri nedeniyle kadinlar yoneticiligi tercih etmiyorlar.” (KY-11)

“Yoneticiligi fazla fedakarlik ve zaman gerektirmesi ve kadinlarin evdeki sorumluluk ve ev
iglerinin yogunlugu nedeni ile yoneticiligi tercih etmediklerini diisiiniiyorum.” (K'Y-14)

“Yoneticilik daha fazla zaman gerektiren bir is oldugu icin evli olanlar evdeki
sorumluluklarindan nedeni ile bekér olanlarda maddi herhangi bir getirisi olmadigi i¢in tercih etmiyorlar.”
(KY-15)

“Yoneticiligin ¢ok fazla zaman ve sorumluluk isteyen bir ig olmasi ve ev islerinin de kadinlarin
sorumlulugunda olmasi nedeniyle kadinlar yoneticilik yerine evin sorumlulugunu yiikleniyorlar.” (KY-
16)

“Yoneticiligin zaman ve sorumluluk olarak zorlayicti olmasi ve kadinlarin aile iginde
sorumlulugunun fazla olmasi nedeniyle yoneticiligi tercih etmiyorlar.” (KY-17)

“Yoneticiligin sorumlulugunun fazla ve islerinin zor olmast kadinlarin ev isleri ile ilgili
sorumluluklarini aksatmak istememeleri nedeniyle kadinlar yoneticiligi tercih etmiyorlar.” (K'Y-19)

“Yoneticiligi fazla sorumluluk ve zaman gerektirmesi ve kadinlarin evdeki sorumluluk ve ev

iglerinin yogunlugu nedeni ile yoneticiligi tercih etmediklerini diisiiniiyorum.” (K'Y-20)

Bu soruya verilen yanitta calisan kadinlardan KY-1, KY-2, KY-3, KY-5, KY-6, KY—-
7, KY-8, KY-10, KY-11, KY-14, KY-15, KY-16, KY-17, KY-19, KY-20, evli ve
cocuk sahibi olmanin yoneticilik gorevini yerine getirmek i¢in ciddi bir engel olarak
goriildiigiinii disiinmektedirler. Ayrica, yoneticiligin daha fazla sorumluluk ve calisma
gerektirdigini; bunun da kadinlar1 aile icindeki sorumluluklartyla yoneticilik
gorevlerindeki sorumluluklar1 arasinda tercih yapmaya zorladigim1 sdylemektedirler.
Calisma siiresinin uzamasiyla evdeki is yikiiniin agirlasmas1 ve aile igindeki
sorumlulugun yeterli diizeyde yapilamamasi ve kadmlarin evdeki islerini,

sorumluluklarini ve ¢cocuklarini ihmal etmek istememektedirler.
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Bu bulgulara dayali olarak, kadinlar gerek toplumsal kiiltiirden ve gerekse annelik
i¢giidiisiinden kaynakli rol beklentilerine uygun olarak evine iliskin sorumluluklarinin

oncelik tagidigr soylenebilir.

» Yoneticiligin Cok Fazla Sorumluluk Gerektirmesi ve Zaman Almasi

“Yoneticilik, zaman bakimindan baglayici bir istir. Ogretmenlige gore, daha fazla okulda
kalmak, daha fazla sorumluluk almak gerektirdigi igin kadinlar tarafindan tercih edilmedigini
diistiniiyorum.” (KY—4)

“Yoneticiligi 6zveri gerektiren, zaman alici ve zor bir is olarak goriiyorum. Kadimlar aile
yasantisint olumsuz etkileyip evdeki sorumluluklarini etkileyecegini diisiindiikleri igin yoneticiligi

diistinmiiyorlar.” (KY-9)

KY—4 ve KY-9, yoneticiligin okulda daha fazla kalmay1 gerektirdigi icin zaman alic1
olmasi, 6zveri gerektirmesi ve sorumlulugunun fazla olmasi nedeniyle kadinlarin tercih

ettigi bir meslek olmadigim dile getirmisleridir.

Yoneticilik daha fazla zaman ve sorumluluk gerektiren bir meslek oldugu icin
kadinlarin tercih etmedigi anlasilmaktadir. Burada kadinlarin evdeki sorumluluklari
isteki sorumluluklarinin 6niinde tuttugu goriilmektedir. Bu sonuglar Usluer’in (2000)
calismasinda, kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenlerinden biri olarak
yoneticilikte bos zamanin az olmast nedeni ile kadinlarin yoneticilik yapmalar
durumunda evlerine ve ailelerine fazla zaman ayiramayacaklarin1 diigiinmeleri ortaya

konulmustur.

» Toplumsal Yapi

“Toplumun kadina bakis1 ve kadin1 yonlendirmesi ile alakali oldugunu diisiiniiyorum. Toplumun
kadina bakisinin kadin yetistirme tarzina da etkisi var. Ve bu bakis ve yetistirme tarzi kadinin sadece ev
isleri ile ilgili sorumluluklari oldugunu savundugu i¢in kadinlar yoneticiligi tercih etmiyor.” (KY-12)

“Kadinlar toplumumuzda genel olarak iyi bir es, iyi bir anne, iyi bir ev kadim roliine uygun
yasamayi tercih ediyorlar. Kariyer istekleri es ve ¢evre tarafindan bask altina alimyor.” (KY-13)

“Toplumun yapisinin erkeklere yiikselme sanst vermesi ve kadinlara gerekli firsatlari
vermemesine bagliyorum. Erkeklere kadinlara gore daha kolay yiikseliyor kadinlar yonetici olmak

istediginde onlerine daha fazla zorluklar ¢ikariliyor.” (KY-18)
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Kadin yoneticilerden KY-12, KY-13 ve KY-18 kadinlarin yoneticilik gorevini
iistlenmemesini toplumsal yapinin kadinlara yiikledigi rolden ve eslerin de kadinlarin bu

role uygun davranmasini istemelerinden kaynaklandigini sdylemislerdir.

Yoneticilik mesleginin Ogretmenlige gore fazla vakit almasi ve toplum tarafindan
yoneticiligin erkek meslegi olarak algilamas1 kadin &gretmenlerin yoneticiligi tercih
etmemesine neden olmaktadir. Toplumda kadinlarin yonetici olduklar1 takdirde ev
iglerini aksatacaklar1 diisiincesi hakim oldugu icin kadin 6gretmenler yoneticilik kararim

alirken toplum baskisini hissetmektedir.

4.2.1.2. Yoneticiligi Se¢cmenize Etki Eden Faktorler Nelerdir?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Arkadas ve/veya iistlerin tegviki,

b. Saglik durumu,

c. Bagska okula veya yere gitme istegi,
d. Ogretmenligi sevmeme,

e. Yetenek ve karakterine uymasi,

f. Kariyer Istegi ve yoneticiligi sevme,
g. Smiflarin kalabalik olmasi,

h. Yoneticileri begenmeme,

—

Okul hayatin1 sevme.

> Arkadas ve/veya Ustlerin Tesviki

“Ogretmenlikten dnce ozel sektorde de yonetici olarak calismamdan dolay: is arkadaslarimin
yonetici vasfina sahip oldugumu soyleyip beni tesvik etmeleri.” (KY-1)

Okulun yonetim kadrosunda calisan arkadaslarin 1srar1 ve onlar1 kirmak istememem en biiyiik
etkendi.” (KY-6)

“En biyiikk etken olarak yoneticilik konusunda yetenekli oldugumu diisinmem ve
yoneticilerimin isi yapabilecegime beni inandirmalart.” (KY-8)

“Yoneticiligi tercih etmeme en bilyiik etken okul midiiriimiin istegi ve benim karakterimin bu

ise uygun oldugumu sdylemesi oldu.” (KY-9)
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KY-1, KY-6, KY-8, KY-9 yoneticiligi tercih etme sebebi olarak cevrelerindeki is
arkadaslarimt ve yoneticilerinin kendilerine yoneticiligi yakistirmalart ve bu alanda
yetenekli olduklarini séylemeleri oldugunu belirmistir.

Arkadas ve iistlerinin kadin yoneticileri yoneticilik i¢in cesaretlendikleri ve yoneticiligi
iyi yapacaklarma inandirdiklar goriilmektedir. Kadinlarin yoneticiligi tercih ederken
cevrelerinden destek almaya, onaylanmaya, desteklendiklerini hissetmeye ihtiyag

duyduklar soylenebilir.

» Saghk Durumu

“Yoneticiligi segmeme etki eden faktor saglik durumumdu. Saglik durumum ders anlatmaya
elverigli olmadigindan yoneticiligi tercih ettim.” (KY-2)
“Yonetici olmama etki eden en biiyiik faktor yasadigim rahatsizlikti. Ya meslegi birakacaktim ya

da yonetici olarak devam edecektim.” (KY-16)

KY-2, KY-16 yoneticiligi tercih etme sebebi olarak saglik durumlarinin 6gretmenlik

yapmalarina olanak tanimamasini gostermislerdir.

Saglik durumlarinin 6gretmenlik yapmaya imkan tanimadigr i¢in yoneticiligi sectikleri
goriilmektedir. Bu kadin yoneticiler, yoneticilik meslegini aslinda gercekten istedikleri
icin degil, sagliklan ile ilgili sorunlarim ¢alisma hayatim birakmadan azaltmak icin
secmislerdir. Bu anlamda yoneticiligi sagliklarim1 olumsuz etkileyecek kadar yipratici

gormedikleri anlagilmaktadir.

> Baska Okula veya Yere Gitme Istegi

“Gelmek istedigim okulda bos simif 6gretmenligi kadrosunun olmamasi ve sadece yonetici
kadrosunun bos olmasindan dolay1 tercih ettim.” (KY-3)

“Oturdugum semte yakin bir okulda ¢alismak istemem, ulagim sorunu yasamak istememem ve
bu kosullara uygun olan okula ancak yonetici olarak gelebiliyordum. Bunun i¢in yoneticiligi tercih ettim.”
(KY-4)

“Ogretmenligi sevmedigim icin ve yiiksek lisanstmi yapmak icin tayin istedigimde ancak

yonetici olarak tayin isteyebilmem en fazla etki eden faktorlerdir.” (KY-5)
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“Gitmek istedigim ilde bransimla ilgili acik olmamasi ve tayinimin istedigim ile yapilabilmesi
igin yoneticiligi tercih etmem gerektigi i¢in yoneticiligi tercih ettim.” (KY-10)

“Gelmek istedigim okulda bos simuf Ogretmenligi kadrosunun olmamasi ve sadece yonetici
kadrosunun bos olmasindan dolay1 tercih ettim.” ( KY-11)

“Gelmek istedigim okulda bos simif 6gretmenligi kadrosunun olmamasi ve sadece yonetici
kadrosunun bos olmasindan dolay1 tercih ettim.” (KY-18)

“Gelmek istedigim okulda bos simif 6gretmenligi kadrosunun olmamasi ve sadece yonetici

kadrosunun bos olmasindan dolay1 tercih ettim.” (K'Y-20)

KY-3, KY4, KY-5, KY-10, KY-11, KY-18, KY-20 yoneticiligi tercih etme sebebi
olarak gitmek istedikleri il ve okulda 6gretmen kadrosunun agik olmamasini, sadece
yonetici kadrolarinin ac¢ik olmasim gostermisler ve ulasim sorunu yasamak

istemediklerini i¢in yonetici kadrosu ile atama istediklerini belirtmislerdir.

Gelmek istedikleri yerlerdeki okullarda branslar ile ilgili a¢ik olmayan &gretmenlerin
isteklerini yerine getirebilmek amaci ile bos yonetici kadrolari tercih ederek
isteklerine ulagtiklar1 goriilmektedir. Bu kadin yoneticilerin de amaci aslinda yonetici
olmak degil; istedikleri yerde c¢alisabilmek icin yoneticiligi ara¢ olarak kullanmak

oldugu goriilmektedir.

> Ogretmenligi Sevmeme

“Opgretmenligi sevmedigim icin ve yiiksek lisansimi yapmak igin tayin istedigimde ancak
yonetici olarak tayin isteyebilmem en fazla etki eden faktorlerdir.” (KY-5)

“Bransimi sevmedigim i¢in ve calismak istememem en biiyiik etki eden faktor.” (KY-7).

KY-5, KY-7 yoneticiligi tercih etme sebebi olarak bransini sevmemesini gostermistir.
Ayrica KY-5, Ogretmenligi sevmemesinin yoneticiligi se¢mesinde etken oldugunu

sOylemistir.

Ogretmenligi sevmedikleri dgretmen olarak calismak istemedikleri icin cikis noktasi

olarak gordiikleri yoneticiligi tercih ettikleri goriilmektedir.
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» Yetenek ve Karakterine Uymasi

“Yoneticiligi meslek olarak seviyorum. Insanlari idare etmeyi, koordine etmeyi seviyorum.
Ayrica yoneticiligin benim kisilik o6zelliklerime ve karakterime uygun bir meslek oldugunu

diistiniiyorum.” (KY-12)

KY-12 yoneticiligi tercih etme sebebi olarak insanlar1 idare ve koordine etmeyi

sevmesini ve yoneticiligin karakterine uygun bir meslek olmasini gdstermistir.

Yetenek ve karakteri ile Ortiisen bir meslek oldugu ve kendini bu meslekte iyi ifade
edebilecegini diisiindiigii i¢in yoneticilik meslegini tercih ettigi goriilmektedir. Bu
anlamda bilingli bir tercih yaptiklari, sadece yonetici konumuna gelmek icin degil, iyi

bir yonetici olacaklarina inandiklari i¢in bu meslegi sectikleri sdylenebilir.
> Kariyer Istegi ve Yoneticiligi Sevme

“Yoneticiligi cok sevmem ve gelecekli ilgili planlar1 arasinda yiikselerek iyi bir yonetici olma
istegi en bilyiik etkendi.” (KY-13)

“Kariyer yapma iste§im en biiyiik etkendi. Ciinkii 6gretmenlikte yiikselmenin bir yerlere
gelmenin tek yolu yonetici olmaktir. Tiim bunlar diisiiniince meslek hayatimin sonuna kadar 6gretmen
olarak kalmak istemedigim ve kariyer yapmak istemem en biiyiik etken olmustur yoneticiligi se¢gmemde.”

(KY-14)

KY-13, KY-14 yoneticiligi tercih etme sebebi olarak gelecekle ilgili kariyer planlarinin

olmasi ve dgretmen olarak yiikselme sanslarinin olmamasini gostermislerdir.

Ogretmenligin kariyerleri agisindan yiikselme sans1 tanimamasi, gorevde yiikselip
kariyer yapabilmenin tek yolu yoneticilik oldugu i¢in kadinlarin yonetici olmak
istedikleri goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin goziinde, egitim yoneticiliginin kariyer

acisindan 6nemli bir konumda bulundugu anlasilmaktadir.

49



> Smiflarin Kalabalik Olmasi

“Sif mevcutlarinin ¢ok fazla olmasi nedeni ile ¢ok fazla yorulmaya baglamam ve artik buna
ayak uyduramamanun etkisi oldu. Once calistigim yerde mevcut 35 idi sonra 70 olunca dayanamadim.”

(KY-15)

KY-15 yoneticiligi tercih etme sebebi olarak smiflarin kalabalik olmasimi uyum

saglayamadigini belirtmistir.

Smifin kalabalik olmasinin getirdigi yorgunluga dayanamayip yoneticiligi tercih ettigi
goriilmektedir. Bu kadm yOneticinin, yoneticiligi kalabalik siniflarda 6gretmenlik

yapmaktan daha kolay buldugu ve bu nedenle yoneticiligi tercih ettigi soylenebilir.

» Yoneticileri Begenmeme

“Tiirkiye’deki yoneticilerin bu isi iyi yapmadigini diisiindiigtim i¢in ve bu alanda yiiksek lisans

yapmis olmam en biiyiik etkendir.” ( KY-17)

KY-17 yoneticiligi tercih etme sebebi olarak Tiirkiye’de calisan yoOneticilerin

yoneticiligi iyi yapamadigin1 gostermistir.

Bu kadin yoneticinin yonetim alaninda yiiksek lisans yapmanin avantajlarin1 kullanmak
amaci ile yoneticiligi sectigi goriilmektedir. Yoneticilik kariyerine amacli ve bilingli bir
sekilde basladigi, elestirdigi noktalar1 diizeltmek amaciyla bu meslegi tercih ettigi

sOylenebilir.

» Okul Hayatin1 Sevme

“Qgzellikle okul hayatin1 sevmem ve 6grencilerle daha fazla ugrasmak ve bunu da en iyi yonetici

olarak yapacagimi diisiinmem en biiyiik etken yoneticiligi secmemde.” (KY-19)

KY-19 yoneticiligi tercih etme sebebi olarak okul hayatini sevmesini ve dgrencilerle

daha fazla vakit gecirmek istemesini gostermistir.
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Okul hayatim1 ve okulda bulunmay1 sevmenin yoneticiligi tercih etmekte bir unsur
oldugu goriilmektedir. Calisma yasaminin i¢inde olmak ve dgrencilerin sorunlar ile

ilgilenmeyi istedigi goriilmektedir.

4.2.1.3. Yonetici Olduktan Sonra Yoneticilikle Ilgili Diisiincelerinizde Ne Gibi
Degisiklikler Oldu?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Degisiklik oldu. Yoneticiligin zor ve sorumluluk gerektirdigini gordiim.
b. Degisiklik olmadi. Zor oldugunu biliyordum.

c. Degisiklik oldu. Daha kolay oldugunu gordiim.

d. Yoneticilerin calismadigim gordiim.

» Degisiklik Oldu. Yoneticiligin Zor ve Sorumluluk Gerektirdigini Gordiim.

“Ogretmenlik yaparken yoneticilerin herhangi bir sikinti yasadigini diisiinmiiyordum.
Yoneticiligi yapmaya basladiktan sonra sorumlulugun fazla oldugunu ve zor oldugunu anladim.” (KY-1)

“Yonetici olduktan sonra, yoneticilin Ogretmenlige gore daha zor, daha zaman alict ve
sorumlulugunun daha fazla oldugunu anladim.” (K'Y-3)

“Degisiklikler oldu. Ogretmenlik sadece simifta yapilirken, yoneticiligin okulun tamamini
kapsadigini, sorumluluk bakimindan aralarinda biiyiik fark oldugunu diisiinmeye basladim.” (KY-4)

“Ogretmenlige gére yoneticilerin sorumlulugunun ve calisma sartlariiin daha zor oldugunu
diisinmeye basladim.” (KY-5)

“Cok biiyiik degisiklik oldu. Ogretmenken yoneticilerin higbir is yapmadiklarim bos
oturduklarini diistiniirdiim. Yonetici olduktan sonra 6gretmenlere gore daha fazla ¢alistiklarin, daha fazla
yorulduklarim ve sorumluluklarinin daha fazla oldugunu diisiinmeye basladim.” (KY-6)

“Cok degisikler oldu. Yoneticilerin sadece emir verdigini ve bos oturdugunu diistintiyordum.
Yonetici olduktan sonra; yoneticiligin sorumluluk gerektirdigini, liderlik gerektirdigini ve insan
iligkilerini iyi bilmeleri gerektirdigi icin zor oldugunu diisiiniiyorum.” (K'Y-7)

“Degisiklikler oldu. Ogretmenken yoneticileri anlamiyor bos oturduklarmi diisiiniiyordum.
Yonetici olduktan sonra yoneticilerin sorumluluklarinin fazla oldugunu ve ¢alisma sartlarinin daha zor
oldugunu gordiim.” (KY-8)

“Oldu. Ogretmenken yoneticileri calismadigini ve yoneticiligin kolay oldugunu diisiiniiyordum.

Yonetici olunca zor ve sorumluluk gerektiren bir is oldugunu anladim. Ogretmenlikle arasinda
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sorumluluk bakimindan cok biiyiikk farklar var. Sadece smifin sorumlulugundan tiim okulun
sorumluluguna gecis var.” (KY-10)

“Evet degisiklikler oldu. Ogretmen olarak galigirken yoneticilerin yaptiklari ve soyledikleri her
ige elestirel gozle ve olumsuz olarak bakiyordum. Yonetici olduktan sonra olaylarin ve isleyisin aslinda
farkli oldugunu ¢ok daha biiyiik sorumluluk ve ¢aligmak gerektigini gordiim.” (KY-12)

“Degisikler oldu. Ogretmenlik yaparken yoneticileri baski unsuru olarak goriiyordum. Herhangi
bir is yapmadiklarinm diisiiniiyordum. Yonetici olduktan sonra yoneticiligin giic ve sorumluluk gerektiren
bir ig oldugunu ve yanlis diigiindiigtimii fark ettim.” (KY-14)

“Degisikler oldu. Ogretmenken daha az sorumluluk vardi. Sadece sinifin sorumlulugu vardi.
Yonetici olduktan sonra tiim okulun sorumlulugu ve daha fazla ¢aligma gerektirdigini gérdiim.” (KY-15)

“Degisiklikler oldu. Ogretmenlik yaparken yoneticilerin calismadigmi, bos oturdugunu
diistiniiyordum. Yonetici olunca sorumluluklarimin fazla oldugunu ve okulu diger ¢alisanlardan daha
fazla diisiindiiklerini fark ettim. “ (K'Y-16)

“Diisiincelerimde degisiklikler oldu. Ogretmenlik yaparken yoneticiligin kolay ve rahat bir is
oldugunu dusiiniiyorken yonetici olduktan sonra sorumlulugunun olduk¢a fazla ve zor oldugunu
gordiim.” (KY-17)

“Degisiklikler oldu. Ogretmenlik sadece simfta yapilirken, yoneticiligin okulun tamamim
kapsadigini, sorumluluk bakimindan aralarinda biiyiik fark oldugunu diisiinmeye basladim.” (KY-18)

“Degisiklik oldu. Ogretmenlik yaparken yoneticileri daha kolay yargiliyordum ¢alismadiklarin
siirekli bos oturduklarini diisiiniyordum. Yoneticilige basladiktan sonra daha fazla sorumluluklari

oldugunu ve daha fazla calistiklarin1 gordiim.” (K'Y-20)

KY-1, KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-7, KY-8, KY-10, KY-12, KY-14, KY-15,
KY-16, KY-17, KY-18, KY-20, yonetici olduktan sonra yoneticilikle ilgili
diisiincelerinde degisiklik oldugunu 6gretmenlik yaparken yoneticilerin rahat oldugunu,
bos oturduklarini, sadece emirler verdiklerini, baski yaptiklarini, yoneticiligin kolay
oldugunu diisiindiiklerini, KY-12 ayrica yoneticilere karst1 Onyargili oldugunu
sOylemektedir. Fakat yonetici olduktan sonra yoneticiligin zor, zaman alici ve tiim
okulun sorumlulugunu gerektiren bir is oldugunu anladiklarim ifade etmektedirler. KY-
7 ayrica liderlik ve insan iliskilerini iyi bilmeyi gerektiren bir is oldugunu

sOylemektedir.
Kadinlarin yonetici olmadan dnce yoneticilige bakislarinin genellikle olumsuz oldugunu

ve yoneticiligi kolay yapilabilir bir is olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Kadin

yoneticilerin yonetici olduktan sonra diisiincelerinin tamamen degistigi ve yoneticiligi
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daha zor, daha fazla ¢aligma gerektiren ve sorumlulugu oldukc¢a fazla olan bir meslek

olarak gérmeye bagladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

» Degisiklik Olmadi. Zor Oldugunu Biliyordum.

“Cok fazla degisiklik olmadi. Sadece 6gretmenlige gore daha fazla zaman alan bir is olarak
algilamaya basladim.” (KY-2)

“Ogretmenlik yaparken de yonetici arkadaslarin islerinin zor oldugunu biliyor ve onlara anlayis
gosteriyordum. Yonetici olunca bu zorluklar1 yagamaya basladim. Onun i¢in diisiincelerimde herhangi bir
degisim olmadi.” (KY-9)

“Yoneticilikle ilgili diisiincelerimde herhangi bir degisim olmadi. Ogretmenlik yaparken de daha
fazla sorumluluk ve ¢aligma gerektiren zevkli bir is olarak goriiyordum yonetici olduktan sonrada hi¢ bir

sey degismedi.” (KY-19)

KY-2, KY-9, KY-19 yonetici olduktan sonra yoneticilikle ilgili diisiincelerinde fazla
degisiklik olmadigin1 yoneticiligin zor, zaman alic1 ve daha fazla sorumluluk gerektiren

bir i oldugunu bildiklerini sdylemislerdir.

Kadin yoneticilerin yoneticiligin énceden de zor, zaman alict ve sorumluluk gerektiren
bir meslek olarak gordiikleri ve yasayacaklar1 zorluklart bilerek yoneticiligi tercih
ettikleri anlasilmaktadir. Zorluklarini bilerek secmis olmalar1 yoneticilik meslegini

sevdiklerini ve gorev i¢in gerekli fedakarliklar1 yapmaya hazir olduklart goriilmektedir.

» Degisiklik Oldu. Daha Kolay Oldugunu Gordiim.

“Diistincelerimde degisiklik oldu. Yoneticiligin diisiindiigiimden daha kolay oldugunu gordiim.

Ogretmenlikten farkli yami olarak da sorumlulugun daha genis alanlar1 kapsadigini gérdiim.” (KY-11)

KY-11 yonetici olduktan sonra yoneticilikle ilgili diisiincelerinde yoneticiligin daha

kolay oldugunu sadece 6gretmene gore daha fazla sorumluluk gerektirdigini soylemistir.

Bu kadin yonetici yoneticiligi 6gretmenlik meslegine gore kolay fakat sorumlulugu
fazla olan bir is olarak gormektedir. Kadin yoneticinin yoneticiligin zorlugu ile ilgili
beklentilerinin yiiksek oldugu ve beklentilerinden daha az zorluk yasadigi igin

yoneticiligi kolay olarak algiladig1 goriilmektedir.
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» Yoneticilerin Calismadigim Gordiim

“Diistindiigiimden farkli pek bir degisiklik olmadi. Ancak ¢ok gorev yapan yoneticilerin islerini

iyi yapamadiklarini gérdiim. Cok daha iyi kisilerin yonetici olabilecegini diistiniiyordum.” (KY-13)
KY-13 yonetici olduktan sonra yoneticilikle ilgili diisiincelerinde fazla bir degisim
olmadigin1 yoneticilerin gorevlerini iyi yapmadiklarini ve bir¢ok kisinin yoneticilik isini
daha iyi yapabilecegini soylemistir.

Yoneticilerin islerini iyi yapmadiklar1 ve yoneticilik isini daha iyi yapabilecek kisilerin

bulundugu diisiiniilmektedir. Yoneticilerin islerini iyi yapmamast kadin yoneticiyi bu

alanda daha iyi olma yoniinde giideledigi sdylenebilir.

4.1.2.4. Yonetici Olmadan Once Yoneticilikten Beklentileriniz Nelerdir?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Veli ve dgrenci diyalogunu gelistirmek,
b. Saglik sorunlarini diizeltmek,

c. Beklentim yoktur,

d. Tayinin gerceklesmesi,

e. Liderlik 6zelliklerini sergilemek,

f.  Yoneticileri mutlu etmek,

g. Ogretmenlik yapmamak,

h. Kariyer ve sorumluluk beklentisi,

—

Verimli calismak, ornek olmak ve daha fazla insanla tanismak,
j- Yonetimsel sorunlar1 ¢cozmek,

k. Diiriist ve esit davranmak.
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> Veli ve Ogrenci Diyalogunu Gelistirmek

“Ogrenci ve velilerle iyi diyalog kurmakti., veli-6grenci ve dgretmen diyalogunu gelistirmekti.”
(KY-1)

“Ogretmenlige gore daha fazla sorumluluk istiyordum sorunlar1 ¢zebilmek igin. Cocuklarla ve

velilerle daha fazla ve rahat iletisim kurabilmek gibi beklentilerim vardi.” (KY-19)

KY-1, KY-19 yoéneticilikten beklentilerinin okula gelen veli ve Ogrencilerle iyi

diyaloglar kurup bu diyaloglart gelistirmek oldugunu sdylemislerdir.

Ogrenci ve velilerle iletisim kanallarii daha etkin ve saghkli hale getirmeyi
diisiindiikleri goriilmektedir. Kadin yoneticilerin 6gretmenlik yasantisinda gordiigii veli-
okul, veli-6grenci, veli-6gretmen ve dgrenci-6gretmen arsindaki iligkilerdeki kopuklugu

giderme istegi icinde olduklar goriilmektedir.

» Saghk Sorunlarm Diizeltmek

“Saglikla ilgili durumumdan dolay1 yoneticilige gectigim i¢in sadece sagligimin daha iyi olmasi

yoniinde beklentilerim vardi.” (KY-2)

KY-2 yoneticilikten beklentisinin saglikla ilgili oldugunu; saglik nedenleri dolayisi ile

tercih ettigi icin tek beklentisinin saghiginin diizelmesi oldugunu belirtmistir.

Saglik sorununun diizelmesi yoniinde beklentisi oldugu goriilmektedir. Yoneticiligi
calisma yasamindan cikmadan ve kolaylikla yapabilecegi icin bir yol olarak
gormektedir.

> Beklentim Yoktur

“Yoneticilikten herhangi bir beklentim yoktu.” (KY-3)

KY-3 yoneticilikten herhangi bir beklentisinin olmadigini soylemistir.
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» Tayinin Gerceklesmesi

“ Yoneticilikten beklentim tayinimin gerceklesmesi ve rahat bir calisma ortaminda bulunmak
istememdi.” (KY-4)

“ Yoneticilikten tek beklentim tayinimin istedigim yere yapilmasi idi. Bunun disinda yoneticilige
baslarken hicbir beklentim yoktu.” (KY-10)

“ Yoneticilikten tek beklentim istedigim okula gelebilmekti. Bunun diginda herhangi bir
beklentim yoktu.” (KY-11).

“ Yoneticilikten beklentim evime yakin olan okula tayinimin gerceklesmesi ve ¢ocuklarimin da

yanimda olabilecegi bir okulda ¢caligmakt1.” (KY-18)

KY-4, KY-10, KY-11, KY-18 yoneticilikten beklentilerini tayinlerinin istedikleri
okula gerceklesmesi ve KY—19 un ayrica c¢ocuklarin da yaninda okula devam

edebilecegi bir okul olanagini saglamasi olarak soylemislerdir.

Kadin yoneticilerin evlerine yakin olan okul veya tayin istedikleri ile gitmek
dogrultusunda beklentilerinin olustugu goriilmektedir. Yoneticiligi kendi istedikleri

okullara veya illere gelme yoniinde arag¢ olarak kullandiklar1 goriilmektedir.

> Liderlik Ozelliklerini Sergilemek

“ Liderlik ozelliklerimi daha iyi sergileyebilecegimi, karakterimle Ortiisen bir meslek oldugu

icin bunlar1 daha rahat ortaya koymayi bekliyordum.” (K'Y-5)

KY-5 yoneticilikten beklentisinin liderlik 6zelliklerini daha rahat ortaya koyabilmek

oldugunu soylemistir.

Bu kadin yoneticinin kendi kisisel 6zellikleri dogrultusunda bir meslek arayisi icinde

oldugu ve buna en uygun mesleginde yoneticilik olarak gordiigii anlasilmaktadir.
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> Yoneticileri Mutlu Etmek

“Bana yiik getirecegi yoniinde beklentilerim vardi. Ayrica beni hep destekleyen yonetici
arkadaslarin yiiziinii kizartmamak ve onlari mutlu etmek yoniinde beklentilerim vardi.” (KY-6)
“Yoneticilikle ilgili beklentim bana giivenen midiiriimii mahcup etmemekti. Bunun disinda

herhangi bir beklentim yoktu.” (KY-9)

KY-6, KY-9 yoneticilikten beklentilerini kendilerine giivenen yoneticilerinin mutlu

olmasi ve onlarin beklentilerini bosa ¢ikarmamak oldugunu belirtmislerdir.

Kadin yoneticilerin, kendilerine giivenen ve destekleyen kisileri mahcup etmek
istemedikleri ve kendilerini destekleyen Kkisilerin giivenlerini bosa c¢ikarmamaya

calismak kadin yoneticiler i¢in motivasyon kaynagi olmustur.

> Ogretmenlik Yapmamak

“ Tek beklentim mezun olup ¢alistigim dgretmenligi yapmamakti.” (K'Y-7)

KY-7 yoneticilikten beklentisinin 6gretmenlik yapmamak oldugunu séylemistir.

Kadin yoneticinin mezun olduklar1 alanla ilgili 6gretmenligi yapmak istemedigi kacis
yolu olarak yoneticiligi sectikleri bunu basardiklarinda beklentilerini karsilastiklar

goriilmektedir.

» Kariyer ve Sorumluluk Beklentisi

“Daha tist makamlara yiikselmek bu alanda kendimi gelistirmek ve daha fazla sorumluluk almak
gibi beklentilerim vardi.” (KY-8)

* Kendi kararlarim alabilecegim ve uygulayabilecegim bir is yani Inisiyatif kullanabilecegim is
yapma arzusu idi beklentim.” (KY-13)

“ Ogretmenlige gore daha fazla sorumluluk istiyordum sorunlar1 ¢6zebilmek icin. Cocuklarla ve

velilerle daha fazla ve rahat iletisim kurabilmek gibi beklentilerim vardi.” (K'Y-19)
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KY-8, KY-13, KY-19 yoneticilikten beklentilerini yiikselmek, daha fazla yetki ve

sorumluluk alabilmek seklinde 6zetlemislerdir.

Kadin yoneticilerin, yoneticilikten daha fazla yetki, sorumluluk ve gorevlerinde daha
fazla yiikselebilmek yoniinde beklentilerini olustugu goriilmektedir. Kadin yoneticilerin
yoneticilik mesleginin gerektirdigi sorumluluk duygusunu bastan kabullendikleri

goriilmektedir.

» Verimli Cahsmak, Ornek Olmak ve Daha Fazla insanla Tamsmak

“Ogretmenlik meslegine gore yoneticilikte daha fazla basarili olmak, daha verimli olmak ve
cevremdeki insanlara 6rnek olmak gibi beklentilerim vardi.” (KY-12)

“Meslegimde iyi bir yerlere gelip ¢evremdeki insanlara 6rnek olmakti. Cevremden saygi gormek
ve daha fazla insanla tanismak gibi beklentilerim vardi.” (KY-14)

“Daha cok kisiyle tamismak, daha fazla insanla iletisim kurmak gibi beklentilerim vardi.”
(KY-16)

“ Yoneticilikten beklentim, saygi gérmek, deger verilmek ve anlasilmakti.” (K'Y-17)

KY-12, KY-14, KY-16, KY-17 yoneticilikten beklentilerini basarili verimli olarak
cevrelerindeki insanlara iyi 6rnek olmak ve yoneticilik sayesinde saygi goriip daha fazla

insanla tanismak oldugunu sdylemislerdir.

Kadin yoneticilerin 6gretmenlige gore daha basarili olmak ve bu sayede daha fazla
insanla tamisip ¢evrelerini genisletmek ve iyi yonetici 6zellikleri ile ¢evrelerine 6rnek
olmak yo6niinde beklentileri oldugu goriilmektedir. Toplumda 6gretmene gerekli degerin
verilmedigi, statiilere gore deger verildigi ve statiilerinin yiikselmesi ile saygi goriip

cevrelerindeki insan sayisinin artacagi beklentisine sahip olduklar goriilmektedir.
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» Yonetimsel Sorunlar1 Cé6zmek

“En biiyiik beklentim yoneticilerin problemler karsisindaki duyarsizliklarin1 engellemek ve var

olan problemleri ¢6zmekti.” (KY-15)

KY-15 diger yoneticilerin problemlere bakislarmi ve sorunlari dikkate almamalarini
begenmedigini sOyleyerek yonetici olmaya karar verdigini ve gozlemledigi bu sorunlari

cozmek istedigini soylemektedir.

Bu kadin yoneticinin yoneticilige yiiksek bir motivasyonla bagladigi, bunun nedeninin
de elestirdigi noktalara c¢oziim getirmeyi hedeflemesi oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni bu kadin yoneticinin yonetici olmadan 6nce bahsettigi duyarsizliklardan dolay1

sikint1 yasamis olmasi olabilir.

> Diiriist ve Esit Davranma

“Diiriist ve herkese esit davranan bir yonetici olmak gibi bir beklentim vardi.” (KY-20)

KY-20 yonetici olurken diiriist ve etrafinda ¢alisan kisilere esit davranan bir kisi olmak

istedigini ve beklentisinin bunu gerceklestirmek oldugunu sdylemistir.

Cevrelerinde bulunan insanlara karsi esit davranan ve yaptiklari iste diiriist olmak
yoniinde beklentileri oldugu goriilmektedir. Bu kadin yoneticinin bir yoneticinin diiriist
ve adil olmas1 gerektigini diisiinmesi, boyle olmadigimi diisiindiigii bir yoneticiyle
calistigimi ve bunun sikintisin1 yagsadigim diisiindiirmektedir.

4.1.2.5. Beklentilerinizin Ne Derecede Karsilanabildigini Diisiiniiyorsunuz?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Beklentilerinin karsilandigini diisiinenler

b. Beklentilerinin kismen karsilandiginmi diisiinenler

c. Beklentilerinin karsilanmadigini diisiinenler
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» Beklentilerinin Karsilandigim Diisiinenler

“Saglik durumum iyi oldugu i¢in beklentimin karsilandigini diisiiniiyorum.” (KY-2)

“Evime yakin bir okula geldigim i¢in ve calisma ortamimda da gerekli rahatliga sahip oldugum
icin beklentilerimin karsilandigini soyleyebilirim.” (K'Y-4)

“Yoneticilikle ilgili tim beklentilerimi karsiladigr soylenebilir. Ciinkii karakter 6zelliklerimi
isime yansittigimi diigtiniiyorum.” (K'Y-5)

“Okul yonetiminden almis oldugum doniitlerin olumlu oldugunu diisiiniirsek beklentilerimi
karsiladigimi soyleyebilirim.” (KY-6)

“Yonetici olunca bu beklentimi kargiladigimi diisiinityorum.” (KY-7)

“Yoneticilikle ilgili beklentilerim beklentilerimin karsilandigini diistiniiyorum. Okul i¢indeki
sorumluluklarim artt1 ve kendimi bu alanda daha fazla gelistirme sans1 buldum.” (KY-8)

“Isimi iyi yaptigimi diisiindiigiim icin yoneticilerim de benden memnun oldugu igin
beklentilerimin karsilandigini diistiniiyorum.” (KY-9)

“Tayinimin istedigim ile ve yere gerceklestigini diislinlirsek yoneticilikten beklentilerimi
kargiladim diyebilirim.” (KY-10)

“Istedigim okula geldigimi diisiiniirsek beklentimin karsilandigini s6yleyebilirim.” (KY-11)

“Yoneticilikten beklentilerin dogrultusunda hareket ettigimi diisiiniiyorum. Yoneticiligi halen
daha severek yaptigim icin tiim beklentilerimin karsilandigini diisiiniiyorum.” (KY-12)

“Biiytik olciide karsilayabildim. Ancak bunu basarabilmek i¢in ¢ok miicadele vermem gerekti.”
(KY-13)

“Beklentilerimi karsiladigimi diistinliyorum. Bunu da calistigim okuldaki 6gretmen arkadas ve
calisan personelin mutlu olmasindan anliyorum.” (K'Y-15)

“Beklentilerimi karsiladigini diisiiniiyorum. Ciinkii su anda ¢evremde, Ogretmenlik yaparken
oldugundan ¢ok daha fazla sayida insan var.” (K'Y-16)

“Evime yakin olan okula geldigim ve c¢ocuklarimda bu okulda oldugunu disiiniirsek
beklentilerimin karsilandigini diigtiniiyorum.” (K'Y-18)

“Su an i¢in mutlu oldugum disiiniiliirse tiim beklentilerimi karsilayabildigimi soyleyebilirim.”
(KY-19)

“Su ana kadar herkese esit ve diiriist davrandigim icin beklentimi karsiladigimi diisiiniiyorum”

(KY-20)

KY-2, KY-4, KY-5, KY-6, KY-7, KY-8, KY-9, KY-10, KY-11, KY-12, KY-13,
KY-15, KY-16, KY-18, KY-19, KY-20 yoneticilikten beklentilerinin karsilandigini
sOylemislerdir. KY-2 saglik durumunun diizeldigini, KY-4, KY-10, KY-11, KY-18
yonetici olduktan sonra istedikleri okullara geldiklerini belirterek, KY-5 tiim

karakteristik 6zelliklerini isine yansittigini sdyleyerek, KY-6, KY-9, KY-15 yonetici
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olarak calistiklar1 okulda gbrev yapan kisilerden aldiklari doniitleri ve onlarin mutlu
olmasim diisiinerek, KY-7 6gretmen olarak calismayip yoneticilik yaptigini soyleyerek,
KY-12, KY-13, KY-19, KY-20 yoéneticiligi halen daha severek yaptiklarini, mutlu
olduklarim ve cevrelerine diiriist ve adil davrandiklarin1 belirterek, KY- 16 ¢evresinde
olduk¢a fazla insan oldugunu c¢evresinin olduk¢a genisledigini sOyleyerek

beklentilerinin karsilandigin1 sdylemislerdir.

Kadin yoneticilerin birbirlerinden ¢ok farkli beklentilere sahip olduklar1 ama sectikleri
yoneticilik mesleginin beklentilerini karsilamasi icin ¢aba sarf etmek durumunda

kaldiklar da anlagiliyor.

» Beklentilerinin Kismen Karsilandigim Diisiinenler

“Beklentilerimin bir kisminin karsilandigini diisiiniiyorum. Manevi olarak beklentilerimin
karsilandigin1 diisiinmityorum.” (K'Y-1)

“Kismen karsiladigimi soyleyebilirim. Ciinkii ne kadar yonetici olsak da hep bir iistiiniiz var ve

siirekli miidahale altinda oldugum icin bunun da gelisimimi etkiledigini diisiiyorum.” (KY-14)

KY-14 yoneticilikte beklentilerinin bir kisminin karsilandigini sdylerken; KY—1 manevi
olarak beklentilerinin kargilanmadigini, KY—14 ne kadar tist makama ¢ikarsa c¢iksin

stirekli kendini iistler tarafindan yapilan miidahaleler altinda gordiiglinii soylemistir.

Bu kadin yoneticilerin, beklentilerinin iistlerin neden oldugu bazi durumlar nedeniyle
tam karsilanamadigi ve bunun da manevi baski yarattigi goriilmektedir. Yonetici olunsa
bile her zaman sorumlu oldugu bir {istiin bulunmasi, bu iistiin de miidahaleci bir yapida

olmasi kadin yoneticiler tizerinde baski unsuru olmustur.
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» Beklentilerinin Karsilanmadigim Diisiinenler

“Beklentilerimin karsilandigint  diigiinmiiyorum. Ciinkii  yoneticilik hitkkmetmek olarak

algilandigi i¢in hak ettigim degeri gordiigiimii diistinmiiyorum.” (K'Y-17)

KY-17 yoneticilikten beklentilerinin karsilanmadigimi  bunu da yoneticiligin

hilkmetmek gibi algilanmasina ve hak ettigi degeri gébrememesine baglamaktadir.

Beklentilerini karsilayamayan kadin yoneticiler bunu yoneticiligin algilanis sekli ve
iistlerin baskilar gibi cesitli gerekcelerle ifade etmektedir. Yonetici olduktan sonra da
devam eden iistteki insanlara karsi sorumlu olmak ve sorumlu olunan kisilerin tavirlari

kisilerin kendilerini degerli hissetmesine ya da hissetmemesine yol acabilmektedir.

KY-3 bu soruya yoneticilikten herhangi bir beklentisi olmadigi i¢in yanit vermemistir.
4.1.2.6. Yonetici Olmaya Karar Verirken Ailenizden Kimlere Danistimz? Neden?
Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

Cocuklarima danistim,

a.
b. Hem ¢ocuklarima hem esime danistim,

iy

Esime danigtim,

&

Kimseye danismadim,

e. Anneme danigtim.

» Cocuklarima Damstim

“Kizzma danistim. Ciinkii ona ayiracagim vaktin azalacagii, bunun da onu etkileyecegini
diisiindiim.” (KY-1)
“Sadece ogluma danisma geregi duydum. Ciinkii onunda yoneticiligin zor ve zaman alict bir is

oldugunu bilmesini ve bazen onu ihmal edebilecegimi anlamasi i¢in.” ( KY-15)

KY-1, KY-15 yoneticilik yapmak konusunda ¢ocuklarinin goriislerini almak

istediklerini bunun da nedeni olarak yoneticiligin sorumluluk ve zaman gerektiren bir ig
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oldugunu ve en ¢ok da cocuklarimin etkilenecegini diisiindiikleri i¢in onlara danigma

geregi hissettiklerini sOylemislerdir.

Yoneticiligin sorumluluk gerektiren zor ve zaman alic1 bir meslek olmasi ve kadinlarin
bundan en cok etkilenecegini diisiindiikleri ¢ocuklarini bu duruma hazirlamak amaci ile

cocuklarina danistiklar goriilmektedir.

» Hem Cocuklarima Hem Esime Damstim

“Esim ve ¢ocuklarima danistim. Ciinkii bu karar1 aldigimda bundan en fazla etkilenecek olan

kisiler onlar olacakti.” (KY-2)

KY-2 yonetici olmasindan en fazla etkilenecek kisilere danisma geregi duydugunu ve
en cok da esi ve cocuklart etkilenecegi icin onlara danmigma geregi duydugunu

belirtmistir.

Yoneticilige basladiginda aile icindeki tiim bireylerin etkilenecegini diisiindiikleri i¢in
es ve ¢ocuklarina sorduklart goriilmiistiir. Bu durum, kadin yoneticilerin aile yasantisina
ne kadar fazla deger verdigini ve konu ne olursa olsun kendi basina karar almadiklarini

gostermektedir.

» Esime Damistim

“Esime damistim. Ciinkii ilk defa yoneticilik yapacagim icin onun destegine ihtiya¢ duydum.”
(KY-3)

“Esime damigtim. Ciinkii hayatimi paylastigim insan oldugu ve hayatimda meydana gelecek
degisikligin en fazla onu etkileyecegini diistindiigiim i¢in.” (KY-4)

“Esime danistim. Ciinkii okuldaki sorumluluklarim artacagindan dolay1 bunun da aile yasantimi
etkileyecegini diisiindiigiim i¢in esime danistim.” (KY-5)

“Esime damistim. Ciinkii ¢aligma saatlerimde degisiklik olacagindan ve bu degisiklikten en fazla
etkilenecegini diistindiigiim kisi oldugu i¢in ona damigmam gerektigini diigiindiim.” (KY-6)

“Esime danigma geregi hissetim. Ciinkii almig oldugum karar sadece beni degil onu ve onun
yasantisini da etkileyecegi i¢in ona danigma geregi hissettim.” (K'Y-10)

“Esime danisma geregi hissettim. Ciinkii benim idealim ve beklentim yonetici olmakti. Esimin

de tiim bunlari bilip bana destek vermesini istedigim i¢in esime danistim.” (K'Y-12)
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“Esime damigtim. Aldigim kararin en fazla onu etkileyecegini diisiindiiglim igin destegini
saglamak amaci ile ilk 6nce ona danistim.” (KY-16)
“Esime damistim. Ciinkii yonetici olunca bu durumdan en fazla etkilenecegini diistindiigiim kisi

idi ve esimin destegine ihtiyacim vardi.” (K'Y-18)

KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-10, KY-12, KY-16, KY-18 en fazla eslerine danisma
geregi duyduklarim ¢iinkii yasantilarinin okulda artan sorumluluk ve is yiikii nedeni ile
degisecegini yoOnetici olmasindan en cok eslerinin etkilenecegini ve bunun icinde
eslerinin desteklerine ihtiya¢ duyduklarmmi belirterek onlara damisma geregi

hissettiklerini sdylemislerdir.

Kadin yoneticilerin artan is yiikii ve sorumluluklarinin eslerini etkileyecegini
diisiindiikleri ve yoneticilik icin eslerinin destegini almak istedikleri goriilmektedir.
Kadinlarin, tek basina karar almak istemedikleri, geleneksel yapidan kurtulamadiklari

icin tiim kararlarinda en yakinindaki kisilerden destek bekledikleri goriilmektedir.

» Kimseye Damismadim

“Kimseye damigsmadim. Ciinkii tek basina yasiyordum ve kendi kararimi kendim vermek
istedigim i¢in.” ( KY-7)

“Kimseye danigma geregi duymadim. Bu hayatin benim hayatim oldugunu onun i¢inde buna
kendimin karar vermesi gerektigini diigiindiigiim i¢im kimseye danigmadim.” (KY-13)

“Kimseye danigmadim. Ciinkii alacagim karar benim beklenti ve hedeflerimle ilgili oldugu i¢in
kararimi kendim vermem gerektigini diisiindiim.” (K'Y-17)

“Kimseye danigsma ihtiyact duymadim. Ciinkii verecegim karar kendi hayatimi etkileyecegi igin

karar1 kendim verdim.” (KY-20)

KY-7, KY-13, KY-17, KY-20 yonetici olurken hi¢ kimseye danisma geregi
duymadiklarim c¢iinkii kendisi ile ilgili bir karar durumu oldugunu ve kendisini
ilgilendirdigini verecegi kararin en ¢ok kendilerini etkileyecegini ve kendi beklentileri
ile ilgili oldugu icin kendileri karar vermek istediklerini sOylemislerdir. KY-8, tek
basina karar vermesini sebebinin ailesinin uzakta olmasi ve onlara danigsma firsatinin
olmamasindan kaynaklandigini sdylemistir. KY-9, kimseye danismamasinin nedeni
olarak ailesinden kimsenin yoneticiligini desteklemedigini ve onlarin karsi ¢ikmasin

engellemek icin kimseye danigsmadigin1 soylemistir. KY—11, kimseye danismamasinin
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nedeni olarak teklif geldiginde aninda karar vermek durumunda olmasi ve o an

kimsenin yaninda olmamasi nedeni ile kimseye danisamadigini sOylemistir.

Kadin yoneticilerin verecekleri kararin kendi yasantilarimi etkileyecegini diisiindiikleri
icin herhangi bir kimseye danigsma geregi duymadiklar1 goriilmektedir. Kendi yasantilar
tizerinde herhangi bir yaptirimi veya Oneriyi kabul etmedikleri tiim sorumlulugu kendi

iizerlerine alarak hareket ettikleri goriilmektedir.

> Anneme Damstim

“Anneme danigma geregi hissettim. Ciinkii annemin goriislerine ¢cok fazla 6nem veririm ve
annemin destegini almanin beni rahatlatacagini diisiindiim.” (K'Y-14)
“En yakinimda olan anneme danisma geregi hissettim. Ciinkii anneme daha yakin oldugum ve

bana her kosulda destek olacagini bildigim i¢in anneme danigsma geregi hissettim.” ( KY-19)

KY-14, KY-19 yonetici olurken annelerine danisma ihtiyaci hissettiklerini ¢iinkii
annelerinin goriiglerine 6nem verdiklerini ve annelerinin desteklerini almak istediklerini

sOylemislerdir.

Kadin yoneticilerin 6nemli  kararlar alirken annelerin destegini alma ihtiyaci
hissettikleri anlagilmaktadir. Karar verme siireclerinde annelerinin halen daha etkili
oldugu ve kararlarin1 etkiledigi soylenebilir.

4.1.2.7. Yonetici Olma Konusunda Sizi Destekleyenlerin Gerekceleri Nelerdir?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Kisilik dzelliklerime uygun olmasi

b. Okulun eve yakin olmast

c. Gorevde yiikselmek kariyerim agisindan iyi olmasi
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> Kisilik Ozelliklerime Uygun Olmasi

“Okuldaki arkadaslar ve yoneticiler lider bir kisilige sahip oldugumu soyleyerek desteklediler.”
(KY-1)

“Yakin c¢evremdeki arkadaslarim ve okul miidiirii bana destek oldu. Yoneticilik isinin
karakterime uygun oldugunu ve ¢aliskan yapimla bu isi basaracagimi soylediler.” (KY-2)

“Genelde herkes destekledi. Ciinkii yoneticiligin benim kisilik ozelliklerime uygun oldugunu
sOylediler.” (KY-6)

“Cevremdeki Ogretmen ve yoneticiler destekledi. Gerekce olarak yoneticiligin kisilik
ozelliklerime ve karakterime uygun oldugunu soylediler.” (KY-8)

“Okul igindeki 6gretmen arkadaglar ve yoneticilerim destekledi. Gerekge olarak yoneticilin
benim kisilik 6zelliklerime uydugunu ve bu isi okulda en iyi benim yapabilecegimi soylediler.” (KY-9)

“Okul arkadasglarim beni destekledi. Lider 6zelliklere sahip bir insan oldugumu bu isi de layig1
ile yapabilecegimi soylediler. Karakterime uygun bir meslek oldugunu séylediler.” (KY-10)

“Esim benim yoneticiligi ¢ok istedigimi bildigi icin destekledi. Desteklerken bu meslegin
karakterime uygun bir i oldugunu ve bunu sevdigim icin daha basarili olacagimi sdyledi.”
(KY-12)

“Cevremdeki arkadaslarim ve yoneticilik yapanlar yoneticiligi iyi yapacagimi c¢iinkii benim
karakterime uygun bir ig oldugunu soylediler.” (KY-15)

“Yoneticiligi ¢ok istedigimi ve yoneticiligin karakterime ¢ok uygun bir meslek oldugunu
soylediler.” (KY-17)

“Cevremdeki arkadaslar ve 6zellikle yoneticiler karakterime uygun oldugunu ve iyi bir yonetici

olacagimi soylediler.” (K'Y-20)

KY-1, KY-2, KY-6, KY-8, KY-9, KY-10, KY-12, KY-15, KY-17, KY-19, KY-20
yakin ¢evre ve okulda kendilerini destekleyen insanlarin; yoneticilik vasiflarina sahip,
liderde bulunmasi gereken ozellikleri olan ve kisilikleri ile ortiistiiglinii soyleyerek

kendilerine destek olduklarini sdylemektedirler.

Kadin yoneticilerin yonetici vasfina sahip lider 6zelliklere sahip olduklari diisiiniilerek
cevresindeki insanlar tarafindan desteklendikleri goriilmektedir. Kadinlar1 destekleyen
arkadaslarimin yoneticilik konusunda genellikle karakter ozelliklerine gore destek

verdiklerini gostermektedir.
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> Okulun Eve Yakin Olmasi

“Esim destekledi. Ciinkii simdi ¢alistigim okul evime olduk¢a yakindi ve esim evime yakin olan
bir okulda ¢alismami istiyordu.” ( KY-3)

“Esim destekledi. Gerekce olarak da calisacagim okulun evimize yakin olmasimi ve ulasim
kolaylig1 olmasim gosterdi.” (KY—4)

“Destekleyenlerin gerekceleri okulun evime yakin olmasiydi. Ulagim agisindan zorluk
¢ekmeyecegimi diistindiikleri i¢in yonetici olmami desteklediler.” (K'Y-11)

“Esim destekledi ciinkii ¢calisacagim okulun eve yakin olacagini ve ¢cocuklara daha fazla zaman
ayiracagimi soyledi.” (K'Y-18)

“Arkadaslarim yonetici niteliklerine sahip oldugumu, lider vasifli oldugumu ve sorumluluk

almay1 sevdigimi soylediler.” (KY-19)

KY-3, KY-4, KY-11, KY-18, KY-19 yoneticiligini destekleyenlerin evi ile okulu
arasindaki mesafenin az olmasi nedeni ile ulagim sorunu yasamayacagini ve ¢cocuklarima
daha fazla zaman ayirabilecegini gerekce gosterip kendilerini desteklediklerini

belirtmektedirler.

Kadin yoneticilerin ¢alistiklart okulla evleri arasindaki mesafenin azalacagi ve artik
evine daha fazla zaman ayrabilecegi i¢in ¢evrelerindeki kisilerden ve o6zellikle
eslerinden destek aldiklar1 goriilmektedir. Kadinlarin her ne kadar ydnetici
pozisyonunda olsalar da cevrelerinde halen daha 6ncelikle ev islerinden sorumlu olarak

goriilmektedirler.

> Kariyerim Acisindan iyi Olmasi

“Cevremdeki herkes yonetici olmami destekledi. Gerekge olarak da gorevde yiikselmemin onlar1
mutlu ve onore etmesini gosterdiler.” (KY-5)

“Arkadaslarim ve ailem destekledi. Gerekgeleri bir bayanin en ileri noktaya kadar gitmesi
gerektigini bunu da benim basarabilecegimi soylediler.” (KY-7)

“Esim aldigim her kararda oldugu gibi bu kararda da beni destekledi. Egitim islerini benim ¢ok
daha iyi bildigimi ve en dogru karar1 benim verecegimi soyledi. Ayrica hedeflerime ulagmam icin
yonetici olmam gerektigini soyledi.” (KY-14)

“Annem destekledi. Kendimi gelistirmek ve daha fazla cevre edinmek agisindan benim igin

yoneticiligin ¢ok uygun olacagin soyleyerek destek verdi.” (K'Y-16)
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KY-5, KY-7, KY-14, KY-16 yoneticiliklerini destekleyenlerin yonetici oldugu
takdirde gorevde daha iist makamlara yiikselmesinin kolaylasacagi, kendisini daha fazla
gelistirme sansit bulacagi ve cevresinin daha genis olacagim1 gerekge gostererek

kendisini desteklediklerini sdylemektedirler.

Kadin yoneticilere gorevlerinde yiikselmeleri, kariyer yapabilmeleri ve cevrelerinin
daha genis olmasi icin yoneticilige gecmelerinin yararli oldugu diistiniilerek destek
verildigi goriilmektedir. Yoneticilik yiikselmek ve toplum icinde iyi bir statiiye
kavusmak i¢in 6nemli bir adim oldugu icin kariyer hedefi olan kadinlarm bu konuda

desteklendigi goriilmektedir.

KY-13 yonetici olurken kimseye damigsmadigi icin kimsenin goriislerini de bilmedigini
sOylemistir.
“Kararimi kendim verdigim i¢in kimseden destek gormedim. Kimseye danigmadigim iginde hi¢

kimsenin goriislerini bilmiyorum.” (KY-13)

4.1.2.8. Yonetici Olmamzi Istemeyenlerin (Desteklemeyenlerin) Gerekceleri

Nelerdir?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. lyi bir 6gretmen olmam,
b. Yonetici olmami istemeyen olmadi,
c. Yoneticiligin zor ve sorumlulugunun fazla olmasinin evi

ve ailemi ihmal etmeme neden olacagi,

d. Cikarlariin bozulacagim diisiindiikleri igin,

e. Velilerin ¢cocuklar1 birakmamami istemeleri.

> lyi Bir Ogretmen Olmam

“Bazi1 dgretmen arkadaslar ¢ok iyi bir 6gretmen oldugumu, 6gretmen olarak da hizmet etmem

gerektigini diistindiikleri i¢in istemediler.” (K'Y-1)
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“Calistigim 6gretmen arkadaslar benim yonetici olup gidecegim i¢in istemediler.” (KY-20)

KY-1, KY-20 yonetici olmalarim istemeyenlerin iyi bir 6gretmen iyi bir arkadas
olduklarimi ve idarecilik yaparak degil Ogretmen olarak hizmet etmesi gerektigini

soyleyerek kars1 ¢iktiklarini sdylemektedirler.

Kadin yoneticilerin 6gretmenlikte daha fazla faydali olacag: diisiiniildiigi icin yonetici
olmalarini istemedikleri anlasilmaktadir. Iyi bir 6gretmen olarak ders vermeye devam

etmesinin arkadaslarn tarafindan tercih edildigi goriilmektedir.
> Yonetici Olmam Istemeyen Olmadi

“Yonetici olmamu istemeyen olmadi.” (KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-7, KY-10, KY-13,
KY-18, KY-19)

KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-7, KY-10, KY-13, KY-18, KY-19 yonetici

olmalarimi istemeyen bir kisi olmadigin1 belirtmislerdir.

Kadin yoneticilerin herhangi bir olumsuz durumla karsilagsmadiklari1 anlagilmaktadir.

> Yoneticiligin Zor ve Sorumlulugunun Fazla Olmasmin Evi ve Ailemi ihmal

Etmeme Neden Olacag:

“Annem desteklemedi. Yoneticiligin zor, zaman alic1 ve sorumluluk gerektiren bir is olmasini
gerekge olarak gosterdi.” (KY-6)

“Ailem kars1 ¢ikti. Karsi ¢ikmalarinin nedeni olarak yoneticiligin zor, sorumluluk gerektiren bir
is olmasini ve bunlarin beni yipratacagini soylediler.” (KY-9)

“Esim ve cocuklarim yonetici olmami istemedi. Ciinkii ev islerini ve onlar1 ihmal edecegimi
diisiindiiler. Onlara daha az zaman ayiracagimi diisiindiikleri i¢in istemediler.” (K'Y-11)

“Aile biiyiikleri 6gretmen olarak devam etmemin zaman bakimindan benim lehime oldugunu
yoneticiligi ¢ok fazla zaman alacag i¢in ¢ocuklarimi ihmal edebilecegimi bunu icin de yoneticilik
yapmamamu istediler.” (KY-12)

“Annem benim yoOnetici olmami istemedi. Ciinkii yoneticiligin cok fazla sorumluluk
gerektirdigini 6gretmenlikten daha zor oldugu i¢inde ¢ok daha fazla yorulacagimi soyledi.” (KY-14)

“Cocuklarim istemedi. Ciinkii beni zaten az gordiiklerini, yonetici olursam onlara daha az zaman

ayirmak zorunda kalacagim diisiindiikleri i¢in yonetici olmami istemediler.” (KY-16)
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“Esimin ailesi yOnetici olmami istemedi. Ciinkii evdeki isleri aksatacagimi ve esimi ihmal

edecegimi diisiindiiler.” (KY-17)

KY-6, KY-9, KY-11, KY-12, KY-14, KY-16, KY-17 yonetici olmalarin1 6zellikle
ailelerinden kars1 ¢ikislar oldugunu, bir kadin ve anne olarak yoneticiligin zor, zaman
alict ve okuldaki sorumlulugunun fazla olmasindan dolay1 evi ve kendilerini ihmal
edecegimi ve fazla yorulacagim icin yipranacagimi diisiinmelerinin kars1 c¢ikisin en

onemli gerekgeleri oldugunu belirtmislerdir.

Aile biiyiiklerinin yoneticilige bakis acilarinin olumsuz olmasi ve yoneticilik yapmaya
baglamanin vaktin cogunu okulda ge¢cmesine neden olmasi ev isleri ile ilgili
sorumluluklarmi aksatacagini diisiindiikleri icin aile biiyliklerinin yoneticilige destek

olmadiklart goriillmektedir.

> Cikarlarmn Bozulacagim Diisiindiikleri icin

“Desteklemeyenler, onlarin ¢ikar iliskilerini bozacagimi dusiindiikleri icin istemediler diye

diistintiyorum.” (K'Y-8)

KY-8 yoneticiligini bir kisim tarafindan kurduklar ¢ikar iliskilerinin bozulacagini ve

onlan engelleyecegi diisiiniilerek kars1 ¢ikildigini belirtmektedir.

Cikar iliskilerinin bozulacagin diisiinenlerin yoneticiligi desteklemedigi goriilmektedir.

> Velilerin Cocuklar1 Birakmamanu Istemeleri

“Okuttugum smifin velileri ¢ocuklarin bana alistigini birakmamam gerektigini soylediler.”

(KY-15)

KY-15 yonetici olmasina en son okuttugu sinifin velilerinin ¢ocuklarin kendisine

alistigim gerekge gostererek karsi ciktiklarini soylemistir.

Smif velileri tarafindan c¢alistiklart okulu ya da smft birakmamalari adina

desteklenmedikleri anlasilmaktadir. Ogrenci velilerinin ¢ocuklarinin baska bir
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Ogretmen tarafindan degil cocuklarinin alistifi 6gretmen tarafindan okutulmasini

istedikleri goriilmektedir.

4.2.2. Kadin Yoneticilerin Ailelerinde Karsilastiklar1 Sorunlar Nelerdir?

4.2.2.1. Yonetici Olmaniz Aile Yasantimzda Ne Gibi Degisikliklere Neden Oldu?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Aile ve eve ayirdigim vakit azaldi
b. Rol catismasi
c. Degisiklik olmadi

» Aile ve Eve Ayirdigim Zamanin Azalmasi

“Cok yogun c¢alistigim i¢in aileme ayirdigim zaman azaldi. Bunun i¢in kendi 6zel yagsantimdan
fedakarlik yaparak aileme zaman ayirmaya basladim.” (K'Y-1)

“Idareci olduktan sonra aileme ayirdigim vakit azaldi. Ev islerine daha az zaman ayirmaya
basladim.” (KY-2)

“Cok degisiklikler oldu. Okuldaki yoneticilik faaliyetlerim fazla zamanimi almaya basladigi i¢in
aileme ve cocuklarima daha az zaman ayirmaya basladim.” (K'Y-3)

“Esim ve ben de calistigimiz icin ¢ocuklarimiz kiiciik yastan itibaren sorumluluk almaya
basladilar. Onun i¢in aile yasantimizda pek bir degisiklik olmadi. Daha ¢ok ev isleriyle ilgili zaman
sorunlar1 yasamaya basladik.” (KY—4)

“Aileme ayirdiim zaman bakimindan degisiklikler oldu. Okuldaki sorumluluklarim arttig1 icin
aileme ayirdigim zaman azaldi.” (KY-5)

“Zaman bakimindan degisikler oldu. Hafta sonu ve aksamlari ev isleri ile daha fazla ilgilenmeye
basladim.” (K'Y-6)

“Aileme, anne ve babama ayirdifim zaman onemli Ol¢iide azaldi. Onlarla paylasimlarimiz
azaldi. Zamani daha dikkatli kullanmaya basladim.” (KY-8)

“Zaman bakimindan farklilik oldu. Aileme ve cevremdeki insanlara ayirdigim vakit azaldi.
Evdeki sorumluluk ve islerim aksamaya ve yetistirememeye basladim.” (KY-9)

“Yoneticiligin yogun ¢alisma gerektiren bir meslek olmasi ve benim de son derece yogun calisip
evi ihmal etmem eve sorun oluyordu. Ev isleri hep aksiyordu.” (KY-10)

“Ogretmenken daha diizenli bir hayatim vardi. Caligma saatlerim belliydi. Yonetici olduktan

sonra aileme ayirdigim zaman azald: ve diizenim bozuldu.Okula gore hareket etmeye basladim.”(KY-11)
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“Aile yasantimda degisiklere neden oldu. Onceden eve daha fazla zaman ayirirken yonetici
olduktan sonra eve cocuklara daha az vakit ayrmaya basladim. Sorumluluklarimin daha da arttigini
sOyleyebilirim.” (KY-12)

“Daha yogun calismaya basladim. Eve ayirdigim vakitte azalma oldu. Kizim beni isimle
paylasmak zorunda kaldi.” (KY-13)

“Aileme ayirdigim vakit oldukca azaldi bunun aksine okulda gecirdigim vakit artmaya bagladi.
Ev islerine da az vakit ayirmaya bagladim ve daha kisa zamanda yapmaya bagladim.” (KY-14)

“Sadece ¢ok caligmaktan dolay1 zaman sikintist cekmeye bagladim.” (KY-15)

“Zaman sikintisindan dolayr ev islerinde aksamalar meydana geldi. Aileme ayirdigim vakit
azaldr.” (KY-16)

“Zaman ile ilgili sorunlarim oldu. Cocuguma ve esime ayirdigim zaman azaldi.” (KY-17)

“Evde daha az vakit gecirmeye ve zamanimin ¢ogunu okulda gegirmeye basladim. Daha fazla
yorulmaya basladim.” (KY-19)

“En biiyiik degisiklik cocuklarima daha az zaman aywrmaya basladim. Ev islerini daha az

zamanda yapmak zorunda kaldim.” (KY-20)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-5, KY-6, KY-8, KY-9, KY-10, KY-11, KY-12, KY-13,
KY-14, KY-15, KY-16, KY-17, KY-19, KY-20 aile yasantilar1 ile ilgili olarak,
yoneticililigin zor, zaman alict1 ve sorumluluk gerektirdigi i¢in zaman bakimindan
sikint1 yasadiklarini ailelerine ayirdiklari zamanin azaldigim diizenlerinin bozuldugunu
ozellikle es ve cocuklarimi ayirdiklart zamanin azaldigini ve onlara gerekli ilgiyi
gostermediklerini belirtmislerdir. Yoneticilikle birlikte okuldaki islerin yogunlasmasi
nedeniyle ev islerini yetistiremediklerini ve ev islerinde aksamalar yasanmaya
basladigini1 sdylemislerdir. Bunun i¢inde ev islerini daha ¢ok hafta sonu veya hafta ici

aksamlar1 daha fazla calisarak yapmaya calistiklarini belirtmislerdir.

Kadin yoneticilerin yoneticilige basladiktan sonra okulda gecen zamanin fazla olmasi
ve okuldaki sorumlulugun artmasi nedeniyle aile yasantisinda degisiklikler oldugu ve
bunlarin genellikle zaman ve zamana bagl olarak cocuk ve eslerine yeterli zaman
ayiramamak ve evdeki sorumluluklarini yerine getirememek oldugu goriilmektedir. Bu
durumun da genellikle kadin yoneticileri rahatsiz etti§i ve ev islerine ve ailelerine

yeterince vakit ayiramadiklari i¢in sikint1 yasadiklar: anlasilmaktadir.
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> Rol Catismasi

“Evde de yonetici gibi hareket etmeye basladim. Bu da bazen sorun oldu. Sorumluluklarimin

arttigini hissettim.” (K'Y-7)

KY-7 rol catismas1 yasadigin1 ve evde de yoOnetici gibi davranislar sergiledigini ve

sorumlulugunun daha da arttigini sdylemistir.

Rol karmasas1 yasadiklart ve islerindeki tutumlarini evde de devam ettirdikleri
anlagilmaktadir. Okuldaki yonetici roliinii eve tasidig1 ve emrivakiler yapmasinin bazen

sorun olusturdugu goriilmektedir.

» Degisiklik Olmadi

“Aile yasantimda herhangi bir degisiklige neden olmadan ¢iinkii yonetici olmadan once gorev
yaptigim okul ¢ok uzak ve ulagim sorunu oldugu icin ¢ok vaktimi aliyordu. Su an zaman olarak karda

oldugumu dahi sdyleyebilirim.” (KY-18)

KY-18 herhangi bir degisiklik olmadigini hatta 6gretmenken gorev yaptigi okula gore
evinin daha yakin oldugu i¢in daha rahat oldugunu ve daha fazla zaman kaldigim

sOylemistir.

Evine yakin okula gelen ve zaman bakimindan sorun yasamayan kadin yoneticilerin
durumlarindan memnun olduklann1 goriilmektedir. Bu durumun ev islerine ve
cocuklarina vakit ayirmasinda olumlu bir durum olusturdugu gériilmektedir.

4.2.2.2. Bu Degisikliklerin Hayatimza Ne Gibi Etkileri Oldu?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Yorgunluktan dolay hastaliklar ortaya ¢ikti,

b. Aileme daha az vakit ayirmaya bagladim,

c. Pigsmanlik duymaya basladim,
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Bu degisikliklerin hayatima etkisi olmadi,
Sosyal yasantim1 olumsuz etkiledi,
Kisilik ozelliklerimde degisiklik oldu,
Hayatim daha diizenli bir hal aldu,

5o oo

Calismay1 sevdigim i¢in mutlu oldum,

—

Aileme daha fazla zaman ayirdigim i¢in mutlu oldum.

» Yorgunluktan Dolay1 Hastaliklar Ortaya Cikti

“Oldukca yoruldum. Aile ve yoneticilik arasinda kalmam bedensel olarak yipranmama ve
cesitli hastaliklarin ortaya ¢ikmasina neden oldu.” (KY-1)

“Yonetici olmak, daha fazla zaman aldig: i¢in daha fazla efor sarf etmek gerektiriyor. Ve bu da
yipratici oluyor. Ayrica, ev isleri ile ilgili yetistirememekten kaynaklanan sorunlar yasiyorum.” (K'Y—4)

“Tiim bu zaman sinirlamalart beraberinde stres ve yorgunlugu getirdi. Hepsi bir araya gelince
psikolojim bozuldu ve rahatsizliklarim ortaya ¢cikmaya basladi. Neticede sagligim bozuldu.” (KY-14)

“Yoneticiligin fazla yorucu ve zaman alict olmasindan dolayr daha cabuk yorulmaya, sosyal

aktivitelere daha az katilmaya basladim. Tiim bunlarin neticesinde de stres ortaya gikt1.” (KY-16)

KY-1-, KY-4, KY-14, KY-16 yoneticiligin fazlasi ile yorucu ve zaman alic1 olmasi
neticesinde zihinsel ve fiziksel yorgunlugun ortaya c¢iktigini bunun da beraberinde
hastalik, stres, psikolojik bozukluklar gibi cesitli rahatsizliklar1 beraberinde getirdigini

soylemektedirler.

Kadin yoneticilerde, yoneticiligin zor ve yorucu olmasi neticesinde yorgunluga bagh
olarak cesitli fiziksel ve psikolojik rahatsizliklarin ortaya c¢iktign goriilmektedir.
Yoneticiligin zaman , sorumluluk ve zorluk derecesinin kadin yoneticileri yiprattigi ve

daha kolay rahatsiz olmaya basladiklar1 goriilmektedir.

» Aileme Daha Az Vakit Ayirmaya Basladim

“Bundan en ¢ok esim ve ¢ocuklarim etkilendi. Ciinkii onlara ayirdigim vakit azaldigi icin
onlarla ve sorunlariyla ilgilenemedim. Okulda daha fazla zaman gecirmeye basladim.” (K'Y-2)
“Aile yasantim iizerinde diizensizlik yarattig1 icin ¢ocuklarima ve esime ayirdigim zamanda

azalma oldu. Bu diizensizlikten dolay1 sosyal yasantim da etkilendi.” (KY-11)
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“Eve ve cocuklarima daha fazla zaman ayirmak icin daha fazla kosturmaya bagladim. Okul ve
isteki sorumluluklarimin artmas: beraberinde yorgunlugu getirdi. Sosyal aktivitelerimde zaman sorunu

nedeni ile azalmalar oldu.” (KY-12)

KY-2, KY-11, KY-12 en fazla etkisinin aile yasantis1 {izerinde oldugunu ve ailesine
daha az zaman ayirdigr i¢in sorunlarin uzaginda kaldigini ve aile ici sorunlarla
ilgilenemediklerini sdylemislerdir. KY-11, KY-12 bunun diginda sosyal aktivitelerinde

azalma oldugunu da belirtmislerdir.

Yoneticiligin zamanlarinin ¢ogunu almasi nedeni ile ailelerine daha az vakit ayirmak
zorunda kaldiklar1 i¢in aile icindeki sorunlarla gerektigi kadar ilgilenemedikleri

anlasilmaktadir.

» Pismanhk Duymaya Basladim

“Yonetici olmak ¢ocuklarima daha az vakit ayirmama, onlarla daha ¢ok vakit gecirmeme engel
teskil ettigi icin halen bunun iiziintiistinii yagiyorum.” (K'Y-3)
“Cocuklarima daha fazla ilgi gostermedigim i¢in kendimi sorumlu hissediyorum. Onlarla daha

fazla ilgilenseydim simdi daha iyi yerlerde olurlardi diye pismanlik duyuyorum.” (KY-20)

KY-3, KY-20 yoneticilik yaparken c¢ocuklarin1 ihmal ettiklerini diistindiikleri i¢in

bunun pismanligin1 yasadiklarini sdylemislerdir.

Cocuklarina biiyiirken yeterli zaman ayirip gerekli ilgiyi gosteremedikleri i¢in pisman
olduklar1 goriilmektedir. Cocuklarina ilgi gosteremedikleri icin bunu telafi etmek amaci
ile cocuklarina ¢ok fazla tolerans gosterdikleri ve ¢ocuklarinin egitimlerini yeterince iyi

alamamalarina neden olduklar1 goriilmektedir.

» Bu Degisikliklerin Hayatima Etkisi Olmadi

“Cok biiyiik etkisi olmadi. Ciinkii evlendigimde de yonetici oldugum i¢in diizenim bu sekilde

kurulmustu. Hayatimin akisinda ¢ok biiyiik etkileri olmadi.” (KY-5)
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KY-5 evlenmeden oncede yonetici olmasim aile yasantist iizerinde herhangi bir etki

yaratmadigini belirtmistir.

Evlenmeden once de yonetici oldugu icin esinin yoneticilikle ilgili zorluklar1 kabul

ederek evlendiginden herhangi bir etkisi olmadigi goriilmektedir.

» Sosyal Yasantimi Olumsuz Etkiledi

“Ozellikle sosyal yasantim iizerinde olumsuz etkileri oldu. Ev disinda gegirdigim zaman azaldi.
Es ve dost ziyaretlerinde azalma oldu.” (KY-6)

“Zaman sikintist yasamamdan dolayr o6zellikle sosyal yasantimdan fedakarlik yapmaya ve
arkadaglarimi ihmal etmeye basladim.” (KY-9)

“Ev icinde ozellikle esimle aramda tartigmalar oldu. Ev ve okul disindaki sosyal yasantimda
zamana bagli olarak azalmalar meydana geldi. Ev diginda daha az vakit gecirmeye bagladik.” (KY-10)

“Aile yasantim {izerinde diizensizlik yarattig1 icin ¢cocuklarima ve esime ayirdigim zamanda
azalma oldu. Bu diizensizlikten dolay1 sosyal yasantim da etkilendi.” (KY-11)

“Eve ve ¢ocuklarima daha fazla zaman ayirmak icin daha fazla kosturmaya basladim. Okul ve
isteki sorumluluklarimin artmas: beraberinde yorgunlugu getirdi. Sosyal aktivitelerimde zaman sorunu
nedeni ile azalmalar oldu.” (KY-12)

“Sosyal aktivitelerimde azalmalar oldu. Daha gergin bir insan haline geldim.” (KY-17)

“Kendime ayirdigim vakit azaldi. Sosyal aktivitelerimde ¢ok fazla azalma oldu. Daha ¢ok

dinlenmeye vakit ayirmaya basladim.” (KY-19)

KY-6, KY-9, KY-10, KY-11, KY-12, KY-17, KY-19 yoneticiligin zamanlarini
cogunu almasi ve ev islerini da yapmalarindan dolay1 ev disinda gegirdikleri zamanda,

es dost ziyareti ve sosyal aktivitelerinde oldukca fazla azalma oldugunu soylemislerdir.

Yoneticiligin kadinlarin zamaninin cogunu almasi ve yoneticilik disinda ev islerini de
yapiyor olmalarindan dolayr ev disindaki sosyal yasantilarinda azalmalar oldugu

goriilmektedir.
> Kisilik Ozelliklerimde Degisiklik Oldu

“Kendime daha fazla giiven duymaya basladim ve daha kararli ve net hareket etmeye

basladim.” (KY-7)
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KY-7 yoneticiligin hayatina en biiyiik etkisini kisilik Ozelliklerindeki gelisim ve

degisimde gordiigiinii soylemistir.

Kisilik 6zelliklerinde pozitif yonde degisim meydana geldigi ve giiven duygusunun

gelistigi goriilmektedir.

» Hayatim Daha Diizenli Bir Hal Ald

“Hayatim iizerinde zaman azlig1 disinda olumlu etkileri oldu. Hayatim daha diizenli bir hal aldi.
Daha planli bir yasam tarzin1 benimsedim. Bu da zamani etkili kullanmami sagladi.” (K'Y-8)
“Yoneticilik yaparak devletin ¢arkinin nasil donmeye bagladigini 6grendigim i¢in hayatim daha

kolay oldu. Hayatim daha planli bir hale geldi.” (KY-15)

KY-8, KY-15 yoéneticiligin genel olarak hayatlar1 iizerinde olumlu bir degisime
sebebiyet verdigini daha planli olduklarint ve zamani daha iyi kullanmaya
basladiklarim1  soylemislerdir. KY-15 ayrica devletin isleyisinin nasil oldugunu

gordiikten sonra hayatinin daha kolay bir hal aldigini soylemistir.

Kadin yoneticilerin yoneticilikten dolayr az olan zamanlarni etkili ve verimli
kullanmak amaci ile zamani daha iyi planlamaya basladiklar1 ve daha planli hareket

etmeye basladiklar anlasilmaktadir.

> Cahsmay Sevdigim Icin Mutlu Oldum

“Yogun calismayr seven biri olarak daha mutlu olmaya basladim. Kizima g¢aligkan insan

imajimla iyi bir 6rnek oldugumu diistiniiyorum.” (K'Y-13)

KY-13 calismay1 seven ve yogunluktan hoslanan biri olarak cocugu igin iyi bir imaj

cizmesine yardimcei oldugu icin kendisi lizerinde olumlu etkisi oldugunu belirtmistir.

Calismak ve cevredeki insanlara karsi olumlu bir imaj ¢izmek ve ozellikle kendi

cocuguna kars1 olumlu ve caligkan imaj ¢izmek istedigi anlagilmaktadir.
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> Aileme Daha Fazla Zaman Ayirdigim i¢cin Mutlu Oldum

“Olumsuz herhangi bir etkisi olmadi. Olumlu etkileri oldu soyle ki daha fazla zaman kaldig1
icin esime ve ¢ocuklara daha fazla zaman ayirmaya basladim bu da beni daha mutlu etmeye bagladi.”

(KY-18)

KY-18 evine yakin bir okula gelmesinden dolay1 yoneticiligin esine ve cocuklarina

daha fazla zaman ayirmasina gerekli vakti yarattigi icin mutlu oldugunu soylemistir.

Daha once calistigi okulla kiyaslandiginda yonetici olarak calistigi okulun evine yakin
olmasimin zaman bakimindan avantaj oldugu goriilmektedir. Daha fazla zaman kaldig

icin ev iglerini ve ¢ocuklarin bakimini daha rahat yaptig1 anlasilmaktadir.

4.2.2.3. Yonetici Olmaniz Konusunda Esiniz Nasil Bir Tutum Sergiledi?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Desteklemedi ve hata yaptigimi soyledi,

b. Destekledi,

Sarth destekledi,
d. Bos.

» Desteklemedi ve Hata Yaptigin Soyledi

“Hata yaptigimi, zorlanacagimi soyledi. Kendime ve ¢ocuguma zaman ayiramayacagimi bunun
da hayatimi olumsuz etkileyecegini soyledi.” (KY-1)
“Esim yoneticiligimi desteklemedi. Siirekli Ogretmenlige geri donmemi istedi. Evi ihmal

etmemden siirekli sikayetci oldu.” (KY-11)

KY-1, KY-11 eglerinin ev islerini ve c¢ocuklarin bakimlar1 ile yeterince
ilgilenemeyeceklerini ve bunun da hayatlarim olumsuz etkileyecegini diisiinerek

yoneticilik yapmalarini istemediklerini belirtmislerdir.
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Kadin yoneticilerin eslerinin, yonetici olduktan sonra evi ve ¢ocuklar1 ihmal
edeceklerini ve bu durumdan ailelerinin olumsuz etkilenecegini diisiindiikleri
goriilmektedir. Eslerin kadinlarin yoneticiliklerine sadece ev iglerini ve c¢ocuklar
bahane ederek karsi c¢iktiklarn ve ev isi ve cocuk bakimini kadimin goérevi olarak
algiladiklan goriilmektedir. Bu sonuglar Usluer (2000)’in yaptig1 arastirmada , kadin
Ogretmenlerin yonetim basamaklarinda yer almama nedenlerine iligkin ortaya konulan
kadin Ogretmen goriislerini desteklememektedir. Usluer (2000)’in arastirmasinda
kadinlarin yoneticilik gorevlerini iistlenmeme nedenlerinden biri olarak ataerkil

yapidan kaynaklanan eslerin istememesine baglanmaktadir.

> Destekledi

“Saglik sorunum oldugu icin esim yonetici olmama destek verdi ve yonetici olmama sevindi.”

(KY-2)

“Esim yoOnetici olmami destekledi. Hem eve yakin oldugu i¢in mutlu oldu hem de kendi de
yonetici oldugu i¢in destek verdi.” (KY-3)

“Esim yonetici olmam konusunda hep olumlu bir tutum sergiledi. Caligtigim okulun eve yakin
olmasi esimi mutlu etti.” (KY—4)

“Esim her zaman destek oldu. Yiikselmem konusunda hep arkamda durdu. Anlayis gosterdi ve
halen destegi devam ediyor.” (KY-5)

“Esim her zaman destek oldu. Ozellikle yonetici olmam onu ¢ok mutlu ettigi icin siirekli
yanimda oldu.” (K'Y-6)

“Esim yonetici olmami destekliyor. Ve miimkiin oldugu kadar iist basamaklara ¢ikmami
istiyor.” (KY-8)

“Esim yonetici olmayi istedigimi bildigi icin her zaman olumlu ve destekleyici bir yaklagim
gosterdi.” (KY-12)

“Esim bana hi¢ miidahalede bulunmadi aksine her zaman destek oldu. Zorlandigim zamanlar
sorunlarima ilgi gosterip ¢6ziim bulmak icin bana yardim dahi etti.” (K'Y-14)

“Olumlu tutum sergiledi. Kendimle ilgili kararlarin hepsini bana birakti. Ozellikle bu konuda
egitimin i¢inde bulundugum i¢in ve ortami daha iyi bildigim icin dogru karar1 aldigimi diisiiniip her
zaman destekledi.” (KY-16)

“Esim, yoneticiligi ¢ok istediginden dolayr her zaman destekledi ve gerektiginde yardimci
olmaya calisti.” (K'Y-17)

“Esim c¢alisacagim okulun eve daha yakin olmasi ve c¢ocuklarla daha fazla ilgilenecegimi

bildiginden destekledi ve hep yardimci olmaya calisti.” (KY-18)
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KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-8, KY-12, KY-14, KY-16, KY-17, KY-18
eslerinin yoneticilik yapmalarin1 ¢esitli gerekcelerle desteklediklerini belirtmislerdir.
KY-2 saglik sorunlarindan dolay1 yoneticiligi se¢mesini esinin her zaman
destekledigini, KY-3, KY-4, KY-18 calistiklar1 okullarin evlerine yakin olmasinin
eslerinin desteginde Onemli bir etken oldugunu belirtmislerdir. KY-5, KY-6, KY-8,
KY-14, KY-17 eslerinin yiikselmelerini ve kariyerlerini daha yiiksege tasimalari
konusunda destek verdiklerini ve her zaman bu konularda yardimci olmaya
calistiklarim1 ve bu durumdan eslerinin mutluluk duyduklarimi séylemislerdir. KY-12,
KY-16 kendilerini yoOnetici olmayi istediklerinde kendileri ile kararlarda eslerinin
kendilerini destekledigini ve bu konu ile ilgili olumlu tutumlar sergilediklerini

sOylemektedirler.

Kadin yoneticilerin yoneticiligi tercih ederken en biiyiik destegi eslerinden aldiklari
goriilmektedir. Bu destekler cesitli gerekcelere dayandirilmaktadir. Bunlardan bazilari;
eslerinin kariyer yapmalarin1 istemeleri, eve yakin bir okula gelmesi ve eslerinin
kararlarina saygi duymasi sayilabilir. Eslerin kadinlarin yoneticilik gorevi gibi zor
gorevlerde eslerine yardimct olmaya gayretli olduklarnt ve destek verdikleri

goriilmektedir.

» Sarth Destekledi

“Olumlu yaklagti fakat istekleri oldu en biiyiik istegi de evi ve evdeki sorumluluklarimi

unutmamam ve evi ihmal etmememdi.” (KY-10)

KY-10 esinin evdeki isleri ve evdeki sorumluluklarini yerine getirdigi siirece herhangi

bir sorun ¢ikarmadigini soylemistir.

Evdeki sorumluluklarin yerine getirilmesi sart1 ile esin izin verdigi goriilmektedir. Egin
herhangi bir sorun ¢iktigi takdirde kadina karsi yonetici oldugu icin olumsuz tavir

takinacagi ve yoneticiligi birakmasini isteyebilecegi goriilmektedir.
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> Bos

Bos (KY-7, KY-9, KY-13, KY-15, KY-19)
Yonetici olmaya karar verdigimde esim yoktu. (KY-20)

KY-7, KY-9, KY-13, KY-15, KY-19, KY-20 esleri olmadig1 veya vefat ettikleri icin

goriis bildirmemislerdir.

4.2.2.4. Yonetici Olduktan Sonra Ev Islerinin Paylasiminda Degisim Oldu Mu?
Olduysa Nasil?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Degisim olmadi
b. Degisim oldu

c. Her zaman paylasiyorduk

» Degisim Olmadi

“Herhangi bir degisim olmadi. Ciinkii kendi evimle ilgili isleri kendim yapmayi istiyorum.
Bagskasinin yardim etmesini istemiyorum.” (KY-1)

“Degisim olmadi. Ciinkii esim ev iglerinden herhangi bir sekilde anlamadigindan dolay1 hi¢ bir
ev isini yapamadi. Tiim ev islerini yine ben yapmaya devam ettim.” (KY-4)

“Bekar oldugum icin yoneticilikten oncede oldugu gibi halen daha ev islerini ben yapmaya
devam ediyorum.” (KY-7)

“Yardimc1 olmadi. Onceden okuldan erken cikabildigim icin ev islerini rahatca
yetistirebiliyordum. Yonetici olduktan sonra aileme ancak hafta sonlar1 ev islerinde yardimci
olabiliyorum.” (KY-9)

“Hayir, herhangi bir degisim olmadi. Esim onceden de ev islerine yardim etmiyordu. Ben
yonetici olduktan sonrada herhangi bir yardimda bulunmadi.” (K'Y-10)

“Ev islerinin paylasiminda herhangi bir degisiklik olmadi. Egim yardimci olmadi. Benim de bu
dogrultuda herhangi bir talebim olmadi.” (K'Y-11)

“Herhangi bir degisiklik olmadi. Yonetici olmak kendi kararim oldugu icin kimseye muhtag

olmamam adina ev islerinin tamamini yine ben yapmaya devam ettim.” (K'Y-12)
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“Hayir ev islerinde herhangi bir degisim olmadi. Ciinkii ev iglerini yapmasi gereken bayandir ve

evde ev islerini ben yapiyorum.” (KY-14)

KY-1 ev islerinin paylasiminda herhangi bir degisim olmadigini eslerinin yardimci
olmamaya devam ettiklerini soylemislerdir. KY—4 esinin ev iglerinden anlamadigini ve
elinden ev isleri yapmak gelmedigi icin kendisinin yapmaya devam ettigini, KY-7 evli
olmadig1 i¢cin kendisinin yapmaya devam ettigini, KY-9, KY-10, KY-11, KY-12
eslerinin yonetici olmadan Oncede yardimda bulunmadigini ve yonetici olduktan
sonrada degisen bir sey olmadigini bu yonde talepleri de olmadigini, KY-14, ev islerini
eslerin degil kadin olarak kendilerinin yapmasi gerektigini sdyleyerek ev islerini

yapmaya devam ettigini soylemistir.

Eslerin; ev isleri ve ¢ocuk bakimi konularinda kadinin gorev iistlenmesi gerektigini
diisiinmeleri nedeniyle gerek yonetici olmadan 6nce gerekse yonetici olduktan sonra bu
gorevi yine eslerinin yerine getirmelerini isteyerek destek olmamaktadirlar. Geleneksel
toplum yapisina sahip olan eslerin kadinlara bigtikleri roller dogrultusunda hareket

ettikleri ve ev ile ilgili sorumluluklar1 kadinlar biraktiklart goriilmektedir.

» Degisim Oldu

“Ev iglerinde paylasim degisti. Ciinkii zaman sorunu yasamaya basladigimiz icin esim
cocuklarla daha fazla ilgilenmeye basladi. Ancak yemek ve temizlik isleriyle yine ben ilgilenmeye
devam ettim.” (KY-2)

“Degisim oldu. Esim isinden benden once geldigi zamanlarda ev islerini yapip ¢ocuklarin
ihtiyaclarinin giderilmesinde yardim etti.” (KY-3)

“Degisim oldu. Esim ev islerinde daha fazla sorumluluk almaya basladi. Ozellikle cocuklarla
daha fazla ilgilenip ve ev dist isleri halletmeye basladi.” (KY-6)

“Degisiklikler oldu. Esim ev islerinde daha fazla yardimci olmaya yemek ve temizlik islerine
yardim etmeye basladi.” (KY-8)

“Kizimla yalniz yasayan biri oldugumdan dolay: ev islerinin yiikii tamamen bendeydi. Ancak
kizimin biiylimesine paralel olarak isleri paylasiyoruz.” (KY-13)

“Fazla bir degisim olmadi. Sadece oglum biraz daha yardime oldu. Ozellikle ev disindaki isleri
hallederek bana yardimci oldu.” (KY-15)

“Degisim oldu. Esim ev islerinde daha fazla yardim etmeye basladi. Ozellikle yemek yapmaya

ve temizlik islerini yapmaya basladi.” (K'Y-16)
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“Esim ev islerine yardimci oluyordu fakat ben yonetici olduktan sonra 6zellikle ev disindaki
aligveris gibi isleri yapmaya baslad: ve ev islerinde daha fazla yardimci olmaya ¢alist1.” (KY-18)
“Annem ev isleri ile daha fazla ilgilenmeye basladi. Ozellikle ¢ocuklarla ilgilenme boyutunda

onun sorumluluklar1 daha fazla oldu.” (KY-20)

KY-2, KY-3, KY-6, KY-8, KY-16, KY-18, KY-20 ev islerinde degisim olduguna
eslerinin kendileri yonetici olduktan sonra ev islerini yapmak i¢in vakitleri azaldig1 i¢in
ev islerini, yemek, temizlik, aligveris ve ¢ocuklarin bakimi ile daha fazla ilgilenmeye
basladiklarim sdylemislerdir. KY-13, KY-15 esleri olmadig i¢in 6zellikle ¢ocuklarinin
biiylimeye baslamasi ile birlikte ev islerine daha fazla yardim etmeye basladiklarin1 ve

evle ilgili sorumluluk almaya basladiklarini sdylemislerdir.

Kadin yoneticilerin eslerinin, 6zellikle esleri yonetici olduktan sonra daha fazla
sorumluluk alarak ev isleri ve cocuklarin bakimini paylastigi goriilmektedir. eslerinin
kadinlara saygi duydugunu ve calismalarina saygi duyduklarini evdeki sorumluluklari

paylasarak kadin yoneticilerin yiiklerini hafifletmeye cakistiklar1 goriilmektedir.

» Her Zaman Paylasiyorduk

“Esim, evlendigimizden bu yana her zaman ev islerine yardimci olmustur. Onun i¢in ¢ok fazla
bir degisim olmadi.” (KY-5)

“Herhangi bir degisim olmadi. Ciinkii en bastan beri tiim isleri ortak paylasarak yapiyorduk.”
(KY-17)

“Ev islerinin paylasiminda bir degisim olmadi halen daha annem ablam ve ben ortak olarak

yapmaya devam ediyoruz.” (KY-19)

KY-5, KY-17 yonetici olmadan once de eslerinin ev isleri ve ¢ocuklarin bakimi
konusunda yardimci olduklarim1 ve eslerinin halen yardim etmeye devam ettiklerini
belirtmislerdir. KY-19 yonetici olmadan 6nce de ev islerini aile icindeki abla ve annesi

ile birlikte yaptiklarin1 ve halen yapmaya devam ettiklerini sOylemistir.

Bu eslerin feodal bir diisiince yapisinda olmadiklari, bu nedenle eslerinin yonetici
olmasimin evdeki sorumluluklari paylasma durumunu degistirmedigi, ev islerini

yapmada y&neticilikten once de sonra da eslerine destek olduklar goriilmektedir.
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4.2.2.5. Yonetici Olduktan Sonra Esinizle iliskilerinizde Degisim Oldu Mu? Nasil?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Esimle iliskilerimde degisim olmadi,
b. Esimle iligkilerimde degisim oldu,

c. Bekar ya da dul oldugu icin yorum yapmadi,

> Esimle iliskilerimde Degisim Olmadi

“Esimle iliskimde herhangi bir degisim yasanmadi. Ciinkii esim aldigim kararlar1 destekledigi
icin kabullendi.” (KY-1)

“Esimle iliskilerimde herhangi bir degisim olmadi. Ciinkii kendisi de yonetici olmami kabul
ettigi icin sorun yaganmadi. Tek degisim daha az vakit gecirmeye baslamamiz oldu.” (KY-2)

“Hayir, esimle iliskilerimde herhangi bir degisim olmadi. Ciinkii esim de yonetici olmami
destekledigi icin ve kendi de yonetici oldugu i¢in sorun olmadi.” (KY-3)

“Esimle iliskilerimde herhangi bir degisim olmadi. Ciinkii esim, son derece kibar ve dikkatli bir
insan oldugu i¢in daha fazla anlayis gostermeye basladi.” (KY—-4)

“Hayir, herhangi bir degisiklik olmadi. Ciinkii ben evlenmeden 6nce de yonetici oldugum igin
esim caligsma sartlarimi biliyordu.” (K'Y-5)

“Herhangi bir degisiklik olmadi. Her zaman birbirimize destek oluyorduk ve aynen devam etti.”
(KY-6)

“Esimle yonetici olduktan sonra evlendigim icin ve yoneticilikle ilgili zorluklar bildigi i¢in
herhangi bir sikinti olmadi.” (KY-8)

“Herhangi bir degisim olmadi. Aksine, paylasimlarimiz artmaya basladi. Konusacak konumuz
artmaya basladi.” (K'Y-11)

“Esimle yasantimizda ve aramizdaki iliskide yonetici olmamdan kaynaklanan herhangi bir
degisim olmadi.” (KY-12)

“Hayir, olmadi. Ciinkii esim de yogun c¢alistig1 icin benim burada gecirdigim zamam fark
etmiyor.” (KY-17)

“Yonetici olmamadan kaynakli herhangi bir degisim olmadi ciinkii esimde yoneticiligimi istedigi
ve destekledigi icin sorun yasanmadi. Birbirimize her konuda anlayis gostermeye calistik ve hala dyle

olmaya c¢alistyoruz.” (KY-18)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-6, KY-11, KY-12, KY-17, KY-18 yonetici olduktan
sonra esleriyle iligkilerinde degisim olmadigim belirtmistir. Bu konudaki goriisleri bu

yonde olan tiim kadin yoneticiler, eslerinin yonetici olma kararlarin1 destekledigini ve
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yonetici olduktan sonra da desteklerinin devam ettigini; bu nedenle de iliskilerinde

yonetici olmalarindan kaynaklanan herhangi bir sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.

Ayrica, KY-5 ve KY-8 evlenmeden once de yoneticilik yaptiklarin1 ve eslerinin de
calisma kosullarmi bildikleri ve bu sekilde kabul ettikleri icin iligkilerinde sorun

yasamadiklarini belirtmislerdir.

Kadin yoneticilerin esleri ile iliskilerinde yoneticiliklerinden kaynaklanan herhangi bir
sorun olmadigimi bunun nedeni olarak da eslerinin yoneticiliklerine destek olmalar
sOylenebilir. Yoneticiligin zor, zaman alici, sorumluluk gerektiren ve stresli bir is
olmasi eslerinde bu konuda anlayighh davranmalar1 ve eslerine destek olmalarinin evde

sorun ¢ikmasini engelledigi anlasilmaktadir.

> Esimle iliskilerimde Degisim Oldu

“Degisim oldu. Artik tam giin ¢alistigim i¢in kendisine daha az vakit ayirdigimi kendisini ihmal
ettigimi diisiiniiyordu. Zamanla bu duruma aligmaya bagladi.” (KY-10).

“Paylagimlarimiz olduk¢a azaldigi i¢in etkilendigini soyleyebilirim. Eve gelince daha fazla
dinlenmek istiyorum esimin konusmasini istemiyorum. Ona daha az vakit ayirmaya basladim.” (KY-14)

“Evet, degisim oldu. Yorucu bir meslek oldugu i¢in stresli ve sinirli oldugum zamanlarda

tartigmalar daha kolay ¢ikmaya basladi.” (KY-16)

KY-10, KY-14 ve KY-16 nedenleri farkli olmakla birlikte yonetici olduktan sonra

esleriyle iliskilerinde degisim oldugunu belirtmistir.

KY-10, esiyle iligkilerindeki farklilagmanin nedeni olarak yonetici olduktan sonra esine

her zamankinden daha az zaman ayirmak zorunda kalmasim gostermistir.
KY-14, yonetici olduktan sonra ¢ok yorulmaya basladigini; bunun sonucunda eve
dondiigiinde esinin konusmak istedigini ancak kendisinin konusacak kadar kendini iyi

hissetmedigini bunun da iliskilerini olumsuz etkiledigini sdylemistir.

KY-16, iliskilerindeki degisimi yonetici olduktan sonra daha fazla yoruldugu icin eve

stresli ve sinirli gelmesine baglamistir.
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Eslere daha az zaman ayrildig1 i¢in sorunlarin ¢iktigr goriilmektedir. Kadin yoneticiler
eve geldiklerinde yorgun stresli ve sinirli geldikleri i¢in bunu eslerine yansittiklar
goriilmektedir. Bu durum ortak paylasimlarini azaltmakta ve tartismalarin daha kolay

cikmasina neden oldugu goriilmektedir.

» Bekar ya da Dul Oldugu i¢in Yorum Yapmadi

KY-7, KY-9, KY13, KY-15, KY-19, KY-20 bekar ya da dul olduklarindan bu konuda

goriis belirtmemiglerdir.
Bos. (KY-7, KY-9, KY-13, KY-15, KY-19, KY-20)

4.2.3. Kadin Yoneticilerin Cahisma Ortaminda Karsilastiklar: Sorunlar Nelerdir?

4.2.3.1. ()grencilerle iliskilerinizde Kadim Olmamzin Ne Gibi Kolaylastirici

ve/veya Zorlastiric1 Etkileri Oldugunu Diisiiniiyorsunuz?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Kadin olmanin avantaj oldugunu diisiinenler,

b. Kadin olmanin avantaji olmadigin diisiinenler.

» Kadin Olmanin Avantaj Oldugunu Diisiinenler

“Kadin olmanin  kolaylagtirict etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ogrencilere anne gibi
yaklastigimiz icin iletisim kurarken daha rahatiz onlarinda ayni rahathigr gosterdigini diigiiniiyorum. Tiim
ogrencilerle kiz erkek ayrimi1 yapmadan rahat iletisim kurabiliyorum.” (KY-9)

“Opgrencilerle iliskilerimde kadin olmamdan kaynaklanan olumlu bir durum olustugunu
diistiniiyorum. Annelik duygulariyla hareket ettigimiz i¢in 6grencilerle iletisim kurarken zorlanmiyorum.
Onlar da benimle konusurken herhangi bir problem yasamiyorlar.” (K'Y-11)

“Anne kimligimden otiirii ¢cocuklarla daha kolay iletisim kurdugumu diistiniiyorum. Onun i¢in
kadin olmanin 6grencilerle iletisim kurmada bir avantaj oldugunu diisiiniiyorum.” (KY-13)

“Ogrencilerle iliski kurmada kadin olmamun avantajlarini yasiyorum. Kadinlarda annelik
duygular1 baskin oldugu icin 6grencilerle daha kolay iletisim kuruyorum. Hem erkek hem de kiz

ogrencilerle rahat iletisim kurabildigimi diistiniiyorum.” (KY-16)

86



KY-9, KY-11, KY-13, KY-16 kadin olmanin 6grencilerle iliski kurmada bir avantaj
oldugunu ve annelik duygulariyla hareket ettikleri i¢in dgrencilerle daha rahat iletigsim

kurabildiklerini dile getirmislerdir.

Kadin olmanin 6&grencilerle iletisim kurmada kolaylastirici bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore oOgrencilere daha sicak

davrandigi, annelik i¢giidiistiniin bunda etken oldugu anlasilmaktadir.

“Kadinlarin ana¢ yani oldugunu diisiiniiyorum. Cocuklara anne gibi yaklagiyorum. Bunun icin
de ¢ocuklarla daha kolay iletisim kurabiliyorum.” (KY-1)

“Kadin olmamin 6grencilerle iletisim kurmada avantaj oldugunu diistiniiyorum. Kadin oldugum
icin ozellikle kiz ¢ocuklarla iletisim kurmada kolaylik yasiyorum.” (KY-2)

“Kadin olmanin, cocuklarla iliskilerimde avantaj yarattigini diisiiniyorum. Cocuklara daha
yumusak, daha ilgili, tipki bir anne gibi yaklasabiliyorum. Ozellikle kiz ¢ocuklarla daha kolay iletisim
kurdugumu diisiintiyorum.” (KY-3)

“Kadin olmamin 6grencilerle iligkilerimde bir avantaj oldugunu diistiniiyorum. Bir anne olarak
¢ocuklarla iletisim kurmada kolaylik yasiyorum. Ama kiz dgrencilerle daha kolay iletisim kurabildigimi
diistiniyorum. Erkek Ogrencilerin de erkek yoneticilerle daha kolay iletisim kurabilecegini
diistiniiyorum.” (KY—4)

“Kadin olmamin 6zellikle kiz 6grencilerle iletisim kurmak, onlart anlamak ve onlarin bana
yaklagmalar1 agisindan ¢ok biiyiik avantaj teskil ettigini diisiinityorum.” (KY-5)

“Kadm olmamin avantaj oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle kiz 6grencilerle iletisim kurmada
erkek ogrencilere gore kolayliklar yasadigimi diistintiyorum.” (KY-6)

“Ogrencilerle iliskilerde kadin olmanin kolaylastirict bir etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle
kiz dgrencilerle iletisim kurmada kadin olmanin avantajlarini yagsadigimi soyleyebilirim.” (K'Y=7)

“Kadin olmamin ogrencilerle iletisim kurarken biiyiikk rahatliklar yarattigini diistiniiyorum.
Ozellikle kadin olarak kiz &grencilerle iletisim kurmak konusunda avantaj oldugunu diisiiniiyorum.”
(KY-8)

“Ogrencilerle iliskilerimde kadin olmamin avantajlarin1 yastyorum. Ogrenciler erkek yoneticilere
gore bizimle daha rahat konusabiliyorlar. 6zellikle kiz cocuklar: ile daha rahat iletisim kurdugumuzu
diistiniiyorum.” (K'Y-10)

“Ogrencilerle rahat iliski kurmak bakimindan kadin olmanin avantaj oldugunu diisiiniiyorum.
Ogrenciler anag bir yaklasim sergiledigimiz icin daha yumusak tavirlar icinde oluyoruz. Ozellikle kiz
ogrencilerle iletisim kurma konusunda kadin olmanin avantaj oldugunu diisiiniiyorum.” (KY-14)

“Ogrencilerle iletisim kurmada kadin olmamizin bir avantaj oldugunu diisiiniiyorum. Kadin
olmamizin 6zellikle kiz 6grencilerle iliskilerimizi olumlu yonde etkiledigini ve kiz 6grencilerin erkek

Ogrencilere gore bize daha rahat a¢ildigin diistiniiyorum.” (K'Y-18)
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“Kadin olmamizin ogrencilerle iliskilerimizde bir avantaj oldugunu diisiiniiyorum. Kadin
olmamizin avantajin1 erkek ogrencilerden daha cok kiz Ogrencilerle daha rahat iletisim kurarken
yastyoruz.” (KY-19)

“Kadin olmanin ogrencilerle iletisim kurmada onemli avantaji oldugunu diistiniyorum. Kiz
ogrencilerle daha kolay iletisim kurabiliyoruz. Erkek 6grencilerle de erkek yoneticilere gore daha kolay

iletisim kurdugumuzu soyleyebilirim.” (KY-20)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-7, KY-8, KY-10, KY-14, KY-18, KY-19
ve KY-20 kadin olmanin 6grencilerle iligkilerinde avantaj oldugunu diisiindiiklerini
belirtmislerdir. Bunun en biiyiik sebebinin de kadinlardaki annelik icgiidiilerinin
oldugunu soOylemislerdir. Bu soruya yamit veren kadin yoneticiler ozellikle kiz
ogrencileri kendileri de benzer durumlar yasadiklar i¢in daha iyi anladiklarim ve ¢ok

daha kolay iletisim kurduklarin1 soylemislerdir.

Kadin yoneticilerin 6grencilerle kolay iletisim kurup iliskilerini gelistirmelerinin nedeni
olarak annelik i¢cgiidiisii ile 6grencilere yaklastiklari; koruyucu bir tutum sergiledikleri
goriilmektedir. Bu kadin yoneticilerin 6zellikle kiz Ogrencilerle ayni cinsiyeti

paylastiklarindan dolay1 daha rahat iletisim kurduklan anlasilmaktadir.

“Kadin olmanin 6grencilerle iliski kurmada avantaj oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle erkek
Ogrencilerle daha rahat iletisim kurarak ozellikle erkek Ogretmenlere gore onlara daha kolay yardimci

oldugumu soyleyebilirim.” (KY-15)

KY-15 ise kadin olmanin daha ¢ok erkek 6grencilerle iliski kurmada avantaj sagladigini
hatta erkek yoneticilere gore erkek ogrencilerle daha kolay iletisim kurabildigini

diistinmektedir.
Kadin yonetici olmanin kiz 6grencilerle daha kolay iletisim kurmay1 saglamasinin yani

sira benzer nedenlerden dolay1 erkek Ogrencilere de daha kolay ulasmay1 sagladig

goriilmektedir.
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» Kadin Olmanin Avantaji Olmadigim Diisiinenler

“Otoriter yapida ve sert sayilabilecek bir yonetici oldugum icin kadin olmamin 6grencilerle
iligkilerimde avantaj yarattigim diistinmityorum. Tim O6grencilere esit ve mesafeli bir yaklagim
gosteriyorum.” (KY-12)

“Ogrencilerle iliski kurmakta kadin olmamn avantaji oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii herkese

yaklasimim ayni1 oldugu icin sorun olmuyor.” (KY-17)

KY-12 ve KY-17, kadin yodnetici olmanmin ogrencilerle iliskilerinde bir avantaj
olusturmadigini, herkese yaklagiminin ayni olmasindan dolayr kadin olmasmin bir

farklilik yaratmadigini sOylemistir.

Kadin yoneticinin 6grenciler arasinda cinsiyet ayrimi gozetmeksizin tiim Ogrencileri
ayn1 degerlendirmesinin, Ogrencilerle iligkilerinde de cinsiyete gore farkliliklar

olugsmamasina neden oldugu goriilmektedir.

4.2.3.2. Okul Cahsanlanyla Iliskilerinizde Kadin Olmamzin Ne Gibi Zorlastirici

ve/veya Kolaylastiric1 Etkileri Oldugunu Diisiiniiyorsunuz?
Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Kadin olmanin ¢alisanlarla iliskilerde etkisi olmadigim diisiinenler,
b. Kadin olmanin ¢aliganlarla iligkileri olumlu etkiledigini diisiinenler,

c. Kadin olmanin ¢alisanlarla iligkileri olumsuz etkiledigini diisiinenler.

> Kadin Olmanin Calisanlarla iliskilerde Etkisi Olmadigim Diisiinenler

“Okul calisanlar ile herhangi bir sorun yasamadim. Sorun yasamamamin nedeni olarak kadin
olmamin bir etkisi yok. Iliskilerimde ayrim yapmadan ayn1 mesafede tutmaya calistigim icin herhangi bir
zorlastiric1 ya da kolaylastirici bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum.” (KY-1)

“Kadin olmamin herhangi bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii tiim c¢alisanlara esit
mesafede ve saygi kurallari icerisinde davrandigimi diistiniiyorum.” (KY-2)
“Kadin olmak, herhangi bir sekilde zorlastirmadi. Onlara da deger verdigimi hissettirdigim igin

ve onlarin sorunlartyla ilgili oldugum i¢in herhangi bir sorun yasamadim.” (KY-3)
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“Kadin olmanin calisanlarla iliskilerimde kolaylastirici ya da zorlastirict bir yani oldugunu
diisinmityorum. Hep iyi niyetli, onlar1 kirmadan, incitmeden isleri yaptirmaya calistyorum.” (KY—4)

“Kadin olmamin okulda calisan personel i¢in bir degisiklik yarattigini diisinmiiyorum. Kadin
olmamin bana da bir avantaj sagladigini diisiinmiiyorum.” (K'Y-6)

“Kadin yonetici olmanin herhangi bir zorlastiric1 yanim1 yasamadim. Caligsanlara karsi 6zellikle
kadin yoneticilerin daha kibar, nazik ve anlayish davrandigini diisiiniiyorum.” (KY-10)

“Okuldaki personelle iligkilerimde kadin olmamdan kaynaklanan herhangi bir farklilik olugmadi.
Ayirim yapmadan herkese esit davrandigim i¢in sorun yaganmadigin diisiiniiyorum.” (K'Y-12)

“Kadin olmanin herhangi bir zorlastirici ya da kolaylastirict etkisi oldugunu diisiinmiiyorum.
Caligan personele saygi ve sevgi temelinde yaklasti§imiz i¢in sorun yasamiyoruz.” (KY-14)

“Okul calisanlart ile iligkilerimde kadin olmamin herhangi bir kolaylastirici ya da zorlastirict
etkisini yasamadim. Yaklasitmim olumlu oldugu i¢in sorun yasamiyorum.” (KY-16)

“Okuldaki ¢alisan personelle iliskilerimde kadin olmamdan kaynaklanan herhangi bir farklilik
olusmad: .Hi¢ kimse arasinda ayirim yapmadan herkese esit davrandigim icin sorun yasanmadigini
diistiniiyorum.” (K'Y-18)

“Kadin olmamin c¢alisan personellerle iliskilerimde bir herhangi bir kolaylastirict veya
zorlagtirici etkisi oldugunu diistinmiiyorum. Herkese yaklasimim esit ve ayn1 mesafede oldugu i¢in sorun

yasamiyorum.” (KY-19)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-6, KY-10, KY-12, KY-14, KY-16, KY-18 ve KY-19
kadin yonetici olmanin calisanlarla iliskilerde herhangi bir olumlu ya da olumsuz etki
yaratmadigini diisiinmektedir. Bu kadin yoneticiler, ¢calisanlarla iligkilerinde her zaman
esit mesafede ve ayrim yapmadan davrandiklarini belirtmisler; calisanlara karst saygi

cercevesinde ve anlayigh davrandiklarini sdylemislerdir.

Calisanlara esit, mesafeli ve kibar davranildiginda, c¢alisanlarin da amirinin bir kadin
olmasindan dolay1 herhangi bir rahatsizlik ya da olumsuz tutum sergilemedikleri, bu
anlamda cinsiyete dayali herhangi bir avantaj ya da dezavantajin olusmadigi

sOylenebilir.

> Kadin Olmanin Calisanlarla iligkileri Olumlu Etkiledigini Diisiinenler

“Kadin olmamdan dolay1 calisanlara bakis acimda ve davranmig sekilleri bakimindan daha
kolaylastirict ve insancil iliskiler kurabildigimi diistiniiyorum.” (K'Y-5)

“Kadin oldugum i¢in bir erkek gibi otoriteyle degil, tersine nazik ve anlayish bir sekilde iletigim
kuruyorum. Karsilikli sevgi ve saygi dogrultusunda hareket ettigim icin herhangi bir sorun

yasamiyorum.” (KY-11)
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“Kadin olmanin herhangi bir zorlastirici yan1 yok. Aksine kadin oldugum i¢in islerimi daha
kolay yaptiriyorum. Bu da nazik ve kibar olmamizdan kaynaklaniyor.” (KY-17)

“Kadin olmamizin caligan personelle iligkilerimizde kolaylastirict yanlar1 var. Ciinkii erek
yoneticilere gore daha kibar ve anlayis1 olmamiz onlar1 bize karsi daha yapici ve olumlu davranmalarini

saghiyor.” (KY-20)

KY-5, KY-11, KY-17 ve KY-20, kadin yonetici olmanin c¢alisanlarla iliskilerini
kolaylastirict bir etken olarak gormektedirler. Bunun nedeni olarak kadinlarin erkek
yoneticilere gore ¢calisanlara kars1 daha kibar, daha anlayisl ve nazik olduklarini; bunun

da calisanlarla iliskileri daha sicak ve olumlu hale getirdigini belirtmislerdir.

Kadin yoneticilerin c¢alisanlara kadin olmanin getirdigi bir anlayis ve nezaketle
davranmalarinin calisanlar iizerinde de olumlu etkisi oldugu, calisanlarin da buna

karsilik ayni1 hassasiyette davrandiklar1 ve gorevlerini yerine getirdikleri goriilmektedir.

“Okulda calisan personel kadin oldugumuz icin daha nazik, daha anlayish ve da yardimci
olmaya calistyorlar.” (KY-7)

“Okul c¢aliganlarinin kadin oldugum icin daha kibar davrandigini diistiniiyorum. Onlara
yaklasimimiz is¢i gibi degil arkadas gibi oldugu i¢in herhangi bir sorun yasamiyoruz.” (KY-8)

“Kadin olmanin herhangi bir zorlastirict yanimm goérmedim. Kadin olmanin ikili iligkilerde
avantajini yastyorum. Caliganlar bize daha fazla yardimer olmaya calisiyorlar.” (KY-9)

“Okulda caligsan personelin kadin oldugumuz i¢in bize karsi 6zellikle daha nazik bir tutum

icinde olduklarini diistiniiyorum.” (K'Y-13)

KY-7, KY-8, KY-9 ve KY-13 ise aym sekilde kadin yonetici olmanin calisanlarla
iligkilerde olumlu bir etkisi oldugunu belirtmisler; farkli olarak bu durumun kadin
yoneticilerin davraniglarindan degil, ¢calisanlarin kadin yoneticilere daha nazik, yardimci

ve anlayish yaklasmalarindan dolay1 oldugunu sdylemislerdir.

Bu kadin yoneticilerin cinsiyetlerinden kaynaklanarak c¢alisanlarla iligkilerinde
yasadiklar1 olumlu yan, kendi davramislarindan dolayr degil, calisanlarin kadin
yoneticiye bakis acilarimin farkli olmasi ve kadin olduklan icin onlara yardim etme

konusunda daha istekli davranmalaridir.
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> Kadin Olmanin Calisanlarla iliskileri Olumsuz Etkiledigini Diisiinenler

“Kadin olmamdan dolayr okul calisanlari bana karsi tavir sergilediler. Onlarla calisirken

baslarda zorlandim fakat sonralar1 kabullendiler.” (KY-15)

KY-15 ise kadin olmanin ¢alisanlarla iliskilerde dezavantaj yarattigimi belirtmistir.
Calisanlarin kadin oldugu i¢in kendisine tavir aldiklarini ve bu durumu diizeltirken ¢ok

zorlandigim belirtmistir.

Calisanlarla iliski kurmada kadin olmanin dezavantaj oldugu, calisanlarin kadin

yoneticiye kars1 6n yargili oldugu ve tavir aldiklarn goriilmektedir.

4.2.3.3. Kars1 Cinsiyetten Biri Olmanin Erkek Ogretmenlerle iliskilerinize Neler

Getirdigini Degerlendiriniz.

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Kadin olmanin erkek 6gretmenlerle iliskilerde etkisi olmadigin1 diisiinenler,
b. Kadin olmanin erkek 6gretmenlerle iliskileri olumlu etkiledigini diisiinenler,

c. Kadin olmanin erkek ogretmenlerle iliskileri olumsuz etkiledigini diisiinenler,

> Kadin Olmanin Erkek Ogretmenlerle iliskilerde Etkisi Olmadigim Diisiinenler

“Kadin olmanin bu konuda bana herhangi olumlu ya da olumsuz bir etkisi olmadi. Her sey saygi
ve sevgi gergevesinde oldugu icin sorun yagamiyorum. Bunu da suna bagliyorum: Amir gibi degil arkadas
gibi yaklastigim i¢in erkek ogretmenlerle iliskilerimde sorun yasamiyorum.” (KY-1)

“Erkek ogretmenlerle calisirken kadin olmamdan dolayr herhangi bir farklilik yagsamadim. Her
zaman aradaki mesafeyi koruyup hepsine yonetici gibi davrandigimdan dolay1 sorun yasanmadi.” (K'Y-2)

“Emir verici bir tavir icine girmedigim i¢in gerek resmi gerek ikili iligkilerimde erkek
ogretmenlerle herhangi bir sorun yasamadim. Sorun yasamamamin temelinde kadin olmamin bir etken
oldugunu diisiinmityorum.” (KY-3)

“Herkes isini dogru yaptig1 miiddetce higbir sorun yaganmiyor. Erkek 6gretmenler de bir sekilde
kadin yonetici goziiyle bakmadiklari i¢in herhangi bir sorun yasamadim.” (KY—4)
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“Cinsiyet farkinin bir degisiklik yarattigin1 diistinmiiyorum. Kars1 cinsten kisilerle ¢alisirken de
kadin olmamdan kaynaklanan herhangi bir olumlu ya da olumsuz farklilik oldugunu diistinmiiyorum.”
(KY-5)

“Erkek Ogretmenlerle rahat ¢alistigimi diisiinliyorum. Erkek Ogretmenlerin bize kadin gozii ile
degil yonetici gozii ile baktiklarini onun iginde hi¢bir sorun yasanmadigini diistiniiyorum.” (KY-6)

“Herhangi bir sorun yasamadim. Biitiin iligkilerimde arkadagca yaklastigim icin sorun
yasamadim. Erkek ogretmenlerde aymi sekilde islerini yapip beni de arkadas gibi algiladiklar igin
calismak kolay oluyor.” (KY-9)

“Erkek ogretmenlerle kadin olmamdan kaynaklanan herhangi bir farkhihk yasamadim . Ikili
iligkilerim genellikle iyi oldugu icin tim c¢alisma yasantimda erkek oOgretmenlerle oldukca rahat
calistigimu soyleyebilirim.” (KY-10)

“Erkek ogretmen olarak diisiinmedigim, sadece Ogretmen olarak yaklastigim icin erkeklerle

calisirken herhangi bir olumlu ya da olumsuz fark goremedim.” (KY-11)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-9, KY-10 ve KY-11 kadin yonetici
olmanin erkek Ogretmenlerle calisirken herhangi bir avantaj ya da dezavantaj
olusturmadigini belirtmislerdir. Bunun nedeni olarak KY-1, KY-3, KY-9 ve KY-10
erkek Ogretmenlerle iligkilerinde bir amirden c¢ok arkadas gibi yaklastigi icin sorun
yasamadigini sdylemistir. KY-2, KY-4, KY-6, KY-11 kadin olmanin etkisi olmamasini
erkek Ogretmenlere karsi her zaman mesafeyi koruyup onlara yonetici olarak

yaklagmasina baglamistir.

Birlikte c¢alisilan Ogretmenlere cinsiyet ayrimi yapmadan esit ve mesafeli
davranildiginda, erkek dgretmenlerin de amirinin bir kadin olmasidan dolay1 herhangi
bir rahatsizlik ya da olumsuz tutum sergilemedikleri, bu anlamda cinsiyete dayali

herhangi bir avantaj ya da dezavantajin olusmadig soylenebilir.

> Kadin Olmanin Erkek Ogretmenlerle iliskileri Olumlu Etkiledigini Diisiinenler

“Erkek oOgretmenler kadin oldugum igin daha dikkatli konusuyorlar. Bizlerle bir araya
geldiklerinde konusma sekilleri degisiyor. Bizimle vakit gecirmeyi seviyorlar. Verilen isleri emir gibi
algilamiyor yardim ettiklerini diigiiniiyorlar.” (K'Y-7)

“Erkek oOgretmenlerle caligmanin hi¢ olumsuz yonii olmadi. Erkek Ogretmenlerle daha rahat
iletisim kurabildigimi diigiinityorum. Verilen gorevleri daha istekli yapiyorlar. Daha koruyucu olduklarin

diistiniiyorum. Ttim bunlarin kadin olmamdan dolay: oldugunu iisiiniiyorum.” (KY-15)
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“Genel olarak erkek 6gretmenlerle calismak daha kolay. Ciinkii, verilen gorevleri sorgulamiyor;
yerine getirmeye caligiyorlar. Normal bir idareci-galisan iliskisi seklinde devam eden bir yap1 var.”
(KY-17)

“Kadin olmamizdan dolayr okuldaki erkek oOgretmenlerin bize yaklagiminda fark oldugunu
diisiiniiyorum. Erkek 6gretmenler bize karsi daha nazik ve anlayish davraniyorlar.” (K'Y-18)

“Erkek ogretmenlerle calismanin daha kolay oldugunu diisiinliyorum . Daha anlayish olduklarini
diistiniiyorum. Ama bunun kadin olmamuzla ilgili oldugunu diisiinmiiyorum.” (K'Y-19)

“Erkek ogretmenler daha anlayigh ve fazla sorgulayici olmadiklari i¢in onlarla iliskilerimizde

sorun yasamiyor ve daha rahat iletisim kurabiliyoruz.” (KY-20)

KY-7, KY-15, KY-17, KY-18, KY-19 ve KY-20 kadin olmanin erkek 6gretmenlerle
iligkilerini olumlu yonde etkiledigini belirtmis; bunun nedeni olarak da erkek
Ogretmenlerin kadin yoneticilere karsi daha koruyucu, nazik ve anlayishh olmalarini
gostermistir. Erkek Ogretmenlerin verilen emirleri sorgulamadiklari, verilen gérevleri
emir gibi algilamayip yardim etmek olarak diisiindiiklerini belirten kadin yoneticiler

olmustur.

Erkek Ogretmenlerin bir kadin yonetici ile ¢alisirken daha nazik, daha fazla yardimci
olmaya calistiklar1 goriilmektedir. Bunun nedeni olarak erkek ogretmenlerin kadin
yoneticiden gelen istekleri emir gibi degil, yardim etmek olarak algiladiklar

anlasilmaktadir.

> Kadin Olmamn Erkek Ogretmenlerle iliskileri Olumsuz Etkiledigini

Diisiinenler

“Kadin olarak erkek gibi diisiinemedigim icin bazen erkek 6gretmenlerle iletisim kuramadigimu,
onlara ulasamadigimu diistiniiyorum.” (K'Y-8)

“Erkek ogretmenlerle calismak bazen sorun olabiliyor. Bunun nedeni olarak da bazi erkek
ogretmenler kadin bir yoneticiden emir almaktan rahatsizlik duymasi ve kadinlart ¢aligma yasaminda pek
gormek istememelerine bagliyorum.” (KY-12)

“Erkek oOgretmenlerin kadin yonetici tarafindan yonetilme kompleksi yoksa daha iyi iletisim
kurduklarin1 diisiiniyorum. Kompleks sahibi erkek oOgretmenler kadin oldugumuz icin tiim iletisim
kanallarin1 kapatip kendi bildiklerini yapmaya ¢alisiyorlar.” (KY-13)

“Erkek ogretmenlerden kadin oldugum i¢in daha farkli bir davramis gérmiiyorum. Bazen kadin

oldugum i¢in daha rahat davranislar sergileyip ben takmadiklarim diisiiniiyorum.” (K'Y-14)
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“Erkek oOgretmenlerin bazilarinin kadin olmamdan dolayr emir alirken zorlandiklarini ve bir
kadindan emir almak istemediklerini hissettim. Bunu da onlarin feodal diisiinme sistemine bagliyorum.”

(KY-16)

KY-8, KY-12, KY-13, KY-14 ve KY-16 ise erkek ogretmenlerin kadin yoneticilerden
emir alma konusunda sorun yasadiklarim1 bu nedenle de kadin yonetici olarak erkek
ogretmenlerle calisirken bazen zorluk yasandigim belirtmistir. Baz1 kadin yoneticiler,
bu durumu erkek Ogretmenlerin kadinlann calisma yasaminda pek gormek

istememelerine baglamislardir.

Bazi erkek ogretmenlerin kadin yoneticiden emir almak konusunda geleneksel diisiince
yapilarina bagh olarak zorlandiklar1 ve emir almak istemedikleri, bunu da davranislar

ile gosterdikleri goriilmektedir.

4.2.3.4. Aym Cinsiyeti Tastmanin Diger Kadin Ogretmenlerle iliskilerinize Neler

Getirdigini Degerlendiriniz.

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Kadin olmanin diger kadin 6gretmenlerle iliskilerde etkisi olmadigin diisiinenler,
b. Kadin olmanin diger kadin 6gretmenlerle iligkileri olumlu etkiledigini diisiinenler,

c. Kadin olmanin diger kadin 6gretmenlerle iliskileri olumsuz etkiledigini diisiinenler.

> Kadin Olmanmn Diger Kadin Ogretmenlerle iliskilerde Etkisi Olmadigim

Diisiinenler

“Kadin olmamin kadin 6gretmenlerle iligkilerimde herhangi olumlu ya da olumsuz bir etkisi
olmadi. Her sey saygi ve sevgi cercevesinde oldugu igin sorun yasamiyorum. Bunu da suna bagliyorum:
Amir gibi degil arkadas gibi yaklastigim icin kadin 6gretmenlerle iliskilerimde sorun yasamiyorum.”
(KY-1)

“Kadin 6gretmenlerle calisirken hepsine esit mesafede durup herkese adil davrandigim igin
herhangi bir farklilik gozlemlemedim.” (KY-2)

“Yoneticiligi bir baski unsuru olarak kullanmadigim icin kadin 6gretmenlerle calisirken de

herhangi bir farklilik hissetmedim.” (K'Y-3)
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“Kadin 6gretmenlerle iliskilerimde kadin oldugum icin herhangi bir farklilik olugsmadi. Herkes
isini diizgiin yaptig1 i¢in bir sorun yasamiyorum.” (KY—-4)

“Ayni cinsiyeti paylastigim Kkisilerle iligkilerimde kadin olmamin bir farkliik yarattigin
diistinmiiyorum.” (KY-5)

“Kadin 6gretmenlerle calisir kadin olmamdan kaynaklanan herhangi bir farklilik yasamadim.

Onlarla da iliskilerim iyi oldugu icin oldukca rahat calistigimi séyleyebilirim.” (KY-10)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-5 ve KY-10, kadin yonetici olarak diger kadin
ogretmenlerle iliskilerinde herhangi bir olumlu ya da olumsuz durum yasamadiklarinm
belirtmislerdir. Bunun nedenini saygi, sevgi ¢ercevesinde, herkese esit ve adil davranip

arkadas olmayi tercih etmelerine baglamislardir.

Birlikte calisilan Ogretmenlere cinsiyet ayrimi yapmadan esit ve mesafeli
davranildiginda, kadin dgretmenlerin de amirinin bir kadin olmasindan dolay1 herhangi
bir rahatsizlik ya da olumsuz tutum sergilemedikleri, bu anlamda cinsiyete dayali

herhangi bir avantaj ya da dezavantajin olusmadigi soylenebilir.

> Kadin Olmamn Diger Kadin Ogretmenlerle iliskileri Olumlu Etkiledigini

Diisiinenler

“Kadin 6gretmenleri kadin oldugumuz icin daha iyi anladigimi diistiniiyorum. Onlarin ne gibi
sorunlar1 olabilecegini tahmin etmek daha kolay oluyor. Bu da kadinlarla calismamda bana kolayliklar
sagliyor.” (KY-6)

“Kadin 6gretmenlerle kadin oldugumuz i¢im daha kolay iletisim kurabiliyoruz. Fakat sinirlar
korumayip arkadaslik iliskileri gelismeye baslayinca kadinlarin bunu suistimal ettiklerini diisiiniiyorum.
“(KY-12)

“Kadin kimligine ¢ok deger vermem ve kadinlart ¢ok sevmemden dolayr is ortaminda
hemcinslerimle erkek Ogretmenlere nazaran daha olumlu iletisim i¢inde oldugumu diisiiniiyorum.
Onlarinda beni anlayip daha fazla yardimce: olduklarini diisiiniiyorum.” (KY-13)

"Kadin Ogretmenlerle daha samimi bir ortamda calistyoruz. Bunu kadin oldugumuz igin
paylasacak cok fazla seyimiz oldugunu diisiiniiyorum. Bunun olumsuz yani iligkiler gelistikge bayan
Ogretmenlere i yaptirmak zorlasiyor.” (KY-14)

“Kadin 6gretmenlerle calismanin, kadin yoneticiler i¢in avantaj oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii
ayni cinsiyeti paylastigimiz icin birbirimizi daha iyi anladigimiz ve birbirimize karsi daha yapici

oldugumuzu diisiintiyorum.” (KY-17)
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“Kadin 6gretmelerle iliskilerimizde kadin oldugumuz i¢in sorun degil onlar1 daha iyi anladigimiz

ve daha fazla seyi paylastifimiz igin avantaj yasadigimiz: diisiiniiyorum.” (K'Y-18)

KY-6, KY-12, KY-13, KY-14, KY-17 ve KY-18, kadin yonetici olarak kadin
Ogretmenlerle daha iyi iligskiler kurabildiklerini, kadin olmanin bu anlamda onlara
avantaj sagladigim belirtmislerdir. KY-6, KY-13, KY-17 ve KY-18 kadin oldugu icin
kadin Ogretmenlerin yasayabilecekleri sorunlar1 daha kolay tahmin ettigini ve aym
cinsiyeti paylasmaktan dolay1 birbirlerini daha iyi anladiklarimi sdylemistir. KY-12 ve
KY-14 ise kadin 6gretmenlerle daha iyi iletisim kurdugunu sdylemis ancak iligkilerin
gelismeye baslamast ile bu durumun kadin Ogretmenler tarafindan kullanildigini

sOylemistir.

Kadin 6gretmenler ile calisan kadin yoneticilerin ayni cinsiyeti paylasmaktan dolay1
birbirlerini daha iyi anladiklar1 ve birbirlerine anlayish davrandiklar1 bunun da

iligkilerini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

> Kadin Olmamn Diger Kadin Ogretmenlerle iliskileri Olumsuz Etkiledigini

Diisiinenler

“Erkek oOgretmenlere gore kadin 6gretmenlerle calisirken zorlaniyorum. Ciinkii kadinlar daha
fazla detaylar1 diistiniiyorlar ve resmi iligkiler zorlasiyor. Ancak kisisel iligkilerle is yapiyorlar.” (KY-7)

“Kadin 6gretmenlerle calismanin daha zor oldugunu diistiniiyorum. Kadin 6gretmenlerin ev isleri
ile ilgili sorunlar1 oldugu icin ve bunu iglerine de yansittiklart i¢in onlarla ¢aligmak zor hale geliyor.
Erkek 6gretmenlerle ¢aligmayi tercih ederim.” (KY-S8)

“Kadin 6gretmenlerle calismak daha zor. Ciinkii kadinlar arasinda daha fazla ¢ekemezlik var.
Kendinden iistte ¢alisan kadinlar1 ¢cekemiyorlar. Ya da bizden daha fazla tolerans bekliyorlar bunlarda
calismay1 zorlastirtyor.” (KY-9)

“Kadin ogretmenlerle calismanin daha zor oldugunu diisiiniiyorum. ¢iinkii kadinlar arasinda
¢ekemezligin daha fazla oldugunu, iliskilerin daha seviyeli oldugunu diistiniiyorum.” (KY-11)

“Kadin 6gretmenlerle ¢alismak bazen sorun oldu. Yonetici olduktan sonra degistigimi ve farkli
davrandigimi soylediler. Kendi hemcinslerini yonetici olarak kabul etmekte zorlandiklart i¢in kadinlarla
calismak daha zor oldugunu diisiiniiyorum.” (KY-15)

“Kadin 6gretmenler arasinda cekemezlik oldugundan dolayr ve kendilerinin iistiinde yonetici
pozisyonunda c¢aligan kadinlar1 kabullenemiyorlar. Bu bakimdan kadinlarla ¢alismak erkeklere gore daha
zor.” (KY-16)

“Kadin ogretmenlerle calijmanin daha zor oldugunu diistiniiyorum. Kendi hemcinslerinden

birinin yonetici olup baslarinda bulunmasi onlar1 rahatsiz ediyor ve ¢ekemezlik oluyor.” (KY-19)
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“Kadin 6gretmenlerle calisirken onlarla iletisim kurmada zorlandigimi hissediyorum. Ciinkii

kadin 6gretmenler kadin oldugumuz i¢in daha fazla isteklerde bulunuyorlar.” (KY-20)

KY-7, KY-8, KY-9, KY-11, KY-15, KY-16, KY-19 ve KY-20 ise kadin 6gretmenlerle
calisirken zorlandiklarimi belirtmistir. KY-7 kadinlarin ¢ok detayli diisiindiikleri icin
resmi iligkilerde zorlanildigini, isleri ancak kisisel iligkilerle yaptirabildigini belirtmistir.
KY-8 ise kadin 6gretmenlerle yasadig1 zorluklari, onlarin ev ile ilgili sorunlarini iglerine
yansitmalarma baglamigtir. KY-9, KY-11, KY-15, KY-16 ve KY-19, kadin
ogretmenlerin kendilerinin {iistiinde yer alan baska bir kadini c¢ekemediklerini, bu
nedenle kadin 6gretmenlerle calisirken zorluklar yasadiklarini belirtmistir. KY-20 ise
kadin Ogretmenlerin ¢ok fazla talepte bulunduklari icin bu durumdan rahatsizlik
duydugunu, bu yiizden kadin bir yonetici olarak kadin ogretmenlerle calisirken

zorlandigim belirtmistir.

Kadin 6gretmenlerle calismak beraberinde yakinlasma ve iligkilerin samimilesmesini de
getirdigi i¢cin bu durum kadin Ogretmenlerin yakin iliskileri suistimal etmesine yol
acmaktadir. Ayrica, kadin 6gretmenlerin aym ortami paylastiklar1 kadinlardan emir

almak istemedikleri ve yonetici konumdaki kadinlar1 cekemedikleri ortaya ¢cikmistir.

4.2.4. Kadin Yoneticilerin Ust Yonetim Kademelerinde Karsilastiklar1 Sorunlar

Nelerdir?

4.2.4.1. Ust Yonetim Kademeleri Tarafindan Yapilan Gorevlendirmelerde Cinsiyet

Ayrimcilig1 Yapildigim Diisiiniiyor Musunuz? Neden?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Yapilan gorevlendirmelerde ayrimcilik yapildigini diisiinmiiyorum.

b. Yapilan gorevlendirmelerde ayrimcilik yapildigimi diistiniiyorum.
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» Yapilan Gorevlendirmelerde Ayrimcilik Yapildigim Diisiinmiiyorum

“Herhangi bir ayrimcilik yapildigini diisiinmiiyorum. Ama erkek agirliginin fazla oldugunu ve
erkeklere gorevlerin daha kolay verildigini biliyorum.” (KY-1)

“Hayir, diisinmiiyorum. Herkese yapabilecegi gorevler veriliyor ve kadin yoneticilerin okullarda
daha az olmasindan dolay1 daha az gorev aliyor gibi goriindiiklerini diistiniiyorum.” (K'Y-3)

“Hayir, ayrimcilik yapildigini diisiinmiiyorum. Kadin yoneticilere daha fazla gorev verildigini
diistinliyorum. Yoneticiler arasinda isi en iyi yapabilecek olana gorev verildigini diisiiniiyorum.” (K'Y—4)

“Cinsiyet ayrimcilif1 yapildigini diisiinmiiyorum. Konuya 6zel olarak hareket edildigini, duruma
gore gorevlendirmeler yapildigini, bu tiir gorevlendirmelerde de cinsiyete gore hareket edilmedigini
diistintiyorum.” (K'Y-5)

“Ayrimcilik  yapildigini diisiinmiiyorum. Ciinkii verilen gorevlerin kisiye gore degil isi
yapabilene verildigini diigiinityorum. Bazen 6zellikle baz1 konularda kadinlar tercih ediliyor.” (KY-7)

“Hayir cinsiyet ayrimi yapildigim diistinmiiyorum. Yapilan gorevlendirmelerde genellikle
insanlara yetenekleri dogrultusunda gorevler verildigini diisiiniiyorum.” (KY-8)

“Cinsiyet ayrimi yapildigim diisiinmityorum. Erkek ve kadinlar arasinda esitlik ilkesinin
gozetildigini diistiniiyorum. Yapilan gorevlendirmelerde esitlik ilkeleri dogrultusunda hareket edildigini
diistiniiyorum.” (K'Y-9)

“Hay1r herhangi bir ayrim yapildigimi diistinmiiyorum. Ciinkii ayn1 gorevlerde ¢alisan hem erkek
hem de erkek yoneticiler var. Dolayisiyla ayrim yapiliyor olsaydi yonetim kademelerinde hi¢ kadin
olmazdi.” (KY-10)

“Cinsiyet ayrimciligt yapildigint diistinmiiyorum. Ciinkii, gorev yapan kadin yoOnetici sayisi
erkek yoneticilere gore daha az oldugu icin yapilan gorevlendirmelerin de daha ¢ok erkeklere verildigi
gibi bir durum ortaya cikiyor. bunun nedeninin kadinlarin yonetimde az yer almalart oldugunu
diistiniiyorum.” (K'Y-11)

“Cinsiyete dayali bir ayrim yapildigim1 diistinmiiyorum. Gorevlendirmeler mevcut kadrolara
gore yapildigini ve mevcut kadrolarin tamamina yakin da erkek oldugu icin gorevlendirmeleri erkeklerin
¢ok aldig1 zannediliyor. Eger kadinlarda fazla olsa onlarinda gorevlendirilecegini diisiiniiyorum.”
(KY-12)

“Hayir cinsiyet ayrimciligi yapildigim diisiinmiiyorum. Herkese gorevler ayni oranda veriliyor.
Yonetici konumunda ¢aligsan erkek sayisi ¢ok oldugu igin erkeklere daha fazla gorev verildigi seklinde
algilaniyor. Gorevlendirmelerin uzmanlik alanlarina gore yapildigini diistiniiyorum.” (KY-14)

“Herhangi bir cinsiyet ayrimciligi yapildigini diisiinmiiyorum. Aksine, kadinlara daha fazla deger
verildigini, kadinlarin daha titiz ve hassas olduklari i¢in daha fazla tercih edildiklerini diisiiniiyorum.”
(KY-16)

“Hayir ayirim yapildigim diisiinmiiyorum. Aksine kadin yoneticilere daha fazla deger verildigini
kadinlarin tercih edildigini diisiinliyorum.Yapilan gorevlendirmelerde kadinlarin daha caliskan olduklari

icin tercih edildigini diistiniiyorum.” (KY-19)
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“Herhangi bir cinsiyet ayrimi yapildigimi diisinmityorum. Ciinkii herkese kabiliyet ve
ozelliklerine gore gorevler verildigini diistiniiyorum. Bunda da kadin erkek ayrimi yapmadiklarina

inaniyorum.” (K'Y-20)

KY-1, KY-3, KY-4, KY-5, KY-7, KY-8, KY-9, KY-10, KY-11, KY-12, KY-14, KY-
16, KY-19 ve KY-20 iist yonetim tarafindan yapilan gorevlendirmelerde herhangi bir
ayrim yapilmadigim belirtmislerdir. KY-1, ayrimcilik yapildigini diisiinmemekle
birlikte, erkek agirliginin fazla olmasindan dolay1 erkeklerin bu tiir gorevleri daha kolay
aldigin1  diisiindiigiinii  soylemistir. KY-4, KY-16 ve KY-19 aksine, yapilan
gorevlendirmelerde kadin yoneticilerin daha fazla tercih edildigini bunun nedeninin de

kadinlarin daha titiz ve caliskan olmalarindan kaynaklandiginmi belirtmistir.

KY-3, KY-5, KY-7, KY-8, KY-9, KY-10, KY-11, KY-12, KY-14 ve KY-20 yapilan
gorevlendirmelerde gorevi en iyi yapabilecek nitelikte; kadin veya erkek yoneticilere
gorev verildigini belirtmistir. Erkek yoneticilerinin sayica fazla olmasinin durumun
kadinlar aleyhineymis gibi gériinmesine neden oldugunu sdyleyen kadin yoneticiler de

olmustur. (KY-11, KY-12, KY-14)

Ust yonetim kademeleri tarafindan yapilan gorevlendirmelerde kadin yoneticilere karsi
ayrim yapilmadigi, kadin yonetici sayisinin az olmasindan dolay1 daha az gorev geldigi
anlagilmaktadir. Kadin yoneticiler almig olduklart gérevleri titiz ve ayrintili bir sekilde
yerine getirdikleri icin ayrimuin aksine gorevlendirmelerde tercih edildikleri

goriilmektedir.

» Yapilan Gorevlendirmelerde Ayrimcilik Yapildigim Diisiiniiyorum

“Evet, ayrimcilik yapildigin diistinliyorum. Bunun nedeni olarak da iist yonetim kademelerinde
calisanlarin ¢ogunun erkek olmasi ve erkeklerin de kadindan ¢ok bir erkekle calismay tercih etmesinden
dolay1 ayrim yapildigin diisiiniyorum.” (KY-2)

“Ayrimcilik yapildigini diisiintiyorum. Ciinkii iist diizey yoneticilerin tamami erkek ve erkek
yoneticiler bir kadinla ¢alismay1 bir erkekle ¢alismaya tercih ederler.” (KY-6)

“Cinsiyet ayrimcilif1 yapildigini diisiiniiyorum. Maalesef erkeklerin yoneticilik isini i daha iyi
yapacaklar1 disiiniililyor. Bana boyle bir gorev verilirse sanirim “erkek gibi kadin” yorumuyla

verilecegini diisiiniiyorum.” (KY-13)
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“Evet ayrnimcilik yapildigim diisiiniiyorum. Genellikle kadinlarin bu tiir isleri beceremeyecegini
isin iistesinden gelemeyecegini diisiintiyorlar.” (K'Y-15)

“Cinsel ayrimciligin yapildigini diisiiniiyorum. Bunu da iist kademede gorevlendirmeleri yapan
kisilerin diinya goriisiine ve kadinlara bakis agisina bagliyorum.” (KY-17)

“Evet cinsiyet ayrimciligt yapildigini diisiiniiyorum. ¢iinkii yonetimde erkek agirlikli bir yapi
oldugu i¢in bu tiir tiim gorevlendirmeler kendi aralarinda karar veriyorlar ve 6zelliklede de kendi hem

cinslerini tercih ediyorlar.” (K'Y-18)

KY-2, KY-6, KY-13, KY-15, KY-17 ve KY-18 iist kademelerce yapilan
gorevlendirmelerde kadin-erkek ayrimi yapildigimi diistindiiklerini soylemistir. Bunun
nedeni olarak KY-2, KY-6 ve KY-18, iist yonetim kademelerinde ¢alisan erkeklerin
kadinlarla ¢alismay1 tercih etmediklerini; KY-17, diinya goriisii ve kadinlara bakis
acilarindan dolayi iist yonetim kademelerince kadin yoneticilere gorev verilmedigini,
KY-13 ve KY-15 de kadinlarin verilen isi basaramayacaklarini diisiindiikleri i¢in bu tiir

gorevlere verilmediklerini belirtmislerdir.

Ust yonetim kademelerinde genellikle erkek yoneticiler calistigi icin ve bu yoneticilerin
geleneksel diisiince sistemine sahip olmalari, kadinlarin bakis agilarini etkilemektedir.
Kadinlarin, verilen gorevlendirmeleri yapamayacaklari ve bu isi en iyi erkek
yoneticilerin yapacaklarim diisiindiikleri i¢cin goérevlendirmelerde kadin yoneticileri

tercih etmedikleri goriilmektedir.

4.2.4.2. Goriis ve Uygulamalarnmzi Ustlerinize Kabul Ettirmekte Zorlanmyor

Musunuz? Neden?

Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:
a. Zorluk yagamiyorum.

b. Zorluk yasiyorum.

» Zorluk Yasamyorum

“Herhangi bir zorluk yasamiyorum. Dogru ve iyi fikirlerim her zaman kabul ediliyor.
Fikirlerime deger verildigini diisiiniyorum. Ama tiim bunlarin kadin olmamla degil; iyi bir idareci

olmamla ilgili oldugunu diistiniiyorum.” (KY-1)
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“Gorlis ve diistincelerimi {iistlerimle rahatlikla paylagip kabul ettirebiliyorum. Diisiincelerime
deger verildigini diisiinityorum. Bunun kadin olmamla ilgisi oldugunu diisiinmiiyorum.” (K'Y-2)

“Hayir, hi¢ zorlanmiyorum. Bunu da pozitif ve yapict davraniglarima bagliyorum. Kadin
olmamdan dolayr herhangi bir kolaylik ya da zorluk yasamiyorum.” (K'Y-3)

“Hayir, goriis ve uygulamalarimu iistlerime kabul ettirmekte zorlanmiyorum. Goriislerimi rahat
ifade edebiliyorum. Yapabilecegim her konuda destek goriiyorum. Bunlar1 kadin olmama degil; iyi bir
yonetici olmama bagliyorum.” (K'Y—-4)

“Hayir, zorlanmiyorum. Bunu da kadin olmama degil; kendi kisisel 6zellik ve yoneticilik
vasfima bagliyorum.” (KY-5)

“Hayir zorlanmiyorum. Ciinkii goriislerimin dogru ve uygun oldugunu bunun iginde rahatca
kendimi ifade edebildigimi ve gerekli destegi aldigimi diistiniiyorum.” (KY-6)

“Hayir zorlanmiyorum. Goriis ve diisiincelerimiz dogru oldugu miiddet¢e bazen kadm olmanin
avantaj oldugunu bile diisiiniiyorum.” (KY-7)

“Herhangi bir zorluk yasamiyorum. Bunun kadin olmamla ilgili degil daha ¢ok benim kisisel
yaklasgimimla ilgili oldugunu disiiniiyorum. Kisisel Ozelliklerimin avantajim1  kullandigim
sOyleyebilirim.” (KY-9)

“Herhangi bir sorun yasamiyorum. Bunun kadin olmamla alakali olmadigini isimi iyi yapmamla
alakal1 bir durum oldugunu diisiiniiyorum.” (KY-10)

“Herhangi bir zorluk yasamiyorum. Zorluk yasamamamin nedeni kadin olmam degil, isimi
diizgiin ve zamaninda yapmamiz oldugunu sdyleyebilirim.” (KY-11)

“Hayir rahatlikla kabul ettirebiliyorum. Bunu da kadin olmama degil iletisim kanallarini iyi
kullanmama ve dogru kararlar vermeme bagliyorum.” (KY-12)

“Hayir hi¢ zorlanmadim diyebilirim c¢ilinkii ikna kabiliyetimin iyi olmasindan dolay1
yoneticilerimi rahatlikla ikna edebiliyordum.” (K'Y-15)

“Hayir, zorlanmiyorum. Bir sekilde dedigimizi yaptirtyoruz. bunun nedeni olarak da yaklagim
tarzimi goriiyorum. kadin olmamin herhangi bir etkisi oldugunu diisinmiiyorum.” (K'Y-16)

“Hayir zorlamiyorum. Ciinkii olumlu ve dogru uygulamalar oldugu siirece higbir yerde sorun
olacagini diistinmiiyorum.” (KY-18)

“Hayir zorlukla karsilasmadim. Bunun nedeninin de kadin olmam degil dogru ve yerinde karar
vermem bagliyorum.” (KY-19)

“Zorlandigimi soyleyemem. Bunun nedenini de kadin olmamdan ¢ok kendimi iyi ve anlasilir

sekilde ifade etmeme bagliyorum.” (K'Y-20)

KY-1, KY-2, KY-3, KY-4, KY-5, KY-6, KY-9, KY-07, KY-11, KY-12, KY-15, KY-
16, KY-18, KY-19, KY-20 goriislerini kabul ettirmekte zorlanmadiklarini fakat bunu
kadin  olmalarindan  kaynaklanmadigimi  belirtmislerdir. =~ Goriiglerini  kabul
ettirebilmelerini iyi bir yonetici olmalarina, iletisim kanallarim iyi kullanmalarina, ikna

kabiliyetlerine, one siirdiikleri diisiincelerin akilct ve dogru olmasina ve kendilerini iyi
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ifade edebilmelerine baglamislardir. KY-7, goriisleri dogru olsa bile kadin olmanin

avantajlarin1 yasadigin belirtmistir.

Fikir ve diisiincelerini kabul ettirme konusunda, kadin yoneticilerin iletisim kanallarini
iyi kullanmalari, ikna yetenekleri ile iyi ve tutarl fikirler iirettikleri i¢in zorlanmadiklart

anlasilmaktadir.

» Zorluk Yasiyorum

“Bazen diistincelerimi kabul ettirmekte zorlaniyorum. Fakat bunun nedenini kadin olmamla
ilgili oldugunu diisiinmiiyorum daha ¢ok yaklasimla ilgili oldugunu diisiiniiyorum.” (K'Y-8)

“Evet zorlantyorum. Bunun nedeni olarak goriis ve uygulamalarimi kadin olmamdan degil de
degisiklikten korkan iistlerimden kaynaklandigini diisiiniiyorum.” (K'Y-13)

“Evet olduk¢a zorlandigimi sdyleyebilirim.Kadin oldugum i¢in bir erkek yoneticiye gore daha az
dikkate alindigimu diisiiniiyorum.” (K'Y-14)

“Zaman zaman zorlandigimi hissediyorum. Bunun nendi olarak da olaylara farkli bir agidan

yaklagmak ya da tecriibe azlig1 nedeniyle oldugunu diisiiniiyorum.” (KY-17)

KY-8, KY-13, KY-14, KY-17 goriis ve uygulamalarin1 kabul ettirmekte zorlandiklarin
belirtmislerdir. KY-8 ve KY-18 bunun nedeninin yaklagimlar ile ilgili oldugunu
sOylemigtir. KY-13 zorlanmasinin nedeni olarak degisiklikten korkan {istlerinin
Onerilerine kars1 c¢iktigin1 sdylemistir. KY-14 zorlanmasinin nedeni olarak kadin

olmasindan dolay1 daha az dikkate alindiginmi sdylemistir.

Kadin yoneticilerin goriis ve Onerilerini kabul ettirmede zorlanma nedenleri olarak
yoneticilerin degisiklikten korkan ve kadinlarin diisiincelerini dikkate almayan bir

diisiince sistemine sahip olmalar goriilmektedir.

4.2.4.3. i1 ve Ilce Mili Egitim Miidiirliikleri’nde Gorev Yapan Kadin Yonetici

Sayisimin Az Olmasimin Nedeni Sizce Nedir?
Bu soru ile ilgili kadin yoneticilerden gelen yanitlar su basliklar altinda toplanabilir:

a. Siyasi goriislerin etkili olmasi,

b. Torpilin etkili olmasi,
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c. Kadinlarin istekli olmamasi,
d. Kadinlarin eslerinin istememesi,

e. Toplumun feodal yapisi.

» Siyasi Goriislerin Etkili Olmasi

“Siyasi goriislerin etkili oldugunu diisiiniiyorum. Ust yonetim kademelerine yiikseldikce siyasi
diistincelerin etkili olmaya basladigin1 ve erkeklerin siyasetle daha fazla ilgilendigi icin bu tiir gorevlere
daha kolay geldigini diisiiniiyorum. Bunun i¢in kadin yonetici sayisi1 bu alanlarda az.” (K'Y-1)

“Kadinlarm, siyesi tercihlerden dolayr daha az tercih edildigini diisiiniiyorum. Erkeklerin
siyasetle daha fazla ilgilenmeleri ve kadinlarin siyasetle daha az ilgilenmelerinin {ist yOnetin
kademelerinde daha az gérev almalarina neden oldugunu diisiiniiyorum.” (KY-5)

“Bu tiir gorevlerde siyasetin 6n plana ¢iktifini diisiiniiyorum. Siyasal destek bulanlarin iist
yonetim kademelerine daha rahat ¢iktigini diigiiniiyorum. Kadinlara destek verildigi takdirde kadinlarinda
bu tiir gorevler iistlenebilecegini diisiiniiyorum.” (KY-9)

“Ust diizeyde yonetici olmak ¢ok fazla cahsma ve siyasi referansla olacak bir durum.
Kadinlarimizin bu baglamda ©6n planda olmasi es ve aileleri tarafindan desteklenmediginden
kaynaklandigini diisiiniyorum. Bireysel farkliliklarini ortaya koyan, istedikleri sekilde yasamak isteyen
kadinlarimizin cevre, aile,es ve ¢ocuklarin tesvikiyle her alanda iyi bir yonetici olacagi
diistincesindeyim.” (KY-13)

“Kadinlarin iist yonetim kademelerinde az yer almalarimin ilk sebebi siyaset ikinci sebebi de

esleri izin vermedigi i¢in daha iist yoneticilikleri tercih etmiyorlar.” (KY-14)

KY-1, KY-5, KY-9, KY-13 ve KY-14, kadin yo6neticilerin {ist diizey yoneticilikte daha
az olmalarinin nedeni olarak siyasi goriislerin etkili oldugunu ve kadinlarin siyasetle
fazla ilgilenmedikleri icin iist diizey yonetim kadrolarinda yeterince yer alamadiklarini

sOylemistir.

Kadinlarin siyasette aktif rol almamasimin ya da siyasetle erkeklere gore daha az
ilgilenmelerinin ve iist yonetim kademelerine yiikselmede siyasi goriislerin etkin
olmasinin kadinlarin bu gorevlere gelmesinin oniinde bir engel oldugu goriilmektedir.
Katkat (2000) arastirmasinda, kadinlari iist yonetim kademelerinde az olmasinin
nedenlerinden biri olarak siyaseti gostermistir. Siyaset genellikle kamu kurumlarimiza
fazlasit ile girmis oldugundan ve yiikselmede de siyaset ¢ok gecerli oldugundan

kadinlarsa siyasete ¢cok bulagsmadiklarindan bu olanagi kullanamadiklarini belirtmistir.
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» Torpilin Etkili Olmasi

“Bunun nedeni bence bu tiir iist makamlara gelebilmek icin torpil gerekmesi. Torpili olmayan

bir yoneticinin bu tiir ist makamlara gelme sans1 bence yoktur.” (KY-2)

KY-2, kadin yoneticilerin iist diizey yonetim kadrolarinda yeterince yer almama nedeni
olarak torpilin gerektigini sOylemistir. Bu kadm yonetici, iist diizey kadrolarda yer

alabilmek i¢in torpil gerektigini belirmistir.

Ust yonetim kademelerine gelmek icin destek olacak, daha iist yonetim kademelerinde

calisan kisilere gerek oldugu goriilmektedir.

» Kadinlarin istekli Olmamasi

“Kadimnlarin yoneticilik i¢cin daha az istekli oldugunu diisiiniiyorum. Bunu da kadinlarin ev
islerindeki sorumluluklarindan dolay1 daha fazla sorumluluk almak istememelerine, daha cok ev isleriyle
ilgilenmek istemelerine bagliyorum.” (KY-3)

“Kadin yonetici sayisinin bu derece az olmasinin nedeni, yoneticiligin sorumlulugunun agir
olmasi ve yoneticiligi tercih ettikleri taktirde ev islerini ihmal edecekleri korkusu yiiziinden kadinlar {iist
diizey yoneticiliklere gelmiyor.” (KY—4)

“Kadinlarin evdeki iglerin yogunlugunun ve ev islerinin sorumlulugunun fazla olmasi ve
yoneticiliginde fazla zaman almasinda dolayr daha iist diizey yoneticiligi tercih etmedigini
diistintiyorum.” (K'Y-6)

“Kadinlar iist diizey yoneticiligin daha fazla sorumluluk gerektirdigi icin gerektigi kadar cesaret
gostermemeleri ve zaman sikintisindan dolayr ev isleri ve yoneticiligi birlikte yonetemeyecekleri icin
daha st diizey yoneticiligi istemiyorlar.” (KY-7)

“Ust diizey yonetici olmak; yonetici olmaktan daha fazla sorumluluk gerektirip vakit alacag icin
ve kadinlarin evdeki sorumluluklarini da aksatmak istemedikleri i¢in iist diizey kadin yonetici sayisinin az
oldugunu diisiiniiyorum.” (K'Y-8)

“Ust diizey yoneticiligin daha fazla almasi ve sorumlulugunun daha fazla olmasi ve kadinlarin
vakitlerinin ¢ogunu evlerine ayirmak istemelerinden dolayr iist diizey yoneticiligi istemediklerini
diistiniiyorum.” (K'Y-10)

“Kadin yoneticilerin daha fazla sorumluluk istememeleri, daha fazla sorumluluk oldugu takdirde
evlerini daha fazla ihmal edecekleri oldugunu diistiniiyorum.” (KY-11)

“Kadinlarin st yonetim kademelerine yiikselirken engellendiklerini disiinmiiyorum. Ciinkii
artik simav var ve basaran herkes atanabiliyor. Asil sorunu kadinlarin evle ilgili sorumluluklarinin fazla

olmast nedeni ile tercih etmediklerini diigiiniiyorum.” (KY-19)
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“Kadinlarin yiikselmek konusunda cekimser ve isteksiz davranmalar1 yiiziinden bu tiir ist

yoneticilik gorevlerine gelemediklerini diistiniiyorum.” (KY-20)

KY-3, KY-4, KY-6, KY-7, KY-8, KY-10, KY-11, KY-19 ve KY-20, kadin
yoneticilerin iist diizey yoneticiligin daha fazla zaman ve sorumluluk gerektirmesinden
dolayr ve evle ilgili isleri ile es ve cocuklarina karsi sorumluluklarmi daha fazla
aksatmamak icin iist diizey gorevlerde yer almak konusunda istekli olmadiklarini

belirtmistir.

Kadin yoneticilerin okulda gecirdikleri vakitten daha fazla vakit alan iist diizey
yoneticiligi evlerini, eslerini ve ¢ocuklarin1 daha fazla ihmal etmemek ve yoneticilikten
arta kalan kisitli zamanlarini iist diizey yoneticilige degil, ailelerine ayirmak istedikleri
icin diistinmedikleri goriilmektedir. Usluer (2000) aragtirmasinda kadin 6gretmenlerin
bir bolimii yoneticilikte bos zamanin az olmasi nedeni ile yoneticilik yapmalari
durumunda kadinlarin evlerine ve ailelerine fazla zaman ayiramayacaklarini

belirtmislerdir.

> Kadinlarin Eslerinin istememesi

“Ust diizeyde yonetici olmak cok fazla calisma ve siyasi referansla olacak bir durum.
Kadinlarimizin bu baglamda ©n planda olmasi es ve aileleri tarafindan desteklenmediginden
kaynaklandigini diistiniiyorum. Bireysel farkliliklarin1 ortaya koyan, istedikleri sekilde yasamak isteyen
kadinlarimizin ¢evre, aile, es ve cocuklarin tesvikiyle her alanda iyi bir yOnetici olacagi
diistincesindeyim.” (KY-13)

“Kadinlarmn iist yonetim kademelerinde az yer almalarimin ilk sebebi siyaset ikinci sebebi de

esleri izin vermedigi icin daha iist yoneticilikleri tercih etmiyorlar.” (KY-14)

KY-14 ise kadin yoneticilerin il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikklerinde yeterince gorev
almamalarin es ve ailelerin istememesine ve bu nedenle gerekli destegi alamamalarina
baglamistir. KY-13 de siyasi kadrolasmanin yami sira eslerin bu konuda destek

vermemesi ve onaylamasina da baglamustir.
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Kadin yoneticilerin eslerinin, kadinin evdeki sorumluluklarini ihmal etmemesi i¢in daha
iist diizeylerdeki yonetim kademelerinde yer almalarimi istemedikleri, kadinlarin da bu

talebi kabul ettikleri goriilmektedir.

» Toplumun Feodal Yapisi

“Ust yonetim kademelerinde bayanlar yalmz kalacaklarini diistindiikleri igin cekiniyorlar. Ve iist
yonetim kademelerinde calisan yoneticilerde erkek oldugu icin aralarinda kadinlar1 gormek
istememelerine bagliyorum.” (K'Y-12)

“Kadinlar yoneticilige layik goriilmiiyor.toplumun feodal yapisindan kaynaklaniyor. Erkekler
iistlerinde ve iist makamlarda kadinlarin ¢aligmasini istemiyor ve kabullenemiyorlar.” (K'Y-15)

“Erkek egemen yapiya sahip olmamiz nedeniyle ve bu yapinin erkekler tarafindan korunmak
istenmesi. Erkekler, bu yap1 icerisinde kadinlar1 gérmek ve aralarina almak istemiyorlar.” (KY-16)

“Toplumun yoneticiligi erkek meslegi olarak algilamasindan dolayr kadinlar yoneticiligi
benimsemiyor ve yiikselmek gibi bir diisiince igerisinde olmuyorlar.” (KY-17)

“Erkek hegemonyasi oldugu i¢in ve toplumda kadina yeterince destek olunmamasi ve
yoneticiligin erkek meslegi olarak algilanmasi kadinlarin iist yonetim kademelerine yiikselmelerine en

biiyiik engeli olusturuyor.” (KY-18)

KY-12, KY-15, KY-16, KY-17 ve KY-18, toplumun feodal yapisindan kaynaklanan
nedenlerle erkeklerin kadinlart kendi aralarinda yonetici olarak gérmek istemediklerini
ve toplumda yoneticiligin erkek meslegi olarak algilanmasi nedeniyle kadinlarin bu tiir

gorevlerde dislandiklarini belirtmiglerdir.

Toplumda, yoneticilik erkek meslegi olarak goriilmektedir. Dolayisiyla erkekler
yoneticilik pozisyonunda kadinlara gore daha fazla gérev almaktadir. Toplum tarafindan
kadinlarin daha cok evle ilgili islerde goriilmek istenmesinden dolay1 iist yonetim
kademelerinde gerektigi kadar gorev almadiklart goriilmektedir. Acikalin (1980) da
arastirmasinda kadin 6gretmenlerin toplam 6gretmenler i¢indeki oramina karsilik egitim
yoneticisi kadmlarin diisik oranda olmasimi kadinlarin yoneticilige fazla ilgi
duymadiklar1 ve geleneksel kiiltiiriin egitim yonetimine yansimasinin bir sonucu oldugu

biciminde yorumlamistir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bagli olarak elde edilen sonuclara ve sonuglara

iligkin Onerilere yer verilmektedir.
Sonuclar

Bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglarin sonunda goriisme formundaki boyutlar esas

alinmistir. Sonuglar aragtirma amacina uygun olarak asagida verilmistir.
> Karar Verme Siireci ve Yoneticilikten Beklentileri ile lgili Sonuclar

1. Arastirmaya katilan kadin yoneticiler kadinlarin yoneticiligi tercih etmeme nedenleri

olarak;

Yoneticilikte 6gretmenlige gore bos vaktin fazla olmamasi nedeniyle kadinlar eslerine,
cocuklarina ve ev islerine fazla zaman ayiramayacaklarini diisiinmeleri, toplum
tarafindan yoneticiligin erkek meslegi olarak algilamasi kadin 6gretmenlerin yoneticiligi

tercih etmemesine neden olmaktadir.

2. Arastirmaya katilan kadin yoneticiler, yoneticiligi secmelerine etki eden faktorleri

su sekilde siralamislardir;

. Arkadas ve/veya iistlerin tesviki,

. Saglik durumu,

. Baska okula veya yere gitme istegi,
e Ogretmenligi sevmeme,

. Yetenek ve karakterine uymast,

° Kariyer istegi ve yoneticiligi sevme,
L Siniflarin kalabalik olmasi,

° Yoneticileri begenmeme,

° Okul hayatim1 sevme, gibi nedenlerle yoneticiligi tercih etmislerdir.
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3. Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin yonetici olduktan sonra yoneticilikle ilgili
diisiincelerinde yoneticilige bakislarinin genellikle olumsuz oldugunu goriilmektedir.
Yoneticilerin bos oturdugu ve calismadiklarimi diisiiniiliiyordu. Kadin yoneticilerin
yonetici olduktan sonra diisiincelerinin tamamen degistigi ve yoneticiligi daha zor, daha
fazla ¢calisma gerektiren ve sorumlulugu oldukga fazla olan bir meslek olarak gérmeye
basladiklar ortaya c¢ikmaktadir. Yine baz1 6gretmenler sadece sorumluluk yoniinden

degisme oldugunu, onun disinda kolay bir meslek oldugunu soylemektedir.

Kadin yoneticilerin yonetici olmadan 6nce yoneticilikten beklentileri soyle belirtilebilir:

. Veli ve 6grenci diyalogunu gelistirmek,

° Saglik sorunlarini diizeltmek,

. Tayinin gerceklesmesi,

° Liderlik 6zelliklerini sergilemek,

. Yoneticileri mutlu etmek,

. Ogretmenlik yapmamak,

L Kariyer ve sorumluluk beklentisi,

L Verimli ¢aligmak,

° Ornek olmak ve daha fazla insanla tanigma,
. Yonetimsel sorunlar1 ¢c6zmek,

° Cevresindeki ¢alisanlara diiriist ve esit davranmak.

5. Kadin yoneticilerin yoneticilikle ilgili olan beklentilerini genellikle karsiladiklari
goriilmektedir. Beklentilerini karsilayamayan kadin yOneticiler bunu yoneticiligin

algilanis sekli ve iistlerin baskilar1 gibi cesitli gerekcelerle ifade etmektedir.

6. Kadin yoneticiler, yonetici olmaya karar verirken genellikle ailelerine danistigi
goriilmektedir. Yoneticilik zamanlarinin ¢ogunu alacagi i¢in bu durumdan en fazla
etkilenecegini diisiindiikleri ailelerine danigmak istemislerdir.

Bazi kadin yoneticiler alacaklar kararin kendilerini etkileyecegini diisiindiikleri i¢in

kimseye danigma geregi duymamislardir.
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7. Kadin yoneticileri bu konuda destekleyenler;

° Kisilik ozellikleri ile yoneticiligi ortiistiirdiikleri,
. Karakterlerine uygun bir is oldugunu,
. Calisacaklarn okulun yakin olmast ve ev ve aile ile isleri rahatlikla yerine

getirebilecekleri icin destek olduklart goriilmektedir.

8. Kadin yoneticilerin yoneticiliklerini genellikle desteklendigi goriiliirken kadinlarin
yonetici olmasini istemeyenlerin genellikle aile biiyiikleri oldugu ve aile icinde
sorumluluklart ihmal edebilecegi ve fazla yorulacagi gibi gerekgeler ortaya koyduklar

goriilmektedir.

> Kadin Yoneticilerin Ailelerinde Karsilastiklar1 Sorunlarla lgili

Sonuclar

1. Yoneticilie basladiktan sonra aile yasantilarinin bu durumdan etkilendigi
anlagilmaktadir. Okuldaki sorumlulugun artmasi nedeniyle aile yasantisinda degisikler
oldugu ve bunlarin genellikle zaman ve zamana bagl olarak ¢ocuk ve eslerine yeterli
zaman ayiramamak ve evdeki sorumluluklarim yerine getirememek oldugu

goriilmektedir.

2. Bu degisiklerin kadin yoneticilerin hayatlarimi genellikle olumsuz yonde etkiledigi

goriilmektedir. Bu degisiklikler ise bir¢ok sekilde goriilmektedir.
° Yorgunluktan dolay1 ortaya ¢ikan hastaliklar,
. Aileye daha az vakit ayirmaya baglanmasi,

. Cocuklan gerektigi kadar ilgilenemedigi icin pismanlik duyma,

. Sosyal yasantinin olumsuz etkilenmesi olarak siralanabilir.

Bazi kadin yoneticilerin hayatinda ise;
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° Kisilik ozelliklerinde degisiklik,
. Hayatinin daha diizenli bir hal almasi,
° Mutlu olmasi,

. Ailesine daha fazla zaman ayirmasi gibi olumlu gelismeler meydana gelmistir.

3. Kadin yoneticilerin yoneticiligi tercih ederken egslerinden destek aldiklan

goriilmektedir. Esler;

. Eslerinin kariyer yapmalarini istemeleri,
. Esinin eve yakin bir okula gelmesi,

. Eslerinin kararlarina saygi duymak gibi nedenlerle destek olmuglardir.

Destek olmayan esler ise; ev islerinin ve cocuklarin bakiminin aksamasini gerekce

olarak gosterdikleri ve bunu bir hata olarak algiladiklar1 gériilmektedir.

4. Kadin yoneticilerin bazilan eslerinin; kadinin sorumlulugu olarak algiladigi ev

islerinde ve ¢ocuk bakiminda yardimci olmadigi goriilmektedir.

Bazilariin eglerinin ise 6zellikle yonetici olduktan sonra daha fazla sorumluluk alarak

ev isleri ve ¢ocuklarin bakimini paylastigi goriilmektedir.

5. Kadin yoneticilerin  bir kisminm1  esleri ile iligkilerinde yoneticiliklerinden
kaynaklanan bir sorun olmadigi, bir kisminda ise yeterince zaman ayiramamaktan

kaynaklanan sorunlar oldugu goriilmektedir.

> Kadin Yoneticilerin Calisma Ortaminda Karsilastiklar1 Sorunlar ile flgili

Sonuclar

1. Kadin yoneticilerin 6grencilerle iligkilerinde kadin olmalarinin avantaj teskil ettigi
goriilmektedir. Ogrencilere annelik duygusu icinde yaklasip sorunlarina ilgi

gosterdiklerini soylemektedirler. Kadin yoneticilerin biiyiikk cogunlugunun 6zellikle
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kadin olmalarindan dolay1 onlar1 daha iyi anladiklan i¢in kiz dgrencilerle daha kolay

iligkiler kurabildikleri anlagilmaktadir.

2. Kadin olmanin ¢alisanlarla iligkilerinde herhangi bir etkisi olmadig1 sorun yasamama
nedeni olarak calisanlara esit ve mesafeli davranmalar goriilmektedir. Baz1 kadin

yoneticiler ¢alisanlara daha kibar ve anlayish davrandiklar i¢in sorun yasanmamaktadir.

Kadin olmanin avantaji olarak da; calisanlarin daha kibar, anlayish ve yardimci olmaya

da isteki olduklar1 s6ylenebilir.

3. Baz1 kadin yoneticilerin, erkek dgretmenlerle caligmada kadin olmanin herhangi bir
etkisi olmadig1 bunun da nedeninin mesafeli yaklagsmalarin1 gosterirken bazilar ise
kadin olmalarinin avantaj oldugu ve erkek 6gretmenlerin daha koruyucu ve yardimci

oldugunu ortaya koymaktadir.

Baz1 erkek 6gretmenlerin tutum ve davramislari nedeni ile bazi kadin yoneticilerin
zorlandiklan ve bir kadindan emir almak istemedikleri i¢cin bazi1 erkek 6gretmenlerin

sorun ¢ikardigi soylenebilir.

4. Kadin ogretmenlerle calismada aynmi cinsi paylastiklar1 ve birbirlerini daha iyi
anladiklar1 icin avantaj yasadigi soylenebilir. Bazi kadin yoneticiler iginse bu
yakinlasma ve iliskilerin samimilesmesi, beraberinde sorunlann da getirdigi
anlasgilmaktadir. Kadin ogretmenlerin, yoOnetici konumdaki kadinlart kiskandiklar

ortaya ¢ikmaktadir.

> Kadin Yoneticilerin Ust Yonetim Kademelerinde Karsilastiklar1 Sorunlar ile

Tlgili Sonuclar

1. Ust yonetim kademeleri tarafindan yapilan gorevlendirmelerde ayrim yapilmadig,
erkeklerin daha fazla gorev aliyor gibi goriinmesinin nedeni erkeklerin yoneticilik
konumunda fazla olmalarnn gosterilmektedir. Yapilan gorevlendirmelerde isi iyi

yapabilecek olana ayrim yapilmadan verildigi goriisti hakimdir.
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Ayrim yapildigimi diisiinenler ise; diinya goriisleri ve siyasal diisiinceleri nedeni ile
erkeklerin kadinlarla ¢aligmak istemedigini ve erkek yoneticilerin kadinlarin bu tiir

gorevleri yapamayacagi inanci nedeni ile verilmedigini belirtmektedir.

2. Kadin yoneticiler iletisim kanallarim iyi kullanmalari, ikna yetenekleri , iyi ve tutarl
fikirler {tirettikleri icin zorlanmadiklarnn goriilmektedir. Goriis ve Onerilerini kabul
ettirmede zorlanan kadin yoneticiler ise, degisiklikten korkan ve kadin olduklar igin

kendilerini dikkate almayan tistleri gerekce olarak gostermektedir.

3. Kadinlarn iist diizey yoneticiligi tercih etmemesinin bir ¢ok nedeni vardir. Bunlar;

. Siyasi goriiglerin etkili olmasi,

° Torpilin etkili olmasi,

° Kadinlarin istekli olmamasi,

° Kadinlarin eslerinin istememesi,

. Toplumun feodal yapisi, olarak gosterilebilir.

Oneriler

1. Kadinlara toplum tarafindan yiiklenen rol daha cok ev hanimligi ve anneliktir.
Kadinlar ev disinda bagka bir iste de caligsa ev hanimlig1 ve ev isleri her zaman 6n
plandadir. Bunun icin kadimi ev yasantisindan uzaklastiracak olan yoneticilik kadin i¢in
sorun olarak algilanmaktadir. Bunun i¢in toplum tarafindan yiiklenen annelik ve ev
hanimlig1 roliinii degistirmeye yonelik egitsel etkinlikler diizenlenmelidir. Telvizyonda
bu konularla ilgili programlar yapilmali ve kadinin ¢alisma hayatindaki yeri ve dnemi

belirtilmelidir.
2. Kadinlarin aile ici destegi daha kolay almasini saglamak icin aile bakim destegi
verilmeli ve kadinlarin ev isleri ile yoneticilik arasinda kalmalarina neden olan bu

celiski ortadan kaldirilmalidir.

3. Kadinlarin gorevde yiikselmelerini saglamak igin iist yonetim kademelerinde belli

oranda kontenjanlar ayrilmali ve kadinlarin yiikselmelerinde kolaylastirici 6nlemler
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almmalidir.Kadinlarin yonetin kademelerinde yer bulamamalarinin  bir nedeni de
kadinlar aleyhine olan firsat esitsizligidir. Bu esitsizlik kadinlar aleyhine oldugu
miiddet¢e kadinlar kendilerini gelistiremeyecek ve tist basamaklara yiikselmeleri dolayl
da olsa engellenecektir. Kadinlarin aleyhine olan bu firsat esitsizligini giderici 6nlemler

alinmal1 ve kadinin egitimine daha fazla 6nem verilmelidir.

4. Bu konuda arastirma yapmak isteyenler;

kadin yoneticilerin branglarina gore yoneticiligi algilayislarinda farklilasma olup
olmadigina,

Kadin yoneticilerin demografik dzelliklerine gore yonetsel fark olup olmadigina

Ogrencilerin kadin ve erkek yoneticileri algilamalar1 yoniinde arastirmalar yapilabilir.
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EK-1: GORUSME FORMU

Okul : Tarih: Saat (baslangi¢ - bitis):

Merhaba. Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Bilim Dalinda Yiiksek Lisans 6grencisiyim. Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim
Ogretim Kurumlarinda Calisan Kadinlarin Yoneticilik Kariyerlerinde Karsilastig
Sorunlar Nelerdir? Konulu bir arastirma yapiyorum. Bu goériismede amacim, kadin
yonetici olarak gordiigiiniiz destegi ve karsilastiginmiz zorluklan ortaya ¢ikarmaktir. Bu
arastirmada ortaya cikacak sonuglarin egitim sistemimizde gorev alan kadin
yoneticilerin  ¢alismalarimi  kolaylagtirmasini  umuyorum. Bu nedenle, yOnetim
kariyerinizde bir kadin olarak yasadiginiz deneyimlerden faydalanmak istiyorum.

* Bana goriisme siirecinde sOyleyeceklerinizin tiimii sadece bu arastirma
dogrultusunda kullanilacak ve kisisel bilgilerin tiimii gizli tutulacaktir.

* Gorlismenin yaklasik 30 dakika siirecegini tahmin ediyorum.

* Izin verirseniz goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zaman daha iyi
degerlendirmis oluruz, hem de sorulara verdiginiz cevaplarin kaydimi daha ayrintili
tutma imkan1 elde etmis olurum.

* Bu arastirmaya katildiginiz i¢in simdiden tesekkiir etmek istiyorum. Baslamadan 6nce
sizin belirtmek istediginiz bir fikir veya sormak istediginiz bir soru varsa, dnce ona

aciklik getirmek istiyorum.

* Izin verirseniz simdi sorulara baglamak istiyorum.
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KADIN YONETICILERE YONELIK GORUSME FORMU

Kac yasindasiniz?

Evli misiniz?

Cocugunuz var mi? (Kac tane)
Egitim durumunuz nedir?
Bransiniz nedir?

Meslekteki kideminiz nedir?
Yoneticilikteki kideminiz nedir?

KARAR VERME SURECI VE BEKLENTILER

Sizce kadinlar yoneticiligi neden tercih etmiyor?

Yoneticiligi secmenize etki eden faktorler nelerdir?

Yonetici olduktan sonra yoneticilikle ilgili diisincelerinizde ne gibi
degisiklikler oldu?

Yonetici oimadan énce yoneticilikten beklentileriniz nelerdi?

Beklentilerinizin ne derecede karsilanabildigini diigsiiniilyorsunuz?

Yonetici olmaya karar verirken ailenizden kimlere danistiniz? Neden?

Yénetici olma konusunda sizi destekleyenlerin gerekceleri nelerdir?

Yonetici olmanizi istemeyenlerin (desteklemeyenlerin) gerekceleri
nelerdir?

KADIN Y_('.")NETiCiLERiN AILELERINDE KARSILASTIKLARI SORUNLAR
NELERDIR?

Yonetici olmaniz aile yasantinizda ne gibi degisikliklere neden oldu?
Bu degisikliklerin hayatiniza ne gibi etkileri oldu?
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Yénetici olmaniz konusunda esiniz nasil bir tutum sergiledi?

Yonetici olduktan sonra ev islerinin paylagiminda degisim oldu mu?
Olduysa nasil?

Yonetici olduktan sonra esinizle iligkilerinizde degisim oldu mu? Nasil?

KADIN YONETICILERIN CALISMA ORTAMINDA KARSILASTIKLARI
SORUNLAR NELERDIR?

Ogrencilerle iligkilerinizde kadin olmanizin ne gibi kolaylastirici ve/veya
zorlastirici etkileri oldugunu disiintiyorsunuz?

Okul calisanlanyla iligkilerinizde kadin olmanizin ne gibi zorlastirici ve
kolaylastirici etkileri oldugunu diistiniiyorsunuz?

Karsi cinsiyetten biri olmanin erkek 6gretmenlerle iligkilerinize neler
getirdigini degerlendiriniz.

Ayni cinsiyeti tagsimanin, diger kadin 6gretmenlerle iligkilerinize neler
getirdigini degerlendiriniz.

KADIN YONETICILERIN UST YONETIM KADEMELERINDE
KARSILASTIKLARI SORUNLAR NELERDIR?

Ust yonetim kademeleri tarafindan yapilan géreviendirmelerde
(sorusturma gibi) cinsiyet ayrimciligi yapildigini diistinliyor musunuz?
Neden?

Gorus ve uygulamalarinizi Gstlerinize kabul ettirmekte zorlaniyor
musunuz? Neden?

il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri’nde gérev yapan kadin yénetici
sayisinin az olmasinin nedeni sizce nedir?
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