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bilgiyi iyi kullanabilen birlikler” kazanacak, hazir olmayanlar ise kaybedeceklerdir. Tiirk
Silahli Kuvvetlerin gorevi ; Tiirk yurdunu ve nitelikleri anayasada tayin edilmis Tiirkiye
Cumbhuriyetini korumak ve kollamaktir. Bu gorev ¢cok énemli ve kutsal bir gérevdir. Bu
gorevin basarisi, iyi egitilmis, teknolojiyi kullanabilen insan giiciiyle dogrudan
orantilidir. Bu arastirma az da olsa Tirk Silahli Kuvvetlerinin egitim faaliyetlerine
katkida bulunabilirse iilkesini ve ordusunu ¢ok seven bizleri fazlasiyla mutlu ve bahtiyar
edecektir.Bu tezde belirtilen goriis ve yorumlar yazara aittir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
yada diger kamu kuruluslarinin goriislerini yansitmaz.

Arastirmamin her safthasinda bana yardimci olan, destek veren ve yapici
elestirileri ile yonlendiren danmismanim Yrd.Do¢.Dr. Cetin BAYTEKIN® e
tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, yliksek lisans egitimim boyunca yardim ve desteklerini
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bulundugum Uzaktan Egitim Merkezi personeline, bu konudaki ¢aligmalarim benle
paylagsma comertligini gosteren Sayin Komutanim Top.Yb. Yasar BASKAYA’ ya,
arastirmalarim sirasinda ihmal ettigim sevgili esim Tiirkan CERKEZOGLU’ na, her
zaman moral ve motivasyon olarak beni iist diizeyde destekleyen canim annem Ayse
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22.05.2006

Cem CERKEZOGLU



ICINDEKILER



ii



ASTSB
BDE
BIiDEM
EDOK
KaraNET
oiys
0Ys

ON
NIPRNET
RDL

SB

TA

TADLP

TAFICS

T.S.K.
TSKNET
UZEM

VTT

KISALTMALAR
Astsubay

Bilgisayar Destekli Egitim Icerik Hazirlama Programi
Baris I¢in Ortaklik Merkezi Komutanlig

Kara Kuvvetleri Egitim ve Doktrin Komutanlig
Kara Kuvvetleri Komutanligi Network
Ogrenme Igerik Yonetim Sistemi

Ogrenme Yonetim Sistemi

Ogrenme Nesneleri

Internet Protokol Router Ag1

General Dennis J. Reimer Sayisal Kiitiiphanesi
Subay

Turkish Army-TSK. Kara Kuvvetleri Komutanlig

The Army Distributed Learning Program- ABD KKK. Uzaktan
Egitim Programi

Turkish Armed Forces Integrated Communication System-Tiirk
Silahli Kuvvetleri Entegre Muhabere Sistemi

Kara Kuvvetleri Komutanligi
Tiirk Silahli Kuvvetleri

Tiirk Silahli Kuvvetleri Network
Uzaktan Egitim Merkezi

Video Tele Konferans

iii



TABLO LISTESI

Sayfa
Tablo 2.1: Uzaktan Egitim Verilis Yontemleri Secme Tablosu............cccceeeveneeenne. 244
Tablo 4.1: TSK.’nde Uzaktan Egitimle Ilgili Calisma Yapan Birimler .................... 68
Tablo 4.2: UZEM’de Bulunan Ana Donanimlar..........cc.cccceoiieniiiiniiinniceniccnnneene 72
Tablo 4.3: Simif Okullarinda Bulunan Ana Donanimlar...........ccceeevveiiniiieiinniiennnes 72
Tablo 4.4: Film ve CD Uretiminde Kullanilan Ana Donanimlar-............................. 73
Tablo 4.5: UZEM’de Sayisal Ortama Aktarilan Dokiimanlar (14.03.2005).............. 92
Tablo 4.6: UZEM’de Kullanilan Video-Film Uretim Programlari ........................... 94

Tablo 4.7: ABD KKK’nda Asker ve Sivil Egitimi Yapan Kurulus ve
Programlart (TADLP,2001). ... .o 105

Tablo 4.8: ileri Diizey Dagitilmis Egitim Girisimi’ni Olusturan Topluluklar
(Ingilizce orijinal adlart ile) (TADLP, 2001).........cooceiieieeeeeeeeeeeecereeeeeeeeeeenns 107

v



SEKIL LiSTESI

Sayfa
Sekil 1: Bilim ve TeKnoloji THSKiSi..........ooeeveveveeeeeeeeeeeeeieeeeeceeeeeeseeeeee e nnes 13
Sekil 1.1: Genelkurmay Bagkanligi Teskilat Yapisi......ccccoocveeeiiiiriiiienieen e veerieeeiieenee 12
Sekil 1.2: KKK Kurulusu (http://www.KKK.tSK.miltr).....cooeiieeiiiiiiiieiiiiee e, 13
Sekil 1.3: KKK Egitim Sistemi (KKY 164-1,2004)........cccoiiiiiiiiiiiiiiiinnin 14
Sekil 1.4: KKK Egitim Sisteminin Genel Yapisi (KKY 164-1,2004)..................... 15
Sekil 1.5: KKK Egitim Tiirleri (KKY 164-1,2004)......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaen.. 16
Sekil 2.1: Bir OYS’nin Ana Islevleri (E-learning Site, 2002) .......ccccoveveeevvvereeererennne. 28
Sekil 2.2: OYS’lerin Yapis1 ve Calisma Sekli. (Nichani M, 2001).......................... 29
Sekil 2.3: 1YS’lerin Yapist ve Calisma Sekli. (Nichani M, 2001)............c............. 31
Sekil 2.4: Sekil 2.4. OIYS’lerin Yapisi ve Calisma Sekli. (Nichani M, 2001)...33
Sekil 2.5: Merkezi Yonetim (Alkan, 1998).......coiiiiiiiiii i e, 42
Sekil 4.1: EDOK Uzaktan Egitim Uygulama Takvimi.............c.ooocoiiiiiinnn. .. 69
Sekil 4.2: KKK’da Uzaktan Egitim Merkezleri..............coooiiiiiiiiiiiiininiinn.. 71
Sekil 4.3: TAFICS KonfigliraSyOmnU. .. ... .evuueenuttenttenteennteeteeneenaeeaneennneaaenns 75
Sekil 4.4: Uzaktan Egitime Giris (EDOK Araylizil)........coooviieeiieiiiniiiniiniianenn. 77
Sekil 4.5: Uzaktan Egitime Giris (Sinif Okulu Araylizil)........coooveviiiiiiiiiiiinieinnnnn 78
Sekil 4.6: Sinif Okulu OYS Araylizil...........uueiuneiiieiiie e, 79
Sekil 4.7: KUrs Sayfast.....ooueeuiitiit e e 80
Sekil 4.8: E-Sohbet ATaylizil. .. ....ooueueieei i 82
Sekil 4.9: Forum Araylizil...........oouiiiniiiiit i e 83
Sekil 4.10: MEBS. Okl. Ve Egt.Mrk.K.l1g1 arastirma Sorulan Arayiizii................... 85
Sekil 4.11: EDOK Siire Sinirli Sinav Araytizil.........ooeiiiiiiiiiiiiiieeieeeennn, 86
Sekil 4.12: EDOK Degerlendirme Sorulart Doniitii Arayizil..........oooveeieiiiiinan.... 87
Sekil 4.13: Canli Sanal Ders Araytizii Ornegi..............c..coeeuiiiiiiiieiiiiiiieaieeinn, 88
Sekil 4.14: Canli Sanal Ders Beyaz Tahta Ornegi..............ccocuviuiiiiiiiieiiiieainnnn. 89
Sekil 4.15: Canli Sanal Ders Ekran Paylagimi Ornegi............ccccooeeevvneriiieeeeeinn..n. 90
Sekil 4.16: Canli Sanal Ders Yanit Defteri Ornegi .............cccooevviiiiniineeiainnn. 91
Sekil 4.17: BDE igerik Hazirlama Programi Yazilim Ana Sayfasi......................... 93
Sekil 4.18: Egitim Filmi Baslangic Araylizil.............cooiviiiiiiiiiiiiiiinn, 95
Sekil 4.19: Egitim Filmi Film Araylizii........cccoviiiiiiiiiii i eieeeaeee 96



vi



OZET

Bu arastirmada, Tiirk Silahli Kuvvetlerin ana unsurlarindan olan Kara Kuvvetleri
Komutanligi’nin uzaktan egitimle ilgili calismalaria katki saglayacag: diisiincesi ile,

KKK.’Iiginda uygulanan uzaktan egitim uygulamalar1 arastirilmistir.

Arastirmanin giris boliimiinde; aragtirmanin problemi, amaci, Onemi, sayiltilari,
sinirliliklart ve tanimlar yer almaktadir. Birinci boliimde, K.K.K.ig1 kuvvet yapisi
kisaca aciklanmis, egitim sisteminin genel yapisi ve ana felsefesi agiklanmis ve egitim

sistemi icerisinde Uzaktan Egitim Uygulamalar1 hakkinda genel bilgiler verilmistir.
Ikinci boliimde; Uzaktan Egitim Uygulamalar1 anlatilmis, oncelikle egitim altyapisi ve
teknolojisi aciklanmis, uzaktan egitimde kullanilan ortamlar belirtilmistir. Sonrasinda
idari ve lojistik hizmetler finansmam agiklanmis, gelistirme siiregleri irdelenmistir.
Uciincii boliimde; arastirmanin modeli ve veri toplama teknigine yer verilmistir.
Betimsel tarama arastirma yontemiyle yapilan arastirma icin gerekli olan veriler;
K.K.K.’lIiginda uygulanmakta olan uzaktan egitim uygulamalarn ile ilgili basili
materyallerden, internet ve yazili basindan, yetkililerle yapilan yazismalardan, egitimin
verildigi EDOK Uzaktan Egitim Merkezi’nde yapilan gozlem ve goriismelerden elde
edilmistir.

Dordiincii boliimde; elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Son boliimde, sonuglar belirtilmis ve onerilerde bulunulmustur.

Yapilan arastirmanin sonuglari su sekilde dzetlenebilir:

e Uzaktan egitim konusunda, TSK. diger kuvvet komutanliklarinin ortak olarak

hareket ettikleri ortak bir projenin heniiz olusturulmadig1 belirlenmistir.

e Uzaktan egitim uygulamalar1 TSK. lerinde kurumsallagmamastir.
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Mesajin  aktarildigi altyapisinin  ulastigt u¢ kullanict bakimindan, tugay

diizeyinden daha ast birlikler seviyesine indirilmelidir.
Diinyada gelismis ordularda uzaktan egitim daha c¢ok internet iizerinden
verilmektedir. K.K.K.’liginda, heniiz internet izerinden uzaktan egitim verilmesi

calismast yoktur.

Egitim icerikleri ve sayfa tasarimlari sivil ve uzman firma ve tiniversitelerden

yararlanilarak zenginlestirilmelidir.

Uzaktan egitim uygulamalarina daha yiiksek biit¢e ayrilmalidir.

Uzaktan egitimde uzman personel istihdam edilmelidir.
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SUMMARY

In this study the distance education system of Turkish Army (TA) which is the main
body of Turkish Armed Forces (TAF) is investigated with the aim of providing
improvement ideas.

The study consists of several parts, the introduction covers purpose of statement, the
importance of the study, assumptions, restrictions and descriptions. In the first section
the general view of the structure of TA, the structure of education system, the approach
to education and Distance Education Applications are given.

The second section covers DE Applications, especially infrastructure, technology used.
This section also covers administrative and logistic supports finances provided ,the
process of how the system has been improved.

In the third section, the research model and data collection techniques are explained. In
addition to detailed literature survey, study includes data obtained from the Distance
Education Centre of TA.

The fourth section includes the findings, their analysis and interpretation.

Results and recommendations are also given in finaly section.

The findings of this study can be summarized as:

¢ DE application is not well coordinated among the Forces of Turkish Armed Forces,

¢ DE applications are not institutionalized in TAF.

¢ In current application, DE extends down only to Brigades which limits its use, thus it

needs to be extended to smaller units.

1X



¢ In developed world, the Armed Forces applies DE through Internet, however in TAF

there is no such application as yet.

¢ The content development and improvement and web page design of DE should be

done by a team of experts from armed forces, civilians and universities.

¢ The budget allocation for DE has to be increased

¢ Experts in DE should be employed



GIRiS

Giiniimiiz diinyasinda, insan giicii her alanda onemini gittikge artirmaktadir. insan
giicii yetistirme; yenilenen ve kiiresel ortamdaki gelismelerde nitelik ve nicelik
yoniinden kendini baskili bir sekilde hissettirmektedir. Diinyadaki tiim yenilesmelere
bakildiginda,yeniliklerin dncelikle, iilkelerin baris ve 6zgiirliikleri i¢in ¢aba harcayan
ordularinda olmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmadan ©nce de Osmanl
Imparatorlugunda orduda yenilesmeler III Selim zamaninda Tanzimat Fermani ile
baslar.Yenilesme hareketleri ile birlikte, yiikselme donemindeki muharebe yetenegini
koruyamayan ve Avrupa ordularina karsi girdigi savaslari kaybeden orduyu

modernlestirmek maksadiyla 1slahat hareketlerine baslanmistir.

Tirk aydinlart 6rnegin Mithat Pasa gibiler iilke oOzgiirliigii ve ordu iginde
yenilesmelerin egitim-6gretim ve dgrenmeyle olacagini savunurlar. Harp okulundaki
gelismeler toplumsal gelisim ve degisimin baslangici olmustur. Egitim 6gretimdeki
yeniliklerle, orduda yapilan yeniliklere karsi ¢ikan gruplari hem sosyal, ekonomik

hem de Askeri gelismeleri engellediler. (Araz,1974: 759-762)

1914’te sanayi yeni {iriinlerine, ordu gereksinimlerini de katmaya 6zen gosterir. Yani
teknoloji askeri egitimde de kendini gostermekte, sosyal yasamdan 6nce teknolojik
egitim orduda baslamaktaydi. Zira yeni teknolojiyi baris alaninda kullanacak kaliteli
bireylere gereksinim vardi. I nci Diinya Savasiyla endiistriyel ve ekonomik savasta
Onemini artirir. Askeri giicleriyle tilkelere hakim olanlar, oradaki ham maddeleri de
kendi iilkelerine tasimaya baslarlar. Ekonomik ve endiistriyel iiretime sahip olabilme
istiinlitk kurma karari1 Amerika’nin I nci Diinya Savasina girmesini saglar.

(Araz,1974: 759-762)

Osmanli Devleti; Batinin egitim sistemini ornek alirken, Onceligi subay egitimine
vermis ve ise yiiksek okul diizeyindeki egitim kurumlariin agilmasi ile baglamistir.
Bu yillarda oncelikle uygulamali egitime agirlik veren askerl okullar; onemli
gelismeler kaydederek, zamanla Biiyiik Onder ATATURK gibi dahileri de yetistirir
hale gelmislerdir.Bu yenilesmeler 1734’de “Hendesehane” ad1 verilen Askeri Teknik

Okulu’nun aciligindan baslayarak sirasiyla Askeri Riistiye’lerin, Askeri Idadi’lerin,



Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun, Miihendishane-i Berri-i Hiimayun, Mekteb-i
Tibbiye-i Sahane, Askeri Baytar Okulu, Mekteb-i Fiinunu-u Harbiye-i Sahane ve
Harp Akademileri’nin kurulusu siireciyle devam etmistir. Bati ordularindaki
yeniliklere ayak uydurma cabalariyla, daha giicli bir ordunun kurulmasina

calisilmustir.

Osmanli Imparatorlugu ekonomik ve endiistri alanindaki savasta geri kalmasi,
nicelikli ve nitelikli insan giicli yetistirmemesi bir ¢ok alanda geri doniisiinii sagladu.
Canakkale’deki Mustafa Kemal Pasa’nin gosterdigi askeri deha, bir tarihin ve Tiirk
ulusunun talihini degistirmistir. Bu ordu egitimini ©nemini bir daha ortaya
koymustur. 21 yiizyila girerken, Tiirk Ulusu Mustafa Kemal Pasa ve arkadaglarinin
olusturdugu Cumhuriyette ileri iilkeler seviyesinde egitim ordusu kurulurken, askeri

alanda da yenilesmelere gidildi. (Araz,1974: 759-762)

Bu caligmalarda ordu i¢indeki insan giiciinil yeni egitim, 6gretim ve 6grenmeyle Bati
standartlarina ulastirma goriiliir. Ordu, Osmanli Imparatorlugunda liderlik, personel,
arag,gerec ve bilimsel caligmalarin ve yeni buluslarin odagi olur. Ordunun
yenilesmesi ¢caga ve ¢ag Otesine ayak uydurmasi iilke barig1 ve sosyal giivenligin

vazgecilmezi olur.

Burada bazi faktorleri oncelikli olarak ele aliriz. Insanoglu Fiziki yapi, insan
psikolojisi, bilimsel bilgi birikimi ve bilimselligi konuslandirabilmesi itibariyle tiim
sinirlamalarin kalkmasiyla 6zgiirliik ve psikolojik ve fiziki ortam olarak sosyal refah
seviyesinin yiikselmesini arzu etmektedir. Milenyumda bilgiyi edinme, 6grenme,
kullanabilme, iiretme kapasitesiyle, bireysel ozgiirlikk ve sosyal refah seviyesinde
onemli ve hizli gelismeler meydana gelmektedir. Teknoloji insanogluna belirtilen
alanlarda yeni olanaklar saglamakta ve sonucunda da insanoglunun bilgiye ihtiyaci

giderek artmaktadir.

Bilgi geometrik dizin olarak hizli bir ivmeyle ¢ogalmakta bilim ve teknikteki

yenilikler, teknolojik gelismeleri tetiklemekte, teknoloji yenilendik¢e de 6grenilecek



bilgi ¢cogalmakta, diiniin bilgisinin hizla artmasimi saglamaktadir. Bilgi ve teknoloji

iliskisi Sekil 1’ de gosterilmistir.

Sekil 1. Bilgi ve Teknoloji iliskisi (Palaz,2005:54)

Bilgi Cogaldik¢a <:> Teknoloji Gelismekte

T

CAZIiBE

— =

Teknoloji Gelistikce <:> Bilgi Cogalmakta

Bilim ve teknolojide gittikce artan ve karmasiklasan bilgi dolayisiyla ortaya c¢ikan
tehditlere karsi devlet ordulart hem eski mevcut yapilarim koruyarak gelistirmeli
hem de siirekli oOrgiitlii (organize) bir bicimde iiretilmekte olan yeni sosyal,
ekonomik, idari tehditlerin iistesinden gelebilmek icin  personel, teskilat ve
stratejilerinde gerekli degisimleri fazla vakit kaybetmeden gergeklestirmek

zorundadir.

93 Harbi ve I nci Diinya Savasi; orgiitlenmenin 6nemini ve bilingli, bilgi ve diinya

goriisii genis liderlerin neler yapabilecegini ortaya koymaktadir. (Baytekin, 2004:27)

Toplumlarin yasayislarinda XIX yiizyilin buluslari arasinda demiryolu baslica yeri



tutar. (Uraz, 1974-714) Demiryollan iilkeler arasi sosyal, siyasi, ekonomik ve askeri
alandaki isbirligini arttirir ve kuvvetlendirir. Amag ekonomik {iiriinlerin demiryolu ile
taginmasi, paylasimi hizli bir askeri hareketin saglanmasidir. 1888 yilinda benzinli
motorun ortaya konmasi kara yollarinin yapimi ve korunmasini arttirir. XX yiizyilda
petrol ekonomik, siyasi yonden komiire istiinlik sagladi. Biiyiik sanayiler biiyiik
devletlerin emperyalist giiclerini arttirdi. 1869-1900 arasindaki buluslar askeri alanda
da kendini hissettirdi. Fransa’nin giimriik vergilerini arttirmasi diger devletleri siyasi
ve askeri alanda rahatsiz etti. Ekonomik emperyalizm devletlerde artmaya bagladi.
Bunun goriintiileri ordudaki yenilenmeleri nicel ve nitel yonden artirdi. Ekonomik
sistemler iilkelerde zihinlerde yeni uyarimlar yaratiyordu. Bu goriisler sosyal

siniflar1 yaratiyor ve okullarda sosyal siniflara gére deger aliyordu.

Yukanda sozii edilen orgiitlesmeler, sosyal ve calisan gruplar arasinda yeni
boliigmeleri ortaya koyuyordu. Bilimsel anlayista her alana girerek kendini

hissettirmeye baslar. (Araz,1974: 714-722)

Ulkeler yeniden yapilanma gerektiriyordu ki, bu orduda, donanmada, ittifaklarda ve
siyasi yonetimde kendini hissettirdi. Sanayi tiriinlerinin hizla artis1 pazar edinmeyi ve
ordu giiciiniin artmasina neden oldu. Artan sosyal gruplanma ordu giiciiniin dnemini
arttirdikca, sanayici pazar ekonomisine de destek vermekteydi. Sanayi pazar ve
teknik giic catismasinda yenilenler teknolojik gelisimi saglayamayan, kaliteli insan
unsuru yetistiremeyenlerdi. Orgiitsel biitiinlesmeler ve sosyal-ekonomik esitlik
istekleri toplumlarda artmaktaydi. Bu ortamda biiyiik devletler egitim politikalarinda

degisiklik yapmuslardir. (Araz, 1974: 736-749)

21 nci yiizyilin gelisiyle birlikte kendisini daha da belirgin bir sekilde hissettirmeye
baslayan kiiresellesme ideolojisi sonucunda, tek boyutlu ve ©6ngoriilebilir tehdit
ortamu artik yerini ¢ok boyutlu ve dngoriilmesi ¢ok zor, belirsizlikler iceren yeni bir
tehdit ortamina birakmistir. Dolayisiyla ulus devletlerin iilkelerini havadan, karadan
ve denizden koruma esasina dayali milli giivenlik yapilanmalar ve felsefeleri, artik
islevlerini yerine getirmede yetersizlikler gostermektedirler. Ciinkii 21 nci yiizy1l ve

oncesinin genelde silahli catismaya dayali gozle goriilebilir askeri tehditlerine, artik



iletisim basta olmak iizere teknolojik alandaki gelismelerin ve kiiresellesme
ideolojisinin de dayatmalar ile yepyeni gozle goriilmesi ve tespit edilmesi mevcut
milli giivenlik sistemleri ile ¢cok zor olan, ¢ok boyutlu, askeri, yari-askeri ve gayri-

askeri tehditler eklenmistir.( Karatay, 2004: 31)

Muharebe sahasi kavramindaki degisiklik, alisilagelen muharebe sahasi anlayisinda
da degisikliklere neden olmustur. Artik, eski savas doktrinleri, anlayislar1 “dogrusal
hatlarda”, siipiirgeyle siipiiriir gibi” bir muharebe anlayis1 kalmamistir. Su ana kadar
kullanilan “Asil Muharebe Hatti” ve “Muharebe Sahasiin On Kenar1” gibi terimler
artik kullanilmamaktadir. Artik giiniimiiz muharebe sahasinda; cephe,yan ve geri
bolge gibi sik¢a kullanillan kavramlarin bile ¢ok fazla bir anlami kalmamis
goriinmektedir. Bolinmemis bir muharebe sahasi yerine, muharebe sahasinin
tamaminin kullanildigi, kesin sonu¢ noktalarina yoneltilmis, kesintisiz bir faaliyet
s0z konusudur. Birlikler “akan su” misali;birbirine entegre olmus bir yapi icerisinde,
ileri teknoloji {riinii akilli mithimmat kullanan ve degisik kabiliyetlerden
olusturulmus, her sartta gérev yapabilen bir hava kuvveti, harekata ¢ok uzaklardan
etkili destek saglayabilen bir deniz kuvveti ve klasik giicle asimetrik tehdit arasinda
bir ara yiiz gibi kullanilan 6zel kuvvetlerle; siirati ve momentumu esas alan, kiigiik
kuvvetlerle ve etkili bir lojistik destekle ¢ok sayida seri manevralarla hedefe dogru

ilerleyen Kara Kuvvetidir. (Ozkok, 2004: 5)

Tabii bunu gerceklestirmek icin ihtiyagc duyulan komuta-kontrol ve birlesik
harekattaki karsiliklt uyum sorunlarin1 da teknolojinin yani sira , ger¢ekci kosullarla

uzun siireli miisterek egitim,miisterek tatbikat ve miisterek provalarla ¢cozmektedirler.

Teknolojik gelismelere bagli olarak 1950 sonrasi ordudaki elektronik gelismeler,
1957 Suputnik doneminden sonra bilgisayar + elektronik alanindaki ordu egitimini
hizlandirmistir. Giintimiiz ordulan bilgisayar ve network donanmimiyla kendilerini

gostermektedirler.



Mubharebenin icrasina “Net-Work” odakli anlayisa dogru bir yonelim vardir. Burada
amag; bilisim teknolojisinin sagladigi olanaklardan da yararlanarak, bilgiye karsi
taraftan ¢ok kisa bir siirede sahip olmak, bilgiyi etkin bir sekilde yonetmek ve
islemek, muharebenin genel resmini, muharebe alanindaki komutanlara en siiratli
sekilde gondermek ve sonugcta inisiyatifi siirekli elde bulundurmaktir. Bu yontemle
kendi seviyesinde yeterli bir taktik resme sahip olacak komutanlar, daha ¢abuk karar

verebilecekler ve daha kolay sonuca ulasabileceklerdir. (Ozkok, 2004: 5)

Teknolojide yasanan degisim ve bunun askeri alandaki yansimalari, uygulanmakta
olan konsept ve doktrinlerde kendini hissedilebilir derecede gostermektedir. Bu
sebeple aslinda Silahli Kuvvetlerin esas aldigi talimnameler gercekte yasayan
organizmalar gibi siirekli kendini yenilemektedirler. Silahli Kuvvetler yabanci
talimnameleri tercimeyle kendi biinyemize uydurmaya calisirken, diger taraftan, o
dokiimanin yenisi veya gelecekteki siiriimleri sahibi tarafindan kaleme alinmaktadir.
Irak savasinda koalisyon kuvvetleri, savas devam ederken dahi, kendi muharip
unsurlan igerisine yerlestirdikleri timlerle, c¢ikarilan dersleri aninda merkezlere
bildirmis, bunun sonucunda olusan girdiler mevcut tegkilat yapisina ve ilgili biitiin
talimname ile dokiimanlara vakit gecirilmeden ithal edilmistir. Hem teknolojik hem
de diisiinsel anlamda yasanan bu hizli degisim, Silahli Kuvvetlerin mevcut
anlayisiyla gelismeleri aninda takip etmesine olanak vermemektedir. Bu sebeple;
talimnameleri artik birer dogma olmaktan ¢ikarip, onlarin da zaman icerisinde siiratle
degisime ugrayabilecegini, yani canli birer varlik oldugu kabul edilmelidir. Bilisim
teknolojisinin sagladigi muazzam olanaklardan da yararlanarak, diinya ile daha fazla
entegre olmanin yollari bulunmali ve bilgiye zamaninda erismeyi ve onu zamaninda

kullanmak hedeflenmelidir. (Ozkok, 2004: 5)

Bu ortamda Silahli Kuvvetler basarili olmak icin tiim giivenlik ve emniyet planlarini
ve gelecege yonelik vizyonunu siirekli gelistirmek gerekmektedir. Bunlan siirekli
birer canli varlik gibi bakima tabi tutmak, giincellestirmek ve derinliginin artiritlmasi
zorunludur. Aksi takdirde; sigkaliplasmis ve sekilsel bir vizyonla Tiirk Silahl
Kuvvetleri gelecege hazir olamaz. Bilginin bas dondiiriicii bir hizla kitalar arasinda

dolastigi bir ortamda, gelismis iilkelerle aramizdaki farkin daha da agilmasina



miisaade etmememiz gerekmektedir. Ciinkii agilan bu ara, bu hiz ve hizin ivmesiyle

orantil1 olarak her gecen giin biiyiimektedir. (Ozkok, 2004: 7)

Sahip olacagimiz vizyonda; hiza ayak uydurabilmek icin, teknolojik olanak ve
yeteneklerimizi, saglam bir giivenlik felsefesine istinat ettirmenin gerekliligi de
biiyiik ©nem tasimaktadir. Cagdas diinyaya entegre olabilmemiz, medeni
toplulugunda hak ettigimiz saygin konuma ulasabilmemiz ve gelecegin potansiyel
tehditlerinin iistesinden gelebilmemiz ancak bu yolla miimkiin olabilecektir. (Ozkok,

2004: 7)

Ayni zamanda biitiin bu vizyon, konsept ve diisiincelerde ana unsur insan unsuru
olup en biiyiikk yatirimi insana yapilmalidir. Tiirkiye de egitime son derece 6nem
veren ve bu ihtiyac1 siirekli hisseden ve cesitli yollardan gidermeye calisan
kurumlardan biri de Silahli Kuvvetlerdir. Askeri 1(; Hizmet Kanunu madde 36 ‘da;
“Silahli Kuvvetler, harp sanatim1 6grenmek ve 6gretmekle vazifelidir. Bu vazifenin
ifas1 icin lazim gelen tesisler ve teskiller kurulur ve tedbirler alimr “ hikkmii yer
almaktadir. Silahli Kuvvetlerde egitime bakis bu madde hiikmiinden hareketle
yonlenmekte, baris zamanim en iyi egitim faaliyetleri ile doldurmak esas hedef
olmaktadir. Turk Silahli Kuvvetlerin egitim seviyesi, harbe hazirlik seviyesini
gostermekte olup, lilkemizin bekasi ve giivenligiyle iligkilidir. Bu sebeple egitim
alanlarindaki gelismeler yakindan takip edilmeli, teknolojinin gelismesiyle biiyiik
ivme gosteren uzaktan egitim, web tabanli egitim, E-Learning gibi egitim

uygulamalar1 Kara Kuvvetleri egitim sisteminin i¢inde etkin bir sekilde yer almalidir.



1. Problem Durumu

Tirk Silahli Kuvvetleri kurulusu yapis1 igerisinde 4 ana organdan biri olan
K.K.K.Iig1 TSK'nin bir unsuru olarak, Tiirk yurdunun ve anayasa ile tayin edilmis
olan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin korunmasi1 ve kollanmasi ile ilgili kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektir. Bu gorevi etkileyen unsurlarin basinda iyi yetismis
profesyonel personel gelmektedir. Bu da K.K.K.liginda egitim faaliyetlerinin
onemini arttirmaktadir.Teknolojideki hizli gelismeler, biitiin toplumlardaki bilgi
yogun yasama dogru siiriiklemekte, egitim programlan bu yonde diizenlenmekte,
egitime yapilan yatinmlar artinlmakta, egitim programlar1 bu ydnde

olusturulmaktadir.

Kara Kuvvetleri Komutanlig1 bilgi caginda etkili bir rol oynamas1 ,kendisine tevdi
edilen hayati gorevi bagsarmak, giiclii ve caydiric1 bir kuvvet yapisina ulagmak i¢in
gelisen teknoloji ve bilgileri yakindan takip edip, personelini bu bilgilerle donatmali
ve egitim faaliyetlerinde bu gelismis teknolojilerin kullanildigi uzaktan egitim

uygulamalarina yer vermelidir.

Bu arastirmanin konusunu Kara kuvvetleri Komutanhigi uyguladigi egitim

faaliyetleri icerisinde uzaktan egitim uygulamalarimin neler oldugu yer almaktadir.

2. Problem

Bu arastirmada Tiirk Silahli Kuvvetleri Kara Kuvvetleri Komutanligi’nda uygulanan

uzaktan egitim uygulamalar1 nelerdir? sorusuna yanit aranmaktadir.

3. Arastirmamin Amaci

Arastirmanin temel amaci, K.K.K.liginda uygulanan uzaktan egitim uygulamalarim
incelemektir. Bu temel amaci gerceklestirmek igin, K.K.K’ liginda uygulanan

uzaktan egitimlerin asagidaki degiskenler yoniinden incelemektir:
e Uygulanan uzaktan egitim programlarini incelemek,

e Kullanilan wuzaktan egitim sisteminin altyapis1 ve teknolojilerini

incelemek, analiz etmek



e [dari ve lojistik hizmetleri incelemek, sentezlemek,

e Uzaktan egitim gelistirme siireclerini gostermek.

Bu amac1 gerceklestirmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

e Kara Kuvvetleri Komutanligi’nda uzaktan egitim uygulamalar
kapsaminda bu giine kadar neler yapilmigtir?

e Kara Kuvvetleri Komutanhigi’'nda uzaktan egitim uygulamalan
kapsaminda neler yapilmaktadir?

e Kara Kuvvetleri Komutanligi’'nda uzaktan egitim uygulamalar1 ile diger
tilkelerin silahli kuvvetlerinin uzaktan egitim uygulamalar1 arasindaki benzerlik ve
farklar nelerdir?

e Kara Kuvvetleri Komutanhigi’'nda uzaktan egitim uygulamalan
kapsaminda Web siteleri nasil kullanilmaktadir?

e Kara Kuvvetleri Komutanligi’'nda uzaktan egitim uygulamalart icin
egitim alt yapisi nasildir?

e Kara Kuvvetleri Komutanligi’'nda uzaktan egitim uygulamalar1 icin
egitim alt yapis1 yeterli midir?

e Kara Kuvvetleri Komutanligi’'nda uzaktan egitim uygulamalart icin

egitim alt yapisini gelistirmek i¢in neler yapilabilir?

4. Arastirmanmin Onemi

Uzaktan egitim uygulamasi yapan kurum ve kuruluslarin tecriibelerine gore; sistemin
ilk uygulamalarinda, tiim diinyada, basar1 oraninin diisiik oldugunun gézlemlendigi
ve zaman icerisinde kurumsallasarak basarili hale geldigi gozlemlenmistir. Kara
Kuvvetleri Komutanligi’nda uzaktan egitim uygulamalar1 yeni baglayan uygulamalar
olup, kurumsallasmas1 icin uygulamalardaki eksikliklerin tespit edilmesi,
uygulamalarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu arastirma Kara Kuvvetlerindeki
uzaktan egitim uygulamalarinin kurumsallagsmasina , basarisinin artmasina katkida

bulunacaktir.



Biligim alanindaki hizli gelismeler ve yenilikler, uzaktan egitim uygulamalarin1 da
etkilemekte, sistemin devamli bu yenilikleri uygulanmasina agik halde olmasi ve bu
yeniliklerin ne derece uygulandigt ve dogru uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmelidir. Bu arastirma sayesinde Kara kuvvetleri Komutanligi’nda yeni
gelismelerin ne derece yer buldugu ortaya ¢ikarilacaktir. Bu konuda K. K.K 1181 ilgili

birimleri yerlerinde ziyaret edilerek bilgilere ulasilmistir.

Silahli Kuvvetlerin var olus gayesi ve gorevi Tiirkiye Cumhuriyetini i¢ ve dis
tehditlere kars1 korumak ve kollamaktir. Bu gorev iyi egitilmis,teknolojiyi iyi bilen
ve uygulayan insanlarla basarilabilir. Bu konuda yetkililerden insan unsuru

konusunda bilgiler alind1.

Yapilan aragtirmanin; halen konsept calismasi yapan ve uzaktan egitimle ilgili proje
gelistirmekte olan K.K.K.Iiginin uzaktan egitimle ilgili yaptig1 ¢alismalara katki

saglayacag diistiniilmektedir.

5. Smirhliklar

Arastirma, Tirk Silahli Kuvvetleri K.K.K.Iig1 uzaktan egitim uygulamalarinin ile

sinirhdir.

Arastirma, K.K.K.l1g1 uzaktan egitim uygulamalari icin, dort degiskenin (Uygulanan
uzaktan egitim programlari, kullanilan uzaktan egitim sisteminin altyapt ve
teknolojisi, idari ve lojistik hizmetler ile uzaktan egitim gelistirme siirecleri) ile

sinirhidir.

Bu arastirma Tiirk Silahli Kuvvetlerinin  gizlilik prensipleri dogrultusunda

sinirhliklara sahiptir.
Bu arastirmada elde edilen veriler ulasilabilen kaynaklarla sinirlidir.

5. Sayiltilar

Tirk Silahli Kuvvetleri K.K.K’ ligindaki uzaktan egitim uygulamasinin diger

uzaktan egitim veren kurum ve kuruluslarla yap1 olarak benzer oldugu varsayilmistir.
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Egitim ve Doktrin Komutanligt ve Smmf Okullar1 Komutanliklar tarafindan
uygulanan uzaktan egitim uygulamalar1 TSK.’de verilen biitiin uzaktan egitim

uygulamalarini temsil etmektedir.

6. Tamimmlar

Uzaktan Egitim : Uzaktan egitim kavrami ¢ok genis bir kavramdir. Bu arastirmada
uzaktan egitim olarak agirlikla bilgisayar iizerinden verilen uzaktan egitim iizerinde
durulmustur. Yapilan tamimlamalarda uzaktan egitime, genel olarak bilgisayar

izerinden verilen uzaktan egitim bakis acisi ile yaklasilmistir.

Sayisal Egitim Tesisi (DTF): ABD KKK’liginin % 85’ine, 50 mil yan capindaki
mesafeden uzaktan egitim erisimi saglanmas1 maksadiyla kurulan bir egitim tesisidir.
Sayisal Egitim Tesisi iki ayr1 boliimden olusur. Bu bdliimler; VTT sisteminin
bulundugu bolim ile Ogrencilerin serbest olarak caligabildikleri 12/16 0Ogrenci

kapasiteli Ogrenci Is Istasyonu’dur.

Tleri Diizey Dagitilmuis Egitim (ADL): ilk olarak ABD’de uygulanmaya baslanilan,
uzaktan egitim igerik iireticilerinin tiim yazilimlart ortak olarak kullanip birbirleri

arasinda dagitabilecekleri ileri diizey bir sistemdir.

Ogrenme Yonetim Sistemi ((")YS): , Giiniimuzden kisa bir siire Once, basit bir
egitim kayit sistemi iken, bes-alt1 yil icinde gelistirilen yazilimlar ve teknoloji
sayesinde, hizmet veren kurumun tiim insan kaynaklari, personel kiitiikleri, 6grenci
bilgileri ile biitiinlesebilen, kurumun genelinde egitim sunma, kaydetme ve

raporlama amaciyla kullanilan kabul gérmiis yazilimlar haline gelmistir.
Paylagilabilir icerik Referans Modeli (SCORM): Uzaktan egitime ozel

standartlardan olusan ve Mart 2005 tarihine gore 2004 versiyonu c¢ikarilmis bir

referanstir.
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BOLUM 1: K.K.K.LIGLEGITIM SiSTEMIi VE UZAKTAN
EGITIiM
1.1. Tiirk Silahlh Kuvvetleri (T.S.K.)

Tirk Silahli Kuvvetleri (T.S.K.), Genelkurmay Bagkanligi’na bagh K.K.K.lig1,
Deniz Kuvvetleri Komutanligi ve Hava Kuvvetleri Komutanlig: ile baris doneminde
Icisleri Bakanligi’na bagl olarak gorev yapan ve sefer durumunda Kara ve Deniz
Kuvvetleri Komutanligi biinyesine katilan Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil

Giivenlik Komutanligi’ndan meydana gelmektedir.
Sekil 1.1 Genelkurmay Baskanhgi Teskilat Yapisi

GENELKURMAY BASKANLIGI

o

K.KKLIGI DZK.K.LIGI HV.K.K.LIGI  J.GN.K.LIGI SGK.LIGI

-
EE Y i T
3

p.
‘.J;JJ -
i’
. EE
l..‘
W
L

J.Gn.K.hg1 ile SGK.Iig1, miilki
ve adli gorevleri bakimindan
icisleri Bakanhgma karsi
sorumludur.

1.2. Kara Kuvvetleri Komutanhg: (K.K.K.hg1)

K.K.K.I1g1; 4 adet Ordu Komutanligi, 4 iincii Kolordu Komutanligi, Kibris Tiirk
Baris Kuvvetleri Komutanhigi, Kara Kuvvetleri Egitim Doktrin Komutanlig: ile

K.K.Lojistik Komutanligindan olusmustur. (Sekil 1.2).
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Degisen uluslararasi siyasi ve askeri ortam ile gelisen teknoloji, Kara Kuvvetleri’nin
yeniden yapilanmasini gerektirmis, 1990’11 yillarda Kara Kuvvetleri, modern
muharebe ortamina uyum saglayacak bicime getirilmistir. Bu yeni olusumla,
K.K.K.Iiginin harekat yetenegini artiran kolordu, tugay ve tabur temeline dayanan bir

yapilanma olusturulmustur.

Buna gore K.K.K.I1g1; 4 Ordu, 10 Kolordu, 2 Mekanize Piyade Tiimeni, 1 Piyade
Tiimeni ve 1 Egitim Tiimeni, 14 Mekanize Piyade Tugayi, 14 Zirhli Tugay, 12
Piyade / I¢ Giivenlik Tugayi, 5 Komando Tugayi, 5 Egitim Tugayi'ndan

olusmaktadir.

K.K.K.I1g1 personel mevcudu, 2005 yili AKKA bilgileri kitabina gore (The Republic
Of Turkey Treaty on Conventional Armed Forces In Europe, 2005) 275.714’diir.

Sekil 1.2: TSK. K.K.K.hig1 Kurulusu (http:/www.kkk.tsk.mil.tr)

1o Drdu Kdigi

Ameil

Edqitim wa
Eqe Cirdit H.Aigi Dokirln
Romintanlign
Bibns Tirk Bang Fara llh.u:llll:
I
Kiswtheri K.Jify Kara Harp Ciulu

Kolords H g
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1.3. Egitim ve Doktrin Komutanhgi (EDOK)

K.K.K.I1g1 egitim faaliyetlerini EDOK yiiriitmektedir. EDOK, K.K.K.l1ginin ana ast
birligidir. 11k olarak 1956 yilinda Afyon’da egitim kolordusu adi altinda kurulmus,
1958 yilinda lagvedilmis, 1985 yilinda Ankara’da tekrar Egitim Komutanligi adi
altinda kurulmus, cesitli kurulus ve baglanti degisiklikleri ile 1995 yilinda adi
“Egitim ve Doktrin Komutanligi” olarak degismis ve 2001 yilinda bugiinkii

kurulusuna gelmistir.

EDOK; kendisine bagli 21 okul ve egitim merkezi ile 23 garnizonda bulunan 43

kislada, ayn1 anda ortalama 80.000 personeli egitmektedir.

1.4. K.K.K.Iig1 Egitim Sistemi (KKY 164-1, 2004)

Biitiin sistemlerde oldugu gibi, K.K.K.lig1 egitim sistemi; girdi, egitim siireci ve
sonug ile sonucun istenen standartlara ulasmasin ve devamliligim saglayan bir geri
beslemeden (sonuclarin degerlendirilmesi, eksiklik ve iyi taraflarin saptanmasi,

eksikliklerin giderilmesi i¢in Onlemlerin alimip bunlarin tekrar sisteme katilmasi)

olusmaktadir (Sekil 1.3)

Sekil 1.3: TSK. KKK Egitim Sistemi (KKY 164-1, 2004)

< ———— >

GIRDI iSLEM SONUC
KAYNAKLAR
.EGiTiCi GIRDILERI
.INSAN SONUCA MUHAREBEYE
.ZAMAN DONUSTUREN HAZIR
.SLH.SISTEMLERI FAALIYETLER ASKERLER VE
.MALZEME .PARA - IRLIKLER
MUHIMMAT
BILGI
.AKARYAKIT
.TESIS VE ARAZILER
(KOLAYLIKLAR)
. HiZMETLER

GERI BESLEME
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Kara Kuvvetleri egitim sistemi yap1 olarak, birbirini tamamlayan {i¢ alt sistemden
olusan bir biitiindiir. Bu alt sistemler; Komutan/Lider yetistirmeyi amaglayan subay,
astsubay, uzman erbas egitimi; Kara Kuvvetlerine yeni katilan personeli birliklerdeki
egitime hazirlayan acemi er egitimi ve birlikleri muharebeye hazirlayan birlik
egitimidir. Bu alt sistemler Sekil 1.4°te goriildiigii gibi; egitim merkezi-okul-kit’a

ticliisii tizerine bina edilmistir. (KKY 164-1, 2004: 3-4)

Sekil 1.4: K.K.K.hg1 Egitim Sisteminin Genel Yapis1 (KKY 164-1, 2004: 3-6)

HARBE HAZIR
KARA KUWETLER
YETISVIS KOMUTA KADROSU MUHAREBEYE HAZIR BiRLIKLER

GKTATEIKATLAR! (BLTiM, TGK, AMUHGR), MUSTEREK
EGITIMVE TATHKATLAR BIRLESIK ESTIMVE

BRUKEGTIM
SUBAY EGITIM
KT

ASTSBEGITIM .
SINIF/ BRANS
- ORYANTASYON

UZVANERBAS | S\F i

EGITIM

EGTiM ETIM

Bu ii¢ sistem, birbirinden ayr sistemler olmayip, ferdi egitimden, miisterek/birlesik

egitime kadar uzanan bir hiyerarsi icerisinde birbirlerinin i¢inde ve birbirlerini etkiler
durumdadirlar. Ornegin, subay ve astsubay egitimi, yalmzca okullarda verilen bir
egitim olmayip, kit’alarda da siirdiiriilmektedir. Bu nedenle, Kara Kuvvetlerinin egitim

sistemi, Sekil 1.4°teki asamali yap1 icerisinde, Sekil 1.5’de de belirtilen asagidaki
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egitim tiirlerinden olusmaktadir. Bu asamali siniflandirma, her konunun egitiminde,

ulagilmasi gereken yeterlilik diizeylerinin sirasini da belirlemektedir.

Sekil 1.5: K.K.K.hg1 Egitim Tiirleri (KKY 164-1, 2004: 3-5)

EGITIM TURLERI
|
FERDI TOPLU
— TEKER ~ ——> HTISASEGITIM MUHAREBE DUZENLERI
EGTIM — EGTIM

— UZMANLIK EGITIM —> DURUMA DAYALI EGITIM

e L, GOREV KUVVETI EGITIMI VE
—> ERBASEGITIM B TATBIKATLARI
(BL TIM, TGK, AMUHGR)
) STIMVE
—> UZVAN ERBAS -~ TATBIKATLAR
EGTIM KOMUTANEGTICY — BIRLESIK EGITIM VE
LIDER ECITiMi TATBIKATLAR
— > ASTSUBAY -~
e
SUBAY
» EGITIMI -

e Ferdi Egitim: Subay, astsubay, uzman erbas, erbas ve erlere gorevlerini
yapmalar1 i¢in gerekli olan tiim bilgi, beceri ve yeteneklerin kazandirilmas1 amaciyla
yaptirilan egitimdir. Aynm1 zamanda lider durumundaki; erbas, uzman erbas, astsubay
ve subaylarin egitimi; “Lider Egitimi” olarak da tanimlanmaktadir.

e Toplu Egitim: Birden fazla personelden olusan {initeleri, muharebeye

hazirlamak i¢in yaptirilan toplu egitim, asagidaki egitim tiirlerini kapsar:

» Miirettebat Egitimi: Personelin, kurulusunda bulundugu tim ya da iinite
icerisinde ortak gorevlerin ifasini temel alan egitimi olup, tek silah, tek tank, tek top,

tek ucak/helikopter vb. egitimini kapsar.
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« Birlik Egitimi: Bu egitim, kendi sinif1 icinde miirettebat egitimi {izerine
kisitm/manga muharebe diizeni egitiminden baslayarak, alayr da kapsayan her

diizeydeki birlige bir biitiin olarak muharebe yeterliligi kazandirma amaci giider.

« Gorev Kuvveti Egitimi: Gorev kuvveti egitimi, toplu egitimin iiciincii
asamasidir. Bu egitim, birlik egitiminden sonra, manevra birliklerinin muharebede,
emir ve destegine tahsis edilecek muharebe destek ve muharebe hizmet destek
birimleri ile boliik timi, tabur gorev kuvveti ve alay muharebe grubu seklinde bir
araya getirilerek uygulanan egitimdir. Egitimin amaci, bu 6geleri birlikte ¢calismaya

alistirmak, ortak bir hedefe yoneltmek ve yeterlilige ulagtirmaktir.

» Miisterek Egitim: Miisterek egitim, silahli kuvvetler capinda, iki yada
daha fazla kuvvete mensup birliklerin, ortak olarak yaptiklari egitim uygulamalaridir.
Genellikle, biiyiik birlikler diizeyinde ve biiyiik ¢apl tatbikatlar seklinde yapilir.

« Birlesik Egitim: Birlesik egitim, iki yada daha fazla iilke silahh
kuvvetlerinin birlesik olarak yaptiklar1 egitim uygulamalandir. Miisterek egitimde
oldugu gibi, biiyiik birlikler diizeyinde ve biiyiik tatbikatlar seklinde yapilir. (KKY
164-1, 2004: 3-4)

1.5. K.K.K’ Iiginda Egitim Sisteminin Ana Felsefesi (KKY 164-1, 2004: 2-1)

a. Kara Kuvvetlerinin esas vazifesi; TSK’nin bir pargasi olarak Tiirk Yurdunu
ve Anayasa ile tayin edilmis Tiirkiye Cumhuriyetini kollamak ve korumaktir. Bu
vazife; caydiriciliktan uluslararasi giivenlik ortaminin sekillendirilmesine, savas dist
harekattan, sinirli ve kapsamli giic kullanimim iceren konvansiyonel savasa kadar
uzanan genis yelpazedeki gorevler zincirini kapsamaktadir. Bu gorevlerin
basarilmasi ise; istenilen yer ve zamanda muharebeye hazir, mutlaka kazanmaya
azimli, Atatiirk¢li Diisiince Sistemini 6ziimsemis, Tiirk Yurduna, laik ve demokratik
Tiirkiye Cumhuriyetine sarsilmaz bir inan¢ ve azimle bagli, iistiin vazife suuruna,
yiiksek fizik ve moral giiciine, ¢agin gerekli kildig: bilgi ve beceriye sahip, ¢ok iyi
egitilmis askerler ve birlikler yetistirmekle miimkiindiir. Boyle bir muharebe giiciine
ulasmanin tek yolunun egitim oldugu ve hicbir hususun egitimden daha Snemli
olamayacagl; egitimin planlanmasi, uygulanmasi, denetimi ve her asamada

koordinasyonunda temel rehber olmalidir. (KKY 164-1, 2004: 2-1)
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b. Her seviyedeki komutanin basarisinin;

= Birliklerini muharebeye hazirlama derecesi,

= Yaratti§1 huzur ve giiven ortamui,

= Birliginin disiplin derecesi ile dl¢iilecegi bilinmelidir.
Askerligin temeli disiplindir. Disiplin konusunda kimse “taviz vermeye” yetkili
degildir. Birlik ve beraberlik ruhu icinde, karsilikli sevgi, saygi ve giivene dayanan,
yiiksek disiplin, moral ve gorev anlayisina sahip birliklerin basarili olmasina hi¢ bir
gii¢c engel olamaz. Bu nedenle;

¢ Yapilan isin ve birlikte calisilan personelin sevilmesi

e Astlardan gercek saygmin ancak, “bilgi, ilgi ve adaletli” davranislar ile

elde edilebilecegi unutulmamalidir. (KKY 164-1, 2004: 2-1)

c. Kara Kuvvetlerinde icra edilecek egitimlerin iki temel yonii bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, her tiirlii plan gorevinin gerekli kildig1 egitim ihtiyaglarinin etkin
olarak karsilanmasi, digeri ise yurt sevgisi egitimi kapsamindaki egitim ve
uygulamalardir. Atatiirk’iin; “Askerlik hayatin1 6yle bir okul haline koymaldir ki,
hem vatam1 savunabilecek derecede askerlik sanatini Ggrensin ve hem de
memleketine dondiigii zaman biitiin koy icin ve kdy halki icin ve hayati i¢in faydal
olabilecek seyleri 6grensin” ifadesi ile, I¢ Hizmet Kanununun 41’inci maddesinde
belirtilen; “Erbas ve erlere askerlige ait bilgilerden baska okuyup yazmak, yurt ve
hayata ait genel kiiltiir bilgileri de Ogretilir.” ifadesi bu konudaki temel felsefeyi

ortaya koymaktadir. (KKY 164-1, 2004: 2-1)

d. Egitim, degisimin en Onemli aracimi teskil etmektedir. Degisim ise,
aligkanliklar1 bir tarafa birakmayi, hi¢ kullanilmayan hareket tarzlarmm ve
uygulamalar1 kullanmay1 ve klasik diisiince tarzindan vazgecmeyi gerekli
kilmaktadir. Bu noktadan hareketle, insan1 en 6nemli ve etkili silah haline getirerek
on plana cikaran yegane faktoriin egitim oldugu unutulmamali ve ulasilan seviye
baslangi¢ noktasi kabul edilerek, egitim seviyesinin yiikseltilmesine yonelik her tiirli

gayret gosterilmelidir. (KKY 164-1, 2004:2-2)
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e. Egitim, tedarik ve modernizasyon alanlarindaki noksanliklar telafi etmede
en Onemli kuvvet carpami olmaya devam edecektir. Egitim oOncelikle, elimizde
bulunan silah, ara¢ ve gereci en etkili sekilde kullanarak, azami muharebe giicii
olusturmanin esas vasitasini teskil etmeli; yeni silah, ara¢ ve techizat temin
edilinceye kadar, daha {iistiin egitim metot ve teknikleri gelistirilerek mevcut
imkanlarin etkinliginin artinlmas1 ve en yilksek verimle kullanilmasi yoluna

gidilmelidir. (KKY 164-1, 2004: 2-2)

f. Egitim, dogasi itibariyla maliyeti yiiksek bir faaliyet alanidir. Her konuda
oldugu gibi, egitim konusunda da tasarruf tedbirlerine riayet edilirken, etkin bir
egitim ile tasarruf arasinda optimum dengenin saglanmasi ve egitimde zafiyet

yaratilmamasi esas alinmalidir. (KKY 164-1, 2004: 2-2)

g. Birlik ve kurumlarda verilecek her tiirlii egitimde hedef; milli ve ahlaki
degerleri her tiirlii diisiincenin tizerinde tutan, iyi egitimli, sorumluluk sahibi personel
yetistirmek ve istihdam etmektir. Bu amacla, biitiin meslek yasami boyunca her
firsattan istifade ile personele oOncelikle “Askerlik Mesleginin Degerleri”
benimsetilmeli ve pekistirilmeli, biitiin personelin Kara Kuvvetlerinin bir ferdi
olmaktan mutluluk ve gurur duyacak sekilde motivasyonu giiclii ve devaml

kilinmaya ¢alisilmalidir. (KKY 164-1, 2004: 2-2)

h. Birlikler; sadece egitim yoniinden degil, basta disiplin, moral, ve lojistik
olmak {izere muharebeye her yonden hazir olmalidir. Bu nedenle, sirali komutanlar;
bolgede ve diinyada cereyan eden askeri-politik faaliyetleri takip ederek kendilerine
her an gorev verilebilecegini degerlendirmeli, birligini buna gore egitmeli ve hazir

bulundurmalidir. (KKY 164-1, 2004: 2-2)

i. Kara Kuvvetleri Komutanliginin egitim felsefesi; mitkkemmel bir egitimin,
insanlart ve birlikleri miikemmellestireceginden hareketle, gercek muharebe
ortamina benzer kosullarda muharebe eder gibi egitim yaparak, tek eri, liderleri,

komutanlar1 ve birlikleri modern muharebe sahasinin gerekli kildigi muharebe,
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muharebe destek ve muharebe hizmet destek standartlarina ulastirmak ve bu
standartlar1 idame ettirmektir. Bu felsefe;

e Vazifeye doniik,

e Tatbikata dayals,

e Muharebe eder gibi gercekei,

e Fertten miisterek/birlesik tatbikatlara kadar uzanan bir biitiinliik icinde,

e Kaynak ve imkanlara gore dengelenmis,

e Ogretmeyi, hazmettirmeyi, idameyi ve gelismeyi dngoren,

e K.K. Birliklerini istenilen yer ve zamanda muharebeye hazir bulunduracak

sekilde diizenlenmis,
e Sistem biitiinligi icinde ele alinmig bir egitimi gerekli kilmaktadir. (KKY

164-1, 2004: 2-3)

k. Kara Kuvvetleri Egitim Sistemi, birbiri ile uyumlu ve baglantili bir
hiyerarsik yapiy1 esas alir. Bu yapi i¢inde; profesyonel personeli kit’alara hazirlayan
egitim ogretim kurumlan, Tiirk genglerinin askerlik yasamina ilk adimlarim atarak
kit’alara hazirlandiklar egitim merkezleri ve birlik biitiinliigii icinde muharebeye
hazirlanilan kit’alar yer alir. Karsilikli aktarimin siireklilik kazandigi bu yapinin
temel hedefi; vatandaslik sorumlulugu duygusunu, vatanseverlik duygusunu ve etik
degerleri kazanmis ve bu degerlerin savunucusu haline gelmis, sartlar ne olursa
olsun, savasma azim ve iradesine sahip personel ve birlikler yetistirmek olmalidir.

(KKY 164-1, 2004: 2-3)

i. Kara Kuvvetlerine tevdi edilen her tiirlii gorevin basar1 ile yerine
getirilmesi icin, oncelikle her ferdin, kendisine verilecek gorevleri, mutlak itaat
duygusu icinde, sarsilmaz bir azimle yerine getirebilecek bilgi, beceri ve istekle
donatilmas1 hedeflenmelidir. Bu kapsamdaki sorumluluk, egitim sistemi i¢inde yer
alan her kurumun ve sirali komutanlarin asli sorumlulugu olarak goriilmelidir. Bu
kapsamda, ozellikle kendisinde herhangi bir konuda bilgi ve deneyim birikimi

oldugu kamisimi tasiyanlar, sahip olduklari, kristalize olmus bilgi ve deneyimleri
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ilgililere aktarmay1 zorunlu bir sorumluluk olarak gérmeli ve sistemin gelismesine en

biiyiik katkinin bu yolla ile ger¢eklesecegini unutmamalidir. (KKY 164-1, 2004: 2-4)

1.6. K.K.K.Iig1 Egitim Uygulama Sekilleri

K.K.K.Iig1 egitim uygulama sekilleri, egitim faaliyetlerinin genel uygulama
usullerini ortaya koyan birer egitim yontemidir. Genel olarak, egitim usul ve
yontemlerini ihtiva eder. Toplu ve ferdi egitim uygulama usullerini icermektedir

(KKY 164-1, 2004: 5-6).

Toplu egitim uygulama sekilleri: Tatbikat (arazi tatbikati, fiili tatbikat, kadro
tatbikati, komuta yeri tatbikati, kit’ali komuta yeri tatbikati, sentetik tatbikat, tam
birlik atigh tatbikati, plan tatbikati, i¢ hizmet tatbikati, alarm tatbikati, seferberlik
tatbikati, yangin tatbikati, EMASYA gorevlerine yonelik tatbikatlar, dogal afetlerde
yardim tatbikati ve diger 6zel maksath tatbikatlar), duruma dayalr egitim, muharebe

diizenleri egitimi, cok kademeli egitim, es zamanli egitimdir. (KKY 164-1, 2004: 5-6)

Ferdi egitim uygulama sekilleri: Lider egitimi (harita ¢aligmasi, kum sandigi
caligmasi, istihbarat oyunlamasi, plan tatbikati, seminer, genel karargah plan
caligsmasi, harp oyunu, faaliyet sonu incelemesi, kendi kendini yetistirme, simiilasyon
destekli komuta yeri tatbikati) ve tek er egitimidir (ikiz gorevli personelin egitimi,
perakende ve gorev basi egitimi, cok kademeli egitim, es zamanh egitim, firsat

egitimi). (KKY 164-1, 2004: 5-6).

1.7.Uzaktan Egitimin Silahli Kuvvetlerde Yeri ve Onemi

Peter Senge “Ogrenme bozukluklar1 ¢ocuklarda trajik bir hal almakla birlikte bunun
organizasyonlara yansimasi Oliimciildiir” (Senge’nin yorumu, MEEN / KEOUGH,
1992).Peter Senge tarafindan ¢ok carpici bir bigcimde sergilenen orgiitsel 6grenme,
organizasyonlarin yeni yontemler gelistirmeleri, bu yontemleri kars1 karsiya
kaldiklar1 degisikliklere uyum saglamakta kullanmalar1 ve bdylelikle rekabet
istinliigiine sahip olmalart bi¢ciminde tanimlanmaktadir (SENGE, 1990; (FIOL /
LYLES, 1985).
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Gelisen teknolojiye bagli olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nde egitim agisindan
Ogrenilmesi ve Ogretilmesi gereken bilgi ve teknolojilerin miktar1 artmaktadir. Buna

paralel olarak egitim alacak personelin sayisinda da her gecen giin artis olmaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde, artan egitim gereksinimi kargisinda kadrolu personelin,
gorevlerine iliskin hizmetleri yerine getirmesi i¢in alacagi egitim, ayn bir agmaz
olarak ortaya cikmaktadir. Artan egitim gereksinimine paralel olarak, egitim ic¢in
gereken kaynak da artmakta, kisith biitce olanaklariyla egitim gereksinimi
kargilanamamaktadir. Bu durum, eski egitim sistemi disinda maliyet etkin baska

yontemlerin kullanilmasini zorunlu duruma getirmektedir (TSK MKS 164-1, 2004).

Bu zorunluluktan hareketle; yiiz ylize egitimin yani swra, fiziksel olarak
o0grencilerin yaninda bulunmayan, ancak teknolojinin verdigi olanaklardan
yararlanarak cok sayida dgrenciyi ve 6gretmeni sanal ortamda aym ya da farkh
zamanlarda bir araya getiren, 6grencinin istedigi yer ve istedigi zamanda
ulasilabildigi, kaynak kaybina neden olmayacak sekilde esgiidiimlii ve birbirine
entegre olacak egitim yontem ve sistemlerinin kullanilmasi, Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin egitim gereksinimini 6nemli Slciide karsilayabilecektir. (TSK MKS

164-1, 2004).

1.8. Egitim Programlari

Planli egitimde en temel 6ge programdir. Uzaktan egitim programi, zamandan ve
yerden bagimsiz olmak kaydi ile, hedef kitlesine kazandiracag: yasantilart kendisine
0zel planlama ile Orgiitleyen, uygulayan ve degerlendiren ©zel bir egitim

programidir. (Baskaya, 2005: 65)

Alkan (1987:43) uzaktan egitim programinin amacini; “Diger tiim yerlesik dgretim
tiirlerinkinden farkli degildir. Ciinkii, bu ogretim tiiriinde de amag, diger ciddi
ogretim uygulamalarinda oldugu gibi; saglam, dogru, gercek bilgiyi kazandirmak;
algilamada aciklik saglamak;, mantiksal baglantilar ve sonuglart anlayarak

kavramlart tamimlayabilmek; genel bilgi kazandirmak; kazamlan bilgiyi uygulama
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veterliligini  gelistirmek ve ileri diizeyde oOgrenme saglamaktir.” seklinde

tanimlamaktadir.

Uzaktan egitim programinin geleneksel egitim programindan farkliligi; daha fazla
teknoloji destekli olmas1 ve 6grencileri ile uzaktan baglantida olacagindan, 6grenci-
Ogretmen etkilesimin agirhgm yitirerek, yerini Ogrenci-bilgisayar (arayiiz)

etkilesimine birakmasidir.

Geleneksel egitim kiiltiiriinde egitim almis insanlara uzaktan egitim yoluyla egitim
verilmesindeki giicliikkler nedeniyle, uzaktan egitim programi simdilik, cesitli
nedenlerle geleneksel egitim yapilamadigir durumlarda, bir zorunluluk olarak verilen
ve geleneksel egitimi destekleyen, takviye eden bir program olarak algilanmaktadir.
Bu zorunluluklar, egitici eksikligi, mali yetersizlik, egitim verilecek tesisin

yetersizligi, egitime olan talebin fazlalig: gibi bagsliklarda toplanabilir.

Bagsarili bir uzaktan egitim programi i¢in 6nemli olan ii¢ temel nokta sunlardir :

Bilgilendirme Biciminin Tasarimi: Geleneksel Egitim yontemlerinin uzaktan egitim
icin de kullanilmast her zaman uygun olmayacaktir. Yeni teknolojilerin
kazandiracagi faydalardan yararlanmak i¢in yeni bilgilendirme bi¢imlerinin

tasarlanmasi ve yaratilmasi gerekmektedir.

Teknoloji: Bir egitim programinin basarili olmasinda uygun tipte teknolojilerin
kullanilmast ¢ok oOnemlidir. Kullanilacak teknoloji(ler) secilmeden Once

beklentilerin belirlenmesi, zaman ve para tasarrufu saglayacaktir.

Destek: Konu ile ilgili birgcok degisik kaynaktan alinabilecek destek, hem
ogrencilerin hem de egitmenlerin etkin ve verimli uzaktan egitim yontemleri
gelistirmelerini tesvik edecektir.(Effective Distance Education -

http://www.otan.dni.us/cdlp/distance/effective.html.)

Uzaktan egitim programinin geleneksel egitime gore ragbet gormemesinin en biiyiik
nedenlerinden birisi de, egitilmek iizere Ogrencilere sunulan igeriklerin gercekten

egitip egitmedigi, endisesidir.
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BOLUM 2 : UZAKTAN EGIiTiMIN ALT YAPISI VE
TEKNOLOJISI

Uzaktan egitim sistemi, birden c¢ok ortam1 birlikte kullanabilecek sekilde
yapilandirilir. Bu yapilanmayi hedef kitlenin ozellikleri, iletisim olanaklari, mali
konular, sirket politikalar1 gibi hususlar etkiler. Asil olan, hedef kitleye 6grenme-
Ogretme ortamlarinin ulastirilarak, hedef kitlenin 6grenmesini saglamaktir. Bunun
saglanmasi i¢in bir ya da birden fazla yontem kullanilabilir. Genis bir yelpazede
bulunan hedef kitleye hizmet eden bir kurumda, uzaktan egitim teknolojilerinin
tamaminin  kullanilmas1 gerekebilir. Tablo 2.1°de, uzaktan egitimin diger
egitimlerden farkliligim1 ortaya koyan zaman ve yer kavramlarmna gore uzaktan

egitimin verilis yontemleri gosterilmektedir. (Lawhead, B., P.,1997)

Tablo 2.1: Uzaktan Egitim Verilis Yontemleri Secme Tablosu

EGITMEN VE OGRENCI
BIR KISMI | TAMAMEN
KONUM AYNI
AYNI FARKLI

ZAMAN YERDE

YERDE YERDE
ZAMANDAN BAGIMSIZ - - A
ZAMANDAN YARI o 5
BAGIMSIZ )
ZAMANA BAGIMLI D - C

“A”, 6gretmen ve 6grencinin hicbir sekilde karsilasmadig, bir bagka deyisle egitimin
yer ve zamandan tam bagimsiz olarak yliriitiildiigli asenkron olarak da adlandirilan
egitim durumudur. Bu tiir uzaktan egitimde ders iceriginin dagitilmasi igin, diinya

capinda ag (www), iletisim i¢in ise elektronik posta iletisi (e-posta) kullanilmaktadir.
“B”, egitimin yerden tamamen bagimsiz, ancak zamana ise yar1 bagimli olarak

yiiriitiildiigi durumdur. Bu durumda 6grenci, zamandan bagimsiz olarak dersini

almakta, karsilastign 6zel bir problemi ¢ozmek ya da ders kapsaminda yer alan bir
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soruyu yanitlandirmak i¢in, pano, beyaz tahta, goriintiilii sohbet, internet baglantili
sohbet (internet relay chat- IRC) gibi etkilesimli web araclarin1 eszamanl (senkron)

olarak kullanmaktadir.

“C”, egitimin tamamen farkli yerde, ancak zamana tam bagiml olarak yiiriitiildiigu
durumdur. Karsilikli olarak sorularin soruldugu ve yanitlandigi video tele konferans

(VTT) gibi uzaktan egitim ¢alismalarinda kullanilmaktadir.

“D”, egitimin tamaminin ayni yerde ve ayni zamanda gerceklestigi geleneksel yiiz

yiize egitim seklidir.

“E”, egitimin bir kismmnin tamamen uzaktan verildigi (yer/zaman bagimsiz), bir
kisminin ise yiiz yiize gerceklestigi (yer/zaman tam bagiml), (“A”+“D”)
“harmanlanmis (blended) egitim” adi verilen durumdur. Genel olarak, programin
baslangi¢ kismi ve sonunda yer alan sinav asamalan yiiz yiize gerceklestirilirken, ara
asamalar uzaktan egitim seklinde yiiriitiilmekte ya da egitimin bir kismi “A”
durumundaki gibi uzaktan, bir kismu ise “D” durumundaki gibi yiiz yiize

verilmektedir. (Lawhead, B., P.,1997)

Egitim teknolojilerinin olusturulmasi, kurumun altyapisina baghdir. Bir uzaktan
egitim sisteminin altyapisim1 iki ana bashkta inceleyebiliriz. Bunlar; teknolojik

altyapi ve fiziksel tesislerdir.

Teknolojik Altyapi: Isman’a (1999) gore uzaktan egitim merkezinin teknolojik
altyapisi ii¢ ana temelden olugsmaktadir. Bunlar, donanim, yazilim ve egitim-6gretim

ortamlaridir.
Donamim: Uzaktan egitim sisteminde, iletisimin fiziksel olarak saglanmasindaki

temel altyapiyr donanim olusturur. iletisim siireci ve 6geleri; kaynak, mesaj, kanal,

alic1 ve geri bildirim, olarak sayilabilir (Yalin, 2002).
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Uzaktan egitim sisteminde 6grenci ile etkilesimi saglamak icin dort tiir iletigim

kurulabilir. Bunlar:
e Ogrenci — 6gretmen ya da 6gretmen — 6grenci
e Ogrenci — 6grenci
e Ogrenci — Igerik (egitim ortami)
e Ogrenci — bilgisayar (egitim ortami/ara yiiz) olarak, sayilabilir.

Iletisim, eszamanl (senkron) ya da farkli zamanli (asenkron) saglanabilir. Ayrica
iletisim, tek yonlii ya da ¢ift yonlii olabilir. Yine iletisim, gorsel, isitsel ya da gorsel-

isitsel sekilde kurulabilir.

Donanimi, yukarda sayilan iletisim siireci ve Ogeleri géz ontinde bulundurularak;
mesajin kaynak ya da alic1 tarafindan kodlanmasinin yapildigi altyapr ve mesajin

aktarilmasinin yapildigi kanali olusturan altyapi seklinde siniflandirabiliriz.

® Mesajin Kodlamasimin Yapildigi Altyapi: Bu islemleri yapabilen cesitli
teknolojiler ve ozellikle bilgisayarlar ile bunlara bilgi girisi yapmaya yarayan cesitli

fiziksel birim ve iinitelerdir.

Bu fiziksel birim ve iinitelere ornek olarak; yazici, fare, baglanti kablolar, video
kamera, mikrofon, web kamera, kulaklik, CD, kaset, flash disk gibi bir¢ok iletisimde
girdi/cikt1 saglayan aygit sayilabilir.

® Mesajin aktarildigr altyapi: Cesitli sekilde kodlanan mesajin aliciya
ulagtirilmas1 gerekir. Bunun ig¢in kullanilan cesitli teknolojik altyapilar vardir.
Teknolojik altyapilarin baghcalari; kablolar, aglar (Internet/Intranet agi, fiber
optik/normal kablo), uydu sistemleri (VTT), kablosuz iletisim sistemi (WiFi, wap),
mikrodalga sistemi (kablolu TV, optik ag), telefon (sesli, fax, mobil/GPRS, mesaj),

posta (mektup) olarak sayilabilir.
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Yazihm: Fiziksel altyapinin kurulmasi, iletisimin saglanmasi igin yeterli
olmayacaktir. Bu fiziksel altyapi iizerinden iletisim yapilabilmesi i¢in yazilim
gerekir. Uzaktan egitim i¢in hazirlanan egitim materyallerinin kodlanmast; isletim
sistemlerinin caligmasi, Ogrenme — Ogretme siireclerinin otomatiklestirilmesi;
bilginin sayisal hale getirilmesi, depolanmasi, baska bir adrese aktarilmak iizere

paketlenmesi gibi bircok islev, yazilimlar sayesinde gerceklesir.

Piyasada uzaktan egitime yoOnelik bir¢cok yazilim bulunmaktadir. Ancak sirketlerin
tirettikleri yazilimlarin farkliliklarindan dolay1 bir yazilimin kodladig: bilgiyi diger
yazilim genelde kullanamamakta ve bilginin dolasimi 6zgiirligi azalmaktadir. Son
yillarda ABD’de, tiim yazilimlart ortak olarak kullanip birbirleri arasinda
dagitabilecekleri ileri diizey bir sistem kurulmasi c¢alismalar1 yapilmaktadir. Buna
Ileri Diizey Dagitilmis Egitim ad1 verilmistir. Ayrica yapilan ¢alismalara bir standart
getirmek icin Ileri Diizey Dagitilmis Egitim Isbirligi Laboratuarlari’nda (ADL Co-
Lab) Paylasilabilen Icerik Hedef Referans Modeli (SCORM) standartlari
olusturulmaktadir. En son 2004 versiyonu olan standartlagma caligmasi

surdiirilmektedir.

[leri Diizey Dagitilmis Egitim ve Paylasilabilir Icerik Nesnesi Referans Modeli
standartlarina ge¢ilmesiyle birlikte piyasada iiretilen yazilimlarin {izerinde calistiklar

ortamlar, OYS adiyla anilmaya baslanmustir.

Ogrenim Yonetim Sistemleri

Bir “Ogrenim Yonetim Sistemi”, temel olarak e-6grenim derslerini yaymlamak,
ogrencilerin kayitlarim1 yapmak, 6gretim iiyeleri ve yoneticilerin dgrencilere ait ders
katilim ve gelisim kayitlarini izlemesini saglamak gibi isleri yonetmek i¢in kullanilan
ogrenim ortamlaridir. Ingilizce karsihig: “Learning Management System” olup kisaca

“LMS” olarak taninir. (Cebeci, 2003)

Yukaridaki tanimdan da anlasilacag iizere, Ogrenim Yonetim Sistemleri (OYS)’nin

temel amaci, dgrenim/ogretim programlarinin yonetimi kolaylastirmaktir. OYS’ler,
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ogrencilere 6grenim gelisimi planlamak, arkadaslariyla iletisim kurmak ve birlikte
calismay1 saglayarak yardimci olurken yoneticiler icin kurumsal olarak hedeflenen
O0grenime ulagmak icin miifredatlar1 ve ders programlarini saglamak, plan, etkinlik
vb. bilgilerle ders materyalini 6grencilere ulastirmak, 6grenci katilimim izlemek,

analiz etmek ve raporlamakta yardimei olur. (Cebeci, 2003)

OYS’lerde, ogrencilerin icerige erismesi veya dersin ogrencilere ulastirilmast;
Ogrenci ve egitmen arasindaki etkilesimlerin  yOnetilmesi, izlenmesi,
raporlandirilmasi ve dagitilmasimi saglayan yazilim bilesenleri bulunur (Sekil
2.1,2.2). Bagka bir deyisle OYS, ogrenci kayitlariin yapilmasi, depolanmasi,
ogrencilerin derse katilimi ve gelisiminin izlenmesi, sinav sonuglarinin kaydedilmesi
ve dersin tamamlanmasinin saglanmasi ile egiticilerinin 6grenci performansini

izlemesi ve degerlendirmesini saglayan islevlere sahiptirler. (Cebeci, 2003)

Sekil 2.1. Bir OYS’nin Ana islevleri (E-Learning Site, 2002)

Test Kayit

2tisim Takvim

izleme Ulastirma

OYS’lerde kayit islevleri, 6grencilerin, web tabanli, egitici giidiimlii ve diger tiim
O0grenim aktivitelerine kaydedilmesi ve yonetilmesini kapsar. Derslere ait haftalik,
giinliik vb programlarin sunulmasi, bireysel ve kurumsal 6grenim gereksinimlerine
yonelik miifredatin ve amaclarin aciklanmasi gereklidir. Cevrim-i¢i dersler ve
sinavlart yayinlama veya egitici giidimlii derslere ait programlar1 yayimlanmasi,
ogrencilerin derse katilim, 6grenim gelisme durumlarini izleme ve raporlanma da
OYS’lerin temel islevlerinden biridir. Ogrencilerin kendi aralarinda oldugu kadar

egiticiler ve yoneticilerle sohbet, tartisma forumu, posta, ekran paylagsma ve e-
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seminerlerle iletisim kurma araglardan da yararlanmasi istenilir. Son olarak, farkh
Ogrenim yoOntemleri veya stilleri ve Ogrenci sorumluluklariyla yeteneklerin
degerlendirilmesi ve sinavlarin yapilmasi, not verme, not belgesi olusturma gibi

islemlerin de yapilabilmesi gerekir. (Cebeci, 2003)

Yukarida sayilan islevler, her OYS’de olmast gereken islevler olmakla birlikte, oOYs
gelistiricileri bu islevleri farkli bakis acgilaryla tasarlamakta, her bir islev acisindan
zayif ve giiclii taraflar ortaya ¢cikmaktadir. Ancak, OYS’lerin amaci 6grenci ve egitici
yonetimi oldugundan OYS’lerin ¢cogunda egitsel igerik yaratma yetenegi yoktur, bu
nedenle ¢ogu OYS gelistiricileri ya ilave icerik gelistirme araclar1 saglamakta veya
bir biitiin halinde c¢oziimler saglayabilmek icin diger icerik gelistiricileriyle birlikte

calismaktadirlar.

Sekil 2.2 OYS’lerin Yapisi Ve Calisma Sekli. (Nichani M, 2001)
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Icerik Yonetim Sistemleri

Ogrenim icerigi yonetim sistemlerini anlatmaya ge¢meden once baska bir kavram
olarak icerik yonetim sistemlerinin anlatilmasi yararli olacaktir. Bir “Icerik Yonetim
Sistemi” kapsami ¢ok fazla, ya da cok genis bir igerigin kolay ve etkin sekilde

yonetilmesi i¢in gelistirilmis uygulamalardir. (Cebeci, 2003)

Ingilizce olarak “Content Management System” veya kisaca “CMS” olarak tanman
“Icerik Yonetim Sistemleri”, genelde gevrim-igi yayincilik sektériince kullanilan
sistemlerdir. Icerik Yonetim Sistemi (IYS)’lerin temel amaci, bir yayin kurumu
sitesinde yayinlanan haberler, makaleler, raporlar, goriintiiler ve reklam afisleri (ad
banners) gibi cevrim-i¢i igerigin yaratilmasi, organizasyonu ve yayinlanmasini

saglamak ve bu islerin akisim1 yonetmektir. (Nichani M, 2001)

[YS’lerde binlerce, onbinlerce parca seklinde olan icerigi ve bunlarin kullanicilara
gosterilmesi/sunumu ile ilgili kistmlar1 ayirmak ©nemlidir. Ornegin, bir haber
portalina diinyanin her tarafindan, muhabirler, yazarlar veya okuyucular hergiin
binlerce icerigi gonderirler. Bu kimseler, her ne bi¢cimde olursa olsun icerik iizerine
yogunlagirlar; boyle de olmalidir. Yani, herhangi bir muhabir haber portalinda
yaymlanmak iizere bir haber postaladiginda, bu bir Word belgesi, bir resim veya
video olabilir veya icerik dogrudan Web sitesindeki bir form doldurulmak suretiyle
gonderilebilir. Ancak gonderilen icerigin Web sitesinde nasil goriintiilenecegi, yazi
tipi, biiyiikliigii, rengi, resimlerin boyutu ve yeri, haberin portal Web’inin neresine
konulacagi bu kisilerin isi degildir. Bu tiir sunum ve yerlestirme islemleri sistemde

bulunan yayin sablonlar tarafindan otomatik olarak yapilirlar. (Cebeci, 2003)

[YS’lerde ayrica bir is akis siireci de soz konusudur (Sekil 2.3). Muhabirler
tarafindan gonderilen yazilar, yayinlanmadan 6nce editorler tarafindan kontrol edilir.
Yayinlanir veya silinir, yaymlandiginda belli bir yayin siiresi verilir, daha sonra
arsivlenir. Bir IYS’de yer alan tam makaleler “icerik bilesenleri” olarak adlandirilan
birka¢ bagimsiz parcanin birlestirilmesiyle olusturulur. Bir teknoloji sitesindeki

icerik bilesenleriyle finansal igcerik sunan sitedekiler bir dereceye kadar birbirinden
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farkli olabilirler. Ornegin, hisse senedi grafikleri ve tablolar1 bir finans sitenin

cekirdek bilesenleriyken bir teknoloji sitesinde bunlar bulunmayabilir.

Sekil 2.3. iYS’lerin Yapis1 Ve Calisma Sekli. (Nichani M, 2001)
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[YS’lerde  bilesenlerle c¢alismanin  avantajlarindan  biri  bu  bilesenlerin
kigisellestirilmis okuma kolaylign saglamasidir. Yani kigisel olarak secilip
kullanilmaktadirlar. Ornegin, bir finans portalina kayith bir kullanici sadece kendi
hisselerinden olusan grafiklerin hisse senedi grafigi olarak goriintiilemesini secebilir
ve siteye her baglandiginda bu kisisellestirilmis bilesenlerden olusan icerigi goriir.
[YS’ler, icerik bilesenleri igin siiriim ¢alismasi (yani bir icerigin giincellenmesiyle
olusan farkl1 siirimlerin yonetimi), is akis1 ve yayinlama gibi islevselliklere sahiptir.

Icerik yonetim sistemleri e-6grenim alaninda da kullamlabilir olmasma karsin
O0grenim gereksinimlerin tiimiinii karsilayamazlar. Genel amach icerik saglayicilari,

ornegin haber siteleri, icin daha uygundurlar.
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Ogrenim icerigi Yonetim Sistemleri

E-6grenim diinyasinda en yeni sozii edilen ve gittik¢e cekiciligi artan bir calisma
alam veya teknoloji Ogrenim Icerigi Yonetim Sistemleri’dir. Geleneksel OYS’lerde
bulunmayan veya yeterli diizeyde olmayan ozelliklerden biri igerik yaratma
olanagidir. Bazi OYS’lerde icerik yaratmak iizere bazi sablonlar ve araclar
sunulmakla birlikte bunlarin ¢ok etkili ¢oziimler olduklari sdylenemez. Yeni egilim,
O0grenim nesnesi kavramiyla ortaya atilan avantajlardan yararlanabilmektir. (Cebeci,

2003)

“Ogrenim Igerik Yonetim Sistemi”, 6grenim icerigi gelistiricilerinin bir 6grenim
nesneleri ambarindan sayisal Ogrenim igerigi yaratabildikleri, depolayabildikleri,
yeniden kullanabildikleri, yOnetebildikleri ve dagitabildikleri cok-kullanici,
etkilesimli ve ag tabanl bir d6grenim platformu veya ortamidir. Ingilizce karsiligt

“Learning Content Management System” olup kisaca “LCMS” olarak taninirlar.

Nichani, OIYS’leri asagidaki formiille ifade ederek:

O1YS= OYS + 1YS [YKON’ler]

aslinda OIYS’lerin, OYS’lerin &grenim yonetimi konusundaki yetenekleri ile
[YS’lerin igerik yaratma, depolama ve yaymlama gibi igerik yonetimi yeteneklerini

birlestiren sistemler olarak gostermistir. (Nichani M, 2001)

OIYS’ler, 6grenim igeriginin OYS’lerde oldugu gibi biitiin bir ders seklinde degil de,
yeniden kullanilabilir 6grenim nesneleri (YKON) seklinde, daha ileri diizeyde
yonetilmesini sagladiklarindan kisisel 6§renimde yeni bir boyut sunmaktadirlar. Bu
nedenle, IDC’ye gore bir OIYS, "6grenim nesneleri biciminde kisisellestirilmis e-
Ogrenim igerigi yaratmak, depolamak, montajlamak ve dagitmak icin kullanilan bir

sistemdir” seklinde tanimlanmaktadir.( IDC, 2001)
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Ogrenim Icerigi Yonetim Sistemlerinin (OIYS), temel rolii 6grenimde kullanilan
sayisal varliklari, yani YKON’ler veya bunlardan olusturulan dersleri, yonetmektir.
OIYS 6grenim nesneleri olarak adlandirilan 6grenim icerigini yazmak, onaylamak,
yaymlamak ve yonetmek i¢in kullanilan ¢cogu kez Web tabanh sistemlerdir. (Cebeci,

2003)

Bir OIYS geleneksel OYS’lerin yonetim islevleriyle bir IYS nin igerik yaratma ve
kisisellestirilmis montajlama (birlestirme) islevlerini kombine eden sistemlerdir.
Sekil 2.4’ten goriilecegi iizere, OIYS’de birbirinden bagimsiz sekilde veya daha
biiylik kiimeler (dersler iginde) bir parca olarak yeniden kullamilabilir 6grenim

nesnelerinden olusan kiitiiphaneler yer almaktadir.

Sekil 2.4. OIYS’lerin Yapis1 Ve Calisma Sekli. (Nichani M, 2001)
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Tipk1 1YS’lerde oldugu gibi O1YS’lerde de is akis1 yonetimi mevcut olup:
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o Egitsel tasarimcilar 6zel bir amaca hizmet eden yeni YKON’ler yaratabilir
veya daha once vyaratilmis YKON’leri montajlayarak yeni dersler
yaratabilirler.

o Editorler (egitsel tasarim sefleri/ogrenim yoneticileri) olusturulan YKON’leri
inceleyerek kabul veya reddederler. Eger YKON veya ders kabul edilirse
herkes tarafindan kullanilabilir sekilde yayinlanir, aksi takdirde yeniden
diizeltilmek tizere geri gonderilir (Sekil 4 ve daha ayrintili olarak Sekil 5’ten

izlenebilir).

o Kisisellestirme aracglariyla, yeni YKON’ler veya dersleri hedefleyenlerce
kendi amaglarina uygun sekilde ayarlanabilir. YKON’ler ve dersler
kullanildiklart siirece yaymlanir, yada yedeklenir ve arsivlenirler veya

istenirse nesne deposundan silinebilirler.

OYS, giiniimiizden kisa bir siire nce, basit bir egitim kayit sistemi iken, bes-alt1 y1l
icinde gelistirilen yazilimlar ve teknoloji sayesinde, hizmet veren kurumun tiim insan
kaynaklari, personel kiitiikleri, ©Ogrenci bilgileri ile biitiinlesebilen, kurumun
genelinde egitim sunma, kaydetme ve raporlama amaciyla kullanilan kabul goérmiis
yazilimlar haline gelmistir (TBV, 2003). Genis anlamda bir OYS, sunlar

icermektedir:

e Ogrencinin Karsilanmasi: Ogrenciyi karsilamakta, icerigi hakkinda
bilgilendirmekte, ders almasi konusunda dzendirmekte, ders almaya niyetli 6grenciyi
ders hakkinda daha ayrintili olarak bilgilendirmekte ve kaydim1 yaptirmaya

caligmaktadir.

e Kayit: Kayit yaptirmak isteyen 6grencinin ders ya da kurs temeline gore

kaydini yapabilmektedir.

¢ Finansman: Kayit yapilirken 6grencinin ders i¢in 6deyecegi tutar site
tizerinden Odemesine olanak tamimakta ve elektronik ortamda makbuz

gonderebilmektedir.
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e Ogrencinin Ogrenme Biciminin Belirlenmesi: Kaydin
tamamlanmasindan sonra, 6grenci merkezli yaklasimlara uygun olarak, sectigi
derslere gore; Ogrencinin is tanimi, kisisel ilgi alanlari, ¢oklu zeka, 6grenme stili,
O0grenme tipi, 6grenme bi¢imi ve 6grenme hedefleri dikkate alinarak; 6grenme tipine,
O0grenme bi¢imine uygun dgrenme nesneleri sunmaya hazir olur. Ayrica, 6grenciye
benzer 6grenme tipi, bicimi uygun olan 6gretmen atamasini yapar, arayiizii 6grenciye

uygun olarak kisisellestirir.

¢ Ogrenme Nesnelerinin Sunulmasi: Ogrencinin alacagi dersleri orgiitler,

kendi 6grenme tipi ve 6grenme bicimine en uygun dgrenme nesnelerini sunar.

¢ Ogrencinin Sosyallesmesinin Saglanmasi: Ogrencinin sosyallesmesine
ve etkilesimli Ogrenmesine yardimec1 olmak {izere, Ogrenciyi profesyonel
damigmanlara, egitmenlere yonlendirir; canli (online) forumlar, sohbetler (chat), es-
zamanl sanal simif uygulamalari, beyaz tahta uygulamalari, uygulama paylasimi,
sesli sohbet odalari, video-konferans, tele-konferans gibi teknoloji temelli
uygulamalar sunar; sunulan uygulamalarin kaydim tutar; istediginde ogrenciye giin
ve saati ile birlikte sohbet ve diger es-zamanli uygulamalarin ¢oziimlemesini es

deyisle, konugma ve uygulamalarin yazi ile kayit edilmis seklini vermeye hazir olur.

e Ogrencinin Giidiilenmesi: Ogrencinin, ders danismaniyla 6zel olarak
iletisimini temin eder, dersin durumuna ve O&grencinin yapisina uygun olarak
Ogrenciye bireysel ya da proje bazli/grup uygulamali proje/ddev parcalari verir.
Ogrencinin yaptig1 her 6dev, tamamladig1 her proje parcasi icin hemen doniit verir ve
ogrenmeyi pekistirir. Ogrenci-arayiiz yakinlasmas1 yaninda; Ogrenci-6grenci,

Ogrenci-danigman, dgrenci-yonetim yakinlagsmasini saglar.

e Ogrencinin Izlenmesi: Ogrenci sisteme girdigi anda onun 6zel bir
kullanic1 ad1 ve sifre almasini saglar. Sisteme bundan sonraki kullanict adi ve sifre
vererek girisinde, Ogrenciyi tamir ve kayda alir; 0grencinin girdigi sayfalarin ve
O0grenme nesnelerinin kaydini, bu boliimlerde kalis siirelerinin, ¢6zdiigii alistirma,

test gibi 6lcme araglar ile teslim ettigi 6dev/projelerin kaydini otomatik olarak tutar.

¢ Yetkilendirme: Ogrenci, egitim yoneticisi, sistem yOneticisi, 6gretmen,

asistan gibi kullanicinin profiline gore yetkilendirme yapar. Bu yetkilendirme ile
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kullanict profillerinin site i¢i erisim ve kullanimlarim yonlendirir, yetkilendirir ya da

sinirlandirir.

¢ Teknoloji Degisimi: Uzerine kuruldugu bilgi islem ortammin
(platformunun) gelisen ve degisen teknolojilere gore yenilenmesi durumunda ortam

degistirilmesine izin verir.

e Kisisellestirme: Ogrenciyi her erisiminde Kkarsilar, selamlar, genel
duyurulart ve kisiye 6zel duyurulari, yeni verilen 6dev, proje gibi caligmalar iletir,
onun 6grenme bi¢imine uygun arayiiz sablonlarmi kullandirmaya baslar. Ogrenciye
kigisel sayfa acar, Ogrencinin biriktirmek isteyecegi ders notu, odev, proje gibi

belgeleri icin, ona 6zel yer ayirir.

e Ogrenci Merkezli Egitim: Ogrencinin dersi almasi sirasinda her dersin
basinda; ders hakkindaki On bilgileri, hazir bulunusluk diizeyi gibi noktalarda
Ogrencinin durumunu tespit eder. Bu tespitinden yola ¢ikarak, 6grenciye dersi kendi
O0grenme hizina uygun olarak sunar. Bilinen konular1 tekrar etmez, zamandan kazang
saglar. Dersin sunumu sirasinda, dersin durumu ve icerigine gore kiigiik testler,
alistirmalar yaptirir; 6grencinin dersi anlayip anlamadigimi bu testler yoluyla ve
Ogrenci etkilesimi ile tespit ederek, dersin yeniden baska bir sekilde anlatimindan,
Ogrencinin 6grenme bicimine uyum saglayamayan danigsmanin degistirilmesine kadar

uzanan genis bir yelpazede islemler yapar.

e Literatiir Tarama: Ogrenciye, diger egitim ortamlarindan ders almasi
icin olanak saglar, konuyla ilgi arama motorlarin1 ve elektronik kiitiiphaneyi

kullandirir.
¢ Deneme Simavi: Derslerin sonunda dgrenciye deneme sinavlari yapar.

¢ Olcme-Degerlendirme: Ogrenciye ara smavlar ve kurs sonu smavini
sunar. Alacagi smav notlar ile kurs donemi etkinliklerindeki basari notlarim
birlestirerek kurs bitirme notunu hesaplar. (Bu uygulama Tiirkiye’de uygulanan
egitimle ilgili yonetmelik, kanunlarla uyusmamaktadir. Bu nedenle kanunlar
degisinceye kadar, 6grencinin kurs sonunda alacagi belgenin gegerliligi konusunda

hukuksal bir sikinti yasamamasin1 saglamak i¢in, dersin tamamlanmasindan sonra
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kurs sonu degerlendirmelerinin gergek siniflarda, gbzetim altinda yapilmasinda yarar

vardir.)

e Yonetime Katki: Ders yoneticilerine, Ogrencilerin ve egitmenlerin
derslerin izleme durumu, 6grenci ve egitmen basari durumu gibi egitimle ilgili

yonetsel istatistikler sunar.

e Doniit: Dersin tiim evrelerinde yaptigi test ve sinavlarin sonuglarini

aninda degerlendirerek derhal doniit saglar.
e Mezuniyet: Kursun sonunda 6grenciye kurs bitirme belgesini sunar.

e Doniit: Yapacagi anketlerle gozlemlerini birlestirerek, kursun doniitiini
saglar. Bu doniitten yararlanma ile tasarimlarim gelistirir. Bu yolla icerikleri dinamik

bir yapiya kavusturur.

e Davet: Kursu izleyen 6grenciye, ¢alisma alanlarina uygun olarak yeni

kurslar Onerir.

OYS ile verilecek hizmetin yetenekleri, kalite ve kapsamai; OYS hizmeti verecek
kurulusun yapmay1 diisiindiigii hizmetin boyutlarina, hedef kitle analizlerine, parasal
yapisina, hizmet verilecek ortamin gereksinimlerinin analizlerine dayanilarak tespit

edilebilir.

2.1. Uzaktan Egitimde Kullanilan Ortamlar
Uzaktan egitimle ilgili ortamlar c¢esitli sekillerde tanimlanmaktadir. Kaya’ya (2002)

gore, uzaktan egitimle ilgili baslica ortamlar sunlardir:
e Ders kitaplar
e Radyo dersleri
e TV dersleri
e Bilgisayarli 6grenme kaynaklar
e FEtkilesimli ortamlar

o Web tabanli ortamlar.
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Yalin’in (2002) yaptig1 bir bagka simiflandirma ise soyledir:

e Isitsel araclar; tek yonlii isitsel araclar (radyo, teyp kaset), ¢ift yonlii

isitsel araglar (sesli konferans, kisa dalga radyo yaymlari)

e Video; hareketsiz resimler (slayt gibi), onceden hazirlanmis hareketli
goriintiiler (film, video), gercek zamanh (canli) tek yonlii ya da ¢ift yonli video/TV

goriintiilii ve sesli konferans (VTT)

e Bilgisayar; bilgisayar destekli 6gretim, bilgisayar yonetimli Ogretim,

Internet destekli 6gretim (e-posta, biilten tahtalari, www, chat)
e Basili materyaller.

e Uzaktan egitimle ilgili ortamlar degisik sekillerde siniflandirilmalaria
karsin, benzer ortamlar1 isaret etmektedirler. Bu ortamlar; ders Kkitabi, ders notu,
radyo, teyp kaseti, video kaseti, TV, VTT, bilgisayar kaynakli ortamlar (CD, slayt,

web, e-posta, biilten tahtalari, chat vb.), simiilasyonlar olarak sayilabilir.

Fiziksel Tesisler: Uzaktan egitim sistemlerinde egitim etkinliklerinin yiiriitiilmesin-
de yararlanilan, yonetim, 6gretim ve diger sosyal tesis ve kurumlara fiziksel tesisler
denir (Alkan, 1987). Fiziksel tesis kurumsal yapiya gore; merkez, bolge ve yerel

diizeylerde olabilir.

Merkezdeki tesisler genelde; yonetim boliimii, haberlesme boliimii, 6gretim bolimii,
bilgi islem merkezi, basim ve yayim merkezi ve elektronik kiitiiphane birimlerinden
olusmaktadir:Bu tesisler 6zel bir binada olabilecekleri gibi ayr ayr olarak cesitli

binalarda da olabilirler.

Bolgesel diizeyde ise, tesislerin is boliimiinde aldiklar1 goéreve gore yukarida sayilan
tesislerden gerekli olanlarinin birlesimi ile genelde bir binada toplandig
goriilmektedir. Yerel tesislerde bu durum belli bir tesisin i¢cinde birka¢ odadan olusan

bir tesis olarak Oniimiize ¢ikmaktadir.
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Egitim sistemi icin 6ngoriilen amaclar ve ilkeler ile alandaki uygulamalar; 6gretim
kurumunun fiziksel ortamlarinin diizenlenmesine etki eden, yon veren hususlardir.
Bu bakis agisiyla uzaktan egitim sistemine bakildiginda, fiziksel tesislerin okul
sisteminden, is yerleri ve ev ortamina kadar uzanan genis bir alan1 kapladig1 kolayca
goriilebilir. Bu fiziksel tesisler, uydu ve internet yoluyla iilkeler aras1 ve hatta kitalar
arast bir alami kaplayabilmektedir. Bir uzaktan egitim sisteminin giicii, hedef
kitlesinin genisligi ile dogru orantilidir. Hedef kitlesi genis olan sistemlerin, fiziksel

tesisleri de aynm1 oranda gelismis ve yaygin olacaktir.

2.2. idari ve Lojistik Hizmetler

Uzaktan egitimde idari ve lojistik hizmetleri, insan giicii, finansman ve dagitim

sistemleri olarak ayirmak miimkiindiir.
2.2.1.Uzaktan Egitimde Insan Giicii

Uzaktan egitimde iki temel rol vardir. Birincisi, uzaktan egitimin var olmasina ve
varhgini korumasia neden olan 6grencidir. Ikincisi ise, 6grenciye egitimi vermek
lizere bir araya gelen; sistem, program, egitim, egitim materyallerinden olusan

oldukga kalabalik etkili ve yetkili uzaktan egitim grubudur.

Aynt rolleri gereksinim agisindan, egitim gereksinimi olan 6grenci ve bu gereksinimi

tatmin eden uzaktan egitim grubu olarak da tanimlamak miimkiindiir.

Egitimi verecek olan gruplarin, geleneksel egitim gruplarindan ayirt edici 6zelligi; bu
gruplarin verecekleri egitimi, geleneksel egitim yerlerine olan bagimlilig1 neredeyse
sifira indirmis, 6zel olarak tasarimi yapilmis egitim ortamlari ile zamandan bagimsiz

olarak vermeleridir. Asagida, bu iki gruba ait bilgiler verilmistir:

Uzaktan Egitim Ogrencisi

Uzaktan egitim sisteminin yapilanmasinda ve isletilmesinde baz alinmasi gereken
temel Ogelerin basinda, hedef alinan 6grenci (grubu) gelmektedir (Alkan, 1998).
Ogrenci, uzaktan egitimin hayat kaynagi, varlik sebebidir. Bu nedenle uzaktan egitim

sistemi tasarlanirken, hedef aldigi ©grenci grubunun sosyo ekonomik durumu,
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egitimden beklentileri, egitime duyduklar1 gereksinim, yerlesim durumu, hangi
ogretim kademesinde oldugu (6grenim durumu), yas grubu gibi cesitli 6zelliklerinin

ayrintili bir bigimde taninmasi ve tanimlanmasi gerekir.

Hedef kitlesinin 6zellikleri dogru olarak ortaya koyulmamis ve bu 6zelliklere gore

tasarimi yapilmamis uzaktan egitim sistemleri, genellikle islemez ve 6gretmez.

Uzaktan egitimde 0grencinin en biiyiik 6zelligi, gereksinim duydugu egitimi uzaktan
almaya istekli olmasidir. Ciinkii, uzaktan egitim geleneksel egitime gore Ogrenciye
daha etken bir rol yiiklemektedir. Es deyisle, 68renci uzaktan egitime etkin olarak
katilmak zorundadir. Uzaktan egitimle ilgili istegin tam olugmadigi Ogrencide,

egitimin gerceklesmesi zora girer, cogunlukla egitim gerceklestirilemez.

Uzaktan Egitim Grubu
Uzaktan egitim sisteminin yapilanmasinda ve isletilmesinde baz alinan ikinci temel

0ge, bu sistemin kurulup isletilmesi ve siirekliligini saglayan uzaktan egitimi veren

gruptur (Alkan, 1987).

Uzaktan egitim grubu, egitimin tiim boyutlar1 ile saglanmasi i¢in hizmet eden,
planlayan, uygulayan, degerlendiren, kisaca sistemin tiim siireclerini yerine getiren

biiyiik bir kitledir.

Uzaktan egitim grubunun elemanlar1, verilecek uzaktan egitimin cinsine, niteligine,
tipine gore farkliliklar gosterir. En temel anlamda bu grup ikiye ayrilabilir. Bunlar;
egitimin verilmesinde 6grenci ile etkilesimde olanlar ve etkilesimin gerceklesmesi

icin ¢alisanlardir.

Ogrenci ile etkilesimde olanlar; konu alan uzmani, danisman (rehber), ders

asistanlaridir.
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Ogrenci ile etkilesimin gerceklesmesi icin calisanlar ise; uzaktan egitim yonetim
grubu, ders icerigi gelistirme grubu, teknik personel ve ofis islerini yerine getirenler

olarak sayilabilir.

Ogrenci ile etkilesimde olanlarin 6zellikleri soyle siralanabilir:

Konu Alan Uzmami: Konu alan uzmani, ilgili olduklar1 derslerin igeriklerini
olusturan, igerigi gelistiren Ogretim iiyeleri/gorevlileridir. Ayn1 zamanda derslerin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olabilirler ve rehberlik-danigsmanlik gorevlerini de

uistlenebilirler.

Danismanlar: Derslerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan 6gretim iiyeleri/gorevlileridir.
Danigman, 6gretmen olarak da anilirlar. Derse katilan 6grencileri izler, 6devler verir,
es zamanh egitimleri yiiriitiir, dersle ilgili ¢esitli uygulamalarla (canli, e-posta, pano,
beyaz tahta gibi) sorulan sorular yanitlar, yonlendirirler. Danismana ek olarak
ogrencinin psikolojik, sosyolojik etkilesimine katki saglayan psikolojik danigmanlar

da bulunabilir.

Ders asistanlari: Dersle ilgili birinci elden sorumluluk verilmemekle birlikte, ders
alan uzmam ve danigmanlara yardimci olan, gerektiginde gegici olarak ogrencilerle
baglantiya gecen elemanlardir. Tam olarak yetistiklerinde, hukuksal durumlari

uygunsa danisman olarak gorev alabilirler.

Ogrenci ile etkilesimin gerceklesmesi icin ¢alisanlar ve ozellikleri de su sekildedir:

Uzaktan Egitimin Yonetim Grubu: YOnetim grubu, yapilacak uzaktan egitimin
kapsamina gore degisiklik gosterebilir. Genis anlamda, bir yonetim grubunun,
uzaktan egitim sistemlerindeki hizmete uygun olarak dort basamak halinde

yapilanmasi uygun olacaktir (Alkan, 1998).

Merkezi Yonetim: Uzaktan egitimin ana birimini olusturur. Merkezi yonetimin 6rnek

yapilanmasi Sekil 2.5’de gosterilmistir.
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Sekil 2.5: Merkezi Yonetim (Alkan, 1998)

Merkezi
Yonetim
| [ [ |
Baskanlik Egitim- Bilgi Ortam Idari ve
Ogretim Teknolojileri Arastirma ve Lojistik
Boliimii Boliimii Geligtirme Boliim
Boliimii

Karar Organi: Uzaktan egitim kurulusunun merkezi temsilcileri, iist diizey
temsilcileri ve bolgesel temsilcilerin yer aldigi, kurulusla ilgili genel kararlarin

alindigi, bir kurul niteligindedir.

Danigma Kurullari: Verilecek egitimin tasarimindan, yap1 ve isleyisine kadar ¢esitli
konularda damismanlik gorevi iistlenen ve konusuna gore olusturulan degisken bir

kuruldur.

Bolgesel Yonetim Teskilati: Merkezi yonetime benzer, ancak ¢ok daha kiigiiltiilmiis
sekilde yapilanmis olan bu kademede, kurulusun bolgesel temsilcileri bulunur.
Bolgesel yonetim, sorumlu oldugu bdlge ya da kesimin egitimini yiiriitmekten ve

merkezle olan baglantiy1 saglamaktan sorumludur.

Teknik Personel: Donanim, yazilim, egitim tasarimi, egitim ortamlarinin
olusturulmasi, program gelistirme, 6lgme ve degerlendirme, iletisimin saglanmasi,
bakim, onarim gibi cesitli alt yapt hizmetlerinde gorev alan miihendis ve

teknisyenlerdir.
Ofis Islerini Yerine Getirenler: Yazismalar, parasal hususlar, postalama-dagitim

hizmetleri, temizlik, ulastirma, levazim, santral, giivenlik gibi idari ve lojistik

konularda gorev alan personeldir.
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2.2.2. Uzaktan Egitimin Finansmam
Uzaktan egitim i¢in ayrilan, kullanilan ve planlanan ddenekleri ifade eder. Egitime
olan talebin artisiyla birlikte yeni bir secenek olarak kabul goéren Uzaktan Egitimin
diinya capinda yayginlagsmasinin bir nedeni; egitim kurumu ve 68renen agisindan
daha diisiik maliyet potansiyeline sahip olmasidir. Uzaktan egitim sistemleri kitlesel
egitime uygun tasarlandiginda, Orgiin egitime gore maliyette etkinligi yiiksek
uygulamalar ortaya koyabilmektedir. Uzaktan Egitimin ekonomik anlamda kazandigi
bu iistiinliik; kullanilan teknoloji, erisilen 6grenci sayisi, 6gretim materyallerinin
tasarimi, etkilesim, maliyet unsurlarinin 6l¢iimii ve yapist gibi pek cok faktore bagh
olarak degismektedir. Bu nedenle her iki sistemi ekonomik yonden karsilastirirken,

bu faktorlerin birlikte gbz oniine alinmasi gerekmektedir. (Girginer,2005:40)

Uzaktan Egitim Finansmaninin Ozellikleri

Uzaktan Egitim, ozellikle geleneksel egitimde oldugu gibi egitimin kosulu olarak
genis fiziksel tesisler gerektirmemektedir. Baglangic maliyeti yoniiyle her yeni
yatinm projesinde oldugu gibi Uzaktan Egitim i¢in de belirli bir kaynaga,
finansmana gereksinim vardir. Uzaktan Egitim'de hizmetin niteligi, finansman
giicliyle yakindan ilgilidir. Uzaktan Egitim yoluyla sunulacak egitim hizmetine
yonelik calismalar, belirli bir ekonomik yapi icinde biitcelenerek finanse edilmek
durumundadir. Ekonomik sistem igindeki bir dengesizlik, sistemin isleyisine de
yanstyacagindan Uzaktan Egitim’in belirleyici amagclarindan birisi  olan,
“olabildigince ¢ok sayida Ogrenciye az maliyette egitim hizmetini gotiirmek”

amacinin, mali sistem ile biitiinlestirilmesi gerekmektedir.(Ulug,1996: 617)

Uzaktan Egitim ekonomisi iizerine literatiirde pek cok calisma yer almaktadir.
Yapilan calismalarin ¢ogunda Uzaktan Egitim maliyetler acisindan geleneksel
egitimle karsilastirllmistir. Bu calismalardan elde edilen sonuglara bagli olarak
Uzaktan Egitim ekonomisinin 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir. (Demiray,1995: 49-

55):
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a. Uzaktan Egitim’in geleneksel egitim modellerine gore tistiinligii savunulurken
basvurulan ilk dayanak, Uzaktan Egitim’in sistem ve birim basina diisen giderlerinin
goreli olarak az oldugudur (Demiray,1995,1). Ancak temelde bu konuya geleneksel
ve Uzaktan Egitim’in gider yapilarinin farkli oldugu g6z oniine alinarak bakilmasi
gereklidir. Maliyetlerin belirlenmesinde iki sistemin farkli o©zellikleri dikkate
alimmalidir. Uzaktan Egitim’de sabit maliyetlerin degisken maliyetlere oram
geleneksel egitimden daha yiiksektir. Uzaktan Egitim’de sabit giderler yiiksek,
degisken giderler diisiiktiir. Geleneksel egitimde ise sabit giderler diisiik, buna
karsilik degisken giderler daha yiiksektir. (Girginer,2005)

b. Uzaktan Egitim ve orgiin egitim sistemleri arasinda ozellikle sabit ve degisken
maliyetler arasindaki fark 6nemlidir. Ornegin 6rgiin egitimde dgretmenler degisken
maliyettir ve ek ogrenciler 6gretmen sayisinda da artisa neden olur. Ogretmenlerin,
egitim maliyetlerinin 2/3’iinii olusturdugu bir sistemde dogal olarak maliyetlerin
cogu 6grenci sayisina bagl olarak degisken nitelikte olacaktir. Buna karsilik Uzaktan
Egitim’de, kullanmilan teknolojiye bagh olarak orgiin egitimdeki maliyet yapisinin
tam tersi islemektedir. Teknolojinin baslangi¢ sermaye yatirnmi biiyiik oldugundan,
sabit maliyet yiiksektir. Ogrenci sayisina ve teknolojiyle sunulan program sayisina
baglhh olarak degisken maliyetler ise diisiiktiir. O halde sabit maliyet, toplam
maliyetin biiyiik oranini olusturduguna gore, ortalama maliyeti asag1 cekecek sekilde
Ogrenci sayis1 artis1 saglanmalidir (Kaye, Rumble,1992,22) . Ciktiy1 sabit tutup
ortalama maliyeti asag1 cekmek gereklidir. Bu, fabrikanin birim iiretim maliyetini
asag1 cekmek icin maksimum kapasite ile calismasina benzer. Bu nedenle faaliyet
hacmi ©nemlidir. Ogrenci sayis1 arttikca sabit maliyetler daha fazla birime
yayildigindan, ortalama maliyet de diismektedir. Sabit maliyetler ise belirli
parametreler ve smurlar iginde sabittir. Program ve ders sayisindaki artis veya
azalislar sabit maliyetlere de etki edeceginden, genelde sabit maliyetlerde de inis ve

cikislar yasanir.

c. Uzaktan Egitim’de heniiz ilk 6grenci kaydedilmeden yiiksek diizeyde yatirimlarin
yapilmasi gerekmektedir. Sermaye yatirmmi Ozellikle egitimde kalitenin ve

etkilesimin arttirllmasina yonelik olarak stiidyo insasinin ve iletisim teknolojilerinin
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(uydu gibi) kurulus yatinmlarimin gergeklestirilmesine yonelik  teknolojik
yatinmlarin  s6z konusu olmast durumunda, cok daha yiiksek diizeylere
ulasabilmektedir. Ikil (dual) egitim veren bir kurum acisindan eldeki kaynaklarin
kullanilmasi durumunda, bu tiir yatinmlardan bazilar1 6nceki uygulamalar icin daha
once yapilmis oldugundan, yatirim maliyetlerinden tasarruf saglanacaktir.
Bilgisayara dayali teknolojilerin egitime sunulmasi istendiginde, bu kez de sermaye
giderlerinde onemli artiglar gerekir. Bu artislar, sadece soz konusu arag¢ gerecin satin
alma maliyeti nedeni ile degil; ayrica 6grencinin yararinin arttirilmasi i¢in sisteme
yapilan yeni yatirimlar nedeniyle de olugmaktadir. Biitiin bunlara ragmen yine de
okul gibi yiiksek insa maliyetleri gerektiren yapilara gerek duyulmayacagindan, mali

acidan onemli tasarruflar saglanacagi agiktir. (Girginer,2005)

d. Uzaktan Egitim sisteminin maliyet yapisi i¢inde temel belirleyici faktorler
ozellikle teknolojik yatirimlar ve bunlarin kullanimlaridir. S6z konusu teknolojik
aracin kullanim bic¢imi, o araci kullanmakla karsilanacak gider kalemlerinin sayisi
lizerinde etkili olmaktadir. Ornegin, dersin karma sunum teknolojileri ile mi yoksa
tek bir teknoloji kullanimi ile mi yiiriitillecegi, aym aracin baska uygulamalarda
kullanilip kullanilmayacagi, ogrencilere gonderilen materyallerin giderlerinin
kuruma mi1 6grenciye mi ait olacagi gibi iizerinde durulmasi gereken pek cok konu
vardir. Kisaca belirtmek gerekirse; kullanilan teknolojiye de bagl olarak, genelde
Uzaktan Egitim’in sabit maliyetleri orgiin egitimden daha yiiksekse de, Ogrenci
sayisinin artigi ile birim basina degisken maliyet daha diisiiktiir. Bu diisiis toplam

maliyetlere de yansimaktadir. (Girginer,2005)

e. Egitime sunulan teknolojilerin maliyet yapilar1 da birbirinden farklidir. Ornegin
video-konferansa ve Web’e dayali dersler i¢in maliyet yapilar1 farklilagir. Bunun
anlami1 kullanilan teknolojiye de baglh olarak, kayith Ogrenci sayist degisimi

nedeniyle, maliyet etkinliginin de farklilasmasidir. (Bates, 2000, 122)

f. Uretim girdileri acisindan Uzaktan Egitim, geleneksel egitime gore daha cesitli
ciktilarin elde edilmesine izin vermektedir. Aym girdileri kullanarak farkli derslerin

sunumu Uzaktan Egitim yoluyla gerceklestirilebilir. Ornegin uydu donanimi icin
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yapilan yatirim, video-konferans, internet yoluyla ders sunumunda iletisim alt yapisi
olarak tekrar tekrar kullanilabilir. Aym sekilde ders bir kez hazirlandiktan sonra
gerekli giincellestirmeler disinda, kullanim kapasitesi arttirilarak kullanilabilir .

(Girginer, 2002: 40)

g. Literatiirde yer alan pek c¢ok calisma Uzaktan Egitim’in ders gelistirme ve
sunumuna yonelik sabit maliyetleri ile kayit edilmis Ogrenci sayisina bagli olan
degisken maliyetlerde yiiz yiize egitime gore daha etkin maliyetli oldugunu
gostermistir. (Rumble 1986a, Rumble 1986b, Ellerston 1987, Rule 1988, Phelps
1991, Taylor 1993). Ogrenci bagma degisken giderlerin diisiik olmasi nedeniyle
Uzaktan Egitim’in 6grenci  ve/veya mezun icin geleneksel egitim ile
karsilastirildiginda daha ucuza geldigi diisiiniilmektedir. Ancak bu, yiiksek sabit
giderler eger Ogrenciler arasinda en etkili sekilde dagitilip, 6grenci ya da mezun
basina diigen ortalama gider diizeyi, geleneksel egitimle elde edilen diizeyin altina

indirilebildigi durumda s6z konusu olabilmektedir. (Girginer,2005)

Uzaktan Egitim Finansmanim Etkileyen Faktorler

Uzaktan Egitim’de maliyetler pek ¢ok faktor tarafindan etkilenmekte ve bu konuda
geleneksel egitimden farkli yonler tasimaktadir. Uzaktan Egitim ekonomisini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi, etkin Uzaktan Egitim uygulamalarinin
gelistirilmesinde 6zenle yapilmasi gereken maliyet analizinde nelere onem verilmesi
ve hangi konulara dikkat edilmesi gerektigini belirlemede yardimci olacaktir.

(Girginer,2005)

Kurumsal Yapt ve Rol

Herhangi bir Uzaktan Egitim programimin maliyetlerini belirlemede, Uzaktan
Egitim’i sunacak olan kurumun orgiitsel olarak yaklasimi ve bu programda
oynayacagl roliin belirlenmesi ©Onemlidir. Bu agidan Uzaktan Egitim sistemi
icerisinde dort farkli rol tanimlanabilir. (Rowntree, 1992: 177) Uretici, sunucu,
finansal destekleyici (sponsor) ve dgrenci. Uretici, Uzaktan Egitim programlarini ve
programlarda kullanilacak Ogretim materyallerini gelistirir. Sunucu, iiretilen bu

program ve materyalleri alarak, bunlari en iyi sekilde kullanabilmeleri icin
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Ogrencilere yardimci olacak kolayliklann ve damigsmanliklart saglar. Finansal
destekleyici (sponsor), iiretim ve sunum faaliyetlerine yonelik giderleri kismen ya da
tamamen karsilar. Ogrenci ise iiretilen ve sunulan program ve materyalleri alir.
Ancak 6grencinin rolii sadece 6grenmekle sinirli degildir, maliyetlerin bir boliimiinii

de karsilar. (Girginer,2005)

Uzaktan Egitim kurumlarinin bazilar iiretici veya sunucu olarak sadece tek bir rolii
bazilar1 da iki ya da daha c¢ok rolii birden biinyelerinde tasir. Bu kurumlar dogal
olarak farkl: biitgelere ve maliyet kalemlerine sahip olacaklardir. Bu nedenle maliyet
konusunda o©ncelikle kurumun Uzaktan Egitim icinde {iistlendigi role aciklik
getirilmesi gereklidir. Hem iiretici hem sunucu olan bir kurum i¢in biitgedeki 6nemli
maliyet kalemleri iiretim ve sunum maliyetleri iken, sunum isini iistlenen bir kurum
acisindan sunum maliyetleri agirlik kazanacaktir. Kurumsal agidan maliyetleri
etkileyen diger bir faktor ise soz konusu kurumun amag¢ ve hedefleridir. Kurum bu
amag¢ ve hedeflere bagl olarak yatinnm kararlar alacak ve Uzaktan Egitim sistemi

icinde iistlendigi rol degisebilecektir. (Girginer,2005)

Teknoloji-Ortam Segimi

Teknolojiyle ilgili yatirim kararlarmi almak, egitimle ilgili politika yapicilar ve
planlamacilarin yiiz yiize geldigi temel sorunlardan birisidir. Yeni bir teknoloji hem
egitsel firsatlann yaymada, hem de kaliteyi gelistirmede segenekler sunmaktadir.
Ancak kullanilacak teknoloji tiirili, ortam se¢imi ya da s6z konusu teknoloji/ortamin
kullanilip kullanilmayacagina yonelik kararlarda yapilacak bir hata, maliyete neden

olabilmektedir. (Girginer,2005)

Baz1 ortam tiirleri i¢in maliyetler, cok sinirl biitceye sahip egitim kurumlari icin bile
ekonomik olabilir. Ornegin iyi tasarlanmis basili materyallerle birlestirilmis ses
kasetleri, bireysel calisma i¢in diisiik maliyetli ve diger ortam/teknolojilere gore de
oldukga esnek bir 6gretim aracidir. Ders sayisinin artist durumunda goriintii kasetleri
ile TV yaym ile egitim, maliyette ve dagitimda iistin duruma gecmektedir.
Kullanilmas: diisiiniilen egitim teknolojilerinin her birisinin sabit maliyetleri farkl

olusabilir. Ayrica teknolojilerin tek ya da iki yonli olmalar1 da maliyetleri
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degistirecektir. (Daniel,1992: 64) Bu nedenle segenek teknolojilerin her birisinin

maliyet yapilarinin analiz edilmesi yararlidir.

Ogrenci Sayisi-Olgek Ekonomisi

Uzaktan Egitim ekonomisini etkileyen en onemli faktorlerden birisi de Ogrenci
sayisidir. Geleneksel egitimde Ogrenci sayisinin artmasiyla degisken maliyetler
artarken, Uzaktan Egitim’de bunun tersi goriilmektedir. Ogrenci sayisi arttikca
baslangicta oldukga yiiksek olan sabit maliyetler, daha fazla birime yayildigindan;
Ogrenci basina ortalama maliyet diismekte, bu ise toplam maliyetlere yansimaktadir.
Olgek ekonomisinin aktif hale gelmesi ile az sayida 6grenci igin 6rgiin sistemler,
fazla sayida Ogrenci i¢in Uzaktan Egitim sistemleri maliyette daha etkin
olabilmektedir. (Girginer,2005)

Program Biiyiikliigii ve Tiirii

Uzaktan Egitim yoluyla yiiriitiillen bir programin biiyiikliigii ve program igerisinde
verilen ders sayist da maliyetleri etkileyen fakttrlerdendir. Genis hacimde sunulan
bir Uzaktan Egitim programinda, 6grenci sayisinin artist maliyetlerde azaltma etkisi
yaratirken, ¢ok sayida ders sunulmasi durumunda her dersin kendine 6zgii ders
gelistirme ve sunum maliyetleri olacagindan bunlar, maliyetleri etkileyecektir. Farkli
kapsamdaki dersler i¢in ortak sunum gerceklestirilebilirse (6rnegin her ders i¢in TV
yayminin kullanilmasi ile), sunum maliyetleri azaltilabilir. Yine kuruma alinmis bir
video-konferans sisteminde ders sayisinin arttirilmasi, sistemin tek bir ders igin
kullanilmasit durumunda atil olan kapasitenin kullamima gecirilmesi, maliyetlerde
azaltici etki yaratabilir. Uzaktan Egitim gibi uzun déneme yayilmis programlarda her
ne kadar dersin hazirlik asamasi ¢ok uzun siirse de uzun doneme yayildiginda, bu
maliyetler azalma egiliminde olacaktir. Ortam ve teknoloji kullaniminda sistem bir
kez kurulduktan sonra baslangi¢c maliyetleri sabit oldugundan, bunlarin getirisi ders
sayisinin artisiyla ve farkli program tiirleriyle artacak, boylelikle farkli amaclara

hizmet edebilecektir. (Girginer,2005)
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Programin Uygulanma Siiresi
Uzaktan Egitim’de maliyetleri etkileyen faktorlerden birisi de zamandir. Uzaktan
Egitim c¢evresinde pek c¢ok elemanin bu sistem icerisinde harcadifi zaman,

maliyetleri onemli Slciide etkilemektedir. (Rowntree,1992: 179)

e Ogrenim materyallerinin iiretim siiresi ve bu iiretim icin gerekli personel siiresi
e Ogrencilere destek/damsmanlik hizmeti veren personel siiresi

e Ogrencilerin 6grenim icin harcadiklari siire

Materyallerin gelistirildigi iiretim agamasinda Uzaktan Egitim, geleneksel egitimdeki
hazirlik asamasindan ¢ok daha fazla siire gerektirir. Kullanilan ortama bagli olarak
bu siire daha da artabilir. Sunum asamasinda (programlarin hazirlanip 6grencilere
calismalar icin sunulmasinda) Uzaktan Egitim, geleneksel egitimdekinden daha az
bir personel siiresi gerektirir. Bu, 6grencilerin kendi kendilerine 6gretim paketi ve

materyallerinden 6grenmeleri nedeniyledir. (Girginer,2005)

Genelde Uzaktan Egitim’de maliyetlerin biiyilk payini, 6grencilerin materyalleri
calismada harcadiklari siire olusturur. Bu siirenin parasal olarak dlciilmesi ise zordur.
Ciinkii ogrenci siiresi daha biiyiik firsat maliyetine sahiptir. Basit sekilde kisinin
egitim saati siiresince kazandigi maas miktar1 esas alinarak tahmini yoluna
gidilmektedir. Bu nedenle program iiretme ve sunum maliyetleri, grencinin 6grenim
paketini daha kolay anlayabilmesini saglama yetenegi ile farklilasmaktadir. Ayrica
uzaktan sunumu gergeklestirilen programin uygulandig: siire de maliyetler iizerinde
etkilidir. Programin uygulandigi siire, o programin ekonomik Omriinii
olusturacagindan, programin hazirlik ve gelistirme maliyetleri, bu siire boyunca

kullanilacak bir yatirnm olarak kabul edilerek, sabit maliyet niteligi kazanacaktir.

Uzaktan Egitim Maliyetleri
Uzaktan Egitim'de maliyet konusu bu sistemin en kritik 6gelerindendir. Bu agidan
maliyet, bir bakima Uzaktan Egitim'in geleneksel egitim seceneklerine gore daha

ucuz olma ozelligi ile en 6nemli varolus gerekcelerinden de birisidir. Siiphesiz
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Uzaktan Egitim sistemlerinin hepsi geleneksel egitim seceneginden her zaman daha
ucuz degildir (Rumble, 1997: 2-3). Uzaktan Egitim’de maliyet bilesenlerinin neler
olduguna yonelik cok net bir tanimlama yoktur. Ozellikle teknolojiye dayali egitim
maliyetlerinin belirlenmesinde bu karmasa c¢ok daha fazladir. Bunun temel
nedenlerinden birisi; yiiksek egitimde, geleneksel egitim sistemi icinde dahi
maliyetlerin belirlenmesi ve Ol¢iimiinde farkli yaklagimlarin olmasi nedeniyle,
egitime sunulan teknolojilere iliskin maliyetlerin dl¢iimii ve s6z konusu teknoloji
maliyetlerinin belirlenerek cesitli dlciitlere gére ekonomik yonden analizinin oldukca
gii¢c olmasidir. Teknolojide yasanan hizli degisim ve yenilenme siireci, maliyetlere de
yansimaktadir. Kurumun maliyet unsurlarina verdigi deger de maliyet kalemlerinin
yer aldigr siniflart degistirmektedir. Ayn1 maliyet kalemi bir kurum iginde sistemin
kurulus maliyetleri olarak ele alinirken, diger bir kurumda bir yenileme maliyeti
olarak goriilebilmektedir. Bu nedenle Uzaktan Egitim’de, Uzaktan Egitim’in genel
ekonomik Ozelliklerini yansitan maliyetler de gdz oniinde bulundurularak, maliyet
konusuna kurumsal agidan yaklasmak daha 6znel ve tutarli sonuclara gotiirecektir.

(Girginer,2005)

Maliyetlerin islevsel ve kavramsal olarak anlasilmasi, maliyet yonetiminde tutarl
kararlarin  alinmasinda temel girdi niteligindedir. Literatiirde maliyetlerin
belirlenmesinde kavram birliginin saglanamamis olmasi nedeniyle Uzaktan Egitim
maliyetleri tarafimizdan cesitli acilardan smiflandirilarak incelenmeye calisilmistir.

(Girginer,2005)

a. Davramislarina Gore Maliyetler

Maliyetlerin faaliyet hacmine gore davramislar degismektedir. Maliyetlerin faaliyet
hacmine bagli olarak nasil bir degisim gosterdiginin bilinmesi ve incelenmesi,
faaliyet hacminin degistirilmesinde bir gosterge olacaktir. Maliyetlerin davranis
kalib1 iki ug¢ arasinda degismektedir. Bir maliyet kalemi dogrudan bir faaliyetle ilgili
olarak degisebilir ya da faaliyetteki degisikliklerden bagimsiz sekilde sabit kalabilir.
Herhangi bir maliyet kaleminin her durumda ayni davranis1 sergilemesi s6z konusu
olmamakla birlikte, hangi davranigsal 6zelligin ne tiir maliyet sinifina dahil oldugunu

bilmek, maliyetlerin anlasilmasi agisindan 6nemlidir. (Girginer,2005)
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Sabit-Degisken ve Yari Degisken Maliyetler

Uriin ve hizmetleri saglayan kurumlar talebi karsilamaktan sorumludurlar. Sunulan
iriin veya hizmetlerin hacim olarak artis ve azalislarina bagh olarak toplam maliyet
de artar ve azalir. Faaliyet diizeyindeki bir artis veya azalistan etkilenmeyerek sabit
kalan maliyetlere Sabit Maliyet (Fixed Costs), faaliyet diizeyindeki degismelerle
ciktiya bagl olarak degisen maliyetler ise Degisken Maliyet (Variable Costs) olarak
isimlendirilir. Kurum icerisinde dgrenciye yonelik hizmetlerle degisen harcamalar,
dogrudan ders sayisi ile ilgili oldugu kadar dgrenci sayisiyla da degismektedir. Bu
nedenle 6grenci sayisina baglh maliyet kalemlerinin degisken olarak alinmasi1 yanlis
olmayacaktir. (Pillai, Naidu, 1991, 5) Bazi maliyetler ise faaliyet diizeyinin belirli bir
araliginda sabit goriiniirken, faaliyet hacmindeki bazi sigrayislarla degisken duruma
gecer. Bu tiir maliyetlere ise Yar: Degisken Maliyetler (Semivariable Costs) denir.
Ornegin bir video-konferans icin gorevlendirilen teknik eleman sayisi, sunum
siiresine bagh olarak, vardiya yonteminin gerekli olmasi durumunda artacaktir.
Normalde sabit olan bu kalem yann degisken duruma ge¢mis olacaktir.

(Girginer,2005)

Sabit maliyetler Ogrenci sayisindan bagimsizdir. Sabit maliyetler icerisinde
yoneticilerin ve ders hazirlayanlarinin maaslari; basim, gorsel, isitsel teknolojiler ve
bilgisayar maliyetleri, arag-gerec ve ekipman, ulastirma, telefon, kira, faiz, 1sitma v.b
harcamalar yer alir. (Jamison, 1984, 274) Degisken maliyetler ise her yeni ilave
Ogrenci ic¢in saglanan maliyetler toplamidir. Her 6grenci Ogretim materyallerinin

cogaltilmasi, danisman siiresi gibi ek maliyetler getirmektedir. (Girginer,2005)

Uretim ve Sunum Maliyetleri

Geleneksel egitimde her dersin maliyeti her yil ayn1 olma egilimindedir. Ogretmen
hem Ogretim iceriginin hazirlayicisi hem de sunucusu oldugundan, bir dersin {iretim
ve sunumu arasinda ¢ok az fark vardir. Her yi1l yeni 6grenci grubuna bu sunum tekrar
edilir. Ik asamasinda daha fazla hazirlik siiresi gerektirse de bu siire sonraki yillarda

oldukg¢a azalir. Bu nedenle geleneksel egitimde ders tasarim ve sunumu yildan yila
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onemli degisiklikler gostermediginden, sunum ve iiretim maliyetleri ayrimina gitmek

anlamli degildir. (Girginer,2005)

Uzaktan Egitim kurumlar1 acisindan ise yillik iiretim ve sunum maliyetleri arasinda
temelde fark vardir. Uzaktan Egitim icin kredili bir dersi iiretmek, ¢ok sayida
personeli ve siireyi gerektirebilir. Tasarim ve iiretim maliyetleri 6grenci sayisindan
ve dersin ekonomik dmriinden bagimsizdir. Bu nedenle ders bir kez tasarlandiktan

sonra sabit maliyet niteligi kazanir. (Girginer,2005)

Yatirum ve Isletim Maliyetleri

Yatirim (Sermaye) maliyeti, satin alma zamanindan sonra yagam boyu kullanilacak
mal ve hizmetlerin saglanmasi, isletme hizmet ve mallarinin satin alinarak
kullanilmasidir. Sermaye ve isletim maliyeti ayrim1 yapilirken, malzeme eger en az 1
yillik ekonomik ©Omre sahipse, genelde sermaye maliyeti olarak degerlendirilir.

(Jamison, 1984: 270-276)

Geleneksel egitimde sermaye; satin alinan bina, arag-gere¢ gibi sabit (maddi duran
varliklar1) varliklari kapsar. Isletim biitgesi de idare maliyetleri ve her yil tekrarlanan
Ogretim maliyetlerinden olusur. Uzaktan Egitim’de ise Ogretim materyallerinin
gelistirilmesi bir donemden fazla siirebilir, iiretim maliyetleri yiikselebilirse de bu
materyaller ¢ok uzun siire kullamilabilir. Mantiksal olarak ders materyallerini
gelistirme, bir sermaye olarak goriilmeli, bir isletim harcamas1 olarak
goriilmemelidir. Ancak yine de uygulamada genelde isletim maliyeti olarak

alinmaktadir. (Bates, 1995: 38)

Ozellikle teknolojik bir yatirim, 6rnegin TV ve bilgisayar gibi teknolojiler, TV
stiildyosu ve donanimi, sunucu (server) satin alinmasi gibi yiiksek baslangi¢ sermaye
harcamalarin1 gerektirebilir. Buna karsilik isletim ya da tekrarlanan maliyetler ise,
sistemin caligsmast icin her yil yapilmasi gereken harcamalardir. Bu, sermaye
donanmimin igletmek i¢in gerekli personeli, 6gretim materyallerini satin almada ya da
tiretmede yapilacak harcamalar1 ve bu teknolojiyi sunma maliyetlerini de icerecektir.

Yatirim ve isletim maliyetlerinin bu 6zelligi, hem Uzaktan Egitim hem de geleneksel
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egitimde ortaktir. Yatirim ve igletim maliyetleri ayn biitceler olduklarindan, bagimsiz

sekilde olusturulmalan gerekmektedir. (Girginer,2005)

b. Uretim Fonksiyonu Bilesenlerine Gore Maliyetler

Egitim sistemi igerisinde her ne kadar sunulan bir hizmet ise de sonugta bir liretim
siireci yasanmaktadir. Egitim, girdiler kiimesini belirli islemlerden ve siireclerden
gecirerek, belirli amaglar dogrultusunda ciktilar kiimesine doniistiiren bir sistemdir.
(Avci, 1988, 114) Egitim kurumlart da amaglarina ve hedeflerine bagli olarak, farkli
girdileri farkli bilesenlerde secerek, sonucta egitilmis insan olarak somut bir ¢ikti
elde etmektedir. Kurum, girdileri iiretim siirecine dahil etmek ve siire¢ sonunda
ciktiyr elde etmek igin katlanacagi maliyetleri bilmek ister. Maliyetler; kurumun
Ogretim kadrosu, sermaye, genel idari girdileri, isgiicii ve diger girdileri belirli iiriin
ve ciktilan iiretmek iizere bir araya getirmesine bagl olarak olusmaktadir. (Stringer

ve digerleri , 1999, 7-8)

Girdi Maliyetleri

Uretim siirecinde kullamlan girdi tiirleri olduk¢a cesitlidir. Basta egitilmis birey
ciktisina doniisecek olan, belki de egitim fonksiyonunun temel hammaddesi
niteligindeki Ogrenciden, kuruma tahsis edilen sermaye, fiziki mekanlar, egitime
sunulacak ekipman-donanim, egitim siirecinde kullanilacak egitim-6gretim programi
ya da mevcut 6gretim materyalleri ve bunlarin telif haklarina kadar egitim {iretim
siirecine giren girdiler vardir. Ayrica iiretim icin gerekli zaman olarak siire de,
kullanim maliyetlerini belirleme a¢isindan onemlidir. Kisaca; egitim sektoriinde
tiretim faktorleri pazarindan saglanan ve genel muhasebe tarafindan kaydi tutulan her
tirlii tiretim faktorii, kurumun iiretim siirecine kosulacak girdilerini olusturur.

(Girginer,2005)

Her seyden once girdilerin bir elde etme maliyetleri vardir. Ogretim elemanlar1 ve
kolayliklar gibi baz1 girdiler, kurum icerisinde mevcut olabilecegi gibi 6zel bir egitim
programinin uygulanmasi i¢in bir donanim ya da egitsel programin satin alinmasinda
oldugu gibi sonradan da elde edilebilir. Oncelikle ne tiir ¢cikt1 elde etmek isteniyorsa,

o ¢ikt1 tiirii i¢in gerekli olan girdilerin neler oldugunun belirlenmesi gerekmektedir.
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Girdilerin birim maliyetleri dogrudan toplam iiretim maliyetlerine yansimaktadir.
Her birimin maliyetinin bilinmesi durumunda, iiretim fonksiyonu, hem ¢iktinin her
birimindeki “ortalama maliyeti”’, hem de ciktinin bir biriminden daha fazlasini

tiretmenin “marjinal maliyetini” belirlemede kullanilabilecektir. (Girginer,2005)

Siire¢c Maliyeti

Siire¢ maliyetleri, amaca gore birden fazla sayida olabilecek iiretim fonksiyonlarina
baglh olarak degismektedir. Bu siire¢ igerisinde egitim programinin tasarimi,
gelistirilmesi, liretimi gibi pek ¢ok faaliyetin yiiriitiimii s6z konusudur. Bu nedenle
egitim gelistirme siireci igerisinde yer alan tasarim maliyetleri, kullanilacak ortama
bagh olarak egitime sunulacak Uzaktan Egitim teknolojilerinin maliyetleri, sunum-
dagitim maliyetleri, bu siireci gerceklestirmek i¢in kurumun yiiriitecegi faaliyetlerin

maliyetleri, siire¢ maliyetlerini olusturmaktadir. (Girginer,2005)

Cikti Maliyetleri

Egitim iiretim sisteminin somut ¢iktis1 mezun ya da egitim programini tamamlamis
ogrencidir. Mezun Ogrenci basina ¢ikti maliyeti, 6grenme ciktilarinin 6l¢timiinde
sikca kullanilan bir birim maliyettir. Uretim fonksiyonunun bir diger ¢iktis1 egitim
eyleminin gerceklesmis olmasidir ki siire¢ icerisinde yiiriitillen egitim programinin
etkinligi olarak da diisiiniilebilir. Siire¢ icerisinde kullanilan sunum teknolojilerinin
farkli ol¢iitlere gore (erisim, etkilesim, kullanim kolaylig1 v.b) etkinligi arastirilabilir.
Egitim etkinligi denildiginde, 6grenme ¢iktilar1 algilanmaktadir ki bu da siire¢ iginde
yiiriitiilen 6gretim programinin bir yerde basarisinin bir Olgiisii durumundadir.
Ogrenme c¢iktilari, sunulan ders/programin 6grenilmesinin arzu edilen ¢iktilarim

ifade eder. (Melton, 1997, 29)

Uretim fonksiyonunun diger bir ciktist da maliyet tasarrufudur. Girdilerin ayn
maliyette daha az miktan ile c¢iktilardaki degisimin incelenmesi ve bu yonde elde
edilecek deneyim de siirecin bir ¢iktisin1 olusturmaktadir. . (Stringer ve digerleri ,
1999, 8) Bu ciktilar, maliyetlere dayali kararlarda bir cesit bilanco degeri olarak

onem tasimaktadir. Bu nedenle ciktilara yonelik maliyetler, yiiriitilen egitim
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faaliyetlerinin bir biitiin olarak performansinin degerlendirilmesi (maliyet etkinligi,

etkililik) ile yakindan iligkili unsurlardir. (Girginer,2005)

c. Kurumsal Kaynaklarin Dagitimmna Gore Maliyetler

Isletmeler gibi egitim veren kurumlar da amaglarina bagh olarak belirledikleri egitsel
stratejiler dogrultusunda, kuruma ait kaynaklarin1 egitsel faaliyetlerini yliriitmek,
rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin kurum i¢indeki fonksiyonel faaliyetlere,
isgiliciine, teknolojik gelisime aktarmak durumundadir. Kaynaklarin dagitimu,
yiiriitiilen fonksiyon/faaliyetlere mevcut kaynaklarin nasil, nerede, ne zaman, ne
miktarda yapilacagina yonelik kararlar dogrultusunda yapilir. Sonucta ekonomik

olarak kit kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasina ¢aligilir. (Girginer,2005)

Bir egitim kurumunun kaynaklari; finansal kaynaklar, fiziksel kaynaklar, insan
kaynaklar1 ve teknolojik kaynaklardan olusur. Bu kaynaklarin dagitildigr alanlarda
dogal olarak faaliyetlerle birlikte maliyetler de olusmaktadir. Kurum mevcut
kaynaklarimi; fiziksel kaynaklara (bina, ekipman, O6gretim materyalleri), insan
kaynaklarina (akademik, idari, teknik personel), kurumun orgiitsel kaynaklarina
(egitim gelistirme, etkinlik degerleme siirecleri) doniistiirecektir. Bu doniisiimii de

ekonomik anlamda en uygun sekilde yapmak esastir. (Girginer,2005)

Personel Maliyetleri

Insan kaynaklarmin dagitimi, kurumsal maliyetlerin 6nemli bir kismimi meydana
getirmektedir. Kurumun insan kaynaklar; akademik, idari, teknik ve destek
personelden olusmaktadir. Bunlarin kuruma maliyetleri vardir. Insan kaynaklarma
kurum kaynaklarimin ekonomik olarak dagitiminda genelde iki temel yaklagim sz
konusudur (Rumble, 1997, 13) : Personele ya calistiklar1 siireye gore ya da
performanslarina gore 6deme yapilir. Odemenin nasil yapildigimin bilinmesi, bir
faaliyete atanan isgiiciiniin, o faaliyet icindeki maliyetinin belirlenmesi agisindan

onemlidir. (Girginer,2005)

Uretim maliyetinin ana unsurlarindan birisini, direkt isgiicii maliyeti olusturmaktadir.

Direkt iscilik, iiriin siirecine dogrudan dogruya yiiklenebilen ve ¢iktinin yapisini ve
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niteliklerini degistiren maliyetlerdir. (Ustiin, 1996, 56) Ornegin Uzaktan Egitim’de
Ogretmen ister ikil (dual), ister fiziksel varlik olsun dogrudan 6grencinin 6grenmesini
etkileyen bir maliyet oldugundan, direkt isgiicii maliyetidir. Aym sekilde bir video-
konferans oturumunda gorevli teknik eleman, oturum siiresince dersin video-
konferansla iletiminde herhangi bir sorunu gidermek {izere egitime direkt katkida
bulundugundan direkt isgiicii maliyeti 6zelligi tasimaktadir. Son iiriiniin tiretimine
katilamayan, direkt iscilik disinda kalan personel maliyeti ise indirekt isgiicii
maliyetlerini meydana getirmektedir. Ornegin 6gretim materyallerinin tasarim,
gelistirme, yazma islemlerini gerceklestiren, sekreterya gorevini yapan, teknik
cihazlarin bakim onarimindan sorumlu teknik elemanlar, indirekt isgiicii
maliyetlerini olusturur. Personel maliyetleri, kurumsal maliyetleri aciklayan 6nemli
bir degiskendir. Personel sayisi, tiirii, ¢aligma saatleri (tam giin, yarim giin ya da
belirli siireler), kurumun biitiin islemsel maliyetlerinde 6nemli bir maliyet unsurunu

olusturmaktadir. (Girginer,2005)

Faaliyet/Fonksiyon Maliyetleri

Bir kurumun o6ncelikli olarak yiiriittiigii faaliyetlere bakildiginda temel faaliyetin,
egitim gelistirme ve egitim hizmetini alicilara sunmak oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle kurum kaynaklarinin en yogun sekilde dagitiminin yapildigi ana maliyet
kalemi, egitimin iiretimine yonelik maliyetlerdir. Kurumun verdigi egitim diizeyine
ve tiiriine gore, kurum varliklarindan faaliyetlere ayrilan pay da dogal olarak
degismektedir. Ornegin; ¢ok yonlii egitim veren kurumlar kaynaklarmin biiyiik
orani egitime dagitirken, aragtirma kurumlari icinde egitime ayrilan pay daha diisiik
orandadir. (Stringer ve digerleri , 1999, 16-17) Temel faaliyetin egitim yonlii
fonksiyonlar olmasi1 durumunda; ders/program tasarim, gelistirme, iiretim, sunum
maliyetleri bu alan igerisinde yer almaktadir. Bunlar yaninda 6nemli bir maliyet
unsuru da teknolojik maliyetlerdir. Uretimde, egitim ortaminda, sunum ve dagitimda
kullanilacak teknolojilerin ekonomik ozelliklerine bagli olarak, maliyetlerin

ozellikleri ve bilesim i¢indeki paylar degisecektir. (Girginer,2005)
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Ekipman ve Teknoloji Maliyetleri

Uzaktan Egitim’in teknolojiyi yogun sekilde kullanan bir egitim sistemi olmasi
nedeniyle kurumsal maliyetler acisindan ilk sirayi1 alabilecek maliyet unsurunun
ekipman ve teknoloji maliyetleri oldugu soylenebilir. Teknolojideki hizli degisim
nedeniyle teknoloji maliyetlerinin tahmini oldukg¢a giictiir. Kurumun hemen biitiin
faaliyetlerinde kullandigi teknolojilere yonelik olarak baslangicta bir teknoloji
stratejisi gelistirerek bunu kuruma yaymas: bu nedenle Onemlidir. Teknoloji
maliyetleri ve egitim siireci i¢inde kullanilacak ekipman maliyetleri; isletim ve
bakim-onarim maliyetlerini igermelerinin yani sira, yatinm maliyeti Ozelligi de
tasimaktadir. Teknolojik cihaz ve donanimlarin satin alma maliyetlerinin genelde
yiikksek olmasi, bu tiir maliyetlerin Onemini arttiran diger bir unsurdur. Mevcut
teknolojik ekipmanin, yeni gelisimlere uyarlanmasi durumunda da yenileme,
uyarlama maliyetleri s6z konusudur. (Jones, 2000, 80) Ekipman maliyetleri, uzaktaki
ogrencilerin dersi izleyebilecekleri yeni birimlerin olusturulmasi, bu birimlerin

diizenlenmesi durumunda artacaktir.

Tiim diinyada giderek yayginlasan Uzaktan Egitim yonlii basarili uygulamalarin
gerceklestirilebilmesi igin, geleneksel egitimden farkliliklari bulunan bu sistemin
ekonomik yapisinin anlagilmasi gereklidir. S6z konusu uygulamalarin ekonomik
analizlerinde Uzaktan Egitim ekonomisinin oOzelliklerinin dikkate alinmasi
maliyetlerin ol¢limiinde etkili olacagindan; maliyetlerin yanlis 6l¢iimii nedeniyle

ortaya ¢ikabilecek finansal zorluklar engellenebilecektir. (Girginer,2005)

2.3.3. Uzaktan Egitim Dagitim Sistemleri
Kisaca, uzaktan egitim sistemlerinin iiretenden kullaniciya ulagmasi igin yapilan
uygulamalardir. Dagitim sistemi olarak, posta yoluyla, ag yoluyla ve uydu yoluyla

dagitim sistemleri sayilabilir.
Uzaktan egitim, farkli ortamlarda bulunan Ogrenci ve Ogretmenlerin,

O0grenme-6gretme faaliyetlerini, iletisim teknolojileri ve posta hizmetleri ile

gerceklestirdikleri bir egitim sistemi modelini ifade eder (Isman, 1998). Uzaktan
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egitim, cok farkli yontemlerle uygulanmaktadir. Bu yontemler temel olarak ikiyi

ayrilmaktadir:

1. Tek yonlii iletisim,
a Tek Yonlii Mektupla Ogretim,
b. Tek Yonlii Radyo ile Ogretim,
c. Tek Yonlii Televizyon ile Ogretim,

d. Tek Yonlii Bilgisayarla Ogretim (Internet).

2. Cift yonlii iletigim.
a. Cift Yonlii Mektupla Ogretim,
b. Cift Yonlii Radyo ile Ogretim,
c. Cift Yonlii Televizyon ile Ogretim,

d. Cift Yonlii Bilgisayarla Ogretim (Internet) (Isman, 1998).

Bu yontemler tek basina yada diger modeller birlikte kullamilabilir. Ornegin,
mektupla Ogretim yontemi internet yada bilgisayarli Ogretim yontemi birlikte
kullanilabilir. Uzaktan egitim ile farkli mekanlarda bulunan 6gretmen ve ogrenciler
iletisim teknolojileri sayesinde bulusmaktadirlar. Uzaktan egitim ile klasik egitim
arasindaki en 6nemli fark, bireylerin okula gitmeden islerini ve 6zel yasamlarim terk
etmeden egitimlerini (ilkogretim, ortadgretim, On lisans, lisans, yiiksek lisans,
doktora ve mesleki gelisim kurslar1) tamamlayabilmeleridir. Iletisim teknolojileri
sayesinde, klasik egitimde bulunan c¢ift yonlii iletisim sistemi ¢ok rahatlikla
saglanabilir. Bunun icin internet, televizyon ve uydu gibi teknolojiler rahatlikla
kullanilabilir. (Isman, 2002)

Uzaktan egitim teknolojilerinin gelismesi, egitim sunumunda karsilasilan dar
bogazin asilmasinda uzun vadeli bir ¢6ziim goriinmektedir. Coziim de kendi iginde
kimi problemleri tasimaktadir. Uzaktan egitim yonetimi bu sorunlardan biridir.

(Isman, 2002)
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BOLUM 3: YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli ve veri toplama teknigine yer verilmektedir.

3.1. Arastirma Modeli

Yapilan arastirma, konusu ve yontemi bakimindan bir betimsel tarama egitim bilimi

arastirmasidir.Kaynak taramasi ve kaynaklarin birlestirilmesi esasina dayanmaktadir.

Betimsel tarama yOntemi arastirma modelinde, bir konudaki halihazirdaki durum
aragtirilir. Bu modelle yiiriitiilen bir aragtirmanin basinda, aragtirma evreni belirlenir.

Bu arastirmanin evreni, TSK. K.K.K.liginda uzaktan egitim uygulamalaridir.

Egitim teknolojisinin hizla gelismesi ve degismesi nedeniyle; klasik uzaktan egitim
metotlart (mektupla dgretim gibi) terk edilmektedir. Giiniimiizde uzaktan egitim,
teknolojiye dayali olarak hizla degismekte, kisa siirelerde yeni uzaktan egitim
metotlar1 ortaya ¢ikmaktadir. KKK’nda uzaktan egitim konusunda giiniimiizdeki
durumunun saptanmasimnin daha 6nemli olacag diisiiniilmektedir. Bu nedenle,
arastirmada kesit (dikey) calisma metodu uygulanmistir. Bu kapsamda asagidaki
hususlarda, belli bir zaman kesiminde K.K.K.liginda uzaktan egitim uygulamalar1

ayri ayr ele alinarak betimsel taramas1 yapilmistir:
e Uygulanan Uzaktan Egitim Programi
e Kaullanilan Uzaktan Egitim Sisteminin Altyapisi ve Teknolojisi
e Idari ve Lojistik Hizmetler
e Uzaktan Egitimde Egitim Gelistirme Siireci

3.2. Veri Toplama Teknigi

Bu arastirma icin gerekli olan veriler; alanyazin taramasindan, K.K.K.’liginda
uygulanmakta olan uzaktan egitim uygulamalari ile ilgili basili materyallerden,
internet ve yazili basindan, yetkililerle yapilan yazigmalardan, egitimin verildigi
EDOK Uzaktan Egitim Merkezi’nden (UZEM) ve UZEM’de yapilan gozlem ve

goriismelerden elde edilmistir.
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KKK EDOK’da yonetici durumunda olan UZEM Amiri ile, teknik konularda, Bilgi
Bankasi ve Sistem letisimi Kismui ile, CD ve video iiretimi konularinda, Video Film
Kismi ile goriismelerde bulunulmustur. Ayrica, verilen birka¢ ders sirasinda derse
gozlemci olarak katilip, dersin verilis yontem ve metotlar ile sistemin isleyisi

gozlemlenmistir.
Elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda, K.K.K.’liginda uzaktan egitimin

nasil uygulandigi incelenmis, kazanilan deneyimlerden yararlanilarak, uygulanan

uzaktan egitim ile ilgili politikalar saptanmis ve onerilerde bulunulmustur.
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BOLUM 4: BULGULAR VE YORUM

4.1. K. K.K.lig1 Uzaktan Egitim Program

TSK’de sistemler, hiyerarsik yap1 i¢inde konsept, doktrin ve uygulama planlar ile
olusturulur. Bu nedenle, TSK. KKK’nda uzaktan egitim ile ilgili hususlarin
aktarilmasindan Once iist komutanhifin (Genel Kurmay Baskanligi’nin) uzaktan

egitim ile ilgili olusturdugu konseptin bilinmesinde yarar olacaktir.

TSK. Uzaktan Egitim Vizyonu: MKS 164-2’de, “Teknolojiyle birlikte askeri-
politik ve sosyo-kiiltiirel alanlarda yasanan ya da yaganabilecek gelismeler ile
harekat  gereksinimine bagli olarak artan TSK egitim gereksiniminin
karsilanmas1 maksadiyla, siirekli egitim prensibi ile tiim personeli kapsayacak
sekilde hizli, gercekci ve teknoloji odakli bir egitim yontemi ile orgiin egitim
sistemini destekleyecek bir sistemin kurulmasi, uygulanmasi ve bunun siirekli

gelistirilmesi.” olarak belirlenmistir.(MKS 164-2, 2004).

Bu vizyonu gerceklestirmek i¢in uzaktan egitimle ilgili asagidaki stratejik hedefler

belirlenmistir:

Genis ve Hizli: Hizl1 olmasinin yanm sira tiim personeli kapsayacak bir genislikte

olmasi.

Etkilegimli: Personelin aktif katilimini icerecek bir yapiyr muhafaza etmesi.

Gergekei: Dogru ve bilimsel verileri icerecek sekilde gercekgi olmasi.

Siirekli: Egitimde siirekliligi temel alan ve sisteme giren personeli egitim siirecinde

belirli siirelerle tazeleme egitimiyle yenilemesi.

Ogrenci Merkezli: Egitim metodolojisi bakimindan, egitileni merkez almasi.
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Ortak  Kullanilabilme: Simiilasyona dayali egitimle uygulamali egitimleri

desteklemesi.

Geligmeye Aciklik: Gelisen egitim teknolojilerinin yogun kullaniminit miimkiin kilan

gelismeye acik bir yap1 icermesi.

TSK. uzaktan egitim konseptinde; uzaktan egitimin amag¢ degil bir ara¢ oldugu,
egitim sisteminin bir parg¢asi ve onun tamamlayicisi olarak diisiiniildiigii ve onun
yerine gecen bir egitim sistemi olarak algilanmamasi gerektigi ve egitim ve
Ogretimin yayginlastirilmasinda uzaktan egitim yoOnteminden etkili bir sekilde

yararlanilmasi gerektigi belirtilmektedir.

TSK. uzaktan egitim konseptinde ayrica uzaktan egitimle ilgili su hususlara da yer

verilmektedir:

Altyapi: Uzaktan egitim; Oncelikle TSKNET iizerine kurulmali, teknolojinin
gelismesine, gereksinim makaminin olanaklarina ve igerigin gizlilik derecesine

bagl olarak da internetten yararlanilmalidir.

Uzaktan Egitim Programi Gelistirme: Uzaktan egitim yontemi, sirali komuta
kademeleri tarafindan en ekonomik ve verimli olmayr saglayacak tarzda,

olanaklardan azami derecede yararlanilarak gelistirilmeli ve desteklenmelidir.

Hizmet I¢ci Egitim: Uzaktan egitimin, kullanilma hedefi, personelin sahip oldugu
riitbe ve atandig1 gorevin gereklerini yerine getirebilecek yeterlilige ulagtirilmasi ve

gelecekteki gorevlerine hazirlikli olmasini saglamak olmalhidir.
Uzaktan Egitim Yontemleri: Uzaktan egitimde, posta egitim paketi, web

tabanhi uzaktan egitim ve VTT sistemi ile gelisen teknolojiye bagli olarak

baska yontemler kullanilmalidir.
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TSK. uzaktan egitim konseptinde icra edilecek uzaktan egitim uygulamalarinda

asagidaki temel ozelliklerin bulunmasi istenmektedir:

Kiiresellesme: Uzaktan egitim hizmeti veren kurumlar kendi egitim konu ya da

uzmanlik alanlarinda kiiresel diizeyde egitim verebilecek nitelige sahip olmalidir.

Kisisellestirme: Geleneksel egitim sisteminin en belirgin ozelligi, Ogretmen ve
Ogrencinin yiiz ylize iletisim kurmasidir. Bu tip egitim genel olarak, 6grencilerin
degisik zeka ve Ogrenme yetenekleri yerine, grubun genel diizeyine gore
diizenlenmektedir. Ancak dogru olan, her 6grencinin kisisel ozellikleri dikkate
almarak hazirlanmis ders igerikli egitim sistemidir. Geleneksel egitim anlayis ile

gergeklestirilmesi zor olan bu sistem, uzaktan egitim ile hayata gecirilmelidir.

Ozellestirme: Uzaktan egitim sistemi, 6grenciyi simf ortamindan alarak, bireysel
olarak egitebilecegi bir konuma tagir. Bu sistemde, kurumsal 6grenmenin yerini,
bireylere gore Ozellestirilmis 6grenme alir. Bu durumun saglayacagi avantajlarin
yani sira, getirecegi sosyolojik ve psikolojik dezavantajlarda bulunmaktadir.

Bunlan giderici 6nlemler alinmalidir.

Endiistrilesme: Toplumun artan egitim isteklerine hizli ve etkin bir sekilde yanit
verebilmek ic¢in, yeni uzaktan egitim birimlerinin ac¢ilmasi ya da var olanlarinin

gelistirilmesi kaginilmaz duruma gelmistir.

Geleneksel Egitime Uygun Olmayan Ogrencilere Hizmet Verme: Uzaktan egitim,
diinya capinda her yil milyonlarca kisi tarafindan yeglenen bir egitim sistemidir.
Ayrica, ilgili egitim kurumundaki ders saatlerine yer ve zaman agisindan katilma

olanag1 olmayanlar i¢in beklenilen bir se¢cimdir.
Hareket Kabiliyeti: Yer ve zamandan bagimsiz uzaktan egitim sistemleri, kablosuz

iletisim (tasinabilir bilgisayarlar ve cep telefonlar) olanagi sayesinde kisilere egitim

sirasinda hareket 6zgiirliigii de saglanmaktadir.
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Hizli Geri Besleme: Giiniimiizde uzaktan egitim sayesinde 6grenenler, elektronik
posta yoluyla, diinyanin herhangi bir yerinden, giiniin herhangi bir saatinde,
o0devlerini gonderebilmekte ve bu calismalarinin sonuglarimi hemen ayni

sekilde web tizerinden alabilmektedirler.

Diger Egitim Sistemlerine Gore Ucuz Olmast: Altyapiya yonelik yatirimin yiiksek
diizeyde olmasi ve yapilan yatinm bedelini karsilayacak sayida ogrencinin
bulunamamasi durumu disinda, egitim sistemleri arasinda en ucuz olani, uzaktan

egitimdir. Ancak, bu kisitlama TSK i¢in gegerli olmayacaktir.

Teknoloji ve Egitim: Sanal siniflar; uydu, sikistirilmis video kodlamasi ya da tam
bant genisligi kullanilarak birbirlerine baglanabilmekte ve bu sayede kisiler uzak

yerlerde olsalar bile yiiz yiize egitim alabilmektedirler.

TSK uzaktan egitim konseptinde uzaktan egitim uygulamasinin genel o6zellikleri

olarak sunlar verilmektedir:

Ogrenci Merkezli Bir Egitim ve Ogretim Sisteminin Olusturulmasi: Egitim ve
Ogretim sisteminin merkezinde egitilenin yer aldig1 bir anlayisin benimsenmesinin,
ayni zamanda egitim ortaminin da 6grenmeyi 6grenme modeline doniismesi ve kalici

olmasinda etkili olacaktir.

Egitim Teknolojilerinden Ust Diizeyde Yararlanilmas:: Giiniimiizdeki insan
profilinin, bilgiyi etkili olarak kullanan ve kullandikca yeni bilgi iireten bir 6zelligi
oldugundan hareketle, egitim ve Ogretim sistemlerinin etkinligini saglayacak her

tiirli teknolojiyle desteklenmesi icin gerekli 6nlemler alinmalidir.

Temel Niteliklerin Kazandirilmast ve Gelistirilmesi: Milli, ahlaki ve mesleki
niteliklerin, iy verme ve egitimden beklenen sonuglart dogrudan etkilemesi
nedeniyle, tiim egitim ve Ogretim sisteminde, temel Ozelliklerin korunmasi ve

gelistirilmesi ana amag¢ olmalidir.
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Grup Halinde Ogrenme Ortamlarimin Kurulmasi: Ogrenme ile ilgili calismalar en
etkili ve kalic1 6grenme yonteminin grup halinde ¢alisarak ve hemen uygulayarak
o0grenme oldugunu gostermistir. Bu veriler, eskiden beri siiregelen Ogretmenin
deneyim ve bilgilerini Ogrenciye aktarmasi seklindeki karsilikli goriigme
modelinden, farkli bir modele kayma gereksinimini ortaya cikarmaktadir.
Giiniimiizde 6grenme verimliligini artirmak icin olusturulan yeni modelle, 6gretim
elemaninin deneyim ve bilgilerini aktarmasinin yaninda, 6grencilerin bilgi ve
deneyimlerini kendi aralarinda ve Ogretmenle paylasmalar1 saglanmaktadir.
Gelecekte bu modelin gelistirilerek Ogrenci ve Ogretmenlerin bilgi ve
deneyimlerini bir bilgi tabanina aktardiklar1 ve bunu siirekli gelistirerek kalici
kildiklar1 bir model ortaya cikacaktir. Bu durumda problem, genis bilgi
tabanindan hangi bilgilerin gerekli oldugu ve gereksiniminin karsilandiginin

saptanip, gereksinim duyuldugunda aninda kullanim1 olacaktir.

Tekrar Ederek Ogrenmenin Saglanmasi: Yiiz yiize egitimde, ders sayisi ve
programindan kaynaklanan kisitlamalar nedeniyle ancak ders ortaminda 6grenme
zorunlulugu, 6grenciye kisitlama getirmektedir. Derste bir araya gelen dgrenci
ve Ogretmen birlikteligi koptugunda da 6grenme siirecini siirdiirecek bir tekrar
olanagi uzaktan egitim yoluyla 6grenciye sunulur. Bu sayede Ogrenci bir dersi
istedigi zaman, istedigi kadar tekrarlayabilir. Boylece zamana yayilmis daha derin

bir 6grenme saglanmis olur.

Birebir ve Hizli Etkilesim Icerisinde Ogrenmenin Saglanmasi: Uzaktan egitim
siireci icinde, 0grenme sirasinda yapilan hata aninda, 6grenci bilgisayar tarafindan
ikaz edileceginden birebir tepki hiz1 yiikselir. Ogretmen ve 6grenci, uzaktan
egitim ortamlari ile birebir egitim olanagina kavusur. Ogrenme siireci igerisinde
verimli bir geri besleme dongiisii kurulmus olacagindan, hatalarin tekrari en aza

indirilirken, diizeltme hiz1 da artirilmis olur.

Kisisel Hizda ve Kisisel Planlama ile Ogrenme: Uzaktan egitimde Ogrenme
ortamindaki belirgin etkilesim, 6grenci ile bilgisayar arasindadir. Hiz1 ayarlanabilen,

dolayisiyla kisisel planlara gore Ogrenilebilen bir ortam, egitilene sunulmus olur.
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Cabuk kavrayan egitilenler, digerlerini beklemeden ilerleyebilmektedir. Bilgisayar
ile 6grenci arasindaki etkilesim arttik¢a, hedeflenen 6grenme ortami diye nitelenen

Ogretmen ve az sayida 6grenci modeli yakalanmis olur.

Cok Boyutlu Ders Yardumct Ogeleri ile Ogrenme: Bilisim teknolojilerinin sundugu,
ses, grafik ve goriintii temelli yardimci ders Ogeleri, kolayca 6gretim ortamina
katilabilir. Ogrenme ortami gorsel ve isitsel bilisim kolayliklari ile desteklendiginde,
ogrenci ile 6grenme arasindaki etkilesim iist diizeye c¢ikarilmis olur. Ogrencinin
kontrol edebildigi hatta secebildigi yardimci ders Ogeleri, 6grenme ve kavrama
hizin1 kuskusuz artirir. Gorsel ve isitsel bilisim katkisindan beklenen bir diger
beklenti ise, O6grenmenin kalici olacagidir. Klasik O6grenme ortami yerine
olusturulacak uzaktan egitim ortami, her seyden Once Ogrenme giidiilemesine

olumlu etki yapar.

Yaratici Diisiince Ortamumin  Kurulmasi: Zaman ve yer bulunamadigi igin
gerceklestirilemeyen bir¢cok faaliyet, bilisim teknolojileri kullamlmak suretiyle
gerceklestirilebilir. Miizik yapmak, ¢izim yapmak, zeka oyunlari tasarlamak
bilgisayar programlar ile bu faaliyetler daha ucuz olarak ve daha kolay bir sekilde

yapilabilir.

Kullanict Grubun Ozelliklerinin Belirlenmesi: Yapilan arastirmalara gore,
kullanici grubun 6zellikleri web tabanli 6grenme ortamini etkileyen etmenlerin
basinda gelmektedir. Eger kullanicilar 6n bilgiye sahipse, egitime adaptasyonu
ve egitim etkililigi énemli oranda artar. Buna ek olarak, kullanicilarin olgunluk

diizeyleri de dikkate alinmas1 gereken diger bir noktadir.

Aktarilacak Konunun Hedeflerinin Ortaya Konulmasi: Uzaktan egitimde,
oncelikle aktarilacak konunun hedefleri sec¢ilmelidir. Daha sonra bu hedefleri

gergeklestirecek alt birimler belirlenip, buna gére sunuma gegilmelidir.

Ders Notlarinmin Zenginlestirilmesi: Ders notlar bir ¢cok yontemle zenginlestirilebilir.

Bunlar tamamiyla o ders notunu hazirlayanlarin yaraticilik ve 6gretmenlik
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becerisine bagli olarak degisebilmektedir. Ders notlari, ne kadar Ogrencinin

ilgisini ¢cekecek tarzda hazirlanirsa o kadar basarili olur.

Etkin Uzaktan Egitim: Uzaktan egitim alan Ogrencilerin, geleneksel egitim
alanlar kadar bilgilendirilip bilgilendirilmedigi uzman egitimciler arasinda bir
tartisma konusudur. Ancak yapilan arastirmalar gostermistir ki, 6gretim tasariminin
hazirlanmasinda uygun yontem ve teknolojiler kullanilmig, 6grenci-dgrenci
etkilesimi ve Ogrenci-6gretmen geri beslemesi saglanmis ise uzaktan egitim,
geleneksel egitim kadar etkili olmaktadir. Basaril1 olabilecek bir uzaktan egitim

programi icin 6nemli olan ii¢ temel nokta asagida belirtilmistir:

Bilgilendirme Bigciminin Tasarimi: Geleneksel egitim yontemlerinin uzaktan egitim
icin de kullanilmasi, her zaman wuygun degildir. Yeni teknolojilerin
kazandiracaklarindan yararlanmak icin, yeni bilgilendirme bi¢imlerinin tasarlanmasi

ve yaratilmasi gerekir.

Teknoloji: Bir egitim programinin basarili olmasinda, uygun tipte teknolojilerin
kullanilmasi1 ¢ok onemlidir. Kullanilacak teknolojiler secilmeden once beklentilerin

belirlenmesi, zaman ve para tasarrufu saglar.

Destek: Konu ile ilgili bir ¢ok degisik kaynaktan alinabilecek destek, hem
Ogrencilerin hem de O6gretmenlerin etkin ve verimli uzaktan egitim yoOntemleri

gelistirmelerini tesvik eder.

Buraya kadar TSK’de uygulanmakta olan uzaktan egitimin genel cergevesi
verilmistir. Bu genel cergeve i¢inde, TSK’nde uzaktan egitimle ilgili calisma yapan
birimler, Tablo 4.1°de gosterilmistir. Bu birimler ayri, ayn olarak faaliyette

bulunmaktadirlar.
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Tablo 4.1: TSK’nde Uzaktan Egitimle Ilgili Cahsma Yapan Birimler

TSK’NDE UZAKTAN EGITIMLE ILGILI CALISMA YAPAN BiRIMLER

Kara Kuvvetleri Komutanligi

Hava Kuvvetleri Komutanligi

Deniz Kuvvetleri Komutanligi

Jandarma Genel Komutanlig

Harp Akademileri Komutanligi

Baris I¢in Ortaklik Merkezi Komutanligi (BIOEM)

Bu birimlerden en ileri durumda oldugu degerlendirilen TSK. KKK’da, uzaktan
egitimle ilgili calismalara, 1997 yilinda, EDOK biinyesinde “Multimedya Egitim
Merkezi” adi altinda bir birim kurularak baglanmistir. Daha sonra bu birimin

kapsami genisletilerek, 2001 yilinda UZEM adiyla yeniden yapilanmistir.

KKK Uzaktan Egitim Direktifinde EDOK uzaktan egitim hedefi, “Kara
kuvvetlerinde, lider personelin egitiminde, uzaktan egitim yontemini kullanarak yiiz
yiize egitim zamamni azaltmak ve egitimin etkinligini artirmak, kurs ve egitimlerden

ekonomik acidan uygun olanlarummi uzaktan egitim yontemi ile vermektir.” olarak

belirtilmektedir (KKK, 2000).
2001 Yilr'nda, EDOK tarafindan hazirlanan Uzaktan Egitim Mastir Plani

(Uz.Egt.Mas.PL., 2001) geregince, 2010 yilina kadar yapilacak faaliyetler bir takvime

baglanmistir. Bu faaliyet takvimi Sekil 4.1’de goriilmektedir.
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Sekil 4.1. EDOK Uzaktan Egitim Uygulama Takvimi
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4.2. Uzaktan Egitim Uygulama Esaslar1 (KKY :184-1,2002: 2-51-53):

a. Yilik Kurs Plan1 kapsamindaki kurslarin etkin olarak uygulanabilmesi amaciyla,
mevcut egitim sisteminin uzaktan egitim sistemi ile desteklenerek, yiiz ylize egitim
siirelerinin kisaltilmas1 suretiyle personelin kit’adan miimkiin oldugunca daha kisa
siireyle ayr1 kalmasi ve egitim ogretim kurumlarinin kapasitelerinin etkin olarak
kullanilmasi saglanir. Uzaktan egitim uygulamalarina; cagin gelisen ve degisen bilgi
ve teknolojik ortamina paralel olarak orgiin egitimi destekleme oraninin artirilmasi
ve kurs merkezlerinin gelecekte ayni zamanda sanal egitim merkezi haline
dontistiiriilmesi yoniinde planli bir sekilde devam edilir.

b. Uzaktan egitim sistemi ile uygulanacak kurslarin icra emirleri, yiiz yiize egitimin

baslayacag tarihten asgari iki ay 6nce yayimlanir, ilgili kurs merkezlerince de yiiz
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yiize egitimin baslayacagi tarihten asgari alti1 hafta 6nce uzaktan egitim fiilen

baslatilir.

c. Uzaktan egitim dokiimanlari, dogrudan ilgili personelin birinci sicil amirine
gonderilerek uzaktan egitim sisteminin sicil amirleri kontroliinde etkin olarak
yiiriitiilmesi saglanir. Uzaktan egitim sistemi uygulanan kurslarda, kurs icra

merkezlerince ilgili personel ve sicil amirleri ile siirekli irtibatta bulunulur.

d. Uzaktan egitim yontemiyle icra edilecek kurslardan K.K.K. i1 disindaki diger
Kuvvet/ birliklere kontenjan tahsisi yapilan kurslarda; K.K. EDOK. K. lig1 / ilgili
Smif Ok. ve Egt. Mrk. K. liginca, uzaktan egitimin baslama tarihinden asgari iki ay
once, tahsis edilen kontenjan miktar1 kadar uzaktan egitim dokiimani ilgili

Komutanliklara da gonderilir.

e. Uzaktan egitime tabi tutulan personel, uzaktan egitim programinin ortalarina dogru
bir zamanda kurs merkezlerince alinacak bir diizen dahilinde (sinav heyeti teskil
edilerek mahallinde ilgili 6gretmenler tarafindan veya sinav sorularinin kursiyerin
birinci/ ikinci amirine kisiye 6zel ve gizli gizlilik derecesi kapsaminda gonderilmesi
suretiyle sinavin Kit’a K. liklarinca icrasi, cevaplarin ayni esaslarla kurs merkezine
gonderilerek degerlendirilmesi) gorev mahallinde ara sinava, programin sonunda
ise yiiz yiize egitime basladiglr kurs merkezinde giris testine tabi tutulur. Uzaktan
egitimin ortalarinda ara sinava tabi tutulan personelden yeterli basariy1 gosteremeyen

personelin birinci sicil amirlerine kurs merkezlerince yazili uyarilarda bulunulur.

f. Yiiz yiize egitimin baslangicinda yapilacak giris testinde yeterli basariy1
gosteremeyen personel kit’asina iade edilmez, ilgili kurs merkezince hazirlanacak
yogunlastirilmis bir programin mesai disi zamanlardan istifade ile uygulanmasi
suretiyle, bu kapsamdaki personelin diger personel ile ayni seviyeye gelmesi
saglanir.

g. Uzaktan egitime tabi tutulan personelin, gerek uzaktan egitim esnasinda yapilan
ara sinavda, gerek yiiz ylize egitim Oncesindeki giris testinde ve gerekse yiiz yiize

egitimdeki basar1 derecesi, kurs merkezlerince, K.K. Per. Bsk.ligina ve ilgili
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personelin birinci sicil amirine gonderilerek bu personelin degerlendirilmesinde etkin

bir kriter olarak dikkate alinmasi saglanir. (KKY :184-1.2002: 2-51-53)

4.3. Kullanilan Uzaktan Egitim Altyapis1 ve Teknolojisi
4.3.1.Altyap1 ve Teknolojiler

KKK Donamim Altyapisi : KKK’nin uzaktan egitimde kullandigi donanimlar da,
mesajin kodlamasinin yapildigi altyapi ve mesajin aktarildigi altyapr basliklar

altinda incelenmistir.

Mesajin Kodlamasiin Yapildigi Altyapi: EDOK, uzaktan egitim i¢in ana merkez
olarak, EDOK Karargahi’'nda bulunan UZEM ve tali merkezler olarak,
konu/branslarina gore yapilanmig 11 adet simif okulunun TAFICS (Turkish Armed
Forces Integrated Communication System-TSK Entegre Muhabere Sistemi) iletisim

agina baglanmasi ile web tabanl egitimini uygulamaktadir (Sekil 4.2).

Sekil 4.2: TSK. KKK’da Uzaktan Egitim Merkezleri
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TAFICS iletisim ag1 ile baglant1 kurulmasinda, UZEM’de bulunan ana donanimlar
Tablo 4.2’de; simf okullarindaki donamimlar Tablo 4.3’de gosterilmistir. Bu
malzemelere ek olarak, diger sinif okullarinda da benzer sistemlerin kurulmasi igin

gerekli donanimlarin alimi ve dagitiminin yapilmasi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

EDOK’ta ayrica, UZEM Video Film Kismi tarafindan, sinif okullarinin destekleri ile
birlik ve kurumlarin egitim faaliyetlerine yonelik, senaryolu olarak egitim filmleri
cekimleri  yapilmaktadir.  Yapilan c¢ekimler, UZEM’deki donanimlardan

yararlanilarak, montajlanip, CD ortamina aktarilmakta ve birliklere dagitilmaktadir.

Tablo 4.2: UZEM’de Bulunan Ana Donanmimlar

CINSI MIKTARI
Sunucu (P4, Xenon, 1 Terabyte) 2 Adet
Bilgisayar (P4, 2 Ghz) 4 Adet
Web Kamera 2 Adet
Kulaklikli Mikrofon 2 Adet
Tarayict (yliksek hizli kitap tarayici) 4 Adet

Tablo 4.3: Siif Okullarinda Bulunan Ana Donanimlar

CINSI MIKTARI
Multimedya Bilgisayar (P3-4, Video capture kartli) 3 Adet
Tarayici 1 Adet
CD Yazict 3 Adet
CD Cogaltici 1 Adet
Dijital Baski Makinesi (Lazer printer) 1 Adet
Renkli Yazici (InkJet printer) 1 Adet
Video Kamera 1 Adet
Dijital Fotograf Makinesi 1 Adet

2005 yilina kadar 3622 adet CD iiretilerek dagitimi yapilmustir. Uretilen CD’lerin
dagilimi: 160 degisik konuda 223 adet egitim filmi iceren CD, Genel egitim
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konularinda 243 adet CD, Kara Harp Akademisinin yiiriittiigii kurs icin 8§ donemde
3156 adet CD olarak sayilabilir. (Bagkaya,2005)

Ayrica, smif okullarinda posta egitim paketi yontemi ile egitim ig¢in, iginde

etkilesimli ders notlarinin bulundugu CD’ler de iiretilmektedir. Bu iiretimler Tablo

4.4°de gosterilen donanimlarla yapilmaktadir. (Baskaya,2005)

Tablo 4.4: Film ve CD Uretiminde Kullamilan Ana Donamimlar

Cinsi Islevi Miktari
Donanimi, (P4, 3.2 Ghz.,512 Ram, Pinnacle 9.
Bilgisayar Studio video capture kart, 21" monitdr) 1 Adet
Kayit ve montaj islemlerini yapar.
a. VHS ile birlikte tiim formattaki kasetleri,
Betacam Kayit bilgisayara Video Capture Kart1 yoluyla aktarir.
Cihaz b. Kasetten kasede ve bilgisayar yardimi ile Adet
kasetten CD’ye goriintii aktarir.
Elde edilen goriintiileri isleyerek, Video kaset,
Matrox Digisuit Pal | Mpg, Mpg-2, Mpg-4, DVD formatinda montajli | Adet
Kit Montaj Cihaz1 | film iiretilmesine yardimci olur. Filme metin,
harici miizik, resim formati da ekleyebilir.
Matrox’a gore teknolojik olarak daha gelismistir.
Velocity Montaj Matrox’un yaptig1 islere ek olarak, efekt, degisik | Adet
Cihaz1 yazi animasyonlari, kullaniciya daha kolaylik
getiren arayiiz gibi ozellikleri vardir.
Taskeam Mu-4000 Mono ve stereo ses iiretiminde kullanilir. Bu
Ses mikseri cihazla sesler montajlanir. Montajlanan sesler, 1 Adet
filmlerin montajlarinda kullanilir.
DVS-Pro Kayit Kendisine 6zel kaseti ile ¢ekilen filmleri yukarda | Adet
Aktarma Cihazi sayilan cihazlara aktarmakta kullanilir.
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Mesajin Aktarildigi Altyapi: EDOK'ta uzaktan egitim altyapisi olarak, TSK
intranet ag1 olan TAFICS ag1 kullanilmaktadir. TAFICS, emniyetli ve emniyetsiz
ses, data, faksimile ve video aktarma gibi cesitli tele-servisler saglayan TSK'nin yeni
haberlesme sistemidir. TAFICS Projesi kapsaminda génderme ortami olarak fiber
optik kablolar ve radyolinklerden yararlanilmaktadir. Daglik ve deniz gecisi
bolgelerde kullanilmakta olan radyolink uygulamasi haricindeki giizergahlarda,

transmisyon ortami olarak, fiber optik kablolar yeglenmektedir. (Baskaya,2005)

TAFICS projesindeki fiber optik kablolar, 1310 ve 1550 nm. dalga boyunda
calismakta olup; zirhli-zirhsiz, i¢-dis, yeriistii-yeralti-denizalti vb. degisik tiplerde ve
6, 24, 36 elemanli olarak iiretilerek, gereksinime ve kapasiteye gore kullanilmaktadir.
Uclarmma takilan miiltipleks techizatinin giiciine gore bagli olmak diginda sinirsiz

giice sahiptirler. Sekil 4.3’de, TAFICS konfigiirasyon semas1 gosterilmektedir.

Yukarida kisaca soz edilen TAFICS ag, Tiirkiye’nin kablolu en iyi, diinyada ise
sayil1 iletisim aglarindandir. Bu durum, eger agin olusturdugu bilgi otobaninin dogru
kullanilmas1 halinde, ¢ok biiyiik bir bilgi akis hizinin elde edilmesini saglar.
Dolayisiyla, uzaktan egitimde simiilasyon sistemlerinin de yiiksek hizli bu aga
baglanmasiyla, ileri diizey bir uzaktan egitim i¢in yeterli altyapinin varligindan soz

edilebilir. (Baskaya,2005)
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Sekil 4.3: TAFICS Konfigiirasyonu
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K.K.K.’Iiginda Kullanilan Yazilimlar

K.K.K.Iigi EDOK’ta uzaktan egitimde kullanilan yazilimlar dort baslikta toplanabilir.

Bunlar:
e Web tabanli egitimin yiiriitiildiigii platformu olusturan OYS yazilim
® Yasam boyu egitim amaciyla olusturulan Elektronik Kiitiiphane yazilinu

¢ Diiz metin halindeki ders notlarim1 web bi¢imine ¢eviren Bilgisayar Destekli

Egitim Icerik Hazirlama Programi (BDE) yazilimi
o Egitim Filmi iiretiminde kullanilan yazilimlardur.

Web Tabanh Egitimin Yiiriitiildiigii Platformu Olusturan OYS Yazihmu:

EDOK UZEM’de hazirlanmis ve dinamik olarak siirekli gelistirilen bir OYS yazilim
kullanilmaktadir. Yazilim herhangi bir firmadan edinilmemis olup, tamamen kendi
kaynaklari icinde iiretilmis (milli) bir yazilimdir. OYS; ASP.Net ortaminda, SQL Server
kullanilarak, Visual Basic Net (VBnet) ile yazilmis bir yazilimdir.

Ancak OYS yazilimi, Ileri Diizey Dagitilmis Egitim ve Paylasilabilir Icerik Nesnesi
Referans Modeli standartlarina uygun degildir. Uzaktan egitimin yeniden
yapilandirilmast maksadiyla, UZEM’de uluslararasit standartlara uygun yazilim ve

O0grenme nesnesi iiretimine yonelik calismalara 2005 yili i¢inde baglanmistir.

EDOK UZEM’de kullanilan yazilimda kullanilan OYS Uygulamalari; Icerik
Modiilii, fletisim Modiilleri, Stnav Modiilii ve Sanal Sinif Uygulamasi olmak iizere dort

boliimden olugsmaktadir. (Bagkaya,2005)

I¢erik Modiilii: EDOK OYS’de verilecek kurslara ait egitim materyalleri, simf okullari
tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlanan egitim materyallerine bakildiginda; daha once
yiiz yiize olarak geleneksel egitimde verilen kurs ders notlarinin, Bilgisayar Destekli
Egitim Igerik Hazirlama Programi kullamlarak, resim, flash animasyon ve film
takviyesi ile OYS’ye eklendigi goriilmektedir. Icerik kalitelerinin teknik anlamda iyi
olmakla birlikte, egitsel anlamda ne derece etkili olacag tartigmalidir. EDOK

UZEM’de kullanilan arayiizler Sekil 4.4, 4.5, 4.6, 4.7’ de verilmistir.
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Sekil 4.4. Uzaktan Egitime Giris (EDOK Arayiizii )

PAROLA ILE SISTEME GIRIS
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Sekil 4.5 Uzaktan Egitime Girig (Stmf OKl. Arayiizii)

SNF.OKL.DAN PAROLA ILE SISTEME GIRIS

2N Hv.Svn. Ok. ve Eat. Mrk.K.hig - Microsoft Internet Explorer

Dasya Diizen GEranam Sik Kullarilanlar  Araclar  Yardim Badlantilar ™

Kayirth Kullanic1 Girisgi
Fullanicr kodu : |

Elektronik Kitdphane Uzaktam Egitim
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Sekil 4,6 Stmf Okulu OYS Arayiizii

IS.OKL. VE EGT. MRK.K.LIGI LMS ARAYUZU
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Sekil 4.7 Kurs Sayfasi

KURS SAYFASI

S Mart 2003 Cumartesi

detayh ara

>+ UE Ana Sayfa
> UE Kursl
P Durslar UE Kurslar:
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EDOK 'ta, Paylasilabilir Icerik Nesnesi Referans Modeli standartlarina uygun olarak
ve egitsel acidan gergekten Ogreten kurs dokiimanlarinin tiretimi igin, sivil firmalardan

ihale yoluyla ders alinmas1 maksadiyla, 6n ¢alismalar yapilmaktadir. (Baskaya,2005)

Tletisim Modiilleri: EDOK OYS’de, 6grenci-6gretmen ya da ogretmen-ogrenci ve
ogrenci-ogrenci iletisimi icin ligii site icinde olmak iizere bes farkli yol vardir. iletisim;
TAFICS hatt1 kullanilarak telefon yoluyla, TSKNET data hatt1 kullamlarak MS Outlook
programi yoluyla mesajlasarak, OYS iizerinden e-sohbet modiilii ile (Sekil 4.8), OYS

iizerinden forum modiilii ile (Sekil 4.9), OYS iizerinden site ici mesajlasma sistemi

modiilii ile kurulmaktadir. (Bagkaya,2005)
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Sekil 4.8: E-sohbet Arayiizii

E-SOHBET

[t

Talat KUYUK : Komutanim, dersin bu béliimiinde isteseniz ben bir anektod
aktarayim.

Ogretmen : Talatcigim, bunu daha sonra alalim, simdi yeni 6édevleri
verecegim. Odevleriniz Cevrim i¢i mesajlasma yoluyla
adreslerinize gelecek. 5 giiniiniiz var

Talat KUYUK : ©

i GMW“GMMMM
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Sekil 4.9: Forum Arayiizii

FORUM SAYFASI

Kiitiiphane - Microsoft Internet Explorer provided by KaraNET

S Mart 2003 Cumartesi

| ara | 13:53:07
Top. b, Yasar BASKAYE et D) (Farais

Forum erisim zamarmz; 13:55, = mesaj servisi
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elektronik kiitiiphane
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5= | vavin istekleri o1 1054 04 Mart 2005 12:17
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Gonderen: 79797005 E4
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Bir Gncek zi ini
. 18 Subat 2005 22:20
05.032.2005
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13:49
:
ite Ziyarel =3 | konu istekleri ag 217 12 Subat 2005 14:22

51 kez Ginderen: 65515130 £4
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genel giriis ve istekler

24 Subat 2005 13:00

= site gelisimi =L L2t Géndersn: 74941075 £3
| 6 | 05 Mart 2005 12:37
Toplam Ziyaretci = | muhtelif 1403 it Génderen: Feyzullah £3
289629
En son yanitlar Forum istatistikleri
Tasarim @ EDDK -
UZEM EITAPLAR Sitede & Forurm 2234 Bashk 9618 Yanit ver almaktadir,
dokuman istek En son yanit: 0S5 Mart 2005 12:37

Mu.Bnb. LLERTURK
2363
Son Diizenleme
03.06.2003

Gonderen: Feyzullah
Sitede 33743 Forum Uyesi bulunmaktadir,
EARS HARP OEILILLL En yeni forum Uyesi 55173148

E= Hormal B kilitli 29 cifrali
EJ kapal

Mormal (Yeni yanitiar) Kilitl (Yeni yanitlar)

Onemli Uyar : Forum bélimiinde yapilan islemlerde "Kullanici Adh”

kullarnimakta olup, kullanici adimin kime ait oldugunu Gistiine tiklayarak 6grenel
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Sinav Modiilii: Bu modiilde, 6grencilere gordiikleri kurslarla ilgili alistirma (Sekil 4.10) ve siire
simrl kiigiik smnavlar (Sekil 4.11) yapilmaktadir. Ogrenciler sinavlarin sonucunda aninda doniit
almaktadirlar (Sekil 4.12). Site i¢inde yapilan smavlarin kurs sertifikasyonuna etkisi yoktur. Site ici
sinav sorular1 her ulasildiginda farkli gelecek sekilde programlanmistir. Ancak, soru bankasi yeterli

degildir. (Baskaya,2005)

Sanal Simif Uygulamasi: Sanal simif uygulamasi, sesli ve goriintiilii eszamanli egitim 6gesi olarak
olusturulmus bir modiildiir. Bu modiil yoluyla agin iletisim olanaklarindan da yararlanarak
goriintiiler ve dosyalar rahatlikla karsi tarafa aktarilabilmektedir. Kurulan sanal sinif uygulamalarina

ait arayliz 6rnekleri Sekil 4.13, 4.14, 4.15,4.16’da verilmistir. (Baskaya,2005)

Elektronik Kiitiiphane: EDOK’ta UZEM tarafindan yasam boyu egitim amaciyla gelistirilmis olan
bir elektronik kiitiiphane vardir. 2005 yili itibartyla, elektronik kiitiiphane yoluyla sayisal ortama
aktarilan dokiimanlar Tablo 4.5’de gosterilmistir. Bu dokiimanlar, EDOK basili yayinlarimin %
89’unu, K.K.K.’ligmin basili yaymnlarmmin %67’sini, TSK yayinlarinin %355’ini olusturmaktadir.
Dokiimanlar, yaklagik 600.000 sayfadir.

TSKNET baglantis1 olan her personel, bir kullanici adi ve sifre almak suretiyle elektronik
kiitiiphaneye baglanabilmektedir. Elektronik kiitiiphaneye 2004 yilinda baglanarak islem yapan
personel sayisi toplami 230.000 kisidir. Yiizlerce dokiimani bir arada tutmak ve saklamak yerine
bilgisayar iizerinden istediginiz dokiimana ulasabilmek ve hatta arama motoru ile icinde istedigi
kelime gecen dokiimanlarin listesini alarak bu dokiimanlara ulasmak, cagimizin teknolojik
olanaklarindan yararlanmanin ¢ok giizel Omneklerinden birini olusturmaktadir. Elektronik

kiitiiphanenin Tiirkiye’deki benzerleri arasinda ¢ok iyi diizeyde oldugu soylenebilir. (Baskaya,2005)
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Sekil 4.10: MEBS OKl. ve Egt. Mrk. K.ig1 Ahstirma Sorular1 Arayiizii

MEBS. OKL. VE EGT. MRK.K.LIGI ALISTIRMA MODULU

~= ELEKTRONIK HARP
B4 ELEKTROMNI

Sorular

A ELEKTRONIK HARP - Microsoft Internet Explonen =

6. 1980° li yvillarda EH uygulamalanyla ilgili agagidakilerden hangisi dogrudur?

) Bu danemdeki uygulamalar yerel savag niteligindedir.

) Bat sistermnleri de kargi kargiva gelmigtir.

& Batl' nin yiksek teknolojisi, bilgisayar teknolojisi ve elektromanyetik enerji kullanimi konusunda Sowyetlere karg! kesin
astanlak kurdudu bir déneme girilmistir.

) Hepsi

F.2.0Dn0 a Savagsindan sonra EH sistemlerinin kullanildigr ve denendigi bdlgesel savaglann ilki
hangigllir?

L Al S O —

o are Savagi

O Arap-israil Savag Yanltlar
iran-lrak Savag

| 0 Dofru 7 Yanhs NOT: 0

Yanlis (o)
¥anligz (&)
Tanlis i ——
Y¥anlig (d)
Yanlis (o]
Yanlais (d)
¥anliz (k)

ES e R R U

Sinav Sayfasi
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Sekil 4.11: EDOK Siire Simirh Sinav Arayiizii

SURE SINIRLI SINAV ARAYUZU

HEL

9 Mawis 2003 Cuma

, .
s e v HEcay iTacam]

A
Deneme Testi | ders sec s
b AkEOe-Makale Elektronik Harp: 10 soru 0-05-00
1 Asagidakilerden hangisi yiriingeye uydu yerlestirme konusundaki ilk bes llkeden biridir?
) salmanys
O ingiltere
() Macaristan
() Yunanistan =
() Fransa

Elektronikk Harp ; MEBS Ok. ve Egt.Mek.K.hin

() Mahalli erisi
() ATM santral
) ¥RLC 5112 ma3
() Moltu
Zlyanstel () Hichiri
Elektronik Harp ; MEES Ok. ve Egt.Mrl.K.ligi
3 2. Diinya Savasindan sonra EH sistemlerinin kullanildigp ve denendigi bilgesel savaslarin ilki
hangisidir?

() ¥ietnam Savagi

' =
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Sekil 4.12: EDOK Degerlendirme Sorulari Doniitii Arayiizii

DENEME SINAVIDONUTU

23 Sonuglan - Microsoft Internet Explorer

Doswya Dizen  Gorandm Sk kullarmlanlar Araclar vardim i:'
@ Geri T > | » ,‘,: ] /.- ) ara 57 sk kullamlanlar ‘y‘ Crkam G’-V - — =
Adres | 4] 10b=NY%F6b. +%C7v%FE. &zer4010=M%F&b. +COnb . &ger 101 0=a2zerS010=El. +M%:Fab. +Asksh. fvazma=108searchfor=13280kur=37 &kim=702 1 &tim=5&E1 =G%:F ** a Gik Badlantilar >*
o~
Deneme Testi Sonuclar dijer neticeleriniz icin bildaymiz
Soru Sayisi: 10 Puammz: 20 B Tekrar gizden gecgiriniz!
Dogru: 2 Yanhg: 7 Bosg: 1
BlUtUN emnivet ndbetcileri tifeklerini nasil tutarlar? 1
Dogrusu: (b) Capraz tutusta
% vanrtiriz: {c) Emniyvet nobetcilerinde tifek olmaz
Erbas we erlere araliklarla ginde toplam kag saat ncbet tuthurulabilir? 2
Dogrusu: (e} 3
% vanrtiriz: {d) 4
Subay ve Astsubaylar editimde agadidakilerden hangi techizat ve malzemeyi Uzerinde tagimaz? 3
Dogrusu: {d) Ekmek torbasi
B8 yartinz: {b) Diidiik
|:| THE' min 2. baltm 1. stiunu neyi ibtiva eder? 4
Dogrusu: (b) Tegkilat semasindaki dikdortgenler Gizerindeki numaralara karsihk olan paragraf
NUMAarasini
Yarmtmiz yok
Bl. K. m agadidakilerden hangisinden sorumlu degildir? 3
Dogrusu: {e) Bolaguiniin personel yoklamalarimin hazirlanmasindan
5 vanrtiruz: {a) 1Bdlugunun disiplin ve moralini en st sevivede bulundurmaktan
m Bl. Kayit ve yazi islemleri kim tarafindan yOrotlor? =]
b
& | Bitti P Inkernet
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Sekil 4.13 Canh Sanal Ders Arayiiz Ornegi

CANLISANAL DERS

BEMu.Bnb Levent ERTURK @ Elektronik Harp, Mu.BLK.lig = =] x|
Elektronik Harp, Mu.BLK.hii Araclar Secenekler

ﬁ Sanal Sinif

Levent ERTURK

Katihimeilar |
2 Levent ERTURK, Mu.Bnh
= Ersin KAYA, Tnk. ¥zh.
== Kemal TURGAL, Uls. Yzh.
7 Mustaia BULUT, Ord. ¥zh.
I Mustara KUCUKGUL, Tnk....|
= Talat KUYUK, Mu. Yzh.
B Yunus SAHIN, Mu. Utgm.

i
Kla

I
i

|21 weri akisim durdur| [ Tim videolar

Tartigma

=P Taiat KUK : komutamm

ﬁ St L @ Ders Sunug | Giinderilecek M
ovia £y Doswya Aktar
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Sekil 4.14 Canh Sanal Ders Beyaz Tahta Ornegi

BEYAZ TAHTA

@Mu.Bnb Levent ERTURK @ Elektronik Harp, Mu.BLE.ld

_(O] x|

| L]

L

Elektronik Harp, Mu.BLK.hisi Araclar Secenekler

Levent ERTURK

[~] Bevaz tahta

[
pay

el |

¥

Kathmeilar

2 Levent ERTURK, Mu.Bnb

i REROENS B X

@

Mustafa BULUT, Ord. ¥zh.

Mustafa KUCUKGIIL, Tnk....

¥ Talat KUYUK, Mu. Yzb.

I ¥ s

15 O =

= Yunus SAHIN, Mu, Utgm.

El=llumala]l [« ~i»] CHEY(w] W=

Tartigma

=P Talat KUYOK : kormnutanim

| Ginderilecek Mesaj

k & snr | <% pers sunug

Oovla Dosya Aktar |

b |
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Sekil 4.15 Canh Sanal Ders Ekran Paylasimi Ornegi

EKRAN PAYLASIMI

&l Mu.Bnb Levent Gungorn @ Balilk Yonetimi, Mu.BLE. hg

E Beyaz tahta

Planh Dersi Calisma-2

2R ELOSTIEONE HARP - Alicr IMteret Exp borar |

Elarekas we harckat scounda ortaya gakam sonuchar, yeni dinga dicens kavrasnmedaie tekoolejile ve asken
wap-darmalara spk tutacak dersler olup, savagm sonunda syras, ckonome ve asken alanlerds yemden dizerSerame ve
P

HAREIN TARIHGES] wapil L b

B/ -] Y@

E Kérfez 1

[ —
& Sicazejk

Hareham, lge e Bagdat aracmda eleher conanyetd eney
bakermndan ewe]

savnzrena, Joo rrota kontra] we mubaBere sistemlen
fale getridesek preloatter, Eragta E- 2 AN ACE), E-20 ERKEN
UTARID, F-4G WILD WEASELD ugalklan ve TOBHEHAE. fieeler: de, Bakseyn de Eajdai arasmcda eodeetis bar b
lecamd s Jomudrusg obop, hawa tawrure we EH urakdiorn de b loridoeda elekromunyetbe enerjine Frals tarafSn e ol
engelenng e Lo bt R f B it Eostr ol hinbs gerp cklegbrbmgts F-1 078 STEALTH wiaklan Barelats bii safhk
=ldada ghs her safhacm da dnemb roler Gilenemis

2]

IS IERN A=

Katilirne | =] e ]
' Lewvent Gungor,...|[ |
Aziz TUTONCU, Pe. [[v]
Levent ERTUREK, 5.

\ III\IIET
EE |

cFmammak ¢ durdummalc igin Soerin
celasma kullaums m ekaan g
sad wilayarak lcane

e
pade Tull gcress” opsrems
FEREEL

[Ell=lligllmlalla] [«fo )] Gl [H=]

=) Ovia I\(ﬂ Ds‘y‘asun ‘

Gonderilecek Mesai ]
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Sekil 4.16 Canh Sanal Ders Yamt Defteri Ornegi

YANIT DEFTERI

@ Sist. Op. Mehmet ARSLANTEPE @ Bolik Ydnetimi, Mu.BLK.hg

" Mini Soru

LG LHEGTH HEEERITER ders iceridi kolaveca takip edilebilivor mu 4

Evet | | Cekimser | Hawr

Katihimcilar = = [[E
= | o ____l

%2 Lewvent ERTURK....
e | @ | [
Horay DOGRAM... [s= [ « | [ |

Mehmet ARSLA...

= Ders Sunug |

ﬁ Sinir
& Ohda LDos‘y‘a Aktar |

Gonderilecek M
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Tablo 4.5: UZEM’de Sayisal Ortama Aktarilan Dokiimanlar (14.03.2005)

CINSI MIKTARI (Adet)
Talimnameler 412
Yonergeler 420
Egt. ve Dokt. K.1g1 Yayinlar 658
Egitim Filmi 108
Siireli Yayin 57
Sosyo Kiiltiirel Makale 787
Toplam 2442

Elektronik kiitiiphaneye ulagsma olanagi olmayan personelin istedigi dokiimanlar, CD
ortamina aktarilarak, ilgili personele ulastirilmaktadir. Bu durum, aga tam bagimliligi da

ortadan kaldirmaktadir.

Diiz Metin Halindeki Ders Notlarint Web Bicimine Ceviren Bilgisayar Destekli
Egitim Icerik Hazirlama Programi Yazilumi: Ogretmenlerin, kolay bir sekilde, ders
notlarin1 web biciminde hazirlayarak, bu igerikleri gerek web sitelerinde, gerekse de CD
ortaminda dgrenci kullanimina sunmasina olanak saglamak maksadiyla, iiretilmis bir
yazihmdur. Bilgisayar Destekli Egitim Icerik Hazirlama Programi, Visual Basic (VB)
diliyle yazilmis, etkilesimli bir yazilimdir. Bilgisayar Destekli Egitim Icerik
Hazirlama Programi yazilimi ana sayfasi, Sekil 4.17°de gosterilmistir.Programin ana
penceresi, temel olarak iki boliimden olugmaktadir. Sol taraftaki daha dar olan boliim,

dersin asamali yapisinin izlenebildigi ve diizenlenebildigi ders agaci boliimdiir.

Ders Agaci boliimiinde; derse konular, metinler ve testler eklenebilmekte,
silinebilmekte ve diizenlenebilmektedir. Diizenleme ifadesinden kastedilen, konu, metin
ve testlerin isimlerinin ve siralarinin, metin ve testlerin dosya iligkilerinin belirlenmesi

ve degistirilmesidir. (Bagkaya,2005)

Ozetle, en basit anlami ile diiz metin halindeki ders notlarinin “html” kodlarina
doniistiiriilmesi; diiz metne hipermetin 6zelligi katilmasi; kisa film, resim, flash
animasyon eklenmesi; dersin izlenmesinin kolaylastirilmasi maksadiyla agac yapisi

kurulmasi i¢in yardimci bir programdir. (Baskaya,2005)
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Sekil 4.17: Bilgisayar Destekli Egitim icerik Hazirlama Programm Yazilinu Ana Sayfasi

BDE YAZILIMI ANA SAYFASI

Yeni Ders

Ders  Araclar  Yardim

Metkin Dosyalarn

WWEH

I

Test

Dosalar | TXTBigimi | HTMLBigimi | RTFBigimi |
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Egitim Filmi Uretiminde Kullamlan Yazilmlar: UZEM Video Film Kisminda
kullanilan bu yazilimlar, Tablo 4.6’da gosterilmektedir. Sinif okullarinda senaryolarin
olusturulmasindan sonra, bir sira ile ¢cekimler EDOK film ¢ekim ekibi tarafindan
yapilmaktadir. Yapilan cekimler, EDOK'ta  montajlanmakta ve CD formatinda
kaydedilmektedir. ~ Cekilen  filmlerin  elektronik  kiitiiphaneye  aktarilmasi

surdiiriilmektedir.

Tablo 4.6: UZEM’de Kullanilan Video-Film Uretim Programlari

YAZILIM ISLEVI
Adobe Premier 6.0 Montaj islemlerinde kullanilmaktadir.
Cool Edit Pro Ses montaj Islerinde kullanilmaktadur.
After Effect Efekt islerinde kullanilmaktadir.
Quick Time 6.5 Ilz/rl(())gz];lﬁ?rr.dlmm real time film gosterme
Win Amp. 5.8 I'I)'Jrroe;);irlef:::1 C1;ilir‘nlerin denendigi, test edildigi
Pinnacle Video Capture Kart1 yazilimidir.
Director 8.5 Etkilesimli CD hazirlama programidir.

Egitim filmi baslangi¢ arayiizii Sekil 4.18’de, igerik arayiizii Sekil 4.19°da verilmistir.
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Sekil 4.18 Egitim Filmi Baslangi¢ Arayiizii

EGITIM FILMIiBASLANGIC ARAYUZU

E DO K

UZAKTAN EGITIM MERKEZI

ETKILESIMLI :
METIN

]
\ B A

SHR.SHH.OKL.WE EGT.MRK._K.LIGI
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Sekil 4.19: Egitim Filmi Film Arayiizii

EGITIM FiLMi ARAYUZU

UZAKTAN EGITIiM MERKEZI

FILMIN DUZ
METIN
ANLATIMI
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4.3.2. Uzaktan Egitimde Kullamilan Ortamlar

Sekil 4.20: Uzaktan Egitim Sunumu Araclari (Vozzo, 2004)

Uzaktan Egitim Sunum Ortamlari

Goriintiilii

Tek tarafh Tele- etkilesimli

Video Training (steraming
yayini (iki tarafl) Video)

Kurulu ve
yedek
erkezler

Kuresel

Birliklere
yakin ev
istasyonlan

Evler

p Egitim
Merkezleri
Arazideki
birlikler
Yedek birlikler egitim
merkezleri
PM DLSWW IPR v1.0 ¢) TRAINING AND DOCTRINE COMMAND 8 November 2004 6
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Bu ortamlar; ses kasetleri, basili materyaller (kitap, ders notu gibi), egitim filmi,
etkilesimli ¢oklu ortam Ogretim araglari, tek tarafli video yayini, VIT, grup calisma

ortami, web, etkilesimli video ve simiilasyon’dur.

Bu ortamlar bes degisik ortamda niteliklerine gore yayimlanirlar. Bu ortamlar

sunlardir:

Kompakt disk (CD): (Ses kasetleri, basili materyallerin sayisal kopyalari, egitim
filmleri, etkilesimli coklu ortam &gretim araclari, etkilesimli video, simiilasyon
ortamlar1 yayimina miisaittir.) CD’de saklamanin degerli olmasinin nedeni, makul bir
maliyette ¢oklu ortam egitim materyalinin saklanabilmesi ve {iretiminin kolay
olmasidir. Tipik olarak CD’ler 650-800 megabyte veri saklayabilmektedir. Bu
kapasiteleri nedeniyle CD’ler, Ogrencilerin techizati kullanarak simule etmesini
saglayan coklu ortam egitim sunumu i¢in 6zellikle yararhdirlar. Gelecekte DVD
teknolojisine gecilmesi durumunda, 10 Gbyte’lik bilginin aktarilmasi s6z konusu

olacagindan degeri daha da artacaktir.

Internet: (Web, basili materyallerin sayisal kopyalari, egitim filmleri, etkilesimli coklu
ortam Ogretim araclari, etkilesimli video, grup calisma ortamlari yayimina miisaittir.)
Internet, bilgisayarlarin veri aligverisine olanak verir. Internet’in sunum araci olarak
onemli avantajlar1 vardir. Ciinkii ders yazilimi gibi veriler merkezde saklanir ve yetkili
Ogrenci buraya erigince bunlart kullanir. Verilerin merkezde saklanmasi, ders

yazilimin1 gelistiren kisilerin hizla ders yaziliminda degisiklik yapmasin1 saglar.

VTIT: Ogrenci ve dgretmen cografi olarak ayri oldugunda, teknolojik olanaklarla bir
araya getirilmesi olanagm sunar. VTT, geleneksel smifin uzaktaki yerlere
genisletilmesini saglar. VIT iizerinden yukarida sayilan tiim ortamlar diger bilgisayara
aktarilabilir. Bant genisligi nedeniyle bu islem nispeten kisa siirer. Ogretmen
teknolojinin her tiirlii olanagin1 kullanabilir. VTT nin egitimde kullanilmasi, “uzaktan

yiiz ylize egitim” olarak da adlandirilabilir.
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Video Kasetler: Egitim filmlerinin dagitimi i¢in, standart VHS kasetleri
kullanilmaktadir. Cogunlukla, siifta yapilan sunumlar ya da arazi ¢ekimleri kaydedilir

ve uzaktaki 6grencilere postalanir.

Basili Materyaller: K. K.K.Iig1 yonetmelikleri, ders notlar1 ve egitim kitapciklar1 gibi
yazili araglar, elektronik araglara erisemeyen askerlere egitim sunmaktadir. Bunlar,
kagida basili olarak sunulmakla birlikte, internet yoluyla erisim i¢in Sayisal

Kiitiiphanesine, posta egitim paketi ile CD-ROM’a say1sal olarak kaydedilebilir.

EDOK’ta uzaktan egitimde kullanilan ortamlar; web, CD-ROM, elektronik kiitiiphane,

egitim filmi ve basili materyaller (Kitap, ders notu vb.) olarak siniflandirilabilir.

Web iizerinden; senkron uygulamalar [E-posta, Forum, E-sohbet, Yamit defteri
(Response Pad), Beyaz tahta, Ekran paylagimi, Ses konferansi ve Video konferans.] ve

asenkron uygulamalarla uzaktan egitim verilmektedir.

4.3.3. K.K.K.Iig1 Fiziksel Tesisler

EDOK uzaktan egitim tesisi basit yerlesim krokisi, Sekil 4.21°de gosterilmistir. Sinif
okullarinda bu tesisler genel olarak bir ya da birka¢ odalik ayrilmis bir boliimde
yapilmaktadir. Tesisler birbirleri ile i¢ ag ile baghdir. EK-2’de EDOK UZEM’in
fotograflan goriilmektedir. (Baskaya,2005)

Sekil 4.21: UZEM Yerlesimi

UZEM BiINASIBASIT YERLESIMIi

WEB TABANLI IDARIBOLUM

EGITIM

TEKN iK _CDROM

N EGITIM FiLMi
BOLUMU VE URETIM BOLUMU
ELEKTRONIK
KUTUPHANE
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4.4. idari Ve Lojistik Hizmetler
4.4.1. Uzaktan Egitimde insan Giicii
Uzaktan egitimin ana rollerini oynayan uzaktan egitimi alan 6grenci, uzaktan egitimi

veren uzaktan egitim grubu agagida incelenmistir.

K.K.K.ig Uzaktan Egitim Ogrencileri

K.K.K.I1g1 uzaktan egitim ogrencilerinin tamamia yakinim1 K.K.K.’liginda gérev yapan
Sb. Astsb.lar olusturmaktadir. Diger kuvvetlere mensup ¢ok az miktarda Sb. ve Astsb.
da bu uzaktan egitim hizmetinden yararlanmaktadir. Ornegin 2005 yurt ici kurs planina
gore 1587 adet K.K.K.ig1 mensubu Sb. Astsb. uzaktan egitim yontemi ile kurs

alacaktir.

K.K.K.’liginda verilen uzaktan egitimde Ogrenci etkilesimi ii¢ sekilde saglanmaktadir.

Bunlar:

Ogretmenden Ogrenciye ya da Ogrenciden Ogretmene: Ogretmenler dgrencilerle ya
da oOgrenciler, 0gretmenleri ile etkilesimi baslatabilir. Bu tiir etkilesim sanal sinif

uygulamasi ve e-posta yoluyla olabilir.

Ogrenciler Arast: Ogrenciler kendi aralarinda aym sekilde sanal simif uygulamast ve e-
posta yoluyla iletisim kurabilir ya da aym yerde yasiyorlarsa yiiz ylize etkilesim

kurabilirler.

Ogrenciden Bilgisayara: Web tabanh egitimde asil olan etkilesim budur. Ogrenciler
intranet yoluyla bilgisayarla etkilesime girer. Ogrencilerin derslere ne kadar girdikleri

bir kayitta saklanir ve istenirse kullanilabilir.

K.K.K.hig1 Uzaktan Egitim Grubu

Gerek TSK’de ve gerekse K.K.K.’liginda, es deyisle iist komutanlikta, uzaktan egitimle
dogrudan gorevli bir organizasyon bulunmamaktadir. Bunun yerine iist komutanliktaki

egitim subeleri uzaktan egitim konularyla da ilgilenmektedir.
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EDOK ’ta uzaktan egitim grubu olarak, agirlikla UZEM’deki personel gorev almaktadir.
Bu personele, sinif okullarindan gorevlendirilmis ikiz gorevli birer personel ile sinif

okullarinda verilen dersin 6gretmenleri de katilabilir. (Baskaya,2005)

UZEM kurulusu Sekil 4.22°de verilmistir. Burada da goriildiigii gibi 55 kisilik kadroya
karsilik 14 personel ¢alismaktadir. Bu personelle, idari faaliyetler, elektronik kiitiiphane,
web tabanli egitimin teknik iletisimi, CD ortaminda egitim filmleri yapilmaktadir. Bilgi
Tasarimi1 ve Uretimi Kismi’nin faal hale getirilmesi, icerik hazirlanmasi igin bir ekip
kurulmas1 ve es zamanl olarak bazi iceriklerin sivil firmalara ihale edilerek, bu ekibin
firmalarla calismasi1 yoluyla egitim ve deneyim kazanmasi icin hazirlik calismalar

yapilmaktadir.

Sekil 4.22: UZEM Kurulusu

UZEM KURULUSU

UZEM
AMIRI
BiLGi _ BiLGi _
UZz}KTAN BAl\_IKASI VE VI_DEO TASARIM TEKNIK
EGITIM .SIS’I:EI.VI . FILM VE URETIM DESTEK
KISMI ILETISIMI KISMI KISMI KISMI
KISMI

2’si Miihendis, 9’u fakiilte mezunu, 19’u teknisyen olmak iizere 55 kisilik kadrosu vardir.

K.K.K.’Iiginda Uzaktan Egitim Konu/Alan Uzmanlari

K.K.K.I1g1, uzaktan egitim konu/alan uzmani olarak simif okullarinda yiiz yiize egitim
yaptiran Ogretmenlerden yararlanmaktadir. EDOK’ta 22 okul ve egitim merkezinde,
7880 Ogretmen ya da egitici personel gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerin biiyiik bir
kismi1 bilgisayar okur yazari durumundadir. Belli bir kisminin ise bilgisayarli 6gretim

teknolojileri hakkinda bilgi sahibi oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, bilgisayarli
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ogretim teknolojilerini MS Office programlart disinda kullanan, 6zellikle web tabanl
egitimin tasarlanmasi ve yazilimiin yapilmasi hususunda egitimli olan personel ¢ok

azdir. (Baskaya,2005)

4.4.2. K.K.K.’Iiginda Uzaktan Egitimin Finansmam

K.K.K.’liginda uzaktan egitim icin, 2005 yilina kadar uzaktan egitimle ilgili projelerde
423.000 YTL (340.000 $) ddenek kullanilmustir. Ayrica, 2005 yilinda 1.356.000 YTL.
(1 Milyon $), 2006 yilinda 1.044.000 YTL (800.000 $) 6denek ayrilmistir. Biitcenin
tamama yakim1 uzaktan egitim icin gerekli donamim aliminda kullanilmaktadir.

(Bagkaya,2005)

4.4.3. K.K.K.’iginda Uzaktan Egitim Dagitim Sistemleri
K.K.K.’Iiginda egitim genel olarak; i¢ ag yoluyla ve posta egitim paketi ile
dagitilmaktadir. (Baskaya,2005)

I¢ Ag Yoluyla Egitimin Dagitilmast: K K K.’ liginda uzaktan egitim birinci 6ncelikle ag
tabanl olarak dagitilmaktadir. Bu dagitimla, “TSKNET-KaraNET” 6zel i¢ ag baglantist

yoluyla bilgisayarlara ve 6grencilere ulasilmaktadir.

Posta Egitim Paketi Yoluyla Egitimin Dagitilmasi: Posta egitim paketi, egitim
dokiimanlarmin CD ortaminda kayitlarimin Ogrencilere posta yoluyla dagitilmasi

seklinde uygulanmaktadir.

CD iceriginde 6nceden de soz edildigi gibi etkilesimli bir arayiiz, konunun resim, flash

animasyon ve kisa filmlerle genisletilmis metin hali bulunmaktadir.

4.5. ABD. Kara Kuvvetlerindeki Uzaktan Egitim Uygulamalari :

ABD KKK Doniisiim Hareketi

ABD KKK Misyonu’nda (TADLP, 2001), “ABD KKK, gereksinimine daha ¢ok yanit
veren, daha cabuk mevzilenen, daha cevik, daha ¢ok yonlii, daha oldiiriicii, daha uzun
omiirlii ve daha giiclii olacaktir. Bu ozellikler, ABD KKK’min diinyanin herhangi bir
verinde dort giin icinde yeterli piyadeyle bir savas acmasina; bes giinde bir tiimen

kurmasina ve otuz giinde bolgeye bes tiimen getirmesine olanak veren kuvvetler
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olusturacaknir.” diye ifade ettigi yeni kuvvet yapisim (hedef kuvvet) gerceklestirmek

icin kara kuvvetlerinde doniisiim hareketi baslatmistir.

Bu kapsamda, ABD Kongresinin aldigi kararla, ABD KKK’nda yeni bir kuvvet
yapisina ge¢meyi Ongormiistiir. Yapacagr bu doniisiimiin sonucunda ortaya cikan
problem alanlarindan birisi olarak, “gecilecek yeni kurulusa uyum saglanmast icin
personelin yeni gorevlerinin gerekleri konusunda egitilmesi gerektigi’” kararini almistir.
Bu egitim eksikligini giderecek ¢dziim olarak, uzaktan egitimi ongormiistiir. Uzaktan
egitim konusu, doniisiim hareketi ile esgiidiimlii olarak yiiriitiilecek bir proje, program
haline getirilmis ve bu programa “ABD KKK Uzaktan Egitim Programr” (TADLP) adi
verilmistir. ABD KKK Uzaktan Egitim Programu, ilk olarak 1996 yilinda taslak olarak,

daha sonra 2001 yilinda uygulama emri olarak yayimlamistir.

Egitim gereksiniminin ¢ikis kaynagi olmasi ve ABD KKK Uzaktan Egitim Programu ile
es giidiimlii olarak yiiriitilmesi nedeniyle, ABD KKK’nda yapilacak doniisiimiin

asamalar1 6zet olarak asagida verilmistir.

ABD KKK Doniisiim Hareketi Asamalari: ABD KKK’nda yapilacak doéniisiim ii¢

asamada gerceklestirilmektedir (Army Transformation, 2005):

Hazirlik Asamasi: 1998 yilinda tamamlanmistir. Bu asamada, ABD KKK gececegi yeni
kuvvet yapisima (hedef kuvvet) hazirlik yapilmistir. Es zamanh olarak, yapilan program
geregi, ABD KKK’nda uygulanmakta olan cesitli uzaktan egitim programlari bir araya
getirilerek, tek bir cat1 alinda ABD KKK Uzaktan Egitim Programi olarak toplanmustir.
ABD KKK Uzaktan Egitim Programi geregi, uzaktan egitim yoluyla verilecek kurslarin
yeniden tasarlanmasina baglanmistir. Ayrica, kurslarin dagitilacag fiziksel tesisler olan,
Sayisal Egitim Tesisleri (DTF)’nin kurulacagi ya da eski bazi tesislerin Sayisal Egitim

Tesisi’ne doniistiiriilecekleri yerler tespit edilmistir.
Gecis Asamasi: Bu asama 2004 yilinda tamamlanmistir. Bu asamada yapilan

planlamaya uygun olarak ABD KKK birlikleri gegici (gecis) birliklere doniistiiriilmiis
ve hedef kuvvete gecis kolaylastirilmistir. Es giidiimlii olarak, ABD KKK Uzaktan
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Egitim Programi i¢in gerekli altyapr olusturulmasi igin gerekli teknoloji kurulmus,
Sayisal Egitim Tesisi’nin biiyiik bir kism1 faaliyete gecirilerek, yeniden tasarlanan bazi

derslerin uzaktan egitimle verilmesine baslanmistir.

Doniisiimiin Tamamlanarak Hedef Kuvvete Gecisin Gergeklestirilmesi Asamasi: Bu
asamada olusturulan gecici kuvvetler, belli bir plan icinde hedef kuvvete gecislerini
2010 yilina kadar tamamlayacaktir. Esglidiimlii olarak ABD KKK Uzaktan Egitim
Programi geregi planlanan ve sonradan eklenecek kurslarin uzaktan egitim yoluyla
verilmesi tam kapasite uygulanmaya baslayacaktir. Ozellikle, yeni kuvvet yapisina
geciste olusan gorev degisiklikleri nedeniyle yapilacak atamalar sonucunda, biiyiik bir
kitlenin yeni gorevlerine uyumlarinin saglanmasi i¢in, bir hizmet ici egitim yapilmasi
gerekmektedir. Bu problem ya da egitim gereksinimi, uzaktan egitim yoluyla

coziimlenecektir.

ABD KKK Uzaktan Egitim Programi. (The Army Distance Learning Program.
TADLP)

ABD KKK Uzaktan Egitim Programi’nin; doniisiimiin desteklenmesi, uzaktan egitim
uygulayan diger programlarla esgiidiimii ve programinin reklaminin yapilmasi olmak

iizere ii¢ amaci vardir (TADLP, 2001).

Doniisiimiin Desteklenmesi: ABD KKK ve baglh birliklerinin doniisiimiin
desteklenmesi amaci su alt bagliklara ayrilmaktadir:

o “Geg¢ici Tugay Muharebe Giicii” gibi Onceligi olan birlikler icin gerekli
egitim materyallerinin 6ncelikle gelistirilmesi.

e Ferdi egitimdeki bosluklarin uygun wuzaktan egitim modiilleri ile
doldurulmasi.

e Liderlere, gelisimlerinin arttinnlmasi igin, profesyonel askeri egitim ile
edindikleri deneyim ve giice esit olanak ve yeteneklerin bastan sona saglanmasi.

¢ Birlik egitim stratejileri ile egitim-ogretim stratejilerinin iligkilendirilmesi.

e Toplu egitimin uygulamasin1 saglayan fonksiyonel alanlar icin kurslarin

gelistirilmesi.
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Uzaktan Egitim Uygulayan Diger Programlarin Esgiidiimii: ABD KKK’nda asker

ve sivil egitimi yapan alti egitim programi vardir. Programlan yiiriiten kurulus ve

program isimleri Tablo 4.7’de gosterilmistir.

Tablo 4.7: ABD KKK’nda Asker ve Sivil Egitimi Yapan Kurulus ve Programlari

(TADLP, 2001)

PROGRAMI YURUTEN
KURULUS

YURUTULEN PROGRAM iSIMLERI

ABD Kara Kuvvetleri Milli Muhafiz
Teskilati

Dagitilmis Egitim Teknolojisi Projesi (DTTP)

ABD Kara Kuvvetleri Bakanligi
Karargahi Personel Kurmay

Yarbaskanlig

ABD KKK Siirekli Egitim Sistemi (ACES)

ABD KKK Sivil Egitim, Ogretim ve Gelisim
Sistemi (ACTEDS)

ABD KKK Miistesar Yardimcisi
(ASA) ve Personel Kurmay
Yarbaskanlig

ABD KKK Universitesi Online Erisimi
(AUAO)

ABD KKK ihtiyat Baskanligi (CAR)

Ihtiyat Egitim ve Ogrenim Projesi (REAL)

ABD KKK Harp Akademisi (AWC)

ABD KKK Harp Akademisi Uzaktan Egitim

Programi

Uzaktan egitim uygulayan diger programlarin esgiidiimii amaci, su alt basliklara

ayrilmaktadir:

Birlestirme: Tablo 3’teki egitim programlarinin, uzaktan egitim yoniiyle, ABD KKK

Uzaktan Egitim Programi tarafindan bir araya getirilmesidir.

Ortak Teknoloji: Herhangi bir yerde ve herhangi bir zamanda egitime ulasilmasinin

saglanmasi icin ortak teknolojinin kullanimdir.
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Iceriklerin Ortak Kullanimi: ABD KKK Egitim Bilgi Mimarisi ve ABD Milli Savunma
Bakanlig’nin Ileri Diizey Dagitilmis Egitim Girisimi geregi, Paylasilabilir Icerik
Nesnesi Referans Modeli standartlarina uygun paylasilabilir icerigin ve ortak olarak

kullanilabilen bir OYS’nin gelistirilmesidir.

ABD KKK Uzaktan Egitim Programi’min Tanmitimimin Yapumasi: ABD KKK Uzaktan
Egitim Programi’nin; ABD KKK’na, ABD Milli Savunma Bakanligi’'na ve Kongre’ye

atak bir bilgi harekat1 ile tanitilmasi ve gerekli finansmanin elde edilmesidir.

fleri Diizey Dagitilmis Egitim Girisiminin Olusturulmas:
ABD KKK Uzaktan Egitim Programi, ABD Silahli Kuvvetleri’ndeki bir ¢ok proje ile
iligkilendirilmistir. Bu projelerden bazilari sunlardir;

e Ulusal Savunma Egitim Teknolojisi Projesi (DTTP)

® Tugay Muharebe Giicii Egitimi (IBCT)

e Lider Gelistirme ve Asker Destegi Egitimi (TLSS)

e ABD KKK Okulu Sistemi (TASS)

e Subay Personel Yonetim Sistemi (OPMS)

e ABD KKK Sivil Egitimi Ogretimi ve Gelistirme Sistemi (ACTEDS)

e ABD KKK Siirekli Egitim Sistemi (ACES)

ABD KKK Uzaktan Egitim Programi ile yukaridaki uzaktan egitim programlar1 ve
projeler iligkilendirilince, ortak olarak kullanabilecekleri egitim materyallerinin,
birbirlerinin platformunu kullanamadiklar1 goriilmiistiir. Bunun tizerine, zamanin ABD
Baskani’'nin da (B. Clinton) destegi ile, ABD’de bulunan askeri egitim birimleri,
iiniversiteler, internet, bilgisayar ve egitimle ilgili faaliyette bulunan biiyiik yazilim ve
donanim sirketleri bir araya gelerek, ABD Milli Savunma Bakanlig1 toplulugu icin ortak
bir dagitilmis eitim mimarisi ve bir sistem saglamak iizere Ileri Diizey Dagitilmis
Egitim Girisimi’ni olusturmuslardir. Bu girisime katilanlarin listesi Tablo 4’te

sunulmugstur. (Baskaya, 2005: 65)
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Tablo 4.8: ileri Diizey Dagitilmis Egitim Girisimi’ni Olusturan Topluluklar
(ingilizce orijinal adlar ile) (TADLP, 2001)

*Booze Allen

*General Motors

eInformation Technology

eSilicon Graphics

eFlorida State Univ.

MIT

University

Sirketler Akademik Birimler Hiikiimet Kuruluslar:
‘AT ve T *Carnegie- Mellon *Army Research Inst.
*BDM *College of William ve |*Defense Advance Research
*Bell Labs Mary Project Agency

*Department of Labor

«Cubic Applications *George Mason Univ. *Department of Education
*EDS eIndiana Univ. *Department of Commerce
«Ford *New Mexico St Univ. *FAA

¢].os Alamos National Labs

JIBM *Northwestern Univ. *Justice Department
eInstitute  for  Defense | *NYIT *Post Office
Analysis *Oak Ridge Association of | *RAND

*U.S. Coast Guard

Solutions *Penn State Univ. *U.S. Navy
*Lockheed Martin *Rensselaer  Polytechnic | «[J §. Air Force
*Microsoft Inst.
«Oracle *Southern Illinois Univ.
*Ostendorf *Univ. of Northern
*Public Broadcasting Colorado
System *Virginia Tech
*Walden Univ.

Olusturulan bu girisim ile, servisler arasinda ders igerigi paylasimi ve ortak bir yonetim
sistemi amaglanmaktadir. ABD KKK, Ileri Diizey Dagitilmis Egitimi kabul etmis ve
ABD KKK Uzaktan Egitim Programi’min Ileri Diizey Dagitilmis Egitim Girisimi ile

tamamen uygunlugunu saglayacak olumlu adimlar atmistir.
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ABD KKK’da uzaktan egitimin yayimi i¢in, 2005 yili Ocak ayi itibariyla, askerler ve
okul arasindaki kopriiyii olusturmak {iizere, 797 ders yeniden tasarlanmaktadir. Bu
kapsamda ders icerikleri, “ABD Milli Savunma Bakanligi Ileri Diizey Dagitilmis
Egitim Platformu” iizerinde gelistirilerek, Paylasilabilir Icerik Nesnesi Referans

Modeli standartlariyla uyumlu hale getirilmektedir.

ABD KKK Uzaktan Egitim Programi, ABD KKK doniisiimiine ve kurumsal olarak
ABD KKK’na hatir1 sayilir bir katki saglamaktadir. ABD KKK’nin genis sanal sinif ve
sayisal egitim etkinlikleri yoluyla teknoloji bilgilerini kullanmay1r ve web-tabanl
egitimle (WBT), her zaman, her yerde egitime ulasilmasi saglamakta, kurumlar arasi

igbirligi, ortaklig1 ve ders plan1 paylasimi desteklemektedir.

ABD KKK Uzaktan Egitim Programi’na bir proje yaklasimi ile bakildiginda (Sekil
4.23), alt1 bloktan meydana geldigi goriilmektedir (TADLP Brifingi, 2003).

Sekil 4.23: ABD KKK Uzaktan Egitim Program Projesi (TADLP Brifingi, 2003)

ABD KKK Uzaktan Egitim Programi Projesi

Blok 5 ve 6
Uzaktan egitim
sistemlerinin
Asenkron ders araziye
. yazilimi taginmasi ve
. Otomatik dagitimi ve simiilasyonlara
Ogrenci Idaresi VTTile dayall sanal
Ortak Temel ve LMS senkron ders gerceklik
Pilot Servislerin kurulmast yaziim kurulmast
e agitimi
TS:i‘gisla(LlrElgllr:::m Kurulmasi (2000-2001) kurulmasi (2004-2011)
(1998-1999) (1999-2000) (2001-2004)
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ABD KKK Uzaktan Egitim Programi Amaclarimin Gerceklesme Durumu
2004 Yihi Eyliil ay1 durumuna gére ABD KKK Uzaktan Egitim Programi ile 1998-2004
yillart arasinda:

® 259 kursun finanse edilerek yiiriirliige girmesi ile uzaktan egitime uygun
hale getirilmis kurs sayis1 1148’e ulagmistir.

¢ Son insa edilen 271 Sayisal Egitim Tesisi ile Sayisal Egitim Tesisi sayist
898’1 bulmustur.

e Tiim bu faaliyetlerin finansmani i¢in 179.9 milyon $ harcanmigtir. 2011
yilina kadar 289 milyon dolarlik bir biit¢e planlanmaktadir.

e 204.224 6grenciye uzaktan egitim yoluyla kurs verilmistir.

e Uzaktan egitimle ilgili tiim faaliyetler bir sayisal kiitiiphane olan General
Reimer Sayisal Kiitiiphanesi (RDL) iizerine kurulmustur. Bu Kkiitiiphaneyi ziyaret
edenlerin sayisi, 69.366.660’dir. Kiitiiphaneye internet yoluyla ulagilmaktadir
(http://www.adtdl.army.mil/atdls.htm).

e 2005 yilmin birinci ¢eyreginde, tim ABD KKK okullarinin i¢ ag
baglantilar1 tamamlanacaktir.

¢ 10 yillik bir programin i¢inde % 35’lik bir diizeye getirilmistir.

e Kara Kuvvetleri Milli Muhafiz Tegkilati (ARNG) ve Dagitilmis Egitim
Teknolojisi Projesi ile birlesmesiyle, ABD KKK’liginin % 85’ine 50 mil yar ¢apindaki
mesafeden uzaktan egitim erisimi saglanmaktadir (TADLP Atlanta Brifingi, 2004).

ABD KKK Uzaktan Egitim Programi (TADLP) bir¢cok dersler Web tabanli olarak

verilmektedir. Sekil 4.24°’de Web tabanli simiilasyon dersi Ornegi icerik arayiizii

mevcuttur.
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Sekil 4.24 ABD.KKK. TADLP Kapsaminda Verilen Web Tabanh Simiilasyon Dersi Arayiizii

o Ft Gordon UIT —— ANTRLC1 73B: Prackice

q l Thi Rafaranca: 11-5B20-1136-12

henu | Scene | Patch Panel| Cut Sheet | [ 432

i ANTRC 738
lEF- adarm Ststus Indicator

ECL Breaker Box
| Environmental Control Unit
VBB Fiber optic Control Uit
-LEIEI— Fiber Optic Entrance Box
B GRC-103 Radio 1
H- GRC-103 Radio 2
Sroup kodem 1
Group kModem 2
Oty Contral Linit Control Panel
oty Contral Unit Front Panel

'EE Patch Panel

Poweer Distribution Box
Powver Entrance Box

.EEI— Radio Modem

il Femote Muttiplexer Combiner
|£!EI— Signal Generator

S‘tp Description R
System Control reports that you need to shut down the veicle. -cl
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4.6. Uzaktan Egitim Gelistirme Siirecleri

Uzun yillardir uygulanmakta olan uzaktan egitim o6zellikle 198011 yillarda biiyiik bir
atilim yasamistir. Bu atilimin sonucu olarak ¢ok sayida uzaktan egitim saglayici kurum
ortaya ¢ikmis, cok daha fazla sayida birey 6grenim olanagina kavusmus, farkli 6grenme
gereksinim ve talepleri karsilanmaya baslanmis, cagdas Ogretim yaklasimlarinin ise

kosulmasi saglanmaistir.

Bu gelismelerin temelinde artan egitim talebini geleneksel egitim teknolojilerinin
karsilayamamasinin yanisira basta iletisim olmak iizere farkli alanlarda yasanan
gelismelerin  etkileri de yer almaktadir. Ornegin televizyon ve bilgisayar
teknolojilerindeki gelismeler geleneksel Ogretim yontemlerinden daha farkli uzaktan

Ogretim uygulamalarinin gergeklestirilmesine olanak tanimistir.

Alanyazinda yeralan aragtirmalar ve alanda yapilan uygulamalar uzaktan egitim ile ilgili
gelismelerin artan bir ivme ile daha da artacagimi gostermektedir. Internetin
yayginlagsmasi ve ¢evrimigi (online) egitim etkinliklerinin 6nem kazanmas1 bu goriisii

desteklemektedir.

4.6.1. Uzaktan Egitimde Gelecege Yonelik Egilimler

Uzaktan egitimin gelisimi incelendiginde, bu alandaki gelismelerin bir kac grupta
siiflandirilabilecegi saptanabilir. Bu calismada, alandaki egilimler teknoloji, 6gretim,
yonetim ve aragtirma basliklar altinda toplanmaistir.

Teknolojiye iliskin Egilimler

Uzaktan egitim biiyiik olciide iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali ger¢eklesmektedir.

Bu nedenle, teknoloji alanindaki gelismeler uzaktan egitimi daima etkilemistir ve

etkilemektedir.
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Uzaktan egitim, ilk yillarindan bagslayarak 1970’lere kadar c¢ogunlukla basili
materyallere dayali gerceklestirilmistir. Arada, radyo, ses kaseti, fax, film, telefon gibi
iletisim araclarinin  kullanildigi denemeler yapilmis olmasina karsin televizyon
yaymciligi alanindaki gelismeye kadar basili materyaller temel 6gretim ortami olarak

kullanilmistir.

Televizyonun genis kitlelere diisiik maliyetli 6gretim sunma {istiinliigiiniin anlagilmast
uzaktan Ogretim saglayan programlarin ya da derslerin sayisinda biiyiik bir artisa neden
olmustur. Ozellikle 1980’lerin ilk yillarindan baslayarak bir¢ok iilkede, okur-yazarlik
oranim artirmak, ekonomik gelisme i¢in nitelikli insan giicii yetistirmek, artan egitim
talebini karsilamak, oOzellikle kirsal alanlarda yasayan ve egitim hizmetlerinden
yararlanamayanlara 6gretim olanagi sunmak gibi cesitli amaglar dogrultusunda uzaktan

ogretim programlari agilmistir (Mclsaac& Gunawardena, 1996).

Televizyon yaymciliginin 1980’lerde uzaktan egitimde neden oldugu gelisme alanda
onemli bir doniim noktast olarak goriilmektedir. Ancak uzmanlar, bu doniim
noktasindan daha etkli bir gelismenin bilgisayar aglarina dayali iletisim teknolojilerinin
uzaktan egitim amaciyla kullanima baslamasiyla gerceklestigi konusunda hemfikirdirler

(Saba, 2001; Turco, 2001).

Ozellikle 1990’larin  sonlarindan itibaren, 6grenme-ogretme etkinliklerinde yogun
olarak kullanilmaya baslanan bilgisayar aglari Internet ve World Wide Web
teknolojileri ile uzaktan Ogretimde onemli agilimlar saglamistir. Uzaktan Ogretimin
onemli siirhiliklar olarak kabul edilen sinirh etkilesim, giincellemede yavaslik, farkli
kaynaklara ulasamama, gereksinim duyulan yerde ve zamanda hizmet alamama,
bireysel farkliliklara odaklanamama ve benzerleri bilgisayar aglart yardimiyla biiyiik

Olciide giderilmistir (Schrum, 1999).

Bilgisayar aglarinin egitimde kullanimi, ¢cevrimi¢i egitim adi altinda toplayabilecegimiz
uygulamalarinin hemen her egitim kurum ve diizeyinde yayginlagsmasini saglamistir.
Ormnegin, Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan bir arastirmaya gore 1995-1998

yilllar1 arasinda uzaktan egitim veren kurumlarin sayisinda %72’lik bir artis
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gerceklesmistir (Carnevale, 2000). Bu artista yer alan kurumlarin hemen tamaminin,
ogrencilere cevrimigi egitim olanagi sundugu belirtilmistir. Bu yayginlasmanin artan bir

hizla devam edecegi rahatlikla ileri siiriilebilir.

Cevrimi¢i egitime olan ilginin temelinde Internet ve World Wide Web gibi
teknolojilerin bilgiyi yaratma, saklama, dagitmada ve paylasmada sagladigi olanaklar
yatmaktadir. Eskiden saatler, haftalar ve hatta aylarca beklenerek elde edilen bilgilere

birka¢ dakika da ulasilmaktadir.

Bilgiye ulasma hiz1 gibi bilgiyi farkli bi¢cimlerde yaratma, saklama ve paylagsma da
onemli gelismeler saglanmistir. Bilgi, eskiden oldugundan ¢ok daha kolay bigimde
sayisal ses, duragan ya da hareketli goriintii biciminde yaratilmakta, saklanmakta ve
paylasilmaktadir. Sayisal kayit araclar ile yaratilan bilgiler bilgisayar ve telefon, uydu,
fiber kablo gibi iletisim araclar1 yardimiyla diinyanin her hangi bir ya da daha fazla
noktasina iletilebilmektedir. Yakin bir ge¢gmise kadar olduk¢a pahali olan sayisal kayit
araclart artik bireysel kullanicilarin ¢ok fazla zorlanmadan sahip olabilecekleri fiyat
diizeyindedir. Bu tiir araclarin fiyatindaki diisiis devam ederken boyutlarinin kiigiilerek
kullanictya sundugu Ozelliklerin daha da fazlalasacagi oOngoriilmektedir (Picciano,

2001).

Teknolojik gelismeler birbirinden uzaktaki bireysel kullanicilarin yalniz baglarina degil
grup halinde ortak uygulamalar iizerinde ¢alismalarina olanak saglamaktadir. Yakin
gecmise kadar yalnizca metin bazli olan bu ortak uygulamalar artik es zamanl goriintii
ve ses paylasimli olabilmektedir. Bu durumun farkina varan bazi uzaktan egitim
uzmanlan sanal gerceklik gibi yontemleri uzaktan egitim amaciyla kullanma yoniinde
uygulamalar baslatmiglardir. Gelismeler bu tiir igbirligine dayali benzetimlerin,

oyunlarin uzaktan 6gretimde kullanilacagini gostermektedir (Kearsley, 2000)

Bir bagka gelisme de sayisal bilgilerin paylasim hizina iliskindir. Cevrimici egitimin ilgi
gormesi, yetkilileri, bu hizmeti saglayan kurumlara ve bu hizmetten yararlanmak isteyen
bireylere daha hizli ve giivenilir Internet kullanma olanag1 yaratmaya zorlamaktadir. Bu

amagla bir¢ok iilkede yerel ya da iilke ¢apinda iletisim alt yapisinin gelistirilmesi ve
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cesitlendirilmesi caligsmalar1 baglatilmistir. Bu ¢alismalar genellikle iilkelerin iletisimden
alt yapisindan sorumlu Telekom gibi birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu birimler
fiber kablo, uydu, kablo internet ve ISDN, ASDL gibi internete erisimi hizlandiracak
hizmetleri, sinir koymadan ve kisa kar hesaplar1 yapmadan hemen her yere ulastirmanin
yanmisira ¢evrimi¢i egitim veren kurumlara ve bu kurumlarin hizmetlerinden
yararlanmak isteyen ogrencilere 6zel olanaklar saglamaktadirlar. Bu 6zel olanaklarin

basinda daha ucuz ve hizli internet hizmeti saglamak gelmektedir.

Yalnizca iilkeler degil, cevrimici egitim ya da yetistirme etkinlikleri diizenleyen
kurumlar da kendi alt yapilarimi gelistirmektedir. 1990’ yilardaki talepler
dogrultusunda kurulan alt yapilar, Internet kullanimmin bu kadar artacag
diisiiniilmedigi i¢in bugiiniin taleplerini karsilayamamaktadir. Bu nedenle, yarista geride
kalmak istemeyen ¢ogu kurum, alt yapilarimi sadece bugiiniin degil yarinin taleplerini de
diisiinerek ya —genellikle- yeniden inga etmeye ya da gelistirmeye basglamis ve

tamamlamastir.

Tiim bunlar daha fazla sayida bireye daha etkili, verimli ve cekici 6§renme olanagi
yaratarak bu pazardan pay almak icin gerceklestirilmektedir (Schrum& Berenfeld,
1997).

Ozetle, uzaktan egitim alaminda bilgisayar aglarina dayali iletisim teknolojisi yaygin
kullanilmaya baslamis ve ¢evrimigi egitim uygulamalar1 alanda basat konuma gelmek
icin hizla ilerlemektedir. Bu yaygimlasmada bilgisayar, iletisim ve gorsel-isitsel
teknolojilerini biinyesinde igceren daha kiiciik buyuttaki, daha ¢ok islevi olan ve daha
ucuz iletisim araclar1 énemli pay sahibidir. Ulkeler ve kurumlar, 6nemli bir ekonomik
pazar olan egitimden pay almak i¢in teknik alt yapilarini hizla gelistirmekte ya da

yenilemektedir. (Baskaya,2005)

Ogretime iliskin Egilimler

Uzaktan egitimde, 6grenme-0gretme siiregleri biiyiik olciide kullanilan ortamlara bagh

olarak diizenlenmektedir. Bu nedenle bilgisayara dayal: iletisim teknolojileri —internet
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gibi- alanindaki gelismeler, 6grenenlerin giidiilenmesi, bilginin sunulmasi, uygulama
olanaklarinin taninmasi, basarinin degerlendirilmesi, akademik destegin saglanmasi gibi

stireglerin diizenlenmesini de etkilemektedir (MclIsaac& Gunawardena, 1996).

Aslinda 06grenme-6gretme siireclerin  temellinde etkilesim yatmaktadir. Uzaktan
egitimde, genellikle (1) Ogrenen-Ogretici, (2) 6grenen-6grenen ve (3) Ogrenen-igerik

olmak iizere ii¢ tiir etkilesimden s6z edilmektedir.

Uzun yillar dgrenen-ogretici etkilesimi telefon, mektup, gece smnifi ya da canh
televizyon baglantilar1 gibi uygulamalarla saglanmaya calisilmistir. Ancak bu
uygulamalar genellikle gereksinim duyulan etkilesimi saglamada basarisiz olmuslardir.
Goriintiilli ya da sesli uzaktan konferans sistemlerinin yayginlasarak nispeten
ucuzlamalari, bu gereksinimi karsilamada bir 6lciide etkili olmustur. Ancak, zaman ve
mekan sinirliliklar, bireylerarasi etkilesimden ¢ok kitleden bireye etkilesimi igcermeleri
gibi nedenlerle bu ortamlar da istenilen ¢ikist yapamamuslardir. Ote yandan, bilgisayar
aglarinin kullanilmas1 zaman ve mekan smirliliklarimi ortadan kaldirmistir. Boylece
Ogretici 6grenenlerle hem bireysel hem de kitlesel iki yonlii, eszamanl ya da gecikmeli
iletisim kurabilmis; Ogrenenlerin bireysel gereksinim ve farkliliklarimi dikkate alma

olanag elde etmistir (Picciano, 2001).

Ogrenen-égrenen etkilesimi geleneksel uzaktan ogretim uygulamalarinda genellikle
gozardi edilmistir. Oysa, 6zellikle 1990’larda yaygin kabul géren yapici (constructivist)
yaklagim, Ogrenmenin olugmasinda isbirliginin, diyalogun Onemini vurgulamaktadir
(Ertmer & Newby, 1993). Yapici yaklasim uygulamalarinin geleneksel egitimde elde
ettigi basar1 uzaktan O6gretim tasarimcilarinin da dikkatini ¢ekmistir. Ancak, dgrenen-
Ogrenen etkilesiminin bilgisayar aglar1 ile kolaylastinlmasina kadar yapici uzaktan
ogretim etkinligi pek gerceklestirilememistir. Bilgisayar aglar1 dgrenenlerin kendileri
gibi aym1 ya da benzeri dersi alan, ayni konu ile ilgilenen diger ogrenenlerle sanal
ortamda biraraya gelerek iletisim kurmalarin1 ve 6grenmelerini saglamistir. Bu isbirligi
zaman zaman uluslararasi boyutlar kazanmis; ayn ilgi ve gereksinimi paylagan farkli
iilkelerdeki 6grenenler deneyimlerini paylasma olanagi bulmuslardir. Bugiin, 6zellikle

yapict goriisii yansitan bir ¢ok cevrimi¢i egitim uygulamasinda 6grenen-ogrenen
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etkilesimi temel siire¢ olarak ele alinmaktadir (Mclsaack Gunawardena, 1996).
Bicimsel ya da bigimsel olmayan Ogrenen-6grenen etkilesiminin bilgisayar aglar
araciligiyla kolaylasmasi, yapici yaklagim ve toplumsal 6grenme kuramlarinin etkisiyle
cevrimici O0grenme topluluklar1 gibi farkli kavram uygulamalarin uzaktan egitimde

yayginlagsmasini saglamistir.

Geleneksel uzaktan egitim uygulamalarinda ogrenen-icerik etkilesimi oldukga diisiiktiir.
Genellikle igerik ©grenenlere dogrudan sunulur ve Ogrenenlerden bu icerigi
Oziimseyerek arada sorulan sorulara cevap vermek gibi tepkilerde bulunmalar1 beklenir.
Baska bir deyisle, 6grenen icerikle karsilastiginda ¢ok da aktif konumda degildir. Oysa,
yapict Ogrenme yaklagimi Ogrenmenin en iyi bireylerin, kendilerine anlamli gelen,
gercek yasamda yeri olan sorunlart ¢dzmeye calisirken ya da varolan coziimleri
coziimlerken gerceklesebilecegini ileri siirmektedir (Driscoll, 1994). Baska bir deyisle,
Ogrenenin {iist diizeyde aktif olmasi gerektigi belirtilmektedir. Bugiiniin bilgisayar
aglarim kullanan uzaktan egitim uygulamalart Ogrenenlerin gercek yasam sorunlar
cozerken hipotezler kurmalarina, bunlar1 farkli kaynaklardan elde edecekleri bilgilerle
sinamalarina, Ogreticilerden alacaklar1 yonlendirmeler ve gerekli c¢oziimlemeler
dogrultusunda deneme yanilma yoluyla kendi bilgi yapilarini olusturmalarina olanak
tanimaktadir. Bu gelisme, ornekleri sik goriilen yiizylize egitim materyallerini sanal
ortama aktarmakla uzaktan egitim ya da ¢evrimigi egitim gerceklestirildigi ileri siiriilen
uygulamalarin siddetle elestirilmesine yol acmistir. Ayrica, Ogrenenlerin aktif rol
iistlendikleri c¢evrimi¢i Ogrenme cevrelerinin gelistirilmesini saglamistir (Schrum,

1999).

Etkilesim tiirlerine iliskin yapilan bu aciklamalar, aslinda daha dnce belirtilen uzaktan
Ogretimin smirhiliklarindan sinirh etkilesim, giincellemede yavaslik, farkli kaynaklara
ulasamama, gereksinim duyulan yerde ve zamanda hizmet alamama, bireysel
farkliliklara odaklanamamanin bilgisayar aglar1 yardimiyla nasil simirlilik olmaktan

ciktigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, uzmanlar her ortamin kendine has ozellik, istiinliik ve simirliklarn

oldugunu, her kosul ve siirecte kullanilmalarinin yanhs olacagimi belirtmektedir. Bu
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baglamda, uzaktan Ogrenme-Ogretme siireclerinin tamaminin bilgisayar aglarina
dayandirildig: ve yiizyiize egitimde uygulanilan 6gretim strateji ve yontemlerinin taklit
edilmeye calisildign cevrimici egitim uygulamalarini elestirmektedirler. Ornegin,
bilgisayar1 duragan metin bicimindeki bilgilerin sunulmasinda kullanmak, Internet
erisim hizimin diisiik oldugunu durumlarda Ogrenen-icerik etkilesimini bu ortamdan
beklemek, anlamsiz ve tartismaya gerek olmayan sorular sorarak Ogrenenlerin
birbirleriyle ve dgretici ile diyalog kurmasin saglamaya ¢alismak gibi uygulamalardan
kacimilmasi gerektigi ileri siiriilmektedir (Hanna, Glowacki-Dudka& Runlee, 2000;
Hill&Raven, 2000; Palloff & Pratt, 1999). Bunun yerine, icerik etkilesimli cokluortam
haline getirilip CD-ROM iizerine aktarilir, sdzel bilgiler kolay okuma ve tasima
kolaylig1 acisindan ders kitabi haline gitirilir ve 6grenenlerin kendi aralarindaki ya da
o0grenmeyi kolaylastir1 ile aralarindaki etkilesimi saglayacak Web sayfalar1 hazirlanir.
Boylece, farkli ortamalarin farkli 6zelliklerinden yararlanilarak etkili ve ¢ekici 6grenme

saglanabilir (Technology Based Learning, 1994).

Uzaktan egitimde ele alinan giincel konulardan biri de degerlendirmedir. Uzaktan
Ogretim uygulamalarinda genellikle ¢coktan segmeli, doldurmali, kisa cevapli ya da uzun
actkmali geleneksel olgcme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Ayrica, bu
yaklagimlar 6lgme-degerlendirmeyi 6grenme siireci disinda géormektedir. Ancak, yapici
ogrenme, performans degerlendirmesi, gercek yasam degerlendirmesi gibi yaklasimlar
iriin gelistirme (portfolio development), bireysel ya da takim projeleri gerceklestirme,
sorun-cozmeye dayali degerlendirme gibi yeni 6l¢me-degerlendirme yoOntemlerinin
kullanimin1 6nermektedir. Ayrica, bu yaklasimlara gore degerlendirme Ogrenme
stirecinin temel taslarindan biridir ve siirecin baslamasiyla birlikte degerlendirme de
baslar (Simonson, Smaldino, Albright & Zvacek, 2000). Bu goriisler 6zellikle ¢evrimici
egitimde uygulanabilmektedir. Ogrenciler, 6grenme siireci boyunca bir degerlendirme
siireci icinde yer almakta; genellikle gelistirdikleri iiriinleri, bireysel ya da takim

projelerinde ortaya koyduklar performanslari dogrultusunda degerlendirilmektedirler.
Buraya kadar anlatilanlar, uzaktan ogrenme-6gretme siireclerinin tasariminda yapict

ogrenme yaklagiminin ve bilgisayar aglarinin 6nemli rol oynadiginin belirtilmesiyle

Ozetlenebilir. Yapici yaklagim,
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® §grenmenin 6grenen merkezli olmasi gerektigini,

e Ogrenenlerin, Ogrenmeyi kolaylastiran birinin  yonlendiriciliginde diger
ogrenenlerle igbirligi halinde anlamli ve gercek yasama iliskin sorunlar1 ¢ézerek
daha kalic1 6grenebileceklerini,

e Ogrenmenin gerceklesip gerceklesmediginin Ogrenenlerin ortay koyacaklar
iiriinler ya da siireclerdeki performanslari ile degerlendirilebilecegini

ileri stirmektedir. Bu goriisiin uygulamaya aktarilmasinda cevrimi¢i egitim Onemli
kolayliklar saglamaktadir. Iyi tasarimlanmus bir ¢evrimici egitim dgrenenlerin

e farkli canl ya da cansiz kaynaklara kolay ulagsmasini,

e birbirleriyle ya da 6grenmeye yardimci olan Ogretici ile eszamanh ve/veya
gecikmeli iletisim kurmasini,

e icerikle iist diizeyde etkilesime girmesini

saglayarak daha kalic1 bir 6grenmenin olugmasina yardimci olmaktadir. Bu tiir 6grenme
yaklagimlarina gore tasarimlanmis uzaktan egitim uygulamalarinin sayisi hizla
artmaktadir. Bu artisin temel nedenlerinden biri &greneni merkezde goren bu

yaklagimlarin insanlarin 6grenmesine yardimeci olmadaki basarilaridir.

Basarili uzaktan egitim uygulamalarimin altinda yatan bir baska neden de sistemlerin
gelistirilmesi asamasinda 6gretim tasarimina verilen dnemdir. Uzmanlar (Herring &
Smaldino, 1997; Kearsley, 2000; Schrum, 1999; Simonson, Smaldino, Albright &
Zvacek, 2000) her hangi bir uzaktan egitim uygulamasina baslamadan 6nce ayrintili bir
tasarim siirecinden gecilmesi gerektigi lizerinde durmaktadir. Bir konu alaninin uzmani
olmak o konunun belirli bir hedef kitle tarafindan 6grenilmesine yardimeci olunacagi
anlamima gelmemektedir. Hedef kitlenin 6grenmesine yardimci olacak etkinliklerin
(kazandirilacak yeterliklerin belirlenmesinden, igerigin olusturulmasina, uygun ortam ve
yontemlerin  secimine ve gelistirilemesine, Olcme degerlendirme sisteminin
olusturulmasina kadar) planlanmasi asamasinda 6grenme-ogretme kuram ve ilkelerini

bu planlara yansitacak 6gretim tasarimcilarina gereksinim vardir.
Ozetle, uzaktan egitim alanindaki uygulamalarda, artik daha fazla 6grenen merkezli

yapici 0grenme yaklasimi ilkelerine yer verilmektedir. Bunda bilgisayar aglarinin bu

O0grenme yaklasiminin kullanilmasimi kolaylasgtirmas: temel etkenlerden biridir. Diger
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bir gelisme de, hemen her uygulamada, her kaynakta Ogretim tasariminin basarili

uzaktan egitim etkinliklerinde 6nemli rol oynadiginin belirtilmesidir.

Yonetime iliskin Egilimler

Uzaktan egitim uygulamalar artan bir hizla ¢ogalmaktadir. Bu ¢ogalmanin ardindaki
temel nedenlerden biri artan niifusa oranla kisitli is olanaklar1 ve buralarda calisacak
daha iyi egitilmis insan giicline duyulan gereksinimdir. Gelismis iilkelerde bireyler
degisen is yasamina kendilerini uydurmak, daha nitelikli hale gelebilmek i¢in egitim
talebinde bulunmaktadirlar. Cogunlugu calismakta olan bu insanlara gereksinim
duyduklar egitimi geleneksel egitim kurumlarinda karsilayamadiklari i¢in uzaktan
egitimi secmektedirler. Bu nedenle, bu tiir iilkelerde kar amaci giiden uzaktan egitim
kurumlar1 hizla yayilmaktadir. Ote yandan, az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde
geleneksel egitim kurumlari, temel egitim gereksinimini bile karsilayamacak konumda
oldugu i¢in, daha biiyiik kitlelere ulasabilen uzaktan egitim sistemleri gelistirilmektedir

(Picciano, 2001).

Bu durum beraberinde nitelik sorununu getirmektedir. Ozellikle 1990’larin ilk
yillarindan baglayarak, uzaktan egitim ya da c¢evrimici egitim adi altinda en az caba ve
maliyetle en ¢ok sayida mezun vererek kar elde etmek isteyen kurum ortaya ¢ikmistir.
“Diploma Degirmeni” ya da “Sayisal Diploma Degirmeni” bigminde adlandirilan bu
kurumlarda uzaktan egitim konusunda higbir egitim almamis insanlar actiklar

programlar ve derslerle bir ¢cok insam kandirmislardir (Noble, 1998).

Birgok iilke ve bolgelerde bu sorunun ortadan kaldirilabilmesi igin cesitli girisimler
baslatilmistir. Bu girisimlerin basinda c¢esitli standartlar gelistirilmesi ve yasal
zorunluluklar olarak ilan edilmesi gelmektedir. Bu standartlarda hizmet vermeyen
kurumlardan mezun olan 6grencilerin diplomalan gecgerli sayilmamaktadir. Ancak bu
standartlar bazi uzmanlar tarafindan elestirilmektedir. Ornegin, Saba (2001) uzaktan
egitim ya da cevrimi¢i egitim icin konan standartlarin daha cok yiizyiize egitim
anlayisini yansittigini, oysa uzaktan 6grenme ve 6gretmenin kendine 6zgii standartlart

olmasi gerektigini ifade etmektedir. Saba gibi diisiinen uzmanlar (Crow, 2000; Garson,
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2002), standartlarin uzaktan egitim ve c¢evrimici egitim ders tasarimcilarinin
yaraticiligim kisitlamayacak alt diizeyde bir standartlagsma saglamasi, birbirinin kopyasi
dersler yaratmayacak yapida olmasi gerektigini savunmaktadir. Bu baglamda standartlar
temelde su ii¢ grupta toplanabilir: (1) icerigin dogru, uygun ve tamamlanmis bigimde
sunumu, (2) 6grenenlerin destek hizmetlerine (kiitiiphaneye, bilgisayar olanaklarina,
Ogretimi kolaylastiriya, akranlarina) kolay erisimi ve (3) yeterlige dayali agik

degerlendirme.

Ote yandan, diger bir girisim de cesitli kurumlarin birlesmesi ile olusturulan biiyiik
ortakliklardir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nin batisinda yer alan on eyaletin
yoneticileri Bati Valileri Universitesi (Western Governers’ University-WGU) adi
altinda bir iiniversite kurmuslardir. Bu iiniversite Ingiliz A¢ik Universitesi, Tiirkiye’deki
Acikogretim Fakiiltesi gibi genis kitlelere egitim hizmeti gotiirerek “mega tiniversite”
tinvanin1 almay1 amaglamaktadir. Bunun icin iiyesi olan eyaletlerdeki iiniversitelerdeki
Ogretim elemanlarindan ve olanaklarindan yararlanmak, Ogrencilere nitelikli hizmet
sunmay1 hedeflemektedir. Bu tiir gelismeler, egitim alaninda calisan nitelikli insan
giicliniin az oldugu ve geleneksel 6gretim kurumlarinin yetersiz kaldigir bolgelerde,
sanal iiniversite olarak da adlandirlan WGU tiirii kurumlarin c¢ogalacagim

gostermektedir (Picciano, 2001).

Uzaktan egitim ve ¢evrimig¢i egitim veren kurumlarin hizla artmasi sonucu ortaya ¢ikan
sorunlardan biri de ders haklaridir. Bazi kurumlar ders haklarinin hizmeti veren
kurumda oldugunu ileri siirmekte ve bu yonde uygulamalar yapmaktadirlar. Ote yandan
bazi kesimler ise haklarin 6gretim elemaninda olmasi gerektigini ileri siirmektedir.
Amerika Ogretmenler Federasyonu gibi kurumlar yayinladiklari calismalarla 6gretim
elemanlarinin  haklarinin  yok sayildigi, bu tiir uygulamalarin basarisizlikla
sonuglanacagi gibi goriisleri ileri siirmektedirler (American Federation of Teachers,

2000).
fletisim teknolojilerinin 6grenme-6gretme etkinliklerinde kullanilmasiyla ilgili gecmis

deneyimler —ozellikle televizyon- gozoniine alindiginda bu tiir c¢ikislarin ¢evrimigi

egitime zarar verebilecegi diisiiniilebilir. Ogretmenler uzaktan egitimin de Onemli
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bilesenlerinden biridir. Gozardi edilmemeleri gerekir. Bu nedenle bir¢ok kurum,
uzaktan Ogretim ve cevrimi¢i egitim vermek isteyen Ogretmen ya da gretim
elemanlarina her tiir destegi saglamaktadir. Ancak, bircok uzman 6zellikle ¢evrimici
egitimde Ogremenin roliiniin degistigini, bilgiyi sunan ve siireci kontrol eden kisi
konumundan siyrilip 6grenme siirecini izleyen ve kolaylastiran kisi rolii iistlenmesi
gerektigini belirtmektedir (Collison, Elbaum, Haavind & Tinker, 2000; Hanna,
Glowacki-Dudka&Runlee, 2000; Hill&Raven, 2000). Ayni uzmanlar 6gretmen ya da
Ogretim elemanlarinin bu konuda yetistirilmeleri ve desteklenmeleri gerektigini de

eklemektedir.

Ogretim haklarma iliskin bir baska egilim de cevrimici egitim veren ya da vermek
isteyen ogretim elemanlarinin maddi ac¢idan da desteklenmelerine iliskindir Saba
(2001). Cevrimigi egitim, sanilanin aksine yiizylize egitime gore cok daha fazla
calismay1 gerektirmektedir. Bir ders i¢in yiizyiize egitimde haftalik toplam 7-8 saat
gerekirken bu oran ¢evrimici egitimde 19-20’ye ¢ikmaktadir (Palloff & Pratt, 1999). Bu
nedenle Saba, cevrimigi egitim veren Ogretim elemanlarina daha serbest zaman, daha
yiiksek iicret, daha fazla olanak saglanmasi gerektigini ancak bir¢ok kurumun bunlar
saglamadigim belirtmektedir. Saba’ya gore bir¢cok kurum yonetiminin yaristan
kopmamak, uzaktan egitim pastasindan pay alamak i¢in ¢alisanlarini ¢evrimici egitim
vermeye zorladigini, ancak bunun icin yeterli yasal alt yapiy1 ve destegi
olusturmadiklarin1 belirtmektedir. Saba, isletmelerde bilgi teknolojilerinin yogun
kullanilmaya baslanmasi ile beraber isletme yOnetimlerinin de orgiitleri yeniden
yapilandirdiklarini (re-engineering), egitim kurumlarinin ise boyle bir yapilanmaya
gereksinim duyduklar1 halde hi¢ diisiinmediklerini ileri stirmektedir. Kuskusuz yakin
gelecekte varolan egitim kurumlart degisen kosullara gore yeniden yapilanmak, bilgi

toplumunun dinamiklerini kendileri ile biitiinlestirmek zorunda kalacaklardir.

Uzaktan egitim alaninda yasanan bir bagka gelisme de degisen ve cesitlenen dgrenen
gereksinimleridir. Degisen is yasami insanlar1 siirekli yeni konularda kendilerini
yenilemeye ve bunlart biran Once kullanarak kazang saglamaya zorlamaktadir. Bu
durum, iki ile dort yil siireli diploma programlar yerine 6grenenlerin daha kisa siirede

gereksinimlerini karsilayacaklar1 sertifika programlarina ve hatta kisa siireli dersler
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almaya itmektedir. Tutucu yapilar ile taninan bircok egitim kurumu bile bu gereksinimi
karsilamak igin sertifika progrmalari agmakta, dileyenin agilan dersleri tam zamanli
Ogrenci olmasin1 gerektirmeden alabilmesine olanak tanimaktadir (Schrumé&Berenfeld,

1997).

Ozetle, artan niifusa bagh olarak tiim diinyada uzaktan egitim ve ozellikle ¢evrimigi
egitim veren kurumlarin sayis1 artmaktadir. Bu artis hiikiimetler ve en tutucu egitim
kurumlarinin  yonetimlerince de desteklenmektir. Ote yandan, bu durum nitelik
sorununu beraberinde getirmekte, bircok iilkede ylizylize egitimin aligkanliklar
dogrultusunda yasal standartlar belirlenmeye calisilmaktadir. Uzmanlar bu standartlarin
cevrimici egitimden istenen verimin saglanamamasina yol agacagl konusunda
uyarmaktadir. Onlara gore bu standartlar bilgi toplumunun kosullarina uygun olmali ve
hatta kurumlar degisen kosullara uymak icin yeniden yapilanmaya gitmelidirler. Artik
diploma programlar yerini daha kisa siireli sertifika programlarina birakmaktadir. Bu
nedenle egitim kurumlarinin bir¢ogu sertifika programlarina yer vermektedir. Bu arada
daha once yasandig1 gibi yanlis uygulamalara ve anlayislara bakarak 6gretim elemanlart
ve 0gretmenler kendi varliklarinin tehlikede oldugunu hissetmektedir. Degisen kosullara

uygun olarak ogreticilerin rolleri ve yeterlikleri vurgulanmaktadir.

Arastirmalara iligkin Egilimler

Uzaktan egitimde yararlanilan teknolojiler cok ©Onemli rol aldigir icin, yapilan
arastirmalar da genellikle teknoloji odakli olmustur. Uzaktan egitim arastirmalari,
biiyiik oOlciide, ortamlarin karsilastirilmasi, durum saptamaya yonelik betimsel
calismalar ve degerlendirme raporlar1 biciminde gerceklesmistir (Kearsley, 2000;

Mclsaac& Gunawardena, 1996; Simonson, Smaldino, Albright & Zvacek, 2000).

Mclsaac ve Gunawardena (1996) uzaktan egitim alanindaki arastirmalarin igeriginin;
e ortam Karsilastirmalarindan uzaklasmasi,
e uzaktan Ogrenenlerin Ozellikleri ve ortamlarin 6zelliklerinin bilis iizerindeki

etkilerini ortaya ¢ikarmasi,
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e ortamlar ile bilginin sosyokiiltirel yapilandirilmas1 arasindaki iliskiyi
kesfetmeye ¢alismasi,

e ctkilesimli 6grenme sistemlerine dayali ders gelistirme 6gelerinin belirlenmesi,

e uluslararas1 arastirma veritabaninin olusturulmasina katki saglamasi ve

e uzaktan egitim programlarinda teknoloji ve yazilim transferinin Kkiiltiirel
etkilerini arastirmasi

gerektigini onermektedirler. Bu baglamda kullanilabilecek olan aragtirma yonteminde;

® mikro-¢oziimlemelerden kaginilmast,

e betimsel caligmalarin daha ileriye goriitiilmesi,

e igbirligine dayali ve uzun siireli calismalar yoluyla saglam bir arastirma tabani
olusturulmast,

¢ biligsel psikoloji ve toplumsal 6grenme kurami gibi ilgili alanlardan yararlanarak
uygun aragtirma degiskenleri belirlenmesi,

® bagimsiz 6grenenler i¢in basarili bir 6grenme cevresinde yer alabilecek kisisel,
toplumsal ve egitime iligkin 6gelerin nitel aragtirmalarla ortaya ¢ikarilmasi,

e garastirma sonuglarmin zenginlestirilmesi i¢in nicel ve nitel arastirma
yontemlerini biraraya getirilmesi

icin ¢aligmasinin yararli olacaginmi belirtmektedirler.

Ozellikle 2000 yiliin hemen oncesinde ve sonrasinda gerceklestirilen ve sayisal
veritabanlarindan (Digital Dissertations) erisilebilen arastirmalar incelendiginde, alanda
gerceklestirilen aragtirmalarda nitel yontemlerin en az nicel kadar benimsendigi,
ortamlant karsilastirmaktan ¢ok ortamlarin farkli Ggelerinin farkli bilissel siirecler
iizerindeki etkilerinin arastirildigi, 6grenenlerin goriis ve beklentilerini belirlemenin
onemsendigi, wuzaktan Ogrenmenin toplumsal boyutlarin iizerinde duruldugu

saptanabilir.

4.6.2. K.K.K.’Iiginda Uzaktan Egitim Gelistirme Siirecleri

Egitim Ihtiyacuimin Analizi. Genel Kurmay Baskanligi Uzaktan Egitim Konsepti’nde
(MKS 164-2, 2004) egitim gereksinimi:
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“Bilgi teknolojisinde yasanan hizli degisim, bir seferde yogun ve uzun siireli bir egitim
yerine, gorevin gereksinimlerine gore, yeterince onceden planlanmus, goreve iliskin
gelismelerle baglantili, mesleki gelisim sistemi icerisine yayilmis bir yetistirme
programimin  uygulanmasint  dikte etmekte ve bunun icin uygun ortam

saglamaktadir.” seklinde belirtilmektedir.

K.K.K.’Iiginca her yil, o yil yapilacak olan kurslarin tamamim igeren “Yillik Yurt Ici
Mesleki Gelisim (Kurslar) Plan1” hazirlanmaktadir. Yurt i¢ci Mesleki Gelisim Plani’nin

hazirlanma amaci:

e Kara Kuvvetleri kaynakli Subay, Astsubay, Sivil Personel ve Uzman
Erbagslart; mesleki gelisim sistemi dogrultusunda; Personel Temin ve Yetistirme Plani
ile Uzman Personel Temin ve Yetistirme Planinda yer alan brans ve ihtisas dallarinda

yetistirmek
e Birlik, karargah ve kurumlara atanacak personeli gorevlerine hazirlamak

e Taktik, teknik ve idari bilgileri, giiniin ve gelecegin kosullarina uygun
sekilde vermek suretiyle, personelin kisa zamanda goéreve intibakimi saglamak ve

hizmetin verimliligini artirmak

e Kara Kuvvetleri biinyesine yeni giren harp silah, ara¢ ve gereclerini

kullanacak yetenekli personeli yetistirmek

e Simf Okullart ve Egitim Merkez Komutanliklarinin bir yillik ¢aligmalarini

diizenlemek ve egitim-6gretim kurumlart arasinda esgiidiimii saglamaktir.

Bu plana, yukarida verilen konseptin yol gostericiliginde yapilan egitim gereksinimi
analizi sonucunda, uzaktan egitim kurslan da katilmaktadir. Yurt i¢i kurslar planinda
uzaktan egitim gereksinimi “Subay ve astsubaylara, mesleki gelisim siireci icinde
verilen bir dizi kurslar kapsaminda, kit’alarindan ayri kaldiklar: siireyi azaltmak
maksadiyla; bu kurslarin bir boliimii uzaktan egitim yontemiyle uygulanmaktadir.”

(Yurt Ici Kurslar Plani, 2005) seklinde tanimlanmaktadir.

Egitim Gereksinimlerinin Tamimlanmasi. EDOK uzaktan egitimle ilgili calismalarini,

TSK. KKK uzaktan egitim direktifi geregi yiiriitmektedir. TSK. KKK Yurt ici Mesleki
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Geligsim Plam geregi, 2004 yilinda bir kismi uzaktan, bir kismu yiiz yiize olmak iizere 36
farkli konuda 41 adet kurs yapilmigtir. Bu kurslara; 887 6grenci, 11 adet simif okulundan

dagitilan uzaktan egitim yoluyla katilmistir. (Baskaya,2005)

2005 yili i¢in, 12 adet sinif okulunda, 64 adet kurs planlanmis ve 2005 Yili Mart Ay1
itibariyla 23 adedi tamamlanmis, 41 adedi agilmig ya da acilacaktir. Ayrica, 64 adet
kursun, 17 adedi posta egitim paketi ile, 47 adedi web tabanl olarak dagitilmak iizere
planlanmistir. Web tabanli egitimde, ortalama kurs siiresi 6 haftadir. Uzaktan egitimde
siire planlamasinda, yiliz yiize egitimde verilecek egitim siiresinin ii¢ kati kadar siire

tahsisi baz alinmistir.

Ancak, uzaktan egitimle tam verim elde edilemeyecegi diisiincesi ile kursun tamami
uzaktan egitim olarak planlanmamaktadir. Bunun yerine uzaktan ve yiiz yiize egitim
karnigik olarak (blended -harmanlanmis) verilmektedir. Bir bagka deyisle, uzaktan egitim

asamasini tamamlayan 6grenci, yiiz yiize egitime alinmaktadir.

Dersin Tasarumi: EDOK uzaktan egitim yillik uygulama planinda, yurt i¢i kurslar
planina uygun olarak, uzaktan egitim yoluyla verilmek {iizere acilacak kurslar
yayimlanir. Ilgili simf okullari, uzaktan egitim yillik uygulama planinda belirtilen

kurslardan kendilerinin acacaklarina, 6gretmen ve kaynak tahsisi yaparlar.

Dersin tasarimi i¢in ders 6gretmenlerinden yararlanilmaktadir. Tasarimda lineer bir yap1
kullanilmaktadir. Dersin tamami ana boliimlere ayrilmakta ve bu ayrilan boliimler, Sekil
4.25’de goriilen bir agag yapisi halinde ekranin solunda verilmektedir. Ogrenci, bu agag

yapisini kullanarak dersin boliimlerine erismektedir.

Ders dgretmenleri, yiiz yiize egitim sirasinda kullandiklar1 ders notlarini, Sekil 4.26°da
goriildiigii gibi, ders boliimiine diiz metin olarak aktarmakta ve bu metin daha 6nce de
s0z edildigi gibi, resim, flash animasyonu ve film parcalar1 ile zenginlestirilmektedir.

(Baskaya,2005)
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Sekil 4.25: MEBS OKL ve Egt. Mrk. K.hg Ders Icerigi Arayiizii-1

MEBS. OKL. VE EGT. MRK.K.LIGI DERS iCERIiGI-1

N ElEKTRONIK HARP - Microsoft Internet Exploren |Z|DZ|

|~ ELEKTRONIK HARP

BiM TARIHCEST
Gesi

Agac Yapi (-

Ana Sayfa
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Sekil 4.26: MEBS OKI. ve Egt. Mrk. K.h@ Ders Icerigi Arayiizii-2

MEBS. OKL. VE EGT. MRK.K.LIGI DERS ICERIGI-2

* ELEKTRONIK HARP

=3 ELEKTRONIK HARP - Microsoft Internet Explorer

Harekat ve harekat sorunda ortayva gilcan sonuglar, yvem diinya ditzent kavrarmindalai telenolonk we asken
vaplatntmalara 131 tutacak dersler olup; savasin sonunda sivasi, elonoimik ve asker alanlarda veniden diuzenlentne ve
vaplanmalar lurla baglanumstr.

2. Kiirfez Harelcat Safhalar:

a.  Stratejilkc Hava Hareleat

Harekatin en urun safhasidir K oalisyvon giiclerninin tislendif bélge
balrmindan emmivetl bir koridor olusturmals suretivle; Iralk’in hava sa
hale getirilerek hava savunma giciinin %020 zayiata ugratldid bar harelkea
TYAED, F-4G WILD WEAZSEL) ucalklan ve TORMHAWE fiizelen ile, B eyn ile Bagdat arasinda emniveth bir hava
kordora kurulmug olup; hava taarmiz we EH ugalkdan ile bu koridorda elelktr nanyetik enerjinin Irak tarafindan kullarlmas:

engellerrmis ve tam bir karg komuta lkontrol harbi gergeldlegtinlmigtir. F-117AQTEATLTH ugaklan harelcatin bu sathasmda
oldugu gibi her sathasinda dnermli roller tstlenrmigtar.

Bagdat arasmnda elektromanyetik eneri
a, komuta kontrol we muhabere sistermnleri etkisiz
Basgta E-3 AT ACS), E-2C EREEN

Diiz Metin

Wideoyu oynatmale /S durdurmale icin dzerine tildayuus vada
leontrol butonlarmu loullammez. Tam ekran gérinti almals icin
ad tilclavarak ciran menide "full screen” opsivonunu
SECitE.

- Film

Resim

Konular

[
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K.K.K.’lIiginda uzaktan egitim Ogrencisinin sisteme girisi “web tabanli egitimin
yiiriitiildiigii  platformu olusturan OYS yazilimi” béliimiinde agiklandigi icin bu

boliimde tekrar edilmemistir.

Dersin Gelistirilmesi. K.K.K.’liginda dersler yeni tasarlanmaktadir. Dersler yeniden
verilmeden oOnce, gelisen teknoloji, ders konusu gibi nedenlerle igerigin degisip
degismedigi incelenmektedir. Pilot egitimi alan Ogrencilerden gelen doniitler, egitim
sirasinda  yasanan icerikle ilgili sorunlar g6z Oniinde bulundurularak, dersin

giincellenmesi yapilmaktadir.

Test Etme (Akreditasyon): Yeni ders tasarimlari, ilgili simif okullarinin 6gretim
kurullar1 tarafindan i¢ akreditasyona, EDOK tarafindan dis akreditasyona tabi

tutulmaktadir.

Web iizerinden verilecek olan dersler, web {iizerinde yayimlanmadan once, deneme
amacl olarak OYS icine alinarak, yazilimin calisip calismadigi teknik olarak kontrol

edilmektedir.

Yayimlama: Akredite edilen kurslar, dagitilmaya hazir hale getirilerek, uzaktan egitim
yillik uygulama planinda belirtilen siire¢te dagitilir. Ayrica kursun tamamlanmas ile
ders igerikleri kapatilmaz, acik olarak birakilir. Bu husus, isteyen her askerin bu kursa
eriserek, dersleri 6grenmesine kolaylik saglar. Bu yolla, hedef kitle yalnizca kurs

almakla sorumlu kitleden genisleyerek, tiim TSK. KKK haline getirilmis olur.

Degerlendirme: Yayimlanan kurslarda, kurs sirasinda ve kurs sonrasinda kursiyerlere
yapilan anketlerle doniit alinir. Kursu veren o6gretmenlerin teklifleri alinir. Kurs i¢i ve

kurs sonunda yapilan sinav sonuglari incelenir.
4.6.3. K.K.K.lig1 Uzaktan Egitim Uygulamalarimin Gelecegi

Bilgi cagin1 yakalamak icin yeni ve gelecekte olusacak paradigmalar1 kavrayacak bir

zihinsel degisime ihtiya¢ vardir ve bu degisim ancak, yeni bir askeri kiiltiir iizerine bina
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edilebilir.

Bilgi harbine hazirlanmak i¢in;
® Yeni teknoloji,
® Yeni techizat,

® Yeni konseptler gereklidir.

Yeni konseptler ise ;
® Yeni teskilat,
® Yeni egitim metodlari,

® Yeni askeri kiiltiir ister.

Yeni askeri kiiltiire ulagmak i¢in ise iki metot izlenmelidir.
e [Eski kusak askerlerin yeniliklere adaptasyonu

® Yeni kusak askerlerin , yeni kiiltiirle yetismesi

Yeni askeri kiiltiirde, artik bilgi teknolojileri ile i¢i ice olmak gerekmektedir. Artik
teknoloji stratejiyi yonlendirir hale gelmistir. (Realizing the Potential of C4l,
Fundemental Challenges, Computer Science And Telecommunications Board, National

Research Council, National Acedemy Pres Washington D.C.1999)

Insan sistem integrasyonunun amaci, miimkiin olan en iyi kararin verilebilmesi igin
degisen sartlara uyumun, durumsal haberdar olmanin ve akil kullanmanin daha kolay,
daha hizli ve daha etkili hale getirilmesidir. Uygun mimari yapi; kritik karar verme

zamanini, bilgi yiikiinii azaltir ve insan-bilgisayar etkilesimini azamiye ¢ikartir.

Teknoloji ve egitim kombinasyonu insan-sensor ve algilama kabiliyetini arttirarak,
degisen sartlara asgari siirede uyumu saglayacaktir. Ancak egitim, insanlara, yeni ve
gelismis teknoloji dinamiklerini nasil kullanacaklarim1 Ogretecek ve algilama

kabiliyetlerini arttiracak, bilgiyi en iyi sekilde nasil kullanacaklarim 6gretecektir.

Oyleyse insanlari; en gelismis egitim araglari ve teknikleri ile (text, grafik, virtual,

holografic, video, telekonferans), uzaktan egitim, internet destekli egitim metotlar ile
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stirekli egitime tabi tutmak ve bunlart modelleme ve simiilasyon programlariyla gercege

yakin bir sekilde kavramsallastirarak i¢sellestirilmelerini temin etmek gerekmektedir.

Sonug olarak, bilgi ve cok gelismis bilgi teknolojilerinin kullanilmasi suretiyle karar
verme siirecinde etkili olacak insan-sensor iliskisi, yapay zeka kavraminin da giindeme
gelecegi orta ve uzun vadede geri doniilmez bir siirece girmistir. Ordunun artik her
zamankinden daha yiiksek insan kalitesine ihtiya¢ duymaktadir. Yiiksek insan kalitesine
ulagsmanin yolu ise , mevcut komutan/lider ve diger karar vericilerin ve uygulayicilarin
egitilmesiyle ulasilacaktir. Egitilmis insan her zaman asil eleman olmaya devam
edecektir. (Information Operations, Wisdom Warfarce For 2025, A Research Paper
Presented to Air Force 2025, http:// au.af.mil./an/2025/volume 1/chap O1/vccl-1.htm
Hedef kuvvet yapisimin 6zii tek ere dayalidir. Diinyanin en gelismis karmagik ve gii¢li
silah sistemleri; gorev bilingli, akilli, cesur askerler olmadan degersizdir. Tiirk silahl
kuvvetlerinin degisim hedefi gelecekteki savaslan tereddiitsiiz kazanabilecek askerleri

yetistirmek olacaktir. (Tatar, 2001, 95-97)
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SONUC VE ONERILER

Bu boliimiinde, dordiincii bolimde yapilan betimsel tarama sonucunda elde edilen

bulgularin yorumuna dayali olarak sonuglar belirtilmis ve onerilerde bulunulmustur.

Sonug¢

Arastirmanin amaglan dogrultusunda elde edilen bulgular ve bu bulgularin yorumlarina

gore su sonuglar elde edilmistir:

Uzaktan egitim konusunda, TSK uzaktan egitim konsepti olusturulmasina karsin,
kuvvet komutanliklarimin ortak olarak hareket ettikleri ortak bir projenin heniiz
olusturulmadigl, bu durumun TSK’nde uzaktan egitim konusunda bir birlikteligin

olusmadigina isaret ettigi belirlenmistir.

Uzaktan egitim uygulamalarinin TSK.lerinde kurumsallagsmadigi, Egitim faaliyetlerini
diizenleyen KKK. Birlik Egitim Yonergesinde yer almadigi, Uzaktan egitimin

uygulamalarini belirleyen, diizenleyen bir yonergenin yayinlanmasi gerekmektedir.

TSK’nde yapilan uzaktan egitim uygulamalarmin bir elde toplanmasi durumunda;
sadelik, tiretimde giic birliginin saglanmasi, ortak iceriklerin farkli platformlarda
caligmasinin saglanmasi, uluslar arasi standartlara ulagilmasi gibi konularda, gerek
egitim birlikteligi ve gerekse teknolojik agidan, biiyiik bir maliyet ve emek tasarrufu
saglanacaktir. ~ Ortak uygulanacak Uzaktan Egitim Programi, uzaktan egitim

uygulamalarinin bir elde toplanmasi ¢alismasinda olusturulacak projeye drnek olacaktir.

Mesajin aktarildig altyapi bakimindan, TSK. K.K.K.’liginin ag altyapisinin diinyadaki
orneklerine bakildiginda iyi oldugu sdylenebilir. Ancak, TSK. KKK’nin ag alt yapist
ulastig1 u¢ kullanic1 bakimindan, tugay diizeyinde kaldigindan heniiz yeterli degildir. Bu

daha ast birlikler seviyesine indirilmelidir.

Diinyada gelismis ordular, uzaktan egitim daha ¢ok internet iizerinden verilmektedir. Bu

sayede, kisitli gibi goriinen egitim ag altyapisi evlere ve arazide egitim yapan birliklere

131



kadar genislemektedir. TSK. KKK’nda, heniiz internet iizerinden uzaktan egitim

verilmesi ¢caligsmasi yoktur.

TSK. KKK’nda uygulanan OYS yazilimi, EDOK'un tamamen kendi kaynaklar1 i¢inde
iiretilmis olmasi, daha sonra yapilacak degisikliklerde yazilim kodlarinin EDOK’ta
olmasi1 nedeniyle biiyiik esneklik getirmesi, mali anlamda da biiyiik tasarruf saglamasi
ve web tabanh egitimde aranan Ozellikleri kapsamasi bakimindan iyi durumdadir.
Ancak, bu yazilimin Paylagilabilir Icerik Nesnesi Referans Modeli standartlarina

uygun olarak yeniden yapilandirilmasina gereksinim vardir.

TSK. KKK’nda erler, KaraNET sisteminin gizlilik dereceli olmasi ve ancak tugay
diizeyine kadar yayginlagsmasi, agda kullanic1 olarak tanimlanmamalar1 ve elektronik
kiitiiphanede erlerin egitimine iliskin az sayida dokiiman olmasi nedeniyle hemen
hemen elektronik kiitiiphaneye hi¢ ulasamamaktadir. Sistemin internet iizerinden

verilmesi durumunda, erisimin katlanacagi sonucu burada da ortaya ¢ikmaktadir.

TSK. KKK’nda iiretilen egitim iceriklerinin resim, animasyon, film ile zenginlestirilmis
diiz metinlerden olustugu, html sayfalan seklinde diizenlendigi, iceriklerin
diizenlenmesi bakimindan zayif oldugu goriilmektedir. icerik zenginlestirilmesi igin
stif okullari, harp akademileri, harp okullarni ve sivil tniversitelerden istifade

edilmelidir.

TSK. KKK’nda uzaktan egitim, egitim sistemi icindeki yerini heniiz tam olarak
bulamamistir. Bu duruma uzaktan egitimin baglt basina bir egitim sistemi olarak ele
almmamasinin, gerek TSK ve gerekse K.K.K.11g1 karargahlarinda yalmizca uzaktan

egitimle gorevli boliim ve personelin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Diger iilkelerin Silahli Kuvvetlerinde egitim iceriklerinin web tabanli egitime
aktarilmasinda kendi personelinin eksikligini, sivil firmalar yoluyla kapatmaktadir.
TSK. KKK’nda uzaktan egitim ve bilgisayarl 6gretim teknolojileri hususunda yetismis

pek az personel vardir.
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Tam bir kiyaslama yapilmasi giic olmakla birlikte KKK’nin uzaktan egitime ayrilan
biitce miktarlarina bakildiginda TSK. KKK’nda ayrilan miktarin ABD KKK’nda ayrilan
miktara oranla, binde 3’ii kadar oldugu, baska bir deyisle ABD KKK uzaktan egitim
biitgesinin, TSK. KKK uzaktan egitim biitcesinin 307 kati oldugu goriilmektedir.

Uzaktan egitime ayrilan biit¢enin arttirilmasi gerekmektedir.

KKK’nda uzaktan egitim yoluyla verilecek dersler, tiim ders programlar1 simf
okullarindan yararlanma ile incelenerek ayiklanmali, uzaktan egitim yoluyla kurslar
planina alinarak tasarlanacak ve verilecek ders sayisi ortaya ¢ikarilmalidir. Bu islem
planlama acisindan, hem hangi derslerin verileceginin bilinmesi, hem de hangi derslerin
uzaktan egitim tasariminin yapilacaginin ortaya ¢ikarilmasi ve ihale edilmesi i¢cin 6nem

tasimaktadir.

Yukarida sayilan sonuglarin 1s18inda; TSK. KKK’nda uygulanan uzaktan egitimin,
gerek maliyet ve gerekse is giicii kaybinin 6nlenmesi bakimindan, geleneksel egitim
kadar onemsenmesi ve bir an evvel uzaktan egitim yoluyla verilecek derslerin segilerek,

cok daha genis anlamda uzaktan egitimden yararlanilmasi uygun olacaktir.

Oneriler

Arastirma amaci kapsaminda, elde edilen bulgular ve bulgularin yorumlari ve bunlardan
cikarilan sonuglara gore, TSK. KKK uzaktan egitim uygulamasi ile ilgili Oneriler

asagida sunulmustur:

¢ TSK’de uzaktan egitim konusunda bir birlikteligin saglanmasi maksadiyla;
kuvvet komutanliklarinin ortak olarak hareket ettikleri bir proje olusturulmasiyla
uzaktan egitim uygulamalariin bir elde toplanmasinin; sadelik, iiretimde gii¢ birliginin
saglanmasi, ortak iceriklerin farkli platformlarda ¢alismasinin saglanmasi, uluslar arasi
standartlara ulasilmasi gibi konularda, gerek egitim birlikteligi ve gerekse teknolojik

acidan biiyiik bir maliyet ve emek tasarrufu saglanacaktir.
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e TSK. KKK’liginda heniiz internet iizerinden bir egitim verilmesi ¢aligmasi
yoktur. Uzaktan egitim yoluyla verilecek egitimlere genis Kkitlelerin erisimin
saglanabilmesi i¢in internet {izerinden egitim verilecek konularin segilerek, internet

iizerinden egitime agilmasinda biiyiik yarar olacaktir.

e TSK. KKK’nda uygulanan OYS yazihmimin Paylasilabilir Icerik Nesnesi

Referans Modeli standartlarina uygun olarak yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

e TSK. KKK’nda diiretilen egitim iceriklerinin &gretilebilirlik acgisindan zayif

kalmaktadir, sivil firmalarla birlikte icerik gelistirilmesi ¢alismalar yapilmalidir.

e Uzaktan egitimle ilgili bir subenin, gerek Genel Kurmay Bagkanligi’nda ve

gerekse TSK. KKK’nda kurulmasi uygun olacaktir.

¢ TSK. KKK’nda uzaktan egitim ve bilgisayarli 6gretim teknolojileri hususunda
yetismis pek az personel vardir. Personelin, uzaktan egitim ve bilgisayarli ogretim
teknolojileri hususunda lisans iistii egitim almalar1 yoniinde tesvik edilmeleri uygun

olacaktir.

¢ TSK. KKK’nda uzaktan egitim yoluyla verilecek tiim ders programlarinin, sinif
okullar1 ve egitim merkezlerinden yararlanilarak incelenip ayiklanmasina, bu yolla
egitim programlar1 ve kurs planlarina alinarak tasarlanacak ve verilecek derslerin ortaya

cikarilmasina gereksinim vardir.

¢ Program taramasi yoluyla yapilacak caligmanin sonucunda, uzaktan egitim
yoluyla verilecek ders sayisinin fazla olacagi varsayimi ile bu dersler icin igerik

gelistirilmesinin zaman alacag1 sonucuna varilmaktadir.

¢ Bu nedenle, EDOK UZEM’de bir ekip olusturularak, bu ekibin tasarim igin
gerekli kurslar yetkin kuruluslardan almalar ve sivil firmalarla ortak birkag¢ icerik
tasarim1 yapilmasi yoluyla ekibin yetistirilmesi, yetisecek ekibin sivil firmalarla es

zamanli olarak tasarim yapmayi siirdiirmesi uygun olacaktir.
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o Ozellikle gizlilik dereceli icerigin tasarimim1 UZEM’den yetisecek ekibin
yaparak, baska bir icerigin sivil firmalara ihale edilmesi yoluyla calismalarin es zamanh
olarak siirdiiriilebilir. Yetisen ekip, sivil firmalarin {iriinlerini denetlemekte de

kullanilabilir.

Bundan sonra yapilacak arastirmalarda su hususlar 6nerilebilir:

e TSK. KK.XKhigmnda mevcut Uzaktan egitim uygulamalarinin
degerlendirmeleri yapilabilir. Uzaktan egitimle verilen kurslarin basaris1 igerik, tasarim,
donanim, yazilim gibi alt unsurlar belirlenerek Uzaktan egitim degerlendirme modelleri

kullanilarak incelenebilir.

e Uzaktan egitim standartlariin tanimlandigi Paylasilabilir Icerik Nesnesi
Referans Modeli hakkinda Tiirkiye’de ayrmtili bir arastirmaya rastlanilmamistir.
Uzaktan egitimin belirleyici 6gelerinden birisi olarak, Paylasilabilir icerik Nesnesi

Referans Modeli konusunda arastirma yapilmasi gerekmektedir.

e TSK.K.K.K.liginda intranet iizerinden verilen Web tabanli egitimde, 68renci
ozelliklerinin gz Oniine alinarak, 6grenci merkezli yaklasimlara uygun igerik tasarimi

konusunda ¢aligsmalarin yapilmasi, igerik kalitelerinin artirilmasina yarar saglayacaktir.
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