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GIRIS
Gunumuzden geriye 30 — 40 yil icinde, zengin, fgkirda gekmis, az gelgmis farki
olmaksizin, hemen hemen her ulkenin, ekonomik \&aogelsimini hizlandirma
cabalari artngtir.Buna bgli olarak da caimizda butun Glkeler gigsen modern Uretim
tarzlari ve metotlarina cevap verecek tarzda okuigvetim islerini yenilemek zorunda
kalmakta, ekonomik,sosyal ve teknoloji alanlardaili desisim toplumsal kurumlari

etkilemekte ve @tim sistemleri de yeniden gdum ihtiyaci ile kagilasmaktadir (Cakir
,1999).

Sosyal , siyasi ve ekonomik qdlarin degisimi ve bazi gelimeler, kaynaklara olan
ihtiyacin artmasina neden olgu kiresellgen dinyada dgsim hiper hiza
ulasmis,iletisim bas  donduricu bir hizla mesafeleri daralrkitleleri
toplumlari,tlkeleri adeta i¢c ice ggken hale getirmstir (Cakir,1999). Butin bu
gelismeler, kamu yonetimini, eldeki sinirli kaynaklalamdanan hedeflere umak icin,

en faydal ve tutumlgekilde degerlendirmeye zorlangtir.

Artan kamu ihtiyaclari karsinda, kamu kaynaklarinin elde edilmesinden
kullaniimasina kadar gecen sure¢ icerisinde, kaonetyminin daha dikkatli ve titiz
davranmasi gerelgii ortaya cikmgtir. Bu gelsmelerin getirdgi zorunluluk, yonetim
anlaysinda oldgu gibi denetim anlayinda da dgisimlere yol agmygtir (Ozer, 2005).

Geleneksel denetim anlayl ybnetim uygulamalarinin gegerli mevzuata gore
degerlendirilip, hatal ve eksik yonlerinin tespitindéaret iken, ginimizde denetim
kavrami, yonetim mekanizmalari tarafindan ortayaako performansin yurarlikteki
mevzuatla ne derecede uyumlu didoun tespit edilmesinin yaninda, verimlilik,
etkinlik ve tutumluluk ile aksak ve eksik hususlarilgililere uygulanabilir ¢6zim

Onerileri getirmekseklinde bir icerik kazanngtir.(www.tkb.meb.gov.tr, 2005)

Buna goére denetim, bir hizmetten beklenilen faydalagerceklgen faydalara uygun
olmasi ve bunlarin hizmeti kullananlara, halkasuganin gortlmesidir. Dier bir

deyssle, vaatlerin, planlarin tam olarak yerine getigiid/e s&lanan faydalarin temelde
hedeflendsi sekilde yerine ulgtiginin go6zlemlenmesi, a@arilmasidir. Zaman,

geleneksel denetimin bellislemlerinin dgrulugu ve uygunlgunun denetlenmesi



distincesine gore cok daha gebir denetim kavramini giindeme getirmektedir (Ozer,
2005).

Denetim dayanani olwturan hesap verme sorumlglinun, balangigta “ kurallara
uyuldusu taktirde gler dizgun gider” anlay ile sadece kullanilan fonlarin yasalara
uygunlysu yoninden ele alingikaynaklarla ilgili yolsuzlgun var olup olmag gibi
hukuksal bir anlagla ele alinarak yeterli gorulngiiir. Bununla birlikte, 6zellikle
yirminci yuzyilin ortalarinda, devlet faaliyetledaki niteliksel ve niceliksel aglar,
etkinlik ve verimlilik arayslari, toplumun daha kaliteli hizmet talep edecekudua
gelmesi yani bilinclenmesi gibi nedenlerle, sadegkuka uygunluk d&l, kaynaklarin
etkin ve tutumlu kullaniimasindan sorumlu tutulma dindeme gelrtir. Buda
performans denetimi olarak adlandirnlangda anlaysa dgru ilerlemeye neden
olmustur (Demirba, 2000).

Performans denetimi orgitler igin ggansal bir 6nem tar. Orgutlerin dgisikliklere
ayak uydurabilmesi ve toplumsallavierin yerine getirebilmesi, 6rgutte gorev alan
calsanlarin  bir bitin olarak genel amaclara istenileruzegde katkida
bulunabilmelerine ve onlarin strekli olarakgddendirilip iyilestiriimelerine ba&hdir (
Bingol, 1998).

Bilim bir cok seyin gelstigini ispat ederken, pek cok yeni diider ve bulular
yapilmaktadir. Dunyadaki ilgiim araclari, bilgisayarlar, milletler arasiskiler, fen ve
teknik alanindaki ge§meler, kgileri bu desisime ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu
hizli gelsmelere ayak uydurmanin en etkin ve temel araciniggitim” oldugu
stphesizdir (Ozyurek , 1981).

Kalkinmanin ilk kgulu esitimdir. Kalkinmayi etkileyen insan girdisi, ggr girdileri
kullanan, yonlendiren, etkinliklerin yonini ve degeini belirleyen karar verici
degiskenlerdir. Bu nedenle insan gucunin dnengedigirdilerden ¢ok daha fazladir (
Basar, 1982).

Egitim, bireylere gittikce karmak hale gelen yaminda dg@ru kararlar vermelerini
sglayacak, yeni dinyanin kapilarini acacak, bir aarabtarak dgindlebilir. Egitim,
yasam bicimi ve dizeyi ne olursa olsun herkes igindarekliliktir. Ctinki “ insan”in

gelismesini sglar.



Egitim surecinde yer alangbdetmenler, denetmenler, yoneticiler, veliler vbsi kre

gruplar @&renme surecini dgsik agidan etkileterek istendik davrgiar ortaya
clkarmaya cagmislardir. Egitim sisteminde yer alan denetmenler dgretime —
ogretme surecini gediirerek, eitim sisteminin nitelikli Grinler vermesini gkyana
temel gruplardan biridir. Bu anlaya ¢cgidas egitim denetimin amaci, getmeyi ve

ogrenmeyi etkileyen tim geleri birlikte ele alarak, siureci gerlendirmek ve daha
etkili kilmak tzere gerekli dnlemleri almak olar@nimlanmgtir. (Aydin, 1993:15)

Butun orgutler belirli bir amaci ya da amaglar it gerceklgirmek icin kurulur
(Basaran, 1988). Bu amaglara graak belirli bir kleyisi gerektirir. Isleyisin sonunda
amaca yonelik Uriinlerin ortaya c¢ikmasi beklenirgidin amaca uygunsleyip

islemedgi, insan glcunin amaca goturecek nielsahip olup olamagh ve nihayet
driniin amaca uygun olup olmgdiyanitlari 6rgut icin ygamsal 6nem tayan

sorulardir (Agikg6z 1993).

Egitim sisteminin kendi dleyisini amacglanan Urlnle, elde edilen Grana strekli bir
bicimde kagilastirarak etkilik durumunun tespit edilebilmesi veagtar d@rultusunda
kendini yeniden dizenleyebilmesi tutarli bir forjsiel bir denetim mekanizmasina
sahip olmasina lghdir (Kaya, 1984).

Degisken dinyanin gereksinim ve beklentilerine dahanettasilik verebilme, tim
orgutlerde oldgu gibi esitim orgutlerinde de yenilenme ve yeni gereksininme

karsilanmasini zorunlu kilmaktadir (Ozden, 1999).

Batin bu sebeplerden dolay! “SekizincisBéllik Kalkinma Planinda”
* Performans dlciimine dayal bir modelin gieliecegi,

» Seffaf ve etkili bir ydnetimin gega,

« Kamuda performans denetim sistemi uygulamasinegsii,
hususlari yer almaktadir

Milli E gitim Bakanlgi 2001-2005 Cagma Programi’nda,“Teftiste Performans
Degerlendirme Modelinin Gedtirilmesi ve Pilot Uygulamalarin Gercekteilmesi”

hususu, cajma konusu olarak surdurtlmdlan bir faaliyettir.



Arastirmanin Amaci

Egitimde performans denetimi(gerlendirmesi)’'ni her yoniyle tanitmayr amaclayan
bu calgmada; denetim kavraminin sgidi yOnlerden irdelenmesini konunun iyi
anlsgilmasi acisindan yararli ve gerekli ojgudisiinilerek, denetim kavrami genel
hatlariyla incelenmgj calsmanin 06zana okiuran performans
denetimi(dgerlendirmesi) kavrami ayrintili olarak incelenmegadsiimis, performans
denetimine ilgkin gorGslerin  neler oldgu ve fen bilgisi @retmenlerinin
performansinin dgerlendiriimesine yeni bir bakacisi getirilmeye calllmistir. Ayrica
ulkemizde pilot uygulamasi yapilan performans demain yasama geciriimesine

katkida bulunma isfg de konu seciminde rol oynagtr.
Problem Clmlesi

Sakarya ilinde gorev yapan Fen Bilgisi/Fen ve Tédm@gretmenlerinin performans

denetimine(performans gerlendirmesine) ifikin algl ve beklentileri nelerdir?

Alt Problemler

1- Performans dgrlendirmeye katilanlarin bgkel yeterliliklerine ve tarafsizliklarina,
2-Performans deerlendirmesinin de kimlerin bilgisine paurulmasi gerekgine

3-Performans deerlendirmesinin de bilgisine paurulacak kgilerin degerlendirmeyi
ne kadar etki etmesi gerektie iliskin Fen Bilgisi(Fen ve Teknoloji) @etmenlerinin

alg! ve beklentileri nelerdir?
Arastirmanin Onemi:

Bu argtirma ile pilot uygulamasi yapilan performansgeigendirmeye igkin Fen
Bilgisi/ Fen ve Teknoloji gretmenlerinin algi ve beklentilerinin ortaya cikanasi
amaclanmaktadir. Fen Bilgisi’lFen ve Teknolojgréimenlerinin beklentilerinin
arggtinimasinin  pilot uygulamasi yapilan bu sistemiggulanabilirligi ve eksik
yonlerinin gelgtiriimesi amaci ile Milli Eitim Bakanlgl tarafindan kaynak

alinabilecgi distincesi caimanin énemini artirmaktadir.



Sinirhihklar:

Bu argtirma 2006-2007 gretim yilinda Milli Egitim Bakanlgi’na basli, Sakaryaili
Adapazari Merkedlcesi'nde SapancHgesi'nde bulunan ilkgretim okullarinda gérev
yapan Fen ve Teknoloji/Fen Bilgisgtmenlerinin algi ve beklentileri ile sinirhdir.

Tanimlar:

Fen Bilgisi Geretmeni: Sakarydli Adapazari Merkedlcesi ve Sapancécesi’ndeki
ilkd gretim kurumlarinda gorev yapan Fen ve Teknoloji(Bégisi) 6gretmenleri

Yontem:

Bu argtirma, tarama modeliyle gercekiieilmi s betimsel bir argtlirmadir. Literatir
taranarak anket formlari hazirlargnanket Sakarya ilinde gorev yapan 80 Fen Bilgisi
O0gretmenine uygulanrmgy toplanan anketler gerlendirmeye alinarak bilgisayar
ortamina yuklenmgi SPSS programi kullanilarak ytizde ve frekansaegkt veriler

analiz edilmg, elde edilen sonuglar tablolar halinde veriiini



BOLUM I: ILGILI LIiTERATUR
1.1 Denetim

Ilk anda giivensizlik, baski, otorite gibi kavramleagristirdigi icin itici bulunabilecek
olmasina katin, denetim sOzdiii glindelik ygamin pak ¢ok alninda gsik anlamalar
yuklenerek sikca kullanilan bir kavram, dahasi, kemhulmamg bile olsa bireysel ve
toplumsal ilskiler icerisinde cok farklisekilde ygam alani bulabilen bir olgudur (

Hesap Uzmanlari Derggg 2004).
1.1.1. Denetimin Tanimi

En gens anlamiyla denetim, bir savunma mekanizmasidir asursulan durumlarin
tanimi, denetimin bireysel ve toplumsal nigali belirler. Psikanalizin kurcusu sayilan
Freud, dger bireyler ya da genel olarak toplum tarafindamukaedilmeyecek (
toplumsal normlara aykir) bir arzunun veya durtiinkirincil ve ikincil olarak
tanimlanan iki gamali stire¢ icinde ego  (stper ego) tarafindakilzamasindan soz
ederken olasi bir denetimin taniminin ipuclariniattaya koymaktadir. Bu bireysel
savunma mekanizmasinigigyisi bir baskilayici denetleyicinin vagina ( ego, super
ego), eyleme do@cek uyaran ( durtd) ve bu eylemin gercgklesi halinde ortaya
ctkabilecek olumsuz bir duruma ( Anormallik, toplsah normlara aykirilik- risk)
ihtiyac gosterir. Bu anlamda ego, ‘%kigin, yartitme organidir ve eyleme giden yollari

denetimi altinda bulundurur” ( Hesap Uzmanlariggr, 2004).

Murakabe etme, denetleme ve kontrol kelimeleri &kieki anlamalari itibariyle
farklilik gostermez. Ancak teftikelimesi ile yukaridaki kelimeleri arasinda heral&é
hem teknik anlamalari bakimindan fark var@imdi bu kelimelere verilen anlamalari

sirasiyla gorelim.

Turk Dil Kurumu'nun Tirkce soOziiinde; “Denetlemek” neler olgunu, neler
olacagini anlamak icin bakmak, murakabe etmek; “ Feftbaki; “ Teftis etmek”
bakidan gecirmek; “kontrol” bir sin dogru ve usuline uygun olarak yapilip
yapilmadgini inceleme, denet, denetlegeklinde tanimlannstir (Tortop ve Dgerleri,
1993).



Huseyin Kazim Kadri’'nin Turk ligatinda ise “Muralke&bg6z altinda bulundurmak,
nazarda tutmak, teftietmek, gozetlemek, korumak, hifzetmek ve “Kéftse sorup
aratirmak, tahrik ve tefehhts etmek olarak tanimlatum{Tortop ve Dgerleri, 1993).

Ferit Develiglu tarafindan yazilan Osmanlica Turkge Ansiklopeddelikte ise “
Murakabe” bakma, goézaltinda bulundurma; “Tgftyerezi gibi sorup argtirma bir
seyin dgrusunu bulmak icin her tarafl arayip tarama, muayea kontrolseklinde

tanimlanmgtir (Tortop ve Dgerleri, 1993).

Tark Hukuk Lougatinde murakabe ve teftkavramlarina verdi anlamlarda su
sekildedir; “Murakabe” devletin kamusleri Uzerinde sahip oldiw nezaret hakkini
kullanmasidir; “Tefy (Denetleme)” genel anlamda teftie murakabe hem devlet daire
ve tegkilatinin ve hem de hususi hukuk hikimlerine dareilmus kuruluslarin kamu
menfaati noktasinda kanun, tizik ve statileri hilgtine goére cayip calsmadiklarini
tetkik edilmesidir (Tortop ve @erleri, 1993).

Denetim ve tefi kelimelerinin sozlik anlamlari acisindan kesin ldrk
ayrilmadiklarini gorduk. Fakat bu iki kelime , ydine bilimlerindeki teknik anlamalari
acisindan ele alinacak olursa aralarindaki fagkhlidaha belirgin olarak ortaya
cltkaca& goruliar. Cunkd yonetim yapimizda “Teftiadini alan denetim ttrt genellikle
sorwturmalar yoluyla faaliyetlerin mevzuata uygugmun denetlenmesini esas alir.
Halbuki denetim, yonetime onderlik ederek ve onwlismmesine yardimci olarak
etkenliini artirict yondeki faaliyetlerini kapsayan birlam tgir (Tortop ve Dgerleri,
1993).

Yukarida verilen tanimlardan agikacasl gibi, denetim sadece “ eyleme giden yollarin
kontrol altinda bulundurulmasindan” ibaret olmakgmntrol, tefts, inceleme, revizyon
gibi alt kavramalari icinde barindiran ve eylem cgéietirdikten sonra da

surdurilebilecek olan bir faaliyettir (Hesap UznanDerngi, 2004).

Denetimin bir bgka tanimi isedyledir; “Denetim”; iktisadi faaliyet ve olaylarldgili
iddialarin, 6nceden saptanndicitiere uygunluk derecesini a@amak ve sonuclari ilgi
duyanlara bildirmek amaciyla, tarafsizca kanit agah ve bu kanitlari derleyen
sistematik bir surectir (Hesap Uzmanlari Dein2004).



Denetim kavramina gkin tanimlari daha da gélendirmek mumkindur. S6z gelimi
American Accounting Committe on Basic Auditing Cepts ( Temel Denetim
Kavramalari Komitesi) tarafindan yapilan tanigdyledir. Denetim, ekonomik
faaliyetler ve olaylar hakkindaki beyanlarla ilgdelillerin tarafsizca gganmasi ve

belirlenmg kriterler cercevesinde derlendirerek, sonuclarin ilgili kilere iletiimesine

ili skin sistematik bir strecgtir (Hesap Uzmanlari Dgin2004).

Sosyal bir kavram olarak ise denetgayle tanimlanmaktadir. “Olmasi beklenenle
olanin(performansin) toplumsal gruplagiddaki bir kii tarafindan kanlastirilmasi ve
sonuclarin raporlanmasini iceren 0©zel bir incelemdeidur ki, hesap verme
sorumlulgunun yerine getirilmesini giamada ve izlemede kamusal ve 6zel kontrol

mekanizmasinin bir pargasidir’ (Demigba000).
Diger denetim tanimlari@gida verilmitir.

“Yonetimin ortaya koydgu standartlardan hareket ederek uygulamanin bdattara
ve planlanan esaslara gore durumunu ortaya koymakewcut standartlarda yapiimasi

gereken dgisiklikler varsa Oneriler getirmektir’(Durul, 1989).

“Islemlerin, yasal, bilimsel ve giinsel kurallara uygunfiunu aratirmak amaciyla
uygulama sirasinda, oncesinde veya sonrasindaagamielemelerdir” (Omhin,
1989).

“ Denetim, bir faaliyetin verimlik, etkenlik ve tumlulukla yonetilip yonetiimedginin

dezerlendiriimesinde 6nemli bir ydnetim aracidir’ (0z£995).

“ Denetim, hesap verme sorumlgtuile iliskili ve onun Gzerine kurulu bir sirectir.
Dogrulugu ve hakhlgl varsayilan sorumlular hakkinda rapor tesis etmgek Gguncu
bir kisi tarafindan gercekdgrilir. Ve oncelikle sorumlulgunu temsil etgii kisinin

cikarlarina hizmet eder” (Ozer, 1995).

Denetim kavraminin anlamlarinaskin tanimlar ¢c@altilabilir. Her yerde kabul goren
bir tanim bulmak guctir. Ayrica denetim ggdiher alanda konulara goére farkli

tanimlanmaktadir.



Denetim kavraminin algilanmasi onurgeterinin bilinmesine bgidir. Bunlardan
birincisi durum saptama, var olan durumu, fotdini ¢cekiyormy gibi ortaya koyma
(Basar, 1998).

Denetim kavraminin ikinci gesi d&erlendirmedir. Durum saptamayi, Olgim
sonugclarini bir 6lcttle kadastinp deser yargisinda bulunmasi diye tanimlanabilecek
olan dgerlendirme izler. Dgerlendirmenin yapilmasi icin bir gtama sirecine,
durum saptayici veri toplamaya gereksinim vardu.sBre¢ sonunda gerlendirilecek
veriler ortaya cikar. Kontroliin kanitlamaya yonebknasina kain, deserlendirme

gelistirmeye yoneliktir (Baar, 1998).

Denetim kavramini Gguncigési, dgerlendirme sonucu ortaya ¢ikacak segeneklerden
karar donglerin uygulanmasiseklinde gorulebilecek olan dizeltme ve gfaime
etkinlikleridir. Denetim kavramini @rhigini, amacini da belirleyen bugé olusturur.
Diger iki 6ge, buna gore ara¢ durumundadir. Denetim birbiriagirbli olan ve

cembersel olarakgleyen bu tc¢l genin bir araya gelmesiyle alur (Basar, 1998).

Karmaik yapisal sistemler olan 6érgutlerin veringilve etkililigi calisanlarin beceri ve
cabalarina bgidir. Egitim kurumlari ygamimizin blyuk bir bélimini gecigiiniz
yasama alanlaridir. Bu yama alanlarinin nitedi bu alanlarda ygyan insanlarin ve bu
insanlarin davraslarini yonlendiren, yapi ve sdreglerin, drgutin el@anin
gerceklatirilmesi dagzrultusundaki denetim sireci ve bu sirecteki dehettalilikle
dogru orantihdir (Cakir, 2003).

Denetim “ yapilan ¢agmalarin, 6nceden belirlengpnstandartlara, kanun, tizuk ve
yonetmeliklere uygun olarak yapilip yapiimadi tespit eden, meydana gelen
olumsuzluklari ve aksakliklari gidermeyi amaclayagleme giden yollari kontrol

altinda tutan, sistematik bir suregtir.

Denetim “ yapilan ¢camalarin, dnceden belirlengnistandartlara, kanun, tizik ve
yonetmeliklere uygun olarak yapilip yapiimadi tespit eden, meydana gelen
olumsuzluklari ve aksakliklari gidermeyi amaclayayleme giden yollar kontrol

altinda tutan, sistematik bir sirectir.

Denetimin tanimlarini goérdikten sonra, denetiminaglarina ulgabilmesi igin

uygulanmasi gereken ilklere gecebiliriz.



Amaclilik ilkesi, denetim sureclerinden giriolan “ ama¢ saptama” da somuytta
denetimin hem gerekgesini hem hedefini belirlerséBal998).

Planhlik ilkesi, her eylem gibi; denetiminde ilkesidir. Denetimunzve kisa donemli
planlara bglanmali amaclara yonelik olan bu planlardaki dendén etkileneceklerin
gorisleri de yer almalidir. Denetimin plan, planlamagenel ilkeleri dgrultusunda

yapiimalidir (Baar, 1998).

areklilik ilkesi Denetimin bgka bir ilkesi, surekliliktir. Amacina ufabilmesi icin
denetimin dgasinda bulunmasi gereken suregjlibirim ve teknolojik gekmelerde
zorunlu kilar. Denetimin etkili olabilmesinin kalarindan biri de surekliliktir. Strekli
denetim, gecmgive gelecek boyutlarinin etkgienini saslar (Bagar, 1998).

Nesnellik ilkesj nesnel olmayan bir denetimiglavlerini yerine getirebilmesi ¢ok
guctur. Denetim surecinde bilimsel bulgulardan sglaranak, nesnel dlgitler
kullanmak, olay ve kiler hakkinda tarafsiz olabilmek, yargilarn sayesgirmak
duygusal davranmak gerekir. Nesnel olmayan dendtifimsel de olmaz (Bar,
1998).

Batunltk ilkesi, disince ve eylemlerde sistem gguiiiin gozetilmesini gerektirir.
Karar oncesi sistemegélerinin hepsi de sistem cevresi bir butinluk igrgbrultp
degerlendirilmelidir (Bgar, 1998).

Durumsallik ve gorelilik olarak adlandirilabilecek olan denetimin ilkesi fakitk
karsitidir. Durumsal farkliliklar, edimin nicel ve nitediizeyini etkileyerek ayni
bireylerin, farkli yer ve durumlarda farkl gérilieene yol acabilir (Bgar, 1998).

Aciklik ilkesi, amagclarda ve sirecler de gorevlilerden nelerdmelgine iliskin oldugu
kadar denetgi eylemlerinin yontem, sire¢ ve somugaki aciklga da ilgkindir
(Basar, 1998).

Demokratiklik ilkesi bir denetim tirt olarak alinan Demokratik ve Mad&enetime
adini vermgtir. Insan @esinin @irlik tasidigl egitim orgitlerinde, denetim demokratik
olmak zorundadir, aksi halde, otokritikln, tim sakincalarini da $#& Denetci
demokratik bir gitim lideri olmali, yetkiden ¢ok etkiyi, 6zendirmigyduld, gbirligini,
katilmayi kullanmahdir (Bgar, 1998).
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Denetimin bu ilkeleri ayri ayri @d, birbirleriyle etkilesim icinde uygulanmalidir.
1.1.2 Denetimin Tarihsel Gekimi

Bazi akademisyenler ve denetim elamanlari, denetikdklerini bulabilmek icin
arsivleri incelemilerdir. Denetim kokleri M.O 3000'li yillara dayaniktadir. Biz bu
calismamizda denetimin tarihsel g@hini alti bglik altinda toplayacaz“Denetime
ilk defa ne zaman REnmstir?” sorusuna verilecek cevap, kolay ancak belirgi
degildir. Zira; denetim hizmetlerinin ne zamanskzaigl ve bu goreve ilk defa atananlar
icin hangi unvanin kullanilg kesin olarak tespit edilememektedir. Bununlailkiiet
denetim, Ozellikle ilk kamu kuruflarinin o6rgatlendirildgi, yonetim sureclerinin
uygulamaya konuldiu zaman bgamistir, denilebilir. Genel bir ifade ile her toplum,
sistemlerini kurdgunda, bu sistemler icerisinde denetime de yer wdnnCagimizin
sosyal ve ekonomik gglneleri de, her sistem icin etkin bir plan ile sirék denetim

cabasini zorunlu kilmaktadir (Cakir, 2003).
Eski Cag Donemi:

Kamusal denetimin koklerinin, milattan ©6nce 3000inllara kadar oldgu
saptanlamgtir. Yapilan kazilarda eski Mezopotamya uygarliklakraliyet tahil
ambarlarinin sayimini yapmak, ve buradaki goravlkentrol etmek icin katiplere
gorev ve sorumluluk vergi gozlenmitir (Ozer, 1995).

Kokeni eski c@lara dayanan ve hayatimizin hemen her alanindaaridgimiz
denetim, bgka herhangi bir teorinin yardimi olmaksizin gelistir.( Flint. 1988:4)
Eski C& Donemi olarak ta adlandirilan bu donemde, eskinvws Babiller zamaninda
iki veya daha cok kinin kayit tutmasi ve bunlarn kalastirmasi yontemi ginimuzde

bile uygulanan bir yontemdir (Demirga2000).

Eski yunanda isgehir devletlerinde, denetim sistemi kurulgree kamu gorevlilerin
hesap verme sorumluluklar@anmstir.(tez1) Milattan 300 yil kadar 6nce Atina’da
kamu maliyesinin bir denetleme organinin buluhdu Roma imparatorigunda
5.yuzyillda kontrolir, kester ve hazineyi denetlelmekorevli maliye bakanlari
aracillglyla kamu maliyesini kontrol altinda tugiu belirtilir (Hesap Uzmanlari
Dernesi, 2004).
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Cin'de ise denetim, M.O 1100 yillarinda, Zheu hamégi doneminde hdadig
belirtimektedir (Ozer, 1995).

Islamiyet Dénemi

Islam uygarkginin gelitigi VII ve XIll yuzyillar arasindaki bu donemde “Karsai
Denetim” kavrami gegtirilmistir.Bu donemde, kesin olarak kamu ve 6zel mallar
ayrilmis, kamu kaynaklarinin kullanimi ve elde edilmesi dpesverilebilir hale
getirilmistir (Ozer, 1995).

Orta Caz Donemi

Ortac&da & sahiplerinin temsilcilerinin sik sik ticaret yaplama icin uzak yerlere
gonderilmeleri, bu kilerin mallarini satip karliginda mal alip Ulkelerine donmeleri,
ticaretim gelsmesiyle birliktede 06zel sektorlerde bir denetimiyiécini gtiindeme
getirmistir (Ozer, 1995).

Ingiltere’de Kral | Edward tarafindan devlet gelinté tahsil eden memurlarin diizenli
hesap tutup tutmadiklarini kontrol etmek (zere 128®inda denetgiler
gorevlendirilmitir (Arkun,1980). Krala bgl denetgilerin, tahsildarlarin topladiklari
paralarin kayitlarini kardastirmalari, denetim kavramini ggrbir alana yaynstir ve

denetimin geimesinde dnemli rol oynastir.
Parlamenter Donem:

Blyuk mucadeleler sonucunda tarihte ilk kezstltulan parlamentonun en 6énemli
islevi, halktan toplanan vergilerin kontrol altinainmhasi ve kamu giderlerinin
siniflandiriimasi olmgtur (Akgul, 2000).

1690 yilindaingiltere’de 6nce Kamu Hesaplari Komitesi kurulnwe 1866 sayili yasa
ile de Sawtay meydana getirilngtir. Kamu maliyesinde parlamentonun Usti@iitilk
kez bu donemde tesis ediktii (Ozer, 1995).

Kralin ve hikimdarin gelir ve giderlerini denetleygenetci krala boyungserek sadece
ona bilgi verirdi. Fransiz devrimi ile beraber kamarasi ile ilgili sadece krala gla

degil, topluma da bilgi verilmeye &ndi (Demirbg, 2000).
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Modern ( Ca&dag) Donem

Bu doénemde denetimin kapsam ve derecesindekisngelier strmg, modern §

denetimin tarihi, sanayi devriminin gangici olarak kabul edilngiir (Ozer, 1995).
Yakin Modern Dénem

Bu dénemde denetcileslétmelerin, kar zarar bilancolarinin ga olarak dizenlenip
dizenlenmedine bakarak, mali durum hakkinda g¢rciklamslardir, bdylece toplu

denetimin ilk adimi atilngtir (Ozer, 1995).

Denetim alaninda asil ggiie, 1l.Dinya Savandan sonra yanmstir. Ozel sektorin,
sundgu her mal ve hizmetin satilamayg@oa anlamasi, kamu kesiminde ise,
vergilerini 6deyen vatangdiarin daha bilinclenmesi ve devletten beklentilerin
artmasl, denetimde mevzuata uyggolu dsinda etkenlik , verimlik ve tutumlufun

sazlanmasi gibi kavramlarinda ilave edilmesine nedemugtur (Ozer, 1995).

Kamu sektoriinde harcamalardaki buylkskat) halkin kaynaklarin nasil kullanifini
bilmek isteysi, denetimin nitelginde farkli arawlara ve tekniklere yoneltrtir.
Mevcut denetim sisteminin bilgi vermede yetersiziniasi gibi nedenler, kamu
sektoriinde denetim yapan kurglarin olwturdusu Uluslararasi Yuksek Denetim
Kurumlari ( Suprame Audiinstitution of internetional) tarafindan da benimsenen

“Performans Denetimi” denilen yeni bir denetim eist geltirilmi stir (Ozer, 1995).
1.1.3 Bgitim Kurumlarinda Denetim

Sosyal orgutlerde oldw gibi eitim kurumlarinda dasleyisin aksamasinin sonuglari
daha gec¢ ve guc¢ asl&bilir ve onlemlerin alinmasi daha uzun sureyi gabayi
gerektirebilir. Denetim, o6rgutin kendi vaginin ve gleyisinin strddrdlmesi igin
zorunludur. Denetimin amaci, 6rgutsel amaclaricgidestiriime derecesini belirlemek

ve gerekli 6nlemleri zamaninda almaktir gaa, 2004).

Egitim denetimi, @renmeyi daha etkili kilmak amaciyla, okulugleyisini, dgretme
surecini d@rudan etkileyecek bigcimde duzenlemektir. Okulugredme-@renme
sureclerini surdirmeyi ve gglirmeyi amaglar. Cgdas egitimde denetim, gretmeyi ve
ogrenmeyi etkileyen etkenlerin timunungaelendiriimesi ve daha etkili birgbetme-

ogrenme ortam ve kallarinin hazirlanmasi sidir. Degerlendirmede kullanilan
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yontemler de dahil, @etme ve @renme sirecinde rol oynayan etkenlerin timu, s6z

konusu dgerlendirmenin kapsamina girmektedir (Atabek, 2006).

Cagdas egitim denetiminin amaci, @enmeyi ve @retmeyi etkileyen tim geleri
birlikte ele alarak, siureci gerlendirmek ve daha etkili kilmak tzere gerekligimleri
almak olarak tanimlanmaktadir (Burgaz, 1995)gitin denetiminin amaci,
yetistirilmek istenilen insan tipine uygun gtetme - @&renme slreclerinin

gelistiriimesine hizmet eder (Qg@an, 2004).

Egitim denetimi, herseyden once fikir ve eylem bieni olarak kabul edilmeli ve

uygulanmalidir (Bursalgu 2002).

Egitim 6rgutlerinin etkililik derecelerinin deerlendiriimesi ¢ok zor birstir. Olgulebilir
hedeflerin formuile edilmezi zordur. Okulun, ailenie cevrenin gtime yaptgl
katkinin saptanmasi kolay geir. Bu etkenlerin @itime yaptgl katkinin ayirt
edilmesi de oldukc¢a guctir. Bu nedenfgtien orgutleri degerlendirilirken, gitimle

ilgilenen kki ve gruplarla birlikte, grenciler ve velilerde dgrlendirmeye katiimalidir.
1.1.3.1 Bgitim Kurumlarinda Denetimin Tarihsel Geli simi

Teftis degerlendirme fonksiyonu ile yonetim sdrecinin bigesi olarak il kamu
kuruluslarinin - 6rgatlendii, yonetim sureclerinin  uygulamaya ghedigi dénemle
birlikte baslamistir denilebilir (Oz, 2003).

Genel olarak Tirk @tim denetiminin tarihsel sirecinde hemen hemenumit
gorevlerin merkezi (milli) hidkumette toplagdi gorilmektedir. Tark gtim
sisteminde denetim hizmeti, ilk olarak 1838'de nighanektepleri gretmenlerinin

mesleki yeteneklerinin saptanmasi amaciyla gundgatmeistir (Cakir, 2003).

Bu genel baktan sonra, Turk Milli Bitimin sisteminde tefi kavrami, Riétiye
mekteplerinin acillmasina $a olarak, 1838 yilinda cikarilan bir layihada; “Bu
okullarin mesleki yeteneklerini tespit etmekreiimi gelstirmek ve @rencilerin daha
lyi yetismelerini sg@lamak Uzere goreviendirilecek memurlar tarafindaeftist
edilmeleri...” seklinde yer almy, 1847 wyillinda yayimlanan bir yonetmelikte;
“Mektepleri tefts etmek, hocalara yol gostermek Uzé&Muin” (yardimci)adi verilen

elemanlar gorevlendirilmitir
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1862 yilinda Ritiye ve Sibyan okullari denetlemek lizere goérevieleti memura, ilk
defa mifetyy denilmgtir. 1869 yilinda c¢ikarilan Maarif-i Umumi Nizamnasinde
“Muhakkik” ve “Mdufettis” terimleri yer almg, ancak bunlar Vilayet Maarif

Meclislerinden gorevlendirilngtir (Atabek, 2006).

Ikinci Mesrutiyetin ilan edildgi 1908 tarihinden itibaren biitiin tefthizmetlerinin
genel olarak Memurin-i Tefliye Dairesi adi altinda bir butargé kavygturulmasi
calismalarinin bgladigi gorulmektedir. Bu durum, hizmet ve gereksinimiegerei
olarak surekli bir geyim gostermg olsa da, Milli gitim sistemi icinde ¢gdas anlamda,
ulke icinde yapilan her tarliggim 6gretim, devletin gdzetim ve denetimi altinda
toplayici  bir nitelik ve nicefie Tedrisati Iptidaiye Miufettileri iginde
kovusturulamamgtir (Oz, 2003).

1911 yilinda yararlge giren Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez skdati Hakkindaki
Nizamname ile merkez hizmetleri idare ve tefolmak Uzere ikiye ayrilng
miifettislerin orta ve yiksek okul gbetmenleri arasindan secilmesi esasi getigtimi

1912 yilinda hazirlanan yeni ttuzikte, ‘MufgitiUmumt’lik ibaresi yer almgtir. Bu
tuzik ve cikarllan yonetmelikte - bu yonetmeliklIMEgitim Bakanlginin ‘genel
teftise’ ait ilk yonetmelgidir- ve 1914 yilinda yapilan ek dizenlemede Gitefim ve

Bakanlga bali diger kurumlarin denetiminde gozetilecek esaslar lealmistir.

1914 yihinda Maarif-i Umumiye Nezareti tarafindavilayet Maarif Mufettglerinin
Vazifesine Dair Talimatname” adli bir yonetmelik kgnimak suretiyle tefgi
sorwturma ve raporlarin dizenlenmesi, evrak ve defierlanzimi gibi calgmalar
esaslara hganmaya yonelmgi daha sonra da 44 maddelik bu yonetmelik, yeni
yonetmelik diizenlemelerinde kaynak gorevini yege&rmistir.

T.B.M.M doneminde Maarif Vekaleti TeftiKadrosu Bakan adina vazife goren ¢
mifettisten ibaret olup, gegidonemi diye nitelendirilebilecek 1920-1922  té&eih
arsinda bu kadro gorev yapmi 1923 yilinda hazirlanan Maarif Mifateri
Talimatnamesi adli ydonetmgin daha geni anlamda gitime ve @&retime, mili harsa,
guzel sanatlara kisacasi genel kultur \dgtirae iliskin hususlari denetlemekle ve
dogrudan d@ruya Bakanlik Makamina bir mudir ile 10 miufggn meydana gelen

Teftis Heyeti olyturulmustur.
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1 ekim 1923 tarihine dek teftimakami madurlik iken bu tarihte “ Maarif Vekaleti
Heyet-i Teftgiye Riyaseti” olarak adlandirilip “B&an” lik haline getirilmgtir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra tefthiizmetlerine, okullgma hizina paralel olarak daha
fazla onem verildii gorulmektedir. Nitekim, 3 Mart 1924 tarihili Teith Tedrisat
Kanunu ile tim medreseler ve okullar maarif vekatetb&lanmstir. Buna bl
olarak 1925 yilinda ilk kez Konya'da bir “Maarif Ngitisleri Kongresi” toplanmy,
kongreye Banklik Mustarn, Tefts Kurulu Bagkani ve 14 Bakanlik mufesi
katiimistir. Toplantida “Maarif Mufettileri Umumiyelerinin Hukuk ve Selahiyet ve
Vazifelerine Dair Talimat” hazirlanmtir (Oz, 2003)

1926 yilinda 789 sayili Maarif §kilat Kanununun yururlge girmesi ile mufetgierin
hak, yetki ve gorevlerine gkin bir yonetmelik hazirlanng) burada Mufett-i Umumi
yerine “Vekalet Mufetgi” unvani kullaniimgtir (Atabek, 2006).

1933 yilinda, 2287 sayili Kanunla Milligéim Bakanlgl 6rguti gergletiimis, bu

kanunun 10. Maddesi ile Teftkurlunun olgturulmasi ve gorevleri belirlenstir.

1949 yilinda, bir kararla bakanlik mufeltiri bélgeler daitiimis, 1950 yilinda bu
uygulamadan vazgecilerek Bakanlik Miufgdii, Ankara, istanbul ve Izmir

merkezlerinde toplanrytir.

1967 yilinda, bu gunki tegtikurulu yonetmefii hazirlanmg, 1979 yilinda bazi
maddeleri dgistirilmi stir.

Milli E gitim Bakanlgl Mufettislerinden beklenen rehberlik hizmetleri ile birlikte
sorwturma glerinin - de ydritalmesi, mesleki yardim ve gedendirmeyi
guclsstirdiginden 1973 yilinda mufegterin bir kismi sorgturma glerine ayrilms,
sonraki yillarda da bu uygulama kisa araliklarlad&eiimstir.

Ayrica, teftslerde dikkate alinacak esaslar konusunda kaynadrsrelisi gideriimek
tzere, Tefy Kurlu Bagkaligl tarafindan sagidaki kitaplar hazirlanarak mifetere
dagitilmistir.

1. Ders Teftginde Dikkate Alinacak Esaslar

2. Adli ve idari Tahkikat Rehberi

16



3. Muessese Tefiierinde Dikkate Alinacak Esaslar.
4. Imtihan Teftslerinde Dikkate Alinacak Esaslar

5. Orta Dereceli Ozel, Azinlik, ve Yabanci Okullardaapylacak Tefy§ ve

Sorwturmalarda Dikkate Alinacak Esaslar.

1993 yilinda yayimlanan “Milli gitim Bakanlgl Teftis Kurulu TazEi” ve bu tizige
dayali olarak ayni yil ¢ikarilan “Milli gitim Bakanlgl Teftis Kurulu Yonetmelgi” ile
Teftis Kurulunun gorevleri, gadas bir yaklgimla yeniden belirlenrgj mufetti
alimlari, yetgtiriimeleri, gorevde yukselmeleri yeni esaslarglaamstir.

1993 yilina kadar tefti raporlarina veya kisel bavurulara dayall olarak yapilan
atamalar yerine, 1993 yilinda ¢ikarilan tizuk vaddayali yonetmelikte; ilk atamada,
yazili ve s0zli olmak Uzere iks@madan olgan bir girg sinavi getirilmgtir. Sinavi
kazanan adaylar, mifettyardimcisi olarak goreve gamaktadirlar. Ug yillik mufeti
yardimcilgl sonunda yeterlik sinavini kazanan migeytardimcilari mufety olarak
atanabilmektedirler (Atabek, 2006).

1.2 Fen Bilgisi Egitimi Ve O gretimi
1.2.1 Fen Bilgisi/Fen ve Teknoloji @retmenlerinin Yetistirilmesi

Bir ulusun gelecg, nitelikli insan yetjtiriimesine bghdir. insanlarin yettiriimesi
egitmenler tarafindan yapilgh icin, uluslarin gelegg vyetistirdigi nitelikli
ogretmenlerle bglidir. Ulkemiz @&retmen yefitiriimesi  konusunda oldukca
deneyimlidir. Turkiye, tarihi boyunca kendgigm sistemini kuran, kendigetmenini

yetistiren bir tlke olmugtur.

Sibyan mektepleri ve gd#li seviyedeki medreseler icin yuksek seviyeli mese

mezunlari "muallim” veya "muderris" olarak atangor(Ergin, 19?7?)..

Sehir merkezlerinde gorev yapargrétmenleri, “Dartlmuallimin” adi verilen kurum
tarafindan yegtiriimekteydi, 1925 ten sonra bu kurumun ismggériimi s adi muallim
mektebi olmy, 1935 ten sonra isegietmen okulu olarak dsstirilmistir (Ustlner,
2004).
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1926 yilinda ilk okula gretmen yettirmek icin ilk muallim mektepleri ve koy
muallim okullari kurulmyg, 1940 yilinda kdy enstitileri kurulrgtwr. 1952 yilinda
“Koy Enstitiileri” kapatiimg, yerine ‘flkogretmen” okullari kurulmgtur. 1976 yilinda
iki yilhk egitim enstitileri acilmgtir. 20 temmuz 1982 de Milli gtim Bakanlgi

binyesinde olangietmen yetitiriime ytuksek @retim kurumlarina verilnstir. 1989 da
egitim yuksek okullarinin grenim siresi 4 yila cikarilmive eitim fakuiltelerine

donGstartlmistar.

1926 yilinda orta gretim kurumlarina Tirkce getmeni yetitirmek lzere “orta
Muallim Mektepleri” acilmg, 1928 yilindan itibaren bu okullarda Matematikzikj
Tabiat Bilgisi, C@rafya, Tarih bolimleri de eklengtir. 1930 yilinda adi “Gazi Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitist” olmgtwr. 1960 yilinda Ug¢ yilhk @tim
enstitileri acilmy, 1982 yilinda ise ortagdetim kurumlarina gretmen yettiriimesi
yiksek @retim kurumuna devredilmive @Grenim sureleri 4 yila cikarilngir (Ustiiner,
2004).

1997 yilinda Yiksek gretim Kurumu esas itibariylegpetmen yetitirmeyi Egitim
Fakultelerine birakmi olsa da Fen- Edebiyat Fakulteleri, tezsiz ylksekls
programini tamamlayaralgetmen olmasi karagariimistir (Saglh,19?7?).

Bu ginde @retmen yetitirme esas itibariyle gtim Fakuiltelerinindir ama Fen-
Edebiyat faklltelerinden mezun olup tezsiz yuksmans (Pedagojik Formasyon)

programini tamamlayanlagetmen olabilmektedir.

Bu glun eitim faklltelerinden mezun veya Fen-Edebiyat féddérinden mezun olup
pedagojik formasyonu alargetmen adaylari, KPSS( Kamu Personeli Segme Sinavi)

sonugclarina gore atanmaktadir.

Yiksek Gretim Kurulu 19.09.1997 tarihli karari ileg@etmen Yettirme Turk Milli
Komitesi Kurulmytur. Bu komitede Ylksek getim Kurumu ve Milli Egitim
Bakanlgl birimlerinin temsilcileri bulunmaktadir. Bu Kurwm amaclari ve gorevleri

asagidaki gibi belirlenmgtir.
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Amaglari

1.

Egitim Fakulteleri ile gerekKligbirligi ve koordinasyon cercevesinde gatak, hizmet
oncesi @retmen @gitimi kalitesini yukseltmek; dolayisi ile dezgencilerin okullardaki

basarilarinin artmasina katkida bulunmak.
Hizmet 6ncesi gretmen gitimi icin ulusal dlgttler belirleyip bunlari uygainak.

Ogretmen gitimi kalitesini deserlendirme ve iyilgtirme amaci ile kalite kontrol

mekanizmalar gedtirmek.

Ogretmenler icin gerekli olan bilgi, anlama, becegiyeteneklere gkin ulusal 6lgtler

olusturmak.

Hizmet Oncesi gretmen gitiminde okullarin etkin katihmini ggayip, fakultelerle

okullar arasindakisbirli ginin gelismesine yardimci olmak.

Gorevler:

Ogretmen gitimi programlarini ve derslerini oturup, giincellgtirmek.

Ogretmen gitimi  derslerine ilskin ulusal 6lgutler geftirmek ve uygulamayi

degerlendirmek.
Yeni égretmenler icin ulusal standartlar gélimek ve uygulamasini geamak.

Ogretmen gitimi  programlarinin  kontroliinii, sirekiiini ve giincellgtiriimesini

sgglamak.
Ogretmen gitiminin biyiik olciide uygulamaya dayandiriimasaglamak.

Ulkenin onceliklerinin ve gretmen agil olan bdlgelerin saptanmasi, her ragin
gerekli olan @renci sayisinin daliminin yapiimasi ve getmenlerin temini ve
istihdami ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanlgi ile isbirligi ve koordinasyon icerisinde

calismak.

Ogretmen gitimi  programlari icin uygulanabilecek gienci seciminde destek

sgglamak.

Yuksek@retim Kurulu ile Milli Egitim Bakanlgl, Yuksek@retim Kurulu ile

Fakdlteler ve dier buttn ilgili kurumlar arasindaki bilgi ve ilgitin akisini sglamak.

Calismalarin en iyi ve milkemmel bir bicimde sirdurilmesyardimci olmak.
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10. Hizmet icin gitim kurslari ve yurtdi egitim burslari yoluyla personel gegiimine katki
ve destek gdamak.

11. Okullardaki @renim-@retim kalitesini iyilgtirmek ile ilgili olarak sinif tabanli @tim

arastirmalarinin yayginlgiriimasina yardimci olmak.

12. Ogretmen yettirme ve gitimi ile ilgili verileri toplamak, muhafaza etmeke ilgili

yerlere sunmak.

13. Ogretmen gitiminin en énemli boyutlarindan biri olan fakuledul isbirli gi konusunda

gerekli olan model ve altyapi ¢gghalarini gercekigirmek.
14. Ogretmen yetitirme ile ilgili kisa ve uzun vadeli planlamalarpyaak.

15. Ulkenin ihtiyaglari ve dncelikleri ile alandaki gdes gelismeler ve argtirma bulgulari
dogrultusunda hizmet 6Oncesigietmen yetitirme sirecini etkin ve verimli hale

getirmek.

16.Ogretmen vyetitirme ile ilgili olarak belirlenecek alanlarda gklie calisma ve
argstirmalari yapmak Uzere alan alt komitesi biciminfdaliyet gdsterecek cama
gruplarini  olgturmak, gorevlerini belirlemek ve cainalarini  dgerlendirmek.
Ogretmen gitimi ile ilgili tim konularda Yuksekgretim Kurulu'na tavsiyelerde

bulunmak(www.yok.gov.tr, 2007).

Cumbhuriyetin ilanindan 1990 I yillara kadar Fergiii 6gretmenlerinin yetitiriimesi
ihmal edilmgtir. 1982 yilinda @retmen yettiriimesi Universitelere devredildikten
sonra, universitelerde liseler icin ygtilen Fizik, Kimya ve Biyoloji Gretmenleri, Fen
Bilgisi 6gretmeni gorevini ustlenrgtir. 1990 I yillarda bazi tniversiteler Fen Bilgis
Ogretmenlgi bolumleri agmglardir. Ama bu boélimlerde daha cok alan bilgisi
derslerine girlik verilmistir. 1998-1999 gretim yilindan itibaren YOK tarafindan
hazirlanan yenilkdgretim Fen Bilgisi @Gretmenli yayimlanmg ve uygulanmak iizere
fakultelere gonderilmgtir. O tarihten itibaren bir cok ggim fakultesi Fen Bilgisi
Ogretmenlgi bolumu  acmylardir.(MERIC ve TEZCAN, 2005) Bu gin Fen ve
Teknoloji Gretmenlgine sadece gtim fakdltelerinin ilkdgretim Bolimi Fen Bilgisi
(Fen ve Teknoloji) Eitimi Anabilim Dal Lisans programindan mezun okl
atanabilmektedir.

Su an uygulanmakta olan program igeasagidaki gibidir (www.yok.gov.tr, 2007).
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Tablo 1: Tlkdgretim Bolumii Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali Lisans Programi

Ders Dggilimi
l. Yariyil 1. Yariyil
KOD | DERSN ADI T|U| K KOD | DERSN ADI T|U| K
Alan [ (Z2) Genel Fizik | 4 04 Alan | (Z) Genel Fizik Il 4 04
Alan [ (Z2) Genel Fizik Lab | 0 2 (1 Alan | Genel Fizik Lab Il 0 2[1
Alan [ (2) Genel Kimya | 4 04 Alan | (Z2) Genel Kimya Il 4 04
Alan [ (Z2) Genel Kimya Lab | 0 2|1 Alan | Genel Kimya Lab Il 0 2[1
Alan [ (2) Genel Matematik | 4 04 Alan | (Z2) Genel Matematik Il 4 04
MF Egitim Bilimlerine Giri g 2 0]2 MF Geligim Psikolojisi 3 0(3
GK  |[(2) Atatiirk Tlk. ve ink. 2 | ofo GK  [(2) Atatiirk Tlk. ve ink. 2 [ ofo
Tarihi | Tarihi Il
GK (2) Turkce I: Yazih Anlatim |2 02 GK (2) Turkce 1l: SézIU Anlatim | 2 02
Toplam| 22 18 Toplam| 23 19
IIl. Yaryil IV. Yariyil
KOD | DERSN ADI T|U| K KOD | DERSN ADI T|U| K
Alan | (2) Genel Biyoloji | 4 0|4 Alan | (2) Genel Biyoloji Il 4 0|4
Alan | (2) Genel Biyoloji Lab | 0 2|1 Alan | Genel Biyoloji Lab Il 0 2|1
Alan | Optik 2 02 Alan | Modern Fizik 2 0|2
Alan | Analitik Kimya 2 213 Alan | Organik Kimya 2 0|2
MF Ogrenme Psikolojisi 2 0|2 Alan [ (2) Cevre Bilimi 3 0|3
GK Temel Bilgisayar Becerileri | | 2 213 MF Secmeli Ders 2 0|2
GK (Z) Yabanci Dil | 3 0|3 MF (Z2) Fen ve Tek. Prog.ve Plan| 3 0|3
GK (Z) Yabanci Dil Il 3 0|3
Toplam| 21 18 Toplam| 21 20
V. Yariyil VI. Yariyil
KOD | DERSN ADI T|U| K KOD | DERSN ADI T|U| K
Alan | Insan Anatomisi ve Fizyolojisj 2 02 Alan | Genetik ve Biyoteknoloji 2l Q02
Alan | Fizikte Ozel Konular 2 Q2 Alan | (2) Bilimin Do gasi ve Bilim 3103
Tar.
Alan | Kimyada Ozel Konular 2] Q2 MF Fen Gretimi Il 21 2]3
Alan | istatistik ve Olasilik 2| 02 MF Fen Gretimi Lab. Uyg. Il 2| 2|3
GK (2) Bilimsel Arastirma | 3 0|3 MF (2) Fen Egitim. Olgme ve 3]10(3
Deger.
MF (2) Fen Ogretimi Lab. Uyg. | |2 213 GK Sec¢meli Ders 2l Q2
MF (2) Fen Ogretimi | 3 013 GK Bilimsel Aragtirma Il 3| 0]3
GK Sec¢meli Ders 2 0|2
Toplam| 20 19 Toplam| 21 19
VI Yaryil VII. Yaryil
KOD | DERSN ADI T|U|K KOD | DERSN ADI T|U| K
Alan | (Z) Yer Bilimi 2 0(2 Alan | (Z) Astronomi 2 0|2
Alan Biyolojide Ozel Konular 2 0f 2 Alan | Secmeli Ders (Alan) 2 Q2
Alan Sec¢meli Ders (Alan) 2 q2 Alan | Se¢meli Ders(Alan) 2 g2
MF (2) Okul Deneyimi 1 413 MF (2) O gretmenlik Uygulamasi | 2 6 |5
MF Okul Ydnetimi 2 02 MF Sec¢meli Ders 2 g2
MF Ogretim Teknol. ve 3 0(3 GK Secmeli Ders 2 02
Mat.Tasarimi
MF Sinif Yonetimi 2 0]2
GK (2) Bilim,Teknoloji ve 3 0|3
Toplum
Toplam| 21 19 Toplam| 18 15
T : Haftalik teorik ders saati. TOPLAM SAAT 167
U : Haftalik uygulama ders saati. TOPLAM KRED i 147

Z :Her programda ortak olmasi zorunlu

Kaynak: www.yok.gov.tr, (2007)
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Bu programda en az 144 en fazla 176 saat ders fnaktadir.

Tam Fen Bilgisi Eitimi anabilim dali programlarinda dersglam oranlarisu sekilde

olmaktadir (www.yok.gov.tr, 2007).

Tablo 2:Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali Ders Dagilim Oranlari

Alan dersleri Alan Egitimi (Mesleki Genel Kultlr dersleri
Formasyon) Dersleri (MF) (GK)
(Alan Ogretimi ve Egitim
Bilimi)
%50+2 %30+2 %2012

Kaynak: www.yok.gov.tr, (2007)

Ulke capinda uygulanacak Fen Bilgisgifimi Anabilimdali programinda okutulacak
cekirdek program, toplam ders sayisinin %60+-2 ‘inlusturmasi zorunludur. Bu

cekirdek programdyledir (www.yok.gov.tr, 2007).

Tablo 3: Tlkégretim Boliimii Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali Lisans Cekirdek

Programi
l. Yariyil 1. Yariyil
KOD | DERSN ADI T|U|[ K KOD | DERSN ADI T|U| K
Alan [ (2) Genel Fizik | 4 04 Alan | (2) Genel Fizik 1l 4 04
Alan [ (Z2) Genel Fizik Lab | 0 2|1 Alan | (Z2) Genel Kimya Il 4 04
Alan [ (2) Genel Kimya | 4 04 Alan | (2) Genel Matematik Il 4 04
Alan | (2Z) Genel Kimya Lab | 0|21 GK (2) Atatiirk Tlk. ve ink. 2 | ofo
Tarihi Il
Alan [ (2) Genel Matematik | 4 04 GK (2) Turkce 1l: S6zIU Anlatim [ 2 0(2
GK  |(2) Atatirk Tlk. ve Ink. 2 |0
Tarihi |
GK (2) Turkge I: Yazih Anlatim | 2 02
Toplam| 20 16 Toplam| 16 14
1. Yarnyil IV. Yaryil
KOD [ DERSN ADI T|U| K KOD | DERSN ADI TIU| K
Alan | (Z) Genel Biyoloji | 4 04 Alan | (2) Genel Biyoloji Il 41014
Alan | (Z) Genel Biyoloji Lab | 0 2|1 Alan | (2) Cevre ve D@a Egitimi 3]10(3
GK (2) Yabanci Dil | 3 0|3 MF (Z2) Fen ve Tek. Prog. ve 3]10(3
Planlama
GK (2) Yabanci Dil Il 3]10(3
Toplam 9 8 Toplam| 13 13
V. Yaryil VI. Yariyil
KOD | DERSN ADI T|U| K KOD | DERSN ADI T|U]| K
MF (2) Fen Ogretimi Lab. Uyg. | | 2 213 Alan [ (2) Bilimin Do gas! ve Bilim 3|1 0|3
Tarihi
MF (2) Fen Ogretimi | 3 10]3 MF (2) Fen Ogretiminde Olcme ve |3 | 0 |3
Degerlendirme
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GK | (2) Bilimsel Arastirma | 3 |o0]3 |
Toplam| 10 9 Toplam 6 6
| DORDUNCU YIL |
VII. Yaryil VIII. Yanyil
KOD | DERSN ADI T|U|K KOD | DERSIN ADI T|U| K
Alan | (2Z) Yer Bilimi 2 0|2 Alan | (Z) Astronomi 2 02
F (Z2) Okul Deneyimi 1 413 MF | (2) Ogretmenlik Uygulamasi |2 6 |5
GK (2) Bilim,Teknoloji ve 3 0|3
Toplum
Toplam| 10 8 Toplam| 10 7
TOPLAM SAAT 101
TOPLAM KRED i 87
T : Haftalik teorik ders saati.
U : Haftalik uygulama ders saati.
K : Dersin kredisi.
Z : Her programda ortak olmasi zorunlu

Kaynak: www.yok.gov.tr , (2007)

Bu programdaki derslerin gdumi asagidaki gibidir (http://www.yok.gov.tr, 2007).

Tablo 4: Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dah Taslak Lisans Programinda Derderin

Dagilimi
Zorunlu Toplam (Zorunlu+Serbest)
Saat Kredi Saat Kredi
Alan 48 (%58) 45 82 (% 49,1) 75
MF 29 (%56) 23 52 (%31,1) 44
GK 24 (%72) 19 33 (%19,8) 28
Toplam 101(%60.5) 87 (%59) 167 147

Kaynak: www.yok.gov.tr, (2007)

Sekil 1:Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali Taslak Lisans Programinda

Derslerin Dagilimi

GK Dersleri
20%

MF Dersleri
31%

Alan Dersleri
49%

Kaynak: http://www.yok.gov.tr, (2007)
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Programda 6nerilen se¢meli derlerin listesisisgekildedir.

Tablo 5: Alan Dersleri icin Onerilen Secmeli Ders listesi

Kuantum Mekargi
Nukleer Fizik

Atom ve Molekul Fizgi
Kati Hal Fizgi
Biyokimya
Fizikokimya

Cevre Kimyasi
Enstrimental Analiz
Metaller Kimyasi
Ametaller Kimyasi
Polymer Kimyasi

Sitoloji

Histoloji

Embriyoloji

Mikrobiyoloji

Bitki ve Hayvan Sistemadi
Beslenme ve Sk
Molekdler Biyoloji

Evrim

Cevre Kirliligi ve Ekoloji

Kaynak: www.yok.gov.tr, (2007)

Tablo 6: Mesleki Formasyon Dersleri (MF) icin Onerlen Se¢meli Ders Listesi

Ozel Esitim

Egitim Yonetimi ve Denetimi
Etkili iletisim Becerileri
Yaraticilik

Ogrenme Stilleri

Drama Egitimi

Egitim Sosyolojisi

Toplam Kalite Y6netimi
Karsilastirmali Egitim

Tark Egitim Tarihi

Egitim Felsefesi

Uzaktan Eitimin Temelleri
Turk Egitim Sisteminde Orgut, Yonetin
ve Mevzuat

=}

Kaynak: www.yok.gov.tr, (2007)

Milli E gitim Bakanlginin 2004 yihnin haziran ayinda yayimigdidgretmenlik

meslezinin genel yeterlilik taslgina gore ; Fen Bilgisi gretmenlerinde bulunmasi

gereken yeterliklesu sekilde maddelenngiir:

1. Canlilan taniyabilme

2. Maddeyi kavrama

3. Fiziksel olaylari anlama ve yorumlama

4. Dinyamiz ve dinyamizi evrenleslilendirebilme

5. Bilimsel argtirma becerileri

6. Fen okur-yazarg
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7. Bilgi teknolojilerini kullanma ve anlama becerisi
8. Iletisim becerileri

9. Problem ¢6zme becerileri

10. Laboratuari duzenleme ve kullanma becerisi
1.2.2 Fen Bilgisi Eitimi

Bilim, bir alandaki varliklar1 ve olaylari incelemaciklama, onlara gkin geneleme ve
ilkeler bulma, bu ilkeler yardimiyla gelecektekiaglari kestirme gayretleridir. Fen
bilimlerinde de dg@adaki varliklar ve olaylar ayni amacla incelenienFbilimleri;
dogayl ve d@al olaylar sistemli birsekilde inceleme, hentiz gézlenmendlaylari

kestirme gayretleri olarak tanimlanabilir.

Fen bilimlerinin icergine bakildginda aagidaki gibi farkli yapilardaki bilgilerden

olustugu soylenebilir.

. Olgular

. Kavramlar

. IIkeler ve genellemeler

. Kuramlar ve dga kanunlari

Bilgi caginin yaandgl ginimuzde @tim sistemimizde temel amacgi@ncilerimize
mevcut bilgileri aktarmaktan ¢ok bilgiye glaa becerisini kazandirmak olmalidir. Bu
iIse, ust dizey zihinsel slre¢ becerileriyle oluiaskd bir deisle ezberden cok
kavrayarak @renme, kagilagilan yeni durumla ilgili problemler ¢6zebilme vditmisel
yontem stre¢ becerilerini gerektirir. Bu 0zellikiekazandirdil derslerin bginda fen
dersleri gelir. Bu derslerde bireylerin icindesgdiklari cevreyi ve evreni bilimsel
yonden ele alip incelemeleri amagclanir. Onarlinatekolay uyum sdamalari, icinde
bulundwgu cevreyi cok iyi gozlemlemelerine ve mimkin @daoca olaylar arasinda
neden-sonu¢ #kilerini kurarak sonuc¢ elde yollarini gienmelerine bgidir. Bu

bakimdan @renciler fen derslerinde c¢evrelerinin bilimsel nitda inceleyerek olay
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ve durumlar kansinda objektif diinme ve dgru kararlar verme afkanhgini
kazanmalidir. Buda onarlin gevrense, ailesine welikerine yararl olmalarini gar.

Bu gunkd fen gitiminin amacglarindan birincisi, ¢ocuklarin ve gémgh her zaman
dogaya iliskin sorduklari sorulari etkili bisekilde cevaplamaktirikincisi, cocuklarin
devaml olarak désen ve geken cevreye uyum glmaktir. Bu bakimdan bilim ve

teknoloji, hem bireysel olarak bizim, hem de topltrun gelsmesi icin cok dnemlidir.

Coktandir bilinir ki cocuklar en iyi yaparak vesggarak @renirler. Deneyler yoluyla
ogrenilen fen dersleri grencilerin gudulerini artirir, onlarin fergienmelerinde 1srarh
olmalarini sglar. Yaparak ygayarak @renilen fen dersleri, gencilerin soru
sormalarini, hazir cevaplarasbet etmemelerini $ar.

Buginin teknolojik toplumunda, insanlar bir¢ok fiodiel sorun hakkinda bilgi sahibi
olmak zorundadir. Fen ve teknoloji okur-yazarliolan vatandgardan; anahtar
kavramlari ve ahlaki derleri kullanma, sonuclarini dikkate alarak biresge gecme,
sUpheci olma, dgal olaylari ve dgal olaylara ilgkin insan kaygilarini anlamada akilci
ve yaratici olma davraglari beklenir. Fen derslerini, teknoloji, fen vephom
vurgulariyla @retmek, kavramlari daha iyi géenilmesi sonucunu @orur. Fen
bilimleri, bilimsel sireclerle gretilirse, @renciler sire¢ becerilerini kazanirlar.
Ogrenciler fen bilimlerine kar daha olumlu tutum gslirirler, ayrica yaraticilik

becerileri de gefir.

Okul programlarinda fen dersleri genelliklgagida belirtilen Gi¢ amacla bulunur.
Fen konularinda genel bilgi vermek ( fen okur- yagg.

Fen dersleri aracgiyla zihin ve el becerileri kazandirmak.

Fen ve teknoloji alanlarindaki meslegtemine temel olgturmak.

Nitelikli insan gucine ihtiyacin her agti tlkemizde 06-14 yagrubu cocuklarin
devam etii ve zorunlu gitim dénemini kapsayan ilkgietim kurumlarinda fen bilgisi
dersinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Fen bilgigrsi sosyal bilgiler dersi ile birlikte
diger derslerin gbvdesini odturan bir mihver derstir.
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Ulkemizde fen dersleri gt olmak Uzere tum derslerdgagida belirtilen temel
becerilerin kazandiriimasi ¢cok dnemlidir (Kaptankerkmaz, 2001).

. Bilimsel bilgileri bilme ve anlama
. Arastirma ve kefetme

. Tasarlama ve yaratma

. Duygulanma ve dger verme

. Kullanma ve uygulama

Okul fen programlarinin hedefleri bilim ve teknatigki gelsme ve dgismelerden
etkilendiginden bu konudaki tarihi gglmine kisaca dégnmekte yarar gorilmektedir.
ilkogretim programlarinda fen, ilk kez 19.yy. etkin lyer kazanmgtir. Ancak dger
disiplinlerde oldgu gibi fen programlari da psikoloji etkisinde kagtm. Yani gocuk;
kati, &ir metotlar altinda @tilmis, temel ilkesi bilginin ezberlenmesi olan programla

bugiin anladimiz anlamdaki klasik yontemin tanimlari icindeigiistir.

Ogretmen merkezli programlar yerine, 1850’lerde Ristai'nin gorisleriyle
bicimlenen nesnelgetime birakilmgtir. Yaklasim ¢cocigun dgzal cevresini gozleyerek
calismasini temel almaktadir. Cocuk cevrede ilgisini egekobjelere ait bilgileri,
algilama becerisini de kullanarak toplamakta, dedraa bunlari siniflama, adlandirma,
birbiriyle karstirma, parcalar aralarindaki skiyi gibi temelde gézlemden hareketle
ortaya cikan ve gailirilen faaliyetleri yapmaktir. Bu yakjanda @retim yontem,

cocuzun gozlem ve ilesim becerisini gelitirmektedir.

Bilimsel yolla sonuca ukma yontemi ilk kez, 1920 birinda tarimsal toplumdan,
endustriyel topluma gegi doneminde, toplumun oOzellikle @& ve hijyen
konularindaki ihtiyaglari sonucunda ortaya cigmni ve ayni yillarda okul fen
programlarini da etkilergtir. O yillara ilerlemeci gitimci John Dewey bilimi: *
Calisma icin secilen problemler ve bu problemlere cozigmtirme yollar” seklinde
pragmatik bir temelde aciklagtir. Bilimsel yontemlerin taninmasi okul programiar
da dgrudan etkilemy ve fen gitiminin amag, yontem ve stratejilerinin yeniden

belirlenmesine neden olrgtur.
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1950’lerde toplumlarin dolayisiyla bilimin gindemeyer alan sguk sava, bilim ve
teknolojide etkileyerek bu amaca yonelik bilim adame muhendis yetlirmesi
konusunda okullara daha buyik bir gorev yikktmi Buna bl olarak okul fen
programlarinin amaci, gunlik hayatin ihtiyaclarkarsilamak tzere zihinse yonden
pratik, elit ve nitelikli gitilmis insan gucu, fen ve teknoloji alaninda 6nem kazgimmi
Artik disiplinler arasi gegen bilim ve teknoloji; sosyal meselelere ¢ozim idalek,
toplumun bazi ihtiyaglarini da kalamak zorunda kalmgtir. Enerji kaynaklarinin
kullanimi ve alternatif kaynaklar gglirme, cevre problemleri ve ekolojik sistem, bilgi
edinme sireci ve telekominikasyon, evrensel boylglabilgi klem &1 mikro
bilgisayarlar, uydular vs bilimin kapsamsini ve ghaani saptayan kaynaklar arasinda
yer almstir. Ihtiyaclardaki bu dgisme ve gelmeler sonucunda 1980’leringiéiimis
bireyleri icin sadece bilimsel ilkeleri anlamakgdeayni zamanda bu ilkelerin sosyal
desisimlerle iligkisini kurmak, teknolojiyi Gretmek ve onlari pragkuygulamak anlam
kazanmgtir.

20 YY’ a ulasildiginda bilim bir stire¢ olmakla birlikte trin olarak ¢le alinmalidir.
Gergekte bu galimin, 1950’lerin hedefleri icinde oldwnu da gérmekteyiz. Ancak
guinimuzde fengtiminin amaclari, ginlik hayat Gzerindeki etkilsasyal meselelerin
¢6zUmuU fen ve teknolojide uzmasaa bilincinde olma ve ileri ¢caimalar icin fen ve

teknolojiye duyulan ihtiya¢ bicimindgekillenmistir. Bunlari Yager ve Penick(1988):

a) Kisisel ihtiyaclar ki artik bireyler hizla geén ve dgisen ileri teknolojiye uyum
sgilama, kendi ygamlari icin teknolojik dinya ile Ba cikma becerisiyle donanimli

olmak zorundadir.

b) Toplumsal meselelerin ¢ozimi icin fepitieni almis, bilimle iligkili toplumsal

problemleri ¢6zebilen, bu sorumlgu kazanmy yurttsslar yetistirme.
¢) Uzmanlik gitimi bilincinin gelismesi

d) Akademik hayata hazirlk

Seklinde gruplanslardir.

Ulkemizde Fen Programlariyldlgili Gelismeler.

Ulkemizde ilk@retim fen programlarini
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—Ilkokuldaki(ilkégretim Birinci Kademe)
—Ortaokuldaki(ilk@retim ikinci kademe)

Olmak Uzere iki bgik altinda incelemek mumkundur.
19481lkokul Programinda Fen:

Bu programda fen bilgisine gkin konular birinci devre siniflarinda “Hayat Bisgi
uniteleri icinde, ikinci devre siniflarinda “TabiBtlgisi”, “Aile Bilgisi” ve “Tarum-isg”

derleri Uniteleri icinde verilmekteydi (Kaptan, 189

Bu programda “Hayat Bilgisi dersi bir gozlem sgaa, § ve deney dersidir’ gosii ile
“ bu ders ¢ocpgun icinde bulundgu dgzal ve toplumsal ger@e onun ruhsal durumuna
uygun bir bitin halinde kavratmayagresir” gorisunin s6z konusu ol@gunu

gormekteyiz (Kaptan, 1999).

1948 ilkokul hayat bilgisi programinda sosyal yaia planda tutulmgiur, bilim ikinci
planda kalmgtir. Bir birlestiriimis programdir konu yakiami ile birlestirilmis bir
programin 6zelfiini tasimaktadir (Kaptan, 1999).

Programda unitelerden 6nce amaclar ve aciklamalaraverilmg ve aciklamalar
boliminde dersinslienisi ile ilgili olarak “ bu derste slenecek konular, insanla ilgili

bakimdanglenecektir’. Gorgl hakimdir.
1968 Programinda Fen:

Bu programda da 1948 programinda @ldugibi ilkokul birinci devresinde Fen
Bilgisine, Hayat Bilgisi uUnitelerinde yer verilgtir. Hayat bilgisi programini
aciklamalar bolimine yine “ Hayat Bilgisi dersi lgozlem, § ve deney dersidir”
cumlesiyle bglamakta ve bu aciklama derse, fen dersi karaktéileynektedir
(Kaptan, 1999).

1968 ilkokul programinda “Fen ve Tabiat Bilgilerddiyla belirlene ders 1948
programindaki Tabiat Bilgisi, Tarirdy-ve aile Bilgisini buttinlgmis bir bicimidir. Fen
ve Tabiat Bilgileri programinin en belirgin 6zgllibu derslerin konularinin bilgi ve
anlays bakimindan bir bitln olarak inceleme imkargl@gacaksekilde birletirilmis

olmasidir.Sekil olarak “Unite yaklgmina “ uymaktadir. Amaclar icin hedef-davrani
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analizine yer verilmengtir. Ogrencilerin aktif katiimina yer veren birgiéim

Onerilmistir (Kaptan, 1999).
1968 Fen ve Tabiat bilgileri programi 1974 ve 19ilarinda iki degisiklik gecirmistir.
1974 Programi

Bu Programda dersin adi “Fen Bilgisi” Olarakgdtiriimi s ve Unitelerin kapsamlarinda

bazi dgisikler yapiimstir.

IIkokullarin ilk G¢ sinifinda bamsiz fen dersi bulunmaktadir. Hayat bilgisi komula
arasinda bazi fen konularina yer veriini hayat bilgisi programini agiklamalarinda
da, fen konulariningsienmesinde de bilimsel yontem glesosyal yara on planda
bulundurulmaktadir (Kaptan, 1999).

1977 Programi

Bu program 1974 programi ile kdsstirildiginda, bazi dnitelerin yerlerinin
degistirilmesine kasilik, kapsamin hemen hemen ayni kgldiorilmektedir (Kaptan,
1999).

Ortaokul(ilkogretimin ikinci kademesi), Fen Programindaki Ggmeler:

Orta @retim fen programlarinda gefeler Cumhuriyetle birlikte hdamistir.
Program geflitirme hareketi ¢gunlukla yabanci Glkelerdeki program hareketinineayn
aktariimasi ile, materyalin tercimagsklinde gorulmétur (Kaptan, 1999).

Bu programda ABD’de “daha cok bilimggimi ve daha cok bilim adami§eklinde
belirtilen milli tercihin sonucu olarak gstiriilmis ve diger Ulkelere tercime ve

adaptasyon yoluyla ayilgtir (Kaptan, 1999).

Orta @retimde fen gitimin gelistiriimesi icin Bakanlik, tniversiteler ve TUBAK
arasinda sbirligi ile bir dizi projeler hazirlanmgtir. Bu calgmalar utlkemiz
ortaokullarinda(ilk@retimin ikinci kademesi) “Birlgtirilmis Fen Programlari” olarak
bilinmektedir (Kaptan, 1999).

Ortaokullar icin gektirilmis ve denenmi ikinci modern Fen Bilgisi Programi “Toplu
Fen Programidir” (Kaptan, 1999).
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Program, @retmen ve @renci icin birer kilavuz onermektedir. géenci kilavuzu,
Ogrencinin yapaca etkinlikler icin acik secik yol gostermektg,goérme ve dglinmeye
yoneltmektedir. Ayrica ders kitabi yoktur. Ancakuoknasi onerilen kitaplar vardir.
Ogrenci sinif ici calmalarina 6zendiriimekte, tagtna ve yorumlar sinifta
tamamlanmaktadir. Okuyarak fegrénmeye yer yoktur. Tanimlarin ezberlenmesinden
kaciniimaktadir. Matematiksel formullere olabfisice az yer verilmektedir. Kisaca
ogrenci merkezli bir gitim ve @rencilerin sinif icerisinde daha aktif rol olmatari

amaclayan bir programdir.
Toplu Fen Programiyla ilgili faaliyetlerde; (Kaptak99).
* Fenle ilgili konulari kendi kendine yaparaggrénme,

* Deney sirasinda olayin gdzlemlenmesi, gozlemetlimenli bir bicimde tespit

edilmesi,
» Deneylerden ve gozlemlerden bir sonu¢ cikarmgkahligl edinme,

« Siniftaki gruplarin elde efii sonuglara gore sinifta bir genelleme yapilmasi

esastir.

28/07/1992 tarih ve 200 sayili Karariyla kabul edilkogretim Kurumlari Fen Bilgisi
Dersi (gretim Programi13.10.2000 tarihinde 387 sayili KaratJygulamadan
kaldiriimis, ilk6gretimin 4,5.6, 7 ve 8. siniflarda 2001-200gtien-6gretim yilinda

uygulanmak tzere yeni fen bilgisi programi kabulreitir.
Programdan beklenenler

Programin aciklanan niteliklere sahip bireylerintigtgilmesini s&lamak Uzere

ogrencileri;
» Gelecekte sececekleri mesleklere yonlendirmesi,

« llgilenen, kafeden, sorgulayabilen, gou kararlar verebilen, problem c¢ozebilen ve

surekli @renen bireyler olarak yagtirmesi,

* Yeni teknolojileri anlayabilen, kullanabilen venilerini gelstirebilen bireyler haline

getirmesi,
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» Kendi kendilerini yénetebilir duruma getirmesi,
* Cevre bilincine kavgturmasi
gerekir.

Bunlara ek olarak program; bilimin 6nemini kavrgmtoplumsal ve teknolojik
gelismelere uyum gdayan ve bu gejmelere katkida bulunan, goérev ve sorumluluk
bilinci tasityan, yetenekli, bilgili, deneyimli ve nitelikli war bireyler yetimesini
sgglamayi hedeflemektedir. genciler bu hedefe yonelik kazanimlarasrénmede
birbirinden ayrilmayan ve butinluk icinde uygularsmngerekenu dort sureg ile;

 Sorular sorarak, inceleme ve gozlemler yaparakler tretip dgerlendirerek; kisaca
bilimseldUstnerek,

 Ulastiklarnn sonug¢ ve bulgulari, ilgili ls&a sonu¢ ve bulgularla ve farkh g@lérle
karsilastirip uygunsekilde yazarak ve sunarak; kisdmiamsel iletisim kurarak,

* Bilimin sonuglarini, kanlastiklari ¢esitli gozlem, sorun ve fikirleri agiklamak igin
kullanarak; kisacailimi yasama gecirerek,

» Edindikleri bilgi ve becerileri, yerinde ve ga kullanarak; kisacasorumlu
davranarakulasirlar.

Bu sirecler uygulanirken;

« Ogrenmede grencilerin aktif katiimlarinin gereli,

« Ogrencilerin ¢ok dgisik yollarla ve farkh hizlarla grendii,

« Ogrenmenin hem bireysel hem grup halinde yurutilesiiec oldgu
g6z 6nune alinmahdir,

Ozellikle fen bilimleri @reniminde, @rencilerin ya ve diizeylerine gore uyulmasi
gereken gozlemden model ve formil giglimeye kadar bir dizi @ama vardir. Bunlara
ek olarak, bilimsel grenim sireci uygulanirken ve konulgtenirken dort ana grup
halinde belirtilersu 6nemli hususlarin ve bigerici kavramlarin kapsanmasi gerekir:
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» Kavramlar, ilkeler, gercekler, yasalar ve kuram#m olgan bilimsel bilgiler

kapsanmalidir.

» Bilimsel bulgularin geftiriimesini sa&layan ve cgtli teknikler iceren bilimsel

surecler uygulanmalidir.

» Benzerlikler ve cgtlilik, degisme ve kalicilik, sistemler ve etksimeler, sglik ve iyi

yasam, bilim, teknoloji, toplum ve cevregkileri vurgulanmalidir.

* Kritik ve elestirel disiinme, sorumlu ve etik davranmaskénligl kazandirilmasina

donuk konulara ve etkinliklere yer verilmelidir.
Programin 6zellikleri:
* Program, bilimsel grenim sirecine ve aktifgbetime elverli bir yapidadir.

» Programda her cuimle dil bilgisi kurallarina uyguigeleriyle tam, acik ve aktif

egitime yol acacak bicimde yazilgtir.
* Programin batungeleri birbirleriyle uyumludur.

* Program, ileri Ulkelerde gsatirilip uygulanan programlarla katastirildiginda,

onlarin sahip oldgu temel niteliklere sahiptir.

» Program, gretmenleri ve ders kitabi yazarlarini kisitlamadariarin yaraticiliklarini

ortaya koymalarina firsat verecek esnekliktedir.
* Program, dgisik kosullara ve @rencilere uyarlanabilecek esngdisahiptir.

* Program, fen bilimleri greniminin kalitesini iyilgtirmek icin énemli atilimlarin

yapilmasina firsat verecek vizyona sahiptir.
Programin Yapisi

Bu programdajlkdgretim okullarinda okutulacak Fen Bilgisi dersi ktamy sistemli
bir bicimde duzenlenrgiir. Derste g§lenecek Uniteler, bir yandan Ust siniflarda
okutulacak fen konularina temel glururken, dger yandan problem ¢ézme ve yeni
teknolojilere yatkinlik slama bakimindan 6nemstgan Fen Bilgisinin ana konularini

icermektedir.
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Her Unite sirasiyla; Gnitenin amacgrénci kazanimlari ve konular olmak tzere l¢ ana
bolumden olgmaktadir. Bazi Unitelerde iseslénisi olan) bu boélimlere ek olarak

ogretme ve grenme etkinlikleri ile dgerlendirme etkinlikleri yer almaktadir.

04.08.1999 tarih 263 sayili Talim ve Terbiye Kurldarariyla kabul edilen ve Eyll
1999 tarih ve 2504 sayili Tepler Dergisi'nde yayinlanarilkogretim kurumlarinin
ogretim programlari ile ders kitaplarinda yer almgsreken "AtaturkculiKle ilgili
Konular", buttinuyle (hedefler, davralar ve konular) Fen Bilgisigetim programinin
4, 5, ve 8. siniflarin ilk Unitelerindgénecektir.

Unitenin Amaci: Unitenin amaci, Unitenin igérii kisa ve 6z olarak veren ve bir
bakima programin iskeletini cltwran ifadeleri icerir. Bunlar, programin vizyonuna
uygun olarak grencilerin ulamalari gereken diizeyi acik ve eksiksiz olarak teslek

ve aktif ezitimi 6zendirecek bicimde ifade edilgtiir.

Ogrenci Kazanimlari: @enci kazanimlari, Uniteslenip amag gercekjérildikten
sonra @rencilerin edinecekleri bilgi, beceri, ggritutum ve davraglari ifade eder.
fleri tlkelerin programlarinda ol@u gibi bu ifadeler,ilkogretim Fen Bilgisi gitimi
icin temel standartlaranlamina gelir. @enci kazanimlari, programin vizyonuna ve
amaclarina uygun,gbenci merkezli, aktif gitimi 6zendirecek bicimde geleriyle tam

ve anlamlari acik cimlelerle ifade editim.

Konular: Konu baliklari, Unitenin icergiyle ilgili ipuclan salar. Konu baliklari
okundwgunda ilgi ve merak uyandiracak, unutulmadan kolalgasirlanabilecek ve
kendi balarina anlam gaistirabilecek ifadeler olarak dizenlerytin. Bu yaklagim

Unite adlari igin de s6z konusudur.

Ogretme ve grenme Etkinlikleri: Gretme ve @renme etkinlikleri, amaca umak
icin dersin naslil sienecgini belirlemede @retmenlere sik tutar ve dersin grenci
merkezli, bilimsel @renim sireci dgrultusunda glenmesine yardimci olurlar.
Etkinlikler, farkli dizeylerdeki grencilere uygun olmali ve 6zel donanim gerektiren
belirli deneylerle sinirh kalmamalidir. Programdabazi (nitelerde gretmenlere
yardimci olmak izeregdetme ve grenme etkinlik 6rnekleri verilngtir. Ogretmenler
Ogrencilerin duzeyine, sinif durumuna ve eldeki olkdaa gore cok sayida benzer
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etkinlikler tasarlayip gedtirebilirler. Ogretmenler kendi yaraticiliklarini da katarak,

kosullar ne olursa olsun, mutlak&@ncilerle birlikte etkinlikler yapmalidirlar.

Degerlendirme Etkinlikleri: (@rencilerin edinecekleri bilgi, beceri, ggtitutum ve
davranglardan olgan kazanimlara ne derece gllarini dlgmek icin dgerlendirme
etkinlikleri yapilir. Fen bilimleri greniminin icergi ve izlenen @retme ve @renme

stratejileri, @rencilerin nasil dgerlendirilecgi konusunu da etkiler.

Ogretmenlerden Beklenenler;gtetmenlerimizden ilk beklenen; bg@tim programini
bastan sona dikkatle inceleyerek gdglendirmeleri ve programin getigiiyenilikleri

fark etmeleridir. Daha sonra hegrétmen kendisinédgrencilerimin programda yer
alan kazanimlari elde etmeleri icin dersimi nasglemeliyim?"sorusunu sormalidir.
Dogal olarak bu sorunun, programdaki her Unite icimuboasi gerekir. Sorunun
yanitina yardimci olmak Uzere, bazi Unitelerdeetine ve grenme etkinliklerine yer
verilmistir. Ogretmenin bu énerilesiginda, kendi deneyim ve yaratigini da katarak
dersini en iyi bicimde planlamasi, Uniteler igirkistikleri gelistirirken Ggrencilerin

kesfederek @renmelerine uygun ortam hazirlamayi daima 6n plaagaasi beklenir.

Ogretmenler konularin diizeyini, programda vurgulakabalirtiien diizeyin Ustiine
kesinlikle cikarmamalidir. Bu yapilirken gdir Gsrencileri zorlamadan ve olumsuz
etkilemeden, daha Ust dizeydgrénmek isteyen ve bunu ¢amma kapasitesi olan

ogrencilere de sinirlama getiriimemelidir.

Ogretmenler, programin izerine kurufluégrenci merkezli gitim—ogretim anlaygini
iyi analiz etmeli, kendilerinin bu g&imin en temel @esi olduklarini unutmamali,
dgrencilerin @renmeyi @renen nitelikli bireyler haline gelmesi igin gular ne olursa
olsun, onlarla birlikte aktif olmalidir.

Bazi @renciler, evlerindeki kqullardan ve velilerinin ilgisiz ya da yetersghden
olumsuz etkilenerek derse gereken ilgiyi gosterrhitiye Ogretmenler dikkat ederek,

sabir gostererek ve cesaretlendirerek grnericilerini baariya ulatirabilirler.

Ogretmenlerin fark etmeleri gereken énemli yeniliklen biri de fen gtiminde sadece
ders kitabina kg kalinmayacgidir. Fen gitimi, cesitli kaynaklara dayali olmak
zorundadir ve grencilerin bilgilere kendilerinin ukmasini sglamalidir. Gretmenler,

daha once yayinlanan ders kitaplar dahitedcilerin yararlanabile@e her turlu
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kaynaz argtinip belirlemeli ve @rencilerini  bilgilendirmelidir.  @renciler,
ogretmenleri tarafindan yonlendirilip 6zendirildikgee giderek deneyim kazandikca
cok desisik kaynaklara ulgabilir hale gelecektir.

Programin kabul edilip uygulamaya gecilmesi ilesl&dgan geg donemlerinde
ogretmenlere dgen gorev; §leyecekleri her konu icin eskiden kabul edilip ydgnms
olan ve piyasada bulunan ders kitaplarinistamaak ve bunlarla ger kaynaklar
harmanlayarak kullanmaktir. g@etmenler, okul yoneticilerinin ve velilerin de
katkilarini sg@layarak yeni programa uygun yazili ders notlariithaygp cgaltarak

ogrencilerine dgitabilir.
Bu Programin Genel Amaglart;
Bu program @rencilerin;

1. Karsilagilan her tarli sorunun bilimsel yontemlerle cozilktegini fark

etmelerini,

2. Yapicl, yaratici, ekgirel ve bilimsel digincenin bilim ve teknolojideki

gelismelerin temeli oldgunu kavramalarini,

3. Fen bilimlerine, bilim ve teknolojideki gaginelere merak ve ilgi duymalarini
sglayarak bu konularda belirli dizeyde bilgiye salulmalarini, yaptiklari

uygulamalari gunlik yamlarina yansitmalarini,

4. Bilimsel disiincenin temelini olgturan gézlem, agirma, inceleme ve deney

yapma becerisini kazanmalarini,

5. Yapacaklari etkinliklerle bilgiye kendilerinin ulaalarini, edindikleri bilgileri
analiz edebilmelerini, bu bilgilerden vyaratici yémhi gelstirerek

yararlanabilmelerini ve dwu kararlar vermelerini,

6. Saplantilardan uzak, gozlem ve verilere dayalins&l gelsmelerin 6nemini
anlayan, bu gelmelerin teknolojiye, topluma ve cevreye etkilerfark edip

deserlendirebilen bireyler haline gelmelerini,

7. Edindikleri bilgi ve bulgulari bgkalariyla paylaabilen, ortak ¢ajmaya yatkin

uygar bireyler haline gelmelerini,
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8. Cevreyi ve dgal kaynaklari tanima, sevme, koruma ve kfilene bilinci

kazanmalarini,
9. Salikh yasamanin gerektird bilgi, beceri ve akkanliklari kazanmalarinti,

10.Doga olaylarini, dgadaki canlilgl, canhlgin cesitlili gini  ve birbirleriyle
ili skilerini kavramalarini, amaglamaktadir (M.E.B YayamDairesi, 2000).

Talim Terbiye Kurulu 12.07.2004 Tarih ve 118 Saltrarla Yeni Fen ve Teknoloji (4
ve 5.sinif) dersi programi, 2005-200giten Ogretim yilindan itibaren uygulanmak
uzere kabul edilngtir.

Hazirlanan bu yeni mifredatta, kavram haritalaryea verilmitir. Bu sayede Unite
kapsaminin bir baktia anlgilabilir olmasi amacglanmaktadir.

Bu mufredatin getirg en buyuk yeniliklerden biri de “Fen Bilgisi” adm “Fen ve
Teknoloji” olarak dgistirilmesidir. Bu d&isiklik ile teknoloji egitimi ilko gretimin bir
parcas! haline getiriimeye cglmaktadir (Késeglu, 2004).

30.06.2005 tarih ve 189 sayili kararla Fen ve TknDersi Ogretim Programi( 6,7 ve
8.sinif) kabul edilmy, ilkogretim Fen ve Teknoloji(6.sinif) Dersi 2005-2006iya;
7.Sinif Fen ve Teknoloji Dersigetim Programi 2006-2007; 8.sinif Fen ve Teknoloji
Dersi  2007-2008 gretim yilinda bazi ilkgretim okullarinda uygulanmasi
kararlgtiriimistir.

Yine bu kararla, 13.10.2000 tarihinde 387 sayilraka kabul edilen fen bilgisi
programi(6,7ve 8), 2006-2007giem Ogretim yilindan itibaren kademeli olarak
kaldiriimasi kararlgtirilmistir ((M.E.B Yayimlar Dairesi, 2005).

Bu programla, ilk@retim 4. ve 5. siniflarda ele alinan konular, te#lam ve kavram
kopuklarindan kacinilarak sarmal bir ankagercevesinde daha zengin icerikte ele
alinms, 6,7 ve 8.sinif Fen ve Teknoloji Dersgfetim Programi ile uyumlandiriimaya
calisiimistir. Ayrica, fen konularinin giindelik hayata vertelojiye yansiyan yonlerine
daha cok arlk verilerek Fen Bilgisi Dersinin adi, Fen ve Kimloji dersi olarak

degistirilmi s ve haftada 4 saat olarak okutulmasi 6ngorigti
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Bu programin vizyonu, “bireysel farklliklar ne oda olsun buttngencilerin fen ve
teknoloji okur yazari olarak ystiriimesi” amaglanmaktadir.

Fen ve Teknoloji Okuryazagh, “ Bireylerin argtirma, sorgulama, ejgrel disiinme,
problem ¢6zme ve karar verme becerilerini geeineleri, ygam boyu @renen bireyler
olmalari, cevreleri ile ilgili merak duygularisurdirebilmeleri icin gerekli olan fenle
ilgili, beceri,tutum, dger, anlayy ve bilgilerin birlgimi” ( MEB 6.sinif programi)

olarak tanimlanngtir.
Fen ve teknoloji okuryazarigj

Bilimin ve bilimsel bilginin dgasini, fen kavram,ilke ve esaslarini anlayarak oygu
sekilde kullanir. Problem ¢6zmede, bilimsel surecdsierini kullanir, fen, teknoloji,

doga, toplum ve cevre arasindaki etkitai anlar.

Bu programda fen ve teknoloji okuryazgrlicin 7 boyut dginidimisttr. Bu boyutlar

her Unitede dikkate alingtir.
1. Fen bilimleri ve teknolojinin dgasi
2. Anahtar fen kavramlari
3. Bilimsel suire¢ becerileri(BSB)
4. Fen — Teknoloji- Toplum-Cevre (FTTC)gkileri.
5. Bilimsel ve Teknik psikomotor beceriler.

6. Bilimin 6zUnd olyturan dgerler.

\]

. Fen’e iliskin tutum ve dgerler(TD).

Bu Programin GerekcgesiBilgi kullaniminin arttgl, teknolojik yeniliklerin hizla
degistigi dunyamizda, fen ve teknoloji geiminin yasamimizda anahtar rol
oynamaktadir. Bu programda ‘@lemez bilgi” yerine, “bilinen en dgru bilgi” sezgisi
kazandiriimaya cahlmis, bir yandan da fen okuryazayli ekseninde bilimsel

yontemlerin yerlgmesi hedeflenngtir.

38



Bu Programin amaclarsazidaki sekilde belirtiimitir(M.E.B Yayimlar Dairesi, 2005);

e Dogal dinyayr grenmeleri ve anlamalari, bununsdiisel zenginfi ile heyecanini

yasamalarini sglamak,

e Her sinif dizeyinde bilimsel ve teknolojik galie ile olaylara merak duygusunu

gOstermelerini tgvik etmek

 Fen ve Teknolojinin dgasini, fen, teknoloji, toplum ve cevre arasindakisikKIi

etkilesimleri anlamalarini sgamak.

« Arastirma, okuma ve tagma araciiglyla yeni bilgileri yapilandirma becerileri

sglamak,

» Egitim ile meslek secimi gibi konularda, fen ve telojiye dayall meslekler hakkinda

bilgi, deneyim, ilgi geltirmelerini sglamak alt yapiyi olgturmak,

« Ogrenmeyi @renmeleri ve bu sayede meslekleringiden mabhiyetlerine ayak

uydurabilecek kapasiteye gelmeleringlsanak ,

« Kargilasabilecei alisiimadik durumlarda, yeni bilgi elde etme ile prableézmede fen

ve teknolojiyi kullanmalarini ggamak,
* Kisisel kararlar verirken uygun bilimsel sire¢ ve ligkeni kullanmalarini sglamak,

* Fen ve teknoloji ile ilgili sosyal, ekonomik ve letilezerleri, kisisel s&lik ve cevre
sorunlarini fark etmelerini, bunlarla ilgili sorumhlik tagimalarini ve bilingli kararlar

vermelerini sglamak.

« Bilmeye ve anlamaya istekli olma, sorgulama, n@ntdger verme, eylemlerin
sonuclarini dgiinme gibi, bilimsel dgerlere sahip olmalarini, toplum ve cevre

ili skilerinde bu dgerlere uygurgekilde hareket etmelerini gamak.

e Meslek yaamalarinda bilgi, anlaylr ve becerilerini kullanarak ekonomik

verimliliklerinin artmalarini sglamak.
1.3 Performans Denetimi
1.3.1 Performans Denetimi Kavrami

Performans denetiminin tanimini yapmadan 6nce,opegnsin sozlikteki anlamini

belirlemek ve performansin tanimini yapmak dahaunyglacaktir. Performansin
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sOzcuk anlami, yerine getirmek uygulamak, bir gbbegariyla yurttmek, uygulamak
surecidir (Ozer, 1995).

“Performans, Bir gyerinin gorevini yerine getirmek icin yapti tim davrarglar
performans(edinim)dir” (Bgar, 1995).

Gunumugz literatiriinde performans denetimi ile iilgdllanilan bir ¢ok terim bulunur.

Bunlar;

» Paranin Kanligl Denetimi
» Etkinlik Denetimi

* Program Denetimi

* Verimlilik Denetimi

* YoOnetim Denetimi

« Faaliyet Denetimi

* Program Dgerlendirilmesi

Bu terimler performans denetiminin alt kategorilavlarak kabul edilmektedir.
Performans denetimi bu terimleri kapsamaktadir ([Dieg, 2000).

Denetim, sistemlerin ve orgutlerin ggliesi ve daha etkilsiemesi icin kaginilmaz bir
sistemler haline gelmir. Denetim ilk zamanlarda daha cok teknik boyuitken,

Ozellikle insan ilgkileri yaklasiminin etkisi ile insancil boyutun eksiglide 6nem
kazanmgtir. Bunun sonucunda giderek kagrdasan orgutsel ygmlar, artik tek
boyutlu deil, cok boyutlu denetim sistemleri ile guvenilirrbiezerlendirmenin ve
etkiligin sglanabilecgi gorilmeye bglanmstir (Cakir ve Oktay , 2003).

Bazi kaynaklarda performans ile Uretkenlik/ proditeé e anlaml olarak
kullaniimaktadir. Oysa, Uretkenlik performansin esaad bir boyutudur. Performansin
yedi boyutu bulunmaktadir. Bunlar; verimlilik, etk&, tutumluluk, Gretkenlik, kalite,
yenilik, karlilik olarak sayilabilir (Akal, 1982).
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Genel bir tanima gore; “ Performans denetimi dgb& verimlilik etkenlik ve
tutumluluk sglamaya yonelik olarak, mali ve mali olmayan olaytarfaaliyetlerin,

bagimsiz, sistemli ve objektif olarak incelenmesididzer, 1995).

INTOSAI'ye( International Organization of Supreme Audit Instiins — Uluslararasi
Yuksek Denetim Kurumlari Orgiitil) gére performansetini, denetim kurumlarinin
sorumluluklarini yerine getirirken kullarg kaynaklarin “etkiniginin, verimliliginin

ve tutumlulgunun” denetimidir. Basit bir ifadeyle performansndémi, kurumlarin

gorevlerini dgru bir sekilde yapip yapmadiklarinin gtaulmasidir.

Amerikan Devlet Denetim Standartlarina goére perfmme denetimi soyle

tanimlanmgtir.

“Bir hukiimet kurumu, programi faaliyeti veya fongsnunun performansinin gansiz
bir denetimini yapmak, kamusal hesap verme sorw@lulu gelgtirmek, ve partiler
tarafindan alinan kararlari kolaytamada bilgi sglamak icin objektif ve sistematik
kanit incelemesidir” (Demirlsa2002).

Diger bir tanim isgtyledir;

“ Yargisal bir faaliyetle sonuclanmayan, hedef sayie planlamasi yapilan, tamamen
teknik ve objektif olmasina, azami ilgililerin ggtérini de iceren, yonetimle ilgili 6zel
noktalari dgil, ayni zamanda 6rgutleme ve yonetim faaliyetliedie kapsayan, idarenin
siyasi kararlarinin eféiri konusu yapilmagy, alinan siyasi karalarin verimnin

arggtinldigy, bir calsma bigimidir “ (Yoruker ve Gulen, 1999).

Avusturya Sawtay’t Performans denetiminidyle tanimlamgtir; “ Bir birimin veya
birimlerinin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kasnin tutumluluk ve/veya verimlilik

ve/veya etkenfiinin degerlendiriimesi anlaminda denetlenmesidir” (Demgti2000).

Biatin bu tanimlardan sonra performans denetiminiruklarin  sorumluluklarini
yerine getirirken, sadece kanuni yukumlalukleriaipyp yapmadiklarini ¢gd, en az

maliyetle en fazla verim elde edip etmediklerinendtlenmesi olarak tanimlayabiliriz.
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1.3.2 Performans Denetiminin Tarihsel Gekimi:

Geleneksel kavraminda dagilem geciren denetimin, iceiini de etkileyen ¢ok sayida

faktor olmutur. 1970 yilinda Sharkennksy’nin “ denetimin r@énsleme dénemine

girmektedir’ Ozer (1995) bu etmenlgiiyle siralamtir;

1.

Hukimetlerin, Ulkelerin sosyo-ekonomik gathinde aktif bir rol Gstlenmesinin ve bu

nedenle hikimet faaliyetlerinin hacminin gdginesi;

Kamu kaynaklarinin kit nedeniyle harcana paralardan tam verirglasaa ve bu

nedenle rasyonel karar verme dggnin ortaya cikgl,

Demokratik kurullarin gejmesiyle halkin ve temsilcilerin bilincinin artmasi,
dolayisiyla kamu kaynaklarini kullananlardan hesegsme sorumlulguna sahip

olmasinin beklenmesi,

Kamu sektoriinde hikimet harcamalarindaki ¢cok bigytidarin olmasi, harcamalarin
fikri sonuclarinin  bgimsiz ve tarafsiz olarak gerlendiriimesi ihtiyaci ve kamu
fonlarinin kullaniminda tafrasiz olarak hesap saulungunun yerlgtirilmesi gibi iki

grup talep yaratmasi,

Geleneksel denetim sadece malgleiin yasallgr ve uygunlgu Uzerinde

yogunlastigindan bu iki talebi kagrlamakta yetersi kalmasi

KiT’ler gibi kamu ekonomik gisimlerinde tretim imkanlarisiemleri , sletmenin ve
yonetimin faaliyetleri gibi mali olmayan olaylarinincelenmesi, bunlarin
yetersizliklerini, israflari ve dar Igazlari, kaynaklarin verimli, etken ve tutumlu olara

kullanip kullanmadiklarinin sorgulanmasi ihtiyaci,

Kamu kesiminde, 6zel kesimdeki gibi dengenin kkpigiden sglanmasi, fiyat
mekanizmasi ve rekabet gibi iktisadi aracin bulumeasi, kamu kesiminin

ekonomideki payinin hizla artmasi,

Batin bu sebeplerden dolayi; performans denetimvefimlilik , etkenlik ve

tutumluluk) kavrami 1840’ yillarda, ortaya cikgniilk kez 1949 yilinda Hoover

Komisyonunda giindeme getirilgtir (Ozer, 1995).
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Tablo 7: Performans Denetimiyle Gelen

eksel DenetimiKar silastiriimasi

GELENEKSEL DENETM

PERFORMANS DENETMI

1. Mali durum ve mevzuata uygugunu | 1. Kumunun gercek karisini

inceler degerlendirme yapmak ve rapor yazn][a
icin hem mali hem de mali olmaygn
verileri inceler.

2. Harcamalarin sadece kanunlaga Verimlilik, etkenlik ve tutumlulgun

uygunlyggunu ve dizeligin  yoninden

inceledgi icin kapsami dardir.

gercekleme dizeyini inceledi icin

kapsami gestir.

3.
yogunlastirarak

dikkatin

yolsuzluk

Islemler tizerinde

hata, v

uygunsuzluklari belirti.

hakkinda bilgi verir.

i3. Hata , yolsuzluk ve uygunsuzliik
ekonularina 6nem vererek , kurgly
program ve projenin genel sleyisi

4. Kurumlarin hedef ve amaclarinawiea | 4. Hedef ve amaclarin yerine getirilme
derecesi Uzerine yorumlarda bulunmaz | diizeylerini inceler

5. Islemler bittikten sonra onlar tzering®. Gelecgi yoneliktir.

yapilan denetimdir.

6. Alisilmis mesleki kurallar ve mali6. Daha cok disiplinler arasi uzmanjik

denetim tekniklerini kullanir.

bilgisi gerektirir.

7. Yonetimi sinirlayan etkenleri g6z onu

almaz

né. Rapora, idarenin yorum ve gélerini,

basari alanlarini veya Rarisizliklarini
dahil ederek mumkin ol@gunca tarafsi:

olmaya cakir.

Kaynak: Ozer(1995)
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1.4 Bgitimde Performans Denetimi (Performans Dgerlendirme)

Milli E gitim Bakanlgina b&l okul ve kurumlarin rehberlik, inceleme, sgwrma ve
denetim gleri 19/02/1993 gun ve 21501 sayili Resmi Gazetgag@mlanan ve daha
sonra 28/01/1997 gun ve 97/9192 sayi ilgigkli ge usrayan Milli Egitim Bakanlgi
Denetim Kurulu Tuzgu; 03/10/1993 giin ve 21717 sayili Resmi Gazetedjenylanan
ve 23461 sayili Resmi Gazete'deggekli ge ysrayan Milli Egitim Bakanlgl Denetim
Kurulu Yonetmelgi; 13/08/1999 gun ve 23785 sayill Resmi Gazete’dgiglanan
Milli E gitim Bakanlgl ilkogretim Denetcileri Bgkanliklari Yonetmelii ve Milli
Egitim Bakanlginin 01/02/2001 gin ve 1323 sayili Olurlari ile tuliige giren Milli
Egitim Bakanlgl ilkogretim Denetcileri Bgkanliklari Rehberlik ve Denetim Yonergesi

esaslarina gore yurutulmektedir (Cakir, 2003).

14.06.1973 tarih ve 1739 sayili Milligéim Temel Kanunu'nun 43. Maddesinde
Ogretmenlik meslginin tanimisu sekilde yapilmgtir.

“Ogretmen devletin gtim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini tizerirzdan
ozel bir uzmanlk mesgadir. Ogretmenler bu gorevlerini Tirk Milli Eitimi’nin
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak gemgikinekle yukamludur.
Ogretmenlik meslgine hazirlik genel kiiltir, 6zel alagigmi ve pedagojik formasyon

ile sglanir.

2002 yilinda Milli Bgitim Bakanlgl, Ogretmen Yetjtirme ve Bitim Genel Mudurligl
biinyesinde “@retmen Yeterlilikleri” Diye bir argtirma gerceklgtirmistir. Arastirma
sonucunda uc¢ temel alanda yeterlilikler belirlestmi Genel kultir, 6zel alan ve
egitme-Ggretme alanlarinda tanimlanan yeterlilikleirétmenler igin temel performans
alanlari olarak belirtilmgitir (Mahiroglu ve Digerleri, 2002).

lkogretim orgutlerinde performansin izlenmesi daha pekformans dgerlendirme
basam@inda yer almaktadir. Bu ylzden gatamizin bu bolimunde ‘@imde
Performans Denetimi” kavrami yerine “Performans g&&endirme” kavrami

kullanilacaktir.

“Denetim sisteminin giclendiriimésimacina yonelik olarak .Performans ve etkinlik
denetimini de icerecekekilde denetim standartlarinin elurulmasi ve uygulamaya

konulmasidir.
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Sekizinci Bg Yillik Kalkinma Planinda:
* Performans 6lgcimiine dayal bir modelin gi@liecegi,
» Seffaf ve etkili bir ydnetimin geg®,
* Kamuda performans denetim sistemi uygulamasinegsii,
e hususlari yer almaktadir.

Milli E gitim Bakanlgi 2001-2005 Cagma Programi’nda, “Teffte Performans
Degerlendirme Modelinin Getirilmesi ve Pilot Uygulamalarin

Gerceklgtiriimesi”’hususu, cakma konusu olarak surdurilgalan bir faaliyettir.

Milli E gitim Bakanlgl Teftis Kurulu Bakanlgl tarafindan 2005 yilinda yayinlanan
“flkbgretimde Denetim ve Performans geelendirme Esaslar” adli kitapgginda

performans dgerlendirmenin tanimyu sekilde yapiimgtir;

“Onceden belirlenmi kriterlere gore kaynaklarin; verimlilik, etkililik tutumluluk
ilkeleri dogrultusunda yonetilip yonetilmeglni, kamusal sorumlulgun gereklerinin
kargilanip kagilanmadgini gérmek icin kurumun ve personelinin faaliyatier

denetlenmesidir.”
1.4.1 Performans Dgerlendirmenin Faydalari

Performans dgerlendirmesi yapmanin iki amaci vardir. Bu amagardbirincisi; &
performansi hakkinda bilgi edinmektir. Bu bilgi wisel kararlari alirken gerekli
olacaktir. Ucret ar§larina, ikramiyelere, @time, disipline, terfilere ve lska yonetsel
etkinliklere iliskin kararlar genellikler performans ghrlendirmesinden elde edilen
bilgilere dayanir. Bir kurumun yonetim kadrosu, fpemans dgerlendirmesinden elde
edilen bilgiler olmadan, yonetsel kararlar vermeez vermemelidir. Performans
degerlendirmesi yapmanin ger amaci; ¢aganlarin § tanimlarinda vesianalizlerinde
saptanan standartlara ne o6lctde yglkiea iliskin geri besleme gamaktir. Bu ger
besleme ayni zamanda gahlarin 6rgit icinde kariyerlerinin ne 6lctde ibstigini
gormelerini sglar. Orglitlerinin stratejilerine uygun olarak yaml de&erlendirmeler
drgutin gelecgni belirlemesine ve bulungiu yerin tespit edilmesine imkan gar
(Palmer, 1993).
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Performans dgerlendirmenin yararlarirgu sekilde 6zetleyebiliriz (Findikgi, 1999).

» Calsanlarin daha yakindan taninmasina olanak hazirfethn kariyer yonetimine

katkida bulunur.
» Calisanlarla Usteleri arasinda bir igth kurulmasi ve gedtiriimesinde etkili olur
» Calisanlarin kendilerini tanimalarina ve eksiklerini gjichelerine yardimci olur.

* Kurum igin gerekli olan gtim programlarinin diizenlenmesine 6zelliklefitien

ihtiyacinin belirlenmesine yardimci olur.

* Calsanlarin hedeflerine ne kadar gtig@ kontrol edilmi olur. Béylece ki ve

kurum diizeyinde bir kontrol geanms olur.
* Calsanlardag bagarilarini gdrme ve boylecg tatminine ulama sg&lanms olur.
* Calsanlar, Ustlerinin gorev tanimlar ¢cercevesindelkidatilerini ogrenir.

» Performans deerlendirmesinin sonuclari, ke yeni atilimlar ve yeni aragar
icine hazirlar. Dier yandan mevcut eksiklikleri gorip dizenlemeleprgasini

sglar.

Uyargil’e gore performans @erlendirmesi, érgttin butind icin daha kapsamindlu

sonugclar yaratir. Bunlar (Uyargil, 1994);
« Orgutin etkinlgi ve kari artar.
e Hizmet ve Uretimin kalitesi geir.
« Egiti intiyaci ve gitim biutcesi daha kolay ve gau bicimde belirlenir.

« Insan kaynaklarinin belirlenmesi icin gerekli bidgildaha guvenilir bir bicimde elde

edilir.
* Bireylerin gelsme potansiyelleri daha @au belirlenir.
* Calsanlarin kisa donemli ihtiyaclarinin giderilmesiretmeklik sglanir.

Boyaci (2006) , performans gerlendirmenin gretmenler icin sglayaca& yararlari
sOyle siralamgtir.

46



« Ogretmenler okul yoneticilerinin ve ilkiietim miifettslerinin kendilerinden ne

beklediklerini ve performansinin nasilggelendirildigini 6grenir
e Gucld ve gektirilmesi gereken yonlerini tanir.

e Okul 6rgatld icinde Ustlendikleri ¢#li rol ve sorumluluklari daha iyi anlar.
Performansina gkin elde ettikleri donutler aracgiiyla is tatmini ve kendine giiven

duygularini gekhtirir.

Yine Boyacr'ya (2006) gore performans geédendirmenin okul orguti acisindan

saladigl katkilarsunlardir;
e Okul érgutunan hizmet etkirg@i ve verimliligi artar,

e Okullarda bata Gretmenler olmak Uzere ting gorenlere ikkin daha kolay ve daha

etkin bir bicimde gereksinimin ve bitgesinin be&iinesini sgar

e Okulda insan kaynaklarinin planlanmasina donuk ldjetglgileri daha gtvenilir

bicimde elde edilmesini gkar

* Bagsta @gretmenler olmak tzere okul 6rgitinde yer alan tgngdrenlerin gelime

potansiyellerini daha gou belirler.
1.4.2 Performans Dgerlendirmesinin Olumsuz Yonleri

Performans dgerlendirmenin oOrgutler icin géayaca& yararlarin yaninda olumsuz
yoneleride vardir. Bunlar (Orguicii ve Kogkg 2003);

e Adil bir performans dgerlendirme sisteminin olmamasi galnin motivasyonunu

bozar.

e Calisanin Urettgi islerin resmi bir dgerlendirmeye tabi tutuldiunu bildisi zaman Ustu

ile performansi hakkinda acik ve samiekilde guiclikle targur.

e Degerlendirmenin, 6zellikle efgiriyi kabul etmeyen cajan s6z konusu olgu

durumda, gunliuk ¢caima ilkelerine zarar vergi iddia edilmektedir.

« Degerlendirmeyi yapan kiler cogu kez uygun puan vermekten kacinmakta ve buda

6nemli sorun olgturmaktadir.

« Ayni zamanda de&rlendirmeyi etkileyen tarafli ve irk¢i davrglarda olabilmektedir.
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» Degerlendirmek kriterlerinin uygulanmasi hem vakit akta hem de ¢ok pahaliya mal
olmaktadir. Ayrica ¢cok nggul olan yoneticilerin busieme yeterince ilgi gostermeye

ikna edilmesi de zor olmaktadir.
1.4.3 Performans Dgerlendirmenin Kriterleri

Performans dgerlendirme sirecinde tzerinde titizlikle durulmgereken nokta kriter
secimidir. Dgerlendirmenin gecerli olabilmesi icin gkrlendirilen §in gerektirdgi
Ozellikler saptanmalidir. Bu 6zelliklerin belirlemsinde § analizlerine bsvurulur
(Sinangil, 1989). Sdam bir is analizi , yapilacaksier hakkindaki butin bilgileri
sistematik olarak toplar, gerlendirir ve dizenler. Kayitlara gecirilen bu ldig

drgutan girgiminde dnemli rol oynar (Palmer, 1993).

Is analizleri, §ler ilgili performans kriterlerinin saptanmasi seoau verir. § kriterleri,
calisanlara ulamak icin gayret goOsterecekleri hedeflerglamakla kalmaz, steki
basarinin Odlcillebilecg OGlgutleri de saptar. Bir performans sisteminin iglup
olmadgini gosterersey, ayni §i yapan bireyler arasinda ayrim yapilabilmesinirikr
halkasini olgturur. Performans kriterleri gnin performansini 6l¢@d icin “ gecerli,
glvenilir ve 6n yargidan uzak” olmalidir. Bu krimin gecerli olmasi icin; calanlarin
gercek performanslarini yansimasi vgliki, deger, tutumlar gibi bgka nitelikleri g6z
onudnde bulundurmamasi gerekir. Guvenilir olmalam ide, tutarli sonuglar gerekir.
Ayni performans ayni yontemle bir ka¢ kez olcilinibne yakin sonuclar alinrgsa,
Olcimun guvenilir oldgu soylenebilir. Performans kriterlerinin  ényargidazak
olmasi igin, yoneticinin veya Olcimu yaparsikin kendi 6n yargilarini, diiince
kaliplarini ve kgisel tercihlerini dgerlendirme slrecine yansitmayacak yapida
oldugunu kanitlamy olmasi gerekir. Bunu kanitlamak ise, ayni perfarmalcitlerini
degisik kisilere, uygularken tutarli olmaktir. @ik bireyler icin farkli dgerlendirme
kriterleri uygulandgl taktirde, yonetici yada derlendirici 6nyargili oldgunu
gostermg olur ve performans g@erlendirmesinin sonuclari adil ve yararli olmaz
(Palmer, 1993).

Is Tamimlarinin yeterli olmagh deserlendirme §lemlerinde; gézlem, mulakat, kritik
olaylar tekngi gibi yontemlerde yararlanilarak elde edilen Bégiisiginda kriterler

olusturulur. Bu kriterler ¢ grupta toplanabilir (Sirgih 1998).
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1.4.4. Dgerlendirmenin Kimler Tarafindan Yapilacaginin Belirlenmesi

Performans deerlendirme sistemlerinde gerlendirmenin kim ya da kimler tarafindan
yapilacgi, orgutin, yonetim ve insan kaynaklari politikatar bgl olarak secilecek
degerlendirme tekniklerine gore belirlenir. Ancak b#lmesi gereken nokta,
deserlendirmeyi yapacak §i ya da ksilerin calsanlari yeterli bir sire gézlemleme
olangini ve performansina skin gerekli kanaati elde edebilgnolmasi gerekir. Cgu
degerlendirme sistemlerinde c¢gdn ilk amiri onun ayni zamanda gdglendirme
amiridir. Bazen birden fazla yonetici glrlendirmeyi grup halinde yaprak bireysel
deserlendirmelerde ortaya cikabilecek subjektif ve a@ngylari ortadan kaldirabilirler.
(Uyargil, 1994). Dgerlendirmesu sekilde yapilabilir (Sabunc@u, 2000; Uyargil,
1994 ; Barutcugil, 2002).

Degerlendirmenin Yoneticiler Tarafindan YapiimasiUygulamada en c¢ok gorilen,

dogrudan d@ruya yoneticiler tarafindan gerlendiriimesidir.

Ozdgerlendirme Calsanin kendisini dgerlendirdgi bir degerlendirme bigimidir.
Kisinin kendi kendini dgerlendirmesi giderek benimsenen bir modeldir. Yionet
astina kendi kendisini gerlendirmesi ici bir dgerlendirme formu verir ve ki

kendisini nasil algiliyor ve goriyorsaekilde degerlendirir.

Degerlendirmenin  Astlar tarafindan Yapilmasi Astlarin  kendilerini  nasil
algiladiklarini gérmeleri acisindan yararli bir yolarak gortlse de, yoneticiler
cogunlukla astlari tarafindan gerlendiriimek istememektedirler. Béyle bir yonetimi
basarili olabilmesi icin astlarin performansgaelendirmesi konusunda ¢ok iy&iglmis
olmasi gerekmektedir. Bu modelin yararli yonu; astl Gstleriyle ilegim kurma,
gosterilen ilgi ve gerekli kaynaklari @gamadaki becerilerini dgerlendirebilme firsati

edinmeleridir.

Degerlendirmenin Is Arkadaglari Tarafindan Yapilmasi ayni yerde cagan Kiilerin
birbirini  daha yakindan taniyacaklari sdiatlerek, cakanlarin  birbirini

deserlendirmeleri istenebilir.

Degerlendirmenin Mdusteriler Tarafindan Yapilmasi: Bazi orgitler hem kendi
performanslariyla hem de glmdan miteriyle temasta bulunan cgnlariyla ilgili

bilgiler elde etmenin Onemli olgunu digunddkleri icin migteri tarafindan da
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performansi dgerlendirmesi yapiimasini istemektedirler. Ozellikhizmet sektoriinde,
kisilerin ise ilgisi, misteriye yaklgaim tarzi, §i yapma hizi vesi kalitesi migterinin

deserlendirmesine bir form aragiiyla sunulabilir.

Degerlendirmenin  Dangymanlar ve Uzmanlar Tarafindan Yapilmasi Bu
deserlendirme bicimi, orgutin cama ilkelerini dizenleyen bdolimia tarafindan

disaridan secilen uzmanlar tarafindagelbendirilmesidir.

Bilgisayar Deferlendirmesi Bilgisayar teknolojisinde son ggtheler, cakanlarin
islerindeki performanslarina skin, sirekli olarak bilgisayarca izlenip, toplannrasve

analizine imkan vermektedir.

360 Derece Dgerlendirme Performans deerlendirmesinde geleneksel yaitalarda
sadece patronlarin astlariggelendirebilecgi savunulur. Oysa pratikte patron, bireyin
performansina i§kin anahtar noktalari gerlendirmede en kalifiye olangkdir. Patron
adina hareket eden yonetici dezeidendirmede tek yanh kalabilitste bu sorunla ba
cikabilmek icin bazi firmalar, bireyin performanggdrlendirmesinde ortak olarak
kabul edilen bir ¢cok kinin katkisindan yararlanmayi tercih etmeyslé@istir. Bu
ortaklar; ilgili yoneticiler, astlar, i¢ ve gimisteriler vb. Olabilmektedir. 360 Derece
Performans Dgerlendirme Sistemi, bir cghnin davraml ve bu davragin etkileri
hakkinda o cajanin Ustlerinden, cama arkadglarindan, parcasi olgu proje
takimlarinin dger Uyelerinden ve mgterilerden bilgi topladii bir sistemdir. 360
Derece Performans Rerlendirmenin temel amaci; “performangedendirmesi’ nden
ziyade, ksiye farkli kaynaklar tarafindan geri bildirim vesthesini olanakh kilarak
kisisel gelsimini sgslamaktir. 360 derece geri bildirim sireci, tum iesin guclu ve
zayif yonlerini anlamalarina yardimci olur. Dolayla, 360 Derece Performans
Degerlendirme, orgutte formal olarak kullanilan penf@ans dgerlendirme sisteminin
yerine gecen bir arac gé formal performans deerlendirme sistemlerinin
tamamlayicisi bir ara¢ nitglndedir. 360 Derece Performans dadendirme, kilerin
birbirine geribildirim vermesine olanak @amasi, ksilere gucli ve gedimeye acik
alanlari hakkinda detayl bilgi vermesi acisindanlécin gelisimini destekleyici bir
sirectir. (Gretmen ya da yonetici hakkinda gahin arkadglarindan, astlarindan ve
yoneticilerinden gelen geri bildirimler, gi hakkindaki y@un bir bilgi trafigi

olusmasini sglar.. Kisinin, yaptgl isle ilgili calisma arkadglarinin fikirlerini
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O0grenmesi o ki icin ufuk acici olabilir. Ayrica, boyle bir sistg geri bildiirm surecine
bir cok kisinin katilmasindan dolayi yoneticilerigini kolaylastiracaktir.

Milli E gitim Bakanlg! tarafindan pilot uygulamasi yapilan performangedendirme
sisteminde taraflagunlardir;

Sekil 2: Performans Deerlendirmenin Taraflari

I Oikul Madard I

I Ogrenci H Ofretmen H Ogretmen I
I Vel l

Kaynak: Aytac (2003)
360 Derece Dgerlendirmenin faydalariru sekilde siralayabiliriz;

* Birden fazla dgerlendirme gurubunun olmasi, verilen geribildirimdaha

objektif olmasini sglayabilir.

+ Ozellikle astlarin ustleri derlendirmesi bu iki grup arasindaki ikgni

guclendirebilir.
« Calisanlarin birbirini dgerlendirmesi, birbirinin ilegimini guclendirebilir.
* Personelin ¢ok yonlu biekilde izlenmesine olanak @ayabilir.

360 Derece Degerlendirmesinde, sirecinin iyi planlanmamasi,gatkendirmeye
katilanlarin stre¢ hakkinda vyeterligitm almamasi ve vyapici geribildirimler
yapmamasi, geribildirim kaynaklarinin artmasi saenegri kagit israfi ve bilgisayara
bilgi girisinde yganan zorluklar bu modelin uygulanmasindasiagilan sorunlar

olarak gorulebilir.
1.4.5 Egitim Kurumlarinda Performans De gerlendirmesi

Egitimde Performans Ogrlendirme, “Performans [@erlendirme Modelinin” ger@ olarak,

“Okul madara, muddr yardimcilari, géetmen, @renciler ve velilerin bilgisine avurulur.
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Milli E gitim Bakanlgl Teftis Kurulu Bakanlgl tarafindan 2005 yilinda yayinlanan
“flkogretimde Denetim ve Performans geelendirme Esaslari” adli kitapcginda
performans dgerlendirilmesi yapilirken dikkat edilmesi gerekenshslarsoyledir.
(www.tkb.meb.gov.tr, 2005

“Bilgisine bas vurulacak yonetici ve gretmenlerin ( veri kaynaklari) denetimi yapilan
en az kesintisiz 6 ay caifinis olmalari esastir. Ancak, kurumda gahlarin énemli bélumadndn
bu kurumdaki hizmetlerinin 6 aydan daha az olndasumunda denetim grubunca bilgisine

basvurulacak goérevlilerin belirlenmesi grubun takdiedir.”

. Denetim grubundaki miufegterin, okul ve kurumlarin denetimi ve performans
degerlendirmesi cagmalari o6ncesinde, denetim grubu skeninca yapilacak toplantiya

katilmalari ve denetimle ilgili bitiin hazirhklaripitirmeleri esastir.

2. Denetim oncesi, grup keaninca yapilacak toplantida:/IKogretimde Denetim ve
Performans Dgerlendirme Esaslari hakkinda gerekli aciklama yapilacak, varsa melauat

ilgili degisiklikler temin edilip denetimler sirasinda gz odérbulundurulacaktir.

3. Genel denetim c¢aimalari, grup bgkaninin yapaga is boélumi esaslari icerisinde

surdurilecektir.

4. Denetimlerde her mifegti kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve rlemi
dogrultusunda hareket etmekle yikimli olup bunlarigrdaygulanip uygulanmaginin takip

ve kontroliinden sorumludur.

5. Genel denetimlerde; yoneticigr@tmen ve dier goreviilere her bakimdan rehberlikte
bulunulacak, § basinda yetimeleri ve eksiklerini zamaninda gidermeleri konuuardimci

olunacaktir.
6. Denetimler sirasinda, tefith teamdil ve ilkelerine uyulacaktir.
7. Okul ve kurum denetimlerin grupca yapiimasi esas

8. Denetim sirasinda belirlenen noksan ve yhkin, esitim-6gretimi olumsuz yoénde
etkileyecek kapsamda olmasi ve bu hususlardailélgil kayitsizlgi yaninda, genel anlamda
kasith yaklgaimlarinin da s6z konusu olgunun belirlenmesi halinde, gerekli yasgkeimlere

gidilecektir.

9. Veri kaynaklarindan, performansgaelendirilmesi icin formlarla alinan bilgilerin yarda,

okulu daha yakindan tanimak, sorunlari belirlemek&ziminde, dtincelerini dikkate almak
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amaclyla okul-aile birfii ve varsa vakif temsilcileri ile @enci velileri, okul @renci kurulu

utyeleri ve @rencilerle imkanlar élglisiinde ggérieler yapilacaktir.

10. Okul denetimleri sirasinda miufeléirce zimre toplantilari, denetim sonrasinda dagau
genel denetim sonu toplantisi dizenlenecek, tafdasé yapilacak aciklamalar mevzuata
dayandirilacak, @tim biliminin gelisen terminolojisinin kullanilmasina 6zen go6sterilece
tartismaya yol acacak ve gigel nitelikte s6z ve ifadelerden kacinilacak, bkiel 6gretmenlerin
egitim-Ogretim hakkindaki gorlerini aciklamalarina firsat verilecek ve toplaatimimkin

oldugunca kisa zamanda bitirilecektir.

11 Okul/kurumlarin bir dnceki genel denetim ve perians dgerlendirme raporunda

belirtilen noksanlarin yerine getirilip getiriimeglincelenecektir.

12. Denetimler esnasinda tespit edilen ve giderilm@simkin olan eksiklerin denetim

suresinde tamamlanmasgkmacak, bunlara raporda yer verilmeyecektir.

3. Denetimleri sirasinda, taltifi dandlen yonetici ve gretmenlere bu durum

aciklanmayacaktir.

14. Denetimlerde; 1739 sayili Milli gtim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde yer alan “Turk
Milletinin butuin fertlerini Atatiirk /nkilap vellkelerine ve Anayasa’ da ifadesini bulan Atatiirk
Milliyetcili gine bash, Turk Milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi & kiltirel dgerlerini
benimseyen, koruyan ve géhen, ailesini, vatanini, milletini seven ve daiméceltmeye
calisan, insan haklarina ve Anayasaninslaagicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal hukuk devleti olan Turkiye Cumtetine kagl gérev ve sorumluluklarini bilen
ve bunlari davrany haline getirm§ vatanda olarak yetjtirmeK' hedefine uygunluk, titizlikle

incelenip dgerlendirilecektir.

15. Performans degerlendirme kabiliyeti bulunmayan ilkéetim okullari/kurumlari
(birlestirilmis sinif uygulayan ilkgretim okullari vb...) nin denetimindellkdgretim

Mifettisleri Bagkanliklari Rehberlik ve TeffiYdnergesinden yararlanilir.

16. Milli E gitim Bakanlgina Ba&li Ozel gretim Kurumlari Yonetme§i’ nin  89.
Maddesindeki “Ozel ilkgretim okulu, ilkégretim seviyesindeki program uygulayan o6zel
dershane, genci etit @itim merkezi ve oOzel kurslarin tefti ilkdgretim
mifettislerince, orta gretim ve dengi program uygulayan 6zerétim kurumlarinin
genel teftji ise Bakanlik mufettierince yapilir. Ozel gretim kurumlari, gretime

basladiklari yil icinde genel tefte tabi tutulurlar. hikmi g6z o©oninde
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bulundurularak; denetim siresi icerisinde perforsnadegerlendiriimesi sartlarini
tasimayan ilk@&retim okullari/kurumlarinin  denetimindeilkogretim  Mufettileri

Baskanliklari Rehberlik ve TeffiYdnergesinden yararlanilir.

1.4.5.1 Performans Dgerlendirme Slrecinde Rapor Yazilirken Dikkat Edilmesi

Gereken Hususlar

Yine ayni kitapcikta ww.tkb.meb.gov.tr, 2005 rapor yaziminda dikkat edilmesi

gereken hususlagasidaki gibi verilmtir.

1. Rapor yaziminda, yazim kurallari ile imla ve rad&ima garetlerine gereken 6zen

gOsterilecektir.

2. “llkogretimde Denetim ve Performans g@elendirme Esaslarinda yer alan ana
kriterler rapor yaziminda esas alinacak; gerek rkugerekse gretmen, yonetici ve
diger personelin getfiriimesi gereken vyeterlilikler ile 6zellik arz ede hususlar

raporlara yansitilacaktir.

3. Performans dgrlendirmesi yapilan yonetici, psikolojik dgmean, @retmenlere  ait
raporlarinin - diizenlegliidizenlemedii yonindeki (Form-Liste) hazirlanir ve ekindeki
raporlart ile birlikte tanzim edilerek Okul/kurunePormans Dgerlendirme Raporu ekinde

ilgili makama iletilir.

4. Yonetici ve dger personelden, yiksek performans gosteren ve kemsalgore Ustin

basar sergileyenler hakkinda, ddillendiriime tekdjétirilebilecektir.

5. Okula, belirgin maddi ve manevi katkilarda buluaaml (Okul-aile birlgi ile vakif

Uyeleri v.b.) taltifleri ise ayri bir yazi ile tekkedilebilecektir.
1.4.5.2 Performans Dgerlendirmede Okul Muduaruniun Gorev ve Sorumluluklar

Denetim ve performans gerlendirmesinin yapilaganin denetim grup l&aninca

mudurlige bildiriimesini muteakip okul mudurd:

a- Performans dgerlendirme formlarinin,okuldaki veri kaynaklarinezamaninda ve
eksiksiz sekilde doldurulmasini  gsamak igin gerekli tedbirleri alacak ve

sonuclandiriimasini geyacaktir.

b-Formlarin ~ uygulanmasinda  gizfili ve veri kaynaklarinin  objektif

deserlendirmelerinsgzlamaya yonelik dnlemleri alacaktunfw. tkb.meb.gov.tr, 2005).
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1.4.5.3 Performans Dgerlendirme Surecinde Okulda Yapilacak Toplantilar.

Denetim ve Performans Qerlendirme Gruplarinin Okullarda Denetim Oncesi

Yapacaklari Toplanti:

Okul yoneticileri ile tasymak ve yapilacak denetim ve performangetiendirmesiyle ilgili

calisma esaslarini duyurmak amaciyla yapilan toplantidir
Zumre Qgretmenleri Toplantilar:

a) Genel denetimi yapilan okulda gorevli byamifettsleri tarafindan yapilan ve  bran
ogretmenlerinin katildili; sinif denetimi yapan mufegierce dizenlenen ve ayni dizeyde sinif
okutan @retmenlerin katildii zimre toplantilar yapilir. Bu toplantilarda; Ijl ve gunlik
planlarin hazirlanmasi, okul vgigm boélgesinin mevcut imkanlarinin ortakéakullaniimasi,
olcme-dgerlendirme, @rencilerin bilgi ve beceri dizeylerinin ggiiilmesi vb. konulara yer

verilir.

b) Denetim ve performans gerlendirmesi yapilan okullarin ginda gorev yapan bran
ogretmenleri ile de ilgili brapmUfettii tarafindan gerek gorilmesi halindgitam bolgesi veya
egitim bolgelerini kapsayan geghétilmis zimre @&retmenleri toplantilari, grup kleaninin

bilgisi dahilinde yapilabilir.
Denetim Sonu Dgerlendirme Toplantisi:

a) Denetim ve performans gerlendirmesi sonunda, okulda yonetici v@rdgimenlerin
katilimiyla zorunluluk olmadikca bir saagmaamasina 6zen gdsterilen bir toplanti diizenlenir.
Bu toplantinin projeksiyon makinesi ve tepego6zi gibrsel araglarla yapilmasi yoninde

mevcut imkanlar 6zellikle derlendirilir.

b) Toplanti gindemi denetim ve performansgatéendirme grubu tarafindan hazirlanir.

Aciklamalar, denetim grup Blkeani veya belirlenen sdzci/sdker tarafindan yapilir.

¢) Toplantida, okulun kurufju amacina uygun camalar bir bitin olarak ele alinip
degerlendirilerek, oncelikle tespit edilen olumlu hakar belirtildikten sonra, performans ana
kriterleri 6lcezinde tespit edilen sorunlar ortaya konulur ve braldiskin ¢bzim onerileri

getirilir.  Kisisel nitelik taiyan, toplanti ile ilgisi bulunmayan konulara giméz. Eitim-
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Ogretim ve yonetim konulari dahilindeki glince ve oOnerileri belirtmek Uzeregrétmen ve
yoneticilere de soz verilir. Belirtlen diince ve oOneriler grupca gerlendirilerek uygun

gorulenler, raporun genel gerlendirme bélimune yansitilir. (www.tkb.meb.goV20005)
1.4.5.4 Kurum Performansinin D&erlendirilmesi

Kurum teftsinde, bakanlhk mufetfieri, yonetici-@retmenler, @renciler ve veliler veri
kayna olarak dgerlendirme stirecine katilir. Bu veri kaynaklaridem mufett %50,

yonetici-@retmenler % 25, grenciler %20 ve veliler %5 etki etmektedir.

Kurum tefts edilirken veri kaynaklarina ilgili form datilir. Formlar eksiksiz bir

sekilde doldurulmasi ganir.

Tablo 8: Kurum Degerlendirmede Veri Kaynaklari Orneklem Tablosu

(Kurum Degerlendirme @renci Orneklemi)*

4.ve 5. Siniflar 6.7.8. Siniflar Kurul Temsilciler EgiticiKol Temsilcileri

Ogrenci  kurullart ile| Yonetim Kurullarinda|
Okul Mevcudunun .S . . . A o
Okul  Mevcudunun %6 Ogrenci onur kurulu Gorevli  Osrencilerin
%4 temsilcileri Tamami

Pansiyon Dgerlendirme renci Orneklemi

Pansiyondan Yararlanarst@ncilerin % 20’si
(Her yatakhanedersie sayida @renci alinacaktir.)

Kurum Degerlendirmede veli 6rneklemi)

Okul-Aile Birli gi Yonetim | Okul Vakfi Yoénetim Kurulu | Sinif Temsilcileri*
Kurulu (Varsa)

Her Subeden (2) @renci
Velisi

Baskan ve Uyelerin

Tamami Baskan ve Uyelerin Tamami

Kaynak: www.meb.gov.tr, (2005)

Sinif temsilcileri, denetim grubu ve yetkilendinlekisilerce belirlenecektir ve
uygulanan @renci sayisi 20 den az olmayacaktir.( www.tkb.meb.tr, 2005)

1.4.5.5 Yonetici Performansini Belirleme ve O&erlendirme

Okul/kurum mudird ve miadar yardimcilarinin  perfonslari  dgerlendirilir.

Yoneticiler, Mdufettis/Denetim Grubu, kendisi (6z8erlendirme), amirleri ile birinci
sicil amiri oldyzu ogretmenler, memurlar vegienciler(6.,7., ve 8. sinifgdencileri);

tarafindan dgerlendirir.

Yonetici dggerlendirmesinin yapilabilmesi icin, okulda en aza sureyle cagmis
olmasi gerekir. Okulda gorevligtetmen sayisi yonetici sayisina bolinerek drneklem

olusturulur.
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Ornesin bir okulda cakan @retmen sayisi 75, yonetici sayisi ise 5 olsun. Bulda

her bir yonetici icin dgerlendirme yapacakgbetmen sayisi = 75/5 = 15 olacaktir.

Yonetici deserlendirmesinde, mufegter %50, amir %15, Ozgerlendirme %5,

Ogretmenler ve astlar %15gkenciler %15 etki etmektedir.

1.4.5.6 . @retmen Performansinin De&erlendirilmesi

Denetim ve Performans Berlendirmesinin amaci, onceden tespit edilramaclari

gerceklgtirmek, bu amaclarin gercekiglmesi dgsrultusunda, planlanan ve yiratilen

etkinlikleri strecin her gamasinda bilimsel esaslara ve objektif kriterledeegdlcmek ve

degerlendirmekpgretme-Ggrenme stirecini gelitirmek igin gerekli dnlemlerin alinmasini ve

dizenlemelerin yapiimasini @ayici calsmalarda bulunmaktir (www.tkb.meb.gov.tr,

2005).

Ogretmenin performansinin  gerlendiriimesinin  genel esaslari 2005 vyilinda

yayinlanan “ilkogretimde Denetim ve Performans gaelendirme” adli kitapgikta

sOyle belirtilmistir;

1. Denetim grubunda goérevii mifeiti, okulda/kurumda bulunan kendi byiadaki Eretmenlerin

ders denetimini yapmasi ve performansigediendirmesi esastir.

Bakanlgimiza bgll resmi okullarda gorevii getmenlerin  dersleri, Performans
Degerlendiriimesine esas olmak Uzere denetim grukumdéfettslerince, en az (l)er saat
denetlenir. Bu denetim sirasindggraimen ve grencilerin ders icindeki tutum, davrgarue
etkinlikleri gbzlenir, calmalari incelenir, gerelinde @rencilere sorular da yoneltilipgienci

bilgi-beceri diizeyi belirlenir.

2. Ozel Ortagretim Kurumlarinda (yabanci-azinlik okullari dahifjorevli éGretmenlerin,
derslerine (1) er saat girilmesi esastir. Bunlardesil gorevli aylik Ucretli olanlarin
performansi dgerlendirilerek, haklarindéagretmen performans deéerlendirme raporu
(Form-O/d) diizenlenir. Denetlenen ders saati ticrgifetinenlerden ¢zellik arz edenlerin

de performanslari gerlendirilerek, haklarinda teklif getirilir.

3. Diger bakanlklara kg okul ve kurumlarda gorevli g@etmenlerin performanslarinin

degerlendiriimesinde de resmi okullarda goregigimenlere ifkin esaslara uyulur.

4. Denetlenmesi ve performanslarinirgeldendiriimesi icin hakkinddlakam’dan 6zel

onay alinms bulunan gretmenin dersine, goreviendirilen mifgtt en az (2) saat girilir,
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onayda yer alan iddialar da incelenip performaregertendiriimek suretiyle gretmen
performans dgerlendirme raporuForm-O/d), gerektginde inceleme veya saturma

raporu da duzenlenir.

5. Ataturk'in “Ulkemizi muasir medeniyetler seviyansi Ustiine Gikarage” soziniin
gerceklgtiriimesinde gerekli mesafenin katedilebilmesi igenetimlerdeQgretmen Merkezli
Egitimden, Ogrenci Merkezli Egitime ulasabilmenin hedeflenmesi yolundarétmenlerin
daha duyarli oimalan ganir.

1.4.5.6.1. @etmenin Performansi Degerlendirilirken Bilgisine Basvurulacak Kisiler ( Veri

Kaynaklar

1

2.

3.

4.

S.

6.

Mufettis :

Okul Mtdurt:

Ogretmenin Kendisi(Gzgerlendirme):
Zumre (gretmeni / Meslekta

Ogrenci

Veli

1.4.5.6.2. Dgerlendirmeye Katilan Kisilerde Aranacak Ozelilikler

Degerlendirilen @retmenin okulda en az alt gatis olmasi ,

Osrencinin dgerlendirilecek gretmende en az bir donem der oksiviel not alny olmasi
gerekmektedir. @etmenin dersine gigi her siniflan kapsayacakkilde, kiz ve erkekleri

temsil edecebekilde, bgarilardan bgarisizlara dgru, bir @renci 6rneklemi olgilurmasi,
Okul mudurtiinuin en az bgrétmenle 6 ay ¢anasi,
ZUmre @retmenin/meslelkga en az bugietmenle 6 ay cainasi,

Velinin sorumlu oldgu dsrencisinin bu gretmenle en az bir donem der gérmesi ve okul alile

birli gi velilerine dncelik veriimesi,
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» Degerlendirmeye katlan mifgtih dgretmenle ayni bratan olmasi, gr ayni bragtan
mUfetts yoksa dier bragtaki mifettsinde @retmenin dersine girip yakt etkinlikleri
belgeler tizerinden inceleyipg@glendireme formunu doldurmasi gerekmektedir.

Kademeli uygulamalarda veri kaynaklarl yuzdesagedaki sekilde uygulanacaktir

(www.tkb.meb.gov.tr, 2005).

Tablo 9: Ogretmen Veri Kaynaklari

Veri Kaynaklari Dgerlendirme Yizdeleri
veri Kaynz| Vel \;(zlfumre Veli yok Tum Kaynaklar
Mufettis %50 %50 %50
2 | Okul Muduru %20 %15 %15
3 | Ozdeserlendirme %10 %10 %10
4 | Ogrenci %20 %10 %10
5 | Zumre Ggretmeni %15 %10
6 | Veli* %5
Ana sinifi ile ilk@retim okulu 1., 2. ve 3. sinifta ders okutan sd@fetmenlerinin @renci

degerlendirmesine ifikin formlar veliler tarafindan doldurulacaktir. Selendirme % si ( Vel
+ Ogrenci ) olarak g6z énunde bulundurulacaktir

Kaynak: www.tkb.meb.gov.tr, (2005)

1.5.1lgili Ara stirmalar

CAKIR (2003) tarafindan yapilan okul dncegiten kurumlari denetim etkinliklerinde
denetsel etkililik konusunda Cok Boyutlu Denets#kiltik Modeli hakkinda denetci,
yonetici ve @retmenlerin algl ve beklentilerini saptamak amaciyl49 denetci, 166
yonetici ve 694 gretmeni kapsayan agt@masinda denetci, yonetici vgrétmenlerin
olmasi gereken denetim etkinliklerine yonelik alg beklentilerinin 6nem derecesi
arttikca, halen uygulanmakta olan denetim etkiatikle yonelik algi ve beklentilerin
etkililik derecesinin azalmakta oldu ayrica cinsiyet, ya gorev @renim durumu,
hizmet ici eitim alma durumu gibi d&skenlerinde anlamli farklihklar okiurdusu
gorulmistar. Arastirmaci tarafindan bu bulgulara dayali olarak TMKIi E gitim
Sisteminin denetim etkinliklerinin ve reorganizasyo yeniden yapilandiriimasi, yeni
ilgili
Universiteler, argirma enstittleri, gitim ve sosyal bilimler enstitleri ile, ilgili kum

denetim formatlarinin dizenlenmesi, Milli gigm Bakanlgi, Bakanliklar,
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ve kurulglar tarafindan sbirligi icerisinde gerekli olan mevzuat ve dizenlenmeler

yapilmalidir 6nerileri getirilngtir (Cakir, 2003).

TANGUT(2005) de tamamlagh “ Performans Dgerlendirmeye ikkin Ogretmen ve
Yonetici Gorigleri Balikesirili Ornegi” adli arastirmasin dau sonuglara ukamistir.;

« Ogretmenlerin, mifetsierin performans deerlendirmeye ikkin yeterli
altyapiya sahip olduklarini diindikleri, yoneticilerin ise mufegterin
performans dgerlendirmeye ikkin yeterli altyapiya sahip olduklarini , hem
yoneticilerin hem de getmenlerin buydk ggunlugunun velilerin ve
ogrencilerin @retmenin performansini gerlendirebilecek yeterliie sahip

olmadiklarini,

« Ogretmenlerinin biyik gaunlugunun, anket ve formlarla ggetmenlerin
degerlendirilemeyecgini, yoneticilerin ise @retmenlerin anket ve formlarla
deserlendirilebilecgini,  deneklerin  buydk  ggunlugu,  performans
deserlendirmeye katilan taraflarin objektif birglendirme yapamayacaklarini
ve performans derlendirmenin geleneksel tegi gore @retmen acisindan
daha faydal olagani,

« Ogretmenlerin, performans  gerlendirmenin  gretmenin  verimini
artirmayacaini, yoneticilerin ise performans ghkylendirmenin @retmen

verimini artiracgini,

« Hem yoneticilerin hem de goetmenlerin blylk ggunlugunu, @&retmene

O0zdeserlendirme firsatinin verilmesigtetmen performansini artiraga

« Ogretmenlerin biyik ggunlugu performans deerlendirmenin, gretmenlerin
eksik yanlarini  ortaya cikarggal, yOneticilerin ise performans

deserlendirmenin gretmenin eksik yonlerini ortaya cikarmayagoa,

« Ogretmenlerin veri kaynaklarini verilen yuzdelik dilierini  uygun

bulmadiklarini dgtindikleri sonucuna wanistir (Tangut, 2005).

Arastirmaci tarafindan ugdan bulgulara dayali olarak da,grénci ve velilere
performans dgerlendirmeye yonelik 6n hazirhk yapiimasi, mufdtin performans
degerlendirmeye ikkin alt yapi kazandirilmasi, performanszeddendirme sonucunun
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bireysel gorgme yapilarak gretmene Dbildiriimesi gereldi, performans
degserlendirmede, taraflara verilen ytzdelik dilimleritekrar gdzden gecirilmesi

Onerileri getirilmitir (Tangut, 2005).

BOYACI (2006) da Milli Esitim Orgiit Sistemi icinde yer alan ilggetim orgtlerini,
performans yonetim sistemi sirecleri acisindangedendirmeyi amaclayan
“llkogretim  Orgutlerinin - Performans  Yonetim  Sistemi  Sigdc Agisindan
Degerlendiriimesi” adli ¢akmasinda, ilk@retim okul yOneticileri ve mufettieri,
ilkdgretim orgutlerinin var olan paradigmasiniglerligini yitirdigi ve bu nedenle
orgutsel etkililgin temelini olygturan planlama, yiritme ve ghrlendirme alt
sureclerindeki kimi sorunlar nedeniyle i@tim orgatlerinin érgutsel etkililiklerinin
azaldgl savunduklari sonucuna whaistir. Yine bu camada; ilk@retim okul
yoneticileri ve mufettleri performans yonetim sisteminin de dahil @lducazdas
yonetim sistemlerinin genel 6zglii olan i goéreni bir dger olarak kabul ederek
planlama, karar alma ve gkrlendirme sireclerine katma ve yoneticilerin yomeet
erkinden kaynaklanan gigclerini gorenlerle paykma gibi konularda klasik yonetim
yaklasiminin dgina ¢ikmayarak olumsuz ggrtielirmektedir (Boyaci, 2006).

Yine bu argtirmada BOYACI (2006), ilkgretim orgutlerinde,
+ Performans hedefleri belirlenmelidir,

« Ogretmenlerin bireysel performanslari,bglama ve okul orgitinin vizyon,

misyon dgerleri ¢cercevesinde olmalidir,

* Yasa ve yonetmeliklerde yer alan performans hedefteelirgin, zorlayici,
Olcilebilir, ulgilabilir, gercekgi ozellikleri tamaldir,

» Performans hedeflerigoetmenlerin okuldaki ttin etkinliklerini kapsamahdi

+ Ogretmenin performansinin gerlendirmesinde, @etim hizmetinden etkilenen
tum kesimlerin, birden fazla dlgutle, ve birdenléazamanda, dizenli olarak
ogretmen performansini izlemeleri ve geri bildirimiegrmeleri temel amac

olmalidir.

Seklinde oneriler getirmgtir (Boyaci, 2006).
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UCAR(2005) de elde edilecek veriler ile, halen uggmakta olan dgerlendirme
surecinin  etkisinin belirlenmesi, g@im orgutlerinde uygulanmasi konusunda
yoneticilerin yeterlilik ve gor§lerinin ortaya koyulmasinasik tutulmasi, @itim
orgutlerinde gorev yapargtetmenlerin yeterliliklerini, okul performans sofargni ve
okul yonetim surecine gkin bilgilerini sunmasini beklegh ve bu amacla
dizenlenecek hizmet dncesi ve hizmet i@gtien programlarinin hazirlanmasina katki
sgilamasini amaclagh “ Performans Dgerlendirme ve Eitim Kurumlarinda Bir

Uygulama” adli calmasindau Onerileri sunmsgtur;

* Yoneticiler performans gerlendirme hakkinda seminerlere katilmalhdir. Kisa
sireli dgerlendirmelerden kaginilmalidir. gcetmen tim yil icinde yaptiklari
ile deserlendiriimelidir. Yapilacak deerlendirmenin amaclari géetmene
bildiriimelidir. Degerlendirme sonuclari ¢alnlarin yikselme ve bir bkea

goOreve atanmalari konularinda temel alinmalidir.

» Degerlendirme ilegime acik olmaldir. Dgerlendirme kanlikli olmali,

calisanlarda Ustlerini dgerlendirmelidir.

e Yapilan degerlendirmelerde gorilen yetersizliklerin hizmet igurslarla

giderilmesine ¢agtimalidir.

* Beklenen veya mikemmel ¢yl gosteren gretmenler ddullendirmelidir
(Ucar, 2005).

ALAY(2006) da hala Milli Egitim Bakanlgina ba&l ilkdgretim ve ortagretim
kurumlarinda kullanilan “Klasik Performans gxlendirme Sistemi” ile “Okulda
Performans Yonetimi Modeli” (coklu veri sistemi ilperformans dgerlendirme)
konusunda gretmene gorglerini ortaya koymayl amagclayan filkogretim ve
Orta@retim Kurumlarinda Goérev Yapan gtetmenlerin Performans Berlendirme

Sistemindliskin Gorisleri” adl calsmasinda gagidaki sonuclara ukistir;

Ogretmenler;
» Kilasik performans deerlendirme sistemini yeterli bulmamaktadir.

» Performans dgerlendirmede cinsiyet faktoru etkili bulunmaktadir.
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» Performans dgerlendirme sirecine insanskileri, degerlendirenlerin objektif

olmadiklari dgincesiyle olumsuz etkili bulmaktadirlar.

* Performans degrlendirme hakkinda gerlendiren ve dgerlendirilenlerin

yeterli ve gerekli bilgiye sahip bulmamaktadirlar.

e Coklu veri sistemi ile performans gkrlendirme sistemini velilerin

degerlendirmesi maddesignda uygulanabilir bulmaktadirlar (Alay, 2006).

ALAY(2006) bu calsmasinda; coklu veri sistemi ile performansgeiendirmenin
uygulanmasi ve bu sistemde velilerin gddendirme yapmamalari, atama ve
yukselmelerde performans ghrlendirmenin sonuclarinin  dikkate alinmasi ve
performans dgerlendirmeler soncunda daililarin mutlaka ddudllendirilmesi,
ogretmenlere ve okul mudurlerine coklu veri sistemei performans derlendirme

konusunda hizmet iciggtim almalari gerekigeklinde oneriler sunmgtur (Alay, 2006).

UZMEZ (2006) da performans gerlendirmenin etkili 6rgiit acisindan énemini ortaya
koymak, performans g@erlendirmedeki ilke ve yontemleri belirlemek, TUBEgitim
Sistemi'ndeki ve bazi yabanci ulkelerdeki denetim sicil raporu hazirlama gibi
performans dgerlendirme uygulamalari ile ilgili alan yazin bllgiine yer vererek Turk
Egitim Sistemi'nde sicil verme uygulamalarinda «basilan zorluklar, gosterilen
aksakliklari ortaya koymak; okul mudurlerinin sicifaporu dizenlemedeki
etkililiklerini ve bu konudaki beklentileri, gretmen ve yonetici goslerine dayal
olarak elde etmek ve udan bilgiler &liginde daha etkili sicil raporu verme yoninde
oneriler getirmeyi amaglaya ilk ve Ortagretim Kurumlarinda Performans
Degerlendirme Siireci — Sicil Raporu Diizenlenmedligkin Sorunlar ve Beklentiler

(Elazg ili Ornegi)” adl calismasinda gagidaki 6nerileri sunmgtur;

» Sicil degerlendirmesi sonucunda olumlu sicil algtitiencilere bgta para 6dulu
olmak Uzere daha aktif gorev, ilave izin, yurtsidkurs...vb avantajlar

sglanmalidir.

» Sicil degerlendirme raporunda, géenci baarisi, yagma sonuglari, alinan
oduller, sunulan bildiriler, vb birtakim somut glendirme olcutleri de

puanlama da yer almalidir.
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Okul muddrleri ve sirah sicil amirleri sicil verrde etkili olabilmeleri icin

konuyla ilgili hizmet ici gitimlerden gecirilmelidir.

Sicil degerlendirme sonuglari ggimcinin kariyerine olumlu veya olumsuz
mutlaka etki etmelidir (Uzmez, 2006)
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BOLUM 2: YONTEM

Bu Dbolimde, argirmanin modeli, evren, oOrneklem, verilerin toplasn

¢cbzimlenmesi ve yorumlanmasingkin bilgiler yer almaktadir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Sakarya ilinde gorev yapan Fen Bilgisi/Fen ve Tédnd@gretmenlerinin Performans
Denetimine(Performans Qerlendirmeye) ikkin algl ve beklentilerini ortaya koymayi
amagclayan bu agarma tarama modeliyle gercekigilmis betimsel bir argtirmadir.
Konuyla ilgili literatir taranmy ve bu literatire dayanarak anket hazirlanmanket
Sakarya ili Merkez ilcesi ve Sapanca ilgesindesaal80 Fen ve Teknoloji(Fen Bilgisi)

O0gretmenine uygulanmve elde edilen veriler yorumlangtr.
2.2. Arastirmanin Evreni:

Sakaryail Milli E gitim Mudurlugi Istatistik Bolimiinden alinan verilerle; Sakarya

ilinde gorev yapan 176 Fen Bilgisi/Fen ve Teknotgietmeni olgturmaktadir.

Tablo 10: Sakaryailindeki ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Fen Bilgisi/ Fen

ve Teknoloji Ogretmenlerinin Dagilimi:

Iice Toplam

Adapazari 88
Akyazi 17
Ferizli 6
Geyve 10
Hendek 15
Karapurgek 1
Karasu 7
Kaynarca 6
Kocaali 6
Pamukova 8
Sapanca 7
Sasutlu 3
Tarakh 2
TOPLAM 176
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2.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemi; SakaryHi Adapazari MerkeZlcesi ve Sapancéigesinde
gorev yapan 80 Fen ve Teknoloji(Fen Bilgisprétmeni olarak belirlenngiir. Anket
yapilanilkogretim kurumlari sagidaki gibidir.

Tablo 11 Anket Yapilan Okullarin Listesi

Iice Kurum Adi Toplam

ADAPAZARI 17 Agustosilkdgretim Okulu

21 Haziranilkdgretim Okulu

Ahmet Akkoclilkogretim Okulu

Arifiye Neviye Ilkogretim Okulu

Arifiye Arifbey B.Sitki Durgunilkogretim Okulu

Arifiye ilkogretim Okulu

Arifiye Uzeyir Garihilkogretim Okulu

Atatirk IIkogretim Okulu

Bahecelievler Gadikogretim Okulu

Bekirpga Mehmet Golhaiikdgretim Okulu

Beskopriilkogretim Okulu

Camili Sait Faik Abasiyanikkogretim Okulu

PlelkrlkrNwR RN R Rk w|-

Caybal Yenikoy H.Mehmet Akkoglkogretim
Okulu

Dr. Nuri Bayarilkgretim Okulu

Erenler 50.yililkogretim Okulu

Erenler Ali Dilmenilkogretim Okulu

Erenlerilkogretim Okulu

Eserilkogretim Okulu

Fatihilkogretim Okulu

FATMA OZKAN ILKOGRETIM OKULU

Karaderdlkogretim Okulu

Karakams Ilkogretim Okulu

Karamanilkdgretim Okulu

Karaosmarilkégretim Okulu

Kazimpaa ilkogretim Okulu

KORUCUK ILKOGRETIM OKULU

Kurtulus IIkogretim Okulu

Mehmet Akif Ersoyilkogretim Okulu

Mehmet Nurillk6gretim Okulu

MEHMET ZORLU ILKOGRETIM OKULU

Merkez Atatirkilkogretim Okulu

Merkez Fevzi Cakmaklkogretim Okulu

Mithatpasa Sehit Ahmet Akyolilkdgretim Okulu

Murtaza Erdganilk6gretim Okulu

Mustafa Kemalpsga ilkogretim Okulu

NN RIARIRIN N RRRIRR R R R R R RN N N w

Namik Kemalilkogretim Okulu
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Necdet Islailkdgretim Okulu

Nurettin Tepdlkdgretim Okulu

Orhangazilkogretim Okulu

Sabihahaninilkdgretim Okulu

Sakarya Camili Osmanbéikogretim Okulu

Sakarya Camili Selgukbédikogretim Okulu

Sakaryalkogretim Okulu

Sehit Abdullah Omuilkdgretim Okulu

Seker Ik@retim Okulu

Vali Mustafa Uygurlkogretim Okulu

Yavuz Selimilkdgretim Okulu

Yazil IIkogretim Okulu

Yazlik Yunus Emrdlkogretim Okulu

Zibeyde Haninilkégretim Okulu

ADAPAZARI TOPLAM

\l

SAPANCA Alacamilkogretim Okulu

Kemalettin Samipsa ilkogretim Okulu

Kirkpinar Muazzez Sabri Gungar ilkog.Ok

Kirkpinar Tepebg Aktar ilkégretim Okulu

Sapancdlkégretim Okulu

N PN T N R P e e e e T e e T T EN T T

Sapanca Kurtkdy Bilgin Ozkayndkogretim

Okulu
SAPANCA TOPLAM 7
GENEL TOPLAM 80

2.4 Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Bu argtirmada veri toplama kaygaolarak anket kullanilngtir. Anket IV bolimden
olusmaktadir. Birinci bolumde kisel bilgiler, 1l. Bélimde Fen ve Teknoloji(Fen
Bilgisi) 6gretmenlerinin algi dizeylerini 6lgmek icin hazimarg 17 soru, Il bélimde
Fen ve Teknoloji(Fen Bilgisi) @etmenlerinin beklentilerini belirlemek icin
hazirlanmg 7 soru, IV bolimde ise Fen ve Teknoloji(Fen Bilgi8gretmenlerinin,
performans dgerlendirme sirecinde bilgisine gvairulacak kgilere verilen yuzdelik
dilimlere iliskin goris ve beklentilerini belirlemek icin hazirlangni6 soru

bulunmaktadir.

Il. Bolumdeki 1, 2,3,4,5,11,12,13.sorular 2005 ndian Sakarya Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlist, Bitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Ydnetimi ve Denetimi
béluminde Yrd.Dog¢.Dr Hasan Basri GUNDUZ'Un damanlgini yaptgl yiksek
lisans @rencisi Emine TANGUT tarafindan hazirlanan “Perfanms Dgerlendirmeye

~ 137

Iliskin Ogretmen ve Yonetici Gogleri Balikesirili Ornegi” adl tezden yararlanilarak
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hazirlanmgtir (Izin dilekgesi Ek 3’ te verilngtir). Diger sorular argirmaci tarafindan
hazirlanmgtir.

2.5 Verilerin Toplanmasi

Il Milli E gitim Mudurliginden gerekli izinler alinngir. Orneklemdeki okullara
gidilmis ve anket formlari uygulangtir. Toplanan anketler incelengtir. Anket
uygulanan okullar Tablo 11 de verilgtir.

2.6 Verilerin Analizi

Degerlendirmeye alinan anket formalari bilgisayar iontza yuklenmi, SPSS programi
kullanilarak verilerin analizi yapilmgtir. Yizde ve frekans kullanilarak veriler analiz

edilmistir. Elde edilen sonuglar tablolar halinde vergtmi
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BOLUM 3: BULGULAR VE YORUMLAR

Tablo 12: Ankete Katilan Ogretmenlerin Meslekteki Toplam Hizmet Surelerini

Gosteriri Tablo:

Meslekteki toplam hizmet sureniz

Gecgerli Birikimli

Frekans Yiuzde Yiuzde Yiuzde
Gecerli 1-5 27 33,8 33,8 33,8
6-10 18 22,5 22,5 56,3
11-15 17 21,3 21,3 77,5
16-20 9 11,3 11,3 88,8
21 DEN FAZLA 9 11,3 11,3 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

3.1 Fen Bilgisi Ggretmenlerinin Performans Denetimi(Deerlendirmesi)’ne iliskin

Algilar

Tablo 13: Degerlendirmeye Katilan Mufettisler Yeterli Bili ssel Dlizeydedir

Onermesinelliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 3 3,8 3,8 3,&
KATILIYORUM 21 26,3 26,3 30,0
KARARSIZIM 20 25,0 25,0 55,0
KATILMIYORUM 32 40,0 40,0 95,0
HIC KATILMIYORUM 4 5,0 5,0 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 13’ e gore ankete katilan Fen Bilgigrétmenlerinin “dgerlendirmeye

katilan

mifettislerin bilissel duzeyleri yeterlidir” yargisina gkin algi dizeyleri; %30'u
“Tamamen Katiliyorum” ve “Katiliyorum” derecesmd%45’i “Katilmiyorum” ve

“Hi¢ Katilmiyorum” derecesinde, %25 “Kararsizim’rdeesinde toplanrtir.

Fen Bilgisi Geretmenlerinin %30'u “Katiliyorum” ve “Tamemen Kagbrum”
seceneklerini saretleyerek mufetflerin  Ogretmenleri dgerlendirebilecek yeterli
bilissel duzeyde olduklarini algiladiklarini gdstegleridir. Buna kagin % 45'i gibi

yuksek bir oran ise “Katiimiyorum” ve “Hi¢c Katilmoyum” seceneklerinisaretleyerek
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mfettislerin dgretmeni dgerlendirebilecek yeterli bisel dizeye sahip olmadiklarini

algiladiklarini gésterngierdir.

Tablo 14: Deserlendirmeye Katilan Okul Muduri Yeterli Alt Yapiya Sahiptir

Yargisinailiskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli
Frekans Yizde Yiuzde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 3 3,8 3,8 3,8
KATILIYORUM 36 45,0 45,0 48,&
KARARSIZIM 21 26,3 26,3 75,0
KATILMIYORUM 15 18,8 18,8 93,&
HIC KATILMIYORUM 5 6,3 6,3 100,0
Toplam 80 100,0 100,0
Tablo 14e gore “Dgerlendirmeye Katillan okul Mudirii  getmeni

Degerlendirebilecek Alt Yapiya Sahiptir” yargisina FBiigisi 6gretmenlerinin algi

dizeyleri %48,8'1 “ Tamamen Katiliyorum” ve “ Khtilorum” derecesinde, %25,1’i
“Katilmiyorum” ve “ Hi¢ Katilmiyorum” derecesindeplanmstir. %26,3’l ise karasiz
olduklarini belirtmglerdir.

Tablo 14'ten anlglacasl gibi, Fen Bilgisi @retmenlerinin %48,8'i okul mudarinin
Ogretmeni dgerlendirebilecek alt yapiya sahip offlunu diinmektedirler. Bunun
sebebinin, gretmenlerle okul mudirinin ayni 6rgat iklimi icénde bulunmasi ve

surekli iletsim kurmalari oldgu distnebilir.

Tablo 15: Deserlendirmeye Katilan Ogrenciler Ogretmenini Degerlendirebilecek

Duizeydedir Yargisinailiskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilar

Gegerli Birikimli

Frekans Yuzde Yizde Yuzde
Gegerli TAMAMEN KATILIYORUM 4 5,0 50 5,0
KATILIYORUM 15 18,8 18,8 23,6
KARARSIZIM 14 17,5 17,5 41,5
KATILMIYORUM 34 42,5 42,5 83,8
HIC KATILMIYORUM 13 16,3 16,3 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 15’ e gore ankete katilan Fen Bilgigrétmenlerinin “dgerlendirmeye katilan
ogrenciler @retmeni dgerlendirebilecek dizeydedir” yargisinakin algi duzeyleri;
%23,8'i decesinde, %58,8'i

“Tamemen Katiliyorum” ve “Katiliyorum”
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“Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” derecesinde ptanmstir. , %17,5'1 “Kararsiz”
olduklarini belirtmglerdir.

Ogretmenlerin  %58,8'i, grencilerin @retmenlerini dgerlendirebilecek dizeyde

olmadiklari algisindadirlar. Bunun nedeni olarakgretmenlerin, @rencilerin
yaslarindan dolay! dgru bir deserlendirme yapamayacaklar gdincesi gosterilebilir.
Ayrica @retmenlerin sinif ici disiplin ve otoritelerinin aacal kaygisi bu cevabi

vermelerine etken olngwolabilir.

Tablo 16: Deserlendirmeye Katilan Veliler Ogretmeni Degerlendirebilecek

Diizeydedir Onermesindliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilar

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 2 2,5 25 2,5
KATILIYORUM 6 7,5 7,5 10,0
KARARSIZIM 10 12,5 12,5 22,5
KATILMIYORUM 47 58,8 58,8 81,3
HIC KATILMIYORUM 15 18,8 18,8 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 16’ ya gore ankete katillan Fen Bilgigrétmenlerinin “dgerlendirmeye katilan
veliler ¢gretmeni dgerlendirebilecek dizeydedir’” yargisinaskin algi duzeyleri;
%10'u %77,2'si

“Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” derecesinde ptanmstir. , %12,5'i “Kararsiz”

“Tamemen Katiliyorum” ve “Katiliyorum” desesinde,

olduklarini belirtmglerdir.

Buradan anlglacasl gibi Fen Bilgisi @retmenlerinin azimsanmayacak birggalugu

velilerin, kendileri dgerlendirebilecek yeterli dizeye sahip olmadiklarini

disinmektedirler. Bu da veli getmen iletsimin yetersiz dizeyde ol@gunun
goOstergesi olarak dunulebilir. Gsretmenlerin buekilde diglinmelerinin sebebi, farkli
toplumsal kesimden gelen velilerin kendilerini gddendirebilecek yeterli gtim

dizeyinde olmadiklari giincesi olabilir.
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Tablo 17: Deserlendirmeye Katilan Ogrenciler Performans Deserlendirmenin

Bilincindedir Yargisina iliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gecerli  TAMAMEN KATILIYORUM 1 1,3 1,3 1,3
KATILIYORUM 11 13,8 13,8 15,0
KARARSIZIM 12 15,0 15,0 30,0
KATILMIYORUM 36 45,0 45,0 75,0
HIC KATILMIYORUM 20 25,0 25,0 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 17'ye goére ankete katilan Fen Bilgigirétmenlerinin “@renciler performans
degerlendirmenin bilincindedir” yargisina gkin algi duzeyleri; %215’i “Tamamen
Katilyorum” ve “Katiliyorum” derecesinde, %70%Katiimiyorum” ve “Hi¢

Katilmiyorum” derecesinde toplangtir. , %25’i “Kararsiz” olduklarini belirtngierdir.

Tablo 17’den ankalabilecesi gibi Fen Bilgisi &retmenleri, @rencilerin performans
degerlendirmenin bilincinde olmadiklari algisina sdinier. Ogrencilerin bulunduklari
yas grubu itibariyle performans @derlendirmenin  6neminin farkindgina
ulasamayabilecgi dusincesi, @retmenlerin bu yonde bir cevap vermelerine sebep
olmus olabilir.

Tablo 18: Veliler Performans Daserlendirmenin Bilincindedir Onermesine 1liskin
Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli
Frekans Yizde Yuzde Yuzde
Gegerli KATILIYORUM 8 10,0 10,0 10,0
KARARSIZIM 8 10,0 10,0 20,0
KATILMIYORUM 44 55,0 55,0 75,0
HIC KATILMIYORUM 20 25,0 25,0 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 18'e gore ankete katillan Fen Bilgisgrétmenlerinin “veliler performans
degerlendirmenin bilincindedir” yargisina g¢kin algr duzeyleri; %10u

“Katiliyorum” derecesinde, %80'i “Katilmiyorum” ve“Hi¢ Katilmiyorum”
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derecesinde toplansgtir. , %10’u “Kararsiz” olduklarini belirtrgierdir. Ankete katilan
Fen ve Teknoloji(Fen Bilgisi) gretmenlerinin hi¢ biri “ Tamamen Katiliyorum”

secengini isaretlememitir.

Velilerin, &grencilerin okul ortaminda daha verimli olabilmeferi sgslayacak
ogretmenleri elgtirel bir sekilde incelemeye gerek duymayacaklari sidicesi

ogretmenlerin byekilde cevap vermelerine neden okmlabilir.

. Tablo 19: Ogretmen Kendini Tarafsizca Deerlendirebilir Onermesine liskin

Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 7 8,8 8,8 8,&
KATILIYORUM 31 38,8 38,8 47,5
KARARSIZIM 24 30,0 30,0 77,5
KATILMIYORUM 14 17,5 17,5 95,0
HIC KATILMIYORUM 4 5,0 5,0 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 19' a gore ankete katilan Fen Bilgisgrétmenlerinin “@retmen kendini
tarafsizca dgerlendirebilir” yargisina ikkin algi dizeyleri; %47,5’1 “Tamamen

Katihyorum” ve “Katiliyorum” derecesinde, %22;5*Katiimiyorum” ve “Hig
%30'u

belirtmiglerdir. Buna gore Fen Bilgisi @etmenlerinin %47,5’i yani yarisina yakini

derecesinde olduklarini

Katilmiyorum” “Kararsiz”

toplangtir.
Ogretmenlerin  kendilerini tarafsizca gkrlendirebileceklerini djiinmektedirler.
Kendilerini tarafsizca dgrlendirebilmeleri icin gerekli alt yapiya sahipdoklarini

disinmelerinden dolayl bu yonde cevap veroimalarina sebep olabilir.

Tablo 20: Zumre Ogretmeni Meslektasini Tarafsizca Deerlendirebilir

Onermesinelliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari
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Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gecerli  TAMAMEN KATILIYORUM 4 50 5,0 5,0
KATILIYORUM 25 31,3 31,3 36,3
KARARSIZIM 34 42,5 42,5 78,8
KATILMIYORUM 14 17,5 17,5 96,3
HIC KATILMIYORUM 3 3,8 3,8 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 20’ ye gore ankete katilan Fen Bilgisirétmenlerinin “zimre gretmeni
%36,3'U
“Tamamen Katiliyorum” ve “Katiliyorum” derecesed21,3’0 “Katilmiyorum” ve

meslektaini tarafsizca dgerlendirebilir” yargisina ikkin algi duzeyleri;

“Hic Katilmiyorum” derecesinde toplangtir. , %4251 “Kararsiz” olduklarini

belirtmislerdir.

Buna gore; Fen Bilgisi g@etmenlerinin yarisina yakini bu soruya kararsizewabini

vermistir. Zimre @retmenlerinin birlikte ¢caymalarinin, gerek gretmenleri gerekse
egitim sonucunu pozitif etkilemesi beklenirken arayarisan rekabet duygusu
objektiflikten uzakkarabilir.

farkinda olmalarina fanen tam anlamiyla uygulanamaygea distindudkleri icin

degerlendirmeyi Bu nedenle vyapilmasi gerekenin

kararsizim seceg@i isaretlems olabilirler.

Tablo 21. Daerlendirmeye Ogrencilerin Katilmasi Ogrenci-Ogretmen lletisimini
Giiclendirir Onermesineliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 7 8,8 8,8 8,&
KATILIYORUM 26 32,5 32,5 41,5
KARARSIZIM 25 31,3 31,3 72,5
KATILMIYORUM 17 21,3 21,3 93,8
HIC KATILMIYORUM 5 6,3 6,3 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 21' e gore ankete katilan Fen Bilgisigrétmenlerinin “Crencilerin
deserlendirmeye katiimasigdenci-gretmen iletsimini giclendirir” yargisina ikkin
algr duzeyleri; %41,3'0 “Tamamen Katiliyorum”

v&atillyorum” derecesinde,
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%27,6's1 “Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” deressinde toplanmgtir. , %31,3'U
“Kararsiz” olduklarini belirtrlerdir.

Tablo 21'e a gore gretmenlerin buyilk bir gaunlugunun katiliyorum ve tamamen
katilyorum go6rgunde olmalart , bu getmenlerin grenci merkezli gitimi
icsellsstirebildikleri ve bunun bir sonucu olarak t&réncilerin kendilerine elgirel
gozle bakabilmelerinin @enci-Gretmen ilgkisini gelistirebilecezini disinmemize

sebep olabilir

Tablo 22. Deerlendirmeye Velilerin Katilmasi Veli — Ogretmen iletisimini

Giclendirir Onermesine Iliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli
Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli TAMAMEN KATILIYORUM 7 8,8 8,8 8,6
KATILIYORUM 17 21,3 21,3 30,0
KARARSIZIM 28 35,0 35,0 65,0
KATILMIYORUM 21 26,3 26,3 91,3
HIC KATILMIYORUM 7 8,8 8,8 100,0
Toplam 80 100,0 100,0
Tablo 22° ye gore ankete katilan Fen Bilgisigrétmenlerinin  “Velilerin

deserlendirmeye katilmasi veligéetmen iletsimini degerlendirir” yargisina ikkin algi
dizeyleri; %30’u “Tamamen Katiliyorum” ve “Kagibrum” derecesinde, %35,1’i
“Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” derecesinde ptanmstir. , %35'i “Kararsiz”
olduklarini belirtmglerdir.

Buna gore, Fen Bilgisi g@etmenlerinin 35,1'i performans gerlendirmeye velilerin
katilmasinin veli-gretmen ileimini guglendirmeyec&ni distinmektedirler. Bu

durum @retmenlerin velilere yeterince guven duymadik$etlinde yorumlanabilir

Tablo 23: Ogretmene Ozdegerlendirme Firsatinin  Verilmesi  Ogretmen
Performansinin Artmasina Katki Saglar Onermesine iliskin Fen ve Teknoloji

Ogretmenlerinin Algilari
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Gegerli Birikimli
Frekans Yuzde Yiizde Yuzde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 18 22,5 22,5 22,5
KATILIYORUM 49 61,3 61,3 83,6
KARARSIZIM 11 13,8 13,8 97,5
KATILMIYORUM 1 1,3 1,3 98,&
HIC KATILMIYORUM 1 1,3 1,3 100,C
Toplam 80 100,0 100,0
Tablo 23 e gore ankete Kkatilan Fen Bilgisigrétmenlerinin  “Gretmene

O0zdeerlendirme firsatinin verilmesiggetmen performansinin artmasina katkilael
yargisina ilskin algr duzeyleri; %83,8" “Tamamen Katiliyorum¥e “Katiliyorum”
derecesinde, %2,6’s1 “Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilyarum” derecesinde toplangtr.

, %13,8'i “Kararsiz” olduklarini belirtnglerdir.

Buna gore; Fen Bilgisi @etmenlerinin %83;8 ‘i #retmene 6z deerlendirme

firsatinin ~ verilmesinin  gretmen  performansini  artiragal  disinmektedir.

katastiklar hata ya da
eksiklikleri gorerek gidermeye cahnalarina yardimci olagaseklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin yaptiklari 6z gerlendirme sonuglari

Tablo 24: Performans Deerlendirme Sistemi Ggretmenin Eksik Yonlerinin

Ortaya Cikariimasini Saglar Onermesine Fen Bilgisi GGretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 11 13,8 13,8 13,&
KATILIYORUM 49 61,3 61,3 75,0
KARARSIZIM 11 13,8 13,8 88,&
KATILMIYORUM 6 7,5 7.5 96,3
HIC KATILMIYORUM 3 3,8 3,8 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 24' e gore ankete katilan Fen ve Teknoloj(Rgilgisi) Ggretmenlerinin

“Performans dgerlendirme firsati gretmenlerin eksik yonlerinin ortaya c¢ikariimasini
%757
%11,3'0 “Katilmiyorum¥e “Hi¢ Katilmiyorum”

sglar’ yargisina ilgkin algi duzeyleri; “Tamamen Katiliyorum” ve

“Katiliyorum”  derecesinde,

derecesinde toplansgtir. , %13,8’i “Kararsiz” olduklarini belirtrgierdir,

76



Buna gore; Fen ve Teknoloji(Fen Bilgisi)grétmenlerinin %75’i

degerlendirmenin gretmenin eksik yonlerinin ortaya cikargoa distinmektedir.

Tablo 25: Performans Dgerlendirme Ogretmenin Mesleki gelsimine Katki

Saglar Onermesineiliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli
Frekans Yuzde Yiizde Yuzde
Gecgerli  TAMAMEN KATILIYORUM 19 23,8 23,8 23,6
KATILIYORUM 45 56,3 56,3 80,0
KARARSIZIM 13 16,3 16,3 96,3
HIC KATILMIYORUM 3 3,8 3,8 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

performans

Tablo 25’ e gore ankete katilan Fen Bilgigré&tmenlerinin “Performans derlendirme
firsati @retmenlerin eksik yonlerinin ortaya c¢ikariimasiaglar’ yargisina ilgkin algi
%80'1’

%3,8'i“Hi¢ Katilmiyorum” derecesinde toplansgtr. , %16,3'U “Kararsiz” olduklarini

duzeyleri; “Tamamen Katiliyorum” ve “Katjorum” derecesinde,

belirtmiglerdir

Buna gore Fen Bilgisi getmenlerinin %801  performans @erlendirmenin

Ogretmenlerin mesleki gaimine katki sgladigini disiinmektedir. Performans
degerlendirme sisteminin eksik yonleri ortaya ¢ikgrdllstinuldigiinde, @retmenin
sonraki yillarda ayni hatalar tekrarlamayacak almin mesleki acidan gghesini

katki sglayaca seklinde yorumlannyiolabilir.

Tablo 26 Performans Dgerlendirme, Geleneksel Tefge Gore Csretmen

Acisindan Daha Faydaldir Onermesineiliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin

Algilar

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Ylzde Yizde
Gecgerli  TAMAMEN KATILIYORUM 19 23,8 23,8 23,8
KATILIYORUM 35 43,8 43,8 67,5
KARARSIZIM 20 25,0 25,0 92,8
KATILMIYORUM 3 3,8 3.8 96,3
HIC KATILMIYORUM 3 3,8 3.8 100,0

Toplam 80 100,0 100,0
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Tablo 26" ya gore ankete katilan Fen Bilgisigrétmenlerinin  “Performans
degerlendirme, geleneksel tefi gbre @retmen acisindan daha faydalidir ; yargisina
iliskin algr duzeyleri %67,57 “Tamamen Katiliyorum” ve “Katiliyorum”
derecesinde, %7,6’s1 “Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilyarum” derecesinde toplangtr.

, %025’ “Kararsiz” olduklarini belirtngierdir.

Buna gore; Fen Bilgisi g@etmenlerinin %67,5'1 performans gerlendirmenin
geleneksel teffe gbre daha faydali olgunu d@ginmektedirler. Bunun sebebi;
performans dgerlendirme sisteminde hem oz@elendirme firsatinin verilmesi hem de
coklu deerlendirmenin olmasi getmenlerin bu sekilde diglinmesini etkilemy

olabilir.

Tablo 27: Fen ve Teknoloji(Fen Bilgisi) (@retmenleri Anket ve Formlarla
Degerlendirebilir onermesine liskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 4 5,0 5,0 5,0
KATILIYORUM 18 22,5 22,5 27,5
KARARSIZIM 32 40,0 40,0 67,5
KATILMIYORUM 18 22,5 22,5 90,0
HIC KATILMIYORUM 8 10,0 10,0 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 27'ye gore ankete katilan Fen Bilgigirétmenlerinin “Fen ve Teknoloji(Fen
Bilgisi) Ogretmenleri anket ve formlarla gerlendirilebilir’ Onermesine igkin alg
dizeyleri %27,5'1 “Tamamen Katiliyorum” ve “Kaybrum” derecesinde, %32,5’i
“Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” derecesinde ptanmstir. , %40’ “Kararsiz”

olduklarini belirtmglerdir.

Buna gotre; Fen Bilgisi getmenlerinin %401t Fen ve teknoloji (Fen Bilgisi)
Ogretmenlerinin  anket ve formlarla gerlendirebilecgi konusunda karasiz

kalmslardir. Bunun sebebi bu sistemin sadece pilot &laggulanmasi olabilir.
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Tablo 28: Fen Bilgisi Dersinin Icerigi Degerlendirmeye Katilan Ogrencileri
Olumsuz Yonde Etkiler Onermesine Iliskin Fen ve Teknoloji(Fen Bilgisi)

Ogretmenlerinin Algilari

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gecerli  TAMAMEN KATILIYORUM 16 20,0 20,0 20,0
KATILIYORUM 30 37,5 37,5 57,5
KARARSIZIM 19 23,8 23,8 81,3
KATILMIYORUM 12 15,0 15,0 96,3
HIC KATILMIYORUM 3 3,8 3,8 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 28’e gore ankete katilan Fen Bilgigiréimenlerinin “Fen ve Teknoloji(Fen
Bilgisi) dersinin icergi degerlendirmeye katilan gencileri olumsuz yonde etkiler”
Onermesine ifkin algi diizeyleri %57,5'i “Tamamen Katiliyorumve “Katiliyorum”

%18,8'i

toplanmstir. , %23,8'i “Kararsiz” olduklarini belirtrgierdir.

derecesinde, “Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilgorum” derecesinde

Buna go6re; Fen Bilgisi gretmenlerinin %57,5'i Fen ve Teknoloji (Fen Bilgis
dersinin icergi degerlendirmeye katilan gencileri olumsuz yodnde etkileyegai
disinmektedirler. Bunun sebebi fen ve teknoloji dersigeriginin yogun oldiunun

distindlmesi olabilir.

Tablo 29: Fen Bilgisi Dersininicerigi Degerlendirmeye Katilan Velileri Olumsuz

Yonde Etkiler Onermesineiliskin Fen ve Teknoloji(Fen Bilgisi) Osretmenlerinin

Algilar

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Ylzde Yizde
Gecgerli  TAMAMEN KATILIYORUM 18 22,5 22,5 22,5
KATILIYORUM 29 36,3 36,3 58,8
KARARSIZIM 14 17,5 17,5 76,3
KATILMIYORUM 17 21,3 21,3 97,%
HIC KATILMIYORUM 2 25 2,5 100,0

Toplam 80 100,0 100,0
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Tablo 29'a gore ankete katilan Fen Bilgigiréimenlerinin “Fen ve Teknoloji(Fen
Bilgisi) dersinin icergi degerlendirmeye katilan velileri olumsuz yonde etKiler
Onermesine ifkin algi diizeyleri %58,8'i “Tamamen Katiliyorumye “Katiliyorum”

derecesinde, 9%23,8'i “Katilmiyorum” ve “Hic Katilgjorum” derecesinde

toplanmstir. , %17,5'i “Kararsiz” olduklarini belirtrgierdir.

Buna goére; Fen Bilgisi gretmenlerinin %58,8'i Fen ve Teknoloji (Fen Bilgis
dersinin icergi degerlendirmeye katillan velileri olumsuz yonde etkdeggini

disinmektedir. Bunun sebebi fen ve teknoloji dersimgeriginin yogun olmasi
sonucunda grencilerin baarisiz olabilec@ ve bu baarisizlgin velileri olumsuz yonde

etkileyebilecgi dustiniimis olabilir.

3.2 Fen Bilgisi GBretmenlerinin Performans Denetimi (Deserlendirmesi)’ne iliskin

Beklentileri .

3,2,1. @retmenin Performansinin  Dgerlendiriimesine Kimlerin  Katiimasi

Gerektgine fliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Beklentileri

Tablo 30 Ogretmenin Performansinin Daerlendirmesine Mifettis Katiimalidir.

Onermesinelliskin Beklentiler

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gecerli  TAMAMEN KATILIYORUM 11 13,8 13,8 13,8
KATILIYORUM 29 36,3 36,3 50,0
KARARSIZIM 10 12,5 12,5 62,5
KATILMIYORUM 21 26,3 26,3 88,8
HIC KATILMIYORUM 9 11,3 11,3 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 30’a gore ankete katilan Fen Bilgisgrétmenlerinin %50’si mufetfierin
deserlendirmeye katilmasini, %37,3'0 @elendirmeye miufefflerin katilmasini

istememekte, %12,5'i bu konuda kararsiz kalmaktadir

Tablo 31: Ogretmenin Performansinin Deserlendirmesine Okul Muduri

Katilmalidir Onermesine iliskin Beklentiler
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Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gecerli  TAMAMEN KATILIYORUM 12 15,0 15,0 15,0
KATILIYORUM 49 61,3 61,3 76,3
KARARSIZIM 9 11,3 11,3 87,5
KATILMIYORUM 7 8,8 8,8 96,3
HIC KATILMIYORUM 3 3,8 3,8 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 31'e gore ankete katillan Fen Bilgigrétmenlerinin %76,3'0 okul mudurdndn
degerlendirmeye katilmasini, %12,6’si ggglendirmeye okul mudurinidn katilmasini
istememekte, %11,3'0 bu konuda kararsiz kalmaktadir

Tablo 32: Ogretmenin Performansinin Deserlendirmesinde Ozdderlendirme
(Ogretmenin Kendi Kendini Degerlendirmesi Etki Etmelidir) Onermesine 1liskin

Beklentiler

Frekans

Yiizde

Gegerli
Yizde

Birikimli
Yizde

Gegerli

TAMAMEN KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM

HIC KATILMIYORUM
Toplam

23
42
10

1
80

28,8
52,5
12,5
5,0
1.3
100,0

28,8
52,5
12,5
5,0
13
100,0

28,8
81,3
93,8
98,8
100,0

Tablo 32'ye goOre ankete katilan Fen Bilgisirétmenlerinin %81,3'0 performans

deserlendirmeye Ozdgerlendirme etki etmesini istemekte, %6,3’'Ugedendirmeye

O0zdeserlendirmenin etki etmesini istememekte, %12,5'i kkonuda Kkararsiz
kalmaktadir.
Tablo 33: Ogretmenin  Performansinin  Daerlendirmesine  Zumre
Ogretmenleri/Meslektas Katiimalidir Onermesine iliskin Beklentileri
Gegerli Birikimli
Frekans Yizde Yiuzde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 9 11,3 11,3 11,2
KATILIYORUM 41 51,3 51,3 62,5
KARARSIZIM 16 20,0 20,0 82,5
KATILMIYORUM 13 16,3 16,3 98,8
HIC KATILMIYORUM 1 1,3 1,3 100,C
Toplam 80 100,0 100,0
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Tablo 33'e gore ankete katilan Fen Bilgisigrétmenlerinin  %62,5'i

Ogretmeninin/meslektan deserlendirmeye katilmasini, %17,6's1 gdelendirmeye

zumre

Zamre @retmeninin/meslektan katilmasini istememekte, %20’si bu konuda kazars

kalmaktadir.
Tablo 34: Ogretmenin Performansinin  Deserlendirmesine  Ogrenciler
Katiimalidir Onermesine iliskin Beklentileri
Gegerli Birikimli
Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 9 11,3 11,3 11,3
KATILIYORUM 29 36,3 36,3 47,5
KARARSIZIM 23 28,8 28,8 76,3
KATILMIYORUM 15 18,8 18,8 95,0
HIC KATILMIYORUM 4 5,0 5,0 100,C
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 34’e gore ankete katllan Fen Bilgisgrétmenlerinin %47,5'i @rencilerin
deserlendirmeye katilmasini, %23,8'i ghrlendirmeye grencilerin  katilmasini

istememekte, %28,8'i bu konuda kararsiz kalmaktadir

Tablo 35: Ogretmenin Performansinin Deerlendirmesine Veliler Katilmahdir
Onermesinelliskin Beklentileri
Gegerli Birikimli
Frekans Yiuzde Yuzde Yiuzde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 3 3.8 3,8 3,6

KATILIYORUM 17 21,3 21,3 25,0
KARARSIZIM 22 27,5 27,5 52,5
KATILMIYORUM 29 36,3 36,3 88,¢
HIC KATILMIYORUM 9 11,3 11,3 100,C
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 35'e gore ankete katilan Fen Bilgisigrétmenlerinin %25’i  belilerin

degerlendirmeye katilmasini istemekte, %47,3'igelendirmeye velilerin katilmasini
istememekte, %27,5’'i bu konuda kararsiz kalmaktadir
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30, 31,32,33,34 ve 35.tablolardan da swdaasl gibi Fen ve Teknoloji gretmenleri,
performans dgerlendirmeye mufetfin,

ogretmenin kendisinin ve gbencilerin katilmasini istemekte, velilerin katilsma

istememektedir.

Tablo 36: Performans Dgerlendirmesi Yapilirken Laboratuar Kullanimi ile ilgili

okul

mudurdnin,

zUmre géetmeninin,

Anket Formlarda Kullanilmahdir Onermesine 1liskin Fen
Ogretmenlerin Beklentileri
Gegerli Birikimli
Frekans Yizde Yiuzde Yizde
Gegerli  TAMAMEN KATILIYORUM 24 30,0 30,0 30,0
KATILIYORUM 40 50,0 50,0 80,0
KARARSIZIM 11 13,8 13,8 93,8
KATILMIYORUM 3 3.8 3,8 97,5
HIC KATILMIYORUM 2 2,5 2,5 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 36’ya gore ankete katilan Fen Bilgigrétmenlerin “performans gerlendirmesi
yapilirken laboratuar kullanimi ilgili anket fornaa kullaniimalidir” 6nermesine gkin
beklenti duzeyleri, %80T “Tamamen Katiliyorum” v&atiliyorum” derecesinde,
6,3'U “Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” derecesdedir. %13,8'i ise bu konuda

kararsiz kalmaktadir.

Buna gore Fen Bilgisi @etmenlerinin %80’i performans gerlendirmesi surecinde

laboratuar kullanimi ile ilgili anket formlarinin ad kullaniimasi gerekgini

dUstinmektedir.

3.2.2 Performans Dgerlendirmesinde Bilgisine Bavurulacak Kisilere Verilen

Yiizdelik Dilime Tliskin Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Beklentileri

Tablo 37: Miifettise Verilen Yizdelik Dilime (%50) 1Iliskin Fen Bilgisi

Ogretmenlerinin Goru sleri
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Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yuzde
Gegerli COK AZ 1 1,3 1,3 1,3
AZ 3 3,8 3,8 5,0
YETERLI 21 26,3 26,3 31,3
FAZLA 33 41,3 41,3 72,5
COK FAZLA 22 27,5 27,5 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 37'e gore mufette verilen %50'lik dilimi.

ankete katilan Fen Bilgis
Ogretmenlerinin %1,3'0 “Cok Az", %5'i “Az", %26,3'U Yeterli”, %41,3'U “Fazla”,
%27,5'i “Cok Fazla”, bulmaktadir.

Buna goOre; Fen Bilgisi gretmenleri, mufetilerin performans degerlendirmeye

etkisinin %50°’den daha az olmasini beklediklerisnnortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 38: Okul Miidiiriine Verilen Yuzdelik Dilime (%15) iliskin Fen Bilgisi

Ogretmenlerinin Gor sleri.

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli COK Az 9 11,3 11,3 11,3
AZ 38 47,5 47,5 58,8
YETERLI 24 30,0 30,0 88,8
FAZLA 8 10,0 10,0 98,8
COK FAZLA 1 1,3 1,3 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 38e gore okul mudurine verilen %15’lik dilimankete katilan Fen ve
Teknoloji(Fen Bilgisi) @retmenlerinin %11,3'G “Cok Az", %47,5i “Az”, %30'u
“Yeterli”, %10'u “Fazla”, %1,3'U “Cok Fazla”, bulmdadir.

Buna gore; Buna go6re; Fen Bilgisigr@tmenleri, okul muaduarinin performans

deserlendirmeye etkisinin %15'ten daha fazla olmadiekledikleri sonucu ortaya

ctkmaktadir.

Tablo 39 Ozdeaerlendirmeye Verilen Yiizdelik Dilime (%10) iliskin Fen Bilgisi

Ogretmenlerinin Goru sleri
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Gegerli Birikimli
Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli COK Az 10 12,5 12,5 12,5
AZ 22 27,5 27,5 40,0
YETERLI 46 57,5 57,5 97,5
FAZLA 2 2,5 2,5 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 39’a gore 6zderlendirmeye verilen %10’luk dilimi, ankete katil&en Bilgisi
Ogretmenlerinin %12,5'i “Cok Az”, %27,5'1 “Az”, %57,6“Yeterli”, %2,5'i “Fazla”

bulmaktadir.

Buna gore, ankete katilan Fen Bilgisigrétmenlerinin,

yarisindan fazlasinin

Ozdeserlendirmenin performans gerlendirmeye etkisinin %10 olmasini yeterli

bulduklari sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Ama %10’lukindn daha fazla olmasini

bekleyenlerin oraninin azimsanmayacak kadar cakgalda gorulmektedir.

Tablo 40: Zimre Ogretmenine/Meslektaa Verilen Yuzdelik Dilime (%10) iliskin

Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Goru sleri

Gegerli Birikimli

Frekans Yizde Yizde Yuzde
Gegerli COK AZ 2 2,5 2,5 2,5
AZ 19 23,8 23,8 26,3
YETERLI 49 61,3 61,3 87,5
FAZLA 8 10,0 10,0 97,5
COK FAZLA 2 2,5 2,5 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 40’a gore zimregdoetmenine/mesleksa verilen %10’luk dilimi, ankete katilan
Fen Bilgisi Geretmenlerinin %2,5'i “Cok Az”, %23,8'i “Az”, %61,31 “Yeterli”,
%10'u “Fazla”, %2,5'i “ Cok Fazla” bulmaktadir.

Buna gore; ankete katilan Fen Bilgisi g@tmenlerinin, ¢gunlugunun zimre
ogretmeni/meslektan performans dgerlendirmeye etkisinin %10 olmasini yeterli

bulduklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 41: Ogrencilere Verilen Yuzdelik Dilime

Ogretmenlerinin Goru sleri

(%10) Tliskin Fen Bilgisi

Gegerli Birikimli
Frekans Yizde Yizde Yizde
Gegerli AZ 11 13,8 13,8 13,8
YETERLI 43 53,8 53,8 67,5
FAZLA 16 20,0 20,0 87,5
COK FAZLA 10 12,5 12,5 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 41'e gore grencilere verilen %10’luk dilimi, ankete katilan rFeBilgisi
Ogretmenlerinin %13,8' “ Az”, %53,8' “Yeterli”, %28i “Fazla’, %12,5'i “ Cok

Fazla” bulmaktadir

Buna gore; ankete katilan Fen Bilgisigr®tmenlerinin, ¢gunlugunun @rencilerin

performans dgerlendirmeye etkisinin %10 olmasini yeterli buldarklsonucu ortaya

cikmaktadir. Fakat Fen Bilgisi getmenlerinin %32,5'u gibi biyik bir orani ise

ogrencilerin performans gerlendirmeye etkisinin %10’dan daha az olmasi getiek

beklemektedir.

Tablo

42: Veliye Verilen Yizdelik Dilime (%5) Iliskin Fen Bilgisi

Ogretmenlerinin Goru sleri

Gegerli Birikimli
Frekans Yizde Yizde Ylzde

Gegerli COK Az 1 1,3 1,3 1,3
AZ 3 3,8 3,8 50
YETERLI 52 65,0 65,0 70,0
FAZLA 15 18,8 18,8 88,8
COK FAZLA 9 11,3 11,3 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 42'ye go6re velilere verilen %5lik dilimi, &ete katilan Fen Bilgisi

Ogretmenlerinin %1,3'0 “ Cok Az”, %3,8'i “Az”, %65'I'Yeterli”, %18,8'i
%11,3'0 “Cok Fazla” bulmaktadir.

“ Fazla”,

Buna gore; ankete katllan Fen Bilgisigi®tmenlerinin, c¢gunlugunun velilerin

performans dgerlendirmeye etkisinin %5 olmasini yeterli bulduklaonucu ortaya

cikmaktadir. Ankete katilan Fen Bilgisigt@tmenlerinin ¥4 den fazlasinin(%30,1’)



velilerin performans deerlendirmeye etkisinin %5’'ten daha az olmasini &eldktedir.
Bu da Fen Bilgisi @retmenlerinin velilerin dgerlendirmeye katilmasini

istememelerinden kaynaklagddistnalebilir.

SONUC ve ONERLER
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Bu bolimde argirmanin bulgularina ve yorumlarina dayal olarkdeeedilen sonuglar

ve Oneriler yer almaktadir.

Arastirma ile ilgili buldular incelendiinde, Fen Bilgisi @retmenlerinin biyik
cogunlugu, deserlendirmeye katilan miufefterin yeterli bilssel dizeye sahip
olmadiklarini algiladiklari gorulmektedir. Fen B#gOgretmenlerinin ¢gunlugu okul
muduarindn gretmeni dgerlendirebilecek alt yapiya sahip olduklari algasvardiklari.
Ogrencilerin ve velilerin ise getmeni dgerlendirebilecek diizeyde olmadiklari

distinmektedirler.

Fen Bilgisi Geretmenlerinin biyik gaunlugu, deserlendirmeye katilangiencilerin ve
velilerin  performans denetimi(derlendirmesi)’nin  bilincinde olamayacaklarini

distinmektedir.

Fen Bilgisi Csretmenlerinin yarisina yakini, (%47,5)gi@tmenlerin  kendilerini
tarafsizca dgerlendirebileceklerini  dgiinmektedir. Buna kam Fen Bilgisi
Ogretmenlerinin 42,5’i dgerlendirmeye katilan zimregietmenlerinin tarafsizii

konusunda kararsiz olduklari gorilmektedir.

Fen Bilgisi Geretmenleri, dgerlendirmeye grencilerin katiimasinin genci-@Gretmen
iletisimini  guclendirecgini  algiladiklari gorulurken, velilerin  gerlendirmeye
katilmasi sonucunda velgtetmen iletsimin glglenecg konusunda kararsiz olanlarin
ve veli-ggretmen ileimin giclenmeyegg disiincesinde olanlarin ganlukta oldgu

gorulmektedir.

Fen Bilgisi (gretmenlerinin  %83,8'i, gretmene Ozdeerlendirme firsatinin
verilmesinin @retmen performansini artiraggal disginmektedir. Yine gretmenlerin
cogu performans deerlendirmenin gretmenin eksik yonlerinin ortaya c¢ikariimasini
sglayacaini ve @retmenin mesleki gealimine katki sglayaca&ini distinmektedir.
Performans dgerlendirmesinin  geleneksel tg#i gore daha faydali oldu
disincesinde olan gdietmenlerin orani azimsanmayacak kadar c¢ok gidu

gorulmektedir.
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Fen Bilgisi Ggretmenleri, Fen ve Teknoloji(Fen Bilgisi)gkietmenlerinin anket ve
formlarla deerlendirilebilmesi konusunda kararsiz kaldiklar ridtnektedir. Fen
Bilgisi dersinin icerginin, deserlendirmeye katilan giencileri ve velileri olumsuz

yonde etkiyebilecg dustincesinde olduklari gérilmektedir.

Fen Bilgisi Geretmenlerinin ¢gu, mufettilerin yeterli bilissel dizeye sahip
olmadiklarini  dgiinmelerine kann, deerlendirmeye miufefflerin katiimasi
gerektgini disiinmektedirler. Mufettin disinda okul madurintn, zimreg@tmeninin,
Ogretmenin kendisinin(6zgerlendirme) ve grencilerin dgerlendirmeye katilmasini
istemektedirler. @etmenlerin yarisina yakini velilerin gerlendirmeye katilmalarini

uygun bulamamaktadir.

Fen Bilgisi Gsretmenleri dgerlendirme siirecinde laboratuar ile ilgili anketftarinin
de doldurulmasi, Fen Bilgisi getmenlerinin laboratuar kullanimi konusunda da

degerlendirilmesi gerekgini disinmektedirler.

Fen Bilgisi Ggretmenleri, dgerlendirme stirecinde mufe#i verilen %50'lik dilimi

fazla bulmakta, bunun daha az olmasi gegektidisinmektedirler. Okul mudurine
verilen %15'lik dilimi ise az bulmaktadirlar. 6zgerlendirmeye verile %10, zimre
ogretmenine verilen %10, goenciye verilen %10, veliye verilen %5 vyeterli
gormektedirler. Buna kemn Ogretmenlerin % 30,1', velilerin performans

deserlendirmeye etkisinin %5 olmasingnaen, bu orani fazla bulmaktadirlar.
Oneriler:

1. Performans dgerlendirmeye katilan mifegterin bilissel yeterlilik duzeyleri

artiriimali.

2. Degerlendirmeye katilan genci ve velilere seminerler verilerek, performans

deserlendirme konusunda bilgilendiriimeli ve g@&lendirmenin dnemi kavratiimal

3. Ogretmenlerin performansi gerlendirilirken bragina goére dgerlendirme

kriterleri belirlenmelidir.

4. Fen Bilgisi Geretmenleri dgerlendirilirken laboratuar kullanimi ile ilgili aek ve

formlar da uygulanmaldir.
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. Performans Dgerlendirme gercekigirilirken okulun bulundgu cevre, grenci ve

veli profili dikkate alinmalidir.

. Performans dgerlendiriimesi  surecinde sonugclar grétmene  bildirilmeli,
Ogretmenin yetersiz oldiu alanlarda kendini galirmesi icin uygun ortam

sglanmalidir.

. Ogretmenlerin biyik bir gaunlugu velilerin degerlendirmeye katilmasi konusunda
olumsuz gori belirtmistir. Bu konuda @retmenlerin kaygilarini ortadan kaldiracak

bilgilendirmeler yapilmalidir.

. Degerlendirme surecinde veri kaynaklarina verilen likdoranlar yeniden gézden

gecirilmeli, bu konuda genel bir gtama yapiimalidir.
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EKLER

Ek 1: Kullanilan anket formu
Degerli 6gretmenler,

Bu argtirma, eitim kurumlarinda pilot uygulamalari gerceftieglen Performans
Denetimi (Dgerlendirmesi)’ne ikkin Fen Bilgisi(Fen ve Teknoloji) @etmenlerinin

algi beklentilerini belirlemek amaciyla yapiimaktad

Sizden beklenen tim anket sorularini okuyup gérinize en yakin secepge
isaretlemenizdir. Elde edilen bilgiler tamamen bileh&maclar icin kullanilacaktir.

Kisi ve kurumlara yonelik yorumlanmayacaktir.

Ilginize ve dgerli katkilariniza tgekkir ederim

Suat OZCHK
Sakarya Univegsi
Sosyal Bilimler Emigsu
dtim Bilimleri Anabilim Dal
Fitim Yonetimi ve Denetimi Bolumu
Yuksek Lisangréncisi

[. BOlum
Kisisel Bilgiler
1. Meslekteki toplam hizmet sireniz
1-5 6-10 11-15 16-20 21'den fazla
L] L] L] [] []
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Il. BOIUm

Bu bolimde Performans Denetimi(§&lendirmesi)’ne igkin algilarinizi belirlemeye
yonelik sorular bulunmaktadir. Size uygun segengretleyiniz. Lutfen bpsoru

birakmayiniz.

TK: Tamamen Katiliyorum
CK: Cogunlukla Katiliyorum
KR: Kararsizim

PK: Pek Katilmiyorum

HK: Hi¢ Katiimiyorum

g —

TK | CK | KR | PK | HK
1. Deserlendirmeye katilan mufegter, égretmeni QD@ G| @ B
degerlendirebilecek yeterli bysel dizeye sahiptirler.
2. Dezerlendirmeye katilan okul mudurigi@tmeni QD@ B @ (B
degerlendirebilecek altyapiya sahiptir.
3. Dezerlendirmeye katilangienciler, @retmenini D@ B @ B
degerlendirebilecek dizeydedir.
4. Dezerlendiremeye katilan velilegéetmeni D@ B @ B
deserlendirebilecek dizeydedir.
5. Oprenciler performans gerlendirmenin bilincindedir. @ 2 @ @ (&
6. Veliler performans dgrlendirmenin bilincindedir. @a @ @ @ &
7. Osretmen kendini tarafsizca grerlendirebilir. @] @] )] @ (B)
8. Zumre @retmeni meslektani tarafsizca QD@ B @ (B
degerlendirebilir.
9. Dezerlendirmeye grencilerin katilmasi, grenci- QD@ G| @ B
o0gretmen iletgimini guclendirir.
10. Dezerlendirmeye velilerin katilmasigtetmen- veli D@ B @ B
iletisimi guclendirir.
11. Gsretmene 6zdgerlendirme firsatinin verilmesi D@ B @ B
ogretmen performansinin artmasina katkjlaa
12. Performans gerlendirme sistemigietmenin eksik [ (1) | (2) | 3) | (4)| (5)
yonlerinin ortaya ¢ikariimasini ar.
13. Performans gerlendirme, gretmenin mesleki QD@ B @ B
gelisimine katki sglar.
14. Performans gerlendirme, geleneksel tef gore D@ B @ B
o0gretmen acgisindan daha faydalidir.
15. Fen Bilgisi (Fen ve Teknolojigtetmenleri anketve [ (1) | (2) | 3)| (4)| (5)
formlarla dgerlendirilebilir.
16. Fen Bilgisi (Fen ve Teknoloji) dersinin igari D@ B @ B
deserlendirmeye katillangiencileri olumsuz yonde etkiler.
17. Fen Bilgisi (Fen ve Teknoloji) dersinin igari QD@ B @ (B

deserlendirmeye katilan velileri olumsuz yonde etkiler
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Bolam 111

Bu bdlimde Performans Denetimi(glendirmesi)’ne ikkin beklentilerinizi
belirlemeye yodnelik sorular bulunmaktadir. Size wygecend isaretleyiniz. Litfen

bos soru birakmayiniz.

TK: Tamamen Katiliyorum
CK: Cogunlukla Katiliyorum
KR: Kararsizim

PK: Pek Katiimiyorum

HK: Hi¢ Katilmiyorum

TK | CK | KR | PK | HK
1. Gsretmenin performansinin gerlendirmesine mifetti | (1) | (2) | ) | (4)| (5)
katilmalidir.
2. Ogretmenin performansinin gerlendirmesine okul @@ @ @ 5
mudurd katiimalidir.
3. Ggretmenin performansinin gerlendirmesine 6z @@ @] @ 5
degerlendirme (gretmenin kendi kendini gerlendirmesi)
etki etmelidir.
4. Ogretmenin performansinin gerlendirmesine bran @@ @ @ 5
ogretmenleri/meslektakatiimalidir.
5. Qgretmenin performansinin gerlendirmesine @@ @ @ 5
ogrenciler katiimalidir.
6. Ogretmenin performansinin gerlendirmesine veliler | (1) | (2) | (3) | (4)| (5)
katilmalidir.
7. Fen Bilgisi (Fen ve Teknoloji)gdetmenlerinin @@ @ @ 5
performansi dgerlendirilirken laboratuar kullanimi ile
ilgili anket ve formlar da olmalidir.

V. BAlum

Bu bolimde Performans Denetimi(@=lendirmesi)’'nde bilgisine bka vurulacak
kisilere verilecek yuzdelik dgerler parantez iginde belirtilgtir. Bu ylzdelere ikkin

gortsinlize uygun secedidsaretleyiniz.

Performans Dgerlendirmeye katilanlara( veri
kaynaklarina) verilen yuzdelik dilim. -
N

< =1 5| &£

X 8 | N | x

@) N (@) ®© Q

O |l |> | WL |0
Mufettise verilen yuzdelik dilim (%50) (1 @) @ O
Okul mudurune verilen yizdelik dilim ( %15) 1) @x3) | @] (5
Ozdeserlendirmeye verilen yuzdelik dilim (%10) @ @3)(| @ | )
Brang 6gretmenine/meslek$a verilen yizdelik dilim (%10) (1 B) 4 (B
Ogrenciye verilen yizdelik dilim( %210) 1) @ @) )4(®)
Veliye verilen yuzdelik dilim( %5) @ 2 B3 @)®)
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Ek 2: Tlgili Yazismalar
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Ek 3: Anket izin Dilekgesi
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Ek 4: Ogretmen Performansi Da&erlendirilirken Miifetti sin Dolduracagi Form

A- OGRETMEN IN KiML iK VE GOREV BIiLGILERI :

1 | Adi Soyadi

2 | T.C.Kimlk No- Ozel @retim kurumunda
gorevli olanlar i¢in Sicil, SSK/B&Kur No

Okul —Kurumun Adi {I-iige)

Meslekteki Kidemi

Varsa Yoneticilik Gorevi

Okuttusu Dersler ve haftalik ders saati top

3
4
5 | En Son Bitirdgi Okul, Bolim ve Bragi
6
7
8

Ozel Geretim Kurumlarinda Goérevli ise
calisma izni onayinin tarih ve sayisi

9 Mezuniyet Sonrasigimi ile ilgili Bilgiler
(Yuksek Lisans, ............... vs.)

10 | Varsa yayinlanmgieseri ve adi

DENETIM BILGILERI

Denetim Tarihi

Denetlenen Ders, Alan/Boélim, Singfibeler

WIN| | W

Denetlenen Derslerin Konulari

Sayin Mufetti s

Yukarida kimlik ve go6rev bilgileri bulunan géetmenin ders denetimi
gerceklatirildikten, egitim-Ogretim sirecindeki etkinlikleri izlenerek, belgeléeerinde
incelenip dgerlendirildikten sonra, performansinin 6lciimesi deserlendiriimesine
iliskin asagidaki her maddeyi dikkatlice okuyarakgrétmenin sahip olma derecelerinden
size uygun gelen secetie sayisal dgerini ilgili bolime yazarak formu doldurunuz.

Tesekkur ederiz.

Katilma Derecesi : Hic Katilmiyorum(l), Az Katilgon(2), Katiliyorum(3), Cok Katiliyorum(4), Tam
Katiliyorum(5)

MiHigitim Bakanlgi
Teftis Kurulu

. . . . Katiima
SN DEGERLENDIRME KRITERLERI Derecesi

(1,2,3,4,5)

A ALAN BIiLGISINI EGITIM OGRETIME YANSITMA

1. | »Alani ile ilgili kavram, ilke ve genellemeleri bilesi, gelymeleri izlemesi

N

» Alani ile ilgili konularda dger alanlarla ikki kurmasi

3. | P Alani ile ilgili konularla gunlik hayati gkilendirmesi

B. PLANLAMA VE HAZIRLIK CALI SMALARI YAPMA -
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4. | »Zumrede alinan kararlara katkisi

5. | »Zumrede alinan kararlari uygulamasi

6. | P Alani ve dger alanlardaki gretmenlerlegbirli gi yapmasi

7. | »Unitelendirilmis yillik planlari (hedef ve davraglar, yontem-teknikler,arag-
gereg vb. bakimindan) dersigrétim programina uygun olarak hazirlamasi

8. | P Ataturkculuk ile ilgili konular hazirlama ve gdtesinde derslerde yer
vermesi

9. | » Ders planlarini konunun amacina uygun olarak lzamasi

10. | »Dersin 6zellgine gore dncederggim-0gretim ortamini hazirlamasi

C.DERSICI ETKINLIKLERDE BULUNMA -

11. | »Dersin amagclarini-hedeflerini bildirmesi

12. | »Islenecek konunun ana hatlarini belirtmesi

13. | »Ders esnasinda giencilerin ilgi ve dikkatini ¢ekerek konunun ameaxin
yonlendirmesi

14. | »Ders suresini verimli kullanmasi

15. | »Onceden grenilenlerle konu alani arasindasbairmasi

16. | »Konunun 6zelline uygun @retim metot ve tekniklerini uygulamasi

17. | » Ogrencilerin @retim etkinligine katilmasini sgamasi

18. | »Egitim—6gretimde, @rencilerin bireysel farkliliklarini dikkate almasi

19. | »Cagdas bilgi ve iletisim teknolojisini kullanmasi

20. | »Dersin konusuna uygun kaynak, arag—gerecten yaradsi

21. | » Ogrenme seviyesini kontrol ederek, eksiklikleri valygiklari gidermesi

22. | »Gerektginde, @&rencilerin not tutmasina imkangamasi

23. | »Ogrencilerin §lenecek konu ile ilgili 6nceden hazirlik yapmasgglamasi
D.BASARIYI OLCME VE DE GERLENDIRME -

24. | »Sinav sorulariniiglenen konularla grencilere kazandirilmasi amaclan
bilgi ve davrarglari 6lcebilecek nitelik ve nicelikte hazirlamasi

25. | »Sinav sorularini bir ders saati icerisinde cevaplaabilecek nitelikte
hazirlamasi.

26. | »Cevap anahtarini sinavdan 6nce hazirlama, ayrpiidnlamay Uzerinde
gOstermesi.

27. | »Sinav kaitlarini dezerlendirerek, puanlarigbencilere zamaninda duyurmasi.

28. | »Odevlerle ilgili planlama ve agarma calsmalari ile proje hazirlama
hususlarindagrencilere rehberlik yapmasi.

29. | »Degerlendirme ve not takdirinde objektif davranmasi

30. | » Olcme sonuglarini analiz etmesi viréncilere geri bildirimde bulunmasi

31. | »SozIu puani verilmesinde,gtiencilerin ders igi etkinlikleri ve ders gl
calismalarini dikkate alarak, takdir giti puani ders esnasinda verme |ve
duyurmasi

32. | »Sinavlarin dgerlendirme sonugclarini dikkate alaraksé@sizlik sebeplerinj
belirleme ve bu sorunlarin ¢ézimiine yonelik 6nleralmasi

33. | P Karsilastirmali  sinavlarin  planlanmasi, uygulanmasi ve slamnin
deserlendirilmesi

E.REHBERLIK YAPMA -

34. | »Ogrencilere,@grenmeve calsma algkanligi kazanmalari konusunda rehberi
yapmasi|

35. | »Ogrencilerle iyi iliskiler kurarak onlara rol modegli yapmasi

36. | » Ogrencileri tanimaya yonelik gerekli cabayi harcamasi

37. | » Ogrencilerin gitimle ilgili problemlerinin ¢6zimiinde yardimci roasi

F. DERS DISI ETK INLIKLERDE BULUNMA
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38. | » Okul esyasinin bakim ve korunmasina 6zen goéstermesi
39. | »Okuldaki sosyal, kiltlrel ve sportif etkinliklerirazirlanmasinda rol almasi.
G.OKULUN \ KURUMUN GENEL ISLEY iSINE KATKIDA BULUNMA -

40. | »Okulun &leyisine iliskin kurallarin uygulanmasinda yodnetimlgbirligi
yapmasi|

41. | »Gorev aldgl kurul ve komisyonlardaki sorumlyiunu yerine getirmesi

42. | »Okul disiplininin s&lanmasi i¢in Uzerine gén gdrevi yapmasi
Ij.BiR _ OGRETME[\IDE BULUNMASI GEREKEN K ISISEL
OZELL IKLERE SAHIP OLMA

43. | »Kilk - kiyafet yonetmefliine uygun giyinmesi

44. | »Sabirli ve hggorili olmasi

45. | »Ogrencileri tizerinde sevgi ve saygiya dayali disig@lamasi

46. | »Islerini zamaninda ve diizenli yapmasi

47. | »Kendine giiven duymasi.

48. | »Insan haklarina saygili olmasi.

49. | » Meslesini severek ve isteyerek yapmasi
)SINIFI YONETME — O GRENCILERLE ILET iSiM KURMA

50. | »Bireysel ve grup etkinlikleriyle grencilere sorumluluk bilinci kazandirmasi

51. | » Ogrencilerle sghkl bir iletisim kurmasi

52. | »Dersin 6zellgine gore @retim ortami ile ilgili gtivenlik 6nlemlerini almasi

53. | »Ogrencileri Gnemseme ve isimleri ile hitap etmesi.

54. | » Ogrencileri olumlu yorumlariyla destekleyipgi@nme ortamina gekmesi

55. | »Vicut dilini etkili bir bicimde kullanmasi

56. | » Ogrencilere uygun bir ses tonu ve anlatim hizi itafnietmesi.

57. | » Ogretim hizini, @rencilerin bilgi seviyesine gore ayarlamasi
J) MILLT EGITIM TEMEL KANUNU'NDAK I AMAC VE ILKELER I
GERCEKLE S-TIRME YONUNDE CABA GOSTERME

58. | » Turk Millt Egitiminin amag ve ilkelerini planlamalarina yansisna

59. | » Millt birlik ve buttnligiin temel unsurlarindan biri olarak Turk Dili'nin

Ozellikleri bozulmadan vesailiga kacilmadan gretilmesine 6zen géstermesi

103



Ek 5: Ogretmen Performansini Deerlendirirken Okul Mudurinin Dolduraca gl

Form

A- OGRETMENiN KiML iK VE GOREV BILGILERI :

Adi Soyadi

Brans

Sayin Mudur

Yukarida kimlik ve brag bilgileri verilen @Gretmen ile ilgili goriglerinize ihtiyag
duyulmwtur. Latfen  her maddeyi dikkatlice okuyarak.grétmenin sahip olma
derecelerinden size uygun gelen seganesayisal dgerini ilgili bélime yazarak formu
doldurunuz.

Tesekkur ederiz.

Katilma Derecesi : Hi¢c Katilmiyorum(l), Az Katilgon(2), Katiliyorum(3), Cok Katiliyorum(4), Tam
Katiliyorum(5)

Milli E gitim Bakanlgi

Teftis Kurulu
Katiima
S.N = . : 0 Derecesi
_ DEGERLENDIRME KR ITERLERI (12345
)

A.ALAN BiLGiSIiNi EGITIM O GRETIME YANSITMASI -
1. | »Alaniile ilgili kavram, ilke ve genellemeleri bilesi
2. | »Alani ile ilgili konularda dger alanlarla ikki kurmasi
3. | »Alaniile ilgili konularla ginluk hayati gkilendirmesi
4. | »Ogretim programindaki aksakliklar hakkinda tekliftdunmasi

B. PLANLAMA VE HAZIRLIK CALI SMALARI YAPMA -
5. | »Zumrede alinan kararlara katkisi
6. | P Zumrede alinan kararlari uygulamasi
7. | »Alani ve dger alanlardaki gretmenlerle gbirligi yapmasi
8. | » Unitelendirilmis yillik planlar (hedef ve davraglar, yontem-teknikler,arag-

gereg vb. bakimindan) dersigrétim programina uygun olarak hazirlamasi

9. | » Ataturkciluk ile ilgili konulari hazirlama ve gedtiginde derslerde yer
vermesi

10. | » Ders planlarini konunun amacina uygun olarak lzamasi

11. | »Dersin 6zellgine gbre 6ncedersiim-6gretim ortamini hazirlamasi

C.DERSICI ETKINLIKLERDE BULUNMA -

12. | »Dersin amagclarini-hedeflerini bildirmesi

13. | » Ders siresini verimli kullanmasi

14. | »Onceden grenilenlerle konu alani arasindggbairmasi

15. | »Konunun 6zellgine uygun gretim metot ve tekniklerini uygulamasi

16. | » Ogrencilerin @retim etkinligine katilmasini sdamasi

17. | »Egitim—6gretimde, @rencilerin bireysel farkliliklarini dikkate almasi

18. | »Cagdas bilgi ve iletisim teknolojisini kullanmasi

19. | »Dersin konusuna uygun kaynak, arag—gerecten yaradsi

20. | »Ogrencilerin slenecek konu ile ilgili 6nceden hazirlik yapmasalamasi
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D.BASARIYI OLCME VE DE GERLENDIRME -

21. | »Sinav sorularini bir ders saati icerisinde cevaplaabilecek nitelikte
hazirlamasi.
22. | »Cevap anahtarini sinavdan once hazirlama, ayriptanlamayi tzerind
goOstermesi.
23. | »Sinav kaitlarini dggerlendirerek, puanlarigdencilere zamaninda duyurmasi
24. | »Odevlerle ilgili planlama ve agarma calsmalari ile proje hazirlam
hususlarindagrencilere rehberlik yapmasi.
25. | »Degerlendirme ve not takdirinde objektif davranmasi
26. | »S0zIU puani verilmesinde, giencilerin ders i¢i etkinlikleri ve ders wli
calismalarini dikkate alarak, takdir gitipuani ders esnasinda verme ve duyurrn
27. | »Sinavlarin dgerlendirme sonuclarini dikkate alarak,sdmasizlik sebeplerin
belirleme ve bu sorunlarin ¢6zimine yonelik onleralmasi
28. | »Karsilastirmali  sinavlarin  planlanmasi, uygulanmasi ve slamnin
degerlendirilmesi
E.REHBERLIK YAPMA -
29. | »Ogrencilere, @renme ve cajma alskanligl kazanmalari konusunda rehberli
yapmasi
30. | »Ogrencilerle iyi iliskiler kurarak onlara rol modegi yapmasi
31. | »Ogrencilerin gitimle ilgili problemlerinin ¢oziimiinde yardimci roési
32. | »Ogrencileri, kiisel problemlerinin  ¢6ziimu icin  rehberlik  servisi
yonlendirmesi
33. | »Ogrencilerin meslekleri tanintarina, segcmelerine ve sonrakitamleri ile ilgili
karar vermelerine rehberlik etmesi.
34. | »Ogrenci ve velilerle ilgili 6zel bilgileri gizli tutraya 6zen gostermesi.
F. DERS DISI ETK INLIKLERDE BULUNMA -
35. | »Velilerle igbirligi yapmasi
36. | »Bayrak torenleri ile dier torenlere katilmasi
37. | » Ogrencilerin okul ici ve okul di yarsmalara katilmasini §gik etmesi
38. | »Okul ggyasinin bakim ve korunmasina 6zen gostermesi
39. | »Okuldaki sosyal, kiltlirel ve sportif etkinliklerirazirlanmasinda rol almasi.
40. | »Ogrenciler hakkinda ger dGsretmenlerlegbirli gi yapmasi.
G.OKULUN \ KURUMUN GENEL ISLEY iSINE KATKIDA BULUNMA -
41. | »Okulun kleyisine iligkin kurallarin uygulanmasinda yonetimlesbirli g
yapmasi
42. | »Gorev aldgl kurul ve komisyonlardaki sorumlyiunu yerine getirmesi
43. | »Nobet gorevini gerg gibi yerine getirmesi
44, | » Okulun kleyisi ile ilgili goris ve dnerilerde bulunmasi
45. | » Okul-cevre etkilgimini saslamada yonetime yardimci olmasi
46. | » Aday @retmen ve gretmen adaylarina rehberlik yapmasi.
47. | » Deneyimlerini ilgililerle paylamasi.
H.BIR OGRETMENDE BULUNMASI GEREKEN K ISISEL
OZELL iKLERE
SAHIP OLMA
48. | »Kilik - kiyafet ydonetmefine uygun giyinmesi
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49. | »Sabirli ve hegorili olmasi

50. | »Ogrencileri tizerinde sevgi ve saygilya dayall disigiglamasi

51. | »Islerini zamaninda ve diizenli yapmasi

52. | »Calismalarinda meslekgiarina ve yoneticilere dagarak, rehberliklerindemn
faydalanmasi

53. | »Kendine giiven duymasi.

54. | »Insan haklarina saygili olmasi.

55. | » Meslesini severek ve isteyerek yapmasi
)SINIFI YONETME — O GRENCILERLE iLET iSiM KURMA

56. | » Ogrencilerle sglikli bir iletisim kurmasi

57. | »Dersin 0zellgine goére @retim ortami ile ilgili givenlik dnlemlerini almasi

58. | »Ogrencileri 6nemseme ve isimleri ile hitap etmesi.

59. | »Ogrencilere uygun bir ses tonu ve anlatim hizi itafhietmesi.

60. | »Ogretim hizini, @rencilerin bilgi seviyesine gore ayarlamasi
J) MILLI EGITIM TEMEL KANUNUNDAK i AMAC VE ILKELER i
GERCEKLE S-TIRME YONUNDE CABA GOSTERME

61. | » Turk Milll Egitiminin amag ve ilkelerini planlamalarina yansisna

62. | » Millt birlik ve butlnligiin temel unsurlarindan biri olarak Turk Dili'nin

Ozellikleri bozulmadan vesailiga kagilmadan gretilmesine 6zen gdstermesi.
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Ek 6: Ogretmen Ozdeaserlendirme Formu

Lutfen her maddeyi dikkatlice okuyarak, size uygelen sahip olma derecenizi sayisal

Adiniz Soyadiniz
Brarsiniz e —————

Sayin Gsretmen

Asagidaki formda sizinle ilgili hususlarda gg@térinize ihtiyac duyulmstur.

deger olarak ilgili bélime yaziniz. Bu formu eksiksialdurunuz.

Katilma Derecesi : Hi¢c Katilmiyorum(1l), Az Katiligon(2), Katihyorum(3), Cok Katiliyorum(4), Tam

Katkilarinizdan dolay tekkir ederiz.

Katiliyorum(5)

Milli Egitim Bakanlgi

Tefty Kurulu
Katilma
S.N = . . . Derecesi
DEGERLENDIRME KRITERLERI (12,345
)
A. ALAN BiLGISINI EGIiTiM O GRETIME YANSITMA e
1. | »Alanim ile ilgili kavram, ilke ve genellemeleri bim, gelismeleri izlerim
2. | »Alanim ile ilgili konularda dier alanlarla igki kurarim
3. | »Alanim ile ilgili konularla gunlik hayati gkilendiririm
4. | »Ogretim programindaki aksakliklar hakkinda tekliftéumurum
B. PLANLAMA VE HAZIRLIK CALI SMALARI YAPMA
5. | »Zumrede alinan kararlara katki veririm
6. | »Zumrede alinan kararlari uygularim
7. | »Alanim ve dger alanlardaki gretmenlerle gbirli gi yaparim
8. | P Ataturkcilik ile ilgili konulari hazirlama ve getgknde derslerde yer veririm
9. | » Ogretim programina dahil edilen Ataturkculik ile ligkonulari plana
aktaririm (belirtilen dersler icin)
10. | » Ders planlarini konunun amacina uygun olarak fzamm
11. | »Dersin 6zellgine gore dncedens@im-6gretim ortamini hazirlarim
C.DERSICI ETKINLIKLERDE BULUNMA -
12. | »Dersin amagclarini-hedeflerini bildiririm
13. | »Islenecek konunun ana hatlarini belirtirim
14. | »Ders esnasinda giencilerin ilgi ve dikkatini ¢ekerek konunun ameagin
yonlendiririm
15. | »Ders siresini verimli kullanirim
16. | »Onceden grenilenlerle konu alani arasindasbairarim
17. | »Konunun 6zellsine uygun @retim metot ve tekniklerini uygularim
18. | » Ogrencilerin @retim etkinligine katiimasini gdarim
19. | »Egitim—dgretimde, @rencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alirim
20. | »Cagdas bilgi ve iletisim teknolojisini kullanirim
21. | »Dersin konusuna uygun kaynak, arag—gerecten yararta
22. | »Ogrenme seviyesini kontrol ederek, eksiklikleri veaygliklari gideririm
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23. | »Gerektginde, @&rencilerin not tutmasina imkangarim
24. | »Ogrencilerin §lenecek konu ile ilgili 6nceden hazirlik yapmasaglarim
D.BASARIYI OLCME VE DE GERLENDIRME -
25. | »Sinav sorularinlenen konularla grencilere kazandiriimasi amaclanan  bjlgi
ve davranglari 6lgebilecek nitelik ve nicelikte hazirlarim
26. | »Sinav sorularini bir ders saati icerisinde cevaplaiabilecek nitelikte
hazirlarim
27. | »Cevap anahtarini sinavdan o©once hazirlar, ayripuanlamayr Uzerinde
gosteririm.
28. | »Sinav kaitlarini deggerlendirerek, puanlarigdencilere zamaninda duyururum.
29. | »Odevlerle ilgili planlama ve agarma calsmalari ile proje hazirlama
hususlarindagrencilere rehberlik yaparim.
30. | »Degerlendirme ve not takdirinde objektif davranirim
31. | »Olgme sonuglarini analiz edegréncilere geri bildirimde bulunurum
32. | »SozIu puani verilmesinde, giencilerin ders i¢i etkinlikleri ve ders gl
calismalarini dikkate alarak, takdir gitipuani ders esnasinda verir ve duyururum
33. | »Sinavlarin dgerlendirme sonugclarini dikkate alarak,sé@sizlik sebeplerinj
belirler ve bu sorunlarin ¢céziimiine yonelik dnlenalenm
34. | » Karsilastirmali sinav sonuclarindan alanimla ilgili dkmn deserlendiririm
E.REHBERLIK YAPMA -
35. | »Ogrencilere,@grenme ve cagma alskanligi kazanmalari konusunda rehberlik
yaparim
36. | > Ogrencilerle iyi iliskiler kurarak onlara rol modegii yaparim
37. | » Ogrencileri tanimaya yonelik gerekli cabayi harcarim
38. | » Ogrencilerin gitimle ilgili problemlerinin ¢6ziimiinde yardimci uslim
39. | »Ogrencileri, kiisel problemlerinin  ¢ézimi icin  rehberlik  servisine
yonlendiririm.
40. | »Ogrencilerin meslekleri tanimalarina, se¢melerine searaki gitimleri ile
ilgili karar vermelerine rehberlik ederim.
41. | »Ogrenci ve velilerle ilgili 6zel bilgileri gizli tutraya 6zen gosteririm.
F. DERS DISI ETK INLIKLERDE BULUNMA -
42. | »Velilerle isbirligi yaparim
43. | »Bayrak torenleri ile dier torenlere katilirnrm
44. | » Ogrencilerin okul ici ve okul g1 yarsmalara katilmasini §gik ederim
45. | »Okul ggyasinin bakim ve korunmasina 6zen gasteririm
46. | » Okuldaki sosyal, kiltlrel ve sportif etkinliklerimzirlanmasinda rol alirim.
47. | »Ogrenciler hakkinda der Gretmenlerlegbirligi yaparim.
G.OKULUN \ KURUMUN GENEL ISLEY iSINE KATKIDA BULUNMA -
48. | »Okulun  Eleyisine iliskin kurallarin uygulanmasinda ydnetimlgbirli gi
yaparim
49. | »Gorev aldgim kurul ve komisyonlardaki soruml@umu yerine getiririm
50. | »NObet gorevini ger gibi yerine getiririm
51. | » Okulun sleyisi ile ilgili goris ve 6nerilerde bulunurum
52. | »Okul disiplininin sglanmasi icin Uzerine gén gorevi yaparim
53. | » Okul—cevre etkilgmini sgglamada yonetime yardimci olurum
54. | » Aday @retmen ve gretmen adaylarina rehberlik yaparim.
55. | » Deneyimlerimi ilgililerle paylairim.
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H.BiR OGRETMENDE BULUNMASI GEREKEN K iSiSEL
OZELL iKLERE SAH iP OLMA

56. | »Kilik - kiyafet yonetmefiine uygun giyinirim

57. | »Sabirli ve hegoruliylmdur

58. | » Ogrencilerin tizerinde sevgi ve saygiya dayali digiggslarim

59. | »Islerini zamaninda ve diizenli yaparim

60. | »Calsmalarinda meslek§larima ve yoOneticilere dagarak, rehberliklerindemn
faydalanirim.

61. | » Kendime glven duyarim.

62. | »Insan haklarina saygiliyim.

63. | » Meslezimi severek ve isteyerek yaparim
NSINIFI YONETME — O GRENCILERLE iLETiSiM KURMA -

64. | »Bireysel ve grup etkinlikleriyle grencilere sorumluluk bilinci kazandiririm

65. | » Ogrencilerle sghkli bir iletisim kurarim

66. | » Dersin 0zellgine gore @retim ortami ile ilgili giivenlik dnlemlerini alirnm

67. | » Ogrencileri 6Gnemser ve isimleri ile hitap ederim.

68. | »Ogrencileri olumlu yorumlariyla destekleyipgi@nme ortamina gekerim

69. | »Vicut dilini etkili bir bicimde kullanirim

70. | » Ogrencilere uygun bir ses tonu ve anlatim hizi itaghiederim.

71. | »Ogretim hizimi, @rencilerin bilgi seviyesine gore ayarlarim
J) MILL1 EGITIM TEMEL KANUNU'NDAK I AMAG VE iLKELER i
GERCEKLE S-TIRME YONUNDE CABA GOSTERME

72.| » Turk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini planlamalarima yansrir

73. | » Milli birlik ve bitinligiin temel unsurlarindan biri olarak Turk Dili'nin

Ozellikleri bozulmadan vesalliga kagilmadan gretilmesine 6zen gosteririm.
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Ek 7: Ogretmen Performansi Deerlendirilirken Zimre O gretmeninin
Dolduracagl Form

Sayin Qsretmen

Asagida adi soyadi ve brgnyazili @retmen hakkinda goslerinize ihtiyag
duyulmwtur. Lutfen  her maddeyi dikkatlice okuyarak,grétmenin sahip olma
derecelerinden size uygun gelen segenesayisal dgerini ilgili bolime yazarak formu
doldurunuz.

Tesekkir ederiz.

(Adinizi ve soyadinizi yazmayiniz.)

Performansi Dgerlendirilecek @retmenin ;

AdI SOyadl .eeeeeeiiiii e

Bransl PRSPPI

Katilma Derecesi : Hi¢ Katilmiyorum(1), Az Katilijan(2), Katiliyorum(3), Cok Katiliyorum(4), Tam
Katiliyorum(5)

Mill Ezitim
Bakanlgi
TeftiKurulu
Katiim
a
SN DEGERLEND iRME KR iTERLER i Dereces
(1,2,3,4,

A. ALAN BILGISINi EGITIM OGRETIME YANSITMA

1. | »Alani ile ilgili kavram, ilke ve genellemeleri hijJigelsmeleri izler

2. | »Ogretim programindaki aksakliklar hakkinda tekliftéunur

PLANLAMA VE HAZIRLIK CALI  SMALARI

3. | »Zumrede alinan kararlara katkgha

4. | »Zimrede alinan kararlari uygular

5. | »Alani ve dger alanlardaki gretmenlerle gbirli gi yapar

C.DERSICI ETKINLIiKLERDE BULUNMA

6. | P Cagdas bilgi ve iletisim teknolojisini kullanir

7. | »Dersin konusuna uygun kaynak, arac—gerecten yararla

D.BASARIYI OLCME VE DE GERLENDIRME

8. | »Sinav sonuclarini gerlendirerek, bgarisizlik sebeplerine yonelik énleml
alir

9. | PKarsilastirmali sinav sonuglarinin alani ile ilgili gkerlendirmesini yapar

E.REHBERL IK YAPMA

10. | » Ogrencilerle iyi iliskiler kurarak onlara rol modegli yapar

11. | »Ogrencilerin gitimle ilgili problemlerinin ¢ozimunde yardimci ul

12. | »Ogrencileri, kiisel problemlerinin ¢oziimii icin rehberlik servisiyginlendirir.

13. | »Ogrenci ve velilerle ilgili 6zel bilgileri gizli tutraya 6zen gosterir.

F. DERS DISI ETK iNLIKLERDE BULUNMA

-
a1
=

14. | »Velilerle igbirligi yapar
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15. | > Bayrak torenleri ile djer torenlere katilir

16. | »Okul gyasinin bakim ve korunmasina 6zen gosterir

17. | »Okuldaki sosyal, kulturel ve sportif etkinliklerrazirlanmasinda rol alir.

18. | »Ogrenciler hakkinda d@er &Gretmenlerle gbirli gi yapar.
G.OKULUN \ KURUMUN GENEL iSLEY iSINE KATKIDA BULUNMA

19. | »Okulun kleyisine iliskin kurallarin uygulanmasinda yonetimybirligi  yapar

20. | »Gorev aldgl kurul ve komisyonlardaki sorumliutunu yerine getirir

21. | »Nobet gorevini ger@g gibi yerine getirir

22. | » Okulun gleyisi ile ilgili gorts ve onerilerde bulunur

23. | »Okul disiplininin sglanmasi i¢in tzerine gén gorevi yapar

24. | » Okul—cevre etkilgmini sazslamada yonetime yardimci olur

25. | » Aday @retmen ve gretmen adaylarina rehberlik yapar.

26. | » Deneyimlerini ilgililerle paylair.
I:|.BiR ) (")GRETME_NDE BULUNMASI GEREKEN K ISISEL
OZELL IKLERE SAHIP OLMA

27. | »Kilik - kiyafet ydonetmeltine uygun giyinir

28. | »Sabirli ve hegoruludur

29. | »Ogrencileri izerinde sevgi ve saygiya dayall disigaglar

30. | »Islerini zamaninda ve diizenli yapar

31. | »Calsmalarinda meslekgtarina ve yoneticilere dagarak, rehberliklerinden
faydalanir.

32. | »Kendine guiven duyar.

33. | »Insan haklarina saygili olur.

34. | » Meslesini severek ve isteyerek yapar
SINIFI YONETME — O GRENCILERLE iLET iSiM KURMA

35. | »Ogrencilerle sglikli bir iletisim kurar

36. | »Dersin dzellgine gore @retim ortami ile ilgili guivenlik 6nlemlerini alr

37. | »Ogrencileri 6nemser ve isimleri ile hitap eder.

38. | »Ogrencilere uygun bir ses tonu ve anlatim hizi itaphieder.

J) MiLLi EGITiM TEMEL KANUNUNDAK I AMAC VE iLKELER i
GERGEKLE S-TiRME YONUNDE CABA GOSTERME
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39.

» Turk Milll Egitiminin amag ve ilkelerini planlamalarina yansitir

40.

> Millt birlik ve butinligtin temel unsurlarindan biri olarak Tirk Dili'nin
Ozellikleri bozulmadan vesailiga kagilmadan gretiimesine 6zen gosterir.
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Ek 8: Ogretmen Performansi Daerlendirilirken O grencilerin Dolduracagi Form

Sevgili Ogrenci

Bu form ile @Gretmeniniz hakkindaki gosleriniz alinacaktir. Aagidaki her
maddeyi dikkatlice okuyarak, gtetmenin sahip olma derecelerinden size uygun gelen
secengin sayisal dgerini ilgili bolime yazarak formu doldurunuz.

Tesekklr ederiz. (Kendi adinizi ve soyadinizi yazmezy)

Brarsi e m———————
Bulundgunuz SinifSfube ...

Katilma Derecesi : Hi¢ Katilmiyorum(1), Az Katiligom(2), Katiliyorum(3), Cok Katiliyorum(4), Tam
Katiliyorum(5)

Milli E gitim
Bakanlgi
Tefti Kurulu
SN . . . . Katilma
DEGERLENDIRME KRITERLERI Derecesi
(1,2,3,4,5)
A. ALAN B iLGISINI EGITIM VE O GRETIME YANSITMA
1. | »Ogretmenim alaninda bilgilidir
2. | »Ogretmenim alani ile ilgili konularda gier ders konulari ile gki  kurar

3. | »Ogretmenim alani ile ilgili konularla giinlilk hayattémekler verir

B. PLANLAMA VE HAZIRLIK CALI SMALARI YAPMA

4. | »Ogretmenim dersin 6zefline goére Onceden g#im-0gretim ortamini
hazirlar

5. | P Atatlrkculik ile ilgili konulara gerektinde derslerde yer verir

C.DERSICI ETKINLIKLERDE BULUNMA

» Ogretmenimiz bizleri dersin hedeflerinden haberdared

» Ogretmenimizislenecek konunun ana hatlarini belirtme

6
7.
8. | » Ogretmenimiz §lemekte oldgumuz konuya ilgi ve dikkatimizi ceker
9 » Ogretmenimiz ders suresini etkili kullanir

10. | » Ogretmenimiz éncedenggenilenlerle §lenen konu arasindap&urar

11. | » Ogretmenimiz uygulagh 6gretme yollari, renmemizi kolaylgtirir

12. | » Ogretmenimiz dersirslenisine katilmamizi sgar

13. | » Ogretmenimiz gitim—Ogretimde, bireysel farkliliklarimizi dikkate alir

14. | » Ogretmenimiz konuya uygun kaynak, arag—gerec kullani

15. | » Ogretmenimiz gerekginde, not tutmamiza imkan gar

16. | » Ogretmenim §lenecek konu ile ilgili 6nceden hazirlik yapmamszglar

D.BASARIYI OLCME VE DE GERLENDIRME -

17. | »Ogretmenimiz sinav sorularinglénen konulara uygun olarak hazirlar

18. | »Yazh sinav sorularini bir ders saati icerisinde gqaBaadirilabilecek
niteliktedir
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19. | »Ogretmenimiz sinav Katlarini deserlendirerek, puanlari bize zamaninda
duyurur
20. | » Ogretmenimiz Gdevlerle ilgili planlama ve at@ma calsmalar ile proje
hazirlama hususlarinda bizlere rehberlik yapar.
21. | »Degerlendirme ve not takdirinde objektif davranir
22. | »Ogretmenimiz 6lgme sonuglarini yorumlar ve bize aikl
23. | »Ogretmenimiz so6zlii puan verirken , ders ici etkirdiinizi ve ders di
calismalarimizi dikkate alir, sinif ortaminda bize duyur
24. | »Ogretmenimiz bgarisizlik sebeplerimizi belirler ve bu sorunlarézigmiine
yonelik dnlemler alir,
25. | »Ogretmenimiz  kagilastirmali  sinav  sonuglarina goére  kendimizi
degerlendirme yeterlilii ve algskanligi kazanmamiza yardimci olur
E.REHBERLIK YAPMA -
26. | »Ogretmenimiz  @renme ve cayma alskanligi kazanmamiz konusunda
rehberlik yapar
27. | »Ogretmenimiz davraslariyla bize rol modelfii yapar
28. | »Ogrencileri, kiisel problemlerinin ¢ozimu icin rehberlik servisipe
yonlendirme.
29. | »Ogretmenimiz  meslekleri tanimamamiza, sec¢memize venrakd
egitimimizle ilgili karar vermemize yardimci olur.
30. | »Ogretmenimiz bizimle ilgili 6zel bilgileri gizli tutraya 6zen gosterir.
F. DERS DISI ETK INLIKLERDE BULUNMA
31. | »Ogretmenim, velim ilegbirligi icindedir
32. | » Ogretmenim okul ici ve okul @i yarsmalara katilmami destekler
33. | »Ogretmenim okul gyasinin bakim ve korunmasina 6zen gosterir
34. | »Ogretmenim okuldaki sosyal, kiltiirel ve sportif etkiterinde rol alir.
35. | »Ogretmenim benim hakkindagir Gsretmenlerlegbirli gi yapar.
G.OKULUN \ KURUMUN GENEL ISLEYISINE KATKIDA
BULUNMA
36. | »Ogretmenim nobet gdérevini getiegibi yerine getirir
37. | » Ogretmenim okul disiplininin slanmasi icin izerine gén gorevi yapar
H.BIR OGRETMENDE BULUNMASI GEREKEN K ISISEL
OZELL IKLERE SAH iP OLMA
38. | » Ogretmenimin kilik — kiyafeti gretmene yalkir bicimdedir
39. | »Ogretmenim sabirli ve lygoriludir
40. | » Ogretmenim kagilikli sevgi ve sayglya dayal disiplini gar
41. | »Ogretmenimiz §lerini zamaninda ve diizenli yapar
42. | » Ogretmenimiz kendine giiven duyar.
43. | »Ogretmenimiz @rencilerine git davranir.
)SINIFI YONETME — O GRENCILERLE iLET iSiM KURMA
44. | »Ogretmenimiz bireysel ve grup etkinlikleriyle bizlesorumluluk bilinci
kazandirir.
45. | »Ogretmenimiz bizlerle gaikli bir iletisim kurar
46. | »Ogretmenimiz dersin 6zefline gére @retim ortami ile ilgili guvenlik
onlemleri alir
47. | » Ogretmenimiz bizlere énem verir, ismimizle hitap eder
48. | » Ogretmenimiz bizleri olumlu yorumlariyla destekleyiizrenme ortamina
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ceker

49. | »Ogretmenimiz bizimle iletim kurarken vicut dilini etkili bir bicimde
kullanir

50. | »Ogretmenimiz bize uygun bir ses tonu ile hitap eder.

51.

» Ogretmenimiz @retim hizini, bizlerin bilgi seviyesine gére ayarla
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Ek 9: Ogretmen Performansi Deaerlendirilirken Velilerin Dolduraca g1 Form

Ogretmenin Adi Soyadi s
Brarsi e

Sayin Veli

Velisi oldugunuz @rencinin brag ogretmeni hakkinda goslerinize ihtiyac
duyulmwtur. Lutfen  her maddeyi dikkatlice okuyarak,grétmenin sahip olma
derecelerinden size uygun gelen segenesayisal dgerini ilgili blime yazarak formu
doldurunuz.

Ilginiz icin tesekkdirler.

(Kendi adinizi ve soyadinizi yazmayiniz.)

Katiima Derecesi : Hi¢c Katilmiyorum(1l), Az Katiligan(2), Katihyorum(3), Cok Katilyorum(4), Tam
Katiliyorum(5)

Milli E gitim Bakanlgi

Tefts Kurulu
s . . . . Katiima
N. DEGERLENDIRME KR ITERLERI Derecesi
i (1,2,3,4,5)

C.DERSICI ETKINLIKLERDE BULUNMA

1. | »Ogretmen gitim—ogretimde, @rencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alir

2. | »Osretmen @rencinin @renme seviyesini kontrol ederek, eksiklikleri gide

3. | »Ogretmen @rencilerin §lenecek konu ile ilgili 6nceden hazirlik yapmasini
saslar

D.BASARIYI OLCME VE DE GERLENDIRME

4. | »Ogretmen dgerlendirme ve not takdirinde objektif davranir

5. | »Ogretmen @rencinin okuldaki sinav sonugclarini dikkate alaralksarisizlik
sebeplerini belirler ve ¢dzimine yonelik 6nlenaler

6. | »Ogretmen @rencinin kagilastirmali sinav sonuglari @erlendirerek, branyla
ilgili destek verir

E.REHBERLIK YAPMA

» Ogretmen verimli ders ¢aima konusunda bizleri bilgilendirir

» Osretmen @rencileri tanimaya yonelik gerekli cabayi gosterir

©|® N

» Ogrencilerin gitimle ilgili problemlerinin ¢éziimiinde yardimc! ul

10.| »Ogretmen @rencilerin, kiisel problemlerinin ¢ézimu icin yardimct olur.

11.| » Ogretmen @rencilerin alan ve meslek se¢imine yardimci olur.

12.| »Ogretmen @rencim ve benimle ilgili 6zel bilgileri gizli tutaya 6zen gosterir.

F. DERS DISI ETK INLIKLERDE BULUNMA -

13.| »Ogretmen @renciyle ilgili olarak bizimle gbirligi yapar

14.| »Ogretmen @rencilerin okul ici ve okul g1 yarsmalara katiimasini $eik eder

15.| »Ogretmen okuldaki sosyal, kultiirel ve sportif etkkigirin hazirlanmasinda rq
alir.

H. BIR OGRETMENDE BULUNMASI GEREKEN K iSISEL OZELL iKLERE
SAHIP OLMA

16.| » Ogretmen kilik — kiyafeti gretmene yakir sekildedir
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17.| »Ogretmen sabirli ve lgorultdir.

18.| »Ogretmen @rencileri tizerinde sevgi ve saygiya dayali disipaglar

19.| » Ogretmen §lerini zamaninda ve diizenli yapar

20.| »Ogretmen cakmalarinda meslekglarina ve yoneticilere dayarak,
rehberliklerinden faydalanir

21.| »Ogretmen kendine giiven duyar.

22.| »Ogretmen insan haklarina saygihdir

23.| »Ogretmen meskgni sever
)SINIFI YONETME — ® GRENCILERLE ILET iSIM KURMA -

24.| »Ogretmen bireysel ve grup etkinlikleriyle gi@ncilerine sorumluluk bilinc
kazandirir

25.| »Ogretmen @rencileriyle sglikli iletisim kurar

117




OZGECMis

20.05.1981 tarihinde Erzurum’un Uzundere ilcesiaglibKirazli Kéylu'nde dinyaya
geldim. Ilkokulu Kirazli Koy ilkokulunda, ortaokulu Gazi Ahmet Muhtar gaaOrta
Okulunda, liseyi Erzurum Atatirk Lisesinde tamanmiad 1998 yilinda Atatirk
Universitesi Kazim Karabekir @iim Fakiltesi Fen Bilgisi @etmenlgi Bolumuni
kazandim. 2002 yilinda mezun olup halen goérev ydpemaldyum Kirkpinar
Tepebar Aktar ilkdgretim Okuluna Fen Bilgisi gretmeni olarak atandim. 2003
yilinda Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstifi Eitim Bilimleri Anabilim Dali

Egitim YoOnetimi ve Denetimi bolumune girdim.

118



