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BEYAN
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iniversite veya baska bir iiniversitedeki baska bir tez calismasi olarak sunulmadigini

beyan ederim.

ilknur GENCOGLU
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ONSOZ

Faaliyet Tabanli Maliyetleme isletmelerin rekabet avantajlarin1 elde etmek veya var
olan rekabet avantajlarri devam ettirmek adina mamul maliyetinin dogru tespiti
acisindan iizerinde 6nemle durulan ileri maliyetleme sistemlerinden biridir. Calismamda
benden yardimlarimi esirgemeyen degerli damisman hocam Prof. Dr. Selim Y.
PAZARCEVIREN’e tesekkiirlerimi bir bor¢ bilirim. Tezimi hazirlama asamasinda
benden yardim ve desteklerini esirgemeyen aileme ve dostlarima siikranlarimi sunar

bugiinlerime gelmemde emekleri gecen tiim hocalarima tesekkiirlerimi sunarim.

ilknur GENCOGLU
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Diinyada imalat tarzinda teknolojik gelismelere bagl olarak bir dizi degisim meydana gelmistir. Imalat
tarzinda meydana gelen degisim mamul maliyet yapisinin da degisimine neden olmustur. Mamul
maliyetini olusturan direkt malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin dagiliminda degisim
meydana gelmis ve boylelikle mamul maliyeti icerisinde genel iiretim giderlerinin pay: artig gosterirken
direkt is¢ilik payinda azalma olmustur.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi mamullere genel iiretim giderlerini DIS ve MS gibi yiikleme
oranlar1 vasitasiyla yiiklerken mamul maliyetinin yapisinda genel {iretim giderlerinin payinin
yiikselmesine bagli olarak zamanla yiikleme hatalar1 olusmus, dolayisiyla mamullerin maliyetleri yanlis
tespit edilmistir. Bu durum da geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin yetersiz kaldigini ve geleneksel
sistem yerine ileri maliyetleme sistemlerinin gelistirilmesi geregini ortaya koymustur.

Uygulama da mamul maliyetini dogru tespit etme noktasinda yetersiz kaldigi i¢in geleneksel maliyet
muhasebesi sisteminden zamanla vazgegilmeye baslanmistir. Geleneksel maliyet muhasebesine alternatif
olarak gelistirilen ileri maliyetleme sistemleri ve bunlardan birisi olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Sistemi diinyada ve Tiirkiye de bir cok firmanin maliyetlerini tespit i¢in kullandig sistemler haline
gelmistir.

Bu calisma ile ileri maliyetleme sistemlerinden biri olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin beyaz
et driinleri sektoriinde uygulanabilirligi ve uygulama sonucunda elde edilen verilerden hareketle
yapilmasi gerekenler ortaya konulmustur.

Calisma dort ana bolimden olugmaktadir.

Birinci bolimde isletmelerde imalat tarzinda meydana gelen degisimin geleneksel maliyet muhasebesi
sistemine etkileri, yetersiz kaldig1 hususlar ve buna bagh olarak gelistirilen ileri maliyetleme sistemlerine
deginilmistir.

Ikinci boliimde Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin dogusu, amaclari, 6zellikleri ve geleneksel
maliyet muhasebesi ile karsilagtirilmasi yapilmustir.

Uciincii boliimde isletme de Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin kurulmasi, isletmelerin bu sisteme
gecmesini gerektiren nedenler, bu sisteme bagl olarak isletmelerde yapilabilecek iyilestirme calismalari
ve sistemin eksik kaldig1 hususlar agiklanmaya ¢alisilmigtir.

Calismanin dordiincii boliimiinde isletmenin maliyet verilerine ve faaliyetlerine dayamilarak Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Sisteminin kurulmasi ile ilgili bir uygulama caligmasi yapilmis ve elde edilen
sonuglar firmanin mevcut maliyet verileri ile karsilastirilarak genel bir degerlendirme yapilmistir.

Anahtar Kelimeler : imalat Sistemi, Geleneksel Maliyet Muhasebesi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme
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Due to the technological developments in the manufactural area there has been a fascinating change in
the world. The fact that there is a change in the manufacturing area this also caused a formation in the
cost structure. The product cost that constitutes direct supplies, the direct work effort and the general
production expenses have also been altered. And as a result of this the share rates of the general
production costs have been increased but versus this the direct work effort share rates have been
declined.

Loading through the traditional cost accountancy system products the DIS and MS rates depending on
the general production expenses shares gives errors. So while determining the products costs there has
been a loading error. This shows that the traditional cost accountancy system is inefficient and instead
of using the traditional system advance cost system has been developed.

Up to the inefficiency with time the traditional cost accountancy system has put aside. The alternative
system which is advance costing system and the branch which is activity based costing system is being
used all over the world and in Turkey by many companies to determine the cost shares.

In this study one of the advance costing systems which is the activity based costing system has been
applied on white meat products and the results have been given by details.

The study consists of four parts

In the first part, the change in the management system, the effects of the traditional cost accountancy
system and its inefficiencies have been discussed and with this the advance costing system has been
exposed.

In the second part, the development of the system, goals, characteristics and comparison with traditional
costing accountancy system has been completed.

In the third part, the founding of the activity based costing system in the field of management has been
declared and besides the reasons why companies prefer this has been explained widely and the
improvement details has been given with the inefficiencies due to the causes that provides a better
system.

In the fourt part of the study, according to the management the data cost and its applications have been
based on activity based costing system and the results have been evaluated by comparing the current
cost datas.

Key Words: Manufacture System, Traditional Costing Accountancy, Activity Based Costing.
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GiRiS
Cahsmann Onemi

Teknolojiye bagli olarak yasanan kiiresellesme olgusu iiretim isletmelerinin imalat
tarzinda bir takim degisiklere neden olmustur. Diinya klasinda rekabet iistiinliigii
saglamak isteyen isletme yoOneticilerinin rasyonel kararlar almasi gerekmektedir.
Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi iiretim isletmelerindeki imalat anlayiginda
teknolojiye bagli olarak meydana gelen degisimden Otiirii yOneticilere ihtiyag
duyduklari maliyet bilgisini sunma noktasinda yetersiz kalmaktadir. Uriiniin
iretiminden pazara sunulmasi, satisi ve hatta satis sonrasi miisteri memnuniyeti
isletmelerin yeni deger yargilart haline gelmektedir. Yani degisen sadece iiretim siireci
degil iiretimden Oncesi ve sonrasi da isletmelerin karar vermeleri agisindan onem arz

eder hale gelmis bulunmaktadir.

Geleneksel maliyet sistemi sadece iiriin iiretimi ile ilgilenmekte iken isletmeler {iriin
liretimi ©ncesi ve sonrasi siirecleri ile de ilgilenmektedir. Uretimin her asamasinda
iyilestirme caligsmalari, hatalarin ayiklanmasi ve kalite 6n plana ¢ikmistir. Piyasada
tutunmak isteyen isletmeler icin maliyet bilgisi ayr1 bir onem arz etmektedir.
Maliyetlerini dogru hesaplayabilen isletmeler gereken durumlarda bunu isletme lehine

bir avantaja doniistiirebilmektedirler.

Imalat sisteminde yasanan degisim maliyetler icerisinde genel iiretim giderlerinin
miktarin1 arttirmistir. Bu yilizden bu giderlerin mamullere yiiklenmesinde mamul
maliyet iligkisini saglamayan direkt iscilik saati veya makine saati gibi dagitim
anahtarlarinin kullanilmasi birim mamul maliyetinin tespitinde yanlis sonuclarin elde

edilmesine neden olmaktadir.

Giiniimiizde mamul maliyeti piyasada tutunmak veya rekabet uistiinliigii elde edebilmek
icin firmalarin ihtiya¢ duydugu en 6nemli bilgilerden birisidir. Maliyet bilgisini dogru
elde edebilmek amaciyla firmalar, biinyelerine uygun ileri maliyetleme
yaklagimlarindan birini secip kullanmak zorunda kalmislardir. Faaliyet Tabanli

Maliyetleme (FTM) sistemi maliyet muhasebesindeki giincel yaklagimlar arasinda yer



alan ve faaliyetler ile maliyetler ve mamul arasinda rasyonel bir iligki kurulmasini
saglayarak dogru maliyet verilerinin elde edilmesini saglayan cagdas bir maliyet

muhasebesi sistemi olarak kabul edilmektedir.

Calismanmin Kapsami

Calismanin birinci boliimiinde geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin goriiniimii,
giiniimiizde yetersiz kaldigr hususlar ve bu sistemin alternatifleri olarak maliyet

muhasebesinde ortaya konulan yeni yaklagimlar hakkinda bilgi verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde FTM sisteminin dogusu, tanimi, amaclarn ve icgerigi
hakkinda bilgi verilmistir. Siire¢ anlaminda sistemin her bir asamasinda yer alan
unsurlar tamimlanmig, burada FTM sisteminin felsefesini olusturan “faaliyetler
kaynaklart mamuller ise faaliyetleri tiiketir” varsayimindan hareketle faaliyetin tanima,
isletme bazinda faaliyetlerin tespiti, tasnifi, makro ve mikro faaliyet kavramlarinin,
deger katan ve katmayan faaliyet kavramlarinin isletme i¢in ne anlam igerdigi ve siirekli
iyilestirme c¢alismalart kapsaminda bu verilerden nasil faydalanmilabilecegi hakkinda
bilgi verilmistir. Ayrica Geleneksel Maliyetleme Sistemi ile  Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Sistemi arasinda karsilastirma yapilarak iki sistemin birbirine gore iistiin

ve eksik kalan yonlerini 6n plana ¢ikartan bir ¢calisma yapilmistir.

Calismanin {icilincii bolimiinde bir isletmede FTM sisteminin kurulmasi amaciyla
yapilmasi gereken islem siralamasi aciklanmistir. Faaliyetlerin belirlenmesi, mikro
faaliyetlerden makro faaliyetlere faaliyetlerin gruplandirilmasi, faaliyet maliyet
havuzlarinin olusturulmasi, maliyet havuzlarinda yer alan maliyetleri mamule
aktarmaya yarayan ve maliyet ile mamul arasindaki iligkiyi en iyi yansitacak maliyet
etkenlerinin se¢ilmesi, mamule maliyetin yiiklenimini saglayacak yiikleme oranlarinin
tespiti ve nihayetinde maliyetlerin mamule atanmasi olarak agiklanan FTM siireci
anlatilmistir. FTM sistemi yeni bir sistem oldugu icin sistemi gelistirecek ¢aligmalara
ihtiyact bulunmaktadir. Bu nedenden 6tiirii aym1 zamanda calismanin bu boliimiinde

sistemin eksik kaldigi yonlerde ifade edilmeye calisilmistir.

Dordiincii bolimde ise FTM sisteminin isleyisini ortaya koyabilmek amaciyla beyaz et

tiriinleri sektoriinde bir 6rnek uygulama calismasi yapilmstir.



Calismanmin Kavramsal Cercevesi

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemin de muhasebe ve maliyet verilerinin 6nemine
dikkat cekilmek istenmis ve bu baglamda geleneksel sistem ve degisen imalat tarzindan

otiirli yetersiz kaldig1 hususlar agiklanmaya calisilmistir.

[leri maliyetleme sistemleri olarak adlandirilan hedef maliyetleme, tam zamanli iiretim
ve calismamizi yaptigimiz Faaliyet Tabanhh Maliyetleme’de sirf bu yetesizliklerden

otiirii ortaya atilmistir.

Isletmelerin ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet giiclerini olusturmak veya
arttirmak icin maliyet verilerin bir rekabet avantaji olarak gormeleri ve dogru maliyet

bilgilerine ulagma arzular onlar1 bu ileri maliyetleme tekniklerini kullanmaya itmistir.

Calismamin Amaci

Bu calismanin amaci, isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet giiclerini elde etmek veya
devamini saglamak adina orgiit yapilarim1 gozden gegirmelerine ve daha gercekgi iiretim
maliyetleri elde ederek siirdiiriilebilir rekabet giicii elde etmelerine veya var olan
rekabet avantajlarinin devamini saglamalarina yardimci olmaktir. Bunun i¢in etkin bir
ara¢ olarak degerlendirilen FTM sisteminin tanmitilmasi ve isleyisinin aciklanmasi

amaclanmigtir.

Calismanin beyaz et iiriinleri sektoriinde yapilmasinin ayr1 bir amaci bulunmaktadir.
Ulkemizin kanath hayvanlarin go¢ giizergahi iizerinde olmasi, goriilen kus 6liimleri,
devletin 6nlem alimi1 adi altinda kitlesel imha yapmasi ve 6zellikle bunun haberlerde
sikca yer almasi, kug gribine kars1 alinmasi gereken 6nlemleri iceren tanitim filmlerinin
gorsel ve igitsel medyada sik¢a yer almasi halkin bu sektoriin iiriinlerine olan talebini
daraltmis ve sonucta sektor bir krize girmistir. Bu donemde devletin sektorii destekleme

amach sigorta primleri ve vergi ertelemeleri uygulamasi olayin ciddiyetini gézler 6niine



sermis bulunmaktadir. Bu sektdrde uygulama calismasi yapilmasi boylesi bir kriz
aninda mamul maliyetini dogru olarak tespit edebilmenin 6nemini vurgulayabilmek igin

ozellikle secilmistir



BOLUM 1: GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI SISTEMIi VE
MALIYET MUHASEBESI SISTEMINDE YENi YAKLASIMLAR

Diinyada kiiresellesme olgusu olarak ifade edilen bir degisim yasanmaktadir. Bu
degisim bireysel yasantimizdan toplumsal faaliyetlere kadar bir¢cok alanda hayatimizi
etkilemektedir. Is diinyasinda da hakimiyetini olusturan globallesme kavrami bir cok
alanda da degisimi beraberinde getirmektedir. Degisimden en fazla etkilenenler ise
isletmelerdir. Degisim isletmelerin {iretim sistemlerinin de degistirilmesini gerekli

kilmastir.

Degisim dinamik bir yaklasim ve yasam felsefesi iizerine kurulmalidir. Degisim ihtiyaci
daha somut bi¢imde hissedilmeden (yeni problemler ortaya ¢cikmadan) degisim cabalari
aktif bir bicimde ortaya konulmali ve bu dinamizme siireklilik kazandiracak bir zihniyet
her kademedeki beyinlere icsellestirilmelidir. Zira, degisim degisimi gerektirmekte ve
kiiresel diizeyde herkesi ve her kurulusu etkilemektedir. Bu acidan bakildiginda, gelecek
yillarda isletmelerin hizli bir bicimde degisimi benimseyen ve yonetme ¢abasi icerisine
giren dinamik bir yaklasim ve isletme kiiltiirii gelistirmeleri gerekecektir. Ciinkii
evrensel degisim olgusunun isletmelerde yonetim felsefesini etkileyecegi aciktir.
Diinyadaki ekonomik degisim, dogal olarak isletme yonetiminde de koklii degisikliklere
neden olmaktadir (Karcioglu, 2000:28-29).

Sirketler basar1y1 ve avantaji ancak ileri teknoloji kullanarak yiiksek kaliteye ulagmalari,
maliyet minimizasyonu saglayarak diisiik fiyat politikas1 uygulamalar1 ve isletmeleri ile
ilgili her konuda fonksiyonel olmalariyla yakalayabilirler. Bir endiistri kolundaki
isletme o endiistri kolunda diinyadaki tiim isletmeler ile rekabet edebilmeli,
organizasyon miikemmelligine ulasabilmeli, bilim ve teknolojideki tiim gelismeleri
takip ederek isletmenin ihtiya¢ duyduklarini getirebilmeli ve her konuda rekabet

avantaj1 saglamalidir.

Imalat sektoriinde de teknolojik gelisime bagl olarak bir dizi degisim meydana
gelmistir. Bilgi toplumu diye adlandirilan bu olguda is yasaminda basarili olmak igin
isletmeler, var olan bu degisime adapte olmak, isletme diizeyine yaymak, oturtmak ve

kendilerine uygun sistemler gelistirmek zorundadir.



Kiiresellesme olgusu pazar kavramin diinya iizerinde tek pazar haline getirmektedir.
[letisim de meydana gelen ilerleme simirlarin kalkmasina sebep olmakta bu da global

pazar olugsmasina zemin hazirlamaktadir.

Bu noktada isletmeler kar paylarini yiikseltmek ve mevcut olan piyasada siirdiiriilebilir
bir rekabet iistiinliigli saglamak i¢in mutlak surette maliyet minimizasyonu saglayacak

ayn1 zamanda da kaliteli iiriin tiretebilecek sistemler gelistirmek zorundadir.

Isletmelerin imalat anlayisinda yasanan de@isimi daha iyi vurgulayabilmek igin

geleneksel imalat sistemini giiniimiiz imalat sistemi ile karsilastirmak gerekir.

1.1.Isletmelerde Geleneksel imalat Anlayisi ve Degisim Nedenleri

Yiiksek teknoloji ve bilgisayar kullanimi, mamul 6mriiniin kisalmasi, karmasik {iiriin
yapilari, tiim siireclerde kalitenin gozetilmesi, rekabetin sinirlar digina tasginmasi iiretim

sistemlerinin degismesini zorunlu hale getiren olaylar olarak ifade edilmektedir.

Geleneksel sistemde iiretim genellikle emek yogun olarak ve atolye tarzindaki yerlesim
alanlarmda yapilmaktadir. Uretimin gergeklesmesi i¢in mamul bir atolyeden digerine
tasinmakta veya iiretim bir hat {izerindeki {iretim birimlerinden gecerek
gerceklestirilmektedir. Her bir iiretim birimi arasinda stoklar, tasiyici aracglar vb. igin
ayrilan alanlar 6nemli alan kayiplarina neden olmaktadir (Erden, 2004:17). Ayrica
tiretim bir biitiin olarak diisiiniildiigti i¢in bir yerde meydana gelen hata veya ariza da

tiim sistem kilitlenebilmekteydi.

Teknolojinin iiretimdeki yogunluguna bagli olarak otomasyon yani insan giicii ile
yapilan islerin makineler tarafindan gerceklestirilmesi ve hatalarin otomatik denetiminin

saglanmasi anlamina gelen otonomasyon kavramlari calisma hayatina girmistir.

Geleneksel iiretim sisteminde {iiretilen iiriin adedi sayisi tek veya azdi. Yine iretilen
iriinle alakali olarak iiretim siirecinin yapisi daha basitti. Giiniimiizde ise =~ mamul
omriiniin kisalmas1 ve iiretimin giderek karmasik bir hale doniismesi s6z konusudur. Bu
da isletmelerin pazarda tutunabilmek icin daha yogun bir rekabet ortamina girmek

zorunda kalmalarina neden olmaktadir. Teknolojide yasanan gelismeler iiretim



sistemlerinin de degismesine neden olmustur. Bilgisayar destekli iiretim mamuliin
iiretimine karar verilmesinden, iiretimine ve hatta satisina kadar ki siirecin bir biitiin

olarak planlanmasim saglamaktadir.

Rekabet tiim isletmelerin icine cekildigi ve etkilendigi bir olgu olarak hayatlarinda yer
almaktadir. Rekabetten avantajli olarak cikmanin yollar1 ise iiretim maliyetlerini
minimize etmek, kaliteyi isletmenin her alanina yaymak, kaliteli mali miisteriye

zamaninda ulastirmak olarak siralanmaktadir.

Rekabete bagl olarak ortaya cikan kavramlardan biri de kalitedir. Kalitenin iiretilmesi
olarak ortaya ¢ikan kavramin tanmimi ise islerin ilk seferde denetlemeye ve tekrar tekrar
yapmaya meydan birakmayacak sekilde ilk defada dogru olarak yapilmasidir.
Geleneksel {iiretimde kalite yaklasimi, kusurlu mamulleri ayiklamak ig¢in, iiretim
siirecinin kritik noktalarinda mamulleri muayene etmeye ve bu inceleme sonucunda
tiretim siirecini diizeltmeye dayanir (Erden, 2004:19). Numuneler iizerinde Kkalite
kontrolii yapan sistem eger belirledigi standardin iizerinde hatali {iriin cikarsa tiim
tiretilen mamullerin kontroliinii esas alir. Bu arzu edilen bir yaklasim degildir. Ciinkii bu
sekilde yapilan bir kalite kontrol islemi mamul {iretiminden sonra gerceklestirildiginden
sonucta kontrol maliyetlerin artmasi ve kalitenin gercek anlamda olusturulamadiginin

bir gostergesidir.

Geleneksel iiretim sisteminin en ©Onemli o6zelliklerinden birisi de stoklu olarak
calisilmasidir. Miisteri taleplerinde meydana gelecek ani dalgalanmalara kars1 hazirlikli
olmak veya mal tedariginde yasanacak gecikmeleri minimuma indirmek amaciyla
geleneksel iiretim anlayisinin hakim oldugu firmalar stoklu olarak caligmaktadir.
Firmada gereginden fazla stok bulundurulmasi hem bu yonlii maliyetleri yiikseltirken
hem de aymi zamanda bu stokun konulmasi icin bir alan gereksinimine ihtiyag

duyulacagindan ek bir kiilfete neden olmaktadir.

Gliniimiiz tiretim sistemleri ise minimum diizeyde stok ile calismay1 arzu etmektedir.
Kitlesel iiretim yerini esnek iiretim sistemine birakmus isletmeler sifir stok felsefesiyle

tiretim yapabilmeyi tercih etmektedir.



1.2.Geleneksel imalat Anlayis1 ve Maliyetler

Geleneksel maliyetlendirme de iiretim giderlerinin iiretilen mamuller i¢in yapildigi
kabul edilerek, bu giderler ve mamuller arasinda baglanti kurulur. Direkt ilk madde ve
malzeme ile direkt iscilik giderleri “direkt” oldugundan, s6z konusu giderler ait
olduklart mamullerin maliyetine dogrudan yiiklenir. Genel iliretim giderlerinde ise
gider-mamul baglantist dolaylidir. Bu nedenle, s6z konusu giderler iiretilen mamullere
bir “is ol¢iisii” yardimiyla dagitilir (Biiylikmirza, 2000:248). Bu is Ol¢iisii genel maliyet

sisteminde is¢ilik saati veya makine saati kabul edilmektedir.

1930’1ardaki iiretim siireci iscilik giiciine dayanmaktadir. Geleneksel imalat anlayisinda
iiriin cesidinin az olmas1 ve emek yogun calismanin 6n plana ¢tkmast GUG’nin payinin
mamul maliyetleri icersindeki ©neminin azligt mamule maliyetin DIS veya MS
kullanilarak yiiklenmesini hakli kiliyor ve boylelikle maliyet hesaplama hata payr ve

maliyeti daha diisiik seviyede gergeklesiyordu.

Geleneksel maliyet muhasebesinde, mamul maliyetleri, yalnizca {retim faaliyeti
sirasinda tiiketilen kaynaklarin (iiretim faktorlerinin) maliyetleri esas alinarak belirlenir.
Bu nedenle, iiretim faaliyet sirasinda tiiketilen kaynaklarin maliyetleri ile isletme
faaliyetleri (yonetim, satis ve pazarlama faaliyetleri) icin tiiketilen kaynaklarin
maliyetlerini birbirinden ayirmak amaciyla, iiretim faaliyeti sirasinda tiiketilen
kaynaklarin maliyetleri “maliyet giderleri” olarak tanimlanir. Mal ve hizmet maliyeti
belirlenirken, geleneksel maliyet sistemlerinde yalnizca iiretim faaliyeti giderleri (ileri
maliyetleme sistemlerinde iiretim faaliyeti maliyetleri) ile mal ve hizmetler arasinda
iliski kurulurken, ileri maliyetleme sistemlerinde, tiim isletme faaliyeti maliyetleri ile

mal ve hizmetler arasinda iligski kurulur (Pazargeviren, 2003:4).

Geleneksel imalat tarzi asagida siralanan nedenlerden dolayr degismek zorunda

kalmistir (Siimen, 1995:31):

e 1920’li yillarda goriilen tek ve homojen {iriin hatlart giiniimiizde yerini
farklilastirilmig iiriinler ve iiretim hatlarina birakmis ve {iriiniin hayat donemi de

kisalmagtir.



GUG’ni olusturan bilesenlerden ar-ge, {iiretim planlama, tedarik ve kalite
olusturma faaliyetleri onemli oranda artarken, bilgisayar destekli tasarim ve
iretim, esnek imalat sistemleri, sanayi robotlar1 gibi otomasyon sistemleri is

giicliniin tiretimdeki payin1 azaltti.

Dagitim, satis ve satig sonrast servis ve genel gider kalemleri aym firmanin

tirettigi lirlinler arasinda biiyiik farkliliklar gosterebilmektedirler.

Asagida siralanan nedenlerden otiirii de geleneksel imalat anlayisinda geleneksel

maliyet anlayis1 degismek zorunda kalmistir.

Genel iiretim giderleri maliyetinin 6n plana ¢iktig1 yeni imalat sisteminde bu
maliyetlerin mamule nasil yiiklenecegi onemli hale gelmistir. Yapilan hatal
yikklemeler mamuliin maliyetinin yanlis tespit edilmesine bu da piyasada

rekabet iistiinliigiiniin kaybedilmesine yol agmaktadir.

fleri imalat teknolojilerinin iiretime girisi ile iiretimin her asamasindan gelecek
bilgiye ihtiya¢ artmistir. Ne lretilecegine karar verilme asamasindan iiriiniin
miisteriye teslimi ve sonrasindaki garanti kapsamindaki islemler iiriin maliyeti
ile ilgili olarak bir biitiin olarak kabul edilmeye ve bu siirecle ilgili kara
verebilmek icin bu siirecle ilgili bilgilerin aninda ve bir biitiin olarak elde
edilmesi yoniinde gereksinimler ortaya ¢ikmistir. Bu yiizden sadece iiretimi
gerceklestirmek i¢in malzeme planlamast yapilmasi yerini isletmelerin ihtiyag
duydugu tiim kaynaklarm planlamasina birakti. Imalatta teknoloji kullanimi
iscilerin fabrikadaki konumun degistirmis ve otomasyona bagh olarak GUG’leri
direkt iscilik giderlerini asar hale gelmistir. Otomasyonu dogru yerlerde
kullanan firmalar bunu bir rekabet avantaji haline getirirken iiretkenligin
artmasina sebep oldular. Maliyet avantaji sagladigr goriildiigiinde ise diger
firmalarda kendi biinyelerine en uygun teknolojik gelismeyi tespit etme ve

i¢gsellestirme yollarin aramaya basladilar.

Sonug¢ olarak iiretimde otomasyonun kullanimma bagl olarak direkt iscilik
maliyetlerinde bir diisiis yasanirken otomasyonun isleyisini saglayan yardimci
ve destek hizmetlerinin artigina paralel aym oranda GUG’nde de bir artis
meydana geldigi goriilmektedir. Teknolojideki gelisme miisterilerin degisen

ihtiyaglarina aninda cevap verebilmeyi buda mamuliin 6mriiniin kisalmasim ve



isletme de cok cesitte iiriiniin iiretilmesine sebep olmaktadir. Geleneksel sistem
bu tarz iiretimin gergeklestigi isletmelerde mamul maliyetini hesaplamada
yetersiz  kalmaktadir.  Sistemin ihtiyacim karsilayacak yeni maliyet

yaklagimlarina gereksinim duyulmustur.

Uretim mamul elde etmek icin yapilan faaliyetler biitiinii olarak ifade edilmektedir.
Oyleyse geleneksel maliyet sistemini anlayabilmek icin 6zellikle geleneksel maliyet

sisteminde mamuliin yeri ve dnemi ne ifade etmekte bunu irdelememiz gerekmektedir.
¢ Geleneksel imalat sisteminde mamul ¢esidi stmirlidir.

e Direkt iscilik ve direkt imalat malzemelerinin miktart mamul ig¢inde

yogunluktadir.

e Mamule maliyet yiiklemede direkt iscilik veya direkt malzeme yiikleme

anahtarlar1 dikkate alinarak bir yiikleme yapilmaktadir.

e GUG’nin mamuliin maliyetine yiiklenmesini saglayacak yontemlerin
kullanilmas zor ve yiiksek maliyetlidir. Bu yiizden DIS veya MS olciitiinii baz

alarak mamule maliyet yiikleme yapilmaktadir.

1.3.Giiniimiiz imalat Anlayisinin Ozellikleri

[leri iretim ortamu, ileri iiretim teknolojileri ile bu teknolojilerin daha etkin kullanimini
saglamaya yonelik, tam zamaninda ve toplam kalite kontrolii yaklasimlarindan olusan
iiretim ortamudir. Uretim isletmeleri bu yaklasimlara ve asagida aciklanan iiretim
teknolojilerinden  dilediklerine isletmelerinde yer vermek suretiyle (iiretim
baslangicindan sonuna kadar insan eli degmeyen otomasyona sahip ileri iiretim
ortamlarinda dahil oldugu) ¢esitli diizeylerde otomasyona ve esneklige sahip olabilirler

(Erden, 2004:31-32).
[leri iiretim ortamlarin1 hazirlayan etkenler sunlardir:
e Sayisal Kontrol

¢ Endiistriyel Robotlar
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e Bilgisayar Destekli Tasarim

e Esnek Uretim Sistemleri

e Bilgisayar Destekli Uretim

e  Grup Teknolojisi

¢ Bilgisayarla Biitiinlesik Uretim Sistemleri

Sayisal kontrol (Numerical Control, kisaca:NC), iiretim siirecinin rakamlar, harfler ve
sembollerle kontrol edildigi, programlanabilir bir otomasyon bi¢imi olarak tarif
edilebilir. Sayisal kontrolde belirli bir is parcas1 veya is icin tasarlanan bir programa,

rakamlar yardimiyla sekil verilir (Erden, 2004:32).

Sayisal kontrol yonteminde ama¢ makine ile isin bir ¢ok parcasinda faaliyet
yapabilmeyi saglamaktir. NC sisteminde insan faktorii azaltilarak hatalar minimum
seviyeye indirilebilir. Bu sistemde bir operator bir ka¢ makineye bakabilir. Klasik
metotta bir adimdan diger adima gecerken bir duraklama yasanir. Ciinkii operator
kesmenin dogru olup olmadigimi anlamak icin 6l¢iim yapmak zorundadir. Operatoriin
yorulmasi ile iiretim hiz1 diiser. NC sistemde boyle bir problem yoktur. Ciinkii dogruluk
her zaman niimerik kontrolle saglanir. NC sisteminde yiiksek dogrulukta parca
tiretilebilir. Karmasik parcalar kolay ve dogru bir sekilde iiretilebilir. Genel olarak

ozellikleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Yagmur, 2004):
e Tam bir esneklik
¢ Yiiksek dogruluk
¢ Karmagik parcalarin imali
¢ Kisa iiretim zamani
e Yiiksek verimlilik

Endiistriyel robotlar her ne kadar basit ve tekrarlanan islerde kullanilsalar da giiniimiiz
liretim sisteminde yer alan 6nemli bir unsurdur. Uretimde robot kullanimi hatali iiretimi
azaltmakta ve boylelikle maliyetleri azaltmaktadir. Ayn1 zamanda insan sagligini tehdit

eden islerin robotlar tarafindan gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda ileri
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tiretim sistemlerinde mamul tasarimindan iiretimine kadar dretim ile ilgili tiim

faaliyetler bilgisayar ortaminda yapilmaktadir.

Esnek iiretim sistemleri, ileri iiretim sisteminin en Onemli Ozelliklerinden birisidir.
Esnek iiretim sistemleri (flexible manufacturing systems, FMS), bilgisayar kontrolli
makinelerle otomatik malzeme tasiyic1 donaniminin biitiinlestirildigi, benzer teknolojiye
sahip c¢esitli mamulleri orta Olgekte {lretebilme Ozelligine sahip sistemlerdir
(Erden, 2004:40). Esnek iiretim sistemi ile yapilmasi arzu edilen bilgisayar kontroliinde

cok cesitte mamuliin ayn1 anda iretiminin yapilmasidir.

1.3.1.Giiniimiiz imalat Anlayis1 ve Maliyetler

Geleneksel imalat sisteminde y1gin iiretim sistemi uygulanmaktadir. Olcek ekonomiler
sayesinde fiyatin en 6nemli rekabet unsuru olarak kabul edildigi piyasalarda bir ¢ok

mal ve hizmet miisterilere sunulmustur.

Ancak giiniimiizde teknolojiye baglh olarak bireyler istedikleri tiim mallara ¢cok cabuk
ulagma imkanina sahip olmustur. Kiiresellesme pazar sinirlarini ortadan kaldirmis ve bu
da rekabetin smir Otesine taginmasima daha da sertlesmesine sebebiyet vermistir.
Degisen miisteri taleplerine zamaninda karsilik verebilmek i¢in isletmelerinde siirekli
iriin yenileme ve gelistirmeye ihtiyac1 vardir. Ancak olgek ekonomileri, miisteri 6zel
istekleri dogrultusunda mal ve hizmet cesitlendirmesini yiiksek maliyetli kilmaktadir.
Mal ve hizmet farklilastirmasini benimseyen isletmeler, yiiksek sabit maliyet giderleri
nedeniyle maliyetler arttiginda piyasa rekabet giiciinii kaybetmekte ve mamul
farklilagtirmasi-diisitk maliyet ikilemi ile karsi karsiya kalmaktadir. Oysa bugiiniin
kiiresel rekabet ortaminda rekabet edebilmek ve hatta rekabet giiciinii arttirabilmek, bu
sorunun ¢Oziimlenmesi ile miimkiin olabilmektedir. Bu da standartlasmis ve
tekrarlamali islemlere dayanan kat1 otomasyon yerine, ¢ok kisa zaman dilimleri i¢inde
bir digerine gecisi, maliyetsiz veya cok az maliyete saglayabilen akilli teknolojiler
kullanarak; geleneksel 6lgek ekonomileri modeli yerine, yine aym ve hatta daha diisiik
maliyetle miisteri istekleri dogrultusunda iiretim yapabilen farkli iiretim modelini

benimseyerek miimkiin olabilmektedir (Erden, 2004:21).
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Bir ¢ok geleneksel muhasebe sistemi, isletmede tiiketilen kaynaklarin yoneticiler
tarafindan toplam olarak analiz edilebilmesini saglar. Fakat bu yontemlerin kullanilmasi
sonucu yoneticilerin tiretim veya destek boliimlerinin her birinin ayrintili olarak ne
kadar kaynak-GUG tiikettigini tespit etmeleri oldukca zorlasir. Ayrica kaynaklarin
maliyetleri ortaya c¢iktikca ve sonrada iiriinlere dagitildik¢a iiretilen {iriinlerle bu

kaynaklarin maliyetleri arasinda baglant1 kurmak oldukga zorlasir (Tanis, 1999:149).

1.3.2.Mamul Maliyetleme Acisindan Giiniimiiz imalat Sisteminde Mamuliin Yeri

Daha once geleneksel maliyet muhasebesi sistemini anlayabilmek icin sistem icerisinde
mamul maliyetine deginilmisti. Degisen kosullar icerisinde giiniimiiz maliyet sisteminde
de mamuliin yeri sistemin yapisini agiklayici olacagindan  burada da ayrica ele
almmistir. Giiniimiiz imalat sisteminde mamuliin sahip oldugu ozellikler asagida

siralanmistir:

e Giiniimiiz imalat sisteminde mamul cesitliligi 6n plandayken mamul Omrii

sinirhidir.

e Direkt is¢ilik ve imalat malzemelerinin miktart mamul icinde eskisi kadar

yogunlukta yer almamaktadir.
e GUG’nin mamul icindeki pay1 yiiksektir.

¢ Gelisen teknoloji GUG’nin mamuliin maliyetine yiiklenmesini kolay ve ucuz

hale getirmistir.
1.4.Geleneksel Sistem ile FTM Sisteminin Karsilastirlmasina iliskin Bir Ornek

Geleneksel imalat sistemindeki bu degisime paralel olarak maliyet muhasebesinde de
bir degisim olmasi kacinilmaz olmustur. Imalat tarzinda meydana gelen degisim ve
otomasyon iiretimde GUG’nin payin1 arttirmustir. Dolayisiyla iiriin maliyetinde biiyiik
bir paya sahip olan GUG’nin mamullere yiiklenmesinde dagitim anahtari olarak isgilik
saati veya makine saatinin kullanilmasi maliyet bilgilerinin giivenirliligini
azaltmaktadir. Yeni bir maliyet muhasebesi gereksinimi  kacimilmazdi. S6z konusu

durum kiiciik bir 6rnekle su sekilde agiklanabilir:
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Geleneksel iiretim sistemlerinde genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde
dagitim anahtarlarlarinin hangisi kullanilirsa kullanilsin, tiretilen birim sayis1 (iiretim
hacmi) genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde ana belirleyici unsur
olmaktadir. Ornegin bir isletmede X ve Y olmak iizere iki iiriin islem goriiyor olsun. X
mamulil 2 Dis (Direkt is¢ilik saati), Y mamulii 3 Dis gerektirmekte olup ay icerisinde X
mamuliinden 500 Adet, Y mamuliinden ise 1.500 Adet iiretilmistir. Genel iiretim
giderleri yiikleme orani ise 2 YTL/Dis olarak hesaplanmistir. Bu takdirde X ve Y’ nin

genel iiretim giderlerinden alacagi paylar asagidaki gibi olacaktir:
X mamulii: 500 Adet * 2 Dis/Adet = 1.000 Dis

Y mamulii: 1.500 Adet * 3 Dis/Adet = 4.500 Dis

X Mamulii: 1.000 Dis * 2 YTL/Dis = 2.000 YTL

Y Mamulii: 4.500 Dis * 2 YTL/Dis = 9.000 YTL

Yukarida da goriildiigii gibi genel iiretim giderleri mamullere, mamullerin direkt is¢ilik
saati kullammuyla iligkileri dikkate alinarak dagitilsa bile, genel iiretim giderlerinin
miktarinin mamul bazinda ne olacaginin belirleyicisi mamullerin {iretim hacmi
olmaktadir. Bu da iiretim hacmi yiiksek olan mamullerin genel iiretim giderlerinden,
tiretim hacmi diisiik olan mamullere gore daha fazla pay almasina yol acmaktadir.
Halbuki bir ¢cok genel iiretim gideri iiretilen mamullerin hacminden bagimsiz olarak
ortaya cikmaktadir. Bunlara makine ayarlama, iiretim planlama, iiretime hazirlk,
malzeme ve mamulleri muayene, ilk madde ve malzeme hareketleri, stoklama,
satinalma, kusurlu mamullerin diizeltilmesi vb. faaliyetler 6rnek olarak gosterebilir. Iste
bircok genel iiretim gideri bu gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi neticesinde ortaya
cikmaktadir. Isletmede iiretilen mamul gesidi ne kadar fazla ise, iiretilen mamul miktar
ne kadar az ise, genel iiretim giderlerinin iiretilen mamullerin iiretim hacmine gore degil
s0z konusu faaliyetlerin yogunluguna bagli olarak degistigi goriilecektir (Cooper ve
Kaplan, 1988:98). Geleneksel GUG dagitim yontemlerinden kaynaklanan soz konusu
maliyetleme hatalarimin  engellenmesi icin GUG’lerin  mamullere yiiklenmesinde
faaliyetleri esas alan Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi gelistirilmistir. Faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi, isletme icerisinde mamul i¢in gerceklestirilen faaliyetleri
mamullerin tiikettiklerini, dolayisiyla mamullerin maliyetlerinin bu faaliyetler esas

aliarak belirlenmesini 6ngoriir (Ergun ve Karamaras, 2002: 96). Bunun saglanmasi igin
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benzer tiirdeki faaliyetlerin belirlenip s6z konusu faaliyetlerin tiikettigi maliyetler tespit

edildikten sonra bu maliyetleri tiiketilen faaliyet oraninda mamullere yiiklemek gerekir.

1.5.Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Yetersiz Kaldigi Hususlar

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerini kullanan isletmelerin bir takim sorunlarla
karsilastiklar1 goriilmektedir. Ciinkii daha oncede ifade edildigi iizere genel iiretim
giderlerinin mamul maliyetine yiiklenmesinde hacim esasli dagitim anahtarlarinin
kullanilmasi genel iiretim giderlerinin mamule yanlis yiiklenilmesi ve sonucta yanlig

maliyet verilinin elde edilmesi ve rekabet avantajinin yitirilmesine yol agmaktadir.

Mevcut yetersizliklerin giderilmesi, daha farkli bir yaklasima ihtiya¢ gostermektedir.
Iste “faaliyet bazinda maliyetlendirme”, son yillarda ortaya atilan ve bu sorunun
cOziimiine  katkilar  saglayan bir yaklasim olarak dikkati ¢ekmektedir
(Biiyiikmirza, 2000:48).

Geleneksel maliyet sisteminde giiniimiiz isletmelerinin maliyetlerinin yansitmada
yetersiz kalmasimin en 6nemli nedeni maliyet unsurlarinin yapisinda meydana gelen
degisimdir. Geleneksel sistem maliyetleri mamullere yiiklemede DIS veya MS gibi
yiikkleme anahtarlart kullanmaktadir. Bunun nedeni maliyetlerin icinde direkt is¢ilik

veya makine saatlerinin oransal ¢oklugudur.

Maliyet tiirleri icinde GUG’leri maliyetlerinin artis gdstermesi bu tiir giderlerin iiriinlere
ne tiir yiikleme anahtar1 kullanilarak aktarilacagi sorununu da beraberinde getirmektedir.
Genel iiretim giderlerinin mamullere dagitimindaki dogruluk derecesi, bu is Ol¢iileri
arasindan yapilacak secimin isabetliligine baglidir. Ornegin, genel iiretim giderlerin
biiyiik ¢cogunlugu hammaddeyle baglantili giderlerden (teslim alma, stoklama, iiretim
boliimlerine tagima, v.b.) olusmaktaysa, is Ol¢iisii olarak hammadde tiiketim miktarlar
veya en azindan direkt ilk madde ve malzeme giderleri esas alinmalidir. Bunun yerine,
ornegin, direkt iscilik giderleri is Ol¢iisii olarak secilmisse ve direkt is¢ilik giderleri ile
hammadde tiiketim miktarlar1 arasinda paralellik yoksa, genel iiretim giderleri

mamullere yanlis dagitilmis olacaktir (a.g.e., 2000:246).
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Maliyet yapisinda meydana gelen degisim muhasebecilerin yeni maliyet muhasebesi
teknikleri arayisi icerisine girmelerine neden olmustur. Bu degisiklikler iki noktada

toplanmaktadir:

e Otomasyona baglh olarak bir ¢ok firmanin maliyet yapist degismis, kisa

donemde daha fazla sabit maliyet gerceklesmistir.

e ikinci olarak ise iiriiniin yasam seyrinin kisalmasina bagl olarak piyasaya daha
kisa donemlerde iiriin siiriilmeye baslanmistir. Bu bakimdan igletmeler iiriiniin
tasarimindan piyasaya siiriilme asamasina kadar ki her asamada maliyet
hesaplamas1 iizerinde yogunlagmak, maliyeti diislirlicii tedbirler almak ve

GUG’lerini dogru bir sekilde mamule yiiklemek durumundadirlar.

Geleneksel maliyet sistemleri, bir organizasyonun endirekt ve destek/hizmet giderlerini
ciktilara yiiklerken iki asamali bir islem kullanir. Isletme fonksiyonlarinin yerine
getirilmesi sonucu olusan giderler, ilk asamada maliyet havuzlarina ve ikinci asamada
da c¢iktilara yiiklenir. Bununla birlikte iki asamali geleneksel gider yiikleme islemleri
raporlanan maliyetleri Onemli Olciide ¢arpitir. Geleneksel sistemlerde maliyet
havuzunda toplanan giderler, iiriinlere; is¢ilik ve makine saatleri hammadde tutarlari ve
tiretilen birimler gibi, iiretim hacmine baglh tasiyicilar kullanilarak yiiklenir. En direkt
ve destek/hizmet kaynaklarinin bir c¢ogu, iretilen birim sayisina orantili olarak
titketilmediginden geleneksel sistemler, her bir ¢ikt1 tarafindan kullanilan destek/hizmet
faaliyetlerinin maliyetini, olduk¢a 6nemli dl¢iide yanlis raporlar. Yanlis maliyet bilgileri
ve igletme yoneticilerinin aldiklar kararlart olumsuz yonde etkileyerek, kotii sonuglarin

olusmasina neden olmaktadir (Giindiiz, 1997:87).

Boylece, birime dayali olgiiler kullanilarak birimlere yapilan genel iiretim giderleri
yiiklemeleri sonucu ortaya ¢ikan iiriin maliyetleri ¢arpitilmis olmaktadir. Ciinkii, tiriinler
bir ¢ok destek kaynagini, iiretim miktarlan ile dogru orantili olarak tiiketmemektedir

(a.g.e, 1997:87).
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1.6.Maliyet Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar

Global piyasada siirdiirebilir rekabet iistiinligiine ulasabilmek icin kaliteli malin
minimum maliyetle {iretiminin saglanmas1 ve piyasanin arzu ettigi zamanda arzu ettigi

miktar ve hizda piyasaya sunulmasi gerekmektedir.

Burada maliyet minimizasyonunun bizim i¢in ne kadar énemli bir kavram oldugu bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Isletmenin ihtiyacim1 bu yonde karsilayacak bir maliyet

muhasebesi gelistirmenin gerekliligi de bu baglamda ortaya ¢ikmaktadir.

Cagdas maliyet sistemleri, geleneksel maliyet sisteminin gelisen kosullar nedeniyle
yetersiz oldugu veya cevap veremedigi noktalardan dogmustur (Ersoy, 1996:93). Is
diinyasindaki siirekli degisimin bir sonucu olarak muhasebede giiniimiize kadar pek cok
teknikler ve yaklagimlar gelistirilmis ve gelistirilmeye devam edilmektedir

(Ergun-Karamaras, 2002:94).

Yogun rekabet ortaminda giivenilir ve dogru maliyet verilerine sahip olmak rekabet
istlinliigiine sahip olabilmenin temel sartidir. Maliyet bilgilerinin  yanls
yonlendirmemeleri hayati bir 6nem tagimaktadir. Geleneksel maliyetleme sistemlerinin
kesin olmayan maliyet bilgileri vermeleri ve yoneticileri yanlis yonlendirmeleri, buna
karsin yoneticilerin alacaklarn kararlarda daha dogru ve hassas maliyet bilgilerine
gereksinim duymalart ileri maliyetleme yaklagimlarinin kullanilmasin1  zorunlu

kilmaktadir (Pazargeviren, 2006:52).

1.6.1.Toplam Kalite Yonetimi

Artan rekabet ortamui isletmelerin, yiiksek mamul ve hizmet kalitesine ulagmalarini
gerektirmektedir. Diigiik kaliteli girdiler isletmelere pazar paylarnim1 kaybettirerek
pahaliya mal olabilmektedir (Haciriistemoglu, 1995:330). Giinlimiiz kiiresel
piyasalarinda, kalite sadece iiriin ile eslestirilen bir kavram olmaktan Oteye tasinarak

hizmet kalitesi, yasam kalitesi gibi organizasyonun tiim siire¢lerine yayilmistir.

Kalite maliyeti; meydana gelebilecek hatalar1 onlemek amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin,

planl kalite muayenelerinin ve mamuliin iiretim esnasinda veya miisteriye tesliminden
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sonra goriilen hatalarin sonucunda ortaya c¢ikan maliyetlerdir biciminde tanimlanabilir

(Yikeii, 2006:155).

Toplam kalite yonetiminin amaci, daha iyi mal ve hizmet sunmak sureti ile miisterileri
memnun etmektir. Isletmeler, kalite gelistirmek ve deger zinciri boyunca kusurlar1 ve
fireleri elimine etmek suretiyle bu amaci gerceklestirirler. Kalite maliyetlerinin dort
tiirli; onleme, degerleme, icsel basarisizlik ve digsal basarisizlik maliyetleri olmaktadir.
Yoneticiler, bu maliyetler arasinda ayirim yaparak, sik sik i¢sel ve digsal basarisizlik
maliyetlerini azaltmak i¢in Onleme ve degerleme maliyetlerine daha fazla yatirim

yaparlar (Karcioglu, 2000:96).

Kalite maliyetlerini 6lcmek zor oldugundan, bir c¢ok firma Kkalite yonetimini
degerlendirmek icin finansal olmayan oOlciileri kullanirlar

(Horngern, Harrison ve Bamber, 1999:1101).

Kalite maliyetleri; isletmelerde hatali veya kusurlu iiretim gergeklesmemesi ve olusan
hatalarin diizeltilmesi i¢in yapilan harcamalarla, bu harcamalarin alternatif maliyetlerini
iceren ve isletmenin tim faaliyet siirecinde ortaya c¢ikabilecek soyut ve somut
maliyetlerden olugan kalite ve basar1 6l¢lim araglaridir. Kalite maliyetinin sifir olmasi
hicbir zaman miimkiin degildir, ancak minimize edilebilirler. Diger yandan kalite
kigilerin deger yargilan ve gelenekleri gibi sayisiz faktore bagli oldugundan, zamanla
degisebilen bir kavramdir. Dolayisiyla degisikliklere zamaninda ayak uydurmak ig¢in

siirekli harcama yapilmasi zorunludur (Yumuk ve Inan, 2005:178-179).

Sirketler miisteri kaybim1 Onlemek, kaliteli iiriiniin iretilmesini saglamak, rekabet
istlinliigi saglamak veya buna benzer nedenler kiimesinden otiirii sirketlerinde kalite

maliyetleri sistemlerini kullanirlar.

1.6.2.Tam Zamanmnda Uretim Sistemleri

Tam zamaninda iiretim (TZU) yine miisteri odakli yeni iiretim ortamlarina uygun bir
yonetim yaklasimidir. Bu yaklasim isletmenin gerektirdigi her tiirlii faaliyetin
gereksinim duyuldugu zamanlarda ve gereken diizeyde gergeklestirilmesi esasina

dayanir (Oker, 2003:23).
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Tam zamaninda iiretim sisteminin iiretim isletmelerinde belirledigi amaglar; mamul
kalitesini yiikseltmek, mamuliin maliyetini azaltmak ve mamuliin dagitim imkanlarini

arttirmak seklinde belirlenebilmektedir (Brinker 1996A:3.6).

Tam zamaninda iiretim ortamlarinin gerekli kildigi maliyet muhasebesi uygulamalariin
temel nitelikleri, doniisiim siiresinin hesaplanmasi, siire¢ etkinliginin izlenmesi, pratik
kapasite-mamul maliyeti iligkileri, performans ol¢iim kriterleri ve muhasebe kayitlari

basliklarinda siniflandirilabilmektedir (Savas 2003:206).

Direkt (dogrudan) iscilik maliyetlerinin 6nemsiz boyutlara ulastigi, bilgi yogun
mamuller iiretilen ve direkt iscilik maliyetlerinin giderek onemsiz hale geldigi firma
ortamlarinda, genel iiretim maliyetlerinin iscilik temelli dagitim anahtarlar kullanilmak
suretiyle mamullere yiliklenmesi seklindeki geleneksel uygulama, yanhs {iriin
maliyetlemeye ve hatali stratejik kararlara neden olmaktadir. Tam zamaninda maliyet
muhasebesi uygulamalarinda bu sorun, maliyet yiiklenicisi (cost driver) olarak direkt
iscilik temelli dagiim anahtarlar1 yerine zaman kullamlarak asilmaktadir. TZU
ortamlarinda direkt iscilikler de dahil edilmis genel iiretim maliyetleri mamuliin iiretim

siire¢lerinde tiikettigi zaman esas alinmak suretiyle dagitilmaktadir (a.g.e., 2003:206).

Bir iiretim isletmesinde verimsizliklerin siirekli elimine edilmesi suretiyle
mitkemmellige ulagma yaklagimidir seklinde tanimlanan tam zamaninda tiretim sistemi;
toplam kalite kontrolii, talep c¢ekmeli sistem, {iretim siireclerinin esnekligi,
verimsizliklerin yok edilmesi ve siirekli iyilestirme ilkeleri iizerine insa edilmekte ve
tiriin kalitesini ylikseltmeyi, {iniin maliyetini azaltmay1 ve iiriiniin dagitim imkanlarini

arttirmay1 amaclamaktadir (a.g.e., 2003:216).

1.6.3.Hedef Maliyetleme

Bugiin “maliyet, zaman ve kalite” hedeflerini en yiiksek diizeyde ve eszamanli
olarak gerceklestirmeyi zorlayan kiiresel rekabet kosullar1 altinda bir ¢ok isletme igin
gecerli olan soru artik “maliyetim bu kadar olduguna gore satis fiyatim ne olmalidir?”
sorusu degil, “ancak bu fiyattan satabilecegime gore kar edebilmem i¢in maliyetim en
cok ne olmaldir” sorusudur. Iste bu tarz bir soru karsimiza ister istemez hedef

maliyetleme kavraminm ¢ikarmaktadir (Can, 2002:17).
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Hedef maliyetleme, yeni bir iiriiniin iiretim yontemleri tasarlanip olusturulmadan 6nce,
ilk asamalarda kullamilan bir yontemdir. Bu yoOntemde, islemler miisteriye gore
yonlenmekte, tiretim tasarimi iizerinde yogunlagsmakta ve iiriiniin tiim hayat dongiisiine
yayilmaktadir. Yontemin amaci, istenen kar1 saglayacak iiretim siirecini olusturmaktadir
(Coskun, 2003:25). Hedef maliyetleme de arzu edilen belirli bir kar marjt ile
satilabilmesi icin {riiniin {iretimi asamasinda tiiketilecek kaynaklarin maliyetinin

hesaplanmasidir.
Hedef maliyet asagidaki formiil vasitasiyla hesaplanmaktadir:
Hedef Maliyet = Hedef Fiyat — Beklenen Kar

Hedef satig fiyat1 ve satis hacmi miisterilerden elde edilen bilgilerle belirlenir. Hedef kar
ise, tiim {iriin hayat dongiisiinde istenen kar oranlarina bakilarak, uzun vadeli karlilik
analizleri sonucunda bulunur. Hedef maliyet, ikisi arasindaki farktir (a.g.e., 2003:25).
Hedef maliyetleme yaklasiminin geleneksel yaklasimdan farkini vurgulamak amaciyla
Tablo 1°de geleneksel yaklasim ile hedef maliyetleme yaklastmimin 6zellikleri

karsilastirmali sekilde verilmistir.

Tablo1: Geleneksel Yaklasim ile Hedef Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Geleneksel Yaklasim

Hedef Maliyetleme

Uriin Spesifikasyonlari
Uriin Tasarimi
Tahmini Maliyet
Istenen Kar Marjt

Hedef Fiyat

Uriin Spesifikasyonlari
Hedef Fiyat Ve Satis Hacmi
Hedef Kar Marji

Hedef Maliyet

Uriin Tasarimi

Kaynak: Akgiin (2004:74)

Bu yaklagima bagli olarak giiniimiizde bir ¢ok firma maliyetlerinin tespitinde hedef

maliyetleme sistemlerinden faydalanmaktadir.
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1.6.4.Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri; en az
maliyetle miimkiin olan en yiiksek kaliteli mamulleri {iiretebilmelerine, miisteri
ihtiyaclarina aninda cevap verebilmelerine, sermaye yatirimlarini en verimli alanlara
yonlendirebilmelerine, etkili bir maliyet ve yonetim politikasina sahip olmalarina
baglhdir. Biitiin bu asamalarda en uygun kararlara ulasilmasi, ilgili yoneticilerin isletme
faaliyetleri hakkinda yeterli finansal ve finansal olmayan giivenilir bilgilerle donatilmig
bulunmalarim1 gerektirir. Bu baglamda, faaliyete dayali yonetim sistemi, isletme
yoneticilerinin bilgi ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilacak yontemlerden birisidir

(Dursun, 2002:56).

FTM sistemi 1980’li yillarin baslarinda maliyet dagitimi ve yiikleme siirecinde daha
gercekci ve daha dogru sonuclar dogurdugundan daha etkin bir mal ve hizmet
maliyetleme yontemi olarak ortaya cekmistir. Bunlarin bir sonucu olarak faaliyet tabanli
verilerin daha iyi bir bilgi olusumu ve gerek mamul ve gerekse iiretim siireclerinin
tasarimina yonelik maliyetlerin daha iyi yonetimi icin faydali sonuglar saglamistir

(Hacririistemoglu ve Sakrak ,2002:27).

Geleneksel sistemlerin yetersiz oldugu kabul edildikten sonra yeni bir maliyet
muhasebesi yontemi olarak gelistirilen bir sistemdir FTM. Bu sistemde 6ncelikli olarak
ilk etapta amaclanan sey endirekt maliyetlerin kontroliiniin yapilmasidir. Sistem

gelistirildikge ilerleyen zamanlarda amag¢ daha kapsamli bir hale doniigmiistiir.

“Bir igletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanimi olusturan, isleyen ve
onu koruyan bir bilgi sistemidir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi gerceklestirilen
faaliyetleri tamimlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde cesitli maliyet dagitim anahtarlar1 kullanilir. Bu
dagitim anahtarlari, mamuller ile ilgili faaliyet tiiketimlerini yansitir. Bu faaliyet tabanli
maliyet sistemi, yonetim tarafindan hem mamullerle hem de faaliyetlerle ilgili ¢esitli

amaglar icin kullanilir” biciminde ifade edilmistir (Alkan, 2005:43).

Bu sistemde yoneticiler degisik maliyet kalemlerinin yiiksek veya diisiik olmasinin
gercek nedenlerini arastirmak zorundadir. Son olarak, faaliyetlerin ve maliyet
siiriiciilerinin iyi anlagilmasi, eskiden dolayli kabul edilen baz1 maliyetlerin dolaysiz,

eskiden, sabit kabul edilen baz1 maliyetlerin degisken oldugunu ortaya cikaracaktir. Bu
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yonetim muhasebesi agisindan son derece Onemlidir. Biitiin bu nedenlerle yonetim

kararlarinin kalitesi artacaktir.

FTM, temel maliyet unsuru olarak faaliyetler iizerine odaklanmistir. Bu sistem,
mamullerin ve diger maliyet unsurlarinin blok (havuz) olusturucu olarak faaliyet

maliyetlerini kullanir (Karcioglu, 2001:13).
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BOLUM 2: FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME

Bu boliimde, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin ayrintili olarak incelenmesi
amaglanmistir. Bu nedenle Oncelikle faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin dogusu,
tanimi, amagclari, Ozellikleri ortaya konulmustur. Sonrasinda faaliyet tabanh
maliyetleme sisteminin onemini vurgulamak amaciyla geleneksel maliyetleme sistemi

ile karsilastirilmasi bir 6rnek vasitasiyla agiklanmaya caligilmistir.

2.1.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Dogusu

70’11 yillarin sonlarindan itibaren bir ¢ok isletmede iiretim ve deger yaratma islemleri
degisiklige ugramistir. Giiniimiizde isletmeler biiyilkk bir hizla artan teknolojik
gelismeler ve alim ve satim piyasalarindaki yogun rekabet iliskileri cercevesinde
tanimlanmaktadir. Bu piyasalar gittikce globallesmekte, piyasalarin yapilar1 degismekte
gelismis yonetim sistemlerine sahip olan yeni calisma kosullar yapilan islerin igerigini
iretim alanindan bundan Once yer alan hizmet alanina tasimakta, tiiketicilerin iiriin
cesitliligi konusunda talepleri artmakta ve daha yeni gelismis iiriinlere olan talep siirekli
bir artis gostermektedir. Bu ekonomik ve teknik gelismelere bagh olarak maliyetlerin

yapisinda da degismeler olmustur (Ersen, 2000:117).

1982 yilinda Harward Business Review dergisinde yayinlanan bir makale geleneksel
sistemin zaaflarin1 ortaya koymus ve akademik camiada gozle goriiliir bir tartigmaya
sebep olmustur. Ozetle makalede: Uretim maliyetlerindeki is¢ilik malzeme ve genel
imalat giderleri paylarindaki zaman icersindeki degisme sebebiyle geleneksel
sistemlerin kullanigsiz hale geldigi belirtilmisti. Yeniden diizenlenecek bir sistemin odak
noktasinin mamul maliyetleme olmasi gerektigi belirtilmistir. Bu caba ise bir dereceye
kadar anlasilmasi giic olan GUG maliyet havuzlari iizerinde yogunlagmay1

gerektirmektedir denilmektedir (Keegan ve Ellier, 1994:26).

1980’lerde rekabet ortaminda meydana gelen degismeler var olan geleneksel maliyet
muhasebesi ve yonetim kontrol sistemlerinin yeniden godzden gecirilmesine neden
olmustur. Bunun sonucunda faaliyete dayali maliyet yontemi kavrami ilk defa 1986
yilinda Harvard Isletmecilik Okulu’ndan Robert Kaplan ve Robin Cooper tarafindan

mamul maliyetinin hesaplanmasi i¢in farkli bir yaklagim olarak gelistirilmistir. Kaplan
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ve Cooper, geleneksel hacim temelli muhasebe sisteminin dogru ve zamaninda bilgi
saglamadigini, yonetime uygun ve gerekli bilgiyi sunamadigimi ve en onemlisi yeni
rekabet ortamina yansitamadigin ileri siirmiiglerdir. Kaplan ve Cooper’in ileri
siirdiikleri yeni yontem, maliyet davraniglarim1 daha iyi anlama ihtiyacim1 vurgulamakta
ve genel iiretim giderlerine neden olan hususlart ortaya c¢ikartmaktadir

(Tekiner- Albayrak, 2005:220).

1987 yilinda Johnson ve Kaplan geleneksel yonetim bilgisinin, yOneticilerin planlama
ve kontrol karalar1 almasinda; cok geg, cok biitiinleyici ve ¢arpik veriler sundugunu ileri
siirmiislerdir. Bu ileri siirme, endiistrinin faaliyet tabanli maliyetlemeye (FTM) gecisini
kolaylagtirmistir. Aym yillarda, Cooper literatiire faaliyet tabanli maliyetleme (FTM)
adiyla gececek olan iki agsamali bir maliyet dagitimi iizerinde ¢alismaya baglamistir.
Boylece FTM; iiriin maliyetlerini geleneksel maliyetleme sistemlerinden daha dogru

hesaplayan bir yaklagim olarak ortaya ¢ikarmistir (Kose, 2005:128).

Sistem bir ihtiya¢ olarak kabul edildiginde imalat ve hizmet sektoriinde faaliyette
bulunan firmalar tarafindan denenmeye baslanmis akabinde akademisyenlerden gelen
teorik destek ile de biiyiik bir yol kat etmistir. 1988 yilindan itibaren muhasebe sistemi

icersinde uygulanmaya baslanmustir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, ©Oncelikle uygulama yoniiyle, mal ve hizmet iireten
firmalarda, iiretilen degerlerin maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik bir yontemdir.
FTM, toplam mamul maliyetlerini olusturan endirekt unsurlarin, diger bir deyisle genel
tiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi ile ilgili bir yontem olarak ortaya ¢ikmistir

(Tekiner-Albayrak, 2005:221).

Faaliyet Tabanli maliyetleme sistemi baslangicta mamul maliyeti hakkinda detayl bilgi
verme amacina hizmet etmekteyken giiniimiizde geldigi nokta ile maliyet artisina sebep
olan unsurlarin nedenlerini de arastiracak ve cevaplayacak bir model haline

doniigmiistiir.

2.2. Tanim

Son yillarda mamul maliyeti énemli bir rekabet avantaji olmus, buna bagh olarak

mamul maliyetlemesi tekniklerinde baz1 yeni yontemler gelistirilmistir. Bunlardan en
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onemlisi Faaliyet Tabanli Muhasebe veya Maliyet (Activity Based Accounting-Costing)
yontemidir (Pekdemir, 1998:39). Faaliyete Tabanli Maliyetleme (FTM), geleneksel
maliyetleme sistemlerine kars1 ortaya konulmus, genel iiretim giderlerinin dagitimina
yeni bir alternatif getiren maliyet dagitim teknigidir (Ergun ve Karamaras, 2002:94).
Faaliyet tabanli maliyetleme temel maliyet unsuru olarak faaliyetlere odaklanan ve diger
maliyet unsurlarinin maliyetlerini hesaplamak i¢in bu faaliyetlerin maliyetlerini

kullanan bir sistemdir (Horngern ve Foster, 1991:150).

Faaliyetlere dayali maliyet sistemi (activity-based cost system); bir isletmenin
kaynaklar, faaliyetleri, maliyet nesneleri, maliyet tasiyicilari-etkenleri-ve faaliyet basari
oOlciileri hakkinda finansal ve finansal olmayan verileri elde eden ve bunlan isleyerek
bilgi haline doniistiiren bir bilgi sistemidir. Bu sistemden, maliyetlerin 6nce faaliyetlere
ve daha sonrada, faaliyetlerden maliyet nesnelerine atanmasinda yararlanilir.
Faaliyetlere dayali maliyet sistemleri, isletmenin sahip oldugu kaynaklarin maliyetini,
ayn1 maliyetleme de yerine getirilen faaliyetlerin bu kaynaklar1 kullamimina dayanarak
faaliyetlere yiikler ve daha sonra da, bu faaliyetlerin maliyetini iiriinler, hizmetler,
miisteriler ve projeler gibi ¢iktilara aktarir veya bu maliyet nesneleri ile iliskilendirir ve

bu nedenle de geleneksel maliyet sistemlerinden farklilik gosterir (Giindiiz, 1997:86).

Faaliyet Tabanli Muhasebe, isletmenin onemli faaliyetleri ile ilgili finansal ve islemsel
performans bilgilerinin toplanmasidir. Burada sozii gecen faaliyetler ise isletmenin
amaglart dogrultusunda faaliyet gosteren isletme igindeki ©zel kisi ya da gruplar

tarafindan gerceklestirilen tekrar edici nitelikteki gorevlerdir (Pekdemir, 1998:40).

Faaliyet Tabanli Maliyet sistemi, beraberinde Faaliyete Dayali YOnetim tarzinin
gelismesine de neden olmustur. “Faaliyetlere dayali maliyet sistemleri, sadece bir
tiriinden ne kadar kar elde edildigini veya ne kadar zararin oldugunu gosteren bir
maliyetleme yontemi degildir. Faaliyetlere dayali maliyet sistemi, ayn1 zamanda,
yonetim sistemleri ile biitiinlestirildiginde; iiriinlerin, hizmetlerin, islemlerin ve
pazarlama stratejilerinin gelistirilebilmesine olanak saglayan giiclii bir  ydnetim

aracidir” (Giindiiz, 1997:86).

Faaliyete Dayali Yonetim (FDY), isletme faaliyetlerinin yonetimi {izerinde yogunlagan
bir disiplin olarak tarif edilebilir. Daha agik bir ifadeyle FDY, isletme faaliyetleri

tizerinde yogunlasarak miisterilere sunulan mamullerin kalitesini, performansini,
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fonksiyonelligini, miisterilerin tatmin diizeyini ve isletme karliligim1 arttirmada
uygulanabilen bir yonetim metodudur. Ayrica Faaliyete Dayali Yonetimi, stratejik
yonetimle iliskili olarak modern bir maliyet muhasebesi olarak tarif etmekte

miimkiindiir (Dursun 2002:56).

Faaliyete Dayali Yonetim kiiresel ekonomilerde rekabet iistiinliigii saglamak isteyen
isletmeler icin hayati bir 6neme sahip olan maliyet bilgilerinin daha gercek¢i bir
bicimde elde edilmesini ve yonetime buna bagl olarak aldigi kararlarda daha fazla

esneklik saglayan bir yonetim seklidir.

2.3.Amaclar

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi, genel iiretim giderlerinin (GUG) iiriinlere
geleneksel maliyetleme yontemleri kullanilarak dagitilmasi durumunda ortaya cikan

hatalar1 elimine etmek amaciyla gelistirilmistir.

FTM’nin iki temel amaci vardir. Birincisi, tiim {iiretim Orgiitiiniin faaliyet tiiketimini
maliyet ilgi alanlari tanimlayarak detayl bilgi saglamaktir. Ikincisi ise, yoneticilerin
kararlarimt  dogru  verebilmeleri icin dogru maliyet bilgilerini saglamaktir

(Isleyen, 2001:76).

Uygulamada, FTM’nin c¢ok degisik amaclarla kullamldigi goriilmektedir. Ornegin,
Ingiltere’de, CIMA (Chartered Institute of Management) iiyeleri arasinda yapilan bir
arastirmaya gore, son yillarda FTM’nin kullanim amaci, mamul maliyetlemenin yani
sira, maliyet diisiirme {izerinde caligmaktadir. FTM’nin bir isletme de birden fazla
amagla uygulandigr goriilmiistir. FTM’nin bir isletmede birden fazla amagla
uygulandig1 goriilmiistiir. Arastirma sonuclarina gore firmalarin FTM’yi kullanim

amaglar goyle siralanmaktadir (Bengii, 2005:188-189):

Maliyet diisiirme ve maliyet yonetimi,

Faaliyet performans dl¢iimii ve iyilestirme,
e Mamul ve hizmet ¢iktilar ile ilgili kararlar,

e Mamul ve hizmet maliyetleme,
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e Biitceleme,

e Miisteri karlilik analizi,

e Stok degerleme,

¢  Yeni mamul ve hizmet tasarimi

Sonug olarak geleneksel sistemin; hacim tabanli esaslar1 kullanarak endirekt maliyetleri
mamullere yiiklemesinden kaynaklanan yanlhishklart gidermek ve saglikli mamul
maliyetleme ve mamul maliyet bilgisi elde etmekle birlikte, mamul ve hizmet
tiretiminde deger katmayan faaliyetleri tespit etmek veya en aza indirmek karliligi
artirmak icin katma degeri yiiksek faaliyetlerin kolaylastirilmasinda etkin ve verimli
bilgi tabami olusturmak, maliyetlerin problemlere ait 6nemli isaretler oldugunun
bilinmesiyle problemlerin temel sebeplerinin saptanmasi ve bu etkenlerin
diizeltilmesinin saglanmasi ve maliyet dagittminin dogrulugunun arttirilmast FTM

sisteminin temel amaclarin teskil eder (Ulker, 2000:97).

Uretimde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri kaldirmak ya da en aza
indirmeye c¢alismak, karliligi arttirmak iizere gerceklestirilen katma degeri yiiksek
faaliyetlerin kolaylastirilmasi i¢in etkin bir bilgi tabani olusturmak, problemlerin temel
nedenlerinin saptanmasi ve ¢oziim yollarin1 belirlemek. Zayif varsayimlar ve yetersiz
maliyet dagitimindan kaynaklanan yanlhshklart ortadan kaldirmak. Genel {iiretim
giderlerini mamullere daha dogru sekilde yiikleyerek daha dogru maliyetler elde etmek.
Daha iyi bir yonetsel muhasebe anlayis1 ve kontrolii saglamak i¢in dogru isletme ortami

saglamak (Tekiner, Albayrak, 2005:222).

2.4.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Ozellikleri

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin o6zellikleri asagida maddeler halinde

siralanmistir:

e Sistem, faaliyetlerin kaynaklan tiikettigi, mamullerin de bu faaliyetleri tiikettigi

varsayimina dayanir.

e FTM, karmasik iiretim ortamlarindaki karsilikli birbirine bagliligin ve maliyet

akiglarinin analiz edilmesinde kullanilan bir yontemdir.
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e Mamul maliyetleri ile faaliyet maliyetleri birlikte hesaplanmakta ve bunun

sonucu olarak ta stoklarda olusabilecek tiim kayiplar dikkate alinmaktadir.

e FTM, daha cok iiretim veya diiretim siirecinin sonunda elde edilen ¢ikti

birimlerine kolay bir sekilde yiiklenemeyen GUG ile ilgilidir.

e GUG’iin yiiklenmesinde, otomasyona bagl olarak direkt iscilik saati yerine

makine saatleri kullanilmaktadir.

e Uretim maliyetlerinin sabit-degisken ayrimi yapilmamakta ve tiimii degisken

kabul edilmekte ya da degisken maliyetler GUG olarak ele alinmaktadir.

e FTM yeni bir sistem olmakla birlikte, sadece endirekt maliyetlerle ilgilenmesi
yoniiyle siparis veya satha maliyet yontemleri ile birlikte kullanilabilecek bir

yapidadir.

e FTM, isletmelerde temel faaliyet bilgileri ve bu faaliyetlerin ortaya koydugu
maliyet bilgileri ile ugrasir. Bunun yam sira FTM isletmelerin yonetim kontrol
sistemlerini de etkileyen bir unsurdur. Ciinkii, elde edilecek maliyet raporlar

calisanlar1 ve orgiitsel davranisi etkiler.

2.4.1.Kaynaklar

Faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ekonomik unsurlardir. Maliyetlerin
temelini kaynaklar olusturur. Tipik kaynaklar olarak; isin yapilmasi i¢in gerekli olan
insanlar tesisler, ekipmanlar, ilk madde ve malzeme, teknoloji, enerji ve diger kalemler

sayilabilir (Ulker, 2002:119).

Kaynaklar, faaliyet tabanli maliyet sisteminin ilk finansal girdilerini saglayan
unsurlardir. Isletme kaynaklarimin hangi kategorilerde toplanacag: énemli bir adimdir.
Bu acgidan sistemin kaynaklarmin neler olduguna karar verirken ve bunlarin
maliyetlerini tespit ederken basvurulacak ilk yer, isletmenin biiyiik defter kayitlaridir

(Alkan, 2005:44).
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2.4.2.Faaliyetler

Faaliyetler, basit bir sekilde bir iiriin veya hizmet iiretmek i¢in yapilan seylerdir.
Ornegin fabrika icindeki hammadde tasimalar1, makine ayarlari, makinelerin isletilmesi,
tiretilen  {riinlerin  kontrolii ve miisterilere gonderilmesi birer faaliyettir
(Tekiner, Albayrak 2005:222-23). Faaliyetler, isletmenin amaglarim gerceklestirmek
icin isletmede yer alan her bir grup tarafindan tekrar yerine getirilen isler, gorevler

olarak ta nitelendirilebilir.

Bir faaliyet; insanlarin, teknolojinin, hammaddelerin metotlarin ve temin edilen bir mal
veya hizmet iireten cevrenin bir koordinasyonudur. Faaliyetler sirket amaclarinin
basarilmasi icin, isletmenin zamanimi ve kaynaklarim kullanma seklini ifade ederler.
Faaliyetler bir ciktiyr elde etmek icin onemli kaynak tiiketen siire¢lerdir. Faaliyetlerin

baslica fonksiyonlar girdileri ¢iktilara dontistirmektir (Brimson, 1991:45-46).

Faaliyet tabanli maliyetleme mal satimindan satig sonrasi hizmetlere kadar yapilan tiim
faaliyetleri tespite yonelir boylece tim faaliyetlerle ilgili kontrollerini ¢ok rahat bir

sekilde yapabilir.

Faaliyetler kaynak tiiketimine neden olur ve mamul maliyetini olustururlar. Dolayisiyla
faaliyet kontroliiniin iyi yapildig1 bir isletmede kaynak tiiketimi ve maliyetlerle ilgili
denetimi de yeterli diizeyde yapilabilecegi sonucuna varlabilir. Faaliyet tabanh
maliyetleme sisteminde maliyetler, maliyet unsurlan ile faaliyetler arasindaki neden-

sonug iligkisine dayanilarak belirlenmektedir (Oncii, 1999:99).

FTM ye gore giderler isletmede yiiriitilen faaliyetler nedeniyle olusmaktadir.
Mamullerde soz konusu faaliyetleri tiiketmektedir (Erden 2004:21). Bu yiizden ¢esitli
faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetler tiiketim oranlar1 dikkate alinarak sonrasinda

mamul maliyetine aktarilirlar.

2.4.3.Faaliyet Merkezi

Faaliyet Merkezi, faaliyet tabanli maliyet yonetimindeki tek bir faaliyete bagli olan
maliyetlerin toplandig1 yerdir (Garrison, Noreen, 2003:329). Faaliyet merkezi; birbiri ile

iligkili faaliyetler grubu olarak ifade edilir. Faaliyet merkezi yonetim tarafindan,

29



kapsadig1 faaliyetlerin maliyetinin ayr1 olarak raporlanmasi istenen iiretim siirecinin

bolimiidiir (Erdogan, 1995:69).

Isletmelerde gergeklesen faaliyetlerin sayisi oldukca fazladir. Faaliyetleri 500-600
baslik altinda toplamak ¢ok biiyiik bir emek ve maliyet demektir. Eger amag¢ miisteri ve
iriin bazinda maliyet analizi yapmak ise faaliyetleri iiriin ve miisteri bazinda farklilik
yaratacak sekilde gruplandirmak ve faaliyet sayisim 10-30 araligina ¢ekmek daha
anlamli olacaktir. Fakat amac¢ daha detayl bilgilere gereksinim duyan siire¢ gelistirme
ve yeni siire¢ tasarimi ise o zaman faaliyetlerin cok daha detayli olarak izlenmesi
gerekecektir. Kisacast faaliyet sayisinin isletme biyiikliigiine, karmagsikligina ve

amacina gore degistigi soylenebilir (Oker, 2003:37).

Faaliyet Merkezi, kavrami yeni bir kavram olmakla beraber, geleneksel olarak
bildigimiz sorumluluk merkezi (isletme yoOneticilerinin yetkilerini kullandiklar1 ve
sorumluluklarin1 tasidiklar1 Orgiit birimleridir) ve maliyet merkezi (maliyetlerin
toplandig1 orgiit birimleridir) kavramlariyla yakindan iligkilidir. Faaliyet merkezinin
temel farki, mamul maliyetlemeye uygun esnek bir yapiya sahip olmasidir. Faaliyet
merkezi, bazen sorumluluk merkezi kadar genis kapsamli faaliyetleri bir araya
getirirken, bazen bir maliyet merkezi kadar faaliyetleri detaylandirabilmektedir. Burada
belirleyici olan igletmelerin tercihidir. Diger yandan, sorumluluk ve maliyet merkezleri,
orgiitsel yapiya paralel iken, faaliyet merkezleri degisik amaclara uygun olarak da

organize edilebilmektedir (www.niyazikurnaz.net). Faaliyet merkezleri faaliyetleri

degisik yollarla raporlamak icin esnek bir aragtir. Sistem tarafindan raporlanan mamul
maliyetleri, bu tasarim seciminden etkilenmezken sadece mamul maliyetinin nasil

raporlayacag etkilenir.

Faaliyet merkezleri, faaliyetlerin daha anlamli bir sekilde organize edilmesine yardimci
olmaktadir. Yiizlerce faaliyetin bulundugu bir isletmede, birbiriyle iliskili faaliyetler bir
arada toplanarak faaliyet merkezleri olusturulmakta ve bdylece belli faaliyetlerle ilgili

bilgiler bu merkezlerden saglanmaktadir (www.niyazikurnaz.net).

Asagida isletmede yer alabilecek faaliyet merkezlerine birkac 6rnek verilmistir.

e Satin alma; iiretim faaliyetleri i¢in gerekli olan malzemeleri saglamaya yonelik

tiim faaliyetler,
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o Uretim; direkt is¢ilik disinda iiretim siireciyle ilgili tiim faaliyetler,
e Kalite Kontrol; iiretim siirecine yonelik kalite ile ilgili tiim faaliyetler,

e Bakim; mevcut ekipmanin bakim, onarim veya yenilenmesi ile ilgili tim

faaliyetler,

e Depolama; Uretilen mamullerin depolama, tasima ve dagitimi ile ilgili tiim

faaliyetleri.

2.4.4.Kaynak Tasiyicis1 Etkeni

Kaynak Tasiyicis1 — Etkeni (1. asama maliyet etkenleri ): Genel defterdeki maliyetlerin
faaliyet merkezindeki maliyet havuzlarina yiiklenmelerini saglayan 6gelerdir kaynak

etkenleri.kaynak etkenleri faaliyet merkezlerinin kaynaklari nasil tiikettiklerini bilirler.

Faaliyetler sistemin Oziidiir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin bir isletmede
uygulanabilmesi icin yapilmasi gereken ilk is, biitiin igletme faaliyetlerinin faaliyet
gruplaria ayrilmasidir. Faaliyetler ve olusturdugu gruplar isletmelerin ne yaptigini
aciklar. Bir faaliyetin temel iglevi, girdileri (kaynaklar) ciktiya doniistiirmektir.
Faaliyetler belirli bir ¢iktiyr tiretmek icin kaynaklari tiiketen siirectir. Bir faaliyetin

amacina ulagabilmesi icin kaynaklara gereksinimi vardir (Alkan, 2005:44).

2.4.5.Faaliyet Maliyet Havuzu

Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler itibariyle belirlenmesi
islemine “maliyet havuzu” olusturma adi verilir. Faaliyetlerin belirlenme islemi
tamamlandiktan sonra sira bu faaliyetlerin maliyetlendirilmesine gelir. Maliyet
havuzunun saglikli olusturulabilmesi icin temel sart isletmenin faaliyetlerinin, alt
faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin neler oldugunun iyi belirlenmesidir

(a.g.e. 2005:45).

Faaliyet Maliyet Havuzu; bir faaliyetin toplam maliyetini ifade eder . Birbiri ile yakin
derecede iligkili farkli birka¢ faaliyetin maliyetleri tek bir maliyet havuzunda

toplanarak tek bir faaliyet etkeni ile iiriinlere izlenir. Her bir maliyet havuzu faaliyet
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merkezinde yapilan bir faaliyeti veya faaliyetler kiimesini ifade eder. Bir departmanin
ana faaliyeti kontrol ise yapilan biitiin kontrol ve muayeneler kontrol faaliyeti merkezi
altinda toplanabilir. Ancak her konunun faaliyeti farkli miktarlarda kaynak tiiketiyorsa
kontrol faaliyet merkezinde bu farklilik ayr1 birer maliyet havuzlan olarak ortaya
cikacaktir. Gelen malzemenin kontrolii, gelen pargalarin kontrolii, her parcanin ilk
birimin muayenesi, miisteri sikayetlerinin incelenmesi gibi maliyet havuzlar kontrol

faaliyet merkezlerinde olusturulur.

Faaliyetler yapildikca kaynak tiiketir. Bu kaynaklarla ilgili maliyetler maliyet
nesnelerine yiiklenmek icin ilgili faaliyetin dahil oldugu maliyet havuzuna yiiklenir.
Isletmede her 6nemli faaliyetle veya birbirleri ile yiiksek iliskiye sahip faaliyetlerle
ilgili maliyet havuzu olusturulur. Toplanan maliyetler tek bir maliyet etkeni ile maliyet
hedeflerine yiiklenir (Ulker; 2002:121). Maliyetler bir kaynak siiriiciisii kullanan her bir
faaliyet icin bir maliyet havuzuna atanir. Boylece maliyetler dogrudan iiriin veya hizmet
yerine, Once iiriin veya hizmeti liretmek icin gerceklestirilen faaliyetlere atanir. Bu
asamanin sonunda yonetim faaliyetlerin maliyetlerinin bir listesine sahip olmalidir

(Tekiner, Albayrak 2005:223).

2.4.6.Faaliyet Tastyicis1 — Maliyet Siiriiciisii Etkeni

Faaliyet tasiyicisi- etkeni (2.asama maliyet etkeni), “Bir faaliyet merkezli maliyet
havuzuna tahsis edilen maliyetleri, maliyet nesnelerine yiikleyen faktorlerdir” seklinde
tanimlanabilir. Bu asama, maliyet dagittminin ikinci asamasidir. Faaliyet etkenleri, bir
mamul iiretildiginde veya bir hizmet saglandigi zaman faaliyet kullanimina baglh olarak

secilir (Ulker; 2002:122).

Uriinlere faaliyet maliyet merkezlerine baghh maliyetleri atamak icin her faaliyet
merkezi i¢in bir maliyet etkeni secilmelidir. Uygun bir maliyet etkeninin se¢iminde
cesitli faktorler dikkate alinmalidir. Oncelikle bu segim her faaliyet maliyet
havuzundaki maliyetlerin iyi bir agiklamasini vermelidir. Bir maliyet etkeni kolay
Olciilebilir, verisi gorece kolay elde edilebilir ve iiriinlerle tanimlanabilir olmalidir.
Ol¢iim maliyetleri dikkate alinmalidir. Bir faaliyetin siiresini ele alan maliyet etkenlerini
kullanmak yerine bir faaliyet tarafindan iiretilen islemlerin sayisimi ele alan maliyet

etkenlerini kullanmak, FTM sistemlerinin tasarimlarindaki Ol¢tim maliyetlerini
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azaltmak i¢in 6nemli bir yontemdir. Satin alma emirlerinin sayisi, miisteri sipariglerinin
sayisi, yapilan kontrollerin ve ayarlarin sayisinin hepsi bir faaliyet tarafindan iiretilen
islemlerin sayisimi temsil eder (Tekiner, Albayrak 2005:223-24). Maliyet siiriiciilerinin
seciminde gozetilmesi gereken faktorler maliyet siiriiciisiiniin kolayca 6l¢iilebilir olmasi

ve mamullerin havuzdan ger¢ek yararlanma derecesini temsil etmesidir.

2.4.7.Maliyet Nesnesi Hedefi

Maliyet unsuru (cost object), yonetim amagclar icin maliyetlerin dagitildigi {riin,
hizmet, miisteri, faaliyet veya organizasyonel birimlerdir (Kose, 2005:130). Maliyet
nesneleri, isletmede islerin yerine getirilme nedenidir. Maliyet sistemlerinde, daha ¢ok,
iriinler veya miisteriler maliyet nesneleri olarak ele alinir. Bir iiriniin miihendislik
calismalari, iiretim ve pazarlanmasi belirli faaliyetleri gerektirir. Bir miisterinin
desteklenmesi de bazi ek faaliyetleri gerektirir. Her bir iirline veya miisteriye aktarilan
maliyetler, bu maliyet nesnesi tarafindan tiiketilen faaliyetlerin maliyetini yansitir.
Faaliyetlere dayali maliyet sistemlerinde, maliyetler, iiriin ve miisteri maliyetleri olarak
ayrilarak ele almabilir ve faaliyet diizeylerine gore belirlenen faaliyet tasiyicilari-

etkenleri-kullanilarak maliyet nesnelerine aktarilir (Giindiiz; 1997:98-99).

Uretim sonras1 yapilan giderler, bir baska ifade ile, pazarlama, arastirma-gelistirme ve
yonetim giderleri; geleneksel maliyet sistemlerinde bir maliyet unsuru olarak kabul
edilmemesine karsilik, faaliyetlere dayali maliyet sistemleri, bu maliyetlerin olusmasina

neden olan miisterilere bu maliyetleri aktarabilmektedir (a.g.e., 1997:99).

2.5.Faaliyet Tabanh Maliyetleme ile Geleneksel Maliyetleme Sisteminin

Karsilastirilmasi

Faaliyet bazinda maliyetlendirmenin geleneksel maliyetlendirme yaklasimindan
ayrildigi temel nokta sudur. Geleneksel maliyetlendirme de iiretim giderlerinin iiretilen
mamuller i¢in yapildigi kabul edilerek, bu giderlerle mamuller arasinda baglanti
kurulur. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderlerinde bu baglant1 “direkt”
oldugundan, s6z konusu giderler ait olduklari mamullerin maliyetine dogrudan yiiklenir.
Genel iiretim giderlerinde ise gider- mamul baglantis1 dolaylidir. Bu nedenle, soz

konusu giderler iiretilen mamullere bir “is 6l¢iisii” yardimiyla dagitilir.
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Geleneksel maliyetleme sistemi ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemi arasindaki

belirgin farkliliklar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 2: Geleneksel Maliyetleme ile Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin

Karsilastirilmasi
Maliyet Yiikleme Geleneksel . .
Olciisii Maliyetleme Sistemi FTM Sistemi
Kullanilan kaynaklar1| Yalnizca iiretim Harekete ge¢irme sayis1 veya iiretim
etkileyen faktorler hacmi siparisleri sayis1 gibi birkag faktor
Maliyet tagtyicilar Bir Kaynaklarin kullanimim etkileyen her bir

faktor i¢in bir adet olmak iizere ¢cok sayida

Maliyet havuzlar Bir Her bir maliyet havuzu i¢in bir adet olmak
say1st tizere cok sayida

Maliyet dagitim
anahtar1 olarak tiretim
hacminin kullanilmasi

Maliyet dagitim anahtarlarinin her birinin
ilgili maliyet havuzu i¢in kullanilmasi

Uriinlerin nasil
maliyetlendirildigi

Kaynak: Ketz, Campbel ve Baxendale (1991:292)

Geleneksel maliyetleme sistemi, kullanilan kaynaklar etkileyen tek faktoriin iiretim
hacmi oldugunu (yani ne kadar birim iiretilirse o kadar fazla iiretim maliyetine
katlanilacagini) kabul eder. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, kaynak kullanimimin ¢ok
sayida nedeninin bulundugunu ve bunlardan birisinin iiretim hacmi oldugunu ifade
etmektedir. Nitekim, geleneksel maliyetleme de genel iiretim maliyetleri i¢in yalnizca
tek bir maliyet havuzu bulunurken, faaliyete dayali maliyetleme de ¢ok sayida maliyet
havuzu yer almaktadir. Geleneksel maliyetleme sadece bir tek maliyet dagitim anahtari
kullanmakta ve o da iiretim hacmine bagli olmaktadir. Geleneksel maliyetlemeye gore
ortak maliyet dagitim anahtar iiretilen birim sayilar, direkt iscilik saatleri ve makine
saatleridir. Faaliyet tabanl1 maliyet sisteminde ise her bir maliyet havuzu icin bir tane
olmak iizere birka¢ maliyet dagitim anahtar1 kullanilir. Sonug olarak, geleneksel maliyet
sadece bir tek maliyet dagitim anahtar1 kullanarak {iiriin maliyetlerini hesaplar, faaliyet
tabanli maliyet sistemi ise ¢esitli maliyet havuzlar i¢in farkli maliyet dagitim anahtari
kullanarak iiriin maliyetleri tespit eder. Kisaca geleneksel maliyet sisteminde mamuller
kaynaklar tiiketirken, faaliyet tabanli maliyet sisteminde faaliyetler kaynaklar tiiketir,

mamuller faaliyetleri tiiketir (Alkan, 2005:42).

Direkt iscilik saatleri, makine saatleri, kullanilan direkt madde tutarlar1 gibi hacim

tabanli yiikleme anahtarlari, endirekt maliyetlerin mamullere yiiklenmesindeki temel
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olciileri olusturmaktadir. Buna karsin iiretim hacmi tiim GUG tiirlerinin olusumunda
belirleyici durumda degildir. Ciinkii hacimden bagimsiz olarak yapilan bazi faaliyetler
ve islemler de mevcuttur. Bu faaliyetler de Onemli kaynak tiiketmektedir ve
maliyetlerde 6nemli bir yer tutmaktadir (miithendislik faaliyetleri, hazirlik faaliyetleri
vs.). Ayrica iiretim hacminden ¢ok iiretim siireglerinin yapis1 ve farkliliklar endirekt
maliyetlerin diizeyini belirleyen temel etkenler olabilir. Uretim ve satis i¢in gerekli olan
bu faaliyetler ve islemlerin maliyetlerini dagitirken birime dayal olgiileri kullanarak
dagitmak yanlis maliyetlemeye sebebiyet verecektir. Ciinkii iiretilen mamuller bir ¢ok
kaynagi iiretim miktarlar ile dogru orantili olarak tiikketmemektedir. Bu sebeple bdyle
yapilan bir dagitim yanlis maliyetlemeye yol acmakta ve yanlis maliyet bilgileri

olusturmaktadir.

Geleneksel dagitimin kullandigi maliyet etkenleri, maliyet kontroliiniin yetersiz
olmasina yol agmaktadir. Bu sebeple saglikli bir maliyet hesabi i¢in maliyet yerlerinden
mamullere yiikleme asamasinda maliyetlerin olusumunu belirleyen etkenleri (cost
drivers) en iyi sekilde temsil edecek Olciitlerin kullanilmast zorunludur

(Ulker, 2002:102).

Geleneksel yada birime dayali maliyet sistemleri, sadece, iirliniin birim diizeyindeki
ozelliklerine dayanan ikinci asama yiikleme temellerini kullanir. Bir iiriiniin tiikettigi
girdilerin miktari, iriiniin tiikettigi diger girdilerin miktar ile dogru orantili olarak
degismedigi siirece birime dayali maliyet sistemleri, maliyetleri carpik raporlayacaktir.
Bu carpikliga neden olarak yigin boyutundaki farklilik (batch-size diversity) fiziki
boyuttaki farklilik (physical-size diversity), karmasikliktaki farklilik (complexity-
diversity) ve hammaddenin yapisindaki farklilik (material diversity) gosterebilir. Oysa
faaliyetlere dayali maliyet sistemlerinde, iiriiniin birim diizeyindeki 6zellikleriyle ilgili
olmayan maliyet tasiyicilan -etkenleri-kullanilir. Hazirlama siiresi, hazirlama sayisi,
parcalarin sayisi, verilen siparis sayisi ve yiikleme sayisi, faaliyetlere dayali maliyet
sisteminde kullanilabilecek maliyet tasiyicilari-etkenler-icin, sadece, birka¢ Ornektir.
Faaliyetlere dayali maliyet sistemi bu amaca ulasabilmek i¢in de bir iiretim isleminde
kullanilan faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin maliyetini, cok sayida maliyet tasiyicisi-
etkeni-kullanarak iiriinlere aynen aktarir. Bu durumda faaliyetlere dayali maliyetleme
yontemi ile maliyetlerin olusmasina; iirinler yerine maliyetlerin neden oldugu ve bu

faaliyetleri tiikketenlerinde; iiriinler miisteriler dagitim kanallar1 gibi maliyet nesnelerinin
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oldugu kabul edilmektedir. Boylece faaliyetlere dayali maliyet sistemleri, geleneksel

maliyet sistemlerinden, dort agidan ayrilir (Giindiiz,1997:92-93):

e Maliyet havuzlari, iretim maliyet merkezleri yerine faaliyetler olarak

isimlendirilmistir.

e Faaliyet maliyetlerinin ¢iktilara devredilmesinde kullanilan maliyet tasiyicilari-
etkenleri-yapisal olarak geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilanlardan

farklidir.

e Faaliyetlere dayali maliyet sistemlerinin icinde, harcama yerine tiikketim dikkate

alinir.

® Yoneticiler; daha dogru c¢ikti maliyetlerin, ¢iktilar, ve c¢iktilar elde edilirken

yerine getirilen faaliyet hakkinda daha iyi kararlar verebilir.

Geleneksel sistem maliyet olusumunun kontroliine yogunlasirken FTM sistemi maliyet
olusumunun sebeplerinin kontroliine yogunlasir. Bu sebepler iizerine yogunlasmak
maliyet azaltict cabalarin daha basarili olmasim saglar. Geleneksel sistem bir gorevin
yapilmas! icin gereken maliyeti hesaplar. Ornegin bir vida disinin kesilmesinin
maliyetini hesaplar FTM ise makine arizasi, bekleme siiresi maliyeti, yeniden ise
baslama maliyeti gibi eylemsizlik anlamina dair maliyetleri de hesaba katar. Aslinda
bu maliyetler caligma maliyetlerinin ¢ok biiyiik bir yiizdesini teskil etmekte ve énemli
boyutlara ulasabilmektedir. Iste bu tiir maliyetleri de hesaba katmakla etkin bir
maliyetleme yapmakta ve iiriiniin gergek maliyetinin ne oldugunu hesaplayabilmektedir.
Bu sebeple FTM daha iyi bir maliyet kontrolii saglamaktadir. FTM maliyetlerdeki
degisikliklerin etkisini ve sirketin tiimii iizerinde her faaliyetin sonuglarim1 gdstermeye
calisir (Raiborn, Barfield ve Kinney, 1996:219) FTM GUG’ni maliyet nesnelerine
yiikklemek icin miktardan bagimsiz yiikleme anahtarlar1 kullanir. Boylece yiiksek ve

diisiik hacimli iiriinlerin maliyetlerinin hesaplanmasi daha rasyonel olur.

Sonu¢ olarak geleneksel sistemler sadece birime dayali etkenler kullanarak iiriin
maliyetlerini hesaplar. FTM sistemi ise ¢esitli maliyet havuzlar1 i¢in farkli maliyet

etkenleri kullanarak mamul maliyetini tespit eder (Ulker, 2002:106).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin birinci asamasinda, faaliyetler tanimlanir ve endirekt

faaliyetlerin maliyetleri homojen maliyet havuzlarim paylastirilir (Isleyen, 2001:81).
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Faaliyetlerin maliyet agisindan ne kadar olduklarimi yansitabilecek uygun dagitim
esaslar1 da bulunur (Ersen, 2000:119). Bu dagitim esaslarina faaliyet etkenleri denilir.
Faaliyet etkenleri, belirli bir faaliyet ile maliyet grubu arasindaki neden-sonug iliskisini
yansitir. Sonug olarak, faaliyet etkenleri kaynaklar faaliyet merkezlerine aktarmak igin
bir aragtir (Karacan ve Aslanoglu, 2005:22). Faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin
maliyeti uygun yiikleme oranlar1 vasitasiyla faaliyet merkezlerinden maliyet nesnelerine
yiiklenir ki bu da FTM sisteminin ikinci asamasidir. Ikinci asama yiikleme oranlarinin
seciminde faaliyetlerin kaynaklar1 tiiketim miktarlarimi gergek bir sekilde olcebilecek

dogru bir sekilde ifade edecek diizeyde olmalarina ayrica 6zen gosterilir.

FTM, GUG’ni birinci adimda faaliyet havuzlarinda toplar ve maliyet etkenlerini
kullanarak maliyet nesnelerine yiikler. GUG geleneksel maliyet sisteminde ilk olarak
gider merkezlerinde toplanir buradan maliyet nesnelerine ise iiretim hacmine dayali

yiikkleme anahtarlar1 kullanilarak yiiklenir.

Bir fabrikada ¢ok cesitte ve hacim olarak ta farkli miktarlarda mamul iiretildigi zaman
birime dayali etkenleri kullanan geleneksel sistem yanlis maliyetlemeye sebep olur.
FTM ise birimden bagimsiz etkenleri de kullandigindan dogru maliyetlesmeyi

saglayacaktir (Ulker, 2002:109).

Geleneksel maliyetleme sistemi GUG’leri birime dayali 6l¢iitleri kullanarak mamullere
yiiklemektedir. Uriinlerin iki grubunun karsilastirilmas: yapildiginda geleneksel sistem
diisiik hacimli mamullere nispeten, yiiksek hacimli mamulleri maliyetlerinin {izerinde
maliyetlendirdigi goriilmektedir. Oysa bu yanlis sonucunda sayica fazla olan mamuller

yiiksek, sayica diisiik olan mamullerde diisiik maliyetlenmektedir.

FTM’de yapilmak istenen iiriintin tiikettigi kaynak miktarinin hacimle bir baglantisi
olmadigindan hareketle uygun kaynak tiiketimini tespite calismaktir. Boylece maliyet

bilgileri dogru olacak fiyat dogru tespit edilecek ve firmanin rekabet sansi1 artacaktir.
2.6.Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Icerigi
FTM sisteminin iki temel ilkesi vardir (Pazarceviren ve Balci, 1996:510):

e Faaliyetler kaynaklar tiiketmektedir.

e Uriinler de faaliyeti tiikketmektedir.
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Buna gore de her bir iiriiniin maliyeti o iiriin i¢in kullanilan kaynak ya da maliyet
dikkate alinarak izlenir (Dogan, 1997:131). Faaliyet tabanli maliyet sisteminde temel
olarak iki asamadan soz edilebilir. ilk asamada isletmedeki tiim iiretim faaliyetlerini
amaca uygun olacak bir sekilde (iiriin bazinda, miisteri bazinda vb.) belirlemek ve bu
faaliyetleri ortak faaliyet havuzlarinda topladiktan sonra bu faaliyetlerin maliyetlerini
belirlemektir. Faaliyetlerin maliyetleri belirlendikten sonra ikinci agama bu maliyetlerin

iiriinlere aktarilmasi asamasidir (Oker, 2003:36).

Yeni iiretim sistemlerinde giderler arasinda direkt maliyet kalemleri azalmis yerine
endirekt maliyetlerde bir artis meydana gelmistir. Siparis masraflar1 kalite kontrol
giderleri amortisman giderleri endirekt maliyetlere verilebilecek olan 6rneklerdir. Direkt
ilk madde ve malzeme ve direkt is¢ilik maliyetlerinin iiretilen mamullere yiiklenmesi
veya dagitilmasinda bir zorlukla kargilagilmamaktadir. Ancak genel iiretim giderlerinin
mamullere yiiklenmesinde zorluklarla kargilagilmakta ve bunun i¢in bir takim dagitim
anahtarlarinin  kullanilmas1 gerekli olmaktadir. Ozellikle giiniimiizde emek yogun
tiretim bi¢iminden teknoloji yogun iiretim bi¢imine dogru cok hizli bir ge¢is oldugu
gercegi gbz Oniine alindiginda, genel iiretim giderlerinin dagitilmasinda kullanilacak

Olciilerin se¢imi cok daha fazla nem kazanmaktadir (Yiik¢ii, 1999:896).

FTM sistemi ileri iiretim ortamlarinda 6n plana ¢ikan genel iiretim maliyetleri {izerinde
yogunlasan ve bu maliyetlerin ni¢in ve nelerden olustugu konusunda bilgi veren bir

yontem olarak gelistirilmistir.
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BOLUM 3: ISLETME BAZINDA FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME SISTEMINiN KURULMASI

FTM yaklagimi, bir mamul maliyetleme sistemi olmanin yani sira ayni zamanda
faaliyetlerle ilgili genis bir veri kaynag1 olusturmakta, gereksiz tekrarlanan faaliyetlerin
elimine edilmesine, isletmenin kapasite kullanimi seviyesi ile faaliyet kapasitelerini
dengeleyerek gereksiz kaynak tiiketimlerinin engellenmesine, faaliyet yOneticilerinin
performanslarinin  Olciilmesine olanak vermektedir. FTM yaklasimi, isletmenin kar
potansiyelinin Olciilmesi, kar-hacim analizlerinin satig objeleri ve satis hatlar temelinde
yapilabilmesi ve satis pazarlama politikalarinin gelistirilmesi konularinda da destek
saglamaktadir. Yaklasim, aym zamanda satis objelerinin On birim maliyetinin
belirlenmesine ve fiyat simiilasyonlar1 yapilabilmesine olanak vererek, rekabetci fiyat

stratejisi uygulamalarini desteklemektedir (Pazargeviren, 2006:52-53).

Isletmelerde FTM uygulamast (a.g.e., 2006:53);

Satis objeleri ve karlilik performanslarini degerlendirmek,
e lsletme biitiiniinde maliyet kontroliiniin yapilmasim saglamak,

e Satis hatlan1 ve faaliyet yoneticilerinin maliyet kontrolii ve biitce disiplini

performanslarim dlgmek ve degerlendirmek,

e Gelecek biitce doneminde biitcelemede esas alinacak maliyet verilerini elde

etmek gibi bir cok konuda destek saglayacaktir.

Eger bir isletmede iist yonetim, maliyet bilgilerinin c¢arpikligimin bilincindeyse;
pazarlama ve satis boliimii maliyet bilgilerini kullanmiyorsa; satiglar artarken karlar
diisiiyorsa; resmi bir maliyet sistemi diginda resmi olmayan bir maliyet sistemi varsa;
maliyet azaltimi cesitli projelerle gelistirilmiyorsa ve miisteriler iirlinlerin bazilarini
tercih ederken bazilarini satin almiyorsa, isletmenin maliyet sistemi bozulmus demektir

(Giindiiz, 1997:82).

Yeni bir maliyet sistemine duyulan gereksinime bagh olarak isletmede FTM sisteminin

kurulmasinda izlenecek yollar asagida ayn basliklar halinde agiklanmistir.
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3.1.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemin de Faaliyet Seviyelerinin Tespiti

Bir isletmenin iiretim ve hizmet faaliyetlerinin saptanmasi, organizasyonun anlasilabilir
ve kolay yonetilebilir dogal faaliyetlerine ayristirnllmasi siirecidir. Faaliyetler
departmanlar gibi geleneksel organizasyonel parcalara ayrilmak zorunda degildir. Diger

bir deyisle departmanlar ¢esitli faaliyetler igerebilir (Tekiner, Albayrak, 2005:222).

Kaynaklarin tiiketimi maliyetleri arttirir. Kaynaklar1 tiikketen biitiin  faaliyetler
maliyetlerle dogrudan iliskilidir. Ancak kaynaklar1 tiikketen ve maliyet artisina sebep
olan her bir faaliyetten saglanan verim, bu faaliyet icin katlanilan maliyetten fazla
olmalidir ki isletme de karli kilabilsin. Yani yapilan her bir faaliyet maliyetten daha
fazla katma deger olusturmalidir. iste FTM sistemi her bir faaliyetin bu 6zellige sahip
olup-olmadigim1 tespit etmek i¢in faaliyetleri diizeylerine gore ayirir. Bu ayrim
isletmeye hangi faaliyetlerde iyilestirme yapilmasi1 gerektigi hususunda bilgi saglar ve
katma-degersiz faaliyetlerin elimine edilmesine yardimci olarak devamli gelismeyi

destekler (Ulker, 2002:124).
3.1.1.Birim Diizeyinde Faaliyetler

Birim diizeyindeki faaliyetler, fabrikada iiretilen her cesit mamul i¢in yapilasi gereken
islerdir. Enerji kullanilmasi, bakim islemleri, dolayl iscilik hizmetleri gibi . Fabrika
calisir durumdayken, iiretim siirecinden gegmekte olan birimler hangileri olursa olsun,
bu tiir faaliyetlerden kaginmak olanagi yoktur. Bu faaliyetleri bir kisminda maliyet
siiriiclisti makine saati, bir kisminda ise iscilik saatidir. Dolayisiyla birim diizeyindeki
faaliyetlerden, biri makinayla digeri ise emekle ilgili iki faaliyet merkezi (maliyet
havuzu) olusturmak miimkiindiir. Mamul diizeyindeki faaliyetler sadece belirli bir
mamuliin iiretimi icin gerekli faaliyetlerdir. Kalite testleri bu tiir bir faaliyettir. Zira
fabrikada iiretilen her malin ayni1 ol¢iide kalite testine tabi tutulmasi gerekmeyebilir.
Aynmi sekilde sadece bir tek malin {iretimi i¢in gerekli madde veya parcalarin
stoklagsmasi, mamul dizayninda degisiklik islemleri bu tiir faaliyetlerdir. Bunlarin her

biri ayr bir maliyet havuzu olur.

Bir birim mamuliin iiretilmesiyle ortaya c¢ikan faaliyetler birim seviyesinde faaliyetler
olarak isimlendirilir. Diger bir deyisle ne zaman bir birim mamul iiretilmek isteniyorsa
o zaman yapilmasi gereken faaliyetlerdir. Delik agmak, sekil vermek, islemek, muayene

etmek gibi faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir.
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Birim seviyesinde faaliyetler toplam iiretim kapasitesinin bir sonucu olarak meydana
gelirler. Ornegin enerji tiiketimi, iiriiniin tiim birimlerini tamamlamak icin gereken
makine saatlerinin bir fonksiyonudur. Benzer sekilde yapilan bakim gereken dolayli
iscilik ve tiiketilen isletme malzemeleri birim diizeyinde faaliyetler olarak kabul
edilmektedir. Ciinkii bunlar, ciktinin kapasitesine dayanmaktadirlar. Baz1 isletmeler
birim diizeyindeki faaliyetleri tek bir faaliyet merkezinde toplarken, digerleri en azindan

iki birim diizeyinde faaliyet merkezi kullanmaktadir (www.niyazikurnaz.net).

3.1.2.Parti Diizeyinde Faaliyetler

Parti diizeyindeki faaliyetler, her iiretim partisi icin yapilmasi gereken faaliyetlerdir.
Parti diizeyindeki faaliyetlere; iiretim partileri i¢in gereken hammadde siparislerinin
verilmesi, makinelerin ayarlanmasi gibi faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir. Parti
diizeyinde gerceklesen maliyetler, partideki mamul sayis1 degil parti sayisina baghdir.
Parti diizeyinde gerceklesen her faaliyet tiiril icin ayr1 bir maliyet havuzu olusturulmast
gerekir. Firmanin parti halinde mal iiretmesi sonucu her bir parti iiretimi i¢in katlandig1

maliyetlerdir.

Parti diizeyinde gerceklesen faaliyetler parti basina sabitken iiretilen mal birimi basina
degiskendir. Yani partide iiretilen mal adedi yiiksekse mamul parti diizeyindeki

faaliyetlerin maliyetleri birim basina azalacaktir.

Bu nitelikteki faaliyetler ve tiikettikleri kaynaklar iiretilen parti mal ile artig/azalis
gostermesine ragmen parti icindeki tiim mamul birimleri igin sabittir. Ornegin;
hazirlama kaynaklari; makine, bir parti mamuliinden diger parti mamuliine ge¢mek i¢in
ayarlandiginda tiiketilir. Daha fazla sayida partiler halinde mal iiretildik¢ce daha fazla
hazirlik faaliyeti gerekir ve daha fazla hazirlik tiiketilir. 10 veya 5.000 parga partili
mallar i¢in hazirlik maliyetleri ayni olacaktir. Boylece hazirliklarin tamamlanabilmesi
icin talep edilen kaynaklar, tiretilen birimlerin miktarindan bagimsizdir. Ay sekilde
satin alma kaynaklari, isleme konulan bir satin alma siparisi i¢in tiiketilir. Fakat
tiketilen kaynaklar satin alinan siparislerde yer alan birimlerin miktarindan
bagimsizdir. Bunlara ilaveten tasgima ve iiretim programlama faaliyetleri bu faaliyetlere

ornektir bu tiir faaliyetlerin gerceklesmesi partideki iiretilen birimlerden bagimsizdir. Bu
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tir faaliyetlerin maliyetleri de tiretim miktarindan bagimsizdir. Bu maliyetler biitiin

birimler icin ortaktir (Ulker, 2002:125-126).

FTM bu ayrimi yaptiktan sonra dagitim ol¢iisii olarak ta iiretilen miktardan da bagimsiz
dagitim olciilerini kullanarak bu tiir faaliyetlerin maliyetlerini iiriinlere dagitmaktadir.
Dagitim olgiisii olarak; hazirliklarin sayisi, satin alma sipariglerinin sayist , malzeme
tasimalarinin  sayis1 iiretim programlart sayisi vs. Olgiileri dagitim Olciisii olarak
kullanilabilir. Dagitim 6l¢iisii olarak parti diizeyindeki faaliyetlerle tiiketilen kaynaklar
arasindaki iligkiyi en iyi sgekilde temsil edecek etkenler kullanilmalidir

(a.g.e., 2002:126).

Siparis yada iiretim partisi diizeyindeki faaliyetler, madde siparislerin verilmesi,
maddelerin teslim alinmasi, makinalarin ayarlanmasi, miisteriye mal gonderilmesi su
veya bu biiyiikliikteki partiler i¢in yapilmasi gerekli faaliyetlerdir. Burada maliyet
siiriiciisii parti i¢inde birim sayis1 degil parti sayisidir. Ornegin madde siparislerinde,
siparis maliyeti parti hacminden etkilenmez. FTM de parti diizeyinde teshis edilebilen

her faaliyet bir maliyet havuzu kabul edilir.

Grup seviyesindeki faaliyetlerin maliyeti ise, iiretilen birimlerin sayist veya satilan
birimlerin sayisindan ziyade, iiretilen gruplarin sayisina gore olusturulur. Grup
seviyesindeki maliyetler, genellikle grup hacminden yani iiretilen birimlerin
miktarindan bagimsizdir. Uretilen birimlerin sayisindan ziyade islenen partilerin
sayisina gore yaratilan parti diizeyinde faaliyetler genel olarak partinin biiyiikliigiinden
bagimsizdir. Belirlenebilen her bir parti diizeyinde faaliyet icin ayr faaliyet merkezi

yaratilmaktadir (www.niyazikurnaz.net).

3.1.3.Mamul Diizeyinde Faaliyetler

Mamul diizeyindeki faaliyetler, yalnizca belirli bir mamul i¢in yapilan faaliyetlerdir. Bu
tiir faaliyetlere ornek olarak; mamul tasarimi, belirli bir mamul icin yapilan stoklama
faaliyetleri, kalite testleri vb. gibi faaliyetler gosterilebilir. Mamul diizeyinde

gerceklesen her faaliyet tiirli i¢in ayr1 bir maliyet havuzunun olusturulmasi gereklidir.
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Rekabete olanak tanimak amaciyla ayn tiretim hattinda farkl nitelikte mamul tiretimini
gerceklestiren firmalarin katlandigi faaliyetlerdir. Bu faaliyetler her zaman ortaya cikan
faaliyetlerdir. S6z konusu faaliyetler her bir mamuliin iiretilmesini ve satilmasini
miimkiin kilmak i¢in yapilir fakat s6z konusu faaliyetlerce tiiketilen kaynaklar mamuliin
bir ¢ok birimi veya partisinin iiretilmesinden bagimsizdir. Bu c¢esit faaliyetlere
mithendislik, degisim faaliyetleri, her bir mamul icin test etme programlari ve tasarim
islemleri mamul gelistirme faaliyetleri, bu mamul tasarimdaki hatanin diizetilmesi

faaliyetleri ornek olarak verilebilir (Drury, 1992:280).

Bu faaliyetler her bir farkli mamul tipinin iiretimini desteklemek gerektiginde yiiriitiiliir.
Farkli mamul tiirlerinin iiretimini saglamak agisindan bunlara ihtiya¢ vardir. Bilgi
toplanmasi, mithendislik, mamul tasarimi ve mamullerin miisteriye gonderilmesi ornek

olarak verilebilir (www.niyazikurnaz.net).

Bu faaliyetler, birim sayisindan ve parti sayisindan bagimsizdirlar. Bu tiir faaliyetler,
ancak isletmede iiretilen mamul ¢esidinin sayisina bagli olarak degisirler. Bu nedenle
mamul ¢esidi fazla olan isletmelerde mamul seviyesinde faaliyetlerde fazladir. Bunlara
iliskin maliyetler, tek tek mamullere yiiklenebilir, fakat maliyetler iiretilen her mamuliin
miktarindan veya parti sayisindan bagimsizdir. Acikca belirlenebilen her bir mamul

diizeyinde faaliyet i¢in ayr1 bir faaliyet merkezi gerekir (a.g.e.).

Bu faaliyetlere; bir iiriin icin sayisal kontrol programinin hazirlanmasi, iiriiniin tiretim
siiresince izleyecek asamalarin belirlenmesine iliskin bilgilerin elde edilmesi, 6zel test
etme programlarinin gelistirilmesi ve iiriinlerin miisteriye gonderilmesi, 6rnek olarak
verilebilir. Bu faaliyetlerin maliyetleri yiginlarin sayisindan veya iiretilen her bir
iriiniin birim sayisindan bagimsiz olarak ele alinarak iiriin hattindaki iiretim miktarina

boliiniir ve her bir iiriine aktarilir (Giindiiz, 1997:103).

3.1.4.Fabrika Diizeyindeki Faaliyetler

Fabrika diizeyindeki faaliyetler, isletme faaliyetlerinin aksamadan siirdiiriilebilmesi i¢in
yapilmasi gereken faaliyetlerdir. Bu diizeydeki faaliyetlerin iiretilen mamul gruplariyla,
mamullerin iiretim miktariyla ilgisi yoktur. Isletmeye bilgisayar agimin kurulmasi,

bor¢lanarak fon saglanmasi, firma personeli i¢in sosyal tesislerin kurulup isletilmesi
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gibi faaliyetler fabrika diizeyinde gerceklestiren faaliyet tiirlerine ©Ornek olarak
gosterilebilir. Bu diizeyde gergeklestirilen faaliyetlerin maliyetleri, mamuller tarafindan

titketilmediklerinden ilke olarak mamul maliyetlerine dahil edilmezler.

Faaliyete tabanli maliyetleme sisteminde her bir maliyet havuzundaki genel iiretim
giderleri degisken olarak kabul edilirken, bir tek isletme seviyesinde gerceklesen
faaliyetlerin maliyetleri “sabit” olarak kabul edilmektedir. Bu durum geleneksel maliyet
muhasebesinin tikandigi noktalardan biri olarak gosterilmektedir. Yeni {iretim
ortaminda amortisman gibi sabit nitelikteki maliyetlerin agirlikta olmas1 maliyetlerin
kapsamina gore degisken maliyetleri esas alan maliyet yoOnetiminin Onemini
azaltmaktadir (Karcioglu, 2000:56). Iste bu yiizden yeni yaklasimlar icinde
bulundugumuz dénemde yoneticilerin daha rasyonel kararlar alimim saglamak igin tam
maliyet yonteminin kullanilmasim uygun bulmaktadir. Bagka bir deyisle yeni iiretim

ortaminda tam maliyet yonteminin fonksiyonu artmistir (a.g.e., 2000:56).

Belirli bir partinin islenmesi veya belirli bir iiriiniin iiretilmesiyle degil, tiim iiretimle
ilgili olan fabrika diizeyindeki faaliyetler genellikle tek bir faaliyet merkezinde

toplanmaktadirlar (a.g.e.).

Eger tesis diizeyindeki faaliyetlerin maliyeti, donem gideri olarak kabul edilmeyip keyfi
yontemlere gore dagitilmak istenirse, bu durumda, faaliyetlerle eslesmeyen (non-
atching) faaliyet tasiyicilari-etkenleri kullanilacaktir. Ornegin; cevre diizenlenmesinin
faaliyeti, iirlinlere, birim diizeyindeki bir maliyet tastyicisit — etkeni olan, direkt is¢ilik
saatlerine gore yiiklenebilir. Buna alternatif olarak, bu tiir maliyetlerin tiriinler arasinda

esit olarak dagitilmasi getirilebilir (Giindiiz, 1997:103).

Gergekte, tesis diizeyindeki faaliyetlerin maliyeti faaliyetlere dayali maliyetleme
yonteminin olumsuz bir yani (sinirlamasi) olarak kabul edilebilirse de bu durumda da
faaliyetlere dayali maliyet sistemi, geleneksel maliyet sistemlerinden daha dogru
maliyet bilgileri vermektedir. Dogal olarak, faaliyetlere dayali maliyetlemenin en
mitkemmel yontem oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Fakat, faaliyetlere dayali
maliyetleme yoOnteminin ortaya koydugu bilgiler, geleneksel maliyet sistemlerinin

sagladig bilgilerden daha ayrintili ve daha giivenilirdir (Giindiiz, 1997:103-104).
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3.1.5.Miisteri Diizeyinde Faaliyetler

Miisteri diizeyindeki faaliyetler miisterinin isletme ile iligkisini  stirdiirme
(miisteriyi isletmede alikoymak) icin yerine getirilen islerdir. Bu faaliyetlerin siparis
diizeyindeki faaliyetlerle iliskisi yoktur. Miisteri diizeyindeki faaliyetlere 6rnek olarak;
satig yapabilmek icin telefonla aranmasi, bir miisterinin kredisinin degerlendirilmesi,
miisteriye iiriin ornekleri ile kataloglarin ve isletme ile ilgili bilgilerin gonderilmesi,
tahsilatlarin gerceklestirilmesi faaliyetleri verilebilir. Bu faaliyetlerin maliyeti, her bir

miisteriye aktarilir (Giindiiz, 1997:105).

Miisteri diizeyindeki faaliyetlerin maliyeti yeni bir miisteri bulunmasi ile basladigindan,
yeni bir miisteri bulmanin maliyeti ile miisteriyi isletmede alikoymanin maliyeti
birbirinden ayrilmalhdir. Bdyle bir maliyet ayirimi, biitcelemeyi de oldukga

kolaylagtiracaktir (a.g.e., 105).

3.2.Faaliyetlerin Smiflandirilmasi
3.2.1.Tekrarlanan Faaliyetler

Isletmenin devamli olarak yaptigi faaliyetler tekrarlanan faaliyetler olarak
adlandirilirlar. Tekrarlanan faaliyetlerde girdi siire¢ ve c¢ikti yapist aymidir. Siirekli
olarak ayni siire¢ iizerinde aym girdiler kullanilarak aym ciktilar elde edilir. Fatura
diizenlemek makinelerin bakimi ve onarimlarin1 yapmak bu tiir faaliyetlere Ornek

olarak verilebilir.
3.2.2.Tekrarlanmayan Faaliyetler

Isletme igerisinde ©zel durumlarda bir kerelik olarak yapilan faaliyetlerdir. Ornek;

alian 6zel bir siparis i¢in satici firmanin secilmesi.

3.2.3.Birincil Faaliyetler

Dogrudan bir birim veya organizasyon biriminin amacina katki saglayan faaliyetler
birincil (temel) faaliyetlerdir. Mamuliin tasarlanmas1 ve degistirilmesi miihendislik

boliimii i¢in birincil faaliyettir. Miihendislik boliimiiniin olusturulmasi sebebi bu tiir
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faaliyetlerdir. Birincil faaliyetlerin 6énemli bir 6zelligi organizasyonun disinda veya
sirketin icinde diger bir birim tarafindan bu faaliyetin ciktistmin kullanilmasidir.
Miihendislik boéliimiiniin birincil faaliyetinin ¢iktisi; iiretim ve pazarlama boliimlerince

kullanilir (Ulker, 2002:133).

3.2.4.ikincil Faaliyetler

Birincil faaliyetler genelde isletmenin amaciyla ilgili iken ikincil faaliyetler bu birincil
faaliyetleri desteklerler. Yonetim, egitim, sekreteryal isler ikincil faaliyetler olup
organizasyonun biitiiniinden veya bir boliimiinde birincil faaliyetleri desteklerler. Bir
mithendislik boliimiindeki elemanlar1 egitmek i¢in seminerler ve toplantilar diizenlemek
ikincil faaliyettir. Bu tiir faaliyetler birincil faaliyetlere ayrilan zamani ve kaynaklari
titketir. Bu durum isletme i¢in uygun degildir. Dikkatli bir sekilde yonetilmeleri gerekir.
Birincil faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerini desteklemelidirler

(a.g.e., 2002:133-134).

Isletmeler ¢ok fazla sayida ikincil faaliyet istemezler. % 80 birincil % 20 ikincil faaliyet
cogu sirketler icin uygundur. Bu oran Birimsona gore 50/50’ye yaklastiginda bu isletme
FTM i¢in 6nemli bir adaydir. Bu tiir faaliyetler organizasyonundaki temel faaliyetler
tarafindan tiiketilir. Bu faaliyetlere ihtiya¢ duyulup-duyulmadigi iyi analiz edilmelidir.

Bu faaliyetlerin maliyetleri birincil faaliyetlere hak ettikleri ol¢iide tahsis edilir.

3.2.5.Katma Degerli Faaliyetler

Bir faaliyet, miisteri goziinde mamuliin yada hizmetin kiymetini arttirtyorsa bu faaliyete
katma degerli faaliyet denir. Miisteriler icin bu tir faaliyetler caziptir

(Raiborn ve dig.;1996:223).

Pazar paym kaybetmek istemeyen yoneticilerin katma degerli faaliyetleri arttirici

caligsmalar icersine girmesi gerekmektedir.
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3.2.6. Katma Degersiz Faaliyetler

Bir faaliyet miisteri goziinde mamul ve hizmetin degerini arttirmiyorsa bu faaliyet
katma degersiz faaliyettir. Bu tiir faaliyetler mamuliin iiretim ve teslim agamasinda
olusur. Bu faaliyetler mamul ve hizmet i¢in harcanan zaman1 artiric1 bir etki yaparak
gereksiz ilave maliyetlere yol acarlar. Eger bu faaliyetler elimine edilirse maliyetler
diigebilir ve bundan mamul ve hizmetin kalitesi ve piyasa degeri etkilenmez. Ancak bazi
bu tiir faaliyetler fabrika organizasyonlart i¢in gereklidir. Fakat tiiketiciler bu tiir
faaliyetlere isteyerek para ddemezler. Bu faaliyetler ise deger ilaveli faaliyetler olarak
bilinirler. Ornegin telefon sirketi miisteriye telefon faturasi hazirlamak zorundadir.
Miisteri bu faaliyetin maliyetini arttirdigin1 ve telefon iicreti dolayiyla yansiyacagini
bilir. Faturaya fatura hazirlama iicreti ilave edilemez. Insanlar yanlis kullanimla, egitim
yetersizligi ile kurs faaliyetleri gibi faktorlerle deger ilavesiz faaliyetlere sebep olarak
tiretim kaynaklarinin gereksiz yere tiikketilmesine yol agarlar. Arastirma zamani, nakliye
zamani, uzun depolama zamanm Olii zaman olarak bilinir. Arastirma ve nakliye igin
harcanan sure miisteri icin kiymet ifade etmeyen faaliyetlerdir. Sagduyulu yoneticiler bu
gibi degersiz faaliyetleri minimum seviyede tutmak ve elimine etmek igin bu tiir
faaliyetler iizerinde yogunlasarak analiz etmelidirler. Mitkemmel bir ortamda imalat ve
hizmet  verimliligi; verimsiz zamanlar elimine edildiginde %100 olur

(Ulker, 2002:134-135).

Isletmelerde miisteri ihtiyaglarinin tatmin edilmesine direkt olarak katkida bulunmayan
her tiirlii faaliyet deger katmayan faaliyet olarak kabul edilmektedir. Daha acik bir
ifadeyle, mamuliin performansini fonksiyonelligini, kalitesini ve miisteriler tarafindan
beklenen degerini arttirmayan ancak maliyetini arttiran her tiirli faaliyet deger
katmayan faaliyet olarak diisiiniilmelidir. Bu faaliyetler siirekli iyilesme yoniinde
ilerleme siirecinde israf olarak kabul edilmeli ve isletmenin tiim alanlarindan

kaldirilmalidir (Dursun, 2002:57).

FTM sistemi organizasyonda yapilan ve katma- degeri olmayan faaliyetlerin teshis
edilmesinde ve bu tiir faaliyetlerin iyilestirilmesinde veya elimine edilmesinde bir 6l¢ii
saglandiginda yoneticilerin dikkatlerini bu faaliyetler iizerine yogunlastirarak verimlilik

iizerinde 6nemli bir rol oynar (Ulker, 2002:123).
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3.2.7.Gerekli Faaliyetler

Yapilmasi zorunluluk olan faaliyetlerdir. Buna en giizel 6rnek muhasebe defterlerinin
tutulmasidir. Bu faaliyet yasal bir diizenleme geregi isletmenin mutlak surette yapmasi

gereken bir faaliyettir.

3.2.8.ihtiyari Faaliyetler

Yapilmasi istege bagli olan faaliyetler olup bu faaliyetler isletme yapisina gore
degisiklik arz etmektedir. Bunlarin isletme de yapilip yapilmamasina yonetici tarafindan
karar verilir. Ancak bu tiir faaliyetlerin miisterinin goziinde iiriiniin beklenen degerini
arttirip arttirmadigina dikkat edilmelidir. Beklenen degeri katmiyorsa bu tiir faaliyetlerin

durdurulmasi gerekir.

3.2.9.Stratejik Faaliyetler

Gliniimiiziin rekabet anlay1s1 stratejik faaliyetlerin dnemini daha da artirmaktadir. Bu tiir
faaliyetler isletmede ne kadar iyi yerine getirilirse rekabet diizeyi de o etkinlikte
olacaktir. Isletmenin piyasa sartlari, imalat1 ve satis politikasiyla ilgili stratejik kararlar
alma ve bu kararlar1 uygulama faaliyetleri rekabet diizeyini degistirebilir. Bunun igin
stratejik  faaliyetlerde etkin ve verimli bir sgsekilde yerine getirilmelidir

(Ulker, 2002:135-136).

3.2.10. Mikro Faaliyetler

Mikro faaliyetler; maliyet tasiyicilarim ve basan Ol¢iilerini de iceren, detayli maliyet ve
maliyet dis1 bilgilerinin de elde edilebilecegi, ayrintili faaliyetlerdir. Mikro faaliyetler,
sirekli gelisme cabalarinin odak noktasimi olusturur. Bu faaliyetlerin maliyet
nesnelerinin maliyetinin hesaplanmasinda kullanilmasi, maliyet sisteminin yiikiinii
arttinir. Bu nedenle, mikro faaliyetlerin maliyetleri, iiriinler yerine, makro faaliyetlere

aktarilir (Giindiiz 1997:120).
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3.2.11. Makro Faaliyetler

Birbiriyle ilgili bir cok mikro faaliyetin bir araya getirilmesiyle olusturulan daha genel
faaliyetlerdir. Bu tiir faaliyetler 6zet faaliyetler olup birbiriyle ilgili mikro faaliyetlerin
bir kiimesini olusturur. Bu tiir faaliyetler maliyet hedeflerinin maliyetlerinin dogru
olarak hesaplanmasinda temel olustururlar. Mikro faaliyetler kadar faaliyetin
gelismesini gosterecek sekilde ayrintili degillerdir. Bu faaliyetlerin her birinin ayri bir
tasiyicisi vardir ve bu tastyicilar araciligiyla maliyetler ilgili hedeflere dagitilirlar. Bir
bolimdeki bir montaj faaliyeti bir makro faaliyettir. Ancak montaj isleminin
yapilabilmesi i¢in yapilan hazirliklardan montaj isleminin bitimine kadar ki her bir
faaliyet bir mikro faaliyettir. Makro diizeyde olusan faaliyetler FTM’nin isleyisinde
onemli bir yere sahiptir. FTM sistemi igin yeterince ayrintilidir. Mikro diizeydeki
faaliyetler ise bu sistem icin cok fazla ayrinti olusturdugundan gereksiz sekilde dl¢iim
maliyetlerinin artigina, anlamsiz maliyet davramisina sebep olurlar ve karmasiklilig
artirir. Bundan dolay1 bircok mikro faaliyet makro faaliyeti olusturarak maliyetlerin

azaltilmasina ve sistemin saglikl1 sekilde isleyisine yardimct olurlar (Ulker, 2002:136).

3.3.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulamaya Koyulmasi

Bu kisimda faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulama asmalarinin ortaya
konulmasi amacglanmigtir. Bu amacla oncelikle sistemin kurulmasi i¢in isletmede
yapilmasi gereken diizenlemelere yer verilmistir. Sonrasinda sistemin isleyisi ayrintili
bir sekilde acgiklanmistir. Son olarak da FTM sisteminin kullamimini gerektiren

nedenlere ve sistemin avantaj ve dezavantajlarina deginilmistir.

3.3.1.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Kurulusunu Engelleyen Unsurlarin

Ortadan Kaldirilmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde basarili bir sonuc¢ elde etmek istiyorsak
organizasyon diizeyindeki her boliimiin mutlak surette bu yenilige katilimini1 ve destek
vermesini saglamaliyiz. Bu sadece FTM sisteminde basar1 elde etmek i¢in olmasi
gereken bir On kosul degil isletmenin her tiirli faaliyetinin basar1 ile yerine getirilmesi

icin igsellestirilmesi gereken bir mantiktir. FTM sistemi yatirnrm amacli ve maliyetli bir
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sistemdir. Bu yiizden ozellikle yonetim departmani tarafindan yapilan 6nemli bir

fedakarliktir.

Sistem oOrgiitsel, bireysel ve cevresel engellere takilabilir. Bireysel engellerde
uygulayicilarm kaygilart yogunluktadir. Orgiitsel engellerde isletme kiiltiirii ve ast iist
iligkisi 6n plandadir. Cevresel engellerde ise isletmenin iliskide bulundugu tim

birimlerin sisteme verdigi tepki sayilabilir.

Sayilan bu nedenlerden otiirii dikkat edilmezse FTM sisteminin isletmede basar1 sansi
azalir. Isletmede FTM sistemini kurma asamasinda her kesimi sistemin basarisi i¢in

yeterli diizeyde bilgilendirmek gerekir.

Sonug olarak bir FTM’nin isletmelere satilabilmesi i¢in giiniimiiziin rekabetci ortaminin
iyi bir sekilde analizinin yapilmas1 ve bu ortamda maliyetlerin ve maliyet bilgilerinin
oneminin vurgulanmasiyla FTM’yi kullanarak mevcut sistemin yetersizlikleri
gosterilerek calisanlarin, yoneticilerin ve isletmelerin bu sistem sayesinde karli

cikacaklarina ikna edilmeleri gerekir (Ulker, 2002:140).

3.3.2.0n Karar Ahm Asamasi

FTM sistemine gececek olan bir firmanin degisime karar vermesi ilk adim olarak

degerlendirilir.

Daha sonra, degisime iliskin kesin kararin verilebilmesi icin de, isletmenin, faaliyetlere
dayali maliyet sisteminden yarar saglayabilecek tiirde bir isletme olup olmadiginin
belirlenmesi gerekir. Ayrica, faaliyetlere dayali maliyet sistemi tasarimina fiilen
gecilebilmesi icin, isletmenin 6nemli yararlar saglayacaginin agikca belirlenmesi gerekir

(Giindiiz, 1997:81).

FTM sisteminin bir isletmede kurulmasim isteyen karar vericilerin bu sistemin

uygulanabilirlilik diizeyi ile ilgili olarak on analizi yapmis olmalar1 gerekir.

Bu noktada bir takim sorularin cevabinin verilmis olmasi gerekir.
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e FTM sistemi eski sistemle biitiinlestirilecek mi yoksa ayr1 bir sistem olarak mi1

ele alinacak?
e FTM sisteminde kontrol hangi birime ait olacak?
e Baglangig icin basit bir sistem olarak m1 olusturulacak?

Isletme yapisina bagl olarak degisecek bir ¢ok sorunun 6n karar alimi asamasinda

cevabinin verilmis olmasi gerekmektedir.

“Ust yonetimin, faaliyetlere dayali maliyet sisteminin tasarimu ile ilgili baz1 kararlar
almas1 da gerekmektedir. Alinacak bu kararlar, tasarimcilarin; maliyet tasiyicilarinin-
etkenlerinin-secimi sistemin karmagikligi ve sistemin “es zamanli” bir sistem olarak

kurulup kurulmamasi gerektigi yolundaki kararlarini etkiler (Giindiiz, 1997:118).

3.3.3.Modeli Uygulayacak Ekibin Olusturulmasi

FTM sisteminin bir isletme tarafindan ilk defa kurulmasi ve uygulamaya gecilmesinde
en Onemli adimlardan birisi, bir FTM sisteminin tasarlanmasidir. Bu asama sistemin
yapisinin olusturuldugu adimdir. Bu nedenle, ilk defa FTM uygulayacak isletmeler icin,
sistemin tasarlanmasi ve uygulamaya gecilmesi, sonugta tiim sistemin dogrulugunu

etkileyecek onemli bir adim olmaktadir (Bengii; 2002:75).

Uygulanabilirlik analizi ve alinacak on kararlardan sonra FTM proje planinin hayata
gecirilmesi gerekir. Bunun icin oncelikle proje idare ekibinin belirlenmesi gerekir. Bu
ekip kabul ve tavsiye alinacak iist diizey bir yonetim ekibidir. Ekibin temel vazifesi
projenin planlama ve isleyisini gdzlemlemek ve projenin koordinasyonunu saglamaktir.
Bu komiteye tiyelik ise FTM sistemine duyulan ilgi ve projenin kullanim alanina gore
kararlagtirilir. Bu {iiyelikler sayesinde kullanilan alanlarda calisanlarin sisteme sahip

cikmalar saglanir.

Sistem tasarimcisinin gorevi, sistemi amacina uygun olarak minimum maliyetle ve basit
olarak kurmaktir. Ayn1 zamanda sistem dogru bilgiyi uygun detayla saglamalidir. Bu,
FTM sisteminin stratejik kararlar1 ve siire¢ gelistirme islemlerini desteklemesi agisindan

gereklidir (a.g.e., 2002:75).
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Ekip bir proje liderinin onderliginde, tam zamanh calisan ve isletmenin her bir
faaliyetine ait kesimlerden sistemin departmanlarinda benimsenmesini ve

desteklenmesini saglayacak elemanlar arasindan secilmelidir (Ulker, 2002:147).

Ekip Elemanlari Muhtemel Katkilar:

Uretim yoneticisi Uretim islemi bilgisi

Uretim miihendisi Uriin tasarimu bilgisi

Uretim miihendisi Uretim siireci tasarim bilgisi

Maliyet / yonetim muhasebecisi Bilgi kaynaklan ve ihtiyaclan bilgisi

Pazarlama analizcisi Fabrika dis1 faaliyetler ve miisteri
ihtiyaglan bilgisi

Malzeme yoneticisi Saticilar ve malzeme ihtiyaglari

hakkinda bilgi

MIS yoneticisi Bilgi sistemi / veri tabani, bilgisayar
teknoloji bilgisi

Part-time miisavir FTM felsefesinin satis1 ig¢in yardimci

olur
3.3.4.Plan Hazirlama

Projeyi uygulayacak ekip kurulduktan sonra bu ekibe uygun bir sistem hazirlamalar
icin FTM’nin teori ve uygulamasi hakkinda yeterli bilgi planlama grubu tarafindan
saglanmalhdir. Bu bilgi yapilandirilmis uygulama plamyla saglanmalidir. FTM
sisteminin tasarimi ¢ok zor olarak goriilse de bir isletme icinde maliyetlerin nasil
olustugunu bilen kisiler i¢in bunu basarmak cok zor degildir. Tasarimcilarin asil
gorevleri diigitk maliyetle yiiksek fayday1 saglayacak ve karmasikligi en aza indirecek
bir sistemi olusturmaktir. Boylece stratejik kararlar ve devamli gelisme amaci

desteklenmis olacak ve sistemin basaris1 artmis olacaktir (Ulker, 2002:147).

Yonetimin planin ¢iktilarin1 kabul etmesini saglayabilmek i¢in FTM sisteminin
faydalan ve ciktilarinin isletmenin hangi islemlerine katki saglayacaginin ve iiretilen
bilgilerin isletmede ne derece kullamilabilir oldugunun izahatinin plan1 yapan ekip

tarafindan cok iyi bir sekilde ifade edilmesi gerekir.
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Resmi bir uygulama plani; yapilmasi gerekli gorevleri 6zetlemeli ve her bir gorev igin
gerekli zamami tahmin etmeli ve projeden elde edilecek c¢iktilarin ne oldugunu

belirtmelidir (Ulker 2002:148).

Ayrica planin islerlik kazanabilmesi icin gorevlerin nasil ifa edilecegini gosteren bir
program olusturulmali ve bu programin iceriginde ayrica FTM sistemin kurulacagi

doneme ait olarak maliyet tahminlerini igeren bilgiler de yer almalidir.

3.3.5.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi ile Ilgili Gerekli Bilimsel Egitim

Verilmesi

FTM sisteminin kurulusu ve devamliligi asamalarinda isletmenin tiim diizeylerinde
faaliyette bulunacak kisilere egitim ve seminerlerin verilmesi gerekmektedir. Boylece
islemleri yerine getirecek olan kesimin neyi nicin yaptigina dair bilgisi oldugundan bilgi
ve iletisim kopukluklarina bagh olarak ortaya c¢ikacak tepki veya yanliglik gibi olumsuz

unsurlarinda 6niine geg¢ilmis olur.

Egitim siirecinde iist yonetime planlama grubu tarafindan FTM’nin kavram ve
faydalarinin  tamitilmast 6ncelikle gereklidir. Uretim birimlerinin ve FTM’nin
uygulamasinda yardimci olunan tesisatlarin ozelliklerini tartismak ve tasarim grubu
iyelerinin tasarim ihtiyaglarimi belirlemek maksadiyla kisa dersler seklinde bir egitim
semineri yonetime verilebilir. Idareye verilen bu seminerlerden sonra planlama grubu
tasartm semineri yonetime verilebilir. Idareye verilen bu seminerlerden sonra planlama
grubu tasarim semineri adi altinda, yiiriitme ekibinin FTM kavramlar1 konusunda
egitilmesi ve yiiritme ekibinin planlama ekibi tarafindan alinan kararlarin
anlasilmasinin saglamak amaciyla bir seminer daha diizenler. Bu seminer de tasarim
semineri olarak adlandirilir. Tasarim semineri yiiriitme ekibine giiclii bir ekip kimligi
icin yardimct olur. Boyle bir kimlik yeni sitemin uygulama basarisim arttirir. Tasarim
semineri boyunca tasarim ekibi iiyeleri faaliyet merkezleri ve maliyet havuzlarinin nasil
tespit edilecegi 1. ve 2. asama maliyet etkenlerinin nasil secgilecegi ve verilerin nasil
toplanacag1 konularinda bilgisayara dayali alistirma ve tecriibe kazandirma egitimleri

verilir (Ulker, 2002:148-149).
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3.3.6.Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sisteminin Isleyisi

Faaliyet tabanli maliyetleme yOnteminin tasarim ve uygulanma asamalart asagida

maddeler halinde siralanmistir:

Mamullerin iiretimine deger katan faaliyetlerin belirlenmesi (deger zinciri

analizi),

Bu faaliyetler i¢in kullanilan ve tiiketilen maliyetlerin (faaliyet maliyetleri)

belirlenmesi,
Her faaliyet tiirii icin maliyet havuzunun olusturulmasi,

Bu maliyetlerin degisimine yol acan maliyet siiriiciilerinin (maliyet etkenleri,

maliyet yonlendiricileri) secilmesi,

Faaliyet veya maliyet siiriiciileri sayis1 esas alinarak, her mamuliin belirlenmis
olan faaliyetlerden ne kadarin1 kullandiginin tespit edilerek maliyet havuzunda

toplanan maliyetlerden aldig1 payin tespit edilmesi,

Faaliyet maliyetlerinin dagitimi sonucunda mamule diisen maliyet payinin
mamuliin iiretim miktarina boliinmesi suretiyle mamuliin birim basina diisen

endirekt maliyet tutarinin belirlenmesi.

3.3.6.1.Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyetler genis anlamda, bir sanayi isletmesinde iiretim emrinin verilmesiyle veya bir

siparisin alinmasiyla baglayan ve miisteriye teslim edilinceye kadar devam eden bir

siireci temsil etmektedir. Bunlarin belirlenerek, siniflandirilmasi ve gerekirse her

faaliyetin tamimlanmasi gerekir. Sistemin saglikli kurulmasi agisindan faaliyetlerin

belirlenmesi adimi oldukca Onemlidir. Bu nedenle faaliyetlerin belirlenmesinde bazi

kurallar belirlenmistir. Bu kurallar (Alkan, 2005:46):

e Faaliyetler sistemin amacina uygun olarak detaylandirilmali,
e Makro faaliyetler kullanilmali,

e Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli,
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e Faaliyetler acik ve tutarh bir sekilde tanimlanmalidir.

Faaliyetlerin analizi olarak ifade edilen faaliyetlerin belirlenmesi islemi FTM sisteminin

hazirlik asamasi olarak kabul edilir.

Faaliyet analizinin yapilabilmesi icin oncelikle “faaliyet modeli” ya da “siire¢ haritas1”
denilen faaliyetler ve diger faaliyetlerle karsilikli iliskileri acisindan is akislarim
inceleyen is akis semalarn (veya malzeme akis semalar1) olusturulmalidir. Maliyet
muhasebesi sisteminin kurulma calismalarinda bu tip akis semalar1 ¢ok Onemli
olmaktadir. Semada birincil ve destek faaliyetleri daha acik bir sekilde goriilebilmekte
ve faaliyet esasina dayali maliyetleme siireci sonunda her bir faaliyetin maliyetinin elde
edilmesinin bir sonucu olarak da katma deger yaratmayan faaliyetlerin katma deger
yaratan faaliyetlerden ayirt edilerek elimine edilmesine olanak saglamaktadir

(Yiikeii, 1999:904).

Tabiki bu analizi yapabilmek i¢in faaliyet bilgilerini toplamak gerekmektedir. Bu bilgiyi
toplamanin bize saglayacag fayda ise; yapilan is ve bu isi yapmak i¢in yerine getirilen
faaliyetleri daha iyi kavramamizi saglayacaktir. Faaliyet bilgileri bize hangi faaliyetlerin
hangi kaynaklar1 ne kadar tiikettigi ne kadar maliyete sebep oldugu ve dagitim

anahtarinin ne olmasi gerektigi gibi konularda yarar saglar.

3.3.6.2.Faaliyet Merkezlerinin (Havuzlarinin)Belirlenmesi

Uzun goézlem ve istatistik caligmalarn ile belirlenen faaliyetler eger ortak ozellik
gosteriyorsa bu faaliyetlerin gruplandirilmasi veya faaliyet havuzlarinin olusturulmast
yoluna gidilir. Ciinkii ¢ok sayida faaliyet olmast bu sistemin kullanimin
zorlagtiracaktir.  Faaliyetler —gruplandirilirken iki noktaya dikkat edilmelidir

(Oker, 2003:39).

Bunlardan birisi maliyetleri belirleyen faktorlerdir. Maliyetleri aym faktorle
belirlenebilen faaliyetlerin aym1 merkezde toplanmasi, bunlarin dagitiminda ortak bir
maliyet kaynagimin kullanilmasim miimkiin kilacaktir (Alkan, 2005:47). Ornegin,
arastirma gelistirme boliimiindeki miihendislerin maaslari, bu boliimde kullanilan

bilgisayar yazilim paketleri icin yapilan harcamalar, bu boliimde kullanilan malzeme
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giderleri gibi unsurlar birlestirilerek miihendislik faaliyetleri havuzunu olusturabilirler

(Oker, 2003:39).

Faaliyetlerin gruplandirilmast asamasinda uyulmast gereken ikinci kosul ise
faaliyetlerin aym maliyet etkenini kullamp kullanmadigidir. Ornegin muhasebe
boliimiinde yapilan giderler iiriine fatura sayisi1 dikkate alinarak yiikleniyorsa ve tiim
muhasebe boliimiinde ortak maliyet etkeni fatura sayis1 ise biitiin muhasebe

faaliyetlerinin gruplanmasinda bir sakinca olmayacaktir.

Faaliyet merkezleri, sistemde, faaliyet bilgileri agisindan belirli bir asamay1 olusturur ve
ilgili faaliyetlere iliskin raporlarin hazirlanmasim kolaylastirir. Faaliyet merkezleri,
birbirine benzer islerin, fonksiyonel veya ekonomik olarak gruplandirilmasiyla
olusturulur. Faaliyet merkezlerinin kurulmasi konusunda da uyulmasi gereken bazi

kurallar vardir. Bu kurallar asagida sirsiyla agiklanmistir (Giindiiz, 1997:134):

e 1. Kural : Faaliyetlerin, once boliimsel faaliyet merkezlerine yerlestirilmesi.
Ornegin Siparis verme faaliyetlerinin siparis maliyet havuzunu olusturmasi bu

duruma 6rnek verilebilir. Burada genelde is akis semalarindan faydalanilir.

e 2. Kural : Istege bagh faaliyet merkezlerinin olusturulmasinda, etiketlerin
kullanilmasi. Bilgiyi kullanacak olan birim farkli faaliyet gruplan igin farkli
maliyet havuzlar olusturulmasini isteyebilir. Boyle durumlarda istege baglh
maliyet havuzlann olusturularak buradan elde edilen bilgiler kullaniciya

raporlanilir.

e 3. Kural : Faaliyet bilgisi hiyerarsisinin olusturulmasinda i¢ ice gecirilen irili

ufakl faaliyet merkezlerinin kullanilmasi

Faaliyetleri i¢ ice koymanin amaci, faaliyet bilgilerine iliskin hiyerarsiyi belirlemektir.
Bu bilgi hiyerarsisi de bilgi kullanicilarimin genis ve farkli bilgi diizeylerine
ulasmalarina olanak saglar. Ornegin; islem diizeyindeki bir faaliyet merkezi, daha iist
diizeyde bilgi verecektir. Faaliyetlerin i¢ ice konulmasi yoluyla olusturulan her faaliyet
merkezinin ve bunlari olusturan alt faaliyetlerin, ilgili yoneticileri, organizasyon icinde

daha derinliklere gotiirebilecegini soylemek olanaklidir (Giindiiz, 1997:136).
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3.3.6.3.Faaliyetler icin Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

Maliyet siiriiciisii, bir faaliyetin tiikettigi kaynaklarin miktar1 ve dolayisiyla onun
maliyeti i¢in bir dogrulama saglar. Boyle bir sebep-sonug iliskisi nedeniyle, maliyet

siiriiclisti faaliyet maliyetlerinin anlamli bir 6l¢iisii olmaktadir (Alkan, 2005:47).

Faaliyetler belirlendikten ve gruplandiktan sonra bu faaliyetlerin maliyetlerinin
belirlenmesi gerekir. Bazi giderler faaliyetlere dogrudan aktarilabilecek yapida iken
bazilarn  ise  faaliyetler = tarafindan  ortak  kullamlan  yapida  olabilir
(Tekiner, Albayrak, 2005:223). Bu durumda belli bir faaliyeti gerceklestirmek igin
gereken kaynaklari belirlemekte sebep-sonug iliskisi kurulmasimi saglayan maliyet
etkenlerinden yararlanilir. Maliyet etkenlerinin belirlenmesi de yapilan gozlemler,
personelle yapilan miilakatlar ya da istatistik calismalar1 ile miimkiindiir
(Oker, 2003:45). Ornegin satin alma faaliyeti ile ilgili endirekt iscilik maliyetleri icin
kullanilan personel bilgilerinden yararlanilarak dogrudan elde edilebilir. Yine aymni
faaliyetin aydinlatma giderlerinden alacagi pay satin alma personelinin kullandig1 alanla
iliskilendirilerek bulunabilir. Bu durumda aydinlatma giderleri faaliyetlere kullanilan
alan bazinda dagitilir ve bu faaliyetin maliyet etkeni-faaliyet olgiiti ~ (cost driver)

“m2”dir (Tekiner, Albayrak, 2005:223).

Maliyet etkeni rast gele bir 6lciit degil iiriinlerin ilgili faaliyetten yararlanma derecesini

gosteren bir 6l¢ii olmalidir.

Maliyet etkenlerinin se¢ciminde dikkate alinacak ii¢ faktor vardir.
e Olgme maliyeti
e Korelasyon derecesi
e Davranigsal etkiler

Olgme maliyeti olarak ifade edilen durum faaliyetlerin ¢ok sayida olmasi ve bunlarla
ilgili yapilan calisma sonucunda  saglanacak bilginin bunun FTM sisteminde
kullanilmasindan daha az yarar saglayacagi durum olarak ifade edilir. Arzu edilen bu
olmadigindan miimkiin mertebe FTM de kullanilacak maliyet etkenlerinin elde etmede

kolaylik saglayacak yapida olanlardan olusturulmasi tercih edilir.
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Maliyet etkenleri ile faaliyetlerin iiriinler tarafindan kullanimi arasindaki iliskinin
derecesi korelasyon olarak tanimlanir. Korelasyonun derecesi uygun maliyet

etkenlerinin secilmesinde 6nemli bir aractir (Oker, 2003:50).

Bir faaliyet oOlciitii kisilerin performanslarin1 faaliyet Olgiitlerine dayali olarak bazi
sekillerde degerlendirebiliyorsa, dogal olarak o kisilerin davraniglar da etkilenecektir.
Bu etkilenme ise olumlu ya da olumsuz seklinde ortaya cikabilecektir

(Yiikeii, 1999:908).

Ornegin, bir JIT iiretim cercevesinde ana hedef, malzeme aktarma sistem faaliyetlerini
ve stoklar1 miimkiin oldugu kadar minimum diizeye indirmektir. Burada malzeme
aktarmalarinin sayisi, malzeme aktarma sistem faaliyeti icin en dogru tiiketim Olciisii
yani bir faaliyet Olgiitii olabilir. Aym1 zamanda, malzeme aktarmalarinin sayisi,
malzemelerin aktarildigi zaman siiresini azaltmas1 yoniinde yoneticileri tesvik eden arzu
edilir bir davranigsal etkiye de sahip olabilir. Boyle olunca, malzeme aktarma sistem

maliyetleri de azalmis olur (a.g.e., 1999:908).

Tam tersi durumda s6z konusu olabilirdi. Secilen maliyet etkeni malzemelerin
aktarildig1 zaman siiresini azaltmayadabilirdi. Boyle bir durumda isletme g¢alisanlar

izerinde olumsuz bir etkiye neden olabilirdi.

3.3.6.4.Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Bu asamalardan 0Ozellikle faaliyetleri dogrudan etkileyen maliyet siiriiciilerinin
belirlenmesi asamasi Onem kazanmaktadir. YoOntemin uygulanmasinda en ©Onemli
sorunlardan biri, degisik faaliyetlerle bunlarin maliyetleri arasinda saglikli bir neden-
sonug iligkisi kurabilmektir. Yontemin basaris1 biiylik Olciide giivenilir maliyet
etkenlerinin secimine baghdir.  Maliyetleme hatalarim1 Onlemek igin faaliyet
maliyetlerini tetikleyen, etkileyen maliyet siiriiciisiiniin saglikli olarak belirlenmesi
gerekir. Ornegin; ilk madde ve malzeme siparisi faaliyeti, siparis saatleri veya siparis
sayisiyla, tiretim planlama is emri sayisiyla, kalite kontrol maliyetleri kaliteyi muayene
sayistyla, makine kullanimi (enerji, amortisman gibi) maliyetleri makine saatleriyle

iligkilidir. O zaman faaliyet maliyetleri mamullere dagitilirken s6z konusu iligkiden
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dogan maliyet siiriiciilerini kullanmak vasitasiyla yiikleme oranlarim1 hesaplamak

gerekir.

Faaliyet maliyetlerini mamullere yiiklemek icin her maliyet havuzu icin ayn yiikleme
oranlar1 hesaplanacaktir. Daha sonra her mamulle ilgili maliyet siiriicii miktarlar ile
yilkleme oraninin c¢arpilmasi sonucu, mamullere yiiklenecek faaliyet maliyetleri
bulunacaktir. Béylece bir mamuliin tiim faaliyetlerden aldigi maliyetlerin toplami, o
mamuliin genel iiretim maliyetini verecektir (Alkan, 2005:47). Faaliyet maliyetlerinin

mamullere yiiklenilmesi islemi FTM sisteminde ikinci asama islem olarak nitelendirilir.

Ikinci asamada, her bir maliyet havuzunda toplanan maliyetler mamullere paylastirilir.
Bu paylasimin yapilmasi icin, Oncelikle yapilmasi gereken, her mamuliin tiikettigi
kaynak miktarinin Ol¢iilmesidir. Bu 0lcii, aslinda her mamuliin kullandigi maliyet
etkeninin miktarn olarak tespit edilmesidir. Daha sonra birinci asamada hesaplanan
yiikkleme orani ve bu Ol¢iiler kullanilarak maliyetler mamullere yiiklenmis olur.boylece
ikinci asamada her bir maliyet havuzundan mamullere yiiklenen endirekt maliyet sOyle

hesaplanir (Isleyen, 2001:81):
Yiiklenen Endirekt Maliyet = Yiikleme Oranmi x Kullanilan Maliyet Etkeni Miktar1

Burada yiikleme oranmi ise; bir maliyet havuzunun toplam maliyetinin maliyet etkeni

rakamina boliinmesiyle bulunur.

3.4.isletmelerin FTM Sistemine Gecme Nedenleri

Isletmelerin uyguladiklar1 maliyetleme yontemlerini gozden gecirerek FTM yontemine
gecmek igin birtakim hakli gerekcelere sahip olabilir. Diger bir deyisle isletmelerin,
FTM sisteminden yiiksek faydalar saglayabilmeleri igin biinyelerinde birtakim
belirtilerin bulunmasi1 gerekir. Bunlardan bir kismi asagida maddeler halinde

siralanmigtir (Barfield ve Digerleri, 1991: 611-612):
e Cok cesitli ve farkli mamullerin iiretilmesi.

¢ Genel iiretim giderlerinin mamullerin iiretim miktar ile orantili sekilde degisim

gostermemesi.
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o Mevcut sistemde iiretilen maliyet bilgilerinin giivenilirliginden kusku

duyulmasi.

® Yiiksek otomasyon seviyesi sebebiyle onemini kaybeden direkt is¢ilik araciligi
ile genel iiretim giderlerini mamullere yiiklemenin olduk¢a anlamsiz hale

gelmesi.

e Zor iiretilen mamullerin yiiksek karlar saglamasi s6z konusuyken, kolay

tiretilenlerin zarar dogurmasi

FTM, yalnizca maliyet dagitim sorununa ¢Oziim getiren bir yOntem olarak
nitelendirilmemelidir. Zira firmalar arasi rekabetin oldukca yogun oldugu giiniimiizde,
diger firmalarla rekabet edebilmek icin gerek maliyetlerin kontrol edilmesinde gerekse
de maliyetlerin minimize edilmesinde FTM yonteminin isletmelere saglayacagi cesitli
faydalar da s6z konusudur. FTM yontemi, planlama, kontrol ve maliyet azaltimi gibi

hususlarda isletmelere ek faydalar saglayan etkin bir yonetim aracidir.

Yoneticileri carpik enformasyondan korumasi, dogru fiyatlandirma, kararlar1 verme
olanag ve iirettigi faaliyet/maliyet oraninin verimlilik oOlgiitii olarak kullanilabilmesi
geleneksel yaklasima oranla daha iistiin kilmaktadir. Tiim bu nitelikler faaliyete dayali
maliyetleme yonteminin sadece bi¢imsel bir muhasebe sistemi degil, ayn1 zamanda
isletme stratejisini  uygulamak i¢in Onemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir

(Tekiner, Albayrak 2005:221).

FTM sisteminin uygulanmasi i¢in, isletme igerisinde asagida belirtilen yakinmalarin

bulunmasi gerekmektedir (Susmus, 1996:16-17)

e Hat yoneticileri, muhasebe boliimii tarafindan raporlanan mamul maliyetlerine

inanmazlar

e Pazarlama personeli, fiyatlandirmaya iligkin kararlarin alinmasinda raporlanan

mamul maliyetini kullanmaya isteksizdirler.

o Uretilmesi zor olan karmasik mamuller, yiiksek diizeyde fiyatlandirilmalarina

ragmen ¢ok karli olarak raporlanirlar.

e Mamul hattinin kar marjlarin1 6lgmek giigtiir.
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e Satiglar artmaktadir fakat karlar diigmektedir.

e Hat yoneticileri goriiniiste karli mamullerin zaman i¢inde karliliklarinin

diistiigiinii ileri stirerler

e Pazarlama veya iiretim yoneticileri, genelde kisisel bilgisayarinda resmi

olmayan maliyet hesaplama sistemlerini kullanmaktadirlar.

e Yiiksek kar marj1 yaratan bazi mamuller rakipler tarafindan satilmamaktadir.

3.5.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Eksik Kaldig1 Hususlar

Her sistemde oldugu gibi FTM sisteminin de kendine has bir takim sakincalart iginde
barindirdigi maliyet muhasebesi uygulamacilar1 tarafindan kabul edilmektedir. Bu

sakincalar asagida ifade edilmektedir.

FTM, anilan faydalarina karsilik maliyetleme sorunlarinin tiimiine yonelik ¢oziim
tiretememektedir. Yalnizca belirli tiirdeki genel iiretim giderlerinin dagitimi konusunda
basarili sonuglar vermektedir. Denetim iicretleri ve miidiirlerin maaslar1 gibi isletmenin
biitiintinii ilgilendiren maliyetleri mamullere yiiklemede geleneksel sistemlerden daha
iyi degildir (Yiik¢ii, 1999:918). Ancak maliyet dagitimina farkli bir boyut getirdiginden
ve maliyet yonetim araci olarak da kullanilabileceginden FTM nin etkin bir ara¢ oldugu

ifade edilebilir.

Uygulanmas gii¢ olabilir ve 6zellikle faydalar1 baslangicta saptanamamasi durumunda
personelin motivasyonu saglanamaz. Yeni bir fikirdir ve daha gelismesi gereklidir.
Ayrica, her yeni fikir gibi direncle karsilagmasi miimkiindiir

(Tekiner, Albayrak, 2005:225).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi ile hesaplanan maliyetler, her ne kadar en dogru
sonucu vermis olsa da, tipki klasik sistemde oldugu gibi bu sistemde de bir takim
sinirlamalarin olmasi dogaldir . Bu bakimdan bazi maliyetlerin bu sistemin disinda
tutulmasi, hesaplamalarin daha dogru bir sonu¢ vermesi agisindan son derece 6nemlidir.
Cooper ve Kaplan’a gore, sadece iki tip maliyetin FTM sisteminden hari¢ tutulmasi

gerekmektedir. Bu maliyetler asagida siralanmistir (Susmus, 1996:16).
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Asirt kapasite maliyetleri mamul maliyetine yliklenmemelidir. Buna basit bir
ornek vermek icin, normal iiretim kapasitesi yilda 1.000.000 birim olan tek
mamul iiretilen bir tesis oldugu varsayilsin. Tesisin toplam yillik maliyeti 300
milyar TL olsun. Tam kapasitede ¢alistiginda birim kapasite maliyeti de
300.000 TL (300 milyar TL / 1 milyon birim) olur. Tesisin biit¢celenmis
hacmi ne olursa olsun bu maliyet isletmenin kullanmas1 gereken birim mamul
maliyetidir. Asirn yada atil kapasite maliyeti ayr1 bir maliyet unsuru olarak
degerlendirilmemelidir (ayr1 ayr1 mamul maliyeti degil de ilgili donemin
maliyeti olarak degerlendirilmelidir). Pek ¢ok isletme buna ragmen, kapasite
maliyetlerini biitcelenmis hacme dagitmaktadir. Ornekte o yil icin sadece,
500.00 birimlik bir talep s6z konusu olsun. Klasik maliyet sistemi , is¢ilerin
ve makinelerin iiretebildikleri miktarlar acisindan daha az verimli
caligmamalar1 durumunda bile her birimin maliyeti 600.000 TL olarak (300
milyar TL / 500.000 birim) raporlanacaktir. Bu tiir bir durum, mamul
maliyetini kabul edilen liretim hacmindeki degismelerle yanlis bir sekilde
dalgalanmasina neden olur. Boyle olunca, beklenen talepteki bir azalma atil
kapasite olusturur.ve maliyet sistemi cok yiiksek maliyetleri rapor eder. Bu
durum ise, gelecekte daha az talebe neden olur ve atil kapasite maliyetlerinin

daha da yiikselmesine yol agar.

FTM sisteminden ikinci olarak hari¢ tutulmasi gereken de, tiimiiyle yeni
mamul ve mamul hatlar ile ilgili Arastirma-Gelistirme maliyetleridir. Cooper
ve Kaplan, Ar-Ge maliyetlerinin iki sinifa ayrilmasimi tavsiye etmistir.
Mevcut mamul ve mamul hatlarinin gelistirilmesi ve degisiklik yapilmas ile
ilgili olanlar. Ilk simf, gelisme cabasindan gelisme cabasindan faydalanacak
olan mamullere yiiklenmelidir. Aksi takdirde maliyetler, uygulanan Ar-Ge
program1 ile hicbir iligkisi bulunmayan mamul ve mamul hatlarina

yayilacaktir.
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3.6.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Siirecinden Elde Edilen Bilgiler Dogrultusunda
Isletmede Yapilabilecek Iyilestirme Calismalar

Faaliyetleri yiiriitmek icin gerekli olan c¢aba veya zamanin azaltilmasi: Faaliyetlerin
iyilestirilmesi s6z konusu faaliyeti yiiriitmek icin ihtiya¢ duyulan zaman veya ¢abanin
azaltilmasiyla saglanabilir. [htiya¢ duyulan zaman ve cabani azaltilmasi ise genellikle
proses veya mamuliin iyilestirilmesiyle gerceklestirilmektedir.Ornegin makine hazirlik
zamanlari, ¢alisanlarin siirekli egitilmesi ve aralarindaki ¢catismalarin 6nlenmesi, makine
ve techizatin iiretim akisina uygun olarak yerlestirilmesi ve mamul tasariminda

degisiklikler yapilmasiyla azaltilabilmektedir (Dursun, 2002 :58).

Gereksiz  Faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi:  Isletmelerde iiretilen ~mamuliin
performansini, fonksiyonelligini, kalitesini ve mamuliin miisterilere saglayacagi tatmin
diizeyini diistirmeden ortadan kaldirilabilecek bir cok faaliyet bulunmaktadir. Bu
faaliyetler miimkiin oldugu kadar ortadan kaldiriimalidir. Ornegin, giivenilir ve yiiksek
kalitedeki ilk madde ve malzemeyi uygun fiyattan kiiciik partiler halinde teslim etmeyi
garanti eden tedarik¢i firmalarla uzun donemli anlagmalarin yapilmasi; satin alma
boliimiinde gerceklestirilen her siparis i¢in ayri bir siparis emrinin hazirlanmasi, teslim
alma boliimiinde gerceklestirilen her bir siparis i¢in ayr bir siparis emrinin
hazirlanmasi, teslim alma bdoliimiinde gergeklestirilen muayene ve kontrol, tasima ve
depolama gibi iiriine deger katmayan faaliyetlerin biiyiik 6l¢iide ortadan kaldirilmasina

sebep olabilir (a.g.e.:58).

Deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi i¢in 6zellikle tasarim asamasinda
mamul ve proses tasarimcilari, liretim asamasinda yiiriitiillebilecek alternatif faaliyetleri
belirlemelidir. Faaliyetler farkli maliyetlere sebep oldugundan faaliyet seciminin,
toplam maliyetler iizerinde olumlu veya olumsuz etkiye sahip olacagi aciktir.
Dolayisiyla iiretilecek mamuller, faaliyetlerin maliyetleri ile mamuliin istenen
ozellikleri karsilastirilarak en diisiik maliyetle tiretilebilecek faaliyetlere uygun olarak
tasarlanmalidir. Ayrica mamul tasarimcilari; tasarim edilen mamuliin, miisteriler
nazarinda mamule farkli bir 6zellik getiren ancak ayni veya benzer faaliyetlerle farkli

mamullerin liretilmesini saglayan miisterek pargalardan olusmasina dikkat etmelidir.
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BOLUM 4: FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMi
UYGULAMA CALISMASI

Bu boliimde, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin isleyisini toplu olarak gostermek
amaciyla beyaz et iriinleri sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin verilerinden
faydalanmak suretiyle bir 6rnek gelistirmek amaclanmistir. Bu amacla firmaya iligkin
veriler kullanilmak suretiyle FTM sistemi kurulmus ve sistemin {iirettigi maliyet
bilgileriyle firmanin belli bir maliyetleme donemine iliskin mevcut maliyet bilgileri

karsilastirilmstir.

4.1.Amac

Isletmenin biiyiimesi, piyasa acilimlarmin kiiresellesmesi, toplam kalitenin oniine ¢ogu
zaman fiyatlarin geg¢mesi, pazarlar fiyatlarin olusturmasi, isletmenin yatirnmlarinin
cogu zaman 0z kaynaklar olarak maliyeti diisiirmeye yonelik olmasi, leasing, teknoloji
transferlerinin sinir tanimamasi kiiresel ortama acilan isgletmelerde maliyetlerin kalem

kalem belirlenmesi gercegini ortaya ¢ikarmistir.

Tiiketicilerin iletisim araglarini kullanarak ihtiyact olan mallara diinyanin her tarafindan
oturdugu yerden ulagabilme imkani ‘internet’ bu arastirmalar1 yaparken de mali satan
firmanin takip edildiginden haberi olmayis1 piyasalarin aslinda ne kadar kiran kirana bir

rekabet ortami igerisinde oldugunu ¢ok agik gostermektedir.

Diinya piyasalar1 bu sekilde iken piyasaya girmek isteyen kaliteli mal iireten firmalarin
giderlerini ve maliyetlerini miimkiin oldugunca asagiya ¢cekmeleri piyasada s6z sahibi

olmalar1 a¢isindan 6nemlidir.

FTM sisteminin yerlestirilmesi maksadiyla beyaz et iiriinleri sektoriinde faaliyet
gosteren A Gida LTD. STI. maliyetlerinin hesaplanmasi iizerinde 6rnek bir uygulama
calismasi yaptik. Beyaz et iiriinleri sektoriinde uygulama yapmamizin amaci; 6zellikle
calismamizi yaptigimiz donemde kus gribi nedeniyle sikinti yasanmakta olan bir
sektorde maliyet iistiinliigliniin nasil bir ivme kazandiracaginmi gosterebilmektir. FTM
sistemi ile bu sektdrde de uygulanabilirligini sirkette gostererek 4 degisik iiriin ve 8

kalem malin ger¢cek maliyet rakamlarmin hesaplanmasi, fiyatlandirilmasinin
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saglanmasi, deger katmayan faaliyetlerin tespiti bu amaclar dogrultusunda da kar1 ve

toplam kaliteyi arttirmak yer almaktadir.

A Ltd. Sti. firmanin gergek ismi degildir. Kullanilan veriler kus gribi vakasini iki kez
gecirmis 2005 yili sonu ve 2006 yili nisan aymna kadar devam etmis bir cok firmanin
kapanmasiyla sonuclanmis bir donemin sonunda FTM’ nin krizin asilmasinda gereksiz
masraflarin - minimuma indirilecek en {ist diizede imalat yapma avantajina
doniistiiriilmesini saplamak maksadiyla 2006 yili Temmuz ay1 gercek degerleri baz

almarak yapilmistir.

Ornek uygulamada firmalarin gercek maliyetlerini belirlemede ne kadar zayif ve genel
imalat giderlerine ne kadar az 6nem verdikleri fiyatlar1 belirlemede maliyet kalemlerini
olusturduktan sonra maliyetleri tam anlamiyla c¢ikaramadiklarini kendileri de kabul
ederek sapmalar ve maliyetlerde sisirmeler yaptiklarini bu durumunda onlara piyasada

biiyiik bir yiik olusturdugunu tespit edilmistir.

4.2.FTM Calismasimn Onemi

FTM’nin Onemi, ne {irettigini bilen firmalarin neye satabileceklerini de bilmeleri,
piyasadan beklentileri, yatirimlart ve malin planlanmasi asamasindan tiiketiciye
sunulmas1 asamasina kadar gegen siiregte isabetli yonetim kararlarimin alinmasini

saglamasidir.
Yapilan bu calisma sonucunda
¢ Gercek mamul maliyeti bilgisine ulasilacaktir.

e Verimsiz faaliyetlerin tespiti sonucunda maliyet minimizasyonu saglanacak
alanlar belirlenerek; faaliyetlerin verimlilik diizeyleri artirnlacak, gercek
maliyetler belirlendiginden firmanin sirtinda yiik olan kalemlerin godzden

gecirilmesi saglanmis olacaktir.

e FTM’de diriinler faaliyet kalemlerine gore maliyetlendirileceginden satilan

mallarin talebine gore fiyat esnekligi saglamaya da gidilebilir.
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e Beyaz et idiriinleri sektoriinde fiyatlar ilkbahar yaz sonbahar kis mevsimlerine
gore degisiklik arz ettiginden piyasada olusan fiyatlarin inis ve ¢ikiglar imalatta
da fiyata aynen yansitilmaktadir. Tiiketici bu sektdrde mevsimsel fiyat

dalgalanmalarini net olarak gorebilmektedir.

e FTM’de gercek maliyetler belirlendiginden firmanin gelecekten beklentileri,
yatirimlari, bityiime politikasi, yeni Pazar arayis1 makinalarin yenilenmesi gibi
konularda isabetli karar almalari ve bu konularda daha rasyonel sonuglara

ulagmalar1 saglanmis olacaktir.

4.3.Uygulamada Kullamlan Yontem

Beyaz et iiriinleri sektoriinde kofte imalati yapan isletmede oncelikle isletme miidiirii ile
goriisiilerek isletme hakkinda detayl bilgi toplandi. Uriinlerle ilgili bilgiler toplanirken
adet, gram, cesit ve imalat malzemeleri Olgiilerek tablo hazirlanmigtir. Devaminda
tiretimle ilgili maliyetler faaliyet tiirlerine gore siniflandirilmis ve asagida ifade edilen 9

faaliyetin tiriinle ilgili olarak isletme tarafinda gerceklestirildigi anlasilmistir.
Isletme de yapilan faaliyetler;

e Makine Faaliyetleri

e Iscilik Faaliyetleri

¢ Uretim Planlama Faaliyetleri

® Malzeme Siparis Faaliyetleri

e Uretime Hazirlik Faaliyetleri

e Mamul Stok Faaliyeti

e Satig Faaliyeti

e Muhasebe Faaliyeti

¢ Genel Yonetim Faaliyeti
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Isletmede iiriinle ilgili faaliyetler is akim semasi ve muhasebe kayitlar1 sonucunda

ortaya cikarimistir.

Faaliyetlerin ne kadar kaynak kullanildigina dair bilgiler isletme miidiirii ile yapilan
goriismeler ve muhasebe kayitlar1 incelenerek olusturulmustur. Faaliyetler ile ilgili
maliyetler maliyet havuzuna atildiktan sonra her bir maliyet havuzunda toplanan

maliyet faaliyet kapasitesine boliinerek faaliyet maliyet yiikleme orani elde edilmistir.

4.4.Maliyet Etkenlerinin Secilmesi

Su ana kadar yapilanlart Ozetlemek gerekirse isletmede tiim faaliyetler (makro
faaliyetler) belirlendikten sonra bu faaliyetlere ait faaliyet merkezleri olusturulmustur.
Faaliyetler isletmelerde bulunulan kaynaklan tiikketmis bu kaynak tiiketimleriyle ilgili

maliyetlerde faaliyet merkezlerine belirli faaliyet etkenleri kullanilarak aktarilmistir.

Bu  noktadan sonra yapilmasi gereken maliyet etkenleri vasitasiyla faaliyet
merkezlerinde olusan maliyetleri maliyet nesnesi olarak sectigimiz mamullere
yiikklemektir. Bu davranisin yapmamizdaki neden faaliyetlerin mamuller i¢in yapildigt
varsayiminin FTM’nin 0ziinii olusturan varsayimlardan birisi olmasidir. Mamulle
faaliyet maliyetlerinin iliskilendirilmesinde se¢ilen bu faaliyet etkenleri FTM sisteminin
2.asama maliyet etkenleri olarak adlandirilir. Aslinda bu etkenlerin secimi dogru

maliyet bilgilerinin olusturulmasinda oldukc¢a 6nemlidir.

Faaliyet etkenlerinin 6neminin altinda yatan neden bir havuzda biriken maliyetleri
temsil edecek olusumdan kaynaklanmaktadir. Bu temsil derecesi ne kadar yiiksek

olursa mamul ile maliyetinin iliskilendirilmesi de bir o kadar gercek olacaktir.

Calismamizi yaptigimiz A isletmesinde faaliyetler icin segilen maliyet etkenleri

asagidaki gibidir:

Makine faaliyeti = Makine saniyesi
Iscilik faaliyeti = Direkt iscilik saniyesi
Uretim planlama faaliyeti = Parti sayisi

Malzeme siparis faaliyeti = Siparis sayisi
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Malzeme hazirlik faaliyeti = Malzeme agirlig

Malzeme sevk faaliyeti

Sevk sayisi

Mubhasebe faaliyeti

Fatura sayis1

Satig Pazarlama Yonetimi Faaliyeti =  Siparis Sayist
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Tablo : 3 Uriinlerle ilgili Faaliyet Maliyet Etkenleri Tablosu

Uriin Uriin Adi Uretim Parti Verilen Alinan Sevk | Fatura | Makine Direkt Makine/ Enerji Malzeme Birim Toplam
Kodu Miktar1 Sayisi Siparis Siparis Sayist | Sayist Isleme Iscilik Direkt Birim Cinsi Malzeme Malzeme
(Adet) Sayis1 Sayisi Zamani Birim Iscilik Tiiketim Tiiketim Tiiketimi
(Sn/Br) Isleme Toplam (Kw) (Gr) (Gr)
Zamani Isleme
(Sn/Br) Zamani
(Sw/Ay)
Al Inegol Kofte | 300.000 18 93 93 2 2 600.000 0.0015 Kofte 204 6.120.000
P) 26 29 Malzemesi
A2 Inegol Kofte 140.000 15 93 93 2 2 280.000 0.0015 Kofte 204 2.856.000
(K) Malzemesi
A3 Adana Kofte | 335.250 13 120 120 2 2 670.500 0.0015 Kofte 204 6.839.100
P) 28 32 Malzemesi
A4 Adana Kofte | 134.000 18 54 54 2 2 268.000 0.0015 Kofte 204 2.733.600
(K) Malzemesi
A5 Sucuk (K) 264.600 23 170 170 4 4 1.058.400 0.026 Kofte 30.6 8.096.760
30 33 Malzemesi
A6 Sucuk (P) 112.000 16 51 51 4 4 448.000 0.026 Kofte 30.6 3.427.200
Malzemesi
A7 Burger(P) 98.600 16 80 80 7.70 7.70 759.220 0.067 Kofte 51 5.028.600
19 28 Malzemesi
A8 Burger (K) 43.2000 10 28 28 7.70 7.70 332.640 0.067 Kofte 51 2.203.200
Malzemesi
Toplam 1.427.05 129 103 122 689 689 4.416.760 37.304.460
Faaliyet 0 Parti Siparis Siparis Sevk | Fatura Sn/Ay Gr/Ay
Kapasitesi Adet Sayisi Sayist Sayisi Sayis1 | Sayisi
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Tablo 4 : Uriinlerle lgili Faaliyet Maliyet Dagitim Tablosu

Kaynak maliyetleri Toplam Makina Uretim Malzeme Malzeme Malzeme Muhasebe Satis Genel
faaliyet planlama siparis hazirhik sevk pazarlama yonetim
faaliyeti faaliyeti faaliyeti faaliyeti faaliyeti faaliyeti
Endirekt malzeme
giderleri
Bakim gideri 25 ytl/ay 25 ytl/ay
Kirtasiye malzemesi 340 ytl/ay 40 ytl/ay 20 ytl/ay 30 ytl/ay 110 ytl/ay 140 ytl/ay
Isci iicret ve giderleri
Ucret 6demeleri 2.444 ytl/ay 1.456 ytl/ay 988 ytl/ay
Mesai ddemeleri 156 ytl/ay 156 ytl/ay
Isci ikramiyeleri 214,50 214,50
ytl/ay Ytl/ay
Personel iicret
odemeleri
Yonetici iicreti 4.680 ytl/ay 1.040 ytl/ay 130 ytl/ay 130 ytl/ay 520 ytl/ay 1.040 ytl/ay 1.820 ytl/ay
Veteriner iicreti 250 ytl/ay 250 ytl/ay
Fazla mesai 390 ytl/ay 97.5 ytl/ay 97.5 ytl/ay 195 ytl/ay
Disaridan saglanan
faydalar
Su 60 ytl/ay 40 ytl/ay 20 ytl/ay
Bakim onarim 200 ytl/ay 50 ytl/ay 50 ytl/ay 100 ytl/ay
Arac gideri 1.300 ytl/ay 1.300 ytl/ay
Sigorta gideri
Makina 125 ytl/ay 125 ytl/ay
Arag 175 ytl/ay 175 ytl/ay
Amortisman
Gideri
Makina amortisman1 | 1.607 ytl/ay | 1.307 ytl/ay 30 ytl/ay 40 ytl/ay 60 ytl/ay 100 ytl/ay 30 ytl/ay 40 ytl/ay
Tasit amortismant 1.254 ytl/ay 1.254 ytl/ay
Demirbasg 300 ytl/ay 30 ytl/ay 40 ytl/ay 60 ytl/ay 100 ytl/ay 30 ytl/ay 40 ytl/ay
amortismant
Cesitli giderler
Telefon gideri 350 ytl/ay 50 ytl/ay 70 ytl/ay 20 ytl/ay 120 ytl/ay 90 ytl/ay
Tlaglama maliyeti 90 ytl/ay 90 ytl/ay
Portor muayneleri 35 ytl/ay 35 ytl/ay
Ciger filmi 14 ytl/ay 14 ytl/ay
Oda aidatlar1 90 ytl/ay 90 ytlay

70




Kaynak maliyetleri
Biitgelenen direkt 14.145 1.547 ytl/ay 3.488,50 280 1.118 ytl/ay 280 850 4.146,5 ytl/ay | 2.435 ytl/ay
kaynak maliyetleri ytl/ay ytl/ay Ytl/ay Ytl/ay Ytl/ay
Isletmede biitcelenen | 1.050 ytl/ay 332 ytl/ay 230 90 101 90 58,50 ytl/ay 90 58,50 ytl/ay
tiim kaynak Ytl/ay Ytl/ay Ytl/ay Ytl/ay Ytl/ay
maliyetleri
Faaliyet merkezine 15.195 ytl 1.879 ytl 3.718,50 370 ytl/ay 1.219 ytl/ay 370 ytl/ay | 908,50 ytl/ay 4.236,50 2.493,50
ait biitgelenen ytl/ay Ytl/ay Ytl/ay
maliyet toplam
Biitcelenen genel 1.004 ytl/ay 100 245,50 ytl/ay | 1.144 ytl/ay
yonetim Ytl/ay
faaliyetimaliyet
dagitimi
Biitgelenen toplam 15.195 1.879 ytl/ay | 4.677 ytl/ay 470 1.219 ytl/ay 370 1.154 ytl/ay 5.380,50
faaliyet kaynak ytl/ay Ytl/ay Ytl/ay ytl/ay
maliyetleri
Biitcelenen faaliyet 4.416,76 129 103 sip. 37.304.460 103 689 122
kapasitesi Sn/ay Ps /ay Mss/ay gr/ay Ss/ay Fs/ay Sis/ay
Faaliyet maliyeti 0,00042 36,0758 4,56310 0,00003 3,59223 1,67489 44,10245
yiikleme orani Ytl/ms Ytl/sip.sa Ytl/gr Ytl/ss ytl/fs Ytl/ss
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4.5.Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oranlarimin Tespit Edilmesi

Yukarida da ifade edildigi lizere maliyet etkenlerinin tespiti oldukca Onemlidir. Bu
etkenlerin ©nemli olmasinin nedeni, maliyet etkenlerinin maliyetlerin iriinlere
yiikklenmesini saglayacak oranlarin bulunmasinda iistlendikleri roldiir. Oranin tanimsal
aciklanmas1 ise “maliyet etkenlerinin maliyet tutar1 cinsinden ifadesidir” seklinde
olacaktir. Yiikleme oranlarinin saglikli sekilde tespit edilebilmeleri i¢in Oncelikle
faaliyet seviyelerinin tanimlanmasi gerekir. Faaliyet seviyelerinin tanimlamasi bir
onceki boliimde ayrintili olarak incelendiginden burada yalnizca siralamakla

yetinilmistir.

FTM asamalari

Faaliyetlerin tespiti

Faaliyet havuzlarin tespiti

Faaliyet havuzlarinda maliyetlerin toplanmasi

Faaliyet maliyet havuzlarinin kapasitesinin belirlenmesi isleminden sonra;
Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oram1 = Biit¢elenen Faaliyet Maliyeti / Faaliyet Kapasitesi

formiiliinden hareketle her bir maliyet havuzu icin faaliyet maliyeti yiikleme orani tespit

edilir.

4.5.1.Makine Faaliyeti Maliyet Yiikleme Orammmin Tespit Edilmesi

Calismamiz1 yaptigimiz sirkette 8 adet makine bulunmaktadir. Bu makinelerin

calistirilma siireleri su sekilde hesaplanmaktadir.
Calisilan Giin Sayis1 x Giinliik Calisma Saati = Toplam Calisma Saati

A makinesi olarak adlandirilan makine bir kiyma makinesi olup 15 dakika da 100

kilogram iiriin (tavuk kiymasi) iiretmektedir.
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100 kg tiriin 15 dakikada islenirse; 32.827,92 KG tiiriin; (32 827,92 KG x 15 DK) / 100
KG = 4.924,88 DK = 82,08 saatte islenecektir.

B makinesi bir karisim kazani olup 300 kilogram iiriinii 30 dakikada karistirmaktadir.

Buradan hareketle bu makinenin ¢alisma siiresi asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

300 kg iirtin 30 dakikada kanstirilirsa; 37.304,46 KG iiriin; (37.304,46 KGx30 DK) /
300 KG =3.730,44 DK = 62,17 saatte islenecektir.

C makinesi sekillendirme kazan olup 300 kilogram {iriin 1 saatte sekillendirilmektedir.

Buna gore makinenin 1 aydaki caligma siiresi soyle hesaplanmaktadir.

300 kg iiriin 1 saatte sekillendiriliyorsa; 37.304,46 KG diiriin; (37.304,46 KG x 1 SA) /
300 KG = 124,34 saatte islenecektir.

D, E ve F makineleri sirasiyla kesim, paketleme ve etiketleme makinesi olup, her bir
makine giinde 9 saat, bir ay icerisinde de 26 giin calisildigina gore, makinelerin toplam

caligma siiresi aylik olarak soyle hesaplanacaktir:
9 saat/giin  x 26 giin /ay = 234 saat/ay
3 makine/saat x 234 saat/ay = 702 saat/ay calisilmig olacaktir.

G makinesi haglama kazam olup aylik ¢alisma saati; 300 kg iiriin 30 dakikada
haslamyorsa; 20.266,80 KG iiriin;(20.266,80 KG x 30 DK) / 300 KG = 2.026,68 DK
=33,78 SN

Soguk hava deposu, ise toplamda 222.5 saat cahistirnlmistir. Makinelerin toplamda

calistign siire ise tiim makinelerin ¢aligma siirelerinin toplamindan olusmaktadir.

A mak + B mak + C mak + (D+E+F mak + G mak +SHD mak =
82,08 SA + 62,17 SA + 124,34 SA + 702 SA + 33,78 SA + 222.5SA
=1.226,88 SA = 4.416.760 SN

Makine Faaliyeti Maliyet Etkeni = Makine saniyesi

Mak. Faal. Ayl. Biit¢. Mal. =1.879 YTL/AY
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Makine Faaliyeti Aylik Faaliyet Kapasitesi =4.416.760 SN/ AY
Makine Faaliyet Maliyet Yiikleme Orani = Biitce Faaliyet Maliyeti / Faaliyet Kap.
=0,00042 YTL /SN

Mamullerin birim bagina makine faaliyetinden ne kadar faydalandigin1 daha 6nceden
hesaplamistik. Bundan sonra yapilacak olan ise makine faaliyeti yiikkleme orami ile her
bir mamule makine maliyetini yiiklemektir. Bu yiikleme oranlar1 vasitasiyla tiim
riinlere caligmanin sonucunda tiim maliyetlerin nasil yiiklenece8i toplu olarak

gosterileceginden simdi ve sonraki kisimlarda 6rnek yapilmayacaktir.

4.5.2.Uretim Planlama Faaliyeti Maliyet Yiikleme Oranimnin Tespit Edilmesi
Uretim Planlama Faaliyeti Maliyet Etkeni = Parti Sayis1

Ure. Plan. Faal. Biit¢. Mali. 4.677 YTL/AY

Ure. Plan. Faal. Ay. Faal. Kapa.

129 PS/AY
Ure. Plan. Faal. Mali. Yiik. Or. = 4677 YTL/AY /129 PS/ AY
=36,25581 YTL / PS

Uretim planlama faaliyeti maliyet yiikleme oramini tespit ettikten sonra bu havuzda

biriken maliyeti her bir mamule parti sayisi ile carparak yiikleme gerceklestirecegiz.

4.5.3.Malzeme Siparis Faaliyeti Maliyet Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi

Maliyet Etkeni = Siparis Adedi (verilen )

Malzeme Siparis Faaliyeti Biitcelenen Maliyeti = 470 YTL/AY

Malz. Sip. Faal. Ay. Faal. Kapa. = 103 MSS/AY

Malz. Sip. Faal. Mali. Yiik. Oran1 = 470 YTL/AY / 103 MSS / AY
=4,56310 TL / MSS
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Burada siparis verilmesi faaliyeti maliyet havuzunda biriken maliyetlerin mamullere
yiikklenmesi icin faaliyet maliyeti yiikleme orami siparis adedi baz alinarak tespit
edilmistir. Isletme gida isletmesi oldugu i¢in malzeme tedarikinde stoklu ¢alisma tercih
edilen bir yontem degildir. Bunun i¢cin malzeme siparisi isletmede faaliyet olarak kabul
edilecek onemli bir unsurdur. Verilen siparis adedi kistasina uyularak faaliyet maliyeti

yiikkleme orani tespit edilmistir.

4.5.4.Malzeme Hazirlik Faaliyeti Maliyet Yiikleme Oranimin Tespit Edilmesi

Malzeme Hazirlik Faaliyeti Maliyet Etkeni = Malzeme Agirligt

Malz. Haz. Faal. Ay. Biit¢. Haz. Mali. = 1219 YTL/AY

Malz. Haz. Faal. Ay. Haz. Faal. Kapasitesi = 37.304.460 GR/ AY

Malz. Haz. Faal. Mali. Yiik. Or. =1.219 YTL/AY /37.304.460 GR/AY
= 0,00003 YTL / GR

Isletmede bir birim iiriiniin ka¢ gram oldugu daha 6nceden tespit edilmistir. Isletmede
daha oncesinde yapilan ¢calismalardan ¢ikti ile girdi arasinda %2'lik bir fire oldugu tespit
edilmistir. Yani 20 gr bir inegol kofte imalati i¢in 22 gramlik bir malzemeye gereksinim
duyulmaktadir. Bu sekilde yapilan hesaplamalar sonucu 1 aylik iiretim icin toplamda
37.304.460 gram malzemeye gereksinim vardir. Uriiniin igerigini olusturan malzemelere

firmanin istegi iizerine alfabede yer alan harfler verilmistir.

MALZEME URUNUN iCINDEKi ORANSAL DAGILIMI
Baharat %0,5

Galeta Unu %5

Nisasta %3

Antibakteriyal Madde %1

Yapay Bagirsak %02
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Karbonat %0, 1
Tuz 90,4

Kiyma %88

Malzeme karisimlarimin  yaklasik degerleri  yukarida verilen oranlara gore
olusturulmaktadir. Tiim malzemenin %2 fire de dahil olmak iizere gram tutar
37.304.460 gramdir. Bu durumda {izerinde c¢alisilan grami aylik kapasiteye
boldiigiimiizde bu maliyet havuzundaki maliyetleri mamule yiiklememize yarayacak

maliyet yiikleme oranini tespit etmis oluruz.

4.5.5.Malzeme Sevk Faaliyetinin Maliyet Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi

Malzeme Sevk Faaliyeti Maliyet Etkeni = Sevk Sayis1

Malzeme Sevk Faaliyeti Aylik Biitcelenen Maliyet = 370 YTL/ AY

Malzeme Sevk Faaliyeti Aylik Faaliyet Kapasitesi = 689 SS/AY

Malzeme Sevk Faaliyeti Maliyet Yiikleme Oramt = 370 YTL /AY/ 689 SS/ AY
= 0,53701 YTL/SS

Miisteriye iiriiniin her sevk faaliyetinden dogan maliyet malzeme sevk faaliyetinin
maliyet havuzunda biriktirilmektedir. Toplam maliyeti toplam sevk sayisina
boldiigiimiizde ise malzeme sevk faaliyetinin maliyet yiikkleme orani bulunur. Bu oran

vasitasiyla maliyet havuzunda biriken maliyetlerde mamullere yiiklenmis olur.

4.5.6.Muhasebe Faaliyeti Maliyet Yiikleme Oranimin Tespit Edilmesi

Mubhasebe Faaliyeti Maliyet Etkeni

Fatura Sayisi

Muhasebe Faaliyeti Aylik Biitcelenen Maliyet 1.154 YTL/AY

Muhasebe Faaliyeti Aylik Faaliyet Kapasitesi = 0689 FS/AY
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Muhasebe Faal. Mal. Etk. Yiik. Oran1 = 1.154 YTL/AY / 689 FS/AY
= 1,67489 YTL/FS

Biitcelenen muhasebe faaliyeti maliyeti fatura sayisina boliinerek muhasebe faaliyeti
maliyeti yiikkleme orani tespit edilir. Toplam maliyetin fatura sayisi ile iliskilendirilerek

mamule yiiklenmesi uygun goriilmiistiir.

4.5.7.Satis Yonetim Faaliyeti Maliyet Yiikleme Oranimin Tespit Edilmesi
Satis Yonetim Faaliyeti Maliyet Etkeni = Siparis Sayis1

Satis Yonetimi Faaliyeti Biitgelenen Aylik Maliyet

5.380,50 YTL / AY

Satis Yonetimi Faaliyeti Aylik Faaliyet Kapasitesi 122 SIS/ AY

Satis Yonetimi Faaliyeti Maliyeti

5.380,50 YTL/AY /122 SS/AY

44,10245 YTL / SIS

Isletme de iiretimin siparis iizerine gerceklestirildigi tespit edilmistir. Miisteriler sabit
olup her bir miisteri genellikle kendisi arayarak siparis vermekte ve verilen bu siparis
dogrultusunda iiretim yapilmaktadir. Bazen firma kendisi miisterilerini arayarak ilave
iiriin isteyip istemedigini veya yarinki giin i¢in ne kadar iiriin istedigi dogrultusunda
bilgi almaktadir. Ayrica mallar firmanin tasitlar1 vasitasiyla bizzat miisterilere teslim
edilmektedir. Bizim yapmamiz gereken ise satis pazarlama faaliyeti maliyet havuzunda
biriken maliyetleri mamule yiiklememizi saglayan maliyet yiikkleme oranin1 bulmak icin
biitcelenen aylik kapasiteye bolmektir. Bu sekilde pazarlama satis faaliyeti sonucu

olusan maliyetler mamullere yiiklenecektir.

4.5.8.Mamullere Direkt Yiiklenen Kaynaklar Ve Maliyetleri

Mamullere dogrudan tiikettigi kaynaklar birebir olarak her bir mamuliin ne kadar
tilkettigi cok rahat Olciilebildigi i¢in mamule dogrudan yiiklenebilir. Calistigimiz
sirkette malzeme, enerji ve ambalaj giderleri her bir mamul ile direkt iliskilendirilebilen

giderler olarak kabul edilmistir.
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Malzeme Cesitleri Kg Fivati(YTL/Kg) Gr Fiyati(YTL/Gr)

Baharat 0,7 0,0007
Galeta unu 0,5 0,0005
Antibakteriyel madde 0,25 0,00025
Nisasta 0,25 0,00025
Yapay bagirsak 0,8 0,0008
Karbonat 0,25 0,00025
Tuz 0,1 0,0001
Kiyma 0,001 1,00

Isletmede iiriin iiretiminde kullanilan malzemelerin listesi yukarida verilmistir. Her bir
riiniin kg fiyati ve gr fiyat1 da faturalara bakilarak tespit edilmistir. Bir birimin ne
kadar malzeme tiikettigi kaynak tiiketim setinde mevcuttur. Kaynak tiiketim setinde yer
alan miktar ile gr fiyati carptifimizda ise birbirim mamul icin ne kadar malzeme

maliyetine katlanmamiz gerektigini tespit etmis olacagiz.

4.5.9.Enerji Maliyeti ve Miktar1

Kaynak tiikketim setini hazirlarken her bir birim mamuliin ne kadar elektrik enerjisi
titkettigini daha onceki ¢alismalarimizda tespit etmistik. Burada buldugumuz bir mamul
tiretmek i¢in katlanilan elektrik giderini elektrigin kw saat birim fiyati ile carparsak
sayet her bir birim mamul i¢in ne kadar elektrik gideri maliyeti yilikleyecegimizi bulmusg

oluruz. Calistigimiz isletmede elektrigin kw saati 0,10 dur.

4.5.10. Mamul Ambalaj Bilgileri ve Maliyetleri

Firmada iiriinlere iliskin olarak kullanilan ambalajlara bilgileri soyledir. Firma 4 cesit

liriinii her birini 2 versiyon olmak iizere toplamda 8 tiirde iiretmektedir. Urettigi bu
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triinleri kutu ve paket olmak iizere 2 sekilde pazarlamaktadir. Kutu maliyeti birim

basina 0,092 YTL/AD paket maliyeti ise birim bagina 0,052 YTL/AD olarak tespit

edilmistir.

AYLIK URETIM PAKET/KUTU| ADET GRAMI TOPLAM ADET
Inegol kofte (paket) 1 paket 500 gr 1 adet kofte 20 gr | 300.000 adet
Inegol kofte (kutu) 1 kutu 4 kg 1 adet kofte 20 gr | 140.000 adet

Adana kofte (paket) 1 paket 500 gr 1 adet kofte 20 gr | 335.250 adet
Adana kofte (kutu) 1 kutu 4 kg 1 adet kofte 20 gr | 134.000 adet
Sucuk kofte (paket) 1 paket 450 gr 1 adet kofte 30 gr  [264.600 adet
Sucuk Kofte (kutu) 1 kutu 4 kg 1 adet kofte 30 gr | 112.000 adet
Burger (paket) 1 paket 500 gr 1 adet burger 50 gr | 98.600 adet
Burger (kutu) 1 kutu 500 gr 1 adet burger 50 gr | 43.200 adet

4.5.11. Iscilik Giderleri

Isletmede calisanlarin tamami 26 giin ve giinde 1,5 saat fazla mesai yaparak

calismiglardir. Veteriner ise ayda 4 giin caligmistir.
1) A.C. (Genel Miidiir )

Aylik 1.950 YTL  Giinliik 75 YTL Saat Ucreti 10 YTL
Direkt Isgilik 39 SAx 10 YTL/ SA =390 YTL

39SAx S5YTL/SA

Fazla Mesai =195 YTL
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AYLIK =2.340 YTL

Fazla mesai = 195 YTL

2) S.C. (Uretim Miidiirii)

Aylik 975 YTL Giinlik 37,5 YTL  Saat Ucreti 5 YTL
Direkt Iscilik 39 SA x 5 YTL/SA = 195 YTL

Fazla Mesai 39 SAx 2,5 YTL/SA=97,5YTL

AYLIK =1.170 YTL

Fazla Mesai =97.5 YTL

3) Y.C. (Pazarlama Miidiirii )

Aylik 975 YTL Giinlik 37,5 YTL  Saat Ucreti 5 YTL

39 SAx5YTL/SA =195 YTL

Direkt iscilik

Fazla Mesai 39 SAx2,5YTL/SA=975YTL

Aylik 1.170 YTL
Fazla Mesai = 97,5YTL

4) VETERINER Ayda 4 kez is yerine gelip denetim yapiyor ve bunun karsiliginda

250 YTL aliyor. Bunun tamamu iiretim planlama faaliyetine atildi.
5) F. C. (Usta Bas1)

Aylik 1.560 YTL Giinlitk 60 YTL Saat Ucreti 8 YTL

Direkt Isgilik =39 SA x 8 YTL/SA =312 YTL

Fazla Mesai =39 SA x4 YTL/SA =156 YTL

Aylik =1.872 YTL

Fazla Mesai =156 YTL

80



6) T.B. (Isci)
Aylik 585 YTL/AY Giinliik 22,5 YTL/GUN Saat Ucreti 3 YTL/SA

Direkt Iscilik = 39 SA x 3 YTL/SA 117 YTL

Fazla Mesai = 39 SA x 1,5 YTL/SA

58,5 YTL/SA
Aylik Ucret = 702 YTL/AY

Fazla Mesai =58,5 YTL/AY

7) MLD. (isci)  ( T.B.ile aym )

Aylik Ucret =702 YTL/AY

Fazla Mesai =58,5 YTL/AY

8) A. K. (Isci)

Aylik 487,50 YTL/AY Giinliik 18,75 YTL Saat Ucreti 2,5 YTL

Direkt iscilik 39 SA x 2,5 YTL/SA =97,5 YTL

Fazla Mesai 39 SAx 1,5YTL/SA =48,75 YTL

Aylik Ucret

585 YTL

48,75 YTL

Fazla Mesai
9) C. A. (Isci) (A. K.ile aym )

Aylik Ucret 585 YTL

Fazla Mesai 48,75 YTL

Calisanlarin iicretlerinin dagilimi su sekilde olmaktadir.

Genel miidiir maasinin 1.820 YTL’si ve 195 YTL fazla mesaisi Genel Yonetim Gideri
kabul edilmektedir. Genel miidiir aym zamanda isyerinde muhasebe faaliyetlerini
gerceklestirdigi icin iicretinin 520 YTL’ si muhasebe faaliyetinin maliyeti olarak kabul

edilerek muhasebe faaliyeti maliyeti havuzuna aktarilmistir.
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Uretim miidiiriiniin maas1 ise iiretim planlama faaliyetinin maliyeti olarak kabul edilmis
ve bu havuza aktarilmistir. Ayn1 zamanda malzeme siparis faaliyetini de gerceklestirdigi
icin tretim miidiiriiniin maagiin 130 YTL’ si malzeme siparis faaliyeti havuzuna

aktarilmustir.

Pazarlama miidiiriiniin maasmin 1.040 YTL’si satis pazarlama faaliyeti havuzuna
aktarilirken bu kisi aym1 zamanda malzeme sevk faaliyetini de gerceklestirdigi i¢in

maaginin 130 YTL’si malzeme sevk faaliyeti havuzuna aktarilmistir.

Ustabaginin maasimin 1.456 YTL’si iiretim planlama faaliyetinin gideri olarak kabul

edilirken 416 YTL’si ise malzeme hazirlik faaliyeti olarak kabul edilmektedir.

Veteriner iicreti de 250 YTL olarak tespit edilmekte olup veteriner giinde dort giin
isletmede caligmaktadir. Veteriner iicretinin tamam liretim planlama faaliyetin maliyeti

olarak kabul edilmektedir.

Isci iicretlerinin 572 YTL’si ve hesaplanan fazla mesai olan 214,50 YTL malzeme
hazirlik faaliyeti olarak kabul edilmis ve geriye kalan 2.002 YTL direkt is¢ilik gideri
olup direkt iscilik toplam isleme zamanina béliinerek bulunan yiikleme orani vasitasiyla

tiriinlere yiiklenmistir.
Iscilik Gideri Yiikleme Oran1 = Direkt Iscilik Gideri / Direkt Iscilik Isleme Zamam
=2.002 YTL/AY / 4.416.760 SN/AY

=0.00045 YTL/SN

4.6.FTM Sistemine Gore Mamul Maliyetleri

Bu kisimda s6z konusu firmanin irettigi tiriinlerin maliyetinin olusumuna iliskin
tablolara yer verilmistir. Firmanin mevcut sistem ile iirettigi mamul maliyetleri ile FTM
sistemi ile {rettiZi mamul maliyetlerinin karsilastirilmasi bir sonraki boliimde

yapilacaktir.
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TABLO 5: FTM Sistemine Gore inegol Kofte Paket Maliyeti

URUN KODU : A-1 URUN ADI : :Inegol Kofte
OLCUSU BIRIM :Paket (500 GR-25 Adet)
URETIM MIKTARI: 300.000Adet

Malzeme (Gr) Birim Tiiketim Birim Fiyat Birim Maliyet
Baharat 0,102 GR/AD 0,0007 YTL/GR 0,00007 YTL/AD
Galeta Unu 1.02 GR/AD 0,0005 YTL/GR 0,00051 YTL/AD
Nisasta 0,612 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,00015 YTL/AD
Antibakteriyal Mad. 0,204 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,00020 YTL/AD
Yapay Barsak 0,408 GR/AD 0,0008 YTL/GR 0,00032 YTL/AD
Karbonat 0,0204 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,000005 YTL/AD
Tuz 0,0816 GR/AD 0,0001 YTL/GR 0,000008 YTL/AD
Kiyma 17,952 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,01795 YTL/AD
Enerji 0,010 KW/AD 0,10 YTL/KW 0,001 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Degisken Maliyeti 0.02021YTL/AD
Paket Maliyeti ( 25 AD/PAKET x 0,02021 YTL/AD) 0,50525 YTL/PAKET
Bir Paketin Ambalaj Maliyeti 0,052 YTL/AD
PAKET DEGISKEN MALIYETI 0,5575 YTL/PAKET

Faaliyet Birim Tiiketim Birim Fiyat Birim Maliyet

Maliyetleri

Iscilik 2 SN/AD 0,00045 YTL/SN 0,0009 YTL/AD
MakineFaal. 2 SN/AD 0,00042 YTL/SN 0,00084 YTL/AD
Uretim Plan. 1 ADET 36,2558 1'YTL/PS/16.666 AD/PS 0,00217 YTL/AD
Malz. Sip. 1 ADET 4,56310YTL/MSS/16.923 AD/MSS 0,00026 YTL/AD
Malz. Haz. 20,40 GR/AD 0,00003 YTL/GR 0,00061 YTL/AD
Malz. Sevk 1 ADET 0,53701YTL/SS /3.225AD/SS 0,00016 YTL/AD
Muhasebe 1 ADET 1,67489YTL/FS/3.225AD/FS 0,00051 YTL/AD
Sat.Paz.Yon. 1 ADET 44,10245YTL/S1S/15.172AD/SIS 0.00290 YTL/AD

Birim Sabit Maliyet

0,00835 YTL/AD

Bir Paketin Sabit Maliyeti (25 AD/PAKET x 0,00835 YTL/AD)

0,20875SYTL/PAKET

Bir Paket i¢in Toplam Maliyet

0,76625YTL/PAKET
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TABLO 6: FTM Sistemine Gore inegol Kofte Kutu Maliyeti

URUNKODU : A -2 URUN ADI : Inegol Kofte
OLCUSU BIRIM : Kutu (4.000 GR-200 Adet)

URETIM MIiKTARI: 140.000 Adet
Malzeme (Gr) Birim Tiiketim Birim Fiyat Birim Maliyet
Baharat 0,102 GR/AD 0,0007 YTL/GR 0,00007 YTL/AD
Galeta Unu 1.02 GR/AD 0,0005 YTL/GR 0,00051 YTL/AD
Nisasta 0,612 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,00015 YTL/AD
Antibakteriyal Madde 0,204 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,00020 YTL/AD
Yapay Barsak 0,408 GR/AD 0,0008 YTL/GR 0,00032 YTL/AD
Karbonat 0,0204 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,000005 YTL/AD
Tuz 0,0816 GR/AD 0,0001 YTL/GR 0,000008 YTL/AD
Kiyma 17,952 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,01795 YTL /AD
Enerji 0,010 KW/AD 0,10 YTL/KW 0,001 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Degisken Maliyeti 0,02021 YTL/AD
Kutu Maliyeti ( 200 AD/PAKET x 0,02021 YTL/AD) 4,042 YTL/PAKET
Bir Kutunun Ambalaj Maliyeti 0,092 YTL/AD
PAKET DEGiISKEN MALIYET 4.134 YTL/PAKET
Faaliyet Birim Birim Fiyat Birim Maliyet
Maliyetleri Tiiketim
Iscilik Faal. 2 SN/AD 0.00045 YTL/SN 0.0009 YTL/AD
Makine Faal. 2 SN/AD 0,00042 YTL/SN 0,00084 YTL/AD
Malz. Sip. 1 ADET 4,56310 YTL/MSS / 16.923 AD/MSS 0,00026 YTL/AD
Malz. Haz. 20,40 GR/AD 0,00003 YTL/GR 0,00061 YTL/AD
Malz. Sevk 1 ADET 0,53701 YTL/SS /3.225 AD/SS 0,00016 YTL/AD
Muhasebe 1 ADET 1,6748 YTL/ES /3.225 AD/FS 0,00051 YTL/AD
Sat.Paz.Yon. 1 ADET 44,10245 YTL/SIS /15.172 AD/SIS 0,00290 YTL/AD
Uretim Plan. 1 ADET 36,25581 YTL/PS /9.333 AD/PS 0.00388 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Sabit Maliyeti 0,01006 YTL/AD
Bir Kutunun Sabit Maliyeti (200 AD/PAKET x 0,01006 YTL/AD) 2.012YTL/PAKET
Bir Kutu icin Toplam Maliyet 6,146 YTL/PAKET
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TABLO 7: FTM Sistemine Gore Adana Kofte Paket Maliyeti

URUN KODU : A-3

URUN ADI :
BiRiM

:Adana Kofte

:Paket (500 GR-25 Adet)

OLCUSU URETIM MIKTARI: 335.250Adet
Malzeme (Gr) Birim Tiiketim Birim Fiyat Birim Maliyet
Baharat 0,102 GR/AD 0,0007 YTL/GR 0,00007 YTL/AD
Galeta Unu 1.02 GR/AD 0,0005 YTL/GR 0,00051 YTL/AD
Nisasta 0,612 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,00015 YTL/AD
Antibakteriyal Mad. 0,204 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,00020 YTL/AD
Yapay Barsak 0,408 GR/AD 0,0008 YTL/GR 0,00032 YTL/AD
Karbonat 0,0204 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,00005 YTL/AD
Tuz 0,0816 GR/AD 0,0001 YTL/GR 0,000008YTL/AD
Kiyma 17,952 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,01795 YTL/AD
Enerji 0,010 KW/AD 0,10 KW/YTL 0,001 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Degisken Maliyeti 0.02021 YTL/AD
Paket Maliyeti ( 25 AD/PAKET x 0,02021 YTL/AD) 0.50525YTL/PAKET
Bir Paketin Ambalaj Maliyeti 0,052 YTL/AD
PAKET DEGISKEN MALIYET 0,55725 YTL/PAKET
Faaliyet Birim Fiyat Birim Maliyet
Maliyetleri Tiiketim
Iscilik Faal. 2 SN/AD 0.00045 YTL/SN 0.0009 YTL/AD
MakineFaal. 2 SN/AD 0,00042 YTL/SN 0,00084 YTL/AD
Uretim Plan. 1 ADET 36,25581YTL/PS / 25.788 AD/PS 0,00140 YTL/AD
Malz. Sip. 1 ADET 4,56310 YTL/MSS / 16.758 AD/MSS 0,00027 YTL/AD
Malz. Haz. 20,40GR/AD 0,00003 YTL/GR 0,00061 YTL/AD
Malz. Sevk 1 ADET 0,53701 YTL/SS /2.793 AD/SS 0,00019 YTL/AD
Muhasebe 1 ADET 1,67489YTL/FAT/2.793AD/FAT 0,00059 YTL/AD
Sat.Paz.Yon. 1 ADET 44,10245YTL/S1P/14.664AD/SIP 0,00300 YTL/AD

Bir Adet Koftenin Birim Sabit Maliyeti 0,0078 YTL/AD
Bir Paket Sabit Maliyeti (25 AD/PAKET x 0,0078 YTL/AD) 0,195YTL/PAKET
Bir Paket icin Toplam Maliyet 0,75225 YTL/PAKET
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TABLO 8: FTM Sistemine Gore Adana Kofte Kutu Maliyeti

URON KODU : A-4 URUN ADI : :Adana Kofte
BIiRIM :Kutu (4.000 GR-200 Adet)

OLCUSU URETIM MIKTARI: 134.000 Adet
Malzeme Birim Tiiketim Birim Fiyat Birim Maliyet
Baharat 0,102 GR/AD 0,0007 YTL/GR 0,00007 YTL/AD
Galeta Unu 1.02 GR/AD 0,0005 YTL/GR 0,00051 YTL/AD
Nisasta 0,612 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,00015 YTL/AD
Antibakteriyal Madde 0,204 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,00020 YTL/AD
Yapay Barsak 0,408 GR/AD 0,0008 YTL/GR 0,00032 YTL/AD
Karbonat 0,0204 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,000005YTL/AD
Tuz 0,0816 GR/AD 0,0001 YTL/GR 0,000008 YTL/AD
Kiyma 17,952 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,01795 YTL/AD
Enerji 0,010 KW/AD 0,10 YTL/AD 0,001 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Degisken Maliyeti 0,02021 YTL/AD
Kutu Maliyeti ( 200 AD/KUTU x 0,02021 YTL/AD) 4,042 YTL/KUTU
Bir Kutunun Ambalaj Maliyeti 0,092 YTL/AD
KUTU DEGISKEN MALIYET 4,134 YTL/KUTU

Faaliyet Birim Birim Fiyat Birim Maliyet

Maliyetleri Tiiketim

Iscilik Faal. 2 SN/AD 0.00045 YTL/SN 0.0009 YTL/AD
MakineFaal. 2 SN/AD 0,00042 YTL/SN 0,00084 YTL/AD
Uretim Plan. 1 ADET 36,25581 YTL/PS / 7.444 AD/PS 0,00487 YTL/AD
Malz. Sip. 1 ADET 4,56310 YTL/MSS / 16.758 AD/MSS 0,00027 YTL/AD
Malz. Haz. 20,40 GR/AD 0,00003 YTL/GR 0,00061 YTL/AD
Malz. Sevk 1 ADET 0,53701 YTL/SS /2.481 AD/SS 0,00021 YTL/AD
Muhasebe 1 ADET 1,67489 YTL/FS /2.481 AD/FS 0,00067 YTL/AD
Sat.Paz.Yon. 1 ADET 44,10245 YTL/SIS / 14.664 AD/SIS 0,00300 YTL/AD

Bir Adet Koftenin Birim Sabit Maliyeti

0,01137 YTL/AD

Bir Kutunun Sabit Maliyeti (200 AD/KUTUx0,01137 YTL/AD)

2,274YTL/KUTU

Bir Kutu I¢in Toplam Maliyet

6,408 YTL/KUTU
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TABLO 9: FTM Sistemine Gore Sucuk Kofte Paket Maliyeti

URUN KODU:A.5 | URUN ADI: : Sucuk Kofte
BIRIM : Paket (450 GR-15 Adet)

OLCUSU URETIM MIKTARI: 264.600 Adet
Malzeme (Gr) Birim Tiiketim Birim Fiyat Birim Maliyet
Baharat 0,0153 GR/AD 0,0007 YTL/GR 0,00001 YTL/AD
Galeta Unu 1,53 GR/AD 0,0005 YTL/GR 0,00076 YTL/AD
Nisasta 0,918 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,00022 YTL/AD
Antibakteriyal M. 0,306 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,00030 YTL/AD
Yapay Barsak 0,612 GR/AD 0,0008 YTL/GR 0,00048 YTL/AD
Karbonat 0,0306 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,0000007 YTL/AD
Tuz 0,1224 GR/AD 0,0001 YTL/GR 0,00001 YTL/AD
Kiyma 27,0657 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,02706 YTL/AD
Enerji 0,010 KW/AD 0,10 YTL/KW 0,001 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Degisken Maliyeti 0,028847 YTL/AD
Paket Maliyeti (15 AD/PAKETx 0,028847 YTL/AD) 0,432705 YTL/PAKET
Bir Paketin Ambalaj Maliyeti 0,052 YTL/AD
PAKET DEGISKEN MALIYET 0,484705 YTL/PAKET

Faaliyet Birim Birim Fiyat Birim Maliyet

Maliyetleri Tiikketim
Iscilik Faal. 4 SN/AD 0.00045YTL/SN 0.0018 YTL/AD
Makine Faal. | 4 SN/AD 0,00042 YTL/SN 0,00168 YTL/AD
Uretim Plan. 1 ADET 36,25581YTL/PS / 11.504AD/PS 0,00315 YTL/AD
Malz. Sip. 1 ADET 4,56310YTL/MSS / 12.553AD/MSS 0.00036 YTL/AD
Malz. Haz. 20.40 0,00003 YTL/GR 0,00091 YTL/AD
Malz. Sevk GR/AD 0,53701 YTL/SS / 1.556 AD/SS 0,00034 YTL/AD
Muhasebe 1 ADET 1,67489 YTL/FS / 1.556 AD/FS 0,00107 YTL/AD
Sat.Paz.Yon. 1 ADET 44,10245 YTL/SIS / 11.504 AD/SIS 0,00315 YTL/AD
1 ADET

Bir Adet Koftenin Birim Sabit Maliyeti 0,01317 YTL/AD
Birim Paketin Sabit Maliyeti (15 AD/PAKET x 0,01317 YTL/AD) 0,19755 YTL/PAKET
Bir Paket Icin Toplam Maliyet 0,682255 YTL/PAKET

87




TABLO 10: FTM Sistemine Gore Sucuk Kofte Kutu Maliyeti

URUNKODU : A6 | URUNADI: : Sucuk Kifte
BIRIM : Kutu (4.000 GR-133 Adet)

OLCUSU URETIM MiKTARI: 112.000 Adet
Malzeme (Gr) Birim Tiiketim Birim Fiyat Birim Maliyet
Baharat 0,0153 GR/AD 0,0007 YTL/AD 0,00001 YTL/AD
Galeta Unu 1,53 GR/AD 0,0005 YTL/AD 0,00076 YTL/AD
Nisasta 0,918 GR/AD 0,00025 YTL/AD 0,00022 YTL/AD
Antibakteriyal M. 0,306 GR/AD 0,001 YTL/AD 0,00030 YTL/AD
Yapay Bagirsak 0,612 GR/AD 0,0008 YTL/AD 0,00048 YTL/AD
Karbonat 0,0306 GR/AD 0,00025 YTL/AD 0,0000007YTL/A
Tuz 0,1224 GR/AD 0,0001 YTL/AD 0,00001 YTL/AD
Kiyma 27,0657 GR/AD 0,001 YTL/AD 0,02706 YTL/AD
Enerji 0,010 KW/AD 0,10 YTL/KW 0,001 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Degisken Maliyeti 0.028847 YTL/AD
Kutu Maliyeti ( 133 AD/KUTU x 0,028847 YTL/AD) 3,836651 YTL/KUTU
Bir Kutunun Ambalaj Maliyeti 0,092 YTL/AD
KUTU DEGISKEN MALIYET 3,928651 YTL/KUTU

Faaliyet Birim Birim Fiyat Birim Maliyet

Maliyetleri Tiiketim

Iscilik Faal. 4 SN/AD 0,00045 YTL/SN 0,0018 YTL/AD
Makine Faal. 4 SN/AD 0,00042 YTL/SN 0,00168 YTL/AD
Uretim Plan. 1 ADET 36,25581 YTL/PS / 7.000 AD/PS 0,00517 YTL/AD
Malz. Sip. 1 ADET 4,56310 YTL/MSS / 12.553YTL/MSS 0,00036 YTL/AD
Malz. Haz. 30,60 GR/AD 0,00003 YTL/GR 0,00091 YTL/AD
Malz. Sevk 1 ADET 0,53701 YTL/SS /2.196 YTL/SS 0,00024 YTL/AD
Muhasebe 1 ADET 1,67489 YTL/FS/2.196 YTL/FS 0,00076 YTL/AD
Sat.Paz.Yon. 1 ADET 44,10245 YTL/SIS / 11.412YTL/SIS 0,00386 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Sabit Maliyet 0,01478 YTL/AD
Bir Kutunun Sabit Maliyeti (133 AD/KUTU x 0,01478 YTL/AD) 1,96574 YTL/KUTU
Bir Kutu Icin Toplam Maliyet 5,894391 YTL/KUTU
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TABLO 11: FTM Sistemine Gore Burger Kofte Paket Maliyeti

URUN KODU : A7 URUN ADI : : Burger Kofte
BIRIM : Paket (500 GR-10 Adet)
OLCUSU URETIM MiKTARI: 98.600 Adet
Malzeme Birim Tiiketim Birim Fiyat Birim Maliyet

Baharat 0,0255 GR/AD 0,0007 YTL/GR 0,00001 YTL/AD
Galeta Unu 2,55 GR/AD 0,0005 YTL/GR 0,00127 YTL/AD
Nisasta 1,53 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,00038 YTL/AD
Antibakteriyal M. 0,51 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,00051 YTL/AD
Yapay Bagirsak 1,02 GR/AD 0,0008 YTL/GR 0,00081 YTL/AD
Karbonat 0,051 GR/AD 0,0025 YTL/GR 0,00012 YTL/AD
Tuz 0,204 GR/AD 0,0001 YTL/GR 0,00002 YTL/AD
Kiyma 45,1095 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,04510 YTL/AD
Enerji 0,010 KW/AD 0,10 YTL/KW 0,001 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Degisken Maliyeti 0,04922 YTL/AD
Paket Degisken Maliyet (10 AD/PAKET x 0,04922 YTL/AD) 0,4922YTL/PAKET
Bir Paketin Ambalaj Maliyeti 0,052 YTL/AD
PAKET DEGiISKEN MALIYET 0,5442YTL/PAKET

Faaliyet Birim Birim Fiyat Birim Maliyet

Maliyetleri Tiiketim

Isgilik Faal. 7,70SN/AD 0.00045 YTL/SN 0,00346 YTL/AD
Makine Faal. 7,70SN/AD 0,00042 YTL/SN 0,00323 YTL/AD
Uretim Plan. 1 ADET 36,25581 YTL/PS / 6162 AD/PS 0,00588 YTL/AD
Malz. Sip. 1 ADET 4,56310 YTL/MSS / 7.463 AD/MSS 0,00061 YTL/AD
Malz. Haz. 51 GR/AD 0,00003 YTL/GR 0,00153 YTL/AD
Malz. Sevk 1 ADET 0,53701 YTL/SS /1.232 AD/SS 0,000135YTL/AD
Muhasebe 1 ADET 1,67489 YTL/FS / 1.232 AD/FS 0,00094 YTL/AD
Sat. Paz.Yon. 1 ADET 44,10245 YTL/SIS /5.064 AD /SIS 0,00870 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Sabit Maliyeti 0,02519 YTL/AD
Bir Paketin Sabit Maliyeti (10 AD/PAKET x 0,02519 YTL/AD) 0,2519 YTL/PAKET
Bir Paket icin Toplam Maliyet 0,7961 YTL/PAKET
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TABLO 12: FTM Sistemine Gore Burger Kofte Kutu Maliyeti

URUN KODU : A8 U.RI?N ADI : : Burger Kofte
BIRIM : Kutu (4000 GR-80 Adet)
OLCUSU URETIM MiKTARI: 43.200 Adet
Malzeme Birim Tiiketim Birim Fiyat Birim Maliyet

Baharat 0,0255 GR/AD 0,0007 YTL/GR 0,00001 YTL/AD
Galeta Unu 2,55 GR/AD 0,0005 YTL/GR 0,00127 YTL/AD
Nisasta 1,53 GR/AD 0,00025 YTL/GR 0,00038 YTL/AD
Antibakteriyal Mad. 0,51 GR/AD 0,001 YTL/GR 0,00051 YTL/AD
Yapay Bagirsak 1,02 GR/AD 0,0008 YTL/GR 0,00081 YTL/AD
Karbonat 0,051 GR/AD 0,0025 YTL/GR 0,00001 YTL/AD
Tuz 0,204 GR/AD 0,0001 YTL/GR 0,00002 YTL/AD
Kiyma 45,1095GR/AD 0,001 YTL/GR 0,04510 YTL/AD
Enerji 0,010 KW/AD 0,10 YTL/KW 0,001 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Degisken Maliyeti 0,04922 YTL/AD
Kutu Maliyeti (80 AD/KUTU x 0,04922 YTL/AD) 3,9376 YTL/KUTU
Bir Kutunun Ambalaj Maliyeti 0,092 YTL/KUTU
KUTU DEGISKEN MALIiYET 4,0296 YTL/KUTU

Faaliyet Birim Birim Fiyat Birim Maliyet

Maliyetleri Tiiketim

Iscilik Faal. 7,70SN/AD 0,00045 YTL/SN 0,00346 YTL/AD
Makine Faal. 7,70SN/AD 0,00042 YTL/SN 0,00323 YTL/AD
Uretim Plan. 1 ADET 36,25581 YTL/PS / 4.320 AD/PS 0,00839 YTL/AD
Malz. Sip. 1 ADET 4,56310 YTL/MSS / 7.463 MSS/AD 0,00061 YTL/AD
Malz. Haz. 51 GR/AD 0,00003 YTL/GR 0,00153 YTL/AD
Malz. Sevk 1 ADET 0,53701 YTL/SS / 1.542 SS/AD 0,00034 YTL/AD
Muhasebe 1 ADET 1,67489 YTL/FS /1.542 FS/AD 0,00108 YTL/AD
Sat. Paz. Yon. 1 ADET 44,10245 YTL/SIS/ 5.064 SIS/AD 0,00870 YTL/AD
Bir Adet Koftenin Birim Sabit Maliyeti 0.02734 YTL/AD
Bir Kutunun Sabit Maliyeti (80 AD/KUTU/ x 0,02734 YTL/AD) 2,1872 YTL/KUTU
Bir Kutu icin Toplam Maliyet 6,2168YTL/KUTU




SONUC VE ONERILER

Diinyada yasanan kiiresellesme olgusu isletmelerin {iiretim siirecini degistirmistir.
Uretim ortaminda meydana gelen degismeler dogrultusunda mamul maliyetinin
yapisinda da bir takim degisiklilikler meydana gelmistir. Mamul maliyetini olusturan
direkt iscilik, direkt malzeme ve genel iiretim giderlerinin mamul maliyeti i¢erisindeki
dagiliminda meydana gelen degisim geleneksel sistemin hesapladigi mamul maliyetinin

gercegdi yansitmamasina sebep olmustur.

Geleneksel iiretim tarzinda genel iiretim giderlerinin mamul maliyeti icerisindeki pay1
onemsenmeyecek diizeyde idi. Direkt is¢ilik ve direkt malzeme ise mamul maliyetinin
bilyiik bir yiizdesini olusturmaktaydi. Boyle olunca genel iiretim giderlerinin hacim
esasli dagitim anahtarlar1  kullanilarak mamule yiiklenmesi makul olarak
karsilanmaktaydi.  Bu sekilde genel iiretim giderlerini mamule yiiklemek i¢in ekstra
bir dagitim anahtar1 hesaplamak zorunda kalmayan isletme ek bir maliyete

katlanmaktan da kurtuluyordu.

Fakat kiiresellesme, teknolojide meydana gelen degisim, otomasyon ve daha bir ¢ok
nedenden otiirli degisen iiretim sistemi mamul maliyet yapisinin da degismesine neden
olmustur. Zamanla direkt isciligin mamul maliyeti igerisindeki pay1 azalirken ayni
oranda genel iiretim giderlerinin payinda da bir artis meydana gelmistir. Boyle olunca
da hacim esash direkt iscilik saati veya makine saati gibi dagitim anahtarlar
kullanilarak mamul maliyeti hesaplamak hesaplamanin dogrulugu agisindan bir takim

sorunlar1 da beraberinde getirmistir.

Hacim esasli dagitim anahtarlart kullanilarak bulunan maliyetler yiiksek miktarda
tiretilen iiriinlerin maliyetinin yiiksek, diisitk miktarda iiretilen iiriinlerin maliyetinin ise
diisiik hesaplanmasina neden olmaktadir. Oysa miktar olarak az iirettigimiz iiriinler i¢in
katlandigimiz genel iiretim giderleri payi, yliksek miktarda iiretilen iriinler icin
katlanilan genel iiretim giderleri payindan daha yiiksek olabilir. Mesela o {iiriiniin
tiretiminde makineler daha fazla tretime hazirlanmis olabilir veya onun iiretimi
makinelerin daha fazla parca gereksinimine sebep oluyor olabilir. Hacime dayali olarak

maliyetler mamule yiiklendiginde bunlarin hepsi géz ardi edilmis olmaktadir.
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Bunun oldugu durumlarda firma gercek karini hesaplayabilmek i¢in , geleneksel maliyet
muhasebesi isteminin bulmus oldugu mamul maliyetinin haricinde kendine 6zel mamul

maliyeti hesaplama yoluna gidebilir.

Iste bu gibi sikintilari ortadan kaldirmak amaciyla, maliyet muhasebesinde yeni
yaklasimlar gelistirilmeye baslanmistir. Bu yaklasimlar icerisinde faaliyet tabanli
maliyetleme, mamul maliyeti hesaplanirken, genel {iiretim giderlerini mamule
yiikklemede hacimden farkli birden fazla maliyet etkeni kullanmaktadir. Faaliyet tabanli
Maliyetlemenin felsefesinde, faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi, mamullerin ise
faaliyetleri tiikettigi varsayilir. Bu yiizden firmada 6nce faaliyetler belirlenir, sonrasinda
faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar dikkate alinarak faaliyet maliyet havuzlar1 olusturulur
ve her bir mamule bu faaliyet maliyet havuzlarindan tiikettikleri faaliyet oraninda
maliyet yiiklenir. Bu islem genel iiretim giderlerinin mamullere dagitimini daha

gercekci kilar.

Uzerinde ¢ahstigimiz firmada mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda sistematik bir
yaklasim  kullamlmamaktaydi.  Isletme yoneticileri ile yapmis oldugumuz
goriismelerden, mamul maliyeti hesaplamak amaciyla herhangi bir maliyet muhasebesi
sistemi kullanilmadigi Ogrenilmistir. Isletmenin elinde hesaplayabildigi maliyetler
direkt malzeme maliyeti ve direkt iscilik maliyetidir. Isletme olusan diger maliyetlerini
herhangi bir 6l¢iit kullanmadan varsayimlara dayanarak mamul maliyetleri icerisinde
dagitmaktadir. Bulmus oldugu mamul maliyetine ise %4 oraninda ek maliyet
yikklemektedir. Bunu yapmasinin nedeni ise piyasada olusabilecek, fiyat

dalgalanmalarinin her defasinda kendi fiyatlarina yansitmak istememesidir.

Uygulama sonucunda buldugumuz mamul maliyetlerini firmanin kendi hesaplamalari
dogrultusunda bulmus oldugu mamul maliyetleri ile karsilastirdigimizda sonug

asagidaki gibiydi.

Firmanin maliyet verileri:

Inegol kofte paket maliyeti:1,50 YTL
Inegol kofte kutu maliyeti: 12.00 YTL

Adana kofte paket maliyeti: 1,50 YTL
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Adana kofte kutu maliyeti:12.00 YTL
Sucuk kofte paket maliyeti:1.50 YTL
Sucuk kofte kutu maliyeti: 10,00 YTL
Burger:1.50 YTL

Burger:12.00 YTL

Uygulama sonucu bizim buldugumuz veriler:
Inegol kofte paket maliyeti:0,76625 YTL
Inegol kofte kutu maliyeti:6,146YTL
Adana kofte paket maliyeti: 0,75225 YTL
Adana kofte kutu maliyeti:6,408 YTL
Sucuk kofte paket maliyeti: 0,6982 YTL
Sucuk kofte kutu maliyeti: 6,03577 YTL
Burger:0,7961YTL

Burger:6,2168 YTL

Sonuglar karsilastirildiginda firmanin kendisine belirledigi maliyetin ¢ok altina bir
maliyetle {irlin iirettigi tespit edilmistir. Firma kendi buldugu maliyeti tespit ederken
maliyeti yanlis tespit edebilecegi veya ileride olabilecek fiyat dalgalanmalarini dikkate

alarak maliyetini buldugu rakama %4 maliyet daha ekleyerek tespit ediyordu.

Yani karsimizda sisirilmis bir maliyet bulunmaktaydi. Oysa calismamizi yaptigimiz
donemde beyaz et iiriinleri sektorii ciddi bir kriz ile kars1 karsiya kalmisti. Krizden ¢ikis
noktasinda maliyetlerini kullanarak fiyatlarin1 indirme yoluna gidebileceklerini
bilmeyen firma yetkilileri ellerindeki avantajdan habersiz baska cikis yollarn

aramaktaydi.

Maliyetler karsilastirildiginda her bir {iriin tiiriiniin farkli maliyetlendirilmesi
gerekirken sucuk kofte haric geriye kalan drlinlerin firma tarafindan esit

maliyetlendirildigi  goriilmektedir. Paket maliyetleri incelendiginde uygulama
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sonucunda en diigiik maliyetli sucuk kofte paket ile en yiiksek maliyetli burger’in firma

tarafindan esit maliyetlendirildigi goriilmektedir.

Yine aym sekilde kutu maliyetleri icerinde de sucuk kofte kutu maliyetin 10 YTL olarak

tespit eden firmanin dikkat etmesi gereken bir diger hususta uygulama sonucunda

bulunan maliyetin diger kutu iriinlerine yakin bir maliyete sahip olmasidir. Firma

maliyetlerini tekrar gozden gecirmeli ve digerlerinden daha ucuza mal ettigini

diisiindiigii sucuk koftenin maliyetini olusturan ve kendisinin gdzden kacirdigir maliyet

kalemlerini tekrardan tespit etmelidir.

Yapilan uygulama sonucunda elde edilen bulgular:

1)

2)

3)

4)

5)

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde hele ki aile igletmesi olan yerlerde her
seyin ortalama rakamlarla ifade edildigi durumlarda FTM sisteminin kurulmasi
oldukga zorlasiyor. Sistemin faaliyetleri lcmeyi esas aldigim ifade ettiginizde
Olctimiiniin zor olduguna inandiklarindan ek bir maliyet olarak gordiikleri

sistemi kurmaktan kagintyorlar

Yeni bir sistem oldugu ic¢in yoneticiden isciye herkese durumun anlatilmasi
gerekirken bu tarz isletmeler durumu sadece yoOnetimin bilmesinin yeterli

oldugunu savunuyorlar. Calisanlarla iletisim kurulmasina direng gosteriyorlar

Maliyetlerini yeterince dogru hesaplayamadiklari i¢in (hala bulduklart maliyet
rakaminin iizerine kendileri dahi dogruluguna inanmadigi icin %4 ek maliyet
eklediklerinden) rekabetin yogunlastig1 veya bu sektdrde oldugu gibi krizin bag

gosterdigi durumlarda fiyati rekabet avantajina doniistiiremiyorlar.

Faaliyetlerini tespit edemediklerinden hangi faaliyetler mamul icin deger
katmayan faaliyettir bunu algilayamiyorlar. Boylelikle siirecin iyilestirilmesi ile

ilgili bir calismada yapamamaktadirlar.

Bu tarz isletmeler maliyetlerini dogru hesaplamak admma yeni sistemleri
kullanmalar1 gerektigini diisiinseler de bilgi yetersizliginden ve ek maliyet

korkusundan sistemi kurmaktan kaciniyorlar.
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Bu tarz isletmelerde FTM sisteminin kurulmasi dogru maliyet bilgilerinin elde edilmesi

yoniinden tavsiye edilmektedir.
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