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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmas1 durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu
iniversite veya baska bir liniversitedeki bagka bir tez calismasi olarak sunulmadigini

beyan ederim.

Nur SAN

31.05.2006



ONSOZ

Ikinci Diinya Savas1 sonrasi yasanan ekonomik ve teknolojik gelismeler, buna bagh
degisen sosyal gelismeler isci ve isveren arasinda daha esnek bir bag kurulmasina
yol a¢cmig, bu da klasik c¢alisma sekli yerine esnek calisma modellerinin
benimsenmesini saglamistir. Esnek calisma modellerinden biri olan part-time
calisma, 1970’lerde yasanan ekonomik krizin etkisiyle, hizmet sektoriinde yasanan
onemli gelismeler sonucunda diinya da ve ozellikle Avrupa’da yaygimlagmistir.
1475 Sayili yasada yer almamasina ragmen fiilen uygulanan part-time caligma,

4857 Sayil Is kanunu ile mevzuatimiza girmistir.

Bu c¢aligmanin olusum asamasinda, part-time ¢aligmayla ilgili kitaplar, makaleler,
tezler ve internet kaynaklari arastirilmis ve Sakarya Ili’ndeki part-time calisan

elemanlarla ve ¢alistiklar isletmelerin yoneticileriyle goriisiilmiistiir.

Bu tezin yapilmasi sirasinda destegini, degerli fikir ve Onerilerini benden
esirgemeyip, bana yol gosteren degerli hocam Yrd. Dog¢. Dr. Fatma Fidan’a; tezin
olusumunda benden yardimimi esirgemeyen sevgili arkadagim Sermin Arslan’a,
ayrica miilakat sorularinin cevaplandirilmasi asamasinda, yardimlarini esirgemeyen
Adapazar1 Burger King, Migros, Koton, Adidas, Seven Hill gibi miilakata katilan
tim isletmelerin part-time calisanlarina ve yoneticilerine, ve son olarak yasamim

boyunca bana hep destek olan sevgili aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.
31.05.2006

Nur SAN
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Bu ¢alismanin amaci, 4857 sayili Is Kanunu ile calisma hayatimiza giren part-time
caligmanin, Sakarya Ili’nde alan arastirmasi yapilarak; karakteristik 6zellikleri, olumlu
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nedenlerinin, mevzuatimiz agisindan degerlendirilmesidir.
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GIiRiS
II. Diinya Savas1 sonras1 meydana gelen ekonomik ve teknolojik gelismeler, fordist
iiretim yerine esnek caligma kavramim giindeme getirmistir. Kiiresellesen diinyada
uluslar aras1 rekabetin ve igsizligin artmasi, istihdamin ve ihracatin 6nem kazanmasi,
esnek iiretimin benimsenmesine neden olmustur. Ekonomide yasanan konjonktiirel

dalgalanmalara, arz ve talep degisikliklerine uyum saglayabilmek icin tamgiin siireli

standart ¢calisma seklinden, atipik calisma sekillerine gecilmistir.

Esneklik konusu iilkemizde cok yeni olmakla birlikte, diger konularda oldugu gibi
diinyada uzun yillardir iizerinde tartisilmakta ve uygulanmaktadir. Esneklik, II.Diinya
Savag1 sonrast meydana gelen teknolojik gelismeler sonucu belirginlik kazanmistir. Bu
donemde iiretimin sekli ve yapis1 biiyiik Olciide degismis ve bilimsel ve teknolojik

ilerlemeler bas dondiiriicii bir hizla gelismistir.

1973 yilinda yasanan petrol krizi bu yap1 degisikligini hizlandirmistir. Bu dénemde
ortaya cikan yiiksek oranli igsizlik ve akabinde 6zellikle sosyal giivenlik sistemlerinde
yasanan finansal sorunlar; kadin isgiiciiniin daha yogun sekilde isgiicli piyasalarina
girmesi ve Ozellikle isci ve isveren kesimlerinin daha ¢ok toplu is sozlesmeleri
araciligiyla kendi problemlerini ¢ozmeleri is piyasalarinda c¢esitli tedbirlerin
almmasina yol a¢cmis ve esneklik konusu ilk akla gelen ©nlemlerden olmustur.
1970'lere kadar yaygin bicimde uygulanan tam giin istihdam ve kitlesel iiretim
bicimleri onemlerini kaybederek, bunlar yerine esnek calisma tiirleri giindeme gelmeye

baslamistir.

Ozellikle 19901 yillarda etkisini hissettiren kiiresellesme hareketleri, {iilkeler
arasindaki sinirlarin ve uzakliklarin kalkmasina, ekonomik, sosyal ve siyasal iliskilerin
son derece gelismesi ile iilkelerin birbiri ile bagimli hale gelmesine neden olmustur.
Bu etkilesim ticarette firmalar arasindaki rekabet sartlarim da agirlagtirmistir.
Kiiresellesme ile birlikte mal ve hizmetlerin fiyatlar kiiresel rekabetin gegerli oldugu
piyasalarda olugmakta, bu da firmalarin diinya 6l¢ekli pazar arastirmalar1 ve analizleri

cergevesinde calismalarina yol agmaktadir.

Giintimiizde, calisma seklini ve yerini, calisma sartlarimi ve siirelerini degistiren, isci

ve igveren iligkilerine, istihdam giivencesine, fazla calismaya, sendikacilik ile toplu



pazarliga ve issizlige etki eden, is¢inin igsyerine bagimliligini azaltan esneklik ve esnek
calisma sekilleri tiim diinyada, ozellikle de Avrupa Birligine iiye olan iilkelerde hizla

yayginlagmaktadir.

Diinyadaki sosyal ve ekonomik gelismelere bagli olarak ortaya cikan ve calisma
hayatin1 biiyiik 6lciide etkileyen kiiresellesme, esneklesme basta olmak iizere birtakim
kavram ve yeni calisma tiirlerinin c¢alisma hayatina girmesinde Onemli bir rol
oynamistir. Bu gelismeler sonucunda atipik diye adlandirilan, part-time ¢alisma, is
paylasimi, evde ¢alisma, cagr iizerine ¢alisma, 6diing is iliskisi gibi yeni calisma

tiirlerini 6n plana ¢ikmstir.
Arastirmanin Amaci:

Kiiresellesme ile birlikte isletmelerin uluslar arasi rekabette giiclii olabilmeleri,
miimkiin olabildigi kadar esnek olmalarina bagli hale gelmistir. Uluslararasi
piyasalarda yasanan ani degisimler, liretim faktorlerini de etkilemistir. Uluslar arasi
rekabetin ve issizligin artmasi, istihdamin ve ihracatin onem kazanmasi, esnek
iiretimin benimsenmesine neden olmustur. Esnekligin saglanabilmesi igin tam giin
stireli calismanin yerini alabilecek yeni calisma sekilleri ortaya cikmustir. Atipik
calisma olarak da nitelendirilen part-time calisma, is paylasimi ve cagn iizerine

calisma, gecici is iliskisi, tele calisma, evde galigsma tiirleri ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada; kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan ve gittikcede yayginlasan esnek
calisma, esnek calisma modelleri ve 6zellikle part-time caligsma iizerinde durulmustur.
Part-time c¢alisma konusunun incelenmesindeki en ©6nemli etken, diger iilkelerin
calisma hayatlarinda uzun zamandir bulunan ve uygulanan esnek calisma modelleri
icinde en yaygin olarak kullamlan part-time caligmanin, iilkemizde 1475 Sayili Is
Kanunu’nda yer almamasina ragmen ¢alisma hayatinda fiilen uygulanmis olmasi ve bu

calisma seklinin 4857 Sayili Is Kanunu ile mevzuatimiza girmesidir.

Bu calismada, part-time calismanin algilanisi ve bu calisma bi¢iminin tercih edilme
nedenleri arastirilmistir. Part-time c¢alismanin uygulamada var olmasina ragmen,
iceriginin tam olarak bilinip bilinmediginin, hangi amacla kullanildiginin, part-time
calismanin ¢alisanlara ve isverenlere sagladigi yararlar ve zararlarin ortaya koyularak,

bu calisma seklinin tercih edilmesindeki etkenlerin tespit edilmesi hedeflenmistir.



Sakarya ilinde yapilan alan aragtirmasi ile, part-time calisanlarin demografik
ozelliklerinin, calisma sartlar1 ve siirelerinin, ¢caligma nedenlerin belirlenmesinin yani
sira, part-time caliganlarin ve igverenlerin part-time calismaya bakis acgilar1 ve part-
time ¢alismayr nasil yorumladiklar1 tespit edilmeye ¢alisgilarak, sonuglar

tablolastirilarak yorumlanmstir.
Arastirmanin Onemi:

Atipik calisma tiirlerinden bir olan part-time ¢alisma, bu caligma tiirleri arasinda belki
de en karakteristik 6zellige sahip olan bir calisma tiiriidiir. ILO, part-time calismay1
“isci ile igveren arasinda karsilikli anlagsma ile olusan ve normal is siiresinden daha az
olan diizenli ¢alisma”, olarak tamimlamaktadir. Tiirk Is Hukuku 6gretisinde ise part-
time c¢aligma; is¢inin normal haftalik ¢alisma siiresinin, tam siireli is s6zlesmesiyle
calisan emsal isciye gore onemli Olclide daha az belirlenmesi sonucu ortaya cikan

calisma” seklinde ifade edilmektedir.

Part-time calismanin varligindan s6z edebilmek igin, part-time calisan is¢inin emsal
is¢inin calistig1 ig siiresinin iicte ikisinden daha az calisiyor olmasi gerekmektedir.
Ornegin, tam siireli emsal is¢inin haftalik normal calisma siiresi 45 saat ise, bir is¢inin
part-time calisan isci olarak kabul edilebilmesi icin, haftalik calisma siiresinin 30

saatten az olmasi gerekmektedir.

Part-time calismay1 diger ¢alisma modellerinden ayiran ti¢ unsur vardir. Bunlar, siire,

suireklilik ve serbest irade unsurlaridir.

Part-time caligsma, siiresi azaltilmis bir calisma seklidir. Part-time calismadan soz
edebilmek i¢in is¢inin part-time caligma siiresinin ¢alistig1 isyerinde uygulanan normal

calisma siiresinden kisa olmasi gerekir.

Part-time calismalarda ¢alisma siiresi iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Bazi
iilkelerde haftalik ¢alisma siiresinden daha az calismalar, bazilarinda normal caligma
stiresinin %20'si ve alt1, baz1 iilkelerde normal ¢alisma siiresinin 1/3’ii veya 2/5’1 part-

time ¢aligma olarak kabul edilmektedir.



Part-time calismanin ikinci unsuru siirekliliktir. Bu husus, part-time calismay1 kisa
stireli calismadan ve belirli siireli calismadan ayirt eden bir unsurdur. Kisa siireli

calisma gecicidir, siireli degildir.

Part-time ¢aligmayi, baska ¢alisma modellerinden ayiran bir diger unsur da part-time
calismanin serbest iradeye bagli olmasidir. Ancak bu unsur tartismaya agiktir. Part-
time ¢aligmanin isverence kararlastirildigi durumlarda, is¢inin bu tip ¢alisma modelini

serbest iradesi disinda, sadece igsiz kalmamak i¢in kabul ettigi durumlar da olmaktadir.

Part-time calisma bilinen en eski galisma tiirlerinden birisi olmakla birlikte,1980°1i
yillardan sonra 6zellikle hizmet sektoriinde kadin isgiler tarafindan tercih edilen bir
calisma tiirii haline gelmistir. Part-time ¢alismanin yaygilasmasinin nedenleri genel
olarak, hizmet sektOriiniin biiyiimesi, istthdamin arttirilmasi amaciyla bu calisma
seklinin devletce desteklenmesi, isin niteli§inin degismesidir. Part-time calisma,
esnekligin gelistirilmesi ve calisma zamaninin yeniden diizenlenmesi, mevcut

istihdamin yeniden dagitilarak, igsizligi azaltmada etkin bir ara¢ olarak goriilmektedir.

Part-time calisma 6zellikle 6grenciler, emekliler ve oziirliiler i¢in en avantajli calisma
bigimidir. Ogrencilerin egitimlerini aksatmadan ¢alisip, ekonomik gelir elde etmelerine
olanak saglayan bu caligma emekliler tarafindan ek bir kazan¢ olusturma amaciyla,
oziirliiler icin de tam giin siireli ¢alisma zor ve yorucu olmasi dolayisiyla tercih
edilmektedir. Ailesine ekonomik destek saglamak ya da ekonomik anlamda bagimsiz
olmak isteyen evli kadinlar, ev isleri dolayisiyla yada cocuklarina daha fazla vakit
ayirabilmek amaciyla part-time bir iste ¢aligmay1 tercih etmektedirler. Ayrica part-time
calisma; issizligin yogun oldugu donemlerde, tam siireli is bulamayan kisilere

alternatif olusturmaktadir.

Isverenler ise part-time caligmayi, part-time calisanlarin tam siireli ¢aliganlara gore
daha diisiik maliyetli olmalar1 nedeniyle, calisma saatlerinde esneklik olusturabilme
amaciyla ve part-time calisanlarin tamgiin siireli ¢alisanlara gore daha verimli

calismalar dolayisiyla tercih etmektedirler.
Arastirmanin Metodolojisi:

“Part-Time Calisma Kavrami, Icerigi ve Uygulanabilirliginin Sakarya’da Bir

Aragtirmas1” isimli bu ¢aligma ii¢ boliimden olusmaktadir.



Calismanin ilk bolimiinde esneklik kavrami iizerinde durularak, ortaya ¢ikis nedenleri
aciklanarak, esnek calismanin tiirlerinden soz edilerek, esnek calismanin fayda ve

sakincalarindan bahsedilmistir.

Esneklik kavraminin iizerinde durulmasinin ardindan, esneklik tartismalari icinde
giindeme gelen atipik istihdam ¢esitlerinden biri olan part-time ¢aligma bicimi genel
olarak ele almmistir. Part-time c¢alismanmn tanimi, hukuki boyutu, karakteristik
ozellikleri, part-time calismanin diger esnek calisma modelleriyle karsilastirmasi

yapilarak, is¢i ve igveren kesimlerinin part-time ¢alismaya bakis agilart anlatilmistir.

Ikinci boliimde ise, Part-time calismanin Tiirkiye’de uygulanisi hakkinda bilgi
verilmistir. Part-time calismanin Tiirk ¢alisma hayatindaki yeri ve hukuki boyutlari,
Tiirkiye’de uygulanan diger calisma bigimleri, part-time caligmanin yararlari ve
sakincalan ifade edilerek, is¢i ve isveren sendikalarinin bu calisma bigimi ile ilgili

goriiglerine yer verilmistir.

Uciincii boliimde ise; Sakarya ilinde bir alan arastirmasi yapilarak, part-time
calismanin sosyal boyutlar1 ele alinmigtir. Sakarya ilindeki part-time calisanlarla
yapilan bu arastirmada, miilakat uygulamasi kullanilmistir. Part-time c¢alisanlarla
igyerlerinde goriisiilerek; Sakarya ilindeki magaza tiirii isletmelerde, siipermarketlerde
ve fast-food restorantlarda, part-time ¢alismanin uygulanma bi¢iminin, isletmelerin ve
calisanlarin  bu c¢alisma bicimine yaklasimlarinin incelenmesiyle sonuglar

tablolastirilmistir.



BOLUM 1: ESNEK CALISMA BiCIMLERINDEN PART-TIME
CALISMA

1.1. Esnek Calisma Kavramm

Ikinci Diinya Savasi sonrast meydana gelen teknolojik gelismeler isgiicii piyasasini
onemli Olciide etkilemis, tiretim seklini ve yapisimi degistirmistir. 1973’te yasanan
Diinya Petrol Krizi bu yap1 degisikligini hizlandirmistir. Yasanan bu kriz sonucunda,
1970’lere kadar yaygin olan ve kitlesel iiretim ile is bolimiinii ve tam giinlii standart
istihdam seklini benimseyen “Fordist Uretim Yapisi” gecerliligini kaybetmeye
baslamistir. Teknolojik ilerleme, arz talep degisiklikleri ve konjonktiirel dalgalanmalar
olagan hale gelmektedir. Fordist iiretim yapisinda ise devamh diizgiin bir bigimde
biiyliyen homojen ve istikrarli bir piyasanin var oldugu kabul edilmekteydi (Yavuz,
1999:97).

1970’1ler sonrasit yasanan ekonomik durgunluk ve issizlik nedeniyle esnek caligma
yayginlik kazanmistir. Kriz donemlerinde iktisadi bilylime hizi zayiflamakta, yeni
yatinmlar yapilamamakta, istihdam saglanamamakta ve bunun sonucunda issizlik
artmaktadir. Bu nedenle, esneklik istihdami arttiran ve issizligi azaltan bir tedbir olarak

goriilmektedir (Eris, 1999:85).

Esnek calisma, iscinin iste gegirecegi zaman yoOniinden bagimliligini azaltan, ise
baslama ve bitirme saatleri isci isteklerine ve ihtiyaclarina gore belirlenen, ara
dinlenmeleri farkli zamanlarda kullanilan, giinliik ¢alisma siirelerine gore degisik
olarak tespit edilebilen, is¢inin calismadigi bazi giinlerini izleyen haftalarda telafi

edilmesi imkanin taniyan bir ¢alisma tiiriidiir (Ekonomi, 1995:67).

Gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde rekabetin artmasi esnekligi gerekli
kilmaktadir. isletmeler artan rekabet sartlarina ayak uydurabilmek icin verimliliklerini
devaml olarak arttirmak ve isgiici maliyetlerini diisiirmek zorundadirlar. Biitiin bu
gelismeler, isletmelere devletin koydugu kati kurallar yerine; taraflarca uzlagma

anlayisina yonelmelerini saglamistir (Eris, 1999:85).

Calisma yasamindaki esneklige ve giderek esnek calisma bi¢imlerine olan gereksinim,
temelde rekabet giiciiniin artirilmasina dayanmaktadir. Isletmelerin kat1 kurallar

yoluyla rekabet etmeleri, giinlimiiz kiiresel ortaminda olanaksizdir. Tam tersine, kati



nitelikteki kurallar, igletmelerin rekabet giiciinii azaltmakta veya silmektedir. Rekabet
giiclinii yiikseltemeyen ve giderek yitirmeye baslayan isletmeler, sonucta uluslararasi
yarigma ortamindan cekilip kapanmak zorunda kalmaktadir. Bunun anlami ise,
isletmelerin kapanmasiyla iscilerin issiz kalip magdur olmalardir. Bu ac¢idan, esneklik
sayesinde rekabet giiclerini artiracak olan isletmeler, sonugta calisanlarin yararina

sonuglara yol agmaktadir (Centel, 2003).

Esnek caligma bicimlerinin kullanimi, isverenlerin arz ve taleplerde dengeyi
saglamalarina olanak saglamasi agisindan yiiksek istihdam i¢in onem tagimaktadir. Bu,
iretilen hizmetlerin stoklanmasinin miimkiin olmadigi hizmet sektoriinde daha da
onem kazanmaktadir. Yiiksek istihdam yaratan iilkelerde, ¢ok sayida part-time

istihdam yaratildig1 goriilmektedir (TISK, 2001:17).

Isletmeler genelde calisma siirelerini ve ise baslama saatini tespit ederken, iscilerin
verimli olduklar1 zamanlar1 dikkate almamaktadirlar. Isletmeye uygun olan zamanda
isbas1 yapilmaktadir. Esnek calismayla ise bu durum tersine dénmektedir. Boylece
esneklikle, kisilere calisma zamanini segcme ve belirleme hakki tanindigindan sahislar
kendilerini en verimli hissettikleri zaman isbas1 yapacaklardir. Aksi takdirde isyerinde

verimlilik diisecek, ise gec gelmeler hatta ise gelmemeler artacaktir.
Esnekligin esas olarak bes boyutu bulunmaktadir. Bunlar;
= Fonksiyonel Esneklik:

Fonksiyonel esneklik, isletmelerde isgiiciiniin degisik sekillerde kullanilabilmesini
ifade eder (TISK, 1999:20). Fonksiyonel esneklik isgiiciiniin miktar: ile ilgili degil
onun vasif ve yetenekleriyle ilgilidir. Talep farklilasmasina gore isgiiciiniin teknoloji
ve iiretim sekillerine uyum saglayabilme becerisidir. Isgiiciiniin en verimli sekilde
kullanilmasimin amaclandigi fonksiyonel esneklik, isgiiciiniin esnek kullanimi, yeni
istthdam modelleri, belirli siireli hizmet sozlesmesi, is paylasimi bi¢iminde ele

alinmaktadir (Kostekli, 1999:146).
= Sayisal Esneklik:

Isletmelerin gereksinim duyacaklari isgiicii miktar1 ve niteligini degisen ekonomik ve

teknolojik sartlara, piyasadaki talep miktarina ve yeni iiretim tekniklerine gore



degistirme serbestisini ifade eder. Isletmeler isci almada ve cikarmada, calistirilacak
iscilerin niteligini belirleyebilmekte yasal sinirlamalara ne kadar az takilirlarsa sayisal

esneklik o derece uygulanmis olur.

Isyerinin gekirdek isgiicii disinda gevresel ya da ikinci derecedeki isgiicii olarak da
adlandirilan atipik istihdam modelleri son 15-20 y1l icinde Avrupa’da biiyiik bir artis
gostermistir. 1970’1i yillarin ortalarina gelinceye kadar, AB iilkelerinde temel istihdam
seklini belirsiz, siireli tam giin ¢alisma olusturmusken, bugiin belirli siireli ya da gecici
calismalara, kismi ¢alisma sekillerine, genc ve kadin isgiiciine fazlaca bagvuruldugu

goriilmektedir (Yavuz, 1995.15).
= Uzaklasma Stratejileri:

Hizmetin ya da iiretimin isletme disindaki bagka is yerlerinde ya da isletme iginde
baska isciler calistirilarak yerine getirilmesidir. Caligma hayatinda esnekligin, is
piyasasindaki uygulamalart ¢esitli bicimlerde ortaya cikmaktadir. Bunlar; part-time
calisma, is paylasimi, ¢agr iizerine ¢calisma, uzaktan calisma, evde ¢alisma ve 6diing is
iligkisi gibi atipik diye nitelenen calisma bic¢imleridir. Diger taraftan giinliik caligma
siirelerinin yeni goriiniimii olarak kayan is siiresi, esnek vardiyali ¢alisma, telafi edici
calisma ve dinlenme ile sikistinlmis is haftasi da esnek calisma sekilleri olarak

belirtilebilir (Yavuz, 1995:18).
»  Ucret Esnekligi:

Ucret esnekligi, isletmelerin iicret yapisim ve diizeyini degisen isgiicii piyasasmna ve
karmasik piyasa ekonomisi sartlarina gore uyarlayabilme serbestisini ifade eder (DPT,
2001:11) Ucret esnekliginde fonksiyonel ve sayisal esnekligin uygulanmasi
desteklenmekte, liyakat beceri ve verim iistiinliigii 6diillendirilmektedir. Bu esneklikle,
isyerinde sendika ve toplu sozlesmenin var oldugu gercegi goz ardi edilerek iicretler

bireysellestirilmektedir (Kostekli, 1999:147).

Ucret politikalarindaki asir1 katiliktan kagmilmalidir. Ciinkii asin katihik issizlige
neden olmaktadir. Ucretlerin verimliligin ¢ok iizerinde artmasi ve buna baglh olarak
isglicii maliyetlerindeki artis isverenlerin is¢i calistirmaktan kacinmasina neden

olmaktadir. Ucret politikalarindaki esneklik daha cok kisiye is saglayacaktir.



=  Zamana Gore Esneklik:

Isletmelere rekabet giiciinii korumak ve arttirmak, iscilere ise zamanim diledigi gibi
diizenleme olanag tammak amaciyla calisma siirelerinin kayganlastirilmasidir. Is
siirelerinde esnekligi saglamak icin bu konudaki yasal kisitlamalar kaldirilmis, bazilart
yumusatilmistir. Part-time calisma hakkindaki sinirlamalarin kaldirilmasi, giinliik ve
haftalik azami ¢aligma siirelerinin yumusatilmas: ve daha uzun bir zaman dilimi i¢ine
yayilmasi, is¢ilere ise baslama ve paydos saatlerini kendilerine gore belirleyebilme

serbestisi taninmasi1 bu alandaki esneklesmeye ornek gosterilebilir.

Part-time calisma, evde calisma, tele calisma gibi standart disi calisma sekilleri
ozellikle kadin istihdaminda ©nemli bir yer tutmaktadir. Kadinin ev ve aile
sorumluluklar ile is sorumluluklarini dengelemede yardimei1 olan bu ¢alisma sekilleri
cesitli faktorlere bagli olarak isverenler ve hiikiimetler tarafindan tesvik edilmelidir

(TISK, 1999:7).

Ozellikle AB iilkeleri ile diger ¢agdas kalkinmus iilkelerin mevzuat ve uygulamalarinda

esnek calisma modellerinin yer almasinin etkileri incelendiginde;

= Yabanci yatinmlarin tesvik edilmesi ve yeni ig alanlarinin yaratilmasi bakimindan,
onemli bir enstriiman olmasi1 yoOniiyle, gerek genel ekonomik bilyiimeye gerekse

istihdam artisina kayda deger ol¢iide katki saglamaktadir.

= Ekonomik kriz dénemlerinde, esnek ¢alisma modellerinin uygulanmasiyla; krizin
etkilerine kars1 isyerinin bir dl¢iide korunmasi saglanmakta, ayrica vasifl isgiicii kaybi

daha az diizeyde kalarak, igsizligin minimize edilmesi hedeflenmektedir.

» [sgiicii piyasasinin esnekliginin artirilmasi; calisma hayatim diizenleyen yasalar,
toplu is sozlesmeleri ve ulusal politikalar araciligi ile gerceklesmekte, Isletme
acisindan isgiictiniin gerekli zaman ve miktarda kullanilmasiyla kaynaklarin optimum

kullanilmast saglanmaktadir.

= Calisma yontemlerinin ve siirelerinin taraflarca belirlenmesiyle, calisan ve
calistiranin kosullart gozetilmekte, gelisen teknoloji ve degisen ekonomik verilerin

iiretim siirecine yansimasi saglanmaktadir.



» [sgiicii isletmede oryantasyona tabi tutularak, isletme icindeki degisik nitelikteki
gorevleri iistlenebilecek fonksiyonel hale getirilerek, 6zellikle hizmet i¢i egitim vb.
metotlarla degisen teknoloji ve iiretim proseslerine uyumu saglanmak suretiyle

istihdam edilebilirligi artirilmaktadir.

» Ucretlendirmede esneklik geregi, ekonomik gelismeleri ve rekabet sartlarini takip
eder nitelikte isgiicii maliyet seviyesi olusturularak, caligilan siirenin {icretinin
verilmesi basta olmak iizere, performans ve liretimde verimliligi dikkate alan, islerin
iretim  siirecine olan katkistm  da gbzeten bir {icretlendirme sistemi

olusturulabilmektedir (Yiiksel, 2003).
1. 2. Part-Time Calismanin Tanmm

Part-time calisma, “is¢i ile igveren arasinda karsiliklt anlagsma ile olusan ve normal ig

siiresinden az olan diizenli ¢calisma” olarak tanmimlanabilir (Unal, 2005:112).

4857 sayili Is Kanunu’nun 13. maddesinde gore part-time calisma; iscinin normal
haftalik caligsma siiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle calisan emsal isciye gore 6nemli

Olciide daha az belirlenmesi durumudur.

Alman Istihdami Tesvik Yasasi® na gore part-time calisma; “haftalik caligma siiresi
isletmenin tam giin ¢alisan is¢ilerinin haftalik calisma siirelerinden daha kisa olan

calisma siiresidir” (Seyyar, 1998:51).

ABD’de part-time ¢aligma; “haftada 16 ile 32 saat arasinda diizenli olarak ¢aligma”,

seklinde tanimlanmaktadir.

1981 tarihli Fransiz Is Kanunu’nda part-time calisma; “aylik veya haftahk yasal
calisma saatlerinin en az beste birinden daha az olan veya isyeri / iskolu diizeyinde
yapilan toplu sozlesmelerle calisma siirelerinin belirlendigi calisma sekli” olarak yer

almaktadir.

Ingiltere’de part-time ¢aligma; *“ yemek aralari ve fazla mesai saatleri hari¢ haftada 30

saat veya daha az olan ¢alisma ”, olarak tanimlanmaktadir (Yavuz, 1995:38).

Ispanya’ da part-time calisma; “standart calisma saatlerinin iigte ikisinden az veya bir

yil, bir ay, bir hafta icinde belirlenen giinlerde yapilan calismadir.” (Sen, 2000:45).
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Isvicre Borglar Kanunu’nda 1971 yilinda yapilan degisikligin 319. maddesinde part-
time calisma ile ilgili su hilkme yer verilmistir: “iscinin igverenin hizmetinde,
muntazaman belirli saatlerle, yarim giin veya belirli saatlerle is gormeyi taahhiit ettigi

kismi siireli hizmet s6zlesmesi hizmet akdi olarak gecerlidir” (Eyrenci, 1989:21).

Italya’ da 863 sayili yasada part-time calisma; “toplu sézlesmelerle tam giin ¢aliganlar
icin belirlenmis ¢alisma saatlerinden daha az olan veya bir yil, bir ay ya da bir hafta

icinde belirlenen giinlerde yapilan calisma” olarak tanimlanmistir (Yavuz, 1995:38).

Part-time calisma ile ilgili olarak AB’de atilan en 6nemli adim, 6 Haziran 1997
tarihinde Avrupa Birligi diizeyinde sosyal taraflar temsil giiciine sahip olan isci ve
igsveren kuruluslarimin, aralarindaki diyalog ve isbirligi yoluyla iizerinde anlagsmaya
vardiklar “Kismi Calisma Cerceve Anlasmasi” ile 18 Mart 1999 tarihinde imzalanan
“Belirli Siireli Calisma Cerceve Anlasmasidir”. Bu anlagsmalarin ardindan olusturulan
“Sosyal Politika Giindemi” de AB’nin 2005 yilina kadar calisma hayati alninda bagh
kalacag1 ilkeleri ve gerceklestirecegi faaliyetleri ortaya koymaktadir (Tarcan,
2000:31).

Avrupa Birligi part-time calismay1; “isci ve igveren tarafinin kendi aralarinda anlasarak
kabul ettikleri, normal ¢alisma siirelerinden az olan ve diizenli olarak yapilan ¢aligma”

olarak tamimlamaktadir. (Yavuz, 1995:38).

Giinliik calisma siiresinden daha kisa ¢aligmay1 ifade eden part-time ¢alisma Avrupa'da
olduk¢a yaygindir. Avrupa Birligi iilkelerinde ¢alisanlarin yaklasik yedide birinin part-
time calistigi, part-time istihdamin son on yilda biiyiikk bir gelisme gosterdigi

saptanmistir (Cakir, 2001).

Part-time ¢alisma ile ilgili bircok iilkede farkli tanimlamalar yapilmasina ragmen; bu
tamimlar1 genel olarak kapsayan, en ¢ok kabul goren tanim Uluslararasi Calisma

Orgiitii ( ILO ) tarafindan yapilan tanimdir.

ILO, 1994 yilinda kabul edilen 175 Sayil1 Kismi Siireli Calisma Sozlesmesi’nde part-
time caligmayi; “normal calisma siirelerinden az, siirekli ve diizenli olan ve goniillii

olarak yapilan ¢alisma” olarak tanimlamaktadir.

ILO’nun tanimindaki bu {i¢ unsur soyle siralanabilir:
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= Haftalik caligma siiresinin normal ¢alisma siiresinden 6nemli 6lgiide az olmasi,
= Bu calismanin siirekli ve diizenli olmasi

= Part-time caligmanin goniillii olarak, yani ¢alisan kimsenin kendi istek ve tercihi ile

yapilmasidir.

175 sayili ILO sozlesmesi part-time ¢alisan terimini; normal calisma siireleri mukayese
edilebilir, tam zamanh c¢alisanlardan daha az calisan olarak ifade etmektedir.
Tamimlamada mukayese edilebilir ¢alisan kavrami, tam zamanh calisanlar i¢in normal
kabul edilen haftalik veya aylik calisma siirelerinin ilgili meslek ve faaliyete bagh

olarak biiyiik farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir (ILO, 1994).

1997 yilinda part-time ¢aligmaya iligkin genel prensipleri ve minimum gereksinimleri
diizenleyen 97/81/EC sayili Cerceve Anlagma’nin igerisinde part-time caligsmanin
tanimi1 yapilmistir. Burada belirtilen part-time calisan tanimi soyledir; “normal calisma
saati, bir yila kadar olan istihdam siiresi iizerinden haftalik veya ortalama olarak
hesaplanan, ancak tiim giin ¢alisanla karsilastinldiginda daha az olan iscileri” ifade
eder (Aktekin, 2003:78). Part-time calisanlara iliskin ayrimciligin 6nlenmesi ve part-
time caligmadaki caligma sartlarinin iyilestirilmesi ile is¢i ve igverenlerin part-time
calismaya iliskin taleplerini g6z Oniinde bulunduran, esnek organizasyon
yapilanmalarina katkida bulunan ve aymi zamanda bu tiir ¢alismanin goniilliilik
temeline dayali ve saglikli gelisimini tesvik edecek bir altyapinin olusturulmasi

amaclanmistir (Biiyiikuslu, 2004:98).

Tablo 1.Avrupa Ulkelerinde Toplam isgiicii icinde Part-Time Cahsma Oram (%)

Hollanda 33
Ingiltere 23
Izlanda 20.4
Almanya 17.6
Danimarka 14.5
Fransa 13.8
Romanya 12.5
Italya 12.2
Polonya 11.6
Tiirkiye 8

Kaynak: (MESS, 2003:11)
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Part-time calisma, Avrupa iilkelerinde daha cok genglerin, kadinlarin ve yashlarin
isgliciine katillminda biiyilk rol oynamaktadir. Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitiisii (IMD)’niin 2002 yilina iliskin yaptig1 arastirma, Avrupa Ulkeleri’nde toplam

isgiicii icinde part-time ¢aligsma oranina ulasabilmeyi saglamaktadir.

Part-time ¢alisma son on yilda Avrupa Birligi’nde giderek yayginlasan bir uygulama
haline gelmistir. 2002 verilerine gére AB’de toplam calisan niifusun yaklasik %181
part-time ¢alisanlardan olugsmaktadir. Avrupa’da part-time ¢alisma cinsiyet, yas, iilke,
meslek veya iskollar1 arasinda dengeli bir dagilim gostermemektedir. Ekonominin
hizmet sektoriine kaymasi, issizligin artmasi ve kadin isgiicliniin biiylimesi part-time
istihdam1 genisletmistir (Unal, 2005:111).

Tablo 2. Avrupa Birligi Ulkelerinde Part-Time istihdanin 1992-2002 Yillar1
Arasinda Dagilim (%)

TOPLAM KADIN ERKEK

UYE ULKELER 1992 12002 1992 2002 1992 12002
Avusturya 12.6 18.9 3.6 5.1 24.5 35.7
Belcika 12.7 19.4 2.3 5.9 28.9 37.7
Danimarka 23.0 20.6 10.7 11.0 37.1 31.4
Finlandiya 10.4 12.4 7.3 8.0 13.7 17.1
Fransa 13.1 16.2 3.8 5.0 25.2 29.7
Almanya 14.5 20.8 2.7 5.8 30.9 39.5
Yunanistan 4.5 4.5 2.6 2.3 8.1 8.1

Irlanda 9.1 16.5 3.8 6.5 18.7 30.5
Italya 5.5 8.6 2.5 3.7 11.2 16.7
Liiksemburg 6.5 11.7 1.0 1.8 16.2 26.4
Hollanda 34.8 43.8 15.2 21.5 64.4 72.8
Portekiz 7.2 11.3 4.1 7.1 11.1 16.4
Ispanya 6.0 8.0 2.2 2.6 13.8 17.0
Isveg 20.5 21.4 6.8 11.2 36.0 32.9
Ingiltere 22.9 25.0 6.3 9.4 43.8 44.0
Avrupa Birligi Toplam1 | 14.2 18.2 4.2 6.6 28.8 33.5

Kaynak: (Unal, 2005:117)

Tablo 2’ye gore; sanayilesmis iilkelerin ¢ogunda, 1992-2002 yillar1 arasinda toplam

istihdamin yiizdesi olarak part-time istihdamin artig gosterdigi belirtilmektedir.

Yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere; part-time calisma Kuzey Avrupa Ulkelerinde
giineydekilere gore daha yaygindir. Part-time calisma oraninin en yiiksek oldugu iilke

%43.8 ile Hollanda’dir. Bu iilkeyi sirasiyla ingiltere (%25), Isvec (%21.4), Almanya
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(%20.8), Danimarka (%20.6), Portekiz (%11.3), italya (%8.6), Ispanya(%8), ve
Yunanistan (%4.5) takip etmektedir (Unal, 2005:118).

1.3. Part-Time Calismanin Hukuki Boyutu

1475 sayili I Kanunu'nda yer almayan part-time ¢alisma 4857 sayili Is Kanunu’nda
diizenlenmis olup, is¢inin haftalik normal caligma siiresinin tam siireli sozlesmeyle
calisan emsal isciye gore onemli Olgiide daha az belirlenmesi halinde ortaya cikan

calisma sekli olarak ifade edilmistir.

Part-time calisan is¢i, ayrimi hakli kilan bir neden olmadik¢a, sadece part-time
calisiyor olmasi nedeniyle tam siireli emsal is¢iye gore farkli isleme tabi tutulamaz
(Unal, 2005:113). Part-time ¢alisan elemana haksizlik yapilip yagilmadigi emsal isciye
gore belirlenir. Emsal isci, isyerinde aymi veya benzeri iste tam siireli calistirilan
iscidir. Isyerinde boyle bir iscinin olmamasi durumunda, o is kolunda sartlara uygun
isyerinde ayn1 veya benzer isi iistlenen tam siireli is s6zlesmesiyle calistirilan is¢i esas

almir (Akyigit, 2005:167).

Calisma hayatindaki istihdam bicimi 4857 sayili yasanin kabuliine dek, tam giin
calisma ilkesine dayaliydi. 1475 sayih eski Is Kanununa gore; is sozlesmesi
yasalardaki haftalik ve giinliik is siirelerine uygun olarak tamgiin calisma esasina gore
yapilmaktaydi. Ancak is hukuku mevzuatinda part-time ¢alismaya iliskin herhangi bir
diizenleme bulunmamasina karsin, is iliskisinin part-time olarak kurulmasina da
kanuni bir engel yoktu (Eyrenci,ve dig., 2004:57). Bu donem boyunca part-time
calisma iligskisinde ortaya cikan sorunlara Bor¢lar Kanunu ve yarg: ictihatlariyla

¢Oziim aranmistir (Centel, 1992:36).

Part-time calisma; isci ile igveren arasinda, isyerinde normal is siiresinden daha kisa bir
i stiresine dayanan diizenli bir iligki biciminde tanimlanabilmektedir. Part-time
calisma Ornegin haftanin belirli giinlerinde tam giin, haftanin her giinii belirli bir siire,
haftanin bir veya birkag¢ giiniinde belirli bir siire yapilir (Siizek, 2002:235). 4857 sayili
yasada part-time caligmalar i¢in belirli bir zaman dilimi ongoriillmemektedir. Haftalik
calisma siiresinin tam siireli is s6zlesmesiyle calisan emsal is¢iye gore onemli Olciide

daha az belirlenmesi 6l¢iitii kabul edilmistir (ITO, 2003:42).

14



Is Kanunu’na iliskin olarak hazirlanan caligma siireleri yonetmeliginin 6.maddesine
gore; isyerinde tam siireli is sozlesmesi ile yapilan emsal ¢alismanin tigte ikisi oranina

kadar yapilan calisma part-time ¢alisma olarak kabul edilmektedir (CSGB, 2004).
1.4. Part-Time Calismanin Karakteristigi

Part-time isgiiciiniin, endiistrinin yogun olarak kullanildig: iilkelerde 6nemli bir kaynak
olmasi, mal ve hizmet iiretimi endiistrilerinin part-time ¢aligmaya dayanmasi, part-time
calismanin ii¢ esas demografik grup; gengler (16-24), yashlar (65 yas ve iizeri) ve
kadinlar; tarafindan benimsenmesi onu diger calisma sekillerinden ayirmaktadir. Part-
time igler daha ¢ok hizmet sektoriinde yer almaktadir. Part-time calisma agisindan
kamu ve 0Ozel sektor arasinda bir farklilik soz konusu degildir (Hablemitoglu,

1998:135).

Part-time calismanin diger calisma bicimlerinden ayrimi yapilirken ii¢ unsur iizerinde

durulmaktadir. Bunlar siire, siireklilik ve serbest irade unsurlaridir.
1.4.1. Siire

Part-time calisma, “normal calisma siiresinden daha kisa, diizenli ve istege bagh bir

calisma sekli” olarak tanimlanmaktadir (Unal, 2005:112).

Part-time calismada ayirt edici unsur, kisa calisma siiresidir. Isyerinde normal galigsma
stiresinden daha kisa siire ile calisma soz konusu ise part-time calismadan soz
edilebilir. Burada olciit, yasal veya toplu is sozlesmesi ile kabul edilen azami siire
degil, isyerinde uygulanan normal tam giin calisma siiresidir. Tam giine kars1 zaman
yoniinden yapilacak karsilastirmada kural olarak haftalik calisma siiresi baz alinir

(Ekonomi, 1984:184).

Part-time calisma siiresi azaltilmis bir calismadir. Part-time ¢alismadan s6z edebilmek
i¢in, isc¢inin part-time calisma siiresinin ¢alistig1 isyerinde uygulanan normal calisma

stiresinden daha kisa olmasi gerekir (Tarcan, 2000:31).

Baz iilkelerde kismi siireli caligma tam giin siireli calisma siiresinin en az % 20’si
olarak kabul edilirken, kimi iilkelerde bu oran 1/3’ veya 2/5’i olarak
uygulanmaktadir. Bazilarinda ise bu oran belli bir saatin altindaki calismayi ifade

etmektedir. Ornegin; bu smir ABD’ de 35 saat, Japonya’ da 34 saat olarak
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belirlenmistir. Ulkemizde ise bu oran 2/3’ii ve alti olarak belirlenmistir. (Yavuz,

1995:38).
1.4.2. Siireklilik

Normal ¢alisma siiresinden kisa olan bu calismadaki siireklilik unsuru, onu kisa siireli
calisma ve belirli siireli calismadan ayirt eden bir unsur olmaktadir. Part-time
calismanin diizenli olarak yapilmasi onu mevsimlik islerden ve gecici islerden

ayirmaktadir (Unal, 2005:112).

Stireklilik unsuru, part-time calismay1 6zellikle ekonomik nedenlerle gecici ve belirli
bir siire i¢in isyerinde uygulanan kisa ¢alismadan ve isyerinde gegici bir gereksinmeyi
karsilamak amaciyla ve her is ediminin yeni ve genellikle belirli siireli hizmet
sOzlesmesiyle yerine getirildigi yardimci veya firsat olduk¢a yapilan calismalardan da

ayirt etmektedir (Eyrenci, 1989:24).
1.4.3. Serbest irade

Istege baglhlik unsuru ise goniillii olarak calismay1 belirtmektedir. Goniilliiliik esasi
part-time calismanin kisa calisma ve eksik istihdam kavramlar ile karistirilmasini

onlemektedir (Unal, 2005:113).

Ekonomik nedenlerden, talep degisikliklerinde yasanan degisimlerden, isyerinde
yasanan iiretim miktarindaki diislisten veya is¢inin tam giin calismak isteyip de
calisamadigi, mecburi olarak bu calismayr kabul ettigi bir calisma tiirii degildir
(Yavuz, 1995:39).

Part-time calismada s6z konusu olan goniillillik unsuru, uzman istihdami disinda
belirli siireli ¢alismada goriillmemektedir. Daha ziyade, isciler agisindan issizlik

ortaminda is piyasasina girmenin bir yolunu olusturmaktadir (Selamoglu, 2003:176).
1.5. Part-Time Calismanin Diger Esnek Calisma Bicimleriyle Karsilastirilmasi
1.5.1. Evde Calismadan Farki

Evde caligma; bir iscinin is gérme edimini igverenin isyerinde degil de kendi is evinde
calisarak yerine getirmesidir. Isci kendi evinde ve cogu kez isverenin emir ve

talimatlarindan uzak bicimde is gormektedir (Akyigit, 2005:135).
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Evde calisan is¢i, isverenin isyeri - is organizasyonuna dahil olmadigindan, bir
igyerindeki normal caligsma siiresinden dolayisiyla da part-time ¢aligma siiresinden s6z
edilemez. Evde yapilacak isin bitirilmesi icin kesin siire belirlenmis olsa da durum

degismez (Eyrenci, 1989:27).
1.5.2. Gegici Cahsmadan Farki

Gecici calisma; bir igverenin kendi is¢isini, is¢inin de rizasiyla isgdrme edimini
yaninda ve yonetimine baglh olacak sekilde yerine getirmek iizere gegici bir siire igin

baska igverene vermesiyle olusan is iliskisi tiiriidiir (Akyigit, 2005:130).

Gecici calisma part-time calismadan farkli olarak siirekli olmayan bir is iliskisidir.
Ciinkil gecici ¢aligmanin amaci, gecici nitelikteki is¢i agiginin kapatilmasidir. Buna
karsin part-time calismada is iliskisinde boyle bir amag¢ yoktur. Part-time ¢alisan bir
iscinin yeri, Orne8in kisa siireyle hastalandiginda gecici siireyle calisacak bir isci
tarafindan doldurabilir. Boyle bir durumda bile gecici siireyle ¢alisacak isci, part-time
calisan iste ¢alisan bir isci olarak nitelenemez. Ciinkii burada amac gegici isci aciginin

kapatilmasidir (Centel, 1992:33).

Gegcici isciler tam giin veya part-time olarak calismak iizere ise alinabilirler. Tam giin
stire ile ise alinan gegici is¢ilerin is siirelerinde herhangi bir kisalma séz konusu
olmadigindan part-time calisma kavraminin disinda kalir. Gegici ¢alismada Onemli
olan, igyerinde olagan is akisina dayanmayan bir isgiicii ihtiyac1 ortaya c¢iktiginda
personel acgigimi kapatmak igin is¢i calistirilmasi oldugundan, bu agik ister tam giin
stireli isterse part-time olarak is¢i istihdam edilerek kapatilsin, s6z konusu olan gegici

is sozlesmesidir (Stizek, 2002:233).

Gecici calisan isgilerin tamgiin ¢alismak icin ise alinmalar1 miimkiindiir. Ciinkii gegici
calisma acgisindan Onemli olan; isyerindeki personel aciginin kapatilmasidir. Buna
gore; is yerinde olagan is akisina dayanmayan bir is giicii gereksinimi sonucu ortaya
cikacak acik ister tam siireli ¢alisan bir isciyle kapatilsin isterse part-time caligsan bir

isciyle kapatilsin s6z konusu ¢alisma sekli gecici calismadir (Centel, 1992:33).
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1.5.3. Is Paylasimindan Farki

Part-time ¢alismanin 6zel bir tiirii olarak da ele alinan is paylasimi, tam giin ¢alismay1
gerektiren bir isin yerine getirilmesini, sorumluluklarinin ve is karsiliginda elde edilen

odiil ve kazanglarin iki kisi tarafindan paylasilmasidir (Tuncay, 2001:26).

Is Paylasimu, part-time ¢alismaya benzemekle birlikte farkli bir yapiya sahiptir. Part-
time calismada ¢alisma siiresinin kisa olmasina ragmen, is paylasiminda tamgiin siireli
isin paylasilarak yapilmasi ve tamgiin siireli calisma ile part-time calismanin

yararlarinin birlestirilmesi s6z konusudur (Sen, 2000:49).

Is paylasimi iyi korunan, kolay ulagilabilen ve geleneksel olarak part-time ¢alismanin
yapilmadig islerde daha ¢ok uygulanmaktadir. Ayrica is paylasimi, part-time calisma

kadar calisma hayatina yerlesememistir (Sengil, 1999:30).

Ancak is paylagimini, part-time calismadan ayiran 6zellik daha nitelikli ve uzmanlik
gerektiren islere uygulanmasi, isi paylasanlarin daha karmasik yeteneklere sahip

olmasidir (Cakar, 2001).
1.5.4. Kisa Cahsmadan Farki

Is Kanunu madde 65 uyarinca kisa calisma; genel ekonomik kriz veya zorlayici
sebeplerle isyerindeki haftalik c¢alisma siirelerini gecici olarak ©Onemli Olgiide
azaltilmas1 veya isyerindeki faaliyetin tamamen veya kismen gecici olarak

durdurulmasidir.

Part-time calismanin ve kisa calismanin ortak noktasi; is¢inin is gdrme borcunun
isyerindeki normal ¢alisma siiresinden daha kisa bir siireyi kapsamasidir. Buna karsilik
bu iki ¢alisma tiirii temelde birbirinden farklidir (Eyrenci, 1989:25). Her iki ¢alismada
da is¢inin caligma siiresi normal is siiresinden daha kisadir. Fakat part-time ¢alismada
is siiresinin kisaltilmasi baglangigta taraflar arasinda serbestce kararlastirilirken, kisa
calismada caligma siiresi sonradan ortaya cikan genellikle ekonomik durumun
kotiilesmesi sonucunda zorunlu olarak kisaltilmaktadir. Part-time calismada taraflar is
akdinin kurulmasi sirasinda siirekli olarak kisaltilmig bir caligma konusunda
anlagsmiglardir. Fakat kisa ¢alismada calisma siirelerinin kisaltilmas1 gegici siirelidir.

Bu nedenle kisa ¢alismada is akdinin taraflarinda bu tiir caligmaya yol acan sebepler
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ortadan kalkinca tekrar eski is siirelerine doniilecegi konusunda bir niyetin bulunmasi

gerekir (Siizek, 2001:29).

Kisa calisma genellikle ekonomik durumun kétiilestigi zamanlarda ya da isletmeye
iliskin nedenlerle tercih edilirken; part-time calismada bdyle bir durum séz konusu
degildir. Part-time calismada is siiresi taraflar arasinda baslangigta kararlastirilmasina
ragmen, kisa calismada is siiresi ortaya ¢ikan durumlar nedeniyle zorunlu olarak

kisaltilmaktadir (Centel, 1992:32).
1.5.5. Mevsimlik Calismadan Farki

Mevsimlik isler; faaliyetin sadece yilin belirli bir doneminde siirdiiriildiigii veya tim
yil ¢calisilmakla beraber faaliyetin yilin belirli bir doneminde yogunlastigi isyerlerinde

yapilan islerdir (Siizek, 2002:231).

Mevsimlik calisilan igyerlerinde, yilin sadece belirli zamanlarinda, yani belirli bir
mevsim boyunca calisilmast s6z konusu oldugu icin, diger isyerlerine oranla, daha az
stireyle calisilir. Bicimsel anlamdaki mevsimlik igyerinde yapilan ¢alisma, yilin belirli
zamanlarinda islerin yigilmasi yiiziinden ortaya ciktigindan, s6z konusu donem
icerisinde genel olarak tam giin calisilir ve bu da part-time calismadan s6z etmeyi
engeller. Ger¢cek anlamdaki mevsimlik isyerinde yapilan islerde ise, bu tiir isyerlerinde
yapilan isler belli bir mevsim boyunca tam giin siirdiigii i¢in, part-time ¢alismadan s6z
etme olanag1 ortadan kalkar. Fakat mevsim boyunca is siiresinin, ayni igyerinde tam
giin siireli calisan diger iscilerin is siiresine gore kisa olmast durumunda bu ¢alisma,
mevsimlik ¢alismanin part-time ¢alisma seklinde yerine getirilmesi olarak ifade edilir

(Centel, 1992:33).
1.5.6. Vardiya Calismasindan Farki

Vardiyali calisma; siirekli faaliyet gosteren isyerlerinde uygulanan bir sistem olmakla
birlikte, tiim giin siirenin aynm giiniin degisik zaman dilimlerinde ayr isci gruplarinin

calistirilmasi seklinde uygulanmaktadir (Akyigit, 2005:295).

Vardiya calismasi yiiriitillen isyerlerinde, biitiin isciler ayn1 anda calismakta ve bir
boliim is¢i calisirken, digerleri dinlenmektedir. Part-time ¢alismada da, yapilan is

vardiya ¢alismasi seklinde gerceklestirilebilir. Bunun gibi, is paylasiminda da time ait
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iscilerin durumu da vardiyali caligmaya benzer goriiniimdedir. Ancak gerek klasik
bicimiyle gerekse is paylasimi olarak part-time calisma, vardiya ¢alismadan farklidir.
Ciinkii, vardiya calismasinda isciler kat1 bit is siiresine bagliyken, part-time c¢alismada
hem esnek hem de igyerinde tam giin siireli ¢alisan is¢ilerinkine gore kisa olan is

stiresinin uygulanmasi s6z konusudur (Centel, 1992:35).

1.6. Part-Time Calismanin Taraflar Acisindan Degerlendirilmesi
1.6.1. Part-Time Calismanmin Tercih Edilmesinin Nedenleri
1.6.1.1. Genel Olarak

Giinlimiizde ortaya cikan ekonomik ve teknolojik gelismeler is hukukunu esneklesme
yolunda zorlamaktadir. Bunun sonucunda basta part-time calisma olmak iizere bir¢cok
atipik is iliskisi tiirleri yayginlik kazanmaktadir. Part-time ¢alisma istihdamm saglamada
ve igsizligi onlemede bir ¢oziim olarak ortaya ¢ikmakta, isin boliinmesi daha ¢ok isci
ihtiyacim dogurmakta, bdylece issizlerin is bulma imkanlarini arttirmaktadir (Siizek,

2001:25-26).

Endiistrilesmeyle birlikte tarim sektorii kiigiilirken sanayi ve hizmet sektorii
biiytimektedir. Hizmet sektorii i¢in en uygun ve yaygin olan istihdam sekli part-time
calismadir. Hizmet sektoriiniin siirekli olarak biiyiimesi, part-time isleri arttirmaktadir.
Baz1 sektor ve iskollarindaki iglerin niteligi geregi, part-time ¢alisma daha uygun
goriilerek tercih edilmektedir. Hizmet sektoriinde 6zellikle bankacilikta, biirolarda ve
fabrikalarda bilgisayar ve ekipmanlarinin kullanimini sonucunda islerin biiyiik bir

boliimii nitelik degisimine ugramistir.

Ekonomik ve teknolojik gelismeler neticesinde, isgiiciiniin yapisinda degisimler
meydana gelmistir. Yeni teknolojik gelismeler vasifl isgiicline olan talebi arttirmistir.
Sanayilesmis iilkelerde yapilan arastirmalar vasifli isgiiciiniin temininde en yaygin

istihdam geklinin part-time calisma oldugunu gostermektedir (Yavuz, 1995:41).

Part-time c¢alisma, isgsizligi azaltmak ve istthdami arttirmak icin bir¢ok iilkenin
istihdam politikalarinda onemli bir yere sahiptir. Yeni calisma sekilleri ile birlikte is
stirelerindeki esnekligi istihdami tesvik edici nitelikte ve igsizlige bir ¢oziim olarak

goriilmektedir. Ekonomik bakimdan daha kolay ve miimkiin olan ¢alisma siirelerinin
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kisaltilarak esneklestirilmesi suretiyle varolan igsizligin oniine gecilmek istenmektedir

(San, 2005:9).

Gelismis iilkelerde, isgiicii acigin1 kapatmak i¢in ortaya ¢ikan bir ¢alisma bi¢imi olan
part-time ¢alisma, iilkemizde de diger iilkelerde oldugu gibi kadinlarin is ve aile
yasamunt dengelemede gegerli bir ¢oziim gibi algilanmaktadir. Uygun yasal
diizenlemelerin  olusturulmasina  bagli  olarak kadinlarin  part-time islere
yonelebilecekleri, hatta isgiicli disinda kalan kadinlarin da isgiiciine katilabilecekleri

beklenmektedir (Hablemitoglu, 1998:130).

Artan igsizlik, agirlasan rekabet kosullar1 ve igletmelerin degisken piyasa sartlarina
hizla uyum saglama istekleri teknolojik yenilikler, en ¢ok part-time caligmanin
Onemini arttirmistir. Bunda ¢alisanlarin aile ve cocuklarna daha fazla vakit ayirma
isteklerinin rolil biiyiiktiir. Ayrica part-time ¢alisma, maliyeti diisiik yeni is imkanlar

yarattig1 icin igsizligin en biiyiik ¢aresi olarak goriilmektedir (Tuncay, 2001:16).

Ogleden 6nce veya sonra ya da aksam yapilan ve siiresi genellikle normal is siiresinin
yarisi kadar olan yarim giin calismaya, temelde igyerinin daha uzun siireyle acgik
tutulmas1 ve yapilacak islerin yigilmasindan veya azligindan dogabilecek isgiicii

gereksinimlerini karsilama amaciyla bagvurulur (Centel, 1992:36).
1.6.1.2. Cahsanlar Acisimdan

Part-time ¢alismanin tercih edilmesinin en 6nemli nedeni is siiresini bireysel olmasidir.
Part-time calisan is¢i, calisma siiresini kendi kisisel isteklerine en uygun bicimde

ayarlayabilmektedir (Centel, 1992:18).

Kadin isgiictiniin ¢aligma hayatina kazandirilmasi, biiyiikk Ol¢iide part-time calisma
sayesinde gerceklesmektedir. Evli kadinlar eglerine ekonomik agidan bagimh
kalmamak, aile biitcesine katkida bulunmak amaciyla ¢calismak istediklerinde tam giin
stireli calisma yasamlarimi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ciinkii evli kadinlar ev
isleri, cocuk bakimi gibi ev sorumluluklarii tam giin calisgirken yerine getirirken
zorlanmaktadirlar. Bu kisiler i¢in en uygun calisma bicimi kisisel serbesti

saglamasindan otiirii part-time calismadir (Yavuz, 1995:43).
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Baska bir gelir giivencesine sahip olmakla birlikte, ek gelir saglamak ve artan
zamanlarini kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere ayirmak isteyen kisilerin part-time ¢alismay1

tercih ettikleri goriilmektedir.

Emeklilik donemine gelmis olanlar, kismi siireli ¢alismayla emeklilige kademeli olarak
yumusak gecis yapabilmektedirler. Ayrica emekli olduktan sonra, emekli maasinin
yaninda ek gelir elde etme amaciyla part-time calismayi tercih edebilmektedirler

(Eyrenci, 1989:15).

Engelliler agisindan bakildiginda tam giin siireli c¢alisma sekli yorucu ve zor
olabilmektedir. Part-time calisma siiresinin kisaligindan otiirii engelliler tarafindan

daha tercih edilebilir bir is olmaktadir. (Yavuz, 1995:42).

Part-time ¢alisma, calisanlara egitim olanagi ve mesleki egitim firsati vermektedir.
Part-time c¢alisan bireyler c¢alismanin yam1 sira egitimlerine de devam
edebilmektedirler. Egitimlerini devam ettiren dgrenciler, okullarimi aksatmadan part-
time c¢alisarak kendi harg¢hiklarimi cikartarak ailelerine katki saglayabilmektedirler

(Eyrenci, ve dig., 2004:58).

Is deneyimi olmayan kisilere, is deneyimi ve deneyim cesitliligi kazandirarak; onlarin
bireysel kariyer planlarina destek olmaktadir. Part- time calisma, is bulmakta zorlanan

nitelikli is gliciinii de ekonomiye katmaktadir (NTVMSNBC, 2005).

Vergi politikalar1 da tam giin calisgma yerine part-time c¢alismay1 tercih
ettirebilmektedir. Ozellikle artan oranli vergi politikasinin uygulandig iilkelerde,
kisinin yilsonuna dogru {iicreti ve gelirinin marjinal faydasi azalacaktir. Calisanlar
bundan etkilenmemek, daha az vergi verip saat bags1 gelirini arttirabilmek icin part-time

calismayi tercih edebilmektedirler (Yavuz, 1995:43).
1.6.1.3. isverenler Acisindan

Isletmenin girdigi is kolunda ya da genel ekonomik durumda meydana gelen
dalgalanmalar sonucu olusan iiretim azalmasi ya da artmasi gibi donemlerde, is
stirelerinin de part-time is¢i kullanilarak azaltilmasi veya arttirilmast miimkiin

olmaktadir. (TISK, 1999:31).
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Part-time c¢alisma, ekonominin durgunlastigi donemlerde talebin ve dolayisiyla
iiretimin azalmasi halinde, c¢alisma siireleri degistirilerek isverene esneklik
saglamaktadir. Ornegin; part-time calismayla perakende satis sektoriinde giinliik veya
haftalik talep degisikliklerine uyum saglanilmaktadir (Yavuz, 1995:44). Part-time
calisanlarin istthdam edilmesiyle isyerindeki makinelerin ve ekipmanin uzun siireli
kullanilabilmesi saglanmaktadir. Part-time ¢alisan elemanlar ile perakende satis yapan

yerlerin ge¢ vakte kadar hizmet sunabilmesi saglanmaktadir (TISK, 1999:32).

Isverenler part time galigmay1 verimliligi arttirma amaci ile de tercih etmektedirler.
Bilgisayar ekran1 basinda ¢alisma gibi agir ve yorucu islerde verimi arttirmak i¢in veya
her an degisebilen is kosullarina uyum saglayabilmek i¢in igverenler part-time calisan

personel istihdam etmektedirler (Eyrenci, 1989:16).

Part-time siire ile calisan iscilerin tam giin calisan iscilere oranla daha verimli
calistiklan belirtilmekle beraber bunun nedeni olarak da; part-time ¢alisanlarin, sadece
birkac saat i¢in is lizerinde yogunlagsmalar1 nedeniyle daha ¢ok is gormeleri ve diger
yandan part-time calisanlarin, giiniin belirli zamanlarina bagh verim diismelerini goz
Oniinde bulundurup bunlarin Oniine ge¢mek icin diisliniilmiis bir istihdam bicimi

olmasi gosterilir (Centel, 1992:19).

Yillik izinler gibi Ongoriilebilen veya hastalik nedeniyle ise gelememe gibi
beklenmeyen durumlarda, tam zamanli calisanlarin yerine part-time ¢alisanlar
kullanilarak iiretim veya hizmetin devami saglanmaktadir. Part-time calisanlar tam
zamanli calisanlarin calismadiklarnn donmelerde veya ara verilen zamanlarda

kullanilabilmektedir (TISK, 1999:31).

Part-time calisanlarda, ise gelmeme veya gec gelme durumu daha az goriilmektedir.
Part-time caligmalar fazla ¢alisma yapilmasim ve bunun sonucunda fazla mesai
odemelerini gereksiz kilarak maliyetlerde bir azalmaya neden olabilmektedir (TISK,
1999:32). Ayrica, part-time calisanlarin daha seyrek olarak is ile ilgili saglik sorununu

dile getirmeleri part-time eleman ¢aligtirma nedenidir (Unal, 2005:112).
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1.6.2. Part-Time Calismanin Sakincalari
1.6.2.1. Cahsanlar Acismmdan

= Part-time calisanlar, tam giin siireli calisanlara gore, calisma siirelerinin kisalig

oraninda iicretleri de diisiik olmaktadir (TISK, 1999:32).

= Part-time caligma da tam siireli calismaya gore, mesleki egitim ve kariyer gelisim

firsatlar1 daha azdir.

= Part-time calisanlarin sosyal giivenlik imkanlarinin kisith olmasi gibi nedenlerle

olumsuz ¢alisma kosullarina sahip olabilmektedirler (Unal, 2005:112).

» [se sadece aragsal bir bakis acisiyla yaklasilmasi, ise baglihig olumsuz etkileyen
bir durumdur. Yine is yerinde kisa bir siire bulunma ¢aligsma arkadaglar ile iliskileri

gelistirmeyi 6nlemektedir (Cakir, 2001).
1.6.2.2. isverenler Acisindan

= Part-time c¢alisanlar, isyerinde uygulanan c¢alisma siirelerinin degistirilmesine,
kendi kisisel durumlar1 nedeniyle sicak bakmamakta ya da bunlar i¢in siire degistirme

miimkiin olamamaktadir.

» [syerinde calisma siireleri diizenlenirken, ise sabah veya ogleden sonra gelmek

isteyenler arasinda problemler yasanabilmektedir.

= Part-time caliganlar, isverene karst kendilerini daha az sorumlu hissetmekte ve

kendisini isyerinin bir pargasi olarak gérmeyebilmektedirler.

= Part-time ¢alisanlarin istthdamina iligkin idari masraflar daha yiiksek
olabilmektedir. Bir bagka ifadeyle part-time calisana yapilan idari masraflar bir tam

giin siireli caligsana yapilan kadar olabilmektedir.

= Part-time calisanlar, diger sehirlere ve bolgelere seyahat etme konusunda

gorevlendirildiklerinde, goniilsiiz davranabilmektedirler.

= Part-time calisanlarda tam giin siireli calisanlara gore, ise giris-¢ikis oranlar1 daha
yiiksek olmaktadir. Part-time ¢alisanlar, tam giin siireli ¢alisanlara gore daha fazla is

degistirmektedirler (TISK, 1999:32).
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BOLUM 2: TURKIYE’DE PART-TIME CALISMA
2.1. Genel Olarak

Part-time calisma; doktrinde, yargi karalarinda ve uygulamada benimsenmesine
ragmen 1475 sayill Is Yasasinda yer almamustir. Doktrinde part-time calisma,
igyerinde tam giin siire ile calisan is¢ilerin normal caligma siirelerinden 6nemli Ol¢iide
daha kisa siire ile ¢alismasi olarak tanimlanmistir (Sen, 2000:58). Part-time calisma,
her ne kadar 1475 sayili yasada diizenlenmemis olsa da, gegmis uygulamada kismi
calisma siiresini esas alan is sozlesmelerinin yapildigi bilinmektedir. Bu doénem
boyunca part-time calisma iliskisinde ortaya cikan sorunlara Bor¢lar Kanunu ve

yargi ictihatlartyla ¢6ziim aranmistir (Centel, 1992:36).

Tiirkiye’de part-time calismamin tanmmi ilk kez 4857 sayili Is Kanununun 13.
maddesinde yapilmistir. Buna gore part-time ¢alisma; is¢inin normal haftalik calisma
stiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle ¢alisan emsal is¢iye gore 6nemli Olciide daha az

belirlenmesi durumudur.

4857 sayili Is Kanunu’nun 13.maddesi part-time ¢calismayi; kismi siireli calisma adiyla,
14. maddesi ise part-time calismanin bir tiirii olan odiing is iligkisi adi altinda

diizenlemistir.

Kismi siireli is sozlesmesiyle calistirilan isci, ayirimi hakli kilan bir neden olmadikga,
salt is s0zlesmesinin kismi siireli olmasindan dolay1 tam siireli emsal is¢iye gore farkli
isleme tabi tutulamaz. Part-time calisan is¢inin iicret ve paraya iliskin boliinebilir

menfaatleri, tam siireli emsal is¢iye gore calistigi siireye orantili olarak 6denir.

Emsal isci, isyerinde ayni veya benzeri iste tam siireli ¢alistirilan iscidir. Isyerinde
boyle bir is¢i bulunmadig: takdirde, o iskolunda sartlara uygun igyerinde aym veya

benzer isi iistlenen tam siireli is s6zlesmesiyle ¢alistirilan isci esas alinir.

4857 Sayil Is Kanunu’nun 13. maddesinin son fikrasinda, part-time ¢alisan iscinin tam
stireli caligmaya ya da tam siireli calisan is¢inin part-time calismaya gecisi
diizenlenmistir. Buna gore; isyerinde calisan iscilerin, niteliklerine uygun acgik yer
bulundugunda kismi siireliden tam siireliye veya tam siireliden kismi siireliye

gecirilme istekleri igverence dikkate alimir ve bos yerler zamaninda duyurulur. Bu
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diizenlemeye gore; is iliskisi devam ederken is¢inin niteliklerine uygun acik bir yer
oldugunda, istemesi halinde is¢iye Oncelik taninacaktir. Ancak diizenleme igverene bir
zorunluluk getirmemekte, is¢ciye Oncelik verip vermemeyi isverenin insiyatifine

birakmaktadir.

Tiirkiye'de part-time ¢calismanin daha cok nitelik gerektirmeyen islerde, magaza, siiper
market ve gec saatlere kadar acik kalan hizmet sektoriindeki is yerlerinde tercih
edildigi gozlemlenmektedir. Ulkemizde part-time calismanin 6grencilerin ve geng

calisanlarin tercih ettigi bir ¢alisma bi¢imi oldugu sdylenebilir (Cakir, 2001).
2.2. Tiirkiye’de Calisma Hayat1

Tiirkiye’de Is Hukuku alanminda ilk diizenleme, 1936 yilinda ¢ikarilan is Kanunu’dur.
Bu Kanun, o giiniin kosullarinda calisma hayatinin ihtiyaglarina karsilik verebilecek
nitelikteydi. Ancak, gelisen diinyanin paralelinde diger toplumsal ve ekonomik alanda
goriilen degisimler neticesinde; 1936 yilinda ¢ikarilan Is Kanunu, ¢alisma hayatina
yeterli gelmediginden, 1971 yilinda kabul edilen 1475 Sayili Is Kanunu mevzuatimiza

kazandirilmstir.

1970°den sonra kiiresellesme olgusunun tiim diinyay1 etkisi altina almasi, iletisim ve
teknoloji alaninda yagsanan gelismeler, calisma hayatina yonelik kurum ve kavramlarin
degismesine neden olmustur. Kiiresellesen diinyada iiretim bicimleri degismis, emek

ve sermayenin sinir tanimadig ekonomik diizen diinyaya hakim olmaya baslamistir.

Rekabet diinya iilkelerinin ekonomilerini sekillendirmekte ve tiim {iilkeleri de etkisi
altina almaktadir. Bu gelismelere ayak uydurabilmek icin iilkemizde de c¢esitli
donemlerde 6zellikle esnek calisma modellerinin getirilmesine yonelik diizenlemelerin
yapilmasi ihtiyaci pek ¢ok platformda dile getirilmis ve kalkinma planlarinda da bu

konuya yer verilmistir (Basesgioglu, 2003).

Ulkemizde part-time ¢ahismadan ilk kez IV. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kismi
siireli calisma adiyla dolayli olarak soz edilmektedir. Issizlik sorununun biiyiimesi,
acik issizlerin sayisinin artmaya baslamasi ve isgiicii fazlasimin 6nemli oranda
yiikselmesi nedeniyle, part-time ¢alisma ilk kez 1982 yilinda hazirlanan programla
Tiirk ¢alisma hayatina resmi bir politika olarak girmistir. Programda, Tiirk calisma

hayatina esneklik getirilmesi, part-time ve esnek zamanl calisma statiilerinin caligma
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mevzuatina alinmasi icin gerekli degerlendirmelerin yapilacagi belirtilmistir (San,

2005:7).

1985 yilinda Istihdami Gelistirme Yiiksek Koordinasyon Kurulu tarafindan issizlik

sorununun ¢oziimii i¢in bir rapor hazirlanmistir.

= Giinliikk ¢alisma siiresi olan 8 saati doldurmayan islerde part-time c¢aligmanin

mumkiin kilinmasi,

= Bir adet tam zamanh isin, iscinin kabul etmesi durumunda iki adet daha diisiik

ticretli yar1 zamanl ige boliinmesi,

= Esnek bir isgiicil piyasas1 yaratarak, igletmelerin ¢alisanlarinin miktarimi ekonomik
kosullara gore ayarlayabilmesine olanak saglayan, fakat calisanlarin da sosyal
giivencelerini saglanmasi amaciyla yalmz calisanlara uygulanmak {iizere bir igsizlik

sigortast uygulamasinin yarar ve zararlarinin arastirilmast.

Hazirlanan bu raporda, yasanan issizlik sorununun ¢oziime kavusturulabilmesi igin,
daha fazla kisinin daha az siirelerle calismasi temeline dayanan bu Onerilere yer

verilmistir (San, 2005:7).

VI Bes Yillik Kalkinma Planinda, part-time yeni is alanlarinin agilmasina ve bu tiir
istihdamin gelistirilmesine onem verilerek gerekli mevzuat diizenlemesi yapilacagi

hiikmii getirilmistir.

VIIL. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda; calisma zamaninin esneklestirilmesi hedefi acik
bir bicimde ortaya konulmustur. Esnek zamanli, kismi zamanl ve diger standart disi
calisma sekillerinin diizenlenebilmesi icin 1475 Sayili Is Kanunu ve diger mevzuatta

diizenleme yapilacag belirtilmistir (Giinalp, 1999:210).

Tiirkiye’de kadinin istihdamini arttirma politikalar1 kapsaminda part-time islerin ve
esnek calisma saatlerinin yayginlastirilmasi, VII. Kalkinma Plan1 g¢aligmalarinda
onerilmis; buna iliskin diizenlemelerin, part-time c¢alisacak kadinlarin is yerindeki
konumu ve yasal haklarinin zarar gdrmemesine yonelik olmasi geregi iizerinde

durulmustur (Hablemitoglu, 1998:127).
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1475 Sayili Kanun’ da agik¢a diizenlenmemesine ragmen part-time calisma genel
kurallar cercevesinde uygulanmistir. Bu donemde gerekli olan diizenlemelerin
yapilmamis olmasindan 6tiirii iicret, izin, sosyal yardimlar gibi konularda sorunlar
yasanmistir. Bu konulardaki uyusmazliklar, taraflar arasindaki uzlasma ile yasalarin
genel kurallar1 ve smirlamalarina uygun olarak Yargitay kararlart ile ¢oziime

kavusturulmustur (Aktekin, 2003:79).

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kiiresellesmenin c¢alisma hayati {izerindeki
etkilerinden s6z edilerek, bu etkinin atipik is iliskileri tiirleri olan; part-time ¢alisma, is
paylasimi, cagr iizerine calisma, evde c¢alisma ve odiing is iliskisini ortaya ¢ikardig
ifade edilmistir. Esneklesmenin tanimi yapilarak, esneklik tiirleri agiklanmistir.
Calisma grubundaki gozlem, oneri ve degerlendirmelere gore; kiiresellesme, klasik is
hukunun cercevesini etkilemis, standart dis1 yeni caligsma tiirlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Tiirkiye’de bir¢ok atipik caligma tiirii uygulanmaktadir ve gelecek
donemde daha yaygin bir sekilde uygulanmasi beklenmektedir. Tiirk mevzuatinin buna
uygun sekilde yapilandirilmadigi, ortaya c¢ikan uyumsuzluklarin yargi kararlariyla
coziildiigii, ancak bunun da yetersiz kaldigi, bunun icin is yasasinin uluslar arasi
normlar ve cagdas gelismelerden esinlenerek yeniden diizenlenmesi gerekliligi

tizerinde durulmustur. (DPT, 2001:10-12).

4857 sayili yasa ile, enformasyon toplumunun esnek calisma iliskileri Is Hukuku'na
adapte edilmeye calismistir. Dolayisiyla her ii¢ donemde de yapilan degisiklikler,
diinyaya meydan okuma degil, aksine diinyanin degerlerini anlamaya calismaktir.
Yapilan her ii¢ degisiklikte de, yasa yapma siireclerinde bilim c¢evrelerinin biiyiik
katkis1 olmustur. Bu nedenden dolayi, is yasalar1 teknik hukuk metinlerinin 6tesinde,
teorik arka planinda sosyal siyaset vizyonu ile ortaya konulmustur. Her ii¢c yasada da

genel gerekcelerde cok ciddi bir sosyal siyaset kritigi yapilmistir.

4857 sayili yasada bu misyon ortaya konulurken, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi'ne uyum siirecinde calisma normlarinin ahenklestirilmesi tizerinde durulmus ve
neden esnekligin Tiirk Calisma Hukuku'na tagindiginin geregi de ortaya konulmustur.
Evrensel normlar ¢ergevesinde Calisma Hukuku'nda degisim 6ngoren 4857 sayili yasa,
kismi siireli calisma, cagr iizerime calisma, gegici is iliskisi ile calisma, telafi

calismasi, belirli siireli ¢alisma, alt igveren ve kisa siireli calisma ile ilgili yeni
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diizenlemeler getirmistir. Elbette bu yeni diizenlemeler, uzun siire Tiirk Caligma
Hukuku'nda tartisma yaratacak yeniliklerdir. Ancak bu degisikliklerin ILO ve Avrupa
normlar1 perspektifinde ele alinmasi ve is giivencesi ile birlikte Is Hukuku'na
taginmasi, esnek calismanin ortaya c¢ikaracagi olumsuzluklar1i kismen de olsa

azaltacaktir (Kaya, 2003).

4857 sayih Is Kanunu isveren, isveren vekili, isci, isyeri, asil isveren - alt isveren,
gecici is gibi hiikiimlerini ve temel kavramlari tanimlamis ve is sézlesmesi tiirleri,
standart dis1 yeni ¢alisma bicimlerini de Tiirk Calisma Hayatina sokmustur. Part-time
calisma, cagn iizerine calisma, gecici is iliskisi ve belirli siireli is s6zlesmeleri, esnek
calismanin Onemli parametreleri olarak kanundaki yerini almistir (Biiyiikuslu,

2003:18-19).

Hizmet akdinin tanimi1 1475 sayili yasada yapilmamistir. Doktrinde hizmet akdinin
tanim1 Bor¢lar Kanunu'ndaki tanima gore yapilmaktaydi. 4857 sayili yasa yeni bir
diizenleme ile Borclar Kanun’daki tanimi aynen Is Kanunu’na tasimaktadir. Yeni Is
kanununun 8. maddesi hizmet akdini “...bir tarafin (iscinin) bagimh olarak is gdrmeyi,
diger taraftan (isverenin) da {icret Odemeyi iistlenmesinden olusan sozlesmedir”
seklinde tanimlanmistir. Eski yasada oldugu gibi sekle tabi degildir. Ancak siiresi 1
yildan fazla olan sozlesmelerin yazili yapilmasi zorunludur. Sézlesmenin yazili
yapilmadigi hallerde, isveren isciye en gec iki ay i¢inde isin genel ve 6zel kosullarini,
calisma sartlarini, giinliikk ve haftalik calisma siiresini, sozlesmenin tiiriinii, iicret ve

eklentilerine ve 6deme zamanlarini1 gosteren yazili bir belge vermekle yiikiimludiir.

Deneme siiresi ile ilgili yapilan degisiklik; 1475 sayili yasada deneme siiresi hizmet
akdi ile en fazla bir ay, toplu is s6zlegsmeleri ile en fazla ii¢ aya kadar uzatilabiliyordu.
Yeni is kanununda bu siire hizmet akitleriyle iki ay, toplu is s6zlesmeleriyle dort aya
kadar arttirllmistir. Deneme siiresi ile ilgili olarak acik¢a isveren lehine bir

diizenlemeye gidilmistir.

Belirli siireli hizmet sozlesmeleri ile ilgili yapilan degisiklik; yeni yasa 1475 sayili
yasadan farkli olarak belirli siireli is sozlesmelerine tanimlanmakta ve hangi hallerin
belirli siireli sozlesmeyi belirsiz siireli sozlesmeye doniistiirecegini agikca ortaya

koymaktadir. Yasaya gore, "belirli siireli islerde veya belli bir isin tamamlanmasi veya
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belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara bagh olarak isveren ile isci

arasinda yazili sekilde yapilan is s6zlesmesi belirli siireli is sozlesmesidir.

Yeni Is Kanunu’na gore belirli siireli is sozlesmesi, onemli bir neden olmadikca,
birden fazla iist iiste (zincirleme) yapilamaz. Aksi halde is sozlesmesi baslangigctan
itibaren belirsiz siireli kabul edilir. Esasli nedene dayali zincirleme is sozlesmeleri,

belirli siireli olma 6zelligini korurlar.

Ayrica kanunun 12. maddesinde belirli siireli is sozlesmesi ile calistirilan isci ile
belirsiz siireli calistirilan is¢i arasinda haklar agisindan ayrim yapilmayacagi da

diizenlenmistir.

4857 sayili yasa ile yapilan diizenleme ile part-time ¢alisma Tiirk Is Hukuku’nda ilk
kez tamimlanmustir. Bu diizenlemeye gore, “Iscinin normal haftalik ¢aligma siiresinin,
tam siireli is sozlesmesi ile calisan emsal isciye gore onemli Ol¢iide daha az
belirlenmesi durumunda s6zlesme kismi siireli is sozlesmesidir’. Hakli bir neden
olmadikga, part-time calisan bir is¢inin is sOzlesmesi ile tam siireli ¢alisan bir isci

arasinda ayrim yapilamaz.

Tam siireli emsal is¢inin haftalik normal ¢aligsma siiresi 45 saat ise, bir ig¢inin part-time
calisan is¢i olarak sayilabilmesi igin haftalik calisma siiresinin 30 saatten daha az
olarak belirlenmesi gerekmektedir (Eyrenci, 2003:6). Calisma siireleri yonetmeligine
gore; isyerinde tam siireli is sozlesmesi ile yapilan emsal ¢alismanin tigte ikisi oranina
kadar yapilan c¢alisma kismi siireli c¢alisma olarak kabul edilmektedir

(www.calisma.gov.tr).

Ancak part-time ¢alisan bir is¢inin iicret ve paraya iligkin boliinebilir menfaatleri, tam
stireli emsal isciye gore, calistif1 siireye orantili olarak Odenir. Ayrica part-time
calisma ile calisgan bir is¢inin isyerinde niteliklerine uygun bir isin agik olmasi
durumunda tam siireliye gegmesi miimkiindiir. Benzer sekilde tam siireli calisan
birinin de kismi siireliye gecebilmesi de soz konusudur. Buna gore; part-time calisma
haftanin belirli giinlerinde tamgiin, haftanin her giinii belirli siire veya haftada bir ya da

iki giin icin belirli bir siire olarak kararlastirilabilir (ITO, 2003:41).

Cagn iizerine ¢alisma ile ilgili getirilen diizenleme; bu calisma tiirii de ilk kez 4857

sayil yasa ile Tiirk Is Hukuku'nda yer almistir. Yeni yasada, yazili sozlesme ile is¢inin
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yapmay1 iistlendigi isle ilgili olarak kendine ihtiya¢ duyulmasi halinde is gérme
ediminin yerine getirileceginin kararlastinldigi is iliskisi, ¢agn {iizerine ¢aligmaya

dayal1 kimsi siireli bir is s6zlesmesidir.

Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi i¢inde is¢inin ne kadar siire ile ¢alisacagini
taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik calisma siiresi yirmi saat kararlastirilmig
sayilir. Cagr1 iizerine calistirilmak igin belirlenen siirede isci calistirilsin veya

calistirtlmasin iicrete hak kazanir.

Ayrica Is Kanunu madde 14 uyarinca; ¢agri iizerine ¢alistirilmada aksi belirtilmemisse,
cagriyl yapan isverenin isciye ise baslamadan en dort giin énceden haber vermesi
zorunludur. Siireye uygun c¢agr iizerine is¢i, is gorme edimini yerine getirmekle
yiikiimlidiir. Sozlesmede giinliikk caligma siiresi kararlagtirllmamis ise igveren her

cagrida isciyi giinde en az dort saat iist iiste ¢alistirmak zorundadir.
2.3. Tiirkiye’de Part-Time Calismanmin Yasal Boyutlar:

Tiirk Calisma Hayatinda 6nemli bir yere sahip olan part-time calisma ile ilgili herhangi
bir diizenlemenin 1475 sayili Is Kanunu’nda yer almadig1, 4857 sayili yasa ile ilk kez

Is Kanunu’nda yer aldig1 goriilmektedir,
2.3.1. Ucret

Part-time siireli ¢alismada, isciye belirli siireli 6denecek {icretin, aynmi siire igin
hesaplanacak asgari iicretin altina diismemesi kaydiyla taraflar, iicretin seklini ve

miktarini diledikleri sekilde kararlastirabilmektedirler (Demir, 2003:56).

Is Kanunu madde 13 uyarinca; part-time calisan bir iscinin iicret ve paraya iliskin
boliinebilir menfaatleri, tam siireli emsal is¢iye gore, calistigi siireye orantili olarak
Odenir. Bu baglamda yasa emsal isciyi; isyerinde aynm1 veya benzeri iste tam siireli
calistirilan isci olarak tanimlamaktadir. Yasaya gore isyerinde boyle bir ¢alisanin
olmamasi durumunda, o iskolunda sartlara uygun isyerinde aymi veya benzer isi

iistlenen tam siireli is s6zlesmesiyle calistirilan isci esas alinir.

Part-time calisan is¢inin giinliikk calisma siiresi az oldugundan alacag: giinliik asgari
iicret, normal calisma karsiligi olarak saptanmig asgari iicretin saat basina diisen

miktarinin ¢alisilan saatle carpimi kadardir. Ayrica haftada birka¢ giin ¢alisan isciye
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igveren; aylik iicret olarak, is¢inin ¢alistigi giinden itibaren almas1 gereken aylik asgari

ticretin altinda bir 6deme yapamaz.

Yargitay kararina gore, birden cok isyerinde part-time olarak calisan iscinin iicreti
calistig1 giin ve saatler oraninda hesaplanir. Giinliik asgari iicret 7.5 saat calismanin
karsilig1 olarak belirlendiginden, part-time calismanin da buna gore hesaplanmasi

gerekir (ITO, 2003:42).
2.3.2. Yillik Ucretli izin

Is Kanunu madde 53’e gore; isyerinde ise basladig giinden itibaren, deneme siiresi de

icinde olmak iizere, en az bir yil ¢alismis olan is¢ilere yillik iicretli izin verilir.

Yillik Ucretli Izin Y6netmeligi’ nin 13. maddesi uyarinca kismi siireli is sozlesmesi ile
calisanlar yillik icretli izin hakkindan tam siireli calisanlar gibi, farkli isleme tabi
tutulmadan yararlanirlar. Part-time is sozlesmesi ile calisanlar is s6zlesmeleri devam
ettigi sirece her y1l icin hak ettikleri izinleri, bir sonraki y1l izin siiresi i¢ine isabet eden
part-time is giinlerinde ¢alismayarak kullanir. Yillik iicretli izine hak kazanan part-time
calisan iscilerle tam siireli calisan isciler arasinda yillik izin siireleri ve izin ticretleri
konularinda bir ayrim yapilamaz. Ayrica yonetmeligin 21. maddesine gore part-time
calisanlara; izin donemine rastlayan caligmasi gereken siirelere iliskin iicretleri, yillik

izin {icreti olarak 6denir (CSGB, 2004).

Haftanin alt1 is giinii degisik isyerlerinde veya ayni igsyerinde part-time calisan bir isci
icretli hafta tatilinden yararlanabilmektedir. Ayn1 zamanda yasa, haftanin alt1 isgiinii
yarimgiin c¢alisan bir is¢i, pazar giinii ¢alismamasmna ragmen hafta tatili dcreti

istemesine olanak tanimaktadir (ITO, 2003:43).

Is Kanunu madde 47’ye gore; part time calisan bir isci, calismasi gereken giinlere
rastlayan ulusal bayram ve genel tatil giinlerinden de yararlanacak, calismadig: giinlere
iligkin iicretini, tatil yapmayarak caligsarak gecirirse ayrica calisilan her giin i¢in bir
giinliik ticreti hak etmis kabul edilmektedir. Ayrica yasanin 53. maddesine gore
iscilerin yillik ticretli izne hak kazanabilmeleri i¢in bir yillik siireyi tamamlamayi1 kismi
siireli calisan isciler i¢in ig s6zlesmesi siiresinin en az bir yil devam etmesi seklinde

degerlendirilmesi gerekir.
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2.3.3. Kidem Tazminati

Part-time calisan iscgilerin kidem tazminatlari, iscilerin fiilen calistiklan siirelerin

birlestirilmesiyle hesaplanmaktadir (Demir, 2003:43).

Uygulamada Yargitay, part-time ¢alisan bir iscinin, kidem tazminati hesabina esas
hizmet siiresinin belirlenmesinde, is s6zlesmesinin baslangici ile sona ermesi arasinda
calisilan veya calisilmayan giinler ayrimu yapmaksizin gegen tiim zamanin dikkate
alinmas1 gerektigi yoniinde kararlar vermektedir. Part-time ¢alisma hallerinde, kidem
tazminati hesabinda part-time calisma karsiligi olarak O6denen aylik iicret dikkate
alinmaktadir. Kidem tazminatina esas {icretin is¢inin 30 giinliik ticretinin degil, part-
time olarak caligmasina karsin bir ay icin aldigi iicretin esas alinmasi gerektigini

aciklamaktadir (www.turkhukuksitesi.com).
2.4. Tiirkiye’de Calisma Bicimleri
2.4.1. Cagn1 Uzerine Calisma

4857 Sayili Is Kanunu’nun 14. maddesinde ilk kez yer alan cagr iizerine ¢alisma;
“yazili sozlesme ile iscinin yapmayi iistlendigi isle ilgili olarak kendisine ihtiyag
duyulmasi halinde is gorme ediminin yerine getirileceginin kararlastirildigi, cagr

izerine ¢alismaya dayanan kismi siireli bir is sozlesmesidir” seklinde tanimlanmustir.

Kismi siireli calismanin esnek bir tiirli olan ¢agr {izerine ¢aligma, dnceden yapilan
hizmet akdi geregince, iscinin isveren tarafindan cagrildiginda isyerine gelerek
calismasidir. Bu istihdam bi¢iminde cagrilmak, ise baslamak icin sart kosulmus ve

cagr yapilmadan calismak olanaksiz kilinmistir (Yavuz, 1995:68).

Cagrn iizerine calismada kismi siireli bir iste calisacak iscinin yillik veya aylik gorecegi
is miktar1 onceden kararlagtirllmakla beraber, hizmet ediminin yerine getirilmesinin
kendi durumuna gore ayarlama hakki isverene tanimir (Centel, 1992:41). Fakat
cagrilmay1 gerekli kilan bir ¢ekirdek zaman 6ngoriilmeden ¢agriy1 tiimiiyle igverenin
insiyatifine birakan bir ¢aligma sistemi de isciye haksizliktir. Cagri iizerine ¢alismaya
hem belirli siireli hem de belirsiz siireli sozlesmelerde bagvurulabilir. Ama

sozlesmenin yazili olmasi gerekmektedir (Akyigit, 2005:129).
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Cagn tizerine calisma isyerindeki is kapasitesindeki degisikliklere uygun calisma
yapmak, is siirelerinde esneklik saglamak, bu yolla maliyeti diisiirmek gibi imkanlar
sagladigindan zamam ve kapsami Onceden belirlenemeyen hastane, otel, lokanta,
gazetecilik gibi islerde uygulanir (Tuncay, 1995b:220). Bu is iliskisi ile igveren sadece
isin yogun oldugu dénemlerde is¢i ¢alistirarak maksimum derecede verimlilik ve fayda
elde etmektedir. Bu sayede igyerindeki pasif igsizlik ortadan kalkmakta ve igveren
onemli bir mali yiikten kurtulmaktadir. Isverenler bu metotla normal calisma sartlari
altinda istihdam edemeyecekleri yiiksek nitelikli isgiiciinden faydalanma olanag

bulmaktadirlar (Eyrenci, 1994:168).

Cagn iizerine iki tiirlii ortaya ¢ikabilmektedir. Ilkinde, isveren ile isci belirli bir siire
(hafta, ay veya yil) kapsaminda iscinin yerine getirmesi gereken caligma siiresi
kararlastirilmakta ve isverenin yapacagi cagirma ile calisma gerceklesir. Ikinci sekilde
ise, is¢i ve igveren, iscinin istihdam edilecegine dair anlagirlar, fakat bu anlasmada
calisma siiresinin kapsami ve calismanin gerceklesecegi zaman igveren tarafindan

belirlenmektedir (Eyrenci, 1989:32).

Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi i¢inde is¢inin ne kadar siire ile ¢alisacagini
taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik calisma siiresi yirmi saat kararlastirilmig
sayilir. Cagr1 iizerine calistirilmak igin belirlenen siirede isci calistirilsin veya

calistirilmasin iicrete hak kazanir (Kaya, 2003).

Ayrica Is Kanunu’'nun 14.maddesi uyarinca, cagr iizerine cahistirilmada aksi
belirtilmemisse, cagriyl yapan isverenin isciye ise baslamadan en dort giin 6nceden
haber vermesinin zorunludur. Siireye uygun cagn {izerine isci, is gorme edimini yerine
getirmekle yiikiimliidiir. Sozlesmede giinlilk calisma siiresi kararlastinnlmamis ise

igveren her cagrida is¢iyi giinde en az dort saat iist iiste calistirmak zorundadir.
2.4.2. Gegici i iliskisi (Odiing I iliskisi)

Gegcici is iligkisi; bir igverenin kendi iscisini, is¢inin de rizasiyla isgorme edimini
yaninda ve yonetimine bagh bicimde yerine getirmek iizere nispeten gecici bir siire

icin bir bagka isverene vermesiyle olusan is iliskisidir (Akyigit, 2005:130).

Odiing is iliskisinde ii¢c ayr1 hukuki iligki s6z konusudur:
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» (diing isci ile igveren arasindaki is iliskisi
» (diing isci alan isveren ile 6diing isci veren arasindaki is iliskisi

» Qdiin¢ isci alan isveren ile odiing verilen isci arasindaki is iliskisi (Akyigt,

1995:12).

Isveren devir sirasinda yazili rizasim almak suretiyle bir isciyi; holding biinyesi i¢inde
veya aym sirketler topluluguna bagh baska bir isyerinde veya yapmakta oldugu ise
benzer islerde calistirllmasi kosuluyla baska bir isverene is gorme edimini yerine
getirmek iizere gegici olarak devrettiginde gecici is iliskisi gerceklesmis olur. Bu halde
is sozlesmesi devam etmekle beraber, is¢ci bu sozlesmeye gore iistlendigi isin
goriilmesini, is sozlesmesine gegici is iliskisi kurulan isverene kars1 yerine getirmekle

yiikiimlii olur (Hekimler, 2004:25).

Bu halde is s6zlesmesi devam etmekle beraber, is¢i bu sdzlesmeye gore iistlendigi isin
goriilmesini, is sozlesmesine gegici is iliskisi kurulan isverene karsi yerine getirmekle
yiikiimlii olacaktir. Gegici is iligkisi kurulan igveren is¢iye talimat verme hakkina sahip
olacak, isciye saglik ve giivenlik risklerine karsi gerekli egitimi vermekle yiikiimlii

bulunacaktir (Akyigit, 1995:12).

Gegcici is iligkisi siire ile sinirlandirilmistir. Gegici is iligkisi i¢in yapilan s6zlesme, alti
ay1 gecmemek iizere yazili olarak yapilacak, gerektiginde en fazla iki defa
yenilenebilecektir (Bagbug, 2003:14). Ancak asil isverenin iicret 6deme yiikiimluliigii
devam edecek, gecici is iligkisi kurulan igveren, is¢inin kendisinde calistigi siirede
O0denmeyen iicretinden, is¢iyi gbzetme borcundan ve sosyal sigorta primlerinden asil
isveren ile birlikte sorumlu olacaktir. Isci, isyerine ve ise iliskin olup kusuru ile sebep
oldugu zarardan gecici is iliskisi kurulan isverene karsi sorumlu olacaktir. Iscinin
gecici sozlesmesinden aksi anlasilmiyorsa, is¢inin diger hak ve yiikiimliiliiklerine
iliskin bu Kanundaki diizenlemeler gecici is iliskisi kurulan igverenle olan iliskisine de

uygulanacaktir (Sen, 2000:63).

Isciyi gecici olarak devralan isveren grev ve lokavt asamasina gelen bir toplu is
uyusmazligimin tarafi ise, is¢ci grev ve lokavtin uygulanmasi sirasinda
calistirilamayacaktir. Ancak, 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt

Kanunu’nun, Kanuni Grev ve Lokavta Katilamayacak Is¢i Kadrosu ile ilgili halen
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yiiriirliikkte olan 39.maddesi hiikiimlerine gore “hicbir surette iiretim veya satisa yonelik
olmamak kaydi ile niteligi bakimindan siirekli olmasinda teknik zorunluluk bulunan
islerde faaliyetin devamliligini, igyeri giivenligini, makine ve demirbas egyasinin,
gereclerinin, hammadde, yart mamul ve mamul maddelerin bozulmamasini, hayvan ve
bitkilerin korunmasini saglayacak sayida isci kanuni grev ve lokavt sirasinda
calismaya, isveren de bunlar1 ¢alistirmaya mecburdur” hitkmii geregince gecici isciyi
devralan isveren bu durumlarda grev ve lokavt esnasinda gegici is¢iyi de ¢alistirmaya
mecbur olacaktir. Ancak gecici is¢i, grev ve lokavta katilmayacak isci kadrosunda
degilse, yani eger gecici is¢i, grev ve lokavt esnasinda ¢alistirilmayacaksa bu durumda
da asil igveren, is¢isini grev ve lokavt siiresince kendi isyerinde calistirmak zorunda

kalacaktir (Siizek, 2001:32-33).
2.4.3. Evde Calisma

Sanayilesmenin baslangi¢ doneminde ortaya ¢ikan eve is verme veya evde calisma,
sanayilesme siireci icinde yeniden giindeme gelmistir (TISK, 1991:32). Evde ¢aligma,
modelinde is¢i, bir sdzlesme uyarinca sectigi bir yerde genelde kendi evinde igverenin

denetiminden uzak bir sekilde iiretimde bulunmaktadir (Eyrenci, 1989:27).

ILO’nun 1996 yilinda kabul ettigi evde calisma ile ilgili 177 sayili s6zlesmesinde evde
calisan; kendi evinde veya igyeri disinda olmak kaydiyla, kendi sectigi diger yerlerde
gerekli olan Ozerklige sahip olanlarin bu sozlesmenin kapsamina girmeyecegi
belirtilmistir. Dolayisiyla sozlesmenin bagimli ¢alisan ev kadinlarim kapsadigi kabul

edilmektedir (Tuncay, 2001:29).

Evde calisma, isverenin normal kosullarda kendi iscilerine ya da baska isyerinde
calisan iscilere yaptirdigi isleri isyeri disinda genellikle evlerde calisan kisilere
yaptirmasidir. Evde calisma sisteminde onemli bir 6lciit, isin yapildigi yerdir. Isin

yapildig yer isverenin bina ve eklentileri disindadir.

Evde calisma sistemini evde yapilan diger bagimsiz iiretim faaliyetlerinden ayiran
temel ozellik, evde calisan ile igveren, tageron ya da araci arasinda iicretli istihdam
iligkisi olmasidir. Bu iliski ulusal diizenlemelere gore yazili ya da sozlii olabilir (Sen,

2000:50).
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Burada calisma, zaman esasina gore degil pargca basina gore yapilmaktadir. Calisma
icin gerekli olan malzemeler genelde igveren tarafindan saglamir. Bu sekliyle evde
calismanin hizmet akdine dayanmadigi, daha ¢ok bir eser sozlesmesine dayandigi
anlasilmaktadir. Evde calisma modelinde, hizmet akdinin asli unsur olan bagimlilik
unsurunun ve denetimin ¢ok zayif olmasi bu tiir caligmanin hizmet akdi olarak

say1lmasim zorlagtirmaktadir (Tuncay, 2001:28).

ILO’nun Evde ¢alismanin, iilkemizde yasal bir dayanagi yoktur. Bu ¢alisma bigimi,

kendi adina ¢alisma olarak nitelenmektedir (Gersil, 2005).
2.4.4. is Paylasim

Normal is iligskisinden farkli olarak is paylasiminda, tamgiin siireli bir is iki veya daha
cok sayida isci tarafindan paylasilarak yapilmaktadir (Blomeyer, 1994:204). Taraflar
arasinda is ve calisma siiresi boliindiigi gibi, alman ticret, ikramiyeler, emeklilik
maasl, izinler, sorumluluklar, sosyal yardimlar ve yan ddemelerde paylasilmaktadir
(Yavuz, 1995:50). Is paylasiminin amaci, bir tam giin siireli calisma yerinin avantajlari

ile kismi siireli calismanin yararlarini birlestirmektir (Eyrenci, 1989:27).

Is mevzuatimizda is paylastmi konusunda herhangi bir diizenleme bulunmamakla
beraber, Is Kanunu'nun is siirelerine iliskin emredici hiikiimlerine uygun olmak
kosuluyla taraflarin aralarinda bu sozlesmeyi yapmalarinda bir engel de yoktur. Isi
paylasan isciler ayr1 ayn birer kismi ¢alisma yapan kisiler olarak kabul edilmesi
gerektiginden Is Kanunu’nunda belirtilen kismi siireli is akitlerine iliskin hiikiimler, bu

sozlesmelerde uygulanir (Siizek, 2001:27).

[s paylasiminda iizerinde durulmasi gereken ii¢ 6nemli dzellik vardir. Bunlar;
» {5 siiresinin isci tarafindan belirlenebilmesi,

» [5 paylagimina giren isgilerin ekip olusturmasi,

= Tiim iiyelerin birbirinin yerini alma borcudur.

Burada belirtilmesi gereken nokta sudur; isi paylasanlar, caligma siiresi i¢inde isin

durmaksizin siirdiiriilmesini iistlenmektedirler (TISK, 1991:29).
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Is paylagiminda; isletmenin durumuna ve calisanlarin sahsi ihtiyaclarina gére calisma
stireleri  belirlenmekte ve paylasilmaktadir (Yavuz, 1995:51). Calisanlarin isi
tamamlayacaklar1 siireyi paylasma konusunda cesitli secenekleri vardir. Is
paylasiminin uygulandigir yerlerde cogunlukla, boliinmiis giin, boliinmiis hafta,
doniisiimli hafta gibi uygulamalarla beraber isin gerekliligi ve ihtiyaca gore paylasim
s0z konusudur. Boliinmiis giinde calisanlardan biri giinii belirli saatlerinde digeri geri
kalan saatlerde Ornegin 6gleden 6nce ve sonra gibi bir paylagimla calismaktadirlar.
Boliinmiis haftada is paylasanlardan biri haftanin belirli giinlerinde digeri de geri alan
giinlerde calismaktadir. Doniisiimlii hafta uygulamasinda bir kisi tam hafta ¢aligirken
ertesi haftayr diger caligana birakarak haftalar arasinda doniisiimlii caligmaktadirlar.
Isin isyerinin ve calisanlarin ihtiyaglarina gore belirli bir diizen olmaksizin isin
paylasildigi durumlar da séz konusudur, ancak bu uygulamada iletisim ve denetim

olduk¢a onemlidir (Cakar, 2001).

Is paylasimi sozlesmesinde kimin ne zaman calisacagina isciler karar verirler. Bu
sOzlesmede, ornegin bir tam giin siireli isi iki is¢i yarimsar giin, biri ti¢ digeri bes saat
veya haftada ticer giin, biri iki digeri dort giin ya da ii¢ is¢i giinde ikiser bucuk saat
calismak suretiyle paylasabilirler (Siizek, 2002:239). Boylece isverenin isinde herhangi
bir aksama yasanmadan daha cok is¢iye is verecegi gibi, is¢ilerde boylelikle daha

esnek bir is siiresine kavusmus olacaklardir (Kutal, 1991:62).

Is paylasiminda, grup icerisindeki bir iscinin herhangi bir nedenle is gérme edimini
yerine getirememesi halinde digerinin onun yerine ge¢cme borcundan kural olarak soz
edilemez. Buna karsilik, is paylasimi sozlesmesinin taraflar, simirsiz ve genel
olmamak kosuluyla, zaman ag¢isindan veya belirli hallerle (6rnegin hastalik veya kaza
gibi) sinirhh olmak kosuluyla bu s6zlesmede yerine ge¢me borcunun var oldugunu
kararlastirabilirler (Stizek, 2002:239). Bu tiir calismanin karakteristik 6zelligi; aym
calisma siiresi i¢cinde bir is¢inin herhangi bir nedenle calismadigi zamanda digerinin

onun yerine gecmeyi taahhiit etmis bulunmasidir (Tuncay, 1995a:70).

[s paylasimindaki en 6nemli unsurlar isi paylasanlar arasinda iyi bir iletisim kurulmas,
birbirlerine giivenmeleri ve tekrarlardan kaginmalaridir. Is paylasimimin basarili olmasi
icin Onemli olan bir diger konu, isi paylasanlarin yetenek ve bilgilerinin benzer

diizeylerde olmas1 ve is icin gerekli olan yetenek ve kapasitelerini gelistirmede
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birbirlerine yardimci olmalaridir. lyi bir partner se¢imi is paylasimindaki aksamalar:

onleyebilecektir (Cakir, 2001).

Tam giin siireli calismaya oranla is paylasiminda verimlilik daha yiiksek olmaktadir.
Ciinkil, is paylastminda bulunanlar kisa siireli ¢alistiklarindan bu siire igerisinde daha
dinamik, daha az yorgun olmaktadirlar. Is paylasanin calisma siiresi, tam giin siireli
calisana gore daha az olmasi nedeniyle isine daha ¢cok 6zen gosterip, daha ¢ok enerji
sarf edebilecektir. Bu durum ozellikle sikici, rutin ve fiziksel yorgunluga neden olan

islerde 6nem kazanmaktadir (TISK, 1999: 34).

Is paylasimiyla isin devamliligi saglanmaktadir. Calisma kosullarmin daha iyi ve
kisinin 6zel islerini yapacak yeterince bos zamani oldugundan ise gelmeme veya ise
gec gelme azalmaktadir. Ornegin; bir tam giin siireli is iki kisi tarafindan yapildigindan
iscilerden biri hasta olup ise gelemedigi veya izne ayrildigi zaman digeri onun yerine

calisabilecek, en azindan isin yaris1 aksamadan yapilmis olacaktir (Yavuz, 1995:55).
2.4.5. Telafi Calismasi

Telafi edici ¢alisma, iscinin igyerinde bazi nedenlerle calismamasi halinde, kaybedilen
is siirelerinin belirli bir zaman dilimi i¢inde normal is siireleri iistiinde calisarak ve
fazla calisma iicreti Odenmesine gerek kalmadan telafi edilmesidir. Bu tiir
calismalarda, is¢inin Ornegin iki tatil giinii arasinda veya zorunlu bir nedenle iiretimin
durmasi durumunda ya da isverenden izin alip calismamasi durumunda kaybedilen

zamanin daha sonra telafi calismasi yapilarak dengelenmesidir. (Siizek, 2001:28).

Tiirk Is Hukukunda giinliik yasal is siirelerini asan calismalar fazla ¢aligma sayilir ve
isciye zamh iicret 6denmesi gerekir. Bu nedenle sonraki giinlerde yapilan telafi edici
calismalar fazla caligma kavramina girmektedir. Bununla birlikte, tilkemizde caligsma
hayatinda gerek isin niteligi gerekse bizzat iscilerin bu yondeki istekleri dogrultusunda
yasaya aykir1 olmasina ragmen, fazla ¢calisma iicreti 6denmeksizin bu tiir uygulamalar

kimi is yerlerinde yapilmaktadir (Siizek, 2001:29).
2.4.6. Tele (Uzaktan) Calisma

Tele calisma birbirinden farkli bir dizi calisma seklini kapsadigi ve bu ¢alisma sekilleri

stirekli degistigi, yeni c¢alisma sekilleri ortaya ciktigi icin genel olarak kabul
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edilebilecek bir tele caligma tanim yapmak giictiir. Halen tele ¢alisma konusunda resmi

bir tanim bulunmamaktadir.

[k tartisslmaya baslandigr yillarda tele calisma telefon ve bilgisayar yardimiyla evde
calisma firsat1 olarak algilanmistir. Ancak zaman icinde ¢ok sayida ¢alisma sekli tele
calisma kavramu icine dahil edilmistir. Bununla birlikte hangi calisma sekillerinin tele
calisma terimi i¢ine girecegi konusunda iilkeler arasinda fikir birligi bulunmamaktadir.
Ulkelere gore farkliik gostermekle birlikte tele calisma sekilleri arasinda evde tele
calisma; geleneksel isyerinden ¢ok eve yakin yerlesimlerde calisma sekli olan yerel
calisma merkezleri, uydu ofisler, tele-koyler; tele-komiinikasyonunun tele calismay1
olanakli kildig1 alternatif isyerleri tele merkezler, gecici is istasyonlari; c¢agri
merkezleri; zaman iginde degisen cesitli yerlesimler mobil calisma; iilkeler ve
kitalararasi tele calisma sekilleri transborder tele calisma, off shore tele calisma

sayilabilir (Tokol, 2003).

Tele calisma, bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki gelismelerin ortaya ¢ikardig atipik
bir ¢alisma seklidir. Bu ¢aligsma tiiriinde asil igyeri disinda, bu isyeri ile arasinda
elektronik iletisim ag1 bulunan bir biiro ya da evde is gdrme edimini yerine
getirilmesidir. Bu calismada, isin is yerinde yapilma sart1 ortadan kalkmaktadir (Siizek,

2001:31).

ILO’ya gore tele calisma, merkez biirodan veya iiretimin yapildigr yerden uzak bir
yerde yapilan, iscinin merkez biiroda veya iiretim biriminde calisan diger iscilerle
dogrudan kisisel iliski yerine yeni teknolojileri kullanarak iliski kurabildigi caligma
seklidir. Bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki gelismeler sonucunda ortaya ¢ikmistir

(TISK, 2003).
Tele calismanin karakteristik ozellikleri su sekilde siralanmaktadir :
» Isin, isyeri disinda ayr1 bir yerde goriilmesi,

= Bu yer ile esas isyeri arasinda elektronik iletisim sistemleri ile kurulmus bir bagin

olmasi,

» [sin programlanabilir bir ara¢ vasitast ile ifa edilmesidir. (Yavuz, 1995:64).
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Tele caligmanin iggiicii istihdami iginde giderek biiyiik boyutlara ulagsmasinda c¢ok
sayida faktor rol oynamaktadir. Bunlar arasinda bilgi toplumunun ortaya ¢ikist
sonucunda Orgiit yapisinin gelisimi, teknolojik gelismeler, kamu politikalari, is¢i ve
igverenlerin davranislan sayilabilmektedir (Tokol, 2003). Bu tiir calisma, is¢inin her
giin igyerine gitmek zorunda kalmamasindan, evine cocuklarina daha fazla vakit
ayirabilmesi ayrica yol parasindan tasarruf etmesi ve istedigi zaman yapacagi isini
kendisine gore programlayabilme serbestisine kadar uzanan nedenlerle tercih edilen bir
calisma tiirtidiir (Arici, 1992:91). Ayrica isin isyerinde yapilma sart1 ortadan kalktig
icin igyeri giderleri azalmakta, ve engelli personelin de calismasina imkan tanimaktadir
(Gersil, 2005). Tele calismada, is¢i giinliik calisma siiresinin uzunlugunu ve baslangi¢
ve bitis zamanim kendisinin belirlemesine ragmen, isyerine on-line bagli olmasi

nedeniyle belirli oranda isyerine bagimlidir (Hueck, 1994:119).

Ancak is¢iyi sosyal izolasyona itmesi, firma kiiltiiriinii zayiflatmasi, isci sagligl ve
giivenliginin saglanamamasi, sendikasizlagsmaya yatkin olmasi ve en Onemlisi de
sosyal giivenligin koruyucu etkilerinden is¢iyi uzaklastirmasi bakimindan zararh

sonuglari olan bir ¢caligma tiirtine doniisebilir (Eyrenci, 1991:202).
2.5. Part-Time Calismanin Sebepleri

Part-time ¢alisma bicimi is giicii i¢cinde genclerin kadinlarin ve yaslilarin ilgisini ¢ceken
bir ¢calisma bicimidir. Ozellikle kadinlarin is giiciine katilim oraninin artmasinda part-
time calisma biciminin etkili oldugu soylenebilir. Bunda part-time ¢alismanin giinliik
calisma siiresinden daha az caligmayi gerektirdigi i¢in is dis1 aktivite ve ailevi
sorumluluklara daha fazla zaman ayirabilmeyi kolaylastirmasi etkili olmaktadir. Part-
time calisma Ozellikle kadinlar acisindan is ve aile yasamim dengeleme olanag

vermekte devamsizlik ve ge¢ kalma sorunlarinin azalmasini saglamaktadir.

Yine, islerini seven, isine ilgili olan ve is dis1 yasam kosullari nedeniyle isleriyle
yeterince ilgilenemeyenler igin part-time calisma kurtarici bir c¢aligma bigimi
olmaktadir. Ozellikle kadinlarm aile ve is yasamlari iizerinde daha fazla kontrole sahip
olmalar1 stres diizeylerini azaltmakta, islerinde daha enerjik ve verimli
olabilmektedirler. Part-time c¢alismaya istekli olan erkeklerin ise is hirslart ve

bagliliklarinin diisiik oldugu belirtilmektedir (Cakir, 2001).
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Kriz ortaminda belirginlik kazanan part-time calisma sekli, 6zellikle yeni mezun
gencler, is deneyimi kazanmak isteyenler, igsizlik donemlerini az zararli atlatmak
isteyenler, sektdor ya da is degistirmek isteyenler tarafindan tercih edilmektedir.
Tiirkiye’de askerlik tarihi yaklasan gencler icinde, part-time calisma zaman kazanmak
icin 6nemli bir alternatif olusturmaktadir. Part-time ¢alisma sekli, sirketler tarafindan
da proje bazli ya da yogunluk anlarinda bir alternatif olarak kullanilmaktadir. Part-time
islerden daimi iglere gecis oramimin yiiksek olmasi da, sirketlerin bu siireci bir

degerlendirme siireci olarak kullandigim gostermektedir.

Hizli degisen sosyo-ekonomik sartlar, bireylerde ve ailelerde de degisimi zorunlu
kilmaktadir. Is-hayat arasindaki dengenin her gegen giin nem kazanmasi, maddi
giiclenme ve kendine zaman ayirma gibi unsurlar, yeni istihdam yontemlerini daha
tercih edilir kilmistir. Ozellikle kadinlar tarafindan daha is-hayat dengesini kurmak
icin tercih edilen part-time ¢alisma, kadinlarin ig giliciine katilmasini
kolaylagtirmaktadir. Part-time tarzi, aym zamanda emekli olup calisma hayatina bir
stire daha devam etmek zorunda olan ya da isteyen insanlar i¢in de ciddi bir alternatif

olusturmaktadir.

Part-time calismanin, is piyasalarinda énem kazanmasi ve vasifli eleman aliminda da
kullanilmas1 sayesinde, kavram kariyer planlama da 6nem kazanmistir. Uzun vadeli
kariyer planinin bir pargasi haline, bir basamagi haline gelen part-time caligma bu
anlamda gecici degil kalicidir. Gegici is pozisyonlari, yeni ise girip deneyim kazanmak
isteyenlerin yaninda, kariyerinin ortasindaki yoneticilerin de sagladigi esneklik

anlaminda ilgisini ¢ekmektedir NTVMSNBC, 2005).
2.6. Part-Time Calismanin Sonuclari
2.6.1. Avantajlar

Kendine has avantajlariyla; ozellikle kriz donemlerinde degisen arz-talep dengeleri
sonucunda part-time caligma bicimi Onem kazanmaya ve tercih edilmeye devam
etmektedir. Part-time caligsma, diinyada gitgide énem kazanan bir trend olmaktadir.

Esnek caligsma sekilleri, is piyasasinin gercek ihtiyaclarini karsilar.

Part time calisma, daha diisiik egitim seviyesine sahip olanlara ¢alisma alanlan

olusturarak issizligi azaltmaktadir. Esnek calisma saatlerini tercih eden gengler,
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emekliler ve kadinlar icin istihdam olusturmaktadir. is deneyimi olmayan kisilere, is
deneyimi ve deneyim c¢esitliligi kazandirarak; onlarin bireysel kariyer planlarina destek
olmaktadir. Part- time calisma, is bulmakta zorlanan nitelikli is giiciinii de ekonomiye

katmaktadir NTVMSNBC, 2005).

Part-time ¢alisanlarin is tutumlarina yonelik bir arastirmada, part-time calisanlar tam
giin calisanlar arasindaki genel is doyumu agisindan fazla fark olmamasina ragmen,
part-time calisanlarin caligma arkadaslarindan ve kisiler arasi iliskilerden memnun
olduklar tespit edilmistir. Kisiler arasi iligkiler part-time calisanlarin bir orgiite girme,
isten ayrilmayip devam etme kararinda énemli bir faktor olarak ortaya ¢cikmistir. Bu, is
etkilesiminde psikolojik anlam bulmay1 olumlu etkileyecek bir durumdur. Ancak tam
giin ¢alisanlar isleriyle daha fazla mesgul olduklar i¢in, isin hayatlarinda énemli bir

yere sahip oldugunu belirtmislerdir (Cakir, 2001).

Part-time caligsma, issizligi azaltmak ve istihdami arttirmak igin bati iilkelerinin
istihdam politikalarinda onemli bir yere sahiptir. Yeni calisma sekilleri ile birlikte is
stirelerindeki esnekligi istihdami tesvik edici nitelikte ve issizlige bir ¢oziim olarak
gormektedirler. Calisma siirelerinin kisaltilarak esneklestirilmesi suretiyle issizligin

Oniine gecilmek istenmektedir (Eyrenci, 1994:161).
2.6.2. Dezavantajlari

Part-time caligmanin diisiik ticret, ilerleme olanaklarinin az olmasi gibi dezavantajlar
vardir. Part-time calisanlarin genellikle isyerinde normal calisma siiresinden sonraki
ekstra saatler i¢in ise alindiklarim diisiinmeleri, tam giin siireli ¢alisanlara gore daha
diisiik ticret almalari, is glivencelerinin daha az olmasi onlarin islerine, orgiitlerine ve
yonetime olumsuz duygular beslemelerine neden olabilmektedir. Istatistikler part-time
is arayanlarin i¢inde en cok, ailevi sorumluluklar1 nedeniyle ise fazla vakit ayiramayan
ve ek gelir elde etmek isteyen kadinlarin, okul masraflarim1 karsilamak isteyen

ogrencilerin oldugunu gostermektedir.

Ise sadece aracsal bir bakis acisiyla yaklasilmasi, ise baglihigi olumsuz etkileyen bir
durumdur. Yine is yerinde kisa bir siire bulunma caligma arkadaslari ile iliskileri

gelistirmeyi 6nlemektedir (Cakir, 2001).
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2.7. Sendikalarin Part-Time Calisma Hakkindaki Goriisleri
2.7.1. isci Sendikalarmin Gériisleri

Isci sendikalari, part-time c¢alismalarin gerekli olan yeni ¢alisma yerlerinin
yaratilmasin1 Onledigi yada mevcut tam giin siireli calisma yerlerinin ortadan
kalkmasina neden oldugunu soylemektedirler. Part-time calismanin, issizlik sorununa

gercekte koklil bir ¢oziim getirmedigi goriisiindedirler (Eyrenci, 1989:17).

Part-time calisan iscilerin sendika iiyeligine sicak bakmamalari, calisanlar arasinda
isbirligi ve dayamismanin yerine Orgiit kiiltiiriiniin olugmaya baslamasi, sinifsal

cikarlarin temsilcisi olan sendikalar i¢in bir dislanmaya yol agmaktadir.

Isci sendikalari, iilkemizdeki mevcut sosyo-ekonomik yapinin carpikligi ve hukuksal
boyuttaki yetersiz diizenlemelerden Otiirii part-time caligma sekli ile olusabilecek
sorunlara kolayca yanit verilemeyecegi gerekgesiyle, part-time ¢alisma sekline olumlu

bakmamaktadirlar (Gemlik, 1997:31).

Part-time c¢aligmaya is¢i sendikalarimin getirdigi elestiri; part-time calisanlarin
sendikalasma oranlarinin disiiklugii yiiziinden part-time calismanin
yayginlagtirllamamasit ve bunun yaninda is¢i sendikalarmin miicadele giiciiniin

zayiflamasidir (Centel, 1992:21).
2.7.2. isveren Sendikalarmn Goriisleri

Isveren orgiitleri genellikle galigma yeri, isin ve iscilerin niteliklerinin uygun olmasi
durumunda, part-time calismanin verimi yiikseltecegi, is yerinde caligmadan bosa
gecen siirelerin azalacagi ve igverene daha esnek bir personel politikasi uygulama
olanag saglayacag belirtilerek, “saglikli bir ekonomik diizen ve daha fazla istihdam”

slogani ile part-time calismay1 desteklemektedirler (Eyrenci, 1989:17).
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BOLUM 3: SAKARYA iLi’NDE ALAN ARASTIRMASI

3.1. Arastirmanin Amaci

Giintimiizde ortaya cikan ekonomik ve teknolojik gelismeler is hukukunu esneklesme
yolunda zorlamaktadir. Bunun sonucunda basta part-time calisma olmak iizere bircok
atipik is iligkisi tiirleri yayginlik kazanmaktadir. Part-time ¢alisma istihdam saglamada
ve igsizligi onlemede bir ¢oziim olarak ortaya ¢ikmakta, isin boliinmesi daha ¢ok isci

ihtiyacim1 dogurmakta, boylece igsizlerin is bulma imkanlarini arttirmaktadir.

Endiistrilesmeyle birlikte tarim sektorii kiigiilirken sanayi ve hizmet sektorii
biiytimektedir. Hizmet sektorii i¢in en uygun ve yaygin olan istihdam sekli part-time
calismadir. Part-time ¢alisma, niteligi geregi daha cok hizmet sektoriinde uygulanmaya
elverigli bir caligma tiiriidiir. Bu calisma bicimi sayesinde isyerlerinin agik kalma
stiresi daha uzun olabilmekte ve daha c¢ok kisiye hizmet vermeyi saglayabilmektedir.
Ozellikle magaza tiirli isletmelerde, siipermarketlerde ve fast-food restorantlarda,
igyerinin acgik kalma siiresi uzun oldugu i¢in part-time calismaya yaygin olarak yer

verilmektedir.

Gelismis iilkelerde, isgiicii acigin1 kapatmak i¢in ortaya c¢ikan bir ¢alisma bi¢imi olan
part-time ¢alisma, iilkemizde de diger iilkelerde oldugu gibi dgrencilerin egitim ve is
yasamuini, kadinlarin is ve aile yasamimi dengelemede gecerli bir ¢oziim gibi

algilanmaktadir.

Yapilan arastirmada, part-time caligmanin algilanisi ve bu c¢aligma bi¢iminin tercih
edilme nedenleri arastirilmistir. Part-time calismanin uygulamada var olmasina
ragmen, iceriginin tam olarak bilinip bilinmediginin, hangi amacla kullanildiginin,
part-time calismanin caliganlara ve igverenlere sagladigi yararlar ve zararlarin ortaya
koyularak, bu c¢alisma seklinin tercih edilmesindeki etkenlerin tespit edilmesi

hedeflenmistir.

Part-time calismanin algilanisi ve bu ¢alisma bi¢iminin tercih edilme nedenlerinin
ortaya koyulmasi amaciyla; Sakarya ili’'nde part-time ¢alisma bi¢iminin daha yogun
olarak tercih edildigi, magaza tiirii isletmelerde, siipermarketlerde ve fast-food
restorantlarda calisanlarla ve isverenlerle miilakat yapilmistir. Hazirlanan miilakat

sorulariyla, part-time calismanin uygulanma bi¢iminin, part-time g¢alismanin nasil
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yorumlandiginin, igletmelerin ve calisanlarin bu calisma bigcimine yaklasimlarinin,
part-time calismanin calisanlara ve isverenlere sagladigi yararlar ve sakincalar

belirlenmeye calisilmistir.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma, Sakarya ilindeki magaza tiirii isletmelerde, siipermarketlerde ve fast-food
restorantlarda part-time calisan elemanlarla, isyerlerinde yiiz-yiize goriiserek yari

bicimsel miilakat tekniginin uygulanmas1 seklinde yapilmistir.
3.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclar

Aragtirmada yar1 bigimsel miilakat yontemi kullanilmistir. Yar1 bigcimsel miilakat
yonteminde; miilakatci, kaba-taslak bir yol haritasina sahiptir ancak cevaplayicinin ilgi
ve bilgisine gore bu genel cerceve icerisinde farkli sorular sorularak konunun degisik
boyutlarinin ortaya cikmasi saglanir. Bazi1 sorularin adi gegen organizasyon igin
sorulmasinin uygun olmadigi veya anlamsiz oldugu durumlarda o sorunun

sorulmasindan vazgecilerek miilakat tamamlanir (Altunisik ve dig., 2005:84).

Bu yontemin kullanilmasindaki amag, bu yontemle diger yontemlere gére daha fazla
bilgi edinme, cevaplayana kendisince ©nemli olan noktalar1 vurgulama imkan

taniyarak, miilakat1 belli bir seyirde gotiirebilmeyi saglamakti.

Bu aragtirma da 6rnek kiitlenin incelenmesi ve bilgi toplanmasi, yapilan yar1 bicimsel
miilakat calismasiyla gerceklestirilmistir. Miilakat formu 23 sorudan olugmaktadir
(bkz: Ek-1). Veri toplama sirasinda, bicimsel miilakat yontemi 1s1ginda hareket

edilmistir.
3.4. Arastirmanin Kisitlari

Bazi firmalar is yogunlugunu ve calisanlarin aciklama yapma yasagi oldugunu ifade

ederek arastirmaya katilmamiglardir.
3.5. Arastirma Siireci

Arastirilmanin yiiriitilmesinde Oncelikle part-time calisan elemanlarin nerelerde
calistiklar1 saptanmistir. Akabinde miilakat sorular1 hazirlanmigtir. Arastirmaya,

Sakarya Ilindeki Burger King Restorant: Calisanlari, Migros Siipermarket Calisanlari,
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Koton Magazas1 Calisanlari, Seven Hill Magazas1 Calisanlari, Adidas Magazasi
Calisanlan, Colin’s Magazas1 Calisanlar, Leke Jeans Magazas1 Calisanlari, Evrim
Orme Magazast Calisanlar, Moz Magazas1 Calisanlari katilmiglardir. Part-time
elemanlarla bire bir goriismeler yapilmistir. Miilakat sorularinda isim ve igletme ismi

sorulmayarak objektif yanitlarin alinmasi hedeflenmistir.

Aragtirmaya katilan isletmelerde part-time calismanin nasil uygulandigi, isletmeler ve
part-time calisanlarin bu calisma bicimine yaklasimlarinin belirlenmesi amaciyla;
calisanlara 23 soru yoneltilmistir. Part-time calisanlarin demografik ozellikleri, part-
time ¢alismaya bakis agilari, part-time ¢alismayi tercih etmelerinin nedenleri, ¢alisma
saatleri, part-time calismanin avantaj ve dezavantajlarin1 nasil degerlendirdikleri ve

part-time ¢alismay1 nasil yorumladiklart seklinde sorular sorulmustur.
3.6. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Tablo 3. Cinsiyete Gore Part-Time Cahisanlar:

CINSIYET | SAYI YUZDE
Kadin 36 %53
Erkek 32 %47
Toplam 68 %100

Yapilan arastirmada 68 part-time calisanin 36’sinin kadin, 32’sinin erkek oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4. Yasa ve Cinsiyete Gore Part-Time Cahsanlar:

KADIN ERKEK
Yas Say1 Yiizde Say1 Yiizde
18 4 %11.1 8 %25
19 10 %27.8 2 %6.2
20 2 %35.6 6 %18.8
21 8 %22.2 10 %31.2
22 10 %27.8 3 %9.38
23 2 %35.6 0 %0
24 0 %0 2 %6.2
27 0 %0 1 %3.1
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 4’e gore; arastirmaya katilan part-time c¢alisan elemanlardan en kiigiigii 18

yasinda, en biiyligii ise 27 yasindadir. Part-time ¢alisan elemanlarin yas ortalamasi

47



20.5°tir. Arastirmaya katilan part-time ¢alisanlarin yas ortalamasi1 Arastirmaya katilan

68 kisiden 18’1 21 yasinda olup, aragtirmaya katilanlarin %26.4’iinii olusturmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin %17.6’s1 18 yasinda, %17.6’s1 19 yasinda, %11.7’si 20
yasinda, %26.4’i 21 yasinda, %19.1’1 22 yasinda, %?2.9’u 23 yasinda, % 2.9’u 24
yasinda ve %1.4’1i 27 yasindadir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan kadmnlarin; 4’iiniin 18 yasinda, 10’unun 19
yasinda, 2’sinin 20 yasinda, 8’inin 21 yasinda, 10’unun 22 yasinda ve 2’sinin 23

yasinda olduklan goriilmektedir.

Aragtirmaya katillan part-time calisan erkeklerin ise; 8’inin 18 yasinda, 2’sinin 19
yasinda, 6’sinin 20 yasinda, 10’unun 21 yasinda, 3’iiniin 22 yasinda, 2’sinin 24

yasinda ve 1’inin 27 yasinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Part-Time Cahsanlarin Cinsiyete ve Egitim Durumuna Goére Dagilimi:

KADIN ERKEK
Egitim Durumu Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Lise Mezunu 8 %22.2 8 %025
Universite Ogrencisi | 28 %71.8 |24 %75
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 5’e gore; arastirmaya katilan part-time c¢alisan elemanlarin %76.4’1i iiniversite

ogrencisiyken, %23.6’s1 ise lise mezunu oldugunu belirtmislerdir.

Aragtirmaya katillan part-time calisan kadinlarin; 8’1 lise mezunu olduklarini ifade

ederken 28’1 ise iiniversite 0grencisi olduklarini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan part-time ¢alisan erkeklerin ise; 8’i lise mezunu olduklarini ifade

ederken 24’ii ise liniversite 6grencisi olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 6. Part-Time Calisanlarin Cinsiyete ve Medeni Durumuna Gore Dagilim:

TOPLAM | BEKAR | EVLI
Kadin 36 34 2
Erkek 32 32 0
Toplam 68 66 2

Tablo 6’ya gore; arastirmaya katilan part-time calisanlarin %97.1°1 bekarken, sadece

%?2.9’u evlidir.
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Arastirmaya katilan part-time calisan kadinlardan 2’sinin evli, 34’iiniin ise bekar
oldugu goriilirken; part-time calisan erkeklerin tiimiiniin bekar olduklan

goriilmektedir.

Tablo 7. Part-Time Calisanlarin Calisma Yilina Gore Dagilimi:

KADIN ERKEK
Calisma Y1l Say1 Yiizde Say1 Yiizde
0-6ay 6 %16.7 4 %12.5
6ay-1yil 8 %22.2 6 %18.8
1 yil-2yil 10 %27.8 10 %31.2
2yil-3yl 6 %16.7 6 %18.8
3yl -4yl 6 %16.7 4 %12.5
4 yil ve iizeri 0 %0 2 %6.25
Toplam 36 %100 32 %100

Yapilan arastirmada alinan sonuglara gore; 1 yil-2 yil aralifinda calisanlar toplamda
%29.4°1iik oranla en biiyiikk paya sahiptir. %2.9’luk orana sahip olan 4 yil ve iizeri

calisanlar ise en kiiciik paya sahiptir.

Arastirmaya katilan part-time c¢alisan kadinlardan 6’s1 0-6 aydan beri, 8’i 6 ay-1 yildan
beri, 10’u 1 yi1l-2 yildan beri, 6’s1 2 y1l-3 yildan beri ve diger 6’s1 da 3 yil-4 yildan beri

calismaktadir. 4 y1l ve iizeri calisan kadin yoktur.

Aragtirmaya katilan part-time calisan erkeklerden ise; 4’ii 0-6 aydan beri, 6’s1 6 ay-1
yildan beri, 10’u 1 y1l-2 yildan beri, 6’s1 2 y11-3 yildan beri, 4’ii 3 y1l-4 yildan beri, 2’si

ise 4 yil ve iizeri zamandan beri ¢aligmaktadir.

Tablo 8. Part-Time Cahsanlarin Cahstiklar: Is Sayisina Gore Dagilim:

KADIN ERKEK
Calisilan Is Sayis1 | Say Yiizde Say1 Yiizde
1.1 6 %16.7 12 %37.5
2.1 16 P44 .4 8 %25
3.1 8 9%22.2 8 %25
4.1 ve lizeri 6 %16.7 4 %12.5
Toplam 36 %100 32 %100

Yapilan arastirmaya gore %35.3’likk oranla 2. isinde calisanlar ¢ogunluktayken;

%14.7’1ik oranla 4. is ve iizerinde calisanlar en diisiik paya sahiptirler.
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Arastirmaya katilan part-time calisan kadinlardan 6’simin 1.igidir, 16’smin ise
2.isiyken, 3.isinde ¢alisan kadin sayis1 8’dir. 4. ve iizeri isinde c¢alisan kadin sayisi ise

6’dir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan erkeklerde ise; 1. isinde calisan erkek sayisi
12°dir. 2. ve 3.isinde ¢alisanlarda bu say1 8 olmaktadir. 4. ve iizeri isinde calisan erkek

sayisl ise 4’ tiir.

Tablo 9. Part-Time Calisanlarin Calistiklar: Birimlere Gore Dagilimi:

KADIN ERKEK
Calisilan Birim Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Halkla iligkiler | 2 %5.6 0 %0
Kasiyer 6 %16.7 4 %12.5
Reyon Gorevlisi | 2 %5.6 8 %25
Satig Temsilcisi | 20 9%355.6 12 9%37.5
Servis 6 %16.7 8 %25
Toplam 36 %100 32 %100

Yapilan arastirmaya gore;

calisanlarin = %47’si

satis temsilcisi

olarak gorev

yapmaktayken; %?2.94’1i halkla iligkiler biriminde gorev yapmaktadir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan kadinlardan halkla iligkiler biriminde ve reyon
gorevlisi olarak c¢alisan sayis1 2°dir. Kasiyer ve servis boliimlerinde gérev yapan kadin

sayis1 ise 6’dir. Satis temsilcisi olarak ¢aligsan kadinlarda ise bu say1 20 olmaktadir.

Arastirmaya katilan part-time c¢alisan erkeklerden ise; 4’ii kasiyer olarak
calismaktayken, 12°si satis temsilcisi olarak gorev yapmaktadir. Reyon gorevlisi

olarak ve servis boliimlerinde calisan sayisi ise 8’dir.

Tablo 10. Part-Time Calisanlarin Haftalik Calisma Saatlerine Gore Dagilim:

KADIN ERKEK

Caligma Saatleri Say1 Yiizde Say1 Yiizde
16 saat 2 %35.6 2 %6.2

18 saat 2 %35.6 2 %6.2

24 saat 4 %11.1 8 %25

28 saat 8 %22.2 4 %12.5
30 saat 20 %55.6 16 %50
Toplam 36 %100 32 %100
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Tablo 10°da goriildiigii tizere part-time ¢alisanlarin %52.9’u 30 saat calisirken, %5.9’u

16 ve 18’er saat calismaktadirlar.

Aragtirmaya katilan part-time calisan kadinlardan 4’4 24 saat, 8’1 28 saat
calismaktadir. 30 saat calisan kadin sayis1 ise 20°dir, 16 ve 18 saat ¢alisanlarda ise bu

say1 2 olmaktadir.

Arastirmaya katilan part-time calisan erkeklerde ise; 16 ve 18 saat ¢aligsan sayis1 2’dir.
24 saat ¢alisanlarda bu say1 8 olmaktadir. 28 saat ¢alisan sayisi ise 4’tiir. 16 kisi ise 30

saat calismaktadir.

Tablo 11. Part-Time Calisanlarin Calisma Saatlerine Gore Dagilim:

KADIN ERKEK
Calisma Saatleri Say1 Yiizde Say1 Yiizde
12:00 — 20:00 2 %5.6 2 %6.2
13:00 — 18:00 2 %5.6 0 %0
13:00 — 22:00 2 %5.6 2 %6.2
14:00 — 19:00 2 %5.6 4 %12.5
15:00 — 20:00 4 %11.1 2 %6.2
16:00 — 20:00 4 %11.1 2 %6.2
16:00 — 21:00 8 %22.2 4 %12.5
17:00 — 22:00 6 %16.7 6 %18.7
18:00 — 22:00 6 %16.7 10 %31.2
Toplam 36 %100 32 %100

Yapilan arastirma’da calisanlarin, daha ¢ok 18:00 — 22:00 saatleri arasinda calismay1
tercih ettikleri belirlenmistir. En az tercih edilen caligma saatleri olarak da; 13:00 —

18:00 saat aralig1 belirlenmistir.

Arastirmaya katilan part-time ¢alisan kadinlardan 2’si 12:00 — 20:00 saatleri arasi, 2’si
13:00 — 18:00 saatleri arasi, 2’si 13:00 — 22:00 saatleri arasi, 2°si 14:00 — 19:00 saatleri
arasy, 4’ti 15:00 — 20:00 saatleri arasi, 4’ti 16:00 — 20:00 saatleri arasi, 8’1 16:00 —
21:00 saatleri arasi, 6’s1 17:00 — 22:00 saatleri aras1 diger 6’s1 18:00 — 22:00 saatleri
aras1 c¢alismay1 tercih etmektedirler. Tablo 11°de de goriildiigii iizere; kadinlarin en

yogun olarak calistiklari saatler 16:00 — 21:00 saatleri arasidir.

Arastirmaya katilan part-time ¢alisan erkeklerden 2’si 12:00 — 20:00 saatleri arasi, 2’si
13:00 — 22:00 saatleri arasi, 4’ii 14:00 — 19:00 saatleri arasi, 2’si 15:00 — 20:00 saatleri
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arasi, 2’si 16:00 — 20:00 saatleri arasi, 4’ii 16:00 — 21:00 saatleri arasi, 6’s1 17:00 —

22:00 saatleri arasi, 10’u 18:00 — 22:00 saatleri arasi ¢alismayi tercih etmektedirler.

Tablo 11°de de goriildiigii lizere; erkeklerin en yogun olarak ¢aligtiklar: saatler 18:00 —

22:00 saatleri arasidir.

Tablo 12. Part-Time Calisanlarin Calisma Nedenleri:

KADIN ERKEK
Calisma nedeni Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Maddi kazang 24 %66.7 20 %62.5
Bos vakit degerlendirme | 6 %16.7 8 %025
Is tecriibesi kazanma 6 %16.7 |4 %12.5
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 12’ye gore, aragtirmaya katilan part-time ¢alisanlardan %64.7’si ¢alisma nedeni
olarak maddi kazan¢ elde etme oldugunu belirtirken; %?20.5’ibos vakitlerini
degerlendirmek i¢in, %17.6’s1 da is tecriibesi kazanma amaciyla ¢alistiklarin ifade

etmislerdir.

Arastirmaya katilan part-time calisan kadinlarin 24’ti maddi kazang sagladigi igin
calistiklarimi ifade etmislerdir. Bog vakit degerlendirme ve is tecriibesi kazanmak i¢in

calisan sayisi ise 6°dir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan erkeklerin 20’si maddi kazang sagladigi icin, 8’1
bos vakitlerini degerlendirmek i¢in 4’ ise is tecriibesi kazanmak i¢in calistiklarini

ifade etmiglerdir.

Tablo 13. Part-Time Calisanlarin Part-Time Calisma Nedenleri:

KADIN ERKEK
Part-time calisma nedeni | Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Okul Nedeniyle 30 %83.3 30 %93.8
Full Time Is Yok 2 %5.55 |2 %6.2
Kendime vakit ayirma 4 %11.1 0 %0
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 13’e gore, arastirmaya katilan part-time calisanlardan %88.2°si part-time
calismalarinin nedeni olarak, egitimlerine devam etmelerini gosterirken % 5.8°i

kendilerine vakit ayirmak i¢in part-time calismayi tercih ettiklerini sdylerken, %2.9’u
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tam zamanl bir is bulamadiklarindan dolay1 part-time calismayi tercih ettiklerini

sOylemislerdir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan kadinlardan 30’u okul nedeniyle part-time
calistiklarim1 belirtirken, 2’si full time is olmadigi i¢in, 4’ii ise kendilerine vakit

ayirabilmek i¢in part-time calismay1 tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan erkeklerden 30’u okul nedeniyle part-time

calistigini, 2’si full time is olmadigi i¢in part-time calistiklarini belirtmislerdir.

Tablo 14. Part-Time Calisanlarin Calisma Hayatimzda Karsilastiklar1 Zorluklar:

KADIN ERKEK
Calisma hayatinda karsilasilan zorluklar Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bir zorlugu yok 12 %33.3 18 %56.2
Miisterilerin yarattig1 problemler 18 %50 8 %25
Calisma Saatlerinin Degisimi 6 %16.7 6 %18.8
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 14’e gore, aragtirmaya katilan part-time calisanlardan %44.1’i ¢aligma hayatinda
herhangi bir problem yasamadigimi belirtirken, %35.2°si miisterilerin neden oldugu
problemlerden dolayi, %8.8’i calisma saatlerinin degisiminden dolay1 rahatsizlik

yasadiklarim dile getirmislerdir.

Arastirmaya katilan part-time calisan kadinlardan 12’si ¢alisma hayatinda herhangi bir
zorlukla karsilasmadigin1 belirtirken, 18 kisi bu soruya miisterilerin yarattig
problemler yanitin1 vermistir. 6 kisi ise calisma saatlerinin degisiminden dolay1 zorluk

yasadigini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan part-time ¢alisan erkeklerden 18’1 calisma hayatinda herhangi bir
zorlukla karsilasmadigini belirtirken, 8 kisi miisterilerin yarattig1 problemler nedeniyle,

6 kisi ise caligsma saatlerinin de8isimi nedeniyle zorluk yasadigini belirtmistir.
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Tablo 15. Part-Time Calisanlarin Part-Time Calismayr Tanimlamasi:

KADIN ERKEK
Part-time ¢aligmanin tanimlanmasi Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bos Zamani Degerlendirerek Maddi | 8 %22.2 12 %37.5
Gelir Elde Etme
Is Tecriibesi Edinme Firsati 6 9%16.7 2 9%6.2
Esnek Calisma Saatleri 8 %22.2 8 %25
Kisa Caligma Siiresi 8 %22.2 6 %18.8
Yogun Olmayan Calisma 6 %16.7 4 %12.5
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 15’e gore, arastirmaya katilan part-time calisanlarin %29.4°ti part time
calismay1; bos zamani degerlendirerek aym1 zamanda da maddi gelir elde etme seklinde
tanimlarken, %23.5’1 esnek caligma saatlerine sahip olan bir ¢alisma tiirii, %20.5°1 kisa
calisma siiresine sahip ¢aligma sekli, %14.7’si yogun olmayan ¢alisma tiirii, %11.7’si

kisa siireli calisarak is tecriibesi edinme firsati olarak tanimlamistir.

Arastirmaya katilan part-time calisan kadinlardan 8’1 part time ¢alismay1; bos zaman
degerlendirerek aym1 zamanda da maddi gelir elde etme seklinde tarif ederken, 8’i
esnek calisma saatlerine sahip ¢alisma tiirii, 6’s1 kisa calisma siiresine sahip calisma
tiirii, 6’s1 kisa siireli caligsarak is tecriibesi kazanmaya olanak saglayan calisma sekli,

6’s1 ise yogun olmayan calisma seklinde tanimlamisglardir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan erkeklerden 12°si part time calismayi; bos
zaman1 degerlendirerek ayni zamanda da maddi gelir elde etme seklinde tarif ederken,
8’1 esnek calisma saatlerine sahip calisma tiirii, 6’s1 kisa ¢alisma siiresine sahip ¢alisma
tiirii, 4’ii yogun olmayan caligsma, 2’si ise kisa siireli ¢alisarak is tecriibesi kazanmaya

olanak saglayan calisma sekli olarak tanimlamislardir.

Tablo 16. Part-Time Calisanlarin Bir Sosyal Giivenlik Kurumuna Kayithhk

Durumuna Goére Dagilimi:

KADIN ERKEK
Sosyal giivencenin varligi | Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Evet 22 %61.1 22 %68.8
Hayir 14 %38.9 10 %31.2
Toplam 36 %100 32 %100
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Tablo 16’ya gore, arastirmaya katilan part-time calisanlarin % 64.7’si bir sosyal
giivenlik kurumuna (SSK) kayitli olduklarimi sdylerken, %35.2’si bir sosyal giivenlik

kurumuna kayitli olmadiklarin ifade etmislerdir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan kadinlarin 22’sinin sosyal giivencesi varken,

14’tiniin sosyal giivencesi yoktur.

Aragtirmaya katilan part-time calisan erkeklerin 22’sinin sosyal giivencesi varken,

10’unun sosyal giivencesi yoktur.

Tablo 17. Part-Time Calisanlara Gore Part-Time Calismanmin Avantajlar::

KADIN ERKEK
Part-time calismanin avantajlar Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bos Zamani Degerlendirerek Maddi Gelir | 8 9%22.2 10 9%31.2
Elde Etme Firsat1
Calisma Siiresinin Kisa Olusu 4 %11.1 4 %12.5
Kendine Vakit Ayirabilme Firsati 4 %11.1 6 %18.8
Egitimi Aksatmadan Calisma Firsati 6 %16.7 4 %12.5
Calisma Saatlerinin Kisiye Ozel Olmasi 8 9%22.2 6 9%18.8
Is Stresinin Olmamasi 2 9%5.6 0 %0
Is Tecriibesi Edinme Firsati 4 %11.1 2 9%6.2
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 17°e gore, part-time caligmanin avantajlar1 nedir sorusuna; arastirmaya katilan
part-time c¢alisanlarin %26.4°#i bos zamanimiz1 degerlendirirken ayni zamanda maddi
gelir elde etmemize olanak saglamasi seklinde cevap verirken, %20.5’i bu soruya
calisma saatlerinin kisiye Ozel diizenlenmesinin, %14.7’si egitimlerini aksatmadan
calisma olanag bulunmasimin, %14.7°si kendilerine vakit ayirabilme imkani
tanimasinin, %11.7’si part-time calisma siiresinin kisa olusunun, %8.8’1 is tecriibesi
edinme firsati sunmasinin, %2.9’u tam siireli ¢alismaya gore part-time ¢aligmada is

stresinin olmamasinin bir avantaj olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan part-time calisan kadinlardan 8’1 bos zamanlarim1 degerlendirirken
maddi gelir elde etme firsatini, 8’1 ¢alisma saatlerinin kisiye 6zel diizenlenmesini, 6’s1
egitimlerini aksatmadan calisma olanag bulunmasini, 4’ti calisma siiresinin kisa
olusunu, 4’ii kendilerine vakit ayirabilme imkani tanimasini, 4’ is tecriibesi edinme
firsat1 bulunmasini, 2’si ise part-time ¢alismanin tam siireli ¢caligmaya gore is stresinin

olmamasin bir avantaj olarak nitelendirmistir.
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Arastirmaya katilan part-time ¢alisan erkeklerin 10’u bos zamanlarimi degerlendirirken
maddi gelir elde etme firsatini, 6’s1 calisma saatlerinin kisiye 6zel diizenlenmesini, 6’s1
kendilerine vakit ayirabilme imkani tamimasini, 4’ii egitimlerini aksatmadan calisma
olanag1 bulunmasini, 4’ part-time ¢alisma siiresinin kisa olusunu, 2’si ise is tecriibesi

edinme olanagi bulunmasini bir avantaj olarak degerlendirmislerdir.

Tablo 18. Part-Time Calisanlara Gore Part-Time Calismanin Dezavantajlari:

KADIN ERKEK
Part-time ¢aligmanin dezavantajlar1 | Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Maddi Kazang Az 4 %11.11 2 %6.25
Sosyal Giivence Yok 6 %16.66 4 P12.5
Kendine Vakit Ayiramama 8 9%22.22 12 %37.5
Egitim Icin Yeterli Vakit 6 9%16.66 6 %18.75
Ayiramama
Herhangi bir Dezavantaj1 Yok 12 %33.33 8 %25
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 18’e gore, arastirmaya katilan part-time calisanlarin %?29.4’ii part-time
calismanin herhangi bir dezavantaji olmadigindan s6z ederken, %29.4’ii bu caligma
seklinin kendisine vakit ayirmasina engel olmasini, %17.6’s1 egitimleri icin yeterli
vakti ayirramamayi, %14.7°si herhangi bir sosyal giivencelerinin olmamasini, %8.8’i
calisma saatlerinin az olmasinin maddi kazanglarinin da az olmasina neden olmasim

bir dezavantaj olarak nitelendirdiler.

Aragtirmaya katilan part-time ¢alisan kadinlardan 12’si part-time ¢alismanin herhangi
bir dezavantajiun olmadigini belirtirken, 8’i kendilerine ayiracak zamanlarinin
olmamasimi, 6’s1 sosyal giivencelerinin olmayisini, 6’s1 egitimleri i¢in yeterli vakti
ayiramamayi, 4’li ise calisma siiresinin kisaligi sonucunda aldiklar {icretin de diisiik

olmasini bir dezavantaj olarak degerlendirmistir.

Arastirmaya katilan part-time c¢alisan erkeklerin 8’1 part-time ¢alismanin herhangi bir
dezavantajinin olmadigin1 ifade ederken, 12’si kendilerine ayiracak zamanlarinin
olmamasimi, 6’s1 egitimleri i¢in yeterli vakti ayiramamayi, 4’1i herhangi bir sosyal
giivencelerinin olmayisini, 2’si ise siiresinin kisali§i sonucunda aldiklan iicretin de

diisiik olmasini bir dezavantaj olarak gormektedirler.
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Tablo 19. Part-Time Cahsanlarin ileride de Part-Time Calisma Diisiincesine

Bakis Acilar::

KADIN ERKEK
lleride de part-time calisma diisiincesi | Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Evet 6 %16.7 0 %0
Belki 4 %11.1 6 %18.8
Hayir 26 %72.2 26 %81.2
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 19’a gore, ‘“ileride de part-time caligmay1r diisiiniir miisiiniiz?” sorusuna
aragtirmaya katilan part-time calisanlarin =~ %76.4’ii ileride kesinlikle part-time
calismay1 diisiinmediklerini belirten cevap verirken, %14.7’si ileride belki part-time
calisabileceklerini, %8.8’i ileride part-time calisabileceklerini ifade eden cevaplar

vermislerdir.

Arastirmaya katilan part-time calisan kadinlarin 6’s1 ileride de part-time calismay1
diisiindiiklerini belirtmislerdir. 4 kisi ise bu soruya belki yanitin1 vermistir. 26 kisi de

ileride part-time ¢aligmay1 diisiinmediklerini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan erkeklerin 26’s1 ileride part-time c¢alismay1
diisiinmemektedir. 6 kisi bu soruya belki yanitim1 vermistir. Ileride part-time ¢aligmay1

diisiinen ise yoktur.

Tablo 20. Part-Time Calisanlarmm Isi Bulma Sekline Gore Dagilimi:

KADIN ERKEK
Isi bulma sekli Say1 | Yiizde |Sayr | Yiizde
Is Tlam 22 %61.1 14 %43.8
Is Teklifi 4 %11.1 0 900
Arkadas Vasitasiyla | 10 9%27.8 18 9%356.2
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 20’ye gore, arastirmaya katilan part-time calisanlarin %52.9’u is ilan1 yoluyla is
bulduklarimi séylerken, % 41.7°si arkadaslarn vasitasiyla is bulduklarini, %5.8’1 ise is

teklifi almalar1 sonucu is bulduklarini ifade etmislerdir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan kadinlarin 22’si is ilaniyla isi bulurken, 4’# isin
teklif edilmesiyle isi bulduklarimi belirtmistir. 10 kisi ise arkadas vasitasiyla is

buldugunu soylemistir.Arastirmaya katilan part-time calisan erkeklerin 14’ii is ilam
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sayesinde is buldugunu belirtirken, 18 kisi ise arkadas aracilig ile is bulduklarini ifade

etmistir.

Tablo 21. Part-Time Cahsanlarin ise Girme Sekline Goére Dagihim:

KADIN ERKEK
Ise girme sekli | Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Is goriismesi 20 %55.6 22 %68.8
Miilakat 16 %44.4 10 %31.2
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 21’e gore, arastirmaya katilan part-time calisanlarin %61.7°si yapilan is
goriismesi ardindan hemen ise basladiklarini ifade ederken, %38.2’si gerceklestirilen

miilakat sonucunda ige bagladiklarini soylemislerdir.

Arastirmaya katilan part-time calisan kadinlardan 20’si i goriismesi yoluyla ise

girdigini belirtirken, 16’s1 miilakat yoluyla ise girdigini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan erkeklerden 22’si is goriismesi yoluyla, 10’u ise

miilakat yontemiyle ise girdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 22. Part-Time Calisanlarin Su An Tam Giin Cahsma Istegi:

KADIN ERKEK
Tam giin ¢calisma istegi | Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Evet 6 %16.7 4 %12.5
Hayir 30 %83.3 28 %87.5
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 22’ye gore, arastirmaya katilan part-time calisanlarin 85.2°si su anda
egitimlerine devam ettiklerini belirterek; tamgiin ¢alismalarinin miimkiin olmadigim
dile getirirken, %14.7°si part-time siireli c¢alismadan tam giin siireli ¢aligmaya

gecebileceklerini belirtmiglerdir.

Arastirmaya katilan part-time calisgan kadinlardan 30’u egitimlerine devam etmeleri
dolayistyla, tam giin siireli ¢alismanin miimkiin olmadigim ifade ederken, 6’s1 ise tam

giin siire ile ¢calisabileceklerini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan erkeklerin 28’i egitimlerine devam etmeleri
nedeniyle, tam giin ¢calismanin miimkiin olmadigini belirtirken, 4’ii ise tam giin siire ile

caligabileceklerini ifade etmislerdir.
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Tablo 23. Part-Time Calisanlarin Is Arkadaslariyla Olan Is iliskileri:

KADIN ERKEK
Is arkadaslariyla olan iliskileri Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cok lyi 8 %22.2 6 %18.8
Iyi 28 %77.8 24 %75
Belirsiz 0 9%0 2 9%6.2
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 23’e gore, arastirmaya katilan part-time calisanlar; is arkadaslari ile olan is
iligkilerini %20.5’1 ¢ok iyi olarak, %79.4’1 iyi olarak belirtirken, %2.9’u bu konuda

karasiz oldugunu ifade etmistir.

Aragtirmaya katilan part-time calisan kadinlardan 8’1 is arkadaslariyla olan is

iligkilerini ¢ok iyi olarak yorumlarken, 28’1 iyi olarak yorumlamistir.

Arastirmaya katilan part-time calisan erkeklerden 6’s1 arkadaslariyla olan is iligkilerini
cok iyi olarak yorumlarken, 24’#i iyi olarak yorumlamis, 2’si ise bu konuda karasiz

olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 24. Part-Time Cahsanlarin Yoneticilerle Olan is iliskilerine Gore Dagilim:

KADIN ERKEK
Yoneticilerle Olan Is Iliskileri Say1 Yiizde | Sayi Yiizde
Cok Ty 2 %333 | 4 %12.5
Iyi 24 9%66.7 26 %81.2
Belirsiz 0 900 2 %6.2
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 24’e gore, arastirmaya katilan part-time calisanlar yoneticileri ile olan is
iligkilerini %23.5’1 ¢ok iyi olarak, %73.5’1 iyi olarak yorumlarken, %2.9’u bu konuda

karasiz oldugunu belirtmistir.

Aragtirmaya katilan part-time c¢alisan kadinlardan 12’si yoneticileriyle olan is iliskisini

cok iyi olarak degerlendirirken, 24’ ise iyi olarak degerlendirmistir.

Aragtirmaya katilan part-time ¢alisan erkeklerden 4’ii yoneticileriyle olan is iligkisini
cok iyi olarak degerlendirirken, 26’s1 iyi olarak degerlendirmis, 2’si ise bu konuda

karasiz oldugunu ifade etmistir.
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Tablo 25. Part-Time Calisanlarin Miisterilerle Olan iliskilerine Gore Dagilim:

KADIN ERKEK
Miisterilerle Olan Iliskileri Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Cok lyi 8 9%22.2 10 9%31.2
Iyi 22 9%61.1 22 %68.8
Belirsiz 6 %16.7 0 %0
Toplam 36 %100 32 %100

Tablo 25’e gore, arastirmaya katilan part-time calisanlarin % 26.4’ii miisterilerle olan
iligkilerini iyi olarak degerlendirirken, %64.7’si miisterilerle olan iliskilerini iyi olarak

nitelemis, % 8.8’ ise bu konuda kararsiz oldugunu belirtmistir.

Aragtirmaya katilan part-time c¢alisan kadinlardan 8’1 miisterilerle olan iligkilerinin ¢cok
iyi oldugunu, 22’si miisterilerle olan iliskilerinin iyi oldugunu sdylerken, 6’s1 ise bu

konuda karasiz kalmistir.

Aragtirmaya katilan part-time ¢aligsan erkeklerin 10’u miisterilerle olan iligkilerinin ¢ok
iyi oldugunu ifade ederken, 22’si miisterilerle olan iligkilerinin ¢ok iyi oldugunu

belirtmislerdir.
3.7. isverenlerin Part-Time Cahsmayla ilgili Goriisleri

Arastirmaya katilan part-time calisanlarin, igverenleri ya da yoneticileri ile
goriisiilmiistiir. Isverenlere ya da yoneticilere, isletmede tam giin caligmanin yaninda
neden part-time c¢alisma seklini tercih ettikleri, part-time calismanin avantaj ve

dezavantajlarini nasil yorumladiklarn seklinde sorular yoneltilmistir.

Isverenler ve yoneticiler, part-time calismanin is yerinin yogun oldugu dénemlerinde,
tamgiin siireli ¢alisan eleman acigin1 kapatmak, miisteriye daha fazla hizmet ulagimini
saglamak i¢in tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Eleman ihtiyacini, yiiksek maliyetli
bir tamgiin siireli elemanla kapatmak yerine, daha diisiik maliyetli part-time elemanla
kapatilmasinin, isletmenin calisan maliyetlerini aza indirgemek adina iyi bir yontem

oldugu diistiniilmektedir.

Part-time calismanin isletmenin verimliligini arttirdigimi da ifade den isveren ve
yoneticiler, part-time calisan elemanlarin, tamgiin siireli calisanlara oranla, ¢alisma
stirelerinin daha kisa olmasi sebebiyle daha yiiksek performansla ¢aligtiklari, bunun

aynm1 zamanda diger calisanlarin da performansini artma yoniinde etkiledigi
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belirtilmistir. Part-time calisan eleman kullanilmasinin bir diger sebebi de, part-time
eleman calistirarak, tamgiin siireli ¢alisanlar i¢in izin giinii yaratmaktir. Tamgiin siireli
calisanin izin giiniinde onun yerine bir ya da iki part-time calisan elemanla, onun

yarattig1 isgiicii acikligi kapatilmak istenmektedir.

Isveren ve yoneticiler, part-time ¢alismayr bir deneme siiresi olarak goérmektedirler.
Part-time calisma bi¢imini kalifiye eleman yetistirmek icin kullaniyor ve bunu bir
isgiicii havuzu olarak kullaniyor. Ornegin isletmeler kis mevsimi gibi, isin daha az
yogun oldugu donemlerde part-time eleman calistirmaya 6zen gostererek, yaz donemi
gibi isin daha yogun oldugu donemlerdeki eleman ac¢igini daha part-time calisirken

yetistirdikleri nitelikli elemanlarla kapatmaya calistyorlar.

Is Kanunu madde 13 uyarinca, isyerinde ¢alisan iscilerin, niteliklerine uygun acik yer
bulundugunda part-time calismadan tam siireli calismaya veya tam siireli calismadan
part-time caligmaya gecirilme istekleri igverence dikkate alimir ve bos yerler
zamaninda duyurulur. Buna istinaden, isletmelerde isgiicii agciginin meydana gelmesi
durumunda, igveren ve yoneticiler part-time calisan elemanin istegi dogrultusunda,
part-time calisan elemanlar1 tam giin siireli calismasina olanak tanimaktadirlar.
Isyerine yeni bir tamgiin siireli eleman alinacag zaman, oncelik isletme i¢inde calisan

part-time ¢alisan elemanlara veriliyor.

Isverenler ve yoneticiler, part-time eleman calisirmanin dezavantajli yonlerinin de
bulundugunu soyleyerek, en Onemli dezavantaj olarak da, part-time calisanlarin
igyerine baghliklarinin az olmasini, isi benimsemeyip, kendilerini ise karsi sorumlu
hissetmemelerinin altim ¢izdiler. Part-time c¢alisanlarin biiyiikk bir ¢ogunlugunun
Ogrenci olmasi, is yerlerinde kisa siireli caligmalarina ve bir sorun séz konusu
oldugunda isten hemen ayrilmalarina sebep olmaktadir. Ayrica part-time calisan
elamanlarin ise adaptasyon problemi yasadiklari, derslerinin yogun oldugu dénemlerde

ve sinav zamanlar ¢alisma performanslarinin diisiik oldugu belirtildi.

Part-time calisanlarin  ekip ruhuna inanmalari durumunda bir problemin
yasanmamasina ragmen, bunun aksinin oldugu durumlarda part-time calisanlarin
sadece caligtiklari birim ile ilgili sorumluluk aldiklari, isletmenin diger boliimlerindeki
problemlerle ilgilenmedikleri, isletme i¢i duyurulardan en son part-time calisanlarin

haberdar olmasi problem yasanmasina sebep olabilmektedir.
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Isverenler ve yoneticiler, caligma saatlerini diizenlerken oldukca esnek davrandiklarini,
part-time calisanlarin caligma saatlerini kisisel durumlarina gore ayarladiklarini, sinav
zamanlarinda esneklik gosterdiklerini belirtmislerdir. Buna ragmen, part-time calisan
elemanlarin ¢alisma saatlerini kendilerinin belirlemek istemesi tizerine kimi zaman
problem yasayabildiklerini belirten isverenler ve yoOneticiler, part-time calisma
saatlerinin is yogunluguna gore ayarlandigini; bazen calisan elemanlarin aym saat

dilimi icinde ¢caligmak istemeleri sonucunda sorun yasanabildigini ifade etmislerdir.
3.8. Degerlendirme

Miilakat sonuclarindan da goriilmektedir ki, arastirmaya katilan part-time ¢alisanlar
gen¢ niifusa dahildir. Part-time calisanlar 18-27 yas grubundadir, calisanlarin yas
ortalamast 20.5 tir. Arastirmaya katilan kadin ve erkeklerin sayis1 birbirine yakindir.
Yani oOzellikle kadin ya da oOzellikle erkek part-time calisanin tercih edilmedigi
goriilmektedir. Calisanlarin 18-27 yas grubuna dahil olmasma bagli olarak, evli

olanlarin sayis1 ¢ok azdir.

Adapazar1 Burger King’de ve Migros’ta calisanlarin biiyiik bir boliimiinii part-time
calisnalar olusturuyor. Miisterinin yogun oldugu 6gle, aksam saatleri ya da hafta
sonlar servis hizmetinde ve ya kasiyer olarak ¢alisiyorlar. Bu isletmelerde calisan lar
ya giinde 4-5 saat calisiyorlar, ya da sadece cumartesi ve pazar giinleri 7-8 saat
calisiyorlar. Bu isletmelerde en ¢ok lise mezunu ve iiniversite 6grencisi olanlar tercih

ediliyor.

Egitim durumu agisindan, part-time calisanlarin ¢ogunlugunu {iiniversite Ogrencileri
olusturmaktadir. Lise mezunlarinin sayisi, iiniversite mezunlarina oranla daha azdir.

Buradan da anlasilacag iizere part-time ¢alisanlarin egitim diizeyi yiiksektir.

Isverenler part-time eleman calistirmanin en onemli dezavantaji olarak, part-time
calisanlarin tam zamanh ¢alisanlara oranla ise bagliliklarinin daha az olmasini, isteki
calisma siirelerinin daha olmasini, part-time calisanlarin daha fazla is degistirmeleri
olarak ifade etmislerdir. Yapilan arastirmada da part-time calisan elemanlarin bir

isyerinde uzun siireli calismadiklari, sik sik is degistirdikleri goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan ¢alisanlarin ¢alisma yillarin bakildiginda, yogunlugun calisma yil
olarak 1-2 yil arasinda oldugu goriilmektedir. Sadece %?2.9’luk bir boliimiin 4 yil ve

tizerindeki zaman diliminde ¢aligtiklar1 belirlenmistir.

Part-time calisma, niteligi geregi daha ¢ok hizmet sektoriinde uygulanmaya elverisli
bir caligma tiiriidiir. Yapilan arastirmada, ¢alisanlarin yogun olarak c¢alistiklart birim
olarak satis temsilciligi birimi, yogunlugun en az oldugu birim olarak da halkla

iliskiler biriminin oldugu tespit edilmistir.

Part-time ¢alisma unsurlarindan birisi, bu igin goniillii olarak yapiliyor olmasidir. Part-
time caligsanlarin biiyiikk bir ¢ogunlugu goniillii olarak bu calisma seklini tercih
ettiklerini dile getirmislerdir. Egitime devam etme gerekliligi, tamgiin ¢alismak
istememeleri ve i yasaminda tecrilbbe kazanmayi istemeleri, part-time calismanin
goniilli olarak yapildigin1 gostermektedir. Ancak tercih nedenlerine tek tek
bakildiginda, sadece %2.9’u tam giin siireli is bulamadiklar1 gerekcesiyle part-time

calistiklarini ifade etmislerdir.

Bu calisma bicimi sayesinde isyerlerinin agik kalma siiresi daha uzun olabilmekte ve
daha c¢ok kisiye hizmet vermeyi saglayabilmektedir. Part-time elemanlarin calisma
zamanlari, isyerindeki is kapasitesindeki acigin kapatilmasina yonelik olarak
kullanilmaktadir. Part-time calisma zamanlan belirlenirken isletmelerin daha yogun

oldugu zaman dilimleri géz dniinde bulundurulmaktadir.

Arastirmaya katilan calisanlarin  biiyiilk ¢ogunlugunu Ogrencilerin  olusturmasi
sebebiyle, calisma saatleri okul saatlerinin digindaki zamanlara gore ayarlanmaktadir.
Isletmelerde  yogun olduklari ¢alisma saatlerine gore c¢alisma  saatlerini
belirlemektedirler. Calisanlarin haftalik ¢calisma saatleri profiline bakildiginda %52.9
oranindaki grubun haftalik calisma saati olarak 30 saat calistiklar1 belirlenmistir.

Haftalik calisma zamani olarak en az calisma saati 16 saat olarak belirlenmistir.

Isletmelerin giinliik calisma saatine bir iist sinir getirmedikleri goriilmektedir. Part-
time calisma siiresi bireysellestirilerek kisiye ©zel diizenlemeler yapilmaktadir.
Ornegin bir kisi giinde 4 saatten haftada 28 saat calisabildigi gibi, sadece haftada da 2

giin calisarak haftada 16 saat caligmasi da miimkiin kilinmistir. Ayrica ¢alisanlarin
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haftalik caligma saatleri isyerinin yogunluguna, calisanlarin 6zel kosullarina gore

degistirilebilmektedir.

Part-time calisanlarin %88.2°lik boliimiiniin part-time calisma nedeni, egitimlerine
devam etmeleri dolayisiyla okula ve ise birlikte zaman ayirma istekleridir. Part-time
calisma genclere, egitimlerine devam etme imkami yaninda kendi masraflarini
karsilayarak ailelerine bu anlamda destek olmalarin1 saglamalar1 nedeniyle gencler

tarafindan yaygin olarak tercih edilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin biiyiik bir ¢cogunlugunun, part-time calismalar dolayisiyla
herhangi bir zorlukla karsilagsmadiklari, ancak caligma saatlerinin is yogunluguna gore
ayarlanmasi sonucunda, calisma saatlerinin de§ismesinin part-time calismanin en

onemli zorlugu oldugu belirlenmistir.

Part-time ¢alisanlara gore part-time calismanin en dezavantajli yani, egitimlerinden
arta kalan zamanda ¢alismalar1 dolayisiyla kendilerine yeterli vakti ayirramamalaridir.
Ucretin diisiik olmasi da part-time ¢alismanin dezavantajli bir yoniidiir. Part-time
calisanlarin genellikle isyerinde normal calisma siiresinden sonraki ekstra saatler i¢in

ise alindiklarin dolayi, tam giin siireli calisanlara gore daha diisiik iicret almaktadirlar.

Arastirmaya katilan part-time calisanlarin biiyiik bir cogunlugu egitimlerine devam
etmeleri nedeniyle, su an i¢in tam giin siireli calismay1 diisiinmemektedirler.
Egitimlerine devam ettikleri i¢cin tam zamanh bir iste calisamayan 6grencilerin biiyiik
bir boliimii, egitim siirelerinin tamamlanmasinin ardindan ileriki yillarda part-time

calismay1 diisiinmemektedirler.

Egitimlerinin devam ettigi siirecte part-time calismanin kendileri agisindan oldukca
avantajl bir ¢caligma tiirii oldugunu, 6zelliklede ¢aligsma siirelerinin bireysellesmesinin
biiyiik bir avantaj oldugunu dile getiren ogrenciler, part-time calismanin kisa calisma
stiresine bagli olarak iicretin de az olmas1 dolayisiyla daha sonra tercih etmeyecekleri

bir ¢aligsma tiirii oldugunu ifade etmektedirler.

Part-time ¢alisanlar, calistiklar isleri magaza ya da isletmelerdeki is ilan1 vasitasiyla
veya bu isletmelerde part-time ¢alisan arkadaglart vasitasiyla bulmaktadirlar.

Calisanlar is goriismesi ya da yapilan miilakatin ardindan ise baslamaktadirlar.
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Arastirmaya katilan grencilerin amaci maddi kazang elde etmenin yam sira, bu siireyi
bir is tecriibesi olarak degerlendiriyorlar. Calisma hayatina part-time ¢alisma ile giren
ogrenciler, ilgi duyduklann alanda calismaya baslayarak, calistiklar1 sektorle ilgili

olarak kariyer planlamasi yapiyorlar.

Aragtirma sonuglarina gore, herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna kayitli olanlar ile
kayith olmayanlarin sayis1 yar1 yartyadir. Ayrica ¢alisanlarin sendika iiyelikleri de soz

konusu degildir.

Part-time ¢alisanlarin, is yerinde kisa bir siire bulunmalarinin ¢aligma arkadaslan ile
iligkileri gelistirmeyi Onledigi goriisiiniin aksine, arastirmaya katilan part-time
calisanlarin i arkadaslariyla ve yoneticileriyle olan iliskilerinin iyi oldugu

belirlenmistir.
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Gelisen ekonomik ve sosyal sartlar ile teknolojik degisikliklerin toplumsal yasami ve
ozellikle de caligma hayatim1 etkilemektedir. Artan uluslararasi rekabet, iletisimde
yasanan gelismeler, kiiresellesme hareketleri s6z konusu degisimleri hizlandirmistir.
Bu degisimlere karsi koymak miimkiin olamayacagina gore ¢alisanlarin ve isletmelerin

s0z konusu doniisiime uygun bigimde yapilandirilmalidir.

Isletmelerin s6z konusu teknolojik ilerlemeleri kendilerine yansitarak, rekabet giicii
kazanabilmelerindeki basari, isgiiciiniin bu yonde yapilanma i¢inde olup olmamasi ile
dogru orantilidir. Bu yapinin kurulabilmesi, esnek ¢alismanin benimsenerek, yeni

esnek calisma modellerinin uygulanmasi ile gerceklesebilecektir.

Burada vurgulanmasi gereken diger bir sonug, hukuki diizenlemelerin ekonomik yapiy1
gozeten ve rekabet giiciiniin gelismesini kolaylastiran nitelikte olmasidir. Hukuki
diizenlemelerin ekonomik boyut ve iilkenin gercekleri diisiiniilerek yapilmasi

gerekmektedir.

Yasanan ekonomik krizler, esneklik kavrami ve esnek calisma tiirleri tartigmalarini
giincel hale getirmis ve yayginlastirmistir. Calisma siirelerinde esneklik, baslangicta
calisanlarin daha verimli olabilmeleri, daha fazla insiyatif kullanabilmeleri, is ve aile
yasantilarin1 daha fazla dengeleyebilmeleri, igsverenlerin ise arz-talep dengesini daha
rahat uyum saglamasi olarak ifade edilirken, simdilerde durum is giivencesi saglayici

boyutuyla karsimiza ¢ikmaktadir.

Esnek calisma tiirlerinden biri olan part-time ¢caligma, calisma tiirleri arasinda en fazla
tercth edilen c¢alisma seklidir. Part-time c¢alismada, c¢alisma  siiresinin
bireysellestirilmesi, isciye calisma saatleri iizerindeki degisimlerde soz sahibi olma
hakkin1 vermektedir. Part-time ¢alisan is¢i, ¢calisma siiresini kendi kisisel isteklerine en
uygun bicimde ayarlayabilmektedir. Boylece egitimine devam eden dgrenciler okul ve
is hayatini, evli bayanlarda ev ve is yasantilarim1 dengede tutup iki faaliyeti bir arada

yiiriitebilmektedirler.

4857 Sayili Is Kanunu’nun part-time calismay1 diizenleyen hiikiimleri, AB’nin part-
time calismay1 diizenleyen 97/81 sayili yonergesiyle uyum igindedir. Ayrica bu

diizenlemeler, ILO’nun 1998 tarihli 175 sayili s6zlesmesiyle de paralellik tasimaktadir.
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Evrensel normlar ¢ercevesinde Calisma Hukuku'nda degisim ongoren 4857 sayili yasa,
part-time calisma, ¢cagr iizerime calisma, gecici is iliskisi ile calisma, telafi caligmas,
belirli siireli caligma, alt igveren ve kisa siireli caligma ile ilgili yeni diizenlemeler

getirmistir.

Part-time ¢alisma, gelecekte temel ¢alisma bicimlerinden biri haline gelecektir. Ancak
yasada ve uygulamada yapilan tiim bu diizenlemelere ragmen problemler soz
konusudur. 4857 sayili Is Kanunu part-time calisma ile getirdigi kavram, tanimlama ve
¢oziim yollar1 bakimindan belirsizlikler icermektedir. Bu ¢alisma tiiriinde, isciye asgari
bir ¢alisma siiresinin ve buna bagl olarak asgari bir iicret miktarinin garanti edilmemis

olmast, 4857 Sayili Is Kanunu’nun bu konudaki en zayif yanini olusturmaktadir,

ABD ve Avrupa’da 6grenciler, hatta ev kadinlar1 ¢aligma hayatinda part-time ¢alisarak
yer aliyorlar. Bu aliskanlik ve aliskanligin yarattig1 is-is¢i bulma sistemleri Tiirkiye’de
heniiz ¢ok gelismis degil. Ogrenciler en cok magaza, market ve restoranlarda part-time

olarak ¢alisiyorlar. Fakat yine de Tiirkiye’de part-time ¢aligsma kiiltiirii yaygin degil.

Part-time c¢alisma sekli, oOzellikle yeni mezun gencler, is deneyimi kazanmak
isteyenler, igsizlik donemlerini az zararli atlatmak isteyenler, sektor ya da is
degistirmek isteyenler tarafindan tercih edilmektedir. Tiirkiye’de askerlik tarihi
yaklasan gengler i¢inde, askerlik durumu dolayisiyla tam siireli bir is bulmak oldukca
zor. Part-time calisma onlar i¢in Onemli bir alternatif olusturmaktadir. Part-time
calisma sekli, sirketler tarafindan da proje bazli ya da yogunluk anlarinda bir alternatif
olarak kullanilmaktadir. Part-time islerden daimi islere gecis oraminin yiiksek olmasi

da, sirketlerin bu siireci bir degerlendirme siireci olarak kullandigim gostermektedir.

Yapilan bu arastirmada elde edilen sonuclara gore, Adapazari’nda part-time calisma
ozellikle iiniversite Ogrencileri tarafindan tercih edilmektedir. Part-time calisan ev
hanimi sayist oldukg¢a az. Part-time calisan 6grenciler, okula devam etmelerinin yani
sira part-time ¢alisarak hem maddi gelir elde etme, hem bos vakitlerini degerlendirme,

hem de is tecriibesi edinme firsat1 yakalayabiliyorlar.

Part-time calisma, niteligi geregi daha ¢ok hizmet sektoriinde uygulanmaya elverisli
bir ¢alisma tiiriidiir. Bu ¢aligma bicimi, isyerlerinin acik kalma siiresini uzattigindan,

daha cok kisiye hizmet vermeyi saglayabilmesinden Ootiirii tercih edilmektedir.
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Ozellikle magaza tiirli isletmelerde, siipermarketlerde ve fast-food restorantlarda,
igyerinin agik kalma siiresi uzun oldugu i¢in, bu isletmeler tarafindan part-time caligma

yaygin olarak tercih edilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin amact maddi kazang elde etmenin yani sira, bu siireyi
bir is tecriibesi olarak degerlendirerek ileride calismak istedikleri alanla ilgili olarak bir
alt yap1 olusturmak. Calisma hayatina part-time caligma ile giren 6grenciler, calistiklar

sektorle ilgili olarak kariyer planlamasi1 da yapiyor.

Part-time isler genellikle tam siireli islere oranla daha diisiik mesleki egitim ve kariyer
firsatlarina sahiptir. Part-time calismanin faydasi, calisma siiresinin kisa olmasi
nedeniyle yiiksek iggiicli verimliligi yaratmasi, sakincasi ise c¢alisanlarin isi

sahiplenememeleri seklinde agiklanabilir.

Ulkemizde, Part-time caligmamin is mevzuatina girmesi, bu konuda hukuki
diizenlemeler yapilmasi sonucunda, bu calisma tiirlinlin  yayginlasacagi
diisiiniilmektedir. Part-time caliymanin yayginlasmasi ile birlikte iilkemizde, igsizlik
oraninin diisecegi, kadinlarin, genglerin ve yashlarin bu c¢alisma sekline olan

taleplerinin artacagi gozlenebilir.
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. Calistiginiz is kaginct isiniz:

. Hangi birimde calisiyorsunuz:
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