T. C.
SAKARYA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU

INSAN DINAMIGI
KiSILIK OZELLIiKLERININ
INCELENMESINE YONELIK

OLCEK GELISTIRME CALISMASI

YUKSEK LISANS TEZi

Ozlem SIMSEK

Enstitii Anabilim Dalh  : Egitim Bilimleri
Enstitii Bilim Dal : Egitimde Psikolojik Hizmetler

Tez Damismani: Prof. Dr. Ramazan ABACI

Eyliil - 2006



T. C.
SAKARYA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU

INSAN DINAMIGI
KiSILIiK OZELLIiKLERININ
INCELENMESINE YONELIK

OLCEK GELISTIRME CALISMASI

YUKSEK LiSANS TEZi

Ozlem SIMSEK

Enstitii Anabilim Dali  : Egitim Bilimleri
Enstitii Bilim Dah : Egitimde Psikolojik
Hizmetler

Bu tez ... /.../2006 tarihinde asagidaki jiiri tarafindan oybirligi ile kabul
edilmistir.

Jiiri Baskani Jiiri Uyesi Jiiri Uyesi



BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, bagkalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu
iniversite veya bagska bir tiniversitedeki baska bir tez ¢alismasi olarak sunulmadigini

beyan ederim.

01.09.2006

Ozlem SIMSEK



ONSOZ

Insan iliskilerinde karakterin oldukca bilyiik 6nem tasidig1 bilinmektedir. Her bireyin
diisiiniis tarzi, ifade sekli ve hatta el ve goz hareketleri bile tek tek dikkate alinmasi
gereken etkenlerdir. Bu farkliliklarin bilincinde olundugunda insanlarin daha iyi
iligkiler kurup, daha etkili calisacaklar1 ve daha basarili olacaklari diisiiniilerek, insan
hakkinda simdiye kadar yapilmis bir¢cok degisik yorumdan farkli olarak, insanin
yeniden tanimlanmasina ihtiya¢ duyulmustur. Bu sebeple, insana kendinin tanitilmas,
kendinde var olan biiylik potansiyelin ona anlatilmasi, birbirini anlamaya ¢alisan ve
kisisel farkliliklara deger veren bir toplumun olusmast acisindan calisilmaya deger

bulunmustur.

Bu calismanin ortaya ¢ikmasima sebep olan saygideger danigsman hocam Prof. Dr.
Ramazan ABACT’ya, analiz calismalarinda biiyiik 6zveriyle bize yardimci olan degerli
hocam Yrd. Dog. Dr. Bayram CETIN’e ve her tiirlii destekleri icin calisma

arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Her tiirlii destek ve yardimlar1i ile hayatim1 kolaylastiran, haklarm asla
odeyemeyecegim annem Fatma ERDOGAN ve babam Ismail ERDOGAN’a tesekkiirii
bir bor¢ bilirim. Binlerce veriyi girmemi, gece vardiyalarim1 devralarak kolaylastiran
kardesim Ozgiir ERDOGAN’a; ve karsilastigim her tiir zorluga ragmen, bana moral
verip destek olan esim Meftun SIMSEK ve cocuklarim Ali Ugur ile Oziim Nur’a da

sevgilerimi sunarim.

Bu calismaya katkisi olan herkese tesekkiir ederim.

01.09.2006

Ozlem SIMSEK



iCINDEKILER

........................................................................ i
TABLOLAR LISTESI .......ooiiiiiii e, i
OZET ... o iii
SUMMARY .o iv
GIRIS .o 1
BOLUM 1: KAVRAMSAL CERCEVE ILE ILGILI ARASTIRMALAR .....8
1.1. Insani Kendini Tanimast ................ceeovueiiieeiiieeeiieeiiieeeieean 8

11,1, Kigiligin Tanimi «...ooueneeneiii e 8
1.1.2. Kisilik Kuramlart ..o i, 9
1.1.2.1. Atkinson ve McCleland’in Kisilik Kurami .................. 9
1.1.2.2. Eric Fromm’un Kisilik Kurami ............................... 9
1.1.2.3. Eysenck’in Kisilik Kurami1 .......................... 10
1.1.2.4. Galton, Tyron, Gottesman, Newman, Freeman ve
Holzinger’in kisilik kuramlart ........................o. 10
1.1.2.5. Freud’un Kisilik Kurami ..., 11
1.1.2.6. Carl Jung ve Alfred Adler’in Kisilik Kurami ............... 11
1.1.2.7. Diger Calismalar ............cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 13
1.2. Insan DinamiKIeri ...........couoiiuiiieiiie e 15
1.2.1. Zihinsel-Fiziksel Kisilik Dinamigi ...........c..cooooveiiiiiiiiinin. 19
1.2.1.1. Ogrenme Kosullart ...............ccocoveiniiuiiiiiiiiieainainnnn, 24
1.2.1.2. Isler Yolunda Gitmediginde....................ceevveeeuneinn... 24
1.2.2. Duygusal-Objektif Kisilik Dinamigi ............cocooeiiiiiiiiii.. 25
1.2.2.1. Ogrenme Kosullart ..............cocouveiuneiieiieiieaiainn, 29
1.2.2.2. Isler Yolunda Gitmediginde .......................c.ceevnnn.in. 29
1.2.3. Duygusal-Subjektif Kisilik Dinamigi ..................coooiiiiie.. 30
1.2.3.1. Ogrenme Kosullart ...............coouueiiueiiiieiiieiiiaiieeinn, 34
1.2.3.2. Isler Yolunda Gitmediginde .....................ccccvveivnninn. 35
1.2.4. Fiziksel-Duygusal Kisilik Dinamigi .................cooooviiiiiinn. 35
1.2.4.1. Ogrenme KoSullart ..............cccoveiuneiieiineiieaineeennn, 38
1.2.4.2. Isler Yolunda Gitmediginde .....................cccevueiiniinn. 39
1.2.5. Fiziksel-Zihinsel Kisilik Dinamigi ...........c..coociiiiiiiiniiin, 39



1.2.5.1. Ogrenme Kosullart ..............cccouueiineiiniiieaiieaieeennns, 42

1.2.5.2. Isler Yolunda Gitmediginde .....................coeeuneiiniinn. 42

1.3. Insan Dinamiklerinin Sosyal BOYUtU ...............covvveiiniiiniiiieieaiinnn 43
1.3.1. fletisim ve EKip CalISMast .............couveuneiiniiieaiieaieaiieeinns, 44
1.3.1.1. Tletisimin Seyri .........oovveivniiiiiieiii e, 45

1.3.1.2. Aym Dili Konusgabilme ... 46

1.3.1.3. Onyargilar .........coooveiuniiiiiei e 47

1.3.1.4. Bilingli Ekip Olusturma ............cccooviviiiiiiiiiiieanne.. 47

1.3.2. Gelistirilmesi Gereken Yanlar .............ccoooiviiiiiiiiiiiiii i, 48

1.4. Diger Uygulamalar ...........coooiiiiiiiiii e 49
BOLUM 2: ARASTIRMANIN YONTEMI... .....coovviiiiiiiiiiiiieie, 53
2.1. Arastirmanin Modeli ..........ooiiiiiiiiiii i, 53
2.2. Bvren ve OrneKIem ............o.oviiiunieiieiiiie e 53
2.3. Veri Toplama ATaCT .....onuiiniitit e 55
2.3.1. Kisilik Yonelim OICe i ..........uovvuiiiiiieiieiieeeeeee e, 55
2.3.1.1. Kapsam Gecerligi .........coieiiiiiiiiiiiiiii i, 55

2.3.1.2. Gegerlik ve Giivenirlik Caligmalart ...................c.oo.e. 55

2.3.2. Bes Faktor Kisilik Envanteri .................oooooiiiiiiii i, 56
2.3.2.1. Bes Faktor Kisilik Envanterinin Gelistirilme Asamasi ...... 60

BOLUM 3: BULGULAR ve YORUM ..........cccvvviiiiiiiiiieiieeieee 62
3.1. Gegerlik Calismalart ...........oooiiiiiiiii 62
311, Yapt Gegerligi....ouvoneinniiiiiii i 62
3.1.2. Benzer Olgek Gegerlifi ..........ovvviiieeiieiie e 68

3.2. Gitvenirlik Calismalart ..........cooeviiiiiiiii 73
SONUC ve ONERILER .........ccouiiiiiiiiiiiiei e 75
KAYNAKLAR ..o 78
EKLER ... 82
OZGECMIS ..o 92



TDK
AFL
SaU
DEU
ITO
MSGSU
KYO
SFKE

IPIP

16PF

KISALTMALAR

: Tiirk Dil Kurumu

: Amerikan Futbol Ligi

: Sakarya Universitesi

: Dokuz Eyliil Universitesi

: Istanbul Teknik Universitesi

: Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fak.
: Kisilik Yonelim Olgegi

: 5 Faktor Kisilik Envanteri

: International Personality Item Pool

(Uluslar aras1 Kisilik Madde Havuzu)

: 16 Personality Factor

(16 Kisilik Faktorii)



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1 - Kuramcilar TabloSu ......coovuuniiiititeee e

Tablo 2 — Orneklem Dagilimi ..............cccouveiieiiieiieeieeieeie e,
Tablo 3 — Zihinsel-fiziksel kisilik dinamiginin faktor yiikleri ...................

Tablo 4 - Duygusal-subjektif kisilik dinamiginin faktor yiikleri ................
Tablo 5 - Duygusal-subjektif kisilik dinamiginin faktor yiikleri ................
Tablo 6 - Fiziksel-zihinsel kisilik dinamiginin faktor yiikleri ...................

Tablo 7 - Fiziksel-duygusal kisilik dinamiginin faktor yiikleri .................

Tablo 8 — Orneklemin béliimlere gore dagilimi ..................ooeeeeeiineenn...

Tablo 9 - Kisilik Yonelim Olgegi ile SFKE toplam puanlar

arasidaki korelasyonlar ...

Tablo 10: Genel ve Alt Olgeklere iliskin Cronbach Alpha i¢ Tutarlik (o)

ve Yartya Bolme (r) Giivenirlik Katsayilart ....................oo..



SAU, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bashgi: Kisilik 6zelliklerinin incelenmesine yonelik 6lcek gelistirme caligsmasi
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Kabul Tarihi: 01 Eyliil 2006 Sayfa Sayisi:XI(giris)+81(ana boliim)+11(ekler
Anabilim Dali: Egitim Bilimleri Bilim Dali: Egitimde Psikolojik Hizmetler

Insanin sahip oldugu zihinsel, fiziksel ve duygusal potansiyellerin birbiri icindeki
etkilesimi sonucunda farkli kisilik motifleri ortaya ¢ikar. Insan dinamikleri kavrami, bu
tic temel prensibin incelenip, farkli kisilik o6zellikleri olusturdugunun anlagilmasina
dayanir. Farkliliklarimizin farkinda olmanin, Oncelikle kendimizi daha iyi anlayip
gelistirebilmemize, baskalarini anlamamiza, saglikli bir iletisime ve daha bilincli bir
sosyal gelisime katki saglayacaktir. Bu 6zeliklerin tespit edilebilmesinin i yasamindan
egitim ortamlarina kadar bir¢cok alanda biiyiikk kolaylik saglayacag diisiiniilerek bu

konuda bir dlgek gelistirilebilmesine ¢aligilmisgtir.

Bu amagla, kisilik dinamikleri incelenerek her bir dinamige ait 6zellikleri iceren bir
madde havuzu olusturulmustur. Belirlenen 126 madde 5 noktali derecelendirme ile
Likert tipi 6lgcek haline getirilip oncelikle Sakarya’da seckisiz yontemle belirlenen 486
denek iizerinde uygulanmistir. Elde edilen veriler rastlantisal bir bicimde ikiye ayrilmis
ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Bu ¢alismada da faktor yiikleri
0.30 ve altnda olan maddeler elenerek kalan 78 madde yeniden oOlgek haline

getirilmistir.

Sonraki asamada her bir kisilik dinamigine ait 6zellikler belli gruplarda aranmustir.
Ornegin, zihinsel-fiziksel kisilik 6zelliklerinin felsefe ve matematik, duygusal-objektif
ozelliklerin kamu yonetimi, duygusal-subjektif ozelliklerin siif Oncesi dgretmenligi ve
giizel sanatlar, fiziksel-zihinsel ozelliklerin bilgisayar miihendisligi ve fiziksel-duygusal
ozelliklerin mimarlik ile ugrasanlarda rastlanmast beklenen ozellikler oldugu
disiiniilerek ikinci 6lgek farkli illerdeki tiniversitelerin bu boliimlerinde okuyan 219 son
sinif 6grencisine uygulanmistir. Daha sonra 348 kisilik bir 6érnekleme 5 Faktor Kisilik
Envanteri kullanilarak benzer 6l¢ek uygulamasi yapilmistir.

Aragtirmalar sonucunda, gecerlik calismalar1 anlamsiz ¢iktig1 i¢in dlgegin gelistirilme

caligmalarina devam edilmesi gerekmektedir. Ancak, bu bulgular da Tiirkiye genelinde
meslek seciminin kisilik 6zellikleri dikkate alinarak yapilmadigini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik Dinamikleri, Zihinsel-fiziksel, Duygusal-objektif,
Duygusal-subjektif, Fiziksel-zihinsel, Fiziksel-Duygusal
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As a result of the interaction between the mental, physical and emotional potentials that
exist in human beings, different personality motives occur. The term of human dynamics
rely on the understanding of different personality features which are formed by those three
principal potentials. To be aware of our differences will enable us to understand our own
selves better and to improve ourselves, to understand the others, to achieve a healthier
communication and to maintain a more conscious social improvement. Since it would be
helpful in many circumstances from either professional duties or educational programmes,

we aimed to develop a scale in order to make it easier to determine these qualities.

For this purpose, examining the personality dynamics one by one, the items for the scale
were produced. 126 items were determined and they were prepared as a five point, Likert
type scale. The scale was administered to 486 subjects selected randomly throughout
Sakarya. Data derived from this sample splited two half by random. The data was used to
do explanatory and confirmatory factor analysis and to compute Alpha relabilities for
subscales. In this stage, the items which have less than .30 points were eliminated and

another scale consisting of 78 items was formed.

In the next stage, the personality features were searched in specific groups. For example,
mental-physical personality dynamics were expected to occur in the people who are
engaged in philosophy and mathematics, emotional-objective personality dynamics in
public administrators, emotional-subjective in primary school teachers and artists,
physical-mental in computer engineers and physical-emotional in architects. Expecting that
these people would fit into those groups the second scale was conducted to 219 students in
different universities. Later, the Big Five Inventory was administered as a paralel scale to a

348-subject-sample.

According to results of the research, since no meaningful relationship was found in the
validity criteria, the studies on this scale will be carried on. However, these results show

that there is no correlation between personaly and occupational decisions.

Key Words: Personality Dynamics, Mental-physical, Emotional-objective, Emotional-
subjective, Physical-mental, Physical-emotional.
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GIRiS
Insan iliskilerinde kisilik basrolii oynar. Psikolojide kisilik kavrami incelendiginde ¢ok
genis kapsamli tanimlarla karsilasiyoruz. Bu konuda pek cok sey sOylenmis olmasi

kisiligin bir iki climleyle tanimlanamayacagin1 gosteriyor. Ancak simdiye dek yapilan

tanimlart Yanbast1 (1996) ii¢ grupta toplayabilecegimizi sdyliiyor:

1. Kisilik sosyal becerilerin toplamidir. Bir insanin kisiligi onun diger insanlarla
olan, c¢esitli kosullarda cesitli bicimler alan iliskileri ve davranislarinin

toplamidir.

2. Kisilik, bir insanin diger insanlarda olusturdugu imajdir. Baskalar iizerinde

biraktig etkidir.

3. Bir insanin kendinde olan ozellikleri ile cevresi arasinda gelistirdigi iliskinin

olusturdugu davranis egilimlerinin toplamidir.

Tanmimlardan anlasildig: tizere, kisiligin toplumsal boyutu oldugu gibi 6zel boyutu da
bulunmakta ve bu boyutlar kisilik kuramcilar1 tarafindan da farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Kuramsal yaklasimlar, kisiligi belli bir degisken grubunu baz alarak
coziimlemektedir (Aydin, 2004:71). Farkli kuramsal yaklasimlar sentezlendiginde,
insan gerceginin biitlinliiglinii daha iyi tamimlayacagi diislincesinden yola cikilarak
Ericson, Eysenck, Freud, Adler ve Jung gibi 6nde gelen kuramcilarin yaklasimlari
incelenmistir. Buna gore, kisiligin donem dénem beden yapisiyla, hormonlarla, genetik

ozelliklerle veya toplumsal degiskenlerle kategorize edildigi goriilmektedir.

Son dénemlerde yapilan ¢alismalardan biri olan insan Dinamikleri kavram ise evrende
zihinsel, duygusal ve fiziksel olmak iizere ii¢ temel prensip oldugunu, her insanin bu ii¢

kapasiteye sahip oldugunu iddia eder.

Zihinsel aktiviteleri iceren zihinsel prensip, mantiksal diisiince, tarafsiz bakis, stratejik
planlar yapma, ilke ve degerlere baglilik gibi 6zellikleri i¢inde barindirir. Zihinsel
prensibi gelismis insanlar olaylar1 gayet net olarak goriip degerlendirebilirler. Genis bir
perspektifleri vardir ve uzun vadeli hedeflere odaklanirken ilkelerinden de taviz
vermezler. Zihinsel prensibi gelismemis insanlar ise daha irrasyonel diisiiniirler.
Diisiincelerinde bir yogunluk ve netlik olusturamazlar ve dar bir goriis agisina

sahiptirler.

11



Duygusal prensipte, iliskiler 6n plandadir. Duygusal prensibi gelismis insanlar hem
kendi duygularini hem de baskalarinin duygularim1 anlayabilen ve o duygulara deger
veren insanlardir. Bu yiizden, iletisim kurmak, isbirligi i¢cinde olmak onlar i¢in bir
ihtiyactir. Yaratici hayal giicleri, zengin i¢ diinyalarinin bir yansimasidir. Duygusal
prensibi gelismis insanlar empatiktirler, olumlu iliskiler kurup bu iligkileri siirdiirmek
istegindedirler. Duygusal prensibi gelismemis insanlar ise kendilerini ifade etmekte
zorlanan, duygusal tepkilerini kontrol edemeyen ve baskalariyla iligkilerinde sikinti

yasayabilen insanlardir.

Fiziksel prensip ise diisiincelerin ve duygularin harekete doniistiigii prensiptir. Fiziksel
prensibi gelismis insanlar grup i¢inde uyumlu ve isbirligine agik bir tutum sergilerler.
Bir gorevin ifa edilmesi konusunda hem giivenilir, hem de iiretkendirler. Her seyin
sistematik bir olusumun parcasi oldugu diisiincesindedirler, kendilerinin bile. O yiizden
dahil olduklan sistemin gelisimi i¢in her seyi yaparlar. Fiziksel prensibi gelismemis
insanlar ise biraz tutarsiz goriinebilirler. Gorevlerini yerine getirirken, pratiklikten
yoksun oluglar1, ayrintilara dikkat etmeyisleri ve fikirleri davranisa doniistirmekte

sikint1 yagsamalar1 dikkat ¢ekicidir.

Her insanda bu ii¢ 6zellik olmasina ragmen, bazilarinda fiziksel 6zellikler agirliklidir,
bazilarinda duygusal, bazilarinda ise zihinsel. Kisilik dinamikleri, zihinsel, fiziksel ve
duygusal odakli bu ii¢ temel enerji boyutunun birbiri i¢indeki etkilesimi sonucu ortaya
cikan zihinsel-fiziksel, zihinsel-duygusal, zihinsel-zihinsel; fiziksel-zihinsel, fiziksel-
duygusal, fiziksel-fiziksel; duygusal-zihinsel, duygusal-fiziksel ve duygusal-duygusal
gruplardir. Dr. Sandra Seagal ve arkadaslari (1997) yillar siiren arasgtirmalarinin
sonucunda en sik rastlanilan kisilik gruplarinin Zihinsel-Fiziksel, Duygusal-Objektif,
Duygusal-Subjektif, Fiziksel-Zihinsel ve Fiziksel-Duygusal kisilik dinamikleri

oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Hizla biitiinlesen diinyada insanlarin birbirini anlamasi i¢in artik sadece dil bilmenin
yetmedigi, iletisim kurabilmek icin birbirimizi gercekten anlayabilmek gerektigi
diisiiniilerek kisilik dinamiklerinin ¢oziimlenmesi amaciyla bu ¢alisma yapilmistir.
Insan dinamikleri, birbirimizden niye farkli oldugumuzu, nasil farkli oldugumuzu ve

bu farkliliklar1 ¢6zdiigiimiizde neler kazanacagimizi gormemize yardimei olacak ve
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iletisimin oldugu her yerde karsimiza cikacaktir. Gerek aile icinde, gerek okulda,

gerekse isyerinde potansiyellerimizin farkina varmamiz1 saglayacaktir.

Kendini taniyan, birbirini taniyan insanlarin daha rahat iletisim kurup, daha sinerjik
ortamlar yaratabilecekleri aciktir. Bu sinerji, is ortamindan egitim alanina, saglk
hizmetlerinden kisisel iliskilere kadar farkli bir¢ok alanda ihtiya¢c duydugumuz bir
yetkinliktir. Birbirimizi anlayabilmemize yardimci olacak kisilik dinamiklerinin nasil
Olciilebilecegi ile ilgili bir calismanin daha ©nce iilkemizde gerceklestirilmedigi
goriilmiistiir. Bu yiizden bu konuyla ilgili bir 6lgek gelistirme calismasi yapilmasina

karar verilmistir.
Problem Ciimlesi

Bu arasgtirmanin amaci, kisilik dinamiklerinin belirlenmesine yonelik bir kisilik yonelim

Olcegi gelistirmektir.
Alt Problemler
Gelistirilen olgek,
a) Zihinsel-fiziksel kisilik 6zelliklerini
b) Duygusal-objektif kisilik dzelliklerini
¢) Duygusal-subjektif kisilik ozelliklerini
d) Fiziksel-zihinsel kisilik 6zelliklerini
e) Fiziksel-duygusal kisilik 6zelliklerini 6lgmekte midir?

f) Felsefe ve matematik Ogrencileri Zihinsel-fiziksel kisilik ©6zelliklerine sahip

midir?
g) Kamu yonetimi 6grencileri Duygusal-objektif kisilik 6zelliklerine sahip midir?

h) Okul Oncesi ve giizel sanatlar Ogrencileri Duygusal-subjektif kisilik

ozelliklerine sahip midir?

1) Mimarlik 6grencileri Fiziksel-duygusal kisilik 6zelliklerine sahip midir?
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j) Bilgisayar miithendisligi 6grencileri Fiziksel-zihinsel kisilik 6zelliklerine sahip

midir?

Denenceler

Arastirmanin problem ve alt problemlerine gore asagidaki denenceler gelistirilmistir.

1.

Felsefe ve matematik ile ugrasanlarin Zihinsel-fiziksel kisilik ©6zelliklerinin

baskin olmasi beklenmektedir.

Kamu yonetimi gibi idari islerle ugrasanlarin Duygusal-objektif kisilik

ozelliklerinin baskin olmasi1 beklenmektedir.

Okul oncesi ve giizel sanatlar gibi iletisimde duygusal ozellikleri 6n planda
tutanlarin ~ Duygusal-subjektif ~ kisilik ~ Ozelliklerinin ~ baskin ~ olmasi

beklenmektedir.

Mimarlik gibi islerle ugrasanlarin Fiziksel-duygusal kisilik 6zelliklerinin baskin

olmasi beklenmektedir.

Bilgisayar miihendisligi gibi sistematik islerle ugrasanlarin Fiziksel-zihinsel

kisilik 6zelliklerinin baskin olmasi beklenmektedir.

Arastirmanin Onemi

Insan1 tanyabilme ve tanimlayabilme adina, kisiligin giiniimiize dek yapilmis tanimlari,

tizerinde yapilan arastirmalar ve ortaya atilan kuramlar ile insan dinamigi kavrami

karsilastirilmis ve uygulanabilecegi alanlar incelenmistir.

Insan dinamikleri kavrami, insami bir sistem olarak degerlendiren ve bu sistemler

arasindaki isleyis farkliliklarin1 tanimlayan bir caligmadir. Her insan kendini bir biitiin

olarak kesfetme arayisindadir, ancak her bireyin gelisimi, fiziksel, zihinsel ve duygusal

yonlerini kullanma tarzi farklidir.

Her bir kisilik dinamigi, zihinsel, duygusal ve fiziksel etkilesim sistemi icerir. Her bir

dinamik esit degerdedir, biri digerinden daha istiin degildir. Herhangi bir kisilik
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dinamigine sahip olan kisi zeka, yetenek ve beceri acisindan az ¢ok bir digerine benzer,
ama bu fonksiyonlar1 nasil kullandiklar1 konusunda farklilik gosterir. Bu sistemik
farkliliklarin farkinda olunmadiginda yanlis anlamalar, celiskiler, iliskilerde ve
igbirliginde basarisizlik olur. Farkinda olundugunda ise birbirimizle daha iyi iliskiler

kurup daha etkili olur ve daha basaril oluruz.

Diinyaya farkli acilardan bakabilen insanlar yeni fikirler iiretip, yeni olasiliklar
gorebilen insanlardir. Hayati miicadele etmeye deger kilan ve sasirtici hale getiren sey
de farkliliklardir. Cok deger verdigimiz uyum ve giizellik gibi kavramlar da farkliliktan
dogar — gokkusagindaki renk climbiisii tek bir renkten ¢ok daha giizel degil midir? Ya
da farkli seslerin harmanlandigi koronun uyumu etkileyici degil midir? Asil sorun
farkliligin bizi korkutup korkutmadigidir. Zor olan sey, farkliligi anlayip, onu iiretken
bicimde degerlendirebilmektir. Kisinin kapasitesi nedir, nasil gelisir, insanlar arasi
iliskilerin potansiyeli nedir? (Seagal & Horne, 1997) Insan Dinamiklerini
anlayabilmek, bu sorulara cevap verebilmeyi saglayacaktir. Bu yiizden, bu dinamiklerin

tespitini miimkiin kilacak bir 6lgek hazirlanmasi gerekli goriilmiistiir.
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Tanmmlar

Arketip: (Yunanca arkhetypos: "baslangic modeli"), edebiyat elestirisinde, edebiyatin
her alaninda yinelenen, evrensel bir kavram ve durum sayilabilecek olgiide siireklilik
tasiyan ilk imge, karakter ya da kalip. Terim, edebiyat elestirmenlerince, "kolektif
bilin¢dis1" kuramini ortaya koyan psikolog Cari Jung'un yapitlarindan alinmistir. Jung'a
gore, insanoglunun gecirdigi cesitli deneyimler genetik olarak kodlanarak sonraki
kusaklara aktarilir. Mantik 6ncesi diisiinceden kaynaklanan bu ilk imge kaliplar1 ve

durumlari, sasirtici bir bicimde hem okurda, hem de yazarda benzer duygular uyandirir.

Asimilasyon: Bireylerin somut ve soyut biitiin “nesneleri” toplama ve kullanma

bicimlerini kapsar.
Duyum: bes duyu kanaliyla ¢cevremizdekilerin farkina vararak algilama islemidir.

Ice cekilme ve yikicilik, toplumsal tutumlarin pasif ve aktif bicimleridir. Ice ¢ekilmede
birey kendi ortamimi giivenli bir ortam haline getirmeye calisir. Yikicilikta ise,

saldirganlikla giiciinii kanitlamaya ve giiven kazanmaya ¢aba gosterir.

Libido: Dogustan olan ve biolojik olarak belirlenen cinsel zevk diirtiisii anlaminda
Freud'un ortaya ¢ikardigi bir terimdir. Freud, yetiskinlerin davranis motivasyonlarinin
bircogunda libido'nun etken oldugunu ileri siirmiistiir. Bebeklerde, libido enerjisi 6nce
agiz cevresinde yogunlasir ve daha sonra giderek aniise ve dis genital organlara yonelir.
Latans doneminde Oidipus c¢atismalarimin ¢6ziimii sonucunda libido bastirilir ve
adolesans doneminde agik cinsel diirtii biciminde yeniden ortaya ¢ikar. Jung, libido

terimine "yasam giicii" karsilig1 olarak daha genis bir felsefi anlam vermistir.

Motiv: Organizmay1 davramima sevk eden bir sebep ya da sebepler vardir.
Organizmay1 c¢esitli davraniglara motivler sevk eder. Motivler insanin icinden gelirler.

Davraniglarimiz her zaman motivlerin etkisiyle meydana gelir.

Nevrotik: Yasamin karsit egilimlerini birlestirmek i¢in caba gostermis, ancak bunu
basaramamis kisidir. Bu tiir insanlar, toplumun isteklerine boyun egmezler ama kendi

isteklerinde de 1srarc1 degildirler.

Projektif testler: Acik secik olmayan, belirsiz uyaricilara karsi insnalarin gosterdigi

kisisel ve Oznel cevaplarin yorumlanmasina dayanan testler. Resimler, miirekkep
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lekeleri, tamamlanmamis ciimleler gibi uyaranlar hayal giictinii kullandirarak, kisilik

ozelliklerini cevap olarak yansitmayi saglar.

Psise: Jung, ekoliinde kisiligin tiimiinii psise olarak adlandirir. Psige, bilingli ya da
bilingdis1 tiim duygu, diisiince ve davramslari icerir. Insamin fiziki ve toplumsal

cevresine uyum gostermesini saglar.

Sembiyotik iliskiler, bireyin toplumsal iligkilerde baskalarina bagimli olmasidir. Birey
yalniz olmak istemez bir bagka kisiye zarar vererek veya bunun tam tersi kendine zarar

vererek giivensizliginden kurtulmaya ¢abalar.

Sezgi: Bilingaltinin disaridan algilananlara yiikledigi anlam veya katkilarla olusan

algilama iglemidir.

Vizyon: Kisinin gelecekte varmay1 hedefledigi noktadir.
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BOLUM 1

1. KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, insam tamyabilme ve tamimlayabilme adima, kisiligin giiniimiize dek
yapilmis tanimlari, tizerinde yapilan arastirmalar ve ortaya atilan kuramlar ile insan

dinamigi kavrami karsilastirilmis ve uygulanabilecegi alanlar incelenmistir.
1.1. insamin Kendini Tanimasi

Insanin kendini tanimasi kendisi ile uzlagsmasi icin gereklidir. Ancak kendini
taniyabilme hi¢ de sanildig1 kadar kolay degildir. Yasamakta oldugumuz diinya insanin
kendisi ile yabancilagmakta oldugu bir diinya. Giinlik yasaminin iicte birini isinin
basinda, iigte birini uykuda geciren insan kendine kalan bos zamanlarini yeteneklerini
kesfedip gelistirmeye ya da duygusal yasaminmi zenginlestirip, ruhsal problemlerini
¢ozmeye ayiriyor mu? Hayir... Kalan bos zamanlarim da biiyiik 6lgiide teknolojinin
hizmetine sunuyor. Bos zamanmi degerlendirme endiistrileri iiriinleri, TV, bilgisayar,
oyun makineleri gibi araglar insamin kendine ayiracagi zamam yutarak, onu
makinelesmis, tek boyutlu bir varliga doniistiiriiyor. Kendisi ile bas basa kalmaktan,
kendini tanimaktan ve sosyal iligkilerden uzaklasan insan, kendisi ile yabancilasirken,
derin bir ruhsal yalmizliga da itiliyor. Bu yiizden, insanin kendini tanimasi, i¢ benligini
kesfetmesi, insan kimligine sahip cikmasi gerekmektedir. O halde insanin yeniden
tanimlanmasina, insana kendisinin tanitilmasina, kendinde var olan biiyiik potansiyelin

ona anlatilmasina ihtiyag vardir. (Serter, 1996; 183)
1. 1. 1. Kisiligin Tanim

Kisilik kavrami {iizerine tarih boyunca yiizlerce tanmim yapilmistir. Sadece Allport
(1968) elliden fazla kisilik tanimi toplamis, bu kavramin Latincedeki ‘persona’
kelimesinden geldigini One sitirmiistiir. Eski Roma tiyatrosunda oyuncular yiizlerine
‘persona’ denen maskeleri takarak oynadiklan kisilerin karakterlerini yansitmaya

calismiglardir.

Gecmisten giiniimiize gerek davranis bilimcileri, gerekse psikologlar kisiligi farkli
farkli acilardan ele almislar, ancak ortak bir kisilik tarifinde fikir birligine

varamamislardir. Kisilik 6zelliklerinin ve bunlarla iliskili olarak birbirinden farkli
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tiplerin gruplanmasi ve tanimlanmasina iligkin ¢alisma ve arastirmalar baslica iki temel
izerinde siirdiiriilmiistiir. Bunlardan birinde kisilikle beden yapisi arasinda baglanti
aranmis, zayiflik, sismanlik gibi bedensel 6zelliklere gore piknik tip, astenik tip gibi
tanimlamalarla kisilik 6zellikleri agiklanmaya calisilmistir. Digerinde ise kisilik, beden
yapisindan ayr1 olarak ruhsal ve toplumsal ozellikleriyle tiplere ayrilmistir. Ornegin,
Alman ruhbilimci Spranger kisilik yapilari, teorik, politik, estetik, ekonomik, sosyal
ve dindar tip basliklariyla altiya ayirmistir. Zamanla ikinci goriisii benimseyenlerden bir
boliimii, kisilik yapilarini ruhsal ¢éziimleme ve derinlik ruhbilimi agisindan da tiplere

ayirmaya ¢aligmislardir (Atkinson,1987).

Kisiligi, bireyin kendisi ve bagkalar agisindan degerlendirip soyle tanimlamak
miimkiindiir. Kisilik, bireyin kendisi agisindan, fizyolojik, zihinsel ve ruhsal 6zellikleri
hakkindaki bilgisidir. insanm baskalar1 agisindan Kisiligi, onun toplum icinde belirli
ozelliklere ve rollere (goreve) sahip olmasidir. Bireyi yerine getirdigi fonksiyonlarin,
yaptig1 isin bir dilimi olarak gormeli ve kisinin fonksiyonlarinin kisiligini ortaya

cikaran bir etken oldugu diisiiniilmelidir. (Ates, 2006)
1. 1. 2. Kisilik Kuramlari

Kisiligin anlagilmasina ve incelenmesine yonelik gelistirilen kisilik kuramlari, karmasik
davraniglarin kisa ve agik ifadesini saglamalari, bireyin yagaminda ve ruh sagliginda
etkili olan faktorlerin belirlenmesi ve bunlarin Sl¢iiliip degerlendirilmesi acilarindan

onemlidir. Bu kuramlarin baslicalar1 sunlardir:
1. 1. 2. 1. Atkinson ve Mc. Clelland’1n kisilik kurami:

Insanin baz1 dogal gereksinimlerinin (yemek, su, uyku gibi biyolojik ihtiyaglar) yaninda
bireyden bireye farklilik gosteren psikolojik ihtiyaclari da vardir. Atkinson ve Mc.
Clelland 1960’11 yillarda bireylerin baz1 motivlerini saptamak ic¢in yOntemler
gelistirmislerdir. Yapilan bu ¢alismalarda bireyler arasinda basar1 arzusu, gii¢ arzusu ve
herhangi bir olguya baglanma arzusu acisindan farkliliklar oldugu goriilmiistiir (Ates,

20006)
1. 1. 2. 2. Eric Fromm’un Kisilik Kurami:

Fromm, kisiligi ekonomik ve kiiltiirel kokenleriyle ele alan ilk kuramcidir.” insanin

kisiliginin onun sosyal smifi, egitim durumu, dini ve felsefi altyapisi, meslegi ve benzer
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durumlarinin bir yansimasi oldugunu savunur (Boeree, 1997). Yani, kisilik sosyal
etkiler sonucu yasam tecriibeleriyle olusur. Kalic1 olan kisilik, bireyin fiziksel yapis1 ve
mizacint olusturan kalitsal yonleri ile sosyal ve kiiltiirel etkilerin tiimiiniin ortak
tiriiniidiir. Eric Fromm’a gore psikolojinin temel sorunu bireyin toplumla, diinya ile ve
kendisiyle nasil bir iliski kurdugunun incelenmesidir. Bu iligki bi¢cimi, 6grenme ve
toplumsallagma siiregleri sonunda edinilir. Fromm’a gore bireyin cevre iliskileri iki
yondedir. Birincisi sosyallesme, ikincisi de asimilasyondur. Sosyallesme, sembiyotik

iliskilere, ice ¢ekilmeye ve yikiciliga doniisebilir (Ozkalp, 1991).
1. 1. 2. 3. Eysenck’in Kisilik Kurama:

Eysenck faktor analizi yontemi ile kigilik boyutlarin1 saptamistir. Faktor adi verilen
davramis degiskenleri biiyilk insan gruplarinin ¢ok yonlii Ol¢iimii ve sayisal
puanlanmasi sonucunda belirlenir. Faktor analizi de, cesitli davramis degiskenleri
arasindaki baglarin ve bagimliliklarin 6lgiildiigii istatistiksel bir yontemdir. (Basaran,

1991)

Eysenck, kisilik kuramcilar1 icinde deneysel yontemi en ¢ok kullananlarin baginda
gelir. Eysenck, kisiligi lic boyutta incelemektedir. Ug¢ Biiyiikler (Big 3) adim verdigi
kisilik tipleri sunlardir: P: Psikotisizm; E: Disadoniiklilk (Extraversion); N:
Nevrotisizm. Insanin ne tam olarak Psikotik ne de tam olarak Nevrotik veya Disadoniik
sayllamayacagini ama tiim insanlarda bu o6zelliklerden bir miktar bulundugunu iddia
eder (Allen, 1997). Ancak bu siniflama ¢ogu kuramci tarafindan yetersiz bulunmustur

(Ciiceloglu, 2000).

1. 1. 2. 4. Galton, Tyron, Gottesman, Newman, Freeman ve Holzinger’in kisilik

kuramlar :

Kisiligi biyolojik acidan ele alan bu kuramcilarin temel yaklasimi baz1 kisilik
belirtilerinin kalitimsal ozellikler tasidig1 goriisii iizerinedir. Ornegin, Galton, genlerle
aileden kalma baz1 Ozelliklerin zamanla ayni ailenin devaminda goriildiigiinii

aciklamistir. Tyron ise, kalitimla zeka arasinda bir iliskinin oldugunu belirtmistir.

Gottesman, ikizlerin davraniglarimi inceleyerek benzer kisilik 6zelliklerinin genetik
ozelliklerden kaynaklandigini ileri siirmiistiir. Newman, Freeman ve Holzinger de

ikizler arasinda agirlik, viicudun fizyolojik yapist ve zekd diizeyinde benzerlikler
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oldugunu, bu benzerliklerin de benzer kisilik o©zellikleri olusturdugunu ileri

siirmiiglerdir (Burgess & Bushell, 1969)
1. 1. 2. 5. Freud’un Kkisilik kuram:

Modern psikolojinin kurucusu olarak kabul edilen Sigmund Freud, kisiligi duygusal
acidan incelemis; babasimi kaybettikten sonra kendi kendini analiz ederek zihinsel
yapmin psikolojik bir olgu olarak dis diinyaya yansidigimi belirtmistir. Freud’a gore
kisiligin giidiisii ve kisinin en bilyilkk yoksunlugu “sevgi’dir. Freud, “bilingalt1
giidiileme”, “ihtiyaclarin engellenmesi”, “davraniglarda duygu ve tavirlarin etkisi” gibi
konular1 ilkel benlik (id), benlik (ego), iist benlik (siiper ego) olarak 3 dilimde
incelemistir. Freud’a gore insan egilimleri ve sevgi giidiilerinin toplandig1 yer olan id,
insanin ilkel zihinsel yapisidir. Id, icgiidiisel ve bilingsiz davranislarin kaynagi
durumundadir. Siiper ego id’in karsitidir. insan1 topluma uydurmakta ve faaliyetlerin
toplumca kabul edilebilir bicimde ortaya ¢ikmasina yardim etmektedir. Ego ise, id ve
siiper ego’yu dengeleyici durumunda olup, id’in taleplerini siiper egoya uygun bir hale

getirmeye calisir. Ego basarili olmazsa bireyde zihinsel gerginlik, tereddiit ve cekisme

dogar. (Ates, 2006)
1. 1. 2. 6. Carl Jung ve Alfred Adler’in Kisilik Kuramlari :

Freud’un ogrencileri olan Jung ve Adler hocalarinin seks ve sevgi giidiisiinii fazla
abarttigini ileri siirerek psikanaliz yerine analitik psikolojinin temellerini atmislardir.
Adler’e gore, kisilik, yaklasik bes yaslarinda yapilasir ve sonraki yasamda belirgin bir
degisiklik gostermez. Yasantisinin sonraki donemlerinde olaylara ve durumlara karsi
yeni anlatim yollar1 denemesine karsin, bunlar ilk yaslarda olusan kisiligin uzantilaridir

(Altintas ve Giiltekin, 2003).

Adler, kisiligi bir biitiin olarak degerlendirir. Kisilik, bellek, duygular ve davraniglar
gibi cesitli yonleri bireyin tiimil i¢in ¢alisir. Kisilik genelde ¢evresel etkenlere dayahdir,

bu etkenler kisiligi sekillendirir (Altintag ve Giiltekin, 2003).

Adler’e gore; bireyin temel amaci, kendini giicli kilacak davranislart gostermektir.
Kendini yeterince giiclii hissetmeyen kisinin grup ve toplum i¢inde asagilik kompleksi
icinde hareket edecegini, kendini giiclii kilacak diger alanlar arayisi icinde bulunarak

kapildig1 bu kompleksi telafi edecegini agiklamaktadir. (Ates, 2006).
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Jung, kisilik yapilarini; Psise, Ego, Kisisel Bilingalt1 ve Kolektif Bilingalt1 olmak iizere
dort boliimde inceler. Adasal (1977: 358) Kolektif Bilingaltinin beynin en eski (archaic)
kaynaklarindaki diisiincelerden olustugunu, yani tarih 6ncesi insancil-hayvani diirtiilere
kadar uzanan ilkel i¢giidiileri i¢cine aldigini belirtir. Bu ilkel hayallerin ¢esitli sekillerine

Jung, arketip (archetype) adim vermistir.

Arketipler, Anima ve Animus, Golge, Persona ve Self diye simiflandirilirlar. Her
insanda psikolojik ve fizik hatlariyla belirli olan hem erkek hem kadin vasiflar1 vardir.
Erkekte var olan kadin vasiflarina Anima, kadindaki erkek vasiflarina da Animus denir.
Kisiligimizin gelismemis seklini temsil eden ve riiyalarda goriilen golgeler,
benligimizin olgunlasmamis kismini temsil eder. Eski Latince’de maske anlamina gelen
Persona, bagkalarina gostermek istemedigimiz yonlerimizi, gizlemek istedigimiz
yiiziimiizii temsil eder. Self ise, ¢aglarin akil temsilcisi olan ideal insandir. Ne var ki,
Adasal, aym eserinde, arketiplerin mantik dilinde yeterli derecede ifade bulamadiklar

icin masallarda, efsanelerde, ultra modern sanatta yer aldigini da 6ne stirmektedir.

Jung ekoliiniin en fazla ragbet goren goriislerinin basina “Psikolojik Karakter Tipleri ni
koymak gerekir. insanlar1 tutumlarina gore temelde iki farkli gruba ayirir; icedoniik ve
disadoniik. Digadoniikliik, libidonun icsel deneyimlerden dissal deneyimlere dogru
yaptig1 pozitif harekettir. igedoniikliik ise, psisik enerjinin ige yonelimidir, yani kisisel

ilginin dis diinyadan i¢ diinyaya dogru negatif hareketidir ( Allen, 1997: 60)

Psise, Ego, Kolektif Bilingalt1 ve Kisisel Bilingalt1 adi verilen kisilik yapilar1, kendi
aralarinda etkilesim kurarlar. Bu etkilesimler sonucunda, bir 6zellik digerinin zayif
yoniinii destekleyebilir; bir bagka 6zellik digeriyle catigabilir. Baz1 6zellikler birleserek
baska bir sentez olusturabilir (Hall, 1973). Bu sentezleri farkli kaynaklar farkli
sekillerde ifade etmektedir. Ornegin, Myers (1997), algilamanin iki yolu olan sezgi ve
duyumun, yargilamanin iki yolu olan diisiinme ve duygu ile birleserek ilgi alanlar,
degerleri, istekleri ve diisiince tarzlar1 gibi olgularda kendini gosteren farkl kisilikler
olusturdugunu ifade eder. Aciklamak gerekirse, bir insanda hem duyum, hem de sezgi
siirekli rekabet halindedir ve bir¢ok kisi bebeklik ¢cagindan baslayarak birini digerine
tercih eder. Tercih ettigi 6zellige gore insan ya gercek olgularla ilgilenen ya da
sezgileriyle hareket eden bir kisi olur. Buna duyum (D) - sezgi (S) ayrimi denir. Karar

vermeyi saglayan da iki farkli yol vardir. Biri diistinme yoluyla, yani mantik islemiyle,
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digeri ise duygusal olarak yani kisisel ol¢iilerle karar verme yoludur. Bu se¢cime de HF
secimi adi verilir. (H) duygunun (His) , (F) diisinmenin (Fikir) simgesidir. Bu
yontemlerin birbirleriyle etkilesimleri sonucu ortaya cikan bilesimleri ise Altinkoprii

(2003) soyle aciklar:

Belirli bir fonksiyonun baskin olmast durumunda dort tip ayurt edilir; Diisiiniir Tip,
Duygusal Tip, Gozlemci Tip, Sezgisel Tip. Bireyin deneyimleri yoluyla edindigi verileri
isleyis bi¢imini gosteren bu tipler, kisinin psisik enerjisinin yoOnelimini belirten
icedoniik ve disadoniik tepki tarziyla etkilesime girer. Bdyle olunca, birbirinden ayri

sekiz psisik tip ayirt etme olasilig1 dogar.

Diisiiniir
Duygusal
Disadoniik Gozlemci Icedoniik

Sezgici

Dusadoniik-Diisiiniir;, Disadoniik-Duygusal; Disadoniik-Gozlemci; Disadoniik-Sezgici;
Icedoniik-Diigiiniir; Icedoniik-Duygusal; Icedoniik-Gozlemci ve Icedoniik-Sezgici.

Sunu belirtmekte fayda var ki, Jung’un buradaki amaci insanlar1 belirli kategorilere
ayirarak  siniflandirmak ~ degildi.  Oncelikle, bireysel farkliliklarin  boyutlarini
anlayabilmeyi, hastalarin klinik agidan degerlendirilmesine destek olabilmeyi ve daha

sonralar1 yapilacak aragtirmalara rehber olabilmeyi amag¢lamisti (Allen, 1997: 61)

1. 1. 2. 7. Diger Calismalar

Gegmisten bu yana; soru (questionnaires), gézlem (rating by observes), izdiisiim testleri
(the projective tests), davranis testleri (behavioural tests) gibi kisilik 6l¢iim yontemleri
uygulanarak sayisiz kisilik aragtirmalar1 yapilmis ve bunlarin sonucunda Begs Biiyiikler
(The Big Five) ad1 verilen bir yaklasim ortaya ¢ikmistir. Digman’in (1997), kisilik
teorisyenlerin kisilik testleri ve arastirma raporlarindan derledigi bu bes faktorii

asagidaki tabloda gorebiliriz:
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Kuramcilar

Tablosu
) Duygusal Gelisime
Disadoniikliik Uyumluluk Oz-Denetim Tutarlilik Aciklik
Extraversion/ Emotional Intellect/
Surgency Agreeableness | Conscientiousness | Stability Openness
) Ustiinlitk
Adler Ustiinliik arayis1 | Sosyal Tlgi Arayist
Disadoniikliik / | Pathemia (vs. | Superego Diizen / Bagimsizlik /
Cattell Icedoniiklitk Cortertia) Giicii Anksiyete Durgunluk
Disadoniikliik Diizenlilik ve Duygusal
Comrey Aktiflik Feminite Sosyal Gelenekgilik | Tutarlilik Asilik
Costa and
McCrae Disadoniiklitk Uyumluluk Vicdan Norotizm Aciklik
Eysenck Disadoniikliik Psikotizm Norotizm
Arastirmact
Fiske Kendine Giiven | Sosyal Uyum | Gelenekgilik Duygusal Kontrol | Zeka
Freud Psikoseksiiel Gelisim
Duygusal
Goldberg Tepkisellik Uyumluluk Vicdan Tutarlilik Zeka
Yumusak
Gough Disadoniikliik Baslilik Kontrol Esneklik
Paranoid Duygusal
Guilford Sosyal Aktiflik | Mizag Icedoniiklitk Tutarlilik
Azim ve Hoslanilir
Hogan Sosyallik Olma Tedbirlilik Uyum Yetenek
Kendini
Disadoniik, Koruma Estetiklik /
Jackson Sosyal Liderlik | Tutumu Ise Yonelme Bagimlilik Zeka
Kendini Ifade Kendini Ifade
Maslow Edebilme Edebilme
Myers- Disadoniikliik / | Hissetme / Yargilama / Sezgi /
Briggs fcedoniiklik Diisiinme Algilama Algt
Peabody Giic Ask Is Etki Zeka

Tablo 1: Kisilik kuramcilarinin kisilikle ilgili tanimlarindan derlenen ortak 6zellikler

Tabloda goriildiigii gibi, onlarca kuramcinmin kisilik iizerine yaptigi arastirmalar ve

bulgular1 sonucunda yaygin olarak goriilen bes temel Ozellikten bahsedilmektedir.

Bunlarin;

Disadoniikliik (Extraversion), Uyumluluk (Agreeableness), Isini dogru

yapma (Conscientiousness), Duygusal Denge (Emotional Stability), Zeka (Intellect)

ozellikleri oldugu goriilmektedir.
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Ancak, bir psikoloji profesorii olan Lea PULKKINEN’in de dedigi gibi;

“Hala bir seyler eksik. Insan kisiliginin, tanimlanan kisilik ozelliklerinden,
tizerinde yiiriitiilen fikirlerden ya da yagsam tarzlarindan elde edilen sonug¢lardan
cok daha fazla oldugunu diistiniiyorum. Gordon Allport kisiligin ‘bireyin kendi
icinde ve belirli baz1 davranislarinda gizli olan sey’ oldugunu sdyler. Demek ki,
kisiligin gizli olan kisimlarindaki degisimleri ortaya c¢ikaracak bagka
aragtirmalara ve yeni kavramlara ihtiyacimiz var.”

European Journal of Personality 6,2 ?

1. 2. insan Dinamikleri

Insan Dinamikleri kavramm aciklamaya baslamadan once dinamikler terimiyle ne
anlatilmak istendigini incelemek gerekir. Dinamikler (dynamics) kelimesinin ne anlama
geldigini arasgtirdifimda bircok tanimla karsilastim. Tiirkce sozliiklerde dinamikler
(dynamics) terimine rastlayamadigimi, ancak TDK Giincel Tiirkce So6zliik’te dinamik

kelimesinin bir fizik terimi olarak su sekilde aciklandigini belirtmek isterim;

Dinamik: (isim, fizik) Mekanigin kuvvet, hareket, enerji arasindaki iliskilerini

inceleyen dali, devingen, devim bilimi.

Bu tanimda goriilen kuvvet, hareket ve enerji arasindaki iliskileri inceleyen bilim dali
ifadesi Insan Dinamikleri kavramindaki anlama biraz yakindir. Merriam-Webster
Online Dictionary’de dynamics kelimesi isim olarak degisimin veya gelisimin altinda
yatan etken agiklamasiyla tanimlanmis, bir diger tanimda da insan topluluklar: icinde
etkilesimdeki giicler olarak ifade edilmistir. Cambridge Advanced Dictionary’de
dynamics kelimesi 1. harekete sebep olan giicler, 2. bir grupta veya sistemde degisime
sebep olan giicler veya olusum, 3. hareket iireten giicleri inceleyen bilim dali olarak
tanimlanmistir. Bu tamimlardan su ¢ikarimi yapmak miimkiindiir; insan dinamikleri,

insanda var olan giicler arasindaki etkilesimi inceleyen bir ¢caligmadir.

Insan Dinamikleri ile ilgili ¢alismalarin baslamasi Dr. Sandra Seagal’in 1979’da bir
psikoterapist olarak calisirken yasadigl bir deneyime dayanmaktadir. Dr. Seagal bu
deneyimi sOyle anlatir: “Okulda uyum sorunu yasayan 9 yasinda bir hastamla
konusuyordum. Birden tuhaf bir sey oldu. Onun ne dedigini dinlemedigimi fark ettim

yani sOylediklerinden ¢ok sesi dikkatimi ¢ekiyordu. Sanki ii¢ farkli ses duyuyordum.
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Bu sesleri ayristirmaya calisirken bilimin insan bedeni ile 151k ve ses frekanslar
arasinda bir baglanti kurdugunu hatirladim. Bu frekanslarin veya titresimlerin en
giicliisiiniin kafa ile en zayifinin da uzuvlarla ilgili oldugunu ve hassas bir dinleme
siireci ile insanin bazi fonksiyonlarinin teshis edilebilecegini fark ettim. Ve bu bulusum
tizerinde ¢alismak iizere hemen bir ekip kurdum. Zamanla bu ti¢ farkli sesin yiiksek,
orta ve disiik frekanslarda sesler oldugunu ve bu frekanslarin da konusanin zihinsel,
fiziksel ve duygusal fonksiyonlariyla alakali oldugunu anladik. Yiiksek frekans zihinsel
fonksiyonu, orta frekans duygusal fonksiyonu, diisiik frekans da fiziksel fonksiyonu

ifade ediyordu.”

Insan Dinamikleri kavrami, Dr. Sandra Seagal ve ekibinin, 1979°dan bu yana
yirmibesten fazla kiiltir tizerinde 80.000’den fazla insanmin katkisiyla siirdiirdiigii
aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikmis bir sistemler biitiiniidiir. Bu arastirmalar
kapsaminda, Insan Dinamikleri arastirma ekibi, bire bir miilakatlar yaparak, anketler
uygulayarak, denekleri gozlemleyerek, projektif testler uygulayarak verileri
toplamislardir. Aragtirmanin 6rneklemini iki haftalik bebeklerden 94 yasindaki
yetiskinlere kadar degisen bir grup olusturmustur. %12’sini ilkokul Ogrencilerinin,
%1’ini 5 yas ve alt1 cocuklarin, % 85’ini yetiskinlerin olusturdugu bu grubun %40’ 1m
da kadinlar olusturmustur. Aragtirmalarin %751 icinde farkli alt kiiltiirler barindiran
Amerika, Kanada ve Isve¢’te yiiriitiilmiistiir. Sonug olarak insanlarin, yas, 1rk, cinsiyet
veya Kkiiltiirlerine bagl farkliliklardan daha bagka, temelde bazi1 farkliliklara sahip
olduklar1 goriilmiistiir. incelemeler sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda Insan
Dinamikleri kavrami gelistirilerek bu konuda egitim seminerleri verilmeye
baslanmistir. Boylece hem bireysel boyutta hem de toplumlar boyutunda kayda deger
bir bilin¢lenme goriilmeye baslanmistir. Kisiler kendi kapasitelerinin ve gii¢lerinin
farkina varmaya baglamis, boylece diger insanlarin da farkliliklarin1 anlayabilme

yetisini kazanmislardir.

Insan Dinamikleri, insanm bir sistem olarak degerlendiren ve bu sistemler arasindaki
isleyis farkliliklarin1 tamimlayan bir calismadir. Her insan kendini bir biitiin olarak
kesfetme arayigindadir, ancak her bireyin gelisimi, fiziksel, zihinsel ve duygusal
yonlerini kullanma tarzi farklidir. Psisedeki bir temel diirtii bizi belli bir konuda
uzmanlagmaya iter. Bazilarimiz bilimsel konularda, bazilarimiz teknolojide, bazilarimiz

ise sporda veya sanatta kendini en iyi sekilde ifade eder.
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Her bir kisilik dinamigi, zihinsel, duygusal ve fiziksel etkilesim sistemi icerir. Her bir
dinamik esit degerdedir, biri digerinden daha iistiin degildir. Irk, kiiltiir, cinsiyet veya
yas faktorlerine gore degisim gostermeksizin, herhangi bir kisilik dinamigine sahip olan
kisi zeka, yetenek ve beceri agisindan az ¢ok bir digerine benzer, ama bu fonksiyonlari
nasil kullandiklar1 konusunda farklilik gosterir. Bu sistemik farkliliklarin farkinda
olunmadiginda yanlis anlamalar, celiskiler, iliskilerde ve isbirliginde basarisizlik olur.
Farkinda olundugunda ise birbirimizle daha iyi iligkiler kurup daha etkili olur ve daha
basarili oluruz. Ornegin 1Q’lar1 120’nin iizerinde olan bir grup yonetici nasil olur da
toplamda 63’liikk bir IQ seviyesinde calisabilirler? Cevap, muhtemelen ekipteki
bireylerin birbirlerinin farkliliklarim1 anlayamamasinda ve bu farkliliklara saygi
gosterememesinde gizlidir. Karsimizdaki sizi anladiginda kendinizi daha rahat
hissetmez misiniz, daha verimli calisip icinde bulundugunuz ekibe daha cok katkida
bulunmaz misimiz? Farkliliklara saygi gosterebilen bir 6gretmen her bir 6grencinin
ihtiyacin1 daha rahat gorebilecek ve onlarin 6grenme islemlerini kolaylastirabilecektir.
Bilingli aileler, kendi iclerindeki farkliliklar rahatga goriip, enerjilerini uyumsuzluktan
kaynaklanan sorunlarla ugrasmak yerine birbirleriyle uyum ig¢inde iligkilerini

giiclendirmeye ayirabileceklerdir.

Dr. Seagal (1997), insan sisteminde temel ve evrensel prensipler oldugunu one siirer.
Bunlar; zihinsel, duygusal ve fiziksel kapasitelerdir. Kisilik dinamikleri diye
adlandirilan bu yaradilis Ozellikleri, zihinsel, duygusal ve fiziksel kapasitenin farkl
sekillerde birleserek meydana getirdigi dokuz 6zelliktir. Ancak bu dokuz 6zellik icinde
dordii o kadar nadirdir ki, diger besinin %99.9 oraninda goriildiigii soylenebilir. Bu
calismanin konusunu da bu bes kisilik dinamigi olusturmaktadir. Bu calisma, insanlari
gruplandirmak, kategorize etmek adma degil, kendi 6Ozelliklerimizi daha 1iyi

anlayabilmek amaciyla yapilmistir.

Hepimizin fiziksel, zihinsel ve duygusal yonii vardir ama Oyle bir sekilde organize
olmusuzdur ki, bu ii¢ prensipten biri baskin gelir. Bazi insanlar zihinsel merkezlidir
(mantikl1), bazilar1 duygusal (iliskisel) ve bazilarnn da fizikseldir (pratik). Zihinsel
prensibi gelismis insanlarin tarafsiz ve agik goriiglii davrandiklari, sahip olduklar
ilkelere net bir sekilde bagli olduklar1 goriilmektedir. Duygusal prensibi gelismis
olanlar, duygularinin esiri olmaksizin onlarin farkindadir ve duygularini net olarak

ifade edebilirler. Iletisim becerileri gelismis ve empatiktirler, insanlarla olumlu iliskiler
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kurabilirler. Esnek, yaratici ve hayatin zorluklariyla basa cikabilen insanlardir. Fiziksel
prensibi agirlikli insanlarda grup yasantisi ve isbirlik¢i caba etkilidir. Bu tiir insanlar
giivenilir ve iiretkendir, gorevlerini ustaca tamamlarlar. Herhangi bir projede, asil
hedefin  anlagilabilmesi  i¢in  sistemler  olusturarak  fikirlerin ~ harekete
doniistiiriilebilmesini saglarlar. Icgiidiileri ve hislerine kulak verirler ama onlarin etkisi
altinda kalmazlar. Her seyin bir biitiin veya biitiiniin parcasi oldugunu diistindiikleri i¢in

icinde bulunduklari sistemin gelisimi i¢in sorumluluk hissederler.

Bu ii¢ prensip her insanda mevcuttur, ancak aktiflik dereceleri farklidir. Ug prensibin de
gelismis ve birlesmis oldugu insanlar net diisiinebilen, empatik davranabilen ve duygu
ve diisiincelerini pratik hareketlerle ifade edebilen insanlardir. Prensipler arasindaki
uyumsuzluk ise kisinin duygusal hatta fiziksel rahatsizliklar yasamasina sebep olabilir.
Ornegin kisi oldukca zekidir, ama zihinsel prensibi yeterince biitiinlesmemisse cevrenin
sebep oldugu duygusal stresten, diger insanlarin problemleri ve ihtiyaglarindan kendini

kurtaramayip rahatsiz olabilir.

Bu ii¢ kisilik dinamigi birbirleri arasinda etkilesimde bulunarak zihinsel-zihinsel,
zihinsel-duygusal, zihinsel-fiziksel, duygusal-zihinsel, duygusal-fiziksel, duygusal-
duygusal, fiziksel-zihinsel, fiziksel-duygusal ve fiziksel-fiziksel kisilik dinamiklerini
olustururlar. Ancak bunlar arasinda en ¢ok karsilasilanlart su bes kisilik dinamigidir:
Zihinsel-fiziksel, duygusal-zihinsel, duygusal-fiziksel, fiziksel-zihinsel, ve fiziksel-
duygusal. Bat1 kiiltiiriinde %35 niifusun zihinsel-fiziksel, %10’un fiziksel-zihinsel, %
5’in fiziksel-duygusal, %55’in duygusal-fiziksel, % 25’in de duygusal-zihinsel odakl
oldugu tahmin ediliyor. Dr. Seagal ve ekibi caligmalar1 siiresince cesitli iilkelerde
verdikleri seminerlerde ve yaptiklar1 arastirmalarda bu oranlarin dogrulandigini
belirtmektedir. Her ne kadar Kagit¢ibasi (1996:10), Herskovits’in “kiiltiir, ¢evrenin
insan yapimi pargasidir” tanimindan yola ¢ikarak, “yetistigi kiiltiirden izler tasimayan
insan yok gibidir’ dese de, Dr. Seagal, deneyimlerinde Bati toplumlarinin genellikle
duygusal odakli, Uzak Dogu toplumlarinin ise fiziksel odakli oldugunu gordiiklerini
aktararak, Dogu ve Bati arasindaki farkin Kkiiltir farklilhigindan ziyade kisilik

dinamiklerinin farkliligindan kaynaklanabilecegini iddia ediyor.

Kisilik dinamiklerini tanimlamaya baslamadan once, duygusal merkezli iki grup

arasindaki farki netlestirebilmek icin duygusal-zihinsel grubun duygusal-objektif
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olarak, duygusal-fiziksel grubun da duygusal-subjektif olarak adlandirildigimi belirtmek

gerekir.

Diistinme / Tarafsizlik Hissetme / Oznellik Yapma / Gergeklestirme
Degerler / Vizyon Miskiler / Tletisim Pratiklik / Deneme
Genis bakis agis1 Yaratic1 Hayal giicii Sistematik Deneyim

1. 2. 1. Zihinsel-Fiziksel Kisilik Dinamigi

Diisiince, kavramlar ve fikirler diinyasinda yasayan, yani zihinsel odakli olan bu
insanlar olaylar1 sanki bir dagin tepesinden goriilyormuscasina tarafsiz
degerlendirebilme yetenegine sahiptirler. Zihinsel-fiziksel insanlarin biitiinii gérebilme
ve mantiksal, analitik ve uzun vadede diisiinebilme yetenekleri onlarin oldukca iyi
stratejik planlar yapabilmelerini saglar. Vizyon belirleme konusundaki fikirlerde
baskalar1 kadar yaratici olmasalar da hedefe varma konusunda son derece kararlidirlar.
Bitis noktas1 ne kadar uzakta olursa olsun, o noktaya kilitlenmis durumda olduklar1 gibi

yaptiklari isin amacini da akillarindan ¢ikarmazlar.

Duygusal veya iggiidiisel davranmadiklarn igin, {iistlendikleri gorevin yapisina da
katkida bulunurlar. Amacina deger verdikleri siirece asirt ayrinti igeren, zorlayici islere

bile talip olabilirler, ¢iinkii titiz, dikkatli ve kolay odaklanabilen insanlardir.

Diger insanlarla iligkilerinde, dahil olduklar1 gruplarda ya da organizasyonlarda ilke ve
degerler olusturmak veya bu degerleri siirdiirmeye yardimci olmak onlar i¢in 6nemlidir.
Ornegin kendisini goniillii olarak cocuklarin egitimine adamis bir zihinsel-fiziksel
insan, bu isi insanligin aydinlanmasimna ve daha iyi bir diinya yaratmaya katkida
bulunmus olmak i¢in sectigini, bu genis perspektifin de kendisi i¢in son derece motive

edici oldugunu belirtmektedir.

Olaylar1 duygusal degil de zihinsel yolla algiladiklan i¢in, olaylarn net olarak goriip
tarafsiz degerlendirmede iyidirler. Onlarin bu tarafsizligi, duygusal veya kisisel yorum

bekleyen insanlar1 sasirtir ve cogu zaman da soguk, ilgisiz hatta duygusuz olarak
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degerlendirilirler. Bu yanlis anlasilma, duygularim dogallikla ifade edemeyislerinden

kaynaklanir. Bu durumu, zihinsel-fiziksel biri sdyle agiklamaktadir:

“...insanlara karst iyi niyet beslerim. Birisiyle ilgileniyorsam bu gostermelik veya
gecici bir durum degildir, duygularim gelip gecici degildir. Cok kuvvetle
hissettigim bir seyi sdylerken bile bazen beni duymazlar, ciinkii duygulara hitap

edecek sekilde ifade edemem hislerimi...”

Zihinsel-fiziksel insanlarin duygusal hayatlar1 da genellikle sabittir. Bunun sebebi,
etraflarindaki duygusal havaya hemen uyum saglayamamalaridir. Bu durumu soyle

ifade ederler:

“dokunakli, acikli veya korkung bir durum yasadigimda bu duygu o kadar ¢abuk
asimile olur ki, tepkim son derece objektiftir. Bazen kendim bile yasadigim seyin

oznelligini fark edemem.”

Zihinsel-fiziksel insanlar cok nadiren 6fkelendiklerini sdyler ve bu duyguyu nadiren
ifade ederler. Olumlu duygularim bile ifade etmekte ketumdurlar. Sevgi ve ilgilerini
dogrudan kelimelerle ifade etmektense, sessiz ve sakin davramslarla gosterirler,
kargisindakinin herhangi bir ihtiyacin1 karsilamak, onlara giiven duygusunu

hissettirmek veya sorunlariyla gergekten ilgilenmek gibi.

Duygusal insanlarin ¢ogunlukta oldugu bir diinyada bu insanlar azinlikta olduklart i¢in
farkli olmanin rahatsizligimi yasarlar. Geng bir 6grenci bu farkliligin sebebini soyle

aciklamaktadir:

“Beni insanlardan ayiran seyin ne oldugunu kesfettim: bir duyguya kapilmadan
once onu bir siizgecten geciririm. Bu siizge¢c mantik siizgecidir. Bende duygusal
tepkiye yol acan seyler benim icin gercekten onemli olan seylerdir, degerlerimi

sarsan geyler.”

Diisiince, goriis ve bakis acilar1 onlar icin énemlidir. Degerler onlar i¢in motive edici
bir giictiir. Deger verdikleri seyler cercevesinde hayatlarini siirdiiriirler. Zihinsel-
fiziksel bir sirket miidiirii, sirketin yeniden yapilandirilmas: sirasinda personeli isten
cikarmasin1 gerektirebilecek degisiklikler yapmaya zorlanir. Yeni degisikliklerden
kendisi hicbir sekilde etkilenmiyordur, buna ragmen maasi artar. Maas artisin1 kimseye
duyurmadan geri cevirir, ¢iinkii kendini ayricalikli hissetmekten rahatsiz olur. Bu

ornekten de anlasildign gibi, Zihinsel-fiziksel insanlar, degerlerine ters diisen bir
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davramis gordiiklerinde o davramisi yapan insandan uzaklasir veya o ortami

degistirmeye calisirlar.

Hayatlarin1 sekillendirdikleri bir degerler sistemi vardir ve bu degerleri kolay kolay
degistirmezler. Insanlar genelde teorik olarak bazi degerlere sahiptirler ama gercek
hayatta bu degerleri uygulamazlar. Zihinsel-fiziksel insanlar ise degerlerini hayata
gecirir ve iliskilerini de dikkatle secerler. Baska insanlarla iligkilerini de sahip olduklar
degerler cercevesinde tuttuklari icin arkadaslik konusunda bile oldukca segici
davranirlar. Bir¢ok insan tanisalar bile gercek dostlar1 ¢ok azdir. Onlari da ¢ok dikkatle
sectikleri icin iligkileri uzun zaman siirer. Ancak, duygulariyla degil, mantiklartyla
hareket ettikleri i¢in, degerlerine ters diisen bir hareket gordiiklerinde derin iliskileri
bile kolayca silebilirler. Biten iliskilere yaklagimlarn “Yasandi, bitti. Tartisilacak bir sey
yok” tarzindadir. Bu insanlar ancak yaglandikca degerleri affedicilige mahal verir.
Biraz daha esnek ve empatik olmay1 basardiklarinda pesin hiikiimlerle hareket etmeyen,

son derece sabirli ve objektif insanlar olduklar1 goriiliir.

Arastirmalar siirdiiriilirken yapilan gozlemlerden biri, Zihinsel-fiziksel insanlarin bir

baska 6zelligini daha ortaya koymaktadir:

Her biri dokuzar yasinda ii¢ cocuktan olugmus bes ayri grup oyun ortaminda
gozlemlendi. Her grup farkl kisilik dinamiklerini temsil ediyordu. Cocuklara
cesitli malzemeler verildi ve bunlarla hayallerindeki parki olusturmalar1 soylendi.
Yalniz veya igbirligi icinde calisip calismayacaklarina dair bir sey soylenmedi.
Ancak, her grubun farkli tarzda calistiklart goriildii. Zihinsel-fiziksel grup
cocuklar1 sessiz ve titiz calismay tercih ettiler. Ug cocugun her biri masanin iicte
birini kullanmis ve digerlerinin alanim zapt etmemeye dikkat etmisti. Video
goriintiilerinin bir boliimiinde, ¢ocuklardan birinin insa ettigi bahce duvarim dik
tutabilmek icin oldukca fazla c¢abaladigi goriiliiyordu. Duvar siirekli yikiliyordu.
Cocuk her seferinde yikilan duvari dikkatle ve sabirla yerlestiriyordu. Yeniden
yikildiginda ¢ocuklardan biri sessizce gelip, duvari sabitledi ve yine konugmadan
kendi igine dondii. Birbirlerinin farkinda olarak ve birbirlerine dikkat ederek ama

bagimsiz ¢alisiyorlardi.

Bu goriintiiler, zihinsel-fiziksel insanlarin hem ekip calismasindaki rollerini, hem de

yalniz calisma egilimlerini aciklamaktadir.
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Duygusal prensibin iletisim kurma prensibi, fiziksel prensibin sistematik iliskiler
prensibi, zihinsel prensibin de tek olma prensibi oldugu sdylenebilir. Cogu Zihinsel-
fiziksel insanin yalmiz olduklarinda kendilerini ¢ok rahat hissettiklerini soyledikleri
belirtilmektedir. Tek baglarinda olduklarinda yalmz veya dislanmis hissetmekten ¢ok
kendilerini dinlemek, bulunduklart ortamin bir pargasi olduklarini hissetmek egilimleri

vardir.

Hafizalarinda olaylar biitiiniiyle ve ayrintili sekilde yasatamazlar; sadece ¢ok gerekli
olan seyleri ve genel izlenimlerini saklayabilirler. Ciinkii yasadiklar1 olaylar
kendilerince birer ders veya prensip sekline doniistiiriip yasanan olayin ayrintisi yerine
bunlan saklamay1 tercih ederler. Cogu Zihinsel-fiziksel insan, eger kendilerini bu
konuda egitmemislerse, tanistiklar1 insanlarin isimlerini, tiplerini hatirlamakta giicliik
ceker, ama Ozelliklerini unutmaz. Zaten net olarak hatirladiklar1 olaylar 6nemsiz
ayrintilar degil de, kendi degerleriyle kesisen olaylardir. Kisisel degerlerin ifade
edildigi, suiistimal edildigi, degistirildigi veya olusturuldugu olaylar onlarda iz birakir,
ancak olayin ayrintist degil de olayla ilgili duygularini hatirlarlar. Cogu zihinsel-fiziksel
insan hafizasina destek mahiyetinde notlar alir, yazmak bile basli basina hafizaya
yardimel bir eylemdir. Fiziksel prensiple baglantili oldugu icin belki de yon ve yer

hafizalan giicliidiir. Yer konusunda da akillarinda kalan sadece genel ortamdir.

Sabit degerleri oldugu ve gelecege yonelik calistiklar icin genellikle fazla degisim
yapmazlar. Degerleriyle ortiistiigii siirece ayni meslekte yillarca kalabilirler. Giinliik
olaylarda da ayni durum soz konusudur. Kendilerine yakistigim1 gordiikleri kiyafetleri
uzun siire kullanabilirler veya ayni tiir yemegi her giin yeseler bikmazlar. Bu 6rnekler
degisime kapali olduklarin1 gostermez. Ancak, uzun vadeli diisiindiikleri i¢in yapilacak
degisimin yarar getirip getirmeyecegini degerlendirdikten sonra degisim yapmak

isterler.

Kalite herkes i¢in onemlidir ama Zihinsel-fiziksel insanlar her seyi kalite boyutuyla
degerlendirirler. Herhangi bir sey satin almadan once, alabileceklerinin en iyisini almak

istedikleri i¢in, uzun siire aragtirma yapabilirler.

Zihinsel prensibin kalite egilimi ile fiziksel prensibin ayrintilara Onem verme
ozelliginin birlesimi Zihinsel-fiziksel insanlardaki kusursuz is yapma egilimini

aciklamaktadir. Yaptiklari, soOyledikleri, yazdiklari her seyin mantiksal baglantisi
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olmali, her ayrinti amaca yonelik olmalidir. Yazdiklar1 her seyi veya yaptiklar isi
miikemmel oldugunu diisiindiikleri ana kadar tekrar tekrar yapabilirler. Bu 6zellikleri
yiiziinden ¢ogu zaman takintili, asir1 derecede ince eleyip sik dokuyan ve yavas calisan
insanlar olarak degerlendirilirler. Onlara bir gorev verildiginde bitirme siirelerinin de

net olarak belirtilmesi bu sorunu ortadan kaldirabilir.

Viicutlarina karsi hassastirlar; ne zaman a¢, ne zaman yorgun, ne zaman sikintili
olduklarmi iyi bilirler. Ama bu hassashigi acikca ifade etmedikleri i¢in nasil
hissettiklerini baskalar1 anlamaz. Diger konulardaki istikrarlar fiziksel aktivitelerde de

gecerlidir.

Iletisim kurarken genelde bir amaca yonelik, tarafsiz, diisiinceli ve mantikhidirlar.
Kelime seciminde 6zellikle titizdirler, ciinkii agiklik ve diiriistlitk onlar icin 6nemlidir.
fletisimde acik, kapsaml, tarafsiz ve mantik cercevesinde olmayi tercih ederler.
Konustuklan kisiyle ayni seyleri ifade ettikleri konusunda emin olmak isterler.
Zihinsel-fiziksel insanlar konusurken kelimeleri cok dikkatle secerler. Konusmalarin
gayet net, objektif ve mantiksal baglant1 iginde olmasini isterler. Aksi halde sik sik
“bununla ne kastediyorsun, ne demek istedin?’ gibi sorularla konuyu kendilerine
netlestirmeye calisirlar. Zihinsel-fiziksel insanlarla baglanti kurabilmenin en giizel yolu
iletisimi degerler iizerine kurmaktir. Konuyu ne kadar objektif ele alirsaniz, Zihinsel-
fiziksel insanlarin size karsilik verme ihtimali o kadar yiiksektir. Konustuklar1 zamansa,
soyledikleri seyler genelde i¢ diinyalarimi yansitmaktan c¢ok gergekleri, fikirleri
yansitan, bilgi iceren tiirdedir. Saygi, begeni gibi olumlu duygularini bile acik¢a ifade
edemeyip, davraniglariyla gostermeye ¢alisirlar. Bu da onlarn anlagilmasi zor insanlar
yapar. Onlar1 anlayabilmenin en kolay yolu ne diisiindiiklerini veya ne hissettiklerini
acikca sormaktir. Genellikle kendilerini daha rahat ifade edebildiklerini diisiindiikleri

iletisim sekli yazmaktir.

Uzun vadeli planlar yapma, ayrintili gézlem ve tarafsiz degerlendirme kapasiteleri ile
icinde bulunduklar1 gruplara katkida bulunurlar. Grup iginde genelde sessizdirler.
Ciinkii seslerini duyurabilme derdinde degil, toplantinin amacima hizmet etme
derdindedirler. Soylenmesi gerekenler sdylenmisse sessiz kalmay1 tercih ederler. Sessiz
kalmalarinin bir sebebi de tartigilan konuyu enine boyuna diisiiniip, yerinde miidahale
etme istekleridir. Bu ylizden, tartisma ortaminda soéze katilmalar1 zor olabilir. Bu tip

insanlar kisisel duygularini ifade etmek yerine sessiz kalmayi tercih ederler, bu yiizden
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ilgisiz olarak nitelendirilebilirler. Grup elemanlar1 bilmelidirler ki, Fiziksel-zihinsel
insanlar sessiz kaldiklarinda grupla zihinsel bag kurmaktadirlar, elemanlariyla

hemfikirdirler.

Basit, amagsiz sosyal ortamlarda cok rahat olamazlar. Kalabalik gruplarda tanimadigi
insanlarla havadan sudan sohbet etmek yerine aymi ilgileri paylastig1 bir iki kisi bulup
onlarla derin sohbetlere dalmayi tercih ederler. Oylesine bir araya gelmis sohbet
gruplarindansa, belli bir amag i¢in bir araya gelmis gruplarda daha rahattirlar. Daha
cok, Oonem verdikleri amagclar icin toplanilan ortamlarda rahattirlar. Bulunduklar
ortamda sOylenmesi gereken seyleri baskalari soyliiyorsa, konugsma ihtiyact duymazlar.
Konusmaya katilmak istediklerinde ise zorluk yasayabilirler ¢iinkii onlar sdylemek
istedikleri seyleri titizlikle planlarken konu degismis olabilir. Zihinsel-fiziksel
insanlarin gelistirmeleri gereken bir yonleri de budur; spontan ortamlara kolayca istirak
edebilme. Kisisel diisiincelerini ve duygularin1 genellikle ifade etmedikleri ve sessiz
kaldiklar1 i¢in 1ilgisiz ve dikkatsiz olduklann diisiiniiliir. Bu Onyargiyr ortadan
kaldirabilmeleri i¢in Zihinsel-fiziksel insanlarin fikirlerini ve duygularim ifade etmeye
biraz daha caba gostermeleri gerekir. Aym sekilde, karsisindaki insanlarin da ona

konusmaya katkida bulunabilecegi firsatlar yaratmasi faydali olacaktir.
1. 2. 1. 1. Ogrenme Kosullar

Zihinsel-fiziksel insanlar su sartlarda iyi 6grenirler:

- net ve mantikli bir sunus varsa,

- Once genelin sonra pargalarin sunulmasinda,
- 0grenme amaci netse,

- gorsel ogeler agirlikliysa,

- Tek basina ¢alisma imkani1 varsa,

- Gorevini tatmin olacagi sekilde tamamlamasina yetecek zaman varsa
1. 2. 1. 2. isler Yolunda Gitmediginde

Toplanti beklendigi gibi gitmediginde, konugmalar1 yanhs anlasildiginda veya proje
basarisizliga ugradiginda veya kimseye haber vermeden planlarda degisiklik

yapildiginda... Zihinsel-fiziksel insanlar bu gibi yolunda gitmeyen islerde ne yapar?
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1. Asama: Isler yolunda gitmediginde Zihinsel-fiziksel insanlar 6nce geri adim atip
gercekleri gormeye calisirlar. Farkli elementlerin etkilesimini, planlama
adimlarin ve kotii sonuca sebep olan agamalar1 gérmeye ¢aligirlar.

2. Asama: Daha sonra kendi rollerini degerlendirmeye calisirlar. Miikemmeli
arayan kisiler olarak daha iyi bir sonug icin kendilerinin ne yapabilecegini
disiiniirler. Ve olaydan ders almak isterler.

3. Asama: gelecekte ayni durum s6z konusu oldugunda daha iyi bir sonug i¢in ne
yapilabilecegini degerlendirirler.

4. Asama: Durumu biitiin olarak gérmeye ve bu durumla basa c¢ikabilmek icin ne

gibi adimlar atilmasi gerektigine karar vermeye calisirlar.

1. 2. 2. Duygusal-Objektif Kisilik Dinamigi

Duygusal-objektif insanlar1 karakterize eden hareketin ardinda hayati gelisim icin bir
yol olarak degerlendirip, her seyi tecriibe etme istekleri yatar. Duygusal-objektif
insanlar is bitirici insanlardir, ¢iinkii hayat1 siirekli kendilerine yeni hedefler koyup
farkli deneyimler yasayacaklar1 kisa bir zaman dilim olarak goriirler. Bu yiizden onlar
icin yapilacak cok is vardir. Yeni olaylar1 baglatan konumundadirlar. Bunu da, insanlari
bir araya getirip fikir aligverisinde bulunmalarini saglayarak ya da birbirleriyle iletisim
kuracaklar1 ortamlar yaratarak yaparlar. Olay1 baslatmaya odaklandiklan icin, bitisler
onlarn ¢ok ilgilendirmez. Bircok Duygusal-objektif insanin, yeni projeler baslatip da,
projenin bitmesini beklemeden baska yeni girisimlerde bulunmak istedikleri
goriilmiistiir. Ciinkil proje baslatilmistir, bir sekilde siirecektir, onlar1 asil heveslendiren
sey baslatmaktir. Yenilikler, bilindik seylere oranla daha ilgingtir. Miicadele ve risk
onlar1 heyecanlandirir. Kisisel riski, digerlerine oranla daha az hissederler. Bilinmeyeni
kesfetmek, becerilerini artirmak i¢in bagkalariyla yarismak gibi yollarla miicadele

ihtiyaglarim karsilarlar.

Bu insanlarin bir aktivite i¢cinde olmamalar1 az goriilen bir durumdur. Cabuk diisiiniip,
cabuk harekete gecerler. Elde edecekleri firsatlara ve onlan elde etmek icin harekete
gecmeye o kadar odaklanmislardir ki, olast sorunlar1 gormek istemezler. Bir anlamda
“151k gozlerini kor etmistir”. Engelleri bile gormek istemezler, ciinkii o zaman hareket

ozgiirliikleri kalmaz.
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Duygusal-objektif insanlar zamanin bir daha geri donmeyecegini iyi bilirler. Bu yiizden
hayatlariin sinirli oldugu bilinciyle yapilacak ¢ok is oldugunu diisiiniirler. Bu da bazen
sagliklarini, bagkalarina karsi sabirlarin1 ve rahatlayabilme becerilerini olumsuz etkiler.
Iclerindeki saat onlara siirekli yarinin yeni isler getirecegini soyledigi icin o giinkii
iglerini mutlaka bitirmeleri gerektigini diisiintirler ki, yarina bir Onceki giiniin isi
sarkmasin. “Bugiiniin isini yarma birakma” sozii tam onlara goredir. Once is, sonra
eglence derler. Toplantilarda “bu isi 45 dakika icinde bitirmelisiniz. Bu siire i¢inde ara
verebilirsiniz” dendiginde grubun yarisi hemen disariya cikar, yarisi ise hicbir yere

kipirdamaz. Iste bu grup, Duygusal-objektif insanlarin oldugu gruptur.

Genelde degisimi baslatan insanlardir. Ayn seyleri yapmak onlarn sikar. Yenilik ugruna
geleneksel yontemleri bir kenara atabilir veya eski seyleri yapmanin yeni yollarini
bulurlar. Duygusal-subjektif veya Zihinsel-fiziksel insanlarin aksine degisiklige karsi
acelecidirler. Bu o0zellikleri, birlikte calistiklari farkli yapidaki insanlar1 rahatsiz
edebilir, ¢iinkii degisime kars1 genellikle oldukca temkinli yaklasilir. Ornegin
Duygusal-subjektif insanlar degisim yapma geregi hissettiklerinde belirsizlikten
korktuklar icin fiziksel gerginlik yasarlar, yeni durumu degerlendirmek, bu durumla
ilgili duygularin1 tartmak i¢in zamana ihtiya¢ duyarlar. Diger yandan Zihinsel-fiziksel
insanlar degisimi enine boyuna tartip, uzun vadede faydalarinin kendi ilkeleriyle
ortiistiigiine ikna olduklarinda degisime sicak bakarlar. Diger iki fiziksel odakli grup ise
degisimi sistematik olarak planlayabildiklerinde, herkese faydali olacagini
disiindiiklerinde kabul ederler. Diger gruplarin aksine Duygusal-objektif insanlar
degisimi hemen baglatip, sonuglarimi gordiikten sonra gerekli diizenlemeleri yapmayi
tercih ederler. Yeni bir seyi denemek ugruna kendileri i¢in giivenli olan bir durumdan

vazgecebilirler, clinkii rutin isler onlar sikar.
Duygusal-objektif bir lider olan Clinton, baskanliginin ilk aylarim sdyle anlatiyor:

“ Ise basladigim ilk zamanlar yaptigum hatalarin ¢ogu aslinda mesruydu, ama
bunlar iiriin hatasindan cok iiretim hatalartydi. Yani eger boylesine biiyiik bir
girisimde bulunmugssaniz ve iiriiniiniizii alel acele pazara ¢itkarmaya ¢alismissaniz,

iiretim asamasun iizerinde fazla durmamigsiniz demektir.

Herhalde biraz daha yavas baslamaliydim ve insanlarla iligkilerime daha ¢ok

zaman ayirmalrydim. Oysa ben bir an Once ise baglama telasindaydim...”
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Aktif fikir paylasimi ortamlarinda bulunmayi severler. Bir fikir bagka bir fikre 151k
tuttugu icin, yeni seyler 6grenebilme adina bu tiir ortamlarda bulunmay1 isterler.
Ogrenmek, kendilerini gelistirmek ve ruhlarini canli tutabilmek icin siirekli farkl
olaylan tecriibe etmeyi severler. Diger kisilik dinamikleri ne yapilmasi gerektigini tam
olarak anladiktan sonra harekete gecerken, Duygusal-objektif insanlar gereken seyi
anlamak i¢in 6nce harekete gecmeyi tercih ederler. Deneyimlerini bir grup icinde
yasamay tercih ederler, ¢iinkil yaptiklar1 seylerin etkili olabilmesi i¢in isbirligi olmas1
gerektigini diisiiniirler. Grup, onlar i¢in planlarinin ve fikirlerinin olumlu ve olumsuz
yonlerini yansitan bir ayna gibidir. Duygusal-objektif insanlar i¢inde bulunduklar1 an’1
yasamay1 ve akillarina estigi gibi hareket etmeyi sevdikleri icin, bagimsiz ¢alismay1
tercih ederler. Ancak olgunlastik¢a ekip ¢alismasinin Onemini anlamaya bagslarlar,
clinkii artik grup isbirliginin calisma ile birlestiginde daha iyi sonuglar verdigini
gormektedirler. Duygusal-objektif insanlar i¢inde bulunduklar1 gruplara 6zgiir diisiince,
problem ¢6zme, risk alma ve is bitiricilik gibi 6zellikleriyle katkida bulunurlar. Grubun

icinde bir rol almaktansa gruba ilham vermeyi tercih ederler.

“Baliga c¢tkarim ama cogunlukla balik tutmam. Vaktimin cogunu oradaki
insanlara ellerindeki malzemelerle nasil balik tutacaklarini gostermekle ve
oltalarmmi ayarlamakla geciririm. Bu yaptiklarum ¢ok onemli isler degil bana
gore... Asil onemli olan, benim oradaki insanlarin balik tutmak istediklerine mi,
yoksa daglarda ayr avina ¢ikmak istediklerine mi karar vermelerine yardimci

olmus olmam.”

Ancak ekip icinde caligabilmeleri icin kendilerini egitmeleri gerekir, ekip calismasinda
sadece fikirlerin degil duygularim da oOnemli oldugunu, ekipteki diger insanlar
anlamaya calismanin da gerektigini 6grenmeleri gerekir. Olgunlastik¢a diger insanlarn
dinlemeyi, onlarin ne demek istediklerini anlamayi1 &grenirler. Boylece kendilerini
dinlemeyi de Ogrenebilirler. Gencliginde telefonla yardim hatlarindan birinde ¢alisan
bir Duygusal-objektif insan iletisim hatalar1 konusunda yasadig1 bir olayin ona nasil bir

ders verdigini sdyle anlatir:

“...telefondaki kisgi intihar edecegini soyledi. Sorununu nasil ¢ozebilecegi
konusunda konusmaya basladim. Konusmamu bitirdigimde karst taraftan ses
gelmedigini fark ettigimde ¢cok korktum. Yoksa intihar mi etmigsti. Bir siire sonra

yavagca “beni hi¢ dinlemedin degil mi? Ne demek istedigimi aslinda duymadin
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bile!” dedi. Iste 0o zaman fark ettim ki karsumdaki benden sorununu ¢ozmemi

degil sadece onu dinlememi ve onunla iletisim kurabilmemi beklemigti.”

Konusurken karsisindakinin tepkisini aninda gérmek istediklerinden yiiz yiize iletigim
kurmay1 yazmaya tercih ederler. iletisimde fikirden fikre atlarken, kisilerle yiiz yiize
kurdugu iletisim ifadelerindeki anlasilmazlifi gidermeye yardimci olur. Bu yiizden
sunum veya konferans tarzi konugmalardansa tartismalan tercih ederler. Tipki tenis
oynar gibi hareketli, interaktif fikir aliverislerini severler. Emir vermekten ve almaktan
rahatsizlik duymazlar. Konusurken tiim enerjilerini birka¢ noktada yogunlastirdiklar
icin fikirlerini biiyiik bir sevkle sunarlar. Konusmalarindaki bu yogunluk, Duygusal-
objektif insanlarin sadece kendi fikirlerinin dogruluguna inandiklar1 izlenimi
yaratabilir. Aslinda onlar fikirlerini tartigma yaratmak i¢in ortaya atiyorlardir.
Karsilarindaki insanin soylediklerinde samimi oldugunu hissederlerse, onunla

tartismaktan daha ¢ok zevk alirlar.

Duygular1 dogrudan fikirlerine bagh gibidir. Akillarina gelen fikri aninda gercege
dontistirmek, kendilerini de tamamen yaptiklar1 ise adamak gibi bir 6zellikleri vardir.
[lla islerine veya bireylere degil, ayn1 zamanda degerlere, ilkelere, projelere veya
gruplara da adayabilirler kendilerini. Orta yolu bulmak gibi bir becerileri yoktur.
Yogunlastiklar1 islerinden kafalarim1 kaldirp yakinlarindaki insanlarla ilgilenmeyi
ihmal ettiklerinde sorunlar yasarlar. Hatta kendi saghklarimi bile goz ardi edip,
yorgunluklarin1 veya acliklarin1 bile fark etmezler. Agn esikleri yiiksek insanlardir,
ufak tefek agrilar1 ciddiye almazlar. Fiziksel ihtiyaclarini ¢ok Snemsemedikleri igin
yemek yeme, dinlenme, vs. ihtiyact duymadan uzun saatler boyunca bagkalarini
kiskandiracak tempoda caligabilirler. Zaten enerjilerinin tamamim yaptiklar ise
adamyorlarsa yeterince iyi ¢alismadiklarin1 diiglintip tatminsizlik yasarlar. Bu durum
zaman i¢inde kendilerine asirt bir yiik getirdigi icin, evlerine, islerine, arkadaslarina,

kendilerine, vs. ayirmalar gereken zaman1 dengelemeyi 6grenmelidirler.

Duygusal-objektif insanlar ge¢mislerini ¢ok az hatirlarlar. Bu yiizden her giin yeni
dogmus gibi hissederler ve gecmisin engellerine takilmadan yeni projelere adim atarlar.
Gelecege yonelik calismalarindaki agsamalar akillarinda tutmakta ise oldukga iyidirler.
Ornegin bir isi yiiriitmek icin gereken organizasyonsal detaylar1 hatirlarinda tutmak

onlar icin zor degildir, ancak bu detaylara ihtiya¢ kalmadiginda hemen unutmaya
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hazirdirlar. Yani gecmisin gardiyam degil de, gelecegin sekillendiricisi olmak onlara

goredir.

Duygusal-objektif insanlarin daha uyumlu ve daha adaletli davranabilmeleri icin
yollarimi ¢izen bazi kurallarin olmasi gerekir. Kurallar olmadan basibos ve daginik
hareket ederler. Hayatlarin1 basit bazi kurallar cergevesinde siirdiirmek isterler. Ornegin
evde her esyanin yeri bellidir; kullanildiktan sonra aym yere konur. Evlerindeki diizen

sayesinde disaridaki hareketli yasamlarinin yiikiinii azaltmaya calisirlar.

Sadelige onem verirler ve etraflarini alabildigince sadelestirmeye calisirlar. Duygusal-
objektif insanlar i¢in bir evin mimari yapisi, i¢indeki esyalarin gesitliliginden daha
onemlidir. Oda, hem yer, hem 151k acisindan kullanigh olmali, dekorasyonda abartiya
kacilmamalidir. Yiyecek ve giyecek konusunda da cesitlilik aramazlar. Hayatlarindaki
sadelik kendilerini islerine vermelerini kolaylastirir. Bunun yaninda, artik giincelligini

yitirmis kurallar1 da rahatca kaldirabilirler.

1. 2. 2. 1. Ogrenme Kosullar

Onlar icin en iyi 6grenme kosullart asagidaki gibidir:

- sunum acik ve netse, fazla ayrintiya girilmeden sevkli bir anlatim varsa;

O0grenmenin amaci acik oldugunda;
- tartisma ortamlarinda;

- kisisel veya grup ¢alismalarinda;

- deneyerek uygulandiginda;

- ders verenle fikir aligverigsinde bulunuldugunda.

1. 2. 2. 2. isler Yolunda Gitmediginde

1. Asama: Oncelikle, sorun nereden kaynaklaniyor, bunu anlamaya ¢alisirlar.

2. Asama: Diger katihmcilarin olaydaki rollerini degerlendirirler. “Cok konustu /
Planlamalar1 ¢cok kotitydii / Kendini iyi hissetmiyordu” gibi yorumlar yaparlar.

3. Asama: Duruma kendilerinin ne gibi katkilar1 oldugunu degerlendirirler. Ornegin
kendilerine “durumu iyi anlatabildim mi? lyi bir planlama yapabildim mi? Zaman

1yi kullanabildim mi?” gibi sorular sorarlar.
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4. Asama: Diger asamalarda yaptiklarin1 degerlendirerek parcalar1 yerine oturtmaya

calisirlar.

1. 2. 3. Duygusal-Subjektif Kisilik Dinamigi

Duygusal-subjektif kisilik dinamigine sahip insanlarin en Onemli Ozellikleri diger
insanlarla kurduklar1 uyumlu iliskilerdir. Bagkalarina karsi duyarli oluglari, onlarin
karsilarindaki insanin ihtiyacim1 anlamalarini, nese ve iziintiisiinii hissedebilmelerini
saglar. Bir baska deyisle, Duygusal-subjektif insanlar empatiyi yogun bir sekilde
yasarlar. Insanlarla, fikirlerle, olaylarla, kisacas1 etraflarindaki her seyle baglant: kurma
onlar i¢in bir ihtiyactir. Duygulara ve cevreye karsi olan hassasiyetleri sayesinde
herkesin ihtiyacina cevap verebilecek yapidadirlar. Duygusal diinyanin sira dist
zenginligini, karmasikligimi ve degerlerini bize Ogreten kasiflerdir. Biiyiik bir
piyanonun yapisim diisiiniirsek, Duygusal-subjektif insanlar klavyenin bir boliimii ile
sinirli kalan diger kisilik gruplarmin aksine, tiim tuslart biitiin 6zellikleriyle

kullanabilen insanlardir.

Duygusal-subjektif birine yeni bir gorev verildigini diisiinelim. Ise, yeni gorevle ilgili
duygularin1 6lgmekle baslayacaktir. “gorevi veren kisiyle iletisimim nasil? Kendimi
nasil hissediyorum? Beni sayiyorlar mi, giiveniyorlar mi1? Ben nasil hissediyorum?
Gergin miyim, rahatsiz miyim, hevesli miyim, duygularim neler? Ancak duygularini
netlestirdikten sonra kendini isine verebilir. Ister kadin, ister erkek, genc veya yash fark
etmez, tiim Duygusal-subjektif insanlar yasadiklar olaylardan derledikleri ¢ok zengin
bir i¢ diinyaya sahiptirler. Duygusal-subjektif bebeklerin, etraflarinda olup bitenleri
nasil siirekli ve dikkatlice izlediklerini gormek ilgingtir. Etraflarindaki insanlarla
iletisim ve empati kurmak en biiyilik 6zellikleridir. Zengin i¢ diinyalarn yaratici hayal

giiciiyle birlestiginde sanatsal bir ifade kazanabilir.

Duygusal-subjektif insanlar olaganiistii bir his giicline sahiptirler, hatta bazi hisleri
fiziksel olarak da algilayabilirler. Icgiidiisel olarak hissettikleri seyleri mantiksal
dayanaklarla aciklayamadiklar i¢in harekete gecerken mantik veya sagduyu ile hareket
etmeyi secerler. Ama sonrasinda olaylarin icgiidiilerinin kendilerini hakli ¢ikaracak

sekilde gelistigini goriince, i¢clerinden gelen sese kulak vermediklerine pisman olurlar.
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Hisleri iki sekilde simiflandirilabilir: birincisi, insanlarla iliskilerinde yasadiklardir.
Karsilikli konugma esnasinda sdylenmeyen ama sozciiklerin veya hareketlerin altinda
yatan anlamlar1 hemen sezerler. Diger icgiidiisel becerileri de gelecegi hissedebilme,
yani ileriyi gorebilme becerileridir. Sirf kotii bir seyler olacagini hissettikleri igin
seyahat planlarin erteleyen insanlar1 duyariz. Istisnai durumlardir ama gerceklestigi olur

boyle olaylarin.

Sezgileri son derece giicli olan Alex, bir duygusal-subjektiftir ve katildigi bir is

toplantisindaki anisini sdyle anlatir:

“Grup sefimiz yeni bir reklam kampanyast icin yapilacak yatirim konusunda bizi
ikna etmeye ¢alisiyordu. Toplanti ilerledikge, gruptaki arkadagslarin bu fikri kabul
edecekleri belli olmugstu. Oysa benim icimde, bu yatirimin bir hata oldugu,
kampanyanmin tutmayacagt gibi bir his vardi. Tabii ki bunu mantiksal ¢cercevelerde
kimseye aciklayamadigim icin, soylediklerimi pek ciddiye almadilar. Birkag ay

sonra kampanya fiyaskoyla sonuglanmigts.”

Felsefe, psikoloji, bilim gibi alanlarda isim yapmis biiyilk adamlarin bazen sadece
sezgisel bir anlayisla yeni bir seyler kesfettigini gbz Oniinde bulundurursak, bu tiir

insanlarin sezgisel sinyallerini goz ard1 etmemek gerektigi sonucuna varabiliriz.

Duygusal-subjektif insanlar cesitliligi severler; deneyimlerinin, insanlarin, sekillerin,
ilgilerinin, aktivitelerinin farkli farkli olmasim isterler. Ayn1 anda bircok seyi
yapabilirler; drnegin, evde miizik dinlerken yemek yapip, ayn1 anda telefonda konusup
cocuklar1 arasindaki kavgaya miidahale edebilirler. Lokantada yemek yerken ayn1 anda
arkadastyla sohbet edip etrafta konusulanlar1 da dinleyebilirler. Isyerlerinde Duygusal-
subjektif insanlar genellikle degisikliklere en kolay adapte olabilen farkli rolleri en
rahat oynayabilen insanlardir, bircok projede etkin olarak gorev alabilir, en karigik
durumlan bile ustaca idare edebilirler. Onlar i¢cin bircok seye odaklanabilir olmak
hicbir seye yogunlagamamak anlamina gelmez. Ama bazen agin yiiklenmeyi onlemek
icin zaman zaman Kkendileri igin sessiz ortamlar olusturup stres durumlarini

degerlendirmeli ve kendilerini rahatlatmay1 6grenmelidirler.

Okullarda dikkat eksikligi tanisiyla ayrilan cocuklar vardir, bunlar aslinda genellikle
Duygusal-subjektif ¢ocuklardir. Duygusal-subjektif insanlar, travma sonras1 duygusal

kangikliklar yasiyorlarsa, bulunduklart ortamdaki insanlarin yaninda kendilerini rahat

41



hissetmiyorlarsa veya ortalik dagimik ve rahatsiz edici ise, odaklanamama sorunu
yasayabilirler. Bu cocuklara hemen dikkat eksikligi tanisin1 koymadan once onlarin
birer Duygusal-subjektif insan oldugu varsayilarak su sekilde yardimci olunabilir;
onlara fiziksel aktivite imkanmi1 veren, hareketli olabilecekleri gorevler verilebilir;
digerleriyle sik sik konusabilmeleri i¢in uygun ortamlar yaratilabilir; duygularini disa
vurabilecekleri sanatsal aktiviteler gibi aktivitelere dahil edilebilir; bazen fazla dis
uyarana maruz kalmayacaklar1 kisa siireli sessizlik ortamlar1 olusturulabilir; veya
onaylama ifadeleriyle onlara begenildikleri hissettirilebilir. Aslinda bu maddeler, her

yastaki Duygusal-subjektif insana uygulanabilecek bir recete mahiyetindedir.

Herkes begenilmeyi, onaylanmayi ister ama Duygusal-subjektif insanlar i¢in, yaslar1 ve
cinsiyetleri ne olursa olsun, onaylamak ve onaylanmak bir ihtiyactir. Bu durum onlarin
ben-merkezci veya zayif insanlar oldugu anlamina gelmez; aksine mekanik diinyada
insanoglunun olumlu iliskiler kurma ihtiyacimin farkinda olduklarim gosterir. Son
derece hassas ve kirilgan olan bu insanlarin kotii giden her seyden kendilerini sorumlu
tutma gibi bir 6zellikleri de oldugu icin etraflarindaki insanlardan “sende bir hata yok,
sen dogrusun” tiiriinde mesajlar almalar1 6nemlidir. Duygusal-subjektif insanlar1 motive
edip harekete gecirebilmek icin 6zellikle yoneticilerin, 6gretmenlerin ve anne babalarin
bu tiirde onay ve begeni ifadelerini siklikla kullanmalarinda fayda vardir. Onaylanma
ihtiyaci, diinyada karanlik oldugu gibi aydinligin da oldugunu, kétii oldugu gibi iyinin
de oldugunu hissetmek icindir. Acinin yaninda nese de vardir, insanlar hala birbirlerini
onemsemektedirler. Iletisim kurmak da bu yiizden onlar icin temel bir gereksinimdir.
Duygusal-subjektif insanlar i¢in iletisim, sadece bilgi aligverisi anlamina gelmez. Asil
gorevi, kisisel bag kurmaktir. Kelimelerle, dokunarak, not ve mektuplarla, hediyelerle,
gdz kontagi, mimikler ve yiiz ifadeleriyle, kisacasi herhangi bir yolla iletisim
kurabilirler. Onlar i¢in iletisim, bir yasam belirtisidir, temel bir ihtiya¢ ve en 6nemlisi

biiyiik bir zevktir.

Cemiyetlerde en ¢ok konusanlar genellikle Duygusal-subjektif insanlardir. Aslinda bu
davramis biraz da insanlarin kendilerini rahat hissetmelerini saglamak, sinir bozan
sessizliklerin olmasini 6nlemek amaciyladir. Bir fikri ya da duygusunu tam olarak ifade
edememisse dinleyicinin sabirli, anlayish olmasini ve aciklayict yorumlar sunmasini
beklerler. Karsisindaki insan1 dinlerken sadece dinlemekle kalmaz, diisiiniir, hisseder ve

planlarlar. Yorum yapmak icin dogru zaman ve yer olup olmadigini tartar, konustugu
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insanin gereksinim duydugu tiirde konusmaya dikkat ederler. Karsisindakinin de onu
gercekten dinledigini hissetmek, onlarin gerek kafa isaretleriyle veya mimiklerle,
gerekse sozel olarak tepki gostermesini beklerler. Bir Duygusal-subjektif bunu soyle

ifade eder: “Sohbet benim icin bir danstir. Ben de benimle dans edecek kisiler isterim.”

Bu insanlar bireysel kararlar1 ¢abuk verirler ama grup i¢inde olaylar1 yavagslatabilirler,
clinkii daha 6nce goz Oniinde bulundurulmayan noktalar1 tartismaya acarlar. Grup,

icgiidiisel hislere saygi duyarsa, sonug, daha iyi kararlarin alinmasi olacaktir.

Hayatin goriintii, ses ve duygu yOnlerine karsi cok hassastirlar ve bunlara tiim
duygulariyla cevap verirler. Renkler, kokular, dokular ve tatlar hemen dikkatlerini
ceker ve onlar ¢ok etkiler. Giyecekleri seyleri bile icinde bulunduklari ruh haline gore
veya yansitmak istedikleri duygulara gore secerler. Mutlu veya mutsuz hissettiklerinde
giydikleri de buna gore degisecektir. Yasadiklar1 ortamlan estetik a¢idan kendilerini
mutlu eden ortamlara doniistiirmeyi severler. Belirli bir sebep olmadan da sirf zevk igin
mobilyalarim veya calistiklart yerleri yeniden dekore edebilirler. Hem degisik
materyalleri karistirnp yeni malzemeler iiretmekten, hem de onlart bagkalarina
sunmaktan zevk aldiklan icin mutfakta olduk¢a yaraticidirlar. “Nasil” diye baslayan
sorulara cevap bulmakta iistlerine yoktur. Bu yaraticiliklarini, igyerlerinde carpici
reklam fikirleri ile, elemanlar1 daha verimli kullanmanin degisik yollarin1 bularak, veya
farkli egitim programlan diizenleyerek gosterebilirler. Ancak bu yaraticiliklarimi en iyi
kendilerini rahat ve giivende hissettikleri ortamlarda kullanabilirler. Yaraticiliklarinin
yan1 sira sanatsal ifade giicleri de kayda deger niteliktedir. Duygusal-subjektif bir sair,

yazar, ressam veya miizisyen, insanin i¢ diinyasini daha iyi ifade edebilir.

Duygusal-subjektif insanlarin deger verdigi bir ifade sekli de oyundur. Oyun ve eglence
herkes i¢in caziptir ama bu grup insanlarinin duygusal-subjektif yapisinin dis diinyada
yasadiklan yipratici olaylarin kotii etkilerini telafi etmeleri acisindan daha 6nemlidir.
Espriden ¢ok hoslanirlar ve fikra anlatmaya karsi 6zel bir yetenekleri vardir. Rol
yapma, dinleyiciyle duygusal anlamda baglanti kurma becerilerini gergin ortamlari
yumusatma, iletisim ortami1 kurma ve hos ortamlar yaratma gibi durumlarda
kullanabilirler. Ancak yaratict kapasitelerini kullanabilme ve kendileri gibi
davranabilmeleri i¢in Duygusal-subjektif insanlarin kendilerini giivende hissetmeleri

gerekir. Kisitlanmis ortamlarda eglence, oyun, espri yeteneklerini gdsteremezler.
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Isve¢ ordusundaki askerlere insan Dinamikleri konusunda verilen bir egitim verilir.
Egitimin ilerleyen giinlerinde askerler kendilerini daha rahat hissetmeye baslarlar ve
resmi gorevdeymis gibi davranmay1 birakirlar. Dordiincii giin her bir kisilik dinamigini
yansitan gruba bir gorev verilir. Cevre konusunda on dakikalik bir gosteri
hazirlayacaklardir ve her tiir malzemeyi kullanabilirler. Duygusal-subjektif grup en
farkli malzemeleri kullanmay1 tercih eden grup olarak dikkat ¢eker. Hazirladiklar
gosteri de sanatsal ifade giiclerini yansitir. GOsteri baglamadan ©Once biitiin 1s1klar
kapatilmistir, herkes yerine oturunca birden bir flas patlar. Yiiksek riitbeli subaylardan
biri fare kostiimii giymis, kafasinin iizerinde ters tuttugu sandalyenin altinda diz
¢Okmiis halde bir BBC muhabirini canlandirmaktadir. Diger subaylar da fare kiliginda
ve hepsi bir seylerden korunmak ister gibi sandalyelerin altinda diz ¢Okmiis
vaziyettedirler. BBC muhabirinin roportajlarindan anlasilir ki, bunlar Stockholm
kanalizasyonlarinda yasayan farelerdir ve iistlerindeki sehirdeki kirlilik o kadar

artmustir ki, farelerin bile orada yasamasi imkansiz hale gelmektedir.

Egitimin ilk giinlerinde o ciddi subaylarin bu performansi gosterecegini kimse tahmin
edemezken, yaraticiliklarini sergileyebilecekleri ortamlar olusturuldugunda, kendilerini
rahat hissedip kisitlanmadiklarinda neler yapabildiklerini gormek ilging bir deneyim
olmustu. Duygusal-subjektif kisiliklere hak ettikleri degeri gostermedigimizde
yaraticiligl 6ldiiriilmiis, duygulan bastirilmis olur. Bu da, ifade edilemeyen duygularin
sebep oldugu bir gerginlik olusmasina, olduklarindan farkli davranmaya calisan
insanlarin stres icinde, enerjisiz ve hatta hasta yasamalarina sebep olabilir. I¢inde
bulunduklar1 ortam stresli bir ortamsa Duygusal-subjektif insanlar fiziksel olarak
rahatsizlik hissederler. En hassas olduklart bolgeleri de karm bolgesidir.
Uziildiiklerinde, gerginlik yasanan bir ortamda bulunduklarinda veya dfkelendiklerinde

genellikle karin agris1 yasarlar.
1. 2. 3. 1. Ogrenme Kosullar

Duygusal-subjektif insanlar i¢in su kosullarda en iyi 6grenme gerceklesir:

- Ogrenme ortaminda kendini rahat hissediyorsa,
- sozel agirlikli bir sunum varsa,
- ders veren kisiye kendini yakin hissetmisse,

- hayal giicii zengin, etkili 6rnekler verilebiliyorsa,
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- iletisim firsati, hareket imkan1 ve yaraticihgl gosterme sansi verilebiliyorsa

Duygusal-subjektif insanlar i¢in 6grenme olay1 daha kolay gergeklesecektir.
1. 2. 3. 2. isler Yolunda Gitmediginde

1. Asama: Duygusal-subjektif insanlar isler yolunda gitmediginde ilk once “aynaya
bakip” kendilerini suglarlar. “ben bdyle yapmasaydim, bunlar olmazdi” gibi

yargilarla kotii giden islerden kendilerini sorumlu tutarlar.

[\

. Asama: Daha sonra baska insanlarin da etkili olabilecegini diisiinmeye baslarlar.

“Ama bana dogru tavsiyelerde bulunulmadi” veya “sozlerini tutmadilar” gibi ...

W

. Asama: Sonraki agamada olay1 cevresel etkenlere gore degerlendirmeye baslarlar.

“Soguk hava enerjimi kotii etkiledi” vs...

N

. Asama: Son olarak ise tiim 6nceki adimlarn gbézden gecirerek durumu incelerler.
Boylece tiim hikdyeyi anlayip Ogrenme gerceklesir. Artik durumu net olarak

gorebildikleri icin suglama olay1 biter.

1. 2. 4. Fiziksel-Duygusal Kisilik Dinamigi

Fiziksel-duygusal insanlarin dogustan gelen bir yetenekleri vardir: sistematik diisiince.
Her seyi birbiriyle baglantili olarak algilarlar, zamani, gorevleri, olaylari, insanlari...
Genelde ayrintilara takilmazlar, asil ilgilendikleri sey olayin genel akisidir. Kendilerini
sistemin bir pargasi olarak goriirler; ailelerinin, islerinin, arkadaslarinin, kiiltiirlerinin
veya insanligin... Bireysel oncelikleri grup Onceliginin arkasindadir, “ben” degil de,

“biz” demeyi tercih ederler.

Diger kisilik dinamiklerine oranla olduk¢a fazla veri alabilirler. Yeni bir sey
ogrendiklerinde veya bir gorev iistlendiklerinde isi tiim ayrmtisiyla bilmek isterler;
gecmigini, su anki durumunu ve gelecek durumunu... Tiim bilgileri biitiiniiyle alip
kendi halinde islemeye baslarlar. Sonugta tamamen sistematik, uygulanabilir bir plan

cikar ortaya.

Fiziksel-duygusal bir insan olan Joe yasadig1 bir olay1 sOyle anlatiyor:
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1973de insaat halinde bir ev satin almistik. Evin sadece alt kati bitmigti. O zaman
tek cocugumuz vardi, tek kat bize yetiyordu. Ikinci ¢ocugumuz oldugunda evin iist
katint tamamlamaya karar verdik. 1976’da esimin de israrlarina dayanamayarak
iist katt yapmaya baslamaya karar verdim ve kendi basuma yapabilecegimi
diisiinerek harekete gecmeyi planladim. Yukariya ¢iktim, bir kenara oturdum ve
diisiinmeye basladim. 6 saat gecmisti ve ben hdld oturuyordum. Esim siirekli gelip
gidip “hicbir sey yapmayacak misin” diye soruyordu. Oysa ben o siire icinde neyi
nasil yapacagimi planlamis, ¢akacagim en ufak ¢ivinin yerini bile diisiinmiistiim.
Her sey kafamda hazirdi, yapacagim tek sey diikkana gidip gereken malzemeleri
almakti. Bir ise gozii kapali dalamam. Yapilacak her seyin kafamda bir bir
netlesmesini isterim. Her seyi gozden gecirmeden bir ise baslamak zordur benim

icin. Uygulama planini olusturur, sonra sistematik bir sekilde ¢alisirum.”

Fiziksel-duygusal insanlar gerekli bilgileri toplamak ve anlamak i¢in yeterince zaman
bulamazlarsa, 6grenme siireci uzar. Ancak bu 6zellikleri bilinerek gerekli siire taninirsa

daha cabuk, daha sistematik hareket ederler.

Fiziksel-duygusal insanlar zamani ve olaylar1 akici ve kesintisiz bir sekilde algilarlar.
Diin, bugiin ve yarin kesintisiz bir sekilde akip gider. Kendileri de akip giden zaman
bir parcasidirlar, kendilerini dogadan ayri veya i¢inde bulunduklari zamandan bagimsiz
birer varlik olarak gérmezler. Ge¢mise Ozel bir ilgi duyarlar. Arastirmalara katilan
cogu tarihcinin Fiziksel-duygusal olduklarinin ortaya ¢ikmasi ilginctir. Ornegin bir
tarihci olarak Nobel Odiilii almis olan Winston Churchill’in de Fiziksel-duygusal
oldugu belirtilmektedir.

Tarihin tekerriirden ibaret oldugu diisiincesi agir basan Fiziksel-duygusal insanlarda
soy agaclarini takip etmek, kokenlerini arastirmak istegi goriiliir. Kendilerinin de bu

uzun silsilenin bir pargasi olduklarini hissetmek isterler.

Amerika Yerlileri Seven Nations Konfederasyonu baskami LeRoy Littlebar, Ocak
1992°de Ottawa’da yaptig1 bir konusmasinda fiziksel-duygusal perspektifi ¢cok giizel

anlatir:

Sorun, hepimizin birbirimizden farkli oldugunu ya da ne tiir farkliliklarimizin
oldugunu anlayamamanizdan kaynaklanir. Size gore zaman diizlemseldir. Hicbir
zaman, hicbir sey icin yeterince vaktiniz yoktur. Oysa bize gore oyle degildir. Sizin

diizlemsel diisiincenizde tek olma mefhumu vardir, ama biz daha Dbiitiinsel
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diistiniiriiz. Biz cevremizdeki her seyin bir parcast gibiyiz. Bizim icin her sey
canlidir. Uzerinde yasadigimiz topraklar canlidir, aym zamanda bizim bir
parcamizdir. Ondan kopamayiz. Bu topraklari  bizden satin  aldiginizi

soyliiyorsunuz. Insan kendinden bir parcay: nasil satabilir?

Fiziksel odakli insanlarda goriilen sistematik deneyim yatkinligi Fiziksel-duygusal
insanlarda dogayla biitiinlesmislik olarak kendini gosterir. Sanki nehirleri taniyor,
kayaliklar1 duyuyor, tiim canlilarla ortak bir yasam paylasiyor gibidirler. Yangn,
deprem, sel gibi dogal afetler bile onlar1 digerleri kadar izmez, ciinkii bu olayin dogal
oldugunu, doganin kendini yenileme yolu oldugunu bilirler. Dogayla oldugu gibi
insanlarla da biitiinlesmek isterler. “Aile” ve “toplum” onlarin sézliiklerinde en basta
gelir. Gelisen toplumlarda bu tiir insanlar o kadar azdir ki, kendilerini “kendi vataninda

siirgiin” olarak nitelerler.

Fiziksel-duygusal insanlar doga gibidir. Doga, yani hava, su ve toprak nasil kendi
icinde yer ve zaman acisindan birbirinden ayrilmaz sekilde baghysa, Fiziksel-duygusal
insanlar da kendilerini bu bdliinmez sistemin bir parcasi olarak hissederler. Doga gibi
onlar da son derece uyumludurlar. Bulunduklar1 ortamda aykir1 bir izlenim yaratmazlar.
Olaylari, insanlari, her seyi oldugu gibi kabul etmekte zorlanmazlar. Bu ozellik giizel
bir meziyet oldugu gibi, biiyiik bir yiik de olabilir. Kendini bir biitiiniin parcas1 olarak
gormek, bazen kendi adina konusmayi ve gerektiginde simir koymayi zorlastirir.
Normalde bir insanin {istlenebileceginden fazla yiik istlenirler ve ayni fikri

paylasmasalar da baskalarina kars1 gelmezler, ¢iinkii “hayir”” demek onlara tuhaf gelir.

Uc boyutluluk, yani bir seyin arka yiiziinii de gorebilme, hayal edebilme yetenegi
Fiziksel-duygusal insanlarda oldukca fazladir. Teknik ¢izim gibi konularda
zorlanmadan, hayal gii¢clerinin yardimiyla, ¢izdikleri nesneyi her acidan gorebilirler.
Mekéansal hafizalar1 da kuvvetlidir, 6rnegin sinifta 6grencileri ismen degil, oturduklart

yere gore hatirlayabilirler.

Viicutlart dis etkenlerden kaynaklanan her sorunu siinger gibi emer. Hisleri de
algilarlar ama Duygusal-subjektif insanlarin aksine bunun farkinda degildirler. Her

seyden etkilendikleri i¢in arada kendilerine zaman ayirmazlarsa ¢ok yorulabilirler.

Hafizalarinin ayrintilani ne kadar iyi sakladigini, iletisim kurarken de gosterirler.

Konusmalarim hikayelerle, anilariyla ve 6rneklerle siislemeyi tercih ettikleri i¢in kisa
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konugmalar onlara gore degildir.  Agir agir konusurlar, bu yiizden genelde
soyleyecekleri bitti sanilip sozleri kesilir. Oysa, yavas konusmalarinin sebebi, genis
bilgi bankalarindan kelime secerken dikkatli davranmak istemeleridir. Bati
kiiltiirlerinde ¢ok ve hizli konusan insanlarin daha zeki ve daha yetenekli olduguna dair
yanlig bir inan¢ vardir. Bu yiizden ¢ogu Ogrenci smiflarinda “yavas Ogrenenler”
grubuna dahil edilmis, cogu organizasyonda gercek yetenekler kesfedilememis ve ¢cogu
Fiziksel-duygusal insan asagilik kompleksini yasamistir. Bunun sebebi Fiziksel-
duygusal insanlarin diisiiniirken ve iletisim kurarken sadece ince eleyip sik dokuyor
olmasidir. Fiziksel-duygusal insanlar, sistematik diisiince, pratik beceriler ve bilgi

kaynagi konularinda sira dis1 6rneklerdir.

Ekip calismasina karsi dogal bir egilimleri vardir. Aym1 amaci paylasan insanlarla
isbirligi icinde calismay1 severler. Calistiklart ortama pratiklik, sabir, ayrintili plan
yapma gibi 6zellikleri de tagirlar. Fazla konuskan degildirler. Dinlerken sdylenen her
kelimeyi Oziimserler, bu yiizden toplantilann 6zetlemek konusunda oldukga
giivenilirdirler. Toplanti 6ncesinde gerekli bilgiyi edinebilirlerse, cok iyi sekilde
katilimda bulunabilirler. Kendi fikirlerini dile getirmek konusunda biraz cekingen
olduklart i¢in ekip arkadaslarinin ona soru yoneltmeleri faydali olacaktir. Tabii bu
durumda da hemen cevap vermesi icin baski yapilmamali, isterse sonra

cevaplayabilecegi belirtilmelidir.

Degisim gerektiren konuyu iyice irdelemeden harekete gegmezler. Bu konuda ge¢cmiste
alman dersleri ve bunlarin gelecege etkilerini enine boyuna diisiiniirler. Bagka hicbir
kisilik dinamigi verilen kararlarin etkilerini kisa ve uzun vadede bu kadar net géremez.
Degisimi hemen gerceklestirme konusunda aceleci degildirler. Bunun bir sebebi de
digiinme tarzlandir: yavas ve sistematik. Bu tarzlarn yiiziinden ¢ogu zaman inatgi,
tutucu, burnunun dikine giden, degisime kapali kisiler olarak degerlendirilirler. Oysa bu
insanlar1 dogru anlayabilmek icin yapilacak sey basittir: degisimi degerlendirip, uyum

saglama planlarin1 yapabilmesi i¢in onlara gereken zamani tanimak.
1. 2. 4. 1. Ogrenme Kosullar
Fiziksel-duygusal insanlar i¢in en saglikli 6grenme kosullar asagidaki gibidir:

- Ogrenme sebebi aciksa
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- Ayrnntili, anlagilir ve somut bir sunum yapilirsa,

- deneyerek, yaparak 6grenme sansi verilirse,

- bilgileri 6ziimseyecek, gorevleri tamamlayacak yeterli zaman verilirse,

- kisa siirede bircok konuyla degil de, bir konu {izerinde yeterli siirede ¢aligilirsa,

- rahat bir ortam olusturulursa onlar i¢in en iyi 6grenme sartlar1 hazir demektir.
1. 2. 4. 2. isler Yolunda Gitmediginde

1. Asama: Oncelikle neyin yanlis oldugunu gorebilecekleri somut bilgilere ulasmaya

calisirlar.

2. Asama: Kendilerinin de bu soruna katkilarinin olup olmadigin1 sorgularlar. Neyin

yanlis oldugunu bulurlar ve genellikle kendilerini suclarlar.

3. Asama: Daha sonra diger insanlarin yaptiklarimi degerlendirirler. Genellikle analiz

bundan sonra devam etmez.

1. 2. 5. Fiziksel-Zihinsel Kisilik Dinamigi

Sistem olusturma Fiziksel-duygusal grup insanlar i¢in neyse, “bi¢im biitlinliigii” de
Fiziksel-zihinsel grup icin aymi seydir. Bicimleri gorme, algilama konusunda
kendilerine has bir yetenekleri vardir. Bilgisayar programlari, makineler, evren, bahge,
resim, miizik eserleri, bilimsel girisimler, tarihi olaylar, sehir altyapilari,
organizasyonlarin hareketleri gibi konularda genis goriis acisina sahiptirler. Bir saatin
veya arabanin nasil isledigini, bir oyunda oyuncular ve oyun kurallariin etkilesimini,

bunlarin ardinda neler oldugunu ¢ok iyi goriirler.

Fiziksel-zihinsel insanlar tiim dogal olaylarin belirli bazi kurallarin yonetimi altinda
olan giicler ve enerjinin etkilesimi oldugunu ve giderek karmasiklasan bir sekilde
birlestiklerini bilirler. Dogal olarak bu yapmin daha biiyiik bir sisteme bagli alt
sistemleri oldugunu diisiintirler. Bu yiizden diinyayr ve isleyisini anlamak ig¢in
bicimlerden faydalanirlar. Sadece anlamak ve diistinmek i¢in degil, iletisim kurmak icin
de bicimlerden faydalanirlar; grafikler cizer, semalar, haritalar modeller kullanirlar.

Yeni veriler aldiklarinda daha iyi anlamak i¢in modeller, semalar olusturmaya
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caligirlar. Bagaramazlarsa sistemde bir celiski veya bozukluk oldugunu diisiiniirler ve
icgiidiisel olarak diizeltmeye calisirlar. Uzamsal zekdlari ii¢ boyutlu diisiinebilme,

zamanin gecmisten gelecege akisini anlayabilmelerini saglar.

“Araba kullanirken etrafimda olup biten olaylarim karmasik yapisimin
Sfarkindayimdir; etraftaki arabalar takip ederim, trafige dikkat ederim; trafigin
akisinda veya hizindaki degisiklikleri hemen fark ederim ve ¢cabuk wyum saglarim,
ciinkii ben de o biitiiniin parcastyimdir. Aymi zamanda arabanmin islevsel
parcalarint da hissederim, onlarla da etkilegsim icindeyimdir. Arabanin sesindeki

veya siiriisteki degisimleri de hemen algilarim.”

Fiziksel-zihinsel insanlarin bir 6zelligi de stratejik ve taktik planlamacilar olmalardir.
Amaca ulagsmak icin yapilmas: gereken hareketleri uzun vadede gorebilirler ve aynm
zamanda da atilmasi gereken adimlari sistematik olarak planlayabilirler. ileride
karsilarina cikabilecek beklenmedik durumlar1 da hesap ederek alternatif senaryolar
gelistirirler. Kafalarinda siirekli, hedefi, mevcut durumu, gecmisten gelen etkileri,
mevcut durumdan hedefe varmak i¢in gereken hareketleri sistematik olarak gosteren
semalar vardir. Her seyi planlamiglardir ama insan faktoriinii bazen dogru
degerlendiremeyebilirler. Insanlari, duygulari, tepkileri, ihtiyaclari olan etten kemikten
yaratiklar olarak degil de, planlarindaki islevlerine gore, yani oynadiklan rollere gore

degerlendirirler.

Ortag1 oldugu sirketin hedeflerinin planlamasindan sorumlu olan bir fiziksel-zihinsel

yonetici sunlar1 soylemektedir:

“ Yemek yerken bile takip ettigim bir strateji ¢izdigimi fark ettim. Oniime konan
yemegi yemeden Once en sona hangi boliimiinii birakacagimi, farkli yemekler
varsa onlart belirli bir siraya gore eslestirip yiyecegimi planliyorum. “Tabagimda
ne varsa Oylesine yiyeyim iste” diyemiyorum. Bir keresinde birisi misiri nasil
vedigimi sormustu, ben de ona tane tane yedigimi ve niye boyle bir strateji
belirledigimi anlatmigtim. Ister musir yerken olsun, ister bir ig viiriitiirken, her

zaman metodolojik bir stratejim vardir.”

Fiziksel-zihinsel insanlarin tipik bir 6zelligi etraflarindaki seylerin isleyis sistemleri ile
yakindan ilgili olmalaridir, bu ister toplumlar olsun, ister makineler, ister doga.

Kafalarinda hep su yaklasim vardir: “Bunun isleyis prensibi nedir?” Cocukluklarindan
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beri bu sorunun cevabin1 bulmak i¢in iclerinde hep o seyi parcalarina ayirma istegi
vardir. Bir sonraki sorular1 “Bunu nasil daha iyi isler hale getirebilirim?”dir. Bu ilginin
bir sonucu olarak Fiziksel-zihinsel insanlarin problem c¢ozmeye karsi bir egilimleri
vardir. Bu diirtiileri bazen o kadar giicliidiir ki, iizerlerine vazife olmayan sorunlar1 bile
cozme istegi duyarlar. Ornegin, hizmet bekleyen bir miisteri ile kimsenin
ilgilenmemesi, bir grup insanin bir faaliyeti organize edememesi, birinin bir gorevi
basaramamasi, bu tiir isleri niye yapamadiklari ve ne zaman yapabilecekleri, onlar icin
bir sorundur. Diger grup insanlar1 bu tiir sorunlara sadece coziim Onerileri ile
yaklasirken, Fiziksel-zihinsel insanlar ¢oziimleri kendileri bulup uygulatmak isterler.

Diinyay1 hep, atilacak adimlar ya da ¢oziilecek problemler agisindan goriirler.

Bazi durumlarda bu davranis takdir edilebilir ama bazen de yardim edilen insan kendini
tamamen olayin disinda kalmis hissedebilir. Ama sonug olarak onlar ilgilendiren sey,

bir sorunun kime ait oldugu degil, sorunun kendisidir.

Fiziksel-zihinsel insanlar caligmak, hatirlamak ve hatta iletisim kurmak i¢in haritalar,
semalar, diyagramlar ve modeller kullanirlar. Ornegin, bir bina projesi gibi bir seyi
anlayabilmek i¢in iic boyutlu maketler veya daha soyut seyleri anlamak icin yeni bir
bilgisayar programinin bilgi islem semasi1 gibi seylerden faydalanmirlar. Eger sorun
maketlerle anlayamayacaklar1 kadar karmasiksa kendileri bir model olusturabilirler.
Haritalarla, semalarla ilgilenmekten biiyiik zevk alan Fiziksel-zihinsel bir insanin su
sozleri dikkat cekicidir: “ Bir seferinde Alaska’ya gidecektim ve oraya ait 20 tane
harita almistim. Biitiin yollarimi, caddelerini ve hatta sokaklarini bile iyice inceleyip
ogrenmistim. Herhalde Alaska ile ilgili, orada yasayan bir insandan daha fazla bilgi

sahibi olmustum.”

Fiziksel-zihinsel insanlar da fiziksel-duygusal insanlarda oldugu gibi ¢ok genis bir
hafizaya sahiptirler. Ge¢mis olaylan tiim ayrintilartyla hatirlama konusunda Fiziksel-
duygusal grup insanlarindan sonra ikincidirler. Aralarindaki fark Fiziksel-zihinsel
insanlarin neleri hatirlayacaklari konusunda biraz daha secici davranmalandir.
Hafizalar1 aynen kiitiiphane raflar1 gibi sistematik olarak diizenlenmis; diyagramlar,
semalar seklinde ayarlanmistir, bu yiizden fiziksel-duygusal insanlarla kiyaslandiginda,
hafizalarindaki bir dosyaya ulagmalar1 daha kolaydir. Her ayrintiyr degil de sadece

hatirlanmas1 gerekenleri, ama en kapsamli haliyle saklarlar bu raflarda. Cocukluklarina
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ait hatiralar, igyerinde yasadiklar1 ve bunun gibi anilar renk, sekil, ses gibi 6zelliklerine

gore bile ayr1 ayr1 depolanmustir.

Fiziksel-zihinsel insanlar kurduklar iletisimin somut, saglam ve gercekci olmasini
tercih ederler. Hangi adimi atmalan gerektigini siirekli diisiindiikleri icin, iletisimin
amacint en basinda belirlemek isterler. Kendilerine bir yandan “Benden nasil bir
davramis bekliyorlar?” diye sorarken, karsisindakinin adina “Ne yapmamiz gerekli?
Nasil davranmaliy1z?” diye de diisiiniirler. Genellikle acele etmeden ve sakin bir tavirla
konusurlar ve karsilarindan da bu tavr beklerler. Bu rahat iletisim akisinin, sdylenmesi
gereken her seyin sOylenmesi icin imkan yaratacagin diisiiniirler. Soyleyecekleri seyin
gercekten ise yarar bir sey oldugunu diisliniiyorlarsa konusurlar, ancak bu faydali olma

istekleri, soyleyecekleri seylerde asir1 ayrintiya kagma riskini de dogurur.

Etraflarindaki duygusal verileri aynen fiziksel-duygusal insanlar gibi ancak onlardan
biraz daha diisiik seviyede, tiim ayrintilannyla absorbe ederler. Etraflarinda
konusulanlar1 bile kaydedip veri bankalarina yerlestirirler. Tabii bu durum onlarin
duygusal acidan asirt yiiklenmelerine sebep olur. Artik dyle bir zaman gelir ki,
yiiklendiklerini bosaltmalar1 gerekir ciinkii sagliklar1 etkilenmektedir. Bunu yapmanin

bir yolu etraflarindaki insanlarla iletisim kurma, bilgi alis verisinde bulunmadir.

Baz1 verilere gore Fiziksel-zihinsel insanlarin tansiyonlar1 diger insanlara gore daha
diisiik, kalp atislar1 ve metabolizmalar1 daha yavastir. Aciya karsi olan yiiksek
toleranslar1 tiim bedenleri yenik diisene kadar devam eder.

1. 2. 5. 1. Ogrenme Kosullar1

- Ogrenme amaci onlar igin yeterince aciksa,
- sistematik bir sekilde ve somut verilerle sunum yapiliyorsa,
- yaparak 0grenme sansi verilirse,

- ornekler semalar ve sekillerle verilirse

- ve ayrnntilart kavrayip Ornekler olusturduktan sonra digerleriyle calisma imkani

verilmigse Fiziksel-zihinsel insanlarin 6grenmede daha basarili olduklar1 goriilmiistiir.
1. 2. 5. 2. isler Yolunda Gitmediginde

1. Asama: Once duruma yogunlasip her acidan degerlendirmeye giderler.
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2. Asama: Eger onlar icin onemli bir durumsa, hemen bu durumu diizeltmek igin
sorumluluk hissedip bakis acilarini genisletmeye baglarlar. Oyun sahasi genisledikge
insan biitiin bir sistem olarak ele alirlar. Kisisel olgunluklari, duygusal farkliliklari,
davraniglar bile degerlendirirler.

3. Asama: Oncekinden daha genis bir bakis acis1 kazanirlar, 6grenme gerceklesir ve

analiz genellikle burada biter.

1. 3. insan Dinamiklerinin Sosyal Boyutu:

Insanlar aras1 farklhiliklar siirtiismenin ana kaynagidir. Cocugun okulda, eslerin birbirleri
arasinda, is arkadaglarimin calistiklart ortamlarda yasadiklar1 sorunlar genellikle
birbirlerini yanlis anlamaktan veya anlayamamaktan kaynaklandigi bir gercek.
Hayatimizin her alaninda bu siirtiigmeleri en aza indirmenin yolu da birbirimizi
anlayabilmekten geciyor. Ciinkii, mutlu bir hayat yasayabilmenin biiyiikk Olciide

baskalariyla iyi iligkiler i¢cinde olmaya bagli oldugunu sdyleyebiliriz.

B. Jenning’in su sozleri insanlarin birbirini anlamasinin ve igbirligi i¢inde yasamay1
ogrenmesinin onemini ¢ok giizel ifade etmektedir: “Insanin en biiyiik bulusu ates,
tekerlek ya da motor; atomik enerji veya maddi diinya ile ilgili herhangi bir sey
degildir. Insamin en biiyiik bulusu, anlasarak ekip halinde calismay1 6grenmektir.”

(Osmay, 2005)

“Bir sistemi anlamak, o sistemi olusturan insanlari anlamaktir. Ancak, o insanlarin
hepsi birbirinden farklidir” diyor John Bemis. Globallesmeye calisan olusumlar,
globalizmin aslhinda kiiltiirel baglarla saglandiginin farkindalar. Ancak, farkliliklar
sadece kiiltiirel, etnik veya irksal farkliliklarla sinirli kalmiyor. Farkli alt kiiltiirler
arasinda anlayis, empati ve isbirliini artirmak amaciyla, geleneksel baglar1 yasatan
“ekipler” yaratilip, insanlarin birbirlerine yakinlasmalar1 hedefleniyor. Ancak, gergek
bir ekip, insanlar birbirini anlamaya baslayip, birlikte nasil iiretken bir sekilde
caligabileceklerini 6grendiklerinde olusabiliyor. Eskiden oldugu gibi, ‘“isini yap,
patronunu sevindir”’ anlayisi, yerini tecriibeleri, egitimleri, cinsiyetleri ve mesleki
egilimleri farkli olan insanlarin bir arada caligabilmesi anlayisina birakiyor. Farklilik,
yeniligin de kaynagidir. Diinyaya farkli agilardan bakabilen insanlar yeni fikirler iiretip,

yeni olasiliklar1 gorebilen insanlardir. Hayati miicadele etmeye deger kilan ve sasirtict
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hale getiren sey de farkliliklardir. Cok deger verdigimiz uyum ve giizellik gibi
kavramlar da farkliliktan dogar — gokkusagindaki renk ciimbiisii tek bir renkten ¢ok
daha giizel degil midir? Ya da farkli seslerin harmanlandig1 koronun uyumu etkileyici
degil midir? Asil sorun farkliligin bizi korkutup korkutmadigidir. Zor olan sey,
farklilig1 anlayip, onu iiretken bicimde degerlendirebilmektir. Kisinin kapasitesi nedir,
nasil gelisir, insanlar arasi iliskilerin potansiyeli nedir? (Seagal & Horne, 1997) Insan

Dinamiklerini anlayabilmek, bu sorulara cevap verebilmeyi saglayacaktir.

Ciiceloglu (2002), Iletisim Donamimlar: kitabinda, insanmn potansiyel oldugunun
farkinda olan ve olmayan ortamlar1 kiyaslayarak, ana-baba ¢ocuk iliskisi, 6gretmen-
Ogrenci, yoOneten-yonetilen ve devlet-vatandas iliskileri boyutunda degerlendirir.
Cocugun bir potansiyel oldugunun bilincinde olan ana baba onu yeteneklerini
gelistirmesi i¢in destekler ve onun kendine giivenen, gii¢lii ve mutlu bir birey olmasina
yardime1 olur. Ogrencisinin potansiyelinin farkinda olan 6gretmen, onlar1 katilimci
olmaya, soru sormaya tesvik ederek, Ogrendikleri iizerinde diisiinen, sorgulayan,
girisimci insanlar yetismesine katkida bulunur. insanin bir potansiyel oldugunun
farkinda olan yonetici kisilerin gelisimine onem verir ciinkii isteki gercek verimliligin
insanlarin  potansiyelinin iiretime doniismesinden gececegini bilir. Kisacasi,
potansiyelinin farkinda olunan insanlar, gelisime her zaman agik olduklar i¢in eninde

sonunda digerlerinden daha {istiin olurlar.

Potansiyelin limitleri, zihnimizde miimkiin olarak goérdiigiimiiz yere kadardir. Bu
yiizden; birbirimizle iligkilerimizi, kendi kendimize koydugumuz engelleri, insanlarin

neler yapabilecegi ile ilgili diisiincelerimizi yeniden gozden gegirmeliyiz.
1. 3. 1. iletisim ve Ekip Calismasi

I¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda, bir organizasyon igindeki iletisimin kesintisiz ve
diizgiin olmas1 iyi bir performans ve hatta ayakta kalabilmek i¢in gereklidir. Uyum
icinde ve becerikli bir igbirliginin gerekliligi de kesindir. Ama cogu ekibin dagilma
noktasina gelmeleri veya islerinde verimli olamamalarimin sebebi de birbirlerinin
mesajlarin1  yanlis degerlendirmeleridir. Ekip elemanlarimin farkliligi, birbirlerini
tamamlayacak ve karsilikli gelismelerini saglayacak bir ozellik olmasi gerekirken
uyumsuzluk sebebi olur. Yanlis anlamalar sonucu yasadigimiz bu uyumsuzluk, her tiir

iliskide karsimiza cikabilir (Seagal & Horne)
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1. 3. 1. 1. fletisimin Seyri

Arastirmacilar, bes gruba, calistiklart kurumda yeni egitim stratejileri belirlenmesi
gorevi verildiginde konuya nasil yaklastiklarim1 gézlemleyerek, iletisim konusunda bes

kisilik dinamigini de ayn ayr degerlendirmislerdir.

Zihinsel-fiziksel grup elemanlar1 konuyu soyut olarak ele alirlar. Her seferinde bir kisi,
kisa ve 6z konusarak mantiksal bir agiklama getirir. Konusulanlar1 kendi i¢lerinde
degerlendirebilmek icin kisa siireli sessizlikler yasanir. Her noktay1 gozden gecirdikten

sonra, egitim stratejisinin ilkelerini olusturur ve uzun vadeli net bir plan sunarlar.

Duygusal-objektif grup elemanlar konuyu degerlendirirken interaktif bir ortam olusur.
Her biri konuyla ilgili bir fikir ortaya atar ve bu sirasiyla boyle devam eder. Konunun
amaglar1 dogrultusunda ilerledigini gordiikleri siirece fikirlerine olumlu veya olumsuz
miidahaleler onlar1 rahatsiz etmez. Bu interaktif islem, grup elemanlar1 hemen

baslamas1 gereken islerle ilgili planlar sunana kadar devam eder.

Duygusal-subjektif grup elemanlar1 olaya tamamen kisisel yaklasir. Iclerinden biri bu
konuyla ilgili daha 6nce yasadigi bir olay1 anlatir, digerleri onu empatik bir sekilde
dinler. Tiim grup iiyeleri ayn1 sekilde kisisel tepkilerle tartismay: siirdiiriirler. En
sonunda Onerdikleri ¢oziim, egitim programina katilacak insanlarin kisisel ihtiya¢larini

dikkate alan yaratici bir ¢oztimdiir.

Fiziksel-duygusal grup, tartismaya iglerinden birinin ge¢misten bir 6rnek vermesiyle
baslar. Her biri sirasiyla ayrintili bilgiler verir, digerleri de orneklerle katkida bulunur.
Grup iiyeleri bilgilerini gozden gecirmek i¢in zaman zaman sessiz kalabilirler. Agir
tempolu bir tartisma olacaktir ama yeterince zaman verilirse gayet kapsamli ve

uygulanabilir bir plan ortaya ¢ikacaktir.

Fiziksel-zihinsel grubun caligsma tarzi, zihinsel-fiziksel ve fiziksel-duygusal grubun bir
birlesimi gibidir. Bir seferde bir kisi konusup konuyla ilgili tiim bilgisini sunar.
Konusmalar mantiksal bir biitiinliikk i¢indedir. Digerleri de tartismaya katilir ama
fiziksel-duygusal grupta oldugu kadar ayrintilh konusulmaz. Bu yiizden sonuca daha

cabuk varirlar. Daha uzun vadeli olmasi icin planlarim1 semalar ve tablolarla aciklarlar.
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1. 3. 1. 2. Aym Dili Konusabilme

Farkli kisilik dinamiklerine sahip insanlarla iletisim kurarken neleri goz Oniinde

bulundurmak gerektigine su sekilde dikkat cekilmektedir:

Zihinsel-fiziksel insanlarla iletisim kurarken kisisel yorumlar yerine objektif yorumlari
acik bir sekilde ifade etmek karsisindakini daha iyi dinleyip anlamasim saglar.
Soylenenleri degerlendirmesi i¢in ona zaman tanimay1 dgrenmek gerekir. Duygularini
sozlerle ifade edemedikleri i¢in zaman zaman ne hissettikleri, ne diisiindiikleri

sorulursa kendilerini ifade etme sansi1 verilmis olur.

Duygusal-objektif insanlarla iletisim kurarken onlarin pes pese siraladigi fikirlere
takilip kalmamak gerekir. Soyledikleri seylerle karsisindakini harekete gecirecek bir
tartisma ortami baslatmak istiyorlardir. Duygusal-objektif insanlar karsisindaki insanin
ne yapmak istedigini, bunu niye istedigini ve hedefe varmak i¢in ne yapacagini bilmek
isterler. Sanki karsisindakini sorguya cekiyormus gibi ardi ardina sorular sormayi

severler. Amaclarn yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglamaktir.

Duygusal-subjektif insanlarla iletisim kurmak duygularimiza hitap etmesine izin
verdiginiz takdirde ¢ok kolay ve eglenceli olacaktir. Istedigi sey, onun kelimelerini
degil de duygularim anlamaya c¢alismanizdir. Kisisel bir sorunundan bahsediyorsa,
sizden bekledigi sey ona c¢oOziim Onerileri sunmamiz degildir, sadece empatik
olmanizdir. Oneri istedikleri zaman bunu agikca soylerler. Bulunduklari ortamda
uyumlu bir iletisim olmasini istedikleri i¢in samimi bir hava yaratmaya calisirlar, bu

saglanabilirse yaratici fikirlerinden herkes nasibini alir.

Fiziksel-duygusal insanlarla ayni ortamda bulundugunuzda sadece kendinizi onlarin
iletisim ritmine birakmaniz yeterlidir. Sessizliklerin kelimelere gebe oldugunu bilerek,
soylemek istedikleri seyleri ifade edebilmelerine zaman taniyin. Onlar nasil olsa
konusulan konuda gayet ayrintili bir konusma hazirlayacaklardir. Konusmalarini

hikayelerle siislemeyi severler, ¢iinkii hikayeler konusulanlara gerceklik katar.

Fiziksel-zihinsel insanlarla iyi iletisim kurabilmek icin gercek¢i ve mantikli olmak
gerekir. Once amaci, sonra icerigi belirlemek dogru olur. Onunla kurdugunuz
iletisimden ne beklediginizi en basinda sdylemeniz, bunu yaparken de miimkiin

oldugunca planl ve ayrintili olmaniz faydali olacaktir.
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1. 3. 1. 3. Onyargilar

Her bir kisilik dinamiginin digerleri tarafindan yanhs anlasildigini hatirlatan

arastirmacilar, bu yiizden olas1 6nyargi tuzaklarina dismemek gerektigini belirtirler:

Zihinsel-fiziksel : soguk ve ilgisiz. Aslinda ilgilerini farkli sekillerde ifade ettikleri icin
soguk goriiniirler. Yapr itibartyla mesafeli insanlardir. Tarafsiz ve adaletli

davraniglarini iyi 6zellikleri olarak diisiinebiliriz.

Duygusal-objektif : tezcanli, kontrolii elinde bulunduran. Duygusal-objektif insanlar
yeni girisimlere 1s1k tutmak isterler. O yiizden karsisindakini harekete ve degisime
zorlar. Bizi yeni diyarlara yolculuga zorlamalarini bir sorun olarak degil de iyi yanlar

olarak gormeliyiz.

Duygusal-subjektif : alingan, asiri duygusal. Onlarin duygusal hassasligi, insanlarla
olumlu iliskiler kurma gibi zor bir isin iistesinden gelebilmelerini saglayan bir
ozellikleridir. Insanlarin kendi deneyimlerinden yararlanmalarini istemeleri ve onlara

kisisel destek saglamalar1 onlarin iyi yanidir.

Fiziksel-duygusal : cok agir, cok ayrinti isteyen. Bu grup insanlan digerlerine gore en
fazla veriyi kaydedebilen insanlardir. Sistemli olmak onlarin dogasinda vardir, bu
sayede olaganiistii ayrinti isteyen isleri titizlikle basarabilirler. Bizlere sistemli

caligmayi, igbirligi yapmay1 ve isinde dikkatli olmayi hatirlatirlar.

Fiziksel-zihinsel : ozel ilgi gostermeyen, ¢ok fazla ayrintici. Fiziksel-zihinsel grup
biiylik miktarlarda veriyi depolayabilen ikinci gruptur. Bilgilerini herkesin isine
yarayacak sistemler olusturmak icin kullanirlar. insanlarla ilgilendiklerini bu sekilde

gosterirler.
1. 3. 1. 4. Bilincli Ekip Olusturma

Insan Dinamiklerinin en bilyiik uygulama alaninin kurumlarda karma ekipler
olusturmak oldugunu belirten Seagal, her kisilik dinamiginin sahip oldugu
ozelliklerden ekip icinde faydalanabilmenin biiyiik bir kazan¢ olacagimi vurguluyor.
Boyle bir ekipte bulunabilecek 6zellikler sdyle siralaniyor: Vizyon, amag¢ ve kendine
has bir yapi; yaratict diisiince ve ilerleme istegi; yaptigr isten digerlerinin nasil

etkilenecegini diisiinen bir hassaslik ve sezgisel kapasite; gelecege dogru hareket
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ederken ge¢cmise duyulan saygi ve sistematik ve pratik diisiinebilme yetenegi ile bu
ozellikleri en verimli sekilde kullanmak iizere bir araya gelme bilinci. Boyle bir ekip
herhangi bir goreve odaklandiginda bes degerli 6zellik bir araya gelmis ve sinerjik bir

sekilde calismaya baslamis olacaktir.

1.3.2. Gelistirilmesi Gereken Yanlar

Insan Dinamikleri adi1 altinda bahsedilen kisilik dinamikleri sadece teoriye dayal1 sabit
yapilar degildir; aksine, siirekli gelismeye acik yasayan sistemlerdir. Bu demektir ki,
kisi kendisinde var olan zihinsel, fiziksel veya duygusal kapasiteleri gelistirebilir. Baz1
insanlar kendilerinden memnundur ve kisiliklerinin daha derin boyutlara
ulagabileceginin farkinda degillerdir. Bazilar1 ise her ii¢ prensibi de kisiliklerinde
barindirirlar ama onlart yeterince gelistiremedikleri i¢in bu 6zellikleri giindelik
hayatlarinda etkin bi¢gimde kullanamazlar. Kisinin kendi potansiyelini tamamen ortaya
cikarabilmesi icin fiziksel, zihinsel ve duygusal prensipleri bilingli bir sekilde

gelistirebilmeli ve biitiinlestirebilmelidir.

Aslinda her bir kisilik dinamigi iki 6zelligi birden barindirir, zihinsel-fiziksel,
duygusal-objektif gibi. Ancak, tigiincii prensip, ¢ekinik olsa da her zaman mevcuttur.
Ornegin, Zihinsel-fiziksel insanlar igin tigiincii prensip duygusal prensiptir. Bu 6zellik
her birimizde aktif olmasina ragmen diger 6zelliklerle biitiinlesemedigi icin kendisini

gosteremez.

Zihinsel-fiziksel insanlar olaylar zihinsel yolla algilarlar ve dis diinyalarinda genellikle
somut olan seyler dikkatlerini ceker. Duygusal ifadelerde ise zayiftrlar. iste Zihinsel-
fiziksel insanlar icin gelistirilmesi gereken yon duygusal diinyadir, yani, i¢ diinyalarina
biraz daha kulak vermeli, bagkalariyla biraz daha kisisel ve samimi iligkiler kurmayi

o0grenmelidirler.

Duygusal-objektif insanlar (duygu+zihin) bol bol fikir iiretirler ve bu fikirlerle ilgili de
cok giiclii hisleri vardir. Ugiincii prensip olan fiziksel prensiplerini de gelistirebildikleri
zaman bu fikirler uygulamaya doniisecektir. Fiziksel prensibin digerleriyle biitiinlemesi
bu insanlara siirekli girisimde bulunurken aym zamanda bazen yavaglamalar

gerektigini hatirlatacak, gecmise saygi duymayr Ogretecek ve {irettigi fikirleri
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uygulamaya doniistirmek igin digerleriyle calisirken sabirlh olma aligkanligin

kazandiracaktir.

Duygusal-subjektif insanlar (duygu+hareket) icin zihinsel prensip gelistirilmesi
gereken {igiincii prensiptir. Zihin muhakkak stirekli aktiftir ama diger prensiplerle
biitiinlesebildigi zaman, Duygusal-subjektif insanlarin hassasiyet ve c¢ok yonlii
odaklanabilme yeteneklerine tarafsizlik ve genis bakis acis1 gibi Ozellikleri de

katacaktir.

Fiziksel-duygusal insanlar i¢in de durum aymdir; zihinsel prensiplerini
biitiinlestirebildiklerinde onlar da topladiklar biiyiik miktardaki veriyi genis bir bakig

acisiyla degerlendirebilecek ve daha rahat organize olabileceklerdir.

Son olarak, Fiziksel-zihinsel insanlarin gelistirmeleri gereken duygusal yonleri onlarin
topluluga ait olma egilimlerine kendilerini ifade edebilme ve kendi duygularinin

farkinda olabilme becerisi kazandiracaktir.

1. 4. Diger Uygulamalar

1990 yilindan bugiine kadar is performansi, kisisel 6zellikler ve cesitli degiskenler
arasindaki iligkiler iizerinde cok sayida arastirma yapilmistir. Bu arasgtirmalarda en
yogun ilgiyi kisilik ozellikleri ile is performansi arasindaki iliskinin incelenmesi

gormiistiir (Funder, 2001).

Kurumlarda iletisimi kolaylastirmaya yonelik, kisilik ozelliklerinin ¢oziimlenmesi
yaklasiminin diginda da farkli uygulamalar vardir. Bunlardan biri, kisiler arasi iletigim
alaminda calisan davranisg1 arastirmacilar Robert Bolton ve Dorothy Bolton’in, /nsan
Usluplar: adin1 verdikleri ¢alismadir. Bu calismada arastirmacilar, dzet olarak asagida

bahsedecegimiz yaklagimi gelistirmislerdir.

Her tiir organizasyonun, daha az imkanla daha cok sey yapabilecek ¢alisanlar talep
ettigi bir cagda, is iliskilerimizin niteligi her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir.
Giiniimiizde hemen her iste insanlarla biiyiilk bir uyum icinde ¢alismaniz beklenir.

Ancak dort insandan iicliniin sizden ¢ok farkli olmasi gibi bir istatistiksel olasilik
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varken birlikte calistiginiz insanlarla farkliliklar yasamaniz ¢ok normaldir. Onemli olan

bu farkliliklarin stresinizi artirip iiretkenliginizi azaltmasina izin vermemenizdir.

Bunu yapabilmenin bir yolu olarak, Bolton (1997: 7) birlikte calistiginiz insanlarin
isleri nasil yapmaya yatkin olduklarin1 ve kendilerine nasil davranilmasindan
hoslandiklarinm kestirebilmeyi 6neriyor. Davranislarin kestirilebilir olmasini su ornekle

acikliyor:

“ Insan kestirilebilirligi konusundaki en ilging incelemelerden birini psikolog
Arnold Mandell gerceklestirmistir. Mandell, Amerikan Futbol Ligi (AFL)
oyuncularim dikkatle gozleyerek, bazi davraniglarin baska farkli 6zelliklerle giiglii
baglantilart oldugunu gormiistiir. Mandell, bu davramislardan bazilarina iliskin
belirtiler gordiigiinde, oyuncunun bu davranislarla baglantili 6zelliklere sahip
oldugunu kestirebiliyordu. Zamanla Mandell, yalnizca soyunma dolabina bakmak
suretiyle bir AFL oyuncusu hakkinda bircok seyi kestirebilecek noktaya varmisti.
Mandell, temiz bir soyunma dolabi gordiigiinde, oyuncunun hiicum takiminda
oldugunu, diizen ve disiplinden hoslandigini, iyi planlanmis oyunlari tekrar tekrar
uygulamaktan zevk aldigin1 ve oldukga tutucu oldugunu varsayiyor, bu varsayimi
cogu zaman dogru cikiyordu. Daginik bir soyunma dolabi gordiigiinde ise,
oyuncunun neredeyse kesin olarak savunma takiminda oldugunu, diizenden
hoslanmadigini, kurallara ve diizenlemelere karsi ¢ikma egiliminde oldugunu ve
hiicum takimindaki oyunculara oranla idare edilmesinin ¢ok daha zor oldugunu

kestiriyordu.” (Bolton, 1997: 9)

Mandell’in bu kestirimleri biiyiik oranda dogru yapabilmesinin sebebini, kendisine yol
gosterecek saglam bir model olusturmus olmasina baglayan Bolton, bundan kirk yil
once, endiistri psikologu Dr. David Merrill’in gelistirdigi Sosyal Uslup Modeli'ni Insan

Usluplar yaklasimina temel aldiklarini belirtiyor.

Merrill’in Sosyal Uslup Modeli, insan davramisinin iki boyutu, Tepkisellik ve
Giriskenlik, tizerinde odaklaniyor. Bu modelde insanlar, Daha Az Tepkisel — Daha Cok
Tepkisel veya Daha Az Girisimci — Daha Cok Girisimci olarak farkli ozellikler
gosteriyorlar. Ornegin, Daha Az Girigimci insanlarin daha yavas hareket ettigi, daha az
g0z temas1 kurdugu, daha yavas konustugu ve bir konuya agiklik getirecekleri zaman
geriye yaslandiklan gibi 6zelliklere sahip olduklar belirtiliyor. Diger tarafta Daha Cok

Tepkisel insanlarin ise, duygularin1 daha acik olarak ifade ettiklerini, yiiz ifadelerinin
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daha zengin oldugunu, kiyafetlerine daha az 6zen gosterdiklerini ve zaman1 kullanma
acisindan daha az diizenli olduklar1 belirtiliyor. Bolton, bu davranislar incelenip
calisildiginda, hem kendi {iislubumuzu hem de karsimizdaki insanin iislubunu
Ogrenebilecegimizi ve sorunsuz bir iletisimin gerektirdigi uygun davranislar

gelistirebilecegimizi savunuyor.

Tiirkiye’de bu konuda yapilan calismalardan biri de, isletmelerde eleman seciminde
kullanilmak {izere bir Degerlendirme Merkezi kurulmasi gerekliligine deginen
Telman’a aittir. Telman (2004), kisilerin bir isletmeye se¢ilerek alinmasmin ne denli
onemli oldugunu soyle acgiklamaktadir: kisi kendisine uygun bir is yaptiginda
zorlanmaz, bdylece zorlanmanin getirecegi stres azalir ve psikosomatik hastaliklara
yakalanma riski de bir 6l¢iide 6nlenmis olur. Bu durum sadece insan sagligi agisindan
degil, iletisim, diinyaya bakis acis1 ve verim agisindan da dnemlidir. Yaptig1 ise uygun
olmayan insanin isteki mutsuzlugu verimini diistirecek, cevresiyle iliskileri bozulacak
ve depresyona girerek diinyayr karanliklar icinde gorecektir. Telman, kisiligin yaptig
ise uygunlugunun kendini gelistirme, iilkenin gelisimi, is yasaminin gelisimi ve
cevreyle iliskiler agisindan da Onemli olduguna deginmektedir. Bu yiizden cesitli
O0lcme yontemlerinin  kullanilacagi, degerlendirmelerin yapilacagi, elemanlarin
uzmanlarin gozetiminde secilecegi bir degerlendirme merkezinin kurulmasinin faydali
olacagim belirtmektedir. Kisilik, is doyumunu 6nemli derecede etkileyen bir etkendir.
Ornegin Cattell, yapmis oldugu kisilik testi calismalarinda farkli meslek gruplari icin
farkl1 kisilik profilleri belirlemistir. Her meslek ya da orgiit belli kisilik yapisindaki
insanlara daha fazla is doyumu verebilir. Icedoniik kisiler icin fazla digsal uyaranla
kargilagsmak stres verici olabilir, ancak disa doniik bir kisi digsal uyaranlar1 daha fazla
arzu eder. Dolayisiyla icedoniik bir kisi miimkiin oldugunca az sayida kisi ile
karsilasacagi, daha sessiz bir ortamda mutlu olabilirken, disa doniik bir kisi degisik

uyaranlarin oldugu bir iste mutlu olabilirler. (Telman, 2004).

Sonug¢ olarak, insanlar yillardir kendilerini ve cevrelerindeki insanlar1 tanimaya,
anlamaya, kisiliklerini ¢6ziimlemeye ugrasmiglardir. “Kisilik nedir?” sorusuna farklh
cevaplar bulunmus, kisiligin ¢ok cesitli yollarda tarifine calisilmigtir. Tek bir tanimi
olmamasi, ¢ok fazla sayida degiskenin etkisi altinda olmasindan kaynaklanmaktadir.
Yani, kisinin yasadig1 olaylar, ¢evresi, olanaklari, aligkanliklar, fiziki yapis1 ve benzer

etkenler bireyin kisiligini belirleyen etkenlerdir. Kisiligi Olcebilmek icinse bircok
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psikolojik test ve envanterler hazirlanmistir. Bunlar, gozlemsel teknikler, kendini
anlatma teknikleri, projektif testler ve durumsal testler olarak gruplandirilabilir.
Envanterlerde ise kisiye, icerigi belirlenmis, uygun sekilde yapilandirilmis bir test
verilerek duruma katilip katlmadigm = “katiiyorum”, “katilmiyorum” veya
“kararsizim” veya “evet/hayir”, “dogru/yanlis” gibi maddeleri isaretleyerek belirtmesi

istenir.

Bu tiir degerlendirme olg¢iitleri zamanimizda, gerek is hayatinda, gerek egitim alaninda
gerekse saglik hizmetlerinde giderek artan bir ihtiyagla kullanilmaktadir. Ancak tek
basina yetersiz olan kisilik Olgeklerinin baska uygulamalarla da desteklenmesi

faydahdir.
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BOLUM 2

2. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi, verilerin

¢Oziimii ve yorumlanmasi bagliklar1 altinda yer alan bilgiler sunulmustur.
2.1. Arastirmanin Modeli

Insan dinamiklerinin bes boyutunu o6lgmeye yonelik hazirlanmis Kisilik Yonelim
Olceginin belirtilen 6zellikleri dlciip lgmedigini degerlendirmek iizere hazirlanan bu
aragtirma niceliksel bir aragtirma olup, betimsel modelde yapilmistir. Betimsel modelle,
bir konudaki mevcut durum arastirilir. Betimsel arastirmalar iki sekilde
gerceklestirilebilir:  6zaktarim aragtirmalart ve gozlem aragtirmalari. Ozaktarim
aragtirmalarinin verileri, orneklemde yer alan bireylerin kendilerinden bilgi alinarak
toplanir. Katilimcilardan, anketler aracilifiyla yazili olarak bilgi alinabilecegi gibi,
goriismeler yoluyla s6zlii olarak da bilgi toplanabilir ® Bu arastirmada da katilimcilara

Olcekler verilip kendilerine en uygun 6zellikleri belirlemeleri istenmistir.
2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Sakarya ilindeki lise ve iiniversite Ogrencileri ile Ankara,
Istanbul ve Izmir illerindeki baz1 iiniversitelerde, 2005 - 2006 dgretim yilinda 6grenim

goren Ogrenciler olusturmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemini ise Sakarya ilindeki liselerden ve Sakarya Universitesi 1.
sif dgrencilerinden random olarak secilmis 486 ogrenci ile Gazi Universitesi Okul
Oncesi Egitimi Boliimii, Sakarya Universitesi Resim Boliimii, Mimar Sinan
Universitesi ve ITU Mimarlik boliimleri, Dokuz Eyliil Universitesi ve Sakarya
Universitesi Kamu Yonetimi boliimleri, Ege Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii, Sakarya Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii ve Sakarya Universitesi
Felsefe ve Matematik boliimlerinde son smifta okuyan toplam 219 o6grenci
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin okul ve boliim farki olmaksizin

toplam sayis1 705°dir.

Arastirmada yer alan 6grencilerin okullara ve boliimlere gore dagilimi soyledir:
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LISELER OGRENCI SAYISI
Arifiye Anadolu Ogretmen Lisesi 80
Atatiirk Lisesi 91
Yunus Emre C. P. Lisesi 217
UNIVERSITELER

SaU. Felsefe Boliimii 28
SaU. Sosyoloji Boliimii 70
SaU. Matematik Boliimii 21
SaU. Felsefe Boliimii 19
SaU. Kamu Yo6n. Boliimii 21
DEU. Kamu Y6n. Boliimii 15
Gazi U. Okul Oncesi Ogr. 37
SaU. Resim Boliimii 14
ITU Mimarhik Boliimii 25
MSU Mimarlik Boliimii 22
SaU. Bilgisayar Miih. Boliimii 22
Ege U. Bilgisayar Miih. Boliimii 23
TOPLAM 705

Tablo 2: Orneklem Dagilimi

Insan Dinamikleri 6lcegiyle belirlenmek istenen kisilik 6zelliklerini iceren maddeler
Ogrencilere oransiz kiime ornekleme yontemi ile uygulanmistir. Boyle bir yontem,
elemanlarin ya da iinitelerin birbirinden uzak ya da daginik gruplar halinde olmasi

durumunda kullanilir. Orneklem biiyiikliigiiniin degisken sayisinin en az bes kat1 olmasi
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gerektigi (Tavcancil, 2002) goz oniinde bulundurulursa, 705 kisilik 6rneklemin 126
maddelik bir 6l¢ek icin yeterli oldugu goriilmektedir.

2. 3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisilik Yonelim Olgegi ile
toplanmustir. Aranan nitelikleri 6lcmeye yonelik daha once Tiirkiye’de gelistirilmis,
gecerligi ve giivenirligi ispatlanmig bir Olcek bulunmadigi icin bu Olgegin
gelistirilmesine calisilmistir. Kisilik Yonelim Olcegi, Dr. Sandra Seagal ve David
Horne’un (1997), 1979’dan bu yana yirmi bes farkli kiiltiire ait 80 binden fazla insan
lizerinde incelemeler yaparak gelistirdikleri Human Dynamics (Insan Dinamikleri) adl

eser incelenerek hazirlanmistir.
2. 3. 1. Kisilik Yonelim Olcegi (KYO)

Olgegin hazirlanmas1 asamasinda oOncelikle literatiirden yararlanilarak bes kisilik
dinamiginin 6zellikleri belirlenmistir. Zihinsel-fiziksel kisilik dinamiginin, duygusal-
subjektif kisilik dinamiginin ve duygusal-objektif kisilik dinamiginin 6zelliklerini
yansitan yirmi yediser madde, fiziksel-zihinsel kisilik dinamigini tanimlayan yirmi iki
madde ve fiziksel-duygusal kisilik dinamigini tanmimlayan yirmi ti¢ madde sirasiyla
listelenmistir. Listelenen 126 madde, Likert tipi Ol¢ege uygun olacak sekilde (1)-
kesinlikle katiliyorum, (2) — katiliyorum, (3) — kararsizim, (4) — katilmiyorum, (5) —

kesinlikle katilmiyorum seklinde 1’den 5’e dogru puanlanmistir (bkz. Ek-1) .
2. 3. 1. 1. Gegerlik ve Giivenirlik Caligmalar:

Gelistirilen taslak Olcegin deneme uygulamasi Sakarya il merkezinde ii¢ lise ve
iniversitenin iki boliimiinde gerceklestirilmistir. Kisilik dinamikleri cinsiyet, yas, kiiltiir
farkliliklar1 ve benzer degiskenlere gore farklilik gostermedigi icin bu tiir degiskenler
dikkate alinmaksizin toplamda 486 kisiye uygulanan 126 maddelik 6l¢egin istatistiksel
hesaplamalar1 SPSS 10.0 istatistik paket programinda yapilmistir.

Bir olcegin giivenirligini Slgmenin yollarindan birinin aym1 zamanda elde edilen
cevaplar arasindaki tutarlik olmasi gerektigi gerceginden yola cikarak, hazirlanan
olgegin i¢ tutarh@ini incelemek igin yartya bolme yontemi kullamilmgtir. Olgegin Likert
tipi “derecelendirilmis” bir Olcek olmasi dolayisiyla da Cronbach Alpha i¢ tutarlik

katsayis1 hesaplanarak giivenirligi hesaplanmaya calisilmistir. Olcekteki maddelerin
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Olcmesi gereken ozellikleri Olciip 6lgmedikleri, madde analizi yapilarak belirlenmeye
calisilmis ve madde-toplam puan korelasyonlar1 diisiik olan maddeler oOlgekten

cikartilmistir.

Olcegin hazirlandign amaca uygun olup olmadigini bulmak icin gecerlik calismalari
yapilmistir. Bir 6l¢egin gecerligini belirlemenin farkli yontemleri vardir. Bunlardan biri
kapsam gecerligidir. Kapsam gecerligi, ideal olarak, hem Ol¢egin hazirlandigi bilim
alanini, hem de 6lgek gelistirme tekniklerini iyi bilen uzman kisilerin 6lcegi incelemesi
yoluyla elde dilen gegerlik olgiitiidiir. Uzman kisilerin elestiri ve yorumlar1 dikkate
almarak olgek yeniden diizenlenir. 126 maddelik bu 6lgegin, 6ncelikle uzman goriisiine

basvurarak kapsam gecerligine sahip olmasina dikkat edilmistir.

Gecerlik olgiitlerinden biri de benzer 6l¢ek gecerligidir. Yeni gelistirilen 6lgekler, daha
once ayni amag¢ icin kullanilmig ve gecerliginin yiiksek oldugu bilinen Olgeklerle
birlikte uygulanir ve her ikisinden elde edilen puanlar karsilastirilir. Puanlar arasindaki
korelasyon yeni gelistirilmis 6lcegin gecerligi konusunda ipucu verir. Kisilik Yonelim
Olgegi'nin (KYO) benzer olgek gecerligi 5 Faktoér Kisilik Envanteri (5FKE)

kullanilarak olgiilmiistiir.

2.3.2. Bes Faktor Kisilik Envanteri (SFKE)

Kisiligin ne oldugu hakkinda kabul edilen genel bir tamim olmadig gibi, degisik
kapsamda kisilik ozelliklerini 6l¢mek i¢in yiizlerce kisilik 6l¢egi bulunmaktadir. Hough
ve Ones (2001), bu olgeklerin pek ¢ogunun farkli isimler altinda ayni boyutu
Olcerlerken, bazilarimin ise ayni isim altinda farkli boyutlar1 6lgmekte olduklarini
belirtmektedirler. Bundan dolayi, kisilikle ilgili degiskenler ve dlgekler icin kavramsal
altyapiy1 olusturacak bir siniflandirma gelistirilmedigi takdirde, arastirmalarda tespit
edilen yapisal sonuclan iligskilendirmek, durumlar arasinda genelleme yapmak,
ongoriide bulunmak, arastirma sonuglarini yorumlamak, arastirmacilar arasinda etkin
bir iletisim kurmak ve psikometrik analizler yapmanin miimkiin olmadigini

belirtmisglerdir (akt. Yelboga, A. 2006)

Bes faktor modeli, gegmisten bu yana psikolojide kisilik ile ilgili yapilan aragtirmalarin
sonucunda ortak ozelliklerin belirlenmesi ile ortaya ¢ikarilmis bir kisilik modelidir. Bes
faktor modelinde esas alinan fikir, her dilde insam1 her yoniiyle tanimlayan yiizlerce

kavram oldugu ve bu hazinenin ortak degerlerinin belirlenmesi gerektigidir. Farkli
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dillerdeki tanmimlar ile ilgili olarak filozof Austin (1957) soyle demektedir: “bizim
sozciik dagarcigimiz, insanlarin nesiller boyu ayirt etmeye deger buldugu ozellikleri
barindirmaktadir. Bu c¢esitlilik ¢ok uzun siiredir varhigini koruyan farkliliklarin

sembollerini icermektedir.”

Allport ve Odbert yaptiklart aragtirmalar sonucunda kisilik 6zelliklerini tanimlayan
yaklagik 4500 sifat bulmus ve bu ¢alisma da daha sonra yapilan arastirmalara 151k
tutmustur. Cattell (1947), bu veriler 1s18inda 16 faktér bulmus, onun ¢aligsmalarini baz
alan arastirmacilardan biri olan Norman (1963) ise yalnizca bes gii¢lii faktoriin varligim
saptadiklarina dikkat ¢cekmistir. Cesitli ¢calismalarda ortaya ¢ikan bu bes temel faktor,
Disadoniikliik (extroversion), Yumusak baslilik/Uyumluluk (agreeableness), Oz-
denetim/Sorumluluk (conscientiousness), Duygusal Denge (emotional stability) ve

Gelisime Aciklik (intellect/openness to experience) olarak adlandirilmistir.
Bes Faktor modelinin bazi 6nemli niteliklerini su sekilde 6zetleyebiliriz:

- Faktorler (ozellikler) birer tip degil, kisilerin iki ug¢ arasindaki degisik

noktalarda yer aldiklar1 birer boyuttur.
- Genglik doneminden itibaren hayat boyu kaliciliklarim korurlar.
- Faktorlerin ve alt boyutlarinin kalitimsal yonleri vardir.

- Ogzelliklerin evrensel oldugu kabul edilir; farkli kiiltiirlerde yapilan calismalar

aym Ozelliklere isaret etmektedir.

Bes faktor modelinin icerdigi boyutlar ve bunlarin adlar1 konu iizerinde calisan
arastirmacilar arasindaki ©Onemli tartismalardan biridir. Bu acidan, bu faktorlerin

kapsamlar1 hakkindaki arastirmalar1 agiklamak uygundur.
a) Disadoniikliik — Icedoniikliik (Extroversion — Introversion)

Bu faktor temelde, hayat dolu, heyecanli, neseli, konuskan, girisken ve sosyal olma gibi
ozellikleri icermektedir (Somer, Korkmaz, Tatar, 2004). McCrae ve Costa (1985) bu
boyutun sicaklik, toplulugu sevme, aktivite, heyecan arama ve olumlu duygular gibi alt

boyutlart oldugunu ifade etmislerdir.
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Ozet olarak bu faktor, kisinin sosyal etkilesimlerinde ne derecede katilime1 ve enerjik
oldugunu olcer. Yiiksek puan, kisinin sosyal iligkilere olduk¢a zaman ayirdigini,
hareketli ve canli biri oldugunu gosterir. Diigiik puan, kisinin zamaninin ¢ogunu kendi

basina gecirdigini ve az hareketli bir yasam tarzin tercih ettigini g(isterir.(s)

b) Yumusak bashlik / Uyumluluk — Hir¢inlik (Agreeableness — Hostility)

Cesitli arastirma sonuglarinda oldukga giiclii olarak ortaya ¢ikan bu faktdor olumlu
ucunda nazik, ince, saygili, giivenli, esnek, acik kalpli ve merhametli gibi 6zelliklerle

tammmlanmaktadir. (Somer, Korkmaz, Tatar, 2004)

Costa, McDrae ve Dye (1991), yumusak baslhiligin kisiler arasi iliskilerde etkili
olmasinin yani sira, kisinin kendilik algisim etkiledigini belirtmekte, sosyal tutumlar ve
bir yasam felsefesi gelistirmekte de etkili olduguna isaret etmekte ve bu faktorii, giiven,
durtistliik, itaat/uyma, alcakgoniilliilik ve merhametlilik alt boyutlann ile

tanimlamaktadirlar (akt. Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004).

Kisinin davraniglarinda cevresine yonelik giiven ve duyarliligini Slgen bu faktorde
yiikksek puan alan kisilerin ¢evresine giiven duyan, cevresindeki kisilerin ihtiyaclarini
karsilayan ve i¢inde bulundugu grubun normlarina yiiksek derecede baglh kalan kisiler
olduklar1 goriiliir. Diisiik puan alanlarinsa yonlendirici ve baskilayici kisiler olduklari,

kendilerini 6n plana ¢ikarma egiliminde olduklan goriiliir.
¢) Oz-Denetim/Sorumluluk— Dagmiklik (Conscientiousness — Undirectedness)

Costa, McCrae ve Dye (1991), kisiligin bir yonii olarak 6zdenetim/sorumluluk
boyutunun hem hareket hem de odaklanmayi icerdiginden ilerleyici ve ketleyici yonleri
bir arada icerdigini belirtmektedirler. Sorumluluk boyutunun ilerletici yonii basari
ihtiyac1 ve calisma kararlilig1 seklinde; ketleyici yonii ise ahlaki titizlik ve tedbirlilik
ozellikleriyle ifade bulmaktadir. Yeterlilik, diizen, goreve baglilik, basar1 cabasi, 6z
disiplin ve tedbirlilik alt boyutlarinin da mevcut olduguna dikkat c¢ekilmektedir.
Yeterlilik ile kastedilen ehliyetli, makul ve hiinerli olmaktir. Diizen, kisinin ¢evresini
diizenli tutma ve iyi bir sekilde organize olma yetenegini; goreve baglilik ise davranig
standartlarina kat1 bir bicimde bagl olmay: ifade eder. Oz-disiplin, dikkat dagitici

faktorlere ve sikilmaya ragmen bir goreve devam edebilme yetenegini, 6zellikle de
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sabirli olmay1 yansitir. Tedbirlilik alt boyutu da ihtiyath, planl ve dikkatli olmay1

icermektedir.

Bu boyutta alinan yiiksek puan, belirli hedeflere oldukga disiplinli bir sekilde
odaklanmayi; belli bir hedefi gerceklestirmek i¢in sistemli ve 1srarli calismay1 gosterir.
Diisiik puan, ¢cok sayida hedefi kesik kesik ve degisken bir odaklanma ile takip etmeyi

gosterir.
d) Duygusal Tutarhlik —Tutarsizlik (Emotional Stability — Unstability)

Duygusal Tutarsizlik, cesitli arastirmalarda endiseli, giivensiz, kendisiyle ugrasan,

sinirli, kaygil gibi terimlerle tanimlanan bir boyuttur (Somer, Korkmaz, Tatar, 2004).

Kisinin digsal olaylardan etkilenmeye ne derece acik oldugunu olger. Yiiksek puan,
kisinin digsal olaylardan daha cok etkilenme ve bunlara tepki gdsterme egiliminde
oldugunu, diisiik puan ise hayat1 daha rasyonel diizeyde gordiigiinii ve etrafinda olanlari
daha kontrollii ve olumlu bir bakis agisiyla izledigini gosterir. Olumlu ugtaki alt
boyutlar, duygusal tutarlilik, rahatlik ve kendine giiven, diger uctaki alt boyutlar ise
duygusal degiskenlik, endiseye yatkinlik ve kendine giivensizlik olarak

nitelendirilmektedir.

e) Gelisime aciklik — Gelismemislik (Intelligence / Openness to Experience —

Unintelligence)

Bu faktor, analitik, karmasik, merakli, yaratici, bagimsiz, liberal, geleneksel olmayan,
orijinal, hayal giicii kuvvetli, ilgileri genis, cesur, degisikligi seven, artistik, dogal, acik
fikirli gibi o6zellikleri igeren bir boyuttur. Zeka, yaraticilik, merak, diisiinme ve
geleneksel olmama alt Slgeklerinden olusmaktadir. (Somer, Korkmaz, Tatar, 2004).
Kisinin entelektiiel-kiiltiirel alanlara ilgi ve degisime aciklik derecesini Olger. Yiiksek
puan, zengin bir fikir ve hayal diinyasini; ¢ok ayida alana ilgi duymay1; yenilige ve
degisime agik olmay1 gosterir. Diisiik puan, hayatin daha somut ve uygulamaya doniik
yonleriyle ilgili olmayz; bilinen yontemlere bagli kalmay1 ve degisim karsisinda direncli

olmayi gosterir.

Bes Faktor Kisilik Envanteri (SFKE) bu literatiir dogrultusunda gelistirilmis, iilkemizde
yasayan insanlarin kisilik ozelliklerine iliskin algilamalarina uygun bir yapisal 6zellik

gosteren ¢ok boyutlu bir kisilik envanteridir. Envanter, genc ve yetiskin kisilik
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ozelliklerini bes temel kisilik boyutunda ve bu boyutlarin farkli yonlerini 17 alt 6lcekte
ele almaktadir. SFKE, kisinin kendi kendisini degerlendirdigi davranissal, duygusal ve
diigiinsel ozelliklerle ilgili kisa ifadeleri iceren, Likert tipinde, 5 basamakli, 220

maddeden olusan bir 6l¢cektir (Somer, Korkmaz, Tatar, 2004).
2.3.2.1. Bes Faktor Kisilik Envanterinin Gelistirilme Asamasi

Bes Faktor Kisilik Envanteri’nin madde havuzu, IPIP madde havuzunun 16PF’le en

yiiksek korelasyon gosteren maddeleri saptanarak olusturulmustur.

SFKE’nin madde havuzunu olusturan 924 IPIP maddesi Tiirk¢e’ye cevrilmis ve pilot
uygulamalar yapilmistir. Pilot uygulama 6rneklemlerinden elde edilen verilere her bir
boyutta ic¢ tutarlik madde analizleri uygulanmistir (Somer, Tatar ve Korkmaz, 2001).
Madde elenmesinde hem Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayilart hem de her bir
maddenin kendi boyutu ve diger boyutlarla olan korelasyonlar incelenmistir. Bu 6n
madde analizi sonrasinda 361 madde ikinci agamada madde havuzu olarak kullanilmak

tizere secilmistir.

Ikinci madde analizi calismasinin 6rneklemini 22-60 yaslar1 arasinda, 790 (433 kadin,
357 erkek) kisilik yetigskin 6rneklem olusturmustur. 361 maddeye uygulanan faktor
analizi sonucunda 15 farkli boyut goriilmiistir. Bu boyutlarin madde analizleri
yapilmis, olgek ortalamalari, 6lgek varyanslari, madde -toplam puan korelasyonlar ve
Cronbach Alpha i¢ tutarhik katsayillar1 hesaplanmistir. Madde secim islemleri
sonucunda her bir boyutta sayilar1 10-15 arasinda degisen toplam 187 maddelik bir

form elde edilmistir (Somer, Korkmaz, Tatar, 2002).

Bu calismalar sonucunda bazi faktorlerin alt boyutlarinin temel faktorii yeterli olarak
temsil edemedigi kamisina varilmis ve revizyon calismasi yapilmistir. Revizyon
caligmasinin sonucunda 5 temel faktor, 17 alt boyut ve 220 maddelik olgegin nihai

formu olusturulmustur.

Giivenirlik calismalarinda, i¢-tutarlik ve test-tekrar test giivenirlik katsayilar
incelenmek iizere dort farkli 6rneklemden veri toplanmustir. Orneklemler yetiskin ve
ogrenci olmak iizere temel iki gruba ayrilmistir. Ogrenci ornekleminde yapilan test-
tekrar test giivenirlik ¢alismasinda elde edilen giivenirlik katsayilarinin medyan degeri

0.85 olarak saptanmistir. En yiiksek korelasyon degeri 0.89 ile ‘“diizenlilik ve
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sorumluluk™ alt boyutlarinda, en diisiik korelasyon degerinin ise 0.61 ile “analitik
diisiinme” alt boyutunda oldugu goriilmiistiir. Yetigkin érnekleminde ise medyan degeri
0.88 olarak bulunmustur. En diisiik Alpha katsayis1 0.76 ile “sakinlik” alt boyutunda, en
yiiksek Alpha katsayis1 ise 0.93 ile “yumusak kalplilik, diizenlilik ve analitik diigiinme”

alt boyutlarinda goriilmiistiir.

Gecerlik calismalarinda, maddelerin se¢im islemi tamamlandiktan sonra 6l¢egin yapi
gecerligini incelemek amaciyla Olcekte yer alan 17 alt boyutun toplam puanlar
tizerinden Temel Bilesenler Faktdr Analizi yapilmis ve Varimax dondiirmesi
uygulanmistir. Gergeklestirilen analizler sonucunda elde edilen 17 boyutun bes faktor
altinda, ait olmalar1 beklenen boyutlarla uyumlu olarak gruplandig: goriilmiistiir. {1k bes
faktor oOgrenci oOrnekleminde toplam varyansin %73’uinii, yetigkin Ornekleminde

%72’ sini agiklamaktadir.
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BOLUM 3: BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin  bu boliimiinde, Insan Dinamikleri Kisilik Yonelim Olgegi’nin
gelistirilmesi sirasinda yapilan istatistiksel islemlerin bulgularina ve bu bulgularin

yorumlanmasina yer verilmistir.
3.1. Gecgerlik Calismalari
3.1.1. Yap1 Gecgerligi

KYO'niin yapr gegerligi incelenirken, verilerin faktor ¢oziimlemesine uygun olup
olmadigini belirlemek amaciyla her bir boyuta ayr ayrt KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve
Barlett testleri uygulanmistir. Zihinsel-fiziksel boyutun Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
degeri 0,7 bulunmustur. Goriildiigii gibi KMO degeri 1’e yakindir. Dolayisiyla eldeki
veri grubu faktor analizi icin uygundur. Barlett testi sonucu ise 1714,72 olarak
hesaplanmistir. Duygusal-subjektif boyutun KMO degeri 0,8; Bartlett testi sonucu
1966,15 olarak bulunmustur. Duygusal-objektif boyutun KMO degeri 0,8; Bartlett testi
sonucu 1737,41 olarak bulunmustur. Fiziksel-zihinsel boyutun KMO degeri 0,8;
Bartlett testi sonucu 1826,33 olarak bulunmustur. Fiziksel-duygusal boyutun KMO
degeri 0,8; Bartlett testi sonucu 1512,25 olarak bulunmustur. Bu iki test sonucundan
elde edilen bulgu faktor analizi yapabilmek icin {izerinde caligilan Orneklem
biiyiikliigliniin yeterli ve verilerin ise faktor analizi yapabilmek i¢in uygun oldugunu

gostermektedir (Siinbiil, 2004).

Kisilik Yonelim Olceginin birinci boyutu Zihinsel-fiziksel kisilik 6zelliklerini
yansitmaktadir. Zihinsel prensibin baskin oldugu bu insanlar, olaylar1 duygusal degil de
zihinsel yolla anladiklar1 icin problem cozmede, olaylan tarafsiz ve net olarak
degerlendirmede iyidirler. Diistince, goriis, kavramlar ve bakis acilarina 6nem verirler,
duygusal veya i¢giidiisel davranmazlar. Bu faktor altinda yer alan 12 maddenin bu
ozellikleri yansitmasi beklenmektedir. Dagilimi1 1’den 12’ye kadar olan bu maddelerin

faktor yiikleri 0,332 ile 0,630 arasinda degismektedir (Tablo 3).

Ikinci boyut Duygusal-subjektif kisilik dinamiklerini yansitan 13 — 32. maddeler
arasindaki boyuttur. Bu faktor altindaki maddelerin, duygusal prensibi gelismis olan

insanlarin duygularini net olarak ifade edebilen, iletisim becerileri geliskin ve empatik
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olduklarim ifade eden maddeler olmasi beklenmektedir. Bu maddelerin faktor yiikleri

0,335 ile 0,607 arasinda degismektedir (Tablo 4).

Uciincii boyut Duygusal-objektif kisilik dinamigi boyutudur. 33. madde ile baslayip 47.
maddeye kadar olan maddeler bu kisilerin yenilik meraklarini, icinde bulunduklar
gruba 6zgiir diisiince, problem ¢dzme, risk alma ve is bitiricilik 6zelliklerini yansitma
ozelliklerini 6lcen maddelerdir. Bu maddelerin faktor yiikleri 0,345 ile 0,551 arasinda

degismektedir (Tablo 5)

Dordiincii boyut Fiziksel-zihinsel kisilik dinamikleri 6zelliklerinin 6l¢iildiigii gruptur.
47-64 arasindaki maddeler bu boyuta aittir. Fiziksel odak, sistematik ve pragmatik
diisiinceyi temsil eder. Fiziksel-zihinsel insanlar fikirler ve prensipleri sistematik olarak
birlestirerek amaclara hizmet edecek mantiksal yapilar olustururlar. Bigimleri algilama
konusunda ¢ok yetenekli olan bu insanlar sadece anlamak ve diisiinmek ic¢in degil
iletisim kurmak ic¢in de sekil, sema, grafik gibi bicimlerden faydalanirlar. Bu grupta

maddelerin faktor yiikleri 0,341 ile 0,677 arasinda degismektedir (Tablo 6).

Besinci boyut ise Fiziksel-duygusal kisilik dinamiginin o©zelliklerini yansitan
maddelerden olusan son boyuttur. Olcegin son on ii¢ maddesinden, yani 65-78
arasindaki maddelerden olusan bu boyutta kisilerin sistematik diisiince 6zellikleri 6n
planda incelenmektedir. Kendilerini bir biitiiniin parcasi olarak goren bu insanlarin
icinde bulunduklar sisteme olumlu katkilar1 vardir. Aldiklart verileri uygulanabilir bir
plana doniistiiriip “biz” bilinciyle sunarlar. Bu ozellikleri 6lcen maddelerin faktor

yiikleri 0,314 ile 0,733 arasinda degismektedir (Tablo 7).
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Tablo 3: Zihinsel-fiziksel kisilik dinamiginin faktér yiikleri

.. Madde Faktor
Faktor No Madde Yiikii
1 Hedefe varma konusunda son derece kararliyimdir. ,367
2 Calisirken kendi bagima olmayi tercih ederim. ,510
o 3 Kendi kendime daha rahat 6grenebilirim. ,346
g 4 Yaptigim igin kalici olmasin isterim 451
;5 5 Yasadigim deneyimlerden ders alirim. ,385
= 6 Bir degisiklige karar vermeden once bunun faydali olup 437
Z olmayacagini degerlendiririm. ’
=4 Yaptigim isi, mitkemmel oldugunu diisiindiigiim ana kadar 630
E tekrarlayabilirim ’
% 8 Duygularimi davraniglarimla ifade etmeye caligirim ,362
a'__T: 9 Bir seyi ni¢in 6grendigimi biliyorsam, daha iyi 6grenirim ,533
2 10  |Insanlarin goriislerine 6nem veririm. ,543
é 11 Yaptigim ise kolay odaklanabilirim. ,392
N 12 | Tek basima caligmaktan hoglanirim. ,605
Acikladig1 varyans % 14,13
Tablo 4: Duygusal-subjektif kisilik dinamiginin faktor yiikleri
13 Bagkalariyla uyum iginde olmak isterim. ,465
14 Bagkalarinin duygularina kars1 hassasimdir ,607
15 En biiyiik zevkim etrafimdaki insanlarla iletisim kurmaktir. ,555
16 Hislerim ¢ok kuvvetlidir. ,480
17 Etrafimdaki insanlarin hareketlerinin altinda yatan anlamlari 440
350 hemen sezerim. ’
é 18 Farkli insanlar tanimayi, farkl fikirler 6grenmeyi, farkli ilgiler 587
g edinmeyi severim. ’
= 19 Deneyimlerimi bagkalariyla paylasmaktan hoslanirim. 478
é 20 Bagkalarinin benim deneyimlerimden yararlanabilmesini isterim. ,369
ﬁ 21 Renkler, kokular, dokular ve tatlar beni ¢ok etkiler. ,505
5‘5 22 icinde bulundugum duruma uygun giyinirim. ,522
% 23 Estetik acidan beni mutlu eden ortamlar olustururum. ,495
)
'g 24 Degisik malzemeleri karistirip yeni seyler iiretmekten hoglanirim. ,392
T:i 25 “Nasil” diye baslayan sorulara cevap bulmakta iistiime yoktur. ,363
% 26 Eglenceli ortamlarda fiziksel olarak da kendimi iyi hissederim. ,335
%‘3 27 Gergin ortamlarda fiziksel rahatsizlik hissederim. ,420
a Olumsuz duygularimi  igime attifimda fiziksel olarak
28 ,395
rahatsizlanirim.
29 Bagkalarinin sikintisini kendi sikintim gibi hissederim ,400
Kendimi duygusal agidan karsimdaki insanla biitinlesmis gibi
30 - . ,527
hissederim.
31 Deger verdigim bir iliskiyi uzun siire siirdiiriiriim. ,542
32 Amlarim ¢ok canli ve ayrintilariyla hatirlarim. 475

Acikladi@: varyans % 18,61

74




Tablo 5: Duygusal-objektif kisilik dinamiginin faktor yiikleri

33 Insanlari bir araya getirip fikir ahgverisinde bulunmalarim 517
saglarim. ’
5 34 Yasadigim siirece her seyi tecriibe etmek isterim. ,345
.E 35 Yarina bitirilmemis isler birakmayi sevmem. ,463
;5 36 Yasamimiz sinirli, yapilacak ¢ok is var diye diistiniiriim. 454
:% 37 Bugiiniin isini yarina birakmam. ,408
;E 38 “Once is, sonra eglence” derim. ,402
% 39 Beyin firtinasi ortamlarini severim. ,462
'.§ 40 Becerilerimi artirmak icin bagkalariyla yarigirim. 478
= 41 Isbirligine 6nem veririm. ,364
2 42 Fikirlerin aktif bir gekilde paylasildig1 ortamlari severim. ,345
:%D 43 Fikirlerimi agiklarken 6rneklemeler yapmayi tercih ederim. ,446
= 44 Is bitirici bir 6zelligim vardir. ,533
45 Bir ise yogunlagsmigsam acligimi ve yorgunlugumu hissetmem. ,520
Giiciimiin son raddesine kadar calismazsam, yeterince 1iyi
46 < o ,551
calismadigimu diisiiniiriim.
Acikladig: varyans % 15,53
Tablo 6: Fiziksel-zihinsel kisilik dinamiginin faktor yiikleri
47 | Herhangi bir seyin nasil ¢calistigini ¢ok kolay anlayabilirim. ,480
48 Grafikler, sekiller, semalar kullanarak daha kolay anlayabilirim. ,399
49 Anlayamadigim sistemlerde bir bozukluk oldugunu diisiiniip 374
diizeltmeye ugrasirim. ’
50 50 | Amacima ulagmak igin stratejik davranirim. ,550
‘g 51 | Bazi taktikler belirleyerek amacima ulagsmaya cabalarim. ,569
.g 52 Isimi bozabilecek her ihtimali g6z ontinde bulundururum ,522
; 53 | Cok dikkatli plan yaparim. ,597
E,, 54 Alternatif planim mutlaka vardir. ,604
- 55 | Bir isi sadece yapmis olmak i¢in degil, bir amaca yonelik yaparim. ,611
.‘E 56 | Her seyin isleyis prensibini 6grenmek isterim. ,677
.ﬁ 57 | Esyalan bozup yeniden yapmay: severim. ,341
'?‘(.'5 58 | Problem ¢cdzme yetenegim gelismistir. ,430
-ﬁ 59 | Ug boyutlu maketlerle calismak daha kolay anlamami saglar. ,366
= 60 | Karmagik konulari anlamak i¢in maketler olugtururum. 474
61 | Ayrintilara 6nem veren biriyimdir. ,388
62 | Bir isi iistlenmeden 6nce o isin amacini bilmek isterim. 516
63 | Aletlerin nasil isledigini bilmek isterim. ,591
64 | Yeni bir gorev iistlendigimde isin tiim ayrintilarini bilmek isterim. 577

Acikladig: varyans % 23,23
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Tablo 7: Fiziksel-duygusal kisilik dinamiginin faktor yiikleri

65 | Yeni bir gorev iistlendigimde isin tiim ayrintilarim bilmek isterim. ,688
66 | Yapmam gereken isi once kafamda tiim ayrintisi ile planlarim. ,389
67 | Yapacagim isi once planlarim, sonra sistematik bir sekilde ¢aligirim. ,733
68 | Gecmige karsi 6zel bir ilgi duyarim. ,641
— Bulundugum ortamda neye ihtiya¢ oldugunu goriir ve o ihtiyaci
350 69 . 517
‘g gidermeye caligirim.
E 70 Gegmiste yasadigim olaylar:1 yeniden yasar gibi hissedebilirim. 487
=l
= 71 | Disiincelerimi uygulamaya doniistiirmek isterim. ,543
= 72 | Duygularimdan ziyade gergeklerden konusmay1 tercih ederim. 314
G — = - -
bgn 73 Konugurken hikaye ve anekdotlarla 6rnek vermeyi severim. 486
=z
iy 74 | Ayn1 amaci paylasan insanlarla igbirligi icinde ¢alismay1 severim. ,331
§ 75 Calistigim ortamda, ayrintili plan yapma 6zelligimi kullanirim. a1
= ,
76 Dinlerken, soylenen her kelimeyi 6ziimserim. 534
77 | Degisim gerektiren her konuyu iyice irdelemeden harekete ge¢mem. ,631
78 Gorev ve sorumluluklarimin net olarak belirtilmemesi strese sebep 543
olur. ’
Acikladig: varyans % 20,26

Ikinci madde analizinden sonra kalan bu maddelerin ait olduklar1 boyutlarda bahsedilen
ozellikleri gercekten Olclip Olcmedigini goérmek icin o Ozelliklere sahip oldugu
diisliniilen bir 6rnekleme uygulanmasina karar verilmistir. Bu asamada arastirmanin
orneklemi 219 kisiden olusmaktadir. Boliimlerin 6rneklem icindeki dagilimlar1 Tablo

8’de verilmektedir.

Tablo 8. Orneklemin béliimlere gore dagilim

Boliimler n %
Matematik 21 9,6
Felsefe 19 8,7

Kamu Yonetimi 35 16,0
Okul Oncesi Ogr. | 38 17,3

Giizel Sanatlar 14 6,4

Mimarlik 48 22,0

Bilgisayar Miih. 44 20,0
Toplam 219 100,0
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Platon’un “Felsefe dogruyu bulma yolunda diisiinsel bir calismadir” soziiniin 15181nda,
diisiinsel aktivitelerle yogunlukla ugrasan Felsefe, Mantik ve Matematik gibi islerle
ugrasan insanlarda, Zihinsel-fiziksel prensibin yansittigi diisinme, degerler ve genis
bakis acis1 gibi 6zelliklerin baskin olmas1 gerektigi diistiniilerek 6lgeklerin bir kismi bu
boliimlerin son siniflarinda okuyan 6grencilere uygulanmistir. Bu 6grencilerin Zihinsel-

fiziksel boyutu temsil eden ilk 12 soruda yiiksek puan almalar1 beklenmistir.

Ikinci boyut olan Duygusal-subjektif kisilik dinamiginin, iletisim, empati ve yaratict
hayal giicii gibi Ozellikleri temsil eden bir boyut olmasindan yola cikilarak, bu
ozelliklerin ana sinifi 6gretmenligi gibi empati ve iletisim kurmay1 ongoren, resim,
miizik, heykel gibi giizel sanatlar ile yaraticilig1, zengin hayal giiciinii gerektiren islerle
ugrasanlarda bulunmasi beklenmistir. Bu sebeple giizel sanatlar fakiiltesi ve okul oncesi
egitimi bolimlerinin son siniflarinda okuyan 6grenciler bu dl¢egin drneklemine dahil
edilmistir. Bu grubun da 13-32. sorular arasinda yiiksek puan alip almadigina

bakilmustir.

Duygusal-objektif boyut onderlik, is bitiricilik, yenilik¢ilik gibi 6zellikleri temsil
etmektedir. Bu gruptaki insanlarin iyi birer yonetici olabilecekleri diisiiniilerek, Kamu
Yonetimi boliimlerindeki 6grencilerin bu 6zellikleri yansitip yansitmadiklart 6l¢iilmek

istenmistir. Bu grupta 33-46. maddelerin yiiksek puanli olmas1 gerekmektedir.

Fiziksel-zihinsel grubu bilgisayar miihendisligi son smif dgrencileri temsil etmistir,
clinkii bu grup insanlarimin grafikler, semalarla algilama, bicimleri gorme, veya
makinelerin isleyislerini kolayca anlayabilme gibi sistematik olaylara yatkinliklar
vardir, ve bu 6zelliklerin bilgisayar mithendisi adaylarinda olmasi beklenmistir. 47-64.

maddeler bu boyuta aittir.

65 — 78. maddelerin temsil ettigi Fiziksel-duygusal boyut ii¢ boyutlu diisiinebilme,
teknik c¢izim gibi konularda zorlanmadan, hayal giiclerinin yardimiyla, c¢izdikleri
nesneyi her acidan gorebilme gibi 6zellikleri igerir. Bu 6zelliklerin de mimarlik gibi
islerle ugrasanlar icin arti puan oldugu diisliniilerek mimarlik bolimii 6grencilerinin

gercekten bu dzelliklere sahip olup olmadiklarina bakilmak istenmistir.

Bu calisma sonrasinda, benzer olgek uygulamasi yoluna gidilmistir. Benzer o6lcek

olarak SFKE (Bes Faktor Kisilik Envanteri) adi verilen 6lcek kullanilmastir.
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3.1.2. Benzer Olcek Gegerligi

Kisilik ozelliklerini 6l¢mek amaciyla gelistirilen pek cok gecerli kisilik envanteri ya bes
faktor boyutlarin1 6l¢mekte, ya da bes faktér boyutlaryla yiiksek diizeyde iliskili
cikmaktadir (Selengil, 2004). Bugiine kadar gelistirilen kisilik 6zellikleri modelleri
icerisinde bes faktdr modelinin bu kadar genis capta kabul gormesinin temel sebebi, bu
modelin insan kisiligini tanimlamakta gegerli ve giivenilir oldugunun bilimsel olarak

kanitlanmis olmasidir (Hough ve Ones, 2001).

Bes Faktor Kisilik Envanteri temel boyutlar1 olan Disa doniiklitkk, Yumusak Baglilik,
Oz-Denetim, Duygusal Tutarsizlik ve Gelisime A¢iklik faktorleri, Insan Dinamikleri’ni
olusturan Zihinsel-fiziksel, Duygusal-subjektif, Duygusal-objektif, Fiziksel-zihinsel ve
Fiziksel-duygusal kisilik dinamikleri ile benzerlik gosterdikleri icin bu 6lcegin benzer

Olcek olarak kullanilmasina karar verilmistir.

Ege Universitesi Psikoloji Boliimii 6gretim gorevlilerinden Prof. Dr. Oya Somer, Dr.
Mediha Korkmaz ve Dr. Arkun Tatar’in birlikte ¢alisarak Tiirkce’ye uyarladiklar1 The
Big Five — Bes Faktor Kigsilik Envanteri (bkz. Ek-3), Insan Dinamikleri incelenerek
arastirmaci tarafindan olusturulan Kisilik Yonelim Olgegi ile birlikte farkli yas
gruplarinda ve farkli egitim seviyelerinde 348 kisilik bir 6rnekleme es zamanlh olarak
uygulanmistir. SFKE’ye ait toplam puanlar Dr. Mediha Korkmaz tarafindan hesaplanip
gonderilmis, Kisilik Yonelim Olgeginin toplam puanlariyla aralarindaki korelasyon

incelenmistir.

Zihinsel-fiziksel kisilik dinamiginin Oz-Denetim/Sorumluluk faktorii ile benzestigi
goriilmiistiir. SOyle ki, Zihinsel-fiziksel kisilik dinamiginin 6zellikleri arasinda yer alan
miikemmeliyetcilik ©zelligi Oz-denetim boyutundaki diizenlilik alt boyutunda da
goriilmektedir. Zihinsel-fiziksel insanlar, yaptiklar1 igleri miikkemmel oldugunu
diisiindiikleri ana kadar tekrarlayabilirler. Oz-denetim boyutundan yiiksek puan alan
insanlar da ayrintilara 6nem veren, titiz, dikkatli, planli hareket etmekten hoslanan

insanlardir.

Zihinsel-fiziksel insanlar icin degerler motive edici giictiir. Deger verdikleri seyler
cercevesinde hayatlarini siirdiiriirler. Degerlerine ters diisen bir davranig gordiiklerinde
o davranis1 yapan insandan uzaklasirlar. Duygulanyla degil, mantiklariyla hareket

ettikleri igin derin iliskileri bile kolayca silebilirler. Bu o&zellikler, Oz-Denetim
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boyutunun kurallara baglilik alt boyutundaki kontrollii olma, ahlaki degerler konusunda

kat1 kriterleri olma emin ve giivenilir olma gibi dzelliklerle benzesmektedir.

Yine bu boyuttaki sorumluluk/kararlilik alt boyutunun ozellikleri yiiksek bagart
motivasyonu, kararli cabalar, calismay1 sevme ve iiretkenliktir. Bu boyuttan yiiksek
puan alan kisiler aktif, amaclarina ulagsmak i¢in siki calisan, giivenilir, sorumluluk
sahibi ve icsel kontrolii yiiksek kisilerdir. Bu baglamda, Zihinsel-fiziksel kisilik
ozelliklerindeki “Vizyon belirleme konusunda baskalar1 kadar yaratict olmasalar da
hedefe varma konusunda son derece kararlidirlar. Bitis noktas1 ne kadar uzakta olursa
olsun o noktaya kilitlenmis durumdadirlar. Dikkatli diisiinmesini ve isini iyi yapmasini

saglayan bir yalnizlik egilimleri vardir” ifadeleri tam da bu 6zelliklerle ortiismektedir.

Tiim bu benzer 6zellikler goz oniinde bulundurularak Zihinsel-fiziksel prensibe ait
toplam puanlar ile Oz-Denetim/Sorumluluk boyutuna ait toplam puanlar
karsilastirilmistir. Ne var ki, bu uygulamadan elde edilen veriler arasindaki korelasyon

-,30 olarak bulunmustur. (bkz. Tablo 9)

Insan Dinamiklerinin ikinci boyutu olan Duygusal-subjektif boyutun SFKE’nin
Disadoniikliikk boyutuyla benzerligi oldugu diisiiniilerek, bu iki boyut arasindaki
korelasyona bakilmistir. Disadoniikliik boyutunda yiiksek puan alan kisiler genel olarak
insanlarla bir arada bulunmay1 sevme, sosyallik, giriskenlik, hareketlilik gibi 6zelliklere
sahiptirler. Canlilik, girigkenlik ve insanlarla etkilesim alt boyutlarinda da konuskanlik,
cosku, yeni ortamlara rahat¢ca uyum saglama, etkilesimden hoslanma gibi 6zellikler
ifade edilir. Bu 0Ozellikler, Duygusal-subjektif insanlarin su Ozellikleriyle
benzesmektedir: “Insanlarla, fikirlerle, olaylarla, kisacas1 etraflarindaki her seyle
baglant1 kurma onlar icin bir ihtiyactir. Duygulara ve cevreye karsi olan hassasiyetleri
sayesinde herkesin ihtiyacina cevap verecek yapidadirlar. Etraflarindaki insanlarla
iletisim ve empati kurmak en biiyiik Ozellikleridir. Kelimelerle, dokunarak, not ve
mektuplarla, hediyelerle, géz kontagi, mimikler ve yiiz ifadeleriyle, kisacasit herhangi
bir yolla iletisim kurabilirler. Onlar icin iletisim temel bir gereksinimdir.” Bu iki

boyutun toplam puanlart arasindaki korelasyon -,34 olarak bulunmustur.

Duygusal-objektif boyutu, duygusal degiskenlik endiseye yatkinlik, kendine
giivensizlik alt boyutlar1 olan Duygusal Tutarsizlik boyutu ile eslestirilmistir. Duygusal

degiskenlik boyutundan yiiksek puan alan kisiler heyecanli, kendine giivenen,
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problemler karsisinda etkin basa ¢ikma stratejileri olan kisiler olarak goriiliirler. Benzer
olarak, Duygusal-objektif kisilik o6zelliklerinde girisimcilik, heyecanlilik, kendine
giiven Ozelliklerini gorebiliriz. “Yeni bir olayr baslatan konumundadirlar. Duygusal-
objektif insanlarin bir aktivite icinde olmamalar1i az goriillen bir durumdur. Elde
edecekleri firsatlara ve onlart elde etmek icin harekete ge¢meye o kadar
odaklanmislardir ki, olast sorunlarni gormek istemezler. Siirlart gérmek istemezler,
clinkii o zaman hareket Ozgiirliikkleri kalmaz. Bilinmeyeni kesfetmek, becerilerini
artirmak amaciyla baskalariyla yarismak gibi yollarla miicadele ihtiyaglarini karsilarlar.
Fiziksel tehlike yasasalar bile vazge¢cmezler.” Duygusal-objektif ve Duygusal

Tutarsizlik boyutlari arasindaki korelasyon ,25 olarak bulunmustur.

Fiziksel-zihinsel boyut ile Gelisime Aciklik boyutu eslestirilmistir. Ciinkii gelisime agiklik
boyutundan yiikksek puan alanlar analitik diisiinen, kendisi ve diinya hakkinda
disiinmekten hoslanan, yenilige acik ve yaratict kisiler olarak tanimlanmaktadir. Alt
boyutlarindan biri olan Analitik diisiinme 6zelligi, arastirma, inceleme, olaylar1 irdeleme,
soyutlamalar yapma, elestirme gibi 6zellikleri; bir bagka alt boyutu olan Yenilige aciklik
boyutu da olaylara farkli acidan bakabilme, tekdiizelikten sikilma, ilgi alanlarinin genisligi
gibi oOzellikleri igermektedir. Benzer sekilde, Fiziksel-zihinsel kisilik prensibinin su
ozelikleri dikkat cekicidir: “Bicimleri gérme, algilama konusunda kendilerine has bir
yetenekleri vardir. Bilgisayar programlari, makineler, bilimsel girisimler, sehir alt yapilari,
organizasyonlarin hareketleri gibi konularda genis goriis acisina sahiptirler. Bir saatin veya
arabanin nasil isledigini, bir oyunda oyuncular ve oyun kurallarinin etkilesimini, bunlarin
ardinda neler oldugunu ¢ok iyi goriirler. Diinyay1 ve isleyisini anlamak i¢in bi¢cimlerden
faydalanirlar. Sadece anlamak ve diisiinmek i¢in degil, iletisim kurmak i¢in de bicimlerden
faydalanirlar, grafikler cizer, semalar, haritalar, modeller kullanirlar. Fiziksel-zihinsel
insanlar her seyin isleyis prensibini 0grenmek isterler. Siirekli akillarinda “Buranin /
Bunun ¢aligma sekli nasildir?” sorusu vardir. Cocukluklarindan gelen bir cevap arayist
yiiziinden, esyalar1 bozup yeniden yapmay1 severler. Fiziksel odakli gruplar zamanin
sirekliligini algilamakta ve gecmise saygi duyarak gelecekle olan baglantisim
bilmektedirler. Bu o6zellikleri onlarin hem uzun vadeli planlar yapabilmelerini hem de

degisen ortamlara uyum saglayabilmelerini miimkiin kilar.”
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Bu 6zellikler goz 6niinde bulundurularak Fiziksel-zihinsel boyutun ve Gelisime Aciklik
boyutunun benzestigi diisiiniilmiis ve toplam puanlar1 arasindaki korelasyona

bakilmistir. Sonug -,32’dir.

Son boyut olan Fiziksel-duygusal boyutun 6zellikleri soyle 6zetlenebilir: “Sistematik
diisiince Fiziksel-duygusal insanlarin dogustan gelen bir yetenegidir. Kendilerini
sistemin bir pargasi olarak goriirler; ailelerinin, islerinin, arkadagliklarinin, kiiltiir veya
insanligin... Bireysel Oncelikleri grup Onceliklerinin arkasindadir; “ben” degil, “biz”
demeyi tercih ederler. Kendini bir biitiiniin parcasi olarak gérmek bazen kendi adina
konusmay1 ve gerektigi yerde simir koymayr zorlastirir. Normalde bir insanin
istlenebileceginden fazla yiik iistlenir ve aymi fikri paylasmasalar da baskalarina karsi
gelemezler, ciinkil “hayir” demek onlara tuhaf gelir.” Benzer sekilde Yumusak baslilik
boyutunun da uyum, algakgoniilliiliikk, 1limlilik 6zellikleri vardir. Bu faktdrden yiiksek
puan alan kisiler catismalardan kaginan, gecimli ve isbirligine yatkin kisilerdir.
Insanlara kars1 ilgili, hassas, merhametli ve yardimsever olmalarinin yani sira vicdani
duygulardan fazlaca etkilenen kisiler olarak goriilebilirler. Bu iki boyutun toplam

puanlan karsilastirildiginda korelasyonun -,29 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 9: Kisilik Yonelim Olcegi ile SFKE toplam puanlan arasindaki korelasyonlar

Ozdenetim/ .. ... Duygusal Degisime Yumusak
sorumluluk D$RdONUKIK o ook agkhk  baghlik

Zihinsel- -,290

_ ksk _ -
Fiziksel ,299 ,070 121 271
Duygusal- i 220%% -,428 i
subjektif 241 ,339 ,102 ,348
Duygusal- i ) s -,287 i
objektif ,429 ,193 ,256 ,370

o o . _ sk

Fiziksel _313 149 209 319 _282
zihinsel
Fiziksel- -309 186 174 5362 goux
duygusal
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Benzer 6lcek calismasinda, SFKE ve KYO 6lceklerinin toplam puanlar1 alinmis ve her
iki 6lgegin toplam puanlarmin korelasyonlarina bakilmistir. Ancak, KYO’niin gecerli
bir dlgek sayilabilmesi icin korelasyonlarin -1 ve +1 araliginda olmasi gerekir. Bu
bulgular da 6lgegin gegerli ¢cikmadigini gostermistir. Bunun sebeplerinden biri, Likert
tipi bir 6lcek olan KYO’niin kapsam gecerligi caligmalarinda ve maddelerin 6lgmek

istenilen 6zelligi 6lcme konusunda yetersiz olmasi olabilir.

Bir bagka sebep, 0l¢cek maddelerinin 6rneklem dahilindeki kisiler tarafindan net olarak
ayristirtlamamis olmasi olabilir. Ciinkii kisilik dinamiklerinin igerdigi olciilmek istenen
ozellikler aslinda her insanda temelde mevcuttur ancak aktiflik dereceleri farklidir.
Zihinsel-fiziksel grupta yer alan bir 6zellik, Fiziksel-zihinsel ozelliklere sahip bir kisi
tarafindan da benimsenmis olabilir. Dolayisiyla Fiziksel-zihinsel bir insanin yiiksek

puan almasi beklenen sorular olmasi gerekenden daha fazla sayida ¢ikmis olabilir.

Prof. Dr. Hiiseyin Basar’in Likert Tipi Olceklerle ilgili yanilgilardan bahsettigi
yazisindaki yorumu dikkate alarak iizerinde durmak istedigim bir diger sebep olcekteki
derecelendirme sistemindeki hata olabilir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum”,
“Kararsizim”,  “Katilmiyorum”  ve  “Kesinlikle  Katilmiyorum”  seklinde
derecelendirilmis olan olgekte “Kesinlikle katiliyorum /Katiliyorum” ve “Kesinlikle
Katilmiyorum /Katilmiyorum” cevaplar1 kisinin verilen durum karsisindaki olumlu
veya olumsuz tepkisini belirtirken “Kararsizim” cevabi herhangi bir tepki belirtmez.
“Bu sozciikler yerine kullanilmast uygun olan, yargiya esas olacak ciimlenin anlamina
gore uyarlanmak iizere, yansizim, ortadayim, notriim, iki uca da esit uzakliktayim, orta
derecede katilirim / katilmam anlamlar1 veren, “orta” sdzciigidiir. Bu, dl¢ekteki yerine
uygun olarak, orta derecede katilma / katilmama bildirir. Bu durumda, katilma
dereceleri en coktan en aza siralandiginda, Olgcegin segenekleri, tam katilinm, ¢ok
katilinnm, orta derecede katilirim, az katilirnm, hi¢ katilmam seklinde, hepsi katilmanin
bir derecesini bildiren secenekler olarak, “dereceleme” ye dayali bir 6lgege uygun hale
gelirler. Kararsizim’in bulundugu bir siralama, olumludan olumsuza siralama olmaz.
Likert olceginde yapilan, birikimli degerleme oldugundan, ortada yer alan durum
kararsizlig1 degil, birikimin orta yeri olan yar1 yariya birikimi anlatir. Besli bir Likert
Olcegi, birden bese esit araliga boliinmiis ve derecelendirilmistir. Bir derece
bildirmeyen kararsizim sozii, bu Olcege konursa, lcegin esit aralikliligimi da bozar.

Notr, yansiz anlam tasir ve bir karar bildirir: Kararimi verdim: Herhangi bir yanda
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degilim, ortadayim. Kararsizim ise karar bildirmez, kararin ne diye soran arastirmaciya,

kararim yok der. Karar1 olmayana, karar derecesi bildiren puan verilemez.” ©

Bir bagka sorun da, katilimcilarin cevaplarin1 gergekten kendilerini yansitacak yonde
degil de, toplumun onayladigi, sosyal acidan arzu edilen sekilde verme isteklerinden

kaynaklaniyor olabilir.
3. 2. Giivenirlik Calismalari

KYO’nin (Kisilik Yonelim Olgegi) giivenirlik calismalarinda uygulanan test yarilama
yonteminde, her bir boyut kendi i¢inde ikiye boliinerek Cronbach Alpha katsayilar1 ve

Guttman Split-half katsayilar1 bulunmustur.

Olgekte Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilari; Zihinsel-fiziksel boyut icin 0.74,
Duygusal-subjektif boyut icin 0.82; Duygusal-objektif boyut i¢in 0.77; Fiziksel-zihinsel
boyut icin 0,83; Fiziksel-duygusal boyut i¢inse 0,83 olarak bulunmustur. Test yarilama
giivenirlik katsayilari ise birinci boyut i¢in 76,65, ikinci boyut i¢in 80,88; iigiincii boyut
icin 74,58; dordiincii boyut i¢in 76,52 besinci boyut iginse 79,62 olarak bulunmustur
(Tablo 10).

Tablo 10: Genel ve Alt Olceklere iliskin Cronbach Alpha I¢ Tutarlik (o ) ve Yariya
Bolme (r) Giivenirlik Katsayilari

Alt Olcekler N Madde A r

Fiziksel-Zihinsel 373 12 0,7415 0,7665
Duygusal-subjektif 374 19 0,8175 0,8088
Duygusal-objektif 374 14 0,7699 0,7458
Fiziksel-Zihinsel 373 18 0,8327 0,7652
Fiziksel-duygusal 374 13 0,8180 0,7962

Faktor analizinin kullanilma amaglarindan biri, ¢ok sayidaki degisken arasindan en
yiikksek korelasyona sahip degiskenleri se¢cmektir. Testte etkili olmayan sorular
cikarmak i¢cinse madde analizi yapilir. Bu ylizden, uzman goriisleri ve 6n denemelerden
sonra 126 maddeden hangilerinin isledigini belirlemek amaciyla madde analizi

yapilmistir. Madde analizi sonuglarina gore ilgili yapiy1 6lgmeye yonelmis maddeler,
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(her bir faktor bir grubu temsil etmek tizere) 6l¢egin son hali i¢in ayrilmis, faktorlerde
temsil edilmeyen maddeler ise son hal formuna alinmamistir. Daha sonra her bir

maddenin madde-toplam test korelasyonlarina bakilmistir.

Madde-toplam test korelasyonu “test maddelerinden alinan puanlar ile testin toplam
puam arasindaki iligkiyi aciklar” (Biiyiikoztiirk, 2004:165). Bu baglamda, maddelerin
gercekten ifade ettigi Ozelligi Olgiip Olcmedigini gormek icin madde-toplam test
korelasyonunun yiiksek olmas1 beklenir. Madde-toplam test korelasyonu .30 ve daha
yiikksek olan maddelerin bireyleri 6l¢iilen 6zellik bakimindan iyi derecede ayirt ettigi
kabul edilir (Topkaya ve Yalin). Bu calismada da faktor yiikleri 0.30 ve altinda olan
maddeler elenerek kalan 78 madde yeniden 6l¢ek haline getirilmistir. (bkz. Ek-2)

Yapilan analizler sonucunda beklenen iliski bulunamamis ancak, baska bir gercek
dogrulanmistir. Tiirkiye’de meslek seciminde bireyler, kisilik ozelliklerinden cok
cevrenin etkisi, ekonomik durum ve genellikle de sans faktoriine bagli olarak meslek
secmektedirler. Ogrenciler ile yapilan calismalar, 6grencilerin is secimi ile ilgili bilgi
eksikligi, catisma, secim kaygis1 yasadiklarini, olumsuz yaklagimlarimin oldugunu,
yetersizlik duygusuna kapildiklarim ve kaderci bir tutum iginde olduklarini
gbstermektedir.(7) Bu yiizden meslek gruplanyla kisilik dinamikleri arasinda bir
baglant1 beklemek yanlistir. Ancak, meslek secimine karar vermeden Once, kisilerin
Insan Dinamikleri kavramiyla tanismasi ve kendini tanimaya baslamas1 belki ileride
kendisine uygun olmayan bir meslek sectigi icin mutsuz olma ihtimalini

azaltabilecektir.
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SONUC ve ONERILER

Bu boliimde, kisilik dinamiklerinin belirlenmesine yonelik Kisilik Yonelim Olgegi
gelistirilme calismasi sonucu elde edilen bulgulara dayali olarak varilan sonuglar ve bu

sonuclar dogrultusundaki Onerilere yer verilmistir.

Olgek gelistirme ¢alismast her ne kadar olumlu bir sonu¢ vermemis olsa da, bu
caligmadan ¢ikarilabilecek olumlu bir sonug vardir. Elde edilen bulgular, Likert tipi bir
Olcegin kisilik dinamiklerini 6lgmekte yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Bunun
sebeplerinden biri, her bir kisilik dinamiginin temsil ettigi Ozelliklerin aslinda her
insanda var olmasi olabilir. Her insanda fiziksel, zihinsel veya duygusal prensipler
mevcuttur ama aktiflik dereceleri farkhidir. Dolayisiyla, 6l¢ek maddelerinde ifade
edilmeye calisilan Ozellikler, odlgeklerin uygulandigr kisiler tarafindan birbirine ¢ok
benzer olarak degerlendirilip genellikle birbirine ¢ok yakin cevaplar verildigi icin

saglikli bir sekilde ayristiritlamamis olabilir.

Kisilik dinamikleri teorik bilginin Otesinde yasayan sistemler oldugu icin her an
gelisime acik olma oOzelligine sahiptir. Kisilik dinamiklerinin sekillenmesi sesteki
farkliliklar incelenerek miimkiin oldugu gibi, DNA’da veya beyinde de bu 6zelliklerle
ilgili sifreler olmast muhtemeldir. Bu yiizden genetik miihendisligi veya beynin

isleyisiyle ilgili ¢alismalarla da ortak incelemeler yapilabilir.

“Human Dynamics” arastirmalarinin siirdiiriildiigii sirada Dr. Seagal ve ekibinin
dikkatini ceken bir konu, farkli kisilik dinamiklerine ait insanlarda enerjinin farkli
bolgelerde yogunlagmis olduguydu. Zihinsel odakli insanlarin enerji merkezinin kafa
bolgesinde; duygusal odakli insanlarin enerji merkezinin gogiis civarinda ve fiziksel
odakl1 insanlarin enerji merkezinin karin bolgesinde oldugu belirtilmektedir. Bu konuda

verilebilecek egitimlerle insanlarin bu farkliliklara karsi hassas olmalart saglanabilir.

Her grubun strese verdigi tepkinin de farkli oldugu distiniiliirse, bu konuda

yapilabilecek calismalar oldugu goriiliir.

Dr. Seagal, aragtirmalan siiresince goriistiigli insanlardan fiziksel odakli olanlarin
genellikle seker hastaligi sikayeti oldugunu belirtmektedir. Kendi bulgularinin yani sira,

Amerika yerlileri arasindaki yaygin seker hastaliginin bilimsel olarak ispatlanmig
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oldugunu belirterek, kendi arastirmalarinda da Amerika yerlilerinin fiziksel odakli

oldugunu gordiiklerini hatirlatmaktadir.

Bu aragtirmalar fiziksel odakli insanlarin genetik olarak seker hastaligina karsi bir
yatkinlig1 oldugunu gostermektedir. Buna benzer olarak, Duygusal-subjektif insanlarin
da gastro-intestinal bozukluklar yasadiklar1 elde edilen bulgular arasindadir. Fiziksel-
duygusal insanlarin kol, bacak, el ve ayak uzuvlarinda rahatsizhiklar yasadigi

goriilmiistiir.

Farkli kisilik dinamiklerinin hangi hastaliklara kars1 zayif oldugunun, bu konuda neler
yapilabileceginin arastirilmasi, kisilerin saglik konusundaki bilingli yaklagimlarina
katkida bulunacak, yasam kalitelerini yiikseltmelerine yardimci olacaktir. Elde edilen
bulgular, insan dinamiklerinin saglik alaninda saglayabilecegi faydalarin arastirilmaya

deger oldugunu gostermektedir.

Egitim alaminda da insan Dinamiklerinden faydalanabilecegi agiktir. Egitim sektorii,
diger herhangi bir sektdrden daha fazla kaliteli iletisime Onem vermesi gereken bir
sektordiir. Gelecegin sekillendiricisi olduklar1 diisiiniildii§ii zaman 6gretmenlerin ne
kadar biiyiikk sorumluluk altinda olduklar1 goriilmektedir. Bu yiizden 6gretmenlerin
diger herhangi bir meslek grubuna gore daha bilingli olmalar1 biiyilk 6nem
tasimaktadir. Insan dinamikleri konusunda oncelikle Ogretmenlerin, daha sonra da
ogrencilerin egitilmesi ve kazandiklar1 yetiler sayesinde daha verimli bir egitim ortami

yaratilmasi miimkiindiir.

Insan dinamiklerinin bilincinde olan &gretmen, kendi gelisimine nem verecegi icin
Ogrencisine kendini gelistirme konusunda ©rnek olacaktir. Diger yandan, kendini
anlamaya basladikca karsisindakini de daha rahat anlayabilecektir. Ogrencisinin ne
istedigini, neye ihtiya¢c duydugunu, iletisim, motivasyon ve gelisim konusundaki
yaklagimini bilen 6gretmen, simif ortamimi ¢ok daha verimli hale getirebilecektir.
Ogrencinin davranisini, calismalarini ve ilerlemesini daha anlayish bir yaklasimla

degerlendirebilecektir.

Bu farkindalik asamasi ne kadar erken yasta baslarsa, bireylerin egitilmesi o kadar
kolay olacaktir. Her Ogrenci, Ogretmeninin kendisini “duymasini”, “gdrmesini”,

“anlamasini” ister. Bu yaklagim kendisine sunuldugunda 6grenme becerisi de, kisisel
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olarak olgunlagsma becerisi de gelisecektir. Kisisel olgunlasma ise Ggrenciye Once

kendisine, dolayisiyla ¢evresine saygi gostermeyi Ogretecektir.

Cagimizin ve ozellikle de iilkemizin en biiyiik ihtiyaglarindan biri de bu o6zellikleri
kazanmis bireylerdir. Oz saygis1 tam, baskalarma saygili, ne istedigini, ne
yapabilecegini bilen, eksik oldugu konularda kendini gelistirmeye istekli ve ekip
calismasinda basarili insanlar ¢ogaldikca toplumsal olarak gelismek ve kalkinmak da

hayal olmayacaktir.

Insan dinamikleri, sadece bir dlgek calismasi olarak degil, bir egitim sistemi olarak
incelenmeli, aragtirmada bahsedilen bes prensip iizerinde yogunlasilarak hem bireysel

gelisime, hem de toplumsal gelisime katkida bulunulmalidir.

Bu aragtirmanin konusunu olusturan calismada da goriilmiistiir ki, insan dinamikleri
kagit lizerinde uygulanabilecek bir testle belirlenemez, ancak kisinin bu konuda
yeterince bilgilenmesi, kendini tanimasit veya davranislarin gozlemlenmesi yoluyla

daha iyi anlagilabilir.
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EKLER

Ek 1:

Asagida kisilik dzelliklerini belirlemeye ydnelik bazi ifadeler verilmistir. Maddeleri dikkatle okuyarak her
maddeye iliskin géristniiza, size en uygun disen segenedi birini yuvarlak icine alarak belirtiniz.
Cevaplarinizi mimkin oldugunca gabuk veriniz ve higbir maddeyi bos birakmamaya dikkat ediniz.

1-  kesinlikle katiliyorum 2 - katiliyorum 3 —kararsizim
4 — katilmiyorum 5 — kesinlikle katilmiyorum

KiSiLIK YONELIM OLCEGI

. Olaylari tarafsiz degerlendirebilirim.

. Baskalariyla uyum icinde olmak isterim

. Insanlari bir araya getirip fikir aligverisinde bulunmalarini saglarim.

. Herhangi bir seyin nasil ¢alistigini gok kolay anlayabilirim.

. Olaylarin ayrintilariyla degil de, genel akisi ile ilgilenirim.

. Grafikler, sekiller, semalar kullanarak daha kolay anlayabilirim

. Hedefe varma konusunda son derece kararliyimdir.

. Dokunakli bir olay karsisinda bile tarafsiz tepki verebilirim.

. Baskalarinin duygularina karsi hassasimdir.

10. Yeni bir olayi baslatan konumundayimdir.

11. Onceliklerimi kendim i¢in degil, iginde bulundugum grup igin belirlerim.

12. En blyUk zevkim etrafimdaki insanlarla iletisim kurmaktir.

13. Cabuk distinlp, ¢abuk harekete gegebilirim.

14. Yeni bir gérev Ustlendigimde isin tim ayrintilarini bilmek isterim

15. Anlayamadigim sistemlerde bir bozukluk oldugunu dislnip dizeltmeye ugragirim.
16. Ofkemi nadiren ifade ederim.

17. Hislerim ¢ok kuvvetlidir

18. Bir ise g6zl kapali dalamam

19. Yasadigim surece her seyi tecribe etmek isterim.

20. Amacima ulasmak igin stratejik davranirim

21. Etrafimdaki insanlarin hareketlerinin altinda yatan anlamlari hemen sezerim
. Olumlu duygularimi ifade etmekte zorlanirim

23. Yapmam gereken isi 6nce kafamda tim ayrintisi ile planlarim.

24. Bazi taktikler belirleyerek amacima ulasmaya ¢abalarim

25. Yarina bitirilmemis isler birakmayi sevmem.

26. Farkh insanlar tanimayi, farkl fikirler 6grenmeyi, farkli ilgiler edinmeyi severim.
27. Bircok seye ayni anda odaklanabilirim.

28. Yogun hislerimi bile duygusal bir sekilde ifade edemem.

29. Yasamimiz sinirli, yapilacak ¢ok is var diye disinirim.

30. Yapacagim isi 6nce planlarim, sonra sistematik bir sekilde ¢aligirim.

31. Gegmise karsi 6zel bir ilgi duyarim.

32. isimi bozabilecek her intimali gz éniinde bulundururum

33. Hayatimi deger verdigim seyler ¢cergevesinde surddririim.

34. Duygularimla degil, mantigimla hareket ederim.

35. Deneyimlerimi bagkalariyla paylasmaktan hoslanirim.

36. Buglniin isini yarina birakmam.

37. Fikirlerimi aciklarken drneklemeler yapmay: tercih ederim

38. Bir seyi 6grendikten sonra nadiren unuturum.

39. Calisirken kendi basima olmay: tercih ederim.

40. Bagkalarinin benim deneyimlerimden yararlanabilmesini isterim.

41. Cok dikkatli plan yaparim.

42. Ug boyutlu maketlerle galismak daha kolay anlamami saglar.

43. “Once ig, sonra eglence” derim.

44. Bulundugum ortamda neye ihtiya¢ oldugunu gérlr ve o ihtiyaci gidermeye galisirim.
Arka sayfadan devam ediniz.
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45.
46.
47.
48.
49.
50.

Kendi kendime daha rahat 6grenebilirim

isler yolunda gitmediginde kendimi suglarim

Beyin firtinasi ortamlarini severim

Aletlerin nasil isledigini bilmek isterim.

Konusurken el, yiz ve beden hareketlerini sik¢a kullanirim

Gorev ve sorumluluklarimin net olarak belirtiimemesi strese sebep olur.

51. Etrafimda kimse olmadan da mutlu olabiliyorum.

52.
53.
54.
56.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.

Yaptigim isin kalici olmasini isterim.

Cok fazla ayrintiyr akhmda tutamam.

Alternatif planim mutlaka vardir.

Bir isi sadece yapmig olmak igin degil, bir amaca yénelik yaparim.

Her seyin isleyis prensibini 6grenmek isterim

Renkler, kokular, dokular ve tatlar beni ¢ok etkiler.

Yenilik ugruna geleneksel olani bir kenara atabilirim.

Dogal afetler beni Gizmez, ¢linkl onlari doganin kendini yenileme yolu olarak géraram.
Esyalari bozup yeniden yapmayi severim.

icinde bulundugum duruma uygun giyinirim

Sadece gerekli olan seyleri hatirlarim

Olaylari, insanlari, her seyi oldugu gibi kabul etmekte zorlanmam.
Yasadigim deneyimlerden ders alirim.

Estetik agidan beni mutlu eden ortamlar olustururum

Problem ¢ézme yetenegim gelismistir

Eski seyleri yapmanin yeni yollarini bulmaya g¢alisirim

GucUimin son raddesine kadar galismazsam, yeterince iyi calismadigimi distniriim
K6tl giden islerden genelde kendimi sorumlu tutarim

Kendime yakistigini distindiigiim kiyafeti uzun stire kullanirim

Degisik malzemeleri karistirip yeni seyler Gretmekten hoslanirim.
Degisiklige karsi aceleciyimdir.

“Nasil” diye baglayan sorulara cevap bulmakta tistime yoktur.

Ayni fikri paylasmasam da baskalarina itiraz etmem.

Karmasik konulari anlamak i¢in maketler olustururum.

Begendigim bir yemegi slrekli yemek isterim.

Bir degisiklige karar vermeden dnce bunun faydali olup olmayacagini degerlendiririm.
Yeni bir seyi denemek ugruna risk alabilirim

Fikra anlatmaya kars! sira disi bir yetenegim vardir.

Yaptigim isi, miikkemmel oldugunu diisiindiigim ana kadar tekrarlayabilirim.
Gecmiste yasadigim olaylari yeniden yasar gibi hissedebilirim

Rutin islerden sikilirim.

Gergin ortamlari yumusatmak igin rol yapma yetenegimi kullanirim.
Muicadele ve risk beni heyecanlandirir.

Degisim gerektiren her konuyu iyice irdelemeden harekete gegmem.
Becerilerimi artirmak icin baskalariyla yarigirim.

Duygularimi davranislarimla ifade etmeye ¢alisirim.

. Haritalarla ilgilenmeyi severim.

. Cisimleri hayalimde her boyutuyla ¢ok rahat canlandirabilirim.

. Eglenceli ortamlarda fiziksel olarak da kendimi iyi hissederim.

. Yazili iletisimle kendimi daha iyi ifade edebilirim.

. Aklima estigi gibi hareket ederim.

. Bir ise yogunlagsmigsam ac¢ligimi ve yorgunlugumu hissetmem.

. Gergin ortamlarda fiziksel rahatsizlik hissederim.

. Isbirligine 6nem veririm.

. DUsUincelerimi uygulamaya dénlstirmek isterim.

. Is ortaminda oldukga hareketliyimdir.

. Olumsuz duygularimi i¢cime attigimda fiziksel olarak rahatsizlanirim.
. Tartisma ortamlarinda, séylenenlerle hemfikirsem konusmamayi tercih ederim.

100. Fikirlerin aktif bir sekilde paylasildigi ortamlari severim.

101. Dinlerken, sdylenen her kelimeyi 6zimserim.

102. Yalniz kaldigim zaman kendimi yorgun ve halsiz hissederim.
103. Bir seyi nigin 63rendigimi biliyorsam, daha iyi 6grenirim.
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104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.

Bagkalarinin sikintisini kendi sikintim gibi hissederim.
Bagimsiz galismayi tercih ederim.
Duygularimdan ziyade gerceklerden konusmayi tercih ederim.
Tatilde oldugum zaman is ortaminin hareketliligini 6zlerim.
is bitirici bir 6zelligim vardir.
insanlarin gérislerine énem veririm.
Kendimi duygusal agidan karsimdaki insanla bitinlesmis gibi hissederim.
Ayrintilara dnem veren biriyimdir.
Konusurken kelimeleri dikkatle segtigim igin yavasimdir.
Yaptigim ise kolay odaklanabilirim.
Konusurken hikéye ve anekdotlarla érnek vermeyi severim.
Deger verdigim bir iligkiyi uzun stre sturdlririim.
YUz yiize iletisimi tercih ederim.
Yaptigim her is icin bir strateji belirlerim.
Bir isi Ustlenmeden dnce o isin amacini bilmek isterim.
Ayni amaci paylasan insanlarla igbirligi iginde galismayi severim.
Emir vermekten ve almaktan rahatsizlik duymam.
Tek basima galismaktan hoslanirim.
Yalniz kalacagimdan asiri derecede endise ederim.
Galistigim ortamda, ayrintili plan yapma 6zelligimi kullanirim.
Tartisma yaratmak Uzere fikir ortaya atmaktan hoslanirim.
Anilarimi gok canli ve ayrintilariyla hatirlarim.
Basit ve amagsiz sosyal ortamlarda ¢ok rahat olamam.

© Tesekklr ederim.
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Ek 2:

Asagida kisilik 6zelliklerini belirlemeye ydnelik bazi ifadeler verilmistir. Maddeleri dikkatle okuyarak her maddeye
iliskin g6riisiiniiz{, size en uygun disen segenegi birini yuvarlak igine alarak belirtiniz. Cevaplarinizi
mUmkin oldugunca ¢abuk veriniz ve hicbir maddeyi bos birakmamaya dikkat ediniz.

1-  kesinlikle katilyorum 2 - katiliyorum 3 —kararsizim
4 — katilmiyorum 5 — kesinlikle katilmiyorum

KiSiLIK YONELiM OLCEGI

. Hedefe varma konusunda son derece kararliyimdir.

. Calisirken kendi basima olmayi tercih ederim.

. Kendi kendime daha rahat 6grenebilirim.

. Yaptigim isin kalici olmasini isterim.

. Yasadigim deneyimlerden ders alirim.

. Bir degisiklige karar vermeden énce bunun faydal olup olmayacagini degerlendiririm.
. Yaptigim isi, mikemmel oldugunu diisindigim ana kadar tekrarlayabilirim.

. Duygularimi davranislarimla ifade etmeye caligirim.

. Bir seyi nicin 6grendigimi biliyorsam, daha iyi 6grenirim.

10. Insanlarin goriislerine dnem veririm.

11. Yaptigim ise kolay odaklanabilirim.

12. Tek basima ¢alismaktan hoslanirim.

13. Baskalariyla uyum iginde olmak isterim.

14. Baskalarinin duygularina karsi hassasimdir.

15. En biyik zevkim etrafimdaki insanlarla iletisim kurmaktir.

16. Hislerim ¢ok kuvvetlidir.

17. Etrafimdaki insanlarin hareketlerinin altinda yatan anlamlari hemen sezerim.
18. Farkli insanlar tanimayi, farkli fikirler 6grenmeyi, farkl ilgiler edinmeyi severim.
19. Deneyimlerimi baskalariyla paylasmaktan hoslanirim.

20. Bagkalarinin benim deneyimlerimden yararlanabilmesini isterim.

21. Renkler, kokular, dokular ve tatlar beni ¢ok etkiler.

22. icinde bulundugum duruma uygun giyinirim.

23. Estetik agidan beni mutlu eden ortamlar olustururum.

. Degisik malzemeleri karistirip yeni seyler Gretmekten hoslanirim.

25. “Nasil” diye baglayan sorulara cevap bulmakta tistime yoktur.

26. Eglenceli ortamlarda fiziksel olarak da kendimi iyi hissederim.

27. Gergin ortamlarda fiziksel rahatsizlik hissederim.

28. Olumsuz duygularimi i¢cime attigimda fiziksel olarak rahatsizlanirim.

29. Baskalarinin sikintisini kendi sikintim gibi hissederim.

30. Kendimi duygusal agidan karsimdaki insanla bitlinlesmis gibi hissederim.
31. Deger verdigim bir iliskiyi uzun sire strdirGrim.

32. Anilarimi ¢ok canli ve ayrintilariyla hatirlarim.

33. insanlari bir araya getirip fikir aligverisinde bulunmalarini saglarim.

34. Yasadigim slrece her seyi tecriibe etmek isterim.

35. Yarina bitirilmemis isler birakmayi sevmem.

36. Yasamimiz sinirli, yapilacak ¢ok is var diye diistnaram.

37. Bugiinin igini yarina birakmam.

38. “Once ig, sonra eglence” derim.

39. Beyin firtinasi ortamlarini severim.

40. Becerilerimi artirmak igin bagkalariyla yarigirim.

41. igbirligine énem veririm.

42. Fikirlerin aktif bir sekilde paylasildigi ortamlari severim.

43. Fikirlerimi aciklarken drneklemeler yapmay: tercih ederim.

44. [s bitirici bir dzelligim vardir.

45. Bir ise yogunlagsmissam ag¢hgimi ve yorgunlugumu hissetmem.

46. Gucimin son raddesine kadar ¢alismazsam, yeterince iyi galismadigimi disanrim.
Arka sayfadan devam ediniz.
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47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
56.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
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63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Herhangi bir seyin nasil ¢alistigini ¢ok kolay anlayabilirim.

Grafikler, sekiller, semalar kullanarak daha kolay anlayabilirim.
Anlayamadigim sistemlerde bir bozukluk oldugunu distnlip dizeltmeye ugrasirim.
Amacima ulasmak igin stratejik davranirim.

Baz taktikler belirleyerek amacima ulasmaya ¢abalarim.

isimi bozabilecek her ihtimali g6z éniinde bulundururum

Gok dikkatli plan yaparim.

Alternatif planim mutlaka vardir.

Bir isi sadece yapmis olmak igin degil, bir amaca y6nelik yaparim.
Her seyin isleyis prensibini 6grenmek isterim.

Esyalari bozup yeniden yapmayi severim.

Problem ¢6zme yetenegdim geligmistir.

Uc boyutlu maketlerle calismak daha kolay anlamami saglar.
Karmasik konulari anlamak i¢in maketler olustururum.

Ayrintilara 6nem veren biriyimdir.

Yaptigim her is igin bir strateji belirlerim.

Bir isi Ustlenmeden dnce o isin amacini bilmek isterim.

Aletlerin nasil isledigini bilmek isterim.

Yeni bir gérev Ustlendigimde isin tim ayrintilarini bilmek isterim.
Yapmam gereken isi 6nce kafamda tim ayrintisi ile planlarim.
Yapacagim isi 6nce planlarim, sonra sistematik bir sekilde ¢alisirim.
Gegmise karsi 6zel bir ilgi duyarim.

Bulundugum ortamda neye ihtiya¢ oldugunu gorur ve o ihtiyaci gidermeye ¢aligirim.
Gegmiste yasadigim olaylari yeniden yasar gibi hissedebilirim.
DisUncelerimi uygulamaya dénustirmek isterim.

Duygularimdan ziyade gergeklerden konusmayi tercih ederim.
Konusurken hikaye ve anekdotlarla 6rnek vermeyi severim.

Ayni amaci paylasan insanlarla isbirligi icinde ¢alismayi severim.
Galistigim ortamda, ayrintili plan yapma 6zelligimi kullanirim.
Dinlerken, séylenen her kelimeyi 6zimserim.

Degisim gerektiren her konuyu iyice irdelemeden harekete gegmem.
Gorev ve sorumluluklarimin net olarak belirtiimemesi strese sebep olur.

Tesekkiir ederim ©
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Ek-3:

Asagida insanlarin baz1 6zelliklerini tamimlayan ciimleler verilmistir. Liitfen dikkatlice
okuyarak her ifadenin sizi tamimlamakta ne derece uygun oldugunu belirten
seceneklerden bir tanesini igaretleyiniz.

Eger ciimle sizi tanimlamakta;

Tamamen Uygunsa bas harfleri olan "TU" yu @&b‘? PUD HUD
Biraz Uygunsa bas harfleri olan "BU" yu ? PUD HUD
Pek Uygun Degilse bag harfleri olan "PUD" yi TU BU ? ®UD DHUD
Hi¢c Uygun Degilse bas harfleri olan "HUD" yi TU BU ? PUD

daire i¢ine alin. Eger hi¢ bir secenek size uymuyorsa veya kararsizsamz “ ? ” ni daire
icine almiz. Liitfen karar vermekte cok zorlanmadigimiz siirece soru isaretini ( ? )
kullanmayiniz.

Bu anketteki hi¢ bir sorunun dogru ya da yanlis cevabi yoktur. Bizim icin
onemli olan sizin samimi goriisiiniizii almaktir. Liitfen cevaplarinizi genel halinize
gore, cogunlukla nasil oldugunuzu diisiinerek veriniz. Ayrica olmak istediginize gore
degil, su anda kendinizi nasil goriiyorsaniz ona gore cevaplayiniz.

Tamamen Uygun Biraz Uygun Kararsiz Pek Uygun Degil Hic¢ Uygun Degil
TU BU ? PUD HUD

1. Yiiksek sesle konusurum. TU BU ? PUD HUD | 13, [nsanlara ac1 konusurum. TU BU ? PUD HUD
Bagislayip unutmaya TU BU ? PUDHUD |14, Cogu insanla iyi TU BU ? PUD HUD
caligirim. geginirim.

3. Cilgin hayallere TU BU ? PUDHUD |15, Degisiklik fikrinden TU BU ? PUD HUD
dalmaktan hoslanirim. hoslanmam.

4. Kin tutarim. TUBU ? PUDHUD |16. Kolayca kizmam. TU BU ? PUD HUD

5. Yeni seylere baglamayr TU BU ? PUD HUD | 17, Derin umutsuzluklara TU BU ? PUD HUD
severim. kapilirim.

6. Degisikliklerden TU BU ? PUDHUD |18, Cilgin fikirlerden rahatsiz TU BU ? PUD HUD
hoslanmam. olmam.

7. Otoriteye saygi duyarim. TU BU ? PUD HUD | 19, Yo&netmek isterim. TU BU ? PUD HUD

8. Benden beklenenden TU BU ? PUD HUD |20, Bagkalarimin goremedigi TU BU ? PUD HUD
fazlasim yaparim. giizellikleri farkederim.

9. Bagkalariyla pek TU BU ? PUDHUD |21, Herseyi sorun haline TU BU ? PUD HUD
ilgilenmem. getiririm.

10. Kolayca uyum saglarim. TU BU ? PUD HUD | 22  Konsantre olamam. TU BU ? PUD HUD

11. Coskulu bir grupta TU BU ? PUDHUD |23, Herseyi son dakikada TU BU ? PUD HUD
olmaktan hoslanirim. yaparim.

12. Bagskalarim bagislamakta TU BU ? PUD HUD | 24, Calisirken siklikla canim TU BU ? PUD HUD
giicliik cekerim. sikilir.

97



Tamamen Uygun Biraz Uygun Kararsiz Pek Uygun Degil Hi¢ Uygun Degil
TU BU ? PUD HUD
25. Konuskan bir insanim. ~ TU BU ? PUD HUD | 50, Konserleri sevmem. TU BU ? PUD HUD

. Beklenmedik seyler PUD HUD

yaparim.

. Hemen korkarim. PUD HUD

PUD HUD

31. Telefonu birinin yiiziine TU BU

kapatmishigim vardir.

33. Gegmis hatalarimi TU BU ? PUD HUD

diistinerek zaman
harcarim.

TU BU ? PUD HUD

35. Tek bir dogru din
olduguna inanirim.

. Dedikodu yaparim. PUD HUD

. Kendimi oldugumdan PUD HUD

daha asagida goriiriim.

. Emirlere uyarim. PUD HUD

PUD HUD

43. Nazik konusmalarla

zaman kaybetmem.

45. Sosyal ortamlarda TU BU ? PUD HUD

basarilryimdir.

47. Okiiz altinda buzagi TU BU ? PUD HUD

arayan biriyim.

49. Herseyin mitkkemmel bir TU BU ? PUD HUD

sekilde sonuclanmasini
isterim.
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TU BU ? PUD HUD

52. Cocuksu sevinglerimi
disa vururum.

54. Her seye endiselenirim. TU BU ? PUD HUD

56. Bana eslik edilmesinden TU BU ? PUD HUD
hoslanmam.

TU BU ? PUD HUD

58. Bir seylerin kotii
sonuclanacagin
diisiiniiriim.

60. Baskalarinin endiselerini TU BU ? PUD HUD
gidermeye caligirim.

62. Kolayca giicenirim. TU BU ? PUD HUD

64. Islerimi tamamlamadan TU BU ? PUD HUD

birakirim.

66. Macera ararim. TU BU ? PUD HUD

68. Yapacagim islerin TU BU ? PUD HUD

listesini ¢ikaririm.

70. Hic okula gitmedim. TU BU ? PUD HUD

72. Baskalariyla yazigmayr TU BU ? PUD HUD

sevmem.

74. Hayal kirikliklarimin TU BU ? PUD HUD

acisini baskalarindan
¢ikaririm.



Tamamen Uygun Biraz Uygun Kararsiz Pek Uygun Degil Hi¢ Uygun Degil
TU BU ? PUD HUD

76. Firsatin1 buldum mu TU BU ? PUD HUD [100. Elestirileri kizmadan TU BU ? PUD HUD
gosteris yaparim. kabul edebilirim.

78. Duygusal davranan TU BU ? PUD HUD 102. Giiliing isler yapmaya ~ TU BU ? PUD HUD
insanlar1 anlayamam. kolay ikna olurum.

. Az konusurum. ? PUD HUD |104. Heyecana bayilirim.

82 Geleneklerin 6nemine ? PUD HUD 1106. Giizel davranislar takdir TU
inanirim. ederim.

84. Kalabaliktan hoslanmam. ? PUD HUD |108. Isleri hafife alirim.

86. Duygularimi yogun ? PUD HUD |110. Insanlara yardim etmeyi TU
yasarim. severim.

88. Asla ofkelenmem. ? PUD HUD |112. Insanlara giivenirim.

90. Diisiinmeye iten filmleri ? PUD HUD 1114, Kendi bagima vakit Tu

severim. gecirmekten hoslanirim.

. Bagkalarini diisiiniiriim. ? PUD HUD 1116. Ayrintilara dikkat

. Isleri planlayarak ? PUD HUD |118. Etrafimdaki insanlari
yaparim. eglendiririm.

. Cesaretim ¢abuk kirilir. ? PUD HUD 1120. Cabucak telaglanirim.

98. Kolayca huzursuz ? PUD HUD 1122, Olaylar analiz etmeye
olurum. caligirim.



Tamamen Uygun
TU

Biraz Uygun
BU

Kararsiz
‘,

Pek Uygun Degil
PUD

Hi¢ Uygun Degil
HUD

124. Hicbir sinir tanimam.

126. Olaylarin komik
yonlerini goriiriim.

TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

128. Insanlarin beni anlamakta TU BU ? PUD HUD

giicliik cektigine
inaniyorum.

. Kahkahayla giilerim.

. Islerimi ihmal ederim.

hissederim.

138. Genellikle esyalar1 yerine

koymay1 unuturum.

. Korunmaya ihtiyag
duyarim.

. Sik sik icki icerim.

. Bagkalarinin
duygularinin farkina

146. Sessizlikten zevk alirim.

. Bagkalarinin duygularim

. Tartismaya acigimdir.

PUD HUD

PUD HUD

PUD HUD

PUD HUD

PUD HUD

PUD HUD

PUD HUD

PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

149. Istenenin tersini yaparim. TU BU ? PUD HUD

151. Siirpriz partilere TU BU ? PUD HUD

bayilirim.

153. Baskalarimn gizli TU BU ? PUD HUD

niyetleri oldugundan
stiphelenirim.

155. Verdigim sozii tutarim.  TU BU ? PUD HUD

157. Yeni seyleri denerim. TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

159. Toplantilarda degisik
insanlarla konusabilirim.

161. Sivri dilliyim. TU BU ? PUD HUD

163. Her zaman sdyledigimi ~TU BU ? PUD HUD

yapmam.

165. Yeni insanlarla tamgmak TU BU ? PUD HUD
beni huzursuz eder.

167. Tehlikeli seyler yaparim. TU BU ? PUD HUD

169. Vicdanimin sesini TU BU ? PUD HUD

dinlerim.

171. Kendimle barisigim. TU BU ? PUD HUD
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Tamamen Uygun Biraz Uygun Kararsiz Pek Uygun Degil Hic Uygun Degil
TU BU ? PUD HUD

. Okumaktan hoslanirim. ? PUD HUD | 197. Planlar hayata gegiririm. TU BU ? PUD HUD

. Kendimden ¢ok memnunum. ? PUD HUD | 199. Basgkalar1 hakkinda ¢cabuk TU BU ? PUD HUD
hiikiim veririm.

. Cocuklugumda hi¢ ? PUD HUD | 201. Siirekli ayni seyleri yapmaktan TU BU ? PUD HUD
aglamadim. hoslanmam.

180. Olaylar1 anlamak isterim. TU BU ? PUD HUD |203. Hazr cevap biriyimdir. TU BU ? PUD HUD

182. Bagkalarina ¢ok fazla onem  TU BU ? PUD HUD | 205. Sonradan pisman olacagim TU BU ? PUD HUD
veririm. seyler yaparim.

184. Tezgahtarlara nazik TU BU ? PUD HUD |207. Tek bagima olmaktan zevk
davranirim. alirim.

TU BU ? PUD HUD

186. Baskalari i¢in ugrasmaktan TU BU ? PUD HUD |209. Baska insanlarla arada mesafe TU BU ? PUD HUD
hoslanmam. brrakirim.

188. Goze girmek i¢in insanlara TU BU ? PUD HUD |211. Bazen yalan s6ylemek zorunda TU BU ? PUD HUD
yaranirim. kalirim.

190. Borclarimi zamaninda 6derim. TU BU ? PUD HUD | 213. Insanlari kolayca TU BU ? PUD HUD

bagislayabilirim.

192. Kendimi birseylere veremem. TU BU ? PUD HUD | 215. Yeni hicbir sey sdylemem. TU BU ? PUD HUD

194. Baskalarinin ihtiyaglarin TU BU ? PUD HUD |217. Tatmin edilmesi zor biriyim. TU BU ? PUD HUD
farkederim.

219. Sevdigim insanlar vardir. TU BU ? PUD HUD
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