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Birey agisindan oldugu kadar orgiitler a¢isindan da oldukga fazla 6nem arz eden kariyer|
ve kariyer tercihleri konulariin literatiirdeki bir¢ok calismada farkli yonleriyle
incelendigi goriilmektedir. Bu arastirmada ise kariyer tercihi konusu, isletme fakiiltesi
dordiincii sinif 6grencileri drneginde, bireyin ¢alisma alanina (6zel sektor, kamu sektorii
veya kendi isinin sahibi olma) ve isletme birimine (muhasebe, pazarlama vb.) yonelik|
tercihleri cercevesinde ele alimmustir ve bireylerin kisilik tipleri ve demografik|

Ozelliklerinin kariyer tercihlerindeki roliiniin ortaya konmasi amag¢lanmastir.

Nicel arastirma yontemlerinin benimsendigi arastirmada veri toplama araci olarak anket]
yontemi kullanilmistir. Arastirma evreni Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi son
sinif 6grencileri olarak belirlenmistir ve aragtirma verileri 414 kisinin katilimiyla elde
edilmistir. Veriler ise SPSS 17.0 programiyla analize tabi tutulmugtur. Kullanilan|
istatistik analiz yontemleri ise ortalama, standart sapma, frekans dagilimi ve Ki-Kare,

one-way ANOVA, Scheffe testleri olarak belirlenmistir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin kariyer tercihleri; cinsiyet, ortalama gelir gibi
cesitli demografik ozelliklere gore farklilagsmaktadir. Ayrica katilimcilarin kariyer
tercihlerinin, BFKK’nin kisilik boyutlarindan disa doniikliik ve deneyime acgiklik kisilik
boyutlar1 agisindan farklilastigi saptanmustir. Ote yandan, sorumluluk, uyumluluk,
duygusal dengesizlik kisilik boyutlarina gore ise kariyer tercihleri agisindan anlamli bir

farkliliga rastlanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Tercihleri, Kisilik, Bes Faktor Kisilik Kurami
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Career and career preferences issues are critical both for the individual and
organizations and that is why these topics are widely discussed in terms of the academic
studies. Many studies in the literature dealt with different aspects of career preference
and its factors are still maintaining its importance in today’s studies and also carrier
preference is the subject of several studies. In this study, the career preferences in the
business school case of fourth-grade students, with the work choice of the individual
(private sector, public sector or self-employment) and business units (accounting,
marketing, etc.) have been studied within the framework of the demographic

characteristics and personality traits.

In this research quantitative research method has been adopted and for the data
collection survey research method was applied. The population of the study is
determined as the senior class students in the Business Faculty of Sakarya University
and the data collected through 414 valid questionnaires. The data were analyzed with
using SPSS 17.0 program. The statistical methods used in the study determined as
mean, standard deviation, frequency distribution and chi-square, one-way ANOVA,

Scheffe tests.

According to findings of the research, participants’ career preferences vary depending
on some demographic characteristics such as gender and the average monthly income.
Furthermore career preferences of the participant differentiated depending on the
extraversion and openness to experience dimensions of FFPD. On the other hand,
carrier preferences of individuals are not differentiating with dimensions of

conscientiousness, agreeableness, and neuroticism.

Keywords: Career, Career Preference, Personality, Five Factor Theory of Personality
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GIRIS
Tarihsel siire¢ igerisinde degerlendirildiginde kariyer kavramina yiiklenen anlamlarin,
cevresel kosullara ve ihtiyaglara paralel bir sekilde degisim gosterdigi soylenebilir. Bu
degisimin bir sonucu olarak da kariyer konusunda yapilmakta olan teorik ve ampirik
calismalarda konunun yeni ve farkli yonleriyle ele alindigi goriilmektedir. Ozellikle
kariyer konusunun bireyin yasami agisindan 6nemi diistiniildiigiinde bu alanda yapilmis
pek cok calismaya konu olan kariyer tercihleri ve kariyer tercihlerini etkileyen faktorler,

literatiirde farkli yonleriyle tizerinde oOnemle durulan konular olarak karsimiza

cikmaktadir.

Literatiirde bulunan bir¢cok c¢alismada kariyer tercihleri konusunun odak noktasinda
mesleklerin ve bireylerin kisilik 6zelliklerinin bulundugu goriilmektedir. Bireylerin
kisilik Ozelliklerine uygun islerde caligmasi, is-isgéren uyumu agisindan kariyer
konusunda oldukca fazla oneme sahiptir. Bu uyumun saglanmasi birey agisindan is
tatmini ve yiliksek is performansi gibi olasi faydalarin s6z konusu olmasi nedeniyle
orgiitler agisindan da iizerinde Onemle durulmasi gereken bir konu olarak

diistintilmelidir.
Cahismanin Konusu

Kisilik tiplerinin ve demografik 6zelliklerin kariyer tercihlerindeki rolii konusu, bu
arastirmada, kariyerinin kesfetme asamasindaki Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi
son siif 6grencileri 6rnegi lizerinde bireyin ¢alisma alanina (6zel sektor, kamu sektort,
kendi isinin sahibi olma) yonelik kariyer tercihleri ve isletme birimine (muhasebe,

pazarlama vb.) yonelik kariyer tercihleri temel alinarak incelenmistir.

Bu kapsamda ¢alismanin ilk boliimiinde kariyer ve kisilik konularinin teorik c¢ercevesi
baslig1 altinda kariyer kavrami ve kariyer yoOnetimi, planlamasi ve gelistirme
kavramlari; kisilik kavrami ve kisilik kavramina kuramsal yaklagimlar alt basliklar1 yer

almaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde kariyer tercihleri ve kariyer tercihlerini etkileyen faktorler

baslig1 altinda meslege yonelme ve kariyer tercihi, kariyer tercihleri ile ilgili temel



kuramsal yaklasimlar, meslek se¢imi ve kariyer tercihleriyle ilgili literatiir incelemesi,
kariyer gelisim siirecini ve kariyer tercihlerini etkileyen faktorler alt basliklar
bulunmaktadir. Birinci ve ikinci boliimlerde konu edilen bu basliklar ile tigiincii
boliimde yer alan kariyer tercihlerinde kisilik tiplerinin ve demografik o6zelliklerin
roliinii belirlemeye yonelik yapilmis olan saha aragtirmasi i¢in konunun teorik

gergevesinin sunulmasi amacglanmaistir.

Calismanin {icilincli boliimiinde bireylerin kisilik tipleri ve demografik 6zelliklerinin
kariyer tercihlerindeki roliine iliskin bir arastirma; Sakarya Universitesi Isletme
Fakiiltesi 6rnegi bagligr altinda aragtirmanin dnemi ve amaci, arastirmanin kapsam ve
kisitlary, arastirmanin  yontemi ve kullanilan Olgek, arastirmanin hipotezleri,
arastirmanin bulgular1 bagliklar1 yer almaktadir. Bahsedilen bu konu basliklariyla

yapilmis olan saha arastirmasi ile ilgili detayl bilgi verilmeye calisilmistir.

Calismanin sonug¢ ve oneriler boliimiinde ise arastirma kapsaminda ulasilan bulgularin
degerlendirme ve yorumlarina yer verilmistir ve ayrica bu alanda yapilabilecek

gelecekteki ¢aligmalar icin arastirma Onerileri sunulmustur.

Calismanin Amaci

Bu calisma ile konuyla ilgili bir kavramsal ve teorik g¢ercevenin ortaya konmasi ve
kariyerinin kesfetme asamasinda olan isletme fakiiltesi son smiftaki Ogrencilerin;
calisma alanina (6zel sektorde calisma, kamu sektoriinde calisma, kendi isinin sahibi
olma) yonelik kariyer tercihlerinde ve isletme birimine (pazarlama, finans, muhasebe
vb.) yonelik kariyer tercihlerinde kisilik tiplerinin ve demografik 6zelliklerinin roliiniin

belirlenmesi amaglanmustir.

Calismanin Onemi

Kariyer konusunun kisinin hayatindaki 6nemi ve bireyin hayatina olan etkileri a¢isindan
bakildiginda kariyer, kariyer tercihleri ve kariyer tercihlerini etkileyen faktorler;
akademik calismalarda {lizerlerinde Onemle durulan konular olarak karsimiza
cikmaktadir. Literatiirde bulunan bircok c¢alismada farkli yonleriyle incelenen kariyer

tercihleri konusu, bu g¢alismayla genelleyici bir bakis agis1 yerine isletme fakiiltesi



Ogrencileri 0rnegi lizerinde; ¢aligma alani ve isletme birimi ¢ercevesinde incelenmeye

alinmustir.

Calismanin Yontemi

Bu c¢alismada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Caligmada
arastirma yontemi olarak ise nicel arastirma yontemleri benimsenmistir. Yapilan saha
arastirmasindan elde edilen veriler SPSS 17.0 programiyla analize tabi tutulmustur.
Kullanilan istatistiki testler, uygun veri tiirleri i¢in parametrik analiz tekniklerinden
secilmistir. Calisma kapsaminda kullanilan istatistiki yontemler; ortalama, standart
sapma, frekans dagilimi ve hipotez testleri icin aralarinda anlamli farkliliklar aranan
degiskenlerin grup sayisina, bu gruplara ait verilerin tiiriine ve testin amacina bagh

olmak iizere Ki-Kare, one-way ANOVA ve Scheffe testleri olarak belirlenmistir.



BOLUM 1: KARIYER VE KIiSIiLIK KAVRAMLARININ TEORIK
CERCEVESI

Bu calismanin ilk bolimii olan kariyer ve kisilik kavramlarinin teorik c¢ergevesi
boliimiinde; kariyer kavrami, kariyer yonetimi, kariyer planlamasi, kariyer gelistirme
konular1 ve ayrica kisilik kavrami ve kisilik kavramina kuramsal yaklasimlar ele

aliarak ¢alismanin sonraki bdliimleri i¢in teorik bir ¢erceve sunulmaya caligilmigtir.
1.1. Kariyer ve Kariyer Yonetimi, Planlamasi, Gelistirme Kavramlari

Yonetim tarihine bakildiginda kariyer kavraminin, on altinct yiizyilla beraber modern
kamu hizmeti anlayisinin gelismeye baslamasiyla, oOzellikle devlet memurlugu
kavramiyla, birlikte ortaya ¢ikarak gelismeye basladigi goriilmektedir. Kariyer kavrama,
on altinc1 yiizyildan beri kesfedilmis olsa da insanlik ve is diinyasi i¢in kullanilmasi, ilk
olarak Anne Roe’nun “Meslekler Psikolojisi” adli kitabin1 1956 yilindan yazmasiyla
baslamistir (Celik, 2007: 4-5). Sonrasinda ise 1957 yilinda Donald E. Supper’in yazdig1
“Kariyer Psikolojisi”, 1963 yilinda Triedeman ve OHara’nin “Kariyer Gelisimi, Se¢imi
ve Uyarlamasi ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi” ve bu eserlere ek olarak 1966
yilinda John Holland’in yazmis oldugu “Mesleki Tercih Teorisi” adli eser, kariyer

konusunu tartisilir hale getirmistir (Ozgen ve Yalgin, 2010: 185).

1970°’li yillardan itibaren kariyerin ve insan yasaminin nasil de8isim ve gelisim
sergiledigi, bilim adamlar1 tarafindan tizerinde daha yogun sekilde durulan bir konu
haline gelmistir. 1980’lerden sonra ise kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
yeni yonetim yaklasimlari, orgiitlerde kariyer konusunu 6n plana c¢ikarmistir (Celik,

2007: 5).

Ulkemizde ise isgiiciine yonelik yapilan arastirmalarda isgorenlerin, kisiliklerine uygun
olmayan iglerde calismalari nedeniyle; diisiik performansla c¢alisma, mesleki
tatminsizlik, siklikla is degistirme ya da igsiz kalma problemleriyle karsi karsiya
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu durum, issizlik oranlarii arttirmanin yaninda iiretim ve
hizmetleri kesintiye ugratmakta, rekabet giicliniin ve verimliligin azalmasi neden
olmaktadir. Gelismekte olan iilkemizde insan kaynaklarmin performansini arttirmanin

onde gelen sartlarindan bir tanesi de bireyleri; kisilik, yetenek ve becerilerine uygun
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dogru islere yoneltmek ve oOrgiit icinde ylikselmelerini planlamaktir. Bu durum, insan
kaynaklart yonetimi disiplini i¢inde karsimiza “kariyer” kavramini c¢ikarmaktadir

(Aytag, 2010: 385).

Caligmanin bu kisminda kariyer kavramina, kariyerin dnemi ve kapsamina, kariyerin
boyutlarina, kariyerle ilgili diger kavramlara, bireysel yasam evreleri ve kariyer

evrelerine deginilecektir.
1.1.1. Kariyer Kavramm

TDK’na gore “Bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basari ve
uzmanlik” (http://tdkterim.gov.tr/bts, 2012) olarak tanimlanan kariyer kelimesi, Latince
“at arabas1” anlamina gelen “carrus” ve “yol” anlamina gelen “carrera” kelimelerinden,
Ingilizce “meslek” anlamina gelen “career” ve Fransizca “yaris yolu” anlamima gelen
“carrierre” kelimelerinden gelmistir. Kariyer, gecmis yiizyillarda ‘“at arabasinin
giderken arkasinda biraktigi yol” anlaminda gelmekteyken giinlimiizde bu kelimeye

“bireyin bir is alaninda siirekli ilerlemesi” anlam1 yiiklenmistir (Aytag, 2005: 5).

Ginliik dilde kariyer kavrami; basari, ilerlemek, is yasami, meslek, bireyin is yasami
stiresince lstlendigi rolleri ile ilgili tecriibeleri anlaminda kullanilmaktadir. Konuyla
ilgili literatiir arastirmast yapildiginda ise kavramla ilgili pek c¢ok tanim

bulunabilmektedir (Bayraktaroglu, 2011: 137).

Kariyer kavramiin asagida belirtilen dort farkli tanimindan bahsetmek miimkiindiir

(Noe, 2009: 400):

- Bunlardan ilkinde kariyer kavrami, ilerleme olarak tanimlanmistir. Bu tanima
gore kariyer, bireyin is hayati boyunca aldigi terfiler ya da yiikselmeler anlamina

gelmektedir.

- lkinci tanima gore kariyer, meslek olarak tanimlanmis ve kariyerin ancak agik
bir ilerleme yolu iceren belirli mesleklerde yapilabilecegi One siirlilmiistiir

(6rnegin; doktorlar, avukatlar, is adamlar1 vb.).

- Uglincii tanima gore kariyer, hayat boyu siirecek bir is silsilesi olarak

degerlendirilmektedir ve bu tanima gore bireyin kariyeri, bireyin hayat1 boyunca



yaptig1 isler (meslegi ya da is diizeyi ayrimi yapilmaksizin) dizisi olarak

tanimlanmistir.

- Dordiincii tanima gore ise kariyer, rol ile ilgili tecriibelerin hayat boyu siralamasi
olarak tanimlanmis ve bireylerin ¢alisma ge¢mislerindeki igleri ve gorevleri nasil
tecriibe ettiklerini ifade etmektedir. Bu tanima gore kariyer kavrami, is
degisiklikleri ve ulasilan konumlar ile bireyin isi ve hayat1 ile ilgili duygularini

ve tutumlarimi kapsamaktadir.

Geleneksel anlamda kariyer kavrami sadece yoneticiler ve profesyoneller icin ve {ist
seviyedeki gorevlere terfi ve yiikselme anlaminda kullanilmaktaydi fakat giiniimiizde bu
kavram, biitliin ¢alisanlar i¢in kullanilmaktadir ve yatay gecisler, projelerde gorev alma

ve benzeri yer degistirmeleri de i¢ine almaktadir (Karatas, 2010: 142).

Kariyer kavramu ile ilgili farkli tanimlar olsa da kavramin igerigi ile ilgili olarak asagida

noktalar belirtilebilmektedir (Simsek, 2005: 352):

- Kariyer kavrami sadece yiliksek statiide bulunan bireyler ya da hizli ilerleme

imkanlarina sahip isleri yapan bireyler ile ilgili degildir.

- Kariyer kavrami, yalnizca dikey haraketlilik sonucunda olan is degisiklikleriyle
ilgili degildir.
- Kariyer kavrami, bir organizasyonda veya bir faaliyet alaninda ise alinmayla es

anlamdi degildir.

- Gilinlimiizde organizasyonlarin, kisilerin kariyerleri konusunda tek yonli
denetime sahip oldugu fikri kabul edilmemektedir. Calisanlar da kendi

kariyerlerinin planlanmasi ve denetimi konularinda s6z sahibidir.
1.1.1.1. Kariyerin Onem ve Kapsam

Kariyer; kisinin kimligi, toplumsal durumunu ve statiisiinii olusturmasinda katkisi
olmasi gibi nedenlerle 6nem tagimaktadir. Kariyer, bireyin hayatinda bir odak ve anlam
olusturmaktadir. Kariyer kavraminin odaginda insan bulunmaktadir; kavram kisinin is
disindaki hayatin1 ve rollerini kapsar ancak ayni zamanda ise iliskindir (Aytag, 2005:
13).



Bir kariyer sahibi olmak, bireye sosyal statii ve kimlik kazandirmaktadir. Kariyer sahibi
olan kisinin kendisine saygis1 artmaktadir, ait olma gereksinimi giderilmektedir ve
icinde bulundugu toplumun diger mensuplariyla iligki kurmasi kolaylagsmaktadir

(Simsek ve Oge, 2009: 259).

Kisi agisindan kariyer kavraminin, bir isin 6tesinde, kisinin tiim yasamini kapsayan bir
anlami vardir. Kariyer; ¢ok uzun zamana yayilan, bireyin yalnizca is hayatini degil, tiim
yasamini kapsayan; ailesini, toplumsal etkinliklerini, aliskanliklarin1 ve diger ugraslarini
iceren bir kavramdir. Kariyer kavraminin organizasyonlar i¢in de dneminin artmastyla
beraber insan kaynaklar1 agisindan kariyerin planlanabilir, gelistirilebilir ve yonetilebilir

bir siire¢ olarak ele alinmaya basladig1 goriilmektedir (Okakin ve Sakar, 2011: 254).

Yetmisli yillarla beraber kariyer caligmalarinda basat egilimin birey merkezli
calismalardan Orgiit merkezli calismalara evrildigi goriilmektedir. Kisi ve meslek
eslestirmesi yerine kisi ve oOrgiit eslestirmesi 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Ayrica
bireysel ve orgiitsel amagclarin biitlinlestirilmesi i¢in kariyer ¢aligsmalari 6nemli bir arag
olarak kabul edilerek bu biitliinlesme i¢in gereken somut organizasyonel sistemlerin ve

araglarin gelistirilmesi iistiinde durulmustur (Erdogmus, 2003: 2).
1.1.1.2. Kariyer Boyutlar

Kariyerler boyutlart; i¢sel boyut olarak nitelendirilen siibjektif algilamalar ve digsal
boyut olarak nitelendirilen objektif algilamalardan olusmaktadir. Bu boyutlar ise

asagida belirtildigi gibi agiklanmaktadir (Argiiden, 1998: 9; akt. Celik, 2007: 15-16):

- Kariyerin igsel boyutuna gore kisilerin davranislarina esas yon veren, onlarin
kariyerlerine yonelik alg1 ve beklentileridir. Kisi, kariyeriyle ilgili olarak algi ve
beklentilerine uygun planlar yapmaktadir ve bdylece yasami boyunca yaptigi
caligmalarla ilgili degerlendirmeler yaptiginda “iyi-kéti” veya “mutluyum-

mutsuzum ya da hoslanmadim” gibi sonuclara ulasabilecektir.

- Kariyerin digsal boyutunu ise belirli bir ise yonelmis objektif ilerleme
basamaklari seklinde tanimlamak miimkiindiir. Bu boyutun baslangi¢ noktasinda
bireyin bulunmasina karsin uyum konusu devreye girmektedir. Kisinin orgiit
igindeki durumu esas alinmaktadir fakat “amaglarin biitiinlestirilmesi”

kavraminin devreye girmesiyle beraber isletmedeki bireylerin amaclari ve
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isletmenin amaclart uyumlu hale getirilerek elde edilen verim, Orgitiin

performansini artiracaktir.

1.1.1.3. Kariyer ile Tlgili Diger Kavramlar

Kariyer kavramiyla ilgili yapilan tanimlamalara ek olarak bu kavramla iligkili bazi

kavramlar tizerinde de durmak gereklidir. Bahsi gecen bu kavramlar; kariyer hedefleri,

kariyer yolu, kariyer hareketliligi, kariyer modelleri ve kariyer platosudur. Bu

kavramlar;

Kariyer Hedefleri: Kisinin bir kariyer bdliimiinde ileride ulagsmak icin ¢aba

harcadig1 gelecekteki durum veya kisinin, tutumlarimi ve deger yargilarinm

degerlendirerek kariyeriyle ilgili olarak yon ve strateji belirlemesi seklinde

tanimlanabilmektedir (Seyyar ve Oz, 2007: 232).

Kariyer Yolu: Bireyin kariyerini olusturan islerin siralanisina kariyer yolu

denir. Bireylerin secebilecekleri dort farkli kariyer yolu asagidaki gibi
aciklanmaktadir (Ozgen ve Yalgin, 2010: 187-188):

Geleneksel Kariyer Yolu: Kariyer gelisiminde herhangi bir isten diger bir

ise dikey olarak gecilmesini ifade etmektedir.

Ag Kariyer Yolu: Kariyer gelisimi sirasinda yatay ve dikey firsatlardan

faydalanilmasini ifade etmektedir.

Yatay Kariyer Yolu: Kariyer gelisiminde yalnizca yatay firsatlarin
bulmasmi ifade etmektedir. Yatay kariyer yolunda calisanlara ek
gorevler ve sorumluluklar verilmesinin yaninda herhangi bir maas artisi

ya da terfinin yapilmasi s6z konusu degildir.

Ikili Kariyer Yolu: Bu ydntem; c¢ogunlukla teknik uzman ve
profesyonellere, yonetici olmamalarina karsin orgiite katki saglamalari

icin yetki ve sorumluluk verilmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Kariyer Hareketliligi: Kisinin kariyerine iliskin farkli orgiitlerde veya ayni

orgiitte farkli diizeylerde gorev almasimi ifade etmektedir (Ozer, 2008: 291).



- Kariyer Modelleri: Kariyer alanindaki tanim sorunlari asmak i¢in gelistirilen
kariyer kavrami modeli; kariyer se¢iminin bir kez yapildigr “durgun-durum
(sabit) kariyer”, mesleki ilerlemenin devamli oldugu “dogrusal kariyer”, kariyer
se¢ciminin bir dizi meslek ve o mesleklerde edinilen tecriibe ve yetenekler
yoluyla gelistigi spiral kariyer, kariyer se¢iminin siirekliligini vurgulan gegici
kariyer kavramlarindan olugmaktadir (Driver, 1994: 239; akt. Erdogmus, 2003:
22).

- Kariyer Platosu: Bireyin 6zel hayatindan ya da is hayatindan dolay1 belli bir
donemde kariyer ilerlemesinde olusan duraganliga kariyer platosu denir. Bu
siirecin gereginden fazla uzamast hem calisani hem de Orgiiti olumsuz
etkileyecegi i¢in bireysel ve orgiitsel tedbirler, zamaninda devreye sokulmalidir

(Diindar, 2010: 268).
1.1.1.4. Bireysel Yasam Evreleri ve Kariyer Evreleri

Insan hayati; insanin kendisini, ailevi ve mesleki gelisimini yakindan etkileyen gesitli
evrelerden olusmaktadir. Her bir evrede kisi; bireysel gelisimi, iistlenmesi gereken
ailevi rol ve sorumluluklar, mesleki hayatiyla ilgili gelismeler ve tercihler gibi
konularda karar alip uygulamaktadir. Bahsi gecen bu karar ve uygulamalar birbirinden
etkilenmekte ve bir biitiinliik arz etmektedir. Bireyin kariyer gelisimi, birbiriyle
baglantili iki agidan ele alindiginda; bireyin tiim hayati boyunca kariyer tercihini
belirlemesi ve gittikge kariyerini olusturmasi ve gelistirmesi yoniindeki c¢abalarinin
yaninda bireyin calisma ortaminda kariyer gelisimini iceren iki siire¢ s6z konusudur.
Bireyin mesleki hayatindaki basarisinda 6zel hayatindaki artilarin ve eksilerin etkisi
onemli rol oynamaktadir. Bu yilizden Oncelikle yasam evreleri, sonrasinda ise kariyer

evreleri lizerinde durulacaktir (Diindar, 2010: 268-269).

Insan yasamini olusturan 5 evre asagidaki gibi siralanabilmektedir (Flippo, 1984: 254-
256; akt. Diindar, 2010: 269):

- Biiyiime Evresi: 0-14 yas grubunu kapsayan bu evrede birey, c¢ocukluk
doneminde; ¢evresinden, ailesinden, arkadaslarindan ve okuldan devamli yeni ve
farkl bilgiler edinmektedir ve deneyimlerini arttirarak bireysel gelisimine katki

saglamaktadir.



Kesif Evresi: 15-24 yas grubunu kapsayan bu evrede birey, biiyiime doneminde;
kendini degerlendirmekte ve ne tiir bir ise yatkin olabilecegini belirleme
cabasindadir. Bu evre genellikle bireyin pek fazla ailevi sorumluluk iistlendigi

bir siire¢ degildir.

Kurma Evresi: 25-44 yas grubunu kapsayan kurma evresinde birey, ¢alisma
donemine adim atmistir ve mesleki hayatinin en 6nemli bu asamasinda, is
yasamini olusturma siireci i¢indedir. Mesleki gelisimi ve bireysel gelisiminin

yaninda ailevi sorumluluklari agisindan da 6nemli bir donemdedir.

Koruma Evresi: 45-64 yas grubunu kapsayan bu evre, bireyin mesleki
anlamdaki kazanimlarimi1 koruma asamasi olarak degerlendirilmektedir. Aile
hayatinda bazi degisikliklerin de yogun sekilde yasandigi bu donem, bireyin

yetiskinlik donemini olusturmaktadir.

Azalma ve Coziilme Evresi: 65 ve {izeri yas grubunu kapsayan bu evre, bireyin
olgunluk donemini yasadigr siirectir. Bu donem, bireyin yetki ve
sorumluluklarinda azalmanin oldugu ve bu durumun da kisi tarafindan
kabullenildigi bir evredir. Diger yandan bu dénemde bireyin ailevi bir takim
sorunlarla (kendisinin veya esinin saglik durumu vb.) kars1 karsiya kalmasi
muhtemeldir. Bireyin bu yonde emeklilik planlar1 yapmasi ve kendine bir yol

haritas1 belirlemesi s6z konusu olacaktir.

Kariyer kavramini aciklamak ve analiz etmek i¢in kariyer agsamalarinin tanimlanmasi

gereklidir. Biitlin isgdrenler agisindan bir ige belirli bir noktadan baglama ve belirli bir

sire sonunda inise ge¢me asamalart bulunmaktadir (Sabuncuoglu, 2000: 145).

Bireylerin kariyerle ilgili davranislari; ilgi alanlar1 ve kisilik 6zellikleri gibi unsurlardan

etkilenmenin yaninda bireyin i¢inde bulundugu kariyer agamasindan da biiylik 6l¢iide

etkilenmektedir. Kesif, pekistirme, siirdirme ve azalma olarak siralayabilecegimiz

kariyer agsamalari, asagida belirtildigi gibi tanimlanabilmektedir (Celik, 2007: 17-18):

1. Kesif: Bu asama kisinin, egitim sonrasinda, ilk isine basladig1 siirecten

olusmaktadir. Kisi, kesif asamasinda ihtiyag, beceri ve yeteneklerini Orgiitiin

beklentileriyle uyumlu hale getirmeye ¢aligmaktadir.
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2. Pekistirme: Bu asamada kisi, ¢alisma ortami ve orgiitiin beklentileri hakkinda
daha iyi bir anlayis edinmistir. Pekistirme asamasinda kisinin, deger ve

liyakatini 6rgiit i¢inde belirleme ¢abasi s6z konusudur.

3. Siirdiirme: Bu asamada kisi, ¢ogunlukla kendine orgiit i¢inde saglam ve giiglii
bir yer edinmis durumdadir. Siirdiirme asamasinda kisinin Orgiitle arasindaki
baglar giiclendirdigi dikkat ¢cekmektedir ve var olan igini ya da isyerini birakip
baska bir is ya da igsyerinde ¢alismasi giindeminde degildir.

4. Azalma: Son olarak azalma asamasina gelen birey, emeklilige dogru
yaklagmaktadir. Genellikle fiziki yas, diislinsel yasi yansitmamakla birlikte
kisinin Orgiitiin istediginin ¢ok daha otesinde katkilar saglayabilme arzu ve

imkani bulunabilmektedir.

Kariyer asamalarini benzer bir siniflandirma ile kesif, kurulus, devamlilik ve ¢6ziilme

olarak ele alan “kariyer gelisim modeli” Tablo 1°deki gibi sematize etmistir.
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Tablo 1

Kariyer Gelisim Modeli

Kariyer Asamalar
Kesif Kurulus Devamhihk Coziilme
Gelisimsel flgi alanlarinm, | Ilerleme, Basarilara Emekliligin
gorevler kisi ve is biliylime, hayat | sikica sarilma | planlanmasi,
arasindaki tarzi olusturma | ve yeteneklerin | is ve is
uyumun gelistirilmesi disindaki
belirlenmesi yasam
arasindaki
dengenin
degismesi
Faaliyetler | Yardim etme Bagimsiz Egitim verme, | Isten yavasca
Ogrenme katkida sponsorluk cekilme
Yéplendlrmelen bulunma gelistirme
takip etme . .
yonlendirme
Diger Cirak/Acemi Is arkadas1 Danigsman Sponsor
personelle
iliskiler
Yas 30’dan az 30-45 45-60 61°den yukari
Isteki Yillar | 2 yildan az 2-10 y1l 10 yildan fazla | 10 yildan
fazla

Kaynak: Raymond A. Noe, Insan Kaynaklarimin Egitimi & Gelistirilmesi, 4. Baski. C. Cetin

(cev. ed.) Beta Basim Yayim, 2009, s. 406.

1.1.2. Kariyer Yonetimi, Planlamasi ve Gelistirme Kavramlari

Kariyer yonetimi, amaglara ulasmak icin, kisinin kendisini kesfetmesi, arastirmasi
kendisini bulmasiyla baglamaktadir. Kisi kendisini kesfederken bireysel tutum ve deger,
kisilik, algi, bilgi ve yetenekleri goz onilinde tutmalidir. Bu tip kisisel degerlendirmeler
bireyin meslegine olan uyumunu kolaylastirmakta ve is basarisin1 etkilemektedir.
Kisilik 6zelliklerini ve mesleki ilgi alanlarin1 dGnemsemeden kariyer planlamasi yapan ve
1s yasamina giren kisilerin hayal kirikligina ugradigi ve meslek degistirme ihtiyact

hissettigi goriilmektedir (Uysal, 2008: 164-165).

Calismanin bu kisminda kariyer yonetimi, kariyer planlamasi ve kariyer gelistirme

kavramlarina kisaca deginilecektir.
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1.1.2.1. Kariyer Yonetimi Kavram

Kariyer yonetimi, c¢alisanlarin yeteneklerinin gelistirilmesi, organizasyonun ihtiyaci
olan yetenek akisinin giivence altina alinmasi ve ¢alisanlarin hedeflerini karsilamak i¢in

gereken olanaklarinin saglanmasi ile ilgilidir (Armstrong, 2009: 591).

Bagka bir tanima goére kariyer yoOnetimi, organizasyonun gereksinimlerinin yaninda
calisanlarin tercih ve kapasitelerini karsilayacak bigimde c¢alisanlarin kariyerlerinin
planlanmasini ve yonetilmesini olanakli kilan organizasyonel siirecin tasarimi ve

uygulanmasi seklinde tanimlanabilmektedir (Bing6l, 2006: 311).

Diger bir tanima gore kariyer yonetimi; insan kaynaklar1 planlariyla sistemin bir biitiin
halini getirilmesi, personelin performansinin degerlendirilmesini, kariyer bilgisinin
artmast icin acik islerin duyurulmasini, kariyer yollarinin saptanmasini, astlara kariyer
danismanligr yapilmasini, is tecriibelerinin arttirilmasini ve egitim programlarinin
diizenlenmesini kapsamaktadir. Kariyer yonetimi, yiiksek performans ve rekabet
iistiinliigii hedefleyen orgiitlerde personelin kisisel farkliliklarindan faydalanarak onlarin
motivasyonlarin1  arttirmayi, verimlilige ve 1is doyumuna katkida bulunmay1

amaglamaktadir (Barutgugil, 2004: 321).

Genis ve kapsami bir kavram olan kariyer yonetimi, genel bir bakis agisiyla (Ertiirk,

2011: 213-214);

- Isgorenlerin kisisel kariyer planlarinin organizasyon agisindan dikkate

alinmasini ve uyumlu hale getirilmesini gerektirmektedir.

- Dongiisel ve siirekli bir islev olarak nitelendirilen kariyer yonetimi, iggorenleri
sirekli yonlendirmek, onlara etraflarindaki degisimlerin farkina daha 1yi
varabilmeleri i¢in geri besleme ve aydinlatici bilgiler ile destek saglamak ve

potansiyel firsatlari tanimlamaktir.

- Kariyer yonetimi, kisisel istek ve talepler ile organizasyonel gereksinimler

arasinda denge saglamaktadir.

- Kariyer yonetimi, organizasyonel yedeklemenin etkin ve dogru bicimde

yapilmasidir.
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- Kariyer yonetimi, bireylerin gizli kalmis becerilerini ortaya ¢ikarmalarini

saglayacak egitim programidir.

- Kariyer yonetimi, bireysel olarak planlanmasina karsin organizasyonlar

tarafindan yOnetilen bir siirectir.

Insan kaynaklar1 yonetimi sisteminin kariyer ydnetimi alt sistemiyle organizasyon;
isgorenlerinin sahip oldugu bilgi, yetenek ve tecriibeleri saglayacagi gelisim firsatlariyla
yonlendirerek insan sermayesini en uygun bigimde degerlendirmelidir. Kariyer yonetimi
uygulamalari; organizasyonda yoneticilik potansiyeline sahip isgorenlerin saptanmasi,
ist seviye pozisyonlara i¢ kaynak saglamasi, isgorenler ile orglitiin gereksinimlerinin
uyumunun ve organizasyonun imajinin iyilestirilmesinin saglanmasi, negatif is
davranis1 ve aligkanliklarinin azalmasi gibi olumlu sonuglar dogurabilmektedir (Calik

ve Eres, 2006: 82).
1.1.2.2. Kariyer Planlama Kavramm

Kariyer planlama kavrami, bireyin; bilgi, yetenek, ilgi, deger yargisi, giiclii-giigsiiz
taraflarinin  degerlendirilmesi, oOrgiit i¢ci ve dis1 kariyer imkanlarinin tanimlanmasi,
kendisine kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlemesi, kariyer plan1 hazirlanmasi ve
uygulanmas1 siireclerini kapsamaktadir. Kariyer planlama, personelin deger ve
ithtiyaclar ile is tecriibeleri ve firsatlar1 arasinda en uygun iliskiyi kurmay1 hedefleyen
bir problem ¢6zme ve karar alma siireci olarak tanimlanmaktadir. Kariyer planlama,
isgorenlerin daha mutlu ve islerinde daha verimli olmalarina imkan saglamaktadir.
Gelecegini ongorebilen, kendisinden nelerin beklendiginin farkinda olan ve hedeflerini
buna gore belirleyen, yiiksek motivasyonlu ve kendini isine adamis bireyler ortaya

cikartmaktadir (Barutcugil, 2004: 320-321).

Kariyer planlama birey acisindan, kisinin mesleki gelisimini planlamasi iken orgiitsel
acidan kariyer planlamasi, kisinin Orgiit ici mesleki gelisiminin ve terfilerinin
planlamasidir. Calisanin hangi kurslari ne zaman alacagi, hangi departmana ne zaman
gececegi, ne kadar zamanda miidiir olacag: gibi sorularin yanitini bir orgiitteki kariyer
planlama calismalar1 vermektedir. Goriildigii lizere kariyer planlama, bireysel ve
orglitsel acgidan ikiye ayrilsa bile bir sistem olarak ele alindig1 zaman birey ve oOrgiit

beraber sisteme katilmaktadir. Kariyer planlamasi bir ¢alisanin sahip oldugu bilgi,
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beceri gilidiileri dogrultusunda kariyerinde belirledigi hedeflerine ulasacak yolun
saptanarak, calistigt kurum igindeki ilerleyisinin veya terfilerinin planlanmasidir

(Bayraktaroglu, 2011: 138).

Bireysel ve orgiitsel kariyer planlamasi kavramlari ayri ayri tanimlanacak olursa

(Ertiirk, 2011: 215):

- Bireysel Kariyer Planlama: Bireysel kariyer planlama, kisilerin sahip oldugu
ilgi alanlarina, becerilerine, is ve meslek firsatlarina uygun sekilde beklenti,
tercih, tahminlerini de g6z Oniinde tutarak; calisanlarin, takip edilmesi,
incelenmesi ve gelistirici yollar1 ongéren devamli bir siirectir. Bu noktada
tizerinde durulmasi gereken konu gercekten var olan kariyer firsatlari ile bireysel

amaglarin uyumlu hale getirilmesidir.

- Orgiitsel Kariyer Planlama: Organizasyonlarin calisanlara kendilerini
gelistirebilmelerine, kariyer hedeflerine ulasabilmelerine ve onlarin gizli kalmis
yeteneklerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci olmak i¢in calisanlara kendilerini
gelistirme yollar1 agmak, firsatlar saglamak, ortam hazirlamak gibi siiregleri

iceren devamli bir faaliyettir.

Plansizlik durumu biitiin etkinliklerde olmasi beklenecegi gibi insan kaynaklar
yonetiminde de problemlere ve basarisizliklara neden olmaktadir. Plansiz bir insan
giicli, orglitte baz1 departmanlarda yigilmalara, bazi departmanlarda isgiicli sikintisina,
yiiksek isglicii devir hizina, iletisim problemlerine, sonu¢ olarak hantal bir orgiitsel

yapiya sebebiyet verebilmektedir (Findik¢i, 2009:129).
1.1.2.3. Kariyer Gelistirme Kavram

Glniimiizde calisanlar; ytrtttiikleri is karsiligi olarak kendilerine saglanan iyi bir
ticretin, statlinlin ve gilivenligin yani sira kendini gelistirme, yeni bilgi ve yetenekler
edinme ve gelisim isteklerinin de calistiklar1 6rgiitlerden karsilanmasini beklemektedir.
Dolayisiyla giiniimiizde calisanlar, yaptigi isi yalnizca gelir kaynagi olarak gormemekte,
yaptig1 isin kisisel gelisimine katki saglamasin1i da onemsemektedir (Kok ve Halis,

2007: 117).
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Organizasyonlar ise hedeflerine erismek, baz1 gereksinimlerini gidermek ve toplumsal
istekleri karsilamak amaciyla kariyer gelistirme programlart diizenlemektedir. Ciinkii
kariyer gelistirme her zaman sadece kisiye bagli olan bir olgu degildir. Kariyer
gelistirme konusunda organizasyon ve personel birbirlerinin ortagi konumundadir

(Bediik, 2007: 214).

Kariyer gelistirme kavrami, kisisel bir siire¢ olan kariyer planlama ile isletmeye ait bir
stirec olan kariyer yonetiminin uyumlu bicimde islevini yerine getirmesi veya
calisanlarin her biri farkli gelisme hedefleri, faaliyetleri ve miinasebetleriyle karakterize
edilen bir dizi asamadan gecerek gelisen kendini gdsterme ya da ispat etme siireci

olarak tanimlanabilmektedir (Seyyar ve Oz, 2007: 229).

Diger bir tanima gore ise kariyer gelistirme, personelin kariyer yasamindaki hedeflerine
erisebilmesi amaciyla hayata gecirilen biitiin faaliyetlerdir ve planlama sonrasinda
gereken egitim, yetistirme ve gelistirme faaliyetlerinin uygulanmasini igermektedir.
Kariyer gelistirme bir yoniiyle kariyer yonetiminin uygulandigi siire¢ olarak

degerlendirilebilmektedir (Saruhan ve Yildiz, 2012: 421).

Bireysel ve orgiitsel agidan degerlendirildiginde kariyer gelistirmenin énemi su sekilde

ifade edilebilir (Aytag, 2005: 201-206):

- Bireysel acidan etkin bir kariyer gelistirme, gliniimiizde son derece Onem
tasimaktadir. Kariyer politikalar1 organizasyonlarin ve c¢alisanlarin hedeflerine
ulasabilmeleri i¢in katki saglamaktadir. Bireyin ise ilk basladigi andan itibaren
hedefledikleri amaglara erisebilmesi icin gereken egitim ve gelistirme
programlariyla bu hedeflere yonelmeleri, psikolojik agidan kisiye onemli bir
tatmin kaynagi sunmaktadir. Kariyer gelistirme, is yasaminin kalitesinin
artmasina, yetismis calisanlarin orgiit i¢inde kalmasina, personelin niteliklerine
uygun islere yerlestirilmesine, erkek ve kadin personele esit is firsatlari
sunulmasina 1imkan saglamaktadir. Bunlarin yaninda bireyin teknik ve

yonetimsel yeteneklerinin arttirilmasi saglanmaktadir.

- Personelin tiim potansiyelinden yararlanacak sekilde gelisimin saglanmasi,
yonetimin Onemli sorumluluklar1 arasindadir. Organizasyonlarin stirekli

degismesi ve biiylimesi; yoneticilerin c¢alisanlar1 gelistirmeye ve Onemli
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pozisyonlara yerlesmelerine Onem vermelerine sebep olmaktadir. Kariyer
politikalart uygulayan isletmelerin kisa siirede yOnetim, iiretim, planlama
programlarinda daha basarili olacagi soylenebilmektedir. Kariyer gelistirme
cabalari, stratejik insan kaynaklar1 planlamasini igermekte ve uzun donemde
gereken kadro degisikliginin yapilmasina katki saglamaktadir. Calisanlarin
organizasyon ile biitlinlesmesi, dogru kisinin dogru ise yerlestirilmesi, Ozetle,

organizasyonda degisen kadro talebini karsilama olasiligimi yiikseltmektedir.
1.2. Kisilik Kavram ve Kisilik Kavramina Kuramsal Yaklasimlar

Orgiitsel davranis disiplininin gesitli yonleriyle ele aldig1 kisilik ve kisilik 6zellikleri
konusu, bes faktor kisilik kurami cergevesinde cesitli caligmalara konu olmaktadir.
Ornegin Barrick ve Mount’un 200’den fazla sayida yapmus oldugu arastirmada bes
faktor kisilik kuramina gore kisilik boyutlarinin en az birinin is performansi ile iliskili

oldugu ortaya konmustur (Ozkalp ve Kirel, 2001: 93-94).

Ayrica kisilik degiskenleri; is arayisi ve istthdami, kariyer hedefleri, mesleki ilgi,
kariyer se¢imi ve kariyer kararsizlig1 konularini anlamada 6nem arz etmektedir (Hough

ve Ones, 2009: 304).

Calismanin bu kisminda kisilik kavramina, kisilik kavraminin 6zelliklerine, kisiligi
olusturan faktorlere, kisilik kavramina kuramsal yaklasimlara deginilerek kisilik

kavraminin teorik ¢ercevesi ¢izilmeye c¢alisiimistir.
1.2.1. Kisilik Kavramm

TDK’na gore ilk anlamiyla “Bir kimseye ozgii belirgin ozellik, manevi ve ruhsal
niteliklerinin biitiinti”  (http://tdkterim.gov.tr/bts, 2012) olarak tanimlanan kisilik
teriminin yabanci lisanlardaki ortak kokeni “persona” kelimesine dayanmaktadir.
Persona kelimesinin esas manasi, Latincede tiyatro oyunculariin kullandigi maskedir.
Persona kelimesinin Etriiskce “phersu” ve Grekge “prosopon” kelimeleriyle koken

olarak akraba oldugu diisiiniilmektedir (Yanbasti, 1996: 9).

Literatiirde bir¢ok farkli tanimlamanin bulunabilecegi kisilik kavraminin, ii¢ yonii
bulunmaktadir. Kisiligin bu yonleri; kisiligin sosyal ve ahlaki 6zelliklerini temsil eden

karakter; kisinin duygusallik ve hareketlilik 6zelliklerini temsil eden, bazi yonleriyle
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genetik ve bazi yonleriyle de 6grenme yoluyla olusan, kisinin duygusal durumunu
anlatan ve halk arasinda huy olarak ifade edilen ve hafif kanli, agirkanli, melankolik,
asabi gibi tipleri bulunan mizag; kisinin belirli iliskileri kavrayabilme, analiz edebilme
ve sonuca varabilme gibi Ozellikleriyle zihinsel, bireyin duyu organlar1 yoluyla bazi
olgular1 gerceklestirebilmeleri ile ifade edilen bedensel yetenekler seklinde siralanabilir

(Daco, 1983: 307-308 akt. Eroglu, 2006: 183-184; Eroglu, 2006: 183-185).

Kisilik konusuyla ilgili literatiir incelendiginde pek ¢ok farkli tanimi bulmak

miimkiindiir. Bu tanimlardan bazilar1 asagida belirtildigi gibi siralanabilir;

- Kisilik; bireyin, farkli durumlar karsisinda ve zaman iginde, genis anlamda ayirt
edici ve tutarli bir bigimde sergiledigi karakteristik davranis motifleri olan

psikolojik 6zelliklerini ifade etmektedir (Buchanan ve Huczynski, 1997: 134).

- Kisilik kavrami, bireyin genel profilini veya diger insanlarla etkilesimi ve
tepkilerini igeren benzersiz dogasinin Ozelliklerinin kombinasyonunu temsil

etmektedir (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 1997: 47).

- Kisilik kavrami; bireyin i¢ ve dis cevresiyle kurmus oldugu ve digerler
insanlardan ayirt edici ve tutarli olan, yapilasmis bir iliski seklidir (Ciiceloglu,

2011: 404).

- Bu tanimlamaya gore kisilik kavramina iki farkli a¢idan bakilabilir. Bunlardan
ilki olan birey acisindan kisilik kavrami, bireyin kendisiyle ilgili fiziksel,
zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki bilgisi olarak tanimlanirken ikinci bakis
acistyla bireyin baskalar1 acisindan kisiligi, toplum iginde belirli 6zelliklere ve

rollere sahip olma durumu olarak tanimlanmaktadir (Eren, 2004: 83).

- Kisilik, bir bireyin fiziksel ve sosyal ¢evresiyle etkilesim tarzini tanimlayan ve
duygunun, diisiincenin, davranisin ayirt edici ve karakteristik oriintiileri seklinde

tanimlanabilmektedir (Atkinson ve digerleri, 2002: 433).

- Kisilik kavrami; bireyin duyus, diisiiniis, davranis sekillerini etkileyen unsurlarin
kendine has goriintiistidiir. Devamli suretle i¢ ve dis kaynakli uyaricilarin etkisi

altinda olan kisilik, bireyin biyolojik ve psikolojik, kalitsal ve edinilmis biitlin
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becerilerini, giidiilerini, duygularini, isteklerini, aligkanliklarin1 ve biitiin
davramslarini igine alan bir olgudur. Ozetle, kisiligin olusmasinda bireyin
dogustan sahip oldugu 6zellikleri ve i¢inde bulundugu ¢evrenin etkisini bir arada
gozlemlemek olanaklidir. Buradan, g¢evrenin etkisini dikkate alarak, kisiligin
bireye 0zgii 6zellikleri yan1 sira bir dl¢giide icinde yasanilan insan toplulugunun,
bir Olclide de tiim insanlarda ortak bazi1 Ozellikleri yansitti§i sonucuna

ulasilabilmektedir (Tinar, 1999 akt. Yelboga, 2006: 198).

- Her bireyin yasam bi¢imi olarak bilingli ve biling dis1 yollar ile gelistirdigi
koklesmis davranis sekilleri vardir. Kisilik, insanin kendine has ve ayirici

davraniglarinin biitiiniidiir (Tutar, 2013: 292).

- Kisilik, bireyin dogustan gelen ve sonradan kazanilmis zihinsel, duygusal ve

bedensel 6zelliklerinin biitiiniidiir (Is¢i, 1996: 136).

- Kisilik, bireyi kendisine 6zgli yapan; dig goriiniis, zihinsel ozellikler, takintilar,
aliskanliklar, tavirlar, tutumlar ve 6zellikle davranislarina kadar pek cok 6zelligi

kapsayan bir biitiin olarak tanimlanmaktadir (Findik¢i, 2009: 416).

- Kisilik bir bireyi digerlerinden farkli kilan kendine ait ozellikleri temsil

etmektedir (Inang ve Yerlikaya, 2012: 3).

Kisilik kavrami, bireyin digerlerini nasil etkiledigi, kendini nasil gordigiinii ve
degerlendirdigini, i¢ ve dis Olgiilebilir niteliklerinin neler oldugunu ve kisi-durum
etkilesiminin ne sekilde gergeklestigini agiklayan bir terimdir. Kisilik kavraminin

Ogeleri ise asagida belirtildigi gibi agiklanabilir (Tutar, 2013: 292):

- Digerlerini Etkileme: Bireylerin diger insanlari etkilemeleri temelde dis
gorliniise dayalidir. Boy uzunlugu, kilo, ten rengi gibi fiziksel ozellikler ile

insanlar dig goriiniisleriyle diger bireyler lizerinde farkl etkiler birakmaktadir.

- Kisilik Ozellikleri: Insanlarin davranislarmi tanimlamada fiziksel dzelliklerden

ziyade kisilik 6zellikleri kullanilmaktadir.
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- Kendini Tanima: Bireylerin kendilerini anlama davranislarina kendini tanima
denmektedir. Kendi veya benlik kavrami, kisiligin icerden goriinlimiine

denilmektedir.
1.2.1.1. Kisilik Kavraminin Ozellikleri

Kisilik konusunda yapilan tanimlarin dikkatlice incelenmesi sonucunda sosyal
bilimcilerin kisilik kavraminin bazi 6zelliklerini géz Onilinde tutarak bu tanimlamalari
yaptiklar1 goriilmektedir. Bu 6zelliklerin tamamai kisinin yapilagmus, tutarli ve ayirt edici
olarak kabul edilen kisiligini meydana getirmektedir ve birey kisilik sayesinde
toplumsal hayatta kendine yer edinebilmekte ve sosyal yasamini devam
ettirebilmektedir. Bu 6zellikler ise asagida belirtildigi gibi siralanabilir (Giiney, 2006:
188):

- Kisilik, dogustan gelen ve sonradan edinilen 6zelliklerden meydana gelmektedir.
- Kisilik, sosyal ¢evre i¢inde sergilenen davraniglarin biitiiniidiir.

- Kisilik, planli bir bicimde meydana getirilen bir ¢evrenin ortaya ¢ikardigi bir

olgudur.
- Kisilik, zihinsel ve bedensel 6zelliklerin biitlinlinden olusmaktadir.

- Kisilik, davranislarin biitiinlinden meydana geldigi gibi davranislar1 yonlendirir

ve onlar1 idare eder.

- Her kisilikte dogustan gelen bir miza¢ bulunmaktadir ve mizag kisiligin olmazsa

olmaz bir 6zelligini meydana getirir.
- Kisilik bireysel dengenin meydana geldigi bir biitiindiir.
1.2.1.2. Kisiligi Olusturan Faktorler

Bireyin kisiligi, pek ¢ok farkli degiskenin etkisine bagli bi¢cimde gelismektedir.
Kisiligin olusumunda etkisi bulunan faktorler; genetik ve biyolojik 6zellikler, cevresel

etkenler, kiiltiirel-psikolojik ve sosyal smif etkenleri olarak basliklar halinde

20



toplanabilmektedir. Bahsi gecen bu faktorler ise asagida belirtildigi gibi agiklanabilir
(Aytag, 2000: 163-165):

- Kahtim: Birey, genler yoluyla ebeveynlerinin pek ¢ok 6zelligini tasimaktadir.
Bu genetik 6zellikler (boy, ten rengi, i¢ salgi bezleri vb.), ¢evreyle etkilesim

neticesinde bireyin kisiliginin sekillenmesinde rol oynaktadir.

- Kiiltiirel Cevre: Bireyin sosyallesmesinde kisinin i¢cinde bulundugu toplumsal
ve kiiltiirel ¢evrenin etkisi bulunmaktadir. Ailenin biiyiik rolii olan bu siirecle
bireyin kisiligi olusturmaktadir. Bireyin i¢inde bulundugu toplumun 6zellikleri
ve yasam felsefesi, kiiltiir seviyesi, ahlak ve din anlayis1 gibi konularin bireyin

kisiligi tizerine etkileri bulunmaktadir.

- Bilincalti: Freud’a gore ilk cocuklugun ilk donemlerinde yasanan olumsuzluklar
ve c¢atismalar bilingaltina itilmektedir. Bilingaltina itilen bu olumsuzluklar ve

catigmalar bireyin sonraki hayatinda kisiligini etkilemektedir.

- Digerleri: Cografi ve fiziki faktorler, kitle iletisim araglari, ebeveynlerin
beklentileri, sosyal grup tiiyeligi, rol davranislar1 ve hatta kisinin kardesleri
icindeki dogum siras1 bile bireyin kisiliginin sekillenmesinde etkisi bulunan

unsurlardir.

1.2.2. Kisilik Kavramina Kuramsal Yaklasimlar

Calismanin bu kisminda kisilik kavramia kuramsal yaklagimlar kapsaminda orgiitsel
davranis disiplinin iistiinde 6nemle durdugu Sigmund Freud’un, Alfred Adler’in, Karen
Horney’in, Carl Gustav Jung’in, Erich Fromm’un, Hans Jurgen Eysenck’in ve Otto
Rank’1n kisilik konusunda ileri siirdiikleri kuramlara kisaca deginilmeye ve bu arastirma
uygulama kisminda yararlanismis olan bes faktor kisilik kurami (BBFK) hakkinda bilgi

verilmeye ¢alisilmistir.
1.2.2.1. Freud’un Psikanalitik Kuram

Psikanalizin kurucusu Sigmund Freud; kisinin bebeklik ve cocukluk doneminde
yasamis oldugu tecriibelerin biiyiidiigiinde kisiligini veya karakterini bigimlendirdigini

diistinmektedir. Freud kisilik gelisimini kismen evrimsel olarak gormektedir ve oral
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evre (1-1,5 yas arasi), anal evre (1,5-3 yas arasi), fallik evre (3-6 yas aras1), gizil evre
(6-7 yas ile 11-12 yas aras1) ve genital evre olmak iizere bes psikoseksiiel evre ile

aciklamaktadir (Sayar ve Ding, 2011: 98-101).

Freud’un olusturdugu ‘Yapisal Kisilik Kuramima” gore kisiligi; siiperego, ego ve id
sistemleri belirlemektedir. Bu sistemler; kalitimsal olarak edinilen, dogustan var olan ve
icglidiileri iceren id; id’den gelen Onerileri cevreden gelen Ogretilerle yeniden
diizenleyen ve cevre tarafindan kabul edilebilir bir sekle sokan ego; bireye yakin ve
uzak cevresinden aktarilan degerleri temsil eden superego olarak tanimlanabilir. Ahlak,
dogruluk, diiriistlik ve vicdan gibi soyut ve erdemli kavramlar siiperego’da
olugmaktadir. Davranis ise aralarinda hiyerarsik bir yapinin bulundugu bu ii¢ sistemin
arasindaki etkilesim drliniidiir. Buna gore id, egoyu; ego ise siiperego’yu

sekillendirmektedir (Usal ve Kusluvan, 2002: 89-90).

id’in kisitlayicis1 ve engelleyicisi olan ego, drnegin, kimi diirtiilerin tatmininin toplum
tarafindan kabul goren bir yol buluncaya kadar ertelenmesini saglamaktadir. Bagka bir
degisle; ego, id’in isteklerini siiperego’ya uygun hale getirmeye ¢alismaktadir. Eger ego
bunu yapmakta basarili olamazsa kiside zihinsel gerginlik, tereddiit ve ¢ekisme
durumlan ortaya ¢ikmaktadir. Freud’a gore kisinin davraniglarinin diizenli olmasi ve

zihinsel saglig1 ego’nun iyi igliyor olmasina baglhdir (Zel, 2001: 34).

Id, ego ve siiperego’dan olusan Freud’un kisilik yapisinda bireyler arasindaki kisilik
farkliliklarin kaynagi ise bu ii¢ kisilik diliminin aralarinda farkli dengeler kurmasi

gosterilmektedir (Gliney, 2006: 200).

Temelinde Freud’a dayanan psikanalistlerin goriisiine gore kisinin meslek se¢imi,
bireyin savunma mekanizmalar1 ve bilingdisi ihtiyaclar ile belirlenmektedir. Ayrica bu
goriise gore kisilerin meslek gelisimleri ile cinsel gelisimleri bir paralellik arz
etmektedir ve meslek se¢imini etkileyen en 6nemli unsur cinsel gelisimdir. Bu goriise
gore meslek se¢iminde kisilik, kisilik yapist ve bireyin hayatindaki baslangic yillari
(6zellikle ilk alt1 y11) dnemlidir (Ozgiiven, 2003: 71).

1.2.2.2. Adler’in Ustiinliik Arama Kuram

Freud’un 6grencisi olan Alfred Adler’e gore bireyin davraniglarinin arkasindaki ana

motif, “lstlinliik ve egemenlik” i¢giidiisii ile “gii¢ ve prestij” edinme motivasyonudur
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(Simsek, Akdemci ve Celik, 2001: 71). Adler’in Ustiinliik Arama Kurami’na gore
bireyin motivasyonun ana kaynagi, tstiinliik kurma gayretidir. Diger bir degisle bireyin
hayatinin amaci, kendisini yetkinlestirmesidir ve bireyin biitiin giidiileri bu hedefe

yoneliktir (Kutanis, 2009: 72).

Adler’e gore kisilik, bireyin ¢evresel faktorlere karsi direkt olarak kendisinin gelistirdigi
bir bilesimdir. Ona gore kisilik, duyumsanan ve/veya algilanan tiim uyaricilarin, kiginin
siibjektif deger yargilari, ilgi duydugu alanlar, diisiinceleri ve duygulari yardimiyla
cozlimlemesinin bir neticesidir. Dolayisiyla bireyin uyaricilart glincel yorumlama
sekline iliskin davranislari, bireyin kisiligiyle ilgili gostergelerdir. Bu yaklasimla Adler,
bireyin biyolojik o6zelliklerinden ziyade toplumsal Ozellikleri, toplumsal iliskileri
Onemsemesi ve ayrica kisinin giincel ve gelecekteki davraniglarinda bir alandaki giig
kaybini bir diger alanda telafi etmesi manasindaki “giderme etkisine” de yer vermesiyle

modern kisilik teorisyenleri arasinda bulunmaktadir (Usal ve Kusluvan, 2002: 90-92).

Adler’e gore her bireyin iistlenmesi gereken ii¢ biiyilk 6devden olusan ¢ biiyiik
yiikiimliiligi bulunmaktadir. Bu 6devler ise is ve meslek sorunun iistesinden gelmek,
insan olmak ve diger insanlarla birlikte yasamak, iki cinsiyetten birine ait olmak diger
bir degisle karsi cinse yaklasim ve kendi i¢in belirlenmis olan cinsellik roliinii
oynayarak insanligin varligini siirdiirmesinde bireyin {istiine diiseni yapmasidir. Adler’e
gore bu ddevlerden higbiri tek basina ele alinip ¢6ziimlenemez yapidadir, her bir 6devin

¢Oziimii diger iki 6deve basarili bir yaklagimi gerektirmektedir (Adler, 2012: 239-240).
1.2.2.3. Horney'in Kisilik Kuram

Birgok psikolog gibi Freud’un psikoanaliz kuraminin etkisinde kalan Horney’in analitik
psikoloji ¢oziimlemesinde daha ¢ok sosyal iliskilerin 6nemi {izerinde yogunluklu olarak

durulmaktadir (Giiney, 2006: 207).

Horney’e gore kisiligin temel elemani korku ve endisedir. Buna gore her insan
korkularmin ve endiselerinin iistesinden gelebilmek icin faaliyette bulunmaktadir.
Insanlar kendilerini endiselendiren ve korkuya kapilmalarma neden olan seylerin
iistesinden gelebilmek i¢in bazi davranis kaliplar1 gelistirmektedir. Bu davranis kaliplari
(taktikleri), bireyi sinirsel gerilimden kurtarmayir hedeflemektedir ve bireyin sosyal

iligkilerine yon vermektedir. Horney’in on tane olarak saptadigi bu taktikler, {i¢ ana
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grupta toplanabilmektedir. Bu taktikler ayn1 zamanda sosyal a¢idan toplumda ii¢ tip
kisiligi belirleyen iliski kalibidir ve asagida belirtildigi gibi 6zetlenebilir (Eren, 2004:
89):

- Insanlara yaklasmak, yakinlik ve sevgi duyma yoluyla korku ve endise gideren

taktikler

- Insanlardan uzakta durmak, insanlara karismamak ve bagimsiz sekilde hareket

ederek korkulardan ve endiselerden kurtulma taktikleri

- Insanlara kars1 ¢ikmak, onlarla miicadeleye girmek, giicliiliigiinii diger insanlara

kabullendirme yoluyla korkulardan ve endiselerden kurtulma taktikleri

Kayg1 ve korkulardan kurtulmak amaciyla bireylerin bagvurduklari davranig sekilleri,
bireylerin kisiliklerini yansitan 6nemli unsurlardir. Diger bir degisle bu davranislar,

bireylerin hangi kisilik 6zelliklerinin sahibi oldugunu yansitmaktadir (Zel, 2001: 37).
1.2.2.4. Jung’in Analitik Psikoloji Kuram

Insana yaklasimi bakimindan mistik ve teolojik tarafi agir basan, genetik faktorlere,
irksal degiskenlere daha fazla 6énem veren Jung’un kuraminda birey; kendini tekrar
etmeye, onarmaya ¢aba gosteren ve bu yoniiyle yaratici bir gelirim icerisinde olan bir
varliktik. Jung’a gore kisilik, birbirinden ayr1 ayr1 organize edilmis ama birbiriyle iliski
ve etkilesim halinde bulunan cesitli dizgelerden olusmaktadir. Bu dizgeler; ego, kisisel
biling dis1, karmasalar, ortak biling dis1 olarak sayilabilir. Jung’in tipolojisine gore

kisilik tipleri ise asagida belirtildigi gibi siralanabilir (Topses ve Serin, 2012: 50):

- Disadoniik Diisiinen Tip: Bu tip bireyler, nesnel diinyaya nesnel olarak bakan
tipler olarak yorumlanmaktadir. Disadoniik diislinen tip, duygusal yonleri daha
geride olan, duygularin1 daha agirlikli olarak diislinceleriyle yasayan ve onlari

disa vurmaktan ¢ekinmeyen tipler olarak tarif edilmektedir.

- Ice Doniik Diisiinen Tip: Diisiinceleri kendisine saklamaya egilimi olan,
duygular1 korlesmis insan izlenimi veren bu tiplerin, arkadaslik ve dostluklarinin
sinirlt oldugu goriilmektedir. Cogunlukla esnek, degerleri bulunmayan, kendini
on plana c¢ikaran, gururlu ve yerlesik istiinliik hisleriyle donanimli bireyler

olarak nitelendirilmektedir.
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- Disadoniik Duygusal Tip: Bu tip bireyler, kendisinden bahsedilmesinden
hoslanan, gosterisi seven ve cabuk degisme oOzelligi tasiyan kisiler olarak

nitelendirilmektedir.

- Ice Doniik Duygusal Tip: Bu tip bireyler, duygularmi gizleyen, bastiran, sessiz,

ilgisiz, iliski kurulmas1 ve anlagilmasi zor kisiler olarak nitelendirilmektedir.

- Disadoniik Duyusal Tip: Gergekgeilik 6zelligi gosteren bu tip bireyler, pratik ve
kafasia koydugu seyi yapan kisilerdir.

- lce Doniik Duyusal Tip: Dis diinyadan kopuk olan bu tip bireyler, kendi ig

diinyasindan yasamaya egilimli kisilerdir.

- Disa Déniik Sezgili Tip: Bu kisilik tipi dengesiz ve kararsiz, siirekli yenilik

arayan bireylerden olusmaktadir.

- Ice Déniik Sezgili Tipler: Gizemli ve anlasilmasi zor olarak nitelendirilen bu

tip bireyler, toreler ve dis gerceklikle iliskilerde zorlanan kisilerdir.
1.2.2.5. Fromm’un Ozgiirliikten Kagma Kuram

Sigmund Freud ve Karl Marx’in goriislerinin etkisi bulunan Fromm’un kuraminda,
kisilik tstiinde sosyolojik ve antropolojik, tarihsel, ekonomik faktorlerin etkileri odak
noktasidir. Fromm’a gore evrimsel siire¢ i¢inde doga ve tiirdesleriyle olan asal baglarini
kaybeden insanoglu; kazandig akil, icgorii ve imgelem gibi nitelikler sebebiyle i¢cinde
hayatini siirdiirdiigii diinyada tamamen farkli bir varlik olarak kendine has problemler
ile kars1 karsiya kalmaktadir. Fromm’un kurami bir anlamda bu problemlerin
tanimlanmasini ve ¢dziim onerilerini kapsamaktadir (Inan¢ ve Yerlikaya, 2012: 113-

114).

Fromm’a gore kapitalizmin bireye getirdigi yeni Ozgiirliik, kisiyi daha yalmz ve
soyutlanmis bir duruma sokmaktadir. Bu nedenle birey, kendi disindaki ezici giiclerin
elinde bir araca doniismektedir. Fromm’a gore kapitalizmle beraber insan bir “birey”’e
dontismektedir ancak ortaya ¢ikan bu birey saskin ve giivenlik duygusundan yoksun
haldedir (Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2008 132-133). Birey boylelikle giiven duygusunu

kaybetmemek i¢in toplumun deger ve normlarma sifinarak; otoriteye boyun egip

25



toplumun begendigi davraniglar1 kendi becerileriyle birlestirip sekillendirerek kisiligini

gelistirmektedir (Basaran, 1991: 70).

Fromm, bireyin dogustan gelen sagduyuyla beraber 6zgiirliiglinii de kabul edebilmesi
durumunu, saglikli bir gelisme olarak “lretken” o6zelligiyle agiklamaktadir. Saglikli
iliskiler kuramamis bireyler i¢inse liretken olmayan iki kac¢is yolu bulunmaktadir.
Bunlar; boyun egme ve baskaldirmadir. Diger bir degisle birey ya ilgisiz ya da yikici bir
kisilik gelistirmektedir. Fromm bu iki grubu daha sonra dorde ¢ikarmistir. Bu tipler

(Usal ve Kusgluvan, 2002: 97):

Alict yonelimli kisiler

Somiirticti yonelimli kisiler

Istifci yonelimli kisiler

Pazarlayic1 yonelimli kisiler
1.2.2.6. Eysenck’in Faktor Analitik Ayiric1 Ozellik Kuran

Eysenck (1990), temel kisilik boyutlarinin (nevrotizm, disadoniikliik ve psikotizm)
kalitim vasitasiyla ve biyolojik olarak belirlenmekte oldugunu ileri siirmiis ve kisilik
gelisiminde, cevresel unsurlarin pek Oneminin olmadigini belirtmistir. Bu ¢ kisilik
(nevrotizm, digadoniikliik ve psikotizm) boyutundaki degiskenligin % 75’inin kalitim
ile izah edilebilecegini ileri siiren Eysenck’e gore ¢evrenin bu degiskenlikteki orani ise
% 25 ile smirlt kalmaktadir. Eysenck, kisiligin gelisimiyle ilgili ayrintili agiklamalar
yapmaktan ziyade temel kisilik boyutlarini tespit etmeye calismistir ve bu ii¢ kisilik
boyutunun olusumunda nedensel etkiye sahip olan en 6nemli unsurun kalitim oldugunu
ifade etmistir. Eysenck, genel anlamda kisiligin dortte icliniin genetik unsurlar
tarafindan belirlendigini ileri slirmiistiir ve bireylerin davranislar {istiinde gevresel ve

durumsal unsurlarm etkilerine 6nem vermemektedir (Inang ve Yerlikaya, 2012: 275).

Eysenck; kisiligi, dort diizeyde degerlendirmektedir. Bu diizeyler (Tombs, 1997: 381;
Wortman, 1988: 359; Erdogan, 1991: 248, Lloyd, 1990: 703 akt. Zel, 2001: 37-38):
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- Birinci Diizey: Kisiligin en altta bulunan diizeyidir ve ¢ok 6zel olan tepkileri
icermektedir. Belli uyaranlara belli biyolojik tepkilerin verilmesi ve kalitimsal

niteliklere gore insanlarin belli 6zelliklere sahip olmasi bu diizeyle alakalidir.

- Ikinci Diizey: Kisinin bulundugu ortamdan edindigi ve aliskanliklara dayali
Ozellikler ile alakalidir. Bir takim bilgi ve tecriibeleri edinen kisinin benzer

durumlara kars1 benzer davranislar1 sergilemesi hali, bu diizeyle alakalidir.

- Uciincii Diizey: Egilimler diizeyi olarak nitelendirilen bu diizey, kisinin pek ¢ok
alisilmis davranis iginden belirli egilimleri edinmesi diizeyidir. Belli kalitimsal
nitelikler ve alisilmig davraniglarin neticesinde insanlarin egilimleri ortaya

cikarak dar anlamryla kisilik kaliplar1 belirlenecektir.

- Dordiincii Diizey: Tip asamast olan bu diizeyde belirgin tipler ortaya
cikmaktadir. Eysenck’in yaklasimina gore tipin ortaya c¢ikmasinda her bir

diizeyin baskin unsurunun etkisi bulunmaktadir.

Eysenck (1965) dort tip kisilik veya mizactan séz etmektedir (Can, Asan ve Aydin,
2006: 65-66):

- Canh, Hareketli ve Iyimser Tip: Kaygisiz, dertsiz ve umut dolu olarak
nitelendirilen bu tip kisiler, o an her ne isle ugrasmakta ise onun i¢in en mithim

seyin o oldugu kisilik tipidir.

- Agirkanh Kisilik: Soguk, kolay kolay duygulanmayan ve tembellikten
hoslanmayan bu tip bireylerden olusan kisilik tipidir.

- Melankolik Kisilik: Bariz bir nedeni olamadigi halde ¢okiintii durumuna
girerek ¢evreden gelen uyarilara kendini kapatan, gii¢lii sucluluk ve glinahkarlik

duygularina kapilan tip kisiliktir.

- Ofkeli Tip: Cabuk kizan ama karsisindaki susunca hemen sakinlesen ve uzun
siireli kin ve diismanliktan hoslanmayan bu tip kisiler; gosterisi, tantana ve

resmiyeti sevmektedirler.
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1.2.2.7. Rank’n Kisilik Kurami

Freud’un ileri siirdiigii goriislerin etkisi altinda olan bir dizi 6grenciden biri olan Rank’a
gore birey hem tepki verecegi uyaricilart hem de tepki seklini kendi se¢mektedir.
Dolayistyla bireyin davraniglari, glincel uyaricilara kars1 gelistirilmis rastlantisal birer
tepki olmayacaktir. Birey, korku veya sevgi gibi olumlu/olumsuz duygulara karsi
tepkilerini dogumuyla beraber getirdigi egilimler ile belirlemektedir. Bu nedenle Rank,
tizerinde calistig1 olaylarda ge¢mis veya gelecek yerine “glincel denge” kavramina yer
vermesine ragmen bu dengeyi saglayan ana faktoriin anne karnindaki giivenceyle
dogum esnasindaki ayriligin c¢atismasimin olusturdugu bireye has bir duygu yumagi
oldugunu ileri slirmektedir. Rank, giincel denge kavrami ise bireyin cevresiyle
etkilesiminde heniiz dogarken kaybettigi giivenligi tekrar nasil saglayacagina yonelik
cabalar seklinde agiklamaktadir. Bu cabalar esnasinda birey ya kendi benligini
algilayarak hedefine ulasmaktadir ya da isteminden vazgecerek ¢evresine boyun

egecektir (Usal ve Kusluvan, 2002: 93).
Rank’a gore kisilik tipleri (Topses ve Serin, 2012: 59):
- Ortalama Insan: Cevreden saygi goren ve islevsel bir bireydir.
- Estetik Insan: Diger bireylerle yaratici iliskiler kurabilen kisilerdir.

- Nevrotik Insan: Hayatin igindeki karsit egilimleri birlestirmeye ¢alismis fakat

bunda basarili olamamus kisilerdir.
1.2.2.8. Bes Faktor Kisilik Kuramm (BFKK)

Psikoloji alaninda tarihsel siire¢ iginde ortaya atilan kisilik teorilerinin; kimi zaman
kendi aralarinda etkilesim halinde uyum gosterdigi, kimi zaman ise ayrigtiklar
goriilmektedir. Kisilik psikolojisi alaninda ortaya atilan bu teoriler arasinda tizerinde
tam bir uzlagsmanin oldugu bir model bulunmamaktadir. Ancak Bes Faktér Modeli
giinimiizde en yaygin sekilde kabul gérmesinin yaninda kiiltiirler arasi ¢alismalarla
desteklenen ve diger modellere de ortak ¢at1 olusturma potansiyeli olan bir model olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kisilik 6zellikleri konusunda calisan arastirmacilar, insanlarin
sergiledikleri kisisel farkliliklarin diinyadaki tiim dillerde kodlanmis olacagi ve
kelimeler halinde yansimalarinin bulunacagi varsayimindan hareket ederek kisilik
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yapisint i¢ine alacak bir siniflamanin olusturulmasma g¢alismiglardir (Korkmaz ve

Somer, 2010: 256-257).

Kisilige kars1t ylizeysel bir yaklasimi temel alan arastirma odakli ayirict 6zellik
kuramlari, bu alanda bilinen ilk ¢alismalar1 yapan Gordon Allport onciiliigiiyle 1921
yilinda baglamistir. Alport, sistematik olarak Ingilizce sozliigii tarayarak yaptigi
calismada 18000’e yakin kisiligi tanimlayan ayirt edici ifade saptamistir. Sonrasinda ise
bu ifade listesi esanlamlilarin elenmesiyle 4500 ayirt edici ifadeye indirgenmistir. Cattel
(1947) tarafindan Alport ve Odbert’in kullanmis oldugu yaklasik 4500 kisilik 6zelligini
tanimlayan sifatla yapilan ¢alisma neticesinde 16 faktdre ulasilmistir fakat daha sonra
Cattell’in degiskenlerini kullan baz1 arastirmacilar bu faktorlere ulasamayip sadece bes
faktor elde edebilmislerdir. Benzer sekilde Norman (1963) bes temel faktor elde etmistir
(Inang ve Yerlikaya, 2012: 241; Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004: 4; Feldman, 1997:
382).

Bu disiplin igerisinde yiiriitiilen ¢alismalarda Allport’un kisiyi kendi i¢inde inceleme
yaklagimindan oldukc¢a farkli baska bir ayirici 6zellik yaklasimi, faktor analizi olarak
bilinen istatistik yontem sayesinde ortaya ¢ikmistir. Kisiligin incelenmesinde faktor
analizinden faydalanan teorisyenler, farkli kisilerde hangi farkli ozelliklerin var
oldugunu sayisal olarak olciilebilecegine inanmiglardir. Ayirict 6zelliklerin sayisal
Olctimii vurgusu, faktor-analitik yaklagimin temelinde yer almaktadir. Raymond Cattell
ve Hans Eysenck, bu yaklagimin 6nde gelen temsilcileri olarak gosterilebilmektedir. Bu
alanda daha yakin gecmiste yapilmis calismalar ise ‘Biiylik Besli’ olarak bilinen
kuramin temsilcileri olan Robert R. MacCrea ve Paul T. Costa tarafindan yapilmistir

(Inang ve Yerlikaya, 2012: 241).

Birgok arastirmaci, kisilik 6zelliklerinin anlasilir bir siniflandirmasinin olusturulmasi
yoniiyle bes faktdr modeli ¢ercevesinde hem fikir olmasina karsin arastirmacilar bazi
faktorlerin kapsami konusunda tam bir uzlasi icinde degillerdir (Somer, Korkmaz ve
Tatar, 2004: 13). Ancak yaygin olarak bes faktor kisilik kuramina gore kisilik boyutlari
asagida belirtildigi gibi tanimlanabilir (Robbins ve Judge, 2011: 172; Burger, 2006:
254-255):
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- Disadoniikliik: Disadoniikliik kisilik boyutu, iliskilerdeki rahatlik diizeyini
belirlemektedir. Disadoniik bireyler; baskalariyla beraber olmay1 seven, kendine
giivenen ve sosyal olma egilimindedir. Ice déniik bireyler ise ¢ekingen, igine
kapanik ve sessiz olma egilimindedir. Arastirmalar, disa doniik bireylerin ige
doniiklere gore daha fazla arkadasinin bulundugunu ve sosyal ortamlarda daha

fazla zaman harcadiklarini gostermektedir.

- Uyumluluk: Uyumluluk kisilik boyutu, bireyin bagkalarinin fikirlerine uyma
egilimini ifade etmektedir. Uyumluluk diizeyi yiiksek bireyler; yardimsever,
sicak ve giivenilirdir. Bu kisilik boyutundan diisiik puan alan bireyler ise soguk,

uyumsuz ve uzlagsmazdir.

- Sorumluluk (Viedanhhk - Ozdisiplin): Bu boyut giivenilir olmanin bir
Olciisiidiir. Bu boyutta yiiksek puan alan bireyler; sorumlu, diizenli, glivenilir ve
wsrarci insanlardir. Bu kisilik boyutundan diisiik puan alanlar ise kolayca dikkati
dagilan, daginik ve gilivenilmez bireylerdir. Bazi aragtirmacilar bu kisilik

~ 19

boyutuna “basarma istegi” adin1 vermektedirler.

- Duygusal Denge: Duygusal denge kisilik boyutu (siklikla tam tersi olan
duygusal dengesizlik olarak siniflandirilir.), bireyin strese dayanma yetenegini
ifade eder. Bu kisilik boyutunda yiiksek puan alanlar; sakin, kendine giliveni
olan, asir1 ve uyumsuz duygusal tepkiler vermeye yatkin olmayan baskalarina
kars1 gliven duymaya egilimli bireylerdir. Diisiik puan alanlar ise sinirli, gergin,

depresif ve giivensiz olma egilimindedir.

- Deneyime Acikhik: Bu kisilik boyutu, ilgi alanlarinin genisligini ve yenilikleri
cekici bulmay: ifade eder. Bu kisilik boyutundan yiiksek puan alan bireyler;
merakli, yaratici, sanatsal duyarlilig1 olan insanlardir. Bu kisilik boyutunun diger
ucunda ise gelenekselci ve alisilmis olandan memnun olma durumu
bulunmaktadir. Bazi arastirmacilar ise bu kisilik boyutuna “akil” adim

vermektedirler.

Kisilik konusunun ve kisilik ile ilgili one siiriilmiis kuramlarin, ikinci boliimde ele

alimacak olan kariyer tercihleriyle ilgili kuramlarin bazilarinda temel ¢ikis noktasi
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oldugu (6rnegin psikanalitik kuram) goriilmektedir. Ayrica kisilik gelisimi ve kisiligi
olusturan bilesenler, kariyer tercihleriyle ilgili kuramlarda temel vurgularin yapildig:
konular olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu yonleriyle kariyer ve kisilik konularinin
bir¢cok yoniiyle baglantili konular oldugu soylenebilir. Hatta bireysel yasam evreleri ve
kariyer evrelerinin beraber ele aliman konular oldugu ve yine ikinci boliimde ele
alinacak olan kariyer tercihlerini etkileyen faktorler ile kisiligi etkileyen faktorlerin
oldukca benzer olduklar diisiiniildiigiinde kariyer konusunu anlamada kisiligin 6nemi

kendi gostermektedir.
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BOLUM 2: KARIYER TERCIiHLERI VE KARIYER
TERCIHLERINI ETKILEYEN FAKTORLER

Bu calismanin ikinci boliimiinii olan kariyer secimi ve kariyer sec¢imini etkileyen
faktorler boliimiinde; mesle§e yonelme ve kariyer tercihi, kariyer tercihleri ile ilgili
temel kuramsal yaklagimlar, meslek secimi ve kariyer tercihleriyle ilgili literatiir
incelemesi, kariyer gelisim siirecini ve kariyer tercihlerini etkileyen faktorler alt

basliklarina yer verilmistir.
2.1. Meslege Yonelme ve Kariyer Tercihi

Meslek kavrami; bireyin yasamini devam ettirmek, gecimini saglamak i¢in sectigi
stirekli ugras alani bigiminde tanimlanabilmektedir. Meslek, kendine has az veya ¢ok
bilgi ve beceri sahibi olmay1 gerektiren bir hizmet ya da liretim alanidir. Kimi zaman
meslek kavramiyla birbirlerinin yerine kullanilan is kavrami ise meslek gibi genel
niteliklerine sahip bir etkinlik alan1 olmakla beraber ¢alisilan Grgiite has nitelikleri de
bulunan 6zel bir ¢alismadir. s, kisilerin belli bir iiriinii ya da sonucu elde etmek iizere
giic sarf ederek yaptiklar etkinlikleri, gorev ve sorumluluklart ifade etmektedir

(Ozgiiven, 2003: 1, 57).

Meslek se¢me ise kisinin olast meslek segenekleri i¢inden kendisi i¢in uygun olan
meslegi belirlemesidir. Bir siire¢ olarak degerlendirildiginde meslek se¢iminde kisi,
kendisi i¢in acik olan meslekleri ¢esitli yonleriyle degerlendirerek kendi ihtiyaglar
agisindan, istenir ydnleri daha ¢ok olan bir alana yonelmektedir (Ozgiiven, 2003: 57).
Yine benzer bir tanima gore meslek se¢imi, kisinin ¢esitli meslekler arasindan en iyi
sekilde yapabilecegine inandig1 faaliyetleri iceren ve kendisine en iist seviyede tatmin

saglayacagini diisiindiigii bir meslege yonelmesidir (Kok ve Halis, 2007: 24).

Bagka bir tanima gore ise meslek se¢imi, kisinin meslekler arasindan bir tercih yaparak
gerekli olan egitimi almasidir. Kisinin meslek se¢imi; onu, 6zel yasami da dahil olmak

izere, hayat1 boyunca etkileyecek 6nemli bir karardir (Calik ve Eres, 2006: 51).

Kariyer se¢imi (tercihi) uzunca bir zamandir, bireyin ¢aligmaya niyetlendigi is alan1 ya
da meslege karar vermesi seklinde yorumlanmaktadir. Bu se¢imin is yasami siiresince

devam etmesi artik beklenmese bile konunun odak noktasi, hala hangi is tiirliniin tercih
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edildigidir. Kariyer se¢imi konusuna iligkin akademik yaklagimlarda, iki noktandan
birine odaklanma egilimi bulunmaktadir. Bu noktalardan ilki se¢imin igerigi yani
bireyin hangi tiir isi sectigi ya da segmek zorunda kaldig1 ve ikincisi se¢im silirecinin
yani se¢imlerin nasil yapildig1 ya da nasil yapilmasi gerektigidir (Arnold, 2009: 141-
142).

Kariyer se¢imi (tercihi), kisilik ve iginde bulunulan g¢evrenin etkisi altindadir. Bu
cergevede ailenin meslegi, gelir durumu, ikamet ettigi yer meslek se¢imine etki eden
unsurlardandir. Bu unsurlara ek olarak, icinde bulunulan toplum, ekonomik kosullar ve
teknolojideki gelismeler de kariyer ve meslek seciminde 6nemli bir rolle sahiptir.
Kariyer se¢cimi konusuna teorik ¢erceveden bakildiginda, baslangicta bireyi temel alan,
bireyler ve meslekleri dogru sekilde eslestirme iizerinde duran kariyer kuramlarindan
ozellik-faktor kurami, bu yoniiyle oncii bir kuram niteligindedir ve kendisinden sonra
gelen kuramlarin 6nemli bir boliimii de Ozellik-faktor geleneginden gelmektedir.
Ozellik-faktdr kurami, Holland, Roe ve Bordin’in kuramlari temellerini psikolojiden
almaktadir. Bu kuramlarin dikkati ¢eken onemli noktalari; kisiligin gelisiminde erken
donemin etkisi, meslek seciminde psikolojik siireclerin etkileri ve meslek se¢iminin
kisiligin bir yansimasi olarak degerlendirilmesidir. Kariyer se¢imini bir karar verme
siireci olarak degerlendiren kuramcilar da bireylerin alternatif meslekler arasindan
meslek tercihlerini nasil yaptiklar tistiinde durmuslardir. Bireyi temel alan ii¢lincti grup
kuramlar ise kariyeri belirli asamalardan olusan bir siire¢ olarak ele almislardir ve

kariyer se¢imi bir gelisim siireci olarak degerlendirmektedir (Erdogmus, 2003: 60).
2.1.1. Uygun Meslek Seciminin Onemi ve Yararlar

Meslek, bireyin hayati boyunca tatmin kaynagi ve kendini gergeklestirme aracidir.
Secilen meslek; kisinin hayat boyu yapacagr mesguliyeti, basarili ya da basarisiz
olmasini, siirekli temasta bulunacagi arkadaslarinin tiiriinii, es tercihini, yasam boyu
hayatin1 siirdiirecegi c¢evre kosullarini, ailenin kazancini, gecim tarzini, isini severek
yapip yapmamasini ve dolayisiyla mutlulugunu da belirleyen 6nemli bir faktordiir

(Ozgiiven, 2003: 57).

Kisinin gelecekteki hayat tarzin1 belirlemesi konusunda doniim noktasi, kisinin kendi

yeteneklerine, potansiyeline ve kisiligine uygun olan bir meslege yoneltilmesi ve
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devaminda o meslegi secerek hayatini stirdiirmesidir. Bu donemde bireyin uygun, dogru
ve isabetli bir karar almasi, kisinin tiim yasamini etkileyecektir. Ciinkii kisinin
mutlulugunda direkt etkisi bulunan faktorlerin en dnemlisi, ¢calisma yasamidir (Kok ve

Halis, 2007: 21).

Is ve meslek se¢imi, bireyin yasaminda alacagi énemli bir karardir. Bireyin kendisi i¢in
uygun, beceri ve yeteneklerini en 1yi kullanabilecegi, ilgi duyacagi, hayatinda gelecege
iliskin beklentilerini hayata gegirebilecegi bir is alan1 se¢gmek, kisiye ¢esitli acilardan
Oonemli faydalar saglamaktadir. Bu faydalardan bazilar1 6zetle asagida belirtildigi gibidir

(Ozgiiven, 2003: 59-60):

- Yetigkin bir birey, ortalama olarak uyanik oldugu zamanin en az yarisini is
ortaminda ge¢irmektedir. Bu sebeple bireye her acidan tatmin saglamayan bir is,
gerginlige, kaygiya, strese ve hatta bazi psikolojik rahatsizliklarinin zemininin

olusmasina neden olabilmektedir.

- Bireyin yetenegi olmayan ve ilgi duymadigi bir isi se¢mesi halinde isinde

basarili olma olasilig1 disiiktiir.

- Bireyin kendisine uygun bir is ve meslegi segmis olmasi kisiyi sonraki yillarda is
degistirme, baska bir is ve meslegi yeniden 6grenme gibi zaman kayiplarindan

kurtarmaktadir.

- Birey i¢in uygun bir ig alan1 se¢mis olmak, kisinin motivasyonu, is doyumu ve

verimligi iizerinde etkilidir.

- Segilen is ve meslek, kisinin nerede yasayacagi, sosyal ortami ve gevresinin

biiyiik 6lgiide belirleyicisidir.

- Is ve meslegin dikkatle ve uygun olarak secilmesi kisinin benlik gelisimi

konusunda bireye katkida bulunmaktadir.
2.1.2. Kariyere Baslama

Konuyla ilgili kuramcilardan Donald E. Super’e gore bireylerin farkli beceri, ilgi ve
kisilik ozellikleri vardir ve bu oOzelliklerin meslek tercihleri {izerine etkileri

bulunmaktadir. Buna gore bireyler kendilerini tanidiklari1 olgiide beklentilerini ve
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deneyimlerini yansitan bir hayat ve meslege yonelmektedir. Konuyla ilgili 6nde gelen

kuramcilardan Super, Ginzberg ve Havinghurst’un g¢alismalarinda meslek se¢imi ve

gelisimi konusunda farkli donemlere isaret edilse de 15-25 yas aralifinin 6nemli

konusunda fikir birligi bulunmaktadir. Birlestirici bir bakis agisiyla meslek se¢imiyle

ilgili olgunlagsmanin tic donemde gelismekte oldugu goriilmektedir (Aytag, 2005: 87-

91):

Cocukluk caginda hayal kurmayla baglamaktir. Aktif ve heyecanli isler se¢ilmek

istenmektedir.

On ergenlik donemiyle beraber geng bireyin ilgileri one ¢ikmaktadir. Bireyler
ilgilerini ¢eken isleri yapmaya ve bu islerin kendi yeteneklerine ne derece uygun

oldugunu aragtirmaya baslamaktadir.

Geng birey 17-18 yaslarina geldiginde gergek¢i secimler yapma donemine
ulagsmaktadir. Bu donem bireyin 25 yas civarinda is ve kariyer konusunda belli

bir kararliliga ulagmasiyla son bulmaktadir.

Kariyer se¢cim siirecinde yapilmasi gerekenler ise asagida belirtildigi gibi 6zetlenebilir

(Keser, 2002; akt. Calik ve Eres, 2006: 51-52):

Kriterlerin Ortaya Konmasi: Bireyler, kariyer se¢imlerini yaparken oncelikli
olarak ilgi duyduklar1 alanlar1 belirlemelidir. Sonrasinda ise secilen alan

siiflandirilarak alt basamaklara indirgenmelidir.

Bireyin Kendisini Tanimasi: Bireyin kendisine uygun olan meslegi se¢cmesinde
kendini iyi tantyabilmesi, ihmal edilmemesi gereken bir noktadir. Birey; kisilik
yapisi, ilgi alanlar1 ve becerilerini gdz Oniinde tutarak bir meslege yonelimde
bulunmalidir. Bu noktada meslek se¢imi ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi

konu alan bilimsel ¢aligmalar bireye yol gosterebilmektedir.

Mesleklerin Tamnmasi: Bireyin kisilik 6zelliklerinin yaninda meslekleri de
tanimast Ugciincli asamay1 olusturmaktadir. Kisinin kendine uygun meslegi
secebilmesinin olduk¢a zor bir karar olmasi nedeniyle oncelikli olarak is ve

mesleklerle ilgili bilgi edinilmesi ve meslege devam edilmesinde
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karsilagilabilecek meseleler veya meslegin getirileri hakkinda 6n bilgiye sahip

olunmas1 gerekmektedir.

Bireylerin kariyer planlarini nasil yapacagi konusundaki asamalar ise agsagida belirtildigi

gibi siralanabilir (Bayraktaroglu, 2011: 140-141):

- Genel Bakis: Genel bakis olarak degerlendirebilecegiz ilk asamada kisi kendi
icin anlamli bir siirede (6 ay, 3 yil vb.) ulasmak istedigi hedefle ilgili olarak

nereye ve ne zaman ulagmak istedigi konusunda kararlar almalidir.

- Sektor Belirleme: Sonraki asamada birey, hangi sektorlerin ve firmalarin
gelecegi oldugunu ve bu firmalardan hangilerinin kendine ihtiyaci olabilecegini

belirlemelidir.

- Pazarlama Plani: Bu asamada birey, neler yapabilecegini ve nasil bir yol takip
etmesi gerektigini yavas yavas kafasinda olusturmalidir. Bununla beraber kisi,
zayif ve giiclii taraflarin1 saptamalidir. Bu noktada 6nemli olan, zayif taraflarin

en aza indirgenmesi ve giiclii taraflarin arttirilmasidir.

-  Konumlandirma: Konumlandirma ile kastedilen; bireyin kim oldugu, kendini
nerede gérmek istedigini, yeteneklerini, sektore ve firmaya ne derece uygun olup
olmadigin1 ifade eden bir paragraftir. Bir paragraf ile kariyer hedeflerinin
aciklandig1 bir yazi yazmak, hedefi netlestirmek ve gerceklestirmek yoniiyle

onemli bir asamadir.

- Hareket Plani: Bu asama bireyin, birka¢ sene i¢inde yapmak istediklerini
gerceklestirmek i¢in gereken taktikleri belirlemesidir. Bu agsamada birey, konuyu
arastirma, sektdrdeki uzmanlarla konusama, yapmay: planladigi iste basariya

ulagmis kisileri inceleme yollarina bagvurabilir.

- Finans Plam: Kariyer planinda yapilan degisikliklerin kisinin finansal
durumunu etkilemesi muhtemeldir. Kisinin karsilagabilecekleri konusunda

onceden diisiinmesi ve ¢dzliim yollari iiretmesi yerinde olacaktir.
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2.2. Kariyer Tercihleriyle ile Tlgili Temel Kuramsal Yaklasimlar

Literatiirde kariyer tercihleriyle ilgili olarak ©ne siiriilmiis olan bir¢cok kuramsal
yaklasim bulunmaktadir. Bu kuramsal yaklasimlarin ise farkli dayanak noktalarinin
bulundugu goriilmektedir. ilerleyen béliimlerde deginilecegi iizere kariyer tercihlerine
etkide bulunan faktorlerin ne kadar genis bir kapsama sahip olabilecegi diisiiniildiigiinde
hem alanda One siiriilmiis olan kuramlarin sayisindaki fazlalik hem de bahsi gegen bu

dayanak noktalariin fazlaliginin nedeni anlasilabilmektedir.

Aragtirmanin bu kisminda, kariyer tercihleriyle ilgili temel kuramsal yaklagimlardan
psikanalitik kuram, Roe’nun kisilik gelisimi kurami, Super’in gelisimsel benlik kurami,
Tiedeman ve Ohara’nin mesleki gelisim kurami, Ginzberg’in mesleki gelisim kurami,
Schein’in kariyer degerleri kurami, 6zellik faktor kurami, Holland’in mesleki tercih
modeli, ise uyum kurami, Gottfredson’un daraltma ve uzlastirma kurami, sosyal
o0grenme kurami ile ilgili tanimlamalara yer verilerek kariyer tercihleri konusunun

kuramsal ¢ergevesi ortaya konmaya calisilmistir.
2.2.1. Psikanalitik Kuram

Psikanalitik kuram, kisinin meslek se¢imi, davranis ve tutumlarimi bireyin bilingdist
ihtiyaglarini tatmin etme amacina yonelik oldugunu belirtmektedir ve kisinin bilingdist
ihtiyaclart meslek sec¢imini, yliceltme ve Ozdeslesme kavramlariyla agiklamaktadir.
Yiiceltme, toplum tarafindan kabul gormeyen kisisel davranislarin, toplumsal olarak
kabul goren davranislara doniistiiriilmesidir. Kisinin meslek se¢iminde 6zdesim siireci
ise bireyin iligkilerinde yakin olduklar1 veya duygusal olarak baglandiklar1 bireylere bir
benzesim mekanizmasi olarak 6nemli rol oynamaktadir. Boylece kisinin bilingalti temel
giidii ve ihtiyaclar1 toplumca kabul edilebilir nitelik ve mesleklere donlismektedir

(Ozgiiven, 2003: 72).

Psikanalitik kuramcilara gore kisi, toplum tarafindan uygun bulunan bazi etkinliklere
katilarak libidosunu toplum tarafindan kabul edilebilir bir sekilde ifade etmektedir.
Bordin ve arkadaglarina (1963) gére meslek kisiligin bir yansimasidir. Yasamin ilk alti
yilt kisiligin olustugu donemdir ve bu donemde yemek yeme, yiiriime, tuvalet egitimi
gibi ¢evreye uyum mekanizmalari ve daha karmasik olan davramiglarin gelisimi i¢in

temeli olusturmaktadir fakat yetigkinlerin davraniglar1 da bebeklerde oldugu gibi ayni
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icglidlisel tatmin kaynaklarina yoneliktir. Bu alandaki kuramcilara gore normal bir
insanin meslek se¢gmede rehberlige gereksinimi bulunmamaktadir ¢ilinkii biling dist
diirtiileri onun hangi alanda tatmin saglayacagini1 sdyleyen en iyi rehberdir (Kuzgun,

2002: 108-109).

Bordin’e gore kisilik dinamiktir ve degisime aciktir. Kisilik degistikce gereksinimler
degisecektir ve boylece kariyerde de degisiklik ortaya ¢ikacaktir (Erdogmus, 2003: 49).

2.2.2. Roe’nun Kisilik Gelisimi Kurami

Roe, kariyer secim kararinda psikolojik gereksinimleri dnemine vurgu yapmaktadir.
Insanlarin cocukluk donemlerindeki tecriibeleri, anne ve baba ile iliskilerindeki tatmini,
onun gelecekteki davranislarinda belirleyici olan i¢ uyaricilart meydana getirmektedir.
Bireyin gereksinimlerinin doyurulmasi i¢in uygulanan yollar; onun, ilgi, tutum ve
becerilerinden hangilerinin gelistirilecegini belirlemektedir. Hi¢ doyurulmayan veya az
doyurulan gereksinimler zamanla birer giidii haline doniismekte ve bu giidiiler kisinin
mesleki yonelimini etkide bulunmaktadir. Ornek olarak sevgiden yoksun bir ¢evrede
yetisen bir ¢cocugun, insanlar yerine nesnelerle ugrasmay1 tercih edecegi gosterilebilir
(Erdogmus, 2003: 48). Tam aksi durumda ise Roe’ya gore, sevilme ihtiyaci yeteri kadar
karsilanmamis olan ya da kosula baglanmis bireyler, ilerde insanlarla etkilesimde
bulunmanin gerekli olmadig1 mesleklere yonelmektedir (Roe, 1957: 212 akt. Pekkaya
ve Colak, 2013: 801).

Bagka bir ifade ile asir1 derecede koruyucu anne-babanin ¢ocuklar1 sosyal alandaki
mesleklere (pazarlama, 6gretmenlik vb.) yonelirken reddedici ve ithmalkar anne-babanin
cocuklar1, mithendislik gibi teknik mesleklere yonelmektedir (Brown ve Brooks, 1990:
18-19 akt. Aytag, 2005: 94). Roe’ya gore ¢ocuk aile iligkileri, temel gereksinimlerin
karsilanmasi ve tatmin diizeyi meslek se¢iminin temel belirleyicisidir (Ozgiiven, 2003:

69).
2.2.3. Super’in Gelisimsel Benlik Kurami

Super (1958) meslek se¢imini, kisi ile yasanilan ¢evre arasindaki siirekli bir etkilesimin
iirtinii ve bu etkilesimin birey iizerinde biraktigi 6grenme ve izlenimlerin bir sentezi

olarak degerlendirmektedir. Super’in gelisimsel benlik kuramina goére bireyin benlik
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algist; bireyin gergekte nasil biri oldugundan ziyade bireyin kendini nasil gordigiidiir ve
bunu kisinin kendine olan bakis tarzi belirlemektedir. Bu kuramda vurgu, meslek
seciminin kisinin benlik tasarimi ile tutarli gergeklestigi ve kisinin meslegi sectigi
tizerindedir. Super; kisinin mesleki egilimlerini, ailesinin sosyo-ekonomik seviyesi,
kisinin zihinsel giicii, karsisina ¢ikan firsat ve yasantilar ve kisilik 6zellikleri tarafindan
belirginlestigini ve bu siire¢ i¢inde kisinin benlik kavramiyla yasam i¢in benimsedigi
rollerin 6nemini belirtmektedir. Super’e gére mesleki benlik tasariminin olugmasi ve
mesleki tercihe doniismesi, hayat boyu devam eden bir gelisim siireci iginde

gerceklesmektedir ve belirli bir takim basamaklar1 kapsamaktadir (Ozgiiven, 2003: 74).

Super’e gore gelisim silireci basamaklart belirtildigi gibidir (Kuzgun, 2002: 111;
Kuzgun, 2009: 156-157):

- Biiyiime (14 yasa kadar): Bireylerin gelecegiyle ilgilenme, hayatini git gide
artan oranda kontrol edebilme, okulda ve is hayatinda basarili biri olacagi
inancin1 gelistirme, etkili ¢alisma tutumu ve aligkanligr gelistirme gelisim

gorevlerini igeren basamaktir.

- Arastirma (15-24 yaslarl): Bireylerin meslek hedeflerinin billurlagma,

belirleme ve uygulama gelisim gorevleriyle karsilagtigi basamaktir.

- Gegici Donem (15-17 yaslar): Ilgi, ihtiyag, yetenek ve degerlerin
dikkate alinarak baz1 gecici kararlarin alindig1 ve hayali olarak tartisildig:

donemdir.

- Gecis Donemi (18-21): Kisinin bir ise veya profesyonel egitime
basladigi, gercek olgular1 daha fazla dikkate aldigi donemdir.

- Smama Dénemi (22-24): Uygun olan bir alanin bulundugu ve bireyin ilk

ise yerlestigi donemdir.

- Yerlestirme (25-44 yaslar): Bireyin bir mesleki pozisyonu saglamlastirma ve

ilerleme gelisim gorevlerini yerine getirdigi basamaktir.

- Siirdiirme (45-64 yaslar): Bireyin girdigi iste kalma ve o ise yenilikler katma

gelisim gorevlerini i¢ine alan basamaktir.
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- Cokiis (65 ve sonrasi): Mesleki gelisimin son basamagi olan inise gegme olarak

da adlandirilan basamaktir.

2.2.4. Tiedeman ve Ohara’nin Mesleki Gelisim Kuram

Tiedeman ve Ohara’ya (1963) gore bireyin kariyer gelisimi, benligiyle ilgili krizler
coziildiikce genel biligsel gelisim siirecine paralel olarak gerceklesmektedir. Bu da
bireyin 6ziinilin farkina vardigi an itibariyle baslayip bireyin yasantilarini degerlendirme,
gelecegi tasarlama ve tecriibelerini belleginde gelecek ¢ercevesinde depolama giiciine

vardig1 noktaya kadar devam etmektedir (Kuzgun, 2009: 180).

Bu kuram, Ericson’un sekiz psiko-sosyal gelisim kriziyle paralellik arz etmektedir.
Buna gore kisi mesleki gelisiminde ayrisma ve biitiinlesme olarak tarif edilen bir
noktaya gelmektedir. Ayrisma, diinyada hayatini siirdiiren bir varlik olarak kisinin,
kendisini degerlendirmesi ve mesleklerin degisik yonlerini inceleme stirecidir. Bu
stirecin bir hedefi de giiven ve giivensizlik krizini ¢oziimlemektedir. Tiedeman’a gore
mesleki karar verme devamlilig1 olan bir siirectir. Kisinin sosyal ortamini degistiginde

mesleki kararlar1 da degisebilmektedir (Tan ve Baloglu, 2006: 128).

Tiedeman meslek se¢imini problemini kavramsallastiran bir paradigmay1 olusturmustur
ve bu paradigmanin baslica iki boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar ise bekleme ve
hazirlik, uygulama ve uyum donemlerinden olusmaktadir. Bekleme ve hazirlik

doneminin asagida belirtilen dort alt basamagi bulunmaktadir (Kuzgun, 2009: 180-181):

- Arastirma Donemi: Bu donemde birey; cesitli segenekler iizerinde diistinmekte,
kendini degisik etkinliklerde denemekte ve yetenekleri, ilgileri ve kariyer

secimlerinin toplumsal anlam1 ve sonuglar tistiinde diisiinmektedir.

- Billurlasma Doénemi: Bu donemde birey; bazi1 secenekleri erisilebilir,
gerceklestirilebilir seklinde degerlendirmekte ve benimsemeye baglamaktadir,

bazi segenekleri ise elemektedir.

- Secme Donemi: Bu donemde birey, segeneklerden birini izlenecek yol olarak

benimsemektedir ve ona ulasmak i¢in gereken davranislara yogunlagmaktadir.
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Uygulama ve uyum donemi ise meslege kabul edilme, kabul yeniden bigimleme ve

biitiinlesme olarak ii¢ alt basamaga ayrilmaktadir (Kuzgun, 2009: 181).
2.2.5. Ginzberg’in Mesleki Gelisim Kurami

Ik gelisimsel mesleki rehberlik kurami olan Ginzberg, Ginsburg, Axelrad ve Herma
(1951) tarafinca gelistirilmis olan bu kurama goére meslek secimi yaklasik 11 yasinda
baslayip 17 yasina kadar stiren ve ii¢ ana evreden meydana gelen gelisimsel bir siiregtir.

Bu evleler ise asagida belirtildigi gibi aciklanabilir (Tan ve Baloglu, 2006: 125):

- Fantezi Evresi: 11 yasina kadar olan evredir ve bu evrenin en belirgin 6zelligi,
oyunlarin meslek eksenli olmaya baglamasi ve oyunda pek cok farklt mesleki

roliin denemesidir.

- Gecici Evre: Bu evre 11 ve 17 yas arasini i¢cine alir ve dort ana boliime
ayrilmaktadir. Bu boliimlerden ilki, gen¢ bireyin hoglandiklar1  ve
hoslanmadiklar1 daha kesin kararlara vardig: ilgi dénemidir. Ikincisi, mesleki
amaglar i¢in bireyin kendi yeteneklerinin farkina varma donemi olan kapasite
donemidir. Ugiinciisii, geng bireyin meslek ¢esitleriyle ilgili algilamalarin
netlesti deger donemidir. Dordiinciisii ise geng bireyin meslek se¢me ihtiyacinin
belirginlesip ve bu secime bagli olarak belirlenen durumlarin getirecegi

sorumluluklarin farkina varildig1 gecis donemidir.

- Gergekei Evre: bu evre 17 yastan sonraki donemi kapsamaktadir ve ii¢ ayri
donemi bulunmaktadir. Bu donemlerden ilki olan tiniversiteye giris donemine
denk gelen inceleme doneminde meslek secenekleri olduk¢a daralmaktadir ve
kalan mesleklere arasinda secim konusunda kararsizlik séz konusudur. Ikinci
donem ise billurlasma donmedir ve bu donemde belirli bir meslekte karar kilinir.
Ucgiincii dénem olan kesinlesme déneminde ise saptanan meslege yonelik egitim

ve hazirlanma c¢alismalarina baglanmaktadir.

2.2.6. Schein’in Kariyer Degerleri Kuram

Kariyer degerleri dengesi kavrami; bireyin becerileri, temel degerleri ile giidii ve
gereksinimlerinden olusan bir benlik olarak tanimlanmistir. Kariyer degerlerinin iig

tamamlayani; calisma basarisi kaynakli kendi kendine algilanan beceriler, is
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ortamindaki kendini teshis etme ve diger insanlardan edinilen geri besleme kaynakli
kendi kendine algilanan giidii ve gereksinimler, kisi ve orgiit kiiltiirii arasindaki
etkilesime dayanan kendi kendine algilanan deger ve tutumlardir (Schein, 1978: 125-

127 akt. Aytag, 2005: 101).
Schein’a gore kariyer degerleri (¢apalar1) (Schein, 1990: 5-11):

- Giivenlik / Istikrar: Bu kariyer degeri (gapa), bireyin her zaman ve &ncelikli
olarak kendisini ekonomik olarak giivende ve istikrarda hissedecegi is ve

meslekle ilgilenmesi anlamina gelmektedir.

- Ozerklik / Bagimsizhk: Bu kariyer degeri oncelikli olarak bireyin galisma

hayatinin kendi kontrolii altinda olmasini ifade etmektedir.

- Teknik / Fonksiyonel Yetkinlik: Bu kariyer degeri, bireyin benlik kavraminin
belirli yetenek ve beceriler etrafina insa edildigi anlamina gelmektedir ve bu
yetenek ve deneyimlerin uygulamasiyla birey, kendisi olmanin en iist diizeyine

ulasacaktir.

- Genel Yonetsel Yetkinlik: Bu kariyer degeri ise bireyin kendi yetkinliklerini
kendi yonetecegi bir Orgiitin performans: ile degerlendirebilecegi bir

organizasyonda list diizeye yiikselmek istemesini ifade etmektedir.

- Girisimei Yaraticihk: Bu kariyer degeri, bireyin her zaman kendisinin eseri

olan is, lirlin ya da hizmet yaratimiyla olmasini istemesini ifade etmektedir.

- Bir Hizmete veya Olaya kendini Adama: Bu kariyer degeri; bireyin kariyerini
sahip oldugu, yaptig is ile ulagsmak istedigi bazi temel degerleriyle ilgili olarak

gérmesini ifade etmektedir.

- Saf Meydan Okuma: Bu kariyer degeri ise bireyin, yapacagi iste asilmasi ¢ok
zor engellerin, karsilagilan cok ciddi zorluklarin, sert rakiplerin bulunmasi

gerektirdigini ifade etmektedir.

- Yasam Tarzi: Bu kariyer degeri, bireyin ig yasami ve kariyeri ile yasimin diger
yonlerinin (aile yasimi ve gelisim ihtiyaglar1) entegre bicimde olmasini ifade

etmektedir.

42



2.2.7. Ozellik Faktor Kurami

En genel ifadeyle 6zellik faktdr kurami; insanlarda farkli 6zelliklerinin bulundugunu, bu
ozelliklerin oOlgiilebilecegini ve bunlarin mesleklerin gerekli kildigi farkli niteliklerle
eslestirilebilecegini temel alan varsayimlara dayanmaktadir. Parsons ile 1908’de
baslayan uygulamalar, daha sonra Minnesota grubu olarak anilan Paterson, Darley,
Williamson ve digerleri tarafindan gorgiil metotlarla yiiriitiilen aragtirmalar neticesinde
“Ozellik-Faktor Kurami1” olarak isimlendirilmistir (Yesilyaprak, 2013: 3). Yaklasimin
temelindeki goriisler Ozetle asagida belirtildigi gibidir (Williamson, 1950 akt.
Yesilyaprak, 2013: 4):

- Her bireyin kendine has bir nitelikler oriintlisii vardir ve bu nitelikler, ergenlik

déneminin sonlarina dogru kararli ve tutarl bir hale gelmektedir.

- Mesleklerinde basarili olmus bireyler incelendigi zaman; her meslekte, o
meslege has bir takim o6zelliklere sahip olmanin gerektigi goriilebilmektedir.
Sahip olduklar1 Ozellikler bakimindan her meslek grubu, diger meslek

gruplarindan farkl bir yap1 gdstermektedir.
- Meslek secimi, olduk¢a yalin ve mantiksal bir siirectir.

- Biitlin meslek alanlar1 i¢in o meslekte basarili olan iiyelerinin belli araglarla
Ol¢iilen 6zelliklerine dayali meslek profilleri olugturmak miimkiindiir. Psikolojik
danismanlara bagvuran bireylere ayni dl¢lim araglar1 uygulanarak bu 6zellikler
bakimindan profilleri ¢ikartilmasi ve bdylelikle danisanin profili ile meslek

profilleri karsilastirilarak uygun bir eslestirme yapilmast miimkiindiir.

- Bireyleri mesleklere hazirlayan farkli okul programlari da birbirinden farkli olan

ilgi ve yetenek Oriintiileri gerektirmektedir.

- Meslegin gerektirdigi 6zellikler ile kisinin 6zellikleri birbirine ne kadar yakin

(uygun) olursa meslekte basar1 olasilig1 o kadar yiiksektir.
2.2.8. Holland’1in Mesleki Tercih Modeli

Holland, kariyer sec¢imi ile kisilik yonelimi arasindaki iligkiyi incelemistir ve bireylerin

kendi kisilik yonelimine uygun olan islere egilimleri oldugunu ortaya koymustur. Bu
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alanda yapilmis en taninmis ¢alisma olan Holland’in mesleki tercih modeline gore alti

kisilik tiiri tanimlanmaktadir ve bu kisilik tiirlerine egilimli olan bireylerin kariyer

egilimleri belirlenmistir. Holland’in modeli {izerinde yapilan calismalar; hem kisilik

yoneliminin kariyer se¢iminde en iyi belirleyicisi oldugunu hem de kisilik tiirii ile

kariyer arasinda iyi bir uyumun olmasi halinde kiginin kariyerini degistirme olasiliginin

da ¢ok diisiik seviyede oldugunu dogrulamistir (Can, 2002: 346-348).

Holand’1n gelistirdigi modele gore kariyer seciminde etkili olan temel kriterler (Kutanis,

2007: 81-82):

Bireyler farkli meslekleri tercih etmektedir.

Kisilikleriyle uyumlu olan isleri tercih eden bireyler daha basarili ve mutlu

olmaktadir.

Kisilik farkliliklari, bireylerin mesleki tercihlerini etkilemektedir.

Holland’1in mesleki tercih modeline gore alt1 kisilik tipi (Holland, 1996; Ivancevich,
2003; Yilmaz, 2006 akt. Kamasak ve Bulutlar, 2010: 121-122):

Gergekei Tip: Holland’ 1n tipolojisinde gercekei kisilik tipine sahip bu bireyler,
daha cok mekanik islerden hoslanmakta ve cesitli aletler ile tamirat yapmay1
sevmektedir. Bu tip bireyler; marangozluk, ara¢ siiriiciiliigii, pilotluk, ciftcilik,
sporculuk, denizcilik, mithendislik, elektrik¢ilik ve makinistlik gibi isleri tercih

etmektedirler.

Arastirmaci Tip: Arastirmaci tip bireyler daha ¢ok dogal ya da sosyal olaylari
anlamak, arastirmak, tahminlemek ve kontrol etmekten hoslanmaktadir.
Psikolog, mikrobiyolog, biyolog, bilim insani, miihendis, kimyager olarak
calisabilecekleri gibi bir isletmenin AR-Ge biriminde de arastirmacilik yapmak

bu kisilik tipine sahip bireyler i¢in son derece uygundur.

Sanat¢1 Tip: Sanatgi tip bireylerin edebiyata, sanata ya da miizige ilgileri
bulunmaktadir. Genellikle ice doniik, duygusal ve hassas olan bu tip bireylerin
genis bir hayal giicii bulunmaktadir. Bu g¢ercevede bu tip bireylerin severek
yapabilecekleri isler arasinda dekoratorliik, modelistlik, miizisyenlik, tiyatro

sanat¢iligl, i¢ mimarlik, kompozitorliik sayilabilmektedir.
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- Sosyal Tip: Bu tip bireyler baskalarina yardim etmeyi, onlara bir seyler
Ogretmeyi, hizmet etmeyi ve danigmanlik yapmayi sevmektedir. Danigmanlik,
din adamlig1, rehber 6gretmenlik gibi meslekler sosyal egilimli kisiler i¢in ideal

isler olarak sayilabilmektedir.

- Girisimci Tip: Girisimci tip bireyler, insanlar1 ikna etmeyi, yonetmeyi ve hatta
kontrol ederek onlari yonlendirmeyi sevmektedir. Disa doniik, enerjik, glicii
elinde tutmayr seven, hirshi bireylerdir. Avukatlik, politikacilik, saticilik,
ekonomistlik, bir isletmede yoneticilik gibi meslekler bu tip bireyler i¢in uygun

olabilecek isler arasinda yer almaktadir.

- Geleneksel Tip: Bu tip bireyler, tekdiize islerden hoslanmaktadir. Standartlara
uygunlugu istemektedirler ve belirsiz ortamlardan ise devamli kaginmaktadirlar.
Sorumluluk sahibi, agir basli, dengeli ve giiclii bireylerdir. Muhasebe ve
denet¢ilik, kamuda yoneticilik, vergi uzmanligi bu tip bireyler i¢in uygun

olabilecek meslekler arasinda sayilmaktadir.
2.2.9. ise Uyum Kuram

Ise uyum kuramu, kariyer secimi ile is ¢evresinin uyumu iistiinde durmaktadir. Kurama
gore, kigiler is g¢evresine uyum saglama ve bunu devam ettirme ¢abasi igindedir.
Kisilerin ise iliskin beceri ve se¢imlerinden olusan is kimligi, is ¢evresine uyum
saglamada bireyin en belirgin yoniinii olusturmaktadir (Davis, England ve Lofquist,

1964: 38 akt. Erdogmus, 2003: 43-44).

Ise uyum kuramina gére ¢alisan bireyin ¢alisma ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Bu ihtiyaclar
ise 1 ¢evresi ve is ortami tarafindan karsilanabilir olan iicret ya da ilgi ¢ekici bir is gibi
calisma pekaistiricileri ile ilgilidir. Benzer sekilde is ortaminin da gereklilikleri vardir ve
bu gereklilikler ¢alisma ortamimnin varligini devam ettirebilmesi i¢in karsilanmasi
gereken bir Orgiitiin temel is gorevleri ve diger gorevlerden olusan isteklerdir. Bir is
cevresinin gereklerini karsilamak i¢in bir isgorenin kullanabildigi davraniglar (bireyin
olanaklari, sahip olunan yeterlilikler), o isyerinin iiyesi olarak bireyden beklenen
becerilerdir. Is ortaminmn olanaklar ise isgdrenlerin gereksinimlerini karsilamak iizere
kullanilmaktadir. Bunlar en 6nemlisi iicret olan is-calisma pekistiricileridir. Ayrica iyi

bir ¢aligma ortami, iyl yonetim ve uygun is arkadaslar1 da is pekistiricileri arasindadir.
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Birey ve is cevresi karsilikli bicimde birbirlerinin gereksinimlerini karsiladiginda

aligveris doyum ile sonuglanmaktadir (Kuzgun, 2009: 190-191).

Ise uyum kuraminda ¢alisanin hosnutlugu i¢in “doyum” terimi kullanilirken “doyurucu”
veya yeterli olma terimi isgdérenden beklenenleri ifade etmekte kullanilmaktadir.
Calisma ortami, calisanlarin doyurucu bir sekilde is gormeleriyle doyuma erisecektir.
Hem calisan bireyin hosnut oldugu hem de yeterli, doyurucu is iiretimi ¢aligma ortamini

hosnut ettigi taktirde tam manasiyla alisveris gerceklesmis olacaktir (Kuzgun, 2009:
191).

2.2.10. Gottfredson’un Daraltma ve Uzlastirma Kurami

Farkli sosyal siniflar ve etnik gruplarin iiyesi olan erkek ve kadinlarin birbirinden ¢ok
farkli olan secimler yapmasi ve bu ayrismanin ¢ocukluk doneminin olduk¢a erken
yaslarinda basliyor olmasi, bazi bireylerin ilgi alanlariyla uyumsuz alanlara yoneliyor
olmasi Gottfredson tarafindan ilgi c¢ekici bulunmus ve meslek sec¢iminde sosyal
faktorlerin etkisine vurgu yapan gorlslerini gelistirmistir (Kuzgun, 2009: 182).
Daraltma ve uzlastirma kuramina gére meslek sec¢imleri; fiziksel ve biligsel gelisimin
karmagik yapisi igersinde belirmekte ve sosyal sinifin, genel yetenegi, benlik imaji

istiindeki etkisiyle bir mesleki tercih belirlenmektedir (Tan ve Baloglu, 2006: 128).

Gottfredson’un kuraminda benlik kavrami 6nemli bir konumdadir zira insanlar kendi
benlik imajlarina uygun olan meslekleri se¢gmektedir. Ancak Gottfredson’a gore benlik
gelisimi; sosyo-ekonomik faktorler, genel yetenek ve bireyin deneyimleri gibi
unsurlarin etkisi altinda olusan bir yapidir ve asagida belirtilen dort evreden

gecmektedir (Tan ve Baloglu, 2006: 128):

- Biiyiikliik ve Giice Alisma Evresi (3-5 yas): Bu evrede cocuklar yetiskin

olmanin ne anlama geldigi duygusunu gelistirmektedir.

- Cinsiyet Roliine Alisma Evresi (6-8 yas): Bu evre, cinsiyet gelisiminin benlik

gelisimini etkiledigi evredir.
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- Sosyal Degerlere Alisma Evresi (9-13 yas): Ait olunan sosyal smif ile ilgili
bilgiler bireyin sosyal ortamdaki benlik gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu

evrede bireyin hangi seviyede bir is segecegi bilinci gelismeye baslamaktadir.

- Tgsel Benlige Alisma Evresi (14 yas ve iistii): Kisinin kendini incelemesi,
benlik gelisimi acisindan 6nemlidir. Bu evrede kisi; benligi, cinsiyet rolii ve

sosyal sinif i¢inde kendisi i¢in mesleki amaclar1 gelistirmektedir.

Gottfredson’un daraltma ve uzlasma kuraminda eslestirme siirecinde olduk¢a 6nemli bir
yeri bulunan asagida belirtilen dort gelisimsel siirecten bahsedilmektedir (Gottfredson,

2004: 71-100 akt. Siyez, 2012: 201):

Yasa bagli olan bilissel becerilerde gelisim (bilissel biiyiime)
- Kendine yoneliminde artis ve benlik gelisimi (6z yaratim)

- Kademeli bicimde en az tercihte bulunulan mesleki alternatiflerin elenmesi

(daraltma)

- Meslek seciminde dissal smirlarin fark edilmesi ve uyumun saglanmasi

(uzlasma)
2.2.11. Sosyal Ogrenme Kurami

Sosyal 6grenme kurami, var olan mesleki gelisim kuramlarinin biitiinlestirilmesi ve bu
kuramlarin pratige daha etkili sekilde yansitilmasi ¢abalarinin bir {irlinii olarak ortaya
cikmistir. Iki kisimdan olusan sosyal 6grenme kuraminda ilk kistm meslek segiminin
kaynagii, ikinci kistm ise meslek secimine iliskin problemlerle karsilasan
danismanlarin neler yapabileceklerini izah etmektedir (Kuzgun, 2009: 184). Bu
arastirma kapsaminda ise sosyal 6grenme kuraminin ilk kismi olan meslek se¢iminin

kaynagina iliskin bilgi verilmeye ¢aligilacaktir.

Sosyal 6grenme kavrami, kisaca, bagkalarini seyrederek cevreden O6grenme seklinde
tanimlanabilir (Korkmaz, 2013: 246). Sosyal 6grenme kuraminin kariyer karar1 vermeye
iliskin cevabini aradigi temel sorular ise asagida belirtildigi gibidir (Erdogmus, 2003:
53):
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- Insanlar nigin belli bir meslege girmektedir?

- Insanlar, yasamlarinin belli donemlerinde nigin meslek degistirmektedirler ya da

degistirmek istemektedirler?
- Bir meslegin i¢inde insanlarin ni¢in degisik tercihleri bulunmaktadir?

Krumboltz ve arkadaglarinin (1976) ve Mitchell ve Krumboltz’un (1996) ¢alismalarinda
acikladiklar1 goriislerinin bir sentezi olarak, ozetle, bir bireyin meslek planinin agagida

belirtilen unsurlarin etkisi altinda olugmaktadir (Kuzgun, 2009: 185-186):

- Genetik Donamim ve Ozel Yetenekler: insanlar bazi &6zelliklerle diinyaya
gelmektedirler. Bu 6zellikler; bazi seyleri 6grenebilme ve bir takim becerileri

gelistirme gizilgiligleridir.

- Cevre Kosullar1 ve Olaylar: Toplumda gecerli olan sosyal ve kiiltiirel
politikalarin, dogal kaynaklar ve dogal afetler gibi bireyin kontrolii disindaki

olaylarin ve kosullarin, meslek kararini etkilemede 6nemli rolleri bulunmaktadir.

- Ogrenme Yasantilari: Her bireyin kendine has bir 6grenme yasantisi
bulunmaktadir. Bireyler bunlarin bir bdliimiiniin bilincinde olmasalar bile bu

birikimden genel bazi sonuglar ¢ikarabilmektedirler.

- Géreve Yaklasim Becerileri: Ogrenme yasantilari, genetik nitelikler, ¢evrenin
etkileri ve 0Ozel yetenekler arasinda bulunan etkilesim goreve yaklasim
becerilerini  (6rnegin calisma alisgkanliklari, algisal ve bilissel stiregler)

olusturmaktadir.

- Kendini Gozlemleme ve Genelleme: Insanlarin dogrudan yasantilarina ya da
diger insanlardan duyduklarina dayandirarak is diinyas1 ve meslekler ile ilgili

genel yargilar igerir.

2.3. Meslek Secimi ve Kariyer Tercihleriyle Ilgili Literatiir Incelemesi

Calismanin bu kisminda meslek se¢imi ve kariyer tercihleriyle ilgili olarak literatiirde
bulunan, agirlikli olarak &grencilerin bulundugu 6rneklemler iizerine yapilmis gorgiil

caligmalara yer verilmistir. Hem kisilik hem kariyer hem de meslek se¢imi ve kariyer
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tercihleri konularin ¢ok yonliiliigii nedeniyle literatiir incelemesi ile konunun teorik

cercevesine goriil calismalar ile derinlik kazandirilmasi amaglanmistir.

Yilmaz ve digerlerinin (2012) {iiniversite Ogrencileri iizerinde yaptiklar1 kariyer
sec¢imlerini demografik 6zellikler agisinda degerlendirdikleri ¢alismalarinda demografik
ozelliklere gore kariyer se¢cimlerinde bazi anlamli farklilagsmalar saptanmistir. Buna gore
kiz Ogrenciler, sosyal kariyer secimlerini erkeklere oranla daha fazla yapmaktadir.
Ayrica yine kiz 6grencilerin erkeklere oranla daha fazla sanat¢i kariyer hedefine sahip
oldugu ancak ilgili ¢alismada erkek ogrencilerin kiz Ogrencilere oranla daha fazla

gercekei kariyer hedeflerine sahip olduklari tespit edilmistir.

Sarikaya ve Khorshid’in (2009) iiniversite O0grencilerinin meslek se¢imini etkileyen
etmenleri inceledigi ¢calismalarinda katilimcilar, meslekler ile ilgili olumlu goriislerinin,
cesitli nedenler ile ¢aresizlik i¢inde olmalarinin, meslekle ilgili avantajlar1 olduklarini
diistinmelerinin ve baskalarinin Onerilerinin mezuniyet sonrasinda sahip olacaklari
meslegi segmelerinde etkili oldugunu belirtmistir. Ancak ilgili ¢aligmayla katilimcilarin
baba mesleginin, liseden mezuniyet yilinin, iiniversite smavina giris sayisinin,
hayatlarinda ilk ii¢ sirada yer alan degerlerinin, se¢tigi meslekte tanidigi birinin

olmasinin meslek se¢gme nedenlerini etkilemedigi tespit edilmistir.

Ding’in (2008) meslek seciminde etkili faktorlerin incelendigi ¢alismasinda muhasebe
programi 6grencilerinden elde ettigi veriler ile muhasebe meslegini segmede etkili olan
bes faktoriin onemli oldugu saptanmistir. Bu faktorlerin ise yiiksek kazang ve
sorumluluk beklentisi, kariyer beklentisi, mesleki bilgi ve becerisi, mesleki tecriibe ile
sosyal statii olarak belirtilmistir. Ancak aile cevresi ve egitim c¢evresi faktorlerinin

onemli olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Secer ve Cmar’in (2011) kariyer yonelimlerini bireycilik ¢ercevesinde inceledikleri
caligmalarinda bireycilik kavrami dikey ve yatay olarak, yeni kariyer yonelimleri ise
sinirsiz ve ¢ok yonlii olarak ele alinmistir. Arastirma sonucunda dikey bireycilik
degerleriyle sinirsiz kariyer zihniyeti arasinda ve yatay bireycilikle 6zyonetimli kariyer
arasinda pozitif yonli iliski saptanmistir. Ayrica yapilan regresyon analizi sonucunda
bireycilik degerlerinin, deger odakli kariyer yoOnelimini Onemli Ol¢lide agikladigi
saptanmistir.
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Koca’nin (2009) tiniversite 0grenci lizerinde yaptig1, katilimcilarin degerleri ve bireysel
Ozellikleri ile kariyer tercihleri arasindaki iligki ele aldigi caligmasinda; kariyer
boyutlarindan “giivenlik” ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilagsma tespit edilmistir.
Buna gore bayan 6grenciler gelecekteki islerinin garantili ve giivenli olmasini erkeklere
oranla daha fazla istemektedirler. Kariyer boyutlar1 ile degerler arasinda yapilan
arastirma sonuglarinda ise teknik, bagimsizlik, girisimcilik, rekabet¢ilik, yonetimsel,
0zel yasam ve sayginlik kariyer boyutlarini tercih eden 6grenciler i¢in en 6nemli
degerin basarma; giivenlik kariyer boyutunu tercih eden 6grenciler icin ise en onemli

degerin evrensellik oldugu saptanmustir.

Sav’in (2008) bireysel kariyer planlamalarina etkide bulunan faktorleri, IIBF
Ogrencilerinin katilimiyla inceledigi c¢alismada; Ogrencilerin kariyer planlamasina
etkileyen temel faktorlerin; kisisel Ozellikler ve yetenekler, ekonomik faktorler ve
meslegin sayginligi oldugu ve bu faktorleri giincel gelismeler, egitim, yasal
zorunluluklar, aile ve sosyal ¢evre faktorlerinin izledigi saptanmistir. Cinsiyetlerine gore
farklilasmalar incelendiginde ise; bayanlarin ailelerinden, meslegin zorluk derecesinden

ve ekonomik faktorlerden erkeklere oranla daha fazla etkilendigi tespit edilmistir.

Merdan’in (2013) uygulamasini bankacilar tlizerine yaptigi, BFKK ile is degerleri
arasindaki iligkileri inceledigi c¢alismasinda; cinsiyete gore kisilik boyutlarinda
disadoniik haricinde tiim kisilik boyutlarinda anlamli farkliliklar saptanmistir. Buna
gore erkeklerin, bayanlardan uyumlu, nevrotik, gelisime agik olduklar1 ancak
sorumluluk kisilik boyutunda daha diisiik ortalamaya sahip olduklar1 sonucuna
ulasilmistir. Cinsiyete gore is degerleri boyutlarinda ise etkileme ve ilerleme diizeyi
boyutlarinda farklilik olmadigi ancak is iligkilerine, finansal kosullar ve c¢alisma
kosullar1 ile 6zerklik ve yeteneklerin kullanimina bayanlarin erkeklerden daha fazla

onem verdikleri sonucuna ulagilmistir.

Merdan’in (2013) ¢alismasinda kisilik boyutlar1 ve is degerleri arasindaki iliskiyi ortaya
koymaya yonelik olarak yapilan testlerde ise uyumluk kisilik boyutu ile is iliskilerine
onem verme ile etkileme ve ilerleme diizeyine 6nem verme arasinda negatif yonlii
anlamli bir iligki oldugu; nevrotiklik kisilik boyutu ile tiim is degerleri boyutlari

arasinda negatif yonlii anlamli iligkiler oldugu; sorumluluk kisilik boyutu ile 6zerklik ve
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yeteneklerin kullanimi diginda diger is degerleri boyutlar ile pozitif yonlii anlamh
iligkiler oldugu; gelisime agiklik kisilik boyutu ile is iligkilerine 6nem verme arasinda
pozitif yonlii ancak etkileme ve ilerleme diizeyi, 6zerklik ve yeteneklerin kullanimi,
finansal kosullar ve calisma kosullar1 arasinda negatif yonlii anlamli iligkiler oldugu;
disa doniikliik kisilik boyutu ile tiim is degerleri boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli

iligkiler oldugu saptanmustir.

Adigiizel’in (2008) Tniversiteye hazirlik donemindeki oOgrenciler lizerine yaptigl,
genglerin kariyer planlamasini etkileyen faktorleri inceledigi ¢alismasinin nicel
boliimiinde katilimcilarin kariyer planinda en fazla oneme sahip olan faktorlerin
meslegin farklilig1 ve yakin cevre faktorleri oldugu ve bu faktorleri sirasiyla meslek
oncesi egitimin zorlugu, meslegin zorluk derecesi, Onyargilar, giincel gelismeler ile
meslegin saglayacagi gilivenlik ve giic, meslegin sayginligit ve basarma arzusu
faktorlerinin takip ettigi saptanmistir. Calismanin nitel kisminda ise yakin cevre,
meslegin faklilig, meslegin sayginligt ve basarma arzusu; katilimcilarin kariyer
planlamasini etki eden faktorler arasinda daha 6n planda iken meslegin zorluk derecesi,
giivenlik ve gii¢, meslek oncesi egitimin zorlugu faktorleri ise orta derecede bir 6neme
sahip oldugu tespit edilmistir. Giincel gelismeler ve onyargilar faktorlerinin ise en az

Ooneme sahip olan faktorler olduklari sonucuna varilmistir.

Geng, Kaya ve Geng’in (2007) tip fakiiltesi Ogrencileri ilizerine yaptiklari, meslek
secimlerini  etkileyen faktorleri inceledikleri c¢alismada katilimcilarin  meslek
secimindeki en 6nemli ilk bes faktor, sirasiyla; insanlara yardim istegi, okulda basarili
Ogrenci olma, tibba ilgi duyma, hekimligin saygin meslek oldugunu diisiinme ve tibba
yetenegi olarak saptanmistir. Aile baskisinin ya da Ogretmenlerin tavsiyesi gibi

geleneksel degerlerin 6n planda olmadig: tespit edilmistir.

Cimen’in (2008) turizm lisans oOgrencilerinin mesleki yonelimleri {izerine yaptigi
calismada katilimcilarin benimsedikleri mesleklerin kendi islerini yapma ve bagimsiz
calismayi istekleri; saygi goren, belirli seviyede bilgi gerektiren, giivencesi ve diisiinsel
yonii yliksek, rahat isleri tercih ettikleri saptanmistir. Cinsiyete gore de mesleki
tercihlerin incelendigi ¢alismada; eglence, marina, spor, demiryollari, karayollari, kat

hizmetleri ve kurvaziyer gemilerde gorev alma konularinda kiz Ogrencilerin erkek
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Ogrencilere daha isteksiz oldugu saptanmistir. Ancak kiz Ogrencilerin tercih ettikleri
meslek gruplart; egitmenlik, bankacilik, insan kaynaklar1 ve halkla iliskiler bolimleri

olarak tespit edilmistir.

Bayram, Giirsakal ve Aytag’in (2012) 6grenciler iizerine yaptiklari, kariyer degerlerini
aciklamada  kisiligini  inceledigi  c¢aligmalarinda  ulastiklar1  bulgulara  gore
teknik/fonksiyonel, gilivenlik/istikrar, girisimcilik/ yaraticilik, kendini adama ve hayat
tarzi kariyer degerlerinde kiz 6grencilerin puan ortalamasinin erkeklerden daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Kisilik 6zellikleri ve cinsiyet arasinda yapilan testlerde ise tiim
temel kisilik 6zelliklerinin kiz ve erkek 0grencilerde farklilik arz ettigi tespit edilmistir.
Buna gore disadoniikliik, uyumluluk ve sorumluluk kisilik 6zelliklerinde kiz 6grenciler,
erkek Ogrencilere gore daha yliksek puanlar almistir. Duygusal dengesizlik ve gelisime
aciklik kisilik boyutlarinda ise erkek Ogrencilerin daha yiikksek puan altiklar
saptanmistir. Ayrica aragtirma kapsaminda yapilan regresyon analizi neticesinde temel
kisilik ozelliklerinin teknik/fonksiyonel kariyer degerlerini agiklamada hicbir etkiye
sahip olmadig1; kendini adama ve hayat tarzi kariyer degerini aciklamada ise yalnizca
sorumluluk temel kisilik 6zelliginin anlamli bir etkiye sahip oldugu saptanmistir.
Giivenlik/istikrar kariyer degerini agiklamada sorumluluk, uyumluluk, gelisime agiklik
ve olumsuz degerlik kisilik 6zellikleri; 6zerklik/bagimsizlik kariyer degerini agiklamada
duygusal tutarsizlik ve gelisime aciklik kisilik 6zellikleri; yonetsel yetkinlik ve meydan
okuma kariyer degerlerini agiklamada disadoniikliik, sorumluluk, duygusal tutarsizlik
ve gelisime agiklik kisilik Ozellikleri; girisimcilik/yaraticilik kariyer degerlerini
aciklamada sorumluluk ve gelisime agiklik kisilik Ozelliklerinin istatistiksel olarak

anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kozak ve Dalkiranoglu’nun (2013) mezun 6grencilerin kariyer algilamalan ile ilgili
yaptiklar1 ¢caligmalarinda 6grencilerin; gelecek kaygisi sebebi ile maddi konulari, kariyer
gelistirme olanaklar1  konusunun Oniinde tutmasi, O&grencilerin bir an Once
giivenilir/siirekli bir ise sahip olmayr amacgladiklart dikkat c¢ekmektedir. Devlet
memurlugu ve kamu sektorlinlin halen popiiler olmasinin bu neticeyi destekledigi
sonucuna varilmistir. Ayrica kariyer planlamasma bayanlarin daha fazla ilgi
gostermelerinin yani sira geleneksel kaliplar gergcevesinde meslek se¢iminin daha ¢ok

cinsiyet temelli yapildig1 sonuglarina ulagilmistir.
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Erdem ve Kayran’m (2013) Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu
Ogrencilerinin meslek se¢imini etkileyen unsurlar ve meslek se¢ciminde dikkate aldiklari
oncelikler iizerine yaptiklar1 ¢alismalarinda; 6grencilerin meslek se¢imini etkileyen en
onemli faktoriin kariyer beklentisi oldugu, en az etkili olan faktor ise aile ve ¢evre

etkisi, olarak tespit edilmistir.

Can ve Yazilitas’in (2006) Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencileri tizerine yaptiklari
calismalarinda; 6grencilerin polislik meslegini segmelerinde en 6nemli faktoriin kisa
yoldan meslek sahibi olarak hayatlarini kazanma oldugu saptanmustir. Ogrencilerin
onemli bir boliimiinlin ideallerindeki meslegi polislik olmadigmin tespit edildigi

calismada katilimcilarin diistik gelir grubunda bulunan ailelerden geldigi saptanmustir.

Sarusik’in (2007) meslek yiliksekokulu 6grencilerinin turizm sektdriinde meslek sahibi
olmaya yonelten etkenleri inceledigi c¢aligmasinda; Ogrencilerin, “insanlarla stirekli
iletisim igerisinde olmaktan hoslanmalarinin”, turizm sektdriinde meslek sahibi
olmalarinda en Onemli unsur oldugu saptanmistir. Ayrica yapilan istatistiki testler
sonucunda Ogrenim goriilen siif, staj durumu, bolim ve cinsiyet gibi degiskenler
acisindan 6grencilerin goriisleri arasinda farkliliklar oldugu saptanmistir. Bu ¢alismaya
da konu olan demografik degiskenlerden cinsiyet acisindan Sarusik’in (2007)
calismasinda bayan oOgrencilerin insanlarla stirekli iletisim kurabilecekleri bir alan
olmast nedeniyle bu sektorii tercih etmelerine karsin erkek Ogrencilerin gelecekte bu

sektorde kendi islerini kurabilme beklentisi igerisinde olduklar1 saptanmistir.

Meslek se¢imi ve kariyer tercihleriyle ilgili literatiirde bulunan bahsi gegen bu
caligmalar, Ozellikle bu arastirma kapsaminda ele alinan yonleri 6n plana cikarilarak

Tablo 2’de belirtildigi gibi 6zetlenebilir.
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Tablo 2

Meslek Secimi ve Kariyer Tercihleriyle Tlgili Gorgiil Calismalar

Yazar Arastirma Konusu Orneklem Temel Bulgular
ve Y1l
Yimaz | Universite Ogrencilerinin | 280 *Cinsiyete gore sosyal, sanatgi
ve Kariyer Se¢imlerinin Ogrenci ve gercekei kariyer hedefleri
digerleri | Demografik Ozellikler farklilagmaktadir.
(2012) Acisindan Incelenmesi:
Pimarhisar MYO Ornegi
Koca Universite Ogrencilerinin | 192 * Glivenlik kariyer boyutu ile
(2009) Degerleri ve Bireysel Ogrenci cinsiyet arasinda anlamli bir
Ozellikleri ile Kariyer farklilasma tespit edilmistir.
Tercihleri Arasindaki * Kariyer boyutlari ile degerler
Iliski: Cukurova arasinda teknik, bagimsizlik,
Universitesi’nde Bir girigimcilik, rekabeteilik,
Arastirma yonetimsel, 6zel yasam ve
sayginlik kariyer boyutlarini
tercih edenler i¢in en 6nemli
degerin basarma oldugu,
giivenlik kariyer boyutunu
tercihlerde en 6nemli degerin
evrensellik oldugu saptanmistir.
Sarikaya | Universite Ogrencilerinin | 1000 *Katilimcilar; meslekler ile ilgili
ve Meslek Sec¢imini Ogrenci olumlu gortsler, cesitli nedenler
Khorshid | Etkileyen Etmenlerin ile ¢aresizlik i¢cinde olma,
(2009) | incelemesi: Universite meslekle ilgili avantajlar1 olma
Ogrencilerinin Meslek diisiincesi ve bagkalarinin
Secimi onerileri mesleki se¢imlerinde
etkili oldugunu belirtilmistir.
Ding Meslek Seciminde Etkili | 649 *Muhasebe mesleginin
(2008) Faktorlerin incelenmesi: | Ogrenci seciminde etkili olan faktorler;
Meslek Yiiksek Okulu- yiiksek kazang ve sorumluluk
Muhasebe Programi beklentisi, kariyer beklentisi,
Ogrencileri Uzerine Bir mesleki bilgi ve becerisi,
Arastirma mesleki tecriibe ile sosyal statii
olarak saptanmistir.
Secer ve | Bireycilik ve Yeni 201 * Dikey bireycilik degerleri ile
Cinar Kariyer Yonelimleri Ogrenci sinirsiz kariyer zihniyeti
(2011) arasinda ve yatay bireycilik ile

0zyonetimli kariyer arasinda
pozitif yonlii iligki vardir.

* Bireycilik degerlerinin, deger
odakl1 kariyer yonelimini
onemli Ol¢lide agiklamaktadir
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Tablo 2 (Devam)

Meslek Secimi ve Kariyer Tercihleriyle Tlgili Gorgiil Calismalar

Sav Bireysel Kariyer 328 * Katilimcilarin kariyer
(2008) Planlamada Etkili Olan Ogrenci planlamasina etkileyen temel
Faktorler ve faktorlerin; kisisel 6zellikler ve
Universitelerin Etkisi yetenekler, ekonomik faktorler
Uzerine Bir Arastirma ve meslegin sayginligi oldugu
saptanmistir.
* Cinsiyete gore ise; bayanlarin
ailelerinden, meslegin zorluk
derecesinden ve ekonomik
faktorlerden daha fazla
etkilendigi saptanmistir.
Merdan | Bes Faktor Kisilik 153 Banka | * Cinsiyete gore kisilik ve is
(2013) Kurami ile Is Degerleri Calisan degerleri boyutlarinda
Iliskisinin incelemesi: farklilasmalar saptanmustir.
Bankacilik Sektoriinde * Tum kisilik boyutlart ile ¢esitli
Bir Arastirma is degerleri arasinda anlamli
iligkiler saptanmugtir.
Adigiizel | Tiirkiye’de Genglerin 300 * Calismanin nicel kisminda
(2008) Kariyer Planlamasin Ogrenci, kariyer planlamada en fazla
Etkileyen Faktorler ve 20 oneme sahip olan faktorlerin
Universite Hazirlik Ogrenci, meslegin farklilig1 ve yakin
Ogrencileri Uzerine Bir | 9 Okul cevre faktorleri oldugu
Arastirma Yoneticisi, | saptanmigtir.
3 Ozel * Calismanin nitel kisminda
Sektor yakin ¢evre, meslegin fakliligi,
Temsilcisi | meslegin sayginligl ve bagarma
arzusu; katilimeilarin kariyer
planlamasini etki eden faktorler
arasinda daha 6n planda oldugu
saptanmuistir.
Geng, Inénii Universitesi Tip 364 * Meslek secimindeki en dnemli
Kaya ve | Fakiiltesi Ogrencilerinin | Ogrenci faktorlerin; insanlara yardim
Geng Meslek Sec¢imini istegi, okulda basarili 6grenci
(2007) Etkileyen Faktorler olma, tibba ilgi duyma,

hekimligin saygin meslek
oldugunu diisiinme ve tibba olan
yetenek olarak saptanmistir.
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Tablo 2 (Devam)

Meslek Secimi ve Kariyer Tercihleriyle Tlgili Gorgiil Calismalar

Cimen
(2008)

Turizm Lisans
Ogrencilerinin Mesleki
Yonelimleri: Ak¢akoca
Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
Ornegi

276
Ogrenci

* Katilimcilarin kendi islerini
yapma istekleri; bagimsiz
calisma, saygi goren, belirli
seviyede bilgi gerektiren,
giivencesi ve diisiinsel yonii
yiiksek rahat isleri sectikleri
saptanmistir.

* Cinsiyete gore de mesleki
tercihlerin farklilastigi
saptanmistir.

Bayram,
Girsakal
ve Aytag
(2012)

Ogrencilerinin Kariyer
Degerlerini Agiklamada
Kisiligin Etkisi

377
Ogrenci

* Cinsiyete gore kisilik
ozellikleri ve kariyer
degerlerinde farklilagmalar
saptanmistir.

* Teknik/fonksiyonel
haricindeki tiim kariyer
degerlerinde kisilik
ozelliklerinin agiklayicilig ile
ilgili bulgulara ulagilmistir.

Kozak
ve

Dalkir-
anoglu
(2013)

Mezun Ogrencilerin
Kariyer Algilamalart:
Anadolu Universitesi
Ornegi

2901
Ogrenci

* Katilimcilarin; gelecek kaygisi
sebebi ile maddi konulari,
kariyer gelistirme olanaklara
gore On planda tutmasi,
ogrencilerin bir an dnce
giivenilir/siirekli bir ige sahip
olmay1 amacladiklari
saptanmistir.

* Kariyer planlamasina
bayanlarin daha fazla
ilgilendiklerinin yaninda
geleneksel kaliplar ¢gercevesinde
meslek se¢ciminin daha ¢ok
cinsiyet temelli yapildig:
sonuglarma varilmstir.

Erdem
ve
Kayran
(2013)

Balikesir Universitesi
Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
Ogrencilerinin Meslek
Secimini Etkileyen
Faktorler Uzerine Bir
Arastirma

263
Ogrenci

* Katilimcilarin meslek se¢imini
etkileyen en 6nemli unsurun
kariyer beklentisi oldugu
saptanmustir.

* En az etkili olan faktor ise aile
ve c¢evre etkisi olarak tespit
edilmistir.
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Tablo 2 (Devam)
Meslek Secimi ve Kariyer Tercihleriyle Tlgili Gorgiil Calismalar

Canve | Polis Meslek Yiiksek 568 * Katilimcilarin polislik

Yazilitas | okulu Ogrencilerinin Ogrenci meslegini segmelerinde en

(2006) Meslek Secimine Etki onemli faktoriin kisa yoldan
Eden Faktorler ve meslek sahibi olarak hayatlarini
Okullarmi Algilama kazanma oldugu saptanmuistir.
Bigimleri * Katilimcilarin diisiik gelir

grubunda bulunan ailelerden
geldigi tespit edilmistir.

Sarugik | Turizm Sektoriinde 702 * Turizm sektoriinde meslek

(2007) Meslek Sahibi Olmaya Ogrenci sahibi olmanin en 6nemli
Yonelten Etkenler: unsurun “insanlarla siirekli
Meslek Yiiksekokulu iletisim icerisinde olmaktan
Ogrencilerine Yénelik hoslanma” oldugu saptanmistir.
Bir Calisma * Cinsiyet a¢isindan ise bu

alanda mesleki tercih yapan
bayanlarda sosyal iligkiler
vurgusu, erkeklerde ise kendi
isini kurabilme vurgusu dikkat
¢ekmektedir.

Agirlikli olarak kariyerini kesfetme asamasinda olan 6grenciler {izerinde yapilan bu
alanindaki c¢alismalar incelendiginde ozellikle cinsiyete gore kariyer tercihlerinde
onemli farklilasmalarin bulundugu, kariyer ile ilgili kararlarda maddi konularin ve
kariyer beklentilerinin 6n planda tutuldugu, kisiligin ve kariyerin birbirleriyle siki sikiya
baglantili konular olduklar1, mesleklere karsi olan alginin kariyer tercihlerinde oldukca

fazla rol oynadig1 sonuglarina varilabilmektedir.
2.4. Kariyer Gelisim Siirecini ve Kariyer Tercihlerini Etkileyen Faktorler

Aragtirmanin bu kisminda; kimi zaman beraber degerlendirilen, kariyer gelisim siireci
ve kariyer tercihleri konularinda etkileri bulunan faktorlere, literatiirde bulunan gesitli

simiflardirlar ile deginilmeye c¢alisilacaktir.

Piskin’e gore her insanin kariyer gelisimine etkide bulunan bir¢ok faktdr bulunsa da bu
faktorlerin olgiilebilir olanlar1 géreceli olarak simirlidir ve bu faktorler alt basliklariyla

beraber agagida belirtildigi gibidir (Piskin, 2012: 44-71):
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- Psikolojik Faktorler

Yetenek

- lgi

Kisilik Ozellikleri

Meslek Degerleri
- Sosyolojik Faktorler
- Aile
- Sosyo-ekonomik Seviye
- Cinsiyet
- Ekonomik ve Politik Faktorler

Deniz’e gore ise kisinin meslek sec¢imini iizerine yogunlastigi her gelisim doneminde
farkli kararlar almasinda ¢esitli unsurlar 6nemli rol oynamaktadir. Bu unsurlar1 agsagida

belirtildigi gibi siralanabilmektedir (Deniz, 2001: 4):
- Fiziksel 6zellikler ve cinsiyet
- Bireyin kendi istek ve hayalleri
- Meslegin toplumdaki yeri, sagladig1 gelir ve meslege olan talep
- Okul basaris1 ve 6gretmenlerin diisiinceleri
- Ailelerin beklentileri ve bireyin kendisi hakkindaki diistinceleri
- Calisma aliskanliklar
- Benlik kavramu, ilgileri, 6zel yetenekleri ve zekasi
- Yasitlarin etkisi ve diistinceleri
- Ailenin sosyo-ekonomik seviyesi

- Cevreden gelen etkiler, lilke ekonomisi ve teknolojideki gelisimler
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- Meslek ile ilgili bilgi seviyesi
- Mesleki olgunluk seviyesi

Aytag’a gore kisisel kariyer planlamasinda oldukca fazla 6nem arz eden kariyer
seciminde birey, bir¢ok unsurdan etkilenecektir. Bu unsurlarin en 6énemlileri; ailesinin
sosyo-ekonomik seviyesi, toplumun etkisi, kisilik gelisimi ve kigisel beklentilerdir.
Yapilan calismalarda kariyer se¢imini dort temel faktoriin etkiledigi ortaya konmustur.

Bunlar (Aytag, 2005: 91):

- Kendini Tammma: Kariyer, bireyin kendi goriisiinii yansitmaktadir ve onu

bi¢imlendirmektedir.

- 1lgi Alanlari: Bireyler, kendi ilgi alanina girdigini diisiindiigii meslegi, kariyeri

olarak se¢mektedir.

- Kisilik: Bireyin gereksinimleri oldugu kadar bireysel oryantasyonu da kariyer

secimini etkilemektedir.

- Sosyal Ortam: Bu faktor; egitim ve mesleki diizey, ebeveynlerin sosyo-
ekonomik statiileri ve bireyin icinde bulundugu toplum gibi noktalar

kapsamaktadir.

Can’a gore diger bir siniflandirmayla kariyer secimini etkileyen unsurlar asagidaki

bigimde siralanabilir (Can, 2002: 346-348):

- Sosyal Gecmis: Kariyer se¢cimine etkisi bulunan temel unsurlardan ilki bireyin
sosyal gee¢misidir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda, aile biiyliklerinin
kariyerleri ile ¢ocuklarinin arzuladiklar: kariyer arasinda gii¢lii bir baglantinin
oldugu ortaya konmustur. Ornegin egitim seviyesi diisik ve yetenek
gerektirmeyen isler yapan bireylerin ¢ocuklarinin benzer seviyedeki isleri yapma
olasiliklar1 yiiksek olurken yonetici ya da profesyonellerin ¢ocuklar: ise daha

cok yonetsel ve profesyonel isleri yapmaya egilimlidir.

- Kisilik Gelisimi: Kariyer se¢iminde kisiligin de énemli rolii bir bulunmaktadir.

Ornegin konuyla ilgili olarak yapilan bir arastirmada ¢ocukluk dénemi boyunca
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geligen sosyal anlagma arzusunun, kariyer seciminde onemli bir etkisi oldugu

ortaya konmaktadir.

- Degerlerin Gelisimi: insanlar, sahip olmay istedikleri kariyer ve islerle ilgili
kimi diistinceler gelistirirken ayn1 zamanda kariyer ve islerin getirdigi
imkanlarla ilgili kimi degerler gelistirmektedir. Bu bireysel degerlerin gelisim
siirecinde aile bilyiiklerinin ve oOgretmenlerin davraniglarinin ve toplumsal
etkilerin rolii 6nemlidir. Diger yandan toplumun degisik kariyerlere yonelik

tutumlar1 ve degerlendirmeleri kariyer seciminde etkilidir.

- Bireysel Beklentiler: Genel anlamda insanlar bir isi elde etmeyi ummuyorsa
veya elde etseler bile basarili olamayacaklarini bekliyorsa o isi tercih
etmeyeceklerdir. Insanlar1 kariyer secimi kararlar1 kendi deger ve hedeflerinin
yaninda Orgiite yonelik kisisel beklentilerine baglidir. Bireyin kariyer onerileri

arasindan en fazla 6dili saglayacagini diisiindiigii 6neriyi se¢gmesi muhtemeldir.

Ozgiiven’e gore ise mesleki tercihler ve meslek segimi, belirli bir gelisim siirecinin
sonrasinda ¢ok yonli faktorlerin etkilesim siireci icerisinde belirlenmektedir. Karmagik
olarak nitelendirilen bu siirecte ise kisinin gereksinimleri, ilgileri, degerleri, genel ve
0zel yetenekleri, diger kisilik 6zellikleri gibi psikolojik faktorler; bolge ozellikleri, is
imkanlari, rastlantilar, piyasanin arz ve talep durumu gibi ¢ok ¢esitli faktorlerin etkisi
bulunmaktadir. Meslek se¢imini etkileyen faktorlerin 6nemli olan bazilari ise asagida

belirtildigi gibidir (Ozgiiven, 2007: 158-160):
- Bireysel Ozellikler
- Rastlantilar
- Cevre Sartlar
- Ailenin Tutum ve Ozellikleri

Simsek ve Oge’ye gore kariyer se¢iminde ve bu siirecin olusmasinda kisiyi ydnlendiren
igsel ve digsal gesitli faktorler bulunmaktadir. Kisilik, kariyer siirecinin olusmasinda
kisiye yon veren en Onemli icsel faktordiir. Dolayisiyla bireyin hayati siiresince
kisiliginin olusumunda rolii bulunan duygular, diisiinceler, basarilar ve sosyo-psikolojik

Ogeler ile bunlar1 dayali bicimde olusmus giidiiler, kisiyi kariyer se¢iminde ve siirecinde
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etkilemektedir. Sonraki yillarda ise kiginin daha ¢ok etkisi altinda bulunacagi “kendini
gerceklestirme giidiisii” kisi acisindan kariyer siirecinde en etkili i¢sel itici gili¢ olacaktir.
Kisilik olusumu sonucu ortaya c¢ikacak ilgi alanlar1 ise birey acisinda kariyer
yonetiminin lokomotifini olusturacaktir. Digsal faktorlerde ise en belirleyici olan faktor,
aile, cevre, egitim, sosyo-ckonomik olgular gibi Ogelerden olusan bireyin sosyal

gecmisidir (Simsek ve Oge, 2009: 264-265).

Kariyer tercihleri ile ilgili bir¢ok kuramsal yaklagim oldugu gibi kariyer tercihlerine
etkide bulunan faktorler acisindan da literatiirde bir¢ok farkli siniflandirma
bulunmaktadir. Kariyer tercihlerine etkide bulunan faktorler, bireysel ve gevresel
faktorler olarak iki ana baglik altinda toplanmaya calisilsa bile her ana baglik altinda
bulunacak olan faktorlerin yine birbirleriyle etkilesim halinde olacag: diisiintildiigiinde
konunun ne kadar girift bir yap1 sergiledigi goriilmektedir. Ancak yine de bu
arastirmada da yer verilen siniflandirmalar {izerinden kariyer tercihlerine etkide bulunan
faktorler agisindan bir genelleme yapilacak olursa konu iizerindeki en temel vurgular;
kisilik ozellikleri, ilgi alanlar1 ve yetenekler, ailesel faktorler ve sosyo-ekonomik

faktorler izerindedir.

61



BOLUM 3: BIREYLERIN KiSILiK TIPLERI VE DEMOGRAFIK
OZELLIKLERININ KARIYER TERCIiHLERINDEKI
ROLUNE ILISKIN BIR ARASTIRMA: SAKARYA
UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI ORNEGI

Aragtirmanin bu boliimiinde kariyer tercihlerinde kisilik tipleri ve demografik
Ozelliklerinin roliinii belirlemeye yoOnelik olarak yapilmis olan aragtirmayla ilgili;
aragtirmanin onemi ve amacina, kapsam ve kisitlarina, yontemine, arastirma
kapsaminda kullanilan 6l¢ege iligkin bilgilere, arastirmanin hipotezlerine ve bulgularina

yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu aragtirmanin amaci, kariyerinin kesfetme asamasindaki isletme fakiiltesi son
smiftaki 0grencilerinin; 6zel sektorde calisma, kamu sektdriinde ¢alisma veya kendi
isinin sahibi olma yoniindeki kariyer tercihlerinde ve ayrica isletme birimine
(pazarlama, finans vb.) yonelik kariyer tercihlerinde kisilik tiplerinin ve demografik

ozelliklerin roliiniin belirlenmesidir.

Kariyer konusunun bireyin yasamindaki 6nemi ve bireyin yasamina olan etkileri
acisindan bakildiginda kariyer, kariyer tercihleri ve kariyer tercihlerini etkileyen
faktorler; literatiirde lizerinde 6nemle durulan konular olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Literatiirde bulunan bir¢ok ¢alismada farkli yonleriyle ele alinan kariyer tercihleri
konusu, bu arastirmayla genelleyici bir bakis acisindan ziyade isletme fakiiltesi
Ogrencileri 0rnegi lizerinde; isletmelerin bulundugu alan ve isletme birimi ¢ergevesinde

incelenmeye calisilmistir.
3.2. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlan

Arastirma kapsaminda son smifta dgrencisi bulunan Sakarya Universitesi Isletme
Fakiiltesi; Isletme, Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Turizm Isletmeciligi boliimlerinin son
smif Ogrencilerinin tamamina ulasilmaya calisilmis ve uygulanan anket formunun

doldurulmasi istenmistir. Yapilan c¢alisma sonucu, ilgili boliimlerdeki 874 son sinif
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ogrencisinden 454 anket formu elde edilmistir (okulda bulunmama, anket formunun
doldurulmasinin istememesi gibi nedenlerle). Sekaran’a (1992) gore evren biyikligi
900 olan bir aragtirma i¢in 269 6rneklem biiyiikliigii yeterli olmaktadir (Altunisik ve
digerleri, 2005: 127).

Elde edilen bu anket formlarinin her biri incelenerek; analize imkan tanimayacak kadar
eksik birakilan veya ters kodlu sorulara verilen tutarsiz yanitlar sayesinde gelisigiizel
dolduruldugu tespit edilen 40 adet anket formu analizlerden c¢ikarilmistir ve 414
katilimcinin anket formu analiz kapsamina alinmistir. Analize tabi tutulan anket
formlarinda kullanilan BFKO’ne ait isaretlenmemis ifadeler icin ilgili ifadenin aritmetik
ortalamast alinmistir, cevaplanmamis diger sorular igin ise herhangi bir islem
yaptlmamistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizi igin SPSS 17.0 programi

kullanilmustir.

Bu aragtirmada ii¢ tane kisit oldugundan bahsedilebilir. Bu kisitlardan ilki, arastirma
kapsaminda isletme fakiiltesi son siif dgrencileri ornegi iizerinde ele alinan kariyer
tercihleri konusunun; 6zel sektor, kamu sektorii veya kendi isinin sahibi olma se¢imi ve

ayrica isletme birimi yonelik se¢imi ile sinirli tutulmasidir.

Ikinci kisit, kariyer planlarini belirleme asamasindaki bireylerin, kariyer tercihlerine etki
eden pek ¢ok faktoriin bulunmasidir (ekonomik konjonktiir, revagta olan meslekler vb.)
fakat arastirma kapsamina sadece bireylerin kisilik tipleri ve demografik o6zellikleri

dahil edilmistir.

Diger arastirma kisit1 ise arastirma evrenin, Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi son
sinif Ogrencileri olarak secilmesidir. Bu kisit, arastirmayla elde edilen verilerin

genellenebilirliligini gliclestirmektedir.

Arastirma kapsaminda ele alinan kariyer tercihleri konusunun isletme fakiiltesi son sinif
Ogrencileri ornegi lizerinde incelenmesi ise hem bir kisit hem de bir zorunluluk olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii isletme fakiiltesi mezunlari; kariyer tercihlerini, hem 6zel
sektor hem kamu sektorii hem de kendi isinin sahibi olma yoniinde yapabilecekleri ve
ayrica igletmelerin farkli birimlerinde gérev almalarina olanak saglayacak bir egitim

programindan mezun olmaktadir.
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3.3. Arastirmanin Yontemi ve Kullamlan Olcek

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi kullanilmistir. Calismada
arastirma yontemi olarak ise nicel arastirma yontemi benimsenmistir. Kullanilan 6l¢egin
alt boyutlarma iliskin ol¢iilen skewness ve kurtosis degerlerine bakilarak, verilerin
normal dagilma sahip oldugu kanisina varilmis ve bu nedenle kullanilan istatistiki
testler, uygun veri tiirleri i¢in parametrik analiz tekniklerinden secilmistir. Arastirma
kapsaminda kullanilan istatistik testler, aralarinda anlamli farkliliklar aranan
degiskenlerin grup sayisina, bu gruplara ait verilerin tiiriine ve testin amacina baglh

olmak iizere Ki-Kare, one-way ANOVA ve Scheffe testleri olarak belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak kullanilmak istenen anket formuyla
ilgili saha calismasi sirasinda karsilasilabilecek olasi aksakliklarin (yazim ve geviri
hatalar1, anlasilmayan ifadeler veya birden ¢ok anlama gelebilecek ifadeler vb.) oniine
gecebilmek amaciyla iki pilot uygulama yapilmistir. ilk pilot uygulamada Sakarya
Universitesi Isletme Fakiiltesi Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii ikinci simf
ogrencilerinden olusan 39 kisilik bir gruba ilk hazirlanan anket formu sunulmus, anket
formlarinin doldurulmasi ve fark edilen hatalarin form {izerinde isaretlenmesi
istenmistir. Ilk pilot uygulama sonucu yapilan diizeltmeler sonrasinda ilgili anket formu,
Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde gorev yapan, ilgili konunun uzmani 6gretim
iiyelerinden ve gesitli anabilim dallarinda gorev alan arastirma gorevlerinden olusan 19
kisilik gruba sunulmus ve kullanilmak istenen anket formuyla ilgili elestirel goriisleri
istenmistir. Ikinci pilot uygulama sonucu gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra anket

formuna son sekli verilmistir.

Uygulanan anket formu her biri ayr1 sayfada bulunmak iizere iki ana bdliimden
olusturulmustur. Anket formunda birinci boliimiiniin  bulundugu ilk sayfada
katilmcilarin kariyer tercihlerine, demografik ozelliklerine, katilimcilarin anne ve
babalarinin c¢alistiklar1 veya emekli olduklar1 alanlara (6zel sektor, kamu sektori,

girisimcilik) iliskin sorulara yer verilmistir.

Arastirmada katilimeilarin kisilik tiplerini belirlemeye yonelik kullanilan bes faktor
kisilik 6lgegine (BFKO) ait ifadelerin bulundugu ikinci béliim ise anket formunun ikinci
sayfasinda yer almaktadir. Arastirmada katilimcilarin ilgili 6lgek kapsaminda kisilik
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boyutlarindan aldiklar1 puanlart belirlemek maksadiyla John, Donahue ve Kentle (1991)
tarafindan gelistirilmis olan (Aydogmus, 2011: 174) bes faktor kisilik Olgegi
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢egin Tiirk¢eye ¢evrilmesinde ise Olgegin
Ingilizce halinin bulundugu John ve Srivastava‘nin (1999) ¢alismasindan ve 6lgegin
Tiirk¢e cevirisinin bulundugu Giimiis (2009) ve Tomrukcu (2008) c¢alismalarindan
faydalanilmistir.

Kisilik 6zelliklerini dlgmeye yonelik olarak BFKO’nin segilmistir. Ciinkii bes faktor
kisilik 6l¢eginin farkli meslek gruplarina yonelik ortaya konan profillerine bakildigi
zaman genel faktorler ve alt Olgekler diizeyinde aralarinda anlamli farkliliklarin
bulundugu saptanmistir. Bu saptamalar, bes faktor kisilik 6lgeginin; mesleki rehberlik,
ise alma ve orgiit i¢i kariyer yonlendirmesinde faydalanilabilecegine yonelik ipuglari

saglamaktadir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004: 132).

Arastirmada kullanilan 0l¢ek, 44 sorudan olusmakta ve 5°li likert tipi olarak
kullanilmaktadir. Kullanilan 6lcegin boyutlart ise disadoniikliik (Extraversion),
sorumluluk (Conscientiousness), uyumluluk (Agreeableness), deneyime agiklik

(Openness to Experience), duygusal dengesizliktir (Neuroticism).
3.4. Arastirmanin Hipotezleri

Yapilan arastirma ile ulasilmak istenen amag, Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi
son siif 6grencilerinin kariyer tercihlerine etkide bulunmasit muhtemel olan demografik
ozelliklerin ve kisilik tiplerinin roliinii ortaya koymaktir. Bu amagla arastirma
kapsaminda 2 ana hipotez ve bu ana hipotezleri test etmek igin 17 alt hipotez

gelistirilmistir. Bu hipotezler;
3.4.1. Demografik Ozellikler ve Kariyer Tercihlerine iliskin Hipotezler

Bu grupta bulunan hipotezler, katilimcilarin calismak istedikleri alana (6zel sektor,
kamu sektorii, kendi iginin sahibi olma) yonelik ve ayrica isletme birimine (muhasebe,
insan kaynaklar1 vb.) yonelik kariyer tercihlerinde demografik o6zelliklerin roliiniin
bulunup bulunmadigina iligskin hipotezleri kapsamaktadir. Bu grup, asagida belirtilen Ha

ana hipotezinden ve 7 tane alt hipotezden olugmaktadir:
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Ha: Kariyer tercihleri, demografik 6zeliklere gore farklilik gostermektedir.
Hal: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, cinsiyete gore farklilagsmaktadir.

Ha2: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin babasinin ¢alistig1 veya

emekli oldugu alana gore farklilagmaktadir.

Ha3: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kiginin annesinin ¢alistig1 veya

emekli oldugu alana gore farklilagmaktadir.

Ha4: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin ailesinin ortalama

gelirine gore farklilagmaktadir.

Ha5: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kiginin ailesinin ikamet ettigi

cografi bolgeye gore farklilasmaktadir.

Ha6: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin kardes sayisina gore

farklilagsmaktadir.

Ha7: Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, cinsiyete gore farklilasmaktadir.

3.4.2. Kisilik Tipleri ve Kariyer Tercihlerine iliskin Hipotezler

Bu grupta bulunan hipotezler, katilimcilarin calismak istedikleri alana (6zel sektor,

kamu sektorii, kendi isinin sahibi olma) yonelik ve ayrica isletme birimine (muhasebe,

insan kaynaklar1 vb.) yonelik kariyer tercihlerinde kisilik tiplerinin bir rolii olup

olmadigma iliskin hipotezleri icermektedir. Bu grup, asagida belirtilen Hb ana

hipotezinden ve 10 tane alt hipotezden olugsmaktadir:

Hb: Kariyer tercihleri, kisilik boyutlar1 agisindan farklilagmaktadir.

Hbl: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, disadoniikliik kisilik boyutu

acisindan farklilagsmaktadir.

Hb2: Calisma alanlarma yonelik kariyer tercihi, uyumluluk kisilik boyutu

agisindan farklilagsmaktadir.
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- Hb3: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, sorumluluk kisilik boyutu

acisindan farklilagmaktadir.

- Hb4: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, duygusal dengesizlik kisilik
boyutu agisindan farklilasmaktadir.

- Hb5: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, deneyime agiklik kisilik boyutu

acisindan farklilagmaktadir.

- Hb6: isletme birimine yonelik kariyer tercihi, disadéniikliik kisilik boyutu

acgisindan farklilasmaktadir.

- Hb7: Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, uyumluluk kisilik boyutu

acisindan farklilagmaktadir.

- Hb8: Isletme birimine yonelik Kkariyer tercihi, sorumluluk kisilik boyutu

acisindan farklilasmaktadir.

- HbY: Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, duygusal dengesizlik kisilik
boyutu agisindan farklilasmaktadir.

- Hb10: Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, deneyime aciklik kisilik boyutu

agisindan farklilagsmaktadir.
3.5. Arastirmanin Bulgularn

Aragtirmanin bu kisminda kullanilan 6lgege iliskin giivenirlilik analizine, aragtirmaya
arastirma kapsaminda kullanilan degiskenlere ait tanimlayic istatistiklere ve arastirma

kapsaminda olusturulmus hipotezlerin istatistiki testlerine yer verilmistir'.

' Bu arastirma kapsaminda 188 Isletme Boliimii son simif 6grencilerinden elde edilen veriler kullanilarak
Cemal Iyem ile birlikte hazirlanmis olan bir bildiri, "Mesleki Y&nelimlerde Bireylerin Kisilik Ve
Demografik Ozelliklerinin Rolii; Sakarya Universitesi Isletme Boliimii Ornegi” bashigiyla 27 Nisan 2013
tarihinde Sosyal Bilimler Arastirmalart Konferansinda (Sosbilko) sunulmustur.
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3.5.1. Arastirmada Kullanilan BFKO’ne Iliskin Veriler

Bir test veya Olgekten elde edilen verilerin giivenirlik derecesi, o test veya Ol¢egin
giivenirlilik derecesi kadardir (Altunisik ve digerleri, 2005: 114). Giivenirlilik kavrami,
Olgmede temel ve basit olarak tutarlilig1 ifade etmektedir (Punch, 2011: 95).

Giivenirlilik analizi ise Kalayci’ya gore Ol¢iimde kullanilan test, anket veya olgegin
ozelliklerini ve giivenirliliklerini degerlendirmek i¢in gelistirilmis ydntemlere
denmektedir. Giivenirlilik analizi i¢in kullanilan Alfa (o) modeli, bir 6lgekte bulunan k
sayidaki sorunun homojen bir yap1 gosteren bir biitiin olarak degerlendirilip
degerlendirilemeyecegini arastirir. 0 ve 1 arasinda bir deger alan Cronbach Alfa
katsayisinin yorumu ise asagida belirtildigi gibi yapilabilmektedir (Kalayci, 2010: 403-
405):

0,00 < a <0,40 ise giivenilir degil,

0,40 < a <0,60 ise giivenirligi diisiik,

0,60 < a <0,80 ise oldukca giivenilir,
- 0,80 < <1,00 yiiksek derecede glivenilir.

Aragtirma kapsaminda kullanilan, anket formunun ikinci sayfasinda 44 ifadeyle yer alan

BFKO’nin boyutlara gére Cronbach Alfa degerleri Tablo 2°de belirtildigi gibidir.
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) Tablo 3
BFKO’ne Ait Boyutlarin Giivenilirlik Degerleri

Olcek Boyutlar N ifade Boyut Cronbach
Sayis1 | Kapsamindaki | Alpha Katsayisi

Ifadeler (o)

Disadoniikliik 1,6, 11, 16, 21,

Boyutu 414 8 26.31.36 0,819

Sorumluluk 3,8,13,18, 23,

Boyutu 414 0 28,33, 38, 43 0,725

Uyumluluk 2,7,12, 17,22,

Boyutu 414 9 27,32,37,42 0,663

Deneyime Ac¢ikhk 5,10, 15, 20, 25,

Boyutu 414 10 30, 35, 40,41, 44 0,748

Duygusal

Dengesizlik 414 8 4,9, 14, 19, 24, 0,698
29, 34, 39

Boyutu

Tiim Olcek 414 44 Tim Ifadeler 0,78

Tablo 3’de gorildiigii iizere kullanilan 6lgegin boyutlarindan disadoniikliik boyutu,
0,819 degeriyle yliksek derecede giivenilirligi ifade eden bir aralikta deger almstir.
Olgegin diger boyutlari ise sorumluluk boyutunda 0,725; uyumluluk boyutunda 0,663;
deneyime acgiklik boyutunda 0,748; duygusal dengesizlik boyutunda 0,698 degerleriyle
oldukga giivenilir olarak nitelendirilen bir aralikta bir deger almistir. Kullanilan bes
faktor kisilik olcegine ait 44 ifadenin de kapsama alinmasiyla yapilan giivenirlilik
analizi sonucunda ise 0,78 degeriyle kullanilan Olcegin oldukg¢a giivenilir olarak

nitelendirilen bir aralikta bir deger aldig1 goriilmektedir.

Parametrik hipotez testlerinin varsayimlarindan biri olan, dl¢iilen skewness ve kurtosis
degerlerinin, -1 ve +1 araliginda bulunmasi, verilerin normal dagilim sergiledigi
seklinde degerlendirilecegi icin (Kalayci, 2010: 73), arastirma kapsaminda olusturulmusg
hipotezlerin testleri i¢cin uygun veri tiirlerinde parametrik testler kullanilmistir (Bkz.

Tablo 4).
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) Tablo 4
BFKO’ne Ait Boyutlarin Skewness ve Kurtosis Degerleri

Olcek Boyutlar N | Ifade Boyut Skewness | Kurtosis
Sayis1 | Kapsamindaki
ifadeler
Disadoniikliik 1,6,11, 16,21,
Boyutu 4l4) 8 26.31. 36 0319 | 0,275
Sorumluluk 3,8, 13, 18, 23,
Boyutu 4141 9 28,33, 38, 43 0,038 | -0,498
Uyumluluk 2,7,12,17, 22,
Boyutu 414 ? 27,32,37,42 0,351 0,146
Duygusal
Dengesizlik 414 8 4.9, 14, 19, 24, -0,089 -0,071
29, 34, 39
Boyutu
Deneyime Acikhik 5,10, 15, 20, 25,
Boyutu AT 1001 5035 40,41, 44 | 02| 0597

3.5.2. Arastirmada Kullanilan Degiskenlere Iliskin Tanmmlayici Istatistikler

Yapilan saha arastirmasi ile saptanan katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin

tanimlayici istatistikler Tablo 5°de belirtildigi gibidir.
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Tablo 5

Katiimeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Tanimlayici istatistikler

Degiskenler Gruplar Frekans (n) | Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 165 39,9
Kadin 249 60,1
Medeni Durum Bekar 412 99,5
Evli 2 0,5
Kayith Olunan Béliim Isletme Boliimii 188 454
IKYY Béliimii 150 36,2
Turizm Isletmeciligi 76 18,4
Bolimii
Yas Ortalamasi 22,45 (Standart Sapma= 1,41)
Ortalama Ayhk Gelir 1000 TL ve alt1 51 12,3
Dilimi 1001-2000 TL 166 40,1
2001-3000 TL 106 25,6
3001-4000 TL 47 11,4
4001 TL ve tstii 41 9,9
Gegersiz / Bos 3 0,7
Kardes Sayisi 1 62 15,0
(Kendileri Dahil) 2 161 38.9
3 103 24.9
4 52 12,6
5 ve lsti 30 7,2
Gegersiz / Bos 6 1,4
Katilimer Ailelerinin Akdeniz Bolgesi 29 7,0
ikamet Ettigi Cografi Dogu Anadolu 16 3.9
Bolge Bolgesi
Ege Bolgesi 24 5,8
Glineydogu Anadolu 6 1,4
Bolgesi
I¢c Anadolu Bolgesi 26 6,3
Karadeniz Bolgesi 55 13,3
Marmara Bolgesi 253 61,1
Yabanci Ulke 4 1,0
Gegersiz / Bos 1 0,2
Katihhmeilarin Ozel Sektor 140 33,8
Babalarimin Cahstiklar1 | Kamu Sektori 103 24,9
veya Emekli olduklar1 | Kendi Isinin Sahibi 126 30,4
Alan Diger 41 9,9
Gegersiz / Bos 4 1
Katihmcilari Ozel Sektor 54 13,0
Annelerinin Cahstiklar1 | Kamu Sektorii 42 10,1
veya Emekli olduklar1 | Kendi Isinin Sahibi 33 8,0
Alan Diger 258 62,3
Gegersiz / Bos 27 6,5
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Arastirma kapsaminda yapilan anket uygulamasina katilan igletme fakiiltesi son sinif
Ogrencilerinin cinsiyete gore dagilimi ve yaslarina iligskin veriler Tablo 5’de verilmistir.
Tablo 5°de goriildiigii {lizere yapilan saha aragtirmasi, cinsiyete gore kadinlarin
katilimdaki ¢ogunlugu ile gergeklestirilmistir. Katilimcilarin yaslara gore dagiliminda
ise yizde 81,9’luk grup; 21, 22 ve 23 yaslarindakilerden olusmaktadir. Diisiik
sayilabilecek standart sapmadan da anlasilabilecegi gibi katilimcilarin yaslarinin dar bir
aralikta bulunmasi nedeniyle yas ve kariyer tercihlerine yonelik hipotezler, arastirma
kapsamina dahil edilmemistir. Ayrica medeni durumuna gore dagilimina bakildiginda
katilimcilar arasinda sadece 2 evli kisi bulundugu i¢in bu degiskene ait hipotezler de

arastirma kapsami disinda tutulmustur.

Tablo 5’de goriildiigi gibi arastirmaya olan katilimin bolimlere goére dagilimi
incelendiginde arastirmada en ¢ok katilimin, isletme boliimii 6grencilerinden oldugu
goriilmektedir. Isletme boliimiinii, katithm agisindan, IKY bélimi ve Turizm

isletmeciligi boltimleri takip etmektedir.

Arastirma kapsaminda yapilan anket uygulamasina katilan Ogrencilerin ailelerinin
ortalama aylik gelirlerine gore dagilimlar incelendiginde Tablo 5’de goriildiigi lizere
katilimer ailelerinin aylik gelirlerine gore dagiliminda en yiiksek pay yiizde 40,1 ile
1001-2000 TL arasindadir. En diisiik pay ise yiizde 9,9 ile 4001 TL ve iistii grubunda

saptanmistir.

Tablo 5°de belirtildigi gibi katilimcilarin kardes sayilarina gére dagilimi incelendiginde
katilmcilarin yaklasik yiizde 54’1 kardesi olmayanlardan ve bir kardesi olanlardan

olusmaktadir.

Katilimcilarin ailelerinin ikamet ettigi cografi bolgeye gore dagilimlart incelendiginde
Tablo 5°de belirtildigi gibi yiizde 61,1 ile agirlig1 en ¢ok olan grubun Marmara bolgesi
oldugu goriilmektedir. Agirlig1 en az olan gruplar ise ylizde 1,4 ve yiizde 1 oranla

Gilineydogu Anadolu bolgesi ve yabanci iilke yanitlarindan olusmaktadir.

Tablo 5°de belirtildigi tizere katilimcilarin babalarin ¢alistiklar1 veya emekli olduklar
alana gore dagilimlarinda agirligi en diisiik grubun kamu sektorii oldugu goriilmektedir.

Acik uclu birakilan diger secenegi ise yiizde 9,9 gibi 6nemli sayilabilecek bir agirlia
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ulagilmistir. Diger secenegini isaretleyen 41 katilimcmin verdikleri cevaplar
incelendiginde en ¢ok agirliga sahip grubun, 9 kisi ile “cift¢i” cevabi verenlerden
olustugu goriilmiistiir. “Diger” secenegine verilen cevaplar ise gruplandirilabilir bir

Ozellik sergilemedigi i¢in analizlere dahil edilmemistir.

Katilimcilarin annelerinin ¢alistiklart veya emekli olduklari alana gore dagilimlart ise
Tablo 5°de belirtildigi gibidir. Ilgili soruya verilen yanit agisindan en fazla agirhiga
sahip olan grup, “Diger” yaniti verenlerde olusmaktadir. Acik uglu birakilan diger
seceneginde yiizde 62,3 gibi ¢ok Onemli bir agirhiga ulagilmistir. Diger secenegini
isaretleyen 258 katilimcinin verdikleri cevaplar incelendiginde ise en ¢ok agirhiga iki
sahip grubun, 167 kisi ile “ev hanim1” ve 20 kisi ile “calismiyor” cevabi verenlerden
olustugu goriilmiistiir. “Diger” segeneginde verilen cevaplar, analize olanak saglar

sekilde gruplandirilamadigi i¢in analizlere dahil edilmemistir.

Tablo 6
Katihmeilarin Calisma Alanina Yonelik Kariyer Tercihlerine Iliskin Frekans ve
Yiizde Dagilimlar:

Boliim Calisma Alanlarina Yonelik Kariyer Satir
Tercihleri Toplamm
Ozel Kamu Kendi isinin
Sektor Sektorii Sahibi
Isletme 74 67 46 187
(%39,6) (%35,8) (%24,6) (%100)
Insan 93 37 15 145
Kaynaklari (%64,1) (%25.,5) (%10,3) (%100)
Yonetimi
Turizm 36 18 20 74
Isletmeciligi (%48,6) (%24,3) (%27,0) (%100)
Siitun Toplami 203 122 81 406
(%50,0) (%30,0) (%20,0) (%100)

Arastirma sonucu ulasilan verilerin frekans dagilimlarina gore katilimcilarin ¢alisma
alanlarina yonelik kariyer tercihlerine gore dagilimlar1 Tablo 6’da belirtildigi gibidir.
Tablo 6°da goriildiigii gibi en ¢ok agirhiga sahip grup, yiizde 50 ile 6zel sektordiir. Ilgili
soruya “0zel sektor” yanit1 verenlerde ise en yliksek agirlik sahip grup, yiizde 64,1 ile
Insan Kaynaklar1 Y&netimi bdliimiine kayith katilimeilar tarafindan verilen cevaplardan

olusmaktadir.
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Tablo 7
Katihmcilarin isletme Birimine Yonelik Kariyer Tercihlerine iliskin Frekans ve Yii

Boliim Isletme Birime Yénelik Kariyer Tercihleri
Satis, Insan Uretim | Finans | Muhasebe | Halkla Ar-G
Pazarlama | Kaynaklan Mliskiler

Isletme 34 47 28 15 21 11 5
(%19,1) (%26,4) (%15,7) | (%8.4) | (%l1L1,8) (%6,2) (%2,

g;;‘:aklan 6 130 | 0 | 4 i
0 0 0 0 0 0 0 s
Yonetimi (%4,1) (%89,7) (%0,7) | (%0,0) (%0,7) (%2,8) (%0,

Turizm 26 17 2 4 5 7 3
Isletmeciligi | (%36,1) (%23,6) (%2,8) | (%5,6) (%6,9) (%9,7) (%4,

Siitun 66 194 31 19 27 22 9
Toplanm (%16,7) (%49,1) (%7,8) | (%4.,8) (%6,8) (%5,6) (%2,
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Katilimcilarin igletme birimine yonelik kariyer tercihlerine gére dagilimlart Tablo 7°de
belirtildigi sekildedir. Edinilen verilere gore katilimcilarin, isletme birimine yonelik
kariyer secimlerinde agirlikli olarak, insan kaynaklari birimi (Insan Kaynaklar
Yonetimi Ogrencileri dahil edilmediginde dahi) ve satis, pazarlama birimi olarak
saptanmistir. En az agirliga sahip cevabin ise Ar-Ge birimi oldugu goriilmektedir. Agik
uclu birakilan diger secenegi ise ylizde 6,8 agirlifina sahiptir. “Diger” secenegini
isaretleyen 27 katilimcinin verdikleri cevaplar incelendiginde en c¢ok agirliga sahip
cevabin, 3 kisi ile “yOnetim bilisim sistemleri” cevab1 oldugu goriilmiistiir. Analizlere
konu olacak bir gruplandirmaya izin vermedigi i¢in yapilacak istatistik testlerde “diger”

secenegine verilen cevaplar kapsam dig1 tutulmustur.

Yine Tablo 7’de goriildiigii gibi ilgili soruya verilen insan kaynaklar1 yanitinin oraninin
Insan Kaynaklar1 Y&netimi boliimiinde kayitl olan katilimeilarda yiizde 89,7 olmasi, bu
boliimiin sadece bir isletme birimine yonelik egitim vermesi ile agiklanabilir. Bu
nedenle saglikli sonuglara ulagilmasini engellememesi igin bazi istatistik testlere, bu

boliimde kayitli olan katilimeilarin anketlerinden elde edilen veriler dahil edilmemistir.
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Tablo 8
Disadéniikliik, Sorumluluk ve Uyumluluk Kisilik Boyutlarina iliskin Tanimlayici

Istatistikler
Olcek Boyutlara Gore Ifadeler Ortalama | Standart
Sapma

Disadoniikliik Boyutu 3,68 0,704
1. Konuskan biriyim. 3,76 1,010
2. I¢ine kapanik biriyim. (Ters kodlu soru) 3,81 1,218
3. Enerjik biriyim. 3,77 0,989
4. Diger insanlar1 heveslendiririm. 3,82 0,942
5. Suskun biriyim. (Ters kodlu soru) 3,72 1,129
6. Kendine giiveni olan biriyim. 3,94 0,968
7. Bazen utangag ve ¢ekingenim. (Ters kodlu soru) 2,96 1,123
8. Disa doniik, sosyal biriyim. 3,72 1,078
Sorumluluk Boyutu 3,44 0,599
1. Bir isi eksiksiz yaparim. 3,73 0,911
2. Bazen dikkatsiz davranabiliyorum. (Ters kodlu soru) 2,67 1,025
3.Bir gorevin (¢alisma, 6dev, i) verilmesi i¢in giivenilir 4,19 0,940
biriyim.

4. Daginik olmaya yatkin biriyim. (Ters kodlu soru) 3,27 1,373
5. Tembel olmaya egilimliyim. (Ters kodlu soru) 3,49 1,170
6. Bir isi bitirene kadar azimle ¢alisan biriyim. 3,79 1,024
7. Verimli ¢alisan biriyim. 3,60 0,986
8. Plan yapar ve bu planlar1 uygularim. 3,42 1,033
9. Dikkatim ¢abuk dagilir. (Ters kodlu soru) 2,85 1,111
Uyumluluk Boyutu 3,82 0,542
1. Bagkalarinin hatasini bulmaya yatkinim. (Ters kodlu 3,05 1,221
soru)

2. Yardimseverim. 4,32 0,785
3. Kavgaci biriyim. (Ters kodlu soru) 3,89 1,177
4. Bagislayiciyim. 3,83 1,116
5. Giivenilir biriyim. 4,34 0,945
6. Bagka insanlara kars1 soguk ve ilgisizim. (Ters kodlu 3,74 1,136
soru)

7. Herkese karsi diistinceli ve saygiliyim. 4,01 0,890
8. Bazen diger insanlara kaba davranirim. (Ters kodlu 3,45 1,087
soru)

9. Isbirligi yapmay1 seven biriyim. 3,84 0,939

Ters kodlu sorular diizeltildikten sonra disadontikliik, sorumluluk ve uyumluluk kisilik
boyutlar1 ve bu boyutlara ait ifadelere iliskin tanimlayici istatistiklerden ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 8’de belirtildigi gibidir. Buna gore bes kisilik boyutu
icinde en yiiksek ortalama uyumluluk kisilik 6zelliginde saptanmistir. Ayrica en yliksek
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standart sapma disadoniikliik kisilik boyutunda gézlemlenirken en diisiik standart sapma

uyumluluk kisilik boyutuna aittir.

Tablo 9
Deneyime Aciklik ve Duygusal Dengesizlik Kisilik Boyutlarina iliskin Tanimlayici
Istatistikler
Olcek Boyutlara Gore ifadeler Ortalama | Standart
Sapma
Duygusal Dengesizlik Boyutu 2,89 0,654
1. Karamsar, hiizlinlii biriyim. 2,36 1,140
2. Rahatim, strese girmem. (Ters kodlu soru) 3,07 1,230
3. Gergin olabilirim. 3,25 1,021
4. Endiseli biriyim. 2,85 1,103
5. Duygusal olarak dengeliyim, kolay kolay mutsuz 2,89 1,099
olmam. (Ters kodlu soru)
6. Ruhsal durumu ¢abuk degisen biriyim. 3,10 1,218
7. Gergin durumlarda, ortamlarda sakin kalabilirim. 2,67 1,184
(Ters kodlu soru)
8. Kolayca sinirlenen biriyim. 2,94 1,225
Deneyime Aciklik Boyutu 3,64 0,588
1. Orjinal biriyim, yeni fikirler {iretirim. 3,50 1,027
2. Pek ¢ok farkli konuda merakim vardir. 3,80 0,945
3. Zeki, derin diisiinebilen biriyim. 3,83 0,899
4. Hayal giiclim yiiksek biriyim. 3,82 1,049
5. Yaraticryim. 3,62 0,956
6. Sanatsal ve estetik seyler benim i¢gin dnemlidir. 3,56 1,126
7. Rutin, tek diize isleri yapmay tercih ederim. (Ters 3,62 1,181
kodlu soru)
8. Fikirler iizerinde diislinmeyi ve onlar1 dile getirmeyi 3,83 0,968
seven biriyim.
9. Sanata kars1 pek ilgili degilim. (Ters kodlu soru) 3,70 1,167
10. Sanat, miizik ve edebiyat alanlarinda kendini 3,14 1,256
gelistirmis biriyim.

Ters kodlu sorular diizeltildikten sonra deneyime agiklik ve duygusal dengesizlik kisilik
boyutlar1 ve bu boyutlara ait ifadelere iliskin tanimlayici istatistiklerden ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 9°da belirtildigi gibidir. Buna gore bes kisilik boyutu

icinde en diisiik ortalama duygusal dengesizlik kisilik 6zelliginde saptanmistir.
3.5.3. Arastirmanin Hipotez Testleri

Arastirmanin bu boliimiinde katilimcilarin kariyer tercihlerinde demografik 6zelliklerin

ve kisilik tiplerinin roliinii belirlemeye yonelik olusturulmus hipotez testlerine yer
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verilmistir. Yapilan hipotez testleri ise veri tiirii, grup sayist ve test amacina bagl olarak

Ki-Kare, one-way ANOVA ve Scheffe testleri olarak belirlenmistir.
3.5.3.1. Kariyer Tercihleri ve Demografik Ozelliklere Iliskin Hipotez Testleri

Arastirmanin  bu baghg altinda katilimcilarin  kariyer tercihlerinde demografik
ozelliklerin roliinii saptamaya yonelik olarak olusturulmus Hal, Ha2, Ha3, Ha4, Ha$,
Ha6, Ha7 hipotezlerinin ve Ha ana hipotezinin test ve degerlendirmelerine yer

verilmistir. Kullanilan test teknigi ise Ki-Kare testi olarak belirlenmistir.

Tablo 10
Hal Hipotezi Ki- Kare Test Sonucu
Cinsiyet Calisma Alanlarina Yonelik Satir x2 Testi
Kariyer Tercihleri Toplamm
Ozel Kamu | Kendi isinin

Sektor | Sektorii Sahibi
Erkek 67 42 51 160 x2= 23,575

(%41,9) | (%26,3) (%31,9) (%100) P=0,000
Kadin 136 80 30 246

(%55,3) | (%32,5) (%12,2) (%100)
Siitun 203 122 81 406
Toplami (%50,0) | (%30,0) (%20) (% 100)

- Hal: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, cinsiyete gore farklilagsmaktadir.

Tablo 10°da goriildiigii lizere arastirmada elde edilen bulgulara gore kadinlar, erkeklere
oranla 0zel sektorde ve kamu sektoriinde calismay1 oransal olarak daha fazla tercih
etmektedir fakat kendi isinin sahibi olmayr tercih edenlerin orani erkeklerde daha
fazladir. Gozlemlenen bu farkliliklar ise yapilan ki-kare testine gére anlamlidir (2=

23,575; P<0,05). Hal hipotezi kabul edilmektedir.
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Ha2 Hipotezi Ki- Kare Test Sonucu

Tablo 11

Kisinin Babasinin Calisma Alanlarina Yonelik Satir x2 Testi
Cahistig1 veya Kariyer Tercihleri Toplanm
Emekli Oldugu Ozel Kamu Kendi Isinin
Alan Sektor Sektorii Sahibi

Ozel Sektor 83 33 22 138 x2= 11,963
(%60,1) | (%23,9) (%15,9) (%100) P=10,018

Kamu Sektorii 48 37 17 102
(%47,1) | (%36,3) (%16,7) (%100)

Kendi Isinin Sahibi 55 34 34 123
(%44,7) | (%27,6) (%27,6) (%100)

Siitun Toplami 186 104 73 363
(%51,2) | (%28,7) (%20,1) (%100)

- Ha2: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kiginin babasinin ¢alistig1 veya

emekli oldugu alana gore farklilasmaktadir.

Tablo 11°de goriildiigii gibi arastirmada elde edilen bulgular ile katilimcilarin

babalarinin ¢alistig1 veya emekli oldugu alana gore kisilerin ¢aligma alanlarina yonelik

kariyer tercihlerinde oransal farkliliklar tespit edilmistir. G6zlemlenen bu farkliliklar ise

yapilan ki-kare testine gore istatistiki olarak anlamlidir (32= 11,963; P<0,05). Saptanan

farkliliklar arasinda belirli bir oriintii dikkat segmese de katilimcilar tarafindan ilgili

anket sorusuna verilen “Diger” yaniti analizden hari¢ tutularak yapilan ki-kare testi

sonucunda Ha2 hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 12
Ha3 Hipotezi Ki- Kare Test Sonucu
Kisinin Annesinin Calisma Alanlarina Yonelik Satir x2 Testi
Calistig1 veya Kariyer Tercihleri Toplam
Emekli Oldugu Ozel Kamu Kendi Isinin
Alan Sektor Sektorii Sahibi
Ozel Sektor 33 10 8 51 x2= 1,944
(%64,7) | (%19,6) (%15,7) (%100) | P=0,746
Kamu Sektorii 23 11 8 42
(%54,8) | (%26,2) (%19,0) (%100)
Kendi Isinin 17 8 8 33
Sahibi (%51,5) | (%24,2) (%24,2) (%100)
Stitun Toplam1 73 29 24 126
(%57,9) | (%23,0) (%19,0) (%100)
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- Ha3: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin annesinin ¢alistig1 veya

emekli oldugu alana gore farklilasmaktadir.

Tablo12’de goriildiigii lizere arastirmada ulasilan bulgular ile katilimcilarin annelerinin
calistigi veya emekli oldugu alana gore kisilerin ¢alisma alanlarina yonelik kariyer
tercihlerinde oransal farkliliklar saptanmistir fakat bu farkliliklar yapilan ki-kare testine
gore istatistiki olarak anlamli degildir (y2= 1,944; P>0,05). Katilimcilar tarafindan ilgili
anket sorusuna verilen “Diger” yaniti analiz disinda tutularak yapilan ki-kare testi

sonucunda Ha3 hipotezi ret edilmektedir.

Tablo 13
Ha4 Hipotezi Ki- Kare Test Sonucu
Kisinin Calisma Alanlarina Yonelik Satir x2 Testi
Ailesinin Kariyer Tercihleri Toplanm
Ortalama Ozel Kamu Kendi Isinin
Geliri Sektor Sektorii Sahibi
1000 TL ve alt1 20 24 7 51 x2=32,119
(%39,2) | (%47,1) (%13,7) (%100) P=0,000
1001-2000 TL 83 56 23 162
(%51,2) | (%34,6) (%14,2) (%100)
2001-3000 TL 58 26 20 104
(%55,8) | (%25,0) (%19,2) (%100)
3001-4000 TL 24 9 13 46
(%52,2) | (%19,6) (%28,3) (%100)
4001 TL ve st 16 6 18 40
(%40,0) | (%15,0) (%45,0) (%100)
Stitun Toplami 201 121 81 403
(%49,9) | (%30,0) (%20,1) (%100)

- Ha4: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin ailesinin ortalama

gelirine gore farklilagmaktadir.

Tablo 13’de belirtildigi gibi arastirmada elde edilen bulgular ile katilimcilarin ailelerinin
ortalama aylik gelirlerine gore kisilerin ¢alisma alanlarina yonelik kariyer tercihlerinde
oransal farkliliklar tespit edilmistir. Bu farkliliklar, gelir diizeyi arttikca kendi isinin
sahibi olmak isteyen katilimcilarin oraninin artmasi ve gelir diizeyi azaldik¢a kamu
sektorlinde ¢alismak isteyenlerin oraninin artmasi sekilde 6zetlenebilir. Tespit edilen bu
farkliliklar ise yapilan ki-kare testine gore istatistiki olarak anlamhidir (y2= 32,119;
P<0,05). Ha4 hipotezi kabul edilmektedir.
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HaS$ Hipotezi Ki- Kare Test Sonucu

Tablo 14

Kisinin Ailesinin Calisma Alanlarina Yonelik Satir x2 Testi
Ikamet Ettigi Kariyer Tercihleri Toplanm
Cografi Bolge Ozel Kamu | Kendi Isinin

Sektor | Sektorii Sahibi
Akdeniz 14 7 7 28 2=
(%50,0) | (%25,0) (%25,0) (%100) =
D. Anadolu 7 7 1 15
(%46,7) | (%46,7) (%6,7) (%100)
Ege 12 5 6 23
(%52,2) | (%21,7) (%26,1) (%100)
GD. Anadolu 3 3 0 6
(%50,0) | (%50,0) (%0) (%100)
Ic Anadolu 15 7 3 25
(%60,0) | (%28,0) (%12,0) (%100)
Karadeniz 23 21 11 55
(%41,8) | (%38,2) (%20,0) (%100)
Marmara 127 69 53 249
(%51,0) | (%27,7) (%21,3) (%100)
Siitun Toplam 201 119 81 401
(%50,1) | (%29,7) (%20,2) (%100)

- Ha5: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin ailesinin ikamet ettigi

cografi bolgeye gore farklilasmaktadir.

Tablo 14°de gorildiigii lizere arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimeilarin
ailelerinin ikamet ettikleri cografi bolgeye gore kisilerin ¢aligma alanlarina yonelik
kariyer tercihlerinde oransal farkliliklar bulunmaktadir. Ancak tespit edilen bu
farkliliklarin anlamliligi, tablodaki her bir hiicrede bulunmasi gereken asgari gézlem
bazi hiicrelerde  bulunmamasi istatistiksel ~ olarak  test

say1sinin nedeniyle

edilememektedir. Bu yiizden Ha$5 hipotezi kabul ya da ret edilememistir.
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Tablo 15
Haé6 Hipotezi Ki- Kare Test Sonucu

Kisinin Calisma Alanlarina Yonelik Satir x2 Testi
Kardes Sayisi Kariyer Tercihleri Toplam
(Kendisi Ozel Kamu | Kendi Isinin
Dahil) Sektor | Sektorii Sahibi
1 36 16 10 62 x2=11,339
(%58,1) | (%25,8) (%16,1) (%100) P=10,183
2 81 40 36 157
(%51,6) | (%25,5) (%22.,9) (%100)
3 53 27 21 101
(%52,5) | (%26,7) (%20,8) (%100)
4 20 23 9 52
(%38,5) | (%44.,2) (%17,3) (%100)
5 ve iistii 11 12 5 28
(%39,3) | (%42,9) (%17,9) (%100)
Siitun 201 118 81 400
Toplanm (%50,3) | (%29,5) (%20,3) (%100)

- Ha6: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin kardes sayisina gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 15°de belirtildigi gibi arastirmada elde edilen bulgular ile kardes sayilarina gore
kisilerin ¢aligma alanlarina yonelik kariyer tercihlerinde oransal farkliliklar bulunsa da
bu farkliliklar yapilan ki-kare testine gore istatistiki olarak anlamli degildir (y2= 11,339,
P>0,05). Yapilan ki-kare testi sonucunda Ha6 hipotezi ret edilmektedir.
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Tablo 16
Ha7 Hipotezi Ki- Kare Test Sonucu

Isletme Birime Cinsiyet Satir %2 Testi
Yonelik Kariyer Erkek Kadin | Toplamm
Tercihleri
Satis, Pazarlama 37 23 60 2= 35,261
(%61,7) | (%38,3) | (%100) P= 0,000
Insan Kaynaklar 10 54 64
(%15,6) | (%84,4) | (%100)
Uretim 18 12 30
(%60,0) | (%40,0) | (%100)
Finans 9 10 19
(%47,4) | (9%52,6) | (%100)
Muhasebe 16 10 26
(%61,5) | (%38,5) | (%100)
Halkla iliskiler 10 8 18
(%55,6) | (%44,4) | (%100)
Siitun Toplam 100 117 217
(%46,1) | (%53,9) | (%100)

- Ha7: Isletme birimine ydnelik kariyer tercihi, cinsiyete gdre farklilasmaktadir.

Ha7 hipotezinin testleri yapilirken Insan Kaynaklar1 Yénetimi 6grencilerinin verdikleri
cevaplar, bu boliimiin sadece bir isletme birimine yonelik egitim vermesi nedeniyle
kapsam disinda tutulmustur. Ayrica katilimcilarin verdikleri “diger” yanitinin bir
gruplandirmaya izin vermemesi ve verilen Ar-Ge yanitinin ise analiz i¢in gereken

hiicredeki yeterli eleman sayisina ulasamamasi nedeniyle analizden ¢ikarilmistir.

Ki-kare testi i¢in yukarida belirtilen diizenlemeler yapildiktan sonra Tablo 16’da
gorildiigli lizere arastirmada elde edilen bulgular ile cinsiyete gore isletme birimine
yonelik kariyer tercihlerinde oransal farkliliklar tespit edilmistir ve bu farkliliklar
yapilan ki-kare testine gore istatistiki olarak anlamli bulunmustur (32= 60,765, P<0,05).

Yapilan ki-kare testi sonucunda Ha7 hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 16’da goriildiigii gibi cinsiyete gore en ciddi farklilik, ilgili soruya “insan
kaynaklar1’” yanit1 veren grupta gorilmektedir. Bu grupta kadmnlar ve erkekler
arasindaki oransal farkliligin bes kattan fazla olusu dikkat c¢ekicidir. Cinsiyete gore bir
diger onemli farklilasma ise “satis, pazarlama” tercihinde bulunanlarda erkeklerin

kadinlardan oransal olarak énemli 6l¢iide fazla olusudur.
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- Ha: Kariyer tercihleri, demografik 6zeliklere gore farklilik gostermektedir.

Ha ana hipotezinin degerlendirilmesine Tablo 17’de yer verilmistir.

Tablo 17
Ha Ana Hipotezinin Degerlendirilmesi
Hipotezler Kabul / Ret
Hal | Calisma alanlarma yonelik kariyer tercihi, cinsiyete gore Kabul
farklilagsmaktadir.
Ha2 | Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin babasinin Kabul
calistif1 veya emekli oldugu alana gore farklilagsmaktadir.
Ha3 | Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin annesinin Ret
calistig1 veya emekli oldugu alana gore farklilagsmaktadir.
Ha4 | Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kisinin ailesinin Kabul
ortalama gelirine gore farklilagmaktadir.
Ha5 | Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, kiginin ailesinin Test
ikamet ettigi cografi bolgeye gore farklilagmaktadir. Edilememistir
Haé6 | Calisma alanlarma yonelik kariyer tercihi, kisinin kardes Ret
sayisina gore farklilasmaktadir.
Ha7 | Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, cinsiyete gore Kabul
farklilagmaktadir.
Ha | Kariyer tercihleri, demografik ozeliklere gore farklhihk Kabul
gostermektedir.

Tablo 17°de goriildiigli gibi Ha3 ve Ha6 hipotezlerinin ret edilmesine ve Ha5
hipotezinin ise arastirma kapsaminda edinilen verilerin analize olanak tanimadig1 i¢in
test edilememis olmasina ragmen Hal, Ha2, Ha4, Ha7 hipotezlerinin kabul edilmesi;
kariyer tercihlerinin bazi demografik oOzelliklere gore farklilik arz ettigini

gostermektedir. Bu nedenle Ha ana hipotezi kabul edilmektedir.
3.5.3.2. Kariyer Tercihleri ve Kisilik Tiplerine iliskin Hipotez Testleri

Arastirmanin bu bashg altinda katilimeilarin kariyer tercihlerine gore kisilik boyutlar
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilagmanin olup olmadigini arastirmaya
yonelik olarak olusturulmus Hbl, Hb2, Hb3, Hb4, HbS, Hb6, Hb7, HbS, Hb9, Hb10
hipotezlerinin ve Hb ana hipotezinin testlerine ve degerlendirmelerine yer verilmistir.
Kullanilan test teknigi ise one-way ANOVA testi ve bu test sonucu ulasilan anlamh

farkliliklarin kaynagini 6grenmek amaciyla Scheffe testi olarak belirlenmistir.
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Tablo 18

Hb1, Hb2, Hb3, Hb4, HbS Hipotezlerinin one-way ANOVA Test Sonuglari

Kisilik Gruplar N | Aritmetik | Standart F P
Boyutu Ortalama | Sapma
Disadoniikliik | Ozel Sektor 203 3,742 0,694 8,633 | 0,000
Kamu Sektorii 122 3,470 0,694
Kendi Isinin 81 3,842 0,686
Sahibi
Uyumluluk Ozel Sektor 203 3,842 0,587 0,408 | 0,666
Kamu Sektorii 122 3,816 0,470
Kendi Isinin 81 3,779 0,535
Sahibi
Sorumluluk Ozel Sektor 203 3,456 0,610 0,283 | 0,754
Kamu Sektorii 122 3,422 0,596
Kendi Isinin 81 3,485 0,555
Sahibi
Duygusal Ozel Sektor 203 2,8645 0,665 0,711 | 0,492
dengesizlik Kamu Sektorii 122 2,9539 0,644
Kendi Isinin 81 2,8997 0,640
Sahibi
Deneyime Ozel Sektor 203 3,696 0,588 14,065 | 0,000
acikhik Kamu Sektori 122 3,415 0,545
Kendi Isinin 81 3,809 0,556
Sahibi

- Hbl: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, disadoniikliik kisilik boyutu

acisindan farklilagsmaktadir.

Tablo 18’de goriildiigii lizere arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimcilarin
calisma alanlarina yonelik kariyer tercihleri, disadoniikliik kisilik boyutu bakimindan

farklilik gostermektedir. Tespit edilen bu farklilik ise yapilan one-way ANOVA testine

gore istatistiki olarak anlamlhidir (F= 8,633, P<0,05). Hb1 hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 19
Hb1 Hipotezinin Scheffe Test Sonucu
Grup I Grup 11 Ortalamalar P

Arasi Fark
Ozel Sektor | Kamu Sektorii 0,27171 0,003
Kendi Isinin Sahibi -0,10060 0,544
Kamu Ozel Sektor -0,27171 0,003
Sektorii Kendi Isinin Sahibi -0,37231 0,001
Kendi Isinin | Ozel Sektor 0,10060 0,544
Sahibi Kamu Sektori 0,37231 0,001
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Tablo 19°da belirtildigi gibi yapilan one-way ANOVA testi sonucu saptanan istatistiksel
olarak anlaml farkliligin kaynagi 6grenilmek i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda ise
istatistiki farkliligin, disadoniikliik boyutunda 3,438 ortalamaya sahip kamu sektoriini
tercih edenler ile 3,742 ortalaya sahip 6zel sektorii tercih edenler ve 3,801 ortalamaya
sahip kendi isinin sahibi olmay1 tercih edenler arasinda oldugu anlasilmistir. Ozel
sektorli tercih edenler ile kendi isinin sahibi olmayi tercih edenler arasinda disa

dontikliik kisilik boyutu agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

- Hb2: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, uyumluluk kisilik boyutu

acisindan farklilagmaktadir.

Tablo 18’de goriildiigii gibi arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimcilarin
calisma alanlarina yonelik kariyer tercihleri, uyumluluk kisilik boyutu agisindan diisiik
de olsa bir farklilik arz etmektedir. Saptanan bu farklilik, yapilan one-way ANOVA
testine gore istatistiki olarak anlamli bulunmamistir (F= 0,408, P>0,05). Yapilan one-

way ANOVA testi sonucunda Hb2 hipotezi ret edilmektedir.

- Hb3: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, sorumluluk kisilik boyutu

acisindan farklilasmaktadir.

Tablo 18’de goriildiigii lizere arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimcilarin
caligma alanlarina yonelik kariyer tercihleri, sorumluluk kisilik boyutu bakimindan
diisiik bir farklilik gdstermektedir. Saptanan bu farklilik, yapilan one-way ANOVA
testine gore istatistiki olarak anlamli degildir (F= 0,283, P>0,05). Yapilan one-way
ANOVA testi sonucunda Hb3 hipotezi ret edilmektedir.

- Hb4: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, duygusal dengesizlik kisilik
boyutu agisindan farklilasmaktadir.

Tablo 18’de belirtildigi iizere arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimcilarin
calisma alanlarma yonelik kariyer tercihleri, duygusal dengesizlik kisilik boyutu
bakimindan oldukg¢a diisiik bir farklilik gdstermektedir. Saptanan bu farklilik, yapilan
one-way ANOVA testine gore istatistiki olarak anlamli degildir (F= 0,711, P>0,05).
Yapilan one-way ANOVA testi sonucunda Hb4 hipotezi ret edilmektedir.
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- Hb5: Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, deneyime agiklik kisilik boyutu

acisindan farklilagmaktadir.

Tablo 18’de goriildiigli gibi arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimcilarin
calisma alanlarina yonelik kariyer tercihleri, deneyime agiklik kisilik boyutu agisindan
farklilik arz etmektedir. Tespit edilen bu farklilik ise yapilan one-way ANOVA testine
gore istatistiksel olarak anlamlidir (F= 8,633, P<0,05). Hb5 hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 20
HbS Hipotezinin Scheffe Test Sonucu
Grup I Grup 1I Ort. Farki P
Ozel Sektor | Kamu Sektorii 0,28098 0,000
Kendi Isinin Sahibi -0,11332 0,319
Kamu Ozel Sektor - 0,28098 0,000
Sektorii Kendi Isinin Sahibi -0,39430 0,000
Kendi Isinin | Ozel Sektor 0,11332 0,319
Sahibi Kamu Sektori 0,39430 0,000

Tablo 20’de goriildiigii gibi yapilan one-way ANOVA testi sonucunda belirlenen
istatistiksel olarak anlamli farkliligin kaynagi 6grenilmek icin yapilan Scheffe testi
sonucunda istatistiki farkliligin, deneyime agiklik boyutunda 3,415 ortalamaya sahip
kamu sektoriinii tercih edenler ile 3,696 ortalaya sahip 6zel sektorii tercih edenler ve
3,809 ortalamaya sahip kendi isinin sahibi olmayi tercih edenler arasinda oldugu
saptanmustir. Ozel sektdrii tercih edenler ile kendi isinin sahibi olmay1 tercih edenler
arasinda deneyime aciklik kisilik boyutu bakimindan anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Hb6, Hb7, Hb8, Hb9 ve Hb10 hipotezinin testleri yapilirken Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Ogrencilerinin verdikleri cevaplar, bu boliimiin sadece bir isletme birimine yonelik
egitim vermesi ve bu boliimde okuyan katilimcilarin yaklasik yiizde 90°nin isletmelerin
insan kaynaklar1 birimlerine yonelik kariyer tercihlerinin bulunmasi sebebiyle analiz
kapsami disinda tutulmustur (Bkz. Tablo 7). Ayrica katilimcilarin verdikleri “diger”

yaniti, bir gruplandirmaya imkan vermemesi nedeniyle analiz kapsamina alinmamastir.
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Tablo 21

Hb6, Hb7 Hipotezlerinin one-way ANOVA Test Sonuclari

Kisilik Gruplar N | Aritmetik | Standart F P
Boyutu Ortalama | Sapma
Disadoniikliik | Satig, Pazarlama 60 3,858 0,702 2,622 | 0,018
Insan Kaynaklari 64 3,664 0,694
Uretim 30 3,604 0,722
Finans 19 3,625 0,559
Muhasebe 26 3,254 0,620
Halkla iliskiler 18 3,770 0,637
Ar-Ge 8 3,890 0,843
Uyumluluk Satig, Pazarlama 60 3,777 0,608 0,929 | 0,475
Insan Kaynaklar1 64 3,904 0,510
Uretim 30 3,718 0,519
Finans 19 3,777 0,621
Muhasebe 26 3,846 0,576
Halkla iliskiler 18 3,654 0,580
Ar-Ge 8 4,027 0,459

- Hb6: Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, disaddniikliik kisilik boyutu

acisindan farklilagmaktadir.

Tablo 21°de goriildiigli lizere arastirmada elde edilen bulgulara gore isletme birimine

yonelik kariyer tercihlerinde disa dontiklik kisilik boyutu agisindan farklilik

bulunmaktadir. Tespit edilen bu farklilik ise yapilan one-way ANOVA testine gore

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 2,622, P<0,05). Yapilan one-way ANOVA

testi sonucunda Hb6 hipotezi kabul edilmektedir.
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Tablo 22
Hbé6 Hipotezinin Scheffe Test Sonucu

Grup I Grup 1I Ort. Farki P
Satis, Pazarlama Insan Kaynaklar 0,19427 0,867
Uretim 0,25417 0,837
Finans 0,23333 0,946
Muhasebe 0,60353 0,032
Halkla iliskiler 0,08750 1,000
Ar-Ge -0,03229 1,000
Insan Kaynaklar Satig, Pazarlama -0,19427 0,867
Uretim 0,05990 1,000
Finans 0,03906 1,000
Muhasebe 0,40925 0,361
Halkla fliskiler -0,10677 0,999
Ar-Ge -0,22656 0,992
Uretim Satig, Pazarlama -0,25417 0,837
Insan Kaynaklari -0,05990 1,000
Finans -0,02083 1,000
Muhasebe 0,34936 0,725
Halkla iliskiler -0,16667 0,995
Ar-Ge -0,28646 0,981
Finans Satig, Pazarlama -0,23333 0,946
Insan Kaynaklar -0,03906 1,000
Uretim 0,02083 1,000
Muhasebe 0,37019 0,780
Halkla iliskiler -0,14583 0,999
Ar-Ge -0,26563 0,990
Muhasebe Satig, Pazarlama - 0,60353 0,032
Insan Kaynaklari -0,40925 0,361
Uretim - 0,34936 0,725
Finans -0,37019 0,780
Halkla {liskiler -0,51603 0,419
Ar-Ge -0,63582 0,509
Halkla liskiler Satis, Pazarlama -0,08750 1,000
Insan Kaynaklar 0,10677 0,999
Uretim 0,16667 0,995
Finans 0,14583 0,999
Muhasebe 0,51603 0,419
Ar-Ge -0,11979 1,000
Ar-Ge Satis, Pazarlama 0,03229 1,000
Insan Kaynaklar 0,22656 0,992
Uretim 0,28646 0,981
Finans 0,26563 0,990
Muhasebe 0,63582 0,509
Halkla Iliskiler 0,11979 1,000
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Tablo 22°de belirtildigi gibi yapilan one-way ANOVA testi sonucu saptanan istatistiksel
olarak anlaml farkliligin kaynagi 6grenilmek icin yapilan Scheffe testi sonucunda ise
istatistiki farkliligin, disadontikliik boyutunda 3,254 ortalamaya sahip olan “muhasebe”
cevabini verenler ile 3,858 ortalamaya sahip olan “satis/pazarlama” cevabini verenler
arasinda oldugu saptanmistir. Diger gruplar arasinda ise disadoniikliik kisilik boyutu

agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

- Hb7: Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, uyumluluk kisilik boyutu

acgisindan farklilasmaktadir.

Tablo 21°de goriildiigli lizere arastirmada elde edilen bulgulara gore isletme birimine
yonelik kariyer tercihlerinde uyumluluk kisilik boyutu agisindan ¢esitli farkliliklar
goriilmekle beraber saptanan bu farkliliklar yapilan one-way ANOVA testine gore
istatistiksel olarak anlamli degildir (F= 0,929, P>0,05). Yapilan one-way ANOVA testi

sonucunda Hb7 hipotezi ret edilmektedir.

Tablo 23
Hb8, Hb9, Hb10 Hipotezlerinin one-way ANOVA Test Sonuclari
Kisilik Gruplar N | Aritmetik | Standart F P
Boyutu Ortalama | Sapma
Sorumluluk | Satis, Pazarlama 60 3,403 0,561 0,406 | 0,875
Insan Kaynaklari 64 3,463 0,611
Uretim 30 3,337 0,533
Finans 19 3,555 0,527
Muhasebe 26 3,397 0,581
Halkla Iliskiler 18 3,333 0,580
Ar-Ge 8 3,444 0,940
Duygusal Satis, Pazarlama 60 2,706 0,653 1,762 | 0,108
Dengesizlik | Insan Kaynaklari 64 2,982 0,630
Uretim 30 2,925 0,631
Finans 19 3,000 0,603
Muhasebe 26 2,706 0,553
Halkla Iliskiler 18 3,090 0,603
Ar-Ge 8 2,843 1,095
Deneyime Satig, Pazarlama 60 3,765 0,649 2,135 10,051
Acikhik Insan Kaynaklari 64 3,568 0,623
Uretim 30 3,687 0,595
Finans 19 3,573 0,533
Muhasebe 26 3,380 0,470
Halkla Iliskiler 18 3,466 0,523
Ar-Ge 8 3,962 0,337
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- Hb8: Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, sorumluluk kisilik boyutu

acisindan farklilagmaktadir.

Tablo 23’de belirtildigi gibi arastirmada elde edilen bulgulara gore isletme birimine
yonelik kariyer tercihlerinde sorumluluk kisilik boyutu acgisindan diisiik seviyede
farkliliklar goriilmekle beraber tespit edilen bu farkliliklar yapilan one-way ANOVA
testine gore istatistiksel olarak anlamli degildir (F= 0,406, P>0,05). Yapilan one-way
ANOVA testi sonucunda Hb8 hipotezi ret edilmektedir.

- Hb9: isletme birimine yonelik kariyer tercihi, duygusal dengesizlik kisilik
boyutu agisindan farklilasmaktadir.

Tablo 23’de goruldiigii gibi arastirmada elde edilen bulgulara gore isletme birimine
yonelik kariyer tercihlerinde duygusal dengesizlik kisilik boyutu agisindan farkliliklar
bulunmasina ragmen saptanan bu farkliliklar yapilan one-way ANOVA testine gore
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F= 1,762, P>0,05). Yapilan one-way

ANOVA testi sonucunda Hb9 hipotezi ret edilmektedir.

- Hbl0: Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, deneyime aciklik kisilik boyutu

acisindan farklilasmaktadir.

Tablo 23°de goriildiigli lizere arastirmada elde edilen bulgulara gore isletme birimine
yonelik kariyer tercihlerinde deneyime agiklik kisilik boyutu acgisindan bazi farkliliklar
goriilmekle beraber saptanan bu farkliliklar yapilan one-way ANOVA testine gore
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F= 2,135, P>0,05). Yapilan one-way

ANOVA testi sonucunda Hb10 hipotezi ret edilmektedir.
- Hb: Kariyer tercihleri, kisilik boyutlar1 agisindan farklilasmaktadir.

Hb ana hipotezinin degerlendirilmesine Tablo 23°de yer verilmistir.
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Tablo 24
Hb Ana Hipotezinin Degerlendirilmesi

Hipotezler Kabul / Ret
Hb1l | Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, disadoniikliik Kabul
kisilik boyutu agisindan farklilagmaktadir.

Hb2 | Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, uyumluluk Ret
kisilik boyutu agisindan farklilagsmaktadir.

Hb3 | Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, sorumluluk Ret
kisilik boyutu agisindan farklilagsmaktadir.

Hb4 | Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, duygusal Ret
dengesizlik kisilik boyutu agisindan farklilagsmaktadir.

Hb5 | Calisma alanlarina yonelik kariyer tercihi, deneyime Kabul

aciklik kisilik boyutu agisindan farklilagsmaktadir.
Hb6 | Isletme birimine yonelik kariyer tercihi, disadoniikliik Kabul
kisilik boyutu agisindan farklilagmaktadir.

Hb7 | isletme birimine y&nelik kariyer tercihi, uyumluluk kisilik Ret
boyutu acisindan farklilasmaktadir.

Hb8 | isletme birimine yonelik kariyer tercihi, sorumluluk kisilik Ret
boyutu acisindan farklilasmaktadir.

Hb9 | isletme birimine yonelik kariyer tercihi, duygusal Ret
dengesizlik kisilik boyutu a¢isindan farklilasmaktadir.

Hb10 | isletme birimine yonelik kariyer tercihi, deneyime agiklik Ret

kisilik boyutu agisindan farklilagmaktadir.
Hb Kariyer tercihleri, Kkisilik boyutlar1 acisindan Kabul
farkhlasmaktadir.

Tablo 24’de gorildiigii gibi Hb2, Hb3, Hb4 ve Hb7, HbS, Hb9 ve Hb10 hipotezlerinin
ret edilmesine ragmen HbIl, Hb5, Hb6 hipotezlerinin kabul edilmesi; kariyer
tercihlerinin kisilik boyutlarina gore farklilasabildigini gostermektedir. Bu nedenle Hb

ana hipotezi kabul edilmektedir
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SONUC VE ONERILER

Kariyer ve kariyer tercihleri konulari, birey ve orgiit a¢isindan olduk¢a fazla 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple kariyer, kariyer tercihleri ve bunlara etkide bulunan unsurlar,
literatlirde bulunan pek ¢ok teorik ve ampirik ¢alismada iizerinde 6nemle durulan bir
konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Literatiirdeki bir¢cok ¢alismada farkli yonleriyle ve
bakis acilariyla incelenen kariyer tercihleri ve kariyer tercihlerini etkileyen unsurlar,
giinimiizde de Oonemini korumaktadir ve ¢esitli akademik calismalar ile incelenmeye

devam edilmektedir.

Bu konuyla ilgili literatiirde bulunan calismalar incelendiginde bu calismalarin odak
noktasinda mesleklerin ve bireylerin kisilik 6zelliklerinin oldugu goriilmektedir. Bu
calismada ise kariyer tercihleri ve kariyer tercihlerinde rolii bulunan unsurlar, isletme
fakiiltesi dordiincii sinif 6grencileri 6rnegi lizerinde; katilimcilarin ¢alisma alanina (6zel
sektor, kamu sektorli veya kendi isinin sahibi olma) yonelik kariyer tercihleri ve isletme
birimine (muhasebe, pazarlama vb.) yonelik kariyer tercihleri ile demografik 6zellikler

ve kisilik tipleri ¢cer¢evesinde ele alinmistir.

Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesinde egitim géren 414 son sinif dgrencisinin
istiraki ile yapilmis olan saha arastirmasinda katilimcilarin ¢alisma alanina yonelik
kariyer tercihlerinin yan sira isletme birimine yonelik kariyer tercihlerinde BFKK’na
gore kisilik boyutlarinin ve bazi demografik ozelliklerin roliiniin ortaya konmasi

amaclanmustir.

Yapilan saha calismasi sonucu elde edilen veriler 151831nda demografik ozelliklerin
(cinsiyet, ailenin ortalama geliri, ebeveynlerin meslekleri) kariyer tercihleri tizerinde

onemli bir rolii oldugu tespit edilmistir.

Buna gore ¢alisma alanina yonelik kariyer tercihlerinde yiizdesel olarak erkeklerde
kendi isinin sahibi olma tercihi, kadinlara oranla 6nemli &lciide fazladir. Isletme
birimine yonelik kariyer tercihlerinde ise erkekler, kadinlara oranla isletmelerin
satig/pazarlama, liretim ve muhasebe birimlerini daha fazla tercih etmektedirler. Ancak
isletmelerin insan kaynaklart birimlerini tercih edenlerde kadinlarin oranin, erkeklerin

yaklasik bes kat1 gibi onemli 6l¢iide fazla oldugu tespit edilmistir.
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Kisinin ailesinin ortalama geliri ile ¢alisma alanina yonelik tercihlerde ise gelir seviyesi
arttikca kamu sektoriinii tercih edenlerin oranin azaldigi ancak kendi isinin sahibi
olmayi tercih edenlerin oranimin arttig1 saptanmistir. Ozel sektorii tercih edenlerinde ise

kisinin ailesinin ortalama geliri gore bir 6rilintii saptanamamustir.

Yine katilimcilarin babalarinin mesleklerine gore c¢alisma alanina yonelik kariyer
tercihleri konusunda bir oriintii dikkat ¢ekmese de yapilan ki-kare testi sonucu capraz
tablo hiicreleri arasinda anlamli bir farkin oldugu anlasilmistir. Katilimcilarin anne
mesleklerine gore ¢aligsma alanina yonelik kariyer tercihlerinde ise anlamli bir farkliliga

ulagilamamustir.

BFKK’na gore kisilik boyutlar ile kariyer tercihleri arasinda bazi kisilik boyutlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar saptanmistir. Ulasilan bulgulara gore
kariyer tercihleri, disadoniiklik ve deneyime aciklik kisilik boyutlar1 acisindan
farklilagsmaktadir. Diger kisilik boyutlart agisindan ise anlamli bir farkliliga

rastlanmamuistir.

Buna gore disadoniikliik kisilik boyutu ve deneyime agiklik kisilik boyutu ile ¢alisma
alanina yonelik tercihlerde (6zel sektor, kamu sektorii, kendi isinin sahibi olma) anlamli
farkliliklara ulagilmistir. Saptanan bu farkliliklarin kaynagini 6grenilmek i¢in ek olarak
yapilan Scheffe testi sonucunda; disadoniikliik boyutunda farkliligin, kamu sektoriini
tercih edenler ile kendi isinin sahibi olmay1 ve 6zel sektorii tercih edenler arasinda
oldugu anlagilmistir. Buna gore kamu sektoriinii tercih edenler, disadoniikliik kisilik
boyutuyla diger alanlar1 tercih edenlerden daha diisiik bir puan aldig1 goriilmektedir.
Benzer sekilde deneyime aciklik kisilik boyutunda tespit edilen bu anlamli farkliligin
kaynag1 6grenilmek iizere yapilan Scheffe testi neticesinde; farkliligin, kamu sektoriinii
tercih edenler ile 6zel sektorii tercih edenler ve kendi isinin sahibi olmayi tercih edenler
arasinda oldugu anlasilmistir. Kamu sektoriinii tercih edenlerin deneyime agiklik kisilik

boyutuyla diger alanlar1 tercih edenlerden daha diisiik bir puan aldig1 anlasilmistir.

Uyumluluk, sorumluluk, duygusal dengesizlik kisilik boyutlarinda ise katilimecilarin
calisma alanina yonelik tercihlerinde anlamli bir istatistiki farklilik bulunmamaktadir.
Ayrica tiim kisilik boyutlar1 agisindan 6zel sektoriinii tercih edenler ile kendi iginin

sahibi olmay tercih edenler arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Yine BFKK’na gore kisilik boyutlar1 ile isletme birimine yonelik kariyer tercihleri
arasinda disadoniikliik kisilik boyutuyla istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Ulasilan bu farkliliklarin kaynagini 6grenmek i¢in ek olarak yapilan Scheffe
testi sonucunda; disadoniikliikk boyutunda isletmelerin muhasebe birimini tercih edenler
ile pazarlama birimini tercih edenler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Scheffe
testi sonucuna gore isletmelerin muhasebe birimi tercih edenler, satis/pazarlama
birimini tercih edenlere gore disa dontikliik kisilik boyutunda daha diisiik puan aldiklari
gorilmektedir. Diger isletme birimleri arasinda ise anlamli bir farkliliga

rastlanmamuistir.

Uyumluluk, sorumluluk, duygusal dengesizlik, deneyime agiklik kisilik boyutlart ile
isletme birimine yoOnelik kariyer tercihleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Yapilan aragtirmayla ulasilan sonuglar 6zetlenecek olursa kariyer tercihlerinin 6zellikle
cinsiyete ve sosyo-ekonomik degiskenlere gore oOnemli farkliliklar arz ettigi
anlagilmaktadir. Bu farkliliklarin ise katilimcilarin ¢alisma alanlarina ve isletme
birimlerine yonelik algilarindan ve kariyer beklentilerinden (gelir, statii vb.)
kaynaklaniyor olmas1 miimkiindiir. Ornegin; kadinlarin, kadinlar i¢in kendi isinin sahibi
olmanin uygun calisma alan1 olmadig1 veya isletmelerin insan kaynaklar1 birimlerinde
diger birimlerden daha fazla basarili olabileceklerine iliskin algilar1 olabilir ve —rasyonel
algilar olup olmadig1 bir kenara birakilarak diisiiniildiigiinde- bu durumun dogrudan
kariyer tercihlerini etkilemesi beklenebilir. Ayni sekilde oOzellikle gelir diizeyinin
kariyer beklentileri tizerindeki olasit dogrudan etkilerinin kariyer tercihlerine de dolayl

olarak yansiyacagi muhtemeldir.

Kisilik boyutlarina gore ise digadoniiklik ve deneyime aciklik kisilik boyutlart
acisindan kariyer tercihlerinin farkliliklastig1 saptanmistir. Benzer sekilde katilimeilarin
calisma alanlarina ve isletme birimlerine yonelik algilarimin ve kariyer beklentilerinin
kariyer tercihlerinde bu farkliligm kaynag olabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin ice
doniik bireyler, kamu sektoriinde veya isletmelerin muhasebe birimlerinde ¢alismanin
kendileri agisindan daha uygun oldugu veya bu alanlarda daha basarili olabilecekleri

diisiincesinde olabilir. Aynmi1 sekilde bu algilarin rasyonel olup olmadigi bir kenara
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birakilarak disiiniildiigiinde bu durumun kariyer tercihlerinde belirleyici rol

oynayabilecegi sOylenebilir.

Yapilan bu arastirma sonucunda demografik Ozelliklerin, bircok yoniiyle kariyer
tercihleri iizerinde dogrudan rolii bulundugu sodylenebilir. Buna mukabil kisilik
boyutlara gore kariyer tercihlerinde saptanan anlamli farkliliklarin, farkliliga ulasilan
kisilik boyutlarinin sadece iki ile kisitli kalmasi ve ayrica bu farkliliklarin bulundugu
gruplarin  siirlili@  dikkat ¢ekicidir. Ancak hem eldeki verilerin istatistiki bir
karsilastirmaya izin vermemesi hem de demografik ozelliklerin, kisilik boyutlarina
oranla daha fazla yoniiyle kariyer tercihlerinde roliiniin bulunmasi nedeniyle kariyer
tercihlerinde kisilik tiplerinin roliine yonelik bulgulara tam olarak ulagilamamuistir.
Kisilik tiplerinin kariyer tercihleri iizerindeki roliinlin tam anlamiyla saptanabilmesi igin
bu tip calismalarin, katilimecilarin demografik farkliliklarinin olabildigince az oldugu

homojen gruplar i¢inde yapilmasi gereklidir.

Bu arastirma kapsaminda ulasilan sonuglarin dogrultusunda bu alanda yapilabilecek

arastirmalara yonelik Oneriler ise asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Kariyer tercihlerinde 6nemli 6lgiide rolii bulunan demografik 6zelliklerin, bu
alanda daha sonra yapilacak calismalarda miimkiin oldugunca fazla yoniiyle

katilimcilara yoneltilen sorular ile incelenmesi gereklidir.

- Kisilik ve kariyer tercihleri konusunda yapilacak aragtirmalarin daha homojen
demografik ozelliklerin (cinsiyet, ortalama aylik gelir vb.) bulundugu gruplar
tizerinden yapilarak kariyer tercihlerinde kisilik ozelliklerinin roliine yonelik
baglantilarin daha net goriilmesinin ve karsilastirilabilir sonuglarin alinmasinin

saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

-  Homojen demografik 6zelliklerin bulundugu 6rneklemler arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar1 saptayabilmek ve karsilastirmali verilere ulagabilmek
i¢in aragtirmaya olan katilim, 6rneklemdeki grup sayisina bagl olarak binler ile
ifade edilen sayilarda olmalidir. Ciinkii hem alt gruplarin temsil yetenegi
acisindan hem de anlamli farkliliklara daha kolay ulasabilme agisindan

orneklemin biiyiikliigii olabildigince 6n planda tutulmalidir.
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- Kariyer tercihleri konusunda kisilik tipleri acisindan saptanan anlamli
farkliliklarin  nedenlerini bulmaya yonelik olarak yapilacak olan nitel
arastirmalar ise ancak bahsedilen bu aragtirma dnerilerinin goz 6niinde tutuldugu

nicel arastirmalar dayanak alinarak yapilmalidir.

Bu alanda yapilabilecek nicel calismalarin sonuglar1 temel alinarak bu sonuglarin
nedenlerini anlamaya yonelik olarak bireylerin algi ve beklentileri agisindan kariyer
tercihleri tlizerine yapilacak nitel c¢alismalarin bahsi gecen arastirma Onerileri

degerlendirilerek yapilmasiyla konunun daha iyi anlagilabilecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

EK 1: Kullanilan Anket Formu:

Mesleki Yonelimlerde Bireylerin Kisilik Tipleri ve Demografik Ozelliklerinin Rolii;Sakarya Universitesi
isletme Fakiiltesi Ornegi

Degerli Katilimez;

Mesleki yonelimlerde kisilik 6zelliklerinin ve demografik 6zelliklerin roliinii ortaya koymak amaciyla
hazirlanmis bu ¢aligma tamamen akademik amaglidir. Katilimeilarin isimlerini belirtmelerine gerek
yoktur. Anket sorularinin her birine vereceginiz cevaplar arastirma sonuglariin dogru analizi i¢in son
derece 6nemli ve degerlidir.

Katilimimiz i¢in tesekkiir ederiz...

Yrd.Dog.Dr. Cemal IYEM & Ars.Gor. Emre EROL

Cinsiyetiniz [ ]Erkek [JKadin
Medeni Durumunuz [JEvli [IBekar
Yasiniz  (coovvevivininnenannn. )
Boéliimiiniiz  [Jisletme iKYy [JTurizm isletmeciligi
ve = - =
glrltzlll;ﬁ‘; avpe 1000 TLve  [J1001 [12001-3000  []3001-4000  []4000 TL
i Y altr 2000 TL TL TL ve iistii
Geliri
Kardes Saymiz S
(Siz Dahil) L1 L2 WE 4 5 ve Ustii
ittt [] Akdeniz Bolgesi [ ic Anadolu Bolgesi
El ,e,mémv a;_met [J Dogu Anadolu Bélgesi [] Karadeniz Bélgesi
Bt'%gl ografl [] Ege Bolgesi [] Marmara Bolgesi
olge [ Giineydogu Anadolu Bolgesi [ Yabanci Ulke

1. Babanizin ¢alistig1 veya emekli oldugu alan hangisidir?

[J Ozel Sektor [J Kamu Sektérii [] Kendi isinin Sahibi O Diger (coovvvveeeeeenn )
2. Annenizin ¢alistig1 veya emekli oldugu alan hangisidir?

[J Ozel Sektor [J Kamu Sektérii [ Kendi Isinin Sahibi O Diger (coovvvveeeeeen )
3. Mezun olduktan sonra ...................... (ciimleyi tamamlayniz.)

[] 6zel sektorde calismak istiyorum.
[J kamu sektoriinde ¢alismak istiyorum.
[ kendi isimin sahibi olmak istiyorum.

4. Is yasaminda size en uygun olacagimi diisiindiigiiniiz isletme birmi hangisidir?
(Liitfen sadece bir se¢im yapiniz.)

[J pazarlama [J Muhasebe

[J insan Kaynaklar1 [] Halkla Tliskiler

[ Uretim [J AR-GE

[] Finans O Diger (coovvvveeeee )
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5. Asagidaki tablodaki ifadelere katilim derecenizi ilgili kutucuklart isaretleyerek belirtiniz. Liitfen Asagidaki
ifadelerin bagina "Ben" kelimesini getirerek cevaplaymiz. Secenekler:

1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Cok az katiliyorum 3: Biraz katiliyorum

4: Oldukga katiliyorum 5: Cok fazla katiltyorum

IFADELER 1 2 3 4 5

Ben,
1 Konusgkan biriyim. O 0O 0 0O O
2 Basgkalarinin hatasini bulmaya yatkimim. O O 0O d 0O
3 Bir isi eksiksiz yaparim. O 0O 0 0O O
4 Karamsar, hiizinlii biriyim. O 0O 0 0O O
5 Orjinal biriyim, yeni fikirler iiretirim. N T I T I A
6  Icine kapanik biriyim. O 0O 0 0O O
7  Yardimseverim. [ O O I I
8  Bazen dikkatsiz davranabiliyorum. O O 0O d 0O
9 Rahatim, strese girmem. O 0O 0 0O O
10 Pek ¢ok farkli konuda merakim vardir. O OO0 0O 0a
11 Enerjik biriyim. O 00 0 ad
12 Kavgaci biriyim. O 0O 0o 0O O
13 Bir gorevin (galisma, 6dev, is) verilmesi igin giivenilir biriyim. O O O O o™
14 Gergin olabilirim. O 000 ad
15 Zeki, derin diisiinebilen biriyim. O 0O 0O od o
16  Diger insanlar1 heveslendiririm. O 0O 0 0O O
17  Bagislayicryim. [ O B I
18  Daginik olmaya yatkin biriyim. O 0O 0o 0O O
19  Endiseli biriyim. O 00 0 ad
20  Hayal glicim yiiksek biriyim. O 0O 0o 0O O
21 Suskun biriyim. O 0O 0 0O 0O
22 Giivenilir biriyim. O 000 ad
23 Tembel olmaya egilimliyim. N T I T I A
24  Duygusal olarak dengeliyim, kolay kolay mutsuz olmam. O O O O O
25  Yaratictyim. O 0O 0 0O 0O
26 Kendine giiveni olan biriyim. O 0O 0 0O O
27  Bagka insanlara kars1 soguk ve ilgisizim. O O O d O
28  Bir isi bitirene kadar azimle ¢alisan biriyim. O O O O O
29  Ruhsal durumu ¢abuk degisen biriyim. O O O d O
30  Sanatsal ve estetik seyler benim igin dnemlidir. O 0O O O o
31  Bazen utangag¢ ve ¢ekingenim. O 0O 0 0O 0O
32  Herkese kars1 diistinceli ve saygiliyim. O O 0 0d 0O
33 Verimli ¢alisan biriyim. O 0O 0 0O 0O
34  Gergin durumlarda, ortamlarda sakin kalabilirim. O 0O O O o
35  Rutin, tek diize isleri yapmayi tercih ederim. O O O o g
36  Disa doniik, sosyal biriyim. O 0O 0 0O O
37  Bazen diger insanlara kaba davranirim. OO0 0 d
38  Plan yapar ve bu planlar1 uygularim. O O 00O 0
39 Kolayca sinirlenen biriyim. O 0O 0O 40 O
40  Fikirler iizerinde diisiinmeyi ve onlar1 dile getirmeyi seven biriyim. O O O O O
41  Sanata kars1 pek ilgili degilim. OO0 0 d
42 Isbirligi yapmay1 seven biriyim. O 0O 0 0O O
43  Dikkatim ¢abuk dagilir. O 0O 0o 0O O
44  Sanat, miizik ve edebiyat alanlarinda kendini gelistirmis biriyim. O O O O O
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EK 2: BFKO’ne Ait ifadelerin Boyutlara Goére Ayrim

Disadoniikliik Boyutuna iliskin Ifadeler:

Ifade 1: Konuskan biriyim.

Ifade 6: Igine kapanik biriyim. (Ters kodlu soru)

Ifade 11: Enerjik biriyim.

Ifade 16: Diger insanlar1 heveslendiririm.

Ifade 21: Suskun biriyim. (Ters kodlu soru)

Ifade 26: Kendine giiveni olan biriyim.

Ifade 31: Bazen utangag ve ¢ekingenim. (Ters kodlu soru)

Ifade 36: Disa doniik, sosyal biriyim.

Sorumluluk Boyutuna iliskin ifadeler:

Ifade 3: Bir isi eksiksiz yaparim.

Ifade 8: Bazen dikkatsiz davranabiliyorum. (Ters kodlu soru)

Ifade 13: Bir gorevin (calisma, 6dev, is) verilmesi i¢in giivenilir biriyim.
Ifade 18: Dagmik olmaya yatkin biriyim. (Ters kodlu soru)

Ifade 23: Tembel olmaya egilimliyim. (Ters kodlu soru)

Ifade 28: Bir isi bitirene kadar azimle ¢alisan biriyim.

Ifade 33: Verimli ¢alisan biriyim.

Ifade 38: Plan yapar ve bu planlar1 uygularim.

Ifade 43: Dikkatim ¢abuk dagilir. (Ters kodlu soru)
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Uyumluluk Boyutuna Iliskin ifadeler:

- Ifade 2: Baskalarinin hatasini bulmaya yatkinim. (Ters kodlu soru)

- Ifade 7: Yardimseverim.

- ifade 12:

- ifade 17:

- ifade 22:

- Ifade 27:

- Ifade 32:

- ifade 37:

- ifade 42:

Kavgaci biriyim. (Ters kodlu soru)

Bagislayicryim.

Giivenilir biriyim.

Baska insanlara kars1 soguk ve ilgisizim. (Ters kodlu soru)
Herkese kars diisiinceli ve saygiliyim.

Bazen diger insanlara kaba davranirim. (Ters kodlu soru)

Isbirligi yapmay1 seven biriyim.

Deneyime Aciklik Boyutuna iliskin ifadeler:

- Ifade 5: Orjinal biriyim, yeni fikirler iiretirim.

- Ifade 10:

- Ifade 15:

- Ifade 20:

- Ifade 25:

- Ifade 30:

- Ifade 35:

- Ifade 40:

- ifade 41:

- Ifade 44:

Pek ¢ok farkli konuda merakim vardir.

Zeki, derin diisiinebilen biriyim.

Hayal giiciim yiiksek biriyim.

Yaraticryim.

Sanatsal ve estetik seyler benim i¢in 6nemlidir.

Rutin, tek diize isleri yapmayi tercih ederim. (Ters kodlu soru)
Fikirler iizerinde diistinmeyi ve onlar1 dile getirmeyi seven biriyim.
Sanata kars1 pek ilgili degilim. (Ters kodlu soru)

Sanat, miizik ve edebiyat alanlarinda kendini gelistirmis biriyim.
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Duygusal Dengesizlik Boyutuna iliskin ifadeler:

Ifade 4: Karamsar, hiiziinlii biriyim.

Ifade 9: Rahatim, strese girmem. (Ters kodlu soru)
Ifade 14: Gergin olabilirim.

Ifade 19: Endiseli biriyim.

Ifade 24: Duygusal olarak dengeliyim, kolay kolay mutsuz olmam. (Ters

kodlu soru)
Ifade 29: Ruhsal durumu ¢abuk degisen biriyim.
Ifade 34: Gergin durumlarda, ortamlarda sakin kalabilirim. (Ters kodlu soru)

Ifade 39: Kolayca sinirlenen biriyim.
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