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[sletmelerin veri biitiinliigiinii saglayarak calisanlara kolaylik ve kontrol saglayan
Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemleri, yonetime sundugu raporlar sayesinde karar
alma siire¢lerini hizlandirarak karliligi ve verimliligi arttirir. Kurumsal Kaynak
Planlamasi sistemlerinde Kontrol modiilii olarak da bilinen Maliyet Muhasebesi, temel
olarak veri girisi olmadan sonug odakli ¢aligir. Maliyet Muhasebesi, Kurumsal Kaynak|
Planlamas: sistemlerindeki Satin Alma, Uretim, Satis, Genel Muhasebe, Personel
Y 6netimi, Sabit Kiymetler gibi modiillerden aldig1 verileri kullanarak iiretim maliyetini
ve satis maliyetini hesaplar. Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerinin basarisi
Maliyet Muhasebesinin dogru ¢alismasina ve kontrol edilmesine baglidir. Maliyet
Muhasebesi modiilii yardimiyla maliyetler hesaplanip analiz edilmedikce s6z konusu
sistemler etkin olarak kullanilamaz. Bu baglamda ¢alismanin amaci, KKP sistemlerini
kullanan isletmelerin maliyet muhasebesi kontrolii ile ilgili sorunlarinin nedenlerini
irdelemek ve bu sorulari ortadan kaldirmaya veya minimize etmeye yonelik ¢6ziim
Onerileri sunmaktir.

Calisma ii¢ bolimden miitesekkil olup, calismanin ilk boliimiinde konuyla ilgili
tamimlara yer verilmistir. ikinci béliimde, Maliyet Muhasebesi modiilleri agisindan|
onemli olan kavramlarin anlasilmasi ve uygulamacilarin sistemlerini gelistirebilmeleri
amaciyla stoklarla ilgili olarak Tekdiizen Hesap Plan1 ve Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlarina deginilmistir. Calismanin {icilincii boliimiinde Kurumsal
Kaynak Planlamas1 sistemini basarisiz olarak uygulamis bir isletmedeki sorunlar
incelenmis, bu sorunlarin hangi boliimleri ilgilendirdigi ortaya konularak modiiller|
arasindaki iligkiler ortaya konulmustur. Isletmedeki sorunlar toplanti, miilakat ve
inceleme yapilarak tespit edilmis, sorunlarin hangi modiilleri ilgilendirdigi belirlenmis
ve sorunlar smiflandirilarak analitik hiyerarsi siirecinde her bir sorunun ikili
kiyaslamalarla degerlendirilmesi amaciyla Expert Choice programi kullanilmigtir. Son
olarak, sorunlarin ¢oziimlenmesine yonelik olarak, Mikro Yazilimevi MyERP
programini kullanan bir isletmenin veri tabani kullanilarak KKP sistemlerindeki
Maliyet Muhasebesi modiiliiniin uygulamacilar agisindan nasil kontrol edilmesi
gerektigi incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Kaynak Planlamas1 (KKP), Maliyet Muhasebesi,
Kontrol
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Enterprise Resource Planning systems which provides data integrity of enterprises,
convenience and control to employees, increase productivity and profitability through
offered management reporting by accelerating decision-making processes. Cost
accounting is also known control module in Enterprise Resource Planning systems,
basically works result-oriented without a data entry. Cost Accounting calculates costs
of production and sales by using the data in Enterprise Resource Planning systems
such as Purchasing, Production, Sales, General Accounting, Personnel Management,
Fixed Assets modules. The success of Enterprise Resource Planning systems depends
on correct operation and control of Cost Accounting. Such systems can not be used
effectively unless costs are calculated and analysis with the help of Cost Accounting
module. The aim of this study is to examine enterprises using ERP systems control of
the causes of the problems related to cost accounting, and to provide suggestions for,
try to eliminating or minimized questions.

The thesis is composed of three parts, the relevant definitions given in the first part of
the study. In the second part, it is mentioned International Financial Reporting
Standards and the Uniform Accounting Plan with respect to inventories in order to
understanding and developing system of concepts by practitioners which is important
for Cost Accounting module. In the third part of the thesis, the problems examined in a
company implemented as a failure Enterprise Resources Planning system, and
relationships between modules put forward which parts of these problems concerns by
expressing. Problems in the company have been identified as meeting, interview and
investigation and were identified concerns which module, and the problems classified
and each question were analyzed Expert Choice program analytic hierarchy process
bilateral comparisons to assess. Finally, a company database searched used in Mikro
Software MyERP program, and it should be examined how to control the Cost
Accounting module ERP systems for practitioners.

Keywords: Enterprise Resource Planning (ERP), Cost Accounting, Control
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GIRIS
“Tiirkiye’deki en biiyiik holdinglerinden birine bagl uluslararast bir firmanin maliyet
muhasebesi sorumlusu olarak 12 yil boyunca bir kez maliyet muhasebesi denetimine
tabi olmustum. Uluslararasi firmamn maliyet muhasebesi ile ilgili dort ciltlik detayl
standartlar: vardi. Hollandali denetci ile genel muhasebe denetimiyle ilgili olarak daha
once de calismistik, ¢ok tecriibeli ve yetenekli bir kisi olarak maliyet mantigina da

olduk¢a hakimdi. Buna ragmen takildigi noktalarda detayli prosediirlerine bakma

ihtiyact duyuyordu.

Iki hafta siiren denetim, Lotus 123 programu ile hazirlanmis maliyet muhasebesi dosyasi
yvaninda stoklarin maliyet yapisint ve masraf dagitim detaylarini iceriyordu. Denetim
esnasinda bir tek hata vardi, elektrik faturasindaki dagitim yiizdesi... Elektrik
faturasimn yardimct is merkezlerine dagilimindaki hata yaklasik % 2 kadardi. Uretim
maliyetleri icinde elektrik faturasimin yeri toplamda yaklasik % 5 ve bu hatanin iiretim
maliyetleri icindeki payt onbinde bir oldugundan kurus hesaplarinda bile
goziikmeyecekti. Toplam stok maliyetleri ve stok birim maliyetlerine etkisi bundan ¢ok
daha kiigiik idi. Normal sartlarda boyle bir hata denetim raporuna yazilabilirdi. Ancak
denetci, bu hatamn iiriin birim maliyetini hi¢ etkilemedigini rahatlikla goriiyordu. Bu
nedenle hatayr rapora yazmamis, onun yerine maliyetlerdeki basarimdan dolay

yonetime bir tesekkiir mektubu yazmausti.

Aymi sirket 1998 yilinda holdingin bir baska sirketiyle ‘birlesmeye’ ve biiyiik sirketin
himayesinde SAP sistemi kurmaya karar vermisti. Iki y1l sonra Hollandali denetci Genel
Muhasebe denetimi icin geldiginde stoklarin birim maliyetleri bir yana, toplam
maliyetlerini bile gorememekten ve ‘en basit raporlart bile alamamaktan’ sikayet

’

ediyordu.’

Isletmelerin kurulus amaci kar elde etmektir. Isletmeler satis fiyatlarini bilmekle birlikte
genellikle maliyetleri tam olarak bilememektedir. Maliyetleri dogru hesaplamanin yolu
bilgisayar sistemlerinde kayitlarin dogru tutulmasindan geger. “Ulkemiz isletmelerinin
ancak % 3’linde bilgisayar, geri kalan % 97’sinde ise hala klasik maliyet tespit
yontemleri  kullanilan” 1980°1i yillardan giinlimiize gelindiginde, bilgisayar
sektoriindeki degisimler sonucu maliyetlerini hesap makinesi ve defter ile hesaplayan

isletmeler artik kalmamigtir. Kurumsal Kaynak Planlamasi gibi 6zel programlar



kullanilmasa da maliyetler bilgisayarlardaki ofis programlar1 yardimiyla hesaplanirken,
bliyliik boy kagitlara yapilan klasik maliyetler tarih sayfalarinda yerini almistir.
Kayitlarin1 dogru tutmak isteyen isletmeler oOzellikle son 20 wildir bilgisayar
kullanmakta ve programlar yardimiyla yapilarin1 gelistirmeye c¢alismaktadirlar. Bu
asamada Kurumsal Kaynak Planlamasi Sistemleri, isletme kayitlarini dogru bir sekilde

tutarken maliyetleri dogru bir sekilde hesaplama yetenegi sunmaktadir.

Biitin bu gelismelere ragmen maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasi ve
muhasebelestirilmesi tiim igletmelerde ciddi sorun olmaktadir. Kurumsal Kaynak
Planlamas1 Sistemlerine gegiste, isletmelerin kurumsallagsmak istemesinin temelinde,
stireclerin mevzuatlar ¢ergevesinde dogru kurgulanmasi yatar. Kurumsallasmak ise baslt

basina zorlu ve zaman alict bir siiregtir.
Calismanin Amaci

Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemleri isletmedeki kaynaklarin uygun yonetilebilmesi
amactyla kullanilan yazilimlardir. Bu yazilimlarin kullanilmasindaki amaglardan birisi
de, iiretim maliyetlerinin en dogru ve en kisa siirede hesaplanmasi, mevzuata ve

standartlara uygun bi¢imde muhasebelestirilmesi ve raporlanmasidir.

Calismanin amaci, KKP sistemlerini kullanan isletmelerin maliyet muhasebesi kontrolii
ile ilgili sorunlarinin nedenlerini irdelemek ve bu sorulari ortadan kaldiramaya veya

minimize etmeye yonelik ¢oziim onerileri sunmaktir.

Calismanin Onemi

Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemleri ¢ok basarili uluslararasi firmalarin bile
basarmakta oldukga zorlandiklar bir siirectir. Ulkemizde Maliyet Muhasebesi ile ilgili
standartlarin Gzellikle muhasebeciler tarafindan yeterince kullanilmamasi ve eski
aliskanliklarin siirdiiriilmesi, siireci daha da zorlastirmaktadir. Kaynak Planlamasi
sistemlerinin kurulumu ¢ok daha fazla bilgi, disiplin ve 6zveri istemektedir. Farkli
disiplinleri i¢inde barindiran bir sistem olmasi nedeniyle bu yazilimlar1 sadece 6zveri ile

yapmak miimkiin degildir, ciddi bir bilgi birikimi ve deneyim gerektirmektedir.

Bu c¢alismada uygulamadaki tecriibeler 1s1ginda, KKP sistemlerinde Maliyet
Muhasebesinin kontrolii konusunda dikkat edilmesi gereken noktalar belirtilmis, {iriin

maliyetlerinin hesaplanmasinda karsilasilan zorluklarin asilmasi icin nelere dikkat



edilmesi gerektigi incelenmis ve o6zellikle uygulamacilara yardimci olacak ipuglarina

deginilmistir.
Cahsmanin Icerigi

Kurumsal Kaynak Planlamasi1 ve Maliyet Muhasebesi birbirini tamamlayan ve biitiinii
yoneten kavramlardir. Her ikisinin de ortak noktasi biitiinii yonetmeleridir. Calismanin
ilk boliimiinde Kurumsal Kaynak Planlamasi tanimimin giiniimiizdeki anlaminin tam
olarak anlasilabilmesi i¢in tarihsel gelisimine yer verilmis, bu siliregteki Malzeme
Ihtiya¢ Planlamas1 ve Uretim Kaynak Planlamasi tanimlarindan soz edilmistir. Ayrica

bu tanimlar derlenerek uygulamaya paralel bir tanim yapilmaya ¢aligilmstir.

Isletmelerin 6nemli bir bdliimii Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerini kurmakta
yetersiz kalmaktadirlar. Bu yazilimlardan beklentiler, basar1 faktorleri, isletmelerin
Kurumsal Kaynak Planlamasi programlarini1 kullanma ve kullanmama nedenleri de ilk
boliimde incelenmistir. Bu asamada diinyada ve Tirkiye’de Kurumsal Kaynak
Planlamas1 programlarinin ge¢misteki ve gilinlimiizdeki pazar paylar arastirilarak

pazarin gelisme egilimi degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Yine ilk bolimde Genel Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi tanimlarina yer verilmis,
klasik muhasebeden bilgi yapisindaki muhasebe yapisina gegis siireci anlatilmigtir. Bu
cercevede Genel Muhasebe sistemi i¢inde Maliyet Muhasebesinin yeri ve Maliyet
muhasebesindeki kavramlar aktarilmistir. Ayrica kontrol kelimesinin tam olarak
anlasilabilmesi i¢in planlama ve denetim kavramlarindan s6z edilmis, muhasebe
siirecinin denetimi, kontrol siireci, denetim ve kontrol kavramlar: ile stirekli denetim

kavramlar1 agiklanmaistir.

[Ik bélimde son olarak Kurumsal Kaynak Planlamasi ve Muhasebe baglantisi ele
alinmus, bilgi teknolojisi alaninda yasanan hizli gelismelerin ve degisimlerin muhasebe
stireglerine etkisi ele alinmistir. Muhasebe bilgilerinin kaydedilmesi, siiflandirilmasi,
Ozetlenmesi ve raporlanmasi gibi siireclerin bilisim teknolojileri sayesinde daha basit

ve kisa siirede yerine getirilmeye baglandig1 anlatilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerinde ve Maliyet
Muhasebesi modiiliindeki 6nemi nedeniyle stoklar {izerinde durulmus ve Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlar1 — Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Kurumsal Kaynak



Planlamasi1 sistemleri c¢ergevesinde stoklar incelenmigtir. Ulusal ve uluslararasi
muhasebe standartlarin dogru anlasilmasi, isletmenin kullanacagi yontemlerin agik
olarak belirlenmesi ve secilecek yazilimin uygulanacak yontemleri karsilamasi

acgisindan 6nem tagimaktadir.

Maliyet Muhasebesi, Uretim maliyetlerinin hesaplanmas, iiretim ise stoklarm kullanimi
sonucu mamul elde edilmesi oldugundan, stoklarla ilgili c¢esitli kavramlarin
aciklanmasinda yazilim sistemlerindeki yapilarin anlagilmasi agisindan fayda vardir.
Kurumsal Kaynak Planlamasi yazilimlarinda sistemin basarisinin yarist stoklara
baglidir. Stoklar dogru tanimlanmadan yazilimlarin ve kurulan sisteminin basarisindan
ve maliyetlerin dogru hesaplanmasindan s6z edilemez. Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ¢ergevesinde
yapilan degisiklikler hem bu yazilimlari kullanan ve sistem kurmayi diisiinen isletmeler,

hem de yazilimlar agisindan ¢ok ciddi ele alinmak zorundadir.

Asirt ve eksik kapasitelerin stoklar digsinda farkli hesaplara aktarilmasi, hizmet
maliyetlerinin hesaplanmasi, farkli stok degerleme yontemlerinin kullanilmasi, tam
maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in Arastirma - Gelistirme, Pazarlama, Satig, Dagitim,
Yonetim ve Finansman hesaplarindan alinabilecek paylar gibi gesitli konular ikinci

asamada incelenerek degerlendirilmeye galigilmistir.

Ucgiincii béliimiiniin ilk kisminda Kurumsal Kaynak Planlamasi kullanan ve basarisiz
olan bir isletmedeki sorunlar listelenmis, bu sorunlar isletmenin boliimleri ve Kurumsal
Kaynak Planlamasinin modiilleri agisindan ayri bir smiflandirmaya tabi tutulmustur.
Sorunlar balik kilgig1 yonetime goére Ozetlenmis, ardindan ikinci siniflandirma ile
sonuglarinin her biri puanlandirilmistir. Analitik hiyerarsi siirecinde her bir sorunun ikili
kiyaslamalarla degerlendirilmesi amaciyla Expert Choice programi kullanilarak
sorunlarin birbiri ile puan olarak iliskilendirilip ©Onceki ve sonraki sonuclar
degerlendirilmistir. Bu agsamada Kurumsal Kaynak Planlamasi uygulamaya calisan bir
isletmedeki sorunlarin hangi boliimleri ilgilendirdigi incelendiginde en énemli boliimiin

Maliyet Muhasebesi oldugu degerlendirilmistir.

Ugiincii boliimiin ikinci kisminda ise Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerinde
onemli bir yer tutan ve sistemin kontroliinii saglayan Maliyet Muhasebesi modiiliinde

kontrollerin nasil yapilmasi gerektigi ve alinacak raporlar hakkinda bilgilere yer



verilmistir. Bu bolimde temel olarak Mikro MyERP V14 programi kullanan bir
isletmedeki veri tabanindaki gercek veriler kullanilmistir. Yine de buradaki temel
bilgiler tiim Kurumsal Kaynak Planlamasi programlarinda ortak yapilardir ve baska

programlarda da benzer kontrollerin yapilmasi gereklidir.
Cahismanin Yontemi

Calismada verilerin toplanmasi asamasinda mevcut literatiir taranmis, maliyet
muhasebesi, Kurumsal Kaynak Planlamasi ve Kaynak Planlamasinda maliyet
kontroliine iligkin teorik altyap1 incelenmistir. Calismanin teorik kismi yerli ve yabanci
kaynaklara dayandirilmistir. Calismanin  {igiincii  boliimiinde basarisiz  KKP
uygulamalarina ornek teskil etmesi bakimindan bir isletmenin KKP uygulamasi
incelenmistir.  Inceleme yapilirken miilakat ve gdzlem yontemleri kullanilmistir.
Sorunlar tespit edildikten sonra analiz i¢in Expert Choice programi kullanilmistir.
Sorunlarin ¢oziimlenmesine yonelik olarak, Mikro Yazilimevi MyERP programini

kullanan bir isletmenin veri taban1 kullanilmistir.



BOLUM 1: KURUMSAL KAYNAK PLANLAMASI, KURUMSAL
KAYNAK PLANLAMASINDA BASARI FAKTORLERI,
MALIYET MUHASEBESI VE KONTROL iLE iLGILI
TANIMLAR

Maliyet Muhasebesi esas itibariyle isletmedeki satin alma, stok yonetimi, tiretim, satis,
bordro yonetimi, genel muhasebe, ithalat yonetimi, ihracat yonetimini temel alarak,
kendisi 6zel olarak bir veri girisi yapmadan bu modiillerdeki verileri kullanip liretim ve
satig maliyetlerini hesaplar. Bu nedenle Kurumsal Kaynak Planlamasi1 (KKP) ve Maliyet
Muhasebesi (MM) birbirini tamamlayan ve biitiinii yoneten kavramlardir. Bu baglamda
bu bolimde Kurumsal Kaynak Planlamasi ve Maliyet Muhasebesi tanimlarina yer
verilmis, kontrol ve denetim kavramlari tizerinde durulmus, ayrica KKP sistemlerindeki
basari ve Dbasarisizlik faktorleri ile muhasebe modiilleri arasindaki iliskiler

vurgulanmistir.

KKP’nin ve MM’nin olusumu ve gelisimi tek basina gerceklesmediginden KKP
yazilimlarinin isleyislerinin tam olarak anlagilabilmesi i¢cin KKP ve MM tanimlarinin
tek basina yapilmast dogru degildir. KKP ve MM tanimlari ve bunlara bagh
kavramlarmin tam olarak anlasilmasi i¢in KKP acisindan gelisime, MM agisindan da
kavramlara bakmak gerekir. Buradaki tanimlar, ¢alismanin amaciyla sinirli tutulmus,
diger tanimlara yer verilmemistir. Ornek olarak Malzeme Ihtiyag Planlamasi (MIP —
MRP) ve Uretim Kaynak Planlamasi (UKP — MRP-11) ortaya ciktiktan sonra olusan
KKP’nin tanim1 bu iki tanimdan sonra net olarak anlasilabilir. Ayrica KKP yazilimlarini
yapan sirketler agisindan tanimlarin piyasada dogru kullanilmadigi goriilmektedir.
Bunun esas nedeni kavramlarin bilinmemesi degil, bu yazilimlarda en gelismis olan
KKP adim1 kullanarak miisteride olumlu bir imaj olusturmak istenmesidir. Isletmeler
acisindan bakildiginda bu kavramlar1 bilmeyen veya derinlemesine anlamayan sirket
sorumlular1 bu programlar: satin alirken yazilimlarin farkli kapasiteleri nedeniyle yanlis

kararlar verebilmektedirler.

Ayni sekilde muhasebe ile ilgili tanimlar1 agikladiktan sonra MM tanimini ve MM ile
ilgili kavramlar1 agiklamak gerekir. Genel Muhasebe’den sonra ortaya c¢ikan MM,

Yonetim Muhasebesi ve Sorumluluk Muhasebesi tanimlarinin da bu asamada



incelenmesi gerekir. Ardindan da maliyet, gelir, gider gibi kavramlar tanimlanarak

MM’nin tam gergevesi ¢izilebilir.

Son olarak planlama, denetim ve kontrol kavramlari, islevleri, tanimlar1 ve arasindaki

farklar da konunun gergevesi iginde degerlendirilmektedir.
1.1. Kurumsal Kaynak Planlamasi

Kaynak Planlamasi (KP) hikayesi “1960’1 yillarin basinda veri isleme yeteneginde ani
ve onemli gelisme yapan bilgisayarlarin ticari olarak elde edilebilir olmasiyla basladi.
Hemen akabinde de envanter yonetim sistemleri konularinda yogun bi¢imde kullanildi”

(Harwood, 2004, s. 7).

1960l yillarda, bir¢ok yazilim paketine “stok kontrol” fonksiyonu eklendi. 1970'lerde
ortaya ¢ikan Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi (MIP) (Materials Requirements Planning -
MRP) sistemleri, ana iiretim ¢izelgesi ve tiretilen her iirlin i¢in ihtiya¢c duyulan malzeme
listesini kapsayan malzeme dosyasini olusturmak {izere kullanildi. Sonraki asamalarda,
MIP sistemlerine satis planlamasi, miisteri siparis sistemi ve kapasite planlamasi
eklenmek suretiyle kapali devre MIP olarak bilinen, iiretim cizelgelerinde veri
saglamaya yonelik kaba kapasite planlamasi araglari gelistirildi [Somers ve Nelson
2003]. 1980°’li yillarda Uretim Kaynak Planlamasi (UKP, Manufacturing Resource
Planning, MRP-II) sistemlerine imalat ve stok yOnetimi sistemleriyle birlikte genel

muhasebe sistemi de eklendi [Somers ve Nelson, 2003] (Sumner, 2013, s. 2).

UKP (MRP-1) sayesinde, iiretimle ilgili malzeme ve kapasite ihtiyaglar1 gelistirildi ve
bu ihtiyaglar mali bilgilerle desteklenerek, biitiinlesmis bir isletme sistemine dogru
giden yap1 kuruldu. 1990'larda olusan KKP sistemleri, sirketlerin genel muhasebe, insan
kaynaklari, tedarik zinciri yonetimi ve misteri bilgi akigindaki tiim bilgilerinin sorunsuz

biitiinlesmesini sagladi [Somers ve Nelson, 2003] (Sumner, 2013, s. 2-3).
1.1.1. Kurumsal Kaynak Planlamasinin Tanim

Tarihsel gelisiminden dolayi, KKP tanimini tek basina yapmak yeterli degildir. Bu

nedenle MIP ve UKP tanimlarindan sonra KKP tanimini yapmak gerekir.

Malzeme Ihtiyac Planlamasi (MiP — Materials Requirements Planning MRP),

isletmelerde tretim i¢in gerekli olan malzeme ihtiyaglarmin dogru planlanabilmesi



amactyla gelistirilmistir. Buradaki temel amag isletmenin planlamig oldugu “iiretim
miktar1 i¢in gerekli olan ilk madde ve malzemelerin dogru hesaplanmasi” idi. Gerek
bilgisayar sistemlerinin pahali olmasi, gerekse yazilimlarin heniiz yeni gelismeye
baslamis olmas1 nedeniyle ilk on yillik siire yavas adimlarla gecti. Ikinci on yilda ise
gelismeler hizlandi. 1971 wyilinda APICS’in  verdigi destek, 1972’de IBM’in
calismalarmm1 COPICS (iletisim Odakli Bilgi ve Kontrol Sistemi - Comunication
Oriented Information and Control System) adiyla yaymlamasi, 1975 yilinda Joseph
Orlicky’nin MIP ¢alismalarin1 yayinlamasi ile siire¢ ciddi bir ivme ve énem kazandh.

(Harwood, 2004, s. 7)

Bu asamada muhasebe ve maliyet muhasebesi uzmanlar1 agisindan MIP’i ilk madde ve
malzemenin stoklanmasi ve kullanilmas: anlaminda sadece iiretimdeki “150 - [lk Madde
ve Malzeme Stoklar1” ile “710 — Ilk Madde ve Malzeme Kullanimlar” hesaplarmin
miktar kismini kapsadigini belirtmekte fayda vardir. Eger gelismeler bu asamada
kalsaydi1 MIP ile sadece malzeme maliyetlerinin hesaplanabilmesi miimkiin olabilirdi.
Ancak MIP’in heniiz uygulanmaya c¢alisildign donemlerde tiim maliyet muhasebesi

calismalari elle yapilabiliyordu.

Uretim Kaynak Planlamas1 (UKP — Manufacturing Resource Planning — MRP-11),
1980’11 yillarda ortaya ¢ikan ve malzeme ihtiyaglarinin yerlesmesinden sonra iiretimin
planlanmas1 diisiincesinin bir iiriiniidiir. MIP isletme dis1 ihtiyaglarin planlanmasini
amaglarken, isletme icindeki sorunlarin ¢6ziimii {izerinde diisiiniilmeye basland1 ve

UKP isletme igindeki iiretim planlamasi amaciyla ortaya gikt1.

Bu donemde heniiz maliyetlerin hesaplanmasi agisindan teknolojik gelismeler yeterli
degildi. Amag iiretimi daha etkin yonetebilmekti. Uretimde kullamlan madde ve
malzeme miktarlarina ek olarak, tretimle ilgili is¢ilik bilgilerinin bu kapsamda
hesaplanabildigini belirtmekten 6teye gegmemekteydi. Giiniimiizde UKP Yazilimlarina
Maliyet Muhasebesi acisindan bakildiginda MIP’e ek olarak 720 — Direkt Iscilik
Giderleri ve 730 — Genel Uretim Giderlerinin maliyetlere eklenmesi ve 151 — Yar1 — Ara
Mamul Stoklari, 152 — Mamul Stoklar1 ve 620 — Satilan Mamullerin Maliyeti

Hesaplarini1 eklemek gerekir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP — Enterprise Resource Planning — ERP), MIP ve

UKP’nin ardindan isletmenin tiim kaynaklarmin planlanmasi ihtiyacindan dogdu. Erdas,



KKP tanimimi “bir isletmenin sahip oldugu tiim kaynaklarimi (yatirnrm ve isletme
sermayesi, enerji, hammadde ve tesisleri, teknolojik know-how ve bilgi birikimi, insan
kaynaklari...) ve topyekiin biitiin is siireclerini en etkin kaynak kullanimini miimkiin
kilacak sekilde planlanmasi ve yonetilmesi” olarak tanimlamaktadir (Erdas, 2009, s.

12).

APICS’e gore KKP tanimi sdyle yapilmistir; “Miisteri siparislerini karsilamak igin
kurum ve isletme genelindeki gereken kaynaklar1 almak, imal etmek, sevk etmek ve
hesaplamak iizere, belirleyen ve planlayan muhasebe odakli bir bilisim sistemidir. Bir
KKP sistemi, tipik bir UKP sisteminden grafik kullanic1 ara yiizii, iliskisel veri tabani,
dordiincii kusak programlama dilinin kullanimi, gelistirmede bilgisayar destekli yazilim
mihendisligi, istemci — sunucu mimarisi ve acik sistem uyumlulugu gibi teknik
gereksinmelerle ayrilir. Bir baska deyisle KKP, miisteri odakli imalat yonetim
sistemidir” (Erkan, 2008, s. 32).

Erkan, APICS’in tamimumi aktarmakla birlikte “muhasebe odakli” ifadesi iizerinde
durmayip, agirlikli olarak miihendislik ve yazilim noktasindan KKP’yi
degerlendirmektedir. KKP Yazilimlarini sadece Maliyet Muhasebesi ve Genel
Muhasebe acisindan degerlendirmek yeterli olmasa da sonugta yapilan islemlerin
parasal kayitlarinin sonuglarini gostermesinin 6nemi iizerinde ciddiyetle durmak
gerekir. KKP muhasebedeki tiim hesaplar1 igine alan, ayn1 zamanda isletmenin biitiin

faaliyetlerini tek bir veri tabani altinda toplayan bir sistemdir.

KKP, Kurumsal is yonetimi uygulamalar: ile modern teknolojinin bir biitiinlesmesidir.
Bilisim Teknolojisi (BT) belirli is hedeflerini gergeklestirmek i¢in temel is parcalarini
bir araya getirir. Sonug olarak, KKP ii¢ énemli par¢anin birlesimidir; Isletme Y&netimi,
Bilisim Teknolojileri ve Kurumsal Is Hedefleri (YazEvi Yazilim, 2006). Buradaki
tanimda da muhasebe ve mali bilgiler “isletme yonetimi’nin i¢ine gizlenmekte ve agik

olarak muhasebeden s6z edilmemektedir.

KKP sistemleri, kurumsal verileri yonetmek i¢in kullanilan yazilim araglaridir. KKP
sistemleri, tedarik zinciri, satin alma, stok yonetimi, miisteri siparis yonetimi, {iretim
planlama, sevkiyat, muhasebe, insan kaynaklar1 yonetimi ve diger isletme
fonksiyonlarmi yerine getirmede sirketlere yardimci olmaktadir [Somers ve Nelson,
2003]. (Sumner, 2013, s. 2).



Deloitte Danigmanlik'a gore, bir KKP sistemi, sirketi "otomatiklestiren ve is siireclerinin
bircogunu biitlinlestiren, sirket icindeki islemleri ve ortak veriyi paylasan, gercek
zamanli ortamda bilgi tireten ve bilgiye erisen” is yazilim sistemi paketidir.
Kuruluslarin finans, insan kaynaklari, tiretim, lojistik, satis ve pazarlama fonksiyonlarini
destekleyen KKP sistemlerini kullanmak, sirket bazindaki bilgiyi biitlinlestirdigi igin,
isletmelerdeki eski kayit sistemlerinden farklidir [Shanks, Seddon ve Willcocks, 2003].
Bir KKP sistemi, tiim ticari islemlerin girildigi, islendigi, takip edildigi ve raporlandigi
bir isletme veritabanini desteklemektedir (Sumner, 2013, s. 2). Somers ve Nelson’un
taniminda, sadece isletme fonksiyonlar1 sayillmakta ve bu fonksiyonlar i¢in ortak

kullanilan bir veri tabani oldugu belirtilmektedir.

Endiistri Miihendisleri Odas1 tanimina gore, KKP sistemleri, belli bir endiistriyel siire¢
yonetimi olgunluguna erismis, karmasik bir is akisinin dogurdugu yiiksek orandaki
bilgiyi dogru bir sekilde islemeye ihtiyaci olan, stratejik yonetim kararlarini izlenebilir
veriye dayali olarak hizli bir sekilde almanin 6nemine inanan, giiniimiiz is diinyasinda

giderek daha ¢ok sirket tarafindan ilgi géren yazilimlardir (EIM-MEDAK, 2009, s. 1).

Endiistri Miihendisleri Odas tarafindan hazirlanan KKP Ozdegerlendirme Brosiiriinde
yukaridaki tanimi digerlerinden ayiran “endiistriyvel siire¢ yénetimi olgunluguna
erigmis” ifadesidir. Bu ifade MIP acisindan yeterli, hatta zorunlu olsa da UKP, KKP ve
ozellikle KKP-II agisindan “finansal siire¢ yonetimi olgunluguna erismis” ifadesi de
eklenmelidir. Buna ek olarak isletmelerin “kurumsal” yapiya gegmek iizere hazir

olmalar1 ve belli bir kurumsal olgunluga erigsmelerini de katmak gerekir.

Finansal siire¢ler olmadik¢a bir sistemi KKP olarak tanimlamak eksik olacagindan,
yukaridaki tanimi sdyle genisletmek miimkiindiir; “KKP, belli bir kurumsal olgunluga
erismis isletmelerin, satin alma siirecinden satis siirecine kadar olan tiim endiistriyel
siirecleri finansal yapi altinda birlestiren, satici, miisteri, iiretim ve muhasebe odakli

bir yonetim biligim sistemidir”.

Uygulamada yazilim firmalarinin “MRP-11"” kavramindan esinlenerek “ERP-II”, “ERP-
II” gibi kavramlarla KKP yazilimlarin1 {stliin gostermek amaciyla farkli tanimlar
kullandiklar1 goriilmektedir. Temelde bu ayirimin sebebi KKP sistemlerinin bazi
sistemlerini “akill’” hale getirmeleri ve sosyal medya, tedarik¢i ve miisterilerle internet

uyumlu sistemlerin zenginlestirmeleri esasina dayanmaktadir.
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Bu sistemler adlandirilirken "Kurumsal" sozcligliniin -~ kullanilmasinin  nedeni,
kapsamlarinin herhangi bir hizmet veya {iriin iiretmeye yoOnelik faaliyet gdsteren
kurumlarin tiim islevlerini igermesidir. Kurumsal sistemler, bir ¢esit "gerceklesen
riyalar"dir diyebiliriz. (Baskak & Cetisli, 2003, s. 16). Kurumsal Kaynak Planlamasi
(KKP) sistemleri olarak da bilinen Kurumsal Sistemler (KS), temel is siireglerinin
organizasyon ¢apindaki esglidiimii ve biitiinlesmesi i¢in tek bir bilgi sistemi saglayarak
(iretim, muhasebe, insan kaynaklar1 ve diger alanlardaki) bu sorunlar1 ¢ozebilir

(Laudon & Laudon, 2004, s. 56).

Piyasadaki bir¢ok yazilimin smiflandirilmasi teorik tamimlarla tam olarak
ortiismemektedir. Ornegin Malzeme Ihtiyag Planlamasi (MIP) sadece iiretimle ilgili
madde ve malzemelerin planlanmasi anlaminda kullanilirken piyasadaki bazi MIP
yazilimlar1 ayni zamanda sabit kiymet yoOnetimi, genel muhasebe, temel maliyet
muhasebesi, finans ydnetimi gibi modiilleri de igermektedir. Aym sekilde Uretim
Kaynak Planlamas1 (UKP) yazilimlarinda yukaridaki yazilimlara ek olarak Biitge, 1K
Yonetimi gibi modiiller de kullanilmaktadir. Bu nedenle piyasadaki gelismelere paralel
olarak MIP ve UKP yazilimlar1 i¢in Kaynak Planlamasi (KP), kurumsal olarak tiim
kaynaklarin yonetilmesini kapsayan veya buna yakin yazilimlar i¢in de Kurumsal
Sistemler (KS) ifadeleri kullanilabilir.

Lauden ve Lauden’in tanmmlamasma paralel olarak, piyasadaki yazilimlar ile
literatiirdeki tanim farklarini sadelestirmek adina MIP ve UKP’yi de Kaynak Planlamasi
(KP), KKP ve tiirevlerini de Kurumsal Sistemler (KS) olarak tanimlamak anlaml
olacaktir. Calismanin bundan sonraki asamasinda MIP, UKP ve KKP yaninda KP ve
KS ifadelerine yer verilecektir.

1.1.2. Biitiinlesik Sistemler Yaklasim

KKP sistemleri isletme operasyonlarmi destekleyen bir dizi uygulama tasarimi
sayesinde "biitiinlesik sistemleri" diizenlemektedir. Aslinda basarili bir KKP sistemi
uygulamasi, KKP yazilimiyla daha iyi diizenlenmis isletme siire¢lerinin yeniden
yapilanmasini gerektirir (Brown ve Vessey, 2003; Dahlen ve Elfsson, 1999). Sirketlerin
0zel uygulamalar1 belli bir Ol¢lide oldugunda KKP yazilimlarinin yeni siiriim
giincellemelerini kolaylastirmakta; 6zel uygulamalar ve eklentiler arttik¢a daha ¢ok

zorlastirmaktadir. Bir KKP sistemi ¢ok amagli isletme fonksiyonlarini destekleyen
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biitiinlesmis veriler saglayarak, bagimsiz sistemleri ve entegre edilmemis verileri

diizenler. (Sumner, 2013, s. 3)

KP/KS yazilimlarin1 kurmak isteyen veya kurma asamasinda olan isletmelerin,
uygulamaya gecis silirecini bir problem olarak gormeleri, bu siireci uygun sekilde
planlamalar1 ve “yeniden yapilanmalari” gerekir. Aksi taktirde bir sistem kurulmus olur

ama kurulan bu sistem isletme ihtiyaglarinin ¢6ziimiinde yeterli basariy1 saglayamaz.

KKP Sistemleri tim isletmeler i¢in zor, karmasik ve maliyetli siireclerdir. Bu zorlu
siirecin ¢esitli asamalarinin ayr1 ayri analiz edilmesi ve yonetilmesi gerekir. Bu asamalar
sistemin ve sirketin analizi, yazilim se¢imi, yazilimin alinmasi, hazirlik asamasi,
uygulamaya gegis, yazilimin kullanimi ve sistemin gelistirilmesidir. Isletmenin mevcut
sistemden yeni yazilim sistemine geg¢is agamasi, isin en uzun ve zahmetli siireclerinden

birisidir.
1.2. KKP Sistemlerindeki Beklentiler ve Basar1 Faktorleri

Isletmelerin 6nemli bir boliimii KKP sistemleri kurmakta yetersiz kalmaktadirlar. 2000
Yilinda Steward ve arkadaslarinin yapmis olduklari bir ¢alismada “Fortune 500
sirketlerinin %60’ 1nin  KKP sistemlerini isletmelerine uygulayabildikleri’nden soz
edilmektedir (Aydogan, 2008, s. 109). Diger taraftan, Fortune 500 sirketlerinin %
40’min KKP sistemlerini isletmelerine uyarlayamadiklarindan s6z edilebilir. Fortune
500°deki sirketlerin ozellikle Insan Kaynaklari ve sermaye yapisi konularinda diger
firmalardan olduk¢a {istiin olduklar1 kabul edilebileceginden diger firmalarda ve
ozellikle KOBI’lerde “kurumsallagsma” seviyesi yeterli olmadigindan basar1 oraninin

daha diisiik oldugu diistiniilebilir.

KKP paketleri, ililkeden iilkeye farklilik gdsteren muhasebe islemleri, 6zel bigimli
belgeler olusturulmast (teklifler, faturalar v.s.) ve insan kaynaklari yonetimi gibi

islevleri iilkesel gereksinimlere uygun bir sekilde yerine getirir. (Aydogan 2008, s. 112).

Buna ek olarak her iilkedeki katma deger vergisi, kurumlar vergisi, gelir vergisi gibi
vergi oranlarini, gesitli vergi uygulamalarin1 ve her isletmeye 6zgii proforma faturalar,

irsaliyeler gibi farkli iglevleri de eklemek gerekir.
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Tablo 1 KKP Beklenti Listesi

Beklenti Siras1 | Beklenti *
1 Isletme maliyetlerinde azalma beklentisi
2 Is siireclerinde iyilesme beklentisi (stoklarda azalma gibi)
3 Fonksiyonel is siirecleri (birimler) arasinda koordinasyon saglanmasi
4 Operasyonel kararlarda iyilesme ve veriye kolay erisim saglanmasi
5 Cografi olarak birbirinden uzak birimler arasinda koordinasyonu saglama
6 Stratejik kararlarda iyilesme beklentisi
7 Is siireclerinde miisteri katkisinin artirilmasi
8 Is sistemlerini basitlestirmek ve standartlastirmak
9 Etkin bir E-ticaret altyapisi kurmak (veya mevcut yapiy1 iyilestirmek)
10 Miisterilerle ve tedarik¢ilerle olan iletisimi giiclendirme
11 BT altyapisini tek sistem altinda toplayarak yonetimini kolaylagtirma
12 Tiim kurumda kullanimi kolaylastiracak tutarli, mantikli ve ortak arayiiz
13 Eskimig ve her biri bagimsiz calisan sistemleri yenileyip entegre etmek
14 KKP sistemini 2000 y1l1 problemine kars1 bir katalizor olarak kullanma**
15 Arka planda yiiriitiilen islemlerin otomasyonu

Kaynak: (Yegiil, 2003, s. 73)

* Beklentiler 6nem sirasina gore listelenmistir

** 2000 Y1l Sendromu gecerliligini yitirmistir.

Bir isletmedeki basit dongili satin alma asamasindan baslayip tiretimle devam eder ve
satig stlireciyle biter. Bu dongiiyle ilgili parasal islemler de eklendiginde endiistriyel
yapinin yonetilmesi siireci biraz daha karmagik bir hal alir. MM kendisi bir enstriiman
olmasa da isletmedeki tiim siireclerin orkestra sefidir. Isletmedeki siireglerin yasaya ve
mevzuata uygun olarak yapilmasi ve kayit altina alinmasi yaninda muhasebe

standartlarina uygun olarak kayit altina alinmasit MM igin sadece bir temel teskil eder.

Siireglerin dogru kayit altina alinip tamamlanmasindan sonra Maliyet Muhasebesi
islemleri baslar. Maliyet Muhasebesinin kendine ait bir veri girisi yoktur. Ozellikle KP
sistemlerinde gerekli altyap1 dogru kurgulanirsa isletmenin tiim verileri girildikten sonra
kontrol edip maliyetleri hesaplamak ve satilan mallar maliyetini bulmak “bir tusluk
islem” haline gelebilir. SAP sisteminde Maliyet Muhasebesi modiilii maliyetlendirme
(Costing) yerine “kontrol” (Controlling) olarak adlandirilmasini bu ¢ercevede

degerlendirmek gerekir.

Tablo 1’de isletmelerin KKP ile ilgili beklenti siralamasinda maliyetlerde azalma, stok

envanter sireglerini iyilestirme beklentileri ilk siralarda yer almaktadir. Maliyetleri
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kontrol edebilmenin yolu saglikli bilgiye ulasmakla baslar. Isletme yoneticilerinin
basinda gelen bu sorunlarin ¢oziimii KKP sistemlerinin kullanilmasini zorunlu hale
getirmistir. Bu nedenle bir¢ok isletme mali giiclerine ve ihtiyaglarina gére KP/KS yapisi

kurmustur veya kurmak istemektedir.

Tablo 2 KKP Sistemi Modiilii Kullanimlari

KKP Sistemi Modiilii Kullanimlari* Frekans Oran
Stok yonetimi 40 100,00%
Finansal muhasebe 39 97,50%
Maliyetleme 36 90,00%
Uretim 36 90,00%
Lojistik 33 82,50%
Ucret bordrosu 32 80,00%
Y 6netim muhasebesi 30 75,00%
Kalite yonetimi 30 75,00%
Gayrimenkullerin takibi 14 35,00%
E-ticaret 7 17,50%

Kaynak: (Celik, 2011, s. 86)

*IMKB’deki 40 iiretim firmast iizerinde yapilnustir.

Tablo 2’de belirtilen modiillerin kullanimi1 ile ilgili verilerde dikkati ¢eken nokta
isletmelerin stok kontrol modiillerini hepsinin kullanmas: (veya kullanmaya ¢aligmasi)
yaninda maliyetlendirmeyi hepsinin basarili bir sekilde kullanmadigidir. Burada sozii
edilen maliyetleme {iretim maliyetinden ziyade stok maliyetlerinin kullanilmasi
seklindedir. Ucret bordrosu kullammmin olmadigi bir yapida KKP ve dolayisiyla
saglikli bir maliyet muhasebesi uygulamasindan s6z etmek zordur. En iyimser tahminle
KP/KS kullanmaya calistigi halde maliyet muhasebesi uygulamasini gerektigi gibi
kullanmayan sirketlerin orani en az % 10 demektir. Gayrimenkullerin takibi de % 35 ile
oldukca asagidadir. Oysa sabit kiymetlerin takibi de bir KKP sistemi acisindan
vazgecilmemesi gereken bir siireg ve modiildiir. Sabit kiymetlerin amortisman
paylarinin aylik olarak ve diizenli bir sekilde muhasebeye aktarilmasi da saglikli bir

maliyet yapist agisindan biiyiik 6nem araz etmektedir.

Tablo 3’te KP/KS programlarimin kullanim nedenleri arasinda ilk doért madde bilgi

biitiinlesmesini kapsamakta ve bu sistemlerin kurulmasindaki temel mantikla
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uyusmaktadir. Diger maddeler bilgi biitiinlesmesi sonucunda elde edilebilecek

verilerdir.
Tablo 3 Kurumsal Sistemlerin Kullanim Nedenleri

No | KKP Sistemi Kullanim Nedenleri Frekans| Oran
1 Bilgi sistemlerinin biitiinlesmesi 39 97,50%
2 Isletme uygulamalarinin biitiinlesmesi 37 92,50%
3 Tam zamanl bilgi ihtiyacinin artmasi 36 90,00%
4 Karar alma igin bilgi liretme 36 90,00%
5 Maliyetleri diigiirme 34 85,00%
6 s siireclerinin yeniden tanimlanmasi 27 67,50%
7 Rekabet 24 60,00%
8 Satiglarin artmasi 23 57,50%
9 Yeni is planlarinin uygulanmasi 21 52,50%
10 Sermaye piyasast kosullari 11 27,50%
11 | Vergileme gerekleri 8 20,00%
12 | Hiikiimet veya kurumsal diizenlemeler 8 20,00%
13 | internetin yayginlagmasi 7 17,50%
14 Igseﬁrslﬁzrslilalarlmn yapilmasi ile yeni alanlarda faaliyetlerin 7 17.50%

Kaynak: (Celik, 2011, s. 88)

Tablo 3’deki 7. ve 14. maddeler biiyiik isletmelerin KOBI’leri KP/KS sistemlerine
gecmeleri igin zorlamalar1 seklinde de yorumlanabilir. Ozellikle otomotiv sektdriiniin
devleri, kendi verimlilikleri agisindan tedarikg¢ilerin KP/KS programlarina ge¢meleri
i¢in yonlendirmekte, hatta zorlamaktadirlar. Bazi KOBI’ler bu amagla KP sistemlerine
gecmektedirler. Bu nedenle otomotiv gibi baz1 sektorlerde KP yazilimlarina gegmek bir
zorunluluk olabilmektedir. Bu arada 3. ve 4. Maddelerin 6n plana ¢ikmamasi yoneticiler

tarafindan KKP’nin 6neminin tam olarak anlagilmadigini diisiindiirtmektedir.
1.2.1. Firmalarin Finansal Olarak KKP Kullanma Nedenleri

KP/KS programlar1 daha ¢ok bilginin biitiinlesmesi ve maliyetlerin kolay hesaplanarak
karar vermede yoneticilere yardimct olmasi amaciyla tercih edilir. Tablo 4’e
bakildiginda KP/KS programlarimin  kullanimi  sonucunda degisen yapilar

gorilmektedir.

15



Celik’in (2011) IMKB’de islem goren firmalarla ilgili, KKP sistemlerinin muhasebe
stireclerine etkisinin arastirildigi bu caligmayla ilgili olarak Tablo 4’te szl edilen
KP/KS programlarmnin kullanimi sonucu degisen kavramlarin tamaminin Maliyet

Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesi hedefleriyle ilgili oldugu goriilmektedir.

Tablo 4 KKP Sistemi Kullanimi Sonucu Degisenler

No KP Sistemi Kullamim Sonucu Degisenler Frekans Oran
1 | Gider merkezleri 28 70,00%
2 Genel iiretim biitgesi 26 65,00%
3 Finansal analiz 26 65,00%
4 Uriin karlilik analizi 25 62,50%
5 Miisteri karlilik analizi 24 60,00%
6 Ic denetim 23 57,50%
7 | Tam maliyetleme 23 57,50%
8 | Kar merkezleri 22 55,00%
9 | Nakit biitgesi 22 55,00%

10 | Faaliyet / Boliim karlilik analizi 20 50,00%

11 | Faaliyete dayali maliyetleme 18 45,00%

12 | Finansal olmayan performans gostergeleri 17 42,50%

13 | Hedef maliyetleme 16 40,00%

14 | Direkt maliyetleme 13 32,50%

15 | Sermaye harcamalari biitgesi 11 27,50%

Kaynak: (Celik, 2011, s. 89)

Mubhasebe siireglerine etkileri incelendiginde “li¢ ayda bir ve aylik hesaplarin kapatilma
stiresinin ~ kisaltilmasi” KP/KS programlarinin  etkin  olarak  kullanilmadigini
goriilmektedir. Maliyet Muhasebesinin yapilabilmesi i¢in verilerin aylik olarak girilmesi
ve maliyet hesaplarinin aylik kapatilmasi saglanmadik¢a bu yazilimlardan gereken

fayda saglanamaz (Bkz. Tablo 5).
Sahin (2003, s. 155), giiniimlizde diinyada ortaya ¢ikan en son ili¢ kokli ekonomik

dontisiimden s6z etmektedir (Selimoglu, 2005);

v Ulusal ekonominin kiiresel ekonomiye dontismesi,

v Endiistri ekonomisinin bilgi ekonomisine doniismesi,

v" Geleneksel somut igletmenin elektronik dijital ekonomiye doniismesi

Bu kokli ekonomik doniisiimler gerek iilkelerde gerekse isletmelerde kaynaklarin etkin
kullanilmast konusunda bir biitiinliiglin olusturulmas1 zaruretini yaratmistir. Bu

biitiinlesme {lilkeler bazinda kiiresellesme, isletmeler bazinda ise kurumsal kaynak
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planlamas1 olarak adlandirilmaktadir. Kiiresellesme olgusu hem iilkeler, hem de
isletmeler acgisindan bir¢ok risk ve firsatin da ortaya ¢ikmasina neden olmustur

(Selimoglu, 2005).

Tablo 5 KKP Sistemi Kullanimimin Muhasebe Siireclerine Etkisi

©
S
aQ
<
s | £
e c
s 5| &
8 c ° o
- _'CE [<5) o
Mubhasebe Siirecleri ol &h| 2| 2
Mubhasebe uygulamalarinin biitiinlesmesini artirmigtir 6,08(0,89| 6,00 | 6,00

Gtivenilir ve tam zamaninda bilgiye dayali karar almay1 5,85(0,98| 6,00 6,00
diizeltmistir

Yillik hesaplarin kapatilma siiresini kisaltmigtir 5,73|1,04| 6,00 |6,00
Finansal tablolarin hazirlanma siiresini kisaltmistir 5,73|0,82| 6,00 6,00
Finansal tablolarm kalitesini diizeltmistir 5,73/0,91| 6,00 6,00
Bilgi saglamada esnekligi artirmigtir 5,58(0,98| 5,50 |5,00
Muhasebe islem siiresini kisaltmigtir 5,53/1,24| 6,00 |6,00
Aylik hesaplarin kapatilma siiresini kisaltmistir 5,48(1,06| 6,00 |6,00
Karar alma siireglerini diizeltmistir 5,43(0,98| 6,00 |6,00
Finansal analizlerin kullanimini artirmigtir 5,40|1,26| 5,00 |5,00
Ucg ayda bir hesaplarin kapatilma siiresini kisaltmistir 5,33/1,33| 6,00 (6,00
I¢ denetim fonksiyonunu diizeltmistir 5,33/1,05| 5,50 |6,00
Ucret bordrosu diizenleme siiresini kisaltmistir 5,18/1,68| 5,00 (5,00
Caligsma sermayesinin kontroliinii diizeltmistir 5,10/1,19| 5,00 (5,00

Muhasebe boliimiinde ¢alisan personel sayisini diisiirmiistiir |4,33|1,80| 5,00 |6,00
Kaynak: (Celik, 2011, s. 90)

Dias (2004:156)’a gore, KKP sisteminin kurulumu asagidaki alti temel asamadan

olusmaktadir;
a. Proje ekibini olusturmak,
b. Proje hedeflerinin belirlenmesi,

s siireclerinin belirlenmesi,

o o

[s siireglerinin yeniden yapilandiriimasi,
e. KKP paket kurulma siireci,
f. Sistemin ¢aligir halde tutulmasi, (Selimoglu, 2006).

Isletmelerde KKP sistemlerinin kurulup tam calisir hale getirilmesi iyimser bir

yaklagimla en az 1-2 yil slirmektedir. Daha sonra da sistemin siirekli ¢alisir halde
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tutulmasi gerekir. Bu baglamda KKP sistemlerindeki en 6nemli iki anahtar kelime is
stirecleri ve isletme kiiltiiriidiir. Kurulan sistemin siirekliligini saglayabilmek i¢in
isletmenin 1is silireglerine odaklanmis ve sistemin mantigini ve 6nemini ¢alisanlarina
benimsetmis olmasi sarttir (Selimoglu, 2006). Selimoglu’nun belirtmis oldugu “sistemin
mantiginin ve Oneminin c¢alisanlara benimsetilmesi” kavrami en basta yoneticileri
kapsamalidir. Yoneticiler tarafindan 6nemi anlagilmayan sistemin c¢aliganlar tarafindan

kurulmasi, isletilmesi ve ¢alisilir halde tutulmasi oldukc¢a zordur.

Isletmelerde kurulan KKP sistemleri olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendirildiginde
olumlu yonlerin ve isletmede yarattigi katma degerin daha ¢ok olmasi ve isletmenin
gelisen ve degisen ekonomik sartlara uyum saglayabilmesi i¢cin KKP sistemleri tercih
etmeleri zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. KKP sistemlerinin uygulanmasinda ve
istenilen faydanin saglanmasinda ise su sartlarin saglanarak sistemin basariya

ulastirilmasi gerekmektedir: (Bradley,2003:1023)

v' Ust yonetimin destegi ve katilimi1 saglanmal,

v s siiregleri yeniden yapilandirilmali, (Reorganizasyon)

v Kurulum siireci proje yonetimi anlayisina uygun olarak gergeklesmeli,

v' Sistemde kullanilacak verilerin dogrulugu saglanmali,

v" Tiim galisanlara sistemle ilgili gerekli ve uygun bilgiler verilmeli,

v Yazilim ve donanim uygunlugu saglanmali,

v Yetkin bir KKP danigmanlik kurulusundan destek alinmalidir (Selimoglu, 2006).
1.2.2. Firmalarin KKP Kullanmama Nedenleri

KKP uygulamalar1 kolay siiregler degildir, “uygulamanin yanhs gitmesi kolaydir.
Dahas1 isleri yoluna koymak zordur. Uygulama dongiisii ilerledik¢e isleri yoluna
koymak daha zorlasir ve (projenin) maliyeti de daha yiiksek olur. Eldeki tiim aragtirma
sonuglar1 ve deneyime karsin uygulama ¢aligsmalar: stirpriz sekilde kotli gidebilir, hatta

bazi durumlarda is ciddi yasal miicadelelere varabilir” (Harwood, 2004, s. 1).

KKP projeleri i¢in diisiiniilmesi gereken ilk nokta bu tiir projelerin belirli bir bitis

noktas1t olmadigidir. Bu tiir ¢ok pahali sistemler i¢in siirekli gelistirme faaliyetleri
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sistemin yasam dongiisii boyunca devam etmelidir. Bu yagam dongiisiiniin dogasinda
ise bilgi yonetimi yer almaktadir (Jones ve Price, 2004’ten akt.: Boztas ve Ozmizrak,
2012, s. 71). KKP projeleri, aslinda “yasam boyu evlilik” gibi gériilmelidir. Bu nedenle,
isletmelerin projelere baslarken uzun soluklu diisiinerek planlama yapmalar1 gerekir.
S6z konusu projeler basarisizlikla sonuglanip da “bosanma” ile neticelense bile, bunun
sonucu elde edilen tecriibeler 1s1ginda bir baska yazilim ile ikinci veya iiglincii bir
evliligi yapmak olmalidir. Sistem kurmada basarisiz olan sirketlerin ¢ikarmasi gereken

ders, heniiz kurumsallasmadigi ve KP/KS yazilimlari i¢in heniiz hazir olmadigidir.

KKP sistemlerinde basarisizlik, yapilan yatirimlar dikkate alindiginda oldukca yiiksek
oranlardadir ve basarisizliga ugrayan sirketler, yalniz KKP paketlerine yatirilan sermaye
ile dis danismanlara 6denen paralar1 kaybetmekle kalmaz, ayn1 zamanda islerinin
onemli bir kismini kaybederler. Ayrica bu sistemler kurum kiiltiiriinii zedeleyebilir, asirt
egitim gereksinimleri yaratabilir, hatta ani verimlilik dislislerine ve miisteri
sipariglerinin kotii yonetilmesine de neden olabilir. Biitiin bunlar en azindan kisa

donemde sirkete zarar verebilir (Bayraktar & Efe, 2006, s. 108).

Bir¢ok isletme canliya gegisi proje yonetiminde bir agsama olarak gérmekten ziyade bir
hedef olarak gormektedir. Fakat basariyla tamamlandigi iddia edilen bircok KKP
projesi, tamamlanmalarinin 3-12 ay ardindan basarisizliga doniismiistir. Bu tiir
durumlarin ¢oklugu, KKP projeleri i¢in sektdrde, basarisiz, stratejik olmayan ve

maliyetli algilarinin olusmasina neden olmustur (Boztas & Ozmizrak, 2012, s. 70-71).

Bazi ¢alismalar ( Pinar ve Erdem,2003:5) KKP sistemlerinin olumsuz yonlerini sdyle

siralamaktadir;

v KKP sistem paketi kurulum maliyeti ¢ok yiiksektir.

v' KKP sistemleri danismanlik kuruluslarindan alinan diger hizmetlerde maliyeti
arttiric1 etkiye sahiptir.

v" KKP kurulumu uzun bir zaman ve emek gerektirir.

v' Calisanlarin KKP sistemlerine yabanci olmalari da problemler yasanmasina yol
acar. Bu nedenle kapsamli bir egitim almalar1 gerekir ki bu da isletmeye ek
maliyetler getirir (Selimoglu, 2006).

Bazi igletmelerin KP’den istedikleri verimliligi saglayamadiklari, bazi isletmelerin ise

sistemi kuramadiklar1 i¢in sistem kurmaktan vazgectikleri bilinmektedir. Bu basarisizlik
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yeni sirketlerin KP/KS programlarina ge¢gme kararlarini  olumsuz  yonde

etkileyebilmektedir.

Aydogan’in “Cok biiyiik bir oranda pozitif yonde olan bu degisimler, bazen degisim
oraninda azlik gosterirken bazen de dlgeklendirilebilecek bir degisim gostermez. Ama
hi¢bir zaman KKP sistemleri isletmeleri zarara ugratmaz” (Aydogan, 2008, s. 116)
ifadesi iki acidan elestiriye aciktir. Oncelikle literatiirde direkt olarak KKP
uygulamalarindan kaynaklanan iflaslar mevcuttur. Oregin Ilag dagiticis1 FoxMeyer
1996’da acemice yapilan KKP uygulamalarinin sirketi iflasa siiriikledigini ileri
stirmektedir (Sumner, 2013, s. 113). Bunun gibi savas hikayeleriyle ilgili baz1 dérnekler
Tablo 6’da belirtilmistir. Ayrica KKP sistemine dogru bir yapida gegemedigi igin
isletmeyi gerektigi gibi yonetemeyen ve bu nedenle kardan zarar eden firmalarin oldugu

sOylenebilir. Bununla birlikte Tablo 6’da belirtilen c¢aligmalarin marjinal Ornekler

oldugu, sirketlerin KKP projelerinde su anda ne durumda olduklar1 tam olarak

bilinmediginden, Bayraktar ve Efe’nin (2006) belirtmis oldugu gibi ge¢is donemindeki

Tablo 6. Savas Hikayeleri

Proje Yapilan
FoxMeyer Sirketi SAP [lag dagiticist FoxMeyer 1996°da acemice yapilan KKP
KKP Sistemi uygulamalarinin iflasa siiriikledigini ileri siirdii.

W.W. Grainger, AS. SAP
KKP Sistemi

Grainger 1998 ve 1999°da SAP yazilim ve hizmetlerine
9 milyon dolar harcadi; ¢ok kotii gegen alt1 ay boyunca,
Grainger satiglarda 19 milyon dolar ve gelirde ise 23
milyon dolar kaybetti.

Hershey Gida Sirketi,
IBM-led SAP kurulum ve
biitiinlesmesi,
Manugistics Grup,

Siebel Sistemleri yazilimi

1999 yilin1 Cadilar Bayrami ve yeni y1l sekerleriyle
karsilayan Hershey birkag¢ ayda 112 milyon dolarlik
yeni bir KKP sisteminin olusturulmasina yogunlasti:
Sistem hayata gecirildikten sonra satislar ilk ii¢ ayda
%12 diistii.

Tri Valley Growers,
Oracle KKP ve uygulama
biitiinlesmesi

Bir tarim kooperatifi olan Tri Valley, 1996°da
Oracle’dan en az 6 milyon dolar degerinde KKP
yazilimi ve hizmeti satin aldi; Tri Valley Oracle
yazilimini kullanmayi ve saticitya 6demeyi durdurdu;
Oracle tiim iddialar1 yalanladi; bu durum Ocak 2002°de
yasandi.

Universal Petrol Uriinleri,
Andersen Danigsmanlik ile
KKP

1991 sonras1 Andersen ile yapilan bir KKP anlagmasi,
Universal Petrol i¢in kullanilamaz sistemlerle
sonuglandi, endiistri miithendisligi firmas1 1995 yilinda
dolandiriciliktan, tedbirsizlikten ve ihmalden dolay1 100
milyon dolarlik davadan yakindi.

Kaynak: (Sumner, 2013, s. 113)
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“kisa donemli sirket zararlar1” olarak kabul edilebilir.

Postaci, Belgin ve Erkan’in (2012) KOBI’lerle ilgili yapmis olduklar1 “KKP ve
Tiirkiye’deki Uygulamalar1” konulu arastirmasi toplam 154 firma {izerinde yapilmis, bu
firmalarm 701’inin (% 46,1) KP/KS yazilimi kullandigimi, 83’tniin (% 53,9)
kullanmadigmi gdstermistir. Tablo 7°de 154 KOBI icinde yapilan arastirmada 33
isletme yoneticisinin KKP yazilimlarini gereksiz bulmasi arastirmaya katilan isletmeler

icinde % 21,43 ile ciddi bir orandir.

Isletmelerin KP/KS kullanmama nedenlerini gosteren Tablo 7’ye bakildiginda
aragtirmaya katilan KOBI’lerin KKP yazilimlaria gerek duymamasi, bu programlarin
yeterince anlatilamadiginin veya c¢evreden duyulan basarisiz Ornekler nedeniyle
korkuldugunun bir gdstergesi olarak kabul edilebilir. Aslinda maliyeti yiiksek buldugu
icin de “gereksiz” bulanlarin oldugu diisiiniilebilir ve maliyetini yliksek bulanlarin bakis
acis1, yatirdiklar1 paranin karsiligini alamayacaklarini diistinmelerinden kaynaklandigi

seklinde yorumlanabilir.

Firmalarin yiizde 17,1°1 yukarida sayilanlardan farkli sebeplerden dolayr KKP yazilimi
kullanmamaktadir. Bu nedenler arasinda en fazla paya sahip olanin KKP yazilimlari

hakkindaki bilgi eksikligi oldugu belirtilmistir (Postaci, Belgin, & Erkan, 2012, s. 36).

Tablo 7 Firmalarin KKP Kullanmama Nedenleri

KKP Kullanmama Nedeni Adet | Yiizde
Gerek duyulmadig i¢in 33 43,4
Yiiksek maliyetli oldugu icin 19 25,0
Firmadaki teknik altyap: eksikliginden dolay1 16 21,1
Diger 13 17,1
Hayata gecirilme siiresi uzun oldugu i¢in 10 13,2
Hangi sistemin segilecegine karar vermede zorluk yasandigi i¢in 6 79
Basarisizlikla sonuglanabilme riskinden dolay: 1 1,3

Kaynak: (Postaci, Belgin, & Erkan, 2012, s. 36)
Tiim bu yorumlara ragmen iki noktanin iizerinde ciddiyetle durulmas: gerekir;

1. KP/KS yazilimlarina gecis maliyetlerinin yiiksek olmasi ve finansman sikintisi

nedeniyle KOBI’lerin yazilimlara gegmek istememesi
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2. Elde edilecek faydaya inanilmamasi veya KKP sistemlerinde fayda — maliyet

analizi yapilmamasi.
Bu noktada yapilmas1 gereken iki nokta 6n plana ¢ikmaktadir;

1. KOBI’lere KKP egitimlerinin iicretsiz olarak diizenlenerek gerekli bilgi,

birikim ve bilincin saglanmasi.

2. KOBI’lerin KKP projeleri konusunda finansman agisindan yeterince

desteklenmemesi.

Ozellikle KOBI’lerin KP yazilimlarina gegislerini kolaylastirmak icin KOSGEB
bilinyesinde Milenyum Danigmanlik tarafindan Temel KKP egitimleri licretsiz olarak
verilmektedir. Ayni sekilde Milenyum Danismanlik tarafindan KOBI’lerin birleserek
uygulama egitimleri almasi, aynt KP paketini kullanmalari, KOSGEB’den gerekli
finansal destegin saglanmasi ve bunun bir proje olarak sunulmasiyla ilgili ¢aligmalar

yapilmaktadir.
1.2.3. KKP Pazarindaki Biiyiime Tahminleri

KKP yazilimlariin igletmelere saglayabilecegi potansiyel faydalarin ¢ok fazla oldugu
belirtilmekle  birlikte gelisimi  konusunda istenilen noktalara gelinemedigi

gozlenmektedir.

Tablo 8 AMR Arastirma Sirketinin KKP Uygulamalari Gelir Tahmini (2006-2011)

$S60B —
$47.7B
$43.4B
$39.4B
$35.8B

$32.3B
$28.8B I
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: AMR Research, 2007
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Amerika’da ilk 500 arasinda yer alan firmalarin %60’1nin KKP uygulamalarina sahip
oldugu ve bu yazilimlara harcanan paranin yaklasik olarak 73 milyar USD oldugu ifade
edilmektedir (Al-Marshari, 2002), (Boztas & Ozmizrak, 2012, s. 70). Erkan,
Jorgenson’un ¢alismasinda 1998 yilinda ABD’de bilgisayar yazilimlarinin 123,4 milyar
dolar oldugunu belirtmektedir (Erkan, 2008, s. 10).

Sumner 2005 yilindaki ¢alismasinda KKP pazarinin biiyiime potansiyeli ile ilgili olarak
sunlar1 belirtmistir; “KKP Pazari, yazilim sektoriinde en hizli bliyliyen pazarlar arasinda
yer almaktadir. APICS tarafindan yapilan bir arastirma, gelirleri 1 milyar dolarin
tizerinde olan APICS {iyesi sirketlerin % 34,5’inin bir KKP sistemi satin almay1 veya
mevcut programlarin siiriimiinii ylikseltmeyi planladigini gostermistir [Umble, Haft ve
Umble, 2003]. AMR Arastirma sirketi KKP yazilim satiglarinin 2002'de 180 Milyar
dolar civarinda oldugunu tahmin etmektedir [Railing, 2003]. Diger bir ¢alismaya gore
ise, KKP pazarinin 2010 yilinda 1 Trilyon dolarlik gelir yaratacagi tahmin edilmektedir
[Bingi, Sharma ve Godla, 1999]” (Sumner, 2013, s. 1).

Buna karsilik diinyada 2004-2005 yillar1 arasinda KKP pazarmin % 5,4 olarak
biiylidiigli, uluslararasi aragtirma sirketi Gartner’in verilerine gore 2005 yilinda diinya

capinda KKP pazarimin hacmi 16,7 milyar $” oldugu belirtilmektedir (Okur, 2010).

Tablo 8’de AMR Arasgtirma Sirketinin 2007 yilinda yaymladigi KKP Pazar Biiytikligi
Raporu 2006-2011 raporuna gore 2006 yilinda 28,8 Milyar, 2011 yilinda ise 47,7
Milyar dolar olmas1 6ngoriilmektedir. (AMR Research, 2007)

Ayni sekilde “uluslararasi aragtirma sirketi Gartner’in verilerine gore 2010 yilinda
diinyada KKP pazarinin hacmi 21,2 milyar dolardir. Diinyada 2009 yilinda KKP
firmalarinda bir onceki yila gore % 6,1’lik bir daralma goriiliirken, 2010 yilinda bir
onceki yila gore %5,5’lik bir biiylime gerceklesmistir” (Postaci, Belgin, & Erkan, 2012,
s. 20). 2008 Yilindaki diinya ekonomisindeki daralma olmasaydi bile diger yillardaki
artislar eklendiginde, 2010 yil1 pazar hacmi ortalama olarak 27 milyar dolar civarinda

olabilirdi.

Forrester Arastirma ve Damigsmanlhik Sirketinin 2011 raporunda, KKP pazarinin
Amerikan dolar1 bazinda 2009 yilinda 40,6 Milyar, 2010 yilinda 43 Milyar, 2011°de
45,5 Milyar oldugunu ve 2015 yilinda bu rakamin 50,3 Milyar dolar olacagini tahmin
etmektedir (Forrester, 2011).
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Tiirk pazarinda KKP payimnin ise yine Amerikan dolar1 olarak 2000 yilinda 20 milyon,
2002 yilinda ise 25 milyonluk bir hacme eristigi, 2003 yilinda bu rakamin bakim
anlagsmalariyla birlikte yaklasitk 30 milyon dolar oldugu ifade edilmektedir (OKur,
2010).

Postaci, Belgin ve Erkan’in caligmalarina gore, Tiirkiye’de KKP sektoriiniin son
yillarda ciddi bir atilim igerisinde oldugu, bu atilimin sonucu olarak uluslararas1 alanda
faaliyet gosteren biiyiikk Olgekli birgok sirketin yaninda, orta ve kiigiik dlgekte bir¢ok
sitketin kuruldugu ve Tiirk pazarinda hizmet sundugu ifade edilmektedir. Sumner’in
caligmasina paralel olarak c¢alismada su diisiinceler paylasilmaktadir; “2009 yili
itibariyle Tiirkiye KKP pazar1 80-100 milyon dolar araligindadir. Yillik KKP pazar pay1
artist ise %15’ler seviyesine ¢ikmistir. Bu rakamlarin 6niimiizdeki yillarda daha da hizl
biiyliyecegi diigiiniilmektedir. Zira {ilkemiz heniiz sanayi, iliretim ve hizmet sektoriinde
gelisimini stirdlirmektedir. Bu alanda diinya arenasinda boy gosteren sirket sayimiz yok
denecek kadar azdir. Konu ile ilgili yapilan bir arastirmada Tiirkiye’de KKP yazilimi
kullanan sirketlerin % 77’si sanayi, % 16’s1 hizmet, %7’si de ticaret sektoriindedir”

(Informe Kurumsal s Coziimleri, 2011) (Postaci, Belgin, & Erkan, 2012, s. 20).

Okur’un “Diinyada kii¢iilme egiliminde olan KKP pazar1 Tiirkiye’de doyuma
ulagsmadigindan biiyiik bir biiytime potansiyeline sahiptir” (Okur, 2010) diisiincesi KKP
pazarindaki son gelismeler ¢ercevesinde rakamlarla desteklenmeye ihtiyag duymaktadir.
Diinya KKP pazarinda, 1990-2002 yillarindaki biiylik projeler giiniimiizde azalmus,
biiyiik isletmelerin 6nemli bir boliimii KKP sistemlerine gegis siirecini tamamlamistir.
Buna karsilik giiniimiizde daha ¢ok KOBI’ler KKP’ye ihtiya¢ duymaktadirlar. On yil
once yapilan ¢alismalara bakildiginda pazar tahmininde ciddi farklar meydana gelmistir.
Yerel yazilimlarin pazara girmesine karsilik, agik kaynak kodlu yazilimlar ragbet

gérmeye baslamaktadir.

2008 yilindaki diinya ekonomik krizinin tiim sektorleri etkiledigi kabul edilmekle
birlikte, KKP sektoriindeki beklenen pazar paylarindaki diistisleri iki sekilde

yorumlamak miimkiindiir;

e Bagslangicta cok pahali olan KKP sistemlerinin kurulum maliyetlerinin ciddi

oranda azalmasi,
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e O donemdeki pazar artis oranlarinin dénemsel olmasi ve pazarin doyma

noktasina gelmesi.

Bu asamada KKP pazarmin durumunu soyle degerlendirmek miimkiindiir; Baslangicta
bliyiik emekler verilerek sunulan KKP yazilimlar1 hem c¢ok biiyiik maliyetler, hem de
uzun siirede kurulmasinin sonucunda beklenen mucizelerin gerceklesmemesi nedeniyle
eski cazibesini kaybetmis gibi goriinmektedir. KKP yazilimlarindan beklentilerin
gercekiistii boyutlara taginmasi baslangicta isletmeler tarafindan yapilan yatirimlarin
hizin1 kesmis, ayn1 zamanda yiiksek kar marji piyasaya birgok yerli yazilim firmalarinin
girerek piyasadaki fiyatlarin ucuzlamasinda rol oynamislardir. Bunun yaninda birgok
biiyiikk firmanin KKP yatirimlarini biiylik 6l¢lide baslamis olmalari nedeniyle KP/KS
piyasasi en azindan yakin donemde 1990’l1 yillardaki ihtisamina donemeyecek gibi

goriinmektedir.
1.3. Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi

Mubhasebe isletmenin varliklar1 ve kaynaklari (sermayesi ve borglari) tizerinde degisme
yaratan ve para ile ifade edilen mali nitelikteki islemlere ait bilgileri; kaydetmek,
simiflandirmak, Ozetlemek, analiz etmek ve yorumlamak suretiyle ilgili kisi ve

kurumlara raporlar halinde sunan bilgi sistemidir (Stirmeli & Benligiray, 2001, s. 6).

Demir ve Bahadir, isletmelerin bilgi teknolojileri kurarken basarili bir muhasebe bilgi
sistemini ama¢ edinmeleriyle, kullanilan bilgi teknolojilerinden en fazla fayday: elde
edeceklerini belirtmektedir. Bunun tam tersi olarak, sadece iiretim, sadece dagitim ya da
bu departmanlar gibi organizasyonun tiimiiniin degil de belirli bir kisminin basarisinin
artirtlmas1 amaciyla kurulan bilgi teknolojilerinin isletmeler i¢in fayda saglamadigini
ifade etmektedir. Bu durum uygulamada “yanlis kurulum”, “hatali uygulama” gibi
kavramlarla ifade edilmektedir. Isletmelerde muhasebe bilgi sisteminin deger
yaratabilmesi i¢in bilgi teknolojilerinden faydalanmasi gerekmektedir (Demir &
Bahadir, 2006).

Horngreen ve Foster, muhasebe sisteminin hemen her isletmede 6nemli bir nicel bilgi
sistemi oldugunu belirterek, muhasebenin iic genel amag¢ i¢in bilgi sagladigini

belirtmektedir. Bunlar;

1. Yonetim icin i¢ raporlama, giinliik islemleri planlama ve kontrol etmede

kullanilmasi,
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2. Yonetim i¢in i¢ raporlama, olagandisi kararlari vermek ve dnemli planlar ve

politikalar1 hazirlamak i¢in kullanmast,

3. Isletme dis1 raporlama, hissedarlar, devlet ve isletme disindaki diger taraflar

acisindan yatirim kararlari, vergilerin 6demesi ve cesitli diger uygulamalar.

Hem isletme yonetimi hem de isletme disindaki taraflar tic 6nemli amagla ayni ¢ikari
paylasmaktadir, ama Onem farkhidir. Isletme dis1 raporlamanin {iciincii amaci,
muhasebenin ge¢misini, (verilerin) saklanmasini ve idari yonlerini vurgulamaktadir. Bu
alan, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri tarafindan agirlikli olarak sinirlandirilarak

finansal muhasebe olarak adlandirilir (Horngreen & Foster, 1987, s. 2).

Muhasebe temel olarak ikiye ayrilir; Genel Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi. Genel
Muhasebenin gorevi; isletmenin varliklarini, sermayesini ve borglarint belirlemek ve
bunlarda isletme faaliyetlerinden dolayr meydana gelen degisimleri izlemek ve isletme
faaliyetlerinin sonucunu ortaya koymaktir. Genel Muhasebe, finansal muhasebe olarak
da ifade edilmektedir. Bunun yaninda isletmelerin faaliyet konularina goére Genel
Muhasebe, Banka Muhasebesi, Otel Muhasebesi, Sigorta Muhasebesi olarak uzmanlik
muhasebeleri seklinde de olabilmektedir. (Stirmeli & Benligiray, 2001, s. 7).

Burada sayilan uzmanlik muhasebelerine ek olarak ingaat muhasebesi, sirketler
muhasebesi, ihracat muhasebesi, insaat muhasebesi, ithalat muhasebesi, banka
muhasebesi, sigorta muhasebesi, ¢evre muhasebesi, yoOnetim muhasebesi, vergi
muhasebesi gibi alanlar da eklenebilir. Genel muhasebe bir¢ok kurum ve sirket icin
gecerli olurken, banka muhasebesi ve sigorta muhasebesini 6zellikleri itibariyle ayri
tutmak gerekir. Sayilan diger muhasebeler genel muhasebenin i¢inde degerlendirilebilir.
Maliyet Muhasebesi Genel Muhasebenin bir alt uzmanlik alani olmakla birlikte ayri
tutulmaktadir ve yapilan islemler, amac1 ve yontemleri itibariyle Genel Muhasebeden

farkliliklar gostermektedir.
1.3.1. Muhasebe Sistemi icinde Maliyet Muhasebesinin Yeri

Bursal ve Ercan, isletmelerin faaliyetlerini izleyebilmek icin ¢esitli kaynaklardan
degisik tiirde bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir.
Ayrica, son 20-30 yil i¢cinde bas dondiiriici bir hizla gelisen bilgi islem ve iletisim

teknolojisinin bu alanda ¢ok fazla olanaklar meydana getirdiginden s6z etmektedirler.
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Bu nedenle Maliyet Muhasebesinin de daha bagslangicta genis kapsamli bir yonetim
bilisim sisteminin parcasi olarak diisiiniilmesi gerektigini ifade etmektedirler. Isletme
yonetiminin yararlandig1 yonetim bilisim sistemi, isletmenin konusuna ve bliytikliigline
gore, degisik alt sistemlerden olusur. Muhasebe de bunlardan biridir (Bursal & Ercan,
Maliyet Muhasebesi, 2000, s. 6-7).

Isletmelerde muhasebe disinda baslica su boliimler ve bilgi sistemleri bulunur: Satin
alma, Uretim, Pazarlama, Genel Yonetim. Bunlardan her biri cesitli alt boliimlere
ayrilir. Muhasebe ile biitlin sistemler arasinda siirekli bilgi akigi vardir. Satin almadan,
Uretimden, Satislardan, Personelden gelen bilgiler muhasebe sistemi biinyesinde

toplanir ve degerlendirilir. Bu degerlendirmelerin sonuclar1 ilgili boliimlere aktarilir

(Bursal & Ercan, Maliyet Muhasebesi, 2000, s. 7)

Muhasebe sistemi i¢inde isletmelerin isletme dist ile iliskilerini yansitan bilgiler,
Finansal Muhasebe (genel muhasebe) biinyesinde degerlendirilir. Isletme ici
faaliyetlerle ilgili bilgilerin degerlendirilmesi ise Maliyet Muhasebesi sisteminin
konusunu olusturur. Maliyet Muhasebesi, kullandig1 bilgilerin 6nemli bir kismini
Finansal Muhasebe kanaliyla alir ve degerlendirdigi bilgilerin sonuglarini bir yandan
yine Finansal Muhasebeye, bir kisim maliyet bilgilerini de dogrudan dogruya ilgili
boliimlere (Yoénetim, Uretim gibi) aktarir. Bu anlamda Maliyet Muhasebesi, Genel
Mubhasebe Sistemi igine yerlesmis, onu tamamlayan bir sistemdir. (Bursal & Ercan,
Maliyet Muhasebesi, 2000, s. 7)

Maliyet muhasebesi, bazi kaynaklarda isletme muhasebesi ve ydnetim muhasebesi
olarak da adlandirilmaktadir. Cashin ve Polimeni, amaclar ag¢isindan muhasebe alanini
finansal muhasebe ve maliyet ya da yonetim muhasebesi olarak ikiye ayrilabilecegini
belirtir. Finansal muhasebenin daha cok yatirimcilar, kredi verenler, is¢i birlikleri
(sendikalar), finansal analistler, hiikiimet yetkilileri ve 1ilgili diger gruplar gibi
isletmenin diginda bulunanlar icin finansal tablolarla ilgili oldugunu ifade eder. Buna
karsilik Maliyet veya YOnetim Muhasebesinin planlama, kontrol ve karar verme
acisindan yonetim tarafindan isletme ig¢inde kullanilan maliyet bilgilerinin toplanmasi

ve analizi ile ilgili oldugundan s6z eder (Cashin & Polimeni, 1981, s. 2-3).

Isletme muhasebesi olarak da ifade edilen maliyet muhasebesi iiretim isletmeleri i¢in

s0z konusudur. Maliyet muhasebesinin goérevi; lretilen mal ve hizmetlerin iiretim
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maliyetini ve bunlarin satis fiyatlarini saptamak, isletme i¢in kontrolii saglamak ve elde
edilen bilgiler ile planlamaya ve karar almaya yardimci olmaktir (Stirmeli & Benligiray,

2001, s. 7).

Amerika’daki Ulusal Muhasebeciler Birligi (NAA) maliyet muhasebesini soyle
tanimlamaktadir; “toplamda ve ayrintili olarak, iiretilen mallarin ve sunulan hizmetlerin
maliyetinin Slglimlerinin kaydedilmesi ve raporlanmasi i¢in sistematik prosediirler
grubudur. Tanimlanmasi, siiflandirilmasi, dagitilmasi, toplanmasi ve bu maliyetlerin
raporlanmasi ve standart maliyetlerle karsilastirma yontemlerini kapsar” (Cashin &

Polimeni, 1981, s. 6).

Maliyet Muhasebesi genellikle yonetim muhasebesinden ayirt edilmez ¢iinkii yukarida
aciklandig1 gibi i¢ raporlama birden fazla amaca hizmet eder. Yonetim muhasebesi
isletme hedeflerini yerine getirmede yoneticilere yardimci bilgilerin belirlenmesi,
Olciilmesi, biriktirilmesi, analizi, hazirlanmas1 yorumlanmasi ve iletisimidir. Bir

anlamda isletme i¢i muhasebedir (Horngreen & Foster, 1987, s. 2).

Maliyet muhasebesi sistemlerinin temel amaci isletmedeki triin ve hizmetlerin
maliyetlerinin toplanmasidir. Uretim maliyetinin bu amaci yoneticilere yardim eder.
Ornek olarak yoneticiler iiretim maliyetini satis fiyatlarmin belirlenmesi amaciyla
kullanirlar. Hatta bu {irlin maliyetleri stok degerlemesi ve gelirin belirlenmesi amaciyla
kullanilir. Bu ¢esit bilgiler hem isletme i¢i, hem de isletme dis1 kisi ve kurumlara
raporlanir. Bu acidan bakildiginda maliyet muhasebesi, iriin - maliyetlendirme
fonksiyonunun dig raporlama sartlarini karsiladigi 6lglide, finansal muhasebenin bir

boliimiinii igine alan bir yonetim muhasebesidir (Horngreen & Foster, 1987, s. 2).

Horngreen ve Foster, “modern maliyet muhasebesinin ¢ogunlukla yonetim muhasebesi
olarak adlandirildigini, ¢iinkii maliyet muhasebecilerinin isletmelere ydneticilerin
gbziiyle baktigini, yoneticilerin de muhasebecilerin isletmelerin performanslarini nasil

olgtiiklerini bilmek istediklerini” belirtmektedir (Horngreen & Foster, 1987, s. 1).

Yukaridaki tanimlara bakildiginda Isletme Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi ve
Yonetim Muhasebesi genellikle birbirinin yerine kullanilmaktadir. Aslinda bu
kavramlar1 farklilastirmak gerekirse sdyle denilebilir; Isletme Muhasebesi ifadesini
isletmenin tim kayitlarin1 kapsamasi olarak Genel Muhasebe ile esanlamh

algilanabileceginden dolay1; Genel Muhasebenin de aktif, pasif, gelir ve gider
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hesaplarint kapsamasi nedeniyle ayri tutulmasi; Maliyet Muhasebesinin iiretim ve
hizmet maliyetlerinin hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi; Yonetim Muhasebesinin
ise Finansal Muhasebe ile Maliyet Muhasebesi verilerinin analiz edilmesi ve yonetimde
cesitli amaclara uygun olarak kullanilmasi seklinde tanimlamak, uygulama agisindan

daha dogru bir yaklasim olarak degerlendirilebilir.
1.3.2. Maliyet Muhasebesi Kavramlari

Bu asamadaki ¢alismay1 anlatabilmek i¢cin Maliyet Muhasebesi ile ilgili baz1 kavramlari

kisaca agiklamakta fayda vardir (Banar, 2003, s. 7-8);

Varhk: Isletmenin sahip oldugu mal stoklari, mamul stoklari, demirbaslar,

makineler gibi ekonomik degerlerdir.

Harcama: Herhangi bir amacla isletme tarafindan 6denen nakdin, transfer edilen

varligin, katlanilan borcun veya sunulan hizmetlerin para cinsinden 6denmis tutaridir.

Maliyet: Bir varligin elde edilmesi amaciyla yapilan harcama ya da katlanilan

fedakarliklarin toplamidir.

Gider: Donem hasilatinin (gelirinin) elde edilmesi amaciyla kullanilmis veya
tilketilmis maliyetlerdir. Siirmeli ve Benligiray gideri, “gelir (hasilat) saglama amaciyla
meydana gelen varlik tiikenmeleri” olarak tanimlamaktadir. Giderler isletmelerin

0zsermayelerinde azalisa yol acar (Siirmeli & Benligiray, 2001, s. 248).

Giderler, isletmenin tiirlerine gore (ticaret igletmesi, hizmet isletmesi, liretim isletmesi
gibi) ve biiyiikliigline gore cesitlilik gosterir. Tekdiizen hesap planindaki gider gruplari
satiglarin maliyeti (62X), faaliyet giderleri (63X), diger faaliyetlerden olagan gider ve
zararlar (65X), finansman giderleri (66X) ve olagandis1 gider ve zararlar (68X) olmak

lizere bes ana gruba ayrilir (Siirmeli & Benligiray, 2001, s. 248).

Hasilat (Gelir): Mal veya hizmetlerin satisindan ya da ana faaliyet konusu
disinda kalan varliklarin satiglarindan; faiz, kira, istira geliri vb.nden elde edilen briit
tutarlardir (Banar, 2003, s. 8). Diger deyisle isletmenin ana faaliyet konusuna giren mal
ve hizmet satiglarindan veya ana faaliyet konusu disinda kalan varliklarin satigindan;
faiz, kira, istira geliri (temettii) vb.lerinden elde edilen degerlerin briit tutaridir. Bu

tanimdan da anlagilacagi gibi gelir briit kavramdir (Stirmeli & Benligiray, 2001, s. 245).
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Isletmedeki alig faturalar1 sadece stok alimlariyla ilgili degildir, ay1 zamanda elektrik,
su, dogalgaz, kira, telefon, danigmanlik gibi giderlerle ilgili faturalarin da girilmesi
gerekir. Genellikle Genel Uretim Giderleri (GUG) kapsaminda yer alan bu giderler,
stoklar gibi irsaliye ile gelmedigi i¢in kontrolii daha zordur. Bu gider faturalari i¢in bazi
sistemlerde (stok olmamasina ragmen) satin alma siparisi verilebildigi i¢in kontrol daha
kolay olabilmekte, hatta aylik olarak fatura edilen giderlerin siparise baglanmasi ile
daha rahat bir yonetim saglanabilmektedir. Bu nedenle kullanilan KP/KS programlarina

gore gider faturalarinda Satin Alma ve Muhasebe boliimlerinin birlikte kontrolii gerekir.
1.4. Muhasebe Siireci ve Denetim liskisi

Muhasebe metodolojisi bir ekonomik birime (isletmeye) etki yapan olaylarin ve
islemlerin saptanmasini esas alir. Bu saptama yapildiktan sonra s6z konusu kiymet
hareketleri Olgiilerek muhasebe kayitlarina aktarilir (kayitlanir), smiflandirilir ve
Ozetlenir. Bu siirecin sonunda muhasebe raporlar1 diizenlenerek ilgililere dagitilir.
Muhasebenin amaci gegerli finansal bilgileri karar alicilara yarayacak bir bigcimde
diizenleyerek sunmaktir. Bu agindan muhasebe yaratici niteligi olan bir siirectir.

(Giiredin, 1987, s. 13)

Finansal tablolar1 denetlemenin metodolojisi, muhasebe siirecini gdzden gecirerek kritik
bir gézle incelemek ve finansal tablolarin diiriistliigli hakkinda bir yargiya ulagmaktir.
Bu amagla denet¢i cesitli teknikleri kullanarak kanit toplar ve bunlar1 degerlendirir.
Denetim, muhasebe siirecinde hazirlanmis finansal tablolar hakkinda bildirilen bir goriis
ile sona erer. Goriildiigii gibi burada yeni bir bilgi yaratilmamakta, ancak muhasebe
raporlarinin degeri arttirilmaktadir. Denilebilir ki, muhasebe bir yaz1 yazma faaliyeti

iken, denetim editorliik faaliyetini yansitmaktadir (Giiredin, 1987, s. 13).

Planlama amagclara ulagsmak icin ¢alisma programlarinin yani sira hedeflerin formiile
edilmesi olarak tanimlanir. Hedefler ve programlar hem giinlik islemler hem de
gelecekteki faaliyetler i¢in ana hedefleri saglamak iizere uzun ve kisa vadeler esas
alimarak hazirlanmistir. Maliyet muhasebesi tarafindan saglanan bilgiler diger verilerle

birlestirilip analiz edilir.

Yonetim, kendi bulgularina dayanarak karar verir ve asagidaki gibi alanlar etkileyen,

gelecege yonelik stratejiler olusturur (Cashin & Polimeni, 1981, s. 6):
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1. Satis fiyatlar1 ve hacmi

2. Uriin verimliligi

3. Satin alma taahhiitleri

4. Yatirim harcamalar1

5. Fabrikadaki kapasitenin artmas1 veya azalmasi

Kontrol, planlama islevi tarafindan hazirlanan programlar ve biitgeler ile gergek
performansin  siirekli karsilagtirllmasi olarak tanimlanir. Biitgeler performans
standartlarini saglar. Gergek sonugclar ile karsilastirildiginda, gesitli iirlinlerin verimliligi
ve c¢alisma karliligt konusunda bir hiikiim verilebilir. Biitcelenmis (veya standart
maliyet) ile gercek maliyet arasindaki farklar yonetim adina bir eylem c¢agirisidir

(Cashin & Polimeni, 1981, s. 6)

s N \
Veri Girisi 1. Gegmis maliyetler
2. Beklenen degisiklikler
N J
Tahmin
A 4
s N
Gelecek Maliyetlerin > Planlama
Tahmini
N J
Hazirlama
A 4
s N
Hareket plani
& Yy, j
Hesaplama
A 4
s N \
Olusacak maliyetlerin
giincellenmesi
N J
Degerleme
v
s N
Farklar > Kontrol
N J
Kontrol
A 4
Farklarin ¢6ziimii
J
Siireg Tekrar1

Sekil 1: Planlama ve Denetim (Kontrol) Modeli
Kaynak: (Cashin & Polimeni, 1981, s. 7)
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Cashin ve Polimeni’nin tanimlari, bu calismada Bolim 3°de ele alinan KKP
sistemlerindeki Maliyet Muhasebesi kontrol siireci bu tanimlarla tam olarak
ortismemektedir. Burada ele alinan konu i¢ denetim ve dis denetim kavramlarini
kapsamakla birlikte denetim kavramai ile agiklanmasi dogru degildir. Sekil 1°’de Cahsin
ve Polimeni’nin soziinii ettigi planlama ve denetim kavrami da maliyet

muhasebesindeki kontrol siirecine uygun degildir.
1.4.1 Denetim ve Kontrol Kavramlari

Ingilizce’de “audit” kelimesinin isim olarak “control, audit, check, test, governance,
discipline” kelimeleriyle esanlamli kullanilmakta olup, bunun Tiirk¢e karsiligi olarak
“denetim, hesap denetimi, hesaplarin kontrolii, sistemli inceleme”, fiili olarak da
“denetlemek, incelemek, kontrol etmek” seklindedir. inglizcedeki “audit” ve “control”
kelimeleri hem denetlemek, hem de kontrol etmek olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle
denetim ve kontrol kavramlarinin ayni anlama gelip gelmedigini irdelemekte fayda

vardir.

Denetim, ekonomik eylemler ve olaylar hakkindaki savlar ile olusturulan kriterler
arasindaki uygunlugun derecesini arastirmak i¢in bagimsiz bir uzman tarafindan bu
savlarla ilgili kanitlarin nesnel olarak elde edilmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarin
bilgi kullanicilarina iletilmesi stirecidir (Comlekei, 2004, s. 5). Denetimi i¢ denetim ve

dis denetim olarak ikiye ayirmak gerekir.

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii’niin 1999 yilinda yaptig: tanima gore “I¢ kontrol bir
Orgiit yonetiminin ayrilmaz bir parcasit olup; faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik,
biitcenin uygulanmasi, finansal tablolar ile ilgili raporlar dahil olmak iizere finansal
raporlama ve i¢ ile dig kullanima iligkin diger raporlarin giivenilirligi, ytriirliikteki
yasalara ve diizenlemelere uygunluk amaclarinin gerceklestirilmesi konusunda makul
bir giivence saglayan, organizasyon faaliyetlerinde devamlilik temelinde bir seri eylem
ve aktivite olan mutlak olmayan fakat makul giivence saglayan organizasyon

yonetiminin énemli bir parcasidir.” (Demirbas, 2005, s. 169).

I¢ denetim, isletme faaliyetlerinin kurulus amaglar1 dogrultusunda, verimlilik ve rekabet
giiciinii arttiracak bi¢imde yonlendirilmesini, isletme varliklarinin rasyonel olarak
yonetilmesini, yatirrm ve yonetim danismanligini, isletmede hata ve hilelerin

Onlenmesini saglamaya yonelik ve yonetime bagli ancak yiiriittigli faaliyet yoniinde

32



bagimsiz denetgiler tarafindan yiiriitiilen denetimdir (Kurnaz & Cetinoglu, 2010, s. 31).
MM Kontrol siireci i¢ denetimin amaglarini saglamakla birlikte “bagimsiz denet¢i”

tarafindan degil, isletmedeki MM sorumlusu tarafindan yapilmasi gereken bir islemdir.

Ic denetimin amaci, gbdzden gegirilen faaliyetlerle ilgili nesnel analizler,
degerlendirmeler, tavsiyeler ve yorumlar yaparak yoOnetimin tiim tyelerine
sorumluluklarim1 etkili bi¢imde yerine getirmede yardimci olmaktir (Kurnaz &
Cetinoglu, 2010, s. 33). MM Kontrol Siireci de, isletmedeki bir¢ok siireci kontrol ederek
satin alma, stok, iiretim, satig boliimleri ve genel muhasebedeki ¢esitli giderleri kontrol
ederek i¢c denetim etkinligini arttirir, ancak i¢ denetimden farkli bir silire¢ olarak

goriilmelidir.

Isletmeye giiven esasmin temelinde saglam bir i¢c kontrol sistemi yatar. Finansal
raporlamanin giivenilirligi, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, yasalara ve
diger diizenlemelere uygunluk i¢ kontrol sisteminin amaglarini olusturur. I¢ kontrol
sistemi, bu amaglarin basarilmasina yonelik olarak yeterli dl¢lide glivence saglamak
tizere olusturulan ve isletmenin yonetim kurulu, yonetici ve personeli tarafindan
etkilenen bir siirectir (Kurnaz & Cetinoglu, 2010, s. 36). Bagimsiz denetgi tarafindan i¢
kontrol yapilmayan bir isletmede MM kontrol siirecinin dogru islemesi birgok agidan i¢
kontrol yerine geger. Bunun kars1 anlami olarak bakildiginda ise MM sonuglarini geregi
gibi kontrol etmeyen bir isletmedeki finansal veriler i¢ denetimle kontrol edilse bile

eksik kalma riski tagimaktadir.

Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA), Denetim Standartlari
Kurulu (ASB) tarafindan yayinlanan 78 no’lu ve “Bir Finansal Tabloda I¢ Kontroliin
Go6z Oniine Almmasi (SAS.78 “Consideration of Internal Control in a Financial
Statement)” baslikli denetim standardinda i¢ kontrol asagidaki gibi tanimlanmis

bulunmaktadir.

“I¢ Kontrol Finansal raporlarin giivenilirligi, faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi,
yasalara ve diger diizenlemelere uygunluk amaclarina ulasilmasini dikkate alarak yeterli
Ol¢iide glivence saglamak tizere ve igletmenin yonetim kurulu, yonetici ve diger
personeli tarafindan etkilenen bir siiregtir [Doyrangol, 2001:.48]” (Demirbas, 2005, s.
168).
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Mubhasebeciler geleneksel olarak i¢ kontrol sistemini; Orgiit plan1 ve muhasebecileri
ilgilendiren belli amaclar1 ger¢eklestirmede uygulanan tiim yontemler ve Olgiilerin
tamami olarak tanimlanmaktadir (Kurnaz & Cetinoglu, 2010, s. 36). Bu noktadan
bakildiginda MM Kontrol siireci uygulanmamis isletmelerin tiim kontrol yontemlerini

kullandigini s6ylemek miimkiin degildir.

Isletmelerin biiyiimesi, faaliyetlerinin karmasiklasmas1 dolayisiyla yonetimin isletme
faaliyetlerini dogrudan dogruya kontrol etme olanagi azalmaktadir. isletme ydnetimi
icin ortaya ¢ikan bu olumsuz gelisme ancak etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve
yonetmekle giderilebilir. Iyi isleyen bir i¢ kontrol sisteminin hem i¢ hem de dis denetim
caligmalarina Onemli katkilar1 bulunmaktadir. Son yillarda bagimsiz denetim
caligmalarinda, kullanilan verilerin iiretildigi muhasebe sisteminin gilivenirliginin
anlagilmast i¢in isletmenin i¢ kontrol sisteminin etkinliginin incelenmesi ve
degerlendirilmesi bir gereklilik haline gelmistir. Bagimsiz denetgiler, denetlenen
isletmenin muhasebe sistemi tarafindan tutulan hesaplarin ve hazirlanan finansal
raporlarin glivenilirligini saptamak ve yil sonu denetimi sirasinda uygulanacak denetim
islemlerinin tiirlinli, kapsamini, ayrinti derecesini ve uygulama zamanini belirlemek
amaglariyla isletmenin i¢ kontrol sistemini incelerler. I¢ denetgilerin isletmenin kontrol
sistemini gdzden gecirmelerindeki temel amag, ¢alisanlarin yukarida belirtilen amaclara
ulagmak i¢in tesis edilen kontrol sistemine uyup uymadiklarinin ve sistemin islerliginin,

st _yonetim _tarafindan saptanmis yonerge ve kurallara uygun davranilip

davranilmadiginin belirlenmesidir. I¢ kontroliin ayrica, isletmenin is ve islemlerinin
gercege uygun ve dogru oldugu yoniinde yonetimin tatmin olmasinda da biiylik 6nemi
bulunmaktadir (Kurnaz & Cetinoglu, 2010, s. 36-37). MM kontrol siirecinde iist
yonetimden ziyade “KKP sistemleri tarafindan saptanmis yonerge ve kurallar” dikkate

alinmalidir.

Ic denetim “esas itibariyle kurulu i¢ kontrol sisteminin amaglandigi gibi calisip
calismadigin inceleyen ve bu ydnde iist ydnetime rapor veren bir birimdir. I¢ denetimin
temel amaci, iist yonetimin sorumluluklarini yerine getirmesine yardim etmektir.” ¢
denetg¢i ise, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gdzden gecirerek, orgiitiin amaglarina ve
hedeflerine ekonomik ve verimli bir sekilde ulasip ulasmayacagi konusunda i¢ kontrol

sisteminin yeterli gliveni verip vermedigini belirler (Kurnaz & Cetinoglu, 2010, s. 39).
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Dis denetimdeki amag ise isletme disindaki bagimsiz denetcilerin veya kamu
kurumlarinin, daha ¢ok isletme dis1 kisi ve kurumlari bilgilendirmek ve yasal islemlere

uygunlugunu belirlemektir.

Bagimsiz dis denetim; denetlenen kurulusa ait finansal tablolarin, bagimsiz bir denetci
tarafindan tarafsiz bir sekilde, kanit toplama ve degerlendirme yontemleri ile denetim
standartlarina uyularak, daha Onceden saptanmis olan ilke ve kurallara uygunlugu
acisindan incelenmesi sonucu ulagilan goriislerin isletme ilgililerine ve kullanicilara

iletilmesi seklinde tanimlanabilir [Bayazitli, 1991, s.9] (Dénmez & Ersoy, 2006, s. 71).

Denetimde ulasilmak istenen amaca gore denetimin tiirii degisir. Diger bir ifadeyle
denetimin amaci, derlenecek bilgiler ile karsilagtirmada kullanilacak Slgiitlerin tiiriine ve
kapsamina etki eder. Denetimin amacimna gore dort tlir denetim yapilmaktadir

(Comlekgi, 2004, s. 6). Bunlar;
1. Finansal Tablolarin Denetimi 3. Faaliyet Denetimi
2. Uygunluk Denetimi 4. Ozel Amagh denetimlerdir.

MM kontrol siireci, bu amaclarin tiimiine hizmet etmektedir. Oregin Satislarin
Maliyeti Tablosu ve Gelir Tablosundaki bazi verilerin denetimi agisindan finansal
tablolarin denetimi; MM’nin isletme amaclar1 ve muhasebe uygulamalar1 acisindan
isletme personelinin denetlenmesi uygunluk denetimi; etkinligin ve verimliligin gézden
gecirilmesi anlaminda faaliyet denetimi; ve her bir isletme icin 6zel olan MM

uygulamalarinin denetlenmesi de 6zel amagli denetim olarak kabul edilebilir.

Bu anlamda kontrol, gerek i¢ denetim, gerekse dis denetimin dogru ve saglikli
yapilabilmesi i¢in muhasebe yOnetimi tarafindan yapilmasi gereken adimlar olarak
diisiiniilebilir. Muhasebenin ¢iktilar1 yonetimin ve denetimin girdileridir. Muhasebenin
kontrolii muhasebe ilkelerine gore tutulan kayitlarin uygunlugu veya mizan, gelir
tablosu ve bilango verilerinin kontrolii olarak bilinir. Maliyet Muhasebesindeki veriler
bu tablolarda kullanilmakla birlikte MM tablosu Satiglarin Maliyeti Tablosudur.
Satiglarin Maliyeti Tablosu ile Satilan Malin Maliyeti hesaplarinin tutarli olmasi
gerekir. Satislarin Maliyeti Tablosu SMM Hesaplart ile uyumsuz olan bir Gelir Tablosu

ve Bilango dogru sonuglart vermekten uzaktir. Gerek finansal sonuglar, gerekse
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Yonetim Muhasebesi acisindan elde edilecek verilerle saglikli sonuglara ulagmak

yoneticiler agisindan oldukg¢a zordur.

Muhasebeci isletme iginde calistigi siirece kayitlar1 belli bir dl¢iide yasar, bu nedenle
bazi hesaplarla ilgili hafizasinda belli bir birikim vardir. Bu birikim, finansal kontrol
yaparken faydali olabilecegi gibi yaniltmasi durumunda zarar da verebilir. Oysa Maliyet
Muhasebesinin genelde boyle bir sans1 yoktur. Isletmedeki iiretim, satis ve satin alma
verilerini birbiriyle eszamanli olarak takip etmesi oldukc¢a zordur. Bu nedenle MM
disiplininin ¢ok iyi bilinmesi, kayitlarin belli bir diizen dahilinde kayit altina alinmasi,

Ozellikle tiretim, stok ve satis raporlarinin birbirlerini dogrulamasi gerekir.
1.4.2 Siirekli Denetim

Rezaee ve arkadaglarina gore (Rezaee vd, 2002:150), geleneksel bilgi iireten sistemlerin
yerini alan elektronik veri degisimi ile ger¢cek zamanli bilgi lireten sistemlerin rettigi
finansal bilgilerin de denetimi yeni denetim ydntemleriyle yapilmalidir. iste bu yeni
denetim yontemi de siirekli denetim kavrami ile adlandirilmaktadir. Siirekli denetim
kavrami akademik literatiir, mesleki literatiir ve resmi raporlarda li¢ farkli tanima
sahiptir. Bu tanimlar icinde en kapsamlist ve kabul goreni akademisyenlerin yaptigi

tanimdir ki bu tanima gore:

“Stirekli denetim, fiziki belge olmaksizin gercek zamanli muhasebe bilgi sisteminde
tiretilmis olan finansal tablolarda yer alan finansal karakterli bilgilerin dogruluguna ve
giivenilirligine iliskin bir goriis olusturmak amaciyla, bilgisayar destekli denetim
tekniklerini ve analitik prosediirleri kullanarak elektronik denetim kanitlarini toplamaya
ve toplanan kanitlardan ulasilan goriisii bir denetim raporu ile bilgi kullanicilarina

sunmaya yonelik sistematik bir siiregtir.” (Selimoglu, 2005).

Burada anlatilan “siirekli denetim” kavramin1 KKP’de MM ig¢in uyarladigimizda her ay
hesaplanmas1 gereken maliyetler i¢in uygun oldugu goriilmektedir. “Nasil olsa
maliyetler sistem tarafindan hesaplanmaktadir” diisincesi KKP sistemi ve 06zellikle
maliyetler i¢in dogru bir yaklagim degildir. Bu nedenle maliyetlerin siirekli olarak
kontrol edilmesi gerekir. Bu denetim de KKP sistemlerinde belli bir yap1 ¢ergevesinde
olmalidir. Ancak MM siirecinde klasik anlamda bir denetim raporu olusturulmasina
ihtiya¢ goriilmemektedir. Bu nedenle MM Kontrolii, siirekli denetim kavrami i¢inde yer

almakla birlikte bir i¢ veya dis denet¢inin rapor hazirlamasina ihtiya¢ duymaz.
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1.5. Kurumsal Kaynak Planlamasi ve Muhasebe

Bilgi teknolojisi alaninda yasanan hizli gelismeler ve degisimler isletme ve isletme
cevrelerini degistirmis ve degistirmeye devam etmektedir. Bu biiylik degisimler
muhasebeyi de etkilemis ve muhasebeye farkli bir bakis acist kazandirmistir. Bilisim
teknolojileri  sayesinde muhasebe bilgilerinin  kaydedilmesi, siniflandirilmasi,
Ozetlenmesi ve raporlanmasi gibi siirecler daha basit bir sekilde ve kisa siirede yerine
getirilmeye baslanmistir. Diger bir ifadeyle isletmeler bilgi teknolojisine dayali bilgi
sistemleri kurarak daha hizli, daha giivenli ve daha az maliyetle bilgiler liretmeye
yonelmislerdir. Isletmelerde muhasebe ile ilgili karar destek sistemleri, biitiinlesik
sistemler ve bilisim aglar1 olarak adlandirilan ¢ tiir bilgi teknolojisi uygulamasi

goriilmektedir [Kamhi, 1999:230] (Selimoglu, 2005).

Literatiirde yer alan isletmelerin KKP ve maliyet muhasebesi sistemlerini ele alan
calismalar incelendiginde, her igletme i¢in gecerli olan standart bir uygulama modelinin
s0z konusu olmadigi goriilmektedir. Ayrica literatiirde yer alan ¢aligmalarda
isletmelerin sistemlerini nasil kurduklarini uygulamali olarak anlatmaktan c¢ok,
isletmelerin bu stirecte karsilastiklar1 sorunlar ve tavsiyeler lizerinde durulmaktadir. S6z
konusu caligmalarda genellikle 6rnek bir isletme veya isletmelerin uygulamalarinin
sonuclart analiz edilerek diger isletmelerin kendi biinyelerinde gergeklestirecekleri

calismalara yonelik tavsiyelerde bulunmak amaglanmaktadir (Dalgar, 2012, s. 34).

KKP sistemleri bunlardan biitlinlesik sistemler i¢ine girmektedir. Bu tiir sistemlerde
iiretim, pazarlama, insan kaynaklar1 ve muhasebe — finansman olmak tizere dort
temel modiil bulunmaktadir. Her bir modiil kendi i¢inde bir siirii alt modiillere ayrilir.
KKP sistemine sahip olan bir isletmede elbette ki muhasebecinin gorevi, isi ve
sorumluluklar1 da degisim gosterecektir. Bu baglamda KKP sistemine sahip isletmenin
denetimi de klasik denetim anlayisinda farkli bir yaklasimla ele alinacaktir (Selimoglu,

2005).

Sonugta finansal bilginin elektronik ortamda, siirekli ve gercek zamanl iiretildigi
ortamlarda geleneksel denetim yaklasimindan farkli olmasi kaginilmaz bir gergektir ki
bagimsiz denetgiler bu tiir sistemleri siirekli denetimi (Continuous Auditing —CA)

kullanarak denetlemektedirler (Selimoglu, 2005).
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1.5.1 Kurumsal Kaynak Planlamasi Sistemleri A¢isindan Denetim

KKP sistemi denet¢ilerin yazilimlar bildigi 6l¢iide etkin olmakta, geleneksel denetim
sistemlerini bu agidan yetersiz kalmaktadir. KKP sistemlerine girilen verilerin tamami
muhasebeye aktarilmayabilir veya bazi 6zel yazilimlarla verilerin belli bolimiinii i¢eren
kisimlar1 raporlanabilir. Muhasebecilerin hatalarinin veya kusurlarinin bulunmasina
yonelik denetimler, KKP yazilimlari ile bilisim denetimi kavramini da igerecek sekilde

gelistirilmek zorundadir.

Stirekli denetimi, KKP sistemleri i¢in onemli hale getiren etken bu tiir sistemlerin
sagladig1 kolayliklarin yani sira biiyiik riskleri de biinyelerinde tagimalaridir. Ciinkii
stirekli denetim baglaminda isletmenin siirekli gilivenilirligini de saglamak yapilan
denetimin bir parcasidir [Onal ve Pekdemir,1999:188]. Ozellikle son yillarda yasanan
Enron gibi olaylardan sonra siirekli denetimin 6nemi daha da iyi ortaya konmustur ve

giiniimiizde de bu 6nem giderek artmaktadir (Selimoglu, 2005).

KKP Sistemlerinin denetimini, stirekli denetim ve/veya KKP yazilimlarina 6zel denetim
modiilii eklenmesi olarak iki sekilde yapmak miimkiindiir. Her ikisi de gerek yazilim,
gerekse teknik agidan olduk¢a zor bir siiregtir. Denetginin belli bir yazilimda
uzmanlagmast miimkiin olsa da tiim yazilimlarda ayni uzmanligin gelismesi miimkiin
degildir. KKP’de denetim siirecini muhasebe acisindan kolaylastiracak en 6nemli adim

TDHP yaninda detayli hesaplarin da belli bir standarda oturtulmasidir.

Siirekli denetim, denet¢inin kendisinin gelistirecegi veya bir denetim paket programiyla
bilgisayar yardimiyla piyasadan temin edecegi denetim paket programi vasitasiyla
denetim yapilmasini 6ngérmektedir. Bu paket programlar riskleri belirleyen, i¢ kontrol
sistemini degerleyen, elektronik olarak denetim prosediirlerini yapan, analitik inceleme
icin gerekli bilgileri indirebilen, kayitlar1 hesaplayan, biiylik defterleri listeleyen, maddi
dogruluk ve kontrol testlerine iliskin 6rneklemleri secebilen normal olmayan islemleri
ve farkliliklar disginda tanimlayabilen ve dogrulamalar1 yapabilen igerikte olmalidir

(Rezaee vd,2002: s. 151), (Selimoglu, 2005).

Elektronik ortamlarla birlikte siirekli denetimin giindeme gelmesi ve bu baglamda
elektronik denetim kanitlarinin toplanmasi geregi Amerika’da bu konuda ilgili denetim

standartlarinin belirlenmesine yol agmistir. Giiniimiizde siirekli denetimle ilgili standart
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bazinda duzenlemeler Amerika’da ve Kanada’daki muhasebe birliklerinde

goriilmektedir (Selimoglu, 2005).

Bu noktada maliyetlerle ilgili belli bir denetim olmadig1 gibi, KKP konusunda da yeterli
denetim prosediirleri lilkemizde heniiz hazirlanmamistir. Klasik yontemlere gore
hazirlanan denetimler KKP sistemleri i¢in yeterli olmadigi i¢in yeni standartlar

olusturulmasi iizerinde ¢alisilmalidir (Selimoglu, 2005).

Siirekli denetim uygulamasinin 6n sartt denetimi yapacak olan denetim ekibinin bilgi
teknolojileri konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalar1 gerekir. Bu tiir denetim
yapacaklara bilgi teknolojisi uzmani denetgiler (IT auditors) denilmektedir. Denetgi
stirekli denetim c¢alismas1 yaparken ayni zamanda isletmedeki bilgi teknolojisi

uzmanlarindan ve proje yoneticisinden de yardim almak zorundadir (Selimoglu, 2005).

Ratcliffe ve Munter’e gore [Ratcliffe ve Munter, 2002:43], Kurumsal Kaynak
Planlamasi sistemleri gibi ¢cok karmasik ve ¢ok yaygin bir sekilde tiim igletme tiirlerinde
(bliytik, orta, kiiciik) uygulama alani bulan sistemlerin denetiminde en 6énemli nokta i¢
kontrol yapisinin dikkatle ele alinmasi, anlasilmaya ¢alisilmasi ve s6z konusu risklerin
belirlenmesi gerekir ki slirekli denetimden beklenen verim alinabilsin. Diger bir ifadeyle
siirekli denetimde i¢ kontrol sistemi {izerine yogunlasmak ve sistemin etkinligini ve
verimliligini 6l¢mek temel amag¢ gibi algilanmaktadir ki bu bir par¢a da dogru bir

yaklasimdir (Selimoglu, 2005).

Selimoglu’na gore, siirekli denetim konusunda uygulamada yasanan sikintilar oncelikle
denetcilerin farkli programlar karsisinda yetersiz kalmasi, isletme c¢alisanlarindan
aldiklar1 bilgilerin de galisma siirecini ve etkinligini azaltmasidir. Bu asamada yine
Bagimsiz KKP denetgilerinin devreye girmesi en uygun ¢oziim gibi goriinmektedir

(Selimoglu, 2005).

Bagimsiz KKP denetcileri agisindan, Tirkiye’de gerek devlet, gerek isletmeler, gerekse
yazilim sirketleri tarafindan elektronik ortamlarin denetimi ile ilgili ¢alismalar heniiz
yapilmamaktadir. Bu c¢alismalarin bilisim dernekleri, yazilim firmalar1 ve TURMOB

biinyesinde yapilmasi gerekir.

Siirekli denetim uygulamasi yaklasimlar: iki baslik altinda toplanmaktadir ki bunlar: (

Debreleny vd.,2003:1)
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v Biitiinlestirilmis Denetim Modiilii Yaklasimi (Embedded Audit Module
Approach —-EAM)
v" Denetgiye Ait Klasik Stirekli Denetim Yaklagimi

Bu yaklasimlardan EAM, KKP sistemlerinin i¢ginde muhasebe-finans modiiliiniin altinda
alt modiil olarak eklenmis olan bir denetim modiilii varsa eger ve siirekli olarak sistemin
denetimini ger¢cek zamanl olarak aninda yapmakta ve istenilen finansal tablolar1 ve
raporlar1 ilgili bilgi kullanicilarina istedikleri anda sunabiliyorsa bu siteme, sistemin
icine bir alt modiil olarak dahil edilmis denetim yaklasimi (EAM) ile siirekli denetim
yapma denir. Ama uygulanmakta olan KKP sistemindeki modiillerin i¢inde bir alt
modiil olarak denetim modiilii yoksa ve denetim firmasi disaridan kendilerine ait
denetim yazilimlari ile siirekli denetim hizmeti veriyorlar ise buna da klasik tarz siirekli

denetim yaklagimi denir (Selimoglu, 2005).

Ozet olarak burada yapilan ¢alisma gerek i¢ denetim, gerek dis denetim, gerekse siirekli
denetim fonksiyonlari i¢in birer altyap1 olusturmakla birlikte klasik denetim kavramiyla
aciklamak dogru degildir. Ozellikle bagimsiz denetci tarafindan yapilan denetim
olgusuna uygun diismemektedir. Bu anlamda MM igin yapilan siire¢ islemlerini igeren
“KKP Sistemlerindeki Maliyet Muhasebesi Kontrolii” olarak algilamak daha dogru

goriinmektedir.
1.5.2 Kurumsal Kaynak Planlamas Sistemlerinde Standart Maliyet Muhasebesi

KKP sistemlerindeki temel beklenti maliyetlerin standartlara gére tam zamaninda ve
Standart Maliyet Muhasebesi prensiplerine gore hesaplanabilmesidir. Standart
maliyetleri hesaplayabilmenin temel sart1 da dncelikle fiili maliyetlerin dogru bir sekilde
hesaplanabilmesi ve yeni olusan veri tabanindaki verilere paralel olarak biitce

yonetiminin olusturulmasidir.

Biitce ve fiili maliyet muhasebesi olusturulduktan sonra isletme standartlarinin
yerlestigi kabul edilmelidir. Bu siiregler tamamlanmadan standart maliyet muhasebesi
yapisinin  kullanilmasi gerek maliyet yapisinin kontrolii, gerekse standart maliyet

muhasebesinin hesaplanmasinda daha biiyiik sikintilar1 da beraberinde getirir.

Standart maliyet muhasebesi fiili maliyet sistemi olusturulduktan sonra

gergeklestirilmesi gereken bir siirectir. Bu ¢alismada Mikro MyERP sisteminde standart
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maliyetlerin yer almamasi ve isletmelerdeki dnceligin fiili maliyetlerin hesaplanmasinda

olmasi nedeniyle ¢aligmada standart maliyet ¢alismasina yer verilmemistir.
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BOLUM 2: MALIYET MUHASEBESI ACISINDAN STOKLAR VE
TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI

Maliyet Muhasebesi, Uretim maliyetlerinin hesaplanmasi, iiretim ise stoklarin kullanimi
sonucu mamul elde edilmesi oldugundan, stoklarla ilgili c¢esitli kavramlarin
aciklanmasinda KKP sistemlerindeki yapilarin anlasilmasi agisindan fayda vardir. KKP
Yazilimlarinda sistemin basarisinin  yarist  stoklara baghidir. Stoklar dogru
tanimlanmadan KKP sisteminin basarisindan ve maliyetlerin dogru hesaplanmasindan
soz edilemez. Tirk Ticaret Kanunu, Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (UFRS) cergevesinde yapilan degisiklikler
hem KP/KS yazilimlarini kullanan ve kurmay: diisiinen isletmeler, hem de yazilimlar

acisindan ¢ok ciddi olarak ele alinmak zorundadir.

13.01.2011 tarihinde TBMM Genel Kurulu’'nda kabul edilen 6102 sayili Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) 14.02.2011 tarith ve 27846 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Kanun bazi istisnalar hari¢ 01.07.2012 tarihinde yiriirliige girmistir.
Ote yandan yeni TTK uyarinca 01.01.2013 tarihinden itibaren tiim isletmeler artik
finansal tablolarin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TFRS/TMS) gore hazirlamak zorunda olacaklardir. Bu kapsamda hig
vakit kaybetmeden isletmelerin TFRS/TMS’ye ge¢mek iizere ¢alismalarina baslamasi,
gerek ilgili personel ve yoneticilerin TFRS/TMS hakkinda kapsamli egitimler almasinin
saglanmasi, gerekse de basta muhasebe-finans alaninda isletmelerin kullandig:
yazhimlar olmak lizere isletmelerin tim teknik alt yapilarinin yeni getirilen
diizenlemelere uyumunun saglanmasi1 konusunda ¢aligmalarin yapilmasi yerinde
olacaktir (Yapan, 2012). Bu nedenle bu bdliimde stoklarla ilgili olarak TMS-2 standardi

incelenmistir.

SAP, yeni TTK i¢in Bilisim Teknolojilerinin kullanim1 agisindan altyapist hakkinda ne
tir kolayliklar saglanmasi1 gerektigini soyle ifade etmektedir; “Yeni TTK’ya uyum,
yasal bir zorunluluk olmasinin 6tesinde, firmalarin is siireclerini gelistirerek, hem yerel
hem de kiiresel pazarda giliclenmesini saglayacak diizenlemeler olarak
degerlendirilmelidir. Ge¢is donemi kolay olmamakla birlikte, degisikliklere uyum
saglama konusunda dogru planlama ve dogru is ortaklar1 ile yola ¢ikarak, hem gecis

stirecine hem de uzun vadeli degisikliklere hazirlikli olmak gerekir. Bu hazirlik
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asamasinda, kurumlarin mevcut bilisim teknolojilerini, kanun gerekliliklerini yerine
getirmek ve getirdigi faydalardan maksimum seviyede yararlanmak iizere tekrar gozden
gecirmesi kaginilmaz olmustur. Yeni TTK, Tiirk ticaret hayatim1 diizenleyen ve
degistiren pek ¢ok madde icermektedir. Bilisim teknolojileri agisindan bakildiginda ise
firmalarin UFRS’ye uygun raporlama yapmasi, biitge planlama ve takibinin gerekliligi,
grup sirketlerinde konsolidasyon zorunlulugu, halka acik sirketlerde sadece risk
yonetiminden sorumlu bir komitenin kurulmasi, dijital sirketlesmeye imkan saglayacak
e-imza, e-belge, e-arsivleme, yoOnetim kurulunun toplantilarini elektronik ortamda
yapmasina imkan saglayan maddeler igermektedir. Bu degisikliklerin getirecegi siire¢
giincellemelerinin, her firma ozelinde iyi tasarlanmasi, yeniliklere acik esnek bir
sistemle desteklenmesi gereklidir. Eger sistemler iyi kurgulanmazsa bu yenilikler,
sirketlerin rekabet giiciinii arttiran diizenlemeler olmaktan ¢ikip ¢alisanlarin ve firmanin
tizerine ek bir ig yiikii getiren kurallar olarak hedefinden uzaklasabilir.” (SAP AG,
2012).

Cesitli mevzuat degisiklikleri isletmeleri direkt olarak etkilerken, ayni1 durum stoklar

icin de gegerlidir. Bu agidan stoklardaki tanimlar1 ve degisiklikleri de irdelemek gerekir.

Isletmenin satmak, yeni mallarm iiretiminde kullanmak ya da diger calismalarinda
tilketmek tizere bazi maddeleri dnceden edindigi ve elde tutmak zorunda oldugu

maddelere genel olarak stok denilmektedir (Sevilengiil, 1998, s. 260).

Stok cesitleri isletmelere gore farklilik gdsterse de “her isletme igin, stoklar isletmenin
finansal durumunu (Bilang¢o) ve kar etme durumunu (Gelir Tablosu) etkileyen en 6nemli

etmendir (Sevilengiil, 1998, s. 260).

[lk madde ve malzemelerle ilgili olarak alt basliklar hammadde, yardimci madde,
isletme malzemesi, ambalaj malzemesi, yedek parca ve muhtelif malzemedir (Sabanci
Holding, 1995, s. 74-113, C.III). Baz1 kitaplarda ve kaynaklarda gegen “yardimci
malzeme”, “sarf malzemesi”, “tiiketim malzemesi” tanimlart genellikle hammadde
disindaki tiim malzemeleri kapsadigindan yanlis anlasilmalara aciktir. “Madde”
ifadesinin KKP sistemlerinde regetede yer alan ve {irlinlin ig¢inde kullanilan maddeler
olarak algilanmasi agisindan kolaylik saglamaktadir. Hammadde ve yardimecir maddeye

ek olarak regetede yer alan bir diger kalem olan ambalaj malzemesi, riini
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ambalajlamak amaciyla recetede kullanildigindan diger ilk madde ve malzeme

stoklarindan kolaylikla ayrilmaktadir.

Gerek KKP, gerekse MM siirecinde stoklarin tanimlanmasi en dnemli siiregtir. Stoklarin
dogru tanimlanmasi her iki siirecte de temel konulardir. Bu nedenle c¢alismanin bu
asamasinda stoklarin tanimlanmasina yer verilmisti. TMS ve TDHP’de gecen
tanimlarin dogru anlasilarak isletmeler, danismanlar ve yazilim firmalar1 tarafindan
KKP yazilimlarina uyarlamas: yapilmalidir. Ozellikle piyasadaki genel diisiince, TMS
ile ilgili kavramlarin ve uygulamalarin tam olarak anlagilmadigi ve uygulamalarin
yerlesmedigi seklindedir. Ayrica yeni TTK’nin muhasebeyi ilgilendiren maddeleri de
bu agidan degerlendirilmelidir. Ag¢ikgasi kanunlar ve mevzuatlar agisindan kavramlarin
yerine oturmadigi boyle bir donemde kurulan KKP sistemlerinde ciddi sikintilar

yasanacagi sOylenebilir.

KKP sistemleri kurulurken isletmede biiyiik bir degisim yasanmasi, biiyiik bir yatirim
veya ortaklik, sirket evliligi, birlesme gibi degisimler basarisizlik nedenleridir. Kanun
ve mevzuatlardaki degisimleri aynmi sekilde degerlendirmek gerekir. Bu nedenle burada

ozellikle stoklarla ilgili TMS standartlar1 agiklanmaya calisilmistir.
2.1. Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Gore Stoklar
Stoklar TMS-2 Madde 6’da soyle tanimlanmaktadir;

(a) Isin normal akis1 icinde (olagan isletme faaliyetleri kapsaminda) satilmak igin
elde tutulan;

(b) Satilmak iizere tiretilmekte olan; ya da

(c) Uretim siirecinde ya da hizmet sunumunda kullamlacak ilk madde ve

malzemeler seklinde bulunan varliklardir.

Buna ek olarak TMS-2 Madde 8’de stok tanimiyla ilgili su bilgiler vardir; “Stoklar,
tekrar satilmak iizere satin alinan ticari mallar1 kapsar. ... Stoklar ayn1 zamanda isletme
tarafindan tretilen mamulleri ya da iiretimde olan yar1 mamulleri ve {liretim siirecinde
kullanilmak {izere bekleyen ilk madde ve malzemeleri de kapsar. Hizmet sunulma
durumunda ise, stoklar; isletmenin heniiz ilgili geliri elde etmedigi hizmetin maliyetini

de kapsar (bkz. TMS 18).”
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TDHP’nin stok tanimi ise sOyledir; “isletmenin satmak, iiretimde kullanmak veya
tilketmek amaciyla edindigi, ilk madde ve malzeme, yart mamul, mamul, ticari mal, yan
iirlin, artik ve hurda gibi bir yildan az bir siirede kullanilacak olan veya bir yil igerisinde
nakde cevrilebilecegi diisiiniilen varliklardan olusur. Faturasi gelmemis stoklar ilgili

bulunduklari kalemin iginde gosterilir”.

Yine TDHP’de “157-Diger Stoklar” baslig1 altinda “Yukaridaki stok kalemlerinin hig¢
birinin kapsamina alinmayan {iriin, artik ve hurda gibi kalemler bu hesap grubunda yer
alir” denmektedir. Ozellikle MM agisindan bu stoklar Satislarin Maliyeti tablosundaki
dengenin saglanmasi agisindan ayri1 bir 6nem tasir. TMS-2’de yer almayan Diger
Stoklar, asagidaki gibi alt bagliklara ayrilabilir (Sabanci Holding, 1995, s. 105-106,
C.11);

e Fason Uretime Verilen Stoklar

e (Qdiing Verilen Stoklar

e Yoldaki Mallar

¢ Onarima Gonderilen Stoklar

e Uretim Artiklari

e Hatali Mamuller

e Buluntu Mallar

e Degeri Diismiis Stoklar

e (Cevre Koruma Atik Mal Alis Hesabi
e (Cevre Koruma Atik Mal Stoklar1

MM acisindan “Diger Stoklar” oOnemli sonuglar dogurur ve gerek stoklarin
siniflandirilmasi, gerekse {iretimle ilgili yar1 mamul ve mamullerin degerlerinin
belirlenmesinde 6nemli rol oynarlar. Bu nedenle maliyetlendirme konusunda “Diger
Stoklar” kaleminin de degerlendirilmesi gerekir. Aksi taktirde MM agisindan istenilen

sonuclara ulasmak miimkiin olmaz.

45



2.2. Stoklarin Degerlemesi ve Maliyetleme Yontemi

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir (TMS-2, Md.
9). Stoklarin edinilmesi, imalat islemleri ile degistirildikten sonra ya da oldugu gibi
satilip yeniden edinilmesi, isletme etkinliklerinin temel c¢evrimini olusturur. Bu
cevrimde; satistan saglanan hasilat ile bu hasilatla eslestirilecek maliyet tiikkenmelerinin
miktar1 satis karini belirleyecektir. S6z konusu maliyet miktarini, girislerin, ¢ikislarin ve

kalanlarin degerlemesini dogrudan etkileyecektir (Sevilengiil, 1998, s. 261).

TMS 2 Stoklar standardiyla ilgili olarak 11.04.2006 tarih ve 38 Numarali Teblig ile
Standardin 34. paragrafi degistirilmistir. S6z konusu paragrafa gore stoklart net
gerceklesebilir degerine indirgeyen, stok deger diistikliigii karsilik tutarlar1 ve stoklarla
ilgili kayiplar, indirgemenin ve kayiplarin olustugu donemde gider olarak
muhasebelestirilecektir. Net gerceklesebilir degerin artisindan dolayi iptal edilen stok
deger disiikligli karsilik tutari, iptalin gerceklestigi donemin tahakkuk eden satig
maliyetini azaltacak sekilde muhasebelestirilir. Tek Diizen Hesap Plani ¢ergevesinde
mevcut muhasebe uygulamalarimizda net gergeklesebilir degerin artisindan dolayi iptal
edilen stok deger dusiikligii karsihigi o donemde karsilhik gideri olarak
muhasebelestirilen tutardan mahsup edilir. Iptal edilen karsilik tutari, hesap donemi
icinde ayrilan karsilik giderinden fazla olmamak kosuluyla, “644 Konusu Kalmayan

Karsiliklar” hesabina gelir kaydedilir (Giirdal, 2007: 71) (Yapan, 2012).

Bircok akademisyene gore Standarda getirilen yeni diizenleme ile deger diistikliigii
olustugunda da karsilik giderlerinin artik “654 Karsilik Giderleri” hesab1 yerine
“Satiglarin Maliyeti” hesap grubu altinda acilacak yeni bir hesap adi altinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ornegin, Akdogan ve Sevilengiil (2007) bu amagla
Tek Diizen Hesap Planina “62 Satiglarin Maliyeti” grubu altinda “627 Stok Deger
Diisiikliigii Karsilik Giderler1” hesabinin acilmasini 6nermektedir. Benzer goriislere

literatiirde rastlanmaktadir. [Gengoglu, 2007: 196; Giirdal, 2007: 71] (Yapan, 2012).

Yapan’in bahsettigi bu ve benzeri degisiklikler i¢in KKP Sistemlerinde hem hesap
planina ekleme, hem stok kartlarinda 627 Hesaplarin agilmasi diisiiniilmelidir. Ornek
olarak Mikro Yazilimindaki Sekil 2°de gosterilen stok kartinda stok deger diistikligi
i¢cin ayr1 bir alan eklenmelidir. Ayrica Satiglarin Maliyeti tablosuna 627 hesaplar da
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eklenmesi uygundur. Yine Sekil 2’de goriilenin aksine, mamuller i¢in satin alma,

1skonto hesaplar1 tanimlanmamis olmalidir.

Stok giriglerinde degerlemeye bakildiginda “Bir stokun maliyeti, onun bulunmasi
gereken duruma veya yere getirilmesi i¢in yapilan harcamalardan olustuguna gore bir
malin edinme asamasi bitip “elde tutma” asamasi basladiginda; maliyet yiiklemesi de
durdurulur. (Ornegin tasima sirasindaki sigorta giderleri maliyete eklenirken, depoda
oldugu siirede sigorta ettirilmesi halinde; 6denen sigorta primi donem gideri olarak

muhasebelestirilir” (Sevilengiil, 1998, s. 262).

Stok tanitim kart | Detavlar | Takip detaylan Entegrasyon kodlar |I3run tamitim kodlar | Birimler | Pozisyon bayraklan | Esdeder tamimlamalar: |

Stok [152.101.01
Stok iade [152.101.01
Yurt ici satis |600.801.01
Satilan mal maliyeti IGQD.ESQ.DI
Yurt disi satis Iﬁl:ll

Yurt disi satilan mal maliyeti I62l:l

Satis iade [s10.816.01
Satis iskonto Iﬁll.Elﬁ.Dl
Alis 1skonto [152.101.01
lave masraf I152.1l]1.l]1

Yatirnm teswvik

Depolar arasi satis

Depolar arasi satis maliyeti

Badgh ortakhklara yapilan satis

|

|

|

|
Baijh ortakliklara satilan mal maliyeti Ii

bo| o o | ko o [ | o | )| |2 |a [ ko |0

Satis fiyat fark |6l32
Muh. kod artikeli 101

AN H|O| & El
Sil_|Once| Yeni | Sakla|SonralDetayiazim {not|{C)Kopyala

[ Eayit no : 515 ][ Kawit savisi : 12838 ][ Ozel alan : Yok ][ Yaz/boz : Yok ]

N

Sekil 2 Stok Karti
Kaynak: Mikro MyERP Programi V14

Stok ¢ikislarinda degerleme konusuyla ilgili olarak Sevilengiil, “satin alinan ya da
isletmede tiretilen malin, hesaba maliyet degeri ile alinmasindan” ve “dénem sonunda
mal hesabinin mevcut malin maliyetini gdsterebilmesi i¢cin donem igindeki ¢ikislarin da

maliyet bedeli ile yapilmasi”ndan s6z etmektedir (Sevilengiil, 1998, s. 262-263).

Bunun yaninda Sevilengiil, stok maliyetleme yontemleriyle ilgili olarak, “isletme ayn
nitelikte ve degisik fiyatla, mal alabileceginden (ya da iiretebileceginden) satilan mal

icin maliyet degeri hesaplamasi” sorunundan s6z etmektedir. Bu nedenle “satilan malin
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maliyetinde degisme, hem satis karin1 hem de kalan malin maliyetini degistirmesi”
nedeniyle “stoklardan ¢ikiglarin maliyetini hesaplamak amaciyla ¢esitli yontemler

gelistirildigi” anlatilmaktadir (Sevilengiil, 1998, s. 263).

TMS-2 de bu yontemlerle ilgili olarak 6zel maliyet (gercek parti maliyet) yontemi
(Madde 23), ilk giren ilk ¢ikar (FIFO, Madde 25), agirlikli ortalama maliyet yontemi
(Madde 27), standart maliyet yontemi (Madde 21), perakende maliyet yontemi (Madde
22), stokta kalan kalemleri segme yonteminden (Madde 24) s6z edilmektedir.
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Sekil 3 Stok Maliyet Parametreleri Ekrani

Kaynak: Mikro MyERP V14

“Bir isletme benzer 6zelliklere ve benzer kullanima sahip tiim stoklar i¢in ayn1 maliyet
hesaplama yontemini kullanir. Tiiri veya kullanim alanlar itibariyla farkli olan stoklar
icin, farkli maliyet hesaplama yontemleri kullanilabilir.” (TMS-2 Md. 25) dense de
Sekil 3’de goriildiigii gibi, KKP sistemlerinde stoklar igin genellikle tek bir yontem
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kullanilmasi miimkiin olmaktadir.” Farkli stok maliyetleme sekilleri yapilabilmesi i¢in
yazilimlara stok gruplarina gore maliyetleme miimkiin olmali veya her bir stok kartinda
maliyetleme sekli belirtilebilmelidir. Ancak benzer stok kartlarinda tanimlanacak farkl

maliyet hesaplama sekillerine de bu asamada dikkat etmek gerekir.

Ornek olarak Sekil 3’de belirtilen Mikro MyERP V14 yazilimina ait Stok Maliyet
Parametreleri ekranindaki ilk satirda “stok maliyet hesap sekli” tiim stoklar i¢in gegerli
olan maliyetleme seklidir ve stok gruplart itibariyle farkli maliyetlendirmeler
yapilmasina uygun degildir. Ancak stok kartlarinda tanimlanmis standart maliyetleme

secilirse bu amaca uygun bir maliyetleme yapilmasi miimkiin olabilir.

Stok Maliyet Degerleme YoOntemi olarak TMS’de alti, SAP Business One 8.82°de dort,
Avakoza’da on, Mikro’da sekiz yontem olmakla birlikte baz1 yontemler birbirine yakin
olsa da, bu {i¢ sistemde FIFO disinda tam olarak oOrtiisen ortak yontem

goriilmemektedir.
SAP Business One 8.82°deki dort stok degerleme yontemi soyledir (SAP, 2012);

1. Hareketli ortalama: SAP Business One, siirekli olarak hareketli ortalama fiyat: ile
stoklarinizi degerler. Bagka bir deyisle, her bir mal girisi ve c¢ikist i¢in ilgili
miktarlar ve fiyatlar temel alinarak bir degerleme gerceklesir ve hareketli ortalama
fiyatt uygun sekilde giincellenir. Degerleme fiyati, ortalama fiyat ile miktarin
carpimi olarak hesaplanir. Fiyatlarin zamanla artacagi varsayildiginda, stoktaki

kalemler fazla degerlenir. Bu kar, FIFO yontemindeki kadar yiiksek degildir.

2. FIFO: Bu degerleme yonteminde SAP Business One, depoya ilk girilen kalemlerin
ilk olarak mevcut olacagini varsayar. Baska bir deyisle, mal ¢ikislar ilk mal girisleri
i¢in gecerli olan fiyatlarla degerlenir. Ornegin, ii¢ farkli durumda ii¢ farkli fiyata bir
kalemi satin alirsaniz, SAP Business One, sattifiniz ilk kalemlerin ilk teslimattan
olacagin1 varsayar. Bagka bir deyisle, ilk satin alma belgesinden miktar gidinceye
kadar, ilgili briit karin hesaplamasi ve satig i¢in ilk satin alma siparisinden fiyatlar
kullanilir. Bu noktada SAP Business One, ikinci satin alma siparisinden kalemler
icin fiyat1 kullanir. Fiyatlarin zamanla artacagi varsayildiginda, stoktaki kalemler,

daha sonraki satin alma belgelerinden daha yiiksek fiyatlar kullanilarak degerlenir.
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3. Fiyat listesine gore: Depo stoklarmi degerlemek icin, SAP Business One'da
tanimlanan fiyat listelerinden birini kullanabilirsiniz. Bu yontemi segtiginizde, Fiyat
kaynagi alanmi goriintiilenir. Acilir listeden bir fiyat listesi se¢in. SAP Business One

daha sonra sectiginiz fiyat listesinde kalemler i¢in tanimlanan fiyatlar1 kullanir.

4. Son degerlendirilen fiyat: Son degerlendirilen fiyatlar1 temel alarak da degerleme
gergeklestirebilir. Bu durumda SAP Business One, her bir kalem i¢in son hesaplanan
maliyetleri kullanir. Ornegin, FIFO yontemi altinda bir degerleme ¢alistirir ve ardindan
son hesaplanan maliyetler i¢in bir degerleme c¢aligtirilirsa, SAP Business One, FIFO

yontemi altinda bir kalem igin belirlenen son degeri kullanarak kalemleri degerler.

Ayni sekilde Mikro Yaziliminda kullanilan stok maliyet degerleme tanimlari da

asagidaki sekildedir;

1. FIFO (dengeli): Bu maliyet hesaplama yonteminde, ilk giren stoklar ilk ¢ikar ve
maliyetlendirme islemi de bu mantiga gore yapilir. Eger ilk giren stoklarin timii
cikmamis ise ve yeniden giris yapilip ilk girenler ile birlikte ¢ikis yapilacak ise, bu
durumda eski ve yeni fiyatlarin ortalamasi alinir. Ornegin 50 birim mal almip bunlarin
48 birimi kullanilmis ise ve 5 birim mal daha ¢ikilacaksa, bu 5 birim stokun 2'si eski
fiyattan (50 - 48 = 2), 3'ii yeni fiyattan ¢ikilir ve bu eski ve yeni fiyatlarin ortalamalari

alinarak maliyetlendirme gerceklestirilir.

2. LIFO (dengeli): Bu maliyet hesaplama yonteminde, isletmeye son giren stoklar ilk

cikar ve maliyetlendirme islemi de bu mantiga gore yapilir.

3. Anlik Yiiriiyen Agirhkh Ortalama: Bu yontemde belirli bir anda maliyet, o

zamana kadar giren tlim degerin, giren miktara boliinmesi ile elde edilir.

4. Donemsel (Aylk) Yiiriiyen Agirhkh Ortalama: Bu yontemde, i¢inde bulunulan
donemde (ayda) isletmeye giren stoklarin toplam degerinin, yine ayni donemde

isletmeye giren toplam stok miktarina bdliinmesi ile hesaplanir.

5. Yillik Agirhkh Ortalama: Y1l icinde isletmeye giren stoklarin toplam degerinin,

yine y1l i¢inde igletmeye giren toplam stok miktarina boliinmesi ile hesaplanir.

6. Verilen Donem Sonu Agirhkh Ortalama: Bu yontemde, donem basindan

itibaren, verilen tarih sonuna kadar giren stoklarin agirlikli ortalamasi bulunur ve
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maliyetler buna gore hesaplanir. Bagka bir ifade ile, agirlikli ortalamaya gore ve sadece
iki tarih arasindaki maliyetleri ¢ikarmak i¢in bu yontem secilmelidir. Yillik agirlikli
ortalamay1 iki tarih arasinda almak, bu yontemle bulunacak maliyetlere ulastirmaz.
Yillik yiiriiyen agirlikli ortalamada iki tarih verilse bile, program tarih sinirlarini dikkate

almaksiniz girisleri yine yil sonuna kadar tarar.

7. Ozet Dosyadan Dénemsel (Ayhk) Agirhkh Ortalama: Doénemsel yiiriiyen

agirlikli ortalama (4) ile ayn1 mantikta maliyetler hesaplanir. Ancak bu secenek tercih

Tablo 9 Stok Maliyet Degerleme Yontemleri

TMS SAP Avakoza Mikro
Business One 8.82
Ozel Maliyet (Gergek Ozel Tanimlama
Parti Maliyeti)
Ik Giren Ilk Cikar FIFO FIFO FIFO
(FIFO)
Agirlikli Ortalama Hareketli Ortalama Hareketli Ortalama Anlik Yiriyen Agirlikl
Maliyet Ortalama

Standart Maliyet

Fiyat Listesine Gore

Stok Kartinda Taniml
Standart Maliyetle

Perakende Maliyet

Perakende YO6ntemi

Stokta Kalan Maliyetleri
Se¢cme

Son Degerlendirilen
Fiyat

LIFO LIFO

Genel Ortalama Doénemsel (Aylik) Yiriiyen
Agirlikli Ortalama

HIFO (Siireli Yillik Agirlikli Ortalama

Envanter)

LOFO (En Diisiik Verilen Donem Sonu

Giren 11k Cikar) Agirlikli Ortalama

NIFO (Sonra Gelen
ik Cikar)

Ozet Dosyadan Dénemsel
(aylik) Yiriyen Agirlikli
Ort.

HIFO (Araliklt
Envanter)

edildiginde, hareketler 6zet dosyadan taranir ve sonuca ¢ok daha hizli ulasilir. Ozet
dosyast giincel olan firmalar, donemsel (aylik) agirlikli ortalama yerine bu secenegi

tercih edebilirler.

Stoklarla ilgili maliyet degerleme yontemleri Tablo 9’da gosterilmistir. KP/KS
Programlarimin planlama asamasinda stok maliyet degerleme calismasinin 6zellikle
Yonetim Muhasebesi  agisindan istekleri

isletme yOneticilerinin dogrultusunda

KP/KP

programlarinda yer alsa da, mevzuatta ve UFRS yapisinda kullanilmast sorun

degerlendirilmelidir. Ancak bazi stok maliyet degerleme sistemleri

yaratmaktadir.
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Farkli stok maliyetleme sistemleri kullanilmasinda Yonetim Muhasebesi agisindan bir
sorun yoktur. Yazilimlarin birden fazla stok maliyetleme sistemini desteklemesi mevcut
yazilimlarla genellikle miimkiin degildir, baz1 raporlar bunu verse de hangi maliyetleme
metodunun kullanildigi net olarak bilinmelidir. Ortalama maliyet yonteminde bile farkli
yontemler s6z konusu oldugundan aradaki farklara dikkat etmekte fayda vardir.
Ozellikle farkli raporlardan elde edilen farkli sonuglarin degerlendirilmesinde
programin “tutarsiz” oldugu ifade edilebildigi i¢in raporlarin amaci ve aralarindaki

farklar uygulamacilar ve yoneticiler tarafindan net bir sekilde bilinmelidir.

TMS Standartlarina gére maliyetlerin hesaplanabilmesi igin KKP sistemlerinde ayr1 bir
calisma yapilmast gerekir. Her bir stok kaleminin veya stok grubunun ayr
maliyetlendirilmesi ve SMM c¢ikislarinin buna gore hesaplanmasi KKP yazilimlarina
ciddi bir yiik getirir. Bu nedenle TMS’de yapilabilecegi Ongoriilen stok degerleme

yontemleri KKP yazilimlarinin bir ¢ogunda bulunmamaktadir.

Ayrica KKP yazilimlan tarafindan ayni anda ve ayni donemde stoklarin maliyetleri
farkli yontemlerle hesaplanabilse de bunlarin kontrolii ciddi bir zaman gerektirir. Bu
nedenle isletmelerin tek bir maliyet yontemi iizerinde calismalari daha dogru bir

yaklasimdair.
2.3. Stoklarin Maliyetleri

TMS 2, Madde 10’da “stoklarin maliyeti; tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan
diger maliyetleri igerir” ifadesiyle tiim stoklarin genel olarak maliyetlerinden s6z
edilmektedir.

TMS-2, Madde 11’de stoklarin satin alma maliyeti soyle ifade edilmektedir; “Stoklarin
satin alma maliyeti; satin alma fiyati, ithalat vergileri ve diger vergiler (firma tarafindan
vergi idaresinden iade alinabilecekler hari¢) ve nakliye, ylikleme bosaltma maliyetleri
ile mamul, malzeme ve hizmetlerin elde edilmesiyle dogrudan baglantis1 kurulabilen
diger maliyetleri igerir. Ticari iskontolar ve benzeri diger indirimler, satin alma

maliyetinin belirlenmesinde indirim konusu yapilir”.

Ozellikle yurt ici alimlarda stok maliyetleri sadece malin satin alma maliyeti olarak

algilanmakta, bu nedenle yurtdis1 alimlarda eklenen diger maliyetler yurtici alimlarinda
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eklenmemektedir. Sistem kurgulanirken satin almalarla ilgili hangi maliyetlerin stok
kartlarina eklenecegi net bir sekilde tanimlanmali ve sistem buna gore kurgulanmalidir.
Acikgasit konuyu bilen bir danigsmandan maliyetlerle ilgili hangi konulara dikkat
edilecegi hakkinda bilgi alinmali ve dogru karsilastirmalar yapilmasina imkan verecek
yap1 iizerinde durulmalidir. KKP sistemi kurgulanirken TMS, mevzuat ve programin

stok maliyetleri ve degerleme yontemleri incelenerek karar verilmelidir.
2.4. Stok Doniistiirme Maliyetleri

Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direkt is¢ilik giderleri gibi, tiretimle dogrudan iligkili
maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik
bir sekilde dagitilan tutarlar1 da igerir. Sabit genel iiretim maliyetleri; amortisman,
fabrika binasi ve techizatinin bakim onarim giderleri gibi, liretim miktarindan bagimsiz
olarak nispeten sabit kalan dolayl1 {iretim maliyetleri ile fabrikanin yonetim ve idaresi
ile ilgili maliyetlerdir. Degisken genel iiretim giderleri, endirekt (dolayli) malzeme ve
endirekt (dolayl) is¢ilik gibi, liretim miktar1 ile birlikte dogru orantili olarak degisen
dolayli iretim maliyetleridir (TMS-2, Md. 12).

TMS-2 Md. 12°de sézii edilen sabit ve degisken iiretim giderleri (SGUG ve DGUG)
uygulamada fazla yer almamakla birlikte 1995 yilinda yapilan Sabanci Hesap Planinda
730 hesaplar DGUG, 735 Hesaplar SGUG olarak ayrilmistir. Béyle bir ayirima ve
benzeri hesap degisikliklerine ihtiya¢c duyan isletmeler Maliye Bakanligi’ndan izin

alarak kullanabilirler.

Sabit genel {iretim maliyetlerinin doniistirme maliyetlerine dagitimi, iretim
faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina dayanir. Normal kapasite,
planlanan bakim-onarim ¢aligmalarindan kaynaklanacak kapasite diisiikligii de dikkate
alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢ donem veya sezonda elde edilmesi beklenen
ortalama iretim miktaridir. Gergek iiretim diizeyr normal kapasiteye yakinsa, bu
kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir. Her bir iiretim birimine dagitilan sabit
genel iretim gider tutari, disiik kapasite ya da atil kapasite nedeniyle arttirilmaz.
Dagitilmayan genel iiretim giderleri, gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilerek
sonug hesaplarina alinir. Uretim miktarmmn yiiksek oldugu dénemlerde, her bir iiretim

birimine dagitilmis sabit genel liretim gideri payr diiser, boylece stoklar yiiksek

53



maliyetle degerlenmemis olur. Degisken genel tretim giderleri, {iretim tesislerinin

gercek kullanima bagl olarak her bir liretim birimine dagitilir (TMS-2, Md. 13).

Burada TMS’nin sozilinii ettigi doniistiirme, dagitim anlaminda kullanilmaktadir ve
SGUG ve DGUGiin iiretilen iiriinlere yiiklenmesi anlamindadir. Ayrica bu doneme ait
olmayan fazla kullanimlar 680 Calisilmayan Donem Giderleri hesabina kaydedilmelidir.
Bu sekilde bir uygulamayla, farkli donemlerin kiyaslanmasinda tutarli veriler elde

edilmesi amaglanmaktadir.

Uretim siirecinde ayni1 anda birden fazla iiriin birlikte iiretilebilir. Birlikte {iretilen
tiriinler, her iiriinlin ana iirlin oldugu “ortak tirlinler” veya ana {iriin ve yan iiriin olabilir.
Her bir {riiniin iiretim maliyetlerinin ayr1 olarak belirlenemedigi durumlarda, bu
maliyetler liriinler arasinda rasyonel ve tutarli bir temele gore dagitilir. Maliyetlerin
dagitimi, 6rnegin lriinlerin ayrilma noktasindaki veya tamamlandiktan sonraki nispi
satig degerlerine gore yapilabilir. Yan tiriinler, ogunlukla yapilar1 geregi dnemsizdirler.
Eger durum bdyleyse, yan iiriinler net gergeklesebilir degerlerine gore dl¢iiliirler ve bu
tutar ana Uriiniin maliyetinden diisiiliir. Bunun sonucu olarak, ana iiriiniin defter degeri

maliyetinden 6nemli 6l¢iide farklilik gostermez (TMS-2, Md. 14).

Satis fiyati mamuliin fiyatina gdére 6nem arz eden yan {irlinlerin maliyetleri mamul
maliyetlerinde 6nemli bir yer tutabilir. Boyle yan {riinlerin maliyetlerinin mamul gibi
degerlendirilmesi gerekebilir. Ornek olarak ham petrolden elde edilen benzin iiretiminde
yan iirlin olarak ortaya ¢ikan gazyaginin satis fiyatt1 onem arz edecek derecede yiiksek
oldugundan Md.14’te tanimlanan yan iiriin maliyetine uymamaktadir. isletmelerde yan
irin tiretmek amaglanmadigindan, yan triinlerin maliyeti piyasa satig fiyatina esit

hesaplanabilir.
2.5. Iscilik ve Genel Uretim Giderleri

Stok maliyetleri yaninda is¢ilik ve genel iiretim maliyetlerinin de maliyet muhasebesi
acisindan  degerlendirilmesi  gerekir. TMS’de  bu  maliyetler  birlikte

degerlendirildiginden diger maliyetler olarak gecmektedir.

Diger maliyetler, ancak stoklar1 mevcut konum ve duruma getirdikleri olgiide stok
maliyetine dahil edilirler. Ornegin, bazi genel iiretim giderleri kapsami disindaki

giderlerin veya 6zel bir miisteri siparisine iliskin iirlin tasarim, gelistirme maliyetlerinin
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stok maliyetleri kapsamina alinmasi uygun olabilir (TMS-2, Md. 15). Genel {iretim
giderlerinden 6zel miisteri siparisi i¢in yapilan maliyetlerin ayristirilarak s6z konusu

siparisle ilgili mamullere eklenmesi daha uygundur.

Stoklarin maliyetine alinmayan ve olustuklart donemin gideri olarak kabul edilen

giderlere iliskin 6rnekler soyledir (TMS-2, Md. 16):

a. Normalin iistiinde gergeklesen, ilk madde ve malzeme (fire ve kayiplar),
iscilik ve diger iiretim maliyetleri

b. Bir sonraki iiretim asamasi i¢in zorunlu olanlar disindaki depolama giderleri

c. Stoklarin bulundugu konum ve duruma gelmesinde katkisi olmayan genel
yonetim giderleri ve

d. Satig giderleri.

Vergi Usul Kanunu ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri incelendiginde
vergi mevzuatinin  giderlerin  kapsamina gére dOniistirme  maliyetlerinin
hesaplanmasinda “tam maliyet” yontemini benimsedigi goriilmektedir. Oysa TMS 2
Stoklar Standardinda giderlerin kapsamina gore yiiklenmesinde “normal maliyet”
yontemi esas alinmistir. Normal maliyet yonteminde normal kapasitenin altinda yapilan
tiretimlerde “olumsuz kapasite sapmasi1”, normal kapasitenin {izerinde yapilan
tiretimlerde de “olumlu kapasite sapmasi1” s6z konusu olmaktadir. Standart acisindan
“olumlu kapasite farklar1” sonug hesaplarina aktarilmazken, “olumsuz kapasite farklar”
dénem gideri olarak sonug¢ hesaplarina aktarilmaktadir. [Karakaya, 2007: 683-684]
(Yapan, 2012)

Mevcut Muhasebe Sistemi ve Tek Diizen Hesap Plani agisindan bu olumsuz kapasite
sapmalarmin hangi sonu¢ hesabina aktarilacagi konusunda bir netlik s6z konusu
degildir. Ulkemiz uygulamalarinda, maliyetlere verilmeyen sabit giderlerin, Tek Diizen
Hesap Plan1 c¢ergevesinde genellikle Olagandis1t Giderler grubunda “680 Calismayan
Kisim Gider ve Zararlar1” hesabinda muhasebelestirildigi goriilmektedir. [Akdogan,

2004: 34] (Yapan, 2012)

Ancak 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “Muhasebe Usul ve
Esaslar1” bagligini tasiyan ekinin “Tekdiizen Hesap Cercevesi, Hesap Plan1 ve Hesap
Plan1 Agiklamalar1” bagligini tagiyan 5. Boliimiinde ilgili hesabin agiklamasi: “Bu hesap

iretimle ilgili giderlerden ¢alisilmayan doneme ve calismayan kisimlara ait giderleri
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icerir.” seklindedir. Hesabin aciklamasindan normal maliyet yontemini esas almadigi
anlagilmaktadir. Ciinkii normal maliyet yonteminde s6z konusu olan olumsuz kapasite
sapmast daha once agiklandigi iizere normal kapasitenin altinda yapilan iiretimle
ilgilidir. Oysaki bu hesap {iiretimin yapilmadigi durumlarda veya faaliyeti durdurulan
birimlere ait ortaya c¢ikan iiretim giderlerinin sonu¢ hesaplarina aktarilmasi igin
kullanilmaktadir. Normal veya beklenen kapasiteyi esas alarak bir hesaplamaya
dayanmamaktadir [Karakaya, 2007: 684] (Yapan, 2012).

Ote yandan TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardmin 85. Paragrafinda:
“Isletme, higbir gelir veya gider kalemini ne gider tablosunda ne de dipnotlarda
olagandis1 kalemler olarak gostermeyecektir.” denilerek olagandisi raporlama
kaldirilmistir. Boyar ve Glingérmiis’e [2006: 88] gore burada ortaya g¢ikan kapasite
sapmasi isletmenin esas faaliyeti ile ilgilidir. Tek Diizen Hesap Plani agisindan 63
numarali “Faaliyet Giderleri” grubu isletmenin esas faaliyeti ile ilgili bulunan ve liretim
maliyetlerine yliklenmeyen giderlerden olustuguna gore, ortaya ¢ikan kapasite sapmasi
63 numarali Faaliyet Giderleri grubunda gosterilmelidir. Onlara gére bu grubun altinda
“634 Genel Uretim Giderleri Kapasite Sapmalar1” ad1 altinda yeni bir hesap agilarak
standardin uygulamalari ile muhasebe sistemimizde uyum saglanabilir. Kanaatimizce bu
yaklasim yerindedir. Ancak muhasebe sistemimiz agisindan saglanacak bu uyum Vergi
Mevzuatimiz agisindan yeterli olmayabilir. Cilinkii olumsuz bir kapasite sapmasi
nedeniyle dénem gideri (634 Genel Uretim Giderleri Kapasite Sapmalar1) olarak
muhasebelestirilen bu tutarlar, Vergi Mevzuatimizda tam maliyet yontemi
benimsendiginden, vergi matrahinin hesabinda kanunen kabul edilmeyen gider
niteliginde degerlendirilecektir. Eger stok kalemi satilmigsa herhangi bir problem
olmayacaktir ancak ilgili stoklar satilamamissa s6z konusu gider diisiilemeyeceginden
vergi mevzuatimiz ile uyumlastirma kaydi yapilmasi gerekecektir. Bu durumda TMS 12
Gelir Vergileri Standardina gore ertelenmis vergi borcu veya varlig ortaya ¢ikabilecegi
gibi, kalict bir farklilik durumunda ticari kardan mali kara ge¢isi saglayacak sekilde bir

takim hesaplamalarin yapilmasi gerekebilecektir [Dagdemir, 2008] (Yapan, 2012).

Madde 16-a’da sayilan normalin istiindeki (ilk madde ve malzemelerin, is¢ilik ve diger
tretimlerle ilgili) maliyetlerin stoklara alinmamasi ve olustuklart donemin gideri olarak
kabul edilmesi dikkatle incelenmelidir. Deneme {iretimi s6z konusu ise “deneme

19 ¢

maliyetleri”, “ar-ge giderleri” veya “isletmeye alma giderleri” olarak 680 Calisilmayan
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Doénem Giderlerine atilmalidir. Eger {iretimin durmasindan kaynaklanan maliyetler s6z
konusu ise yine “calisilmayan donem giderleri” olarak kar zarara aktarilir. Normalin
iistiindeki iiretim maliyetleri i¢in 689 Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar hesabina kayit

yapilmas1 miimkiin olabilir.

Calisilmayan Donem Giderleri yaninda “Gelecek Aylara — Yillara Ait Giderler’in
iiretimle ilgili giderlerde diisiinlilmemesi gerekir. Gelecek doneme ait iiretim yapiliyorsa
bunlarin stoklarda ayr1 bir kalem iginde takip edilmesi uygundur. Uretim giderlerinin
Gelir Hesaplarinda (Kar-Zarar Hesaplar1) faaliyet giderleri (63X) ile bagdastiriimasi
miimkiin olmayacagindan iiretim giderlerinin faaliyet giderlerine yansitilmasi dogru
degildir. Bunun disindaki uygulamalar iiretilen {riinler igin “standart maliyet”
mantigina gotiiriir ki, bu da isletmenin fiili maliyet hesaplamasini engelledigi i¢in dogru

olarak kabul edilemez.

Madde 16.b’nin amaci mamuller icin depolama giderlerinin maliyet olarak
eklenmemesidir. Bu nedenle, yar1 mamul ve ara mamul olarak iiretilip {iretimin bir
sonraki asamasinda kullanilmak tiizere stok olarak bekletilen {irtinler i¢in depolama
gideri maliyet olarak eklenebilir. Ancak ayni mantikla diisiiniildiigiinde depoda
bekleyen ilk madde ve malzeme i¢in depolama maliyetlerinin de stok kalemlerine
eklenmesi diigtiniilebilir. Madde 16-b’deki “sonraki iiretim asamasi i¢in zorunlu olanlar
disindaki depolama giderleri” igsletmenin herhangi bir donemde alacagi veya iiretecegi
“fazla stoklarla ilgili maliyetin donem gideri olarak” ele alinmasi yine fiili maliyeti

engelleyen bir maliyet yaklagimi olarak diisiiniilebilir.

Madde 16-c ve 16-d’de belirtilen “genel yonetim giderleri” ile “satig giderleri” zaten

stok maliyeti icinde yer almamaktadir ve almamalidir.

“TMS 23 Borglanma Maliyetleri” Standardi, bor¢lanma maliyetlerinin stoklarin

maliyetine dahil edildigi sinirli kogullar1 belirlemistir (TMS-2, Md. 17)

Bir isletme stoklarin1 vadeli 6deme kosuluyla almis olabilir. Anlagma, pesin alim fiyati
ile 6denen fiyat arasinda bir fark olan finansman unsuru icerdigi takdirde, bu unsurlar

finanse edildigi donemde faiz gideri olarak muhasebelestirilir (TMS-2, Md. 18).
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2.6. Hizmet isletmelerinde Maliyetler

Verilen hizmetle ilgili hasilatin mali tablolara gelir olarak yansitilmadigi durumlarda
ilgili giderler stok hesabina yansitilir. Hizmet sunan isletmelerde stoklarin maliyeti, esas
olarak, kontrol islemlerini yiiriiten personel dahil olmak iizere, hizmetin sunulmasinda
dogrudan gorev alan personelin iscilik ticretleri ve diger maliyetleri ile bunlarla iligkili
olabilecek genel giderleri icerir. Satis ve genel yonetim ile ilgili personelin isgilik
ticretleri ve bunlarla ilgili diger giderleri, hizmetin maliyetine dahil edilmez. Bu
giderler, gerceklestigi donemde gider olarak mali tablolara alinir. Hizmet sunan bir
isletmenin stoklarinin maliyeti, kar marjin1 veya isletmeler tarafindan fiyatlara dahil

edilen tiretimle ilgili olmayan maliyetleri icermez (TMS-2, Md. 19).

Standartlara gore stok kavrami sadece ticari mal, mamul ya da ilk madde ve malzeme
seklindeki kalemleri degil heniiz bir hasilat ile eslestirilecek asamaya gelmemis hizmet
maliyetlerini de kapsamaktadir. Standardin boyle bir hiikiim getirmesinde kuskusuz
donemsellik ilkesi etkilidir. Bu temel muhasebe ilkesine gore doneme ait gelir ve
giderlerin karsilagtirilmas1 esastir. Bu ilke geregi maliyetlerin sonu¢ hesaplarina
yansitilmadigi durumlarda aktiflestirilmesi gerekmektedir. Bilindigi {izere, maliyetler
faydas1 tikkendik¢e gidere doniistiiriilmekte ve sonu¢ hesaplarina aktarilmaktadir.
Mevcut muhasebe sistemimizde ise yillara yaygin insaat taahhiit ve onarim igletmeleri
disindaki  hizmet isletmeleri i¢in  dretim  maliyetlerinin  stoklanabilmesi
ongorillmediginden Tek Diizen Hesap Planinda da bununla ilgili bir hesap akist

ongoriilmemistir. [Boyar ve Giingérmiis, 2008a; Akdogan ve Sevilengiil, 2007]

Mevcut sistemde, hizmet iiretimi ile ilgili maliyetler 740 Hizmet Uretim Maliyeti
hesabinda toplanmakta, donem sonunda donemsellik ilkesi dikkate alinmaksizin 741
Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesab: ile 622 Satilan Hizmet Maliyeti hesabia
aktarilmaktadir. Oysaki Standardin yukarida aciklanan hiikiimleri uyarinca hizmet
isletmelerinde hasilatla eslestirilemeyen maliyetlerin stoklanabilecegi 6ngoriildiigiinden
Tek diizen Hesap Planinda “15 Stoklar” hesap grubunun altinda agilacak yeni bir hesap
ile Standart ile uyum saglanabilecektir. Ornegin Boyar ve Giingérmiis [2008a] “154
Hizmet Stoklar1” hesabinin acilmasini onermektedir. Boylece donem sonunda 740
Hizmet Uretim Maliyeti hesabinda toplanan tutarlar, 741 Hizmet Uretim Maliyeti
Yansitma Hesabi araciliiyla, hasilatin mali tablolara gelir olarak yansitilmayan kismina

ait giderler, 154 Hizmet Stoklar1 hesabina aktarilirken, kalan kism1 622 Satilan Hizmet
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Maliyeti hesabina aktarilabilir ve bdylece Standart ile uyum saglanmis olur. Literatiirde
farkli nerilere de rastlanabilmektedir. Ornegin Akdogan ve Sevilengiil [2007] hizmet
stoklarina iliskin olarak iki yeni hesabin agilmasin1i uygun bulmaktadir: “154
Tamamlanmamis Hizmet Maliyetleri” hesabi ve “155 Tamamlanmis Hizmet
Maliyetleri” hesabi. Onerdikleri sistemde 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabinda
toplanan giderler, donem sonlarinda hizmet isletmesi tarafindan saglanan hizmet heniiz
tamamlanmamissa 741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabi aracilifiyla, 154
Tamamlanmamis Hizmet Maliyetleri Hesabina bor¢ yazilmakta daha sonra bu hesaba
alman maliyet hizmet tamamlandiginda, bu hesaba alacak ve 622 Satilan Hizmet
Maliyetleri Hesabina bor¢ yazilmaktadir. Hizmet tamamlandiktan sonra gelirle
eslesmenin ileriki hesap donemlerinde olacak olmasi durumunda ise maliyet 154
Tamamlanmamis Hizmet Maliyetleri Hesabinin alacagi karsiliginda 155 Tamamlanmis
Hizmet Maliyetleri Hesabina aktarilir. Kanaatimizce iki oneri de Standarda uyumu
saglamaktadir. Akdogan ve Sevilengiil'lin Onerisinin hayata gecirilmesinin; bu yaklagim
finansal tablolarda ve raporlarda daha detayli bir sunum arz ettiginden; anlasilabilirlik,
seffaflik, tam aciklama gibi temel muhasebe degerleri iizerine insa edilen Muhasebe
Standartlarinin dogasina daha uygun olacagi goriisii 6n plana ¢ikmaktadir. (Yapan,
2012)

Bu noktada gerek satilmayan hizmetlerin stoklanmasi, gerekse sonug¢ hesaplara
aktarilmas: konusunun ag¢ikliga kavusmasi gerekir. Yapan’in vurguladigi hizmet
maliyetlerinde s6z konusu hizmetlerle 1ilgili yonetim giderlerinin muhasebelesme

mantig1 konusu mevzuat agisindan heniiz netlik kazanmamustir.

170-177 Yillara yaygin insaat maliyetleri hesabiyla ilgili olarak TDHP’deki tanim
sOyledir; “Isletmenin {istlendigi ingaat ve onarmm isleri ile ilgili giderleri, 741 Hizmet
Uretim Maliyeti Yansitma Hesabi ve faaliyet giderleri ile finansman giderlerinden bu
ingaat ve onarima diisen ortak gider paylar1 ise 751-761-771-781 kod numaral1 yansitma
hesaplarinin alacag karsiliginda bu hesaplara bor¢ kaydedilir. Bu hesaplarda olusan
maliyet, gegici kabul yapildiginda 622-SHM hesabina devredilir. insaat ve Onarim
isinin proje bazindaki sayisi, her bir ingaatin 170-178 hesap araliginda agilacak hesaplar
tizerinde defteri kebir diizeyinde izlenmesine imkan vermeyecek kadar fazla ise, her
proje yardimci defter diizeyinde izlenebilir. Bu durumda her bir proje i¢in tutulacak

yardimci defterler, defteri kebir hiikmiindedir.”
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Ancak 622 SHM Hesabinin i¢inde 751-761-771-781 Hesaplarin olmasi bu hesaplarin
karsiliklart  olan 630-631-632-660 ve 661 hesaplarin da calisma mantigini
degistirmektedir. Buna gore hizmetlerle ilgili yonetim giderlerinin de ilgili donemde

gider yazilmasi ve hasilat ile birlikte sonug hesaplarina aktarilmasi da diisiiniilmelidir.

Karakaya, tam maliyet yontemiyle ilgili olarak ‘“iiretimle ilgili giderlerin tamamini
mamul maliyetine dahil eden bir yontemdir. Yani bu yontemde sabit ve degisken genel
iretim gideri ayrimi1 yapilmaksizin genel iiretim giderlerinin tamami ve ayrica direkt ilk
madde malzeme ve direkt is¢ilik giderleri mamul maliyetine eklenmektedir. [Karakaya,
2007: 325]” demektedir (Yapan, 2012). Yukaridaki tanimlara baktigimizda sozii edilen
tam maliyetleme yontemini sadece iretim maliyetleri degil, 7°’li hesaplardaki tim

maliyetleri kapsayan genig maliyet yontemi olarak diistinmek gerekir.

Bu asamada stoklarin UFRS/TMS, TDHP ve TTK’ya uygun bir sekilde gdzden
gecirilip, degerleme ve maliyetleme yontemleri ile birlikte segilen KP/KS programlarina
uyumu degerlendirilmelidir. Gerek standartlar, gerekse mevzuat konusunda bu kadar
eksiklik ve belirsizlik varken bu tanimlarin yazilimlara aktarilmasi siirecinin biraz daha

zaman alacag1 géziikmektedir.
2.7. Maliyet Muhasebesi Denetimi Kontrol Listesi

Yazilimlarin gerekli standartlara ulagsmasi zaman alsa da mevcut bilgilerle sirketlerin
devam etmesi gerekmektedir. Bu asamada mevcut bilgilerle KP/KS programlarinin MM

ile ilgili olarak genel anlamda bir kontrol listesine ihtiyag vardir.

A. KKP Sisteminin Mevzuata (UFRS/TMS/TDK ve TDHP) Uygunlugunun

Kontrolii
1. Sistem yeni mevzuatlara uygun olarak isleyecek yapida midir?
2. Stok tanimlar1 mevzuata uygun olarak yapilmis midir?
3. Sirket hesaplar1 mevzuata ve stok cinslerine uygun mudur?
4. Hizmet maliyetleri dogru olarak hesaplanmakta midir?
B. Donem Maliyetlerinin Kontrolii

1. Stok Miktarlarinin Kontroli
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2. Stok Alis Faturalarinin Kontrolii

3. Uretim Raporlarinin Kontrolii

4. Masraf Merkezlerine Gore Maliyetlerin Kontrolii
5. Maliyetlerin Calistirilmasi

6. Uriin Bazinda Maliyet ve Kar Oranlarmin Kontrolii

Bu kontrollerin sirketlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda genisletilerek siirekli olarak

giincellenmesi ve yazilima eklenmesi gerekir.

S6z konusu yasal ve mevzuata iliskin degisiklikler siirekli olacagindan tercih edilen
yazilimlarin bu gelismeler agisindan siirekli olarak yenilenmesi, isletmelerin de bu
gelismeleri takip ederek yazilimlart ve muhasebe hesaplarini siirekli giincel tutmaya
calismalar1 biliylik 6nem tasir. Bu nedenle KKP projelerinin bir sonu yoktur ve isletme
faaliyetlerine devam ettigi siirece yazilim giincellemeleri ve mevzuata uyum sorunlari

isletmelerin normal siirecleri arasinda yer almalidir.
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BOLUM 3: KKP SISTEMLERINDE MALIYET MUHASEBESININ
ONEMIi VE KONTROLU

Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerinin kurulmasi siireci oldukc¢a zor olmakla
birlikte saglayacagi faydalarla kiyaslandiginda yapilmasi gereken bir yatirimdir. Bu
stirecin yanlis yonetilmesi durumunda isletmedeki sorunlar ¢oziilemeyecegi gibi artis da
gosterebilir. Uciincii béliimiin ilk asamasinda bir isletmenin basarisiz bir KKP
uygulamasi sonrasindaki sorunlar1 incelenmis, KKP modiillerine gore degerlendirilmis
ve KKP sistemlerinde MM nin 6nemi vurgulanmistir. Esasen s6z konusu igletme KKP
programina gegmeden Once gerekli olan sorunlarini etkin bir sekilde ¢ézmedigi ve bu
programlarin sorunlarin ¢ézlimiine yardimci olabilmesi amaciyla istedigi, ancak temel
sorunlar ¢éziimlenmedik¢e hem sistem kurulumunun basarisizliga ugradigi, hem de

¢oziime yeterli katkilar1 saglamadiklar1 goriilmektedir.

Ikinci asamada ise dogru kurulmus bir KKP sisteminde maliyetlerin dogru bir sekilde
ve sistemli olarak hesaplanabilmesi i¢in gerekli adimlar anlatilmistir. Basari i¢in bu

adimlar diistintilerek KP/KS sistemlerinin yapisinin kurgulanmasi gereklidir.

3.1 KKP Uygulayan Bir isletmedeki Sorunlarin Analizi ve Sorunlarin Maliyet

Mubhasebesi ile iliskilendirilmesi

KKP Programimna ge¢meyi hedefleyen isletmeler belli bir kurumsal yapida gelmis
olmalidirlar. Belli bir olgunluga gelmeyen isletmelerin kurum ig¢indeki is siirecleri
yeterli olgunluga gelmediginden KKP sistemlerine gecisleri sancili olmaktadir. Bir
isletmenin KKP siirecine gecerken Oncelikle kurumsallasma ve is siireglerinin
standartlastirilmas: konusunda danigsmanlik almalar1 daha dogru bir yaklagimdir. Bu
siire¢ asildiktan sonra KKP yaziliminin yine danigsmanlar esliginde, dogru bir sekilde
kurgulanmasi biiylik 6nem tasir. Bu kisimda KKP uygulamasinda basarisiz olan bir

isletmedeki sorunlar analiz edilmistir.

Bu kisitmda KP yazilimi kullanan ve istedigi sonuglari alamayan bir isletmedeki
sorunlar incelenmeye ¢alisilmistir. Sirketin KP sistemine gegis asamasiyla ilgili veriler
olmadigindan igletmenin KP siirecindeki gelismesi (veya gerilemesi) hakkinda bir

yorum yapmak miimkiin degildir. KP uygulamasindan sonraki duruma bakilarak
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isletmedeki sorunlar sistematik olarak analiz edilmeye calisilmigtir. Calismada bir

isletmedeki bagarisiz KP uygulamasi iizerine yapilan tespitler degerlendirilmistir.

Calismada fabrikanin tiretim sahasini ve depolari incelenmis, ¢alisanlarla konusularak
cesitli notlar alinmig, daha sonra yoneticilerle toplanti yapilarak sorunlar tizerinde
konusulmustur. Alinan notlar derlenerek maddelestirmis ve ilgili boliimlere ayrilarak

sirkete raporlamistir.

Bu asamada tespit edilen sorunlarin incelenmesinde ve miisteriye raporlanmasinda
Balik Kilg1g1 yontemini kullanmamustir. Raporlama verileri {izerinden gidilerek Balik
Kil¢ig1 yontemine uygun olarak sorunlar incelenmeye calisilmis, bir sorunun sadece bir
tek boliimi ilgilendirdigi varsayimi yerine bir soruna birden fazla boliimiin sorunu
olarak her bir konu veya sorun ayr1 ayr1 ele alinmistir. Sorunlarin ve iiretim siirecinin
anlagilmasinda toplanti, miilakat, gozlem, inceleme ve balik kil¢ig1 yOntemleri

kullanilmastir.

KP/KS sistemlerinin kurulmasinda sirket kiiltiiriinlin olugsmast gibi temel olan
faktorlerin basaridaki payr farkli 6nemlere sahip iken, bu ¢alismada tiim sorunlar ayni
agirlikta degerlendirilmistir. Raporlamada sorunlara kendi aralarinda oncelik

verilmemis, tim sorunlar esit agirlikta degerlendirilmistir.
3.1.1. Isletmenin Tanim

Calismada ele alinan ABC Mobilya, fabrikada 200, merkez ofiste 60 calisaniyla
mobilya sektoriinde faaliyet gostermektedir. 1992°de baslayan {iretimlerine, 2008
yilinda kurulan yeni fabrikalarinda 35 Milyon TL’yi bulan cirosu ile sektorde oncii bir
konuma sahiptir. Bu biiylimeyle birlikte organizasyon yatirimlart yapilarak daha
kalifiyeli ekip c¢alismalar1 yapilmaktadir. Son donemde yasanan sistem eksiklikleri
beraberinde yeni bir olusuma gitme ihtiyacin1 dogurmustur. Bu kapsamda alinan yeni
calisanlarla ilgili beklentiler artmis ve sistem yonetimi daha onemli bir hale gelmistir.
Kaynak Planlamasi alanindaki ihtiyaclarin danigsmanlik desteginde ¢6ziilmesi giindeme

gelmistir.

Isletme yoneticilerinin Milenyum ile goériismelerindeki beklenti, mevcut programla
devam edebilmek i¢in hangi konularda hata yaptiklarini ve iyilestirme konulariin tespit

edilmesi seklindeydi. Bu amagla, isletmenin durumun anlamak, istekleri yerinde
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gormek ve ortak bir Kaynak Planlamasi kiiltiiriinii olusturmak i¢in ilk adim toplantisi
fabrikada gergeklestirilmis, sirket sahibi ve yoneticilerin katilimiyla durum

degerlendirmesi yapilmistir.
3.1.2. isletmedeki Sorunlar

Isletmedeki sorunlar tespit edilmeden &nce herhangi bir yontem arastirmasi yapilmamus,
sadece sorunlarin tespit edilmesi 6ngdriilmiistiir. Isletme yoneticileriyle yapilan toplanti
ve ardindan fabrikanin gezilmesi kapsaminda belirlenen konu basliklar1 ve sorunlar

sunlardir;
3.1.2.1. Stoklar ve Depo Yonetimi

1. Stoklarin muhasebe sistemine paralel tanimi yapilmis olsa da tekrar

siiflandirilmasi gereklidir.

2. Stoklar satildig igin agirlikll olarak “stoklara tiretim” yapilmaktadir. Siparislerin
teslim siiresi 10-12 giin olarak hedeflenmis, ancak mevcut durum net

belirtilememistir.

3. 350° ye yakin mamul tanimi olup, her yil yeni modeller ile piyasa

sunulmaktadir.

4. Stok kalemlerinin %15 inin tam olarak tutmadigi belirtilmig, ancak bu

biiyiikliigiin parasal degeri ifade edilememistir.

5. Depolar kontrol edilememektedir, sistemde sanal olarak asagidaki depo

tanimlar1 yapilmistir
a. Mal Kabul Deposu
b. Hammadde Deposu
c. Uretim Depo
d. Yar1 Ara Mamul Deposu
e. Uretim Montaj Deposu

f. Kalite Deposu
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g. Hurda Depo

h. lade Depo

i. Teshir Depo

J.  Konsinye Depo

k. Istanbul Mamul Depo

Yedek Parca, Isletme malzemeleri stoklar1 masraf olarak girildigi i¢in miktarsal
izleme yapilamamakta, boylece iriinlerin izlenmesi i¢in dogru ihtiyag
planlamasi saglanamamaktadir. Bakim i¢in satin alma stoklar1 takip edilmiyor,

alinan stoklar direkt olarak masraf kaydediliyor.
Mobilyalar su asamada 70’ e yakin modiiler sistemlerden olusmaktadir.
Toplamda 4000 civarinda stok kalemi oldugu belirtilmektedir.

Stoklarin minimum ve maksimum seviyeleri tahmini olarak mevcut olup tekrar

gbzden gegirilmesi gereklidir.

3.1.2.2. Uretim Yonetimi

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Makine ve Uretim Kapasitesi tammlanmamis veya eksik bir yapi olusmus.

Kapasite planlamas1 yapilamamaktadir.
Yaklagik 70.000 adet yillik plaka tiiketilmektedir.

Rota ve Regete tamimlar1 yapilmig, ancak zaman ve is etiidleri ile regete

giincellemeleri yapilamadigi i¢in dogru tiretim planlama olusturulamamastir.

Uretim Planlama, takriben 5 milyon olan plaka biiyiikliigiinde %20 yi bulan
(700.000 TL) ¢ok ciddi bir planlama hatas1 yapilabilmektedir.

Uretim Planlama, Boyama béliimiinden kaynakli sorunlari tanimlamakta

zorlanmakta ve istenilen net mamul rakamlar1 alamamaktadir.

Is emirleri giinliik degil aylik girilmeye calisiliyor, kurgulanmakta ancak

kapatilmamaktadir.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Uretim Planlama ayhik yapilip, haftalik olarak iiretime veriliyor. Giinliik

isemirleri sistemde takip edilmemektedir.

Uretim Planlama yapilmasina karsilik iiretimden fiili kisim sisteme girilmiyor,

planlama ve fiili karsilagtirma yapilmamaktadir.

Istasyon bazl is yiikleme yapilmryor.

Uretimdeki makineler i¢cin Bakim Plan1 tam olarak uygulanamiyor.
Fabrika tek vardiya ile caligmakta olup, fazla mesai uygulamaktadir.

Sistemdeki regeteler net kullanim iizerinden yapildigr igin fireler

hesaplanmamaktadir.

Ambalaj etiketleri ihracat iiretimleri i¢in diizenli olmakla birlikte yurti¢i satiglar

icin iiretilen liriinler acisindan standart degildir.

3.1.2.3. Maliyet Muhasebesi ve MiP

23.

24,

25.

Mikro MRP programi ile planlama ve maliyetlendirme yapmaya ¢alisilmaktadir.

Stok farklari, iiretim is emirleri ve depo yonetimindeki eksiklikler nedeniyle

Maliyet muhasebesi i¢in uygun bir yap1 olusturamamaktadir.

Masraf Merkezi ve Karlilik Merkezi takibi olarak SOM yapist

kurgulanmamustir.

3.1.2.4. Satis Yonetimi

26.

217.

28.

29.

30.

Satis siparigleri faks, e-posta ve VSRM yoluyla alinmakta ve sisteme
girilmektedir. Yaklagitk 500 miisteri yonetilmeye calisilmaktadir. Miisteri

onceliklerine gore satis taleplerinde degisimler gerceklestirilmektedir.

Satis 1,5 aydir fabrikada faaliyet gostererek yillik 300.000 adete yakin modiil

siparisi girmektedir.
Bilinen satis kayiplarinin % 20 civarindan oldugu tahmin edilmektedir.
Satin alma talebi olusturulamamaktadir.

Proje takibi kurgulanmamustir.
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3.1.2.5 Genel Konular

31. Kalite istatistikleri ile ilgili bilgiler yeni kayit altina alinmaya baglamistir (Kalite

depo kullanilmamaktadir).

32. Istanbul Merkez ile fabrika arasinda iletisim ve koordinasyon eksiklikleri

olusmustur. Iletisim ve isbirligi yeterli diizeyde degildir.

33. Firmada yeni ¢alismaya baslayanlar i¢in genel tanitim, ISIG-CS bilgilendirmesi

mevcut olmakla birlikte boliimler arasindaki uyum egitimi sinirlidir.
34. Fabrika ve genel merkezde sirket kiiltiiri olusmamastir.
35. Sirkette ekip calismas1 yapilmamaktadir.
36. MIP calismasina gereken kaynaklar ayrilmamistir (Cironun binde biri)
37. Fabrika calisanlar1 asgari iicrete yakin {icret almaktadirlar.
3.1.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi olarak miilakat ve gozlem yontemleri kullamilmistir. Miilakatta
sorular toplanti ortaminda Milenyum tarafindan yoneticilerin anlatimi iizerine
dogaglama olarak sorulmus ve not almmistir. Ardindan fabrika sahasi gezilerek

gbzlenmis ve calisanlarla bire bir goriiserek notlar alinmustir.

Isletmedeki sorunlar maddeler halinde belirlendikten sonra isletme bakis acisina gore
boliimlere ayrilarak raporlanmistir. Isletmenin beklentisi cercevesinde kisa siirede
programda yapilabilecek degisikliklerin yeterli olmayacagi ve koklii degisime gitmek
gerektigi belirtilmis, ancak bu asamada isletme kiiltiiriinii ve yapisin1 degistirmenin
ciddi bir zaman alacag1 belirtilmistir. Bu nedenle isletme ile birlikte caligma imkani

bulunamadigindan goriismeler sonlandirilmstir.

Daha sonra Milenyum tarafindan sorunlar detayli analize tabi tutulmustur. Mevcut
durum balik kil¢gig1 yontemiyle olusturulduktan sonra, KKP veri tabanmna gore
sorunlarin hangi boliimleri ilgilendirdigi belirlenmeye calisilmis, bu ¢alisma Expert
Choice programi ile analiz edilmistir. Bulunan veriler sonu¢ kisminda

degerlendirilmistir.
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3.1.3.1. Sebep — Sonug Diyagramm (Bahik Kil¢igi Diyagrami)

Sebep — Sonu¢ Diyagraminin bir analiz yontemi olarak tanimlanmasi, yayginlasmasi ve
kalite c¢emberlerinin faaliyetlerine uyarlanmasi, ilk defa 1943 yilinda Tokyo
Universitesi’nden Ishakawa tarafindan gergeklestirilmistir. Sekli nedeniyle “balik

kilg1g1” diyagrami olarak da bilinir (Simsek, 2001, s. 279) (Yiicel, 2007, s. 1).

Sebep — Sonu¢ diyagrami problem ¢6ziimiinde; problemin sebeplerinin sistematik
olarak analizi amaciyla kullanilan aragtir. Sebep — Sonu¢ diyagramlarindan cesitli

sekillerde yararlanilir. Her tiirlii problemin analizi i¢in kullanilabilir (Simsek, 2000, s.

120-121).

Mevcut olan durumu ortaya koymak acisindan “betimsel” olarak yapilan incelemede,
eldeki bilgiler MIP sistemindeki basarisizlik nedenleri toplam kalite araclarindan birisi
olan balik kil¢ig1 diyagrami ile anlatilmaya calisilmistir. Bu sekilde diyagram
hazirlanarak yapilan caligmalarda sadece en Onemli nedenlerin teshis edilmesi
amaclanmaktadir (Memnun, 2008, s. 91) ve bu nedenle, bu caligmadaki diyagramda
sadece gozlem ve incelemede 6nemli goriilen ve toplantida not alinan nedenlere yer

verilmigtir.

Ishikawa (balik kil¢ig1) diyagrami, bir olayin ortaya ¢ikmasina neden olan durumlar
(sebep) ile ilgilenilen olayin (sonug) sekilsel gosterimi olarak adlandirilir. Bu diyagram,
ilgilenilen olaymn nedenlerinin arastiritlmasina sistematik bir yaklasim getirmektedir.
Fazla ayrintiya girmeden nedenleri ortaya koyan bir diyagramdir. Sonu¢ olarak
belirlenen olay olumlu yada olumsuz olabilir. Olumlu olmasi durumunda arkasindaki
nedenler agiga cikarilabilecek, olumsuz olmasi durumunda ise diizeltici eylemlerin
baslatilmasi geregi ortaya ¢ikacaktir. Bu diyagramda en sagda problem (sonug) yer alir.
Once olast nedenler basitce listelenir, sonra bu nedenler temel nedenlerle
iligskilendirilerek diyagram olusturulur. Boylece tiim nedenler sistematik bir bi¢cimde

arastirtlmis olur (Memnun, 2008, s. 92).
3.1.3.1.1. Ilk Gézleme Gére Sebep — Sonu¢ Diyagramu

Isletmedeki sorunlar dncelikle yoneticilerin anlatimina ve isletmedeki béliimlere gore
gruplandirilmistir. Bu asamada konulardaki yigilmaya bakildiginda problemlerin Depo

Yonetimi ve Uretim Yonetiminde yogunlastigi goriilmektedir. Depo ve Uretim
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Yonetimi tam olarak saglanamadigindan Satis Yonetiminde de ciddi sorunlar ortaya

¢ikmaktadir. Eldeki iiriinleri

Depo Yonetimi Uretim Yénetimi Maliyet Wluhasebesi
(9) 13) B) X—
—/ Basarisiz KKP
Kurulumu
(5) (7)
Satis YOnetimi Genel Konular

Sekil 4 Sorunlarin Balik Kilg1g1 Diyagramina Gore Diizenlemesi (Asama 1)

satma konusunda miisteri talepleri agisindan bir sorunu bulunmayan gsirketin en biiyiik
avantaji talep fazlaligr olmakla birlikte satis avantajint KKP sistemini kuramadigi i¢in

kullanamamaktadir.
3.1.3.1.2 Sorunlarin KKP Yazihmlarina Gére Modiiller Acisindan incelenmesi

Sirketin KKP sistemindeki temel beklentisi, mamul maliyetlerinin tespiti olmakla
birlikte Maliyet Muhasebesi ile ilgili sorunlar oldukg¢a az gibi goziikmektedir. ilk etapta

kurgulanan sirket sorunlar1 Balik Kil¢ig1 yontemine gore Sekil 2°de gosterilmistir.

KKP Yazilimlarinda veriler birbiriyle entegre oldugundan sadece bir bdliimiin sorunu
olarak degerlendirmek dogru bir yaklasim degildir. Ornek olarak, depocunun girdigi
bilginin yanlighg satin alma, genel muhasebe, maliyet muhasebesi veya satis
boliimiiyle ilgili verilerin de yanlis olmasini beraberinde getirir. Bu asamada, isletme
sorunlarmin sadece ilgili birim agisindan degil, diger modiillerle iligkileri agisindan

degerlendirilmeye c¢alisilmis ve Tablo 10°da gosterilmistir.
3.1.3.1.3. Sorunlarin Etkisine Gore Sebep — Sonu¢ Diyagram

Smiflandirilan ve Balik Kilgig1 yonetimine gore yerlestirilen sorunlar tek bir boliimle
ilgili olabilecegi gibi aslinda birden fazla boliimle de ilgili olabilir. Bu nedenle mevcut
sorunlar siralanarak her bir boliimii ilgilendirmesine gore toplamda 37 konu ve sorun
tekrar incelemeye tabi tutulmustur. Ornek olarak 34. sorun sadece Insan Kaynaklarmin
sorumluluk alanina girerken 5. sorun sadece Depo Y&netiminin degil, IK ve Finansman

disindaki tiim boliimleri ilgilendirmektedir. Bu analize gore yukaridaki siralamaya




Tablo 10 Isletme sorunlarinin béliimlerin sorumluluguna / etkisine gore analizi
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paralel olarak sorunlarin hangi boliimleri ilgilendirdigi tek tek incelenmis, sonuglar

boliimlerin sorumluluguna gore Tablo-10’da gosterilmistir.

Sorunlarm ilgili oldugu béliimlerle olan dagilimlara bakildiginda belli bir boliime ait
oldugu diisiintilen sorunlarin aslinda sadece o boliimle ilgili olmadig1 goriilmektedir.
Sorunlar detayli olarak incelendiginde ve her bir soruna agirlik olarak bir birim
verildiginde Maliyet Muhasebesi % 27 lik bir payla ve 26 puanla sistemin en sorunlu
boliimii olarak gdziikmekte, bunu en cok ilgilendiren béliimler ise % 22 ile Uretim
Yonetimi (23 puan) ve % 12 ile Depo Yonetimi ve Satis YoOnetimi (11 puan)

olmaktadir.

Yukaridaki sorunlar KP sistem c¢alismalarina baslamadan oOnce tanimlanmasi ve
coziimlenmesi gereken konulardir. Bu ve benzeri sorunlar ¢oziimlenmeden KP
sistemlerini kurgulamak, kurmak ve isletmek her zaman i¢in sorun c¢ikarmaktadir.
Sorunlarin oncelikleri ve agirliklart girket yonetimince ve calisanlarca belirlenmeli,

kaynak ve oncelik sirasina gore ¢oziimlenmelidir.

Bir KP/KS sisteminde Maliyet Muhasebesi ile ilgili verilerin dogruya yakin bir sekilde
alinmasi durumunda sistemin genel olarak dogru kurgulandigindan, sirketin kurumsal
yapist oturmasa bile gorev dagilimimin saglikli oldugu sdylenebilir. Ancak sistemi
kontrol eden Maliyet Muhasebesi kurgusu istenilen sonuglari saglayamazsa sistem

kurgusunun yapilamadigindan s6z etmek gerekir.

Buna karsilik stoklara iiretim yapilmasi (Madde 2), mamul cesitliligi (Madde 7),
stoklarin minimum ve maksimum seviyeleri (Madde 9), makine bakimlar1 (Madde 19),
satis siparisleri (Madde 26), satis boliimiiniin ¢alisma yapisi (Madde 27), satin alma
talepleri (Madde 29), fabrika — merkez koordinasyonu (Madde 32), yeni ¢alisanlarin
uyum egitimi (Madde 33) ve fabrika ile merkez arasindaki kiiltiir farkliligi (Madde 34)
Maliyet Muhasebesi modiiliinii ve maliyetlerle ilgili verileri direkt olarak
etkilememektedir. Bunun disindaki sorunlarla ilgili verilerin hemen hepsi Maliyet

Mubhasebesini yakindan ilgilendirmektedir.

Sekil 3’te goriildiigi gibi, Maliyet Muhasebesi isletmedeki tiim boliimleri ilgilendiren
biitiinlesik bir sonugtur ve sistem biitiinlesik olarak ¢alismak zorunda oldugu i¢in diger

sorunlardaki yogunluga bakilmalidir.
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Bu sonugclara gore balik kil¢ig1 diyagraminda sonraki sorunlar Sekil 3°de gosterilmistir.

Depo Yoénetimi  Uretim Yoénetimi Maliyet Muhasebesi  Fingnsman
(11) (22) (26) %)
- Basarisiz KKP
Kurulumu
(11) (5) (8) (6)

Satis Yon. Satin alma Genel Muh Personel Yon.

Sekil 5 Sorunlarin Boliimlerin Sorumluluguna / Etkisine Gore Balik Kilgig1

Diyagraminda Gosterilmesi (Asama 2)
3.1.3.2. Sorunlarin Expert Choice 11.5 Ile Analizi

Analitik Hiyerarsi Siireci, Russell ve Taylor tarafindan yazilan “Operations
Management” kitabindaki tanima gore, karar alternatiflerinin ¢oklu kriterlere gore
siralanmasina ve secim yapilmasina yarayan nicel bir yontemdir. Diger bir deyimle
Analitik Hiyerarsi Siireci; her bir karar alternatifini, karar vericinin kriterlerini yakalama

derecesine gore siralamak icin rakamsal degerler gelistirme stirecidir.

Analitik Hiyerarsi Siireci; karar vericinin tiim kriterlerini yakalayan en iyi alternatifi
se¢cmekle, “Hangisini segecegiz?” veya “En 1yisi hangisidir?” sorularina cevap bulur.

(Baltalar, 2008)

Expert Choice 11.5 Programi ¢ok ¢esitli problemlerde kullanilabilmekte, karar verecek
olan kisi se¢im kriterlerini belirleyebildigi ve tercih siralamalarini yapabildigi siirece,
Analitik Hiyerarsi Siireci’nin her sorunda kullanilabilecegi belirtilmektedir (Baltalar,
2008).

Analizin yapilabilmesi i¢in verilerin ikili kiyaslamalarinin hesaplanmasi ve kolay giris
yapilabilmesi amaciyla Excel’de asagidaki tablo hazirlanmistir. Bu rapor formati EC
11.5°deki veri girisine uygun olarak tasarlanmistir. Programda Excel programindan veri

aktarim yapist olmadigindan tiim veriler el ve goz kontrolii ile girilmistir.

Excel tablosunda olusturulan matris ile sorunlarin numarasi ve sorunlarin ilgili oldugu
boliim sayilar1 satir ve siitun olarak girilmis, birbirleriyle olan iligkileri hesaplanarak

bulunan degerler EC 11.5 programina islenmistir.
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Kiyaslama degerlerinin kolay girilmesi ve gerekli kontrollerin yapilabilmesi igin
metinlerin sonuna sorunun puan degeri de yazilmistir. BOylece veri girisi ve sonraki

kontroller daha kolay yapilabilmistir.

Verilerde “ikili grafik kiyaslamas1” ve “ikili s6zel kiyaslama” ekranindaki giriglere gore
alttaki verinin iistiinliigii, digerlerinde ise iistteki verinin iistiinliigii s6z konusudur. Ikili
sayisal karsilastirma ckranindan giris yapildiginda kirmizi veriler, kiyaslamada ise

sagda olanin iistiinliigiinii géstermektedir.

J Fle Edit Assessment Syrkhesize Sensitivity-Graphs Yew Go Tools Help ‘
|DEa¢galsliulGAris |
s w = F ¥ A\
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-H 8th Stok Cesitliligi (4000) 2 (L: ,021) 8 Maliyet Muh 161
I 9th Stoklarin Min-Maks Seviyeleri 4 (L: ,042)

M 10th Kapasite Planlamasi 2 (L: ,021)
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M 12th Rota ve Recete Tanimlari 2 (L: ,021) Infamation Dacument
-l 13th Uretim Planlamasi Hatalari 3 (L: ,032)

I 14th Boyama Hatalari 2 (L: ,021)

- 15th Is Emirleri Planlamasi 2 (L: ,021)

W 16th Gunluk Isemri Takibi 2 (L: ,021)

-l 17th Fiili - Planlama Karsilastirmasi 2 (L: ,021)
I 18th Istasyon Bazli Is Yuklemesi 2 (L: ,021)
- 19th Bakim Planlamasi 2 (L: ,021)

I 20th Vardiyasiz Calisma 3 (L: ,032) -
W 21th Recetedeki Miktar Hatalari 2 (L: ,021)

-l 22th Ambalajlama Standartlari 3 (L: ;,032)

W 23th Mikro MRP 9000 (MIP) Maliyetlendirmesi 1 (L: ,011)
-l 24th Maliyet Muh Bilgileri 2 (L: ,021)

B 25th Sorumluluk Merkezi (SOM) 2 (L: ,021)

- 26th Satis Siparislerindeki Degisimler 3 (L: ,032)

W 27th Satis Siparisleri Kontrolu 1 (L: ,011)
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Sekil 6 EC 11.5 ile Kaynak Planlamasinda Sorunlarin Boliimlere Gore Dagilimi

Her bir sorunun boliimlerle olan ilgisi girilirken hassasiyeti arttirmamak i¢in 1ilgili
boliimler igin 2, ilgisiz veya esit ilgideki boliimler i¢in 1 degeri girilmistir. Ilgili
boliimler i¢in 5,7,9 gibi rakamlar segildiginde hassasiyetin artip artmadig
denenmemistir. Toplamda isletmede tespit edilen 37 problem, 8 boliime goére 6nem
dereceleri tek tek ve toplam 666 veri girilmistir. Bu verilerden 161 tanesi negatif

(kirmizi1), 505 tanesi pozitif (mavi) olarak sisteme kaydedilmistir.

EC V.11 ile caligmanin ¢esitli donemlerinde raporlar almak miimkiindiir. Ancak verilere
hakim olmadik¢a alinan raporlarin yorumlanmasi: da ayni derecede zor olmaktadir.
Ayrica bu ¢alismadaki verilerin fazla olmasi elde edilen raporlarin yorumlanmasini ve

sonuclarin rahat bir sekilde goriilmesini engellemektedir.
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Bu c¢alisma agisindan Sekil 7 gerek yiizde dagilim gerekse yiizliikk siralama agisindan
calismanin sonucunu ortaya koymaktadir. Sorunlarin % 16.1°1 Maliyet Muhasebesini
ilgilendirmekte, diger agidan bakildiginda ise Maliyet Muhasebesinde 1000 sorun

varken Uretim boliimiinde 940 sorun oldugu goériilmektedir.

g Malivet Mub 161 I 8 Maliyet Muh 1,000
4 Urekim 51 4 Uretim 240
1 Depo 127 1 Depo 790

2 Satis 123 2 Satis ;760
7aenel Mubh 119 7 Genel Muh 741 e
&Finansman 110 6 Finansman ,685 I
3satinalma 108 3 Satin Alma E71 s

51K ,101 51K 32

Sekil 7 Boliimlere Gore Sorunlar (Yiizde dagilim ve ylizliik siralama)
3.1.4. Isletmedeki Sonuclarin KKP Modiillerine Gore Degerlendirilmesi

Bu ¢alismada tespit edilen sorunlar birgok isletmedeki ortak sorunlardir. Bu sorunlarin
¢oziimlenmesi isletmeler agisindan 6nem tasir. Sorunlar ¢éziimlenmeden KP sistemine

geemek mevcut problemleri daha da arttirir ve sorunlarin ¢oziimiinii zorlastirir.

Kaynak Planlamasi sisteminin basarili bir sekilde islemesi igin Sistemin dogru
kurgulanmali ve kurulmali, ayrica veriler dogru ve eksiksiz girilmelidir. Bu iki temel
kuralin islememesinin sebepleri ¢ok ¢esitlidir ve sistem, isletmedeki her bir siirecin bu

iki temel kurala gore diisiiniilerek yapilandirilmalidir.

Bir sirketin, KP sistemine karar verirken oncelikle calisma yapisin1 bastan sona kontrol
etmesi, tim siireclerini degerlendirmesi, isletmenin mevcut siireclerine (as is) bakip
olmasi gereken siireglere (to be) gore kurgularin yapilmasi ve buna gore sistemini

kurmas biiyiik 6nem tagimaktadir.

Calismanin ilk asamadaki sonuglari, sorunlarin hangi onceliklere gore ¢oziimlenmesi
gerektigine dair 6nemli bilgiler vermektedir. KKP’ye girilecek olan verilerin diizenli
olabilmesi i¢in dncelikle Uretim Y&énetimi ve Depo Yonetiminin sorunlarinin ¢6ziilmesi
gerekli goriilmektedir. Bu sorunlar diger boliimlerin sorunlarina gére oncelikli sorunlar
olarak ortaya cikmaktadir. Ancak Maliyet Muhasebesi ile ilgili sorunlar fazla
olmadigindan mamul maliyetlerini almak i¢in ii¢ sorunun ¢oziimlenmesi yeterli gibi

goriindiigiinden bu {i¢ soruna odaklanilmasi diisiiniilebilirdi.
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Ancak sorunlarin KKP veri tabaninda birbirleriyle iliskili oldugundan bu tespit
tamamen yanlis bir sonucu isaret etmektedir. Ornegin 5 numarali sorun (depolar) % 6,3
ile ilk once ¢oziilmesi gereken konu olarak ortaya ¢ikmaktadir, ¢linkli alti boliimii
birden ilgilendirmektedir. Bunun ardindan % 5.3 6neme sahip olan 3,4 ve 6 numaral
sorunlar, daha sonra da % 4.2 6nemdeki 9 ve 30 numarali sorunlar 6ne ¢ikmaktadir.
Onem derecesine gore ilk 6 sorunun ¢dziimlenmesi durumunda % 30,53 oraninda
(29/95) bir azalma veya iyilestirme s6z konusu olacaktir. Sorunlarin boliimlere gore
siniflandirilmast  ve puanlama yontemiyle degerlendirilmesi sonucunda KP/KS
programlarina gegiste isletmeler tarafindan Oncelik verilecek konular ortaya

cikarilabilecektir.

Calismanin bir diger sonucu ise Maliyet Muhasebesi ile ilgilidir. 37 sorunun 26’s1
Maliyet Muhasebesi ile ilgilidir ve maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in
gerekli olan sartlar1 saglayacak yapi olusturuldugunda séz konusu isletmedeki
sorunlarin % 70’1 ¢oziilmiis olacaktir. Buna karsilik tiretim boliimii ile ilgili 22 sorun
¢oziimlenmis oldugunda ise belirtilen sorunlarin % 60’a yakin bir bolimii ¢oziilmiis

olacaktir.

Maliyet Muhasebesi disiplini, isletme disindan veri girisi yapilmayan, isletmedeki
verileri kendi sistematigi i¢cinde koordine eden bir sistem kontrol yonetimidir. Maliyet
Muhasebesi bu agidan orkestra sefine benzetilebilir, herhangi bir miizik aleti kullanmaz
ama her seyi koordine ederek yonetir. Maliyet Muhasebesi igin gerekli miktarsal veriler
satin alma, satig, iiretim ve stok yonetiminden; gerekli tutarsal bilgiler ise satin alma ve
satig faturalarindan, ¢alisanlarin maaglariyla ilgili bilgiler personel yonetiminden ve
diger masraflarla ilgili bilgiler de genel muhasebedeki faturalardan saglanir. Kaynak
Planlamas1 (KP) ve Kurumsal Sistemler (KS) icin Maliyet Muhasebesi verilerinin
saglikli bir sekilde raporlanabilmesi tiim sistemlerin dogru bir sekilde kurgulanmasiyla

ve verilerin eksiksiz olarak girilmesiyle saglanabilir.

KP/KS sistemlerinin kurulus asamasinda kaynaklara ve planlanmasina gereken 6zenin
gosterilmesi de ayr1 bir konudur. Yetersiz kaynak ayrilmasi, ¢alisanlarin is yiiklerinin
planlanmasi, tasarruf yapmak adina gerekli olan harcamalarin kisilmasi basarisizliga

gotiiren etkenler arasindadir.
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Dinamik tablolarla yapilan analizlere bakildiginda sorunlarin bir tanesinin agirligt % 20
bile olsa sonu¢ degismemekte, tek bir sorunun % 50 agirligi olmasi sorunla ilgili
boliimlerin dagilimina paralel olarak kiigiik degismeler olabilmektedir. Degiskenlerin

(sorunlar) fazla olmasi nedeniyle bu ¢calismada sonu¢ degisememektedir.

Bu calismada KP/KS sistemlerindeki hatalar incelenmis ve bir sorunun birden fazla
boliimlere ait oldugu boliimlere gore analiz edilmistir. Cikan sonug¢ maliyet
muhasebesinin tiim verilerin dogru olarak girilmesi ve sirketteki yapmnin dogru

kurgulanmasi durumunda istenilen sonuglari ulasilabilecegini gostermektedir.

Bunun yaninda Maliyet Muhasebesi temel sonu¢ olmakla birlikte isletmenin KP
sorunlarmdaki payr % 16.1, Uretim Y®&netiminin % 15.1, Depo ve Stok ydnetiminin %
12.7, Satis Yonetiminin % 12.3, Genel Muhasebenin % 11.9, Finansmanin % 11, Satin
Alma Yénetiminin % 10.8 ve Insan Kaynaklar1 Y&netiminin ise % 10.1 oldugu

goriilmektedir.

“Tiim SAP Modiilleri I¢in En Iyi Uygulamalar’in gosterildigi Tablo 11 esasen KKP
sistemlerindeki verilerin biitlinlesikligini ortaya koymakta ve Maliyet Muhasebesi
acisindan bu sonuglarla benzerlik gostermektedir. Genel Muhasebe 14, Maliyet
Muhasebesi 16, Malzeme Yonetimi 15, Satis Dagitim 18, Uretim Planlama 8, Bakim ve

Miisteri Hizmetleri ise 9 uygulama paketi (alt modiil) yer almaktadir.

Maliyet Muhasebesi bir sonug¢ disiplini oldugundan yonetimin iiretim ve depo
yonetimiyle ilgili sorunlara oncelikli olarak odaklanmasi gerekir. Her iki boliimiin
sorunlarinin  tamamen ¢06ziilmesi durumunda toplamda sorunlarin % 27.8’lik bir
boliimii degil, bu sorunlarin Maliyet Muhasebesindeki etkileriyle birlikte % 38.5’lik
(27.8/72.2) bir iyilesme saglanacaktir.

Calismaya elestirel agidan bakildiginda, ¢alismada isletmedeki tiim sorunlarin yeterince
incelenmemesi, KP kurulumu 6ncesinde gerekli ¢alismanin yapilmamis olmasi, sorunlar
arasindaki hiyerarsinin esit puanlama yoOntemiyle yapilmasi eksik unsurlar olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, bu tiir arastirmalarda EC 11.5 programiyla ¢aligildiginda
verilerin 30’dan fazla olmasi raporlarin gériiniimii agisindan sikinti1 yaratmaktadir. Bu
nedenle 30°dan fazla veri ile ¢alismak raporlama ve verilerin 6neminin rahatlikla

goriilmesi anlaminda sorun yaratabilmektedir.
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Tablo 11 Tiim SAP Modiilleri icin En Iyi Uygulamalar

Alanlar

oculamalar Temel Paketi Hindistan V5.600

Malzeme
Yonetimi

Satis
Dagitim

Yalin Depo Yonetimi

Yonetimi

Kalite

Satin alma
Teklifleri

Sarf
Malzemesi
Satin alma

Uriin Omrii
Yonetimi

Tiim Senaryolar

Proje
Sistemi

iK
Yonetimi

Kalite Yonetimi
Olmadan Tedarik

Eldeki Stoklar: Tamir,
Hurda, Blok...

Tedarik S6zlesmesi

Satici
Degerlendirme
ile Tedarik KY

I¢ Uretim Gelistirme

Sabit Fiyat ve

Zaman+Malze

me Ft. ile
Projeler

i¢ Projeler

Siirelerin
Kaydedilmesi

Kaynak: http://sapignite.com/learn-sap-best-practices-for-all-sap-modules/
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3.2. KKP Sistemlerinde Maliyet Muhasebesi Kontrolii I¢in izlenmesi Gereken
Adimlar

Son yillarda ileri iiretim teknolojilerinin yogun bir sekilde kullanildigi isletmelerde
geleneksel maliyet yontemlerinin basarisiz olduklar1 gozlenmektedir. Giliniimiiziin
karmagik iiretim ortaminda mevcut maliyet sistemlerinin uygun olmamasi sonucunda,
elde edilen maliyet bilgileri de yanlis olacaktir ve bu bilgilere dayanilarak alinan
kararlar da yanlis uygulamalara neden olacaktir. Gliniimiizde birgok isletme tarafindan
kullanilan geleneksel maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi, yirminci yiizyilin
basindaki iiretim ve rekabet ortami icin tasarlanmis olup bu ortamlarda iyi bir sekilde
calismaktadir. Maliyet muhasebesi sistemi; maliyet yontemi ve kontrolii, mamul
maliyetlerinin belirlenmesi ve stok degerleme olmak iizere iic amaca hizmet etmektedir.
Geleneksel maliyet muhasebesinde bu ii¢ amag¢ i¢inde stok degerleme (finansal
raporlama i¢in) Onceliklidir ve maliyet kontrolii ve mamul maliyetleme konularinda
ciddi eksiklikler bulunmaktadir. fleri iiretim teknolojileri kullanan isletmelerde direkt
is¢iligin azalmasi, donanimla ilgili maliyetlerin 6nemli bir paya sahip olmasi ve
bilgisayara dayali bilgi sisteminin mamul maliyeti tizerindeki etkisi, mamullerin maliyet
davranig modellerini degistirmektedir. O halde gelecegin maliyet muhasebe sistemi, bu
degisimleri géz Oniline almak ve bu degisimlere gore yaklagimlar ve ydntemler

olusturmak zorundadir [Erdogan, Tek vd, s. 115 — 116] (Omiirbek, 2003, s. 164-165)

KKP yazilimlari; yiiksek diizeyde performansa sahip, hatasiz ve giincel veriye en basit
erigimi saglamaktadir [Keklik, s. 3-4] Muhasebe, isletmenin merkezinde yer almakta
olup KKP sistemi, mali verilerin eskisinden daha verimli bir sekilde yorumlanmasini ve
kullanilmasini saglayarak kar-zarar hesabin1 daha etkin bir sekilde yapabilmesine imkan

saglamaktadir [Ugaktiirk, s.173] (Omiirbek, 2003, s. 167).

Bolim 1.5.2°de anlatildig1 gibi, bu ¢alismada KKP sistemlerinin 6zelliklerinden birisi
olan Standart Maliyet Muhasebesi ¢alismasina deginilmemistir. Ciinkii s6z konusu veri
tabaninda standart maliyetleme ¢alismasi yer almamaktadir. Standart maliyetleme
caligmalarinin yapilabilmesi i¢in “fiilli maliyetleme” standartlarinin tam olarak
oturtulmas1 gerekir. Ayrica ilgili Mikro MyERP programinin veri tabaninda standart

maliyetleme ¢aligmasi kullanilmamustir.
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Standart maliyet sisteminin kullanilabilmesi i¢in isletmedeki biitce verilerinin girilmis
olmasi, biitge verilerine paralel olarak asagidaki hesaplarin da kullanilmasi1 ve Mikro

MyERP programinda kurgulanmasi gerekirdi.

712 1k Madde ve Malzeme Fiyat Fark1

713 Ilk Madde ve Malzeme Miktar Farki

722 Direkt Iscilik Giderleri Ucret Fark:

723 Direkt Iscilik Giderleri Siire (Zaman) Farki

732 (Degisken) Genel Uretim Giderleri Biitge Farklar

733 (Degisken) Genel Uretim Giderleri Verimlilik Farklar
734 (Degisken) Genel Uretim Giderleri Kapasite Farklari

Buna ek olarak 730 Degisken Sabit Genel Uretim Giderlerine paralel olarak 735 Sabit
Genel Uretim Giderleri hesabini kullanan sirketlerde 736 Sabit Genel Uretim Giderleri
Yansitma Hesab1 ve buna ek olarak 737 SGUG Biit¢e Farklar1 ve 738 SGUG Kapasite

Farklar1 hesaplarinin kullanilmasi s6z konusu olabilir.

KP/KS programlarinda maliyetle ilgili muhasebe baglantilar1 dogru ve sistematik bir
sekilde tanimlandigindan maliyetleri hesaplamak ¢ok kolay olabilmektedir. Maliyetlerin
hesaplanmas1 kolay olmakla birlikte o siirece gelene kadar kontrol edilmesi gereken
noktalar ¢ok dikkatli bir sekilde kurgulanmalidir. Asagida bu siireclere genel olarak
degilmistir. Baz1 KP/KS programlarinda farkli siirecler olabilse de genel siirecler bu
sekilde kabul edilebilir;

[rsaliye Kontrolii

Stok Fatura Kontrolii

Regete Kontrolii

Isemirlerinin Kontrolii

Uretim Hareketleri (Uretime Sevk — Uriin Giris — Operasyon Tamamlama)
Masraflar — Maliyetler

Dagitim Anahtarlari

Maliyetlerin Calistirilmasi

© © N o g b~ w0 D

Uretim Yansitma Hesaplarmimn Kontrolii
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10. Stok Dokiimii (Envanter) ile Stok Hesaplarinin Karsilastirilmasi
11. Satislarin Maliyeti Tablosu ve Tablodaki Hesaplarin Kontrolii
12. Hizmet Uretim Maliyeti (740 Hesaplar)

KKP uygulamalarinda gereken faydanin saglanabilmesi i¢cin maliyetlerin aylik olarak

yapilmas1 gerekir.

Yukarida sayilan kontrol siiregleri bir isletmenin verileri olarak kullanilan Mikro
MyERP programi c¢ercevesinde ele alimmistir. Kullanilan veriler gergek isletme
verileridir ve isletmenin gerek kurulus, gerek isletmeye gecis asamasi ve gerekse proje
bitiminden sonraki siiregte firmanin siireglerine danisman olarak katkida bulunulan bir

stirecten soz edilmektedir.
3.2.1. Stok Irsaliyelerinin Kontrolii

Irsaliye kontrolii hem alis, hem de satis irsaliyeleri icin gegerlidir. KP/KS sistemlerinde
stok irsaliyelerinin iiretim fislerinden once girilmesi biiylik 6nem tasir. Sistemin eksi
stok seviyesine girmemesi i¢in gerekli ayarlarin yapilmasi kaydiyla, iiretim
hareketlerinde ve satis sevk islemlerinde hata olmasi durumunda sistem otomatik olarak
uyar1 verecektir. Bilgiler zamaninda girilmezse KP/KS sistemlerinden gereken fayda

saglanamaz ve kontrol daha zor ve karmasik olabilir.

[rsaliye kontrolii stoklarda miktar kontrolii olarak diisiiniilmelidir. Sadece girilmesi
gereken irsaliye bilgileri degil, ayn1 zamanda stoklardaki miktar bilgilerinin kontrolii,
stok dokiimii alirken eksi stoklar yaninda art1 stoklara, yani depoda olmas1 gerekenden

fazla olan stoklarin da sayilmasini ve kontrol edilmesini igerir.

Stok miktar dokiimii alarak eksi (negatif) stoklar1 kontrol etmek kolaydir, bazi
programlarda eksi stok dokiimii ayr1 bir rapor olarak da yer alir. Bunun yaninda stok
dokiimii alinarak ger¢ek miktarlarin da fiziki olarak kontrol edilmesi gerekir. Ornek
olarak herhangi bir stok miktarindaki maliyet etkisi, +50.00 birimin -15.00 birimin
etkisinden daha fazla olabilir. Ornegin olmasi gereken stok miktart +10.00 olmasi
gerekirken -15.00 birimdeki fark |25] birim iken, +50.00 ile olan fark |40| birimdir. Bu
durumda stok miktar1 artt da olsa, eger miktar bilgisi yanligsa eksiden daha fazla

maliyetlere etki eder.
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Tablo 12 Eksi Stoklar

Stok kodu Stok ismi D. Basl Giren Cikan Dénem Sonu
002-300 PVC 2'li Siiper Ray 300 cm 6.060,00 150.840,00 157.200,00 -300,00
002-600 PVC 2'li Siiper Ray 600 cm 40.560,00 1.870.342,10 | 1.913.445,50 -2.543,40
003-400 PVC 3'li Suiper Ray 400 cm 0,00 21.240,00 22.080,00 -840,00
004-250 PVC 3'li Klasik Ray 250 cm 0,00 34.552,50 34.677,50 -125,00
004-300 PVC 3'lii Klasik Ray 300 cm 2.880,00 211.920,00 216.000,00 -1.200,00
004-350 PVC 3'lii Klasik Ray 350 cm 3.500,00 180.747,50 184.282,50 -35,00
004-600 PVC 3'lii Klasik Ray 600 cm 28.260,00 2.426.232,00 | 2.464.868,90 -10.376,90
004-700 PVC 3'li Klasik Ray 700 cm 0,00 201.040,00 204.540,00 -3.500,00
006B-450 PVC 3'li Kartonpiyer Ray Beyaz 450 0,00 25.296,00 25.377,00 -81,00
006B-550 PVC 3'lii Kartonpiyer Ray Beyaz 550 0,00 8.547,00 8.745,00 -198,00
006K-500 PVC 3'lii Kartonpiyer Ray K.rengi 500 0,00 10.734,00 10.764,00 -30,00
01.0004.000.18 | 8100 Aliiminyum Gri Silikon 1.600,00 4.000,00 5.616,00 -16,00
01.0011.000.05 | 8000 Siyah Silikon 0,00 3.200,00 3.213,00 -13,00
01.0011.000.06 | 8000 Gri Silikon 0,00 2.400,00 2.970,00 -570,00
01.0070.000.01 | PVC K-67 ve K-64 22.850,00 1.874.225,00 | 1.926.998,82 -29.923,82
015B-350 PVC Lambri 12.5'luk Beyaz 350 cm 0,00 4.900,00 6.300,00 -1.400,00
015B-400 PVC Lambri 12.5'luk Beyaz 400 cm 0,00 40.480,00 42.360,00 -1.880,00
015B-600 PVC Lambri 12.5'luk Beyaz 600 cm 0,00 1.092.220,10 | 1.093.960,10 -1.740,00
015-B-KAR-280 | PVC Beyaz Lambri 12.5'luk 280 cm 0,00 67.246,90 81.246,90 -14.000,00
016B-600 PVC Lambri 20'lik Beyaz 600 cm 0,00 306.334,00 308.434,00 -2.100,00
017BB-600 PVC Dograma Lambri 10'luk Buz Byz. 0,00 47.160,00 47.220,00 -60,00
02.0075.000.05 | Siyah 330 (RE01013) 50,00 400,00 450,70 -0,70
04.0017.000.00 | Mastik Dolum Kartusu 310ml 0,00 0,00 3.750,00 -3.750,00
04.0017.001.00 | Silikonize Mastik Dolum Kartusu 310 2.660,00 97.860,00 110.275,00 -9.755,00
04.0104.000.00 | 280ml Mastik Kolisi 30'lu A25 Y. 10.405,00 3.150,00 13.848,00 -293,00
04.0274.310.00 | N20 Seffaf Silikon Dolum Kartus 310 0,00 40.040,00 49.980,00 -9.940,00
04.0275.600.00 | Politiretan Mastik Sosis Kolisi 600ml 0,00 0,00 55,00 -55,00
11.0003.000.02 | Ray Grubu Formiil-4 Buz Beyazi 0,00 116.211,90 116.757,68 -545,78
11.0101.000.00 | Ogiitiilmis PVC Hurda 11.338,00 118.945,00 133.107,15 -2.824,15
21.0042.600.01 | Silikonize Sosis Mastik 600ml 0,00 0,00 1.440,00 -1.440,00
676-S Silikon Siyah 310 ml 6.390,00 58.560,00 71.156,00 -6.206,00
699-B Politiretan Sosis Mastik 600 ml 0,00 1.100,00 1.280,00 -180,00
953 Silikonize Mastik 310ml Beyaz 0,00 27.600,00 28.850,00 -1.250,00

EKSI STOK TOPLAMI 136.553,0 | 9.047.524,00 | 9.291.248,7 | -107.171,75

Eksi stoklar mantik olarak yanlistir ve kontrol edilmesi art1 stoklara gore daha kolaydir.

Ancak eksi stok ile art1 stoklarin (stok fazlasi) maliyetlere etkisinin ayni diizeyde yanlis

olduguna dikkat edilmelidir.

Tiim stok hareketlerinin KP/KS icinde yapilmis oldugunu kabul edilse bile, bu durum

baz1 stoklarin da miktar olarak fazla olduklarini gosterir. Dolayisiyla satin alma

evraklarinda, iiretim hareketlerinde ve satis hareketlerindeki yanlis stok hareketleri

bulunup diizeltilmedik¢e maliyet muhasebesi c¢alismalarina devam etmek anlamsizdir

Eksi stok miktarlarina bakildiginda s6z konusu isletmedeki maliyetlerin dogru olarak

hesaplanabildigini sdylemek miimkiin degildir.

81




Tablo 13 Irsaliye - Fatura Kontrolii

Sira Tarih Cari No Miktar | Fatura No | Ara toplam Vergi Tutari Sorumluluk
No hesap Toplami merk. kodu
kodu
1 09.01.2007 | S-062 29141 580 37942 3056 550 3606 6501
2 09.01.2007 | S-003 47414 | 16250 74316 1495 269 1764 6501
3 11.01.2007 | S-005 661760 2500 | 846025 8166 1470 9636 6501
4 12.01.2007 | S-125 314963 5040 176260 2293 413 2706 6501
5 12.01.2007 | S-008 354383 1000 390088 4056 730 4786 6501
6 15.01.2007 | S-103 10218 | 25060 11319 5333 960 6293 6501
7 15.01.2007 | S-022 385261 1150 229727 2049 369 2418 6501
8 15.01.2007 | S-023 983878 1155 278818 1939 349 2288 6501
9 16.01.2007 | S-003 47696 | 16250 74464 1495 269 1764 6501
11 |16.01.2007 | S-003 47757 | 15000 74497 2010 362 2372 6501
12 |17.01.2007 | S-103 10225| 15120 11326 3224 580 3804 6501
13 |18.01.2007 | S-125 315227 5400 176436 2457 442 2899 6501
14 |19.01.2007 | S-103 10235 5040 11334 1069 192 1261 6501
15 [19.01.2007 | S-110 95379 5030 268127 3125 563 3687 6501
16 |20.01.2007 | S-103 10238 | 40040 11337 8469 1524 9993 6501
17 |20.01.2007 | S-103 10239 | 40040 11338 8469 1524 9993 6501
18 |22.01.2007 | S-005 662033 4125 846345 14725 2651 17376 6501
19 |23.01.2007 | S-065 381960 25 635645 90 16 107 6501
20 |24.01.2007 | S-103 10249 | 10080 11347 2130 383 2513 6501
21 |24.01.2007 | S-055 17804 1950 113661 9243 1664 10907 6501
22 |24.01.2007 | S-022 385409 370 229888 1051 189 1240 6501
23 |25.01.2007 | S-003 48126 | 16250 74678 1495 269 1764 6501
24 | 25.01.2007 | S-005 662101 1250 | 846468 3977 716 4693 6501
25 |26.01.2007 | S-103 10261 | 40460 11359 8557 1540 10098 6501
26 |26.01.2007 | S-103 10262 | 40040 11360 8469 1524 9993 6501
27 |26.01.2007 | A-102 79431 4240 42051 927 167 1094 6501
28 |27.01.2007 | S-103 10265 | 40040 11363 8513 1532 10045 6501
29 |27.01.2007 | S-125 315793 7045 176670 3114 560 3674 6501
30 |27.01.2007 | S-059 518230 | 14580 | 435410 21297 3834 25131 6501
31 [29.01.2007 | S-103 10267 | 40180 11364 8546 1538 10085 6501
32 |29.01.2007 | S-003 48321 | 16250 74769 1495 269 1764 6501
33 |30.01.2007 | S-103 10270 | 15120 6501
34 |30.01.2007 | S-103 10272 | 40180 11369 8522 1534 10056 6501
35 |30.01.2007 | S-103 10273 | 40040 11370 8493 1529 10021 6501
36 |31.01.2007 | S-062 29160 940 37958 4962 893 5855 6501
37 |31.01.2007 | S-065 381995 250 635668 910 164 1074 6501
38 |31.01.2007 | S-128 491413 4800 6502
39 |31.01.2007 | S-005 662257 2475 846668 7958 1432 9390 6501
535345

Gecmiste faaliyet gosteren bir isletmenin belli bir donemde alinan eksi stok miktarlar
Tablo 12’de gosterilmistir. Miktar oranina bakildiginda eksi stoklarla ilgili kalan
miktarlarin ¢ikis miktarlarina orant % 1,15 oraninda olmakla birlikte tiim stoklara

balkidiginda eksi stok oraninin daha az oldugu goriiliir. Tiim stoklarin i¢inde bazi
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kalemlerin maliyeti digerlerinin yiizlerce, hatta binlerce kati degerinde olabilir. Bu
nedenle miktar anlamindaki bu oranin maliyetlere etkisini tahmin etmek i¢in mutlaka
tutarlara bakilmasi gerekir. KP/KS programlarinda hatanin sifir olmasi hedef olmalidir,
bu nedenle 6zellikle stoklardaki hatalar sifirlanana kadar stok kontrolleri, sayimlar1 ve

stok hatalarini1 engelleyici yapilarin iizerinde 1srarla durulmasi gerekir.

Tablo 13’te ise satin alinan madde ve malzemelerin irsaliyelerinin ve faturalarinin
kontrol edildigi bir liste goriilmektedir. Bu listenin kontrol edilmesi sonucunda sisteme
girisi yapilmis olan irsaliyelere ait fatura giriglerinin yapilip yapilmadigi kontrol
edilebilir. Bu kontrol sadece faturasinin olup olmamasi degil, miktar bilgileri gibi tutar
bilgilerinin de dogru olup olmadiginin kontroliinii igerir. Iirsaliye ve Fatura
kontrollerinin yapilmasi ayni zamanda isletmenin saticilara olan borglarin ve alacaklarin
dogru takip edilmesi ve finansal olarak nakit akiginin da dogru takip edilmesi anlamina

gelir.
3.2.2. Stok Fatura Kontrolii

Satin alinmig olan stoklarin irsaliyelerinin sisteme girilmesi miktar dengesi agisindan
gerekli dengeyi saglar ama yeterli degildir. Ayni1 zamanda irsaliyelere ait tutar dengesini
olusturan faturalarin da girilmis olmas1 gerekir. KP/KS Sistemlerinde “Faturasi
Girilmemis Irsaliyeler” raporu ile bu kontrol kolaylikla yapilabilir. Bu kontroliin

yapilabilmesi i¢in faturalardan once irsaliyelerin girilmis olmasi sarttir.

[rsaliyesi girilmemis faturalar séz konusu raporda gdziikmeyecegi igin bu raporla
kontrol edilme sans1 yoktur. Aym1 zamanda Alis Faturasi olarak girilmeyen ve direkt
olarak muhasebeden girilen faturalar sistemde iki girise neden olacagindan stoklar ile

stok dokumu arasinda fark olmasina neden olur.

Ornek olarak Tablo 13’te, Hsaliye — Fatura Kontrol tablosundaki 33. Satirdaki 10270
no.lu S-103 carisine ait fatura ile 38. Satirdaki 491413 no.lu S-128 carisine ait
irsaliyeler girildigi halde, bunlara ait faturalar girilmediginden maliyetlerin dogru

hesaplanmas1 miimkiin olmayacaktir.
3.2.3. Hizmet Faturalarinin ve Aylik Mizanin Kontrolii

Stok faturalar1 gibi, isletmeye alinan hizmetlerle ilgili faturalarin da kontrol edilmesi

gerekir. Ancak hizmet faturalarmin kontrolleri irsaliye ile birlikte sevk edilmediginden
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kontrol edilmesi stok faturalar1 gibi kolay degildir. Bu nedenle bazi isletmeler hizmet
faturalar1 i¢in satinalma siparisleri girmektedirler. Boylece kontroller acik olan siparisler
ile birlikte yapilmaktadir. Hizmet faturalar1 siparislerle yapildiginda tiim alim
islemlerinin siparisler ile yapilmasi kolay olmamaktadir. Elektrik, su, dogalgaz, telefon
gibi diizenli olarak gelen hizmet faturalari i¢in siparis islemi girisi ¢alisanlara ayr1 bir

yiik olarak gelmektedir.

Buna karsilik isletmeye alinan her hizmetin kontrolii kolay bir konu degildir. Ozellikle
satin alma ve muhasebe boliimlerinde calisanlarin, tecriibeleri ve koordinasyonlari ile
isletmeye alinan tiim faturalarin sisteme girisinin yapildig1 mutlaka kontrol edilmelidir.
Bu amaca yonelik olarak aylik mizanlarin diger aylardaki mizanlarla kontrol edilerek
maliyet hesaplarindaki farkliliklar deneyimli muhasebeciler i¢in bir fikir
verebilmektedir. Ornegin yukarida sayilan hizmetlerin yaninda amortisman, iscilik,
danigsmanlik, fason {iretim gibi c¢esitli maliyetlerin kontrolii aylik mizanlarla

yapilabilmektedir.
3.2.4. Uriin Recetesi Kontrolii

Uriin Regetesi, iiretimi yapilacak iiriiniin olusumu igin gerekli olan hammadde, yardimci
madde ve ambalaj malzemesinin ne kadar kullanilacagini gosterir. Bunun disindaki

madde ve malzemelerin {iriin regetesinde yer almasi dogru degildir.

KP Sistemlerinde iiriin regetelerinin belli araliklarla kontrol edilmesi gereklidir. Bir
iriin regetesi lretimdeki degisimlere, kullanilan madde ve malzemeye, makine
ayarlarina, hatta ¢alisanlarin tecriibelerine gore belli donemlerle degisim gosterebilir.
Bu degisim madde miktarinin azalmasi yoniinde olabilecegi gibi artmasi yoniinde de

olabilir.

Bu degisimler dikkate alinmadan iiriin recetelerinin ilk zamanda girildigi miktarlarla
kalmas1 stok miktarlarinin dogru olmamasina neden olur. Ozellikle yeni regeteler
yapilirken kullanilan bilgiler daha 6nce yapilmis olan iiriin recetelerinin de kontrol

edilmesine olanak saglar.

Maliyet Muhasebesi sorumlusunun {iiretim recetelerini kontrol edebilmesi i¢in siirekli
tiretim boliimiiyle baglanti icerisinde olmasi ve tiretimdeki degisikliklerin aninda MM

sorumlusuna iletilmesi gerekir.
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Uriin regetesi kontrolii uygulamada ¢ok zor bir siirectir. Bu degisikligi bilmesi gereken
tiretimdeki calisanlar ve yoneticiler, yapmis olduklar1 degisiklikleri veya iyilestirmeleri
cogunlukla regetelere islemezler, muhasebeye aktarmazlar. Bir kiloda onemli bir
degisiklik gibi goriinmeyen 1-2 gramlik degisiklikler, aylik miktarlarda ¢ok biiylik
miktarda degisikliklere neden olur. Ambar sorumlusu stoklara yeterince hakim ise,
tiretimin kullandigi madde ve malzemeler ambar ¢ikis fisi, iiretime sevk fisi gibi
belgelerle raporlanabiliyorsa, miktarlardaki degisiklikler bulunarak sistemdeki gerekli

miktar dengesinin dogrulugu saglanabilir.

Sekil 8’deki stok recetesi drneginde 1 metre perde ray1 iiretimi i¢in kullanilan miktarlara
bakildiginda, yar1 mamulden 140 gram, yardimeci1 maddeden ise 2,65 gram kullanildigi

g0z Online alinirsa, regetelerdeki hassasiyetin 6nemi ortaya ¢ikar.

[ Stok recetesi _ O x

- Urinkedu 001 2| Taih  [z31z.z006 (2
" riin Ad P Tekli Ray [7] Mikkar 1,00000
Biirirn lMetre
Aclklama
Tipi Kodu Mikkar Birim Uretim Fire Depa Badgh Baglama | Bitis Sarf Malzeme
Tiketim | yizdesi Safha tarihi tarihi Liri planina
Mumarasi ekleme
sarkl
fotak j 11.0002.000.01 0,14000Kilogram  Tiiketim 0,0000%anmamul Deposu 1 15 emri bazinda sarf Her zaman
[Skok, 04,0200,000.00 0,00265Kilogram  Taketim 0,0000Hammadde Deposu 2 i emri bazinda sarf Her zaman

Detay L
Skok ismi : Ray Grubu Formil-3 Lambri Bevazi Eiasim sayisi : 0 12 4

Sekil 8 Stok Regetesi
Kaynak: Mikro MyERP V14

3.2.5. Is Emirlerinin Kontrolii

Is emirleri, olusturulur iken KP sistemlerinde bir muhasebe kayd: yapmasa da, maliyet
muhasebesindeki miktar ve tutar bilgilerini olusturan iiretim hareketlerinin temelidir. Bu
nedenle iretimle ilgili is emirlerinin kontrolii maliyet muhasebesinin kontrol
konularindan birisi olarak kabul edilmelidir. Uretilecek iiriinlerle ilgili is emirleri direkt
olarak iiretim sorumlulart tarafindan agilabilecegi gibi miisteriden gelen siparislerle
veya Uretim planlama bilgilerinin girilmesiyle veya girildikten sonra onaylanmasiyla

agilabilir.
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Is emirlerindeki en ¢ok hata tarihlerde yapilir. Uretimle “es zamanli” yapilmayan is
emirleri bu agidan yanlislar1 da beraberinde tasir. Ornek olarak Nisan ayma ait bir is
emrinin miisteri siparisi Mart ayma aitse isemri bir-iki hafta gegtikten sonra
yapildiginda tarih bilgisi yanlis olabilmektedir. Bu nedenle isemirleriyle ilgili girisler

yine Uretimle eszamanli olarak yapilmalidir.

% Mikro Rapor Goriintileyicisi

Dosya  Gordnim  Akkanm  azo

Uh|cRen | IFHezanned | FEEREER ‘
[+ Dosmod dok Font (20 CPT »| iy
Tarih araili5 emvi hareket raporu
2
Sevk
edien Ut Genel
defir | sevk | sevk | defier | Urin | Orin | Sevkedien oretim  |Direkt Iggilk.
Sevk edllen (van | edienden | edlenden | (van | iade | iade | deder giderinden | giderinden Ut desier
Tarh Stokkodu | Brimi | miar | Kelmktar | Urtmikar |et drt mikkar | mamul) |iade mitar iace defier | trin) |miktar | deder | (Hammadde) | Kaldefer | adifipay | add pay |Met irt defier| (Ui
=] f e kodlu : MODO00S289
[ [28.02.2007 |11.0002.000,01 [kilogram 244,80 244,80 0,00 0,00 0,00 o0 o000 0,00 oo0 379,89 379,59 0,00 0,00 0,00
[] [25.02.2007 |04.0211,000.00 Kiogram 5,63 5,63 0,00 0,00 000  om| 000 o000 000 20,56 20,56 0,00 0,00 0,00
[ |28.02.2007 |o15B-600 Metre 0,00 ooo| tozon|  toeoo0  og0]  ooo] 000 0,00 0,00 0,00 40,88 683 445,15 445,15
a5t,43) est43)|  voeogo)| roenoo|| o0 400,45) | aones|[  anss|[  eea||  ams|| e
=] f e kodu : MOD000S290
[ [28.02.2007 |11.0002.000,01 [kilogram 46,80 46,80 0,00 0,00 0,00 o0 o000 0,00 oo0 72,63 72,63 0,00 0,00 0,00
[] [25.02.2007 |04.0211,000.00 Kiogram 0,78 0,78 0,00 0,00 000  om| 000 o000 000 2,42 242 0,00 0,00 0,00
['| |28.02.2007 |o16B-600 Metre 0,00 0,00 120,00 120,00, o000  oo0] 00 0,00 0,00 0,00 8,42 1,41 84,67 84,67
a7 wse||  teogo[  renoo|[ o0 505 705 seef[  net][ eEr|[ eer
=] f e kodu : MODO00S314
[ [28.02.2007 |11.0002.000,01 [kilogram 345,60 345,60 0,00 0,00 0,00 o0 o000 0,00 oo0 536,31 536,51 0,00 0,00 0,00
[] [25.02.2007 |04.0211,000.00 Kiogram 3,00 5,00 0,00 0,00 000  om| 000 o000 000 27,30 27,90 0,00 0,00 0,00
[ |z8.02.2007 jo158-800 Metre 0,00 o0 1.440,00 1.440,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 57,70 9,64 631,56 631,56
5460|3460/ 144n00] 144n00| o0 see,21] [ sed2t][  sro|[ aes][  eause|[  eanse
=] f e kodu : MODO00S 329
[ |20.02.2007 |11.0001.000,01 [kilogram 810,00 810,00 0,00 0,00 0,00 o0 o000 0,00 oo0 1.140,98|  1.140,98 0,00 0,00 0,00
[] [20.02.2007 04.0208.000.00 Kiogram 8,27 0,27 0,00 0,00 000  om| 000 o000 000 28,63 28,63 0,00 0,00 0,00
[ |z0.02.2007 |oose-s00 Metre 0,00 0,00 900,00 so0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 000 171,29 26,62 136952  1.369,52
o19,27)  eusz7||  sooo]| gm0 o0 1i6961|[ tassst|[ 171,29][  zmez][ 1.3e952][ 1.38952
=] f e kodu : MODO00S410 =
[ [22.02.2007 |01. 100600000 [Metre 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00 o0 o000 0,00 oo0 38,10 38,10 0,00 0,00 0,00
[] [2s.02.2007 j01.1001,000.00 Kiogram 2,00 2,00 0,00 0,00 000  om| 000 o000 000 2,82 2,82 0,00 0,00 0,00
[ |28.02.2007 |01.1004.000,00 [Kilogram 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 o0 o000 0,00 oo0 1,16 1,16 0,00 0,00 0,00
[] [2=.02.2007 [01.1008,000.00 kilogram 1,00 1,00 0,00 0,00 om|  om| u00| oo0 000 1,25 1,25 0,00 0,00 0,00
|| |26.02.2007|01.1000.000.00 Kilogram 1,00 1,00 0,00 0,00 oo oo 000 000 000 1,28 1,28 0,00 0,00 0,00
28.02.2007 21.0104.000.00 |Adet 0,00 0,00 1,00 Lol oo om  om 0,00 0,00 0,00] 126410 690,75  1.9%9,45  1.99945
[ [ 1[ 1 onll 1 aanl [ aacell aacsll s azaanll ol o acll s acl! hd

00:03:19 00:00:00 3332 3329 /3329

Bsten| @ (D] e reon lm EERETS
Sekil 9 Isemri Hareket Raporu

Kaynak: Mikro MyERP V14

KP sisteminde cesitli nedenlerle giris yapilamiyorsa mutlaka {iretim operatorii

tarafindan yapilan tiretim islemleri kayit altina alinmali, iiretim sefi veya tiretim mudiirt

tarafindan bu bilgiler kontrol edilmelidir. Kayit altina alinma islemi kontroller i¢in de

onemli bir kaynaktir.
3.2.6. Uretim Hareketleri

Uretimle ilgili hareketler temel olarak ii¢ islemde yapilir; Uretime sevk fisi, {iriin giris
fisi ve operasyon tamamlama fisi. Bu fislerle yapilan hareketler ve muhasebe kayitlar

farkli oldugundan ayr1 bir sekilde incelenmesi gerekir.
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3.2.6.1. Uretime Sevk Fisi

Madde ve malzemenin depodan alinarak iiretim sahasina gonderilmesidir. Uretim
sahasina gonderilen malzemelerin {iretimde kullanilmaya basladigi kabul edilir. Madde
ve malzemeler tiretim sahasina gonderildigi halde belli siire kullanilmayabiliyorsa bu

asamada “Transfer Fisi” kullanilarak Hammadde Deposundan Uretim Deposuna bir

[E& Uretime sevk fisi (233110)

BEEEEE o]
Evrakno | 4764 [2] Tarh  [zz.08.2007 [
Belge no Tarih 22.05. 2007 ll
Is emri kadu DO000Y 1450 2]
15 emri ismi 11.,0201,000,08 kodlu drin dretimi, i
Kodu Ismi 15 merkezi Depo Mikkar Er Birim Fivak Tutar
kodu

f11.0030.000.01 Kalsit Mastik (AS) 3 Extra GZ [zolasyaon Hammadde Deposu 543,60151 Kilogram 0,10 56,28

01.0031.000.00 Skiren Akrilik (i) Hammadde Deposu 269, 83593 Kilogr am 1,31 354,44
_02.0003.000.00 képilk Kesici Exofoarn Defornex 509 Foam, Hammadde Deposu 4,807 04 Kilogran 5,12 24,59
_02.0004.000.00 Islabicl Mopcosperse & Hydropalat & 50 Co Hammadde Deposu 4,584 33Kilogram 2,41 11,06
W 0Z.0007.000.00 Demulsol & Hammadde Deposu 3, 27465 Kilogram 5,10 16,70
_DZ.DDDS.DDD.DD Butyl Glikol Solvent Hammadde Deposu z,35616Kilogram 3,05 7,19
_EIZ.EIEII 1.000.00 ‘white Sprite Hammadde Deposu 4,584 33 Kilogram 1,49 6,81
_02.0012.000.00 Amonyak, Hammadde Deposu 1,17862Kilogram 0,37 o, 44
_02.0013.000.00 Elar Parafin 5-52 Cereclor 5-52 Hammadde Deposu &0, 25438 Kilogram 1,44 86,71
_02.001?.000.03 Acik Kahve 600 Hammadde Deposu 2, 7S042Kilogram 4,79 13,18
W 0Z.0018.000.05 Kovu Kahve 640 Hammadde Deposu z,04379Kilogram LS} 9,08
_DZ.DDIQ.DDD.IE Sar 9z0 Hammadde Deposu 8, 18709Kilogram ERE} 33,87
_02.0024.000.00 Antibakkeri Mergal K - 14 Biocide K16 Exoc Hammadde Deposu 1,17862Kilogram 2,55 3,01
_02.0031 000,00 Kabnlasting Latekoll TD 192 ve SA 65 Hammadde Deposu 0,655 30Kilogram 1,70 1,11
:02.0009.000.00 Maona Etilen Glikal Hammadde Deposu 4,19207Kilogram 1,65 6,92

ekiin | 31,35

S| = | X | & & == EH|Q| @
Detay | Sakla | eni Ara Sil Yag Ol | Resim | Dk Form | ©nce | Sonra
Stok.ismi : Kalsit Mastik (A5) 3 Extra GZ [zolasyon |Bas|m sawis 0 | 1115~

Sekil 10 Uretime Sevk Fisi
Kaynak: Mikro MyERP V14

kayit yapmak gerekir. Transfer fisinden sonra tliretime sevk fisinin kullanilmasi miktar

kontrolii agisindan daha dogru bir yaklagimdir.

Uretime sevk fisi ile birlikte KP sistemlerinde 710 hesaplara borg, 150 hesaplara ise
alacak kaydi otomatik olarak olusur. Uretime sevk asamasinda irsaliye girilmediginde
stok eksi miktara diisiiyorsa sistem eksi stok uyarisi verecek sekilde ayarlanabilir.
[rsaliye girildigi halde fatura girilmemisse genellikle muhasebe fisi eksik tutarla veya
tutarsiz olarak olusur. MM kontrolleri tamamlanip maliyetler ¢alistirildiginda bu fislerin

tutarlar1 otomatik olarak giincellenir.
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3.2.6.2. Uriin Giris Fisi

Madde ve malzemelerin iiretimde kullanilmasindan sonra yari mamul, ara mamul veya
mamul asamasina gelmesi durumunda {irlinlerin iiretim depo, yart mamul deposu veya

mamul depo gibi yerlere alinmasi ile ilgili kayda istinaden yapilir.

[ER standart Muhaseh H=] E3
=S 5
| er | Fis ti T Grup kodk 7
SIra na Tﬂ!ill Durumu W
| Yevmive no lTUll Fis agiklama I

Mo |Hesap Kodul Hesap adi | Acklama |Sorumluluk ¥TL ¥TL | ;I
metkezi Bare alacak.
! 15150.201.01 Hammadde Stoklan Ambar figi : 4764 6501 410,72
1 | 16710.001.01 Hammadde Kullamralat Ambar figi : 4764 6501 410,72
| 17150.202.01 Yardme Madde Stoklan Ambar figi : 4764 6501 220,66
| 18710,005,01 Yardimo Madde Kullanimlar Ambar figi : 4764 6501 220,66
19151,203.01 Yarn Mamul Stoklar Ambar figi : 4764 6503 631,33
i B 20711,951.01 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME YAMSITMA HES Ambar fisi : 4764 6503 631,35 J

B 21151,203.01 ¥an Mamul Stoklan Ambar figi ; 4765 6503 622,72

B 22710,101.01 ¥an Mamul Kullarm (Miz Tekrar) Ambar figi ; 4765 6503 622,72

B 23150.204.01 Ambalaj Malzemesi Stoklan Ambar figi : 4765 6501 423,27

B 24710.015.01 Ambalaj Malzemesi Kullarimlar Ambar figi : 4765 6501 423,27

B 25152,101.01 Mamul Staklan Ambar figi : 4765 6504 1.046,00
! B 26711,951,01 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME YAMSITMA HES Ambar fisi : 4765 6504 1.046,00

| = |

Hesap ad IDTREKT ILK MADDE VE MALZEME YANSITMA HES Toplar I 9,472,086 I 9,472,068
. Hesap bakivesi I 0,00 Bakive I 0,00 I 0,00
IMerkez ad IMamuI Deposu Fis Sihirbazi { Hizh Hareket Givisi ) |
LW ® X E|e ®W|s|E| O
Detay | Sakla | Weni | Ara Sil Yaz | Oku | Resim | D&k | Form | Once | Sonra
|Ba5|m sayis ;0 | 240

Sekil 11 Uretime Sevkle Birlikte Olusturulan Muhasebe Kaydi
Kaynak: Mikro MyERP V14

Isletmelerin en ¢ok zorlandiklar1 béliim de iiretim hareketlerinin asamasindaki bilgilerin
eksik, yanls veya hatali girilmesidir.Uriin girisi genellikle {iretim bagindaki is¢i veya

operator tarafindan yapildig i¢in aninda kayit altina alinmasi kolay bir islem degildir.

Genellik tiretimdeki operatorler liretim islemi bittikten sonra bu hareketleri kayit altina
alirlar. Bu asamada iiretime odaklandiklart i¢in tretimle ilgili miktar veya zamanlar
konusunda bazi detaylar1 atlayabilirler. Stirekli egitimler ve kontrollerle tiretimdeki

kisilerin iiretim hareketleri konusunda hata yapmamalari saglanmalidir. Uretim
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sisteminin elverdigi Olglide bu islemlerin otomatik olarak yapilmasinin yolu

arastirilmalidir. Bu sekilde hatalar azaltilarak zamanla tamamen ortadan kaldirilabilir.

Uriin giris fisi ile birlikte KP sistemlerinde 151/152 hesaplara borg, 711 hesaplara ise
alacak kaydi otomatik olarak olusur. Maliyetler hesaplanana kadar iiretim fislerinde

olusan tutarlarin eksik olduguna dikkat edilmesi gerekir.

B Uriin giris fisi

EIEEAE of
Evrakno | 4764 [2]|Tath  |ez.0s.2007 |2
Belge no Tath  |zz.08.2007 il
s emri kodu [n0000v1460 2
I3 emri ismi 11.0201,000,08 kodlu Grin dretimi, 2]
Kodu Ismi 15 merkezi Depo Miktar Br|  Birim Toplam Eirim
kodu malzeme | malzeme |genel dretim
maliveti | maliveti | maliveti
11.0201.000.08 Alon Mese Silikonize Mastik Kangim Yarmamul Deposu 916,50000Kila 0,69 631,38 0,00

Yekiin | 631,33

oL 0O

Resim | Dik | Form | Once | Sopra

&

Detay | Sakla | ‘Yeni Ara Sil Yaz | O

Skok ismi ¢ Albn Mese Siikanize Mastik Kangim |Eas|m sayisii 0z

Sekil 12 Uriin Giris Fisi
Kaynak: Mikro MyERP V14
3.2.6.3. Operasyon Tamamlama Fisi

Operasyon tamamlama fisi MIP programlarinda olmayip, UKP veya KKP sistemlerinde
gecerli olan bir hareket tipidir. Cilinkii buradaki yapilan islemin anlami {iretim
esnasindaki operasyon bilgilerinin de tamamlanmasini igerir. Ornegin madde ve
malzemeler kullanildig1 halde operasyon tamamlanmadigi i¢in isemri bitmis kabul

edilmez.

Operasyon tamamlama fisi ile birlikte KP sistemlerinde 151/152 hesaplara borg, 721 ve

731 hesaplara ise alacak kaydi otomatik olarak olusur.

Yukarida sayilan ii¢ hareket baz1 yazilimlarda sadece “iiretim fisi” olarak tek hareketle
yapilabilmektedir. MIP Sistemlerinde iiretim ve operasyon detaylar1 olmadig1 igin bu

sekilde yapilmasi1 normal kabul edilebilir. Ancak her {iretim sekli buna uygun degildir.
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Bu nedenle KP / KS secerken programin iglem yapma kapasitesine dikkat edilmesi

gerekir.
I EEEE o]
! Tarih m Fig tipi W Grup kadu —ll
| Sira no TDSL' Durumu W
| Yevmiye no Tﬂil Fig agiklama I
Mo |Hesap Kodul Hesap adi | Arklamna |Sorumluluk ¥TL ¥TL | |
metkezi Borg Alacal
! 15150.201.01 Hammadde Skoklan Ambar fisi 1 4764 6501 410,72
1 | 16710.001.01 Hammadde Kullarmlarn Ambar fisi 1 4764 A501 410,72
| 17150.202.01 ¥ardimo Madde Stoklar Ambar fisi 1 4764 A301 220,66
| 1571000501 Yardimo Madde Kullanimlar Ambar figi 1 4764 501 220,66
19151.203.01 ¥ar Mamul Stoklar Ambar figi 1 4764 6503 631,38
n 20711.981.01 DIREKT iLK MADDE YE MALZEME YAMSITMA HES Ambar figi: 4764 6503 631,38 J
21151,203.01 ¥ar Mamul Stoklan ambat fisi : 4765 6503 622,72
| 22710,101.01 Yar Mamul Kullarum (Mlz Tekrar) Ambar figi 1 4765 6503 622,72
| 23150,204.01 Ambalaj Malzemesi Stoklar Ambar figi ; 4765 6501 423,27
| 24710.015.01 Ambalaj Malzemesi Kullarmlan Ambar fisi 1 4765 6501 423,27
| 25152.101.01 Mamul Stoklan Ambar figi 1 4765 A504 1.046,00
! B 26711.981.01 DIREKT ILK MADDE YE MALZEME YAMSITMA HES Ambar figi 0 47685 6504 1.046,00
| = =l
Hesap adi DIREKT ILK MADDE YE MALZEME YAMSITMA HES Toplam 9.472,06 9.472,06
. Hesap bakivesi 0,00 Bakiye 0,00 0,00
Merkez ad Marnul Deposy Fig Sihirbazi { Hizh Hareket Girigi ) |

b

Sakla

Dekay

Sekil 13 Uriin Giris Fisi ile Birlikte Olusturulan Muhasebe Kayd1
Kaynak: Mikro MyERP V14
3.2.7. Dagitim Anahtarlari

Dagitim anahtarlar1 birden fazla iirlin iireten isletmeler icin kullanilir. Amag, farkh
uriinlere veya siparis bazinda yapilan {tretimlere maliyetlerin uygun agirliklarla
dagitilmasint saglamak, bir Uriiniin maliyetine gitmesi gereken masraflarin diger
iriinlere dagilmasimi engellemektir. Boylece toplam maliyetler {riinlere gerektigi
sekilde ve daha dogru olarak aktarilmis olur. Dagitim anahtarlar1 denetim anlaminda
ender olarak ciddi sonuglar dogurur, ancak yonetsel anlamda iiriin maliyetlerinin daha

dogru olarak hesaplanmasi i¢in gereklidir.

Dagitim anahtarlar1 yardimer {iretim yerleri ve yardimci hizmet yerlerinin ana iiretim
merkezlerine dagitilmasini igerir. Yardimer liretim ve yardimci hizmet yerlerinin tiim

maliyetleri ana iiretim merkezlerine dagitilabilecegi gibi belli bir kism1 veya tamami
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yonetim maliyetleri araciligi ile Gelir Tablosuna direkt veya endirekt olarak da

aktarilabilir.

BR Operasyon tamamlama evrads (238500) - 10]%]
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Dagitim anahtarlar1 her isletmenin yapisina gore farklilik gosterir. Ornegin toplu olarak
gelen bir elektrik faturasi igletmedeki metrekareye, makinelerin giiclerine, iiretim
miktarma bagli olabilecegi gibi miihendislik hesaplariyla bunlardan bagimsiz veya
hepsini kapsayan karma bir yontemle de yapilabilir. Ozellikle belli bir standardi
olmayan, iiretim yapisina gore aylar itibariyle farklilik gosteren dagitim anahtarlarina ait
bilgilerin maliyetler hesaplanmadan once sisteme girilmesi ve kontrol edilmesi soz

konusudur.

KKP Sistemlerinde dagitim anahtarlar1 sistemdeki veriler yardimiyla her ay otomatik
olarak diizenlenebilir. Ornegin makinelerdeki iscilik saatleri, makinelerdeki iiretim
miktarlart KKP sistemine veri aktaran ek yazilimlar, ¢izgi (barkod) okuyucular
tarafindan KKP sistemine aktarilabilir veya direkt olarak kullanicilar tarafindan sisteme
veri olarak girilebilir. Maliyetler hesaplanmadan dagitim anahtariyla ilgili bilgi

aktarimlarinin veya girislerinin dogrulugunun kontrol edilmesi gerekir.
3.2.8. Maliyetlerin Hesaplanmasi

Yukarida belirtilen asamalar tamamlandiktan sonra KKP sistemlerinde maliyetlerin
hesaplanmas1 asamasia gecilebilir. KP/KS’de maliyetlerin calistirilmasi yazilimlara,

isletmenin yapisina ve kurulan maliyet sistemine gore farklilik gosterir. Sistemin
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kurulma asamasinda belirlenen stok degerleme yoOnteminin bu asamada dikkatle
degerlendirilmesi gerekir. Bu asamada stok maliyetlendirme seklinin 6zelikle sistem
yoneticisi tarafindan degistirilebilecegi, ancak bu yapinin belli sartlar saglanmadikca

degistirmemesi gerektigi unutulmamalidir.

Burada TDHP’ye uygun olarak “Dar Kapsamli Maliyet” sistemi s6z konusudur ve
herhangi bir yazilim veya maliyet sistemi orneklendirilmeden, temel yapidan séz

edilecektir.

3.2.8.1. Stoklarla Tlgili Ahs Faturalarna Bagh Olarak Stok Maliyetlerinin

Hesaplanmasi

KP/KS Yazilimlarinda stoklarla ilgili alis irsaliyeleri girisi yapildiginda alis faturalar
girilmez veya girilmeyebilir. Girilmis olsa bile her bir fatura girisinde stok
maliyetlerinin hesaplanmasi ve tiim maliyetlerin tekrar hesaplanmasi sisteme ciddi bir
yiik getireceginden ve olusacak degerler bir baska faturanin girmesi ile degiseceginden
anlamli degildir. Bu nedenle stoklarin maliyetleri tiim fatura girisleri yapildiktan sonra
yapilir. Bu asamada sadece stok kartlarindaki alim degerlerinin maliyeti hesaplanr.

Uretilen iiriinlerin maliyeti bu asamada hesaplanmaz.
3.2.8.2. Uretim Degerlerinin Hesaplanmasi

Isletmedeki is emirleri farkli zamanlarda ve farkli siralarla verilebilir. Islem kayd:
yapilirken hesaplanan miktarlarin dénem sonunda tekrar hesaplanmas: gerekir. Ornek
olarak isletmede o asamada kaydi olmayan bir madde veya malzemenin kaydinin daha
sonradan girilmesi durumunda o 1§ emrine ait miktarlarin tekrar hesaplanarak stok
kartlarinda kayitlar giincellenmelidir. Uretim degerlerinin hesaplanmasi, déneme ait is
emirlerinden olusan {iriinlerin miktarlarinin tekrar hesaplanmasidir. Bu asamada da

tutarsal bir hesaplama s6z konusu degildir.
3.2.8.3. Stok Kullanim Maliyetlerinin Hesaplamasi

Satin alinan stok Kkartlarmin tutarlari ve is emirlerindeki tiim miktarlar tekrar
hesaplandiktan sonra is emrine bagl maliyetler hesaplanabilir. Is emirlerinde belirtilen
trlinlerin tretilmesi icin recetelere bagli olarak kullanilan madde ve malzeme
maliyetlerinin stok kartlarinda hesaplanan bedelleriyle degerlendirilmesi islemi ayni

zamanda maliyetlerle ilgili muhasebe kayitlarinin da otomatik olarak giincellenmesidir.
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3.2.8.4. Operasyon Maliyetleri

Iscilik ve iiretim maliyetlerinin is emirlerine bagli operasyonlara gore hesaplanmasidir.
Bu asamada yapilan maliyetlendirme is emirlerindeki iscilik ve genel iiretim
operasyonlarinin toplanmasi ve muhasebedeki 720- Direkt Iscilik Giderleri ve 730-
Genel Uretim Giderlerinde toplanmis maliyetlerin bu operasyonlara gére direkt iscilik
(720), endirekt isc¢ilik (730) ve diger iiretim giderlerinin (730) hesaplanmasidir. Bu
asamadaki operasyonlar programin 6zelligine ve isletmenin tercihine gore farklilik
gosterir. Sadece iki asamada operasyonlar dagitilabilecegi gibi yiizlerce operasyonla da
maliyetler dagitilabilir. Operasyonlarin derinlik sayisina gore maliyetlerin hesaplanmasi

gereklidir.

Maliyet derinligi kavramimin burada agiklanmasinda fayda vardir. Maliyet derinligi,
KP/KS yazilimlarinda, iretim recetelerine bagli olarak maliyetlerin ka¢ asamada /
derinlikte hesaplandigini ifade eden bir kavramdir. Bir yar1 mamul iretildikten sonra
ikinci yart mamul ve sonrasinda mamul olusturuluyorsa maliyet derinligi iictlir ve
yazilimin lretim maliyetlerini en az ii¢ kez hesapladiktan sonra mamul maliyetini

bulmasini ifade eder.
3.2.8.5. Uriin Maliyetlendirmesi

Is emri bazinda hesaplanan stok kullanim maliyetleri (c) ile operasyon maliyetleri (d)
toplanarak tiretim maliyetleri olusur. Burada da en az iirlin derinligi kadar maliyetlerin
tekrar hesaplanmasi gerekir. Programda maliyet derinligi otomatik olarak

hesaplanabilecegi gibi iiriin derinliginin elle girilmesi de gerekebilir.

Uriin maliyetlendirmesi hesaplanirken Uretime Sevk Fisleri igin 710 ilk madde ve
Malzeme Kullanimlari ile 151 Yar1t — Ara Mamul Stoklar1 Hesaplarina borg kaydi ile
150 Ilk Madde ve Malzeme, 151 Yar1 — Ara Mamul Stoklar1 hesaplarina alacak kaydi

islenir. Bu asamada bir iiriinde kullanilan yari — ara mamul stok degerlerinin 710

hesaplara aktarimamasi, SMM Tablosu ile SMM Hesaplarinin esitligindeki uyum

acisindan biiyiik 6nem arz eder. Bu nedenle yar1 mamul stok kartlarinin hareketleriyle

ilgili muhasebe hesaplar1 tanimlanirken bu noktaya dikkat etmek gerekir.

Yine ayn1 asamada iiriin giris fislerinin maliyetleri hesaplanir. Uriin giris fislerine iliskin

hareketler maliyetlendirildiginde 151 Yar1 — Ara Mamul Stoklar1 ile 152 Mamul

93



Stoklar1 hesaplarina bor¢ kaydi atilirken, 711 ilk Madde ve Malzeme Stoklar1 Yansitma
Hesab1, 721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1 ve 731 Genel Uretim Giderleri ve
151 Yar1 — Ara Mamul Hesaplarina alacak kayd: atilir. Uriin maliyetlendirilmesinde
oldugu gibi bu asamada 151 hesaplara iliskin olarak atilan alacak kayitlarinin karsiligi

710, 720 ve 730 hesaplara veya bunlarin yansitma hesaplarina aktarilmamalidir.
3.2.8.6. Satilan Mallar Maliyeti (SMM) Fisi

Maliyetlendirilen triinlerin satilan miktar1 i¢in maliyetlerin hesaplanmasi asamasidir.
Bu asamada hem iiretilen {irtinler, hem de varsa ticari mallar maliyeti de hesaplanir.
Uretilen iiriinler i¢in 620 Satilan Mallar Maliyeti hesaplaria, ticari mallar i¢in de 621
Satilan Ticari Mallar Maliyeti hesaplarina bor¢ kaydi atilirken 151 Ara — Yar1t Mamul
Stoklar1, 152 Mamul Stoklar1 ve 153 Ticari Mal Stoklarina alacak kaydi atilir.

3.2.9. Yansitma Hesaplarimin Kontrolii

flk yedi asama maliyetlerin hesaplanmasina yonelik iken, bundan sonraki asamalar

yapilan islemlerin kontrolii mahiyetindedir.

Uretim maliyetiyle ilgili olarak yansitma hesaplarinin kontrolii 711 — 721 ve 731
hesaplarmin kontroliidiir. Bu kontroliin en basit sekli ilgili doneme ait mizana

bakildiginda 71 — 72 ve 73 hesap bakiyelerinin ayr1 ayr1 sifir olmasi gerekir.

Eger 710 ile 711 hesaplar kiyaslandiginda bor¢ bakiyesi fazla (710 hesap toplamu
bliylik) ise bunun anlam1 710 hesaplarda toplanan ilk madde ve malzeme kullanimlari
hesaplarinin tamaminin 151 veya 152 hesaplara yansitilmadigr anlamma gelir. Bunun

temelde dort nedeni olabilir;

a. "Is emri" tarihinin baska déneme ait olmasi
b. "Uriin Giris Fisi" tarihinin baska déneme ait olmasi
c. "Uriin Giris Fisi" nin hi¢ girilmemesi

d. 710 Hesaplara “Yar1 — Ara Mamul Stoklar1” Hesaplarina ait kayit girilmesi

710 ile 711 hesaplar kiyaslandiginda 71 hesabin alacak bakiyesi vermesi (yani

711 hesabin biiylik olmasi) durumunda yine temel olarak ii¢ olasilik s6z konusudur;

a. “Uretime Sevk Fisi’nin baska doneme ait olmas1

b. “Uretime Sevk Fisi nin hi¢ girilmemis olmasi
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c. 711 Hesaplara “Yar1 — Ara Mamul Stoklar1” Hesaplarina ait kayit girilmesi

720 ile 721 ve 730 ile 731 hesaplar kiyaslandiginda yukaridaki islemlere ek olarak
operasyon tamamlama evraki devreye girer. 72 ve 73 Hesaplarin bor¢ vermesi
durumunda;

a. "Operasyon Evraki"nin farkli doneme girilmesi

b. "Operasyon Evraki"nin hig¢ girilmemesi

Tablo 14 KKP Sistemlerinde Maliyet Kontrol Tablosu

Hesaplar |Farkin Nedeni
"Is emri" tarihinin baska déneme ait olmasi

"Uriin giris fisi" tarihinin baska doneme ait olmasi

710> 711 | "Uriin giris fisi" girisinin hi¢ yapilmamis olmasi

710 Hesaplara "Yar1 - Ara Mamul Stoklar1" Hesaplarina ait kayit
girilmesi

"Uretime Sevk Fisi"nin baska doéneme ait olmas1

710 < 711 "Uretime Sevk Fisi"nin hi¢ girilmemis olmas1

711 Hesaplara "Yar1 - Ara Mamul Stoklar1" Hesaplarina ait kayit
girilmesi

720>721 |"Operasyon Evraki"nin farkli doneme girilmesi

730> 731 |"Operasyon Evraki"nm hi¢ girilmemesi
720< 721

730< 731

Farkli doneme ait "Operasyon Evraki"nin bu doneme girilmesi

72 ve 73 Hesaplarin alacak bakiyesi vermesi durumunda sadece “Farkli donemlerdeki is

emirlerine ait operasyon evraklarinin ilgili doneme girilmesi” s6z konusudur.

Ozetle Is Emirleri Tarihi, Uretime Sevk Fisi, Uriin Giris Fisi ve Operasyon Tamamlama
Fisi ayn1 doneme ait olmalidir. Tablo 14’de farklarin nedenleri 6zet olarak verilmistir.

Maliyet Kontrol Tablosunun yukaridan asagiya dogru kontrol edilmesi gerekir.

Tablo 14’deki yap1 yazilimlara aktarilarak maliyetler caligtirildiktan sonra boyle bir
rapor alinmasi, hatta hangi is emirlerinde, iiretim sevk, iiretim giris veya operasyon
tamamlama evraklarinda hata oldugu rahatlikla eklenebilir. Baz1 yazilimlarda bu hatalar
sistem tarafindan rapor edilebilmekte, ancak tiim kontrollerin yapilamadig:

goriilmektedir.

Aslinda maliyetler ¢calistirildiktan sonra boyle bir raporun otomatik olarak ¢ikarilmast,

hatta hatalr isemirlerinin veya hatali kayitlarin ortaya ¢ikarildigi bir raporlama
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sisteminin KP/KS programlarina eklenmesi biiyiik bir ihtiya¢ haline gelmistir.
Piyasadaki mevcut yazilimlarda boyle bir kontrol raporunun hi¢ olmadigint veya ¢ok
eksik oldugunu séylemek gerekir. Bir¢ok isletmenin korkusunu asmanin en giizel yolu

vapilan hatalarin bir liste seklinde ortaya dokiilmesidir.
3.2.10. Stok Raporu ile Stok Hesaplarinin Karsilastirilmasi

Maliyetler hesaplanip stok dokiimii alindiktan sonra dokiim ile stok hesaplarinin ayri
ayr1 kontrol edilmesi gerekir. Her bir alt hesap ilgili stok dokiimii ile karsilastirilmalidir.

Arada farklar varsa alt hesaplarin ve stok kartlarinin detayli olarak analizi gerekir.
3.2.10.1. ilk Madde ve Malzeme Stoklar1

TDHP’de kodu 150’dir ve iiretimde veya diger faaliyetlerde kullanilmak {izere
isletmede bulundurulan hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi, ambalaj

malzemesi ve diger malzemelerin izlendigi hesaptir.

Aslinda KP/KS yazilimlarindaki en onemli agamalardan birisi, belki de en onemlisi
stoklarin TDHP’ye uygun olarak tanimlanmasidir. Bu nedenle oncelikle bu tanimlarin

tiim caliganlar tarafindan ¢ok iyi bilinmesi gerekir.

Bu konuda bazi1 kaynaklarda da cesitli farklar vardir. Ornegin, Kartal, Sevim ve Giindiiz
ile Sevilengiil ve Sabanci Holding Hesap Plan1 arasinda “yardimci malzeme”
konusunda fark vardir. Kartal vd.’ne gore yardimci malzemeler ile isletme malzemeleri
dretim 1ile ilgilidir ve. “yardimci malzemeler, lretilen lriiniin biinyesine girerken;
isletme malzemeleri ise, liriiniin biinyesine girmemektedir” (Kartal, Sevim, & Giindiiz,

2003, s. 32).

Sevilengiil, yardimc1 maddeyi “liretilen seyin (mamuliin) biinyesini olusturmamakla
birlikte onun {retilmesine katkida bulunan maddeler” seklinde tanimlamistir
(Sevilengiil, 1998, s. 268). Ayni sekilde Sabanci Holding’e gore yardimci madde
“sirketin liretim isleminde kullanilan ve {iretim sathalarinin herhangi birinde mamuliin
bilinyesine girmesine ragmen mamuliin belirgin bir unsuru olmayan stok kalemleri”

olarak tanimlanmaktadir.

Sabanci Holding hesap planinda hammadde, yardimc1 madde ve ambalaj malzemesi

iiretim recetesine girerken isletme malzemesi, yedek parca ve muhtelif malzeme stoklari
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tiretim regetesinde yer almamaktadir. Yani recetede sadece “madde’ler yer almakta,
ambalaj malzemesi ise iiriiniin icine girmemekle birlikte iiriiniin ambalajlanmast,
paketlenmesi amaciyla regetede yer alirken diger malzemeler regeteye girmemektedir.
Yardimc1 Malzeme ifadesi uygulamada “hammadde disindaki diger stoklar” olarak

algilanabileceginden karsiliklara neden olabilecegi géz ardi edilmemelidir.

Bu anlamda iiretim regetelerinde kolaylik saglayabilmek adina “Maddeler iiretim
recetesinde yer alr” seklinde bir ifade uygulamada daha kalici olabileceginden
“Ambalaj Malzemesi” de ambalajlama ve paketleme i¢in kullanilmasi rahatlikla

anlasilabilecektir.

Buna bir istisna olarak, bazi malzemelerin recetelerde yer almasi miimkiin olabilir.
Ozellikle mamuliin olusumunda belli bir orada kullanilan isletme malzemeleri, yedek
pargalar ve muhtelif malzemelerin regeteye eklenmesi ile tiikketimin takibi daha kolay
yapilabiliyorsa regeteye eklenebilir. Ornegin 2500 birim ekmek iiretmek i¢in ustanin bir
eldiven kullanmasi (muhtelif malzeme) gibi bir standart varsa 2500 birim ekmege

karsilik bir ¢ift eldiven receteye eklenebilir.

Bunun yaninda Sevilengiil, ilk madde ve malzeme tanimlarinda ilk madde, yardimci
madde, isletme malzemesi, ambalaj malzemesi ve diger malzemeler seklinde bir tanima
gitmistir (Sevilengiil, 1998, s. 268-269). Burada da ilk madde ve diger malzemeler
tanim1 da Sabanci Holding’in yaptig1 tanimla farklilik gostermektedir. Sabanci Holding
tanimlari hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi, ambalaj malzemesi, yedek

parca ve muhtelif malzeme seklindedir.

KKP uygulamalarindaki en biiyiik sikinti stoklarin siniflandirilmasinda yapilmaktadir.
Akademik olarak yapilan farkli tanimlar hem program yazilimlari, hem de isletmedeki

tanimlar anlaminda uygulamada ciddi farkliliklara neden olmaktadir.

“Donem sonu stok dokiimii fiili stok sayimi1 yapilarak bu ayrimlarin muhasebe kayitlar
ile karsilastirilmas1 yoluyla yapilir. ... Envanterin denetimi ise sirketin stoklarinin
ayrintili miktar dokimii olan dokiimandan &rnekleme yoluyla secilen hammadde
stoklarinin sayilmasi ve yazili bir belgeye baglanmasi ile olur. Bunun yaninda
finansman ve faaliyet giderlerinden stoklara pay verilip verilmenin tespiti gereklidir”

(Ataman, Haciriistemoglu, & Bozkurt, 2001, s. 302).
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Ataman ve arkadaslarinin soziinii ettigi Ornekleme yonteminde sadece hammadde
stoklarinin sayilmasi klasik anlamdaki dis denetim i¢in yeterli olmakla birlikte, KKP
icin yeterli degildir. Stok dokiimii ile stok hesaplarinin tutarlarinin esit olmasi kaydiyla
tiim stok gruplarindan 6rnekleme alinmasi yoluyla yapilmasi s6z konusudur. Ayrica ilk
madde ve malzeme icin finansman ve faaliyet giderlerinden stoklara pay verilip

verilmedigi stok kartlarinin incelenmesi yoluyla bulunabilir.

Ataman ve arkadaslarinin “bu hesaptan c¢ikislarin 711 numarali hesaba kaydedilip
kaydedilmediginin kontrolii yapilmalidir” ifadesinin baski hatas1 olarak kabul edilmesi
gerekir. 150 Hesaplara ait c¢ikiglarin 710 hesaba gidip gitmediginin de ayrica
degerlendirilmesi gerekir. 150 Hesaba ait hareketler Sabanci Holding hesap planinda
Hammaddeler i¢in agagidaki sekilde siralanmistir (Sabancit Holding, 1995, s. 86, C.III);

Bor¢ kayd1 yapilmasini gerektiren konular:

¢ Hammadde satin alinmasi,

¢ Hammadde 6diin¢ alinmasi,

¢ Uretim béliimlerinden yapilan iadeler,

¢ Fason imalata verilen hammaddenin geri alinmasi,
¢ Sayim fazlaliklari,

¢ (Odiing verilen hammaddenin geri alinmasi,

¢ Diizeltme kayaitlari.
Alacak kayd1 yapilmasi gerektiren konular:

¢ Hammaddenin iiretim boliimiine verilmesi,

¢ Hammaddenin 6diing olarak verilmesi,

¢ Hammaddenin fason imalat i¢in imalat¢ilara gdnderilmesi,
¢ Saticilara yapilan iadeler,

¢ Hammadde satisi,

¢ Sayim noksanliklari,

¢ (diing alinan hammaddelerin iadesi,

¢ Diizeltme kayitlar1.
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Yukarida s6zii edilen hammadde kayitlar1 yardimc1 madde, isletme malzemesi, ambalaj
malzemesi, yedek parca ve muhtelif malzeme stoklari icin de ayrica belirtilmistir. Stok
hesaplarindaki kayitlarin yukarida belirtilen diizende arastirilmasi, siniflandirilmasi ve

toplanarak hesap bakiyesinin tutup tutmadiginin kontrol edilmesi gerekir.

KKP sistemlerinde yapilan en biiylik hata, kayit fislerinin sadece muhasebede veya
stoklarda yer almasidir. Biitiinlesik olmadan, sadece tek sistemde yapilan tiim hareketler

KKP sisteminde yanlisliklara ve tutarsizliklara neden olur.
3.2.10.2. Yar1 Mamuller - Uretim

Heniiz tam mamul haline gelmemis ancak direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
genel iiretim giderlerinden belli oranlarda pay almis {iretim asamasindaki mamullerin

izlendigi hesaptir.

Maliyet donemi sonunda direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim
giderleri tutarlar1 kadar bu hesap borglandirilir. Uretimi tamamlananlarm maliyet tutari

bu hesabin alacagi karsiliginda ilgili stok hesaplarina aktarilir.

Ataman, Haciriistemoglu ve Bozkurt “Bu hesabin denetiminde ilk madde ve malzeme

hesabinda yapilan denetime ek olarak;

¢ Bu hesabin girislerinin 711, 721, 731 nolu hesaplardan yapilip yapilmadiginin

kontrolii,

¢ Bu hesaptan ¢ikiglarin ise 152 nolu hesaba yapilip yapilmadig: test edilir”
demektedir (Ataman, Haciriistemoglu, & Bozkurt, 2001, s. 303).

Yukaridaki bilgilere ek olarak sunu belirtmek gerekir; 151 Hesapta bulunan yar1 veya
ara mamullerle ilgili maliyetlerin tekrar 710 hesaba girmesi ve oradan da 711 ile 151

hesaba aktarilmasi iki agcidan TDHP’ye uygun degildir;

¢ 151 Hesapta biriken DIG ve GUM vyaninda yari mamul ve ara mamul
olusumunda kullanilan madde ve malzemelerin maliyetlerinin miikerrer olarak

710 hesaba girmesi,

¢ SMM Tablosu ile SMM hesaplari arasindaki fark (ileride ayrica deginilecektir).
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Sabanci Holding Hesap Plan1 151 Hesab1 su detayda izlemektedir (Sabanci Holding,
1995, s. 94-99);

. Yari ve Ara Mamul Yan Uriin Transit Stoklart

. Uretimdeki Yar1 Mamuller

¢ Fason Uretim

. Yar1t Mamuller

. Ara Mamuller

¢ Yari Mamuller — Uretim Stoklar1 Uzerindeki Standart Maliyet Farklari
3.2.10.3. Mamul Stoklar1

Uretim calismalar1 sonunda elde edilen ve satisa hazir hale gelmis bulunan mamullerin
izlendigi hesaptir. Bu hesap, liretimi tamamlanan mamullerin ambarlara alinmasiyla
bor¢landirilir. Satilmasi veya herhangi bir nedenle ambardan c¢ekilmesi ile

alacaklandirilir.

Sabanci Holding hesap planinda 152 Hesaplar asagidaki detayda izlenmektedir (Sabanci
Holding, 1995, s. 99-103, C.III);

¢ Mamul Stoklar

¢ Yan Uriin Stoklari

¢ Fason Uretim Stoklar

¢ Magaza ve Konsinyatdrlerdeki Stoklar

¢ Mamul Stoklar1 Uzerindeki Standart Maliyet Farklar:

Mamul Stoklar1 hesabiyla ilgili olarak Bor¢ ve Alacak kaydi yapilmasii gerektiren
baslica kosullar asagida siralanmistir (Sabanci1 Holding, 1995, s. 100, C.I1I);

¢ Mamul Uretimi,

¢ Fason iiretim yaptiriimasi,

+ Satis iadeleri,

¢ (Odiing verilen mamuliin geri alinmast,

¢ Sayim fazlaliklari,
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¢ Diizeltme kayitlari.

Alacak kaydin1 gerektiren konular;

¢ Mamul satisi,

¢ Magaza ve konsinyatorlere mamul gonderilmesi,
¢ (Qdiing verilmesi,

¢ (diing alinan mamuliin iadesi,

¢ Sayim noksanliklari,

¢ Diizeltme kayitlari.

Gerek ilk madde ve malzemede, gerekse mamulde sayilan tiim konularin heniiz KKP
proje asamasindayken tek tek belirlenmesi ve karsiliginda hangi hesaplarin ¢alismasi
gerektigi her bir hareket i¢in belirlenmelidir. Aslinda bu konular sadece stoklar i¢in
degil isletmenin tamami i¢in yapilmali, karsihiginda da hangi hesaplarin c¢aligsmasi
gerektigi yazilim firmasi, danigsmanlar ve projede calisanlarla birlikte detayli olarak
degerlendirilmelidir. Bu sekilde yapilan bir KKP projesi hazirligi, basarida énemli bir

rol oynayacagi sdylenebilir.

Elbette ki iyi bir KKP projesinde yukarida sayilan hareketlere gore dokiim almak
miimkiin olabilmelidir. Bunun digindaki hareketlerin de ayrica incelenmesi ve yanlis
hareketler varsa ilgili yanlis kayitlar silindikten sonra maliyetlerin tekrar hesaplanmasi

gerekir.

Ataman, Haciriistemoglu ve Bozkurt, mamul hesaplarmin diger stok hesaplarinin
denetiminden farkli olarak nasil denetlenecegi sOyle belirtilmistir (Ataman,
Haciriistemoglu, & Bozkurt, 2001, s. 303-304);

¢ Satilan mamullerin bu hesaptan 620 nolu hesaba aktarilip aktarilmadiginin

kontrol edilmesi,
¢ Mamul birim maliyetlerinin kontrold,

¢ Bu hesaba yapilan giris ve ¢ikis kayitlarinin hangi belgelere dayanmakta ve

izahat kaydinin hangi araliklarla yapilmakta oldugu,
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¢ Imalat defterinin tutulup tutulmadig1, eger tutuluyor ise defterlerin zamaninda ve

usuliine uygun olarak tutulup tutulmadiginin test edilmesi gerekir.

Mamul Stoklar1 hesabina yapilan kayitlarin stok, iiretim ve muhasebe sistemiyle
biitiinlesik olmasi, kontrol edilmesi gerekir. Ozellikle yukarida sayilan maddelere gore
tiim kayitlarin kontrol edilmesi gerekli olabilir. Bu kontrol baslangicta tiim hareketler
icin yapildiktan sonra diger maliyet donemlerinde azaltilabilir. KKP sistemlerinde amag

bu kontrolleri yapmaya gerek kalmayan bir yap1 olusturulmasidir.

KKP Sisteminde Imalat Defteri kayitlardan otomatik olarak olustugu i¢in bahsedilen

kontroller yapildiktan sonra dis denetim i¢in yapilan bu ¢alisma gerekli degildir.
3.2.10.4. Ticari Mallar — Transit Stoklar

Herhangi bir degisiklige tabi tutulmadan satmak amaci ile igletmeye alinan ticari mallar

(emtia) ve benzeri kalemler bu hesapta yer alir.

Satin alinan ticari mallar (emtia) maliyet bedeli ile bu hesaba borg, satilmasi veya

herhangi bir nedenle ambardan ¢ekilmesinde ise maliyet bedeli ile alacak kaydedilir.

Ticari Mallara diisiilen kayitlar iiretimle ilgili olanlar disinda hammadde stoklarinda
oldugu gibidir. DIG ve GUG giderlerinden de pay almadif1 igin stok kartinda sadece

satin alma bedeli ile ilgili giderler bulunmalidir.
3.2.11. SMM Tablosu ile SMM Hesaplarinin Kontrolii

Bir hesap doneminin maliyetleri hesaplandiktan sonra, bunlarin ¢esitli bakimlardan ve
cesitli amagclar icin degerlendirebilmek icin diizenlenen tablolardan biri de “Satilan
Malin Maliyeti (cost of good sold)” tablosudur (Irwin, 1971, s.73). Ozellikle
Amerika’da ¢ok kullanilan ve daha genis bir tablo olan “Gelir Tablosu”nun bir kismini
olusturan bu tablonun en 6nemli 6zelligi, bir hesap doneminin maliyetleri ile stoklarda
ortaya c¢ikan degisiklikleri bir arada ve topluca gérmege olanak vermesidir (Bursal &
Ercan, Maliyet Muhasebesi, Ilkeler ve Uygulama, 1986, s. 35-36). Ancak iilkemizde bu

tablonun yeterince anlasildigini ve kullanildigini séylemek zordur.

Tablo 14’e bakildiginda, tiretim hesaplartyla ilgili olarak 710, 720 ve 730 hesaplarin

bor¢ toplamlarin ilgili hesaplarin alacak hesaplariyla yansitilarak 151 Yar1t Mamul —
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Uretim Hesabina borg kayd: girilmesi gerekir. Yansitma hesaplarmin da sadece alacak

kismiyla caligmasi durumunda kontrol islevi daha dogru saglanmais olur.

Maliyet hesaplarinin akisindaki dogruluk Satiglarin Maliyeti Tablosu ile de Ol¢iilebilir.
Bu tablonun kontrol amacli olarak nasil kullanilacaginin detayli olarak agiklanmasi

gerekir. Satiglarin Maliyeti Tablosunu dort agsamada ele almak gerekir.
3.2.11.1. Satilan Mamul Maliyeti

SMM, direkt ilk madde ve malzeme maliyetini 710 hesabin bor¢ bakiyesinden alir. 710
Hesaplara sadece 150 hesaptan olan kullanimlar girer. Bu nedenle 6zellikle 151 Yari
Mamul — Uretim hesabinda kullanilan yari ve ara mamul maliyetlerinin buradan
kullanilmamalidir. Sistem geregi kullanilmasi zorunlu ise (bazi yazilimlarda buna
rastlanmaktadir) 710 Hesabin altinda yar1 mamul, ara mamul veya tliretim hesab1 olarak
ayr1 bir hesap agilmalidir. Maliyetler hasaplandiktan sonra acilan hesapla 711 hesap
karsilikli olarak kapatilmalidir.

Yart mamul — ara mamul hesaplarinda kullanilan madde ve malzemeler 710 hesapta
kullanildiktan sonra 711 ile yansitilarak 151 hesaplara gider. 151 Hesaplarda ayrica yar1
ve ara mamullerdeki iscilik ve genel {iretim giderleri de es zamanli olarak dagitilir. Eger
yart mamul ve ara mamul maliyetleri de hammadde olarak tiretimde tekrar kullanildig
kabul edilirse hem ilk madde ve malzeme maliyeti ikinci kez kullanilmig olur, hem de
710 Ilk Madde ve Malzeme Kullanimlar1 Hesabina iscilik ve genel iiretim giderlerine
iliskin maliyetler de girer. Yar1 mamul, ara mamul maliyetleri kadar satiglarin maliyeti
tablosunda esit olmasi gereken I-Satilan Mamul Maliyeti rakamiyla 620- Satilan

Mamuller Maliyeti hesabi miikerrer rakam kadar fark verir.

Satiglarin Maliyeti tablosu aylar itibariyle birikimli olarak alinabilecegi gibi sadece belli
bir aya dontik olarak da alinabilir. Bu raporun her donem dogru alinabilmesi i¢in
yukarida sozii edilen Maliyet Akis semasindaki 710 — 720 ve 730 hesaplara alacak
kaydi atilarak, yansitma hesaplariyla karsiliklt kapatilmamasi gerekir. Bu hesaplara

ancak gider hesaplarinin iptali durumunda ters kayit yapilabilir.

Tablo 16’daki Satiglarin Maliyeti Tablosunda 710 Hesabin borg bakiyesi alinacagindan

sadece 150 hesaptan ¢ikan iiretimle ilgili kullanimlar 710 hesabin bor¢ bakiyesine
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kaydedilmelidir. Uretime gonderildigi halde ambara geri alman madde ve malzeme

kayitlar i¢in ilgili donemde iade fisi kesilmelidir.

Aym sekilde, 720 Hesabin bor¢ bakiyesi alindig1 igin sadece Direkt Iscilik ile ilgili
maliyetler s6z konusudur ve bu maliyetler Personel Y&netimi veya Insan Kaynaklari

Yonetimi modiillerindeki bordro hesaplamalarindan otomatik olarak alinir.

Tablo 15 7/A Secenegine Gore Hesaplarin Akis Semasi

T10 Diir=kt Ik madds ve T11 Diisshet Ik hladde v 151 Yan Mamull. Usstim 620 Sztrlen Memullerin
Malzems Gid. Hs. Malzems Gid. Yansitma Hs. Nlzliveti Hs.
721 Drirskt Izrilik Gid.
720 Dissht Izcilik Gid. Hs. Tanstima Hs. 152 hl=muller Hz.
731 Genel Uretim Gid. 622 Satilan Hizmet
730 Genzl Usstim Gid. Hs. Yanzitma Hs. Nlzliveti Hs.
741 Hizmet Usstim My, 500 Donem Kan
740 Hizenat Usztim Mly. Hs. Yensitms Hs. veve Faren Ha.
T30 Arzzuema ve Geliztirms T51 Aszstirma ve 430 Aszstirma va a
Gid. Hs. Gelistirms Gid. Yansitms Gelistirms Gid. Hs. =
‘ O —— o B O0E — ;‘
]
- - it
30 Pazarlama, Sang ve §1 Pazarlama, Sang ve 331 Pazarlama, Szng ve E
Dagitin Gid. Hs. Dafitim Gid. Yansitma Dagitim Gid. Hs. -
‘ T —— | el > IO0E ‘ —_ §=
g
TT0 Genal Yonetim Ciderleri T71 Genel Yénatim 632 Genal Yanetim Gid. =
Hs. Giderleri Yansitms Hs. H:. E
‘ OO —— | e > oot —_ g
TE1 Finsnemen Giderlari &6 Finensman Giderler T
720 Finsnzman Gid. Hs. Tanzitma He H:. B
‘ IO ——p | X > 00K ‘ — =

Kaynak: (Banar, 2003, s. 19)

Doénem sonunda 710, 720 ve 730 hesaplar yansitma hesaplar1t kullanilarak
kapatilmamalidir. Bu hesaplar1 kapatan KKP sistemlerinden Satislarin Maliyeti Raporu
bilgileri saglikli alinamaz. Is emirleri ve ilgili iiretim fisleri dogru ise 71, 72 ve 73
hesaplar mizanda sifir bakiye verirken 710 hesap, 711°¢, 720 hesap 721’e ve 730 hesap
da 731e esit olmalidir. Iyi bir maliyet sisteminde bu esitliklerin en fazla 5 kurusa kadar

hata vermesi kabul edilebilir.
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Tablo 16 Satislarin Maliyet Tablosu

Gnceki | Snceki | Snceki Cari Zari Cari
aciklama danem danem danem Danem Danem DdmeEm
URETIM MALIYET
A - Direkt ilk madde we malzeme giderleri 0,00 0,00
B - Direkk iscilik giderleri 0,00 0,00
C - Genel dretim giderleri 0,00 0,00
O - Yar mardl kullarnm 0,00 0,00
1 - Danem bag skok (+) 0,00 0,00
2 - Ddnem sonu skak (- 0,00 0,00
URETILEM MAMUL MALIVETI 0,00 0,00
E - Marul skoklarndaki dedigim 0,00 0,00
1 - Danem bag skok {+) 0,00 0,00
2 - Ddnemn sonu skalk (-3 0,00 0,00
I- SATILAM MAMUL MALIYETI 0,00 0,00
TiCarI FAALIYET
A - Ddnem bazs kicari mallar skadu 0,00 0,00
E - Didnem ici ahglar 0,00 0,00
Z - Ddnem sanu ticari mallar 0,00 0,00
II - SATILAM TICARI MALLAR MALIVETI 0,00 0,00
III - SATILAR HIZMET MALIVETI o,00 o,00
I - DISER SATISLAR MALIVET 0,00 0,00
SATISLARIN MALIYETI o,00 o,00

Tablo 17 Formiillii Satislarin Maliyeti Tablosu

SN Tablo adi

Tipi

Hesap MofFormdl

1ORETIM MALIVET

3E - Direkk iscilik. giderleri
41 - enel drekim giderleri
5D - Yar mamdl kallarrm
&1 - Ddnem bag skok (4
72 - Didnem sonu skaok (-3
SURETILEM MAMUL MALIYETI
QE - Mamul stoklarnndaki dedisim
101 - Dédnem bas skok {4+
112 - Dnem sonu skak (-1
121 - SATILAM MAMUL MALIYETI
13TICARI FAALIVET
146 - Ddnenm bag kicari mallar skadu
15E - Dvnem ici aliglar

16 - DéEnem sonu Licari mallar

15111 - SATILAMN HIZMET MaLIvETI

26, - Direkk ik madde we malzeme giderleri

1711 - SATILAM TICARI MALLAR MALIVETI

Formdl
b. wek.
b. wek.
b. wek.
Formudl
b. wek.
a. yek,
Forrnidl
Formil
b. vek.
a. wek.
Formdl
Foarrnil
b. wek.
Foarrnil
b. vek.
b. wek.
b. vek.

dénem sonu
ddnem sonu

dénem sonu

acihg

ddnem sonu

acihzi
dénem sonu

acths

ddnem sonu

dénem sonu

ddnem sonu

4344

F1o
Fzi
F30
o+7
151
151

24+ 3+4+5
10+11

152
152
S5+9

153

16+17-14

153
621
=Y

Yine Satiglarin Maliyeti Tablosunda 730 Hesabin bor¢ bakiyesi alindigi i¢cin bordrodan

gelen Endirekt Iscilik ve iiretimle ilgili diger giderlerin borg bakiyesi toplami alinir.
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3.2.11.2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti

Satiglarin Maliyeti tablosunda satilan ticari mallar maliyetinin hesaplanmasi toplam dort
satirdan olusur; Donem basi ticari mallar stoklari, donem i¢i aliglar, donem sonu ticari
mallar ve bunlarin dengesinden olusan Satilan Ticari Mallar Maliyeti. Dénem bas1 ve
donem sonu ticari mal stoklarinin bulunmasi KP/KS yazilimlarinda kolaylikla mizandan
bakilarak ve stok modiiliinden kontrol edilerek bulunabilir. Ancak donem icin alislar bu
kadar kolay degildir. Tablo 17’de goriilen Formiillii Satislarin Maliyeti Tablosu donem
basi, donem sonu ve Satilan Ticari Mallar Maliyeti hesabindaki dengeye gore
kurmustur. Oysa ¢ikan rakam satin alinan ticari mallar1 vermeyebilir. Diger stoklardaki
bazi satiglarin Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabi’na gitmesi veya bazi ticari mallarin
diger maliyet hesaplarina gitmesi durumunda donem iginde satin alinan ticari mallar
yanlis olacaktir. Bu nedenle KP/KS yazilimlarinda ticari mal alimlarinin mutlaka satin

alma modiiliinden yapilmasi gerekir.
3.2.11.3. Satilan Hizmet Maliyeti

Satilan Hizmet Maliyeti, Satislarin Maliyeti tablosunda tek kalem olarak yer almakla

birlikte, burada da bazi incelikler s6z konusudur.

Kisim 2.3.6°da anlatilan Hizmet Sunan Isletmelerde Stok Maliyeti konusunda belirtilen
sorunlar bir tarafa birakilirsa 6ncelikli hedef hizmet maliyetlerinin muhasebesinin dogru
bir sekilde toplanmasidir. Hizmet maliyetlerinde en 6nemli nokta hizmetlerin masraf
merkezi ve proje kodlariyla takip edilmesidir. Ozellikle Masraf Merkezi ve projelerle

ilgili raporlar alinarak her bir masraf yeri ve proje tek tek kontrol edilmelidir.

Biten projelere iliskin maliyetler yonetimin istedigi ve yonlendirdigi sekilde ilgili
hesaplara kaydedilmelidir. Donem sonunda hizmet maliyeti ile hasilat degerleri yine

proje bazindan kontrol edilerek karlilik oran1 ayr1 bir sekilde yonetime raporlanmalidir.

Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 740 hesaplarda toplandiktan sonra dénem sonunda 741
hesabina alacak ve 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabina bor¢ olarak verildiginde bir
sorun yaratmaz. Ancak heniiz satilmamis, islemi devam eden isletmeler bu maliyetleri
proje kodlariyla birlikte 170-178 Yillara Yaygm Insaat ve Onarim Maliyetleri
hesaplarinda tutmalar1 gerekir. Bu hesaplara proje ile ilgili olan AR-GE, pazarlama,

satis ve dagitim, yonetim ve finansman maliyetleri de eklenmelidir. Gegici Kabul veya
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kesin kabuller yapildiktan sonra satiglarin maliyeti bu hesaplardan 622 hesaba
aktarilmalidir. Bu nedenle yapilan projelerin maliyetleri detayli olarak kontrol
edilmelidir. Bu agsamada ingaat firmalarinin bu kontrolleri yaptirabilmek i¢in ek yazilim

veya ingaat firmalarina 6zel yazilimlar kullanmalar1 yerinde olur.
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SONUC

KP/KS Programlarinda maliyetlerin saglikli  bir sekilde hesaplanabilmesi ve
muhasebelestirilebilmesi i¢in ilk asama stok tanmimlarinin UFRS/TMS, TTK ve
TDHP’ye uygun olarak yapilmasidir. Farkli stok tanimlar1 hem hesaplarin dogru
islemesini zorlastirir, hem de programlarin saglikli bir sekilde islemesine engel olur. Bu
asamada mevzuatin degisimi nedeniyle sikintilar yasanmakta, bu sikintilar1 agsmak igin

konuyla ilgili yazi, makale ve goriisler oncelikle takip edilmelidir.

KP/KS Programlarmi kullanan isletmelerin kayitlarinin dogru ve tutarli olarak kayit
altina alinmasi1 gerekir. Kayit dis1 yapilan islemler, 6zellikle alimlar ve satiglar, sisteme
kayit edilmedik¢e saglikli bir maliyet yapisindan séz etmek imkansizdir.
Kurumsallagsma niyetinde olan ve kurumsal bir yazilim kullanmak isteyen bir isletmenin
ilk hedefi kurumsallasmanin temel sarti olan kayitlarin uygunlugu ilkesini yerine

getirmesi gerekir.

Farkli sektorler icin yazilan ve sirketlerin isteklerine/ ihtiyaglarina gore uyarlanan “6zel
amacl yazilimlar” isletme icin belli kolayliklar saglasa da, en biiyiik tehlike sirketin
kurumsallagsmasin1 engellemesidir. Ciinkii 6zel yazilimlar sirketlerin isteklerine uygun

olarak yapilirken, yasa ve yonetmelikler ikinci planda kalabilir.

KKP Sistemlerinde genel isleyisin ve MM yapisimin kurulmasmin belli bir zaman
almaktadir. Kurulus siiresi isletme biyiikligiine gore 2-3 yil, hatta daha fazla bile
siirebilir. Buna karsilik KOBI’lerin kurulus siireci 3 ile 6 ay arasinda olabilmektedir. Bu

nedenle dogru maliyetlere ulasmanin da zaman alacagi goz ardi edilmemelidir.

Maliyetlerin denetlenmesinde yukarida sayilan tiim noktalar dikkatle ele alinmali ve
istenen sonug alinana kadar israrli bir sekilde ¢alismalara devam edilmelidir. Kontrol
stirecleri mutlaka kayit altina alinmali, bulunan her bir hatanin 6énlenmesi i¢in sistemde

kontrol noktalar1 kurulmali ve yazilima eklenmelidir.

TDHP ve vergi mevzuati uygulamalarina gore yerel KP/KS Programlarinda ¢ogunlukla
710, 720 ve 730 hesaplarim1 kapsayan “Dar Kapsamli Maliyet” kavrami
kullanilmaktadir. Yani sadece TDHP’ye uygun olarak (madde ve malzeme, direkt is¢ilik
ve genel iretim giderlerini kapsayan) dar kapsamli iretim maliyetlendirmesi

yapilmaktadir. Tiim gider hesaplarin1 kapsayan “Genis Kapsamh Maliyetleme” yapis1
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daha c¢ok yabanci yazilimlarda kullanilmakla birlikte heniiz  yeterince
yayginlasmamigtir. 1980 ve 1990’11 yillarda, bilgisayarlarin ve yazilimlarin kapasiteleri
bu konuda yeterli degilken, Milenyum ile beraber Ozellikle giiniimiizdeki mevcut
bilgisayar kapasiteleri ve program yapilariyla bu sistemlerin yapilmasi oldukca
kolaydir. Yoneticiler iirettikleri {irlin veya hizmetin sadece {liretim maliyetini degil, ayn
zamanda AR-GE, Pazarlama, Satis - Dagitim, Yonetim ve Finansman maliyetlerinin de
tirtinlere eklenmis hallerini gérmek isterler. Yerli yazilim firmalarinin boyle bir maliyet

sistemi i¢in yazilimlarini heniiz gelistirmediklerini soylemekte fayda vardir.

Bunun yaninda Bolim 2-4 ve 2-5’de sozii edilen olumlu — olumsuz kapasite veya
normal — asir1 kapasite farklarinin muhasebelestirilmesi, hizmet maliyetlerinin
hizmetlere gore hesaplanmasi, calisilmayan donem giderlerinin otomatik olarak
hesaplanmas1  konusunda  yazilimlarda gerekli 1iyilestirmelerin  yapilmadig

goriilmektedir.

Ayrica c¢alisilmayan donem giderleri olarak adlandirilan eksik kapasite farklari 681
hesaba aktarilirken, asir1 kapasite veya olumlu kapasitelerden kaynaklanan farklarinin
da ayni sekilde bu hesaba alacak olarak kaydedilebilmesi gerekir. Ciinkii stoklardaki
kapasite farklar1 6zellikle satig fiyatlarinin belirlenmesi ve stok maliyetlerinin donemsel
degisimleri isletme yOnetiminin karar vermesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle gerek
yazilimlari, gerekse mevzuatin 1iyilestirilmesi konusunda gerekli calismalarin

yapilmasi igletmelere biiylik katkilar saglayacaktir.

Son olarak Yonetim Muhasebesi ve Mali Denetim modiillerinin agilarak ayri bir boliim
halinde diisiiniilmesi 6zellikle ilerideki caligmalarda iizerinde diisiiniilmesi gereken

konular olarak degerlendirilmelidir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerinde maliyet muhasebesi kontrolleri her yazilim
icin farkli olmakla birlikte burada sunulan bilgiler genel g¢erceveyi ele almaktadir.
Cesitli yazilimlarin, farkli isletmelerin ihtiyaglarina ve tiretim sekillerinin yapisina gore
maliyet muhasebesi modiiliinde maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in farkli yontemler ve

asamalar oldugu gozden kacirilmamalidir.
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OZGECMIS

Sinan Berkdemir, lisans &grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme Béliimiinde 1989 yilinda tamamlamustir. Ayni yil uluslararas1 bir isletmede 12
yil boyunca Maliyet Muhasebesi konusunda calismistir. Bu siire icinde Kocaeli
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii’'nii tamamlamistir. Daha sonra Maliyet
Muhasebesi ve Biitce Miidiirii olarak calistiktan sonra Milenyum Danigsmanlik
Sirketinde Mali Isler Miidiirliigii yaninda Maliyet Muhasebesi, Yonetim Muhasebesi ve
Kurumsal Kaynak Planlamasi konularinda cesitli sirket ve kurumlara danigmanlik
yapmistir. Bu siire zarfinda Sakarya Universitesi, Kocaeli Universitesi ve Dumlupinar
Universitesi’nde KKP Egitimi, KOSGEB, KASIAD, KARIYER.NET gibi kuruluslarda

Kurumsal Kaynak Planlamasi ve Maliyet Muhasebesi konularinda egitimler vermistir.

Evli ve iki cocuk babasidir. lyi diizeyde Ingilizce bilmektedir. Cesitli gazete, dergi ve
internet sitelerinde yaymlanmis ekonomi, siyaset ve giincel konularda 500’e yakin kose
yazist vardir. Mary Sumner’in “Enterprise Resource Planning” isimli eserin Tiirkge
cevirisi “Kurumsal Kaynak Planlamasi1” adiyla yapilarak Subat 2013 doneminde Nobel

Akademik Yayincilik tarafindan yaymlanmaistir.
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