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21.ytuzyllin balarinda ortaya c¢ikan uluslarara@mansal raporlama skandallari bagleime
paydalarinin somurdldgini ortaya cikarngir. Finansal rapdarda yer alan bilgilg
gercekleri yansitmagh icin bu bilgilere dayanarak karar veregietme paydglari buyil
zararlara gramslardir. Bu nedenle muhasebecilere finansal rapmrtiaryulan gliven azabnm
egilimi gostermitir. Bunun sonucunda dgrketlerin kaynak maliyetleri artngtir. Batin b
olumsuzluklarsirketlerin kurumsal olmayarytnetim baarisizliklarina dayandiriimaktac
Kurumsal yonetim etik kurallara uymaygart kamaktadir. Muhasebe slrecinde yer
insanlarin ve yoneticilerin gerekli etik kurallagére hareket etmemeleri gigketlerin yonetin
basarisizliklarini arttirnytir.

Bu calsmanin amacigsirketlerdeki kurumsal yonetim ilkelerinimuhasebe mesleki €
kurallari ile birlsen ve birbirlerini destekleyen yonlerinin ortayankwasidir Burada kurums
yonetim ilkeleri ile muhasebe mesleki etik kuralliteratir incelemesi ile agariimisgtir.
Finansal raporlarin gou, eksiksiz ve glvenilir bicimdegikar gruplarina ukdiriimas
muhasebe bilgi sistemindeki tretimin etik kurallaraumu ile gergceklgmektedir.Muhaseb
meslek mensuplarinin etik kurallara uyumu ile diemeny oldugu finansal raporlar, cik
gruplari ve payddarin kararlarinda yanilma oranini stiilecektir. Bu yapilan ¢ghnad:
muhasebe mesleldtik kurallarinin amaci ile kurumsal yonetim ilketéen amacinin dgru
durist, seffaf, anlgilir, kamu yararini géz ©6ninde bulunduran bilgilmetme temeling
birlestigi ve ayni yonde hareket ditigdzlemlenmgtir.

Bu aragtirmanin sonucunda kurumsgdnetim ilkeleri ile muhasebe etik kurallari araks
pozitif, paralel ve etkin bir i§ki s6z konusu oldgu, ilkeler ve etik kurallarirbirbirlerini he

konuda destekledikleri ortaya kongtwr.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yonetiitkeleri, Muhasebe Bilg
Sistemi, Muhasebe Mesleki Etik Kurallar
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GIRIS
Calismanin Onemi

Uluslararasi dizeyde ortaya cikan finansal rapalakandallar tim c¢ikar gruplan
acisindan yeni bir donemin gg@amasina neden olrgiwr. Finansal raporlarda yer alan
gercekleri yansitmayan bilgilere dayanarak kararewegletme paydglari biyik
zararlara gramg ve somurilme ile kar kagiya kalmsglardir. Bu durum muhasebeye
ve muhasebecilere kku ile yaklgilmasina neden olmnstur. Bunun sonucunda gaket

yonetimleri sorgulanir hale gelgwe sirketlerin kaynak maliyetleri artrgtir.

Uluslararasi sermaye piyasalarinda 21. Yulzyiliglaoenda meydana gelen ggim
surecinde, tum Ulkelerdeki paydrin ve cikar gruplarinin sermaye piyasalarindan
beklentileri artmakta ve farkhlik arz etmektediDevletleri siyasilerin mi, yoksa
sirketlerin - mi  yonlendirdginin konwuldugu bir dinyada, toplumlarin refah
seviyelerinin arttiriimasi igin 6zel sektorun tumkay gruplarina en fazla katma gdei
sgilayacal distnulmektedir. Bu cayma ekonomiye katkida bulunan tim cikar
gruplarinin (sirketler, calsan personeller, pay sahipleri, kamu, yeni yatirianci
alicilar, saticilar, ulusal ve uluslararasi sermagaezarlari, devletler) beklentileri,
sistemlerin ¢abma durumu, kanunlarin uygulanma durumu, sermayerfzaz ve

devletler acisindan yararl olacaktir.
Calismanin Amaci

Sirket yonetimleri, hissedarlar ile ger cikar gruplari arasindaki gkileri, tim cikar
gruplarininsirketteki hak ve sorumluluklar ilgirketin isabetli ve karli karar alma

surecleri gibi iyi yonetim unsurlarini dikkate a&rfaaliyetlerin devamhigini hedefler.

Kurumsal yonetim ilkeleri, sletmelerin verimli ve etkin bir kurumsal yonetim pyai
olusturmalarina yonelik bir dizi prensip ve standartiee yol gosterici nitelikteki
dizenlemeleri belirlemektedir. Kurumsal yonetimr kieket icin uluslararasi sermaye
pazarlarina uyum ve surdurulebilir bir ski agisindan ¢ok 6nemli bir yer stel
etmektedir. Kurumsal ybnetim surecini tamamlamgirketler kendilerini daha rahat
ifade etmekte ve kolay pazar bulabilmektedirler. ridnsal yonetim ilkeleri
uygulanirken hegirketin kendine 6zgu hukuki ve ekonomik durumu @iearak, icinde

bulunulan ekonomik ve kultturgartlara uyum sgamasi gz 6énunde bulundurulmalidir.



Ayrica bir Ulkedeki kurumsal yoOnetim duzenlemelerwve uygulamalarini ¢er
devletlerin belirledii kurallardan farkli olarak dgrlendiriimemesi gerekdi
unutulmamaldir. Dolayisiyla cainadasirketlere, kamuya ve tim paydara sglanan
faydalarin yaninda ofabilecek olumsuzluklar kgisinda tim paydgarin vesirketlerin

yapmasi gereken davralar amaclanngtir.
Calismanin Yontemi

Bu calsma literatr incelemesi yontemiyle hazirlagrolup, kurumsal yonetim ilkeleri
incelenmg, muhasebe mesleki etik kurallari gralmis ve kurumsal yonetim ilkeleri

muhasebe mesleki etik kurallari agisindagediendirilmeye cakiimistir.
Calismanin Kapsami

Finansal raporlama skandallari ve olumsuz sgedier sirketlerin yonetim
basarisizliklarina dayandiriimaktadir. Kurumsal yometetik kurallara uymayisart
kosmaktadir. Muhasebe sirecinde yer alan insanlarinydreeticilerin gerekli etik
kurallara gore hareket etmemeleri de yonetigabaizliklarini arttirmytir.

Muhasebe tim payslarin kullanabilecgi bilgiler Urettigi icin, muhasebe sirecinde yer
alan meslek mensuplari vegdr calsanlarin yeterli, tarafsiz ve etik kurallara uygun
davranmalari son derece 6nemlidir. Clinklt muhaseliedlen bilgiler tim c¢ikar
gruplari ve payddar tarafindan kullaniimaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin ve muhasebe etik klaahin uygulanabilirigi, etkin bir

ic kontrol sisteminin yaninda pemsiz d¢ denetimin varkiina balidir. Seffafligin
olusmasinda, sirket icraat ve politikalarinin kontrol altinda minasinda, Uretilen
bilgilerin saglikh ve guvenilirliginin sgzslanmasinda i¢ kontrol sistemi ve doasiz ds
denetimin 6nemi ¢ok buyuktir. Etkin bir i¢ kontsastemisirketin risk haritasini ortaya
koyar ve kagilasilabilecek riskleri dnceden haber vererek 6nlenmrafsini sglar.
Bagimsiz ds denetim, sirket faaliyetlerinin yasalar, ilkeler, kurallar,tasdartlar,
prensipler ve ana sozlae cercevesinde uygunluk denetimini yapmasininngencikar
gruplarina kayn guven veseffaflik duygularinin olgmasinda etkin rol oynar.

Bu calsmada kurumsal yonetim ilkeleri ile muhasebe etikakarinin dgerlendiriimesi

yapilms ve i¢ kontrol sisteminin dnemi ortaya konmayasghhistir.



BOLUM 1: KURUMSAL YONET iM

1.1. Kurumsal Yonetim Kavrami
1.1.1. Kurumsal Yonetim Kavrami ve Tanimlanmasi

Kurumsal yonetim (corporate governance),siiket tarafindan hedefe varabilmek icin
olusturulan yonetim faaliyetlerinin kurallar ve prengipcercevesinde yuratilmesidir.
Diger bir ifade ile birsirketin ekonomik hayata ve tium c¢ikar gruplarinakkat
saglayabilmesine yardimci olan her turlu kural, prense uygulamalara kurumsal
yonetim denir (TU$AD, 2002: 9).

Son yillarda dinya konjonktiriinde meydana gelepadoskonomik, politik ve kaltdrel
alandaki dgisimler, Ulkeleri, sirketleri ve toplumlari hizla etkisi altina alarajkeni
olusumlara yol acnstir. Bu ba&lamda devletler arasi sinirlar ortadan kakkme
kuresellsme olgusu ile birlikte diinya tek devlet olgtwr. Ulkelerin kendi sermaye
piyasalarinin yaninda uluslararasi para piyasatarisirketlerin finansman temini
acisindan 6nemli bir kaynak olgtur. Bu piyasalardan finansman temini yapabilmek ve
sureklilik kazandirabilmek icin tim menfaat gruptan hak ve hukuklarini givence
altina alacak kurallar ve prensiplerden salu yontemler dizeni ihtiyact gamustur.
Kurumsal yonetim bu yontemler diizeninden bir tasheg¢Uyar, 2004a: 116).

Kurumsal yonetim kavraminin 6nemi diinya genelinde ¢e¢cen gin artmaya devam
etmekte olup, Ulkeler veirketler rekabet guclerini arttirabilmek icin kenklirumsal

yonetim ilkelerini belirlemeye ve gstirmeye calsmaktadirlar.

Is hayatindasirketler ile tlkeler finansman gereksinimlerini kdayabilmek icin kendi
ulke sermaye pazarlarinin yaninda uluslararasi sgrrpazarlarindan da yeni sermaye
bulma yargina dahil olmaktadirlar. Bunun yaninda sermaye pdahinin yatirim
imkanlar surekli cgtlenmekte olup fonlarin ve yatirimcilarin uluslasi bir kimlige
birinmesi birgok avantaji da ¢ikar gruplarinin eensunmaktadir. Bu geinelerin ve
yeniliklerin sonucunda ortaya cikan problemler aaypan sikintilarin giderilebilmesi
icin dizenlenmesi gereken konular ise giderek kekwglhaline gelmektedir (SPK,
2005: 1).



Yasanan finansal krizler ilgirket skandallarinin arkasindaki temel kagmayonetim
anlaysl ve uygulamalari oldtu goriu agirlik kazanmgtir. Bunun neticesinde iyi
yonetim kavramigirket ile devletler agcisindan daha 6n plana cskmiBu dgrultuda
iyi yonetim kavrami ulusal ve uluslararasi piyasgdakurumsal yonetim kavraminin
Onemini artirmaya Bgamis, alinacak her tarli kararlarin yaninda, kurumsaetim
anlaysinin ve uygulamalarinin sonuclakirketlerin gelecekleri konusunda c¢ikar

gruplari tarafindan sorgulanir duruma gelmi(SPK, 2005: 1).

Toplumlarin gavenilir ve standartlari yiksek birtaonda bir hedefe varabilmek igin
yapmsg oldugu herhangi bigirketin idaresinin ydratilmesi ve organizasyonuuldusal
yonetimdir (TUSAD, 2005: 31).

Genel olarak kabul gormsiadillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi kalr
ve prensiplerin olgturulmasi, dizenlenmesi ve uygulanmasgléainda iyi sirket
yonetimi kavrami ygunlagmaktadir. Bu yonetim kavrami, gmaili ve menfaat
gruplarini tatmin edebilen bgirket yonetimi i¢in yukarida sayilan kurallar dagsayan
modern yonetim tekniklerinin uygulanmasinin énemerinde durmaktadir. Bka bir
deysle bu teknikler kullanilarak okturulan ydnetim kavrami kurumsal yonetimdir
(Aktan, 2006: 4-5).

Geng anlamda kurumsal yonetim; gulvenilir, shali, menfaat gruplarinin
gereksinimlerine cevap verebilen, iyi hiirket yonetimi icin gerekli olan her tarla
kurallar ve prensipler ile uygulamalar butinu okadezerlendirilebilir. Ayni zamanda
kurumsal yobnetim, guveni ve g1yl s&lamanin yaninda c¢ikar gruplarinin
ihtiyaclarina da en st seviyede &bk verebilen iyi bir sirket yonetimi olarak da
tanimlanabilir. Bagarili bir sirket yonetimi ortaya koyabilmek icingirket yonetim
kurulunun kanunlara ve genel kurula ¢agérev ve sorumluklarini ve ayni zamanda
sirket menfaat gruplarinin hak ve hukuklarini kasurgercevesinde belirlemek gerekir.
Bunlarin yani sira Barili ve performansi yuksefirket yonetimi sergileyebilmek icin
uluslararasi kabul gérmaive deisime acik olan modern yonetim ilke ve tekniklerinin
binyeye uygun optimum diizeyde uygulanmasi ve tagdiknesi yerinde bir tutum
olacaktir ( Aktan, 2004: 4-5).

Kurumsal yonetim, bir sletmenin menfaat gruplarinin gereksinimlerine cevap

verebilecek performansin @anmasini, hissedarlarinin hak ve hukuklari ileluomun



kazanclarini géz 6nunde tutarak finansal ve inssynéklarini kendi binyesine dahil
etmeye cabmasini, kit kaynaklarin optimum duzeyde kullaniimase bu cercevede
paydalarin yillara sari olarak ekonomik katma gge elde etmesini gtayacak

uygulamalarin butinigrilmis halidir (Dogan, 2007: 3).

Kurumsal yonetim kavrami, dinyadaki finansal knden sonra yaygindmaya ve
sirketler acisindan da onemli hale gelmeysslddh. Bunun ardindan devletler ve
sirketler kuresel etkilgm halinde kendi kurumsal yonetim ilkelerini gturmaya ve
gelistirmeye balamilardir.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirik ve sorumluluk ilkeleriisletmelere yatirim
yapacaklar agisindan given ortaminiglaamasi ve sermaye piyasalarinin tlke ve
dinya ekonomisinin kalkinmasina olan katkisinimriartasi icin belirlenen prensipler
ve kriterlerdir (Uyar, 2004b: 6).

Kurumsal yonetim, iktisadi kalkinmanin ve geatie sirecinin hizlandiriimasi ile birlikte
menfaat gruplarinin ilgilerinin ¢ekilmesinde 6nerpir aractir. Kurumsal yonetim, bir
isletmenin i¢ ve di tim menfaat gruplari arasindakgkinin buyutk bir b6lumunt direkt
veya endirekt kapsar. Ber bir acidan kurumsal yonetimslatmelerin amaclarini,
bunlarin nasil gercelderilecegini, ortaya konan barinin nasil olctleggni belirleyen
yol haritasidir (TKYD, 2005: 9).

Dunya BankasI’nin tanimina gore,

“Kurumsal yonetim,sirketin mali ve begeri sermaye cekmesine, verimli faaliyette
bulunmasina ve bdylece bir bitin olarak ¢ikar dahipn ve toplumun cikarlarina
saygl duyarken pay sahipleri icin uzun dénemli ekoik deser yaratmak suretiyle
sirketin kalici olmasina imkan gayan kanun, yonetmelik ve uygun ihtiyari 6zel $ekt

uygulamalarinin butinand ifade etmektedir” (DoOr2€04: 4).

Kurumsal yonetim, anonimgirketlerin kazan¢ elde etme ve hissedarlara payaa
amacinin yaninda, gerek hissedarlarin gerekse igdeen cikarlarini gézeten, ayni
zamanda @er menfaat sahiplerinin haklarinin — ortaklik gahlari, mgteriler,
alacaklilar, fon sglayanlar ve devlet — da 6nemsefhiddir anlaystir (Abdioglu, 2007:
85).



1.1.2. Kurumsal Yonetimin Ortaya Ciki sl

Kurumsal yonetim kavraminin Avrupa, ABD ve Japoigal9’uncu yizyildan bu yana
yaygin sekilde kullanildgina saret eden bazi cammalarin varlgina kasin, kurumsal
yonetim kavrami yaygigekilde 1980’lerden itibaren benimsenmeye ve kullaaya
baslanmstir. Kurumsal yonetim kavrami, tim menfaat gruplpay sahipleri, idareciler
ve sermaye piyasalari ile ekonomiyle ilgilenen Iplitisanlarin giindeminin ilk sirasina
1990’ yillarda yerlemeye balamistir. ikinci diinya savandan sonra gozde ulkeler
olan Almanya ve Japonya’'nin ekonomik gostergel®&nd@ yluzyilin sonlarina dgru
surekli artstan durganlhga dgru gecmeye hdayinca, ABD’nin gostermgi oldugu
ekonomik baari kurumsal yonetim kavraminin uygulanma seviyesme etkinlgine

delil olmustur (Gurbtz ve Ergincan, 2004: 5-6).

21. yuzyihn balarindan itibaren ekonomik olarak 6n siralardakieigr olan Amerika
Birlesik Devletleri'nde Enron ve WorldConitalya’da Parmalat, Hollanda’da Ahold ve
Cin'de Yanguangxia gibisirketlerdeki finansal raporlama skandallari, kurams
yonetim kavraminin onemini on plana cikarmakla ikiiel ekonomi dinyasinin,
sirketlerin ve Ulkelerin gindemlerinde olmasi gerekiék siradaki yerini almasini
sglamistir. Dinyada ve sermaye pazarlarinda meydana gélenskandallarin
neticesindeki etkilgmler ve sonugclari itibariyle, kurumsal yonetim kamwmi ile iyi
sirket yonetimi kavrami uluslararasi oOrgutlerde karmaya bglanmstir. Dogru,
glvenilir, iyi ve baarili bir kurumsal yonetim icin gkili tum kuruluslar, devletler ve
sirketler kendi kriter, kural, prensip ve gkxlerini argtirmaya ve belirlemeye
baslamislardir. Diinya ekonomisinde sdz sahibi olan Ameridesik Devletleri ve
Avrupa Uulkeleri bgta olmak tzere, bircok Ulke kurumsal yonetim koglakeleri,

prensipleri ve kriterlerini yayinlarglardir (Manisali Darman, 2005: 15).

Gunumuzde dunya kavraminin buyuk bir Ulke kavrandaaigmesi, fonlarin kiresel
finans pazarlarinda daha hizli hareket etmesjlasskta ve ayni zamanda yatirimcilar
acisindan uluslararasi sermaye piyasalarindakafanlilamasini kolaylgtirmaktadir.

Bu tirden dgisim ve olaylar neticesinde sermaye pazarlarinda rigatilarin
hukuklarini en iyi ve adil bigekilde muhafaza etmek maksadiyla dirist ve itibar
edilecek yontemler duzeni gglrmek gereksinimi hasil olmuve firmalar bu maksatla

kurallari, prensipleri ve temel giiinceleri olgturmaya ve gegtirmeye calgmaktadirlar.



Sermayenin tabiiyetinin sorgulanmasinin sona ermesi pazarlarinda ajdan bir
yapinin hakim olmasina sebebiyet veyme bu durum 6zellikle kurumsal yatirrmcilar
acisindan fonlarini aktaracaklari devletlerde getmelerde, guvenilirlik, istikrar ve
seffaflik aramalarini zorunlu hale getirmeyeslaanistir. Bu durumun gejimekte olan
devletlerin sermaye piyasalarina yansimasi isayiydérin, sicak paranin, istihdam
olanaklarinin, karhfiin ve ihracatin artmasi ile sermaye piyasalarinahad bir
hareketlenmesi ve d@erinin artmasi, gelen ve dgeri artan piyasalara uluslararasi
sermayenin talebinin artmasyeklinde olmaktadir. Bununla beraber, sermayenin
uluslararasi bir kimlik kazanmasi sebebiyle ortaggan uluslararasi ekonomik
batinltk, gelfmekte olan devletlerin ve sermaye pazarlarina gitaslararasi fonlarin
sermaye piyasalarindaki spekilatif hareketlereikdaha bir duyarl hale gelmesini
saglamistir. Bu balamda yatirimcilarin hem yatirimlarindan beklentileem de hak ve
hukuklarinin korundgundan emin olmalari igin tam guvence verilebilmesnusunda
isletmelerin Uzerine ciddi bir gérev ve sorumluluk seheéktedir. Bu gorev ve
sorumluluk gletmeleri, kurumsal yonetim ilke ve prensiplerininygulanmasi
konusunda zorunlu kilmaktad§effaflik ve d@ruluk kavramlarini ilksart olarak 6ne
suren menfaat gruplari, uluslararasi sermaye Eanaal girmeden evvel o pazarlarin
oldugu devletlerin ve piyasalarin ilkelerinisartlarini, prensiplerini ve kurallarini
O0grenmek istemektedirler (Abdétu, 2007: 18-19)

Dunyadaki sermaye piyasalarinin ilerleme kaydetps=imaye yapilarinin buyimesi,
yatirimcilar arasindaki miucadelenin uluslararasi bmyuta tainmasi ve sermaye
pazarlarinin yerli ve yabanci tim menfaat grupkaregik olmasi gibi sebepler
geleneksel sirketleri (sahis sirketleri, adi sirketler v.b.) politikalari ve yapilari
konusunda dg&sime mecbur kilmaktadir. Geleneks@hissirketleri ile aile sirketleri
nev’i degisikli gi yaparak sermaygirketine dongmekte ve halka acilim cercevesinde
hisse senedi ihra¢c ederek yeni sermaye kaynaklamiegmaya cakmaktadirlar.
Sirketlerin nev’i deistirmesi neticesinde surekli ve babadaglaogecen sahip olma
distincesi zamanla yok surecine girer. Bundan dolaykdigirketlerdeki mulkiyet
durumu dgismis, yeni hissedarlasirketlere ortak edilmyi olur. Bunun sonucunda
sirketi idare eden yonetim kurulu wgrket yoneticileri, gelenekselirketlerdeki gibi
sadece kurucu ortaklarin menfaatleringiléim ¢ikar gruplarinin menfaatlerine uygun

sekilde calsmak durumundadiis diinyasinda faaliyet gosteren biyik sermayeli ke ¢o



ortakli isletmelerde hissedarlik ilesletme yonetimi mutlak birsekilde birbirinden
ayrilmali ve bu durumun ilgili menfaat gruplari deme izah edilebilir bir durumda
yuratilmesi gerekmektedir.gér yonetim mutlak bisekilde ayrilmazsa kurucu ortaklar
ve blyuk pay sahipleri yonetim vgrket denetimi gorevlerini geleneksel olarak
kendileri yapmaya devam edecekler ve menfaatlergegesindesirket imkanlarini
kullanmalari gibi bir durum ortaya cikacaktir. Bibigdurumlar iyi sirket yonetim
kavrami olan kurumsal yonetimin bilimsel anlamda e@linmasina sebep olgtur
(Aktan, 2006: 6-7).

1.1.3. Kurumsal Yo6netimin Gelismesinin Nedenleri

Sirketler faaliyetlerine sureklilik kazandirabilmelécin gtcli bir finansal yapiya sahip
olmalari gerekmektedir. Bu finansal yapiya sahigboiek icin sadece yurt icinden
kaynak sglama imkéani cok azalmive sartlar zorlamistir. Bunun yaninda gekn
dinyada yeni kaynak bulabilme imkani yurt icininnyada yurt dgindan da ortaya
ctkmistir.  Tabii ki sirketler yeni kaynaklari temin edebilmek icin keledini
anlgilabilir, durust, seffaf ve tatmin edici birsekilde ifade etmeleri gerekmektedir.
Kendilerini en iyi bir sekilde ifade edebilen, yatirrmcilarin guvenlerimmzRnan ve
ilgilerini ¢eken sirketler kurumsal yonetim ilkelerini uygulama alada da bgar
salamaktadirlarSirketlerin yatirirmcilarin givenlerini kazabilmeld&endileri agisindan
daha dgik maliyetli ve daha ucuz yeni kaynaklar elde eim&énlarinin dgmasina
neden olacaktir (Ari, 2007: 90).

Sermaye piyasalarinin uluslararas: bir boyut kazemna paralel olaraksirket
yonetimlerindeki prensip ve ilkeler ile uygulamalgatirrmcilar agisindan agtarilir ve
onemsenir bir duruma gelgtir. Devletler vesirketler uluslararasi pazarlarda s6z sahibi
olmak, buyimek, devamigini surdirmek ve karlarini arttirmak istiyorlarsérésel
degisim ve gelsime surekli ayak uydurmak zorundadirl@irketlerdeki uyum sirecinde
yonetim kurulu vesirket yoneticileri dGnemli bir gérev tstlenmektedirl(Demirba ve
Uyar, 2006: 36).

Dunyada meydana gelen uluslararasi finansal knizlee sirket skandallarinin en
onemli sebeplerden biri ve 6nemlisi olarak kamunerdzel sektériin kurumsal yénetim
politika ve uygulamalarinin yetersiz ve eksik @dugori savunulmaktadir. Bu kriz
ve skandallarin bir daha ggnmamasi veya etkisinin ¢ok gilik olmasi dglncesi,



uluslararasi sermaye hareketlerinin artmasi, givieainsal pazarlarin galmasi, hisse
senedi sahipginin ve sermaye piyasalari arasindaki kuresel refalkizsmasi gibi
sebepler kurumsal yonetim anlgyun uluslararasi arenada kabullenilmesini, ilke ve
prensiplerinin belirlenmesini ve uygulanmasini zduuhale getirmitir (Uyar, 2008: 1-
3).

Dunyay! etkileyen finansal krizler veirket skandallarisbyle bir soruyu da akla
getirmektedir: “Muhasebe ve denetim ekonomik temév@ya finansal krizleringirket
skandallarinin bir araci olabilir mi?”. Ekonomikrde, meydana gelen zararlarin ve
kayiplarin kapatilamamasi veya nétrlenememesi dungia devletin ve milletin sirtina
yuklenen mali kayiplar olarak tanimlanabilir. Oagikan bu durum finansal raporlara
olan guvenilirlik unsurunu azaltgiir. Bunun sebebini mevcut sistemler ve finansal
uygulamalar ortadan kaldiramiyor veya oOnleyemiyomaada ekonomik terdrden
bahsedilebilir. Hatta muhasebe ve denetimin bulatay birer unsuru ve sorumlusu
oldugu sdylenebilir. Cinkl muhasebenin esasi olan glikiep¢ midahale eder
mecrasindan cikarirsaniz muhasebenigradartmasini beklemeniz hayal ollste o
zaman muhasebe ekonomik terdrin bir araci olur,(2@10: 4-8).

1.1.3.1. Uluslararasi Sermaye Hareketlilgi

Sinirlarin 6neminin azalgh ginimuzde cok uluslwletmeler, faaliyet gosterdikleri
ulkelerde ortaya koyduklari yeni yatirimlar, ori&kdr ve birlemeler neticesinde bu
ulkelerin sermaye piyasalarinda ve ekonomilerindendi pozisyonlar ve s6z sahigili
elde etmektedirler. Byekildeki yeni yapilarin ortaya ¢ikmasi, ekonomik sermaye
hareketlilgini artirmasi yaninda Ulkeler arasi uygulama faktarinin azaltilmasi
seklinde zorlamalari da ortaya c¢ikarmaktadir. Buiyepi ayni zamanda, bir Ulkedeki
gic odaklarinin yetkilerini serbest rekabet ortammenfi etkileyecek derecede
mudahalede bulunmasina engel olacak kurallarin werlerin dizenlenmesi ve
uygulanmasi yoninde kamu erkine ve 0zel sektorenbrar baski ve yonlendirme

yaptgl da dikkatten kagmamaktadir (Kayacan, 2005: 1).

Uluslararasi sermaye pazarlarindaki giden ve gelgsmelerin sgladigi fonlar
uluslararasi sermaye harekedifii arttirmaktadir. Bu hareketlilik sonucunda fisah
pazarlara kaynak sunagirketler ve bireyler yiksek kar orani gayan sermaye
piyasalari ile yeni yatirnm araclarina glo hizli bir akgskanhk gostermektedirler.



Yatirnmcilar tarafindan, yatinrm vyapilan Ulkelerdeldnetimsel uygulama ve
anlayslarinda gozlemlenen farkliliklar, yatirnrmcilarinkhae hukuklarina yonelik eksik
ve yanls uygulamalar uluslararasi fonlarin zarar gérmesmeehatta o Ulkelerden

ayrilmasina neden olmaktadir (Demilva Uyar, 2006: 36).
1.1.3.2. Hisse Senedi Sahiplik Oranlarinin Artmasi

Kurum ve bireylerin hisse senedi alimindakisadnani sermaye piyasalarinda meydana
gelen iyi yondeki buyime ve ggie ile paralellik arz etmektedir. Gghisligin
belirtisi olan sosyal glvenlik sisteminin en Ustigede uygulandy Ulkelerde, bireysel
emeklilik gibi emeklilik fonlari yoluyla bireyler toytk bir oranda dolayl olarak hisse
senedi sahibi olmaktadir. Sermaye piyasalarigieyisi ve denetlenmesi ile yetkili ve
sorumlu olan kurumlar yatirimcilarin hak ve hukukien da korunmasindan direkt ve
dolayll olarak sorumludurlar. Bundan dolay! bu kutar, kurumsal yonetime gkin
kanun, yonetmelik gibi duzenlemeleri yapmalari cedinde kurumsal yodnetim

ilkelerini uygulamaya bdamislardir (Demirba ve Uyar, 2006: 36).
1.1.3.3. Sermaye Piyasalarindaki Rekabet

Sirketlerin sermaye yapilari acisindan gucli olmakbilylimek istemeleri ve bunun
yaninda yerli yatirrmcilarin bu isteklere kfik verecek kadar mali kaynaklara sahip
olmamalari, devletleri yabanci fon kaynaklarini diedllkelerine gekebilmek igin yeni
duzenlemelere ve uygulamalara yonlendirmektedir.tirfa yapanlar tarafindan
deserlendirme yapild@inda, yaptt yatirimlar kagisinda kar elde etmek kadar, hak ve
hukuklarinin da korunmasi ve guvence altina alimntak 6nem arz etmektedir.
Yatirimcilara hak ve hukuklarinin korunmasi agiamdytiiven ortamini ofturacak
ulkelerin sermaye piyasalari, buyime, hizli geli ve finansal yapinin guglenmesi
yoniyle énemli bir rekabet avantajigtayacaklardir. Bunu larabilen devletler ger
devletlere kay gucli ve givenli sermaye piyasalarina sahip @ackan kiresel

rekabette bgarili ve diinya da 6énemli bir konuma sahip olacaktaiUyar, 2008: 1-3).

Devletler vesirketler siyasi ve ekonomik acidan gelendirildiginde makroekonomik
plan ve programlar rekabet giicunu arttirmayi veadeettirmeyi sglayamamaktadir.
Diger taraftan bu ttr devletler sermaye piyasalarsiidasahibi olabilmeleri ve sermaye

yapilarini giclendirebilmeleri icin gou ekonomi ve finans politikalari ile stratejileri
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olusturmalari, enflasyonu en glik seviyeye dgiirmek icin dizenlemeler yapmalari ve
lyi bir kur politikasi ve istikrari olgturmalari yeterli olmamaktadir. Bu sebeplerden
dolay! firmalar dinya ticaret ve ekonomi hayatinaim sa&layabilmek icin finansal
yapilarini gugclendirmeleri ve yeni glumlara kagi hassas bir yapl ajturmalari
gerekmektedir (Uyar, 2008: 1-3).

1.1.3.4. Ozel Sektorin Roli

Gunumuzde 6nde gelen ve sermayeleri guclu ortakldkévietlerin dgal kaynaklarina
daha kolay ulgabilmekte, yeni istihdam imkanlar glurarak gerek bireysel, gerek
tuzel, gerek kamusal ve gerekse de ulusal geliritksglmesinde ©6nemli rol
oynamaktadirlar. Bu pozisyondaki anonim ortakliklatiyik ve guclt yatirimlarini
kicuk tasarruf sahiplerinin kaynaklariyla gtlwrduklarindan, olgacak kazancin da
sadece belirli bir kesim veyaahislar tarafindan ¢#, toplumun her kesimine

paylatiriimasina imkan sgamaktadirlar §ehirli, 2003: 12).

Guclu ve buyuk sermaye yapilarishali bir kurumsal yonetim anlagyla yollarina
devam edebilmektedirler. Bundan dolay: iyi bir kmsal yonetim anlayiyla faaliyet
gOsteren 0zel sektor, dolayisiyla anonim ortaktiklaa performansini ve faaliyetlerini
etkilemekte ve dolayisiyla ekonomik refaha katlglamaktadir. GUnimiiz dinyasinda
O0zel sektore olan guven unsurunun ©On plana cikd@asigurumsal yonetim
uygulamalarinin yasalara uygupluve kalitesi tum ilgili kesimler tarafindan sorgnlr
hale gelmgtir. Etkin, guvenilir ve bgarili kurumsal yonetim dizenleme ve
uygulamalari, yalnizca yatirimlarin yersiz yerd sailmemesini organize eden bir ara¢
olarak gorulmemelidir. Bunun yaninda uluslararakag goren ve yatirimcilarin en énde
tuttugu genel kabul gormyl kurumsal yonetim ilkelerindenseffafligin, sirketlerin
denetime acik olmasinin, azinlik hisse sahiplenild@itin pay sahiplerinin haklarinin
guvence altina alingh ve finansal hareketlginin de duzenlendi bir sistem olarak
algilanmaktadir. Bu sebeplerden dolayidir ki, éetor ve devlet yatirrm yapanlarin
sermayelerini glvence altina alabilmek ve ilgilergekebilmek maksadiyla cikar
gruplarini bilgilendirme seviyesinin daha yukarkigbilmesinin yaninda guvenilir ve
etkin kurumsal yonetimin kural ve ilkelerini de bkimek, dizenlemek ve uygulamak
zorundadir. Guvenin arttirllmaseffaflik ile denetimin kanunlarla teminat altinarap

uluslararasi uygulama biginin salanmasi, devletleri yoneten yasama ve yudritme

11



erglerinden kamu kurum ve kurglarin idareci ve burokratlaringirketlerin icra
heyetlerine, bamsiz ve i¢ denetcileregirketlerin profesyonel yoéneticilerine ve
yatirmcilara kadar sermaye piyasalarinda etkinetkdlenen butin c¢ikar gruplari

acisindan 6nemli unsurlar olarak nitelendiriimektédyar, 2008: 1-3).
1.1.3.5. Uluslararasi Ekonomik Bagimlilik

Gunumuzde sinirlarin kalkmasi ile birlikte ortaky@alarin ¢gitlenmesi, tlkelerin her
alanda birbirlerine kar olan bg mhliklarini finans sektéri de dahil olmak Uzerer h
alanda artirngtir. Bundan dolayr si dinyasi icinde hareket eden yatirimcilar,
uluslararasi arenadaki her turli sermaye piyasaakip etmekte ve her turli yatirm
araclar hakkinda bilgi sahibi olmakta ve bunlanildmak istemektedirler. Bu yeni
ortamin gucli ve etkili sermaye yapilarinin gphasina, karlifin, yatirimlarin, ¢
hacminin ve ihracatin artmasina, finans piyasalarirtke icinde daha aktif ve énemli
bir konuma gelmesi ile birlikte uluslararasi sererayn gelsmekte olan finans
pazarlarina olan talebini hizlandirmaktadir. Bulihakiskanlik ayni zamanda surekli
artan uluslararasi ekonomik dmlilik neticesinde gejmekte olan finans pazarlarinin
ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari ve menkutedier yatirimlari ile piyasalardaki
spekulatif hareketlere kardaha duyarl hale gelmesinigsgamaktadir. Bundan dolayidir
ki devletler ve 6zel sektor, yatirnmcilarin kendibe olan ilgilerini uyandirabilmek ve
sureklilik kazandirabilmek icin kurumsal yonetim zéinlemelerini ve uygulamalarini
hem devlet hem de 0Ozel sektér olarak yapmak zodurida Yatirimcilarda uzun
soluklu ve karl bir yatirnm yapabilmek icin guvenri gi ve seffafligi olmazsa olmaz
kabul ederek yatirirm yapagallkelerdeki dizenleme ve uygulamalarin neler glohw
bilmek istemektedirler. Uluslararasi arenada yagriarin hareket kabiliyetlerinin
gelistiriimesi ve artirilabilmesini, givenilir ve etkibir kurumsal ydnetim sistemi
olusturulmasi ve muhafaza edilmesine yonelik ilkelekia kurallarin belirlendi
uluslararasi bir mutabakat metni glrabilmektedir. Bu olaylarin neticesinde
birbirleriyle surekli etkilgim ve baliligin oldusu Ulke ekonomileri ve ¢ok ortakl
sirketler gereksinim hissettikleri uluslararasi fard ve yatirimcilara wenayi ve elde
edilen sermayelerin daha verimli kullaniimasini uasal yo6netim anlayn ile
sonuclandirabilmektedirle8€hirli, 2003: 14).
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1.1.3.6. Ortakliklarin Rekabet Ortamlarinin De gismesi

Hizla gelsen ve dgisen sermaye pazarlarinda, ¢ok ortakll organizasyogieneksel
yonetim bicimlerinden koparak, hizl glgen, yenilikleri uygulayan ve etkin ve verimli
yonetim bicimini tatbik eden, yatirimci talepleriarilayabilen, patent ve marka gibi
maddi olmayan duran varliklara dayali faaliyet iviggelistiren ortakliklar olarak ortaya
ctkmaktadir. Ayrica bu ortakliklar yoneticilerggileri, is ortaklari ve dier istirakcileri
ile kati olmayan ve dgsime uyumlu akidlerle faaliyetlerini surdirmektedirl
Kurumsal yonetim anlayr ve uygulamalariyla kati olmayan vegdeme aciksirket
faaliyetleri birbiriyle uyymaktadir. Dinya ve Ulkgartlarinin, pazar hareketlerinin,
girisimci beklentilerinin, Gretim metotlarinin ve ortdklyapilarinin sirekli désim
surecinde olmasiyla, c¢ok ortakli organizasyonlarrukwsal yonetim kavrami
dogrultusunda etkin ve Rkaril yonetim olgusunu gerceklemek zorundadirlar
(Sehirli, 2003: 15).

1.1.4. Sirketlerin Kurumsal Yonetim ilkeleri Oncesi ve Sonrasi Durumlari

Kurumsal yonetimin hakim olmaglisirket yonetimlerinde, ihtiya¢ duyulan sermaye ve
yeni hissedarlara, sahip olunan marka ve patergertiini kullanarak sermaye
piyasalarindan utarlar. Boyle bir uygulama yatirimci agisindan ya ke dizenli gelir
ya da zarar ve zamanla sermayesinin yok olmayla karsiya kalmasi gibi iki sonug
dogurur. Bu sonuclar acisindan bakgehda kurumsal yonetimin hakim olm&di
yonetimlerde c¢ikar gruplarinigirket yonetimine kan denetim ve yaptirnm gucu
bulunmazken, kurumsal yonetimin hakim aidusirket yonetiminde denetim ve
yaptirim gucu vardir ve ikinci sonucun ortaya cikingmali cok azalmy olur (Kula,
2006: 16).

Kurumsal yonetim anlayn ortakliklarin belirlenmi kurallara, ilkelere ve prensiplere
gore yonetilmesini sgamaktadir. Kurumsal yonetimi gelenekseket yonetiminden
ayiran onemli 6zellik, takdir yetkisi yerine kuiadin, ilkelerin ve prensiplerin esas
olarak alinmasidir. Bu kurallarin, ilkelerin ve psglerin bir béliminin uygulanmasi
halka aciksirket icin zorunlu olup dier bélimu ise uygulanmasi tavsiye edilen ilkeler
ve prensiplerdir (SPK, 2005: 4).
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Kurumsal yonetim uygulamalar gaultusunda gletme finansmanina bakilacak olursa,
sirketi kontrol ve denetleyenlere karyatirrmciya kontrol ve yaptirim gucli vermesi ve
bunun yatirnmci acgisindan bilinmesi 6nem arz etedikt Ayni zamanda kurumsal
yonetim sletmelere gleyis ve yonetim bakimindan afabilecek etkilere kar elastik bir
yapi sunmaktadir. Kurumsal yonetigirket varliklarinin batin paygkara sgladigi
katki, paylarn oraninda tahakkuk eden kar ilgedibir kisim farkhh uygulamalar
neticesinde olgan faydalarin nasil taksim edifghi ortaya cikardii icin yatirimcilar
acisindan yapmi oldugu yatirimlarin akibetini belirlemektedir. Bu yaklala,
geleneksel yonetim biciminde ortaya ¢ikan yatirnmtiusradgl zarar ve kullaniima
engellenmy olur. Bu durumun sonucunda yatirimcilar, genelralagtiven ortami
sgzlandgindan dolayi ¢ikacak her turli sonucugala kasilarlar. Genel olarak yapilan
kurumsal yonetim tanimlarinin bytlugu temel dayanak, ortak nokta veya ortak sonug
sirket yonetim kadrosunun yetkilerini kotiye ve gikguplarinin aleyhine kullanmasina
kargi yatirrmciya kontrol ve denetim gicl vermesi vevegii bir yatirrm ortami
sgilamasidir (Kula, 2006: 20-21).

1.2.Kurumsal Yoénetimin Amaci ve Onemi

1.2.1. Kurumsal Yonetimin Amaci

Yatirnmcilar agisindan en kot sonsicketlerin zarar etmesi veya iflas bagnan
cekilmesidir. Boyle bir sonucusirketin diger cikar gruplarn acgisindan isgrketin
Ustlenmg oldugu yukumlaluklerini ifa edememesi veya eksik yaprmssiucunda alinan
veya Ustlenilen borclarin geri 6denme riski, mafas@izmet alim ve satim problemleri
ile alici ve satici kayip ve memnuniyetsizliklenbigkéti sonuclar dgurmaktadir.
Kurumsal ybnetim tam burada devreye girergkketin ortaklari dgindaki c¢ikar
gruplarinin sirket hakkinda tam, dgu ve seffaf bir sekilde bilgilendiriimesini,
bilingclendirilmesini ve sirket ile ilgili tim ihtiyaclarini kagilamasini temin eder.
Sirketin ortaklar dgindaki ¢ikar gruplari olaraksirketin mal veya hizmet sagn ve
aldigi kurum, kurulg ve bireyler, yeni yatirimcilargirketin bor¢ aldgl kurulular,
icinde yaadgl Ulke, ulusal ve uluslararasi rakipler olarak salanabilir (Dgan, 2007:
11).

Uluslararasi arenada meydana gelen sermaye paadékir deggisiklikler neticesinde

devamhlgini s&lamak ve sglamlastirmak isteyensirketler bu dgisikliklere ayak
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uydurmak ve kurumsal yonetim anlgiyn benimsemek zorunda kaktnr. Kurumsal

yonetimin devletler vesirketler acisindan onemli bir kavram ve angayhaline

gelmesinin nedeni, sinirlarin kalkmasi ve rekabektimesel bir boyut kazanmasi
neticesinde butin uluslararasi finansal aktdrlerilusabilecek her  tarli

olumsuzluklardan ve zararlardan benzer oranlardkileeeécek olmasidir. Bu
sebeplerden dolaysirketlerin tim paydglarinin ihtiyaglarina cevap verebilmesi,
glvenilirligin sglanarak yeni mali politika ve stratejilerle kiresekabette Ustlnlik
sgilamak amaciyla genel kabul gorgnéurumsal yonetim anlaynin uygulanmasi
sirketler agisindan 6nem arz etmektedir (Aktlip 2007: 13).

Tum dinyada gejen olaylar neticesinde yapilan dizenlemeler ve laygalar ile
ortaya ¢ikan kurumsal yonetimden beklenen, butinfaae gruplarinin karikli hak,
hukuk ve mukellefiyetlerinin saptanmasi ve yatimmng tam koruma altina alinmasidir.
Diger bir tanimla kurumsal yonetim, genel kabul gdégnadillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesindairket yodnetimlerinin yapisal
reformlarini zorunlu hale getirenirketleri, uluslararasi dgsikliklere ve yeniliklere
uyumlagtirmada ve etkin ve Barili faaliyetlerin 6lcimlenme ve sorgulama sisteéga
olarak tanimlanmaktadir. Bu sistengati olusturulmasindaki hedegjrket icinde adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve guvenilirlik gibi d&/ramlarin 6n plana c¢ikmasi ve
uygulanmasi, otoritenin elindeki yetkilerin butiraydalarin ortak cikarlari icin
kullaniminin sglanmaya cakldigi uygulamalardir. Batiin bu catnalarin kayngini
teskil eden ana unsur, yatirimcilarin hak ve menfaaile korunarak yapilan
yatirrmlarin gdvenilir, verimli, kari yiksek ve tabl bir sekilde kullaniimasidir
(Coskun ve dg., 2005: 398-399).

Ortakliklarin kurulg amac¢ ve hedeflerine uygun olarak faaliyet ve itaaai verimli
ve baarili bir sekilde yerine getirebilmeleri belirlenen ilkeler vetandartlar
cercevesinde gercekksbilir. Bu acgindan bakilginda faaliyet gosterdikleri ulusal ve
uluslararasi alanlardaki kanunlar ve uluslararéziegmeler tarafindan ortakliklardan
istenen miukellefiyetler pay sahiplerinin, yatiritaon ve kamunun beklentilerini
karsilayabilmek icin mevcut yasal dizenlemeler cercens gercekligtirebilecekleri
uygulamalar sadece kurumsgitket yonetimi anlawla yapilabilir (Kigliksoézen ve
Kugukkocaglu, 2005: 124-125).
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Sirketler acisindan mabhalli olarak bakgohda kurumsal yonetimin amaci; farkli
sebeplerle insan merkezli olay ve fiillerden ortgyeabilecek yonetimsel ve denetimsel
mekanizmalarin aksakliklarini (6ggie, bir firmanin Ust dizey yoneticisinin kendi
ctkarini, firmanin veya kamunun cikar ve menfaaimdiaha 6n planda tutup, kendi
lehine avantaj sgayacak davraglar sergilemesi gibiyirket adina onleyici dnlemleri
almak, sistemler gelirmek ve ¢ozimler Gretmektir (Abditu, 2007: 14).

Kurumsal yonetim anlayn ve uygulamalarinin Bhca hedeflerini gagidaki sekilde
maddelendirebiliriz (Abdiglu, 2007: 15-16):

<> Isletmelerdeki tepe yoneticilerine verilen yetkilergahsi veya kontrolsiiz
kullaniminin 6énune gecilmesi; @ir bir deysle yoneticilerin yetkilerinisahsina veya
sirket aleyhine kullanarak kendilerine 6zel cikar asantajlar olgturmalarinin éniine

gecilmesi ile birlikte ortadan kaldirilarak bertaedilmesi,

X Girisimcilerin hak ve hukuklarinin korunmasi konusundminat verilmesi ve

glvence altina alinmasi,

X Pay sahiplerinin sietme tarafindan yapilan faaliyet ve icraatlardait bir
sekilde faydalanmasinin @anmasi ve bdyle bir ortamin glurularak sureklilik

kazandirilmasi,

X Isletme ile direkt bglantili olan butiin biyik ve azinlik ¢ikar gruplanimak ve

hukuklarinin korunmasi ve gtivenin temin edilmesi,

X Isletmenin yapmy oldugu icraatlar ile mali yapisi hakkinda toplumun tam v

dogru bilgilendiriimesi ve seffafligin sa&lanmasi, hisse senetleri menkul kiymet
borsasindasiem goéren ortakliklaringeffaf, bilgilerinin gtivenilir olmasi ve kurumsal ve

bireysel yatirimcilar ile g@er cikar gruplari icin 6nemli olan bilgiyi zamanadam ve

dogru olarak kamuya sunmalari,

<> Isletmenin yonetim kurulunun yetki ve yikumlilikleériracik olarak yazilmasi

ve aclklanmasi,

<> Isletme ile menfaat ikisi icinde olan azinlik haklarinin korunmasi ve bu

konuda kamuyla gerekli bilgi ve belgelerin paylimasi, aciklamalarin yapilmasi,
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<> Isletme tepe yoneticilerinin, vergbldusu kararlar ve neticesindeki faaliyetleri
dolayisiyla pay sahiplerine vegerr ¢ikar gruplarina sorumluluk ilkesi cergevesinde

hesap verme mikellefiyetinin yerine getirilmesi,

<> Isletme yonetimi ile ilgili verilen yetki ve sorumiuklarin neticesinde

uygulamaya yonelik vekalet maliyetleriningiitiimesi ve denetlenmesi,

<> Isletme karinin datiminda paydglarina ve hattasirketle iliskisi olan biitiin
cikar gruplarina haklari nispetindegttdacazinin givencesinin verilmesi ve bu konuda

seffaf bir ortam olgturulmasi,

X Isletmenin buyik pay sahiplerinin azinlik paylarite gecirme veya haklarini
gasp etme tehlikesine kardnlem alinmasi ve bu konuda azinlk pay sahipéetu

guvencenin verilmesi,

X Kurumsal yatirnmcilardan 6zellikle uzun vadeli yaih yapanlara kar guven

ortaminin olgturulmasi,

X Seffaflik ve glven unsurunun ve ortaminin temini esagde gletmenin

finansman maliyetinin azaltiimasi,

X Isletmenin hisse senedi ihraci yoluyla ulusal ve lahasasi fon piyasalarina

ulasma kolaylginin temin edilmesi.
1.2.2. Kurumsal Y6netimin Onemi

Hizli bir dezisim ve gelsme icerisinde olan uluslararasi piyasalarda, malioplumsal
hayatta meydana skandallar, ortaya cikan finangalek isletmelere ve hazirlanan
finansal raporlarin dguluguna ve guvenilirliklerine olan itimadi azaltmaktadi
Muhasebe bilgi sisteminde Uretim ve sunuganaasindaki muhasebe meshen
uygulanmasi, kurumsal ybnetim strateji ve poligkalin az, yetersiz ve kendini
yenilemedgi gorisi, skandallar, krizler ve ciddi performanssdkitkleri ve getirdgi
sonuglar, Ulkelerin kiresefien diinyada birbirlerine k@rekonomik bgimhliklarinin
artan oranda gelnesi ve rekabet kallarinin deiserek kiresel rekabegartlarinin
zorlugu kurumsal yonetim kavrami ve anlgyin ne kadar onemli olgunu ortaya
koymustur (Abdioglu, 2007: 16).
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Kurumsal yonetim anlawy, sirketlerin bgarili faaliyet ve icraatlarinin neticesinde
sirketin piyasa dgerini yukselten,slerligini ve rgsbet gérme oranini yukseltesicketin
pay sahiplerine, ¢calanlarina ve der cikar gruplarina kar énceden belirlergioldugu
plan ve program tahminlerini gerceftieen, bunlari yaparken de ilgili taraflarla kanun,
ilke ve kurallara uyumlu, etik kural ve prensiptgrultusunda hareket eden butincul
bir organizasyondur Sirketlerin kendisini ve piyasalari tanimasi ve skagtirma
yapabilmesi icin oOncelikle mesuliyet bilincinin gigmesi ve gelimesinden 0Once
disinls biciminin  detismesi ve yeni mantalitenin uygulamaya geciriimesi
gerekmektedir (Abdigiu, 2007: 16).

20. yuzyilin sonlarina dgou hi¢c beklenmedik bir zamanda ortaya ¢ikan Asyairke,
¢cok gucla ve buyuk sermaye yapilarina sahip vellssag sanilan birgoksietmenin
gercekte buylk sorunlar ve finansal krizler icew® oldgunun @&renilmesi, konunun
onemi kagisinda uluslararasi kurylarin acil bir sekilde gindemlerine almalarina
neden olmstur. Dinyanin 6nde gelen ve stz sahibi olan Ulkelkrslararasi finans
kurumlar ve ilgili kurulglar, konunun 6nemi cergevesinde gundemstalunaya
baslamis, yatirma bglanmadan veya kredi verilmeden o©nce kurumsal yidneti
dizenleme ve uygulamalarininglerliligini daha ©6n planda dikkate almaya
baslamslardir. Bu calgmalar cercevesinde 0Ozellikle Dinya Bankasli ve Ekthko
Isbirligi ve Kalkinma Orguitu bir araya gelerek 6zel sekémnsilcilerinin de katilimi ile
meydana getirilen yeni kurujuGlobal Kurumsal Ydnetim Forumu (GCGF) kurumsal
yonetim konusunda lokomotif olarak faaliyetlerddusumaktadir. 1999 yilinda OECD
tarafindan uluslararasi seviyede kurumsal yonetitke i ve prensiplerinin
kabullenilmesini 6zendirmek icin 1995 yilinda kwml ICGN (The International
Corporate Governance Network) kurgtiaun belirledgi ilkeler kabul edilerek OECD
Principles of Corporate Governance olarak tim dyayaldirimde bulunulmstur. Bu
ilkeler bizim Ulkemizde ilk olarak TUR\D tarafindan yazili birsekilde kamuya
sunulmuytur (Kogel, 2003: 468-469).

Kurumsal yonetim ilke ve kurallarinin uygulanmasticesindeki beklentilegu sekilde
Ozetlenebilir (Akgul, 2009: 46-47):

X Sirket yoneticilerinin hesap verebiliginin zeminin hazirlanmasi,
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<> Sirket kaynaklarinin etkin ve verimli birsekilde kullanilarak retime

yonlendirilmesi,
X Ulke kaynaklarindan en st diizeyde yararlaniimasit,

X Ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin giavenini teraderek daha giik maliyetli

sermayeninirket binyesine dahil edilmesi,

X Sirketin ilgili taraflarin menfaatlerine ksaitik verebilecek ve tatmin edecek

sekilde faaliyet gostermesi,

X Sirketin olabilecek her turli olumsuzluk ve krizlekarsi hassas bir yapiya

kavusturulmasi,

X Sirketin ilgili yasal ve etik ilkeler cercevesindeareket etme kabiliyetinin

olusturulmasi, geltiriimesi ve korunmasi,

X Sirketin herhangi bir ybnetim hatasindan veya inidén dolayl ortaya

cikabilecek olumsuzluklarin en aza indirilmesi veylarlanmasi.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi yonindee Gurllen teklifler, halka acik
sirketleri kapsamakla birlikte, yapilan dizenlemideuygulama alani gegtetilerek
kapsama alanina mevcut sistem icindeki butinketleri dahil edip bu ilkelere

uyumlarinin sglanmasi hedeflenmektedir (Akgul, 2009: 47).

Sonug olarak ulkeler vegirketler agisindan en ggnanlamda guvenilir ve Rarili bir
kurumsal yonetim; piyasalarin guveninin temin edéinve kazaniimasiirketlerin
ulusal ve uluslararasi pazarlarda istikrar kazammale uzun vadede ulusal ve
uluslararasi yatirimin yonlendirilmesi bakimindainketler ve devletler acisindan
vazgecilemez bir sistem olarak faniza c¢ikmaktadir. Gunuamuz dinyasinda
ekonominin vazgecilmez ké taglar olan ticarisirketler, 6zellikle halka acik anonim
sirketler, genel ekonomik rahatln salanmasinda ve refah seviyesinin yikselmesinde
onemli birer aktor olarak rol almaktadirlar. Bugtzanda ekonomik hayatin canl
kalabilmesi ve her turli olaylara kakendini uyumlatirabilmesi ile ekonomik refah
dizeyinin yukseltiimesinde ve ekonomikshanin artirlmasinda kurumsal yonetimin

yasamsal bir 6nem tadiginin séylenmesi zorunluluk olrgur (Akgul, 2009: 47).
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1.3. Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Halka acik anonim ortakliklarinin gtvenilir vesaalli kurumsal yonetim diizenleme ve
uygulamalarini yiksek performansasalailmek icin geltirebilme yeteneklergirketler
hukuku, menkul kiymetler hukuku, kamuyu bilgilemde ile muhasebe standartlari gibi
genk bir cerceveyi kapsayan kanunlar ve organize ddiktimlerle siki bir miinasebet
icindedir. Mesela,sirket ortaklarinin hak ve hukuklarinin givence ratialinmasi,
yapilan sozlgme ve protokollerin gecerlilik sureleri, yonetimrkiarinin kleyis kural
ve prensiplerinirgeffaf hale getiriimesi, kurumlarda yassgidve keyfi sler ile gorevi
ihmal ile ilgili 6nleyici tedbirler alinmasi, kanlar, tebligler, yonetmelikler ve ger
onlemler ile idareciler, personel ve pay sahipierimak ve hukuklarinin diizenlenmesi
ve uygulanmasi gibi (Abdfu, 2007: 31).

Guvenilir ve baarili kurumsal yonetime esasské eden esas yontemler ve politikalar
asagidaki kriterleri kapsamaktadir (Abditu, 2007: 31-32):

X Kurumsallgmada etkili olan her tarli kural, ilke, standartrateji, politika,

sistem ve etik ilke,

X Kurumun baarisina etki eden kurumsal ve bireysel olarak ikalarin

degerlendirilebilecgi kurumsal bir sistem,

X Karar verme mekanizmalari ile yetki ve yukumlulitkie net bir sekilde
belirlenmesi ve bu cercevedeki karar verme mekaaszmn hiyeragik yapisina ait

organizasyogemasinin ¢ikariimasi,

X Sirketin karar verme mekanizmasinin verimli ve etkin sekilde calsmasini
sglamasi amaclyla karar verme ve uygulama otoritakeiisbirli ginin ve etkilgiminin

en Ust seviyede olagabir sistemin dizenlenmesi,

<> Menfaat uygmazliklarinin neticesinde ortaya ¢ikan konulargkiti risklerin
takip edilmesini kolaylgtiracak sistemin kurulmasi,

<> Sirket yonetim kadrolarinin himayelerinde gahdiklari personellere nezaket
kurallari icerisinde tutum sergilemeleri ve gaialarini 6zendirmek ve taltif etmek
Uzere tgvik 6dull, prim, ikramiye, derece ilerleme vb. salsyardimlarseklinde 6dil

mekanizmasinin kurulmasi,
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X Seffaflik ilkesi gergince kurum icindekilere ve gindakilere bilgi ve belgelere

ulasma kolaylginin sglanmasi,
<> Guvenilir ve etkin kurumsal yonetimin devamlilikaminin sglanmasi,

X Yetki ve sorumluluklari net bigekilde belirlenmg etkin ve b&msiz bir ydnetim

kurulu,

X Etkin ve b@&msiz hareket edebilen ve “kontrol glivene margilde” ilkesi

cercevesinde ¢ghn bir denetim kurulu,

X Sirket yoneticilerinin Ucretlerini menfaat gruplamn cikarlari ile orantih

belirleyecek bir personel kurulu,

X Yaptigl gorev itibariyle bgimsiz, neticeleri ve kurallari acik bigekilde

belirlenms bir i¢ teftis sistemi,

X Neden sonuc gkilerinde ba&msiz, sorumluluk ve vyetkileri belirlengi

sonugclari ve yaptirimlari belli olan bir i¢ tgfkurulu,
X Caydirici veya 6zendirici gucl olan stratejilekeler ve kurallar,
X Sorumluluklari ve yetkileri belirlenrgiaktif ve dinamik risk kurulu,

<> Aktif ve bagimsiz ve ayni zamanda sonugclarinin uygul@ntir bazgimsiz dg

denetim yapisi,

<> Ilgililer tarafindan ihtiya¢c duyulan bilgilergeffaf ve kolay ulailabilirli gini

s&layan organizasyonlar.

Gelismekte olan ulkelerin sermaye piyasalagietme faaliyetleri ve performanslari
hakkinda yapilan bilgilendirmes@amasindaki iyi bir kurumsal yonetimi ve kicuk pay
sahiplerinin hak ve hukuklarini muhafaza altina aaen ve korumada tam glven
sgilayamamaktadir. Bu piyasalarda, sektoriin kendiskanomi basini olaylar gou

ve tarafsiz yansitmada biraz etkisiz kalmaktadu. i@ benzeri ekonomilerde basin,
kurallara uymayansietmeleri ilan etmenin yaninda guvenilir vesaali kurumsal

yonetimi yuruten ve tatbik edenlere iltifat edergerekli Gnemi verir. Ekonomi basinin,

azinhk ve tekelci bir konumda oldu devletlerde kurumsal yonetim ilkelerinin tatbik
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edilebilirlili ginin sglandgi ve ilgililere dgru, guvenilir veseffaf bir sekilde aktarildg
asamasindaki giict oldukca zayif ve etkisizdir (Algdip 2007: 33).

Sirketlerin yapmg oldugu finansal hareketler ve bunlarin neticelerigaffaflik, hesap
verebilirlik, genel kabul gormiimuhasebe standartlari ve finansal raporlama ydatem
gibi tekniklerle tahmin edilebilme temeli ile hastleden kurumsal yonetim, zarar olma
olasilg! ihtimali ¢ercevesinde ortakliklar acisindan sjilatbir goérev Ustlenmektedir.
Allm satim glemlerinde bir mamul ile yari mamul veya hizmet malisatim
prosedurlerinde, alici veya saticilardan herhairgtabafin dgerinden bu proseddr ile
ilgili daha az bilgiye sahip olmasi halinde, adihayan bilgi sahipfii problemiyle kasi
karslya kalinmaktadir (Karacan, 2000: 17-18).

1.4. Kurumsal Y6netimin Faydalari
1.4.1.Sirketler Agisindan Kurumsal Ydnetimin Faydalari

Kurumsal yonetimin faydalarinigirketler temelli analizi yapilggnda, guvenilir ve
basarili uygulanan bir kurumsal yonetimin, sermaye iyeini disiirmesi, finansman
kaynaklarini cgtlendirmesi, likidite imkanlarini ylkseltiimesigirketlerin kit
imkanlarinin daha etkin biekilde dgerlendiriimesi, surekli gelime daha cabuk tepki
verilmesi, insan kaynaklarindan daha vasifli olanla aratirilarak uygulamaya
sokulmasi, finansal ve sosyal krizlere skaslaha hassas ve tepki verici bir zemin ve
pozisyon hazirlanmasi, f@ili yonetim sergileyersirketlerin sermaye piyasasinda
onemli bir pozisyon bulmasi ve yeni gimcilerin ilgilerinin ¢ekilmesi sayesinde yerini
sglamlastirmasi gibi avantajlar elde ditigbzlemlenmektedir. Kurumsal yonetim ayni
zamandagirketin plan, strateji ve amaclarini belirlgdibir mekanizmay! hazir hale
getirmekle birlikte bu amaclari nasil gercekilebilecesinin ve etkin kontrol sisteminin
unsurlarini tayin etmektedir (Abditu, 2007: 26).

Sirketler acgisindan faaliyet ve performanslarinirvagelihgl icin finansal yapilarini
guclendirmek ve yeni guk maliyetli sermaye c¢ekebilmek cok énemlidir. Akggerel
sermaye pazarlari ve fon piyasalgrketlerin ihtiyaci olan sermayeyi tesis etmede ¢cok
zayif ve etkisiz kalmaktadir. Bu durumirketleri uluslararasi sermaye pazarlarina ve
finans piyasalarina yeni kaynaklar bulmaya yonlendktedir. Uluslararasi sermaye

pazarlarina yonelme ve bu pazarlardan yeni kaynailde edebilme Barisi, bir
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ulkedeki kurumsal yonetim sisteminin uygulanabiirl ve etkinligi ile kaynak
sglayanlarin hak ve hukuklarinin ne kadar korupdwe yasal dizenlemelerle ne

dizeyde muhafaza altina aligdile ilgilidir (Tuzcu, 2005: 2).

Kiresellgme ile birlikte sinirlarin ortadan kalkti ginumiz keullarinda zorlgan

kiresel rekabetsirketlerin orta ve uzun vadeli planlarini gercekilenede ulusal ve
uluslararasi gisimciler tarafindan tesis edilecek sermaye ve finaars kaynaklarinin
onemini artirmg ve uluslararasi sermaye piyasalarinda yer edirengeni yatirrmcilara
ulasma imkéanlarini elde edebilme durumu yeni rakiplarailayr zorlamistir. Bu

baglamda bir dgerlendirme yapild@inda, kurumsal yonetim anlgyive uygulamasi
daha ucuz ve ¢#li sermaye ve fon kaynaklari temin etmenin yamn#urumlara

asagida 6zetlenen ekonomik ve stratejik yararlari dansaktadir (Serinkaya, 2008: 19):
X Daha az maliyetli sermaye ve finansman kaynaklariagna,

X Sermaye ve finansman olanaklarinigiggenmesi,

<> Likidite imkanlarinin ¢galmasi,

<> Krizlere kagl hassasiyet ve tepki verebilme yet@neartmasi,

X Ulusal ve uluslararasi rekabet gticinin artmasi,

X Sirket itibarinin ve sayginginin yikselmesi,

<> Sirket marka dgerinin kiymetlenmesi,

X Yuksek kazang ve yuksek kar,

X Sermaye piyasalarinda etkin rol alma,

<> Uzun vadeli, dengeli, kararl, ulusal ve uluslasardireysel ve kurumsal

yatirimcilarin ilgilerininsirkete yonlendirilmesi,

<> Verimli ve isabetli yeni olgum ve ekonomik hareket vyargilarini

olusturabilme(nev’i dgistirme, birlsme v.b.),

<> Etkin ve hassas risk algilama ve yonetme mekanigmas
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<> Sirkete kasi baslanma ve birliktelik duygusunun pekrilmesi, aidiyet

duygusunun olgturulmasi,

<> Sirketin kit kaynaklarinin rantabl kullanilarak tatluluk kavraminin

olusturulmasi, 6zendirilmesi ve uzun dénemlere yaygtmiémasi,

<> Ihtiya¢ oldgu anda bilginin zamanli, tam, glvenilir yeffaf bir sekilde elde
edilebilmesi.

Kurumsal ve bireysel fon sahiplerinegkman avantaj ve yararlar ise; gliven duyma,
yatirimin geri dongi hizi ve kari, elde edilen kardan pay alma veyanageye ilave
etme avantaji ve rahatly buyidk veya azinlik hisseleri ayrimi yapiimadaak hve
hukuklarin korunmasigsirkete daha az maliyetli yeni fon kaynaklari bularéon
sahiplerinin kar marjinin artmasirket yonetiminde s6z sahibi olabilme imkéani olarak

siralanabilir.

Guvenilir ve iyi bir kurumsal yonetimgirketlerin faaliyet ve icraatlarini, kisa ve uzun
vadeli programlarini, amagclarini, rantabilitesi® bunlari yerine getirirken gostegmi
olduklar performanslarini ve failarini élgen, analiz eden ve denetleyen bir jiéme
bicimidir. Bu cercevedeki larilarini ve eforlarini etkili bir bicimde organizéme §i,
sirketin pay sahiplerigirket yonetimi vesirket icra heyetince yapilmaktadir. Birketin
organizasyonsemasina gore kurumsal yonetim yapisinistoitmada ve uygulama
safhasina gecilmede yukarida bahsi gecen lc¢ grapinglaki direkt ve dolayli
baglantiyl ve bu gruplaringsietmeyi ilgilendiren kararlari ve hareketleri Gnemmelidir.
Bu gruplarsirket ici istirakciler olarak adlandirilabilir. Bu gruplar kuruyonetimiyle
dolaysiz ilgkisi olan gruplardir. Bustirakciler dsinda kalansirketin kendi personeli,
alicilan, saticilari, kredi tedarik edenleri venka da kontrol mekanizmasi olarak
adlandirilan kurumsal yonetim sistemine birgirakci olarak dahil olmaktadirlar. Bu
katilimcilar dasirket disi istirakciler olarak adlandirilabilirSirket dii istirakciler,
sirketle dolayl iliskisi olan, sirket faaliyet ve ybnetim samalarinda bulunmayan ve
yonetimin vermg oldugu kararlarda dgrudan midahil olmayan gruplardir. Bu
baglamda sletme ile direkt ilgkisi olan pay sahiplerigirket yonetim kadrosu ve
yonetim kurulu olarak adlandirilagirket ici gruplarin yaninda,sletme ile dolayh
ili skisi olansirket personeli, alicilari, saticilagirkete kredi tedarik edenleri ve kamu
olarak adlandirilarirket dii gruplar, ekonomik hayattalétmelerin kurumsal yonetim
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sinirlarini belirlerler, diizenlerler ve hatta uyauk safhasinda direkt ve dolayh fiili ve
davrangsal olaraksirketin faydasina cajfirlar (Abdioglu, 2007: 27).

Uluslararasi arenada kiresel rekabet gucini akiisteyen devletlere veletmelere
kurumsal yobnetim dizenleme ve uygulamalarn buylkddéar ve avantajlar
sgilamaktadir. Kurumsal yonetim dizenleme ve uygulamafalnizca iyi ve bgrili
bir kurumsal yonetim sergileyensletmeleri ilgilendirmemekte, ayni zamanda
isletmelerle direkt ya da endirekt minasebet halindieinan tim menfaat gruplarina
avantajlar sunmaktadir. Bea bir anlatimla iyi ve bgrih bir kurumsal yonetim
dizenleme ve uygulamalarinigletmelere, gletmelerin pay sahiplerinegletmelerde
calisan personellere, alicilara, saticilara, kurumsabiveysel yatirrmcilara, toplumun
batin katmanlarina ve devlete dnemli ve faydalingajiar sunmaktadir. Kurumsal
yonetim dizenleme ve uygulamalarinigleimelere sunaga fayda ve avantajlar

asagidakisekilde maddeler halinde siralanabilir (Aktan, 2008).

<> Kurumsal yonetim uygulamalarglétmelerin her tirli sermaye pazarlarindan
daha basit ve ucuz fon ve sermaye k&yraulmasina olanak ve zemin hazirlar; bir
sirketin ybnetim kalitesi (bu ancak iyi bir kurumsatonetim uygulamasi ile
muUmkundur) seviyesine paralel olarak sermaye middiyeyukselir veya dger. Bu
baglamda baarili bir kurumsal yonetim uygulamasirginketlere sunaga en dnemli ve
hayati katma dger sermaye maliyetlerini olabilecek asgari seviyeglkemesidir.

<> Kurumsal yonetim uygulamalagirketlere sicak para girdisi ayarak likidite

sikintisini azaltma imkanini sunar.

<> Guvenilir ve baarili bir kurumsal yonetim uygulamasi ulusal ve sldwarasi
sermayelerirsirkete olan itimadini artiragendan uzun vadeli ve istikrarli finansman

girdi hizini yukseltir.

X/

<> Elde edilen uzun vadeli ve istikrarl finansman kaklariyla yillara sari buyime

ve yeni yatirim planlari daha kolay gindeme algegeklgtiriime imkanini bulur.

X/

<> Ulkelerin ve sirketlerin kurumsal yonetim diizenleme ve uygulamalite
dinyaya entegrasyon cercevesinde daha hassaspbiolygturulduzundan cikabilecek
finansal krizlere veirket skandallarina kar tedbirler daha kolay aktif hale getirilir ve

yasanma ihtimali olan bu krizlerin 6niine ancaksekilde gecilebilir.
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X/

<> Kurumsal yonetim dizenleme ve uygulamalari ile giwve seffaflik ortami
salandgindan sirket varliklarinin kiymetleri strekli artar. Bigirket ydnetiminin
etkinlik ve baari seviyesi ne kadar yiksek olurgeket mevcutlarinin da kazanci ve
kari o oranda yuksek ve fazla olur. Dolayisiylalkasal yonetimin dgru ve baaril bir
sekilde uygulanmasisirketin deserini artirdgl gibi itibarini da ayni oranda
yukseltecektir.

<> Genel kabul gormgikurumsal yonetim ilkelerindegeffaflik ve hesap verme
sorumlulgu bilincinin sirket yonetiminde kural ve zorunluluk haline gelnyésbirlikte

yolsuzluklar ve ihmaller ortadan kalkar veya minimaeviyede kalir.

<> Geleneksekirket yonetimlerindeki yetki ve takdir glicii ancak bir kurumsal
yonetim dizenleme ve uygulamalari ile engellenebKurumsal ydnetim ydnetici
merkezli ve geleneksel yonetim uygulamalarinin rge&i koti sonuclarin ortadan

kalkmasini sglar.

X Sirket ile dolayli ve dolaysiz gki halinde olan cikar gruplarnyla gkilerin ve
diyalogun artmasini sadece iyi vesa@all bir kurumsal yonetim Barabilir. CUnku iyi
ve baarili bir kurumsal yonetim bitin ¢ikar gruplarin@rhet etmekte ve her turla

taleplere cevap verebilmektedir.

X Basarili bir kurumsal yonetim dizenleme ve uygulamgddetlerin hedef ve

politikalarinda uzun vadeli istikrar ve verimfilisazlar.

X Kurumsal yonetim dizenleme ve uygulamalkanketlerin ulusal ve uluslararasi

piyasalarda kiresel rekabet glcinin artmasinangarailur.

X Guvenilir, seffaf ve baarlli bir kurumsal yonetim uygulamassirket
faaliyetlerinin verimliliginde ve karhlik oraninda yukssligetirir.

1.4.2. Ulkeler Agisindan Kurumsal Yonetimin Faydalari

Dunyamizin gun gectikce tek dlke haline ggididevletlerin ekonomik ve siyasi
yapilarinin ve hatta kultirlerinin giderek etkilm sonucunda birbirine ¢ok benzgdi
bu sirecte, makroekonomik stratejiler ve uygulamélaresel rekabette talep edilen
beklentilere tam karlik verememektedir. Dolayisiyla, devletlerin ulusirasi ticaret ve
sermaye pazarlarindan aldiklari pay oranlar doitmeeleri icin fayda maliyet endeksli
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ve istikrarh likidite sorunu igin kamu politika v&ratejileri belirlemeleri, fiyatlar genel
dizeyindeki artn kontrol altinda tutmalari, kur politikalarindakararli uygulamalari ve
denk butce yapmalari yeterli olmamaktadir. Boyle dmtamda,sirketlerin ekonomi
politika ve stratejileri de dikkate alinmalidir. Baglamda,sirketlerin yeni uluslararasi
ekonomi ve ticaret hayatina uyumgkeyabilmek maksadiyla kendi kisa ve uzun vadeli
plan ve politikalarini yenilemeleri ve etkin haletigmeleri 6nem arz etmektedir.
Yalnizcasirketin ortaklarini 6n planda tutan bjirket yapisi butin cikar gruplarina
karsi bilincli ve sorumlu davranan biirket yapisi haline gelmektedilyi ve baarili
yonetilen gletmelerin, cahma hayati kurallarinin, toplumsal mukellefiyetl@énincevre
ve kamusal etik deerlerinin farkinda olmassirketlerin talep edilirlgi, itibari, marka
degeri ve uzun vadeli politika ve verimiginin Gzerindeki giictin ve tesirin bilincinde
olduklarini géstermektedir (Abditu, 2007: 29).

Kurumsal yonetim uygulamalari;

% Ulke vesirketin marka ve dger haline gelmesi,

% Ulke vesirketin imajinin ve marka drinin yiikseltiimesi,

% Sermayenin ve finans kaynaklarinin Glkgo kagginin engellenmesi,
s Uluslararasi yatirirmcilarin tilkeye yiekete olan taleplerinin artmasi,

s Yurtici ve yurt dgindaki finans pazarlari ile sturdurilebilir ve katedilebilir bir

ili skinin gelistiriimesi,

* Uluslararasi arena da ekonomilerin ve sermaye aigasin kiresel rekabet

gucundn artiriimasit,

«  Finansal krizlerin ve ekonomik skandallarin dahavazatta sifira yakin zararla

atlatilmasi,

s Kaynaklarin daha etkin, verimli ve adil bgekilde da&itilmasi ve tasarruflu

kullaniimasi,
s Cikar gruplarinin refah dizeyinin yikseltiimesituenun sturdurtlebilmesi,

gibi Gstunlikler sglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi fonlardan yaraabilmek ve

uzun vadeli olarak kullanabilmek, ancak fon arzreldieeysel ve kurumsal yatirimcilara
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given tesis etmekle mumkin olabilmektedir. Menfaauplarina kan guveni
olusturabilmek ise, hem devlet hem deket yonetimlerinde dengeli ve etkin bir
kurumsal yonetim tesis etmekle mumkin olabilmekte@iven ve istikrari tesis
etmenin usulll degidinyasinda kurallari ve ilkeleri belirlemek ve bata ilgili yasal
diizenlemeleri yapmak ve bu kural ve ilkelerin uygalcginin guvencesini $gamakla
olabilmektedir. Yasal diizenlemelerle gan bir zeminde olgturulmus kurumsal
yonetim, yatirimcilar nezdinde hali hazirdaki siste givenli bakilmasina destek
olmaktadir §ehirli, 1999: 12).

1.4.3. Toplum Acisindan Kurumsal Y6netimin Faydalari

Genel kabul gérmiikurumsal yonetim ilke ve uygulamalarinin en 6neitkklerinden
biri olan ve muhasebe megiein sosyal sorumluluk kurallariyla entegrasyoglagan
seffaf ve givenilir raporlama, uluslararasi raporastandartlari ile ortaya ¢ikmaktadir.
internet ve dier iletisim araclari kullanilarakirketlere ait finansal raporlarigeffaf ve
guvenilir raporlama sistemiyle, aglar ve gincel birsekilde topluma arz edilebilir
(Atabey ve dg., 2005: 244).

Guvenilir ve iyi bir kurumsal yonetim, kurumsal Meireysel yatirnm yapilacak
sirketlerin toplumun faydasina olacakkilde yonetildikleri hususunda kugcik ve buyik
yatirmcilara yatirrm sdrecinin guveniliriini ve seffafligini garanti eden bir
mekanizma olarak hizmet etmektedir. Bu mekaniznmetde, kurumsal ve bireysel
yatirimcilarin menfaatlerine hizmet edecedkilde genel kabul gérmikurumsal
yonetim ilkelerini uygulayarak yatirrm yapairketlerin, uluslararasi arenada hareket
kabiliyetini artiran ve kuresel rekabet gicunu \glteseksirket yonetiminin etkinlgini
analiz eden ve o6lgcen bir sistemdir. Bu tanimdartieln kurumsal yonetim sistemi,
O0lcme ve analizin dinda butin c¢ikar gruplarinin hak ve mukellefiyetiebelirleyip
uygulamaya koymakla birliktesirket faaliyetlerinin ve programlarinin uygulanmasi
esnasinda alinan stratejik kararlari yonlendiren etiéleyen bir dizi kurallari ve
kriterleri uygulamaktadir (Abdigu, 2007: 24).

Dunya & hayatindaki dgisikliklere paralel olarak toplumsal hayatin dagdenemesi
disintlemez. GUnumuiz k§im c¢aginda iletsim, bilgiye cok kolay ve hizli bigekilde
ulasiimasi sonucunda 6rgutli organizasyonlarin dahandhil bir sekilde ortaya
ctkmasina sebep olmaktadir. Bekildeki bilingli ve 6rgutli yapilar mevcudiyetleri
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daha cok g6z oOndnde tutarak isteklerini daha etken kararli bir sekilde dile
getirmektedirler. Bu hdamda bu oOrgatlt yapilar, gerek ekonomik hayattaeeksme
sosyal hayatta ortaya cikan katmagehn hangi yontemle taksim edilegeve bu
surecin nasil idare edilegie hususunda cikar gruplarinin daha fazla etkin rol

oynamalarina zemin hazirlamaktadir (Tuzcu, 2005: 2)

Guvenilir ve baarili kurumsal yonetim uygulamalarindan beklenerarisalseffaflik,
bagimsiz ve etkin bir denetim, yatirnmcilarin hak vekibklarinin muhafaza altina
alinmasi,sirket icin hayati ehemmiyette olan kaynaklarin isegilmemesi gibi ilgili
taraflarin beklentilerine azami derecedeskde vermesidir. Bunun yaninda genel kabul
gormis kurumsal yonetim ilkeleri yalnizcaslétmelere ait uygulamalar gibi
disuntlmemelidir. Uluslararasi genel kabul gognkiirumsal yonetim ilkeleri adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kabulienesi gereken esas prensipler ve
kurallardir. Kurumsal yonetim kavraminin kabullemédsi ve uygulamaya konulmasi,
yatirmcilar acisindan sermaye pazarlarina olamadin yerlgmesinde ve artmasinda
ciddi bir adimdir ve uluslararasi yatirimcilari nztadeli olarak yonlendiren énemli bir
dayanak ve guven aracidir. Uluslararasi kurumsabiweysel yatirimcilar ekonomik
verimliligi ve karhligi arttirici, tlke vessirketlerin performanslarini istikrarli hale getiric
bir sistem olarak iyi kurumsal yonetim uygulamaiaron sart gormekte ve dikkate
almaktadirlar (Abdiglu, 2007: 30).

Devletlerin ekonomik hayata dair yapnoldugu yasal zemin ve hukuki dizenlemeler
eksiksiz birsekilde butin ihtiyaclara cevap vermek maksadiylpilyaaktadir. Ancak
ekonomik hayat surekli geim ve gelsim icerisinde oldgundan dolayr mevzuat ile
uygulamalar arasinda tutarsizliklar meydana getedktedir. Bu tir uygulamalar
neticesinde meydana gelen tutarsizliklar yeni ydgaénlemelerle ortadan kaldiriimaya
calisiimaktadir. Fakat bu uygulama belli bir streye iggindan sirketler ve
yatirirmcilar perspektifinde pahaliya mal olmaktaddu balamda kurumsal yonetim
dizenlemelerinin, bu tir yasal tutarsizliklarintaeaf edilmesinde 6nemli bir gorev
ustlendgi gozlemlenmektedir (Abdiglu, 2007: 30).

1.5. Kurumsal Yonetimin Temel ilkeleri

Kurumsal yonetim ilkeleri,sletme yonetiminin, kendi icraat, politika ve faatlerine
iliskin kararlari alirken hangi konularin tzerinde dalan, bunlari nesekilde hangi

29



kriterlere gore ve hangi organizasyonlar cerceviesuigerlendirmeleri, kararlari hangi
metotlarla ve kimlere hangi zamandase&ilde aciklamalari ile ilgili usulleri belirleyen
kurallar buttnadir (Kogel, 2003: 468).

TUSIAD’IN tanimina gore kurumsal yonetim ilke ve kuealt OECD’ye (iye olan ve
olmayan devletlere yardim ve destek olmak amachiadevietlerdeki dizenleme ve
uygulama cercevesinde kurumsal yonetimin anayasal kurumsal cergevesinin
dezerlendiriimesi, gelitirilmesi ve uluslararasi planda uyustialmasidir (TUSAD,
2000: 15).

Kurumsal yonetim ilke ve kurallarinin en etkin veerinli uygulandgl Ulkeler
siralamasi bga Amerika Birlgik Devletleri olmak lizerdngiltere, Fransa, Almanya,

Hollanda, Japonya ve Asya Uulkeleri olarak yapilabdioglu, 2007: 19).

Uluslararasi genel kabul gorsiikurumsal yonetim ilkeleri sgidaki sekilde de

goruldigu Uzere dort ilkeden meydana gelmektedir.

Uluslararas1 Genel Kabul Gérmis Kurumsal Yonetim lkeleri

Adillik Seffaflik Hesap Sorumiuluk
(Faimess) (Transparency) verebilirlik (Responsihility)
P y (Accountability) P

Sekil 1: Genel Kabul GormjiKurumsal Yénetinilkeleri

1.5.1. Adillik (Fairness)

Genel kabul gormiikurumsal yonetim ilkelerinden ilki olan adillik ya ssitlik ilkesi,
sirketlerin hissedarlarinin hak ve hukuklari ile dadarlarin gt muamele ve
uygulamaya tabi tutulmasi konularina golenektedir. Bu ilkede ayrica hisse
sahipleriningirket hakkinda bilgi edinme ve denetleme hakkiremel kurula katilm ve
oy verme hakkina, kar gaimindan pay alma ve azinlik hak ve hukuklarindaka
ayrintili olarak dgerlendiriimekte, ayrica pay sahigilne iliskin kayitlarin sglikl
olarak defterlereslenmesi ve tasnif edilmesi ve paylarin serbestg#r @elilebilmesi ve
satgl ile hissedarlarasg muamele ve prosedir uygulanmasi kriterleri ylenaktadir.

Bu ilke, varolyu itibariyle azinlik ve yabanci hissedarlar ile mhiplerinin hak ve
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hukuklarinin muhafaza altina alinmasi ve sati@ladizenlenen mukavelelerin

gecerliliginin uygulanmasini anlatmaktadir (Abdio, 2007: 23).

Kurumsal yonetimin adillik veyasélik ilkesi; sirket yonetiminin yapngi oldugu butin
icraat ve politikalarinda, hissedarlar ve ¢ikampdguana git davraniimasini ve muhtemel

menfaat anlgmazliklarinin dnlenebilmesini anlatmaktadir (SPBQOZ: 3).
1.5.2.Seffaflik (Transparency)

Kurumsal yonetiminseffaflik ilkesi; sirket icin hayati ehemmiyet geyan ticari 0zel,
gizli niteligindeki ve hentz topluma ilan edilmembilgiler disinda, sirket ile ilgili
finansal ve finansal olmayan bilgilerin, yasal gsre icerisinde zamaninda, gta,
eksiksiz, anlalabilir, analiz edilebilir, ihtiyaclari giderebilive az bir bedelle kolay

ulasma imkani olacak bigekilde kamuya ilan edilmesi hareketidir (SPK, 2085b:

Kurumsal yonetimin olmazsa olmaz diyebilgiceiz ilkelerinden biri olanseffaflik,
isletmeler hakkindaki bilginin dou, acik, vyeterli, ihtiyaci kadayacak ve
karsilastirilabilir olarak topluma ilan edilmesi, serbestiygsa ekonomisinin
mevcudiyetinin devamli@ acisindan ¢ok dnemlidiSeffaflik ilkesi gergince sirketler
tarafindan bildirmesi ve aciklanmasi mecburiyetinobilgiler etkin ve verimli finans
piyasalarinin omurgasini meydana getirirkengikiarafta girsimcilerin analizlerine ve
sirket yonetim kadrolarinin alaga kararlarinda dayanak noktasini meydana
getirmektedir (Abdiglu, 2007: 21).

Devletlerin yaptgl hizmetler, yerel ve yurt gh firmalarin icraatlari ve kredi kullanan
sirketlerin geri 6deme dengeleri hakkinda eksikgi@amaninda, niteliksel, niceliksel,
glvenilir, iktisadi, toplumsal ve siyasi bilgi aktaini seffaflik ilkesi cercevesinde
gerceklgtiriimektedir. Seffaflik, eksiksiz (tam ve digu), zamaninda (gincel), hukuki
cercevenin kolay anddir ve her an dgsime ve yenilge acgik oldgunu gosterir. Bilgiye
kolay ersim imkaninin sunulmasi ile bilginin tutarh ve lgtarli olmasini temin ederek
muamele ve prosedir maliyetlerini azaltmasffaflik ilkesinin yukarida belirtilen
Ozellikleri sayesindedirSeffaflik ilkesi bilhassa, ekonomi yonetimi piyadeoaomisine
bagli olarak yurutulen tlkeler icin daha fazla 6nemlidu sebeplerden dolaysagida
maddeler halinde anlatilan hususlargdeketlerin kamuya bilgi arz etmesi istenmektedir
(Abdioglu, 2007: 21-22):
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Finansal ve ekonomik etkinlik,

Finansal yapi ile ilgili raporlar(aktifler, pasifle 6denmg ve 6denmengi

sermaye, nakit akim dengesi ve likidite durumu),
Sirketin risk yonetimi politikalari ve sonuclari,

Sirketin risk caitlili gi ve oranlari (kredi bulma ve geri 6deme riski, gagda
faaliyet ve performans riski, kisa vadeli borcladeyebilme riski ile dlevsel,

yasal ve dier riskler),
Muhasebe etik kurallari uygulamalari ve politikalar

Sirketin satg politikalari ile sirketin devamlilik durumu ve kurumsal yonetim
bilgileri,

Yonetim kurulunun niteliksel ve niceliksel yapisilyé sayisi, Uyeler ve
nitelikleri, verdikleri taahhitler ve yerine getienoranlari, sermaye oranlari vs.),

Ust diizey yonetimin niteliksel yapisi (sorumluluklaasiflari ve tecriibeleri),

Sirketin genel manada ticari, hukuki ve sosyal ¢sglityapisi girket ana

s6zlgmesinde yer verilen esas faaliyet alanlari ile ltuzglik yapist),

Sirketin faaliyetlerine ve personel yonetimineskin tesvik ve o6dullendirme
sistemi (Personelin 06zlik haklarina skiin politikalar, yonetici Ucretleri,

primlerin tahakkuk sistemi ve hisse senedi alabikolayliklari),

Dolayl ve dolaysiz kuruklar ve sahislarla yapilacakslemlerin prosediri ve

sinirlari.

1.5.3. Hesap Verebilirlik (Accountability)

Kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlikabi; sirketin yonetim kurulu tyeleri

tarafindan ortak@in pay sahiplerine kar, yapilan faaliyet ve uygulamalarla ilgili hesap

verme mecburiyetini anlatmaktadir (SPK, 2005: 3\ ke ayni zamanda yonetim

kurulunun yetki ve sorumluluklarinin sorgulanatiiimi gostermektedir.

Hesap verebilirlik ilkesigirket yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarinigililere

duyurulmasi, pay sahipleri veirket yonetici kadrosunun taleplerinin kayit altina
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alindginin glvencesinin verilmesi ve ortaklik agisindarkim ifade eden kararlarin
alindginin yonetim kurullar tarafindan izlenmesini venkwollere acik olmasini ifade
etmektedir (Abdiglu, 2007: 22).

Hesap verebilirlik yalnizca yonetimi ilgilendirmes yaninda, finansal ve mali
bilgilere ihtiya¢c hisseden bitin menfaat gruplae bortaklik faaliyetlerine ve
sonugclarina ortak ve etkilenecek bittin taraflaesap verebilir 6zellikte oldwnu da
anlatmaktadir (Abdiglu, 2007: 23).

Yukarida anlatilanlar cercevesinde butlin yonleriyksap verebilirlik ilkesi, verilen
kararlarin ve vyapilan uygulamalarin zorunfidau, gecerlilgini ve dgsrulugunu
ispatlama ve mesuliyetini kabul etme mecburiyetydistermektedir. Fer taraftan
hesap verebilirlik, karar verenleri ve uygulayioilaetik dsi davranglardan
kacinmalarina zorlamakta ve sonuclari itibariyleik eilkelere riayet etmeye
yonlendirmektedir (Abdiglu, 2007: 23).

1.5.4. Sorumluluk (Responsibility)

Sorumluluk ilkesi;sirket yonetim kurulunun anonim ortaklik adina &ldkararlar ve
neticeleri ile yapfil tum faaliyet ve performanslarin kanunlara, ilkekurallaragirket
ana sozlgmesine vesirketin kendine 6zgu kurallarina uyguglinu ve bunun kontrol
edilebilmesini anlatmaktadir (SPK, 2005: 3).

Sorumluluk ilkesisirket yonetim kurulunun, yénetim kadrosunun ve hkilisili ginin
sirket politika ve stratejileri cercevesinde faaliyee icraatlarinin mer’i kanunlara,
dizenlemelere, ictimai ve ahlaki kurallara mutal@ka s&lanmasi demektedifirket
faaliyetlerinden, kararlarindan, kararlarin gdo ve yasal olarak uygulanmasindan
birinci derecedeki sorumlusu yonetim kuruludur. liBaglamda, iyi ve bgaril bir sirket
yonetimi icin yonetim kurulunun yukamlulikleriniam ve dgru sekilde tayin edilmesi
onem arz etmektedir (Aktan, 2006: 12).

Yonetim kurulunun temel vazifesi, serbest piyaseakar: cercevesindgirkete d@ru
ve ulgllabilir hedefler belirlemek ve bunlari uygulamagini faaliyette bulunmaktir.
Sorumluluk ilkesigirketin uluslararasi etik ilkelere, mer’i kanunlara ictimai kurallari
aksettiren duzenlemelere mutabakatinin garantinaaltalinmasini  ggamaktadir
(Demirbg ve Uyar, 2006: 240).
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1.6. Uluslararasi Bazi Diizenlemeler
1.6.1. OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri

1999 yilinda OECD Bakanlar Kurulunca OECD Kurum3dnetim ilkeleri, kabul
edilmistir. Bu onaydan sonra bitin dinyadaki karar alns@dasahibi olanlar, kurumsal
ve bireysel yatirimcilar, anonim ortakliklar vegeli menfaat gruplari nazarinda
uluslararasi bir tavsiye mektubu haline gatmi 1999 yilindan itibaren, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini ve anlgyn canli ve zinde tutmyuve hem OECD Uye
Ulkelerindeki hem de OECD uyesi olmayan Ulkelerdelsama ve yuritme erkleri icin
diizenleme ve uygulama konularinda tam donanimlrdbiber olmstur. Mali istikrar
Forumu, bu ilkeleri, gtivenilir finansal sistemlesme organizasyonlara yonelik 12 énemli
standarttan biri olarak kabul ettit. Bu ilkeler, ayni zamanda OECD uye Uulkeleri ile
OECD uyesi olmayan Ulkeler arasindaki ortak amagcikarlar dgrultusunda kapsaml
isbirligi (cooperation) protokoli icin bir temelini gliwrmakta ve Dinya Bankasi / IMF
Standart ve Kurallari Kalama Raporlarinin (ROSC) kurumsal yonetim anlay!
gostermektedir (TKYD, 2005: 4).

1.6.1.1. Hissedar Haklari

Hissedarlar, genel kurul toplantilarina kanunlar gesas sOzlgne cergevesinde
belirleyici ve etkin birsekilde katilma ve oy kullanma hakkina sahip olmadi oy
kullanma yontemleri de dahil olmak tzere, genelbktwplantilarinin kurallari ve kendi

menfaatleri hakkinda genbir sunum halinde bilgilendirilmelidirler (TKYD,@5: 14).

Hissedarlar, genel kurullarin hangi tarihte, neredéangi gindem maddeleri ile ilgili
toplanacgini, kanunlarda ve esas saztede belirtilen kurallar cercevesinde ve
zamaninda (Turk Ticaret Kanunu'nda vewatket ana sozkgmesinde belirtilen
surelerde) bilgilendirilmelidirler (TKYD, 2005: 14)

Hissedarlara, kanunlagjrket ana sozlgnesi ve piyasa etik @erleri dgrultusunda
uygun sinirlamalar belirlenerek, yilik gansiz ds denetim ile ilgili teklifleri de
kapsamak Uzere yonetim kuruluna soru ve teklif werrgenel kurul toplantisi
gindemine yeni Baklar ekleme ve dneri getirme firsati ve imkanriveelidir (TKYD,
2005: 14).
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Hissedarlaragsirketin yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi gildinemli kurumsal
yonetim kararlarinda etkin ve ghkrlendirici katilimlarinin sganmasi gereklidir.
Hissedarlara, yonetim kurulu ve profesyonel Usteguyoneticilere 6denecek maeae

primler hakkindaki olumlu veya olumsuz g&rive tekliflerini sunma imkani
taninmalidir. Yonetim kurulu Gyelerine ait huzurklzeunin ve calanlara ait tcret
hesap pusulalarinin durumu, sermaye unsurunun tabiidgesi olan hissedarlarin
teklifine ve kabulline gl olarak belirlenmesi gerekir (TKYD, 2005: 14).

Hissedarlar genel kurulda bizzat ve giyaben oy akabilmeli ve her ikisekilde
kullanilan oylar birbirine gt etkiye sahip olmali ve bgekilde oy kullanma tirevleri
gelistiriimelidir (TKYD, 2005: 14).

Bazi hissedarlarin (genelde imtiyazli hisse sahijpéahip olduklari pay ile orantisiz bir
sekilde guc ve kontrol elde etmelerine olanak tamigarmaye yapilari ve diizenlemeleri
acik veseffaf bir sekilde ortaya konmali ve hissedarlar bu konuda itatedilmelidir
(TKYD, 2005: 14).

Sirketlerin denetlenmesi ile ilgili mevzuat ve etlkserler piyasalarin etkin vgeffaf bir
usulle slemesine ve calmasina imkan gamalidir (TKYD, 2005: 14).

Kurumsal ve bireysel yatirrmcilarin hak ve hukuklde takip edecekleri usul ve
yontemleri idrak edebilmeleri icin sermaye piyasaldasirket denetim ve kontrolinu
yapabilmenin kural ve usulleri ilgirketler arasi birlgmeler vesirket varliklarinin
onemli bolumlerinin sagi gibi olaganistl glem ve uygulamalar acik ve agillar bir
bicimde ifade edilmeli ve duyurulmalidir. Bu genisti glem ve uygulamalar, bitin
hissedarlara acik vgeffaf bir ortamdageffaf fiyatlarla ve siniflarina goére bitiin pay
sahiplerinin hak ve hukuklarini koruyan ve glvemtegnda bulunduran adil vesie
kosullarda yapiimahdir (TKYD, 2005: 14).

Sirketi bagka glc¢ ve otoriteler tarafindan ele geciriimesimgelemek amaciyla
olusturulan sistemler, yonetimin hesap verme sorungluha engel olmak veya
gizlemek maksadiyla gerlendiriimemelidir (TKYD, 2005: 14).

Mulkiyet haklarinin kurumsal yatirrmcilar da dabimak tzere mevzuata uygun bir
sekilde butin pay sahiplerince kullanilmasina ve gedendiriimesine imkan
salanmalidir (TKYD, 2005: 14).
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Guvenilir kisi unvani ile hareket eden kurumsal yatirimcilar, logklarinin nasil
kullanilaca& ile ilgili mevcut kanun, mevzuat ve prosedurler dahil olmak tzere
yatirrmlari ile ilgili butin kurumsal yodnetim ve ogtratejilerini acikca ortaya
koymalhdirlar (TKYD, 2005: 15).

Guvenilir Kisi sifatiyla hareket eden kurumsal yatirimcilar ryatlari ile ilgili stratejik
yonetim haklarinin kullanimini etkileyebilecek maddenfaat uysmazliklarini nasil
yonettiklerini agiklamahdirlar (TKYD, 2005: 15).

Kurumsal pay sahipleri de dahil olmak Uzere tim gahiplerinin, hakkin kotlye
kullaniimasina yonelik istisnalar dahilinde, esézlesmenin ve piyasa etik kurallarinin
belirledigi bicimde sahip olduklari pay sahiglihaklari ile ilgili konularda teklif ve

oneri sunmalarina imkanganmalidir (TKYD, 2005: 15).
1.6.1.2. Hissedarlara kit Muamele

Sermaye piyasalarinin énemle tzerinde dguddzelliklerden bir tanesi, kurumsal ve
bireysel yatirimcilarin sletmeye yapmi olduklari yatirimlarin, ortaklikta kontrol
gliciine 6nemli 6lcide sahip olan gruplagahsi ve kotlye kullanilmayacak olmasina
duyulan guvendir. Ozellikle bu Bmmdaki yasal ve hukuki diizenleme ve
uygulamalarin zayif ve tesir gicuntnsdi oldusu ulkelerde, kontrol guicline sahip pay
sahiplerinin, déer pay sahiplerinin haklarini kendi ¢ikar ve amactiogrultusunda
(somduri) veya adil datim bir kenara birakilip haklarin zayi edilmesngekasilasilan
durumlardandir. Her tlke kendi ulusal kanunlar u&uk sistemi cercevesinde, sermaye
piyasasi araclari Uzerinden pay sahiplerigieve adil muamelede bulunulmasi ilkesine
uyulmayan glemlerin yapilmasini engellemeli ve zatiamalidir (Demirba ve Uyar,
2006: 56). Yerli ve yabanci sermayelerigviki ve uzun vadeli yatirrma dogfnesini
isteyen dlkeler, bu durumla ilgili net ve acik muieeleri anayasa ve kanunlarla

dizenlemelidirler.

Guvenilir ve iyi bir kurumsal yénetim cercevesi,irdik ve yabanci pay sahipleri de
dahil, tim pay sahiplerinesié ve adil slem yapilmasini garanti altina almal bunu
hissettirmelidir. Tim pay sahipleri hak ve hukuktan kayba gramasi veya zarar
etmesi halinde bu kayip ve zarari §glama ya da tazminat elde etme olana sahip
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olmali ve bu durum duzenleyici ve uygulayici otet vasitasiyla desteklenmelidir
(TKYD, 2005: 16).

Ayni tertip pay sahibi olanlargieve adil davrary sergilenmelidir (TKYD, 2005: 16).

1. Herhangi bir tertipteki butiin paylar ayni hak vekinka sahip olmalidir. Btin
yatirimcilar (bayuk ve azinlik hisse sahipleri anda ayrim gtzetmeden) pay senedi
satin almadan once herhangi bir tertipteki pay tbem@e dair haklar ile ilgili net ve
seffaf bir bilgiye ulgabilme olangina sahip olabilmelidir. Oy kullanma haklarinda
yapilacak her turl desikli gi, bu degisiklikten olumsuzsekilde etkilenecek olan her bir
tertip hissenin kabuli ile yapiimalidir.

2. Azinlik pay sahipleri, direkt veya endirekt olardiareket eden ve pay
senetlerinin ¢gunlugunu elinde bulunduran gr pay sahiplerinin art niyetli dtince
ve uygulamalari veya bu pay sahiplerinin kendi géta dgsrultusunda sahip olduklari
glcu azinhk pay sahiplerine karkoti niyetle kullanabilmelerinin 6niine gececek
dizenlemeler etkin otoriteler tarafindan yapiimediazinlik pay sahiplerininguadig
veya @rama ihtimali olan zararlarini kalayabilecek etkin mekanizmalara sahip

olmalidirlar.

3. Oylar, paylarin mulkiyet ve tasarruf hakkina sabipn kii ve kurumlar ile
Uzerinde mutabakata varilaekilde guvenilen kil ya da tayin etfii vekilleri tarafindan

kullaniimalidir.

4. Hissedarlarin bizzat veya vekil aragihile desil de uzaktan yapilan (video
konferans sistemi v.b.) oy kullanmanin éntndekietieg kaldiriimalidir.

5. Olagan ve olg@antstu genel kurul toplantilarindakleam ve usuller, batin pay
sahiplerine adil veg#t muamele gérmelerine imkan@amalidir. Ortaklik blrokrasisi,

oy kullanmay! yersiz bigekilde zorlgtirmamali veya maliyetli hale getirmemelidir.

Sirketlerin itibarlarini ve marka gerlerini etkileyecek, hentiz kamuya aciklanmami
finansal ve finansal olmayan bilgileri kendisineyadicinci kiilere menfaat ggamak
amaclyla kullanarak firsatsidi gini bozacaksekilde haksiz yarar geamak veya bir
zararl bertaraf etmek olan icerdegirénenlerin ticareti (insider trading) ve kotuye
kullanilan ¢ikar ve menfaat amagliemler yasaklanmalidir (TKYD, 2005: 16).
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Yonetim kurulu tyelerinin ve ortalgin karar mekanizmalarinda etkin olan ydnetim
kadrosunun, ortakdl etkileyen yontem ve olaylarla ilgili direkt, emekt veya Gg¢uncu
sahislar menfaatine maddi ve manevi cikar konusbilelzek veya bir zarari ortadan
kaldirabilecek her turlt gkileri duyurmalari gerekmektedir (TKYD, 2005: 16).

1.6.1.3. Kurumsal Y6netimde Dgrudan Cikar Sahiplerinin Roll

Kurumsal yonetim cercevesi, ilgili ¢cikar gruplanrnak ve hukuklarini kanunlarda veya
ikili so6zlesmelerde anlatilgg bicimde kabullenmeli, mal vagh ve yeni § sahalari
olusturmadasirketler ile menfaat gruplari arasinda aktif veingir bir ortaklik ile mali
ve ekonomik acidan gugli ve etkili ortakliklarin veeliligini 6zendirmeli ve
desteklemelidir (TKYD, 2005: 17).

Pay sahiplerinin yasalar veya ikili sogieelerle olgturulmus olan hak ve hukuklarina
saygili olunmali ve ihlal edilmemelidir (TKYD, 20057).

Pay sahipleri, ¢ikarlarinin kanunlarla ve mevzugtiaence altina alingh sistemlerde,
hak ve hukuklarinin zarar gérmesi veya kayiplagaganasi halinde ortaya cikacak
zararin tazminini elde etme imkanina sahip olmaki@ad(TKYD, 2005: 17).

Personelirgirket yonetimine katilimi ve aidiyet duygusununigi@ilmesi bakimindan
performans ve sorumluluk ggirici mekanizmalarin hayata gecirilmesine ve
isletiimesine misaade edilmelidir (TKYD, 2005: 17).

Pay sahipleri, kurumsal yonetim sirecine katkiddutomak ve dier durumlarda
katilmak istemeleri halinde, gtincel, eksiksiz veadtili olarak konu ve kararlar ile ilgili,
yeterli ve glUvenilir bilgilere ukabilmelidirler (TKYD, 2005: 17).

Sirket personeli ve onlarin temsil organlari da tiahmak Uzere pay sahipleri, yasalara
ve etik dgerlere uygun olmayan uygulama ve dizenlemeler hadkendielerini ve
diUstncelerini yonetim kuruluna herhangi bir engelaltakdan rahatlikla ultrabilmeli

ve bu sekilde hareket etmeleri yluzinden hak ve hukuklaritehlikeye girecg
distncesine kapiimamalidirlar (TKYD, 2005: 17).

Kurumsal yonetim cercgevesi, aktif bir iflas miegsesalacakli hak ve hukukunun
seffaf bir sekilde belirtiimesi ve tahsil kabiliyetinin en Useviyede olaga yol ve

yontemlerin kullaniimasi ile tamamlanmalidir (TKYBQO05: 17).
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1.6.1.4. Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik

Kurumsal yonetim muessesegrketin finansal yapisi, arisi, faaliyetleri, malkiyeti
ve idaresi dahil olmak Uzere tum maddi konulardsikez, tam ve zamaninda duyuru

ve ilan yapilmasini temin etmelidir (TKYD, 2005:)18

Sirketin yapacgl bilgilendirme ve duyurular sadecesagidaki konular ile ilgili
sinirlandiriilmamakartiyla, maddi, mali ve hukuki bilgileri kapsamahdTKYD, 2005:
18):

a. Sirketin bir hesap donemi boyunca yapnuldugu faaliyetler sonucu ortaya

cikan kar zarar durumu ve faaliyet sonuclari,

b. Sirketin uzun ve kisa vadeli politika ve hedefleri,

C. Sirketin sermaye orani yiksek olan pay sahipleri bumlarin oy kullanma
haklart,

d. Sirketin genel kurulu tarafindan atanymyonetim kurulu kadrosu ve st dizey

profesyonel yoneticilerle ilgili ddullendirme ve ipr politikasi ile vasiflari,
secim sureci, @er sirketlerdeki gorev ve sorumluluklart ve yonetim kluwr
tarafindan b@amsiz olarak dgerlendirilip degerlendirilmedikleri de dahil olmak

Uzere yonetim kurulu Gyeleri hakkindaki genel aayidi bilgiler,
e. Sirketin ilgi sahasina giren dolayli ve dolaysizafaglemleri,

f. Sirketin risk yonetimi tarafindan takip edilen, ydihen vesirket icin belirlenmg

ve ihtimali olan risk unsurlari,
g. Sirket calsanlari ve dger menfaat gruplarini ilgilendiren konular,

h. Kurumsal yonetim muiessesesinin yapisl, stratejgsipolitikasi, 6zellikle de

kurumsal yonetim ilkelerinin getirmioldugu sistemin uygulama sureci.

Bilgiler, uluslararasi muhasebe standartlarina,arfgal ve finansal olmayan
bilgilendirme kural ve ilkelerine mutabik olarak Zmsdanmali ve duyurulmahdir
(TKYD, 2005: 18).
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Finansal tablolaringirketin mali ve hukuki durumunu ve gisini her agidan ele alarak
raporlarin bu durumlari tam ve glo bir sekilde yansitgii glivencesinin genel kurula,
yonetim kuruluna ve pay sahiplerineffaf olarak verilebilmesi maksadiyla hesap
donemlerini kapsayan denetim;go@siz, tecribeli ve uzman bir denetci veydibesiz
denetimsirketleri tarafindan gercgelderiimelidir (TKYD, 2005: 18).

Dis denetciler degiimiz bagimsiz denetciler veya Bansiz denetimsirketleri, pay
sahiplerine kag sorumlu olmali ve denetimin tarafsiz ve objektipiimasinda gerekli
mesleki 6zeni gostermekdgrkete ve kanunlara karyikimlt olmalidir (TKYD, 2005:
18).

Bilgi duyurma ve her kesime ykarma sistemleri, ilgili ve yararh bilgiye, kullacilarin
adil bir sekilde, zamaninda ve hatta bedelsiz olaraytreme imkan vermelidir (TKYD,
2005: 18).

Kurumsal yonetim miessesesi, analiz veya tavsiyelgiivenilirligine zarar verecek
maddi c¢ikar surtimelerinden bg@msiz bir sekilde, analiz yapanlar, borsa acenteleri,
kredi derecelendirme kuruflari ve dier sahis veya kurumlarca yatirimcilar tarafindan
alinan kararlarla ilgili raporlama, gerlendirme veya referans hazirlanmasina olanak
veren etkin bir balkibicimiyle kolaylik sglanmali ve desteklenmelidir (TKYD, 2005:
18).

1.6.1.5. YOnetim Kurulunun Sorumluluklari

Kurumsal yonetim cergevesirket politikalarinin kilavuzlgunu,sirket ici (bagimli) ve
sirket disi (bagimsiz) etkili ve dinamik denetimini ve yonetim kluraun, sirkete ve pay
sahiplerine kan hesap verme soruml@unu ytklenmesini sgamalidir (TKYD, 2005:
19).

Yonetim kurulu Uyelerigirketin faaliyetleri dgrultusunda alinan kararlar ve uygulama
sekil ve usulleriyle ilgili tam ve dgru bilgi sahibi olarak, iyi niyetle, gerekli dikkae
ihtimami sarf edereksirketin ve pay sahiplerinin menfaatleri graltusunda davragi
sergilemelidir (TKYD, 2005: 19).
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Yonetim kurulu kararlarinin ve uygulamadan kayna&la sonuclarin pay sahipleri
gruplarini farkhsekillerde etkiledgi durumlarda, yonetim kurulu batiin pay sahiplerine
seffaf, adil ve it bir sekilde muamelede bulunmaldir (TKYD, 2005: 19).

Yonetim kurulu, ulusal ve uluslararasi ilke ve slantlarla yetinmeyip kendi ilke ve
standartlarini  geitirmek ve yukseltmek icin grasmali ve pay sahiplerinin

menfaatlerini g6z 6ninde bulundurmalhdir (TKYD, 20Q9).

Yonetim kurulu gagida maddeler halinde siralanan hususlari kapsagandémel gorev

ve vazifelerin sorumlulgunu hissederek yerine getirmelidir (TKYD, 2005::19)

a. Sirketin uzun ve kisa vadeli ulusal ve uluslaragasitika ve stratejisini, bgica
faaliyet plan ve programlarini, risk yonetimi veasgjisini, yillik tahmini ve gercekyen
bitcelerini ve ¢ planlarini kontrol etmek ve mudahil olmak; sha hedeflerini
belirlemek ve uygulamak; uygulamalari ve kurumsakahlari gozlemlemek ve
denetlemek ve blylk sermaye harcamalarini, deyillgtesmeleri, yatirimlari ve mal

varhgl satglarini yonetmek ve yonlendirmek,

b. Sirket kurumsal yonetim dizenleme ve uygulamalariretkinligini ve

islevselligini takip etmek ve gerelginde mudahale etmek,

C. Sirket icin 6nemli pozisyonlardaki profesyonel yao#eri belirleyerek etkin bir
yonetim kadrosu okiurmak, gerekginde bunlari ddullendirmek, bir Alman atas6zinde
belirtilen “kontrol glvene mani ¢ddir’ disturunca denetlemek, gerektide
degistirmek ve yonetimin sorunsuz bsekilde devam etmesini veya el glgirmesini
tesis etmek,

d. Sirketin Ust dizey profesyonel yoneticilerinin vengdim kurulu UGyelerinin
Ucretlerini, sirketin ve pay sahiplerinin uzun vadeli menfaatleriters dgmeyecek

sekilde belirlemek,

e. Sirket ici insan kaynaklari yonetiminde pay sahiplee calsanlar nazarinda

kurallari belli olan resmi veeffaf bir atama ve gérevden alma sirecktitmak,

f. Sirket cikarlarinin goz ardi edilerek menkul ve gangnkullerinin kétt niyetle
kullaniimasi ve ilgili taraflarinsiemlerinde muvazaa ve kasith kullanma dahil olmak

Uzere, yonetim, yonetim kurulu dyeleri ve pay shripin muhtemel menfaat
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surtismelerini gbzlemlemek, idare etmek ve gergkile mudahale etme noktasinda

hassas davranmak,

g. Sirket ici islem denetcilerinin yaninda pensiz denetim dahil olmak lzere
sirketin muhasebe ve finansal raporlama sistemlewgivenilirligini ve seffafligini tesis
etmek ve oOzellikle risk yonetimi ve politikalari,indnsal ve glevsel denetim
mekanizmalari ve kanun / ilgili standartlara uyggol kontrol eden sistem ve
mekanizmalar gibi kontrol sistemlerinirglevselligini ve etkinligini arttirmak ve

salamak,

h. Kamuya yapilairket faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme, sununalr, acgiklamalar

ve iletisim sureglerini gozlemlemek.

Yonetim kurulu,sirketin almg oldugu kararlar ve uygulamalarinda objektif,gnasiz
ve bir problemi ¢ozebilmek icin yeni ¢6zum yolllulma kabiliyetine sahip olmalidir
(TKYD, 2005: 19-20).

a. Yonetim kurulu dyeleri, genel kuruldan akroldugu yetki ve sorumluluklarini
ifa edebilmek icin ihtiya¢c duydiu faaliyetler ile ilgili verilerin eksiksiz, gerge
uygun, konuyla ilgili, giincel ve gecerli bilgiyi d# edebilme imkanina sahip

olmalidir.

b. Yonetim kurulu tarafindan, kurulacak komitelerinigaa sureleri, yapilar ve
calisma usul ve yontemlerinin neler ol@taacik bir sekilde belirlenmeli ve

teblig edilmelidir.

C. Yonetim kurulu Gyeleri, cagma alanlari ve sorumlu olduklar bélgelerde daha

fazla zaman gecirmelidir.
1.6.2. Sarbanes-Oxley Kanunu

Amerika Birlesik Devletlerinin 6zellikle kurulg tarihinden itibaren on iki en buyudk
iflasindan yedisi sadece 2002 yilindasamastir. Bu balamda ulusal ve uluslararasi
yatirnmcilarin  sermaye piyasasina olan guvenlenilnkis ve azalmgtir. ABD
hikumetleri yatirrmcilar acisindan gdun glven unsurunun sarsgdizemini tamir
etmek ve sermaye pazarlarina olan guveni tekrglfasak maksadiyla camalar

yapmslardir. Bu konularda yapilan dnemli gahalardan bir tanesi Senatér Sarbanes-
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Oxley tarafindan hazirlangve hazirlanan kanun 30 Temmuz 2002'de kabul egtiimi
Bu kanunun ismi de Sarbanes-Oxley kanunu olarakmjaymstir. Sarbanes-Oxley
yasasisirketlerin mali kriz ve finansal dalgalanmalard&kest unsur olarak gorilen
kurumsal yonetim miessesesiyle ilgili dort temel@enanssizlik sebebine gkin
onemli organizasyonlar gelirmistir. Yasada belirtilen dizenlemelereskiin konu
edilen sorumluluklara ait temel g@isizlik unsurlarigirketin yonetim kadrolarindaki
kaltar ve yonetim anlayi, genel mudur, yonetim kurulu ile ic denetim venkoller

seklinde sayilabilir (Kayacan, 2006a: 81).

1.7. Turkiye’de Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Ulusal ve uluslararasi krizler ile meydana gelenisgeeler kurumsal yodnetim
kavraminin Tarkiye giindeminde dnemli bir gindem deail haline gelmesine neden
olmustur. Dunyadaki dewirketlerin iflasi ile paralel olarak gercekén bu gelmeler
neticesinde krize acik hale gelen makro ekonomi,yaurk sirketlerini ve hiukimet
karar vericilerini Turkiye'deki uygulanmakta olanencut kurumsal yénetim ilkelerini
sorgulamaya itmektedir. (Abditu, 2007: 37-38).

Kurumsal yonetim dizenleme ve uygulamalarinin Tigkie geri kalmasinin sebebi
kobi (kucik ve orta olceklisietmeler) nitelgindeki sirketlerin, sahis gletmelerinin,
kamu ve ailesirketlerinin sayilarinin @er cok ortaklisirketlere nazaran daha fazla
olmasidir. Kurumsal yonetim muiessesinin ve mekaaiammin esasini ofturan
finansal ve mali bilgi beyanlari Ticaret, Bankaler Sermaye Piyasasi Kanunlarimizda
belirtilen yargilar d@rultusunda incelendinde, pay sahiplerinin bilgi gereksinimlerini
belirtmektedir. Bu yargilar, pay sahipleri sghdaki menfaat gruplarinin ihtiyac
duyduklari bilgileri elde etmeye yonelik glilir. Dinyada meydana gelen finansal
krizler ve sirket skandallarindan sonra uluslararasi arenatiklddar icin kurumsal
yonetim mekanizmalari ve dizenekleri g@lime calsmalari ile birlikte ciddi
dizenlemeler yapilmngtir. Bu konuda da bizim dlkemizde Sermaye Piyasasulu
halka aciksirketler icin tavsiye nitefiinde 2003 yilinda kurumsal yonetim ilkelerini
yayinlamstir (Aysan, 2007: 153).
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1.7.1. TUSIAD Kurumsal Yonetim Kodu

Hizla deisen ve geken dinyamizda bu @sim ve gelsime ayak uyduran gslinis
devletlerle bizim sermaye piyasalarimiz kiyasigntia, Turkiye'deki kurumsal
yonetim cercevesinde yapilan gaialarin dahasin balangic basanjanda oldgu
soylenebilir. Bu konuda ulkemizdeki ilk cginayr Aralik 2002 tarihinde Turkiye
Sanayicileri vels Adamlari Derngi (TUSIAD) Kurumsal Yonetim Enlyi Uygulama
Kodu: Yoénetim Kurullarinin Yapisi visleyisi adiyla yapmygtir. Gonalluliik ve tavsiye
niteligindeki bu ¢cagma on bg ana maddeden alup yonetim kurullarinin yetkileri,
sorumluluklari, etkingi gibi yapisina yonelik ayrintili konulari icermektir (Kayacan,
2006a: 89). Bunlar;

<> Yonetim kurulu ve sorumluluklari,

<> Yonetim kurulu tyelgi kriterleri,

<> Yonetim kurulu Gyelik yapisi,

X Yeni yonetim kurulu Gyelerinin sec¢imi, davet veiliatki,

X Yonetim kurulu bgkani ve icra bgkaninin (CEO)gdrevlerinin ayriimasi,
<> Yonetim kurulu bgkaninin rold,

<> Yonetim kurulunun Uye sayisi ve karar alma mekaamm

X Yonetim kurulunun gorev sireleri ve toplantilari,

<> Yeniden secilme ve emeklilik,

<> Yonetim kurulu Gyelerinin 6dullendiriimesi,

X Yonetim kurulunun ve icra Beaninin performanslarinin gerlendiriimesi,
X Yonetim kurulunun hissedarlar, yatirirmcilar, bagemmiterilerle iliskileri,
<> Yonetim kurulunda olgturulan komitelerin sayi, yapi ve giansizlgi,

<> Komitelerin faaliyet siresi, toplantilarin sgkli uzunlgu ve giindemi,

X Yonetim kurulunungleyisi acisindan g@ier nemli hususlar,
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Bu on bg maddelik ¢cakma, birsirket icin “kurumsal anayasa” anlgyicercevesinde,
kurumsal yonetimin birsirkette olgmasi, uygulanabilirii ve iyi bir sekilde
isletilebilmesi icin gerekli olan ana ilkelegiginda, kurumsal yonetim sisteminin gerek
yerlesmesi gerekse iyi uygulanmasi icin en blylk sorungalsahip olan ydnetim
kurullarinin yapisi, olgumu, b&msizlgl, gundemleri, sorumluluklari gibi konular
uzerine ygunlasmaktadir (TU$AD, 2002: 5-30).

1.7.2. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri

Dunyadaki gelien olaylar neticesindeki uygulamalara paralel &aBermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan, 2003 yilinda kurumsal yonetikeiéeri olusturulmustur. Bu maksatla
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kurulan komiaySarmaye Piyasasi Kurulu’nun,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnin ve Turkiye Kuorsal Yonetim Forumu’nun
degerli uzman kadrolari katilrgy ayrica Universiteler de gorev yapan bircolgeté
akademisyenin, 06zel sektor temsilcisinin, kamu kutar ile caitli meslek
orgutlerinin gorg ve onerileri alinmy, deserlendirme ve analizleri yapilarak ilkelere
dahil edilmg ve ilgili batln taraflarin katilimi ve katkisi@anarak ortaya uzfdan ve
her kesime fayda ghlyacak bir Grin ve sonuc¢ ortaya cikariimasina ejagarf
edilmistir (SPK, 2005: 3).

Gunumuz dinyasinda ganan gelimeler neticesinde olgu gibi Glkemizde de son
yillarda etkisini giderek artiran globajlee kavrami ve uluslararasi ekonomilerde
surekli bir hal alan ve kaniksanma noktasina gdieansal krizler ve gletme
skandallari, ortakliklarin yeni bir yapiya birinimeégorunlu hale getirngtir. Ulkemiz
finans sektérinin, iktisadi toplumsal gilgme ve gekime olan katma dgrinin
artilmasinin yaninda uluslararasi finans sistdéenentegrasyonu hedefine uygun bir
sekilde, kamu ve 0zel sektdr tarafindan kurumsal eyiom ilkeleri dizenlemeleri
yapilmstir. Uluslararasi finans organizasyonunun icerigirfterhangi bir pozisyon
bulamayan ulusal finans piyasasinin, devletin lb&igtoplumun iktisadi gelimine
istenilen dizeyde bir katma gkr olwturamayacgndan hareketle, ilk sirada halka acgik
anonim ortakliklar olmak kaydiyla, 6zel sektdr vantuda etkinlik gdsteren butin
anonim sirketler tarafindan uygulanabilecek uluslararasnejekabul gormg ilkeler
cercevesinde kurumsal yonetim ilkeleri dizenlem@srmaye Piyasasi Kurulu’nca

belirlenerek, Temmuz 2003'te butun ilgili grupladayurulmwtur. Sermaye Piyasasi
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Kurulu, dlkemizde bu ilkeleri si hayatina aktarabilmek icin dinyadaki uygulama
orneklerini ve tecribelerini dikkate alarak yeni dntem gektirmistir. Ortakliklardan
“uygula ya da acikla” kuralindan hareketle ilkelsigulanmamy ise hangi sebeplerden
otara uygulanmaghnin beyan edilmesi, ger ilkeler uygulanmy ise hangilerinin
uygulandginin beyan edilmesi talep edilgtir. Bu bglamda, kurumsal yonetim
ilkelerinin olusturulmasinda ilkeleri uygulayan tlkelerin diizenlégnieve uygulamalari
aragstinlip tetkik edilms, ilk olarak 1999 yilinda yayinlanan “OECD Kurumainetim
Ilkeleri” olmak Uzere, diinyada kabul edilmie referans olarak dikkate alinan genel
kabul gormg ilke ve kurallar cergevesinde tlkemizin kendinehsws kgul ve sartlar

ele alinarak dgerlendirilmistir (Abdioglu, 2007: 38-39).

Bu ilkeler dncelikle halka agik anonim ortaklikigm dizenlenmitir. Bunun yani sira
bu ilkelerde yer alan prensip ve kurallarin kamuega 6zel sektorde faaliyette bulunan
diger anonim ortakliklar vesirketler tarafindan da derlendirilip uygulanabilirlgi
distintlmektedir. Ilkelerde s6zi edilen kural ve prensipler tavsiydeliginde
oldugundan dolay! uygulanmasi igeebaldir. Yalniz, bu ilkelerde s6zu edilen prensip
ve kurallarin uygulanip uygulanmggha; uygulanmadi ise bunashin gerekceli karari
duyurmaya, bu prensip ve kurallara eksiksiz olargama neticesinde ortaya ¢ikacak
olan menfaat surginelerine ve ileriki donemlerde ortagin idari uygulamalarinda
ilkelerde s6zu edilen prensip ve kurallarglaaninda bir dgisiklik yapma hedefinin
olup olmadgina iliskin beyanatin yillik faaliyet raporunda belirtiimege ayrica
kamuya ilan edilmesi g@nmalidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lgapk
dizenlemeler kdaminda, kurumsal yonetim derecelendirmesi yapamaddéendirme
sirketleri ilkelerin  uygulanma durumu ve yuzdesini edenleriyle birlikte
belirleyeceklerdir (SPK, 2005: 4).

Ilkeler diizenlenirken hedeflenen unsurlar; pay dahjpkamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu olmalzere dort temel bolimden
meydana gelmektedir (SPK, 2005: 4).

iIk bolimde, hissedarlarin hak ve hukuklari i ge adil muameleye tabi tutulmalari
konusundaki kurallar yer almaktadir. Bu bélimdesshadarlarin bilgi edinme ve analiz
etme hakkina, genel kurula katiim, 6nerge vermewédullanma hakkina, kazangtan

kar pay! isteme hakkina ve azinlik haklarina ayriotarak deginilmekte; ayrica pay
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sahipligine iliskin bilgilerin dogru ve s&likli olarak kayit altina alinmasi ve paylarin
serbestce el d@estirmesi ve satn konulari ile pay sahiplerine adil vesiteislem
ilkesinden bahsedilmektedir (SPK, 2005: 5).

ikinci bolumde, kamunun bilgilendiriimesi weffaflik kavramlari ile ilgili prensip ve
kurallara yer verilmektedir. Bu Bmda, ortakliklarin hissedarlarina yonelik olarak
bilgilendirme sistemi olgturmalari ve bu sistemin butinine riayet ederek gam
aydinlatma ve bilgilendirmeye yonelik prensip vekeler belirlenmg, ayrica,
uluslararasi guincel getne ve dgisimler tlkemiz kgullari gbz 6ninde bulundurularak
belirlenen prensipler neticesinde periyodik findntblo ve raporlarda yer alacak
bilgiler bir standarda @anms, performans ve fonksiyonellik 6n planda tutularak
detaylandiriimgtir (SPK, 2005: 5).

Uclincti bolumde, cikar gruplari ile ilgi bilgilereery verilmitir. Cikar gruplari,
ortakligin kisa ve uzun vadeli hedeflerine varmasinda ediyietlerinde herhangi bir
ilgisi olan birsahis, kurum, kurukiveya menfaat toplufiu olarak adlandiriimaktadir.
Ortaklikla ilgili cikar gruplari ortakfiin pay sahipleri ile birlikte personelini, saticija
alicilar, sendikalari, géli sivil toplum drgutlerini, kamuyu ve hatta okiaga yatirim
yapmay! dginebilecek ulusal ve uluslararasi potansiyel tasaahiplerini de kapsar.
Bu bolum ortaklik ile ¢ikar gruplari arasindaki ragebetlerin diizenlenmesine yonelik
prensip ve kurallardan admaktadir (SPK, 2005: 5).

Dorduncu boélim, yonetim kurulunun sorumluluklaglevselligi, icraatlari, yonetim
kuruluna sg@lanan mali ve hukuki haklar ile yonetim kurulunumaliyetlerine destek
vermek Uzere kurulacak komisyonlar ve istihdamesdik yoneticilere i$kin prensip ve
kurallardan olgmaktadir (SPK, 2005: 5).

1.7.2.1. Pay Sabhipleri

Hissedarlarin anonim ortakliklarin yapisi icindekiri cok dnemidir. Zira hissedarlar
ortakliklarin hukuki ve mali anlamda aktif varlikia sahibidir. Bundan dolayi sahibi
olduklart malvarliklarini kullanim ve yonetim hakim da hukuki olarak ellerinde
bulundurmaktadirlar (SPK, 2005: 7).

Ortakliklarin yapisi icindeki 6dnemine binaen hissdatla ilgili olarak, kurumsal

yonetime ilgkin uluslararasi dizenlemeler tetkik ediidide hissedarlara ait olan
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haklarin daha ¢ok bilgi edinme, genel kurula alitifsekilde katilim ve oy kullanma ve
hissedarlarin adil ve sg isleme tabi tutulmasi konularinin dikkate algdi
gorulmektedir. Ancak bazi uygulamalarda hissedaner verilmedii, sadece yénetim
kurulunun yapisi, hesap verebilgili ve sorumlulgu konularindan bahsedifdi
gorulmektedir (SPK, 2005: 7).

Hissedarlar agisindan konuyu Ulkemize indirgedizde, hissedarlarin haklarini aktif
bir sekilde kullanmadiklari, ortaklik yonetimi ile istéan seviyede ileim ve etkilgim
halinde olamadiklari olgusu genel olarak kabul ggkim birlikte, hissedarlarin haklari
ile ilgili duzenlemelerde gli eksiklikler ve bilgilenme yankliklarinin ortaya c¢ikgi

gorisU genel olarak ortak paydaklinde kagimiza ¢ikmaktadir (SPK, 2005: 7).

Kurumsal yonetim ilkelerinin bu bolimiinde, genedsipler cercevesinde (SPK, 2005:
7-8);

X Hissedarlarin ortaklikla ilgili bilgi edinme hakkm cercevesi buyUtulng{i bu
hakkin daha aktif bigekilde kullanilabilmesi icin ana s6zlaeye madde ilave edilmesi
Onerilmis; buna gore, bilgi edinme hakkinin sadece ticarvsiortaklik ¢ikarlar sebep
gosterilerek yonetim kurulunca engellenebilmesiusorma hakkinin agikga taninmasi
ve acliklanmasi, 6zel denetci atamagsti|n bireysel hak haline getirilmesi, genel kurul
toplanti gtiindeminin internet ortaminda iletiimeggnetim ile hissedarlarin sirekli
iletisim ve etkilgim halinde olmasi, oy kullanma usul ve kurallarifigkin bilginin

onceden duyurulmasi ve benzeri konular ele aypmi

X Ortakliklar icin esas itibariyle genel kurula akbir rol verilmis ve dnemli
kararlarin sadece bu kurulda belirlenmesi istikamdet dizenleme yapilmasi Oneri

olarak sunulmgy

X Hissedarlarin en d@l haklar olan oy kullanma hakki etkili hale gétmis, oy
imtiyazinin belli sinirlari gegmemesine yonelik &llar belirlenmg ve tavsiye edilng,

<> Payin serbestce devri ve elgdgirmesi prosedurindeki zorluklulari giderici
kurallar ortaya konmy

ve
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<> Hissedarlarin pay sahiglne iliskin bilgilerinin givenli ve d@ru bir sekilde
kayitlara gecirilmesi ve duzenli olarak guncellesma sglanmasi Oneri olarak

sunulmutur.
1.7.2.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Hissedarlar ve c¢ikar gruplari, ortgkh yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili
olarak duzenli, guncel, eksiksiz ve guvenilir bylgiulgabilme ihtiyaci hissederler
(SPK, 2005: 20).

Kamuyu aydinlatma vgeffaflik ilkesi, hissedarlar ve ¢ikar gruplarinaiailigin hak ve
faydasini g6z oOnunde bulunduracak kekilde, zamaninda, guncel, @a, tam,
anlgilabilir ve yorumlanabilir, dgerlendirilebilir, daha az bir bedelle kolay gilabilir
bilgilerin arz edilmesini hedefler (SPK, 2005: 20).

Ortakhk, kamuya kendisi ile ilgili bilgiler hakkda duyuru yaparken, olabilecek
anlgilmasi en kolay kavram ile kelimeleri kullanir, Bgtanmasi zor olacak belirli
olmayan ifadeleri kullanmamayi tercih eder. Teki@km kullanmasi gereken yerlerde,
pay sahipleri ve c¢ikar gruplari tarafindan kolagodesiimasina ve yorumlanabilmesine

olanak sglayacaksekilde aciklamalar da birlikte sunulur (SPK, 2028).

Kamuya duyurulan bilgiler tarafsiz weffaf olmalidir. Ortaklik ile ilgili taraflarin bir
veya birkacinin bilgi edinme ihtiyaclarina cevapreeek sekilde yapilan bilgi
aciklamalari ve sunumlari onaylanacak bir dururgilde. Ortakliklar hicbir baski ve
tutum altinda kendi aleyhlerine ggbilecek sonugclar ihtimal dahi olsa ilan edilmesi
gereken bilgilerin aciklanmasinda hicbir eygye kapilmamalidir. Ancak kamuya
duyurulan ortaklik bilgilerinin de ticari sir kapsanda olmamasi, ortakin rekabet
glcunu zayiflatacak ve zararina getiek neticeler dlurmamasi énem arz etmektedir
(SPK, 2005: 20).

Bu ilkeler icerisinde yer alan duzenli ve belidirihlerdeki finansal tablo ve raporlar
kavramlari ile, hesap donemi ve ara donem finatedablar, hesap donemleri ve ara
donemler itibariyla dizenlenecekgoasiz denetim raporu, sermaye yeteilitaporlari,
karsilastirmall bilanco ve gelir tablosu ve benzeri rapoifade edilmektedir. Kamuya
duyurusu yapilacak bilgilere, dizenli ve belirliitderdeki finansal tablo ve raporlarin

icinde de yer verilebileg gibi, bunlardan bgmsiz ayri bir rapor dizenlenerek
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yonetim kurulunun yorum ve analizini de kapsayandsserlendirme olarak da ilan
edilebilir (SPK, 2005: 20).

1.7.2.3. Menfaat Sahipleri

Menfaat ve cikar sahibi, ortagln hedeflerine ukanasi yolunda faaliyetlerine kar
ilgisi ve miudahillgi olan herhangi birsahis, kurum veya cikar grubu olarak
degerlendirilmektedir. Busahis, kurum veya gruplarin ortaklik ile mukaveleigyali
bir iliskisi olabilecegi gibi, iliskinin mukaveleyle bgantisi olmadii durumlar da
olabilir. Menfaat sahipleri, ortaldin hissedarlari ile birlikte personeli, alicilari,
saticilari, tedarikgileri, sivil toplum o6rgutlerinkamuyu ve hatta ortakga yatirim
yapmay! d#unebilecek ulusal ve uluslararasi potansiyel tasasahiplerini de
kapsamaktadir (SPK, 2005: 32).

Menfaat sahipleri ortakiin iyi ve karh birsekilde idare edilmesinden ve sermayenin
degerinin muhafaza edilmesinden faydaglealar. Ortaklgin faaliyetlerinin, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme ilkeleri Beaminda dirtst, glveniliseffaf ve kamuya acik
olmasi da, menfaat sahiplerinin ortgkh durumu hakkinda tam bilgilenmelerinigtar.

Bu baglamda menfaat sahipleri yoniunden ortaklikta kurdmginetim ilkelerinin
uygulanmasi daha énemli hale gelmektedir (SPK, 282h

Menfaat sahipleri ile surekli etkjem halinde olmanin uzun dénemde ortgkh kendi
ctkarina olacgini distinen ortaklik, menfaat sahiplerinin mevzuat,skedi mukavele
ve akidlerle sgladiklari hak ve hukuklarina saygi duymali ve gioeealtina almalidir.
Bu haklarin korunmasi cercevesinde, ortaklik ilenfaat sahipleri ve menfaat
sahiplerinin kendi arasinda ortaya c¢ikabilecek manfsurtgmelerinin en aza
indirilebilmesini sglayabilmek icin, stabil bir sistem bigimi ggirilmeli ve bu haklar,
birbirinden b& msiz olarak dikkate alinmalidir (SPK, 2005: 32).

Genel olarak bizim mevzuatimizda ofdu gibi, argtirma yapilan cgtli Ulke
modellerinde de menfaat sahiplerinin haklarinin efjgddle mevzuat (ticaret kanunu,
medeni kanun, borclar kanunu, icra-iflas kanunukanunu vb.) ile glvence altina
alinmaya caklldigi saptanmgtir. Bu balamda, menfaat sahiplerineskin konulara
kurumsal yonetimle ilgili dizenlemelerde ayr bisslik altinda bahsedilmegii

gorulmekle beraber, ayri bir &k halinde dgerlendiren modeller de bulunmaktadir.
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Mesela, personelin ortagln yonetiminde aktif bulunmasi ile ilgili olarakegsonelin
ortaklik yonetimine katilimi konulari, kurumsal ygim diizenleme ve uygulamalarinda

gundemi fazlaca mgul etmeye bdamistir (SPK, 2005: 32).

Bu bolumde genel olarak menfaat sahiplerine yonédiknel ortaklik politika ve
uygulamalarina dgnilmis, menfaat sahiplerinin ortaklik yonetimine katilmm fayda
sgilayaca&l milahazasiyla desteklenmesi ve ortaklik sermayesideserinin
korunmasina daha fazla dikkat gosterilmesi betiit) menfaat sahiplerinigeffaf, tam
ve yeterli dizeyde bilgilendirilmeleri ve ortaklkenfaat sahipleri ile gakl ili skileri
konularinda teklifler sunulmytur (SPK, 2005: 32).

1.7.2.4. YOnetim Kurulu

Yonetim kurulu, genel kurulda ortaklik hissedartam verms oldugu ortaklg! temsil ve
ilzam yetkisi ¢cergevesinde, kanunlar, yonetmeliktetaklik ana sozkenesi, ortaklik igi
yonergeler ve politikalar cercevesinde yetki veusduluklarini kullanir ve ortaki
temsil eder (SPK, 2005: 37).

Yonetim kurulu bir ortakiiin genel kurulda belirlenmiyetkiler cercevesinde stratejik
karar verme, temsil ve en Ust seviyede yurutmeniir. Yonetim kurulu kararlarini

alirken ve bunlari uygularken, dncelikle ortgkh piyasa dgerinin korunmasi ve daha
sonra bu dgeri surekli yikseltmek hedefini yakalamaya gali YOonetim kurulu bu

hedefin fevkinde davranarak ortaklik faaliyetlerifiissedarlarin uzun vadeli ve
istikrarli bir kazan¢ elde etmesini @ayacak sekilde sdrdirdr. Bunu yaparken,
hissedarlarin beklentileri ile ortagln surekli ge§me ve blyume stratejisi arasindaki

hassas dengenin korunmasi ile ilgili yakhalar ve davraslar sergiler (SPK, 2005: 37).

Yonetim kurulu Gyeleri sorumluklarini hesap verebgekilde ve iyi niyet kurallari
cercevesinde, ortalgin kisa ve uzun vadeli hedefleri ile hissedarlagir menfaat
sahipleri arasindaki narin yapiyl bozmayagekilde davranir. Yonetim kurulu tyeleri,
ortaklik hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayaicati sir nitelgindeki bilgi, belge ve
sifreleri, ilgili yasalar ve mevzuatli da dikkate @k, kendi, gleri ve Gclncu kilerin
menfaatleri dgrultusunda kullanmazlar (SPK, 2005: 37).

Yonetim kurulu, karar verme ve uygulamadaki yetkigiiciin en st diizeyde olmasini

ve her turlu cikar surtinesinden ve etkiden uzak, karar verme, yuritmeewesi

51



gorevlerini b&msiz bir sekilde yerine getirmesini §kyacak sekilde genel kurul
tarafindan olgturulur. Yonetim kurulu Gyelerinin yetenek, becee tecribe dizeyleri
ile bagimsiz karar verme ve uygulama derecesi, yonetimulkoun performans
seviyesini ve bgarisini saptamakta ve ortgkh belirlenmg hedefine ulgmadaki
performansini direkt belirlemektedir (SPK, 2005).37

Ortakligin yonetim kuruluna atanan @ensiz Uyelerin, ortak@in, hissedarlarin ve
menfaat sahiplerinin menfaatlerini 6n planda tdmabj alinan kararlarda ve yapilan
uygulamalarda adil ve s olabilme yeteng@ne ve avantajina gal olarak sahip
olduklart d@unulmektedir. Bu bgamda yonetim kurulundaki Bamsiz Uyelerin
coklugu, bir sirkette kurumsal yonetim uygulamalarinin tam, tamafseffaf ve etkili
olarak tatbik edilebilmesinin 6nemli bir gostergksi Bu konu ile ilgili diger Ulkelerin
dizenleme ve uygulamalarina bakildda, her Ulkenin kendine has farkli imkéan ve
sartlari cercevesinde gerlendirmeye tabi tutfiu da bir gercektir. Kendi Ulkemizdeki
dizenleme ve uygulamalara da balgidda, kurumsal yonetim ilkelerinde pensizliga

ili skin prensiplere d&nilmis ve yonetim kurulu sayisinin ikiden az olmamak é@zen
az ucte birinin byartlar sglayan b&msiz tUyelerden olumasi tavsiye edilmgtir. Bu
aciklamalar cercevesinde tlkemizin icinde bulyndgartlar dikkate alinarak bu sayi ve
oranin arttiriimasi caimalari hedeflenmektedir. Bu dizenlemelergdtusunda
kurumsal yonetim ilkelerinde tavsiye edilen yonetkurulu tarafindan okiurulacak
komitelerin sayisinin ikiden fazla olmasi halindgngtim kurulundaki bamsiz Uye
sayisinin da buna paralel olarak arttiriimasi émektedir (SPK, 2005: 38).

Ortakligin kisa ve uzun vadeli hedeflere ytaasinda asil sorumlular yonetim kurulu ve
yoneticilerdir. Bu sebepten oOturiirketin ama¢ ve hedeflerine ghbilmek icin asil
sorumlularinseffaf bir bgari ve verimlilik testine tabi tutulmasi gerekmekielikte,
mikéafat ve ceza miuessesesi bu yontemler cerceeesintiaka uygulanmalidir (SPK,
2005: 38).

Ortakligin faaliyetlerinden sorumlu olan yonetim kurulu &yeve Ust dizey ortaklik
idarecileri kendilerine verilen sorumluluklar gktigi sekilde ifa etmemeleri sebebiyle
olusan kayiplari ortakfia ve dolayisiyla hissedarlara ddemeleri gerekmekt&u
sekilde olyturulan bir sistemle, birincisi ortaklin sahislardan kaynaklanacak zarar en

aza indirgennsi olur. ikincisi de bu uUst diizey yoneticilerin daha aklseliilingli,
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sorumlu, hassas ve dengeli davgasergileme zorunlulgu gerceklgtirilmis olur (SPK,
2005: 38).

Ortakligin faaliyetlerini verimli ve etkin bigekilde strdurebilmesi igin yonetim kurulu
tarafindan komisyonlar kurabilir. Ortagln kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamalari
daha sglam ve sglikli bir zemine ancak bu komisyonlarin etkin géevsel calgmasi

ve calstirilmasi ile oturabilir. Bu komisyonlari adturan Uyelerin yonetim kurulunda
icraci olmayan Uyelerden glmasi ve herkese acik hiekilde belirlenmesi kurumsal
yonetim uygulamalarinin gbkli islemesi acisindan 6énem arz etmektedir. Kurumsal
yonetimin butiin unsurlariyla birlikte tam olarak guyandgi Ulkelerde, kurumsal
yonetim komisyonu, denetim komisyonu, insan kayaaktomisyonu, risk komisyonu,
uzlasma komitesi, ortaklik faaliyet politikalari komisyo ve etik komisyonu gibi
komisyonlarin kuruldgu belirlenmitir (SPK, 2005: 38).

1.7.3. IMKB'de (Borsa Istanbul) Kurumsal Yénetim

Gelisen ve surekli dgisen dinyamizda uluslararasi sermaye piyasalarinbudgelsim

ve deisime ayak uydurmasi kacinilmaz bir kurumsal dawaplarak ortaya
ctkmaktadir. Bu d@&simler neticesinde ulkemizin ilk ve tek duzenli mehkiymetler
borsasi olarak diinyadaki piyasalarin uygulamalkngeyesindgirketlerin benimsemesi
ve ilgilerinin ¢ekilmesi yoninddstanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nin da benzer
duzenlemeler yagh gorulmektedir.IMKB’de kayith halka agik anonimsirketleri
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini 6zendike desteklemek maksadiyla
Kurumsal Yonetim Endeksinin nasil hesaplagadaelirlenmi ve IMKB Kurumsal

Yonetimilkeleri Temel Kurallari yayinlannsiir (Kayacan, 2006b: 16).

IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi (EndekdMKB pazarlarinda (Gozalti Pazar harig)
islem goren ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK):S¢lil, No: 51 “Sermaye
Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve DerecatmedKurulglarina iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda KY ilkelerine uyumunagkin olarak belirlenmyi derecelendirme
notuna sahipsirketlerin belirtilen kurallara gore fiyat ve gatiperformanslarinin

olculmesi amaciyla olurulmustur IMKB 269 sayili genelge).

1985 yilinda kurulanistanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nin ismi 5 Nisai®13

tarihinde Borsdstanbul olarak dgsmistir.
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1.7.4. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Dunyadaki krizler ve geimeler gercevesinde buyuk sikintilari gekenlerigirita gelen
0zel sektor ulusal ve uluslararasi dizenlemeleuygulamalar dgrultusunda kendi
kurallarini belirlemeye ve uygulamaya stanistir. Ulkemizde de bu caimalar
cercevesinde ozel sektor TUMD oOnciligiinde Ocak 2003 tarihinde ulusal ve
uluslararasi piyasalardgirketlerin rekabet gucunun arttirllmasi, givenwe seffaf
yonetim kurullarinin olgturulmasi gibi kurumsal yonetim ilkeleri dizenleerahin
yapilmasi ve uygulanmasi icin Turkiye Kurumsal Yiime Derngi (TKYD)

kurulmustur.

TKYD kurumsal yonetim anlayinin tlkemizde taninmasina ve gelesine katkida ve
destekte bulunmak, en iyi diizenlemelerin ve uygalann tatbik edilmesini gdamak,
sirketlerimizin ve kurumlarimizin, geiinis Ulkelerdekisirket ve kurumlarla gleser

performans ve rekabet gicine sahip olabilmelenragamaktadir.
1.7.5. Yeni Tiirk Ticaret Kanununda Kurumsal Yonetim ilkeleri

13.01.2011 tarihinde kabul edilen 6102 sayih ye&iak Ticaret Kanunu ile Kurumsal
Yonetim ilkeleri kavrami mevzuatimizdaki yerini alnr. Bu yeni kurallar sistemi ile
batin c¢ikar sahiplerinin - menfaatlerinin en st didlee korunmasi, sirket ve

kurumlarimizin rekabet gucunin arttirilimasi, iyktifa yeterli ve etkin bir yonetim
kurulunun olgmasinin sglanmasi, yonetim kurullarinin @ou kararlarit en uygun

zamanda alabilme yetegiain gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Mevzuatimizda yerini alan Yeni Ticaret Kanunu iletiglen kurumsal yodnetim
ilkelerinin en 6nemli unsuru olarak pay sahiplessta olmak lzere butin menfaat
gruplarinin cikarlarini en st dizeyde korumak iginfesyonel yonetim kurullarinin
olusturulmasi, etkin ve dinamik birsekilde hareket edebilmesi icin yapilan
dizenlemeler 6n plana ¢cikmaktadir. Bu dizenleneeskaml cok dgisikli gin ve yeniligin
sirket organlari icinde yonetim kurulunun vyapisindee isleyisinde oldgunu
gorulmektedir (Kurtgu, 20?7?).

Yeni Turk Ticaret Kanununun kurumsal yonetim dieemtleri ile getirdii en 6nemli
organizasyon, yuritme ve denetim organlarinin yetlainlarinin artiriimasidir. Bu

organizasyon neticesinde s6z kongsket ve kurulglara yeni gorev ve sorumluluklar
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yuklenecektir. Yeni Turk Ticaret Kanunun kurumsdngtim anlaywi, 30 Temmuz
2002 tarihinde ABD’de kabul edilen Sarbenes Oxlegasi ile bgantili yeni bir baky
acisi getirmektedir. Bu yeni bakacisi, Yeni Turk Ticaret Kanunun angesi olarak da
gosterilmektedir (Tung, 20?7?: 2).

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunun, kurumsal gim ile ilgili kisimlari genel
olarak Anglo Sakson Hukuk Sistemi ¢ercevesindelgapgalsmalardir. Bunun sebebi
de, kanunun gerekgesinde belirtilen Cadbury Raparukanunun hazirlanmasinda g6z
onune alinmy olmasidir. Bu bgamda en c¢ok etkilenegirket organi olan yonetim
kurulunun vesirket yoneticilerinin yetki ve sorumluluk tanimlare sinirlandiriimalarini
olusturan yonetmelikler, 6nemli bir hukuki kaynak ver&ilar haline gelecektir. Ortaya
¢tkan bu sonug, hukukgularimiz tarafindan irdelesinme diizenlenmesi gereken 6nemli
bir mevzuudur (Tung, 20??: 2).

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunun genel gerskge 89. paragrafinda kurumsal
yonetim anlawinin esasi olarak dort temel ilkeye yer veritini

X Adillik (Fairness)

<> Seffaflik (Transparency)

X Hesap Verebilirlik (Accountability)
X3 Sorumluluk (Responsibility)

Yeni Turk Ticaret Kanununun 1529. Maddesi hukmurigeg halka agik anonim
sirketlerde kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kumaun buna ikkin aciklamasinin
esaslar vesirketlerin bu yoénden derecelendirme kural ve soamucBPK tarafindan
belirlenecek ve SPK’nin uygun ggti alinmak sartiyla, dger kamu kurum ve
kuruluslari, sadece kendi alanlari icin gecerli olabileégkumsal yonetim ilkeleriyle

ilgili, ayrintiya iliskin sinirl diizenlemeler yapabileceklerdir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu, halka acik anongiketlere, kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yapilanmalari icin bazi prensiplerrualu kilmaktadir. 6102 sayil
kanunda goze carpan ve prensip haline gelen (IRR$lararasi Finansal Raporlama
ve (TMS) Turkiye Muhasebe Standartlarina Uyum Iiggliigetirilen dizenlemelerdir.
Bu duzenlemeler kurumsal yonetim ilkelerinin kanarizklirtilen temel iki ilkesi olan

hesap verebilirlik ve seffaflik prensipleriyle ilgkilidir. Kanunda belirtilen bu
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duzenlemeler cercevesinde kucik ve orta beletmeleri kapsayan muhasebe
standartlarinin gefiirilmesi ve s6z konusu temel iki ilke galtusunda kurumsal
yonetim ilkelerinin kiguk ve orta boysletmeler tarafindan da uygulanmasi bir
zorunluluk olmaktadir (Tung, 20??: 3-4).

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunun 1529. Maddesiumsal yonetim ilkelerinin
bahsedildii esas maddedir. Bu madde ile birlikte Yeni Ticakeinununda kurumsal
yonetim ilkeleriyle bglantili olan dger madde ve konulagasidaki gibidir;

Md.348 Kurucu menfaatleri,

Md.349 Kurucular beyant,

Md.351islem denetgisi raporu,

Md.357 Pay sahiplerinesi¢islem ilkesi,

Md.358 Pay sahiplerinigirkete borclanma yaga

Md.359 Yonetim Kurulu Uyegine atama ve secilme usull getirdoiden Uyelerin
sirket ortagl olma zorunlulgu kaldiriimstir,

Md.360 Belli gruplarin yonetim kurulunda temsil laae hakkinin getirilmesi,

Md.361 Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevlerini ifa edken kusurlariyla verecekleri
zarar sirket sermayesinin %25’den fazla bir bedelle sigattiriimesi,

Md.367 Yonetimin kismen veya tamamen bir ya dadgrkdonetim kurulu tGyesine veya
dcuncu kgiye devretme yetkisinin ana sOgheeye konulacak bir hikumle i¢ yonerge
dizenlenerek yapilabilmesi,

Md.375 Seffafllk ve hesap verebilirlik ilkeleri gegence yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkilerinin belirlenmesi,

Md.376-377 Sermayenin kaybi, borca batik olma duwmwmn c¢&ri ve bildirim
yukumligu ile iflas veya ertelenmesi kararinin verilmesi,

Md.378 Seffaflik ilkesi gergince uzman bir komite kurularak riskin erken saptasi
ve yonetilmesi,

Md.397 Yonetim Kurulu yillik raporlari ile finansahblolarin denetim kapsamina
alinmasi, denetimden gecmeyen yillik rapor ve fsa&nablolarin hi¢ dizenlenmegmi
hikmiinde olmasi,

Md.398 Denetci tarafindan Turkiye Muhasebe Stafatane, kanuna ve esas
sOzlamenin finansal tablolara skin hikimlerine uyulup uyulmaginin denetimi ve

darast resim ilkesine goére yansitilip yansitiingaain belirtiimesi,
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Md.400 Yeni denetci miessesesinin getirilmesi, boedcilerin vergi dagmanlg ve
vergi denetimi dynda dangmanlik yapamamasi,

Md.408 Genel kurula ait devredilemez gorev ve Yetki tanimlanmasi,

Md.419 Genel kurulun c¢ainma esas ve usullerineskin yine genel kurulun onayiyla
yurdrlige girecek yonetim kurulunun hazirlaygca yonerge,

Md.428 Organin temsilcisi, Bansiz temsilci ve kurumsal temsilci belirlenmesi,

Md.479 Imtiyazli paylarin oy haklarinin 15 oyla sinirlanitnasi ve esas sozhae
degisikligi, islem denetgilerinin seg¢imi ve ibra ve sorumluluk aswv agilmasi

kararlarinda sinirlandirma getirilmesi,

Md.1524 Her sirketin bir internet sitesi kurmasi ve asgari degi icerme

zorunlulggunun getirilmesi,

Md.1529 Halka agik anoninsirketlerde derecelendirme kural ve sonugclarinin
belirlenmesi ile dier kamu ve kurulglarini ilgilendiren kurumsal yénetim ilkeleri ile

ilgili dizenlemelerinde Sermaye Piyasasi Kurulafismdan yapilmasi.
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BOLUM 2: MUHASEBE VE MUHASEBE MESLEK ET iGi

2.1. Muhasebe Kavrami ve Amaci

Muhasebe kavrami, kokeni Arapca bir kelime olan hamaba’ soOzgiinden
alfabemize girmitir. Muhasaba, karlikh hesap goérme, hesaphaa, hesap ilmi
manasina gelmektedir. Muhasaba s@#ciin temeli hesap anlamina gelen Arapca
“hasab” s6zcigiinden turenstir. Hasab s6zgtiintin temeli ise Arap alfabesindeki “hsb”
kokunden gelmekte olup mahsup, muhasebe, hesapygibkdkten gelen kelimelerdir

(Muhasebe Terimleri Etimolojisi, 20?7?: 1).

Muhasebe;sirketlerin finansal glemlerini kayit altina alan, siniflandiran, 6zeday
analiz eden ve ilgili ki ve kurumlara raporlayan bir bilimdir. Per bir ifadeyle
muhasebe, hesaglarinin yapildgi ortam, kagilikli mutabakat yapma, hesageiriyle
mesgul olma, hesaplarin timui, hesgpta anlamina da gelmektedir. Muhasebe;
sirketin varlklari ile kaynaklari (sermayesi ile igtari) Gzerinde désime neden olan
ve finansal nitelikli §lemlerin para ile ifade edilebilen bilgileri, kayaitina almak,
siniflandirmak, 6zetlemek, analiz etmek ve yorunalngeklinde ilgili kisi ve

kurumlara raporlayan bir bilgi sistemidir (Muhaskle¢, 20?7?: 1).

Muhasebegsirketler ile ekonomiye katkida bulunan butin iktis&esimler hakkindaki
mali bilgilerin analiz edilerek ilgili taraflara @denmesini ve raporlanmasinigkgyan
bir surectir. Sirketlerin muhasebe departmaninda kayit altinaaalihilgilerin buyik
kismi parasal olarak ifade edilmekle birliktieket icin alinacak ekonomik kararlarda
yardimci rol Ustlenirler. Bu ekonomik kararlairket ici ve dsindaki ilgili kisi ve

kurumlar tarafindan alinir (Yazici, 2003: 9)

Muhasebe bir bilgi sisteminin yaninda bilimdir viegulama yelpazesi buyik bir alani
kapsamaktadir. Butlin bilimlerde olglu gibi muhasebe biliminin de kendine ait
tanimlari, terimleri, standartlari, kanunlari, Kiaa, uygulama yontemlergekil sartlari,
kuramlar ve timlemleri vardir; butin bwgeder bir bilimi bilim yapan unsurlardir.
Buradaki butiin geler muhasebede heeyiyle ve yeterince vardir; kisaca muhasebe

tartismasiz ve kendini ispat etgrbir bilimdir (Yazici, 2003: 9).

Muhasebenin esas amaci bir firmada ortaya cikapava birimi ile ifade edilebilen

islemleri Genel Kabul GérmiiMuhasebdlkeleri'ne uygun olarak belirli bir sistem ve
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kurallar icinde kaydetmek, siniflandirmak, Ozetl&mndinansal tablolar bigiminde
raporlamak, analiz etmek ve yorumlamaktir. Muhasejikette meydana gelen
islemlerin mali 6zellikte olanlarinin para ile ifadalilmis sekilde kayit altina alma,
siniflandirma, 6zetleme, analiz etme, rapor etmesmeuclari yorumlama bilim ve
sanatidir. Bu tanimlardan da aplacasl tUzere muhasebenin temel unsurlari (SPK,
2002: 7);

<> Mali bilgileri kayit altina alma,

X Siniflandirma,

X Analiz etme,

o Tlgili ki si ve kurumlara rapor etme,
<> Yorumlamadir.

Genel olarak muhasebenin amaci ve esasi ayni olen&ssilik firmalarin gaye ve
faaliyetlerinin farkliik gostermesi, muhasebenienlli icinde cgtlenmesine neden
olmustur. Muhasebe; genel muhasebe, maliyet muhaselgesionetim muhasebesi
olmak Uzere U¢ ana bolimden ghaktadir (SPK, 2002: 7).

Sirkette olgturulan muhasebe bilgilergirketin finansal ve ekonomik durumu ile
faaliyetlerinin sonucu hakkinda bilgiler vermesibskiyle, menfaat gruplarini ve
kurumlar yakindan ilgilendirmektedir. Bu menfaauglari ve kurumlar sagidaki gibi
belirtilebilir (SPK, 2002: 7):

X Her dizeyde yoneticiler,

X Sirketin esas sahipleri veya hissedarlar,
<> Sirketle iliskili olan kisi ve kurulular,

X Sirketin personeli,

X Sirketin yasalarla sorumlu ol@u devlet,

o Tlgili ki si ve kurulular.
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Burada say@miz taraflarin hepsinin muhasebe bilgilerine skaslan gereksinimleri

farkli bir sebep ve beklentilere dayanmaktadir.
2.1.1. Bilimsel Agidan Muhasebe

Belli standartlar cercevesindesikerin hak ve sorumluluklarini, hesapsal ve sayisal
olgular olarak, cift yanh kayit sistemi ile dengieme metodu kullanilarak yasalar ve

sirketin kendi ilkeleri gercevesinde denetime uydun bigcimde, donemsel ve anlik

olarak kayit altina alan, bunlari kendi kurallarioggun delilleri dayanak olarak

kullanan, tanitan bilgi, anlayive herkesin aynsekilde yorumlayabilegg bilgilere

ulasimi salayan sisteme bilimsel agidan muhasebe denir (Y,&2003: 10).

Muhasebe biliminin gelerini tanim, ilke, kanun, kural, yéntem, kuramtienlem gibi

unsurlar olgturmaktadir (Yazici, 2003: 10).

Deliller, muhasebe bilim gelerine uygun her turli fatura, irsaliye, gider roaku,
mistahsil makbuzu, kanuni geketin kendi ilkeleri agisindan zorunlu defterlagsap
ve mutabakat raporlari, bordrolar, tahsil ve teanekbuzlari, gizelge, rapor, bildirge ve

beyanname gibi somut belgelerdir (Yazici, 2003: 10)
2.1.2. Sayisalislem Acisindan Muhasebe

Matematgin dort sleminden toplama ve g¢ikarmaya dayali sayisal otgkldlanilarak
denklgtirme metodu ile donemsel ve anlik olarak yapilasnif ve slemler, denetime
uygun, hesap, mutabakat, degkiene ve kayit glemlerinin tamami sayisaklem

acisindan muhasebeyi ilgilendirmektedir (YazicQ20L0).
2.1.3. Toplumsal A¢idan Muhasebe

Toplumsal muhasebenin tanimi, toplumun her kesimirdi, aile, kuruly, diger
ekonomik birimlerin dénemsel ve anlik olarak demetiuygun birekilde hesap, kitap
ve denklgtirme islemlerinin tamamidiritanbul YMMO Rapor, 2006: 39).

Muhasebe biliminin toplumun gsen ve farklilik gdOsteren ihtiyaglarini giderme
performansi, Ortagalaki Italyan veingiliz deniz tacirlerinin kar elde etmeye yonelik

faaliyetlerinden bglayip sanayi devriminin dretim maliyeti sorunlariva yenilikci
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sirketlerde,sirket sahiplerinin yerine gecen yoneticilerin itggtarina kadar gitmektedir
(Akdogan ve Aydin, 1987: 172).

2.1.4. iktisadi Agidan Muhasebe

Iktisadi agidan muhasebenin anlami, gercek &ile, iktisadi kurum, vakif, dernek v.b.
hesap birimlerinin hak ve sorumluluklarini tesginek maksadiyla bunlarin dénemsel
gider, maliyet, sagive kar olgumuna; herhangi bir zamanda varlik ve sermaye durum
ve deisikligi ile ilgili mali ve finansal hareketleri usuliineygun belgeler Uzerinde
belirleyen, bunlar cift yanli hesaplara kayit esketakip eden; sonuclari ortaya cikarak
analiz eden; belgeleme sistemine ve yodnetim kadiskarar almada yardimci ve
rehber olma Ozeline sahip hareket ve uygulama sahasi gém bilimdir (Yazici,
2003: 16).

Muhasebeci daha oOnceleri sadece bir memur ve saygiangorilmesine karlik
gunimuzde iktisadi hayatta 6nemli kararlar verilmés §ahsi, sirketler ve devletler
bazinda) etkin bir rol oynayan ve Ustlenen ve aamanda ciddi ihtiya¢ hissedilen bir
kisi olarak kagimiza ¢cikmaktadir (Akdgan ve Aydin, 1987: 172).

Gunumuzde ekonomik ve iktisadi acidan guals Ulkelerde muhasebe, kendine mahsus
yasa, kural, ilke, yontem, kuram ve sistemleriyihér, bilim olarak gereken ilgi ve
sayglyl bulmaktadir. Muhasebe birimine ve mgsle bu gekmis Ulkelerde, dnem
veriimekte ve gerekli 6zen yasa ve kurumlar cergive gosteriimektedir. Ulkemizde
ve gelsmekte olan Ulkelerde muhasebe, siyasi iktidarlgili ikurumlar ve Kiilerce
ihmale @gramstir. Bir tUlkede muhasebeye verilen 6nem ve uygudinék seviyesi, o
ulkenin iktisadi gelmislik seviyesinin ve gelir dalimindaki adaletin en 6nemli
isaretidir. Uygulama dizeyi yuksek olan bir muhasgisgemi, kurum vairketin iyi bir
yonetim anlayl ve uygulamasi ile gelnesi acisindan 6nemli bir vasita; kural ve
standart du ve dizensiz bir muhasebe sistemi, kurumgivieetin iflasini hizlandiran

onemli bir aragtir (Yazici, 2003: 16).
2.1.5. Tumlem Acisindan Muhasebe

Tamlem acisindan muhasebe ise, gercakekj aile, iktisadi kurum, vakif, dernek,
siyasi parti v.b. hesap birimlerinde, belgelerimifsandirilmasi ve aivlenmesi,

hesaplarin standartlar gcercevesinde kayit altimamalsi, maliyetlerin butin etkenleri
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dikkate alinarak c¢ikarilmasi, sonucun raporlaraamlkbasi, analiz edilmesi ve
tahminlerdeki sapmalarin belirlenmesi gibi unsulder meydana gelen donemsel ve
anlik olarak tahakkuk, hesaplama, yontem ve mutataknalarin tamamidir (Yazici,
2003: 16).

2.2. Muhasebe Meslgi

Meslezin tanimi, Turk Dil Kurumu sozgiinde, “Belli bir &itim ile kazanilan sistemli
bilgi ve becerilere dayall, insanlara yararli medtinek, hizmet vermek ve karginda
para kazanmak icin yapilan, kurallari belirlegms” ile “Bir kimsenin gecimini
sglamak icin surekli yap#n; bilgi, egitim veya yaratici gu¢ gerektiren etkinlik.”
seklinde yapilmgtir (Turk Dil Kurumu sozlgu).

Diger bir deysle meslek, insanin hayatini devam ettirebilmek igapmak zorunda
olmasinin yaninda iyi birggim almasi, tecribesi, uzmaghaasi ve bu yapil meslge
yonelik kabiliyetlerini gektirmesi ve butin bu yapilan olaylar silsilesingahislara

kazandirdgl unvandir.

Yukarida anlatilan tanimlar cercevesinde vyapilanismpalarin meslek olarak
deserlendirilebilmesi icin gagidaki niteliklere sahip olmasi gerekmektedir (Mo,
1996: 119);

X/

X Yapilan calgmalarin icinden cikilmasi, Uretilmesi, aplmasi gu¢ olan bir

yapliyl ve kendini surekli yenileyen bir bilgi sistai kapsiyorsa,

X Calismalar yapilirken ortaya cikan problemlerin ¢ozimdimaeslge iliskin ve

meslekle ilgili kanaat ve gerlendirmeler yapiliyorsa,

X Bir Glkedeki halkin buttnanidn faydasina hizmet ettemesleki bir sorumluluk

Ustleniyorsa, bir meslek olarak kabul edilmektedir.

13.06.1989 tarih ve 20194 saylli Resmi Gazetedenlanarak yurirlge giren, 3568
saylll “Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeali Musavirlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu” ile muhasebecilik mege1989 yilindan itibaren tlkemizde yasal
bir yapiya kavsturulmustur (SPK, 2002: 8). Ancak 26.07.2008 tarih ve 26348l
Resmi Gazete’de yayinlanan 5786 sayill Kanun i@83%&ayili Serbest Muhasebecilik,

Serbest Muhasebeci Mali Mavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununun ismi
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“Serbest Muhasebeci Mali Mavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik Kanunu” olarak
degistirilmi stir.

2.3. Muhasebeninisletme Acisindan Onemi

Sirket personeli aktif ve verimli bisekilde calgsabilmek icin; Gretimde kullanilan ilk
madde ve malzeme ile gaha slreci ve turli hizmet imkanlari ve bu imkamlari
kullaniimasi sonucunda elde edilen sonug bilgisgezeksinim hissederlerSirket
disindaki ¢ikar gruplari dairket ile ilgili bilgi sahibi olmak icin benzer soig bilgisine
gereksinim hissetmektedirlethtiya¢c duyulan bu bilgilerin tamamina yakinini sana
muhasebedir. Bu bilgiler slevsel bilgi, finansal muhasebe bilgisi ve yo6netim
muhasebesi bilgisinden glmakta olup blyidk bir kismi muhasebe tarafindan
uretiimektedir (Ozkaya, 2008: 27).

<> Islevsel Bilgi: Sirketin guinlik slemleri igin ihtiyac duyulan bilgilerdir. Personel
hesap pusulalari, bordrolari ve avans makbuzlatik atok raporlari, stok maliyetleri
ve saty tutarlari, alicilar ve saticilarin bor¢c ve alaeakiin takip edildii muavin
raporlar ve kayitlar gibi bilgilersievsel bilgiler olup bu bilgiler finansal muhasebe
yonetim muhasebesine bilgi kaynaolma noktasinda 6nem arz etmektedir (Ozkaya,
2008: 27).

<> Finansal Muhasebe Bilgissirket hakkinda karar vericiler (yonetim, hissedgrla
mevcut ¢akan personel, tcluncuskive kurumlar) acisindan finansal muhasebe bilgisi
cok dnem arz etmektedir. Finansal muhasebe bilgirlenmi standart ve kurallara
gore raporlanip sunul@undan dolayi ilgili ksi ve kurumlar bu bilgileri hemgirketin
durumunu analiz etmede hem deketler arasi kawlastirmalarda kullanabilirler
(Ozkaya, 2008: 27).Sirketin ilgili kisi ve kurumlara hitap eden muhasebesi olarak

gorulen finansal muhasebe genel manada genel nhéhakeak da tanimlanmaktadir.

X/

<> Yonetim Muhasebesi BilgisiSirket yonetim kadrosu ¢gm zaman ayrintili
islevsel ve operasyonel bilgiler Uzerinde galak icin zaman ayiramazlaSirket
yonetimi gorev ve sorumluluklari geggieace bu bilgilerin 6zeti nitegindeki bilgilere
ihtiyag duyarlar. Yonetim muhasebagsketin 6nceki donemlerinde retilen bilgilerden
faydalanarak gelege ait kisa ve uzun vadeli planlarin yapiimasindandn karar

mekanizmasidirSirketin yapms oldugu faaliyetlerin planlanmasi, kontrol edilmesi ve
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isabetli karar alinabilmesi gibi amaclarigdoltusunda hazirlanan muhasebe bilgileri
yonetim muhasebesi bilgisi (karar muhasebesi hjlgiarak da bilinmektedir. Tahmini
bitcelerin  yapilmasi, yapilacak yatinmlarla ilgilfayda maliyet analizinin
degerlendiriimesi ve risklere kar dnlemlerin alinmasindaki dretilen bilgiler yomati
muhasebesi bilgileridir (Ozkaya, 2008: 27).

Islevsel ve operasyonel bilgiler ile finansal muhasdtilgilerinin gecmgle ilgili

olmasinin yaninda yénetim muhasebesi bilgileri ggge yonelik olmaktadir.

Muhasebe departmaninin gérev ve sorumluluklariretilén bilgilerin eksiksiz,
anlgilabilir, glvenilir, yansiz ve dgu olarak sunuldgu strece yerine getirgli kabul
edilir. Bu uretilen finansal muhasebe bilgilerigigketle ilgili olan ¢ikar gruplar karar

verme sureclerinde analiz etmek icin ihtiya¢ dusta(Cemalcilar ve Erd@n, 1997: 8).
Bu cikar gruplarini iki bgik altinda toplayabiliriz (S6zbilir, 2000: 9);

& I¢ kullanicilar,

X Dis Kullanicilar.

2.3.1.i¢ Kullanicilar

Sirketin pay sahipleri, yonetim kadrosu wirket personeli i¢ kullanicilar olarak
tanimlanmaktadirSirket icinde Uretilen bilgilerin dgru, yansiz, guvenilir, angdabilir

ve sirket lehine en iyi birekilde kullanilabilmesi icin ortam gmnmasi ve gerekli alt
yapilarin olgturulmasi ginde hissedarlar konularinda tecrubeli ve uzmagileki
gorevlendirmektedirler. Bu uzman ve tecrubelisilerin verimliliklerinin ve
basarilarinin  Olcilmesi ve dgerlendirmesi muhasebede Uretilen bilgilerle
yapilabilmektedirSirketin hissedarlari ve profesyonel yoneticilgrketle ilgili yatirim

ve faaliyet kararlarini muhasebeden alacaklarinBah ve mali raporlari kullanarak
alirlar (Bektore ve @., 1998: 4-5).

Sirketin yonetim kadrosunun birinci vazifesi etkinurillar ve uygulama sahasi
olusturma ile finansal muhasebede Uretilen bilgileril&arak yonetim muhasebesi
cercevesindairketle ilgili faaliyet ve sonuglari derlendirme ve analizini yapmaktir.
Bu analiz ve dgerlendirmelerinden gakli ve etkin bir sonuc elde edebilmek igin

dretim, finans, pazarlama, insan kaynaklaristamaa ve gektirme departmanlari ile
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bilgi aligverisinin kesintisiz ve eksiksiz olmasi gerekir. Bu depelarin Uretgi
bilgilerin blylk c¢@unlugu mali 6zellikte olup muhasebe departmaninin hilgis
dahilinde Uretilmektedir (Bektére vegj 1998: 6).

Sirketlerde yo6netim kadrosunun muhasebe departmarafindan Uretilen bilgi ve
raporlar dgrultusunda verecekleri kararlar dért madde halirdigerlendirilebilir
(Ozkaya, 2008: 28):

X Finansal Kkararlar:Sirketin ihtiya¢c duydgu kaynaklarin belirlenmesi, bu

kaynaklarin nereden, nekilde ve en uygusartlarda elde edilmesi ile ilgili kararlardir.

X Kaynaklarin etkin kullanim kararlarSirketin kendi kaynaklari ve garidan
uygun sartlarda splayaca fonlar ile sirket lehine alaca ve uygulayaca yatirim

kararlaridir.

X Uretim ve maliyet kararlari: Hangi Uriiniin ne zamaa,miktarda ve ortalama

hangi maliyetlerden Uretilegmi belirleyen kararlardir.

X/

X Pazarlama ve satikararlari: En uygun satifiyatinin belirlenmesi, uygun
pazarlarin argirilmasi, reklam ve satbutcelemelerinin yapilmasi ve rekabetudtari
ile risk yonetimini belirleyen kararlardir.

Muhasebe Ureti bilgilerle genel olarak karar noktasindgrket yodnetimine su
konularda kilavuzluk yapar (Ozkaya, 2008: 29);

X/

X Sirketle ilgili gelecge donuk tahmin ve yatirimlar, fon ihtiyaclar vednsal

kararlarda,

X Sirketin arz ve talep dengesini gozeterek Uretilecelt ve miktar ile kapasite

kararlarinda,

X Gunluk nakit akgi, nakit ve benzeri kaynaklarin mevcutlari ile yatglarin

belirtiimesi ve alacak ve bor¢ yonetimi kararlaand

X/

X Sirket personeli ile ilgili maliyetlerin insan kaykiari béliumtnden temin ederek

daha iyi cama kaullarinin olymasi kararlarinda,

X/

X Sirketin surdurd@l projelerin maliyetleri, akdirma ve geklitirme giderleri ile

ilgili kararlarinda,
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<> Satg ve pazarlama politikalart ve maliyetleri hakkingazarlama ve sati

departmaninin kararlarinda,
Rehberlik yapar ve yol gosterir.

Sirketlerin tim karar ve organizasyonlarinda sordoMulst dizey yoneticilere aittir.
Bu sebepten dolayirketin mali durumunu goésteren finansal raporldrazirlanmasi ve
sunulmasinirsirketteki bitin departmanlar agisindan énemi cokiktiir (Ozkaya,
2008: 29).

Bu hazirlanan finansal tablolar personekimketin mali durumu ve performansi
hakkinda bilgi sahibi olmasini #@ar. Personelin maazam taleplerinde bu mali bilgiler

kendilerine yardimci olacaktir (Ozkaya, 2008: 29).
2.3.2.Dis Kullanicilar

Sirket ile ilgili ¢cikar gruplari olan kredi veren bkalar ve kurulglar, mal ve hizmet
satanlar, mal ve hizmet talebinde bulunanlar, kisalme bireysel yatirimcilar ve kamu
gibi sirket dis1 sahis ve kurumlar kendi menfaatlerini gtivence alalmak maksadiyla

sirket hakkinda detayl bilgiye gereksinim hissede(Bekttre ve @., 1997: 1).

Sirket ile ilgili ¢cikar gruplar olan ve dikullanici denilen finansal bilgi kullanicilari

asagidakilerden meydana gelir (Ozkaya, 2008: 30):
X Sirkete kredi temin eden kurum ve kursikr,
<> Kurumsal ve bireysel yatirimcilar,

<> Sirkete mal ve hizmet satanlar,

X Sirketten mal ve hizmet talep edenler,

X Isciler ve k¢i sendikalari,

<> Kamu.

Sirketin muhasebe boélimu tarafindan uretilen finabggi ve raporlarin amaclarindan
bir tanesi de, bireysel ve kurumsal yatirimcilaeakvedi veren kurum ve kurullara
verecekleri yatirim ve kredi kararlari ile ilgiliaydimci olmaktir. Bu sebepten dolayi

finansal raporlarsirket faaliyetlerinin sonuclari ve mali durumunungaz, dgru,
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okunabilir ve anlalabilir bir sekilde yansitmak zorundadir. Byekilde dizenlenen
finansal raporlagirketin gecmgi hakkinda bilgi verdii gibi, gelecekteki durumu ve
performansi hakkinda da Kkarar samasinda bilgi kullanicilar  tarafindan
deserlendirilecektir (Ozkaya, 2008: 29).

Sirketle ilgilenen bireysel ve kurumsal yatirrmcilbr kredi veren kurum ve kurujlar,
sirketin mali durumu, bor¢c 6deme kapasite ve ydigrlile bor¢ 6deme politikalarini
anlayabilmek icin (Ozkaya, 2008: 29):

X Sirketin 6nceki donemlerdeki borclarini vadesindeyid 6deyemed,
X Sirketin kredi limitleri ve guvenilirlginin durumunun ne diizeyde okly
<> Mevcut kredi ve borclarini 6deyebilecek mali guciiyéterli olup olmad,

<> Sirketin gelecekteki durumunun ve performansininesietolup olmadgl gibi

sorularin cevaplarini almaya ihtiyaclar vardir.

Sirketin pay sahipleri:Sirketin hisselerine sahiplik devam etmeli mi etménmai?
Sahiplik devam edecekse pay adetleri ve oranlamgirseviyede olmali? Pay adetleri ve
oranlari artirlmali mi, azaltilmali yoksa mevcuathplik devam etmeli miBirketin
performansi, verimliii ve kari yeterli dizeyde mi? Gibi sorunlari cewaquirmaya
caligirlar (Ozkaya, 2008: 31).

Sirkete mal veya hizmet satan saticilar sagiemini kredili mi ya da pgn mi
yapmadan oncgrketin mali durumuna bakarak bor¢ 6deme glict hadkibilgi sahibi
olmak isterler. Bu bilgilere muhasebe bolimuntnamegtms oldugu finansal raporlar
ve tablolar sayesinde gkbilirler (S6zbilir, 2000: 14).

Sirkete mal veya hizmet satacak saticilar ssafemini vadeli yapabilmeleri igirsu
sorulara cevap bulmalar gerekirkete vadeli sagiyapiimali mi? Eer yapilacaksa bu

borclarin vadesinde 6denme riski nedir? (Ozkay88201).

Sirketin Urettgi mal veya hizmeti alan alicilar satin aldiklariimaya hizmetin kalitesi,
garantisi ve daha sonraki servis hizmetlerinin ilrgini sirketin mali glcund analiz
ederek @renebilirler (S6zbilir, 2000: 14).
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Sirketten mal veya hizmet alan alicilarin cevabwad& sorular isesunlardir: Sirket
talep edilen mal veya hizmetin piyasadaki muadiergore kalite ve fiyat acisindan
uygun bir diizeyde mi piyasaya sunuy8ifket arz ettgi mal veya hizmetin garantisini
devam ettirecek mi? (Ozkaya, 2008: 31).

Sirkette calsan kciler ve bu gcilerin bagli oldugu sendikalar muhasebe boliumadnin
Urettigi finansal tablolari ve sunulan raporlar persdiktlerinin 6denme garantisi ve
devami agisindan incelemek ist8irkette calsan kciler tarafindan cevap bekleyen
sorular isesunlardir: Sirket calstirdigi iscilerin Gcretlerini ve dgisen piyasasartlarina
gore yapilacak tcret zamlarini 6deme gicune sali@inket mali glicinin sureklig

ve isci istihdaminin devamlgani surdirebilecek yapida mi? (Ozkaya, 2008: 31).
2.4. Muhasebe Meslek Efi

Etik, insanlarin toplum hayatinda aralarindaki datarda iyi veya koétu, dgru ya da
yanlis olgularinin esasini ataran felsefi bir yaklamdir. Etgi ahlak olgusunu da

kapsayan felsefi bir kurallar batin0 olarak tanwyalailiriz (Uyar, 2005: 1).

Etik davrang, dogru ve yanlg ile iyi ve kotiyld analiz ederek, gau ve iyi davrarg
uygulama ve ahlakli davranma bicimidir. Toplumurbldaettisi dogru ve iyi kurallara
bireylerin uygun davranmasi ahlakli davganlarak nitelendiriimektedir (Uyar, 2005:
1).

Etik, hayatin her kademesinde davstara yon veren kurallar tarafindan gloyu ve
yanligi ayirt etmek olarak argddigi icin, farkli toplumlar ve kultarler kendi tarihie
boyunca kendi kurallarini belirlegherdir. Bu kurallarin esaslari ve o6zellikleri bazi
durumlarda dine ve goreneklere, bazi durumlarda nssslek gruplarinin icinde
bulundwgu sartlara gore bicimlenngiir. Bunlar 6zellikle kurallarin ve uygulamalarin
tam olarak hayata gecirilemgditopluluklarda ilskilerin sglikli strdurtlebilmesinin
caresi olarak gorulngitir. Tarihsel sureg icerisinde ekonomide, sosyafatia ve
sirketlerde ilgkilerin strekli dgisim gostermesi ve farkh bir boyut kazanmasi kuratla
ve ilkelerin daha acik bigekilde belirlenmesini ve uygulanmasini zorunlu kgkmn.
fliskilerin daha bir karmgk hal almasi yeni organizasyonlarin ghasina ve bu
organizasyonlarin kendi kurallar sistemini belirlderine neden olmtur. Gunimuizde

hala gel§mekte olan Ulkelerde ve gectoplumlarinda etik kurallarin tam olarak
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algilanamadii ve uygulamaya konulamagigdzlemlenmektedir. Galinekte olan bu
ulkelerde kurumlara ve sisteme olan guvengini disiik bir seviyede olmasi ciddi
sorunlar tekil etmektedir. Glven ise, kahkh iki tarafin birbirlerine kagl ne
yapacaklarini ve nasil davranacaklarini bilmelkrimimkuindar. Etik dgerler nasil

davranilacgini belirleyen kurallar ve ilkeler buttnuadar (Musiov ve Aras, 20?7?: 2)

Iktisat terimleri sozlgiinde ekonomi Bir Ulkede, bdlgede ya da bir bitiin olarak
dinyada mal ve hizmetlerin Uretim, giam, desisim, yeniden uretim ve tuketiminin
gerceklatirildi gi sistem” olarak tanimlanmtir. Bu sisteme guven, sistemingkan,
guvenilir ve devamliiinin sglanmasinda etik @gerlere ve kurallara uyulmagemel
etik ilkelerinin belirlenmesinde 6nem arz etmekteBu sebepten dolayi iktisadin temel
taslarindan biri olansirketlerin faaliyetlerini surdurebilmelerinin esgayesi kar elde
etmek olmayip, piyasa kollarina gore faaliyetlerinin devam ettiriimesi s®syal
sorumluluklarinin ger@ni yerine getirilmesidir. Friedman’a gogirketlerin sadece bir
tek sosyal sorumlufgu vardir. O sorumlulukta herhangi hbiekilde hile, aldatma ve
muvazaa yapmaksizin serbest piyasa rekabgullegona uygun olarak, oyunun
kurallarina gore kaynaklari ve imkanlari gercevesgirketin karini yikseltmek igin en
iyi sekilde deerlendirmektedir. Tam rekabet piyasalagit&etlerin sattiklari Urtnlerin
fiyatlarinin belirlenmesinde tek Warina kontrol giicti bulunmagindan, satilacak trin
fiyatinin en dgik maliyetle ve ylksek kaliteye gore belirlenme megyeti vardir.
Bunlarin yaninda tam rekabet gktlarinin uygulanmagh ve alicilarin  gergek
fiyatlardan bilgisinin olmadi pazarsartlari da mevcuttur. Bir tarafin gir tarafa gore
daha fazla bilgi sahibi ol pazarlarda eksik bilgiye sahip alici sadece isatic
bilgilendirmesine gore siem yapmak zorundadir. Dolayisiyla béyle bir ortamd
asimetrik bilgi sebebiyle alicinin yanilmasi somuta zarara gramasi yeni taleplerin
gelmesini engellemekte ve piyasalardaki serbesabmek kgullarinin etkinlgini

azaltmaktadir (MUslimov ve Aras, 20?7?: 2-3).

Etikle ilgili Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonn (IFAC) 8 numaral taslak

bildirisinde gagidaki tavsiyelerde bulunmaktadir (Uyar, 2005: 1).

<> Etik kasilikh taraflarin uymasi ya da imtina etmesi ilggilli olup insan

davranglariyla iligkilidir.
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<> Sahislar olaylar vesiemler hakkinda karar verme ve segme hakkini katkz
bu davrarglar hakkinda dgerlendirme yapabilir veya hukim verebilirler.

<> Ahlaki prensiplere dayanarak davrgdar hakkinda hukim verilebilir. Bu
hikmun dayana olan ahlaki prensipler rehber olarak rol oynar.

Muhasebe bolimunin 6nemklavlerinden bir tanesi ilgili ki ve kurumlara tam,
dogru, eksiksiz ve guvenilir bilgiler arz etmektir. Aedilen bu finansal bilgiler tam,
dogru, eksiksiz ve givenilir ddse bilgi kullanicilari isabetli ve faydal kararl
alamazlar ve muhasebe sisteminden beklenen maksimarar elde edilemez.
Muhasebe bolimandn ilgililere bilgi arz etme gorelkkate alindiinda muhasebe
meslginde etik; tam, dgru, eksiksiz, zamanh ve guvenilir bilgilerin yased ve
toplumun dger yargilarina uygun biekilde meslek mensuplarinca takdim edilmesidir
(Uyar, 2005: 1).

Muhasebe meslek ¢t muhasebe bélimunin tretnuldugu finansal bilgileri ic ve di
kullanicilar tarafindan ne 0&lcide faydalanildidikkate alinarak belirlenmelidir.
Muhasebe boliumuntn bilgi dretim ve dinya standanda uyumunu (st seviyede
tutabilmek icin etik etkinliklerde bulunmak tememactir. ic ve ds kullanicilarin
kullanimi icin Uretilen bilgiler tam ve guveniliregilse bu kullanicilar sgikh ve
isabetli kararlar alamayacak ve bdylece muhasel@riimden beklenen fayda elde
edilememg olacaktir. Sirketlerin finansal faaliyetlerinin batin piyasadakonumu
dikkate alindginda bu mali bilgilerin tam, dwu, eksiksiz, zamanli ve guvenilir olmasi
daha da 6nem arz etmektedir (Ozkaya, 2008: 32).

Sirketlerin yapmg oldugu faaliyetlerin dizenli birsekilde kayit altina alinmamasi
neticesinde sunulacak finansal raporlarin eksikgeece&i yansitmamasi, toplumda
ekonomik hayata olan glveni sarsacak ve ekonomiklyyaolumsuz yonde
etkileyecektir. Bu nedenlerden dolayrketlerdeki bilgi sistemini olgturan muhasebe
meslginin gorev ve fonksiyonlarinin topluma daha iyi tdmasi ve toplumsal etik
kurallari gergevesinde megie dinamik ve etkin olarak icra edilmesi gerekmelte
(Uyar, 2005: 1).
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Muhasebe meslek ¢tj mal ve hizmet satin alanlara, kamuya, topluma duger
ilgililere darustluk, guavenilirlik, tutarlihk, yan séylememe v.b. davralarla en iyi ve
kaliteli hizmet edilmesi olarak tanimlanabilir (Cala2008: 32).

Muhasebe mese mensuplarinin bireysel ve kurumsal gteiilere kagi tavir ve
hareketlerini elvesli ve kabul géren duruma getiren ¢ temel unsudwvafAkdogan,
2003: 29):

X Anayasa, yasa ve ghr yasal organizasyonlar,
<> Serbest, hir ve kendi kendine karar verme haklari,
<> Toplumda yerlgmis ve uygulanan ahlaki davrafar.

Anayasal dizenlemeler ile kendi kendine harekeeetenkarar verme gucl arasindaki
balans ayarini yapan en oOnemli faktér muhasebe ekestensuplarinin kendi
biinyelerinde barindirgh etik deserlerdir (Akdgzan, 2003: 29).

2.4.1. Muhasebe Meslek Etginin Amaclar

Muhasebe meslek ¢thin kazandiriimasinda ilk olarak gigm ve @gretim
kurumlarindan bgdanilmali ve kazanim ile ilgili mifredatin  ggiriimesi
amaclanmalidir. Bu mufredat ggirilirken asagidaki ana bgliklar mutlaka
irdelenmelidir (Akdg@an, 2003: 30):

% Muhasebe mesindeki etik dgerler ortaya konularak gerekli tanimlamalar

yapildiktan sonra @er konular bu tanimlarin Gzerineg@edilmelidir,

% Muhasebe meslek g#indeki deserler verilirken ayni zamanda sorumluluk
bilinci de gilanmalidir,

% Muhasebe meslek e¢ti 6gretilirken ortaya cikabilecek olumsuzluklara ve
bilinmeyenlere kan nasil davraniimasi geretile ilgili sistem oluturulmali,

% Muhasebe meslek gti mifredati belirlenirken muhasebgiteami ile entegre

edilmelidir,

% Muhasebe meslek ¢thde meydana gelebilecek herhangi birgidéli gi
kabullenme ve ayak uydurma konusunda sistertuiuimali,
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% Muhasebe meslek gthin ge¢cmsi hakkinda bilgilendirme yapilmali ve meslek

etiginin genel kurallari ile ikkilendirilmelidir.
2.4.2. Muhasebe Meslek Etgine Duyulan Gereksinim

Bilginin ddrtst, guvenilir, dgru, eksiksiz, zamanl, istikrarli ve tutarh bsekilde
kullanicilara sunulmasi tamamen meslek mensuburiiakia tutumuyla ilgilidir.
Dolayisiyla meslek mensubunun ahlaki ya da gayialkattavir ve davrasglar bilgi

kullanicilarini ve alinacak kararlari gtodan etkileyecektir (Uyar, 2005: 1).

Meslek mensubunun toplumsal alandaki sorumlulukigok geng bir cerceveyi
kapsamaktadir. Meslek mensubu kendisinden taleperedbilgi ve tecribelerini
kanunlarin ve kendi meslek odasinin beligedimitler cercevesinde aktarmall ve en
kaliteli bir sekilde hizmet sunmak icin gayret sarf etmelidir. di&& mensubu bu
hizmetleri ifa ederken ortaya c¢ikacak sikinti vesateleri amada ve yeni ¢ozimler
uretmede meslek ahlaki ve meslelgiein cok dnemli bir yeri bulunmaktadir (Uyar,
2005: 1).

Etik kurallar muhasebe meglain icrasinda énemli bir yer tutmaktadir. Ekononwi
finansal kararlar almada muhasebecilere etik ethdien dolay! ciddi bir gereksinim
hissedilir. Bu kararlarin alinmasyaanasinda muhasebeci olmazsa karardaki isabet orani
da digecektir. Cinkit muhasebecilerin yaptiklarive slemlerin, sahislarasirketlere,
kurum ve kurulglara devamlilik ve karar vermgaanalarinda énemli bir yol gdsterici
roli bulunmaktadir. Muhasebe meste icra eden meslek mensuplarinin faaliyetleri
ilgili kurum, kurulus ve sahislari 6nemli Olglide etkiler (Ozkaya, 2008: 2Bjr
muhasebecinin yapagais ve klemler, sirketin pay sahibine yapagaherhangi bir
O0demeden tutun, yapilacak bir yatirimin fayda nedlgnalizini, herhangi bir mamulln
karlilik oranini, vergi kanunlari ¢cercevesinde veeg kacinma yontemi ile ddenecek
vergi miktarini, sirketin 6deme gucunin sdrdurdlebilgini  ve sirketle ilgili

raporlamalar neticesinde alinacak kararlardakiagsabanini etkileyebilir.

Ekonomik standartlarin belli bir seviyeye g@idiginimiz dinyasinda pek cok
meslekte oldgu Gzere muhasebe meglede de ¢ ahlakina ve meslek @the verilen
ehemmiyet surekli artan bir grafikte seyretmekidikie oniimuzdeki yillarda da meslek

etigine verilen ehemmiyetin mevcut seviyeden daha dalafaolacg tahmin
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edilmektedir. Bilhassa muhasebe meslek mensuptagapms olduklari kayitlar ve
duzenlemy olduklari finansal raporlar neticesinde etkilergamg bir kitlenin olmasi,
yapilacak bu s ve klemlerin insanlarin y@am dizeylerini olumlu ve olumsuz
etkilemesi, meslek mensuplarinin meslelgied ve i ahlakina olan tutumlarinda ve
uygulamalarinda daha dikkatli ve 6zenli bir taverglemelerini zorunlu kilmaktadir.
Bu cerceveden meslek @tve is ahlaki konulari dgerlendirildiginde muhasebe meslek
mensuplari daha duyarl, ¢6zim endeksli ve tuthiti yaklssimi hayata tatbik
etmelidirler (Aymankuy ve Sargtan, 2005: 25).

Yirminci yuzyilin sonlarina dgru meydana gelen Enron ve benzeri ekonomik
skandallar muhasebe mesha dogrudan ilgilendirdgi icin muhasebe etine duyulan

ihtiyag tekrardan dinya gundemine gigtimi(Kilic, 2002: 428).

Muhasebe mesie son kirk yil icinde karmak ve uygulanmasi zor bir hale geltii.
flgili gruplardan gelen farkli talepler, surekli nmatin dgismesi, uygulamalarda
meydana gelen desiklikler ve yenilikler, mukelleflerin zamana go6reeglsen
beklentileri ve diinya muhasebe standartlarinda areydajelen dasiklikler muhasebe
meslginin daha bir karmgk hale gelmesine sebep olgtwr. Standartlarin surekli
degismesi ve artmasi mali raporlarda hileye yonelmeyiasais, rekabet kgullarinin
zorlasmasi muhasebe etik kurallarina uyumlu fekilde muhasebe megiain icra
edilmesini de zorktirmaktadir (Ozkaya, 2008: 34-35).

Muhasebe meslek mensuplari muhasebe etik kurallaggularken mikellefle veya
calistiklarr isyerlerindeki yoneticilerle olan minasebetlerindeekterle dgrular
arasinda ikilem ymmaktalar ve karar verme noktasinda sikinti ¢cekeder. Mesela
finansal raporlarda muhasebe kayitlarina gore algereken bilgiler d&l de mukellef
ya da yoneticinin isggnin gosterilmesi muhasebeci acisindan zorlufaganasina sebep
olmaktadir. Meslek mensuplari bu durumda etik kaaadan yola ¢ikmali, sonuglarin
etkiledigi ilgililer dikkate alinarak farkh yaklamlar belirleyip ahlaki ve yasal

cerceveye uygun hareket etmelidirler (Sozbilir, 2007).

Bir diger etik konusu ise guvenilirlik ve sir saklama gkgergi meslek mensubunun
elde etmy oldugu gizli ve 6nemli bilgileri muhafaza etmesidir. Mels mensuplari
yapmsg oldugu islerden dolayr herkesle diyalog halindedirler. Bumddolayr da
isverenlere ve syerlerine ait gizli ve hayati ehemmiyetteki bilgilemuhasebeciler
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ogrenirler. Isyerlerine ait finansal ve yeni yatinm gibi bilgiee cok rahatlikla
ulasabilirler. Bu ortaya c¢ikan durum kasinda muhasebecinin guvenilirlik ve sir
saklama ilkesi geg@ bu bilgilerin gizli tutulmasi etiksel bir sorunlawak dikkate

alinmasi gerekmektedir (Ozkaya, 2008: 35).
2.4.3. Muhasebe Meslek Etgine Yonelik Yaklasimlar

Muhasebe mesgin duzenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili ortaygakabilecek
sorunlarin ¢ozulebilmesi icin, megle dizenlenmesi ve uygulanmasindan sorumlu
olan kurum ve kurulglar tarafindan meslek gtnin yazili hale getirilerek uygulanmasi
gerekmektedir. ger etik kurallar yazi hale getiriimez ve uygulanmiaalli standartlara
baglanmaz ise targmalar ve problemler her zaman olacaktir. Bunun rydeimesleki
etik kurallar yasal, somut ilke ve standartlar akayazili hale getirilemeginde “dagzru
davrang” ile ilgili anlasmazlik ve targmalar sonucunda belirsizlikler her zaman
olmustur ve olmaya devam edecektir. Bulunulagigaanlaysina uygun etik teoriler iki
fikir ve disiince yontemine dayanmaktadir. Bu yontemler teldoleg¢ deontolojik
yontemlerdir (Ozkaya, 2008: 35-36).

2.4.3.1. Teleolojik Yaklasim

Teolojik yaklgimin temel felsefesi yapilacaly veya yatirimlarla ilgili alternatifler
fayda maliyet yontemi kullanilarak gerleme yapildiinda en fazla yarari gayacak
alternatifin d@ru oldusu tezini dikkate almaktadir. Bu yaklen, bireyci ve yararli olma
yaklasimi olarak iki ayri secenekte gkrlendirilebilir (Akdazan, 2003: 35).

2.4.3.1.1 Bireyci Yaklasim

Bireyci yaklgim uzun vadedgahislara fayda gtayacak hareket veya davrarekli
olarak tanimlanmakta olup bencil, egoist veya besrkeeli bir yaklaim olarak da
tanimlanmaktadir. Bu yakjanda sahislar uzun vadeli en fazla faydayiglsgacak
alternatifler arasindan karar verirler. Bu kararikken énemli olargahislarin kendileri
acisindan en fazla faydayi elde edecek neticeldaditiin sahislar kendi menfaatlerini
on plana ¢ikarmak isteyegiaden genel anlamdaki menfaatler en st dizeyd=kia.
Bu netice dier ifadeyle herkesin menfaatlerinin en Ust dizeyargmasi demekiir.
Bdyle bir sonuc geyme ve zenginkgme demektir. Ancak bu yalden ile duristlik ve

dogruluk etik ilkeleri tam Ortgtigtinde gercek maksada gilanis olur. Bu yaklaimla
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ilgili farkh gorusler ise sahislarin faydalarinirsahislarin menfaatlerine ddgiesi
sebebiyle uygulamada bazi sapmalarin meydana ggeldsavunan vyargilardir
(Akdogan, 2003: 36).

2.4.3.1.2.Yararli Olma Yakla simi

Muhasebeciler terazinin ne anlama gglii ve mutlaka iki kefeninde s¢ olmasi
gerektgini iyi bilmektedirler. Bilangcoda bir terazi gibiederlendirildiginde aktif ve
pasif kefelerinin gt oldugu goértulmektedir. Bu yakkam etiksel bir gitlik sistemi olarak
degerlendirildiginde daha iyi @renilebilir. Bu yaklaimdaki denge 6zellinin amaci
kotl neticelere kar daha iyi alternatifleri bulup gerlendirerek muvazene unsuru
olusturmaktir. Bu muvazene unsurunun gluulabilmesi icin sonugclari itibariyle en

cok fayda elde edilecek icraatlarin yapiimasi geaiktedir (Ozkaya, 2008: 37).

Meslek mensuplarinin en siklikla yaptiklari analiden bir tanesi fayda maliyet analiz
yontemidir. Bu yontemde meslek mensuplari maliyetie sonucundaki fayda olarak
denge citasini en st sinirda tutacak faaliyeflapmaya cajirlar. Ortaya cikacak
faydalar para ile dlcilemeginde sikintilar bagosterir ve karar verme zogla Ortaya
ctkan bdyle bir durumda verilecek karardan etkitehe ilgililer icin  muhtemel
alternatifler masaya vyatirilir. Fayda maliyet amalyontemi sonucunda meydana
gelecek muhtemel faydalarin tanimlanamamasi yamnha yaklaiminin en zayif
tarafini olgturmaktadir (Akdgan, 2003: 36).

2.4.3.2. Deontolojik Yaklasim

Deontoloji, bir meslgi uygularken uyulmasi gereken ahlakigde ve etik kurallar
inceleyen bilim dali olarak tanimlanmaktadir (Wikipedia). Turk DKurumu
sozligunde deontoloji dev bilgisi, yukumlulikler bilgisi, hekimin meslekikinlikleri
sirasinda, hastasina, hasta sahibine, megl@ktea ve topluma kar, uymak ve
uygulamak zorunda olgu kurallar, tutum ve davraglarin normatif bilgisiseklinde
tanimlanmaktadir. Bontoloji yapilmasi gerekenleri yapma ve uygulamémidir
(Kotar, 19?7?: 2). Yine Turk Dil Kurumu sogliinde deontolojik etik, ahlaki eylemin
dogrulugu veya o6deve uygungu Uzerinde ygunlasan, belli birtakimseylerin ilkeye
dayandirilarak yapiimasi gerekti savunan, ahlaki eylemlersidik, tarafsizlik veya

evrensellgtirilebilirlik gibi olcttlerle degerlendiren etik teori olarak tanimlangtr.
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Dolayisiyla deontolojik yakkam belli bir kesime veya ture gore ahlaki yukimKiéri
degil etik ile mantik arasindaki gkileri degerlendirir (Akdgzan, 2003: 36-37).

Muhasebe mesinde deontoloji, meslek mensuplarinin kendi araaki iliskiler ile
mikellefleri ile olan minasebetlerini tayin edelnyweren ve bu sisteme temel olan
kurallar butiniand kapsamaktadir (Akg@m, 2003: 37).

Yapilacak faaliyetlerle ilgili sonucglarin gaulugunun deontolojik yakkamda hakili
gosterilmeye ¢cagilmast mumkin daldir. (Akdogan, 2003: 36-38).

Deontolojistler  teleolojik yakkamda arka c¢ikilan  gmnluk  kavramini
desteklememektedirler. Deontolojik yakima goére bir hareketin faydal veya zararli,
dogru veya yanhk olarak belirtilebilmesi icin ¢gunluklar hakliymg gibi gosterilemez.
Bu yaklgimda fayda maliyet analizi yonetimi dikkate alinnaktadir. Deontolojist
yaklasimin temelini ¢g@unlugun ya da en fazla faydanin elde edilmesinin imkani
olmadgl durumlarda da haklar ve yukumlutliklerin ofgdu esasi olgturmaktadir
(Selimaslu, 1997: 149).

Deontolojik yaklaim da etik ve haklar yalkdami ile ssitlikci yaklasim olmak tzere iki
baslik altinda incelenebilir (Akdgan, 2003: 37).

2.4.3.2.1.Etik ve Haklar Yakla simi

Etik ve haklar yaklgmi, sahislarin irade, gizlilik, gtivenlik,ggtim, yasama gibi haklari
ve Ozgurliklerinin oldgu felsefesi Gizerine bina edilgnbir yaklggimdir. Bu yaklaimda
dikkate alinmasi gereken ggkenlerden birisi de meslek mensuplarinin karariarid
Degiskenlerden birisi olan meslek mensuplarinin meslegi de ilgili kararlarinda
diger sahislarin haklarina zarar vermemeye ve bu haklaizetgneye 06zen
gostermelidirler (Akdgan, 2003: 37).

2.4.3.2.2 Esitlikci Yakla sim

Bu yaklgimin temel felsefesju ¢ ilkeden olgmaktadir. Kitlik, adalet ve tarafsizlik.
Bu ilkelerin aciklamasgu sekildedir (Akdgzan, 2003: 37):
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<> Esitlik ilkesi buttin meslek mensuplarinigiteoldugunu savunmaktadir. Meslek
mensuplarinin sadece bilgi, yetenek, uzmanég tecriibe vesialanlarindan dolayi

farkhliklari ortaya ¢ikabilmektedir.

<> Adalet ilkesi ise, meslek mensuplarinirgbaldugu meslek érgatlerinin meslek
etigi ilkelerini uygularken meslek mensuplarinin hakhugkuklarini gozeterek herkese

adil davranmasini belirlemektedir.

X Tarafsizlik ilkesi meslek mensuplarinin meslekik ekiurallara ve mesfge
yakismayan davraglari neticesinde, meslek 6rguttine verdikleri zamakdsit unsuru
olup olmadginin incelenerek belirli standart ve kurallar ¢ceesinde gereken cezanin
tahakkuk ettirilmesini diizenlemektedir.

Esitlik¢ci yaklasimin tam ve istikrarli birsekilde uygulanabilmesi icin dizenlenen
kanunlarin meslek orguta ve ilgili kurum bazindakipa ve tatbik edilmesini
gerektirmektedir. Bireyci yakiamdaki bireysel menfaat yorum ve beklentilerderagol
meydana gelen problemlerle ile yararli olma ygktandaki fayda maliyet yontemi ile
Olcilemeyen ve hesaplanamayan sonuglarin meydaniadigie karisikliklar bu
yaklasimda ortadan kaldinimgir. Bu yaklgim meslek oOrgitine karar verme
asamalarinda karlastigi menfaat cagmalari ya da sorunlardan kaynaklanan

problemleri ¢coziime kagturabilmek icin tavsiye edilmektedir (Selifgla, 1997: 149).
2.5. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Taimasi Gereken Etiksel Ozellikler

Muhasebe meslek mensuplarinin  mgsle itibarina ve sahsiyetine uygun
davranabilmeleri ve megimin gereklerini yerine getirebilmek igin dncelikieeslegini
sevmeleri gerekir. Bunun yaninda iyi bigittme, tecribeye ve yetege sahip olmali,
mesleki etik kurallari kendi hayatina distur edigen@damali ve mesleki ggine
duyarli olmalidir (Uyar, 2005: 2).

Icinde yaanilan topluluk meslek mensubundan guvenilir vgrddilgiler arz etmesini
ister. Muhasebe megle kamu yararina hizmet etmektedir. Bundan dolayislele
mensubunun topluma karsorumluluk bilinci gekmis olmahdir ki kamuya guvenilir
ve dagru bilgileri bu biling sayesinde hicbir tesir altia kalmadan ve vicdani biekilde
arz edebilsin. Bu bilincin gelmini muhasebe meslek mensubunun etik agiayi

saglayacaktir. Bu cercevede meslek mensubunun kanmetizi icra edebilmesi igin
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kendisinde bulunmasi gereken en dnemli 6zellik welikler; durustlik, guvenilirlik,

tarafsizlik, sir saklama, pansizlik ve yeterlilik olarak sayilabilir (Uyar, 28: 2).
2.5.1. Durustluk

Durastlik, insanlik onurunun ve @ikl toplum yapisinin vazgecilmez unsurlarindan
birisi, manevi bir yukumluluktar. Dartstlik meslekensuplari agisindan vazgecilemez
bir nitelik olmahdir. Cunkl kamu hizmeti yapan kesin yaptl is ve slemlerin
sonucundan kamu olumlu veya olumsuz etkilenmektdlir nitelik muhasebe meslek
mensubunun kiligi ve karakterinin gefimi ile paralellik arz etmektedir (Ozkaya,
2008: 40).

Etik davrang, bakalari ile olan minasebetlerde samimiguo ve dirist olmaktir.
Samimi ve duridst ki kuramayan, guvensizlik ve korku neticesinde galaniracaat
eden idareciler bulunduklari yerlerde kendi sonlahazirlarlar ve kendileri ile ilgili

glven ortaminin da ortadan kalkmasina sebep ol{gruyoglu, 19?7?: 1).

Amerikan Sertifikall Kamu Muhasebecileri Enstitigarkabul etigi ilkelere gore kamu
yararini korumak ve 6zen gostermek icin meslekisduluklarin benimsenmesinde ve
ifa edilmesinde muhasebeciler icin en Ust seviya@ldegazsa olmaz nitelik duristluktar
(Ozkaya, 2008: 41).

Turkiye Serbest Muhasebeci Mali avirler ve Yeminli Mali Mgavirler Odalari
Birli gi (TURMOB) tarafindan yayinlanan meslek ahlakiiligli mecburi meslek karari
durast olmayan davraghar baligl altinda madde 16'da “Meslek mensuplari dirustlik
ilkesine uygun olmayan davralarda bulunamazlar” denilgtir. Bu getirilen kisitlama
ile durUstligiin meslek ahlaki ve gtiacisindan ne kadar 6énemli bir yerinin gidaun
belirtecidir (Uyar, 2005: 2).

Tarkiye’ deki Serbest Muhasebeci Mali Mavirler ve Yeminli Mali Mavirlerin
Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar Etilkkeler Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesinde
(TURMOB, 2007: 5): “ Durustliik ilkesi, tim meslekemsuplarina mesleki kilerinde
dogru ve guvenilir olma yukumlukil getirmektedir. Durustlik ilkesi ayrica adil
davranmayi ve acik sozli@i ifade etmektedirieklinde tanimlanmaktadir. Yine ayni
yonetmelgin 7. maddesinde (TURMOB, 2007: 5): “Meslek mensuharhangi bir
bilginin 6nemli bir hata ya da yaniltici bicimdezidanmsg veya gizlenmy ifadeler
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icerdigini dusuindiyorsa, bu tur bilgiyi veya bu bilgiyle hazirlagrbir rapor, haber veya
sonucu dikkate almamalidigeklinde uyariimaktadir.

2.5.2. Guvenilirlik

Yonetime d@ru ve isabetli karar almada muhasebe bilgi sistdamnsglanan bilgi
akisinin tam, eksiksiz, zamanli ve guvenilir olmasi efy@nektedir. Sirketten elde
edilecek bilgilerin ve finansal raporlarin galugunu ve givenilirigini en Gst dizeye
cikarabilmek icinsirket ici kontrol sisteminin kurulmasgirketin gelecgi acisindan
ciddi fayda sglayacaktir. Bu cerceveden bakgchda muhasebe megleacisindan
onemli olan ilkelerden bir tanesi guvenilirliktileslek mensubunun mesleki hayatinda
basarili olabilmesi ve devam ettirebilmesi kendisingydlacak givene tghdir (Uyar,
2005: 2).

Ruhsatli Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebedi Wiaavir ve Yeminli Mali
Musavirlik Meslek Ahlaki Kurallari ilellgili Mecburi Meslek Karari 7. Madde de,
Serbest Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci MalisaMier ve Yeminli Mali
Musavirler gercekleri bilerek saptiramazlar ve 3568ils&Kanun’'un 2. Maddesinde
belirtilen unvanlara gore yetkili olgu isleri yaptgl miuddetgce bamsizdirlar, glerini
darastlik, guvenilirlik ve tarafsizlik icinde ifaderler demektedir. Meslek mensubu,
“vergi kacirmak yerine vergiden kacinma” ilkesi ggénce bilgisini, tecribesini ve
yorumunu Yyeterli bilgi ve belge degtgle, vergi kanunlarinin ve ger kanunlarin
yorumlanmasinda ve uygulanmasindasteiiye sglanacak faydayl 6n planda tutmak
icin kullanir (Uyar, 2005: 2).

2.5.3. Tarafsizlik

Muhasebe departmanlarinda uretilen bilgilerden ydolkee dolaysiz olarak etkilenen
taraflarin artmasi ve buyumesi muhasebe mgsle tarafsizIginin  Gnemini
arttirmaktadir. Dinyada sermaye piyasalarinin bigginve ulkelerin ekonomilerine
ciddi bir sermaye gigi saslamasi neticesinde Ulkemizde de sermaye piyasasinin
gelismesine neden olnguve bundan dolaysirketlerle ilgilenenlerin sayisinda agti
meydana gelmtir. Bu gerceklgen durum muhasebe meslek mensuplarinca tarafsizlik
ilkesinin kabullenilmesini ve sahip c¢ikilmasini rhaa hale getirmgtir. 3568 sayili

kanunun amaci daslemlerin s&likli ve guvenilir bir sekilde yapilmasi ve ilgili
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mercilere tarafsiz bigekilde sunulmasini duzenlemektedir. Kanunun 1. reside
kanunun amaci; “Kanunun amacgletimelerde faaliyetlerin veslemlerin sghkh ve
guvenilir birsekilde sleyisini sgglamak, faaliyet sonuclarini ilgili mevzuat cercenes
denetlemeye ve derlendirmeye tabi tutarak gercek durumu ilgililerie resmi
makamlarin kullanimina tarafsiz hjekilde sunmaktir” demektedir. Kanunun amaci
cercevesinde meslek mensubu menfaatsmasina girmeden, tarafsiz bir tutum
takinmali ve buna uygun bilgiler tGretmelidir. Ancateslek mensubu rgierileri ile
kamu menfaatleri arasinda karar vermede ciddi $aryaamaktadir. Meslek mensubu
misterisinin  menfaatlerini dikkate almaginda rekabetsartlari &irlasacak ve
misterisini kaybedecek; kamunun menfaatini dikkate ealsa da devlet tarafindan
cezalandirlacaktir. Bu glamda meslek mensuplari ilgiligdier ve kurulglar arasinda

salikll muvazene unsuru olmak durumundadir (Uyar,2®).

Is ve klemlerin yapilmasi, ilgililere finansal raporlarsunulmasi, goribildirme ve
yorum yapma, mensubiyet ve herhangi bir kurungalaslardan yana tavir takinmamak

muhasebe mesglain tarafsizlgini gbstermektedir (Yazici, 2003: 153).

Meslek mensuplarinin muhasebe mgislie yapabilmelerinin 6nsarti, yansiz, taraf
tutmadan ve hicbir tesir altinda bulunmadan yaknineesleki bilgi ve yargilariyla
hareket etmesidir. Meslek mensuplarinin Ugetbilgilerin kabul edilebilirliginin sarti
da, yansiz ve tarafsiz bir tutum sergilemesi, i@etbilgilerin seffaf ve tarafsiz bir
sekilde sunulmasi ve hig bir baskiya boy@meden ve etkilenmeden yorum ve yargiya
varabilmesidir (Sanli, 2002: 203).

Tarkiye’ deki Serbest Muhasebeci Mali Mavirler ve Yeminli Mali Mavirlerin
Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklari Etikeler Hakkindaki Yonetmelik’ in 8. Maddesi
(TURMOB, 2007: 5): “Tarafsizlik ilkesi, tim meslekensuplarina, yanli olma, ¢ikar
catsmasi veya ucuncu slerin uygunsuz bigimdeki baski ve etkileri neddaiynesleki
kararlarindan 6din vermeme sorumfidou yldklemektedir’ demektedir. Ayni
yonetmelgin 9. Maddesi de (TURMOB, 2007: 5): “Meslek mensuptarafsizliklarini
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlara maruz khtalBu tir durum ve baskilar
tanimlamak veya 6ngérmek her zaman olagildie. Dolayisiyla meslek mensuplarinin

tarafsizliklarini  etkileyebilecek ortam ve skKilerden kacinmalari gereklidir”

80



demektedir. Meslek mensubunun tarafsiz davrann@sucsi sunulan bilgilerle ilgili

olan tum taraflar yakindan ilgilenmekte ve direldrak etkilenmektedir.
2.5.4. Sir Saklama

Muhasebe mesgnin dogasinda miteriye ait bitiin dnemli ve 6nemsiz bilgilere sahip
olmak vardir. Meslek mensubu gtérisine ait 6nemli bilgileri mgierisinin misaadesi
olmadan uclncu kiere aciklama hakkina haiz glir. Dolayisiyla meslek
mensubunun myerilerine ve topluma kar sir saklama sorumlupu 6nemli
Ozelliklerinden bir tanesidir (Akdgan, 2003: 43).

Meslek mensuplarinin kanunlar cercevesinde ygmiduklari bildirimler ve zorunlu
aciklamalar sir saklama ilkesi kapsamindgilde. Ancak muhasebe megi@i icra
ederken meslek mensuplarinin eldegettilgi ve belgeler miteriler adina sir kabul
edildiginden sir saklama ilkesi kapsaminda uclngii k& kurumlara sunulamazlar.
(Akdogan, 2003: 43).

Ruhsatli Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeadi WMiaavir ve Yeminli Mali
Musavirlik Meslek Ahlaki Kurallari ileilgili Mecburi Meslek Kararindaki 10. Madde
de sir saklama ilkesi ile ilgili olarak; “Ruhsatheslek mensuplari mesleki faaliyetlerini
icra ederken mferisiyle ilgili elde ettgi bilgileri ve sirlari migterisinin izni olmadikca
mesleki faaliyetleri son bulsa dahi aciklayamazRuhsatli meslek mensuplari, sir
saklama kuralina personellerinin de uymasinglasaakla yukimliu olup, aksine
davranan personelini bir daha gatmamalari ve @er meslektglarini bu personeller
hakkinda bilgilendirmeleri gerekir’ hikmu getirilgtir. 3568 sayili Kanunun Meslek
Sirlan ile ilgili 43. Maddesinde, meslek mensuplae personellerinin icra ettikleri
faaliyetleri cercevesinde elde ettikleri bilgi velari ifsa edemeyecekleri gibi sucskd
eden durumlarin yetkili mercilere duyurulmasi zdugiuir. Bunun yaninda adli veya
idari her turli inceleme ve saturmanin birinci fikra hikmi dinda oldgu ve
tanikligin da sirrin i§as1 sayllmayaga seklinde hikme bganmstir. Ayrica meslek
mensuplariningini biraktigl misterisinin veya ayrildi sirketin sir nitelgindeki bilgi ve
belgelerini baka bir migteri veya yeni cajtigl sirket icin kullanmasi durumunda eski
misterisine veyasirketine verecgi zararin énlenmesi acgisindan sir saklama ilkeki ¢o
onemlidir (Uyar, 2005: 2).
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Serbest Muhasebeci Mali Mavirler ve Yeminli Mali Miavirlerin  Mesleki
Faaliyetlerinde Uyacaklari Etiltkeler Hakkindaki Yonetmelik'in bgnci bolim madde
12'de anlatilan gizlilik ilkesine gére (TURMOB, 2006): Gizlilik ilkesi, meslek
mensubuna niderisi ya da gveren ile ilgili elde etfii bilgi ve belgelerin gizlilgini

koruma ve muhafaza etme yukumigiliyiklemektedir. Gizlilik ilkesi geggnce;

X Meslek mensubunun mgigrisine veya yaninda cstiigl isverenine ait yapmi
oldugu is vasitasiyla elde eii bilgileri kanuni veya mesleki bir agiklama meciyeti
olmadikc¢a ya da yetkili merciler tarafindan acikéayetkisi verilmedikce miferi veya

isvereni dgindaki Gcunci kilere aktarmamasi,

<> Meslek mensubunun elde gttsir niteligindeki gizli bilgileri kisisel menfaatler
ugruna veya ucuncgahislarin c¢ikarlari dgrultusunda kullanmamasi ya da kullaniyor

izleniminin verilmemesi gerekmektedgeklinde hukim mevcuttur.

Yonetmelgin 13. maddesinde (TURMOB, 2007: 6): Meslek mensuiou gizlilik

sorumluligu mikteri veya yaninda ¢ahgi isvereni ile iliskisi sona erdii zaman dabhi
devam etmektedir. Meslek mensubu, kendi persomeliei darymanlik ya da tavsiye
hizmeti aldgl diger meslektgarinin veya Ucguncusahislarin gizlilik ilkesinin

gereklerine saygi gostermeleringtamakla yakumlidir, denmektedir.

Yonetmelgin 14. maddesi de (TURMOB, 2007: 6): Meslek menswiou gagida
belirtilen kaullarin varlgl durumunda, mesleki gkisi sonucunda elde edti sir

niteligindeki gizli bilgileri aciklamasi gerekli ya da uyg olabilir:

a) Yasal veya mgteri ya dagverenin izni ¢cergevesinde yapilan aciklamalar, suau

ve beyanlar,

b) Yetkili merciler ya da ilgili k§i ve kurumlar tarafindan yasal agiklama istenilmesi

Yasa gergince yapilabileceklergu 6rnekler verilebilir:

<> Olusan bir yasal bir durum esnasinda belge ya dgrddelilleri sglamak

amaclyla aciklama yapmak,

<> Kanuna aykirn uygulamalarn ilgili makamlara aciklamyaparak tespit

edilmesinin sglanmasi.
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c) Kanunlarin yasaklamagh durumlarda ve mesleki bir gérev ya da hak dadhdin
aciklamalarda bulunmak.

X Bir meslek odasinin ya da meslek o6rgutinin kasforuna veri, bilgi desge
salamak.

<> Bir meslek odasinin ya da bir meslek 6rgutinin v@éyzenleyici bir organin

yurutmis oldugu argtirma veya sorgturmaya veri ve bilgi sgdamak.

<> Meslek mensubunun yasal bir durumda mesleki mdefaat korumak
maksadiyla aciklamalarda bulunmasi.

<> Meslek mensubunun kendi mesta ilgilendiren muhasebe ve/veya denetim
standartlarini ve etik gerekliliklerini katamak maksadiyla agiklamalarda bulunmak.

Yonetmelgin 15. Maddesi de (TURMOB, 2007: 6): “Gizli bir iyi aciklama karari
verecek bir meslek mensubunwag@daki noktalari dikkate almasi gereklidir:

X/

<> Bir bilginin misterinin veya gverenin onay! dahilinde aciklanmasi durumunda

ilgili tim taraflarin (Gglncl ki ve gruplar da dahil olmak Uzere) cikarlarininazar

gorup goérmeyecs,

<> Aciklanacak bilgilerin tamaminin uygun ve glolanms bilgiler olup olmadg!
(kosullar gerggi meslek mensubu tamamlanmameya dgrulanmamg bilgilere sahip

ise aciklamanin kapsami hakkinda mesleki yargksifanmalidir).

<> Bilginin kime ve hangi yontemle verilege (meslek mensubunun, bilginin
verilecezi grubun ya da kinin dogru grup veya ki oldugu konusunda tatmin olmasi

gereklidir.)”
2.5.5. Bagimsizlik

Denetim ve muhasebenin dmsizlgl denetim faaliyetinin en dnemli unsurudur.
Muhasebe ve denetim faaliyetlerini yuratlrken blasan ve bgimlliktan uzak hicbir
seyin etkisinde kalmadan hesaplarin kontroll, fimknsporlarin dizenlenmesi ve
kontroll, rapor verme, yorum yapma ve gorildirebilmek ancak muhasebe ve
denetim baimsizlgi ile yapilabilir. Muhasebeci ve denetci, meslekaliyetler ve

uygulamalarinda herhangi bir etki altinda kalmadegimsizlgini, nesnelkini ve
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objektifligini korumakla mukelleftir. Meslek mensubunun kenisteklif edilen bir i
veya sOzlgme ile Ustlendii bir isi yuratirken objektiflginin ve b&imsizlginin ortadan
kalkmasindan kaygilaniyorsa kanunlar ¢ercevesindgléri kabul etmeyebilir (Yazici,
2003: 152).

Bagimsizlik ilkesi, sirketlerin mali nitelikteki ve parayla o6lculebilehareketlerini
kaydeden ve ilgili taraflara rapor sunan muhasepgulamalarinda ¢ok onemli bir
kuraldir. Burada belirtilen raporlan kullanan ligaraflar “finansal tablo kullanicilar”
seklinde tanimlanmaktadir. Finansal tablo kullamucil genel olarak Ust dizey
yoneticiler, cakanlar, ulusal ve uluslararasi yatirimcilar, bankakaedi kurulyglari,

karsilikl yiksek rakamli cagtlan sirketler ve kamudur (Sanli, 2002: 203).

Finansal tablolar incelenirken; Ust dizey yonedicgirketlerin genel ve uzun vadeli
durumlari icin dgerlendirmekte, cajanlar bir anlamda alacaklari Ucretlerin gefgce
acisindan dgerlendirmekte, ulusal ve uluslararasi yatirrmcyapacg yatirimlarin
karliigr ve gelecgi acisindan dgrlendirmekte, bankalar ve kredi kurgiir sirketin
aldigi veya alacg kredilerin geri 6édemesi acisindangddendirmekte ve kamuda
sirketin 0deyecgi verginin ve gelecgnin kontroli acisindan derlendirme
yapmaktadirlar (Sanl, 2002: 204).

Muhasebe meslek mensuplaringsibasizlik ilkesi cercevesinde yiklenen en dnemli
gorev,sirketin parayla olculebilen bilgilerinin meslek nsaplari tarafindan hicbir etki
ve tesir altinda kalmadan tamamergibasiz birsekilde kayit altina alinmasi ve finansal
tablo kullanicilarina ukdiriimasidir (Sanl, 2002: 204).

Muhasebeyi denetleyen uzmanikin denetledii sirketten tamamen gamsiz olmasi
gerekmektedir. Buirkete hicbir sekilde kendisinin bgi oldugunun veya ikkisinin
bulundgunun stiphesini dguracak davragida bulunmayacaktir. O kadar ki, Fransa’
da bir “Expert Comptable”, @amli oldugu ana merkezden (L'Ordre des Experts
Comptable Angrees) musaade veyahut muvafakat ammdokska bir “Expert
Comptable” a bird sozlemesi ile iligkili hale gelemez. Bu uzmanlarin kendi aralarinda
kuracaklari uzmanlkirketleri 6zel ve zorunlgartlara bglanmstir. Uzman mesk&ni
yuritebilmesi icin kendi kamsiz sorumlulgu altinda cakmalidir (Ozkaya, 2008: 47-
48).
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2.5.6. Yeterlilik

Muhasebe meslek mensuplari, bilgi ve tecrubelesiirekli artirarak ve gsalirerek
mesleki yeterlilik seviyesini yukseltmeli ve ayricgesleklerini ilgili kanunlara gore icra
etmek, etik ilkelere azami uyumluluk gostermek, latexr yapmak, bilgilendirici

yorumlar yapmak ve tavsiyeler sunmak ile sorumlia@uSaban ve Atalay, 2005: 57).

Serbest Muhasebeci Mali Mavirler ve Yeminli Mali Miavirlerin  Mesleki
Faaliyetlerinde Uyacaklar Etikilkeler Hakkindaki Yonetmelik' in 10 ve 11.
maddelerinde mesleki yeterlilik ve 6zen konulardeginilmektedir. Yénetmefin 10.
maddesinde (TURMOB, 2007: 5): “Mesleki vyeterlilike vozen ilkesi, meslek
mensubuna myeriler veya gverenlere etkin bir hizmet sunmak igin gerekli ne&sl
bilgi ve beceri diizeyine sahip olmak ve hizmet skea teknik ve mesleki standartlara

uygun olarak 6zenli davranmak sorumigiau getirmektedir” denilmektedir.

Ayni yonetmelgin 11. maddesinde (TURMOB, 2007: 5): “Mesleki y&li&r iki

asamada ele alinabilir:

a) Mesleki yeterlilgin elde edilmesi: Mesleki yeterliin elde edilmesi, kanun’da

belirtilen meslge giris sartlarinin sglanmasini gerektirmektedir.

b) Mesleki yeterlilgin korunmasi: Mesleki konularin, meslek hayatiyggliiulusal ve
uluslararasi gejmelerin surekli olarak izlenmesini ve agilenasini gerekli kilar. Bu
baglamda, meslek ici @tim programlari meslek mensubunun, mesleki cevretiien

olarak faaliyette bulunmasina elwdirolanaklari sglar” denilmektedir.

Yonetmelgin yine 11. Maddesinde (TURMOB, 2007: 6): “MeslebZen, mesleki
hizmetlerin yerine getiriimesinde dikkatli, derimlesine ve zaman esasina gore hareket
edilmesini 6ngorir ve meslek mensubu, kendi otsirigdtinda cakanlarin da uygun

mesleki gitim almalarini ve gozetim altinda tutulmalaringlsanalidir” denilmektedir.

Mesleki yeterlilik ve 6zen ilkesi meslek mensuptam mesleklerinin devamigi ve

basarisi acisindan ¢cok 6nem vermeleri gereken ilkeletdr tanesidir.
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2.6. Muhasebe Meslek Eiginin Uluslararasi Durumu

Gunumuzde ilgili taraflara ugairilan mali bilgilerin ve raporlarin tam, g, zamanl
ve tarafsiz olabilmesgirketlerin etik ilkelere uyumu ve ayni zamangkftfaf hareket
etmesiyle ilgilidir. Globallgen bir diinyada kacinilmaz olan uluslararasi uygméa
sureci, devletlerin muhasebe sistemlerinin entgir@a muhasebe standartlarina
entegre edilmesi gerekmekte ve etik ilkelere uywarkamuyu bilgilendirme sirecinde
standartlarin belirlenmesini ve uygulanmasini mechale getirmektedir (Muslimov
ve Aras, 20?77?: 3).

Uluslararasi diuzeyde ABD {ga olmak tzere muhasebe mgsiee etik ilkelerle ilgili
dizenlemeler t¢ bolim halinde siralanabilir (Uy&05: 3).

X/

<> Sirketlerde etik ilkelerin uygulanmasi ile ilgili meurlarin ¢algtiriimasi,

X Etik ilkeler konusunda muhasebe meslek o6rgutlerigayinlari ve dizenli

bilgilendirmeleri,

X/

X Sirketlerin yillik genel kurullarinda etik ilkelerive uygulamalarin giindeme

dahil edilmesi.

Muhasebe mesinin uygulanmasindgirketlerde etik memurlarinin atanmasi geti
sglamasinda ve uygulanmasinda yapilansgaiarin bainda gelmektedirSirketlerde
etigin uygulanmasi ve kontrolt icin 1992 yilinda EtikeMur Birligi (Ethics Officer
Association) kurulmgtur. Bu birligin hedefleri aagidaki sekilde aciklanabilir (Uyar,
2005: 3):

<> Sirketlere atanan etik memurlarinin aralarinda loinie beraberfiin tesis

ettirilmesi icin ¢aitli imkanlarin kullanimlarina sunulmasi,

<> Ortak ilgi alanindaki 6zel sorunlari birlikte ¢ozé@mlagtirabilmek igin etkin bir

yapinin tesis edilmesi,

<> Isletme etgi ile ilgili arastirma, @&renme ve paykana ile birlikte uygulama

birliginin salanabilmesi icin iyilgtirmelerin yapilmasi.

Etik olgusunun ©6neminin gittikce artan bir dizeyaémasi muhasebe meslek

birliklerinin ve 6rgatlerinin  yayinlarinda on bir sekilde durulmasina neden
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olmaktadir. Ayricasirketler muhasebe sistemlerinin givenifirlve seffafligi agisindan
etik konusu uzerinde 6zel olarak galalar yapmakta ve yonetim kurullarinda ihtiyag

olan diizenleme ve uygulama kararlarini gindemadeatktdirlar (Uyar, 2005: 3).
2.6.1. Amerikan Bagimsiz Kamu Muhasebecileri Davrang Yasasiilkeleri

Gunumuzde muhasebe meslsurekli degisen, gelsen ve toplumlarin mali agidan
ihtiyaglarini en Ust seviyede kdayan bir bilim haline gelmnive bu alanda AICPA
(American Institute of Certified Public Accountaptsoplumlarin mali ve finansal
ihtiyaclarini kagilayanlar icin standartlar ve kurallar manzumesiydaa getirmek,
standartlar ve kurallarin uygulanmasi yonuyle mahailgisi treticilerini zorlayici bir
gorev Ustlenmektedir. Muhasebe biliminin daha ¢eksmesi ve toplumlarin her ttrl
finansal ve mali ihtiyaclarina cevap verebilmesinigmuhasebe birliklerinin ve
orgutlerinin meslek mensuplarinin etik sorumluluiden oluismasi ve gefimesi igin

onculuk ve rehberlik yapma sorumlglubulunmaktadir (Uyar, 2005: 3).

AICPA 12 Ocak 1988 yilinda yeni Mesleki DavraMasasi Kodlarini kabul etgive
uygulamaya koymgiur. Mesleki Davrani Yasasi Kodlari ilkeler ve kurallar olmak
Uzere iki ana esastan meydana gelmektdtkeler muhasebe meslek mensuplarina
meslgin etik ilkeleri ve standartlari acisindan hedef riyiyeli bir sistem
olusturmaktadir. Bu ilkeler muhasebe meslek mensubumesigini icra ederken
uygulamasi zorunlu olan etik sorumluluklarini gdstee mukelleflere, devlete ve

meslektalarina kagi Gstlenmg oldusu sorumluluklarini anlatir (Ozkaya, 2008: 50).

Amerika Birlgsik Devletlerinde meslek kanun ve ilkeleri tam olatsenimsennsi olup,
muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerini icrakedeuymasi zorunlu olan ilkeler

ve kurallar olmak izere iki ghk halinde kisaca aciklangtir (Ozkaya, 2008: 50):
I- Amerikan B&imsiz Kamu Muhasebecileri (American Institute Oftified
Public Accountants, AICPA) Mesleki Davranfasasilkeleri

X Sorumluluklar; meslek mensuplari mesleki faaliyette bulunurken ilgili

taraflara kagt mesleki duyarligl ve adil davraniari géstermelidir,

X Kamu menfaatlerini koruma; meslek mensuplari meéslékaliyetlerde

bulunurken kamunun faydasingder yapmali, kamunun zararina olabilecek sonuclarin
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olusmasini engelleyici davransergilemeli ve kamu guvenini sarsacak hareketterde
kacinmalidir,

<> Durustlik; meslek mensuplari ilgili olgu taraflara kan gtiveni tesis etmeli ve
surdurmeli ve ayni zamanda mesleki sorumluluklamnlysiz ve dgru bir sekilde

yerine getirmelidir,

X Tarafsiz ve bamsiz davranma; meslek mensuplar faaliyetlerdeurbuken
tamamen tarafsiz ve @ansiz bir tutum ve davrapisergilemeli ve hizmet vergli

sirketle herhangi bir menfaatgkisi olmamalidir,

X Ozenli calsma; meslek mensubu hizmetini ifa ederken tekniletik bilgilere
sahip olmali, hizmetinin kalitesini artirmaya gaiali ve mesleki sorumluluk bilinci

cercevesinde faaliyetlerini yerine getirmelidir,

X Verilen hizmetin cercevesi ve 6zglti meslek mensuplarinin hizmetlerini ifa
ederken hizmetin kapsam ve vasiflar yasalar ¢esiade belirlenmeli ve bunlarin
disindaki hizmetleri ifa ederken de meslekgetnutlaka gozetilmelidir.

- AICPA Mesleki Davrary Yasas! Kurallar

X Bagimsizlik; meslek mensubu vergmoldugu hizmetleri herhangi bir taraf icin

yapilmadgl distncesiyle ifa etmeli ve [gamsiz davraniar sergilemelidir,

X Durustlik ve Tarafsizlik; meslek mensuplari megeghl icra ederken herhangi
bir tarafin etkisi altinda kalmadan tarafsiz ve ledssorumluluk ve etk ilkeler

cercevesinde durust davranmalidir,

X Genel standartlar; meslek mensuplari mesleki yeggrsaglamak icin kendini
surekli gelgtirmeli, hizmetlerini sunarken mesleki 6zene diklaimeli, planlama ve

denetlemeleri yeterli ve gecerli verilerleskmalidir,

<> Standartlara uyum glma; meslek mensuplari mesleklerini icra ederkeslek

kuruluslari tarafindan yayinlanmstandartlara ve kurallara uymak zorundadir,

<> Muhasebe prensiplerine uyum; meslek mensuplari eklesini icra ederken
ilgili kuruluglar tarafindan yayinlanmimuhasebe standartlari ve ilkelerine uymak

zorundadir,
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<> Musteri bilgilerinin mahremiyeti; meslek mensuplari gteiilerine ait edinngi
oldugu bilgileri yasalarin getirngioldugu 6zel durumlar hari¢ mgterilerin izni olmadan

aclklayamaz,

X Sarth tcret; meslek mensubunun yapaadsin kapsami ve 6zefline gbre asgari

Ucret tarifesinin altinda kalmayacsékilde Ucret takdir edilmelidir,

<> Meslese uygun olmayan davragar; meslek mensuplarinin megie onuruna ve

itibarina uygun olmayan tutum ve davrdardan kacinmalari gerekir,

<> Reklam yasg; meslek mensubu mieri kazanabilmek igin aldatici reklam
yapamaz. Hak ve 6zgurlukleri kisitlayarak veya basksuru olgturarak da miteri

kazanici tutum ve davraghara kesinlikle girmemelidir,

X Komisyon ve dammalik Ucretleri; meslek mensubunun bir mal veyanini
tanitilmasi, bir hizmetin verilmesi icin aracilikagmasi veya kendi meslekia

tanitmak gibi faaliyetlerden 6tura Gcret alamaz,

X Unvan ve meslk@n icrasi; meslek mensubu meslek unvanini ancakiekies
faaliyetler icin kullanabilir. Clnkl yasalar bazlerin sadece meslek unvani ile
yapilabilecgini belirlemistir.

2.6.2. Yonetim Muhasebecileri Enstitiistl Etik Davrans Standartlari

Globallggen dinyamizdairketlerin mali bilgilerinin tam, eksiksiz, gou ve guvenilir
olmasi ve faaliyetlerinigeffaf bir sekilde ilgili taraflara iletilebilmesi ancak etikeleri
tam uygulamakla olur. Uluslararasi arenada simmrliealkmasi, her ttrli etkiganin ve
ticaretin serbestce yapilabilmesi devletlerin mebas sistemlerinin birbirleriyle
uyumlatiriimasini gerektirmektedir. Etik ilkeler cercewede belgesekli ve dizeni,
kayit sistemi ve raporlama formatlarinda ve kambygilendirmede uluslararasi ortak
standartlarin belirlenmesi mecburiyetigaustur (Maslimov ve Aras, 20?7?: 3).
Yonetim Muhasebecileri Enstitliisi (Institute of Mgement Accountants - IMA)
tarafindan 1983 vyilinda uluslararasi standartlarBberlik edecek adim atilgtur.
Yonetim Muhasebecileri Enstitisi  ‘Yonetim Muhaseleec icin Etik Yonetim
Standartlar’ bgligl altinda etik kurallarn yayinlamive Yeminli Yonetim ve Finansal
Muhasebecilerinin bu etik kurallara uymasi mecbumiistir (Muslimov ve Aras,
20?7?: 3-4).
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Yonetim Muhasebesi ve Finansal Yonetim Uygulayrcilgin IMA'nin Etik Yonetim
Standartlar (Maslimov ve Aras, 20?7?: 18-19):

“Yetenek, Yeterlilik

IMA 1 - Bilgi ve becerilerini geltirerek uygun bir mesleki yetenek seviyesini

sUrdurmelidirler.

IMA 2 - Mesleki gorevlerini ilgili yasalar, dizenteeler ve teknik standartlara uygun

olarak yerine getirmelidirler.

IMA 3 - Uygun ve givenilir bilgi analizinin ardindatam ve acik rapor ve tavsiyeler

hazirlamalidirlar.
Gizlilik, Guvenilirlik

IMA 4 - Eger yasal olarak zorunlu kilinmagsa gorevleri sirasinda elde ettikleri gizli

bilgiyi yetki verilmedikce acgiklamaktan kacinmahidr.

IMA 5 - Astlarini gorevleri sirasinda elde ettiklebilginin gizliligi konusunda
uyarmalilar ve gizlilgin korunmasini gdamak icin astlarinin faaliyetlerini

izlemelidirler.

IMA 6 - Gorevleri sirasindagiendikleri gizli bilgiyi G¢tincu kiler lehine (aleyhine)

olarak ahlakdy veya illegal bir avantaj geamak icin kullanmamalidirlar.
Dogruluk, Durustluk

IMA 7 - Menfaat cagmalarindan kaginmalilar ve olasi bir menfaat sgasindaki

taraflari uyarmalhdirlar,

IMA 8 - Gorevlerini etik bir bicimde yerine getirfegine engel olacak herhangi bir

faaliyetle mggul olmamalidirlar.

IMA 9 - Faaliyetlerine etki edebilecek veya etkmetsi beklenebilecek herhangi bir

hediye, iltifat veya misafirpervegi kabul etmemelidirler.

IMA 10 - Organizasyonun mgeuluguna ve etik amaclarina yhaasina zarar vermekten

kacinmalidirlar.
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IMA 11 - Mesleki sinirlamalari veya gou karar almay! ya da bir faaliyetin gaau

performansini engelleyecekgdr sinirlamalari tanimlamali ve ifade etmelidirler.

IMA 12 - Uygun bilgileri, mesleki kararlari ve giinceleri oldgu kadar uygun
olmayanlari da ifade etmelidirler.

IMA 13 - Guvenilirlige siphe getirecek herhangi bir faaliyete katilmaktayavboyle
bir faaliyeti desteklemekten kaginmalidirlar.

Tarafsizhk
IMA 14 - Bilgiyi oldugu gibi ve objektif olarak ifade etmelidirler.

IMA 15 - Kullanicilarin sunulan rapor, yorum ve $axeleri anlamalarina etki edecek

tum ilgili bilgiyi aciklamahdirlar”.
2.6.3. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) MesleEtik Kurallari

Almanya’'nin Munih kentinde 1977 yilinda yapilan 1Dinya Muhasebeciler
Kongresi’nde Uluslararasi Muhasebeciler Federasyomukurulmasi karari alinrgtir.
Bu federasyon 114 ilke 156 muhasebe meslek orgamnayla temsil edilmektedir.
Bu 156 muhasebe meslek organizasyonu iki milyonzeriideki meslek mensubunu
temsil etmektedir. Ulkemizden de kurucu Uye olat8K7 yilinda “Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlari Derngi” (TMUD) ve 1994 yilinda da “Turkiye Serbest Muledeci Mali
Musavir ve Yeminli Mali Misavirler Odalar Birlgi” (TURMOB) IFAC’a iiye olarak
katiimistir (Selvi, 20?7?: 1).

IFAC'In kurulus esasi ve hedefi, muhasebe mgsle uluslararasi standartlar
cercevesinde toplumlarin menfaatlerini g6z ardiegtem hizmet kalitesinin sdrekli
yukseltilmesi icin geliminin sglanmasidir. Kurulgiesasi ve hedefine ykbilmek icin

uluslararasi ve ulusal meslek o6rgutleriyle sureklibirligi halinde olmak muhasebe
meslginin gelisimi ve toplumlara daha c¢ok yararli hale getiriimesgjisindan c¢ok
onemlidir. IFAC vyapilan ¢ birligi neticesinde ve amaclar ghultusunda kurulan

komisyonlarla (Selvi, 20??: 1);
a) Muhasebe mesginin uluslararasi 6ncifiint ve sézculgiina dstlenmekte,

b) Meslek ile ilgili dezisikliklere ve yeniliklere 6nculik ve rehberlik yaphkia,
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C) Muhasebe mesgmnin uluslararasi arenada gahesi ve kiresel dgsikliklere
ayak uydurmasi konularinda gahalar icra etmektedir.

Tarkiye'nin Uyesi oldgu IFAC, uluslararasi arenada muhasebe meslek miansup
aralarindakig birligi ve uyumu sglayabilmek icin uygulanacak standartlari ortak hale
getirip ayni sekilde uygulamak Uzere meslek getiile ilgili olarak 1990 yilinda
calismalar balatmistir. IFAC amaclar dgrultusunda kurdgu esitim komisyonunun
calismalari sonucu 1992 yilinda “Muhasebeciler icin M&sAhlaki” adli yonetmefi
yayinlamstir (Akdogan, 2003: 67).

Muhasebeciler icin meslek ahlaki ydnetrpeliAmerika Birlesik Devletleri'ndeki
muhasebe enstitist ve birliklerinin yayinlamolduklari standartlari, telgleri,
yonetmelikleri, ilke ve kurallari esas aktr. Yonetmelik aagidaki iceriklerden
olusmaktadir (Akdg@an, 2003: 67).

IFAC’In Muhasebeciler icin Meslek Ahlaki Yénetmeligi
. A BOlUmUu

1- Tarafsizlik ve yansizlk

2- Meslek ahlaki ikilem ve sorunlarinin ¢6zimu
3- Mesleki bilgi ve beceri yeterli

4- Gizlilik ve sir saklama

5- Kanunlara uyumlu vergi uygulamalari

6- Uluslararasi uygulamalardsgbirli gi

7- llan Etme

II. B BOlUmu

1- Bagimsiz hareket etme

2- Ucretler ve komisyon

3- Meslektglarla minasebetler
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4- ilan ve tgvik
5- Mukelleflerin paralari

IFAC tarafindan yapilan bir ger calsmada 18 boélimden aojan “Profesyonel
Muhasebeciler icin Ahlak Kurallarn” olarak yayintamtir. Bu 18 bolimin 7 tanesi
profesyonel faaliyet gosteren muhasebeciler icintafesi serbest faaliyet gosteren
muhasebeciler igin, 4 tanesi deglrali olarak faaliyetlerine devam eden muhasebeciler
icin hazirlanmgtir (S6zbilir, 2000: 55).

Profesyonel muhasebeciler icin ahlak kurallarindamofesyonel olarak faaliyette

bulunan muhasebeciler i¢in olan 7 kural (S6z@00: 56);
X Durust, gavenilir ve tarafsiz olmak,

X Etik catsmalara meydan vermeme,

<> Mesleki bilgi ve beceri yeterli,

X Gizlilik ve sir saklama,

X Kanunlara uyumlu vergi uygulamalari,

X3 Ulkede uygulanan teknik standartlari, etik ilke ¥arallari goz oninde

bulundurma,

X/

X Basinda meslek mensuplari hakkinda haber yapiilmamas

Serbest faaliyet gosteren muhasebeciler i¢in 71K&8&&bilir, 2000: 56-57):

X Bagimsiz hareket etme,

X Mesleki bilgi ve beceri yeterlginin yaninda muhasebeci olmayanlardan

faydalanmanin getirdi sorumluluklar,

X Ucret ve komisyonlar,

X Kamu yararina yapilan uygulamalar,
<> Musterinin nakdi ve benzeri varliklari,

X Meslek mensuplariyla gkiler,

<> Reklam ve miteriyle olan ilgkiler.
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Bagimli olarak faaliyet gosteren muhasebeciler ickudal (Sozbilir, 2000: 57);

<> Isverenlerle muhtemel karkarsiya gelme durumlari,
X Profesyonel meslek mensuplarinin desteklenmesaxzara verilmesi,
X Mesleki bilgi ve beceri yeterli,

<> Faaliyetleri raporlama ve sunum, olarak belirtiliebi
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BOLUM 3: KURUMSAL YONET iM ANLAY! SI VE iLKELER i iLE
MUHASEBE ETiK KURALLARI iLiSKiSi

3.1. Kurumsal Yonetim Anlayisi ve Muhasebe

1990 yihindan sonra ortaya cikan finansal krizléuslararasi ve ulusal sermaye
piyasalarina olan guveni azalyrue yatirimcilar icin guvenilir vgeffaf olmayan bir

sirketler yapisi algisini guclendirgtir.

Kiresellgme ile birlikte dinyanin tagtgl finansal krizler vesirket skandallari

sirketlerdeki yonetimseklinin ve anlawinin énemini bir zorunluluk olarak ortaya
koymustur. Yonetim anlawinda ve yonetim biciminde problem olgirketler ilgili

ctkar gruplari acgisindan riskli yatirrm olarak daréktedir. Risk orani yuksek olan
sirketlerin finansal raporlari da guvenilirlik agqsian riskli hale gelmektedir. Bu
durumda finansal raporlarin guvenilgilielestiri konusu olmakta, hem yonetim hem de
ilgili cikar gruplan sirket hakkinda s#ikli karar alamamakta ve realist analiz

yapamamaktadir (Can ve Akyel, 2012: 1).

Surekli dgisen ve gekien sermaye piyasalarinda ortaya cikan problemles|ararasi
finansal krizler ve ortaya cikagirket skandallari tretilen finansal bilgilere olgiveni
zedelemektedir. Ortaya c¢ikan bu tlr problemler sanolwan krizler ve yganan
skandallar menfaat gruplarininglatmelere olan guvenlerinin azalmasina ve
yatirrmcilarin daha dugan hale gelmelerine neden olgtwr. Bu sebeplerin neticesinde
ve menfaat gruplarinin bilgi edinme beklentilerrggavesinde, kurumsal yonetim bilgi
sistemi haberlgme araci olarak meydana cilgtm. Finansal bilgilere olan guvenin
tekrar kazanilabilmesi goultusunda, kurumsal yonetim anlgysirketleri etkin ve
kontrol edilebilir bir yapiya déngiirme amaci giutmektedir (Abdilu, 2009: 158). Bu

yapiya hizmet edecek en iyi ve profesyonel yapi asebe bilgi sistemidir.

Muhasebe tanim olaraksirketlerin mali 6zellikteki glemlerini kayit altina alan,
siniflandiran ve sonuclarini finansal raporlar drayla menfaat gruplarina ileten bir
bilim dalidir. Bu bg&lamda muhasebsajrketin anlgilabilirli gini sgglayan vesirketin
lisani olarak nitelendirilen bir bilimdir. GUnumUzdbilgi, toplumlar agisindan miracaat
edilecek temel kaynaktir. Uluslararasi finansakllerin meydana getirdi ekonomik

sikintilar neticesinde bilgi daha ©6nemli hale gelmie bu slre¢ muhasebe
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uygulamalarinda ciddi gesiklikler meydana getirmstir. Sirketlerin kiresel rekabet
edebilme gucunin gostergesi olan varlklarinin ydai kaliteli, dgru, eksiksiz,
zamanli ve glvenilir bir bilginin de ne kadar 6newd stratejik oldgu zamanla daha da
iyi anlasiimaktadir (Abdiglu, 2009: 158).

Mali ve hukuk sistemlerini uluslararasi standadéauygulayan ulkeler ileri tlkelerle
rekabet etmede zorluk g@mamaktadirlar. Bir Ulkenin gethesi ve ileri Ulkelerle
kuresel rekabette bulunabilmesi, o llkedestimulan 6rgitler sayesindedir. Orgiit ise,
muhasebe, hukuk ve teknik sistemleri ifade etmekt&lizenli bir muhasebe sistemi
olmayan devletlerde adilsidlikci ve batin unsurlariyla tam olarakleyen bir hukuk
sisteminden s6z edilemels{anbul YMMO, 2006: 37).

Bir Ulkedeki ekonomik geyme diizeyinin gostergesi, varlik ve geligdaninin adaletli
olmasi ile dlcilmekte ve ayni zamanda o Ulkedekihasebe biliminin uygulama
seviyesi de dier bir 6lcim araci olmaktadiistanbul YMMO, 2006: 38). Bu kglamda
muhasebe bilimine duyulan saygi ve verilen ehemtimyseviyesini @renmek igin
piyasadaki en kiculkletmedeki muhasebe sistemindenléaarak inceleme yapilimall
ve bunun neticesinde gghislik dizeyi ve adalet goOstergesi hakkinda kanaat

olusturulmahdir.

Kurumsal yonetim anlawy, sirketlerin bgarili faaliyet ve icraatlarinin neticesinde
sirketin piyasa dgerini yukselten, dlerligini ve rggbet gérme oranini surekli artiran,
sirketin pay sahiplerine, ¢ahnlarina ve dier cikar gruplarina kear sorumluluklari
cercevesinde onceden belirlgnaldugu plan ve program tahminlerini gerceieen,
bunlari yaparken de ilgili taraflarla kanun, ilke kurallara uyumlu, etik kural ve
prensipler dgrultusunda hareket eden butincil bir sistemdir. ukwsal yonetim
anlaysini benimseyen ve uygulamaya koygirketlerde ilgili ¢ikar gruplarina ker
gorev tanimlamalari daha belirgigheektedir (Abdiglu, 2007: 16). Kurumsal y6netim
anlaysinin bahsedilen konulardaki gza1 oranini yukseltebilmenin en énemli unsuru
durast, guvenilir, tarafsiz ve yeterli bir muhaselsemidir. Cunkl gtvenilir ve darist
muhasebe temelli olmayan yonetim angay@1. YUzyilin balarinda mali krizler ve
yonetim skandallari ile ¢cokngtr.
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3.2. Kurumsal Y6netim Anlayisi ve Muhasebe Bilgi Sistemi
3.2.1. Sirketler Acisindan Kurumsal Y6netim Anlayisi

21. yuzyila bglarken ortaya cikan finansal krizler ve bunlariki elereceleri géz énine
alinaraksirketler bu konuda daha az etkilenme ve kiresehlvete daha gticli olma
adina iyi kurumsal yonetim uygulamalarini 6n plagi&armaktadirlar. Kurumsal
yonetim anlawini ve ilkelerini benimseyen ve uygulayairketler kiresel rekabet
glcunu arttiraga uygulayicilar ve bilim cevreleri tarafindan bglinekte ve
desteklenmektedir. Bilimsel camalar ve politika belirleyiciler tarafindan, kuruahs
yonetim ilkelerini benimseyen ve uygulayainketlerin uluslararasi piyasalardan ucuz
maliyetli ve geny imkanlarla sermaye bulma yeténee sahip oldgu, finansal krizlere
karsi daha duyarli hale gelglive kaynaklarini daha etkin ve verimli kullanalbgid
belirtiimektedir. Bu ¢cercevede uluslararasi findseler kurumsal yonetim ilkelerinin

her diizeyde 6nemini ve uygulanmasi geraiiliortaya koymugtur (SPK, 2011: 1).

Sirketlerin faaliyetlerine sireklilik kazandirabileei icin gucli bir finansal yapiya
sahip olmalari gerekmektedir. Bu finansal yapiyaigalabilmek icin sadece yurt
icinden kaynak sgama imkani ¢ok azalmive sartlar zorlgmistir. Bunun yaninda
gelisen diunyada yeni kaynak bulabilme imkani yurt icigeminda yurt dindan da
ortaya cikmgtir. Tabii ki sirketler yeni kaynaklari temin edebilmek icin keledini
anlsilabilir, durust, seffaf ve tatmin edici birsekilde ifade etmeleri gerekmektedir.
Kendilerini en iyi bir sekilde ifade edebilen, yatirimcilarin guvenlerimmzRnan ve
ilgilerini cekensirketler kurumsal yonetim ilkelerini en iyi uygulaglardir.Sirketlerin
yatirrmcilarin guvenlerini kazabilmeleri kendileagisindan daha gliik maliyetli ve
daha ucuz yeni kaynaklar elde etme imkanlaringndsina neden olacaktir (Ari, 2007:
90). Bu zemini hazirlayan kurumsal yonetim ilkesi iggfafliktir. ilgili cikar gruplari
tarafindan istenilen bilgilere istenilen zamandassitthasi ve gerekli tatminin

sgilanmasskartiyla en uygun zemin kendilnden olymus olacaktir.

Dunyadaki kiresellgnenin ardindan meydana gelen ekonomideki yapisaikiekler
ulkemizde de esasl gaikliklere sebep olmgtur. Bu deisiklikler ve yenilikler
cercevesindsirketlerimizin uluslararasi piyasalardaki yerinirasi ve sglamlastirmasi
yolunda kurumsal yonetim ilkelerinin ve denetimitizdnlenmesi ve uygulanmasinin

onemli bir roli olacaktir. Uluslararasi piyasalaidielerin performanslarini ve kiresel
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rekabet guclerinigirketlerin rekabet becerileri ve performanslaritiamaktadir. Bu

rekabet becerilerini ve performanslarini sdrdurebleri ancak kurumsal yodnetim
anlaysl ve denetim uygulamalarinin hayata gecirilmesi mé&mkin gorulmektedir
(Uyar, 2008: 3).

3.2.2. Sirketler Acisindan Muhasebe Bilgi Sistemi

Kiresellgen dinyamizda ekonomik, sosyal ve teknolojik speéi ve dgisimler,
sirketlerin tahmini plan ve programlari, faaliyetaalari ve politikalari Gzerinde yon
verici rol oynamaktadir.Sirketlerin kiresel rekabet ortaminda faaliyetlerine
devamhliklarini surdirebilmeleri igin tam, glo, eksiksiz, zamanli ve givenilir bilgiye
ihtiyaclari sureklilik arz etmektedir. Bilgi kirdseekabette cok dnemli ve stratejik bir
glc odaidir. Sirketin dili ve lisani muhasebe olarak ifade edjidden dolayr muhasebe
bilgi sistemlerinde Uretilen bilgilerin ve finansahporlarin, sirketin devamlilgi ve
alinacak kararlarin isabetli olmasi konusunda etkes roli ¢ok dnemlidir. Bilginin
sirketler acisindan bir ger tgiyabilmesi icin dgruluk, ilgililik, tamhk, zamanhlik,
ulasilabilirlik, anlasilabilirlik, gtvenilirlik ve etkin maliyet 6zellikbrine sahip olmasi
gerekmektedir. Bu 6zelliklere sahip bilginin Grebillmesi icin mali nitelikli sirket
faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplayarve agivleyen, bu bilgileri gleyerek ilgili
gruplarin kullanimina sunulmak tzere raporlara gtimén surecleri kontrol eden bilgi
sistemine muhasebe bilgi sistemi denmektedir (De2@t0: 142-143).

Muhasebe bilgi sistengirketlerin finansal glemlerine ilgkin buttn bilgileri bunyesinde
biriktirmektedir. Muhasebe bilgi sistemi ne kad#die ve dinamik olursa muhasebenin
urettigi bilgilerin degeri de o kadar fazla olur. Ayricgirket yonetiminin etkinlik
dizeyini muhasebe bilgi sisteminin etkfli belirlemektedir. Dger bir ifadeyle
yonetimlerin baarisi ile muhasebe bilgi sisteminin etk@nliarasinda dgru oranti
vardir. Sirketlerin kisa ve uzun vadeli planlama ve strategtmelerinde, varliklarin
dagihmi ile ilgili kararlarda, maliyet planlamalariad finansal bilgilerin
hazirlanmasinda ve raporlanmasindarketlerin  yonetimlerine yardimci olma
cercevesinde muhasebe bilgi sistemi dnemli bir \gdiee etmektedir. Muhasebe bilgi
sistemi dger bilgi sistemlerinden toplagh veriler ve bilgiler aracifii ile sirketlerin
diger boélumleri arasinda kontrolii ve denetimglagabilmektedir (Abdiglu, 2009:
163).
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Iyi bir muhasebe bilgi sistengirketlerin yonetimi ve gejimesi acisindan 6nemli bir
aractir. Bunun yaninda iyslemeyen ve bilgi aktariminda sikintilar ve aksdkhlolan
muhasebe bilgi sistemiirketlerin kararlarinda isabetsigé ve ciddi zararlar etmesinde
onemli bir rol oynamaktadiigtanbul YMMO, 2006: 38). @er bir deyjle iyi isleyen,
gorevini yapan, etkin olan bir muhasebe sistemi sil&etin itibari, guvenilirlgi,
gelismesi,seffafligl gibi konularda dgru oranti vardir.

Ulkeler ve cikar gruplar agisindan denetleme kanésem arz etmektedir. Cunki
sirketlerin faaliyetlerinin denetlenebilmesinin teimgayang muhasebedir i§tanbul
YMMO, 2006: 45).

Denetleme ise muhasebenin dayanaklara ve starmdagtae verilere, belgelere ve
bilgilere uygunlgunun sglanmasidir istanbul YMMO, 2006: 45). Bir Aiman atasozii

derki; kontrol giivene mani ggdir.

Sirketlerde duzenli bir muhasebe bilgi sisteminingbiverme vazifesi, erken uyari
gorevi gorerek tedbir alma wirket devamlilgl acisindan karar almada 6nemli ve etkin
bir rol oynamaktadir. Ortaya konan bu vazife dizenbhasebe bilgi sisteminin
sirketlerin yonetim ve yiritme organlarina arag¢ olgeelligidir (Istanbul YMMO,
2006: 45).

3.2.3. Kurumsal Yonetim Anlayisi ve Muhasebe Bilgi Sistemiliskisi

20. yuzyilin sonlarina @gou dinyada meydana gelen mali krizler sermaye plgasia
olan guven unsurunu ortadan kaldirma derecesingnggir. Bu mali krizlerden
cikabilmek ve guveniligirketler haline gelebilmek ve ayni zamanda ortakaltkma
derecesine gelen piyasaya olan givenin tekrar Kabdmesini sg§lamak amaciyla
kurumsal yonetim ilkeleri Gzerinde tim dunyada gpaéllar balamistir. Givenilir,
isleyisi dogru ve eksiksiz bir yapi odturabilmek icin dizenli bir 6rgit ve carklari iyi
isleyen bir bilgi sisteminairketler her zaman ileri derece de gereksinim lueder.
Muhasebe bilgi sistemi karar verme surecinde kayata 6zellginin yaninda direkt
etkin rol oynadiindan dolayisirketlerin bilgi sistemleri icerisinde en 6nemlisid
Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda, giiimesinde, yeni 6nlemlerin
alinmasinda, karar verme slrecinegmo ve gulvenilir bilgi akyinda, uluslararasi

entegrasyon ganmasinda ve bunlarin neticelerinin ilgililere glsie bir sekilde
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ulastinimasinda ve sunulmasinda muhasebe bilgi sistén@mli ve etkin bir rol
oynamaktadir (Abdiglu, 2009: 157).

Kiresel rekabet ile teknolojik ve yapisal gdgklikler ve gelismeler cercevesinde
iletisim becerisi ve bilgisayar becerisinin artmasi Hartil olarak sermaye piyasalarina
olan talep ve yatinmlar agtgostermgtir. Bu gelsmelerle birliktesirketlerde yaanan
muhasebe skandallari muhasebeye ve finansal bdgidan glveni sarsgiir.
Muhasebede uretilen finansal tablolar ve rapait&etler hakkinda verilecek kararlarda
en oOnemli bilgi kaynadir. Finansal tablolarlasirketlerin faaliyet sonuclari
yansitildgindan dolayr muhasebe tarafindarglsgdi, dogru ve givenilir raporlarin
uretilmesi ve sunulmaseffaflik ilkesi gergince kamunun aydinlatiimasi adina stratejik

oneme sahiptir (Uyar, 2008: 2).

Sirketlerde etkin ve performansi yuksek bir yonetmlaysl ve uygulamasi ortaya
koyabilmek icin ilke, kural ve prensiplere riayetlileneli ve faaliyetler bu ilkeler
cercevesinde surdurdlmelidir. Bu gergcevedeki yonetnlaysi ve yaklgimi, kurumsal
yonetim anlawinin belirmesinde ve ortaya cikmasinda esas fakbdarak
nitelendirilmektedir. Kurumsal yénetim anlayin belirmesinin ve etkin rol oymasinin
altindaki esas faktor ise bilgidir. Bu bilginin génilir, eksiksiz ve dgru, seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumluluk 6zelliklerini barimdnasi, ilgili ve zamanlh olmasirket
yonetiminde ve karar verme surecinde son derecenlbne hayati ehemmiyettedir.
Sirket yonetiminde ve karar verme sirecinde etkinoynayan vesirketin surekliligi
acisindan hayati ve stratejik Gneme sahip nitetitgji ise kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsendii ve uygulandil sirketlerde sadece muhasebe bilgi sisteminden elde
edilebilir. Bu balamdasirketlerde muhasebe bilgi sistemi, mali yapininngdamasi,
yapilan plan ve programlarin uygulanmasinin takigpneesi, sonuclarin yorumlanmasi
ve degerlendiriimesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi makgéa ihtiya¢ duyulan nitelikli

bilginin Gretilmesini sglayan ortami olgturmaktadir (Abdiglu, 2009: 158).

Iyi ve dizenli bir muhasebe bilgi sistemi ile kurahgonetim uygulama ve sonuglari
arasinda pozitif ve guclu bir gki vardir. Cunka iyi ve bgarili bir kurumsal yonetim
ancak iyi ve duzenli bir muhasebe bilgi sistemindeetilen bilgilerle yapilabilir.
“Ayrica muhasebe bilgi sisteminin Raporlariikesi, Orgut Yapisilkesi, Aciklik ve

Anlasilabilirlik Ilkesi ve Veri Biriktirme velslemeilkesi ile kurumsal yonetim anlay!
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ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yontjiiclt bir iliski” vardir. Bu b&lamda
sirketlerde kurumsal yonetim anlgynin bagarili ve etkin bir rol oynamasi ve olabilecek
muhtemel problemlerin ¢6zilebilmesi muhasebe bsggitemine verilecek 6nemle
sglanabilir. Bu sebep ve sonuclardan dolayi etkinaléf bir yonetim icin kurumsal
yonetim uygulamalari ile muhasebe bilgi sistemi gdgakligr yapmaktadirlar
(Abdioglu, 2009: 157).

Kurumsal yonetimin gsdam bir yapida hareket edebilmesi, isabetli karalabilmesi
ancak sglikli bir bilgi akistyla muimkunddr. Bu bilgilerin blayuk bir kismini &nsal
bilgiler olusturmaktadir. Bundan dolayidir ki iyi ¢cghin ve Ureten muhasebe bilgi
sistemi, kurumsal yonetimin am ve guvenilir bir temele sahip olmasindaki etkéen
onemli bir ara¢ olmada en 6nde gelmektedir. Curikia gikar gruplarinin ihtiyag
duydusu bilgilerin biayuk bolimunid muhasebe bilgi sistémetmektedir.

3.2.4. Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Muhasebe Etik Kurallari Agisindan

Degerlendiriimesi ve i¢ Kontrol Sisteminin Etkisi

Finansal bilgilerin ve raporlarin tam, glo, eksiksiz ve guvenilir bilgseklinde cikar
gruplarina ulgtirimasi sirketlerin devamlilgi acisindan hayati ve stratejik dneme
sahiptir. Bu surecin kesintisiz ve etkin hiekilde devam edebilmesi icigirketin
muhasebe bilgi sistemindeki bilgi Uretiminde beremen etik kurallar ilesirket
yonetiminin bu bilgileri kullanirken uygulagioldugu kurumsal yonetim ilkeleri

temelde ayni kaynaktan beslenmektedir.

Genel kabul gérmiimuhasebe kurallari ile hareket ederek bilgi Urigttta bulunan
etkin bir muhasebe bilgi sistemi ayni zamanda etkin kurumsal yodnetimin
omurgasidir. Kurumsal yonetim ilkelerinindaaiya ulgabilmesi strekli ve dgru bilgi
akistyla mumkuandar. Bu bilgi akindaki yidkun buydk bir kismini muhasebe bilgi
sistemi Ustlenmektedir. Bundan dolayidir ki kuruhgmetim ilkeleri ile muhasebe etik

kurallarinin uygulama alanlari ile g1 yizdeleri paralellik gostermektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin muhasebe etik kuralliée eslesen, ayni mantikla hareket
eden, uygulama bigi ve sahasi ayni olan, ayni prensip ve politikalaerinden
surdurdlen ve hatta temel dayanak olarak ayni plemsbenimseyen kural ve ilkelerin

sekilsel anlatimi gagidaki gibidir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Muhasebe Etik Kurallari:

Durustlak, Guvenilirlik,
Sir Saklama,
Bagimsizlik, Tarafsizlik,
Yeterlilik

Adillik

A
\ 4

Durustluk, Guvenilirlik,
Tarafsizlik, Yeterlilik,
Bagimsizlik

Seffaflik

A
\4

Durustluk, Gavenilirlik,
Tarafsizlik, Yeterlilik,
Bagimsizlik

Hesap Verebilirlik <

A 4

Durustluk, Guvenilirlik,
Tarafsizlik, Sir Saklama
Yeterlilik

Sorumluluk <

\ 4

Sekil 2: Kurumsal Yonetinilkeleri ile Muhasebe Etik KurallariningEstirilmesi

Sekilde de goruldgi Uzere; birsirket yonetiminin adil, seffaf, hesap verebilir ve
sorumluluk kavramlarina uygun hareket edebilmégiili icikar gruplarina sunulan
bilgilerin durustluk, gavenilirlik, tarafsizlik, sisaklama, bamsizlik ve yeterlilik
ilkeleri cercevesinde hazirlanmasi ile olabilmekte@inku:

+« Ddrust olmayan adil davranamaz,

s Ddrust ve adil olmayan guveniligii sgglayamaz,

s Tarafsiz olmayansdlikci ve adil karar veremez,

s Tarafsiz olmayan c¢ikar gruplarinin haklarini komyga,

« Bagimsiz olmayan yani bir tarafa glaolan b&imsiz ve adil davranamaz,

s Bagimsiz olmayan guvenilir, gou ve tam bilgi Uretemez,

« Ddrust ve tarafsiz davranamaygifaf olamaz,
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Yeterliligi ve durastligu salayamayan hesap veremez. Hesap verse bile
guvenilirligi saglayamaz,

Durustlik veseffafligl beceremeyen sorumlu davranamaz,

Adilli gi saglayamayan tarafsigi ve givenilirlgi kaybeder,

Seffafligi salayamayan dirtst olarak nitelendiriiemez ve aynimaada
guvenilirligi ve tarafsizig kaybeder,

Hesap veremeyen bir yonetim durust ve guveniliybmetim dgildir,

Sorumlul@gu 6zimseyememi bir yonetim c¢ikar gruplan kaisinda dordst,

guvenilir ve tarafsiz ggldir,

Muhasebe bilgi sisteminin bilgi Uretiminde etik kllara uyumu adilfii, seffafligi,

hesap verebilirfii ve sorumlulgu getirir. CUnk:

Bu

Durlst ve tarafsiz bilgi Uretilemezse adilliktegitlékci yaklasimdan veseffafliktan
s6z edilemez,

Durustlik ve gliven unsuru@anamazsaeffafliktan bahsedilemez,

Sirlar saklanamazsa ¢ikar gruplari adina adil dagtean s6z edilemez,

Durlst, guvenilir ve tarafsiz bilgiler Uretilemezs®sru hesap vermeden s6z
edilemez,

Sir saklama ve guvenilirlik kavramlariganamazsa ¢ikar gruplari adina adillikten
s0z edilemezseffaflik kavrami yank tahakkuk ettirilmg olur,

Bagimsizlik kavrami sglanamazsa tam ve g hesap verilemez,

Yeterlilik kavrami sglanamazsaeffaflik ve hesap verilmede sikintilar ¢ekilebilir.

kagilastirmalarin giginda kurumsal yonetim ilkeleri ile muhasebe etikaiiar

arasinda siki bir gki oldugu, birbirini direkt etkiledgi, bir motorun birbirine bgi

carklari gibi, bir cark hareket etmezsegati carklarda cajamaz sonucu c¢ikmaktadir.

Diger bir deysle kurumsal yonetim ilkeleri ile muhasebe etik Kiana arasinda dgru

bir

oranti vardir. Dier bir deysle bu kasgilikli ili skiler sonucu goruldgli Uzere

kurumsal yonetim ilkeleri ile muhasebe etik kuralirasinda dgrudan ve pozitif yonlu

gucli bir miinasebet s6z konusudur. Cinki muhasebdgi Uretilirken temel dayanak

olarak dikkate alinan kurallar ile bu bilgileri kahansirket yonetiminin temel dayanak

olarak dikkate aldy ilkeler ayni anlam ve kavramlari icermekle bitdikbilginin

uretiimesi ve kullaniimasi ile ilgili olarak aynirgmnsipler benimsenmektedir. Bu

baglamda muhasebe etik kurallarina riayet ederek nmelfeadilgi sisteminde Uretilen
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bilgilerin, kurumsal yonetim ilkeleri gercevesintiareket eden yonetimin bu bilgileri
kullanarak vermyi oldugu kararlar prensip olarak ayni kaynaktan besleneug#éer
(Abdioglu, 2009: 157-169).

Finansal tablolar ile ilgili ¢ikar gruplarinin hiatine sunulan bilgilegirketin muhasebe
bilgi sisteminden temin edilmektedir. Bu bilgilereamaninda, tam ve g,

yorumlanabilir, kagilastirilabilir ve daha az bir bedelle bilgi kullan@&il tarafindan
kolay ulgilabilmelidir. Bu bilgilerin sunumu surecinde kurgad yonetim ilkeleri
uygulamalarindakiseffaflik seviyesi yikseldikce kamuyu aydinlatma igesi ve

kalitesi de yukselmektedir (Pamukcu, 2011: 148)layisiyla duristlik ve guvenilirlik
etik kurallarinin giginda muhasebe bilgi sisteminde Uretilen bilgilemumsal yonetim
ilkelerinden seffaflik ilkesi cergevesinde zamanli, tam ve yorandbilir bir bicimde

bilgi kullanicilarina ulgtirihr.

Finansal bilgilerin ve raporlarin tam, gla, zamanl, eksiksiz ve guvenilir bilgeklinde
citkar gruplarina ukduirilmasi, sirketlerin muhasebe bilgi sistemindeki Uretiminketi

kurallara uyumu ile gerceldmektedir.

Sirketlerin bgarili kurumsal yonetim uygulamalarinin temelindi édurallara uygun
hareket eden ve bu cercevede bilgi tUreten muhasiéhesistemi vardir. ClUnku iyi ve
basarili bir kurumsal yonetim ancak iyi ve dizenli bituhasebe bilgi sisteminden
uretilen bilgilerle yapilabilir. Bu damda risklerin optimum dizeyde yonetilmesi ve
cikabilecek olasi krizlerin en az zararla atlailfabsi muhasebe bilgi sistemine
verilecek enemmiyetle ve yapilacak yatirimlarlglaaabilir. Bu sebep ve sonuglardan
dolayi etkin ve aktif bir yonetim icin kurumsal y&im uygulamalari ile muhasebe bilgi
sistemi guc ortak@ yapmaktadirlar (Abdiglu, 2009: 157).

Kurumsal yonetim, genel kabul gérsmmimuhasebe ilkeleri ve genel kabul gégmi
denetim standartlarn ilesirket yonetimlerinde kabul edilen ilke ve standkmth
uygulanmasini tavsiye vestek ederek finansal tablolarin tam, ga, zamanli ve eksik
dizenlenmesinde etkin rol oynayarak, bu tablo y®nlarin ¢ikar gruplar tarafindan
kullaniimasinda guvenilidgi artiracaktir (Ari, 2008: 49).

Kurumsal yonetim ilkelerindegeffaflik, muhasebe uygulamalar ile direkigtzntilidir.
Cunku guvenilir, kullanicilari tatmin edici, kare@rmede ankalabilir ve ihtiyaca uygun
ve kasilastirma imkani sunabilecek finansal tablo ve rapodacak uluslararasi genel
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kabul gormig muhasebe standartlarinin uygulanmasi ve muhas@bekweallarinin
benimsenmesi ile Uretilebilir (Arsoy, 2008: 17).

Muhasebe etik kurallarn ve genel kabul gosmnmiuhasebe ilkeleri ¢cercevesinde bilgi
Ureten muhasebe bilgi sisteminin amainket yonetimine ve d@er cikar gruplarina
karar verme gmasinda tam, ¢ou, eksiksiz, zamanli ve guvenilir bilgilerin
sunulmasidir. Guvenilir, zamanlh ve tam olarak dlzeen finansal raporlar,
yoneticilerin ve ilgili ¢ikar gruplarinin isabetkarar verme sirecini olumlu yénde
etkiler ve bu durum kurumsal yonetimingaa hanesine yazilir. Tam tersi bir durumda
ise kurumsal yonetimin uygulanmasinda eksikliklédugu veya uygulanmagh ve
dolayisiyla finansal raporlarin givenilginin sorgulandil bir sonug ortaya cikar. Bu
baglamda finansal raporlarin guivenilglikurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ile
sglanabilir (Can ve Akyel, 2012: 6).

Genel kabul gormii kurumsal yonetim ilkelerindenseffaflik, diger ilkelerin
uygulandginin en 6nemli gostergesidir. Cunkéffaflik ilkesi sayesinde tim kamuoyu,
sirket hakkinda vakif olmasi gereken butin bilgiletesabilir. Sirket bunyesindeki i¢
kontrol sistemi tam bu safhada ortaya cikmaktaghffaflik ilkesinin uygulanma sahasi
ic kontrol sistemi sayesinde glakta ve etkinfii artmaktadir. Sirket icraat ve
politikalarindaki uygunluk, sunulan raporlardaki wmeata uygunluk, sirket
kararlarindaki hatali sonuclarin en aza indiriimesi sirket aktiflerinin optimum
dizeyde kullanilmasi gibi slemler etkili bir i¢c kontrol sistemi sayesinde
gerceklemektedir. I¢ kontrol sisteminin amaciirketin kurumsal yonetim sistemi,
muhasebe bilgi sistemi, pazarlama vesssiBtemi, insan kaynaklari sistemi, tretim ve
maliyet sistemi gibi sirket ici sistemlerin ahenkli c¢amasini ve birbirlerini
desteklemesini gdamaktir. Ayni zamanda bu durusirket ici sistemlerin birbirlerini
desteklemelerini de zorunlu hale getirmekteDiolayisiyla etkin bir i¢c kontrol sistemi,
sirket ici sistemlerin sglikli calismasini, bilgi akginin guvenilir ve tam olarak ilgililere
ulasmasini, yetki ve sorumluluklardan kaynaklanan skamum en aza indirilmesini ve
hatta sifirlanmasini, finansal hareketleriglgdi bir sekilde kayit altina alinmasi igin
etkin bir muhasebe bilgi sistemi kurulmasini, mutes bilgi sisteminde Uretilen
bilgilerin ve raporlarin mevzuata uyguglinun kontrolind, olabileceksirket
zararlarinin - muhataplarinin  tespitini gkeyarak etkin bir kurumsal yo6netim

uygulamasinda énemli bir rol oynamaktadir.
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i¢ kontrol sisteminirirketlere yansiyan faydalagunlardir:

<> Ic kontrol sistemigirketi piyasada ki olasi hareketlere fahassas ve aninda
tepki verebilir halde olmasini ve sirekli aktif @k faaliyetlerine devam etmesini
sgilar. Diger bir deysle, sirketi olasi kriz ve skandallara katherhangi bir midahaleye
gerek kalmadan kendginden dnlem almasini gergekieir.

<> Ic kontrol sistemigirketin olasi riskli bélgelerini belirleyerek riskdnetiminin
salikh calismasini temin eder.

X I¢ kontrol sistemisirketteki sistemi siirekli denetleginden dolayigirketi ulusal
ve uluslararasi sermaye pazarlarinda meydana gkdggim ve gelsimlere guncel
olarak ayak uydurmasini zorunlu kilar.

X I¢ kontrol sistemisirketteki sistemleringleyisini ve bilgi aksini strekli kontrol
ettiginden dolayi, denetim sisteminin ghsinda olan rehberlik faaliyetini icra ederek
sistemdeki eksiklik ve noksanliklari strekli tarader.

<> Ic kontrol sistemi, sirketteki sistemlerin sleyisindeki eksikliklerden
kaynaklanabilecek olasirket zararlarina karda uyarici bir rol tstlenmiolur.

I¢ kontrol sistemi sayesinde finansal olan ve fihr@imayan glemlerin sirketteki
sorumlularindan hesap sorulabili¢. kontrol sistemi ayni zamandaketin faaliyet ve
icraatlarinin kurumsal yonetim anlayia uygunlgunu kontrol eder. Burada 6nemli
olan i¢ kontrol sisteminin ne kadargmsiz davrandn ve dolayisiyla ne kadar @l
isledigidir. I¢ kontrol sistemi ne kadar gxnsiz olursa ve devaminda ne kadar tarafsiz
raporlar sunabilirse,sirketin ve paydsglarin i¢ kontrol sisteminden beklentisi
gerceklgmis vesirkete beklenen katma geri sistem sunmgolacaktir.

ic kontrol sistemi, iyi bir muhasebe bilgi sistemirklmasini, §leyisini ve denetimini
yapmaktadirlyi bir muhasebe bilgi sistemi glakli ve giivenilir bilgi aksiyla kurumsal
yonetimin etkinlgini saslamaktadir. Cunkid kurumsal yodnetimin ihtiya¢c dugdu
finansal bilgilerin buyuk ¢gunlugunu muhasebe bilgi sistemi sunmaktadir. Etkin ve
bagimsiz olan i¢ kontrol sistemi hem muhasebe bilgtesninin sglikli bir sekilde
calismasini ve bilgi Uretmesini gmmakta ve hem dgirket yonetiminin kurumsal
yonetim ilkelerini tam uygulayarak etkili faaliyetl yapmasina zemin hazirlamaktadir.
Dolayisiyla etkin bir kurumsagirket yonetimi, sistemlerin gakli ve guvenilir bir
sekilde calgmasindan dolayi cikar gruplarinin beklentilerinrskamis ve sirkete ve
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paydalara istenilen katma geri salamis olacaktir.i¢c kontrol sistemi ayni zamanda
sirketin sigortasi olarak da nitelendirilebilir.
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BOLUM 4: SONUC VE ONERILER

Kurumsal yonetim ilkeleri ile muhasebe mesleki diikrallari literatlir incelemesi ile
arastinimistir. Kurumsal yonetim ilkeleri Ulkeden Ulkeye, kumdan kuruma bazi
farkhliklar gosterse de, adillikseffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk temel
ilkelerini icermektedirler. Kurumsal yonetim ulusd@asi arenada buyuk o6lcide kabul
gormis, her tlke yasal ve ger ilgili dizenlemeleri yapmive yapmaktadir.

Finansal bilgilerin ve raporlarin tam, gla, eksiksiz, zamanli ve guvenilir bilgeklinde
cikar gruplarina ukdiriimasisirketlerin devamlilgl agisindan hayati ve stratejik 6neme
sahiptir. Tam burada kurumsal yonetim ilkelerindgaffaflik ilkesi yuarurlige
girmektedir. Seffaflik ilkesinin tam olarak siemesi kurumsal yonetim ilkelerinin de
uygulandginin bir gostergesidiric kontrol sistemi muhasebe bilgi sisteminirglddi
bir sekilde kurulmasini vesletiimesini sglamaktadir. Sgikli isleyen muhasebe bilgi
sistemi guvenilir ve mevzuata uygun bilgiler Uretflirket yonetiminin kullandii
bilgilerin buylk c@unlugu muhasebe bilgileridir. Dolayisiyla i¢ kontrol tei ile
bilgilerin dogrulugu ve gtvenilirlgi surekli denetlenmektedir. Bu stirecin kesintis& v
etkin bir sekilde devam edebilmesi icigirketin muhasebe bilgi sistemindeki bilgi
uretiminde benimsenen etik kurallar irket yonetiminin bu bilgileri kullanirken
uygulams oldugu kurumsal yonetim ilkeleri temelde ayni kaynakbaslenmektedir.
Kurumsal yonetim, etik kurallara uygun hareket m@isi icin gerekli yapilarin
olusturulmasini 6nermektedir. Muhasebe mesleki etikakamnin olgturulmasi,
benimsenmesi ve etkin olarak uygulanmasyabé ve performansi yiksek kurumsal
yonetim uygulamalarina hizmet edecektir. gog durist, tarafsiz, s&¢ davranan
muhasebe meslek mensuplarinin Uretoldugu finansal raporlarsietmelerin gercek
durumunu oldgu gibi yansitacaktir. Bu finansal raporlara dayakakarar veren
isletme paydglart yaniltiimamg olacaklari icin haksizia usramayacaklar ve

somirtlmeyeceklerdir.

Finansal bilgilerin ve raporlarin tam, gla, eksiksiz, zamanli ve guvenilir bilgeklinde
cikar gruplarina ukdiriimasi sirketlerin muhasebe bilgi sisteminde Uretimin etik

kurallara uyumu ile gerceldmektedir.

Kurumsal yonetim dizenleme ve uygulamalarini egkiteyasal ve dizenleyici glcler

hukukun Gstunlgu ile uyumlu,seffaf ve hesap verebilir olmalidir.
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Yonetimlerin isabetli kararlar alabilmesi ve c¢ikagruplarinin ihtiyaclarinin

kargilanabilmesi, dier bir deygle kurumsal yonetim uygulamasinin shaya

ulasabilmesi igin;

*

Kurumsal yonetim ilke ve uygulamalarina gerekenndnerilmeli ve dinyadaki
degisim ve gelsmelere kag1 duyarl yapisal ve hukuksal zemin glurulmalidir.
Kiresel krizler ve skandallardan songaketlerin kurumsal yonetim ilkelerini
benimsemeleri ve uygulamalari karlliklari ve siifdderi acisindan hayati 6nem
arz ettgi unutulmamalhdir.

Muhasebe mesleki etik kurallari ile ilgilgg@im ve seminerler dizenlenmelidir.
Universitelerin ilgili bolumlerine kurumsal yonetintkeleri ve muhasebe etik
kurallari ile ilgili dersler konulmalidir. Etik kaflar esitimi verilirken ahlaki
zorunluluk ve sorumluluk cercevesinde ele alindrakimsetilmelidir.

Muhasebe meslek mensuplarina kurumsal yonetim &bekiestik kurallarla ilgili
egitimler verilmelidir. Etik kurallara uyma konusu Ibeprosedurlerle takip
edilmeli, neticesi konusunda mutlaka cezai yaptarm konmali ve
uygulanmalidir.

Uluslararasi genel kabul gorgnkurumsal yonetim ilkelerinin galirilebilmesi ve
uygulanabilmesi icin kurumsal yonetim ilkelerinigwlayan sistemler incelenmeli
ve en uygun olani tatbik edilmelidir.

Universiteler ile mesleki orgitler kurumsal yonetire mesleki etik kurallarla
ilgili dunyadaki yenilikleri ve dgisiklikleri tlkemize uyarlama konusunda
isbirligi yapmali ve bu konuda surekli Uretken olup yerklitier ve projeler
sunmalidirlar.

Universiteler ile meslek orgitleri kurumsal yonetile mesleki etik kurallarinin
dizenlenmesi, benimsenmesi ve uygulanmasi konusumdaya cikacak
guzellikleri ve aksakliklari belirleyerek ilgililer isbirli gi halinde olmalidirlar.
Kurumsal yonetimin c¢ergevesi, guvenilgeffaf ve etkin piyasalari ddullendirici
nitelikte tegvik etmeli, hukukun Gstunfit ilkesi ile intibak sglamali, denetleyici,
dizenleyici ve uygulayici siyasi ve idari guclerasandaki sorumluluklarin
paylatiriimasini acik olarak ortaya koymaldir.

Kurumsal yoOnetimin cergevesi, genel ekonomik penfons ve politikalar,

piyasadaki durustlik ve menfaat gruplaringaag! isteklendirme ve twikler ile

109



seffaf ve etkin piyasalar ggim sirecine yonlendirme ve gglrme Uzerindeki
etkileri dikkate alinarak surekli gglirilmelidir.

Kurumsal yonetim cercevesi, hissedarlik hak ve kldani korumali ve bu
haklarin serbest ve rahat bakilde kullanilabilmesini kolayktirmalidir.

Bir organizasyonda farkli otorite ve gugcler araskidsorumluluk paylgmi net
bir sekilde ortaya konmali ve kamu yararina olmaglasanalidir.

Kurumsal yonetim uygulamalariningaauya ulamasi sonucundgrketler ve ilgili gikar

gruplari agisindasu tur faydalar ortaya ¢ikmaktadir:

X/
o

Ilgili ¢ikar gruplarisirket yonetim kurullarina kar seffaflik ve givenilirlik zirhin
elde ederek daha isabetli kararlar alacaktir.

Sirket yonetimlerinin istikrarli, etkin ve dinamik 6petim uygulamalari

gerceklgtirmelerine neden olacaktir.

Sirketlerin ulusal ve uluslararasi piyasalardaki 1gtarda kiresel rekabet
glclerinin arttirlimasini ve dolayisiyla uluslasrpiyasalarda etkin rol almasini

sglayacaktir.

Finansal krizler ve skandallara karsirketin hassas bir denge mekanizmasi

sayesinde etkin micadele etmesirglagacaktir.

Uluslararasi piyasalarla sirekli etkilm halinde olarak dgsim ve yeniliklere
karsi duyarli hale gelecektir.

Sirketlerin rekabet gucunu artirarak ilgili cikarugtarina sglayaca faydalarin
en Ust seviyeye cikarilmasingtayacaktir.

Sirketlerin ilgili ¢ikar gruplarina faydayi en tst\8yede sunmasi neticesinde yeni
yatirirmcilarin daha diik maliyetlesirkete olan talebini arttiracaktir.

Seffaflik ve guvenilirlgin arttirlmasi banka, finans kurumlari, saticNar borg
verenlerin daha diik maliyetlesirkete finans sglamasina neden olacaktir.

Sonug olarak, kurumsal yonetim ilkeleri ile muhasehesleki etik kurallarinin ayni

duzlemde kestigi gorulmistir. Genel kabul goérnmgyiimuhasebe ilkeleri ile hareket

ederek bilgi Uretiminde bulunan etkin bir muhasbklbg sistemi ayni zamanda etkin bir

110



kurumsal yonetimin omurgasini gturmaktadir. Muhasebe mesleki etik kurallari ile
kurumsal yonetim ilkelerinin amaclar siralafidda d@ru, durust,seffaf, anlgilir,
kamu yararini g6z 6nunde bulunduran, bilgi Uretrgesiadan benzer yonde hareket
eden ve ayni kaynaktan beslehidgibi bir sonuca ulglmaktadir. Cunki kurumsal
yonetimin baariya ulgabilmesi ve performans grgmin dismemesi surekli ve dwmu
bilgi akisiyla mumkinddr. Bu bilgi akindaki ytukin biyuk bir kismini muhasebe bilgi
sistemi Ustlenmektedir. Bu bilgilerin Uretiminde vmaata uyulup uyulmag, etik
kurallarin uygulanip uygulanmag) dogrulugu ve guvenilirlgi ic kontrol sistemi ile
surekli kontrol edilmektedir. Muhasebe bilgi sistem bu bilgi aksini sirekli, dgru,
zamanli, tam ve guvenilir bigekilde sunabilmesi, ancak muhasebe etik kurallaaim
olarak uygulamasi ile mumkin olabilmektedir. Bunddalayr kurumsal yonetim
ilkeleri ile muhasebe etik kurallarinin uygulamardéri ile baari yuzdeleri paralellik
gostermektedir. Ortaya cikan sonuclar Birfddi ginde kurumsal yonetim ilkeleri ile
muhasebe etik kurallari arasinda pozitif, parageetkin bir ilski s6z konusudurlkeler

ve etik kurallar birbirlerini her konuda desteklekteeve surekli yardimci olmaktadirlar.
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