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GIRIS

Sanayi devrimi ile birlikte diinya ¢ok hizli bir doniisiim icerisine girmeye baslamistir.
Bu degisim beraberinde toplumlarin aliskanliklarinin, beklentilerinin ve isteklerinin
de degismesini getirmistir. Bu donemden sonra bilgi daha kiymetli hal almaya
baslamis ve bilgi sahibi olmanin daha ¢ok gii¢ sahibi olma ile esdeger oldugu gercegi
ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Hizl1 bir doniisiim siirecine girdigimiz giiniimiiz diinyasinda, degisim ile birlikte eski
diisince yapisinin yetersiz oldugu goriiniir olmus ve kavramlar {izerine tekrar
diglinlip bunlar1 yeniden yorumlama ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Bu doniisiimiin
onciileri olarak kabul edilen liderlerin yaklagim tarzlar1 ve uygulamalar1 da bu

baglamda ele alinmis ve liderlik kavrami da tekrar yorumlanmaya baglanmaistir.

Bu tez ile gilinlimiize kadar bir ¢ok arastirmaci tarafindan tartisma konusu edilen
entelektiiel liderlige, elestirel bir yaklasim getirilerek Aliya Izzetbegovi¢’in eserleri
ve diislince diinyas1 bu yaklasim cercevesinde incelenerek Aliya’nin liderlik tarzi
ortaya koyulmaya calisilmistir. Yakin bir tarihte yasamis olan Aliya’nin entelektiiel
liderlik baglaminda ele alinmasi ile liderin toplum {izerindeki etkileri ve pratikteki
uygulamalarina bakilmistir. Bu nedenle hazirlanan bu tezin, alanin gelismesine

onemli katkilar sunmasi1 beklenmektedir.
Calismanin Konusu

Calismanin ilk boliimiinde liderlik kavraminin tarihsel gelisimi ve zaman igerisinde
gecirdigi degisim ele alinmistir. Liderlik i¢in gerekli vasiflar ve liderlik ile
yoneticilik arasindaki farklar ortaya konarak, liderligin kavramsal olarak net ifadesi

ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde; entelektiiellik kavrami, kavramin tarihsel siirec
icerisindeki gelisimi, entelektiiel ile aydin arasindaki farklar, entelektiiel liderlik
kavrami, entelektiiel liderligin ozellikleri, entelektiiel bir lider olarak Aliya

[zzetbegovig incelenmistir.

Calismanin tigiincii boliimiinde ise Aliya, entelektiiel liderlik vasiflar1 agisindan



degerlendirilmistir. Bu boliimde aragtirmanin g¢ercevesi, aragtirmanin kapsam ve
yontemi, arastirmanin bulgulart basliklar1 yer alirken, burada Aliya’nin kitaplar1 ve

onun hakkinda yazilanlar incelenerek bir analiz yapilmaya ¢alisilmistir.

Calismanin sonu¢ ve Oneriler bolimiinde ise, arastirma kapsaminda ulagilan
bulgularin degerlendirme ve yorumlarma yer verilmistir. Ayrica daha sonra

yapilabilecek caligmalar i¢in arastirma Onerileri sunulmustur.
Calismanin Amaci

Bu ¢alisanin amaci; bir ¢ok arastirmaci tarafindan tartisma konusu olan entelektiiel
liderlige elestirel bir yaklasim getirerek, Aliya Izzetbegovi¢’in eserlerini, diisiince
diinyasii ve faaliyetlerini bu yaklasim ¢ercevesinde incelemektir. Bu baglamda tez
temelde entelektiielligin elestirel bir yaklagim ile ele alinarak, entelektiiel liderlik
kavraminin olusumundaki unsurlar irdelerken, bir taraftan da Aliya’nin entelektiiel

liderlik vasiflarinin tartisilmasini amaglamaktadir.
Calismanin Onemi

Dogru liderlik yaklagimi ile yonetilen toplumlarin amacglanan hedeflere ulasabilme
ihtimalleri yiikselmektedir. Toplumun dinamiklerinin géz Oniinde bulundurularak
ortaya konulacak liderlik anlayisi, toplumsal refaha olumlu katkida bulunacaktir. Bu
baglamda Aliya 6rnegi ile ele alinan entelektiiel liderligin pratik bir 6rnegi ortaya
konularak, toplumsal dinamikler ve i¢erisinde bulunan ¢agin gereklilikleri ile uyumlu
ideal liderlik anlayisi ortaya konulmaya calisilmistir. Konu ile ilgili Tirkiye’de
hazirlanmis ve bu kapsamda ele alinmis herhangi bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi

nedeniyle, bu ¢aligmanin literatiire nemli bir katki yapmasi beklenmektedir.
Calismanin Yontemi

Bu calisma nitel arastirma yontemlerinden biri olan sdylem analizi yontemi ile
gergeklestirilmistir.  Bu aragtirma yontemi c¢ergevesinde Aliya’nin eserleri,
konusmalari, konferanslari, hakkinda yazilanlar, belgeseller ve rdportajlar ele
almarak icerik incelemesi yapilmistir. Arastirma kapsaminda ikincil verilerden

yararlanilmistir. ikincil veriler olarak kitaplar, makaleler, Begovic hakkindaki cesitli



belgeler, videolar ve konugma icerikleri derinlemesine analiz edilerek kullanilmistir.
Elde edilen veriler, zaman cevre faktorleri de géz onilinde bulundurularak betimsel

analiz yontemi ile analiz edilmis ve liderlik vasiflar1 baglaminda degerlendirilmistir.



BOLUM 1: LIDER VE LIDERLIK YAKLASIMLARI

1.1. Liderlik Ve Liderlik Tanimlari

Yiiz yillarin on yillara, on yillarin yillara sigdigr giinlimiiz diinyasinda, biitiin
goriisler, diisiinceler, ideolojiler vb. tekrardan ele alinip sorgulanmaya, sorgulandik¢a
da var olan kavramlara yeni anlamlar katilmistir. Degisen diinya tasavvuru
beraberinde her seyin temelden bir daha irdelenmesini, eskinin bir daha akil ve deney
slizgecinden  gecirilip yeni tanimlar ve tariflerle anlamlandirilmasini
gerektirmektedir. Her defasinda temellerinden ele alinarak sorgulanan bu yapi da,
toplumlar1 yonlendiren liderlerin ve liderlik hakkindaki goriislerin sorgulanmamasi

ve yeni bir perspektiften degerlendirilmemesi olanaksizdir.

Liderlik kelimesi, diinya literatiiriine 14. y.y. girmesine ragmen son 200 yildir sik¢a
tartisilan bir konu haline gelmistir. Arastirmacilar liderlik tanimi, daha ¢ok kendi
kisisel bakis agilar1 ve 6nem verdikleri olgulara gore yapilmistir. 1950°1er de liderlik
hakkinda arastirmalarin daha da yogunlasmasi ile birlikte, liderlik hakkinda yapilan
tanmimlarin sayis1 da liderlik hakkindaki arastirmalar ile paralel olarak artis
gostermistir (Zel, 2001: 90-91). Herkes tarafindan kabul gérmiis tanim bulmak
nerdeyse imkansizdir. Bu baglamda, yapilan her tanim bu kavramin farkli boyut ve

yonlerini ele almakta ve bu yoniiyle tanima 151k tutmaktadir.

Yonetim bilimi alaninda liderlik konusu kadar ilgi goren baska bir konu yoktur.
Orgiitlerde  liderlik  davranislariyla, bu davranislarm  liderler  tarafindan
yonlendirilenlerin davraniglart iizerine etkilerini anlamlandirmaya ydnelen binlerce
arastirma yapilmis, arastirma sayisi kadar da liderlik tanim1 meydana gelmistir (Can,

Akgiin ve Kavuncubasi, 1998: 318).

Liderlik kavrami hakkinda bu kadar ¢ok ve farkli tanimlamalarin yapilmasinin
nedeni; birden ¢ok kisinin amaclarin1 gergeklestirmek icin, birbirleriyle etkilesimde
bulunarak, giiclerini, zamanlarini, maddi kaynaklarint ve ¢abalarint uyumlu bir
sekilde bir araya getirerek olusturduklart ve adina grup denen her toplulukta lider,

liderlik ve izleyicilik olgusundan s6z edilebilir olmasidir (Eren, 1998: 342). Bu kadar



farkl1 agidan ele alinan ve hakkinda bu kadar degerlendirmenin yapildig: liderlik

kavraminin bazi tanimlari su sekilde siralayabiliriz:

Liderlik, grup yasantilarini belirli bir diizene koyarak ve yasantilar aracilig ile
grubun kendi i¢inde barindirdig1 giicten yararlanma siireci olup; belirlenen amaglar
dogrultusunda harekete gegirme yetenegidir. Liderlik; Herhangi bir gaye ve hedefe
ulagmak i¢in, insanlar bulmak ve onlar1 ortak amaca dogru tek bir kuvvet halinde

birlestirerek sevk etme kabiliyet ve teknigidir (Kogel, 2010: 569).

Bernard’in liderlik tanimina gore liderlik; grup igerisindekilerin gereksinim
duyduklart seyleri ve isteklerini fark ederek; gurubun enerjisini bu gereksinim
duyduklar seyleri ve istekleri karsilamaya yoneltmektir (Ergetin, 1998: 6). Liderlik
hakkinda yapilan genel tanimlara bakildiginda liderlik siirecinin temelini, bir kisinin,
digerlerini  etkileyebilmesi ve bunlar1  ydnlendirebilmesinin  olusturdugu
gortiilmektedir. Liderlik konusu ile ilgili arastirmalar genel olarak, liderin baskalarini
neden ve nasil etkiledigi; bu etkilemede hangi mekanizmalarin rol oynadigi ve
digerlerini etkilemede liderlerin kullandig1 gii¢ kaynaklar iizerine yapilmaktadir.
Grup icerisinde liderlik yapabilmek icin bireyin kesinlikle gorevlendirilmis ya da
resmi yetkiler ile yetkilendirilmis olmasi gerekmemektedir. Liderlik, yap1
icerisindeki kademelerin herhangi birinde de gerceklesebilmektedir. Onemli olan
grubu ardindan siirikleyebilmek, amaclar belirlemek ve belirlenen bu amaglar

dogrultusunda grubu yonlendirebilmektir (Simsek, 2006: 3).

Liderlik; belli bir durum, zaman ve kosullar altinda bir gruba tabi insanlarin orgiitsel
hedeflere ulasmasinda yol gosterici olan, tecriibelerini aktaran, is gorenlerinin grup
amaclarinda ulasilmasinda uygulanan liderlik tarzindan hosnut olmalarmi saglayan
kisi olarak tanimlanabilir (Aksel, 2003: 9). Genis anlamiyla lider, “bir grup insani1 bir
amac¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden kisi” olarak, liderlik ise; “oOrgiit i¢in
degisime uyum saglayacak ve yeniligi gerceklestirebilecek bir vizyonun yaratilmasi,
bu vizyonun Orgiitiin biitiin i gorenlerine benimsetilmesi ve vizyona yoOnelik

degisimin kurumsallastirilmasi siireci” seklinde tanimlanir (Kiling, 2014: 85).

Liderlik; amaglar1 kabul ettirip o amaglarin yerine getirilmesi dogrultusunda

takipcileri ictenlikle calismaya ikna edebilme kabiliyetidir. Liderlik, kisiligin bir



uzantisi oldugundan ondan ayr1 diigiiniilemez. Hem kendi ihtiya¢ ve isteklerini hem
de astlarinin ihtiya¢ ve isteklerini karsilikli olarak gidermeyi basarabilen, farkli
becerileri ne zaman, nerede ve nasil kullanmasi gerektigini bilen duyarli ve bu

esnekligi barindiran kisidir (Ertiirk 2000: 151-152).

Siire¢ olarak bakildiginda liderlik, bir girisimin amaglarina ulasabilmesi igin,
takipcilerin faaliyetlerini etkileme ve yonlendirmedir. Buna paralel olarak liderlik,
takipcilere ilham verme, grubun hedeflerini olusturma ve bu hedeflere ulagma ve
grup icerisindeki diizeni saglama gibi bir¢ok fonksiyonun bir araya gelmesi olarak
adlandirilabilir. Bu baglamda liderlik, iletisimin aktif olarak gergeklestigi bir
ortamda, onceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in yonlendirilmis kisiler arasi

etkilesim siirecidir (Bolat ve Seymen, 2003: 62).

Liderlik {i¢ temel anlam barindiran bir kavramdir. Bunlar; bulundugu makamdan
kaynakli edinilen sifat, bireyin kisilik 6zelliklerinden kaynaklanarak edinilen sifat ve
bir davranmis kategorisidir. Liderin organizasyonun amaclarini gerceklestirmek ile
astlarin ihtiyac ve isteklerini karsilamak arasindaki ikilemi liderligin temel celiskisi
olarak goriilmektedir. Bu celiski liderligin en kritik yoniinii olusturmaktadir. Bu
ikilemde lider her iki etmen arasinda dengeyi saglamali ve ortak yolu bulmalidir. Bu
baglamda liderlik, belirli grup amaglarini ya da bireysel amaglar1 gergeklestirebilmek
amaci ile bir kimsenin baska kimselerin faaliyetlerini etkilemesi ve bu faaliyetleri
yonlendirmesi siirecidir. Lider ise; insanlarin gayretlerini ve ¢abalarii belirlenmis
hedefleri gerceklestirmek iizere birlestiren, grubu harekete geciren, takipgilerin biitiin
kabiliyetlerini ortaya cikarip, onlar1 yonlendiren kisidir. Kisacas1 kendi isteklerini

yonettigi kisilerin istekleri haline getiren kisidir ( Tutar, 2013: 239).

Liderlik; kisilerin icerisinde bulunduklar1 yapinin basarisina katkida bulunacak,
belirlenen amaclara ulasmak i¢in katma deger saglayacaklar sekilde onlari etkileme,

yonlendirme, koordine ve motive etme kabiliyetidir (House ve Aditya: 1997).

“Liderlik toplumdaki bir toplulugu herhangi bir eylem akisina uymasi igin
etkileme sanatidir; onlari kontrol altinda tutmak, yonetip yonlendirmek ve
i¢clerinden en iyi olani se¢me hiineridir. Liderligin en biiyiik boliimiinii insan
vonetimi olusturur’’ (Adair, 2009: 24).



1.1.1. Liderlik Giic Iliskisi ve Liderin Giic Kaynaklan

Insan iliskilerinde bir tarafin diger tarafi yonlendirebilme ve ona istediklerini
yaptirabilme yetenegidir. Gii¢, bagkalarinin davraniglarin1 kendi istegi dogrultusunda
yonlendirebilmektir (Tutar, 2013: 201). Gili¢ kavram kisiler arasi iliskileri ifade
ettiginden liderlik konusu ile de alakalidir. Giiclin varligindan s6z edebilmek i¢in
kisinin bagkalar1 ile etkilesime girmesi gereklidir. Ciinkii giic unsurundan
bahsedebilmek i¢in bunun bir bagkasi iizerindeki yaptirimmin goriilebilmesi
gereklidir (Eraslan, 2003: 11). Giicten bahsedebilmek i¢in giliciin alanindan

konusundan ve kaynaklarindan da bahsetmek gereklidir.

e  Giic¢ Alam: Giicii elinde bulunduran kisinin elindeki gii¢ ile tesir edebildigi kisi

sayisini gosterir.

e Gii¢c Konusu: Giicii elinde bulunduranin etki ettigi kisileri ne tiir konularda

etkiledigini ve yonlendirdigini gdsterir.

e Gii¢c Kaynaklari: Kisinin insanlart yonlendirmek i¢in ne tiir kaynaklardan

faydalandigini belirtir (Kogel, 2010: 572).
Farkl1 kaynaklardan beslenen gii¢ bigimlerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Zorlayia gii¢: Korkuya dayali giic bi¢imidir. Lider astlarini cezalandirabilir,
elestirebilir ve kinayabilir. Astlarin itaat etmeleri icin lider bu giicti kullanir ve
astlarda bunu kullanabileceginin farkindadir. Astlar gorevlerini yerine
getirmedikleri takdirde cezalandirilacaklarimin farkinda olduklarindan bu giicii
stirekli hissederler. Ancak zamanla bu astin lidere karsi 6¢ alma ve yabancilagma

duygularini tetikleyebilir.

e Yasal Giic: Astlarin kendilerini iistten gelen istekleri yerine getirmek zorunda
hissetmeleridir. Yasal gii¢ bir baska acidan da otorite demektir. Kisinin toplum
icerisinde ki konumundan kaynakli olup kisinin bulundugu pozisyona bagl
olarak astlar1 etkileyebilmesidir. Yasal gii¢ toplum icerisinde ki biri iist digeri ast

temeline dayali hiyerarsiden kaynaklidir.



e Odiillendirme giicii: Lider isteklerini astlara diillendirme yoluyla yaptirryor
ve bunu kabul ettirebiliyor ise, bu ddiillendirme giiciidiir. Liderin astlarini tesvik
etmek icin terfi verme, licret artisi, prim ve ek ddeme gibi formel odiilleri
kullanabilecegi kadar; Ovgili, onaylama, takdir etme, tanima gibi informel
odiilleri de kullanabilir. Liderin elindeki bu ddiiller astlarin bunlara atfettikleri

onem kadar kiymetlidir.

e Uzmanhk Giicii: Liderin sahip oldugu, bilgi ve tecriibeden kaynakli gii¢
tiiriidiir. Odiillendirme giiciinde oldugu gibi bu gii¢ unsurunda da astlarin algis1
onemlidir. Liderin teknik bilgi ve egitime sahip olup bunu uygulamaya
yansitmasi uzmanlik giicliniin etkinligini arttirir. Bilgi ve becerileri ile astlarin
etkileyebilen ve onlar arasinda sayginlik kazananlari bu konuda ki etkinligini

gosterir. Bu gii¢ liderin uzmanlik alani ile sinirhdir.

e Karizmatik gii¢: Bu giic kaynagi dogrudan liderin kisiligi ile ilgilidir.
Karizmatik liderler astlar1 tarafindan 6rnek alinan giiciinii kisisel 6zelliklerinden
alan kisilerdir. Bu tarz liderler astlar1 tarafindan farkli goriiliir ve astlar bu kisiler
ile kendilerini 6zdeslestirerek onlara benzemeye calisirlar. Diger gii¢ tiirlerine
gore daha soyuttur. Astlar bu tiir liderlerin dediklerini ona karsi besledikleri

sempati ve hayranliktan kaynakli olarak yerine getirirler ( Tutar, 2013: 201-202).

Liderler bu gii¢c unsurlarint kullanarak astlar1 belirlenen amaglara gére yonlendirir.

Liderin yonetimini dayandirdigi gii¢ olgusu yonetim seklini de belirler.
1.1.2. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetici ve lider kavramlar: bir birine yakin kavramlar olmasina ragmen aslinda
¢ogu konuda birbirinden farkli iki kavramdir. Ikisinin birbiri ile bagdasan noktalart
da vardir. Her ikisi de insanlar1 belirli bir hedefe dogru yonlendirir ve bunu yaparken
de gii¢ kullanirlar. Yoneticiler de liderlerde istediklerini yaptirabilmek icin birlikte
ayni amaci giittiikkleri insanlar ile iletisim igerisinde bulunmak ve onlar ile yakin
iligkiler kurmak zorundadirlar. Bu benzerliklere ragmen iki kavram arasinda 6nemli

farkliliklar bulunmaktadir.



Lider, bir grubu belirli amagclar etrafinda toplayabilen, bu amaclar ic¢in onlar
etkileme, harekete gegirme yetenek ve bilgilerine sahip kisidir. Bu agiklamadan da
anlasilacagi gibi liderligin esasini bagkalarini etkileyebilme ve onlar1 davranisa
yonlendirebilme olusturmaktadir. Kisacas: lider; baskalarini etkileyebilen, nereye,
nasil gidilecegini gosteren, amaca yonelik vizyon, misyon ve stratejiler olusturan
diger bir deyis ile yol gdsteren rehber kisidir. Yonetici ise, baskalar1 tarafindan o
pozisyona getirilmis, baskalar1 adina ¢alisan, 6nceden belirlenmis hedeflere ulasmak
icin caba gosteren, isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen kisidir. YdOnetici
bulunulan mevcut kosullar1 en iyi degerlendirebilen ve bundan maksimum verimi
saglayan kisilerdir. YoOneticiler organizasyon igerisindeki konumlarina bagskalari
tarafindan getirildiklerinden dolay1 6diil ve ceza gibi yetkilere dayali yasal giice

sahiptirler (Sabuncuoglu ve Giiz, 1998: 181).

Lider, insanlarin amaglarin1 ve bu amaclar dogrultusunda yapilmis olan planlari
eyleme doniistiirmelerinde yol gosterici rol oynarken; yonetici ise, baskalar
tarafindan organizasyon igerisinde bulundugu pozisyona getirilmis, baskalarinin
adina bulundugu yerde temsilci olarak bulunan, o6nceden belirlenmis hedeflere
ulagmak i¢in ¢aba gosteren, isleri planlayan, amaglar dogrultusunda uygulatan ve
denetleyen kisidir. Astlarmma is yaptirabilmek ve onlar1 yonlendirebilmek igin
yoneticiler daha uzmanliga dayali glic unsurunu kullanirken, liderlerin duygusal
yonleri daha agir basmakta bu da onlarin karizmatik giic unsurunu 6n plana
cikarmaktadir. Lider, kendi isteklerini baskalarinin istekleri haline getirip onlara
istediklerini yaptirir iken, yonetici ise isteklerini bagkalarina yaptirir. Lider giiciinii
takipcilerinden alirken, yonetici giiciinii bulundugu konumdan ve yasalardan alir.
Yoneticiler kendilerine verilmis olan tiim kaynaklar ile yonetsel ve orgiitsel siiregleri
kullanarak toplum i¢in belirlenmis amaglar1 gergeklestirmek icin calisir. Liderler
daha cok toplumu ileriye dogru en iyi sekilde hareket ettirmeye ve yeniye
yonlendirmeye c¢alisirken  yoneticiler mevcut durumun en iyt sekilde
degerlendirilmesini ve mevcut ile en cok verimi elde etmeye calisir. (Sisman,
1997:162) Her liderden iyi bir yoneticinin barindirdig: tiim 6zellikleri barmdirmasi
beklenirken, her yoneticiden liderlik vasiflarini tagimasi beklenmez. Ciinkii lider;
amagclarina ulagabilmek i¢in iyi plan yapabilmeli, isleri yiiriitebilmeli ve bu siirecin

tamamin1 kontrol edebilmelidir. Bu durum lidere gii¢ kazandirir (Engin, 2007: 25).



Lider ile yonetici arasindaki farki kisaca soyle 6zetleyebiliriz: “yOnetici isleri dogru
yapar, lider ise; dogru isleri yapar.” Yoneticiler orgiit igerisinde planlar1 yapar, bu
planlara uygun Orgiit yapisini olusturur ve elde edilen sonuglar hakkinda
degerlendirme yaparak meydana gelebilecek karmasikliklari dnleme ve bunlar ile
basa ¢ikmaya calisir. Lider ise; degisime ayak uydurmayi ve onunla basa ¢ikmaya
calisir. Yapilan tiim faaliyetlere dair vizyon olusturma, bu vizyonu tiim astlarla
paylasip bunu onlara kabullendirerek meydana gelecek problemleri ¢ézmek liderin
isidir (Ataman, 2001: 454). Lider yonetici gibi formel otoriteyi kullanmak yerine
daha cok astlarla kolay iletisim kurabilen, bireysel motivasyonunu astlarina
yansitarak onlar1 da motive eden, siirecin disinda durup yonetmek yerine siirece
kendini de dahil ederek grubu pesinden siiriikleyen ve grupta sinerji yaratabilen
bunlar1 yaparken de formel giicten ¢ok informel giicii kullanan kisidir ( Paksoy,

1994).

Veries’in insanlarin neden lidere ihtiya¢ duyduklar1 hakkinda yaptig1 bir arastirmada,
lidere ihtiya¢ duyulmasinin en dnemli nedeninin, takipgilerin grup uyumuna 6nem
vermelerinden ve bundan dolay1 da grup igerisindeki bu uyumu gerceklestirebilecek
bir lidere gereksinim duymalari oldugunu belirtmistir. Siirekli degisim i¢inde olan
diinyada organizasyonu hizli bir sekilde doniistiirebilecek, mevcut degisimlere
uyumu ve adaptasyonu hizli bir sekilde saglayabilecek, astlari ile uyum iginde siireci
ilerletebilecek, organizasyon igerisindeki sinerjiyi saglayabilecek liderlerin de 6nemi

artmaktadir.
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1.2. Liderlik Yaklasimlar:

Birgok arastirmacinin yaptigi arastirmalar sonucunda literatiirde oldukg¢a fazla
liderlik yaklasimi olusturulmustur. Her yeni bakis acis1 ve liderligi ele alis tarzi ile
liderligin farkli bir yonii giin yiiziine ¢ikarilmig ve literatiire yeni bir perspektif daha
kazandirilmistir. Arastirmacilar her defasinda olanin iizerine bir tas daha koyarak ya
da bir onceki yaklasimi temellerinden elestirerek literatiiriin daha da derinlesmesine
yardimct olmuslardir. Bu teoriler lideri daha iyi tanimamiza, onun davranissal
farkliliklarin1 daha iyi gérmemizi, kisisel ve durumsal farkliliklarin1 detayli olarak
ortaya ¢ikarmaktadir. Calismamizin konusu her ne kadar Aliya’nin liderlik anlayisi
iizerine olsa da, konuyu daha iyi agiklamak i¢in liderlik yaklasimlarina kisaca

deginmenin faydasi olacaktir.
Geleneksel liderlik teorilerini 3 baslik altinda ele almak miimkiindiir:
1.2.1. Ozellikler Yaklasimlar

Liderlik konusu ile ilgili olarak gelistirilen ilk kuramdir. Lider degiskenine 6zellikle
atif yapan bu kuram liderin kisisel 6zeliklerine vurgu yapmistir. Bu kurama gore
liderlik bireyin kisilik 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bireyi digerlerinden farkli
kilan ve onun lider olabilmesi i¢in kisisel Ozellikleri, kisisel yetenekleri, sosyal

ozellikleri ve fiziksel 6zellikleri nemli rol oynamaktadir (Kogel, 2010: 575-576).

Ozellikler kuramina gore insanlar lider olarak dogarlar sonradan lider olmazlar. Bazi
insanlar dogustan kendilerinde var olan bazi iistiin yonlerden dolayr digerlerinden
farklhidirlar. Liderligin bir okulu yoktur, insanlar barindirdiklar: 6zellikler sayesinde
digerleri arasindan s1yrilip 6ne ¢ikarlar. Onlar1 digerlerinden ayiran kisisel 6zellikler,
sosyal becerileri ve yetenekleri onlar1 lider durumuna getirir (Simsek, 1999: 177).
Bu yaklasimin dayandigi temel nokta; basarili liderlerin basarili olmayan liderlere

oranla belirli 6zellik ve niteliklerinin daha baskin olmasidir.

Liderin 6zellikler acisindan bulundugu ortam da digerlerinden daha iistiin olmasi
gereklidir. Boyle bir ortamda bireyler arasinda karsilastirma yapildigi taktirde
liderlik 6zelliklerini bulunduran kisiyi bulmak da mimkiindiir. Lider fiziksel ve

kisilik ozellikleri olarak; yas, boy, irk, cinsiyet, aktivite, etkileyici konusma, glizellik
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veya yakisiklilik ve gii¢ barindirir. Duygusal 6zellik olarak; kendine hakim olmak,
kendini sevdirme, basarma duygusu, yerinde hirs ve baskalarina giiven duygusu
verme sOz konusudur. Diisiinsel 6zellikler olarak; dikkat inisiyatif kullanma, ileri
gorisliiliik, zeka, cabuk kavrama, reellik, bilgi, insanlar1 ikna etmek ve kabiliyet.
Sosyal 6zellik olarak; etkin iletisim kurabilme, disa doniikliik, samimiyet ve kendini

insanlara kabullendirebilmek olarak sayilabilir (Sabuncuoglu ve Tiizel,2001: 220).

Liderlik siirecinin 6zellikler yaklasiminin iddia ettigi gibi sadece kisisel beceri ve
yeteneklerden kaynaklanmadigi bunun yaninda bir¢ok etmeninde etkili oldugu
arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bir grupta kisisel yetenek ve 6zellik olarak
liderden daha iistiin olan kisilerin bulunmasina ragmen gruba liderlik edememesi bu

goriistin eksik yonlerinin gostergesidir.
1.2.2. Davramssal Liderlik Yaklasimlar:

Davranigsal yaklasim ozellikler yaklasiminin aksine lideri basarili kilan 6zellikleri
aciklarken liderin kisilik 6zelliklerinden ziyade, liderin liderligi esnasinda gosterdigi
davraniglara dayanmaktadir. Lideri lider yapan o6zellik kisisel 6zelliklerinden ¢ok
liderligi esnasinda yaptiklar1 is ve bu isleri yaparken ne gibi davranislar
gelistirdikleridir. Liderin takipgileri ile haberlesme sekli, isi planlama, organize etme
ve kontrol sekli, ¢alisanlarina yetki ve sorumluluk devri konusundaki yaklasimlar
liderin liderlik konusundaki etkinligini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele
almmistir. (Tamer, 1998: 26) Bu kuram insanlarin lider olarak dogmalarinin bir
gereklilik olmadigini, liderligin egitim yolu ile kazanilabilecegini savunur (Goktepe,

2001: 13).

Davranigsal kurama gore lider amaglarmma ulasabilmek i¢in astlarini ondan
beklentilerini yerine getirir. Aralarinda muttalisi bir bag s6z konusudur. Astlarin asil
amaci liderin isteklerini en dogru sekilde yerine getirmektir. Bunun karsiliginda
liderde astlarin isteklerine cevap verir. Sirekli degisen ast ihtiyaglarin
karsilayabildigi siirece lider etkinligini astlar arasinda koruyabilir. Astlarin degisen
degerleri iki tiirliidiir. Bunlar; haklara ve mala dayali diisiik kaliteli davranislar ve
kisisel baglara dayali kaliteli davraniglardir. Diisiik kaliteli davranista maas artist gibi

daha ¢ok maddi konular ile astlar elde tutulurken kaliteli davranista ise asta saygi ve
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giiven gibi Olciilemeyen bazi ddiillendirmeler ile ast elde tutulur (Kunhert ve Lewis,
1987: 649). Ise ve insana duyarl bu iki davranis modelinden insana duyarli olaninin

daha etkin olacag: agirlikli kanaattir.

Davranigsal kuram ile ilgili birgok deneysel arastirma yapilmistir. Bu kurami temsil
eden arastirmalar; Ohio State Universitesi arastirmalar;, Michigan Universitesi
arastirmalar1, Blake ve Mounton’un gelistirdigi Yonetim Tarzi matriksi, iskandinav

arastirmalar1 ve McGregor’un X ve Y Kurami’dir (Eraslan, 2003: 33).
1.2.2.1. Ohio State Universitesi Yaklasimi

Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar1 programi cergevesinde 1940’11 yillarin
sonunda liderlik davraniglar1 hakkinda birgok arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalarda giinlimiizde dahi liderlerin sergiledigi davranislar hakkinda bilgi
toplamak amactyla kullanilan Lider Davranig Tanim Anketi (LDTA) gelistirilmistir.
Bu aragtirma kapsaminda liderin nasil tanimlandigi konusunda bir¢ok kisi ile
gorlistilmistiir. Liderin astlarma karsit tutumlarinin tanimlanmasi amaglanmistir
(Hellrigel, 1992: 384). Bu goriismeler neticesinde arastirmacilar liderlerin 1800°e
yakin davranis bi¢iminin ortaya ¢iktigini belirlemislerdir. Bu ¢alismalar neticesinde,
kisiyi Onemseme ve yapiyt harekete gecirme olarak iki bagimsiz boyut
tanimlanmistir. Kisiyi 6nemseme; giiven, arkadaslik, karsilikli saygi, destek ve grup
tiyelerinin gesitli ilgi gosterme gibi etmenleri barindirirken, yapiyr harekete gecirme;
gorev ve sorumluluklar1 tanimlama, organize etme, yetki, organizasyon igerisinde
iletisimi koordine etme, kontrol ve kadrolama davranislarini igcermektedir. (Ergetin,
1998: 32) Bir liderde hem yapiy1r harekete gecirici hem de kisiyi dikkate alan
davranis bi¢cimi var olabilir. Her ikisinin de var olabilmesine ragmen liderde her
zaman birinin digerinden daha baskin olacagr belirtilmistir. Ohio State
arastirmacilarinin  yaptigr arastirmalar sonucu elde edilen bulgular asagida

belirtilmistir (Akdeniz, 2010: 21-22):

e Liderde kigsiye Onem veren davranis bi¢cimi daha baskin hale geldikge, is
gorenlerin ise devam siireleri artarken, Orgiitiin personel devir hiz1 da diisme

egilimi gosterecektir.
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e Liderin goreve yonelik davranis bicimi baskin hale geldikge, astlarin ¢alisma

performanslari diisecektir.

Her iki boyut birbirinden bagimsiz olarak ele alindiginda dort farkl liderlik yontemi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonuglar genel olarak asagidaki gibi siralanabilir (Zel, 1996:
15):

e Faaliyet gosterilen alan teknolojiden kaynakli ¢ok fazla sistematik hal almigsa
kisiyi dnemseyen lider modelinin basarili olamayacagi gézlemlenmistir. Liderin
yaptyl harekete geciren yoOniinlin agir basmasi durumunda bu tiir yapilarda

astlarin ¢abasinin arttig1 gézlemlenmistir.

e Kisiyi dikkate alan liderlik tarzinda personel degisim hizinda ve
devamsizliklarda azalma oldugu gézlemlenmistir. Calisanlarin liderle iliskisin az

olmasi durumunda yOnetim otoriter yapiya dogru egilim gosterir.

e Astlar otoriter lidere kars1 tepki gosteriyor ve kabullenmiyorlarsa liderin yapiy1

harekete gecirme 6zelligi de tepki gortir.

e Yapilan faaliyetin dogasi bireyin ve organizasyonun kendini gerceklestirmesini
engelliyorsa bu organizasyonda kisiyi dikkate alan lider tarzinin amaglara

ulagmak i¢in giidiileme yontemi kullanmasi basarisiz olur.

e Lider ve c¢alisan siirekli olarak iletisim igerisinde iseler c¢alisanlar liderden

yiiksek anlayis beklerler.

Ohio State c¢alismalarinin sonuglarina gore; etkin liderler hem ilgi hem de yapiy1
harekete gecirmede yliksek basariya sahiptir. Lider grup igerisindeki calismalar
iizerinde dururken yiiksek ilgi ve c¢alisma faaliyetlerini planlama, orgiitleme ve
kontrol etme yetenegine sahip yiiksek yapiyr harekete gegirme kavramlarinin her
ikisini de birlikte gosterir. Ilginin yiiksek g¢alisan doyumuyla iliskisi yapilan
calismalarla genellestirilirken, yliksek performansla daha az, hatta nadiren iliski

bulunmustur (Akdeniz, 2010: 21-22).
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1.2.2.2. Michigan Universitesi Yaklagim

Davranis kuramima uygun olarak yapilan baska bir ¢alisma da Michigan Universitesi
calismasidir. Rensis Liker ve Michigan Universitesi’ndeki bir grup arkadasmin
1950’li yillarin sonlarinda, etkili ve etkili olmayan liderler arasindaki davranig
farklarim1  bulmaya yonelik olarak yaptiklar1 arastirmalar sonucunda lider
davraniglarinin gérev merkezli ve calisan merkezli olmak tizere iki baglik altinda
incelenebilecegi Onerisi ortaya atilmistir. Gorev merkezli lider maksimum {iiretim
elde edebilmek i¢in ¢alisanlarin is yapma tarzlar lizerinde yogunlasmis, performansi
yakindan izler ve calisanlar1 siirekli olarak o©Onceden belirlenmis ilkelere ve
yontemlere uygun olarak c¢alisip calismadiklarini kontrol ederek denetim altinda
tutmaktadir (Kogel, 2010: 239-240). Astlara is yaptira bilmek icin elinde
bulundurdugu bicimsel yetkisini ve cezalandirici giiciinii kullanmaktadir. Calisan
merkezli liderlik gérev merkezli liderden farkli olarak calisanlarin hissettiklerine ve
organizasyon igerisinde iliskilerin saglikli yiiriitilmesine 6nem verir. Bu tarz liderler
calisanlara yetki ve sorumluk devrinden kaginmaz calisana giivenir ve ona insiyatif
kullandirir. Calisanlarin islerinden duyduklari tatmin duygusuna 6énem verir. Lider
bu yaklagimda calisanlarin kendinden beklentilerini, refahlarini, sosyal, duygusal ve

kisisel ihtiya¢larini karsilamalarini hedeflemektedir (Akat ve Budak: 1999).

Yonetim Tarzi Matrisi lizerinde 5 ana stil mevcuttur. (1.1) Liderin, iiretim diizeyi

distiik, iligki diizeyi diisiik.

e (1.9) Liderin, iliski diizeyi yiiksek tliretim yonii diisiik.

e  (9.1) Liderin, iliski diizeyi diisiik, tiretim diizeyi diisiik.

e  (9.9) Liderin, iliski diizeyi yiiksek, iiretim diizeyi yiiksek.

e (5.5) Lider organizasyonun amagclar ile astlarin istekleri arasinda ki orta yolu

bulma ¢abasi igerisindedir.

Takim yonetimi i¢in en uygun performans skalasinin (9.9) oldugu belirlenmistir.
Organizasyon igerisinde lider ve astlar arasinda meydana gelen karsilikli giiven ile

kisisel ve organizasyon amagclarina karst duyulana saygiyr kullanarak, yap1
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icerisindeki verimi maksimum seviyeye c¢ikarir. Bu stilde lider ve astlar ortak

amaclar benimsemistir (Budak ve Budak, 2004: 400).
1.2.2.3. Blake ve Mounton’un Yonetim Tarz1 Matrisi Yaklasimi

Davranigsal yaklagimlarla ilgili olarak yapilmis olan bir diger ¢alisma da Ohio State
Universitesi ve Michigan Universitesi liderlik arastirmalarindan faydalanilarak Texas
Universitesi 6gretim gorevlilerinden Blake ve Mounton tarafindan 1985 yilinda
ortaya c¢ikarilan teori yonetim tarzi matriksi olusturulmasiyla elde edilmistir (Clegg,

Kornberger&Pisis, 2005: 235).

Tablo 1
Blake ve Mount’un Yonetsel Diyagram Modeli

1,9 9,9
o
a
<
(¢
é 5,5
=]
@
=
o
2 L1 9,1

Uretime Yonelik Olma

Kaynak: (Kogel, 2010: 508)

Modele gore 1,1 tarzi lider “etkisiz lider” olarak tanimlanmaktadir. Bu tarz liderler
iretime ve bireye gerekli ilgiyi gostermediklerinden basarisiz olarak tasvir
edilmektedirler. Bu lider tarzinin astlar ile iletisimi ve onlari motive edecek
yetkinlikleri bulunmadigi gibi {iretimi verimli hale getirebilecek sistem kurma,
denetleme, ¢alisanlar1 isi yapmalar1 hakkinda baski altinda tutma gibi yetkinlikleri de
zayiftir. 9,9 tarz1 liderlikte de 1,1 liderlik tarzinin tam tersi lider astlar ile lider
arasinda siki iligkiler vardir lider onlar1 motive etmeyi ve yonlendirmeyi ¢ok iyi
becerir. Organizasyonun hedeflerini astlarin hedefleri haline getirmis ve iiretim
stirecine dair gosterdigi basarili liderlik tarzi ile de maksimum verimi elde eder

(Akdeniz, 2010: 24).
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Bu 6l¢egin uygulanmasi sonucunda bes farkli lider modeli ortaya ¢ikmistir (Can,

Akgiin ve Kavuncubasi, 1998: 325; Eren, 2004 :36):

e 1,1 tarz liderlik: Lider astlar1 kendi hallerine birakmistir. Astlar {izerinde ki
etkisi yok denecek kadar azdir. Lider iiretime yonelikte kayitsizdir. Lider
orgiitteki devamliligini saglayabilmek icin c¢alisanlart sikmamakta, kendine

yiiklenen sorumluluklardan olabildigince kagmaktadir.

e 9, 1I'lik liderlik: Lider maksimum verimlilige odaklanmistir. Lider astlar
iizerinde otoriteye sahiptir. Astlarin tiim gorevleri detayli bir sekilde
tanimlanmis, diizenlenmis ve kontrol edilmektedir. Lider i¢in gorev esastir ve
bunun i¢in lider istediklerini yaptirabilmek icin siklikla gii¢ unsurunu
basvurmaktadir. Lider c¢alisanlar1 sistemin mekanik bir parcasi olarak

gormektedir.

e 1,9 tarz1 Liderlik: Lider astlara azami surette Oonem vermektedir. Astlarin
tatmini ve organizasyon igerisinde rahat hareket edebilmeleri ¢ok Snemlidir.

Uretime pek fazla 6nem verilmemektedir.

e 5,5 tarz1 Liderlik: Hem {iretim hem de astlara karsi dengeli bir yaklagim
sergilenmektedir. Bir yandan astlarin istek ve amaglart gbéz Oniinde
bulundurulurken bir yandan da organizasyonun amaclar1 ve iiretim géz oniinde

bulundurmaktadir. Arada ki dengeyi saglayarak pozisyonunu korumak ister.

e 99 tarzi Liderlik: Lider hem iiretime hem de astlara azami derecede Onem
verir. Organizasyon kararlarina ve amaglarina astlar tarafindan da katilimin
yiiksek oldugu bu liderlik tarzinda astlar ile giiclii bir is birligi s6z konusudur.
Bu liderlik tarzin astlar ve organizasyonun amaglar1 ortaklastigi icin
organizasyon igerisinde herhangi bir ¢atisma s6z konusu degildir. Astlar karar
alma siirecinde aktif rol almakta verilen kararlarda kendisinin de dinlendigini

gormek onu daha organizasyona adanmislik konusunda art1 rol oynamaktadir.

Bu model iiretim ve bireye yonelik olma esasina dayali olarak liderin liderlik tarzini
puanlamakta ve alinan puana gore liderin degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Uretim ve bireye yonelik olma parametrelerinden birinde alman puanm diisiikliigii
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liderin o konuda ki zafiyetini gosterir. Liderler bu model sayesinde davranislarini
kavramsallastirma olanagi bulmuslardir. Yonetim tarzlarini bu sayede somut bir
sekilde gorebilen liderler eksik olduklari noktalar1 tespit edip buralart diizeltmek
adin1 cesitli faaliyetlerde bulunabilirler. En ¢ok arzu edilen liderlik tarzi 9,9°lik
liderlik tarzidir (Aksu, 2003: 41).

1.2.2.4. Mc Gregor®“un X ve Y Teorileri Yaklasim

Bu kuram 1960 yilinda psikolog Dougles MC Gregor tarafindan insanlarin
kendilerinden kaynakli, insanlara bakis acilart sonucunda onlar1 ayirdiklart iki
kategoriyi esas alarak meydana gelmistir. Bu kurama gore insanlar X ve Y olmak

iizere iki gruba ayrilirlar (Tortop, 2010: 215).

Mcgregor’un temel kurami, her liderin astlarina karsi sergiledikleri davranislarda
kendilerinden kaynakli olan bir dizi varsayimlari esas alindigidir. Lider kendi
tasavvuruna gore sekillendirdigi bakis agisi ile astlarina yaklagmaktadir. Taylor ve
Fayol’'un gelistirmis oldugu klasik yonetim anlayisini temel alarak X tarzi liderlik
kuramint olusturmustur. X kuramini olustururken kurami dayandirdigi temellerin
hepsini siddetli olarak elestirerek, beseri iligskilerin 6n planda tutuldugu Y kuramini
ortaya koymustur. Kendinden once siirekli olarak bir acidan ele alinan lider
faktoriinii farkli bir yonden ele alarak liderligi astlarina karst benimsedigi bakis
acisia gore ikiye ayirmis ve orgiit igerisindeki beseri iliskileri agik bir dille ortaya
cikarmistir. McGregor’un ortaya attigr bu kuramin ardindan onu takip eden birgok

kuramda da insan iligkileri esas alinmistir (Eren, 2004: 26-27).

X teorisinde insanlar pasif, isten kacan, sorumluluk almak istemeyen ve siirekli
olarak tstleri tarafindan kontrol edilip denetlenmesi gereken insanlar olduklari
anlayis1 vardir. insanlar degisime siirekli olarak ayak direten, mevcut durumun
duraganlhigina alismis, monoton, zeki olmayan ve bencil bir yapiya sahiplerdir.
Insanlarin davramglarinin temelleri inanislarindan kaynaklandigindan X teorisine
inanan tistlerin bundan hareketle astlarini siirekli olarak denetim altinda tutan, onlarin
kabiliyetlerinden siiphe eden, onlara is vermekten kaginan ve siirekli olarak onlara
calismay1 dayatan bir tarz sergiledikleri goriiliir. Bu teoriye gore hareket eden

yoneticiler, otokratik yonetimin en sert halini sergileyerek siirekli olarak astlar
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tizerinde baski kurar. Astlar bu yoneticilerden korkar yoneticilerde astlara karsi ceza
ve transaksiyonel 6diil yontemini kullanir. Bu tarz yoneticileri olan ¢alisanlar ¢alisma
ortamlarinda stirekli olarak kendilerini baski ve gilivensizlik ortaminda hissederler (

Goethals, 2004: 1538).

Y teorisinde X teorisinin tersine astlar dogal is ortami ve yasam kalitesi bulurlar.
Astlar sorumluluk almak, yaraticiliklarin1 ortaya ¢ikarmak ve organizasyon
kararlarinda etkili olmak isterler. Bu teoriye uygun yoneticilerde astlara yetki ve
sorumluluk devri yapan, calisan ve organizasyonun hedeflerini ortaklastirmaya
calisan, astlarin yaraticiliklarin1 destekleyen, hiyerarsiyi minimize eden dikey
iliskilerden c¢ok yatay iliskileri destekleyen ve on plana ¢ikaran ve yoneticiden ¢ok
arkadas gibi davranan kisilerdir. Astlar ve iistler arasindaki iligki resmi ve kesin
cizgilerle belirlenmis iliskiler yerine daha ¢ok esnek ve karsilikli saygiya dayanur.
Astlar ve iistler calisma isten kagmaz aksine isi istekli ve en verimli sekilde yapmaya
caliglar. Bunun nedeni isi benimsemis ve ise karsit olan sorumluluklarini farkinda
olmalar1 ve kendilerini disardan yonlendirecek bir seye ihtiya¢ duymadan kendi
kendilerini, olusmus olan yonetim ikliminde motive edebilmeleridir. Bu ortamda
astlara karsi saygi, giiven, hizli iletisim ve kararlara herkese katilmasi s6z konusudur.
Astlarin bu ortamda kendilerini rahat hissetmeleri onlar1 organizasyona daha bagh

kilmakta ve verimliliklerini arttirmaktadir ( Goethals, 2004: 1538).
1.2.2.5. Likert’in Dortlii Yaklasim Modeli

Rensis Likert tarafindan Michigan Universitesi ¢alismalarinin devami olarak ydnetici
ve lider davraniglarinin anlagilmas: ve gruplanmasi ile ilgili olarak gelistirilen bu
modele gore, yoneticilerin sergiledikleri davraniglar 4 grup altinda toplanabilir. Her

grubun kendine gore belirli varsayim ve davranislar vardir (Ates, 2005: 21).
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Tablo 2

Likert’in Dortlii Yaklasim Modeli

Liderlik Sistem-1 Sistem-2 Sistem-3 Sistem-4
Degiskeni (Istismarci- | (Yardimsever (Katthmer) | (Demeokratik)
g1 Otokratik) Otokratik)
Hizmetgi-efendi K}ir;lneirllir fakat
1.Astlara Olan | Astlara arasindaki giiven EUVENLIT taka Her konuda tam
. . karar ile ilgili .
Giiven Glivenmez anlayis esasina . olarak giivenir
% kontrole sahip
sahiptir. .
olmak ister.
Astlar is ile
ilgili konular1
2. Astlarin tartismak Astlgr .. Asthr .. Astlar kendilerini
< kendilerini fazla | kendilerini
Algiladigi konusunda tamamen serbest
. A serbest oldukca serbest .
Serbesti kendilerini hig . . hissederler
hissetmezler hissederler.
serbest
hissetmezler
. Isle ilgili Genel olarak Daima astlarin
3.Ustiin sorunlarin Bazi durumlarda | astlarin fikrini fikrini alir ve
Astlara Olan ¢Oziimiinde astlarin fikrini al1 ve onlar1 onlar1
Mliskisi astlarin fikrini sorar. kullanmaya kullanmaya
nadiren alir caligir. caligir.

Kaynak: (Kocel, 2010: 239)

4 farklh grupta toplana liderlik davranislarini su sekilde siralayabiliriz (Eren, 2000:

30-31).

Sistem 1- Istismarci Otokratik: Lider astlarina giivenmez kararlarda astlarin
herhangi bir etkisi yoktur. Kararlar {ist tarafta aliir ve hiyerarsik yap1
kullanilarak yukaridan agagi dogru iletilir. Calisma ortaminda ¢alisanlar ceza ve

korku ile yonetilirler. Astlar ve iistler arasinda giiven diizeyi ¢ok distiktiir.

Sistem 2- Yardimsever Otokratik: Ustlerin astlara kars1 giiveni vardir ama bu
giiven sadece efendinin hizmetkara duydugu giivenden ibarettir. Karar alma
yetkisi iistlere aittir. Sadece bazi rutin ve belirli ¢cergevenin disina ¢ikilamayacak
islerde alinacak kararlar astlara verilir. Astlara 6diil ve ceza metodu ile motive

edilmeye c¢aligilir.

Sistem 3- Damismali Yonetim: Lider organizasyon amagclarimi belirlemeden
once astlara danisir. Politikalarin diizenlenmesi ve kararlarin ¢ogunu iistler

verirken, ilk iki kurama gore bu kuram astlarin kararlarin alinmasinda daha aktif
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rol oynamasina 6nem verir. Astlara kati olmasa da biiyiik 6l¢iide giiven vardir.
Astlarin diistincelerini degerlendirir ve onlardan yaralanir. Alt kademede teknik

uzmanlik gerektiren kararlari astlara birakir.

e Sistem 4- Katilmahh Yonetim: Astlar amaclarin belirlenmesi ve uygulanmasi
konusunda kararlara tam katilim saglarlar. Karar almam siireci sade belirli bir
ziimre igerisinde ger¢eklesmez, koordineli bir sekilde tiim organizasyona
yayllmistir.  Yapr igeresindeki haberlesme yatay haberlesme esasina
dayanmaktadir. Lider ve ast iliskisi giiven esaslidir. Alinan kararlarda astin tam
katilimi s6z konusudur. Ast organizasyon igerisinde kendini serbest hisseder ve

motivasyon kaynagi i¢cinde bulundugu yapinin kendine olan giiven ve itimadidir.

Sistem 1 tarzi yonetim anlayisinda gorev egilimi, otoriter ve bigimsel yonler
agir basarken, sistem 4 yaklagiminda daha ¢ok karsilikli giiveni esas alan grup
dayanigmasi s6z konusudur. Diger iki sistemde bu iki sistemin arasinda kalmstir.
Likert’e gore organizasyonun yonetim tipi Sistem 4’e¢ ne kadar yakinsa

organizasyonun verimi de o 0l¢lide ytiksektir.
1.2.3. Durumsal Liderlik Yaklasimlari

Zaman igerisinde degisen diinya da artik eskisi gibi liderlerin sadece bireysel
ozellikleri ve niteliklerini ele alan Ozellikler Kurami ya da liderin tercih ettigi
davranis bigimine bagl olarak gelistirilen Davranigsal Kuram liderligi tarif etmek ve
aciklamak i¢in yetersiz kalmis ve modernlesen ve karmasiklasan orgiitsel yap1 ve
bunlara uygun liderlik tarzi hakkinda ¢oziim iiretemez olmuslardir. Lider,
davranislart ve kisisel Ozellikleri ile agiklanamayacak kadar karmasik bir yapiya
sahip olan liderlik kavraminin ¢evresel ve orgiitsel etkenlerden etkilendigi de ortaya
cikmistir. Her tiirlii orgiit ortaminda etkili olabilecek bir liderlik tarzinin olmadigi
liderligin duruma zamana ve i¢inde bulundugu Orgiit yapisina gore degisim
gosterebilecegi savi 1950’1lerden itibaren git gide yayginlasmis ve dikkatleri ¢evresel

durumlara ve lider ast iligskisine yonlendirmistir ( Eraslan, 2003: 42-43).

Durumsallik yaklasimina en uygun lider tarzinin bulunmadigi ve en uygun liderlik

tarzinin bulunulan ortama gore degisiklik gosterdigi savunulmustur. En uygun
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liderlik tarzini isin niteligi, lider ve astlar arasinda kurulan iliskinin tiirii, liderin
liderlik i¢in kullandig1 giiciin tiirii, astlart motive etmek ve Orgilit amaclaria
yonlendirmek i¢in kullandig1 yontem, astlarin yonetim siirecinde ki etkinlikleri ve

icinde bulunulan dis ¢cevreye gore farklilik gosterecegi savunmustur.

Durumsal liderlik kuramini olusturan varsayimlart su sekilde siralayabiliriz

(Naktiyok, 2006: 23):
e Liderin basarisini kisisel ve durumsal 6zellikler belirler.

e Liderlik sadece dogustan gelen 6zelliklerden kaynaklanmaz sonradan kazanilan
ozelliklerle de olunabilir. lyi bir lider daima davranisi gelistirmeye calisir ve onu

en ideal duruma gore en ideal hale getirmeye ¢alisir.
e Lider orgiitiin gelecegi tizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler yaratabilir.

e Liderin yonetim tarzin1 i¢inde bulundugu durum ve bu durumu etkileyen
faktorler belirler. I¢inde bulundugu durum liderinde etkinligi iizerinde 6nemli rol

oynar.

e Bir orgiite liderlik etmenin en iyi denilebilecek tek bir yolu yoktur. Bir orgiite

uymayan liderlik tarzi bagka bir orgiite uyabilir ve onu basariya ulastirabilir.

Durumsallik yaklagimi ile tek ve dogru liderlik anlayisi tarzinin olacagi savi yerine
artitk en uygun liderligin duruma gore degisecegi, bir orgiite uyan liderlik tarzinin
baska bir orgiite uymayabilecegi her orgiit ve durum i¢in en uygun liderlik tarzinin
farkli olacag1 diisiiniilmeye baslanmistir. Durumsallik yaklasimina birden c¢ok
arastirmaci katkida bulunmus ve onu gelistirmistir. Bunlardan birka¢ini1 asagida ki

gibi siralaya biliriz:
1.2.3.1. Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklasimi

Fred Fiedler tarafindan gelistirilen bu kuram bir liderin, gorev egilimli ya da is
egilimli olup olmadigini belirlemek i¢in ortaya ¢ikmistir. Fred Fiedler bu modelde
En Az Tercih Edilen Arkadas’ 6l¢eginden faydalanmistir. Bu 6lgekler kisinin “gérev

merkezli mi, yoksa iliski merkezli mi” oldugunu tespit etmeyi amaglamis, daha sonra
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lic durumsal kriter gelistirmistir (Eraslan, 2003: 45). Bu kuramin en 6nemli yonii,
kosullar ile liderlik davranislarini birlestirmesidir. Bu kurama gore lider davranislari
her duruma gore aynidir. Bundan dolay1 liderin davranislarini degistirmek i¢in caba
harcamak yerine liderin davraniglarina uygun yerde onu c¢alistirmak daha akillica

olacaktir.

Ast-list iliskileri, gérevin yapisi ve statiiden kaynaklanan gii¢ olarak smiflandirilan

degiskenleri su sekilde aciklamistir;

e  Ast- iist iliskileri: Lider ve astlar arasindaki iligskiyi ifade eder. Astlarin lideri
sevmeleri, giivenmeleri ve bagli olmalar1 lider igin Orgiit icerisinde olumlu bir
ortam oldugu anlamina gelmektedir. Astlarin lidere giivenmesi ve onan baglh
olmalar1 liderin onlar1 koruyup kollamasi ile miimkiindiir. Astlarinin maddi ve
manevi gereksinimlerini karsilayan lider astlar tarafindan sevilir ve kabul goriir.
Liderin astlarin maddi gereksinimlerini karsilamasi onlarin {icret artigin
zamaninda yapmak, maaslarin1 geciktirmemek, mesai ve ek calisma siireleri
ticretlerini eksiksiz ve tam olarak yatirmak ve sosyal giivenceler gibi bir takim
imtiyazlar1 ifade eder. Manevi bakimdan astlarin ihtiyaglarini karsilamasi ise,
giiven, saygi, karar almada astlara aktif rol verme, yetki ve sorumluluk gibi
astlara bir takim kosullar1 saglamaktir. Eger astlar lidere giivenmiyor, sevmiyor
ve bagl degillerse ast- lst iliskileri zayif demektir. Buda lider acisindan

olumsuz bir ortamin oldugu anlamina gelmektedir.

e Gorevin Yapisi: Orgiit icerisinde gerceklesen herhangi bir isin nasil yapilacags,
yapilirken hangi yollarin izleneceginin 6nceden belirlenip belirlenmemesi ile
ilgilidir. Rutin ve siradan isler genelden dnceden planlanmis ve yapilirken hangi
yolun izlenecegi bellidir. Bu isler orgiit icerisinde ki herkes islerin ne sekilde
yiriiyecegini bilir. Bu ortamda genelde isler kendilerini tekrarladiklarindan ve
bu isler gerceklesirken nelerin yapilacagi dnceden bilindiginden lider etkin bir
rol istlenir bu da lider i¢in olumlu bir ortam anlamina gelmektedir. Rutin
olmayan islerde ise belirsizlik hakimdir. Bu belirsizlikten kaynakli 6nceden nasil

bir yol izlenecegini belirlemek ve planlamak c¢ok zordur. Olusan bu bulanik
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ortamda liderde ne yapilacagini kestiremediginden orgiit icerisinde ki

etkinliginin azalmasi tehdidi ile kars1 kargiyadir.

e Liderin Bulundugu Statiiden Kaynakh Giicii: Orgiit igerisinde liderin
bulundugu statiiden kaynakli elinde bulundurdugu gii¢, yasal giictiir. Lider bu
statiiden kaynakli olarak astlar1 cezalandirma, 6diillendirme, isten atma vb. gibi
yetkilere sahiptir. Liderin Orgiit icerisinde bu tiir yetkilere sahip olma derecesi
giiclinii derecesini gosterir. Bu yetkilere ne kadar ¢ok sahipse bu onun ig¢in
avantaj olustururken, az olmast durumu da onun i¢in dezavantaj saglamaktadir

(Nalbant, 2002: 27).

Fiedler’in arastirmalart sonucunda her durumda etkili bir lider olmadigi savi
desteklenmistir. Orgiit icerisinde astlarin davranislari, liderin davranislar ve orgiit
cevresinin Ozelliklerine gore liderlik tarzi degisir ve bulunulan ortama uygun liderlik
tarzi meydana gelmis olur. Bu arastirmalar sonucunda su sonuclara ulasilmistir

(Basaran, 1992: 77):
e Her durumda gegerli olan en iyi olabilecek evrensel bir liderlik tarzi yoktur.
e  Uygun kosullar olustugu zaman her grup iiyesi liderlik davraniglar: gosterebilir.

e  Kritik durumlarda liderin o duruma gore uygun liderlik davraniglarini gostermesi

orgiitiin etkinligi i¢in ¢ok dnemli bir faktordiir.

e Gorev yapist agikea belli olan ve giiclii olan bir lider, astlar ile iliskileri kotii

olsa dahi, yiiksek verim elde edebilir.

e  Statiislinii kullanamayan, gorev yapisini belirleyemeyen ve astlart ile iyi iliskiler

kuramayan lider etkinligi diisiik olan liderdir.

e Astlann 1yi iliskiler kurmus, gorev yapist ve kararlara astlar1 katmis ve

statiistinden kaynakl1 giiclide yiiksek olan lider yiiksek etkinlige sahip liderdir.
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1.2.3.2. Robert House ve Martin Evan’in Yol- Amac Teorisi Yaklasimi

1970’lerde Robert S. House ve Martin G. Evans tarafindan gelistirilen teori liderin
kisisel ozelliklerinden ¢ok sergiledigi davranislara ve iginde bulundugu duruma
yogunlagir. Bu modelde iizerinde durulan {i¢ nokta vardir; liderin astlar1 etkileme
bi¢cimi, amaglara ulasmak i¢in ne gibi yollarin belirlendigi ve astlarin amaglar1 nasil
algiladiklaridir. Bu modelde liderin basarisi astlarin ihtiyag ve isteklerine cevap
verebilme yetisi ile belirlenir. Lider orgiitiin amaglar ile calisanlarini amaglarini
ortaklastirir ve bu sekilde orgiitiin amaglarini gergeklestirirken bir yandan da astlarin
amaclarim1 gerceklestirmis olur ve onlarin tatmin olmalarini saglar. Lider bu modele
gore astlarin hedeflerine ulasa bilmeleri i¢in onlara dogru yolu gosteren ve o yolda
dogru bir sekilde ilerlemelerini saglayan kisidir. Lider hedefe ulagsmak i¢in yolu
belirler ve bu yolda ilerlerken karsilasilabilecek sorunlari elimine ederek yolu acan
kisidir. Kisacas1 bu kurama gore lider astlarin amacglarina ulagsmalar1 ve bunlara
ulagmalar1 i¢in izlemeleri icin izlemeleri gereken yolu acan ve bu yolda onlar

destekleyen kisidir (Kegecioglu, 1998: 139).

Model biiylik oOlciide “Beklentiler Kurami1” nin arglimanlarindan faydalanmistir.
Astlar gerceklestirecekleri davraniglart belirlerken, gereksinimlerini en iyi sekilde
karsilayacagma inandiklar1 davranislara yonelirler. Insan Davramslarini etkileyen

faktorleri soyle siralaya biliriz:

e Astlar belirli davranislar sonucunda belirli sonuclar elde edeceklerine inanirlar.

(Beklenti)
e Astin sonuglara atfettigi dnem. (Onem)
Lider agisindan bu beklentiyi ele alindiginda:
e Liderin, astlar amaglarii belirlerken onlar iizerindeki etkisi. (Yol)
e Liderin, astlarin sonuca atfettikleri onemi etkileme derecesi. (Amac)

Lider astlar i¢in onlar1 motive edecek ve onlar icin deger ifade eden amagclar

belirlemek ve bu amaca ulagmalart ig¢in gereli olan yolu bulmalarina yardimci
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olmaktir. Lider ddiillendirme giicii ve bu ddiillerin elde edilebilme yollarini belirleme
giiclinli elinde bulundurarak astlarin davranislar1 iizerinde etkili olabilir (Kogel,

2010: 638).

Bu modele gore lider astlarin motivasyonunu, is tatminini ve basar1 derecesini

etkileyebilir. Lider bunlar1 yaparken asagida siralanan liderlik tiirlerini uygular:

e Yonetici liderlik: Astlara gerekli bilgiler verilir, gerekli tiim prosediirler
onceden belirlenir ve bunlarin nasil gerceklestirilecegi acgikca belirtilir. Asttin
kendisine sOylenenleri harfiyen yerine getirmesi beklenir. Astlar karar verme
asamasinda yokturlar sadece kararlar1 uygularlar. Lider astlarina emir verip
hatalarini elestirerek onlar1 motive ettigini diisiiniir (Sahin, Temizel ve Orselli,

2004: 660).

e Destekleyici lider: Astlar ile siirekli iletisim icerisindedir. Astlarin ihtiyaclar1 ve
istekleri onun i¢in Onceliktir. Astlar arasinda ayrim yapmaz herkese esit davranir
ve onlara arkadasca yaklasir. Onun ig¢in igin daha iyi bir ortamda yapilmasi

onemli degildir. Onemli olan astlarm huzuru ve mutlulugudur.

e Basariya Yonelik lider: Amacglar1 belirlerken astlarin  bu amaglar
gergeklestirebileceklerine inancinin oldugunu onlara yansitir. Koydugu amaglar
basit ve siradan degildir, aksine iddiali ve zordur. Astlarin amaglara ulagsmak

adina iistlin performans gdstermelerini ister.

e Katihma liderlik: Karar alirken astlarina danisir astlarini fikirleri onun i¢in
onemlidir. Yonetsel olcekteki 9,9 lider tipine yakin davranislar sergiler (Eren,

2001: 363-364).

Liderin sergileyecegi diisliniilen bu dort liderlik tarzindan hangisini sergileyecegini
belirlerken liderin i¢inde bulundugu ¢evresel ozellikler, gorev yapisi, otorite sistemi
ve is grubu gibi durumsal faktdrler géz Oniinde bulundurulur. En uygun liderlik

davranis1 duruma gore degisiklik gosterir.
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1.2.3.3. Vroom ve Yetton’un Normatif Liderlik Yaklasin

Victor Vroom ve Philip Yetton tarafindan 1973 yilinda ortaya atilan bu model,
liderin i¢inde bulundugu duruma en uygun karar1 verip verememesi ile liderligin
etkinligini 6lgmektedir. Bu kuram o&zellikle liderin karar alma siirecini ele alir ve
bunun {izerine yogunlasir. Bu kuramin durumsal liderlik kurumlar1 altinda
anilmasmin nedeni, lider davraniglarinin igerisinde bulundugu durumun etkisi ile
sekillendigi ve karar alirken bunlardan etkilendigi diislincesidir. Bu kurama gore her
duruma uygun en iyi karar yoktur, her durum igin ayr1 ayr1 en iyi karar vardir. Lider
bu kararlar1 alirken astlarin katilimlarina olanak saglamali, astlarin kabul edecegi ve
benimseyebilecegi kararlara almaya onem vermelidir. Liderin ve ast arasinda gecen

bu siirecin liderin etkinligi iizerinde etkisi biiytiktiir ( Kegecioglu, 1998: 136 ).
Bu modele gore 5 farkli karar alma tarz1 vardir.

e Otokratik 1: Lider mevcut bilgileri kullanarak kimseden yardim almadan

sorunun iistesinden kendi gelir.

e Otokratik 2: Lider astlardan konu hakkinda bilgi ister. Fakat astlar1 ¢6ziim

stirecine katmaz ve yine kendisi sorunu ¢ozer

e Damsmaci 1: Lider karar almadan Once astlarin her birinden konun ¢6ziimii

hakkinda kisisel tekliflerini alir. Bu bilgiler 1s181nda karar1 kendisi alir.

e Damismaci 2: Lider karar vermeden Once astlarin topluca verdikleri kararlar1 alir

ve bunlar1 degerlendirerek yine kendisi karar alir.

e Katilmah: Lider karsilasilan sorunun ¢6ziimiine erisebilmek i¢in astlar1 toplar
ve kendisi astlara baskanlik yaparak ¢oziim hakkinda karar alir. Lider bu
yaklagimda astlarin fikir ve isteklerini baskilamaz aksine ozgilir bir ortam
yaratmaya caligir. Karar alama siireci is goreninde katilimiyla demokratik bir

ortamda gergeklestirilir ( Kogak, 2006: 39).

Modele gore lider karar alirken astlarin1 da karar alma siirecine katmasi durumunda

aslarin kararlar1 kabullenmeli ag¢isindan olumlu etki yaratacagindan bu liderin
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etkinligi lizerinde de olumlu sonuglar doguracaktir. Lider aldigi kararlari iginde
bulundugu durumun kosullarina gore vermeli ve bu kosullara en uygun karar
vermelidir. Liderin durumsal faktorleri goz oniinde bulundurarak aldigi kararlarin
daha etkin oldugu kanaatine varilmistir. Arastirmacilar alinacak olan kararin

niteligini de asagidaki siralanan etmenlere baglamislardir:

e  Almacak kararin etkinliginin 6nemi

e  Sorunun biiyiikligi

e Karar alacak olanin bilgi ve beceri etkinligi

e Alinacak olan otokratik kararlarin kabul edilebilme olasilig1
e  Astlarin kabuliinlin 6nemi

e Astlarin ¢ozlimler ilizerine diistiikleri anlasmazliklar

¢ Amagclara ulasmada astlarin giidiilenmesi

Liderin bu sorular karsisinda takinacagi tavir, liderin karar almada ki uygun

davranisin ne oldugunu gdosterecektir (Tabak, 2005: 24).
1.2.3.4. Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklasimi

1977 yilinda Paul Hersey ve Kenneth Blarchard tarafindan ortaya atilan model Ohio
State Universitesi ve Reddin’in modellerinden faydalanilarak olusturulmustur. Bu
teorinin temel sav1 liderin liderlik tarzini etkileyen en onemli faktor olarak astlarin
olgunluk diizeyini gormesidir. Her olgunluk diizeyi liderlik davraniglar1 lizerinde
farklh etkiler meydana getirmektedir. Bunlar1 su sekilde siralayabiliriz (Zel, 2001:
123-124):

e Anlatan (emir veren) Liderlik stili (M-1): Astlarin olgunluk seviyesi c¢ok
diisiiktiir. Astlar isten kacarlar. Lider i¢in baskin faktér yapiyr harekete
gecirmektir ve bireyi dikkate alma egilimi bu faktore gore diisiik kalmaktadir.
Lider icin astlar1 emirler ile harekete gecirmek esastir. Lider astlarin neyi, ne

zaman, nasil, nerede ve ne sekil yapilacagma karar verir ve siirekli olarak
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astlarin performanslarini denetler. Astlar ile lider arasinda iletisin diisiiktiir ve

tek yonliidiir.

Destekleyici lider: Astlarin olgunluk diizeyi M-1 e gore daha yiiksektir. Astlarin
is yapma arzular1 yavas yavas gelismeye baslamistir. Astlarda giidiilenmenin
diisiik oldugu durumlarda lider géreve odakliliktan ¢ok iliski odaklidir. Lider bu
liderlik tiirtinde hem iligki hem de goreve yonelik davraniglar sergilemektedir.
Astlar ile lider arasinda iletigim ¢ift yonliidiir. Lider astlarin hedeflere ulagsmalari
icin imkanlar1 saglayan ve iletisimi kuran kisidir. Lider astlara emir vermek
yerine kararlar1 onlara agiklayip onlar1 ikna ederek amaglara ulasmalart i¢in

onlar1 motive eder.

Egitici liderlik bicimi: Astlarin giidiilenme diizeyi orta seviyededir. Bu diizeyde
astlar igi yapmalar i¢in gerekli bilgi ve beceriye yeterince sahiplerdir. Astlarin is
yapma istekleri zayiftir. Liderin iliski odaklilig1 ylikselmeye baslamis ayni
oranda da goreve odakliligi diismeye baslamistir. Lider astlarina arkadas gibi
yaklasir, onlar1 dinler, kararlara katilmalarin1 saglar, diisiincelerini destekler,

alinan kararlarin goriis birligi neticesinde alinmasini saglar.

Yetki verici liderlik stili: Astlarin olgunluk diizeyi en {ist seviyededir. Astlar
isin yapilabilmesi igin gerekli tiim bilgi ve yeteneklere sahiplerdir. Isi
benimsemis ve isi yapma konusunda cok isteklidir. Astlar artik kendi kendilerini
yonetebilecek seviyede olduklarindan liderin gorev ve iliski diizeyleri diisiiktiir.
Lider art1 yetkileri ve sorumluluklarini astlarina devretmistir. Astlar artik liderin

destekleme ve yol gostermesine ¢ok az ihtiya¢ duymaktadir.

Astlarin olgunluk diizeyleri arttik¢a kararlara katilim, is hakkinda bilgi beceri ve isi

benimseme oranlari da artmaktadir. Olgunluk diizeyleri diisiik astlarin bulundugu

orgiitlerde ise lider her seyi planlayan, kontrol eden ve emredendir.

1.2.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu (3D) Liderlik Yaklasim

William J. Reddin tarafindan gelistirilen model gorev ve ast odaklilik botuna ti¢iincii

bir boyut olarak etkinlik boyutunu ilave etmistir. Etkinlik kuramina gore iginde

bulundugu duruma uygun davranislar sergileyen liderler etkin liderlige Ornek
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gosterilirken duruma ayak uyduramayanlar ise etkin olmayan lider olarak
gosterilmistir. Reddin ortaya atti§1 modele gore; diisiik gorev ve disiik iliski, diisiik
gorev ve yiiksek iligki, yiiksek gorev ve diisiik iligki, yiiksek gorev ve yiiksek iligki
olma iizere dort temel liderlik bi¢imi vardir (Eraslan, 2003: 57).

Reddin liderlerin insan ve gorev odakliliklarini baz alarak 4 liderlik tarzi oldugunu

ileri siirmiistiir. Bu liderlik tarzlarini asagidaki gibi siralayabiliriz (Eren, 1991: 399):

e Kopuk liderlik: Insan odakliligin ve goérev odakliligin yiiksek oldugu
durumlarda meydana gelen liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzinda kurallar ve
planlar 6n plana ¢ikmaktadir ve tek yapacaklar1 6nceden bagkalar1 tarafindan
belirlenmis bu kural ve kaidelere uymaktir.. Astlar ile iletisim yazili, tek yonlii
ve zayiftir. Yapilacak islerde her zaman geriye doniip bir Oncekinin nasil
yapildigina bakilir ve yeni yapilacak olani eskiye en uygun sekilde yapmaya
caligirlar. Astlar Orgiit ile biitlinlesmemistir ve organizasyonun altinda
organizasyondan kopuklardir. Astlar kendilerine 6nem verilmediginden siirekli
sikayetcidirler. Astlar tistlerini bilgi ve zekalar ile degerlendirirler. Uygun ortam
kosullarinda bu tarz liderlik davraniglar1 gosteren liderler “biirokratik™ lider
olarak adlandirilirken elverissiz kosullarinda bu tarz liderlik davranislari

sergileyen liderler ise “kacak lider” adlandirilir.

e lgili liderlik: Bu tarz liderlik stilinde lider gérev odaklilik diizeyi diisiikken
iliski odaklilik diizeyi yiiksektir. Astlar orgilitiin amaclarina ulagsmasi ve etkin
istenilen dogrultuda ilerleyebilmesi i¢in astlarin motivasyonlarini yiiksel olmast
gereklidir. Astlar degerlidir. Astlar ile lider arasinda ¢ift yonlii etkili bir iletisim
s0z konusudur. Lider astlarin ihtiya¢ ve taleplerini géz onilinde bulundurur ve
cevap verir. Astlar liderlerinin Orgiit icerisinde ki iligkilerine gore onu
degerlendirirler. Uygun ortamda bu davraniglar sergilendiginde etkin liderlik
tarz1 olarak goriilen "liberal”, uygun olmayan ortamda sergilendiginde ise etkin

olmayan bir liderlik tarz1 olarak goriilen “misyoner” olarak adlandirilir.

e Tamamlayic liderlik: Bu liderlik tarzinda gorev ve iliski odaklilik dereceleri
yiiksektir. Bu liderlik tarzinda astlar ve {istler arasinda siirekli olarak etkin bir

iletisim s6z konusudur. Astlar 6nemlidirler, orgiit i¢erisinde ise karst duyduklar
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istek ve katilimlart ile degerlendirilirler. Katilimer liderlik tarzinin 6n planda
oldugu bir liderlik tiiriidiir. Uygun ortamda bu davranislar sergilendiginde etkin
liderlik tarzi olarak goriilen “gelistirici”’, uygun olmayan ortamda

sergilendiginde ise “uzlastiric1” lider olarak adlandirilir.

e Adanmus liderlik: Bu liderlik tarzinda iliski odakliligi diisiikken gorev
odaklilig1 yiiksektir. Lider astlar1 otorite altinda tutar ve bir sey yapmalarin
istediginde onlara sozlii emir verir. Lider astlarini Uirettiklerine gére degerlendir
ve astlarina glivenmezler. Astlarin1 siirekli olarak kontrol altinda tutar ve
yaptiklar1 islerde hatasiz olmalarini isterler. Uygun ortamda bu davraniglar
sergilendigin de etkin liderlik tarzi olarak goriilen “yardim sever otokratik”,
uygun olmayan ortamda bu davranislar sergilendiginde ise “otokratik™ lider

olarak adlandirilir.

Bu yaklagimda etkin bir liderlik taniminin yapilabilmesi i¢in liderin Kkisisel,
davranigsal ve durumsal faktorlerinin tamamini analiz eder ve degerlendirir. Bu
kurama gore tiim durumlar i¢in gegerli olabilecek ideal bir lider tarzi yoktur. Reddin
bu yaklasim tarzi ile ozellikler, davranigsal ve durumsal yaklasimlarinin hepsini

birlestirerek yeni bir sentez ortaya ¢ikarmistir.
1.3. Liderlik Tiirleri
1.3.1. Otokratik Liderlik

Otokratik liderlik yaklasimina goére lider karar alma yetkisini elinde bulunduran
kisidir. Ademi merkeziyet¢ilik s6z konusudur. Lider amaglarin belirlenmesi,
planlarin ve politikalarin belirlenmesinde hi¢ kimsenin fikrini alamadan yalniz basina
bu kararlar1 alir ve bunlar1 astlara emreder. Astlara kararlar1 uygulatirken onlar ile
herhangi bir tartismaya girmez. Astlar sadece kendilerine sdylenenleri yapar ve
sOylenenlere itaat ederler (Kegecioglu, 1998:118). Lider bu yaklasimda merkezi
kontrolii, ddiillendirme yetkisini ve cezalandirma yetkisini elinde bulundurur. Lider
bir amac belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in gerekli olan en uygun faaliyet yolunu
secer ve astlarin onlara sdylenenleri harfiyen yerine getirmelerini saglar. Otokratik

lider astlarin tembel oldugunu, onlara is yaptirmak i¢in ancak onlar1 baki altinda
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tutup stirekli olarak denetlemenin gerektigine inanir. Bu liderler astlarin yaratici ve
yenilik¢i olabileceklerine inanmadiklarindan onlar1 gelisim i¢in desteklemez ve
destek olmazlar. Astlarin istenenleri yapmalari i¢in siirekli olarak emir almalar1 ve

cezalandirilmalar gerektigine inanirlar ( Tiiz ve Sabuncuoglu, 2005: 210).

Otokratik liderlik tarzinda dikey yonlii iletisim s6z konusudur. Orgiit icerisinde
iletisim ¢ok diisiiktiir. Astlar ¢ikabilecek bir sikintida bunu {istlerine bildirirler tistleri
de kendileri ¢ozemiyorsa bir iistlerine bildirirler bu sekilde lider tiim yapiy1 elinde
tutmus olur. Lider tiim yapiy1 elinde tuttugu gibi orgiitii de bir arada tutan unsurdur.
Liderin yoklugu orgiitiin dagilmasi anlamma gelir. Liderin bulundugu konum
hiyerarsinin en tepesidir. Liderin etrafinda liderden sonra orgiit igerisinde niifuzu
olan bir gurup bulunur. Bunlarda kendi etki alanlarina hilkkmeder ve s6z gegirirler. Bu
kisiler arasinda ¢ok ciddi bir rekabet s6z konusudur. Liderin yoklugu durumunda
herkes go¢ alanii genisletmeyi ve daha fazla s6z sahibi olmayi ister. Buda orgiit
icerisinde c¢ok biiylik kargasalara yol agarak orgiitli sona yaklastirir (Ergezer, 1995:
76-79).

Otokratik liderlik tarzinda kararlar lider tarafindan alinir ve sorgulanmadan astlar
tarafindan eksiksiz olarak uygulanir. Bu karar alama tekniginin iyi ve kotii yanlar
vardir. Astlar1 karar alma siirecine katmadan sadece liderin aldig1 karalara karst ast
tepki gosterebilir. Karar alama siirecinin hi¢bir noktasinda bulunmayan ast kendine
dayatilan bu karari, amaci, politikayr ya da plam1 uygulamaya calisirken isteksiz
davranir. Kendisinin karar alama siirecine dahil edilmemesi astta motivasyon
diisiikliigiine sebebiyet verebilir. Astlar kendileri ile ilgili ile islerde kendi uzmanlik
alanlar1 oldugundan konunun teknik ve uzmanlik gerektiren taraflarina daha
hakimlerdir. Alinacak kararlara onlarinda dahil edilmesi aslinda isin daha 1yi
yapilamasini saglayabilir. Astlarin alinan karalara hicbir sekilde miidahale etme
yetkisi olmadigindan karar hataliysa dahi g6z yumup uymak zorundadirlar. Bu tarz
karar almanin iyi tarafida kararlarin hizli bir sekilde alinabilmesidir. Ozellikle kriz
donemlerinde kararlarin ¢ok hizli alinmasi gerekebilir. Boyle durumlarda lider en

hizli sekilde karar alip uygulamaya koyabilir.

Bu liderlik tarzi biirokrat toplumlarda etkindir. Toplumun genelinde eger biiyliglin

s0zl dinleniyor ve itaat ediliyorsa liderin tam yetki sahibi olmas1 gereklidir. Bu tarz
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liderler kendilerine tam yetki verildigi durumlarda daha etkindirler. Herhangi bir kriz
doneminde tam yetkiye sahip lider hizli kararlar alabilir ve karar alama siirecini
hizlandirmis olur. Bu avantajlarinin yaninda birde liderin elinde bulundurdugu bu
giice giivenip astlarina karst asir1 baski uygulamasi ve onlarin motivasyonlarini
etkileyip verimi diisiirme ihtimalide vardir. Siirekli olarak kendilerini baski altinda
hisseden astlar belirli bir siire sonra lidere karsi nefret beslemeye baslar ve orgiit
icerisinde huzursuzluk ¢ikarmaya baglar. Liderin hi¢ kimseye s6z hakki tanimayip
kararlar1 kendisinin almasi1 farkli bakis agilarindan mahrum, yaraticiliktan uzak

kararlarin alinmasina neden olabilir (Massie, 1983: 98).
1.3.2. Demokratik ve Katihmc1 Liderlik

Demokratik liderlik tarzinda lider kararlar1 tek basina almak yerine astlar1 da karar
alma siirecine katarak orgiit icerisinde daha aktif bir rol almalarini saglar. Lider bu
yOnetim tarzinda karar veren ve onlar1 kati suretle yaptiran degil calisanlara rehberlik
eden, Oncliliik eden astlar1 karar alma siirecine katarak orgiit igerisinde aktif olmaya
tesvik eden kisidir. Bu liderlik tarzinda amaclar orgiitiin ortak kararlari ile belirlenir.
Orgiit amaglar1, politikalar1 ve is boliimii yapilirken astlarin her birinin fikirleri ayr1
ayr1 alinir ve siirece dahil edilir. Sadece kriz donemlerinde hizli karar almak 6nemli
oldugundan kriz donemlerinde kararlar bu sekilde alinmaz. Astlar kiymetlidirler,
astlara yetki ve sorumluluk devri yapilir ve asta ona giivenildigi hissettirilir. Astlar
ceza ile korkutulmak yerine odiillendirme ile tesvik edilir. Astlarin dis motivasyon
araclarindansa i¢ motivasyon araglari ile motive edildikleri diisiintildiigiinden stirekli
olarak basarilar dillendirilir ve astin bundan kendine pay c¢ikarmasi saglanarak ast
motive edilir. Astlar demokratik liderin uzmanlik ve bilgisinden etkilenirler. Liderin
bu oOzellikleri oOrgiitiin amaglarinin belirlenmesinde 6nemli rol oynar. Bilgi ve
beceriye sahip liderler atlarin hedeflere ulasmasi noktasinda onlar1 dogru bir sekilde
yonlendirebilir, onlar1 dogru bir sekilde motive edebilir ve Orgiit amaglarini
astlarinda maglar1 haline getirebilir. Bu liderlik tarzinin en 6nemli 6zelligi astlari
planlar, amaglar ve politikalar belirlenirken astlarin fikirlerinden faydalanip bunlari

stirece katabilmesidir (Tengillimoglu, 2005: 7-8).

Bu tarz liderlik anlayiglarinin iki biiyiik sikintis1 vardir. Birincisi; kararlar orgiit

iiyelerinin tamamina sorulup alindigindan karar alma siireci uzundur. Alinacak bir
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kararda oOrgiit tiyelerinin ortak bir karar varmasi gerektiginden kriz donemlerinde bu
sikint1 ¢ikarir. Acil kararlarin alinmast gerekli olan kriz donemlerinde karar alma
siirecinin bu kadar uzun siirmesi 6rgiit icin bir felakete sebebiyet verebilir. Ikinci ise;
bir sakincasi ise herkese sorularak alinan kararlarda mutabakat saglanmayabilir. Baz1
konularda ortak goriise varamayan orglit liyeleri ortaya bir karar ¢ikaramazlar. Buda
verimsiz bir siire¢ meydana getirmis olur. Uyelerin her birinden fikir alinmas1 bazi
tiyelerin uzmanlik alani olamamasina ragmen karara katilmasi belki de yanlis

yonlendirmesine sebebiyet vermesine neden olabilir (Eren, 1993: 352).
1.3.3. Tam Serbesti Tanmiyan Liderlik

Tam serbesti saglayan liderlik modeline gore lider orgiit icerisinde yetkiyi elinde
bulunduran degil yetki almaktan kacinan, sadece kendisine danisildigr zaman goriis
bildiren bir liderlik tarzi benimsemistir. Astlar kendi amaglarini kendileri belirler ve
bu amaglara ulasmak i¢in gerekli olan planlar1 ve politikalar1 kendileri belirlerler.
Lider sadece astlarin herhangi bir konuda danisilacak kisidir. Ast herhangi bir
konuda liderden goriis istedigi zaman, liderin belirtecegi goriis ast1 baglayici degildir.
Astlar kendi kendilerini egitir ve motive ederler. Astlar kendi kendilerini
yetistirdiklerinden baskasi tarafindan giidiilenmeye ihtiya¢ duymazlar. Bu liderlik
tarzina en uygun astlar; teknik agidan c¢ok iyi bilgi ve birikime sahip, proje gelistirme
boliimlerinde calisan, bilim insanlart vb. gibi astlardir. Liderde diger orgiit iiyeleri
gibi sadece kendi amacina yogunlasir ve o amaci gergeklestirmeye c¢alisir. Liderin bu
liderlik anlayisinda en bliyiik gorevi astlarin ihtiyaclari olan kaynaklari onlara temin

etmektir (Eren, 1993: 439).

Serbesti taniyan liderlik tarzinin bazi sakincalar1 vardir. Orgiit igerisinde herkesin
kendi amaglarin1 belirlemesi ve buna gore hareket etmesi belirli bir siire sonra
anarsiye sebebiyet verebilir. Ayn1 orglit icerisinde farkli astlarin alabilecegi kararlar
birbirleri ile ¢elisebilir. Boyle bir durumda 6rgiit icerisinde anarsi bas gosterir. Astlar
stirekli olarak kendi amaglarina yoneldikleri zaman 6rgiit amaglarini géz ard1 edebilir
bu da orgiitin amagclarina ulasmasi konusunda ciddi tehditler olusturur. Orgiit
icerisinde bazi calismak istemeyen ve tembellik egilimi gosteren astlar Orgiit
kaynaklar1 kendi bireysel ¢ikarlari dogrultusunda kullanabilir, bu kaynaklarla orgiitii

bélmeye dahi calisabilirler. Ozellikle kriz donemlerinde astlarin her biri krize farkli
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bir acidan bakip degerlendire bileceginden bu tarz oOrgiitlerin kriz ddnemlerini

atlatamay1p dagilma riskleri yiiksektir (Eren, 1993: 440).

Serbesti taniyan liderlik tarzi yiiksek bilgi ve tecriibe isteyen islerde uygulanabilir.
Astlarin her birinin amaglarina odaklandigi, teknik anlamda konuya hakim olduklari,
konunun her asamasina hakim olduklar1 durumlarda bu liderli tarzi1 idealdir. Kiigiik
gruplarda daha etkin olabilecek bu liderlik tarzinda giiven ve diiriistliik ¢ok dnemlidir
(O'leary, 2000: 15). Bu tarz liderlik anlayisina uygun astlar daha ¢ok kendini
gerceklestirmis ve ihtiya¢ duyduklari anda diger orgiit liyeleri ile bir araya gelerek
sorunu ¢oziimiine odaklanabilecek, yaratici diisiinebilen, gruba bir seyler katabilecek

ve pratik insanlardir.
1.3.4. Karizmatik Liderlik

House ve Howel tarafindan 1977°de detayli olarak incelenen kurama gore; lider
astarin goziinde olagan lstii yeteneklere sahip bir konuma sahiptir. Astlar liderin
kendilerini gotiirecegi her yere gidebilecek sekilde lidere odaklanmis ve en iyisinin
onun yapacagl inancina genellikle sahiplerdir. Lider onlar icin en iyisini diislinen,

hayranlik duyulan ve 6zenilen kisidir ( Kegecioglu, 2003: 45-46).

Karizmatik lideri ilk olarak tanimlayan aslinda Weber’dir. Weber’e gore karizma;
tanr1 tarafindan lidere bagis edilmis Ozelliklerdir. Lider kendisini verilmis bu
ozelliklerle astlarindan ayrilir, astlarin goziinde ayri bir cazibesi vardir. Karizma,
insanlara yapmalarini istediginiz seyleri giic kullanmadan yaptirabilme kabiliyetidir.
Karizmatik liderin ortaya cikabilmesi i¢in kriz ortaminin olmasi gereklidir. Kriz
ortamindaki belirsizlik ve kaosa koklii ¢oziimler bularak karizmatik lider kendine

bagis edilmis yetenekleri ortaya ¢ikarmis olur (Gtliney, 2011, 402).

Weber’den sonra karizmatik liderlik konusunda ¢ok onemli bir yeri olan House
karizmanin formel orgiitlerde nasil ele alinabilecegini belirlemek ig¢in, karizmatik
liderin hangi durumlarda ortaya c¢iktigini, sergiledigi davraniglart ve diger
insanlardan onu ayiran 6zellikleri daha ¢ok gozleme dayali bir takim varsayimlarla

ortaya ¢ikarmaya calismistir. Liderin karizmatik lider olup olmadigini 6grenebilmek
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i¢in su sekiz gostergenin énemli oldugunu sdylemistir (Ozkalp, Kirel, 2010: 326-
327):

e  Astlarin, liderlerin amaglarinin dogruluguna duyduklari giiven
e Astlar ve liderlerin amaglarinin ortaklik dlgiisii

e Astlarin lideri kosulsuz olarak kabullenmesi

e Astlarn lideri etkileyebilmeleri

e Astlarin lidere goniillii itaatleri

e Astlarin 6rgiit amagclarinin belirlenmesinde ki katilim orani

e Astlarin ¢alisma istekleri

e Astlarin 6rgiit amaclarinin gergceklesmesinde birlikte hareket etmenin daha etkin

olacagina olan inanclari

Karizmatik lider astlar1 istedigi dogrultuda sorgusuz, sualsiz olarak ardindan
stirikleyebilir ve onlar1 atesli birer taraftar haline getirebilir. Karizmatik liderler
astlar tarafindan 6rnek alinan, astlar1t motive eden, heyecanlandiran, enerji veren ve
kendi amaglarini1 onlarin amaglar1 haline getiren kisidir. Astlar karizmatik liderlerin
kendilerini yonlendirmelerinden rahatsiz olmaz aksine bundan mutluluk duyarlar

(Tengilimoglu, 2005: 6-7).

Karizmatik lider kendi yeteneklerine ve becerilerine giivenirler. Ozgiivenleri gelismis
kendi kendilerine inanan, belirledikleri vizyonun dogrulugundan siiphesi olmayan
kisilerdir. Bundan dolay1 kolaylikla risk alir ve kesin kararlar alir. Muglak
davraniglarda bulunmamasi astlarin ona karsi sadakatlerinin artmasini saglar. Bu tarz
liderler astlarim1 hitabet yeteneklerinin gelismis olmasindan dolayr da etkilerler.
Etkili bir karizmatik lider 1yi bir hitabet tarz1 sayesinde astlarina vizyonunu rahatlikla
benimsetebilir ve onlar1 ardindan siirlikleyebilir. Kendilerine olan giivenleri ve
astlarini ikna edebilme yetenekleri sayesin de risk alma konusunda ¢ekinmez ve risk

alirlar. Siirekli mevecut durumu gelistirip yenilikler meydana getirmeyi ister ve bunun
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icin caba gosterirler. Karizmatik liderin siirekli olarak yenilikler yapabilmesi ve
gelisimi diri tutabilmesi i¢in yiiksek enerji ve bunu siirekli kilacak istikrarli olma gibi

ozellikleri ile 6n plana ¢ikmasi gereklidir (Bozlogan, 2005: 39-40).

Astlar oOrgiit icerisinde kendini karizmatik lider ile 6zdeslestirdiginden aslinda
orgiitiin ve liderin basarisini kendisine de mal edere. Astlar lidere kars1 sergiledikleri
sadakat ve giiven ile aslinda kendilerini liderin kisiliginde gergeklestirir ve
kendilerini tatmin ederler. Karizmatik bir lidere ne kadar sadik ve onun i¢in ne kadar
cok seyden vazgecerse o kadar tatmin olur ast. Astlar orgiitiin amaclar1 ile kendi
amaglarin1 birlestirdiklerinden aslinda liderin basaris1 onunda basarisidir. O artik
kendi basina bir birey degil 6rgiitiin homojen yapisi igerisinde, Orgiit amaglar i¢in
adanmis bir bireydir. Liderin astlar {lizerinde bu kadar etkili olabilmesi astin

adanmisligina dayanmaktadir ( Kegecioglu, 2003: 40-41).
1.3.5. Vizyoner Liderlik

Vizyon gelecegi resmetmektir. Gelecekte nereye ulagsmak istedigini Onceden
planlamak, kurgulamak ve elinde bulunanlar1 da bu ama¢ dogrultusunda organize
etmek vizyonerligin gostergesidir. Vizyoner liderler ise; gelecek igin tasavvur
ettikleri bu resme astlarini dahil eden ve onlarin gelecege dair ufkunu acan liderlerdir

( Celik, 2000: 232).

Vizyoner liderler giiclendirilebilir rekabet¢i avantajlar saglayarak siireklilik
kazanmak ister. Faaliyetleri dogrultusunda orgiitii harekete ge¢irmek ve bu hareketi
uzun soluklu hale getirmek ¢ok dnemlidir (Hughes, Beatty, 2005: 9). Vizyoner lider
rekabetin devamliligint saglayabilmek ve orgiitiin karsisina ileride c¢ikabilecek
sorunlar1 ¢dzebilmek icin ¢ok iyi dnsezilere sahip olmalidir. Iyi bir vizyoner lider
teknik agidan donanimli, iyi egitilmis astlarin daha verimli ¢alisa bilmeleri i¢in onlar
giidiilemeli ve motive edebilmelidir. Gilinimiizdeki yiiksek karmasik ve belirsiz
cevre kosullarin1 bir nebzede elimine edebilmek icin astlarinda sinerjisinden
faydalanarak vizyoner lider ¢oziim iiretebilir. Bu tarz liderler ¢evreyi ¢ok iyi analiz

edebilmelidir ( Giirsoy, 2005: 37).
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Vizyoner liderler astlari ile iyi iligkiler kurarak onlarin giivenini ve saygisini kazanip
stirekli olarak onlarla etkilesim igerisindedir. Bir liderin ne kadar iyi bir vizyonu
olursa olsun eger astlarina bunu kabullendiremiyor ve onlara dogru sekilde
aktaramiyorsa basariya ulasmasi ¢ok zordur. Lider astlar1 bir yandan 6rgiitiin vizyonu
dogrultusunda harekete gegirirken biryandan da astlara vizyon katmalidir. Lider
tarafindan yaratilan vizyonun Orgiitiin timiinde kabul gorebilmesi i¢in iginde
bulundugu ortam ve duruma uygun olarak olusturulmus olmasi gereklidir. Orgiit ile
ayn1 dogrultuda vizyona sahip astlarin verimliligi artar ve orgiit ile uyum igerisinde
ilerler. Bu liderlik tarzinin diger liderlerden en biiyiik farki degisik olaylar1 ¢ok iyi
okuyup tahlil edebilmesidir.

1.3.6. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Bu liderlik tarzinda liderin Orgiit amaglarin1 gergeklestirebilmesi i¢in Oncelikle
astlarin ihtiyaglarini tatmin etmesi ve onlari giidiilemesi gerektigi diisiiniiliir. Insanlar
sadece digsal ihtiyaclari olan varliklar olmadiklarindan birde igsel ihtiyaglarinin
saglanip motive edilmeleri gereklidir. Dissal ihtiyaglar1 para ve benzeri maddi
kaynaklar ile karsilayabilirken, igsel ihtiyaclar1 karsilayabilmek i¢in daha farkhi
yontemlere basvurmak gereklidir. Maslow’a goére insanlarmn alt seviyedeki
ihtiyaglarin1  karsilamak daha kolayken iist seviyelere c¢iktikga ihtiyaglarini
kargilamak daha komplike ve zor bir hal almaktadir. Boyle bir durumda lider kendi
isteklerini ve astlarin isteklerini belirler bunlar1 belirli kurallar g¢er¢evesinde bir
diizene oturtur. Belirlenen bu kriterler bir sozlesme gorevi goriir ve onceden
belirlenen ve {izerinde anlasilan kurallara uygun olarak gerekli performansi
saglayanlar odiillendirilir, saglanamayanlar ise caydirict 0zelligi olacak sekilde

cezalandirilir (Koca, 2001: 28). Bu liderlik tarzi ii¢ ayr liderlik tarzindan bahseder:

e Kosullu Odiil: Lider astlar ile birlikte karsilikli olarak iizerlerine diisen
sorumluklari, karsilikli hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli olan
performansi ve bu performansin nasil dlgiilecegini belirlerler. Agikca belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in hangi yolun izlenecegi belirler. Lider astlarin amaclar
gerceklestirebilmeleri i¢in onlari maddi ve manevi &diillerle motive eder.
Belirlenen amaglara ulasilmamasi durumunda da astlar cezalandirilacaklarini

bilirler. Bu 6diil ve ceza sisteminin iyi isleyebilmesi i¢inde liderin siirekli olarak
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astlarin1 kontrol altinda tutmasi gereklidir. Iyi bir lider astlarm ihtiyag ve
isteklerini en 1iyi sekilde belirleyen ve bunlari en iyi ne sekilde
karsilayabilecegini bilen liderdir (Bass, 1985). Verdigin kadarmi alirsin
anlayisinin hakim oldugu bu liderlik tarzinda sinerji elde edilemez ve sadece

belirlenen kadar sonug elde edilmis olur.

e Istisnalarla Yonetim: Is ile ilgili tiim standartlar is baslamadan 6nce belirlenir
ve lider bu standartlar1 belirledikten sonra isin bagindan ayrilir. Astlar ¢alisirken
olusabilecek herhangi bir sikintida lider gelip miidahale eder ve her seyi
tekrardan kontrol altina alir. Lider sikint1 ¢ikana kadar bir seye miidahale etmez,
kismi olarak asta giiveni vardir ve astin siireci kontrol edecegini diisiiniir (Bass,

1985).

e Tam Serbestlik Taniyan Yonetim Stili: liderlerin astlara miidahale etmedigi
her alanda tam serbestligin oldugu liderlik anlayisidir. Lider astlara 6diil ya da
ceza ile i gordiirmeye ¢alismaz, onlar siirekli olarak denetim altinda tutmaz.
Astlar kendi amaglarini kendileri belirler, is yapma tarzlarini kendileri belirlerler
ve lider ile herhangi bir takas igerisine girmezler. Lider karar vermez tiim her
seyi astlarin eline birakmistir. Bu tarz liderler pasif liderler olarak goriiliirler

(Karip, 1998: 449).
1.3.7. Transformasyonel (Doniistiiriicii) Liderlik

Ik olarak 1978 yilinda James MacGregor Burns tarafindan ortaya atilan doniisiimcii
liderlik kurami lideri “ise yonelik lider” ve “doniisiimcii lider” olmak {izere iki baglik
altinda inceleyip ele almistir. Burns’a gore lider astlarin moral, motivasyon ve
performanslar1 gibi konularda olumlu bir etki olusturmakta ve onlarin daha etkin ve
verimli ¢alismalarin1 saglamaktadir. Burns’ Maslov’un ihtiyaglar hiyerarsisinden
yararlanarak astlarin ihtiyaglarinin  karsilanmasina gore tatmin diizeylerinin
artacagini, tatmin diizeyleri arttikca da performanslarininve motivasyonlarinin
artacagini ileri stirmiistiir ( Givens, 2008: 5). Burns’dan sonra dontisiimcii liderlik
kavramina en biiylik katkiy1 saglamis olan Bass’ gore liderlik * Lider astlarin ilgi ve

ihtiya¢ duyduklarn seylerde degisimler yaratarak ufuk a¢mak, astlarin moral ve
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motivasyonlarint maksimin seviyelere ¢ikararak astlarin orgiit amacglarini 6ziimseme

ve bunlara baglilik gostermelerini saglar” ( Krishnan, 2008: 5).

Dontistimcii liderler, astlarin kendilerini adaya bilecekleri ve onun gergeklesmesi i¢in
biitiin performanslarint sergileyebilecekleri bir vizyona dogru astlari yoneltir. Bu
liderlik tarzina uygun hareket eden liderler uzun soluklu bakis agisina sahiplerdir.
Belirli bir amaca ulasmak i¢in bu liderler astlarin tiim yetenek ve becerilerini ortaya
cikararak astlarin kendilerine olan giivenlerinin gelismesini saglayarak onlar1 motive
ederek daha verimli olmalarin1 saglar (Tabak, 2005: 40). Etkilesimci liderlikte
oldugu gibi astlar ve lider arasinda karsilikli degisime dayanan iliskidense
dontistimcii liderlik kuraminda lider astlarin deger, inang ve gereksinimlerine daha
fazla 6nem vermektedir. Bu 6zelligi doniistimcii liderligi etkilesimci liderlikten ayirir
ve onun geleneksel bakis agisindan bir nevi kurtarir. Bu liderler astlar i¢in siirekli
olarak yenilik hedefleyen, misyon ve vizyonlarini tekrardan yaratir. Bu yeni misyon
ve vizyona goOre astlar1 bilgilendirir ve belirlenen amac¢ dogrultusunda sistemi
tekrardan yapilandirir. Dontisiimeii liderler ile astlar karsilikli olarak birbirlerinin
ihtiyaclarin1 giderir. Astlar amaclar kendilerine anlatilip benimsetildiginden artik
amaglarin bir parcasit haline gelmis, kendi kendilerine liderlik edebilecek hale

gelmislerdir. Lider artik sadece temsili bir konumdadir (Leithwood, 1992: 8).

Déniisiimeii liderler insan odakli liderlik anlayisini benimsemislerdir. Insan orgiit
igerisinde ki en kiymetli orgiit unsurdur. Degisim ve gelisim bu liderlik tarzinin en
belirgin 6zelliklerindendir. Bu tarz liderler astlarinin gelisimlerine ¢ok 6nem verirler
her ast1 potansiyel bir lider olarak goriirler ve bu ozelliklerini ortaya ¢ikarmalari
stirekli olarak onlar1 tesvik eder ve yol gosterirler. Astlar1 kendilerine rakip olarak
gormezler. Buda astlarin lider olmalari durumunda onlar1t kiskanmak yerine
destekleyeceklerinin gostergesidir. Bu liderler astlar1 ile koordineli olarak calisip,
bulunduklar1 ortamin gerekliliklerine cevap verebilir, siirekli olarak gelisen ve
degisen cevre kosullarini kendi lehlerine kullanabilirler. Bu tarz liderlerin bazi
ozelliklerini asagida ki gibi siralayabiliriz (Berber, 2000: 33-49; Iscan, 2006: 160—
177).
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Cesaretli olmalari: Yapilacak olan degisikliklere tepki ile karsilanabilir.
Dontistimcii lider yaptiklarinin arkasinda durup yildirmalara ve baskilara karsi

koyabilmelidir.

Siirekli olarak Ogrenmeye Acik Olmalari: Bu tarz liderler siirekli olarak
degisen kosullar1 takip edebilmek ve yaraticiligini diri tutabilmesi igin

arastirmay1, incelemeyi, 6grenmeyi ve yenilikleri istemesi gereklidir.

Kendilerini Degisimin Ana Unsuru Olarak Goriirler: Bu tarz liderler

gerceklesen her olumlu degisimde kendisinden bir sey katmak isterler.

Vizyon Yaratirlar: Doniisiimcii liderler vizyon yaratip bu vizyonu astlarina
benimsete bilen kisilerdir. Belirledikleri vizyonu astlarina en dogru sekilde

anlatir ve bunu onlarinda vizyonu haline getirirler.

Mevcut Astlardan Potansiyel Lider Yaratabilme: Bu liderler ig¢inde
bulunduklar1 orgiitte tek lider olmak ve biitlin giicii elinde tutmak gibi bir
bencillik yapmazlar. Astlarina 6rnek teskil ederek onlarinda lider olabilmeleri
icin liderlik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaya calisir ve astlart siirekli olarak tesvik

eder.

Adaletli davranabilme: Bu liderler adalete 6nem verir ve bunu yiice bir erdem

olarak gortirler.

Giiven Duygusunun Hakim Oldugu Bir Ortam Yaratabilme: Bu tarz liderler
bulunduklar1 orgiit igerisinde giiveni saglarlar. Bu liderler hem kendilerine
giivenirler, hem astlarina giivenirler, hem de astlarinin ona giivenmelerini

saglarlar.

Kavramsal Yetenekleri Ust Diizeydir: Bu tarz liderler olaylara ve gevrelerine
biitiinsel olarak bakabilirler. Bu herhangi bir olayla karsilastiklar1 zaman olay1
tim acilar1 ile ele alabilmeleri ve ona gore daha mantikli ¢oziimler

gerceklestirmelerine olanak saglar.
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e Sorumluluk Sahibi Olma: Bu tarz liderler sorumluluklarini bilirler ve

iizerlerine diisen sorumluluklarini yerine getirirler.

e Etkili ve Hizh Karar Alabilme: Bu tarz liderler kriz anlarinda etkin ve hizh
karar alabilirler. Icinde bulunduklar1 ortam siirekli olarak degisim igerisinde

oldugundan bu yetenekleri onlar i¢in biiyiik avantaj saglar.

e Gelecek Odakli Olmalari: Bu tarz liderler sadece bulunduklar1 zaman dilimi ile

siirl kalmaz gelecegi de sekillendirirler.

Dontistimcii liderler bulunduklar: orgiitte giiven ortami saglayan, astlar ile iyi iligkiler
kuran, astlar1 kendilerini ger¢eklestirmeleri i¢in onlara yol gdsteren ve yardime1 olan,
orgiit icerisinde astlar1 en kiymetli unsur olarak goéren, ama¢ ve vizyonu asta
anlatarak amaclart ve vizyonu benimsemelerini saglayan, astlarin liderlik
potansiyellerini ortaya ¢ikarip onlart destekleyen, orgiit icerisinde adaleti saglayan,
stirekli olarak yenilik ve doniisiimii destekleyen, lizerine diisen sorumluluklari
gerceklestirebilecek bilgi ve beceriye sahip, belirli etik kurallara sahip ve gorev

bilinci yiiksek tutarli liderlerdir.
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BOLUM 2: ENTELEKTUEL LIiDERLIK VE ENTELEKTUEL
LIDERLIK VASIFLARI ACISINDAN ALIYA IZZETBEGOVIC

2.1. Entelektiiel Kimdir?

Entelektiiel kavramimin kokeni Antik Yunan'a dayanir. Aristo, entelekyay1
(entelekheia) olgunlasmis ama “siirekli bir fiil halinde” olan varlik olarak anliyordu.
Aydinlanma Donemi Fransa’sina geldigimizde “intellectuel”, "akli merkeze alan
kisi" anlaminda kullanildi (Meri¢ 2012:18). Entelektiiel kavrami dilimizde aydin
kavramiyla karsilanmaktadir. Kavram Latince intelectus’un (anlamak) Fransizcaya
cevirisi olan “entelekt”ten tiiremistir. Anlami, soyut ve mantiksal diisiinme yetisini
gosteren gelismis zekaya sahip kisi demektir. (Oxford Dictionary) Kavram giindelik
dilde, kapsamli bilgi ve birikim gerektiren soyut konularla derinlemesine ilgilenen,
fikir ve bilgi tlretmegi veya yaymayr meslek edinmis kisi anlamlarinda
kullanilmaktadir. Bilim, teknik ve kiiltiiriin degisik dallarinda 6zel 6grenim gormiis

miinevver kimse (TDK).

Glinlimiiz modern diinyasinin bize yaptigi en biiylik kotiiliiklerden biri de her halde
kavram kargasasidir. Ozellikle sosyal bilimler alaninda yasanan bu kavram kargasasi
beraberinde biiyiik sorunlar1 da getirmektedir. Bunun en bariz 6rneklerinden biride
Entelektiiel kavramini1 anlami hakkinda yasanan kargasadir. Merig’e gore entelektiiel
kavraminin kokeni Antik Yunan’a dayanir. Bu kavrama anlami ilk olarak ele
alanlardan biri Aristo’dur. Aristo’ya gore entelekyali (entelekheia) siirekli olarak
eylemine devam eden olgunlasmis varliktir. Aydinlanma dénemi Fransa’sina
geldigimizde kavram modern anlamda anlam kazanmaya baslamis ve
“intellectuel’’,”’aklt merkeze alan kigi’” anlaminda kullanilmaya baslanmistir (Merig
2012: 18). Kavram Larince intelectus’un (anlamak) Fransizca’ya cevirisi olan
“entelekt’’ten tliretilmistir. Kavramin sozlikk anlami, soyut ve mantiksal diisiinme
yetisini gosterebilen gelismis zekaya sahip kisi demektir. (Oxford Dictionary).
TDK’ye gore Entelektiiel: Bilim, teknik ve kiiltiiriin degisik dallarinda 6zel 6grenim

gérmiis miinevver kimseleri ifade eder.

Modern anlamda entelektiiel olgusunun olusmasi i¢in uzunca bir siire¢ yasanmistir.

Bu siire¢ icerisinde entelektiiel kavraminin somut eylemler ile ortaya ¢ikmasi ve

43



yaygin olarak kullanilmasi Dreyfus Davasi ile gerceklesmistir. Bir ¢ok diisiiniir
Dreyfus Davasini entelektiiel kavraminin modern anlamda kavramsallagmasinin
doniim noktas1 olarak kabul eder. Bu dava Fransa’da casusluk sucu ile 1984 yilinda
yargilanan Alfred Dreyfus’un davasidir. Yahudi oldugundan dolay1 casus olarak
yargilanan Dreyfus’un haksiz yere yargilandigini savunan Emile Zol ve etrafindaki
bir gurup diisiiniiriin 14 Ocak 1898 giinii’’Protestation’” baslikli bir manifesto
yayinlayarak kamuoyu olusturmaya calisirlar. Dreyfus davasina taraf olan Zola ve
diger distiniirleri asagilamak icin yazdigi Maurice Barres bir yazisinda bu
distintirleri “’entelektiiel”” olarak adlandirir. Bu adlandirma davay: takip edenler
tarafindan da zamanla benimsenir. Zaman igerisinde Dreyfus’un sug¢suz oldugu
ispatlanip serbest birakildiktan sonra, kavramda artitk dogruyu yanlistan ayiran,
erdemli ve onurlu kimseleri nitelendirmek i¢in kullanilmaya baslanir. (Demiralp,
2002: 120).Bu olay ile birlikte entelektiiellerin yonetime ne denli etki edebilecekleri
ortaya ¢ikmistir.

Bilgiyi elinde bulunduran bir kesimin yonetim erkinin uygulamalarina ne denli kars:
koyabileceginin bir gostergesi olan bu dava entelektiiellerin iktidar ile olan
iliskilerini de ortaya c¢ikarmustir. Iktidar ile olan iliskileri ele alindiginda Fransa’da
entelektiieller iki kisma ( sag ve sol) ayrilmistir. Sag entelektiieller devletin bireye
dstiinligiinic.  savunurken, sol entelektiieller bireyin devlete istlinliigiini
savunmuslardir (Ozcan, Zeki, 2006: 48). Ortaya ¢ikan bu ayrim halen daha Avrupa
siyasi diisiincesinde dnemli bir rol oynar. Bundan dolayidir ki, bu dava Avrupa’nin

kaderinde ¢cok 6nemli bir rol oynamigtir.

Dyreyfus davasindan sonra entelektiiellerin toplum ve iktidar {izerindeki etkilerinin
goriilmesi, kavrami daha da on plana ¢ikmaya baglamistir. Bir yandan entelektiiel
kavrami sorgulanirken diger taraftan da ideal bir entelektiielin nasil olmas1 gerektigi
ortaya konulmaya calisilmistir. Konrad’a gore entelektiiel; bir belediye baskani,
Nietzscheyen vari sarisin yada profesyonel bir devrimci degildir. Politik liderlerin
istediklerini sdyleyen onlarin iktidarlarimi giiclendirmek i¢in gevezelik yapan yazar
yada toplum sOmiiriisiinii derinlestirmek i¢in dini kullanan Engizisyoncu din tiiccari
hi¢ degildir. Ciinkii bagimsiz diisiince biirokrasiye, burjuvaziye ya da proletaryaya

hizmet etmez. O sadece kendine bagimsiz diislincenin amacina ve bagimsiz
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diistincenin bagimsizligini koruyabilmesine hizmet eder. Entelektiieller toplumun
onlara yiiklemeye ¢aligtiklar1 zorlama yiikiimliiliikleri kabul etmez ve bunlardan uzak
durular. Entelektiiel 06zgiir diislincenin temelinde yatan yaratim giiclinden
yararlanarak kazandig etkinlik ile bagimsiz olmali ve politik bir kaygi tastmamalidir.
Bir entelektiiel anti-politik bir tutum sergilemelidir. Bir entelektiiel halki veya devleti
i¢cin kendini sansiirlemez. O bagimsiz diisiinceyi kendine rehber edinmis kisidir. Bu
tutum onun varolus kazanabilmesi i¢in vazgecilmez unsurdur (Konrad, 1984: 218-
223). Entelektiieller tahakkiim altina giremeyen, bagimsiz diisiincenin yegane birer
temsilcisidirler. Onlar kirlenmemis ve menfaat ugruna yozlastirilmamis fikirler icin
ugrasan ve bu fikirler i¢cin ugrasan, akil ve evrensel ahlak adina toplumun geri
kalanina seslenen ve bu hakki tasiyan kisilerdir (Bauman, 1996: 32). Bu insanlar
iktidarlarin diinyevi menfaatleri karsisinda durarak daha ¢ok manevi ve evrensel
degerlerin savunucularidir. Kendilerinin en 1iyisini yapabileceklerine inandiklari
konularda da hi¢ korkmadan insanligin vicdani olarak kendilerini 6ne atabilirler

(Winock, 2002: 610-611).

Entelektiieller maddi baglamda bir seylerin pesinde degillerdir. Onlar daha ¢ok
insanlik tarihi boyunca en 6nemli yazarlarin, diisiiniirlerin, bilginlerin ve sanatg¢ilarin
gelistirdikleri ruhsal otoritedir. Bu insanlar ast yada iist olma derdinde degillerdir.
Onlarin tek derdi ideal bir sey otaya koyabilmek ve siirekli olarak imgelemis
olduklar1 seyi yaratabilmeyi ve siirekli bir yaratim siirecinde bulunmay isterler.
Onlar hayata normatif bakarlar ve olan1 degil olmasi gerekeni merkeze alirlar.
Yaratic1 entelektiieller en karmagsik aktivite tiirlerinin iizerinde biri olarak {ist kalite
emekgidirler. Onlar talepler dogrultusunda hareket etmezler. Kendi olusturduklari

idealize edilmis yapiy1 insanlara sunarlar (Konrad, 1984: 225, 234).

Entelektiieller erk olmak istemezler, bundan dolayr da yonetim ile bir catismalar
olmaz. Onlar yapmak istediklerini yaptiklar1 ve bunu yapmaya devam edecekleri i¢in
dogal birer aristokrattirlar. Bu insanlarin yonetimde gozii olmadigindan yonetiminde

bunlardan korkmasina gerek yoktur (Konrad, 1984: 224).

Konrad’in belirttigi gibi entelektiieller iktidar1 ele gegirmek icin bir ¢aba igerisine
girmezler fakat iktidar entelektiiellerin faaliyetlerinden dolayi iktidarim yitirebilir. 7.

Yiizyilda entelektiieller her konuda bilgisi olan, 6grenmeyi seven, kisiligi ve dlinyaya
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bakis acisin1 genisletmeye calisan kisiler olarak goriiliirken; Aydinlanma cagi ile
birlikte entelektiielin sorumluluklar1 ¢ogalmis ve sadece kisiligini ve diinyaya bakis
acisini genisletmenin 6tesine gecerek °’ daha iy1 bir toplum, daha iyi bir insanlik i¢in
diisiince tiretme ve gerektiginde politik eylemde bulunama’” misyonu da kazanmustir.
Entelektiiel bir yandan evrensel olan dogrulari bulup cikarmaya calisirken diger
taraftan da daha iyi bir diinya kurmada insanlara onciiliilk edecektir (Ozlem, 1995:
207). Entelektiieller iktidarin karsisinda mesafeli olarak konumlanmis otonom bir
yapt olustururlar. Lokal iktidarlardan bagimsiz evrensel bir dil kullanan bu kimseler,
bir yandan da iktidarin hiikmetmek istedigi toplumlara da seslenirler. Halkin goziinde
iktidarin mesrulagsmasi ve halkin egitilmis yurttaglar olmasinda énemli rol oynarlar.
Iktidar ile aralarinda olan bu mesafeden dolay1 bagimsiz bir zeminde yer edinirken

bir yandan da otorite ve yol gosterici olarak ortaya ¢ikarlar.

Entelektiielligi aydinlanma caginin bir {iriinii olarak géren Kant’a gore Aydinlanma,
insanin kendi hatalar1 ile distiigii bir ergin olamama durumundan kurtulup kendi
aklina bagvurmasidir. Ergin olmayisi insanlarin kendi akillarmi kullanmak yerine,
onu baskasinin himayesine vererek onlarin belirledigi seyleri yapmaya odaklanmak
olarak degerlendiren Kant’a gore; insan kendi aklini kullanmaya ve onu kendine
rehber edinerek baskalarinin kilavuzlugu olmadan kararli ve yiirekli bir sekilde
kendisi kullanmaya bagladiginda diismiis oldugu bu durumdan kurtulur. Aklin
Ozgiirlesebilmesi i¢inde 6zel kullanim yerine evrensel kullanimi gereklidir. Akilin
0zel amaglar i¢in kullanilmasi durumunda akil sadece o 6zel duruma yonelik 6zel
cozlimler gelistirmesini ve Ozgiir bir bicimde kullanilmasini engeller. Akil ancak
kendini bir tikelin pargasi yerine insanligin bir pargasi, 6zel ve sorumlu bir iiyesi

olarak gérmeye basladigl zaman 6zgiirlesebilir (Kant, 1984: 211-2021).

Entelektiieller bulunduklar1 toplumlarda ki diger insanlara oranla evren, doga, insan
ve soyut kavramlar hakkinda daha ¢ok sz soylerler. Diinyaya bakis acilar1 toplumun
diger katmanlarini olusturan bireylerin bakis agilarindan daha kapsayici ve daha
ruhanidir. Onlarin bu diisiince tarzlari ve kavramlari kullanma sekilleri onlarin
aldiklart egitimden kaynaklanacagi gibi igerisinde bulundugu konumun rol
gerekliligi de olabilir. Miihendislik projesi, sulama semalar1, askeri ve idari

organizasyonlar, genellestirilmis bilgiden yararlanma egilimlerindedirler. Bu tarz
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kapsamli uygulamalarin istenilen verimde gerceklesebilmesi ve istenilen sonuglar
verebilmesi i¢in ilkelere sahip olmasi gereklidir. Bu ilkelerin etkili olabilmesi i¢in
entelektiiel bir dayanaginin olmasi gereklidir. Daha ¢ok evrensellik ve genel ilkeler
iizerine insa edilen evrensel akil bu tip yoOnetimsel islerde etkisini gosterir

(Shils, 1968: 399-400).

Lipset’e gore entelektliel; kiiltlirli yani, sanati, bilimi, dini, esteti§i vb. kisacasi
insanin sembolik dilinyasin1 yaratan, yayan ve uygulayan herkestir. Ona gore
entelektiieller iki kisma ayrilir. Bunlardan birincisi, kiiltliriin 6ziinii olusturan ve
bunu yaratan sanatcilar, bilginler ve yazarlardir. Ikincisi ise kiiltiirii yayanlardir.
Bunlar ¢esitli sanatlarin yayincilar, aktaricilar1 ve 06greticileridir. Hukukgular,
hekimler gibi kiiltliri yaptiklar1 is i¢in kullanan insanlarda ikinci gruba dahildirler.
Tanimi geregi toplumdan yabancilagsmis, ayr1 kalmis entelektiielin g¢esitli gruplarda
faaliyet gostermeleri ve hatta siyasette dogrudan dogruya boy gostermeleri
durumunda nasil adlandirilacaklar1 sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Aslinda bu sorunun
cevabini kendi igerisinde bulabiliriz. Entelektiieller her ne kadar siyasette aktif
olmasalar da her daim entelektiiel yanlar1 6n plana c¢ikar ve aldiklar1 kararlarda,
yaptiklar1 iglerde bu yonleri 6n olana c¢ikmaktadir. Bir nevi kendi entelektiiel
birikimleri ile olusturacaklar1 yeni politik ve siyasal diinya goriislerini uygulayarak
hem entelektiielligin gerekliligi olan yaraticilig1 gerceklestirilmis olacaklar hem de

toplumdan yabancilasmis olacaklardir (Lipset, 1986: 304-306).

Bilim insanlar1 kendi uzmanlik alanlarinda uzmanlagarak ya da uzmanlik alanlarin
daha da gelistirerek entelektiiel olamazlar. Bir bilim insaninin entelektiiel
sayilabilmesi i¢in kendi uzmanlik alaninin disinda ¢agin ve toplumun degerlerine
yonelerek bunlar i¢in ¢abalamasi ve katkida bulunmasi gerekir. Bir entelektiielin 3

Onemli vasfi vardir:

e  Siirekli olarak ¢evresine mesaj verebilmeli,
e Verdigi bu mesajlarin kendi uzmanlik alaninin disinda daha ¢ok toplumun
degerler ve anlayiglarina uygun, soyut ve miimkiin oldugu kadar evrensel bir

yOniiniin olmasi gereklidir.
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e Hizli ve siirekli iletileri ile baskalarini entelektiiel olduguna ikna etmelidir

(Ulgener, 1983: 70-71).

Kendi uzmanlik alanina sikismis bilim insanlar1 sadece uzman olarak kalirlar. Bilim
Insaninin entelektiiele doniisebilmesi icin kendi disiplininin disina ¢ikarak, baska
disiplinler ile kendi disiplinini toplumsal degerler potasinda eriterek siirekli bir
yaratim dongiistine girmesi gereklidir. Bu sekilde farkli perspektiflerden bakabilme
imkanina kavusan bilim insani kendi disiplininin de eksikliklerini de gorebilir.
Entelektiiel olan bilim insanlar1 bir {ist akil olarak tiim disiplinlerin iistiine ¢ikarak

evrene butiinsel olarak bakabilir.

Entelektiiellerin bir diger islevi toplumlarda gerceklesen sosyal degisimlerdir.
Toplumlarda eskimeye ve artik islevini yerine getirmemeye baslayan yapilarin
tespitinde ve bu yapilarin giincellenmesi ya da kaldirilip yerine yenisinin getirilmesi
konusunda entelektiieller 6nemli rol oynarlar. Entelektiieller bu konuda ikiye
ayrilirlar. Bunlardan ilki toplumsal eskimeyi ve yozlagmay: tespit ederek bir taraftan
sorunlarin kokenini bulmaya calisirken diger taraftan da insa edilmesi gereken yeni
toplum diizenini tasarlar. Bu siiregte siirekli olarak toplumu ikna edip toplumsal
dinamikleri bu alana evirmeye calisir. Siirecin igerisinde aktif olarak yer alir, hatta
siirecin onciisiidiir. Ikinci tarz entelektiieller ise, ilki gibi toplumsal sorunlari tespit
eder fakat eylem konusunda ¢ekimserdir. Ona gore toplumsal dinamikler toplumsal
sorunlart zamanla kendi icerisinde yok edip ideal diizene oturur. Bu tarz

entelektiiellere verilebilecek en biiylik 6rnek Kant’tir.

Entelektiielligin meydana ciktig1 ilk olay olarak kabul edilen Dreyfus olayinda Emile
Zola’nin ortaya koydugu tavir gibi, entelektiielin hicbir siyasi, hukuksal, sosyal ve
ekonomik giiciin etkisinde kalmaksizin {izerine diiseni yapmasi gerekmektedir.
Entelektiiellerin i¢inde bulunduklar1 toplumun ona vurdugu tiim zincirlerden ayri
ozerk olmasi gereklidir. Bu 6zerklik ister legal olsun, ister illegal olsun entelektiielin
diistinceleri tizerinde etkili olabilecek tiim siyasi, sosyal ve iktisadi gii¢lerin elimine
edilmesine dayanir. Entelektiiel tim c¢ikar ¢evrelerinden bagini koparmis kisidir.
Onun yapmasi gereken akil yoluyla olusturdugu genel ve normatif kurallarin

gerekliliklerini yerine getirmektir.
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Entelektiie]l o6zerklik, entelektiiel tarafsizlikla ayni sey degildir. Dogas1 geregi
entelektiielin tarafsiz olmasi da pek miimkiin degildir. Entelektiielin tirettigi bilgi
zamanla onu iktidar haline getirmektedir. Entelektiielin trettigi bilgi iktidarlarin
iktidarlarin1 gli¢lendirmek i¢inde kullanilir. Entelektiielin iktidar ile arasina mesafe
koyabilmesi i¢in 6zerkligini korumas: gereklidir. Entelektiiellerin 6zerk olabilmesi
icin Oncelikle Ozgilir olmalar gereklidir. Bu 0zgiirliik siradan vatandaslarin
ozgiirliklerinde daha kapsayici olmalidir. Totaliter bir yapi altinda yasayan bir
entelektiielin fikirlerini 6zgiirce sdyleyememesi onu dogrulart sdylemek konusunda
tereddiitte diisiirebilir. I¢erisinde bulundugu maddi ve siyasi yapiin da entelektiielin
diisiinceleri tizerinde ciddi etkileri oldugu bilinmektedir (Karadag ve Aslan, 2013:

195).

Entelektiielin 6zellikle siirgiin, marjinal, amatér ve yabanci yoniine dikkat ¢eken
Said’e gore entelektiiel; statiikoyu sorgulayan, toplumu diisiinsel ve siyasal ac¢idan
yeni ufuklara gotliren kisidir. Statiikonun tiim dayatmalarmma ragmen bildigi
dogrularin arkasinda duran bu insanlar Jacoby’nin entelektiieli gibi kimseden medet
ummayan bagimsiz ruhlu insanlardir. Bu kusak artik kaybolmus ve bunlarin yerini
ise; kurumlarin dediklerin disina ¢ikmayan, kendilerini var eden toplumsal
zincirlerinden memnun bir siirii unvana sahip teknisyenler toplulugu almistir (Said,
2009 :74). Liikksemburg’un tasvir ettigi gibi bu insanlar yiiriidiikleri zaman
zincirlerini  fark edeceklerinden, yiirimekten c¢ekinirler. Hatta bu zincirlerin
icerisinde bulunduklar1 toplumda ki statiilerini daha da gii¢lendirdiklerinin farkina

vardiklarindan dolay1 bu zincirlere sikica baglanmaktadirlar.

Maulnier’e gore entelektiielin gorevleri, diisiinmek, dogruyu aramak, nesnel bilgiye
ulagmaktir. Bu insanlar hi¢ kimseye gostermelik saygi gostermez, kurumsallasan
disiince yapilarina kusku ile bakarlar. Kendine aklin 15181 rehber edinmis bu

insanlarin vasiflarini sdyle siralayabiliriz (Merig, 2012:18):

e Birinin entelektiiel sayilabilmesi i¢in, igerisinde bulundugu dénemin ilmine ve
irfanina sahip olmasi, toplumunun dilini, tarihini bilmenin yani sira diinyada ki

belli baslt akimlart da bilmesi gereklidir.
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e Bagkalarmin diisiincelerini kendine rehber edinmeyecek, pesin hiikiimlerden
kacinacak ve olaylar1 kendi mantik silizgecinden gegirdikten sonra karar
vermelidir.

e Hakikat ugruna her seyi goze alabilen bu insanlarin baglica vasiflar1 diirtistlik,
cesurluk ve adaletli olmaktir. Bu insanlar bilgi hamalli§i yapmaz edindikleri

bilgileri kullanirlar.

Entelektiiel kamuoyunun vicdanini harekete geciren, mekanik zihin yapisindan ¢ok,
cok yonlii diisiinebilen zihin yapisina sahip kisilerdir. Bu insanlar1 Sarter soyle
tanimlar: “Atom silahlarin1 milkemmellestirmek i¢in atomun pargalanmasi iistiinde
calisan bilim adamlar1 da degildir. Yapilmasina gz yumduklar1 bu silahlarin yikici
giicii karsisinda dehsete kapilan bilginler bir araya gelerek kamuoyunu atom
bombasinin kullanilmasina karst uyaran bir manifesto imzaladiklarinda birer
entelektiiel olurlar” (Sartre, 2010: 47). Bu sozlerle entelektiielin insani yanini 6n
plana c¢ikaran Sartre bir yandan da entelektiielin insanlar1 Orgiitleyebilme
kabiliyetlerine de vurgu yapmistir. Entelektiiel insanlar savunduklari davanin
dogruluguna bir tek kendileri inansalar dahi bundan vazge¢mezler. inandiklari
fikirleri ¢ok iyi agiklayabilme ozelligine sahip bu insanlar toplumlar1 orgiitleme
konusunda da olduk¢a basarilidirlar. Kisaca sdylemek gerekirse entelektiieller

igerisinde bulunduklar1 toplumun vicdanini temsil ederler.

Bir insanin entelektiiel olabilmesi i¢in; bilen, kavrayan ve diyalektik akilla
diislinebilen tarafindan c¢ok onun her durumda ortaya koyabildigi insani tavir
onemlidir. Insani tavir sergileyebilmek icin ¢ok fazla bilmenin de énemli olamadig1
goriilmektedir. Said bu konuda Gramsci’ye basvurmustur. Gramsci’ye gore biitiin
insanlar da entelektiiel bir 6z vardir. Fakat bunlardan ¢ok azi entelektiiel eylemler
gosterirler. Toplumda entelektiiel olarak tanilanacak iki tip yapr vardir. Bunlardan
ilki bilginin nesilden nesle aktarilmasini saglayan 6gretmen, din adami1 ve idareciler
gibi geleneksel aydinlardir. Ikincisi ise ¢ikarlarini siirekli olarak korumak, daha fazla
iktidar elde edebilmek ve denetim giiciinli elde bulundurabilmek icin ¢aba gosteren

(4

iktidar yalakas1 ve iktidar ile paralel ilerleyen ©’ organik’ aydinlardir. Bu insanlar

her daim iktidar ile omuz omuza ilerleyen, ¢ikarlarini iktidara entegre etmis, devletin
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toplumlarin dizayni i¢in gii¢ kullanmasinin gerekli olduguna inanan, muhalif olmay1

gbze almayan kisilerdir (Said, 2009: 21).
2.1.1. Entelektiiel ile Aydin Arasindaki Fark

Entelektiiellik kavrami aydinlanma doneminden oncede kullanilmistir. Ancak bu
donemde daha cok zihinsel aktivitelerden hoslanan, her seyden az ¢ok haberi olan,
diinyaya bakis agisin1 genisletmeye calisan insan olarak tanimlanmistir. Aydinlanma
cagl ile birlikte kavram yeni bir anlama biirlinerek; insanlig1 daha iyi bir noktaya
gotlirebilmek i¢in diislince treten ve gerektiginde eylemde bulunan kisi olarak
tanimlanmistir. Aydinlanma donemi entelektiiellerinin eylemleri akilcilik ve
bilimsellikten oldukg¢a etkilenmistir. Bu entelektiiellerin yan1 sira diinyanin

anlasilmasi icin aklin yeterli olamayacagini ileri siiren entelektiielle de olmustur.

Toplumumuzda entelektiiel kelimesinin yerine kullanilan aydin kelimesi aslinda
miinevver kelimesi ile es anlamlidir. Entelektiiel kelimesinin yerine kullanilan aydin
kelimesi aslinda entelektiieclden farkli bir anlam tasimaktadir. Kelime aslinda
parlatilmig, aydinlatilmis manalarina gelen Arapgadan dilimize terciime edilmis
miinevver kelimesi ile es anlamlidir (Develioglu, 2003: 727). Aydinlanma déneminin
etkisi ile miinevver kelimesinin yerine kullanilan aydin kelimesi 6zellikle Osmanli
tarafindan ortaya ¢ikarilan ve batida ki gelismeleri ve yenilikleri iilkeye uyarlamalari
ve llkenin bati ile entegrasyonunu saglamak olusturulan ziimreye verilen isim
olmustur. Asil amagclar1 toplumu geri kalmisliktan kurtarmak ve batinin reformist
yapisina uydurmak olan bu kimseler cumhuriyetin kurulmasina 6n ayak olmus ve
yeni cumhuriyetin sekillenmesinde de etkili olmuslardir (Develioglu, 2003: 727).
Iktidar eli ile olusturulan ve iktidarin isteklerini yerine getirmek i¢in hizmet eden bu
kesim modernlik ve yenilik adina toplumu degistirme unsuru olarak iktidar

tarafindan kullanilmistir.

Aydinlanma ¢agi ile birlikte kavramsal olarak bir degisim gegiren Entelektiiellik ile
Aydin kavrami da siirekli olarak karistirlmaktadir. Aydin kavrami c¢ogu kez
entelektiiel kavraminin yerine kullanilsa da aslinda aydin genis diisiinme yetenegine
sahip mantiksal diigiine bilen, bir alanda uzmanlagmis ancak tavir insanit olmaktan

cok, enformasyon teknisyeni olan kisidir. Gramsci’ye gore bu kisiler kendi baglarina
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bir smif olusturamayan resmi ideolojinin sozciileridirler. Bu insanlar iktidarlarin
toplum {izerindeki iktidarlarini giiclenmesine ve siirdiiriilmesinde iktidarlara yardim
ederler. Iktidarmn yeni gelismelere uyum saglayamayip yiprandig1 zamanlarda, iktidar
icin bunlar sindirerek iktidarin kullanabilecegi birer ara¢ haline getirmek aydinlarin
gorevidir. Gramsci aydinlari1 her besini 6ziimsenebilir yapma islevi géren “’mide
suyu’’na benzetir. Bizde de oldugu gibi aydinlar siirekli olarak halki sindirmeye
caligirlar (Tutar, 2013: 135-136). Aydinlar igerisinde bulunduklari dénemin
insanlaridir. Onlar sadece bulunduklar1 zamana seslenir ve bu zamanin sorunlarina
¢Oziim bulmaya calisirlar. Onlar i¢in mevcut sorunlar énemlidir ve bu sorunlara
odaklanirlar. Bu bakis acilarindan dolayr aydinlarin diislince tarzlari kalici olmaz.

Zamanla ortaya attiklar fikirler yetersiz kalir ve islevsizlesir.

Toplumumuzda entelektiielin gordiigii islevi gormeye ¢alisan aydinlar aslinda bu
gorevi tam olarak yerine getirememektedirler. Bu kavrama yiiklenen yanlis anlamlar
aslinda toplumsal hafizamizda yer edinerek diisiince diinyamizda ciddi kopuslara
sebep olmugstur. Miitercimlerin ve yazarlarin yaptiklart bu hata islevsel olarak bir
birinden farkli olan bu kavramlar1 bir olarak gérmemize sebep olmustur (Seriati,
2004: 12). Aslinda etimolojik olarak da incelendiginde aydin, aydinlanan yani
eylemlerinin kaynagini bagka bir yerden alan anlamina gelmektedir. Entelektiiel ise,
fikir is¢isidir. O fikirlerini kendi zihin diinyasinda gergeklesen ¢esitli etkilesimler
sonucunda kendisi olusturur. Aydin sadece var olan 15181 yansitirken, entelektiiel 151k
iiretmekte ve bu 15181 yaymaktadir. Ulkemizde ki aydinlarin batidan edindikleri
modern yontem ve bilgileri toplumumuza aktarmalari ve bu siirece bizi entegre

etmeye calismalar1 buna 6rnek olarak verilebilir.

Tirk¢cede aydin kavrami yerel, kerameti kendinden menkul, bilmis insanlar
tanimlamak i¢in kullanilan bir sifattir. Bir sezgiden diisiinceden beslenerek ortaya
yeni bir sey ¢ikarmak yerine belirli bir ¢ergeve igerisinde konusan kisilerdir. Aydin
bir yerlere yaslanamadan ayakta duramaz. Kendi o6zerkligi olmadiginda siirekli
olarak gelisimine destek verebilecek dayanaklar arar. Aydinlar statiikoyu
desteklemek ve onun devamliliginin ger¢eklesmesi i¢in gosterdigi ¢aba ile biirokrat-
memur gibidir (Merig, 2012: 15). Yaratici diisiinebilme yeteneginden mahrum aydin

aslinda daha 6nceden ortaya ¢ikmis fikirlerin sadece bir tekraridir. Ar1 gibi topladigi
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her seyi birlestirip harikulade bali yapamayan aydin tipki bir karinca gibi sadece
toplar ve bu topladiklar1 ile igerisinde bulundugu sosyal yapisinin takdirini

kazanmaya calisir. O sadece karinca gibi mevcudun devamina odaklanmistir.

Kendi ¢ikarlar i¢in adalet ve akil gibi paha bicilemez degerleri kendi menfaatleri ve
gii¢ elde edebilmek i¢in ihanet eden kisileri aydin olarak nitelendiren Benda’ya gore:
aydinlar zengin sofralarinda kirintilardan nasiplenmek igin, krala soytarilik ederek
mevki edindikleri i¢in ihanet igerisindedirler (Benda, 2006: 28). Bu insanlar sadece
bilgi ve adalete degil insanligin aydinlik giinlerine de ihanet etmektedirler. Bu

insanlara kugku ile yaklagmak artik bir adet halini almistir.

Kisacasi aydimlar tipki yaz aylarinda ulu ¢imarlarin etrafina sarilip hizlica gelisip
serpilen sarmasiklara benzerler. Tutunduklar1 agaclara fayda sagladiklar1 gibi
kendileri de varliklarin1 bu agaclara borgludurlar. Kendilerini ayakta tutan bu
agaclarin yok olmasinin kendilerinin de yok olmasi anlamina geldigini bildiklerinden
ellerinden geldigince bu agaclarin varligini devam etmeleri i¢in gerekli olan seyleri
onlara saglarlar. Bu muttalisi yaklasim onlarin hayatlarint  bir  siireligine
kolaylastirabilir, fakat bu onlarin baki kalacaklar1 anlamina gelmez. Tipki hizh
biiyiiyiip serpildikleri gibi hizlica yok olmaya da mahkumdurlar. Entelektiieller ise,
onlarin aksine kendi varlik kaynaklarin1 ve giiclerini bagimsiz ve aklin 1s181n1 rehber
edinmis fikirlerinden alirlar. Aydinlar gibi sadece kendi ddnemlerinin insanlar
olmayan bu insanlar bulunduklar1 ¢agin 6tesine seslerini duyurabilirler. Bu insanlar
¢ogu zaman bulunduklar1 c¢aglarda anlasilmazlar. Onlar sorunlarin temeline
indiklerinden gecici degil kalici ¢oziimler pesindedirler. Onlarin korktuklar1 sey
zamanlarmin iktidar sahipleri degil bilginin yaratim siirecinin kisirlasmasidir. Higbir
zincire bagliligt kalmayan bu insanlar 6zgiir diisiincenin, adaletin ve erdemin

gerekliliklerini ¢aglar Gtesine tastyabilirler.
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2.2. Entelektiiel Liderlik Kavrami

Liderlik ve entelektiiellik kavramlarinin esdeger bir sekilde bir araya gelerek, yeni
bir liderlik tarzi olan entelektiiel lider kavramimi meydana getirmislerdir. Son
zamanlarda daha da Onemli hale gele gelen bilginin, bu kadar hizli iiretilip
kullanildig1 glintimiiz diinyasinda liderlik tarzinin da bu ihtiyaglara cevap verebilecek
sekilde evrimlesmesi gereklidir. Bilgi toplumunun en 6nemli unsuru olan bireylerin;
goniilliilik esasina dayali yonetilebilmeleri, motive edilmeleri ve baglhiliklarinin
stirdiiriilebilir olabilmesi i¢in bu liderlik tarzi daha da 6nem kazanmistir. Yeni diinya
diizeninde ¢alisanlar klasik donem c¢alisanlarina gore bilgiyi daha c¢ok kullanan,
stirekli olarak yeni seyler 6grenen ve bu 6grendiklerini uygulayarak yeni seyler
yaratabilen, egitime ag¢ik ve egitime dnem veren, toplumda daha 6zverili ve bilingli
hareket edebilen yapilari ile 6ne ¢ikmaktadirlar. Bu tarz bir yapiya sahip calisanlar
motive edebilmek ve yonetebilmek i¢in klasik donem argiimanlarindan ve yonetim
tarzindan c¢ok daha fazlasi gerekmektedir. Enformasyon teknolojilerinin toplum
icerisinde kullanimin eskiye gore artist ve sinirsiz bilgi kaynaklara erigimin
kolaylasmasindan kaynakli olarak gelisen astlarin yonlendirilebilmesi, toplumsal
bagliliklariin arttirilabilmesi ve katma degerlerinin artirilabilmesi i¢in bilgiyi
kaynak alan ve siirekli bir gelisim siirecinin i¢inde olan entelektiiel lider kavrami 6ne

cikmaktadir.

Lider bir toplumu sifir noktasindan harekete gecirmek icin gerekli olan ve toplumu
hedeflenen noktalara ulastiracak enerjiyi barindiran kisidir. Toplum i¢in temel yap1
taglarindan biri olan lider toplumlarin basarisi i¢in olmazsa olamazlardandir. Liderler
bu sorumluluklarini yerine getirirken; hareke gecirme, yonlendirme, tahsis etme ve
gelistirme gibi temel faktorleri kullanirlar. Bir lider bu faktorleri kullanarak hi¢ bir
kaynagi olmayan toplumlar1 bile toparlayip belirlene hedeflere ulastirabilir. Bu tarz
liderlerin ii¢c 6nemli 6zellikleri vardir; bilgelik, zekilik, yaraticilik (Sternberg, 2003:
386). Bu ii¢ vasfi barindiran liderler glinlimiiz toplumlarinda sorunlarin anahtarin1 da

elinde bulunduruyor demektir.
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Entelektiiel liderler kendine bagli olanlarin, siirekli olarak gelisimlerini destekleyerek
bir yandan da onlarm toplumu gelistirmeleri ve onu canli tutmalarini saglar. Insanlar:
degisimin bir unsuru olmalar1 konusunda motive eden ve vizyoner kisilikleri ile
onlar1 Onciilik edecektir. Genis perspektife sahip bu kisiler toplumun ihtiya¢ ve
gereksinimlerini 6ngoriip gelecegi simdiden kestirebilme ve degisim icin gerekli
adimlar1 atabilme 6zelligine sahiptirler. Gliniimiiziin ilham verici, esnek, informal ve
gelecege odaklr lider modeline uygun liderlerin, 6zellikle bilgiye ulasimin bu kadar
kolay ve maliyetsiz oldugu bir donemde, yenilikler ile ayakta tutarak degisimin bir
unsuru haline getirmeleri gereken toplumlari, bilindik klasik yonetim anlayislar ile

yonetmelerinin imkan1 kalmamustir.

Gliniimiiz diinyasinda siirekli olarak degismek zorunda olan bir toplum ve bu
toplumun yapist icerinde bulunan ve eski donemde ki insanlara gore bilgi birikimi
acisindan hayli yiiksek insanlar1 yonlendirebilmek ve motive edebilmek i¢in onlarla
ayn1 dili konusabilen bir lider gerekmektedir. Gelisen toplumlarda bilgiye hakim
insanlarin olusturdugu bu yapiyr artik sadece uzmanlik, karizmatik yapi veya
otoriteleriyle yonetemeyeceklerdir. Bu tarz insanlari yonetebilmek icin liderlerin
entelektiiel yapilarinin 6n plana ¢ikmasi gereklidir. Diislinsel yonii gelismis, bilgi,
beceri ve genel kiiltiire sahip bu liderlerin ihtiyaglara daha ¢ok cevap verebilecegi
goriilmustlir. Bu tarz liderler ge¢misin kanaatkar yaklagimlarindan uzak, siirekli
olarak yenilikleri destekleyen ve yenilikler i¢in Oncii olan, yaratici1 ve esnek diislince
tarzi ile kendi smirlarin1 zorlayan liderlerdir. Bu liderler uzman olduklar1 alanin
disinda yonetim bilgi ve becerisine de sahiptirler. Bu liderler, yiiksek bir teknik
bilginin yani sira, kiiltiirel duyarhilik, sanatsal bir kavrayis, duygusal dengelilik,
uyumluluk ve birlik yetenegi, miizakereler aciklik, kisisel olgunluk, mantiklilik,
gelecege yonelik vizyoner ve genis perspektife sahip olma, sadelik ve esneklik ile
stirekli olarak gelisime acik Ozelliklerini kendilerinde bulundururlar (Akgemci,

2011).

Glinlimiiz bilgi toplumunda bireylerin ileriye doniik entelektiiel sigramalari haliyle
toplumu da bu anlamda ilerlemeye sev etmistir. Agik cevre faktorlerine siirekli
maruz kalan bu toplum, c¢evreye uyum saglayabilmesi i¢in igerisinde bulundugu

kosullarin ihtiyaglarina cevap verebilecek bir liderlik tarzina sahip olmasi gereklidir.
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Yeni diinya diizeninde meydana gelen hizli degismeler, yeni stratejik c¢oziimler
bulmak, basarili olmak ve yeni paradigmalar bulmak konusunda toplumlari
zorlamaktadir. Bu anlamda liderin yapmas: gereken en 6nemli faaliyet, igerisinde
bulundugu dénemi ¢ok iyi okuyup bu doénemin ihtiyaglarina cevap verebilecek bir

yap1 olusturmaktir.

Zamanin ruhuna uygun, siirekli olarak degisim ve yenilikleri 6n gdéren bakis acisi
beraberinde kendi liderlik tarzin1 da getirmektedir. Topyekun kiiltiirlenmenin
yasandigi bu donemde, toplumun liderlik ihtiyaclarina cevap verebilecek kisinin;
medeni cesaretinin yiiksek, egitim ve gelisime acik, her alanda iiretilen bilgiyi
kolaylikla sentezleyebilecek ve bunu anlamlandirabilecek, insanlara ilham veren ve
bilgiyi yol gosterici olarak kabul eden ve entelektiiel yonii gelismis olmas1 dnemlidir.
Bilgiyi kullanarak igerisinde bulunduklar1 evreye ¢ok rahat uyum saglayabilecek bu

kisiler entelektiiel lider olarak nitelendirilmektedirler.

Bireysel basarmin ancak kolektif bir Dbiitiinlin etkin parcast  olarak
gerceklesebileceginin 6nem kazandigi giiniimiiz toplumlarinda entelektiiel liderlik
daha da o©Onem kazanmaktadir. Yatay iliskilerin 6n planda oldugu giiniimiiz
toplumlarinda liderler insanlar i¢in bir yol gdsterici ve ¢oziim ortagidir. Entelektiiel
liderler hiyerarsiye inanmakla birlikte, geleneksel anlamda otoriteye karsidir. Yetkiyi
daha ¢ok insanlar ile paylasarak onlarinda bu siirecte aktif rol oynayarak
olusturacaklari sinerjiden faydalanmay1 amaclarlar. Entelektiiel liderler var olanla hig
bir zaman yetinmezler, onlar siirekli olarak pargalar yerine biitiinii goriir ve biitiiniin
daha iyi nasil olabilecegi iizerine ¢aba sarf ederler. Bireysel ¢ikarlarin ¢ok uzaginda

olan bu kimseler kendilerini bir nevi igerisinde bulunduklar1 topluma adarlar.

Entelektiiel liderler fakli duygu ve diisiincelere sahip insanlarin bulundugu yerde
standard1 yakalayabilirler. Toplumun her katmaninin igerisinde bulundugu heterojen
yapilarda dahil entelektiiel lider birlestirici rol iistlenerek farkliliklar1 bir amag
dogrultusunda hareket ettirebilme yetenegine sahiptir (Bennis, 1898: 10). Farkl
uzmanlik alanlarina sahip insanlar1 bir araya getirerek onlarin senkronize bir sekilde
belirlenen hedefe, amaglanan siiregte varmalarini saglayabilir. Onun i¢in farkliliklar
engel degil aksine zenginliktir. Bilimin ve aklin dnderliginde akillica ve mantikhi

kararlar alabilir ve liderlik ettigi calisanlarina bunu rahatlikla anlatabilir. Akil ve
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mantik siizgecinden gecen faaliyetleri kiiltiir odaklidir ve Kkiiltliriin gelismesini

amaclamaktadir.

Entelektiiel liderler calisanlart yonlendire bilmek i¢in biitiinlesik bir vizyon
belirlemeli ve bu vizyonu herkes i¢in g¢ekici kilmalidir. Belirleyecegi bu vizyonu
kendisi tek basma belirlemez aksine vizyon igerisinde calisanlarin kendilerine ait
hissedebilecekleri bir kisim vardir. Kendilerinden de bir kisim bulan ¢alisanlarin yeni
vizyonu benimseme ihtimalleri daha da yiikselmis olacaktir. Takipgilerin kendilerine
sunulan vizyonu reddetmeleri durumunda entelektiiel lider, klasik yontemde oldugu
gibi geri c¢ekilme yada vizyonu zorla kabul ettirme yollarina gitmek yerine
takipcilerin istek ve arzularimi da g6z Oniinde bulundurarak vizyonu giinceller.
Giincellenen bu vizyonda tekrardan takipgiler tarafindan degerlendirilir. Vizyonu
kabullenen takipgiler aslinda sadece vizyonu kabullenmis olmaz ayni zamanda
liderin liderligini de kabullenmis olur. Entelektiielli§in dogas1 geregi bu kimseler,
kendilerini destekleyenlerden edindikleri giicii onlara karst kullanmazlar. Bu liderler
asil 1yinin, ideal yOnetim tarzinin ve sosyal katma degerin pesindelerdir. Kendini
izleyenlere kars1 kendini sorumlu hisseden bu kisiler sirf izleyenlerin istegi iizere de
yanlig gordiikleri bir seyi yapmazlar. Otorite ve statiikoya karst olan bu insanlar
stirekli olarak yenilik ve en iyinin pesindedirler. Hiyerarsinin kati bir sekilde
uygulanmast ve insanlarin keskin cizgilerle sinirlanmasinin 6niinde duran bu
insanlar, hiyerarsinin tamamiyla ortadan kalkmasina da karsidirlar. Toplumun
ilerlemesinin, smirsiz serbestiden degil de oOzgirliklerden meydana geleceginin

farkindadirlar.

Bu liderler basarili olabilmek i¢in uzaklastiklar1 geleneksel yontemlerin yerine

asagidaki 5 temel unsura odaklanirlar ( Dess, Picken, 2000:19)

e Biitiin katmanlardaki ¢alisanlar1 bilgi, beceri ve yetkinlik acisindan
giiclendirmek.

e lgsel bilgiyi bir araya getirip 6ziimsedikten sonra, bunlar1 paylamak.

e Dis cevreden edinecegi bilgileri toplayip bunlari1 toplumun maksimum fayda elde

edebilecegi sekle getirmek
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e Mevcut kaliplara ve statiikoya kars1 ¢ikarak, yaraticiligin ve degisimin Oniinii
agmak.
e Takipgilerini etkilemek ve onlar1 6zendirmek i¢cin mantikli, akla yatkin stratejik

vizyonlar olusturup bunlar1 etkin bir sekilde kullanmak.

Entelektiiel lider, kendi isteklerini gerceklestirmek isterken herhangi bir yasal gii¢
yada kanuni dayanaga ihtiyag duymaz. O isteklerini aslarinin istekleri haline
getirerek hedefledigi amaca ulasir. Bu liderler sadece iizerlerine diisen gorevleri
yerine getirmekle yetinmez, siirekli olarak bir 6grenme ¢abasi igerisine girerek
ogrenmenin yolunu calisanlar1 i¢inde agmis olur. Ogrenme ortamini siirekli hale
getiren bu liderler, bireysel degerler ile toplumun degerlerini biitiinlestirerek ortak bir
kiiltiir yaratir. Icerisinde bulundugu g¢evreye karsi bir sorumluluk hisseden bu
liderlerin sosyal duyarhliklart da oldukga yiiksektir. Igerisinde bulunduklart
toplumlarin yasadiklar1 sosyal sorunlara da ¢oziim gelistirebilir ve bunlarin

istesinden gelebilirler. ( http://www.canaktan.org/)
2.2.1. Entelektiiel Liderligin Ozellikleri

Bilgi toplumuna gegis ile birlikte insanlarin ihtiyag ve istekleri de degismeye
baglamigtir. Bu denli farklilik gosteren ihtiyag¢ ve isteklere sahip insanlarin bir arada
bulundugu toplumlarin yapilari da degismeye baslamistir. Eski sanayi toplumlarinin
yavas toplumlar1 yerine artik siirekli degisim icerisinde, yeniliklere agik, bilgiyi
proaktif bir sekilde kullanabilen yeni toplumlar meydana gelmeye baslamistir. Yeni
diinya diizeninde bilgi en 6nemli argliman olmaya baglamistir. Bu arglimana sahip ve
onu yonetebilen insanlar haliyle toplum igerisinde etkin bir rol alacak ve toplumu

yonlendirme kabiliyetine sahip olabileceklerdir.

Bu hizli degisim beraberinde c¢ok karmasik ve siirekli olarak degisen talepleri
getirecektir. Geleneksel liderlik anlayislart bu degisim sonucunda meydana gelecek
talepleri karsilayamaz ve etkinliklerini yitirirler. Geleneksel liderlerin kisisel
ozellikleri ve degerleri ile sekil verdikleri toplumlar yerine artik teknolojinin her
alaninda etkin oldugu, insan unsurunun O6n planda oldugu toplumlar meydana
gelmistir. Bu toplumlarda insan unsuru ve bilgi, toplumun dinamosu haline gelmis bu

da liderlerin otoritelerinin zayiflamasina neden olmustur. Insan ve bilgiyi bu kadar

58



merkeze alan yeni toplumlarda lider, i¢inde bulunduklar1 yakin ve uzak g¢evreye
tamamiyla uyum saglamis ve bu yapi ile biitiinlesmis olmalidir. Bunun yani sira bu
toplumlara uygun liderlerin, toplum igerisinde ki farkli rollere ¢ok ¢abuk adapte
olabilmesi, toplum igerisinde bulunan herkes ile iletisime gecebilmesi ve daha esit
bir sosyal yapmin olusmasi i¢in toplum igerisinde ki bireylerin daha anlamh
amaclara dogru yonlendirilip bu amaglar1 dogrultusunda onlara yardimci olmalari

gereklidir (Hesselbein, 2000: 176).

Glinlimiiziin diinyasinin bu hizli degisim siirecine cevap verebilecek entelektiiel
liderlerinin de; kisisel gelisimlerine agirlik veren, bilgiyi hayatinin odak noktasina
koyan, geleneksel biirokratik yapilara karsi duran, onu engelleyen zincirlerden
kurtulmus ve hayatint dengeli olarak yasayan bireyler olmalar1 gereklidir.
Entelektiiel liderler duygularini ve aklin1 dengeli bir sekilde kontrol edebilen ve bu
ikisini ayn1 potada eriterek mantikli kararlar alabilen kisilerdir. Entelektiiel liderler
duygularini 1yi yonetmeyi bilen, duygularin1 kontrol edip bunlardan gii¢ alarak daha
saglam bir irade sergileyebilen kisilerdir. Kontrol altinda tutabildigi bu duygulari,
herhangi bir konuya yaklasimini etkileyebilir ve konuyu daha detayli ve farkli
acilardan ele almasina yardimci olabilir. Bu tarz liderler bulunduklari toplum
icerisinde mantigin hiikkiim siirdiigii, giivenin ve adaletin yapinin her alanina sirayet
ettigi orgiitler yaratirlar. Entelektiiel liderler, giliglii ve zayif yonlerini, kendi duygu
ve diisiince yapilarini ¢ok iyi tanirlar. Buda onlarin kendilerini ¢ok iyi tanidiklarinin
gostergesidir. Bu liderler 6z elestirilerini rahatlikla yapabilecek kadar kendileri ile
barisiklardir. Cevrelerindeki insanlara karsida kendilerine diirlist olduklar1 kadar
diiriisttiirler. Bu liderlerin kisisel problemleri toplum i¢in alacaklar karlar1 etkilemez,
stirekli olarak toplumun sorunlarina odaklanabilme ve ¢6zlim iiretebilme kabiliyetine
sahiplerdir. Entelektiiel bir lider her ne pahasina olursa olsun gergekleri soylemekten
kaginmaz, duygu ve diisiincelerini apagik ortaya koyar. Sahip oldugu bilgi birikimini
de kullanarak ¢evresindeki insanlara daima sevgi cergevesi icerisinde yaklasarak ¢cok
iyl bir iletisim kurabilir. Cevresine karsi oldukca samimidir ve daima iligkileri
gelistirme ¢abasi igerisindedir. Astlarinin onu daha iyi taniyabilmeleri ve ona daha
1yi yaklasabilmeleri icin gerekirse onlara zayif oldugu noktalar1 bile gosterebilir. Bu
liderler daima bilgiye ve Ogrenmeye a¢ c¢alismaktan zevk alan Kkisilerdir.

(http://www.webmastersitesi.com/)
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2.2.1.1. Stratejik Diisiinebilme

Toplumun igerisinde bulundugu kosullart saglikli bir sekilde degerlendirip, toplum
yapisina en uygun planlar1 yapip ileride nerede olunmak istendigini rasyonel bir
sekilde belirleyip bu yolda ilerlemektir. Lider stratejik diisiiniirken pargalar yerine
biitlinli goriir. Resmin biitiinline bakan lider eksiklikleri ve hatalar1 daha rahat
gorebilir ve bu eksiklerin sebebiyet verebilecegi hatalar1 da 6énceden tahmin edebilme
olanagi yakalamis olur. Gelecege dair alinacak kararlar toplumun igerisinde
bulundugu durum iyice degerlendirilip ona gore alinir. Bu liderler sadece sonuclara
bakmaz bu sonuglar1 doguran sebepler ile de ilgilenirler. Toplumun gelecekte
karsilagabilecegi sorunlar1 dnceden tahmin edip ona gore strateji belirleyebilmesi i¢in

cok boyutlu diistinebilmesi gereklidir (Coskun, 2007).

Lider igerisinde bulundugu toplumu gelecege tasimak ic¢in toplumu tekrardan
meydana getirirken, toplum igerisinde saydamligi, diiriistliigii, empatiyi ve iyi
iliskiler yaratacak kurallar1 belirlerken belirli bir sitemle bunlart yapmalidir.
Gergeklestirmeye c¢alistigi bu kurallar1 belirli bir sitemi takip ederek yapmasi da
stratejik hareket ettiginin en biiyiik gostergesidir. Entelektiiel bir lider kendi
amaglarini baskalariin amaglar1 haline getirmeye ve kendi amaclarini ¢evresi i¢in
cekici hale getirmeye calisirken de stratejik davranir. Toplumun bu yonde hareket
ettirilebilmesi ve liderin amaglarin1 benimsetebilmesi i¢in liderin kendine ve
belirledigi stratejilere gliveninin tam olmasi gereklidir. Entelektiiel lider belirledigi
stratejilere uygun olarak toplumu yonlendiremez ve toplum igerisindeki ahengi

saglayamazsa bu yikici sebepler dogurabilir (Goleman, 2002: 203).

Entelektiiel liderler cevreleri ile ¢ok 1iyi iliskiler kurabilen ve g¢evreleri tarafindan
benimsenen kisilerdir. Bu liderlerde c¢evrelerinde bulunanlara inanir ve
sorumluluklarim1 onlarla paylasirlar. Bu liderler astlarinin yapabileceklerine
samimiyetle inanir ve basarilarim1 takdir ederler. Cevrelerin de bulunanlar ile
catismaz onlar1 olduklar1 gibi kabul ederler. Toplumun basarili olabilmesi i¢in tiim
giicli elinde bulundurup kiskan¢lik yapmaz, toplum basarisina katkida bulunabilecek

yeni liderlerde yetistirmeye ¢aligirlar.
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Stratejik diisiinebilen entelektiiel liderler insanlari anlama, duygu ve diislinceleri
tahmin edebilme ve toplum igerisinde insanlarin hareketlerini kestirebilme yetenegi
sayesinde insanlara nasil davranilacagini da iyi bilir. Bu liderler astlar ile nasil
iletisim kurabileceklerini, onlara nasil is yaptirabileceklerini ve nasil tatmin
olabileceklerini iyi bilirler. Astlarinin istek ve amaglarin1 gerceklestirmeleri i¢in
onlara yardimc1 olur ve onlarda dzel olduklari hissi uyandirir. Iliski kurdugu herkese
kars1 iliski kurdugu bireyin 6zelliklerine gore davranir ve onu 6nemsedigini gosterir

(Maxwell, 1999: 120).
2.2.1.2. Muhakeme Giicii ve Ikna Etme Yetenegi

Entelektiiel lider 6n yargilarindan arinmis bir sekilde olaylar1 degerlendirebilen bu
degerlendirmeyi yaparken de aklin rehberligini benimseyen kisilerdir. Bir olay1
degerlendirirken olay1 dikkatli ve agik bir sekilde ele alarak olaym tiim detaylarini
gdz Oniin de bulundurup dogru bilgiye ulasmaya calisirlar. Bu liderler sonuca
varabilmek i¢in olay ile ilgili tiim degiskenleri gz oniinde bulundurur ve dogru karar
vermeye calisirlar. Entelektiiel lider degiskenleri ele alis ve isleyis tarzi olarak
tamamiyla akla uygun yoOntemler kullanir ve tiim pariteleri bir arada
degerlendirebildiklerinden bunlar arasinda bag kurarak, dogruyu yanlistan, iyiyi
kotiiden, hakliyr haksizdan ayirabilirler. Bu liderler ele aldiklari olay her ne kadar
karmasik olursa olsun, biitiinsel bakabildiklerinden olayin tiim degiskenlerini ve
bunlarin birbirleri ile olan baglantilar1 gorebildiklerinden daha saglikli kararlar

alabilmektedirler (http://tuncaycalhan.org/).

Entelektiiel liderler kendilerine 6zgii davranis big¢imleri ve diislince tarzlan ile
cevrelerindeki insanlar1 ikna edebilmektedirler. Bu liderler ¢evrelerinde bulunduklari
insanlar1 ikna edebilmek icin bilgi ve becerilerini kullanirlar. Diger liderlerde farkl
olarak bu liderler sadece uzmanlik alan bilgisine degil i¢inde bulunduklar1 ¢evrenin
yiiksek bilgi diizeyinden dolay1 pek cok konuda da bilgi sahibidirler. Kendilerine has
mizaglar1 insanlarin onlara glivenmesini ve saygit duymasii saglar. Cevresindeki
insanlar1 ikna etmek i¢in zorlayici gli¢ ve yetki giiclinii kullanmak yerine daha ¢ok
bilginin giliciinii kullanirlar. Herhangi bir konuda astlarina gore daha kapsamli bakis
acis1 ile konuyu ele alabildiginden astin géremediklerini goriir ve bunlar1 uygun bir

dille asta sdyleyip onu ikna eder.
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2.2.1.3. Bilgi Islem ve iletisim Araclarina Hakimiyeti

Diinyanin bilgi cagina ge¢mesi ile birlikte hizli bir dontisiim igerisine giren toplumda
bilginin ve teknolojinin 6nemi daha da artmistir. Her alanda gerceklesen bu
doniisiimiin merkezinde bilgi isleme ve iletisim teknolojileri yer almaktadir. Gelisen
iletisim teknolojileri ile birlikte artik insanlar arasinda iletisim kolaylasmis bilgiye
ulasimda daha da basitlesmistir. iletisim agmin bu kadar yaygin oldugu bir ortamda
entelektiiel liderlerde bu genisleyen bu iletisim agini biitiinsel olarak gorebilmelidir.
Bilginin bu kadar hizli {retilip paylasilabildigi bir yapida liderler klasik liderlik
anlayiglar1 ile etkin olamazlar. Lider bu hizli teknolojik doniisiime ayak
uydurabilmeli hatta bu degisimi yonetebilmelidir. Bilginin bu kadar ¢esitli oldugu ve
teknolojik gelismelerin bu kadar farklilik arz ettigi bu donemde entelektiiel lider
toplumu biitiinsel olarak doniistiirlip yeniliklere ayak uydurarak rekabet iistiinliigii
yakalayabilir. Entelektiiel lider toplumun temel yeteneklerine bagli kalarak yeni
teknolojiler, iiriinler ve astlar1 kullanarak toplumu yeniden yapilandirip basariya

ulasabilir (Winston, 1997: 5).

Bilgi islem araglar1 ve yeni teknolojiler siirekli olarak gelisim gosterdiklerinden
entelektiiel lider bunlarin takipgisi olmak yerine bunlarin dnciisti olmalidir. Gelecegi
kurgulaya bilen ve elinde bulunan materyalleri iyi bir sekilde kullanabilen bir lider
rekabet avantajim1 siirekli olarak elinde bulundurabilir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanip yonetebildigi siirece gelecege yon verebilir

ve etkin olabilir.
2.2.1.4. Genel Sorunlara Duyarhhk:

Entelektiiel liderler, icerisinde bulunduklar1 diinyaya bir biitiin olarak
bakmaktadirlar. Gelisen diinyanin bir pargasi oldugunu ve igende bulundugu diinya
ile birlikte degistiginin ve gelistiginin farkindadir. Bu liderler, ¢evreye, topluma ve
diinyaya genis bir acidan bakip, sosyal sorumluluk algisi ile degerlendirmektedir.
Icinde bulunduklari toplumun gevresi ile bir biitiinliik arz ettiginin farkinda olan
entelektiiel lider sadece toplumun sorunlart ile degil i¢inde bulundugu diinyanin da

sorunlart ile ilgilenir (http://www.webmastersitesi.com/).
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Entelektiiel liderler i¢inde bulunduklar1 toplumun gelecegini garanti altina alabilmek
icin cevresinde gerceklesen olaylarin da farkinda olmasi gerektigini ve cevresine
karst sorumlu oldugunun farkindadir. Bozulan c¢evre kosullarinin toplumun
gelecegini de tehdit altina sokabileceginin farkinda olan entelektiiel lider ¢evre ile
ilgili konulara karsi oldukca duyarlidirlar. Entelektiiel liderler c¢evrelerinde

karsilastiklar1 sorunlara kars1 dirayetli bir sekilde ¢oziim yollar1 ararlar.

Entelektiiel lider, toplumdan ¢ikari1 olan tiim yapilart bilip bunlarin menfaatlerinin
catisgmamas1 i¢in dengeyi saglamaya calisir. Cevrede bulunan yapilara karsi
sorumluluklarin1 yerine getirmeye calisan lider, stratejik diisiinebilme ve bilgiyi iyi
kullanabilme yeteneklerinden faydalanir. Sosyal sorumluluklara duyarli liderler
gerceklesebilecek herhangi bir sorun karsisinda sadece toplum menfaatlerini degil
aynt anda ¢evrede sorumluluk duydugu yapilarinda menfaatlerini digiinmek
zorundadir. Bu kadar farkli kosulu ayni anda idare edebilmesi i¢in entelektiiel liderin

biitiinsel bir bakis ac¢isina sahip olmasi gereklidir.
2.2.1.5. Estetik Duyarhhga Sahip Mantikhi Karar Alabilme

Entelektiiel lider bilgiyi ve akli kendine rehber edinmis kisidir. Dogru bilgi; sinanip
test edilebilen akla ve mantik kurallarina uygun bilgilerdir. Mantik dogruya ulagsmak
icin gerekli olan yol ve yontemi gosteren bilimdir. Dogru diisiinme metotlarinin
hepsi bir araya gelerek mantig1 meydana getirir (Topgu, 2011: 10). Dogru diisiinmek
dogru akil yiirtitmenin asli unsurudur. Bir konu hakkinda dogru akil yiiriitebilmekte
onceden verilmis yargilardan yeni bir yargi elde etmeye yarar. Mantikli karar
alabilmek i¢in entelektiiel lider tutarli ve kesin kanitlara saygi duymalidir.
Entelektiiel lider zihninde bir biri ile gelisen sorunlara yer vermez. Aldig: kararlarda
ve davraniglarinda tutarlidir. Alacagi kararlarda dogrulugu kesinlesmis bilgileri
kullanir. Saibeli ve kesinligi ispatlanamamis bilgilerle alinan kararlar hatalara
sebebiyet vereceginden, karar alma asamasinda kullandigi bilgilerin kesinligine

olabildigince dnem verir (http://tuncaycalhan.org/).

Estetik duygu ve duyulara bagli bilgilerin inceleyen bilim dalidir. Mantik nasil ki akil
ile elde edilen bilgilerin bilimi ise, estetik de duygu ve duyumlar ile elde edilen

bilgilerin bilimidir. Ilk baslarda estetigin sadece giizellik ile alakali oldugu
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diistiniilmustiir. Fakat zamanla Kant ve Shiller gibi felsefeciler estetigin sade giizellik
ile smirlandirilamayacagini yiice, komik, zarif, soylu, ¢ekici, ilging ve naif gibi
degerlerinde estetigin konusu oldugunu ileri siirmiislerdir. Bir seyin estetikligi, o
seye biitiinsel olarak bakildiginda edinilen deneyimsel bilgilerin ussal karsilig
meydana getir (http://www.egitim.aku.edu.tr/). Estetik yarg: bilin¢ ve ussun nesneyi
algilamasi baglaminda idrak edilebilir. Bu da estetik yarginin akla uygunlugunun en

bliylik gostergesidir.

Estetik yarginin meydana gelebilmesi i¢in sadece nesnenin tabiatina bakilmaz bunun
yaninda bu nesneyi algilayaninda ussal ve duyumsal yetisi de 6nem arz eder.
Nesnenin estetik olgusunu anlayabilmek i¢in ortalamanin tizerinde bir algilama ve
degerlendirme becerisine sahip olmak gereklidir (http://www.egitim.aku.edu.tr/). Bu
yargi olusturulurken hayal sinirlar1 zorlanir ve yaraticilik 6n plana ¢ikarilir. Boyle bir
yeti gdsteren birey siiphesiz ki ¢evresini daha iyi analiz edebilir ve ¢evresinde olup
bitenleri daha iyi kavrayip olan bitenin i¢ yliziinii gorebilir. Estetik yoni gelismis
olan insanlar ¢evrede parcalar halinde bulunan olgular1 birlestirebilir ve bir biitlin
olarak algilayabilir. Entelektiiel lider estetik yonii sayesinde, ilerleyen ve gelisen
toplum igerisinde diizenin sadece bir parcasi olmak yerine diizenin tamamini bir
biitiin olarak goriip, kendi lizerine diislinerek yaraticiligini gelistirecek ve kendi var
olus miicadelesini verecektir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin en {iist
basamaginda bulunan kendini gergeklestirmis insan da buna Ormek olarak

gosterilebilir.
2.2.1.6. Medeni Cesarete Sahip Olmak:

Mc Geregor’un X ve Y teorisinde bahsettigi X tarzi astlarin giinlimiiz toplumlarin da
oldugu yadsinamaz bir gercektir. Entelektiiel lider toplumu bir arada tutup yeni
hedeflere dogru yonlendirdigi zaman, toplum igerisinde de biiyiik degisikler yapar.
Lider biitiinsel olarak hareket ettirdigi ve doniistiirdiigii toplum yapisinda
karsilagabilecegi tiim  giiciikkleri g6z Onlinde bulundurmalidir.  Degisimi
gerceklestirirken bazilarin kendine diretecegini bilir. Entelektiiel lider bu giigliiklere

kars1 cesur ve kararhdir.
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Entelektiiel lider degisim ve yenilikler ugruna yalniz kalacagii bilse dahi bundan
vazge¢mez. Entelektiiel lider medeni cesaretinin kaynagini kisiliginden alir. Astlar
belirledigi amacglar dogrultusunda yonetme ve onlara heyecan katabilmek icin bu
giicii kullanir. Bu gili¢ tiim insanlarda olmasina ragmen bunu nasil kullanacagini iyi
bildiginden digerlerinden farklilagmistir. Entelektiiel liderlerin en Onemli gii¢
kaynaklarindan biri kisiliklerinden kaynaklanan gii¢ kaynaklar1 olusturur. Entelektiiel
liderler astlar1 yonlendirebilmek igin siirekli olarak bu gii¢ kaynagini kullanir ve bu

giic kaynaginin daha etkin olmasi i¢in ugras verirler (Heim, 1999: 23).

Entelektiiel liderler toplum igerisinde doniisimii gerceklestirmeye calisirken bir
yandan da i¢inde bulundugu c¢evre kosullarini géz oOniinde bulundurarak hareket
etmelidir. Isi yenilik olan lider hi¢ kimsenin &nceden denemedigi seyleri dener. Bu
yeniliklere ayak uydurabilmek i¢in liderin daha 6nceden deneyimledigi seyleri ¢ok
1yi sekilde sentezlemesi ve yeniye uyarlamasi gereklidir. Stirekli olarak yeni seyler
denemek ve yeniliklere 6n ayak olmak cok yiiksek bir medeni cesaret ister.
Entelektiiel lider tiim zorluklara gogilis gererek yeniligin ve degisimin dinamosu
gorevini Ustlenir. Entelektiiel lideri klasik liderlerden ayiran en biiyilik 6zellik, kisilik
ozelliklerinden kaynaklanan gii¢ ve medeni cesaret ile bir yanda toplum igerisinde
degisimi ve doniisiimii saglarken bir yandan da cevresel faktorleri géz Oniinde
bulundurup, cevrede ki bu degisimlere gore toplumu yonlendirmek ve toplum

amagclarinin ger¢eklesmesini saglamaktir.
2.2.1.7. Ongorebilme ve Sezgicilik

Entelektiiel lider imkan, firsat ve tehditleri 6nceden gorebilme yetenegine sahiptir.
Onsezi belirli seyleri ussa dayali olmadan bilebilmektir. Bu yetenek aslinda bireyin
duygusal zekasindan kaynaklidir. Lider gerceklesmesi muhtemel olaylari dnceden
sezebilir ve bu sezgileri dogrultusunda dogru karar alabilirler. Isi siirekli olarak
degisim ve yenilik olan entelektiiel bir lider dnsezi ¢cok 6nemli bir 6zelliktir. Liderler
gecmisteki tecriibelerine dayanarak, mevcut bilgi ve becerilerini degerlendirerek

gelecek hakkinda isabetli tahminlerde bulunabilirler.

Entelektiiel liderlerin bir baska ozelligi de empati kurabilmeleridir. Insanlari

toplumun merkezine koyan bu liderlik anlayisinda, insanlar1 anlayabilmek, onlar gibi
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diistinebilmek ve onlar gibi hissedebilmek onlar ile kurulacak iliskilerin daha saglikli
ve basarili olmasina yardimci olacaktir. Entelektiiel liderler bu 6zelliklerini
kullanarak amaglarini astin da maglar1 haline getirebilir ve basariya ulasabilir. Lider
empati kurarak astlarinda benimseyebilecegi bir toplum vizyonu belirler. Lider
kararlar alirken bu duyusal 6zelliklerden olabildigince faydalanir. Iyi bir karar sadece
ussal olan kararlar degil ussun ve duygularin uyum igerisinde bir araya
gelebilecekleri kararlardir (Goleman, 2002: 53). Duyularin1 ve ussunu bir arada
kullanabilen liderler ¢evrelerine ve olaylara daha biitlinsel olarak bakabilirler. Bu da

alacaklar1 karalarin daha isabetli olmasini saglayacaktir.

Entelektiiel liderler gelecege yon veren ve gelecegi olusturan liderlerdir. Onsezileri
ve empati yetenekleri gelismis bu liderler gelecegi daha rahat kurgulayabilirler.
Gelecegi kurgulayabilen bu liderler ¢ok giiglii vizyon yaratabilir ve astlarinin bu
vizyona uygun hareket etmelerini saglayabilirler. Bu liderler gecmislerinden ders

¢ikarip mevcut durumu da hesaba katip bilgece kararlar alir ve uygulamaya koyarlar.
2.3. Entelektiiel Bir Lider Olarak Aliya izzet Begovic
2.3.1. Aliya izzetbegovic’in Hayati:

Aliya Izzetbegovi¢ 8 Agustos 1925 yilinda Bosna Hersek’in bugiinkii Bosanski
Samag¢ Kasabasinda diinyaya gelmistir. Begovi¢’in dedesi Aliya Osmanlt ordusunda
gbrev yapan bir subaydir. Uskiidar’da gorev yaparken bir Tiitk kiz1 olan Sidika
Hanim ile tanisir ve evlenir. Bu evlilikten bes cocuklari olur. Bunlardan biride
Aliya’nin babasi Mustafa’dir. Dede Aliya orduda ki gorevinden dolay1 Belgrat’tan,
Bosanski Samats kasabasina tayin edilmesi ile Aliya’nin babasinin ve kendisinin
dogacag1 kasabaya tasinmis olurlar. Buraya tayin edildikten sonra toprak satin alan
dede Aliya kasabaya yerlesir ve cok kisa bir siire igerisinde ¢evresi tarafindan kabul

gorerek kasabanin 6nde gelenlerden biri haline gelir (www.aksiyon.com.tr).

Balkanlarin siyasi istikrarsizligini firsat bilip Miisliimanlara baski kuran Sirplar artik
bu topraklardaki Miisliimanlara nefes aldirmiyorlardi. Sirplarin baskisina ugrayan
Miisliimanlar Abdiilaziz tarafindan Bosanski Samag civarlarina yerlestirilir. Zamanla

buraya gelen Miisliiman niifusun artmasi sonucunda bélgedeki niifus ¢ogunlugu
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Miisliimanlar lehine donmiistiir. Miisliiman niifusun ¢ogunluk haline gelmesi ile

bolgenin ismi degistirilmis ve Aziziye olarak anilmaya baslanmistir.

Aliya’nin babasi Mustafa Samats’ta ticaretle ugrasan ve esraf tarafindan da sevilen
biridir. ilk evliligini yaptig1 esi vefat edince ikinci bir evlilik yapar. Bu iki evlilikten
ii¢ kiz iki erkek olmak iizere toplam bes cocugu olur. Aliya’da bu ikinci evlilikten
diinyaya gelen c¢ocuklardan biridir. Aliya heniiz iki yasindayken Milliyetci
Hirvatlarin Aziziye’yi iggal etmeleri ve babasinin da islerinin kotiiye gitmesinden
dolay1 birgok Miisliiman ailenin yaptig1 gibi Begovig ailesi de Saraybosna’ya tasinir.
Cocukluk ve genclik yillarin1 burada gecirecek olan Aliya i¢in Saraybosna’nin yeri

hep ayridir.

Aliya hayatin1 anlatirken annesinin onun {izerinde biiyiik etkilerini oldugunu stirekli
olarak dile getirir. Mutaassip bir aileden gelen Aliya alt1 yasindayken kuran kursuna
gitmis ve bir yi1l orada okuduktan sonra ilkokula gitmis. ilkokuldan sonra Aliya
Saraybosna’nin en meshur lisesi olan Alman lisesine kaydolmustur. Aliya 14-15
yaslarindayken siksik arkadaslari ile bir araya gelir ve felsefi okumalar yapar. Bu
siire¢ igerisinde Islam’a olan ilgisini yavas yavas yitirmeye baslanmustir. Bir siire
kendi i¢ diinyasinda Islam’1 elestiren ve tekrardan kendince degerlendiren Aliya 17
yasmna geldiginde tekrardan Islam’a baglandigini sdyler. Aliya bu siirecte kendi
icinde sadece Islam’1 diisiiniip tartismamistir. Fasizm ve Komiinizm elestirilerini de
yapmistir. Aliya’ya gore bu iki diinya goriisii hi¢ de insani olmayan, insanlar1 goz

ard1 eden diinya gorisleridir (www.aksiyon.com.tr).

Lise yillar1 boyunca okul derslerinden ¢ok kitap okumaya dnem veren Aliya 18-19
yaglarma geldigin de Bati felsefesine dair temel eserlerin birgogunu okumustur.
Okumalar1 esnasinda en ¢ok da Bergson’nun Yaratici Evrim, Spengler’in Bati’nin

Coktisti ve Kant’in Saf Aklin Elestirisi kitaplarini irdelemis tekrar tekrar okumustur.

1943 yilina geldiginde Aliya diploma sinavlarini vererek hayatinda ¢ok 6nemli bir
esik noktasi olan liseden mezun olur. Lise yillarinda Bosna’da gen¢ okumus bir grup
dgrenci tarafindan kurulmus Geng Miisliimanlar Orgiitii ile tanisan Aliya bu hareketi
destekleyecek hatta One cikan isimlerinden biri olacakti. Bosna’da sivil toplum

orgiitii olarak kurulan Gen¢ Miisliimanlar Orgiitii genellikler savasta zarar gdren
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ailelere yardim amaci giiden ve Islami menseili bir yapilanmadir. Geng Miisliimanlar
Orgiitii déneminin en ¢ok kabul géren iki diisiince akimini Komiinizm ve Fasizme
kars1 miicadele vermislerdir. Iginde bulundugu yapinin da etkisi ile Alman Nazi’leri
tarafindan 1941 yilinda Bosna isgal edildikten sonra Hirvat milliyet¢ilerinden olusan
Ustasa rejimi altina giren bir yerde askerlik yapmak istemez ve askerlikten kagcmak
icin 1944 yilina kadar evinde saklanir. Evinin askerler tarafindan basilmasindan

sonra akrabalarinin yanina Posovina’ya kagmustir.

1945 yilina gelindiginde Alman Nazi yonetimi devrilmis Ruslar Hitlerin gézdesi
Berlin’e kadar girmis ve Nazi Almanya’sinin sonunu getirmislerdi. Ayn1 yil Bosna
da komiinist yonetimin eline ge¢mistir. Savas yillar1 boyunca Alman fasizmine karsi
miicadele eden Tito basa gelmistir. Basa gelen Tito Geng Miisliimanlar Orgiitiiniin
kendisi i¢in tehlike arz ettigini diislinlir ve siirekli olarak orgiit tyelerini takip
ettirmistir. 1946 yilimin 3 Mart gecesi Aliya ve 13 Geng¢ Miisliimanlar1 Orgiitii iiyesi
tutuklanir. Tutuklanan Aliya ve arkadaslart mevcut yonetime karsi tehlike arz
ediyorlar gerekgesi ile 3 yila mahkum edilirler. Mahkum oldugu yillarda
Yugoslavya’nin farkli bolgelerinde 1slah evlerine gonderilir ve buralarda ¢alistirilir.
Kaldigi bu islah evlerinden en kotii kosullara sahip olaninda Sols’daki 1slah evi

oldugunu soyler ( www.trthaber.com).

1949 yilinin mart ayinda mahkumiyetini tamamlayan Aliya serbest birakilir. Serbest
birakildiktan sonra savas doneminde siirekli olarak goriistiigli ve kendini
mahkumiyet yillarinda da mektuplari ile yalniz birakmayan Halida Hanim ile evlenir.
Aliya 6zgiirliigiine kavustugu yilin nisan ayinda idam edilecek olan Hasan Biber ile
iletisime gecer ve tekrardan Geng Miisliimanlar Orgiitiinde gorev almaya baslar. Bu
donemde Tito Hiikiimeti kendisi icin tehlike arz ettigini disiindiigii Geng
Miisliimanlar Orgiitiiniin bircok iiyesini tutuklatir ve 4 orgiit {iyesini rejimi yikma
girisiminde bulunmalarindan dolayr idam eder. Aliya bu doénemi “Eger bende
hapishaneye girmeseydim bende idam edilmis olurdum.” sdzleriyle anlatir

(www.vahdet.info.tr).

Hiikiimet tarafindan izlenen politikalar sonuglarin1 géstermeye baslamis ve birgok
orgilit liyesi ya tutuklanmis ya da kagak duruma gelmistir. 1951 yilina gelindiginde

Aliya {iniversiteye gitme karar1 alir. Hukuk fakiiltesine gitmek isteyen Aliya
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babasinin ve abisinin baskilarina dayanamaz Hukuk Fakiiltesi yerine ailesinin istegi
lizere Ziraat fakiiltesine gider. Ziraat Fakiiltesinde 3 y1l okumasina ragmen bir tiirlii
alisamayan Aliya 1954 yilinda Ziraat Fakiiltesini birakir ve ¢ok istedigi Hukuk
Fakiiltesine kaydini yaptirir.

1956 yilimin Kasim ayinda Hukuk Fakiiltesinden mezun olur. Aliya mezun oldugun
da kendi meslegi ile ilgili bir iste calismaktansa 10 y1l boyunca Karadag’da bir baraj
ingaatinda yoneticilik yapar. Burada ki isi sona erdikten sonra Aliya tekrardan
avukatlik meslegine doner ve biiyiik firmalara danigsmanlik yapar. O yillarda iki kizi

ver bir oglu vardi.

60’ 11 yillarin ikinci yarisinda 15 yasindan beri iizerine diisiindiigii ve okudugu Islam
lizerine yazmaya baslar. Yazdigi ilk makalelerin birgogunu yaymlama firsati
bulamaz. 1969 yilinda daha sonradan c¢ok ses getirecek ve bircok farkli dile
cevrilecek olan Islam Deklarasyonu kitabmni Saraybosna’da kaleme alir. Kitap bir
sene sonra yayilanir. Yazdigi bu kitapta bir defa dahi Yugoslavya kelimesi ge¢mez.
Aliya bu kitabi1 ile sadece bir bolgenin ya da belirli bir toplumun sikintilarini ele
almaz, Islam Diinyasimnin tamamin ilgilendiren konular: ele alir. Aliya bu eserde
savundugu ve ileri siirdiigi disiincelerinden dolayr 1983 yilinda yargilanacak ve

mahkum edilecekti.

Islam Deklarasyonu kitabindan hemen sonra Aliya iigiincii bir yol tezini en iyi ortaya
koydugu ve savundugu eseri Dogu ve Bati Arasinda Islam eserinin c¢alismalarina
baslar. Aliya bu esrinde ii¢ diinya goriisiiniin oldugu tezini ileri siirer; idealist diinya
goriisii, materyalist diinya goriisii ve Islami diinya goriisii. Idealist diinya goriisii
insanin ruhsal ve manevi yonlerini temsil ederken, materyalist diinya goriisii de
insanin maddi ve goriinen taraflarim 6n plana ¢ikarir. Islami diinya goriisii ise bu iki

kutbu bir araya getirerek yeni bir insan tasavvuru ortaya koyar.

70°1i yillarin ikinci yarisinda Tito yiikselise gegen Islam’dan rahatsiz olur ve bunun
onilinli kesmek i¢in baski kurmaya baglar. Tito’nun baslattig1 bu baski ve yildirma
hareketi 1980 yilinda Tito’nun 6liimiiyle daha ciddi bir boyut alir ve 23 Mart 1983
yilinda sabahin erken saatlerinde eski Geng Miisliimanlar Orgiitii {iyeleri ve Aliya

tutuklanip karakola goétiriiliirler. Aliya tutuklu olarak 4 ay boyunca bir hiicrede
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yalniz bagina tutulur. 18 Temmuz 1983 sabahi hiicreden c¢ikarilir ve durusma
salonuna gotiiriilir. Mahkeme salonunda eski dava arkadaslari ile birlikte
Yugoslavya Federal Cumhuriyetine karsi Islam Devleti kurmak ve halki dogrudan
isyana tesvik etmek ile suglanir. Delil olarak da Islam Deklarasyonu ve Islam
Ronesans’inin  Sorunlar1 eserlerinin  farkli dillere cevrilmis olmasi1 gosterilir.
Yargilama sonucunda Aliya 14 yil hapis cezasina ¢arptirilir. Davanin iptaline yonelik
girigilen tiim ¢abalar bosa ¢ikar ve ayni yilin Kasim ayinda Foga hapishanesine

nakledilir (www.aksiyon.com.tr).

Foca ceza evi Aliya’nin Kisiligi lizerinde ¢ok biiyiik izler birakmustir. Aliya katiller
kogusuna verilir. Ona gore katiller kogusunda olmak diger suclardan dolay1 ceza
evine konmus olanlarin kaldig1 koguslarda kalmaktan daha iyidir. Ciinki katiller
namuslari i¢in sug islemislerdir, buda onlar1 digerlerine gére daha onurlu kilar. 80-
100 kisilik bir kogusta kalan Aliya i¢in cezaevi kosullar1 baya bir zordur. Cezaevi
hayati boyunca hukuk¢u kimliginden dolay1 bir¢ok mahkum kendisinden yardim
istemis bu sayede de onlarin hayatlarin1 yakindan tanima firsati yakalamistir.
Dinledigi farkli hayat hikayeleri ona hayata farkli perspektiflerden bakabilme imkani
saglamistir. Cezaevinde kaldig1 siire zarfinda aklina gelen din, siyaset, kader ve
bircok konuda ufak ufak notlar almistir. Bu notlar1 1999 yilinda Ozgiirliige Kagisim
baslig1 ile bir kitap haline gelmistir.

Cezaevi giinleri boyunca her dara diistiiglinde imdadina c¢ocuklarinin gonderdigi
mektuplar yetigir. Aliya ailesi haricinde Bosna’l1 bir¢cok entelektiielden de mektuplar
alir. Ailesi ve onu sevenler bir yandan da Aliya’ya uygulanan bu haksiz hapis
cezasinin kisaltilmasi i¢in ugrasirlar. Ugraslar1 sonu¢ vermeye baslar ve 14 yillik
tutukluluk stiresi 12 yila disiiriiliir. Aliya daha sonra kendisinin kaleme aldigir 30
sayfalik bir metin ile kendisi hakkinda alinan kararin hukuksuz oldugunu Federal
hiikiimete sunar. Insan haklar1 &rgiitleri ve bagimsiz medya kuruluslar1 tarafindan
takip edilen bu slire¢ sonrasinda cezast 12 yildan 9 yila diisiiriiliir. Daha sonradan
yapilan bazi cezai indirimler ile birlikte toplam 5 yil 8 ay ceza evinde kaldiktan sonra
25 Kasim 1988 yilinda serbest birakilir. 2075 giinlilk bu ceza evi siireci ona
catirdayan Sovyet Rusya’nin Kendisine birakacagi kanli savas mirasinda alacagi

kritik ve hayati kararlar konusunda yardime1 olacaktir ( www.aksiyon.com.tr).
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Aliya ceza evinden ¢iktig1 donemde kitaplari birgok dile ¢evrilmis ve artik belirli bir
tine kavusmugstur. Uzun bir ceza evi hayatindan sonra 6zgiirliigiine kavusan Aliya
ceza evinden ¢iktig1 zaman pekte i¢ agict bir durumla karsilagsmaz. Berlin duvarinin
yikilmasi ile birlikte sosyalist blok hizla ¢oziilmeye baglamig ve demir perde
yirtilmaya baslamistir. Yugoslavya da bu ¢o6ziilmeden nasibini almis ve igerisinde
bulundurdugu birgok etnik yapiy1 artik bir arada tutamaz olmustur. Icerisinde farkli
etnik yapilar barindiran Yugoslavya icersin de Miisliimanlarin temsil sorunu
yasadigini diisiinen Aliya, arkadaslari ile birlikte Miisliimanlarin haklarini savunmak
ve Yugoslavya’nin demokratik bir siirece ge¢gmesini desteklemek i¢cin Demokratik
Eylem Partisi’ni (SDA) Kasim 1989 yilinda kurmustur. Calismalarina hizla baslayan
parti halk tarafindan ¢ok biiyiik bir ilgi ile karsilanmis hatta ¢ogu parti yoneticisi dahi
bu kadar ilgi ile karsilasacaklarini tahmin etmediklerini sdylemislerdir. Kasim 1990
yilinda yapilan ilk serbest secimlerde 240 sandalyeden 86’sim1 7 baskanlik
koltugundan da 3 iinii kazanan SDA partisi se¢imlerden zaferle ¢ikmistir. Ceza
evinden ¢iktiktan 1 yil sonra Aliya onu tarih sahnesin de 6n plana ¢ikaracak olan

Cumhurbagkanlig1 koltuguna meclis ortak karar ile gelir.

Bu siire¢ icerisinde Yugoslavya’yr olusturan diger halklardan biri olan Sirplarin
bagina asirt Sirp milliyetciligi ile taninan Milosevi¢ gelirken bir diger halk olan
Hirvatlarin basina da Ustaga yonetimi hayalleri kuran Tudjman gelmistir. Sirplarin ve
Hirvatlarin siirekli olarak mecliste sikint1 ¢ikarmalar1 hiikiimetin kurulmasini iki ay

geciktirmistir.

Dagilma siirecine giren Yugoslavya hiikiimetinden ilk olarak 25 Haziran 1991
yilinda Hirvatistan ve Slovenya bagimsizliklarini ilan ederek ayrildilar. Bosna hersek
ve Makedonya’nin bagimsizliklar1 ise yapilacak referandumlara birakilmisti.
Kendilerini Yugoslavya’nin mirascist olarak goren Sirplar ilk giinden beri bu fikre
hep karst ¢ikmislardir. Sirplarin baskilarina ragmen 28 Subat-1 Mart 1992 yilinda
Bosnalilar sandik basina gitmis ve Bosna hersek referandum sonucu, katilimcilarin
%99 unun bagimsizliga evet demesi ile bagimsiz bir devlet olmustur. Amerika ve
Avrupa tlkeleri Bosna Hersek devletini bagimsiz bir devlet olarak tanityan ilk

devletlerdir. Bosna Hersek’in uluslararasi arenada taninmasinin hemen ardindan
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SDA lideri Karadzi¢ bagimsiz Bosna Hersek Cumbhuriyeti’ni tanimadiklarini ve

Bosna Hersek Sirp Cumhuriyetini kurduklarini agikladi (www.trthaber.com).

Sirplar bagimsizliklarimi acgikladiktan sonra yaptiklar: ilk is Telvina’ya saldirmak
oldu. Surplarin bu saldirist patlamasi muhtemel olan yeni bir kanli savasinda
baslangici olacaktir. 3 yil slirecek olan bu savas Avrupa ve diinyanin gozleri 6niinde
gergceklesecek ikinci diinya savasindan sonra Avrupa gergeklesecek en biiylik

soykirim olacaktir.

Aliya baslayan bu savast durdura bilmek ve bu ¢ilginliga son verebilmek icin
Lizbon’a barig goriismeleri i¢in gidecektir. Burada birka¢ giin kaldiktan sonra bir
sonu¢ alamayacagini anlayan Aliya 2 Mayis giinii Saraybosna’ya geri donmeye karar
verir. Karadzi¢ sokak savaglarini baslatmis ve savas artik tiim vahseti ile Saraybosna
sokaklarina yayilmis durumdadir. Aksam saatlerinde Saraybosna havaalanina inen
Aliya’y1 bir stirpriz bekler. Havaalaninda iner inmez askerler tarafindan alikonur ve
karakola gotiirtilir. Bagimsiz bir lilkenin Cumhurbaskaninin alikonulmasi ¢ok kisa
zamanda diinya basininda da yer bulur ve diplomatik baskilar sonucunda sabaha

karsi serbest birakilir.

Diplomasiden artik sonu¢ alinamayacagini anlayan Aliya 20 Haziran 1992 yilinda
Bosna Hersek Meclisi toplanip savas karar1 alir ve Aliya’da bagkomutanlik gorevine
getirilir. Bagkomutanlik gorevi boyunca savasin kaderinde 6nemli etkiler yaratacak
olan Aliya gerek savas alanin da gerekse politik alanda ¢ok biiylik miicadeleler
vermistir. Aliya’nin diizenli bir ordu olmadan Sirp’lar ile miicadele edilemeyecegini
on gormiis ve ilk olarak tiim Bosna halkini savasa ¢agirdi. Siirekli olarak cepheleri
ziyaret eden Aliya askerler i¢in biiylik bir moral kaynagidir. Savas baslamadan 6nce
Aliya’nin basinda oldugu SDA partisinin aldigi Yugoslavya ordusuna Bogsnak’lari
asker olarak vermemek ve Bagbakanliga bagl kiiciik birlikler kurmak kararlar
savagin kaderini etkileyecektir. Savas boyunca kararliligi ile 6n plana ¢ikan Aliya bu
konuda askerlere Ornek olur. Savasin baslarinda sadece kiigiik gruplar olarak
Sirp’lara kars1 koyan Bosnak’lar 1995 yilina geldigin de artik diizenli ordu haline
gelmis ve Sirp’lan piskiirterek savas istiinliglini ele gegirmistir. Avrupa’nin 4.

Biiylik ordusuna kars1 silahsiz insanlardan bir ordu kurarken Aliya ordunun
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kurulmasindan, gelismesine ve organize edilmesinde her alanda etkin rol almigtir

(www.trthaber.com).

1995 yilinin kasim ayinda bir yandan Birlesmis Milletler ve Avrupa iilkelerinin
baskilar1 bir yandan da savasin uzadigi her giin daha fazla cana mal olacaginin
farkinda olan Aliya anlagma masasina oturmak zorunda kaldi. 21 Kasim 1995
tarthinde Dayton Anlasmasi sadece Saraybosna’da 10.000 insanin 6liimiine sebep
olacak savas sona erecektir. Bu savas da Srebrenica basta olmak tizere birgok katliam

yapilacak ve bu savag kendine insanlik hafizasina bu sekilde yer bulacakti.

1998 yilinda Aliya yapilan se¢imler sonucunda tekrardan Baskan segilecek 2000
yilinda saglik sorunlar1 nedeni ile gorevini birakmak zorunda kalana kadarda
gorevini siirdiirecektir. 2003 yilina kadar ailesi ile miitevazi bir hayat geciren Aliya 9
Ekim 2003 yilinda vefat etmistir. Ulkesinin en zor zamanlarinda ortaya ¢ikmis ve bu
krizin iistesinden gelmek i¢in elinden geleni yapmis olan Bilge Kral lakapli Aliya
vefatindan sonra Saraybosna’da bulunan Kovagi sehitler mezarliginda bulunan
kabrinde bulunmaktadir. Aliya’nin “lider olmak icin en iyisi olmak gerekmiyor hatta
lider olmak i¢in biiyiik basarisizliklarda yasamak gerekiyor tipki benim gibi” demesi

onemlidir.
2.3.2. Bosnaherse’in Kisa Tarihi ve Izzetbegovi¢’in Bosna Tarihindeki Yeri

Etnik kokene dayali ulus devlet insasinin gergeklestigi, 1990 Yugoslavya dagilma
siireci beraberinde etnik kokenlerin arastirilmasi ve uluslarin gegmisteki dini
inanglarinin arastirilip sorgulanmasini1 da beraberinde getirmistir. Kurulacak olan bu
ulus devletlerin dayanagi olan etnik kdken unsurunu kullanmak isteyen Hirvatlar ve
Sirplar niifusun biiyiik bir kismini olusturan Bognaklarin kendileri ile ayn1 kokenden
geldiklerini savunmuslardir. Niifus cogunlugunun beraberinde getirece8i siyasi
giiclide hesaba katan Hirvatlar ve Sirplar bu konuda 1srarci olmuslardir. Déneminin
giic dengesi lizerinde dnemli bir rol oynayan bu faktorii kendi lehlerine kullanmak
isteyen taraflar, kendi resmi tarihlerini uydurmus ve bu da; asil tarihi gergekliklere
ulasmak adma arastirma yapmak isteyenlerin Oniine ciddi bir bilgi kirliligi
cikarmistir. Bu kisimda 6zellikle etnik kdken tartismalarindan uzak durularak sadece

Bosna’nin gegirmis oldugu tarihsel siirece kisaca gz atmaya c¢alistik.
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Bosna-Hersek, Balkan yarimadasinin Ortabati/Kuzeybati hattinda yer alan bir
tilkedir. Bulundugu konumu geregi siirekli olarak istilalara maruz kalan Bosna VII
Yiizyila kadar Roma niifuzunda kalmistir. Kavimler gocii ile ikiye boliinen Roma
Imparatorlugundan sonra Hirvat ve Sirp kavimlerinin tesiri altinda kalmistir.
Ortodokslugu kabul eden Sirplar ile Katolikligi kabul eden Hirvatlar arasinda kalan
Bosnak olarak adlandirilan bir millet var olmustur. iki tarafinda baskilarina dayanan
ve iki tarafinda dini inanglarin1 benimsemeyen Bosnaklar belirli bir siire putperest
kaldiktan sonra Avrupa tarihinde yer edinecek Bogomilizm adinda yeni bir mezhep

kurmuslardir (Malcolm, 1999: 29- 30).

1180’lere gelindiginde Bosna Kralligi kurulmustur. Dini olarak Katolik Kilisesine
bagli olan Bognak Kilisesi mezheplerinden dolayr Katolik inanca ters bazi
ritliellerinden dolay1 Papalik tarafindan siirekli olarak baski altinda tutulmus ve ¢ogu
zaman sapkin olarak degerlendirilmislerdir. Krallik var oldugu siire boyunca siirekli
olarak Avusturya Macaristan Imparatorlugu ile savas halinde olmustur. 1400’li
yillara gelindiginden Kralli gii¢ kaybetmeye baslamis ve 1463 yilinda Fatih Sultan
Mehmet tarafindan Osmanli topraklarina dahil edilmistir. Osmanli Imparatorlugu
Bosna-Hersek topraklarini topraklarina dahil ettikten sonra Bosnak halki kitleler
halinde Islam dinini benimsemislerdir. Islam dinini benimsemelerinin ardindan
kiiltiirel anlamda ciddi farklilasmalar gegirmeye baslayan halk Islam kiiltiirii etkisine
girmistir. 1878 yilina kadar Osmanl1 topragi olarak kalan Bosna-Hersek bu tarihten
sonra 45 yil kadarda Avusturya-Macaristan Imparatorlugu himayesinde kalmistir

(Devlet Arsivi 1992-26).

1 . Diinya Savasi ile birlikte ortaya cikan kargasanin ardin Bosna Avusturya-
Macaristan Imparatorlugunun himayesinden c¢ikip bir kargasanmn igerisine
striiklenmistir. Balkanlarin igerisinde bulundugu bu kargasanin sonucunda Sirplar,
Hirvatlar ve Slovenlerin etkin oldugu Yugoslav kralligi kurulmustur. Miisliiman
Bosnak’lar niifus ¢ogunluklarina ragmen Krallikta s6z sahibi olamamislardir. Etnik
kimlikleri ve dini kimlikleri baskilanan Miislimanlar ¢esitli orgiitler kurmuslardir.
(Malcolm, 1999: 263) Kurulan bu orgiitlerde Miisliimanlarin talep ettikleri haklari
almalart i¢in yeterli olmamistir. Krallik 1941 yilinda Almanlar tarafindan ele

gecirilmis ve yonetimi Hirvatlara birakilmastir.
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Aliya Izzetbegovi¢ tamda Miisliiman halk {izerinde baskilarin yogunlastigi bir
donemde diinyaya gelmistir. Begovi¢in kaderi de tipki iizerinde yasadigi cografyanin
kaderi gibi calkantili olacakti. 1925 yilinda Bosna-Hersek’in Bosanski Samag
kasabasinda diinyaya gelmistir. Dogumundan birkag yil sonra Aziziye bolgesini ele
geciren Hirvatlardan kagan diger Miisliman aileler gibi Aliya ve ailesi de

Saraybosna’ya taginmislardir.

1941 yilinda Hirvatlarin iilke yonetimini ele gegirmesinin ardindan Sirplar ve
Yahudilere biiyiik zuliimler gergeklestirilmistir. Daha sonrasindan Miisliimanlarin da
bu zuliimleri Hirvatlar ile birlikte gerceklestirdikleri Sirp’lar tarafindan defalarca dile

getirilmistir. Aliya hakkinda da bu iddialarda bulunulmustur.

1943 yilma gelindiginde Aliya liseden mezun olmustur. Yasalar geregi lise
mezunlarint askere alimmasi gerekmektedir. Aliya lise yillarindan beri icinde
bulundugu Geng¢ Miisliimanlar orgiitiinlin anti-komtinist ve anti-fagist diislince
tarzlarinin etkisiyle askere gitmeyi reddetmistir ve evinde bir yil boyunca
saklanmistir. Aliya’nin askerden kagmak i¢in saklandigi donemde Tito’nun 6nderlik
ettigi komiinistler 1945 yilinda yonetimi ele gegirerek fasist Ustasa yOnetimini
devirmislerdir. Baga gelen Tito rejimi Bosnalilara Hirvat ve Sirp yonetimi yerine
Bosna’nin kendi basina var olabilecegi feodal bir yapr onermistir. Icinde
bulunduklar1 kargasadan kurtulmak isteyen Miisliimanlar icin bu teklif cazip gelmis

ve Tito yonetimindeki Yugoslayva Fedaral Cumhuriyetine katilmiglardir.

1945 yilinda dini ve etnik kimliklerinin 6zgiirlesmesi i¢in katildiklar1 Federal
Yugoslavya Cumhuriyetinin 1946 yilinda gercgeklestirdigi uygulamalara pekte sicak
bakmayan Miisliimanlar orgiitlenmeye baslamislardir. Bu orgiitlerden bir tanesi de

Aliya’nin igerisinde bulundugu Gen¢ Miisliimanlar orgiitiidiir.

1949 yilinda kuruna kurslarinin ve camilerin kapatilmasi gibi dini alanda olusan
baskilar1 protesto etmek iizere Bosna’nin ¢esitli eylemler diizenlenmistir. Tito
yonetimi tarafindan iilke genelinde gergeklesen protestolar: diizenleyenlere karsi
tutuklamalar baslamistir. Bu tutuklamalar neticesinde 1946 yilinda Geng

Miisliimanlar orgiitiiniin {iyelerinden Aliya’nin da oralarinda bulundugu birc¢ok kisiyi
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tutuklamistir. Mahkumiyetinin biiylik bir kismini iilkenin ¢esitli yerlerinde insaat

alanlarinda ¢alismakla geciren Aliya 1949 yilinin Mart ayinda serbest kalmustir.

Serbest birakildiktan sonra Aliya tekrardan Gen¢ Miisliiman Orgiitiine katilir. Bu
sefer biraz daha aktif gorevlerden uzak duran Aliya daha cok oOrgiitiin yayin
organlarinda yazilar yazmaya baslar. Bu donemde Tito rejimi Orgiit lizerinde ¢ok
yogun baskilar kurarak 1949-1951 yillar1 arasinda orgiit iiyelerinin bir ¢ogunu
tutuklatir, tutuklamadan kaganlarinda kagak olarak dolagmasina neden olur. Bu
stirecte Aliya ilk olarak girdigi ziraat fakdiltesini yarida birakarak Hukuk Fakiiltesine
baslar ve 1956 yilinda buradan mezun olur (Arslan, 2003: 33).

Hukuk fakiiltesinden mezun olduktan sonra 10 yil boyunca Karadag’da bulunan bir
hidroelektrik fabrikasinin kurulusunda ¢aligir. Bu 10 yillik siire zarfinda okumalarina
devam eden Aliya Islam hakkinda bazi makale yazmaya baslar. Bu dénemde yazdig1
makalelerin bir ¢ogunu yaymnlama firsati bulamayan Aliya 1969 yilinda Islam
Deklarasyonu eserini kaleme alir. Bu eser Islam’i sadece bolgesel olarak ele
almayarak daha ¢ok Islam’m evrensel bakis agisin1 6n plana ¢ikarmaya calismistir.
Bir ulusun yada bir kesimin problemleri yerine daha ¢ok Islam’in diinyasimnin temel
problemlerini ele alan Aliya 1983 yilinda bu eserde yazdiklarindan dolay1
yargilanacak ve mahkum edilecektir. Bu eserin ardindan Aliya Islam diisiince
diinyasin1 detayli olarak ele alacagi ve 20. Yiizyil Islam diinyasma farkli bir
perspektiften bakmamizi saglayacak olan Dogu Bat1 Arasinda Islam eserini yazmaya
baslamistir. Aliya yazdiklar ile artik daha ¢ok giindeme gelmeye baslayan biri haline

gelmistir.

1970’11 yillarin 6zgiirliikler agisindan nispeten daha yumusak havast 1980’11 yillara
gelindiginde gitgide sertlesmeye baglamistir. Tito’nun  1980°de olimi ile
Miisliimanlar ve Arnavutlar {izerinde ki baski artmaya baglar. Yeni yonetimin sert
politikalar1 neticesinde yiizlerce insan tutuklanmaya baslanir. 23 Mart 1983 yilinda
Aliya’da bu tutuklanan arasmna katilir. Aliya ile birlikte Geng Miisliimanlar
orgiitiinden dava arkadasi oldugu bir ¢ok kiside tutuklanir. Tutuklamalarin ardindan
1 aylik yargilama siireci baslar. Diigiince suglari kapsaminda tutuklanan Aliya
yargilamanin usulsiizliigiine her defasinda dile getirmesine ragmen Kasim 1983

yilinda 14 yil ile mahkum edilir.
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Mahkum edildikten sonra Aliya Foca cezaevine katillerin bulundugu kogusa konur.
Bu durumun kendisi i¢in yeni hayatlar1 gormek ve farkli yasanmighklara taniklik
edebilmek admna cok egitici oldugunu belirten Aliya ceza evinde bulundugu siirece
mahkumlarin sorunlar ile ilgilenmistir. Mahkumiyeti boyunca yazmaya devam eden
Aliya siirekli olarak felsefe, siyaset, din, okudugu kitaplar ve aklina gelen fikirler
hakkinda notlar almaya baglar. Felsefi birikimini ortaya koyan bu notlar cezaevinden
ciktiktan sonra derlenerek Ozgiirlige Kacisim olarak kitap haline getirilmistir

(Izzetbegovig, 2003: 55-56).

Tutukluluk siiresi boyunca Aliya siirekli olarak tutuklamalarin usulsiiz ve haksiz
oldugunu dile getirmistir. Entelektiiel ¢evreninde baskilar1 sonucunda Aliya’nin 14
yillik mahkumiyet karari diistirtilerek 5 Y1l 8 Ay’a indirilmistir.25 Kasim 1988 yilina

gelindiginde Aliya 6zgiirliigline kavusmus ve serbest birakilmistir.

Ceza evinde bulundugu siire igerisinde diinya ¢ok hizli bir doniisiim siirecine girmis
ve her gecen giin kaotik bir ortam daha da yaygmlasmistir. 1989 yilinda Berlin
duvarmin yikilmasi beraberinde demir perdenin de yirtilmasini getirmis ve sosyalist
blogu hizli bir ¢okiisiin i¢ine girmistir. Federal Yugoslavya Cumhuriyetinin de
aralarinda bulundugu sosyalist cumhuriyetler blogunun dagilmasi bir ¢ok sorunu da
beraberinde getirecektir. Coziilmenin basladigt bu donemde Aliya ve arkadaslar
Miisliimanlarin haklarin1 koruya bilecekleri, demokratik bir Yugoslavya amaci ile
Demokratik Eylem Partisi’ni (SDA) kurmuslardir. Siyasi arenada ¢ok hizli boy
gostermeye baslayan SDA 1990 yilinda girdigi ilk se¢imden zaferle ¢ikarak yeni

kurulan mecliste yerini almigtir.

SDA’nin basarisindan kisa bir siire sonra 25 Haziran 1991 yilinda Slovenya ve
Hirvatistan bagimsizliklarini ilan ederek Yugoslavya’dan ayrilmiglardir. Bosna
Hersek ve Makedonya’nin bagimsizliklart yapacaklari referandumlara baglanmstir.
1992 yilinda Bosnahersek’de diizenlenen referandum sonucunda Bosna Hersek
bagimsizligini ilan etmistir. Avrupa Devletleri tarafindan bagimsizlig1 taninan Bosna
Hersek i¢in bagimsizlik o kadarda kolay olmayacakti. Avrupa devletlerinin Bosna
Hersek’in bagimsizligini tanimasini ardindan Sirplar Bosnaklara kars1 savas agmustir.
Savas basladiktan sona iilkesinin Cumhurbagkani olan Aliya artik {ilkesinin komutani

olacak ve 1992-1995 yillar1 arasinda gergeklesen kanli bir savasta ¢ok etkin bir rol
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alacaktir. Savas boyunca hem cephede askerler ile birlikte hem de diplomasi alaninda
tilkesinin savunmast i¢in ciddi bir miicadele verecektir. Savasin siirdligli her giin
daha ¢ok can aldigim1 goéren Aliya, bir¢ok kisinin elestireceg§i ve yapmamasi
gerektigini diisiindiigli Dayton Antlagsmasi’na 21 Kasim 1995 yilinda imza atarak

savasi sonlandiracakti.

1998 yilinda iilkesinde gerceklesen demokratik secimler sonucunda ikinci defa
Cumhurbagkan1 segilen Aliya 2000 yilina gelindiginde saglik sebeplerinden dolay:
bagkanlik gorevini birakip ailesi ile yasamaya devam etmistir. 3 yil sonra 2003

yilinda Aliya vefat etmistir.

Diismanlarina adaletten bagka verebilecek hi¢ bir seyi olmayan Aliya yasadigi siire
boyunca onu takip edenlere yol gosterdigi gibi hala diisiinceleri ile onlara yol

gostermektedir.
2.3.3. Aliya Izzetbegovi¢’ in Diisiince Diinyasi

Insanlarin iginde yasadiklari siyasi ortam, cografya ve zaman siiphesiz ki onlarin
kisilikleri ve diisiince diinyalar1 iizerinde ¢ok ciddi etki olusturur. Bu baglamda ele
alindiginda Aliya’nin da diisiince diinyasinin sekillenmesinde igerisinde yasadigi

zaman, mekan methumlarini ne kadar 6nemli olabilecegi siiphesiz ki yadsinamaz.

Aliya yasadig: siire boyunca (1925-2003) bir ¢ok siyasal orgiitlenme bi¢iminin ve
farkli yonetim tarzlarini hakim oldugu Bosna cografyasinda yasamistir. Krallik , 2.
Diinya Savasi, Sosyalist Yonetim ve Sosyalizmin yikilisin1 bizzat tecriibe
edindiginden diisiince diinyasi da bu etkenlerden dolay1 zenginlesmistir. Birden ¢ok
siteme taniklik eden Aliya’nin olaylara ve siyasal yapilara elestirel bakmasi onun
diisiince diinyasini daha da zenginlesmistir. Bu elestirel bakis agisi onu icerisinde

bulundugu cografyay1 ve toplumu daha iyi anlamaya sevk etmistir.

Avrupa’nin ortasinda yasayan Miisliiman kitlesinin bir parcasi olan Aliya inandig
seyleri savuna bilmek ve inancinin dogrulugunu ispatlaya bilmek i¢in siirekli olarak
kendini gelistirmek ve diisiince diinyasin1 diri tutmak zorunda kalmistir. Toplum
olarak Avrupa toplumu arasinda 6teki olarak goriilen Bosna toplumunun bir ferdi

olan Aliya, muhalefet olmanin tek basina yeterli olmayacagin bilincinde olup daimi

78



olarak kendini miikellef olarak gérmiistiir. Ona gore icerisinde bulundugu Avrupa
toplumuna muhalefet olmaktansa, kendini miikellef hissedip sorumluluklarini yerine
getirmenin kendi toplumuna daha c¢ok kazanimi olacaginin her daim bilincinde
olmustur. Kendini ne tam olarak batili nede tam olarak dogulu olarak goéren Aliya’ya
gore kendisi dogu ve batinin senteziydi. Ruhsal olarak kendini doguya yakin
hisseden Aliya, maddi olarak da kendini batiya yakin hissetmektedir. Ona gore
toplum olarak refaha ulasabilmek i¢inde dogu ve batinin sentezi olmak gereklidir.
Diislince diinyasina kisaca goz attifimizda ise bunun yansimalarini rahatlikla
gorebilmekteyiz. O hem Dogu hem de Bat1 diisiince diinyasindan beslenebilen nadir

diistiniirlerdendir.

Ibni Haldun’un cografya kaderdir soézleri tamda Aliya igin sdylenmis gibidir.
Yasadig1 cografyadan dolayr ne tam batili nede tam dogulu olabilen Aliya’nin
cografyasinda ki diisiince zenginligi kaderini de etkilemistir. O diisiince diinyasinin
koklerini Islam, Dogu, Bati ve Hristiyanlik diisiinceleri {izerine kurarak tiim bu
kaynaklardan beslenmistir. Birgok farkli kaynaktan besleniyor olmasi ona 6grenme
stirecinde olaylara elestirel bakma firsati sunmustur. Beslendigi her kaynak onu daha
da arastirmaya ve kendi diisiince iklimini yaratmaya itmistir. i¢inde bulundugu
durumun zorluklar1 ile bas edebilen Aliya bunu kendi i¢in avantaj haline getirip
zengin bir diisiince diinyasina ve dogu ile batinin sentezi olan ve bir birini besledigi

bir diistince iklimi olusturmustur.
2.3.4. Aliya izzet Begovi¢’ in Icinde Yasadign Siyasal Kosullar

Bir lideri degerlendirirken onu i¢inde bulundugu cevresel, sosyal, politik, siyasal vb.
gibi faktorleri goz oniinde bulundurmadan degerlendirmek objektiflige aykir1 bir
husus olur. Aliya gibi 15 yasindan beri siyasi alanda faaliyet gostermis bir lideri
icinde bulundugu siyasi ve politik degiskenlerden bagimsiz olarak degerlendirmenin
pek saglikli olmayacaginin kanaatindeyim. Bir bakima Aliya’nin hayati Bosna
Hersek yakin tarihinin 6zeti gibidir. Bulundugu her donemde iginde yasadigi
cografyanin gili¢ otoriteleri tarafindan oteki olarak goriilen, inanci ve prensipleri
geregi mevcut sisteme karst hep muhalif kimligi ile 6ne ¢ikan Aliya kisacast 1990’1

yillarin ilk yarisina kadar hep 6teki olarak yagamak zorunda kalmaistir.
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Aliya kendi tabiriyle yeterince uzun yasadigi hayatinda 4 farkli yonetim tarzinin
altinda yasamistir. Bunlardan ilki Osmanli devletinin bdlgeden tamamuiyla
cekilmesinin ardindan (1914-1941) yillar1 arasinda Slav kokenini esas Hirvat, Sloven
ve Swrp’larin kurucu unsur oldugu Yugoslav Kralligi’dir. Bogsnak Miisliiman
kimliklerinden dolay1 niifus olarak fazla olmalarina ragmen, bu krallikta temsiliyet
sorunu yasamis ve Otekilesen halk durumuna getirilmislerdir. Alman Nazi yonetimi
1941 yilinda Yugoslavya’yr ele gegirip yonetimi Nazi yanlist Hirvat Milliyetcisi
Ustasa (1941-1945) yonetimine devredene kadar bu yonetim devam etmistir. Ustasa
yonetimi Sirp’lara karst hem Bosnaklar1 kullanmak hem de Bosnaklar1 karsisina
almamak i¢in Bosnak’lara biraz daha serbestlik tanimigtir. 1945 yilina gelindiginde
Alman’larin  yenilmesi ve Ruslarin Yugoslavya’yr ele gecirmesinin ardindan
Sirplarin etkin olacagi, Tito yonetiminde ki Yugoslavya Federal Cumhuriyeti (1945-
1989) kurulmustur. Tito yonetimi altinda Sirplar etkin alacak kendilerine tehdit

olusturduklar1 gerekgesi ile siirekli olarak Miisliimanlar1 baski altinda tutacaklardi.

Kasim 1990 yilinda ilk serbest se¢imlerde Aliya ve arkadaslarinin Kurdugu SDA
partisi i¢inde bulundugu toplumun temsiliyet sorununa sonunda ¢6ziim olacaktir.
Lakin Sirplar bunu kabullenemeyip savas baglatacaklar bu da yillardir diken iistiinde
olan cografyay:1 vahsi bir savasin i¢ine hizli adimlarla siiriikklemis olacaktir. Savasin
patlak vermesi Aliya’ya yillardir tasidigi siyasi yiikiin yaninda birde savasi yonetme
yiikiinii de yiikleyecektir. Bir taraftan savasi yonetirken diger taraftan da politik ve
siyasi alanda tilkesini ve kendisine bagl olan insanlar1 temsil etmekteydi. Savas sona
erdiginde ise daha fazla O0liimiin yasanmamasi ic¢in hi¢ istemedigi bir anlasmaya
zorlanacak ve bu giiniide hayatinin en zor giinii olarak anacaktir. 1995 yilinda
Dayton anlagmasi ile bittikten sonra 1998 yilinda tekrardan Cumhurbaskani secilen
Aliya 6liimiine kadar yine siirekli olarak farkliliklar1 i¢inde barindiran siyasi yapi

icerisinde dengeyi saglamaya calisacaktir (Jerkovic, 2008).

Kendisi Cumhurbaskan1 olana kadar hep otekilestirilen, i¢inde bulunduklar1 devlet
yapilarinin bir unsuru olarak goriilmektense siirekli olarak gérmezden gelinen
Bosnak toplumunun bir ferdi olan Aliya’nin diinya goriisii de ¢evresinde ki faktorlere
bagh olarak gelismistir. Icinde yasadig1 yonetim tarzlarinin siirekli olarak kendisi

gibi diislinenleri baskilamas1 ve otekilestirmesi onu yildirmak ve sindirmek yerine
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daha da giiclendirmis ve muhalif kisiligini daha da giiclendirmistir. Hayati boyunca
icinde yasadigi siyasi sistemleri ¢ok 1yi analiz ederek, bu sistemlerin arka planlarinda
olup bitenleri daha iyi kavrama yoluna giderek kendi toplumunun daha 1yi
yasayabilecegi, ic¢inde bulunan tiim farkliliklar1 o&tekilestirmeden ayni potada
eriterek, tek tiplikten ziyade farkliliklarin uyum i¢inde barinabilecegi bir siyasi

sistem modeli gelistirmeye ¢alismistir.

Aliya’nin muhalif tarzi yikicit olmaktansa daha ¢ok yapicidir. O olaylar ve fikirleri
elestirirken inanci geregi daha c¢ok vicdan ve evrensel ahlak yasalari ¢ergevesinde
hareket etmeye caligmistir. Kendisine tarihin yilikledigi bu gorevin siirekli olarak
yiikiinii omuzlarinda hissedecek ve daima orta yolu 6n plana ¢ikararak tiglincii yol

olasiliginin 6nemini vurgulamistir.
2.3.5. Aliya Izzet Begovic’ in Entelektiiel Kisiligi

Tarih boyunca yasamis tiim entelektiiellerin ortak yani nedir derseniz, siiphesiz ki bir
cogumuzun verecegi cevap; kaygisi olan dertli kisilerdir, olacaktir. Dertli insan kasif
olur s6zii tamda burada anlamlanmaktadir. Her seyin akip gittigi ve ¢evredeki her
seyin olaganlastig1r bir durumda entelektiiellerin ¢ikip bir seylere miidahale edip
sistemde ki bazi aksakliklara vurgu yapmalarini altinda yatan sebepte aslinda
kaygilaridir. Herkesin aksine onlar bir yanlishk gordiiklerinde onu diizeltmeye
calisirlar. Bu diizeltme kaygisi onlar1 diisiinmeye ve alternatif yollar bulmaya sevk
eder. Kayginin beraberinde gelen mesuliyet duygusu entelektiielin aslinda harekete
gecmesinin en biiylik etkenidir. Kendini bir seyler yapmak zorunda hisseden bu
kisiler belirli sekillerde tepkilerini ortaya koymaya baglarlar. Aliya’nin bu konuda ki
en onemli tepkileri kitaplari olmustur. Rahatsizliklarin1 ortaya koymak ig¢in arag
kildig1 kitaplar1 onun i¢in, seni duyurabilecegi ve insanlara kendini anlatabilecegi
platform olmustur. Nihayetinde bu kaygilar1 onun tutuklanmasina ve ceza evinde

uzunca bir siire kalmasina sebep olacaktir.

Aliya sadece kaygi duymak yerine bu kaygilarindan hareketle diisiinme ve bu
diistincelerini ¢evresine yayma yoluna gitmistir. Kaygilarini dile getirirken maruz

kaldig1 yaptirimlart da birer ceza olarak degil, sadece mesuliyet duygusunun getirmis
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oldugu yiikiimliiliikler oldugunu diisiinmiistiir. O kaygilarini bir durus bi¢imi haline

getirerek hayatin1 bu kaygilar1 giderme amaci ugruna harcamigtir.

Entelektiiellerin bir baska ortak ozellikleri de  6grenme ve ilim tutkulardir.
Kaygilarindan kurtulmak icin ve bu kaygilarini hakliligini ispatlayip bunu insanlara
kabullendire bilmeleri i¢in entelektiiellerin bu kaygilarimi gerekcelendirmeleri ve
tanimlaya bilmeleri gereklidir. Entelektiiellerin kendilerini anlata bilmeleri ve
savlarmin ardinda durabilmeleri i¢in igerisinde bulunduklar1 kosullar1 detayli bir
sekilde ele almalar1 ve sistematik bir sekilde bunu izah edebilmeleri gereklidir. Bu

insanlar i¢in diistiniirliik bir rolden ziyade bir tiir zaruriyettir.

Entelektiiellerin diisiince diinyalarin1 besleyebilmeleri i¢in 6grenme hevesi ve ilme
olan arzular1 ¢ok onemlidir. Aliya’nin hayatina baktigimizda tiim hayatini ilme ve
ogrenmeye adadigi gorebiliriz. Eserleri incelendiginde ne kadar farkli kaynaktan
beslendigi ve ne kadar farkli disiplini inceledigi rahatlikla goriilebiliyor. Onun i¢in
okumanin ve yazmanin kosullar1 yoktur. Entelektiiel birinin her durumda ve her
kosulda ilme olan arzusunu canli tutmasi gereklidir. Aliya’ya bakildiginda daha 17-
18 yaslarindayken Avrupa felsefesinin tiim temel eserlerini okudugu ve bunlar
hakkinda analiz yapabilecek kadar derinlemesine diisiince sistematigi ortaya
koyabildigi goriilmektedir. Ona gore okumak ve diigiinmek ozgiirliige kagisin en
kolay yoludur. Eserlerinin ¢ogunu cezaevinde yazdigi bilinen Aliya icin boyle bir

kacis herhalde hayati 6nem tagimistir.

Aliya’nin hem dogu hem de bat1 kaynaklarina olan ilgisi onun 6grenmeye ne kadar
hevesli oldugunun bir bagka gostergesidir. Sadece belirli bir kaliba kendini
sikistirmayan Aliya farkli disiplinleri inceleyerek bunlar arasinda ki karsitliklart
incelemis ve yeni bir diislince tarzi ortaya koymustur. Bunu en giizel 6rneklerini
Dogu Bati Arasinda Islam eserinde gorebilmekteyiz. Aliya’ya gore ne kadar farkl
kaynaklardan beslenirsek 6grenmenin oniindeki engellerde o kadar azalacaktir. O her
iki diisiince tarzindan da beslenerek yeni bir paradigma olusturmustur. Olusturdugu
bu paradigma ne tam dogulu nede tam batilidir. O kendi diisiince sistemini meydana

getirerek diisiince diinyasina yeni bir yol agmustir.
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Olusturdugu bu diisiince sistematigi incelendiginde ne kadar farkli disiplinlerden
faydalandig1 da goze ¢arpmaktadir. Dogu Bati Arasinda Islam Eseri incelendiginde
sosyoloji, psikoloji, fizik, felsefe, siyaset vb. bir¢ok disiplinden faydalandigi
goriilmektedir. Bu kadar farkli disiplinden faydalaniyor olmasi onun diigiince
diinyasinda daha etkin bir sinerji olusturmasina olanak saglamistir. Konular1 bu
sayede bir biitiin olarak ele alabilen Aliya diisiince diinyasin1 da verimli hale
getirmigtir. Bir temel {izerinden farkli disiplinler ile konuyu ele alabilmesi onun

olaylara ¢ok yonlii bakabilmesine olanak saglamistir.

Farkli disiplinlerden besleniyor olmasi onu sorgulayici olmaya itmistir. Yasadigi
cografyanin ozelliklerine bakacak olursak da birden ¢ok farkli unsuru bir arada
bulundurmaktadir. Omrii boyunca dort farkli siyasal yonetim tarzini goren Aliya
bunlarin arasindaki farkliliklar1 ortaya koymak icin siirekli olarak sorgulamis ve
elestirel yaklasmistir. i¢inde bulundugu toplumun beraberinde getirdigi celiskilerde
stirekli olarak onu sorgulamaya iten unsurlardan biridir. Geng yaslarda kendi inancini
sorgulayan Aliya, aslinda toplumsa agidan kutsiyet arz eden ve sorgulanmasina kotii
gozle bakilan tiim unsurlarin oniinde ki engelleri de agsmistir. O bir seyleri kabul
etmeden once siki bir sorgulama diizleminden ge¢irip sonrasinda bunu kabullenirdi.

Bu duruma eserlerinde sikca rastlamaktayiz.

Aliya’nin bu kadar sorgulayip, diisliniip ve elestirmesinin altinda yatan en temel 6ge
Ozgiirliige olan inanciydi. Ona gore bir insan1 diger tiim varliklardan ayiran sey onun
Ozgirliiktii. Aliya’ya gore ozgilrliigli olmayan bir bireyin hayata dair pek bir seyi
kalmamistir. Insani &zelliklerin en dnemlisi dzgiirliigiidiir. Ona gore dzgiirliik insan
hayatinin her alaninda ve aninda olmalidir. Hayati boyunca yiiriittiigli miicadelenin
temelinde de bu diisiince yatmaktadir. Aliya’ya gore 6zgiirliik her insanin hakk: olan
ekmek gibi su gibi zaruri bir ihtiyactir. Ona gore adaletin temeli dzgiirliiktiir. Ozgiir

olmayan bireyler arasinda adaletten s6z etmek miimkiin degildir.

Entelektiiellerin kaygi ile baglayan ve ilim tutkusu ile bir sistematigi doniisen
diisiince yapilarini tutarli olmasi zorunludur. Kendi diisiince yapilar igerisindeki
tutarlilik, entelektiiellerin diisiince evrimlerini sekteye ugramadan siirekli olarak
gelisip olgunlasmasi i¢in 6nemli bir unsurdur. Bir entelektiielin diisiinceleri, eserleri

ve eylemleri tutarlilik gosterir. Kendisi ile celisen bir diislince sistematiginin sebep
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olacagi handikaplar zaman igerisinde diislincelerin kisirlagsmasina sebep olur.
Aliya’ya bakildiginda da diisiinceleri ve eylemleri arasinda ki tutarlilik goze
carpmaktadir. Diisiinceleri ile eylemleri arasinda gerceklesebilecek bir ihtilafin
kendisine ne kadar zarar verebileceginin farkinda olan Aliya, kendisine ceza evinden
cikmasi i¢in yazilmasi Onerilen dilek¢eyi yazmayip gostermis oldugu davranis ile
diistincelerinde ne kadar tutarli oldugunu bir daha gostermistir. Sonucu her ne olursa

olsun diisiincelerinden vazge¢meyerek de bunu her defasinda ortaya koymustur.

Hayat1 boyunca ortaya koydugu eserler, aldig1 kararlar ve yaptig1 eylemler Aliya’nin
entelektiiel kisiliginin birer kanitidir. O farkli diislince diinyalarini bir araya getirerek
yeni bir sentez ortaya koyarak ne kadar tiretken oldugunu gostermistir. Sadece kendi
donemi i¢in degil kendi zamaninin 6tesine gecen diisiinceleri ile o ileriki donemlerde

de kendinden soz ettirecektir.

84



BOLUM 3: ENTELEKTUEL LIiDER PROFILI OLARAK ALiYA
I1ZZETBEGOVIC UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Cercevesi

Bu boliim arastirmanin g¢ergevesini ortaya koymak amaciyla sirasiyla; arastirmanin
sorusu ve amaci, arastirmanin Onemi, arastirmanin kisitlart basliklarindan

olusmaktadir.
3.1.1. Arastirmanin Konusu, Sorusu ve Amaci

Soylem analizi desenine gore hazirlanmis bu arastirmanin  konusu Aliya
[zzetbegovig’in entelektiiel liderlik vasiflarinin incelenmesidir. Arastirmanin temel
sorusu “Aliya Izzetbegovi¢ kisilik yapisi itibariyle entelektiiel bir lider midir?”
seklinde belirlenmistir. Calismanin  genel amaci ise Aliya Izzetbegovig’in,
entelektiiel liderlik kriterlerine ne 6lgiide uydugunu sdylem analizi yoluyla ortaya
koymaktir. Ayrica ¢alismanin yukarida belirtilen temel amacinin yaninda asagida

belirtilen alt amaglart bulunmaktadir:

e Entelektiiel ve Aydin arasindaki farki ortaya koymak suretiyle Aliya’nin aydin
veya entelektiiel olma vasfini incelemek,

e Izzetbegovi¢’in eylemlerini entelektiiel liderlik cergevesinde sdylem analizine
tabi tutmak,

e Izzetbogovi¢’in entelektiiel lider modeli olma vasfin1 ortaya koymak,

e Izzetbegovi¢’in igerisinde bulundugu cevrenin ve konjonktiiriin, onun liderlik

tarzi1 lizerindeki etkisini ortaya koymak,
3.1.2. Arastirmanin Onemi

Bu calismada entelektiiel liderlik kavrami salt mekanik tanimlar igerisine sikistirilip
tanimlamak yerine, daha cok entelektiiel liderlik kavraminin 6ziinii olusturan
entelektiiel kavrami ile bagdastirilip aciklanmaya c¢alisilmasi, akademik literatiire

katki sunmasi agisindan arastirmayi énemli kilmaktadir.
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Entelektiiel liderin nasil bir yOnetim tarzi sergileyebilecegi, karar alma siirecinde
nelerin etkili olabilecegi, ne tlir durumlarda nasil kararlar alabilecegi, karar alirken
nelere dikkat ettigi, karar alma siirecinde demokratik siirecleri ne dlgiide kullandig:

yasanmis bir liderlik iizerinden incelenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Aliya Izzetbegovi¢ 1992-1995 yillar1 arasinda gergeklesen Bosna-Hersek savasini
hem cephede hem de diplomatik goriismelerde yer alarak basariyla yonetmistir. Bir
halkin kaderi iizerinde bu kadar etkin rol oynamis bir liderin liderlik tarzinin
incelenmesi ¢alismay1; kriz aninda liderin nasil bir yol izlemesi gerektigi, hedeflenen
amaclar dogrultusunda kaynaklarin nasil 6rgiitlenip kullanilacagi hakkinda ve savas
esnasinda liderin ne kadar 6nemli oldugu konusunda ortaya koydugu arglimanlardan
dolay1 arastirmayi onemli hale getirmektedir. Entelektiiel kisiligi ile 6n plana ¢ikan
Aliya Izzetbegovi¢’in bu caligma boyunca ele alinip derinlemesine incelenmesi
sonucunda ortaya ¢ikarilan bulgular, Aliya’nin liderligi disinda; bir toplum i¢in
adanmighgin, etik ve ahlak anlayisi vb. yonlerinin de arastirma icinde yer almasi,

diger aragtirmacilara yol gdstermesi agisindan aragtirmay1 énemli kilmaktadir.
3.1.3. Arastirmanmin Kisitlar:

Imkanlarm kisith olmas1 sebebiyle Bosna’ya gidilip anket ya da goriismeler, Bosna
savasl boyunca komutasinda yer almis kisiler ve Aliya’nin ailesi, rakip siyasilerle
goriisme olanagi bulunamamistir. Biitlin bu kisitlar arastirmanin 6nemli kisitlart

olarak gosterilebilir.
3.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirma nitel arastirma yontemine gore desenlenmis bir arastirmadir. Nitel
arastirmalarda yonteminde aragtirma yonteminde Orneklemin niceligi degil niteligi
onemlidir. Olay ve olgularin yakindan ve ayrintisi ile izlenmesine olanak saglayan
nitel arastirma teknigi ile bu arastirmada arastirmacida veri toplama araci olmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2014). Calismaya i¢in kullanilacak veriler (kitaplar, roportajlar,
demecler, Aliya hakkinda yazilan eserler, konferans konusmalari) toplanmistir.
Toplanan bu verilerden yaziya dokiilmemis olanlar1 yaziya dokiilmiistiir. Bir sonraki

adim olarak calisma icin Onemli olacak kisimlarin ¢ikarilmasi igin veriler analiz
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edilmistir. Analiz sonrasinda sOylemler daha detayli incelenerek, sdylemlerin
Aliya’nin igerisinde bulundugu sosyal, politik, tarihsel, ekonomik ve diger biitiin
etmenler ile bagdastirilip biitiinsel bir analiz yapilmaya calisilmistir. Bu ¢ercevede
sOylemler farkli paradigmalar ile ele alinarak, Aliya’'nin bu sdylemleri
gerceklestirirken igerisinde bulundugu durumu da goéz 6niinde bulundurup séylem

analizi yapilmaya caligilmistir.

Arastirmada Aliya’nin kisilik yapis1 bakimindan entelektiiel bir lider olup/olmadig:
sorusu ¢ercevesinde Aliya’nin eserleri, onun hakkinda kaleme alinan eserler,
konferanslar1 ve belgesel kaynak taramasi yapilmak suretiyle arastirma sorusu
cevaplanmaya calisilmigtir. Arastirma sorusu g¢ergevesinde yontem agisindan nitel
aragtirma yontemi (sdylem analizi yontemine gore desenlenmistir) kullanilmistir.
Nitel arastirma yontemine goére desenlenmis bu arastirmada sdylem analizi
yonteminin tercih edilme nedeni, sdylem analizinin sOylemi esas almasi ve giinliik
climleleri veya metinleri sOylenme baglaminda incelenmesine dayanmasi
nedeniyledir ki bu aragtirmada, sdylem olarak Aliya’nin eserleri veri kaynagi olarak
kullanilmistir. S6ylem analizi metin veya konusma bi¢iminde kullanilan dilin detayli
olarak analiz edilmesidir. Bu ¢alismada Aliya’nin eserlerindeki vurgular, temalar ve
betimlemeler analize tabi tutularak Aliya’nin entelektiiel lider olma vasfi tizerinde
durulmustur. Bu yolla bir sdylemin arkasindaki ontolojik ve epistemolojik
cikarimlara ulagsmak amaclanmistir. Bununla birlikte sdylem analizinin arastirma
sorusuna kesin c¢oOziimler sunmadigi, bununla birlikte soruna yukaridan bakma

olanag verdigi i¢in tercih edilmistir (Bai ve Akturan, 2008,25).

Soylem analizi, kavramsal ve kurgusal unsurlardan meydana gelen sosyal hayata
dair bakis agis1 olup, sdylem lizerine diistinme ve sdylemi operasyonellestirme olarak
isimlendirilebilir (Wood ve Kroger, 2000). Soylem analizi en basit anlami ile dilin
incelenmesidir. Fakat bu inceleme sadece dilsel 6gelerin yiizeysel ve soz dizinsel
incelemelerinin haricinde, sdylemlerin arkasinda yatan asil amaci bulup ortaya
cikarma ve sOylemin igerigini detayli olarak incelemeyi amaclar. S6ylem analizi,
dilin kullanimindan ¢ok dilin kullanildig1 sosyal hayati incelemeyi amaglar bu analiz
tarzt sOylemi ele alirken sOylem ile birlikte sdylemin tiim baglamlarin1 ve bu

baglamlar ile olan iligkilerini de ele alir (Barker ve Galasinski, 2001). Bu arastirma
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kapsaminda veri kayna@i olarak Aliya’nin eserleri, konferans konusmalari,
miilakatlari, demegleri, kendisi hakkinda yazilan bazi eserler kullanilmistir. S6ylem
analizi yontemi bu arastirmada Aliya’nin eserlerinin, konferans konusmalarinin,
onun hakkinda yazilanlarin, verdigi demeclerin, verdigi roportajlarin vb. veri
kaynaklarinin, Aliya’nin icerinde bulundugu donemin politik, siyasal, kiiltiirel,
ekonomik vb. etmenler baglaminda degerlendirmesine olanak sagladigindan dolay1

tercih edilmistir.

Arastirmada nitel arastirma yonteminin tercih edilme nedeni, bilimsel yontemin asil
amacinin “bulma” ve “dogrulama” olmasina nitel yontemin daha fazla hizmet
edeceginin disliniilmesidir. Nitel arastirma yonteminin tercih edilmesinin bir diger
nedeni ise arastirma konusunun nicel aragtirmalarda oldugu gibi olaylar arasindaki
iliskileri tanimlamada sayisal verilerin uygun olmamasi, aksine nitel arastirmanin
insan toplum davraniglarini veya deneyimlerini tanimlamada ve yorumlamada
analitik incelemeye daha uygun olmasidir. Diger taraftan arastirmanin, sdylemlerin
altinda yatan asil fikrin ve bu fikrin meydana gelmesinde rol almis biitiin etmenlerin
biitiinsel bir yaklasim ile aciklanmaya c¢alisilmasini amaglamasindan dolay1 nitel
aragtirma yonteminin daha uygun oldugu disliniilmiistiir. Nitel arastirma siireci
icerisinde arastirma yapan kisi olaylarin ve baglamlarin dilini kullanarak, c¢evrede
daginik halde bulunan ¢esitli malzemelerden yaralanarak dogaglama yapmak ve yeni
bir bilgi meydana getirebilmek ic¢in onlar1 kullanir. Olaylar1 ve kisileri toplumsal
baglami ile ele almamiza olanak saglayan bu yaklasim, bir ¢ok bakis agisindan
bakarak insanlarin kimliklerini nasil inga ettiklerini agiklamamamiza olanak

sagladigindan dolay: tercih edilmistir (Neuman, 2012: 232).

S6zen’e gore sOylem analizinin nesneleri yazili, sozlii ve sozsliz igerikte olan
metinlerdir (S6zen, 1999). Bu teknigin ana amaci arastirmacinin elinde bulunan
arglimanlar1 anlamlandirma ve yorumlamadir. Bir soruya kesin cevap vermek yerine,
var olan bilgileri ve diislinceleri genisleterek, inang, tutum ve eylemleri belirleyen
sdylemlerin varligimi sosyal baglamda ele alarak ortaya koymaktir. Ozetle sdylem
analizinde bigimsel olarak yazili hale getirilmis her tiirli malzeme ( romanlar,
hikayeler, roportajlar, demegler, akademik makaleler, bireysel goriismeler,

belgeseller, vb...) arastirma konusu olabilir (Elliot, 1996).
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Bu yontem, toplumsal bir ara¢ olan dilin; toplum igerisindeki etkilesimin, giig,
dagiliminin, kurumlar ve bilginin olusum ve paylasim asamalarinda nasil bir islevi
oldugunu anlamaya calisir. Foucault’un onciiliik ettigi bu yontem dilin gii¢ iligkileri,
fayda ve oOncelik sirasinin belirlenmesinde dilin nasil araci ve zemin oldugunu
arastirir (Gee, 2005) Soylem c¢oziimlemesi, soylemi meydana getiren ve bunu siirekli
hale getiren kural, yapi1 ve durumlar1 ortaya c¢ikarmayr amaglar. Geleneksel
yontemlerin aksine, ele alinan konuyu daha derinlemesine ve baglamlar ile ele

alarak insanla ilgili olgular1 daha biitlinciil ele almay1 amaglar (Fairclough, 2003).

Bu c¢alismanin arastirma siireci asagidaki asamalardan olusmaktadir: (Yildirim ve

Simsek, 2008: 84-91):

e Arastirmanin sorusunun belirlenmesi,

e Kavramsal ¢er¢evenin olusturulmasi,

e Arastirma 0rnekleminin belirlenmesi

e Veri toplama araglarinin (kaynaklarinin) belirlenmesi

e Veri toplama/eser inceleme

e Veri analizi, bulgularin betimlenmesi ve yorumlanmasi

e Sonuclarin analitik genellemelere gidilerek ifade edilmesi

Arastirmanin  sorusu belirlendikten sonra arastirmanin kavramsal c¢ergevesi
olusturulmustur. Kavramsal ¢er¢eve olusturulduktan sonra arastirmanin temel sorusu
olarak “Aliya Izzetbegovi¢ kisilik yapisi itibariyle entelektiiel bir lider midir?”
sorusu lizerinde ¢alisma boyunca irdelenmistir. Nitel arastirmalarda elde edilen
sonuglarin genel evrene genellenmesi s6z konusu olmadig i¢in, 6rneklem seciminde
istatiksel test edilebilirlik yerine oOrneklemin daha biitiinsel, derinlemesine ve

baglaminda anlasilmasi1 daha 6nemli husustur (Lincoln ve Guba, 1985).

Arastirma ¢ercevesinde Aliya’nin entelektiiellik vasiflarina uyup uymadigini ortaya
koymak icin entelektiiel liderligin vasiflar1 tema olarak alinmis ve nitel sOylem

analizi yapilmistir.
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3.3.0rnekleme Siireci

Arastirmanin 6rnekleme siirecinde sOylem analizi diger arastirmalarda oldugu gibi
kisilerin algilar1 ile ilgili olmadigi, bir metin ya da sdylemdeki kullanilan dille
ilgilenildigi i¢in bu aragtirmada Aliya’nin eserlerinde kullandig1 dil tizerinden
analizler yapilmistir. Bu anlamda arastirmada Aliya’nin eserlerinde kullandig: dile

dayal1 bir 6rnekleme yapilmistir (Elliot, 1996: 66)

3.4. Veri Toplama ve Analizi

Bu aragtirmada arastirma konusuna bagl olarak Aliya’dan geriye kalan ve arastirma
sorusu ve amacina uygun olan tiim sdylem analize tabi tutulmustur. Bunu yaparken
sOylem analizi i¢in 6nemli olan verilerin ¢esitliligine 6zel bir 6nem verilmistir.
Aliya’nin farkli goriislere iliskin sdylemleri, farkli, c¢esitli ve degiskenlik igeren
goriiglerin analize tabi tutulmustur. Bu amagla toplanan verilerin analizi okuma/
siniflandirma, yorumlama ve yapilandirma asamalarindan olusan bir teknik
kullanilmigtir. Arastirma siirecinde metin igerisinde kullanilan dilin 6zelliklerine

bakilmis ve metindeki baskin-dominant-temalara bakmaktir.

Arastirmada veri analizinde sozciiklerin, climlelerin ve bunlar arasindaki iligkilerin
yorumlanmasi, yapilandirilmast ve makro yapilandirilmas: siireci takip edilmistir.
Burada yorumlama kavrami, Aliya’nin eserlerinde kullandigi sdylemin sozciik
anlamlarimin soézciik igerisindeki parcalara ayrilmasi ve bunlarin adlandirilmasini
icermektedir. Bu baglamda ciimle veya cilimleciklerin birbiriyle olan iliskileri
tanimlanmaya ¢alisilmig, sOylemdeki sozciiklerin siralart ve s6z dizinleri
gruplandirilarak, metinde yer alan iletinin anlami bulunmaya calisiimistir.
Yapilandirma asamasinda ise pargalara ayrilan sozciiklerin anlamlar1 ciimleler
icerisinde Onerilenler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Bu asamada
sozciiklerin bellekte ilk bakista var olan anlamin yeniden yapilandirilmasi ve
yorumlanmasina calisilmistir. Burada, stratejik bir yaklagimla yorumlama sonucu
ortaya ¢ikan anlamin 6nceki ciimle veya ciimlelerle olan iliskileri ve uyumu ortaya
konmaya c¢alisilmistir. Veri analizinin son asamasi olan makro yapilandirma

stirecinde ise aragtirma konusu ve amaci dogrultusunda sdylemden bir takim makro

90



diizeyde c¢ikarimlar yapilmaya c¢alisilmistir. Bu siiregte sdylemde yer alan sozciik
veya ciimlelerin genel anlamda ne tiir 6nermeler igerdigine bakilarak ¢ikarsamalar

yapilmaya calisilmistir.

Arastirmada Aliya’nin eserlerinin entelektiiel liderlik vasiflar1 ¢ergevesinde sdylem
analizine tabi tutulabilmesi amaciyla yorumlama, yapilandirma ve makro

yapiulandirma gergevesinde asagidaki gibi analiz edilmistir.

3.4.1. Stratejik Diisiinebilme

Entelektiiel bir lider olabilmenin en temel kosullarindan biri stratejik
diistinebilmektir. Stratejik diistinebilen bir lider toplumun siirdiiriilebilir bir hayat
dongiisii i¢in dnemlidir. Aliya gerek eylemleri ile gerekse de eserleri ile bu yoniinii
ortaya koymustur. Aliya Israil 6rnegini vererek toplumun basariya ulasabilmesi igin
bir biitiin olarak hareket etmesi gerektigini soyler. Ayn1 amaca odaklanmis toplum
bireyleri basariya ulasabilirler. Kudiis’te oldugu gibi farkliliklarin bir arada
olmasinin aslinda zenginlik oldugunu ve yaraticiligi tetikledigini sdyleyen Aliya
biitiiniin pargalarin toplamindan ¢ok daha kiymetli oldugunu vurgulamaktadir
(Izzetbegovig, 2007: 81). Iyi bir lider farkliliklar1 en uygun bir sekilde bir araya
getiren ve belirlenmis amaglar i¢in bu farkliliklarin hem kendi iglerinde hem de

yapinin tamaminda en verimli sekilde konumlandirilmasini yapan kisidir.

Aliya toplumsal farkliliklarin bir zenginlik olduguna ve bunlarin dogru
konumlandirilmalart  durumunda  maksimum  verimlilie  ulasilabilecegini
vurgulamistir  (Izzetbegovig, 2011: 216). Icerisinde yasadigi toplumun farkl
dinamiklerini siirekli olarak gz onilinde bulundurup buna gore karar veren biri olarak
Aliya igerisinde bulundugu toplumun doniisiimii icin Komiinizm’de oldugu gibi
kokten, gegmisin tamamini reddederek tiim kurumlarir yikip yerine yenilerini inga
ederek bir degisimin yapilmasi yerine Islam’da oldugu gibi gecmisin olumsuz
yiiklerinden kurtularak sadece iy1 yonlerini muhafaza ederek ilerlenmesi gerektigini
belirtmistir. Toplumsal donilisimiin dissal bir zorlama ile kalict bir ¢6ziime
kavusamayacagmi belirten Aliya Islam’da oldugu gibi igsel ve eksik, hatali olan

yerlerin degistirilerek diizeltilmesi gerektigini belirtmistir (Izzetbegovig, 2007: 107).
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Bu sayede toplumsal amaglara ulasmak i¢in toplumun biitiinsel bir sekilde hareket

etmesi ve amaglar dogrultusunda ortak hareket etmesi saglanmais olur.

Toplumsal amaclara ulasabilmek i¢in c¢ok 1iyi1 oOrgiitlenmek gereklidir. Elinizde
bulunan imkanlar ne kadar fazla olursa olsun, iyi Orgilitlenememisseniz basariya
ulasamazsmiz. lyi bir lider orgiitlenmeyi ¢ok iyi sekilde yapar. Bosna savasini
mucize oldugunu siirekli olarak dile getirenlere kars1 Aliya realist bir bakis agisi ile
dogru orgiitlenmenin ne kadar onemli oldugu dile getirmistir. Ona gore iyi
orgiitlenmis bir yap1 icin basari kaginilmazdir (Izzetbegovig, 2011: 112). Iyi bir
stratejinin en 6nemli unsurlarindan biri iyi orgiitlenmektedir. Belirlenen stratejiler
dogrultusunda toplumun orgiitlenme sekli sekillenir ve alinacak tiim aksiyonlar bu

cergevede gerceklesir.

Lider degisime onciiliik ederken degisimin temellerine, i¢inde bulundugu Orgiitiin
ana arterlerine baglanmali ve buradan beslenmelidir. Disaridan getirecegi ithal
degisim ve vizyon Orgiitii felakete gotiirebilir. Degisimin dinamikleri ne kadar
orgiitiin kendisindense degisim o kadar basarili olur. Iginde bulundugu yapinim,
orgiitiin kiiltiiriinden tamamiyla bagimsiz bir degisimin getirilip Orglite entegre
edilmesi orgiit icin felaket dogurabilir. Orgiit mevcut diizen igerisinde ki aksaklik ve
sikintilar1 tespit edip bunlar1 kaldirip yerine daha saglikli isleyise destek olacak
yapilar getirmelidir (Izzetbegovig, 2007: 161).

Kuran ayetlerini referans alan Aliya iyi bir liderin adaletli olmasin1 ve insanlar
arasinda adil davranmas1 gerekligini sdyler (izzetbegovig, 2007: 64). Cevrelerine
kars1 adil davranan ve onlarla iyi gecinen liderler ¢evreleri tarafindan benimsenirler.
Astlarin nasil yetistirilmesi ile ilgili Aliya her seyden evvel genclerde bulunan
giiclerin oldiiriilmemesi gerektigini belirtmistir. Astlar1 belirli bir kaliba sokmak
yerine onlarin bu yenilikgi fikirlerini daha verimli bir sekilde kullanmalar1 i¢in onlari
yonlendirmenin daha akillica oldugunu vurgular. Astlarin uyusukluktan kurtarilmasi
ve onlarin daha dinamik olmalarini saglamalarimi vurgular. Egitimin 6nemi iizerinde
duran Aliya verilecek egitiminde kapsayict ve miikemmel olmasi gerektigini
vurgular. “’Onlara tevazudan ¢ok seref ve haysiyeti, teslimiyet¢ilikten ¢ok cesaret,

merhametten ¢ok adalet hakkinda konugsunlar. Kendi yolundan gidecek ve bunun
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icin kimseden izin istemeyecek seref sahibi bir nesil yetistirilmesi gerektigini

vurgular (izzetbegovig, 2007: 106).

Aliya’ya gore; entelektiiel liderler basarilar1 ve amaglanan hedeflere ulasilmasini
kendilerine baglamazlar. Onalar bu ¢arklin1 sadece bir disili olduklarina inanirlar.
Toplumsal bir uyanisin simgesi olan bu kisiler yetki ve sorumluluklar1 sadece kendi
iizerlerinde toplamadiklarinda dolayr kendileri olmasalar dahi toplumun bu

amaclarina ulasacaklarina inanirlar (izzetbegovig, 2011: 206).

Bu basarmin toplumsal bir birlikteligin {iriinii oldugunu ve bu bagarida herkesin
payini oldugunu bilir. Bir etkinlikte Aliya kendine verilen plaketin kendisine degil,
aslinda tiim topluma verilmesini dile getirerek bunu cok acik bir sekilde ortaya
koymustur. Basartya ulasmak i¢in siliphesiz ki liderler 6nemli bir role sahiptir. Fakat
bu basarini tamami da lidere ait degildir. Onu takip eden ve davaya goniil veren
herkesin bu basarida hakki vardir. Entelektiiel liderde kendini bu yapinin siradan bir
parcast gibi gordiigiinden, elde edilen basarindan ancak herkes kadar kendine pay

cikarir (Izzetbegovig, 2011: 177).

Entelektiiel liderler kazanimlarin tepeden gelmeyecegine bunun i¢in tabandan talep
ve aksiyon olmast gerektigine inanirlar. Baskalarint verdigi hicbir kazanim
toplumlarin kendilerini tabandan gelerek elde ettikleri kazanimlar kadar kalic
olamazlar. Liderler toplumsal talepleri cevaplamak icin i¢ dinamikleri kullanir ve
amaclanan kazanimlar1 elde etmek i¢in i¢sel motivasyonu ve kaynaklar1 kullanirlar.
Tabandan gelen bu talepler dogrultusunda verilen miicadelelerin basariya ulagmalari
elzemdir. Aliya Ozgirliigiin bagkalar1 tarafindan verilemeyecegi bunu ancak
toplumun talepleri ve ugraslar1 sonucunda elde edilecegini dile getirerek bu vurgu

iizerinde durmustur (Izzetbegovig, 2011: 184).

Aliya’ya gore; insanlari disaridan ne kadar yonlendirilirlerse yonlendirilsinler yine de
kendi istediklerini yapacaklardir. Uzerine baski kurulan insanlar buna tepki verir ve
direnir. Baski yerine tavsiye ve yonlendirme metodunun kullanilmas: bireye
istediklerini yaptirma konusunda daha etkilidir ( Izzetbegovig, 2012: 167). Liderlerin

astlarma olan giiveni toplum igerisinde insanlarin sorumluluk almalarini
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saglamaktadir. Bu sorumluluk duygusu toplumsal amaglara ulasmak i¢in insanlarin

daha fazla caba gostermesini de beraberinde getirir ( Izzetbegovig, 2011: 230).

Toplumlarin doniisebilmesi i¢in belirli bir donlisim ve program cergevesinde
ilerlemesi gereklidir. Belirli bir amact ve ¢ergevesi olmayan doniisiimler
baglamindan koparak basarisizliga ugrar (Izzetbegovig, 2007: 153). Aliya basarili bir

dontistim stratejisini asagidaki sozler ile agiklar:

Hadiselere olan her tesir toplumsal bir etkidir. Her basarili miicadele sadece ortak ve
organize edilmis miicadeledir. Geng nesil kendi doniisiim gorevini ancak, heyecan ve
sahislarin bireysel hasletlerinin ortak ve koordineli eylem metotlariyla birlestigi,
arzular ve idealizmin organize edilmis harekete doniistiigli zaman diliminde yapmis
olacaktir. Tek temel programi ve hedefi olan bu hareketin gergeklestirilmesi, her
Miisliiman iilke i¢in kacinilmaz sart ve yeniden dogusun hareket noktasi olarak
goriilmektedir. Bu hareket yetismis insanlari toplayacak ve yetigsmis olmayanlari
yetistirecek ,yiiceltecek ve davet edecek, hedefleri tanimlayacak ve o hedeflere giden
yollar1 bulacaktir .Bu hareket her yerde hayat, fikir ve eylem yaratacaktir. O uzun ve
derin uykudan sonra bir diinyanin vicdam ve iradesi olacaktir’” (Izzetbegovig, 2007:

214-215),
3.4.2. Muhakeme giicii ve Ikna Etme Yetenegi

Aliya’nin eserleri incelenirken gbéze carpan en belirgin Ozellikler, duygu ve
diisiincelerini her hangi bir karmasaya meyil etmeden apacik bir sekilde ifade
edebilmesi ve Orneklerle bunlar1 ¢ok iyi agiklayabilmesidir. Ele aldigi konuya
tamamiyla odaklanarak, konuyu teferruatli bir sekilde inceler, c¢ok farkl
perspektiflerden yaklasarak objektif bir sekilde aciklamaya calisir (izzetbegovic,
2007: 46). Ozellikle eserlerinde bu yonii dikkat ¢ekmektedir. Konulara farkli
perspektiflerden bakarak konuyu derinlemesine inceler ve bu bakis agisiyla insanlari

da ikna edebilmektedir.

Aliya’nin muhakeme giici ve ikna yetenegine dair bazi1 Ornekleri asagida

belirtilmistir:
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Toplumlarin sahip olduklari1 kaynaklarin onlar i¢in refah arttirict etkisinin olabilecegi
gibi, zaman igerisinde toplumu tembellige iterek verimliligini de diisiirebilir.
Ozellikle Ortadogu toplumlarinda oldugu gibi, zengin yer alti kaynaklarma sahip
olan {ilkelerin zaman igerisinde bu kaynaklara giivenerek git gide hantallastiklarini
ve toplumdaki gelir adaletsizliginin arttigini belirten Aliya, toplumsal ¢okiislerin
hizlandigin1 belirtir. Olaylara fakli bir perspektiften bakan Aliya’nin muhakeme giicii
dikkat cekicidir. En olumsuz kosullart bile muhakeme edip bundan meydana
gelebilecek olumlu sonuglart hesap edip buna gore pozisyon alabilmektedir.
Ozellikle Bosna savasinda gerceklestirdigi basari, dis politikada bunun 6rnegidir

(Izzetbegovig, 2007: 114-115).

Gasiye ayetin de belirtildigi gibi; bir liderin insanlara sadece 0giit verici olmasi
gerekmektedir. Iyi bir liderin ydnetim vasfinin zorbalik yada giice dayali yonetim
tarz1 degil de yol gosterici, insanlar1 yaptiklar1 seye inandirmalidir (izzetbegovic,

2007: 63).

Tiirkiye ve Japonya oOrneklerini ele alirken, birinin gelenekleri ile birlikte
moderniteyi de ele alarak birlestirip ¢cok saglikli bir sentez elde ettigini digerinin ise
modernlik ugruna tiim tarihinden ve benliginden vazgecerek bir ¢okiisiin igine

kaydigmi vurgular (izzetbegovig, 2007: 160).

Aliya Pakistan’da gerceklesen halk elit ayrigsmasini 6rnek gostererek, yonetici kesim
ile astlar arasinda farklilik ve uyusmazlik oldugu durumlarda basarisizligin
kacimilmaz oldugunu vurgular. Toplumsal mutabakatin beraberinde basariyr da

getirecegini belirtilmistir (Izzetbegovig, 2007: 144).

Entelektiiellerin toplum iizerindeki etkisine vurgu yapan Aliya’ya gore; Almanya’da
ve Bosna’da gerceklesen katliamlarin sorumlusu entelektiiellerdir. Entelektiieller,
toplumu arkalarindan siiriikler ve bazi kararlarda 6nemli rol oynarlar. Katliamlarin
temel yapisini da olusturan ve insanlari buna ikna eden yine bunlardir. Kitlesel
vahgetin bu kadar miibah hale getirilmesi i¢in entelektiiellerin sosyolojik ve

psikolojik bir zemin hazirlamasi sarttir (Izzetbegovic, 2011: 48).
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Aliya, toplum icin daha faydali olacagina inaniyorsak eger bazi adetlerimizi
degistirmemizi sdylemistir. Ona gore degisim bazen adetlerin korunmasindan daha

anlamhdir (Izzetbegovig, 2011: 77).

Aliya, elinizde biri diirtist digeri ise kabiliyetli iki insan varsa bunlardan diiriist olani
tercih etmenizin daha iyi olacagmi belirtir. Kabiliyetli insanlar kendileri igin
calistiklarindan siirekli olarak kendi menfaatlerini g6z Oniinde bulundurur ve ona
gore hareket ederler. Ama diiriist insanlar i¢in Oncelik toplumun menfaatleridir.
Diiriist insanlarin topluma sagladiklar1 kazan¢ daha fazladir. Eger toplumun
menfaatlerini disliniiyorsaniz diiriist insanlar yetistirin. Ciinkii diirist insanlar
toplumun menfaatlerini her daim kendi menfaatlerinin Oniinde tutarlar. Bu da

toplumda kalkinmanin en &nemli faktoriidiir (Izzetbegovig, 2011: 83-84).

Bir lider ama¢ dogrultusunda toplumun tiim katmanlarini siirece dahil etmeli ve bu
misyona hepsinden bir seyler katmalidir. Kendinden bir seyler goéren katmalar daha
motive olarak amaca ulasma konusunda daha istekli olurlar. Her firsatta bunu dile
getiren Aliya’ya gore; Bosna’nin kurtulusunda liderlik edenler kadar askerler,
doktorlar, ¢ift¢iler ve toplumun her kesim insaninin biiyiik bir katkist vardir (
Izzetbegovig, 2011: 179). Kendilerine sunulan baris teklifini astlar1 ile paylasirken
Aliya, oOncelikle ig¢inde bulunduklari durumu net bir sekilde ortaya koymaya
calismistir. Bu teklifi kabul etmeleri yada etmemeleri durumunda yasayacaklar1 her
seyli rasyonel bir sekilde astlarima aktarmistir ve onlardan gelecek Onerileri
dinlemistir. Boylece Aliya karar alirken astlarini da buna dahil ederek sorumlulugu

paylasmustir (izzetbegovig, 2011: 95).

Topluluk ve toplum ayrimi; fertler tarafindan meydana getirilen ve menfaat esasina
dayanan toplum ile kisilerin beraberlik hissi ile bir birine bagli olduklar1 topluluk
arasinda ayrim yapmak gereklidir. Toplum maddi ihtiyaca, menfaate, topluluk ise
manevi ihtiyaca ve meyle istinad eder. Topluluk icerisinde bireyler menfaat ile bir
birine bagl adsiz bireylerdir. Toplulukta ise insanlar miisterek fikir, karsilikli itimat
veya bir olduklart hissi ile bir birlerine bagl kardesleridir. Toplum iginde yasamak
icin bize gerekli olanlar1 temin ettiginden dolayr var oluyor. Toplumda asil gaye
beraber yasama degil bu birlikteligin beraberinde getirdigi faydalardir. Toplumda

konunlar giiclii olanin kanunlaridir. Menfaatler arasindaki denge kanunlarin temelini
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teskil eder. Toplumun dinamiklerini karsilikli ¢ikar ve farda saglama
olusturdugundan dolay: kardeslik ve fedakarliktan sz etmek miimkiin degildir. Isa
stirekli olarak kardeslikten bahsederken Marks ve Hobes siirekli olarak toplumsal
miicadeleden bahseder. Topluluk ve toplum kavramlarinin karistirilmasinin
sonucunda orgiitlenme yapilar1 da degismektedir. Toplum da iiyeleri sadece ortak
iiretim alanlar1 bir araya getirir bunun disinda bireylerin bir araya gelmelerinin
imkan1 yoktur. Biitlin iligkiler karsilikli ¢ikar ve fayda cercevesinde gerceklesir.
Toplulukta ise bireyler ortak bir amag¢ ugruna bir araya gelirler. Fedakarlik daha 6n

plandadir (Izzetbegovig, 2012: 230).

Aliya insanlarin ikiye ayrildigini sdyler. Bunlardan ilkinin giicii ve iktidar sevdigine
deginir. Bu insanlar disiplinli ordularda goriilen, amir ve memuru belli olan belirli
kurallar ¢ergevesinde isleyen orgiitleri severler. Onlara gore yeni kurulan yapilarin
dahi her seyinin 6nceden belirlenmis, belirli bir diizen ve aynilik disiplin icerisinde
insa edilmis olmalar1 gereklidir. Ve bundan zevk alirlar. Her seyin kanuna uygun
olmas1 en 6nemli unsurdur. Bu tarz insanlar tebaa zihniyetli insanlardir. Bu insanlar
tabi olmay1; emniyeti, intizami, teskilati, amirlerince methedilmeyi, onlarin goziine
girmeyi severler. Bu tarz insanlar serefli, sakin, sadik ve hatta diirlist vatandastirlar.
Taba iktidar1 iktidar tebaay1 sever. Onlar beraber bir biitliniin parcalaridir. Otorite

yoksa bile tebaa onu icat eder.

Ikinci tarz insanlar ise: mutsuz, lanetlenmis veya lanetli ve daim gayri memnun
insanlardir. Bunlar hep yeni bir seyler isterler. Ekmek yerine hiirriyet, intizam ve
baris yerine daha cok sahsiyetten bahsederler. Geg¢imlerini hiikiimdara borglu
olduklarimi1 kabul etmeyip, bilakis hiikiimdar1 da kendilerinin beslediklerini iddia
ederler. Bu daimi itizalciler umumiyetle iktidar1 sevmezler, iktidarda onlar1 sevmez.
Tebaa, insanlara otoritelere, putlara; hiirriyetciler ve isyankarlar ise tek tanriya
taparlar. Putperestlik kolelige ve boyun egmeye nasil engel teskil etmiyorsa, hakiki
din de hiirriyete mani degildir (Izzetbegovig, 2012: 229).

Aliya’nin kuvvetli muhakeme giicti, insanlar1 6zelliklerine gore siniflamasi ve onlari

ikna stratejisinden kaynaklanmaktadir.
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3.4.3. Bilgi islem ve iletisim Araclarina Hakimiyeti

Giliniimiiz teknoloji ¢aginda, bilgiye ulasmak ve iletisim eskiye nazaran ¢ok daha
kolay hale gelismistir. Toplumlart yonlendirmek icin iletisim kanallarina hakim
olmak 6nemli bir rol almaktadir. Aliya bilimin 6neminden bahseder ve bir liderin
toplumu yonetebilmesi ve Onciililk edebilmesi i¢in belirli bir seviyede okumus ve
entelektiiel bilgi birikimine sahip olmasi gerektigini vurgular (Izzetbegovig, 2007:
21-22). Kendi hayatina bakildiginda da bilginin kendisi i¢in ne kadar 6nem arz ettigi
rahatca  goriilmektedir. Ozellikle savas yillarinda igerisinde bulunduklari
imkansizliklara ragmen, takipgilerini yonlendirebilmek i¢in iletisim araglarini aktif

bir sekilde kullandig1 goriilmektedir.
3.4.4. Genel Sorunlara Duyarhhk

Aliya’nin sdylemlerine bakildiginda kendisinin toplumun her katmanim1 kapsamak
gibi bir siar edindigini rahatlikla anlayabiliriz. Toplumsal uzlasiy1 saglayabilmenin
ve amaglara ulagmak i¢in bir biitlin olarak hareket etmenin ne kadar 6nemli oldugunu
bilen Aliya konugsmalarinda ozellikle Bosna’da yasayan diger etnik unsurlarin
vurgusunu yaparak bir biitliniin parcalarinin hepsine deginmeye 6zen gostermektedir.
Bazi durumlarda Aliya avantajli durumda olan Bosnak halkina, toplumun diger kismi
olan Hirvat ve Sirplarin yasadiklar1 sorunlar1 dile getirerek genel sorunlara duyarli

yaklagmanin nemini ortaya koymustur (Izzetbegovig, 2011: 6).

Benda gibi Aliya’da aydinlarin tarafsiz olamayacagini soyler. Ona gore; aydinin
halkin yanin da olmas1 gerekir. Bir yerde halk ile otorite arasinda bir savas varsa
entelektiielin gorevi halkin ve hakkin yanin da olmaktir. Tarafsizlik entelektiiel i¢in
bir segenek degildir. Toplumun menfaatlerini 6n planda tutmali ve da esit adil bir
toplum mefhumunu savunmalidir (Izzetbegovig, 2011: 118). Entelektiiel bir lider
yaptiklarint sadece giinlinliin sorunlarini ¢ézmek i¢in yapmazlar. Onlar daha ¢ok
gelecege odaklanmis ve olusturacaklart sitemin siirdiiriilebilir olmasini diigiiniirler.
Ileri goriislii bu liderler kendilerini gelecek nesillere karsida sorumlu sayarlar

(Izzetbegovig, 2011: 208).
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Aliya 06zellikle siradan ve miitevazi kisiligi ile stirekli olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Kendini bir lider olarak gérmemesi onu astlarina kars1 daha da samimi kilmaktadir.
Miitevaziligi ile astlarimi ona karst daha samimi ve agik konusmasini
saglayabilmektedir. Bu sekilde insanlarda ondan g¢ekinmeden rahatlikla iletisim
kurabiliyorlardi. Buda Aliya’ya toplumu daha iyi tanima firsati veriyordu. Siirekli
olarak sohbet havasinda gercgeklestirdigi goriismelerinden kaynakli toplumun nabzini
cok 1iyi tutabiliyor ve onlarin taleplerini raht¢a dile getirmelerine olanak sagliyordu.
Kendini fil disi kulelere kapatmak yerine karsilikli iletisime agik olma yolunu
segmek ona toplumun asil problemlerini de rahat¢a gorebilme olanagi saglamistir

(Izzetbegovig, 2011: 4).

Bir liderin astlar1 ne yiyorsa onlar1 yemesi gerektigini diisiinen Aliya’ya gore liderler
ellerinde bulundurduklar1 giligte menfaat edinmemelidirler. Kendini aslarindan

yiiksek gdormemeli ve miitevazi olmalidir (izzetbegovig, 2011: 20).

Aliya kendi halkindan destek almanin ve onlar1 arkasina almanin ne kadar 6nemli
oldugunu stirekli olarak vurgulamaktadir. Ona gore halkinin destegini alan bir lider
biitiin zorluklar ile bas edebilir. Halkin destegini almak i¢inde onlar ile goriisiiliip
ikna edilmelerinin 6nemli oldugunu vurgular. Halki ikna edebilmek i¢in de en
onemli yol onlar gibi olmak ve onlarmn anladig: dilden konusmaktir (Izzetbegovig,
2011: 9). Insanlara liderlik edebilecek kisi onu takip edenlerin hassasiyetlerine Snem
vermeli ve bu hassasiyetleri géz onlinde bulundurmalidir. Liderler astlarina ve

cevrelerine kayitsiz kalamaz (Izzetbegovig, 2007: 170-171).

Lideri kendi inancina gore degerlendiren Aliya; iyi yonetmeyenlerin dinlerinin de
emirlerini yerine getirmediklerini ve cezalandirilacaklarin1 sdyler. Lider astlarmin
sorunlarina 6nem vermeli ve esit hayat kosullar1 sunmalidir. Astlarini sadece yoneten
degil onlarla birlikte yasayan ve mesuliyet hisseden genel sorunlara duyarli biridir

(Izzetbegovig, 2007: 28-29).
3.4.5. Estetik Duyarhhga Sahip Mantikh Karar Alabilme

Aliya insanlar1 rasyonel olmaya davet eder. Gec¢mise takilip kalmamalarini,

icerisinde bulunduklari durumu objektif bir sekilde degerlendirmeleri ve ona gore
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hareket etmeleri gerektigini anlatir. Insanlarin var olanla yetinmeyip siirekli olarak
gelisimin pesinde olmasi gerekir. Ozellikle teslimiyetciligin yasaklandigi vurgusu
insan1 daimi olarak yenilige davet etmesinin emaresidir (Izzetbegovic, 2007: 105). O
alinacak kararlarin duygusalliktan uzak akillica kararlar olmasina ¢ok Onem
vermektedir. Savas sonlarina dogru alacagi kararlarda buna 6zellikle dikkat etmistir.
Sirplarin yaptiklart yikimin 6fkesine kapilip yanlis karar vermekten siirekli olarak
kagmmigtir. Ona gore duygusalliga kapilarak verilen kararlar baska bir yikima
sebebiyet verebilir (Izzetbegovig, 2011: 98). Savastan galip ¢ikmalarina ragmen her
seyin daha kolay ve giilliik giilistanlik olmayacagini belirtmistir. Rasyonel bir sekilde
savag sonrasinda toplumun karsilasacagi sorunlar1 dile getirerek onlar1 hazirlikl
olmaya cagirmistir. I¢inde bulundugu durumun yani sira entelektiiel bir liderin
gelecegi de 6n gore bilmesi ve takipgilerini bunlara hazirliyor olabilmesi gereklidir.
Bir liderin sorunlar1 agikca ortaya koyarak biitliin parametreleri ile bunu

degerlendiriyor olabilmesi gereklidir (Izzetbegovig, 2011: 80).

Iyi bir lider i¢inde bulundugu kosullar1 objektif bir sekilde degerlendirip ona goére
hareket etmelidir. Objektif olunmamasi durumunda yanlis kararlar alinip takipgiler
bu yanlisliklara siiriiklenebilir. Aliya savas doneminde de savas bitiminde de hi¢ bir
zaman rasyonellikten uzaklasmamistir. Savas sirasinda ugradiklari zarar1 agikea ifade
ederek astlarmi da buna gére bilgilendirip ydnlendirmistir (Izzetbegovig, 2011: 115-
116 ). Liderler verdikleri kararlarda oldugu gibi vaatlerinde de mantik ¢ercevelerini
gozetmelidirler. Mantik ¢ergevesinin disina c¢ikan tiim vaat ve kararlarin sonu
hiisranla biter. O Ozellikle gegmis donemlerde verilen vaatlerin ne kadar gergekten

uzak oldugunu belirterek bunu dile getirmistir (Izzetbegovig, 2011: 117).

Aliya Tostoy ornegini vererek entelektiielin aslinda her yastan ve her diizeyden
insanla konusarak ve onlarla bazi konular hakkinda miinazara ederek yaratici fikirler
edinebilecegini ve fikirler dogrultusunda ideal diisiinceye erisilebilecegini
belirtmistir. Astlar ile danisilarak ve onlar ile ortak bir payda ¢ergevesinde alinacak
kararlar toplumun tiim kademelerini temsil edecegi i¢in hedefe ulagsmak igin
olusturulacak yapinin tiimiinii temsil etme kabiliyeti ve sahip oldugundan daha
verimli olacaktir (Izzetbegovig, 2012: 216-217). Insan1 bir alet olarak goren klasik

Taylor’cu yaklasimin tersine, insani 6n plana ¢ikaran ve insanin dnemine vurgu
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yapan bir yaklasim igerisindedir. Klasik liderlerin tersine o insan unsurunun ne kadar
onemli oldugunu her defasinda vurgulamistir. Insanlarin makinanm bir dislisinden
cok daha fazlas1 oldugunu, benlik sahibi olduklarindan dolay:r sorumluluk almalari
gerektigi ve yaratim siirecinin i¢cinde bulunmalar1 gerektigini 6nemle vurgular (

Izzetbegovig, 2012: 81).

Sanatin gercegini ortaya koymaya c¢alisan Aliya insani ele alir. Ona gore birey 6n
plana ¢ikmalidir. Sovyet donemi’” bireyi 6ldiiriip toplumsalligi 6n plana g¢ikaran
diisiince “’tarzini elestirerek birey vurgusunu siirekli olarak yapar. Sanati bir bireysel
caba ve yaratim olarak goren Aliya, bireyin ve bireysel diisiiniis tarzinin yok
edilmeye baslanmasi durumunda, insanlarin artik mekanik birer unsur olarak
goriilmeye  baglanacaklarmin  ve insanin kendi benliklerinden kaynakli
yaraticiliklarinin kaybolacagina inanir. Ona gore insanin bir seyler yaratabilmesi ve
farkli diisiinebilmesi i¢in kendi i¢ine bakmasi ve ig¢sel diinyasinin yaraticiligina
kendini birakmasi gereklidir. Insanlar iiretimin sadece bir pargasi olarak gdren
diisiince tarz1 6zgiirliigii yok eder. Ozgiirliigii yok olmus bir bireyin saglayacagi katki
minimumdur. Insanlar sanat ile yaratici yonlerini ortaya cikardiklarinda verimlilik
artmaya baglar. Bireylerin sisteme entegre olmak i¢in harcadiklar1 enerjiyi yenilik ve
yaratima harcamalari1 onlar1 daha verimli hale getirecektir. Insanlardan maksimum
verimlilik elde edebilmek i¢in onlarin desteklenmesi ve onlarin mekanik diisiinmeye

sevk edecek baskilardan uzak tutulmasi gereklidir (Izzetbegovig, 2012: 123-158).

Aliya sosyalizmin insanlar1 sadece makina olarak ele aldigi ve biitiinlin sadece
mekanik bir parcast oldugu anlayisini burada elestirmistir. Bu anlayisa gore birey
toplum menfaatlerini daimi olarak kendi menfaatleri lizerinde tutar bu sekilde ideal
yaptya ulasilir. Ornegin  karinca kolonilerinde toplumun menfaati bireyin
menfaatlerinin 6niinde oldugunda herhangi bir saldir1 durumunda karincalar ve arilar
kendilerini feda ederler. Aliya bireyin c¢ikarlarini toplumun c¢ikarlarinin oniinde
tutabilecegi ihtimalini g6z Oniinde bulundurarak bunun tutarsiz oldugunu sdyler.
Aliya giiruhun sadece mekanik bir yapi1 olarak goriilmesi durumunda bireylerin
adanmislik konusunda geri durabileceklerini ve bireyin kendini feda edebilmesi igin
i¢gsel bir motivasyonun olmasi gerektigini ve kendi ¢ikarlar1 ile gurubun c¢ikarlarini

ortak gdrmesi gerektigini sdyler ( Izzetbegovig, 2012: 228). Insanlarn grubun
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cikarlarin1  dlistine bilmeleri i¢in muhalif degil miikellef olmalar1 gerekir.
Miikellefiyetin insanlara getirecegi sorumluluk onlarin benliklerinde olan yaraticilik
ve uretkenlik siirecine katkida bulunacak ve onlar1 yaratim siirecine dahil edecektir.
Insanlarin amaglarmi grubun amaglari ile ortaklastirabildigimiz siirece, onlarda kendi
tercihlerini yapma ozgiirliigiine kavusarak daha da verimli olurlar (izzetbegovic,

2007: 80).

Ozellikle insanlarin ahlaki yoniine vurgu yapan Aliya’ya gore entelektiiel bir liderin
kendisine yapilmasini istemedigi seyi baskasina da yapmamasi gerektigini dile
getirir. Teknik olarak ilerleyen insan kiiltiir olarak ilerlememektedir. Astlarin erdemli
ve verilen isleri 1yi yapmalarini ve size karsi diirlist olmalarini istiyorsaniz sizde
onlara kars1 diiriist olun. Sizin davranislariniz karsinizdakinin size davranmasini

istediginiz gibi olmalidir ( Izzetbegovig, 2012: 210).
3.4.6. Medeni Cesarete Sahip Olmak

Islam’da olugu gibi toplumlarin istenilen hedeflere ulasabilmesi i¢in devrimci ve
doniisiimcii bir yapiya sahip olmasi gereklidir. Bunu da yoneten ve yonlendirenler
liderlerdir. Toplumdan kopuk liderler toplumun bu potansiyelinin farkinda
olmadigindan toplumdan kopuk yasar ve toplumu amaglanan hedefler dogrultusunda
yonlendiremez. Entelektiiel liderler toplumun bu 6zelliklerine haiz olduklarindan
toplumsal sinerji yaratarak bu devrim ve doniisiim kivilcimini toplumun her kesimine
yayar ve herkesi bu déniisiimiin bir dinamigi haline getirir (Izzetbegovig, 2007: 148).
Kendine giivenenlerin tam bir baglilik sergiledigi liderler, takipgileri ile birlikte tiim

zorluklar asabilir ve amaglarina erisebilir (Izzetbegovig, 2007: 138).

Aliya stirekli olarak diiriistliik vurgusu yapmistir. Ona gore insanlar belirli bir amag
icin miicadele ederken bu miicadele icinde yer alan onderlerin bir menfaat icin degil
tamamiyla toplum menfaatleri i¢in bu yapmalar1 gereklidir. O duygu ve
diisiincelerini agikca ifade etme konusunda hi¢ bir zaman geri adim atmamistir.
Yanlis gordiigli konularin iizerine 6zellikle egilerek bunlarin ¢oziilmesi icin 6zel bir
caba gostermigstir. Toplum igerisinde menfaat elde etmek icin belirli bazi seyleri

yapan insanlarin, siirekli olarak karsisinda durmustur. Ona gore toplum i¢in yapilan
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fedakarliklar bir menfaat elde etmek icin yapilmaz, bu fedakarliklar tamamuiyla

toplum menfaatleri i¢in yapilmahdir (izzetbegovig, 2011: 18).

Aliya’ya gore toplum olarak ¢ok fazla maddi imkaniniz olmaya bilir fakat hakli
olduguna inandigimiz bir davaniz varsa sonunda elbet kazanan siz olacaksiniz.
Teknik yetersizlikler sikintilara sebep olabilir. Fakat hi¢ bir zaman basarinin 6niinde
kesin bir engel degildir. Inang¢ insanlar i¢in en 6nemli argiimandir (Izzetbegovig,
2011: 63). O kendinden emin ve kararli durusu ile 6ne ¢ikmaktadir. Bunu yaparken
de realiteden uzaklagsmamistir. Savas esnasinda diinyanin ortaya koydugu baris
kosullarina bir tiirlii ikan olamayan Sirplarin baris masasinmi elbet oturacaklarini,
oturmalar i¢inde gerekli olan biitiin miicadeleyi vereceklerini belirten Aliya, her

defasinda kararlilig: ortaya koymustur (Izzetbegovig, 2011: 182).

Aliya kuranin insanlara emrettigi gibi giigliiklere kars1 saglam durmalar1 ve giigliikler
karsisinda yilmamalar1 gerekligini telkin edip bunun iizerinde durmustur
(Izzetbegovig, 2007: 61). Entelektiiel bir liderin en énemli dzelliklerinden biri de
dogrular1 korkusuz bir sekilde dile getirmesidir. O bildigi dogrularda geri adim
atmayarak firsat buldugu her yerde onu dile getirmistir. Ona gore Bosna’da
gerceklesen katliamlara diinya goziinii kapatarak sessiz kalmaktadir. Bu sessizlik
onlar1 tarafsiz degil suclu yapmaktadir. Bu su¢ onlar i¢in bir utang kaynagidir

(Izzetbegovig, 2011: 159).

Entelektiiel liderler kendilerinin elestirilmesi karsisinda refleks almazlar aksine
elestiri onlar i¢in ¢ok dnemlidir. Bu elestiriler onlarin daha iyi yonlendirebilmeleri
icin en Onemli unsurlardandir. Aliya’da bunun farkinda oldugunda liderlik yaptigi
siire boyunca hi¢ bir zaman kendini elestirenlere karst diismanca bir tavir
sergilememis ve bu konuda herhangi bir kisitlamaya gitmemistir (Izzetbegovic,
2011: 114). O hayalinde ki yonetim tarzimi tarif ederken; insanlarin Ozgiirce
isteklerini dile getirebilecekleri ve diislincelerinden dolay1 yargilanmayacaklar1 bir

yonetim tarzim benimsedigini agik¢a ifade etmistir (Izzetbegovig, 2011: 61).
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3.4.7. Ongorebilme ve Sezgicilik

Gerek savas yillarinda yaptiklar1 gerekse de hayatinin diger alanlarinda aldigi
kararlara bakildiginda Aliya’nin 6ngdriilii yaklagimi gézlemlenmektedir. Entelektiiel
liderligin en 6nemli 6zelligi olan kendi zamaninin digina ¢ikarak gelecek nesillere bir
seyler aktarma c¢abasi Aliya’da da gozlemlenmektedir. Meselelere yaklagim tarzini

inceledigimizde bunu gorebilmekteyiz.

Icerisinde bulundugu toplumun tiim dinamiklerini dikkate Aliya kadma dair
yazisinda; kadinlarin  giindelik hayata is¢i olarak c¢alismalar1 durumunda
yaraticiliklarini yitirdiklerini ve monotonlastiklarini sdyler. Kadin evdeyken daha
yaraticidir. Insanlarin yaratic1 yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve bunun desteklenmesi
onlar1 mutlu edecegi gibi tesvikte edecegini belirtmistir (izzetbegovig, 2007: 42-43).
Liderin astlardan farkli bir yere konumlandirilmasini elestiren Aliya, bdyle bir
yaklasimin toplumun siirdiiriilebilirligini zedeleyecegini belirtmistir. Ona gore liderin
en iiste konulmasi ve her dediginin kesin dogru olarak goriilmesi ve aslarinda buna
gore hareket etmesi liderinin ademi merkeziyetgilige sebep olacaktir. Zaman
icerisinde ademi merkeziyet¢iligin giliclenmesi ile birlikte biirokratik yonetim tarzi
dikey iliskilere dayali bir orgiitlenme tarzi meydana gelecektir. Bu tarz bir yonetim

anlayis1 verimliligi diisiireceginden dolay1 kabul edilemez (Izzetbegovig, 2007: 84).

Toplumda kopuk bir entelektiiel hareket temelsiz kaldig1 gibi toplumu da zehirler. Fil
disi kulelere yerlesen belirli bir kesim aydin ve entelektiiel zaman igerisinde
toplumdan tamamiyla kopup toplumun beklentilerini, dinamiklerini, kiiltiiriinii ve
kiiltiirel kodlarim1 unutarak devsirme regeteler sunarak toplumun daha da
yozlagmasina ve amagsiz bir sekilde siirliklenmesine neden olur. Liderle ile halk
arasinda gerceklesen bu kopus beraberinde hem askeri hem de diger biitiin konularda
basarisizligi da beraberinde getirir. Islam diinyas: bunun en giizel drneklerinden
biridir. Toplumsal dinamiklerin goz ardi edilerek kurulmaya calisilan tiim sistemler
zaman icerisinde ¢cdkmeye mahkumdurlar (izzetbegovig, 2007: 111). Ornegin bati
toplumu teknolojik agidan ne kadar ilerlerse ilerlesin ahlaki agidan temelleri
oyuldugundan ¢6kmeye mahkumdur. Bir toplumun kalkina bilmesi i¢in dengeyi

saglamasi gereklidir. Entelektiiel liderin gorevi de toplumsal ilerleme kaydedilirken
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buna toplumun her kesimini ve biitiin dinamiklerini dahil ederek toptan bir

kalkinmaya onciiliik etmesidir (Izzetbegovig, 2007: 113).

Entelektiiel liderler toplumun giiciiniin kendilerinden degil de toplumun kendinden
kaynaklandigina inanirlar. Basarilardan kendilerine pay bigmezler. Ciinki
kazanimlarin toplumun verimli islerliginden dolay1 kazanildiginmi bilirler. Bu sekilde
kendilerine bagimli bir toplumunun olusmasini da 6niine ge¢mis olurlar. Aliya her
defasinda basarinin halka ait oldugunu dile getirerek bir taraftan da insasi i¢in
ugrastig1 yapimnin siirdiiriilebilir olmasin1 amaglamistir (izzetbegovig, 2011: 214-215).
> ...bana danismadan isini diiriistce ve dogru yapan herkese sonsuz tesekkiir bor¢lu
oldugumdur’® sozleri ile Aliya insanlara sorumluluk yiiklemektedir. Basarii tek
kisiye bagli olmayacagimi ve sorumluluk yiliklenen insanlarin daha verimli
calisacaginin belirtmistir. Toplum igerisinde belirli bir sorumlulugu olan insanlarin
daha verimli calisacaklar1 ve topluma olan bagimliliklarin1 daha fazla olacagi
bilinmektedir. Aliya’da bu yontem ile daha verimli bir yap1 kurulabilecegini

diisiinmektedir (Izzetbegovig, 2011: 218).

Aliya boliinmenin toplumsal menfaatlere zarar verecegini her defasinda
vurgulamaktadir. Ortak amaglar etrafinda toplanmis insanlarin daha gii¢lii olacagina
inanmaktadir (Izzetbegovig, 2011: 35). Insani degerlere saygili, baskalarini kutsalina
karsi yikici olamadan verilen miicadelesinin kesinlikle zafere ulasacagini
inanmaktadir. Kazanacagina dair kesin inanct onun amaglarina ne kadar
odaklandigiin gostergesidir. Inandiklar1 degerlerin kendileri igin belirledigi cizgiler
disina ¢ikmadikca zaferin kendileri igin kesin olduguna inanmaktadir (Izzetbegovic,

2011: 26).
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SONUC

Gecmisten glintimiize liderligin farkli perspektiflerden ele alinisini ve liderlik
hakkinda yapilan tanimlamalari ele aldigimiz ilk boliimde, liderligi sadece sozliik
anlamu ile degil liderlik edimleri ile de ele almaya calistik. Toplumlarin ve insanlarin
kaderinde bu kader etkin rol oynamis liderlik kavraminin, kavramsal olarak
detaylandirilmast ve daha acik anlasilmasi toplumlarin yapilarint anlamamizi da
kolaylastiracag1 sdylenebilir. Tarihsel siirece bakildiginda liderlerin genel de
toplumun kendi iginden c¢ikan insanlar olduklar1 goriilebilir. Liderler igerisinde
yetistikleri toplumlarin karakteristik 6zelliklerini bulundurmaktadirlar. Liderlik
anlayisinin farkli perspektiflerden ele alinarak incelenmesinin, toplumun inang,
kiiltiir, sanat, edebiyat, sosyal hayat gibi konulara da 151k tutabilecegi soylenebilir.
Liderlik yaklagimlarinin ¢agin igerisinde bulundugu ekonomik, bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel, politik, sosyo politik vb. durumlara gore sekillendigi gézlemlenmektedir.
Ornegin; kitlesel iiretimin énem kazandigi 19. Y.Y. da klasik liderlik anlayis1 dnem
kazanirken, bireysel zevklerin 6n plana ¢iktigi ve daha ozellestirilmis iiriinlerin
dretildigi glinimiizde donlisimci liderlik, entelektiiel liderlik gibi liderlik
yaklagimlarin 6nem kazandig1 sdylenebilir. Kisacasi liderlik yaklagimlarinin zamanin
ve toplumsal dinamiklerin birer {iriinii olduklar1 sOylenebilir. Tamda bu noktada
toplum mu liderlik anlayisini sekillendirir, yoksa liderler mi toplumu sekillendirir
sorusunu tartigmakta fayda vardir. Liderlik anlayisinin, sadece igerisinde bulundugu
caga ve topluma gore degistigi sOylemenin haksizlik alacagi sdylenebilir. Bazi
liderler devrimci bir yaklasim sergileyerek toplumsal dinamikleri toptan yikarak
bunun yerine yeni bir toplum meydana getirebilirler. Buna 6rnek olarak Carlik
Rusya’smin yikilarak yerine SSCB’nin kurulmasi gosterilebilir. Toplumun genel
kabul goérmiis aliskanliklarinin ve kurallarinin disina ¢ikilarak yeni bir ideal ugruna
toplumda c¢ok ciddi dontisimler gergeklestirilmistir. Bu donilisim toplumdan
tamamiyla bagimsiz degildir. Fakat Isci sinifi haricinde diger smiflar i¢in ¢ok ciddi
bir farklilig1 da beraberinde getirmistir. Eskiyi kaldirip yerine tamamiyla yeni olani
getirmek anlayisi iizerine olan bu yaklasim toplumsal dinamiklerin tamaminda da

farklilagma gidilmesini saglamistir.
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Bu noktada Aliya’nin fikirleri bizim i¢in farkl bir perspektif saglamaktadir. Hayatina
bakildiginda da Aliya siirekli olarak orta yolun daha iyi olacagim1 savundugu
sOylenebilir. Onun dedigi gibi bir toplumu yeniden insa etmek i¢in eskilerden
tamamiyla kurtulmak, koktenci degim beraberinde felaketi de getirebilir. Bir
doniisiim gerceklestirilirken bunun toplumun ana arterlerinden kopulmadan, eskinin
iyl yonleri koruyup onlar1 daha 6n plana ¢ikarip, kotii yonlerini de degistirip yerine
yeni ve daha saglikli yapilar getirilmesi gerektigini soyler. Eger bir toplumu
doniistiirtirken eskiyi tamamiyla reddedersek geg¢mis ile bagimiz koparak toplumsal
hafizanin ve yigilimsal olarak ilerleyen medeniyetimizin de sonunu getirmis
olabiliriz. D0niigiimiin, tabandan gelen isteklerin g6z Oniinde bulundurularak
toplumun tamamin1 kapsayacak ve herkesi siirece dahil edecek bir sekilde

gerceklestirilmesinin daha verimli olabilecegi sOylenebilir.

Bu calismada entelektiiel liderlik tanimina elestirel bir yaklasim getirmek igin
entelektiielligin tarihsel siirecini inceleyerek, entelektiiel liderlik kavraminin farkl
acilardan ele alinmasini hedefledik. Entelektiiel kavramini ele alirken tarihsel siiregte
kavramin nasil tanimlandigina ve siire¢ igerinde nasil evrildigini inceledik. Tarihin
ilk ¢aglarindan beri, insanlara yol gosteren ve toplumun yol gostericileri olarak
goriilen insanlart tanimlamak icin farkli farkli kavramlar kullanilmistir. Entelektiiel
kavraminin yaygin olarak kullaniminin aydinlanma donemine denk geldigi
goriilmektedir. Bu kavram zaman igerisinde o kadar yer edinmeye basladi ki zaman
icerisinde her toplum kendi aydinini entelektiiel olarak nitelendirmeye baslamistir.
Entelektiiel kavramin insast ve genis kitlelerce kullanilmast bu déneme denk
gelmektedir. Deyrus davasi ile birlikte entelektiiellik de farkli bir boyut kazanmaya
baslamistir. Sadece bilgiyi talep eden ve bilgi sahibi olan aydinlarin aksine
entelektiieller artik aksiyon alan haksizliklara kars1 kamuoyu olusturan ve kitlesel
baskaldirilarda oncii rol alan figiirler haline gelmislerdir. Bu ¢alismada kavramsal
baglamda Aydin ve Entelektiiel kavramlar1 karsilastirilmis ve yasanan kavram
kargasasina farkli bir perspektiften bakilmaya c¢alisilmistir. Entelektiiellerin
Aydinlardan en biiyiik farkinin aksiyon alabiliyor ve toplumsal sorunlar i¢in faaliyet
gosteriyor olmalarindan kaynaklandigi sOylenebilir. Entelektiiellere Aydinlardan
farkli olarak, liderlik vasfi kazandiran hususta aksiyon insanlar1 olmalaridir. Onlar

aydinlarin aksine i¢erisinde bulunduklari toplumlarin sorunlari ile ilgilenir ve yanlis
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gordiikleri hususlart diizeltmeye ¢alisirlar. Onlar kendileri i¢in dogru olandan geri
donmezler. Aydinlar gibi zamanin erkine yaslanmak yerine onlar daha ¢ok dogru
bildikleri seylere yaslanir ve giiclerini bundan alirlar. Gordiikleri yanlighiklar
diizeltmeye calisir ve toplumu da bu yone sevk ederler. Aydinlar sadece igerisinde
bulunduklar1 zamanin sorunlar hakkinda diisiinlip konusurken Entelektiieller
gelecege bakar ve daha evrensel ¢oziimler getirmeye calisirlar. Entelektiiellere
liderlik vasfi kazandiran aksiyon alma 6zellikleri onlar1 toplumun bir pargast haline
getirir. Aydinlar gibi fildisi kulelerde yer edinmektense onlar toplumun tiim
katmanlarina iner ve toplumsal beklentileri dinlerler. Erkin yaninda olmak yerine
halkin yaninda olmay: tercih ederler. Toplumsal dinamikleri g6z 6niinde bulunduran
entelektiieller toplumun bekasi i¢in kendilerine bir mefkure edinerek bunun pesinden
kosarlar. Igerisinde bulunduklar1 toplumun her katman ile iletisim halinde olmasi

onlara toplumu yonlendirme konusunda da ¢ok biiytlik katkilar saglar.

Bu calismada Aliya’nin liderlik vasiflarini ele alirken igerisinde yasadigi donemi ve
tarihsel kosullar ile birlikte ele almaya calistik. O, Dogu ve Bati olarak keskin hatlara
ayrilmis bir diinyada Sosyalist bir yapida Miisliiman biri olarak yasamistir. Bu
kosullar onun kisiligi ve diinya goriisii tizerinde ¢ok dnemli rol almislardir. Kendini
ne tam dogu ne de tam batili olarak tanimlaya bilen Aliya yeni bir yol olan {i¢iincii
yol fikrini ortaya koymustur. Batinin materyalist yan1 ile dogunun ruhani yanin bir
araya getirerek yeni bir yol ortaya koyan Aliya ezberleri bozmustur. Ona gore ideal
bir yasam i¢in bu iki farkli anlayisin bir araya getirilip sentezlenmesi gerekmektedir.
Hayatina bakildiginda da bunu kendisinin tatbik ettigi gozlemlenmektedir. Bu
anlayisi liderlik yaptig1 siire boyunca, biiylik bir yikim gecirmis tilkesinde de tatbik
ettigi gozlemlenmistir. Bosna Hersek’in yapisina bakildiginda da bir birinden farkl
birden c¢ok unsuru barindirdigr gozlemlenmektedir. Boyle bir topluma liderlik
edebilmek i¢inde herkese saygili, toplumun biitiin farkliliklarindan faydalanip bu
farkliliklarin zenginliklerinden faydalanan bir yapinin insa edilmesinin daha verimli
olacag1 sdylenebilir. Aliya’nmin liderlik 6zelliklerine bakildiginda; toplumun farkh
kesimlerine saygili, astlarini karar siireclerine dahil edebilen, stratejik diisiine bilen,
toplumsal beklentileri gbz 6niinde bulunduran, mantikli ve rasyonel karar alabilen,
iletisime acik, Ongoriilii davranabilen ve stratejik diisiine bilen biri oldugu

gozlemlenebilir. Savag zamaninda sahip olduklar1 kisitli imkanlara ragmen, ellerinde
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bulunan imkanlart belirlenen amaglar dogrultusunda verimli bir sekilde bir araya
getirip basar1 elde edebilmesi de bunun gostergesidir. Aliya’nin liderlik ettigi siire
boyunca siirekli olarak toplumun farkli katmanlari ile bir araya geldigi ve fikir
aligverisinde bulundugu gozlemlenmistir. Ona gore insanlara bir seyler yaptira
bilmek i¢in 6ncelikle yaptirilmak istenen seyin insanlara kabul ettirilmesi ve onlarin
amaglar1 haline getirilmesi gerekir. Insanlarin bir ama¢ dogrultusunda canla basla
caligsabilmesi ve fedakarlikta buluna bilmesi i¢in, o amacin kendine ait oldugunu
hissetmesi gereklidir. I¢inde yasadigi toplumun sesine kulak veren Aliya Bosna’nin
kurtulusunda toplumsal talepleri bir araya getirerek sentezledikten sonra ozgir
Bosna’y1 amaclamis ve bu amaci topluma kabullendirip toplumsal destegi almistir.
Bu amag dogrultusunda hi¢ bir zaman geri adim atmayarak hedefini gergeklestirmek

icim ¢abalamustir.

Aliya c¢ok az insanin basardigi eylem adami olma ve diisiinlir olama vasiflarini bir
araya getirmistir. O disiinlir oldugu kadar aymi zamanda bir siyaset ve eylem
adamiyd1 da. Tarih boyunca bakildiginda ¢ok az diisiliniiriin yoneticilik konusunda
basarili olduklar1 goriilmektedir. Devlet yoOnetiminin teorisyenlerinden olan
Platon’un dahi kendisine kii¢iik bir yerin yonetimi verildiginde basarisiz oldugu
bilinmektedir. Aliya digerlerinin aksine diistintir kimligi ile lider kimligini bir araya
getirerek Bosna’yr yillarca yonetmistir. Var olan bir sistemin devam etmesini
saglayan yoneticilerin aksine o savag esnasinda liderlik yapmis bir toplumun yeniden
ingasina Onciiliik etmistir. Yeni toplum insasinda icraatleri ve soyledikleri ne
bakildiginda Aliya’nin ¢aginin 6tesinde fikirler ortaya koydugu goriilmektedir. Savas
zamanin da yaptig1 stratejik hamleler savasin kaderini degistirmistir. Savasi
sonlandirmak i¢in imzalanan anlagmanin agir kosullar barindirdigin1 bilmesine
ragmen igerisinde bulunduklar1 durumu rasyonel bir sekilde degerlendirip anlasmay1
imzalamas1t onun ileri gorligliiliiglinlin  bir Ornegidir. Kendi istegi ile
Cumhurbagkanligin1 birakan Aliya liderligin gii¢ elde etmek icin degil sadece
toplumsal refahin saglanmasi i¢in bir arag oldugunu gostermistir. Kendisine her
soruldugunda elde edilen basarmin kendine ait olmadigini, bunun toplumun
tamamina ait oldugunu vurgulayarak, liderlerin toplum icerisinde ki c¢arklardan

birinin, sadece bir dislisi oldugunu gostermistir.
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