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Bu aragtirmanin amaci; okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin, beden egitimi
ve spor dgretmenlerinin Orgiitsel baglilik ve yasam doyumuna etkisini incelemektir. Bul
calisma kapsaminda, 2015-2016 egitim-68retim doéneminde Tiirkiye’nin farkly
illerindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda goérev yapan beden egitimi
've spor 0gretmenleri arastirma evrenini olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda kolaydal
ornekleme yontemi tercih edilerek, online anket (147) ve yiiz ylize goriisme (289)
yontemi ile 176 kadin, 259 erkek olmak iizere toplam 436 beden egitimi ve sporj
Ogretmeninden veriler elde edilmistir.

Verilerin analizinde tanimlayici istatistiklerin yani sira, degiskenler arasindaki iligkilerin|
tespitine yonelik Korelasyon Analizi ile katilimcilarm Etik Liderlik ve Orgiitsel Baglilik
diizeylerinin Yasam Doyumu iizerine etkisini belirlemek amaciyla Regresyon
Analizinden yararlanilmistir.

Gergeklestirilen korelasyon analizi sonucu etik liderlik davranisi, orgiitsel baglilik]
boyutlar1 ile yasam doyumu degiskeni arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur.

Etik liderlik davranisi, 6rgiitsel baglilik boyutlarindan duygusal ve davranigsal boyutu
anlamli diizeyde etkilemektedir. Bu etkinin sadece iklimsel etik boyutundan
kaynaklandig1 gorilmustiir. Diger taraftan, etik liderlik davranisi boyutlarinin orgiitsel
baglilik boyutlarindan normatif baglilik {izerinde istatistiksel olarak anlaml1 bir etkisinin
olmadig tespit edilmistir.

Etik liderlik davranisi boyutlarinin, katilimcilarin yasam doyumu {iizerindeki etkisine
iliskin regresyon analizi sonuglarinin, istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir.
Buna gore yasam doyumu iizerinde sadece iklimsel etik boyutunun etkili oldugul
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Orgiitsel Baglilik, Yasam Doyumu, Beden Egitimi
ve Spor Ogretmeni
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The aim of this research is to examine the effect of School Principals’ ethical
leadership behaviors on physical education and sport teachers’ life satisfaction and
organizational commitment. In this sense, “Ethical Leadership” (ELS),
“Organizational Commitment” and “Life Satisfaction” Scales has been applied to
four hundred thirty six physical education and sport teachers working in various
cities of Turkey of whom 176 were female and 259 male. In order to obtain data,
by preferring an easy sampling method, online surveys (147) and face to face
interviews (289) were used.

In the analysis of data, as well as the descriptive statistics, Correlation Analysis was
used to determine the relationship between the variables. Also to determine the
effect of the participants’ Ethical Leadership and Organizational Commitment
levels on life satisfaction, regression analysis was used.

As a result of the correlation analysis, positive and statistically significant
relationship was found among the ethical leadership behavior, organizational
commitment dimensions and life satisfaction variables.

Ethical leadership behavior affect the emotional and behavioral dimensions of an
organizational commitment at a significant level. However, this effect has based on
only climatic ethic dimension. On the other hand, it is found that there is no
statistically significant effect of ethical leadership behavior dimensions’ on
normative commitment dimension of the organizational commitment.

The dimensions of ethical leadership behavior, the results of a regression analysis
concerning the participants’ impact on life satisfaction, was found to be statistically
significant. Accordingly, it was found that only the climatic ethic dimension was
found to be effective on life satisfaction. The life satisfaction, which is another
variable of the study, has been found to be affected by an each dimensions of the
organizational commitment.

Keywords: Ethical Leadership, Organizational Commitment, Life Satisfaction,
Physical Education and Sports Teacher
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GIRIS
Kiiresellesmenin giyim, seyahat, kiiltiir, ekonomi, siyasi, bilim, sanat gibi hayatimizin her
alanina sirayet ettigi bir diinyada, egitim alanimna da niifus etmedigi diisiiniilemez.
Kiiresellesmenin hayatimiza kazandirdigi en ©nemli konulardan biri de rekabet
duygusudur. Ancak bu rekabet duygusu cogu zaman taraflara aymi firsatlarda
sunulmamaktadir. Merkez iilkelere daha fazla imkan ve firsat verirken, ¢evre iilkelere
daha ¢ok merkez tilkelerin hizmetinde olacak roller verilmektedir. Bu sartlar altinda her
alanda oldugu gibi, egitim alaninda da basarili olmak i¢in her zamankinden daha fazla

calismak ve gayret gostermek elzem olmaktadir.

Hizla artan teknolojik gelismeler ve kiiresellesme sonucu her alanda ortaya g¢ikan
kosullara ayak uydurabilmek ve toplumun, kurumlarin degisen ihtiyaglarina cevap
verebilmek i¢in, mevcut kaynaklar: etkin ve verimli kullanmanin yani sira, bir adim daha
onde olmak i¢in etkili liderlige ihtiyag¢ vardir. Globallesmenin sonucunda degisen rekabet
ortamlarinda yer alan Orgiitlerin, yonetim ve Ozellikle liderlik yaklasimlarini tekrar
sorgulamalar1 ve kargasayi bir tehlike olarak degil, yaratict ve heyecan verici degisimleri
gerceklestirebilecekleri bir firsat olarak kabul etmeleri daha dogru olacaktir. Bu baglamda
liderin yonetsel 6zellikleri disinda, etkili ve verimli bir orgiit kiiltiirii yaratmada, sahip
oldugu etik degerler ve davranis bi¢imleri de 6nemli faktorlerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Liderler sahip oldugu yetki ve giicii kullanirken etik degerler ¢ergcevesinde
hareket ederse, Orgiitiine sadik, islerinde verimli ve yasamdan da zevk alan bir ¢alisan

grubu olusturabilir.

Ilgili alanyazin tarandiginda, tarihsel siirec igerisinde liderligin 6zellikler, davranislar,
durumsallik ve yeni liderlik kuramlar1 olmak tizere dort baslik altinda incelendigi
goriilmektedir (Bryman, 1992” den akt. Yilmaz, 2006:15). Giinlimiiz kosullarina ayak
uydurabilmek i¢in de bu yaklagimlar arasinda yeni liderlik kuramlar1 dikkat ¢ekmektedir.
Bunlar; liderlin sahip oldugu etkileme giiclinii ifade eden Karizmatik liderlik, 6rgiite dair
genis bir goriis ve amag belirleme kapsaminda kiiltiirel liderlik, degisime agik ve
goriinmeyeni fark edebilen olarak vizyoner liderlik, gii¢lii enerjisiyle yol gosteren olarak
kuantum liderligi, degisimi baslatip izleyen anlaminda doniisiimcii liderlik, son olarak da
sahip oldugu beceriler ile ahlaki degerleri biitiinlestiren ve bunu kisiligi, yonetimi ve

davranislarina yansitabilen kisi olarak etik liderliktir.



Alanyazinda en az etik liderlik kadar yer bulan bir diger kavram ise orgiitsel bagliliktir.
Kamu ve 6zel sektdr yonetimi konusunda degisime ayak uydurup, rekabet avantaji
yaratabilmenin yegane yolu yetisen nitelikli isgiliciinii kurumda tutmakla miimkiin

olacaktir. Bu baglamda orgiitsel baglilik 6nem kazanmaktadir.

Orgiitsel baglilik, orgiitiin bakis acist ve amaglarmi kabul etme, benimseme ve bu
dogrultuda yiiksek bir enerjiyle ¢alisma, ayrica bireyin orgiitiin bir parcasi olmaktan zevk
almasidir. Dolayisiyla, ¢alistigi kuruma kars1 aidiyet duygusu barindiran birey, orgiit
amaclara daha bir istekle ve sorumluluk duygusuyla hizmet edecektir. Bu ¢alismada
orgiitsel baghligin alt boyutlar1 olarak Duygusal, Normatif ve Devam baglilig

incelenmistir.

Ote yandan, bireyin 6rgiitii de dahil yasaminin tiim alanlarindan memnun olmasini igeren
yasam doyumu kavrami, hem etik liderlik davraniglarinin hem de orgiitsel bagliligin
sonucunda ortaya ¢ikmasi baglaminda dikkat ¢ekmektedir. Ayrica ¢ift tarafli bir etkiden
s0z etmek gerekir se de, yasamdan haz duyan bireyin bu huzur ve enerjisi tim hayatini
etkileyecegi sOylenebilir. Bu kapsamda beden egitimi ve spor 6gretmenleri agisindan okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin orgiitsel baglilik ve yasam doyumuna etkisi

bu arastirmanin temelini olusturmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Tirkiye’nin farkl illerinde gorev yapan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin maruz kaldig etik liderlik davramslarinin, drgiitsel baglilik ile yasam
doyumlar1 ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin yasam doyumu iizerine etkisinin olup

olmadigimin incelenmesidir.
Arastirmanin Onemi

Toplumun kiiltiir ve degerlerinin gelecek nesillere aktarilmasinda en 6nemli yere sahip
olan bireylerin bilgi, beceri, davranis ve degerler konusunda egitildigi ve Ogretimin
gerceklestirildigi yerler olarak egitim kurumlar1 bash bagina bir 6nem arz etmektedir.
Dolayisiyla okullarin yonetim tarzi, hem personelin performansi hem de gelecek nesilleri
temsil edecek olan 6grencilerin basarisini etkileyecek en dnemli faktordiir diyebiliriz. Bu
baglamda okul yoneticilerinin etik liderlik davranis diizeylerinin incelenmesinin, beden

egitimi ve spor Ogretmenlerinin kuruma bagliligina etkisinin dnemine vurgu yapacagi



diistiniilmektedir. Ayrica bu ¢alisma, yapilacak diger ¢alismalara katkida bulunmasi

acgisindan onemlidir.

Arastirmanin Yontemi

Sosyal bilimler ve yonetim alaninda arastirma yaklagimlari, olguyu agiklamada
benimsenen yontem, veri edinme ydntemi, incelenen siire ve arastirmanin amacina gore
siniflandirma seklinde dort ana baglik altinda incelenmektedir (Altunisik ve ark,
2012:64). Bu arastirma kapsaminda, olguyu agiklamada benimsenen ydntemlerden

pozitif yontemin secilmesi uygun goriilmiistiir.

Milli Egitim Bakanligina baglh resmi kurumlarda gorev yapan yoneticilerin etik liderlik
diizeylerinin, kurum personelinin orgiitsel baglilik ve yasam doyumu diizeylerini ne
derecede agikladigini tespit etmek amaciyla etik liderlik, orgiitsel baglilik ve yasam

doyumu o6lgekleri uygulanmaistir.

Aragtirmada, resmi kurumlarda gdrev yapan yoneticilerin iletisimsel Etik, Davranigsal
Etik, Karar Vermede Etik ve Iklimsel Etik Diizeyleri, érgiitsel bagliligin alt boyutlari olan
Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baglilik ile yasam doyum diizeylerini ve
Duygusal Baglilik, Devam Baglilig1 ve Normatif Bagliligin katilimcilarin yasam doyum

diizeylerini yordama diizeyleri incelenmistir.
Arastirmanin Sinirhihiklar

Her c¢alismada oldugu gibi bu g¢alismanin bulgularinin belirli kisitlar ¢ergevesinde

oldugunu belirtmek gerekir.

> Bu ¢aligma sadece Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik
ve yasam doyumlar1 iizerine kurgulanmistir. Tiim ogretmenlerin dahil
edilmesi durumunda analizler sonucu edinilen bulgular kamu sektorii icin
genellenebilir.

» Her ne kadar literatiir incelemesi sonucunda, arastirmanin amacina en iyi
hizmet edecek Olglim aract kullanilmis olsa da, 6lglim aracina iliskin gesitli
sayiltilar mevcuttur. Ayrica 6rneklem grubunun tiim ifadeleri igtenlikle ve

gercekleri yansitacak sekilde cevap verdigi ongoriilmektedir.



» Bu arastirmanin evren ve drneklemi, Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenleri kapsamasi nedeniyle,
aragtirma bulgularinin ve sonuglarinin 6zel okullar i¢in genellemesi miimkiin
olmayabilir. Bu nedenle sonuglarin tiim okullara genellemesinde bu hususun

dikkate alinmas1 gerekir.
Tezin Icerigi

Bu c¢alisma toplam dort boliimden olusmaktadir. Birinci ve ikinci boliimlerde
arastirmanin kavramsal yonii ortaya konulmakta, iigiincii boliimde arastirma metodolojisi
yer almakta son boliimde ise, verilerin analizi, bulgular, sonu¢ ve Onerilere yer

verilmektedir.

Birinci boliimde, etik ve etik liderlik tanim ve kapsam agisindan degerlendirilerek, orgiit

ortami ve egitim yonetimi agisindan 6nemi incelenmistir.

Ikinci béliimde orgiitsel baghilik ve yasam doyumu ve ilgili kavram, kuram ve faktérler
kavramsal olarak ele alinarak, etik kavramu ile iliskileri ilgili literatiir ¢ergcevesinde

incelenmistir.

Ucgiincii boliimde arastirma metodolojisi ayrmtili olarak ele almmustir. Bu baglamda,
arastirmanin tiirti, veri edinim yontemi, veri toplama siireci, s6z konusu yapilarin

Olgtimleri ve analiz yontemlerine iliskin konular incelenmektedir.

Dordiincii boliimde ise saha arastirmasi sonucu elde edilen verilere iliskin tanimlayici
istatistiksel analizler ile aragtirma sorulari, arastirma hipotezi ve modelinin test

edilmesine iligskin analizler ile ¢aligmanin sonug ve Onerileri yer almaktadir.



BOLUM 1: ETIK VE ETIiK LIDERLIK

1.1. Kavramsal A¢idan Etik

Insan toplumsal bir varliktir ve ahlaki hayat: bireysel yasar, i¢inde bulundugu toplumun
ahlaki ilke ve degerlerini eylemleriyle bigimlendirir. Insanlarin yalan sdylememek,
calmamak ve Oldiirmemek gibi kisa basit kurallardan olustuguna inandiklar1 ve giinliik
yasamda  uygulanamaz  oldugunu  diisiindiikler1  etik  (Singer, 2011:2),

bireysel ve sosyal yasamin ¢ok biiyiik bir hizla akip degistigi ve yogun bir deger bunali

mi1 yasandig1 giinlimiizde tanimlanmasi zor olan kavramlardan biridir.

Diger yandan bakildiginda ise etik, ahlaki yagami irdeleyip anlamak icin kullanilan en
genel terimdir (Holm, 2001:1). Insan eylemlerinin tamamim etik degerler kapsaminda
degerlendiremeyecegimiz gibi, etik degerlerle ilgisi olmayan herhangi bir insan
etkinliginden de s6z etmek oldukga giigtiir. Her gegen giin giinliik hayatimizda daha fazla
yer isgal eden etik alanina yonelik ¢aligmalarda, son yillarda dikkat ¢ekici bir hizlanma

gozlenmektedir (Aydin, 2003:13; Karadas, 2014:7).

Ahlak felsefesi alan1 olan etik, ahlaki olanin 6ziinii ve temellerini arastiran bir felsefe
etkinligidir. insanlarin karsilastig1 kisisel ve toplumsal sorunlari ele alip inceler (Akarsu,

1998, 74’den akt Karadas, 2014:7).

Giliniimiizde ¢ok farkli sekillerde ifade edilen ve hatta ahlak kavramiyla es anlamli olarak
kullanilan etik, koken olarak Yunanca ethos yani "tore" sozciiglinden tiireyen ve karakter
anlami da tasiyan bir terimdir. Etik terimi, en yalin tanimiyla ¢ére bilimi demektir. Kisinin
davranis ve eylemlerinde toreye uygun hareket etmesini ifade eder. Diger bir kullanima
gore de, toplumdan aktarilan eylem kurallarini ve deger dlgiilerini sorgulayarak, tizerinde
diistinerek, talep edilen iyiyi gerceklestirmek iizere aligkanliga doniistiirme bi¢imidir
(Giingér ve Ozmen, 2008:9; Aktoy, 2010:32; Aykanat ve Yildirim, 2012:261; Cengelci,
2014:20-21; Yilmaz, 2006:25; Durmus, 2015:8; Aydin, 2002:5; Acar, 2011:7; Pehlivan,
2010:7; Pieper,1999:34; Dagh ve Akyildiz, 2009; Ertiirk, 2012:5-6; Karsli, 2004:85;
Acar, 2011:6-7; Toytok, 2014:21-22). Tiirkce de ise “ethics” sozciigiine karsilik olarak,

Arapga “huy”, “mizag¢”, “karakter” anlamina gelen ve ‘“hulk” soézciigiinden tiireyen

“ahlak” sozclgl de kullanilmaktadir (Acar, 2011:7). Bireysel ve toplumsal iliskilerin



temelini  olusturan  deger, norm ve  kurallari, dogru-yanlis ya daiyi-
kotii gibi ahlaksal agidan arastiran bir felsefe disiplini olan etik; tarihi, toplumsal ve
dinamik bir siirectir (Pehlivan, 2001; Tevriiz, 2001, 2007 den Akt. Sezgiil, 2010:241-
242).

Diger bir ifade ile etik; diinyanin her yerinde tiim sosyal, siyasal, dini, etnik vb. gruplar

i¢cin ortak dogrular1 tanimlar (Akgeyik, 2009:287; Karadas, 2014:7-8).

Etik kavrama ile ilgili incelenen ¢alismalar sonucunda, etigin ¢ok farkli sekillerde ve ¢ok
fazla tanim1 oldugunu goérmekteyiz. Bu tanimlardan bazilarini asagidaki gibi siralamak

mumkindiir:

» Etik gecmis ve gliniimiizle ilgili dogru ve yanlis dl¢iitlerin anlatimidr.

> Insanlarin téresel ya da ahlaksal iliskilerini, davranig bigimlerini ve
gorislerini inceleyen bir felsefe dalidir.

» Kisilere islerin nasil yapilacagini belirlemede yol gosteren deger, ilke ve
standartlardir.

» Etik, bir siirectir. Bu siirecte karar verirken ve verilen kararlar1 uygularken,
belirli degerlere bagli kalinarak hareket edilir (Eryilmaz, 2009; Goziitok,
1999; Ertiirk, 2012:5-6).

» Etik bir kiginin veya toplumun ahlak standartlarini arastiran disiplindir
(Velasquez, 2002: 11; Kutlu, 2008:146).

» Etik, baz1 yazarlar ve diisiiniirler tarafindan bir diisliniis ve arayis seklinde
ifade edilmektedir (Bolat ve Seymen, 2003:3-19).

» Etik, “odev”, “ylkimlilik”, “sorumluluk”, ‘“gereklilik”, “erdem”,
“dogruluk” ya da “yanlighik”, “iyi” ve “kotiiyle” ilgili ahlaki yargilari ele alan,
“ahlaki eylemin” dogasin1 sorusturan ve iyi bir yasamin nasil olmasi
gerektigini aciklamaya calisan felsefenin bir dalidir (Kilavuz, 2002:256).

» Mark Pastin’e gore, etik sistem; dogru kararlara varmak igin, bireylerin
gelistirdigi cergeve kurallarin biitiinii iken, Russell’a gore bir toplulugun
ortak isteklerini bireylere benimsetme girisimidir (Pehlivan, 2010:9-10).

» Moore’e gore iyi davranisin ne oldugunu belirlemeye calisan felsefe

disiplinidir (Elmali, 2007:56).



» Etik, iki temel konu ile ilgilidir: Bunlardan birisi iyi insan olmanin
gerektirdigi 6zellikler, digeri bireyin davraniglarini belirleyen ve sinirlayan
kurallarin neler olmasi gerektigidir (Celep, 2004, 21°den Akt. Aktoy,
2010:31-33).

» Etik, ahlaki faziletin dogasin1 inceleyen ve insan davraniglarini degerlendiren
bir felsefe dalidir (White, 1985:1; Kutlu, 2008:146).

» Etik en genis anlamda “ahlaki agidan dogru - yanlis ya da iyi - kotii ile
ilgilidir”. Bu noktadan hareketle etik kavrami genel olarak, “yarar, iyi, kotii,
dogru ve yanlis gibi birbirinin zitt1 kavramlar1 inceleyen, bireysel ve grupsal
davranis iliskilerinde neyin iyi neyin kotii oldugunu belirleyen ahlaki ilkeler,
degerler ve standartlar sistemi olarak” tanimlanmaktadir (Hatcher, 2004:
358).

» Etik, bir insanin davranislart esnasinda kullandigi ahlaki ilkeler biitiiniidiir.

» Etik, bir kimsenin dogru ile yanlisi birbirinden ayirt ederken kullandig1 kisisel
kistaslardir.

» Etik, ahlak iizerinde diistinebilme etkinligidir ( Cengelci, 2014:20-21).

» Etik, bireylerin amaglarin1 gerceklestirirken sergiledikleri eylemleri ve i¢inde
bulunduklar1 tutum ve davranislar1 irdeleyen, bunlarin daha i1yi anlasilmasini
saglayan ve nihayetinde bu davramislar1 1yi-kotii, dogru-yanlis olarak
tanimlayan sistematik bir diisiince toplulugudur (Bolat ve Seymen, 2003’den

akt. Kiling, 2010:11-12).

Tim bu tanimlar 1s5181nda agiklamak gerekirse; oncelikle felsefenin bir dali olan etik,
ahlaki acidan insan davranislarina yon veren ve insanlarin en dogru kararlara
varabilmeleri konusunda bir temel olusturan sistematik diisiince toplulugu ya da ahlaki

degerler sistemidir.

1.1.1. Etik ve Ahlak liskisi

Koken olarak etik ve ahlak kelimeleri diizen ya da gelenek demektir. Ahlak kelimesinin
Latin kokeni sosyal beklentileri vurgularken, Yunan kokeni bireysel karakteristik istekleri

ifade eder (Williams, 2011:7). Felsefi anlamda etik, ahlaki anlamda sosyal ve kiiltiirel



olarak kabul edilebilir olanlarin analizini yapar, insanlarin davranislarinda dikkat etmesi
gerekenler lizerinde durur (PDR Der, 2011:4). Aslinda bir¢ok kaynakta ayni anlamda
kullanilmalarina ragmen, etik ve ahlak birbirinden farkli kavramlardir (Usta, 2012:406-
408; PDR Der, 2011:4). Soyle ki, etik ahlak felsefesidir, ahlak ise etigin arastirma

konusudur; yani etik, ahlaki da i¢ine alan daha genis bir ¢aligma alanidir.

Bu baglamda ahlak, kiiltiirel degerler ve ideallerle ilgili insan davraniglarini belirleme ve
yonlendirmede uygulamaya dayali, daha somut, fakat yazili olmayan kurallar1 ifade
ederken, etik; insan davranislarini irdeleyen diisiinsel, soyut bir etkinlik olarak karsimiza
cikar (Yildirnm ve Kadiglu, 2007:76; Baydar, 2004:8 ; Kiigiikkaraduman, 2006; Bastug,
2009:29; Pehlivan, 2010:8; Aktoy, 2010:36).

Daha somut olarak ifade etmek gerekirse ahlak, davranislarla ilgili toplumsal goriis ve
ogretiler iken, etik bu goriis ve dgretileri irdeleyip siniflandiran, aralarindaki benzerlik ve
farkliliklar1 ortaya koyan, bunlari karsilastirip elestiren felsefe disiplinidir (Ozlem,
2004:22). Kisacasi etik, ahlak iizerinde diisiinebilme yetenegidir (Takis, 2004:7 den akt.
Usta, 2012:406).

Ahlak, toplumdan topluma, hatta zaman igerisinde ayn1 toplumda bile degisiklik gosteren,
toplumlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda ortaya ¢ikip, aliskanlik, gelenek-gorenek ve tore
gibi genel kabul gormiis degerler sistemidir. (Mengiisoglu, 2003:262-275; Yildirim ve
Kadiglu, 2007:76).

Aslan (2002, 119)’in tanimina gore ise ahlak, genellikle insanlarin kendisine gore
yasadig1 ilke ya da kurallar biitiinii iken, ahlak felsefesi ya da etik ise ahlaktan farkli
olarak, bu tiir ilke, kural ya da davranislar1 felsefi olarak irdeleyip, agiklamaya calisan
felsefe dalidir. Bu baglamda diyebiliriz ki, etigin ilgi alani, insanin biitiin davranis ve
eylemlerinin temelinin aragtirilmasidir (Mengiisoglu, 1965, 15’den akt. Aydin, 2006:13-
14).

Diger yandan, ahlaki degerler agisindan bireylerin birbirlerinden farklilik gostermesi
dogaldir, ¢linkii ayn1 toplumda farkli ulusal, dinsel, etnik, cinsel kimlikler bir arada
yasayabilir, bu da farkli ahlak anlayislarimi giindeme getirir (Celep, 2004:86). Etik

acisindan ise durum farklidir, ¢linkii etikte “istenilir iyi” kavrami s6z konusudur ve bu



“’istenilir iyiler’’ daha evrensel olup, genel anlamda kabul gordiikleri i¢in inang, etnik

koken ve cinsel farkliliklardan etkilenmezler (Kilavuz, 2002:256; Aktoy, 2010:34-36).

Sonug olarak, etik ve ahlak kavramlarini irdeleyen ve agiklamaya c¢alisan arastirmacilarin
bu kavramlar hakkinda vardiklar1 sonuglara baktigimizda varabilecegimiz ortak nokta;
etik ve ahlak kavramlarinin zaman zaman birbirinin yerine kullanilsalar da, aralarinda
belirli bir ayrim oldugudur. Toplumsal yasamin her alaninda, her noktasinda var olan bir
unsur olarak ahlak, toplumsal olarak kabul goérmiis genel gecer davranig bigimlerini ele
alirken, etik; daha genis kapsamli olarak ahlakin sdylediklerinin bir bakima

uygulanmasini iceren ve daha evrensel olan bir kavram olarak ahlak felsefesinin bir

dalidir.

Etigin amaci, ahlakin vazgecilmez kavramlar1 olan iyilik, koétiiliikk, erdem, mutluluk,
ahlaki kisilik, onurlu yasamak vb. kavramlari temellendirip, yorumlayarak ahlak teorisini

kurabilmektir (Toytok, 2014:21-22; Yilmaz, 2006:25).

1.1.2. Etik ve Deger iliskisi

Insanin her davranisi, bir degere dayanir. Daha agik ifade etmek gerekirse, her tiirlii amag
ve hedefler, iliski ve cikarlar, tutkular, her tiir idealler, giic ve iktidar, sevgi ve nefret,
inanma ve inkarlar, dostluklar, sadakat ve dogruluklar hepsi birer degerdir ve ayni
zamanda da bir degere dayanmaktadir (Killioglu, 1988, Akt. Yilmaz, 2006; Bastug, 2009:
31-32).

Deger, ahlak ve etik birbiriyle alakali kavramlardir, ¢iinkii ahlak bir yoniiyle degerler
diinyasinin pargasidir. Soyle ki, iyi ve kotii basta olmak tizere her tiirlii ahlaki yargi, birer
degerdir. Deger kendisine yonelinen bir 6zellik, ahlak ise ne tiir degere yonelinmesi
gerektigini belirleyen edemler sistemidir (Ural, 2004:46). Etik de ahlakin temellerini
inceleyen, degerler ve ahlaka gore daha evrensel bir nitelik tasiyan felsefe dalidir
(Eryilmaz ve Biriciklioglu, 2011:34; Usta, 2012:406-408). Bu baglamda etik ahlaki, ahlak

ise kendisini olusturan davranislari iceren degerleri kapsamaktadir diyebiliriz.



Farkli bir bakis agisina gore de, insanlarin etik davranis gosterip gostermemelerinin
ardinda, sahip olduklar1 degerler vardir. Giiglii bir deger sistemine sahip olan kisi daha
etik davranislar sergiler (Bowers, 2009). Toplumda ya da orgiitler de uyulmasi gereken
etik ilkeler vardir ve bunlarin tamami toplumun deger yargilarindan olusur, dolayisiyla

deger ve etik ayr diisiiniilemeyecek iki kavramdir ( Bastug, 2009:31-32).

1.2. Orgiit Ortam ve Etik

Her ne kadar etik anlayisinin tam olarak ne zaman bagladig1 bilinmese de, Diinya’nin
farkl1 yerlerindeki birgok toplulukta ¢ok eski ¢aglardan beri ahlak anlayisinin var oldugu
bilinmektedir. Felsefenin temel ve en eski disiplinlerinden biri olan etik, ahlaklilig1 analiz
eden, ahlaki kavram ve yargilarin niteligini tartisan, ahlak lizerine sistemli bir sekilde
diisiinen, sorusturan, kendine deger diinyasini konu edinen, kapsaminda hayata anlam
katan her sey bulunan diisiiniis tarzi, ahlaki ilkeler teorisi veya felsefe disiplini olarak
tanimlanabilir. Etik sozciigii her gecen giin giinlik hayatimizda daha ¢ok yer
kaplamaktadir. Bat1 diinyasinda son on yilda ¢ok degisik ugras ve etkinlik alanlarinda etik
konusu irdelenmeye baglamis ve bu alanlardaki tutum ve davranislar etik degerler
acisindan ele alinmaya, tartisilmaya baslamistir. Ulkemizde de son yillarda etik alanina
yonelik ¢alismalarda dikkat ¢ekici bir hizlanma gozlenmektedir (Aydin, 2003:13). Nasil
ki yasamin her alaninda etikten s6z etmek miimkiin hale geldi, bu alanlardan en 6nemlisi
de siiphesiz giinliik hayatimizin 6nemli bir bolimiinii gecirdigimiz is ortamidir. Etik
kurallar zaman igerisinde, resmi olmayan isleyisini karmasiklasan toplum yapisi
igerisinde resmi bir yapiya biiriindiirmiis ve yonetsel, mesleki ve orgiitsel etik olarak

cesitlenmistir (Ugurlu, 2008:369; Aktoy,2013:37).

1.2.1. Yonetsel Etik

Diizen arayisinin bir pargasi olan, hem bireyleri birbirine karsi, hem de toplumu kendi
¢ikarlarini diisiinen bireye karsi koruyan etik kurallar (Isgiiden ve Cabuk, 2006:63), etkili
bir sekilde uygulandigr takdirde bireylerin baskalarinin hakkina tecaviiz etmesi

engellenebilir. Bu nedenle, kurumlarin kararlarin1 alirken etik kurallar g¢ercevesinde
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hareket etmeleri nemlidir. Bu agidan 6rgiit ya da kurumlarda ahlaki kararlarin alinmasini
saglayacak olan (Sayl ve Kizildag, 2007:233) ve 1yi-kotii, dogru-yanlis ayrimi1 yapma

konusunda yol gosterici olacak yonetsel etik karsimiza ¢ikar.

Yonetsel etik, goreceli bir kavram olan ahlakin, belli bir orgiit icerisinde, o Orgiitce
belirlenmis kurallarla beslenerek ortaya ¢ikmis bigimidir ve 6rgiit ortamindaki catisma ve
ikilemlerin ¢dzlimiinde yoneticilere yardimeci olabilecek ilke ve standartlarin
olusturulmasiyla ugrasir (Tarak¢ioglu, 2008:7). Daha net ifade etmek gerekirse yonetsel
etik, bir oOrgiitte yonetsel anlamda karar alirken tutarli, tarafsiz ve gerceklere dayali
olmayi; bireylerin varlik ve biitiinliigiine saygiy1; herkes icin en iyi olacak eylemlerin
secilmesini ve eylemlerde adalet, esitlik, tarafsizlik, diirtistliik, sorumluluk, saygi, agiklik,
sevgi, demokrasi, hosgorii vb. gibi evrensel degerleri temel almayi saglayan, yoneticilere
eylemlerinde yol gosteren davranis ilkeleridir (Aydin, 2012:4; Eryilmaz ve Biricikoglu,
2011:34-35).

Yonetsel etik kapsaminda yonetimde etik ilkeler dikkat ¢cekmektedir. Yonetimde etik
ilkelerin basinda giiven gelmektedir, ¢iinkii glivensiz ortamda hicbir is yolunda gitmez.
Adil olmak, dogruluk, diiriistliik, saygili olmak ve sézlinde durmak orgiitlerde goriilen
0zgiin degerlerdir, fakat orgilitler arasinda fark yaratacak degerleri orgiitlerin bakis agisi
ve hedefleri belirler (Boyle ve ark, 2001; Kovanic ve Johnson, 2004’den Akt. Butts ve
Rich, 2012:124).

Egitim yoOnetimi egitimle alakali tiim bilesenleri kapsar. Okul yonetimi de egitim
yonetiminin bir pargasi, uygulama sahasidir. Ideal bir toplum yaratmak icin etik ilkelerin
oncelikle egitim kurumlarinda saglam bir zemine oturtulmasi gerekir, ¢iinkii yonetimde
etik ilkelerin uygulanmasi, problemin ¢oziimiinde temel degerlerin egitim sistemine

yansimas1 acisindan énemlidir (Ozdemir, 2015:9).

Yonetimin amacit istendik davranislara O6zendirmektir. Yonetimde etik ilkelerin
uygulanmasi giiven saglama hususunda 6nem arz eder. Yonetimde uyulmasi gereken belli
basli etik ilkeler (Bastug, 2009:32-36; Acar, 2011:8-12) tarafindan alttaki gibi

siralanmustir:
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Adalet Tlkesi: Hakka uygunluk yani haklarin gozetilmesi demektir. Adalet kavraminin
temelinde esitlik vardir bu da orgiit icerisinde ayrimcilik yapmamak, tarafsiz olmak
demektir. Gorev ve sorumluluklari esit dagitan yonetici adaletli davranmis olur. Adalet,
oOrgiit liyesinin erdemlerinin toplumca ve toplumun tiim iiyelerince giivence altina alinmig
olmasini igeren etik ve hukuk ilkesidir (Ugurlu, 2009). Adalet dagitim, tahsis edici ve
sosyal adalet olmak iizere ii¢ kisimda incelenmistir. Dagitim adaleti hak ve goérevlerin
adil dagilimini, tahsis edici adalet, ge¢gmisteki hatalarin diizeltilmesini, sosyal adalet ise,

toplumun selametini kapsar (Kinay, 2006: 37).

Esitlik Ilkesi: Ayrm gozetmeksizin herkese aym davranilmasidir. Gérev ve

sorumluluklarin dagiliminda diiriistliik ve adaletten yana olmak.

Diiriistliik ve Dogruluk Ilkesi: Etik yoneticiler davranislarinda dogruluk ve diiriistliikten
sasmazlar, bagkalar1 ile iligkilerinde ic¢ten ve samimidirler. Kasitli olarak yanlis

anlasilmalara yer vermez ve kimseyi aldatmazlar.

Tarafsizlik Ilkesi: Ayrim gozetmeksizin herkesi esit goriip, adil ve yansiz olmaktir. Kisi,
olay ve nesnelerin 0ziinli degistirmeden sunabilmedir (Fromm, 1998: 142-143; Baydar,

2004: 43; Kara, 2006: 27).

Sorumluluk Ilkesi: Bir sey yapma zorunlulugudur. Kisinin kendisine verilen gorevleri en
iyl sekilde yerine getirmeye Ozen ve hassasiyet gostermesidir. Kizildag ve Saygili,

2004:234).

Insan Haklarina Baghlk: Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda da gegen kisinin temel
hak ve ozgiirliikleri dokunulmaz, devredilmez ve vazgecilmez niteliktedir. Ayrica bu hak
ve Ozgiirliikler kisinin aile, toplum ve baskalarina karsi gérev ve sorumluluklarini igerir.
Dolayisiyla lider bu hak ve hiirriyetlerin bilincinde olarak hareket etmeli ve kisilerin
haklarm sayg1 duyup gdzetmelidir (1982 Anayasast; Ilkiz ve Giinaydm, 2006’dan akt.
Ertiirk, 2012:10).

Orgiitsel Baghlik Ilkesi: Baghlik kavrami sevgi, saygi en onemlisi de kendi iginde
aidiyet duygusunu barindirir (Akbas, 2015:5). Orgiitsel baghlik ise, bireylerin calistit
kuruma kars1 gorev ve sorumluluklarini sadakatle ve sorumluluk duygusu icerisinde

istekle yapmasini ifade eder. Liderin de amaci, orgiitin hedeflerine ulagmasi igin

12



orgiitiine sadik, 0zveriyle ¢alisan bireylerden olusan bir takim olusturmak ve bunun

devamliligini saglamaktir.

Kanunlara Uyma Ilkesi: Kanunlara uymak, hukukun iistiinliigiinii kabul edip yapilan ve
yapilmasi diisiiniilen her tiirlii iste hukuk kuralarina uygun davranmay: gerektirir. Etik
ilkelere sahip ve bu degerler cergcevesinde hareket eden bir lider, gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken acik, diiriist, hesap verebilen, kamu yararini gézeten ve

hukuk kurallarina uygun davranmalhidir (Kiling, 2010; Ertiirk, 2012:11).

Hosgorii Ilkesi: Hosgorii, deger vermek, hatalar karsisinda anlayish olmak, uygun
olmayan davraniglara da tahammiil etmek, alay etmemek, uyumlu olmak, ayiplar
kapatmak ve affedici olmak gibi davranis ve degerleri barindiran bir kavramdir. Yunus
Emre ¢ Yaradilan1 hos gor, Yaradan’dan 6tiirii’” diyerek insanlarin hata yapabilecegini,
fakat sonucta hatalarin insanlar i¢in oldugunu, tek kusursuz olanin Yaradan olabilecegini
ve ondan Otlirii de yaratilanlar1 affetmek, hos gérmek ve tahammiil etmek gerektigini
vurgulamistir. Kur’an da “Allah affedicidir ve affetmeyi sever, sizin de 6yle olmanizi
ister’” buyurur (Kur’an, Maide:5/101). Peygamber efendimiz, “Hosgorii goster ki hos
goriilesin’ demistir. Sevgi ve hos gorii lizerine Mevlana, “Bakin! Toplumsal
bunalimlarin, kavga ve doviis ortaminin tek ve en giiclii dogus sebebi sevgi eksikligidir.
Bunun en dogru tedavi yolu ise sevgiyi aramak, yasamak ve uygulamaktir. Hosgoriilii
olursaniz seversiniz, sevilirsiniz’’ demistir. Bunlar 1s1g8inda diyebiliriz ki bir lider sevgi,

saygt ve hosgorii ortami yaratirsa, orgiite bagliligi en iist seviyeye cikarabilir.

Saygili Olma Ilkesi: Eger ‘sevgi’ bir cicek ise, ‘saygi onu koruyan saksidir... Cigek
solmaya baslamissa dikkat edin, saks1 mutlaka catlamistir. Saygi tanimak, dinlemek,
anlamak, 6nemsemek, deger vermek, hak ve 6zgiirliikkleri ihmal etmemek kisacasi oldugu
gibi kabul etmeyi gerektirir. Kisinin dnce kendisine saygi duymasi gerekir, ¢iinkii
kendisine saygist olmayanin bagkasina saygist olmaz. Lider de saygi duyulmak istiyorsa,

once saygi gostermelidir.

Acikhik Tlkesi: Tirk Dil Kurumuna gore agiklik; aleniyet, gergegi oldugu gibi yansitma
durumu olarak ifade edilmektedir. Ayrica agiklik yapilan islerde seffaf olmay1 gerektirir.
Lider gorev duygu ve diisiincelerin dile getirirken net ve anlasilir (Sahin, 2009; Alisik,

2000; Ertiirk, 2012:14) olmalidir ki istenilenler yanlis anlasilmalara maruz kalmadan
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yapilabilsin. Liderin karar ve uygulamalarinda a¢ik olmamasi, is gérenlerde giivensizlige
yol acar (Ugurlu, 2009). Bu nedenle ¢gagimizin da gerektirdigi gibi yonetimde saydamlik,
seffaflik ve demokratiklik 6nem arz etmektedir (Karagoz, 2008).

Tutumluluk Ilkesi: Mevcut kaynaklarin amaglara uygun olarak etkin ve verimli
kullanilmasini gerektirir (Kara, 2006:27). Zaman kavrami da bosa ge¢irilemeyecek kadar
degerli ve etkin kullanilmas1 gereken en 6nemli kavramdir (Aydin, 2002). Etik degerlere
sahip bir okul liderinden beklenen de, kamu mal ve kaynaklarinin, isgiicii ve imkanlarin
israf ve savurganliktan kaginarak etkin ve verimli kullanilmasidir (Sayli ve Kizildag,

2007).

Olumlu Insan Iliskileri: insanlarla iligkiler de iletisim onemlidir ve olumlu iliskiler
kurmada en biiylik etkendir, ¢iinkii lider yiiksek iletisim becerisine sahip olursa,
calisanlar1 etkileyebilir motive edip yonlendirebilir (Keskinkiling, 2007). Diger yandan
yonetimde olumlu insan iligkilerinin kurulmasi: demek, calisanlarda manevi tatmin ve

memnuniyet duygusu yaratabilmek demektir (Aydin, 1998: 68; Baydar, 2004:47).

Laiklik: Tanim olarak din ve devlet islerinin ayrilmas1 anlamina gelen Laiklik, liderlerin
onem vermesi gereken konulardan biridir. Ciinkii insanlar din ve inanglarinda 6zgiirdiir
ve kimse inang ve diisiincesinden dolay1 kinanip yargilanamaz. Bu konu ile ilgili Milli
Egitim Temel Kanunun 12. Maddesinde ‘‘Tiirk milli egitiminde laiklik esastir.”” maddesi
bulunmaktadir (1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu). Bu da egitim kurumlarinin
temelinde inang 6zglirliigli oldugunu vurgulamaktadir. Okul lideri de kanun ve yasalarca
giivence altina alinmis olan bireylerin din ve vicdan 6zgiirliigiine sayg: duymali ve ona

gore davranmalidir (Ertiirk, 2012:12).

Yasa Dist Emirlere Karst Direnme: 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanununa gore liderler
calisanlardan yasal olmayan taleplerde bulunamazlar. Tayin, terfi edilememe, dislanma
gibi davranislardan ¢ekinen calisan liderin isteklerini yasal olmasa da yerine getirmeye
calisir, fakat sonugta sorumluluk kendisine kalir. Bu nedenle liderler kanunen sug sayilan
emir ve isteklerin yerine getirilmemesi hususunda kati bir tavir takinmalidirlar (Kara,

2006:27).
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Mahremiyet — Gizlilik: Kurumla ilgili bilgi ve belgeler gizlidir sadece ilgili kisi ve

mercilerle paylasabilir. Lider de ¢alisan da bu konuda gerekli hassasiyeti gostermelidir.

Yukarida bahsedilen etik ilkeler, bir liderde bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerini ve
liderin uzak durmasi gereken davraniglar ile kanun maddelerini igermektedir. Etik bir
liderin, bu 6zellikleri tagimasi ve bu ilkelere uygun davranmasi beklenir. Ayrica etik dist
davranislar; calisanlarda gilivensizlik, is ve oOrgiite karsi ilgisizlik gibi etkinlik ve
verimliligi diisiirebilecek sonuclara sebep olabilir. Bu ac¢idan liderlerin etik ilkeler

dogrultusunda bir yonetim anlayis1 uygulamas: 6nemlidir diyebiliriz.

1.2.2. Mesleki Etik

Meslek etigi, herhangi bir meslege 6zgli davranis kurallarini igeren etik kavramidir.
Dogru-yanlig, hakli ya da haksiz hakkinda bir yargiya varmak i¢in bagvurulacak ilke ve
kurallar toplulugudur (Selimoglu, 1997:146). Amag, meslekteki etik davranmislar
tanimlayarak, bireyleri meslekleri ile ilgili yapilmasi uygun olan ve olmayan davranislar
hakkinda egitip bilin¢lendirmek, meslek elemanlarina rehberlik etmektir (PDR Der: 4-5;
Aydin, 2003). Meslek etigi ilkelerinin islevleri asagidaki gibi siralanmustir:

» Mesleginde yetersiz olan ve ilkesiz davranan iiyeleri ayirmak.
» Meslek i¢i rekabeti diizenlemek.
» Hizmet ideallerini korumak.

» Meslek iiyelerinin, grubun diger iiyeleri ve toplum ile iliskilerini diizenlemek.

Avyrica mesleki etik; diiriist olmayi, s6ziinde durmay1, dogaya ve insanlara saygili olmayi,
adaletli davranmay1 ve haksizliklara karsi ¢ikmay1 gerektirir (Mc Hugh, 1996, 11-12;
Hugh, 1992°den akt. Aydin, 2006:24).

Genel gecer bir meslek etigi kuralindan s6z etmek miimkiin olmasa da, bir davranigin etik
olup olmadigini 6grenmek i¢in meslek mensubu su sorular1 kendisine sorarak, fikir sahibi

olabilir (Giiger ve Pelit, 2008:100);

» Yaptigim sey, dogru, adil ve yasal midir?

» Bu benim kendi isim olsayd1 aynisin1 yapar miydim?
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» Bu yaptiklarimi rahat bir sekilde esimle, arkadas veya en yakinimdaki
kisilerle paylasabilir miyim?

» Bu davranislarimla kimler, nasil haksiz yere zarar gorebilir?

1.2.3. Orgiitsel Etik

Orgiitler, farkli 6zge¢mis ve ilgilere sahip insanlarm &nceden belirlenmis amag¢ ve
hedefler dogrultusunda bir araya gelip ¢alistig1 ortak bir platformdur. Dolayisiyla amag,
farkli 6zelliklere sahip bu insanlarin kendilerini 6zgiirce ifade edebildikleri orgiitsel bir
gliven ortami olusturmaktir. Bunu basarabilmek icin de, orgiitte etik degerleri

benimseyip, isgorenlere de benimsettirerek davranisa doniistiirmelerini saglamak gerekir.

Orgiitsel etik, orgiit i¢inden ve disindan kaynaklanan sorunlarm ¢dziimiinde, drgiit ve
isgorenlerin gereksinim duyduklari bir cerceve, uyulmasi gereken davranislari belirleyen

ilkeler toplulugudur (Kizildag ve Saygili, 2004:236).
Orgiitte uyulmas1 gereken belli bash etik ilkeler sunlardir (Ozdemir, 2008:183):

Yasa ve Orgiit amaglarina karsi sorumluluk
Cikar saglamaya yonelik tutum ve davraniglardan uzak durmak
Davraniglarin sorumlulugunu alabilmek

Demokratik ve ahlaki degerlere saygili olmak

YV V V VYV V

Eylem ve kararlarda etik degerleri temel almak

Bir orgiitte etik degerler ne kadar benimsetilip uygulanirsa, orgiite karsi giiven o 6l¢iide

artar (Ugurlu, 2008:368) ve ¢atismalar en alt seviyeye iner.

Orgiitte dikkat edilmesi gereken baz1 etik dis1 davranislari ise, asagidaki gibi siralamak

mumkuiundiir:

» Bencillik: Bencillik, insanlarin bagkalarinin yararini diisiinmeden; kimi kez
onlara zarar vererek; davraniglarin1 yalniz kendi gereksinimlerini giderecek

ve kendine ¢ikar saglayacak bigimde yonlendirmesidir (Basaran, 1982:137).
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Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanmimi: Bir makam adina elde edilmis olan
yetkiler, kamu gorevlilerince kotiiye kullanilamaz. Kurum agisindan yetkinin
kotiiye kullanimi; yetkinin, verilis amaci disinda bir amag i¢in kullanilmasidir
(Basaran, 1989:104).

Ihmal: Tiirk Ceza Yasasi’min 230. maddesine gore ihmal; hangi nedenle
olursa olsun gorevin savsaklanmasi1 ve geciktirilmesi veya iist tarafindan
verilen buyruklarin gegerli bir neden olmadan yapilmamasi olarak
tanimlanabilir.

Hakaret ve Kiifiir: Sozlii taciz olarak degerlendirilebilecek olan hakaret ve
kiiftir, sozel bir siddet gosterisidir ve tiim siddet gosterileri gibi, saldirganlik
icerir. Koknel’e gore hakaret ve kiifiir, basmakalip sozciiklerle bagkalarinin
kisiligine saldiridir ve bu kisiler, onlarin kisiligini kii¢iiltiip, 6rseleyerek kendi
bencil kisiliklerini yiicelttiklerine inanirlar (Koknel, 1996:142).

Bedensel ve Cinsel Taciz: Bedensel taciz, siddetin bir {iriinlidiir. En sik
karsilasilan bedensel taciz tiirli ise dayaktir. Cinsel taciz ise, cocuga, gence,
kadina s6z atma, el, kol hareketi yapmakla baslayan, irza gegmeye kadar
varan genis bir yelpaze i¢inde yer alir (Koknel, 1996: 203).

Dedikodu: Genel olarak dedikodu, ger¢cek olup olmadigi bilinmeden
baskalarina kara ¢almak, insanlar1 kotiilemek, kinamak, su¢glamak amaciyla
yapilan konusmalardir (Koknel, 1996:144).

Siddet-Baski-Saldirganhk: Siddet sozciigli, asir1 duygu durumunu, bir
olgunun yogunlugunu, sertligini, kaba ve sert davranisi nitelendirir. Saldirgan
davraniglar, kaba kuvvet, beden giiciiniin kotiiye kullanilmasi, yakan, yikan,

yok eden eylemler siddetin kapsamindadir (Kdknel, 1996:20).

1.2.4. Kamu Kurumlarinda Etik

Etik kavrami, farkli bir¢ok akademik disiplinde dahil olmak iizere, her alanda dikkat

ceken ve dnemlilik arz etmeye baslayan dinamik bir olgu haline gelmistir. Kamu yonetimi

acisindan baktigimizda ise etik, kamuya hizmet eden yoneticilerin kararlarinda ve

stirdlirdigli hizmetlerde uymas1 gereken ahlaki ilke ve degerleri ifade etmektedir. Yol

gosterici, degerlendirmede kistas alinabilecek bu ilkleri tarafsizlik, diriistliik, nezaket,
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adalet, saydamlik, hesap verebilirlik, kamu yararin1 gézetme, goreve baglhlik, liyakat,
verimlilik, etkinlik, kalite, sagduyu ve esitlik olarak siralamak miimkiindiir (Eryillmaz ve

Biricikoglu, 2011:34-35).

1.2.5. Okul Yonetimi ve Etik

Okullar sadece egitim-0gretim yapilan yer degil, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
boyutlarinin yani sira, sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik boyutlari da olan, karmasik
sosyal bir birimdir (Sisman, 2011:13). Toplumlarin gelisim siirecinde hi¢ siiphesiz
okullarin rolii 6nemli ve biiyiiktlir. Ciinkii okullar nitelikli, {iretken, topluma faydal
bireyler yetistirmede temel aragtir (Giilder, 2007:13). Bu baglamda hedeflere ulasmada,
etkili ve verimli bir okul iklimi olusturmada en 6nemli gérev, 6gretmenlerden sonra okul
yonetimine diismektedir. Bu nedenle okul yoneticileri hem mesleki hem de ydnetsel
anlamda yeterli olmalidir. Hatta bu da bazen yeterli degildir, ¢iinkii basar1 biitiinliik ister,
bu biitiinliigli de ahlaki inang¢lar ve uyulmasi gereken etik ilkeler tamamlar (Téremen ve

Kolay, 2004).

Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi (AASA), Okul Isletme Gorevlileri Dernegi (ASBO)
ve diger okul miidiirii 6rglitlerince belirlenen ve okul yoneticisinin uymasi gereken etik

ilkeler sunlardir:

Karar ve eylemlerde 6grencilerin iyiligini temel almak,
Sorumluluklarini yerine getirirken dogruluk ve diiriistliikten sasamamak,

Herkesin hakkini gerektigi gibi gozetmek,

YV V VYV VY

Yasalara uygun davranmak ve dogrudan ya da dolayli olarak devleti yikici ve

bozucu orgiitleri destek vermemek ve katilmamalk,

» Egitim amagclar1 disinda politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir kazanglar
saglamak i¢in mesleki konumlarini kullanmaktan kaginmak,

» Yalnizca uygun kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki

sertifikalar1 kabul etmek,

» Geligimleri i¢in siirekli aragtirma yapmak.
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» Yapilan ya da yapilmis tiim anlagsmalarin siiresi dolana ya da bu anlagmalar

sonlandirilana kadar bu anlasmalara uygun davranmak (Aydin, 2003:93).

Etik; yozlasmaya giden yollar1 engelleyen, toplum, siyaset, yargt ve yonetim sisteminin
diizgiin islemesini saglayan, dolayisiyla toplumun yasam kalitesini artiran, bireylerle
kurumlar arasinda giliven unsurunu gii¢lendiren ve pozitif digsallig1 yiiksek olan degerler
ve davranislar biitiintidiir. Bunu topluma yayacak en giiclii kurulusta egitim kurumlaridir.
Iste bu nedenle, yolsuzluk, yozlasma ve haksiz uygulamalara karsi kamuda etik degerlerin
ve davraniglarin gili¢lendirilmesi ve kamu gorevlileri arasinda Ozellikle egitim
yoneticilerine yonelik, etik bilinci ve etik kiiltiirii gelistirmek i¢in egitim caligmalarina

bliyiik 6nem ve oncelik verilmelidir (Eryilmaz, 2009; Acar, 2011:22-29).

1.3. Lider ve Liderlik

Orgiitsel alanin en dnemli boyutlarindan birisi liderlik olmustur ve liderler nitelik,
miikemmellik ve sosyal adalet anlaminda o6rgiit kiiltliriinlin yaraticis1 ve devamliligini
saglayacak onciileridir (Abreu ve Badii, 2006:9). Dolayisiyla orgiitler arasinda farkin
kaynagi liderlerdir. Teknolojinin her gegen giin biraz daha gelistigi ve bilginin 151k hiziyla
yayilldig1 giinlimiizde gittikge onemli hale gelen lider ve liderlik kavramlar1 hakkinda
farkl1 bircok goriis ortaya atilmaktadir. Bu durum kapsam ve nitelik bakimindan farkl
anlamlar yiiklenmeye baglanan lider ve liderlik kavramlar1 hakkinda belirli ve net bir

tanim yapilmasini zorlastirmaktadir (Sahin, 2015:6).

Liderlik teorileri tarihine baktigimizda ilk ¢alismalarin kisilik lizerinde yogunlastigini
goriiriiz. Bu teorilerde liderler deneyimlerine gore degil, sahip olduklar1 evrensel kisilik
Ozelliklerine gore degerlendirilmistir. Sonraki arastirmalar ise, liderin kisilik degil de
liderlik o6zellikleri, davranislart ve yonetim teknikleri {izerine yapilmistir (Ergetin,
2012:28). Lider ve Liderlik iizerine yapilmis bazi tammlar incelendiginde; Ozsalman
(2005:137)’a gore lider, orgiitiin amaclar1 dogrultusunda insanlari etkileyen, yol gdsteren
ve Orgiitte esgiidiim saglayan kisidir. Kogel (2001) ise lideri, grup iiyelerini bir amaca
yonelik motive eden ve grup amaglart dogrultusunda etkileyen, yonlendiren kisi olarak

tanimlamistir. Bursalioglu (2004) ve Bennis (1999)’in ortak tanimlarina gore, liderler
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giiclii ve zayif yonlerini bilen, ancak zayif yonlerini gelistirip gii¢lii yonlerini 6ne
cikararak yaptiklarinin da bilincinde olan kisilerdir. Farkli bir bakis agisina gore de
liderler ortak bir bakis agis1 asilar, isleyisi sorgular, astlarin harekete gecmesini saglar,
kendi davranislari ile astlarina model olur ve onlarin duygularina terctiman olup, onlar1

motive ederler (Saridemir, 2015:9).

Lider, grup iiyelerinin ihtiyaglarindan etkilenen, bu ihtiyaglara gore bir strateji belirleyen
ve bu baglamda grup iiyelerinin dikkatlerini ¢ekip, onlarin enerjilerini bir noktada
toplayarak istenilen dogrultuda yonlendiren kisidir. Bir baska ifadeyle lider, iginde
yasadigi toplumu yonlendirme kabiliyetine sahip olan, ¢alismalariyla topluma enerji
veren, bdylece i¢inde yasadigi toplumun hedeflerine ulagsmasinda en biiyiik katkiy1
saglayan insandir (Kirmaz, 2010:207). Bununla birlikte lider, 6nde giden, yol gosteren,
ogreten, aydinlatan bir kimse oldugu kadar; birlikte oldugu kisilerin istek ve ihtiyaglarini
sezinleyip, bunlar1 6rgiitleyen yaratici bir kisi olarak da tanimlanabilir. Tiim bu tanimlar
1s18inda Ozetle lider, cesaretlendiren, bir araya getiren, yliksek ikna yetenegine sahip,
sorgulanmaksizin bir¢ok kisi tarafindan takip edilen, zamani etkili kullanan, zorluklar
karsisinda asla vazge¢meyen ve onlarin lizerine giden, her durumda uygulayabilecegi bir
plan1 olan, art1 ve eksilerinin farkinda olan ve de en 6nemlisi bilgisinin giicline inanan

kisidir.

Lider gibi liderligin de literatiirde birgok tanimi yapilmis ve baslangicta daha ¢ok
insanlar1 giligle yonetme, izleyenleri etkileme, bir siireci baslatma, art1 deger yaratma,
ortak amaca yonlendirme, yaratici olma (Tabak ve ark, 2007:4) gibi kavramlarla
tanimlanan liderlik, en genel anlamda 6ncii ve yol gosteren kisi olarak liderin yaptiklarini
ve yapacaklarini igeren bir siire¢ olarak tanimlanmustir. Bu siire¢ Ozer, (2010)’e gore
kisilerin veya grubun amagclarint gelistirmek icin onlarin ¢abalarini etkileme siireci,
Werner (1993:17) ve Bass, (1985)’a gore amagclar1 gerceklestirmek icin grup aktivitelerini
etkileme siireci ve Yigit, (2002:17), Sahin (2015) ve Ertiirk, (2013:173)’e gore ortak
hedeflere ulasmada birey ve grup davraniglarini etkileme siirecidir. Diger bir tanima gore
de, ¢ift yonlii bir etkilesim sureci (Yigit, 2004:13) iken, Kocel (2001:466)’ e gore, lider,
takipgileri ve mevcut sartlarin olusturdugu karmasik bir siirectir. Liderlik, Ferik (2001:78)
tarafindan gii¢ kullanma siireci olarak tanimlanmistir, ¢linkii gii¢ insanlar1 etkilemede en

onemli unsurlardan biridir.
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Bu baglamda liderlik siirecinin esasini, bir kisinin bagkalarin1 etkileyebilmesi
olusturmaktadir. Diger taraftan Sahin (2015) liderlik kavramini etkileyen dort 6nemli
faktore vurgu yapmistir. Bu faktorler; basta liderin sahip oldugu yetenek ve kisilik
ozellikleridir. Sonrasin da ise Orgiitiin ya da grubun ozellikleri ve beklentileri gelir.
Ucgiincii faktor ise, liderle izleyiciler arasindaki iliskinin ortaya c¢iktigi durumdur. Son
faktor ise, lider ve takipcilerin hedefleridir. Diger bir ifadeyle liderlik, bir grupta bulunan
iki ya da daha fazla iiye arasinda, iiyelerin alg1 ve beklentileriyle birlikte, bir durumun
yeniden yapilanmasini igeren etkilesimdir (Bass, 1990:19). Liderlik kisaca, baskalarini
hedefler dogrultusunda etkileyerek onlara ilham verme yetenegi (Sichone, 2004:10)
olarak tanimlanmaktadir. Sonu¢ olarak liderlik, bi¢cimsel bir konuma bagh degildir;
politiktir; kiiltiireldir; kararlilik, risk alma, kendine giiven, etik degerlere 6nem verme, uz
goriislii olabilme, farkli bakis acilar1 gelistirebilme gibi siireclerin 6ne ¢iktig1 bir siirectir

(Tok ve Bacak, 2013:1139).

1.3.1. Liderlik Ozellikleri ve Giic Kaynaklar

Lider onciiliik eden ve yol gosterendir, liderlikle ilgili yapilan tanimlar incelendiginde her
yoneticinin lider olamayacagi goriilmektedir (Deniz, 2014:6). Ciinkii bir kisinin lider
olabilmesi icin ¢esitli oOzelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Yapilan literatiir
arastirmalarinda goze carpan liderlik 6zellikleri arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde
ifade edilmigtir. Ertiirk, (2014:26) diiriist ve saygin olmanin liderin izleyenleri
etkileyebilmesi i¢in sahip olmasi gereken en 6nemli 6zellik oldugunu, Bridge (2003:15)
ise, hedefleri olan ve hedefleri dogrultusunda karsilasacagi engellerin iistesinden
gelebilecek giice sahip olan kisi olarak ifade etmistir. Urkmez, (2008:39)’e gore lider;
herkesin goremedigini gorebilen kisi iken Celik, (2000:9) liderin kendini izleyenlerle
daha iyi iletisim ve isbirligi kurabilmesi gerektigini vurgulamigtir. Farkli bir ifadeyle
lider; izleyenlerini etkileme ve hedefler dogrultusunda biitiinlestirme yetenegine sahip
olmali ve bu sekilde onlarin 6rgiite baglanmalarini saglayabilmeli (Aydin, 1998:273).
Celik, (2000:9) ¢alismasinda liderin 6zelliklerini zeki, risk alabilen, cesaretli, sogukkanli,
yeterli ve uzman olarak belirtirken Dogan, (2007:53) egitim alanlarinda uzman olma ve

etkileyebilme yetenegine vurgu yapmustir.
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Nitekim yapilan ¢alismalarda farkli sekillerde ifade edilen liderlik 6zelliklerini, Akis

(2003) ve Gardner (1990:28)’1n 53 iilkede uygulanan ¢aligma sonuglar1 dogrultusunda

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Deniz, 2014:6-7).

>

YV V.V V V V V V V V VYV V

Pozitiflik: Genelde iyimser ve kendine giivenen. Olaylarin olumlu taraflarini
gormeye c¢alisan.

Cesaretlendirmek: Telkin ya da tavsiye ederek cesaret, giiven ya da umut
veren.

Giidiilemek: Takip edenlerini harekete geciren.

Dinamiklik: Enerjik, hevesli.

Vizyon sahibi olmak: Olas1 gelecek olaylar1 tahmin edebilen.

Planh olmak: Onceden tahmin eden ve hazirlanan.

Bilgili, birikimli ve konulardan haberdar olmak

Giiclii bir iletisim yetenegine sahip olmak

EKkip olusturabilmek: Grup iiyelerinin birlikte ¢alismalarini saglayabilen.
Organize edebilmek: Altinda calisanlarin islerini yonetip, diizenleyebilen.
Giivenilir olmak: Verdigi sozleri tutacagina inanilan.

Adaletli olmak: Dogru ve adaletli davranan.

Diiriist olmak: Dogru bir sekilde konusan ve davranan.

Yonetimsel beceriye sahip olmak: Cok sayida (75 iistli) ¢alisanin igini
planlayabilen, organize, koordine ve kontrol edebilen.

Sorunlara etkili ¢éziimle: Farkli ve catisan menfaati olan bireyleri memnun
edecek ¢ozlimler tireten.

Etkili pazarhik eden: Digerleri ile etkin bir sekilde miizakere eden ve lehte
sonug alabilen.

Pratik zekaya sahip olmak: Parlak, kolayca 6grenip, anlayabilen.

Kararh olmak

Miikemmeliyet¢ci olmak: Kendi ve altinda calisanlar i¢in performansta

milkemmeli arayan.

Eranil, (2014: 17) liderlik 6zelliklerine iliskin 6ne ¢ikan bazi bilgileri tablolastirarak

asagida vermistir.

22



Liderlik Ozellikleri

Deneyimlerden ve
zorluklardan 6grenmesi,
Icgiidiilerle hareket
etmesi, Erdemli olmasi,
Empati,
Kapsamli bir egitimin
olmasi,

Bennis, (1999) Sinirsiz merak,
Sinirsiz cosku,
Insanlara ve takim
anlayisina dair inang
Risk almaya yatkinlik,
Uzun vadeli kara
yonelme, Miikemmellige
adanmuslik,
Tutku,

Olumlu tutum,
Sorun ¢ozme,
Mliskiler,
Sorumluluk,
Giivenli olma,
Disiplin,
Hizmet etme,
Ogrenebilme,
Vizyon
Baslatma,
Dinleme,

Maxwell, (1999)

Yol bulucu olmalidir,
Covey, (2000) Birlestirici, Giig verici,
Vizyon, Enerji, Zayif
Goffe & Jones,  yanlarini a¢iga vurmalari,
(2002) Sezgi giiglerinin giiglii
olmasi,

Sartlara hakim olma,
Kendini tanimasi,
Vizyon rehberligi,

Tutku, bittnliik,
Olgunluk,
Ictenlik,

Merak ve meyden okuma
Ongoriilii olmast,
Olaylar sekillendirmede
rol almasi,
Bosluklar1 doldurmasi
Vizyon
Erdem

Karakter,
Karizma,
S6z verme,
Tletisim,
Yetenek,
Cesaret,
Alg giici,
Odaklanma,
Comertlik,

Degerler sistemini ve
Orgiit vizyonunu stratejik
bir yolla miisterilere
aktarmalidir
Izleyenleri “katt
empatiyle” yonetmeliler
Kendi farkliliklarindan
yararlanmalidirlar,

Kaynak: Kantos, Ertan, Z. (2011). Orgiit metaforlarinda liderlik: Kavramsal Bir Céziimleme, Egitim Bilimleri
Arastirma Dergisi. 1(1), s. 137.

Liderlik Ozelliklerinden bahsettikten sonra bir liderin sahip oldugu giic kaynaklarma
deginmek dogru olacaktir. Giig, zorlama olmadan birgok taktik kullanarak karsimizdakini
harekete gecirebilmektir ve gii¢ bir seyleri yapabilme yetenegidir. Genel anlamda giic,
otorite ya da baskinin kudretidir. Liderlik ise, digerlerini etkileyebilme yetenegidir; o
halde gii¢ de, digerlerini etkileyebilmek i¢in liderlerin sahip olmasi gereken potansiyeldir.
Her lider gii¢ kullanir fakat 6nemli olan bu giicli nasil kullandiklaridir. Ciinkii liderleri

birbirinden ayiracak olan sahip olduklar gii¢ degil giicii kullanma sekilleridir. Diger bir
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ifadeyle, liderlerin sahip olduklar1 giic kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde
kullanmalari, hedeflerine ulagsmak icin takipgilerini harekete gecirmede dnemlidir. Etkili
liderler sahip olduklar1 giic kaynaklarmi etkili bir sekilde kullanarak, zorluklarin
iistesinden gelir ve hedeflerine kolayca ulasabilirler. Sadece akillica ve adilce kullanilan
gii¢ hedefe ulastirabilir. Liderler giiciinii sadece takipg¢ilerinden almazlar, liderlerin sahip
oldugu giiclerin kaynaklar1 da vardir. Bu gii¢ler farkli kaynaklardan gelir ve farkli etkilere

sahiptir. Bazilar kisilik 6zelliginden gelir bazilar1 ise orgiit yapisindan kaynaklidir.

Bu bilgiler 1s181inda diyebiliriz ki gii¢ ve liderlik kavramlar: birbiriyle iligkili olan ve
olmaya da devam edecek iki kavramdir (Campbell ve Meddings, 2008:5).

Yetenekli liderler aklin ve kalbin, hislerin ve diisiincenin bulustugu yerdedir. Ciinkii
bunlar liderin u¢gmasini saglayan kanatlardir. Yalnizca zeka lideri lider yapmaz. Lider
motive ederek, yol gostererek, ilham vererek, dinleyerek, ikna ederek ve en 6nemlisi de
yanki yaratarak bir goriis ortaya koyar. Bu goriis dogrultusunda da sahip oldugu gii¢
kaynaklarin etik, adil ve verimli bir sekilde kullanarak hedeflerine ulasir (Goleman ve

ark., 2013).

Giiclin kaynaklart ile ilgili farkli siniflandirmalar yapilmis olsa da en bilinen ¢aligma
French ve Raven'in ¢alismasidir (Kogel, 2001:449; Biiylikyavuz, 2015:10). Buna gore

liderlerin sahip oldugu giiclin kaynaklarini su basliklar altinda toplamak miimkiindiir:

Yasal Giic

Yasal glic, lidere orgiit icerisindeki konumundan dolay1 verilen yetki giiclidiir ve orgiitsel

hiyerarsiden kaynaklanir (Aydin, 1994’den akt. Bastug, 2009:18).

Diger bir ifadeyle yasal gii¢ otoriteyi ifade eder. Burada s6z konusu olan astlarin, {ist
kademelerden gelen istek ya da emirlere uymaya kendilerini mecbur hissetmeleridir
(Biiyiikyavuz, 2015:10). Ciinkii yasal gii¢; astlarin, liderin ya da yoneticinin kendilerini
etkileme hakkina sahip oldugunu kabul etmeleri ile yakindan iligkili olan gii¢ tiiriidiir
(Giiney, 2013:385). Bu gii¢ yetkili bir konuma ya da role sahip olan kisilerin baskalarini
etkilemek ve yonetmek icin sahip oldugu resmi hakkin getirdigi kurallar, degerler ve

inanglara dayanir (Kutanis, 2012:129).

24



Yonetim kademesinde yasal gii¢, temelini daha ¢ok statiiden ve yetkiden alir. Bu sayede
yoneticiler de mevkilerinin saglamis oldugu yetki ve statiiyii kullandiklar1 diizeyde mevki
giictinii kullanmis olacaklardir. Cilinkii resmi hiyerarsilerde, her pozisyonun yoneticisi bu
giicii temsil eder. Yasal giic tamamen organizasyonun varlig ile ilgilidir. Organizasyon
yoksa bu giicten bahsetmek de olanaksizdir. Liderler organizasyonda yonetim
kademesinde en iist konuma sahip olduklar1 i¢in bu giic dogal olarak onlara verilmistir

(Ekici, 2013:25; Doganay, 2014:13).

Diger taraftan yasal gii¢, liderlerin organizasyon igerisinde sahip olduklar: statii ya da
konuma dayali olarak ortaya ¢ikan etkileme giictidiir. Burada 6nemle iizerinde durulmasi
gereken husus liderin yasal giicii elinde bulundurup bulunduramamasidir (Sisik,
2015:17). Ornegin, lider olan kisi, calisanindan bir projeyi tamamlamak icin ge¢ saate
kadar caligmasini istediginde ya da verilen bir gorev yerine baska bir gérevde ¢aligmasini
soylediginde, yasal giiciinii kullanmaktadir (Lunenburg, 2012:2; Bozkir, 2014:5). Yasal
giicii elinde bulunduran bir lider toplum ya da gruba rahatca liderlik edebilir. Aksi halde
liderin bir toplum ya da gruba liderlik etme sans1 yoktur (Sisik, 2015:17).

Kamu sektorii agisindan bakarsak, okul yoneticilerinin sahip oldugu yasal giicler belirli
izlekler ¢ergevesinde kullanilir. Kullanilacak yasal giiclin sekli, zamani, hangi durum
karsisinda ne sekilde kullanilacagi vs. ilgili yasal mevzuatta (kanun, yonetmelik, yonerge,
genelge vb.) mevcuttur ve okul yoneticileri yasal gili¢lerini bu kapsam dahilinde
kullanirlar. Aksi halde ise, ayn1 yasal gli¢ kavrami daha {ist amir tarafindan kendisi
hakkinda uygulanir. Ciinkii bahsedilen yasal mevzuatlarda, g¢alisanlarin haklar1 da
bildirilmistir ve yonetici sahip oldugu yasal giicli calisanin hakkini1 engelleyecek sekilde

kullanamaz (Mete, 2014:36).

Odiillendirme Giicii

Odiillendirme giicii, liderlerin etkileme alanlarinin igerisinde bulunan kisileri
odiillendirmek i¢in sahip olmasi gereken kaynaklari ifade etmekle birlikte bu kaynaklari
da kullanabilme giiciidiir. Diger bir ifade ile liderin ¢alisanlar1 performanslari

dogrultusunda odiillendirebilecek giice sahip olmasidir.
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Bu gii¢ ticret artis1 saglama, terfi, 6vgi, tatil, 6zendirme ve prim gibi isteklendirmeyi
arttiracak soyut ya da somut nitelikteki seylerle astlarin takdir edilip
miikafatlandirilmasidir ( Sisik, 2014:17).

Cezalandirma Giuicii Ya Da Zorlayici Giic

Liderler organizasyon igerisinde itaatsizlik eden calisanlar1 kovma, gozdagi, iicret
kesintisi, pozisyon degisikligi ve kinama gibi caydiric1 faktorlerle cezalandirabilirler
(Randall, 2012:30). Dolayisiyla cezalandirma ya da zorlayici gii¢ liderlerin sahip

olduklar giiciin, korkutma ve yildirma araci olarak kullanilmasidir.

Liderin ceza yetkisini kullanmasi, onun otoritesini ifade eder (Bozkir, 2014: 6).
Calisanlar kural ihlali yapanlarin ya da itaatsizlik edenlerin nelerle karsilastigini ve
liderlerin bu durum karsisindaki durusunu ve tavrini gézlemleyerek, (Randall, 2012:31),
kendilerinin yapmamas1 gereken seyleri, yaptiklarinda ise nasil bir tavirla

karsilagacaklarini 6grenmis olurlar.

Uzmanlik Giicu

Yoneticilerin mesleklerine iligkin sahip oldugu 6zel bilgi ve yetenekleriyle astlarini
etkileyebilme giicli olarak tanimlanmistir (Celep, 2004; Bastug, 2009: 18). Uzmanlik
giiciine sahip lider c¢alisanlar tarafindan daha kolay kabul goriir ve lider bilgeligi
Olctistinde calisanlarini etkisi altina alir (Biiyiikyavuz, 2015:11).

Diger bir ifadeyle, liderler kendi yetenek ve kisilikleri sayesinde takipgileri tizerinde etki
kurabilirler. Bir liderin herhangi bir konuda bilgili ya da uzman sayilabilmesi igin
orgiitteki tiyelerin bu konularda karsilagabilecegi sorunlari ¢ok iyi bilip, ¢oziim
iiretebilecek durumda olmas1 gerekir ki orgiit iiyeleri de bir sorunla karsilastiklarinda
liderin uzmanhgina glivenerek onun bilgi ve rehberligine bagvurabilsinler (Randall

2012:32).

Liderlerin akla yatkin goriisler sunup, bir oneri, plan ya da istek konusunda destekleyici
kanitlar ortaya koyabilmesi i¢in teknik bilgi, mantiksal veya analitik yetenegine ek olarak
giivenilir ve ikna edici iletisim becerilerine de sahip olmalar1 gerekir (R. Dennis Green,

1999:55). Ancak o zaman uzmanlik giiciinii etkili bir sekilde kullanabilirler.
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Sonug olarak diyebiliriz ki lider, giiciinii sahip oldugu bilgi birikiminden alir. Hi¢ bir
konuda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayan liderlerin takipgilerini de etkilemesi s6z

konusu olamaz.

Benzesim Giicii-Karizmatik Giic

Liderler etrafindakiler tarafindan sevilip hayranlik duyulurlarsa ancak onlar
etkileyebilirler (Randall 2012:33), ciinkii sevilmeyen insanlarin etkileme, dolayisiyla da

takip edilme olasilig1 diisiik olacaktir.

Benzesim giici ya da diger adiyla karizmatik gili¢, liderin kisilik o6zellikleri ve
davraniglariyla ilgilidir. Bu kaynagin temelinde liderin kisiliginin izleyicilere ilham

verebilmesi, onlarin arzu ve iimitlerini dile getirebilmesi vardir (Mete, 2014:40).

Ayrica bu gii¢ diger gii¢c kavramlari ile karsilagtirildiginda daha soyut olan bir giictiir
(Biiyiikyavuz, 2015:12), ¢linkii karizma ¢ekiciligi ifade eder ve liderin kisiligiyle ilgilidir
(Doganay, 2014:14). Karizmatik giici kullanan lider, izleyenler {lizerinde coskusal ve

tartismasiz bir giiven, baglilik ve 6zdesim olusturabilir (Giirbiiz, 2014:11).

1.3.2. Liderlik Kuramlari

Liderlik ile ilgili teorilere baktigimizda ilk teorilerin basarili liderlerin karakter ve
davraniglarina odaklandigini, sonrakilerin ise liderligin dogasina ve takipgilerin roliine
baktigin1 gorebiliriz ( Bolden ve ark, 2003:6). Liderlikle alakali yapilan arastirmalar
sonucunda liderligin kapsami ve liderin Ozellikleri konusunda c¢ok farkli bulgulara
ulasilmis, fakat hangi liderlik davranisinin daha etkili oldugu konusunda ortak bir goriis
birligi saglanamamistir. Ayrica, bir davranisin etkili olacagi savunulsa da, bu durum
liderlik kuramlarina gore farklilik gostermistir (Akgay, 2003°den akt. Aktoy,2010:14-15).

Donemlere gore liderlik kuramlarin1 Tablo 2’de gorebiliriz.
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Tablo 2

Liderlik Kuramlar

Donem Yaklasim Konusu

1940’larin sonu Ozellikler Yaklasimi Liderlik yaklagimi dogustandir

1940’larin sonundan, Liderin etkililigi liderin nasil
1960’larin sonuna kadar davrandigiyla ilgilidir

9 9 3 . . B
1960’larin 1980’lerin basina Bl el Etkin liderlik durumuna

Davranissal Yaklagim

kadar baghdir
1980’li yillardan giiniimiize Doniistimsel Liderlik ve Etkin liderler degisimi
kadar Karizmatik Liderlik Yaklagimi gergeklestirebilenlerdir

Kaynak: Yilmaz, M. (2014). Spor Genel Miidiirliigii ve Tasra Teskilat1 Calisanlarinin Yéneticilerine Iliskin Etik
Liderlik Davrams Ozelliklerinin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Acisindan incelenmesi. Yaymnlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya: Sakarya Universitesi SBE.

Buna gore, liderlik kuramlarini genel olarak su dort baslik altinda incelemek miimkiindiir

(Bryman, 1992’den akt. Yilmaz, 2006:15).

»  Ozellikler Kurami
» Davraniglar Kurami
» Durumsallik Kurami

»  Yeni liderlik Kurami

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, is cevresi ve ¢alisma ortaminda yasanan hizli degisimler,
liderlerin yeni ve farkli davranig kuramlari ile birlikte degerlendirilmesine neden
olmustur. Bir¢ok teorisyen liderlik davranisi ile ilgili yeni yaklagimlar iizerine ¢alismalar
yapmistir. Bu calismalar sonucu, liderlik davranislart ile ilgili doniisiimcii liderlik,
ogretimsel liderlik, vizyoner liderlik, karizmatik liderlik ve etik liderlik gibi yeni liderlik
davraniglarindan bahsedilmis ve bu tiir liderlik davranislar1 iizerine ¢ok sayida ¢alisma
yapilmis ve yapilmaktadir. Bu c¢alismalarin hemen hemen tamaminin ortak amaci,
calisanlarin daha iyi motive edilmesi ve ise yonlendirilmesidir (Aktoy, 2010:14-15). Etik
liderlik ise, yukaridaki s6z konusu siniflandirmalardan olan yeni liderlik yaklasimlari

icinde vurgulanmaktadir (Y1lmaz,2006:15).
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Ozellikler Kurami

Bu kurama gore liderin belli 6zellik ve yeteneklerle dogdugu varsayilir (Bolden ve ark,
2003: 6; Tutar, 2010; Ertlirk, 2012:24-25) yani lider onu takipgilerinden ayiran farkl
ozelliklere sahiptir ve bu 6zellikler onun liderlik davranislarini ve basarisini etkileyen
temel faktorler olarak kabul edilir (Avc1 ve Topaloglu, 2009:6; Aktoy,2010:14-15).
Ozellikler kuramma gore; lideri diger insanlardan ayiran, liderde olmasi gereken
ozellikler ve becerileri kisaca su sekilde siralamak miimkiindiir (Brestrich, 2000:52;

Y1lmaz,2006:15; Aytekin, 2014:33-34; Bolden ve ark, 2003:6).

Duruma uyum saglama

Sosyal ¢evreyi degistirme
Hirsli ve basari merkezli olma
Isbirligi yapabilme

Insanlar1 ydnlendirebilme
Hedefleri net olarak koyabilme
Gtivenilir olabilme

Baskin olma

Israrci olma

Kendine giivenme

Strese dayanakli olma

vV V V V V V V V V V V VY

Sorumluluk almaya hazirlikli olma

Ralp Stogdill, 1904-1947 yillar1 arasinda yaptig1 ¢alismalardan yola ¢ikarak, liderlerin
izleyicilerden farkli olan bes temel 6zelligini sdyle belirtmistir (Simsek ve Celik, 2011:8;
Yalinkilig, 2012:3-4; Kili¢,2014:16-17).

1. Kapasite (Zeka, dikkatli olma, orijinallik ve yargilama),

2. Basar1 (Egitim, bilgi ve atletik basari),

3. Sorumluluk (Bagimlilik, girisim, direnme, saldirganlik, kendine giiven ve {istiin olma
istegi),

4. Katilma (Etkinlik, sosyallik, isbirligi, uyum saglama ve niiktedanlik),

5. Konum (Sosyo-ekonomik konum ve halk¢a tutulma).
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Ozellik kurami ve bu kuramla ilgili yapilan arastirmalar etkili lider davranisini
aciklamada yetersiz ve smnirli kalarak, arastirmacilart baska boyutlara yoneltmistir.
Aragtirmacilar, 1940 ve 1960 yillar1 arasinda liderlerin davranis bigimleri iizerine

yogunlagsmiglardir (Robbins, 1994°den akt. Celik, 2012:9; Kilig, 2014:16-17).

Davraniglar Kurami

Ozellikler kuramina gore lideri diger insanlardan ayiran yeterlilik ve yeteneklerin
dogustan geldigi, sonradan 6grenilemeyecegi vurgulanmaktaydi, fakat yapilan ¢caligmalar
arttk bunun gecerli olmadigini, liderleri basarili ve etkin yapan unsurun, liderin
ozelliklerinden cok, liderlik sureci icerisinde sergiledigi davraniglar: oldugunu ortaya
koymustur. Bunun sonucu olarak da 1950-1970 yillar1 arasinda liderlik surecini

aciklamaya calisan davranigsal yaklasim one ¢ikmistir (Aksoy, 2012:12).
Bu yaklasima gore etkili lider grubu hedeflerine ulastirmada iki yol izler:

» Gorev odakli davranista bulunarak ¢alisanlar kaliteli is ve hizmet liretmeye
tesvik eder.

> Insan odakli davranista bulunarak grup hedeflerine ulasirken c¢alisanlara
destek olarak bireysel hedeflerine de ulasmalarina yardimci olur (Aytekin,

2014:34-35).

Davranis¢1 yaklasimlar kapsaminda yer alan ¢aligsmalar1 su basliklar altinda toplamak

miimkiindiir (Bass, 2000°den akt. Aksoy, 2012:12) :

Ohio Devlet Universitesi Liderlik Modeli

Bu model gorev yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davranislar1 olmak tizere ve iki
boyut icermektedir. Bunlardan ilki; orgiitsel amagclarla ilgili olup bu boyut orgiitleme,
gorev analizi yapma, iletisim kanallarin1 kurma, iggorenler arasindaki iliskileri belirleme
ve grup performansim degerlendirme gibi davranislari kapsar. ikincisi ise; liderin
izleyenlere saygi, giiven ve samimiyetini yansitir (Celik, 2003:12—13’den akt. Can,

2014:14).

Michigan Universitesi Liderlik Arastirmast

Lider is gorene ve iiretime doniik olmak tlizere iki farkli sekilde ele alinmis ve insan

iliskilerine 6nem veren, is goren ihtiyaclarina ilgili, is gorenleri arasindaki farkliliklart
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kabul eden lider is gorene doniik, glivene ve isin teknik yoniine dnem veren lider ise

iiretime doniik lider olarak tanimlanmistir (Celik, 2003:14’den akt. Can, 2014:14).

Harvard Universitesi Arastirmalart

Bales iki tip lider davranisi oldugunu 6ne siirmektedir. Bunlar igin tamamlanmasi

merkezli davranislar ve kisiler arasi iligkilere yonelik davraniglardir (Cakmak, 2015:18).

Blake ve Mouton 'un Yonetim Tarzi Matrisi Modeli

Cogunlukla orgiit gelistirme ile ilgili egitim programlarinda kullanilan bu model. Bu
modele gore liderlerin davranislarinda agirlik verdikleri faktorleri tiretime ve kisiler arasi

iliskilere yonelik olma boyutlar1 olarak iki grupta toplamak miimkiindiir.

Her boyut bu faktorlerle ilgili dereceleri gosteren 9 boliime ayrilmaktadir. Bunun sonucu
olarak bir matris elde edilmektedir. Yatay eksende iiretime yonelik olma, dikey eksen de
ise kisiler arasi iligkilere yonelik olma temel alinacak olursa 9,1 tipi bir yonetici iiretime
ve ige son derece onem veren, fakat kisiye dnem vermeyen bir tipi ifade etmektedir. 1,9
tipi bir yoneticinin 6nem verdigi ve duyarl oldugu konu ise astlarin hisleri ve memnun
olmalaridir. 5,5 tipi ise hem tiiretime hem de kisilere ortalama o6l¢lide agirlik veren bir

lider tipini ifade etmektedir (Cakmak, 2015:18).

Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Dogrusu Modeli

Tannenbaum ve Schmidt’in ortaya attig1 “YoOnetim Tarzlar1 Tipolojisi’nde, liderligin iki
ugc noktasi olarak, “otokratik liderlik” ve “demokratik liderlik” oldugu kabul edilmektedir.
Iki ucun arasindaki dogru (liderlik dogrusu) iizerine yedi ayri lider davranis bigimi
yerlestiren Tannenbaum ve Schmidt, modeli yetki kavrami iizerine kurmustur. Belli bir
durumdaki liderlik davranisi, liderin kullandig1 yetki miktar1 ile asta devredilen yetkinin

derecesinin bir birlesimini meydana getirmektedir (Bakan, 2004:31).

» Otoriter  : YOnetici karar verir ve astlarina bildirir

» Patriartik : YOnetici karar verir ve astlarina benimsetmeye c¢aligir

» Nasihat¢i : Yonetici fikirlerini agiklar, astlarinin goriis ve sorularini davet
eder

» Danigmact : YOnetici gegici bir karar verir, astlarina degistirme hakki tanir
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» Katilimci : Yonetici sadece problemi sunar, astlarin Onerilerini alir ve
kararini verir

» Temsilci 1 : Yonetici konunun siirlarini belirler ve kurulun karar vermesini
ister

» Temsilci 2 : Yonetici simirlart belirler ve bu gerceve icinde astlarina
istedikleri karar1 alip yiirlitme iznini tanir. Coleman ve Barrie, bu hususta,
“bagkalarmin deneyimlerinden yararlanmadan karar veren yoneticiler, ¢ok
degerli bir firsat1 kacirtyor olabilirler ve bdyle bir kendini begenmislikle
karsilastiklar1 i¢in kirilan zeki personelin direnisine yol acabilirler”

demektedir (Coleman ve Barrie, 2000, 1362°den Akt. Ulutas, 2003:597).

McGregor 'un X ve Y Teorisi X Teorisi

X Teorisi; Klasik Yonetim anlayisini temsil etmektedir. Otoriter yapidadir ve ¢alisanlara

glivenmek yerine onlar1 denetlemeyi 6ngérmektedir.

Y Teorisi; Neo-Klasik Yonetim anlayisim temsil etmektedir. Daha katilimcr ve

calisanlara 6nem atfeden bir yapida olmaktadir (Cakmak, 2015:18).

Likert 'in Dortlii Yaklasim Modeli

Michigan arastirmalarinin devami niteliginde olup liderlik davranislarini dort ana baslikta
toplamistir. Bunlarin ilki astlarina giivenmeyen ve tiim kararlar1 kendisi alan Somiiriicii-
Otoriter Lider, ikincisi; iletisime imkan taniyan, cezalandirma ve korkutma yaninda
odiillendirme yolu ile de astlarmi giidiilemeye calisan Yardimsever-Otoriter Lider,
tiglinciisii; astlarin fikirlerine de 6nem verebilen ve bunlart kullanan Katilimcer Lider ve
sonuncusu da; astlarina giiveni tam olan ve kararlarin ortakca alinmasi gerektigini

savunan Demokratik Liderdir (Cakmak,2015:17-18).

Durumsallik Kurami

[k baslarda “lider olunmaz, dogulur” anlayis1 hakim iken sonralar1 bu anlayisin yerini
liderin sadece sahip oldugu ozelliklerinin yani sira davranislarinin da 6nemli oldugu
anlayis1 almistir. Fakat zamanla bu anlayis da etkisini kaybetmeye baslamis ve her durum

ve sarta gore degisen liderlik stillerinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
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Durumsal liderlik yaklagimini savunan arastirmacilar, liderin ozellikleri ve liderin
davranislar ile liderlik surecinin agiklanamayacagini belirterek, liderligin kosullara ve
duruma gore degistigini savunmuslardir. Arastirmacilara gore liderlik 6zelliklerine veya
liderlik davraniglarima sahip bireylerin, her zaman ve her durumda etkili liderlik
yapamadiklarini tespit ederek liderligin duruma ve kosullara gore sekillendigini ifade
etmislerdir. Bu yaklasimi savunan arastirmacilara gore, i¢inde bulunulan durum ve
izleyicilerin olgunluk diizeyi, etkili liderligi ortaya ¢ikaran temel faktorlerdir (Sentiirk,

2010:35-36; Ertiirk, 2012:35-36).

Durumsallik kuramina gore her organizasyonda gecerli olacak etkili bir liderlik tarzi
yoktur. Ulasilmak istenen hedefin 6zelligi, orgiit liyelerinin yetenekleri ve beklentileri,
liderlik edilen orgiitiin 6zellikleri, liderin ve Orgiit liyelerinin ge¢cmis tecriibeleri gibi
faktorler de liderin etkinligini belirler (Kogel, 1999; Temen, 2002:178’den akt. Su,
2015:17; Kilig, 2003:79’dan akt. Yilmaz, 2006:18).

Durumsallik yaklasimlari arasinda;
»  Fiedler’in Durumsallik Kurami,
Ardisik Liderlik Kurama,
Yol Amag¢ Kurami (Robert House ve Martin Evans),
Vroom ve Yetton’un Normatif Kuramai,
Hersey ve Blachard’in Durumsal Liderlik Kurama,

Reddinin U¢ Boyutlu Liderlik Kurami (Etkili ve Etkisiz Lider) sayilabilir.

YV V V V VY

Bu yaklasimlarin ortak noktasi; gorev ya da iliski agirlikli bir liderlik tarzinin her durum
ve kosulda gegerli olamayacagi, bazi durularda gorev merkezli bir liderlik tarzini
etkinlige neden olabilecegi gibi, bazi durumlar da tersine iliski merkezli bir liderlik
tarzinin verimli ve etkin olabilecegi seklinde ifade edilebilir (Caglar, 2004:10°dan akt.
Aksoy, 2012:14).

Yeni Liderlik Kuramlar

Kiiresellesen diinyada liderler, insanlarin ihtiyag, beklenti, duygu ve inanclarina duyarh
olmak durumundadir. Liderler, degisen diinyada ve toplumda insanlarin s6z konusu
degisimlere uyum saglamalarinda, degismelerin getirdigi baz1 sorunlarla bas etmelerinde

yol gdsterici olmak durumundadir. Liderler, kaliteli ve iginde mutlu bir sekilde ¢alisilacak
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ortamlar hazirlamak ve yasama ve ise anlam katmak zorundadir. Liderlik, kisaca
insanlara efendilik etmek degil, hizmetkarlik yapmaktir (Sisman, 2004). Bu baglamda
one c¢ikan modern liderlik yaklasimlarini; Karizmatik, Kiiltiirel, Vizyoner, Kuantum,

Doniisiimcii ve Etik liderlik olarak siralamak miimkiindiir.

Karizmatik liderlik

Karizmatik lider, sahip oldugu 6zgiiven, ikna kabiliyeti ve etkileme giicli sayesinde
izleyici kitleleri pesinden kendi istedigi yonde siiriikleyebilme becerisine sahip kisi olarak
tanimlanir ve sahip oldugu 6zellikleriyle izleyicilerini istiin performans gostermeye sevk

eder (Yilmaz, 2012:73).

Kiiltiirel liderlik

Kiiltiirel liderlik, lider tarafindan orgiitiin gérev, amag ve hedeflerinin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesidir. Kiiltiirel liderlik, liderin personelin sorumluluklarini, rollerini net olarak
anlamasi, bir toplum duygusunun olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde personele yardim
etmesi siirecidir. Diger bir ifadeyle, orgilitteki bireyler tarafindan paylasilan, ideolojiler,
inanglar, degerler ve normlarla calisanlarin etkilenmesi stirecidir. Ayrica; kiiltiirel
liderlik, kiiltiirel ve sembolik siireci bir arada kullanmay: igerir. Bu slire¢ iggérenler i¢in
ortak anlamlar olusturarak akademik isgorenlerin dogasini tanimlar. Kiiltiirel liderligi bir
ctimle ile tanimlamak gii¢ olsa da, orgiitsel aktorlerin etkileri, dinamik kiiltiirel degerlerin
etkisi ve bireylerin diislincelerinin etkisiyle olusan orgiitsel kiiltiiriin lider tarafindan
isletilmesi olarak ifade etmek miimkiindiir. Kiiltiirel liderlik islerin kolaylastirilmasi,
liderin daha c¢ok diyalog ortamini olusturma ve siirdiirme siirecidir (Sisman, 1994:115-

120°den akt. Yalinkili¢,2012:16).

Vizyoner Liderlik

Liderin istenen kosullar1 olusturma ve mevcut durumu agiklayip, daha iyi bir gelecek
taahhiit etme kapasitesine isaret eder (Brown ve Vincent, 2003:16). Ciinkii vizyoner

liderler, olaylar1 digerlerinden daha farkli algilarlar.

Vizyon sahibi liderler, karsilastirma, degerlendirme ve analiz yapabilme, etkili ve
stratejik dilislinebilme yeteneklerine sahiptirler ayrica, hirsli ve miicadeleci, yenilikei,
icglidiilii, sezgili ve diirtisttiirler, adaletli davranirlar. Bir¢cok konuda fikir ytirtitebilme ve

sentez yetenegine sahiptirler. Risk alabilen, 6§renmeye ve degisime acik, goriinmeyeni
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gorebilen, siirekli 6grenme egilimi i¢inde basarisizliktan korkmayip bunu bir 6grenme

olarak goren kisilerdir (Bulut ve Uygun, 2010:29-47; Yilmaz, 2012:74).

Kuantum Liderligi

Nasil ki kuantum kurami en gii¢lii enerji diizeylerini agikliyorsa, kuantum liderligi de
enerjiyl harekete gecirecek iiretkenlige yonelten, kontrol etmeye degil, belirsizligin
yaratici giicline ve potansiyeline iliskin duygu ve sezgilere dayanan bir liderlik bi¢cimidir.
Kuantum liderligin {i¢ boyutu vardir; bunlarin ilki; liderligi karsilikli etkilesim alani
olarak agiklayan liderlik iliskileri, ikincisi; lider ve izleyici baglantisindan kaynaklanan,
ortak degerlere sahip liderlik etkisinin kaynagi ve sonuncusu da; olaylar hakkinda ne
kadar ¢ok bilgi sahibi olunursa olunsun, gelecegin onceden tahmin edilemeyecegine
dayanan belirsizlik boyutudur ve lider bu belirsizliklerde yol gosterendir (Uzuncarsili,

2002:661).

Doniistimcti Liderlik

Dontistimcii liderlik, degisimi etkin bir sekilde baslatarak rehberlik etmeyi ve bu siirecte
izleyicilerinin ihtiyaclarini karsilamaya doniik kabiliyetlere sahip olmay1 kapsamaktadir.
Doniistimceii liderlik; ideallestirilmis etki, telkinle giidiilleme, entelektiiel uyarim ve

bireysel destek alt alanlarindan olusmaktadir (Yilmaz, 2006:21).
Etik Liderlik

Inal’ a (1996) gore etik, bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan deger, norm
ve kurallar1 ahlaksal agidan aragtiran bir felsefe disiplinidir (Aydin, 2006). Etik liderlik
ise, liderin sahip oldugu beceriler ile etik degerlerin dengesidir. Yani, ayrimcilik
yapmadan, onyargisizca insanlar degerlendirilir. Etik liderler, kararlarinda etik degerleri
dikkate alirlar ve etik degerlere dayali bir sistem olustururlar (Yilmaz, 2006:29). Sahip
oldugu etik degerler sayesinde takip edilip, izleyenlerinin de bu degerlere uygun
davranmasini saglarlar. Kisacasi bu kurama gore liderler, vizyon ve misyonlarini ahlaki

ilkelere dayandirirlar (Sigsman, 2004:9; Aktoy, 2010).
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1.3.3. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik kavramlarimin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla yonetim
kavraminin dogru analiz edilip tanimlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda; ydnetim
kavrami tizerine yapilmis farkli bircok tanim bulundugu ve genellikle bu tanimlarin
yonetimin bi¢imlerine ve oOrgiitlerin amaglarina gore degisiklik gosterdigi sOylenebilir.
Ornegin bir giivenlik drgiitiiniin, saglik, isletme ya da {iniversite orgiitiiniin yonetimine
illiskin tanimlar1 birbirinden farklidir fakat oziinde aynidir (Adiyaman, 2015:9).
Dolayisiyla bu tanimlart incelemek, yonetim kavramini farkli bakis acilariyla goriip,
yonetime daha genis bir ¢erceveden bakma imkani saglayacaktir. Bu tanimlari su sekilde

siralamak mumkiindiir;

» Yonetim, sirket hedeflerine etkili ve verimli bir bi¢imde ulagsmak suretiyle
planlama, orgilitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim fonksiyonlarinin
gercgeklestirilmesidir (Mucuk, 2008:109).

» Henry Fayol’e gore ise yonetim; planlamak, organize etmek, yonlendirmek,
diizenlemek ve kontrol etmektir.

» F.W. Taylor yonetimi yapmak istedigin seyi bilmek, sonra da buna en iyi ve
en ekonomik sekilde ulasildigini gérmek olarak tanimlamistir.

» Yonetim, ortak amag¢ dogrultusunda bir araya gelen grup veya gruplar tespit
edilen zaman dilimi igerisinde, uygun kaynak kullanimi ile arzu edilen
sonuglara ulastirma eylemidir (Erdogan, 2007:5; Aygiin, 2012:5-7).

» Ralph C. Davis’in tanimina gore de yonetim, herhangin bir yerdeki yonetici
liderlik iglevidir ve bu tanimda y6neticinin yapilanlar iizerindeki sorumlulugu

vurgulanmaktadir (Prasad ve Gulshan, 2011:6).

Bu tanimlar 15181nda yonetim, bir 6rgiitii belirlenen hedeflere ulastirabilmek i¢in, dogru
planlama ile mevcut kaynaklar1 en ekonomik sekilde kullanarak, ¢alisanlar arasinda
isbirligi ve koordinasyonu saglayip, hedef dogrultusunda onlar1 motive ederek,

yonlendirme siirecidir diyebiliriz.

Yonetim kavramina agiklik getirdikten sonra yonetim islevini gergeklestirecek olan
kisinin kim olduguna bakmaliyiz, lider mi? yoksa yonetici mi? Bu iki kavram arasinda

fark var muidir, yok mudur? Var ise nedir? Oncelikle ifade etmek gerekir ki, liderlik ve
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yoneticilik ayn1 sey degildir, fakat birbiriyle alakal1 olan iki kavramdir. S$oyle ki, ikisi de
bir hedefi gerceklestirmek i¢in ¢aba sarf eder ve etrafindakilerini yonlendirmeye calisir.
Bu baglamda yoneticinin gorevi planlama, organize etme ve bir araya getirme iken, lider

ilham veren ve motive edendir.

Diger bir soru ise, ‘her yonetici bir lider midir?” Bu soruya Hameck (1970) her liderin az
cok bir yonetici olabilecegini, ancak her yoOneticinin bir lider olmasinin miimkiin

olmadigini belirterek cevap vermistir (Madenoglu ve ark. 2014:48).

Waren Bennis 1989 ¢’ Lider Olmak’” adli kitabinda lider ve yonetici arasindaki farklar

su sekilde siralamistir:

Yonetici yonetir, lider ise yenilik getirir.

Yonetici var olanla ilgilenir, lider ise orijinal fikirler iretir.

Y onetici eldekini korur, lider ise gelistirir.

Y Onetici sistem ve yapiya odaklanir, lider ise insanlara odaklanir.

Y onetici kontrole giivenir, lider gliven asilar.

YV V V V VYV V

Yoneticinin gozii hep alt kademelerde iken, liderin gzl ufuktadir ileriye
bakar.

Y

Yonetici taklit eder, lider esinlenir ve icat eder.

» Yonetici mevcut durumu kabullenirken, lider itiraz eder ve meydan okur.

Yonetici ve lider arasindaki fark Celik ve Sahin (2002) tarafindan ise soyle ifade
edilmigtir: Yonetici yetki, lider ise giic sahibidir. Yonetici bulundugu konumda
kalabilmek i¢in astlarinin amaglarini goz ardi edebilirken, lider dnderliginin devam

etmesi i¢in takipgilerinin amaglarina hizmet etmek zorundadir (Yilmaz, 2014:10).

Zaleznik (1999)’in belirttigine gdére de yonetici, bireyler ya da boliimler arasindaki
catigmalar1 dagitma konusunda {istlin iken ve biitiin taraflar1 yatistirarak orgiitlin giinliik
islerinin yapilmasini saglarken, lider etrafindaki potansiyel firsat ve odiilleri bulmaya
calisip, izleyenlerine esin kaynagi olur ve kendi enerjisiyle yaratici siirecleri harekete

gecirir (Yi1lmaz, 2014:10).

Lider ne bir patrondur ne de bir yonetici. Lider, giicliidiir, kendini ¢abuk toparlar,

ateslidir, yiiksek enerji sahibidir, zeki ve ilham vericidir. Digerlerini hedefe ulasmak i¢in
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yonlendirirken hirshidir ve amaglarina ulasmaya inanmistir (Sichone, 2004;10).
Liderlerin, bir¢cok alanda genis bilgi sahibi olmasi ve karsisina ¢ikan firsatlart ¢ok 1yi
degerlendirmesi gerekmektedir. Diger 6zelliklerinin yaninda lider baskalarini etkileyecek
bicimde vizyon sahibi olmali, glivenmeli, giivenilmeli, rehber ve 6nder olmali, astlar1 ile
oturup onlara sempati ve empati asilamali ve onlara kog¢luk yapmalidir (Sichone,
2004:10). Etkin lider sistematiktir. Ne istedigini ve ne elde edecegini bilecek sekilde
odaklanmis ve organize olmustur. Kalite ve zaman ¢izelgesini iyl ayarlamis ve

digerlerinin de buna iyi derecede uyum saglayabileceginden emin olmus durumdadir.

Bir¢ok arastirmaci veya bilim insani liderlik ile yoneticiligi birlikte diisiinmektedir.
Bir¢ok bilim insan1 her yoneticinin aynt zamanda bir lider oldugu gorisini
savunmaktadir. Bu tez dogru olsa da diizeltilmesi gerekmektedir. Clinkii baz1 yoneticiler
motive edici olmaktan ¢ok de motive edici liderlik yapmaktadirlar (Sichone, 2004:10).
Harvey Moyler’e gore yonetim, 6rgiitiin resmi yapisi i¢erisinde diizenlenen ve yoneticiye
verilen yetkilerin uygulanmasi ve yonetilmesi disiplinidir (Sichone, 2004:10). Liderlik

ise, sonuglar kisisel yetenek ve becerileri ile digerlerinden elde etme kalitesidir (Sichone,
2004:10).
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Tablo 3.
Yonetici ile Lider Arasindaki Farkhihiklar

Yonetici Lider

Degisiklik yapar, iyimser olarak yeni ufuklara
liderlik eder.
Genellikle kaynaklar1 yonetir ve kontrol eder. | Digerlerine ilham asilar.

Islerin plana gore yiiridiigiinden emin olur.

Yetki bolgesi genellikle isyeridir. Genellikle ofisinde durmaz.

Faaliyetleri genellikle sinirlidir. Sm {.rlan('ll'r1lmam1§t1r. Biyak  ve  stratejik
disiinebilir.

Genellikle risk almaz Hayal kurar ve risk alir.

Kisa vadeli diisiiniir. Yonetici ileri bakmaktan
¢ok operasyoneldir

Isleri yaptirmak icin yetkisinin giiciinii
kullanir.

Zorunlu  olmadik¢a  yaratict  degildir,
standartlar1 korumaya caligir.

Gorev temelli plan, uygulama ve biitge | Genellikle gorevle sinirli degildir. Vizyon sahibidir
kontrolii vs. ve amaglara odaklanmustir.

Baskalarmi da ise dahil eder, diger liderlerle de
igbirligi yapar.

Uzun dénemli diistiniir ve genis goriisliidiir.

Insanlarla iyi geginir ve onlarin desteklerini alir.

Yaraticidir ve yenilikleri tesvik eder.

Daha ¢ok sonuglarla ilgilenir.

Herkesin tstiinde, kendi kendine yeter ve her

e e e gty Iyi bir takim oyuncusudur, kogtur ve akil vericidir.

Lider ozellikle degisim siirecinde oOrgiite yon

Mevcut durumu korur. .
verirken.

Kaynak: Sichone, B.C. (2004). The Rare Jewel of Effective Leadership. 2. Baski. Mongu, Zambia.

Lider, tabana sirin goriinen, el sallayan ve Orgiitiin en tepesinde kalmay1 basaran kisi
degildir. Lider deger yaratan kisi olmalidir. Insanlar liderler igin, yarattiklar1 degerlerin
arkasindan gidilmeyi hak eden kisiler olduklarmi diisiinmelidirler. Orgiit kiiltiirii ve ¢ok
kiiltiirliiliik de liderin {izerinde durmas1 gereken bir diger konudur. Is giicii farklilig1
glinimiizde isletmeleri zorlamaktadir. Cilinkii artitk diinya c¢ok kiiltiirlii bir kdye
dontismektedir. Lider, iyi bir problem ¢oziicii olmali, takim ¢alismasina yatkin olmali,
orgiitsel adaptasyon yetenegi olmali, uluslararasi biiylime ve gelismelere acik olmali ve
etik degerlere bagli olmalidir. (Ersoy, 2012:123) Lider, ozellikle degisim siirecinde
orglite yon verirken, yonetici mevcut durumu korur. Lider ilham verir, ¢alisanlart etkiler
ve daha istekli caligmaya giidiiler, yonetici ise giinii yonetir. Lider takim ¢alismasini

kurup korurken, yonetici yapilar1 organize eder ve sistem kurar (Adair ve Allen, 1999:3).
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1.3.4. Orgiitler Agisindan Liderligin Onemi

Giliniimiizde teknolojik gelismelerin de etkisiyle ihtiyaglar1 karsilamak iizere mal ve
hizmet iireten ekonomik, teknik, hukuki ve sosyal bir birim olan isletmeler de giderek
biliyiimekte ve karmagik bir hal almaktadir. Biiylime beraberinde rekabet ortamini da
getirmektedir (Bulug, 2009:8). Dolayisiyla boyle bir ortamda yonetime diisen pay 6nem
kazanmaktadir. Yonetimin basinda olan liderlerin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yetenekler, rekabet ortaminda onde olmayi1 saglayacak en gerekli ve dnemli unsulardir.
Yani isletmenin varligmi siirdiirebilmesi, liderin niteliklerine baghdir. Isletmelerde
calisanlarin gereksinimleri ne kadar karsilanirsa, o Ol¢lide verim alinir. Burada lidere
diisen gorev, etkili ve verimli bir iiretim ve basari i¢in ¢alisanlarin istek ve ihtiyaglarmi
dikkate alarak, onlar1 bir araya getirip, Orglitsel amaglara yonlendirmektir (Agm,

2001:145; Adiyaman 2015:17).

1.3.5. Okul Yoneticilerinin Liderligi

Okullarda lider okul midiirleridir ve miidiirler kurumlarindaki maddi ve manevi
kaynaklart etkili kullanma, kararlarinda personel katilimini saglama, onlarin goriis ve
onerilerini dikkate alma, bakis acis1 ve amag belirlemede paylagimci bir yol izleme ve
uygulamalarda etik degerleri 6n plana ¢ikarma gibi sorumluluklara sahiptir (Cankara,
2008). Yapilan arastirmalar, etkili okullarin etkili liderlik sayesinde basariya ulastigini
gostermektedir (Burton, Brundrett ve Yeung, 2005; Giimiiseli, 1996; Harris, 2002;
Ozdemir ve Sezgin, 2012). Dolayisiyla etkili ve verimli, basariya ulasmis okullarin

temelinde okul yoneticilerinin liderlik yeterlilik, beceri ve degerleri vardir diyebiliriz.

Okul yoneticileri basartya katki saglama agisindan, uygun 6grenme cevresi ve iklimi
yaratabilir ve gerekli arag-geregleri temin edebilirler (Balci, 2001; 128). Ayrica okul
yoneticileri, liderligin yonetsel ve Ogretimsel boyunlarini bir potada eritebilirlerse
basariyr yakalayabilirler (Karsli, 2006: 247). Diger yandan, okul yoneticilerinin
liderligini; belirledigi hedefler, 6gretimin kontroliinii saglama, 6gretmenleri gézlemleyip
ve gelisimlerini destekleme, okul amag ve genis goriis anlayigini topluma ve medyaya

acik¢a duyurabilme, faaliyetlerdeki basarilar, okul, ¢evre, veli ve toplum iligkilerinde
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gosterdigi  etkililige bakarak anlayabiliriz (Ozden, 2008:118). ISLLC (1996)
standartlarina gore okul lideri; genis goriis sahibi, gelisime acik, kaynaklar etkili ve

verimli kullanabilen, gii¢lii iletisim becerisine sahip, adil ve tutarli, etrafinda olup

bitenlere duyarli kisilerdir (Sisman, 2004; Sahin, 2015: 11).

Son olarak, okullarda diislince, saygi, hayranlik ve baglilik ¢cok énemlidir. Bu baglamda
okul yoneticilerinin liderliginin en 6nemli gostergesi calisanlarin tatminidir. Sonug
olarak, okulun hedeflerine ulasabilme diizeyi, okul yoneticilerinin liderlik diizeyiyle

esdegerdir diyebiliriz (Hoy ve Miskel, 2010:388; Ata, 2015).

Toplumsal gelisim ve degisimin en Onemli yerlerinden birisi okullardir. Toplumu
olusturan bireyler burada yetismekte, hayata burada hazirlanmakta, bilgi ve becerilerini
burada kazanmaktadir, dolayisiyla toplumsal kiiltiir miras: da gelecek nesillere okullarda
yetisen bireyler tarafindan taginacaktir (Tutsak ve Batur, 2011:356). Bu nedenle okul
yoneticileri, kurumun hedeflerine ulasmasinda mevzuat ve orgiit politikas1 kadar etik
ilkelere de uymalidirlar (Acar ve Kaya, 2012:96). (Giimiiseli, 2001; Erdogan, 2012:504).
Ciinkii liderin sahip oldugu deger yargilari, olusturup izleyecegi egitim politikasini da
etkileyecektir. Inanglar dikkate alinmadiginda bilgi, beceri ve yeterlilikler de yanls
kullanilabilmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin sahip oldugu etik degerler ve

sergileyecekleri etik liderlik anlayisi daha da 6nem kazanmaktadir (Sahin, 2015:7).

Okul yoneticilerinin neden etik bir lider olmas1 gerektigini maddeler halinde siralamak

gerekirse (Sergiovanni, 1992:345; Akt: Turhan, 2007:42-43; Cengelci 2014:29-31):

» Toplumu olusturan, bireylerdir ve bu bireyleri bir arada tutan da sahip olunan
ortak deger ve anlayislardir. Okullar da bu deger ve anlayislar dogrultusunda
davraniglar sergilenirse, ahlakli, basarili gelecek nesiller yetistirilebilir. Bu
konuda da en biiyilik ve 6nemli gorev liderlere diismektedir.

» Okullarda sadece bilgi ve beceriler aktarilmaz, asil ama¢ ¢ocuklara dengeli
bir kisilik ve erdem agilamaktir. Bu nedenle okulun bilgi, etkinlik, verimlilik
ve sosyal yararlilik kismi teknik boyutunu, kisilik olusturma, davranig
gelistirme ve erdemli ve sorumlu kisiler yetistirme ise ahlaki boyutunu

olusturmaktadir.
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» Okullardaki etkili 6gretim, iyi disiplin politikasi, terfi ve yiikseltme ol¢iitleri
gibi normatif kararlarin verilmesinde liderin sahip oldugu etik degerler
Oonemlidir.

» Sahip olunan giicin kullanimi, esitlik ve adalet saglamada liderin sahip
oldugu etik degerler 6nem arz eder. Ciinkii liderlik hakli olmay1 degil,
sorumlu olmay1 gerektirir.

» Okul yoneticisinin kararlarinda baglayici kurallar vardir, fakat bunun disinda
sahip olmasi gereken sagduyu etik bir anlam tasir. Ciinkii kurallar

uygularken de yol gosterici olarak etik degerler baglayici olacaktir.

1.4. Etik Liderlik
1.4.1. Etik Liderlik Tamim ve Kapsam

Etik degerler, tarihinin her doneminde énemli olmustur. Yusuf Has Hacib, etik liderde
bulunmas1 gereken ozellikleri 1069 ve 1070 yillarinda yazdigi “Kutadgu Bilig” adli
eserinde; dogru sozli, diiriist, seckin ve iyi tabiatl, adil, haya ve takva sahibi, cesaretli,
sabir ve siiktinetli, algakgoniilli, 1limli, comert, fesat ve kotii aligkanliklar sahibi olmayan,
dogru kurallar1 koyan ve zulmetmeyen, hizmette bulunanlar1 ddiillendiren kisi olarak
ifade etmistir (Sezgiil, 2010:244). Bagka bir tanima gore etik lider, dogruyu yanlistan
ayiran ve dogruyu yapan, liderlik siirecinde adalet, diiriistliik ve iyiligi arayan, sorumlu
olan ve sorumluluk veren, rol model olan, kararlarinda degerleri kistas alan,
etrafindakilerin algilarina dikkat eden ve giiven, saygi, sorumluluk, adalet ve esitlik
prensipleri ortaya koyan kisidir (Daft, 2008:170; Helvaci, 2010:395- 396; Cengelci
2014:21-23).

Greenfield (1991)’a gore etik lider ise, ¢alisanlar arasinda etkili bir durus sergileyen, etik
degerlere 6nem veren ve ¢alisanlarin isle ilgili hedeflerine ulasmalarin1 kolaylastiran
kisidir. Sergiovanni (1992) etik lideri, giiciinii etik ilkelerden alarak calisanlar etkileyen
kisi olarak tanimlamaktadir. Tanimlardan da anlagilacagi gibi etik liderligin en belirgin
ozelligi, gliciinii moral giicten almasidir (Celik, 2003:57°den akt. Dos, 2014:12). Kisacasi

etik liderlik, liderin Orgiitsel amaclara ulasmada mevcut yasalar ve politikalar kadar,
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mesleki etik ilkelere de uygun davraniglar sergiledigi bir liderlik tiiriidiir (Toytok,

2014:24).

1.4.2. Etik Liderligin Egitimdeki Yeri ve Onemi

Liderin deger ve inanglar1 onun etik ¢ergevesini olusturur ve lider bununla bakis acisini
gelistirir, degisim siirecini tanimlayip sekillendirir, vizonunu gergege doniistiirmek i¢in
eyleme gecer. Liderlik, tanim1 geregi tek bir etkinlik degildir. Takipgisi olmayan kimse
lider olamaz ve lider sahip oldugu etik ¢er¢eve dogrultusunda takipeilerini etkiler (Linda

R Vogel, 2012:1).

Konu okul yoneticilerinin liderligi oldugunda ise takipgiler 6gretmen, 6grenci ve veliler
olacaktir. Ayrica genclerin kendini ve diinyay1 nasil algiladigi, karsisindakine nasil cevap
verecegi, vatandas, isci, aile bireyi ve bir arkadas olarak rollerini nasil bagsaracaklari
konusunda okuldaki liderlik anlayis1 biiylik etkiye sahiptir. Bu baglamda etik liderlik daha
bir 6nem kazanmaktadir diyebiliriz. Ciinkii okul yonetiminin basl basina 6zel bir alan

olmasi, etik liderlige olan gerekliligi artirmaktadir.

Diger taraftan okullarin toplumsal sorumlulugu, okul yoneticisinin liderlik rollerinin
cesitlenmesine neden olmaktadir ve okul yonetiminin kendine 6zgii dogasi etik sorunlarla
karsilagilma sikligin1 artirmaktadir. Konu insan olunca, bu tarz etik sorunlar1 ¢6zebilme
yetenegine sahip bir lider olarak okul yoneticilerine biiyiik is diismektedir. Dogruyu -
yanlis1, 1yiyi - kotiiyii, hakliyr ve haksizi birbirinden ayirabilecek bir degerler sistemi ile
donanmis olursa okul yoneticisi, 0 zaman bu sorunlarla bas edebilecektir diyebiliriz
(Turhan, 2007:41; Cengelci, 2014:31). Bu da bize etik liderligin sorunlarla bas edebilme

hususunda ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Her alanda rekabetin hakim oldugu bir yiizyilda yasamaktayiz, dolayisiyla da etkin,
verimli ve her anlamda kaliteli olma anlayisina gore calisan egitim kurumlar1 gittikge
artmaktadir ve bu da okullarda liderligin 6neminin bir tik daha artmasina neden

olmaktadir.

Nasil ki i yasaminda yoneticiler orgiitiin hedeflerini yerine getirebilmek icin ¢alisanlari

orgiitleyen, yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisidir, okullarda da bu goérev
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oncelikli olarak okul miidiirlerine diismektedir (Giirsel, 1997:77’den akt. Acar, 2011:22-

29). Ciinkii egitim kurumlarini hedefine ulastirmada en biiyiik gérev onlarindir.

Diger taraftan baktigimizda ise, egitim kurumlarinda liderle ¢alisan ve basariya en biiyiik
katkiy1  saglayacak  olanlarin  O0gretmenler oldugunu  diisiinlirsek, onlarin
performanslarindaki artista da en biiyilk paymin liderin yonetim anlayisi oldugunu
soylemek yanlis olmayacaktir. Bu diisiinceyi de son yillarda yapilan ¢alisma sonuglariyla
desteklemek miimkiindiir. Ciinkii bu ¢aligsmalarda, okulda 6gretmenlerin performansini
yiikseltmede is doyumu, orgiit kiiltiirii, orgiit yapisi, etik, orgiitsel saglik vb. faktorlerin
etkili oldugu sonucuna varilmistir (Gtirsel, 1997 den akt. Acar, 2011:22). Kisacasi, etik
liderlik anlayis1 bu faktorleri etkili kilmada en 6nemli etkendir diyebiliriz. Ciinkii (Turan
ve Sisman (2000)’a gore okul yoneticileri, ileri goriislii olmalilar ve okulda 6grenmeyi
saglayacak bir okul kiiltiirii olugturmalilar; hedeflere ulagsmada basarili olmak i¢in de is
birligi yapma, tutarli ve adil olma gibi etik degerlere sahip olmalilardir (Aydin, 2006;
Acar,2011:22).

Egitim yonetiminin amaci, egitim kurumlarinda istendik davranislar kazandirmanin yani
sira, etik degerlere sahip, ahlakli bireyler yetistirmektir. (Peker ve Akdag, 2008:8-12).
Girard’a gore, okul egitimi ve yonetiminde karsilasilan birtakim sorunlarla bas edebilmek
ve egitimi siirekli gelistirmek i¢in etkili, yaratici, genis gorisliiliik sahibi, motive
edebilen, bilgili, ilkeli liderlerin rehberligi biiyiik 6nem arz etmektedir (Cerit, 2007: 88-
89). Bunun i¢in de, okul yoneticilerinin, gorevlerini yerine getirirken, yasa ve politikalar

kadar mesleki etik ilkelere de uygun davranmalar1 gerekir (Iskele, 2009).

(Drake ve Roe 1994: 38)’ e gore okul yoneticisi bir durum karsisinda gosterdigi mesleki

ve ahlaki davranislarinda sahip oldugu etik degerlerin yansimalar1 goriiliir.

Yapilan caligmalar sonucunda, okul yoneticilerinin en ¢ok sergiledigi etik davranislart su

basliklar altinda toplamak miimkiindiir (Helvaci, 2010:391-409; Acar,2011:23):

» Arabozucu olmama,
» Merhametli olma,
» Sahsina ait isleri yaparken sorumluluk duygusu ile yapma,

» Okul kurallarini olusturmada dogru olma,
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>
>

Olcii ve smirlarmi bilme,

Ferdi oldugu toplumun degerlerine saygi duyma,

Eger yonetici bu gibi etik ilkeler disinda hareket ederse, bu durum ydnetimi altinda

calisan bireylerin de ahlaki anlamda bozulmalarma ve okulda yolsuzluklarin bas

gostermesine neden olur. Bu baglamda yoneticilerin sahip oldugu etik liderlik anlayisi ve

davranislarinda yol gosterici olarak etik ilkeleri kullanmalar1 biiylik 6nem tasimaktadir.

Clinkii bir liderin sahip oldugu etik ilkeler, onu yanlis kararlar vermekten alikoyar.

Okul liderlerinin davranmis ve eylemlerinde gozetmesi gereken etik ilkeler soyle

stralanmistir (Aydin, 2002:148; Acar, 2011:28):

>

YV V V V

A\

>
>

Egitim felsefesine uygun bir bakis acist gelistirmek, bdylece sahsi ve politik
cikarlarin denetimini saglayabilir.

Giclii bir etik liderlik anlayis1 sergilemek kendisine olan giiveni artiracaktir.
Ayrimcilik yapmamak.

Etkili 6gretim gerceklestirmek ve bunu bir 6dev olarak gérmek.

Toplumsal iliskilerini gelistirmek. Okul ve toplum arasindaki kopriiyli okul
yoneticisi kurar. Hedef ve degerlerin paylasildigi bir okul toplumu yaratmak
birincil amag¢ olmalidir.

Yonetimindeki insanlarin haklarinda esitlik gézetmek.

Herkesin diisiincesine saygi duymak fakat her diisiincenin de dogru olmadigini
bilerek hareket etmek.

Herkes i¢in en dogru karar1 almaya 6zen gostermek, kurum hedeflerinin yani1 sira
is gbren ve 0grencilerin de gereksinimlerini dikkate almak.

Etik konularda cesaretin 6neminin farkinda olmak.

Dogruluk ve ahlaki eylemleri etik ilkelerle biitiinlestirmek.

Rossow(1990)’a gore etik davranislarin benimsenmesi iist yonetimde baslamali, orta

diizey yoneticilere aktarilmali ve Orgiitiin tiim is gorenlerine yayilmahdir. Bu agidan

yoneticiler, isgorenlere olumlu ve Ornek davraniglar sergilemek gibi bir toplumsal

sorumluluga da sahiptirler (Aydin, 2002:40; Karadas, 2014:10-11).
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1.4.3 Egitimde Etik Lider Davramslar:

Etik liderlik davranisi, liderin gerek 6zel yasami gerekse de is hayatindaki tutum ve
davraniglariyla calisanlarini  etkilenmesini ve dolayisiyla da etik davranislar
benimseterek uygulatmasini igermektedir. Baska bir deyimle, lider basarili olmak ve
orgiitii hedeflerine ulastirmak istiyorsa etik yonden olgun olmalidir ve etik liderlik
yetenegi olan idarecilerin, orgiitlerinde kurumsal basariy1 yakalamalar1 ve ekip i¢indeki
giiven ortamu ile ortak heyecani uzun siireli yasatmalar1 nispeten daha miimkiindiir

(Yaman, 2010:11).

Etik lider davranislarinin calisanlar {izerinde direkt olumlu etkiler yaratmasi beklenir
(Karianne Kalshoven ve Deanne N. Den Hartog, 2009:103). Ciinkii etik lider,
davraniglariyla rol modeldir. Ayrica etik liderler, etik davranisa tegvik etmek i¢in orgiitsel

odil ve cezayi etkili sekilde kullanirlar (Brown ve ark, 2005 ; Trevino ve ark, 2003).

Iyi liderler ahlak, karakter ve biitiinliik sahibidir. Sadece kendini diisinmez, bencil
degildir ve her konuda kendinden emindirler. Astlarinin sorun ve endiselerini rahatlikla
paylasabilmeleri i¢in ses tonu ve yaklasimlariyla onlara psikolojik bir rahatlama duygusu

verirler.

Etik lider hem kisiligiyle hem de yonetimiyle ahlak kurallarin1 yansitabilmeli, yani hem
ahlakli bir kisi hem de yonetici olmalidir, dolayisiyla ikisinin de 6zelliklerini tagimalidir
(Trevino, 2003:79 ; Johnathan K. Nelson, 2011:2 ; Stouten ve ark, 2012). Genelde
yumusak liderlik olarak diisiiniilen etik liderlik aslinda gereken yerde gerektigi kadar

otoriteyi adilce kullanmaktir.

Bir liderin etik davraniglar gosterebilmesi; neyin dogru, iyi ve hakli oldugunu tam olarak
belirlemis olmasiyla miimkiin olacaktir. Bu baglamda olusturulmus 6rnek davraniglar
orgiisii, bireyin ahlaki farkindaliginda artis ve ahlaki benlik gerceklestirmesine de katki
saglayacaktir. Bu boyutuyla etik liderlik; diger liderlik tiirlerine nazaran, ahlaki
davraniglarin gliclendirilmesine daha fazla imkan tanimaktadir. Kurum iginde farkli farkl
bireyler iizerinde etkinlik kuran etik lider, uygun bir orgiit kiiltiirii olusturma roliini

istlenir (Tuna ve ark, 2012:144).
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1.4.4. Etik Liderlik Boyutlar:

Etik kavrami, farkli bir¢ok akademik disiplinin yani sira kamu kurumlarinin yonetimi
acisindan da onem arz eden, dinamik bir olgu haline gelmistir. Bu baglamda, kamuya
hizmet eden yoneticilerin kararlarinda ve siirdiirdiigli hizmetlerde uymasi gereken ahlaki
ilke ve degerleri ifade etmektedir. Yol gosterici, degerlendirmede kistas alinabilecek bu
ilkleri tarafsizlik, diiriistliik, nezaket, adalet, saydamlik, hesap verebilirlik, kamu yararini
gbzetme, goreve baglilik, liyakat, verimlilik, etkinlik, kalite, sagduyu ve esitlik olarak

stralamak miimkiindiir (Eryilmaz ve Biricikoglu, 2011:34-35).

Yilmaz (2006) ¢alismasinda liderligin etik boyutlarini; karar vermede etik, iletisimsel

etik, iklimsel etik ve davranissal etik olmak tlizere dort baslik altinda incelemistir.

Karar Vermede Etik
Insanlar, yasamlarinin her alaninda mutlaka bir seylere karar vermek durumunda kalirlar.
Bazen bircok secenek arsindan en dogrusunu segmekte zorlanirlar. Bu asamada etik

degerler yol gosterici olacaktir.

Karar verme siireci; analitik diisiinme, olasiliklar1 hesaplayabilme, verilen kararlardan
etkilenecek olay ve kisileri hesaba katma ve bunlarin sonucunda en dogru ve uygun olant
segmeyi kapsamaktadir. Ancak karar verme siirecindeki bu se¢im, her zaman en dogrusu
olmayabilir (Helvaci, 2010; Ertiirk, 2012:37). Riski en aza indirgemek etik ilke ve
degerleri dikkate almakla miimkiin olabilir. Kararlarda adaletli, diiriist, esit ve tutarl
olunursa, giiven duygusu ve orgiitsel baglilik da saglanmis olur (Ugurlu, 2009; Turhan,
2007). Zaten etik liderin en degerli ozelligi de, verdigi kararlarin ahlaki acgidan
dogrulugudur (Turhan, 2007:18). Okul yoneticisinin ¢oziimler liretmede sistemli ve
bilimsel yaklagmasi gerekir, mesleki gorevlerini diiriistliik duygusu igerisinde yapmali,
okulda ortak alinan kararlar etkili bigimde uygulamalidir, okulda yapilan islerde 6l¢iit ve
ilkeleri belirlemelidir, genel ahlaka aykir1 sayilabilecek aligkanliklara sahip olmamal,
davraniglarinin smirlarin1 bilmeli ve kontrol edebilmelidir (Yilmaz, 2006). Etik liderlik
acisindan en biiyiik sorun, kiiresel, ulusal ve okul diizeyinde en dogruya ulasmanin
zorlugudur. Kiiresellesmenin neden oldugu ahlaki bozulmay: giderme ve ahlaki karar
verme siirecinde karsilasilan sorunlari ¢6zme, okul yoneticisinin etik agidan ne kadar

donanimli olduguna baghidir (Celik, 1999:114°den akt. Karadas, 2014:14-16).
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Etik liderlikte karar verme siireci Sekil 1°de goriilmektedir. Buna gore, lider etik degerleri
dikkate alarak, oOrgiitsel ve sosyal a1 ile politika ve izlekler acisindan inceleyip, olasi
sonuglar agisindan degerlendirerek akil ve vicdan silizgecinden gegirerek hakkaniyetli,

dogru ve etkili kararlar alabilir diyebiliriz.

ETiK SORUNLAR

Olasi Sonuglan Test Etm%

Politika ve F'rosedurlen/ . e
Inceleme | N D:&";;::yl
Orgutsel ve Sosyal AKIL Vi

Degerleri Inceleme

Kigisel Etik (Vicdan)
Suzgecinden Gegirme

Sekil 1: Etik Liderlikte Karar Verme Siireci

Kaynak: Hitt, W. D. (1990). Ethics and Leadership: Putting Theory into Practice. Batelle Memorial Institute, America.

Iletisimsel Etik

Giliven saglama hususunda iletisimde etik olmak onemlidir ve iletisimsel etik, liderin
cevresindekilerle ve calisanlarla iliskilerinde tutarli, diiriist, acik ve net olmalarin
gerektirir. Okul lideri olarak okul miidiirleri iletisimlerinde bencil, ¢ikarci tavirlara yer
vermeyip, yapici, anlayislh, saygili, hatalar karsisinda hosgdriilii ve herkese esit davranan
bir lider olmaya 6zen gostermelidirler. Ayrica okul yoneticileri sabirli, algak goniilli,
etrafindaki insanlara saygi gosteren, Ogretmenler arasinda arabozucu olmayan,
merhametli, kisileri sahip oldugu kisisel 6zelliklerinden dolay1 yargilamayan, yapilan
hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besleyen bir lider olmalidir. Bu sayede
kurumda; etkili ve verimli, ayrica diizeyli ve saygin etik bir iletisim ortami1 saglayabilirler
(Bastug, 2009). Kisacasi, liderler karakter, kisilik, durus, tutum ve tavirlarinda ahlaki
degerleri yansitmazlarsa giivenilirlik, dogruluk ve inandiriciliklar zayiflar, ¢linkii liderler
insanlar1 durus, bakis agis1 ve tavirlariyla etkilerler (Y1lmaz, 2006). Sonug olarak, saglikli
ve etkili bir iletisim ortami, Orgiitte islerin daha iyi yapilabilmesini ve sorunlarin daha

kolay ¢oziilebilmesine katki saglar (Giiney,2001:197°den akt. Toytok, 2014:29).
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Iklimsel Etik

Iklimsel etik, 6rgiit ortaminin etik degerler cercevesinde olusturulmasini kapsamaktadir.
Etik iklim ortam1 olusturulan orgiitte, birey yerine grup ¢ikarlar1 6n plandadir ve orgiit
ortaminda ahlaki deger ve ideolojiler paylasilir. Bu sayede gorev, sorumluluk ve bunlarin
sonuglar1 da paylasilmis olur (Ertiirk, 2012:39). Okullarda ise, basariin 6n kosulu olarak
orgiit iklimi 6nemli degiskenlerden biri olarak karsimiza c¢ikar (Ugurlu, 2009:67). Bu
baglamda, orgiit iklimi, ¢aliganlarin ve 6grencilerin iyi ge¢iminden kaynaklanan, yliksek
moral ve birbirlerine kars1 olan giiven, saygi ve ilginin kaynagidir. Bu durum orgiitte etik
degerlerin gelismesine katkida bulunur. Yoneticiler, 68retmenleri tesvik etmelidirler,
kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya ¢alismalidirlar. Ayrica okul
yoneticileri, gelecege doniik somut hedefler koymali, kendi islerini sorumluluk duygusu
icinde yapmalidirlar ve 6gretmenlerin yaraticiliklarini ortaya cikarabilecekleri uygun
ortam hazirlamali, dgrenme konusunda istekli olmalidirlar. Ogretmenlerin farkli
diislinebilecegini  kabul etmeli, Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde
odillendirmeli, okulun kurallarint dogru bir sekilde olusturmali, tartigmalar i¢in 6zgiir
ortamlar olusturmali, mesleki etkinligini artirmaya yonelik stirekli bir ¢aba igerisinde

olmalidirlar (Yilmaz, 2006).

Davranissal Etik

Liderler sahip oldugu bilgi, beceri, yeterlilik ve degerleri, davraniglar ile yansitirlar.
Czaja ve Lowe, (2000)'e gore yoneticilerin davraniglarini belirlemede temel belirleyici,
etik normlar ve davraniglar olmalidir. Bu nedenle davranislarda diiriistliik, giivenirlik,
tyilik, sevgi, sadakat, nezaket, cesaret, comertlik, merhamet, fedakarlik, esitlik, saygi,
akilct ve bilimsel olmak gibi degerler bir liderin davraniglariyla yansitabilecegi etik

degerlerdir (Kiling, 2010; Ertiirk, 2012:40 ; Yilmaz, 2006:38; Toytok, 2014:30).

1.4.5. Etik Liderligin Egitim Ortam Acisindan Sonuclari

Okul yoneticisi sahip oldugu etik liderlik becerileriyle, etik deger ve ilkelere uygun bir
orgiit ortami1 yaratir. Boyle bir ortamda ise; kararlarda c¢alisanlarin da goriisleri dikkate

almir, fikir ve goriisler 6zgiirce ifade edilebilir (Y1lmaz, 2006:42).
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Etik liderlik anlayisi sayesinde, sorumluluk sahibi ¢alisanlarin oldugu, adil, tarafsiz, hak
ve Ozgiirliiklere saygili, kanun ve yasalara uyulan bir 6rgiit ortami olusturulur. Ayrica
okul yoneticisi sahip oldugu diiriistliik, cesaret, hakkaniyetli olma, uzlagsmaci ve tutarh
olma gibi etik liderlik becerileri sayesinde kendisi de rol model olarak haklarin korundugu

bir ortam yaratir (Topuzoglu, 2009:42; Cengelci 2014:33-34).
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BOLUM 2: ORGUTSEL BAGLILIK VE YASAM DOYUMU

Bu béliimde orgiitsel baglilik kavraminin tanimi, 6nemi ve siiflandirilmasi ile orgiitsel
baglilik yaklasimlarina yer verilecektir. Ayrica orgiitsel bagliliga iliskin diger kavramlar

ve oOrgiitsel baglilig: etkileyen faktorler ele alinacaktir.

2.1. Orgiitsel Baghlik
2.1.1. Orgiitsel Baghlik Tanimi ve Kapsamu

Bir kavram ve anlayis bi¢cimi olarak baglilik, toplum olgusunun séz konusu oldugu her
yerde bulunmaktadir. "Bir kisiye, bir diislinceye, bir kuruma ya da kendimizden daha
bliyiik gordiigiimiiz bir seye karsi baglilik gésterme, yerine getirmek zorunda oldugumuz

bir yiikiimliiliik sorumluluk" olarak tanimlanmaktadir (Ceyhan, 2014:22).

Baglilik kavraminin temelinde ait olma duygusu yatmaktadir. Bu duygu orgiit ile birey
arasinda bir ¢esit bag olugmasina ve orgiitte calisan, orgiite mensup olan bireylerin ortak

bir fayda, deger, amag ve iilkii etrafinda toplamalarini saglamaktadir (Gok, 2014:6).

Orgiitlerin en dnemli iiretim faktorii, hatta olmazsa olmazi olan ¢alisanlarin orgiitlerine
bagliliklarin1 ifade eden orgiitsel baglilik kavrami, 1950’lerden giiniimiize kadar yurt ici
ve yurt dis1 cok sayida arastirmaya konu olmasina ragmen, {izerinde fikir birligine varilan
bir tanimi heniiz yapilamamistir (Kose, 2014:48). Bu duruma gerekge olarak farkli
uzmanlik alanlarindan (sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji, oOrgiitsel davranis vs.)
arastirmacilarin yine kendi alanlar1 temelinde tanimlama yapmalar1 gosterilebilir (Uygur,

2009:12°den akt: Gok 2014:7).

Orgiitsel bagliliga iliskin farkli tanimlar ve bakis acilar1 sdyledir: Porter, Steers ve
Mowday, orgiitsel baglilig1 “bireyler orgiitle 6zdeslestiklerinde ve oOrgiitsel amag ve
degerler yoniinde caba sarf ettiklerinde ortaya ¢ikan durum” olarak tanimlamaktadir
(Davran, 2014:68). Sakumura ve Salancik'e gore orgiitsel baglilik, kisilerin baglilik
tutumlarinin sonucunda ortaya ¢ikan davranigsal eylemlerdir (Ceyhan, 2014:24). Yiiksel

(2003)’e gore orgiitsel baglilik, sadece isverene sadakat demek degil, orgiitiin faydasi ve
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basarisinin siirmesi i¢in Orgiite dahil olan bireylerin diislincelerini aciklayip, caba

gosterdikleri bir siirectir (Ozbakir, 2015:10).

Meyer ve Allen’ a gore bu kavram, calisanin rgiite olan psikolojik yaklasimini ifade
etmektedir ve ¢alisan ile orgiit arasindaki iliskiyi yansitan, orgiit iyeligini devam ettirme
kararina yol agan psikolojik bir durumdur (Davran, 2014:68). Kisacasi, calisanin

orgiitline kars1 hissettigi psikolojik baglanmadir.

Bagka bir agidan ise orgiitsel baglilik Becker’e gore, bir bireyin isletmede calistigi zaman
zarfi i¢inde ortaya koydugu zaman, gayret, emek ve bunun karsiliginda elde etmis oldugu
statii, para ya da fayda ifade eden ve somut faktorleri o isletmeden ayrilacag: takdirde
kaybedecegi korkusundan meydana gelen bagliliktir (Somuncu, 2008: 3). Orgiitsel
baglilik, orgiit calisaninin ¢alistigi kurumun amaclarini, degerlerini sahiplenmesi ve orgiit
icindeki durumunu siirdiirmek istemesidir. Orgiitsel bagliligi, bir kimsenin 6rgiitiiniin
hedeflerine, ilkelerine, vizyonuna yani degerlerine baghlik olarak tanimlamak

miimkiindiir (Funda, 2002°den akt. Celik, 2015:4).

Orgiitsel baglilik adina yapilan tanimlar incelendiginde, orgiitsel baghiligin tutumsal
(psikolojik) ve davranigsal olarak iki farkli sekilde acgiklandigini goriiriiz. Bu farkl
kavramsal tanimlar1 yapan arastirmacilarin {i¢ ortak noktaya degindiklerini sdylemek

mumkuindiir:

» Calisanin orgiitiin amag ve degerlerini sahiplenip kabullenmesi,
» Calisanin orgiitlin ¢alisani, iiyesi olmak i¢in kuvvetli bir istek duymasi,
> Orgiit faydas! i¢in ¢alisanin ileri diizeyde ¢abanin harcanmasinda istekli

olmasi.

Tanimlarda da goriildiigii gibi, orgiitsel baglilik personelin orgiitiin amag ve hedeflerini
benimsemesi, kendi amag¢ ve hedefleri ile 6zdeslestirmesi, bu dogrultuda orgiitiin bir
pargasi olmaktan haz duymasi, orgiitiin basarist ve etkinligi i¢in tiim giiciiyle istekli bir

sekilde caligsmasi olarak ifade edilmektedir.
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2.1.2. Orgiitsel Baghlik Kavraminin Onemi

Klasik Donem yonetim anlayisinda, insanin psiko-sosyal bir varlik oldugu g6z ardi
edilmistir. Orgiitlerdeki calisanlarin her birinin makine gibi algilanmasi, calisanlara
herhangi bir yatirimda bulunulmamasi, isletmelerin ¢alisanlara deger vermeyerek kolay
bir sekilde islerinden ayrilmalarinin isletmelere daha yiiksek oranda olumsuz etkilerinin
oldugu fikrinin algilanmasi, ortaya ¢ikan durumunda maliyeti arttirdi@inin fark edilmesi
orgiitsel baglilik konusuna ilgiyi ve bu konudaki ¢alismalar1 daha ¢ok arttirmistir (Cakar,

2006:67°den akt. Uyar, 2015:41).

Giliniimiiz 1§ hayatinda da her ne kadar g6z ardi edilse de, en 6nemli liretim faktorlerinden
bir tanesi hatta en dnemlisi insandir diyebiliriz. Isyerleri, {iretim faaliyetlerini maksimize
etmek i¢in dncelikle ¢alisanlarindan maksimum fayda saglamak zorundadirlar. Isinden
memnun olmayan bir ¢alisanin isinden memnun olan bir ¢alisana gore ¢ok daha verimsiz
olacag1 gerce8i goz ardi edilmemelidir. Dolayisiyla calisanlart en verimli sekilde

kullanmak onlarin 6rgiite baglilik seviyelerini maksimize etmek ile miimki{indiir.

Bagka bir bakis acisiyla son yillarda isletmelerin birlesmesi, devredilmesi ve yeniden
yapilandirma c¢aligmalar orgiitlerin olagan olaylar1 haline gelmistir. Bdyle bir ortamda,
orgiit iiyeligini ¢alisanlarin benliklerinin 6nemli bir pargasi haline getirmek ve bu orgiitte
olmaktan gurur duymalarini saglamak orgiitlerin uzun vadeli yatirimlar kazanmasinda

oldukga &nemlidir (Iscan ve Karabey, 2012°den akt. Kalay, 2015:11).

Diinyanin uluslararasi bir koy haline geldigi, ticaret kavraminin iilke sinirlarin1 ortadan
kaldirdig1 ve rekabet ortaminin artarak devam ettigi bir ortamda, isletmelerin ayakta
kalabilmek adina, iggorenler {izerine yapilan yeni yonetim yaklasimlar: daha 6nemli hale
gelmistir. Bu yaklasimlardan biri de yetisen nitelikli bireyleri kaybetmemek, isgiicii devir
hizin1 en aza indirmek amaciyla olusturulmaya calisilan orgiite bagliliktir (Ardig¢ ve Col,

2008:157).

Uluslararas1 platformda bakildiginda orgiitler, kiiresel diinya ekonomisinde basariyla
rekabet edebilmek degisime ayak uydurup uluslararasi kosullarla biitiinlesmis bir sekilde
faaliyetlerini sergilemek i¢in denge kurmak zorunda olduklari pek ¢ok sorunla karsi

karsiya kalmaktadirlar. Maliyetleri diislirerek performanslarint arttirmak, siireg ve
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iirtinleri iyilestirmek, kalite ve verimliligi arttirmak icin orgiitler siirekli olarak ¢alismak
zorundadirlar. Bu baglamda orgiitsel baglilik isletmeler icin daha fazla 6nem arz

etmektedir (Ince ve Giil, 2005°den akt. Duran, 2014:7).

Orgiitsel bagliligin tarihgesine baktigimizda 1950°li yillardan giiniimiize pek ¢ok
arastirmacinin, orgiitsel bagliligin degisik boyutlarini inceleyen ¢alismalar ylriittiigint
gormekteyiz, bu ¢alismalar giinlimiizde, giderek artan bir 6nem kazanmistir. Bunun bazi

nedenlerini su sekilde siralayabiliriz (Davran, 2014:72):

> Orgiite baglhiligin, isverenlerin is gorenlerinden istedigi ve bekledigi ¢alisma
davranisi ile iliskisi vardir. Clinkii kisilerin orgiitsel bagliligi ne kadar giiglii
ise kurumsal hedefleri de o dlciide yiiksek olacaktir. Dolayistyla iggorenler
orgiitli ileriye tasimak adina istekli bir sekilde ¢aba gostereceklerdir.

» Calisanlarin isi birakma sebeplerinde, orgiitsel bagliligin ig tatminine oranla
nispeten daha yiiksek diizeyde tesirli oldugu yapilan ¢aligmalarla tutarlilik
kazanmistir.

> Orgiite bagliliklar1 yiiksek olan calisanlar, bagliliklari daha az olan
calisanlarla kiyaslandiginda; baglilik diizeyi yiiksek olanlarin ¢alismalarinda
gosterdikleri verimliligin orgiit i¢in dnemli bir etken olmasi, orgiitiin kisilerin
orgiitsel baghiligin1 artiric1 ¢alismalar yapmasina neden olmaktadir.

> Orgiitsel tesirin belirtisi olan orgiitsel baglilik, orgiitlerin bu yararli
davraniglarin belirtileri {izerinde odaklanmalar1 gerektigini vurgular.

> Ozverili olma ve dogruluk gibi davramslarin bir isareti olarak ilgi ¢eken
orgiitsel bagllik, orgiitte yer alan kisilerin kurdugu kimlik birliginin sadakat
ve itaat ile de orantili oldugunun bir ifadesidir (Akbas, 2015:9).

Orgiitsel baglilik kavrammin halk¢a tutulmasmin sebebi, orgiitiin verimliligi ve
performansini dogrudan etkileyen unsurlar olan performans, verimlilik, is tatmini, iggéren
devri, isteklendirme vb. yukarida bahsedilen kavramlarla yakin iliski icinde

olmasindandir (Uyar, 2015:41).

Baglilik orgiit ile calisan arasinda iletisimi ve etkilesimi ifade eder. Ozellikle is ortaminda
karsilagilan sorunlardan en belirgin olan1 c¢alisanlarin isyerine karst duydugu

memnuniyetsizliktir. Bu sorunun Onlenmesi Orgiitler acisindan hayati bir Onem
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tasimaktadir. Orgiitiine bagl calisanlari islerinden memnuniyetleri, 6rgiitler i¢in mal ve
hizmet tiretmek kadar énemlidir. Clinkii 6rgiit icerisinde saglanan baglilik, ¢alisanlarin
performanslarini olumlu yonde etkilemektedir (Kiiglik, 2012:43’den akt. Akbag, 2015:9).

Bu da orgiitsel bagliligi 6nemli kilmaktadir.

2.1.3. Orgiitsel Baghlikla Ilgili Diger Kavramlar

Orgiitsel baglilik kavramina iliskin yapilan tanmimlarda orgiitsel baglilik genel olarak ele
alimmustir. Bu kavrami daha 1yi agiklayabilmek i¢in benzer kavramlarin da agiklanmasi

gerekir. Asagida orgiitsel baglilik ile ilgili benzer kavramlara yer verilmistir.

Meslege Baghlhk

Mesleki baglilik, bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve uzmanlik sayesinde mesleginin
hayatindaki 6nemini anlamasi, 6ncelikleri arasinda meslegini gérmesi ile ilgilidir (Baysal
ve Paksoy, 1999°dan akt. Duran, 2014:8). Daha agik bir ifadeyle mesleki baglilik, bireyin
belli bir alanda bilgi, beceri ve uzmanlik kazanmak amaciyla yaptig1 caligmalar
sonucunda mesleginin yasamindaki dnemini ve yasaminda ne kadar merkezi bir yere
sahip oldugunu algilamasi olarak da ifade edilebilir (Davran, 2014:74). Bireylerin

mesleklerine olan bagliligi, 6rgiitlerine olan iligkilerini dolayli olarak etkilemektedir.

Orgiit calisanlarinin profesyonel olmasi, orgiite baglilik ile is tatminlerinin de mesleki
beklentilerin gerceklesmesine bagli olmasint saglar. Dolayisiyla orgiitsel baglilik ve is
tatmini, isten ayrilma niyeti lizerinde dogrudan etkilidir. Beklentileri gerceklesen
profesyonel isgorenlerin, orgiitsel bagliligl ve is tatmini de gerceklesecegi icin, isten

ayrilma niyetleri azalacaktir (Lachman ve Aranya, 1986:281 den akt. Kose 2014:52).

Is veya Gioreve Baghlik
Ise baglilik; personelin ¢alismakta oldugu isine yonelik olarak edindigi duygusal bir bag
ve inanctir. Ise baglilik, kisinin isine sarilma derecesi ve kendisini isiyle 6zdeslestirme

derecesidir (Ince ve Giil, 2005:19°dan akt. Gok, 2014:7).

Ise veya goreve baglilik ile orgiitsel baglilik arasinda mesleki baglilikta oldugu gibi
dolayli bir iligki s6z konusudur. Calisanin kendini iyi hissetmesi ve olumlu calisma

davraniglar1 sergilemesi, ise baglanmay1 ve olumlu deneyimi ifade etmektedir.
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Dermerouti ve arkadaslari ise baglanmay1 dinglik, adanmishk ve biitiin ilginin ise
verilmesi olarak gruplandirmiglardir. Dinglik; ¢alisanin olaganiistii ¢aba ortaya koyma
istekliligini saglayan zihinsel esneklik ve enerjik olma hali sonucunda yaptig1 ise 6zen
gosterme, zorluklar karsisinda yilmama olarak ifade edilmektedir. Adanmislik ise;
davraniglarinin anlamli olmasi, isinde yiiksek diizeyde performans gdostermesidir ve bu

performans cosku, ilham ve gurur duygularini yasamasi ile meydana gelir.

Son boyutta ise iggoren biitiin ilgisini igse vermektedir. Bu da tam bir konsantre olma hali,
isin disinda bir sey diisiinmeme ve bunu yaparken kendini mutlu hissetme durumu olarak
aciklanmaktadir (Simpson, 2000:47°den akt. Kdse, 2014:53). Ornegin bireyde “isten veya
meslekten memnun olmadan yasamdan haz alinamayacagi” “isin, kendisi i¢in her sey
oldugu” diinyaya yeniden gelse yine ayni isi yapacag gibi sdylemler hakim olur (Davran,

2014:75).

Sonug olarak, isine veya gorevine bagli olan kisinin orgiitiine olan bagliligi arasinda

dogru bir orant1 var denilebilir.

Kariyer Baghlig
Kariyer bagliliginda, kisi meslegi ile ilgili olarak gelecegi ic¢in ¢esitli yatirimlar
yapmaktadir. Kisi kendisini yetistirmek ve mesleginde ilerleyebilmek i¢in uzun ve kisa

vadeli fikirler ve planlar gelistirmektedir (Davran, 2014:75).

Kariyer ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ele alirken kariyerin sadece bireyin sahip
oldugu isler olmadigi, calistig1 orglitlerdeki pozisyonuna iliskin beklentileri, arzulari,
beklentilerinin karsilanma diizeyi ile iligkili duygulari, beklenti ve amaglarim
gerceklestirebilmesi i¢in aldigr egitim ve sahip oldugu bilgi, yetenek ve calisma istegi ile
yiikselmesi, ilerlemesi, hedeflerini gerceklestirebilmesini de kapsadigi sdylenebilir
(Oztiirk ve Teber, 2006:70). Isgdrenlerin, kariyer beklentileri ile drgiitiin sunabilecegi
kariyer firsatlar1 ve kariyer gelistirme imkanlari uyumlu ise ¢alisanlarin orgiitte kalmaya
daha fazla istekli olduklari; aksi durumda kariyer beklentilerini karsilayabilecek oOrgiit
arayigina girebilecekleri diisiiniilebilir (Kose, 2014:54).
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Is Arkadaslarina Baghhk

Is arkadaslarma baglhlik, bir kisinin orgiitte calisan diger kisilerle 6zdeslesmesi ve o
kisilere baghlik duygusu hissetmesidir. Dogas1 geregi insanin sosyal bir varlik olmast,
etrafindaki bireylerle iletisim kurmasin1 ve bir etkilesimi beraberinde getirmektedir.
Bireylerin igyerlerindeki is arkadagslari ile olan iliskileri sadece is yasamini degil, sosyal
yasamini da etkiler. Bu baglamda is arkadaslarina baglilik giidiisii yiiksek diizeyde olan
kisiler, daha igten olmakta ve arkadaslik baglarin1 daha fazla 6Gnemsemektedirler (Duran,
2014:7). Boyle bireyler, insanlarla bir arada olduklari, onlara yardim edebildikleri ve
onlarla bir seyler paylasabildikleri islerde ve ortamlarda ¢alismay1 tercih ederler. Is
arkadaslarina baglilik, isgdrenin calistigi kurumdaki arkadaslarina baglilik gostermesidir.

[s arkadaslarina baglilik érgiitte dayanisma duygusunun olusmasini saglar (Gok, 2014:8).

Is arkadaslarina baglhlik gdstermenin, hem bireysel hem de drgiitsel bir takim sonuglart
vardir. Bireysel olarak, bir kisinin, bir gruba aidiyet duygusu tasimasi, performansini
olumlu yonde etkilemektedir. Kisilerin isle ilgili problemlerinin ¢oziimiinde is
arkadaslarina baglilik o6nemli katkilar saglanmaktadir. Sosyal katilim dayanigsma
duygusunu artirarak, giiclii bir orgiitsel baglhiligin olusmasi ve gelismesi i¢in gerekli

altyapiy1 hazirlamaktadir (Davran, 2014:77).

Yonetime Baghlik

Kanuna, kurala ve tiim bunlar1 yapan, yayimlayan ve yiiriiten giice olan baghliga
yonetime baghlik adi verilir. Isgdren, tasarilarin hazirlamisina mevcut ve gelecekteki
sonuglar1 bakimindan katilarak ve icsellestirerek, bunlar1 diger isgorenlere agiklayarak,
gelecek elestirilere kars1 savunarak ve bunlar1 beklenen sekilde uygulayarak yonetime

olan bagliligini gosterir (Gilmer, 1968’den akt. Duran, 2014:7).

Isgdrenler yonetime baglilik gdsterme egiliminde olabilir. Yénetime baglilik egiliminde
olan ¢alisanlar; orgiit icindeki rollere dnem verir, bu rollere uygun davranislar sergiler ve
bu davraniglar bulundugu konumdan daha iist konumlar1 bekledikleri siirece devam
edecektir. Bu nedenledir ki, siyasal giic kaynagina yakin olan personelin yonetsel

baglilig1 da daha yiiksek diizeyde olur (Giindogan, 2009:16°den akt. Kdse, 2014:55).
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Itaat

Orgiitsel baglilikla iliskili olan bir baska kavramda itaattir. itaat ile baglilik kavrami kimi
zaman i¢ ice girebilmektedir. Oysa itaat disaridan kaynaklanan bir gérev duygusu iken,
baghlik icten gelen bir goérev duygusu niteligindedir. Bazen itaatkarlik baglilik
davranisinin icinde goriilebilmektedir (Gok, 2014:8). Yalniz itaatin olmadig1 baglilik
anarsiyi getirir; baglhihigin olmadigi itaat ise; oOrgiite yarar saglamayacak, orgiitiin
gelisimine katki saglayacak adimlari engelleyecektir. Kisacasi orglitsel baghlik ve itaat
kavramlari birbiri ile ¢elisen veya birinin digerinin yerine koyulabilecegi kavramlar degil,
tam tersine birbirlerini tamamlayici nitelikteki iki ayr1 kavramdir (ince ve Giil,

2005:23’den akt. Duran, 2014:7).

Itaatin temelinde bireylerin kural ve emirlere uymamasi sonucu Kkarsilasacaklari
yaptirimlardan ¢ekinmeleri vardir. Baglilik ise bireyin inan¢ ve degerleri temeline
dayanan ve bireyin samimiyeti ile ortaya ¢ikan bir gorev duygusu olarak kabul edilebilir.
Orgiit boyutunda ele alindiginda ise baglilik, dis kaynakli olmaktan ¢ikip igsel bir gdrev
duygusu halini alacaktir. Bu durumda baghiligin kaynagi otoritenin verdigi emirler ve
koydugu kurallar degil, bireyin inang, deger ve yargilaridir. I¢sel kaynakli olan bagliligin
disaridan gelen emir ve talimatlarla olusturulmasi da miimkiin olmayacaktir (Glindogan,

2009:13°den akt. Kose, 2014:56).

Sadakat

Orgiitsel sadakat kavrami, bireyin kendi ¢ikarlarindan ¢ok i¢inde bulundugu 6rgiitiin
cikarlarini gdzetmesi olarak ifade edilebilir. Orgiitsel sadakat de, drgiitsel baglilik gibi
orgiite kars1 psikolojik bir aidiyet duygusudur. Buradaki 6nemli ayrim, sadakatin
bagliliktan daha giiclii ve tek yonlii olmasidir (Kdse, 2014:56). Bu duygu bireyin orgiitiine
kars1 olan olumlu duygularinin yiiksek diizeyde olmasi ve bunun bir sonucu olarak orgiitte

stirekli bulunma istegi seklinde kendini gostermektedir (Davran, 2014:75).

Orgiitsel baghlik ve orgiitsel sadakat kavramlari, orgiit iiyeliginin uzun siire devam
ettirilmesi ile ilgili kavramlar olmakla birlikte bu iki kavram, dayanak noktalari
bakimindan birbirinden farklilik gostermektedir. Ciinkii Orgiitsel baghilik kiiltiirel
degerlere, Orgiitsel sadakat ise ise ve basariya dayanmaktadir. Ayrica orgiitsel sadakatin,
uzun stireli orglitsel bagliligin bir sonucu oldugu da ifade edilmektedir (Balay, 2000°den
akt. Duran, 2014:7).
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2.1.4. Orgiitsel Baghgin Siniflandirilmasi

Orgiitsel baghlik iizerine ¢apilan ¢alismalar sonucunda, drgiitsel baglihgin ii¢ bashik
altinda siniflandirmasi yapilmistir. Bunlar tutumsal, davramigsal ve c¢oklu baglilik
yaklagimlaridir. Ayrica bu yaklasimlar da kendi icerisinde alt basliklara ayrilmis ve alttaki
sablonda gosterilmistir (Guglii, 2006:8). Bu c¢alismada sadece tutumsal baglilik

yaklagimlarindan olan Allen ve Meyer’in yaklasimi detayli olarak aciklanacaktir.

ORGUTSEL
BAGLILIGIN
SINIFLANDIRILMASI

|
»

TUTUMSAL BAGLILIK
Kanter’in yaklagimi
Etzioni’nin yaklagimi
O’Reilly ve Chatman’in yaklagimi
Penley ve Gould'un yaklagum
Allen ve Meyer®in yaklagimi

DAVRANISSAL BAGLILIK
Becker’in yaklagum
Salancik’in yaklasim

COKLU BAGLILIK
YAKLASIMI

Sekil 2: Orgiitsel Baghhgin Smiflandirilmasi

Kaynak: Yilmaz, M. (2014). Spor Genel Miidiirliigii ve Tasra Teskilati Calisanlariin Yoneticilerine iliskin Etik
Liderlik Davranis Ozelliklerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Agisindan incelenmesi. Yaywnlanmanmus Yiiksek Lisans
Tezi. Sakarya: Sakarya Universitesi SBE.

Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghlik yaklasimi
Duygusal (affactive) baglilik, devam (continuance) baglilig1 ve normatif baglilik olmak
tizere Ui¢ alt baslikta incelenen yaklasim, Natalie Allen ve John Meyer tarafindan ortaya

atilmastir.

Duygusal Baghlik

Orgiite kars1 giiclii duygusal bag kuran calisanlar icin kurumlar1 ¢ok biiyiik anlam ifade
eder ve kendilerini orgiitiin bir parcasi gibi goriirler. Bu durum da, orgiitiin amaglarina
ulagmasinda istekle calisan bireyleri beraberinde getirir. Kisi orgiite kars1 giiclii bir bag
kurarsa orgiitle alakali tiim is ve iliskilerde daha verimli ve istekli olur. Isgiicii devir orani

azalir (Balay, 2000:21).
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Devamlilik Baghlhig

Devamlilik baglhiligi, daha iyi bir segenegi olmadigindan ya da isten ayrilmanin
beraberinde getirecegi maddi ve manevi yiikten ¢ekindigi i¢in, kisinin Orgiitte kalma
zorunlulugunu ifade eden bir durumdur (Cetin, 2004:95). Bir taraftan 6rgiit i¢in harcadigi
caba, emek ve zamanin kaybedilmesi, diger yandan ise statii, para gibi degerleri kaybetme

diisiincesi kisinin orgiitte kalmaya devam etmesine sebep olur (Boylu ve ark. 2007:58).

Normatif Baghlk
Etik acidan dogru olmadig: diislincesiyle ve orgiite olan sadakatinden dolay:1 Orgiitte

kalma durumunu ifade eden bir baglilik tiirtidiir (Balay, 2000:22).

Ug baghlik tiirii de arttiginda, isgorenler orgiitte kalmaya devam etmekteler, ancak
birincide kalma giidiisii istege, ikincide gereksinime, iiclinclide ise yiiklimliiliige
dayanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990:3°den akt. Boylu ve ark, 2007:58; Ozutku,
2008:82).

2.1.5. Orgiitsel Baghhig Etkileyen Faktorler

Calisanlarin kendilerini orgiitlerine bagli hissetmeleri, is performanslarini artirarak orgiit
adina pozitif neticeler elde edilmesine imkan saglamaktadir (Akbas, 2015:20).
Dolayisiyla bir Orgiitiin ¢alisanlarinin 6rgiite olan bagliliklarini artirabilecek veya
azaltabilecek unsurlarin farkinda olmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle arastirmacilar
bireylerin orgiitsel bagliliklarin etkileyen faktorleri arastirmis ve bu faktorleri Kisisel ve

Orgiitsel faktdrler olmak iizere 2 ana grupta toplamislardir.

Kisisel Faktorler

Yiriitilen ¢ok sayidaki arastirmada kisisel faktorlerle orgiitsel baglilik arasinda siki
iliskiler bulundugu kabul gérmekte olup, kisisel faktorlerin 6rgiitiin amag ve degerlerini
benimseyip, organizasyonlarda uzun yillar c¢alisilmast agisindan biiyilk 6nem
tasimaktadir (Bilgen, 2014:50). Kisisel faktorler; Is Beklentileri, Psikolojik Sozlesme,
Cinsiyet, Egitim Diizeyi, Yas, Kidem, Medeni Durum bagliklar1 altinda asagida

incelenecektir.
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Is Beklentileri

Insanlar, grup ya da organizasyonlara tek baslarina basaramadiklar1 amaglarmi isbirligi
icerisinde gerceklestirmek icin katilirlar. Orgiitlerin varlik nedenlerinden biri de,
insanlarin giderek cesitlenen ihtiyag ve beklentilerini karsilamaktir. Bir iggéren igin,
orgiitiin bu amaci karsilayabilme veya bu amaca hizmet edebilme yetenegi ve kapasitesi

orgiitsel baglilig etkilemektedir (Gok, 2014:18).

Psikolojik Sozlesme

Orgiit ile isgoreni birbirine baglayan ve ikisini ortak amaglar etrafinda bir araya getiren
iki tiir sozlesme bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; isgdren ile Orgiit yonetiminin
karsilikli hak ve yiikiimliiliikklerinin belirtildigi resmi is sozlesmesidir. Ikincisi ise;
orgiitlerde yoneticiler, calisanlar ve diger kisilerin her zaman uymak zorunda olduklari
ve kendilerinden beklenilen davraniglarla ilgili yazili olmayan kurallar seti olan prikolojik
sozlesmedir (McDonald ve Makin, 2000: 84’den akt. Gk, 2014:18). Ayrica, hem oOrgiit
hem de isgorenin kazanclh ¢iktigr basarili bir psikolojik so6zlesmenin, isgdrenin ise ve
orgiite bagliligin1 artiran, yiiksek is doyumu ve verimlilik artis1 saglayan olumlu sonuglari

da beraberinde getirecegine inanilmaktadir (Yage1, 2003 den akt. Duran, 2014:17).

Cinsiyet

Cinsiyet, orgiitsel bagliliga dogrudan etkileri tartigilan bir faktordiir. Baz1 arastirmalarda
erkek ¢alisanlarin, bazilarinda ise kadin ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
oldugu iddia edilmektedir. Baz1 ¢aligmalarda ise orgiitsel baglilik ve cinsiyet arasinda

anlaml1 bir iligki bulunamamistir (Davran, 2014:76).

Toplumsal agidan kadin ve erkege yiiklenen gorev, kadin ve erkek davranisini
etkilemekte olup, ¢alisma hayatinda ve ise bakisinda 6nemli bir ayrim olusturmaktadir
(Ceyhan, 2014:33). Kadin ve erkek calisanlarin orgiit igerisinde farkli deger ve istekleri
bulundugu fikri hakimdir. Ornek olarak kadin ¢alisanlar is ortaminin sartlarini ve sosyal
iliskileri daha O6nemli bulurken, erkek calisanlar para, kariyer ilerlemesi, yiikselme
olanaklar1, vb. hususlara daha c¢ok itibar etmektedirler. Bazi arastirmacilar kadin
calisanlarin orgiitsel baglilik seviyelerinin erkeklere kiyasla daha yiiksek oldugunu
savunmaktadirlar. Erkek c¢alisanlar1 degerlendirdigimizde ise; toplumda erkege yiiklenen

gorev dogrultusunda erkegin ailesinin ge¢imini saglamasi, baba sifatinin yiikledigi
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sorumluluklar1 yerine getirmesi gerektigini hissetmesi sonucu Orgiitiine olan baglilik

diizeyini olumlu yonde etkileyebilir.

Egitim Diizeyi

Orgiitsel baghlik ile calisanlarin egitim diizeyi arasindaki iliski ele alindiginda, ikisi
arasinda ters yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Isi ile ilgili yeterli diizeyde bir egitim
alan 1 goren, calistig1r oOrgiit disinda mevcut olan c¢esitli alternatiflere de hitap
edebilecegini ve uyum saglayabilecegini diisliniir. Bu is gorenler, ¢alistiklar1 orgiitten
daha ¢ok yaptiklar igse baglanmaktadirlar. Ciinkii yaptiklar is; bilgi, beceri ve deneyimi
gelistirme, kendilerini kanitlama ve daha iyi olanaklar saglayan baska bir orgiite gegme
aract olarak goriilmektedir (Ozbakir, 2015:29). Buna gore orgiit calisaninin egitim
seviyesi arttikca orgiite olan baglilik diizeyi azalis gostermektedir. Bunun nedeni egitim
seviyesi artmis calisanin c¢alistig1 orgiitten Orgiitiin karsilayabileceginden fazla beklenti
igerisinde bulunmasi ve dolayisiyla da zaman kaybetmeyerek yeni alternatif islere

yonelmesidir.

Ayrica bireylerin kendi bilgi, beceri, yetenek ve uzmanlik alanlarina gore is se¢meleri,
orgiitlerin ise niteliklerini belirttikleri bireylerle ¢alismasi, yine orgiitsel baglilik adina
onem arz etmektedir. Ciinkii bireyin beklentilerini karsilayamayan bir oOrgiite olan

bagliligimin yiiksek olmasi beklenemez. (Akbas, 2015:23).

Yas

Bireylerin i¢inde bulunduklar1 yas donemleri islerine iligskin tutumlarini, algilarini
isteklerini ve beklentilerini etkileyebilir. Isgorenler geng, orta yas ve yaslh olarak
siniflandirilacak olunursa, is hayatinin baslangicinda olan birey ilk kez is aramanin ve ise
yerlesmenin sikintilarini yasayacak, egitime ve 6zelliklerine gore uygun bir iste calisma
istegi yliksek olacaktir. Bireylerin ise baglanmalari ic¢in islerini ve is ortamlarini
tanimalari, alismalari, kendileri i¢in olumlu bir iklimin varligin1 goérmeleri ve bunun
i¢inde belli bir siirenin ge¢mis olmas1 gereklidir (Cakir, 2001°den akt. Ozbakir, 2015:28).
Meslek yasamina baslayan genclerin 6rgiite baglilik diizeyleri yasli isgorenlere gore daha
diistiktiir. Bunun nedeni ise is tatminsizligi ya da daha iyi bir is bulma {midi
olabilmektedir. Ancak yas ilerledigi siirece alternatif ¢alisma olanaklari1 da azaldigi i¢in
bireylerin sahip olduklar1 ise daha ¢ok baglanmalar ile psikolojik baglilikta bir artis
meydana gelebilmektedir (Smadov, 2006: 23; Ceyhan, 2014:33).
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Yaslt calisanlarin gen¢ c¢alisanlardan daha fazla baglilik gostermesinin nedenleri

maddeler halinde 6zetlemek miimkiindiir (Davran, 2014:95). Bunlar:

» Bir calisanin orgiitiinde ne kadar uzun siire kalirsa daha iyi gorevlere
getirilme olasiligi fazla olmaktadir. Diger bir ifadeyle kariyer yapma
imkanlar1 hizmet siiresi ile paralellik arz etmektedir.

» Yasl calisanlar, daha cazip islere atilmay1 geng ¢alisanlara gore daha riskli
bulmaktadirlar.

» Yasli c¢alisanlar iglerini  yaparken kendilerine ve tecriibelerine

giivendiklerinden daha fazla tatmin duymaktadirlar.

Kidem

Orgiitsel baglilig1 etkileyen bir diger degisken ise, bireyin kurumdaki hizmet siiresidir.
Bu iki degisken arasinda pozitif bir iliski vardir. Bireyin kurumda calisma siiresinin
kuruma yapilan bir yatirim olmasi nedeniyle, bilim adami olan Cohen, bireylerin hizmet
stiresi ile calistiklart kurumda elde ettikleri kazang arasinda dogru orantili bir iligki
oldugunu vurgulamistir. Bireyler, kurumda c¢alistigi zaman zarfinda elde ettigi
kazanglarin1 kaybetmemek i¢in, kurumlarina daha ¢ok baglanmaya baglarlar (Duran,
2014:18). Ayn1 zamanda, bu siire igerisinde isgoren, calistigi sirkete 6zgili beceriler

gelistirebilir. Her iki durumda da isgdrenin baglilig: artacaktir (Gok, 2014:19).

Medeni Durum

Orgiitsel baghligi etkileyen kisisel faktdrlerden bir digeri de, isgdrenlerin medeni
durumlaridir. Mathieu ve Zajac (1990:172), isgorenlerden evli olanlarin ailevi
sorumluluklart nedeniyle ve bunun sonucu olarak ekonomik gerekcelerle devam ettikleri
is1 birakmayi istemedikleri, yeni is bulma siirecinde issiz kalacaklari, ekonomik sikintilar
yasayacaklarindan oOrgiitlerine bekar isgorenlerden daha fazla baglilik gosterdiklerini
belirtmislerdir (Kose, 2014:77). Cengiz (2001) tarafindan yapilan bir diger aragtirmada
ise, evli erkeklerin orgiite daha yiiksek diizeyde baglilik gosterdikleri, buna karsin evli
kadinlarin ise daha diisiik diizeyde baglilik gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Boyle bir
sonuca ulasilmasindaki etkenin ise evliligin, erkeklerin yasamini diizenli hale getirirken,
kadinlarin i yiikiinii ve sorumluluklarini artirdigi iddia edilmistir. Bu durum ise, evli

kadinlarin orgiite olan baghliklarinda azalmaya yol a¢gmaktadir (Duran, 2014:19).
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Yapilan arastirmalarin sonuglarindan yola ¢ikarak evli erkek bireylerin orgiitsel

bagliliklar1 bekar olanlara gore daha yiiksektir denilebilir.

2.2. Yasam Doyumu

Yasam doyumu hayatindan mutlu olmak demektir. Fakat bu mutluluk ge¢mise
baktifimizda ortaya c¢ikan sonuglari iceren biiyiik bir ¢ergeveyi icine alir. Diener
(2009:71-74), yasam doyumu ile ekonomik iyi olus, kiiltiirel homojenlik ve 6z saygi
arasindaki iliskiyi incelemistir ve Bati kiiltiirlinde insanlara kendini sevmenin
ogretildigini, bununda beraberinde ruhsal iyi olusu getirdigini, dolayisiyla kendine
sayginin yasam doyumunu belirleyen en gii¢lii etmenlerden biri oldugunu ifade etmistir.
Veenhoven (1991) ise, evrensel iyi olus ile gelir diizeyi arasinda giiclii bir iliskiden
bahsetmistir. Kisinin gelir diizeyi diisiik olursa ihtiyaglarini karsilayamaz ve bu da
memnuniyetsizlik yaratir. Ayrica homojen bir kiiltiirde yasamak demek, ayni1 dil, din ve
degerleri paylasmak demektir. Ayn1 degerlerin paylasilabildigi bir toplumda yasamak ise

yasam doyumu lizerinde baglayici bir etkiye sahiptir.

2.2.1. Yasam Doyumu Tanim ve Kapsam

Doyum istek, dilek ve beklentilerin karsilanmasi, Yasam doyumu" ise, bir insanin
beklentileriyle sahip olduklarinin karsilastirilmasi sonucunda ortaya ¢ikan durumu ifade
eder (Altay ve Avci, 2009; Karatas, 1988), fakat bu durum olumlu ya da olumsuz olabilir.
Yasam doyumu kavrami, ilk kez 1961 yilinda Neugarten tarafindan ortaya atilmistir ve
kisinin tam olarak tiim yasamini degerlendirme derecesidir. Diger bir ifadeyle, kisinin
siirdiirdiigli yasamdan ne kadar memnun oldugunu goésterir. Yasam doyumuyla es anlaml
olarak ‘mutluluk’ ve ‘6znel iyi olus’ kavramlar1 kullanilmaktadir. Ama yasam doyumu
kavraminin kullanilmasinin avantaji yasam doyumunun kavramin 6znel karakterini de
igermesidir. Dahasi, yasam doyumu 06znel iyi olusu da kapsayan tiim yasamin bir

degerlendirmesidir (Veenhoven, 1991:6).

flgili tanimlar incelendiginde yasam doyumu:
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» Tek yonlii ya da yasamin belli bir bolimii ile ilgili degil, yasamin geneline
yonelik olan mutluluk ve iy1 olma halini ifade eder.

» Refah, toplumsal iyi olma, yasam kalitesi, 6znel iyi olmadir.

» Diisiince, kiyas, ¢ikarimda bulunma, bir sonuca varma gibi bilissel ve yargisal
siirecleri iceren bir kavramdir (Diener, Emmons, Larsen ve Griffin, 1985).

» Bilissel faaliyetler baglaminda kendi segtigi niteliklere gore yasam kalitesinin
evrensel degerlendirmesidir (Shine ve Johnson, 1978’den akt. Diener ve ark,
1985).

» Veenhoven (1991) yasam doyumu kavramini mutlulukla esanlamli olarak
kullanmustr.

» Diener’e gore (2003); bireyin istek ve basarilar1 arasindaki uyum ne kadar
fazla ise yasamdan aldig1 doyum o kadar fazladir.

» Bireyin yasami i¢in koydugu Olgiitlere gore yasam kalitesinin genel bir
degerlendirmesidir (Ozer ve Karabulut, 2003; Cegen, 2007).

» Yasamin geneline iliskin biligsel yargilamalari, degerlendirmeleri kapsar
(Yetim, 2001).

» Yasam doyumu karsilastirma ve karar verme mekanizmalar ile ¢evrenin,

gecmisin ve gelecegin degerlendirilmesidir (Oztiirk, 2014:50).

Incelenen tiim bu tanimlarin ortak noktasi, yasam doyumunun; kisinin kendi yasamina
iliskin degerlendirmeleri sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz sonuglarin etkisiyle,

bireyin haz veya mutsuzluk hissetmesi ile alakali oldugudur.

2.2.2. Yasam Doyumunun Onemi

Kisinin silirdiirdiigii hayattan haz almasini, mutluluk ve memnuniyetini belirtmesi
acisindan yasam doyumu ¢ok onemlidir. Ciinkii hayatindan tat alan bireyin bu enerjisi is

yasami, 0zel hayati, sosyal iligkileri kisacasi hayatinin her alanina yansir.
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2.2.3. Yasam Doyumu Kuramlari

Yasam doyumunun dayandigi olumlu psikolojinin temelleri yaklasik 2500 y1l dncesine
dayanmaktadir. Sokrates ve Aristoteles’in; ilgi ve erdem ile bireyin kendini gelistirmesine
dayanan yaklasimlar1 ve Platon’un ruhun akil, irade ve iggilidiiden olustuguna iliskin
goriislerine dayanan yaklasimi sayesinde yasam doyumu kuramlarinin 6nciisti olmustur

(Simsek, 2011).
Belli basli yasam doyumu kuramlari sunlardir (Oztiirk, 2014:41-50) :

Gereksinim kuramlari; mutlulugu cesitli gereksinimlerin doyurulmasi agisindan

degerlendirir (Simsek, 2011).

Duyussal, biligsel ve birlesik kuramlar; duygunun ve bilisin yasam doyumundaki etkisini

yorumlamaktadir.

Sonug¢ ve siire¢ kuramlari; mutlulugun, yapilan eylemlerin sonucunda mi, yapilma

siirecinde mi elde edildiginin degerlendirmesini yapar.
Ereksel (telik) kuramlar; ihtiyaglarin doyurulmasi mutluluga yol agacaktir.

Amag kuramlari; kisinin ulagsmak istedigi belli bash istek ve hedefleri vardir ve mutluluk

bu amaglara ulastiginda duyulur.

Aktivite kuramlari;; mutlulugun insan etkinliklerinin bir iriinii oldugunu belirtirler.
Aristo, ilk ve Onemli aktivite kuramcilarindan biridir. Ona gore mutluluk erdemli

aktiviteden gelir, yani iyi basarilan aktivite mutluluk getirir.

2.2.4. Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Yasam doyumu tamamen bireyin kendi yasantisim degerlendirmesiyle alakali
oldugundan, yasam doyumunu etkileyen faktorler de kisiden kisiye farklilik gosterebilir.
Otuz iki lilkede yasam doyumu ile ilgili yapilan 245 c¢alismanin sonuglarina gore, yasam

doyumuna etki eden faktorleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Kaplan, 2014:53-58):
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> Ogzgiirliik ve demokrasinin kabul gordiigii, ekonomik yénden zengin bir
iilkede yasamak,

Politik istikrar,

Cogunlugun pargasi olmak,

Sosyal acidan toplumun en iist kademesinde yer almak,

Ailesi ve arkadas ve ¢evre ile 1yi iligkiler igerisinde olmak,

Fiziksel ve ruhsal olarak saglikli olmak,

Acik fikirli ve aktif olmak,

Kendi hayatinin kontroliinii elinde bulundurdugunu hissetmek,

YV V V V V V V V

Para kazanma ve politik olarak muhafazakar olmak yerine sosyal ve maddi

degerlere sahip olmaya kars1 istekli olmak.

Onceleri yasam doyumuna ait oldugu varsayilan yiizlerce 6ge dlciilmiis, fakat sonra
bunlar kisisel ve demografik faktorler, is ile ilgili faktorler, cevresel faktorler ve

toplumsal faktorler olarak dort gruba indirgenmistir.

Kisisel ve Demografik Faktorler

Bireylerin kisilik Ozellikleri, yetistigi ortam, kazandigi veya kazanamadigi kiiltiir,
bireysel beceriler, fiziksel uygunluk, psikolojik dayaniklilik, entelektiiel beceri gibi
faktorler bireyin yasam doyumunu algilamasini etkileyecektir. Ayrica, yumusak baslilik,
Ozenli olma, duygusal denge, disa doniikliikk boyutlar1 yasam doyumu ile pozitif iliski
gostermekte ve yasam doyumunun 6nemli yordayicilar oldugu goriilmektedir (Eryilmaz
ve Ogiilmiis, 2010; Lounsbury, Saudargas, Gibson, Leong, 2005; Giidiil, 2015:45).
Kisisel 6zelliklerin kisinin olaylara tepki verme seklini etkiledigi sdylenebilir (Saridemir,

2015:44).

Yasam doyumuna etki eden baz1 demografik faktorler gelir, yas, cinsiyet, calisma ve is
evlilik, din ve aile ile egitim seklinde siralanmaktadir (Tabuk, 2009’dn akt. Saridemir,

2015:44-51).

Is Ile Ilgili Faktirler
Insanlarinin giinliik yasaminim biiyiik bir bdliimiinii gecirdikleri is ortamidan memnun
olmalari, yagsamdan da memnun olmalarina sebep olacak, kotii bir is ortaminda

bulunmalari ise, is disindaki yasamlarini1 da olumsuz etkileyecegi i¢in yasamdan da zevk
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almayacaklardir. Dolayisiyla, maas, is arkadaslari, yiiklenilen is, isin rutinlesme derecesi,
rol belirsizligi, is glivenligi ve ddiillendirme imkanlar1 gibi faktorlerin disinda liderlerin
yOnetim anlayiglar1 da kisinin isiyle alakali faktorler arasindadir ve etkili, verimli ve haz
duyulacak bir oOrgiit ortam1 yaratma acgisindan Oonem arz etmektedir. Etik degerler
acisindan, liderin ¢alisanlara karsi, calisma hakkina saygi gosterme, adil iicret 6deme,
calisanlarin 6zgiir konusma hakkini saglama, is¢ilerin dernek kurma ve grev yapma
hakkina engel olmama, 6zel hayatin gizliligi hakkina saygili olma, giivenli ve saglikli
kosullar yaratma ve ¢alisma hayatinin kalitesini yiikseltme, ¢alisanlar arasinda ayirimeilik
yapmama ve cinsel tacizden sakinma, ¢alisanlarin kararlara katilma hakkini saglama gibi

sorumlulugunun altini ¢izmistir (Simsek, 1999:69-86).

Etik olmayan bir karar; orgiite, tiiketicilere, paydaslara ve tedarikg¢ilere zarar verebilir.
Ayn1  zamanda, etik lider ideallestirilmis davranig, telkin, zihinsel tesvik,
bireysellestirilmis sayginlik, hizmet ve gelisimleriyle ilgilenme araciligi ile kendini
izleyenleri etkiler ve degistirir (Khuntia ve Suar, 2004:14). Etik lider astlarmin is
performansini, ise ilgisini ve duygusal bagliliklarini artirmaktadirlar (Khuntia ve Suar,

2004:22).

Sonug olarak, Orgiitlerde, kamu kurumlarinda, egitim kurumlarinda ya da hangi sektorde
olursa olsun diiriist, kamu yarar1 olan agik bir vizyona sahip olan liderler davranislar
orgilite baghlig1 yani ¢alisilan ortamdan zevk almayi dolayisiyla da yasam doyumunu

beraberinde getiri (Acar, 2011:12-21).

Ozgiirliigiin, bireyin yasam tarzin1 segebilmesine olanak saglayarak, ihtiyaglarimi
karsilayabilmesine ve yasam doyumu diizeyinin yiiksek olmasmma yol acgtigi
diistiniilmektedir. Dahasi, tatmin olunan bir meslege sahip olmak, meslekte yonetici
pozisyonunda yer almak ve toplum tarafindan saygi goérmek gibi avantajlarin yasam

doyumunu arttirdig1 diisiiniilmektedir (Nickerson ve Nagle, 2004).

Cevresel Faktorler

Bireyin yasamis oldugu iilke ve iilkenin yasamsal sartlar1 enflasyon oranlari, milli gelir
diizeyi, calisilan kurum, kurumda sahip oldugu haklar, ekonomik refah, toplumsal esitlik,
politik &zgiirliik, kiiltiirel cesitlilik, ahlaki diizen vb. faktorler yasam doyumunu

etkileyebilecek cevresel faktorler arasindadir.
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Toplumsal Faktorler

Toplumda her birey farkl1 bir rol iistlenmistir. Ustlenilen gorev ve sorumluluklar, yasam
tarzlari, katildiklar1 sosyal etkinlikler, sosyal konum, siyasi katilim, sosyal itibar yagam
doyumunu dogal olarak etkiler. Bireylerin sosyallesme siirecini tamamlamais, ailesi ve
cevresindeki insanlarla iyi iligskiler kurabilen, iligskilerinde sevecen ve sicak tavirlari

olmalar1 yasam doyumunu olumlu etkileyebilir.

Okullagsma ve okuryazar oranmin yliksek, bilgiye ulasmanin kolay ve kitle iletisim
araclarinin kullanimimin yaygin oldugu iilkelerde yasam doyumu diizeyinin de yiiksek

oldugu belirlenmistir (Alkan, 2014:65).

2.2.5. Yasam Doyumunun Olgiilmesi

Yasam doyumunu 6znel iyi olus i¢erdiginden genelde tek maddeli 6l¢ekler kullanilmakla
beraber, yaslilarin da yasam doyumunu 6lgebilmek i¢in yasa ve zamana bagli maddeler
igeren cok maddeli 6lcekler gelistirilmistir. Dahasi bu 6lg¢ekler, bireyin duygular ve kendi
yasamina iligskin biligsel degerlendirmeleri icerdiginden yiiksek oranda gegerli oldugu

tespit edilmistir (Kaplan, 2014:50).

69



BOLUM 3: ARASTIRMA METODOLOJiSi

Bu arastirmada betimsel yaklasimlardan iligskisel tarama yontemi tercih edilmistir.
Arastirmanin amaci, veri toplama siireci, veri toplama aracinin yapisi ile ilgili bilgiler,
aragtirmaya konu olan degiskenlerin dl¢iimleri ve analizleri ile ilgili konular ise basliklar

halinde agiklanmaktadir.

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bu arastirma okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin Orglitsel baglillk ve yasam doyumuna etkisini incelemek iizere
yapilmistir. Calisma kapsaminda, 2015-2016 egitim-6gretim doneminde Tiirkiye nin
farkl1 illerindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda gorev yapan beden

egitimi ve spor 0gretmenleri aragtirma orneklemini olusturmaktadir.

3.2. Arastirma Problemi ve Hipotezleri

Tiirkiye’nin farkl: illerinde gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin maruz
kaldig1 etik liderlik davraniglarinin, orgiitsel baglilik ile yasam doyumlar1 ve orgiitsel

baglilik diizeylerinin yasam doyumu iizerine etkisi var midir?
Hi: Etik liderlik davranis1 orgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
Haz: Etik liderlik davranisi yasam doyumu iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

H3: Orgiitsel baghlik diizeyleri yasam doyumu iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

3.3. Arastirmanin Uygulama Alam

Bu caligsmanin uygulama alani, 2015-2016 egitim-6gretim déneminde Tiirkiye’nin farkl

illerindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullardir.
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3.4. Arastirma Evren ve Orneklemi

2015-2016 egitim-6gretim doneminde Tiirkiye’nin farkli illerindeki Milli Egitim
Bakanligi’na bagl resmi okullarda gorev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenleri,
aragtirma evren ve orneklemin olusturmaktadir. Bu dogrultuda verilerin elde edilmesinde,
evrenin tamamina ulasilmasindaki ¢esitli zorluk ve kisithiliklar nedeniyle, arastirma 6rnek
kiitlesinin belirlenmesinde en uygun yaklasim olarak tesadiifi olmayan ornekleme

yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi benimsenmistir.

3.5. Veri Toplama Aracglar

Bu arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyini belirlemek i¢in Yilmaz (2005)
tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olgegi, Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin
Orgiitsel Baglilik diizeyini belirlemek igin, Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Baglilik dlcegi ile yasam doyumlarmi belirlemek iizere, Diener ve arkadaslar
(1985) tarafindan gelistirilen Yasam Doyumu Olgegi kullanilmistir. Ayrica Beden
Egitimi ve Spor 08retmenleri hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla kisisel bilgi formu

kullanilmistir. Veri toplama araclari ile ilgili detayl bilgiler asagida verilmistir.
Etik Liderlik Olgegi

Y1lmaz (2005) tarafindan gelistirilen "Etik Liderlik Olgegi (ELO)" 6gretmen gériislerine
gore, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek i¢in gelistirilmistir. Etik
Liderlik Olgegi; tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4), fikrim yok (3), katilmiyorum
(2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5'li Likert tipi
dlgektir. Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgegi'nde 4 faktdr bulmustur. Dort faktor
tarafindan acgiklanan toplam varyans %61,139'diir. Birinci faktor varyansin %21,525'ini
(6zdeger:8,302), ikinci faktor %14,208"inii(6zdeger:5,480), ticlincii faktor %14,638"ini
(6zdeger:4,165), dordiincii faktor ise  %10,798nl (6zdeger:5,646 ) acikladigini
belirtmistir.

Ayni1 zamanda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisini hem 6lgegin tiimii hem de alt
boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplamis ve giivenirligin bir dlgiitii olarak belirlemistir. Olgegin

toplam gilivenirlik katsayisi 0.97 bulunmustur. Dort alt boyutun kendi iglerinde
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hesaplanan giivenirlik katsayilari; iletisimsel etik .95; iklimsel etik .92; karar vermede
etik .94 ve davranissal etik alt boyutu ise .90 olarak bulmustur (Yilmaz, 2005). Olgegin
tim boyutlarinda, 44 maddenin madde-test korelasyonu (Itemtotal) 0,676 ile 0,863
arasinda degismektedir. Ayni sekilde, tiim climlelerin madde-kalan korelasyonu ise 0,588
ile 0,825 arasinda degerler almistir. Olgegin her bir maddesine ait bu iki korelasyon

katsayisi, 6lgegin biitiinii ve alt boyutlarindaki i¢ tutarliligin bir gostergesidir.

ELO'nin birinci alt boyutu "Iletisimsel Etik"; yoneticinin hatalarmi kabul etmesinin,
bencil davranislar sergilememesinin, 6gretmenlere adaletli davranmasinin, tartismalara
yapict ve anlayish katilmasinin, sabirli ve algak goniillii olmasinin, insanlara esit
davranmasinin, tiim O&gretmenlere sevgiyle davranmasinin, 6gretmenlere sefkatle
yaklagsmasinin, etrafindaki insanlara saygi gostermesinin, Ogretmenler arasinda ara
bozucu olmamasinin, merhametli olmasinin, 6gretmenlere icten davranmasinin,
o0gretmenleri, sahip olduklari kisisel 6zelliklerinden dolay1 yargilamamasinin ve yapilan
hizmetlerden dolayr insanlara minnet duygusu beslemesinin ne diizeyde oldugunu
belirlemeye ¢aligmaktadir. Bu alt boyuttan alinabilecek puan 15-75 aralifindadir. Bu alt
boyutunun puan toplaminin iist sinira yakin olmasindan okul yoneticinin bu davranislari
iist diizeyde, bu puanin alt siira yakin olmasindan ise okul yoneticinin bu davranislari
yetersiz diizeyde sergiledigi anlasilmalidir. Birinci alt boyutu 6,7, 9 13, 17, 19, 21, 22,
23,27, 39,40, 41, 42, 43 numaral1 sorular olusturmaktadir.

ELO'nin ikinci alt boyutu "Iklimsel Etik"; ydneticinin dgretmenleri tesvik etmesinin,
kendi diislincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya calismasinin, gelecege
doniik somut hedefler koymasinin, kendi islerini sorumluluk duygusu i¢inde yapmasinin,
O0gretmenlerin yaraticiligin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun ortam hazirlamasinin, 6grenme
konusunda istekliliginin, Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul etmesinin,
ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirmesinin, okulun kurallarint dogru
bir sekilde olusturmasinin, tartismalar i¢in Ozgiir ortamlar yaratmasinin, mesleki
etkinligini artirmaya yonelik ¢aba igerisinde olmasinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye
caligmaktadir. Bu alt boyuttan alinabilecek puan 11-55 araligindadir. Bu alt boyutunun
puan toplaminin {ist sinira yakin olmasindan okul yoneticinin bu davranislar iist diizeyde
sergiledigi, bu puanin alt sinira yakin olmasindan ise okul yoneticinin bu davranislari
yetersiz diizeyde sergiledigi anlasilmalidir. ikinci alt boyutu 1, 2, 3, 4, 8, 10, 12, 18, 20,

33, 36 numarali sorular olusturmaktadir.
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ELO'in iigiincii alt boyutu 6rgiitsel "Karar Vermede Etik"; okul ydneticisinin ¢dziimler
iiretmede sistemli yaklagsmasinin, politik konularda kazang saglamaya yonelik calismalar
yapmasinin, dini konularda fayda amach faaliyetlerde bulunmamasinin, ekonomik alanda
kisisel kazang saglayici faaliyetlerde bulunmamasinin, mesleki sorumluluklarini
diirtistlik duygusu icerisinde yapmasinin, okulda ortak alinan kararlari, etkili bi¢imde
uygulamasinin, okulda yapilan islerde Olcliyti belirlemesinin, kot sayilabilecek
aliskanliklara sahip olmamasinin ve davraniglarinin sinirlarini bilmesinin ne diizeyde
oldugunu belirlemeye calismaktadir. Bu alt boyuttan alinabilecek puan 9-45
araligindadir. Bu alt boyutunun puan toplaminin {ist sinira yakin olmasindan okul
yoneticinin bu davranislar iist diizeyde, bu puanin alt sinira yakin olmasindan ise okul
yoneticinin bu davranislari yetersiz diizeyde sergiledigi anlasiimalidir. Ugiincii alt boyutu

11, 30, 31, 32, 43, 35, 37, 38, 44 numaral1 sorular olusturmaktadir.

ELO'in dordiincii alt boyutu "Davranissal Etik"; kendi kendini degerlendirebilmesinin,
dogru  sozliliigiiniin, diiriistliigliniin, yalan sdylememesinin, cesaretliliginin,
gercekeiliginin, ussal davranmasinin, bireysel haklart korumasinin, iginde bulundugu
toplumun degerlerine saygi gostermesinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye
caligmaktadir. Bu alt boyuttan alinabilecek puan 9-45 araligindadir. Bu alt boyutunun
puan toplaminin iist sinira yakin olmasindan okul yoneticinin bu davraniglari ist diizeyde
sergiledigi, bu puanin alt sinira yakin olmasindan ise okul yoneticinin bu davranislari
yetersiz dlizeyde sergiledigi anlasilmalidir. Dordiincii alt boyutu 5, 14, 15, 16, 24, 25, 26,

28, 29 numarali sorular olusturmaktadir.
Orgiitsel Baghilk Olcegi

S6z konusu o6lgek orgiitsel bagliligi; duygusal, devamlilik ve normatif baglilik olmak
tizere ii¢ alt boyutta incelemektedir. Allen ve Meyer 1990 yilindaki ¢alismalarinda daha
once gelistirdikleri 6lgege normatif baglilik kavramini eklemiglerdir. Allen ve Meyer'in
bu calismas1 baglilik 6lcekleri arasinda en ¢ok uygulanan 6lgeklerden birisi olmustur.
Olgekte duygusal (tutumsal) baglilik, devamli (hesabi) baglilik ve normatif baglilik
kavramlart ele alinmistir. Allen ve Meyer'in li¢ 6geli kuruma ve ise baglilik 6lgegi bu
alanda gelistirilmis 6lcekler arasinda iizerinde en ¢ok calisma yapilan dlgektir. Olgek hem
ise baglilik ile orgiite baglilik arasinda ayirim yapmakta hem de her iki alanda bagliligin

nedenlerini belirleyen alt degiskenleri kapsamaktadir. Arastirmacilar, her iki alanda da
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duygusal baglilik (Affective Component), devam bagliligi (Continuance Commitment)
ve zorunlu baglilik (Normative Component) olmak {iizere ii¢ alt degiskenin varligini
destekleyici caligmalara agirlik vermislerdir. Arastirmacilar ayn1 zamanda belli bir
sektore bagli olmayan ve her dalda faaliyet gosteren c¢aligmalara ve kurumlara
uygulanacak bir 6lgek gelistirmeyi amaglamislardir (Baysal ve Paksoy 1999: 7-15). Olgek
Tirkiye'de daha once yapilan birkag tezde kullanilmis olmasina ragmen arastirmaci

tarafindan tekrar gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi yapilmstir.

Orgiitsel Baglilik Olgeginin toplam 18 maddesi bulunmaktadir. Her bir madde besli likert
tipt degerlendirme sistemine sahiptir. Testten toplam olarak alinabilecek maksimum puan
90'dir. Olgegin ii¢ ayr1 alt boyutunun item sayis1 altidir. Bu dogrultuda her bir alt boyuttan
alinabilecek maksimum puan 30 olmaktadir. ilk sirada duygusal baglilik alt boyutu yer
almigtir. Tim alt boyut ortalama degerleri, toplam Orgiitsel baglilik gibi beklenen

ortalama degerlerin ¢ok iistiindedir.
Alt boyutlarin acilimi ve igerigi ile ilgili ifadeler asagida aciklanmaktadir.

Duygusal Baghlik: Orgiit ile calisan arasinda benzer degerler tasimaktan kaynaklanan

olumlu etkilesimi ifade eder. Bu durumda calisan, orgiitiin degerlerini giiglii bir sekilde
kabul eder ve orgiitiin bir pargasi olarak kalmayi ister. Bu kisi i¢in ideal bir 'mutluluk’
durumudur. Birey kendisiyle orgiit arasindaki benzerliklerden yola ¢ikarak orgiite karsi
sempati ve ilgi duyar. Bunun uzantisi olarak orgiit ve birey arasinda sevgi bagi olusur. Bu
baglilikta birey kendisini ¢alistig1 orgiitle 6zdeslestirir ve orgiitlin taleplerine her zaman
olumlu bir tutum sergiler. Calisanin 6rgiite giiclii bir sekilde bagliliginin olmas, o kisinin
istedigi icin kurumda kalmas1 demektir. Is gorenin orgiite bagliligiin en iyi seklidir.
Olgekteki duygusal baglilikla ilgili ifadeler 1-2-3-4-5- ve 6 numarali sorularda yer

almaktadir.

Devam Baglhligi (zorunlu baglhilik): Calisan, orgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini,

yatirim taptigini ve bunun sonucu olarak da orgiitte kalmasinin bir zorunluluk oldugunu
diisiiniir. Is deneyimi ve orgiitte ¢alisma siiresinin artmasina paralel olarak bireyin yasam
standartlarinda ortaya ¢ikan degisikliklerin siirdiiriilebilmesi i¢in bireyin mevcut igine
devam zorunlulugunu hissetmesini ifade etmektedir. Devam baglilig1 hisseden birey
orgiitten ayrilmasi durumunda daha az segenegi olacag: fikrine sahiptir isten ayrilma

durumunda calisabilecegi alternatif orgiitlerin az olusu ya da hi¢c olmayisi ile ilgilidir
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(Cetin, 2004: 95-96). Anketteki devam baghligi ile ilgili ifadeler; 7-8-9-10-11-12

numarali sorularda yer almaktadir.

Normatif Baghlik: Isgoren, drgiitte kalmasinin gerektigi inancindadir. Bu kisiler isverene

kars1 mecbur olduklarini diislinlirler ve minnettarlik duygusu sonucu orgiitte kalirlar
Bireyin orgiite olan sorumluluk ve sadakat duygularindan dolayr bulundugu kurumda
calismaya devam etmeyi arzulamasini ifade eder. Normatif baglilig: yiiksek diizeyde olan
bireyler orgiitiin yararina olan davraniglar gosterirler ve bu yonde caba sergilerler. Bu
duyguyu tasiyan bireyler, Orgiitlerinin kendilerine deger verdigini, onlara yatirim
yaptigini, ylicelttigini diisiinerek bunun karsiliginda da kendilerinin de orgiitte kalmalar1
gerektigini hissederler. Bu bagliligi tanimlayan ifadeler; 13- 14- 15- 16- 17- 18 numarali

sorularda bulunmaktadir.

Olgekte yer alan sorularin degerlendirilmesi 5'li Likert 6l¢egi kullanilarak hazirlanmistir.
Her bir ifadenin karsisinda kesinlikle katiliyorum, katilityorum, kararsizim, katilmiyorum,
kesinlikle katilmiyorum seklinde katilma dereceleri bulunmaktadir. Olgekteki 18 sorunun
dort tanesi (3, 4, 5, 13) hari¢, tamami olumlu olup, olumlu ifadelerde kesinlikle
katiliyorum segenegine 5, kesinlikle katilmiyorum secenegine 1 puan verilerek
gerceklestirilmistir. Olumsuz ifadelerde ise hesaplamalar, Kesinlikle katilmiyorum

segenegine 5, kesinlikle katiliyorum secenegine ise 1 puan verilerek yapilmistir.
Yasam Doyumu Olgegi (YDO)

Arastirmada, bireylerin yagsam doyumu diizeylerini belirlemek amaciyla, Diener ve
arkadaslar1 tarafindan 1985 yilinda gelistirilen Yasam Doyumu Olgegi (YDO)
kullamlmistir. Yasam Doyumu Olgegi, bireylerin yasamlarindan aldiklar1 doyumu
belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Diener ve arkadaslar1 6zgiin ¢alismada 6l¢egin
giivenirligini Alpha= .87 olarak, 6lgiit bagimli gecerligini ise .82 olarak bulmuslardir.
Olgek Tiirkiye’deki popiilasyona Yetim (1991, Akt: Yetim, 2001) tarafindan
uygulanmistir. Bu c¢alismada 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayisi Alpha= .86, test-tekrar test

giivenirligi .73 olarak hesaplanmistir

Yasam Doyumu Olgegi 5 maddeden olusan, 7 dereceli Likert tipi bir 6lgektir. Bireylerden
her bir ifadeyi, o ifade de belirtilen durumun kendileri i¢in ne kadar dogru oldugunu

diistinerek “kesinlikle katilmiyorum” (1) ile “kesinlikle katiliyorum” (7) arasinda degisen
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bir derecelemeyi kullanarak yanitlamalar1 istenmektedir. Olgekten alnacak yiiksek

puanlar yasam doyumunun yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Bu ¢aligmada Yasam Doyumu Olgeginin i¢ tutarlilik katsayisi Alpha= .82 olarak

bulunmustur.

3.6. Analiz Yontemi

Saha ¢alismasi sonucu edinilen ham veriler olas1 hatalarin 6nlenmesi ve analize hazir hale
getirilmesi amaciyla; anketler tek tek kontrol edilerek eksik, hatali ve tutarsiz yanitlarin
verildigi anketler elenmistir. Kodlama ve verilerin elektronik ortama aktarilmasinin
ardindan verilerin parametrik testler i¢in gerekli On sartlara uygunlugu

degerlendirilmistir.

Yiiriitilen islem adimmlar1 sonrasi c¢alismada verilerin analizi iki bdliimde

gerceklestirilmistir.

[k béliimde tanimlayici istatistikler baglaminda frekans dagilimlari, aritmetik ortalama

ve standart sapma gibi betimleyici istatistik testlerinden yararlanilmistir.

Ikinci boliimde ise arastirmada yer alan degiskenler arasindaki iliskilerin tespiti igin
Korelasyon analizi kullanilmistir. Yoneticilerin iletisimsel etik, davranigsal etik, karar
vermede etik ve iklimsel etik diizeyleri, orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal
baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik ile yasam doyum diizeylerini ve duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baghiligin katilimcilarin yasam doyum diizeylerini

yordama diizeylerini belirlemek iizere ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmistir.
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BOLUM 4: VERI ANALIiZi VE BULGULAR

4.1. Demografik Ozellikler ve Tamimlayici Istatistikler

Bu bolimde

cesitli  istatistiksel

degerlendirilecektir.

analizlerle

4.1.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

ilgili

ornekleme

ait

ozellikler

Aragtirma kapsaminda 6rnekleme dahil edilen Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine ait

demografik 6zellikler Tablo 4’de goriildiigii gibidir.

Tablo 4

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n (%)
Kadin 176 40,6
Erkek 259 59,4
Toplam 436 100
Yas n (%)
29 yas ve alt1 138 32,5
30-39 yas arasi 207 48,7
40 yas ve lizeri 80 18,8
Toplam 425 100
Aylik Ortalama Gelir n (%)
2,300-2,800 TL aras1 199 49,5
2,801-3300 TL aras1 141 35,1
3,301 TL ve tzeri 62 15,4
Toplam 402 100
Egitim Durumu n (%)
Lisans 360 83,9
Lisansiistii 76 16,1
Toplam 436 100
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Arastirmaya dahil olan katilmecilara ait demografik o6zellikler incelendiginde,
katilimcilarin %59,4 tiniin erkek, %40,6’siin kadin oldugu ve énemli bir ¢ogunlugunun
(%48,7) 30-39 yas araliginda oldugu ve bu yas araligini sirastyla; 20-29 yas (%28,6) ile
40 yas ve lizeri (%18,8) yas gruplarinin takip ettigi gézlemlenmektedir. Katilicilarin gelir
diizeyleri ac¢isindan dagilimlar1 incelendiginde; yaklasik 1/2’sinin 2,300-2,800TL
(%49,5) arasinda gelire sahip olduklar1 ve bu gelir grubunu sirasi ile 2,801-3,300TL aras1
(%35,1) ve 3,301TL ve tizeri (%15,4) gelire sahip katilimcilarin olusturdugu gruplar takip
etmektedir. Son olarak katilimcilarin, %83,9’u lisans ve %16,1°1 lisanstistii seviyesinde

bir egitime sahiptir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin ydneticiye ve meslege iliskin sevgi durumlar

Tablo 5°de yer almaktadir.

Tablo 5

Yoneticiye ve Meslege Yonelik Sevgi

Yoneticiye yonelik sevgi n (%)
Evet 340 81,3
Hayir 78 18,7
Toplam 418 100
Meslege yonelik sevgi n (%)
Evet 419 96,4
Hay1r 11 2,6
Toplam 430 100

Tablo 5’de gorildiigii lizere katilimcilarin 6nemli diizeyde yoneticilerine (%81,3) ve

mesleklerine (%96,4) sevgi duyduklari ortaya konmustur.

4.1.2. Etik Liderlik, Orgiitsel Baghlik ve Yasam Doyumuna iliskin Temel Analizler

Yoneticilerin etik liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin diisiincelerini ortaya koymak iizere dlgekte yer alan ifadelerin ortalama

ve standart sapma puanlar1 Tablo 6’da verilmektedir.
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Tablo 6
Etik Liderlik Ol¢egi Tammlayic: Istatistikler

Min. Maks. Ort. SS.

Ogretmenleri tesvik eder. 1,00 500 3,80 1,144
Kendi diistincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya calisir. 1,00 5,00 3,70 1,089
Gelecege doniik somut hedefler koyar. 1,00 5,00 3,72 1,090
Kendi islerini sorumluluk duygusu icerisinde yapar. 1,00 5,00 4,04 1,030
Kendi kendini degerlendirebilir. 1,00 5,00 3,62 1,141
Hatalarin1 kabul eder. 1,00 5,00 3,53 1,191
Bencil davranislar sergilemez. 1,00 5,00 3,64 1,149
}??Jlgzrli;;rrl'enlerm yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin, uygun ortam 1,00 5,00 3,64 1225
Ogretmenlere adaletli davranir. 1,00 5,00 3,72 1,197
Ogrenme konusunda isteklidir. 1,00 500 3,79 1,083
Cozimler iretmede sistemli yaklasir. 1,00 500 3,75 1,118
Ogretmenlerin farkl1 diisiinebilecegini kabul eder. 1,00 500 3,77 1,121
Tartismalara yapici ve anlayish katilir. 1,00 5,00 3,74 1,155
Dogru sozlidiir. 1,00 5,00 3,97 1,028
Diirtist davranir. 1,00 5,00 3,95 1,071
Olaylar karsisinda cesaretli davranir. 1,00 5,00 3,74 1,126
Sabirlidir. 1,00 5,00 3,73 1,121
Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir. 1,00 5,00 3,52 1,171
Algak goniilliidiir. 1,00 5,00 3,70 1,165
Okulun kurallarini1 dogru bir sekilde olusturur. 1,00 5,00 3,82 1,086
Insanlara esit davranir. 1,00 5,00 3,74 1,115
Tiim 6gretmenlere sevgiyle davranir. 1,00 500 3,62 1,139
Ogretmenlere sefkatle yaklagir. 1,00 5,00 3,64 1,149
Tiim kosullarda gercegi soyler. 1,00 500 3,69 1,171
Ifadeleri gercege yakindir. 1,00 5,00 3,76 1,067
Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar. 1,00 5,00 3,82 1,081
Etrafindaki insanlara saygi gosterir. 1,00 5,00 3,89 1,042
Bireysel haklan korur. 1,00 5,00 3,86 1,019
I¢inde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gosterir. 1,00 5,00 3,98 1,038
Politik konularda kazang saglamaya yonelik ¢alismalarda bulunmaz. 1,00 5,00 3,66 1,192
Dini konularda fayda amagli faaliyetlerde bulunmaz, 1,00 5,00 3,60 1,171
Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz. 1,00 5,00 3,76 1,182
Tartigmalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir. 1,00 500 3,69 1,119
Mesleki sorumluluklarini diiriistliik duygusu igerisinde yapar. 1,00 5,00 391 1,075
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Tablo 6’nin devami Min. Maks. Ort. SS.

Okulda ortak alinan kararlari, etkili bicimde uygular. 1,00 5,00 3,80 1,081
Mesleki etkinligini artirmaya yonelik ¢aba igerisindedir. 1,00 5,00 3,81 1,077
Okulda yapilan islerde 6l¢iiyii belirler. 1,00 5,00 3,85 1,025
Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir. 1,00 5,00 3,95 1,032
Ogretmenler arasinda arabozucu degildir. 1,00 5,00 4,00 1,074
Merhametlidir. 1,00 5,00 391 1,019
Ogretmenlere i¢ten davranir. 1,00 5,00 3,80 1,110
}(,)agrrgej;nr;clzlze.rl, sahip olduklari kisisel 6zelliklerinden dolay1 100 500 379 1,092
Yapilan hizmetlerden dolay: insanlara minnet duygusu besler. 1,00 5,00 3,64 1,079
Davraniglarinin sinirlarini bilir. 1,00 5,00 3,83 1,104

Tabloda goriildiigi iizere, katilimcilarin etik liderlik yargilar igerisinde en olumlu goriis
belirttikleri yargilar; “kendi islerini sorumluluk duygusu icerisinde yapar” (4,04) ve
“ogretmenler arasinda arabozucu degildir” (4,00) olarak belirlenirken en olumsuz goriis
belirtilen yargilar ise; “6gretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde odiillendirir” (3,52)

ve “hatalarin kabul eder” (3,53) seklinde ortaya ¢ikmistir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeylerini belirlemeye yonelik

6lcekte yer alan ifadelerin ortalama ve standart sapma puanlar1 Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7
Orgiitsel Baghlik Olgegi Tamimlayic: Istatistikler

Min. Maks. Ort. SS.

Kariyerimin geri kalan boliimiinii bu igyerinde gecirmek bana biiyiik

bir mutluluk verir. 100 500 3,80 1,075

Bu is yerinin sorunlari bana kendi sorunlartymisim gibi gelir. 1,00 500 3,23 1,323
Isyerime gii¢lii bir aitlik duygusu tasimiyorum. 1,00 500 3,40 1,336
Kendimi bu igyerine "duygusal olarak baglanmig" hissetmiyorum. 1,00 500 3,38 1310
Isyerimde "aileden biri" gibi hissetmiyorum. 1,00 5,00 345 1,192
Bu isyeri benim i¢in 6nemli 6l¢iide kigisel anlam tasir. 1,00 5,00 3,61 1,148
Su anda bu isyerinde ¢aligmak bir istek oldugu kadar benim i¢in bir 100 500 3.78 1252
zorunluluktur. ’ ’

Istesem bile su anda bu isyerinden ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olur. 1,00 5,00 3,50 1,312

Su anda bu isyerinden ayrilmaya karar versem hayatimin ¢ok biiyiik
bir boliimil altiist olur.

1,00 500 3,25 1,355
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Tablo 7’nin devami Min. Maks. Ort. SS.

Su anda bu isyerinden ayrilamayacak kadar az segenegim var. 1,00 5,00 3,02 1,245

Eger kendimi bu igyerine bu kadar ¢cok vermemis olsaydim, bagka bir
yerde ¢alismayi diistinebilirdim.

Bu igyerinden ayrilmamin birkag olumsuz sonucundan biri mevcut
alternatiflerin azlhigidir.

Su andaki isverenimle ¢alismak igin hi¢bir zorunluluk hissi
duymuyorum.

Benim yararima bile olsa, su anda bu isyerinden ayrilmanin dogru
olmayacagini disiiniiyorum.

1,00 500 292 1,369

1,00 5,00 2,81 1,302

1,00 5,00 3,59 1,191

1,00 500 3,27 1,299

Su anda isyerimden ayrilirsam kendimi su¢lu hissederim. 1,00 5,00 3,51 1,129
Bu isyeri benim sadakatimi hak ediyor. 1,00 500 291 1,327

Isyerimin igindeki insanlara olan sorumluluk hissimden dolay1 bu
kurumdan ayrilmam.

1,00 500 3,02 1255

Isyerime kars1 kendimi bor¢lu hissediyorum. 1,00 5,00 3,58 1,089

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin orgiitsel bagliliga iliskin ifadeler icerisinde en
olumlu goris bildirdikleri iki ifadenin; “kariyerimin geri kalan boliimiinii bu igyerinde
gecirmek bana biiyiik bir mutluluk verir” (3,80) ve “su anda bu igyerinde ¢alismak bir
istek oldugu kadar benim icin bir zorunluluktur” (3,78) seklinde siralandigi tabloda
goriilmektedir. Diger yandan katilimcilar tarafindan en olumsuz goriis bildirilen iki ifade
ise; “bu isyeri benim sadakatimi hak ediyor” ile “bu isyerinden ayrimamin birkag

olumsuz sonucundan biri mevcut alternatiflerin azligidir” seklinde ortaya konmustur.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yasam doyum diizeylerinin belirlemeye yonelik

Olcekte yer alan ifadelerin ortalama ve standart sapma puanlar1 Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8
Yasam Doyum Ol¢egi Tamimlayicn Istatistikler

Min. Maks. Ort. SS

Hayatim birgok yonden idealimdekine yakin. 1,00 5,00 3,11 1,136
Hayat sartlarim miikemmel. 1,00 5,00 3,68 1,100
Hayatimdan memnunum. 1,00 5,00 3,52 1,069
Hayattan simdiye kadar istedigim 6nemli seyleri elde ettim. 1,00 5,00 3,11 1,224
geggsgﬁgzadﬁlden baslasaydim, hemen hemen higbir seyi 1,00 5,00 3.10 1,136
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Yasam doyum diizeylerini belirlemek iizere katilimcilara yoneltilen ifade ortalamalarinin
3,10 ile 3,68 arasinda degisim gosterdigi ve genel itibari ile yasam doyum diizeylerinin

orta noktaya yakin oldugu goriilmektedir.

Son olarak arastirma kapsaminda elde edilen verilerin normal dagilima sahip olup-
olmadigin1 ve giivenilirlik durumunu tespit etmek amaciyla gerceklestirilen analiz

sonuclar1 Tablo 9°da verilmektedir.

Tablo 9
Etik Liderlik, Orgiitsel Baghlik ve Yasam Doyumu Alt Boyutlarina Iliskin Temel

Analizler

Ortalama  Skewness Kurtosis Min, Maks, C,Alfa

< .« Duygusal Baghhk 20,94 ,089 -,247 6,00 30,00 ,710
% %J Devam Baghhgi 20,08 -,328 -,348 6,00 30,00 ,795
Sha Normatif Baghhk 19,12 -,218 -,243 6,00 30,00 ,694
iletisimsel Etik 56,12 -1,031 973 15,00 75,00 ,964
é‘% iklimsel Etik 41,31 -1,097 1,145 11,00 55,00 ,945
= é Karar Vermede Etik 34,09 -,962 1,117 9,00 45,00 ,922
Davramssal Etik 34,40 -1,057 1,181 9,00 45,00 ,945
Yasam Doyumu 17,00 -414 -,321 5,00 25,00 ,829

Tablo 9’da goriildigli ilizere, elde edilen verilere iligkin Skewness ve Kurtosis
degerlerinin tiimiiniin £ 2 deger aralifinda oldugu ve verilerin normal dagilima sahip

oldugu ifade edilebilir (George ve Mallery, 2001:86-87).

Diger taraftan Cronbach's Alpha degeri, ¢ok ifadeli 6l¢eklerde giivenilirligin tespitinde
en sik kullanilan yontemlerden biri olarak kabul goérmektedir. Bu baglamda
gerceklestirilen giivenilirlik analizi sonucunda genel itibari ile tiim degiskenlerin kabul
edilebilir (a0 > %70) seviyenin ilizerinde oldugu goriilmektedir (Peter, 1979:6-7; George
ve Mallery, 2001:217). Analiz sonucu elde edilen degerlerin, arastirma sonuglarinin

giivenilirligini sagladigini sdylemek miimkiindiir.
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Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin demografik ozellikleri agisindan etik liderlik
davranisi, orgiitsel baglilik ve yasam doyumu degerlendirmeleri arasindaki farkliliklarin

tespitine yonelik analiz ve bulgular Tablo 10, 11, 12°de 6zetlenmistir.

Tablo 10
Cinsiyete Gore Etik Liderlik Davramsi, Orgiitsel Baghlik ve Yasam Doyumu

Cinsiyet N Ortalama SS. t p
£ Etik Erkek 259 54,8378 14,44251 ’ ’
Z  iklimsel Kadin 175 42,1257 9,08492 1455 146
i Etik Erkek 259 40,7259 10,30044 ’ ’
T Karar Kadin 175 34,9257 6,99509
2 . 1,877 ,061
= Vermede Etik Erkek 259 33,4903 8,32311
% Davramssal Kadin 175 35,1943 7,15807 1706 089
= Etik Erkek 259 33,8417 8,68316 ’ ’
% Duygusal Kadin 175 20,4114 4,74062 Lo13 056
= Baghlk Erkek 259 21,3050 4,79539 ’ ’
2 Davramssal Kadin 175 20,3771 S18680 o
2 Baghhg Erkek 259 19,8726 5,57082 ’ ’
T Normatif Kadin 175 19,3714 4,62182 018 350
©  Bagllik Erkek 259 18,9459 4,80925 ’ ’
v o Kadin 175 17,5943 4,52591 5051 041
asam Doyumu Erkek 259 16,6525 4,80097 : ’

Tablo 10’da kadin ve erkek katilimcilar arasinda etik liderlik alt boyutlarindan iletisimsel
etik diizeyleri acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik goriiliirken (p<0,05); cinsiyet
acisindan etik liderlik davraniginin diger alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur (p>0,05). Benzer sekilde kadin ve erkek katilimcilar arasinda orgiitsel
baglilik diizeyleri acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gdzlemlenmemektedir
(p>0,05). Son olarak, kadin ve erkek katilimcilarin yasam doyum diizeyleri arasinda

istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Ornekleme dahil olan kisilerin etik liderlik davranisi, drgiitsel baglilik ve yasam doyumu
olgularint degerlendirilmesine yonelik, yas ve gelir durumu 6zellikleri arasinda anlamli

farkliligin olup-olmadigi one-way ANOVA ile test edilmistir. Farkliligin tespit edildigi
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durumlarda farkliligin kaynagini belirlemek i¢in ise Scheffe testinden yararlanilmistir. Bu

baglamda, analiz sonuglar1 izleyen tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 11
Yasa Gore Etik Liderlik Davramsi, Orgiitsel Baghhk ve Yasam Doyumu

Kareler Ortalama

Toplami Ay Kareler F P
. Gruplar Arasi 476,163 2 238,082
g:itl?‘msel Gruplar ici 80442,975 422 190,623 1249 288
= Toplam 80919,139 424
5 . Gruplar Arasi 406,164 2 203,082
B i .
: IE':li‘l:“se' Gruplar Ici 41333,680 422 97.947 2073 127
P Toplam 41739,845 424
'TE Karar Gruplar Arasi 288,631 2 144,316
= Vermede Gruplar Ici 26152,390 422 61,972 2,329,099
= Efk Toplam 26441,021 424
M Gruplar Arast 78,167 2 39,084
gi‘if:a“‘ssal Gruplar Ici 28351,748 422 67.184 582 559
Toplam 28429915 424
Gruplar Arast 12,459 2 6,229
Duygusal Gruplar ici 9758,012 422 23,123 269 764
»« Baghhk
= Toplam 9770,471 424
E" Gruplar Arasi 63,151 2 31,575
- gzglrl ‘;‘l‘éfsal Gruplar Ici 12340,129 422 29,242 1,080 341
% Toplam 12403,280 424
S Gruplar Arasi 141,591 2 70,795
Normatif ..
Baghhik Gruplar ici 9470,292 422 22,441 3,155,051
Toplam 9611,882 424
Gruplar Arast 15,483 2 7,741
Yasam Doyumu Gruplar Ici 9222,367 422 21,854 ,354 ,702
Toplam 9237,849 424

Analiz sonuglari; etik liderlik davranisi, orgiitsel baglilik ve yasam doyumu diizeyine
iliskin katilimec1 degerlendirmeleri, yasa bagli olarak istatistiksel acidan anlamli bir

farklilik gostermemektedir (p>0,05).
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Tablo 12
Gelir Durumuna Gére Etik Liderlik Davramsi, Orgiitsel Baghlik ve Yasam

Doyumu
Kareler Ortalama
Toplami Y Kareler F P
. Gruplar Arasi 299,582 2 149,791
gfitl‘j‘msel Gruplar ici 78153,028 399 195,872 765 466
= Toplam 78452,609 401
= . Gruplar Arasi 134,005 2 67,002
= Iklimsel ..
z Etik Gruplar ici 40197,090 399 100,745 665 515
P Toplam 40331,095 401
E Karar Gruplar Arasi 60,778 2 30,389
5 Vermede Gruplar i¢i 25825921 399 64,727 469 626
= Etik Toplam 25886,699 401
= Gruplar Arasi 136,786 2 68,393
ll;fir(ramssal Gruplar I¢i 27452282 399 68.803 994 371
Toplam 27589,067 401
Gruplar Arasi 94,907 2 47,453
Duygusal Gruplar ici 9380456 399 23,510 2,018,134
v Baghhk
= Toplam 9475,363 401
;%” Gruplar Aras1 47,851 2 23,926
- g;‘glrl ’l‘l‘gfsa' Gruplar fci 11868,198 399 29,745 804 448
% Toplam 11916,050 401
:5 Gruplar Arasi 1,423 2 J712
Normatif . .
Baghirk Gruplar i¢i 9213,701 399 23,092 ,031 ,970
Toplam 9215,124 401
Gruplar Arasi 197,888 2 98,944
Yasam Doyumu Gruplar Ici 8470,065 399 21,228 4,661 ,010
Toplam 8667,953 401

Elde edilen sonuglara gore; etik liderlik davranigi ve orgiitsel baglilik diizeyine iligkin
katilimc1 degerlendirmeleri, gelir durumuna bagh olarak istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Diger yandan, yasam doyumuna yonelik katilimci
degerlendirmeleri, gelir durumuna bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir
(p<0,01). Scheffe testi sonuglarma gore farkliligin 2.300-2.800 TL aras1 gelire sahip

katilimcilardan kaynaklandigr goriilmektedir.
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4.2. Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi

Degiskenler arasi iligkileri ortaya koymak flizere gerceklestirilen korelasyon analizi

sonucu elde edilen degerler ve istatistiksel olarak anlamlilik diizeyleri Tablo 8’de

sunulmustur.

Tablo 13

Etik Liderlik, Orgiitsel Baghlik ve Yasam Doyumu Alt Boyutlarina iliskin

Korelasyon Analizi

— 2 = = —
-5 E=) s o -
> = = % S < oD s =
Ex 3 fe £z 2= EZ 2= EE
28 F 3E 5 F¥ :%F iF Z:
= = z z aa == S & -
2 s 4
iletisimsel 1
Etik
iklimsel -
Etik 208 I
Karar o o
Vermede Etik Sl I !
Davranissal o o -,
Etik ,927 ,923 911 1
Duygusal . . wox wox
Baghlik ,343 ,351 ,323 ,327 1
Devam 354 366" 318" 343™ 210 1
Baghhg
NOEmatlf ,356** ,356** ’323** ’351** ,363** ’544** 1
Baghhk
Yasam 404 414 382 4027 2427 281 314" 1
Doyumu
%k
p<S
N=436

Arastirma degiskenleri arasindaki Pearson Korelasyon katsayilari incelendiginde (Tablo

8), degiskenler arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamli bir iliskinin varligindan s6z

edilebilmektedir.

4.3. Regresyon Analizleri ve Hipotezlerin Testi

Arastirma kapsaminda 6ne siiriilen hipotezleri test etmek amaciyla bes farkli regresyon

modeli olusturulmustur. Kurulan birinci, ikinci ve iiciincii regresyon modelleri etik
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liderlik alt boyutlarinin (iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal
etik) orgiitsel baglilik diizeyleri lizerindeki etkisini incelemekte ve Hi’1 test etmektedir.
Kurulan dordiincii regresyon modeli etik liderlik alt boyutlarinin (iletisimsel etik, iklimsel
etik, karar vermede etik ve davramigsal etik) yasam doyumu {lizerindeki etkilerini
arastirmakta ve H»’yi test etmektedir. Besinci regresyon modeli ise orgiitsel bagliligin ii¢
farkli boyutunun yasam doyumu iizerindeki etkilerini inceleyerek H3’li test etmektedir.

Hipotezleri test etmek {lizere kurulan regresyon modelleri Tablo 15’de agiklanmaktadir.

Tablo 14

Arastirma Model ve Hipotezleri

Model

No Hipotez Bagimh Degisken Bagimsiz Degiskenler Analiz

1 H; Duygusal Baglilik fletisimsel Etik, Coklu regresyon

2 H, Davranigsal Baglilik iklimsel Etik, Coklu regresyon

3 H, Normatif Baglilik Karar Vermede Et_ik ve Coklu regresyon

4 H, Yasam Doyumu Davramgsal Etik Coklu regresyon
Duygusal Baglilik,

5 H; Yasam Doyumu Davranigsal Baglilik ve Coklu regresyon
Normatif Baglilik

Tablo 16°da etik liderlik davranisi boyutlarinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik boyutlar

tizerindeki etkisine iliskin regresyon analizlerine yonelik sonuclar verilmistir.

Tablo 15
Etik Liderlik Davrams1 Boyutlarinin Orgiitsel Baghlik Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Model 1 Model 2 Model 3
Bagimh Degisken: Bagimh Degisken: Bagimh Degisken:
Duygusal Baghhk Davramgsal Baghhk Normatif Baghhk
Bagimsiz Degiskenler B t B t B t
Iletisimsel Etik ,184 1,405 ,178 1,370 177 1,357
Iklimsel Etik 273 2,036* ,339 2,541* ,198 1,481
Karar Vermede Etik -,013 -,105 -,152 -1,256 -, 110 -,904
Davramissal Etik -,084 -,568 ,005 ,034 ,105 ,716
F 15,743** 17,577** 16,784 **
R? ,127 ,140 ,135
Diizeltilmis R? ,119 ,132 ,127
* p<0,05
** p<0,01
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Analizlerin birinci asamasinda ilk modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir (F=15,743). Buna gore etik liderlik davranisi alt boyutlarindan yalnizca
iklimsel etik boyutunun, orgiitsel baglilik boyutlarindan duygusal baglilik iizerinde diigiik
diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (B=,273;
p<0,05). Benzer sekilde ikinci regresyon analizinin de istatiksel olarak anlamli oldugu
(F=17,577) ve etik liderlik boyutlarindan sadece iklimsel etik boyutunun davranigsal
baglilik degiskeni etkiledigi goriilmektedir (f=,339; p<0,05). Son regresyon analizi
sonucunun istatistiksel olarak anlamli (F=16,784) oldugu fakat etik liderlik davranisi alt
boyutlariin normatif baglilik tizerinde herhangi bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir

(p>0,05).

Tablo 16
Etik Liderlik Davramsi Boyutlarinin Yasam Doyumu Uzerine Etkisi

Model 4
Bagimh Degisken: Yasam Doyumu
Bagimsiz Degiskenler p t
iletisimsel Etik ,139 1,094
iklimsel Etik 261 1,998
Karar Vermede Etik -,048 -,403
Davramssal Etik ,076 ,531
F 23,047%*
R? ,176
Diizeltilmis R? ,169
* p<0,05
** p<0,01

Tablo 17°de etik liderlik davranis1 boyutlarinin katilimcilarin yasam doyumu tizerindeki
etkisine iliskin regresyon analizi sonuglar1 verilmistir. Bu regresyon analizi sonucunun,
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=23,047). Tablo 17’ye gore yasam
doyumu iizerinde sadece iklimsel etik boyutu etkili olmaktadir (f=0,511, p<0,05)
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Tablo 17

Orgiitsel Baghlik Boyutlarinin Yasam Doyumu Uzerine Etkisi

Model 5
Bagimh Degisken: Yasam Doyumu
Bagimsiz Degiskenler B t
Duygusal Baghhk ,145 3,015*
Davranigsal Baghhk ,153 2,875*
Normatif Baghhk ,178 3,184*
F 22,299%*
R? ,134
Diizeltilmis R? ,128
* p<0,05
** p<0,01

Besinci ¢oklu regresyon modeli orgiitsel baglilik boyutlarinin yagsam doyumu iizerindeki

etkilerini arastirmaktadir. Ilgili regresyon analizi sonucunun, istatistiksel olarak anlaml

oldugu (F=22,299) ve her bir boyutun yasam doyumunu esdeger bicimde etkiledigi
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SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, gerceklestirilen ¢alismaya yonelik genel bir degerlendirme yapilmistir. Bu
baglamda ilk olarak, deneysel bulgular cergevesinde genel hatlariyla aragtirma
Ozetlenmektedir. Sonrasinda ise, c¢alismanin alana katkilart ve gelecekte

gerceklestirilecek calismalar i¢in Onerilere yer verilmektedir.

Arastirma bulgulart incelendiginde, ornekleme dahil olan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin biiylik bir ¢cogunlugunun yoneticilerine dair olumlu diisiincelere sahip

olduklari, benzer sekilde mesleklerini de severek icra ettikleri sonucuna ulagilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri tarafindan yoneticiye karsi genel itibari ile beslenen
olumlu duygulara karsin; yoneticilerin etik liderlik davranislar1 sergileme durumlarinin
degerlendirilmesine yonelik verilen ifadelerin daha ¢ok orta noktaya yakin oldugu
goriilmektedir (Tablo 5). Diger taraftan, katilimcilarin 6rgiitsel baglilik alt boyutlarina

iliskin ortalama degerlerinde orta diizeyde oldugu goriilmiistiir (Tablo 6).

Etik liderlik davranis1 boyutlar (iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve
davranigsal etik), orgiitsel baglilik boyutlar1 (duygusal baglilik, devam baglilig1 ve
normatif baglilik) ve katilimcilarin yasam doyum diizeyleri arasinda genel olarak orta

sevide, pozitif ve istatistiksel olarak anlaml1 bir iligkinin oldugu goériilmiistiir (Tablo 8).

Etik liderlik davranislar1 boyutlarinin orgiitsel baglilik boyutlarini yordama seviyelerini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen regresyon modellerinin istatistiksel olarak anlaml

oldugu goriilmektedir (Tablo 10). Analizler sonucu;

Etik liderlik boyutlarindan iklimsel etik orgiitsel baglilik boyutlarindan duygusal bagliligi
(B=,273; p<0,05) ve davranigsal baglilig1 (=,339; p<0,05) yordadig1 goriilmiistiir. Fakat
iklimsel etik boyutunun normatif baglilik tizerinde istatistiksel acidan anlamli bir etkisi

olmadig1 goriilmiustiir.

Etik liderlik boyutlarindan iletisimsel etik boyutunun, orgiitsel bagliligin alt boyutlari
olan duygusal baglilik, davranigsal baglilik ve normatif baglilik iizerine istatistiksel

olarak anlamli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).
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Etik liderlik boyutlarindan karar vermede etigin, orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan
duygusal baglilik, davranigsal baglilik ve normatif bagllik iizerine istatistiksel olarak

anlaml1 bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05).

Son olarak; etik liderlik boyutlarindan davranissal etik boyutu, orgiitsel bagliligin alt
boyutlar1 olan duygusal baglilik, davranmigsal baglilik ve normatif baglilik iizerinde

istatistiksel olarak anlamli bir etkisi goriilmemistir (p>0,05).

Arastirmanin bir diger degiskeni olan yasam doyumu diizeyleri iizerine etik liderlik
davranigi boyutlarinin etkisi incelendigi regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
oldugu (F=23,047) ve sadece iklimsel etik boyutunun yasam doyumu iizerinde diisiik

seviyede ve pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Bu arastirma kapsaminda orgiitsel bagliligin yasam doyumu tizerine etkisinin sinanmasi
icin kurulan regresyon modeli incelendiginde R? degeri 0,128 olarak bulunmustur. Bu
deger, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yasam doyum diizeylerindeki artisin
yaklasik %13 {iniin orgiite yonelik gelistirilen duygusal, davranigsal ve normatif baglilik
durumlar tarafindan acikladigini ifade etmektedir. Regresyon modelinde yer alan
katsayilara ait p degerleri, 0,05’in altinda olmas1 modelde yer alan degiskenlerin anlaml
oldugunu gostermektedir. Regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamli olup olmadig1 F
testi ile stnanmig ve F testi ile elde edilen p degeri regresyon modelinin anlamli oldugunu
gostermektedir (p<0,000). Bu baglamda, ilgili degiskenlere yonelik olusturulan regresyon

modeli anlamlidir. Regresyon esitligi ise asagidaki gibi saglanmaktadir:

P=7,876 + 0,144DUB + 0,134DVB + 0,179NOB.

Ugurlu ve Ustiiner (2011), Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerine yoneticilerinin
etik liderlik ve orgiitsel adalet davraniglarinin etkisini incelemek i¢in yaptiklari ¢alismada
yonetici etik liderlik davranisinin okullarin 6rgiitsel adalet dogasina etki ederek
ogretmenlerin okullar1 ile olan iliskilerinde Orgiitsel baglilik yarattigi sonucuna
varmiglardir. Kisacasi, Ogretmenlerin bagliliklarinin temelinde, yoneticilerinin etik
liderlik davranislar1 esnasinda orgiitsel adaleti saglamalar1 yatmaktadir denilebilir. Bu
sonug, calismamizdaki iklimsel etigin orgiitsel bagliligin alt boyutlarina iligskin sonucunu

destekler niteliktedir.
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Duygusal baglilik ise; calisanlarin rgiitlerinin degerlerini ve amaglarin1 benimsedikleri

oranda hissettikleri baghliktir. Yani orgiitte kalmaya istekli olmaktir.

Ugurlu (2009:165) yilinda ilkogretim okul 6gretmenlerinin rgiitsel baglilik diizeylerine
yoneticilerinin etik liderlik ve orgilitsel adalet davranislarinin etkisi baslikli doktora
calismasinda; yonetici etik liderlik davranist alt boyutlarinin duygusal baghilig
aciklamada anlamli bir etkiye sahip olmadigini belirtmektedir. Bu sonug, ¢alismamizla

paralellik gostermektedir.

Bir kurumda etik ikliminin olusturulmasi ve isler hale getirilmesinde yoneticilerin ¢ok
onemli etkisi vardir. Yoneticiler, etik kural ile izlekler olusturarak ve bu izlek ve
kurallarin islemesini saglayarak orgiitteki etik davranisi olumlu yonde etkileyen bir etik
iklim yaratabilirler (Schwepker, 2001; Yilmaz,2014). Etik iklimin orgiit igerisinde
yaratilmasi ve islevsel hale getirilmesi sonucunda bu durum hem bireylerin duygusal hem
de davranmigsal baghlik diizeylerinde pozitif etkilere yol acabilir. Diger taraftan, hem
iklimsel etigin hem de orgiitsel bagliligin her bir boyutunun yasam doyumu iizerine
etkileri goz Oniinde bulunduruldugun da kisilerin yasam Xkalitelerine pozitif etkiler

saglayacagi gibi toplumsal refah diizeyinde iyilesmeler yasanmasina olanak sunabilir.

Ercan Yilmaz (2006) 6gretmenler iizerinde yapmis orgiitsel gliven diizeyinin okul
yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ve baz1 degiskenler agisindan incelenmesi konulu
doktora ¢alismasinda; Orgiitsel giivenin alt boyutu olan ¢alisana duyarlilik ile etik
liderligin alt boyutu olan iklimsel etik arasinda anlamli bir fark oldugunu bulmustur. Bu
da gosteriyor ki okulda ogretmenler kendilerine daha duyarli davranildigin
diistinmesinde yoneticisin etik liderlik davraniglarinin 6nemli bir katkist oldugunu
gostermektedir. (Yilmaz, 2006:117).Bu agidan yoneticinin etik ilkeler dogrultusunda
hareket etmesi, orgiitsel baglilig: arttirir diyebiliriz.

Devam bagliligi calisanlarin oOrgiitlerine yaptiklart yatirimlarin sonucunda gelisen

bagliliktir. Yani temelinde gereksinimler vardir.

Ugurlu (2009:166) yapmis oldugu c¢alismasinda; Yonetici etik liderlik davranisi alt
boyutlarinin devam bagliligin1 agiklamadaki regresyon analizinin t degerleri
incelendiginde dort alt degiskenden iletisimsel etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve
davranigsal etik davraniglarinin devam baglhiligini aciklamada anlamli bir yordayici

olmadigr sonucuna varmistir. Bu c¢alismanin sonucuna gore de, etik liderligin alt
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boyutlarindan olan iletisimsel, karar vermede etik ve davranigsal etik boyutlar1 orgiitsel
baghligin alt boyutlarini yordamamaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin  sonucu

calismamizi1 destekler niteliktedir diyebiliriz.

Normatif baglilik, kisinin 6rgiite kars1 sorumlulugu ve yiikiimliiliigli olduguna inanmasi,
dolayisiyla kendini orgiitte kalmaya zorunlu gormesine dayanan bagliliktir kisacasi,

sadakat temellidir diyebiliriz.

Yonetici etik liderlik davranisi alt boyutlarinin normatif bagliligi agiklamadaki regresyon
analizinin t degerleri incelendiginde dort alt degiskenden iletisimsel etik, karar vermede
etik ve davranigsal etik boyutlarinin normatif bagliligi agiklamada anlamli bir yordayici
olmadiklar1 goriilmektedir (Ugurlu 2009:168). Ancak iklimsel etik boyutunun, normatif
baglilig1 agiklamada anlamli bir yordayicit oldugu sonucuna varmistir. Bu sonug¢ da

calismamizla paralellik gostermektedir.

Thoms (2008:419) liderlikte ve Orgiitsel ahlak kiiltiiriinde etik diirtistliik isimli nitel
arastirmasini, liderlikte etik diirtistliigiin, bir kurumun ekonomik o6zelliklerine gore
onemli olup olmadigini ve liderligin etkilerinin 6rgiit kiiltiiriine bir etkisi olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapmistir. Thoms, arastirmasinda ¢esitli kurum ve kisilerin konuyla
ilgili goriis ve calismalarimi karsilastirmistir. Bu calismaya gore yiiksek diizeyde
sergilenen etik yonetim uygulamalari, is yasaminda basarilar saglamaktadir ve liderlikte
etik davramiglar ile Orgiitsel ahlak kiltlirii arasinda anlamli diizeyde bir iligkili
bulunmaktadir. Bu sonug¢ etik liderligin, orgiitsel bagliligt saglamadaki Onemini

vurgulamaktadir.

Calismamizla ilgili diger calismalar asagida belirtilmistir:

Morgan (2002), kiiltiir ile etik yonetim anlayist arasindaki iliskiyi bulmay1 amaglayan
arastirmasinda, yoneticilerin etik liderlik 6zelliginin onlarin yonetsel yeterlilikleriyle ve

kisisel etik davranislariyla iligkili oldugunu bulmustur.

Moorhouse (2002), delphi teknigi ile egitim kurumlarinda ve etik liderde bulunmasi
gereken etik degerleri tespit etmeyi amacglamistir. Bu arastirmada, kurumlar i¢in bes etik
deger ve okul yoneticilerde bulunmasi gereken yedi etik beceri tespit edilmistir. Kurumlar
icin bes etik 6zellik sunlardir. Kurumun giivenilir, diiriist, adaletli olmasi, yliksek ahlaki

standartlara bagli kalmasi ve en son kurumun yaptigi islerin amagclariyla iliskili olmasidir.
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Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik beceri ise, ahlaki davranislariyla 6rnek
olma, giiven atmosferi olusturma, diirtist olma, 6gretmenleri karar alma siirecine katma,

takim olusturma, etkili iletisim kurabilme ve vizyon olusturabilmedir.

Aronson (2003) tarafindan yapilan arastirma, dontisimcii liderlik ile etik liderlik
arasindaki 1iligskiyi belirlemeyi amaclanmistir. Bu arastirmada, yoneticinin ahlaki
biitlinliik, yonetici giicii, zihinsel potansiyeli ve doniisiimcii liderlik becerileri ile etik

liderlik arasinda olumlu bir iliski bulunmustur.

Judy (2003), ogrencilere etik davraniglar kazandirmayr amaclayan bu arastirmanin
sonucunda; O0grencilere etik liderlik becerileri kazandirmada 6gretmenlerin etik liderlik

becerilerini sergilemesinin biiyiik rolii oldugu tespit etmistir

Aikman (2003), saglik sektoriinde yaptig1 bir arastirmada, etik liderlik ile kurum kiiltiirti
arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Etik lider davranisinin, etik degerlerle iliskili
oldugu ve etik degerlerin lider davranislarini1 yonlendirmesi gerektigi bulunmustur. Yine
bu arastirmada, etik liderlerin davranislarinin ve inanglarinin etik degerlerle iliskili
oldugu bulgulanmistir. Etik liderligin, kurum i¢in en énemli faktor oldugu ve etik liderlik
davraniglariyla kurumun etik yonelimi arasinda bir iligkinin oldugu arastirmanin diger bir

bulgusudur.

Davis (2004), yaptig1 arastirmada, etik liderligin okullardaki kiiltiirel farkliliga olan
etkisini agiklamaya ¢alismistir. Bu arastirmada, 6grenicilerin daha iyi bir iletisim ortami
olusturmalarinda ve akademik basarilarini arttirmalarinda okul yoneticilerinin etik

liderlik becerilerinin olumlu katkis1 oldugu tespit edilmistir.

DeGraffenreid (2004), 6grencilerin etik becerilerinin gelismesinde, okul yoneticilerinin
etik liderlik becerilerinin etkisini belirlemeye calismistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin etik liderlik becerilerinin gelismesinde, yoneticilerin etik liderlik

davraniglarinin 6nemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Brown, Trevino ve Harrison (2005), tarafindan yapilan arastirmada, etik liderligi sosyal
O0grenme kuramu ile agiklamay1 amaglamistir. Bu arastirmanin sonucunda, etik liderligin;

diirtistliikle, giivenirlilikle, karsilikli adaletle, danismanlikla iligkili oldugu goriilmiistiir.
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Yine bu aragtirmada; etik liderligin, ¢alisanlarin is doyumuna, kendini ise adamasina, isle

ilgili problemlerini ¢cozmeye etkisi oldugu bulunmustur.

Aragtirma siirecinde ulasilan genel sonuglar 15181inda asagidaki 6neriler gelistirilebilir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin orgiitsel bagliligi kismen (sadece iklimsel
etik alt boyutunda) olumlu bir sekilde etkiledigi saptanmistir. Iletisimsel etik, karar
vermede etik ve davranigsal etik boyutlarinda zayif kalmistir. Bu sebepten dolayr okul
yoneticilerinin etik liderlik becerisinin gelistirici egitim programlar1 hazirlanabilir ve

kurum yoneticilerine bu program kapsaminda egitimler verilebilir.

Bu ¢alisma sadece Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin drgiitsel baglilik ve yasam
doyumlar1 tizerine kurgulanmistir. Tim Ogretmenlerin déhil edilmesi durumunda

analizler sonucu edinilen bulgular kamu sektorii i¢in genellenebilir.

Bu arastirmanin evren ve orneklemi, Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkogretim
okullarinda gdrev yapan 6gretmenleri kapsamasi nedeniyle, arastirma bulgularinin ve
sonuglarinin 6zel okullar i¢in genellemesi miimkiin olmayabilir. Bu nedenle sonuglarin

tiim okullara genellemesinde bu hususun dikkate alinmasi gerekir.
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Ek 1: Anket Formu

OKULUNUZUN YONETIiCIsi;

Tamamen
Kahliyorum

Katiliyorum

Fikrim Yok

Kesinlikle
Katilmiyorum

Ogretmenleri tesvik eder.

Kendi dUsUncelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya calisir.

Gelecege donuk somut hedefler koyar.

Kendi islerini sorumluluk duygusu icerisinde yapar

Kendi kendini degerlendirebilir.

Hatalanni kabul eder.

Bencil davranislar sergilemez.

® N~ O A G N

Ogretmenlerin yaraticiiginin ortaya cikmasi icin, uygun ortam hazirlar

Ogretmenlere adaletli davranir.

. Ogrenme konusunda isteklidir.

. CozUmler Gretmede sistemli yaklasir.

. Ogretmenlerin farkl dUsUnebilecegini kabul eder.

. Tartismalara yapici ve anlayish katilir.

. Dogru s6zludUr.

. DUrUst davranir.

. Olaylar karsisinda cesaretli davranir.

. Saburlidir.

. Ogretmenlerin basansini, adaletli bir sekilde ddillendirir.

. Alcak génulludir.

. Okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturur.

. Insanlara esit davranir.

. TUm 6gretmenlere sevgiyle davranir.

. Ogretmenlere sefkatle yaklasir.

. TUm kosullarda gercegi soyler.

. Ifadeleri gercege yakindrr.

. Faaliyetleri gerceklik ilkkesine gore yapar.

. Etrafindaki insanlara saygi gosterir.

. Bireysel haklan korur.

. Icinde bulundugu toplumun degerlerine saygi gdsterir.

. Politik konularda kazang saglamaya yonelik calismalarda bulunmaz.

. Dini konularda fayda amagcl faaliyetlerde bulunmaz.

. Ekonomik alanda kisisel kazancg saglayici faaliyetlerde davranmaz.

. Tarismalar igin 6zgUr ortamlar yaratir.

. Mesleki sorumluluklarnni dUrUstlik duygusu igerisinde yapar.

. Okulda ortak alinan kararlan, etkili bicimde uygular.

. Mesleki etkinliligini arirmaya yonelik caba igerisindedir.

. Okulda yapilan islerde 6lcUyU belirler.

. K610 sayilabilecek aliskanliklara sahip dedildir.

. Ogretmenler arasinda ara bozucu degildir.

. Merhametlidir.

. Ogretmenlere icten davranrr.

. Ogretmenleri, sahip olduklan kisisel dzelliklerinden dolayi yargilamaz.

. Yapllan hizmetlerden dolayi insanlara minnet duygusu besler.

. Davranislarnin siniflanni bilir.

[GIRGINGINGENGINGE RGN RGIGREGRECGRIGRICRIGRICGEIGRICGREIGRICGRIGRICGEIGRICRIGRICGRIGRIGEIGRIGEIGRIGEIGRIGEIGRIGEIGRICGEEGRICGREGRECREGREG,]
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Orgiitsel Baghhk

Tamamen

Katiivorum

Cogunlukla

katiiyorum
Orta

derecede

Kesinlikle
Katilmivorum

1. Meslegimin geri kalan kismini bu kurumda gecirmekten cok mutluluk
duyardim.

(6]

N

w

v | Katiimiyorum

2. Bu kurumun problemlerini sanki benim kendi problemlerimmis gibi
hissediyorum.

3. Kurumuma karsi giclU bir ‘aitlik” duygusu hissetmiyorum.

4. Bu kuruma karsi ‘duygusal baglilik’ hissetmiyorum.

5. Bu kurumda kendimi ‘ailenin bir parcasi’ gibi hissetmiyorum.

6. Bu kurum benim icin gok bUyUk kisisel anlam ifade ediyor.

7.Su anda bu kurumda calismaya devam etmek benim icin bir istek
oldugu kadar bir gereklilik de.

8. Su anda istesem bile isimi birakmak benim icin cok zor olurdu.

9. Su anda kurumumdan ayrilmaya karar versem, hayatimdaki pek cok
sey aksardi.

([ O (|G| On| On

N N N Y N Y Y

W (W W | WWWww w

N (N N ININININ N

10. Calistgim bu kurumu birakmayi dUsUndUrecek secenegdim neredeyse
hic yok gibi.

N

11. Bu kuruma kendimden bu kadar cok sey vermemis olsaydim baska bir
yerde calismayi dUsUnebilirdim.

N

12. Bu kurumu biraktigimda ortaya cikacak birkac olumsuzluktan biri de
mevcut is olanaklanmin azligidir.

N

13. Su anki isverenimle calismaya devam etmek icin (ona karsi) hicbir
zorunluluk hissetmiyorum.

N

14. Benim icin daha avantajli bile olsa su an bu kurumu terk etmenin
dogru bir hareket oldugunu dUsunmUyorum.

15. Su an bu kurumu biraksam sucluluk duyardim.

16. Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor.

17. Bu kurumu su an icin birakamazdim, cUnkU kendimi buradakilere karsi
mecbur hissediyorum.

18. Bu kuruma cok sey borcluyum.

ol O |G| O

EN R O N N N

Wl W | WlWw w

NN ININ DN

Yasam Doyumu

Tamamen

Katiliyorum

katiliyorum

katillyorum

Kesinlikle
Katiimiyorum

1. Hayatim bircok yénden idealimdekine yakin.

2. Hayat sartlarm miukemmel.

3. Hayatimdan memnunum.

4. Hayattan simdiye kadar istedigim dnemli seyleri elde ettim.

5. Eger hayata yeniden baslasaydim hemen hemen hicbir seyi
degistirmezdim.

o |||

~ |n|n|n|n| Cogunlukla

w |wlwlw | Orta derecede

o oo | Katlmiyorum

KiSiSEL BiLGi FORMU

Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ( ) Yasiniz: ........

Ortalama Aylik Kisisel Geliriniz: ............ TL Mesleki Kideminiz: .........
Mesleginizi seviyor musunuz? : Evet ( ) Hayir( ) Egitim Durumunuz: Lisans ( )
YUksek lisans ()

)

Yoneticinizi seviyor musunuz? : Evet ( ) Hayir( ) Doktora (
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