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Lise cagmdaki genclerin meslek secimiyle ilgili bazi tutum ve davramslar gostermesi beklenir.
Bu da yeterli mesleki olgunluga sahip olmakla mimkiindiir. Bu aragtirmanin amaci, lise son
siif ogrencilerinin kariyer tercihinde etkili olan faktorlerden karar stratejileri, 6z-yeterlilik]
inanc1 ve okullardaki psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mesleki
olgunluk diizeyi iizerine etkisini incelemektir. Ogrencilerin karar stratejilerinin, mesleki
olgunluk diizeylerinin, 6z-yeterlilik seviyelerinin ve PDR faaliyetlerinin yas, cinsiyet, anne-babal
egitim dizeyi, kardes sayisi, okul tirii gibi birtakim demografik degiskenlere gore farklilagip

farklilagmadiklarmi tespit etmek ise ¢alismanin diger amacini olugturmaktadir.

Aragtirma kapsaminda ihtiya¢c duyulan veriler, Sakarya ilindeki liselerde 6grenim goren 12.
Siif 6grencilerine uygulanan standardize edilmig anket ile elde edilmistir. Arastirma verileri
300 kisinin katilimiyla elde edilmistir. Elde edilen veriler SPSS kullanilarak analiz edilmistir,
Elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 22 programi vasitasiyla bagimsiz émeklemler t-testi,|

one-way anova, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilarak degerlendirilmistir.

Aragtirma bulgularina gore degiskenlerin mesleki olgunluk diizeyine etkisine bakildiginda;
imesleki olgunluk ile karar stratejilerinden kararsizlik boyutu arasinda istatistiki agidan anlamli
orta kuvvette ve negatif yonde bir iliski saptanmistir. Mesleki olgunluk ile mantikli karar
stratejisi arasinda ise istatistiki agidan anlamli, pozitif yonde ve orta kuvvette bir iligki
saptanmigtir. Ayrica mesleki olgunluk ile genel 6z-yeterlilik degiskeni arasinda istatistiksel
olarak anlamli, orta kuvvette ve pozitif yonde bir iligki tespit edilmistir. PDR faaliyetlerinin ve|
islevselliginin ise mesleki olgunluk diizeyi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip

olmadigr gorilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Kariyer Planlama, Mesleki Olgunluk, Karar Stratejileri, Oz-
Yeterlilik, Danigmanlik ve Rehberlik.
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The adolescents in high school are expected to show some of the attitudes and behaviors related|
to career choice. It is possible to have sufficient professional maturity. The purpose of this study
is to examine the factors (self-efficacy beliefs, making decision strategies, guidance and
counseling services in schools) influencing decision strategies in career choice of high school
senior students and the effects of these factors on career maturity level of the students. Another|
purpose of the study is to identify whether counseling and guidance, career maturity level,
decision making strategies and self-efficacy of students differentiate or not according to a
number of demographic variables like personnel age, gender, parents’ education level, number

of siblings and school type.

The data required for research were collected from the students studying in 12th grade of high
school in Sakarya by standardized questionnaires. The data collected through 300 wvalid|
questionnaires. The obtained data was evaluated by using independent samples t-test, one-way

anova, correlation and regression analysis through IBM SPSS Statistics 22 software.

According to the findings of study, statistically significant, moderate and negative relationship
was found between professional maturity and dimension of the indecision of decision strategies.
Besides, statistically significant, moderate and positive relationship was found between|
professional maturity and logical decision strategy. In addition, statistically significant, moderate
and positive relationship was found between professional maturity and self-efficacy,
Considering the impact on the professional maturity level of the variables; counseling and|
guidance activities and the functionality of these activities has been shown not to have 4

statistically significant effect on the level of professional maturity.

[Keywords: Personal Career Planning, Career Maturity, Decision Making Strategies, Self-
Efficacy, Counseling and Guidance.
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GIRIS

Lise cagindaki gengler, yasamlariyla ilgili karar siirecinin ilk basamagindadirlar. Lise
I.sinifta lisede ogrenim gorecekleri alanlari, lise son sinifta ise 6grenim gorecekleri
yiksekogretim programlarini segmektedirler. Mutlu ve basarili bir gelecegin ilk
kosulunun dogru se¢ilmig bir meslek oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle 6grencilerin
yapmig olduklar se¢imlerin kendileri i¢in saglikli ve isabetli olabilmesi onlarin bazi

bilgi ve becerilere sahip olmasini gerekli kilmaktadir.

Ogrencilerin meslek segimi ve mesleki gelisimini ele alan ¢ok sayida kuramdan soz
etmek mimkiindiir. Meslek se¢imine kisilik gelisimi agisindan bakan geligim
kuramcilart bir meslek edinmenin belli bir alanda verilen karar sonucunda degil,
yasamin ¢ok erken yaslarinda baslayip meslek omriintin sonuna kadar siiren bir gelisim
cizgisi boyunca zaman zaman verilen bir dizi kararlardan olusan bir siiregte

gergeklestigini savunmuslardir (Kuzgun, 2002).

Mesleki gelisim kuramcilarindan biri de Super’dir. Super (1957-1970)’a gore bir kimse
meslek segcmekle o ana kadar gelistirmis oldugu ben kavramini, kendini algilama
bicimini uygulamaya koyar. Super, meslek gelisimini bir meslekte karar kilip o alanda
is bulma asamasindan ileri goétirmis, normal hayatin sonuna kadar devam eden geligim
evrelerini de incelemistir. Bu evreler; biyime donemi (dogumdan 14. yasa kadar),
arastirma donemi (15-24 yaglar), yerlesme doénemi (25-44 yaglar), devam ettirme
donemi (45-65 yaglar), ¢okiintii donemidir (65 yas ve sonrast). Bu evrelerin her birini
de alt basamaklara ayirmistir. Her basamak ve ilgili evre mesleki gelisim sureci
icerisinde bireylerin bagarmalart gereken bazi gelisim gorevlerinden olugmaktadir
(Kuzgun, 2000). Super’a gore bir kimsenin bulundugu yas doneminde kendinden
beklenen gorevleri yerine getirebilmedeki basar1 diizeyi o kimsenin mesleki olgunluk
diizeyini yansitmaktadir. Super, yagamin belli bir déneminde ortaya ¢ikan ve basariyla
yerine getirilmesi gereken mesleki gelisim gorevlerini su sekilde belirtmigtir: Mesleki
tercihlerini  billurlagtirma, bir meslek tercihini belirleme, bir meslek tercihini
uygulamaya koyma, bir meslekte karar kilma, durumu saglamlastirma ve meslekte

ilerleme. Super (1970) mesleki olgunlugu gelisim diizeyinin bir gostergesi olarak



gormiig, arastirma déneminden ¢okiis donemine kadar devam eden meslek gelisiminde

erisilen noktayr gosterdigini belirtmigtir (Kuzgun, 2003).

Mesleki gelisim donemleri incelendiginde lise o6greniminin mesleki gelisim
donemlerinden aragtirma donemine denk geldigi goriilmektedir. Bu donem mesleki
rehberlik bakimindan 6zel bir 6nem tagimaktadir. Ciinki tlkemizde lise 6grencileri
birinci siniftan itibaren ileride girmek istedikleri meslekle ilgili alani, son sinifta ise
yiiksekogretim programlarim ya da mesleklerini segmek zorundadirlar. Ogrenciler bu
sorumluluklar basar ile yerine getirebilmek i¢in meslek se¢imi ile ilgili bir takim tutum
ve davraniglart daha onceden kazanmig olmalidirlar. Yani kendilerinden beklenilen
mesleki olgunluk dizeyine ulagmis olmalart gerekmektedir. Gencin bu donemdeki
mesleki olgunluk diizeyi onun meslek se¢imine hazir olus diizeyini ifade eder. Bu
durumda lise 6grencilerinin meslek secimlerini etkileyen mesleki olgunluk diizeylerini
belirlemek, sonugta onlarin mesleki danisma ve rehberlik hizmeti ihtiyaglarinin

saptanmasina yardimci olacaktir.

Ogrencilerin kariyer gelisimini etkileyen bir diger unsur da karar verme becerileridir.
Okul ya da meslek se¢imi gibi insanin yasamini 6nemli olgiide etkileyecek olan
kararlarin verilmesi, etraflica digiinmeyi gerektiren durumlardir (Kuzgun, 2012). Bu
noktada ogrencilerin kendilerine uygun, kendileri i¢in dogru ve isabetli bir alant ve
yiiksekogretim programini segebilmeleri i¢in bu beceriye sahip olmalan gerekmektedir.
Bireylere etkili karar verme yontemlerinin 6gretilmesi, her seyden once, karar verme
sirecinin incelenmesi; bu sirecin i¢indeki dinamiklerin ortaya ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Ogrencilerin karar verme becerilerinin tespit edilmesi, etkili karar verme
yontemlerini 6gretmek amaci ile egitim kurumlarinda verilmesi gereken rehberlik ve

psikolojik damigmanlik hizmetlerinin de planlanmasina katki saglayacaktir.

Bandura (1995)‘ya gore oOz-yeterlilik “kiginin belirli durumlart yonetebilmesi igin
gerekli olan eylemleri gerceklestirmesine yonelik kendi yeteneklerine olan inancidir.
Bandura (1986) kisinin ¢z-yeterlilik inancinin meslek se¢im siirecini de etkiledigini
savunmugtur. Bacanlt (2006) kariyer arastirmada ¢z-yeterlilik inanci ylksek bir bireyin
kendini tanima, meslekleri tanima ve kendine uygun isleri aragtirmada kendini daha
etkin hissedecegini ileri sirmistiir. Oz-yeterlilik kismen kisinin kendi yeterliligine

duydugu inang tarafindan yonetilir (Bandura, 1994). Bu dogrultuda, lise 6grencilerinin



mesleki gelisim gorevlerine iligkin kendilerinden beklenen tutum ve davraniglan yerine
getirebilmelerinin  bu konuda gosterecekleri performansa olan inanglarindan

etkilenmekte oldugu soylenebilir.

Ogrencilerin kariyer gelisimi iizerinde etkili olan unsurlardan bir digeri de psikolojik
danigmanlik ve rehberlik hizmetleridir. Egitim streci iginde okul rehberlik
hizmetlerinden beklenen en onemli islev, &grencilerin ilgi, e8itim ve yetenekleri
dogrultusunda, ayni zamanda iilkenin ihtiya¢ ve kosullari da dikkate alinarak, st
ogrenime ve i alanlarina yonlendirilmelerine yardimcr olmaktir. Bandura (1995),
egitim sisteminin en temel gorevinin ogrencileri zihinsel becerilerle ve yasamlari
boyunca kendilerini egitebilmeleri i¢in gerekli olacak 6grenme ilgileriyle donatmanin
yant sira ogrencilerin 6z-yeterlilik algilarini da giiclendirmek oldugunu belirtmisgtir
(Bozgeyikli, 2012). Egitim kurumlarinin tzerine diisen vazifeyi yerine getirmede en
onemli yardimcilarindan biri de okullardaki rehberlik ve danigma hizmetleridir.
Ogrencilerin meslege hazir olus diizeyini gosteren mesleki olgunluklarinin saptanmast
ve geligtirilmesi, bireyin kendi yeterliligine olan inancin artirilmasi ve bireylere etkin
karar verme becerilerinin kazandirilmasi konusunda rehberlik ve psikolojik danigmanlik

hizmetleri 6nemli bir rol oynayacaktir.
Calismanin Amaci

Bu calisma ile lise son simif 6grencilerinin kariyer tercihini etkileyen degiskenlerin
mesleki olgunluk diizeyi lizerindeki etkisini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bir diger
ifadeyle, lise son sinif 6grencilerinin kariyer tercihinde etkili olan faktorlerden karar
stratejileri, O0z-yeterlilik inanct ve okullardaki rehberlik ve danigma faaliyetleri gibi
faktorlerin ogrencilerin mesleki olgunluk diizeyi iizerine etkisini belirlemeye ¢aligmak
aragtirmamizin  genel amacimi olusturmaktadir. Ogrencilerin karar stratejilerinin,
mesleki olgunluk diizeylerinin, 6z-yeterlilik seviyelerinin ve PDR faaliyetlerinin yas,
cinsiyet, anne-baba egitim diizeyi, kardes sayisi, okul tirti gibi birtakim demografik
degiskenlere gore farklilagip farklilagmadiklarini tespit etmek ise c¢aligmanin diger

amacini olusturmaktadir.



Caligma ile liselerde her gecen giin daha da dnem kazanan ve bireyin hayatin1 biyiik
Ol¢iide etkileyen kariyer se¢im strecinin daha etkin bir sekilde tamamlamasi ile ilgili

¢Ozim Onerileri getirilmesi amaglanmaktadir.
Calismanm Onemi

Meslek secimi, belirli bir gelisim siireci isteyen, asamali olarak kaydedilen uzun bir
donemi kapsar. Bu nedenle 6grencilerin verdikleri kararlari, zaman i¢inde yasadiklar
kararsizliklari, ya da degistirdikleri ilgi alanlarimi dikkatle incelemek, meydana gelen
degisim ve gelismelerin takipgisi olmak gerekir. Ulkemizde lise dgrencileri 6nemli
kararlar vermek durumdadirlar. Bu kararlardan biri de lise son simifta tiniversitede
okuyacaklarn yuksekogretim programini segmektir. Bu segimleri araciligr ile 6grenciler,
sahip olacaklart meslekleri de belirlemis olmaktadirlar. Bu sec¢imlerin saglikli
olabilmesi her seyden once bu konuda yeterli bir mesleki olgunluk diizeyine sahip
olmakla mimkiindtur. Bunun i¢in de 6grencilerin mesleki gelisim gorevlerini basariyla
yerine getirebilmeleri gerekmektedir. Mesleki olgunluk diizeyleri yiiksek olan bireyler
mesleki gelisim gorevlerini basar ile tamamlayarak kendileri i¢in dogru ve isabetli

meslek se¢cimi yapabilmektedirler.

Yapilan literatiir incelemesinde kariyer tercihinde etkili olan faktorlerin bir ya da
ikisinin arastirmalara dahil edildigi ve genellikle demografik degiskenler iizerinde
yogunlagildig gorilmektedir. Mesleki olgunlugun temel belirleyicisi olan degiskenlerin
tamaminin dahil edildigi kapsamli bir analiz ¢aligsmasina rastlanmamigtir. Bu eksiklikten
hareketle genclerin mesleki olgunluk diizeylerinin ve 0z-yeterlilik inanglarinin
incelenmesi, mesleki rehberlik faaliyetlerinin etkinliginin arastirilmasi, 6grencilerin
karar verme durumundaki beceri diizeylerinin ve kullandiklarn karar stratejilerinin
belirlenmesinin, kisisel ve mesleki gelisimlerinde onlara sunulacak hizmetleri
planlamada etkili olacagi disinilmustir. Arastirma sonuglarinin genglere kariyer

planlamalarinda yol gosterici olmasi beklenmektedir.
Calismanin igerigi

Bu calisma ii¢ bolimden olusmaktadir. Ilk iki bolimde calismanin teorik alt yapist
olusturulmustur. Uglincii boliimde ise galismanin amact dogrultusunda gergeklestirilen

aragtirmada elde edilen bulgulara yer verilmistir.
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Buna gore caligmanin ilk bolimu kariyer tercihini etkileyen faktorlerden aragtirmaya
temel teskil edenlerin incelenmesine ayrilmistir. Bu dogrultuda bolim kapsaminda;
mesleki olgunlugun ne oldugu, mesleki olgunluk kavraminin boyutlar, gelisimi,
mesleki gelisim kuramlart ve mesleki olgunluk ile ilgili yapilan c¢aligmalara yer
verilmigtir. Ayrica, karar verme kavrami, karar verme stratejileri, karar verme
stratejileri ile 1lgili yapilan c¢aligmalar, 6z-yeterlilik inanci, Oz-yeterlilik inancinin
kaynaklar1 ve etkili oldugu siregler, 6z-yeterlilik inanci ile ilgili yapilan ¢aligmalardan
bahsedilmistir. Son olarak da psikolojik danismanlik ve rehberligin gelisimi, okullarda
gerceklestirilen rehberlik hizmetlerinin niteligi ve PDR ile ilgili yapilan ¢aligmalar gibi

konulara a¢iklik getirilmeye caligilmigtir.

Caligmanin ikinci bolimiinde bireysel kariyer planlama sureci incelenmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak bireysel kariyer planlamanin tanimi yapilmis ardindan bireysel
kariyer planlamanin boyutlar1 ve éneminden bahsedilmistir. Calisma kapsaminda daha
sonra bireysel kariyer planlama siireci ve bireysel kariyer planlamay: etkileyen faktorler
ele alinmistir. Bolum kapsaminda son olarak kariyer se¢im teorileri incelenmigtir. Son
bolimde ise g¢alisma kapsaminda gercgeklestirilen arastirmaya yer verilmigtir. Bu
bolimde aragtirmanin ¢ergevesi dogrultusunda arastirmanin 6nemi, amaci, kapsami,
kisitlari, evren ve 6rneklemi, arastirmanin modeli, yontemi ve hipotezleri agiklanmugtir.
Son olarak da yapilan arastirma neticesinde elde edilen bulgular degerlendirilmeye

caligtlmigtir.

Calismanin Yontemi

Aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden faydalanilarak veri toplama yontemi olarak
anket tercih edilmigtir. Bu dogrultuda ihtiya¢ duyulan veriler standardize edilmig anket
formu vasitasiyla elde edilmigstir. Arastirmada veriler mesleki olgunlugu, karar
stratejilerini, genel 6z-yeterliligi, PDR faaliyetlerini ve kisilerin demografik 6zelliklerini
Olgen, bes boliimden olusan anket formu vasitasiyla toplanmistir. Bu kapsamda 450 adet
anket dagitilmis ve 300 adet gegerli anket formu toplanmistir. Aragtirmanin uygulama
evreni, Sakarya ilinde faaliyet gosteren devlet okulu kapsamindaki liselerin 12. sinif
ogrencilerinden olugsmaktadir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler arastirma amaci
dogrultusunda ilgili nicel analiz teknikleri kullanilarak degerlendirilmistir. Bu

dogrultuda verilerin analizi SPSS Statistics 22 programi vasitasiyla Frekans,



Guvenilirlik, Faktor analizi, Bagimsiz T Testi, Tek Yonla Varyans analizi, Korelasyon

ve Regresyon analizi kullanilarak degerlendirilmigtir.



BOLUM 1: KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu bolimiinde arastirmaya kaynaklik eden mesleki olgunluk kavraminin
tanim1 ve gelisiminden, mesleki olgunluk kavramini ilk kullanan Super’in Mesleki
Gelisim Kurami’ndan, Bandura’min Oz-yeterlilik Kurami’ndan, Karar Kuramlan ile
Karar Verme Stratejilerinden ve Psikolojik Rehberlik ve Danigmanlik faaliyetlerinin

gelisimi ile okullarda uygulanma seklinden kisaca soz edilmistir.
1.1. Mesleki Olgunluk

Lise ogrenimi yillarina rastlayan gelisim donemi, genglerin ileride girmek istedikleri
meslek ve yliksekogretim programi se¢imi gibi 6nemli sorumluluklar tistlendikleri bir
donemdir. Bu donemde bireyin, i¢inde bulundugu gelisim doneminin gerektirdigi bir
takim tutum ve davraniglart kazanmis olmasi onun mesleki olgunluk diizeyi hakkinda
fikir sahibi olmay1 saglar. Boylece bireyin isabetli bir meslek karar vermesi i¢in mevcut
durumu saptanarak gerekli gelisim faaliyetleri planlanir. Bu dogrultuda asagida, mesleki
olgunlugun tanimi1, boyutlari, gelisimi anlatilarak arastirmaya temel teskil eden mesleki

gelisim kuramlar ele alinmigtir.

1.1.1. Mesleki Olgunlugun Tanimi

Mesleki gelisim ve mesleki gelisim gorevleri kavramlarnt beraberinde dogal olarak
“Mesleki Olgunluk” kavramini da ortaya ¢ikarmigtir. Mesleki olgunluk kazanmak ise,
her bir mesleki gelisim basamaginda karsilagilan bir takim tipik ve gerekli problem
cozme yasantilar1 (mesleki gelisim gorevleri) ile karsilasmak, bir sonraki basamakta
karsilagilacak gelisim gorevlerine hazir olabilmek i¢in bu temel becerileri edinmek

demektir (Bacanli, 1995: 27).

Mesleki olgunlugun yapisi tizerinde, Super 1955 yilinda bu kavrami tanimladigindan
beri calisiilmaktadir (Patton ve Creed, 2002: 70). Bu kavram, gelisim programlarinda
gelisimsel kuramlarin merkezinde yer alan bir kavramdir. Mesleki olgunluk kavrami ile
bireyin mesleki davranigi anlagilmaya ve mesleki gelisim gorevleri ile iligkili meslek

gelisiminin diizeyi degerlendirilmeye ¢alisiimistir (Oguz, 2008: 8).

Mesleki olgunluga yonelik yapilan tanimlamalardan bazilar sunlardir:



e Super (1955) mesleki olgunlugu, bir se¢im yapmak i¢in hazir olmak geklinde
tanimlamigtir.  Mesleki olgunluga ulagmamis genglerin yapmis olduklarn
secimlerin ¢ok ciddiye alinmayacagimi soylerken yeterli mesleki olgunluk
dizeyine sahip genglerin ise daha akillica ve gercekegi segimler yaparak
kararsizlik ve kafa karigikliginin tstesinden gelebileceklerini savunmustur
(Savickas, 2001: 51).

e Super ve Overstreet (1960) Mesleki olgunlugu, hayatin farkli agamalarinda
karsilagilan kariyere iligkin gelisimsel gorevlerle basa ¢gikmada bireyin gostermis
oldugu yeterlilik seviyesi olarak tanimlamislardir (Post-Kammer, 1987: 65).

o C(rites (1976) Mesleki olgunluk, kariyer davranigini anlamak i¢in temel tegkil
eden bir yaklasimdir ve bireyin kariyeriyle ilgili gelisimsel gorevlerini igeren
kariyer gelisim seviyesinin bir degerlendirmesidir (Patton ve Creed, 2001: 336).

o Savickas (1984) mesleki olgunlugu bireyin mesleki ve egitsel gelisim
gorevleriyle bag etmede, yasina uygun meslek kararini vermede ve bilgi sahibi
olmada bireyin hazir bulunma diizeyi olarak tanimlamistir (Patton ve Creed,
2001: 336).

e Holland (1985) ise, mesleki olgunluk kavrami ile psikolojik olgunlugu esit
sayar. Ona gore her iki kavram da bireyin kendisi ve ¢evresi hakkindaki bilgi ve
deneyimine dayanir (Pietrofesa ve Splete, 1975; akt. Oguz, 2008: 9).

e Mesleki olgunluk, King (1989) tarafindan bireyin kendisine uygun ve gercekei
meslek secebilme yetenegi olarak tanimlanmistir (Sezer ve Isgor, 2008: 240).

e Mesleki olgunluk ayrica, bireyin akillica ve ger¢ekei mesleki se¢im yapabilmesi
icin sahip oldugu bilgi ve becerinin boyutu olarak da tanimlanabilir Bu becert,
bireyin meslek se¢mesi gerektigini fark etmesini ve se¢iminin zaman i¢inde hem
gergekei hem de tutarli olma diizeyini de igerir. (Levinson, Ohler, Caswell ve

Kiewra, 1998: 475).

Yapilan bu tanimlar dogrultusunda mesleki olgunluk, bireyin kendi ilgi, yetenek, deger,
kisilik ozellikleri ve beklentilerine uygun meslege karar verebilmesidir. Bundan dolayz,
mesleki olgunluk 6nemli ve iizerinde ¢aligilmasi gereken bir degisken olarak kargimiza
cikmaktadir. Meslek secimi, bireyin ilgi, yetenek, deger, beklenti ve kisilik 6zelliklerine

uygun olarak secildiginde kisinin ruh sagligin1 mesleki ve 6zel hayatin1 olumlu yonde



etkilemekte ve bireyin hayat kalitesi ve standardina olumlu yonde katki saglamaktadir

(Coban, 2005: 41).

Herr ve Cramer (1996), mesleki olgunlugu belirleyen 12 mesleki 6geyi de su sekilde
belirtmislerdir (Oguz, 2008: 9-10):

1. Gereksinimleri billurlagtirmanin farkinda olma,

2. Kaynaklan kullanma,

w

Mesleki tercihlerini  bi¢cimlendirmede dikkate almasi gereken etmenlerin
farkinda olma,

4. Mesleki amaglarini etkileyebilecek olasiliklarin farkinda olma,
5. llgilerde ve degerlerde farklilagsma,

6. Gegmis ve gelecek arasindaki iligkinin farkinda olma,

7. Genellestirilen tercihleri bigimlendirme,

8. Tercihlerin tutarliligi,

9. Tercih edilen meslek hakkinda sahip olunan bilgi,

10. Tercih edilen meslek i¢in plan yapma,

11. Tercih edilen meslegin akilciligy,

12. Belirleme

Yukaridaki tanimlarin ortak o¢zelliklerine ve mesleki olgunlugun belirleyicisi olan
faktorlere bakildiginda; bireyin gelisimsel gorevlerle bas edebilmesinde, iginde
bulundugu mesleki gelisim agamasina ve yasina uygun meslek karar1 vermesinde,
kendisi ve ¢evresi hakkinda bilgi toplamasinda bireyin hazir bulunulusluk diizeyinin
vurgulandigi, ayrica kendisi ve meslekler hakkinda sahip oldugu bilgi diizeyine ve

seciminin gercekei ve tutarli olma diizeyine dikkat ¢ekildigi gorilmektedir.
1.1.2. Mesleki Olgunluk Kavraminin Boyutlari

Meslek gelisimi kuramint sinamak i¢in Super, 1951 yilinda baglayan uzunlamasina bir
arastirma yapmistir. Bu arastirma “Meslek Oriintiisii Arastirmasi” olarak bilinir.
Aragtirma 8. ve 9. siniftan 134 6grenci tizerinde yapilmig ve 20 yil siire ile bu 6grenciler
zaman zaman degerlendirilmistir. Super bu arastirmada kullanmak {izere tamamen

hipotetik olarak, meslek olgunlugunun boyutlarini saptamistir. Ergenlerin meslek



davraniglarindan ve Boldwin’in olgun davramisin temel ozellikleri olarak betimledigi
ozelliklerden ¢ikarilan bu boyutlar, meslek olgunlugunu degerlendirmede birer 6lgit
olarak kullanilmistir. Asagida Super ve Overstreet (1960) tarafindan gelistirilen meslek
olgunlugu boyutlar verilmistir (Kuzgun, 2000: 178-179):

1.Boyut: Meslek Secimine Yonelis

Ergenin bu boyuta ulastigina karar verilebilmesi i¢in Once onun meslek segme
gereksinmesi duyup duymadigina bakmak gerekir. Bunun yani sira gencin segme ve
planlamalarinin sorumlulugunu istlenmesi ve meslek se¢cmede g6z Ontine alinmasi
gereken faktorlerin bilincinde olmasi gerekir. Bu faktorler, genel faktorler, ilgiler,
yetenekler, meslek degerleri ve segme zamanindan olusur. Bu faktorleri géz ontine alan
gencin gosterecegi tutum ve davramslar vardir.  Oncelikle gencin meslege iliskin
olumlu bir tutumda olmas: beklenir. Se¢imin tesadiiflere bagli olamayacagini bilmek,
aragtirmalarin geregine inanmak, ne istedigini bilmenin gereSine inanmak, hayranlik
duydugu bir meslekte bulundugunun hayalini kurmanin yeterli olmayacaginin
bilincinde olmak, meslege iliskin olumlu tutumlarin gostergesi sayilabilir

(www.enkateknik.k12.tr, 2014).

Bu boyut her bireyin bir igi/meslegi olmasi gerektigini, bu nedenle kendisinin de bir
karar vermesi gerektigini kabullenmesi, bu geregin bilincinde olmasi ve planli bir
sekilde bu konuya yonelmesini ifade eder (Yesilyaprak, 2002: 138). Osipow (1973), bu
boyutu bireyin kariyere iligkin zorluklarin ustesinden gelmek ve kendisinden beklenen
mesleki gelisim gorevlerini yerine getirmek igin mevcut kaynaklardan faydalanma
diizeyini de ortaya koyan bir boyut olarak degerlendirmistir (Themba, 2010: 26). Bu

boyutta yer alan davraniglar sunlardir:

a) Secme konusu ile ilgilenme

b) Meslek secimine yoneliste kaynaklart kullanma
2.Boyut: Tercih Edilen Meslek Hakkinda Bilgi Toplama ve Planlar Yapma

Bu tutum sozel bir davranig olarak kendini gosterir. Kisi sectigi meslegin gerekleri,
yetisme tarzi, gorevler, calisma kosullart hakkinda bilgi edinmeli ve ne yapmak, ne

zaman yapmak, nasil yapmak konusunda atilacak adimlart belirlemelidir. (Kuzgun,
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2000: 177). Super (1957), basarilt bir kariyer i¢in kariyer geligim streci boyunca bilgi
ediniminin ve uygun kariyer planlari yapmanin gerekli olduguna vurgu yapmustir.
Savickas, bireylere kariyer tercihi yapacaklart zaman yeterli miktarda mesleki bilgi
destegi saglanirsa bireyin onemli kariyer tercihleri yapmak icin olgun ya da hazir
olacagint sOylemistir (Savickas, 2001: 53). Kariyere iligkin bilgi sahibi olma konusunda
iyi geligmis bir biligsel yetenege sahip olan geng, sahip oldugu kariyer bilgisini kendisi
icin uygulayabilecek ve belirli bir alanda kariyer tercihini billurlastirabilecek diizeyde

gorilmektedir (Themba, 2010: 27). Bu boyut sunlar kapsar:

a) Tercih edilen meslekler hakkinda 6zgul bilgileri saptama
b) Tercih edilen meslegi daha 6zgul olarak planlama

c) Planlama faaliyetlerini genisletme
3.Boyut: Meslek Tercihlerinin Tutarhilig

Bu boyutta kisinin yapmis oldugu tercihin kararliligi ile genellikle tercihlerin
degismedigi yolunda bireyin ifadesi kastedilir. Belli bir meslege iligskin ders ya da ders
dis1 etkinliklerin se¢iminde gozlenen kararlilik da bu tutumun davranis olarak ifadesini
yansitir (Kuzgun, 2000: 177). Geng tek ve kesin bir meslek iizerinde kararini vermese
de, tercihi belli alanlara yonelik olarak belirginlesmelidir (Ornegin, tip alaninda). Eger
geng bazi tercihlerini sosyal alanlara yonelik, bazi tercihlerini fen alaninda yapiyorsa bir
tutarlilik gostermiyor demektir. Bu da onun “mesleki olgunlugu” nun dizeyi konusunda
bir soru isareti yaratir. Ayni sekilde sectigi mesleklerin diizeyi (giris dizeyindeki isler,
uzmanlik diizeyindeki igler gibi) yoniinden de bir tutarlilik aranir (mebk12.meb.gov.tr,

2014). Bu boyutun kapsadig: davraniglar sunlardir:

a) Alanlar i¢inde meslek tercihlerinin tutarlilig
b) Dizeyler i¢inde meslek tercihlerinin tutarlilig

c) Alanlar ve diizeyler dahilinde meslek tercihlerinin tutarlilig
4.Boyut: Ozelliklerinin Billlurlasmasi

Bu boyutta ergenin, kendisini digerlerinden ayiran psikolojik ozellikleri billurlasmaya

baglar (Oguz, 2008: 12). Olgunlugun bir bagka ol¢iiti de meslek se¢cimine uygun
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yetenek, ilgi ve kisilik 6zelliklerinin belirginlesmesidir (Yesilyaprak, 2002: 138). Bu

boyutun kapsami ise:

a) Olgiilen ilgilerin &riintiilenme derecesi

b) Ilgi olgunlugu

c) Caligsma sevgisi

d) Is degerlerinin driintiilenme derecesi

e) Is odillerinin etraflica arastiriimast

f) Sec¢me ve planlama sorumlulugunun kabullenilmesi

g) Meslek seciminde bagimsizliktir.
S.Boyut: Meslek Tercihlerinde Akilcilik

Bu boyut saptanan hedefe kararli adimlarla ilerlemeyi igerir (Kuzgun, 2000: 177).
Kisinin yetenekleri, ilgileri ile yapmis oldugu tercihler arasinda uyusma olmalidir
(Akbalik, 1991). Gencin meslek se¢iminde durumu mantikli olarak degerlendirmesi
(kendi ozellik ve kosullart ile mesleklerin niteliklerini) ve akilct bir yol izlenmesi
beklenir. Bu konu uizerinde dusiiniip ¢gaba harcamast ve buna gore davranmasi olgunluk

derecesini gosteren bir ol¢ittir. Soyle ki;

a) Yetenek ve tercih arasindaki uygunluk
b) Olgiilen ilgilerle tercihler arasinda uygunluk

c) Tercih diizeyi, olgiilen ilgiler ve meslek diizeyi arasindaki uygunluk

Yapilan aragtirmalar ergenlerin hentiz lise birinci sinifta bu olgunluga ulagmamig
oldugunu, lise sona dogru olgunluk derecesinin artmaya basladigini gostermektedir.
Kuskusuz bazi gengler bu olgunluga daha erken ulasabilirken bazilari Universite
sonrasina dek ulagamayabilir. Bu durum gencin kigisel 6zelliklerine bagli oldugu kadar
cevresel etkenlere de (aile, okul kosullari, mesleki rehberlik hizmetlerinden yararlanma
vb.) bagli olabilir. Daha ¢ok da her iki grup etkenin -etkilesimiyle belirlenir
(Yesilyaprak, 2002: 138).

Mesleki olgunlugun belirleyicisi olan boyutlara bakildiginda, lise 6grencilerinin bir
meslek segmeleri ve bu meslege uyum saglamalari igin kariyer se¢im siirecini etkileyen

ilgiler, yetenekler, degerler, kisilik 6zellikleri, karar verme becerileri gibi ¢ok sayida
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degiskenin degerlendirilmesi gerektigi gortilmektedir. Gencin meslek se¢imi konusunda
hazir bulunugluk dizeyini gosteren boyutlardan herhangi birinde eksiklik oldugunda
okullardaki psikolojik danigmanlarin bu eksikliklerin saptanmast ve giderilmesi

yoniinde gence kariyer destegi saglamast énemlidir.
1.1.3. Mesleki Olgunluk Kavraminin Gelisimi

Meslek psikolojisinde mesleki gelisim kuramcilari olarak bilinen Ginzberg, Ginsburg,
Axelrad ve Herma (1951) ve Super (1957) mesleki gelisimin genel gelisime benzedig,
nasil genel gelisim sureci belli evrelere ayrilmigsa ve bu evreler i¢in gelisim gorevleri
tanimlanmigsa, mesleki gelisim siirecinin de bazi evrelere ayrildigini ileri stirmiiglerdir.
Super (1963) mesleki gelisim siirecini beg evreye ayirmig ve bu evrelerin her biri i¢in
bireyden beklenen bazi mesleki tutum ve davranmiglar tanimlamigtir. Bunlara “mesleki

gelisim gorevleri” denir (Kuzgun, 2012: 3).

Mesleki gelisim ve mesleki gelisim gorevleri kavramlart dogal olarak “mesleki
olgunluk” kavramint ortaya ¢ikarmistir (Kuzgun, 2012: 3). Bir kisinin mesleki gelisim
gorevlert ile basa ¢ikma derecesi ayni zamanda onun mesleki olgunluk diizeyinin de bir
gostergesidir. Super (1963)’ a gore bireyin meslek gelisimi dogrusundaki ilerleme hizi,
onun mesleki olgunlugunun gostergesidir. Her mesleki gelisim dénemine 6zgi
davraniglar meslek gelisimine paralel bir sira izlediginden birey, bu davraniglar

yaptik¢a olgun sayilir (Usluer, 2012: 3-4).

Meslek gelisimi hayat boyu siiren fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimi de i¢ine alan
bir stre¢ olarak degerlendirilmektedir. Super ve arkadaglari (1957) meslek gelisimini
evrelere ayirmig ve her evre i¢in gelisim gorevleri tanimlamigtir. Bu mesleki gelisim
gorevlerini basari ile tamamlayan birey mesleki olgunluk kazanmig sayilir, dogru ve
akilct meslek se¢imi yapabilmeye hazirdir. Meslek gelisimi sistemli, birbiri ile

baglantili ve belli asamalardan olusan bir siirectir (Isgor ve Sezer, 2008: 240).

Mesleki olgunlugun degerlendirilmesine iligkin olarak iki metod tanimlanmigtir.
Normativ olan birinci metotta bireyin i¢inde bulundugu yasam durumuyla, olmasi
beklenen yagsam durumu karsilagtirilir, bu karsilagtirmada bireyin kronolojik yast
kullanilir. Gosterdigi gelisimin derecesi mesleki olgunluk olarak yorumlanir. Kalitatif

(qualitative) olan ikinci metotta ise, kiginin performansi, ayni gelisim gorevlerine sahip
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bagkalarinin davraniglarniyla karsilastirilir. Ayni gelisim gorevleriyle, diger bireylerin
basa c¢ikmada kullandiklart metodlar karsilagtirilarak degerlendirilir. Caligmalart
sonucunda Super’in getirdigi en 6nemli katkilardan birisi, bireyin meslek se¢cimine hazir
olusunun Onemini agiklayarak ve mesleki olgunlugu ol¢ecek araglar gelistirerek,
danigmanlari; meslek segimlerini netlestirmeye calisan ergenleri anlama ve onlara
danigmanlik yapma becerilerini gelistirmeye itmistir (Savickas, 1994; akt. Zeren, 1999:

16).
1.1.4. Mesleki Gelisim Kuramlar

Meslek secimine kisilik gelisimi agisindan bakan kuramcilar bir meslek edinmenin, belli
bir alanda verilen kariyer sonucunda degil, yasamin ¢ok erken yaglarinda baglayip
meslek dmriniin sonuna kadar siiren bir gelisim ¢izgisi boyunca zaman zaman verilen
bir dizi kararlardan olusan bir strecte gergeklestigini savunmuglardir (Kuzgun, 2002:

109).

Mesleki gelisim kuramcilarindan Ginzberg ve arkadaglari (1951) ve Super (1957) a
gore meslek secimi karari, hayatin belli bir doneminde bir anda verilen bir karar
degildir. Bu karar ¢ok yonlu gelisimsel bir stire¢ boyunca daha once verilen bir dizi
kararin bileskesidir. Bu goriise gore kariyer geligimi, tedrici ve evrimsel bir siiregtir
(Erdogmus, 2002). Mesleki gelisim kuramcilari, diger alanlardaki gelisim gibi mesleki
gelisimi de ¢esitli evrelere ve bu evreleri de basamaklara ayirarak incelemiglerdir

(Hamamci, 2012: 3).

Meslek secimi ve mesleki gelisime yonelik ¢ok sayida kuramdan s6z etmek
mimkiindiir. Asagida aragtirmaya temel teskil eden gelisim kuramlart kisaca
ozetlenmis, ikinci bolumde diger kariyer se¢im teorileriyle birlikte ayrintili olarak ele

alinmigtir.
Ginzberg ve Arkadaslarinin Gelisim Kuram

Ginzberg ve arkadaglari (1951) meslek secimini, bireyin ge¢ ¢ocukluk doneminden is
yasamina girdigi ilk yetiskinlik dénemine kadar stren gelisimsel bir siire¢ olarak
tanimlayarak kariyer gelisim agsamalarini G¢ boyutta siniflandirmiglardir. Bunlar;
Biyime arzusunun ¢ocugun sec¢imlerini sekillendirdigi fantezi donem, gencin

secimlerinin ilgiler, yetenekler ve degerlere dayandigi gegici donem ve Dbireyin
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farkindalik diizeyinin artarak, kariyer segencklerinden sadece bir tanesini segip
uygulayana kadar alternatifleri daralthd1 gercek¢i donemdir. Ozetle, Ginzberg, meslek
secim sirecinin gelisimsel bir yapida oldugundan bahsetmis ve biiyiik olgiide geri
donillemez dogasi geregi bireyin ne istedigi ve gergekte neye sahip olabilecegi

arasindaki uyusmay1 saglamasi gerektigini savunmustur (Crites, 1973).
Super’ in Mesleki Gelisim Kurami

Super (1963) kariyer gelisimini ¢ocukluktan emeklilige kadar siren gelisimsel bir stireg
olarak gormiusgtir. Bu streg iginde kisi, bir kariyer 6z benlik olusturmak i¢in farkls
mesleki asamalardan geger (Tan, 1989: 40). Super (1963) meslek gelisim agamalarini

bl (13 bl (13

“buyiime donemi”, “arastirma ve kesif donemi erlesme donemi”, “devam ettirme
2 2 y 2

199

dénemi”, “cokiintii donemi” olmak tlizere bes baslikta incelemistir (Akbalik, 1991).

Super (1963)" e gore kariyer gelisimi bireyin mesleki davranislarim etkiler. Bu
durumda i¢inde bulunduklan gelisim dénemine iligkin kendilerinden beklenilen mesleki
olgunluk diizeyine ulasamamus bireylerin gercekei bir mesleki benlik kavrami yaninda,
saglam bir ¢evresel olgu bilgisine ve yerinde kararlar verebilme giiciine sahip olmalarini

beklemek de miimkiin gériinmemektedir (Yayla ve Bacanli, 2011: 1150).

Super ve Overstreet (1960) meslek oOriintiisi arastirmasinin sonuglarina dayanarak
meslek se¢imine iliskin gelisim gorevlerini tanimlamislardir. Mesleki gelisim gorevleri
yasamin belli bir aninda ortaya ¢ikan, ig etkinliklerine katilma ve buna hazirlanmada bir
sosyal grubun uyelerinin gostermesi beklenen, olduk¢a dizenli bir dizi davranistan

cikarilan gorevlerdir. Super, su gelisim gorevlerini énermektedir (Kuzgun, 2000: 175):

e Meslek tercihlerini billurlagtirma

e Bir meslek tercihini saptama

e Bir meslek tercihini uygulamaya koyma
¢ Bir meslekte karar kilma

e Durumu saglamlastirma ve meslekte ilerleme

Asagidaki tabloda Super (1980)’in yas araliklarina gore kariyer gelisim gorevleri

Ozetlenmigtir.
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Tablo 1
Kariyer Gelisim Gorevleri

Genel karakteristik/Gelisimsel gorevler

Belirsiz bir mesleki amag¢ gelistirilir ve planlanuir. Bu
asama ¢ogunlukla ¢evreden ya da rol modellerden gelen

Meslek ihlerini billurl o !
eslek tercihlerini billurlastirma bilgiye dayamr. Ilk asamalar daha ¢ok gergeklerden uzak

(14-18 yas) ve hayali iken daha sonraki yillarda kisi daha fazla kesin
amagclara odaklamr.
Bir meslek tercihini saptama Mesleki amag dogrulamir ve bu ama¢ dogrultusunda
(18-21 yas) harekete gegcilir.

Bir meslek tercihini uygulamaya koyma | Amaci gergeklestirmek icin gereken egitim alimr. Ilgili

(21-24 yas) alanlarda istihdam olunur.
Bir meslekte karar kilma Calismaya baslamr ve kariyer secimi ya onaylamr ya da
(24-35 yay) degisiklik yapilir.
Durumu saglamlastirma ve meslekte Kariyerde ilerleme saglanir.
ilerleme

(35 yas ve iizeri)

Kaynak: Coertse, S. ve JM. Schepers, “Some Personality and Cognitive Correlates of Career

Maturity”, Journal of Indusrial Psychology, Cilt 30, Say1 2, 2004, s.59.

Super’nin mesleki gelisim teorisinin, yasam seviyeleri, rolleri ve bireysel degerleri de
iceren bir sire¢ olarak kariyer gelisimine odaklandigr gorilmektedir (Coertse ve
Scheper, 2004: 59). Bu siireg igerisinde bireyin her bir yagsam seviyesinde kendisinden
beklenen mesleki gelisim gorevlerini yerine getirmesi beklenmektedir. Bireylerin her bir
mesleki gelisim gorevini bagari ile yerine getirmesi bir sonraki goreve hazirlanma
konusunda onlara fayda saglar. Ayni zamanda bireylerin kendilerinden beklenen
gorevleri bagari ile gergeklestirmeleri onlarin mesleki olgunluk dizeylerinden de

etkilenmektedir.

1.1.5. Mesleki Olgunluk {le ilgili Yapilan Arastirmalar

1.1.5.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Uzer (1987), Lise ogrencilerinin yiiksekogretim programlarini tercihleri ile kendi
yetenek, ilgi ve mesleki olgunluk duzeyleri arasindaki iligkileri saptamak amaciyla
Ankara ilindeki 6 lisede 6grenim goren ogrenciler lizerinde bir arastirma yapmuistir.
Arastirma ile erkek Ogrencilerin kiz 6grencilere kiyasla yetenek alanina uygun tercih
yaptiklar; kiz ¢grencilerin ise yetenek diizeyine ve ilgi alanina erkeklere gore daha

uygun tercihler yaptiklart sonucuna ulagmistir. Ayrica kiz 6grencilerin mesleki tutum ve
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kendini tanima yoniinden erkeklerden daha fazla mesleki olgunluga eristiklerini ortaya

koymustur.

Akbiytk (1991) da arastirmasinda ortaokul 3.simif ogrencilerini mesleki tutum ve
davraniglart agisindan incelemistir. Arastirma sonucunda; meslek seciminde ilgi ve
yeteneklerini goz Oniine alma, meslek segiminde sorumluluk iistlenme, ¢alisma hayatina
karst olumlu tutum gelistirme tutum ve davraniglarini gosterdiklerini, meslek segme
ihtiyacin1  hissetme, bilgi toplama ve plan yapma tutum ve davraniglarini
gostermediklerini ortaya ¢ikarmigtir. Cinsiyete gore kiz 6grencilerinin mesleki olgunluk
diizeyinin yiiksek oldugunu bulmustur. Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyi ve
hedeflenen egitim tirt ile 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyleri arasinda da anlamli

bir fark bulmamaistir.

Akbalik (1996) ise, ortaokul 3. simif 6grencilerinin mesleki olgunluk dizeyleri ile farkli
degiskenler arasindaki iligkileri incelemeyi amagladigi aragtirmasini Ankara’da 6 lisenin
ogrencileri Uzerinde gerceklestirmigtir. Aragtirma sonucunda; cinsiyete gore
ogrencilerin mesleki olgunluk diizeyleri kizlarin lehine farklilagirken, sosyo-ekonomik

diizeyin mesleki olgunlagsmada etkili olmadig gorilmiistiir.

Yazar (1997) da arastirmasinda genel lise ve meslek lisesi Ogrencilerinin mesleki
olgunluk diizeylerinin ana-baba tutumlari, okul tirt, cinsiyet, sinif diizeyi ve ailenin
gelir durumuna gore farklilasip farklilagmadigini incelemistir. Aragtirma bulgularina
gore; mesleki olgunluk diizeyi ile demokratik anne-baba tutumu lehine, cinsiyete gore
kizlar lehine, simif dizeyinde meslek lisesine devam eden lise Uginci simif
ogrencilerinin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Mesleki olgunluk puanlar ile ailenin
gelir durumu arasindaki fark, ailenin gelir durumu disik olanlar lehine anlamli

bulunmustur.

Zeren (1999) arastirmasinda; Yabanci Dil Agirlikli Lise, Ozel Lise ve Anadolu Lisesi
son sinif ogrencilerinin mesleki olgunluk diizeylerinin baz1 degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini  incelemigtir. Aragtirmanin  sonucunda, lise son sinif
ogrencilerinden aldiklart mesleki rehberlik yardimini yeterli gorenlerin mesleki
olgunluk diizeyleri bu yardimi yeterli géremeyenlerin mesleki olgunluk dizeylerine

gore daha yuksek ¢cikmistir. Okul tiirii, cinsiyet, ana-babalarin egitimi, ana-babalarin sag
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olma ve evlilik durumu ile ailelerin gelir diizeyi degiskenleri agisindan gruplar arasinda,

mesleki olgunluk diizeylerine iliskin anlamli bir fark bulunmamaistir.

Sahrang (2000) lise dgrencilerinin denetim odagina gore mesleki olgunluk dizeylerinin
cinsiyet, sinif, akademik basari algisi, ailenin par¢alanmislik durumu, anne-baba egitim
diizeyi, annenin ve babanin yagsi agisindan degisip degismedigini incelemistir. Aragtirma
sonucunda i¢ denetimli Ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerinin dig denetimli
ogrencilerden yiiksek oldugunu bulunmus; kardes sayisi agisindan kardessiz ve igsel
denetimli 6grencilerle bir-iki kardesli ve ig¢sel denetimli lise Ogrencilerinin mesleki
olgunluk dizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Diger degiskenler acisindan
da ogrencilerin denetim odagina gore mesleki olgunluk duzeyleri arasinda anlamli bir

fark bulunmamistir.

Sekmenli (2000) lise 1. sinif 6grencilerinin mesleki olgunluk diizeyleri ile sturekli kaygi
diizeylerini cinsiyet, algiladiklar basari, alanlar, anne- babanin egitim duzeyi, sosyo-
ekonomik diizey ve algiladiklari anne-baba tutumlarina gore incelemigtir. Arastirma
bulgularina gore 6grencilerin cinsiyete gore mesleki olgunluk dizeylerinde kizlar lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Ayrica ogrencilerin mesleki olgunluk duzeyleri
bakimindan akademik bagarisini yiuksek algilayanlar lehine, fen alaninda egitim
gorenler lehine, anne ve babanin egitim diizeyi ylksek olanlar ve anne-baba tutumlarini
demokratik tutum olarak algilayanlar lehine anlamli bir fark bulunmustur. Ogrencilerin
mesleki olgunluk diizeyleri ile sosyo-ekonomik diizeyleri arasinda anlamli bir fark

bulunmamugtir.

Acisu (2002) da koruma altinda olan Lise ve Meslek Lisesi ¢grencilerinin mesleki
olgunluk diizeylerinin cinsiyete, sinifa, okul basarisina, koruma altina alinig siirelerine,
yetistirme yurduna geldikleri yere, koruma altina alinmadan 6nce yasadiklar yere, aile
durumlarina, 1.derecedeki algilanmig yetenek, ilgi ve deger alanlarina gore degisip
degismedigini incelemistir. Arastirma bulgularina goére meslek lisesi 6grencilerinin,
tcunci simiftaki 6grencilerin, kiz &grencilerin ve basarisi yiksek olan &grencilerin
mesleki olgunluk diizeyleri yiiksek ¢ikmistir. Ogrencilerin koruma altina alinma siiresi,
yetistirme yurduna geldikleri yere, koruma altina alinmadan 6nce yasadiklar yere, aile
durumlarina gore mesleki olgunluk diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaigtir.

Ogrencilerin birinci derecede algiladiklan yetenek alanlarindan sozel yetenek, birinci
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derecede algiladiklari ilgi alanlarindan ikna ve deger alanlarindan yetenegi kullanma ve

yaraticilik lehine anlamli bir fark bulunmustur.

Coban (2005) arastirmasinda; lise son simf oOgrencilerinin mesleki olgunluk
diizeylerinin yordanmasinda denetim odagi, cinsiyet, yas, Universite tercih alani, anne-
baba egitim durumu, kardes sayist ve PDR’nin etkisini incelemigtir. Bu aragtirma
sonuglarina gore denetim odaginin mesleki olgunlugun yordanmasinda ¢ok yiiksek bir
orana sahip oldugu bulunmustur. Bunu cinsiyet ve alan tercihlerinin takip ettigi
belirlenmistir. Psikolojik danismanlarindan yardim alanlar ve almayanlar ile mesleki

yardima ihtiyact olanlarla olmayanlar arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Surtci (2005) de genel liselerdeki 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyleri ile genel,
aile, arkadag ve ogretmenlerinden algiladiklar1 sosyal destek arasindaki iligkiyi
incelemistir. Arastirma bulgularina gore ogrencilerin mesleki olgunluk diizeyleri ile
genel, aile, arkadas ve 6gretmenden algilanan sosyal destek puanlart arasinda olumlu
yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Mesleki olgunluk dizeyi ile cinsiyet ve
sosyoekonomik diizey arasinda da anlamli bir farklilik bulunmamistir. Aile, arkadas,
ogretmen, genel sosyal destek puanlar cinsiyete ve sosyoekonomik diizeye gore anlamli

bir fark gostermemistir.

1.1.5.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Blustein (1987), mesleki olgunluk ile karar verme stilleri arasindaki iliskiyi incelemisgtir.
Arastirma birbirinden bagimsiz iki orneklem iizerinde yiritilmisstir. Orneklemdeki
ogrenciler devlet iiniversitelerindeki ogrencilerdir. Arastirma bulgularina gére mantikli
karar stratejisinin mesleki olgunluk diizeyinin en onemli yordayicist oldugu

gorulmustir.

King (1989) yapmis oldugu bir aragtirmada cinsiyet ile mesleki olgunluk, yas, kontrol
odagi, ebeveyn istekleri ve ailenin se¢imleri arasindaki iligkiyi incelemigtir.
Aragtirmanin sonucuna gore yas, erkeklerde mesleki olgunlugun en temel belirleyicisi
iken kizlarda ise ailenin istekleri ve i¢sel kontrol odagi temel belirleyiciler olmustur.
Sonu¢ olarak mesleki olgunlugun gelisiminin kizlarda ve erkeklerde farklilastig

gorulmugtir. (Patton ve Lokan, 2001: 37).
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Lee (2001) Amerikali ve Koreli lise oOgrencilerinin mesleki olgunluk diizeyleri
arasindaki iligkiyi kiltirler bazinda incelemistir. Aragtirma sonuglarina gore Koreli ve
Amerikali lise 6grencilerinin mesleki olgunluk duzeylerinin benzer bir yap: sergiledigi
ortaya ¢ikmistir. Yapilan ¢aligmada Amerikali 6grencilerin kariyer tutumu konusunda
Koreli 6grencilere gore daha yuksek bir olgunlukta oldugu sonucuna varilmigtir. Ayni
zamanda Amerikali 6grenciler daha amaca yonelmis, kendinden emin ve bagimsizdirlar.
Her iki grupta da kizlarin mesleki olgunluk puanlar erkeklerden daha yiiksek ¢ikmigtir.
Ayrica kizlar amaca yonelme ve hazirlik boyutlarinda erkeklerden daha yiiksek puan
almiglardir. Kendinden emin olma ve bagimsizlik boyutlarinda da cinsiyete gore bir fark
bulunmamistir. Aragtirmada ayrica mesleki olgunluktaki kiltirel farkliliklar da
arastinlmigtir. Koreli 6grenciler igin is se¢ciminde kazang oOnemliyken, Amerikali
ogrenciler i¢in de statii ve is ¢evresine alismak daha 6nemlidir. Meslege hazirlanmada
Koreli ogrencilerin puamt Amerikali 6grencilerden daha yuksektir. Koreli 6grenciler
meslege hazirlanma konusunda digerlerinden yardim alma egilimindendirler. Bu
sonuglar, Koreli 6grencilerin mesleki karar vermesinde aile tyelerinin énemli bir rol

oynadiklarini gostermektedir.

Patton ve Creed (2001) aragtirmalarinda; ortaokul &grencilerinin mesleki olgunluk
diizeylerinin ve mesleki karar verme becerilerinin yasa ve cinsiyete gore farklilagip
farklilagmadigint incelemislerdir. Arastirma bulgulart mesleki olgunlugun gelisimsel bir
stre¢ oldugunu gostermektedir. Buna gore yas arttikca ogrencilerin mesleki olgunluk
diizeyinin arttigl ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuglari, kiz 6grencilerin erkeklere oranla
daha yiiksek bir mesleki olgunluk diizeyine sahip oldugunu gostermistir. 15,16 ve 17
yaslardaki ogrencilerin mesleki tutum ve mesleki bilgi puanlarinin 12,13 ve 14 yastan
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Yagst bityiik olanlarin mesleki olgunluk diizeyi yast
kiicik olanlardan daha yiiksektir. Biutin yaslarda da kizlarnn kararsizlik puanlan
erkeklerden daha yuksektir. Kesinlik puaninda ise, 13 ve 14 yaslarindaki kizlarin puanin
yiksek; 17 yasinda ise anlamli bir bi¢imde disik oldugu; diger yaslarda da kiz ve
erkeklerin puanlart arasinda bir fark bulunmamistir. Kizlarda kararsizlik 12—-14 yaglar
arasinda dusiikken 17 yaslara dogru yiikselmektedir. 12—-14 yaglar ile 14-17 yaslar
arasinda kiz ve erkeklerin kararsizlik puanlar arasinda anlamli bir fark vardir. Kesinlik

puaninda ise, 13—14 yasindaki kizlarin puaninin erkeklerden yuksek oldugu; 157

20



yaslarda her iki cinsiyette diisiikk oldugu; 16 ve 17 yaslarda erkeklerde yiikseldigi ve

kizlarda ise anlamli bir sekilde distigt bulunmustur.

Flouri ve Buchanan (2002) arastirmalarinda; demografik ¢zellikler (yas, sosyoekonomik
diizey, cinsiyet), aile yapisi, kisisel ozellikler gibi faktorler kontrol altina alindiktan
sonra genglerin mesleki becerileri ve mesleki rol modelleri ile mesleki olgunluklar
arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Arastirma sonuglarina gore mesleki beceriler ve
mesleki rol modelleri ile mesleki olgunluk arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki
bulunurken aile yapist ve sosyoekonomik diizey ile mesleki olgunluk arasinda anlaml
bir iliski olmadigr gorilmustir. Anne ve babanin ilgisi, yas, akademik giidiilenme,
ozguven ve mesleki beceriler ile mesleki olgunluk arasinda olumlu yonde anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur. Egitimi ya da meslegi ile ilgili se¢cim yapma konusunda
kendini baski altinda hisseden ergenlerin mesleki olgunluk diizeylerinin daha dusik,
becerisini dikkate alan, is deneyimi olan, gii¢lii is becerisine sahip ve mesleki rol modeli

olan ergenlerin mesleki olgunluk diizeyinin daha yiksek oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Savickas, Bariddick ve Watkins (2002) Super’in mesleki olgunluk modeli ile Gough’un
ti¢ boyutlu kigisel organizasyonu arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Aragtirma bulgular
ogrencilerin mesleki gelisimlerindeki planlama boyutunda kendilerini yeterli
gormeleriyle kendileri ile ilgili farkindalik dizeyleri ve sosyal uyum diizeyleri arasinda
anlamli bir iligkinin oldugunu gostermistir. Ayrica mesleki planlama ve aragtirma
boyutlarinda olgunluk dizeyleri yiiksek olanlarla kisileraras: iligkilerde digadontk ve
sosyal kurallara uyum saglayanlar olarak tanimlanan uyumlu stil arasinda da anlaml1 bir

iliski bulunmustur.

Patton ve Creed (2003) lise 6grencilerinin mesleki gelisimlerinde mesleki olgunluk
diizeylerinin yordayicist olan degiskenleri tanimlamaya c¢aligmiglardir. Mesleki
olgunlugu da tutum ve bilgi olmak tizere iki boyutta incelemiglerdir. Arastirma
bulgularina gore oz-yeterlilik, yas, meslek se¢iminde kesinlik ve ise baglanma
degiskenlerinin mesleki olgunlugun tutum boyutunun anlamli birer yordayicist oldugu
bulunmustur. Yas, cinsiyet, meslek se¢iminde kararsizlik, meslek se¢iminde kesinlik ve
ise baglanma degiskenleri de mesleki olgunlugun bilgi boyutunun anlamli birer

yordayicisidir.
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Keller (2004), ortaokul 6grencileri ve bu ogrencilerin anne ve babasiyla yurittagi
arastirmasinda ergenlerin mesleki olgunluk, mesleki karar 6z-yeterliligi ve ebeveyn
davraniglar arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada 6grencilerin mesleki olgunluk
puanlart ile 6z-yeterlilik puanlarn arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmusgtir.
Cinsiyete gore 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyleri kizlarin lehine anlamlidir. Sinif
diizeyi yiikseldikge mesleki olgunluk diizeyenin de arttig bulunmustur. Oz-yeterlilik ile
sinif diizeyi ve cinsiyet arasindaki iliski incelendiginde de 6z-yeterlilik ile sinif diizeyi
arasinda anlamli bir iliski bulunurken, cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmamuistir.
Mesleki karar 6z-yeterliligi sinif dizeyi yukseldik¢e artmaktadir. Ebeveynlerini onunla
ilgilenen, ona destek veren olarak algilayan ergenlerin mesleki karar verme 6z-yeterlilik
diizeyi ebeveynlerini daha az ilgilenen ve onu destekleyen algilayanlara gore daha
yiksektir. Ergenlerin ve ebeveynlerin birbirleriyle iliskileri ile ilgili algilar arasinda da
anlamli bir fark bulunmustur. Ebeveynleri ile iligkilerini aymi algilayan ergenlerin
mesleki karar 6z-yeterliliginin iligkisini farkli algilayan ergenlere gore yuksek oldugu

ortaya gikmigtir.

1.2. Karar Verme

Birey, yasaminin degisik evrelerinde okul, ders, kurs ve meslek secenekleri arasindan
gereksinimlerine ve niteliklerine uygun olani belirleme konusunda karar verme
durumuyla karst karsiya kalmaktadir. Giin gectik¢e bireylerin karar verme esnasinda
sahip olduklart segenekler artmakta ve bu da se¢im siirecini zorlagtirmaktadir. Etkin bir
karar verme strecinin olusabilmesi i¢in siirecin incelenmesi ve bireylerin karar verme
stillerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda asagida, karar verme kavrami ve

karar stratejilerine yer verilerek karar verme siireci aydinlatilmaya ¢aligilmigtir.
1.2.1. Karar Verme Kavram

Cevresine esnek bir uyum gosteren insan, gereksinimlerini kargilama ¢abalarini
surdururken sik sik karar verme davranist gostermektedir. Karar verme, bir gereksinimi
giderecek c¢esitli nesneler oldugu ya da gereksinimi giderecegi dustnulen belli bir
nesneye gotiirecek birden fazla yol oldugu zaman yaganan sikintiyr giderici bir yonelig

olarak tanimlanabilir (Kuzgun, 2012: 9).
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Karar verme davraniginin ortaya ¢ikabilmesi i¢in su kosularin bulunmasi gerekmektedir

(Kuzgun, 2003: 76):

e Karar verme gereksinimini ortaya ¢ikaran bir giiglugin varligr ve bu gii¢lugin
birey tarafindan hissedilmesi.
o Giglugi giderecek birden fazla segenegin bulunmasi.

e Bireyin se¢eneklerden birine yonelme 6zgurliigiine sahip olmasi.

Kuzgun (2003), karar verme isleminin baglayabilmesi i¢in o giine kadar gidilen yolun
tikanmasi, ¢ekici oOzellikleri olan yeni olanaklarin agilmasi, bunun birey tarafindan
algilanmasi ve durumda bir degisiklik yapma gereksinmesinin hissedilmesi gerektigini

vurgular. Ayrica, akilct bir karar stirecinin agamalarini da su sekilde belirtir:

e Problemin hissedilmesi

e Problemin tanimi

e Seceneklerin olusturulmast

e Secenekler hakkinda bilgi toplanmast

e Toplanan bilgilerin, istekleri karsilama olasilig1 agisindan degerlendirilmesi
e Uygun secenegin belirlenmesi

e Planin uygulamaya konmasi

e Sonucun degerlendirilmesi

Goruldigi gibi, bir karar siirecinin ilk ve en 6nemli agamast bir gii¢ligin hissedilmesi
ve karar sorumlulugunun istlenilmesidir. Karar verme siireci ciddi bir akil yurttme
stirecidir. Siire¢ esnasinda segeneklerin bireyin isteklerini ve bireyin seceneklerin
gerekliliklerini kargilayabilme derecesi bakimindan degerlendirilmesi islemi, bireyin
kendini iy1 bir bigimde tanimasiyla kosulu ile bagarili bigimde gergeklestirilebilir. Ayni
sekilde birey secenekler hakkinda ne kadar iyi, ayrintili ve dogru bir bilgiye sahip
olursa, goze alacagi kayiplar, yapacag: fedakarliklar ve elde edecegi sonu¢ hakkinda da

o derece agik bir fikre sahip olur (Kuzgun, 2003).

Clarke ve ark. (1965) karar siirecinin bir agamasi olan segenekler hakkinda bilgi

edinmede su basamaklardan s6z etmektedir (Kuzgun, 2000: 151):
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e Alternatif davramislar hakkinda bilgi: Ne yapilacagina karar vermeden 6nce
ne gibi eylem segenekleri oldugunu bilme.

e Muhtemel sonuclar hakkinda bilgi: Mevcut seceneklerin ne gibi sonuglara
gotiirecegini bilme.

e Eylemlerin, beklenen sonuclara gotiirme olasihig hakkinda bilgi: Her bir
secenegin belirli sonuglara ne kadar olasilikla gotirdigi, belli sonuglarin

gergeklegsme olasiliginin ne kadar oldugunu bilme.

Gelatt (1962) ise karar verme kuraminda, karar verme gibi bir durumla kars1 karsiya
kalan bir bireyin yordama ve deger sistemlerine ihtiyact oldugunu vurgular (Kuzgun,
2000). Karar verme siirecini asagidaki sekilde modellestirmektedir (Jepsen ve Dilley,
1974):
e Yordayiwa sistem: Alternatif eylemler hakkinda bilgi, olast sonuglar ve bu
sonuglara erigme olasilig1.
e Deger sistemi: Sonuglarin goreceli tercihi.

e Karar sistemi: Onceliklerin degerlendirilmesi.

Seceneklerin kisi agisindan istenirlik derecesi kararin yoniinii belirleyen en 6nemli
faktordiir. Thtiyacin siddeti kisinin karar siirecini etkiler ve bireyler gelecege iliskin
sonuglarla bu sonuglara bagladiklart degerler oraninda ilgilenirler. Asagida karar siireci
hakkinda farkli yazarlarin gorusleri ve gelistirdikleri modeller agiklanmaya ¢aligilmistir

(Kuzgun, 2000):

Hilton (1962)’a gore meslek karart vermede guduleyici faktor biligsel tutarsizlig
azaltmaya yoneliktir. Bir karar verme davraniginin baglayabilmesi i¢in ¢evreden gelen
baz1 girdilerin bulunmasi gerekmektedir. Bu girdiler yeni bir is Onerisi, yiksek
ogretimde program se¢me giiniiniin gelmesi gibi, kisinin o giline kadar dengeli olan
biligsel yapisini etkileyen ve dengeyi bozan bir uyarici olabilir. Bu durumda bir
tutarsizlik durumu ortaya ¢ikar ve kisi gevresiyle ilgili beklentilerini gézden gecirmeye
baglar. Tutarsizlig1 yaratan bazi faktorler gegicidir. Karar verildiginde ya da birey bir
secenege baglandiginda bunlar iglevini yitirir. Hilton’a gore dogru ve saglikli karar
verebilmek saglikli bir kisilik gelisiminin en 6nemli gostergesidir.

Janis ve Mann (1977) da karar verme yetenegi modelini tanimlamiglardir. Bu modele

gore karar verme asamasinda kusursuz bilgiyi arastirmak i¢in 7 kriter ileri stiirmuglerdir.
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Dikkatli ve 6zenli karar veren kisiyi, gesitli secenekleri inceleyen, segenekleri tamamen
objektif olarak aragtirabilen, her segenege deger veren, hepsinin mevcut olumlu ve
olumsuz yonlerini gorebilen, yeni bilgiyi diizenli arastiran, bilgi hosuna gitmese bile
onu kullanan, karari uygulamaya koymak icin plan yapan kisi olarak tanimlarlar.
Dikkatsiz karar veren kisi ise ¢Oziimlenmesi gereken bir durumla karsilastiginda
kendinden emin olmayan, sorundan kagan, savunucu davranan ya da asir1 atak segimler
yapan kisi olarak tanimlanmigtir.

Vromm (1964)’a gore bir kimse erisebilecegine inandig1 amaca yonelir. Erigsme olasiligt
cok disik bir hedef kisi i¢in segenek olamaz (Kuzgun, 2003: 77). Vromm karar
davraniginda beklentinin 6nemine isaret etmektedir. Yani bireyin bir secenege yonelisi
(valence) onun tercih ettigi sonuca erigebilecegi konusundaki inancinin derecesini ifade
eder. Bir karar durumunda izlenecek yollar (secenekler), erigilmek istenen hedeflerle bu
hedeflere erisme olasilig1 iligkisine gore yonelim (valence) degeri alirlar. Yani bireyler
bir secenege yonelirken alternatifler arasinda, en yiiksek olumlu ve en disik olumsuz

degere sahip ve gerceklesme olasiligi en yiiksek olan segenegi tercih ederler.

Yukarida agiklanan kuramlardan her biri bireyin karar verme siirecinde etkili olan farkli
unsurlara deginmigtir. Bunlar; kigin karar verme esnasinda dikkatli ya da dikkatsiz
olusu, bireyin arzuladigi sonuca ulagabilecegine olan inanci ya da kisiyi karar vermeye
zorlayan gevresel uyaricilar olabilir. Ozetle, bireysel karar verme siirecinin
incelenmesini ve bu sureci etkileyen temel belirleyicilerin neler oldugunun ortaya
cikarilmast bireylere etkili karar verme yontemlerinin 6gretilebilmesi i¢in buyiik énem

tagimaktadir.

1.2.2. Karar Verme Stratejileri

Gerek karar verme gerekse problem ¢dzme karmagik bir siire¢ olarak nitelenmekte olup,
birey ¢esitli davranig alternatiflerini belirlemekte, bunlar1 degerlendirmekte, sonucta
birinde karar kilip bu kararini uygulamaya koymaktadir. Bu siire¢ kisinin kendisi ve
secenekler hakkinda bilgiyi elde etme ve bunlan igleme yolunu bigimlendiren bazi
stratejilerin kullanilmasi ile olusan bir stire¢ olarak dusinilmektedir (Kuzgun, 2000).
Karar verme durumunda kullanilan stratejiler daha 6nceden planlanarak uygulanabildigi
gibi, karar verme durumuyla yizlesildigi anda da belirlenebilmektedir (Alver, 2005:

21).
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Karar stratejisine yonelik tanimlarin bir kism1 agagida yer almaktadir:

Driver (1979) karar verme stilini, bireylerin karar verme esnasinda kullandiklar
aligtlmig oruntiler olarak tamimlarken, Harren (1979), bireylerin karar verme
gorevlerine tepki verme ya da algilama bi¢imi olarak tanimlamaktadir (Mau,
2000).

Karar verme stratejisi, bireyin, karar vermesi gereken bir durumla
karsilagtiginda, nasil davranacagini belirlemesi islemidir (Ersever,1996; akt.
Alver, 2005).

Karar stratejisi, bireyin bir karar verme sorununa yaklagimini ve karar verirken
izlenen yontemleri igerir (Kuzgun, 2000: 156).

Karar stratejisi, karar verici kisinin en iyi alternatifi saptamak ig¢in tim
alternatifler hakkindaki bilgileri degerlendirmesi ve bir araya getirmesi siirecini

anlatir (Sauermann, 2005).

Dinklage (1967) karar verme sorunu ile karsilagan gengler tizerinde yaptig1 gézlem ve

arastirmalar sonucunda sekiz farkli karar verme stratejisi belirlemistir (Kuzgun, 2000):

Ictepisel davrananlar: Karsilarina ilk ¢ikan secenege yonelirler. Kararlarn
anidir ve sadece isteklerine ve duygularina dayanir.

Kaderciler: Sorunun ¢oéziimini veya karan ¢evresel olaylara ya da kadere
baglarlar.

Boyun Egenler: Bir baskasinin planina veya énerisine boyun egerler.
Erteleyenler: Sorunun iizerinde diiginmeyi ve eyleme ge¢cmeyi ertelerler.
Kendine Eziyet Edenler: Secenekler hakkinda bilgi toplamaya ve tlzerinde
disinmeye ¢ok zaman harcarlar; ancak veriler i¢inde kaybolurlar.

Plan Yapanlar: Hedefe gotiirecek segenekleri sistemli bir bigimde incelerler ve
istekleri ile olanaklar arasinda denge saglayacak en uygun segenegi bulmaya
caligirlar.

Sezgisel Davrananlar: Karar verme sorununa mistik, bilingalt1 gidilere agirlik
veren bir yaklagimdadirlar. Bir karar1 nasil verdiklerinin farkinda degillerdir ama
kararin dogru oldugundan emindirler.

Donup Kalanlar: Karar verme sorumlulugunu hissederler ama ona yaklagsma

gicini kendilerinde bulamazlar. Karar plan1 yapamaz; karari erteleyemezler.
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Bilgi toplamaktan, secenekleri diisiinmekten kaginirlar ancak karar vermeleri

gerektiginin de farkindadirlar.

Karar stratejileri genel olarak nitelendirildiginde Payne ve ark. (1993) dort genel nitelik

ifade etmiglerdir. Bunlar (Sauermann, 2005);

¢ Bilgi islemenin toplam miktart,
e Bilgi toplama yonteminin se¢imi,
e Alternatif ya da alternatiflere karsi olan niteliklerden islenebilecek bilgi,

e Telafi eden ya da etmeyen strateji.
Asagida farkli yazarlar tarafindan gelistirilen karar stratejileri anlatilmaktadir:

Harren (1979) bir mesleki karar verme stili modeli 6nermistir. Ug stil tanimlamistir:
bagimli, rasyonel ve sezgisel. Bagimli karar vericiler kararlarinin sorumluluklarini
digerlerine yansitir. Zit olarak, rasyonel ve sezgisel karar vericiler karar onlar etkiledigi
icin kisisel sorumluluklart oldugunu dustnturler. Ayrica, rasyonel karar vericiler
genellikle temkinli ve dikkatli bir yaklagim izlerler. Sezgisel karar vericiler karar
vermede digerlerine gore daha hizlidirlar ve temel dogrular igin 6nsezilerini kullanirlar
(Tagdelen, 2001: 41). Bahsedilen ti¢ farkli karar verme sitili, bireyin karar verme
strecinde gortlen tutum ve davranmiglarini temsil ettigi gibi, karar verme konusunda
bireyin ustlendigi kigisel sorumlulugu da etkiler. Bireyler karar verme siirecinde hangi
sitil daha agir basiyorsa onu kullanarak karar verirler. Harren (1979), karar verme
strecinde en etkili yaklagimin rasyonel karar verme sitili oldugunu séylemigtir. Ancak
arastirmalarin tamami bunu dogrulamamaktadir. Caligmalarin bir kismi, rasyonel karar
sitilini bir takim mesleki gorevlerle iligkilendirse de, bu sitilin meslek ile ilgili
gorevlerde ilerlemede ne g6z ardi edilebildigi ne de gerekli oldugu sonucuna varilmigtir
(Mau, 2000).

Johnson’in (1978) da karar verme konusunda 2x2 ‘lik tipolojik bir modeli vardir.
Modelinin boyutlarindan ilki “spontan karsiti sistematik”; diger boyutu ise “igsel karsitt
digsal” dir (Miller ve Miller, 2005). Spontan-sistematik boyut, bireylerin bilgiyi nasil
topladigint ve yonettigini degerlendirir. Bilgi toplamada spontan stilin ozellikleri
olaylara holistik bir tepki veren, hizli psikolojik baglanmaya sahip, esnek amaca

yonelim olarak tanimlanir. Sistematik veri toplama stilinin 6zellikleri ise olaylara

27



butiinsel tepki veren, psikolojik baglanmasi tedbirli olan ve amaca yontemsel olarak
yonelme olarak belirtilir. Igsel-dissal boyut, karar verme asamasi boyunca bireyin bilgi
toplama siirecindeki kigisel gereksinimlerinin derecesini ifade eder. Digsal islemciler
yiksek sesle diisiniirler ve hakkinda konusmadiklart strece ne hissettiklerinden emin
olmazlar. Sonug¢ olarak bu kisiler, i¢inde bulunduklari durumu daha agik hale getirmek
i¢in es zamanli olarak konusma ve diisiinme egilimindedirler. Igsel islemcilerin en
onemli ozelligi ise, karar asamasinda hakkinda konusmadan once sure¢ ile ilgili
diisiinmeyi tercih ediyor olmalaridir. Ne yaparsa yapsinlar bunu sessizce yapma ve karar
verme sureglerini gizli tutuma egilimindedirler. Sadece karar verdikleri ya da yapmay1
disindukleri sey ile ilgili konusurlar, oysa digsal islemciler yiiksek sesli diisinmeyi
tercih ederler (Johnson, 1978; akt. Miller ve Miller, 2005).

Osipow ve Reed (1980), Johnson (1978)’ in karar stratejisi modelini karar/kararsizlik
boyutunda ele almaktadir. Boylece model spontan-sistematik ve igsel-digsal olmak
iizere ¢ift kutuplu, iki karar boyutu lizerinde dort karakteristik icermektedir (Kuzgun,
2000).

Driver, Brousseau ve Hunsaker (1990) ise bireylerin birincil karar verme stillerinin ve
ikincil karar verme stillerinin oldugunu varsaymisglardir (Mau, 2000).

Robinson da, karar verme sorumlulugunu istlenmenin ve bunun igin sistematik bir
aragtirma yapma kriterini, bagarili ve etkili bir karar i¢in temel kabul etmekte, bunun
disindakileri ise istenmedik stratejiler olarak degerlendirmekte, sadece sezgisel
stratejilerin bazi durumlarda etkili olabilecegini belirtmektedir (Kuzgun, 2000: 158).
Kuzgun (2012) karar verme durumunda bireylerin hangi karar bigimlerini
kullandiklarin1 belirlemek amaciyla Karar Stratejileri Olgegi’ni gelistirmistir. Yapilan
faktor analizi sonucunda sezgisel ve aceleci bigimleri ifade eden maddelerin tek bir
maddede toplandigi gorilmustir. Bu nedenle olgekte iki karar bi¢imini ifade eden
ictepisel karar stratejisi kullanmistir. Boylece Kuzgun bireylerin kullandiklart karar
stratejilerini mantikli karar stratejisi, ictepisel karar stratejisi, bagimli karar stratejisi

ve kararsizlik stratejisi seklinde dort alt 6l¢ek olarak tekrar tantmlamistir.

Kuzgun (2012) her bireyin ¢esitli karar durumlarinda farkli tepkiler gosterebilecegini

belirtmigtir. Karar bigimlerini de su sekilde ifade etmistir:
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o Sezgisel: Karar verirken duygularin dogruya gétirecegine inanma, hosa giden
secenege yonelme.

e Bagmli: Bagimli karar verenler, karar verirken baskalarinin 6nerilerine 6nem
verme ve bagkalarinin dogruyu bilecegine inanma.

e Mantikli: Bu bicimde karar verenler segenekleri dikkatle inceleme ve her
secenegin olumlu ve olumsuz yonlerini degerlendirme.

e Aceleci: Karar1 geciktirmenin yaratacagi belirsizlikten rahatsiz olma ve hemen
karar1 kesinlestirme.

e Kararsiz: Verdigi karart hemen degistirmeye kalkisma, higbir karardan hognut

olmama.

Ekin bir karar verme becerisine sahip olmak genglerden beklenen mesleki gelisim
gorevlerinden bir tanesidir. Bireylerin saglikli kariyer gelisimleri i¢in karar verme bilgi
ve becerisi kazanmalar1 gerekmektedir. Bu ylizden bireyin uygun karar verme stiline de
sahip olmasi1 6nemlidir. Boylece bireylere, karar verme stilleri de dikkate alinarak etkili
karar verme becerisi kazandirmak mumkiin hale gelecektir. Bireylerin karar verme
strecinde kullandiklar: stratejilerin bilinmesi, onlara sunulacak danigmanlik ve rehberlik

faaliyetlerinin kapsamini belirlemeye katki saglayacaktir.

1.2.3. Karar Verme Stratejileri le ilgili Yapilan Arastirmalar

1.2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Eldeleklioglu (1996) universite ogrencilerinin ana-babalarini demokratik, otoriter ve
koruyucu olarak algilamalart ile karar verirken benimsedikleri stratejiler arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arasgtirma bulgularina gore, demokratik ana-baba tutumuyla
mantiklt ve bagimsiz karar verme arasinda olumlu bir iligki, kararsiz olma arasinda
olumsuz bir iligki bulunmustur. Koruyucu-istek¢i ve otoriter ana-baba tutumlariyla
kararsiz olma arasinda olumlu, otoriter anne-baba tutumuyla mantikli karar verme

arasinda olumsuz bir iliski bulunmustur.

Tiryaki (1997) universite Ogrencilerinin karar verme stratejilerini; simif, cinsiyet,
annelerinin ve babalarinin egitim duzeyleri ve kendine saygi diizeyleri degiskenleri
acisindan aragtirmigtir. Arastirmada, 1.simif Ogrencilerinin kararsizlik puanlarinin,

4 sinif ¢grencilerinden yuksek oldugu bulunmus; ictepisel ve mantikli stratejilerinde
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sinif seviyesine gore anlamli bir fark bulunmamigstir. Kizlarin igtepisel puanlarinin
erkeklerden yiiksek oldugu bulunmus; kararsizlik ve mantikli stratejide cinsiyete gore
anlamlt bir fark bulunmamigtir. Bulgulara gore, anne ve babalarin egitim diizeyi ile
karar verme stratejileri arasinda da anlamli bir fark yoktur. Kendine saygt puani disiik
olan ogrencilerin igtepisel ve kararsizlik stratejisi puan ortalamalarinin kendine saygi
puani yiikksek olanlara gore yiiksek oldugu saptanmistir. Kendine saygi puani yuksek
olanlarin kendine saygi puani disik olanlara gére mantikli strateji puanlarinin yitksek

oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Kose (2002), Psikolojik Danisma ve Rehberlik Bolumii 1.siniftaki  6grencilerin
cinsiyetleri, algiladiklart sosyoekonomik diizeyleri ve psikolojik ihtiyaglarinin karar
verme stratejilerinde anlamli bir farka yol agip agmadigini aragtirmigtir. Arastirma
bulgularina gore arastirmaya katilan 6grencilerin benimsedikleri karar verme stratejisi
ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Ogrencilerin algiladiklar
sosyoekonomik dizeye gore mantikli karar verme stratejisi agisindan anlamli diizeyde
fark vardir. Sosyoekonomik diizeyini yuksek algilayanlarla sosyoekonomik diizeyini
orta algilayanlarin igtepisel karar verme stratejisini ve kararsizlik stratejisini
benimsedikleri bulunmustur. Ogrencilerin psikolojik ihtiyaglart cinsiyete gore
kargilagtirildiginda, kizlarin gefkat gosterme ihtiyacinin erkeklerden yiiksek oldugu,
erkeklerin ise bagatlik ihtiyacinin kizlardan yiksek oldugu bulunmustur. Aragtirmaya
katilan ogrencilerin psikolojik ihtiyaglar ile algiladiklar1 sosyo-ekonomik diizeye gore,
sosyo-ekonomik dizeyini disik algilayanlarin, sosyo-ekonomik diizeyini orta

algilayanlara gore yakinlik ihtiyact daha yiiksektir.

Tagdelen (2002) de oOgretmen adaylarinin karar verme stilleri (rasyonel, sezgisel,
bagimli, kaginma, kendiliginden-anlik) ile psikososyal ozellikleri arasindaki iligkiyi
incelemigstir. Aragtirma bulgularina gore 6gretmen adaylarinin psikososyal dzellikleri ile
karar verme stilleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Rasyonel karar verme stili
ogrenim goriilen boliim, kendi ile ilgili kararlarda etkili olan kiginin degerlendirilmesi,
problemlerle basa ¢ikma dizeyinin degerlendirilmesi ile; bagimli karar verme stili,
sosyoekonomik dilizey algisi, kendi 1ile ilgili kararlarda etkili olan kisinin
degerlendirilmesi, problemlerle basa ¢ikma diizeyi algisi ile; kaginma karar verme stili

kendini algilama bi¢imi, ¢evre tarafindan degerlendirme bi¢iminin algisi, kendi ile ilgili
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kararlarda etkili olan kisinin degerlendirilmesi, sahip olunan yenilik¢i davranigin
degerlendirilmesi, zeka ve yetenek acisindan kendini yeterli algilama duzeyi,
problemlerle basa ¢ikma duzeyinin degerlendirilmesi ile; kendiliginden-anlik karar
verme stili aile davraniglarinin algilanmasi, arkadas davraniglarinin algilanmasi, zeka ve
yetenek agisindan kendini yeterli algilama dizeyi ile anlamli iligkiler bulunmustur.
Sezgisel karar verme stili ise degiskenlerin higbiri ile iligkili bulunmamigtir. Cinsiyete

gore de karar verme stilleri arasinda bir fark bulunmamaistir.

Koksal (2003) ise ergenlerin duygusal zekalar ile karar verme stratejileri arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirma bulgularina gore duygusal zekanin kiz 6grencilerde
erkek ogrencilere oranla daha yiiksek oldugu, duygusal zeka ile mantikli karar verme
arasinda anlamli bir iligkinin oldugu ve bagimli karar verme ile duygusal zeka arasinda

anlaml bir iliski olmadigt saptanmistir.

Deniz (2004), tniversite 0grencilerinin karar vermede 6z-saygt, karar verme stilleri ve
problem ¢o6zme becerileri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma bulgularina gore
ogrencilerin karar vermede 0z-sayglt puanlar ile problem ¢ozme becerileri arasinda
olumsuz yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica karar verme stillerinden
erteleyici, dikkatli, panik, kagingan karar verme ile problem ¢dzme becerileri arasinda

anlaml bir iligski oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yigit (2005); cinsiyet, sinif diizeyi, anne ve babanin egitim dizeyi, ailenin algilanan
gelir diizeyi, algilanan ana baba tutumu, algilanan akademik basar1 ve 6zsaygi diizeyinin
lise 6grencilerinin karar verme davranigini ne derece yordadigint incelemigtir. Aragtirma
bulgularina gore 6zsaygi, algilanan akademik basaridan diigiik ve orta diizeyde basaril
olma, annenin lise mezunu olmasi ve cinsiyet mantikli karar verme stratejisinin; 6zsaygt
ve annenin lise mezunu olmast igtepisel karar verme stratejisinin; 6zsaygi, cinsiyet ve
algilanan gelir durumundan orta diizeyde gelire sahip olma kararsizlik stratejisinin
onemli bir yordayicisidir. Arastirma bulgularina bakildiginda karar verme stratejilerinin

en 6nemli yordayicist 6zsaygidir.

(Coban ve Hamamci (2006) farkli kontrol odagina sahip bireylerin kullandiklari karar
verme stratejilerini aragtirmigtir. Lise son simf ogrencileri tzerinde yapilan bu

aragtirmada ogrencilerin genel olarak i¢sel kontrol odagina sahip oldugu ve ¢ogunlukla
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mantikli karar verme stratejisini kullandiklan tespit edilmistir. Mantikli karar verme
stratejisi ile kontrol odagi arasinda olumsuz yonde disik diizeyde bir iligki oldugu
saptanmigtir. Kontrol odaginin igtepisel karar verme stratejisi ve kararsizlik arasinda
olumlu yonde disik diizeyde bir iliski bulunmustur. I¢sel kontrol odagina sahip
ogrenciler digsal kontrol odagina sahip ogrencilerle kargilagtinnlmig ve mantikli karar

verme stratejisini anlamli bir bi¢imde fazla kullandiklar tespit edilmistir.

Guner (2000) lise son simf ogrencilerinin karar stratejilerini yordayan degiskenleri
(cinsiyet, akademik basari, sosyoekonomik diizey) akilct olmayan inang ve kaygi
durumlan (surekli ve durumluk kaygi) agisindan incelemistir. Arastirmada akilct
olmayan inan¢ ve durumluk kayginin lise 6grencilerinin ictepisel karar stratejisinin
yordayicist oldugu bulunmustur. Akilct olmayan inang, cinsiyet, sturekli kaygi ve
sosyoekonomik diizeyin mantikli karar stratejisini anlamli diizeyde yordadigi; durumluk
kayginin yalnizca kararsizlik stratejisini yordadigir bulunmustur. Bu bulgular, lise son
sinif ogrencilerinin karar stratejileri tizerinde akilct olmayan inang, durumluk- siirekli

kaygi, cinsiyet, sosyoekonomik diizeyin birer yordayicist oldugunu gostermistir.

Develioglu (2006), problem ¢ozme becerileri yiiksek ve disik olan {iniversite
ogrencilerinin karar verme stratejilerini, sinif diizeyleri, cinsiyet, ailenin aylik geliri,
annenin ve babanin egitim dizeyi degiskenleri agisindan incelenmigtir. Arastirmada
sinif diizeyine gore hem 1.sinif hem de 4. Sinif 6grencilerinde problem ¢ézme becerisi
disik olan grubun yiiksek olan gruba kiyasla daha ¢ok igtepisel karar stratejisini
kullandigt; mantikli karar verme ve kararsizlik stratejisini kullanmalarinda bir farklilik
olmadigr gorulmiistiir. Problem ¢ozme becerisi yiiksek ve disik olan 4.sinif
ogrencilerinin igtepisel stratejisinin 1. siniftakilerden manidar bir bigimde yiiksek
oldugu bulunmustur. Cinsiyete gore, kiz ve erkeklerin her ikisinde de problem ¢dzme
becerisi dusik olanlarin yliksek olanlara gore ictepisel karar stratejisini kullandiklart;
mantiklt ve kararsizlik stratejisini kullanmadiklar ortaya ¢ikmigtir. Problem ¢ozme
becerisi yiiksek ve digiik olan erkeklerin igtepisel karar stratejisini kizlardan daha ¢ok
kullandiklari bulunmustur. Ailenin aylik geliri, anne ve babanin egitim diizeyine gore
problem ¢6zme becerisi yiiksek ve dustk olanlarin mantikli karar verme, igtepisel karar
verme, kararsizlik stratejilerinde fark goériilmemistir. Aragtirma bulgularina bakildiginda

sosyoekonomik diizey, ailenin gelir durumu, anne ve babanin egitim diizeyine gore
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problem ¢ézme becerisi yiiksek olan iiniversite 6grencilerinin mantikli karar stratejisini,
problem ¢ozme becerisi dusiik olanlarin da igtepisel ve kararsizlik stratejisini

kullandiklar1 saptanmaigtir.

Bacanli ve Surict (2006) ilkogretim 8.simf 6grencilerinin sinav kaygilarnt ve karar
verme stillerini cinsiyete gore incelemislerdir. Aragtirma bulgulart, bu 6grencilerin karar
vermeyle basa ¢ikmada kullandiklari karar verme stillerinin sinav kaygilari ile sinav
kaygisinin kuruntu ve duyussallik 6gelerinin 6énemli yordayicist oldugunu gostermistir.
Ayrica arastirmada kiz 6grencilerinin sinav kaygilarinin erkek ogrencilerden anlamli
olarak daha fazla oldugu bulunmustur. Cinsiyete gore karar stilleri bakimindan
uyumsuzluk ve sorumluluktan kagma stillerini kullanmada erkeklerin lehine anlamli bir
fark bulunmustur. Oz-saygi, ihtiyatli secicilik ve panik stillerini kullanmada da cinsiyete

gore anlamli bir fark bulunmamaistir.

1.2.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Spencer, Bradley, Brandon ve Randolph (1996) karar verme stratejileri, mesleki karar
oz-yeterlilik diizeyleri ve mesleki gelisim gorevleriyle bas etme diizeyleri bakimindan
bes gruba ayirdiklart gruplarin birbirleriyle iligkilerini incelemislerdir. Arastirma
bulgularina gore grup 1 ve grup 5’deki 6grencilerin digsal-sistematik karar verme stilini,
grup 2, grup 3, ve grup 4’teki ogrencilerin igsel-sistematik karar verme stilini
kullandiklar1 ortaya ¢ikmugtir. Ayrica, grup 1 ve grup 5’teki 0grencilerin mesleki 6z-
yeterlilik diizeyleri yiiksek; grup 2 ve grup 4’teki 6grencilerin mesleki 6z-yeterlilikleri
dizeyleri dusuk ¢itkmigtir. Aragtirmada sistematik karar verme stili ile mesleki davranig

arasinda olumlu yonde bir iligki bulunmustur (Akt. Sahin, 2010: 49).

Mau (2000) Tayvanli ve Amerikali Giniversite 6grencilerinin mesleki karar verme stili
ve karar verme 6z-yeterliginin kiltiir ile iligkisini incelemigtir. Aragtirma sonucuna gore
kilturel farkliliklar olmaksizin bagimli karar verme stilini kizlarin erkeklerden daha ¢ok
kullandigr anlagilmistir. Mesleki karar verme oz-yeterliliginde Tayvanli erkeklerin
kizlardan daha yiiksek puan aldigi, Amerikali 6grenciler arasinda cinsiyete gore bir fark
olmadigr bulunmustur. Mesleki karar verme 6z-yeterliligi ile mesleki karar verme stili
arasinda ise anlamli bir iligki vardir. Kendini mantikli karar veren olarak tanimlayanlar

mesleki karar vermede kendilerini yeterli bulma egiliminde; bagimli karar veren olarak
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tanimlayanlar ise yetersiz bulma egilimindedirler. Amerikali 6grencilerde bagimli karar
verme stili 6z-yeterlilik inancinin yordayicist oldugu; Tayvanli 6grencilerde ise mantikli

karar verme stilinin 6z-yeterlilik inancinin yordayicist oldugu ortaya ¢ikmustir.

Amir ve Gati (2006) Universiteye bagvurmayr hayal eden Ogrencilerin ifade ettikleri
mesleki karar verme guglikleri ile olgiilen karar verme glgliikleri arasindaki iligkiyi
inceledikleri aragtirmalarinda mesleki karar 6z-yeterligi ile 6grencilerin karar verme
stilleri arasinda olumlu yonde bir iliski bulmuslardir. Ayrica kariyer planlarinin daha
billurlagtigini ifade edenlerin daha az mesleki karar verme giicligu yasadigini, mesleki
karar 6z-yeterliliklerinin yiiksek oldugunu ve mesleki karar verme stillerinden diigiinme

stilini kullandiklarini saptamiglardir.

1.3. Oz-yeterlilik Inanc

Albert Bandura 1986 yilinda, kisinin kendine olan inancina vurgu yapan bir kuram ileri
surmustir. Sosyal Biligsel Kuram’da bireyler, ¢evresel giicler ya da ig¢sel durtiler
tarafindan sekillenen, reaktif olmaktan ziyade proaktif olan, kendini organize eden,
diizenleyen organizmalar olarak ifade edilirler (Pajares, 2006). Sosyal Biligsel Kuram’
a gore, bireyin motivasyonu ve hareketleri yaygin olarak onseziler ile diizenlenir.
Davranigt etkileyen en temel faktor, kisinin arzuladigi sonuglara ulagmasi igin gerekli
yeteneklere sahip olma konusunda duydugu inanci gosteren, algilanan 6z-yeterliliktir

(Luszczynska ve dig., 2005: 440).

Bandura‘ya gore 6z-yeterlilik “kiginin belirli durumlar1 yonetebilmesi i¢in gerekli olan
eylemleri gergeklestirmesine yonelik kendi yeteneklerine olan inancidir. Burada bireyin
icinde bulundugu olumsuz ruh halinden siyrilma, yasama umutla bakma, iyimserligi
hayatina yayma gibi yetenekler drnek gosterilebilir (Bandura, 1995). Sosyal biligsel
teoriye gore, insanlarin davranislarini etkileyen birincil faktor o6z-yeterliliktir. Bu
bakimdan bireyin hayatta mutlu olabilmesi, amaglarina ulasabilmesi ve is yasaminda
hedeflerini gerceklestirmesi i¢in ihtiyag duydugu motivasyon ve dayanikliligin kaynagi
olarak oz-yeterlilik inanci gosterilebilir. Oz-yeterlilik, genel ve spesifik 6z-yeterlilik
olarak boyutlandirilmaktadir. Genel 6z yeterlilik, bireyin stresli ve miicadele gerektiren
bir isi yapmaya yonelik yeterliligine olan inancini ifade etmektedir. Spesifik 6z-

yeterlilik ise, belirli bir isi yapmaya yonelik bireyin yeterliligine olan inancini ifade
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etmektedir (Luszczynska ve dig., 2005). Literatir incelendiginde belirli bir konuya
yonelik bireylerin 06z-yeterliliginin incelendigi gortilmektedir. Bu spesifik alanlar;
matematik (Lent ve dig., 1991), akademik 6z-yeterlilik (Ferla ve dig., 2009), sosyal 6z-
yeterlilik (Smith ve Betz, 2000) seklinde siralanabilir.

Oz-yeterlilik inanci, bireyin nasil hissettigi, disiindiigii, kendini nasil motive ettigi ve
davrandigini belirler. Sahip oldugu yetenekler konusunda yiiksek oranda kendine gliven
duyan kigiler, zorluklarla karsilaginca onlart birer tehdit olarak algilamak yerine
ustesinden gelmeleri gereken gorevler olarak algilarlar. Boyle kisiler basarisizlikla
yuzlesince ¢abalarini daha da artirarak siirekli hale getirirken, basarisizliklarini yetersiz

cabaya ya da eksik bilgi ve beceriye atfederler (Bandura, 1994).

Sosyal Biligsel Kuram’ da 6z-yeterlilik inanci, motivasyonun, iyilik halinin ve kisisel
bagarinin temelini olusturur. Bireyler, arzuladiklarni sonuglari elde edeceklerine ve
arzulamadiklart sonuglart onleyebileceklerine inanmadikg¢a, zorluklarla yiizlesip
tstesinden gelebilmek ic¢in ¢ok kiigik bir itici giice sahip olacaklardir. Her ne kadar
diger faktorler de kisiyi yoneten birer motivasyon aract ve rehber olsalar da bireyi asil
harekete geciren onun faaliyetlerini de etkileyen bir glice sahip olan inang¢lar olacaktir

(Bandura ve dig., 2001).

Bandura (1986), 0z-yeterlilik ve gelecege yonelik beklentilerin insan davraniglarinin
onemli yonlerini saptamaya yardimect oldugunu soylemistir. Buna ornek olarak da
insanlarin bazi aktiviteleri yapmaktan kaginirken, bazilarini ise uygulamayi tercih
etmelerini gostermistir. Oz-yeterlilik, karmasik beceriler gerektiren ya da zorlu bir
gidisata sahip olan durumlarda ¢ok daha etkili bir unsur olarak kargimiza ¢ikabilir.
Boyle durumlarda kisiler, sonuca yonelik beklentilerini olumlu tutabilir ya da bagar1 i¢in
gerekli yetenege sahip olduklarindan siphe duyuyorlarsa se¢im yapmaktan ya da
eyleme gecmekten kaginabilirler. Sonug¢ olarak hem 6z-yeterligin hem de sonuca
yonelik beklentilerin kisinin se¢imlerini etkiledigi soylenebilir. Bu iki unsurun goreceli

etkileri duruma ya da kisiye baglidir (Lent, 2005: 104-105).

Bandura (1986) algilanmig yetkinlik beklentisinin, kiginin yetkinlik inanglarinin

olusumunda biligsel, duyussal, guduileyici oldugunu ve se¢im siireglerini etkiledigini
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ileri siirmektedir. Meslek se¢imiyle ilgili davraniglarin da bu sureglerde yasanilan

performanslar dogrultusunda bigimlendigini belirtmektedir.

Solberg (1998)’e gore kariyer arastirmada yetkinlik beklentisi inanglari, kiginin
meslekler hakkinda bilgi toplamak amaciyla yaptigi aragtirma davraniglarinda kendi
yeteneklerine glivenmesidir. Kariyer arastirmada yetkinlik beklentisi yiiksek bir birey
kendini tanima, meslekleri tanima ve kendine uygun isleri arastirmada kendini etkin
hisseder (Bacanli, 2006: 306). Bandura (1988), 6z-yeterlilik inanci yiiksek olan kisilerin
daha fazla kariyer firsatin1 kendileri i¢in ulagilabilir gordigini ve farkli mesleki alanlar

icin kendilerini egitimsel olarak daha iyi hazirladiklarini soylemistir.

Oz yeterlik inancimin gengler tzerinde etkili oldugu t¢ alan asagida acgiklanmistir

(Zimmerman ve Clearly, 2006):

Akademik motivasyon: Motivasyon sosyal biligsel kuramcilar tarafindan, amaca
gotiren davraniglart  kortkleyen ve devamliligini  saglayan itici gi¢ olarak
tanimlanmistir. Motivasyon akademik basart ile iliskili onemli bir degiskendir.
Ogrenciler bir gorevi basaracaklarina iliskin yeterli inanca sahip olduklarinda daha fazla
caligirlar ve engeller karsisinda daha fazla ¢aba gosterirler. Schunk ve arkadaslar
yapmig olduklar aragtirma ile, 6grencilerin 6grenmeye iliskin 6z-yeterlilik inanglarinin
onlarin aritmetik problemleri ¢6zme oranlarn ile iligkili oldugu sonucuna varmiglardir
(Schunk, 1981; Schunk ve Hanson, 1985). Motivasyon ¢aba, 1srar, bir aktivitenin se¢imi
gibi degisik bigimlerde kendini gosterir. Ornegin, zorlu bir gorevle karsilasan bireyler
eger yiksek bir 6z-yeterlilik inancina sahiplerse basarmak i¢in daha fazla israrci olurlar.
Salamon (1984) altinct simf o&grencilerinin  yazili  kaynaklardan &grenme 06z-
yeterlilikleriyle zihinsel ¢aba ve basar iligkisini incelemis ve yazili materyaller ile
ogrenmenin gerceklestigi o6grencilerin oz-yeterlilikleriyle zihinsel g¢aba ve basari
arasinda pozitif bir iliski bulmustur. Ogrencilerin yazili materyallerden 6grenme
becerilerine duyduklari giiven arttik¢a, gorevi tamamlamak ig¢in algiladiklart zihinsel
caba da artmigtir.

Akademik Basari: Bandura (1993), ogrencilerin 6z-yeterlilik inanglarimin akademik
performansa onemli bir katkist oldugunu soylemistir. Ogrencilerinin  akademik
basarilarinin esasta biligsel becerilerden etkilendigi yaygin olarak kabul edilen bir

gorustiir. Oz-yeterlilik inanc1 da bireyin akademik sorumluluklarini nasil iyi bir sekilde
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yerine getirdigini agiklamada onemli rol oynar. Ogrenme siirecinde kisi dusuk
organizasyon becerisi, engelleyici dusiinceler, negatif duygular gibi ¢ok sayida engelle
karsilasir. Oz-yeterlilik inanci yiiksek olan birey karsilasilan zorluklarla basa ¢ikmada
ve yonetmede daha basarilt olurken, disik oz-yeterlilik inancina sahip bireyler
becerilerini ve yeteneklerini kisitlarlar. Collins (1982) o6grenciler iizerinde yapmis
oldugu bir arastirmada, disik, orta ve yiiksek olmak iizere ii¢ seviyede matematik
becerisine yonelik algilanan diisik ve yiiksek 6z-yeterligi incelemis ve sonug olarak her
bir seviye i¢in matematiksel Oz-yeterlilik inanci yiiksek olan &grencilerin hatali
coziimleri ¢ok daha ¢abuk eleyerek matematiksel 6z-yeterlilik inanci daha diisiik olan
ogrencilere gore ¢ok daha yuksek basart elde ettikleri sonucuna ulagmistir.

Akademik ve Kisisel Gelisim: Oz-yeterlilik Ogrencilerin akademik gelisiminde ve
kariyer gelisiminde temel bir role sahiptir. Bandura (1977) ve arkadaslart yapmis
olduklar1 bir aragtirmada Ogrencilerin akademik basarilarinin ¢ok sayida degiskenden
etkilendigi sonucuna varmiglardir. Yapilan arastirmaya gore 6grencilerin 6z-yeterligi li¢
temel unsurdan olugmaktadir. Bunlar; 6z-diizenleme yeterligi (alkol ya da uyusturucu
gibi yiiksek risk i¢ceren durumlarda yasitlarindan gelen talebi reddetme), sosyal yeterlik
(vasitlartyla olan iligkilerini sekillendirme) ve akademik yeterlik (kendini kontrol ederek
ogrenme ve bazi konularda uzmanlagma) tir. Bu {i¢ unsur da akademik basariya farkli
yollarla katki saglamaktadir. Omegin 6z-diizenleme yeterligi, kisinin problemli
davraniglarini azaltmast ile basariyr dogrudan etkilerken, akademik oOz-yeterlilik ise

dogrudan akademik basariy: artirir.

1.3.1. Oz-yeterlilik Inancinin Kaynaklari

Bandura’ya gore insanlarin oz-yeterlilikleriyle ilgili inanglari, dort temel kaynak

tarafindan gelistirilebilir. Bunlar:

Giglii bir 6z-yeterlilik inancina sahip olmanin en etkili yolu basarilmis yasantilardr.
Bu yasantilar kisinin herhangi bir konuda basarili olup olmayacaginin en o6nemli
kanitidir. Basari, kisinin oz-yeterliligine yonelik giiglii bir inang duymasini saglar.
Basarisizliklar ise 6z-yeterligi olumsuz etkiler, 6zellikle kisinin 6z-yeterlilik duygusu
tam olarak belirlenmeden once bir basarisizlik yasanirsa bu durum o6z-yeterlilik

gelisimini sarsacaktir (Bandura, 1995).
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Eger kisinin ge¢mis yasantisinda yalnizca kolay elde edilmis basarilar varsa, bu kisiler
daha ¢ok hizli sonug elde etmeyi umarlar ve basarisizliklar yiiziinden kolayca cesaretleri
kirtir. Insan yasamindaki bazi zorluklar ve aksilikler, basarinin devamli bir caba
gerektirdigini kisiye ogreterek faydali bir amaca hizmet eder. Bireyler basar1 i¢in ihtiyag
duyulan seye sahip olduklarina inandiklarinda olumsuzluklar1 bertaraf edip zorluklarla
yuzlesme konusunda azmederler (Bandura, 1988).

Insanlarin 6z-yeterlilik seviyeleri hakkinda bilgi veren tek kaynak basarilmis yasantilar
degildir. Gicli bir 6z-yeterlilik inanct olusturmanin ikinci etkili yolu da dolayh
yasantilardir. Cogu beklenti dolayli yasantilardan gelir. Insanlar baskalarinin olumsuz
durumlant nasil yonettigini gozlemleyerek, eger yogun bir caba gosterirlerse ve
cabalarinda 1srarct olurlarsa kendilerinin de basarili olacagin1 gortrler. Bireyler,
bagkalar1 yapabiliyorsa ve basarili oluyorsa kendilerinin de basarili olabilecegine, en
azindan performanslarinda bazi gelismeler elde edeceklerine kendilerini ikna ederler
(Bandura, 1977).

Bu modelin 6z-yeterlilik inanci tizerindeki etkisi, dnemli 6l¢iide bireyin kendine model
kabul ettigi kisiyle arasindaki benzerlik algisindan etkilenmektedir. Benzerlik arttik¢a
model alinan kiginin bagar ya da basarisizliklarinin ikna ediciligi de artar. Eger insanlar
modelin kendilerinden ¢ok farkli oldugunu goriirlerse, 6z-yeterlilik inanglart modelin
davraniglarindan ¢ok fazla etkilenmez (Bandura, 1995).

Bireyin 0z-yeterlilik inancimi artirmada etkili Ug¢iincii kaynak sosyal/sézel iknadir.
(Bandura, 1988). Sosyal ikna ile kisiler, daha fazla ¢aba gosterirler ve bu ¢abayi sirekli
kilarak problemlerin tstesinden gelme yetenegine sahip olurlar. Algilanan 6z-yeterlilik
inancindaki artig, kisinin bagari elde etmek i¢in daha siki ¢aligmasina sebep olur ve
kiginin becerilerini ve kigisel yeterliligini gelistirmesini saglar. Kendi yeteneklerinin
yetersizligi konusunda ikna olmus kisiler, zorlu gorevlerden kaginirlar ve zorluklarla
yuzlesince kolayca pes ederler. Kendi yeteneklerine olan inanglar yiiksek olan bireyler
ise kendilerini bagariya gotiiren yollar segerler ve iginde bulunduklart durumun genelde
basarisizlikla sonuglandigr kisilerden uzak dururlar (Bandura, 1995).

Dérdiincii 6z-yeterlilik kaynag: fiziksel durumdur. Insanlar o an iginde bulunduklari
stres ya da gerginligi, olumsuz performansa karsi savunmasizligin bir isareti olarak
gorebilirler (Bandura, 1988). Gu¢ gerektiren durumlarda, insanlar yorgunluk, agri, act

gibi faktorleri fiziki zayifligin bir isareti olarak goriirler. Kisinin i¢inde bulundugu ruh
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hali ayni zamanda onun 6z-yeterlilik muhakemesini de etkiler. Olumlu ruh hali 6z-
yeterlilik algisini artiiken, olumsuz ruh hali bu algiy1 azaltir. Oz-yeterlilik inancim
degistirmenin dordiincii yolu, fiziki durumu iyilestirmektir. Bunun igin kisi, stres ve
negatif duygulardan uzaklasmali ve bedensel durumlardan yanlig anlam ¢ikarmaktan

kag¢inmalidir (Bandura, 1995).

Birey, kendi yeterligine duydugu inan¢ konusunda siipheye diiserse zorluklarla
kargilagtiginda Ustesinden gelmek i¢in daha az ¢aba gosterir ya da pes eder. Oysa 6z-
yeterlilik inanct giigli olan bireyler zor durumlarin tstesinden gelmek i¢in ¢ok daha

fazla ¢aba gosterirler ve ¢abalarinda 1srarci olurlar.
1.3.2. Oz-yeterlilik inancinin Etkili Oldugu Siirecler

1. Bilissel Siirecler: Bireysel motivasyonun en temel kaynagi biligsel siire¢ iginde
yerlesmistir (Bandura, 1989). Oz-yeterlilik inancinin biligsel siireg iizerindeki etkisi
degisik bigcimlerde karsgimiza ¢ikmaktadir. Cogu insan davramist ileriye donik,
somutlastirilmis ve degerli bir takim amaglara ulagmak i¢in gerceklestirilen dizenli
faaliyetler sonrasi ortaya ¢ikar. Algilanan 6z-yeterlilik seviyesinin daha yiiksek olmasi
kisinin kendine verdigi sozleri tutma ve amaglarina ulasmada basarili olma olasiligini da
artiracaktir. Kariyer ile biligler arasinda da yakindan iligki s6z konusudur. Biligler,
kariyer karari verme surecinde onemli bir faktor olarak tamimlanmistir. Kariyer
problemlerinin ¢oziimlenmesinde ve bir karara varilmasinda, islevsiz kariyer

dustinceleri onemli bir zorluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Lenz ve Galles, 2013: 242).

Bandura, biligsel siire¢ ve 6z-yeterlilik arasindaki iligkiyi asagidaki gibi ifade etmigtir

(Bandura, 1994; Bandura, 1989):

Eyleme ge¢me girisimlerinin ¢ogu ilk olarak dusincede ortaya c¢ikar. Yiksek 6z-
yeterlige sahip bireyler olumlu destek ve rehberlik alacaklari basari senaryolar1 hayal
ederken, Oz-yeterligi diisik olan bireyler ise ¢ogu seyin ters gittigi basarisizlik
senaryolarin1 hayalinde canlandirirlar. Bu tir kisilerin kendileriyle olan savast devam
ederken basariya ulagmalan ¢ok zordur.

Dusiincenin 6nemli bir fonksiyonu da insanlarin gelecekte olabilecek olaylart tahmin

etmesine ve yasamlarini etkileyebilecek bu olaylar tzerinde kontrol mekanizmasi
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gelistirmesine yardimci olmasidir. Bu tiir beceriler, belirsizlikleri de iginde barindiran
bilgi ile ilgili etkili bir biligsel siirece sahip olmay1 gerektirir.

Cevreden gelen zorlu isteklerle ve gorevlerle basa ¢ikmak zorunda kalan bireyler eger
oz-yeterliliklerinden siiphe duymaya devam ederlerse performans kaliteleri ve hevesleri
azalir, analitik disinmeden uzaklasarak kararsiz ve degisken bir digiince yapisina sahip
olurlar. Oysa kendi 6z-yeterlilikleri konusunda emin olmaya devam eden bireyler onlara
basarilt olma ve amaglarina ulagma konusunda fayda saglayan iyi bir analitik disinme

yetenegine sahiplerdir.

2. Giidiisel Siirecler: Oz-yeterlilik inanci, kisisel motivasyonu gelistirmede anahtar rol
oynamaktadir. Kisisel motivasyon ¢ogunlukla biligsel olarak gelistirilir. Biligsel
motivasyonu ug¢ farkli bigimde ifade eden ti¢ farkli teoriden s6z etmek mumkiindiir. Bu

teoriler agagida agiklanmistir (Bandura, 1994):

Yiikleme kuramina gore 6z-yeterlilik inanci giindelik atiflan da etkiler. Oz-yeterlilik
inanct yiksek olan kigiler basarisiz olduklarinda bunu yetersiz c¢aba gOstermis
olmalarina atfederken, 6z-yeterlilik inanci dusiik olan ve kendi yeterliligine yeterince
inanmayan kisiler ise basarisizliklarim1 kendi yetersizliklerine baglarlar. Guindelik
atiflar, genellikle o6z-yeterlilik inanct vasitasiyla, motivasyonu, performansi ve
reaksiyonlar etkiler.

Beklenti-deger kuramina gore motivasyon, davraniga yon veren beklentiler tarafindan
diizenlenir. Bu kurama gore bireyler, yapabilecekleri seylere duyduklar inanca ve
performanslarinin olast sonuglarina yonelik duyduklan inanca gore hareket ederler. Bu
yizden oOz-yeterlilik kismen kisinin kendi yeterliligine duydugu inang tarafindan
yonetilir.

Amag¢ kuramina gore, zorlu amaglar kisinin motivasyonunu artirir ve sirdirilebilir
kilar. Amaglara ya da kisisel standartlara dayali motivasyon, i¢ etkilesim tiri
tarafindan yonetilir. Bunlar; kisinin kendi performansindan memnun olup olmamasi,
ama¢ kazanimi igin algilanmis Oz-yeterlilik ve kisinin gelisimine dayali kisisel

amaglarin yeniden ayarlanmasidir.

Sonug olarak oOz-yeterlilik inancinin bir¢ok yonden motivasyona katki sagladigini
soylemek miimkiindiir. Ornegin; kisinin kendisi igin amaglar saptamasina (Bandura,

1994), bu amaglara ulagmak i¢in ne kadar ¢aba harcamasi gerektigine, zorluklara ne
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kadar direneceSine ve basarisizliklar karsisinda gosterdigi dayamklilik derecesine

onemli faydalar saglar (Bandura, 1988).

3. Duyussal Siirecler: Bireyin kendi yeteneklerine duydugu inang, onun herhangi bir
zor durumla ya da tehditle karsilastiginda ne kadar stres yasayacagi ya da depresyona
girecegini etkilemektedir (Bandura, 1989). Algilanan o6z-yeterlilik inanci, endiseli
durumlarda stresi kontrol altina almada kilit bir rol oynar. Tehditleri kontrol altinda
tutabilecegine inanan insanlar rahatsiz edici dustncelere kapilmazken, bu tehditleri
yonetemeyecegini dusiinen insanlar ise yiksek endiseye kapilirlar. Algilanan 6z-
yeterlilik seviyesi hem kaginilan davramslari hem de endiseyi diizenler. Oz-yeterlilik
dizeyi daha gigli olan cesur kisiler, tehdit eden aktivitelerden ya da gorev
ustlenmekten kaginmazlar (Bandura, 1994). Algilanan 6z-yeterlilik inanci yalnizca
bireyin sahip olduklarindan ibaret degildir, aym1 zamanda bireyin sahip olduklar ile

neler yapabilecegini de gosterir (Bandura, 1983).

4. Se¢me Siireci: Bu agamada yer alan kisiler kendi ¢evrelerini kendileri tretirler. Bu
yiizden oOz-yeterlilige yonelik inanglar, kisinin se¢mis oldugu c¢evreye ve hayatin
gidisatina gore sekillenir. Insanlar, onlarin basa ¢ikma kabiliyetini asan durumlardan ve
aktivitelerden kaginirlar. Eger tistesinden geleceklerine inaniyorlarsa, bu durumda zorlu
faaliyetleri ve durumlar kolayca ustlenirler (Bandura, 1989). Yaptiklar segimler ile
hayatlarina yon veren farkli yetenekler, sosyal aglar ve ilgiler kazanmaya caligirlar.
Secim davramisini etkileyen en ufak bir faktor, kisisel gelisimi de derinden

etkileyecektir (Bandura, 1994).

Kariyer se¢cimi ve gelisimi, 6z-yeterlilik inancinin guciinii ortaya koyan onemli bir
faktordir. Algilanan o6z-yeterlilik seviyesi daha yiiksek olan bireyler, kariyer
segeneklerinin daha genis bir kismini ciddi olarak digiinirler, ilgileri daha fazladir ve
sececekleri meslekler dogrultusunda kendilerini egitimsel olarak daha iyi hazirlayarak
onemli basarilar elde ederler. Mesleki yapt kisinin hayatinin 6énemli bir pargasidir ve

kigisel gelisim i¢in bireye katki saglayan 6nemli bir kaynaktir (Bandura, 2000).

Ozetle, bireyin sahip oldugu yeteneklere yonelik inancinin kariyer se¢im kararim
etkileyen o6nemli bir faktor oldugu soylenebilir. Oz-yeterlilik inanci1 yiiksek olan birey

kariyer firsatlarin1 degerlendirme ve se¢imleri dogrultusunda kendini yetistirmede daha
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basarili olurken, sahip oldugu yeteneklere olan inanci diugsik olan birey ise kendini

yeterli bulmadigr i¢in karsisina ¢ikan kariyer segeneklerini kisitlayacaktir.

1.3.3. Oz-yeterlilik Inanc ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Taylor ve Betz (1983), Universite dgrencilerinin kariyer kararsizliklar ile kariyer karar
verme Oz-yeterlilik beklentileri arasindaki iligkileri incelemiglerdir. Aragtirmanin
sonucunda, digstk diizeyde algilanan kariyer karar verme 6z-yeterlilik beklentisinin

yiiksek kariyer kararsizligi ile anlamli diizeyde iligki gosterdigini bulmuglardir.

Betz ve Luzzo (1996), kariyer degerlendirme ve kariyer karar verme Oz-yeterliligi
arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢aligma sonucu, kariyer karar verme oz-yeterliligi ile

kariyer kararsizlig1 arasinda guigli bir iliski oldugu bulgusunu elde etmisglerdir.

Bozgeyikli (2005), aragtirmasinda ilkogretim 8. sinif 6grencilerine uygulanan mesleki
rehberlik programinin meslek karari vermede kendilerini yetkin gérme diizeylerine
etkili oldugunu bulmugstur. Buna gore mesleki rehberlik programina katilan 6grencilerin
bireysel ve mesleki ozellikleri dogru olarak degerlendirme yetkinlik diizeylerinin,
mesleklerle ilgili bilgi toplama yetkinlik diizeylerinin ve gercekg¢i plan yapma yetkinlik

diizeylerinin programa katilmayan ¢grencilerden daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Vardarli (2005) tarafindan ilkogretim ikinci kademe ogrencileri tizerinde yiiriitiilen bir
caligmada ise Ogrencilerin genel oz-yeterlilik diizeyleri; cinsiyet, yas, algilanan basar
diizeyi, annenin egitim dizeyi, babanin egitim dizeyi, algilanan ana baba tutumu,
algilanan gelir diizeyi, oOzsaygt duzeyi, sosyal beceri diizeyi ve denetim odagi
degiskenleri acisindan yordamistir. Arastirma bulgular genel 6z yeterliligin en 6nemli
yordayicisinin 6z saygi oldugunu, bunu ikinci 6énemli yordayici olarak sosyal becerinin,
daha sonra da algilanan basar diizeyi, algilanan gelir diizeyi, annenin egitim diizeyi ve

yas degiskenlerinin izledigini géstermisgtir.

Kemer (2006) de 6z-yeterlilik, umut ve kayginin 11. sinif 6grencilerinin tiniversite giris
sinavt puanlarini yordamadaki roliinii aragtirmistir. Arastirma farkli dershanelerde
universite sinavina hazirlanan sayisal, esit agirlikli ve dil alanindaki 786 &grenci ile
yuriatilmugstir. Arastirma sonuglarina gore sayisal gruptaki 6grencilerin iiniversite sinav

puanlarim yordayan degiskenlerin, Anadolu Lisesi, Siiper Lise ve Ozel Lisede 6grenim

42



gorme, Ogrenme Oz-yeterlilik puanlan, Akademik Oz-yeterlilik puanlari, Durumluk
Kaygi puanlari, Kariyer Oz-yeterlilik puanlar, iyi bir simif dgrencisinin ozellikleri
puanlari, agentic diiginme puanlar1 ve ailenin gelir diizeyi oldugu ortaya ¢ikmigtir. Egit
agirliklt grup igin yordayict degiskenler ise Anadolu Lisesi ve Siiper Lisede 6grenim
gorme, Akademik Oz-yeterlilik puanlari, Akademik Yardim Oz-yeterlilik puanlar,
pathways diginme puanlart ve agentic disinme alt Olgegi puanlann olarak
belirlenmistir. Dil grubu icin ise, Iletisim Oz-yeterlilik puanlan, Siiper Lise, Anadolu
Lisesi ve Ozel Lisede dgrenim gorme, agentic diisiinme puanlan, Kariyer Oz-yeterlilik
puanlari, Sosyal Oz-yeterlilik puanlarinin 6grencilerin Giniversite giris stnavi puanlarin

anlaml1 bir sekilde yordadigi bulunmustur.
1.4. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Rehberlik bireye kendini anlamasi, ¢evredeki olanaklari tanimasi ve dogru kararlar
vererek 6zinin gerceklestirilebilmesi i¢in yapilan sistematik ve profesyonel bir yardim
sirecidir (Kuzgun, 2002: 5). Ayni zamanda, bir bireyin kariyer basarist ve kariyer
tatminine pozitif katkida bulunan degerli yollardan birisidir. Pierce rehberligin bireyleri
kariyerlerinde basariya gotiiren tek yol oldugunu ileri siirmektedir (Broadbridge, 1999;

akt. Anafarta, 2002: 119).

Rehberlik hizmetlerinin birinci ve en Onemli islevi bireylere o6zelliklerini dogru
degerlendirmelerine yardimci  olacak yasantilar edinmelerini  saglayarak ve
yasantilarinin anlami tGizerine disiinme aligkanligi kazandirarak kendilerini tanimalarina,
isteklerini ve olanaklarini dogru degerlendirmelerine yardimer olmaktir. Kendini dogru
degerlendiren kigilerin kendilerine uygun seceneklere yonelmeleri, dogru karar
vermeleri beklenir. Ancak bunun i¢in kisinin secenekleri de tanimasit gerekir.
Rehberligin ikinci islevi de bireylere, segeneklerden haberli olmalart ve daha da iyisi,
secenekleri aragtirmalart igin gerekli tutum ve davramiglann kazandirmaktir (Kuzgun,

2003: 1-2).
1.4.1. Psikolojik Damismanlik ve Rehberligin Gelismesi

Amerika rehberlik uygulamalarninda oncii bir tlkedir. Tk kez 1980 yilinda California

eyaleti okullarinda rehberlik uygulamalarina doniik yenilikler yer almistir. Ogrencileri
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bireysel acgidan inceleme, 0grencilerle danigma, ise yerlestirme ve izleme etkinliklerine

yer verilmistir (Altintag, 2007: 19).

Mesleki rehberlik agirlikli uygulamalar ise 1900 yilinda gorilmistir. 1900°lerin
baginda bir mithendis ve sosyal reformcu olarak Frank Parsons, mesleki karar vermede
sistematik bir stre¢ olarak “akil yuritme” diyebilecegimiz bir yaklasimi ortaya koydu.
Parsons, mesleki rehberlik ve mesleki egitim kavramlannin mimant olarak
dustntlmektedir (Herr, 2013: 278). 1905’de kendi kurdugu kolejde mesleki egitim ve
rehberlik hizmetleri saglamaya baglamigtir. 1906’da Boston Ekonomi Kulibiinde
verdigi “City of Future (Gelecegin Kenti)” baglikli konferansinda genglere meslek
seciminde yardim hizmetleri sunarak onlarin, kendilerine uygun meslek sahibi
olabileceklerini savunmustur. Ilgi ile karsilanan bu konusmadan sonra, Parsons kurdugu
meslek birosunda is arayanlara g¢esitli testler uygulayarak; onlarin 6zellikleri ile iglerin
niteliklerini karsilagtirip “mantiki bir eglestirme” yapma uygulamasina baglamistir

(Yesilyaprak, 2011: 7).

1909°da Parsons’in Meslek Sec¢imi (Choosing a Vocation) adli kitabt 6lumuntn
ardindan yayinlanmigtir. Bu kitapta ¢ocuk istihdamini durdurmaya yonelik bir takim
faydali uygulamalarin yani sira, genglerin ve yetigkinlerin amaglarina ulagtiracak meslek
secimi yapmalart ve yeteneklerini tanimlamalarini saglayacak faydali teknikler yer
almaktadir (Herr, 2013: 278). Bu gelismeler sonrast mesleki rehberlik faaliyetleri de

baglamisgtir.

Avrupa iilkelerinde Rehberligin gelismesini inceleyen Ulki (1976), iki diinya savasi
arasinda Avrupa Uulkelerinde okullarda 6grencilere yonelik 6grenci kisilik hizmetlerini
Amerika Birlesik Devletlerindeki gibi bir Rehberlik ve Psikolojik Danigma anlayis ve
uygulamast olarak degerlendiremeyecegimizi belirtmektedir (Ozoglu, 2007: 48).
Avrupa tlkelerinde rehberlik, Amerika Birlesik Devletleri uygulamalarindan farklidir.
Asagida Avrupa iilkelerinde goriilen rehberlik faaliyetleri 6zetlenmisgtir (Altintag, 2007:
20):

e Avrupa tulkelerinde ogrencilere, mesleki bilgi verme hizmetleri genellikle
okulun disinda, Almanya’da Calisma Bakanliklarina bagh Is ve Is¢i Bulma

Kurumlarn tarafindan verilmektedir. Bu kuruluslarin meslek danigmanlari,
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zaman zaman okullara gidip, 6grencilere is ve egitim olanaklari hakkinda bilgi
vererek, veli ve oOgrencilerle goriismeler yaparak, bazi psikometrik araglar
uygulayarak,  ogrencilerin  meslek  gelisimlerine  yardimci  olmaya
caligmaktadirlar.

e Okullarda mesleki bilgi verme hizmetleri hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimle
yetismis oOgretmenler tarafindan verilmektedir. Egitim kurumlart disinda
rehberlik hizmeti veren kurumlar ogretmenlerin rehberlik saatlerinde
yararlanmast i¢in tanitict kitap, brostr, film, slayt, vb. ara¢lar hazirlamaktadirlar.

e Temel egitimin son sinifinda o6grenciler, onceden, genellikle 6gretmenlerin
gozlem raporlart ve c¢ocuklarin bagarilari dikkate alinarak, universiteye
hazirlanan bir programi, ya da teknik egitime ve zorunlu egitim sonunda
tamamlanan programlardan birine yoneltiliyordu. Son yillarda yoneltme yasi
daha ileri ¢ekilmigtir. Yoneltme karari test sonuglarindan ¢ok siirekli gézlemlerle

elde edilen kanilara dayanmaktadir.

Ulkemizde egitim cevrelerinde rehberlikten s6z edilmeye baslanmasi Ikinci Diinya
Savagi’ni izleyen yillara rastlar. Miufredat programlarinda bireyler arasindaki
farkliliklara ve egitimin bu farkliliklara uyarlanmasi geregine deginilmekte ve 1948
ortaokul miifredat programi “Okul her 6grenciyi kendi yetenekleri siniri i¢inde en
yiksek basartya gotirecek kilavuzlugu yapmalidir” demekle 6gretmenlerin rehberlik

gorevine isaret etmektedir (Kuzgun, 2002: 20).

Turkiye’de PDR hizmetleri 1950°li yillardan itibaren yogunlukla okul ortaminda
gergeklestirilmektedir. 1950’11 yillarda Turk-Amerikan igbirligi anlagmasi Marshall
Plan1 kapsaminda yukaridan asagiya bir hareket olarak tlkemize gelen Amerikall
uzmanlarin sistem inceleme raporlar;, konferans ve seminerleri ile Amerika’ya
gonderilen uzmanlarin aldiklart egitimleri uygulamaya doéniistirmeleri 1518inda pilot
uygulamalar baglamistir. 1950’11 yillarda rehberlik ilkelerine dayali bir egitim programi
uygulanmaya konmus olsa da bu ¢aligmalar 1960°li yillarin sonlarna kadar
duraklamistir. 1970’11 yillara kadar yoneltme hizmetleri ekseninde ve ortadgretimde
psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri sinirli sayida personelle yayginlastirilmistir.
Altyapt yetersizligi, anlayisin oturmamig olmasi, profesyonel eleman sayisinin azlig

gibi nedenlerle psikolojik danisma ve rehberlik alaninin gelisimi engellenmistir. Dogan
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(2000), rehberligin bir meslek olarak Turkiye’deki gelisimini 1950-56 arasinda ilk
adimlar, 1957-69 arasinda sekillenme siireci, 1970-81 arasinda okullarda rehberlik
servislerinin kurulmasi, 1982-95 arasinda psikolojik danigma mezuniyet programlarinin
saglanmasi, 1996’dan giniimiize okullara psikolojik danigmanlarin atanmasi olarak beg

donemde belirtmektedir (Demirel, 2010: 48).

1.4.2. Okullarda Gerceklestirilen PDR Hizmetleri

Literatire bakildiginda okullardaki rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin  kariyer
gelisimini yakindan etkiledigine dair gortslere rastlanmaktadir. Bu konu tzerine
yapilan ¢ogu empirik aragtirma, ozellikle lise 6grencilerine odaklanmakta ve onlarin

kariyer rehberligine duydugu ihtiyaci vurgulamaktadir (Wu, Tsai ve Chen, 2014: 184).

Gelecek beklentisine iligkin deneysel arastirma sonuglar ve kuramsal agiklamalar, lise
doneminin genglerin gelecekleri ve 6zellikle de meslekle ilgili kararlart agisindan kritik
oldugunu gostermektedir. Gengler bu donemde, meslek olarak sececekleri alanlari
belirlemek ve meslekleri hakkinda karar vermek durumundadirlar. Meslek seg¢imi,
gencin yalnizca nasil bir iste ¢alismak istedigi ile ilgili olmayip ayn1 zamanda nasil bir
hayat standard: i¢inde yasamak istedigini de etkileyen bir karar oldugu i¢in énemlidir.
Ote yandan, meslek segimi, mesleki gelisim gorevlerini basari ile tamamlama ve

mesleki olgunluk diizeyi ile de baglantilidir (Coban, 2005; akt. Simsek, 2011: 95).

Turkiye'de meslek seciminde verilen kararlarda Universite sinavlart énemli bir rol
oynamaktadir. Bir meslege yonelmek, meslege hazirlanmak ve Universite sinavlarina
hazirlanmak ihtiyacinin en yogun olarak hissedildigi donem, lise yillardir. Bu segim
streci ise gencin belli bir mesleki olgunlugu kazanmasi ile mimkiindir (Dogan ve

Kuzgun, 2008: 292).

Meslek se¢imi kritik bir karar siireci oldugu i¢in bu kritik karar agamasinda 6grencilere
icinde bulunduklart egitim siirecinde yardim edilmesi gerekmektedir. Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri, 6zellikle mesleki rehberlik faaliyetleri, tiniversiteye
hazirlanmakta olan ogrencilerin bu kritik siireglerinde ¢ok Onemli bir yere sahiptir.
Ozellikle mesleki rehberlik faaliyetleri oOgrencilerin kendi yetenek ve kisilik
ozelliklerine uygun se¢imler yapmalarinda yardimct olmalidir. Bu se¢imlerin saglikli ve

isabetli yapilabilmesi i¢in bu siirecte bir takim etkinlikler planlanmalidir. Bu tiir mesleki
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rehberlik faaliyetleri, ogrencilerin kendi yetenek, ilgi ve kisilik ozellikleri hakkinda
farkindaliklarint arttiracak, iiniversite egitimine, meslek segimine, ig diilnyasina yonelik
gergekei ve yanlis inanglardan uzak algilamalar olusturabilecek etkinlikleri igermelidir

(Dogan ve Kuzgun, 2008: 295).

M.EB. Rehberlik ve Psikolojik Damigsma Hizmetleri Yonetmeligi’nde, liselerde
uygulanan rehberlik hizmetleri genelde; st 6grenime, meslek alanlarina ve meslege
yonelmede, etkili 6grenme ve calisma becerileri gelistirmede, meslekler ve gerektirdigi
ozellikler ile meslek ve c¢alisgma yasami konusunda bilinglendirmede, bireysel
ozelliklerini degerlendirip farkindalik diizeyini gelistirmede, bireysel ve sosyal
gelisimin surdurilip yetiskin  yagsamina hazirlanmada yogunlagir. Liselerdeki
hizmetlerde okul tiirlerine gore gerekli uyarlamalar yapilir. Yaygin egitimdeki rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetleri genelde kursiyerlerin  meslege ve ise
yonlendirilmesini, 1§ yasamina hazirlig, bireysel ve sosyal gelisimlerinin
desteklenmesini kapsar. Orgiin ve yaygin egitimdeki rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinde, sorunlara erken miidahale ve Ozellikle sorunun olusmamasina yonelik

gelisimsel, koruyucu yaklagim esastir (http://mevzuat.meb.gov.tr, 2014).

Ortadgretimin dort yila ¢ikarilmasiyla birlikte tlkemizde zaten bir kaos goriiniimiinde
olan oOgrencilerin bir meslek alanina yoneltilmesi igslemi daha da karmagik bir hal
almaktadir. Pek ¢ok 6grenci dokuzuncu sinifin bitimi ile birlikte kendini alan se¢imi
noktasinda sikintili bir doénemin igerisinde bulmaktadir. Bu asamadaki o6grencilerin
buytk bir ¢ogunlugu alan se¢imini kendi irade ve kararlart yoniinde degil de alan
tercihlerini daha ¢ok okul idarelerinin sadece nota dayali alana yerlestirme politikasi
dogrultusunda veya ebeveynlerinin tercihleri dogrultusunda yapmaktadirlar. Bu durum
ozellikle bir meslege karar vermenin biraz daha billurlastig1 son sinifta bazi problemleri
de beraberinde getirmektedir. Son sinif itibariyle 6grencilerin pek ¢ogunu ya ailelerinin
istedigi meslekler dogrultusunda sindirilmis ve durumu kabullenmis ya da okumakta
oldugu alanla ilgili mesleklerin 6zelliklerinin aslinda kendi kisiligiyle pek drtigmedigini
ge¢ fark etmenin saskinligi ve de kaygist icerisinde gormekteyiz. Yeni yapilandirilan
ortadgretim mufredatiyla birlikte 6grencilerin alan meslek se¢imi konusunda mesleki
olgunluk kazandirict etkinlik ve uygulamalar siiphesiz daha da bir 6nem kazanmaktadir

(Isgor ve Sezer, 2008: 240-241).
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Dogru bir meslek se¢imi yapabilmek i¢in mesleki olgunlugun artirilmasina duyulan
ihtiyag, mesleki karar vermenin en yogun yasandig lise doneminde uygulanan rehberlik
faaliyetlerinin 6nemini bir kat daha artirmaktadir. Bu durumda lise ogrencilerinin
alan/meslek alani, ders, meslek veya yiiksekogretim programlarini segmelerinde etkili
olacak mesleki olgunluk diizeylerini saptamak, onlara gétirillecek meslek rehberligi ve
danigmanligr hizmetlerinin ilk basamagi olma niteligi tagiyacaktir (Kutlu, 2012: 29).
Calismamizin ¢ikig noktast lise 6grencileri oldugundan, 6zellikle ortadgretimde mevcut
rehberlik hizmetlerinin neler oldugu ve genglerin kariyer tercihini kolaylastiracak

uygulamalarin neler olmasi gerektigine deginilecektir.

Ortadgretim (15-18 yag grubu) ogrencilere, bir meslek kazandirmayir ya da onlar
yiksekogretim kurumlarina hazirlamayr amaglayan egitim devresidir. Ortadgretim
okullar1, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitim veren o6gretim kurumlarnidir. Bu
kurumlarda 6grenciler milli eSitimin genel amaclart ve temel ilkelerine uygun olarak
asgari ortak bir genel kulturle birlikte, ilgi ve yeteneklerine gore “yiksek ogretime”,
“hem meslege, hem de yiiksekogretime” ya da “hayata ve is alanlarina” hazirlanirlar

(Yesilyaprak, 2002).

Okul rehberlik hizmetleri 6zellikle ilgilerin ve yeteneklerin ayrigmaya basladigi bu
donemde (15-18 yas grubu) bulunan Ogrencilerin mesleki gelisimsel gorevleri
kazanmalarini1 kolaylagtirarak onlarin bagarili bir sekilde ¢alisma yasamana gegmelerine
yardimct olmalidir. Bunun yanmi sira ogrencilerin bu gegisi saglikli bir sekilde
yapabilmeleri  oncelikle ogrencilerin  kariyer  gelisim  gorevlerini  (ilgilerin
belirginlesmesi, arastirma davranigint gelistirme, karar verme becerilerini kazanma vb.)
basarili bir sekilde elde etmis olmalarina baglidir. (Lent ve Hackett, 2002; akt. Dogan,
2011: 1079).

Egitim sureci iginde rehberlik hizmetlerinden beklenen islevlerden birisi de yoneltme
iglevidir. Yoneltme ¢alismalari bireyin kendini ve ¢evresini tanimasini mumkiin
kilmakta ve kendine uygun egitim tiri ve meslek se¢imi ile ilgili kararinda ona
yardimct olmaktadir. Yoneltme hizmeti sayesinde ogrencinin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda kendisine uygun ust egitim kurumuna yerlestirilmesi beklenmektedir.
Yoneltme hizmetleri egitim kurumlarinda tim 6grencileri kapsayacak sekilde

planlanmakta ve 6grencilerin bu hizmetlerden okul 6ncesinden tniversiteye kadar her
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egitim kademesinde yararlanabilmesi amaclanmaktadir. Ulkemizde yoneltme
caligmalart ortaogretim kademesinde yogunlagmaktadir (Yiksel ve Yiksel, 2012:

2447).

Ergen kariyer gelisimi ile ilgili var olan kapsamli literatiir, psikolojik danigmanlarin lise
ogrencileri i¢in uygun kariyer gelisimi amaglar ve miidahaleleri belirlemesine yardim
eder. Lise Ogrencileri i¢in uygun olan belli kariyer gelisimi miidahaleleri sunlardir

(Siyez, 2013: 380):

e Dabha ileri dizeyde benlik bilgisi gelistirme

e Digerleriyle olumlu iliskiler kurma becerilerini gelistirme

e Devam eden buyime ve gelismenin kariyer planlama tuzerindeki etkilerini
anlama

o Egitsel ve mesleki kesiflerle ilgilenme becerilerini gelistirme

o Egitsel bagar1 ve kariyer planlama arasindaki iligkiyi anlama

e s ve dgrenmeye yonelik olumlu tutumlara sahip olma ihtiyacim anlama

e Kariyer bilgisini edinme, degerlendirme ve yorumlama i¢in beceriler gelistirme

e (Calismanin dogasini ve yapisini etkileyen toplumsal gereksinimleri ve iglevleri
anlama

e Karar verme becerilerini giiglendirme

e Yasam rolleri arasindaki iligkileri anlama

e Kadin/erkek rollerinde meydana gelen degisiklikleri anlama

e Kariyer planlama becerileri geligtirme

Bu yeterliliklerin gelisimini desteklemek i¢in 6grencilerin bir kariyer planini nasil
hazirlayacaklarini ve uygulayacaklarini bilmeleri 6nemlidir. Ayrica okul psikolojik
danigmanlarinin 6grencilerin kariyer ve egitsel planlama gorevleriyle ilgili olarak hazir
bulunugluklarinin farkli oldugu gergegini dikkate almalar gereklidir. Bu nedenle kariyer
miidahalelerinin bu farkliliklart dikkate alacak sekilde esnek olmasi gerekmektedir

(Siyez, 2013: 380).

Yukaridaki degerlendirmeler 1s18inda, iilkemizdeki mevcut rehberlik uygulamalarinda

(Kaya ve Civitei, 2007: 247);
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e Ogrencilerin ihtiyaglarindan hareket eden,

¢ Bu ihtiyaglar1 uygulanabilir bir rehberlik programina yansitan,

e Genel ve belirsiz amac¢ ifadelerinden ziyade belirgin ve Olciilebilir amaglar
igeren,

e Okuldaki tim personelin aktif katilimin1 saglayan,

e Ogrencilerin “problemlerini ¢6zme” yaklastmindan ¢ok; gelisimsel bir
yaklagimla okuldaki tim ogrencilere rehberlik hizmeti gotirme anlayigini
benimseyen,

e Okulun genel egitim programlar ile bitinlesen, daha fonksiyonel okul PDR

programlarina gecis yaptlmasinin gerekliligi agikca goriilmektedir.

Lise donemi genclerin hayatlarinin geri kalanin1 da etkileyecek onemli ve iizerinde
dustntlmesi gereken kararlar verdigi kritik bir donemdir. Bu donemde etkin bir meslek
se¢imi yapilabilmesi ve kariyer se¢im sirecinde karsilagilabilecek sorunlarin
azaltilabilmesi i¢in oOgrencilerin; kariyeri anlamasi, planlama ve aragtirma yetenegi
kazanmasi, meslekler hakkinda bilgi sahibi olmasi, giicli ve zayif yanlarinin, ilgi ve
yeteneklerinin farkina varmasi, mesleki olgunluk dizeyinin artirilmast gibi konularda

psikolojik danigman ve rehberler destekleyici bir rol oynamaktadirlar.

1.4.3. PDR Ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

Kuzgun (1982)’un yapmis oldugu deneysel calismada kariyer rehberlik uygulamasinin,
lise 6grencilerinin ilgi, yetenek ve kariyer degerlerine uygun meslekleri tanimalarina ve
meslek gelisimlerine etkisi incelemistir. Ug ay siiren mesleki rehberlik uygulamalar
sonunda, mesleki rehberlik hizmetlerinin o6grencilerin yetenek ve ilgilerine uygun

meslekleri tanimalarina anlamli diizeyde etkisi oldugu goralmustur.

Bilgin (1995), grup rehberligi ve grupla psikolojik damigsma yardiminin lise
ogrencilerinin kariyer karart verirken bagimsiz davranabilmeleri {izerine etkisini ortaya
koymak amaciyla bir aragtirma yapmistir. Arastirma 10’ar kisilik {i¢ grup iizerinde
gerceklestirilmigtir. Birinci grup, grupla psikolojik danigma yardimi, ikinci grup, grup
rehberlik yardimi almistir. Ugiincii grup ise kontrol grubudur. Arastirma bulgulari;
grupla psikolojik danigma ve grup rehberliginin yapildigr deney gruplarinin son test

puan ortalamalarinin 6n test puan ortalamalarindan anlamli diizeyde ytksek oldugunu
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gostermistir. Kontrol grubunda boyle bir fark elde edilmemistir. Grup rehberliginin
yapildigi deney grubunun son test puan ortalamalan ile grupla psikolojik danigma
yapilan deney grubunun son test puan ortalamalart arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir.

Usluer (1996), meslek inceleme yagantisinin mesleki olgunlugu gelistirmede etkisini
arastirmistir. Lise 2. sinif 0grencileri Gizerinde yapilan bu aragtirmada meslek inceleme

yasantist lise 6grencilerinin mesleki olgunluk diizeylerini gelistirmede etkili ¢ikmigtir.

Ure (1998), mesleki rehberlik galismalarimin dgrencilerin meslek tercihlerinde gergekei
kararlar vermelerine etki edip etmedigini aragtirmigtir. Aragtirma kapsaminda lise 2. ve
3. smif dgrencilerinden olugan deney grubuna 6 hafta siireyle mesleki grup rehberligi
programi uygulanmistir. Program sonrast deney ve kontrol gruplarinin tercih degisim

puanlart arasinda anlamli diizeyde fark bulunmustur.

Uskaner, (1999), mesleki grup rehberliginin lise 1. sinif 6grencilerinin mesleki olgunluk
dizeyleri tzerindeki etkisini incelemek amaciyla yapti§i arastirmasinda deney
grubundaki o6grencilere 6 haftada bir mesleki grup rehberligi uygulamistir. Analiz
sonuglarina gore, mesleki grup rehberligi yonteminin Ogrencilerin mesleki olgunluk

diizeylerini artirmada etkili oldugunu sonucuna vartlmistir.

Evren (1999), mesleki grup rehberliginin cinsiyetleri farkli ilkogretim 8. simf
ogrencilerinin mesleki olgunluklarina, mesleki benlik algilarina ve mesleki tercihlerine
etkisini incelemigtir. Arastirma sonucunda, deney ve kontrol gruplariin mesleki
olgunluk puanlar arasinda mesleki grup rehberligine katilan deney grubu lehine anlamli
farklar bulunmustur. Bunun yani sira deney grubundaki kizlarin erkeklere gore mesleki
benlik algilar1 dogrultusunda ilgi ve yeteneklerine iligkin meslek tercihlerinin {ligiinii de

tutarli yaptiklart bulunmustur.

Oksiiz (2001), mesleki grup rehberliginin lise 6grencilerinin ilgi ve yeteneklerine uygun
alan se¢melerine etkisini incelemek amaciyla 9. sinif 6grencileri tizerinde bir aragtirma
yapmistir. Caligma kapsaminda deney grubundaki ogrencilere 10 hafta siireyle grup

rehberligi uygulamistir. Arastirma bulgularina gore uygulanan grup rehberligi programi
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sonucunda deney grubundaki 6grencilerin On test ve son test puanlari arasinda bir artigin

oldugu bulunmustur.
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BOLUM 2: BIREYSEL KARIYER PLANLAMA

Caligmanin ikinci bolimiini olan bireysel kariyer planlama bélimunde; kisisel kariyer
planlama siireci, boyutlart ve 6nemi ile birlikte ele alinmig, kariyer se¢imi ile ilgili
temel kuramsal yaklagimlar hakkinda bilgi verilmigtir. Ayrica kariyer gelisim siirecini
ve kariyer tercihlerini etkileyen faktorlerden soz edilerek bu faktorlerin mesleki

olgunluk ile olan iligkileri 6zetlenmistir.
2.1. Bireysel Kariyer Planlama

Kariyer planlamasinin birinci boyutunu olusturan bireysel kariyer planlama, isten ¢ok
bireyde odaklagmakta ve onun amag¢ ve yeteneklerinin bir analizini ifade etmektedir.
Genel olarak bireyin belirsiz amaglart bulunabilir. Bu amaglar i¢in kesin kararlar
verebilmek, bireyin gelecekteki gelisimini hizlandirarak, istedigi konum ve statiileri
elde etmesini saglayacak ve kolaylastiracaktir. Bireysel kariyer planlama ile birey,
kariyer basarisi, yitkkselme ve daha iyi bir hayat tarz1 imit etmektedir (Ozgen ve Yalgin,

2010: 197-198).

Kariyer planlamasi, bireyin kisisel ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglarini kariyer yasam
planinda nasil kargilayabilecegini gostermektedir. Bu nedenle bireylerin daha etkin
kararlar verebilmesi ve gelecegini daha fazla giivence altina alabilmesi i¢in kariyer
planlarinin esnek ve gercekei tercihleri igermesi gerekmektedir. Burada dnemli nokta,
kariyer planlamasi yapilirken kisilerin yeteneklerinin degerlendirilmesi ve gelecekte
ihtiyag duyulacak yeteneklerin belirlenmesidir (Tiiz, 2003:172). Ayrica tim bu
caligmalar i¢inde birey, yardima ihtiya¢ duyabilecektir ki, bu yardim aile ve dostlardan,
danigmanlardan, is deneyimi olan profesyonel kaynaklardan temin edilebilecektir

(Ozgen ve Yalgin, 2010).
2.1.1. Bireysel kariyer Planlamanin Tanim

Bireysel kariyer planlama, son donemlerde giderek artan ilgi sonrasi kariyer
literatiiriinde trend haline gelmis bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Quigley ve
Tymon Jr, 2005: 522). Kariyer planlamaya yonelik ¢ok sayida tanim bulunmaktadir.

Bunlardan bir kag1 su sekilde verilebilir:
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Crane (1986)’ ya gore kariyer planlama, bireyin meslegini se¢mesinin ve
izleyecegi yolu planlamasinin bireysel stireci olarak nitelendirilmektedir (Tung
ve Uygur, 2001: 60).

Bireysel kariyer planlamasi, ¢aligsanlarin kendi bilgi, beceri ve ilgilerini, gii¢lii ve
zayif yonlerini degerlendirmeleri; orgut i¢i ve disindaki firsatlari tanimalar;
kisa, orta ve uzun donemli amaglarini belirlemeleri ve bunlara iligkin planlar
yapmalaridir (Bolat ve Seymen, 2003: 7).

Kariyer planlama, bireylerin; beceri, ilgi ve degerlerini dikkate aldigi, bunlara
uygun amaglar belirledigi ve bu amaglara ulagsmak i¢in planlama yaptiklar
strectir (Erdogmus, 2003: 15).

Gelistirilen planlar araciligiyla bir kisi, kendi yeteneklerini ve ilgi alanlarini
degerler, alternatif kariyer firsatlarin1 diigiintr, kariyer amaglarini ortaya koyar
ve uygulanabilir gelistirme faaliyetlerini planlar (Bingol, 2003: 250).

Kariyer planlamasi, kisinin yasami boyunca yer alacag islerle ilgili gorev ve
pozisyonlarin, hedeflerinin, geleceginin planlanmasidir. Diger bir ifadeyle,
kiginin kariyerini siirdirecegi mesleklerin, igyerlerinin ve yollarinin segimidir
(Aytag, 2005: 11).

Kariyer planlama, kisinin belli bir kariyer hedefine ulagmak ig¢in etrafindaki
firsatlarin, kisitlamalarin, se¢im ve sonuglarin farkinda oldugu, kariyere iligkin
amaglarini tanimladig1 ve programladigi adimlar dizisidir (Ozmutaf ve Kayalar,
2009: 241).

Bireysel ac¢idan kariyer planlama, kiginin kendini degerlendirerek; gugli ve
geligtirilmesi  gereken yonlerini  belirlemesi, bilgi, beceri ve ilgileri
dogrultusunda kariyer beklenti ve hedeflerini olusturmast ve bunlara nasil

ulagabilecegi konusunda aksiyon planlarini gelistirmesidir (Diindar, 2010: 266).

Kariyer planlamast kisisel yeteneklerin gelecekte kullanilmasi sirecidir. Kariyer

planlamasinin en temel amaglarindan biri bireylerin edindikleri bilgi birikimi ile

geleceklerini kontrol edebilme yeteneklerinin geligmesidir. Burada birey karsisina ¢ikan

firsatlart ve alternatifleri nasil degerlendirebilecegini ve bunun da 6tesinde nasil etkili

kararlar alabilecegini o0grenir. Kariyer planlamasi, bireyin kisisel ihtiyaglarini ve bu

ihtiyaglarint  kariyer yasam planinda nasil karsilayabilecegini gostermektedir. Bu

nedenle bireylerin daha etkin kararlar verebilmesi ve gelecegini daha fazla giivence
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altina alabilmesi i¢in kariyer planlarinin esnek ve gercekei tercihleri igermesi
gerekmektedir. Burada oOnemli nokta, kariyer planlamast yapilirken kisilerin
yeteneklerinin  degerlendirilmesi ve gelecekte ihtiyag duyulacak yeteneklerin

belirlenmesidir (Sabuncuoglu, 2005:169).

Kariyer planlamasi, dogru meslek secimi ile baslamaktadir. Dogru bir kariyer se¢imi
yapabilmek i¢in de kariyer planinda izlenmesi gereken basamaklar soyledir
(Arslan,1997; akt. Yal¢in, 2001: 60):

e Kariyer karar ihtiyacinin farkinda olunmast,

¢ Kisinin kendisi ve kariyer segcenekleri hakkinda bilgi edinmesi,

e Edinilen bilginin degerlendirilmesi,

e Bir kariyer se¢iminin yapilmast,

e Secimin uygulanmaya konmasi,

e Secimin degerlendirilmesi.
Birey kariyer se¢imi sonucunda tatmin saglamissa, secilen kariyerde devam edecek aksi

takdirde sure¢ bagtan baslayacaktir.

Kariyer planlama ile ilgili yapilan tammlarin ortak o6zelliklerine bakildiginda, meslek
yasamina dair belirli bir beklenti i¢inde olan bireyin belirlemis oldugu hedefe nasil ve
ne Olcide ulasabilecegi yontunde gelecege donik eylem planlart yapmasina
odaklandiklar1 gorulmektedir. Boylece kisi giicli ve zayif yanlarimi ortaya koyarak

kendisine en uygun kariyer tercihini yapmig olacaktir.
2.1.2. Bireysel Kariyer Planlamanin Boyutlari

Bireyler gelisimlerini saglayabilmek ve kariyer basarilarini arttirilabilmek i¢in kariyer
planlamanin bireysel, davranigsal ve yapisal boyutlarn tizerinde durmalidirlar. Bireysel
boyut, ¢alisan olarak bireylerin kariyer basarilart saglayabilmeleri i¢in kariyer planlama
siirecinin kapsamini olusturan faaliyetleri yapabilmeleriyle ilgilidir. Ornegin, bireyin
kariyerinde ilerlemesini hizlandirabilmek, istthdam edilmede kredisini arttirabilmek i¢in
sertifika programina ve/veya yiiksek lisans veya doktora programina katilmasi gibi.
Davramssal boyut, bireylerin zayif yonlerini belirleyerek kariyerlerini gelistirmede her
seyl isletmelerden beklemeyip bizzat kendilerinin aktif rol almalarinin bilincinde

olmalart ve o sorumlulugu hissetmeleri ile ilgilidir. Ornegin, bireyin kisisel olarak gii¢lii
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ve zayif yonlerini degerlemek igin gerekli kisisel analiz kitaplart okumasi, amirlerinin
kendisi hakkindaki goriglerini almast gibi. Yapisal boyut ise Orgiitlerin Orgiitsel
performanstaki bosluklari kapayabilmesi i¢in ¢aliganlarina kariyer ilerlemelerinde
yardimci olabilecek olanaklar saglamalarnidir. Ornegin, orgiitiin bireyin objektif ve
sistematik 6z degerleme yapabilmesi ve orgiit ici ilerleme olanaklari, mevcut ve olasi
kariyer yollari hakkinda net bilgi saglayabilmesi amaciyla akil hocalig1 (mentoring) ve
kariyer damigmanlig1 (career counseling) hizmetlerini sunmasi, kariyer workshoplar

diizenlemesi gibi (Anafarta, 2001: 2).
2.1.3. Bireysel Kariyer Planlamanin Onemi

Kariyer planlama siirecinde stratejik karar verebilen bireyler, islerini gansa
birakmayarak geleceklerini kontrol altina alabilmektedirler ve "bekle ve gor"
stratejisini benimseyen kisilerden daha basarili olabilmektedirler. Bireysel kariyer

planlama asagidaki agilardan 6nem tasimaktadir (Erdogmus, 2003; akt. Ibis, 2011: 14):

e Kisilerin kararliliklarin1 ve hedefledikleri is hayati ve deneyimler tzerindeki
kontrollerini saglamaktadir ve devam ettirmektedir.

e Gerek duyuldugu zaman i degisikligine gidilerek, kariyer asamalarinda
ilerlemeyi daha iyi gergeklestirebilecek kariyer ve orgit seceneklerine bagvurma
kararlarinin alinmasini saglamaktadir.

e Bireylerin calisma ve kariyer rollerini tamamlayict ozellikteki ¢aligma dist
rollerinin  geligtirilmesine imkan saglayarak farkli yasam kademelerinden

gegmelerini kolaylagtirmaktadir.

Kariyer planlamanin bireye sagladigi faydalar da son derece onemlidir. Bu

faydalarini agagidaki gibi 6zetlemek mumkiindir (Aytag, 2005: 145-146).

e Isletme iginden terfi etme imkam yarattigindan galisanlara yiikselme firsati
saglar.

e Farkli gegmis ve egitimleri olan kisilere kariyer planlama destegi vererek orgutle
butiinlesmesini saglar.

e Daha iyi bir is, daha ¢ok para, artan sorumluluk, hareketlilik ve verimlilik

arttirma becerisi kazandirir.
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o Kisisel gelisimi artirir.
e Bireyi motive eder, ilerlemelerini saglar.
e Calisanlarin  ihtiyaglarinin = (sayginlik, taninma, ciddiyet ve kendini

gergeklestirme gibi) tatminini kolaylastirir.

Demirbilek kariyer planlamasiyla kiginin; basarma duygusunu gii¢lendirerek,
kargilagabilecegi olanaklar1 artirabilecegini ve bu anlamda daha iyi yasam bi¢imine

kavugabilecegini vurgulamaktadir (Demirbilek, 1994; akt. Soysal, 2004: 95).

Kariyer planlamasi, bireyin su anki mevcut durumunu goérmesine katki saglayarak
gelecekte nerede olmak istedigi sorusuna bir cevap niteligi tagir. Bireyin hayatinin geri
kalanini 6nemli 6lgtide etkileyecek olan kariyer se¢iminin dogru bir sekilde yapilmasi,

bireyin yapacagi isten mutluluk duymasi ve basarili olmast igin énemlidir.

Guntumuzde lise donemi Universite tercihi agisindan énemli bir karar donemidir. Bu
tercihler kisinin gelecekte yapacagr meslegi buyuk olgide belirleyeceginden isabetli
karar verilmesi gerekmektedir. Amag¢ olmadan okunmug bir lise, bilingsiz tercihler genci
yogun bir stresle karsit karsiya birakir. Bu sirecin yaganmasinin sebebi bir kariyer
planlamasinin yapilmamig olmasidir. Bu nedenle bireyin gelecege yonelik hedefler
belirleyerek bu hedeflere ulagsmak i¢in planlar yapmasi kariyer seg¢im siirecinde
karsilagilacak sorunlarin ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmast agisindan biyiik 6nem

tasir.
2.2. Bireysel Kariyer Planlama Siireci

Gelecege yonelik kariyer beklentisi olan her birey; kendi kariyerinden ve bu kariyeri
gelistirmekten sorumludur. Bu sorumlulugu yerine getirmek igin ise birey oncelikle;
kendisi ile ilgili gelismesi gerekli olan yonlerini ve giiclu taraflarini, ilgi alanlarini,

amaglarini ve beklentilerini ¢ok iy bilmelidir (Budak, 2008: 270).
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< Bireysel giigliik ve zayifliklar
belirleme (6zdegerleme)

Bireysel kariyer hedefleri belirleme

v

Orgiit ici ve dis1 olanaklar1 arastirarak
mevcut ve olasi kariyer yollarim
belirleme

|

Kariyer planlart hazirlama ve ¢alisma
programlart yapma

\

Geribesleme

Sekil 1: Bireysel Kariyer Planlama Siireci

Kaynak: Anafarta, N. (2001). “Orta Dizey Yoneticilerin Kariyer Planlamasmma Bireysel
Perspektif”, Akdeniz L.I.B.F. Dergisi, Say1 2, 2001, s.6.

2.2.1. Bireysel Giiclii ve Zayif Yonlerin Tespiti

Birinci asamada bireyin kendisi hakkinda bilgileri objektif ve agik bir sekilde
degerlendirmesi ve yetenekleri, ozellikleri, ilgileri ve tercih ettigi faaliyetler
dogrultusunda kendisini mutlu ve basarili kilacak isleri tercih etmesi gerekmektedir
(Dreher ve Dougherty, 1997; akt. Altay, 2006: 32). Fakat kigilerin kendini objektif
olarak degerlendirmesinin olduk¢a zor oldugu aciktir. Bu sebeple bireyin kendisini
degerlendirmesinin yaninda; okuldaki notlari, gegmis performans kayitlari ve uygulanan
testlerin sonuglart gibi dig degerlendirmelerin sonuglart da kullanilmalidir. Bu
degerlendirmelerde yetmezse kisi asagidaki sorulara cevap vererek kendisi ile ilgili
bilgileri en dogru sekilde ortaya koymaya c¢aligmalidir (Caudron, 1994; akt, Budak,
2008: 271-272):

e Benim kuvvetli yonlerim nelerdir?

e Benim zayif yonlerim nelerdir?

e Bireysel ¢alismayi1 m1, grup ¢alismasini m1 seviyorum?

e Yaraticiligimin sinirlart nelerdir?
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Yukaridaki sorulara yagami boyunca sirast geldiginde cevap aramak durumunda olacak
kisi, kendi kisiligini olusturacak, yol ve yonunt belirlemek isteyebilecektir (Aytag,
2005: 153). Basarili bir kariyer i¢in, bireyin kariyerini sahiplenmesi ve beceri diizeyini
gelistirmesi bir zorunluluktur (Anafarta ve Ozgenlik, 2001: 2). Kisi potansiyel olarak
gelistikce kendini gergeklestirme giidiisi dogrultusunda kariyerini gelistirme ihtiyaci
duyacaktir. Kisi agisindan bu olgu saglikli bir gelismeyi simgeler. Ancak s6z konusu
saglikli gelisim, kiginin kendi kariyerine ve kendine ters diismeyecek ilkeler 1s1ginda
yon alabildigi surece siirer. (Aytag, 2005: 153). Kendisini ¢esitli yonleriyle taniyan
birey dogru, gergek¢i kararlar verebilir. “Ben nasil biriyim, ne olmak istiyorum, ne
olabilirim ya da olamam?” sorularina dogru yanitlar bulan birey daha gergek¢i kararlar
alabilir. Kendisini tstin ve zayif yonleriyle tanir. Boylece ¢agdas diinyanin zorlu yagam
kosullariyla basa ¢ikabilir ve gevreye etkili bicimde uyum saglayabilir (Yildirim, 2007:
152).

Bazen yalnizca g¢evre, ana-baba ve arkadaglarla konugma veya yardim alacagi bazi
yazili kaynaklar, kitaplar, kisinin kendi kendini degerlendirmesine yardimci olacaktir.
Bireyin yapacagr 6z degerleme, kisinin kendi degerleri, ilgi alanlari, yetenekleri,
duygulari, zayif ve gii¢li yanlarini ortaya koyan bir analiz olacaktir. (Aytag, 2005: 154).
Ozellikle egitim siirecinde ogrencilerin cesitli yonlerden kendilerini tamimalarina
gereksinim vardir. Ciinkli 6grencilerin mutlu ve basarili olabilmesi i¢in kendi giiclii ve
sinirlt yanlarimi dikkate alarak, ilgisine, yeteneklerine, potansiyellerine uygun bir alan

veya meslek segmesi gerekmektedir (Yildirim, 2007: 152).
2.2.2. Kariyer Amaclarmin Saptanmasi

Tam anlamiyla gergek¢i kariyer hedeflerinin belirlendigi asamadir (Bayraktaroglu,
2003: 123). Bir onceki asamada elde edilen bilgiler degerlendirilir ve kisilik
ozellikleriyle karsilastirilarak arzulanan kariyer hedefleri ortaya konulur (Soysal ve

Soylemez, 2014: 25).

Kariyer hedefleri, calisganin bir kariyer bolimiine ulagmasi i¢in ¢aba gosterdigi
gelecekteki durumlan gostermektedir (Tunger, 2012). Kariyer planlamasinda hedefler
somut, ulagilabilir noktalart ifade ederler. Hedefler, bireylerin amaglart dogrultusunda

kullandigt araglardir. Bu baglamda “zengin olmak, genel midiir olmak, meslegi ile ilgili
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kitap yazmak, ¢cocuklara Gniversite egitimi saglamak, vb.” olgular birer hedef, dolayisi
ile bireyin vizyonu ile belirledigi noktalara dogru atilan adimlardir. Bunlar “bireysel
hedefler” olup kisa veya uzun donemli olarak saptanabilir ve hedeflere ulasildikga,

yenileri belirlenebilir (Ozden, 2007).

Bireylerin yasamlari boyunca istthdam edilebilirliklerinde ve kariyer kararlarinda
yeteneklerinin yam sira etkili olan aile, kisilik gibi baska faktorler de vardir. Bireyler bu
faktorleri kariyer hedef ve amaglarinin 1s18inda saptamalidirlar. Ctinkii mevcut yetenek
ve niteliklerle birlikte bireyleri kariyer hedeflerine ulagtiracak yeni maharet ve
yeteneklerin de saptanmasina gereksinim vardir. Dix ve Savickas, yaptiklar aragtirmada
bireylerin rasyonel hedefler koymalarinin ve bu hedeflere yonelik olarak hareket
etmelerinin  kariyer agsamalari boyunca bireylerin kariyer planlama modeli
olusturmalarina yardimci oldugunu ortaya koymustur. Ancak bireyler gerekli yetenek ve
nitelikleri ile hedeflerinin ne oldugunu genellikle kendi kendilerine bulmaya
caligmaktadirlar. Bireylerin gereksinimleri ve gercekte ne istedikleri genellikle biraz

belirsizken, ne istemediklerini agik¢a bilmeleri sasirticidir (Anafarta, 2001: 7).

Hedeflerin belirlenmesi siirecinde birey i¢ ve dig ¢cevre etmenlerini iyi analiz etmeli ve
kariyer yolunu ¢izerken sahip oldugu giiclii ve zayif yonlerini tanimalidir. Hedeflerin
belirlenmesi, bireyin ileriki yasami boyunca amaglarini planlamasina yardimer olur
(Soysal ve Soylemez, 2014: 25). Firsatlarla kendi kapasitesi arasinda uyumlu
degerlendirme yapamamig kisi, hedefe ulasamayacak, ulagsa bile basarisiz olacaktir

(Eryigit, 2000).
2.2.3. Orgiit I¢i ve Dis1 Olanaklarm Belirlenmesi

Calisanin kurum i¢inde veya kurum disinda ulasabilecegi kariyer olanaklarinin
degerlendirildigi asamadir (Findikg1, 2009: 345). Bu asamada birey, kendi bilgi, beceri,
ilgi ve deger yargilan ile kariyer olanaklart arasinda bir baglanti kurarak tercihlerini

yapmak durumundadir (Diindar, 2010: 273).

Is diinyasina yonelik bir degerlendirmenin yer aldigi bu asamada birey, diinyadaki ve
ulkedeki ekonomik, sosyal, kiltirel ve teknolojik gelismeleri yakindan izlemelidir.
Daha spesifik olarak sektorel ve meslekler anlaminda g¢evre faktorlerinin izlenmesi

gerekmektedir. Is diinyasini degerlemeyi dinamik bir siire¢ olarak ele almakta yarar
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vardir. Kigi bu agsamada orgutteki kariyerine olumlu katki saglayacak, is, kisi ve proje
gibi firsatlarin neler oldugunu ve 6rgut digindan sadece kolayca ulasabilecegi firsatlar

listelemelidir (Erdogmus, 2003: 239-241).

Orgiit ici ve orgiit dist olanaklarin arastirilarak bireyleri kariyer hedeflerine ulastiracak
mevcut ve olasi kariyer yollarinin saptanabilmesi i¢in spesifik ve genel isglicii trendleri
incelenmelidir. Bireyler, igse alinma ve se¢im uygulamalarinin yan sira isletme egitim
olanaklar1 hakkinda bilgi sahibi olmali, isletme igerisindeki gelismeleri ve meslegindeki
gelismeleri diizenli olarak izlemelidirler. Kariyer yollart ¢alisanlara kariyer ilerleme
olanaklart hakkinda bilgi saglamakla birlikte, gelecekte nelerin olabilecegi yerine
kurumun neler yapacag iizerinde fazlaca durabilirler. Bu durumu 6nlemek i¢in kariyer
yollari, insan kaynagi planlama ve stratejik planlama eylemleri kapsaminda
geligtirilmelidir. Caligsanlarin bir isletme igerisinde ¢aligsmalari boyunca gectikleri esnek
geligme hatlart olan kariyer yollar1, genelde belirli bir meslekte ileri dogru hareketliligi
igerirler. Ancak son zamanlarda igletmelerin basiklagmasina bagli olarak dikey kariyer

yollarinin yerini “U” geklindeki yollar almistir (Anafarta, 2001: 7-8).

2.2.4. Kariyer Planlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Bu agamada birey ilk ti¢ asamanin sonucu olarak belirlemis oldugu hedefe ulagmak i¢in
neyi, ne zaman, nasil yapacagint planlamak durumundadir. Bunu yaparken kolaylastirici
veya kisitlayict butin faktorleri kullanmak zorundadir. Cunkii ortamda bireyin kigisel
kariyer planin1 uygulamaya katki verecek pozitif faktorler bulunacagi gibi husumet,
kiskanglik, uygun hosluklarin olugmamasi vb. gibi engelleyici faktorler de bulunabilir.
Sartlarin olumsuz oldugu durumlarda atilacak adimlar bosa ¢ikacagr gibi, kisiyi gii¢
durumda da birakabilir. "Yapacagi yanlig bir tercihle ise karst isteksiz, verimsiz olacak,
moral bozuklugu ve isten zevk almama sonra bireyde sikintilar, stres ve gerginlik, belki

de meslek intihari olusacaktir (Eryigit, 2000).

Kisi belirledigi hedeflere ulagmak i¢in ¢esitli aksiyon planlart olusturacaktir. Bu planlar
kigsinin daha onceki deneyimleri, gozlemleri ve Ongorileri dogrultusunda
olusturulacaktir. Kisinin kisa, orta ve uzun vadeli kariyer hedeflerine etkili bir bigimde

ulagabilmesi igin farkli planlar hazirlamasi gerekmektedir (Diindar, 2010: 274).
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Kendisini 1yi taniyan ve yeteneklerinin sinirlarimi bilen birey, kariyer plani
gelistirmede zorlanmayacaktir. Bireysel planlamada dikkat edilmesi gereken ilk sey,
planin kisisel tercihlerle sinirli olmasidir. Plan yapilirken kisisel egilim, yetenek ve
degerlendirme ile bdyle bir kariyer yonelimine nigin ihtiyag duyuldugunun iyi
dustntlmesi gerekmektedir. Yetenekler ve beklentiler dogrultusunda kariyer amaglar
saptandiktan sonra, saptanan amaglara ulagsmak i¢in bireyin bazi planlar yapmasi
gerekmektedir. Bu planlart yaparken {istlerinden veya oOrgiit biinyesinde bulunan
personel departmanlarindan yardim isteyecek olan birey; ilk 6nce kisa donemli
amaglarina daha sonra ise, orta ve uzun donemli amaclarina uygun planlar yapmalidir

(Kingtr ve Giin, 2007:285).

2.2.5. Geri Bildirim

Gunumuzde yagsam boyu is olanaklarinin, fonksiyonel iinvanlarin ve gelir agisindan
surekli yikselmenin yerini katma deger, yasam boyu 6grenme, kendi kendini siirekli
gelistirme ve suirekli istihdam edilebilir kalmaya gereksinim duyulan bir diinya almistir.
Yeni ig diinyasinda kariyerler farklilagmigtir. Sosyal is baglantilari tamamen degismis,
kiiresellesme ve teknoloji is diinyasini olaganiistii rekabet ortami haline getirmistir. Bu
durum bireylerin kendilerinin, gevrelerinin, olanaklarin farkina varmalarini ve kariyer
hedeflerini saptamalarini, yagsam boyu devam etmesi gereken dinamik bir siire¢ haline
getirmigtir. S6z konusu dinamiklik ancak siirecte geri bildirim vasitasiyla

saglanabilmektedir (Anafarta, 2001: 8).

Yapilan bireysel kariyer planlamanin ozellikle iki yillik periyotlarla aktif halde
geribildirimi tavsiye edilmektedir. Boylelikle kisi hem pasif duruma diagmekten
kurtulmakta hem de yararli oldugu disiincesini devam ettirerek motivasyonunu devam
ettirebilme sanst bulabilmektedir. Bu tesvik bireyin bulundugu is ortamina daha fazla
katki saglamasina da sebebiyet vermekte veya Oniine ¢ikabilecek daha avantajli firsatlar

degerlendirmesine imkan saglamaktadir (Adigiizel, 2010: 68-69).

Calisanlar icin kariyer gelistirme ¢abalarina ve kisisel bilinglerine iligkin geri bildirim
yapilmaksizin gereksinim duyulan kariyer hedeflerine ulagmak bazen ¢ok zor olabilir ve
yillar alabilir. Kariyer planlamada son asamayi olusturan bu agsamanin sonuglart,

calisanlarin performanslarini ve kariyer planlarini diizenlemede onemlidir. Personel
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veya insan kaynaklart birimleri ¢alisanlara bu bilgileri birkag sekilde saglayabilirler.
Calisanlara, ige yerlestirme kararlarina iligkin ve ig performanslari hakkinda verilecek
bilgi en onemli geri bildirimi olugturmaktadir. Bu amagla bicimsel performans
degerleme siirecleri gelistirilmektedir. Bir baska geri bildirim kaynagi meslektaglar ve
yoneticilerdir. Bu bireylerin s6z konusu bireylere iligkin ¢esitli konulardaki iletigim ve
bilgi duzeyleri kariyer planlarini gekillendirmede oOnemli rol oynayabilmektedir

(Anafarta, 2001: 8).

Sonug olarak, bireyin kendisini iyi bir gekilde tanimaya caligarak, meslekleri taniyarak,
bireysel kriterler belirleyerek ve yeteneklerini, ilgilerini, degerlerini ortaya koyarak
yaptigl sec¢imin iyi bir kariyer planlamasi siireci olusturmaya olanak sagladig
sOylenebilir. Bu agamalarin sonrasinda bireyin yapmis oldugu tercih, bireyin kendisini
mutlu ve basarili kilacak dogru igse ve meslege yonelmesine katki saglar. Boylece kisi
hayatinin ¢ok o6nemli bir bolimini olusturan yeni bir doneme kariyer planlamasi

araciligi ile adim atmig olur.
2.3. Bireysel Kariyer Planlamanin Temel Belirleyicileri

Bireysel kariyer planlamanin énemli bir adimi olan meslek sec¢imi, gengler igin
yasamlarindaki en énemli kararlardan birisi olmakla birlikte bir¢ok faktorden etkilenen
karmagik bir surectir. Bireyin bu karar siirecinde etkilendigi bir dizi deger yargisi, ilgi
ve inanglar séz konusudur. Literatiirde mevcut bilgi birikimi, bireyin bu kararinda
meslege yonelik olarak duydugu ilgi, sahip oldugu degerler ve elde edecegi tatmin gibi
faktorlerin yani sira yas, cinsiyet, benlik algisi, ilgi ve yetenekler, kisilik ozellikleri,
yetkinlik algisi, meslek se¢imine iligkin akilct olmayan dusiinceler gibi kisisel
ozelliklerin de etkili oldugunu gostermektedir. Ote yandan, sosyoekonomik durum, aile
etkisi, anne babanin egitim dizeyi ve meslegi, aile yapisi, yasadig yer, din, dil ve irk
gibi etmenler de, ulkeler ve kiltirler arasinda farklilik gostermekle birlikte meslek

se¢iminde dnemli rol oynamaktadir (Geng, Kaya ve Geng, 2007; Hamamci, 2013).

2.3.1. Demografik Faktorler

Bireyin kariyer planlamasini belirleyen temel faktorlerin baginda demografik faktorler

gelmektedir. Bu faktorler; aile, yas, cinsiyet olarak ifade edilebilir.
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2.3.1.1. Aile

Bireyin meslek seciminde etkili olan etkenlerden bazilar1 da gevresel etkenler olarak
siniflandirilabilir. Meslek se¢imi asamasinda olan bir birey se¢im kararini verirken,
ailesinden, Ogretmenlerinden, okuldaki arkadaslarindan ve ¢evresinde olusan
enformasyonun etkisinde kalmaktadir. Ancak, bunlardan en fazla etkili olani aileden
etkilenme seklindedir. Yapilan ¢ok sayida arastirma ebeveynlerin, ¢ocuklarinin meslek
secimi iizerindeki direkt etkilerini ortaya koymustur. Ozellikle bu etki, gocuklarin

ergenlik dénemlerinde daha fazla ortaya gikmaktadir. (Usul ve Omiirbek, 2008: 166).

Herr ve Camer (1988), aile ve ozellikle ebeveynlerin dogrudan ¢ocuklarinin ¢aligsma
davraniglarini  sekillendiren oOnemli bir destek sistemi sagladi§ini savunmustur.
Ebeveynlerin ¢ocuklarina yonelik beklentileri, genglerin kariyer olanaklari hakkindaki

bilgilere erigimini de énemli dl¢tde etkiler (McConnell, 1994: 6).

e Yetiskin bir birey sahip oldugu 6zellikleri, anne ve babasindan gelen kalitimsal
kapasitenin ¢evre ile etkilesimi sonucu elde etmektedir. Birey i¢in en 6nemli
cevre ise aile ortamidir. Bireyin yagsaminin ilk yillarinda beslenme ve korunma
gibi fiziksel gereksinimleri 1ile sevilme ve giivence gibi psikolojik
gereksinimlerinin ailesi tarafindan karsilanma derecesi kisilik gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Kisilik gelisimi de basta mesleki kararlar olmak iizere bireyin
yasamint belirfleme konusunda verecegi kararlar etkileyen en énemli unsurdur.
Anne-baba ¢ocugun kariyer gelisiminde su noktalarda etkili olur (Kuzgun, 2003:
61-62):

e Ana-babalar ¢ocuklarini yetistirirken bazi yeteneklerin gelismesini desteklerken,
bazi1 yetenekleri ihmal etme veya bastirma yoluna gidebilirler.

e Ana-babalar, ¢ocuklart i¢in tercih ettikleri meslekler konusunda yeteneklerini
gelistirmeleri igin olanaklar saglayabilir, o 1ilgi alanindaki ¢aligmalarini
odullendirerek tesvik edebilir.

e Ana-babalar ¢ocuklarina mesleklere karsi tutumlart empoze etmesinin yant sira
meslek degerlerini de ¢ocuklara asilayabilmektedirler.

e Ana-babalar ¢ocugun 6z kavraminin olugsmasinda birinci derecede etkili

kigilerdir. Super’a gore kariyer tercihi kisinin 6z kavraminin ifadesidir. Cocugun

64



kendisine saygit duymasi, kendini gelistirmesi, kendindeki eksikleri fark edip

diizeltmeye caligmasi saglikli bir 6z kavraminin igaretidir.

Anne baba c¢ocugun dogasini anlayabilmis ve ona uygun bir gelisim ortami
saglayabilmigse ¢ocuk 6z ile ¢elismeden anne babasint hosnut edebilir. Eger anne baba
cocugu, dogal yapisin1 goz ardr ederek, kendi 6zenglerini gergeklestirecek bir gelisim ve
egitim ortami belirler ve ¢ocugu buna uymaya zorlarlarsa sonug her iki taraf i¢in hayal

kiriklig1 olabilir (Kuzgun, 2003: 62).

Lopez ve Andrews (1987), genglerin ebeveynlerinden yeterli oranda bagimsiz
olmayisinin kariyer kararsizligina yol agtigini ileri siirmustir. Cogu bati kulturlerinde
ebeveynlerden bagimsizlik temel bir gelisimsel gorev olarak goralir. Kariyer
danigmanlart da bagimsiz kariyer se¢imi yapamayan bireylerin kariyer gelisimi
agisindan daha diisiik bir olgunluga sahip oldugunu savunurlar (Leong, 1991). Ornegin,
Asya kokenli Amerikalilar kariyer se¢cimi konusunda daha ¢ok ebeveynlerini dinlerler,
bu da yasitlanyla kiyaslandiklarinda onlarin daha dusiik mesleki olgunluga sahip
olduklarini gosterir (Leong ve Hardin, 2002). Benzer sekilde Cin kiiltiiriinde de aileye
gicli bir vurgu yapilmaktadir. Amerika’da okuyan Cin kokenli Amerikali 6grenciler
tizerine yapilan bir diger arastirma da Cin’de hakim olan kollektivist degerlerin ve aile
iligkilerinin bireyin kariyer secimiyle yakindan bir baglantisi oldugunu gostermistir (

Winnie Ma ve Yeh, 2005: 338).

Bregman ve Killen (1999), ABD’de ortaokul ve lise ogrencileri tizerinde yaptiklar
niteliksel caligmada meslek seciminde ebeveyn etkisini digsal etmen olarak oldukca
onemsiz bulmuslardir. Yazarlara gore, ABD gibi toplumlarda kisinin kendi tercihleri
meslek seciminde temel belirleyicidir ve bu durum, bir kigisel hak olarak gorilmektedir

(Geng, Kaya ve Geng, 2007: 52).

Meslek secimi i¢ ve dig basart agisindan da aile ve toplum ile kesigmektedir. Bilindigi
gibi, geligmig insanlar i¢ basariya énem verirken, kaliplagmig insanlar dig basariya 6nem
vermektedir. Dis basart bagkalart tarafindan gozlenebilen, olgulebilen nesne ve
davraniglar igerir. Parasal yonden zengin olma, sohrete kavugma, mevki ve gig¢ sahibi
olma ilk akla gelen 6rneklerdendir. Bu degerlendirme cercevesinde kaliplagmis anne-

babalarin ¢ocuklarinin meslek se¢iminde dis basariyr esas aldiklann gorilmektedir.
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Geligmis anne-babalar ise, meslek se¢ciminde ¢ocuklarinin i¢ diinyasini ve gorisiini esas
alirlar ve c¢ocuklarina hi¢bir meslegi dayatmazlar. Ailenin bu siirecteki Onemli
konumunun tlkemizde nasil degerlendirildigine bakildiginda, genel olarak, bu siireci
kendi isteklerini ¢ocuklarina dayatma donemi olarak degerlendirdiklerine tanik
olunmaktadir. Tirkiye’ de sadece ailenin degil kitle ve toplu iletisim araglarinin da dig
basariy1 6ne ¢ikardigr gorilmekte ve bu perspektifle, para ve gohret getiren meslekler
iclerinde hi¢bir erdem barindirmasa da poptler hale gelebilmektedir (Kok ve Halis,

2007: 32-34)

Aile ve mesleki olgunluk iligkisine bakildiginda, aile baglarinin genglerin, kariyer karar
ve kariyer gelisimi ile yakindan iligkili olan endise, korku, kayip gibi durumlarla
yiuzlesmesinde onemli bir destek mekanizmast oldugu goriilmektedir. Kenny (1990)
yapmig oldugu arastirmada, aile baglarina yonelik algiyt ve bunun lise 6grencilerinin
mesleki olgunluk diizeyi tizerine etkisini incelemistir. Sonuglar aile baglarinin, bireyin
mesleki olgunluk dizeyinin gelisimiyle yakindan ilgili oldugunu gostermistir. Lee
(1999) Giiney Koreli 6grenciler tizerinde yaptig1 ¢alismada benzer sonuglara ulagarak,
ailenin genglerin mesleki olgunluk duzeyinin gelisiminde kilit bir role sahip oldugunu

raporlamistir (Choi ve dig., 2012: 165).

Mesleki olgunluk ve sosyal destek arasindaki iliskiyi gormeye yonelik yapilan
arastirmalara bakildiginda, bir toplumda yaygin ve 6nemli sosyal destek kaynaginin aile
oldugu gorilmektedir. Ogrencilerin {iniversite sinavina hazirlik siirecinde Oncelikle
aileleri olmak iizere, 6gretmenleri ve arkadaslar1 tarafindan desteklenmeleri ve saglikli
iligkiler icinde bulunmalari 6nem kazanmaktadir. Cakir ve Palabiyikoglu (1997) nun
aragtirmasinda 12-14 yas grubu ve 18-22 yas gruplarinin en fazla destegi aileden aldigi
ortaya ¢cikmistir. Benzer sekilde, Siriicti (2005) lise dgrencilerinin mesleki olgunluk
diizeyleri ile genel, aile, arkadas ve oOgretmenlerinden algiladiklart sosyal destek
diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli iligkiler oldugunu saptamistir (Saya, Kazak ve

Dogan, 2009).

Ozetle, meslek se¢imi gibi 6nemli bir kararin alinmasinda etkili olan faktorlerden birisi
de aile ortamidir. Ebeveynlerin ¢ocuklarinin ileride basarili ve mutlu olacaklar
meslekleri segme konusunda onlara yardimci olmalara mesleki gelisim siirecinde

oldukca 6nemlidir. Bu nedenle aileler ¢ocuklarinin ilgi ve yeteneklerini dikkate almali
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ve onlarin gelecege yonelik mesleki bir hedef belirleyip ona ulagmak i¢in yapmalar

gereken gseyler konusunda ¢ocuklarina rehberlik etmelidirler.
2.3.1.2. Yas

Kariyer planlamay1 belirleyen demografik faktorlerin digeri de yastir. Kisinin ig¢inde
bulundugu yas yapacagi kariyer planlamasinda etkilidir. Kisinin yagt ilerlemigse her
meslek icin kariyer planlamasi yapamamaktadir. Bazt meslekler i¢in yag sinirlamasi
getirilmektedir (Sav, 2008: 58). Buna 6rnek olarak; 2015 yili i¢ giivenlik yasa tasarisina
gore polislik i¢in  yag simrinin 30 olarak  belirlenmig  olmasi  verilebilir

(www.polislik.net, 2015).

Yas ve mesleki olgunluk diizeyi arasindaki iligki hakkinda bilgi edinmek i¢in ge¢mis
caligmalara bakildiginda yasga olgun Ogrencilerin mesleki olgunluk duzeylerinin
kendilerinden yag¢a kiiciik ¢grencilere gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu
sonuca; Israil (Fouad, 1988), Avusturalya (Patton ve Creed, 2001), Kanada (Alvi ve
Khan, 1983), Giiney Afrika (Watson ve Van Aarde, 1986) ve Nijerya’da (Achebe,
1982) ogrenciler tUzerinde yapilan farkli aragtirmalar sonrast ulagilmigtir. Ancak tim
calismalarin aym iliskiyi buldugu soylenemez. Ornegin; Powell ve Luzzo (1998),
Amerika’ da bir grup lise 6grencisi lizerinde yaptigr arastirmada mesleki olgunluk ve

yas arasinda bir iligki bulamamigtir (Patton ve Creed, 2003: 278-279).

MccCaffrey, Miller ve Winston (1984) liseye yeni baslamis 6grenciler, lise son sinif
ogrenciler ve mezun ogrencilerin mesleki olgunluk duzeylerini kiyaslamig ve siuf
diizeyi arttik¢a mesleki olgunluk seviyesinin de yikseldigi sonucuna ulagmistir. Liseye
yeni baglayan Ogrencilerin mesleki olgunluk dizeylerinin, lise son sinif ve mezun

ogrencilerden 6nemli dlgtde farklilagtigi gorilmustir (Naidoo, 1998: 4).

Sonug olarak, bireyin i¢inde bulundugu yas déneminin onun kariyer tercihi konusunda
hazir bulunugluk diizeyi hakkinda bize bilgi verdigini sdylemek mumkindir. Lise
doneminde olan gengler arastirma evresindedir ve bu asamada gencin artik kendini
tanimasi, kendi yapisina uygun bir meslek se¢mesi beklenir. Birey, daha 6nce hayali
olarak belirledigi amagclarn yeniden gozden gecirerek daha gergekei mesleki hedefler
belirler ve hedefleri dogrultusunda meslekleri arastirir. Boylece giderek segenekleri

azaltarak kendisine en uygun mesleki alan1 belirler.
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2.3.1.3. Cinsiyet

Kultirler baz1 faaliyetleri birinci derecede erkeklere, bazilarini ise kadinlara 6zgi
saymaktadir. Kiz ve erkeklerden toplumun bekledigi davranislarin farkliligi ¢ok kiigik
yaslardan itibaren kendini gostermektedir. Kadinlarin genellikle sanat, muzik, sosyal
hizmet, el isleri ve biiro isleri ile erkeklerin ise bilim, teknik ve yonetimle ilgilenmeleri
istenmekte ve gocuk yetistirilirken gelecekteki ilgi alanlarina uygun faaliyetlere tesvik

edilmektedir (Kuzgun, 2003: 43).

Kiiltirlere gore cinsiyetlere atfedilen anlamda degisiklik gostermektedir. Ornegin,
Hindistan kaltirinin hakim oldugu yerlerde (Nijerya gibi) erkekler kariyer tercihi
konusunda desteklenirken, kizlar ise yalnizca evlilige hazirlanmasi gereken kisiler
olarak goriiliirler (Ottu ve Idowu, 2014: 4). Kaliplasmis cinsiyet rollerine dayalt bir
diger aragtirma da Tak (1995) tarafindan Giiney Kore’de egitim goren Koreli lise
ogrencileri Uizerinde yapilmistir. Sonug olarak; kaliplagmig cinsiyet rollerine daha siki
baglilik duyan ogrencilerin kariyer tercihi yaparken, onlarin cinsiyetlerine atfedilen
rolerle ortligen meslekleri segme egiliminde oldugu, bu karsin daha zayif kaliplagmig
cinsiyet rollerine sahip &grencilerin ise yetenekleri ve ilgileri ile eslesen meslekleri

se¢cme egiliminde olduklart gorilmiistiir (Yon, Choi ve Goh: 2012: 205).

Cinsiyetin kariyer tercih durumu tzerindeki etkisine yonelik aragtirmalara bakildiginda
birbirinden farkli sonuglar tireten ¢aligmalar goriillmektedir (Kelly ve Cobb,1991; Kelly
ve Colangelo,1990; akt. Patton ve Creed, 2001: 338). Lise ve yiiksekokul ogrencileri
tizerinde yapilan aragtirmalara bakildiginda, erkekler kazang ve giivenceye kizlardan
daha fazla, kizlar ise, topluma hizmet ve insanlarla bir arada olma degerlerine

erkeklerden daha fazla 6nem vermektedirler (Kuzgun, 2003: 50).

Yildinm’in (1997) kirsal ve kentsel bolgelerde yasayan 14-17 yas arasindaki Turk
genclerinin kimlik siire¢lerinde cinsiyetin etkisini arastiran ¢aligmasinda da erkeklerle
kadinlar arasinda farkliliklar oldugu; kadinlarin arkadaglik ve egitime daha ¢ok 6nem
verdikleri, kimliklerinin iligki ve mutluluk gibi sembolik kavramlardan daha fazla
etkilendigi; ayrica sanat ve yaraticilik egilimlerinin daha yiksek oldugu gorialmustiir

(Uygug, 2003: 94).
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Kadinlarin ig yagamlarinda evlilik, aile ve ¢gocugun yerinin kariyerden once geldigi ve
bu nedenle evlenene ve g¢ocuk sahibi olana kadar, esnek kariyer planlar1 yaparak
gerektiginde kolayca birakabilecekleri igleri tercih etmeleri ongoriilmektedir. Bazi
kaynaklar ise kadinlarin kariyerle ilgili problemlerinin psikolojik, sosyolojik ve
kurumsal engellere bagli oldugunu agiklamaktadir. Kadinlarin kariyer geligimlerinin
erkeklerden farkli oldugunu savunan goriisiin dayandigi noktalar ise sunlardir (Aytag,

2000: 910-911):

e Ise uygunluk agisindan kadin ve erkegin beklentileri farklidir. Bu nedenle kadin
ve erkek calisanlarin segecekleri islerin tipi de farkli olacaktir.

o Evli ciftlerde eslerin birbirlerinin kariyerlerine uyum saglama konusunda
farkliliklar bulunmaktadir. Kadinlar genellikle daha mobil ve kocalarinin kariyer
gereksinmelerine daha fazla uyum gosteren bir pozisyonda yer almaktadirlar.

e Ebeveynlik rolii kadin ve erkek igin farkli tanimlanmistir. Kadinlarin annelik
roli, babalik roliine gore daha fazla zaman ve ¢aba gerektirmektedir.

o Erkeklerle karsilagtinldiginda kadinlar, isyerinde daha fazla engelle
kargilagmaktadirlar. Ayirimer ve Onyargili diglinceler, kariyer gelisimlerine
zarar vermektedir.

e Kadinlarin is yasami ve kariyerlerini, evlilik ve ¢ocuk sekteye ugratmaktadir. Bu

da kadinlarin kolay kolay st kademelere yiikselmesini engellemektedir.

Ulkemizde kariyer yapan kadimin giiniimiizdeki nispi gelismislik diizeyinde dahi aile
icerisindeki sorumluluklari nedeniyle bu konuda birtakim sikintilar yasadigr ve
engellerle karsilastigi ortadadir. Ancak bu durum salt olarak Tiirk kadinina has bir
durum degildir. Kadina karst ayrimcilik, ustu kapali da olsa kadinin en iyi organize
oldugu, egitim seviyesinin oransal olarak daha yiiksek bulundugu iilkelerde dahi hi¢ de

azimsanmayacak diizeyde mevcut bulunmaktadir (Giirol, 2007: 149).

Cinsiyet ve mesleki olgunluk arasindaki iligkiyi saptamak i¢in yapilan caligmalara
bakildiginda, arastirmalarin biyiik ¢ogunlugunda kizlarin erkelere oranla daha yiiksek
mesleki olgunluk seviyesine sahip oldugu sonucuna rastlanmaktadir. Giiney Afrika ve

Nijerya gibi bazi ulkelerde yapilan arastirmalarda, erkekler daha yuksek mesleki

69



olgunluga sahip iken bir kisim ¢alismalar ise cinsiyete dayali bir farklilik

bulamamiglardir (Patton ve Creed, 2003: 279).

King (1989) yapmis oldugu bir aragtirmada cinsiyet ile mesleki olgunluk, yas, kontrol
odagi, ebeveyn istekleri ve ailenin se¢imleri arasindaki iligkiyi incelemigtir.
Aragtirmanin sonucuna gore yas, erkeklerde mesleki olgunlugun en temel belirleyicisi
iken kizlarda ise ailenin istekleri ve i¢sel kontrol odagi temel belirleyiciler olmustur.
Sonug¢ olarak mesleki olgunlugun gelisiminin kizlarda ve erkeklerde farklilagtig:

gorulmugtir. (Patton ve Lokan, 2001: 37).

Kiiltiirlere gore cinsiyete atfedilen anlamda degisiklik gostermektedir. Ornegin,
Hindistan kiiltiiriinde erkekler kariyer tercihi konusunda desteklenirken, kizlar yalnizca

evlilige hazirlanmasi gereken kisiler olarak gorilurler (Ottu ve Idowu, 2014: 4).

Cinsiyet, kariyer planlamanin en bagindan beri dikkate alinan ve kariyer se¢im siirecini
onemli dl¢iide etkileyen bir faktdrdiir. Oyle ki cinsiyetten kaynaklanan kariyer sorunlar:
ayri bir alan olarak incelenmektedir. Kadinlara toplum tarafindan atfedilen gorev daha
cok c¢ocuk yetistirme ve ev islerini yuritme geklindedir. Bu durum kizlarin meslek
secimi yaparken i dist sorumluluklarini da distinerek bir mesleki alan belirlemeleri ile

sonuglanir.

2.3.2. Kisisel Ozellikler ve Yetenekler

Kariyer tercihlerini en ¢ok etkileyen konulardan birisi c¢alisan kigilerin kisilik
ozellikleridir (Onay ve Zel, 2011: 266). Gunluk konusma dilinde de sik kullanilan bir
kelime olan kisilik ile ilgili ¢ok sayida tamim yapilmaktadir. Aytag (2010), basit bir
kavram olarak kisiligi “bireyin ayirici 6zelligi” seklinde tanimlamistir. Diger bir deyisle
bir insan1 digerlerinden ayiran temel ozelliklerdir (Bayram, Giirsakal ve Aytag, 2012:
182).

Kariyer degerlerinin gelisimi siirecinde, ailenin yapisal degerlerinden daha cok aile
icerisinde yasanan etkilesim ve buna bagli olarak kazanilan kigisel 6zellikler 6n plana
citkmaktadir. Cunki kisiligin olugsmasinda etkili olan duygular, diisiinceler, basarilar,
psikolojik gii¢ gibi unsurlar bireyin kariyer se¢imi siirecinde kendini gostermektedir

(Adigtizel, 2009: 279).
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Kisilik yonetimi ile kariyer se¢imi arasindaki iligkiyi inceleyen ve insanlarin kendi
kigilik yonelimleri ile uyumlu olan islere egilim gosterdiklerini ortaya ¢ikaran John
Holland’in aragtirmast bu alanda yapilan en taninmig aragtirmadir (Aytag, 2005: 94).
Holland bireyin ilgi, istek, tutum ve yetenek farkliliklarini dikkate alarak 6 adet mesleki
egilim tanimlamigtir. Bunlar sirasi ile Gergek¢i mesleki egilim, Arastirmact mesleki
egilim, Artistik mesleki egilim, Sosyal mesleki egilim, Girisimci mesleki egilim ve
Geleneksel mesleki egilim. Bu meslek egilimleri ile ilgili 6zellikler sunlardir (Gokgol ve

Bozbura, 2014):

Gercekei (realistik) meslek egilimi: Bu egilime sahip olan bireyler, atletik ve mekanik
yetenekleri yiiksek kigilerdir. Fiziksel etkinliklere yogunlagan, el becerisi gerektiren
mesleklere ve alanlara yonelirler. Araglarla, makinelerle, elektrikli aletler ile is
yapmaktan hoglanirlar. Nesnelerin islevselligi ve amaglan ilgilerini ¢eker. Fiziki objeler
ile c¢aligmaktan hoglanirlar, sanal ortam veya islerden g¢ekinirler. Problemlere somut
yaklagirlar, kapali alanlarda oturmak, ¢alismak ve dinlenmekten hoslanmazlar, dogada
vakit gecirmekten, hatta caligmaktan hoglanirlar. Yapisalliktan ve belirgin olandan zevk
duyarlar. Iletisimlerinde basit, dogrudan ve dogal olmak 6n plandadir. Kisiler arasi
iligkilerde genellikle mesafelidirler, yogun sosyal etkilesimi tercih etmezler. Bireysel
surdurtlebilen aktiviteler hoslarina gider. Nesneler, araglar, makineler, bitki ve
hayvanlarla ilgilenen ve bunlarin diizenli ve sistemli olarak yonetilmesini gerektiren
ortamlarda ¢aligmaktan zevk duyarlar.

Arastirmaci (investigative) meslek egilimi: Bu egilime sahip olan bireylerde
muhakeme yetenekleri gui¢ludir, elestirel dusiince yapisina sahiptirler, yeni fikir ve
coziimlere agiktirlar. Arastirmayi, gozlem yapmayi, analiz etmeyi, belirsizlikleri
incelemeyi, yaratict problem ¢ozmeyi hayat felsefesi edinmig bireylerdir. Birbirini
tekrar eden islerden uzak dururlar. Estetikten ¢ok, islevsellige ve amaca ulagmaya 6nem
verirler. Teori gelistirmeyi ve ozellikle bilimsel ¢alismay1 severler, ¢esitli ve derin ilgi
alanlarina sahiptirler. Ancak aile giivenligi, arkadaslik gibi degerler onlar i¢in oncelikli
siralarda degildir. Analitik olmaya ihtiyag duyan, problem ¢ozmede ¢ok fazla olanak
saglayan, karmasik, bilgi edinmeyi, gerektiren faaliyetlerde bulunabilecekleri ig
ortamlarini tercih ederler.

Artistik (artistic) meslek egilimi: Sanatsal yonlerle kendilerini ifade etmeyi seven

kigilerdir. Kendini ifade edebilme en ¢ok deger verdikleri ozellikleridir. Farkli bakig
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acilarina ve deneyimlere agiktirlar. Genel olarak topluma veya genele karsi gelmek,
aykirt diugsince ve davranigta bulunma egilimindedirler. Kurallardan hoglanmazlar,
sezgisel, 6zgin ve idealist olma ozelliklerini tagirlar. Cevre ile olan iligkilerinde
duygular 6nemli bir yer tutar. Genellikle yalniz ¢aligmaktan hoglanirlar. Belirsiz, 6zgir
ve standartlagtirilmamig ¢aligma ortamlarindan hoglanirlar.

Sosyal (social) mesleki egilim: Bu egilime sahip bireyler uyumlu, arkadas canlisi,
yardimsever ve isbirlik¢i bireylerdir. Insanlara yardim etmekten, bilgilendirmekten,
egitip gelistirmekten, sorunlarina ¢6zim bulmaktan hoglanan, o6zverili, karsilik
beklemeden yardim eden kisilerdir. Insanlar ile yakin iletisim kurarlar, sevecen, sabirli
ve fedakardirlar. Grup igerisinde c¢alismaktan hoglanirlar, bu neden ile uyum ve
igbirligine onem verirler. Yasama karst insancil ve idealist yaklagimlarn vardir.
Insanlarin kendilerini daha rahat hissedebildikleri fazla resmi olmayan ortamlar tercih
ederler. Ise katkilarimin fark edilmesine énem verirler.

Girisimci (enterprising) mesleki egilim: Bu egilime sahip olan bireyler, ekonomik ve
politik basari igin oOrglitsel hedefleri yonetmekten hoslanan, insanlart ikna eden,
etkileyen ve yol gosteren, agresif, popiiler, kendine giivenen, enerjik, disa doniik,
cesaretli, konusma ve liderlik becerilerine sahiptirler. Bagariya ve hedeflere ulagmaya
odakli, enerjik ve hizli adim atmay1 gerektiren ortamlan tercih ederler. Is onlarin
bekledigi kadar hizli gitmez ise sabirsizlik gosterirler.

Geleneksel (conventional) mesleki egilim: Kayit tutmaktan ve veriler ile ¢aligmaktan
hoglanan, hesap yapma yetenegine sahip, planli, detayci, kuralli ve yogun islerden
hoglanan uyumlu ve 6zenli bireylerdir. Yeni fikirlere ve inanglara fazla agik degillerdir.
Sistemin dogru islemesi i¢in kontrol etme, denetleme ihtiyaci duyarlar. Kurallan
belirgin, dizenli, sistemli, rutin is ortamlarinda c¢aligmayi tercih ederler. Yalniz

caligmaktan sikilmazlar.

Kisisel ozelliklerin yami sira kariyer gelisimini etkileyen bir diger faktor de
yeteneklerdir. Yetenekler dogustan getirilen ve ¢evresel yasantilara dayali olarak
geligtirilen kapasitelerdir. Bazi yaklasimlara gore, yetenekler genel ve 6zel olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bireyin 6grenebilme giicii genel, 6zel bir alana iligkin egitim ve becerisi
ise ozel yetenek olarak tanimlanmaktadir. Genel ve o©zel yeteneklerin farkli

kombinasyonlart meslek se¢imiyle ilgili kararlar tizerinde etkilidir (Yazici, 2007: 91).
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Yetenek, 6grenme ortamlarindan yararlanma giici olarak da tanimlanabilir Genel
kiltar, sosyal davraniglar ve mesleki egitim programlarindan bireylerin ne kadar
yararlanabileceginin tahmininde bulunmak i¢in yetenek tiirlerinin bilinmesi
gerekmektedir. Ancak bu sekilde bireyin yeteneklerine uygun bir egitim almasi
saglanabilir. Bu nedenle gelistirilmis olan ol¢ilebilen yetenek tiirleri sunlardir (Kuzgun,

2003: 24-25):

e Genel yetenek

e Genel akademik yetenek

o Sozel akil yuritme

o Sozel akilcilik

e Sayisal akil yurttme

e Uzay iligkilerini gorebilme
e Sekil iligkilerini gorebilme
e Ayrnntiy1 algilayabilme

e G0z ve el koordinasyonu

e Parmak becerisi

e El becerisi

Genel akademik ve genel 6zel yetenekler meslek se¢imini etkilemektedir. Birey meslek
seciminde o meslegi yerine getirebilecek en az yetenek dizeyine sahip degilse o
meslegin iiyesi olamaz. Yeteneklerin meslek secimi konusunda ne kadar etkili oldugu
konusunda aragtirmalar yapan Crities (1969) meslek secimi ile yetenek arasinda orta
diizey bir iligki oldugunu sdylemistir. Bu iligki yas ve gecirilen yagantinin artigina
paralel olarak artig gostermektedir. Yag ilerledik¢e birey hem meslekleri hem de
kendisini daha iyi tamimaktadir. Bireyin zaman gegtikge yasantilari artmakta ve

yeteneklerini daha ¢ok dikkate almaya basglamaktadir (Kuzgun, 2003: 30).

Ogrenciler 14 yasina geldiginde okullar onlarn ilgileri dogrultusunda bir takim firsatlar
sunmali ve onlarin gercek anlamda kendilerini kegfetmelerini saglamalidir. Bu yaslarda
ogrenciler, olast is firsatlarint kesfetmeleri ve hayallerini gergeklestirmeleri igin
cesaretlendirilmelidir. Corinne Weidenthal’da gengligin ilk yillart olarak gorilen bu

yaslarin kariyer adina iyi tahlil edilmesi gerektigini soylemekte ve kariyer gelistirme
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dustncelerinin erken yaslarda planlanmasinin getirecegi avantajlardan bahsetmektedir

(Weidenthal ve Kochhar-Bryant, 2007: 156).

Yetenek, ilgi, kisilik ve isteklerine uygun bir meslek segen bireyin, bu alanda basarili
olma olasiliginin yitksek oldugunu soylemek miimkiindir. Bu se¢im, ayni zamanda
bireyin mutlulugunu da olumlu yonde etkilemektedir. Bu ger¢evede bireyin mesleginin
onun kisilik ve ilgilerine uygun olmasimin, saglikli bir kisilik gelisimi ve toplumsal
uyum kolayligt meydana getirdigini soylemek miimkindir. Dolayisiyla bu agamada
birey, kendi 6zellikleri ile segecegi meslegin nitelikleri arasinda bir uyum saglamalidir.
Diger bir ifadeyle secilen meslek, bireyin kisilik yapisi ile uyumlu olmalidir. Ornegin,
ekip calismasindan hoglanip da bagimsiz c¢alisgmak zorunda kalan ya da insanlarla
birebir iletisim i¢inde olmaktan zevk alip da biitiin giin bilgisayar baginda caligmak
zorunda kalan ¢ok sayida kisiye rastlanmaktadir. Dolayisiyla, meslek se¢imi agisindan
bir kiginin kendini yeterince iyi tamimasi, kigilik 6zelliklerini agik ve dogru bigimde

degerlendirebilmesi gerekmektedir (Erdem ve Kayran, 2013: 84).

Kariyer tercihinde bireyin kisiligi, yetenek ve ilgileri dnemli bir etmendir. Kigisel ilgi ve
yeteneklerin giderek netlestigi gencglik doneminde bireyin kendini taniyor olmast ve
kariyer planlamasi yaparken ileride basarili ve mutlu olacagi, kendine en uygun
oldugunu dusindugiu mesleki hedefi belirlemesi meslek secim kararinin dogru ve

isabetli bir karar olmasi agisindan oldukg¢a onemlidir.

2.3.3. Yasal Faktorler

Bireyin kariyer planlamasina etki eden onemli faktorlerden biri de yasal faktorlerdir.
Yasal faktorler olarak bahsedilen, yasalarla diizenlenmig ve kisinin kariyer yapmasinda
oncelikli olan seylerdir. Ornegin; askerlik birgok erkek igin kariyer planlamasinda ve
kariyer gelisiminde etkilidir. Ay sekilde devlet memurlugunun bazi kademelerinde
siyasi yasaklt veya hukimli olmamak gibi maddeler bulunmaktadir. Polis veya
askeriyede bir meslek secerek ilerlemek isteyenlerinde aile de hi¢ kimsenin sabikasinin
bulunmamas: sarttir (Sav, 2008: 61). Benzer sekilde 4857 sayili Is Kanunu’nun 71 inci
maddesi uyarinca; 15 yasini doldurmamis ¢ocuklarin ¢alistirilmasi yasaktir. 4857 sayili
Is Kanunu'nun 72. maddesi uyarinca, maden ocaklar ile kablo dosemesi, kanalizasyon

ve tiinel ingaat1 gibi yer altinda veya su altinda calisilacak iglerde 18 yagint doldurmamaisg
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erkek ve her yastaki kadinlarin galistinlmas: yasaktir. 4857 sayili Is Kanunu’nun 74.
maddesi uyarinca; kadin is¢ilerin dogumdan 6nce 8 ve dogumdan sonra 8 hafta olmak
lizere toplam 16 haftalik stire igin caligtinlmamalari esastir

(http://www.isvesosyalguvenlik.com, 2014).

Goruldigi gibi yasal dizenlemeler kariyer tercihini etkileyen onemli bir faktordiir.
Kariyer planlama asamasinda kisi, gelecege yonelik hedef belirlerken segmek istedigi

mesleki alanla ilgili mevcut yasal diizenlemeler hakkinda da bilgi sahibi olmalidir.

2.3.4. Sosyal Faktorler

Bireyin duygularn, degerleri, aile ile iligkileri, bagli oldugu arkadas c¢evresinin
beklentileri ve baskilari, ailenin sosyal diizeyi, yakin iligski kurulan 6teki kisiler kariyer
tercihini etkileyen sosyal faktorlerdir (Kepgeoglu, 1999: 65). Ornegin, bayanlarin
caligma yagsamina katilimina iligkin diigiinceler ve bazi mesleklerle cinsiyet arasinda
kurulan iligkiler 6nemli deger kaynaklaridir. Meslek sec¢imini etkileyen deger kaynaklari
arasinda; ¢ocuk yetistirme tarzlari, egitim olanaklari, ¢evresel yasantilar, maag, prestij,
bagimsiz is yapabilme, bagkalarina yardima donik tutumlar, giivenlik, liderlik gibi

unsurlar da 6nemli bir yere sahiptir (Yazici, 2007: 92).

Kariyerin planlamasindaki etkinligi arttiracak gergek unsur, dncelikle kariyer se¢iminin
dogru gerceklesebilmesidir. Kisi, bireysel kariyer planlama cercevesinde kariyerini
secerken bircok faktorden de etkilenecektir. Bu faktorler arasina; kisilik gelisimi ve
bireysel beklentilerin yaninda ailenin sosyo-ekonomik statiisii, meslegi ve toplumun
etkileri de sayilabilir. Ailenin sosyo-ekonomik statiisii iki agidan onemlidir. Bunlardan
birincisi, statli gencin ne ¢esit bir meslegi istedigini belirlemesine yardim eder. Digeri
ise, belli mesleklere ait kabullerin belirlenmesinde 6nemli role sahiptir (Adigtizel, 2009:
79). Ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri onlarin yagsama bigimlerini yansitmaktadir.
Cocuk hangi degerin egemen oldugu aile ortaminda yetigmigse, genellikle o degeri
benimsemektedir. Ornegin, paraya onem veren bir ortamda yetisen ¢ocuk maddi
degerlere, sanatg1 bir ailede yetisen ise artistik degerlere, iyi egitim goérmus, varlikli
ailelerin ¢ocuklart ise sosyal sayginlik degerine 6nem vermekte ve bunu saglayacak
mesleklere yonelmektedirler. Ailenin sosyo-ekonomik diizeyi ile kariyer secimi

arasindaki iliskiye bakildiginda, ekonomik ve kiiltiirel anlamda yiiksek diizeyde olan
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aileler ¢ocuklarinin yetenekleri ve ilgileri dogrultusunda tercih yapmalarin
saglamaktadirlar. Ekonomik ve kiiltiir bakimindan daha dusiik aileler ise ¢ocuklarini
kisa yoldan kariyer ve para saglayacak islere yoneltmektedirler. Bunun yani sira
babanin otoritesinin baskin oldugu ve baba meslegini siirdiirme ¢abasinda olan aileler
cocugu kiigiik yastan beri bu konuda etkilemektedirler ve ¢ocugu bu konuda
sartlandirmaktadirlar (Askin, 2003: 26). Doktorlarin erkek c¢ocuklarinin %44 {iniin
tibbin bir dalin1 meslek olarak sectikleri ve hukukcularin ¢ocuklarinin da %30’unun
hukuku meslek olarak sectikleri goriilmektedir (Turkmen, Titasoglu ve Giirdal, 1998;
akt. Koca, 2009: 59).

Ailenin kariyere bakist ve aile ile ilgili faktorler de kariyer gelisim siireciyle yakindan
iligkilidir. DeRidder, 6rnegin dusiuk egitim diizeyinde olan ailelerin, ¢ocuklarin kariyer
gelisimini geciktirdigini vurgulamaktadir. DeRidder (1990) e gore sinirl1 gelir ve egitim
diizeyi olan ailelerin ¢ocuklarinin egitim imkanlan sinirflanmakta ve boylece g¢ocuklar
ileriki agamalara geldiklerinde profesyonel kariyer hedeflerine ulasma ve mesleki

secimler yapma konularinda zorlanmaktadirlar (Ozdemir Yaylaci, 2007: 124).

Kariyer yonelimlerini ve tercihlerini etkiledigi disiiniilen bir bagka sosyal faktorde
sosyal ve kiiltiirel ¢evredir. Brown (2002) kiltirel degerlerin, o6zellikle kisilerarasi
iligkileri diizenleyen degerlerin, kariyer gelistirme stirecinde 6nemli etkiye sahip oldugu
savunmaktadir. Bireycilik-topluluk¢uluk, kariyer planlama ve meslek se¢imi tlizerinde
etkili olan bir degisken olarak gorilmektedir. Kariyer yonelimleri aragtirmalarinda,
sadece i yasaminin, pozisyon, terfi, mesleki kariyer yapilart gibi unsurlarina
odaklanilmamig, aynm1 zamanda kisilerin bu unsurlart nasil algiladigi ve cevreleriyle
nasil etkilesimde bulundugu da incelenmigtir. Kiginin bagkalariyla iligkileri, bulundugu
kiltire bagli olarak, kimi zaman kendi dustncelerinden daha etkili olabilmektedir.
Ornegin toplulukgu kiltiirlerde, ailenin kariyer yonelimi tercihi konusunda énemli bir
etken ve baski unsuru oldugu soylenebilir. Kisaca, topluluk¢u kultiirlerde birey, kariyer
kararlarinda bagimli oldugu i¢ gruba uygun davranmaktadir. Bireyci kultirlerde ise
birey, kisisel tutumlarini, kariyer planlari ve sec¢imlerini daha fazla vurgulamaktadir.
Bireyci kiiltirlerde kigiler, bireysel avantaj ve ilerleme, ozerklik, bireysel finansal
giivence aramaktadirlar. Bireyci kiiltiirler; bireysel basariya, sorumluluga ve 6zsaygiya

onem verir. Bireyci kiiltiirleri toplulukcu kiiltiirlerden ayiran temel farkliliklardan biri
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de, bireyci Kkiiltiirlerin yetenege 6nem verip cabaytr ikinci plana atarken, toplulukcu
kiiltiirlerde bunun tam tersinin gegerli olmasidir. Sonug olarak, kiiltiirel degerlerin ve is
degerlerinin, meslek secimi siirecini, se¢ilen meslegi ve segilen meslekte elde edilen
basar ile doyumu etkileyen en 6nemli unsurlardan oldugu soylenebilir (Cinar ve Seger,

2011: 53).

Mesleki olgunluk ve kiltir arasindaki iliskiyi gormek amaciyla yapilan caligmalara
bakildiginda Lee (2001) yapmis oldugu bir ¢aligmada, Amerikali ve Koreli 6grencilerin
mesleki olgunluk diizeylerini karsilagtirmig ve Amerikali 6grencilerin kariyer tutumu
konusunda Koreli 6grencilere gore daha yiksek bir olgunlukta oldugu sonucuna
varmistir. Benzer sekilde Fouad (1988) ve Moracco (1976) yapmis olduklart ¢aligma ile
Amerikal1 6grencilerin mesleki olgunluk diizeylerinin Israil ve Arap ogrencilere gore
daha vyiksek oldugunu ileri surmistiir. Ulkeler arasi farkliliklarin nedenlerine
bakildiginda ise, Koreli 6grencilerin aile ya da sosyal grup tarafindan meslek segimine
yonelik yogun bir baskiyla karst karsiya olduklart ve grubun isteklerinin kisisel
ilgilerden daha 6nemli oldugu gorilmektedir. Eger bir toplumda 6nemli kararlar kisinin
kendisi tarafindan degil de ailesi tarafindan aliniyorsa mesleki olgunluk ve o6zelliklede
given, kararlilik, bagimsizlik gibi boyutlarin gelisimi mimkin olmayabilir (Lee, 2001:

52-53).

Bireyci ve toplulukgu kultirler ile mesleki olgunluk arasindaki iligkiyi saptamaya
yonelik yapilan aragtirmalara bakildiginda Hughes (2011), topluluk¢u bir kiltiire sahip
olan Tayland ile bireyci kiltir yapisinin hakim oldugu Awvustralya’y1 kiyaslamigtir.
Sonug¢ olarak, bireyci kultirin mesleki olgunluk ile pozitif yonli bir iligkiye sahip

oldugu gorilmustir (Hughes, 2011: 200).

Sosyo-ekonomik diizey ve mesleki olgunluk arasindaki iliskiyi gormeye yonelik yapilan
caligmalarda aragtirmalarin bir kismi sosyo-ekonomik diizeyin mesleki olgunluk
tizerinde ¢ok kigiik bir etkiye sahip oldugu sonucuna varirken (Crites, 1978; Jordan ve
Heyde, 1979; Ansell, 1970; Nevill ve Super, 1988; Super ve Nevill, 1884) bir kismi1 da
mesleki olgunluk ve sosyo-ekonomik diizey arasinda gii¢lii baglar bulmustur (Ansell ve

Hansen, 1970; Holland, 1981; akt. Naidoo, 1998: 9).
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Sonu¢ olarak, bireylerin kariyer tercihi yaparken ait olduklart sosyal sinifin
degerlerinden etkilendigi soylenebilir. Kultiir, degerler, ailenin sosyo-ekonomik diizeyi,
gencin yetistigi ¢cevre gibi bireyin ait oldugu sosyal sinifa dair 6zellikler bireyin meslek

gelisimini gekillendiren ve egitim hedeflerini etkileyen 6nemli faktorlerdir.
2.3.5. Ekonomik Faktorler

Ailenin ekonomik diizeyi, ¢evrenin ya da iilkenin genel ekonomik durumu, otomasyon
ve teknik gelismeler, bunlarin toplumun insan giicii ihtiyact tizerindeki etkileri bireyin
kariyer planlamasinin temel belirleyicilerinden olan ekonomik faktorlerdir (Kepgeoglu,

1999: 65).

Ulkelerin gelecekteki ekonomik basarisinda énemli roller iistlenecek olan, gerekli bilgi
ve beceri ve iggiicli potansiyeline sahip olmak i¢in genglerin ve g¢ocuklarin gerekli
egitimi almalart gerekmektedir. Bu; ekonomideki rekabet gliciinii arttirmanin temel
kosuludur. Bu nedenle, bir iilkede okullagma oraninin yiksek olmasi ile birlikte
ekonomik yapilanmanin ihtiya¢ duydugu beceri ve yetenege sahip isgliciini saglamaya
yonelik bir egitim sistemi olusturmak, iilkelerin kiiresel ekonomiye uyum saglama
sansini arttiracaktir. Ginimiizde tim tulkeler yeni geligmelere ve teknolojik degisimlere
uyum saglama sorunuyla karsi karsiyadir. Yeni gelismeler isgiici piyasasint da
etkilemekte, nitelikli isgiicii ihtiyact artmaktadir. Istihdam ve issizlik sorunu ise, gengler
bakimindan giderek artmaktadir (Yoney ve Ozel, 2003). Bu sorunla karsilagsmamak i¢in
bireyler kariyer planlamalarinda is bulma olasiliginin yiksek olmasi, igin yilikselme
imkanlar1 sunmasi, meslegi yapmak i¢in alinacak egitimin siiresi gibi faktorleri dikkate
almaktadirlar. Ayrica; tlkenin ig¢inde bulundugu ekonomik ortam da ¢ofu gencin
kariyer planlanmasinda etkili olmaktadir. Su an i¢in Tirkiye’de uygulanan tegvik
uygulamasinin, bireylerin, tegvik verilen illerde veya tesvik edilen sektorlerde
kariyerlerini yapmalarinda etkili oldugu gorilmektedir. Kariyer seciminde secilecek
meslegin sundugu ekonomik faktorler igerisinde, meslegin ekonomik getirisinin yliksek
olmasi, sagladigi sosyal givence, sigorta hizmetlerinin kapsaminin genis olmasi ve
devlet memurlugu gibi alinacak tcretin devlet tarafindan giivence altinda olmasi

gelmektedir (Adigiizel, 2008: 82-83).
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Meslek secimi esnasinda, iilkenin ekonomik yapisinin ve bu ekonominin gelecekteki
gelisiminin gozden kagirilmamasi ve buna gore hareket edilmesi gerekmektedir. Ciinka
mevcut ekonomik yapt bilinmeden, bu ekonomik yapidaki meslekler, hatta gencin
icinde yasadigi cevredeki meslekler bilinmeden rasyonel bir se¢im yapmak imkansizdir
(Cetinkaya, 1995: 10). Ulkemizdeki ekonomik kosullarin istihdam iizerindeki etkisine
bakildiginda 2001 krizi sonrasi basta insaat sektorii olmak tizere, bazi hizmet sektori alt
kalemleri hari¢ tim tarim dig1 sektorlerde istihdamin geriledigi gorilmiistiir. Benzer
sekilde 2008 yilinin ikinci yarisinda da kiiresel finansal krizin etkisiyle sanayi ve ingaat

sektorlerinde istihdam azalmistir (Ceritoglu, Giircihan ve Taskin, 2012: 7).

Ozetle, kariyer planlamas: yapilirken iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosullar goz
ardi edilmemelidir. Birey meslek secimi yaparken istthdami ve sektorlerin geligsimini
yakindan etkileyen mevcut ekonomik yapiyr ve gelecekte nasil sekillenecegini

disunerek karar vermelidir.
2.3.6. Egitim Kurumlarmin Etkisi

Giliniimiizde yasanan hizli degisim, bireyleri egitim aldiklart donemde gelecekle ilgili
planlar yapmaya mecbur birakmaktadir. Bu planlar arasinda da nasil bir iste ¢alisilacag,
ne gibi avantajlar saglanacagi gibi konular ortaya konulmaktadir. Kariyer egitim ile
yonetilen bir kavram oldugundan, geng bireylerin daha iyi egitim alma beklentisi ve
mesleklerinde tst diizey bir hirs i¢inde olmalar kaginilmaz bir gercektir, fakat yapilan
cesitli aragtirmalara gore, bireylerin bir¢ogunun belirlemis olduklar hedeflere dogru,
tutarli ve gercekei planlarinin olmadig gorilmektedir. Kariyer gelisimi, bireylerin almig
olduklan egitime ve yasamlarinda kariyer planlamalarina etki eden faktorlere baglidir.
Bireye kariyer planlamasinda etki eden egitim sistemi, ona gelecege yonelik planlarda
yardim edebilmenin anahtarini ve bilgiyi sunmakta ve kariyer planlamasi faaliyetlerini

gergege donustirecek cesareti vermektedir (Soysal ve Soylemez, 2014: 24).

Egitimin temel amaglarindan biri, bireyleri gelecekteki ¢alisma yagamina hazirlamaktir.
Ancak ginimuzdeki egitim sisteminin bireyleri ¢alisma yasamina hazirladig
sOylenemez. Bu konuda yaygin anlayis Universite egitimi olmadan ig yagaminda basari
kazanmanin ¢ok zor oldugu yonindedir. Bu yizden meslek liselerine gerekli 6nem

verilmemekte, ¢ogu geng genel liselere yonelerek tiim umudunu Universite sinavlarini
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kazanmaya baglamaktadir (Ozden, 2001: 39-40). Universiteye giriste boliim/meslek
tercihleri genellikle sinavda kazanilan puan veya biuyik sehirlere yakinliga gore
sekillenmektedir (Erdogmus, 1999: 11). Herhangi bir bolim bitirmek suretiyle
iiniversite mezunu olarak kariyere baglamak oldukc¢a yaygindir. Egitim sistemimizin
buytk ol¢ide zihinsel yeteneklere dayanmasi, daha liseye baslamadan once bireyin
tniversiteyi kazanma olasilig1 hakkinda kaba da olsa bir fikir vermektedir. Lise egitimi
oncesi yapilacak zihinsel yetenek testleri bireyin Universiteyi kazanma olasilig
hakkinda oldukga gegerli sonuglar vermesine ragmen, egitim sistemimizde boyle bir
uygulama bulunmamaktadir. Bireyin meslek lisesi egitimine yonlendirilmesi, gerek
testlerin uygulanmasi, gerekse meslekler hakkinda bilgi sahibi olmast yontyle
konusunda uzman kisiler tarafindan yapilmalidir. Giintimtzde rehber 6gretmenler bu
role en yatkin kisiler olarak gorinmektedir. Ancak bu kisilerin gerek test uygulamalari,
gerekse meslekler konusunda egitim almig olmalarimin geregi ortadadir. Cunki bu
kigilerin 6grenci hakkindaki tavsiyelerine uyulmasi halinde bireyin meslek se¢imi de

yapilmis olacaktir (Ozden, 2001: 39-40).

Ogrencilerin devam ettikleri okul turt ile sinav basarisi arasinda anlamli bir iligki
vardir. Ogrencilerin okulda egitim gordiikleri alan (edebiyat, fen, matematik, spor, vb.)
okuldaki basari puani ve okulun genel basarist da ogrencilerin tGniversite sinavindaki
basarisin1 ve dolayisiyla meslek se¢imini etkilemektedir (Yazici, 2007: 91). Ornegin,
2014 yili LYS sonuclarina gore, Fen lisesi mezunlarinin Matematik-Fen puan
ortalamast 373 iken, bu ortalama Ogretmen Lisesi mezunlart igin 306, Anadolu Lisesi
mezunlart i¢in 270, Imam Hatip Lisesi mezunlan i¢in 202, genel lise mezunlan igin
200, Endustri Meslek Liseleri i¢in 172°dir. Bu sonuglar, Tirkiye egitim sisteminde
okullar arasinda ¢ok agik bir basart hiyerarsisi bulundugunu gostermektedir

(dokuman.osym.gov.tr, 2014).

Anadolu Liseleri agisindan 2014 yili LYS sonuglar, gecen yila gore farklilik
gostermektedir. 2013 LYS de Anadolu Lisesi mezunu 163 bin adayin Matematik-Fen
puan ortalamasi 289 iken, 2014 LYS’de Anadolu Lisesi mezunu 201 bin adayin
Matematik-Fen puan ortalamast 270’tir (dokuman.osym.gov.tr, 2014). Uzun bir siiredir
Turkiye’de basta Anadolu Lisesi olmak iizere sinavla ogrenci alan lise sayist son

yillarda siirekli artirillmigtir. 2010°dan itibaren ise genel liselerin tamaminin Anadolu
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Liselerine dontistiiriilmesi politikasi benimsenmigtir. Bu politikanin ardindan Anadolu
Lisesi mezun sayist hizla arttigi halde, ortalama puanlar diger lise tiirlerine gore daha
fazla disgmustiir. Bu durum 2013 ve 2014 yilt LYS sonuglar kiyaslandiginda bir énceki

yila gore yasanan puan digisiiniin nedenini agiklamaktadir.
2.4. Kariyer Secim Teorileri

Literatire bakildiginda kariyer se¢imini agiklamak i¢in bir¢ok arastirmacinin
caligmalarda bulundugu ve kuramlar olusturdugu goriilmektedir. Kariyer segimini farkls
acilardan ele alan aragtirmacilar, farkli perspektiflerden konuyu agiklama yoluna
gitmiglerdir. Yalnizca bir kuramin kariyer davranigini tek bagina agiklamada yeterli
olmay1st farkli kariyer kuramlarinin da ele alinmasint beraberinde getirmistir. Kuramlar
olduk¢a karmagik bir yapiya sahip kariyer davranigimi farkli yonleriyle ele alarak
birbirini tamamlamaktadir. Asagida s6zii gegen kariyer karar verme ve kariyer gelisimi

kuramlan ele alinmigtir.
2.4.1. Ozellik-Faktor Kurami

Ozellik-faktor kurami, meslekler ve bireysel ozellikler iizerine yapilan calismalarla
baslamamistir. Ozellik-faktor kurami, insanlarin kisilik 6zeliklerine uygun isler
aradiklarini iddia etmektedir. Bu kuram, bireylerle mesleklerin eglestirilmesini bilimsel
bir sekilde ele alarak, bu alana 6nemli katkilar saglamistir. Person ile baslayan ozellik-
faktor kurami Williamson ve arkadaglari tarafindan gelistirilmigtir. Williamson ve
arkadaglari,  ozellik-faktor  kuraminin  bazi  varsayimlarint  agagidaki  gibi

siralamaktadirlar (Erdogmus, 2003: 42):

e Her birey, giivenilir ve gegerli bir bigcimde 6l¢iilebilen, bireye 6zgii bir 6zellikler
kiimesine sahiptir.

o Meslekler, bireylerin basarili olabilmeleri i¢in, belirli 6zelliklere sahip
olmalarini gerektirir.

e Kariyer secimi, oldukca basit bir sliregtir ve bu siirecte, bireyler ile meslekleri
eslestirmek mumkiindiir.

e Bireysel ozellikler ve i gereklerinin eslestirilmesi birbirine yaklastik¢a bagart da

artar.
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Ozellik-faktor kuramina gore, mesleki rehberlik, ilk once, bireylerin detayli bir sekilde
tiim yonleriyle incelenmesi; daha sonra mesleklerin taranmasi ve incelenmesi ve son
olarak da bireylerdeki nitelikler ile mesleklerin eglestirilmesi asamalarindan gegerek
yaptlmalidir (Parsons, 1909; akt. Tan ve Baloglu, 2006: 125). Ozellik-faktor kuramu,
kariyer se¢ciminde karar verme siireci konusunda yetersiz kaldigi yoniinde elegtirilmisgtir.
Bu elestirilere ragmen, 6zellik-faktor kurami bu alanda pek ¢ok ¢alismanin yapilmasina
onculik etmisg; ozellikle performans ile isteki basart ve bireysel oOzelliklerin

eslestirilmesi yontundeki ¢aligmalara temel olusturmustur (Erdogmus, 2003: 43).
2.4.2. Holland’1n Mesleki Kisilik Kurami

Holland (1973) insanlarin, kisilik 6zellikleri bakimindan, alti grupta toplanabilecegi,
yasadiklar ¢evrelerin de aynmi sekilde, gruplanabilecegi sonucuna varmig ve meslek
danigmanligr alaninda “Tipoloji Kurami” olarak da bilinen kigilik kuramini gelistirmigtir
(Kuzgun, 2003: 72). John Holland’ 1n meslek tercih teorisi ii¢ temel 6zellik igermektedir
(Aytag, 2005: 97):
e Insanlar farkli mesleki tercihlerde bulunmaktadirlar.
e Kisilikleriyle uygun islerde calisanlar, uygun olmayan iglerde calisanlara gore
daha basarili ve daha mutludurlar.
e Insanlar arasinda dogustan gelen kisilik farkliliklan mesleki ilgilerini
belirlemektedir.
Holland’in (1997) teorisi, bireyin i¢inde bulundugu c¢evreyle nasil etkilesim halinde
oldugunu ve hem bireysel ozelliklerin hem de g¢evresel ozelliklerin meslek segimini
nasil etkiledigini gostermektedir. Holland, ¢ogu insanin benzer mesleki kisilik tipine
sahip oldugunu savunmaktadir ve bunlart gercek¢i, arastirmaci, sanat¢i, sosyal,
girigimci ve geleneksel olmak tizere alti baglik altinda toplamistir (Spokane ve Guet,

2005: 25).

Gerg¢ekei (Realistic) Tip: Bu insanlar el ile yapilan isleri tercih eder, nesneleri, alet ve
makineleri, hayvanlar tiretim aract ile kullanmaya 6nem verirler. Alet ve makineleri
calistirmaktan, bitki ve hayvan uretmekten zevk alirlar. Sosyal iligkilerden, zihinsel
faaliyetlerden hoslanmazlar, problemlere gercekei ve pratik ¢oziimler bulurlar. Gergekgei
kigiler atletik yapili, ercil (maskiilen), mekanik yetenegi ve ilgisi gelismis, agik havada

caligmaktan hoglanan, para, gli¢ ve statiiye 6nem veren kimselerdir (Kuzgun, 2003: 73).
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Arastirmaci (Investigative) Tip: Bu insanlar, duygusal aktivitelerden ziyade,
disinmeyi tercih eden, ben merkezci olmayan, belirsizlikten hoglanan, bilimsel
problemlere soyut yaklasan kisilerdir (Aytag, 2005: 97). Bu kimseler bagkalarint ikna
etmekten, sosyal iligkilere girmekten, biteviye islerle ugrasmaktan kaginirlar.
Aragtirmact kimseler 1s ortaminda problem ¢oziimiinde arastirict yeteneklerini
kullanirlar, kendilerini akademik yeteneklere sahip, zihinsel bakimdan gii¢li algilarlar
(Kuzgun, 2000: 132-133). Bu grupta yer alan insanlar, yabanci dil, bilimsel meslekler,
teorik gorevler ya da sanat, miizik, heykeltiraglik gibi yaratici aktiviteleri igeren
meslekleri tercih ederler (Brown, 2007: 34).

Sanatc1 (Artistic) Tip: Sanat¢i kisilik tipi, sanat bigimleri ve Uriinleri yaratmak i¢in
fiziksel, sozel veya insana iligkin materyallerin bigimlendirilmesini gerektiren esnek,
ozgur, plansiz etkinlikleri tercih eder. Artistik bireyler, sistematik ve diizenli
etkinliklerde bulunmaktan hoglanmazlar. Artistik tipler, mizisyenlik, sahne
yonetmenligi, yazarlik, i¢ mimarlik veya aktor/aktristlik gibi meslekleri tercih ederler
(Siyez, 2013: 70).

Sosyal (Social) Tip: Baska insanlarla birlikte olmaktan hoglanan, insanlara yardim
etmeyi seven, empati gosterebilen insanlar bu gruba girer (Erdogmus, 2002). Bu grupta
yer alan kigiler, diger insanlarla karsilikli beceri ve ilgilerin kullanimini1 gerektiren bir
takim gorevleri secerek hayat ile basa ¢ikmaya calisgirlar. Boyle kigiler, insan
davraniglarini  degistirmeyi ve yorumlamayi gerektiren, ogretmenlik, danigmanlik,
organizasyon gerektiren igler, bakanlik gibi ig firsatlari sunan ¢evreler ile en 1yl uyumu
yakalarlar (Schein, 1998: 81).

Girisimci (Enterprising) Tip: Disa donik olan bu insanlar bagkalarini ikna edip
yonetmek isterler. Insanlarla devamli iliski halindedirler. Rahat ve heyecansal bakimdan
dengeli, dig gortiniisleri anlamaya merakli, sabirsiz, kendine yetemeyen insanlardir. Bu
tiplere uygun meslekler, saticilik, komisyonculuk, politika ve avukatliktir (Kuzgun,
2002: 114).

Geleneksel (Conventional) Tip: Gelenekgi kisiler, toplum ve gelenekler tarafindan
uygun bulunan gorevleri ve amaglan segerek bir yasam miicadelesi verirler. Geleneksel
tipe sahip insanlar bir gruba ve takim arkadaslarina sahip olmadin verdigi giiveni
severler. Bu grupta yer alan kigiler, muhasebeci, bir takim ofis isleri ve idarecilik gibi ig

firsatlart sunan, onlardan sistematik ve rutin isler yapmalarini bekleyen bir ¢evre ile en
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iyl uyumu yakalarlar (Schein, 1998; Holland, 1985). Holland’1in belirledigi alt1 kisilik

tipi agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 2
Holland"in Kisilik Tipleri

Gergekei tip, otomobil tamircisi, ¢iftei, elektirik¢i
gibi gercekei isleri yapar. Mekanik yetencklere
sahiptir fakat sosyal beceri eksikligi goriilebilir.
Tanmimlanacak olursa:

Sosyal tip, Ogretmen, psikolog, psikiyatrist,
konugma terapisti, din gorevlisi, damgman gibi
igleri yapar. Sosyal becerilere ve yeteneklere
sahiptir fakat sik sik bilimsel ve mekanik yetenek
eksikligi goriiliir. Tamimlanacak olursa:

Asosyal Esnek Becerikli Egemen Yardimsever Mantikli
Uyumlu olmayan Agirbash Isbirlikgi Idealist Sosyal

Acik sozli Materyalist Tutumlu Etkili Kibar Nazik

Samimi Dogal Anlayissiz Arkadas canlis1 | Sabirhi Anlayish
Makul Normal Taraf olmayan | Comert Ikna edici Samimi
diisiinen Israrc1

Arastirmaci  tip, biyolog, kimyaci, fizikgi, | Girisimci tip, satis personeli, miidiir, televizyon

antropolog, jeolog, tibbi uzman gibi isleri yapar.
Matematiksel ve bilimsel yeteneklere sahiptir fakat

yapimcisi, spor organizatorii, isletmeci gibi isleri
yaparlar. Liderlik ve konusma yetencklerine

stk stk liderlik yetenegi eksikligi goriiliir. | sahiplerdir fakat siklikla bilimsel yetenek eksikligi
Tamimlanacak olursa: goriliir. Tammlanacak olursa:
Analitik Bagimsiz Rasyonel Acgozli Enerjik- Cilveli
Ihtiyath Entelektiiel Cekingen Maceraperest Heyecanh Iyimser
Karmagik Kotliimser Utangag Makul Teshirci Kendine
Elestirici Gozlemci Algakgoniilli Hirsh Disa doniik giivenen
Meraklh Acik Popiiler Otoriter Sosyal
olmayan Konugkan
Sanatq tip, besteci, miizisyen, yazar, i¢ dekorator, | Geleneksel tip, muhasebeci, finansal analist,

bankaci,

igleri

oyuncu, tiyatro yonetmeni gibi isleri yaparlar.
Miizik, yazma ve sanata dair yeteneklere sahiptirler
fakat siklikla biiro isleriyle ilgili yeteneklerinin

stenograf, vergi
yaparlar. Aritmetik ve biiro igleriyle ilgili becerilere
sahiptirler fakat siklikla sanatsal yetencklerden

uzmanm gibi

yetersiz oldugu goriiliir. Tammmlanacak olursa:

yoksun olduklart goriiliir. Tamumlanacak olursa:

Karmagik Bagimsiz Uyumsuz
Tertipsiz Mantiksiz Acik
Duygusal Diisiincesiz Hassas
Idealist I¢ gozlemci Ozgiin
Hayalperest Sezgisel

Dikkatli Esnek olmayan | Israrci
Uyumlu Cekingen Becerikli
Etkili Diizenli Erdemli
Caliskan Itaatkar Tutumlu
Savunucu Tertipli Hayalperest
olmayan

Kaynak: Spokane, A. R. ve M. C. Cruza-Guet, Holland’s Theory of Vocational Personalities in

Work Environments, S. D. Brown, R. W. Lent (Ed.), Career Development and Counseling

Putting Theory and Research to Work iginde. New Jersey: John Wiley and Sons Inc, 2005, 5.26.

Holland kisilik tiplerini belirlemek i¢in iki 6lgme araci gelistirmigtir. Bunlardan ilki

Mesleki Tercih Envanteri, digeri Kendini Arastirma Olgegi (Self-Directed Search- SDS)

dir. Kendini Arastirma Olgegi ile olgiilen tiplerin birbirlerine benzerlik derecesi

asagidaki altigende mesafeler ile gosterilmektedir (Kuzgun, 2000: 136):
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GERCEKCI

ARASTIRMACI
GELENEKSEL SANATCI
GiRisiMCi SOSYAL

Sekil 2: Holland’1n Kisilik Tipleri Arasindaki Iliskiler

Kaynak: Carr, D. L. (2008). Relationships Among Overt and Covert Narcissism and
Vocational Interests with Respect to Gender. Doctor of Education, Florida State University,

Collage of Education, 2008, s.38.

Hooland’ 1n altigeni “mesleki psikolojinin simgesi” haline gelmistir (Borgen, 1991; akt.
Carr, 2008: 37). Sekilde gorildigu gibi alti kisilik tipi diizenlenmigtir. Aralarindaki
iligkiye bakildiginda, genellikle bitisik kenarlarda olan tipler arasinda iligki daha
yiksek, birbirlerine zit konumlarda yer alan tipler arasindaki iligki ise en dugik
seviyededir. Bitisik kenarlarda yer alan tiplerin, birbirlerine zit konumlarda bulunan
kigilik tiplerine gore mesleki yonelim ve ilgilerinin daha benzer oldugu
varsayllmaktadir. Holland’ 1n segtigi altigen sema onun teorisini gorsel olarak
digerlerinden ayirarak uygulamada faydaci bir deSere sahip olmasini saglamaktadir

(Carr, 2008: 37).

Holland’1n mesleki kisilik kurami, son yillarda en yaygin kullanilan kuramlardan birisi
olmasina ve Holland tarafindan zaman iginde gozden gegirilerek gelistirilmesine
ragmen bazi elestiriler almistir. Bu kuramda, tiplerin nasil olustugunun agiklanmamast,
kisilik tiplerinin nasil gelistigi ve degistigi tzerinde durulmamasi, elestirilen 6nemli
noktalardir. Yetigkinlerde mesleki ilginin nasil degistiginin goéz ardi edilmesi ise

elestirilen diger bir husustur (Erdogmusg, 2003: 47).
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2.4.3. ise Uyum (Work Adjustment) Teorisi

Kariyer secimi ile ig ¢evresine uyum izerinde odaklanan bu kuram, R. Dawis ve L.
Lofquist (1969) tarafindan gelistirilmistir. Ise uyum kurami, ozellik-faktor kuraminin
diizeltilmis ve rotus edilmis bir halini yansitmaktadir (Sharf, 2002: 65; akt. Pilavc,
2007: 37). Bireyin faaliyette bulundugu ¢evre dinamik bir yapidadir ve siirekli degisir.
Bu degisim sebebiyle bireylerin ¢evre ile basarili ve siirekli bir etkilesim kurma ihtiyaci

hissetmesi durumu “ige uyum” olarak ifade edilir (Dawis ve Lofquist, 1984).

Psikolojik bir teori olarak ige uyum teorisi, insana ve insan davraniglarina odaklanir. Bu
teoriye gore insanlar her zaman bir gevre igerisinde var olurlar ve davranis sergilerler.
Bu nedenle insanlar iizerine var olan herhangi bir teori, ¢evre ve insan hakkinda olmak
zorundadir. Ise uyum teorisinin varsayimlarindan ilki, yasayan bir organizma olarak,
insanlarin buytk bir kisminin hatta tamaminin g¢evre ile etkilesim halinde olmak
zorunda oldugudur. Ikinci olarak, insanlar, gevre ile etkilesimi saglayan birtakim
yeteneklere sahiplerdir ve g¢evre ile etkilesim halinde olan insan davraniglarinin ¢ogu,
cevre ve kigi arasi etkilesimin zorunlu hale gelmesinden kaynaklanmaktadir (Dawis,

2005: 5).

Kisi ¢evre uyumu; kisi-is uyumu ve kisi-orgiit uyumu olmak lizere iki boyuttan
olugmaktadir. Kigi i uyumu, bireysel nitelikler ile iglerin gereklerinin eglesmesine
dayanir (Kuzgun, 2000) ve iki sekilde ifade edilir. Bunlardan ilki kisinin kabiliyetleri ile
isin talepleri arasindaki uyum, digeri ise insanin arzularn ile isin 6zellikleri arasindaki
uyumdur. Kisi o6rgit uyumu ise Kristof (1996) tarafindan kisi ile orgitin
bagdasabilirligi olarak tanimlanan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bu boyutlardan ilki ilave
uyum digeri ise butiinleyici uyumdur. Bitiinleyici uyum kiginin orgutteki diger kisiler
ile benzer ozelliklere sahip olmast ve tagimasini ifade eder. Tamamlayict uyum ise bir
kisinin ¢evresinde eksik olan 6zelligi tamamlamasi ile ilgili bir uyumdur. Kristof
(1996)’a gore burada temel olan kisilerin degerleri, hedefleri, kisilikleri ve tutumlari ile
orgutlerin hedefleri, degerleri, kiiltiri ve normlarinin uyumudur (Aktas, 2011). Kisi ve
cevre karsilikli olarak birbirinin ihtiyacini kargiladigi stirece bu uyum devam edecektir

(Dawis ve Lofquist, 1984).
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Is tatmini, is tatmininin nedenleri ve kidem gibi konularda kuramin varsayimlarini
destekleyen bulgular vardir. Ise eleman alma ve yerlestirme konularinda da kuram
onemli katkilar saglamistir. Bu olumlu katkilart yaninda kurama bazi elestiriler
yonelmigtir. Bu elestirilerin baginda, hangi kabiliyet ve tercihlerin birlesiminin ige
uyumu etkiledigi gelmektedir. Kariyer se¢iminde, sosyal, ekonomik ve politik

faktorlerin goz ardi edilmesi bir diger elestiridir. (Erdogmus, 2003: 44-45).
2.4.4. Ginzberg ve Arkadaslarinin Gelisim Kurami

Ik gelisimsel mesleki rehberlik kurami olarak Ginzberg, Ginsburg, Axelrad ve Herma
(1951) tarafindan gelistirilen kurama gore, meslek se¢imi yaklagtk 11 yaslarinda
baglayip 17 yaslarina kadar devam eden ve li¢ ana evreden olusan bir geligim siirecidir.
11 yasa kadar olan evre fantezi evresi olarak tanimlanmaktadir. Bu evrenin en belirgin
ozelligi, oyunlarin meslek eksenli olmaya baglamasi ve oyunda bir¢ok degisik meslek

rollerinin denenmesidir (Tan ve Baloglu, 2006: 125).

Gegici evre olarak tanimlanan ve 11-17 yaglarini kapsayan ikinci evre, ilgi, kapasite,
deger ve gegis olmak tizere 4 asamadan olusur. Ilgi asamasinda gengler, o dénemde
hoglandiklar1 gseyler ve ilgileri bakimindan mesleki secimler yaparlar. Kapasite
asamasindaki ¢ocuklar bir meslek i¢in kendi kapasitelerini ve o meslege uygunluklarini
daha fazla dikkate alirlar. 15 veya 16 yaslarindaki geng insanlar deger asamasina
girerler; burada ilk kez meslek se¢iminde amag¢ ve deger etmenlerinin farkina varirlar.
Gegis asamasinda bireyler ilgi, kapasite ve deger gibi siibjektif etmenler yerine ¢alisma
kosullari, meslege hazirlanma siiresi ve para geliri gibi ¢caligma hayatindaki gerceklere

odaklanirlar (Jones, 1989: 143).

Ugiincii donem olan gergek¢i donem ise inceleme, billurlastirma ve kesinlestirme
asamalarindan olusmaktadir. Inceleme asamasinda birey, kisisel ve sosyal degerlerine
uygun secenekleri belirler. Gegici secimler doneminden farki ise birey burada daha
gergekci bir bakig agisina sahiptir. Billurlagtirma asamasinda, birey inceleme
asamasindaki izlenimlerine dayanarak net bir meslek se¢imi yapmaktadir. Son asamada
ise birey uzmanlagmak istegi brangi secerek kariyer tercihini kesinlestirmektedir (Sharf,

2002; akt. Pilavel, 2007: 38). Bu donem bireyin farkindalik diizeyinin artarak, kariyer
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seceneklerinden sadece bir tanesini se¢ip uygulayana kadar alternatifleri daralttig

asama olarak ifade edilir (Crites, 1973).

Tablo 3
Ginzberg’in Mesleki Secim Donemleri ve Super’ in Mesleki Benlik Kavram
Gelisimin Asamalan

Ginzberg’ in Meslek Se¢imi Dénemleri

Super’ in Meslek Se¢imi Dénemleri

1.Fantezi se¢imler (6-11 yas)
2.Gegici segimler (11-17 yas)
Ilgi asamasi (11-12 yas)
Kapasite agmasi (13-14 yas)
Deger asamast (15-16 yas)

1.Biiyiime asamasi (dogum-14 yas)

Fantezi (4-10 yas)

Ilgi (11-12 yas)

Kapasite (13-14 yas)

2.Kesfetme (arastirma) asamast (15-24 yas)

Gegis asamasi (17 yas) Gegici (15-17 yas)

3.Gergekei segimler (17 yas ve 20’ lerin ortast) Gegis (18-21)

Kesfetme Deneme, kismi baglanma (22-24 yas)
Billurlagma 3.Yerlesme asamast (25-44 yas)
Belirleme Deneme, baglanma ve kabul (25-30 yas)

Ilerleme (31-44 yas)

4.Koruma asamasi (45-64 yas)
5.Cokiis asamas1 (65 yas ve sonrasi)
Cokiis (65-70 yas)

Emeklilik (71 yas ve sonrast)

4.Y asam boyu siiren segim siireci

Kaynak: (jones, 1989: 144)

Ginzberg ve arkadaglari, baslangicta kariyer se¢iminin yetigkinlik doneminin baslarinda
gergeklestirildigini ifade etmelerine ragmen; daha sonra Ginzberg, kariyer se¢imini belli
bir donemde i¢ faktorler (istekler) ile dig faktorlerin (imkanlar) uzlagmasi olarak géren
anlayista degisiklikler yapmistir. Ginzberg’e gore, kariyer se¢imi hayat boyu devam
eden bir karar verme siireci olup, bireyler is diinyasinin degisen gergekleri ile kendi
kariyer amaglar arasindaki uygunlugu surekli gozden gecirmekte ve iyilestirmeler

yapmaktadir (Erdogmus, 2003: 57).
2.4.5. Super’n Benlik (Self-Concept) Kuram

Super’ e gore bir kimse meslek segmekle o ana kadar gelistirmis oldugu 6z kavramini
yani kendini algilama bi¢imini uygulamaya koymus olur. Kisinin se¢tigi meslek onun
oziune iliskin algilarin bir ifadesi, bir tir yansimasidir. Birey olgunlastikca 6zii
hakkindaki kavramlar1 kararlilik kazanmaya baglar. Bu nedenle, yeni yetmelik
doneminde verilen bir meslege yonelme karari, ayni kararin orta yasta verilmesinden

cok farklidir (Kuzgun, 2003: 84).
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Super (1990) benlik kavraminin kariyer se¢imi ve gelisimindeki 6énemini vurgulamistir.
Benlik kavrami onun kariyer gelisim modelinin temel tasini olusturmaktadir. Bu
kavram, toplum giicleri ve bireylerin nitelikleri (genetik, kisilik, vb.) ile baglantilidir.
Super’ e gore mesleki gelisim siireci aslinda, benlik kavraminin uygulanmast ve
gelisimidir. Super (1963) isi, mekanik olarak kisinin kendi benlik yapisina uygun
bi¢cimde oynadigt bir rol olarak tanimlamigtir (Carr, 2008: 50-51).

Super (1990) gelisimsel ¢erceve iginde bir yasam evresi dnermistir. Bu evreler: biiytime,
arastirma, yerlesme, devam ettirme ve ¢okunti olarak siralanir. Her bir evrede,
kronolojik yas sirasina gore kisiden beklenen mesleki gelisim gorevlerinin bagariyla

iistesinden gelinmesi gerekir. ( Leung, 2008: 120).

Biiyiime evresi (4-14 yas): Bu asamanin baslangicinda fantezi ihtiyaclar 6nemli
olmakla beraber, ilgiler ve kapasite giderek daha fazla énemli rol oynamaya baslar (
Jones, 1989: 147). Cocukluk ¢aginda meslek se¢imi gergeklikten uzak olup, hayali ve
arzularla dolu iken 6n ergenlik dénemine yaklastik¢a yasamda gergeklik faktoriiniin rolu
artar, kisi meslek se¢me sorumlulugunun bilincine varr, ilgi ve yetenekleri giderek

ayrigmaya baglar (Hamameci, 2012: 17).

Arastirma evresi (15-24 yas): Arastirma agamasinda bir geng mesleki gelisim gorevleri
ile basa ¢ikmak zorundadir. Bu agsama kisinin ilgi, beceri ve degerlerinin anlasilmasi ve
bunlara paralel olarak belirlenen kariyer hedeflerinin takip edilmesini i¢eren biligsel bir
stiregtir ( Leung, 2008: 120). Bu yillarda gengten, meslek alanlar arasindan bir veya bir
kagina yonelerek meslek tercihlerini billurlastirmas: beklenmektedir. On ergenlik
doneminde geng ilgilerinin yani sira yeteneklerini de dikkate alarak mesleklerin
gerektirdigi nitelikleri ve sagladigi olanaklan taniyarak meslek segme sorununa bilingli

bir tavirla yaklagmaktadir (Dogan, 2011: 1080).

Aragtirma asamasit kendini tanima, rol denemeleri, meslek incelemeleri gibi faaliyetlerin

strdirildigu bir donemdir. Bu dénem su alt donemlere ayrilir (Kuzgun, 2000: 173):

e Deneme basamag (14-18 yas): Ilgi gereksinme, yetenek, deger ve firsatlarin
dikkate alindig1, igreti seg¢imlerin yapildigi, fantezi, tartigma ve yarim zamanli is

yasantilarinda bu se¢imlerin gegerliliginin denendigi donemdir.

89



e Gecis basamagi (19-21 yas): Bu gelisim agamasinda bulunan gencin is, ¢calisma
diinyasina girdigi ve gercegi daha ¢ok g6z oniine aldig gorular.

¢ Simama basamag (22-24): Bu gelisim basamagindaki kisi kendisine uygun bir
caligma alan1 bulmugtur, baslangi¢ ise girer ve bu isi hayati kazanma yolu olarak

sinamaya baglar.

Yerlesme evresi (25-44 yas): Bu asama esnasinda geng yetigkinin giivenli bir mesleki
benlik kavramina ulagmak i¢in yaptigi ¢abalarda, test etme ve bocalamalar sirasinda
baz1 problemler ortaya ¢ikabilir. Bazi durumlarda is degistirme kiginin hayatinin igini
bulmasi ile sonuglanabilir veya bu durum daha sonra bir seri is degistirmenin habercisi

olabilir ( Jones, 1989: 148).

Devam ettirme evresi (45-64 yas): Bu asamada birey muhtemelen oldukca
olgunlagmistir ve gorevi yeni bir temel olusturmaktan ¢ok, var olan benlik kavramini
basarilt bir sekilde korumaktir. (Jones, 1989: 148). Bu evre genel olarak kisinin yapmis
oldugu isten duydugu memnuniyetin devam ettigi, istenmeyen ve memnun olunmayan
durumlarin ise yeniden gozden gecirildigi ya da degistirildigi evredir (Coertse ve

Schepers, 2004: 58).

Cokiintii evresi (65 yas ve sonrasi): Fiziksel ve zihinsel siireclerin yavaglamasi ve
enerjinin azalmast ile belirginlesir. Bu asamada birey daha az yiik alabilir ve ¢alisma
kaliplarini ¢esitli yollarla azalan kapasitesine gore uyarlamaya baglar (Jones, 1989:
148). Calisanlar emeklilik yasami planlar ile daha ilgili olurlar. Bu nedenle bu evre
yavaglama, emeklilik plan1 ve emeklilik yasami kariyer gelisim gorevlerini igerir (Siyez,

2013: 52).

Super’in kurami, kisiligin 6énemli o6zelliklerine dikkat ¢ekmesi ve mesleki gelisimle
ilgili yeni kavramlar kazandirmasiyla da bilinir. Bu kuramin genis kabul goérmesi,
kuramin ¢ok sayida aragtirma sonucuna dayanmasindan kaynaklanir. Biitiin bu olumlu
katkilarina ragmen kuram, gelisim dénemlerinin karigik oldugu, ekonomik ve sosyal

faktorlere yeteri kadar 6nem vermedigi seklinde elestirilmistir (Erdogmus, 2003: 56).
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2.4.6. Roe’nin Kisilik Kurami

1956 da Anne Roe, donim noktast niteliginde bir kitap yayinlamigtir. Meslek
Psikolojisi adli kitap kisilik teorisi ve Maslow’ un ihtiyaglar teorisi etkisinde sekillenen

bir kariyer gelisim teorisidir (Brown, 2002: 5).

Anne Roe (1957) nun meslek gelisim teorisine gore, ¢ocugun ileri yaglarda meslek
secimi ev ortaminin bir yansimasidir, 6zellikle gocugun ebeveynleri tarafindan kabul
gormesi ya da reddedilmesi en etkili faktorlerdir. Roe (1957) ebeveyn sitillerini, asir
korumaci anne babalar, agir1 istek¢i anne babalar, ¢ocugunu seven ve kabul eden anne
babalar, ¢cocugunu siradan bir bigimde kabul eden anne babalar, ihmalci anne babalar ve
son olarak reddedici anne babalar olmak tUzere alti temel baslik altinda toplamistir

(Ologun, 2002: 146).

Roe meslekleri, igerdikleri faaliyetler agisindan insanla ugragmay1 ve insan olmayanla
ugragmayt gerektiren meslekler olarak iki gruba ayirmakta ve bu alandan birine
yoneliste kisinin ¢ocuklugunda anne babasi ile iligkilerinde sagladigi doyumun 6nemli
rol oynadigin1 savunmaktadir (Kuzgun, 2000: 147). Daha ilimli ve ¢ocugunu kabul
eden bir anne babaya sahip bireyler insanlarla bir arada olmayi gerektiren isleri
secerken, soguk ve reddedici anne babaya sahip bireyler yalniz ¢aligmayi tercih ederler.
Roe c¢ocukluk donemindeki deneyimlerin yani sira genetik etkiler ya da cevresel
deneyimler gibi diger faktorlerin de meslek se¢imi Uizerindeki etkisini kabul etmistir

(Timothy ve Thomason, 1999: 26).

Roe’nun kariyer se¢imi sirecinde ¢ocukluk etkilerinin énemine dikkat c¢ektigi kisilik
kuramina yonelik bazi elestiriler vardir. Bu elestirilerden birisi, ¢ocukluk doneminde
cocugun anne ve babasi ile olan etkilesiminin kariyer se¢cimini etkiledigi varsayimini
kanitlamanin olduk¢a zor oldugudur. Bu etkilesim ¢ok sayida degiskeni igerdigi igin
ampirik caligsmalarda bu degiskenleri kontrol etmek oldukga giictir. Bir diger elestiri
ise, anne ve babanin birbirleri ile tutarsizlik gosteren tutum ve davraniglarinin ¢gocugun
kariyer se¢imine etkisini ispatlayacak uzun dénemli aragtirma yapmanin olduk¢a zor

olmasidir (Brown, 2003: 23; akt. Pilavci, 2007: 42).
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2.4.7. Tiedman ve O’Hara’nin Kariyer Karar1 Verme Kuram

Bu kuram, Ericson’un sekiz psiko-sosyal gelisim kriziyle paralellik arz etmektedir.
Buna gore kigi mesleki gelisiminde ayrigma ve bitiinlesme olarak tarif edilen bir
noktaya gelmektedir. Ayrisma, diinyada hayatini surdiren bir varlik olarak kisinin,
kendisini degerlendirmesi ve mesleklerin degisik yonlerini inceleme surecidir. Bu
strecin bir hedefi de gliven ve giivensizlik krizini ¢ézimlemektedir. Tiedeman’a gore
mesleki karar verme devamliligr olan bir surectir. Kisinin sosyal ortamini degistiginde
mesleki kararlan da degisebilmektedir (Tan ve Baloglu, 2006: 128). Tiedeman ve
O’Hara, kariyer gelistirme streci ve mesleki kararlarin igerigi tizerinde durmak yerine,
karar verme sirecine odaklanmigtir. Hatta, kuramin sadece kariyer kararlartyla sinirli
kalmayip, hayatla ilgili diger kararlara da uygulanabilecegi vurgulanmigtir (Erdogmus,

2002).

Miller-Tiedman ve O’Haro (1963), bekleme ve uygulamadan olusan iki asamali bir
model Onrmigtir. Kariyer kararinin bekleme asamast dort kisimdan olusur. Bunlar
(Patton ve McMahon, 2006: 66):

o Kaesif: Bu donem, ¢evreden geri beslemenin yapildigi ve gevre ile etkilesimin
s0z konusu oldugu bir siirectir. Bu asamada birey toplamis oldugu bilgileri
diizenlemeye ve sentezlemeye baslar.

e Billurlastirma: Billurlagtirma siireci, bireylerin kendileri ve ig dunyasi
hakkindaki bilgileri diizenleme, degerlendirme ve sentezleme girisimi olarak
ortaya ¢ikar. Bu asamada diisiinceler sabit hale gelmeye baglar ve alternatifler
arast ayrimlar ortaya ¢ikar (Tiedeman & O'Hara, 1963, akt. Bernes, 2000: 22).

e Secim: Kristallesme asamasimi se¢im asamasi takip eder. Onceki asamalarda
belirlenen kariyer yollarindan birinin segilmesini icerir ( Ward ve dig., 2008:
235).

e Aydmnlatma: Bu asamada kisi yapmig oldugu se¢imi gerceklestirmek igin bir

plan olusturmaya baslar (Tiedeman & O'Hara, 1963; akt. Bernes, 2000: 22).

Tiedeman’in karar verme modeli, bilgisayar destekli kariyer danigmanligr programi i¢in
bir kaynak olmustur. Ancak bu sistem, olduk¢a karmasik ve anlagilmasi zor oldugu igin,

genis capta bir kabul gormemistir. Bu kuram, daha ¢ok kariyer karari vermede, kendini
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tanimanin 6énemini vurgulama yoniinde kabul gormektedir (Osipow ve Fitzgerald, 1996:

33; akt. Pilavci, 2007: 44).

2.4.8. Sosyal Ogrenme Kurami

Bu teori, bireylerin kariyer se¢imi yaparken iginde bulundugu cevreyle etkilesim
halinde olduklarini varsayar ancak Krumboltz’ un kariyer se¢imi ve danigmanligt ile
ilgili olarak gelistirdigi 6grenme teorisi, bireylerin i¢inde bulunduklar ¢evre ile olan
etkilesimlerinden nasil 6grendiklerine vurgu yapar (Mitchell ve Krumboltz, 1996, akt.
Swanson ve Fouad, 1999: 103). Ogrenme teorisine gore insanlar zeki birer problem
cozicudurler ve c¢evre tarafindan pasif bir gekilde kontrol edilmekten bagka kendi
cevrelerini de kontrol altina almaya g¢alisirlar. Sosyal 6grenme kuraminin kariyer karari

vermekle ilgili olarak cevabini aradig temel sorular sunlardir (Erdogmus, 2002):

e Bireyler, neden belli bir meslege girerler?
e Bireyler, hayatlarinin belli doénemlerinde neden meslek degistirirler veya
degistirmek isterler?

e Bir meslek i¢inde, bireylerin neden degisik tercihleri vardir?

Bu sorular cerg¢evesinde, sosyal 6grenme yaklagimi, kariyer karart verme siirecinde
etkili olan faktorler iizerinde durmaktadir. Kariyer karari vermeyi belli Olgiilerde
etkileyen bu faktorlerin baglicalari, genetik yonelim, gevre sartlari ve olaylar, 6grenme
deneyimleri ile biligsel, duygusal ve performansla ilgili tepki ve becerilerdir. Bu
faktorlerin farkli bicim ve derecelerdeki kombinasyonu ve etkilesimi, farkli kariyer

kararlar olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Erdogmus, 2002).

Ogrenme teorisi iki Ogrenme tiriinii savunmaktadir. Bunlardan ilki olan aracsal
ogrenmede birey, davranist icin cezalandirilir ya da desteklenir. Eger davranig
cezalandirilirsa muhtemelen azalma gorulurken, pozitif bir sekilde desteklendiginde ise
davramgin tekrarlandign goriilmektedir. Ornegin, Fransizca konusmasi ve Ogrenmesi
icin desteklenen bir birey muhtemelen Fransizca ¢grenmeye ve konugsmaya devam
edecektir, oysa koti bir aksani oldugu i¢in giiling bulunan bir kisi muhtemelen
Fransizca derslerini birakacaktir. Ikinci 6grenme tiirii olan iligkilendirerek égrenmede

ise birey, notr bir seyi duygu yukli bir uyaranla eglestirir. Bu iligkilendirmenin bir
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sonucu olarak nétr uyaranlar pozitif ya da negatif olurlar. Omegin keyifli bir televizyon
programi ile polis memurlar iligkilendirildiginde bu durum polis memuru olmanin
yollarini agabilir (Swanson ve Fouad, 1999: 104). Benzer sekilde, oy verecek olan
kigileri etkileme amagli yapilan politik konusmalar ya da tnli sanatgilarin giydigi
kiyafetlere sahip olma arzusu da iliskilendirerek ogrenme ornekleridir (Krumboltz,

2009: 138).

Tablo 4
Krumboltz ve Arkadaslarina Gore Meslek Kararini Vermede Dort Belirleyici

Genetik donanim ve

Cevresel kosullar ve

Ogrenme yasantilan

Goreve yaklasma

0zel yetenekler olaylar becerileri
-Irk -Is firsatlarimn say1s1 ve | -Aragsal 6grenme -Probleme iliskin
-Cinsiyet dogasi vasantilan, ¢evrede etki | beceriler
-Fiziksel 6zellikler -Egitim firsatlariin yaratabilmek iizere -Standart ve degerlere
-Fiziksel engeller say1st ve dogasi eylemde bulunma gore performans
-Istidat (egilim) -Adaylarn ve iscilerin -Cagngimsal 6grenme -Calisma aliskanliklar
ornekleri: secimindeki sosyal vasantilan, dissal -Algisal ve biligsel

Cevreyle etkilesim
Zeka

Miizik becerisi
Sanat becerisi

Kas esgiidiimii

politikalar ve islemler
-Cesitli mesleklerde
geriye doniis yapma
oram

-Caligsma yasalari ve
birliklerin kurallar
-Deprem, kuraklik, sel,
kasirga gibi fiziksel
olaylar

-Dogal kaynaklarin
bulunmasi ve talep
olmasi

-Teknolojik gelismeler
-Toplumsal drgiitlerde
degismeler

-Ailede egitim yasantisi
ve kaynaklar

-Egitim sistemi

-Cevre ve toplumun
etkileri

uyartya verilen tepki.
Omegin;

Klasik kosullanma
Model olma

siirecler. Ornegin;

Katilim

Kodlama

-Zihinsel engeller

-Duygusal tepkiler

Kaynak: Krumboltz, Mitcheel ve jones, 1976; akt. Jones, 1989: 154)

Bu dort etkileyici faktor tipinin karmagik etkilesimi sonucu insanlar bazi genellemeler
ve inanglar olustururlar. Bazilar1 bunu hemen dile getirebilirler: “Zengin olmak
istiyorsan ticaret yapmalisin” gibi. Her bireyin kendisi ve dinya hakkinda boyle

genellemeleri vardir (Kuzgun, 2000: 200).

Brown’ a (1990) gore, sosyal ogrenme kuraminin tzerine bina edildigi kavram ve

tanimlamalar, bu kuramin gigli yanlarindandir. Kisisel, ekonomik ve sosyal
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degiskenleri kariyer kararimin o6nemli belirleyicileri olarak gormesi, kuramin olumlu
ozellikleri olarak ilave edilebilir. Kurami destekleyen ampirik calismalar da vardir.
Bunun yaninda bireysel ilgi ve kabiliyetlerin nasil gelistigi kuramda ihmal edilmigtir

(Erdogmus, 1998: 147).
2.4.9. Schein’in Kariyer Degerleri (Career Anchors) Kurami

Schein’ in gelisimsel teorisinin destekleyicisi olan kariyer degerleri kurami, Edgar
Schein tarafindan Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’'nde 1961 yilinda baglatilan ve 44
tane master programi mezunu erkek ile yapilan bir aragtirma neticesinde
olusturulmustur. Bu kisilerle 1960 yilinin baglarinda, mezuniyetlerinden 6nce tutum
anketleri ve roportajlar ile daha sonra da 1973 yilinda, kariyerlerinin 10-12.
yillarindayken yogun bir sekilde calismalar yapilarak kariyer degerleri kavrami

olugmustur. (Schein, 1988: 83).

Schein kariyer degerini; “bireysel kariyere rehberlik eden, onu yapilandiran, durduran
ve onun ile biitiinlesen birey tarafindan algilanan yetenek, kabiliyet, temel deger, gudi
ve ihtiyaglardan olusan bir benlik” olarak tanimlanmakta ve bireylerin i ve yasam
deneyimlerinin artmasina bagli olarak degisecegini ifade edilmektedir (Halis, 2013:

205).

Kariyer i¢in rehberlik niteligi tasiyan kariyer degerleri bir siireg olarak ele alindiginda,
(1) ihtiyaglar ve guduler, (2) yetenekler ve (3) degerler bu siire¢ igerisinde
kavramsallagtirilan ¢ 6nemli unsur olmustur. Schein kariyer degerlerini,
teknik/fonksiyonel yetkinlikler, yonetsel yetkinlik, giivenlik ve istikrar, otonomi ve

bagimsizlik, girisimci yaraticilik olmak tizere bes grupta toplamistir (Schein, 1988: 84):

e Teknik/Fonksiyonel Yetkinlikler: 1se ve goreve yonelik olmak, teknik
becerilerini gostermek istegi baskin olan kariyer degeridir. Bu degerin one
ciktigr kisilerde uzmanlik alaninda derinlesme ve blylme, orgiitte yikselmekten
daha oOnemlidir. Bu grupta yer alan mezun olmus kigiler, teknik personel
rollerinden fonksiyonel yonetime kadar ¢esitli islerde calisirlar.

o Yonetsel Yetkinlik: Diger kisilerin ve gruplarin organizasyonu ve yonetilmesi,

ortak amaglara ulagma yolunda analiz ve problem ¢ézme yeteneklerinin baskin
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oldugu kariyer degeridir. Bu gruptaki mezunlar, bagkanlik, bagkan yardimeciligt
gibi genel yonetim pozisyonlarinda yer alirlar.

e Giivenlik ve Istikrar: Orgiitte kalma ve istikrar konularinda giiven arayisi, bu
degere sahip kisilerin 6nemsedigi konulardir. Bu bireyler i¢in is ve istthdam
givenligi kariyer se¢ciminde belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu grupta yer alan
baz1 mezunlar, digerleri hala ig aramaya devam ederken basarili olduklar alanda
kendi iglerini ¢goktan kurmuglardir.

o Otonomi ve Bagimsizhik: Bu degerin baskin oldugu kisiler, orgiitsel sinirlamalar
altinda ¢aligmak istemezler. Kariyer tercihlerinde temel belirleyici 6zgiir hareket
edebilmektir. Baskalarina bagimli olmak yerine tek bagina calismayr tercih
ederler. Bu degere sahip kisiler kendi kontrolleri altinda bir ig yasami arzularlar.
Orgiitsel rutinler, kurallar, tiniformalar ya da kiyafet sinirlamalar gibi diger tiim
disipline edici 6geleri reddederler (Schein, 1990: 5).

o Girigsimci Yarancilik: Yeni liriin ve hizmet iretmek, bilgi ve becerilerini bu
amag i¢in kullanmak ya da yeni isletmeler kurmak ve yeni projeler gelistirmek,
bu kariyer degerinin 6nemli 6zellikleridir. Bu grupta yer alan kisiler ¢ogunlukla
geleneksel is orgiitlerinin diginda yer alirlar, ancak onlarin danigmanlik ve

ogretim aktiviteleri ig ve yonetimle iligkili olmaya devam eder.

Ozetle, Schein’a gore, yukanda belirtilen kariyer degerleri ile bireyin kariyer secimi
uyumlu ise, birey ile kariyeri biitiinlesmektedir. Kisi kendi yetenegi, ihtiyact ve
degerlerinin farkindadir. Ornegin, teknik alanda yeterli olduguna ve ilgisinin o ydnde
olduguna inanan bir mihendis, yonetim kademeleri icinde hareket etmek yerine,
miihendis olarak teknik alanda kalmak isteyecektir. Birey, kariyer degerlerini dogru
algilayarak, kendisi i¢in en uygun kariyer secimini gergeklestirecektir (Pilavci, 2007:

49).
2.4.10. Gottfredson’in Daraltma ve Uzlastirma Kuram

Geleneksel kariyer kuramlarinin daha ¢ok orta simif i¢in gecerli oldugunu ve
sosyokiiltiirel etkilerin g6z ardi edildigini iddia eden Gottfredson (1981), ¢aligmalarini
geleneksel kuramlarda eksik gordigi zeka, sosyoekonomik statii, irk ve cinsiyetin
kariyer secimindeki etkisi gibi alanlarda sirdirmiustir. Gottfredson’a gore, geleneksel

kuramlar kariyer siireci veya igeriginden birisine odaklanmistir. Bunu bir eksiklik olarak
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goren Gottfredson, kariyer se¢imi siireci ve igerigini bitinlestirmeye c¢aligmigtir.

Cinsiyet ve prestij temeli tzerine kurulu mesleklerin zihinsel haritasi yaklagimini

gelistirmistir (Erdogmus, 2003: 58).

Sinirlandirmanin agamalarinin tim g¢ocuklarda ayni sekilde seyrettigi goralmektedir

fakat baz1 ¢ocuklar kendi biligsel yeteneklerine bagli olarak digerlerinden daha hizli ya

da daha yavas olabilirler. Yas ve simif seviyeleriyle iligkili olan bu asamalar agagida

siralanmistir (Gottfredson, 2005: 77):

Biiyiikliik ve Giice Alisma Evresi (3-5 yas): Okul oncesi donemde ¢ocuklar
sezgisel diisiinceye ve obje konumuna erisirler. Ornegin, insanlarin dis
goriunislerini degistirerek cinsiyetlerini degistiremeyecegini bilirler. Insanlar,
buytk ve gi¢li ya da kugik ve zayif olarak en basit sekilde siniflamaya
baglarlar. Ayn1 zamanda meslekleri de yetigkin rolleri olarak tanimaya baglarlar.
Cinsiyet Roliine Alisma Evresi (6-8 yas): Bu yastaki ¢ocuklar somut terimlerle
disinirler ve basit ayrimlar yaparlar. Daha fazla meslek tanimaya baglarlar.
Ayni zamanda ¢ocuklar insanlar arasinda ayrim yapmak ic¢in daha ¢ok gorsel
atiflara 6nem verirler. Bu yaslarda onlar i¢in en agik ve belirgin olan sey
cinsiyettir, oncelikle dis goriniimle ilgili giyim, sa¢ gibi tipik aktiviteler ile
cinsiyet ayrimi1 yapmaya baglarlar.

Sosyal Degerlere Alisma Evresi (9-13 yas): Bu yaslardaki ¢ocuklar bazi
faaliyetleri kavramsallagtirarak daha fazla meslek tanimaya baglarlar ancak
meslekleri dogrudan goremezler. Ornegin, masa basinda duran (sekreter),
telefona cevap veren (mudur), bilgisayarda bir seyler yazan (gazeteci) seklinde
meslekleri kavramsallastirirlar. 9 yagina dogru cocuklar, bir kisinin sosyal
sinifini, onun konusmasi, davraniglari, kiyafetleri gibi daha somut sembollerle
tanimaya baglarken 13 yagina dogru meslekleri tipki yetiskinlerin yaptigr gibi
sayginliklarina gore siralarlar. Bu donemde c¢ocuklar, gelir, egitim ve meslek
arasindaki siki iliskiyi de anlamis olurlar. Farkli is alanlart arasinda ayrim
yapabilirler ve bir iy alandan digerine, ¢alisan niteliklerinin ve ekonomik

unsurlarin farklilik gosterdigini gorebilirler.
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o Icsel Benlige Alisma Evresi (14 yas ve iistii): Bu evrede bilingli bir farkindalik
icinde mesleki gelisim ortaya ¢ikar. Ergenler, hangi mesleklerin onlarin kisisel

ozellikleri ve psikolojik yapilariyla daha uyumlu oldugunu disinmeye baslarlar.

Gottfredson’ un daraltma ve uzlagma teorisi eslestirme sirecinde olduk¢a onemli bir
yere sahip olan dort geligsimsel siireg ileri sirmektedir. Bunlar (Gottfredson, 2005: 72-
73):

e Yasa bagli olarak biligsel yetenekte gerceklesen gelisim (biligsel bliyime)

e Kendine yoneliminde artig ve benlik gelisimi (6z yaratim)

e Kademeli bigimde en az tercihte bulunulan mesleki alternatiflerin elenmesi

(daraltma)
e Mesleki se¢cimi agamasinda yer alan digsal kisitlarin fark edilmesi ve uyumun

saglanmasi (uzlagma)

Gottfredson’in kuramini degerlendirirken Brown (1996) “sinirlart belirlemeye ve
uzlagmaya neden oldugu ileri siirtlen faktorlerin ¢ok genel oldugunu, sonugta da
gergekte kariyer se¢ciminde ve se¢im sirecinde gercekten neler oldugu hakkinda
sorularimizin kaldigin1” belirtmektedir. Bununla beraber Gottfredson’in kurami kariyer

ile ilgili literatiirde ki 6nemli bosluklara isaret etmektedir (Siyez, 2013: 68).

Kariyer secim teorileri bagligi altinda bahsedilen kuramlardan her biri kariyerin nasil
gelistiginin ve kariyer se¢imlerinin nasil yapildiginin anlagilmasina yonelik énemli bir
bakis acist kazandirmigtir. Kuramlarin kariyer tercih siirecine yonelik sunduklart
gorigler zaman zaman birbirine yakin olsa da pek ¢ok yoniyle kuramlarin birbirinden
ayrildigr gorilmektedir. Kariyer gelisim sirecinin ¢ok sayida faktorden etkileniyor
olmasi bu farklilig1 agiklamaktadir. Her bir kuram bu siireci etkileyen farkli faktorlere
deginmigtir. Sonug olarak her bir teori, kariyer gelisim siirecini anlamaya ve kariyer

gelisim miidahalelerinde bulunmaya 6nemli 6lgtde katki saglamaktadir.

98



BOLUM 3: KARIYER TERCIHINI ETKILEYEN FAKTORLERIN
MESLEKI OLGUNLUK DUZEYi UZERINDEKI ETKIiSi: LiSE

OGRENCILERI UZERINDE BiR ARASTIRMA

Bu béliimde, kariyer tercihini etkileyen faktorlerin mesleki olgunluk diizeyi iizerinde
herhangi bir etkisinin olup olmadigini tespit etmek uizere yapilmis olan arastirma ele
alinacak olup, arasgtirmanin amact, 6nemi, kapsami, kisitlari, yontemi, kullanilan
olgekler, aragtirma modeli ve hipotezleri sunulacaktir. Daha sonra ise yapilan

analizlerden elde edilen bulgular tartisilip 6neriler sunularak bélim sonlandirilacaktir.

3.1. Literatiirdeki Bulgular

Mesleki olgunluk diizeyi tzerinde etkisi oldugu dusiiniilen ve ararstirmada ele alinan
degiskenlerin tamaminin bir arada ele alindigi g¢aligmalara rastlanmamistir. Ancak
calisgmamimizin  Orneklemini olusturan lise Ogrencileri zerinde yapilmig ve
degiskenlerin ayri ayr ele alindig1 arastirmalar mevcuttur. Bu aragtirmalarin bulgularina

asagida yer verilmisgtir.

Uzer (1987), lise Ogrencilerinin yuksekogretim programlarini tercihleri ile kendi
yetenek, ilgi ve mesleki olgunluk duzeyleri arasindaki iligkileri saptamak amaciyla
yaptig arastirmada; kiz ogrencilerin mesleki tutum ve kendini tamima yoéniinden
erkeklerden daha fazla mesleki olgunluga eristiklerini ortaya koymustur. Benzer
nitelikli ¢aligmalara bakildiginda da cinsiyete gore mesleki olgunluk dizeyinin kizlarin
lehine farklilagtigi gorilmustir (Acisu, 2002; Akbiyik, 1991; Akbalik, 1996; Bal, 1998;
Cakar, 1997; Coban, 2005; King, 1989; Keller, 2004; Lee, 2001; Patton ve Creed, 2001;
Sekmenli, 2000; Yazar, 1997). Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyi ile mesleki
olgunluk arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yapilan arastirmalar sonucu, mesleki
olgunluk ile sosyo-ekonomik diizey arasinda anlamli bir fark bulunamamigstir (Akbalik,
1996; Flouri ve Buncahan, 2002; Sahrang, 2000; Sekmenli, 2000; Siirticii, 2005). Anne
babanin egitim durumu, anne babanin sag olma ve evlilik durumu, ailenin gelir dizeyi
ve okul turt ile mesleki olgunluk diizeyi arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik yapilan
caligmalar sonrast bahsedilen degiskenler ile mesleki olgunluk diizeyi arasinda anlamli
bir fark bulunamamistir (Akbalik, 1996; Sahrang, 2000; Sirtci, 2005; Zeren, 1999).

Yas ve sinf diizeyi ile mesleki olgunluk diizeyi arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik
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yapilan ¢aligmalara bakildiginda yag artik¢a 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyinin de
arttigl sonucuna varan caligsmalar oldugu goriilmektedir (Flouri ve Bunchanan, 2002;
Keller, 2004; Patton ve Creed, 2001; Patton ve Creed, 2003). Yazar (1997) sinif duzeyi
ve mesleki olgunluk iligkisini tespit etmek amaciyla yapmis oldugu arastirma
sonucunda iki farkli sonuca ulagmistir. Simif duzeyine iligkin mesleki olgunluk
puanlarina iliskin genel lisede 1. Sinif ve 3. Sinif arasinda 6énemli bir fark goériilmezken,
meslek lisesinde 1.ve 3.sinif 68rencilerinin mesleki olgunluk puanlar arasindaki fark 3.
sinif lehine 6nemli bulunmustur. Cakar da (1997) yapmis oldugu c¢alisma sonucu
mesleki olgunluk ile yas arasinda anlamli bir farklilik bulamamistir. King (1989)
yapmig oldugu bir aragtirmada cinsiyet ile mesleki olgunluk, yas, kontrol odagi,
ebeveyn istekleri ve ailenin segimleri arasindaki iligkiyi incelemigtir. Aragtirmanin
sonucuna gore yas, erkeklerde mesleki olgunlugun en temel belirleyicisi olarak

bulunmustur.

Oz-yeterlilik seviyesi ve mesleki olgunluk iliskisini inceleyen ¢alismalara bakildiginda,
ogrencilerin mesleki olgunluk puanlan ile 6z-yeterlilik puanlan arasinda anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir (Keller, 2004; Patton ve Creed, 2003). Oz-yeterlilik ile sinf
diizeyi ve cinsiyet arasindaki iligki incelendiginde de iki degisken arasinda anlamli bir
iligki bulunurken, cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmamigtir. Mesleki karar 6z-
yeterliligi simif diizeyi yukseldikge artmaktadir (Keller, 2004). Mesleki rehberlik
hizmetleri ile mesleki olgunluk iligkisini saptamaya yonelik yapilan aragtirmalara
bakildiginda; mesleki rehberlik yardimini yeterli géren ve psikolojik danigma hizmeti
alanlar ile almayanlar arasinda anlamli bir fark bulunmustur (Cakar, 1997; Coban, 2005,
Isgor ve Sezer, 2008; Zeren 1999). Bal (1998) ise yapmus oldugu arastirma sonucu
okullarda rehberlik servisinin olup olmamasina goére mesleki olgunluk dizeyinde

herhangi bir farklilik gozlemlememistir.

Karar verme stratejilerini 6lgmek amaciyla yapilan ¢aligmalara bakildiginda Kuzgun
(1992), yaptig1 arastirmada kiz 6grencilerin mantikli karar, bagimli karar ve kararsizlik
stratejilerini  erkek ogrencilere oranla daha fazla kullandigi sonucuna varmistir.
Dinklage (1967), kizlarin erkeklerden daha igtepisel karar verdiklerini, Levis (1981) ise
erkeklerin kizlardan daha igtepisel karar verdigini ileri sirmustir. Elde edilen bulgular

Dinklage’in bulgular ile g¢eliskili, Levis’in bulgular ile tutarli goériinmektedir (Kuzgun,
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2012, s. 16-17). Mesleki karar verme stili ile karar verme Oz-yeterliligi arasindaki
iligkiyl inceleyen Mau (2000), kizlarin erkeklere oranla bagimli karar stratejisini daha
cok kullandig1 sonucuna ulagmistir. Arastirma bulgularina gére mantikli karar verdigini
distinen bireyler mesleki karar sirecinde de kendilerini daha yeterli bulma
egilimindedirler. Kesici (2002), cinsiyet ve karar stratejileri arasindaki iligkinin tespit
edilmesine yonelik yapmis oldugu arastirma ile mantikli karar verme stratejisi puan
ortalamasinin kizlarin lehine yiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Yigit (2005),
cinsiyetin lise 6grencilerinin karar verme davranigini ne derece yordadigini incelemigtir.
Aragtirma bulgularina gore cinsiyet, mantiklt karar verme stratejisinin Onemli bir
yordayicisidir. Ogrencilerin karar verme stilleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark
bulunmadigr sonucuna varan aragtirmalar da mevcuttur (Kose, 2002; Tagdelen, 2002).
Guner (2000) lise son simf ogrencilerinin karar stratejilerini yordayan degiskenleri
incelemis ve cinsiyetin mantiklt karar stratejisinin anlamli bir yordayicist oldugu
sonucuna ulagmistir. Karar stratejileri ve yas degiskeni arasindaki iligkiye bakildiginda
Develioglu (2006)’nun elde ettigi arastirma bulgularina gore simf dizeyi arttikca
ictepisel karar stratejisinin kullaniminin artti§t gortilmektedir. Alver (2005) de sif
diizeyine gore mantikli ve igtepisel karar verme puan ortalamalart arasinda anlamli bir
farklilagma oldugunu bulmustur. Amir ve Gati (2006), mesleki karar verme gugliiklerini
incelemeye yonelik yapmis olduklarn g¢alisma sonucu mesleki karar 6z yeterliligi ile
ogrencilerin karar verme stilleri arasinda olumlu yonde bir iligki bulmuglardir. Blustein
(1987) karar verme stilleri ile mesleki olgunluk arasindaki iligkiyi inceledigi
caligmasinda rasyonel karar verme stilinin mesleki olgunlugu yordadigi; sezgisel ve

bagimli karar verme stillerinin ise mesleki olgunlugu yordamadigi sonucuna ulagmistir.

Literatirde yer alan bu bulgular, aragtirmamizin sonuglarinin degerlendirilmesinde

onemli bir yer tegkil etmektedir.

3.2. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu aragtirmanin amaci, lise son siif Ogrencilerinin kariyer tercihinde etkili olan
faktorlerden karar stratejileri, 6z-yeterlilik inanci1 ve okullardaki psikolojik danigmanlik
ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mesleki olgunluk dizeyi uzerine etkisini
incelemektir. Ogrencilerin karar stratejilerinin, mesleki olgunluk diizeylerinin, oz-

yeterlilik seviyelerinin ve PDR faaliyetlerinin yas, cinsiyet, anne-baba egitim diizeyi,
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kardes sayisi, okul turii gibi birtakim demogratik degiskenlere gore farklilagip

farklilagmadiklarini tespit etmek ise ¢alismanin diger amacini olugturmaktadir.

Konuyla ilgili 6nceden yapilan ¢aligmalardan goruldigu tizere, hem iilkemizde hem de
yurt disinda 6grencilerin mesleki olgunluk dizeyleri; mesleki tutum, kendini tanima,
kisilik ozellikleri, benlik kavrami, Oz-yeterlilik, karar stratejileri, algilanan sosyal
destek, yas, cinsiyet, okul tirli, sosyo-eckonomik diizey gibi farkli degiskenlerle
incelenmistir. Ancak mesleki olgunlugun temel belirleyicisi olan degiskenlerin
tamaminin dahil edildigi kapsamli bir analiz ¢aligsmasina rastlanmamigtir. Bu eksiklikten
hareketle genclerin mesleki olgunluk diizeylerinin ve 0z-yeterlilik inanglarinin
incelenmesi, mesleki rehberlik faaliyetlerinin etkinliginin arastirilmasi, &grencilerin
karar verme durumundaki beceri diizeylerinin ve kullandiklarn karar stratejilerinin
belirlenmesinin, ogrencilere verilecek kisisel ve mesleki rehberlik c¢aligmalarini
planlamada, daha etkin bir meslek secim siireci ile birlikte isabetli bir meslek se¢im
karart vermede yararl olacagi dusinilmugstir. Caligma ile lise diizeyindeki okullarda
her gecen giin daha da 6nem kazanan ve bireyin hayatini buytk olgtde etkileyen kariyer
secim siirecinin daha etkin bir sekilde tamamlamasi ile ilgili ¢oziim nerileri getirilmesi

amaclanmaktadir.

3.3. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlar

Aragtirma kapsaminda Adapazart ilgesindeki liselerin son siniflarinda okuyan
ogrencilere ulasilmaya c¢alisitlmis ve uygulanan anket formunun doldurulmasi
istenmistir. Yapilan ¢aligma sonucu, ilgili liselerdeki 12. sinif 6grencilerinden 450 adet
anket formu elde edilmistir. Elde edilen bu anket formlarinin her biri incelenerek;
analize imkan tanimayacak kadar eksik birakilan veya ters kodlu sorulara verilen
tutarsiz yanitlar sayesinde gelisigiizel dolduruldugu tespit edilen 150 adet anket formu
analizlerden ¢ikarilmistir ve 300 katilimcinin anket formu analiz kapsamina alinmigtir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 22.0 programi kullanilmistir.

Bu aragtirmada iki tane kisit oldugundan bahsedilebilir. Bu kisitlardan ilki, aragtirmanin
yalnizca Sakarya ili Adapazar ilgesi kapsaminda yer alan, meslek liseleri ve 6zel liseler
disinda kalan devlet liselerinde okuyan ogrencilere yapilmis olmasidir. Ozel liselerde

veri toplamaya iligkin okullarin engellemeleri ve elde edilen verilerin dogruluguna
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iliskin olumsuz goriis nedeniyle 6zel liseler kapsam disi tutulmustur. Lise son sinif
ogrencilerinin tercih edilme nedeni ise, ogrencilerin Universitede okuyacaklar1 boliim
tercihiyle birlikte 6nemli bir meslek segim karar verecek olmalardir. Ikinci kisit, ise

arastirma kapsamina yalnizca 12. Sinif 6grencilerinin dahil edilmis olmasidir.

3.4. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin uygulama evreni, Sakarya ili, Adapazart ilgesi kapsaminda faaliyet
gosteren meslek lisesi ve Ozel liseler disinda kalan devlet okullarinda 6grenim goren
12.simf 6grencilerinden olusmaktadir. Ilgili devlet okullarinda 2014/2015 egitim ve
ogretim yilinda toplamda 1579 adet o&grencinin egitim aldigi tespit edilmistir.
Aragtirmanin 6rneklem yontemi olarak olasiliga dayali 6rnekleme yontemlerinden
tabakalt (zimrelere gore) ornekleme yontemi secilmigtir. Tabakali 6rnekleme
yonteminde belli bir degisken dikkate alinir ve bu degiskene iligkin evrende var olan
ozelliklerin ornekte de ayni oranda temsil edilmesi s6z konusudur. Bu yontem o6zellikle
degiskenlerin 6ne ¢iktigr calismalarda yararlidir ve 6rnek kiitlenin evreni temsil giiciinii
artirtr (Altunisik vd., 2007: 130). Bu aragtirmada okul degiskeni dikkate alinmistir ve
evrendeki okullarda 6grenim goren ogrencilerin birbirine oranlan tespit edilerek
orneklem buyuklugine de bu oranlar yansitilmistir. Bu dogrultuda o6rneklem
buyuklugiiniin % 95 giiven araliginda 300 oldugu tespit edilmistir (Altunisik ve dig.,
2007: 127). So6z konusu sayilar orneklem buyukligi hesaplama tablosundan
yararlanilarak elde edilmistir. Arastirma kapsaminda 450 adet anket dagitilmis ve
anketlerin bir kismi eksik dolduruldugundan ya da gelisigiizel cevaplandirildigindan

300 anket analize uygun goéralmustuir.

3.5. Arastirmanin Yontemi ve Kullamlan Olcekler

Aragtirma i¢in gerekli veriler standardize anket formu vasitasiyla elde edilmisgtir.
Caligma kapsaminda veri toplama araci olarak kullanilmak istenen anket formuyla ilgili
saha caligmast sirasinda kargilagilabilecek olasi aksakliklarin  6niine gegebilmek
amactyla iki adet pilot uygulama yapilmistir. Ilk pilot uygulamada Sakarya ilindeki 6zel
dershanelerde egitim alan lise son sinif 6grencilerinden 30 kisilik bir gruba hazirlanan
anket formu sunulmustur. Ikinci pilot uygulamada ise érneklem dahilindeki okullarin
bir kisminda 6grenim goren 12. sinif 6grencilerinden, anket formlarinin doldurulmasi ve

fark edilen hatalarin form tizerinde isaretlenmesi istenmistir. Pilot uygulamalar sonucu
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gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra anket formuna son sekli verilmigtir. Aragtirmada
kullanilan anket formu ii¢ ayri 6l¢ekten yararlanilarak olusturulmustur. Ayrica 6rneklem
kapsamindaki liselerde gorev alan rehber 6gretmenler ile yapilan gorigsmeler sonrast 8
soruluk PDR soru formu olusturularak ankete ilave edilmistir. Uygulanan anket formu
iki ana boliimden olugsmaktadir. Anket formunda birinci bélimiiniin bulundugu sayfada
katilimcilarin kariyer tercihlerini etkileyen faktorlere, ikinci kistmda ise demografik

ozelliklerine iligkin sorulara yer verilmistir.

Bu c¢alismada 6grencilerin mesleki olgunluk diizeylerini belirlemek amaciyla “Mesleki
Olgunluk Olgegi”; karar verme bigimlerini belirlemek amaciyla “Karar Stratejileri
Olgegi”; oz-yeterlilik diizeylerini belirlemek amaciyla “Genel Oz-yeterlilik Olgegi”
;okullardaki mesleki rehberlik faaliyetlerinin etkinligini 6lgmek amaciyla 8 sorudan
olusan PDR soru formu uygulanmistir. Arastirmada verileri toplamaya yonelik

kullanilan 6l¢gme araglarina iligkin bilgiler su sekildedir:
3.5.1. Mesleki Olgunluk Olcegi

Mesleki Olgunluk Olgegi, lise 6grencilerinin mesleki olgunluk diizeyini, yani onlardan
beklenen mesleki gelisim gorevlerini ne derece yerine getirdiklerini 68renmelerine

yardimci olmak amaciyla gelistirilmigtir.

Super (1963), 14-18 yaglar arasindaki genglerin kendilerinden beklenilen mesleki
olgunluk diizeyine ulagabilmeleri i¢in “Bir Mesleki Tercihi Billurlastirma” mesleki
gelisim gorevini yerine getirmeleri gerektigini belirtmektedir. Super ve Overstreet
(1960) bu mesleki gelisim gorevinin yerine getirilebilmesi igin, gencin kazanmasi
gereken onbir mesleki tutum ve davrams belirlemislerdir. MOO’nin maddeleri
hazirlanirken Kuzgun tarafindan bu onbir mesleki tutum ve davranigtan sekizi ile ilgili
maddeler gelistirilmistir. Cinkii ancak bu tutum ve davraniglardan sekizi bu tiir bir
olcekle olgulebilecek niteliktedir. Geriye kalan tigi baska teknikleri gerektirmektedir.
Asagida “Bir Mesleki Tercihi Billurlagtirma” mesleki gelisim gorevine iligkin 8 mesleki
tutum ve davrams ile bunlarla ilgili olarak MOQO’nde bulunan maddelerden &rnekler

verilmektedir:

e Bir mesleki tercihi billurlagtirma gereginin farkinda olma

e Meslek segiminde goz ontine alinacak faktorlerin farkinda olma
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e Meslek secimini etkileyebilecek ihtimallerin farkinda olma
e Meslek segiminde simdi-gelecek iligkisinin farkinda olma
e Tercih edilen meslekle ilgili bilgi edinme

e Tercih edilen meslekle ilgili plan yapma

o [llgi ve degerleri farklilastirma

e Meslek seciminde kaynaklar kullanma

MOO bes (5) basamakli “Likert Tipi” (A-Bana hig uygun degil, B-Bana pek uygun
degil, C-Bana biraz uygun, D-Bana uygun, E-Bana ¢ok uygun) bir dereceleme 6lgegi
halinde olusturulmustur. Olgekte toplam 40 madde bulunmaktadir. 40 maddeden 19’u
mesleki olgunlukla ilgili istendik yondeki tutum ve davramiglart yansitmaktadir. 21
madde ise istenmedik yondeki tutum ve davramislan yansitmaktadir. Istendik yondeki
maddeler: 1, 2, 5, 6, 7, 11, 12, 13, 17, 18, 19, 23, 24, 25, 30, 31, 32, 35, ve 36.
maddelerdir ve A=1, B=2, C=3, D=4, E=5 seklinde puanlanirken, geriye kalan maddeler
istenmedik yonde maddelerdir ve tersten puanlanmaktadir. Sonugta her iki gruptan elde
edilen ham puanlar toplanarak genel toplam ham puan elde edilmektedir. MOO’ den
elde edilen puanlar iizerinden “yiizdelik puanlar” ¢ikanilmistir. Bu sayede MOO’ den
alinan bireysel ham puan, bu yuzdelik puanlarla karsilagtirilarak kisinin durumu kolayca
yorumlanabilir. Olgekten alinan puanlar yorumlanirken asagidaki hususlara dikkat

edilmesi gerekmektedir (Kuzgun, 2012):

e Yiizdelik puan tablosunda 50. yuzdelige denk gelen ve 143 puanina ulagan
ogrencinin  kendisinden beklenen mesleki olgunluk duzeyine ulastig
soylenebilir. 143 puanina ulasamayan ogrencilerin ise mesleki olgunluk dizeyi
duguktir.

e Ham puami 143-155 arasinda olan ve yuzdelik puan tablosunda 50.-75.
Yuzdelige denk gelen ¢grenciler her ne kadar kendilerinden beklenen mesleki
olgunluk diizeyine ulagmis olsalar da, bu Ogrencilerin mesleki olgunluk
diizeylerini gelistirmeye ihtiyaci vardir.

e Yiizdelik puan tablosunda 75. Yuzdelige denk gelerek 155 puanindan daha
yukart bir puana sahip olan 6grenciler kendilerinden beklenen mesleki olgunluk
dizeyine ulagmiglardir. Dolayisiyla bu 06grencilerin  mesleki olgunluk

diizeylerinin yiksek oldugundan séz edilebilir. Mesleki olgunluk diizeyinin
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yikselmesi isabetli meslek secimi ile dogru orantilidir. Bu kisiler kendi yetenek,
ilgi ve degerlerine uygun meslekleri se¢ebilmeleri i¢in, meslek se¢imiyle ilgili

inceleme ve aragtirma davraniglarini siirdiirmeleri onerilir.

MOO’nin giivenirligi, i¢ tutarlilik ve kararlilik yoniinden arastirilmistir. MOO’nin ig
tutarlik diizeyini belirlemek igin MOO’nden lise tigiincii siniftaki 100 6grencinin aldig
puanlar Uzerinden hesaplanan Cronbach’in Alpha giivenirlik katsayist 0.89 olarak
hesaplanmistir. Bulunan bu deger bu tiir 6lgeklerin sahip olmasi gereken 0.80 giivenirlik
katsayisindan daha yiiksektir. Dolayisiyla MOO’nin giivenirligi igin bulunan bu ig
tutarlik katsayisinin yeterli oldugu soylenebilir. MOO’nin kararl1 bir 6lgme araci olup
olmadigr “Testin Tekrar” yontemiyle belirlenmigtir. Bunun i¢in, olgegin deneme
uygulamasinin yapildigi 50 dgrenciye bes hafta sonra olgek tekrar uygulanmistir. ki
uygulamadan elde edilen puanlar arasindaki korelasyon katsayisi 0.82 bulunmustur.
Elde edilen bu korelasyon katsayist da MOO’ nin 6lgmek istedigi degiskeni 6lgmede
oldukga kararli oldugunu gostermektedir. MOO’nin gegerligi ise, ogrencilerin
MOO’den aldiklart puanlarin zekamin bir gostergesi lan akademik yetenekleri ile
iliskisine, 6grenim gorilen simf diizeyi ve yasin MOQ’den alinan puanlan etkileyip
etkilemedigine ve MOO’nin sosyal begenirlik faktorlerinden etkilenme derecesine
bakilarak belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda oOl¢egin yeterli gegerlik duzeyine

sahip oldugu belirlenerek lise 6grencilerinin mesleki olgunluk diizeylerini 6l¢gmek i¢in

kullanilabilecegine karar verilmistir (Kuzgun, 2012).

3.5.2. Karar Stratejileri Olcegi

Kuzgun (2012) tarafindan gelistirilen Karar Stratejileri Olgegi (KSO), karar vermede
benimsenen davranis bigimlerini 6lgmek amaciyla hazirlanmistir. Olgek, 4 alt 6lgekten
olusan 40 maddeli bir dlgme aracidir. Olgegin alt dlgekleri igtepisel karar alt olgegi,
mantiklt karar alt olgegi, bagimlilik karar alt ol¢egi ve kararsizlik alt olgegidir. Bu
olcekte, A. Hic¢bir zaman, B. Arasira, C. Siklikla, D. Her zaman secenekleri cevap
olarak sunulmugtur. Cevaplarin puanlanmasi bu sirayla 1 ile 4 arasinda yapilmaktadir.
Cevaplama esnasinda higbir sorunun bog birakilmamas: gerekmektedir. Denegin alt
olceklerde aldigi puanin artmasi o alt 6lgege iligkin karar verme stilini benimsedigine
isaret etmektedir. Kuzgun (2012) olgegin puanlamasiyla ilgili asagidaki bilgileri

vermistir:
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e Puanlama isleminde A 1, B 2, C 3 ve D’ye 4 puan verilir.

e Alt dlgeklere ait maddelerin numaralan su sekildedir:

e Mantikli/sistematik karar bi¢imini 6lgen maddeler 2,3,6,9,27,29,33,34,38,40

e Ictepisel karar bigimini dlgen maddeler 1,11,15,17,18,21,26,28,32,35

e Bagimli karar bigimini 6lgen maddeler 4,10,12,14,19,22,25,30,31,37

o Kararsizlig1 6lgen maddeler 5,7,8,13,16,20,23,24,36,39

e Bagimli karar verme alt olgeginde 10,19,22,25,30 ve 31 numarali maddeler

tersinden puanlanir.

Olgegin gegerligi yapr gecerligi ve ayirt edici gecerlik yontemleri kullamlarak
belirlenmistir. Olgegin giivenilirligini belirlemek igin i¢ tutarliklik katsayilart ve
kararlilik katsayilart hesaplanmigtir. Alt Olgeklerin Cronbach Alfa Katsayilari su
sekildedir: ictepisel 0.74; mantikli 0.72; bagiml1 0,55; kararsiz 0.70. KSO’ niin kararli
bir 6lgme yapip yapmadigi testin tekrari yontemi ile belirlenmistir. Test tekrar test
yontemi ile belirlenen korelasyon katsayisi ise her bir alt Olgek i¢in gu sekildedir:
ictepisel .81; mantiklt .80; bagimli .52; kararsiz .86. Goruldigi gibi bagimli karar alt
olceginin hem igtutarlik hem de kararlilik katsayilart digerlerinden dusik ¢ikmigtir.
Bunun nedenini Kuzgun (2012) bu boyutun ol¢ekte varyansimin kiigiik olusundan

kaynaklandigini belirtmistir.

3.5.3. Genel Oz-Yeterlilik Olcegi

Schwarzer ve Jarusalem (1979) tarafindan gelistirilen olgek daha sonra 1981°de
dizeltmeler yapilarak 1995°’te bugunkii haline gelmistir (Uysal, 2013: 146).
Orijinalinde 4’10 likert seklinde gelistirilen ve 10 maddeden olusan 6lgek aragtirmada
kullanilan diger olgekler gibi 5°li likert seklinde diizenlenmistir. Aypay’in (2010)
GOYO’ni Turkgeye uyarlama galigmasinda o6lgegin iki faktorlii bir yapi gosterdigi
gortlmugtir. Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarda elde edilen guvenirlik bulgularina
bakildiginda, Aypay’in (2010) caligmasinda Cronbach’s Alfa katsayisinin 0.83,
Uysal’in (2013) calismasinda ise 0.86 olarak bulundugu gorilmektedir. Yurti¢inde
(Aypay, 2010; Cetin, 2011; Uysal, 2013) ve yurtdisinda (Rimm ve Jerusalem, 1999;
Luszczynska ve digerleri, 2005) yapilan ¢ok sayida ¢alisma GOYO’nin gegerli ve
giivenilir oldugu gostermistir. Bu bakimdan gegerli ve giivenilir bir 6lgek olarak GOYO

bu ¢alismada kullanilmisgtir.
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3.5.4. PDR Soru Formu

Liselerdeki mesleki rehberlik faaliyetlerini ve islevselligini 6lgmek amaciyla kullanilan
PDR soru formu, 6rneklem dahilindeki okullarda gorev yapan rehber 6gretmenler ile
gergeklestirilen goriigmeler sonrast olusturulan soru havuzundan yararlanilarak
hazirlanmigtir. 8 maddeden olusan soru formu arastirmada kullanilan diger dlgekler gibi
5’11 likert seklinde diizenlenmigtir. Cevaplarin puanlanmast 1 ile 5 arasinda

yapilmaktadir,

3.6. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada lise son smif Ogrencilerinin kariyer tercihini etkileyen faktorlerin
mesleki olgunluk diizeyr Tlzerindeki etkisi belirlenmeye ve var olan durum
betimlenmeye c¢alisildigr i¢in arastirma tarama modelinde gergeklestirilmistir. Karasar
(2012)’a gore tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeye c¢alisan aragtirma yaklasimlaridir. Arastirmada iki ve daha fazla
degisken arasinda birlikte degisim varligi ve derecesi belirlenmeye ¢alisildigt i¢in de

arastirma tarama modellerinden iligkisel tarama modelindedir.

H4 Genel Oz-
Karar yeterlilik
Stratejileri
l PDR
Mantikh Karar Mesleki
T Olgunluk
. [
Ictepisel Karar ; -
PDR Islevsellik
|
Kararsizlik |
PDR Faaliyet

Sekil 3: Arastirma Modeli

3.7. Arastirmanin Hipotezleri

Mevcut aragtirmada, lise 0grencilerinin kariyer tercihini etkileyen faktorlerden; karar
stratejileri, 6z-yeterlilik inanct ve PDR’nin mesleki olgunluk dizeyi tizerinde bir etkisi
var midir? sorusuna cevap aranmistir. Yapilan literatiir taramasi ve aragtirma
sorusundan hareketle ¢aligmanin amacina uygun olarak asagidaki hipotezler

geligtirilmistir:
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e HI1: Mantikli karar stratejisi mesleki olgunluk diizeyini pozitif yonde
etkilemektedir.
e H2: Igtepisel karar stratejisi mesleki olgunluk diizeyini etkilemektedir.
e H3: Kararsizlik stratejisi mesleki olgunluk diizeyini negatif yonde
etkilemektedir.
e H4: Genel 6z-yeterlilik inanct mesleki olgunluk diizeyini pozitif yonde
etkilemektedir.
e HS: PDR faaliyetleri mesleki olgunluk diizeyini pozitif yonde etkilemektedir.
e H6: PDR faaliyetlerinin iglevselligi mesleki olgunluk diizeyini pozitif yonde
etkilemektedir.
Ictepisel karar stratejisinin mesleki olgunluk diizeyini pozitif ya da negatif yonde
etkiledigine dair liretatirde bir bulgu yer almadigindan hipotez belirlenirken yon
belirtilmemistir. Aragtirma kapsaminda farkli demografik degiskenlerin mesleki
olgunluk diizeyi, karar stratejileri ve 6z-yeterlilik ile iliskisi olup olmadigina yonelik bir

takim analizler de yapilacaktir.

3.8. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumu

Bu bolimde aragtirma sonucunda elde edilen bulgular alt bagliklar halinde sunulacaktir.
Bu kapsamda Frekans, Guvenilirlik, Faktor analizi, Bagimsiz T Testi, Tek Yonli

Varyans analizi, Korelasyon ve Regresyon analizi bulgularina yer verilecektir.

3.8.1. Katihmcilara Ait Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan 6grencilere ait demografik degiskenlere iligkin yiizdesel ve siklik

bakimindan dagilimlar su sekildedir:

Tablo 5
Katilimcilara Ait Demografik Ozelliklere liskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar
Degiskenler Kategori Frekans %
Cinsiyet Kadin 185 61,7
Erkek 115 38,3
16 2 7
Yas 17 142 473
18 138 46,0
19 18 6,0
Sayisal 102 34,0
Alan tiirii Sozel 59 19,7
Esit agirhk 139 46,3
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Tablo 5° in devami

Fen Lisesi 33 11,0

OKkul tiirii Anadolu Lisesi 194 64,7

Diger 73 24,3

Diizenli geliri yok 42 14,0

Ailenin ??ﬁlﬁﬁfaiy)hk geliri TR0 3000 3% 41122
3001-4500 52 17,3

4501 ve istii 25 8,3

1 25 8,3

Kardes sayis1 (siz dahil) § }(l)g ;g:;
4 ve Ustii 56 18,7

Universitede okuyan Evet 87 29,0
kardesiniz var mi? Hayir 213 71,0
Ikokul 127 43

Ortaokul 60 20,0

Annenizin egitim durumu Lise 80 26,7
Universite 21 7,0

Lisansiistii 12 4,0

Ikokul 65 21,7

Ortaokul 55 18,3

Babamzin egitim durumu Lise 89 29,7
Universite 63 21,0

Lisansiistii 28 9,3

Tablo 5’te goruldugu tzere kattlimcilarin 185 (%61,7)'1 kadin, 115 (%38,3)’si ise
erkektir. Katilimcilarin buyuk ¢ogunlugunun erkek oldugu goriilmektedir. Yasa gore
dagilim incelendiginde ise aragtirmaya dahil olan 6grencilerden 16 yasinda olanlarin 2
(%7), 17 yasinda olanlarin 142 (%47,3) 18 yasinda olanlarin 138 (%46), 19 yasinda
olanlarin da 18 (%6) kisi oldugu gorilmektedir. Bu durumda 17 yasinda olup
aragtirmaya katilan 6grencilerin oransal olarak daha fazla oldugu sdylenebilir. Okul
tiriine gore aragtirmaya dahil olan 6grencilerin 194 (%64,7)’i Anadolu Lisesi’nde, 33
(%11)’a Fen Lisesi’nde, geri kalani ise diger (diiz lise) kapsamindaki liselerde 6grenim
gormektedir. Katilimcilarin buyiik ¢ogunlugunun Anadolu Lisesi’nde 6grenim gordigu
goriilmektedir. Alan tiriine bakildiginda sayisal bolim 6grencilerinin 102 (%34), sozel
bolim ogrencilerinin 59 (%19,7) kisi oldugu gortlmektedir. Esit agirlik 6grencilerinin
ise 139 (%46,3) kisilik katilim ile oransal olarak daha fazla oldugu soylenebilir. Gelire
iligkin dagilim incelendiginde katilimcilarin 136 (%45,3)’sinin gelir diizeninin 1501-
3000 Turk lirast ile oransal olarak en yiiksek yiizdeye sahip oldugu gorulmektedir.
Kardes say1s1 incelendiginde iki kardes olan 6grencilerin 119 (%39,7) kisilik katilim ile
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oransal olarak daha fazla oldugu goriilmektedir. Universite okuyan kardesiniz var mi
sorusuna verilen cevaplara bakildiginda hayir diyenlerin 87 (%29,0) kisi oldugu
gorulmusgtir. Hayir diyenlerin ise 213 (%71) kisi ile oransal olarak daha fazla oldugu
gorilmustiir. Annenin egitim durumuna bakildiginda; ilkokul mezunu 127 (%42,3) kisi,
ortaokul mezunu 60 (%20,0) kisi, lise mezunu 80 (%26,7) kisi, tiniversite mezunu 21
(%7,0) kisi, lisanststi egitim diuzeyine sahip 12 (%4) kisi oldugu gorilmektedir.
Katilimcilarin annelerinin biyiik ¢ogunlugunun ilkokul mezunu oldugu goralmustir.
Babanin egitim duzeyine bakildiginda; ilkokul mezunu 65 (%21,7) kisi, ortaokul
mezunu 55 (%18,3) kisi, lise mezunu 89 (%29,7) kisi, tiniversite mezunu 63 (%21,0)
kigi, lisanstusti egitim duzeyine sahip 28 (%9,3) kisi oldugu goralmektedir.

Katilimcilarin babalarinin biiyiik ¢ogunlugunun lise mezunu oldugu gorilmustir.

3.8.2. Giivenilirlik Analizi Bulgular:

Aragtirma kapsaminda aralarinda iligkinin incelendigi temel degiskenlere iliskin
givenilirlik analizi bulgularina yer verilmistir. Boylece verilerin faktor analizine uygun
olup olmadigi test edilmistir. Aragtirma kapsaminda yer alan degiskenlere iligkin
yapilan guvenilirlik analizinde giivenilirlik degerleri ilk etapta 0,787-0,872 arasinda
tespit edilmistir. Olgeklerdeki higbir maddenin giivenilirlik katsayisindan dolay:
olcekten ¢ikarilmasi gerekli bulunmamigtir. Elde edilen bu bulgular neticesinde
olgeklerin faktor analizi i¢in on sart sagladigr gorilmektedir. Ancak faktor analizi
neticesinde Olgeklerde yer alan madde ve boyut sayilarinda degisiklikler meydana
gelmistir. Bu bakimindan aragtirma kapsaminda yer alan boyutlara iligkin nihai
givenilirlik degeri sunulmustur. Cronbach’s Alfa degeri gtivenilirlik bulgulari, verilerin

faktor analizine uygun oldugunu gostermistir.

Tablo 6
Arastirma Kapsaminda Yer Alan Degiskenlere Ait Giivenilirlik Bulgulan
Degiskenler Cronbach’s Alpha Degeri Ifade Sayisi
PDR 0,787 8
Mesleki olgunluk 0,800 40
Karar Stratejileri 0,871 40
Genel Oz-yeterlilik 0,872 10

Temel degiskenlere ait boyutlara iligkin giivenilirlik analizi sonrasi elde edilen Cronbach’s

Alpha i¢ tutarlilik bulgulan Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7
Degiskenlere Ait Boyutlara lliskin Giivenilirlik Bulgular:

Degiskenler Cronbach's Alpha Degeri Ifade Sayisi

PDR PDR’nin islevselligi 0,826 5

PDR faaliyetleri 0,512 3
Mesleki Meslek tercihlerinde kararsizhk 0,837 12
olgunluk Meslek sec¢imi i¢in bilgi edinme 0,759 10
Karar Mant-lkll karar 0,768 7
Stratejileri I¢tepisel karar 0,577 5

Kararsizhk 0,761 7
Genel Oz-yeterlilik 0,872 10

3.8.3. Faktor Analizi Bulgular:

Guvenilirlik analizi bulgularn neticesinde ol¢eklerin faktor analizi igin 6n sart sagladigt
gorilmektedir. Aragtirmada kullanilan olgeklerin ¢ok boyutlu bir yapt gostermesi
sonucu faktor analizi yapilmasina gerek duyulmustur. Arastirmada ilgili olgekler
aciklayici (klasik) faktor analizine tabi tutulmustur. Buna gore olgeklerin orjinali ile
uyumlu, yapisal ve mantiksal agidan gegerli yapilar elde edilmistir. Ancak faktor analizi
neticesinde faktor yukleri digstik olan maddeler ol¢ekten ¢ikarildigr i¢in dlgeklerde yer
alan madde ve boyut sayilarinda degisiklikler meydana gelmistir. Bu kapsamda Mesleki

Olgunluk Olgegi’nden 18, Karar Stratejileri Olgegi’nden 21 madde gikarilmistir.

3.8.3.1. PDR Soru Formu Faktor Analizi

PDR soru formunun faktdér analizine uygun olup olmadigini tespit etmek iizere Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi uygulanmistir. KMO degerinin 0,5-1,0 arasinda olmas: kabul
edilebilir olarak degerlendirilirken, bu degerin en az 0,7 diizeyinde olmasi tatmin edici
olarak gorilmektedir (Altunigik vd., 2007: 226). Tablo 8’den goruldugu iizere, KMO
degerinin 0,828 diizeyinde olmasi ve Barlett Kuresellik Testi’ne gore olgekteki
degiskenlerin birbirinden anlamli bir sekilde farklilagmasi (p<0,05), verilere faktor

analizinin uygulanabilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 8
PDR Soru Formuna Yonelik Aciklayic1 Faktor Analizi Bulgular:
= 5l g« =
= = S £ 2
22 |82 |22 |££
A g o= 5.8 S <
ez, S| <7 S
Rehberlik faahyetle.:.n m;s}ek terc1hlenmlevklslsel niteliklerimin 825 38,069 0.826
tutarl ve tutarsiz yonlerini fark etmemi saglar.
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Tablo 8 in devami

Okulumuzdaki mesleki rehberlik faaliyetleri ilgi ve yeteneklerime

< ,792

en uygun meslegi secmem konusunda bana yardimci olur.
Okulumuzdaki rehberlik faaliyetleri, saglikli bir meslek se¢imi

. - . ,782
yapabilmem i¢in kendimi tammama yardimci olur.
Mesleki rehberlik faaliyetleri tercih ettigim boliimiin sunacagi 38,069 | 0,826
egitim ve is olanaklarim gérmemi saglayarak dogru karar ,712
vermeme yardimei olur.
Okulumuzdaki mesleki rehberlik hizmetleri, meslekler hakkinda 646

bilgi sahibi olmama yonelik saglikli bilgiye ulasmamu saglar.

Okulumuzda cesitli tiniversitelere meslekleri tammaya yonelik

akademik geziler diizenlenmektedir 197

Okulumuzda yeterli sayida meslek tanitici seminerler ve

konferanslar diizenlenmektedir. 156 19,944 0.512

Rehberlik saatlerinde, mesleklere olan ilgilerimizi tespit etmek

amaciyla birtakim testler uygulanmaktadir. 459

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO): 0,828
Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square: 669,275; df: 28; Sig: ,000
Cronbach’s Alfa: 0,787

Toplam Agiklanan Varyans: 58,013

Faktor analizi sonrasi agiklanan varyans degeri %58,013 olarak elde edilmistir.
Agciklayici faktor analizi sonucunda elde edilen iki boyut, PDR islevselligi (5 madde), PDR
faaliyetleri (3 madde) olarak isimlendirilerek maddelerin anlamsal agidan uygun oldugu

goriigiine vartlmigtir.

3.8.3.2. Mesleki Olgunluk Olceginin Faktor Analizi

Tablo 9’ dan goruldigu tzere KMO degerinin 0,835 dizeyinde olmasi ve Barlett
Kuresellik Testi’ne gore Olgekteki degiskenlerin birbirinden anlamli bir sekilde

farklilagmast (p<0,05), verilere faktor analizinin uygulanabilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 9
Mesleki Olgunluk Olcegine Yonelik Aciklayici Faktor Analizi Bulgular:

[} ] 75}
2 Sy | 8 &
!_E e o £ E =
5 = £ E <
°R [ B8 | =
o @ Qg S
By | &A@ g &
% = Az Bl g =
AV CEC S S
7} »n M =~ =
O O R @]
= p= <

Ne olmak, hangi meslegi se¢mek isledigim konusunda zaman

zaman hayallere dalarim, ama aslinda heniiz tercihlerimi belirlemis ,688

degilim.

Meslek tercihlerimde sik sik degisiklik yapiyorum. ,678 20,113 1 0.837

Su ana kadar hangi programlar tercih edecegimi belirleyemedim, 675

¢iinkii her giin bagka bir segenck bana ¢ekici geliyor. ’
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Tablo 9’ un devami

Bazi insanlarin hangi meslegi se¢mek isledikleri konusunda nasil
emin ve kararli olabildiklerine sastyorum.

,666

Bircok meslege heves ediyorum ve ilgi duyuyorum, ama hepsinin
bir kusuru var. Bir tiirlii birine karar veremiyorum.

,635

Bana uygun hicbir meslek bulamiyorum.

612

Yeteneklerimi tamimam gerekiyor, ama bunu nasil yapacagimi
bilmiyorum.

,594

Meslek segerken pek gok kisiden bilgi ve goriis almaya niyetlendim
ama sonugta kargasaya ve kararsizlifa diisiince bu isi oluruna
biraktim.

,565

Bir meslek segiminde dikkate alinacak o kadar ¢ok faktor var ki en
iyisi isi oluruna birakmak diye diistiniiyorum.

,530

Ne zaman meslek se¢gme konusu agilsa i¢imi bir sikint1 kaplar.

,529

Universite sinavinda hangi alanlarla ilgili test alacagim belirledim
ama o alanda hangi programlara girmek istedigime karar
veremedim.

,502

Su anda belli bir meslek alam belirledim ama kararimdan memnun
degilim.

464

20,113

0,837

Yetenegime uygun oldugunu diisiindiigiim meslekleri inceliyorum.

Televizyonda bir meslegi 6zelliklerini ve iilke ekonomisindeki
yerini tamtan programlari ilgi ile izlerinim.

Meslekleri tamtan kaynak kitaplart okurum.

Universitede program tercihimi belirlemeden énce, hangi alanlarda
ne derece giiclii, hangi alanlarda ne derece zayif oldugumu
degerlendirecegim.

Benimle ilgili yénergeleri, agiklamalan dikkatle okurum (Se¢gmeli
dersler listesi. YGS ve LYS Kilavuzu gibi).

Cok erken yaglardan beri meslek yasamimdan neler bekledigimi,
ne gibi yeteneklere ve kisilik dzelliklerine sahip oldugumu
diisiiniirim.

Meslekleri daha iyi tammmak i¢in, bu konuda yazilms kaynak
kitaplar olup olmadigim arastiririm

Meslek tercihlerimi belirlemeden 6nce sadece ilgi duydugum
meslekleri degil, miimkiin oldugu kadar bagka birgok meslegi de
incelemeye galistyorum.

Ogrencilik hayatimda daima hangi derslerin ya da ders dist
faaliyetlerin bana ne yonden yararli olabilecegini, hangi hedefe
erismek igin katkis1 olabilecegini diistiniiriim.

Benden o6nce liseyi bitirip yiiksekdgretime devam eden
arkadaslarimin, béliimleri hakkinda sorular sorarim.

,720

,609

,588

,551

,550

,540

,530

518

,504

,487

15,039

0,759

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO): 0,835

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square: 1530,988; df: 231; Sig: ,000

Cronbach’s Alfa: 0,800
Toplam Agiklanan Varyans: 35,152

Aciklayicr faktor analizi sonucunda agiklanan varyans %35,152 olarak bulunmus, elde

edilen iki boyut meslek tercihinde kararsizlik (12 madde) ve meslek secimi i¢in bilgt edinme

(10 madde) olarak isimlendirilmistir. Boyutlar agisindan maddelerin anlamsal a¢idan uygun

oldugu goriigtine varilmigtir.
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3.8.3.3. Karar Stratejileri Olceginin Faktor Analizi

Tablo 10° da gorildigi tzere KMO degerinin 0,797 dizeyinde olmasi ve Barlett

Kuresellik Testi’'ne gore Olgekteki degiskenlerin birbirinden anlamli bir sekilde

farklilagmast (p<0,05), verilere faktor analizinin uygulanabilir oldugunu gostermektedir

Tablo 10

Karar Stratejileri Olgegine Yonelik Aciklayic1 Faktor Analizi Bulgular:

Mantikli Karar

Ictepisel Karar

Kararrsizlik

Agiklanan
Varyans

Cronbach Alfa

Bir karar verme durumunda, bir segenege yonelirken neler
kazamp neler kaybedecegimi etraflica disiiniiriim.

=
o)

5

Bir konuda karar vermem gerektiginde her segenegin olumlu ve
olumsuz yanlarii uzun uzadiya arastiririm.

,662

Hosuma giden bir se¢enege yonelmeden dnce neler kazamp neler
kaybedecegimi etraflica degerlendiririm.

,661

Bir konuda karar vermeden 6nce durumu ¢ok iyi inceler,
secenckleri inceden inceye arastiririm.

,653

"Insanin karar verirken ne istedigini ok iyi bilmesi gerekir" diye
diistiniirim.

,623

Bir sey almak igin pek ¢cok magazay1 gezer, kaliteyi ve fiyatlar
karsilastiririm.

,589

Karar vermeden once gesitli kaynaklardan aldigim bilgiler
arasinda ¢eliski varsa nedenini arastiririm.

,587

16,036

0,734

Bir konuda karar verirken igimden gelen sese gore davramrnm.

,655

"Bir karar verme durumunda, bir segenege yonelirken, kazang ve
kayiplart uzun uzadiya diisiinmenin yarart yoktur, ¢iinkii gelecegin
ne getirecegini kimse bilemez, bu nedenle o anda aklin yatt1g1
segenege yonelmek en dogrudur” diye diistiniiyorum.

,613

"Bir seyi ¢ok istersem giizel tesadiifler sonucu ona ulasabilirim"
diye diistiniir ve karar verirken, ger¢eklesme olasilifn diger
segencklere gore daha zayif olsa da bana gekici gelen segenege
yonelirim.

,588

Bir konuda karar vermeden 6nce segenekleri ¢ok iyi incelemenin,
her birinin istenen ve istenmeyen yonlerini tartmanin yorucu ve
gereksiz bir islem oldugunu diisiiniiriim

572

Insanin icinden gelen sesin onu dogruya gotiirdiigiine inamrim.

472

14,757

0,644

Verdigim bir karan biraz sonra begenmez “Acaba 6biir yolu
denese miydim?” derim.

Giic karar veren bir insan oldugum icin giizel firsatlar kacirdigim
olmustur.

Karar verirken acele eder, ondan sonra da verdigim karari
begenmeyip degistirmeye kalkarim.

Her konuda gii¢ karar veren bir kisi olarak tanimirim.

Bir karar verdikten sonra, sectigim yolun yararlarindan gok
sakincalarim gérmeye baglar ve degistirme istegi duyarim.

Karar vermeden 6nce segenckler hakkinda bilgi toplamaya
kalktigimda, birbiri ile ¢elisen bilgilerle karsilaginca ne
yapacaginizi sagiririm.

, 7125

,672

,635

,630

622

,569

13,681

0,725
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Tablo 10’ un devami

Bir geziye cikacagim sirada progranumu sik sik degistirir, yamuma

neleri almam gerektigine bir tiirlii karar veremem. 30 | 13,681 | 0,725

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO): 0,797

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square: 1225,027; df: 171; Sig: ,000
Cronbach’s Alfa: 0,871

Toplam Agiklanan Varyans: 42,400

Aciklayici faktor analizi sonucunda elde edilen ti¢ boyut mantikli karar (7 madde), igtepisel
karar (5 madde) ve kararsizlik (7 madde) olarak isimlendirilmistir. Bu isimlendirme
tamamen 6lgegin orijinali ile uyum gostermektedir. Ug boyutun agiklanan toplam varyans

degeri ise %42,400 olarak elde edilmistir.

3.8.4. Demografik Degiskenlere Gore Mesleki Olgunluk, Karar Stratejileri ve PDR

Bu bolumde katilimcilara ait demografik degiskenler ile mesleki olgunluk ve karar
stratejileri degiskenleri arasinda herhangi anlamli bir farklilasma olup olmadig:
incelenmigtir. Bu amagla demografik degiskenin 6zelligine gore degismek kaydiyla

Bagimsiz T-Testi ve Tek Yonlii Varyans Testleri kullanilmigtir.

3.8.4.1. Cinsiyete Gore Mesleki Olgunluk

Bu kisimda mesleki olgunlugun boyutlarinin cinsiyet faktorine gore farklilagip
farklilagmadigini test eden Bagimsiz T Testi bulgularina yer verilmistir.

Tablo 11
Cinsiyete Gore Meslek Secimi i¢cin Bilgi Edinme Faaliyeti Farklihimmn incelendigi
Bagimsiz T Testi

Boyutlar Cinsiyet [ N | Ortalama Ortalama | Standart T F Anlaflllll}k
Farka sapma seviyesi
Meslek secimi | Kadin |185| 3,4346 0,77347
icin bilgi 0,21633 2,425 0,366 0,016
edinme Erkek |[115 3,2183 0,71360

Mesleki olgunlugun meslek sec¢imi igin bilgi edinme boyutunun cinsiyete gore
farklilagip farklilasmadigint test etmek i¢in yapilan Bagimsiz T Testi bulgulart Tablo
11°de yer almaktadir. Analiz sonuglarina gore (p=,016<0,050) degeri ile meslek se¢imi
icin bilgi edinme boyutunun cinsiyete gore farklilagtigr tespit edilmistir. Meslek tercihi
icin bilgi edinmenin kadin ve erkege gore ortalama degerleri incelendiginde kadinlarin
3,4346 ortalama ile 3,2183 ortalamaya sahip erkeklerden istatistiksel agidan anlaml bir
sekilde daha fazla meslek sec¢imi i¢in bilgi edinme faaliyetinde bulunduklart bu nedenle

mesleki olgunluk diizeylerinin daha yiksek oldugu sonucuna varilmigtir. Cinsiyetin
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mesleki olgunluk diizeyine etkisini saptamaya yonelik benzer nitelikli ¢aligmalara
bakildiginda da cinsiyete gore mesleki olgunluk diizeyinin kizlarin lehine farklilagtig
gortlmugtir (Uzer, 1987; Akbiyik, 1991; Akbalik, 1996; Cakar, 1997; Yazar, 1997,
Bal, 1998; Sekmenli, 2000; Acisu, 2002; Coban, 2005; King, 1989; Lee, 2001; Patton
ve Creed, 2001; Keller, 2004).

3.8.4.2. Cinsiyete Gore Karar Stratejileri

Bu kisimda karar stratejilerinin cinsiyete gore farklilagip farklilasmadigini test eden

Bagimsiz T Testi bulgularina yer verilmistir.

Tablo 12
Cinsiyete Gore Karar Stratejilerinin Farkhiigimin Incelendigi Bagimsiz T Testi
Boyutlar | Cinsiyet | N | Ortalama Ortalama | Standart T F Anla‘m hl.l k
Farka sapma seviyesi
Mantikh Kadin | 185 3,5205 0,76761
karar Erkek | 115 3,1863 0,33413 0,96709 3312 | 11479 0,001

Ogrencilerin karar stratejilerinin cinsiyete gore farklilagip farklilasmadigini test etmek
icin yapilan Bagimsiz T Testi bulgular Tablo 12°de yer almaktadir. Analiz sonuglarina
gore (p=,001<0,050) degeri ile mantikli karar stratejisinin cinsiyete gore farklilagtig
tespit edilmistir. Mantikli karar almanin kadin ve erkeSe gore ortalama degerleri
incelendiginde kadinlarin 3,5205 ortalama ile 3,1863 ortalamaya sahip erkeklerden
istatistiksel acidan anlamli bir sekilde daha fazla mantikli karar aldiklart sonucuna
varilmigtir. Literatiire bakildiginda mevcut arastirmada elde edilen bulgularin daha
onceden yapilan galismalarin sonuglariyla benzerlik gosterdigi gorulmustir (Kuzgun,

1992; Kesici, 2002).

3.8.4.3. Okul Tiiriine Gore PDR

Bu kisimda aragtirma kapsaminda incelenen PDR degiskeninin okul tirtine gore

farklilagip farklilagmadigina yonelik Bagimsiz T Testi bulgularina yer verilmistir.

Tablo 13
Okul Tiiriine Gore PDR Faaliyetlerinin Islevselligine Yonelik Farkhliginin
Incelendigi Bagimsiz T Testi

Boyutlar | OkulTiiri | N |Ortalama | OFt3lama | Standart | . g |Anlamhiik
Farka sapma seviyesi
Fen lisesi 33 | 22303
. PDR | ©ensest 043568 L LB2L 1 50571 0645 | 0,025
IslevselliZi | Anadolu lisesi | 194 2,6660 1,00495
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PDR faaliyetlerinin islevselliginin okul tirtine gore farklilagip farklilagsmadigini test
etmek ic¢in yapilan Bagimsiz T Testi bulgulart Tablo 13’te yer almaktadir. Analiz
sonuglarina gore (p=0,025<0,050) degeri ile PDR faaliyetlerinin iglevselliginin okul
tirine gore farklilastigr tespit edilmigstir. PDR faaliyetlerinin okul tiriine gore ortalama
degerleri incelendiginde Anadolu Lisesindeki danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin
2,6660 ortalama ile 2,2303 ortalamaya sahip Fen Lisesinden istatistiksel agidan anlamli

bir sekilde daha fazla islevsel oldugu sonucuna varilmigtir.

3.8.4.4. Babanmn Egitim Diizeyine Gore Mesleki Olgunluk

Tablo 14
Babanm Egitim Diizeyi ve Meslek Seciminde Kararsizlik Davramsi Farkhliginin
Incelendigi Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgular:

Boyutlar Kategori N Ortalama | Standart Sapma F P
= Ilkokul 65 2,6936 ,98029
L
=
= Ortaokul 55 2,6136 ,83801
2
Meslek se¢iminde | g Lise 89 | 2.8062 83747 2,616 | 0,035
kararsizhk R
) -
)g Universite 63 2,3717 , 71855
=
& Lisansiistii 28 2,5595 , 74358

Tablo 14, ogrencilerin babalarinin egitim seviyesine gore meslek secim surecinde
yasanilan kararsizlik davranislarindaki farklilig: test etmek igin yararlanilmig tek yonli
varyans analizi bulgularini gostermektedir. Buna gore mesleki olgunlugun meslek
seciminde kararsizlik boyutu i¢in p<0,050 oldugundan arastirmaya katilan 6grencilerin
meslek tercihinde kararsizlik davraniglarinin babalarinin  egitim seviyesine gore
farklilagtigr gorilmektedir. S6z konusu farkliliklara iligkin detaylar Tablo 14°te
sunulmustur. Bu dogrultuda arastirma kapsaminda 5 ayrn grupta kategorize edilen
egitim diizeyi degiskenine iligkin meslek seciminde kararsizlik davraniginin hangi

gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek i¢in Tukey HSD testinden yararlanilmigtir.

Tablo 15
Meslek Seciminde Kararsizlik Boyutuna Ait Tukey HSD Analizi Bulgulan

Boyut Kategoriler Aras1 Eslesme Ortalama Farka P

Meslek seciminde

kararsizhk Lise Universite 43449 0,016
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Tablo 15, babanin egitim diizeyine gore farklilasan meslek se¢iminde kararsizlik boyutu
icin uygulanan Tukey HSD testi sonuglarini sunmaktadir. Test sonuglarina gore babasi
lise mezunu olan 6grencilerin meslek se¢im sirecinde yasadiklari kararsizlik dizeyi,
babasi Uiniversite mezunu olan ogrencilere nispeten 0,43’luk ortalama deger farki ve
P=,016 anlamlilik seviyesi ile istatistiksel agidan farkli ve daha yiiksek seviyededir.
Buradan hareketle babanin egitim diizeyi yukseldik¢e 6grencilerin mesleki olgunluk
dizeyinin de yukseldigi soylenebilir. Literatiire bakildiginda Sekmenli (2000)’nin de
yapmis oldugu caligma ile babanin egitim dizeyi ve mesleki olgunluk dizeyi arasinda

pozitif yonde bir iligki oldugu sonucuna ulastig1 goriilmektedir.

3.8.4.5. Annenin Egitim Diizeyine Gore Mesleki Olgunluk

Tablo 16
Annenin Egitim Diizeyi ve Meslek Seciminde Kararsizhik Davramsi Farkhihiginin
Incelendigi Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgular

Boyutlar Kategori N Ortalama | Standart Sapma F P
- Ilkokul 127 2,6588 ,88612
1]
=
'E Ortaokul 60 2,7583 ,80601
Meslek segiminde | g Lise 80 | 2.6281 83491 2260 | 0,063
kararsizhik =
o .
by Universite 21 2,1270 , 74425
=
i Lisansiistii 12 2,6319 , 71638

Tablo 16, Ogrencilerin annelerinin egitim seviyesine goére meslek se¢im siirecinde
yasanilan kararsizlik davraniglarindaki farklilig: test etmek i¢in yararlanilmis tek yonli
varyans analizi bulgularini gostermektedir. Arastirma bulgularina gore mesleki
olgunlugun meslek se¢iminde kararsizlik boyutu i¢in p=0,063>0,050 oldugundan
arastirmaya katilan &grencilerin  meslek se¢iminde kararsizlik davraniglarinin
annelerinin egitim seviyesine gore farklilagmadigini tespit edilmis ve gruplar arasi
farkliligt gormek amaciyla yapilan Tukey HSD analizine gerek duyulmamistir.
Literatiire bakildiginda da mevcut aragtirma bulgulariyla uyumlu sonuglar elde eden
caligmalar oldugu gorulmektedir (Akbalik, 1996; Sahrang, 2000; Surici, 2005; Zeren,
1999).
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3.8.4.6. Kardes Sayisina Gore Karar Stratejileri

Tablo 17
Kardes Sayis1 ve Karar Stratejileri Farkhliginin Incelendigi Tek Yonlii Varyans
Analizi Bulgular:

Boyutlar Kategori N Ortalama | Standart Sapma F P
1 25 3,2480 ,81911
_ z 2 119 | 3,0723 69073
I¢tepisel karar % 3,569 | 0,015
= 3 100 2,7860 ,80265
g 4 ve iistil 56 3,0179 93130

Tablo 17, 6grencilerin kardes sayilarina gore karar stratejilerindeki farklilig: test etmek
icin yararlanilmig tek yonlt varyans analizi bulgularini gostermektedir. Buna gore karar
stratejilerinin igtepisel karar davranigt boyutu i¢in p<0.050 oldugundan aragtirmaya
katilan  ogrencilerin  karar stratejilerinin  kardes sayilarina gore farklilastig
gorilmektedir. S6z konusu farkliliklara iliskin detaylar Tablo 17°de sunulmugtur. Bu
dogrultuda aragtirma kapsaminda 4 ayr1 grupta kategorize edilen kardes sayis1 degiskeni
icin karar stratejilerinin hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek i¢in Tukey

HSD testinden yararlanilmistir.

Tablo 18
I¢tepisel Karar Davramsi Boyutuna Ait Tukey HSD Analizi Bulgular:
Boyut Kategoriler Aras1 Eslesme Ortalama Farka P
. 1 3 ,46200* 0,045
I¢tepisel karar
2 3 ,28627* 0,039

Tablo 18, kardes sayisina gore farklilasan ictepisel karar stratejisi i¢in uygulanan Tukey
HSD testi sonuglarint sunmaktadir. Test sonuglarina gore tek ¢ocuk olan ogrencilerin
ictepisel karar davramist diizeyi, ti¢ kardes olan &grencilere nispeten 0,46°1ik ortalama
deger farki ve P=045 anlamlilik seviyesi ile istatistiksel agidan farkli ve daha yiiksek
seviyededir. Benzer sekilde kardes sayist iki olan ogrencilerin igtepisel karar davranigt
diizeyi, kardes sayist Ui¢ olan Ogrencilere nispeten 0,28’lik ortalama deger farki ve

P=,039 anlamlilik seviyesi ile istatistiksel a¢idan farkli ve daha yiiksek seviyededir.
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3.8.5. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlere iliskin Korelasyon ve Regresyon
Analizleri

Bu boliimde arastirma kapsaminda aralarindaki iliskinin incelendigi mesleki olgunluk,
karar stratejileri, PDR ve genel 6z-yeterlilik temel degiskenleri arasindaki iligki Pearson
Korelasyon analizi yontemi ile incelenecek ve elde edilen bulgulara yer verilecektir.
Daha sonra karar stratejileri, PDR ve genel 0z-yeterliligin mesleki olgunluk duzeyi
tzerindeki etkilerini saptamak amaciyla uygulanan regresyon analizinin sonuglar

sunulacaktir.

3.7.5.1. Mesleki Olgunluk, PDR, Karar Stratejileri ve Genel Oz-yeterlilige iliskin
Korelasyon Analizi Bulgular:

Tablo 19
Mesleki Olgunluk, Karar Stratejileri, PDR ve Genel Oz-yeterlilik inanc
Arasindaki iliskiyi incelemeye Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Bulgular

Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Mesleki olgunluk 1

2.Meslek tercihlerinde 726" 1

kararsizhk

3.Meslek secimi icin

bilgi edinme ,522°°1-0,56 | 1

4.PDR’nin islevselligi 288" ,243™ | ,065 1

5.PDR faaliyetleri , 2607 | 134" | ,088 |[,384™ 1

6.Karar stratejileri ,593"1,470™ | 219™ | 317" | 187" 1

7.Kararsizhk 4507 ,544™ | 068 |,209" | ,143" | ,780™ 1

8.i§tepisel karar 3787 2717 | ,146" | ,255™ | ,122" | 5957 | ,311™ 1

9. Mantikh karar 340" | 1,059 |.,436™|,253"| ,091 |.,243"|,224™ | 311™ 1

10.Genel oz-yeterlilik 117 -054 |,513" | 1217 | ,091 |,319" | -,106 | ,319"" | 454" 1

Mesleki olgunlugun meslek tercihlerinde kararsizlik boyutu ile PDR’nin islevsellik
boyutu ve faaliyet boyutu arasinda pozitif yonde, zayif bir iligki tespit edilmisgtir.
Meslek tercihlerinde kararsizlik boyutu ile igtepisel karar ve mantikli karar boyutu
arasinda pozitif yonde, zayif bir iliski oldugu goriilmektedir. Hem mesleki olgunlugun
meslek tercihinde kararsizlik boyutu ile genel oz-yeterlilik arasindaki iligkiye
bakildiginda hem de kararsizlik davranigi ile genel 6z-yeterlilik arasindaki iligkiye
bakildiginda negatif yonli bir iliski oldugu gortilmektedir. Buradan hareketle 6z-
yeterlilik diistiik¢e kararsizlik davranisina paralel olarak meslek tercihinde kararsizligin
da arttig1 soylenebilir. Mesleki olgunlugun meslek sec¢imi i¢in bilgi edinme boyutu ile
PDR’nin iglevsellik ve faaliyet boyutlart arasinda pozitif yonde, zayif kuvvetli bir iligki

tespit edilmigtir. Mesleki rehberlik hizmetleri ile mesleki olgunluk iligkisini saptamaya
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yonelik yapilan aragtirmalara bakildiginda; mesleki rehberlik yardimini yeterli goren ve
psikolojik danigma hizmeti alanlar ile almayanlar arasinda anlamli bir fark bulan
caligmalar oldugu goralmektedir (Cakar, 1997; Uskaner, 1999; Evren, 1999; Zeren,
1999; Coban, 2005; Isgor ve Sezer, 2008). Meslek se¢imi i¢in bilgi edinme boyutu ile
ictepisel karar arasinda pozitif yonde, zayif kuvvetli bir iligki, mantikli karar boyutu ile
de pozitif yonde, orta kuvvetli bir iligki oldugu gorilmektedir. Blustein (1987) yapmis
oldugu ¢alisma ile mantikli karar stratejisinin mesleki olgunlugun en énemli yordayicist
oldugu sonucuna ulagsmigtir. Benzer sekilde Powell ve Luzzo (1998) da karar verme
stilleri ve mesleki olgunluk arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir. Kararsizlik
stratejisi ve meslek se¢imi i¢in bilgi edinme boyutu arasinda ise negatif yonde, zayif bir
iliski oldugu gorulmektedir. Mesleki olgunlugun meslek se¢imi igin bilgi edinme
boyutu ile genel 6z-yeterlilik arasindaki iliskiye bakildiginda pozitif yonlu, orta kuvvetli
bir iligki oldugu gorilmektedir. Buradan hareketle 6z-yeterlilik arttikga bireylerin
meslek se¢imi igin bilgi edinme faaliyetinin arttigi, buna paralel olarak da mesleki
olgunluk dizeyinin yukseldigi soylenebilir. Bozgeyikli (2005) yapmis oldugu
aragtirmada mesleki rehberlik programi sonrasi 6grencilerin bireysel ve mesleki
ozelliklerini dogru degerlendirme, meslekler hakkinda bilgi edinme gibi konularda
yetkinlik dizeylerinin arttigini bularak mesleki olgunluk ve o6z-yeterlilik arasindaki
iligkiye dikkat ¢cekmigtir. Patton ve Creed (2003) ile Keller (2004) yapmis olduklar
arastirma sonucunda mesleki olgunluk ile o6z-yeterlilik arasinda anlami bir iligki
bulmugtur. Bahsedilen aragtirma bulgulart ile mevcut arastirma bulgulart benzerlik

gostermektedir.

3.8.5.2. Bagimsiz Degiskenlerin Mesleki Olgunluga Etkisi

Tablo 20
Bagimsiz Degiskenlerin Mesleki Olgunluga Etkisini Belirlemeye Yonelik
Regresyon Analizi Bulgulan

ngigs‘lg:fl‘li ) R | R? | Diizeltilmis R? | Beta St;‘;‘::“ T P
PDR islevsellik -,093 ,035 -1,736 ,084
PDR faaliyet ,030 ,037 ,588 ,557
Ictepisel karar 592 351 337 -,073 ,046 -1,351 ,178
Mantikh karar ,203 ,044 3,594 ,000
Kararsizhk -379 ,042 -7,063 ,000
Genel 6z-yeterlilik ,326 ,045 5,645 ,000

Bagimh degisken: Mesleki Olgunluk
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Karar stratejileri, genel 6z-yeterlilik ve PDR’nin, mesleki olgunluga etkisini incelemek
amaciyla uygulanan regresyon analizinde, bagimsiz degiskenlerin mesleki olgunluga ait
varyanst %35 oraninda agikladigr tespit edilmistir. Tablo 20°de karar stratejilerinden
mantikli karar stratejisinin mesleki olgunluk diizeyi uizerinde pozitif yonde (f=0,203)
anlamli (P=0,000<0,050) bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Bu sonu¢ mantikli
karar stratejisinin mesleki olgunluk diizeyi tizerinde pozitif yonde bir etkisi olduguna
yonelik kurulan H1 hipotezinin kabul edildigini gostermektedir. Karar stratejilerinin bir
diger boyutu olan igtepisel karar stratejisinin ise mesleki olgunluk diizeyi iizerinde
anlamli (P=0,050<0,178) bir etkiye sahip olmadigi gorilmistir. Bu sonug ictepisel
karar stratejisinin mesleki olgunluk diizeyini etkiledigine yonelik kurulan H2
hipotezinin reddedildigini gostermektedir. Son olarak kararsizlik stratejisinin mesleki
olgunluk diizeyi tizerinde negatif yonde (= -0,379) anlamli (P=0,000<0,050) bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle kararsizlik stratejisinin mesleki
olgunluk diizeyi lizerinde negatif yonde bir etkisi olduguna yonelik kurulan H3 hipotezi
kabul edilir. Genel oOz-yeterlilik inancina bakildiginda, mesleki olgunluk diizeyi
izerinde pozitif yonde (f=0,326) istatistiksel olarak anlamli (P=0,000<0,050) bir etkisi
oldugu gorilmektedir. Buradan hareketle, genel 0Oz-yeterlilik inancinin mesleki
olgunluk diizeyi tizerinde pozitif yonde bir etkisi olduguna yonelik kurulan H4 hipotezi
kabul edilmektedir. Tablo 20’de PDR’nin faaliyet boyutunun mesleki olgunluk diizeyi
tizerinde anlamli (P=0,050<0,557) bir etkiye sahip olmadig goriilmektedir. Bu sonug
PDR faaliyetlerinin mesleki olgunluk diizeyini pozitif yonde etkiledigine yonelik
kurulan HS5 hipotezinin reddedildigini gostermektedir. Benzer sekilde PDR’nin
islevsellik boyutunun da mesleki olgunluk diizeyi {izerinde istatistiksel olarak anlamli
(P=0,050<0,084) bir etkiye sahip olmadig gorilmektedir. Bu sonu¢ PDR’nin
islevselliginin mesleki olgunluk diizeyi lizerinde pozitif yonde bir etkisi olduguna
yonelik kurulan H6 hipotezinin reddedildigini gostermektedir. Bagimsiz degiskenlerin
etkisine bakildiginda; mesleki olgunluk diizeyi iizerinde en fazla etkiye sahip boyutun
(P=0,000<0,050) anlamlilik seviyesi ile kararsizlik (B= -0,379) oldugu, ikinci sirada
(P=0,000<0,050) anlamlilik seviyesi ile oz-yeterlilik inancinin ($=0,326) yer aldigi,
tgiinct sirada ise (P=0,000<0,050) anlamlilik seviyesi ile mantikli karar stratejisinin
(B=0,203) yer aldig1 gorilmektedir. Bahsedilen bagimsiz degiskenler ile mesleki

olgunluk arasindaki iliskiye bakildiginda kararsizlik stratejisi ile mesleki olgunluk
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diizeyi arasinda negatif yonde bir iligki saptanirken, mantikli karar stratejisi ve genel 6z-
yeterlilik inanci ile mesleki olgunluk dizeyi arasinda ise pozitif yonde ve orta kuvvetli

(R=0,618) bir iligki oldugu sonucuna vartlmistir.

3.8.6. Arastirma Sonrasi Hipotezlerin Durumu ve Arastirma Modeli

Aragtirma siiresince yapilan analizler sonucu test edilen tim hipotezlerin kabul veya
reddedildigini gosteren tablo ile arastirma sonucu elde edilen model tablo 21°de ve sekil

4’te sunulmustur.

Tablo 21

Arastirma Hipotezleri Sonuclar:
HIPOTEZ SONUC
Hi KABUL

H2 RED
H3 KABUL
H4 KABUL

HS5 RED

H6 RED

H4 Genel Oz-
Karar yeterlilik
Stratejileri
Mantikl Karar Mesleki PDR
Olgunluk
ictepisel Karar PDR islevsellik
Kararsizlik PDR Faaliyet

*(-) isareti bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda anlamli bir etkinin olmadigin ifade
etmektedir.

Sekil 4: Aragtirma Sonrast Elde Edilen Model

Aragtirma sonrasi elde edilen modelde de gorildigi gibi mantikli karar stratejisi ve

genel 0z-yeterlilik inanct ile mesleki olgunluk diizeyi arasinda pozitif yonde bir iligki
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tespit edilirken, kararsizlik stratejisi ile mesleki olgunluk diizeyi arasinda ise negatif
yonde bir iliski tespit edilmistir. Igtepisel karar stratejisi, PDR faaliyetleri ve PDR’nin
islevselligi ile mesleki olgunluk dizeyi arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir

iliskinin olmadig gorilmiistiir.
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SONUC VE ONERILER

Lise donemindeki gencler gelecege iliskin 6nemli kararlar vermek durumundadirlar.
Meslege yonelme ve meslek se¢im siirecini barindiran bu déonemde bireylerin kariyer
tercihine iligkin bazi tutum ve davraniglan gostermeleri beklenir. Genglerin mesleki
gelisim gorevlerini yerine getirebilmeleri de yeterli mesleki olgunluga ulagmig olmalari
ile miimkiindiir. Buradan hareketle mevcut arastirmada mesleki olgunluk dizeyine etki
eden degiskenler incelenmigtir. Mesleki olgunluk diizeyi, meslek tercihinde bilgi
edinme ve meslek tercihinde kararsizlik olmak tizere iki boyut olarak ele alinmistir.
Bulgulara gore mesleki olgunluk diizeyi iizerinde en fazla etkiye sahip degisken
kararsizlik startejisi iken, ikinci sirada 6z-yeterlilik inancinin yer aldig, tgiincii sirada

ise mantikll karar stratejisinin yer aldig1 gorilmektedir.

Demografik degiskenlerin mesleki olgunluk diizeyine, karar stratejilerine ve PDR’ye
etkisine bakildiginda ilk olarak, cinsiyetin mesleki olgunluk diizeyi lizerinde énemli bir
etkiye sahip oldugu gorilmiistir. Cinsiyete gore meslek se¢imi igin bilgi edinme
faaliyeti farklilagmaktadir. Ayrica cinsiyete gore kiz Ogrencilerin mesleki olgunluk
diizeyleri daha yiiksektir. Cinsiyetin mesleki olgunluk diizeyine etkisini saptamaya
yonelik benzer nitelikli ¢aligmalara bakildiginda da cinsiyete gore mesleki olgunluk
diizeyinin kizlarin lehine farklilagtigi gorilmistir (Uzer, 1987; Akbiyik, 1991; Akbalik,
1996; Cakar, 1997; Yazar, 1997; Bal, 1998; Sekmenli, 2000; Acisu, 2002; Coban, 2005;
King, 1989; Lee, 2001; Patton ve Creed, 2001; Keller, 2004). Bu bulgular mevcut
arastirmanin bulgusu ile tutarlilik gostermektedir. Bazi aragtirmalarda ise cinsiyetin
mesleki olgunluk duzeyi tzerinde herhangi bir etkisi olmadigi sonucuna ulagilmistir
(Zeren,1999; Sahrang, 2000; Siiriicli, 2005). Ancak arastirmalarin buyik ¢ogunlugu
cinsiyet ve mesleki olgunluk diizeyi arasindaki iligkiyi destekler niteliktedir. Arastirma
sonuglart cinsiyetin karar stratejileri tizerinde de 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Elde edilen bulgulara gore mantikli karar stratejisi cinsiyete gore
farklilagmaktadir ve bu farklilagma kadinlarin lehinedir. Literatiire bakildiginda mevcut
arastirmada elde edilen bulgularin daha onceden yapilan c¢aligmalarin sonuglariyla
benzerlik gosterdigi goralmustir (Kuzgun, 1992; Kesici, 2002). Okul tiiriine gére PDR
faaliyetlerinin islevselligine bakildiginda arastirma bulgularina goére Anadolu

Lisesindeki danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin Fen Lisesinden istatistiksel a¢idan
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anlamlt bir sekilde daha fazla islevsel oldugu sonucuna varilmigtir. Aragtirma
bulgularina gore babanin egitim dizeyi ile mesleki olgunluk diizeyi arasinda anlamli bir
iliski oldugu gorilmustir. Buna gore, babanin egitim dlzeyi arttik¢ca oOgrencilerin
meslek sec¢im sirecinde yasadiklart kararsizligin azaldigr gorilmistir. Buradan
hareketle babanin egitim diizeyi yukseldik¢e 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyinin
de yikseldigi soylenebilir. Literatire bakildiginda Sekmenli (2000)’nin de yapmis
oldugu calisma ile babanin egitim dizeyi ve mesleki olgunluk dizeyi arasinda pozitif
yonde bir iligki oldugu sonucuna ulastigr gorilmektedir. Bu bulgu mevcut aragtirmanin
bulgusu ile tutarlilik gostermektedir. Demografik degiskenlerin karar stratejilerine
etkisine bakildiginda, aragtirma bulgularina gore kardes sayisinin karar stratejileri
tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore tek ¢ocuk olan ya da
kardes sayist az olan Ogrencilerin kardes sayist daha fazla olan 6grencilere gore daha

fazla ictepisel karar stratejisini kullandiklar1 géralmustir.

Aragtirma sonuglarina gore, karar stratejilerinden mantikli karar ve kararsizlik
stratejilerinin mesleki olgunluk diizeyine anlamli bir etkisi oldugu gorilmektedir.
Literatiire bakildiginda, Blustein (1987) yapmis oldugu calisma ile mantikli karar
stratejisinin mesleki olgunlugun en 6nemli yordayicist oldugu sonucuna ulagmigtir.
Benzer sekilde Powell ve Luzzo (1998) da yaptiklar aragtirmada mesleki karar verme
stilinin her bir boyutu ile mesleki olgunluk arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu
bulmuglardir. Belirtilen aragtirma bulgular ile mevcut aragtirma bulgusunun da birbiri
ile tutarli oldugu goriilmektedir. Bilgi toplama ve bu bilgiler tizerine diigiinmeye asirt
derecede zaman harcayan, siirekli alternatifler arasinda bocalayan ve kararsizlik yagsayan
bireylerin meslek se¢im siirecinde de tercihlerini belirleme konusunda emin olmadiklart,
meslek tercihlerinde sik sik degisiklik yaptiklari, ilgi duyduklart meslekler arasinda
secim yapamadiklart gorilmektedir. Arastirma bulgulari da kararsizlik stratejisinin
mesleki olgunluk diizeyini negatif yonde etkiledigini gostermistir. Elde edilen bulgulara
gore mesleki olgunluk diizeyi tizerinde en fazla etkiye sahip olan degiskenin kararsizlik
stratejisi oldugu gorilmugstir. Buradan hareketle kararsizlik davranigi arttikca mesleki
olgunlugun azaldigi soéylenebilir. Mantikli karar verme stilini benimseyen kigsiler ise,
akilct bir yaklagimi temel alarak olast segenekler hakkinda bilgi toplarlar, segeneklerin
avantajlarint ve dezavantajlarini dikkate alarak kendilerine en uygun secenege

yonelirler. Aragtirma bulgulart da bu sonucu desteklemektedir. Elde edilen bulgulara
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gore mantikli karar stratejisi, mesleki olgunluk diizeyi iizerinde pozitif yonde ve anlamli
bir etkiye sahiptir. Arastirma sonuglari mantikli karar stratejisinin mesleki olgunluk
diizeyi uzerinde en fazla etkiye sahip uglincii degisken oldugunu goOstermistir. Bu
noktadan hareketle mantikli karar stilini benimseyen bireylerin; ilgi duydugu meslekleri
inceledigi, kendine en uygun meslegi secebilmek ic¢in giigli ve zayif yanlarini
degerlendirmeye calistigi, meslek tanitict faaliyetlere onem verdigi (kaynak kitap
okuma, tanitict toplantilara katilma gibi) ve bu nedenle mesleki olgunluk diizeylerinin

daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore genel oz-yeterlilik inancinin, mesleki olgunluk diizeyi
iizerinde en fazla etkiye sahip ikinci degisken oldugu tespit edilmistir. Literatiire
bakildiginda elde edilen bulgulart destekleyen arastirmalar oldugu gorilmektedir
(Patton ve Creed, 2003; Keller, 2004; Bozgeyikli, 2005; Oguz, 2008). Belirtilen
arastirmalarin bulgulari ile mevcut aragtirmanin bulgulart da birbirleri ile tutarlilik
gostermektedir. Oz-yeterlilik inanci yiiksek olan bireyler kendini tamima, meslekleri
tanima ve kendine uygun isleri arastirmada kendini daha etkin hisseder. Oz-yeterlilik
inanct yiksek olan kigilerin daha fazla kariyer firsatini kendileri ig¢in ulagilabilir
gordugti ve farkli mesleki alanlar igin egitimsel olarak daha iyi hazirlandiklar
gorulmektedir. Bu kisiler; kariyer seceneklerinin daha genis bir kismini ciddi olarak
disunirler, ilgileri daha fazladir ve segecekleri meslekler dogrultusunda kendilerini
egitimsel olarak daha iyi hazirlayarak 6nemli basarilar elde ederler. Arastirma bulgulari
da bahsedilen degerlendirmeleri destekleyici niteliktedir. Sonu¢ olarak genel 6z-

yeterlilik inanci arttik¢a mesleki olgunlugun da arttig1 sdylenebilir.

Liselerdeki PDR faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin islevselliginin mesleki olgunluk
diizeyi uzerindeki etkisine bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir etki olmadig:
goriilmigtur. Literatiire bakildiginda elde edilen bulgulart destekleyen benzer nitelikte
arastirmalar oldugu gorilmektedir (Bal, 1998; Tagkiran, 2008). Mesleki rehberlik
faaliyetlerinin; genglerin ¢esitli meslekleri tanimalar ve kendi ozelliklerine uygun olan
meslekleri se¢meleri, segtikleri mesleklere hazirlanmalart ve mesleki yoénden
geligmeleri agisindan 6nemli bir yere sahip oldugu yadsinamaz bir gergektir. Lise son
sinifta kritik bir karar siirecinde olan genglerin yiuksekogretim programlarini segmelerini

etkileyen mesleki olgunluk diizeylerini saptamak PDR hizmetlerinin 6nemli bir
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gorevidir. Aragtirma bulgulart PDR faaliyetlerinin ve PDR’nin iglevselliginin mesleki
olgunluk diizeyi tzerinde anlamli bir etkisi olmadigini gostermistir. Bu sonucun
liselerde sunulan PDR hizmetlerinin yetersizliginden ve o&grencilerin danigmanlik
hizmetlerine yonelik yanlis inaniglarindan kaynaklandigr dusinilmektedir. Genglerin
PDR hizmetlerini, yarart olamayan ve sadece sorunlu ogrencilere yonelik bir hizmet
olarak gormeleri bu yanlis inaniglarin bir kismint olusturmaktadir. Okullardaki rehberlik
faaliyetlerinin 6grenci ihtiyaglarindan hareket eden, genel ve belirsiz amaglardan ziyade
belirgin ve olgtlebilir amaglar igeren, okuldaki tim personelin aktif katilimini saglayan,
ogrencilerin problemlerini ¢ozme anlayisindan ¢ok gelisimsel bir yaklagim benimseyen
ve daha fonksiyonel olan bir yapiya kavugmasinin PDR faaliyetlerinin iglevselligini ve

rehberlik hizmetlerine yonelik tatmini artiracagi dusinilmektedir.

Goraldugu gibi kritik bir karar siirecinde olan genglerin mesleki olgunluk diizeyi
tizerinde etkiye sahip ¢ok sayida degisken mevcuttur. Bu kapsamda, gelecekte yapilacak

arastirmalar ve uygulamalar i¢in asagida bazi 6neriler sunulmustur.

1. Basta mesleki rehberlik hizmetleri olmak uzere kigisel rehberlik hizmetleri
kapsaminda 6grencilerin gelisimlerini destekleyen ve &grencilere etkili karar
verme yoOntemlerini 0gretmeyi hedefleyen, boylelikle karar verme becerilerini
geligtirerek kariyer tercihi konusunda genglerin farkindaliklarini artiracak
programlarin hazirlanmasinin yararli olacag: dusinilmistir.

2. Etkin bir kariyer gelisim siireci i¢in genglerin meslek se¢imi konusunda hazir
bulunma seviyesini gosteren mesleki olgunluk dizeylerini yikseltmek amaciyla
liselerde hizmet veren psikolojik danigmanlara buyiik gorevler duigsmektedir. Bu
nedenle 6gretmenlerin meslek se¢imi konusunda 6grencilerine iyi birer rehber
olmalarinin ve mesleki olgunluk konusunda onlart desteklemelerinin yararl
olacag dusunilmiistir.

3. Genel 6z-yeterlilik inancinin yiksek olmast gencin ilgilerinin artmasini, kariyer
seceneklerinin daha genis bir kismim ciddi olarak dusiinmesini ve kendini
mesleki hedefleri dogrultusunda daha iyi hazirlamasini saglar. Buradan
hareketle genglerin 6z-yeterlilik inancini yiikseltmek ig¢in hem 6gretmenlerin
hem de anne babalarin kisinin yeterlilik algisina yonelik inanci artirmayi

hedefleyen bir tutum izlemesinin faydali olacag distinilmistir.

129



4.

Izleyen caligmalarda;

Farkli simif diizeylerinde ogrenim goren ogrencilerin ornekleme dahil
edilmesinin, simf duzeylerine gore mesleki olgunluk seviyesindeki
degisimin gorilmesine katki saglayacagi dustunilmiistir.

Meslek lisesi ve 6zel liselerin de calismaya dahil edilmesiyle daha kapsamli
ve kargilagtirmaya olanak saglayan aragtirmalar hazirlamanin miimkin
olacag dusunilmiistir.

Uygulamanin farkli bolgelerde gerceklestirilmesi ile karsilagtirmali bir
analiz imkanm1 dogacag1 dustuntlmustir (Buyiiksehir ile ilgeler arasinda ya da
iller arasindaki farkliliklart ortaya koymak amaciyla bir aragtirma

yapilabilir).
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EKLER

EK 1: Anket Formu

Sayin Katilimcli,

Bu anket Sakarya Universitesi isletme Yiiksek Lisans Programu biinyesinde yiiriitillen bir tez ¢aligmasi icin
hazirlanmistir. Degerlendirmenizi yaparken hicbir soruyu bos birakmamaya 6zen gosteriniz. Vereceginiz yanitlar
sadece akademik amacl kullanilacaktir. Calismaya katkilarimz icin ¢ok tesekkiir ederim.

Danigman: Prof.Dr.Kadir ARDIC Fatma Biigra POLAT
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1.Okulumuzdaki rehberlik faaliyetleri, saglhkh bir
tanimama yardimc olur.

segimi yap igin kendimi

._.
N
w
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]
o

2 Rehberlik faaliyetleri meslek tercihlerimle kigisel niteliklerimin tutarh ve tutarsiz yénlerini
fark etmemi saglar.

3.Okulumuzdaki mesleki rehberlik faaliyetleri ilgi ve yeteneklerime en uygun meslegi segmem
konusunda bana yardime: olur.

4 .Rehberlik saatlerinde, mesleklere olan ilgilerimizi tespit etmek amaciyla birtakim testler
uygulanmaktadir.

5.Mesleki rehberlik faaliyetleri tercih ettigim béliimiin sunacagi egitim ve is olanaklarim
gormemi saglayarak dogru karar vermeme yardimci olur.

6.0Okulumuzdaki mesleki rehberlik hizmetleri, meslekler hakkinda bilgi sahibi olmama yénelik
saghkh bilgiye ulagmami saglar.

7.Okulumuzda yeterli sayida meslek tanitici seminerler ve konferanslar diizenlenmektedir.

8.0kulumuzda gesitli iiniversitelere meslekleri tammaya ydnelik akademik geziler
diizenlenmektedir.

9. Hangi meslegin bana uygun oldugunu biiyiiklerimin daha iyi bilecekleri diistincesindeyim.

10. Insan meslegini tesadiifen seger. 1 2 3 4 5 0

11. Istedigim legi segemeyecek "bu konuyu diisiinmenin ne geregi var" diyorum. 1 2 3 4 5 0

12. Insan hangi meslegi segmesi gerektigi konusunda ailesinin tavsiyelerini dikkate alirsa hata
yapmaz.

13. Meslekleri daha iyi tanimak igin, bu konuda yazilmis kaynak kitaplar olup olmadigini
arastiririm.

14, Girmek istedigim meslekler hakkinda bilinmesi gereken her seyi biliyorum. 1 2 3 4 5 0

15. Ogretmenlerime grettikleri konu alanlariyla ilgili tniversite programlarinin neler oldugu
hakkinda sorular sorar, onlardan bu konularda beni aydinlatmalarinmi rica ederim.

16. Gelecekteki meslegimi ben belirleyecegime gére, bu konuda gerekli bilgiyi edinmek igin
benim harekete gegmem gerektigi digiincesindeyim.

17. Hangi meslege girecegime ailemin karar vermesi iyi olacak. Bdylece sonugta bir hata olursa
ben sorumlu olmam.

18. Ogrencilik hayatimda daima hangi derslerin ya da ders digi faaliyetlerin bana ne ysnden
yararl olabilecegini, hangi hedefe erigmek igin katkisi olabilecegini diigtintirim.

19. Universitede program tercihimi belirlemeden énce, hangi alanlarda ne derece giigldi, hangi
alanlarda ne derece zayif oldugumu degerlendirecegim.

20. Meslek tercihlerimde sik sik degisiklik yapiyorum. 1 2 3 4 5 0

birakmak diye diigtiniyorum.
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22. gimdiden meslek tercihleri iizerinde diigiinmeyi gereksiz buluyorum. 1 2 3 4 5 0
23. Ailemin se¢tigi meslege girersem onlarin daha ¢ok yardim ve destegini saglayabilirim diye 1 2 3 4 5 0
diigiiniiyorum.
24. Istedigim bir meslege giremeyeceksem “meslek segimi lizerinde diisiinmenin ne yarari var" diye 1 2 3 4 5 0
diigiiniiyorum.
25. Ne zaman meslek se¢me konusu agilsa igimi bir sikinti kaplar. 1 2 3 5
26. Hig kimsenin beni benden iyi taniyamayacagini ve meslegimi segme sorumlulugunun bana ait 1 2 3 5
oldugunu diigtiniirtim.
27. Bana uygun higbir meslek bulamiyorum. 1 2 3 4 5 0
28. Kendimi bildim bileli hangi meslege girmek istedigimi diistintirtim. 1 2 3 4 5 0
29. Bazi insanlarin hangi meslegi se¢mek isledikleri konusunda nasil emin ve kararli olabildiklerine 1 2 3 4 5 0
saglyorum.
30. Ne olmak, hangi meslegi se¢cmek isledigim konusunda zaman zaman hayallere dalarim, ama aslinda 1 2 3 4 5 0
heniiz tercihlerimi belirlemig degilim.
31. ok erken yaslardan beri meslek yagamimdan neler bekledigimi, ne gibi yeteneklere ve kisilik 1 2 3 4 5 0
zelliklerine sahip oldugumu diigtiniirdim.
32. Universite sinavinda hangi alanla ilgili test alacagimi belirledim ama o alanda hangi programlara 1 2 3 4 5 0
girmek istedigime karar veremedim.
33. Benim igin 6nemli olan sinava hazirlanmaktir. Meslek tercihimi zamani gelince belirlerim. 1 2 3 4 5 0
34. Su ana kadar hangi programlari tercih edecegimi belirleyemedim, ¢iinkii her giin baska bir 1 2 3 4 5 0
segenek bana gekici geliyor.
35. Su anda belli bir meslek alani belirledim, ama kararimdan memnun degilim. 1 2 3 5
36. Televizyonda bir meslegin 6zelliklerini ve iilke ekonomisindeki yerini tanitan programlari ilgi ile 1 2 3 5
izlerinim.
37. Yetenegime uygun oldugunu diigiindiigiim meslekleri inceliyorum. 1 2 3 5
38. Meslekleri tanitan kaynak kitaplari okurum. 1 2 3 5
39. Ilgilendigim bir meslekteki insanlarin neler yaptiklarini, hangi kosullarda galistiklarini 6§renmek 1 2 3 5
i¢in isyerlerine giderim.
40. Meslek tercihlerimi belirlemeden dnce sadece ilgi duydugum meslekleri degil, miimkiin oldugu 1 2 3 4 5 0
kadar bagka birgok meslegi de incelemeye caligtyorum.
41. Meslek segerken pek cok kisiden bilgi ve gariis almaya niyetlendim ama sonugta kargasaya ve 1 2 3 4 5 0
kararsizliga diigiince bu isi oluruna biraktim.
42. Yeni bir meslek adi duydugumda hemen o meslegi incelemek igin harekete gegerim. 1 2 3 4 5 0
43. Benden dnce liseyi bitirip yiiksekdgretime devam eden arkadaglarimin béliimleri hakkinda sorular 1 2 3 4 5 0
sorarim.
44. Birgok meslege heves ediyorum ve ilgi duyuyorum, ama hepsinin bir kusuru var. Bir tiirlii birine 1 2 3 4 5 0
karar veremiyorum.
45. Herhangi bir igim igin bir is yerine 6rnegin; banka, hastane, fabrika ve benzeri yerlere gitsem 1 2 3 4 5 0
orada galiganlarin yaptiklarini gézler, "Ben bu igleri yapabilir miyim, bunlari yapmaktan zevk alir
miyim?" diye diigtiniirdim.
46.Yeteneklerimi tanimam gerekiyor, ama bunu nasil yapacagimi bilmiyorum. 1 2 3 5
47. Tercih ettigim meslekleri tanitici toplantilara katilirim. 1 2 3 5
48. Benimle ilgili yénergeleri, agiklamalar dikkatle okurum (Segmeli dersler listesi. YGS ve LYS 1 2 3 5

Kilavuzu gibi).
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49 Yeterince gaba harcarsam, zor sorunlari g6zmenin bir yolunu daima bulabilirim. 1 2 3 4 5 0
50. Bana karsi gikildiginda, istedigimi elde etmemi saglayacak bir yol ve yéntem bulabilirim. 1 2 3 4 5 0
51. Amaglarima bagh kalmak ve bunlari gergeklestirmek benim igin kolaydir. 1 2 3 4 5 0
52. Beklenmedik olaylarla etkili bir bigimde basa gikabilecegime inaniyorum. 1 2 3 4 5 0
53. Yeteneklerim sayesinde beklenmedik durumlarla nasil bag edebilecegimi biliyorum. 1 2 3 4 5 0
54. Gerekli gabayi gésterirsem, birgok sorunu gozebilirim. 1 2 4 5 0
55. Bag etme giiciime giivendigitm igin zorluklarla karsilagtigimda, genellikle birkag ¢oziim yolu 1 2 3 4 5 0
bulabilirim.
56. Bir sorunla kargilagtigimda, genellikle birkag ¢éziim yolu bulabilirim. 1 2 3 4 5 0
57. Bagim dertte oldugunda, genellikle bir ¢oziim diigiinebilirim. 1 2 3 4 5 0
58. Oniime gikan zorluk ne olursa olsun, iistesinden gelebilirim. 1 2 3 4 5 0
59. Bir konuda karar verirken igimden gelen sese gdre davranirim. 1 2 3 4 5 0
60.Bir sey almak igin pek gok magazay: gezer, kaliteyi ve fiyatlam kargilagtiririm. 1 2 3 4 5 0
61.Bir konuda karar vermeden dnce durumu gok iyi inceler, segenekleri inceden inceye arastiririm. 1 2 3 4 5 0
62.Begenerek satin aldig bir seyi baskalam benim kadar begenmezse aldigimdan sogurum. 1 2 3 4 5 0
63.Her konuda gii¢ karar veren bir kisi olarak taninirim. 1 2 3 4|5 0
64.Bir konuda karar vermem gerektiginde her segenegin olumlu ve olumsuz yanlarimi uzun uzadiya 1 2 3 4 5 0
arastiririm.
65.Bir konuda karar verdikten hemen sonra kararimin dogrulugundan kugku duyar, degistirme istegi 1 2 3 4 5 0
duyarim.
66.Bir geziye gikacagim sirada programimi sik sik degigtirir, yamima neleri almam gerektigine bir 1 2 3 4 5 0
tiirli karar veremem.
67.Segenekler hakkinda etrafli bilgi toplamadan karar verme durumunda kaldigimda rahatsizlik 1 2 3 4 5 0
duyarim.
68. Benim hakkimda baskalam karar vermeye kalktigi zaman rahatsizlik duyar, tepki veririm. 1 2 3 4 5 0
69. Uzun kararsizlik déneminden sikilir, h o an igin uygun buldugum bir segenegi kabul eder, 1 2 3 4 5 0
onunla mutlu olmaya bakarim.
70. Kendi bagima karar vermek zorunda kaldiginda kaygi ve sikinti yagsarim. 1 2 3 4 5 0
71. Mektuplarimi postaya vermeden dnce birkag defa okuyup yazdiklarimi degistiririm. 1 2 3 4 5 0
72. Bir karar verirken, baskalarinin bana yol gdster ini, akil ver ini isterim. 1 2 3 4 5 0
73. Bir konuda karar vermeden énce segenekleri ¢ok iyi incelemenin, her birinin istenen ve 1 2 3 4 5 0
istenmeyen yénlerini tartmanin yorucu ve gereksiz bir iglem oldugunu disiiniiriim.
74. Sinaviarda yanitlammi sik sik degistirdigim igin sinav siiresinin bitiminde kdgidim hala 1 2 3 4 5 0
veremedigim olur.
75. Sinaviardan giktiktan sonra, hatalarimi dgrenmekle canimin sikilacagimi diigiinerek, yanitlarimin
o .. 1 2 3 4 5 0
dogru olup olmadigini aragtirmaktan kagimirim.
76. Segenekleri inceden inceye aragtirmanin vakit kaybi oldugunu, gok inceledikge karar vermenin
o o L o . 1 2 3 4 5 0
gliglesecegini diginiir, ilk anda bana gekici gelen segenege ydnelmeyi rahatlatici bulurum.
77. Kendi bildigini yapan bir kisi olarak tammirim. 1 2 3 4 5 0
78. Giig karar veren bir insan oldugum igin gok giizel firsatlam kagirdigin olmustur. 1 2 3 4 5 0
79. Insanin iginden gelen sesin onu dogruya gétiirdigiine inanirim. 1 2 3 4 5 0
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80. Kendi bagima karar verir, bagkalar1 kararimin sakincalarimi séylese de kararimda israr ederim. 1 2 415 o
81. Karar vermeden dnce segenekler hakkinda bilgi toplamaya kalkhigimda, birbiri ile gelisen 1 2 3 4 5 0
bilgilerle karsilaginca ne yapacagimi sasiririm.
82. Karar verirken acele eder, ondan sonra da verdigim karari begenmeyip degistirmeye kalkarim. 1 2 3 4 5 0
83. Karar verirken bagkalarinin o konuda nasil davrandigina bakar, ona gére davranirim. 1 2 3 4 5 0
84. Karar vermeden dnce uzun arastirma déneminin yarattigi sikintiya hemen son vermek igin o anda 1 2 3 4 5 0
bana gekici gelen secenege yanelirim.
85. "Insanin karar verirken ne istedigini gok iyi bilmesi gerekir" diye disiniirim. 1 2 3 4 5 0
86. "Bir karar vertne durumunda, bir segenege ydnelirken, kazang ve kayiplari uzun uzadiya
diigiinmenin yararm yoktur, giinkii gelecegin ne getirecegini kimse bilemez, bu nedenle o anda aklin 1 2 3 4 5 0
yattig) segenege yonelmek en dogrudur" diye diistiniiyorum.
87. Hakkinda etrafli aragtirma yapmadan bir kimseyle yakin arkadaglik kurmay: sakincali bulurum. 1 2 3 4 5 0
88. Herkesi hosnut edecek karar almak miimkin olmadigi igin kararlarimin dncelikle beni hognut 1 2 3 4 5 0
etmesinin yeterli oldugunu disiintyorum.
89. "Insan kararlarm kendisi vermeli ve bunun sorumlulugunu da tasimalidir" diye disiniyorum. 1 2 3 4 5 0
90. "Bir seyi gok istersem giizel tesadiifler sonucu ona ulasabilirim" diye diisiinir ve karar verirken,
gergeklesme olasilig) diger segeneklere gire daha zayif olsa da bana gekici gelen segenege 1 2 3 4 5 0
yénelirim.
91. Hosuma giden bir segenege ydnelmeden dnce neler kazanip neler kaybedecegimi etraflica 1 2 3 4 5 0
degerlendiririm.
92. Gergeklesme olasiigi zayif olan segenekler iizerinde durmaz, camm gok gekmese de beni kesin 1 2 3 4 5 0
olarak sonuca gétiirecek segenegi tercih ederim.
93. Karar verirken segeneklerin gergeklesme olasiliklarini dikkate almaz, sadece ne derece hosuma 1 2 3 4 5 0
gittigine bakarim.
94. Bir karar verdikten sonra, segtigim yolun yararlarindan gok sakincalarini gérmeye baslar ve 1 2 3 4 5 0
degistirme istegi duyarim.
95. Bagkalarina danigmadan verdigim kararlardan pisman olurum. 1 2 3 4 5 0
96. Bir karar verme durumunda, bir segenege ydnelirken neler kazanip neler kaybedecegimi 1 2 3 4 5 0
etraflica diigiindrtim.
97. Verdigim bir kararm biraz sonra begenmez “Acaba &biir yolu denese miydim" derim. 1 2 3 4 5 0
98. Karar vermeden dnce gesitli kaynaklardan aldigim bilgiler ar da geligki varsa nedenini 1 2 3 4 5 0
arastiririm.
1 Cinsiyetiniz Ll Kiz [ Erkek
2. Yasiniz 16 17 118 119
3.5u an okumakta oldugunuz alan [] Sayisal [ Sézel [ Esit Agirlik [ Yabanci Dil
4.Okulunuzun tird [] Fen Lisesi ] Anadolu Lisesi [] Meslek Lisesi [] Diger
5.Ailenizin ortalama aylik geliri [ Diizenli [ 1500TL ve (] 1501TL- [ 3001TL- (] 4501TL ve
geliri yok alti 3000TL 4500TL listi
6.Kardes sayiniz (Siz dahil) 1 2 3 [ 4 ve istii
;.It)nlver5|fede okuyan kardeginiz var [ Evet 7 Hayr
8.Annenizin egitim durumu [ Tlkokul (] Ortaokul [ Lise [ Universite [ Lisansiistii
9.Babanizin egitim durumu [ Tlkokul [J Ortaokul [ Lise [ Universite [J Lisansiistii
10.Annenizin Meslegi
11.Babanizin Meslegi
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EK 2: Anket izin Yazisi

T.C.
ADAPAZARI KAYMAKAMLICGIE
iice Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : 73161031-310.00.00.00 05148 30 Nszi 2014
Konu : Anket Calismasi

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Tlgi: Fatma Biigra POLAT” 1n 22.04.2014 tarihli dilekgesi:

Sakarya Universitesi [sletme Yiiksek Lisans Programi ogrencisi Fatma Biigra POLAT®
i ilgi dilekgesinde, ilgemiz binyesindeki tim lise son siuf ogrencilerine anket galigmas
yapmak istemektedir.

S6z konusu anket ahsmasinin Ilgemize bagh liselerin 12.simf 6grencileri ile egitim
daretimi aksatmamak sarti ile yapilmasi Midtrligimuizee uygun poriilmektedir.

Makamunizea da uygun gorilldiizi takdirde. olurlarimza arz ederim.

Vedat TEZBITEN
Miidiir ¢,
Sube Miduirii.

Milh!i,gitim Mi-ldly

DAGITIM:
Tiim Lise Mdurliikleri
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OZGECMIS

Fatma Bigra POLAT, 1989 yilinda Sakarya’nin Hendek ilgesinde dogdu. Lisans
egitimini 2011 yilinda Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde
tamamladi. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Isletme Anabilim Dali
Yonetim ve Organizasyon Bilim dalinda 2012 yilinda basladig: yitksek lisans egitimine

halen devam etmektedir.
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