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Tezin Bash@i: Saglik Yonetimi Lisans Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmes

Yonelik Bir Arastirma
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Bu calisma saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin bes faktor kisilik 6zellikleri ile girisimeilik
egilimi arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ayrica ¢alismada, saglik yonetimi
lisans 6grencilerinin demografik &zelliklerine gore girisimcilik egilimi ve kisilik 6zelliklerinde
farklilik olup olmadig1 da-arastirtlmistir.

Aragtirmanin evrenini Giimiishane, Sakarya, Acibadem ve Medipol Universitelerinde okuyan
saglik yonetimi boliimii 6grencileri olusturmaktadir. Calismada s6z konusu iiniversitelerdeki
tiim 6grencilere ulasilmasi hedeflenmistir. Bu amacla dagitilan 500 anketten kullanilabilir 402
anket doniisii saglanabilmistir. Veriler 1 Subat-15 Mayis 2015 tarihleri arasinda toplanmstir.
Verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 20 programindan yararlanilmistir. Verilerin
analizinde tamimlayic1 istatistiksel yontemler, Bagimsiz Orneklemler t-Testi, Tek Y®&nlii
Varyans Analizi, Pearson Korelasyon Analizi ve Coklu Regresyon Analizi kullanilmgtir.

Calismanin bulgularina gore; kisilik 6zelliklerinin diga doniikliik, sorumluluk, yumusak baglilik
ve deneyime agiklik boyutlar ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiksel bakimdan anlamli ve
pozitif yonli, kisiligin nevrotiklik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiksel bakimdan
anlamli ve negatif yonlii iliski bulunmaktadir. Kisilik &zelliklerinden disa donuklik,
sorumluluk ve deneyime agiklik boyutu girisimcilik egilimini pozitif yonde etkilemesine
karsilik; nevrotiklik boyutu girisimcilik egilimini olumsuz yonde etkilemektedir. Kisilik
ozelliklerinden yumusak baglilik boyutunun ise girisimcilik egilimi iizerinde anlamli yordayici
bir etkisi bulunmamaktadir. Ayrica, katilimeilar arasinda girisimcilik egitimi alma durumuna
gore girisimcilik egiliminin farklilagtigi bulunmustur.

Sonug olarak kisilik ozellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda bir iliski vardir ve kisilik
ozellikleri girisimcilik egilimini etkiletmektedir. Ayrica, girisimcilik egitimi alan 6grencilerin
girigimcilik egilim puani anlamli bir sekilde bu egitimi alamayanlardan yiiksektir. Bu sebeple
saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin ders programlarina girisimeilik dersi konulmasi
Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik Egilimi, Girisimcilik Egitimi,
Saglik Yonetimi Boliimii Ogrencileri
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The aim of this study is to reveal the relationship between the Big Five personality traits of]
students attending healthcare management department and their entrepreneurial tendency. In
addition, an attempt is made to determine whether or not entrepreneurial tendency and
personality traits vary among undergraduate healthcare management students by demographic

characteristic.

The research universe consists of students studying healthcare management at Giimiishane
University, Sakarya University, Acibadem University, and Medipol University. An attempt was
made to reach all the students in those universities. To this end, 500 questionnaire forms were
distributed. 402 usable forms were returned. The data were collected between the 1% of]
February and the 15" of May 2015. The data were analyzed via IBM SPSS Statistics 20. They
were analyzed through descriptive statistical methods, independent samples t-test, one-way

analysis of variance, Pearson’s correlation analysis, and multiple regression analysis.

The research findings indicate that there is a statistically significant positive relationship
between entrepreneurial tendency and the personality trait factors of extraversion,
conscientiousness, agreeableness, and openness to experience, but there is a statistically
significant negative relationship between entrepreneurial tendency and the personality trait
factor of neuroticism. Though extraversion, conscientiousness, and openness to experience
have a positive influence on entrepreneurial tendency, neuroticism has a negative influence on
it. Agreeableness, on the other hand, does not have any significant predictive influence on
entrepreneurial tendency. Moreover, entrepreneurial tendency varies among the participants by

status of receiving entrepreneurship training.

In conclusion, there is a relationship between personality traits and entrepreneurial tendency,
and personality traits influence entrepreneurial tendency. In addition, the entrepreneurial
tendency scores of the students receiving entrepreneurship training are significantly higher than
those of the students not receiving such training. Thus, it is recommended to include

entrepreneurship course in the curriculum of healthcare management department.

Keywords: Personality Traits, Entrepreneurial Tendency, Entrepreneurship Training
Healthcare Management Students
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GIRIS
Emek yogun sanayi toplumunun bilgi toplumuna evrilmesiyle insan emeginin iiretim
tizerindeki agirlig1 azalirken; bilgiye dayali emegin, tiretim lizerindeki agirlig1 her gegen
giin artmaktadir. Bu noktada girisimciligin dneminin; yenilik, yaraticilik ve yonetim
faaliyetlerinin tamamlayicis1 olarak ortaya ¢iktigini sdylemek miimkiindiir. Kiiresel
ekonominin daha rekabet¢i hale gelmesi girisimciligin, iiretim tarzlarinin degisiminde

onemli rolii oldugunu gostermektedir.

Ayrica giiniimiizde ekonominin gelismesi ve kar odakliligin devami i¢in dinamik bir
yapiya sahip olan girisimcilik olgusunun ve bunu kisilik 6zellikleri igerisine yerlestiren
bireylerin 6nemsendigi yeni bir toplum diizenegi insa edilmektedir. Bu degisim ve
gelismeler girisimceilik egilimini etkileyen unsurlarin belirlenmesinin  6nemini de

vurgular niteliktedir.

Girisimcilik egiliminde belirleyici etkiye sahip olan birgok unsur bulunmaktadir. Bunlar
arasindan finansal kaynaklar, kisilik 6zellikleri, egitim, rol modelleri, is tecriibesi, inang,

aile ve kiiltiir 6n plana ¢ikmaktadir.

Girigimcinin gliciinli agi8a ¢ikarmasindaki onemli faktorlerden biri olan kisilik olgusu
kisinin kendi i¢yapisinda olusturdugu bir deger sisteminin harekete gegirilmesi ile etkin
hale gelmektedir. Bu baglamda kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi iliskisini ortaya

konmasi son derece anlamlidir.
Calismanin Konusu

Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine etkisini konu edinen bu c¢alisma iig¢

boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde oncelikle kisilik ve girigsimcilik kavramlart incelenmis olup, daha sonra
kisilik ve girisimcilik egilimi arasindaki iliski izerinde durulmustur. Kisiligin karakter,
mizag ve yetenek ile iliskisi lizerinden kisiligi olusturan faktorler ve gelistirilen temel
kuramlar degerlendirilmistir. Ayn1 boliim igerisinde girisimcilik olgusunun g¢ergevesi
cizilmis, farkliklari irdelenmistir. Kisilik yapisi ile girisimcilik olgusu arasindaki iligki

alan yazin1 géz oniinde bulundurularak sinirlar1 igesinde ele alinmistir.



Ikinci béliimde, arastirmanin ydntemi, amaci ve onemi, evreni ve orneklemi, veri
toplama yOntemi, arastirma kisitlari, arastirmaya ait 6l¢eklerin tanimlayicr istatistikleri,
arastirmaya ait dlgeklerin gecerlilik ve giivenirlilik analizleri, arastirmanin modeli ve

hipotezleri degerlendirilmistir.

Ucgiincii  boliimde ise, arastrmanin konusu ve hipotezleri cercevesinde yapilan
analizlerin bulgularina yer verilmistir. Arastirma kapsaminda olusturulan modelde bes
faktor kisilik alt boyutlar1 belirlenmistir. Bu boyutlarin girisimcilik egilimine etkisi
ortaya konulmus; demografik 6zelliklerin girisimcilik egilimiyle olan farklaria model

icerisinde yer verilmistir.
Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, iiniversitelerin Saglik Yonetimi Lisans programlarinda 6grenim
goren Ogrencilerin girisimcilik egilimlerini belirlemek, girisimcilik potansiyellerini
ortaya koymak ve bes faktorli kisilik yapisimin girisimcilik egilimi iizerine etkilerini

incelemektir.
Calismanin Onemi

Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine etkisini konu edinen bu ¢alismanin amaci,
saglik yoOnetimi lisans programlarinda okuyan Ogrencilerin kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik egilimi tizerindeki potansiyellerinin olup olamadigini ortaya koymaktir. Bu
baglamda yapilan arastirmalarda alan yazini igerisinde saglik yonetimi Ogrencileri
lizerine bu konu perspektifinde yapilmis bir calismaya rastlanmamasi calismanin

onemini ortaya koymaktadir.

Girisimcilerin pek ¢ok ortak 06zelliginin olmasma karsin bu ozelliklerin hepsi bir
girisimcide bulunmayabilir. Dolayisiyla, her bireyin farkli kisilik 6zellikleri oldugu gibi
girigimcileri de birbirinden ayiran farkl kisilik 6zellikleri vardir. Girisimei kisiliginin
farkinda olmadan, gerceklestirecegi girisimcilik faaliyetinde basarisiz olma, emek ve
sermayenin bosa gitme riskini tahmin edemeyecegi gibi yasayacagi psisik sikintilar1 da
tahmin edemez. Bu bakimdan, bu ¢alisma hangi kisilik yapisina sahip olan bireylerin

girisimcilik faaliyetinde bulunabilecegini ortaya koymak bakimindan énemlidir.



Calismanin kapsami

Calismada bes kisilik ozelligi ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski ve bu kisilik
Ozelliklerinin girisimcilik egilimine etkisi incelenmistir. Arastirmada ihtiya¢ duyulan
veriler Acibadem, Sakarya, Medipol ve Giimiishane Universitelerinde okuyan saglik
yonetimi Odgrencilerinden olusan Orneklem vasitasiyla elde edilmistir. Bu kapsamda
toplam 402 adet gecerli anket formu elde edilmistir. Bu bakimdan aragtirma sonucunda

elde edilen bulgular sadece sdzkonusu fakiilte ve 6grencileri acisindan genellenebilir.

Calismanin Yontemi

Bu arastirmada nicel yontemlerden faydalanilmistir. Thtiya¢ duyulan veriler standardize
edilmis anket formu vasitasiyla elde edilmis ve anket formu elle dagitim yoluyla ana
kiitle elemanlarina ulastirilmistir. Bu kapsamda toplam 402 adet gecerli anket formu
elde edilmistir. Calismanin 6rneklemini Acibadem, Sakarya, Medipol ve Gilimiishane

Universitelerinde okuyan 402 grenci olusturmaktadir.

Form, katilmecilarin demografik o6zelliklerini, kisilik 6zelliklerini ve girisimcilik
egilimlerini 6lgmektedir ve ii¢ boliimden olusmaktadir. Arastirmada kisilik 6zelliklerini
belirlemek tizere John, Donahue ve Kentle‘un (1991) gelistirdigi ve Tiirkiye’de Stimer
ve arkadaglar1 tarafindan (2005) Tirkceye uyarlanan ve gecerlilik ve giivenilirlik
(glivenirlilik katsayis1 0,64-0,77 arasinda degisim gosteren) calismast yapilan disa
doniikliik/ige  doniiklik, yumusak bagshlik/diismanlik, o6zdenetim, duygusal
denge/dengesizlik, gelisime agiklik boyutlarindan olusan Bes Faktor Kisilik Envanteri

kullanilmastir.

Girisimcilik egilimlerini belirlemek i¢in ise Yilmaz ve Sumbiil (2009) tarafindan

gelistirilen girisimcilik egilimi anketi kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler arastirma amaci ve hipotezleri dogrultusunda
ilgili nicel analiz teknikleri kullanilarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda verilerin
analizi Spss programi vasitasi ile ortalama, standart sapma, frekans, korelasyon, tek

yonli anova, T-testi ve regresyon analizleri kullanilarak degerlendirilmistir.



BOLUM 1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Kisiligin Tanim

Insanlar, en yakin genetik benzerlige sahip olunan hayvanlardan bir gen dizilimi
farkliligiyla ayrigmaktadir. Goriintislerinden bagimsiz olarak insanlar arasindaki
farkliligr yaratan, farkli olaylar ve durumlar karsisinda farkli tepkiler veriyor
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu da akil denen mekanizma ile saglanmaktadir.
Aklin direktifleri ile davramislar ve tepkiler verilmekte kisilik slireci bu sekilde

baslamaktadir.

Kisilik kavrami, insanin sosyal yasantisinin bir parcasi olarak ylizyillar boyunca ilgi
gormesine ragmen bilimsel gelisimine 1930°lu yillarda kisilik psikolojisinin diger
sosyal bilim alanlarindan ayr1 bir bilimsel disiplin olarak ortaya ¢ikmasiyla baslamigtir
(Yelboga, 2006: 198). Kisilik kavrami1 ¢ok eski ¢aglardan beri ele alinmaktadir. En eski
siniflandirma insanoglunun fiziksel ozellikleri ile ruhsal durumu arasindaki iligkiyi
vurgulayan Hipokrat tarafindan yapilmistir (Erdogan, 1997: 13). Allport tarafindan ise
kisinin tamamen fizyolojik ya da biyolojik yapilardan olugsmayan ve siirekli degisim ve
gelisim i¢inde olan bir yapiya sahip oldugu ve bunlarin birlesiminden kisilik denilen
sistemli ve dinamik bir yapinin olustugunu vurgulanmistir (Erdogan, 1997: 13). Buna
benzer bir tanim da, kisiligin bireyin kendine 6zgii, degisik durumlarda ve zaman iginde

kalic1 duygu, diislince ve davranis oriintiisti oldugudur.

Pek ¢ok yazarin uzlastig1 nokta kisiligin, mizag (huy), karakter ve zekadan olustugudur.
Kisaca belirtmek gerekirse mizac¢ biyolojik olarak var olandir; karakter ise sosyal ve
kiiltiirel olarak gegen 6zelliklerden olusur. Sonug olarak, kisilik, mizag¢ ve karakterin iki
yonlii olarak etkilesimini igeren uyum saglayict karmasik bir sistem olarak

tanimlanmaktadir (Senyuva, 2007: 8-9).

Bireyin dis ¢evresini olusturan faktdrler, belirli bir zaman dilimi ve belirli bir davranig
diizlemi icerisinde aymi Ozellikleri tasimaktadir. Boyle olmasina ragmen, belirli bir
ortamda yer alan kisilerin tek tip cevreden etkilenmeleri ve bu c¢evrenin uyaricilarina

kars1 tepkileri degisik olmakla birlikte bu tiir degisiklikler de davranislarin analizini,
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diizenlenmesini ve Onceden tahminini zorlagtirmaktadir. Bu degisikligin nedeni
arastirtlmak istendiginde sebep olarak kisilik denilen temel degiskenin ortaya ¢iktigi
gorilmektedir. Her bireyin kisisel yapist nedeniyle ¢evreden degisik bi¢imde
etkilendigi, ayni sekilde ¢evreyi degisik bicimde etkileyecegi iddia edilmektedir (Zel,
2011: 42).

Insanlar dis goriiniisleri, bilissel oOzellikleri ve ahlaki deger yargilari agisindan
birbirlerine benzemedikleri gibi, gosterdikleri davraniglar acisindan da birbirlerine
benzememektedir. Bazi insanlar kolayca arkadagliklar kurabilirken bazilart yalnizdir,
bazilar1 depresyona girmeye yatkindir, bazilar1 yasamdan keyif almaktadir; bazilar ice
doniikken bazilari disa doniiktiir. Bu farkliliklar incelendiginde kisilik 6zellikleri ortaya

¢ikmaktadir (Terzi, 2013: 135).

Kisilik olgusu bireyleri is se¢imlerinde ve is yasamlarin1 da oldukca etkilemektedir.
Dolayistyla kisilik bireyin toplum ve organizasyon igerisinde iizerine aldiklar1 degisik
rollerinin toplami olarak degerlendirilmesi miimkiindiir. Is yasaminda olan herkesin
bulundugu ortamdan gozlemleyip deneyimleyebilecegi bir konu olan kisilik ve kisiligin
organizasyon icgerisindeki yeri, giiniimiizde ¢ok daha fazla ilgi duyulan ve iizerinde daha

detayl arastirmalarin yapilarak is hayatinda konumlandirilacak bir konu olmaktadir.

Kisilik, bireylerin dogustan getirdigi 6zellikler ile sonradan toplum igerisinde yasayarak
ogrendigi Ozellikleridir. Dogustan getirdigi 06zellikler kalitim yoluyla gelir ve
degistirilmesi giictlir. Fakat ¢cevreden kazanilan 6zellikler, i¢inde yasanilan toplumun,
grubun, isletmenin veya isin niteligine gore farkliliklar gdstermektedir. (Kogyigit, 2013:
6). Bu anlamda kisilik, ilgiler, yetenekler, benlik algisi, duygular, giidii, mizacg, degerler,
inanglar, tutumlar, diisiinceler, karakter, goriisler, kisiler arasi iliskileri i¢ine alan genis

bir kavramdir (Terzi, 2013: 136).

Kisilik, insanin genleriyle getirdigi bir takim biyolojik ve psikolojik ozellikleri ile
cevreden kazandigi ilgi, yetenek ve becerilerinin birbiriyle biitiinlesmesi sonucu ortaya
c¢ikan yapinin kisinin tutum ve davraniglarina aksetmesi olarak ta tanimlanabilmektedir
(Gokdeniz ve Merdan, 2011: 24). Devamli olarak diirtiilerden ve cevreden gelen
uyaricilarin etkisi altinda olan kisilik, bireyin psikolojik ve biyolojik, kalitsal ve

edinilmis biitiin yeteneklerini, diirtiilerini, hislerini, arzularini, aligkanliklarini ve biitiin
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davraniglarini igine alir (Yelboga, 2006: 198). Mccrae ve Costa (1989), kisiligi, bireyin
degisik durumlarda ortaya koydugu davranislart aciklayan, devamliligi olan,
kisilerarasi, duygusal, diirtiisel, yasanmighiklara dayali etkilesim tarzi1 olarak

belirlemistir.

Sosyal psikoloji basta olmak {iizere, bir¢ok disiplinde kisilik {izerine yapilan
calismalarda kisilik 6zelliklerinin; bireysel, orgiitsel ve cevresel degiskenlerle baglantili
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, insan kaynaklar1 yénetiminin bir fonksiyonu olan
isgoren seciminde, adaylarin ise ve oOrgiite uyumlu olan kisilik ozellikleri tagimasi
istenmektedir. Yapilan farkli calismalar (Onay ve Zel, 2011; Kamasak ve Bulutlar,
2010; Bayram ve digerleri, 2012; Ozen, 2011; Yelboga, 2006) kisilik &zelliklerinin
bireyin is tercihlerini ve performansini etkiledigini belirtmektedir. Yapilan caligmalar
bireyin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin; is performansi, kariyer, yonetim stratejileri,
liderlik, orgiitsel degisim, Orgiitsel vatandashk gibi degiskenlerle iliskili oldugunu
yapilan caligmalar gostermektedir.(Sigr1 ve Giirbiiz, 2011; Tekin ve digerleri.,2012;
Yelboga, 2006, Uzun ve Dirlik, 2007).

Kisilik arastirmalari, tek basina bir algi siirecinin incelenmesi olmayip, kisilerin kendi
algi diinyalarinda birbirlerinden nasil farkliliklar gdsterdigini inceler. Kisilik ile ilgili
incelemeler sadece 6zel bir psikolojik siire¢ iizerine odaklanmaz bunun yani sira farkl

stireclerin karsilikli etkilesimi lizerinde de durur (Arkonag, 2005: 378).
1.1.1. Kisiligin Karakter, Miza¢ ve Yetenek ile Mliskisi

Kisiligin ii¢ boyutu bulunmaktadir. Bunlar karakter, miza¢ ve yetenek olarak
belirtilmektedir. Kisiler aras1 farkliligin bu 6zellikler arasindaki farkliliklarin sonucu
olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Bu ii¢ unsuru kisiligin biitiinleyici bilesenleri

olarak da degerlendirmek miimkiindiir (Saltiirk, 2008: 142).

Kisilik ile es anlamda kullanilan kavram karakter’dir. Karakter, kisiligin sosyal ve
ahlaki 6zelliklerini ifade etmekte ve ¢ogu kez insanin kisiliginde bulunan dogustan var
olan ve cevrenin tesiri ile kuvvetli olarak ortaya c¢ikan egilimlerin tiimii olarak
yorumlanmaktadir. Kisiligin ortaya ¢ikmasi i¢in insanin ergin yasa gelmesi, kendini
tanimas1 ve degerlemesi gerekirken; karakter, cocukluk doneminden itibaren gelismeye
ve sekillenmeye baglamaktadir (Saltiirk, 2008: 142; Eren, 2001: 84).
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Kisiler arasi1 farkliliklar1 gdsteren ve dogumdan itibaren ortaya ¢ikan, hayat boyunca
devam eden, kismen genin etkileriyle ortaya ¢ikan davranissal ve duygusal 6zellikler ise
mizag¢ olarak nitelendirilmektedir. Mizag, duygularin 6n plana ¢iktig1 becerilerin ve
aligkanliklarin birlestirilmesinde yatan duyumsama, baglanti kurma ve motivasyon
stirecleri olarak da tanimlanir (Arkar ve digerleri, 2005: 191). Mizag¢ duygusal denge
durumu olmakla beraber, ¢cabuk kizmak, sikilmak, 6fkelenmek, neselenmek, hareketli
ya da hareketsiz olmak, agirkanli olmak, asir1 duygusal olmak gibi kisilere gore
farkliliklar gosteren o6zellikler biitliniidiir. Mizaca kisaca ‘huy’ da denmektedir. (Terzi,
2013:136). Mizag, bireyin 6zellik gosteren tutumlari, son derece kisisel olan davranis ve
diisiinceleri olarak diistintilmelidir (Erdogan, 1991: 245). Kisilige gore daha ¢ok bireyin
i¢ diinyas1 ile ilgilidir. Neseli, sogukkanli, cabuk kizan, zayif kisilik yapis1 gibi
tanimlamalar, kisinin miza¢ yOniini tarif i¢in kullanilmaktadir. Mizacin olugmasinda

bedensel 6zellikler oldukca dnemlidir (Saltiirk, 2008: 143).

Karakter, bireyin zihinsel giliclinii olusturan ve sekillendiren genel o6zelliklerin
tamamidir. Buna gore karakter, kisiligin iskeleti durumundadir. Belirli bir zaman iginde
kisinin devam ettirdigi kisilik 6zellikleri karakterin bir gériintimiidiir. Bu agidan Allport,
karakteri, insanin i¢inde yasadigi cevrede gecerli olan deger yargilarini ve ahlaki
kurallarin1 kullanis bi¢gimi olarak tanimlamaktadir. Davranislarini, toplumdaki sosyal
degerler sistemine ve ahlak kurallarmma uyduran ve benimseyenler igin karakterli,
uymayanlara ise ‘karaktersiz’ ifadesi kullanilmaktadir (Zel, 2011: 19). Cloningir
kisiligin yapisin1 ve gelisimini agiklamak ic¢in genel bir psiko-biyolojik model
tanimlamistir. Model, yasam boyunca istikrarl ve kiiltiiriin etkisi altinda degismedikleri
ongoriilen dort miza¢ boyutunu (yenilik arayisi, zarardan ka¢inma, 6diil bagimlilig1 ve

sebat etme) icermektedir (Arkar, 2008: 116).

Kisiligin olusumundaki iciincii 6nemli olgu yetenektir. Yetenek, sadece kisiligi
olusturan bir olgu degil, ayn1 zamanda kisiligin bi¢imlenmesinde de Onemli bir
faktordiir. Ornegin, iistiin zeka, bir ydneticinin, catisma ortamina daha ¢abuk ve daha iyi
uyum saglamasini kolaylastirir. Yetenek, bireyin sahip oldugu zihinsel ve bedensel
yetenekler olmak iizere iki gruba ayrilir. Bedensel yetenek, bireylerin duyu organlari
araciligr ile baz1 olgular gerceklestirebilmeleri seklindeki bedensel 6zelliklerin

tamamidir. Bunlarin biiylikk bir kismi, bireylerin dogustan kazandiklari, zamanla
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kullanilabilir duruma getirdikleri 6zellikleridir. Yiiriime, ayakta durma, kogma, gérme,
renk ayirma, derinligi ayirma, ses tonlarini ayirma, tat ve koku hissetme, el-kol-ayak
gibi organlar1 beli bir koordinasyon igerisinde kullanma gibi 6zellikler, bedensel
yetenegin en Onemlilerindendir (Erdogan, 1997: 245). Zihinsel yetenek ise, bireyin
belirli iliskileri kavrayabilme, analiz edebilme, ¢éziimleyebilme ve sonuca varabilme
gibi zihinsel 6zelliklerin tamamidir. Bireylerin yaslari, cinsiyetleri ve diger bazi bireysel
ozelliklerine bagli olarak kazandiklar1 zihinsel yetenekleri oldugu gibi, dogustan
getirdigi zihinsel yetenekler de vardir. Sayisal ilgi, teknik kavrama ve teknik ilgi, hafiza
yetenegi, soyut diisiinme, iliski bulma, karsilasgtirma yapabilme, 6grenme ve kavrama
gibi yetenekler 6zel zihinsel yeteneklerin en 6nemlilerindendir (Zel, 2001: 21). Yetenek
icinde basari, beceri, liderlik, pratiklik, yaraticilik ve zamani iyi kullanabilme gibi
ozelliklerini barindirmaktadir. Bu nedenle yetenek kavrami, is hayatinda orgiitler i¢in

onemli bir kaynak olusturmaktadir. (Dogan ve Demiral, 2008: 150).

1.1.2.Kisiligi Olusturan Faktorler

Kisilik dogustan getirilen 6zellikler i¢inde bulunulan ¢evrenin 6zellikleri kapsaminda
degisip doniisebilmektedir. Dolayisiyla bu faktorleri irdelemek ¢alismanin ¢ergevesinin

¢izilmesi noktasinda da 6nem arz etmektedir.

1.1.2.1.Kahtimsal ve Bedensel Yap1 Faktorleri

Kalitim, bireyin anne babasindan aldigi genleriyle getirdigi fiziki goriiniisii, yapisi
giizelligi, cinsiyeti, kas ve refleks kapasitesi, enerjisi, bireyin biyolojik ritmini i¢ine alan
biyolojik, fizyolojik ve psikolojik Ozellikleri igerisinde barindirmaktadir. Kalitim
yaklasimi bireyin kisiligini kromozomlardaki genlerin molekiiler yapisinin belirledigini

iddia etmektedir (Yiksel, 2006: 15).

Kalitimin kisilik 6zelliklerine etkisini anlamak i¢in tek yumurta ikizleri incelenmistir.
Ikizlerin yetistikleri ortamim birbirinden farkli ya da ayni olmasi sonucunda kisilik
ozelliklerindeki farklilik ve benzerliklerinin incelenmesi ile kalitimin kisilige olan etkisi
hakkinda yorum yapilmistir. Ayr1 yerlerde yetistirilen ikizlerin davranislarinda ve bazi

konulardaki asir1 benzerlikler kalitmin kisiligi belli 6l¢iide etkiledigini gostermektir.



Yaklasik 40 yil Once ayrilmis ve birbirlerinden 70 kilometre uzakta yetistirilmis
ikizlerin aynt model ve ayni renk arabayi kullandiklari, ayni marka sigarayr ayni
yogunlukta ictikleri ve ayn1 ismi verdikleri birer kopekleri bulundugu gézlemlenmistir.
Aragtirmalar genetigin ikizlerin kisilik benzerliklerinin yaklagik % 50’sini, mesleki ve is
dist ilgi alanlar1 secimde ise %30’°dan fazlasini etkiledigini ortaya koymustur (Ozsoy ve

Yildiz, 2013: 5).

Yapilan aragtirmalar, tiim psikolojik 6zelliklerin temelinde yer alan en énemli faktoriin
kalitm oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda kalitimsal faktorlerin kisiligin
olusumunda 6nemli bir rolii oldugu sdylenebilir. Birgok arastirmaci, kalitimsal
ozelliklerin bireylerde ne gibi yapisal Ozellikler dogurdugunu, bazi yetenek ve

ozelliklerin bireylere kalitim yoluyla gectigini ortaya koyan aragtirmalar yapmislardir
(Zel, 2011: 12).

1.1.2.2.Sosya-Kiiltiirel Faktorler

Biitlin insanlar hem kalitimin hem de ¢evrenin ortak eseridir. Kalitim ve ¢evre sartlari
arasindaki etkilesme sonucunda meydana gelen gelismeyle birlikte olgunlasarak belirli
bir kisilik 6zelligini kazanir. Insanlar dogduklar1 andan itibaren oliinceye kadar,
bilincine varmis olsunlar veya olmasinlar, diger insanlarin kendileri i¢in hazirlamis
olduklar1 belirli davranis sekillerini takip etmek zorunda kalmaktadir. Her fert kendi
kiltirii tarafindan yogun bir sekilde etkilenir. Cofu zaman kisilerin bazi kisilik
Ozellikleri bir segme ihtimali olmadan itirazsiz bir sekilde kendi kiiltiiriniin gesitli
unsurlar1 tarafindan etkilenmekte; bu etkiler neticesinde birgok Kkiiltiirel 6zellikleri

Ogrenip bu normlara gore davranislar gostermektedir (Gliney, 2013:190; Eroglu, 2000).

Kisi olarak 6grenilen bir¢ok durumda, insanlarin biiyiik etkileri vardir. Giidiiler, otorite,
kabul goren davranislar, dogru, yanlis kavramlar kiiltiirden kiiltiire farkli olmakla
beraber bunlar ilk tanitan aile ve arkadaslar dolayisiyla sosyal ¢evredir. Ayni sekilde
cesitli sosyal kuruluslar, dini kurumlar ve egitim kurumlar1 bireylerin ne sekilde
diisiiniip nasil davranacagini etkilemektedir. Bu tiir grup ve orgiitler bireyi ¢evreleyen
daha genis bir yapinin, belirgin normlarin olusmasinda da etkin olmaktadir. Ornegin ¢ok
calisma normu, kiiltiiriin bireylere asiladigi kabul goren ve kisiligi derinden etkileyen

bir olgudur (Ozkalp ve Kirel, 2005).



Insan davranislar1 {izerinde kisinin iginde dogdugu toplumun da biiyiik etkisi
bulunmaktadir. Zira belli bir ortamda yasayan insanin kisiligi, i¢inde bulundugu
toplumun ozelliklerine, gelenek ve goreneklerine gore bicimlenir. Birey, bir yandan
biyolojik bakimdan olgunlasirken, bir yandan da toplumsallasir, i¢cinde bulundugu
toplumun deger yargilarini, davranig, konugsma, giyinis big¢imlerini benimseyerek o
toplumun bir {iyesi haline gelebilmektedir. Evlenme diigiin slinnet gibi merasimler;
cocuk bakimi, eglenme tarzlari; baslangiclari ¢ok eski devirlere dayanan atasézleri,
hatta batil inanglar, okumus ve okumamis insanlarin kisiliklerini ve giinliik

davraniglarini etkilemektedir (Baymur, 2004).
1.1.2.3. Aile Faktorii

Aile genelde ¢ocugun etkilesime girdigi ilk sosyal birimdir ve ailenin cinsiyet rolleri,
benlik kavrami, kisilik, kisiler arast ve entelektiiel becerilerin kazaniminda g¢ocuk
tizerinde Onemli etkileri bulunmaktadir (Celikkol, 2014: 46). Kisiligin olusmasinda
insanin i¢inde dogdugu ve bliylidiigii aile ve ev ortaminin etkileri ¢ok yonliidiir. Anne
ve babalar, ¢ocuklarini yetistirirken kendileri farkinda olsun veya olmasin, ¢ocuklari,
anne babanin bir¢ok kisilik 6zelliklerini ahlaki ve kiiltiirel standartlarini taklit ederek
Ogrenirler. Bunlardan baska, aile icindeki bir takim iliskilerin ¢esidi, seviyesi, yonii ve
derecesi de farkli Olgiilerde olmak iizere kisilik olusumunda Onemli bir rol
oynamaktadir. Cocuklar cinsiyete gore rol benimsemeyi de aileden 6grenirler (Eroglu,
2000). Kendi cinsinden ana babayla 6zdeslesme kuran ¢ocuk uygun toplum rollerini,
sosyal degerleri, kurallari, isleyis bicimlerini Ogrenmeye baslar. Cocugun ana
babasindan 6grenmis oldugu toplum kurallari, kendisi yetiskin olunca uymas: gereken

toplum kurallarinin aynisidir (Ciiceloglu, 2013).

Bireyin ¢ocukluk doneminde aile ic¢indeki yetistirilme tarzi ile isle ilgili performans
arasinda iliskileri inceleyen bir arastirmada bu iki siirecin ¢ok yakindan iliskili oldugu
tespit edilmistir. Ozellikle yoneticilerin bu konuda bilgi sahibi olmalarmnin, hangi cesit
gorevlerde kimleri gorevlendirebilecekleri veya calisanlarin yasayabilecegi muhtemel
sorunlart dnceden belirleyip onlara kars1 6zel tutum igine girmeleri orgiitsel performans
acisindan Onemlidir. En kiiciik cocuk olarak biiyliyen bireylerin kendilerine

giivenlerinin zayif olmasi; tek cocuk olarak biiyiiyen bireylerin kendi bildikleri
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yontemde 1srarci olmalari; en basarili ¢ocuk olarak biiyiiyen bireylerin emsalleri ile stk

sik catisma yasamalar1 bu konuda verebilecek bir¢ok drnekten bazilaridir (Zel, 2011).
1.1.2.4.Sosyal Yap1 ve Sosyal Simif Farkhiliklar:

Sosyal ve Kkiiltiirel olarak farkli olan gruplar, farkli kisilik tiplerinin nedenlerini
olusturmaktadir. Genel hakim kiiltiirel yap1, genel davranig kaliplarini olusturmaktadir.
Sosyal sinif gruplari, kisiligi daha 6zel alanda etkilemektedir. Kisinin i¢inde yer aldig1
sosyal grup ve bu gruba baglhlik derecesi, kisilik yapisinin etkilenme derecesini

belirleyen faktorleri barindirmaktadir (Saltiirk, 2008: 137).

Ulusal kiiltlir icinde cesitli alt kiiltiirler yer alabilmektedir. Bu farkli alt kiiltiirlerin
bilesimi sosyal yapiyr olusturmaktadir (Yiiksel,2006: 20). Kisiligin olugsmasinda baska
bir faktor ise ferdin mensubu bulundugu sosyal sinif durumlaridir. Ferdin ait oldugu
sosyal sinif, onun egitim imkanlarini, yagsama bi¢imini, diisiince ve egilimlerini, tiiketim
kaliplarin1 ve gesitli kisisel ozelliklerini etkileyebilir. Ornegin iist sinif i¢inde dogan
cocuk biiyiik bir ihtimalle geliri, yasam tarzi, sosyal statiisii oldukca yiiksek bir meslek
sahibi olacak ve bu konumuna uygun davranislar igerisinde bulunacak buna karsilik, bir
alt sinifa mensup kisi ise kendi sinifina uygun bir konum igeresinde hayatin1 devam

ettirecektir (Eroglu, 2000).

Tabakalasma sistemleri ‘sinif” ve ‘statii gruplar’’ seklinde kendini gostermektedir.
Sosyal tabaka kavrami kapsaminda yer alan sosyal sinif unsurunun bireyin gelisimini ve
sosyallesmesini  etkileyen boyutlar1 arasinda  sosyo-ekonomik faktorler de
bulunmaktadir. Ailenin maddi durumu; bireylerin arkadaslariyla olan sosyal hayati,
giyimi, kisiligi gibi birgok boyutu etkilemektedir. Sosyal tabakalar; ailelerin
davraniglarina, problem ¢ozme yeterliliklerine, hosgoriilerine ve c¢ocuk yetistirme
tarzlarina, ayn1 zamanda ¢ocuklarin sosyallesmelerine de etki etmektedir (Balkar, 2008:

30).
1.1.2.5. Cografi ve Fiziki Faktorler

Kisiligin olugmasinda bireyin i¢inde dogup biiyiidiigli cografi ¢evrenin de etkisinden séz
etmek miimkiindiir. Cografi ¢evre iceresinde iklim, tabiat ve yasanan bolgenin fiziki

sartlarinin bireylerin kisilik ozellikleri tizerinde belirgin etkileri bulunmaktadir (Zel,
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2011: 16). Toplumlarin yerlestikleri mekanin konumu, yani enlem ve arz durumu ile
denizden ytikseltisi, daha ¢ok dolayli olarak da olsa insanlarin kisilik yapisinda etkili
olmaktadir. Ornegin, kiy1 kesiminde yasayan insanlarla, kara bolgelerinde, ova yerlerde
ya da daglik yorelerde, sicak ya da soguk yerlerde yasayanlarin diger faktorlerin etkisi
bir yana birakilsa bile, sadece cografi farkliliktan ileri gelen kisilik farkliliklar
olmaktadir. Bu baglamda, soguk iklim sartlarinda yasayan insanlarin daha sert ve donuk
mizagli, buna karsilik sicak iklimde ve kiy1 kesiminde yasayan insanlarin daha ¢abuk
degisen duygusal tutumlar1 ve daha yumusak, gevsek mizaglar1 oldugu seklinde genel

bir kanaat vardir (Eroglu, 2000).
1.1.3. Kisiligin Temel Ozellikleri

Kisilik tanimimin yapilmasindaki yaklagimlar ve kisiligin olusumunda etken olan
hususlar, ayn1 zamanda kisiligin bir 6zelligi olarak ifade edilebilmektedir. Kisilik,
insanlarin ilgileri, tutumlari, yetenekleri, konusma tarzi, dig goriiniisii ve cevresine
uyumu gibi tiim 6zellikleri iceren bir biitiindiir. Bu biitiinliik igerisindeki tipik ya da 6zel
davraniglar bireyi digerlerinden ayirir. Kisilik, bu acidan da ayirt edici farkliliklart
ortaya koyan ve gelecekteki davramiglara 1sik tutan degismez ozelliklerdir. Kisilik
ozellikleri belli kosullarda belirli bir bicimde davranma egilimi seklinde de
tanimlanmaktadir. Burada ifade edilen kisilik 6zellikleri: tutarli, uzun siireli ve igsel

nedenli tipik kisisel niteliklerdir (Saltiirk, 2008: 144).

Aytac (2009: 167) kisiligin temel 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir:

e Kisilik baz1 davraniglarin toplamidir.

e Kisilik, dogustan var olan ve sonradan kazanilan egilimlerin biitiiniinden
meydana gelmektedir.

e Kisilik ayn1 zamanda 6zel ¢evrenin ortaya ¢ikardigi bir olgudur.

e Kisilik bireysel dengenin tiriiniidiir.

e Kisilik davranislara yon verir ve idare eder.

e Kisilik, bireylerin egilimlerini ¢evreye uydurur.

e Kisilik belirli zaman dilimleri i¢indeki davranislarin biitiinlesmesinden olusur.

e Her kisiligin dogustan kazanilmis bir tek karakteri vardir ve karakter kisiligin

vazgecilmez bir unsurudur.
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1.1.4. Kisilik Kuramlari

Insan, beden, diisiince, duygu ve inan¢ bakimindan anlasilmasi zor olan bir varliktir.
Bundan dolay1 insanligin varolusundan bu yana kisilik {izerinde c¢esitli goriis ve
diisiinceler ortaya konulmaktadir (Giliney, 2013: 199). Her gegen giin, davranis
bilimleri konusunda yeni gelismelere sahne olmakta, buna paralel olarak da kisilik
konusunda daha karmasik ve birbirinden farkli goriislerin sayist artmaktadir. Kisilik
kuramlar1 olduk¢a genis bir alam1 kapsadigindan bu kisimda sadece kisilik
konusunda temel nitelikte olan bazi kuramcilara ve bu calismada veri toplama

stirecinde yararlanilan bes faktor kisilik kuramina deginilmistir (Eren, 2001: 85).

1.1.4.1. Sigmund Freud’un Kisilik Kuram

Modern psikolojinin kurucusu olarak kabul edilen Sigmund Freud, kisiligi duygusal
acidan inceleyip, kisilik denilen olguyu bireysel duygunun olusturdugu goriisiinii
ileri stirmiistlir (Erdogan, 1997: 253). Freud’a gore davranislari tayin eden sey
bilingalt1 ‘glidii’lerdir. Bu kurama gore davranislar, cinsellik ve saldirganlik olarak
ortaya ¢ikan i¢giidiisel diirtiilerle, sosyal engeller arasindaki ¢atismadan
kaynaklanmaktadir (Simsek, 1998: 45). Freud’a gore insan kisiligi id, ego ve
siiperegodan olusmaktadir. Id, bireylerin fiziksel ihtiyaglarmi ifade etmektedir.
Aclik, susuzluk, cinsellik gibi temel diirtiileri i¢ine alir (Giiney, 2013: 200). Ego,
kisiligin gergeklik ilkesini dikkate alarak harekete gecen boliimiidiir. Ego gerceklik
ile temel diirtiiler arasinda denge olusturur. Buna gore idin arzularinin dig diinyayla
uyusmadigl zamanlarda savunma mekanizmalarin1 kullanarak dolayli yollardan
tatminini saglamakta ya da idin isteklerini bastirmaya ¢abalamaktadir (Demir, 2014:
193). Siiperego ise kisiligin ahlaki yoniinii temsil eder ve vicdan ilkesine gore
hareket eder. Kisiye ¢evresinden aktarilan ahlak, vicdan, dogruluk ve diiriistliik gibi

soyut ve erdemli kavramlar burada olusur (Kutanis, 2012: 59).
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Id, ego ve siiperego arasindaki iliski soyle agiklanabilir. Cok begendiginiz ama pahali
olan bir kiyafeti almak istiyorsunuz. Aileniz bu kiyafeti almaniza izin vermiyor. Aksam
babanizin ciizdanini masada gordiigiiniizde, idiniz ciizdandan para almaniz1 ister egonuz
bu paray1 yakalanmadan nasil alabileceginize dair bir yol buldugunda siiperegonuz buna
ahlaki bir sey olmadigi i¢in izin vermez ve sugluluk duygusunu devreye sokar (Terzi,

2013: 142).

1.1.4.2. Eric Berne’nin Kisilik Kuram

Eric Berne’nin gelistirdigi kisilik kurami, kismen Freud’un kisilik kuramina yakin bir
ozellik tasimaktadir. Berne de kisiligi duygusal yoniiyle aciklamis ve kisiligin ¢ocuk,
ebeveynlik ve olgunluk yonii tizerinde durmustur (Simsek, 1998: 45). Kisiligin ¢ocuk
yoniinde sorumsuzluk, bencillik, eglence arama ve baska bazi ¢ocuksu tutumlar1 ele
almaktadir. Her insanin kisiliginin derinliklerinde saklanan c¢ocuksu bir yonii vardir.
Cocuksu olan kisilik ortam uygun oldugunda giin yiiziine ¢ikabilir (Giiney, 2013: 214).
Kisiligin ebeveyn yonii ise, bireyin davranislarini nasihat ve yasaklarla kontrol altinda
tutan ve diizenleyen zihinsel yapisindan olusmaktadir (Erdogan, 1991: 256). Ebeveyn
yon sayesinde insanin dogal olarak yapmak isteyip de yapamayacaklar1 seyler

bilingaltinda tutulup muhafaza edilir (Eren, 2004: 87).

Berne, bireyin bir de olgunluk yoniinii tanimlamistir. Olgun yon her insanda vardir ve
gereklidir. Olgunluk yonii, gercegin objektif bir sekilde analiz edilmesi ve bireyin
davraniglarin1 diizenlerken ebeveyn yon ile ¢ocukluk yonii arasinda denge kurmasinda
faaliyet gosterir (Erdogan, 1991: 256). Bireylerin sosyal yasamda ve kendi i¢
diinyalarinda huzuru bulmalar1 i¢in kisiligin ¢ocuk, ebeveyn ve olgunluk yonlerinin
arasinda bir ahenk olmas1 gerekir. Bunun olmadigi durumlarda biri daha baskin hale

gelir ve bireyin ¢evreye uyumu bozulur (Giiney, 2013: 214).
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1.1.4.3. Carl Gustav Jung’un Kisilik Kurami

Jung’a gore kisiligin 6nemli parcalari hocasi Freud’un da degindigi gibi bilin¢dist ve
egodur. Ancak diisiiniir, irklarin 6zelliklerini tastyan ve tiim insanlik tarihini kapsayan
kalittm ve genler yoluyla nesiller boyu devam eden 1rk bilingdisi kavramim
gelistirmistir. Bu kavram bireylerin atalarindan gelen kalitimsal davranig bigimleriyle
ilgilidir ve irktan 1rka ve soydan soya gegen kalitimsal davranis 6zelligidir. Su halde,
bugiinkii davraniglarimizin nedenleri ge¢misteki aligkanliklarimiza baglanabilir ve
insan, bilingdis1 sekilde hareket edebilir (Eren, 2001: 88). Jung kisiligin birbiriyle
etkilesim halinde olan sistemlerden olustugunu sdylemistir. Bunlar; Ego (Biling), kisisel

bilingdisi, kollektif bilingdisi, persona, anima, animus ve golgeden olusmaktadir.

Jung’un soyleminde ego, arkadasi freud’'un ego tanimina ve kapsamina oldukca
benzerdir. Ego kisiligin biling yoniinii temsil eder ( Friedman ve Schustack, 2012: 107).
Baska bir deyisle, ego kisilerin farkinda oldugu her seyi saklar. Hayatin ilk evrelerinde
olusmaya baslar ve giinden giine genisler. Ego algilar, anilar, duygular ve diisiinceleri

icine alir (Giiney, 2013: 210).

Jung’un ikinci sistemi, suan bilincin farkinda olmadig1 ge¢miste yasanmis duygu ve
diisiinceleri kapsayan kisisel bilin¢disidir. Kisisel bilingdis1 bireyi rahatsiz ettigi i¢in ego
tarafindan bastirtlmis duygu ve diirtiilerin yaninda suanda 6nemli olmayan duygu ve
diisiinceleri de icine alir. Ornegin; birey diin ne yedigini bilir ama bu bilgi simdiki
zamanla bir ilintisi olmadigr i¢in bastirilmistir. Baska bir 6rnek vermek gerekirse,
kardesiniz gegmiste yasanmis bir sorundan dolay1 size derin bir kizginlik duymaktadir
Ancak aile icinde sevgi baglart ¢ok dnemli oldugu i¢in bu kizgmligr ego tarafindan
bastirilip kisisel biling disinda saklamaktadir. Bu 6rnekten kisisel biling disinin bireyin
bilingli davranislart ve diislinceleri arasinda denge sagladigi ¢ikarimii yapmak

miimkiindiir. (Friedman ve Schustack, 2012: 109).
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Jung ayrica biling disinin daha derin tabakalarini tanimlamistir. Jung bu derin biling
disin1 kolektif bilingdis1 olarak adlandirmistir. Kolektif bilingdist Jung’un mistisizmin
cekirdegini olusturur. Jung kolektif bilingdisini nesiller boyu aktarilan, kalitimsal, insan
beyninin yapisinin i¢inde var olan, kisisel deneyimlere ve yasantiya bagli olmayan
boliimii olarak tanimlar. Jung birey uzaya gitse veya orada dogsa, bundan dolayi
diinyada herhangi bir deneyim yasamasa bile onun kolektif bilinci atalarinin
deneyimleriyle sekillenir ve genetik miras olarak gecer (Cloninger, 2009: 74). Kolektif
biling arketip ad1 verilen ¢ok gii¢lii derin sembollerden olusur. Bu arketipler her insanda
mevcuttur ve insanlik tarihinin baslangicindan beri sekillenmekle birlikte Bu arketipler

cok uzun siirelerden beri tekrar eden olaylara kars1 verilen giiglii duygulardir.

1.1.4.4. Alfred Adler’in Kisilik Kuram

Jung’in goriislerini arkadasi Adler tamamlamaktadir. Jung’in kisinin kendi gelecegini
belirlemesi ile ilgili goriislerine insanin gelecekte amacladigr seyin kendini toplumda
giiclii hale getirecek davranislar oldugunu ileri siirmektedir (Eren, 2001: 88). Adler’e
gore, insan davraniglarinin gerisindeki temel motif istiinliik ve egemenlik i¢glidiisii ile

gii¢ ve sayginlik elde etme ¢abasidir (Simsek, 1998: 48).

Adler, bireyin hem simdiki ve hem de gelecekteki davranislarinda ve sosyal iliskilerinde
giiclii olma isteklerinin bulundugunu iddia etmektedir. Bireyin benzersiz ve yaratici
oldugu bir alanda yenilgiye ugrayinca diger bir alanda giiciinii kabul ettirme ve yenilgiyi
telafi ettirecek sosyal iligkileri kurmaya iliskin goriisii, Adler’i modern kisilik

kuramcilarindan biri yapmustir (Eren, 2001: 89).

1.1.4.5. Bes Faktor Kisilik Kuram (Big Five Factor)

Bu c¢alismada kisiligin ol¢iilmesinde kisilik kuramlarindan bes faktor kisilik kurami

kullanilmustir.

Kisilik ile ilgili ortaya atilan birgok goriisiin, giiniimiizde bes faktor kisilik kurami
cergevesinde biitlinlestigi goriilmektedir. Paul Costa ve Robert McCrae tarafindan
1985°te gelistirilmis olan bes faktor kisilik modeli, evrensel ve eksiksiz kisilik

Ozelliklerinin, hiyerarsik bir siniflandirmasi seklinde ifade edilmektedir. McCrea ve
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Costa kisileri birbirinden ayiran bes temel kisilik 6zelligini disa doniikliik, uyumluluk,
sorumluluk (tedbirlilik, 6zen), nevrotizm (duygusal dengesizlik) ve deneyime agik olma
olarak belirlemislerdir (Gokdeniz ve Merdan, 2011: 25). Bu kisilik 6zelliklerini
Antonioni ¢ift tarafli olarak disa doniikliik-ige doniiklik, uyumluluk-uyumsuzluk,
sorumluluk-sorumsuzluk, gelisime agiklik-gelisime kapalilik ve duygusal dengesizlik-

duygusal tutarlilik seklinde tanimlamistir (Antonioni, 1998: 338).

Bes Faktor Modelinin gecerliligi diinyadaki diger baska dillerde de arastirilmistir.
Kisilik tanimlayic1 terimlerle ilgili calismalar Flemenkce, Almanca, Iitalyanca,
Ispanyolca, Slovakca, Ibranice, Macarca, Cince, Filipince (Tagalog), Leh¢e ve Rus¢a’da
yapilmistir. S0z konusu ¢alismalar kapsaminda biiyiik 6l¢iide modeli destekleyici veriler
sunulmustur. Bes Faktér Modelinin genellenebilirligine iliskin verilerin, yalnizca Ingiliz
diliyle sinirhi olmadigina dikkat g¢ekilmistir. Arastirmacilar, sozel ve sdzel olmayan
kisilik envanterleri ile 4 iilkede (Kanada, Finlandiya, Polonya ve Almanya) ytriittiikleri
calismada, Bes-Faktor Modelini destekleyen bulgular elde etmislerdir. Yazarlar, Bes
Faktor Modelinin kisilik Ol¢iimiinde dile dayali 6l¢iimler kullanmaktan ve dilin
yapisindaki kelime anlamlarmin benzerliginden kaynaklanmadigini belirtmektedirler.
Piedmont ve Chae (1997), Kore’de yetiskinlerle yiiriittiikleri ¢calismalar1 sonucunda, Bes
Faktor Modelinin kiiltiirleraras1 genellenebilirligine iliskin destekleyici veriler elde

ettiklerini belirtmektedirler (Somer, Kormaz ve Tatar, 2002: 22).

BFK; akademik ve uygulamali psikolojinin tiim ana branglar1 igerisinde insan kisiligine
yonelik olarak kurulmus olan en temel ve en gelismis modeldir. Pek ¢ok model
gelistirilmis olmasina ragmen, hicbiri bes faktor kadar etkili olamamistir. Bu nedenle,
BFK, 1980°li yillardan itibaren kisilik psikolojisindeki en genis kullanimli model olarak
yerini korumaktadir (Tozkoparan, 2013: 197).

1.1. 4.5.1. Faktor 1: Disa Doniikliik-ice Doniikliik

Bu boyut; kisilerarast etkilesim, faaliyetin boyutu, kalitesi ve derinligi ile iliskilidir.
Disa doniikliik olumlu duygular igerir; kendine giivenli, iyimser, aktif, hirsli, coskulu ve
gelisime acgik bir ruh halinde olmak demektir. Goldberg’e gore (1992); ozellikle

baskinlik ve aktivite, disa doniikliik faktoriiniin temel belirleyicileri arasindadir. Disa
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doniik kisilik 6zelligine sahip bireyler sosyal, enerjik, iddiali, liderlik 6zelliklerine sahip
baskin karakterler olup, aktif ve konuskan insanlardir (Akt. Tozkoparan, 2013: 199).
Disa doniikliik, hayat dolu, heyecanli, neseli, girisken ve sosyal olma gibi 6zellikleri
icermektedir. Disa doniik insanlar pozitif duygu egilimlidir. Disa doniik kisiler atilgan,
aktif, konuskan, sen sakrak, iyimser ve enerjiktirler; eglence ve hareketten hoslanirlar.
McCrae ve Costa tarafindan gelistirilen kisilik envanterinde, disadoniikliik boyutunun,
sicaklik, toplulugu sevme, heyecan arama ve olumlu duygular alt 6lgekleri ile temsil

etmislerdir (Sudak ve Zehir, 2013: 144).

Disadoniikliik diizeyi yiiksek bireyler insanlarla kolay iligski kurabilen, insanlarla olmay1
seven, igbirligine yatkin, sempatik bireyler olarak degerlendirilmektedir. Disadoniikliik
diizeyi diisiik olan, bir baska deyisle, ice doniik olan bireyler ise icine kapanik,
sosyallesmeyi sevmeyen, insanlara karsi mesafeli duran, sessiz kalmaya egilimli,
utangag ve tutuk bireyler olarak degerlendirilmektedir. Ayrica disadoniik kisilik 6zelligi

yiiksek bireylerin ddiile kars1 duyarli olduklar1 belirtilmistir (Dogan, 2013: 57).

1.1. 4.5.2. Faktor 2: Duygusal Denge-Dengesizlik

Bu faktér genelde duygusal denge ya da nevrotizm olarak adlandirilmaktadir. Bu
faktorlerle ilgili genel davranislar endiseli, gilivensiz ve duygusal, mahcup, ofkeli,
depresif olmay1 icerir. Bu iki faktdr (Disa doniikliik ve duygusal denge) 40 yil once
Eysenck tarafindan tanimlanan ‘Biiyiik Iki’ faktorii temsil eder (Barrick ve Mount,
1991: 4). Duygusal dengesi yliksek kisiler kendine giivenen, karsisina giiven veren,
sakin Ozellikler gosterirler. Tam tersine duygusal dengesi diistik kisiler ise, endiseli,
gergin, glivensiz, i¢ine kapanik ve sinirli 6zellikler gostermektedir (Tabak ve vd., 2010:
543). Onlarin ruh hali ayrica dengesiz ve davranislart fevri olma egilimindedir. Onlar
siradan durumlar1 tehdit olarak algiladiklarinda psikolojik strese kapilmaya daha
yatkindirlar ve kiigiik korkular1 umutsuzca abartarak yasayabilirler (Giluk ve

Postlethwait, 2014: 60).
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1.1.4.5.3. Faktor 3: Yumusak Bashhk-Diismanhk

Uciincii boyut genellikle uyumluluk veya yumusak baslilik olarak yorumlanmistir. Bu
boyut ile ilgili 6zellikler, iyi huylu, isbirlik¢i, affedici, yumusak kalpli ve hosgoriili,
esnek, nazik giivenilir olmayi igerir (Barrick ve Mount, 1991: 4). Uyumluluk bireylerin
kisileraras1 iligkilere yaklagimiyla ilgilenen bes faktor o6zelligidir. Uyumlu bireyler
sempatik, sicak, glivenilirdir ve bagkalarmin esenlikleri ile ilgilidirler. Bu yiizden hem
igbirlik¢i hem de yardimsever olmalar sasirtici degildir. Catisma konusunda, uyumlu
bireyler digerlerinden daha az ¢atisma ¢ikarmanin yani sira onlardan daha az catisma
algilama egilimindedir(Gilluk ve Postlethwait, 2014: 61). Uyumluluk faktorii, bir
kisinin duygularinda, diisiincelerinde ve davranislarinda sefkatten diismanliga kadar
uzanan bir ¢izgi boyunca kisiler aras1 uyumun niteligini degerlendirmek icin kullanilir

(Sudak ve Zehir, 2013: 144).

1.1.4.5.4. Faktor 4: Ozdenetim-Sorumluluk

Bir hedefe doniik davranislardaki planlilik, sabir, motivasyon, organizasyon ve basari
bu faktorle ilgilidir. Bu 6zellige sahip kisiler amagli, iradeli ve kararlidirlar. Bilinglilik,
basarili yonelim, diizenli ¢izgi, etkili organizasyon, planli, sorumlu, miikemmeliyet¢ilik

ve ¢ok caligkanligi kapsar (Sudak ve Zehir, 2013: 144).

Costa, McCrae ve Dye (1991), bu faktoriin hem ilerletici hem de ketleyici yonlerinin
olduguna isaret etmekte ve Onceleri bu faktorii tanimlamak i¢in yon kavramini
diisiindiiklerini belirtmektedirler. Faktoriin ilerletici yonii, basar1 ihtiyact ve calisma
kararliliginda goriiliirken, ketleyici yonii ise ahlaki titizlilik ve tedbirlilik 6zelliklerinde
ortaya cikmaktadir. Bu faktori temsil etmek tizere yeterlilik, diizen, titizlik,
gorevsinaslik, basari ¢abasi, 6z-disiplin ve tedbirlilik alt boyutlar1 6nerilmistir (Somer,

Kormaz ve Tatar, 2002: 23-24).

1.1.4.5.5. Faktor 5: Deneyime Acikhik

Besinci faktor, modelde arastirmacilarin lizerinde en az goriis birligine vardiklari

faktordiir. Bu faktor bazi arastirmacilar tarafindan zeka, diger bazilar tarafindan kiiltiir
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ve bazilari tarafindan da deneyime agiklik olarak adlandirilmistir. Faktoriin tanimlayici
ozellikleri arasinda analitik, karmagik, merakli, bagimsiz, yaratici, liberal, geleneksel
olmayan, orijinal, hayal giicii kuvvetli, ilgileri genis, cesur, degisikligi seven, artistik,
acik fikirli gibi sifatlar yer almaktadir (Costa ve digerleri,1991). Agiklik, bes faktor
kisilik yapis1 iginde biligsel yonii en fazla olan 6zellik olarak goriilmektedir. Bu acidan
yiiksek seviyede aciklik 6zelligine sahip olan bireyler, hayal kuran, maceraci, orijinal,
yaratici, merakli, kendi diisiince ve duygularina yonelen olarak; diisiik diizeyde olanlar
ise, degisime direnen, kapali, tutucu olarak degerlendirilmektedir (Tabak ve digerleri,

2010: 543).

Deneyime aciklik boyutu maceraci, zeki, diisiinceli, merakli, her seyi 6grenmek isteyen,
ilgi alan1 genis, orijinal, hayal giicii kuvvetli, yaratici, yenilik¢i ve entelektiiel olmakla
iligkilidir. Ayrica bu faktoriin 6zellikleri arasinda analitik diislinen, bagimsiz, ac¢ik fikirli
olma ile degisikligi sevme ve geleneksel olmama da sayilabilir (Gokdeniz ve Merdan,

2011: 25). Asagida s6z konusu kuramin genel 6zellikleri tablo halinde verilmistir.
Tablo 1

Bes Faktor Kisilik Kuramindaki Temel Faktorler

Mesafeli, ciddi, Canly, girisken
dlkkat (;ekmeyeni Ice Déniik DISADONUKLU Disa Doniik sosyal, hareketli,
¢ekingen, yalnizligi K -
rahat, dogal,
seven
. Hassas,
Insanlara .
giivenmeyen merhametli,
Lo ’ . YUMUSAK Yumusak gecimli, sakin,
1$b1.r.11g1n1' sevmeyen, Dik Bagl BASLILIK Basli isbirligine yatkin,
siipheci, kendini
o catigmadan
diistinen,
kaginan
- .. Diizenli, planli,
Esnek, plansiz, gabuk Diisiik SORUMLULUK Yiiksek amagl, Kararls,
karar veren, fevri, Sorumluluk Sorumluluk J .
temkinli, tedbirli
Kendine giivenen, Tutarli Degigken Hassas, endiseli,
telassiz, engellerle Duygusal NEVROTIKLIK duygusal gergin, direngsiz,
basa ¢ikabilen Durum tutum duygusal
Vot | somu | DENEVIME | Denyime | ik O
’ Pratik ACIKLIK Aciklik yari, yentig
geleneksel acik, yaratict

Kaynak; Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004: 48
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1.2. Girisimcilik Kavram ve Tanim

Glinlimiiz diinyasinda bir¢ok bilim alaninin ¢alisma konusunu olusturan girisimcilikle
ilgili bilinen ilk ¢aligmalar ekonomi alaninda yapilmistir. Fransiz iktisat¢1 J.B. Say’dan
baslayarak girisimcilik klasik tiretim faktorleri arasinda sayilan emek, sermaye ve doga
faktorlerinin yanmma dordiincii bir tiretim faktorii olarak ilave edilmistir. Girisimcilik
konusu J. Von Schumpeter’in dinamik girisimcilik kavramini ortaya atmasiyla daha
biiyiik bir 5nem tasir duruma gelmistir. Oyle ki, yeni tedarik kaynaklari, yeni {iriin ve
stirecler, yeni satis pazarlarinin ve yeni orgiitlenme sekillerinin ortaya ¢ikmasiyla eskiyi
yeni ile ikame etmeyi basaran dinamik girisimciler ekonomik biiylimenin en 6nemli
onciisit durumuna gelmislerdir (Boz, 2007: 8). Dolayisiyla, orgiitsel ve ekonomik
gelismenin yani sira toplumsal refah1 saglamak agisinda da girisimcilik {tlkeler igin

biiyiikk bir 6neme sahiptir (Karimi ve digerleri, 2011).

Son yirmi yildir girisimcilik lizerine gegmis yiizyilldan daha fazla bir sermaye yatirimi
yapilmakta ve girisimciligin kalitesi de gerek nitelik ve gerekse nicelik agisindan
gecmis ylizyila oranla daha fazla gelismektedir (Top, 2006: 36). Girisimciligin 6zellikle
sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte diinyada daha biiyiik bir 6nem
kazandig1 soylenebilir. Tiirkiye’de ise, KOBI’lerin 6nem kazanmasiyla birlikte
girisimcilik konusu 6n plana ¢ikmistir. Girisimcilik kavraminin gelecegin bilgi toplumu
sartlar1 ¢ergevesinde dogru olarak anlasilmasi ve algilanmasi ve bu unsurun etkin bir
sekilde degerlendirilmesi gereklidir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004). Giiniimiiz bilgi
toplumunda insan emeginin iiretim lizerindeki agirhig1 azalirken, bilgiye dayali emegin
iretim tizerindeki agirligi her gecen giin artmaktadir. Bu noktada girisimciligin
oneminin; yenilik, yaraticilik ve yonetim faaliyetlerinin tamamlayicist olarak ortaya
ciktig1 soylenebilir. Ayrica giinlimiizde kiiresel ekonominin daha rekabetgi hale gelmesi
de girisimciligin 6nemini arttiran diger faktorler olarak sayilabilmektedir (Ozkul, 2007:

344)

Girisimcilik, ekonominin gelismesi i¢in dinamik bir giic olmasindan dolayr hayati bir
Ooneme sahiptir. Bir isi kurmak ve onu devam ettirmek ¢ok kolay olmamaktadir.
Girisimcilerde, cesaret, yetenek ve yaraticiligin bir arada bulunmasi gerekmektedir.

Buda ancak bu faktorleri biinyesinde barindiran girisimciler sayesinde miimkiin
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olabilmektedir. Girisimcilik egiliminde ya da girisimcilik niyetinde belirleyici etkiye
sahip olan bircok unsur vardir. Bunlar arasinda finansal kaynaklar, egitim, rol
modelleri, is tecriibesi, inang, aile, kiiltiir ve kisilik ozellikleri 6ne ¢ikanlaridir. Bu
caligmada girisimcilige etki eden girisimci kisilik 6zellikleri {izerinde durulmaktadir

(Miiftiioglu ve Durukan, 2004).

Girigimciligin genel bir tanimi bulunmamakla birlikte, Schumpeter 1934 yilinda
girisimciligin yenilik ve risk alma boyutuna, Gartner 1985 yilinda yeni organizasyon
yaratma boyutuna dikkat c¢ekmistir. Girisimcilik, Shane tarafindan, yeni mal ve
hizmetlerin sunumu igin firsatlarin kesti, degerlendirilmesi ve kullanilmasi aktivitelerini
iceren, daha Once var olmayan pazarlar, siiregler ve hammaddelerin elde edilebilmesi
icin organizasyon yaratma siirecidir seklinde tanimlanmistir. Curran ve Stanworth
girisimciligi tanimlarken daha ¢ok yenilikgilik boyutu tizerinde durmuslar, yeni {riinler
ya da hizmetlerin merkezde yer aldig1 veya pazarda var olan iiriin ya da hizmetlerin
farkli bir bigimde sunuldugu ve buna bagli olarak yeni bir ekonomik kurumun

yaratildig1 bir siire¢ olarak tanimlamislardir (Kirilmaz, 2013: 105).

Girigsimcilik 6zellikle son ekonomik kriz nedeniyle tiim iilkelerin politik glindeminde
igsizlik ve biiyiime sorunlari i¢in bir ¢are olarak goriilmektedir. Sosyo-ekonomik siirecte
yerine getirdigi islevler dikkate alindiginda, girisimciligin, durumsal kazancglardan cok,
kalic1 ekonomik deger liretmenin ana belirleyenlerinden oldugu sdylenebilir. Kiiciik
birikimlerin sermayeye doniigmesi ve atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi,
emegin lretkenliginin arttirilmast ve ekonomi alanindaki etkin ve hizli mobilizasyonu,
katma degeri yiiksek iriin iiretimi, uluslararasi alandaki genel iiretim ve tiiketim
trendlerinin izlenerek iiretim alaninin buna uygun bicimde siirekli yeniden organize
edilmesi esnek oOrgiitlenme bicimini Ornekleyen 6zel girisimcilikle miimkiindiir. Bu
bakimdan girisimciligin, genel ekonomik biiylimenin operasyonel bir mekanizmasi
oldugu soylenebilir. Geligmis iilke deneyimlerine bakildiginda da bu iilkelerin
basarilarinin arka planinda girisimciligin bulundugu ortaya ¢ikmaktadir (ilhan, 2004:
70).

Bu baglamda 6zel girisimcilerin girisimcilik faaliyetinde bulunmalari iilke gelecegi
bakimindan 6nemlidir. Bununla beraber girisimciligin ilk adimini, bireyin girisimcilik

faaliyetinde bulunup bulunmama konusunda karar verme asamasi olusturmaktadir. Bu
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noktada da karsimiza girisimcilik egilimi kavrami ¢ikmaktadir. Girisimcilik faaliyetinde
bulunmay1 saglayan girisimcilik egilimi, kisinin diger kariyer se¢eneklerinden ziyade
cevresindeki potansiyel firsatlar1 degerlendirmesini saglayacak bir isletme kurma ve
girisim baglatma diisiincesini yansitmaktadir. Girisimcilik egilimi kavraminin daha 1yi
anlasilabilmesi icin bu kavramin hangi faktorler tarafindan etkilendiginin ortaya
konmast gerekmektedir. Yapilan caligmalara bakildiginda, bagimsizlik, kariyer ve
kazang isteginin, yaraticit olma ve isinde orijinallik gostermenin, kisilik 6zelliklerinin,
kisisel tutumlarin, motivasyonun ve bilincin, cinsiyetin, dnceki is deneyiminin, aile
gelirinin ve yasin girisimcilik egilimi tlizerinde etkisi oldugu goriilmektedir (Celik,

Mehmet ve Bozyigit, 2014: 114).

1.2.1. Girisimci Kavram

Kapitalizm kavramini, uluslarin zenginligi adli eserinde ilk ve karsilastirmali olarak ele
alan Adam Smith’e gore kapitalist, temel kaynaklar1 (toprak, isgiicii ve sermayeyi)
basarili bir endiistriyel girisimde birlestiren miilkiyet sahibi-yonetici oldugunu belirtir.
Smith bireyi kendi basina bir varlik olarak degil, amaci daha iyi bir toplum olusturmak
olan bir toplumun iiyesi olarak tanimlar. Daha miilkemmele ulasmada ve daha iyi isler
meydana getirilmesinde bireylerin “baglantilarinin ve bagimliliklarinin” 6nemine vurgu
yapar. Burada girisimciden “biiyiik bir organizmanin tek bir hiicresi” olarak soz eder.
Smith’in ilkelerini dayandirdig: liberalizm ve goriinmeyen el kavramlar1 girisimcilik
icin temel olusturan ilkelerdir. Toplumun iiyesi olan bireylerin zenginlik pesinde
kosmas1 yalnizca ihtiyaclarini karsilamaya yonelik davranislar zincirine indirgememek
dogru olacaktir. Bu tiir ihtiyaglarin en diisiik bir iicret diizeyi ile de karsilanabilecek
olmasi gayet miimkiindiir. Insanlar1 bu yarisin icene sokan en énemli neden, iyiyi taklit
etme giidiisiidiir. Insanlardaki bu iyiyi taklit etme giidiisii girisimciligin temel unsurlar

olan risk alma ve yenilikcilik unsurlarmin gelismesini saglamaktadir (ilhan, 2004).

Girisimei, bir ekonomik faaliyeti gergeklestirip yonetirken, rakiplerine {istlinliik
saglayabilmek icin siirekli olarak daha akile1r ve verimli yeniliklere yonelmek zorunda
olan kisidir. Girisimcinin bu boyutu yakalamasi igin bazi gorevlerin iistesinden gelmesi
beklenmektedir. Bu gérevler asagida siralanmistir. (Polat, 2011: 228).

e Uretim ve ticari iligkilerde rasyonelligi saglama,
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e Yeni orgiitlenme bigimleri ve yeni teknolojileri uygulama,
e  Yeni lirlinleri gelistirme ve piyasaya siirme,
e Yeni pazarlara yonelme,

e Daha biiyiik sermayeyi harekete gegirme

Girisimcilik teorisine 6nemli katkilarda bulunan Hisrich ve Peters (2001: 9) girisimciyi;
“emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biiyiikk deger/imkan yaratacak sekilde bir
araya getiren kisi” olarak ifade etmektedirler. Girisimci; riskle karsilasabilecegi halde,
firsatlar1 degerlendirerek, belirsizlik altinda biiylime ve kara ulasma amaciyla, sermaye
yaratabilmek icin gerekli kaynaklar1 toplayarak, yeni is ya da isletme olusturan kisidir
(Zimmerer ve Scarborough, 1998: 3). Girisimci liretim faktorlerini bir araya getirerek,
iktisadi mal ve hizmet {iretimi icin gerekli girisimi baslatan, iiretim igin gerekli
finansman kaynaklarini ve tiretimin degerlendirilecegi pazarlari bulan kisidir (Miiftiioglu

ve Durukan, 2004: 15).

Bu tanimlar farkliliklar igermesine ragmen, aslinda yazarlarin bazi ortak noktalarda
bulustugunu sdylemek miimkiindiir. Bu noktalar, risk alma, firsatlar1 yakalama, yeni bir
is kurma, yeni {irlin iiretme vb. yonler olarak sayilabilir. Girisimcilik sosyal ve kiiltiirel
bir olgudur. Bu nedenle fakli sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip toplumlarda farkli
girisimcilik nitelikleri 6nem kazanmaktadir. Girisimciler her seyden dnce insan olarak
yasadiklar1 sosyo-ekonomik ortamin bir iriinidir. Pek ¢ok c¢alismada girisimcinin
ozelliklerinden bahsedilmesine ragmen, literatiirde genel kabul goren bir 6zellikler listesi
gormek ve olusturmak olduk¢a zordur. Bununla birlikte girisimcinin 6zellikleri sunlardir

(Bozkurt ve Alparslan, 2013: 10-11):

e Risk alan

e Degisim odakl

e Firsatlara odaklanmig

e Yaratici

e Gelismis iletisim becerisi
e Proaktiflik

e Yiiksek basar glidiisii

e Duygusal zeka

Kararlarinda 1srarci olma
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e lyi iletisim kurma

Yenilikgilik, girisimcinin, beklenmeyen durumlarda, ortaya ¢ikan problemleri ¢6zme
yetenegini de kapsar. Bu yetenek, girisimcinin egitimi ve deneyimi ile kazandigi
birikimlerinden olusur. Dolayisiyla yenilik¢ilik kritik bir 6zellik olup, yalniz
girisimciligin degil, tiim isletme risklerinin basar1 ile sonuglandirilmasinda 6nemli
rol oynar (Giindogdu ve digerleri., 2003). Girisimciler basarili veya basarisiz
olabilirler. Basarili girisimcilerde bir takim 6zellikler bulunur. Hisrich ve Peters
(1973) basarili girisimcilerin kisisel ozelliklerini su sekilde ifade etmektedirler:
Yaratic1 diistinme becerisi, yiiksek diizeyde calisma arzusu, cesaret, tutku ve
kararlilik, insanlarla st diizeyde iliski kurabilme becerisi, kendisini yazili ve sozlii
ifade edebilme becerisi, isini sevmesi ve is motivasyonu, zengin bir bilingalt1 ve
hayal kurma giici, ekip ve takim c¢aligmasma yatkinlik, kisisel vizyonu ve
misyonunun olmasi, degisime, doniisiime ac¢ik ve istekli olmasi, esnek toleransh
davranabilme giicii, samimi, glivenilir, sempatik ve esprili kisilik, insanlar1 inandirma
ve ikna kabiliyetinin yiliksek olmasi, yonetim becerisi ve liderlik yetenegi, is bitirme
azmi ve heyecany, ileri goriisliiliik ve firsatlar1 yakalama aliskanlhigr (Kilig, Keklik ve

Calis, 2012: 425).

1.2.2. Girisimcilik Egitimi

Girisimciligin gelisiminde en énemli faktdrlerden biri de bu konuda verilen egitimlerin
yayginlastirilmasi ve kisilerin girisimcilik 6zelliklerinin gelistirilmesidir. Girisimciligin,
genetik bir Ozellik olmasina ragmen egitim ve Ogrenme sonucunda kazanilan bir
davranig degisikligi oldugu birgok arastirmaci tarafindan belirtilmektedir (Tagraf ve
Halis, 2008: 91).

Universitelerde verilen girisimcilik egitimleri, Ogrencilerin girisimcilik niyetlerini
etkin hale getirmekle kalmamakta, ayni zamanda iyi bir girisimci olmalari i¢in ihtiyag
duyduklart davraniglar hakkinda da bilgi sahibi olmalarmi saglamaktadir. Girisimcilik
egitiminin bireyde gergeklestirdigi kendini tanima duygusunu, girisimci tanimlarinda
siklikla kullanilan cesaret, kararlilik ve zorluklardan yilmama gibi davranislarin ortaya
cikmasint da etkileyebilir. Ayrica egitim yoluyla, kararlilik, basarma arzusu, hedeflere
ve firsatlara odaklanma, problem c¢ozmede 1srarcilik, i¢ kontrol odaklilik gibi
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girisimcilere 6zgii baz1 6zellikler de girisimci adaylarina ogretilebilmektedir (Arikan,

2002: 54; Tagraf ve Halis, 2008: 97).

Bozkurt ve arkadaglarinin (2011: 822) {iniversite oOgrencileri iizerinde yaptiklar
aragtirmada girisimcilik derslerinin 6grenciler tarafindan olumlu yonde degerlendirildigi
ve girisimcilik egitimi alanlarin almayanlara gore daha fazla girisimcilik egilimine sahip
olduklar1 sonucuna varilmistir. Ipgioglu ve Taser’in (2009: 13) isletme boliimlerinde
verilen egitimin girisimei adayr Ogrenciler iizerindeki etkileri lizerine yaptiklari
calismada isletme boliimlerinde verilen egitim temel olarak alinmis ve girisimcilik
hislerinin olusmasinda ve gelismesinde tek etken oldugu varsayilmistir. Sonug¢ olarak
girisimci hislerinin lisans egitimi basinda ve sonunda girisimci adayr Ogrenciler
tizerindeki durumlar karsilagtirilmis, buna bagli olarak dgrencilerin risk alma egilimi,
belirsizlige kars1 tolerans ve kendine giiven hislerinde ortaya cikan pozitif gelisme
tespit edilmistir. Benzer sekilde Balaban ve Ozdemir (2008: 147) ise girisimcilik
egitiminin girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigini; ancak egitimin girisimcilik
egiliminin ortaya c¢ikmasinda tek basina yeterli olmadigi bulgusuna ulagmislardir.
Arastirmada  girisimcilik  egitiminden beklenen faydanin saglanabilmesi ig¢in
girisimciligin  yayginlastirilmasinda onemli olan diger faktdrlerin de desteklenmesi

gerektigi ifade edilmistir.

Giirol ve Atsan (2006) farkli bolgelerde yer alan iki {niversiteden toplam 362
ogrencinin girisimcilik 6zelliklerini incelemislerdir. Arastirma sonucu girisimci sayisint
artirmak i¢in girisimcilik  6zelliklerinden hangilerinin  girisimeilik  egitimi  ile
gelistirilebilecegi hakkinda fikir vermektedir. Tiirker ve arkadaslarinin (2009) ayni
sehirdeki iki devlet ve iki 6zel iiniversiteden segilen 300 katilimciyla egitimle iligkili
girisimcilik niyetlerini arastirmislardir. Analiz sonucunda iiniversite Ogrencilerinin
girisimcilik niyetleri ile algilanan egitim ve yapisal destek arasinda pozitif bir iligki

bulunmustur.

1.2.3. Girisimcinin Kisisel Ozellikleri

Girisimci, belirsizlik altinda biiylime ve kara ulasma amaciyla, sermaye yaratabilmek

icin gerekli kaynaklar1 toplayarak, yeni is ya da isletme olusturan kisi olarak
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tanimlamaktadirlar. Say ise girisimcileri; sagduyulu, azimli ve basarili, deneyim
eksikligini zaman zaman bertaraf edebilerek yiiksek kazang saglayan kisiler olarak
tanimlamaktadir (Casson, 2003: 58). Kiigiikaltan (2009: 22) girisimciligi mevcut bir
iiretim siirecine yeni konseptler ekleyip, iirlinii pazarlayabilme, satabilme ve kara
doniistiirebilme faaliyeti, Hisrich ve Peters (2002: 47) ise kisisel tatmin ve bagimsizlik
elde ederek yeni bir deger yaratma siireci olarak gormektedirler. Chicken (2002: 41)
girisimciligi, stirekli degisen dinamik bir durum olarak ele alirken, Shane ve
Venkataraman (2000: 219)’a gore girisimcilik, yeni riskler listlenerek gizli kalmis var

olan organizasyonlarin ortaya ¢ikarilmasidir.

Girisimci olmayr etkileyen ii¢c Onemli faktérden bahsedebiliriz. Bunlardan ilki;
bireylerin cinsiyeti, egitimi, yasi, is tecriibesi, girisimci bir aile ¢evresinden gelmesi,
ailenin ilk ¢gocugu olmasi, medeni durumu, sosyoekonomik statiisii, ailenin egitim/gelir
durumu, kardes sayis1 ve rol model gibi birgok 0Ozelligi kapsayan demografik
faktorlerdir (Kayis, 2010: 23). Ikincisi; ¢ocukluk, aile ortaminin ve moral destek
aglarinin varhi@inin (akrabalar, arkadaslar) onemine dikkat c¢eken sosyal ortamin
etkilerini inceleyen caligmalarin yer aldigi sosyal faktdrler. Son olarak da; kisisel
niteliklerimiz bizim kim oldugumuzu, hangi psikolojik ve sosyal pozisyonda
bulundugumuzu o6nemli Slgiide agiklamaya ¢alisan psikolojik faktorlerdir (Aytag, 2006:
142).

Giliniimiizde artik bir isletmenin basarili olabilmesi icin ekonomik fayda ve kar elde
etmesi yeterli degildir. Girisimcilerin sahip olduklar1 farkli niteliksel 6zellikler
girisimciligin artmasina yonelik uygulanacak politikalar icin 6nem arz etmektedir.
McClelland (1961) girisimciligin gelismesinin, ekonomik giidiilerden ziyade, psikolojik
bir giidii olan gii¢, basari ve baghlik ihtiyacina bagli oldugunu belirtmektedir. Bu
anlamda girisimcilerin psikolojik yaklasim icerisinde gii¢ odakli, basar1 odakli ve

baglilik odakli olarak faaliyette bulunduklar1 sdylenebilir.

Son yillarda duygusal zeka kavrami siklikla giindeme gelen, daha ¢ok 6nem verilen ve
tartisilan bir kavram olmustur. Caligma hayatinin kurallarinin degismesi ile birlikte
calisanlarin motivasyonu arttirilarak miisteri memnuniyetinin elde edilebilmesi i¢in,
sadece yliksek zeka katsayisina sahip calisanlarin varligi yeterli olmamaktadir.

Isletmelerde duygusal veya kisisel boyutla ilgisi olmayan islevsel bir yap1 sz konusu
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ise bu anlayis glinlimiiz ¢alisma hayatinda basarisizliklarin sebebi haline gelmektedir.
Bu nedenle, duygularini bilen ve kontrol edebilen, empati yapabilen, duygusal ve sosyal
kapasitesi yiiksek ¢alisanlarin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yiiksek duygusal zekaya
sahip ¢alisanlarin var oldugu isletmelerde, iliskilerin ve iletisimin daha etkin olabildigi,
olusturulan takim ruhuyla performansin artirilabildigi, daha mutlu ve huzurlu bir ¢alisma
ortaminin yaratilabildigi ve tiim bunlarin sonucunda da ekonomik fayda ve kar elde
edilebildigi goriilmektedir. Calisma yasaminda bu anlamda yoneticilere ve hatta
girisimcilere ¢ok is diismektedir. Ciinkii duygusal zekaya sahip girisimci gerek birlikte
calistig1 personelini gerekse mal ya da hizmet sundugu miisterisini daha yakindan

tantyacak, onu anlayacak ve davraniglarini ona gore diizenleyecektir.

Arastirmacilar girisimcinin sahip oldugu kisisel ozellikleri tanimlamaya c¢alisirken
girisimci insanlarin arkasindaki gizli gilicli tahmin etmeye yonelik psikolojik bir
perspektifle bakmaya baglamiglardir. Bu baglamda girisimcilik ve duygusal zeka
kavramlar1 uzun zamandan beri ayr1 ayri incelenmis ve son donemde arastirmacilar
tarafindan bu iki kavram birlikte ele alinmaya baslanmis ve 6zellikle duygusal zekanin

girisimcilige olan etkisine yogunlagmaktadir. (Cin ve Yumak, 2013: 10).

1.2.4.Girisimcilige Etki Eden Ozellikler

Girisimci kisilik yaratici kisilikten izler tasir. Ikisi de benzer kavramlar olmakla beraber
aralarindaki fark; yaratici kisilerin kar giidiisti ile ¢alismamasidir(Taskin, 2012: 29).
Girisimci kisilerin farkli nitelikler barindiran kisiler olduklar1 sdylenebilir. Bu nedenle
girisimcilerden ortaya farkli seyler koymalar1 beklenmektedir. Bu cercevede
girigimcilerin sahip olduklart 6zelliklerin bazilar1 su sekildedir (Kahveci ve Dingel,

2014: 93).

. Gerektiginde risk alabilmek,

. Siireg icerisinde kararli bir durus sergilemek,
o Dogru kararlari hizli bir sekilde almak,

. Kendisine giivenen bir yapiya sahip olmak,

o Olaylara farkli agilardan yaklasabilmek,

o Bir vizyon barindirmak,
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. Bagimsiz bir sekilde hareket etmek,
° Firsat barindiran durumlarin bilincinde olmak,
. Yenilik¢i olmak,

. [letisim becerisine sahip olmak seklinde siralanmaktadir

Insanda girisimciligin etkileri genetik olarak var olabilecegi gibi ailenin, gevrenin ve
egitimin de girisimci kisiligin olusmasinda ¢ok onemli etkileri oldugu bilinmektedir.
Girigimei bir kisilik i¢in; insan kafasindaki projelerine baslama cesaretine sahip olmali
ve basarili olma arzusunu her zaman koruyup pes etmemelidir (Taskin, 2012: 31).
Bireylerin girisimcilik egilimlerini etkileyen bircok o6zellik bulunmaktadir. Burada

sadece baslica birka¢ kavram incelenmistir.

1.2.4.1. Bagimsizhk ihtiyaci

Girisimci olmanin ana sebeplerinden birisi de kendi isinin patronu olma istegi, yani
bagimsizlik ihtiyacidir. Bagimsizlik 6zgiir hareket edebilme; karar alma ve kendini
ifade etme konularinda insanin kendi ¢izdigi giiven sinirlari iginde istedigi gibi hareket
edebilmesi demektir (Taskin, 2012: 33). Bagimsizlik ihtiyaci girisimcilerin kisitlanmis
cevrelerden kacinmalariyla iligkilidir. Girisimciler, kendi amaglarimi koyma, kendi
faaliyet planlarmi gelistirmek ve kendi amag¢ basarilarini kontrol etmek ig¢in
amirlerinden bagimsiz olarak kararlar almay1 tercih etmektedirler. Bagimsizlik ihtiyaci
yiiksek olan kisiler kontroliin kendilerinde olmasini istemekte, girisimsel rolleri tercih
ederek kurulu organizasyonlardaki kurallar ve kisitlamalardan kaginmaktadirlar (Cetin
ve Varoglu, 2009). Yeni firsatlar arayan ve yenilik¢i tutumlar sergileyen girisimcilerin
yagsamlarindaki olaylar1 kontrol altina alma kabiliyetine sahip olmasi gerekmektedir.
Basarili girisimciler kendilerine giivenirler. Kendi girisimlerindeki basar1 veya
basarisizligin kader, sans veya benzer giiclerce etkilenmedigine inanirlar. Onlar,
basarilarinin ve basarisizliklarinin kendi kontrollerinde ve niifuzlarinda olduguna,

eylemlerinin sonuglarini etkileyebileceklerine inanirlar (Bozkurt, 2007: 100).
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1.2.4.2. Basar Ihtiyaci

Basarma ihtiyaci, her tiir insan davraniginin gerisinde yatan psikolojik bir giic ve
girisimcilik davranisini uzun soluklu olarak etkileyen bir faktordiir. Yiksek ve giicli
basarma ihtiyaci ile giidiilenmis bireylerin, basarili olmak i¢in gerekli olan motivasyona
sahip olmalar1 nedeniyle, diger bireylere nazaran girisimcilige yonelik davranislari
sergilemelerine muhtemel bir sonuc olarak bakilabilir (Oren ve Bickes, 2011: 74).
McClelland (1961) tarafindan ileri siiriilen basari ihtiyaci teorisi, basari ihtiyacinin
girisimcilik davranislarin1 etkileyen onemli bir faktor oldugunu ileri stirmektedir.
McClelland basarma ihtiyacinin girisimcilige asagida belirtilen sekilde katkida
bulundugunu belirtmistir. Basar1 ihtiyact (Korkmaz,2012: 212);

e Insanlar girisimcilige sevk etmekte,
e Kontrollii riskleri tistlenmeye yoneltmekte,
e Problem ¢6zme becerisini gelistirmekte ve

e Amaglarin belirlenmesine katkida bulunmaktadir.

Girisimciler yiiksek is basaris1 giidiisii etkisindedirler. Bu nedenle kendilerini basar1 ile
0zdeslestirme ve basari ihtiyaclarini tatmin etme egilimindedirler. Girisimcilerin basari
gidilerini inceleyen Stormer ve arkadaslari (1999) da yiiksek basar1 giidiisiiniin
yoneticiler ve tiniversite dgrencilerine kiyasla girisimcilerde daha yiiksek oldugunu bu
yizden basar1 giidiisliniin esasen bir girisimcilik 6zelligi oldugunu belirtmektedirler.
Girisimci ruhuna sahip kisilerin, en belirgin 6zellikleri, basari arzularinin yiiksek
olmasidir. Bu tip insanlar, rutin islerden pek hoslanmazlar, yeni fikirler yaratmay: tercih

ederler (Bozkurt, 2011).

1.2.4.3. Strese Kars1 Dayamklihk

Kisilerin risk alma egilimi, risk ve belirsizlikle bas edebilme ve bunlara katlanabilme
diizeyi olarak ifade edilebilir. Giincel girisimcilikte, girisimci riske diger kisilerden daha
fazla yatkin olan kisi olarak tanimlanir. Insanlar belirsizlik durumunda icinde
bulunduklar1 olas1 sonucglar1 tam tahmin edemediklerinden, kendilerini huzursuz ve
endiseli olarak hissederler (Duran ve digerleri, 2013: 39). Belirsiz bir durum, yeterli

ipuclarmin eksikliginden dolay1 yeterince yapilandirilmamis veya bir birey tarafindan

30



kategorize edilmemis olaylar seklinde ifade edilebilmektedir (Bozkurt ve Erdurur,2013:
60). Is yasaminda girisimciyi yorgunluk, sinir bozuklugu ve endise iceren deneyimler
beklemekte, islerin istedigi gibi gitmemesi, satiglarin diismesi, rekabetin yogunlugu,
tecriibe eksikligi, sermayesinin zayifligi, teknolojik ve ekonomik degisim, tiiketici
tercihlerindeki degisim, gelecegi dngdrememe ve benzeri belirsiz durumlar basarisizlik
olasiligin1 ve dolayist ile de stres diizeyini artirmaktadir. Bu yiizden girisimciler stresle

basa ¢cikmak durumundadir (Erdogan, 2012).

1.2.5. Girisimci ile Ilgili Baz1 Temel Ayirimlar

Girisimciyi  Ozellikleri bakimindan diger yonetici vasifli  kisilerden ayirmak
mimkiindiir. Asagida girisimci ile yoOnetici, sermayeder ve patron arasindaki temel

ayririmlara deginilmistir.

1.2.5.1. Girisimci - Yonetici Ayrim

Girisimci ile Yonetici arasindaki en onemli fark; girisimci, tiretimi gerceklestirmek ve
basartya ulagsmak icin gerek kendisinin gerek baskalarinin sahip oldugu kaynaklar1 ve
imkanlar1 risk eden kisi olurken yonetici sadece yonetim yetenegini risk eden kisidir.
Bunun disinda maddi bir riski s6z konusu degildir. Ayrica yonetici girisimci gibi {liretim
sonucunda olugan zararlar1 veya karlar1 iisttenmemekte bu tamamen girisimcinin hak ve
yetkisidir. O sadece maas veya licret olarak algilanan diizenli bir gelire sahiptir (Kaya,

2007).

1.2.5.2. Sermayedar-Girisimci Ayirimi

Sermayedar veya kapitalist kavrami, bir igletmeyi kurmak adina gerekli olan sermayeye,
yani mal ve hizmet iiretmek i¢in gerekli olan {iretim araclarina sahip olmay1 ifade
etmektedir. Bu kavramlar girisimci ile ayni anlamda kullanilmakta ve girisimci
olabilmek i¢in para sahipligi gerekli ve yeterli tek sart olarak goriilmektedir. Sonug
olarak da parasal imkana sahip olan her kisi kendisini girisimci olarak gérmekte ve bir

yatirima girismektedir. Fakat cogu basarisiz olmaktadir. Oysa girisimci bagkasinin ya da
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baskalarinin parasini degerlendirebilen kisidir. Genellikle sermayedarlar, ellerindeki
sermayeyi bor¢ olarak girisimcilik niteliklerine sahip olan kisilere vermek ve bu sayede
onlarla ortaklik kurma yoluyla ekonomide girisimi harekete gecirme fonksiyonunu

oynamaktadir (Ozkul, 2008: 9).

1.2.5.3. isveren/Patron ] Girisimci Ayirimi

Girisimcilikle karistirilan kavramlardan biri, hukuki bir kavram olan ‘igveren’dir. Yine
benzer kavramlardan biri de ‘patron’dur. Patron, girisimci olabilecedi gibi sermaye
sahipligi, igveren ya da yoneticilik kavramlarinin yerine de kullanilabilir. Bir diger
kavram olan “sermayedar”, aslinda para sahipligi anlamima gelmez. Mal ve hizmet
tretimi i¢in kullanilan tretim araglarini ifade etmede kullanilan bir kavramdir.
Girisimcilik ise, tiim bunlardan farkli olarak ‘devamli risk almak suretiyle digerlerinin

goremedigi ya da cesaret edemedigi is firsatlarin1 degerlendiren kisidir’(Bozkurt, 2011).

1.2.6. Girisimcilik Tiirleri

Girigsimciligi nitelik-misyon temelli kategorize ettigimizde, orijinal, i¢, kurumsal,
profesyonel, teknik, girisimci ve cevreci olmak lizere yedi kategoriye ayirabiliriz.
Orjinal girisimcilik; girisimcilerin 6ncelikle kendi gii¢, yetenek, algi, sezgi, beceri,
ustalik, deneyim, bilgi gibi 6zelliklerine dayanarak hayallerini diislerini gerceklestirmek
tizere eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan baslayarak kurduklari girisimlerdir
(Gégmen, 2007: 19). I¢ girisimcilik; bireyin bir kurulusta iicretle calisirken, o kurulusun
destegiyle kendi isini kurmasidir (Titiz, 1998: 138). Kurumsal girisimcilik; biiyiik
isletmelerin yeni girigimlerin olusmasina destek vermesi veya mevcut kiigiik isletmeleri
destekleyerek yeni girisimlerin olusturulmasidir (Tung, 2007: 83). Profesyonel
girisimcilik; isletmenin isletme i¢inden ehil bir kisiye ya da isletme disindan ehil bir
kisiye devredilmesi veya satilmasidir. Profesyonel diizeyde bir girisimci isletmeyi terk
ederken bir diger girisimci isletmeyi devir almaktadir (Cevik, 2006: 67). Teknik
girisimcilik; yiiksek teknolojisi olan, egitim diizeyleri yiiksek, bilgili ve deneyimli
girisimcilerin projelerine yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir (Gogmen, 2007:
20). Girisimei girisimciligi; girisimcilik stirecinin  ardindan  belirli bir alanda

isletmelerini kurmus, yiirlitmiis ve daha sonra bagkalarina devretmis veya satmig
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girisimcilerin, yeni firsatlara, yeni fikirlere yatirim yapmasini kapsayan girisimcilik
tiirii olarak ifade edilir. Cevreci girisimcilik; genellikle ¢evresel sorunlara egilen ve bu
sorunlarin yarattig1 firsatlar1 ve yenilikleri ¢evre bilinci ile ele alan girisimcilik tlriidiir

(Tung, 2007: 84).

Girigimciligi yonelim-referans olarak kategorize ettigimizde ise, orijinal, stratejist,
taktik ve geleneksel (idari) olmak iizere dort grupta inceleyebiliriz. Orjinal idealist
girigimcilik; girisimcilerin hayallerini gergeklestirmek ve amaclarina ulagmak iizere
eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan baslayarak olusturulan girisimlerdir (Tung, 2007:
83). Stratejist girisimcilik; biitiinciil bir yaklasim icinde, isin gercekten hakkini vererek,
firsat1 arayan, algilayan, tanimlayan, yakalayan ve onlarn gercek hale getiren
girisimciliktir. Taktik girisimcilik; mevcut teknolojiler altinda bir isi yeniden
yapilandiran, i yontemini degistiren veya belli bir alanda bir ilave yenilik ve gelisme
saglayan, proje gelistiren girisimcilik stilidir. Taklit¢idirler ancak dar alanda hizli esnek
ve zamanla hareket eden bir girisimcilik tarzidir (Cevik, 2006: 70). Geleneksel (Idari)
girisimcilik; mevcut ve bilinen bir sektdr i¢inde ve mevcut bir girisimciligi, giiniin
sartlarina uyduran, isi yeniden yapilandiran ve devam ettiren girisimciliktir (Cevik,
2006: 72). Girisimciligi etkileme araci (girisimcilik tipleri) olarak kategorize
ettigimizde ise; basar1 odakli, baglilik odakli ve gii¢ odakli olarak {i¢ gruba ayirabiliriz.
Diger insanlardan zihinsel, ruhsal, ve davramigsal olarak degisiklik gosteren
girisimcilerin, ekonomik giidiilerden ziyade, psikolojik bir giidii olan basari, baglilik ve
giic ihtiyacina bagh olarak faaliyette bulunduklar1 sdylenebilir (McClelland, 1961, Akt:
Ozkul, 2008: 115).

Raab, Stedham ve Neuner (2005: 73) basar1 giidiisiinii, zorluklarla miicadele etme,
kendine giiven, kisisel gelisim saglama, rekabetcilik, kaynaklar1 yonetme, yiiksek
standartlara ulagsma olarak ifade etmektedirler. Yiiksek ve giiclii basarma ihtiyaci ile
giidiilenmis bireyler, rutin islerden hoslanmayan, yeni fikirler yaratan basarilariyla ilgili
hemen sonuca ulasabilecekleri zor hedefler secip kendi ¢abalariyla sonug¢ almak isteyen
ve bagarimin yalniz kendi c¢aligmalarindan dogduguna inanmak isteyen bireylerdir
(Onaran, 1981: 204; Oren ve Bickes, 2011: 74; Bozkurt, 2011: 12; Soysekerci ve
Akatay, 2004: 73; Bozkurt, 2007: 100).

Baglilik giidiisii, bagkalar tarafindan sevilme ve kabul edilme istegi olarak gozlemlenir
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(Cevik, 2006: 87). Allen ve Meyer orgiitsel bagliligin; duygusal, devamlilik ve normatif
baglilik olmak iizere birey ile orgiit arasinda yasanan ti¢ temel iliskiden kaynaklandigini
ortaya koymuslardir (Col ve Giil, 2005: 293). Duygusal baglilik, organizasyonun
hedefleri ve degerlerine yonelik bireylerin giiclii, pozitif tutumlarinin bir biitiinti olarak
tanimlanmaktadir (Kaya ve Selguk, 2007: 179). Baglilik, bireyi kendini Orgiitle
0zdeslestirip, Orgiitlin bir parcasi olarak gérmesini, orgiitiin kendi i¢in biiylik bir anlam
ve Oonem tasidigim fark ederek oOrgiitte kalmasini saglayabilmektedir. Bu baglamsa
devamlilik baghligi, birey icin Orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagi
diisiincesiyle orgiit tiyeliginin siirdiiriilmesi durumudur. Normatif baghlik ise bireyin
orgiite karsi sorumlugu ve gorevleri olduguna inanarak, kendini Orgiitte kalmaya

mecbur hissetmesine dayanan bir baglilik tiiriidiir (Allen, Meyer, 1990: 2-6).

Gii¢ giidiisti, digerlerinin istenilen sekilde hareket etmesini saglayabilmek i¢in duyulan
ithtiya¢ olarak tanimlanmaktadir. Saglam bir giic motivasyonu, disiplinli ve diizenli bir
caligma etigini berberinde getirir. Diger taraftan gilic bireyin insani iliskiler kurmak
yerine, zamanini basariya ulasma veya otoriteyi elde etme planlart yapmasimi da

saglayabilmektedir (Cevik, 2006: 73-74).

Girigimcilik tiirleri yazinda genellikle nitelik-misyon temelli aktarilmaktadir. Burada

ayrintili olarak bu kategorizasyon altinda gegen girisimcilik tiirleri incelenmistir.
1.2.6.1. Orijinal Girisimcilik

Bagimsiz bir sekilde girisimciligi, orijinal haliyle ilk defa olusturan girisimciliktir. Bu
girisimcilik siiflandirmasinda girisimcilerin 6ncelikle kendi giig, yetenek, algi, sezgi,
beceri, ustalik, deneyim, bilgi gibi yetilerine dayanarak hayallerini gerceklestirmek
tizere harekete gectikleri ve ilk defa sifirdan baslayarak kurulan girisimlerdir

(Marangoz, 2012: 11).
1.2.6.2. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal Girisimcilik kavrami, 1970°li yillarin sonlarindan itibaren yazinda dikkate
cekmeye baslamasmna ragmen oOzellikle 1990°’li  yillarin  basindan itibaren
akademisyenler tarafindan artan ilgiyle karsilasmistir. Miller (1983), Kurumsal

Girisimcilik yazini agisindan doniim noktasi sayilan ¢alismasinda firmalarin girisimcilik
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faaliyetleri ile ¢evresel ve orgiitsel degiskenler arasindaki iliskileri inceleyerek bireysel
baz disinda firma diizeyindeki Kurumsal Girisimcilik arastirmalarinin yapilabilmesine
onciiliik etmis ve stratejik durus kavrami baglaminda, firmalarin girisimcilik egilimleri
acisindan siniflandirilabilmesinde kullanilabilecek tipolojiler gelistirmistir (Erkocaoglan

ve Ozgen, 2009: 204).

Kurumsal girisimcilik genellikle kurumsal bir firma ile bagimsiz ve kiigiik girisimci bir
diger firma arasinda biliylimek amaci ile finansal, teknik ve yonetimsel kaynaklarin ortak
kullanimi, risk ve kazanimlarinin paylasimi {izerine kurulan formal ve dogrudan bir
iliski seklinde ifade edilebilir (Cetin, 2010). Firsat izlemeye istekli olan, rakiplerine
reaksiyon goOstermekten ziyade proaktif davranan, iirlin ve hizmetlerinde yeniligi
vurgulayan bir orgiit, girisimci olarak nitelendirilebilir. Cilinkii kurumsal girisimcilik,
rakiplere oranla aktif ve agresif davranisla iliskili bir kavramdir. Girisimci bir orgiit,
firsatlar1 ele gecirmede ve yeni iriin, hizmet, teknoloji, siire¢ ve teknikler ortaya
cikarmada, rakiplerini izlemekten ziyade onlara liderlik etmeye c¢alisir (Naktiyok ve
Kok, 2006: 79). Isletme stratejisi uygulamalarinda, hizla degisen pazarlarda ortaya
cikan firsatlardan faydalanabilen ve 6zellikle rekabet cevresini sekillendirebilecek giicte
dinamik, esnek, yenilik¢i ve rekabetci bir Orgilit yapist olusturulmasi kurumsal

girisimciligin amacidir (Bulut ve digerleri, 2008).
1.2.6.3. Cevreci Girisimcilik

Ekogirisimcilik dar anlamiyla; yenilik¢i bir anlayisla c¢evreci {irlin ve hizmetleri
saglayan bir isletme kurmaktir. Daha kapsamli olarak ifade edilirse; ekogirisimcilik;
cevreci yenilikler ve iirlinler lizerinden deger olusturabilecek yenilik¢i, pazar ve kisisel
odakli bir isletmenin kurulusu olarak tanimlanmaktadir (Schaltegger, 2002: 47-48).
Ekogirisimcilik, isletmelerin girisim hedeflerini gerceklestirirken ayn1 zamanda
isletmelerin faaliyetleri ile topluma pozitif katkisin1 artiracak, insanlar ve c¢evre
tizerindeki negatif etkileri de en aza indirecek ¢alismalarin tiimiinii kapsamaktadir. Bu
kapsamda ekogirisimcilik, isletmelerin miisterileri, is ortaklari, ¢alisanlari, tedarikgileri
gibi tim paydaslarini da ilgilendiren, karsilikli etkilesimde bulunmalarina rehberlik

eden ¢cevre odakli uygulamalari igermektedir (Aykan, 2012: 199).
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Dogal yasami tehdit eden bir unsur olarak goriilen isletmeler ekogirisimcilik yaklasimi
ile kamu mallarina g¢evreci bir yaklasim benimseyerek yok edici imajindan siyrilabilir
ve yeni is firsatlar1 ¢ikarabilir. Kaynaklarin kot kullanimi, iiretim stireglerinin gesitli
asamalarinda ortaya ¢ikan atiklarin ¢evreyi olumsuz etkilemesi ve ekosistemin direncini
kirarak canli tiirlerini tehdit etmesi, tiiketicilerin c¢evreye duyarli faaliyetler talep
etmesini bunun yaninda bazi isletmelerin bu talebe cevap vererek yeni bir piyasa
yaratmasina neden olmustur Bu egilim sertifika kuruluslarn tarafindan da
desteklenmektedir. Uretim siirecinde ¢evre agisindan pozitif ¢iktilar iiretmesini dikkate
alan bazi kurumlar ekolojik agidan zararsizdir (Eko-Ok) belgesi vermekte ve boylece

iiretici ve tiiketicileri tesvik etmektedir (Balci, 2011: 191).
1.2.6.5.Sosyal Girisimcilik

Glinlimiizde neredeyse her tiirli kurumun ve organizasyonun kullanmaya basladig
sosyal girisimcilik; diisiik gelirli topluluklar ya da diger dezavantajli gruplar i¢in sosyal
deger yaratan, gerekli fonlar1 ortaya ¢ikaran, piyasa temelli stratejilere dayanan ve gorev
odakli 6zel organizasyonlardir. Bu organizasyonlar yasal olarak kar amaci giitmeyen
kuruluslar seklinde birlesmis, kooperatif ya da melez modeller seklinde de olabilir.
Daha net bir ifadeyle, sosyal girisimcilik, ortaya ¢ikan fikirlerin sosyal degisim ve deger
olusturmasi i¢in organizasyonlar boyutuna indirgenmesidir(Helvacioglu,2013: 200).
Austin sosyal girisimciligin ana unsurlari iizerinde durmustur. Yapmis oldugu tanimda
sosyal girisimciligi, kar amaci giitmeyen “6zel ve kamu sektorlerinde goriilebilen
yenilik¢i, sosyal deger yaratma faaliyeti” olarak belirtmis, sosyal girisimcilikte {i¢

unsurun éneminden bahsetmistir (Akt. Yilmaz, 2014).

e Yenilik: Yapilan faaliyetin girisimcilik olarak degerlendirilebilmesi icin, yeni bir
olgu meydana getirmedeki yenilik siireci

e Sosyal deger yaratma: Sosyal girisimciligi isletme girisimciliginden ayiran en 6nemli
ozellik olarak olgunun sosyal deger yaratmasi gerektigi

e Sosyal girisimciligin faaliyet alan1 her yer olabilir: Sosyal girisimcilik her sektdrde
ve sektorler arasi igbirligi calismalarinda goriilebilecek bir olgu oldugu icin asil konu,
sosyal sorunlara odaklanmak ve sosyal etki yaratmak ig¢in girisimci yaklagim iginde

bulunmak ve dogasinda yenilikg¢ilik olan sosyal isletmeler yaratmak.
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1.2.6.6.Stratejik Girisimcilik

Stratejik girisimcilik, zenginlik yaratan girisimci stratejilerin = gelistirilmesi  ve
uygulanmasi i¢in gerekli firsatlarin ve rekabet avantajinin arastirtlmasi konusundaki es
zamanli bir eylem olarak tanimlanmaktadir. Bir diger deyisle stratejik girisimcilik,
stratejik diistince perspektifinin ve girisimcilik faaliyetlerinin bir arada diistiniilmesidir
(Yilmaz ve Gormiis, 2012: 4486). Isletmeler, bir yandan yeni firsatlar1 tespit edip
onlardan faydalanmaya calisitken diger yandan rekabet avantaji yaratmayir ve
stirdiirmeyi nasil basarabilirler? Bu soru, stratejik girisimciligin temelinde yatan ve onu
stratejik yonetimin ve girisimciligin kesisme noktasina yerlestiren sorudur. O nedenle
stratejik girisimcilik, bireyler, orgiitler ve/veya toplum i¢in deger yaratilmasiyla
sonuglanan fayda arayisi ve firsat arayis1 davranislariyla ilgili bir kavramdir. Bunun
anlami sudur: Stratejik girisimcilik mevcut avantajlardan faydalanmak i¢in
gerceklestirilen eylemleri ve eszamanli olarak bir aktoriin deger yaratma kabiliyetini
devam ettirmesini saglayan, yeni firsatlar1 kesfetmesini icine alan bir kavramdir

(Karadal, 2013: 35).
1.2.6.7. i¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik kavrami, kavramu ilk olarak 1985 yilinda kullanan Pinchot tarafindan
“bagimsiz girisimcilerin isletme kurmak ve gelistirmek i¢in kullandiklar1 diisiince
yapist” olarak tanimlanmistir (Dom, 2006: 45). Pinchot bu kavramla biiyiik orgiitlerin
icinde gerceklesen girisimciligi anlatmak istemistir (Oktem ve vd., 2003: 172). Daha
basit ifadeyle tanimlarsak i¢ girisimcilik; bir kurulusun tim yenilikgilik, strateji
yenileme ve yeni bir is kurma faaliyetlerinin biitiiniidiir (Zahra, 1996: 1715). I¢
girigimcilik, en st kademeden en alt kademeye kadar isletme igindeki herkesin

riitbesine gore girisimcilik ruhu asilanmasi ile ilgilidir (Agca ve Kurt, 2007: 85).

I¢ girisimcilik siirecinin merkezinde i¢ girisimci bulunmaktadir ve bu i¢ girisimci
vizyonu olan, organizasyon icinde girisim ruhu yaratma gorevi Ustlenen kisidir
(Naktiyok, 2004: 64). Calisanlarin Orgiit icinde girisimcilik davraniglari
sergilemelerinde bireysel ve oOrgiitsel faktorler etkili olmaktadir. Bireyin iginde
bulundugu orgiitteki tutum ve davranmiglari, hem kendilerinden kaynaklanan kisisel

faktorler hem de oOrgiit igindeki lider tutumlarini algilamalarina gore olusmaktadir
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(Meydan, 2010: 196).

I¢ girisimciligin {ic boyutundan bahsetmek miimkiindiir. i¢ girisimciligin ilk boyutu
yenilik¢i uygulama ve davranislardir. Yenilik yapma girisimciligin oldugu gibi ic
girisimciligin de temel unsurlarindandir. i¢ girisimcilik yenilik, yeni iiriin yaratilmas ve
mevcut {irtinlerin gelistirilmesini icermektedir. Yani i¢ girisimciler sadece yeni bir iiriin
gelistirmekle 1ilgilenmezler. Burada esas nokta bir firsati karli hale getirebilecek

uygulamalarin hayata gecirilmesidir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 498).

Ikinci boyut olarak risk alma, tiim girisimciligin ortak bir dzelligidir. I¢ girisimciler de,
diger girisimciler kadar olmasa da, orgiitsel sonuglarin getirecegi riski tistlenmek
durumundadirlar. I¢ girisimciler yeni uygulamalarm istenmeyen sonuglara yol agmasi
durumunda cesitli zorluklarla karsilasabilmektedirler. Risk konusunda i¢ girisimcilerin
orgiitsel sinirlamalarla karsilagabilecekleri bir gercektir. Bu baglamda i¢ girisimcilerin

orta seviyede risk alabilecekleri ifade edilmektedir (Korkmazyiirek ve vd., 2008: 74).

I¢ girisimciligin son boyutu firsatlara odaklanmadir. Degisen ¢evre sartlarina hizli
cevap verebilmek ve daha da onemlisi degisimde lider olabilmek amaciyla isletmeler
firsatlar1 1yi degerlendirip Orgiit siire¢ ve yapilarini yenilemelidirler (Gog¢men, 2007:
75). Pazarda ilk hareket eden firmalar firsatlarin 1yi degerlendirilmesi yoluyla
sektorlerinde lider konuma gelmektedirler. Giintimiizde yenilikler yapmada firsatlara
odaklanarak Oncii olma, firmalarin hem hayatta kalmalarini saglamakta hem de yiiksek

basari elde etmeleri yolunda 6nemli bir arag olarak goriilmektedir (Knight, 1997: 214).

Faaliyet halinde olan orgiitler igindeki girisimcilik anlamina gelen i¢ girisimeilik,
orgiitsel ve ekonomik gelismede &nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ig
girisimcilik olgusunun temelinde, girisimcilik diislincesinin Orglitiin i¢ine dogru
yayillmasi yatmaktadir. genel olarak, bir orgiit igindeki girisimcilik ve yenilik
etkinliklerinin toplamini ortaya koyan i¢ girisimcilik, halihazirda calisan bir orgiit
icindeki bireylerin girisimeci gibi davranmaya yonlendirilmesidir (Kiziloglu ve

Ibrahimoglu, 2013: 106).

Ic girisimcilik, biiyiik orgiitlerin karsilasabilecegi atalet, durgunluk ve yenilik
eksikligini gidermek icin bir ¢are olabilir. Orgiitsel biiyiikliik beraberinde, biirokrasi,
hiyerarsi ve karmasik siirecleri de getirir. Biyiikliigiin yaratmis oldugu politika ve
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prosediirler altinda yonetimler, minimum risk alarak, belirli kurallarin 15181 altinda
sadece kendi fonksiyonel rollerini yerine getirmek durumunda kalirlar. I¢ girisimciligin,
bu orgiitlere yeniden esneklik ve canlilik kazandirabilecegi belirtilmektedir. Boylece,
bircok biiyiik orgiit i¢ girisimcilikle birlikte rekabette basariyr yakalayabilir (Girel,
2006: 65). Bu sekilde, girisimci yoneticiler, kurumlariin finansal performanslarinin ve
0z kaynaklarmin giiclenmesi ile biiylimeyi saglarken, calisanlarina sunacaklar1 girisim
ortami ile de onlarin is tatminlerini ve motivasyonlarini artirmay1 basarabileceklerdir.
Bu acidan bakildiginda, hem finansal hem de insan kaynaklar1 performansina etkileriyle
i¢ girisimcilik, orgiitiin uzun vadeli rekabet avantajina ve siirekliligine de essiz bir katki

saglamaktadir (Bulut ve vd., 2008: 1393).

1.3. Bes Faktor Kisilik Yapisimin Girisimcilik Egilimi ile iliskisi ve Girisimcilik

Potansiyeli Uzerine Etkisi

Bu calismada kisiligi 6lgmek i¢cin BFK kuramina dayanarak hazirlanan anket formu
kullanilmistir. Bundan dolay1 asagida girisimcilik egilimi ile BFK arasindaki iligkinin

nasil olabilecegine deginilmistir.

Girisimci olmayr etkileyen ii¢ Onemli faktorden bahsedebiliriz. Bunlardan ilki;
bireylerin cinsiyeti, e8itimi, yasi, is tecriibesi, girisimci bir aile ¢evresinden gelmesi,
ailenin ilk ¢cocugu olmasi, medeni durumu, sosyoekonomik statiisii, ailenin egitim/gelir
durumu, kardes sayist ve rol model gibi bircok o6zelligi kapsayan demografik
faktorlerdir (Kayis, 2010: 23). Ikincisi; ¢ocukluk, aile ortaminin ve moral destek
aglarinin varhi@inin (akrabalar, arkadaslar) onemine dikkat g¢eken sosyal ortamin
etkilerini inceleyen calismalarin yer aldigi sosyal faktorler. Son olarak da; kisilik
ozelliklerimiz bizim kim oldugumuzu, hangi psikolojik ve sosyal pozisyonda
bulundugumuzu 6nemli 6l¢iide aciklamaya ¢alisan psikolojik faktorlerdir (Aytag, 2006:
142).

Bir girisimcinin 6zellikleri yazinda; basar1 ihtiyaci, yenilik¢ilik, proaktiflik, risk alma,
belirsizlige tolerans, strese karsi dayaniklilik, sorumluluk, baglilik, i¢ kontrol odaklilik,
ozerklik, firsatlar1 gérme, kararlilik, yaraticilik, liderlik olarak ortaya koyulmustur. Bu

degiskenler girisimcinin kisilik 6zelliklerini agiklamak amaciyla, genel anlamda yeterli
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yordayicilar olmayabilir. Bu kisilik 6zelliklerinden hepsi girisimcide olabilir veya bir
kag1 girisimcide olabilir. Kisilik yapist ile girisimeilik egilimleri arasindaki iligskinin
belirlenmesi bu konuda katki saglayabilir. Ayrica yapilan bir¢cok arastirmada kisiligi
genel anlamda en iyi aciklayabilen bir¢ok iilkede gerceklestirilen arastirmalar ile
giivenirliligi ve gecerliligi kanitlanmis olan bes biiyiik faktor kisilik yapisi, kisiligin
girisimcilik egilimi ve potansiyeli iizerine etkisini aciklama da o6nemli katkilar

saglayabilir( Cetin ve Varoglu, 2009: 58).

Farkli arastirmacilar bu bes biiyiik kisilik 6zelliklerini farkli isimler altinda agiklamis
olsalar da siklikla kullanilan bu bes biiyiik kisilik 6zellik nevrotiklik, disa doniikliik,

deneyime aciklik, uyumluluk ve sorumluluktur.

Nevrotiklik boyutu, bireyleri duygusal kararlilik ve kisisel uyum siirekliligi tizerinde
bir parametrede degerlendirir. Duygusal sikinti yasayan, kaygili ve duygulari asiri
degisiklik gosteren bireylerin, nevrotiklik boyutunda daha yiiksek puan almalar
olasidir. Nevrotik diizeyi yiiksek bireyler diisiik olan bireylere goére is yasamlarinda

strese ve kaygiya daha yatkindirlar (Burger, 2006: 253).

Bu baglamda, girisimciler finansal ve kisisel yatirnm yapan kisilerdir. Dolayisiyla
firmada is akdine bagl calisanlara saglanan sigorta, bireysel emeklilik gibi finansal
giivencelere sahip degildirler. Bundan dolay1 is ¢evresi, is yiiki, is aile catismasi ve yeni
bir firma kurma ve firmanin devamliligini saglamanin finansal riski tipik bir is yiikiiniin

otesinde fiziksel ve psikolojik stres yaratabilmektedir (Chen ve digerleri, 1998).

Bu bakimdan girisimci belirsizlik ve stres altinda duygusal dengesini korumali, yiiksek
derecede kendine glivenmeli ve fiziki ve psisik dayanikliliga sahip olmalidir. Bu kisilik
ozellikleri diisiik seviyedeki nevrotikligi gostermektedir (Cetin ve Varoglu, 2009: 59)
Nevrotik seviyeleri diigsiik insanlar riski ve belirsizligi tolere etmede daha basaril

olabilecekleri i¢in girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek olmasi beklenebilir.

Arastirmacilar ikinci boyut olarak disa doéniikliik boyutunu tespit etmislerdir. Bu

boyutun bir ucunda asir1 disa doniikler, diger ucunda ise i¢ce doniikler yer almaktadir

(Burger, 2006: 254). Disa doniik olan bireyler, sosyal, enerjik, iyimser, konuskan,

eglenceli, sicakkanl girisken ve yagamaktan zevk alan bireylerdir. Tahmin edilebilecegi

gibi insanlarla iliskilerinde rahattirlar (Giiney, 2013: 206). Ice doniik bireyler genellikle
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bu 6zellikleri gdstermez ama asosyal olduklar1 da sdylenmez. Disa doniik bireyler ice

doniiklere gore sosyal ortamlarda daha fazla zaman gegirirler (Burger, 2006: 254).

Girigimciler; misteriler, ¢alisanlar, ortaklar, tedarikgiler, hisse sahipleri gibi ¢ok farkli
paydaslarla iletisime girmek zorundadirlar. Bazi durumlarda yatirim bankacilarina veya
hisse sahiplerine is fikirlerini kabul ettirebilmek icin satis elemani ya da miisteri roliine
girebilmektedirler. Bunun otesinde girisimei ortaklari, calisanlar1 ve miisterileri ile
etkilesim halindedir. Sonug¢ olarak girisimcilik tipik bir ¢alisma hayatindan daha fazla
hem i¢ hem de dis ¢evreyle sosyal etkilesimi gerektirmektedir (Cetin ve Varoglu, 2009:
59). Yukaridaki disa doniiklik boyutuna bakildiginda disa doniikliik ve girisimcilik
egilimi arasinda pozitif yonde bir iligkinin var olmast ve de kisiligin diga doniikliik

boyutunun girisimcilige pozitif yonde etki etmesi beklenebilir.

Deneyime acikhik boyutu, bes faktor kisilik yapisinda arastirmacilarin tizerinde ortak
bir tamima varamadigi boyutudur. Bazi arastirmacilar bu boyuta akil ismini
vermektedirler ama zeka ile ayn1 anlama gelmemektedir (Burger, 2006: 254). Gelisime
aciklik boyutu, yeni fikirler ortaya koyabilen, merakli, genis bir hayal giiciine sahip,
yaratici, esnek, ¢ok yonlii diisiinebilen, yeni fikirlere agik, zihinsel ve sanatsal meraki
olan, bunu disinda farkli alanlara ilgi duyan, mental seviyesi yiiksek kolay
kavrayabilen, degisim odakli bireyleri i¢ine almaktadir (Burger,2006; Giiney, 2013;
Ozkara, 2010). Bunun tam tersi gelisime aciklik boyutu diisiikk bireyler rutin ve

geleneksel ugraslari tercih ederler.

Girigimci kisilik yenilik¢ilik ve yaraticiliktan izler tasir. Girisimci, firsatlar1 kovalayarak
yeni bir alanda iiretim faktorlerini bir araya getiren, istthdam olusturabilen bir kisidir.
Bilindigi gibi isletmeler agik ve dinamik sistemlerdir. Isletmeler cevreyle devamli
olarak etkilesim igindedirler ve bu etkilesimin neticesinde degisime acik olmalari
gerekmektedir. Bunlara ek olarak isletmeler varliklarini siirdirmek i¢in kar elde
etmenin Gtesinde deger olusturmak zorundadirlar. Bundan dolay1 girisimcinin firsatlari
kesfetmesi, girisiminin varligmi siirdiirmesi i¢in gelisime ve degisime agik olmasi

gerekmektedir.

Yeni bir girisim kuran kisi, alisilmadik sorunlarin ¢éziimiinde yaraticiligini kullanmali,

is firsatlarim1 degerlendirmeli,  stratejiler, is metotlar1 veya iriinlerde yenilikgi
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yaklagimlar1 benimsemeli ve orijinal fikirler iiretmeli, (Cetin ve Varoglu, 2009: 61)
sektorel degisimleri takip edebilmeli, degisik kiiltiirlere kolay adapte olmalidir. Bu
aciklamalar dogrultusunda bes faktor kisiligin gelisime aciklik boyutu girisimci
ozelliklerin (yenilik¢ilik, yaraticilik, degisim odaklilik, proaktiflik) bir kismini iginde
baridirdig1 goriilmektedir. Gelisime agiklik seviyeleri yiiksek bireylerin girisimeilik
egilimlerinin yiiksek skorlar olmasi olasidir. Gelisime agiklik boyutu ile girisimcilik
potansiyeli arasinda pozitif yonde yiiksek bir iliski olabilir. Kisiligin aciklik boyutu
girisimciligi pozitif yonde etkileyebilir.

Uyumluluk boyutunda yiiksek skora sahip bireyler yardimsever, rekabetten cok is
birligine 6nem veren, merhametli ve giivenilirdir. Uyumlu kisiler diger insanlarla daha
az catisma yasarlar ve diger insanlar tarafindan sicakkanli olarak tanimlanirlar. Bu
kisilerin sosyal baglar1 ¢ok kuvvetlidir (Giiney, 2013: 206). Arastirmacilar uyumluluk
ile kariyer tatmini arasinda negatif bir iliskiden s6z etmektedir. Uyumlu kisiler diger
calisanlarla takim calismasina, i birligine her ne kadar yatkin olsa da diger ¢alisanlari
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yonetmede basarisiz olabilirler. Uyumlu bireyler yumusak
kalplidir, giivenilirdir ama digerlerini etkileyebilmekte, yonetmekte ve kendi ¢ikari igin
sik1 pazarlik etmekte yetersiz kalabilirler (Seibert ve Kraimer, 2001: 6). Bundan dolay1
bir girisim faaliyetinde bulunacak bir kisinin ayr1 zamanda liderlik 6zellikleri tagimasi
gerekmektedir. Liderlik, bir grup insani, belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu
amaglart gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme, etkileyebilme bilgisi ve
yetenegidir (Zel, 2011: 110). Liderligin tanimindan anlasilacagi gibi girisimcilerin

digerlerini etkilemesi ve onlar1 kendi lehinde manipiile etmesi 6nemlidir.

Yukaridaki bilgilere ek olarak girisimciler finansal risk alan kisilerdir. Bu kisiler sinirh
kaynaklardan otiirii kiigiik bir hata pay: ile ve daha az yasal korumalar ile faaliyetini
yiirlitmekte ve bu faaliyetlerde kiiclik bir pazarlik hatasi ciddi parasal sikintilara yol
acabilmektedir (Cetin ve Varoglu, 2009: 61). Ayrica girisimciler firsatlart kovalayan
kisiler ve firsatlar1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanabilme yetenegine sahiptir. Bu
aciklamalar dogrultusunda sdyle bir ¢ikarim yapilabilir: Kisiligin uyumluluk boyutu ile
girisimcilik egilimi arasinda negatif bir iligki vardir ve kisiligin bu boyutu girisimciligi

negatif yonde etkiler.
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Bes faktor kisiligin sorumluluk boyutunun Costa ve digerleri (1991: 889) hem
ilerletici hem de ketleyici yonleri oldugunu belirtmislerdir ve 6nceleri bu faktorii yon
olarak adlandirmayr uygun gormiislerdir. Ciinkii bu boyut hem hareketi hem de
odaklanmay1 i¢ine almaktadir. Sorumluluk ilerletici yonii ¢ogunlukla basarma
ihtiyacinda ve kararlilik ve azimle ¢alismada goriiliir. Bu faktoriin ketleyici yoni ise,
ahlaki titizlik ve tedbirlilik O6zelliklerinde ag¢iga ¢ikmaktadir. Sorumluluk puanlar
yiiksek bireyler diizenli, plan dogrultusunda hareket eden, kararli, gorevsinas, basari
odakli, 6zdisiplinli, titizdirler (Burger, 2006; Somer, ve vd, 2002). Ayrica sorumluluk
boyutunu belirten 0Ozellikler, girisimcinin nitelik ve 0Ozelliklerinde de ortaya
cikabilmektedir. Yapilan arastirmalarda girisimcinin basari isteginin oldukca yiiksek
oldugu ve bu kimselerin emekli olmak istemedikleri, uzun stireli calismaktan rahatsiz
olmadiklar1 ve tekrarlara dayanan rutin isleri sevmedikleri ortaya ¢ikmistir. Hedeflere
odaklanmay1 saglayan basar1 glidlisii girisimei i¢in bir ihtiya¢ oldugu yapilan
arastirmalarda ortaya cikmistir. Buna ek olarak girisimciler diger isletme sahiplerine
gore daha detayli plan yaparlar ve bir plan dahilinde calisirlar (Taskin, 2012: 28-29).
Girigimciler diger calisanlar gibi kurulu bir organizasyonda belirlenmis gorev ve
sorumluluklart yerine getirmenin aksine gorev ve sorumluluklarini kendi belirler ve

bunlarin yerine getirilmesinde 6zdisipline sahiptirler.

Yukaridaki aciklamalar dahilinde girisimcilik potansiyeli yiiksek bireyler yiiksek
sorumluluk seviyesine sahiptirler. Kisiligin sorumluluk boyutu ile girisimcilik egilimi
arasinda pozitif yonlii bir iliski goézlemlenebilir. Sorumluluk girisimeilik egilimini

olumlu yonde etkileyebilir.

Sonug olarak yukaridaki agiklamalar dogrultusunda girisimcilik egilimleri ile bes faktor

kisilik 6zellikleri arasinda su iligkilerin olabilecegi 6ngdriilebilir. Varsayilabilir.

e Kisiligin uyumluluk boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda negatif bir iligki ve
kisiligin bu boyutunun girisimciligi negatif yonde etkileyebilegi beklenir.

e Gelisime aciklik seviyeleri yiiksek bireylerin girisimcilik egilimlerinin yiiksek
skorlar olmasi olasidir. Gelisime ac¢iklik boyutu ile girisimcilik potansiyeli
arasinda pozitif yonde yiiksek bir iliski olabilir. Kisiligin aciklik boyutu
girisimciligi pozitif yonde etkileyebilir.
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e Bakildiginda disa dontikliik ve girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonde bir
iliskinin var olmasi ve de kisiligin disa dontikliik boyutunun girisimcilige pozitif
yonde etki etmesi beklenebilir.

e Kisiligin sorumluluk boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonli bir
iliski  gozlemlenebilir. Sorumluluk girisimcilik egilimini olumlu ydnde
etkileyebilir.

e Nevrotik seviyeleri diisiik insanlar riski ve belirsizligi tolere etmede daha
basarili olabilecekleri i¢in girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek olmasi

beklenebilir.
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BOLUM 2: ARASTIRMANIN YONTEMIi

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmaya konu olan saglik yonetimi 6grencileri ile ilgili
bilgi edinilmesinde gerekli olan adimlara deginilmistir. Bu boliimde arastirmanin,
yontemine iligkin bilgiler, amacit ve 0nemi, evren ve Orneklem, veri toplama araci,
ol¢egin gegerliligi ve giivenirliligi, aragtirma kisitlari, arastirma modeli ve hipotezlerine
yer verilmektedir. Bu calismadaki gerekli bilgiler nicel arastirma tekniklerinden

yararlanilarak toplanilmistir.
2.1. Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci; liniversitelerin Saglik Yonetimi Bolimi Lisans programlarinda
Oogrenim goren Ogrencilerin  girisimcilik  egilimlerini  belirlemek, girisimcilik
potansiyellerini ortaya koymak, bes faktorli kisilik yapisinin (disa doniikliik-igce
doniikliik, yumusak baslilik-diismanlik, 6zdenetim, duygusal denge-dengesizlik,
gelisime aciklik ) girisimcilik egilimi iizerine etkilerini incelemektir. Bu c¢aligmada
ayrica saglik yonetimi boliimii lisans 6grencilerinin sosyo-demografik 6zelliklerinin

girisimcilik egilimlerinde fark olusturup olusturmadig da incelenmektedir.

Girigimcilik, son yillarda Tiirkiye’de devletcilik politikasinin birakilmasiyla beraber
devletin birgok sektorden c¢ekilmesiyle daha da oOnem kazanmaya baslamistir.
Girisimcilik, ekonomik kalkinmanin, kiiresel rekabet ortaminda var olmanin yaninda
varligin siirdiiriilmesinin, gelir adaletsizliginin bertaraf edilmesinin, istthdamin temelini
olusturmaktadir. Bu bakimdan yogun is rekabeti ortaminda saglik yonetimi
Ogrencilerinin girisimciligi bir is firsat1 olarak gérmeleri 6nemlidir. Bu ¢alisma saglik
yonetimi Ogrencilerinin  girisimcilik potansiyellerini agiga ¢ikarmasi bakimindan

Onemlidir.
2.2. Evreni ve Orneklemi

Bilimsel arastirma silirecinde amaca uygun veriler kullanmak, bu veriler araciligiyla
bulgu ve sonucglara ulagsmak, sonuglar1 arastirma kapsaminda genelleyebilmek ana
hedeftir (Ural ve Kilig, 2013: 31). Arastirma sorunsalina uygun metod belirlendikten
sonra sorunsalin evreninin segilmesi ve bu evrenden 6rneklemin belirlenmesi islemleri

takip eder. Arastirma evreni, aragtirmanin ¢alisma alanini olusturan, 6rnegini sectigi ve
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arastirma sonuglarinin genellestirilebilecegi biiyiik grubu ifade etmektedir( Altunigik ve
digerleri, 2010: 130). Bilimsel arastirmalarda saglikli sonu¢ elde edebilmek i¢in elde
edilen bilgilerin genellenmesi gerekir. Fakat evren iginde yer alan birimleri tek tek
incelemek olanaksiz olacagindan ornekleme yoluna gidilmesine ihtiya¢ vardir.
Orneklem, belli kurallara gore belli bir evrenden secilmis arastirmanin kapsaminda
fillen bulunan birim sayisidir. Arastirmada inceleme Orneklem {izerinde yapilir.
Orneklem sayisin1 dogru belirlemek hem arastirmanin giivenilirligi hem de arastirmanin

rahatlikla gergeklestirilmesi bakimindan 6nemlidir (Karasar, 2009: 110; Ak, 2014: 68).

Bu ¢alismada amag, Tiirkiye’de toplam 51 {iniversitede bulunan saglik yonetimi boliimii
lisans Ogrencilerinin kisilik ozelliklerininin girisimcilik egilimine etkilerini ortaya
koymaktir. Ancak zaman ve ekonomik kisitlar sebebiyle 51 Universite kapsaminda yer
alan tiim 6grencilere ulasilmasi miimkiin olmadigindan calismanin evrenini Sakarya,
,Giimiighane. Medipol, Acibadem iniversitelerinde okuyan 1240 o6grenci
olusturmaktadir. Calismanin 6rneklem se¢iminde olasilikli 6rnekleme yontemlerinden
tabakali rast gele Ornekleme ydnteminden yararlanilmistir. Orneklem biiyiikligii
asagidaki formiilden yararlanilarak hesaplanmistir (Karagoz, 2014: 152; Bal, 2001:
113-114; Giiredin, 1987: 368-370).

N = Evren

n = Orneklem saysi
p = Evren i¢inde ilgilendigimiz 6zelligin goriilme siklig1 (0,50 alinmigtir)
q = Evren i¢inde ilgilendigimiz 6zelligin goriilmeme siklig1 (1-p)

Z = Giiven diizeyine gore standart deger (normal dagilim tablolarindan bulunur %95
icin 1,96)

t = G6z yumulabilir yanilgi (0,05 alinmistir)

N*p*q*Zz
"TTIN-D I+ (prq 2D

1240 % 0,5 * 0,5 * 1,692
n =

[(1240 — 1) * 0,052] + (0,5 % 0,5 * 1,962)
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_ 1190896 293,48 = 294
" ="40579 U=

Formiile gore %95 giliven araliginda evreni temsil edecek orneklem biiytikligii 294
kisidir. Calisma yapilan {iniversitelerin Saglik Yonetimi boliimlerinde okuyan 6grenci
sayilar1 esas alinarak calismada tabaka agirliklar: belirlenmek suretiyle her liniversitede

yapilmas1 gereken asgari anket sayilar1 belirlenmistir.

Tablo 2’de calisma yapilan iiniversitelerin her birinde yapilmasi gereken anket sayilar
ve yapilan anketlerin dagilimi goriilmektedir. Tablo incelendiginde de goriilecegi gibi,
her boliim i¢in gerekli minumum anket sayisini karsilamak kosuluyla toplam 402
ogrenciden kullanilabilir veri elde edilmistir. Kullanilamaz durumda olan ya da eksik
doldurulan 23 anket ¢alismada kullanilmamistir. Buna gore ¢alismanin 6rneklemi 402

saglik yonetimi boliimii 6grencisinden olusmaktadir.

Tablo 2

Anket Sayisinin Cahsma Yapilan Ogrencilere Gore Dagihimi

Toplam Toplam ogrenci | Yapilmasi1 Gereken | Yapilan
Universite Ogrenci sayisina orani Asgari Anket Sayis1 | Anket

Sayisi Sayisi
Medipol 240 19,4 57 65
Acibadem 71 5,7 17 30
Sakarya 129 10,4 31 53
Giimiishane 800 64,5 190 254
Toplam 1240 100,0 295 402

2.3.Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi
kullanilmistir. Anket teknigi; kisi ve gruplarin bir konu veya kendileri hakkinda
onceden hazirlanmis bir formun sorularina yazili cevap vermeleridir (Arslanoglu, 2014:
14). Bu aragtirmada anket tekniginin tercih edilmesinin nedeni, verilerin daha hizli bir
sekilde ve daha ekonomik elde edilmesi, ayrica bilgisayar destekli istatistik
programlarinin anket verilerinin analizinde diger tekniklerden daha hizli olmasidir

(Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 51).
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Bu calismada anket formu temelde 3 bdliimden olugmaktadir. Arastirmanin birinci
boliimii anketi cevaplayan 6grencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinden ikinci bolimii
kisilik 6zelliklerine dair sorulardan, tigiincii boliimii ise girisimcilik egilimine yonelik
bir soru formundan olusmaktadir. Anketin ikinci ve flglincii boliimlerinde likert
Olcegine gore ifadelere yer verilmistir. Bu arastirmada Likert 6l¢egi kullanimin
kolayligindan dolay:1 tercih edilmistir. Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zelliklerini
O0lgmek icin BFKE kullanilmis ve bu ankete katilimcilarin “1 = Kesinlikle
Katilmiyorum”, “2 = Kismen Katilmiyorum”, “3 = Kararsizim (Ne Katiliyorum, Ne de
Katilmiyorum)”, “4 = Kismen Katiliyorum”, “5 = Kesinlikle Katiliyorum” seklinde
cevap vermeleri istenmistir. Arastirmanin son boliimiinii olusturan girisimcilik egilimi

sorular1 hi¢gbir zamandan, nadiren, bazen, sik sik, ¢cok sik seklinde derecelendirilmistir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde kisilik o6zelliklerini 6lgmek i¢in John, Donahue ve
kentle (1991) tarafindan gelistirilen BFKE envanteri kullanilmistir. BFKE, icerdigi 44
soru ve kisilik 6zelliklerini olusturan disa doniikliik, uyumluluk, deneyimlere agiklik,
sorumluluk ve nevrotiklik boyutlarindan olusmaktadir. Disa doniikliik boyutu 1, 6R, 11,
16, 21R, 26, 31R, 36; uyumluluk boyutu 2R, 7, 12R, 17, 22, 27R, 32, 37R, 42;
sorumluluk boyutu 3, 8R, 13, 18R, 23R, 28, 33, 38, 43R; nevrotiklik boyutu 4, 9R, 14,
19, 24R, 29, 34R, 39 ve deneyime agiklik boyutu 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35R, 40, 41R, 44
ifadelerinden olusmaktadir. Calismada olumsuz olarak sorulan R kodlu ifadeler ters

cevrilerek yeniden kodlanmistir.

Calismanin son boliimiinde Yilmaz ve Siimbiil (2009) tarafindan gelistirilen girisimcilik
egilimi anketi kullanilmistir. Arastirmacilar anket formunun maddelerini hazirlamadan
once lisans diizeyinde 90 6grenciye girisimcilik ile ilgili kompozisyon yazdirmistir.
Arastirmacilar, bu kompozisyonlardan elde ettigi fikir, duygu ve diisiinceleri ciimle
haline getirmis ve buna ek olarak literatiir taramas1 yapmislardir. Bu asamalardan sonra
43 maddelik 6n form hazirlanmistir. Hazirlanan bu formun madde sayisi uzman
goriigleri alinarak 36’ya disiiriilmustiir. Gelistirilen anket formu katilimcilara
uygulandiktan sonra elde edilen verilere Cronbach Alfa giivenirlik analizleri ile faktor
analizi (gecerlik analizi) yapilmistir. Arastirmacilarin yaptigi faktor analizi sonucunda
tiim maddeler tek boyutta toplanmustir. Olgegin bu tek faktdrde aciklanan toplam

varyanst %47,3 ve anket formunun Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi ise 0,90 olarak
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bulunmustur. Daha sonra arastirmacilar tarafindan girisimcilik egilimlerini 6lgmek

lizere asagidaki tablo gelistirilmistir.

Tablo 3

Girisimcilik Egilimi Puan Degerlendirilmesi

36-64 Cok Diisiik Girisimci
65-92 Diisiik Girisimci
93-123 Orta Diizevde Girisimci
124-151 Yiiksek Girisimci
152-180 Cok Yiiksek Girisimci

2.4. Arastirma Kisitlar

Bu arastirmaya 6zgii bazi kisitlarin var oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oncelikle bu
aragtirma Tirkiye’de saglik yonetimi lisans boliimiinde okuyan 6grencileri
kapsamaktadir. Arastirmanin veri toplama siirecinde 7 tniversiteye basvurulmustur.
Ancak zaman, ckonomik kisitlar ve de basvurulan 7 iiniversiteden 3’linden izin
alimamamasi nedeniyle bu arastirma Acibadem, Medipol, Giimiishane ve Sakarya

tiniversitelerinde gerceklestirilmistir.

Caligmada veri toplami araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Anket tekniginin veri
toplamada kullanim kolayligina karsin; katilimeilar tarafindan verilen cevaplarin
gerce8i yansittigi konusu tartigmalidir. Bu bakimdan cevaplarin gergegi yansittigi

varsayilmistir.
2.5. Arastirmaya Ait Olceklerin Tanimlayici Istatistikleri

Bu boliimde verilerin genel seklini gorebilmek i¢in tanimlayict istatistikler
incelenmistir. Standart sapma, ortalama degerlerinin Dbelirlendigi tanimlayici
istatistikler, elde edilen verilerin yapisinin goriilmesine ve dolayisiyla verilerin daha

yakindan taninmasina olanak saglar.

Tablo 4’te arastirmaya katilanlarin BFK’ nin 5 boyutunu ve girisimcilik egilimini 6l¢en
forma vermis olduklar1 cevaplarin ortalama ve standart sapmalar1 gosterilmistir. Bu
cevaplar dogrultusunda BFK’ nin boyutlarinda katilimin ortalama degerleri ve standart
sapmalar1 sirastyla disa doniiklik boyutunda toplamda 8 ifadeye 3,46 ve 0,660,

sorumluluk boyutunda 9 ifadeye 3,53 ve 0,727, yumusak baslilik boyutunda 9 ifadeye
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3,68 ve 0,604, deneyime aciklik boyutunda 10 ifadeye 3,82 ve 0,541 olarak
bulunmustur. BFK’ nin nevrotiklik boyutu 6grencilerin en az katildiklar1 boyut olarak
gorilmektedir. Bu boyutun ortalama degeri 2,80 standart sapmasi ise 0,630’dur.
Katilimcilarin girisimcilik egilimini incelendiginde, toplamda tek boyutta 36 ifade yer
almaktadir. Bu ifadeye katilimin ortalama degeri 3,63 standart sapmasi 0,630 olarak

bulunmustur.

Tablo 4

Kullanilan Olgeklerin ifade Sayisi, Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmasi

ifade Sayis1 Ortalama S. Sapma
Disadoniikliik 8 3,46 0,660
Sorumluluk 9 3,53 0,727
Yumusak baglilik 9 3,68 0,604
Deneyime agiklik 10 3,82 0,541
Nevrotiklik 8 2,80 0,698
Girisimcilik 36 3,63 0,630

2.6. Arastirmaya Ait Olceklerin Gegerlilik ve Giivenirlilik Analizleri

Bu boliimde, verilerin gegerlilik ve giivenilirlik durumlart hakkinda bilgi verilmistir.
Veri toplama yontemi boliimiinde de belirtildigi gibi kisilik 6zelliklerini 6lgmek i¢in
John, Donahue ve kentle (1991) tarafindan gelistirilen ve Siimer ve arkadaslar1 (2005)
tarafindan gecerlilik ve glivenilirligi yapilan BFKE kullanilmistir. Siimer ve arkadaslari
yaptiklar1 calismada dogrulayici faktér analizi kullanmis olup; uyum iyiliklerinden
GFI=0,98, AGFI 0,95, RMSEA 0,06 bulunmustur. Ayrica BFKE alt boyutlarinin
cronbach Alpha katsayilar1 0,64-0.77 arasinda degisim gostermistir. Aydogmus (2011)
tarafindan yapilan gecerlilik ve giivenilirlik analizlerinde de dlgek bes faktor altinda
toplanmis olup; cronbach alpha katsayilar1 Diga Doniikliik 0,81, Sorumluluk 0,76,
Duygusal Dengesizlik 0,77, Deneyimlere Agciklik 0,83, Uyumluluk 0,71 ve o&lgegin
genelinde 0,78 bulunmustur. Alkan (2007) tarafindan yapilan ¢aligmada da gecerlilik ve
giivenilirlik calismasi yapilmis olup; 6lgegin i¢ tutarlilik katsayisi 0,87 olarak bulunmusg
ve faktor ¢oziimlemesi orijinal 6lgegin faktdr yapisina tamamen uygun 5 faktor (alt

Olcek) ortaya koymustur. Alt olcek i¢ tutarlilik katsayilar1 disadoniikliik, 0,89;
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uyumluluk, 0,67; sorumluluk, 0,79; duygusal dengesizlik, 0,79 ve deneyime aciklik,
0,79 olarak bulunmustur (Aktaran Gilimiis; 2009).

Arastirmanin ikinci boliimiinde kullanilan girisimeilik anket formunun arastirmacilarin
yaptig1 faktor analizi sonucunda tiim maddelerinin tek boyutta toplandig1 goriilmiistiir.
Olgegin bu tek faktdrde aciklanan toplam varyansi %47,3 ve anket formunun Cronbach

Alfa giivenirlik katsayis1 ise 0,90 olarak bulunmustur.

Bu calismada daha 6nce Olgegin gecerlilik analizi yapilmis oldugundan bu caligmada
yeniden gecerlilik analizi yapilmamis olup; Olcegin genelinin ve alt boyutlarinin
giivenilirlik analizi sonuglart Tablo 5’de goriilmektedir. Tablo incelendiginde de
goriildiigii gibi ¢aligmadan elde edilen giivenilirlik sonuclart daha Once yapilan

caligmalara benzer diizeylerde bulunmustur.

Tablo S
Kullanilan Olgege Ait Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Boyutlar Cronbach Alpha
Disa doniikliik 0,769
Sorumluluk 0,807
Yumusak baslilik 0,794
Deneyime agiklik 0,769
Nevrotiklik 0,797
Girisimcilik 0,942

2.7. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu c¢aligmanin amacini, saglik yonetimi boliimii lisans Ogrencilerinin girisimeilik
egilimleri, kisilik 6zelliklerinin girisimeilik egilimine etkisi, kisilik ile girisimcilik
arasindaki iliskinin incelenmesi olusturmaktadir. Ayrica ¢aligmaya katilanlarin sosyo-
demografik ozelliklerinin girisimcilik egilimleri ve kisilik Ozellikleri {izerine fark
olusturup olusturmadigi da belirlenmeye calisilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda 2 ana

hipotez gelistirilmistir.
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BES FAKTOR KiSILIK <= =.—._. Cinsiyet,
yasanilan bolge,
kariyer tercihi
Disa Doniiklitk
Sorumluluk
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Gelisime Agiklik
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Uyumluluk <
yumlulu , L
L llisgki € = = >
Etki ——>
Nevrotiklik Cinsiyet, sinif, yasanilan _———>
bolge, ailenin isyerini olmasi, Fark

girisimcilik dersi alma durumu

Sekil 1 :Arastirma Modeli

Kisilik genel anlamda bireyin kendisinden kaynaklanan tutarli davranis kaliplart ve
kisilik i¢i stiregler olarak (Burger, 2006: 23) tanimlamakta ve bireyleri, kariyer
tercihlerinde ve is yasamlarinda oldukga fazla etkilemektedir. Bununla beraber bireyin
kariyer tercihleri arasinda kendi isini kurma, bagimsiz ¢aligma niyeti yani girisimcilik
egilimi Oncii olarak goriilebilmektedir. Ayrica girisimcilik glinlimiiz bilgi toplumunda
tiniversite 0grencileri i¢in ideal isi secmede 6nemli bir rol tistlenmektedir. Bu bakimdan
girisimcinin sahip oldugu kisilik 6zelliklerini belirlemek 6nemlidir. Girisimeilik {izerine
yapilan arastirmalarda girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin basar1 ihtiyaci, yenilikg¢ilik,
proaktiflik, risk alma, belirsizlige tolerans, strese karsi dayaniklilik, sorumluluk,
baglilik, i¢ kontrol odaklilik, 6zerklik, firsatlar1 gérme, kararhilik, yaraticilik, liderlik
oldugu ortaya koyulmustur. Fakat bu o&zellikler genel anlamda kisiligi aciklamada
yetersiz goriilmektedir. Bozkurt ve Alparslan’in (2013) 58 girisimci ile yaptig1 yari
yapilandirilmis bir calismada, arastirmaya katilan girisimcilerin girisimei 6zelliklerini
Ozgliven, risk listlenme, firsatlar1 gorebilme, diirtistliik, yenilik¢i diisiinme ve sosyal
olma olarak smiflandirmaktadir. Bozkurt’un (2007) iiniversite Ogrencilerinin kisilik
ozellikleriyle girisimcilik egilimleri arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismada,
katilimcilarin basarma ihtiyact duymasina ragmen risk alma, belirsizlik, yenilik¢ilik,

kendine giiven ve kontrol merkezinde kararsiz kaldiklar1 goriilmiistiir. Cetinoglu ve
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Biiber’in (2012) OSTIM Organize Sanayi Bélgesinde faaliyet gosteren firmalardaki
girisimci profilini ortaya koymak i¢in yaptigr baska bir ¢aligmada ise katilimcilarin
genel olarak kanisik kisilik oOzellikleri tasidigi, i¢ kontrol ve liderlik 6zelliklerinin
yiiksek, bagimsiz olma ve kendine giliven ozelliklerinin digerlerine nispeten diisiik
oldugu sonucuna varilmistir. Basol ve arkadaslarinin(2011) 250 {iniversite 0grencisi
lizerine yaptig1 calismasinda kisilik oOzelliklerinin girisimei 6z yeterlilik ile disa
dontiklik boyutunun yeni iirlin ve pazar firsatlar1 gelistirmek, yenilik¢i bir cevre
olusturmak, yatirimcilarla iligkileri baslatmak, temel amaci tanimlamak, beklenmedik
zorluklarla bas etmek boyutlar1 arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliskiden
bahsedilmektedir. Ayn1 calismada kisiligin norotisizm boyutu ile yenilik¢i bir gevre
olusturmak ve yatirimcilarla iligkileri baslatmak™ boyutlar: ile negatif yonlii ve anlaml
bir iliski bulunmustur. Oren ve Bigkes (2011) arastirmalarinda basarma ihtiyaci ile
girisimcilik potansiyeli ve risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli

ve pozitif yonlii bir iliskiye ulagmistir.

Bu calismada kisilik 6zelliklerinin genel yordayicist olarak BFK tercih edilmistir. Bu

kapsamda agagidaki hipotezler olusturulmustur.

Hla: Kisilik 6zelliklerinden Disa Doniikliik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda

iliski vardir.

H1b: Kisilik 6zelliklerinden Sorumluluk boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda iliski

vardir.

Hlc: Kisilik 6zelliklerinden Gelisime Aciklik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda

iliski vardir.

H1d: Kisilik 6zelliklerinden Yumusak Baslilik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda

iliski vardir.

Hle: Kisilik ozelliklerinden Duygusal Tutarsizlik boyutu ile girisimcilik egilimi

arasinda iliski vardir.

Girisimci olmayi etkileyen diger bir faktor ise bireylerin cinsiyeti, yasi, girisimci bir aile
cevresinden gelmesi, ailenin ilk ¢ocugu olmasi, sosyoekonomik statiisii, kardes sayisi,
yasadig1r bolge ve girisimcilik egitimi alip almadigi gibi bir¢cok o6zelligi kapsayan
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faktorlerdir (Ipcioglu ve Taser, 2009; irmis ve Barutcu, 2012; Korkmaz, 2012; Balaban
ve Ozdemir, 2008; Akkaya ve digerleri, 2014; Ibicioglu ve digerleri, 2010).

Ipcioglu ve Taser’in (2009) isletme béliimlerinde verilen egitimin girisimci aday1
ogrenciler iizerindeki etkileri lizerine yaptiklari arastirmada bu egitimin girisimcilik
hislerinin olugmasinda ve gelismesinde etken oldugu vurgulanmaktadir. Bu arastirmanin
sonucuna gore girisimci hislerinin lisans egitimi basinda ve sonunda girisimci adayi
ogrenciler lizerindeki durumlar karsilastirilmis, buna bagl olarak isletmecilik egitimini
tamamlamak tizere olan 4. smif Ogrencilerinin daha fazla risk alabilme yetisi,
belirsizlige karst daha toleransli ve kendine giivenlerinin daha fazla oldugu ortaya
koyulmustur. Buna karsin Uluyol (2013)’un Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik
yaptig1 calismada ele aldiklar1 finansal yonetim ve girisimcilik derslerinin 6grencilerin

girisimcilik egilimleri {izerinde bir etkisi olmadig1 sonucuna varmstir.

[rmis ve Barutgu (2012)’nun {iniversite dgrencileri iizerinde yaptif1 calismada aile
faktorlinli incelemis ve 6grencinin girisimcilik egilimini babanin daha 6nceden kendi
isini kurmasiyla iligkili oldugunu belirtmistir. Ayn1 ¢calismada, d6grencilerin cinsiyetleri
ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir fark bulunmus, erkek 6grencilerin kiz
ogrencilere gore kendini daha girisimci bir kisi olarak gordiikleri ve gelecekte kendi

islerini kurmayi istediklerini tespit etmistir.

Korkmaz (2012)’1n ¢aligsmasinda tiniversitesi isletme boliimii 6grencilerinin girisimcilik
egilimini belirleyen psikolojik, demografik ve aile faktorlerini aragtirmis, yas, aile
faktorti ve bulundugu siif ile girisimcilik egilimi arasinda iligki tespit etmistir. Yapilan
bu arastirmada katilimcilarin yasadiklar1 yer ile girisimcilik egilimi arasinda fark
bulunmamistir. Yine Yilmaz ve Siimbiil (2009)’iin Selguk Universitesinin farkli
boliimlerinde okuyan 474 6grenci iizerinde yapmis olduklari arastirmada elde edilen
verilerin istatistiksel analizleri sonucunda cinsiyete gore girisimcilik egilimlerinde

herhangi bir fark goriilmemektedir.

Balaban ve Ozdemir (2008)’in ise girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimini pozitif
yonde etkiledigini; ancak egitimin girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikmasinda tek etken
olmadigi sonucuna varmigtir. Ayni ¢aligmada girisimcilik egitiminin bireyin

potansiyelini kesfetmesini hizlandirdigin1 ve yeteneklerini gelistirip basar1 sansini
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artirmasinda yardimci olacagi ifade edilmektedir. Bizim yukaridaki konulara dair

hipotezlerimiz asagidaki gibidir.

H2a: Ogrencilerin sosyo-demografik (cinsiyet, ailede isletme sahibi olmasi, kariyer
tercihi, girisimcilik egitimi, egitim diizeyi, yasadigi bolge) Ozelliklerine gore

girisimcilik egilimleri farklilik géstermektedir.

H2b: Ogrencilerin sosyo-demografik (cinsiyet, kariyer tercihi, yasadigi bolge)

ozelliklerine gore kisilik ozellikleri farklilik gostermektedir.
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BOLUM 3: BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirma kapsaminda kullanilan degiskenlere ait
tanimlayict istatistikler ve arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizlerine yer
verilmektedir. Verilerin analizinde ¢oklu regresyon, pearson korelasyon katsayisi, t-testi

ve tek yonlii anova uygulanmustir.
3.1. Sosyo- Demografik Ozellikler

Bu boliimde arastirmaya katilan 6grencilerin demografik o6zeliklerine, girisimcilik
egitimi alip almadiklarina, kariyer tercihlerine ve son olarak da aile bireylerinden

herhangi birinin isyeri sahibi olup olmama durumuna yer verilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin 118’1 (%29,4) erkek 284’1 (%70,6) ise kadindir. Bu
durumda saglik calisanlarinin ¢ogunlugunu kadinlar olusturdugu gibi saglik yonetimi
boliimiiniin de genellikle kadin 6grenciler tarafindan tercih edildigini sdylemek
miimkiindiir. Arastirmaya katilan sinif dagilimina bakildiginda, 182 (%45,3) 6grenci 1.
stif 117 (%29,1) 6grenci 2. sinif, 52 (%12,9) 6grenci 3. sinif ve 51 (%12,7) d6grenci ise
4.smiftir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu 1. ve 2. simif 6grencilerden olugsmaktadir.

4. smiflar staj yaptiklarindan dolayr okullarinda bulunamamustir.

Katilimeilarin ailelerinin yasadigi bolge dagilimi incelendiginde, 146 (%36,3) 6grenci
Marmara bolgesinde, 60 (%14,9) 6grenci Karadeniz bolgesinde, 30 (%7,5) 6grenci Ege
bolgesinde, 51 (%12,7) dgrenci Akdeniz bolgesinde, 44 (%10,9) 6grenci I¢ Anadolu
bolgesinde, 41 (%10,2) 6grenci Dogu Anadolu boélgesinde, 30 (%7,5) 6grenci ise
Gilineydogu  Anadolu  bolgesinde ikamet etmektedir. Yasadiklar1  bolgeler
karsilagtirlmasinda  katilimcilar  biiylik oranda Marmara Bolgesinde yasadigi
goriilmektedir. Bunun nedeni Tiirkiye niifusunun Marmara Bolgesinde toplanmasi

olabilir.

Katilimeilarin girisimeilik dersi alma durumuna iligkin sorunun frekans dagiliminda, 92
(%22,9) ogrencinin girisimcilik egitimi aldigr gortliitken 310 (%77,1) 68rencinin
girisimcilik egitimi almadiklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin mezun olduktan
sonraki kariyer tercihlerine gore 6grencilerin 74’1i(%18,4) kendi isini kurup bagimsiz

calismak istedigini, 184’1 (45,8) kamu sektoriinii tercih edeceklerini, 144’1 (%35,8) ise
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0zel sektorde ise baslama niyetinde olduklarini belirtmislerdir. Yukaridaki veriler
dikkate alindiginda ogrenciler biiylikk oranda kamu sektoriinii tercih edecekleri
gorilmektedir. Bunun nedeni isten ¢ikarilma korkusunu yagsamamak veya gelirin garanti
altina alinmak istenmesi olabilir. Kendi isinde calismak isteyenlerin sayisinin azligi
dikkat edilmesi gereken bir diger husus olarak goze carpmaktadir. Katilimeilar risk,
belirsizlik ya da isletme bilgisi eksikliginden dolay1 bilmedikleri bir diinyaya girmeyi
tercih etmek istemeyebilirler. 140 (%34,8) 6grencinin ailesi bir isyeri sahibiyken 262
(%65,2) Ogrencinin ailesinin her hangi bir isyeri olmadigr asagidaki Tablo 5°te

goriilmektedir.

Tablo 6
Katiimcilara Ait Demografik Degiskenlere iliskin Frekans ve Yiizde Dagilim

(n=402)
Say1 Yiizde
Cinsiyet Erkek 118 29,4
Kadin 284 70,6
1 182 45,3
2 117 29,1
Smf 3 52 12,0
4 51 12,7
Marmara 146 36,3
Karadeniz 60 14,9
Ege 30 7,5
Bolge Akdeniz 51 12,7
I¢c Anadolu 44 10,9
Dogu Anadolu 41 10,2
Gilineydogu Anadolu 30 7,5
Girisimcilik dersi aldiniz m1? EI\;/tlr 39120 33:?
Kendi Isi 74 18,4
Kariyer Tercihi Kamu 184 45,8
Ozel 144 35,8
Ailenizde bir is yeri sahibi var m1? E;:;tlr ;2(2) 22:3

3.2.Arastirma Degiskenlerine iliskin Korelasyon Analizi Sonuclari

Arastirma kapsaminda kisilik 6zellikleri ile girisimeilik egilimi arasindaki iliski pearson
korelasyon katsayisi ile hesaplanmistir. Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki
dogrusal iligkinin var olup olmadigini varsa bu iliskinin derecesini korelasyon katsayisi
ile gosteren bir analiz yontemidir (Sungur, 2014: 115). Korelasyon katsayist r ile
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gosterilir ve -1 ile +1 arasindan deger alir. Katsayinin isaretinin art1 olmasi iki degisken
arasinda pozitif yonli bir iliskiyi gosterirken katsaymin igaretinin eksi olmasi iki
degisken arasinda negatif yonlii bir iligkinin var oldugunu gosterir. Yani x degiskeni
artarken y degiskeninin de artacagini ya da x degiskeni artarken y degerinin azalacagini

ifade eder (Altunisik ve digerleri, 2010: 226).

Aragtirmada yer alan degiskenlerin birbirleriyle olan iligkisini gdsteren Tablo 7’ye
bakildiginda BFK’nin disadoniikliik boyutu ile 6grencilerin girisimcilik egilimi arasinda
0,397 ile pozitif yonlii bir iliskinin var oldugu goriilmektedir (r: 0,397, p<0,01). Yani
ogrencilerin disadoniikliik puanlart artikca girisimcilik  egilimlerinde bir artig

olabilmektedir.

Asagida BFK’nin sorumluluk boyutuna bakildiginda girisimcilik egilimi arasinda 0,375
diizeyinde pozitif yonli bir iliski vardir (r: 0,375, p<0,01). BFK’ nin sorumluluk
boyutunun ketleyici ve ilerletici olmak {izere iki yoniiniin oldugu literatiirde
bahsedilmistir. Ogrencilerin sorumluluk puanlari ile girisimcilik potansiyelleri arasinda
pozitif kuvvetli bir iliskinin olmas1 beklenebilir. Fakat sorumluluk boyutunun ketleyici

yonil bu iligkiyi diistirebilir.

BFK’nin yumusak baslilik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda 0,191 diizeyinde
istatistiksel acidan anlamli fakat ¢ok zayif pozitif bir iligki bulunmustur (r: 0,191,
p<0,01). Bireyler kisiler arasi iliskilerinde ne kadar uyumlu, 1limli, yumusak olsalar

bile bu girisimcilik egilimlerini ¢ok fazla etkilemeyebilir.

Buna ek olarak, BFK’nin deneyime aciklik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda
0,443 ile istatiksel olarak anlamli pozitif yonlii bir iligkini varligindan soz edilebilir (r:
0,443, p<0,01). Bu c¢alismada girisimcilik ile kisilik arasinda en yliksek korelasyon
katsayisina sahip boyutlardir. Deneyime agiklik puanlari yliksek bireyler yeni seylerin

pesindedir. Bundan dolay1 girisimcilik egilimleri yiiksek olmalari beklenebilir.

Son olarak, BFK’nin nevrotiklik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiksel
acidan -0,310 diizeyinde negatif yonde bir iliski s6z konusudur (r:-0,310, p<0,01).
Duygusal tutarsizlik skorlar1 yiiksek bireylerin 6zelliklerinden yukarida bahsetmistik.

Bu bireyler karamsardir ve ruh halleri ¢ok sik degisir. Girisimcinin i¢inde bulundugu
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kosullar (riski tolere edebilmek, stresle basa ¢ikmak gibi) ruhsal bir saglamlik gerektirir.

Tiim bu nedenlerden dolay1 aralarindaki iliskinin negatif beklenmesi olasidir.

Arastirma Degiskenlerine Ait Korelasyon Analiz Sonuclar:

Tablo 7

BOYUTLAR 1 2 3 4 5
Disa doniikliik (1) 1
Sorumluluk (2) ,170%* 1
Yumusak baglilik (3) 244 ,365%* 1
Deneyime agiklik (4) ,315%* ,493 %% LA33%% 1
Nevrotiklik(5) -,250%* -,320%* -, 213%%* -, 189%** 1
Girisimcilik (6) ,397%%* ,375%* ,191%% 4434 -,310%**

* p<0,05 diizeyinde anlamli korelasyon; ** p<0,01 diizeyinde anlamli korelasyon
3.3. Arastirmaya Iliskin Regresyon Modelleri

Calismada BFK ozellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda iliski oldugu belirlendikten
sonra; BFK’nin girisimcilik egilimi tizerinde etkisini yordamak amaciyla bir regresyon
modeli gelistirilmistir. Modelde girisimcilik 6lgeginin ortalama degeri bagimli; BFK
Olceginin boyutlari ise bagimsiz degisken olarak kullanilmistir (Tablo 8).

Tablo 8’de goriildiigli gibi, calismada gelistirilen model istatistiksel agidan anlamlidir
(F=38,211; p=0,000). BFK’nin alt boyutlarindan yumusak basliligin girisimcilik egilimi
lizerinde istatistiksel agidan anlamli bir etkisi bulunmamasina (P>0,05)karsilik; disa
doniikliik, sorumluk, deneyime aciklik ve nevrotiklik boyutlarinin girisimcilik egilimi

tizerinde anlamli yordayici etkisi bulunmaktadir.

Modelin iligki katsayis1 0,570 olup, BFK’nin alt boyutlarindan disa doniikliik,
sorumluk, deneyime agiklik ve nevrotiklik boyutlarmin girisimeilik egilimini aciklayici
etkisi %32,5 (R*=0,325). Modelin B katsayis1 disa doniikliik i¢in 0,261, sorumluk i¢in
0,174, deneyime aciklik i¢in 0,286 ve nevrotiklik boyutu i¢in -0,154 bulunmus olup;
katsayilar1 incelendiginde de goriilecegi gibi, nevrotik boyutu eksi, diger boyutlar ise
pozitif yonliidiir. Buna gore, nevrotiklik boyutunun girisimcilik egilimi tizerindeki
yordayict etkisi olumsuz olmasina karsilik; disa doniikliik, sorumluk ve deneyime

aciklik boyutlarinin girisimcilik egilimi iizerindeki yordayici etkisi olumlu yondedir.
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Tablo 8
Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon

Modeli
Standardize edilmemis | Standartlastirilmis
Degerler Degerler t p
B S.H. Beta
(Sabit) 1,705 0,287 5,940 0,000
Disadoniikliik 0,249 0,043 0,261 5,836 0,000
Sorumluluk 0,151 0,043 0,174 3,479 0,001
Yumusak baglilik -0,096 0,049 -0,092 -1,955 0,051
Deneyime agiklik 0,334 0,060 0,286 5,579 0,000
Nevrotiklik -0,139 0,040 -0,154 -3,448 0,001
R=0,570  R2=0,325 F=38,211 P=0,000

Bagimli degisken: Girisimcilik egilimi
3.4. Sosyo- Demografik Degiskenlere Gore Fark Analizleri

Arastirmanin  bu boliimiinde katilimeilarin - sosyo-demografik degiskenlere gore
farkliliklarint incelemek icin bagimsiz drneklerde t testi ve tek yonlii varyans analizi

bulgularina yer verilmistir.

Analiz sonuclarina gore olusturulan Tablo 9°da BFK’nin disaddniikliik boyutunda 118
erkek katilimcinin ortalamasi 3,31 ve 284 kadin katilimcinin ortalamas: 3,52°dir. Yani
kadinlarin disadoniikliikk skorlarinin daha yiiksek oldugu goéziikmektedir. p (0,005)
degeri sonucu iki grup arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Bu durumda

kadinlar daha disadoniik kisilik 6zellikleri sergiledikleri yorumu yapilabilir (p>0,005).

BFK’nin sorumluluk boyutuna bakildiginda 118 erkek katilimcinin ortalamasi 3,42 ve
284 kadin katilimecinin ortalamasi 3,57°dir. Ortalamalar birbirine oldukg¢a yakin oldugu
gozlenmektedir. Fakat p (0,043) degeri sonucuna gore iki grup arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir fark vardir (p>0,005). Tablo 9 incelendiginde BFK’nin
yumusakbaslilik, deneyime aciklik ve nevrotiklik boyutlarinda anlamli farkliliklar
bulunmustur (p>0,005). Kadinlarin erkeklere goére daha uyumlu, deneyime daha agik
oldugu kanisina varilabilir. Fakat erkeklerin duygusal tutarsizlik boyutu kadinlara
nazaran daha diisiik puan almistir. Bu durumda erkeklerin daha dengeli bir ruh yapisina

sahip oldugu yorumu yapilabilir. Iki grubun girisimcilik egilimleri incelendiginde, 118
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erkek katilmemin ortalamasi 3,57 ve 284 kadm katilimcinin ortalamas: 3,65°dir. Iki

grubun girisimcilik egilimlerinde her hangi bir fark bulunamamustir.

Tablo 9
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhiliklarin Analizi (n=402)

Cinsiyet N Ort S.S t p
e Dk Erkek 118 331 0,698 2036 | 0,008
1Sa n -
ya oniiu Kadimn 284 3,52 0.634 : :
Sorumiulak Erkek 118 3.42 0,690 036 | 0,003
orumiuiu Kadm 284 3,57 0738 | © .
Erkek 118 3.50 0.619
% k Baslilik ’ ’ 3,942 0,00
Hmsak Bast Kadin 284 3,76 0,581
Berevire Ay | ETKek 118 3.66 0,580 7 56 0.00
neyim 1KI11 -
ereylhe A Kadin 284 3.89 0,510 . .
Erkek 118 3.57 0,698
Girisimeilik : : 1157 | 0219
HHgtHcL Kadm 284 3,65 0,600 . .
Erkek 118 2.69 0,683
Nevrotiklik ke ’ ’ 2,091 | 0038
Kadm 284 2.85 0,700

Tablo 10’a gore 139 katilimcinin ailesinin i yeri varken 262 katilimcinin ailesinin her
hangi bir is yeri bulunmamaktadir. Katilimcilarin girisimcilik egilim puanina
bakildiginda ailesinin bir isletmesi olanlarin ortalamasi 3,70 ve ailesinin bir isletmesi
olmayanlarin ise 3,60’tir. % 95 giiven aralifinda p (0,138) degerine gdre gruplarin
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark bulunamamistir. Bu durumda bir bireyin

ailesinin isletmeci olmasi o bireyin girisimcilik egilimini etkilemedigi s6ylenebilir.
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Tablo 10
Ailede Bir isyeri Sahibi Olma Durumuna Goére Farklilik Analizi (n=402)

N Ort S.S t p
Girigimeilik Ve 139 3,70 0,638 1,482 | 0,138
Hayir | 262 3,60 0,605

Katilimcilarin kariyer tercihine gore farkliliklarinin olup olmadigina iliskin bulgular tek
yonlii varyans analizi yapilarak elde edilmistir. Tek yonlii varyansin temel varsayimi
olan varyanslarin homojenligi testinin sonucunda varyanslarin homojen oldugu
sOylenebilir (p= 0,05). Tablo 11’e goére BFK’nin disadoniikliikk, sorumluluk,
yumusakbaslilik, deneyime ag¢iklik boyutlari ile kariyer tercihleri arasinda anlamli bir
fark olmadigindan bahsetmek miimkiindiir (p= 0,05). Yine benzer sekilde katilimcilarin
girisimcilik egilimi ve kariyer tercihleri arasinda da anlamli bir fark goériilmemistir (p=
0,05). Sadece katilimcilarin kariyer tercihleri ile BFK’nin nevrotiklik boyutu arasinda
anlamli fark tespit edilmis olup (p= 0,05), farkin hangi gruplar arasindan
kaynaklandigina bakmak i¢in yapmis oldugumuz pos hoc testi sonucuna gore, kamuyu
tercih edenler ile 6zel sektorii tercih edenler arasinda oldugu goriilmektedir. BFK’nin
nevrotiklik boyutunda kamu sektdriinde c¢alismay1 tercih edenlerin ortalamasi 2,89 ve
0zel sektorde calismay1 tercih edenlerin ortalamasi 2,68 dir. Kamu sektoriinii tercih

edenlerin daha yiiksek nevrotiklik puanina sahip olmalari manidardir.
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Tablo 11

Kariyer Tercihlerine Gore Farklihik Analizi (n=402)

N Ort S.S F p Post Hoc
Kendi 74 3,36 0,661
Disadoniikliik | Kamu 184 3,41 0,634 | 3,087 | 0,047
Ozel 144 3,56 0,681
Kendi 74 3,50 0,695
Sorumluluk Kamu 184 3,47 0,724 | 1,786 | 0,169
Ozel 144 3,62 0,742
Kendi 74 3,60 0,602
Yumusak baslilik | Kamu 184 3,71 0,611 | 0,847 | 0,429
Ozel 144 3,69 0,595
Kendi 74 3,86 0,572
Deneyime agiklik | Kamu 184 3,77 0,539 1,5 0,224
Ozel 144 3,87 0,524
Kendi 74 2,80 0,702
Nevrotiklik Kamu 184 2,89 0,682 | 3,629 | 0,027 | 2-3p=0,20
Ozel 144 2,68 0,703
Kendi 74 3,74 0,619
Girisimcilik Kamu 184 3,57 0,641 | 1,916 | 0,149
Ozel 144 3,65 0,619

Girisimcilik egitimi alma durumlarina gore katilimeilarin girisimeilik egilimleri

arasinda fark olup olmadig1 Tablo 12’de goriilmektedir. Girisimcilik egitimi alan 92

katilmcimin girisimcilik egilimleri ortalamasi 3,76 iken girisimcilik egitimi almayan

310 katilimcinin girisimeilik egilimi ortalamalari ise 3,59 dur. P degeri sonucuna gore

katihmcilarin  girisimcilik egitimi alma durumu ile girisimcilik egilimi arasinda

istatistiksel acidan anlamli fark tespit edilmistir (p= 0,05). Yani girisimcilik egitimi

alanlarin almayanlara gore daha yiiksek skorlarda girisimeilik egilimine sahip olduklari

sonucuna varilabilir.
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Tablo 12

Girisimcilik Egitimi Alip Almamalarina Gore Farklhilik Analizi (n=402)

N Ort S.S t p
Evet 92 3,76 0,650
Girisimcilik 2,263 0,024
Hayir 310 3,59 0,620
Katilimeilarin - simif  deg@iskenine gore girisimcilik  egilimlerinin  farkliliklasip

farklilasmadigina dair bulgular tek yonlii varyans analizi ile test edilmistir. Analizden
elde edilen bulgular incelendiginde, Tablo 13’e gore 1.sinifin ortalamasi 3,63, 2. sinifin
ortalamasit 3,62, 3. sinifin ortalamasi 3,73, 4. sinifin ortalamasi ise 3,53tiir. P degeri
diizeyinde katilimcilarin bulunduklar1 smif ile girisimcilik egilimi arasinda bir fark

bulunmamaktadir (p= 0,05).

Tablo 13
Siniflara Gore Farkhilik Analizi (n=402)

N Ort S.S F
Lsimf 182 3.63 0.612
2.s1mif 117 3.62 0.615 0,885 0,449
3.simif 52 3.73 0.650
4. simf 51 3.53 0.708

Katilimceilarin yasadiklar: bolge ile girisimcilik egilimi arasinda fark olup olmadigina

Tablo

bakildiginda,

14’°e gore p (0,258) diizeyinde

istatistiksel olarak fark

goriilmemektedir (p=0,05). Tek fark BFK’nmin deneyime acgiklik boyutunda tespit
edilmistir (p= 0,05). Bu farkin nereden kaynaklandigini bulmak ig¢in pos hoc testi
uygulanmistir. Bu testin sonucuna gore fark Marmara bolgesi ile Karadeniz bolgesinde
yasayanlarda bulunmustur. Marmara bolgesinde yasayanlarin deneyime agiklik skorlari
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bir diger fark ise Marmara bolgesi ile Giineydogu
Anadolu bdlgesinde yasayanlar arasindadir. Giineydogu Anadolu bolgesinde
yasayanlarin deneyime agiklik boyutunun skoru daha diisiikk oldugu goriilmektedir.

Baska bir farkin kaynagi Ege bolgesi ile Karadeniz bolgesinde yasayanlar arasindadir.
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Burada da Ege bolgesinde yasayanlarin deneyime agiklik skoru digerine nispeten ¢ok
daha yiiksektir. Son olarak Giineydogu bdolgesi ile Ege arasinda bir fark tespit edilmistir.
Ege bolgesinde yasayanlarin deneyime agiklik skorlar1 daha yiliksek oldugu
bulunmustur. Bu durumda su sonug ¢ikarilabilir; Bat1 bolgelerine yaklastikca deneyime
aciklik boyutu daha yiiksek skorlar almaktadir. Bunun nedeni bati bolgelerindeki
gelismislik diizeyi olabilir.

Tablo 14
Yasadiklar1 Bolgelere Gore Farklilik Analizi (n= 402)

N Ort S.S F p Pos
Marmara 146 3,68 0,639
Karadeniz 60 3,49 0,537
Ege 30 3,73 0,561
Girisimeilik Akdeniz 51 3,61 0,559 1,296 0,258
Icanadolu 44 3,65 0,726
Dogu 41 3,72 0,540
Gilineydogu | 30 3,46 0,849
Marmara 146 3,92 0,491
Karadeniz 60 3,58 0,521
Deneyime Ege 30 3,99 0,388
Akdeniz 51 3,88 0,525 5,256 | 0,000
Aciklik .
Icanadolu 44 3,87 0,580
Dogu 41 3,81 0,639
Gilineydogu | 30 3,52 0,544

3. 5. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Calismanin bu kisminda, aragtirmanin sonuglari, sonuglarin degerlendirilmesi ve diger

calisma sonuglarina yer verilmistir.

Katilimeilarin %29,41 erkek %70,6’s1 ise kadindir. Bu durumda saglik c¢alisanlarinin
cogunlugunu kadinlar olusturdugu gibi saglik yonetimi lisans programinin da genellikle
kadin 6grenciler tarafindan tercih edildigi soylenebilir. Katilimcilarin simif dagilimlari,
%45,3°1 1. sif, %29,1°1 2. sinif, %12,9°u 3. sinif ve %12,7’si ise 4.smif seklindedir.
Arastirmanin 6rneklemi daha biiyiik oranda 1. ve 2. siif 6grencilerden olusmaktadir. 3.
ve 4. smif 6grencileri staj yaptiklarindan dolayr aragtirmaya veri toplama siirecinde

okullarinda bulunamamastir.
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Katilimcilarin = %51,2’sinin  aileleri Marmara ve Karadeniz bdlgelerinde ikamet
etmektedir. Diger bolgelerin 6rneklem dagilimi sirastyla, %7,5 Ege, %12,7 Akdeniz,
%10,9 I¢ Anadolu, %10,2 Dogu Anadolu, %7,5 Giiney Dogu Anadolu Bolgesi
seklindedir. Katilimcilarin ikamet yerlerinin s6z konusu bolgelerde toplanma nedeni, bu

bolgelerin niifus yogunlugundan kaynaklanabilir.

Arastirmaya katilanlarin %22,9’u girisimcilik dersi alirken %77,1°1 her hangi bir
girisimcilik dersi almamiglardir. Mezuniyet sonrasi kariyer tercihlerine gore %18,4’1
kendi isini kurup bagimsiz ¢aligmak istemesine karsin, %45,8’1 kamuda, %35°8’1 ise
0zel bir saglik kurulusunda ¢alisma niyetleri olduklarini ifade etmislerdir. Bu veriler
1s1g¢inda katilimcilarin biiyiik oranda kamuya ait saglik kuruluslarini tercih ettikleri
goriilmektedir. Bunun nedeni, meslek yasami boyunca isten c¢ikarilma korkusunu
yagsamamak ya da sabit geliri garanti altina almak istenmesi olabilir. Kendi isinde
caligmak isteyenlerin sayisinin azligi dikkat edilmesi gereken bir diger husus olarak
gorinmektedir. Bu baglamda, katilimcilar risk, belirsizlik ya da isletme bilgisi
eksikliginden dolayr bilmedikleri bir diinyaya girmeyi tercih etmeyecekleri
diistiniilmektedir. Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda, ileride yapilacak ¢aligmalarda
ogrencilerin kariyer tercihlerinin nedenleri iizerinde durulmasi gerekir. Son olarak,
ailelerinde her hangi bir igyerine sahip olanlarin orani %34,8 iken ailesinin bir igyeri

olmayanlarin oran1 %65,2’dir.

Katilimceilarin girisimcilik egilimleri ortalamasi 3,63’tiir. Arastirmacilar, bu c¢aligmanin
veri toplama siirecinde kullanilan girisimcilik egilimi dlgegi i¢in girisimcilik egilimini
Olcen bir puan sistemi gelistirmistir. Gelistirilen bu sisteme gore 36-64 puan arasinda
alan c¢ok diistik diizeyde girisimci, 65-92 puan arasinda alan diigiik girisimci, 93-123
puan arasinda alan orta diizeyde girisimci, 124-151 puan arasinda alan yiiksek diizeyde
girisimei ve 152-180 puan arasinda alan ise ¢ok yiiksek diizeyde girisimci olarak
adlandirilmigtir (Y1lmaz ve Siinbiil, 2009: 198). S6z konusu puanlama sistemine gore
katilimcilarin girisimceilik puanlart 130 olarak hesaplanmistir. Yani saglik yonetimi
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Cansiz’in (2007) iniversite Ogrencileri lizerine yaptigi caligmasinda Ogrencilerin
potansiyel birer girisimci olabileceklerini ancak yonlendirme eksikligi nedeniyle bu

potansiyellerini disa vuramadiklarini ortaya ¢ikarmstir.
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Kisilik ve girisimcilik egilimi Olgeginden elde edilen verilerin analizi sonucunda;
kisiligin disa doniikliik boyutu ile girisimeilik egilimi arasinda pozitif yonlii bir iligkinin
var oldugu bulunmustur. Ayrica gelistirilen regresyon modeline gore s6z konusu boyut
girisimcilik egilimini pozitif yonde etkilemektedir. Yani 6grencilerin disadoniikliik
puanlar1 artikca girisimcilik egilimlerinde bir artis olabilmektedir. Bu arastirmay1
destekleyen Basol ve arkadaslarinin (2011) yaptiklar ¢aligmada kisiligin disa doniikliik
boyutu ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Girisimci bireyler dis diinya ile siirekli etkilesim halindedir. Bundan dolay1

disa doniik olmalar1 ve paydaslari ile iyi iliskiler i¢inde olmalar1 beklenmektedir.

Kisiligin sorumluluk boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonli bir iliski
bulunmus ve s6z konusu boyut katilimcilarin girisimeilik egilimini pozitif yonde
etkilemektedir. Sorumluluk skoru yiiksek bireyler basar1 odakli, azimli ve kararli ve
caligkandir. Bu acgidan bakilinca, girisimcinin 6zelliklerinden ikisi de basar1 odaklilik ve
yaptig1 iste kararlilik gostermesidir. Bu agiklamalar, s6z konusu ikili arasinda iliskiyi

uyumlu kilmaktadir.

Kisiligin yumusak baslilik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda ¢ok zayif iligki tespit
edilmis olup bu boyutun girisimciligi etkilemedigi ortaya c¢ikmistir. Yumusak bagh
bireyler toplum i¢inde uyumludur ve is birligine yatkindirlar. Ancak gruplar1 yonetmede
basarisiz olabilirler. Yani bu bireylerin liderlik vasiflar1 yoktur. Fakat girisimcinin bir
diger ozelligi lider ruha sahip olmasi ve toplumlar1 yaptigi yenilik ile arkasindan

stiriklemesidir. Bundan dolay1 s6z konusu ikili arasindaki iliski zayiftir.

Kisiligin deneyime aciklik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii bir iliski
olup, bu boyut girisimciligi olumlu yonde etkilemektedir. Deneyime agik bireyler
stirekli yeni olan seyin pesinden kosar ve siirekli yeni bir seyler 6grenmek isterler.
Girisimcinin de yenilik¢ilik ve yaraticilik yonleri vardir ve bu yonler girisimcinin en
one cikan o6zelligidir. Bu aciklamalar, deneyime agiklik ve girisimcilik egilimi arasinda

iligki miimkiin kilmaktadir.

Son olarak, kisiligin nevrotiklik boyutu ile girisimcilik arasinda negatif yonli bir iligki
saptanmis olup, bu boyut kisiligi olumsuz yonde etkilemektedir. Nevrotik bireyler

karamsardir ve ¢ok sik ruhsal sikintilar yasarlar. Fakat girisimcilik faaliyeti ruhsal ve

67



zihinsel dayaniklilik gerektirir. Ciinkii s6z konusu faaliyette bulunan bireyler belirsizlik
ortaminda calisir ve yaptigi isin risklerini iizerine alir. bu ikilinin aralarindaki iliskinin

negatif yonli olmasi dogaldir.

Arastirmada, katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri incelendiginde, cinsiyetin,
katilimcinin ailesinin 1§ yeri olma durumunun, kariyer tercihlerinin, okuduklart sinifin,
yasadiklar1 bolgenin girisimcilik egilimlerinde fark olusturmadigi tespit edilmistir.
Sadece girisimcilik egitimi alma durumuna gore girisimcilik egiliminde fark
olusmustur. Girisimcilik egitimi alanlarin girisimcilik egilim skorlar1 daha yiiksek

bulunmustur.

Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimi iizerine yapilan diger calismalarda

asagidaki sonuclar elde edilmistir;

Wang ve Wong (2004)’ nun Singapur Milli Universitesinde dgrenciler iizerine yaptig
calismada, oOgrenciler arasinda girisimcilik egilimlerinin yiiksek olmasina ragmen,
yetersiz isletmecilik bilgisinin ve girisimcilige iliskin risk algisinin 6nemli oranda
caydirici bir etkisi oldugunu anlasilmistir. Ayrica cinsiyet, ailenin isletmecilik gecmisi

ve egitim diizeyi 6grencilerin girisimcilik egilimini etkiledigini saptamigtir.

Arslan’in (2002) yaptig1 ¢aligmada cinsiyet agisindan, erkek ogrenciler ilk dnceligini
kendi isini kurmaya vermis iken kiz 6grencilerin 6zel sektorde is bulup calismay1 tercih
ettikleri ortaya ¢ikmugstir. Ogrencilerin girisimcilik egiliminin, babanin isletme sahibi

olmasi veya sabit bir licretle calismasi ile yakindan iliskili olmadigini saptamistir.

[rmis ve Barutgu’nun (2012) yapti1 calismada, dgrencilerin kendilerini girisimei bir
kisilige sahip gormeleri ve gelecekte kendi islerini kurma niyetleri babalarinin daha
onceden kendi isini kurup yiiriitmlis olmasiyla iliskili oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gérmeleri ile girisimcilik dersi almis
olmalari, gelecekte kendi islerini kurma niyetleri ile girisimcilik dersi almis olmalari
arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Erkek 6grenciler kendini girisimei bir kisilige
sahip goriirken, benzer sekilde erkek ogrenciler gelecekte kendi islerini kurmayi
istedikleri sonucuna ulagmigtir. Ogrencilerin ailelerinin yerlesim alanlariyla onlarin
kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleri ve gelecekte kendi islerini kurma
niyetleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.
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Iscan ve Kaygin (2011)’nin son simf égrencilerinin girisimcilik egilimlerini belirlemeye
yonelik c¢aligmalarinda &grencilerin belirsizlige karsi tolerans gostermedikleri ancak
diger girisimcilik oOzelliklerine sahip olduklari sonucuna varilmistir. Ayrica erkek
Ogrencilerin basarma ihtiyaci ve belirsizlige karsi tolerans gosterme konularinda bayan

Ogrencilerden daha basarili olduklart gériilmiistir.

Korkmaz (2012) tarafindan yapilan Isletme boliimii 6grencilerinin  girisimcilik
egilimlerini belirlemeye yonelik ¢alismada, 6grencilerin kendine glivendikleri, yenilik¢i
olduklari, bagarma ihtiyaci duyduklari, risk alma egilimlerinin bulundugu ancak kontrol
odagina sahip olmadiklar1 ve belirsizlige kars1 tolerans gostermedikleri tespit edilmistir.
Dolayisiyla 6grencilerin girisimcilik egilimini belirleyen alt1 girisimcei kisilik 6zelliginin

dordiine sahip olduklarindan 6tiirti girisimcilige egilimli olduklar belirlenmistir.

Oren ve Bigkes (2011), {iniversitesi 6grencileri iizerinde yaptiklar1 arastirmada, kisilik
ozelliklerinden basarma ihtiyaci ve risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda

anlamli ve pozitif bir iligki bulmustur.

Diindar ve Agca (2007) tarafindan lisans diizeyinde Ogrenim goren son sinif
ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik yapilan arastirmada,
gelecekte girisimci olma egilimine sahip 6grencilerin olmayanlara gore daha fazla risk
alma, kendine gliven duyma ve yenilik¢ilik 6zelligi sergiledikleri saptanmis, icsel
kontrol odagi, basar1 gereksinimi ve belirsizlige kars1 tolerans 6zellikleri bakimindan ise

bu iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmamustir.

Negiz ve digerleri (2009)’nin yaptig1 ¢alismada, 6grencilerin “girisimeilik 6zellikleri”
acisindan erkek ogrencilerin bayan grencilere gore; yaraticilik, yenilik, risk alabilme,
sosyal statli kazanma istegi gibi Ozellikler bakimindan daha yatkin olduklarini

belirlemistir.

Kaya ve digerleri (2010) nin yaptig1 calismada, 6grencileri 6zerklik, firsatcilik ve kisisel
kontrol gibi girisimcilik 6zellikleri agisindan degerlendirerek, girisimcilik i¢in gerekli
olan oOzelliklerden ozerklik cinsiyete gore farklilik gosterirken, firsat¢ilik ve kisisel

kontrol cinsiyete gore farklilik bulamamistir.
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Bilge ve Bal (2012)’in yaptiklar1 calismada, 6grencilerin genel anlamda girisimcilik
egilimlerinin diisiik diizeyde oldugunu bulmustur. Ozellikle risk alma, firsatgilik,
kararlilik ve dis etkilere kars1 bireysel gii¢ gibi girisimciligin alt boyutlar1 agisindan

ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Yapilan arastirmalar (Bozkurt, 2007; irmis ve Barutcu, 2012; Balaban ve Ozdemir,
2008; Durak, 2011; Oren ve Bickes, 2011; Korkmaz, 2012) bireylerin aileleri,
yasadiklar yerler, bugiline kadar ki ekonomik yasamlari, kisilik 6zellikleri hatta fiziksel
ozellikleri girisimci Ozelliklere sahip olmalarinda bir donemde alinan girisimcilik

dersinden ¢ok daha etkin olduklarin1 gostermektedir.

Yukarida da goriildiigii gibi genellikle calismalar firsatgilik, kararlhilik, risk, bireysel
gii¢, yaraticilik, kisisel kontrol, kendine giiven duyma gibi girisimcinin belirli kisilik
ozellikleri iizerinde durmaktadir. Yapilan bu calismada Ogrencilerin girisimcilik
egilimleri bes faktor kisilik oriintiisii iginde degerlendirilmistir. Bu bakimdan bu ¢alisma

diger bircok ¢alismadan ayrilmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Hem ekonomik hem de sosyal gelismenin temel dinamiklerinden olan girisimcilik
toplum, iilke ve birey i¢in ekonomiyi canlandirmada, istthdam olusturmada, firsatlar
yaratmada, uluslararas1 pazarlarda, refah yasama seviyesine ulagmada Onemli bir
faktordiir. Bu bakimdan erken yaslarda bireyleri girisimei olmaya ydnlendirmek ve
girigsimciligi toplum kiiltiiriinlin bir parcast haline getirmek 6nemlidir. Bununla beraber,
girisimcilerin sahip olduklar kisilik ozelliklerini belirlemek, basarili olmalar1 i¢in

ekonomik ve sosyal faktorler kadar 6nemlidir.

Bu caligma saglik yonetimi boliimii lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini ortaya
koymay1, soz konusu oOgrencilerin kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimini nasil
etkiledigini gostermeyi amaclamistir. Saglik yonetimi 6grencilerinin sosyo-demografik
ozelliklerinin girisimcilik egilimlerini farkhilastirip farklilastirmadigi da bu ¢aligmaya

dahil edilmistir.

Arastirmaya saglik yonetimi lisans diizeyi 6grencilerinin alinmasinin nedeni, yonetim
egitimi almalari, bunun yaninda gelecegin profesyonel saglik yonetici adaylari
olmalaridir. Bundan dolay1 yonetim egitimi alan bu &grencilerin siirekli degisen ve

gelisen saglik sektoriinde girisimci ve atilgan bir kisilige sahip olmalar1 gerekmektedir.

Elde edilen veriler 1s18inda saglik yonetimi &grencilerinin girisimeilik egilimlerinin
yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Saglik ydnetimi lisans 6grencilerinin
kisilik 6lcegine verdikleri yanitlarin analiz sonuglarinda, sorumluluk, yumusak baslilik,
deneyime agiklik boyutlari yliksek diizeyde olmasina karsilik nevrotiklik boyutu diisiik
diizeyde, disa doniiklik boyutu ise orta diizeyde bulunmustur. Bu sonuglar
dogrultusunda saglik yonetimi 6grencileri i¢in sorumluluk sahibi, toplum i¢inde uyumlu

ve her tiirlii yenilige acik, ruhsal yapilarinin giiclii oldugu soylenebilir.

Bu calismada; kisiligin disa doniikliik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif
yonlii bir iligkinin var oldugu bulunmustur. Kisiligin sorumluluk boyutu ile girisimcilik
egilimi arasinda pozitif yonli bir iliski bulunmus ve s6z konusu boyutun katilimeilarin
girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigi goriilmistiir. Kisiligin yumusak baslilik
boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda ¢ok zayif iligki tespit edilmis olup bu boyutun
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girisimciligi  etkilemedigi ortaya cikmistir. Kisiligin deneyime aciklik boyutu ile
girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmus, bu boyutun girisimciligi
olumlu yonde etkiledigi goriilmistiir. Son olarak, kisiligin nevrotiklik boyutu ile
girisimcilik arasinda negatif yonlii bir iligki saptanmis olup, bu boyutun kisiligi olumsuz

yonde etkiledigi belirlenmistir.

Kisiligin disa doniikliik boyutu ile girisimeilik egilimi arasinda pozitif yonli bir iliski
vardir ve bu boyut kisiligi olumlu yonde etkilemektedir. Yani 6grencilerin digadoniikliik
puanlan artik¢a girisimcilik egilimlerinde bir artis olabilmektedir. Disa dontik bireyler
enerjik, baskalariyla olmay1 seven, g¢evresindeki insanlari etkileyebilen insanlardir.
Girisimci bireyler ise yenilik¢i projelerini diger insanlara kabul ettirmek ve bu
projelerini hayata ge¢irmek i¢in ortaklariyla, ¢alisanlariyla iyi iligkiler gelistirmek ve
onlar1 etkisi altina almak zorundadirlar. S6z konusu sebeplerden dolayr disa doniik
boyutu ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii iliskinin bulunmasi bu arastirmanin

hipotezini destekler niteliktedir.

Kisiligin sorumluluk boyutu ile girisimeilik egilimi arasinda pozitif yonli bir iliski
bulunmus ve s6z konusu boyut katilimecilarin girisimcilik egilimini pozitif yonde
etkilemektedir. Bu sonuca dayanarak, bu boyutun girisimciligi olumlu yonde
etkiledigini, sorumluluk skoru yiiksek bireylerin girisimcilik egilimlerinin de yiiksek
olacagimi sdylemek miimkiindiir. Sorumlu bireyler caliskan, titiz, verilen isi en iyi
sekilde yapan, bir plan dahilinde ¢alisan, basariya odaklanmis insanlardir. Girisimciligin
dogas1 geregi, basari ihtiyact sorumluluk kisilik 6zelligi ile girisimciligi birbirine

uyumlu kilmaktadir.

Kisiligin yumusak baglilik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda ¢ok zayif iliski tespit
edilmis olup bu boyutun girisimciligi etkilemedigi ortaya ¢ikmistir. Bu boyutta yiliksek
skor alan bireyler kisiler arasi iliskilerinde uyumlu, 1limli, takim calismasina yatkin
fakat takimi yonlendirmede basarisizdirlar. Yani bu bireylerin liderlik vasiflar1 zayiftir.
Bu baglamda girisimcinin liderlik 6zelligi geregi, s6z konusu boyut ile girisimecilik

arasindaki iliskiyi cok zayif kilmaktadir.

Kisiligin deneyime agiklik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii bir iligki

olup, bu boyut girisimciligi olumlu yonde etkilemektedir. Bu calismada girisimcilik
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tizerine en yiiksek etki bu boyutta ortaya ¢ikmaktadir. Deneyime agik bireyler sanata
ilgi duyan, okumaktan hoslanan, yaratici, degisim ve gelisim odakli insanlardir. Bu
aciklamalar 15181nda, girisimcinin yaratict ve yenilik¢i 6zelliginden dolay1 s6z konusu

boyut girisimciligi etkilemektedir.

Son olarak, kisiligin nevrotiklik boyutu ile girisimcilik egilimi arasinda negatif yonli
bir iliski saptanmis olup, bu boyut kisiligi olumsuz yonde etkilemektedir. Nevrotik
bireylerin ruh halleri ¢abuk degisir ve bu bireyler ¢ok ¢abuk olumsuz duygulara
kapilirlar. Ancak girisimciler stres ve belirsizlik altinda girisim faaliyetinde bulunan
insanlardir. Bu sebeplerden dolay: girisimcilerin nevrotiklik puanlarimin diisiik olmasi
beklenebilir. Clinkii nevrotik insanlar girisimcilerin katlanabilecegi stresi ve belirsizligi
tolere edemeyebilirler. Bu iki boyut arasinda negatif iliskinin var olmasi arastirma

hipotezini desteklemektedir.

Bu calismanin sonuglari, sinirhiliklar cercevesinde degerlendirilmelidir. Arastirma
orneginin biiyiikliigii baslica simirliliktir. Ornek biiyiikliigii sadece dért {iniversitenin bir
fakiiltesinde bulunan saglik yonetimi bdliimiindeki 6grencilerinden olusmasi en temel
sinirliliktir. Yani farkli 6rneklem, farkli 6lgiim araglar1 ve daha yiiksek sayidaki 6rnek
boyutu ile yapilacak arastirmalarda kisilik 6zelliklerinin girisimcilik iizerine etkisinin
olup olmadigina iliskin farkli bulgular elde edilebilir. Bu bakimdan arastirma sonucunda
elde edilen bulgular sadece aragtirmada verilerin toplandig1 iiniversite dgrencileri igin

genellenebilir.

Arastirma kapsaminda kisilik 6zelliklerinin girisimcilik {izerine etkisine iligkin elde
ettigimiz bulgulara dayanarak uygulama ve daha sonraki caligsmalar i¢in asagida

siralanan Oneriler ileri suriilebilir.

Uygulama agisindan gelistirilen oneriler:

e (Calismada saglik yonetimi Ogrencilerinin girisimcilik egilimleri yiiksek
bulunmustur. Bu potansiyelin agiga ¢ikmasi i¢in dgrencilere girisimcilik bilinci
ve becerileri girisimcilik egitimi ile kazandirilabilir.

e Basaril girisimciler ile 6grenciler sik sik bir araya getirilmelidir.

e Universitelerde bu egitim basarili girisimciler tarafindan verilmelidir. Bu egitim
ile tniversite Ogrencileri sektdr icinden biriyle tanisacak, onun bilgi ve
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tecriibelerinden yararlanacak, calisacagr sektoriin - yapisim  daha  kolay
Ogrenecektir.

Girisimcilik {iniversite egitim siirecinde iiniversite 0grencileri i¢in 6nemli bir
kariyer firsat1 olarak sunulmalidir.

Girisimcinin  kisilik  6zellikleri {izerinde durulmali, 6grencilerin kariyer
tercihlerinde kisiligin etkisi tlniversitelerde yapilan rehberlik calismalarinda
dikkate alinmalidir.

Gelecek iilke ekonomisi i¢in TUniversite adayr genglerin kisilik profilleri,
girisimcilik potansiyelleri rehberlik birimlerince incelenmelidir.

Bu servislerce kisilik ozelliklerine gore mesleki yonlendirme yapilmali,

girisimcilik potansiyeli yiiksek bireyler bu alana yonlendirilmelidir.

Sonraki Calismalar I¢in Gelistirilen Oneriler:
Ogrencilerin kariyer tercihlerinin arkasinda yatan nedenler bir sonraki

arastirmalarda ayrintili bir sekilde arastirilmalidir.

Kisilik ozellikleri ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik
baska meslek gruplar1 iizerinde de calisma yapilmasi konu hakkinda yeni
varsayimlara 151k tutabilir. Ornegin diger yonetim dersi alan isletme fakiilteleri
ogrencilerinin  kisilik o6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski
arastirilabilir.

Ayrica Tirkiye’deki girisimcilerin genel kisilik 6zellikleri arastirilarak, ulusal

girisimcilik profili ¢ikarilmalidir.
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EKLER

Ek 1: Kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi {lizerine bir uygulama konulu anket
formu

KiSILIiK VE GIRISIMCILIK ANKETI
Bu anketler yliksek lisans tezi i¢in kullanilacaktir. Cevaplariniz sadece arastirmaci

tarafindan ulasilabilecek bir veri tabaninda gizli tutulacaktir. Arastirma sonuglar1 kimlik
belirtici herhangi bir isim veya isaret icermeyecektir.

Anketi cevaplamaniz arastirmayi kabul ettiginiz bi¢iminde yorumlanacaktir.
Katkiniz i¢in tesekkiir ederiz.

GIiRiS BOLUMU

Demografik Ozellikler

Cinsiyet:

Universiteniz:

Sinifiniz:

Ailenizin Yasadiginiz Sehir:

Girigimcilik dersi aldiniz m1?

Evet  Hayrr

Mezun olduktan sonra;

a-Kendi isimde ¢alismak istiyorum.

b-Kamu personeli olmak istiyorum.

c-Ozel bir firmada calismak istiyorum.
Ailenizde herhangi bir igyeri sahibi olan var m1?
Evet Hayir

BOLUM 1 KiSILIK ANKETI

Asagidaki Kisilik Anketinde Kisaltilmis Kelimeler

Kesinlikle Kismen Kararsizim (3) Kismen Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum (4) | Katiltyorum (5)
(@) 2)
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1 | Konuskan

2 | Baskalarinda hata arayan

3 | Isini tam yapan

4 | Depresif ve hiiziinlii

5 | Orijinal, yeni fikirler tireten

6 | Ketum/vakur/mesafeli

7 | Yardimsever ve bencil olmayan
Biraz umursamaz 6zensiz

9 | Rahat stresle kolay bas eden

10 | Bir ¢ok degisik konuya merakli

11 | Enerji dolu

12 | Bagkalaryla siirekli didisen

13 | Giivenilir bir ¢alisan

14 | Gergin olabilen

15 | Mabharetli, derin diisiinen

16 | Heyecan ve cosku yaratabilen

17 | Bagislayici bir yapiya sahip

18 | Diizensiz olma egiliminde

19 | Cok endiselenen

20 | Hayal giicii yiiksek

21 | Sessiz bir yapida

22 | Genellikle bagkalarina giivenebilen

23 | Tembellige meyilli

24 | Duygusal agidan dengeli, kolayca keyfi kagmayan

25 | Kesfeden, icad eden, yaratici

26 | iddiali, hakkini savunan bir kisilige sahip

27 | Soguk ve kayitsiz olabilen
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28 | Gorevini tamamlayicaya kadar sebat edebilen

29 | Dakikas1 dakikasina uymayan/ Duygusal inig ve ¢ikislar yasayan

30 | Sanat ve estetik degerlere dnem veren

31 | Bazen utangag ve ¢ekingen olabilen

32 | Hemen hemen herkese kars1 saygili ve diisiinceli olabilen

33 | lsleri verimli yapan

34 | Gergin durumlarda sakin kalabilen

35 | Rutin isleri yapmay1 tercih eden

36 | Sosyal ve girisken

37 | Zaman zaman bagkalarina kars1 kabalasan

38 | Planlar yapan ve bunlar1 takip eden

39 | Kolayca sinirlenen

40 | Diistinmeyi seven ve fikirlerle oynamaktan hoslanan

41 | Sanata ilgisi ¢ok az

42 | Bagkalariyla is birligi yapmaktan hoslanan

43 | Kolaylikla dikkati dagilan

44 | Sanat miizik ve edebiyat konusunda gok bilgili

BOLUM 2 GIRiSIMCILIiK ANKETI

Asagida girisimcilik egilimini Olgen ifadeler bulunmaktadir. Liitfen her soru igin
kendinizi tanimlayan ifadeyi se¢iniz.
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@ Y
x4 E Z o =
25 | g g |2 |
22 | < < = O
T N z aal n o
1 | Derslerimde ge¢cmis performansimdan daha iyi olabilmek i¢in daha () () () () ()
¢ok caba harcamaya caligirim.
2 | Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en () () () () ()
iyisini yaparim.
3 | Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi () () () () ()
yeteneklerimde oldugunu diislintiriim.
4 | Is hayatinda kendi kararlarim etkili olacagimi diisiiniiyorum. 0 ) ) ) )
5 | Ileride kendi isimi kurabilirim. t) ) t) ) 0
6 Ilerde isimle ilgili kendi seceneklerimi olustururum. 0 ) 0 ) )
7 | Zor durumda secenekler olusturabilirim. 0 ) t) ) )
8 | Farkli insanlarla dostluk kurabilirim. ) ) 0 ) )
9 Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. 0 ) t) ) )
10 | Kendimde farkli igler yapabilecek enerjiyi hissederim. ) 0 ) ) )
11 | Arkadaslarima degisik is projelerinden s6z ederim. ) 0 ) ) ¢
12 | Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum. ) ) 0 0 )
13 | Arkadaslarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem. 0 ¢) 0 *) *)
14 | Hayatimi dis etkenlere birakmam. 0 ¢) 0 *) 0]
15 | Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum. ) *) 0 *) )
16 | Risk almaktan ¢ekinmem. 0 0 0 0 0]
17 | Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. 0 0 0 *) *)
18 | Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler {izerinde ¢alismay1 ) () ) () )
severim.
19 | Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini () () () () ()
arastirmay1 severim.
20 | Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle () () () () ()
ugragirim.
21 | Gegmiste bagkalar1 tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle () () () () ()
calismay1 denerim.
22 | Yeterli cabayla her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. ) ¢ 0 *) *)
23 | Yaptigim planlar1 yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir. 0 *) 0 0 )
24 | Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yasamam. ) 0 0 *) )
25 | Uzerinde calistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem. ) *) 0 *) *)
26 | Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski goze alabilirim. 0 *) ) *) *)
27 | Basarty1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi () () ) () )
icerisindeyim.
28 | Karsima ¢ikan firsatlart degerlendirebilirim. 0 0) 0 0) 0)
29 | Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. 0 0 0 0 )
30 | Isimde ve galismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agik olacagimi () () () () ()
diistinliyorum.
31 | lleride Isimi severek ve azimle yapacagima inantyorum. 0 0 0 ) 0)
32 | lleride isimde yaraticilik yoniimii kullanacagim diisiiniiyorum. 0 0 0 ) 0)
33 | Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle calisirken () () () () ()
uyum saglayabilecegime inantyorum.
34 | Bir iste uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem. 0 0 0 0 )
35 | Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilece§ime () () ) ) )
inaniyorum.
36 | Farkli islere yonelik motivasyon egilimlerim gliglidiir. 0 0 0 0 0
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