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GIRIS
Arastirmanin Konusu

Tarih sahnesi igerisinde insanoglunun kolektif yasama geg¢isi ile birlikte diinyada
miicadeleler ve savaglar da baglamigtir. Bu savaglar tarih boyunca farkli formlarda
meydana gelmistir. Donemsel olarak incelendiginde savaslar nizami savaglar ve gayr-1
nizami savaslar olarak ya da ikisinin birlikte gergeklestigi birlesik savaslar seklinde
meydana gelmistir. 21. yiizyilda 6zellikle de Soguk Savastan sonra savaslar, geleneksel
anlayistan uzaklasarak konvansiyonel formlarla birlikte asimetrik savaglarin da yasandigi
bir silirece girmistir. Bu asimetrik ortam igerisinde enformasyon harekati, siber alan,
ekonomi, diplomasi, propaganda, terérizm ve istihbarat gibi unsurlarin yer aldig1 ‘Hibrit
Savas’ modeli tartisilmaya baslanmistir. Kiiresellesme siireci ile birlikte iletisim, ulasim
ve diger teknolojik alanlardaki gelismeler neticesinde savaslar daha karmasik ve tehlikeli
bir hal almaya baglamistir. Boyle bir ortamda devletler i¢in dnemli bir gii¢ olan istihbarat
teskilatlari ise, bu senkronizasyon igerisinde kayda deger bir konuma sahiptir. Ozellikle
icerisinde kimlerin nasil bir motivasyonla yer aldiginin bilinmedigi ¢atigsmalar, askeri ve
askeri olmayan konularda istihbarat teskilatlarinin gerceklestirdigi operasyonlar ve
sagladigi kaynaklar devletlerin birbirine kars1 Uistlinliik saglama noktasinda biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu anlamda savas konularinda oldugu gibi istihbarat teskilatlar1 da

gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de 6nemli bir inceleme alan1 olmaktadir.

Bu c¢alismanin temel arastirma sorulari; Hibrit Savasin temel dogasi nasildir? Hibrit
Savagin ytriitiilmesini kolaylastiran 6zellikler nelerdir? Bir aktoriin Hibrit Savas yapmasi
icin hangi sartlar mevcut olmali veya olusturulmalidir? Mevcut bir askeri ve politik savas
modeli olan Hibrit Savas’ta istihbaratin rolii var midir? Hibrit Savaslarda istihbaratin rolii
artacak midir? Bu baglamda c¢alisilan literatiir c¢ercevesinde asagidaki hipotezler

olusturulmustur:

H1: Her tiirlii savasta oldugu gibi, Hibrit savasta da basari ¢esitli faktorlere baglidir. Bu
anlamda iyi bir istihbarat teskilatina sahip olmak savas sonucunda basar1 elde etme

ihtimalini arttirmaktadir.

H2: Iyi bir istihbarat her zaman basariyr garanti edemezken, kotii bir istihbarat ise

genellikle yanlis politikalarla basarisizligin 6niinii agabilmektedir.



Iki boliimden olusan bu calismada; ‘Savas ve Istihbarat: Teorik ve Kavramsal Cerceve’
basligini tasiyan birinci boliimde savasa dair teorik ve kavramsal cergeve detayli bir
sekilde ele alimmistir. Bu baglamda; savas olgusunun anlam ve kapsami, strateji,
giivenlik, istihbarat gibi kavramlar incelenerek ikinci boliimiin daha iyi anlasilmasi igin
gerekli olan kavramsal zemin agiklanmustir. Ikinci boliimde ise ‘Savasin Déoniisiimiinde
Teorik Yaklasimlar ve Istihbarat Teskilatlar1’ bashgiyla tarihsel siire¢ icerisinde savasin
yasadig1 doniisiim incelenmis, 21. yiizyilda 6zellikle de Soguk Savastan sonra goriilmeye
baslanan asimetrik savaslar temelinde ‘Hibrit Savas’ kavrami incelenerek bu modele
yonelik yapilan elestiriler ele alinmistir. Daha sonra herhangi bir devletin giivenlik
politikalar1 agisindan istihbarat teskilatlarinin katkilar1 ve dis politikada sahip olduklari
rolleri incelenmistir. Son olarak, yakin zamanda tartisma konusu olan Hibrit Savas modeli
baglaminda ‘2006 Hizbullah-Israil Savast® ve ‘2014 Rusya-Ukrayna Savas1’ érnek olay
olarak incelenmistir. Ancak bu 6rnek olaylar incelenirken yasanan savaslarda istihbarat
teskilatlarinin roliinii tam olarak ortaya koymak zordur. Ciinkii istihbarat teskilatlarinin

gerceklestirmis oldugu faaliyetlere kesin bir sekilde ulasmak imkéansizdir.
Arastirmanin Amaci

Soguk Savas’in sonra ermesiyle birlikte iki kutuplu diinya diizeninin bozulmasi, bunun
yerine ¢ok kutuplu, anarsik uluslararasi sistemin hakim oldugu bir donemin baslamasi
beraberinde savas olgusu lizerinde de degisiklikler getirmistir. Bu anlamda ¢alismanin
temel amaci, son yillarda giivenlik ¢alismalarinda sikca tartisma konusu olan Hibrit Savas
ve istihbarat tegkilatlarina yonelik daha ileri ¢alismalar i¢in teorik/kavramsal agidan temel

saglayabilmektir.
Arastirmanin Onemi

Istihbarat orgiitleriyle ilgili olarak daha &nce yapilmis ¢alismalarin genel 6zelligi,
istihbarat Orgiitlerinin yapilart incelenerek bu orgiitlerin karsilastirmali analizlerinin
yapilmis olmasidir. Bu ¢aligsmalardan farkli olarak, modern savas kavrami olarak ‘Hibrit
Savas’ durumu igerisinde istihbarat orgiitlerinin roliinli bilimsel bir tutum igerisinde

ortaya koyabilmek ¢alismanin 6zgiin degerini ve 6nemini olusturmaktadir.
Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alisma hazirlanirken bilimsel nitelik tagiyan makalelerden, kitaplardan, raporlardan

ve c¢esitli kurumlarin resmi internet sitelerinden yararlanilmaktadir. Bunun yani sira,
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basina yansiyan haberler ve analiz kayitlar1 da ¢alismanin kaynaklari igerisinde yer
almaktadir. Web ortamindaki ve kiitiiphane arsivlerindeki gazete metinleri de ¢alismanin
argiimanlar1 i¢inde kullanilmaktadir. Yukarida bahsi gegcen veriler akademik veri
degerlendirme usullerine gore ve kronolojik bir diizen dahilinde sunulmaktadir. Nitel
arastirma yontemi ve betimsel analiz teknigi kullanilarak elde edilen veriler, tablolar ve

sekiller caligma igerisinde kaynak gosterilerek kullanilmaktadir.



BOLUM 1: SAVAS VE ISTIHBARAT: TEORIK VE KAVRAMSAL
CERCEVE

1.1. Savas Olgusunun Anlam ve Kapsami

Savas olgusu, genis bir ¢ergeveye sahip, tarihsel donem ve zamana gore muhtevasi siirekli
degisen bir yapr olmustur. Bundan dolay1 bu baslik altinda savas kavraminin belli bir
tanimlamasint yapmadan Once savas olgunun tarihi siire¢ icerisindeki ortaya c¢ikis
serliivenini ve gelisimini kisaca anlatmak kavramin daha iyi anlagilmasi agisindan faydali

olacag diisiiniilmektedir.

Tarmmin icadi ve yayilmasi, M.O. 5. binyilda hayvanlarin evcillestirilmesiyle birleserek
ilk biiylik olgekli, gelismis kentli toplumlarin ortaya ¢ikmasma zemin hazirlayan
gelismeler olarak kabul edilmektedir. Neredeyse ayn1 anda M.O. 4. binyilda Misir'da ve
Mezopotamya'da tas aletler kullanilmistir, ancak 500 yil i¢inde tas aletler ve silahlar
gelisme gostererek bronzlagsmaya baglamistir. Bronz iiretimi ve kullanimi ile birlikte
savasa dair bir devrim gerc¢eklesmistir. Bu donemde; giiciin gostergesi ve niifuzun araglari
olan balta, zirh, kask, kompozit yay gibi bir¢ok yeni silahin gelisimi goriilmiistiir (Gabriel
& Metz, 1992: 1-2). Bunlarla birlikte tekerlek-araba ve birkag taktik yeniliginde gelisim
gostermesiyle birlikte, hareketlilik artmis ve daha da gelismis acil durum personeli ve
rlitbe yapilarini ortaya ¢ikarmigtir. Ancak, insanlik tarihinin bu dénemini karakterize eden
savag Olcegindeki biiylik artistan sadece gelistirilen yeni silahlarin yol agtigir sonucuna
varmak yanls olur. Iyilestirilmis silahlar, tek basma biiyiik ordularin siirekliligini
saglayabilen ve simdiye kadar bilinmeyen bir dl¢ekte miicadele edebilecek giigleri ve
araglar1 saglayamayan yeni tlir sosyal yapilar tarafindan eslik edilmedikge, savas
Olceginde sinirli bir artisa neden olacagi diisiincesine varilmaktadir. Diger bir degisle,
gelistirilen yeni silahlarla birlikte sosyal yapilarin biitiinlesmesi savas 6l¢egine daha genis

bir boyut kazandirmistir (Gabriel & Metz, 1992: 2-3).

Savasin dogusunu miimkiin kilan, yeni toplumsal rol ve davraniglara istikrar ve mesruiyet
saglayan, tam anlamiyla ifade edilmis sosyal yapiya sahip toplumlarin ortaya ¢ikmasi
oldugu tarih okumalarindan anlasilmaktadir. Bu dordiincii binyil kentsel topluluklarinin
Olcegi, sirayla, yeterli kaynaklar1 ve bliyiikk popiilasyonlar1 iiretmek icin verimli bir

tarimsal yetenegin bir sonucu oldugu anlagilmaktadir. Misir ve Siimer medeniyetleri bu



toplumlarin en erken iki Ornegini teskil ederek, ilk biiyiik 6lgekli tarimsal tiretimin

goriildiigii medeniyetlerdir (Sener, 2001: 679).

Bu ilk toplumlarda, ilk baslarda merkezilesmis sefler ve daha sonra da monarsiler olarak
devlet yoneten kurumlarin ilk 6rnekleri goriilmiistiir. Bu yeni hiikiimet yapilari, sosyal
kaynaklarin merkezi yoniine biiyiik 6l¢iide istikrar ve kalicilik kazandirmistir. Organize
olmus fakat hala kiiclik Olgekli silahli kuvvetler tarafindan desteklenen seflikler,
asosyallerin daginik unsurlarin1 gercek toplumsal diizenlere ge¢meye zorlamislardir.
Ayni zamanda merkezilesme diislincesi, sosyal aktiviteyi ve kaynaklari ortak hedeflere
yonlendirebilen idari bir yap1 olusturulmasinda etkili olmustur. M.O. 3100. yildan
itibaren yazili ve resmi kayit tutma ile tamamlanmig boyle bir idari yap1 Misir’da belirgin
olarak goriilmiis ve M.O. 2700’lerde Mezopotamya’'nin devletlerinde de varlik
gostermistir. Her ne kadar bu idari yapilar ilk once biiyiik 6lgekli kamu isleri projelerinde
(6rnegin; eski Siimer-sulama drenajlari, sulama sistemleri, piramitler vb.) kullanilmaya
baslanmis olsa da savas i¢in bu yeni organizasyon kaynaklarini kullanmak anlaminda
kiiciik bir adim olmustur (Keegan, 2001: 1-13).

Merkezi devlet kurumlarinin ve destekleyici idari birimin gelistirilmesi kaginilmaz olarak
askeri yapilara sekil ve istikrar kazandirmistir. Bunun sonucunda, ilk kez 5. binyilin asiret
(kabile) toplumlarinda ortaya ¢ikan eski ve gevsek savas-savunma Kalelerinin
genislemesi ve dengelenmesi gelisim gostermistir. M.O. 2700°den itibaren ise Siimer'de
tam anlamiyla askeri bir yap1 ve modern ¢izgiler boyunca 6rgiitlenmis bir ordunun varligi
gorilmistiir. Bu ordu, sosyal yapmin kalici bir pargasi olarak varligimi siirdiirmekle
birlikte, sosyal mesruiyetle ilgili giicli iddialarla donatilmistir. Ayrica bu yapt o

zamandan beri varligini siirdiirmektedir (Keegan, 2001: 61-77).

Insanoglu, iki bin yildan daha kisa bir siirede, savasin nispeten nadir oldugu bir durumdan
gecti. Diger bir degisle bu donemde savas; katilan ordularin biiyiikliigii, onlari siirdiirmek
icin gereken idari mekanizmalar, silahlarin gelistirilmesi, meydana gelme siklig1 ve askeri
kuvvetlerin ulasabilecegi imha kapsami agisindan modern oranlara ulastigi sdylenebilir

(Usakli, 2007:3).

Yukarida ifade edildigi gibi savas; cok eski donemlerden itibaren insanoglunu mesgul

eden ve donemsel olarak felsefi, politik, hukuki, sosyolojik, askeri vb. farkli disiplinlere



gore c¢esitli sekillerde betimlenmis olmasina ragmen, iizerinde birlige varilmig

uluslararasi bir tanim1 mevcut degildir.

Bu noktada savas kavrami i¢in miisterek bir tanimlamanin yapilamamasinin tarihselligi
aslinda kavramin ve kavramin tatbikinin ne kadar eskiye dayandirilabilecegini de ortaya
cikarmaktadir. Ornegin Herakletios MO 500°lii yillarda, catisma ve savasi her seyin
babas olarak nitelendirmistir (Usakli, 2007: 7). M.O. 400-320 yillarinda Sun Tzu, ‘Savas
Sanat1’ adli eserinde; savasin sadece askeri boyutunun olmadigini ayrica devlet i¢in
hayati 6neme sahip oldugunu, devleti ve milleti misterek bir istikamete sevk eden
miikemmel bir var olma ¢abas1 oldugunu ifade eder (Varlik, 2013: 117). ‘Savas Uzerine’
adl1 eserinde Carl Von Clausewitz ise savasi;‘diiello seklinde politikanin baska vasitalar
tizerinden devami ve bunun sonucunda buyruk kabul ettirme kiltiri’® olarak
tanimlamaktadir (Clausewitz, 1999: 33). Quincy Wright’ta savasi; ‘siyasal orgiitler ve
devletlerarasinda belli bir siirede ve belirli biiyiikliikte silahli giiglerle yiiriitiilen
catigmalar’ seklinde betimlemektedir (Ari, 2009: 479).Yukarida ifade edildigi gibi
literatiirde savas kavramina dair pek ¢ok tanim mevcuttur. Genel olarak bakildiginda ise,
savaglar “gliglii” aktorler tarafindan hedeflerine aldiklart mihraklar1 “bir sekilde” tesirsiz

hale getirme tesebbiisleri olarak betimlenebilir.

Sener’e gore ise savas; “devietin devamliligini (bekasini) saglamak, milli menfaatleri
savunmak, milli hedefleri elde etmek amact ile basta askeri gii¢ olmak iizere, devietin
maddi ve manevi biitiin gii¢ ve kaynaklarinin, hi¢chir sikintiya diismeksizin kullaniimasini

gergeklestiren, silahlt miicadeledir” (Sener, 2001: 688).
1.1.2. Savas Olgunun Kavramsal, Hukuksal ve Teorik Analizi

Savas, Birlesmis Milletler’in kurulusundan 6nceki zaman zarfinda devletlerin amaglarini
elde etmek i¢in kullanabilecekleri mesru haklar1 arasinda kabul edilmekteydi (Bozkurt,
Poyraz, & Selcen Erdal, 2010: 311). Ancak 1945’ten sonra kurulan yeni diinya sistemi
icerisinde BM tarafindan savasin yasaklanmasiyla savas terimi i¢in uluslararasi kabul
gbrmiis bir tanim bulunmamaktadir. Diger bir degisle, yasakli bir olgu i¢in herhangi bir
tanimlama yapmaya gerek duyulmamistir. BM savas kavrami yerine ‘kuvvet kullanma’
ve ‘kuvvet kullanma tehdidi’ gibi kavramlar1 kullanmaktadir. Fakat bu kullanim savas

kavramini tamamen ortadan kaldiramamistir. Ciinkii savas ge¢cmisten beri insanoglunu



etkilemistir ve gelecekte de etkilemeye devam edecegi beklenmektedir (Ozdemir, 2012:

2).

Savasi konu alan yazinda genelde farkli yaklagimlarin birbirini tamamlayan bir biitiinliik
icerisinde ortaya konulamamasi, savas kavramimin teorik bir yap1 igerisinde
incelenmesinin Oniine ge¢mistir. Bu da savas kavrami i¢in yanlis kavramsallastirmalari
dogurmaktadir. Ancak savastan dogan askeri, politik ve hukuki sonuglar hasebiyle
kavramin dogru bir sekilde kullanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bilinen o ki
diisiinceler ve kabuller kavramlar vasitasiyla tliretilmektedir. Bu baglamda savas
kavraminin sinirlarin1 ortaya koymak agisindan yapilabilecek en genel tarifle savasin,
ortada bir barig durumunun bulunmadigi zamani ifade etmeye kaynaklik etse bile, savasin
ne olmadigina kaynaklik eden bu goriisiin savasin ne oldugunun cevabini tam anlamiyla
verebilecegini sdylemek iki sebepten dolayr miimkiin degildir. Birincisi savas kavramini
baris lizerinden izah edilmeye calisilmasi durumunda, barisin kendi igerisinde olumlu
baris ve olumsuz barig gibi karmasik ifadelerin yeni bir tartismayr ortaya g¢ikaracak
olmasidir. ikinci sebep ise her gerginlik ortammin savas kavramini tarif etmek
durumunda olmamasidir. Ya da, Quincy Wright'in dedigi gibi; "farkli ancak ayni tip
kimlikler arasinda siddet igeren ¢atigma" gibi tanimlamalar savas1 diger kuvvet kullanma
sekillerinden ayirmak igin eksik kalmaktadir (Wright, 1965: 5). Bu sebeplerden dolayi
savas kavramini tanimlanmak i¢in kavramin dort ana belirleyici 6zelliginden bahsetmek

mumkiindiir. Bunlar:

e Savas kuvvet kullanma halidir
e Savas diigmanca bir tutum veya eylem igerir
e Savag hukuki bir durum yaratir

e Savagin faili devlettir
seklinde ifade edilmektedir (Varlik, 2013: 114-129).

Savas kavraminin hukuki yonii, esasen savasin nasil idrak edildigiyle iliskilidir. Hukuki
anlamda savas kavrami konusunda ortaya ¢ikan gelismeler bir agidan diisiinsel manada
cereyan eden degisimin bir sonucudur. Bunun sebebi antlagsmalarla yerine getirilen
hukuki siirecin temelinde diisiincelere dayali olarak ortaya konulan cabalar olmasidir.
Fakat neticede savasla ilgili fikirlere tesir eden ise savasin pratik olarak ne sekilde
meydana geldigiyle alakalidir (Bozkurt, Poyraz, & Selcen Erdal, 2010: 311).
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1.1.3. Savas Olgusunun Prensipleri

Savas prensipleri; askeri diisiince kurallar1 ve miicadele doktrini i¢in kalic1 bir temel teskil
eden ve eylemleri ifade eden ilkelerdir. Savas prensiplerinin uygulanmasi Seviye ve
operasyonlar bakimindan farklilik gosterir. Baska bir degisle ilkelerin listesi ordudan

orduya ve ¢agdan caga farklilik gésteren metodolojik bir aragtir.

Savas olgusuyla beraber ortaya ¢ikan savas ilkeleri uzun bir evrimden ge¢mistir. M.O.
500’1 yillarda Sun Tzu ‘Savas Sanati” adli kitabinda, askeri operasyonlarin kontrol
edilemeyen faktorlerden nasil etkilendigini ele almistir. Sun Tzu'nun askeri
operasyonlarin nasil yapilmasi gerektigini agiklamak icin kullandig1 baglica ilkeleri:
‘Aldatma, Istihbarat, Inisiyatif, Manevra, Lojistik, Liderlik, Moral’ seklindedir. 1521
yilinda ‘Savas Sanat’ adli kitabinda Niccolo Machiavelli, ‘askeri disiplin i¢in genel
kurallar’ ifadesiyle; ‘Moralin Onemi, Giivenlik, Siirpriz, Disiplin, Rezerv Gereksinimi,
Kendini taniylp diigmanmi tanima, Arazi Kullanimi, Lojistik, Istihbarat ve Amag’
seklinde savas ilkelerini siralamistir. Avrupa’nin basarili askerlerinden biri olan Maurice
de Saxe de ‘Savas Sanat1 Uzerine Diisiinceler’ adl1 eserinde yer verdigi ‘Saxe Teorisi’nde
bir ilkeler veya kurallar listesi ortaya koymamakla birlikte, kisa ve net talimatlar
vermistir. Saxe;Yonetim, Lojistik, Moral, Aldatma, Inisiyatif, Liderlik ve Disiplin’

ihtiyacina vurgu yapmustir (Mallick, 2009: 2).

Antoine-HenriJomini (1779-1869) de ‘Savas Prensipleri’ i¢in ondan dnceki herhangi bir
teorisyenden daha fazlasin1 yapmustir. Jomini, askeri tarih ve teori konusunda onemli
eserler ortaya koyarak savas ilkelerini dort farkli sekilde tanimlamistir: (Mallick, 2009:
4).

e Kendilerini korurken erkeklerin diisman iletisim hatlarina kars1 belirleyici
noktalara yonlendirilmeleri gerekir.

e Diisman gii¢siizliigiine kars1 kuvvetli manevralar yapmak.

e Kuvvet kiitlesini diigmanin belirleyici (hayati) noktasina atiniz.

e Kiitle kuvvetini yalnizca belirleyici noktaya karsi kullanmamak, ayni zamanda

uygun miktarda kuvvetle ve dogru zamanda kullanmak.

1920'de, ingiliz Ordusu “Savas Prensipleri” olarak sekiz ilke bir baslik ve kisa bir tanimla
savasg stratejisi ilkelerini duyurmustur. Sekiz ilkenin basliklart sunlardi: (Mallick, 2009:
6).



e Hedefin Bakimi
e Saldirgan Eylem
e Siirpriz

e Konsantrasyon

e Gili¢ Ekonomisi
e Givenlik

o Hareketlilik

o Isbirligi

1949'da ABD doktrinine uyarlanmis savas ilkeleri:

e Amag
e Basitlik

e Komuta birligi

e Ofansif
e Manevra
o Kitle

e Kuvvet Ekonomisi
e Siirpriz

e (Qivenlik

Ayrica ABD ordusu, 1990'da “Savas Dis1 Askeri Operasyonlar (MOOTW)” ilkelerini su

sekilde tanitmistir:

e Amag

e (aba Birligi
e Mesruiyet

e Azim

e Kisitlama

e Givenlik

ABD Ortak Yayinlart Silahli Kuvvetleri Doktrini’nde esas dokuz savas prensibi olan
‘Amag, Saldir1, Kiitle, Gii¢ Ekonomisi, Manevra, Komuta Birligi, Giivenlik, Siirpriz ve
Sadelik’ prensiplere ‘Kisitlama, Azim ve Mesruiyet’ prensipleri eklenmistir. Bu ii¢ ek

savas prensibi asagida agiklanmustir: (Mallick, 2009: 7).
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Azim: Azminin amaci, ulusal stratejik son duruma ulagsmak igin gerekli taahhiidii
saglamaktir. Kararli ve 1srarci bir tutumla ulusal amag ve hedeflerin pesinde kosmak ¢ogu
zaman basar1 ig¢in bir gerekliliktir. Bu sebeple askeri c¢abalar1 desteklemek igin
diplomatik, ekonomik ve bilgi amagl Onlemleri ve motivasyon kaynaklarini

icermektedir.

Mesruiyet: Mesruiyetin amaci, ulusal stratejik son duruma ulagmak i¢in gerekli olan
iradeyi gelistirmek ve siirdirmektir. Mesruiyet, gerceklestirilen eylemlerin yasalligina,

ahlakina ve hakliligina dayanir.

Kisitlama: Kisitlamanin amaci, teminat hasarini sinirlamak ve gereksiz gii¢ kullanimini
engellemektir. Tek bir hareket 6nemli askeri ve politik sonuglara neden olabilir. Bu
sebeple makul bir gii¢ kullanimi gereklidir. Kisitlama; giivenlik ihtiyacinin, askeri
operasyonlarin ve ulusal stratejik son durumun dikkatli ve disiplinli bir sekilde

dengelenmesini gerektirir.
1.1.4. Savasta Amac ve Arac

Yapilan savas tanimlarindan da anlasilacag: {izere taraflarin belli bir giic kullanarak
iradelerini zorla kabul ettirme arzusunda olduklarinin sonucuna varilmaktadir. Fakat bu
anlayis askeri amag ile politik amag arasinda net bir ayrim ortaya koyamamaktadir.Bu
dogrultuda meshur savas stratejisti C. V. Clausewitz savasin amacini askeri amag ve
politik amag olarak iki farkli boyutta agiklamaktadir. Clausewitz askeri amaci ‘irademizi
diismana zorla kabul ettirmek olduguna gore siirekli ve sadece diismani yenmek yani
silahtan arindirmak™ oldugu seklinde ifade etmektedir (Clausewitz, 1999: 102). Diismani
maglup etmek askeri agidan goz Oniine alindiginda, diismanin silahli giiclerini savas
meydaninda yenerek tamamen yok etmek ya da en azindan tekrar toparlanip karsi
koyamayacak 6lgiide hasara ugratmak, daha sonra da diismanin tekrar direnise gegmesine
engel olmak i¢in silahli giicten tamamen arindirilmasini zorunlu kilmaktadir. Diger bir
degisle, diisman silahl1 gli¢lerinin yok edilmesi tabirinden anlasilan, Oncelikle savas
alanlarinda diisman yok edilmeye calisilmali daha sonra iilke zapt edilerek diismanin
tamamu silahtan arindirilmalidir. Aksi takdirde iilkede yeni bir silahli kuvvet direnisiyle

(glictiyle) karsilagilabilir (Eslen, 2003: 23).

Ancak bu askeri hedefler basarilsa bile diisman iradesini tamamen kaybetmedikge, yani

diisman tarafin yonetici giicleri ve miittefikleri bir anlagma imzalamaya ikna edilmedikce
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ve halka dayanan bir mesruiyet saglanmadik¢a, savas ve diisman kuvvetlerinin giicii
tamamen yok olmus olmaz (KKT, 2002a). Ciinkii iilke tamamen isgal edilmis bir
durumda olsa bile iilke icerisinden veya iilke disindan yapilacak yardimlar ve
propagandalar savagin tekrardan canlanmasina yol agabilir. Fakat ortada imzalanmis bir
anlagmasinin var olmasi savasin fiilen bitmis oldugunun bir kanitidir ve kismi direniglerin
zamanla bitecegi de varsayilmaktadir. Bu kismi direnislerin sonu gelmezse bile kazanan

taraf bir antlasmay1 imzalatmakla ilk hedefine ulasmis olacaktir.

Ikinci olarak savasin politik amaci da yine Clausewitz’e gore; ‘savasin cereyan etmesine
sebep olan taraflarin taleplerini gerceklestirmeye ¢alismaktan baska bir sey degildir’
(Clausewitz, 1999: 118). Savasi kazanan devletin askeri amacini gergeklestirdikten sonra
diismanini masaya oturmak zorunda birakmasi ve kendi menfaatleriyle ilgili diizenlenen
antlasmay1 kabul ettirmesi politik amacin gergeklestirilmesine yoneliktir. Aslinda bir
savasin baslatilmasindaki asil neden de devletlerin politik ama¢ ve iradesini
gerceklestirme diislincesinden kaynaklandigi, bu baglamda savasin gercekte amag
olmaktan ziyade politik iradenin gergeklestirilmesi i¢in devletlerin kullandigi bir arag

olmaktan 6te bir sey degildir.

Basli basina bir arag olarak goriilen savas olgusu igerisindeki bir diger temel araglardan
biri de insanlarin olusturdugu askeri birliklerdir. Askerlerin asil amaci verilen emirler
dogrultusunda diismanin maglup edilmesi, tamamen imha edilmesi ve silahtan
arindirilmasidir. Askerler savas alanlarinda biitiin yeteneklerini bu amaci gergeklestirme
dogrultusunda kullanmaktadirlar. Ancak askerler bazen savasin ger¢ek amacinin farkinda
bile olmayabilirler. Diger arag/araglar ise askerlerin kullandig: silahlardir. Askerlerin
savasta kullandig1 araglar (silahlar) ise degisik tiirlerdedir. Bunlar; klasik denilen atesli
silahlardan, niikleer ve biyolojik silahlara kadar ¢ok genis siniflandirma igerisinde
olabilir. Bu sayilan araglar disinda devletler, diisman devletlerin giiciinii kirmak ve onlari
maglup etmek icin askerler ve kullandiklar1 silahlar haricinde ekonomi, propaganda,
kamuoyu, uluslararast sirketler gibi pek ¢ok yontemi de birer arag olarak
kullanabilmektedir. Neticede savas esnasinda kullanilan gii¢ 6geleri (askeri giig, politik
gii¢, cografi gii¢, ekonomik gii¢, psiko-sosyal gii¢, teknolojik gii¢ vb.) asil amag¢ olan
politik amac1 gergeklestirmede kullanilan araglardir (Ataman, 2003: 47).
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1.2. Strateji

Strateji, genel manada askeri bir terim olarak algilanmaktadir. Strateji kavraminin askeri
anlamda algilanmasi kokenine dayanmaktadir. Kavramin kokenini olusturan ‘stratos’
Eski Yunan’da ordu, general anlamina gelirken ‘strategos’ da Eski Misir uygarliklarinda
en yliksek askeri ve sivil yoneticileri ifade eden bir kavram olarak kullanilmistir. Tiirk¢e’
ye gecisi ise en dogru ve uygun siyasi plan ya da taktik anlaminda kullanilan, generalin
sanat1 veya isi anlamia da gelen Italyanca ‘strategia’ kavramiyla olmustur. Strateji, belli
bir ama¢ dogrultusunda birimler kendi aralarinda koordineli bir sekilde gorev dagilimi

yaparak basari elde ettigi igin ‘sanat’ olarak da goriilmektedir (Dedeoglu, 2014: 92-98).

Prusyali general Carl Von Clausewitz, 1832’de yayimlanan “Savas Uzerine” bashkli
calismasinda stratejiyi “savasin amaglarina ulasilmak i¢in muharebenin ara¢ olarak
kullanilmas: teorisi” seklinde tanimlamaktadir (Clausewitz, 1999: 120).Benzer sekilde,
Ingiliz askeri tarihgi Sir Basil Henry LiddellHart’11941°de ilk baskisini yapan “Strateji:
Dolayli Tutum” baslikli eserinde belirttigi lizere strateji “politikanin amagclarinin
gerceklestirilmesi icin askeri imkanlarin dagitimi ve uygulanmasi sanatidir” seklinde

ifade etmektedir (Hart, 2002: 443).

Yukaridaki belirtilen strateji tanimlart géz Oniine alinarak, strateji belli bir amaca ulagmak
icin kullanilan yollar (askeri kuvvetlerin kullanimi ya da kullanilmasi tehdidine iliskin
teori ve pratik vb.) olarak tanimlanabilir (Gray, 1982: 46). Diger bir degisle, amag-arag
arasindaki iliskinin dengeli bir sekilde kurulmasi olarak tanimlanabilir (Akad, 2001: 13).
Stratejinin anahtar kavrami ise ‘hedef’tir. Hangi agidan bakilirsa bakilsin strateji
gelistirmedeki amag bir hedefin belirlenmesi ve buna ulagsmak i¢in planlarin yapilmasidir

(Akad, 2001: 14).

Planlama, programlama, senaryolar iiretme ve karar alma asamalariyla ifade edilen
stratejiye en yakin olan kavram ise ‘taktik’tir. Strateji ve taktigi birbirinden ayiran en
onemli 6zellik ise zaman ve mekandir. Strateji daha uzun vadeli ve genis alanli plan ve
programlara karsilik gelirken, taktik; kisa vadede ve simrli bir alandaki planlama

anlamina gelir (Dedeoglu, 2014: 99).

M.O 5. yy’ da yasamis olan Sun Tzu ( M.O 544-496) strateji teorisinin dnciilerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Tzu’nun, “Savas Sanat1” adl1 eserinde ortaya koydugu strateji

teorisi, kavramin askeri bakis acisina dayali olarak yorumlanmasina onderlik ederek,
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gelistirdigi askeri stratejiler ve taktikler, devletlerin askeri planlan ve program
hazirlamalarina rehberlik etmistir. Ayrica bu esaslar iizerinden icra ettikleri faaliyetler
icinde ayn1 gorevi gormiistiir. Sun Tzu, askeri stratejiler i¢in temel teskil eden kitabinda
taktik ve strateji kavramlarmi ‘karsilikli bagimlilik’ iliskisi igerisinde inceleyerek,
“Taktikleri olmayan strateji, zafere giden en uzun yoldur. Stratejisi olmayan taktikler ise
yenilgiden 6nceki giirtiltiidiir” seklinde betimlemektedir (Fregoso, 2012: 31). Diger bir
taraftan Tzu, zaferin ‘taktik ve stratejik’ amaclar tasidigini; topyekdn savas halinde
diismanin yenilgiye ugratilmasinin ‘zafer’ sayilabilecegini, ancak tercih edilmesi gereken

‘strateji’nin miimkiinse ‘savasi 6nlemek’ olmasi gerektigini belirtmistir (Martel, 2011:
522).

Stratejiyi gelistiren ve belli araglar vasitasiyla faaliyete koyan aktorlerdir. Bu baglamda
her aktoriin ¢evresiyle arasindaki iligkileri diizenlemesi i¢in girisimlerde bulunmasi ve
rakiplerine {stiinliik saglayabilmek i¢in sahip oldugu kaynaklarin1 kullanmasi stratejinin
konusunu olusturmaktadir. Diger bir degisle aktorler arasinda bir miicadelenin var olmasi
ve aktorlerin bu miicadele igerisinde kazanan taraf olarak sonuca varmasi igin ortaya
koyduklar1 her tiirlii hesap stratejinin konusunu olusturmaktadir. Bu agidan strateji,
giivenligin nasil saglanacagi konusundaki yanitin irdelenmesini, yiiriitiilmesini ve

sonuglandirilmasini kapsamaktadir (Dedeoglu, 2014: 104).

Bir ‘satran¢ oyununun’ kurgusuna benzetilen stratejik diisiince pragmatiktir ve
formiillerle ac¢iklanmasi zordur. Satrangta oyun taslar1 yapisal olarak sabittir ve
yapabilecekleri hamleler bellidir. Ancak uluslararasi sistemin ¢ok sayida aktérden
olugmasi, bunlarin yapabilecekleri hamleleri kestirebilmeyi zorlagtirmaktadir (Akad,
2001: 16). Uluslararas: sistemde aktorlerin sabit bir ¢evresi olmadigindan ve her bir
aktorde bu cevrenin bir parcasi oldugundan strateji; s6z konusu bu cevre igerisindeki

degisikliklerin hesaplanmasi anlamina da gelmektedir (Dedeoglu, 2014: 106).

Daha oncede belirtildigi gibi stratejinin anahtar kavrami belirli bir hedefin var olmasidir.
Bu baglamda hedefler ise eldeki kaynaklarin nicelik ve niteliklerine gore belirlenir.
Bunun hesaplanmas: sistematik bir sekilde yapilir. Bu agidan Dedeoglu’nun da ifade
ettigi gibi ‘strateji, bir dizi tablo ya da semayla ifade edilmekte, somut yol haritalariyla
sistemlestirilmektedir’ (Dedeoglu, 2014: 109).Bu baglamda Dedeoglu gelecek
senaryolar1 dikkate alarak gelistirdigi tablo asagidaki gibidir:
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Tablo 1:

Giivenlik Strateji Modeli

Ongoriilen/ Istikrarl1 Yap1 Gevsek Istikrarsiz | Kaotik/Anarsik
Varsayilan Istikrarl: Yap1 | Yap1 Yap1
Sistem
Amag/Amaglar | Pozisyonun Strdiiriilebilir | Gegici Stirekli
korunmasi/savunulmasi | pozisyon tistiinliik iistiinliik
saglayacak | saglayacak
pozisyon | pozisyon
Performans/ Segili kapasite Stirdiiriilebilir | Manevra | Degisim
Kapasite kapasite yetenekleri | yetenekleri
Basari Maksimum kar Uzun siireli | Kisa Yeni kar
beklentisi kar doénemli saglama
kar olanaklari
Sonug Pozisyonu koruma Yeni Rekabet Sakli tutulan,
yetenekler giicii gizlenen esnek
gelistirme kazanma | pozisyon

Kaynak: Dedeoglu, 2014: 142

Yukaridaki tabloya gore Dedeoglu’nun gelistirmis oldugu stratejik model su sekildedir:
(Dedeoglu, 2014: 143)

o ~ w0 DN e

Asama: alternatif yollarn tespiti

Asama: amacin, hedefin, misyonun belirlenmesi

Asama: alternatif yollar arasindan segim yapiimasi
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Asama: ¢evredeki risk ve firsatlarin degerlendirilmesi

Asama: igerideki gii¢lii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi




6. Asama: uygulama yontemine karar verme
7. Asama: yapilan se¢imlere gore idari ve orgiitsel yapida degisime gitme
8. Asama: geri besleme/geri bildirim icin elde edilen sonuglarla hedefleri

karsilastirma

Aktorlerin kendi biitiinliiglini koruyup miicadele icerisinde oldugu rakibinin (diisman)
biitiinliiglini ve etkisini kirmak iizere adim atmasi stratejinin 6zelligi arasindadir. Diger
bir strateji 6zelligi ise rakibin daha kolay miicadele edilebilecek alana ¢ekilmesi ve zayif
oldugu taraf iizerinde baski altina alinmasidir. Bu sekilde, rakibin tamamen yok edilmesi
veya her taraftan sikistirip ¢aresiz birakarak sisteme dahil olmak zorunda birakilmasidir
(Hart, 2002: 446).

1.2.1. Stratejinin Unsurlar

Farkli sekilleri olmasina ragmen genel olarak stratejinin tek bir mantigt 6n plana
cikmaktadir. Bu mantiga gore strateji farkli alanlarda belirlenebilir ancak bunu yaparken
belli unsurlar ¢ercevesinde yapmak gerekir. Diger bir degisle bir strateji belirlenecekse
bu strateji bazi unsurlara sahip olmasi ve bu unsurlar arasinda koordineli bir iligki
bigiminin gerekli oldugu belirtilmektedir (Yalgin, 2017: 18). Bu sekilde yapilacak olan
bir strateji gelecege dair saglam temellerin atilmasina yardimci olmakla birlikte, rakip
aktorler karsisinda daha direngli ve uzun 6miirlii olmay1 saglayabilmektedir (Ucuzsatar,
2007: 34). Bu baglamda hangi alanda olursa olsun iyi denilebilecek bir strateji 6ncelikle
bir amaca, araca ve yonteme sahip olmalidir (Yalgin, 2017: 21). Bu unsurlara ilave olarak
Ucuzsatar askeri stratejiler i¢in; denge, zaman, lider, moral, mekan ve kaynak gibi

unsurlart siralamaktadir (Ucuzsatar, 2007: 35).

Yukarida ifade edilen unsurlara kisaca bakildiginda denge; aktdrlerin ulusal hedeflerine
ulagabilmesi i¢in, tarih sahnesinde yer almis biitiin savaslarin bir etmeni gibi goz ardi
edilemeyecek ana faktorlerden bir tanesidir. Bu stratejik unsurla diisman devletlerin sahip
oldugu kuvvetler dengede tutuldugu siirece birbirlerine karsi saldirilar1 6nlenebilecektir
(Ucuzsatar, 2007: 37).

Zaman unsuru; insanlik tarihi kadar eski olan savaslarda boyutlar1 olduke¢a kiigiik olan
savas meydanlarinda hareket veya saldirida hizli davranma bigiminde ortaya ¢ikmustir.
Zaman unsuru stratejik esneklik ve hareket kabiliyeti agisindan oldukc¢a 6nemlidir.

Gelisen teknolojiyle birlikte insanoglu stratejide zaman kavraminin ne derecede dnemli
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oldugunun farkina varmistir. Diger bir degisle teknik ara¢ ve geregler sayesinde kazanilan
hizl1 hareket kabiliyeti zamanin tarihte bir¢ok defa anlagilamayan 6nemini daha ¢ok
giincel hale getirmistir. Bu gelismeler neticesinde stratejide degisken etken olarak goriilen
zaman kavraminin planlara daha esnek olarak dahil edilmesi imkanini ortaya gikarmistir
(Ucuzsatar, 2007: 37-38).

Liderlik unsuru; stratejik bir planin idaresini bir liderin elinde tutmasi ilk basta garip
goriilebilir. Ancak lider kisi devletin hedeflerine ulagsmasi noktasinda taktik yontemler
belirleyen, stratejik harekat uygulamalar1 gelistiren ve bunu sistematik bir ¢erceveye
sokan, ayni nitelikte pratikte uygulamaya koyabilen, sevk ve idareyi elinde tutabilen
kisidir. Boyle niteliklere sahip olan liderler devletlerinin gelecegi iizerinde s6z sahibi
olmay1 ve boylece halk kitlelerini ve savas meydanlarinda askerler iizerinde biiyiik bir

motivasyon kaynagi olabilmeyi basarabilmektedirler (Akad, 2001: 121).

Stratejide moral unsuru etkileri, kapsam agisindan kiigiimsenebilmektedir. Gelisen
teknolojiyle birlikte 6n plana ¢ikan makineler ve silahlar insan faktoriiniin yerini tutarak
‘manevi’ diigiinceler yerine ‘mantiki’ degerlerin daha ¢ok dnemsenmesine yol agsa da
tiim bu gelismelerin baglica ve temel unsuru yine de insan olmaktadir (Akad, 2001: 123).
Bu baglamda manevi bir deger olan moral unsuru da lider gibi stratejiye dogrudan tesir
eden ve katki sunan bir unsurdur. Bununla birlikte stratejik moral, stratejinin dngordiigii
hedeflere ulagmada, halk kitlelerinin, uluslarin, genis perspektifte de iilkelerin, bir biitlin
olarak manevi destegi oldugu ifade edilebilir. Bu destekler saglanmadan stratejiler eksik
kalmakla birlikte halklarda ugruna savasilacak amaca inandirilamaz (Ucuzsatar, 2007:
38-39).

Mekan unsuru; stratejinin pasif bir unsuru olarak kabul edilmektedir. Mekan kavrami
cografik bolgelerin sekli ve 6zellikleriyle birlikte bolgenin iklim ve hava sartlarini da
kapsamaktadir. Stratejiyle hazirlanan kuvvetler nihai bir sonug i¢in stratejik hedeflere
nakledilmesi de ve dengeyi lehte ya da aleyhte bozabilecek durum istiinliigii elde etme
konusunda da cografik niteliklerin rolii biiyiiktiir. Bu baglamda degisken bir 6zellik
barindiran mekan faktoriinden bir kuvvet olarak faydalanabilmek stratejik planlar icin
biiylik 6neme sahiptir. Savaslarin yasadigir degisiklikler stratejide mekanin gecirdigi
asamalarla paralellik gostermektedir. Bu asamalar; ‘kara muharebeleri, kara+deniz

muharebeleri, kara+deniz+hava muharebeleri’ olarak 6zetlenmektedir (Akad, 2001: 126).
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Son olarak stratejide kaynak unsuru; temel olarak savas giiciine dayandirilmaktadir.
Farkli alan ve sekillerde devam ettirilen savas hangi sekilde devam ettirilirse ettirilsin
savas giicli strateji i¢in bir aragtir ve stratejiye hizmet eder (Yalgin, 2017: 23). Stratejinin
hedef ve amaglarini elde edebilmesi i¢in biitiin maddi ve manevi kaynaklar1 kullanilabilir.
Basari, savas giicii i¢in temel teskil eden olanaklarin kullanilmasiyla saglanabilir. Bu
olanaklar ise; ekonomik kaynaklar, politik kaynaklar, cografik kaynaklar ve sosyal

olanaklar vb. olarak siralanabilir (Ucuzsatar, 2007: 40).
1.2.2. Savas Stratejileri

Yukarida ifade edildigi gibi strateji genel olarak askeri manada anlasilmaktadir. Bu
baglamda bu baslik altinda kisaca genel savas stratejileri tizerinde durulacaktir. Stratejik
savas, ulusal politikay1 tanimlamaya ve desteklemeye odaklanir ve dogrudan bir savasin
ya da bir biitiin olarak diger ihtilaflarin sonucuyla ilgilidir. Genellikle modern savaslar ve
catismalar, operasyonel veya taktiksel savaslardan ziyade stratejik savaslarla kazanilir
veya kaybedilir. Savas stratejileri literatiirde ‘taarruz, savunma ve geri harekat’ olarak

islenmektedir.
1.2.2.1. Taarruz

Uluslararasi iligkilerdeki karmasik ve ¢ok aktdrlii yapi icerisinde stratejilerin anahtar
kavramini olan hedefteki amag bir devletin ve/veya devletlerin iradelerini savas yoluyla
bir devlete ve/veya devletlere gii¢ unsurlarini kullanarak kabul ettirme istegidir. Bu istegi
elde etmedeki mantik diismanin savas azmini kirmak ve bu sayede diismanin giic
unsurlarin1 maglup etmektir. Bu siire¢ igerisinde hedef belirlemede iizerinde durulmasi
gereken {li¢ temel nokta vardir: Birincisi; diismanin askeri gli¢ kapasitesi ve nakliye
yollarinin gegtigi mevkiler, ikincisi; diismanin harp potansiyelini olusturan mevkiler ve
son olarak devlet tarafindan kullanildiginda fayda saglanilacak diigman tesisleri ve

kaynaklaridir (KKT, 2001a: 52).

Taarruz ise en temel ve basit ifadeyle diismana saldirmaktir. Saldirma ise bir plan
dahilinde belirlenen hedeflere yonelik yapilir. Taarruz, savasta komuta kademesinin
iradesini kesin bir sonugla diismana kabul ettirmedeki temel aragtir. Stratejik, operasyonel
veya taktik planlar belli bir zaman zarfi igerisinde savunma hamlesini gerekli kilsa da
diismanin nihayette maglup edilmesi icin kisa siirede taarruz zorunludur. Ustiinliigii ele

almak ve bunu siirdlirmekte taarruza baglidir ve bunu zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda
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taarruz esnasinda diismanin karsilik vermesini engelleyerek, diismanin genel savunma
hatlar1 i¢in 6nemli olan kuvvetler imha edilerek bolgenin kontroli ele gegirilmelidir.
Bununla birlikte bir taarruz hareketi diisman giiglerini, donanimmi veya hedeflerini
ortaya ¢ikarmak, diismani yaniltmak veya sasirtmak i¢in de gergeklestirilebilir (KKT,
2001a: 44).

1.2.2.2. Savunma

Genel anlamda savunma, diisman tarafindan yapilan bir saldirinin savusturulmasi ve
saldirtya ugrayan bolgenin korunmasidir. Bu anlamda savunmanin temelinde yatan
mantik bir saldirinin, bir darbenin beklenmesidir. Bu nitelik, daima icra edilen hareketleri
savunucu hareketlere doniistiiriir. Bununla birlikte bu nitelik savasta savunmayi

taarruzdan da ayirmaktadir (KKT, 2001b: 88-96).

Bir savunmadaki temel oncelik herhangi bir taarruzu durdurmak ve aleyhte olan
hareketlere kargt savunmadan taarruza gecebilmeyi saglayabilmektir. Bunu
gerceklestirebilmek etkili bir savunmay1 gerektirir ve bu da aktif ve pasif unsurlar
icermektedir. Bu baglamda zaman kazanmak i¢in yapilan taktik savunma destek
kuvvetlerin intikali veya bu kuvvetlerin bagka bir bolgede taarruza hazirlik yapmak igin

kuvvet tasarrufuna yoneliktir (KKT,1995: 91-98).

Genel olarak savunma harekatlarinin basarili olabilmesi inisiyatif, ¢eviklik, derinlik,
senkronizasyon ve c¢ok yonlilik gibi bes temel niteligin uyumlu bir bi¢imde
kullanilabilmesine baglanmaktadir (KKT,1995: 114-116). Savunma harekat: iki temel
sekle ayrilmaktadir. Bunlar; ‘oynak savunma’ ve ‘mevzii savunmast’ dir. ‘Oynak
savunma’; diigman aktoriin zayif yoniinii tespit ederek bir bolgeye (mevzi) kadar yol
almasina izin verilerek hareket yeteneginin yiiksek oldugu noktada yedek giigler
tarafindan etkisiz hale getirilmesine yoneliktir. ‘Mevzi savunmast’ ise zincir halkalari
gibi sirali mevziler i¢inde diisman kuvvetleri yipratarak ve yogun saldirilar altinda
birakarak etkisiz hale getirilmesine yoneliktir (KKK, 2004: 68-73). Son olarak savunma,
savagin daha giiclii bir boyutu olduguna, ancak olumsuz bir amaca sahip bulunduguna
gore, zayif tarafin muhtag oldugu silirece bundan yararlanmasi, yeterince kuvvetlenir

kuvvetlenmez savunmayi1 birakarak olumlu amaca yoOnelmesi gerektigi sonucu

¢ikmaktadir (KKT,1995: 36-39).
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1.2.2.3. Geri Harekat

Geri harekat, savas i¢erisinde bulunan bir tarafin askeri birliklerinin tamaminin veya bir
boliimiiniin savas meydaninda diismanla olan sicak temastan uzaklasarak geriye dogru
yaptig1 diizenli bir hamledir (KKT, 2002b). Geri harekattaki temel mantik diismani
bozguna ugratmak ve avantaji tekrar ele almak i¢in daha genis bir hareket organizasyonu
plan1 yapmaktir. Geri harekat zor bir hamle olmakla birlikte diismani mesgul etme ve geri
cekilme oldukca risklidir. Bu eylem geriye dogru yapildigi i¢in birlik igerisindeki
askerlerde psikolojik olarak yenilgi ve endiseye yol agabilmektedir. Boyle bir riski
barindiran geri harekat kontrollii bir sekilde yapilmadigi takdirde yenilme/bozguna
ugrama diislincesini dogurabilmektedir. Bu baglamda geri harekattaki basar1 giiclii bir

liderlik ve kenetlenmis bir birlikle saglanabilir (KKT, 2003: 48-51).

Geri harekattaki temel amag, daha elverisli ve uygun durumlar dahilinde karsi tarafa agir
bir saldir1 yapabilmek i¢in birliklerin biitliinligiinii koruyabilmektir. Bu dogrultuda geri
harekatla diismani yipratmak, kayip verdirmek, elverissiz bir manevra yapmaya
zorlamak, zaman kazanmak, destek birliklerin hareketlerine katilmak, lojistik aglarini

kisaltmak gibi planlarin gergeklestirilmesi saglanabilir (KKT, 2003: 48-51).

Taktiksel olarak geri harekat ii¢ sekilde yapilabilmektedir. Birinci olarak oyalama;
diisman tizerinde en fazla zarar1 gergeklestirmek icin esnek ve pratik hareketlerle
birliklerin zaman ve arazi kullanimini elde tutmasidir. ikincisi muharebeyi kesme;
muharebe alaninda birligin biitiiniiniin veya bir bolimiiniin devamini saglayabilmek veya
gorev bolgesini degistirmek amaci ile mevcut durum igerisinde planl bir sekilde
muharebe etmeyi durdurmaktir. Son olarak geri ¢ekilme ise; diismanla temas durumunda

olmayan kuvvetlerin mevcut durumlarini koruyarak taktikle geri ¢ekilmesidir (KKT,

2003: 55-58).
1.3. Giivenlik

Giivenlik, ulusal konular ve uluslararasi iliskiler disiplininde 6nemli bir yer isgal eden
kavramlardan biridir. Insanlara yonelik her tiirlii tehdidin ve 6nemli degerlerinin kabul
edilmesiyle iliskili siireglerle ilgilidir. Igerik olarak zamanla degisim gdstermesine
ragmen O6neminden bir sey kaybetmedigi goriilmektedir. Modern uluslararas iliskiler

diinyasinda ¢ok fazla kusatilmis bir kavramdir, modern ¢agda giivenlik ve savunma
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calismalarinin bir s6zciigii olarak bir dizi tartismali goriisii de igermektedir (Dedeoglu,

2014: 27).

Uluslararas: iliskiler disiplinindeki giivenlik, devletlerin ve vatandaslarinin giivenligine
dayanmasi, ordular ve savaglarla ilgili makro giivenlik konulariyla ilgilenmesinden dolay1
onemli kavramlardan biridir. Bu sebeple, glivenlik kavraminin tanimlanmasi basit bir sey
degildir, ¢iinkii terimin ¢esitli alanlar i¢in kullanim1 vardir ve kavram zaman i¢inde biiyiik

degisikler gostermistir (Baylis, 2008: 73).
1.3.1. Giivenlik Kavrami

Kelime manasiyla giivenlik kavrami; kisilerin ¢ekinmeden korkusuz bi¢imde hayatlarini
idame edebilme durumu ve zarar veya tehlikeye (tehdit) karsi emniyette olabilme
durumudur. Diger bir degisle, bir tehditle karsi karsiya kalma ve bu tehdide ragmen
hayatin1 siirdiirebilmeyi basarmak gilivenligin esas prensipleridir. Biiyiilk oranda bir
yasamsal zorunluluk gibi degerlendirilen giivenlik; ¢ocugun giivenligi, ailenin giivenligi,
konutun giivenligi, isyerinin giivenligi, devletin giivenligi vb. sekilde incelendiginde,
bireysel ve toplumsal yasamin her asamasinda 6nemli bir gilivenlik arayisi oldugu

anlasilmaktadir (Dedeoglu, 2014: 27-28).

Giivenlik kavraminin tarihsel arka planini incelendiginde iki 6nemli sathadan gegerek
suana kadar varlik gosterdigi goriilmektedir. Ilk sathada kavram, Eski Roma déneminde
‘securitas’ seklinde kullanilmistir. Ancak donemin sonlarinda donemin i¢ gii¢
aktorlerinden sayilan kilisenin de etkisiyle daraltilarak icerisinde zitliklar barindiran ve
dini yansimalar tagiyan ‘certitudo’ kavrami kullanilmisgtir. Daha sonra insan dogasinin
glivenlik anlayigi tanimlanmasimni maddi ve fizyolojik durumla iligkilendirerek, ilgi ve
tercihlerini giivence altina almak i¢in bitmeyen bir kisir dongii olarak inceleyen Thomas
Hobbes’la birlikte ikinci satha yaganmistir. Tohomas Hobbes’la birlikte giivenlik kavrami
giiniimiiz devlet 6znesinin 6rnek bir terimi seklini almigtir (Frederik & Arends, 2009: 5-
6).

Giivenlik kavrami, Soguk Savas’in basladig1 1940°lardan Soguk Savasin bittigi 1990’lara
kadar stratejik caligmalara bagimli olarak tanimlanmaya g¢alisilmistir. Bu tarihe kadar
giivenlik, devletleri baglayan askeri problemler gercevesinde devletlerin uyguladig giic
politikalariyla 6zdeslestirilmistir. Ancak 1980’lerden itibaren gilivenlik stratejik

calismalardan bagimsiz bir kavrama doniismiistiir. ‘Siiper giicler’ arasindaki silahlanma
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gerilimi biterken, gilivenlik askeri sorunlarla birlikte yoksulluk, niifus artisi, ekolojik
sorunlar, politik baskilar, ekonomik krizler, bulasici hastaliklar, go¢ vb. sorunlarla tehdit
edildigi disiincesi ortaya ¢ikmustir (Collins, 2007: 21). Askeri nitelik tasimayan bu
tehditler hep vardi ancak Soguk Savas doneminde askeri sorun ve tehditlerin gélgesinde
kalmiglardir. Bu baglamda ise giivenligin nasil ifade edilecegi tehdit unsuru ile tehditte
maruz kalan 6zneye gore farklilik gostermektedir. Diger bir degisle, giivenlik kavraminin
belirleyici Olciitleri tehditler ve bu tehditlere maruz kalan 6znelerdir (Dedeoglu, 2014:

29).

Giivenlik kavraminin temel 6gelerinin ne olduguna iligkin ilk ¢alisma Arnold Wolfes
tarafindan yapilmistir. Wolfers gilivenligi; ‘kazanilmis degerlere kasteden tehditlerin ya
da bu tehditlerin varligina dair korkularin bulunup bulunmamasi’ seklinde tanimlayarak,
kavramin temel 6gelerinin belirlenmesinde ‘hangi degerlere kasteden tehditlerin, hangi
araglarla, ne pahasina bertaraf edilecegi’ gibi sorulara cevap bulunmasinin 6nemini
vurgulamistir (Wolfers, 1952: 482). David Baldwin ise giivenligin temel 6gelerini su
sekilde ifade etmistir; ‘Kim ve hangi degerler i¢in, hangi tehditlere karsi, hangi araclarla,

ne pahasina, ne kadar siirede, ne dlgiide glivenlik?’ (Baldwin, 1997: 6-7).

Giivenlik, bireylerin ve herhangi bir ulus-devletin hayatta kalmasinda biiyiik bir
gerekliliktir. Ayrica giivenlik, ulusal ¢ikarlar arasinda merkezi bir noktadir ve 6zel
politika bigimi olarak kabul edilir. Bu baglamda tiim siyasi konular giivenlik meseleleri
degil, tiim giivenlik meseleleri politik sorunlardir. Politikadaki giivenlik sorunu, Siyasi
anlasmazhigin aktorleri veya aktorlerin istediklerini elde etmek icin tehdit, tehdit
icermeyen veya gii¢ unsurlari icermeyen politik anlagmazliklar giivenlik konularina dahil
edilmez. Bununla birlikte, gli¢ kullanim1 veya kullanim giicli i¢in en azindan tehdit
oldugunda, sorun otomatik olarak bir giivenlik meselesi haline gelir (Kolodziej, 2005:
12).

Giivenlik kavrami iki farkli yone sahiptir. Bunlardan birincisi rasyonel-ussallik ikincisi
ise psikolojiktir. Giivenligin rasyonel-ussal yonii giivenlik hizmetini yerine getiren
kuruluslara ve giivenlik biirokrasisine bakarken, giivenligin psikolojik yonii ise yurttasa,
diger bir ifadeyle hizmeti alan kesime bakmaktadir (Bese & Seren, 2011: 126-128).
Ayrica giivenlik kavrami, daha ¢ok giivensizlik olasiliklarinin pasif duruma getirilmesini
ifade etmektedir. Giivensizlik olasiliklari ise, siddete maruz kalmak, yokluk, yoksunluk
ve tiim bu durumlarla karsilagabilme ihtimalleri anlamindadir (Dedeoglu, 2014: 39).
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Son tahlilde uluslararasi iligkilerin bir alt disiplini olan ‘Giivenlik Caligmalari’ ¢ok
militaristik olarak kabul edilebilir, ancak giivenlik kavrami olmadan barig1 saglamak,
insan haklarin1 ve ekonomik refahi gelistirmek zor olabilir. Giivenlik galismalari; olasi
tehlikeleri 6nlemek i¢in bir tilkenin toplam giicii i¢erisindeki askeri giicii, kiiltiirel, politik
ve ekonomik iligkileri diizenlemeye calisir. Dahasi, gilivenlik g¢aligmalart insanlarin
hayatta kalmasi ve savaslarin, cinayetlerin, katliamlarin 6nlenmesi ile ilgilidir. Glivenlik
caligmalar tiim tehditleri 6nleyemeyebilir, ancak giicii yoneterek ve stratejiler gelistirerek

tehditleri ve kayiplar1 azaltabilir (Collins, 2007: 24).
1.3.2. Giivenligin Ulusal ve Uluslararas1 Kapsami

Gilinlimiizde birbirinden ayr1 birden fazla disiplin igerisinde, birden fazla tanimlamasi
yapilan gilivenlik kavrami uluslararas: iligkiler disiplini icerisinde esas olarak iki baslik
halinde incelenmektedir. Birincisi cogunlukla askeri agidan ele alinan ulusal giivenliktir.
Ikincisi ise daha kapsaml1 bir 6lcekte betimlenen ve uluslararasi sistemin giivenligini tek
cat1 altinda inceleyen uluslararasi giivenliktir (Dedeoglu, 2014: 306). Ulus-devletlerin
giivenlik endiselerini belirtmek i¢in kullanilan kavram ulusal giivenlik kavramidir. Bu
baglamda ulusal giivenlik kavrami ulus-devlet yapilarinin varlik buldugu bir sistem
icerisinde anlam tastyabilir. Ulus-devletin giivenliginin gelismesine katki sunan her olgu
0 ulus-devlet igin faydali, diger taraftan bu gilivenlige bir katki sunmayan olgular ise

zararli olarak nitelendirilmektedir (Erhan, 2002: 57-58).

Geleneksel anlamiyla ulusal giivenlik; bir {ilkenin varligin1 devam ettirebilmesi, siyasi
bagimsizligini elde tutabilmesi, tilkenin ¢ikarlarini gerceklestirebilmesi ve bu ¢ikarlari
ulusal ve uluslararasi tehditlere karsi savunmasi ve siirdiirmesidir. Bu baglamda iilkeye
kars1 disaridan gelebilecek herhangi bir saldiriya karsi iilkeyi korumaya yonelik bir
tepkinin verilmesi geleneksel anlamdaki ulusal gilivenlik anlayiginin temelini olusturur

(Koger, 2005: 301).

Ulusal giivenlik, I. Diinya Savasi’yla birlikte kiiresel ¢apta bir kavram olarak nitelik
kazanmaya baglamistir. II. Diinya Savasi’ndan sonra ise akademik olarak uluslararasi
politikada ve dis politika ¢alismalarinda tizerinde durulan bir boyut kazanmistir (Y1lmaz,
2007: 231). Soguk Savas bittikten sonra, giivenlik c¢alismalarinda 6nemli derecede
degisiklikler olmustur. Klasik devlet merkezli giivenlik yaklagimi yerini daha genis bir

giivenlik kavrami anlayisina birakmistir. Radikal bir bakis agisiyla giivenligin yalnizca
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devletlere kars1 askeri tehditleri degil insanoglunu ilgilendiren diger tehdit konularini1 da
dikkate almasi1 gerekliligi savunulmustur. Buna ragmen halen ulusal giivenlik igin esas
kriter askeri giiveliktir (Izci, 1998: 405). Bu baglamda ulusal giivenlik politikalar1 da
bliyiik oranda askeri agidan diizenlenmektedir. Askeri agidan belirlenen ulusal giivenlik
politikalarin temel odagi ise devletlerin kendilerine yonelik yapilacak olan tehditlere kars1

askeri yetenek ve teghizatlarini gelistirmektir (Baylis, 2008: 75).

Uluslararas1 giivenlik; politik, ekonomik, toplumsal, ekolojik ve askeri yonleri de
kapsayan ve uluslararasi sistemi meydana getiren aktorlerin ortak tehditlerini
betimlemede kullanilan bir kavramdir (Buzan, 1983: 216). Boyle bir tanimdan anlasilan
devletler sadece kendilerini merkeze koyarak bir dis politika iiretme yerine, global
boyutta komsu devletlerin de politik ve ekonomik ¢ikarlarini hesaba katmalar1 gerektigini
gostermektedir. Bu baglamda ulusal giivenlik ve ulusal ¢ikar kavramlart Soguk Savas
sartlarinin klasik ‘sifir toplam’ diisiincesi, yerini uluslararast ‘karsilikli bagimliliklart’
benimseyen, miicadele ve rekabet yerine ortakligi, birlikte hareket etmeyi 6n plana
cikaran ve gelismeleri liberal perspektifte sorgulayan yaklasimlara birakmistir. Ayrica
giivenlik sorunlarinin zamanla kiiresel boyutta algilanmaya baslamasi da  ‘ortak

savunma’ ¢aligmalarint hizlandirmistir (Dagi, 2002: 168).

Ulusal giivenlik politikalar1 betimlenirken uluslararasi kamuoyu zamanla O6nem
kazanarak hesaba katilmasi gereken bir faktor olarak goriilmeye baglanmigtir. Bununla
birlikte 6nemli olarak degerlendirilen dis politika meselelerinde askeri ve askeri tehditlere
bagli sorunlarla birlikte uluslararasi ‘hukuk normlar’’ ve uluslararas: sivil toplum
orgiitleri gibi aktorleri de goz 6nlinde bulundurma gerekliligi dogmustur (Buzan, 1983:
216). Bu anlamda ulusal menfaatleri korumak i¢in meseleleri dar bir kalipta ele almak ve
uluslararasi siyasi tekamiilleri dikkate almadan klasik askeri metotlarla halletmeye

ugrasmak basl basina bir giivenlik tehdidine doniisebilir (Morgenthau, 1970: 527).

Morgenthau’ya gore, uluslararasi giivenlik anlayisinin savasa engel olacak bir 6nlem
olarak etkin olabilmesi i¢in ii¢ ihtimal gerceklesmelidir. Bunlardan ilki, uluslararasi
sistem her yoniiyle giicli bir konumda olmalidir ki hi¢ bir gii¢ uluslararas: sistem
tarafindan kurulan diizene aykiri davranmaya kalkigmasmn. Ikincisi, ifade edilen bu
sistemi kuracak devletler, savunmay1 kararlastirdiklar1 giivenlik konusu icin ortak bir

metot iizerinde anlasmalilar. Ugiinciisii ise, bu devletler kendi politik menfaatlerinden
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Once ‘biitiin liye devletlerin ortak giivenligi’ politikasiyla betimlenen miisterek menfaati

savunmalidir (Morgenthau, 1970: 528).
1.4. istihbarat

Istihbarat, cok eski zamanlardan beri insanlar tarafindan kullanilan bir eylem seklidir.
Diger bir degisle istihbarat, insanlarin tabiatinda var olan merak, sorgulama ve 6grenme
arzusundan ortaya ¢ikmistir. ilkel insanlar, hayatta kalabilmek ve mevcut sartlar
igerisinde rahat edebilmek i¢in karsilastiklar1 problemlerle ilgili olarak siirekli bir ¢6ziim
arayist icinde olmuslardir. Bu anlamda diismanlarindan ve ¢evreden gelebilecek
tehditlerin neler olabilecegini, bunlara karsi nasil bir savunma gelistirmeleri gerektigi,
beslenme ve barinma gibi temel ihtiyaclarini nasil karsilayabileceklerini bilmek
istemiglerdir. Ancak sahip olduklar1 sinirli diinya anlayisindan dolayr bu konular
insanoglunun bilgi sinirlarini zorlamistir. Yine de zamanla gelisen toplum igerisinde
sorumluluk paylasimi ve istihbarat gorevlileri gortlmistiir. Fakat bu ilk istihbarat
gorevlileri en basit teknik gelismislikten bile yoksunlardi ve ¢ogunlukla olaganiistii
giiclere sahip oldugu inanilan insanlarla birlikte yoneticilere destek olabilmek icin

calismiglardir (Bowers, 1984: 168-169).

M.0.5000’lerde Misir Krali I1I. Tutmosis’in kusatmaya alinmis Yafa kentine casuslar
gondererek bunlar vasitasiyla topladig: bilgilerle hazirlamis oldugu savas stratejisiyle
sehri zahmetsiz ve kolay bir sekilde ele gecirmis olmasi istihbarat kokeninin ne kadar
eskiye dayandigi anlasilmaktadir (Acar & Urhal, 2007: 195). Ayrica M.0.500’de Sun Tzu
‘Savas Sanat1’ isimli kitabinda istihbarat ve bilgiyle ilgili olarak soyle aktarir: “ Bilgi,
diismam yakindan taniyanlardan alinmali. Diismanm yakindan taniyanlart ise bes gruba
aywrmali:  diisman icindeki casuslar, mahalli casuslar, inan¢ degistiren kigiler,
hiikiimliiler ve savastan sag donenler. Bir hiikiimdar i¢in eger bu bes casus gorev basinda
ise, korkmasin, rahat uyusun. Ciinkii o artik ¢cok giicliidiir. Casuslardan iyi yararlanmak
icin onlara comert davranmak gerekir. Casuslardan énemli basarilar elde etmek, akilli

bir devlet adaminin, ileri goriislii bir ordu komutaninin isidir”.

Insanoglu gii¢ elde etmek ve arzularini gergeklestirmek icin anahtar olgulardan birinin
bilgi oldugunu 6grendiginden beri‘gizli’ olani ortaya ¢ikarmanin yollarini aramistir. Bu
sebeple, istihbarat faaliyeti ‘gizli’ olanin ortaya ¢ikarilmasi i¢in yapilan eski mesleklerden

biri olmustur. Baslarda daha ¢ok kilisenin kontroliinde olan ve muhalefet lizerinde baski
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olusturmak igin icra edilen istihbaratcilik, ticaretin gelismesi, sermayenin artmasi ve
niifusun artmasi ile birlikte diger standart meslekler gibi tam bir melege dontigmiistiir

(Ozkan, 2003 ten aktaran Acar & Urhal, 2007: 195).

Kapitalizmin ilerlemesi ve ulus-devletlerin dogusuyla birlikte istihbarat devlet yapilari
tarafindan icra edilen bir is haline gelmistir. Bu baglamda, istihbarat ¢aligmalarinin
kurumsal olarak faal olmasi devletlesme olgusunun gelismesiyle birlikte ivme kazanmig
ve giivenlik konusu i¢in hayati bir faktér olmustur. Modern anlamda ‘kurumsal istihbarat’
calismalar1, 1530’larda Ingiliz Kraliyet hanedaninin kurmus oldugu gizli birimlerin
faaliyetleriyle birlikte goriilmiistiir. Italyanlarin siirekli elgilikleri vasitasiyla istihbarat
raporlar1 tutarak istihbarat ¢alismasi yapmuslardir. 18. yy’ da ise diger batili devletlerde

kurumsal anlamda istihbarat ¢alismalar1 ortaya ¢ikmaya baglamistir (Cimen, 2006: 29).
1.4.1. istihbarat Kavram ve Teorik Cerceve

Cok eski zamanlardan beri insanlar tarafindan kullanilan bir eylem sekli olan istihbarat
kavramini tanimlayabilmek, anlamak ve kavramla ilgili somut veriler ortaya koyabilmek
icin kavramin sozciikk anlami bakimindan ne ifade ettigini incelemek gerekmektedir.
Tiirk¢e’ de‘haber alma’ anlamina gelen istihbarat kavrami etimolojik olarak Arapga
kokenlidir ve ‘yeni Ggrenilen, haber, bilgi’ manasina gelmektedir (Tilisbik & Akbal,
2006: 10). Kavram farkli dillerde farkli manalara gelecek sekilde de kullanilmaktadir.
Ornegin konusma dili ingilizce olan iilkelerde istihbarat kelimesi ‘intelligence; zeka, akil,
bilgi” anlamina gelen kavramla ifade edilmektedir. Ayrica basta Rusya olmakla birlikte
diger baz1 Slav kokenli tilkelerde istihbarat kavrama ile glivenlik kavrami arasinda yakin
bir iliski kurularak kullanilmaktadir. Diger bir degisle bu iilkelerde istihbarat
caligmalarinda giivenlik kavrami anahtar bir kavramdir (Acar & Urhal, 2007: 191).

Sozciik anlami bakimindan bilgi ve haber merkezli olan istihbarat kavrami siirekli bir
gelisim icerisinde olmustur. Baglarda daha cok askeri manada yapilan istihbarat
faaliyetleri glinlimiizde ise basta ekonomik ve politik alan1 kapsayacak sekilde yasamin
hemen hemen her alanina yayilmis oldugu sdylenebilir (Cinar, 1997: 104). Bu baglamda
bu kadar yaygin bir sekilde kullanilan istihbarat kavrami i¢in birden ¢ok tanim
yapilmistir. Kavramin daha iyi anlagilmasi baglaminda yapilan tanimlardan birkag tane

ornek vermek faydali olacaktir:
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“Istihbarat, bir devletin ya da herhangi bir kurulusun giivenligi ile ilgili alanda devlet ya
da ozel kisiler tarafindan toplanan baska bir devlete, hiikiimete, siyasal bir gruba,
partiye, askeriyeye ve herhangi bir harekete ait olduguna inanilan bilginin toplanmasi,

analizi, tiretimi, bilgi paylagimi ve bilgi kullanimidir” (Robertson, 1987: 47).

“Istihbarat, diisman veya diisman olmasi muhtemel devletlerin niyetleri, planlari ve
kapasiteleri hakkinda her tiirlii imkan ve vasitalarla haber derlenmesi ve bunlarin

yorumlanarak bir sonuca varimasidir.” (Yunusoglu,1987°den aktaran Cinar, 1997:

106).

Istihbarat kavrammi teknik olarak betimleyen Avci ise; “Mubhtelif imkan ve vasitalar
kullanarak herhangi bir konuda enformatik materyal temini ve temin edilen bilgilerin
ham halden kurtarilarak islenmesi, kiyymetlendirilmesi ve yorumlanarak bunlardan bir

netice ¢ikarilmasuyla ilgili faaliyetler” demektedir (Avei, 2004: 11).

Buradan istihbaratin tatmin edici bir taniminda tehditler, durumlar, gizlilik, toplama,
analiz ve amag¢ gibi unsurlarin yer almasi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Bu
unsurlardan en 6nemlisi tehdittir. Ciinkii tehdit olmadan istihbarat ¢aligmalarina ihtiyag
duyulmayacaktir. Bilgi edinme tehdidi azaltilabilir veya hatta ortadan kaldirilabilir.
Ornegin, bir diismanin giicii ve niyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak, kars: tarafa ekstra
silahlarin veya donanimin yapamayacagi bir giivenlik hissi verebilir. Bu anlamda
istinbarat, tehditlerin varligi veya devletlerin gizli bilgiler toplayarak tehditlere karsi

koymak i¢in gizli planlar yaptiginda yanit verme olasiligidir (Robertson, 1987: 49).

Roger Hilsman’a gore istihbaratta iic asama vardir. Bunlar; ‘verilerin (bilgiler)
toplanmasi, uygun eylemlerin belirlenmesi ve sonuglarin politika yapicilara sunulmasi1’
seklindedir. Bununla birlikte, bu asamalar isletme sirketleri veya diger aktorler igin de
ortak sayilabilir. Ayrica Hilsman uygulamada istihbarati faaliyetlerine goére degil,

toplanan bilgi tiiriyle -askeri, politik ve stratejik- tanimlar (Hilsman, 1973: 165).

Sonug olarak istihbarat, gizli bir sekilde devletlerin veya devlet dis1 aktorlerin ¢ikarlarina,
amaglarina ve degerlerine zarar verme kapasitesine ve niyetine sahip olanlarin sirlarini
toplamaya adanmis bir organizasyondur. Bu anlamda istihbarat bir siirectir ve bu siire¢
bir baslangi¢ ve bir sonug icermektedir. Devlet ve devlet dis1 aktorler gelecege dair bir

tehdidin var olabildigini diisiindiigii siirece istihbarat var olacaktir (Cinar, 1997: 109).
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1.4.2. istihbaratin Konular ve Cesitleri

Istihbarata konu olan alanlar birden fazladir. Bu anlamda istihbaratin amag olarak
gordiigii alanlar, kullandig1 ara¢ ve kaynaklar, kullanilan yontemler degisiklik
gostermektedir. Bundan dolayi da bilgiye ihtiya¢ duyulan hemen her alan istihbarata konu
olabilir. ifade edildigi gibi istihbarata konu olan birgok alan vardir. Ancak bu baslik
altinda askeri istihbarat, politik istihbarat, ekonomik istihbarat, siber istihbarat ve
bilimsel-teknik istihbarat {izerinde durulacaktir (Acar & Urhal, 2007: 204, Cinar, 1997:
115-116).

1.4.2.1. Askeri istihbarat

Istihbaratta esas konulardan biri askeri istihbarat calismalaridir. Askeri istihbarat
devletler icin hayati derecede 6nem tasimaktadir. Bilindigi gibi bir devleti olusturan
unsurlar vardir. Bu unsurlarin korunarak devletin siirekliliginin saglanmasi yine devletin
olusturmus oldugu ulusal i¢ ve dis giivenlik politikalariyla ilgilidir. Bu baglamda bir
devletin savunmasindan sorumlu olan askeri birlikler, devletin menfaatleri i¢in ortaya
koymus olduklari istihbarat ¢alismalarinda oncelikle tilkeyi bir biitiin olarak istihbarat
alani olarak belirlemektedir. Sonrasinda iilke bolgelere ve bolgelerde daha etkin bir
istihbarat icin dar bolgelere ayrilarak istihbarat sahalar1 olusturulmaktadir. Bu sekilde
elde edilen bilgilerle etkin ve verimli bir istihbarat ve karsi istihbaratin nasil
yapilabilecegi kararlastirilarak, herhangi bir savas durumunda uygulanacak stratejik

planlar hazirlanir ve askeri birlikler ona gore egitimlerden geger (Cinar, 1997: 116).

Ozdag askeri istihbarati; “yabanci ordular ve hava, deniz ve karalardaki harekat
bolgeleri ile ilgili, arazi ve iklim kosullarini da kapsayici sekilde yapilan istihbarat
faaliyetidir.” seklinde tanimlamaktadir (Ozdag, 2008: 81). Askeri istihbarat bir devlet i¢in
sadece savas esnasinda diisman tarafindan kendisine yoOneltilen tehdit ve tehlikelerin
ortaya ¢ikarilmasi degil, ayrica bir devletin uluslararasi sistem icerisinde bagimsiz ve
Ozgiir bir devlet olmasi i¢cinde 6nemli bir organizasyondur. Bununla birlikte devlete karsi
icerden veya disaridan gelisebilecek olan terdr saldirilarini bastirmak ve agiga ¢ikarmak
icin ‘kars1 ayaklanma’ politikalarini destekleyen onemli bir olgudur. Bu anlamda askeri
istinbarat birimleri gerekli goriildigi takdirde dogrudan ve sicak operasyonlar
gerceklestirme olanaklar1 vardir. Ayrica giiniimiiz askeri harekat planlari bilisim ve

teknolojik gelismelere paralel, komuta, kontrol, haberlesme, bilgisayarlasma, istihbarat
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ve bilgi olarak formiile edilebilir (Avci, 2004: 17). Son olarak askeri istihbarat muharebe
istihbarati, kars1 koyma istihbarati ve stratejik istihbarattan olugmaktadir (Tilisbik &
Akbal , 2006: 54).

1.4.2.2. Siyasi Istihbarat

Insanlarin bir arada yasamaya baslamasiyla birlikte ortaya ¢ikmis olan toplumsal kurallar
zaman igerisinde orgiitlii yapilarin dogmasina kaynaklik etmistir. Toplumun orgiitlenerek
olusturdugu devlet kuram1 ve bunun igerisinden dogmus olan ‘siyaset’ kavrami ise siyasi
istihbaratin dogmasina yol agmistir (Tilisbik & Akbal, 2006: 46). Uluslararasi sistem
icerisinde devletler birbirleriyle iliski igerisinde bulunmak mecburiyetindedir. Siyasi
istihbarat bu iliski icerisinde devletlerin kendi menfaatlerini elde etmede Onemli bir
unsurdur. Bu anlamda siyasi istihbarat, askeri faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi
politikalarin tamamini tesir altinda birakacak siyasi durumlar1 kapsamaktadir. Bu nedenle
siyasi istihbarat, devletlerin sadece i¢ politikadaki istihbaratlarinda degil ayrica dis
politika istihbaratlarinda ve stratejik istihbaratlarinda da énemli bir unsurdur (Ozdag,
2008: 90). Diger bir ifadeyle, devletlerin olusturacagi i¢ ve dis politikalarinda ve askeri

istihbaratlarinda basar1 elde etmek i¢in siyasi istihbarat kilit bir rol listlenmektedir.

Politik bir unsur olarak istihbaratin altin1 ¢cizen Bowers’a gére; “Istihbarat basit bir askeri
silah degil, siyasi bir unsurdur. Ciinkii savaslar siyasetin devami ise, istihbaratin
amaclart da siyasi olacaktir.” (Bowers, 1984: 170-171). Giiniimiizde uluslararasi sistem
icerisinde artan ter0r olaylari, vekalet savaslar1 ve asimetrik tehditler neticesinde siyasi
istihbaratin 6nemi giderek artmaktadir. Bu baglamda siyasi istihbarat faaliyetlerinin
yerine getirilmesi basta diplomatik misyonerlik gorevini icra edenler araciligiyla
yapildig1 gibi diger aktorler araciligiyla da yapilabilir. Bunlar arasinda da dernek, vakif
gibi sivil toplum orgiitleri ve uluslararasi sirketler sayilabilir (Avci, 2004: 14-15).

1.4.2.3. Ekonomik istihbarat

Diinya siyasetinin hemen her doneminde aktorler arasinda meydana gelen olaylarin bir
tarafinda ekonomik faktorler yer almistir. Diger bir ifadeyle, genel olarak savas ve
catismalarin ekonomik nedenlerden dolayi cereyan ettigi bilinmektedir. Ekonomik
menfaatler devletlerin hem ulusal hem de uluslararasi politikalarini belirmede 6nemli
faktorlerden biridir. Bu anlamda bir devletin ekonomik giicii ayn1 zamanda 0 devletin

‘milli gii¢” faktorlerinden birini olusturmaktadir ve diger giic faktorlerini de
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etkilemektedir. Ozdag ekonomik istihbarati; “Bir iilkenin acik olarak ortaya koydugu
veya gizli bir sekilde izledigi politikay: analiz edebilmede kullanilacak en etkili arastirma

mekanizmalarindan birisi” seklinde tanimlamaktadir (Ozdag, 2008: 93).

Savas ve bir noktada baris ile ekonominin biitiinlestirildigi alan olan ekonomik
istihbarattaki amag, hedefteki devletin ekonomik giiclinii olusturan sistemlerin, tesislerin
ve kabiliyetlerinin zayif yonlerini tespit ederek, bu alanlarin askeri harekat kapsaminda
ifade edecegi anlam ve degerleri ortaya ¢ikarabilmektir. Daha genis bir anlamda ise; bir
devletin para politikasi, ticaret hacmi, tarim politikasi, borsa piyasasi, ithalat ve ihracat
durumu, enerji kaynaklari, endiistriyel durumu, is alanlar1 ve finansman durumu gibi
tiretilebilecek alanlarla ilgili toplanan bilgiler ekonomik istihbaratin klasik anlamda
gergevesini olusturdugu sdylenebilir (Tilisbik & Akbal, 2006: 68-69).

Kiiresellesmenin esas ¢iktilarindan biri olan uluslararasi sistem igerisindeki rekabet
stireci, biiyiik rol oynayan bir aktor haline gelebilmek ve hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde kendi giivenliklerini saglamak icin devletlerin saglam bir ekonomiye sahip olma
arzusuna yol agmaktadir. Bu ekonomik giicii gergeklestirebilmek ayni zamanda rakip
aktorlerin ekonomik giiclerini bilmekle alakalidir. Bu baglamda tarihi siire¢ icerisinde
devletlerin aldiklar1 kararlarin etkin ve verimli olmasi i¢in, rakiplerinin ekonomik
gelismiglik diizeyini, ekonomik istihbarat faaliyetleri ve stratejik planlarla takip
etmektedirler (Seren, 2017: 326).

1.4.2.4. Siber istihbarat

Istihbarat disiplini icerisinde nemli bir yeri olan siber istihbarat ‘siber uzay’ alanindaki
gelismeler neticesinde giderek 6nem kazanan spesifik bir istihbarat konusu ve ¢esididir.
Genel olarak, siber istihbarat iizerine yapilan incelemeler, istihbarat toplulugundan
tiuretilen kavramlar, g¢erceveler ve terminoloji kullanilarak bunlar siber alana
uyarlanmaktadir. Esasen siber kavrami, belki de farkli paradigmalar yoluyla
yorumlanmas1 gereken insan yapimi, yliksek derecede gelisen, teknolojik olarak
sekillenen ve tamamen somut olmayan bir ortam olarak ifade edilebilir (Bayraktar, 2010:
130-132).

Siber istihbarat kavramini agiklayabilmek icin oncelikle ‘siber savas’ kavraminin ne
oldugunu agiklayabilmek gerekir. Bu anlamda siber savas; sivil ortamda meydana gelen

ve diismanlarin algilama siirecini etkilemeye calisan bir savastir. Diger bir degisle siber
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savas, bilgisayar sistemleri {izerinde yapilan savastir. Siber savasla hedeflenen gorev,
diisman birliklerin enformasyon hatlara sizarak bilgi ve iletisim aglarin1 kesmek ve
islevsiz hale getirmektir (Tilisbik & Akbal , 2006: 147). Siber istihbarat ise kullanilan
teknolojik arag-gerecler vasitasiyla bilgiler elde edip ve degerlendirmektir. Bu baglamda
siber savas ve siber istihbarat birbirini tamamlayan iki kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir

(Acar & Urhal, 2007: 207).

‘Enformasyon (bilgi) Cagr’ olarak da adlandirilan giiniimiizde, devletler teknolojik
cihazlar kullanarak menfaatleri dogrultusunda istihbarat politikalar1 olusturmaktadirlar.
Bu anlamda One ¢ikan siber istihbarat kavrami da yogun olarak askeri alanlarda
kullanilmaktadir. Genel olarak yiiksek 6zellikli bilgisayarlar kullanilarak siber istihbarat
eylemleri gerceklestirilmektedir. Bu bilgisayarlar vasitasiyla istenilen kurumlar, kisiler
dinlenilerek, planlamis olduklar1 hareketler hakkinda bilgi elde edilmektedir. Ayrica
devletler son zamanlarda kendilerine yonelik olusan tehditlere kars1 istihbarat icinde bu

teknolojik cihazlar1 kullanabilmektedir (Cinar, 1997: 124).

Bilgi toplama faaliyetlerinin kapsamina, bunlar1 gergeklestirmek i¢in kullanilan araglara
ve hizmet ettikleri nihai amaca bagl olarak, siber istihbarati yorumlamanin iki yolu
vardir. Birincisi siber istihbaratta interneti zeka olarak diisiinmektir. ikincisi ise siber
istihbaratla toplanan degerli bilgilerin analizi yoluyla yeni bilgi iiretmektir. Bu ac¢idan
bakildiginda, siber istihbarat hem verilerin elde edildigi etki alaninit hem de elde edilip
islenmeye elverisli bilgilerin genis dijital deposunu ifade etmektedir. Buna gore, siber
istihbarat prensip olarak, sadece siber tehditlerle miicadele etmek i¢in degil, politika
olusturma, stratejik planlama, uluslararas1 miizakereler, risk yonetimi ve siber giivenligin
otesindeki alanlarda stratejik iletisim dahil olmak tizere herhangi bir alanda karar vermeyi
de destekleyebilir (Stein, 2002: 168-173).

1.4.2.5. Teknolojik ve Bilimsel Istihbarat

Gilinlimiizde istihbarat alaninda teknolojinin sunmus oldugu biitiin olanaklardan
yararlanilmaya calisilmaktadir. Geleneksel istihbaratin temel aktorlerinden biri olan
‘casus’ kavrami gelisen teknolojiyle birlikte yerini teknik ara¢ ve gereglere birakmistir.
Ornegin ‘uydu teknolojisi’ hem haberlesme hem de istihbarat icin kullanilan en &nemli
araclardan biridir. Dolayisiyla teknoloji bilgiye ulagsma ve istihbarat toplama siirecini

daha az riskli hale getirmekle birlikte daha dogru ve kesin bilgiye ulasmayi saglamaktadir.
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Bu anlamda teknolojik ilerlemelerin saglanmasi ve tekniklerin gelistirilmesi neticesinde
teknolojik istihbaratta etkili bir sekilde faaliyete ge¢mistir (Avci, 2004: 19). Kisaca
teknolojik istihbarat, sanayi ve teknik iiretim alaninda gergeklesen icatlar, yenilikler ve
gelismelerle ilgili bilgi toplama veya sahip olunan bilgileri tehditlere kars1 korumayla

ilgilidir.

Teknoloji yasal veya yasa dis1 yollarla elde edilip gelistirilebilir. Bu siirecgte istihbarat
orgiitleri sahip olduklar1 teknolojiyi korumaya g¢aligmakla birlikte teknoloji alanindaki
degisimleri ve gelistiricilerini de takip etmekle gorevlidirler. Bu anlamda meydana gelen
yeni bir teknolojik gelisme kiiresel siyasette biiyiik etkilere yol agabilmektedir. Basit bir
ornekle agiklamak gerekirse hava veya su ile ¢alisabilen bir araba motoru gelistirilebilirse
petrol iizerinden yapilan siyaseti kokten degistirebilir. Istihbarat orgiitleri ise bdylesine
onemli bir bulusu hem ele gegirebilmek icin harekete geger hem de bu teknolojinin
korunmasi gorevini tstlenmektedir. Bu noktada ise teknolojik istihbarat devreye
girmektedir (Tilisbik & Akbal , 2006: 71).

Bilimsel istihbarat ise ayn1 sekilde giiniimiiz istihbarat konular1 arasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Bilimsel istihbarat; esasen iiniversite, enstitii gibi laboratuarlar da yapilan
aragtirmalar neticesinde ortaya konulmus teknik ve akademik mahiyette olan bilgilerin
korunmasi veya ele gecirilmesini kapsamaktadir (Avci, 2004: 31). Bilimsel istihbarat; tip,
genetik, biyoteknoloji, yeni tohum cesitleri, asilar, zehirli gazlar, yeni kimyasal
bilesimler, panzehirler, iklim ve hava durumunu etkilemeye yonelik calismalar ve en

onemlisi kitle imha silahlar1 gibi konulari1 kapsamaktadir (Girgin, 2003: 179).
1.5. Stratejik Istihbarat

Stratejik istihbarat hem °‘dis gilivenlik istihbarat’ olarak tanimlanmakta hem de ‘ig¢
giivenlik istihbarati’ olarak tanimlanmaktadir. Stratejik istihbarat bir kavram olarak ilk
kez Sherman Kent tarafindan ifade edilmistir. Kent’e gore stratejik istihbarat “karar
alicilar hatalr bir planlama ve politikayla kendi politikalarina zarar vermeyecek sekilde
diger devletlerle ilgili olarak elde etmeleri gereken bilgi tiirii” diir (Kent, 2003: 32-33).
Goldman stratejik istihbarati; “ulusal ve uluslararasi seviyelerde politikalarin ve askeri
planlarin olusturulabilmesi i¢in gerekli olan bilgi” seklinde tanimlamaktadir (Goldman,
2006: 63). Ozdag ise stratejik istihbarati; “bir devlet icin gelecekte ortaya ¢ikabilecek

firsatlari, tehditleri arastirip tespit ederek ve ongorerek, karar alicilarin oniine
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olabilecekler ile ilgili secenekler koyarak, onlarin siyaset iiretme stirecini daha dogru bir
zemine ¢ekmek amact ile yapilan istihbarattir” seklinde tamimlamaktadir (Ozdag, 2008:

146).

Sherman Kent stratejik istihbarat i¢in belli asamalardan ifade etmektedir. Bunlar su
sekilde siralanabilir: (Kent, 2003: 159-176).

e Stratejik istihbarat i¢in bir sorunun varligi

e Belirlenen sorunla ilgili olarak bilgi toplama siireci

e Sorunla ilgili olarak ulasilan bilgilerin analiz edilmesi

e Bilgilerin kaynagina inilmesi

e Belirlenen sorunun hangi acidan devlet politikalarini etkiledigi ve buna bagl
olarak ¢0zlim veya tedbirlerin nasil olmasi gerektigini belirlemek.

e Degerlendirme siirecince baska sorunlarin ¢ikmasi ihtimalinin dogmasi halinde

daha ¢ok bilgi toplayarak sorunun teyit edilmesi

Stratejik istihbarat, ulusal menfaatlerin temin edilmesi ve ulusal giivenligin korunmasi
icin devlet kademelerinde bulunan karar alicilar tarafindan mili giiciin dogru, tasarruflu,
etkin ve verimli bir bigimde kullanilabilmesi gorevidir. Bu dogrultuda etkin bir stratejik
istihbarat, siyasal iktidarin halkin taleplerini karsilayabilmek icin gerek duydugu
politikalar1 belirlemek ve ¢ikt1 alacak bicimde basaril bir sekilde tatbik etmek igin gerekli

analizlerin 6nemli bir unsurudur (Bese & Seren, 2011: 126-127).

Stratejik istihbaratta ulagilmak istenen amag, diisman devlet ve aktorlerin ya da dost
devlet ve aktorlerin sahip olduklar1 giigleri, temel hedefleri, siyasetleri ve diger
planlamalar1 ile ilgili olarak verilerin, bilgilerin toplanabilmesidir. Bununla birlikte
devletlerin milli stratejilerini tespit edebilmek i¢in bilgi elde edebilme faaliyetleri de
stratejik istihbaratin kapsamindadir. Stratejik istihbarat hedef devlet ya da aktorlerin
olusturmus olduklar: tehditleri etkisiz hale getirmek i¢in 6nemli bir olgudur (Cinar, 1997:

118).

Stratejik istihbarat ve ulusal giivenlik kavrami birbirine bagimli iki 6nemli kavramdir. Bu
baglamda ulusal giivenlik kavrami askeri faaliyetleri kapsamakla birlikte siyasi,
ekonomik, kiiltiirel, ekolojik koruma vb. alanlar1 da igerisine alacak bi¢cimde genis bir
kapsama sahiptir. Bundan dolay1, biitiin bu alanlar1 kapsayacak sekilde yapilacak olan

stratejik istihbarat ¢alismalar1 bir misyon, bir hiiner, bir ulusal kabiliyet olarak kabul
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edilebilir. Bu acidan stratejik istihbarat ulusal giivenligin bir pargasi veya bir kamu

politikas1 olarak da gortilebilir (Cinar, 1997: 119).
1.6. istihbarat Carki

Profesyonel istihbarat siirecinde ulasilan bilgi ve haber ilk olarak islenmemis veri olarak
kabul edilir. Elde edilen bu bilgi ve haber belirli islem ve analizlerden gegirildikten sonra
istihbarat degeri olan bir kaynak haline gelmektedir. Cilinkii gliniimiizde diigman aktorler
psikolojik bir istiinliik saglamak i¢in yalan haber ve bilgilerle insanlar1 kandirarak
motivasyondan diisiirme eylemine ¢ok sik bagvurabilmektedir. Bundan dolay1 elde edilen
bilgiler biiyikk bir hassasiyetle incelenip silizgecten gegirildikten sonra istihbarat
kanallarinda degerlendirilmelidir. Bu sekilde ortaya ¢ikarilan istihbarat bilgisi devletin
karar vericilerine iletilir ve operasyonlara kaynaklik etmesi saglanir. Verimli bir sekilde
bu dongliyli saglayabilmek basarili istihbarat operasyonlarinin gerceklestirilebilmesini
saglar. Bu siireci ifade eden kavram ise ‘istihbarat carki’ olarak betimlenmektedir.

Hemen her istihbarat orgiitii bu asamalarla galisir (Avci, 2004: 10).

Siireklilik arz eden istihbarat ¢arki esasen bir hedef etrafinda sekillenmektedir. Genel
olarak plan yapma, yoneltme, toplama, inceleme, islemden gecirme, analiz etme gibi
asamalardan sonra hedefe ulagilmaktadir. Bu her asamanin birbiriyle uyumlu bir sekilde
gerceklesmesi son derece dnemlidir. Bu anlamda hi¢bir asama digerinden bagimsiz bir

sekilde icra edilmemelidir (Y1lmaz, 2007: 158).

Devletlerin glivenlik politikalarina goére olusturmus olduklari istihbarat ¢arklar1 degisiklik
gostermektedir. Bu anlamda istihbarat ¢arki adimlar1 bazi iilkelerde dort asama seklinde
gerceklestirilirken bazi iilkelerde ise daha fazla olabilmektedir. Ornegin iilkemiz i¢in MIT
istithbarat carkini1  ‘istihbarat ihtiyaclarinin  tespiti ve toplama c¢alismalarini
yonlendirilmesi, haberlerin toplanmasi, haberlerin islenmesi (degerlendirilmesi) ve
istihbaratin yayimi ve kullanilmas:’ seklinde ifade etmektedir (MIT Miistesarligi, 2019).
Diger taraftan ABD istihbarat orgiiti olan FBI’ nin istihbarat c¢arki ise ‘ihtiyaglar,
planlama ve yonlendirme, toplama, isleme ve kiymetlendirme, analiz ve liretim, dagitim’

seklinde bes asamali olarak belirlenmistir (FBI, 2019).

ABD Ulusal Istihbarat Konseyi (NIC) eski baskan yardimcis1 Gregory F. Treverton’a
gore bir ‘istihbarat ¢arki biiyiik olasilikla istihbaratin neler toplayabilecegi ve devletin
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politik ihtiyaclart dogrultusunda nasil ¢ikarimlar elde edebilecegi mantig1 iizerinden

harekete geger.” (Treverton, 2004: 98-102).
Sekil 1:

Treverton’un Istihbarat Carki

Olas1 Bilgi Kaynag1

Sorun Formiilasyonu \

;;)pllama Hedefi Analiz el sl
anlamasi - Espiyonaj

- SIGINT
- Foto Istihbarati

\ - Digerleri

e \
Ses Analizi l

Ik Analiz Espiyonaj Arastirma
Secilmis Kaynak — - o
Analizi Politika Analizi Ham Bilgi Arastirma
Entegre An alizi Ve{l Islemfe ve Anallzmln
\ Degerlendirmesi
Biitlin Kaynak Analizi

Kaynak: Treverton, 2004: 108

Istihbarat ¢arkinin fonksiyonelligi sadece ulusal politikalarla ilgili degil, uluslararasi
alanda meydana gelen biitiin etkinlikler mahiyetinde de 6nemli bir gorev listlenmektedir.
Bu anlamda en basit sekilde istihbarat ¢arki; dis istihbarat olarak yabanci aktorleri
(devletler, teror orgiitleri vb.)ve onlardan gelebilecek tehditleri; i¢ istihbarat olarak da, i¢
tehditlere karsi bilgi ve haberlerin toplanarak islenmesi, analiz edilmesi ve birlestirilerek

bir sonucun ortaya konulmasidir (Seren, 2017: 304).
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BOLUM 2: SAVASIN DONUSUMUNDE TEORIK YAKLASIMLAR
VE iISTIHBARAT TESKILATLARI

2.1. Savasin Doniisiimii: Eski Savas Anlayisindan Yeni Nesil Savas Anlayisina

Bir onceki boliimde de ifade edildigi gibi savas olgusu, tarihsel siire¢ igerisinde siirekli
olarak bir degisim-doniisiim yasamistir. Elbette bu degisim-doniisiim belirli gelismeler
tizerinden sekillenerek meydana gelmistir. Bu gelismeler ise konjonktiirel esaslara bagl
olmustur. Bunlarin basinda ise kiiresellesme, bilimsel ilerlemeler, teknolojik gelismeler
ve stratejiler yer almaktadir. Bu anlamda atesli silahlarda barut kullanilmadan 6nce savas
daha dar alanda ve kisith imkanlarla yiiriitilmekteydi. Atesli silahlarda barutun
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte kullanilan silahlar ¢esitlenerek savaslar daha genis
alanlara yayilmis ve daha biiyiik tahribatlara yol agmaya baglamistir. Avrupa’da 16. ve
17. ylzyillar da goriilen Seksen Yil Savaslari, Osmanli-Rus Savasi ve Otuz Yil
Savaglari’nda kullanilmaya baglanan bu silahlar savasin doniisiimiinii de acik bir sekilde
ortaya koymustur (Eker, 2015: 34-35). Bundan dolay1 ortaya ¢ikan sonugta savasin
dontigimiinii etkileyen faktorler; kullanilan silahlar, teknikler, metotlar ve stratejiler

oldugu soylenebilir.
Sekil 2:

Geleneksel ve Diizensiz Savaslar Karsilastirma

Geleneksel Savas Diizensiz Savas
Istenilen Etki: e Istenilen Etki: Hikiimet
Hiikiimet Etkisi Hiikiimet Etkisi
Q N
3 S
< @)
Niifus Askeri Niifus Askeri
Istenilen Etki: ; : :
. : . . . : Istenilen Etki:
istenilen Etki: Istenilen Etki: Ilerleme ve Gsefigii:rlrllek \:e
i Yenilgi Asmdirma lgisizlesti
. stirmek
Catismadan Askeri Yenilgi Destei g
Kaynak: Mulhern, 2012: 4
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Savas olgusu, genellikle bolgesel ve ekonomik kazanimlar i¢in eski, geleneksel savastan,
savag ve organize su¢ arasindaki farki bulaniklagtiran sahte ideolojiler temelinde organize
bir siddet ve ter6rizme donilismiistiir. Bu baglamda savas olgusunun degisen dogasina
yaklasmak i¢in bir dizi degisken kullanilabilir. Ornegin ilk olarak; devletler ve devlet dis1
aktorler, kamu veya 6zel aktorler, terorist gruplar gibi ana kahramanlar siralanabilir.
Ikincisi; ideoloji, bolgesel ayrilma veya maddi birlesme gibi olgularin temel nedenler
olabilir. Uciinciisii, catismada kullanilan teknolojik silah ve stratejilerdir. Dérdiinciisii,
politik-ekonomi ve ¢atismanin sosyal yapisiyla ilgilidir. Besincisi ise; sivil magduriyetleri
ve zorunlu go¢ kaliplar1 dahil, ¢atismalarin toplumsal, maddi ve manevi etkisidir
(Newman, 2004: 174).

Savag olgusunun doniisiimii baglaminda yazarlar tarafindan bir ayrim ortaya konularak
farkli bakis acilartyla degerlendirmeler yapilmistir. Her yazar ele aldigi donemin
konjonktorel yapisina bagl olarak savas donemlerini agiklamaya calismistir. Giircan

(2011) bu ayrimu 1yi bir sekilde derleyerek asagidaki tabloyu olusturmustur:

Tablo 2:

Savasin Doniisiimiinii A¢iklamaya Cahisan Teoriler

TEORISYENLER | 1.ASAMA [2.ASAMA | 3.ASAMA |4.ASAMA | 5.ASAMA
Lind, Nightengale, | Ulus- 1. Nesil|2. Nesil |3.  Nesil | 4. Nesil
Schmitt, Sutton | devlet Savas SavasTopyekiin | Savas Savas
(1989) Oncesi Klasik Endiistri Manevra | Gayri-
Savaslar | Savaslar | Savaslar Savaglart | Nizami
(1648- (1830-1918) (1918- Harp
1830) Zirvesi: 1.11948) Tiirevleri
Zirvesi Diinya Savas1 | Zirvesi (1948’den
Napolyon 1991 bu giine,
Savaslari Korfez ozellikle
Savasi 11 Eylil
Sonrasi)
Zirvesi:
ABD’nin
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Irak ve
Afganistan
Isgalleri
Martin Van Aletler | Makineler |
Sistemler Cag1 Otomasyon Cag1
Creveld (1991) Cagi Cagi
Toffer (1993) 1. Dalga: Tarim|2. Dalga: Endiistri Toplumu | 3. Dalga:
Toplumu Bilgi
Toplumu
Arquilla ve Kilig Kilit ve Manevra Savas Donemi | Birbirinden
Rondfelt (2000) Donemi | Endiistri Tiireyen
Savaslar1 Savasimsi
Donemi Catismalar
QiaoLiang ve | Smirl Ortagag | Stnir  imparatorluklar  ve | Sinirsiz
WangXiangsui Savaslari ulus-devletler Savaglar1 | Post-
(Zirve noktas1 1991 Korfez | Modern
Savasi ve Kara-Hava | Savaslar
Muharebe Doktirini)
Kaynak: Giircan, 2011: 132-133

Tabloda da goriildiigii gibi tarihi siire¢ icerisinde savas olgusu ¢ok farkli bir doniisiim

evresinden ge¢mistir. Bu anlamda yazarlarin savasin doniisiimiiyle ilgili ortaya attiklar

diigiince ise esasen savaslarin sadece modern zaman 6ncesinde degil ayrica daha sonraki

siirecte de ordularin kars1 karsiya kaldigir miicadeleler toplami olarak belirtilmektedir.

Clausewitz’in klasik savag teorisinde oldugu gibi eskiden beri savasin bagat aktorii olan

‘devlet iradesi’ halk ve ordu kuvvetleriyle bir biitiinliik saglayarak devam etmistir. Ancak

savasin doniistimiiyle ortaya ¢ikan yeni savas teorisinde kiiresellesme basat aktor olarak

tartismalara konu olmaya baslamistir. Bu baglamda, “yeni savaslar” terimi, Afrika ve

Dogu Avrupa'nin bazi bdlgelerinde yirminci yiizyilin son yirmi yilinda yeni bir orgiitlii
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siddet bi¢iminin ortaya ¢iktigini ifade eden Mary Kaldor tarafindan ortaya atilmistir.
Kaldor bu c¢atismalar1 bir yandan hizlandirilmis kiiresellesme siireglerinin bir sonucu
olarak, diger yandan Soguk Savas doneminin geride biraktig1 gli¢c boslugunun bir sonucu
olarak betimlemektedir. Diger bir degisle, yeni savaslar sadece uluslararasi veya i¢
savaslar ve “diisiik yogunluklu suclar” olarak degil, ayn1 zamanda i¢ ve dis saldirganlik,
baski ve kiiresel ¢ikarlari igeren yerel ¢atismalar olarak tanimlanmaktadir. Kaldor'a gore,
yeni savaslar eski geleneksel savaslardan; hedefleri ve savas bigimleriyle ilgili olarak
nasil finanse edildikleri konusunda farklilik gostermektedir (Kaldor, 1999: 7-12).
Herfried Miinkler ise “Yeni Savaglar” adli kitabinda; yeni savas bigimlerinin ortaklasa
Ozellestirme, sivillesme ve asimetriklesme ile ortaya c¢iktigini 6ne siirerek yeni savas
tezini daha da gelistirmistir. Bu siirecleri, devlet yapilarinin zayiflamasi, savasgi taraflar
olarak devlet dis1 aktorlerin artmasi, siviller ve savasc¢ilarin farklilasmasi da dahil olmak
tizere askeri ve askeri olmayan yonler arasindaki farklarin ortadan kaldirilmasi ile ivme

kazandigini belirtmektedir (Miinkler, 2010: 17-58).

Yeni savas kavrami, temel olarak yeni orgiitlii siddet bigimlerini devletler arasindaki
geleneksel savas anlayiglarindan ayirmak igin gelistirilmistir. Eski savaslar, topraklar
tizerinde savasan diizenli ordulari, devletleri veya daha dogrusu hiikiimetleri icerir. Savas,
bolge kazancinin arandigi askeri bir mantig1 ve bir rakibin giiclerini ve askeri altyapilarini
birincil hedefler olarak takip eder. Savasin yiiriitiilmesi ayn1 zamanda, savas ilanindan
once savasgilarin, savas mahkimlarinin ve sivil niifusun tedavisi ve ihtiyaglari ile ilgili
Ozel diizenlemelere kadar gayri resmi ve ya resmilestirilmis kurallara da saygi
duymaktadir. Ancak yeni savaslarda, eski devletlerarasi savaslarin 6zelliklerinden higbiri

bulunmamaktadir (Newman, 2004: 176).

Eski savaslar ve yeni savaslar arasindaki ayrimi savunan bir¢ok yazar, savasin degisen
dogasinin ayrintili ve gekici agiklamalarini sunarken bu iddialarin1 desteklemek igin
sunduklar1 kanitlari, Soguk Savas sonras1 doneme ait gozlemlere dayanan derinlemesine
vaka ¢aligmasi arastirmalarina dayandirmaktadir (Duffield, 2001: 161; Gray, 1997: 109;
Holsti, 1996: 62; Kaldor, 1999: 22).

Siyasi hesabin, benzer sekilde orgiitlii muhaliflere karsi ezici kuvvet savaslari yapmak
icin devletler, ordular1 ve ekonomileri insa etmeleri i¢in motive ettigi eski devlet temelli
savaglarin  kavramsallastirilmasinin, bugiliniin savaslarindan ¢ok uzak oldugu
belirtilirken; yeni savaslarin i¢ ve dis, kamusal ve 6zel, siyasi ve ekonomik, sivil ve askeri
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ve hatta savas ve baris arasindaki farki bulaniklastirdigi diisiiniilmektedir (Holsti, 1996:
66; Kaldor, 1999: 24). Ayrica savas bigiminde bu kadar belirgin bir degisime sebep olan
faktorler; ‘modernitenin basarisizligi, kiiresellesme ve Soguk Savas'in sona ermesi’
seklinde siralanmaktadir. Modernite, yeni savaslar literatiiriinde esas olarak eski
savaslarm yapisinin nedeni olarak adlandirilir. Ozellikle eski savaslar modern ulus-devlet
sisteminin yiikselisi ile iligkilidir (Kaldor, 1999: 26). Siyasi iktidarin saglamlastirilmasi,
ayakta duran ordularin olusturulmasi ve ekonomik giiciin askeri-sanayi kompleksinin
olusturulmasi yoluyla kullanilmasi bu amaca hizmet etmek igin yiiriitilmektedir. Bu
nedenle, yoksul iilkelerde ‘devlet insasi’ projelerinin ¢okiisli, kapsayici diisiince ve
merkezi otorite yapilarinin olusturulmasi olarak isletilen modernitenin basarisizligi ile
esittir. Yeni savaglarin sebeplerini belirlerken de o6zellikle bu devlet yapilarinin
zayiflamasina odaklanmaktadir (Duffield, 2001: 164; Holsti, 1996: 67). Bununla birlikte,
yeni savaglar kavraminin savunuculari arasindaki baskin goriis, giiniimiiz savaslarinin

temelde sosyal olarak “yozlasmis” oldugu yoniindedir (Gray, 1997: 112).

Ulus-devletin basarisizligi ve 6zel kimliklerin yiikselisi; modern diisiince, drgiitlenme ve
gli¢ yapisinin bir basarisizligi olarak algilanirken, yeni savaslarin yoriingesi de bdylece
aydinlanma felsefesinin yiikselisini ve diistisiinii takip ettigi ifade edilmektedir. Bununla
birlikte dikkat edilmesi gereken onemli bir nokta ise, modern devletlerin tamamen
basarisiz olmadiklaridir. Aksine; modern devletlerin ¢ogu kiiresellesme altinda
biiylimektedir. Bu anlamda daha oncede belirtildigi gibi kiiresellesme, yeni savaslarin
hem temel nedeni hem de birincil yonii olarak sunulmaktadir (Duffield, 2001: 166;
Kaldor, 1999: 27).

Soguk Savas'in sona ermesi, modernitenin ¢okiisiinii hizlandirdigi gibi kiiresellesme
stirecini de hizlandirdig1 ve 6nceki iki kutuplu diinya diizenine kiyasla dogal olarak daha
az istikrarli bir giic dagilim yarattig1 diisiiniilmektedir. Snow'a gore Soguk Savas
sirasinda gelisen uluslararasi sistem yiiksek derecede yapilandirilmis ve bir siire sonra
yiiksek oranda tahmin edilebilir bir iligski kiimesi ortaya ¢ikmis, sliper giicler arasinda
niifuz igin bir rekabet yaratmistir (Snow, 1996: 14). Son olarak Soguk Savas; rejimlerin,
bir mesruiyet kaynagi saglayan kiiresel miicadele igindeki ideolojik hedeflerini ve
rollerini daha da yiikseltmistir. Soguk Savas'in sona ermesiyle birlikte, kiiresel sistemde
daha fazla istikrarsizlik goriiliirken, siddetli ¢atigmalarin ortaya ¢ikma olasiligint da

arttirdig1 soylenebilir (Snow, 1996: 46).
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Genel olarak yeni savaglarin oOzelliklerine bakildiginda; devletlerin basarisizligi,
kiiresellesme ve liberal ekonomik giicler tarafindan yonlendirilen toplumsal bir
doniistimle nitelendirilen yeni savaslarin motivasyon kaynaklar1 ve hedefleri yenidir.
Bunlar milliyet¢ilik ve daha ¢ok etnik kimlik i¢in ulusal ¢ikarlar gibi yeni ideolojilere
dayanir. Etnik ve dini ¢atismalar, yeni savaslarin politik ideolojisi degil karakteristik
ozelligidir. Bu, genellikle bir tiir kimlige gore diizenlenen, dogal kaynaklar ve yasadisi
ticari girisimcilikler, 6zel ordular ve sug kartelleri konusunda rekabete yol agar. Siviller
giderek daha fazla bilingli ve kasitli olarak yeni savaslarin bir nesnesi olarak kullanilirken,
asirilasma ve etnik homojenlesme de yeni savaslarin kilit 6zelliklerindendir (Kaldor,

1999: 29).
2.1.1. Klasik Ulus-Devlet Savaslar1 (Birinci Nesil Savaslar)

Birinci nesil savas, kilig ve siingli siivarileri ve piyadeleri kovmak ig¢in silahlarla
donanmis yakin sirali olusumlarla tanimlandi. Bu savas sekli 1648'den 1860'a kadar

baskinda.

Teknik geligsmeler tartismasiz olarak bir etkiye sahipken, savastaki nesil degisimlerini
sadece teknik etkenlere baglamak ¢ok dogru kabul edilmemektedir. Birinci nesil savas
doneminde, sadece barut, tiifek, top gibi techizatlarin icadindan degil, ayn1 zamanda
feodal bir sistemden, bir hiikiimdar tarafindan yonetilen devlet yapilarina gegis olarak
Avrupa’ da gelisen siyasi, ekonomik ve sosyal yapilardan da kaynaklanmistir (Hammes,
2005: 194).

Dini temelli savaslarin gblgesinde gegen uzun bir siireden sonra, 1648'de imzalanan
Vestfalya Barig’indan 1860 Amerikan I¢ Savasi’na kadar siiren birinci nesil savaslar,
¢izgi ve siitun taktikleriyle yapilan savaslardir. Birinci nesil savas alaninda; ordular,
tiifekli ¢ok sayida piyadeye sahip olduklari bir dénem olmustur. On tarafta yer alan
birliklerin ates giiciinii maksimuma c¢ikarmak Onemli bir strateji olmakla birlikte,
teknoloji ve manevra sinirli diizeyde kullanilmistir. Tiifek ve topcu atislarinin bir sonucu
olarak, yogun bir sis perdesi ile kapli savas alanlari, topgu ve stivarilerin, piyadeleri sinirh
bir sekilde destekleyebildigine kanit niteligindeyken, sira diizenini birbirinden ayirarak

bozan askerler, arkadaglar1 veya diismani tarafindan oldiiriilmiistiir (Luvaas, 1999: 61).

Birinci Nesil Savaslarin devletler i¢in 6nemi, savas alaninin genellikle diizen iginde

olmasi ve bu diizen savaglar1 devlet gii¢lerinde diizenli birlikler kiiltiiriinii olusturmasidir.
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Asker ve sivil arasindaki farki ortaya koyan sembollerin ¢ogu (selamlama, tiniforma,
riitbe dereceleri vb.) birinci nesil savasin triinleridir. Bu semboller 6zellikle bir askeri

diizen kiiltiirtinii gii¢clendirmek i¢in var olmustur (Hammes, 2005: 196).

Birinci nesil savaslardaki sorun, 19. yiizyilin ortalarindan baslayarak savas alanlarinin
diizeninin bozulmaya baslamasiyla ortaya ¢ikmistir. Kitlesel ordular karsisinda, askeri
birliklere kars1 savagma istegine temel olan milliyetcilik akimi ve yivli tiifek kullanimi,
mermi yiikleyici, dikenli tel ve makineli tiifek gibi teknolojik gelismeler, eski ¢izgi ve
siitun taktikli savaslarin da sonunu getirmistir. Zaman gegtik¢e diizensizlesen savas
alanlarindan dolayi, ordular sahip olduklar1 diizen kiiltiirlerinde sikisip kalirken var olan
yeni savas alanlarina entegre olmakta zorlanmislardir. Bu baglamda birinci nesil de savas
alaniyla tutarli olan askeri kiiltiir, giderek artan bir sekilde onunla ¢elisir hale gelmistir.
Bu c¢eliskili durum, yalnizca savas alani diizensizligi degil ayn1 zamanda g¢atismanin
yasandigl toplumun da ¢ok fazla zorlanmasina neden olmustur (Lind, Nightengale,
Schmitt, Sutton , & Wilson, 1989: 24).

2.1.2. Topyekiin Endiistri Savaslan (ikinci Nesil Savaslar)

Ikinci Nesil Savas, ates giicii ve topcu temelli tedbirli kullanimi ile yipratma savaslar
iceriyordu. 1. Diinya Savasi, siperlerdeki genisletilmis duraklamalari olan, esas olarak

Ikinci Nesil Savas'ti.

Birinci nesil savasa benzer sekilde, ikinci nesil savasta sadece silah teknolojisindeki
gelismelerden kaynaklanmadigi ifade edilmektedir. Ayrica ikinci nesil savasin, diizen
kiiltiiri i1le askeri c¢evre arasindaki c¢eliskiye karsilik olarak gelistirildigi ifade
edilmektedir. Fransa ordusu tarafindan Birinci Diinya Savagi sirasinda ve sonrasinda
gelistirilen ikinci nesil savas, cogunlukla dolayli topgu atesi olan toplu ates giiciine bir

¢oziim arayigindan dogmustur (Hammes, 2005:197).

Ikinci nesil savas mantig1 Fransizlar tarafindan “topcular ates eder ve piyadeler isgal
eder” seklinde 6zetlenmektedir. Bir merkezden kontrol edilen ates giicti, piyade, tank ve
topcu birligi ayrintili, 6zel planlar ve emirler kullanilarak dikkatli bir sekilde senkronize
edilmistir. Diger bir degisle komuta kademesinin basindaki komutan tarafindan bir

orkestranin sefi edasiyla yiiriitiilen bir savas seklidir (Luvaas, 1999: 66).
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Ikinci nesil savas, diizen kiiltiiriinii nispeten korudugu i¢in askerlere veya en azindan
askeri memurlara biiyiilk bir rahatlama olanagi vermistir. Kurallara, siireclere ve
prosediirlere odaklanma disiplini net bir sekilde benimsenirken, emir-komuta kademesi
i¢in emirlere itaat saldir1 girisimlerinden daha 6nemli oldugu belirtilmektedir (Hammes,

2005: 197-198).

Ikinci nesil savas doneminde kullanilan silahlarin ve diger askeri techizatlarin tiiketildigi
oranda yeniden iiretimi i¢in biiyiik bir sanayi ¢iktist zorunlulugunu da ortaya ¢ikarmaistir.
Ayrica, ulagtirma sistemlerini de gelistirmek zorunda kalinmistir. Ozellikle, ordular1 ve
tedarik miithimmatlar1 tasimak, kontrol etmek ve koordine etmek igin demiryolu
sistemleri ve uzaktan iletisim i¢in telgraf aglarina ihtiya¢ duyuldugu i¢in bu alanlarda
biiyiik gelismeler yasanmistir. Bu gelismelerden elde edilen ¢ikti ise orduda yer alan
personelin sayisinda biiylik artislarin goriilmesi olmustur. Bunlarla birlikte kullanilan
buharli makineler sayesinde daha giiclii ve tehlikeli deniz birlikleri (donanma) goriilmeye
baslamistir. Bu gelismeler neticesinde genisleyen savas alanlar1 ise ordularin
koordinasyonu i¢in yeni riitbelerin ve yeni yapilanmalarin olusturulmasina yol agmastir.
Liyakate bagli olarak gelistirilmeye ¢alisilan ‘riitbe sistemi’ nin bu donem itibariyle

kurumsallasmaya baslamistir (Lind, Nightengale, Schmitt, Sutton, & Wilson, 1989: 25).

Bu donemde gelistirilen teknolojiyle beraber karargahlar daha modern bir hal almaya
baslarken, ugaklarda diisman bolgelerinde kesif amagl kullanilmaya baslanmustir. Ikinci
nesil savaslarin zirvesi olarak kabul edilen I. Diinya Savasi yillarinda, savas sivil
bolgelerden uzak alanlarda, mevzilenmis ordular arasinda olagan bir sekilde
gerceklesmistir. Manevradan ziyade agir silahlarla (top ve makineli tiifekler vb.)
gerceklestirilen gatigmalar taarruzdan ¢ok savunma stratejileriyle hareket etme firsati
vermigtir. Tabi ki gelismis silahlarin bu dénemde kullanilmasi beraberinde biiyiik
hasarlara da yol agarken milyonlarca insanin da 6lmesine sebep olmustur. Sonug olarak
ikinci nesil savaglar teknoloji kullanilarak savas stratejileri kurma esasi lizerinde
sekillenirken temel sorunsali sahip olunan silahli birlikler ve ekonomik gii¢ olmustur

(Giircan, 2011: 149).
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2.1.3. Manevra Savaslar (Ugiincii Nesil Savaslar)

Uciincii Nesil Savas, giiciin adem-i merkeziyetciligini ve savas sonuglaria odaklanmayi
kapsamaktaydi. Ayrica yildirim gibi taktiklerle savasin hizlanmasini da icermekteydi. 2.

Diinya Savasi, i¢lincii nesil savasin bir 6rnegiydi.

Birinci Diinya Savasi'ndaki zayif sanayi iisleri nedeniyle ekonomik yaristaki
basarisizliklarinin farkinda olan Almanlar, radikal bir bigimde yeni taktikler gelistirdiler.
Manevra savasi olarak da adlandirilan tgiincti nesil savasi, 1. Diinya Savasi sirasinda
Alman Ordusu tarafindan gelistirilerek dogrusal olmayan ilk taktikler kullanilarak icra
edilmistir. Bu taktikler ‘yildirim taktikler’ olarak da adlandirilir. Temel mantik bir
savunma hatt1 olusturduktan sonra bir hatt1 tutmaya ¢alismak yerine, diismani igeriye
dogru ¢ekmek ve sonrasinda diismanin etrafini sararak kontrol altina almakti. Diismanin
arka bolgesine kadar derinlere uzanarak ve kanatlarindan saldirarak gelistirilen taktikle
diismanin lojistik destek yollar1 kapatilarak diisman dis yardimdan mahrum birakilir ve

teslim olmaya zorlanir (Lind, 2004: 13).

Ucgiincii nesil savas, diizensiz savas alan1 ve emir vermeye calisarak degil, diizensizlige
uyum saglayarak ve bundan faydalanarak ele alinmaktadir. Ugiincii nesil savas, ates
giiciinden daha fazla hiz ve tempoya dayandirilmistir. Diismani beklenmedik ve tehlikeli
durumlarla, onlarla basa ¢ikilabileceginden daha hizli bir sekilde belirlemeye calisarak,
onu fiziksel olarak oldugu kadar zihinsel olarak da ¢oziimlemeler yapilmistir (Hammes,
2005: 199).

Uciincii nesil savas doneminde askerlerin temel diisiince yapist duruma, diismana ve
durumun gerektirdigi sonuglara odaklanma olarak belirlenmistir. Diger bir degisle,
onceki donemde oldugu gibi sadece emir-komuta zincirine bagli kalmak yerine, her
seviyedeki liderin gerek duydugu zaman kritik durumlar i¢in emirlerden bagimsiz olarak
hareket edebilme firsat1 olmustur. Bu dénemdeki askeri egitimlerdeki amag ise siiregleri
veya yontemleri 6grenmekten ziyade, belli bir askeri disiplin ve askeri yargi gelistirmeye

yonelik olmustur (Hammes, 2005: 199-200).

Bu donemde etkin bir silah giicii olarak tank savas meydanlarinda kullanilmaya
baslanmistir. Manevra kabiliyetini ve {istiin ates giiciinii birlestiren tankin kullanilmaya
baslanmas1 ¢ok 0Ozel bir carpan etkisi olusturmustur. Ayrica, torpido ve denizalti

teknolojilerindeki gelismeler, ucak savas gemilerinin ortaya c¢ikisi, savas ugaklarinin
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menzil ve Ozelliklerinin artmasi, deniz ve hava manevras: taktiklerinin gelistirilmesi,
savas alanlarinin boyutlarini hem daha derinlestirmis hem de daha genisletmistir (Lind,
2004: 13). Gelisen teknolojiye paralel olarak, savas ucaklari, flize ve hatta niikleer
silahlar, diisman tilkenin derinliklerindeki ekonomik tesisleri ve sivilleri ve Birinci Diinya
Savasi’ndan miras kalan "toplam savas" doktrinini hedef alan “toplam miicadele”

kavramini giiglendirmistir (Giircan, 2011: 151).

Ik ii¢ kusak savasin evrimini incelenirse; ilk olarak, hicbiri ani bir déniisiimden
gelmedigi sdylenebilir. Ikincisi, her yeni nesil savas toplumun hemen her yerinde
gelismelere ihtiya¢ duydugu dikkat ¢eker. Her biri, gelecek nesillerin gelismesi igin
gerekli kosullart olusturmak i¢in politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlarda biiyiik
degisiklikler gerektirmistir. Son olarak, her yeni nesil, diismanin arkasina daha derine

ulagmak i¢in toplumdaki degisimlerden faydalandigi sdylenebilir.
2.1.4. Dordiincii Nesil Savaslar

Oncelikle Dérdiincii Nesil Savas (4NS olarak kullanilacaktir); kimsenin agina olmadigi,
hedefin, zamanin, alanin veya saldirinin dogas1 hakkinda hicbir sey bilmedigi terorist
saldirilar1 ve siirpriz saldirilar olarak diinyanin karsi karsiya kaldigi bir savas konsepti
olarak genel bir yorumla ifade edilmektedir.1980’lerin sonunda, modern savasin evrimi
ile birlikte 4NS bir kavram olarak ortaya ¢ikmaya basladigi belirtilmektedir. William
Lind, 4NS i¢in bir ger¢eve olusturmaya calisan onde gelen askeri teorisyenlerden biridir.
Lind'e gore, nesiller arasi siniflandirma, 1648'den itibaren, Vestfalya Antlasmasi'ndan

sonra baslar (Lind, 2004: 12).

Dordiincii Nesil Savas, onceki savas bi¢imlerinden farklhidir; ¢linkii devletler, savas
tizerindeki tekellerini yitirir ve giderek kendilerini devlet dis1 aktorlerle savasirken
bulurlar. Bu anlamda 4NS’deki temel amag “devletin tekeline” tamamen zarar vermek ve
yok etmek oldugu anlasilmaktadir. Bu amag i¢in, devleti i¢sel olarak yok etmek ve
zayiflatmak esas adimlar olarak belirlenerek, boylece devlet dis1 aktorlere kars giiclii bir
hamle yapma girisimi egale edilmis olacaktir. Hedeflenen birey/bireyleri 61diirme, intihar
saldirisi, devlet yetkililerine saldiri, 6nemli ulusal ve uluslararasi binalara ve bir tilkenin
giivenlik kuruluslarma saldir1 4NS teorisinin hedef alanlar1 arasinda sayilmaktadir.

Ayrica sadece gelismekte olan veya az gelismis devletler bu savasin hedefi degil, ayni
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zamanda gelismis sanayi devleti niteligi tagsiyan devletlerde bu savasin hedefi konumunda
olabilmektedir (Tahir & Ejaz, 2018: 45).

Ortak savas anlayisinda hakim olan diisiince, bunun bir devleti temsil eden askeri bir gii¢
tarafindan tstlenilen bir faaliyet oldugunu ortaya koymaktadir. Uluslararasi iliskilerin
jeopolitik paradigmasinda; bolgesel anlagsmazliklar, ekonomik ¢ikar catismasi ve dogal
kaynaklar tizerinde kontrol saglama gibi nedenlerle savaslar ongoriilmiistiir. Bat1 Diinyas1
tarafindan Diinya Savaslar1 sirasinda pratik olarak deneyimlenen bu teorik cercevede
devletler, liretim araglarini tamamen kontrol ederek mutlakiyetciligi sinirlayan otoriteye
sahiptiler. Ayni durum, devletin tiimiinii kontrol eden komiinist ve totaliter rejimlerde de
gecerli oldugu anlasilmaktadir. Ancak bugiin, iiretim araglarinin yerellestirilmesi,
zenginlik yaratma yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ve gorsel-isitsel medyanin yiiksek bir
cikis yakalamasi gibi ¢esitli faktorler nedeniyle, devletlerin insan faaliyetlerini kontrol
etme ve diizenleme yetenegini 6nemli Olciide azalttigi goriilmektedir. Bu baglamda,
siddetin diizenlenmesi ve yonetimi, yaptirim uygulama gibi durumlar sadece devlet eliyle
yapilmaktan ¢ikarak netice, mesru orgiitlii siddetin tek hakimi olarak goriilen devletin
imajinda kayda deger bir ¢okiisle kars1 karsiya birakmigtir (Jayachandran, 2009: 169-
170).

Devletlerin bir sekilde basat aktor olarak baslattiklar: klasik savas anlayisinda sadece
devlete bagl olarak hareket eden ordular varken, dordiincii nesil savaslarda ¢ok sayida
silahsiz sabotajci, propagandaci, siber savas¢t ve sempatizatore ilaveten cesitli silah
tasiyicilart gibi aktorler yer almaktadir. Bu nedenle, bugiiniin savas spektrumu sadece
devleti temsil eden tiniformal1 kolluk kuvvetlerinden degil, ayn1 zamanda kendi kendini

bir gii¢ ilan eden gruplardan ve 6zel ajanlardan da olusmaktadir (Lind, 2004: 13).

Thomas X Hammes dordiincii nesil savasi; uygulayicilarin diigman siyasi liderlerini
stratejik hedeflerinin elde edilemeyecekleri veya yiiksek hedefleri i¢in ugrasmaya layik
olmadiklarina ikna etmek istedikleri miicadeleye devam etmek i¢in kullanan toplumlarin
aglarin1 kullanan gelismis bir iSyan bigimi olarak nitelendirmektedir. Bu durumu temel
olarak, iist diizey politik iradenin uygun bir sekilde kullanildiginda daha fazla ekonomik

ve askeri giicii yenebilecegi ger¢egine dayandirmaktadir (Hammes, 2005: 201).

Genel anlamda, 4NS genis bir ¢apta dagilim gosteren ve biiyiik 6l¢iide tanimsiz kalan bir

olgu olarak tartisilirken, savas ve baris arasindaki ayrimin ufuk noktasini da
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bulaniklastirmaktadir. Bunun sebebi diinya iizerindeki devletlerin simetrik olarak faaliyet
gostermeyen teror orgiitleriyle siirekli bir savas durumu yasamasidir. Bu anlamda 4NS'yi
onceki nesillerden ayiran tipik 6zellik olarak en az bir tarafin, bir devlet hiikiimetinin
kontrolii altinda 6rgiitlenen ve calisan bir askeri gii¢ disinda bir 6rgiit olmasi ve genellikle
devlet smirlarini agan bir sey olmasidir. Diger bir degisle 4NS; savas ve politika, asker
ve sivil, baris ve ¢atisma, savas alani ve giivenlik arasindaki ¢izgilerin bulaniklastiriimasi
ile karakterize edilen, merkezi olmayan bir forma doéniisiimii kapsadig1 séylenebilir (Lind,
2004: 13-14).

Dordiincii Nesil Savag’ta, avantajli rakibin kazanma istegini zayiflatmak i¢in Onceki
nesillerde goriinmeyen taktikler kullanilirken, 4NS’nin sadece askeri olarak degil ayrica
politik, sosyal ve ahlaki bir devrim niteligi de tasidig1 ifade edilmektedir. Bu anlamda
4NS’de askeri giiciin Onceki nesillere gore daha farkli, ancak kritik bir rol oynadigi
savunulurken, genellikle daha politik, diplomatik ve ekonomik olan girisimleri

destekleyen garip bir savas sekli olarak betimlenmektedir (Hammes, 2005: 201-202).

4NS'deki birincil oyuncu, genellikle bir veya daha fazla devlete kars1 savasan devlet dis1
aktorler olmaktadir. Bu giigler farkli algilamalar, degerler ve savas alanlari taktikleriyle
catismaya girerek, devam eden siire¢ igerisinde catismalar asimetrik bir sekilde
siirdiiriilmektedir. Bu anlamda ¢atisma ortamlar1 daha da karmasiklasmaktadir. Ciinkii
basariy1 degerlendirme parametrelerinin yani sira savasgi taraflar i¢in tamamen farkli ve
dogru olan kistaslar farklidir. Devlet tarafinin daha giiglii olmas1 gergek anlamda
kazanacak taraf da olacagi anlamina gelmemektedir. Bu durum devletin asimetrik bir
ortamda, politik olarak daha fazla risk altinda oldugu ve her zaman daha zayif taraf olarak

daha fazla kaybedecegi goriisiiyle agiklanmaktadir (Jayachandran, 2009: 173-175).

Genel olarak 4NS’de sicak catigmalarin nadir olarak goriilecegi belirtilerek, yasanacak
catigmalarda siddetin biiytlikliigli, kullanilan insan sayis1 veya Oldiiriilen insan sayisi
bakimindan geleneksel askeri ¢atismalardan daha az olacagi ifade edilmektedir. Ancak,
bu 4NS'deki genel siddet seviyesinin geleneksel bir savasta oldugundan daha diisiik
olacagi anlamina gelmemektedir. Diger taraftan 4NS, kiiltiir ve din ¢atigmalarin1 da
igerdiginden, yiliksek derecede duygu iiretmesi beklenmektedir. Boylece zihinlerde
diismanlik, realpolitik savaslardakine kiyasla ¢cok daha yiiksek bir yogunlukta olmaktadir.
Bu nedenle catismalar her zaman rasyonellik ¢izgisinde ilerlemeyebilir (Lind,
Nightengale, Schmitt, Sutton, & Wilson, 1989: 25-26). Elindeki tiim imkanlari
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kullanarak, rakip grup veya toplulugun iradesini bozmaya ve yenmeye calisacaklardir.
Ayni zamanda, iyi diizenlenmis fiziksel eylemlerin destekledigi 6zel bilgi (yani sira yanlis
bilgi de olabilir) kampanyalar ile potansiyel destekleyicilerini de telkin etmeye caba
gosterebilirler. Bu anlamda 4NS'de, sonucun netlestirilmesinde en biiyiik etkiye sahip
olacak olan niifusun psikolojik ve duygusal kapasitesi oldugu ortaya g¢ikmaktadir

(Jayachandran, 2009: 173-175).

ANS uygulayicilart ¢ogu zaman bolgesel temelli, ordusu olmayan ulus-6tesi gruplar
olduklar1 i¢in, taktikleri de geleneksel ordularin kullandiklarindan farkli olmaktadir.
Uniformali militanlarin aksine; terdr, devrimci taktik ve swa dis1 stratejilerin
birlesimlerini kullanmaktadirlar. Faaliyetlerinin cogu gerilla savasina veya diisiik
yogunluklu catigmaya benzetilmektedir. Dagitilmis eylemler, sabotaj, sivil hedeflere
kars1 siddet ve etnik temizlik gibi eylemler 4NS taktikleri icinde O6nemli bir yer
olusturmaktadir. Hedef topluluk veya grubun liderleriyle ile ilgili sistematik cinayetlerin
kacinilmaz bir parcas1t durumda olmaktadir. Bir¢ok grubun toplu tecaviiz ve cinsel tacizde
kirletme araci olarak kullanildigi da bilinmektedir. Bu duruma en iyi 6rnek olarak da
Balkanlar’daki yaganan savaslar gosterilebilir. Teror kampanyalari ve ayrim gézetmeyen
acimasizlik eylemleri, hiikiimet araglarinin giiciinii kirmak i¢in kullanilabilmektedir

(Tahir & Ejaz, 2018: 46-48).

4NS’de 6nemli bir yere sahip olan unsurlardan biri de medyadir. Medya kontrolii ve algi
yonetimi 4NS'nin yiiriitiilmesinde vazgegilmez bir yere sahip olmaktadir. Taraftarlara,;
gercegin kurgu ile birlestigi, tarthi magduriyet hikayelerinin birlestigi sanal bir savag
yaratma cabasiyla bugiiniin savasi gegmis yillarin ¢atismasinin devami niteligiyle
yansitilabilmektedir. Diger 6nemli bir unsur ise ‘savag alani’ terimidir. Devletlerin silahli
kuvvetleri i¢in 6nemli olan taktik savas alant 4NS savascilart i¢in daha az 6nem
tasimaktadir (Lind, 2004: 13-14). Onceki nesillerden farkli olarak 4NS’de, savasi
yonlendiren siyasi yapilara dogrudan saldir1 ger¢eklestirme amaglanmaktadir. Bu nedenle
dismanlar, bagka bir kiiltiriin temel unsurlarim olusturan kinik hedeflere
saldirabilmektedir. Buna Ornek olarak da, El Kaide’nin 11 Eylil saldirilar
gosterilmektedir (Tahir & Ejaz, 2018: 48-52).

Kiiresellesme siireci; iletisim, ulagim altyapis1 ve bilgi teknolojileri anlaminda ciddi
ilerlemelere yol agmustir. Kolay, ekonomik ve elverisli modern giiniimiiz teknolojileri,
4NS’nin aktorlerinin merkezi bir komut olmadan ag iizerinden iletisim kurabilme,
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koordine olabilme ve kampanyalar diizenleyerek daginik, kiiciik gruplar seklinde
calismalarini kolaylastirirken grubun liderini gizleme 6zelligini gostermektedir. Buda,
devletlerin karsi karsiya kaldiklar1 savas eylemlerinden sorumlu olan lidere ulagsmay1
zorlagtirmaktadir. Bu anlamda, kiiresellesme siireci sadece catisma nedenlerinin
degismesine yol agmamakta, ayn1 zamanda ¢agdas catismalardaki taktikleri yiiriitecek

teknolojileri de saglamaktadir (Jayachandran, 2009: 175-176).

Geleneksel savaslarda zafer, 6ldiiriilen veya teslim olan diigman askerlerinin sayisi, ele
gecirilen veya tahrip edilen donanim veya ele gegirilen bolge alani olarak tanimlanirken,
4NS'nin ortaya ¢ikmasinin getirdigi karmasik durum altinda zaferin anlami {izerine
herhangi bir tanimlama yapmak zordur. Bu anlamda; ‘Iyi tanimlanmanus bir diismanla
kars1 karsiya kalarak maddi olmayanlarin hakim oldugu bir savasta kazanilan zafer nasil
oOl¢iilebilir?’ sorusu sorulabilir. Dahasi, sadece askeri zaferi tanimlamak i¢in degil, ayni
zamanda siyasi zaferi belirlemek de giderek zorlagsmaktadir. Bundan dolay1 da belirleyici
eylemden ziyade pekistirme, gelecekte devlet giiglerinin temel gorevi olabilir

(Jayachandran, 2009: 176-177).

Son olarak 4NS kaba bir sekilde tabir edilecekse; taraflarin agik bir sekilde ortaya
c¢ikmayarak ve adil bir sekilde savagmayi reddederek tiim ¢atisma bigimlerini
sergilemeleri seklinde bir savagma bi¢imi oldugu sdylenebilir. 4NS'yi 6nceki nesillerden
ayiran tipik bir 6zellik belirtmek gerekirse de en az bir tarafin, ulusal bir hiikiimetin
kontrolii altinda Orgiitlenmis bir sekilde faaliyet gosteren ve genellikle ulusal sinirlar

asan askeri giiclerden bagka bir aktoriin var olmasidir.
2.1.5. Dordiincii Nesil Savastan Hibrit Savasa

4NS’nin yapist sorgulanirken degisen diinya ortamina iliskin varsayimlar esas alinarak
yapilmaktadir. Bu anlamda gelecekteki savaslara iliskin fikir ylriiten bilim insanlari,
karmagik ve dinamik bir ortam igerisinde yeni bir savas bi¢iminin gerceklesecegini
belirtmektedirler. Devlet, devlet dis1 ve bireysel aktorlerin siyasi ve ideolojik amaglarimni
stirdiirmek i¢in giderek daha fazla siddete basvurduklar1 bir ¢atismayir devam ettirme
ihtimaline dikkat c¢ekerek, takip eden siiregte belirli kiiresel egilimler, diinyadaki
catigmalarin sikligi, yogunlugu ve kapsaminin giiclendirilmesi i¢in mevcut yerel ve
bolgesel gerilimlerle birleserek devam edecegini ifade etmektedirler (Lind, 2004: 16;
Hammes, 2005: 202).
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Bu anlamda giiniimiiz post-modern diinyasinda, kiiresellesmenin kiiltiirel ve ekonomik
etkileri nedeniyle kendilerini magdur ve ya tehdit altinda hisseden kesimler, radikal ve
dini asirilik yanlisi gruplara giderek daha fazla ilgi duymaktadir. Buna bagl olarak radikal
gruplar —6zellikle radikal dini gruplar- taraftarlarinin da destegiyle ¢ogu zaman bir
catismay1 yogunlastirmakta ve uzatmaktadir. Bu durum bolgesel istikrarsizlik olasiligini
arttirirken, bolgesel niifus goclerinin yaganmasi olasiligini da etkilemektedir. Radikal
gruplarin hareket alani bulmasinin yaninda kitle imha silahlarina erisimin artmasi da
bliyiik felaketlerle sonuglanan saldirilarin potansiyelini yiikseltmektedir. Sonug¢ olarak
devletler, her biri farkli yeteneklere ve farkli amaglara sahip olan ¢ok cesitli aktorlerle
karsi karsiya kalabilmektedir (Mansoor, 2012: 3).

Savaglarin artik askeri bolgeler ile sinirlt kalmayacagi gercegi devletleri sinirsiz nlemler
almaya itmektedir. Bir devlete yonelik disaridan, igeriden, uzay ve siber alan dahil farkli
yonlerden saldirilarin gerceklestirilebilmesi olanagi; ordu, hiikiimet, uluslararas: sirketler
ve diger 6zel kuruluslar tarafindan ¢ok boyutlu bir koordinasyon, diigmani tamamen yok
etmek i¢in senkronize operasyonlar gerceklestirme fikrini dogurmaktadir. Bu anlayistan
hareketle gergeklestirilecek operasyonlar, rakiplerin eszamanli olarak hedeflerine
ulagsmak icin geleneksel, yikic1 ve diizensiz yeteneklerini de kullanmaya calistiklar bir

‘hibrit savas’ bigimine yol agacaklar ifade edilmektedir (Mansoor, 2012: 3-5).
2.1.5.1. Bir Kavram Olarak Hibrit Savas

“Her donemin kendine ozgii bir savag tarzi, kendi simirlayici kogullar: ve kendine ozgii

onyargilart vardir.”
Carl Von Clausewitz

Clausewitz'in tanimladig1 gibi savaslarin dogasi; siddet-nefret, sans-olasilik ve akil-
politika tiglemesi iizerinden olusur. Her savasta farklilik gosteren bagimsiz degiskenler
(duygular, olasiliklar ve sebepler vb.) ve yeni teknolojik gelismeler savasin karakteri
tizerinde biiyiik etkiye sahip olmaktadir. Bunlar taktikleri, operasyon asamasini, askeri
stratejiyi ve baz1 durumlarda ilgili aktorlerin biiyiik stratejisini bile etkileyebilmektedir
(Clausewitz,1999: 20-27).

Soguk Savas'in sona ermesinden bu yana silahli catismanin degisen dogasini diisiintirken,

cesitli egilimlerin birlesmesiyle Hibrit Savas’in ortaya c¢iktigi gézlenmektedir. Yazinda
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2 ¢ 9% ¢

“hibrit savas” yerine “asimetrik savas”, “diizensiz savas”, “karma savas” veya “yeni nesil
savas” gibi kavramlar, hem devletin hem de devletin olmadigi modern catigsmalarin
karmasikligin1 ve 6zelliklerini tanimlamak i¢in siklikla siyasi ve akademik tartismalarda
kullanilmaktadir. Ancak Hibrit Savas’in tanimi konusunda bir fikir birligi bulunmamakla
birlikte olduk¢a belirsiz bir kavram oldugu ig¢in, tezin bu boliimiinde Hibrit Savas
kavraminin akademik literatiirde nasil gelistigi incelenmeye caligilacaktir. Kavram
incelenerek kokeni, kavram tanimlar1 ve kavrama yonelik yapilan elestiriler
belirtilecektir. Ardindan, kavram operasyonel hale getirilerek Hibrit Savas’in boyutlari

sunulacaktir.

Gilinlimiizde savasin karakterinin degistigi agik bir sekilde anlasilmaktadir. Ordu ve
siviller arasindaki geleneksel sinirlar kayboluyorken, siber saldirilar ayn1 anda hem eylem
hem de eylem saglayic1 kaynak olabilmektedir. Diger bir faktor ise istihbarat toplanmasi
ve degerlendirilmesidir. Istihbarat, tarihin biitiin savaslarinda ¢ok &nemli olmasina
ragmen, simdi daha da 6nem kazanmaktadir (Neag, 2016: 16-17). Bu unsurlari igerisinde
barindiran ‘Hibrit Savas’ kavrami; glinlimiizde yogun tartigsmalarla karsi karsiyadir.
Hibrit Savas genel olarak, klasik savas ve diizensiz savaslarin kesistigi ve karistig1 alani
betimlemek icin kullanilmaktadir. Karmasik olan aktorler, savasin hem normal hem de
diizensiz yonlerinden bilesenleri ve teknikleri kullanarak, yeni bir tehdit olgusunu ortaya
¢ikarmaktadir. Bu ¢ok modlu aktiviteler farkli birimler tarafindan veya ayni birimler
tarafindan gergeklestirilebilir. Fakat genellikle sinerjik etkiler elde etmek i¢in esas savas
alani igerisinde operasyonel ve taktiksel olarak yonlendirilir ve koordine edilir (Mansoor,
2012: 3-5).

Hibrit Savas, 21. yiizyildaki savag durumunun genel bir tanimi olarak ¢esitli sekillerde
anlasilmaktadir. Bu anlamda daha ¢ok batili askeri teorisyenlerin modern savaslarin
dogasin1 anlamak i¢in kullandig1 bir kavramsal ger¢evedir. Hibrit Savas ortami, terérist
veya isyanci ile tniformali askerin ayni senaryoda birlestigi ve higbirinin 6ncelik
kazanmadig1 bir catisma ortaminmi1 agiklamaktadir. Her bir aktor catismanin taktiksel,
operasyonel ve hatta stratejik sonuglarinda esit Gneme sahip bir rol oynayabilmektedir.
Bu anlamda bugiiniin kiiresel giivenlik ortaminda en yaygin olan ¢atisma tiirii oldugu

acikca gortilebilmektedir (Bachmann & Gunneriusson , 2015: 78-79).

Hibrit Savasin temel 6zelligi; diizensiz ve konvansiyonel gibi farkli savas formlar
arasindaki farkliliklart ortadan kaldirmasidir. Terdrizm, istihbarat, Siber savas, medya,
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propaganda, psikolojik savas, ekonomik savas ve geleneksel askeri ates giicii gibi g¢ok
cesitli taktikleri icermektedir. Bu bilesenler devleti, ¢catismay1 siirdiirme siirecinde agip
kapatan bir savas makinesinin kendiliginden isleyen mantigin1 tanimlamaktadir. Daha
once niikleer siddetle tehdit durumu yalnizca en giiglii devletlerin taktik ve stratejileri
arasindayken, artik savasin degisen aktorleri bu durumu degistirmektedir. Savag
kampanyalar1 uzun siireli olma egilimindedir; siirekli bir rekabet ve ¢atisma durumu

vardir. Bu anlamda savas ve baris arasindaki klasik ayrim yapilamamaktadir (Johnson,

2018: 1-3).

Literatiirde Hibrit Savasin c¢esitli tanimlar1 vardir, ancak ¢ogu 2006 ve 2016 yillar
arasinda Frank G. Hoffman’nin ¢alismalarindan tiiremis gibi goriinmektedir. Bununla
birlikte, Hoffman kavram tizerinde tekele sahip olmamakta ve diger akademisyenler ve
devlet yayimlar1 Hibrit Savas konusunda farkli gériisler sunmaktadir. Ancak daha 6ncede
ifade edildigi gibi kavramin evrensel olarak kabul edilmis ortak bir tanimi olmadigini

belirtmek ve gesitli tanimlar arasinda farklar oldugunu kabul etmek gerekir.

Hibrit Savas kavrami iizerine yapilan tartigmalarin temelini attig1 kabul edilen Hoffman’a
gore “Hibrit Savaslar hem devletler hem de devlet dist aktorler tarafindan
gercgeklestirilebilir. Hibrit Savaslar; geleneksel yetenekler, diizensiz taktikler ve
olusumlar, ayrim gozetilmeden gerceklestirilen siddet eylemleri ve zorlama ddhil olmak
lizere terér eylemleri ve cezai diizensizlik gibi c¢esitli savas bicimlerini
icermektedir.”(Hoffman, 2007:17). Hoffman’in Hibrit Savas hakkindaki goriislerini
Ozetlemek gerekirse Hibrit Savas; ayni anda ve uyarlamali olarak savas alanlarindaki
hedeflerini elde etmek i¢in geleneksel silahlar, diizensiz taktikler, terérizm ve cezai
davraniglarin kaynagmis bir karigimimi kullanan herhangi bir savas durumu olarak
belirtilebilir.

Hoffman, garip kiigiik savaslarin ortaya ¢ikisini izleyerek; savasin gelecegini, geleneksel
savasa kars1 yapilan acil bakim operasyonlarindan daha fazlasi olarak belirtmektedir. Bu
anlamda belki de eszamanli olarak, kendi stratejik kiiltiirlerini, cografyalarini ve
hedeflerini kullanan, en uygun taktik ve teknikleri bir araya getirerek giivenlik
aciklarindan faydalanmak i¢in birden fazla savas tiirii kullanacak diismanlarin tahmin
edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Ayrica Hoffman ifade ettigi Hibrit Savas teorisini,

lic ana tematik siitunla desteklenmektedir. Bunlari; “araglarin yakinlagmasi, aktorlerin
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¢ogalmasi ve savas bi¢imlerinin birlesmesi” seklinde siralamaktadir (Hoffman, 2007: 17-
19).

Hoffman gibi Colonel John J. McCuen de Hibrit Savaslarin simetrik (veya geleneksel) ve
asimetrik yeteneklerin bir kombinasyonunu igerdigini kabul etmektedir. Bununla birlikte
J. McCuen, savas alanindaki insanlarin kontroliinii ele gec¢irmeye daha fazla
odaklanmaktadir. J. McCuen, “Savas sadece fiziksel degil, aym zamanda savas
bolgesinin yerli niifusunun kontrolii ve destegi, miidahale eden uluslarin yerel
cephelerinin destegi ve uluslararast toplumun destegi icin daha genig bir miicadeledir”
demektedir. Yerli halk arasinda giivenligi yeniden insa etmek ve restore etmek, temel
hizmetleri, altyapiyi, yerel yonetimi ve ekonomiyi geri yiiklemek, melez bir savasi
kazanmanin veya kaybetmenin anahtari oldugunu belirtmektedir (McCuen, 2008: 107-
108).

Lawrence Freedman, Hibrit Savasi “bilgi islemlerin yaygin olarak kullaniimasiyla
birlikte terorizm, isyan ve diizenli miicadele dahil olmak iizere tiim yelpazenin ¢esitli

alanlarindan gii¢ alan bir yaklasim” olarak tammlamaktadir (Freedman, 2014: 8).

Peter R. Mansoor, Hibrit Savas1 “hem deviet hem de devlet disi aktorleri de icerebilecek
ortak bir siyasi amaca ulasmayr amaglayan geleneksel askeri giicler ve diizensiz birlikleri
(gerillalar, isyancilar ve terdristler) iceren bir ¢atisma” olarak tanimlamaktadir.
Diizensiz kuvvetlerin merkezi olarak yonlendirilmesine gerek olmadigini, ancak ¢ogu
durumda diisman giiciine kars1 koymak i¢in kullanilan tutarl bir stratejinin bir pargasini

olusturdugunu belirtmektedir (Mansoor, 2012: 5).

Russell W. Glenn, Hibrit Savas i¢in; “eszamanli ve uyarlamali olarak (1) politik, askeri,
ekonomik, sosyal ve bilgi ara¢larimin (2) geleneksel yontemlerin bir kombinasyonunu
kullanan, diizensiz, felaket verici, teror ve yikici / cezai savas yontemleri” tanimini
yapmaktadir (Glenn, 2016: 3).1lk bakista Hoffman'a oldukca benzer bir tanim oldugu
anlagilmasina ragmen, ‘felaket unsuru’ ve ‘askeri olmayan araglarin’ dahil edilmesi
aradaki farki ortaya koymaktadir. Glenn’e gore felaket; niifus, altyapi, ¢evre, ekonomi
gibi faktorleri ciddi bir sekilde etkileyen, olaganiistii seviyelerde kitlesel zayiat, hasar
veya bozulma ile sonuglanan, herhangi bir dogal veya insan yapimi olay olarak
belirtmektedir. Bu nedenle, Glenn Hibrit Savas tarafindan hedeflenen toplum tizerindeki

etkiyi dikkate almaktadir. ikinci olarak askeri olmayan araglarm dahil edilmesidir.
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Glenn’e gore; savasin amaglarina ulasilmasindaki ana rol, psikolojik operasyonlar,
propaganda, ekonomik yaptirimlar, ambargolar, su¢ faaliyetleri, terdrist faaliyetler vb.
nitelikteki ~ diger yikict  faaliyetler —gibi askeri olmayan araglarla da
gerceklestirilebilmektedir. Diisman askeri operasyonlarini, tiim topluma ve o6zellikle
siyasi yapilara, devlet otoritelerine ve yerel yonetime, devlet ekonomisine, niifusun
moraline karsi, simetrik ve asimetrik savas operasyonlarimi birlestiren diizensiz

kuvvetlerle gizlice gergeklestirebilir (Glenn, 2016: 3-5).

Hibrit Savas, yeni teknolojileri veya mevcut teknolojiyi kullanmanin yeni yollariin bir
sonucu olabilir. Bununla birlikte, genisletilmis, hatta kiiresel bir alanda faaliyet
gosterebilen devlet dis1 aktorlerin ortaya ¢ikisi gibi faktorler de Hibrit ¢atigsmalara neden
olabilir. Bu anlamda modern devletlerin ve koalisyonlarin, teknolojideki muazzam
farkliliklarla birlesmis faydacit sebeplerle devam eden savaslara miidahale etme
isteklerinin artmasi da Hibrit ¢atismalara yol agabilir. Bu siiregte Hibrit Savas, genellikle
inkar edilebilir kuvvetlerin kullanimi, casusluk, etnik azinliklarin kullanimi ve terdrizm
ile karakterizedir. Bu anlamda yoOntemlerin bir araci olan Hibrit Savas’ta sartlara ve

stratejilere gore olusturulan araglar setiyle faaliyetler gosterilebilir (Johnson, 2018: 3-7).
Sekil 3:

Hibrit Savas

Asimetrik Savas

Ag Savaslari Kamu Diplomasisi

Taarruz

Savunma
Bilgi Savaslari Askeri Yiginak

Kusatma

Siber Savas
Manevra

Propaganda

Kaynak: Bingol, 2015: 3

Verilen sekilde de goriildiigii gibi igerisinde birden ¢ok unsuru barindiran Hibrit Savas

modelin dogasinda belirsizlik ve kafa karigiklig1 yaratmak vardir. Mevcut arastirma ve
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literatiire dayanarak Hibrit Savas tanimi soyle olabilir: Hibrit tehditler, belirli politik
hedeflere ulasmak icin devlet ya da devlet dis1 aktorler tarafindan koordine bir sekilde
kullanilabilecek geleneksel ve gelencksel olmayan, askeri ve askeri olmayan faaliyetleri
birlestirerek, konvansiyonel silahlar, diizensiz taktikler, terérizm ve cezai faaliyetlerin bir

karigimini kullanan taraflarin ¢atismasi durumudur.

Ayrica Hibrit Savas kampanyalar, geleneksel ve alisilmadik araglar ve taktikleri
kullanarak zorlayic1 ve yikict 6nlemleri birlestiren ¢ok yonlii eylemlerdir. Algilanmasi ve
yorumlanmasi zor olacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu tehditler kritik giivenlik agiklarini
hedef alarak, hizli ve etkili karar vermeyi engellemek i¢in karisiklik yaratmaya ¢alisir.
Hibrit tehditler, kritik bilgi sistemleri tizerindeki siber saldirilardan, enerji tedariki veya
finansal hizmetler gibi kritik hizmetlerin kesintiye ugramasi, kamu kurumlarinda kamu
giiveninin baltalanmasi veya sosyal boliinmelerin derinlestirilmesine kadar bir¢ok sekilde
olabilmektedir. Bunlarin farkina varilmasi zor oldugu i¢in, bu tehditlere karsi koyma
stirecinde spesifik ve koordineli iist diizey 6nlemleri zorunlu kilmaktadir (Hoffman, 2007:
23-25). Bununla birlikte, Hibrit Savas’t farkli kilan unsurlardan biri de; ¢atismanin
sonucunun izleyici (kamuoyu) algisi, savas ortamindaki gerceklerden daha Onemli
oldugundan, aktarilan bilgiler catismanin seyrini biiylik 6lciide etkileyebilmesidir.
Boylece, insanlarin algi ve davranmislarini kontrol etme miicadelesi de modern

catigmalarin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir (Neag, 2016: 21).
2.1.5.2. Hibrit Savasta Temel Ozellikler

Hibrit Savas’in yapisin1 olusturan temel ozellikler, savasin; geleneksel/konvansiyonel,
gayrinizami, sivil unsurlar1 barindiran ve yari askeri faktorlerin birlesimi ile dogacak yeni

giiclerle ve olusumlarla ger¢eklesmesini saglayabilmektedir.

Hibrit Savas’ta diger savas yontemlerinde oldugu gibi belirli politik hedeflere ulasmak
maksadiyla devlet veya devlet dis1 bir aktdr icin bahsedilen bu temel faktorlerin
kombinasyonunu gerektirmektedir. Bu anlamda Hibrit Savas’in sahip oldugu temel
ozelliklerden bir tanesi kiiresellesmis diinya ortaminda gerceklestirilen eylemlere
‘belirsizlik durumu’ kazandirmasidir. Bu belirsizlik durumunu makul bir sekilde inkar
edilebilecek araglar vasitastyla dolayli bir yaklasim sergilemeyi saglayarak, kullanilan
yaratict asimetrik metodolojiler vasitasiyla gerceklestirilen eylemler kamufle

edilebilmektedir. Hibrit Savasin sahip oldugu belirsizlik durumu yaratma 6zelligi disinda,
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stirpriz unsurlar icermesi, propaganda, dezenformasyon (i¢ karisikliklar yaratma vs.),
siber saldirilar, bilgi savaslari, ekonomik yaptirimlar, asker-sivil iligkilerinin
kizigtirilmas1  gibi  Ozelliklerin  tamami1 arasinda  biitiinlesik  bir kampanya
gerceklestirilebilecek ve istenen etkilere ulastirabilecek mahiyette Ozellikler

barindirmaktadir (Hoffman, 2007: 27-28).

Sekil 4:

Hibrit Savas Elementleri

Diizenli Askeri
Kuvvetler

Ozel Diizensiz
Kuvvetler Kuvvetler

Yerel
Diplomasi Cok sayida konvansiyonel ve Huzursu?}uk
konvansiyonel olmayan savas ___Destegi
araclarimin kombinasyonu
Siber Bilgi Savas: ve
Saldimlar Propagandas:
: Ekonomi
savasi

Kaynak: Kroybko, 2016: 9

Hibrit Savas’in sahip oldugu diger 6nemli bir 6zellik ise saldirgan tarafin karsi tarafa artik
savas ilan etmeden genellikle sessizce ve gizli bir sekilde savas durumunu baglatmasidir.
Bu yontemle saldirgan tarafin hedefledigi temel amag, sicak bir ¢atigmaya girmeden ¢ikar
miicadelesi yasadigi tarafa karsi daha az goriinerek, stratejik hamlelerle daha ¢ok fayda
elde etme diisiincesidir. Bu stratejik adimlar taraflarin birbirine yonelik asimetrik milis
gruplar Orgiitleme, siyasi rakip ve muhalif kesimlere propaganda ve maddi destekler
saglama, kamusal diizen igerisinde istikrarsiz durumlar yaratip bunlart siirdiirme ve terorii

siddetlendirme gibi eylemleri icermektedir (Horn, 2016: 16).

Ozetlemek gerekirse; Hibrit Savas’in sahip oldugu en &nemli ozelliklerin basinda
propaganda gelmektedir. Propaganda, hedeflenen ¢ikarlar ve benimsetilmeye c¢aligilan
ideolojik diislinceler dogrultusunda olusturulan sdylemleri kamuoyunun zihninde yer
edecek sekilde tasarlayip bunu farkli araglarla ve farkli mecralarda glindeme getirmektir.

Diger bir 6zellik saldirgan tarafin hedef iilkenin imajin1 uluslararas: arenada zedelemek
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icin gerceklestirdigi sabotajdir. Son zamanlarda hemen her an ve her yerde duyulan ve
basvurulan yontemlerden bir tanesi de terdrizmdir. Terdrizmdeki esas amag hedef iilke
izerine planlanmis bir veya birden ¢cok eylem diizenleyerek tolum igerisinde biiyiik korku
ve endise uyandirmak ve hedef taraf izerinde gilivensiz bir imaj yaratabilmektir. Terorizm
gerilla hareketleri ve isyan eylemlerini igerebilmektedir. Gerilla hareketleri daha ¢ok
hedef iilkenin silahli kuvvetlerine karsi sicak ¢atigmalara girme yontemini ifade
etmektedir. Isyan ise daha ¢ok mesru yonetime karsi kitlesel eylemler baslatip bunu
olabildigince genis alanlara yayip hiikiimet mercilerini zayiflatmaya yonelik yapilan
hareketlerdir. Bu eylemler sirasinda kamufle bir sekilde diizensiz askeri unsurlar, 6zel
harekat birimleri, istihbarat ajanlar1 ve milis giicler yer alabilmektedir (Horn, 2016: 16-
23).

Sonug olarak Hibrit Savas’in temel bilesen ve 6zelliklerini agik kavramlarla ifade etmek
gerekirse; propaganda, diplomasi, liderlik, ekonomik faktorler, alinan yerel destekler,
askeri unsurlar (ordu vs.) ve belki tiim bu koordinasyonu saglayan unsur olarak istihbarat

teskilatlar1 gibi unsurlari igerdigi ve bunlar lizerinden sekillendigi ifade edilebilir.
2.1.5.3. Hibrit Savas Elestirileri

Her ne kadar Hibrit Savas kavrami ¢esitli platformlar tarafindan kullanilsa da, kavram
hala yogun bir tartisma konusu olmakla birlikte elestiriler de almaktadir. Baz1 elestiri
konular1 ise sunlardir: askeri araclarin kapsami, yenilikgiligi, belirsizligi ve diger yeni

kavramlarla karsilagtirildiginda faydalarinin neler olabilecegidir.

Ik elestirilerden biri, Hibrit Savas taniminin ne &lgiide askeri olmayan araglari icermesi
gerektigidir. Yukaridaki tanimlara bakildiginda, Hibrit Savasin yalnizca askeri araglardan
daha fazlasmi icerdigi anlasilmaktadir. Ancak herkes buna katilmamaktadir. Ornegin,
Mansoor (2012: 2-3), askeri olmayan araglari, Hibrit Savas tanimda ihmal ettigi
anlagilmaktadir. Sadece giiclerin davranista bulunma sekline odaklanmaktadir. Ayrica,
Hibrit Savasin sosyal yoniine odaklanan McCuen (2008) ile karsilastirildiginda durumun
tam tersi goriilmektedir; rakiplerin hedeflerine ulasmak igin toplumlar1 ve uluslararasi
toplulugu nasil kullandiklar1 6ne ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak, Hoffman (2007: 17-19)
ve Glenn'in (2009: 3) tanimlarinda goriildiigii gibi, askeri olmayan araglarin da Hibrit

Savagsta dikkate alinmasi1 gerekip gerekmedigi acik degildir.
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Ikinci elestiri noktas1 ise Hibrit Savasta tanimlanan olgunun yeni olup olmadig1 ya da her
donemden beri goriiliip goriilmedigi tizerine devam etmektedir (Wilkie, 2009: 13-17).
Mansoor (2012: 2-3), geleneksel ve diizensiz araglarin kullanilmasinin eski zamanlardan
beri savas taktikleri oldugunu savunmaktadir. Bununla birlikte, Murray (2012: 72-75)
Amerikan devriminin bir Hibrit Savas yoOntemiyle gerceklestigini savunmaktadir.
Glenn’e gore ise, (2009: 3) su anda Hibrit Savas olarak adlandirilan kavramin igerik
olarak yeni bir sey olmadigini ve tarihsel olarak daha onceleri de goriildiigiinii ifade
etmektedir. Ayrica, Glenn (2009: 3), “yeni” ifadesinin, giiniimiizdeki modern savasin
daha iyi anlasilmasi i¢in bir tartigma ortaya ¢ikarabilecegini belirtmektedir. Bu nedenle,
Hibrit Savasin yeni bir olay olup olmadigi ya da yiizyillar boyunca ortaya ¢ikmis olup
olmadig1 tartigmasi bashi basina bir elestiri noktasi olmaktadir. Ciinkii bu tartisma
cogunlukla Hibrit Savagin tanimi veya Ozellikleri konusunda evrensel olarak kabul

gormiis bir fikir birliginin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir.

Ucgiinciisii, Hoffman'm (2007: 19) kabul ettigi gibi, akademik literatiirdeki agir1 tanimlarin
miktar1, Hibrit Savasin belirsiz bir kavram olarak goriilmesine katkida bulunmasidir.
Ayni sekilde bu sorun Hibrit Savasin tanimi ve 6zellikleri {izerine evrensel olarak
kararlastirilmis bir eksiklige kadar takip edilebilir olmasidir. Bu nedenle kavramin
uygunlugu elestirilirken, ¢ok soyut oldugu ve diizensiz bir savasin geleneksel savasla ya
da diizensiz savasin bir alt kiimesi olarak bir kombinasyonundan baska bir sey olmadig:
belirtilmektedir. Ayrica, Hibrit Savasin sadece olgularin daha iyi anlasilabilmesi ve
politika olusturma kavrami olarak tasarlanmadiginin bir yolu olarak kullanilmasi inanci
vardir. Ornegin; Hoffman (2009: 6) “giiniin sonunda ‘hibrit> teriminin terk edildiginde ve
idealize Olgiilerle saf bati kategorizasyonlari arasindaki genis gri alani daha iyi

karsilayabilecegini” sdylemektedir.

Son olarak; konvansiyonel ve diizensiz savas arasindaki ¢izginin bulaniklagsmasi, bunun
neticesinde yeni savas kavraminin bunu agiklamasina yonelik bir ihtiyaci dogurdugu
belirtilmektedir. Hibrit Savas kavrami ise bu kavramlardan birine bir 6rnek olarak
verilmektedir (Hoffman, 2007: 20). Neticede tartismali bir kavram olan Hibrit Savas;
giiniimiizde farkli platformlar tarafindan belirli savas eylemlerini etiketlemek ve karsi

onlemler gelistirmek i¢in kullanildig1 sdylenebilir.

Genel olarak bakildiginda Hibrit Savas’in yeni olmadigi veya modern savaslarin
paralelinde bir agiklamay1 devam ettirdigi diisiincesi kavrama yonelik yapilan elestirilerin

57



basinda geldigi sdylenebilir. Bununla birlikte, herhangi bir tehdit savasin tek bir sekli ve
boyutu ile siirli olmadig: siirece hibrit olabilir. Herhangi bir tehdit veya gii¢ kullanim1
hibrit olarak tanimlanacaksa, terimin degerini kaybedebilmesi ve modern savasi
aciklamak yerine kafa karisikligina yol agabilecek olmasi Hibrit Savasa bir elestiri olarak

sOylenebilir.
2.2. Istihbarat Teskilatlar

Istihbarat teskilatlarinin en az dort ana sebepten dolay1 var oldugu sdylenebilir. Bunlar:
stratejik siirprizlerden kaginmak, uzun vadeli uzmanlk saglamak, politika siirecini

desteklemek ve bilgi, ihtiya¢ ve yontemlerin gizliligini korumak.

Diinyada, tamamen askeri olan tehditler disinda birgok alanla ilgili olarak dogada giderek
daha fazla artan tehditler goriilmektedir. Soguk Savas'in sona ermesinden bu yana, BM;
ulus 6tesi terdrist gruplar gibi giderek daha giiglii devlet dig1 aktorler de dahil olmak tizere
ulusal giivenlige yonelik yeni tehditlerin ortaya ¢ikmasiyla miicadele etmektedir
(Vitkauskas, 1999: 10). Aymi sekilde devletlerin kendi ulusal giivenlikleri igin
miicadeleleri hep var olmustur ve bunu devletin sahip oldugu kurumlar ve araglar
vasitastyla yapmistir. Bu anlamda bir devletin sahip oldugu istihbarat teskilatinin
faaliyetleri ulusal giivenlige kars1 gerceklesen tehditleri lagv etmede 6nemli bir yere sahip
olmaktadir. Istihbarat teskilatlarinin faaliyetleri genel olarak “istihbarat garki” min;
planlamasi, modellenmesi, toplanmasi, islenmesi, iiretilmesi, yayilmasi, tekrarlanmasi
seklinde modellenmektedir. Literatiirde bi¢imsel siirecin faydasi hakkinda tartigmalar
olsa da; planlama, toplama ve isleme asamalarinin hepsi istihbarat teskilatlarinin
yetenekleri olarak modellenmesi gerekmektedir. Planlama asamasinda, istihbarat
tiketicileri bilgi gerekliliklerini iiretir ve bunlart istihbarat teskilatlarina gonderir. Bu
bilgi gereklilikleri istihbarat teskilatlar1 igindeki birimler igin gorevler iiretmek
maksadiyla kullanilmaktadir. Bunlar daha sonra 6nem sirasina gore onceliklendirilir ve

bunlari yonetebilecek birimlere gonderilir (Vitkauskas,1999: 12).

Ulusal giivenligi korumak amaciyla, bir devletin politik, ekonomik, bilimsel veya askeri
isleriyle ilgili hassas bilgilerin gizli tutulmasi gerekir. Biitiin iilkelerin, baska devletlerin
amaglarint ilerletmek i¢in edinmeye calistigi sirlari vardir. Bu anlamda istihbarat
teskilatlari, ilk savunma hatt1 olarak uygun bir sekilde kullanildiginda, demokrasinin,

ulusun ve halkinin giivenligini ve refahini giivence altina alma, 1yi yonetisimi ve devletin
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etkin ve verimli isleyisini saglama yetenegine katkida bulunur. Sorumlu demokratik
liderlerin ellerindeki istihbarat; devlete, halkinin giivenlik tehditlerine kars1 zamaninda
miidahale edilmeleri, zarar, 6lim ve yikimin 6nlenmesi i¢in tespit edilmesini saglama

konusundaki mutlak yiikiimliiliigiiniin asil katkisidir (Behrman, 2003: 3-4).

21. ylizyilin diinyasi, tarihin diger zamanlarindan daha fazla belirsizlik ve tahmin
edilemezlikle birlikte yeni tehlikelerle doludur. Istihbarat; aktorlerin, kriz kaynaklarmin
ve ¢atisma araglarinin ¢ogalmasi, ekonomik karsilikli bagimliligr arttirma, teknolojik
geligsmeleri hizlandirma ve bilgi ve iletisimin artan baglayicilig1 ve dolayisiyla oyundaki
yeni dinamikler ve kirilganliklar ile daha da karmasik hale gelmektedir. Hiikiimetler
bunlara cevap verebilmek i¢in bunlar1 anlamalidir. Genellikle, mevcut se¢eneklerin erken
sorunlarin nasil belirlendigine bagli olacagi sz konusudur. Sonug olarak, dogru segenegi
se¢mek, sonuclarin ne olacagini bilinmesine bagli olacaktir. Bir eylem rotasi se¢ildiginde,
kararin etkilerinin ne olacagini bilmek ¢ok onemlidir, bdylece gerekli diizenlemeler
yapilabilir. Her durumda, dogru se¢imi yapmak mevcut bilgilerin kalitesine bagh
olacaktir. Bu nedenle, bilgilendirilmis karar ve politika olusturma, yeterli istihbarat,

degerlendirme ve uyar1 gerektirir (Behrman, 2003: 5-6).

Geleneksel olarak, demokratik devletler i¢ ve dis giivenliklerini ayirir ve bdylece i¢ ve
dis istihbarat servislerini de bélerler. Bu farkli istihbarat birimleriyle, ulusal sinirlar
icerisinde ve simir diginda istihbarat operasyonlart i¢in farkli kural ve yasalar

uygulanmaktadir (Group, 2003: 5).
2.2.1. i¢ istihbarat Teskilatlarinin Gérevleri

I¢ istihbarat servislerinin gérevleri genel olarak i¢ giivenlikle ilgili istihbarat elde etmek,
iligkilendirmek ve degerlendirmek olsa da, bu gorevler ililkeye bagli olarak degisiklik
gosterebilir. Ancak tiim i¢ istihbarat servisleri i¢in esas olan devletin basta kolluk gii¢leri
ve diger kanun uygulayict kurumlarina ve devletin diger diizenleyici kurumlarina destek
ve yardim saglamak i¢in ortak bir birincil gérev ilstlenmektir. Bu gorev, giivenlik
istihbaratlarinin toplanmasi ve asagidaki alanlarda gizli olarak diizenlenen tehditlerin,
eylemlerin ve faaliyetlerin onlenmesi ve karsilanmasi i¢in ayrintili bir bilgi birikimi
olusturmak suretiyle gergeklestirilir. Bunlar; casusluk, sabotaj ve yikilma, terdrizm,
siyasal, etnik ve dini asirilik¢ilik, organize sug, narkotik {iretimi ve ticareti, kara para ve

kara para aklama, kitle imha silahlarinin yayilmasi, yasadisi silah ticareti, yasadis1 gog,
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silah ve diger kagakeilik tiirleri, elektronik saldirilar, bilgisayar korsanligi ve yayma vb.
seklindedir (Group, 2003: 23).

Bunlar disinda ¢cogu zaman, i¢ istihbarat servisleri ayrica hassas hiikiimet pozisyonlari
i¢in yetkili olan ve bu yetkilere sahip olabilecek adaylarin arka plan giivenlik kontrollerini
yapma ve inceleme gibi gérevleri de iistlenmektedirler. I¢ istihbarat servis calisanlar:
gorevlerini yerine getirirken genel olarak; iletisimin kesilmesi, gizli dinleme, sorusturma
altindaki hedeflerin konusmasmi gizlice takip etme, hedef i¢indeki kendi aracilari
organize etme ve goOzetim gibi temel gizli istihbarat kaynaklarini kullanmaktadirlar

(Vitkauskas,1999: 12-15).
2.2.2. Dis istihbarat Teskilatlariin Gorevleri

Dis istihbarat servislerinin gorevi genel olarak dis giivenlikle ilgili dis istihbarat elde
etmek, iliskilendirmek ve degerlendirmek ve uyar1 amagli olmakla birlikte, gérevler bir
tilkeden digerine degisebilmektedir. Dis istihbarat servisleri, hiikiimetlerin degisen
ihtiyag ve isteklerinin yani sira ulusal gergekleri ve gereksinimleri de dikkate almaktadir.
Ancak, baz1 cekirdek gorevler neredeyse biitiin dis istihbarat servislerinde ortaktir

(Group, 2003: 24-28).
2.2.2.1. Giivenlik Politikas1 ve Dis Politika Destegi

Giivenlik ve dis politikada karar vericilere destek vermek, dis istihbarat servislerinin
baglica gorevi olarak kabul edilmektedir. Bu gorev, uygun bir miidahaleyi ger¢cevelemek
icin zaman i¢inde ulusal giivenlik veya ulusal c¢ikarlar1 etkileyebilecek gelismelere
onceden uyar1 verilmesini ve Ozellikle de silahli kuvvetlerin kullanilmasimi veya
miidahalesini gerektirebilecek kriz ve ¢atismalari onlemeyi 6n gérmektedir. Dis istihbarat
faaliyetleri; birkag secenek, adim ve 6nlemden hangisinin ulusal giivenlik ve dis politika
hedeflerine ulasmada en etkili olabilecegini belirlemek i¢in 6nemli bir yere sahiptir.
Ayrica dig istihbarat faaliyetleri, ikili veya c¢ok tarafli anlagma miizakerelerinde
diplomatik girisimlere yardimci olmak i¢in de etkili olabilmektedir (Gentry, 2016: 467-
468).

Soguk Savag'in sona ermesinden bu yana stratejik, politik ve ekonomik ¢evrenin hizli bir
sekilde gelismesi, hiikiimetlerin siirdiirmesi gereken giivenlik konularinda bilgi arayigini

daha da ilerletmistir. Geleneksel askeri tehditlerin azalmasiyla birlikte, ¢ogalma,
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kiiresellesme ve istikrarsizlasma ile baglantili yeni riskler ve tehlikeler, gilivenlik
zorluklarini ¢ogaltirken, degerlendirmeleri daha da karmasik hale getirmektedir. Bununla
birlikte gelismeler daha az ongoriilebilir hale gelirken, krizler ve ¢atismalar daha az
hesaplanabilir olmaktadir. Ulusotesi risklerin ve tehlikelerin agir basmasiyla birlikte
ulusal giivenlik, bdlgesel ve kiiresel istikrara ve benzer diisiincelere sahip iilkelerin
dayanigsmasina daha da bagimli hale gelmektedir. Cografi mesafeler artik yeterli giivenlik
saglayamayacagindan, devletler krizleri ve ¢atismalari bir sekilde etkilemeli, giivenlik ve
dis politika istihbaratiyla daha fazla catisma Onleme, kriz yonetimi, kriz tepkisi ve

koalisyondaki barisi koruma ve istekli olmaya odaklanabilmelidir (Group, 2003: 28-29).

2.2.2.2. Devlet Giivenligini ve Ulusal Cikarlar1 Tehdit Eden Yurtdis1 Faaliyetlerin
Tespiti

Esit derecede 6nemli bir dis istihbarat gorevi; vatandaslarin hayatini, yurtdigindaki tagima
ve kurulum araglarimi ve ulusal ¢ikarlar1 tehdit edebilecek olan 6zellikle uluslararasi
faaliyetler olmak ilizere mevcut veya gelisen riskleri, tehlikeleri ve firsatlar tespit etmeye
odaklanmaktir. Ozellikle terdrist gruplarm, uluslararasi organize sug¢ gruplarmin,
uyusturucu ireticilerinin ve insan tacirlerinin faaliyetleri hakkinda iyi ve zamaninda
verilen dis istihbarat, diplomatik girisimler, diger ulusal miidahaleler veya karsi 6nlemler
icin temel teskil edebilmektedir. Ayrica, diger devletlerin veya devlet dis1 aktorlerin bu
tiir faaliyetlerini bozma veya onlar1 kontrol altina alma ¢abalar1 i¢in kilit rol oynayabilir

(Group, 2003: 29).
2.2.2.3. Bilgi Harbi

D1 istihbarat faaliyetleri arasinda ‘bilgi harbi’nde baskin olmay: saglama olmasa da
ustiinliigii belirleme gorevini desteklemek ve elektronik saldirilara karst koruma
saglamak icin gereklidir. Bu gorev bilgi sistemleri ve bilgi teknolojilerindeki gelismeyle
birlikte bliytimiistiir ve giderek daha 6nemli hale gelecektir. Bilgi harbi; bu sistemlerdeki
verileri elde etmek, bu verileri islemek veya sistemleri ¢okertmek amaciyla, diger
tilkelerdeki bilgi sistemlerine elektronik erisim saglamak i¢in hiikiimetler, gruplar veya
bireyler tarafindan {istlenilen saldirgan, yani sira bu tir faaliyetlere karst koruma

faaliyetlerini ifade eder (Gentry, 2016: 469).

Devlet kurumlarinin telekomiinikasyon baglantilari, tasimacilik, finansal transferler, su,

enerji, glic kaynaklar1 ve diger endiistriyel sistemler kritik bir sekilde birbiriyle baglantili
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otomatik bilgi ve kontrol sistemlerine baglidir. Bu sistemlerin bir¢ogu diigmanca kisi,
grup veya lilkeler tarafindan bilgisayar tabanli bozulma, manipiilasyon veya
yolsuzluklara Kkarsi potansiyel olarak hassastir. Kamuda ve 6zel sektordeki bilgisayar
aglarinin korunmasini saglamak icin gereken eylemlerin kapsami nispeten istihbarat
servislerinin kapasitesini asabilmektedir. Bilgi harbi konusundaki istihbarat tehditlerinin
yurt disindan tetiklenmesi, istihbarat servisinin altyapisini korunmaya yonelik ¢abalari
koordine etmek igin etkili bir hiikiimet yapis1 kurmanin temelini olusturmaktadir (Group,

2003: 28-30).
2.2.2.4. Askeri Harekata Destek

Geleneksel olarak dis istihbarat faaliyetlerinden biri, yalnizca ulusal alana, bolgeye ve
altyapiya yapilacak herhangi bir saldir1 i¢in uyarida bulunmakla kalmayip, ayn1 zamanda
her tiirlii askeri harekatin planlanmasi ve yiiriitilmesi igin gerekli istihbaratin
saglanmasimi da igeren silahli kuvvetlerin operasyonlarina destek saglamaktir. Dig
istihbarat birimlerinin bu gorevi ge¢miste, biiyiik 6l¢iide muhalif kuvvetler hakkinda
savag bilgisinin diizenini aktarmaktan olusurken, siire¢ igerisinde daha da karmasik bir
goreve dogru geniglemistir. Savagin hizla degisen karakteri nedeniyle, esas gorev; savas
alanlariin saydamligini saglamak ve giderek daha hizli bir sekilde savaslar1 kazanmak
icin belirleyici hassasiyetin ¢arpma silahlarin1 desteklemeyi hedeflemekte, kaynaklar
degistirmekte, savascilart destekleyerek kritik ancak daha uzun vadeli sorunlardan

uzaklastirmay1 benimsemektedir (Group, 2003: 28-31).

Bununla birlikte, kuvvetlerin korunmasi ve savasin iginde ya da savas i¢inde olma
olasiligiyla kuvvetlerin desteklenmesi en yiliksek Oncelige sahipken, gelecekte ise
hedeflere ulagilmasini saglayan, ancak herhangi bir taahhiidiinden kag¢inan istihbaratin
kullanilmasi daha 6nemli hale gelmektedir. Ayrica karmasiklasan tehditlerden dolay bir
devletin girebilecegi savas tiirlinii belirleme, ulusal ve uluslararas1 giivenlige zarar
verecek olanlar1 engellemenin {stlenilmesi faaliyetleri de istihbarat servislerine

birakilabilmektedir (Gentry, 2016: 467-470).
2.2.2.5. Ekonomik Istihbarat Destegi

Ekonomik verilerin toplanmasi ve analizi, dis istihbarat servislerinin baska bir geleneksel
gorevidir. Liberal demokratik politika ve uygulamalarin istihbarat servislerinin

endiistriyel casusluga girmelerini ve gizli olarak ticari sirlarin toplanmasini ve yabanci
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ticari firmalarin tescilli bilgilerinden birinin 6zel firmalara fayda saglamasini
yasakladigindan kendi tilkesinde, faaliyetlerin ulusal ¢ikarlar1 etkileyebilecek alanlara
odaklanmas1 gerektirmektedir. Bunlar arasinda enerji ve diger kaynaklar, ilgili ekonomik
problemler, dis ekonomik potansiyel ve kosullar, diinya capindaki ekonomik egilimler ve
ticari miizakereleri desteklemek igin istihbarat elde edilmesi sayilabilir (Gentry, 2016:
467-471).

Gliniimiizde ¢ok daha fazla veri bulunmasina ragmen, bu bilgilerin hala kisitlandigi,
kullanilamadig1 veya giivenilmez oldugu iilkeler var. Ayrica, yurtdisinda enerji
kaynaklarinin mevcudiyeti ve para birimlerinin istikrarinin yabanci hiikiimetlerin veya
gruplarin eylemlerinden etkilenebilecegi veya ulusun ticari firmalarinin yabanci
hiikiimetlerle sozlesmelerin yapilmasinda rekabet¢i bir dezavantaja maruz kaldigi
durumlar da vardir. Ikincisi, ¢ogu zaman haksiz ticaret uygulamalarinin veya riisvet ve
“geri tepme” gibi talihsiz eylemlerin bir sonucudur. Yabanci rakipler tarafindan tistlenilen
ya da yabanci bir hiikkiimetin isleme baska bir sekilde dahil oldugu durumlarda. Bu gibi
durumlarda, istihbarat servisleri karar vermek ve durumu diizeltmek igin ilgili
hiikiimetlerle diplomatik baglantilar kurmak ic¢in ¢ok 6nemli olabilir. Neticede bu
faaliyetleri yurtdisinda belirlemek, dis istihbarat servisleri icin mesru bir gorev olarak

kabul edilmektedir (Group, 2003: 29-32).
2.2.2.6. Anlasmalarin ve Miizakerelerin izlenmesi Destegi

Dis istihbarat servisleri ayrica miizakereleri, anlagmalar1 ve devletin taraf oldugu veya
ulusal c¢ikarlart olan her tiirlii yaptirrmi izlemek ve etkinligini 6lgmek i¢in de biiyiik
Ooneme sahiptir. Bu gorev; uluslararasi bankalarla olan baglar, cesitli iletisim kanallarini
kullanmalarini, bireysel dis ticaret ve nakliye sirketlerinin faaliyetlerinin izlenmesini
icermektedir. Gorevlerini yerine getirirken, dis istihbarat servisleri olast ve mevcut tiim
kaynaklar1 ve gizli istihbarat tekniklerinin tamamini kullanabilmektedir (Group, 2003:
30-33).

2.2.3. Dis Politikada Istihbaratin Onemi

D1s politika, bir {ilkenin diger ilkeler ve uluslararas1 meselelerle ilgili olarak
gerceklestirmeyi diistindiigli bir amag veya hedefler dizisi oldugu s6ylenebilir. Devletler
uluslararasi sistemdeki tek aktor degillerdir ve gittikge artan bir sekilde bir {ilkenin dis

politikasi; uluslararasi kuruluslar, ¢cok uluslu sirketler, ittifaklar, bolgesel kuruluslar ve
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diger uluslararas1 aktorlerle etkilesimleri icerecek sekilde iilkelerle iliskilerin Otesine
geemektedir. Dis politika ayrica bir iilkenin uluslararast hedeflerine ulagmak igin
kullandig1 araglar1 veya motivasyonlar1 da icermektedir. Kisaca, dis politika bir iilkenin
nasil karar verdigini, neye karar verdigini ve nasil davranip nasil davranmayacagini

kapsamaktadir (Peterson, 1988: 214).

Dis politikayr kabul etmek ve uygulamak, askeri stratejileri planlamak ve silahli
kuvvetleri diizenlemek, diplomasi kurmak, silah kontrol anlagmalarin1 miizakere etmek
veya uluslararasi Orgiitlenme faaliyetlerine katilmak icin uluslarin genis bilgi
gereksinimleri vardir. Bu gerekliliklerin bir sonucu olarak, bir¢ok hiikiimet, tehlikelerin
ve belirsizliklerin halen mevcut oldugu bir diinyada hayatta kalmak igin bir tiir istihbarat
kabiliyetini korumaktadir. Istihbarat, siyasi (ve askeri) giiciin korunmasi ve genisletilmesi
icin esastir. Boyle olmasina ragmen uygulamada istihbarat, politikanin belirlenmesini
nadiren etkiler. Ancak bununla birlikte, siklikla politikanin yiiriitiilmesini etkiler. Bu
baglamda istihbarat destegi dis politika uygulamalarinda kesinlik ve giiven katarak siirece

pratiklik verir ve odagi mevcut genel sonuglara ¢eker (Peterson, 1988: 219).

Giliniimiiz uluslararasi sistemi igerisinde deyim yerindeyse istihbarat orgiitlerinin altin
cagini yasadig1 sOylenebilir. Yukarida ifade edildigi gibi uluslararasi sistemin tek aktorii
devletler degildir. Ulkenin dis politikasimin diger iilkelerle olan iliskilerin Stesinde
genislemesi durumunda; uluslararasi kuruluslar, cok uluslu sirketler ve bolgesel
kuruluglar sisteme dahil olmaktadir. Aslinda istihbarat, politik giiciin korunmasi ve
genislemesi i¢in ¢ok Onemlidir, ancak pratikte istihbarat, politikanin belirlenmesini
etkilemektedir. Karar vericiler mevcut istihbarat analizi ve organizasyonlar1 sayesinde
daha iyi karar verebilirler. istihbarat teskilatlar1 varligmin énemli bir diger nedeni ise

siyasi konulardaki belirsizlikleri azaltma amaci olmasidir (Peterson, 1988: 221).

Eger bilgi gii¢ ise, istihbaratin kendisinin bir gii¢ bigimi oldugu da diisiiniilebilir. Ornegin
bilgi, maddi veya zorlayici iktidar bigimlerinin kullanilmasini destekleyebilir. Bu
anlamda istihbarat politika ve kararlar i¢in temel olusturmaktadir. Politikalar genellikle
ilkelere dayali olarak formiile edilir veya ideolojiye dayandirilirken, istihbarat “kuru”
bilgiyi degerlendirerek iiretilir. Pratikte istihbarat bilgisi ise, bilgi aramadan once bile
olusturulmus segilmis bir eylem siirecini destekleme kabiliyetine, bu sekilde tersine
cevrilmis bir bilgi/gii¢ iliskisi yaratacagina karar vermeyi saglamaktadir (Handel, 1989:
218).
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Istihbarat siireci ya da istihbarat teskilatlarin {iriiniiniin dis politikalara rehberlik etmede
ya da onu takip etmedeki rolii ve performanst hakkinda somut bir sekilde ne kadar
bilgimiz var? Istihbarat bilgisi, aslinda, dis politikay1 “ydnlendirir” mi? Baska bir deyisle,
etkili bir dis politika sorunu, nihai olarak, nesnel gergekleri bildiren etkin istihbarat
teskilatlar1 sorunundan daha az midir? Bu gibi sorularin cevaplarini aramak dis politikada
istihbaratin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu bakimdan bir devlet islevi olarak, istihbarat
siireci normalde gizlilik i¢inde ylriitiiliir. Bu anlamda entelektiiel bir girisim olarak
stratejik dis istihbarat gorevi; gecmis olaylar1 anlamayi, mevcut kosullar1 dogru
yorumlamay1 ve gelecegi Ongodrmeyi igerir. Bu tiir entelektiiel ¢abalarin {iriinii veya
sonucu, dis politika da karar verme siirecinde etkili bir faktoér olabilir. Konunun
karmagikligina ek olarak, istihbarat tekniklerinin savasta ve barista genis ve farkl cesitte
dis politika islevleri igin kullanilmaktadir. Uzmanlarmn ihtiya¢ duydugu gizli verileri
toplamak amaciyla sabotaj, siyasi suikast, aldatma, paramiliter girisimler ve casusluk
yontemiyle yabanci se¢imlere miidahale etmeye kadar uzanan birden ¢ok yontem
kullanilabilmektedir (Handel, 1989: 222).

2.2.3.1. Dis Politika Siireci ve istihbarat Modelleri

Sosyal durumla alakal1 bir olay1 ve bunu etkileyen biitiin faktorlerle birlikte analiz etmek
zor bir istir. Bunun altinda yatan temel sebep ise; esasen sosyal bilimlerin konusunun
temelini olusturan, ¢cok kompleks bir unsur olan insan yapisiyla alakalidir. Bu sofistike
durumdan ¢ikmak i¢in somut diinyanin bazi soyutlama diizeyine ¢ekildigi modeller

olusturulmustur.

Dis politika siirecinin birka¢ modeli vardir. En yaygin olanlardan biri “rasyonel-aktor”
modelidir. Bu model, politika yapicilarin segeneklerini incelemelerini, hedeflerini
belirlemelerini, seg¢eneklerine ulagsmanin c¢esitli alternatif yollarini incelemelerini ve
secilen politikayr uygulamak igin en etkili yontemi segmelerini 6nerir (Spanier, 1981:
309). Bumodel giivenilir istinbaratlar gerektirir. Istihbarat olmadan rasyonel aktér modeli

diizgiin calismamaktadir.

Bagka bir goriis ise “biirokratik model”. Bu modele gore yiiriitme organinin cesitli
boliimleri hangi politikanin olmasi gerektigine dair farkli goriislere sahiptir. Bu goriisler
kismen biirokratik birimlerin birbirinden farkli, kendilerine yonelik amaglaria

dayanmaktadir. Bu modele gore politika, biirokratik aktorler arasindaki anlagsmazligin

65



sonucudur (Peterson, 1992: 221-223). Askeri ve istihbarat teskilatlar1 gibi ulusal giivenlik
kurumlart biirokratik mekanizmanin pargalart oldugundan, istihbaratin biirokratik

modelinde de sdylenebilecegi bir s6z vardir.

Son olarak ‘sibernetik (giidiibilim)’ ve beklenti teorisi modelleri vardir. Sibernetik karar
verme modelinde; bilgi geri bildirim dongiileri kullanilarak, belirsizlik en aza
indirgenmektedir. Sibernetik yaklasim, karar vericilerin karmasik problem ¢dzme
durumlarinda rasyonel modeli ger¢eklestirmek icin gereken temel biligsel becerilerden

yoksun olduklarini belirtmektedir (Mintz & DeRouen Jr., 2010: 15-16).

Beklenti teorisinde ise; insanlarin kazanglar konusunda riskten ve riskleri kabul etmekten
kagindigini gosterilmektedir. Beklenti teorisi, varlik seviyelerine dayanan diger rasyonel
modellere bir alternatif olarak gosterilmistir. Beklenti teorisi bir referans noktasindan
sapmalar etrafinda inga edilmistir. Kazang ve varlik seviyesindeki kayiplar kritiktir
goriilmektedir. Ozetle beklenti teorisi iki asamadan olusur. ilk asama olan diizenleme
asamasinda, karar verilir ve segenekler belirlenir. Sonuglar ve bunlarla iligkili olasiliklar
da belirlenir. Cergeveleme etkileri bu asamada gergeklesir, ¢iinkii beklenti teorisi karar
bilgilerinin sunulma seklinin se¢imi etkileyebilecegini iddia etmektedir. Bu iddia,
rasyonel modelin bilgi diizeninin ve yonteminin se¢imin kritik belirleyicileri olmadigi
konusundaki 1srarina karsi durmaktadir. Boylece bilgi karar sonucunu degistirecek
sekilde gergevelenebilir. Beklenti teorisinin ikinci agamasi da degerlendirme asamasindir
ve burada bir se¢im yapilir. Bu se¢im referans noktasina ve deger veya faydali fonksiyona
dayandirilir. Belirtildigi gibi, beklenti teorisi referans noktasindaki degisiklikleri kritik
olarak kabul etmektedir (Mintz & DeRouenJr. 2010: 16-20).

2.2.3.2. Dis Politika Hedefleri ve istihbarat

Bir iilkenin ulagsmaya ¢alistig1 uluslararasi hedefleri, en 6zel olandan (sinir anlagsmazligini
¢ozme) en genele (lilkenin etkisini artirma) kadar gesitlilik gostermektedir. Devletlerin
egemen oldugu uluslararas1 sistemde, siklikla rekabet halindeki iilkeler arasinda, dis
politika hedefleri genellikle kendi kendine ilgilenen hedeflerdir. Daha az siklikla, hedefler
i¢in birkag tilke kendi aralarinda isbirligi yapabilir (ittifak davranisi) veya yine daha az
siklikla idealizm (insancil dis yardim) tarafindan motive edilebilir. Ulkeler kendilerini

ilgilendiren hedeflere yoneldiginde, “ulusal ¢ikarlarint” takip etmektedirler. Bu baglamda
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ulusal ¢ikar politikalarinin izlenmesinde tilkeler 6nemli derecede istihbarata ihtiyag

duymaktadirlar (Herman, 1996: 156).

[lk olarak ulusal ¢ikarlarin temel unsuru, bir iilkenin vatandaslarinin fiziksel giivenligini
ve refahini saglamaya yonelik yapilan ‘ulusal savunma’ oldugu sdylenebilir. Ikinci bir
unsur, kaynaklarin temininden, ticaret dengelerinden, parasal doviz kurlarindan ve
uluslararasi politik ekonominin diger faktorlerinden etkilendigi siirece devletin ekonomik
refahini saglamaktir. Ulusal ¢ikarlarin ti¢lincii unsuru, uygun bir siyasi ortam saglamaktir.
En azindan bu, bir iilke vatandaglarinin kendi hiikiimet bigimlerini segebilme yetenegini
igerir ve ayni zamanda bagkalarinin kendi degerleri ve siiregleriyle uyumlu olan diger
ilkelerde degerleri (bireysel haklar) ve stiregleri (demokrasi) tesvik etmeyi de icerebilir.
Dordiincti bir ulusal ¢ikar unsuru, ulusal uyumu saglamaktir. Bu, dis politikalardan veya
diger baskilardan (i¢ savasi tehdit eden ayrilik¢1 hareketler) kaginilmasi, uzlagsmaz i¢
boliinmeler veya iilkeyi parcalayabilecek diger catismalardan kaginmak anlamina

gelmektedir (Handel, 1989: 226).

Devletler, dis politika hedeflerine ulasmak ¢esitli araglara sahiptir. Bu araglar arasinda
askeri araclar, niifuz etme ve miidahale araci, diplomatik taktikler ve gizli operasyonlar
bulunmaktadir. Bir iilkenin bu araglardan herhangi birini kullanma derecesi, baska bir
tilkeyi arzulanan sekilde davranmaya zorlama veya ikna etme kabiliyeti olarak ifade
edilebilirken bu iilkelerin sahip oldugu giice gore degisebilmektedir. Bu anlamda dis
politika siirecinde gergeklestirilen istihbarat faaliyetleri, dis politikayr basarili bir sekilde
uygulamak ic¢in ilkeler tarafindan genis capta kullanilmaktadir. Gergeklestirilen
istihbarat faaliyetleri daha cok ‘gizli eylemler’ seklinde olmaktadir. Bu sekilde
gerceklestirilen faaliyetler savas ve diplomasi gibi araglara nazaran daha ¢ok karsi
konulamaz bir alternatif olabilmektedir. Ciinkii ag¢ik miicadeleler her zaman daha ¢ok
tepkiyle kars1 karsiya kalabilmekte ve bunun geri doniisii ise devletlere agir bir sekilde

olabilmektedir (Peterson, 1992: 220-225).
2.3. Hibrit Savas Ornekleri ve Istinbarat

Calismanin bu kisminda 6rnek olaylar iizerinden Hibrit Savas modeli incelenecektir. Bu
baglamda ilk olarak 2006°da Israil ve Hizbullah Terdr Orgiitii arasinda yasanan savas ele

alinacaktir. Daha sonra 2014°te Rusya-Ukrayna arasinda yasanan savas incelenecektir.
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2.3.1. 2006 Israil-Hizbullah Savasi
2.3.1.1. Israil istihbarat1 ve Israil’in Savastan Onceki Durumu

Israil, tarihsel olarak Ortadogu’nun Arap ve Miisliiman niifuslarina kars1 siirekli
miicadele etmis, tartismali bir cografi alanda giilii bir devlettir. Israil genellikle baskin
bir Yahudi demografisini igerir ve hem gii¢lii bir i¢ ekonomi hem de dis gelirler ve himaye
ile desteklenmektedir. Israil’in askeri-sanayi bilesenleri Orta Dogu bélgesindeki en
gelismis olandir. Gelismis yer, hava ve deniz platformlarini daha da gelistirerek, i¢ ve dis
savunmay1 birden fazla cephede yapabilen gii¢lii bir modern askeri giic haline

getirmektedir (McCulloh & Johnson, 2013: 19-21).

Uzlagma ya da isgal konularinda sabit bir politikaya sahip olmayan, daha dogrusu
uzlasmaya yanasmayan Israil, istihbarat icin milli gelirinden en fazla pay ayiran
iilkelerden biridir. Bu durum Israil’in savunma politikalarma ve giivenlik konusuna ne
kadar 6nem verdigini gostermektedir. Ayrica hemen hemen biitiin istihbarat personeli
(Araplar ve dindar Yahudiler disinda) silahli kuvvetlerde gorev yapmis olmasi ve sonrada
yedek sinifta hazir istihbarat personeli olarak beklemesi Israil toplumunun ne kadar
militarize olmus bir toplum oldugunu da gostermektedir. Bu gorev sekli her daim géreve
hazir bir personel altyapisi ve genisletilmis taktik alternatiflerle birlikte her tiirlii politik
karar safhasinda gii¢ kullanma ve hazir birlik olanaklar1 saglamaktadir (Todd & Bloch,
2006: 196-197).

Israil istihbarati, devletin esasen kusatma altinda oldugu zihin altyapist ile sekillenmistir.
Israil'de; Genel Giivenlik Servisi (Sherut ha-Bitachon ha-Kali -Shin Bet, i¢ istihbarat),
Istihbarat ve Ozel Gérevler Enstitiisii (ha-Mossad le-Modi'inule-TafkidimMeydahadim-
Mossad, dis istihbarat) ve Askeri Istihbarat Servisi (Agaf ha-Modi'in-Aman) olmak iizere
lic temel istihbarat teskilat1 vardir. Israil'de ayrica ordu ve polisgizli teskilatlar1 vardir ve
bunlar isgal altindaki topraklarda gizli kimliklerle gorev yapmaktadirlar. Mista'averim
(yagmaci) birimi bunlardan biridir (Lowenthal, 2009: 511).

Tel-Aviv merkezli ve yiiksek sayida personeli bulunan Mossad sekiz birimden
olugmaktadir. En biiylik birimi; casusluk operasyonlarini gergeklestiren ve diinyanin
hemen her yerinde resmi veya gayri resmi kimliklerle ¢alisan ajanlar1 bulunan Toplama
Birimi'dir. Bununla birlikte Siyasi Aksiyon ve Irtibat Biirosu ise, miittefik istihbarat

teskilatlartyla ve Israil'in resmi diplomatik iliskilerinin olmadig1 birgok iilke ile
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baglantilar kurarak istihbarat siirecine katkilar sunmaktadir. Ozel Operasyonlar Birimi de
suikast, sabotaj, paramiliter ve psikolojik operasyonlar gerceklestirir ve gorevi genelde
onlarla ¢alisan medya birimlerine ve bazen de tiim medyaya roportaj veren Psikolojik
Savas Birimi ile (Loha-maPsichologit -LAP) birlikte ¢alismaktadir (Todd & Bloch, 2006:
197).

I¢ giivenlik teskilat: olarak gérev yapan Shin Bet; ii¢ operasyonel birime ve bes operasyon
destegi birimine ayrilmistir. Bu birimlerden biri olan Arap Isleri Birimi’nin goérevi;
terorizmle, yikici eylemlerle miicadele etmek ve Arap militanlarin listesini tutmaktir.
‘Henza’ olarak bilinen birimler; Bat1 Seria, Gaza ve bazi komsu tilkelerde gizli kimliklerle
ve Aman Mista'averim birimleri ile ortak bir sekilde calismaktadir. Arap-Dis1 Isler
Birimi’nin gorevi; karsi istihbarat (counter intelligence) gorevini gergeklestirerek,
yabanci servislere ve diplomatik iligkilere sizmak ve gelen gd¢menlerin kontroliinii
saglamaktadir. Koruyucu Giivenlik Birimi ise sanayi, hiikiimet ve savunma kuruluslart
ve El-Al Israil havayolu sirketinin giivenligiyle ilgilenmektedir (Todd & Bloch, 2006:
198).

Son olarak Askeri Istihbarat Servisi olan Aman’mn ise; yaklasik olarak 7.000 personel
calistirdigi tahmin edilmektedir (Todd & Bloch, 2006: 198). Bu teskilat; kapsamli ulusal
istihbarat ~ degerlendirmelerinden,  giinliik  istihbarat  raporlarindan,  risk
degerlendirmelerinden ve elektronik istihbarattan sorumludur. Israil istihbaratinin en
biiyiik ve gliglii teskilat1 oldugu ifade edilmektedir (Lowenthal, 2009: 513). Mossad ve
Shin Bet gibi Aman da gizli operasyonlar yapar ve bunlar1 da genelde isgal altindaki
bolgelerde suikastlar yapan gizli Duvdevan® birimleri ile beraber gerceklestirmektedir
(Todd & Bloch, 2006: 198).

1948'de kuruldugundan beri Israil, Arap komsulariyla birlikte alt1 savas yasamistir.
Bunlar; 1948'de kurulduktan hemen sonra yasanan Arap-israil Savasi, 1956 Siiveys Krizi,
1967 Alt1 Giin Savasi, 1969-1970 Yipratma Savasi, 1973 Yom Kippur Savasi ve 1982
Liibnan Savagsi’dir (Samuel & Rajiv, 2018: 123).

2006°da yasanan Hizbullah-Israil savasindan 6nce Israil’in genel durumuna bakildiginda;

2006'dan dnceki yillarda, Israil Savunma Kuvvetleri (IDF) savasa stratejik yaklasimda

!Komando Tugayi'nin bir parcasi olan Israil Savunma Kuvvetleri'nde bir mista'arvim birimidir. Duvdevan,
genellikle Arap sivil kiyafetlerini kilik degistirerek giydikleri kentsel alanlardaki gizli operasyonlar igin
dikkat ¢eken bir birim olmustur.
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bir degisim gecirmistir. IDF 2000'de Liibnan'dan ayrildiktan sonra, gelecekte Hizbullah
ile bir savas i¢in hazirlanmistir. IDF igin bir diger dnemli adim; ‘ag silahli savas’
kavramindan ¢ikan iki teori olan hassas ates giicii teorisi ve sistematik operasyonel
tasarim teorilerine dogru gec¢is asamasinin yasanmasidir. Sistematik operasyonel tasarim;
karar vericilere, savasla miicadele konusunda elestirel, sistematik ve metodolojik olarak
diisiinmeleri i¢in fayda saglamaya yonelik tasarlanmistir. Tasarim, ‘diigman’ kavramina
odakli olarak ve operasyonel komutanlara hem diigmanlarini hem de kendilerini tasarlama
amaciyla kavramsallastirmaya yonelik araglar sunarak uygun kampanyalar

gerceklestirmeyi saglamistir (Bjerregaard, 2012: 44).

[srail istihbarati, Giiney Liibnan’da Hizbullah’in gelisimini izleyerek, Hizbullah’in daha
once sahip olmadig1 imkan ve yetenekleri kazandigini tespit etmistir. Ancak bu bilgiye
ragmen, IDF' nin 2006’da yasanacak olan savasi nasil algilamas1 gerektigi konusunda bir
degisiklige basvurmamustir. Ciinkii Israil’in asil odaklandig1 hedef, BM kararlarina gore
Hizbullah’1 silahsizlandirmakti. Bu sayede hem askeri iistiinliiklerini koruyacak hem de

Hizbullah’in imha edilmesi i¢in biiyiik avantaj saglayacakti.
2.3.1.2. Hizbullah Terér Orgiitii ve Savastan Onceki Durumu

Liibnan, yiizyillardir hem Akdeniz hem de Ortadogu halklarinin ve inang¢larinin birlestigi
cok kiiltiirlii bir devlettir. Bu kiiltiirel ¢evre, niifus igindeki ¢oklu Miisliiman ve Hristiyan
hizipler arasinda gecici olarak dengelenen demografik bir karisimla olusmustur. Sonug
olarak, Liibnan nispeten zay1f bir merkezi hiikiimete ve 1926 Liibnan Anayasasina gore
birgok fraksiyon arasinda dagilmis kontrolii var olan bir iilkedir.1975-1990 arasinda
yasanan i¢ savas sirasinda, bu gii¢ dengesi sarsilmistir. 1979 Iran Islam Devrimi'nin
ardindan, Sii demografisi ile gii¢ dengesi lizerinde ilave baski yapilmistir. Bu da dis
miidahaleye ve bazen Liibnan’in daha giiglii komsulari, Suriye ve Israil’in hakimiyetine
miidahale etmesine yol agmistir. Bunun sonucunda ise tarihsel olarak zayif bir altyapinin
olugsmasina yol agmistir( McCulloh ve Johnson, 2013: 21). Tabii olarak boyle bir yapinin

mevcut oldugu bir ¢cevrede yeni aktorlerin dogmasi kagimilmaz olmustur.

Bir direnis grubunun (bir orgiitiin) yaratilmasindaki 6nemli kosullardan biri, 6rgiitsel bir
yapmn varligidir. Diger bir degisle; din, mezhep veya etnik kdkene dayali sosyal
aglardan ve sosyal topluluklardan olusan bir Orgiitlenme Oncesi altyapt olusturma,

bununla birlikte dini, egitimsel ve yardim kuruluglarinin var olmasidir. Boyle bir alt yap1
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olusturulduktan sonra toplum bir kriz durumuyla veya ortak bir diismanla kars1 karsiya
kaldiginda, bu orgiitlenme altyapisi sayesinde toplanma egilimini siirekli olarak

tasimaktadir (Azani, 2013: 13).

Bu anlamda Sii toplum igerisinde, donemin kosullarina gore hizli bir etkinlik elde eden
ve ilk 6nemli Sii orgiitlenmesi olan “Yiiksek Sii islam Konseyi’nin kurulusuna da
onciiliik eden Imam Musa Es-Sadr liderliginde, Temmuz 1975 ‘EMEL’ (Liibnan Direnis
Tugayi, AMAL: Afwaj Al-Mugawmat al Lubnaniyya) adiyla bir milis giicii kurulmustur.
Sadr’in, bu milis giicii kurmasinda ki esas nedenlerden biri Giiney Liibnan da yasanan
Israil isgaline kars1 Liibnan Hiikiimeti’nin miidahale noktasinda yetersiz kaldig
diistincesi olmustur (Erdem, 2018: 47-49). Bu giiciin kurulusuyla birlikte binlerce Sii
geng orgiite katilim saglamistir ve boylece Liibnan tarihinde yillar sonra ilk kez Sii toplum
askeri bir orgiitlenmeyle ortaya ¢ikmistir. EMEL grubu igerisinde bulunan Hiiseyin
Musavi Onciiliigiindeki bir grup, Sii ulema arasinda etkili isimlerden biri olan Muhammed
Hiiseyin Fadallah’in goriislerinden etkilenerek gruptan ayrilma siirecini baslatmislardir.
Bununla birlikte siire¢ icerisinde yasanan diger gelismeler ve Iran’in da destegiyle EMEL
hareketinden ayrilan grup ‘Islami EMEL’ ismiyle Hizbullah’in temelini olusturan yeni

bir 6rgilit kurmuslardir (Debb, 1988: 688).

16 Subat 1985°te, drgiit sdzciisii olarak gdrev yapan Seyh Ibrahim el-Emin tarafindan
“Hizbullah Programi™ni okumasiyla birlikte, organize bir Orgiit olarak Hizbullah’in
faaliyetlerinin basladigin1 s6ylemek miimkiindiir. Hizbullah, kurulusundan birkac¢ ay
sonra, faaliyetlerini Liibnan'in giineyindeki Bekaa Vadisi ve Beyrut'taki diger Sii niifus
merkezlerine yaymaya baslamistir. Hizbullah’in kurulus bilesenleri arasinda ‘dava ve
sosyal aktiviteler’ ile ‘askeri faaliyetler ve terdr faaliyetleri’ bulunmaktadir. Dava ve
sosyal aktivitelere bakildiginda; Sii’lerin ekonomik durumu ve yasam kosullari, 6zellikle
1970'lerde baslayan, Liibnan kentlerinin eteklerine yerlesen Sii gogmenlerin zayif ve fakir
olmasi ve hiikiimetin ihtiya¢ duyulan hizmetleri saglamadaki yetersizligi ile bu durumlar
daha da kétiilesmistir. Uygun veya yeterli hiikiimet hizmetlerinin olmamasindan dogan
bosluklar1 Islami orgiitler doldurmaya baslamistir. Basta Iran olmak iizere, gesitli
kurumlardan ve sahislardan gelen maddi desteklerle birlikte, 1980'lerde oOrgiitlenip
giiclenmeye baglayan orgiitler, Sii toplumu iizerindeki etkilerini genisletmislerdir. Bu
stire¢ Hizbullah'in kurulusundan dnce baslamis olsa da, Hizbullah’in kurulusu ile birlikte

hiz kazanmistir. Bu siire zarfinda ortaya ¢ikan kurumlarin birgogunun Hizbullah veya
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fran'la iliskisi var olmustur. Hizbullah 6zellikle; sosyal, dini ve egitim hizmetlerinin
sunumunu, insanlar1 kendi saflarna almada ve onun koktenci islamci platformunu

yaymanin bir araci olarak kullanmistir (Azani, 2011: 47-48).

Ayrica Hizbullah, topluma dogrudan veya dolayli olarak ulagip hizmet vermek i¢in dort
strateji kullanmistir. Bu stratejilerden ilki; Hizbullah igin savasirken 6len birinin ailesi
icin bir maag baglamak, sikintil1 ailelere maddi yardim saglamak, mesleki egitim de dahil
olmak iizere tibbi bakim ve egitim hizmetleri ve istihdam olanaklari saglamak olmustur.
Bu hizmetlerin finansmani ise ya Hizbullah’a bagl kurumlardan saglanmis ya da iran
tarafindan saglanmistir. ikinci strateji; Bekaa Vadisi ve Beyrut'ta Hizbullah’in kurdugu
bir saglik sistemi araciligiyla tibbi bakimin fiilen saglanmasi, tip merkezleri, eczaneler ve
dis klinikleri kurulmustur. Hizbullah bu hizmetleri ihtiyag sahibi Sii aileler i¢in bedava
saglamgtir. Ugiincii strateji; hem Islami hem de sekiiler kurumlar aracilifiyla egitim
hizmetlerinin saglanmas: ve telkin edilmesini kapsamustir. islami okullardaki 6grencilerin
dini ¢alismalar1 askeri egitim ile birlestirilerek, mezun olduktan sonra bir¢ogunun
Hizbullah’in ¢ekirdek eylemcileri kadrosuna katiliminin saglanmasi amacglanmistir.
Dordiincii strateji ise; kamuoyunu telkin etmek i¢in medya kanallarinin tahsis edilmesi ve
kullanilmasini kapsamaktaydi. Bu amagla Hizbullah, biri geleneksel bir kanal digeri daha

yenilik¢i bir kanal olmak tizere iki ana iletisim kanali kullanmistir (Azania, 2013: 15).

Askeri ve teror faaliyetlerine bakildiginda; daha once de belirtildigi gibi, Hizbullah’in
stratejisi, ilk olarak Sii toplumun tiim alanlar1 iizerine etkisini genisletmek olmustur. Bu,
sosyal refah hizmetleri ve dini egitim saglamanin yani sira, tim Sii toplulugunun
paylastig1 hedeflere ulagsmak i¢in tasarlanan operasyonlar1 baglatma ve yonlendirmeleri
de kapsamistir. Sosyal ve dini hizmetler gibi, bu da Hizbullah’1 destekleme araci olarak
kullanilmigtir. Hizbullah’in stratejik planinin temelinde, Israil’in saldirganlifia kars
savunmaya ve savunmaya adanmis bir “direnis toplumu” olusturma fikri yatmaktaydi. Bu
temel tizerinden Sii toplumu Hizbullah’in sosyal ve askeri unsurlar1 arasindaki sinerjiyi
kabul ederek buna baglh kalmiglardir. Ancak bu “direnis toplumu” ilkesi hi¢ bir zaman
tam olarak ger¢eklesmemis olsa da, Hizbullah’in faaliyetlerinin 6nemli bir bileseni

olmustur (Azania, 2013: 18).

2006 savasindan 6nce Hizbullah; Israil'in giiciine meydan okumaya galisan ve dolayisiyla
Liibnan'm giineyinde kendi etkisini giiclendirmeye ¢alisan bolgede faaliyet
gdstermekteydi. Orgiitiin etkili lideri Nasrallah Hizbullah’1; birincisi Israil’le miicadeleye
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odaklanan giiglii silahli milisleri organize etme, ikincisi ise Liibnan’da Sii mezhebinin
uygulanmasini iyilestirmeyi amaglayan politik ve sosyal faaliyetler gergeklestirme

tizerine Orgiitlemistir (Bjerregaard, 2012: 46).

Hizbullah Israil Savunma Kuvvetleri (IDF) ile savasmaya hazirlanirken, Israil'in
yeteneklerinin ve savasma isteginin bir analizini yapmustir. Cesitli nedenlerden dolay,
analiz Israil’in onceki savaslarda ugradign nedensellik miktarini karsilayamayacagi
sonucuna varmislardir. Bu analize dayanarak Hizbullah, IDF' nin biiyiik 6l¢iide silah
kabiliyetine giivenecegini belirlemislerdir. Buna karsilik olarak Hizbullah’in Israil
saldirilaria kars1t kullanmak i¢in hazirladig1 sistemlerden biri roketler olmustur. Bu
siirecte hem roket sistemlerini ve diger silahlar1 saglama hem de bunlar1 kullanmak i¢in

gereken egitimleri Iran ve Suriye saglamistir (Bjerregaard, 2012: 47).

Hizbullah terér orgiitii, ayrica teknolojik agidan gelismis ve diinyanin 6nemli istihbarat
orgiitleri arasinda sayilan bir istihbarat orgiitiine sahip bir diigman1 yenmek icin 6zel
olarak tasarlanmis oldugu 13 savas prensibi gelistirmistir. Bu 13 prensip, Orgiitiin
diismanin1 ne kadar ciddiye aldigi ve analiz ettiginin gostergesidir. Bu prensipler

sunlardir: (Norton, 2007: 34-35).

1. Giiglii olanlardan kaginin, zayiflara saldirin (saldirt ve ¢gekilme).

2. Kendi savaggilarini korumak, diisman kayiplarina neden olmaktan daha
onemlidir.

3. Sadece basar1 saglandiginda grev yapmak dnemlidir.

4. Gizlilik, basari i¢in esastir. Eger tespit edilirsen, basarisiz olursun.

5. Belirlenmis bir alanda bir savasa girmeyin. Diisman konum avantajini elde
etmeden Once gizli bir sekilde uzaklagin.

6. Hedefe ulagsmak ve diigmanin zayif noktalarini kesfetmek sabirli olmay1 gerektirir.

7. Siirekli hareket etmek Onemlidir, bu sayede belli bir 6n hattin olusumu
engellenebilir.

8. Diisman siirekli bir teyakkuz durumunda tutmak ve sabit bir yer disindan saldir
thtimallerini hesaplayabilmek dnemlidir.

9. Biiyiik zafere giden yol binlerce kii¢iik zaferden gecer.

10. Savasgilarin morallerini yiliksek tutmak ve diismanin Ustiinligi hakkindaki
fikirlerden kaginmak 6nemlidir.

11. Medyay1 savas siirecinde bir silah gibi isabetli bir sekilde kullanmak.
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12. Kamuoyu destegi ¢ok 6nemli bir faktordiir.

13. Diismana olabildigince zarar vermek énemlidir.
2.3.1.3. 2006 Israil-Hizbullah Savasi

Bu savagin kokleri 1948'de Israil devletinin kurulmasma kadar dayandiriimaktadir.
Kuzey komsusuyla olan gergin iliskileri nedeniyle, Israil Liibnan1 birka¢ kez istila
etmistir. Bununla birlikte, Israil’in Liibnan’1 en son isgal ettigi 2000’de isgal sona
erdiginde, Israil’in kuvvetlerini geri ¢ektigi, 2006’nin savasina gotiiren yeni bir smir
cizgisi kabul edilmistir. Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi, Liibnan Hiikiimeti'nin
topraklarinin kontroliinii yeniden saglamasina izin vermek amaciyla “Mavi Hat®* sinir

cizgisini belirlemistir (Bjerregaard, 2012: 48).

Liibnan'da bir baska gii¢c olarak kendine alan bulan Hizbullah, Israil’in Liibnan’dan
cekilmesiyle birlikte konumlarini giliglendirmeye baglamistir. Liibnan yonetimi, giiney
bolgesini Hizbullah’1in etkisine agik birakarak, Hizbullah’in bu sayede etkisini artirmaya
yol agmistir. Hizbullah, bu yonetisim eksikligini tiim potansiyeliyle kullanarak devlet
icinde etkin bir giic olmustur. Hizbullah, sadece Giiney Liibnan’in askeri giiciinii
kullanarak kontroliinii giiclendirmekle kalmayarak, ayni zamanda yerel topluluklar
arasinda okullar, tibbi tesisler, ihtiya¢ sahiplerinin bakimi gibi sosyal sorumluluklarda
alarak giictinii per¢inlemistir. Hizbullah bu sekilde Giiney Liibnan’da hem etkili bir
sekilde kolluk giiciinii ele almis hem de toplum igerisinde istikrar1 koruyan bir glivenlik
giiciiniin boslugunu doldurmustur. Sadece kolluk islevlerine yonelik olmayan bu askeri
kabiliyetlerin nihai hedefi, Israil’in Liibnan’daki varligia meydan okumak olmustur.
Hizbullah ayrica, genis kapsamli savunma hazirliklar1 yaparak gelecekte Liibnan
topraklarinda Israil ile kaginilmaz bir yiizlesmeye hazirliklar yapmistir. Bu anlamda
Hizbullah’in askeri felsefesi, gerilla temelli ‘Miisliiman direnisi’ kavrami etrafinda
sekillendirilmistir. Bu kavram, Hizbullah savascilariin hem sivil hem de askeri bir
stratejinin pargalari olarak rol aldigi anlamina gelmektedir (McCulloh ve Johnson, 2013:
21).

Savas, 12 Temmuz'da iki Israil askerinin kagirilmasiyla baslamistir. 24 saat i¢inde Israil

Hava Kuvvetleri, Beyrut uluslararasi havaalanini da igerecek sekilde Liibnan’da hedefleri

22000 yilinda, israil’in Liibnan’in giineyinden gekilmesi sirasinda BM nezdinde belirlenen sinir1 ifade
etmektedir.
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vuran bir hava saldiris1 baslatmistir. israil Savunma Kuvvetleri 48 ila 72 saatlik bir
bombalama saldiris1 gergeklestirdikten sonra bir acil durum plani baglatmis ve ardindan
Liibnan’a askerlerini serbest birakmasi i¢in saldirilarimi stirdirmistiir. Hizbullah ise,
Israil'in kuzeyini hedef alarak etkili bir sekilde kisa ve orta menzilli fiizelerden olusan bir
savunmayla yanit vermistir. Catisma bagladiktan kisa bir siire sonra genel durum ciddi bir
sekilde kotiilesince basta ABD olmak tizere bir¢ok batili {ilke, 18 Temmuz'dan itibaren
kalmast zorunlu olmayan personelini ve sivilleri Liibnan'dan tahliye etmeye karar

vermistir (Bjerregaard, 2012: 49).

22 Temmuz’da Israil kara kuvvetleri Liibnan’a girerek savasi daha genis bir alana
yaymaya baglamistir. Bu siirecte Hizbullah tarafindan Israil’e verilen zayiatlar
diizeltilmeye calisilmistir. 5 Agustos'a kadar Israil Savunma Kuvvetleri’nin Liibnan'in
giineyinde yaklagik 10.000 askeri vardi. Ancak, ii¢ hafta siiren kara savasindan sonra
Israil Birlikleri dort milden daha fazla iclere dogru niifuz edememistir. 10 Agustos'ta bir
Israil zirhli birligi, stratejik énemi olan Vadi Salougi vadisine ilerleyerek Hizbullah
direnisini kirmaya ¢alismistir. Bu vadi gliney Liibnan" etkili bir sekilde bdlen bir konuma
sahiptir. Burada iki gilin boyunca siiren ¢atismada; tanksavar roketleri, tanksavar fiizeleri,
mayin ve el yapimi patlayict cihazlarin kombinasyonu ile savunma gosteren Hizbullah
tarafindan tahrip edilen 12'den fazla israil tanki olmustur. Vadiye yapilan saldir1 basarisiz
olunca buradaki c¢atigsmalar ateskesten iki giin Once son bulmustur. Bolgesel ve
uluslararasi baskilar sonuglanincaya kadar savas devam etmistir. Bu siireg i¢erisinde Israil
Birlikleri, sivil hedeflere yonelik gerceklestirmis oldugu acimasiz roket saldirilarindan
sonra uluslararast kamuoyundan ve i¢ baskidan gelen tepkiler sonucunda 14 Agustos

2006’da ateskes karar1 almak zorunda kalmistir (Samuel & Rajiv, 2018: 125).

Yasanan catismalar sonucunda yaklasik 1.200 kisinin hayatim kaybettigi tahmin
edilmektedir. Savas Giiney Liibnan ve Kuzey Israil’de bir milyondan fazla insanin
zorunlu gdce maruz kalmasimna yol agmistir. Hizbullah tarafinda 114 israil Savunma
Kuvvetleri askeri dldiiriilmiis ve Israil’in ana savas tanklarmin yiizde 10’una kadar olan
kismi1 da dahil olmak iizere nemli miktarda Israil askeri techizatina zarar verilmis veya
yok edilmistir. Bununla birlikte savas maliyeti ve ekonomik ¢iktidaki tahmini oranlara
gore 3,5 milyar dolarlik kaybmn yani sira 40'tan fazla Israilli sivilin 6ldiiriildiigii ve
yaklagik 4 bin kisinin de yaralandig belirtilmistir. Diger taraftan Hizbullah’in ¢ok sayida

militani 6liirken, gézlemlenen askeri kabiliyetinin yar1 yariya azaldigi tahmin edilmistir.
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Ayrica, bin Liibnanli sivilin yagsamini kaybettigi, binalarda ve altyapida yaklasik olarak 4
milyar dolarlik bir kaybin yani sira 4.000'den fazla kisinin de yaralandig: belirtilmistir
(McCulloh ve Johnson, 2013: 24).

Sonug olarak; 2006’da Giiney Liibnan’da meydana gelen savasta; bir tarafta bir devlet
aktorii olan Israil ve diger tarafta bir devlet dis1 aktdr olan Hizbullah yer almaktaydi. Bu
savas literatiirde birden fazla yazar tarafindan °‘Hibrit Savas’ Ornegi olarak
incelenmektedir (Hoffman,2007: 35; Norton, 2007: 34-35; McCulloh ve Johnson, 2013:
19). Bu savasin bdyle incelenmesinin bir nedeni; Israil'in emrinde modern bir ordunun
tiim avantajlarina sahip oldugu ve Hizbullah aleyhine sonuglanacagi bir durum gibi

goriinmesidir.

Hizbullah devlet dis1 bir aktor olarak nitelendirilmesine ragmen, cogu zaman geleneksel
devletlere atfedilebilecek bazi yetenekleri gdstermistir. Bir devletin gosterebilecegi
niteliklerin yaninda, orgiitiin saglamis oldugu sosyal imkanlar ve refaha yonelik
faaliyetler, devlet igerisinde bir alternatif olma firsat1 saglayarak orgiitii diger orgiit
tiplerinden ayiran bir 6zellik sergilemesini saglamistir. Gerilla tarzi savas kabiliyetine
sahip olan orgiitiin Israil askeri birliklerine kars1 basarili olmasi beklenmiyordu. Ancak
34 giin siiren ¢atismalardan sonra Israil hedefledigi basariy1 elde edemezken, Hizbullah

giiney Liibnan’in kontroliinii ele gegirmistir (Hoffman, 2007: 36).
2.3.1.4. Degerlendirme

Stratejik ¢aligmalar alaninda tanim ve terminoloji ile 1lgili elestiriler olsa da, diinya bugiin
yeni bir savas tiirliyle karsi karstyadir. Merkezi devletler ve devlet dis1 aktorler arasindaki
dengesiz askeri gii¢ farki ve gelisim gosteren diger boyutlar boylesi bir savag tiiriiniin
dogmasina yol agmustir. Taraflar ¢ikarlarini empoze ettirebilmek i¢in Hibrit Savas’in

farkli unsurlarint kullanabilmektedir.

Hibrit bir gii¢ olarak analiz edildiginde, Hizbullah terdr orgiitii 2006 Israil-Hizbullah
Savas1 baglaminda baz1 giiclii 6zellikler gostermistir. Hibrit Savasin ilk prensibinden biri,
bir Hibrit giiciin kompozisyonunun, yeteneklerinin ve efektlerinin giiciin kendine 6zgi
icerige sahip olmasidir. Bu baglamda, incelenen savasin yasandigi zamansal, cografi,

sosyo-kiiltiirel ve tarihi ortam baglaminda 6zgiin bir igerige sahip oldugu anlagilmaktadir.
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Liibnan’daki zayif merkezi hitkiimet ve ¢atisan gii¢ hatlari, Hizbullah’in etkili bir sekilde
var olmasina ve militan statiisiinii ve hareket 6zgiirliiglinli kolayca siirdiirmesine ve
tyilestirmesine olanak saglamistir. Liibnan’in kendisi yalnizca Dogu ve Bati toplumunun
kiiltiirel ve demografik bir karisim1 degil, ayn1 zamanda Liibnan’dan Suriye, Irak, iran ve
Bahreyn’e kadar uzanan biiyiik bir Sii Miisliiman demografik yogunlugunu da i¢inde
barimdirmaktadir. Bu ‘Sii Hilal’i’ Liibnan da Hizbullah'a saglam bir destek temeli
saglayarak Liibnan'in i¢ Sii Miisliiman niifusunu birlestirmeye hizmet etmenin yaninda
dis desteklerini eksik etmeyen Suriye ve Iran'a kadar uzanmaktadir. Bunlara ek olarak,
Hizbullah’in destekledigi ideoloji, diinyanin dort bir yanindaki Liibnan diasporasina

uzanmakta ve hem sempati hem de organizasyon icin destek saglamaktadir.

Diger taraftan; Hibrit organizasyon igerisinde kuvvet saglayan belirli bir ideolojinin var
oldugu anlasilmaktadir. Bu ideoloji dogal olarak stratejik baglamla baglantilidir ve Hibrit
giiciin sosyo-kiiltiirel, dini kimligin i¢ine dayanmaktadir. Ortaya ¢ikan bu gii¢, mevcut
kurallar stratejik baglamda yeniden tanimlamaktadir. Bu anlamda Hizbullah, hem {srail
karsit1 bir milis giicli, hem de Liibnan'daki bir Sii koruyucusu olarak iistlendigi roliinii
temel alan bir ‘Islam Devrimi’ ideolojisini siirdiirmektedir. Bu durum, hem i¢ hem de dis
destek iliskilerini desteklemenin yani sira Liibnan’da egemen olmayan bir aktor olarak

Hizbullah’1n biiyiime ve kontrol alanini genisletme olanaklarini da kolaylagtirmistir.

Bu anlamda Hizbullah sadece fiziksel olarak savas meydaninda savasmamistir. Savas
siirecinde basta genis bir propaganda kampanyasiyla Israil'e meydan okumustur.
Televizyon ve radyo istasyonlari vasitasiyla Hizbullah ve liderleri bir¢ok Arap ve
Miisliiman toplumda Israil'e kars1 direnisin yeni Onciisii olarak basarili bir sekilde
gosterilmistir. Bu durum, Arap diinyasinda ve uluslararasi toplumun baz1 kesimlerinde,
bolgedeki en giiclii askeri giice ve istihbarata sahip olan Israil’in devlet dis1 bir aktdr olan

Hizbullah karsisinda maglup oldugu algisini1 yaratmistir.

Savasin boyle sonuglanmasi sadece Hizbullah’in gostermis oldugu Hibrit taktiklerle
aciklanamaz. Diger taraftan giiclii bir istihbarat ve savunma birliklerine sahip olan
Israil’in gdstermis oldugu performans da c¢ok &nemlidir. Bu agidan Israil Savunma
Kuvvetleri’nin savas sirasindaki davranisi, Israil’in caydiricihgmin yikilisa katkida
bulunan birtakim zayifliklar1 ortaya koydugu anlasilmaktadir. Bunlardan birincisi, Israil
diinyanin 6nde gelen istihbarat Orgiitiine sahip olmalarina ragmen istihbarat yliriitme
stireclerinin eksik kaldig1 anlagilmaktadir. En basta Hizbullah’in sahip oldugu silah giicii
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(roket, flize, tanksavar vb. agir silahlar) ve konumu hakkindaki verileri yetersiz kaldig
ve Hizbullah’in Giiney Liibnan’da tahkimat sistemini kurdugunu yeterli derecede
o0grenemedikleri anlasilmaktadir. Bdyle bir istihbarat oOrgiitii devletin yiiksek
seviyelerinde bulunsa bile, savas durumunda diisman bilgilerinin savag giliclerine verimli
bir sekilde dagitamamis olmasmnin devlete faturasi agir olabilmektedir. ikincisi, Israil
Savunma Kuvvetleri’nin savas taktik ve doktrinini, rakibinin yeteneklerindeki degisim ve
gelisime gore ayarlayamadigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla Israil Savunma Kuvvetleri,
Hizbullah’in iran ve Suriye’den ¢ok sayida agir silah destegi aldigini bilmesine ragmen,
kendi kuvvetlerinin taktiklerini bu gercege gore uyarlamadigi ve bu durumu basite aldigi
anlasilmaktadir. Hizbullah savas sirasinda; fiizeler, insansiz hava araclari, silahli dronlar
ve dogaglama patlayici cihazlar gibi konvansiyonel silahlar kullanarak gerillalardan ve
ordu tarzi birliklerinden olusan merkezi olmayan hiicreler kullanmistir. Ayrica sifreli
iletisim kanallariyla iletisim kurup, termal kameralarla Israil askerlerinin hareketlerini
izlemislerdir. Bu durum neticesinde Israil her ne kadar silah giicii iistiinliigiine sahip
olmus olsa da iyi egitimli ve gizlenmeyi iyi bilen Hizbullah milisleri karsisinda istedigini

elde edememistir.

Hizbullah’1n avantaj olarak kullandig1 diger bir faktor ise Israil’e kars: strateji gelistirme
siirecinde yeterli zamana sahip olmus olmasidir. Kaynaklar ayrica Hizbullah'in
stirdiirdiigii basarili istihbarat kampanyasindan da bahsetmektedir. Hizbullah'in iletisim
istihbaratina yatirim yaptig1 ve bir siire Israil Savunma Kuvvetleri arasindaki iletisim
cagrilarmi izledigi ve radyo trafigini desifre etmeyi basardiklari belirtilmektedir. Bu
durum, devlet dis1 aktorlerin modern ordularin kirilganliklarini inceleme ve ¢dzme
yetenegini gostermektedir. Hatali stratejik kavramlarin ve bazi istihbarat filtrelerinin
Israilli yetkililer tarafindan fark edilmemesinden dolay1 avantaj saglayan Hizbullah,

giivenlik hedefleri i¢in uygun operasyonel ve taktik 6nlemler gelistirmis ve uygulamistir.

Modern bilgi teknolojileri, yasanan bir olayin kisa bir siirede milyonlarca izleyici ve
dinleyiciye ulagsmasini saglamaktadir. Bu anlamda Hizbullah savasi medya yoluyla ihrag
etme ve Israil’e Uluslararas1 toplumdan baski yapma konusunda bilingli bir ¢aba da
sergilemistir. 2006 Savasi’nda Hizbullah televizyon istasyonlari vasitasiyla kendi

gortslerini ileterek milyonlarca izleyiciye ulasabilmistir.

Sonug olarak; Giiney Liibnan'daki bu savas, Israil savunma kuvvetinin durusundaki
onemli zayifliklar1 ortaya koymustur. Ancak Hizbullah Israil Savunma Kuvvetleri’nden
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daha fazla hasar almis ve 34 giin siiren catigma boyunca bir¢ok kez taktik olarak maglup
edilmesine ragmen, operasyonel ve stratejik bir zafer kazanmak i¢in birgok kritik
faktdrden yararlanmay1 bilmistir. Askeri ve ekonomik avantajlarma ragmen, Israil
Savunma Kuvvetleri, Hizbullah’a yonelik operasyonel ve stratejik hedeflerini
gerceklestirememistir. Diger taraftan Hizbullah hedefine ulagsmak ve diigmanini yenmek
icin savagsmaya devam etmek zorunda olan uyumlu ve 6limctil bir rakip olarak hareket
etmistir. Bu anlamda Hizbullah, konvansiyonel rakibi tizerindeki sinerjistik etkilerle agik

bir avantaj saglayarak savasta zafer kazanan taraf olarak goriilmiistiir.
2.3.2. 2014 Rusya-Ukrayna Savasi
2.3.2.1. Rusya istihbarati ve Rusya’min Savastan Onceki Durum

Rusya’nin modern istihbarat yapilanmasi Sovyetler Birligi Donemi’nde gergeklestigi
sOylenebilir. Sovyetler Birligi doneminde diinyanin en yliksek biitceli ve cok sayida
calisani olan bir istihbarat tegkilati olarak KGB (Komitet Gosudarstvennoy Bezopasnosti-
Devlet Giivenlik Komitesi) 1954’te kurulmustur. Kiiresel ¢apta resmi ve gayr-1 resmi
elemanlar1 araciligiyla istihbarat toplama ve operasyonlar gerceklestirme gibi
faaliyetlerde bulunmustur. Resmi calisanlar1 yurt dis1 kurumlarinda konsolosluk, el¢ilik
ve ticari islemlerle ilgili gorevleri Ustlenirken, gayr-1 resmi ¢alisanlart ise gorev igin
gonderildikleri tilkede basta casusluk faaliyetleri olmak iizere bir¢ok faaliyeti
gerceklestirmislerdir. Bununla birlikte devlet igerisinde de karsi istihbarat eylemleri
gerceklestirerek, mevcut rejime kars1 muhalif seslerin tespiti ve kontrolii, sinir giivenligi
ve asayis, politika iiretim siire¢lerinde karar vericilere kaynak saglama vb. bir¢ok gorevi

gerceklestirmede faaliyette bulunmuslardir (Atay, 2002: 310).

Eski Sovyetler Birligi'nin dagilmasi siirecine Rusya giivenlik ve istihbarat teskilatlar
acisindan bakildiginda, Sovyetler Birligi giiciiniin simgesi ve temel kas giicii olarak kabul
edilen KGB (Komitet Gosudarstvennoy Bezopasnosti-Devlet Giivenlik Komitesi) i¢in de
zorlu bir ¢oziilme siireci yasandig1 ifade edilebilir.Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan
sonra KGB’nin i¢ yapilanmasi ilk olarak FSK (Federal'naya Sluzhba Kontr-razvedky-
Kars1 Istihbarat Federal Servisi), daha sonra ise FSB (Federal'naya Sluzhba Bezopasnosti-
Federal Giivenlik Servisi) olarak degismistir. Ayni1 sekilde dis yapilanmada ise, CSR
(Centralnaya Sluzhbza Razvedkyin-Merkezi Istihbarat Servisi), SVR (Sluzhba Vneshney
Razvedki-Dis Istihbarat Servisi) olarak degistirilmistir (Atay, 2002: 324).
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Sovyetler Birligi Donemi’nde fazla sayida istihbarat servisinin var olmasi, bu servisler
arasinda rekabetin yasanmasina ve ortaya bir karmasanin ¢ikmasina yol agmistir. Bu
durumun Sovyetler Birligi’nin yikilmasindan sonra pek de degismis oldugu sdylenemez.
O donem goriilen rekabet durumu daha sonra Rusya’da da goriilmiistiir. Peki, Rusya’nin

sahip oldugu istihbarat teskilatlar1 nelerdir?

Rusya’da istihbarat goreviyle yiikiimlii olan teskilatlar; FSB (Federalnaya Sluzhba
Bezopasnosti, Federal Giivenlik Servisi), SVR (Sluzhba Vnesheny Razvedki, Dis
Istinbarat Servisi), FSO (Federalnaya Sluzhba Okrhrany, iist diizey devlet gorevlilerini
korumakla yiikiimli olan Federal Koruma Servisi), FAPSI (Rusya'nin NSA benzeri
teskilati olan Devlet Haberlesme ve Bilgi Dairesi), GRU (Glavnoye Razvedyvatelnoye
Upravleniye, Ana istihbarat Direktorliigii, Askeri Istihbarat Servisi) ve GUSP (Glavneyo
Upravelenniye Spetsyalnykh Program, Baskanlik Ofisine bagh Ozel Programlar Ana
Direktorliigii)tir. Istihbarat alt boliimlerinden olan Devlet Teknik Komisyonu
(Gostekhkomissya) FAPSI biinyesinde elektronik karsi istihbarat (counterintelligence)
gorevi yaparken, bir slire ¢ok giiclii olan Bagkanlik Giivenlik Servisi (Sluzhba
Bezopasnosti Prezidenta) FSO'ya baglanmustir. Igisleri Bakanligi Giivenlik Teskilati
(MVD) baz1 bolgesel istihbarat gorevleri yaparken Putin'in baskan olmasiyla birlikte daha
geleneksel bir polis ve diizen goérevi yiiklenmistir (Todd & Bloch, 2006: 173-174).

Yukarida belirtilen istihbarat birimlerinin genel olarak gorevleri incelendiginde; FSB
(Federal Glivenlik Servisi), devletin i¢ giivenliginden sorumlu olma, suclulukla miicadele
ve kars1 istihbarat gdrevlerini icra etmeyle sorumludur. SVR (Dis Istihbarat Servisi),
Rusya’ya kars1 disaridan gelebilecek her tiirlii tehdide karsi dnceden istihbarat toplamak
ve bunlara yonelik tedbir Onlemlerini yerine getirmekle gorevlidir. FAPSI (Devlet
Haberlesme ve Bilgi Dairesi); Rusya’nin NASA benzeri olan bu birimi, Siber alanda
tutulan bilgilerin giivenligi ve bilimsel ilerlemeleri kapsayan her tiirlii bilginin korunmasi
ve devlet yonetim isleyisi, silahli kuvvetler i¢in gerekli olan komuta-kontrol sistemlerine
yonelik profesyonel destekler saglamakla gorevlidir. GRU (Askeri Istihbarat Servisi),
Rusya’nin Sovyetler Birligi doneminden degismeden kalan istihbarat birimi oldugu
belirtilmektedir. Faaliyetleri gizli olan bu birim bir nevi ‘devletin sirr1’ olarak ifade
edilmektedir. Bu yapisiyla sadece askeri gorevler degil bircok istihbarat siirecinde gorev
icra etmektedir. FSO (Bagkanlik Giivenlik Servisi), iist seviyedeki devlet iletisimlerini

yonetmek, iist diizey biirokratlarin seyahatlerinin gilivenligini saglamak, gerekli
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goriildiigiinde devletin diger kurumlarint kontrol etmek, 6zel izin gerektiren islemleri

yerine getirmek gibi birgok gorevi yerine getirmektedir (Todd & Bloch, 2006: 176-187).

Yukarida istihbarat teskilat yapilanmasi ele alinan ‘Rusya Federasyonu’ rejimi Soguk
Savas’ta yenilen Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB) dagilmasi
sonucundan sonra kurulmustur. Soguk Savas sonrasinda yeni bir rejime sahip Rusya’nin
dis politika giindemi Sovyetler Birligi doneminde oldugu gibi yine bir siiper gii¢
olabilmek ve batidan gelebilecek tehditlere karsi kendi savunmasini yapabilmek
olmustur. I¢ politika giindeminde ise; federasyonun birliginin dagilmasina engel olmak
ve birligi siirekli kilarak yeni devlet i¢cin yeni formlarda olusturulacak olan gii¢
kapasitelerine gore planlamak olmustur. Rusya dis politika siirecinde NATO’nun
genislemesini tehdit algilayarak, Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra kurulmus
olan devletlerin NATO etkisi altinda kalmasini1 engellemek ve bu alanlar iizerinde kendi
niifuzunu kurmay1 hedeflemistir. Ciinkii bu bolgeler Rusya tarafindan bati ile arasinda

tampon gorevi listlenen bolgeler olarak goriilmektedir (Saberwal, 2018: 65).

Soguk Savastan sonra Rusya ordusu, federasyonun sahip oldugu ekonomik durumdan
dolay1 desteklenemeyen ve profesyonel anlamda teknik destekten yoksun kalan agir bir
yapidadir. Bu olumsuz duruma ragmen stratejik dneme sahip niikleer bir giliciiniin var
olmasi, Rusya’nin ordusunu yeniden diizenleme zorunluluguna sevk etmistir. Bu anlamda
ordusunda iyilestirmeler gdstermeye ¢alisan Rusya ayni zamanda kapital sisteme ayak
uydurma siirecinde batiyla normallesme siirecini de gostermeye c¢alismistir. Ancak
NATO ve Avrupa Birligi (AB) bu siire zarfinda Sovyet Birligi’nden ayrildiktan sonra
bagimsizligim1 kazanmis ilkelerle daha yakin iliski kurma ve Rusya’y1r cevreleme
politikalarindan dolay1r Rusya’nin bu iilkelerle arasinin bozulmasina yol agmistir. NATO
ve AB tarafindan ¢evrelenme politikasiyla ¢cevrelendigini diisiinen Rusya’yi1 rahatlatmak
icin, NATO ve AB yetkilileri, bu hamlelerin Rusya’y1 ¢evrelemekle alakali bir politika
olmadigini ve Rusya’nin bunu bir tehdit olarak algilamasi gerekmedigini belirtmislerdir.
Bu anlamda Rusya ile iliskilerini iyilestirmek ve isbirligini artirmak i¢in 1997°de NATO-
Rusya Daimi Ortaklik Konseyi, 2002’de ise NATO-Rusya Konseyi kurulmustur. Ancak
atilan bu adimlarla bile Rusya’nin endiseleri giderilememistir (Bayrakli, 2014: 2).

Rusya’nin eski istihbarat yoneticilerinden olan Putin 2000 yilinda iktidara geldikten sonra
Rusya’y1 giiclendirecek politikalar baslatarak devleti daha da giiclendirmistir. Ayni
zamanda Putin’in de ana hedeflerinden biri Sovyetler Birligi doneminde sahip olunan
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Dogu Avrupa’daki etki alaninin korunmasini saglamak olmustur. Bu etki alanimi
korumak, Rusya’nin Bati’ya dogru genislemesi olarak algiladig1 i¢in herhangi bir sekilde
bunu gerceklestirmeyi politika edinmislerdir. Bu nedenle, demokratiklesme, serbest
piyasa diisiincesi ve Bati kurumlar1 ile etki alanindaki entegrasyon siirecleri Rus

c¢ikarlaria aykiri olarak kabul edilmistir (Saberwal, 2018: 68).

Rusya’nin ulusal giivenlik yaklagiminda, Bati egemenligi ve tek kutupluluk
reddedilmektedir. ABD’nin tek hakim gii¢ olarak varlik gdstermesi ve yayilmaci bir
politika ile {ilkelerin i¢ islerine miidahale etmesine karsi koyan Rusya, buna ragmen
uluslararasi sistemin istikrar1 anlaminda kesin bir tavra sahip olmustur. Uluslararasi
sistemde biiyiik bir rolii bulunan Birlesmis Milletler Orgiitii Giivenlik Konseyi’nin bes
daimi iiye tilkesinden biri olan Rusya, ayn1 zamanda biiyiik dogal kaynaklara sahiptir.
Rusya’nin bu zengin dogal kaynaklara sahip olmasi ona uluslararasi sistemde 6nemli bir
aktdor olma gilicii vermektedir. Bunlara bagli olarak Rusya °‘statiikocu’ fakat Bati
hakimiyetini reddeden bir dis politika diisiincesiyle hareket etmektedir ve en nihayetinde

Rusya, esas hedefi istikrar olarak kabul etmektedir (Yalgin, 2017: 169-170).

Rusya Federasyonu Genelkurmay Baskani General Valery Gerasimov’un, 2013 yilinda
kendi ismiyle anilan ve ‘Hibrit Savas’in kapsam ve yOntemlerini anlatan bir doktrin
yayinlamis olmasi ayni zamanda savasin degisen karakteri baglaminda Rusya’nin degisen
bu sartlar dogrultusunda nasil bir savunma ortaya koyacag iizerine belirtilen stratejik
diisiinceleri kapsamaktadir. Yazinda ‘Gerasimov Doktrini’ olarak anilan bu stratejik
makale, 21. yiizyillda savas ve baris arasindaki ¢izginin bulaniklastirilmasi, askeri
olmayan ve hatta siddet igermeyen araglarin siyasi hedeflere ulasilmasindaki 6neminin
artmasindan bahsetmektedir. Savaslarin artik ilan edilmeden gerceklestigini ve
basladiginda ise geleneksel sekillerde ilerlemedigini belirten Gerasimov, Kuzey Afrika
ve Ortadogu’daki renkli devrim hareketlerinin de bu yeni savasin birer Ornegini
gosterdigini ifade etmektedir. Ayrica Gerasimov bu savas tiiriinii; “Bir devlet, aylarca
hatta giinlerce siiren siddetli silahli ¢catismalar alanina doniisebilir, dis miidahalenin
magduru haline gelebilir, bir kaos agina hatta insani felaket ve i¢ savasa doniisebilir”
seklinde ifade etmektedir. Ona gore bu yeni savas tiiri Bati tarafindan
gerceklestirilmektedir ve bununla miicadele etmek i¢in etkin politikalar, stratejiler

tiretmek ve reformlar hayata gecirmek gerekmektedir. Ancak bunlar1 yapabilmek i¢in
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oncelikle bu yeni tip savasin dogasini anlamak son derece 6nem tasimaktadir (Récz,

2015: 38-39).
2.3.2.2. Ukrayna Istihbarat: ve Ukrayna’nin Savastan Onceki Durumu

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan ve Agustos 1991°de Ukrayna’nin bagimsizligina
kavugmasindan sonra, Ukrayna eski Sovyet Birligi’nden kalan devlet giivenlik organlari
sisteminde reformlara ihtiya¢ duymustur. Buna yonelik ilk olarak kendi kendine yetecek
bir askeri istihbarat sistemini olusturma geregi duyulmustur. Béylece, iilkenin toprak
biitiinliglinli ve egemenligini korumak i¢in Ukrayna Silahli Kuvvetleri'nin olusumu ile
birlikte Ukrayna Silahli Kuvvetleri'nin askeri istihbarat sisteminin olusturulmasina
baslanmigtir. Silahli Kuvvetlerinin ilk asamasinda gerekli tiim altyapi olmamasina
ragmen, askeri istihbarat sistemi ve kendi bilgi bileseninin varligini saglamak i¢in bir
prototip kurulmustur ancak bu askeri istihbarat devlet sistemine ickin sorunlari ¢ozmede
yetersiz kalmistir. Bu baglamda askeri istihbarat yapilarinin konuslandirilmasindaki
sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in 7 Eyliil 1992°de Ukrayna Cumhurbaskanligi Karar1 uyarinca,
Ukrayna Savunma Bakanlhigina bagl ‘Askeri Stratejik Istihbarat Dairesi’nin
kurulmasina karar verilmistir (SBU, 2019).

Bu daireye Ukrayna Silahli Kuvvetleri’'nde istihbarat organize etme ve ylriitme gibi
gorevler verilmistir. Bunlara ragmen modern ve etkili bir sistemin kurulmasinda
aksakliklar goriilmiistiir. Bu nedenle 6 Temmuz 1993’de Ukrayna Cumhurbaskan1 Karari
uyarinca, Ukrayna Silahli Kuvvetler Genelkurmay Baskanligi Istihbarat Miidiirliigii ve
Ukrayna Savunma Bakanligi Askeri Stratejik Istihbarat Daire Baskanligi temelinde
“Ukrayna Savunma Bakanligi Askeri Istihbarat Bakanli§1 Ana Istihbarat Dairesinin”
olugsmasina baglanmistir (SBU, 2019).

22 Mart 2001°de “Ukrayna Istihbarat Otoriteleri Hakkinda Kanun’un” kabul edilmesiyle
birlikte, Ukrayna Savunma Bakanlig: Istihbarat Ana Miidiirliigii 6zel bir devlet otoritesi
statlisti almaya baglamistir. Ukrayna’nin ulusal ¢ikarlarina yonelik yeni tehditlerin siirekli
olarak ortaya c¢ikmasiyla birlikte diinyadaki dis politika Onceliklerini yeniden
yapilandirmasiyla birlikte yeni istihbarat birimlerine de ihtiya¢ duymustur. Bu anlamda
personel egitimi ve altyapr organizasyonunun iyilestirilmesi i¢in uygun bir seviyenin ve

stirecin korunmasina biiyiik 6nem vermistir. Bu kapsamda siirekli yeni faaliyet yonleri
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gelistirmek ve uluslararasi isbirliklerini aktif bir sekilde gelistirmeye baslamistir

(StudFiles, 2019: 1-2).

Giincel olarak Ukrayna istihbarat teskilatlari; Ukrayna Giivenlik Servisi Istihbarat Genel
Miidiirliigii (SBU), Ukrayna Dis Istihbarat Servisi (SZRU), Ukrayna Savunma Bakanlig
Istihbarat Bas Miidiirliigii (Askeri Istihbarat Servisi, HUR MO) ve Ozel Iletisim ve
Ukrayna Bilgi Korunmasi Devlet Hizmeti (DSTSZI) seklindedir. Ukrayna istihbarat
teskilatlar1; Ukrayna Giivenlik Servisi Istihbarat Genel Miidiirliigii (SBU); i¢ ve dis
faaliyetlerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, savunma, sosyal ve ekonomik yap,
bilimsel ve teknolojik ilerleme, ekoloji ve Ukrayna'nin ulusal giivenligi ile ilgili diger
konulardaki sorunlar1 ¢ézmek icin etkili ve etkin olarak bilgi ve analitik calisma
yirlitmek, diplomatik misyonlar, konsolosluk ve diger devlet kurumlarinin karsi
istihbarat 6nlemlerinin yani sira yabanci ekonomik faaliyet alanindaki devlet ¢ikarlarinin
korunmasi ve yurtdisindaki Ukrayna vatandaslarinin giivenligi ile ilgili tedbirler almak
gibi gorev tanimlamalarini kapsamaktadir. Ayrica Ukrayna'ya yonelik her tiirli yikict
faaliyetlerin tespit edilmesi, ifsa edilmesi ve dnlenmesi i¢in karsi istihbarat faaliyetlerinde
bulunmak, bilimsel arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yaparak buradan elde edilen

sonuglar1 Ukrayna Giivenlik Hizmetleri alaninda uygulama gibi gorevleri tistlenmektedir

(SBU, 2019).

Diger taraftan Ukrayna Dig Istihbarat Servisi (SZRU); siyasi, ekonomik, askeri, teknik ve
bilim gibi alanlarda istihbarat faaliyetlerini yiiriitmekte bagimsiz bir devlet organidir. Bu
faktorler dogrultusunda Ukrayna devlet politikasini ilerletmek, yan1 sira ulusal savunma,
ekonomik kalkinmaya destek ve teknolojik gelismeyi tesvik i¢in 6zel dnlemler uygulama
gorevlerini Uistlenmektedir. Ayrica personel giivenligini saglayarak, diigman tilkenin gizli
verilerine erisim girisimleri gergeklestirerek dis politikada Ukrayna misyonunu koruma
gorevini tistlenmektedir. Son olarak; organize sug, terérizm, uyusturucu kagakeiligi, silah
ve teknoloji ile ilgili yasa dis1 faaliyetler gibi yiiksek Oncelikleri ele alip uluslararasi
operasyonlara katilma gorevlerini yerine getirmektedir. Dogrudan Ukrayna

Cumhurbagkani'na baghidir (StudFiles, 2019: 3).

Ukrayna Savunma Bakanlig1 Istihbarat Bas Miidiirliigii (Askeri Istihbarat Servisi, HUR
MO); Ukrayna'min askeri istihbarat servisidir. Ukrayna Savunma Bakanligi, Ukrayna
Silahli Kuvvetleri altinda yer alan bir kurum degildir. Genelkurmay'in altinda yer alan bir
boliimdiir. Kiev, Odessa gibi askeri bolgelerin mevcut istihbarat varliklari iizerine insa
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edilmistir. Terorizm, uluslararasi organize sug, uyusturucu, silah ve teknoloji kacakg¢iligi,
yasadisi goce kars1 operasyonlara katilmaktadir. Teskilatin kurumsal slogani da “devlette
profesyonellik ve diiriistlik™ tiir. Liderlik ve personelinin 1srarli ¢alismalar1 nedeniyle,
Ukrayna HUR MO, basarili bir sekilde ¢alisan ve eyalette yiiksek bir yetkiye sahip olan,
lyi organize edilmis bir yapidir (StudFiles, 2019: 4).

Son olarak Ozel letisim ve Ukrayna Bilgi Korunmasi Devlet Hizmeti (DSTSZI); Ozel
lletisim ve Ukrayna Bilgi Korunmasi Devlet Hizmeti (DSTSZI) 2006 yilinda

kurulmustur. Idare, dzel statiilii merkezi yiiriitme organi1 sifatina sahiptir (SBU, 2019).

Yukarida istihbarat teskilat yapilanmasi ele alinan Ukrayna 1991 yilinda Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi ve Varsova Pakti dagildiktan sonra, ‘iki kutuplu’ diizende devam
eden Soguk Savas’ da sona ermistir. Sovyetler Birligi dagildiktan sonra Ukrayna’ da

bagimsiz bir iilke olarak ortaya ¢ikan devletlerden biri olmustur.

O donem Sovyetler Birligi'nin yayilmaci politikas1 ve komiinizme kars1 miicadele etme
misyonuyla kurulmus olan NATO, Sovyetler Birligi’nin yikilmasindan sonra kendini
lagvetmesi beklenmis ve pazar ekonomisine yonelik adimlar atamaya baglayan Rusya’y1
da kapsayacak bir yapilanma kurulmasi beklenmistir. Béyle bir yapilanmanin yaninda
SSCB’nin dagilma siirecinde Bat1 tarafindan Rusya’nin ekonomisini diizenlemesi i¢in
ekonomik desteklerin de saglanacagi vaatleri verilmistir. Bu siiregte Sovyet
kalintilarindan yeni ¢ikan Rusya yasadigi ekonomik ¢okiintii neticesinde Bat1 ile bu
isbirligi sdylemlerine yonelik dig politika izlemistir. Ancak ekonomik destekler basta
olmak iizere bu beklentiler gerceklesmemis ve Bat1 ile Rusya arasindaki iliskiler sekteye
ugramistir. 2000°de iktidara Vladimir Putin’in gelmesiyle birlikte Rusya’nin ekonomik
ve siyasi agidan giiglenmeye baglamasiyla birlikte Bat1 ve Rusya arasindaki rekabet tekrar
canlanmustir (Temur, 2015: 10).

Bati1 ve Rusya arasinda yasanan bu rekabet sonucunda etkilenen iilkelerin basinda
Ukrayna gelmektedir. Rusya’nin kiiresel c¢apta etkili olan dogal kaynak zenginligini
disariya transferinde ‘jeo-ekonomik’ bir 6neme sahip olan Ukrayna, ayn1 zamanda kendi
igerisinde sahip oldugu ‘Slav-Ortodoks, Slav-Katolik ve Miisliiman-Tatar’ milletlerden
dolay1 da onemli bir ‘jeo-kiiltiirel” yapiya sahiptir. Bununla birlikte Ukrayna’nin sahip
oldugu jeopolitik konumdan dolay: giivenlik agisindan da kiiresel ve bolgesel anlamda

bliylik onem tagimaktadir. Bu anlamda Ukrayna sinirlart igerisinde bulunan Kirim
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yarimadas1 ve burada bulunan ‘Sivastopol Askeri Deniz Ussii’, Rusya’nin Karadeniz
filosu i¢in cok dnemli ve jeo-stratejik bir noktadadir. Ozellikle Sivastopol’daki bu iissiin
askeri agidan bu kadar 6nemli olmasindaki esas neden cografi dzellik ag¢isindan hem derin
bir limana sahip olmasi, hem de limandaki gemilerin dogal olarak her taraftan kiyilarla
korunakli bir sekilde olmasidir (Gorenburg, 2013: 11-13).

Boyle onemli jeopolitik bir cografyaya sahip olan Ukrayna’nin 2000°1i yillar itibariyla
NATO ile yakin iliskiler kurmaya baslamasi Rusya tarafindan ulusal giivenlik tehdidi
olarak algilanmistir. Rusya bu durum karsisinda ki tavrini, “Rusya, NATO 'nun
genislemesine ve bilhassa Ukrayna’yr NATO iiyeligine ddhil etme planina karsi olumsuz
yaklagimini korumaktadwr” ifadesiyle net bir sekilde ortaya koymustur (DyKkyi, 2016: 66).

Ukrayna, komiinizmden demokrasiye gecis siirecini zayif bir sekilde yasamistir.
Sovyetler Birligi dagildiktan sonra Ukrayna Sovyet rejimi doneminde var olan etkisiz
orgiitlenmelerini siirdiirmiistiir. Bu anlamda devlet i¢erisinde agik bir sekilde yolsuzluklar
yasanmustir. Bagimsizligindan sonra Ukrayna Rusya'dan sonra bolgenin en giiglii ikinci
ordusuna sahipti. Ancak sahip oldugu kotii yonetim, bakimsizlik ve yolsuzluklar,
Ukrayna ordusunun bozulmasina ve 2014°te yasanan krize kadar zorlu bir siireg
yagamasina neden olmustur. 2002’den itibaren Ukrayna kendisini bolgenin iki ana etki

aktorii olan AB ile Rusya arasindaki siddetli bir jeopolitik rekabetin ortasinda bulmustur

(Neville, 2015: 63-65).

2004 yilina kadar Bat1 ve Rusya arasinda kendine bir yer bulmaya ¢alisan Ukrayna, kendi
icerisinde siyasi diizeni bir tiirlii saglayamamis ve 2004’te yapilan cumhurbaskanligi
se¢imi tilke i¢in bir doniim noktast niteligi tasimistir. 2004°te yapilan bu se¢imler iki isim
arasinda yasanmistir. Bunlardan birincisi Avrupa yanlist olan Viktor Yuscenko ve onu
destekleyen blok olurken, diger tarafta ise Rusya ile ekonomik ve sosyal olarak daha
saglam iliskiler kurmay1 arzulayan Viktor Yanukovi¢ ve onu destekleyen blok olmustur.
Yuscenko tarafi se¢im vaatlerinde Rusya ve Bati ile 1y1 iligkiler kurmay1 vurgularken,
Yanukovi¢ daha ¢cok Rusya yanlist bir propaganda sergilemis ve Bati ile olan iligkilerin

yavagslatilmasini vurgulamistir (Copsey, 2004: 4).

Yapilan se¢im sonuglarina gore kazanan taraf Yanmukovi¢ olmustur. Ancak secim
sonuclarina hile karistigini iddia eden Yusgenko ve taraftarlari bagskent Kiev sokaklarinda

siddetli eylemlere doniisen gosteriler baslatmistir. Daha sonra ‘Turuncu Devrim (Orange
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Revolution)’ olarak adlandirilan bu siddetli eylemlerden sonra se¢imler yenilenmis ve
Bat1 yanlisi olarak politika izleyen Yuscenko ve ekibi se¢imleri kazanmistir. Ancak
yenilenen bu se¢imler zaten siyasi bir istikrara sahip olmayan Ukrayna’daki durumu daha
da derinlestirmistir. Yasanan bu ‘Turuncu Devrim’ neticesinde iktidara gelen Bat1 yanlisi
yonetim zaman igerisinde beklentileri karsilayamadigi goriilmiistiir ve 2010 yilina kadar
olan siirecte kutuplagsma yasanan iilkede siyasi anlamdaki istikrarsiz durum siirmiistiir

(Lieven, 2006: 2).

Ukrayna’da 2010 yapilan se¢im sonuglarina gore bu sefer Rusya yanlisi politikalar
izleyen Yanukovi¢ kazanmistir. Yanukovig iktidar1 ile birlikte Rusya politik anlamda
rahat nefes alabilmistir. Ancak Yanukovi¢’in liderligindeki Ukrayna’da istikrar cok uzun
stirmeyerek, 21 Kasim 2013’te ‘AB ile Ortaklik Anlagmasi Hazirlik Komisyonu’nun’
askiya alinmasiyla birlikte bagkent sokaklarinda tekrar eylemler bas gostermis ve bu
eylerler sonucunda Ukrayna tarihindeki en siddetli olaylardan biriyle karsi karsiya
kalmistir. Yasanan olaylar sonucunda 21 Subat 2014°te Ukrayna Parlamentosu
Cumhurbagkanlik gorevini yiiriiten Yanukovig’i goérevden alip, gegici bir hiikiimetin
kurulmasina karar vermistir (Lieven, 2006: 4). Bu karardan sonra ve Onceki yasanan
olaylar neticesinde Rusya, siirpriz bir hamle ile ¢ok genis ¢apli bir askeri tatbikat
gerceklestirerek Ukrayna’ya karsi gili¢ gosterisinde bulunmugstur. Akabinde Rusya’nin

Ukrayna’ya miidahale etmesi iki devlet arasinda yasanan krizin fitilini ateslemistir.
2.3.2.3. 2014 Rusya-Ukrayna Savasi

Rusya ve Ukrayna'nin yiizlerce y1l dncesine dayanan ortak bir tarihi ve kiiltlirel mirasla
benzersiz bir iligkisi vardir. Paylagilan tarihe ragmen, iki iilke arasindaki miicadeleler
Sovyetler Birligi'nin yikilmasindan sonra yogunluk kazanmistir. 2014’e kadar siiren bu
politik ve ekonomik miicadele sonug¢ olarak isimsiz bir savasa doniigmiistiir. Boyle bir
savasin yasanmasi gercekte sadece Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan miicadelenin bir
sonucu olmamaistir. Daha derin anlamda bakildiginda bu savasin Rusya ve Bat1 arasindaki

miicadelenin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi sdylenebilir (Neville, 2015: 66).

[lk olarak, Rusya Ukrayna’ya kars1 etkili olabilmek i¢in devlet yonetimine ve orduya iyice
niifuz etmeye calismistir. Bu sekilde atilan adimlarla Ukrayna hiikiimetinin alacagi
kararlara kolay erisim saglayarak ona gore adim atmay1 planlamigtir. Ekonomik ve ordu

giicii olarak daha giiclii olan Rusya sahip oldugu bu giicler iizerinden Ukrayna’y1 tehdit
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etmek i¢in kullanmistir. Bu tehdit durumunu en ¢ok da Ukrayna’ya saglamis oldugu dogal
gaz akisiyla yapmistir. Diger taraftan krize giden siiregte Rusya’nin gerceklestirmis
oldugu askeri tatbikattan sonra Ukrayna sinirlari i¢erisinde kalan ve ge¢cmisten beri iki
iilke arasinda anlagmazliklara yol acan Kirim bolgesine askeri ¢ikarmalar yapmuistir

(Kofman & Rojansky, 2015: 3-4).

24 Subat 2014’te makineli silahlar ve hafif bombalarla donatilmis biiyiik bir Rus asker
grubu Kirim bolgesinin baskenti Simferopol’de yer alan parlamento binasini ve hiikiimete
ait olan binalar1 kontrol altina alarak Ukrayna’ya miidahalenin ilk asamas1 baglatilmistir.
Daha sonra 27 Subat 2014’te gece saatlerinde yesil tiniformali ve milliyetini gdsteren
herhangi bir etiketi bulunmayan ve ‘kiigiik yesil adamlar’ olarak tabir edilen ¢ok sayida
askeri personelin gergeklestirdigi bir operasyonla Simferepol sivil havaalanini ve askeri
havaalanini ele gegirilmistir. Bu bolgede Rusca konusan halki koruma sdylemiyle mesru
bir zemin saglamaya calisarak, Rus ordusundan birden fazla tabur bu havaalanlarina
indirilerek miidahalenin sonraki asamalari i¢in planladigi sayida askeri buralarda

konuslandirmistir (Racz, 2015: 43).

28 Subat 2014’te, yerel milis gli¢leri tarafindan desteklenen bu ‘yesil iiniformal1 askerler’
Kirim Devlet Televizyonu binasini ve daha sonra Kirim’in 6nde gelen enformasyon
saglayici sirketi olan Ukrtelecom binalarini ele gegirerek bilgi saglama kanallarini kontrol
etmeye baslamiglardir. 1 Mart 2014’te Rus Parlamentosu’nun Putin’e Rusya’nin
cikarlarin1 korumaya yonelik vermis oldugu kuvvet kullanabilme yetkisiyle birlikte, 6
Mart 2014°te Novozoorne limaninda bulunan Ukrayna donanmasina ait gemiyi batirtarak
Ukrayna donamasina ait diger gemilerin hareket edebilme alanlarini daraltmistir.
Sonrasinda 10 Mart 2014°te askeri kislalarla birlikte askeri hastanelerde kontrol altina
alinmis ve bu hastanelerde yaralanan Rus destekg¢isi milislerin tedavileri yapilmstir.
Yasanan bu siire¢ igerisinde Ruslar acgisindan belki de en 6nemli sayilacak hamlelerinden
biri de Ruslarin enformasyon, internet ve haber aglarinin kontroliinii ele gegirerek bu
kanallar vasitasiyla kendi lehlerine propagandalar yapmasi ve Ukrayna lehine haber

yapan kanallarin erisimini engellemek oldugu sdylenebilir (Racz, 2015: 45).

Yaklagik olarak ii¢ hafta boyunca siiren miicadelelerde 6liimle sonuglanan ¢ok az kayip

yasanmistir. Az da olsa Ukrayna tarafindan verilen bu kayiplar sonucunda Ukrayna

Savunma Bakanligi tarafindan kendi askeri birliklerine vur emri verilmistir. Ancak bu

olaydan ¢ok kisa bir siire sonra Ukrayna Kirim boélgesinde bulunan yaklasik 25.000
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askerini geri ¢ekerek Ukrayna’da farkli bolgelerde gorevlendirmeye baslamistir. Bunun
neticesinde Kirim’in stratejik oneme sahip limani olan Sivastopol’un kontrolii ele
gecirilmistir ve Ukrayna Deniz Kuvvetleri Komutani olan SehlyHayduk, Rus yanlisi
giicler tarafindan esir alinmistir. Daha sonra bu giicler Ukrayna-Kirim arasinda kurmus
olduklart bir kontrol noktasindan komutani serbest birakarak Ukrayna devlet otoritesi

imajin1 zedeleyecek stratejik bir hamle yapmuslardir (Imambeyli, 2014: 5).

Ukrayna’ya ait savunma iisleri ve donanma gii¢leri kontrol altina alinirken, 22 Mart
2014’te Ukrayna askeri birlikleri kontroliinde olan Belbek hava iissiiniin kontrolii de
kaybedilmistir. Son olarak 24 Mart 2014°te ise Ukrayna ordusu kontroliinde bulunan 1.
Deniz Taburu alinarak burada gdrev yapan askeri personeller kosulsuz bir sekilde

gozaltina alinmistir (Neville, 2015: 68).

Kirim’dan sonra 2014 ilkbaharinda, gelismis sanayi altyapisi ve enerji kaynaklarina sahip
ve yogun etnik Rus niifusu bulunan Donestsk ve Luhansk bolgelerine de Rus miidahalesi
olmustur. 6 Nisan 2014’te Ukrayna’nin dogusunda Donbass bdlgesinde bulunan
Donestsk, Luhansk ve Karkiv’te ayrilikgt hizipler tarafindan eylemci gosteriler
diizenlenerek bu bolgelerdeki hiikiimete ait kurumlar ele gegirilmistir. Akabinde Rus
destegiyle birlikte yerel milisler Donetsk Halk Cumhuriyeti’ni, 27 Nisan’da ise Luhansk
Halk Cumbhuriyeti’ni ilan etmiglerdir. Ukrayna’nin miidahalesiyle Karkiv’de ele gegirilen
hiikiimet binalar1 ayrilik¢1 gruplardan geri alinarak orada kontrol saglanmistir. 11 May1s
2015’te Donetsk ve Luhansk’ta yapilan referandum sonucunda bu bolgeler Ukrayna’dan
bagimsizliklarini ilan etmislerdir. Bu iki bolge 22 Mayis 2014’te aldiklar1 bir kararla
birleserek Novorossiya Federal Devleti’ni kurmuslardir. Tabi bu siirecte Rusya ayrilik¢i
gruplara her tiirlii askeri, tibbi, bilgi vb. destegi saglamistir. Bu destekler arasinda en
onemli sayilabilecek olan ise ‘goéniilli’ adi altinda saglamis oldugu askeri giigler
olmustur. Ancak Moskova, Kirim'da oldugu gibi vermis oldugu bu destek sdylemlerini

reddetmistir (Imambeyli, 2014: 6).

14 Agustos'ta isyanci gruplarin kontrol ettigi Izvaryne sinir kapisindan iki diizine zirhli
personel tasiyict ve Rus plakali askeri araglar Ukrayna'ya ge¢mistir. NATO genel
sekreteri Anders Fogh Rasmussen, Ukrayna’ya geciste Ruslarin ihlal yaptigim
dogrulamistir. Rusya yine herhangi bir kuvvet biriminin dogu Ukrayna’da faaliyette
bulundugunu inkar etmeye devam etmistir. Ancak her iki taraftan alinan raporlar
sonucunda en az bin Rus askeri personelinin isyancilar1 aktif olarak destekledigini
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dogrulamistir. Agustos aymin sonunda ise Ukraynali siviller, Rus 6zel kuvvetlerinin
ortaya ¢iktigini bildirmislerdir. Ukrayna kuvvetleri, Rus parasiit¢ii birliginden on askeri
yakalayarak Moskova'y1r Ukrayna’daki Rus askerlerinin varligin1 kabul etmeye
zorlamistir. Ancak Moskova, askerlerin siir1 kazara gegtigini iddia edip yine bu

suglamay1 kabul etmemistir (Government, 2014: 33).

Dogu Ukrayna’daki faaliyetlerini siirdiiren Rus kuvvetleri ve yandas yerel iSyancilar
Azak Denizi yakinlarinda glineydogu bdlgesindeki kasabalart ele gecirmeye
baglamislardir. O zaman Ukrayna Cumhurbaskani olan Poroshenko, Rusya’nin
Ukrayna’ya kars1 genis ¢apli bir istila baglattigini agiklamistir. Bu agiklamanin ardindan
Batili yetkililer bu saldirty1 “gizli istila” olarak nitelendirmistir (Government, 2014: 35).

Devam eden siiregte AGIT Minsk’te 5 Eyliil’de ateskes icin taraflar arasinda baris
goriismeleri koordine etmistir. Ukrayna Cumhurbaskani1 Poroshenko tarafindan onerilen
on bes maddelik bir barig plani biiyiik oranda tiim taraflarca kabul edilmistir. Donetsk ve
Luhansk bolgelerindeki Rus dilinin korunmasi amaciyla daha fazla ozerklik sozii
verilmistir. Catisma alanlarindan agir muharebe silahlar1 kaldirilarak esirler karsilikli
olarak degistirilmistir. Hem Rusya tarafi hem de Ukrayna tarafi ateskes konusundaki
memnuniyetlerini belirtmelerine ragmen bolgede yasanan gatismalar son bulmamistir

(Holcomb, 2017: 12).

ABD, Ukrayna’nin bat1 kesiminde NATO baris giicii tatbikatina liderlik ederek Eyliil
ayinda Ukrayna'ya verilen destegini arttirdigina isaret etmistir. Bat1 ve Ukrayna’nin siyasi
ortakligi ve kararlilifindan sonra, Putin’i Kiev yoOnetimiyle isteksizce yakinlagsma
durumuna itmistir. Bunun sonucunda Rusya ve Ukrayna arasinda Ekim ayinda yeni bir
dogalgaz anlagsmasi imzalanmistir. Ancak Ekim sonunda Rada’da yapilan se¢imlerden
sonra gii¢lii bir Bat1 yanlis1 gogunlugun zafer kazanmasiyla Putin’in beklemis oldugu i¢
karigiklik durumunun tekrar yasanmasi iimidi son bulmustur. Buna karsilik Donetsk ve
Luhansk'taki isyancilar gruplar, Kiev tarafindan kinanan ve kabul edilmeyen kendi yerel

se¢imlerini yapmislardir (Holcomb, 2017: 16)

Bu gelismelerden sonra Kiev yonetimi Donetsk ve Luhansk bolgelerinin 6zerliklerini
feshetmistir. Ukrayna’daki son miidahale bu iki bolgeyi birbirine baglayan Debal’tseve’
de yapilmigtir. Debal’tseve bolgesi Rusya ve Donbass bolgesi arasindaki baglantiyr da

saglayan stratejik bir oneme sahiptir. 14 Ocak 2015’te baslayan ¢atigsmalar neticesinde
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yaklasik olarak 300 Ukrayna askeri hayatini kaybetmistir. Rusya’nin destekledigi
ayrilik¢t gruplar, burada dogrudan bir sehir savast yapmak yerine sehri kusatarak altyapi
sistemlerini tahrip etmislerdir. Bunun iizerine 12 Subat 2015°te Almanya ve Fransa’nin
onciiliigiinde gerceklestirilen ‘Minsk 2 Protokolii’ ile ateskes ilan edilmistir. Ancak bu
ateskes ilan1 ¢atigmalarin durmasi icin yeterli olmamistir. Ayrilik¢1 gruplar 18 Subat
2015°te sehrin kontroliinii ele gecirmislerdir. Bolgedeki yiiksek tansiyon halen diigmiis
degildir ve halen taraflar arasindaki gerginlikler yerel olarak goériilmektedir (Holcomb,
2017: 17-21)

Sonug olarak, Rusya Dogu Ukrayna’daki hedeflerine tam olarak ulasamamistir, ancak bu
bolgede tabiri dogru olacaksa “donmus bir ¢atisma” ortami kurmuslardir. Kiev yonetimi,
ekonomik ve askeri yardimlar i¢in Bat1 ile iliskilerini siirdirmeye devam etmektedir.
Ayrica Cumhurbaskant Poroshenko, Kirim’in ilhak edilmesi meselesini diplomatik
olarak siirdirmeye devam etmektedir. Ayn1 zamanda, daha fazla siddet olaylarinin
yasanmamasi i¢in ve olas1 bir Rus isgalini dnlemek i¢in, Rusya’nin kazanimlarina taniklik
etmek ve Putin'in daha fazla macera i¢in bir bahane olarak kullanabilecegi provokasyon
ihtimalleri arasinda ince bir strateji ortaya koymaya calismaktadir. Rusya ise, Kirim i¢in
bir ekonomik kalkinma plani ilerletmektedir. Ayrica, Putin rejimi, Rusya’dan Kirim’a
giivenli bir kara kopriisii de dahil olmak tizere, Dogu ve Giliney Ukrayna’daki artan
ozerklikten yararlanarak politik hedeflerini daha da arttirmak istemektedir (Neville, 2015:
68).

2.3.2.4. Degerlendirme

Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan bu savas ‘Hibrit Savas’ yontemini biitiin yonleriyle
kapsadig1 sOylenebilir. Rusya bu yontemle Ukrayna’ya kars1 elde ettigi kazanimlar1 Hibrit
Savas unsurlarin1 kullanarak gergeklestirmistir. Andras Racz’a (2015) gore; Rusya’nin
Ukrayna’ya uygulamis oldugu bu stratejik savas 3 farkli asama seklinde ger¢eklesmistir.
Hibrit Savasin ilk asamasi, saldirgan tarafin daha sonraki operasyonlar i¢in hazirliklar
yaptig1 ¢ savasa hazirlik’ asamasidir. Bu ilk asamada gerceklestirilen tiim eylemler siddet
icermemektedir, genellikle yasaldir ve hedef iilke veya uluslararasi izleyiciler tarafindan
da bilinmemektedir. Ukrayna'da bu, Rusya'ya sadik siyasi ve Kkiiltiirel orgitleri
tanimlamay1 veya yaratmayi, ekonomik etki kazanmayi, saglam bir medya stratejisi
gelistirmeyi, ayrilik¢t ve hiikiimet karsitt hareketleri ve duygulart giiclendirmeyi
kapsamustir. Bu sekilde Ukrayna hiikiimeti iizerinde biiyiik bir baski olusturulmustur.
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Ayrica ilk asama kendi igerisinde stratejik hazirlik, siyasi hazirlik ve operasyonel hazirlik

olmak tizere ii¢ asamadan olusmaktadir.

Stratejik hazirlik; ordunun ve hedef devletin yonetimindeki kirilganliklarin tespit
edilmesini ve hem hedef iilke i¢cinde hem de uluslararasi olarak kamuoyu olusturma
pozisyonunun hazirlanmasini igermektedir. Bunlara ek olarak; Hedef iilkenin devlet
idaresi, ekonomisi ve silahli kuvvetlerindeki giivenlik a¢ig1 noktalarini aragtirmak ve
uluslararas1 kamuoyunu etkilemek icin diplomatik ve medya pozisyonlar1 olusturmay1
icermektedir. Siyasi hazirlik; hedef iilke toplumundaki abartili boliinmelerden, yetkililere
riisvet vermekten ve yerel is diinyasi ile Yerel organize sug gruplariyla temas kurmaktan
ibarettir. Operasyonel hazirlik ise; hedef iilkeye kars1 politik baski ve dezenformasyon
kampanyalarinin baslatilmasi ve hem hedef iilke i¢indeki kazanilmig aktorlerin hem de
saldirgan iilkenin askeri giiglerinin askeri tatbikat bahanesiyle seferber edilmesinden

olusmaktadir.

Ikinci asama ‘Hibrit> saldirilarin basladig1 asamadir. Racz’a (2015) gére saldirmin ise ilk
asamast hedef lilkede gerginlik durumunu yiikseltmektir. Bu sathada saldirgan aktor;
provokasyon, sabotaj ve dezenformasyon kampanyalari esliginde o6zel kuvvetler
kullanarak, yerel protesto gosterileri diizenleyerek ve organize ederek siddet kullanimini
icermektedir. Bu kapsamda saldirgan taraf hiikkiimet binalarini ve bilgi altyapisini kontrol
altina almaya calisir ve geleneksel isgali tehditleri 6ne siirerek karsi tarafi baski altinda
birakmaktadir. Ayrica bu boliimde karsi tarafin hem bilgi hem de idari altyapisi tizerinde
tam kontrol durumu saglamak ve siire¢ icerisinde bilgi akisinda tekel olmayi
gerceklestirmektir. Hedeflenen {ilkenin ordusu; ahlaki acidan dezenformasyona
ugratilarak riigvet gibi araglar kullanilarak kontrolii ele almay1 kapsamaktadir. Bu durum
devam ederken, saldirgan taraf hedef taraf lizerinde baska askeri ve ekonomik baskilar

yaparak merkezi hiikiimetin uluslararasi konumunu itibarsizlastirmaya calisir.

Rusya, savas sirasinda Ukrayna’ya karsi Kirim ve Donbass saldirilart durumunda, “kiiclik
yesil adamlar” diye tabir edilen, milliyetlerini gosteren herhangi bir isaretin bulunmadigi
ve son teknoloji silahlarla donatilmis giicleri kullanarak, bu boélgelerde kurulmus olan
kontrol noktalarinda gorevlendirerek Ukrayna kuvvetlerine gegislerde sikintilar
cikartmistir. Ukrayna kuvvetlerini catismaya zorlayarak Ukrayna’nin sivil halkla
catigmaya girdigini yaymayl amaglamistir. Bdyle bir durum karsisinda Ukrayna
kuvvetleri bolgedeki kusatilmis binalar1 savunamamistir. Kamu idare binalari, medya
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kuruluglar1 ve televizyon kanallar1 gibi 6nemli binalarin kaybedilmesiyle birlikte Ukrayna

kuvvetleri savunma eksikligi hissederek moral agisindan zayiflatilmistir.

Ukrayna giivenlik giiclerinin demoralize olmasi, kilit binalarin ve altyapmin ele
gecirilmesi, karar vericileri felg edecek hamleler olmustur. Bu durum halki panik
durumuna sokmak icin saldirgan bir bilgilendirme kampanyasi tasarlanarak
giiclendirilmistir. Ayn1 zamanda, sabotajin yan1 sira siber saldirilar ile de Kiev’in komuta
ve kontrol agini tahrip etmek, bozmak veya etkisiz hale getirmek i¢in kullanilmistir. Her
ne kadar Moskova yonetimi Ukrayna’ya kars1 yapilan bu saldirilarin kendi 6zel kuvvetleri
ve istihbaratiyla bir alakasinin olmadigmmi iddia etse de bu tarz eylemlerin

gerceklestirilebilmesi i¢in biiyiik bir istihbarat giicline bagvuruldugu sdylenebilir.

Uciincii ve son boliim ise istikrar asamasidir. Bu asama saldirgan tarafin kazimlar elde
ettigi ve bunu siirdiirdiigi asamadir. Racz’a (2015) goére bu asamanin ilk boliimiinde
saldiran aktor tarafindan hedeflenen bolgelerde referandumlar vs. diizenleye yol agarak
bagimsizlik kazandirilan bolgenin saldiran devletten yardin talep etmesini saglamak ve
saldir1 altinda kalan taraf {izerinde giicli bir diplomatik baski kurmak hedeflenir.
Referandum gibi politik araclar vasitasiyla bolgede siyasi bir istikrarin kurulacagi
teminatiyla yerel halkan destek alinmaya c¢alisilir. ikinci bélim de, saldiran tarafin
kuvvetlerini hedef bolgede gizleyerek o bolgeye entegrasyonunu saglamay1 icermektedir.
Son boliimde ise; ekonomik kayiplar, yagsanan insan kayiplari, i¢ istikrarsizlik ve bolge
tizerinde yasanan kontrolsiizlilk gibi alanlarda sorunlari giderecek stratejik adimlar
atmay1 temin etmek ve kurulacak yeni diizenin daha 6zgiir ve demokratik olacagini

hissettirebilmeyi icermektedir.

Bu anlamda Rusya Ukrayna’ya karsi Kirim ilhaki siirecinde yerel halktan biiyiik bir
destek alabilmeyi becermistir. Ozellikle Kirim’da yasayan etnik Rus niifus Rusya’nin
propagandalar1 sonucu yaymis oldugu referandumla bagimsizlik elde etme g¢agrisina
karsilik vermistir. Kirim referandumundan 6nce, yarimadanin her yerinde reklamlar ve
propagandalar yapilmistir. Kirim’in yeniden Rusya’ya katilimini saglamak igin
vatandaslar1 oy kullanmaya tegvik edilmistir. Yapilan propaganda kampanyasina 6rnek
olarak; bir panoda iki Kirim haritas1 gosterilmistir. Biri Nazi sembolii ile gosterilirken,
digeri ise Rus bayrag: ile gdsterilmistir. Uzerinde; “16 Mart’ta ya Nazizm’i se¢iyoruz ya
da Rusya’ya katiliyoruz” seklinde bir slogan yer almistir. Bu sekilde Ukrayna’nin
gostermis oldugu uyusmazliklar 6ne siiriilerek Rusya’ya katilim i¢in etkili bir propaganda

93



yapilmistir. Ancak Donbass i¢in Rusya bu yontemle bir basari elde edememistir.
Yerelden yeterince destek alamayan Rusya burada daha dikkatli bir politika izlemek

zorunda kalmuistir.

Rusya, Ukrayna miidahalesinde geleneksel savas araglarinin yerine veya bunlarin yaninda
dogrusal olmayan ve asimetrik taktikler kullanma yetenegini gelistirerek kullanmistir.
Rusya’nin Ukrayna’daki yeni doktrinini ve hareket halini tanimlayan sey, hep birlikte,
askeri bir tepkiye yol agacak olan esikleri gegmeden, diismanlarini zedeleyebilecek ve
ciddi sekilde zayiflatabilecek araglarin sistematik kullanimidir. Basit¢e soylemek
gerekirse, Rusya bu Hibrit taktiklerle bir ¢atismanin belirleyici noktalarinda simetrik
savaglart kazanmak icin geleneksel savas yeteneklerini kullanarak ve ardindan bu

kazanimlarini perginlemek igin asimetrik taktik propagandalarda yiiriittiigli soylenebilir.

Rusya bu siirecte lilke genelinde dijital aglar, telefon ve siber iletisim aglari, baglanti
kesme ve saldiriya karst Ukrayna'ya yonelik gizli saldirilar diizenledigi okumalardan
anlasilmaktadir. Siber alanla ilgili olarak Rus iletisim istihbarat servisi, Dogu
Ukrayna’daki Ukrayna askeri birimlerinin yerini belirlemek i¢in internet aglari tizerinden
gelen verileri kullandigi anlasilmaktadir. Belirgin bir sekilde, Rusya, enformasyon
sunucularindan demiryolu kontrol sistemlerine kadar Ukrayna hiikiimetinin bilgi ve
lojistik altyapisina kars1 siber saldirilar diizenlemistir ve bu taktik ataklarla Ukrayna’dan
kazanimlar elde etmistir. Ukrayna'ya yonelik bu eylemler, siber operasyonlarin

geleneksel askeri eylemlere nasil entegre edilebileceginin giizel bir 6rnegidir.

Ancak bu hamlelerin Rus kuvvetlerinin eseri olup olmadigini kesin olarak belirlemek
miimkiin degildir. Ayrica tiim siber saldirilarin sadece buzdaginin goriinen yiizii
oldugunu vurgulamak gerekir. K6tii amagli yazilim veya casus yazilim kullanan Rus siber
saldirilarinin kapsam1 ve bunun yol agtig1 sonuglar Rusya tarafindan agiklamadikca kesin

olarak belirlenemeyecegi sOylenebilir.

Bunlarla birlikte yukarida da ifade edildigi gibi Kirim’in ilhakina giden siire¢ icerisinde
Rusya Kiev hiikiimetini “fasist” olarak itibarsizlastirmak icin tarihsel anlatilar1 kullanarak
ve Ukrayna’nin demokrasisini baltalamak i¢in olas1 her kanal1 kullanarak, hem yurti¢inde
hem de yurtdiginda Kitlesel dezenformasyon kampanyalari yiiriitmiistiir. Bu siirecin
sacayaklarindan biri de ve belki de en dnemlisi Kirirm’da Rus 6zel kuvvetlerinin ve

istihbaratinin kimlikleri belirlenemeyecek bir sekilde yerel milis giicii veya nerden geldigi
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belli olmayan giicler seklinde eylemler yapmasidir. Bu taktiksel harekatlar bir nevi

Moskova’nin askeri miidahalelerini kamufle ettigi sdylenebilir.

Diger taraftan Rusya'nin uluslararasi orgiit forumlarindaki propagandalarindan anlasilan,
Ozellikle Ukrayna'nin federallesmesini tesvik etmek ve KieV'i zayiflatmaya calismak
oldugu soylenebilir. Ayrica bir Hibrit savas unsuru olarak ekonomik araglarin kullanimi
ile ilgili olarak; Moskova Ukrayna’ya ithal etmis oldugu Rus dogal gazinin fiyatini stirekli
degistirme tehditlerinde bulunmasi ve Ukrayna'nin gida {irlinlerinde tarife dis1 kisitlayici
onlemler almasi gosterilebilir. Ukrayna ekonomisi i¢in en agir yaptirim ise, Rus hava

sahasinin Ukrayna’nin kullanilmasinin yasaklanmis olmasi olmustur.

Askeri boyutta Rusya ayrilik¢1 gruplar genis bir ¢apta destekleyerek catismalarin genis
bir alana yayilmasini saglamistir. Ancak daha 6ncede ifade edildigi gibi Rusya yaptigi bu
destekleme sdylemlerini reddetmistir. Disaridan kapsamli bir lojistik destek olmadan,
ayrilik¢t gruplarin Dogu Ukrayna’da goriindiigii kadariyla savas operasyonlari
gerceklestirmeleri imkansiz oldugu sOylenebilir. Ayrica bu bolgede bu destekleri

saglayacak kapasiteye ve motivasyona sahip tek iilke Rusya’dir.

Sonug olarak Moskova yonetimi Kiev’i baltalayip Ukrayna’da planladigi politikalarini
gerceklestirmek igin ilk basta Ukrayna Silahli Kuvvetleri’ne karst bir tedbir almasi
gerektigini degerlendirmistir. Boylelikle iilke icerisinde istikrarsizlik durumunu daha
genis alanlara yaymak daha kolay olacakti onlar i¢in. Bu anlamda Rusya bu siireci iki
asamal1 olarak yiiriittiigi sOylenebilir. Birinci asamada; Dogu Ukrayna bolgesindeki
Ukrayna Silahli Kuvvetlerini etkisiz hale getirmek ve dolayisiyla vekil gliglerini o
bolgede kuvvetlendirmek igin ortiilii operasyonlar baslatmistir. Ikinci asamada ise
Ukrayna hiikiimetini zayiflatarak ¢okertmek ve siyasi sisteminde zaaflar yaratarak
hiikkiimeti uzun siireli bir ¢gikmaza sokmak olmustur. Rusya bu hamlelerle Ukrayna’da

belirsizlik ve kafa karigiklig1 yaratabilmistir.
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SONUC

Savas olgusunun gelisimi tarih boyunca hep siirmiistiir ve diinya {izerinde insanoglu var
oldugu stirece bu gelisimin devam edecegi anlagilmaktadir. Bu gelisim siireci donemlere
ayrildiginda stirekli olarak bir degisim ve doniisiim olmustur. Bu tarihi slire¢ inceleme
konusu oldugunda donemler igerisinde savas olgusunun konvansiyonel, asimetrik,
ekonomik, siber alan ve niikleer savaglar gibi pek ¢ok form ve yontemle aktorler
tarafindan kullanilarak birbiri iistiinde baskin olma ve kendi ¢ikarlarini kabul ettirmek
icin kullanilmistir. Her ne kadar yasanan teknolojik gelismeler ve hukuki normlar savasin

yontem ve araglarini degistirmis olsa da savastaki temel amag¢ degismemistir.

Tarihsel olarak incelendiginde ilkel arac ve gereglerle yapilmaya baslanan savaslar daha
sonra icat edilen atesli silahlar neticesinde daha agir sonuclar dogurmaya baslamistir.
Daha sonra gerceklesen ‘Sanayi Devrimi’ ile birlikte ¢ok daha ileri teknolojik silahlarin
tretilip kullanmaya baslanmasiyla birlikte daha genis alanlara yayilan savaslarin
sonuclar1 da daha agir olmaya baslamistir. Uluslararas1 kamuoyu tarihi siire¢ igerisinde
savaslarin boylesine yikici ve agir sekilde sonuglanan birgok savas yasamistir. Sonra en
son yasanan iki diinya savagindan sonra BM tarafindan kuvvet kullaniminin ve savasin
yasaklanmasina ragmen insanoglu sahip oldugu hirs ve giicii elde etme arzusu neticesinde
savasit farkli formlarda yapmay: siirdiirmiistiir. Bu anlamda savas tarih boyunca bir
degisim araci olma roliinli istlenmistir. Bu yiizden simdi ve gelecekte yasanacak
savaglarin asil amacinin farkli olacagini diistinmek i¢in higbir sebep yoktur. Savasin temel
dogas1 degismeyecek ve siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda insani bir siddet

cabasi olarak siirecektir.

Diinyada yasanan kiiresellesme ile birlikte artan tehditler ve istikrarsizlik neticesinde;
ham madde, enerji, finans, bilgi, cevre ve gida sektorlerinde uluslararasi giivenlige karsi
yeni zorluklar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu zorluklarla birlikte kitle imha silahlarinin
yayilmasi, uluslararasi terérizm, uluslararasi orgiitlii suclar, yasadisi gog, korsanlik,
devletlerarasi ve sivil gatismalarin tirmanmasi gibi tehditler de daha da artmakta ve yeni
bolgeleri ve devletleri kapsamaktadir. Ayrica kiiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin
etkileri; devletlerin ve devlet dis1 aktorlerin ¢atismaya girme yollarini ve nedenlerini de
degistirmistir. Giderek artan bir sekilde savaslar askeri giiclerden ¢ok psikoloji ve
kimlikle daha fazla disiplinli, daha belirsiz bir sey olmaya baslamistir.Bu tehditlere

karsilik olarak ulusal ¢ikarlarin uygun bir sekilde korunmasi ve bu tehditlere karsi 6nlem
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almanin 6n sart1, ulusal giivenlik sisteminin olusturulmasi ve etkin bir sekilde ¢alismasini

saglamak oldugu sdylenebilir.

Diinyada artan bu tehdit ortami ve esitsiz durumlarin gittikge artmasi neticesinde ve
giicliiniin daha giiglii olma arzusunda olmasi savaslarin karakterinde biiyiik degisikler
yasanmasina yol agmistir. Bu anlamda yeni bir karakter ve yontem olarak tartisilan ‘Hibrit
Savag’ metodu savas calismalari alaninda savasin gelmis oldugu son durumdaki
degisimleri ve icerisinde barindirdig1 asimetrik 6zelligi ortaya koymaya caligmaktadir.
Bu asimetrik 6zellik devletlerin artik geleneksel giigler olarak nitelendirilmesini giderek
imkansiz hale getirmektedir. Diger taraftan devlet dis1 aktorlerin ise diizensiz olarak
nitelendirilmesini sinirlandirmaktadir. Bu dogrultuda gelecekteki zorluklar daha gelismis

alternatif yapilar ve stratejiler sunma mecburiyetinde birakacaktir.

Hibrit Savaslar; devletler, siyasi gruplar veya devlet dis1 aktorler tarafindan yonetilebilir
geleneksel yetenekler ve diizensiz taktikler ile birlikte terér eylemleri, siddet ve zorlama
dahil bir dizi farkli savas yontemlerini igermektedir. Ayn1 zamanda Hibrit Savas sahip
oldugu asimetrik temellerden dolay1 kirilganliklar1 ve uluslararasi sistem icerisindeki gri
alanlart yok saymak iizere tasarlanmistir. Buna bagli olarak iilkelerin sahip oldugu
cografyalar1 ve olaylara yaklasimlar1 farklilik gosterdigi i¢cin Hibrit Savasa yonelik
yaptiklar1 tanimlamalarda farklilik gostermektedir. Bundan dolay:r Hibrit yontemlerle
gerceklestirilen biitiin savaslar1 betimleyecek ve lizerine anlagmaya varilacak bir Hibrit

Savag tanimi1 yapilmasi ¢ok zordur.

Konvansiyonel savaglarin Hibrit Savaglara evirildigi bu cagda goriinen o ki gelecek,
gecmise gore daha cesitli yaklagimlarla birlikte daha cgesitli zorluklarla miicadelelerin
yasanmasina sahit olacaktir. Hibrit Savas bunu; ulusal gii¢ (basta istihbarat ve silahli
kuvvetler), bilgi islemleri, siber ve elektronik islemler, geleneksel olmayan islemler ve
gerektiginde veya yapabildigi geleneksel islemler ile ama¢ dogrultusunda harmanlayarak
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Hibrit savas, kelimenin tam anlamiyla sicak ¢atisma
yasamadan kazanmayir amaclayan, ancak tiim alanlarda ve muhalefetin siyasal
kurumlarini i¢inde bulunduklar1 noktaya zayiflatmak icin ulusal gii¢ araglarinin tiimii ile
giic uygulamak isteyen bir savastir. Hibrit savas kavrami, stirekli bir savas durumu
tizerine kuruludur ve taktiksel ya da operasyonel zaferin, kalict bir avantaj konumunu
korumaktan daha az 6nemli oldugu sOylenebilir. Bunun disinda okumalardan ve 6rnek
olay incelemelerinden anlasildig tizere Hibrit Savasin amaci; mevcut rejimleri devirmek
97



degil, siirekli olarak kaynaklar1 ve siyasi gilicii emen ulusal iilserler olusturmaktir. Buna
ek olarak saldirgan tarafin rakibine siyasi baski uygulamak icin gerektiginde
kilitlenebilecegi araglar1 barindirmasidir. Boylelikle ¢atismalarin bitisi belirginsizlesir ve

donmus bir sekilde var olmaya devam eder.

Anlasildig1 kadariyla Hibrit Savas kavrami teorik bir senaryoyu tanimlamamakta ya da
ongormemektedir. Ozellikle Soguk Savastan sonra savasin evrimine dair ampirik
gbzlemlere dayanmaktadir. Bu anlamda Hizbullah’in 2006°da Israil’e kars1 yaptiklar1 ve
2014’te Rusya’nin Ukrayna’ya kars1 yaptiklar1 Hibrit savas kavraminin giizel 6rnekleri
oldugu iddia edilebilir. Ozellikle devam etmekte olan Rusya Ukrayna Catismasi, Hibrit
Savas icin bir model olarak anilmaktadir. Hizbullah terér orgiitiiniin Hibrit Savas
taktikleriyle Israil’e karsi gdstermis oldugu basar1 neticesinde ise Hibrit Savasin bir
iddias1 olan; ‘Hibrit Savasin devlet disi aktorler tarafindan daha kolay ve basarili

uygulanabilmesi’ savi da bdylece gerceklesmistir.

Hibrit Savas lizerine literatiirii inceleyip, Hibrit Savas aktorleri olarak tanimlanan
taraflarin vaka calismalarini analiz ettikten sonra, Hibrit Savas modelini olusturan birkag
ortak 6zellik oldugu sonucuna ulasilmistir. Pek ¢ok farkliliga ragmen, aktorler arasinda
sinerjik etkiler yaratmak icin gili¢ araclarini rakibin algilanan zayif noktalarina karsi
kullanma konusunda benzerlikler goriilmiistiir. Diger bir ortak 6zellik ise propaganda

unsurunu kullanmak ve olabildigince yerel halktan destek alabilmeyi basarmaktir.

Tarih boyunca gerceklesen savaslarin esas nedenini incelerken ulasilan sonug¢ hep
taraflarin birbirlerine kars1 tistiinliik saglama ve kendi ¢ikarlart dogrultusunda iradelerini
kabul ettirme giidiisiiyle hareket ettikleri kanisina varilmistir. Bu miicadeleleri siire¢
icerisinde benzer veya farkli yontem ve boyutlarda olmustur. Bu siirecin gelismesinde ki
olgulardan en 6nemlisi devletlerin izlemis olduklar1 dis politika siyasetleri olmustur. Bu
cercevede devletler veya devletlerin karsilikli olarak kullandiklar1 vekil orgiitler veya
devlet dis1 diger aktorler bu siireglerde etkili roller iistlenen aktorler olmustur. Ancak
devletler sahip olduklar1 diger askeri, ekonomik, istihbarat teskilatlar1 gibi unsurlarla
iistiinliik elde etmeye calismislardir. Bu baglamda Hibrit Savas kavrami igerisinde yer

alan temel unsurlarin basinda istihbarat oldugu sdylenebilir.

Tarihsel olarak istihbarat teskilatlari, devletlerin politika ve stratejilerinin, baris, kriz ve

savagta gelismesini ve uygulamasini desteklemekte, sekillendirmekte ve etkilemekte
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onemli bir rol iistlenmislerdir. Bu siire¢ igerisinde farkli rollerle islev goren teskilatlar
stratejik bilgi toplayicilari olarak tiim kaynaklardan bilgi toplayip bir istihbarat havuzu
olusturma gorevini yerine getirmektedirler. Gizli gorevleri yerine getirenler olarak,
belirlenen politikalar ¢ergevesinde islev gosterirler ve hiikiimetlerin agik faaliyetlerini

tamamlarlar.

Istihbarat teskilatlar1 hem gizli istihbarat toplama hem de gizli eylem alanlarinda kaliteli
hizmetler ve sonuglar sunabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 beceriler karmasiktir ve ¢cogu
zaman gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in uzun siireler gerekmektedir. Bu beceri setleri
elde edildikten sonra, hem siyasi hem de resmi diizeydeki diger alanlarda, bu kaynaklarin
ne gibi secenekler sundugunu ve bununla ilgili ara¢ ve riskleri gostermesi onemlidir.
Nihayetinde, hiikiimetler bu kaynaklari kullanma, kullanilan metodolojileri onaylama ve
bunun igin riskleri ve sorumlulugu kabul etme kararlari, ilgili ulusal ¢ikarlarin 6nemine,
ulusal ideolojiye ve kiiltiirel degerlere bagli olmaktadir. Ancak bu kriterler tilkeden
tilkeye onemli Ol¢iide degisebilmektedir. Genelde ise, bir devletin istihbarat basarisi
baska bir devletin giivenlik ihlalidir. Bununla birlikte, en saygin gorevleri, ulusal glivenlik
karar alma siirecinin yararina olan tehditler ve gilivenlik agiklar1 hakkinda 6zel bilgi

saglamaktir.

Karmasgik bir yapiya sahip olan Hibrit Savas kavrami igerisinde istihbarat teskilatlarinin
rolii ve performansi hi¢c olmadig1 kadar tartisilmalidir. Clinkii Hibrit Savasin sahip oldugu
belirsizlik durumu, donmus catismalar birakmasi, devletlerin sessizce savas baglatmasi,
savag ve baris arasindaki ¢izginin bulaniklasmis olmasi istihbarat teskilatlarinin simdiye
kadar ki tistlenmis olduklar1 gorevleri daha da gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.
Calismada ele alinin 2006 Israil- Hizbullah savasinin sonuglar1 goz éniine alindiginda
diinyada askeri gii¢ bakimindan iy1 bir noktada olan ve ayni1 zamanda diinyanin sayili
biiyiik istihbarat yapilanmalarindan birine sahip olan Israil’in savasin yenilen tarafi olarak
kabul edilmesi durumun dnemini ortaya koymaktadir. Ayni sekilde Rusya-Ukrayna krizi
siirecinde anlasildig1 {izere Rus istihbaratinin iistlenmis oldugu islev dikkat cekecek
derecede 6nemlidir. Kriz doneminde stratejik alanlara iizerlerinde milliyetlerini gdsteren
herhangi bir etiketin olmadigi 6zel kuvvet siirmeleri ve bu birliklerin kendileriyle
herhangi bir ilgilerinin olmadigini diretmeleri Bati ve Ukrayna’y1r zor durumda

birakmistir. Bu anlamda istihbarat teskilatlarinin gelistirecegi politikalar ve stratejiler
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neticesinde basar1 yolunda biiylik 6nem arz ederken ayni sekilde teskilatlarin gelistirecegi

yanlis politika ve stratejiler basarisizliga da gotiirebilmektedir.

Sonug olarak; sorunlar1 daha da karmasik hale getiren kiiresellesme siireci daha fazla
aktoriin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu da devletlerin asimetrik ortamda giivenlik
sistemlerine daha fazla yatirinm yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu giivenlik yatirimlari,
herhangi bir devletin silahl1 kuvvetleri ile birlikte zorlayici giicliniin ¢ekirdegini olusturan
istihbarat teskilatlarin1 da kapsamalidir. Asimetrik zorluklar ne olursa olsun, istihbarat
caligsmalar1 gelistirilerek devam etmelidir. Cilinkii Hibrit Savas gibi sonu belli olmayan
savaglar siirecinde gozetim ve kesif varliklarina, oOzellikle de insan istihbarat
yeteneklerine daha 6nemli derecede ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, ililke daha genis
kapsamli kaynaklardan bilgi toplayabilmeli ve birlestirebilmeli ve hizmetler, hiikiimet ve
ortaklarla istihbarat paylasmak i¢in sistemler kurmalidir. Bu yetenekleri saglamak igin
gereken kuvvet, tek gorevli bir giic degil, dengeli ve ¢ok yonlii bir gli¢ olmalidir. Ordu,
0zel harekat kuvvetleri ve istihbarat teskilatlarinin biiylimesini ve genel amagli gii¢lerinin

profesyonel, daha ¢evik hale doniismesi tedbiren hizli yapilmalidir.

Geleneksel istihbarat dongiisiiniin, Soguk Savas sonrasi diinyada daha az agiklayict ve
orgiitsel bir faydasi vardir. Istihbarat siirecinin toplama, birlestirme, analiz etme ve yayma
olarak ayrilmasinda ima edilen ayrik islevler, daha onceki bir dénemin kavramlarini,
uygulamalarint ve orgiitsel dinamiklerini yansitir. Yirmi birinci yiizyilin istihbaratinin
basarili uygulayicilarini ayirt edecek sey, politika yapicilar ve operasyon komutanlarina
kesintisiz destek saglamak i¢in siirecin tiim unsurlarini birlestirme yetenegidir. Daha 6nce
de tartisildigr gibi, bir zamanlar istihbarat saglayicilarini ve istihbarat kullanicilarini
birbirinden ayiran biirokratik duvarlar hizli bir sekilde ¢cokmekte ve stratejik, operasyonel
ve taktik istihbarat varliklar1 arasindaki yapay ve islevsel olmayan ayrimlari ortadan
kaldirmaktadir. Modern savasin zorunluluklari, 6zellikle de Hibrit Savas, biitlinsel
istihbarat ihtiyacini gii¢lendirecek ve operasyonlar ile istihbarat arasindaki iligkiyi ortaya

koymaktadir.
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