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ONSOZz

Uluslararasi igaat soOzlgmelerinde uysmazlgin  tdlke mahkemelerinde
c6zimlenmeye caliimasi uzun bir vakit gerektirmekte, taraflarinklamilliyet ve
maddi hukuk sistemlerine sahip olmasi sirecleayakak ¢oziUmun uygulanmasini

kimi zaman imkansiz hale getirmektedir.

Uluslararasi arenada en ¢ok kullanilan standartegteler FIDIC sozlgmeleridir.
Yiksek lisans tez camamin konusunu &l eden “Uluslararasi FIDIC
Sozlgmelerinde Tahkim” uygulamasi, wyaazliklarin ¢6zimune yonelik, taraflarin
rizasi ile kurduklari 6zel hakem mahkemeleri olmasidevlet yargisina goére cok
daha hizli karar alma ve uygulanabilgansi yaratmasindan dolaylr cok geni

uygulama alani bulmaktadir. .

Yukarida bahsedilen nedenlerden dolayi, tezsipamda FIDIC stzigmelerindeki
tahkim konusu, tahkim o6ncesinde ve sonrasinda ryagil gereken prosedir ve

uygulamalar hakkinda bilgi verilmeye galmistir.

Konunun incelenmesine gegcmeden 6nce, tezimin aamdsi samasinda 6ngoériu ve
katkilarini esirgemeyen, Ustliin hayat tecribesi kad@mik kariyeriyle sadece tez
hazirhk doneminde @@ tum yuksek lisans @timim sirasinda kendisinden ¢gky
Ogrendgim tez darmgmanim mimtaz insan Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Rifat
AKBIYIKLI'ya, bana her zaman desgai esirgemeyen gm Nursel DALMAZ ve

oglum Batuhan’a derin saygi vesekkirlerimi sunarim.
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OZET

Anahtar kelimeler: Fidic, uymazliklarin ¢ézimd, tahkim

Insaat sektori gemiistihdam ortami yaratmasi, milli gelire 6nemli nda katki
sgilamasi ve surikleyici-lokomotif sektor olmasi agridan, tlke ekonomilerinde
onemli ve kritik bir aktordir. Ayni zamanda ulus@ uluslararasi arenada sekt6rin
rekabetci bir ortam icerisinde cahasi, buyuk capli altyapr ve Ustyaglerinde
teknik birikim, finansman, uluslararasi deneyim te&nolojik imkanlarin bir araya
getirilmesini elzem hale getirmekte ve bunun sonwtarak farkli milliyetteki
taraflarin bir arada ¢amasini zorunlu kilmaktadir.

Taraflarin farkli satin alma prosedurlerine, teknikhukuki altyapiya sahip olmalari,
uzun surede gerceklen ve teknik ozellikleri fazla buyik gaat glerinde, uzman
kurum ve kurulglarca hazirlanan standarts@at sozlgmelerinin hazirlanmasina ve
kullanilmasina neden olngtur. Bu sayede taraflar agisindan sg§izielerde bir denge
ve aitlik kurularak, teknik ve hukuki alanlarda g@ribirligi saglanmasi, olasi
uyusmazliklarda riskin asgariye indirilmesi ve ¢oziménortak dil olgturulmasi
amaclanmytir.

Uluslararasi arenada Fidic tarafindan hazirlanaaarean icinde gunun kurallarina
gore revize edilen standartsaat sozlgmeleri en ¢ok kullanilan ve tercih edilen
sOzlgmeler olmutur.

Standart Fidic sozéenelerinde uysmazliklarin ¢6zimiu G¢ samal bir ¢6zim
Ongorulmigtar. Bu silsile, uygmazlgin Uyusmazlik Co6zim Kurulu-DAB kanaliyla
¢6zUmul, bunda uzyena s@lanamiyorsa uywmazIligin dostane yollarla ¢ozimi ve
son olarak tahkim ile ugmazlgin ¢ozimdi olarak karmiza gikmaktadir.

Bu tez camasinda, t¢csamalli ¢c6zUmiun son basagma teskil eden tahkim konusu
detayli olarak ele alinmaktadir.



ARBITRATION AT INTERNATIONAL FIDIC CONTRACTS

SUMMARY

Key Words: Fidic, Dispute Resolution, Arbitration

Cause of creating large employment environmengifsigntly contribution to the
national revenue and being immersive-locomotivetaeaonstruction sector is
important and critical actor at the countries' exures. At the same time, sector is
working in a competitive environment at nationatlanternational arena at large-
scale infrastructure and superstructure worksréagires technical work experience,
funding, international experience and technologfaallities. That's all enforces to
work together of parties at different nations.

Different procurement methods, the complicated neatf construction contracts,
and the fact that there are many technical spatifics and legal requirements, has
led to basing the construction contracts on stahddes in practice.

The mostly preferred one among these standard sukbe Fidic contracts which is
continuously revised for the actual needs of theose At standart forms of Fidic
contracts three-step dispute resolution is envigagettlement of disputes by the
help of DAB(Dispute Resolution Board), if therens reconciliation in this step
resolution by amicable—alternative dispute resotutmethods, if no reconciliation
and last step settlement by arbitration.

In this thesis, subject of arbitration which cong#s the last digit of a three-stage
solution is being discussed in detail.



BOLUM 1. GIiRiS

Ulkelerin kamuya ait kit kaynaklarla ihtiya¢ duymlébiiyiik proje maliyetlerini
karsilamaktaki zorluklari finansman ihtiyaclarininsdkaynaklardan sganmasini
elzem hale getirmektedir. Bunun yaninda o6zelliklelisghekte olan dlkelerde,
yabanci miteahhitlerin deneyimleri, teknolojik imbkd, organizasyonu ve
finansman sglayabilme yeteneklerinden dolayisaat sektoriinin c¢ok sik olarak

uluslararasi rekabete sahne @dwdorilmektedir.

Buyuk insaat projelerine ait s6amelerin karmaik yapisi ve teknik 6zelliklerine
iliskin birgcok hikim icermesi, uygulamadaaat sdzlgmelerinin standart kurallar
Uzerindesekillendirilmesi intiyacini ortaya cikargtir. Uluslararasi arenada, standart
kurallar arasinda en c¢ok tercih edilen ve uygulaateni bulan FIDIC standart

sOzlemeleridir.

Sozlgmeler her ne kadar detayli ve kapsamli hazirlarhesarlansin, sd6zjenenin
taraflari arasinda gereksin devaminda gerekse bitiminden sonra kendi
inisiyatiflerinde olmayan sebeplerden ya da telsiklemesel hususlardan dolayi
once ihtilafin(cagmanin) cikmasi, sonra da bu ihtilafin gyaziga donigerek

taraflarin haklarini aramasi kaginilmaz bir sonuctu

Uyusmazlgin ulkelerin kendi mahkemelerinde c¢6zimlenmeye sgalasi ve
uluslararasi niteliktekislerde taraflarin farkli milliyet ve maddi hukuk w@mlerine
sahip olmasi sirecleri ttkamakta ve ¢6zUmin uygoémni kimi zaman imkansiz

hale getirmektedir.

Yuksek lisans tez camamin konusunu $kil eden “ Uluslararasi FIDIC

Sozlgmelerinde Tahkim” uygulamasi uymazliklarin ¢ézimine yonelik, taraflarin



rizai olarak ile kurduklari 6zel hakem mahkemet#masi ve devlet yargisina gore
¢ok daha hizli karar alma ve uygulanabilgansi yaratmasi acgisindan ¢ok geni

uygulama alani bulmtur.

Yukarida bahsedilen nedenlerden dolayi, FIDIC staéderindeki tahkim konusu,
tahkim o©ncesinde ve sonrasinda yapilmasi gerekese@ir ve uygulamalar
hakkinda bilgi verilmeye calimistir. Ozellikle uluslararasi miiteahhitlik hizmeti
veren firmalarin veya tlkemizde FIDIC stgteeleri kapsaminda yapilan uluslararasi
ihaleye taraf kamu kurumlarinin yonetici konumuridpkrsonelin, ortaya c¢ikan
uyusmazliklarda gin sozlgmesinde taraflarca kabul edilen ¢6zime yoOnelik
basamaklar atlamalari ya da yerine getirmemelsul wlarak hak kaybina sebep
oldugu da bir vakia tgil ettiginden, uygulama ve prosedirler hakkinda detayl

bilgiler sunulacaktir.



BOLUM 2. FIDIC SOZLE SMELER i

2.1.insaat Sozlameleri

Insaat sOzlgmesi, 6zel hukuk hikimlerine tabisaat kleri ile idare hukuku
hiikiimlerine tabi kamu ihalelerinin temelini gluran bir sozlgme caididir. insaat
sozlemesi, miteahhidin rizikosu kendisine ait olmak @zécret kanliginda bir
yapinin tamamini veya bir kisming&gedereks sahibine teslim etmeyi taahhdit giti

bir eser stzlgmesidir.

Taraflari kagilikli borg altina soktgundan, “tam iki tarafli akitlerden” sayildnsaat
Sozlgmesi'nde taraflar Borglar Kanununda(B.K.) ifadesimilan akit serbestisi
prensibi uyarinca, yasalarin cigdisinirlar icinde kalmak kwlu ile istedikleri

hikmu akdin kapsamina alabilirler.

Insaat sozlgmeleri, Turk hukukunda BK madde 355'teistisna S6zlgnesi” olarak
adlandiriimakta ve ginceférilmis Tlrkce ile s6zlgme; “ Madde 355istisna, bir
sozlgmedir ki, onunla bir taraf (muateahhit), oteki tamaf(isverenin) 6demeyi
ustlendgi bedel kagiliginda birsey yapmak (imal etmek) borcu altina girer (iltizam
eder)” seklinde tanimlanmgtir [1]. Arapca kdkenli bir kelime olan istisna,rnsd ve

mahareti gerektiren, emek sarf edereksbyi meydana getirmek demektir.

Sozleme sonunda bir eser yaratgdicin insaat sOzlgmeleri “eser sozlkgneleri”
olarak da tanimlanabilmektedir. Bir sOgiee hukuksal olarak [gayici bir

muvafakattir, anlgmadir [2] .



Bor¢lar Kanunu hikumlerine gore eser s@lesi rizai bir akittir. Taraflarin,
yuklenici tarafindan yapilacak olan ve eser nitelitasiyan somut olarak belirtilrgi
is gbrme sonucu Uzerinde agria@alari, ipaat sozlgmesinin tamam olmasi igin
yeterlidir. Kural olarak, eser sozlaesi her hangi bir sihhaekline sahip dgldir.
Sozlgmenin tamam olmasi igin gerekli kabultin, hatta ieefkabuliin zimngekilde

olmasi mumkuinddr.

Genel hukuk gretisi ve B.K 19. maddesinde belirtilen dairedelagme serbestisi ve
bu serbestfiin sinirlarini tanimlamaktadir. Sogiee serbestisi ilkesi, taraflarin
birbirleri karisinda git hak sahibi olarak bulunmalarini gerektirmektediaraflarin
birinin digerine Ustunlik kurmasina ve pawriyetine yol acan stzmeler veya
zaman icerisinde siem temelinin ¢okmesi sonucu uygulanmaz duruma ngele
sozlgmelerde hakim midahalesi gerekmektedir. Siaée serbestisinin B.K. daki
sinirlamalari iseunlardir; s6zlgmenin konusu emredici kurallara, kamu dizenine,
kisilik( sahsiyet) haklarina, ahlaka ve adaba aykin olmamwahakdin konusu
imkansiz olmamali, konusu belirli veya belirlenebdlmalidir. Aksi takdirde sonug¢
B.K. 20. maddesinde butlan(hikimsuzIlik) olarak griistektedir.

Insaat soOzlgmeleri taraflara bir takim borglar yiklemektedir.u Bkapsamda
yuklenicinin borclari arasindasiisadakat ve 6zenle yapma borcgg zamaninda
baslama ve devam etme borcgta kullanilan arag, gere¢ ve malzemeygkih 6zen
borcu, eseri teslim borcu, ayiba katekeffil (kefil olma) ve gverene kay genel
ihbar yukumluligt borglari sayilabilir.isverenin ana borcu, teslim edilen eser
karsiliginda s6zlgmede belirtilen Gcreti yikleniciye 6deme borcuduwnun yaninda
ingaat alaninin yukleniciye teslimi, sogheede Kkararlgtirildigi takdirde alt
yuklenicileri ve ya malzeme temin edilecekildri belirleme borcu, gerelginde
onay, talimat verme borcu, yikleniciniri ibitirmesine izin verme borcu ve
uluslararasi nitelikteki slerde m@avir muidhendisin tayin edilmesi borclari da

isverenin borclar arasinda sayilabilir [3].



Bir sozlemenin taraflari, farkli devlet vatande&ina veya farkli Ulkelerde
ikametgaha veya mutat meskene sahipse veyassizlkonususey, hizmet ya da
o0demeler bir tlkenin sinirlaringmakta ise, o s6z¢ene uluslararasi niteliktedir [4].
Yani sozleme ‘yabancilik unsuru’ icermelidir. 5718 sayili Milerarasi Ozel Hukuk
ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun(MOHUK) ve 4686 sayilletlerarasi Tahkim
Kanunu (MTK)'da da yabancilik unsuruna vurgu yajakataraflarin yerlgm yeri
veya ol@an oturma yerinin ya dasyerlerinin ayri devletlerde bulunmasi, asil
s6zlgme veya hukuki ikkinin bir Ulkeden dierine sermaye veya mal ggqi
gerceklgtirmesi gibi durumlarda olayin yabancilik unsurgid& kabul edilmekte

ve durum uluslararasi nitelik kazanmaktadir.

2.2. Fidic Tarihgesi ve Ozellikleri

Uluslararasi munasebetlerde, iki bazen daha fakla mensubu olan taraflarin,
hukuk, orf, adet yoninden g@rive anlay birligini temin etmelerinin zorlgu
karsisinda, bir Uluslararasi Tip Soziee’nin gergi dogmustur. Uluslararasi arenada
bircok tip s6zleme mevcuttur ve kullanilmaktadir. Bunlara érnekaka NEC (New
Engineering Contract - Yeni Muhendislik Tip Saaieesi) EUC (European Union
Contract - Avrupa Birlgi Tip S6zlemesi) ICE Contract (The Institution of Civil
Engineers -ngiltere insaat Muhendisfii Enstitiisii Tip S6zkenesi) AIA Contract
(American Institute of Architects - Amerika MimadlEnstitist Tip Sozlkenesi)
Sample Contract of Engineering Advancement Assiociabf Japan (Japonya
Muhendislgi  Gelistirme Birligi Tip Sozlemesi) Sample Contract of the
Construction Industry Development Board Singapo&ndapur insaat Sanayi
Gelistirme Kurulu Tip S6zlgmesi) verilebilir [5].

Bu kurallardan birisi olan FIDIC kurallarinda yelaa diizenlemeler, milletlerarasi
nitelikli insaat faaliyetlerinde taraflarin en ¢ok tercih etrkive bu sebeple de en ¢cok
uygulama alani bulan kurallardir. Uluslararasaat projelerinin %30’'unda FIDIC
kurallarinin uygulangy bilgisi FIDIC'in dinya capinda genel kabul gogdini
ortaya koymaktadir.



Milletlerarasi Ticaret Odasi verilerine gore de, lwruma yapilan tahkim
bagvurularinin %21'i igaat gleri ile ilgili olmaktadir. Yapilan bgvurularda FIDIC
Kurallari ile yapilan ankmalarin sayica ¢okfiu dikkat cekmektedir.

Fransizca “Federation Internationale des Ingeni€ogaceils’in ba harflerinden
olusan FIDIC, “Misavir Muhendisler Uluslararasi Federasyonu” olarakciime
edilebilir. MuUsavir ve Muhendislerin yer algh, ulusal mgavir mihendislik
birliklerinden olgan uluslararasi bir federasyon olan FIDIC, 191thgaisvigre’nin
Lozan kentinde, Avrupa’da bulunan ¢ ulusagibasiz mgavir mihendislik birlgi
tarafindan, federasyon @turan ulusal birliklerin Gyelerinin ortak mesleki
yararlarina hizmet etmek, mesleki ¢ikarlarini giet ve Uyelerin geimelerden
haberdar edilmesi amaciyla kurulgtwr.

Gunumizde 78 den fazla ulkenin ulusal BirkIDIC Gyesidir ve bu Gyelik kapsami
icerisinde bgaimsiz mi@avir muhendislerin buyidk @onlugu FIDIC tarafindan
temsil edilmektedir. FIDIC’e her Ulkeden ancak kémsilci atanabilmektedir.
Tarkiye'’den TMMMB 1987 yilinda uye oldw FIDIC, bugin dinya teknik
musavirlik kurallarini  belirleyen, Dinya Bankasi gibmilletlerarasi finans
kuruluslarina yon veren en énemli milletlerarasi muheiidislirulusudur. FIDIC’in

Tarkiye temsilcisi TMMMB Dernekler Kanunu'na gore algmalarini

strdirmektedir.

FIDIC Kurallarinin olgumu degerlendirilirken, bu kurum ve kurallarinin,
muihendislik olarak ifade edebilegmiz teknik migavirlik mesleinin kendisini
ifadesi olarak ortaya cikgl da sdylenebilir. Mihendislik meslek grubu mitedah
ve isverenlerin dginda 6nceki donemdeki ¢cok da aktif olmayan rolleartirmak
istemgler ve bunu bgkalari tarafindan kendilerine verilmesini beklemgertir.
Muhendisler sozkeme yonetiminde sunduklari alternatif ¢ézUmleri irzeen etkin
bir rol edinmeye camislardir. Hazirlanan sézenelerde muhendisin aktif bir rol

oynamasi 0Ozellikle muteahhitlerin tepkisini ¢ceks® chiuhendislerin hazirladiklari



FIDIC kurallan sayesinde ve bu kurallarin dinygigda kabul gérmesi sonucu

etkinliklerinin surecgini soylemek d@ru olacaktir.

Gelisen dunyadaki uluslararasi sagtee ihtiyacini kagjilamak isteyen “Mégavir-
Mihendisler Uluslararasi Federasyonu” (FIDIC), Bina Bayindirlik Isleri
Uluslararasi Federasyonu “Federation InternatiomleBatiment et des Travaux
Publics” ile birlikte yaptgl argtirmalar sonunda 1957 yilinda ilk tip sGgieesini
yayimlamsglardir. Bu hazirlanan tip s6zlme zamanla revize edilerek dinyadaki
onde gelen Miuteahhitlik organizasyonlari tarafindeaboul ve tasdik edilerek

uluslararasi alanda genel kabul gogmé kendisine saygin bir yer elde egtimi

Tarkiye’'nin FIDIC sb6zlgmesi ile targmasinin, “Turk Migavir-Muhendisler ve
Mimarlar Birligi'nin FIDIC’e Uye oldiu 1987 yilindan yakkak on bg yil dncesine
rastlandgini  sdylenilebilir. 1972 yilindan itibaren faalijetini yurt dsina da
yoneltmeye bgayan Tirk ydklenicileri, evvela Libya’'da bilahaBuudi Arabistan,
Irak, Bahreyn, Urdin gibi yabanci memleketlerdejirmal FIDIC vb. form

sOzlgmelerinin tatbikati ile karlasiimistir.[6]

FIDIC Kurallari genel ve 6zel hikimler olmak Uzeke bélimden olgmaktadir.
Her iki bélim uygulayicilara farkl imkéanlar sunmalolsa da, FIDIC’in birinci ve
ikinci bélumleri bir butin olarak diintimelidir. Birinci bolimi olsturan genel
hiakumler, uluslararasi ihaleler bakimindan hazateve bazi desikliklerle i¢ insaat
sozlgmelerinde uygulanabilecek butin s@gnteler icin ayni olan genel hukimleri
duzenlemekteyken, ikinci bolumu iseini yapilacg yerdeki jeolojik ve sosyo-
ekonomiksartlar, § sahibinin §¢ mudahale isggnin sinirlari, §in tamaminin veya
bir kisminin teslimi gibi dg@sken sartlar icermektedir ve her stzhaenin kendine
O0zgu Ozelliklerinin  yer aldn, kendi kagullarnn dikkate alinarak taraflarin
kararlgtirdiklari ve genel hidkumlerle pentili olarak sayi, tarih, yer, sira vb.
belirleyen hukimlerden ojmaktadir. Bu bolimde taraflara 6zelskbiari kendi
islerine ve taleplerine uygun biekilde dizenleme ve @siklik yapma imkani
taninmgtir. Taraflar standart sozimeleri iceren kitaplarda duzenlennolan risk



dagilmlarinda  d@isiklik yapabilecek ve 6zel kuwllar diledikleri gibi
duzenleyebileceklerdir.

FIDIC ilk yayimlandgl 1957 yilindan beri dgsik defalar dgisiklikler gecirmistir.
FIDIC kurallari hazirlanirkenjngiltere’de bulunan “Institution of Civil Engineers
(ICE)” (insaat Muhendisleri Odasi) kurallarindan esinlenjtmi Kullanicilardan
daha kagilasmamak amacli yapilan bu geikliklerin sonuncusu 1999 yilindaki
degisikliklerdir.

FIDIC faaliyetlerini daha cok gonullulerden ¢hn ve yonetim kurulu tarafindan
atanan komiteler, “task forces” ve “forums” aragiile yurutmektedir. FIDIC'in her
tyenin iki ila alti delegesinden almakta olan bir genel kurulu mevcuttur. Uyeleri
her yil bir bgkan, bir bakan yardimcisi ve bir muhasebeci secerler. Geneillku
gorevleri arasinda yonetim kurulunun secimi yer aMdtadir. Yonetim kurulu
federasyon faaliyetlerini yuritmekle sorumludur lme islem be& calsani bulunan
sekretarya tarafindan gerceilalmektedir. Sekretarya’'nin, s6z konususlglisani
arasinda yonetici, genel mudir ve muhasebeci dealeaktadir ve faaliyetleri

yonetici tarafindan gerceklgrilmektedir.

FIDIC standart sOzimeleri milletlerarasi ticaret alaninda faaliyettelluman
kisilerce buyuk oranda tercih edilmektedir, ancak bhurdadece taraflarca tercih
edilen standart sozlmeler dgildir. FIDIC standart sozkgmeleri ayni zamanda
bircok cokuluslu kredi kurukunca ve c¢okuluslu bankalarca benimsegimiilgili
kuruluslar kredi verirken, finanse ettikleri projelerde yae ciktiklarl ihalelerde
taraflarin glerinde FIDIC standart sozmelerini kullanmalarinsart kgmaktadir.
Bu durum FIDIC standart sozlmelerinin uygulanma alaninin gel@mesine buyuk

katkida bulunmstur.



2.3. Fidic Faaliyetleri

FIDIC'in faaliyetleri, Yonetim Kurulu tarafindan kulmasi kararlgtirilan strekli
komiteler ve gorev gruplarl tarafindan yuriatiimelte Gorev gruplarn tarafindan

Ustlenilen cakmalar, Forum’da acik ve kesin kikilde belirtiimektedir.

2.3.1 Fidic komiteleri

2.3.1.1 Hakem dgerlendirme heyeti (assessment panel for adjudicats)

Uyusmazlik hakem listesine dahil edilmek iginglaruda bulunan adaylarigi@mi

ve esitimcilerin segimi konularinda sekretarya ile ortg&lsir. Bununla birlikte,
egitime ve listeye dahil olmak icin kauruda bulunan adaylarin gkrlendiriimesi,
listeye alinanlarin her birinin iki yil sidreyle uygugunun devamli olarak
incelenmesi ve liste icin tavsiyelerde bulunulmasirica dizenlenen seminerlere
katithmin artiriimasi ve der komitelerle ortak caimalar ydruttlmesi goérevlerini

ustlenir

2.3.1.2is uygulamalari komitesi (business practices committs)

Is sahibi/Migavir arasinda yapilacak hizmet ame sozlgmesi (beyaz kitap), ortak
girisim soOzlemesi, alt mgavirlik sOzlemesi ve dier yol gdsterici yayinlarin
kullanimini izler, mgavirlik hizmetleri ile ilgili konularda Y6netim Kudu'na bilgi

verir ve gerekgiinde seminer temsilcilerinin belirlenmesine yardiiar.
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2.3.1.3 Sozlgmeler komitesi (contracts committee)

FIDIC tarafindan hazirlanmasi ya da giincellenmeggkgenidari Sartname ve gier
dokimanlari belirler, her dokimanin tasfa olusturmak icin gdrev gruplari
olusturur ve onlara yol gosterir. Yonetim Kurulu'na soa@k icin dokiimanlarin son
halini gbzden gegirir, FIDICIdari Sartnameleri ile ilgilenen organizasyonlar ve
sekretarya'nin katihmiyla ortak cainalar yuratdr, dokimanlarin kullanimi ve
yorumlanmasiyla ortaya c¢ikan agriteazliklarla ilgili olarak gelen sorularin
koordinasyonunu gtamak icin sekretarya’ya yardim eder. Seminerlerat@ye
calismalarina ilginin artirlmasi icin ¢cama ve istenildiinde konu bsliklari ve

konuwma secenekleri dnerir.

2.3.2 Fidic gorev gruplari

2.3.2.1 Kapasite gegtirme gorev grubu (capacity building task force)

Yeni misavirlik firmalarinin kapasite gelirme faaliyetleri ile bu firmalarin en
uygun kullaniminin, Uluslararasi Finans Kurldun tarafindan istenen ihale kurallar
ya da yurtdsindan mgavir firmalar tarafindan yurttilen uygulamalarca dexece
engellendgini belirler. Bu ¢algmanin sonucunda, Gorev Grubu, bu olumsuz etkilerin
Ustesinden gelmek, yerel firmalari giclendirmekyeeel firmalar ile yurt dundaki
misavirler arasindaki “know-how” transferini ssék etmek icin alinmasi gereken

Oonlemler konusunda tavsiyelerde bulunur

2.3.2.2 Durustlik yonetimi gorev grubu (integrity management task force)

FIDIC ve ortaklarn icin uygun ve etkili olan dirligt yonetimi sisteminin

gelistiriimesinde  Uluslararasi  Ortaklari olan IFI'lar n{ernational Finance
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Institutions), OECD (Organisation for Economic Qmecation and Development) ve
Tl (International Transparency) ile birlikte gaft Uygulama stratejileri ile ilgili
olarak FIDIC’e yol gosterir, konu ile ilgili gelmeleri takip eder ve uygun

platformlarda FIDIC’i temsil eder.

2.3.2.3 Kalite yonetimi gorev grubu (quality managment task force)

Kalite ile ilgili konularda Yonetim Kurulu’na yol @gterir ve gereken dokimanlari
hazirlar. Egitim programlari ve mgavirlik sektori icerisinde Kalite Yonetimi ile
ilgili uygulamalari, tecriibeleri toplar ve bunlaciklar, surekli gefime kavramini
tanitir. isverenlere Kalite Yonetiminin kullaniministek ederek, etkili ve verimli bir
musavirlik sektoriinin gegimine yardimci olur, mgavirlik sektérinde kullaniimak
Uzere uluslararasi standartlar i¢in rehber kitagédtirir.

2.3.2.4 Uye aidatlari ve oy verme hakki gorev grubgsubscriptions and voting

task force)

Uye aidatlari seviyesi, hesaplama yontemleri, G&uell Toplantisi’'nda oy verme
haklari ve yetkileri ile ilgili olarak Uye Birliklee dangir, 6nemli noktalari tanimlar
ve alternatifleri gelitirir, bunlari degerlendirir. Ayrica, FIDIC Yillik Konferansi ile

ilgili olarak Yonetim Kurulu'’na dneriler sunar.

2.3.2.5 Sadrdurulebilir kalkinma goérev grubu (sustanable development task

force)

Surduralebilir kalkinma ile ilgili olarak izlenecdkareket ve stratejik plani ggilrir
ve uygular, yonetim araclari da dahil olmak Uzerged sektorlerle ikkili olarak

olasi gorevleri tanimlar, strdurdlebilirlik yolundgili uluslararasi organizasyonlarla
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isbirligi yapar, tye firmalarin sardurulebilirlik ile ilgiluygulamalara katilimini
kolaylastirmak icin strateji gejtirir.

2.3.3 Fidic forumlari

2.3.3.1 Risk yonetimi forumu (risk management forum

Musavir mihendislik mesf@nin sahip oldgu riskleri tanimlar ve bu risklerin nasil
yoOnetilebilecgi ile ilgili egitim programlari geltirerek Yonetim Kurulu'nun
onayina sunar. Profesyonel sorumluluk sigortasigle dinyadaki gelmeleri takip
eder ve gercekien gilimleri periyodik olarak uyelere duyurur, Uyelerisk
yonetimi teknikleri konusunda bilgilendirmek icialgmalar yuratir ve bu konularla

ilgili olarak diger komitelerle ortak calmalar yapar.

2.3.3.2 Genc¢ profesyoneller forumu (young professials forum)

Ozel komiteleri, FIDIC'in genc profesyoneller ildgili aktiviteleri hakkinda
bilgilendirir, e-mail ve/veya web sayfalarini dufm komiteler ve goérev gruplari ile

ortaklaa calgmalar yapar [7].

2.4. Fidic’'in Amaci

Uluslararasi bir federasyon olan FIDIC gauir mihendis mesgnin dinyaya
tanitilmasinda biyik katkida bulungtwr ve yillardan beri faaliyet alanindaki

sorunlara ¢6zum Uretenler arasinda birinci siraataniyalmaktadir.
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FIDIC’in amacl, migavir mihendislere yol gostermek, gauir mihendislerin ahlaki
ve mesleki standartlarini artirarak ortak meslekraylari gektirmek, tyeleri
arasinda bilgi agverisini sgglamak, tye birlikler, milletlerarasi finans kursglair
temsilcileri, mihendisler ve hukukcular arasindgaat sozlgmeleri ile ilgili ortak
sorunlari targmak, ticari glerle ilgili uyusmazliklarda yetkili olmak, gaelmekte olan
ulkelerde muhendislik medgdmin ilerlemesine yardimci olmak icin g#i
seminerler, konferanslar vb etkinlikler dizenlemdiinun yani sira strateji
belirleyerek kalici gejmelere yol agmak ve bu gaultuda kiresellgneye uyum

saglamaktir.

2.5. Fidic Standart Sozlemeleri

FIDIC kurallarini  hazirlayan komiteler yayimlananip t s6zlgmelerinin
uygulamalarini dinyadaki Uyeleri aragiliile ve geri donguimler yaparak
deserlendirmekte ve dasiklik ve dizeltmeler yoluyla daha iyi uygulamalagin
gerekli calsmalarn yapmy olmaktadirlar. FIDIC yayimlagi versiyonlarla kendisini
yenileyebilen aktif bilgi ve tecribe paylenina énem veren bir organizasyondur.
FIDIC uygulamalarinda en ¢ok kullanilan Kirmizi &t 1999 itibariyle 5. baskisini

yaparak dgisensartlara kayitsiz kalmagini gostermtir.

FIDIC standart sOzkenelerinin 1957 yilindan beri gdi baskilari yapilimgtir.
Standart soOzlgneler birkac yilda bir FIDIC tarafindan yenilenmexdit.
Yenilenmelerindeki amag, s0z konusu standart sgwkeri, yenilikler ve
desisiklikler karsisinda taraflarin intiyacglarini kalayabilmeleri icin glincel tutmaya
calismaktir. Bu amacla bircok kez yenilenen FIDIC stahdsbzlemeleri 1999
yilinda ¢cok 6nemli bir d&siklige uramstir. 1999 yilinda yapilan desiklikte,
sadece mevcut standart s@mdelerde revizyon yapmak hedeflenmgnancak
s6zlgmenin temel amacglarinda dagdgklik yapilmasi amaclanngtir. 1999 yilinda
yapilan temel d#sikliklerden biri, tezimizin konusu ile ilgili olanve
uyusmazliklarin bir ila G¢ kiiden olgan bir Uyymazhk C6zim Kurulu (DAB-

Dispute Adjudication Board) tarafindan ¢6zilmesisasin getirilmesidir.
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FIDIC standart sozkeneleri genel kgullar ve 06zel keullar olmak lzere iki
bolumden olgmaktadir. Standart sozlaelerde genel kallarin  deisiklik
yapiimadan aynen kullaniimasi amaclanmaktadir. Qaglllar ise dizenlenirken,
farkl projeler goz 6nuine alinarak yapilacak olagigkliklere ve eklemelere izin
verir nitelikte hazirlanmgtir. Bu d@rultuda taraflara, 6zel kallari kendi glerine ve
taleplerine uygun bigekilde diizenleme ve @miklik yapma imkani taninngtir.
Taraflar standart sozlmeleri iceren kitaplarda dizenlenymlan risk dgilimlarinda
desisiklik yapabilecek ve 6zel kuwillari diledikleri gibi dizenleyebileceklerdir.
FIDIC standart sOzknelerinde matbu ekler de mevcuttur, bunlar; kabektubu,
muteahhidin teklifi, teknilgartnameler, projeler ve ki€ cetvellerinden olgmaktadir.

Her insaat projesinin kendisine has 6zellikleri ojdugercgi karsisinda, kendisini
yenileyen ve dinya ¢apinda kabul gognbir kurumun farkhliklara kayitsiz kalmasi
beklenemez. FIDIC, proje, sorumluluk ve tasarinklfaklarini dikkate alarak farkli
kitaplar hazirlamy ve uygulayicilarin hizmetine sungtur. Bu tip sozlgmeler
hakkinda gagida bilgi sunulmaya c¢alimistir[8].

2.5.1. Kirmizi kitap

FIDIC tarafindan hazirlanmolan standart séamelerden en fazla bilineni Kirmizi
Kitaptir. Kirmizi Kitap ilk olarak 1957 yilinda bésustir. 1957 yilinda fnsaat
Muhendislgi icin (uluslararasi) sozgene kaullar1” adi altinda 1. baskisini kirmizi
bir kapakla ngredilmistir. ikincisi 1969 da yapilngiolup bu baski 1973 yilinda
revize edilmgtir. 1977 yilinda Ugtinct baskisi ve 1987 yilindaddadiinct baskisi
yapilmstir.

FIDIC Kirmizi Kitap’'in son baskisi olan 1999 baskis 6nsdzinde yer alan tam
tanim uyarinca, bu sozl@e tiriisveren ya da onun temsilcisi Miihendis tarafindan
planlanan bina ve muhendisliklari icin tavsiye edilmektedir. Bu tir stzhaeler

icin s6z konusu olan afan diizenlemeler uyarinca Miteahtiveren tarafindan
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temin edilen bir plan uyarincagleri yerine getirmektedir. Buna kan bu Eler
arasinda, Miuteahhit tarafindan planlagnsivil islerin, mekanik glerin, elektrik

islerinin ve/veya igaat glerinin bazi unsurlari yer alabilir.

Yeni Kirmizi Kitap temelde eski Kirmizi Kitabin géellestirilmi s hali olup tasarimi
isveren tarafindan yapilan her ti kapsar ve dlerin "nasil yapilaca" Gzerine
odaklanir [5].

Kirmizi Kitapta dizenlenen standart s@mie, projenin veya tasarimig sahibi
tarafindan hazirlandiktan veya hazirlatildiktan raorhaleye cikarilan projelerde
kullaniimaktadir. Yuklenici ¢ sahibi tarafindan hazirlangniolan tasarimlar
dogrultusundadin ifa edilmesini splamakla gorevlidir. Kirmizi Kitapta temel konu
islerin ylklenici tarafindan nasil yapilagasorunudur. Yapilansin mihendislik
riskleri isverene aittir. Yapilacaksle ilgili yuklenicinin alternatif ¢ozumlerini
degserlendirmeye almamak bu kitabin en dnemli dezayainta Projeler-tasarimlar
isveren tarafindan hazirlargi icin yUkleniciler alternatif ¢ézumler Gnermeye
O0zendirilmez ve bu know how bilgisine sahip olarklgiiicilere bilgilerini kullanma

imkani taninmangiolur.

Kirmizi Kitap yapilan glerin yonetimi ve denetimini ngavirin yapmasini éngorur.
Kirmizi kitap sozlgmeleri su kanalizasyagebekeleri, boru hatti, yol, kdpri, baraj ve
bina yapimi, kati atik aritma tesisleri gibi goleatarak basit ve igaat glerinin

cogunlukta oldgu projelerde kullanilir.

Kapak renginden dolayi ile “Red Book” olarak tamnee adi insaatisleri Standart
s6zlgmesi (Conditions of Contract for Construction)” ml&irmizi kitap, igaat
sozlgmesinin temel ilkelerini tespit etmektedir. Kitalhegligt TMMMB tarafindan

“Insaatisleri idari Sartnamesi” olarak cevrilrgiir.
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Kirmizi kitabr 1969 yilinda “Asya ve Bati Pasifik Utkahhitleri Birlikleri
Uluslararasi Federasyonu” 1971 yilinda ise “AmerBalesik Devletleri Genel
Miteahhitleri Birligi” ve “Amerikalilar Arasiinsaat Endustrisi Federasyonu” kabul

ve tasdik etnglerdir [9].

2.5.2. Sari kitap

FIDIC Rainbow (GoOkksagl) olarak da tarif edilen FIDIC Kitaplari icerisiad
Kirmizi Kitaptan sonra en ¢ok kullanilani, kapakg@den dolay! “Yellow Book”

olarak bilinen ve ilk baskisini 1963 yilinda yapmlan Sari Kitaptir.

Sari Kitap projelerin ve tasarimin yiklenici tamafan Ustlenildii islerde
Onerilmektedir. Tasarim sini gerceklgtiren yuklenici riskin buydk kismini
ustlenmektedir. Kirmizi Kitabin aksine tasarimiggétestiren yiklenici, yaptii ise
gecmi tecriibe ve birikimlerini de katarak know how awmti kullanma imkani
bulmaktadir. Yuklenici sverene ve kendisine yenilik getiren oOnerileri suliab
Isveren, tasarim ve projeyi yiikleniciden bekler aneggulamaya bgamadan 6nce
isverenin yuklenicinin yap@ tasarimi onaylama veya reddetme yetkisi vardir.
Tasarim yuklenici tarafindan yapgdicin sorumlulukta ytkleniciye aittir.

Isveren, yukleniciye cizimler ve hesaplar ile ne dgini bildirmek yerine,
yukleniciden beklentilerini ‘§veren istekleri” adinda bir belge hazirlayarak ve
sozlgmeye ekleyerek bildirilir. Bu belgede yapilmasi eden glerin nitelik ve
nicelik olarak tanimlari yapilir. Sar Kitap uygolalarinda glerin proje ve
tasarimlara gore yapilip yapiimgd ve genel olarak sozi@enin uygulamasindan
FIDIC genel uygulamalarina parakgkilde mihendis sorumludur. Sarn Kitap daha
cok teknik konularda uygulama alani buiducin, miavirin gok donaniml olmasi
gerekir.
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Elektromekanik girlikli ingsaat ve montajsieri Sari Kitap’in en ¢ok uygulama alani
bulduzu yapim glerdir. Barajlarin igaat kismi Kirmizi Kitap’a gore yurutularken,
barajin elektromekanik boliminin Sar Kitap’a ggiettilmesi uygun olacaktir.
Pompa istasyonlari, icme suyu ve atik su arntmislézs sanayi tesisleri, kati atik
projeleri, kompostlama, transfer, ayirma ve gervripe Uniteleri, baca gazi
filtrasyonu vb. gibi tesisleri Sari Kitap uygularaaligin tipik drneklerdir.

Tam adi Mekanik ve Elektrik Proses Tesisleri ve afas Yapim Standart
Sozlgmesi (Conditions of Contract for Mechanical and ciieal Process
Plant/Design-Build) olan sar kitabin son baski894 yilinda yapilngtir. Kitabin
bashg TMMMB tarafindan “Elektrik ve Makinelsleri idari Sartnamesi” olarak

tercime edilmtir.

Yeni Sar Kitap, FIDIC Sari Kitap'in ve Turuncu #&parin kapsamlarini

birlestirmek ve harmanlamak amaci ile yazgim

2.5.3. Turuncu kitap

1995 yilinda ilk baskisini yapan ve kapak rengiydslyla Turuncu Kitap olarak tanimlanan bu
sOzlame, Tasarla-Yap ve Anahtar Teslimi icin sgizle kgullan olarak isimlendirimektedir.
(Conditions for Design-Build and Turnkey) Bu kitsaat cizim ve tasarimlarinin yiklenici
tarafindan hazirlanaga anahtar teslimi gaatlarda gveren-yuklenici aralarindaki gki

diizenlenmektedir. Genelde finansmani yukleniditatan sglanan projelerde uygulanir.

Turuncu Kitap Yeni Sari Kitaba ¢ok benzer. FIDI@ski yayinlarindan olan Eski Sar Kitap
ve Turuncu Kitap 1999 yilinda tekrar yorumlanaiédni Sari Kitap ve GumiKitap ortaya
cikanlmgtir. Diger eski kitaplarin kullanimda olmamasinasikérTuruncu Kitap kullaniimaya

devam edilmektedir. Turuncu Kitap tasarim sorurgluhun yikleniciye ait oldgu her tir
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projede kullanilabilir ve genel olarak "ne yapilrlasorusuna odaklanir. Turuncu kitap tasarim
sorumlulgunun yukleniciye ait oldgu her tirlti projede kullanilabilir.

2.5.4. Gumis (gri) kitap

Turkceye “Muhendislik-Satin Alma-Yapim /Anahtar [ifes Projeler icininsaat Sozlgmesi
(Condition of Contract for EPC/Turnkey) olarak detilir. Bu Kitap, yeni Sarn Kitapla
birlikte, eski Sar ve Turuncu Kitaplarin yerinmaktadir. Tasarim sorumlgiu biittintyle

yukleniciye atttir.

GUmis Kitap, yuklenicinin mihendislik, tedarik, yapigterinin timtini Ustlendi anahtar
teslimi projelerde 6nerilmektedir. GumKitaba goére yuklenici, riskin neredeyse tamamini

ustlenmektedir.

Genellikle mgavir kullanilmayan GumiiKitap'ta kontrolii, gveren kendisi yapar. Mévir
kullanilmadgi icin uywsmazliklarin ¢éziminde uzun sure kaybedilebilir. GgirKitap
projenin tamamlanmasinin ardindan yiklenicinin diire gletmecilik de yapaga ve
dolayisiyla tasarimin uzun yillar icin uyguflmun kendisi acisindan da 6énemdgl  Yap-
Islet-Devret, Yapislet-Sahip ol, Yagslet-Sahip ol-Devret, Yajslet vb projelerde kullaniimasi
tercih edilir. Atik su tesisi, enerji santrali, fdda, kanalizasyon tesisleri, seibekeleri, ulgm
sistemleri gibi blylk finansman gerektiren ve alpiy ilgilendiren projelerde kamu

kaynainin 6zellikle yetersiz oldiu projelerde kullanilir.

2.5.5. Altin kitap

Tam adi Tasarla-Yajet Projeleriicin S6zleme Kasullari (DBO Conditions of
Contract for Design Build and Operate Projectsgnobltin kitap 2008 yilinda

yayinlanmstir. Ozellikle yikleniciden si tasarlamasi ve g etmesinin yaninda,
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tesisin uzun vadelisietmesi bu sOzkgnenin ana temasini icermektedir. Bu kitap
icinde proje tasariminin alturulmasi vegletilmesi ile ilgili bir dizi kapsamli gorsel
formda grafik ve akl diyagramlari icermektedir. Bu hususlar FIDIC gomgwubu
tarafindan, icinde DBO c¢amasi bulunanslerde yeni terminolojiyi kolaylgiirmak

ve anlgiimasini sglamak icin s6zlgmeye konulmstur.

Gumis Kitap'a benzer bir yakkam icerir. C@unlukla sermaye arayiicinde olan
yatirim projeleri icin uzun bisletme streci 6ngorulerek gglrilmistir. Cogu zaman

Yuklenici bir konsorsiyum veya JV'dir.

2.5.6. Yesil kitap

Kapak rengi ile “Green Book” olarak taninmakta digabin adi “Kisa Stzene Formu”
(Short Form of Contract) olup son baskisi 1998daliyapilmytir. Yesil Kitap s6zleme bedeli
500.000 ABD Dolarindan kuguk vel/veya slresi 6 agneeyen kicik projelerde veya kazi
gibi basit ve tekrarlanaslérde kullaniimaktadir. So6zlee, § sahibinin yapri oldugu bir
tasarimin veya karagtamis oldusu bir projenin yiklenici tarafindan ifasini kapsaiger icin
kullanilabilecgi gibi, bitin tasarmin ve @r slerin yiklenici tarafindan gercektildi gi
islerde de kullanilabilir. Yeni Kirmizi Kitap kulldabilecek ancak kapsami kiiguk olglariicin
idealdir. SOzlgmede mgavir kavrami yoktur. Onun yeringveren ya da onun atgdibir
isveren temsilcisi vardir. Bu i misavir de olabilir, ama 6nemli olan atanan bginki

bazimsiz olmamasidir.

Isveren agisindan tasarim masraflaringiikiislmasi ve basit nitelikte olmasi sebebiyle @isk
daha azdir. Yeni Kirmizi Kitap kullanilabilecek akdapsami kicik olager icin idealdir.
Sozlemede méavir kavrami yoktur. Onun yeringveren ya da onun atgdibir isveren

temsilcisi vardir..
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Yesil Kitap basite indirgenmgi bir FIDIC formati olup yatinm dgri ve kapsami biuyuk
olmayan her tir yapingiiicin uygundur. Yeni Kirmizi Kitap kullanilabilekeancak kapsami
kiicuk olan gler icin idealdir. Ayrica, basit ve tekrara dayddiha blytk captaklérle kisa
sureli slerde de kullanilabilir. Y@l Kitap belediyelerin kiicik captaki bina, yol, kipsebeke
ve tesis igaati, onarimi ve rehabilitasyateri icin kullanilabilir. Islerin uluslar arasi g yerel
ya da ulusal dlgekte ihale edilgcdurumlarda uygulanir

2.5.7. Beyaz kitap

FIDIC Beyaz kitap (Client/Consultant Model Servicéggrement) gveren ile
dangman arasindaki s6zleeler icin hazirlanmstir. Genel ve 6zel kwllarin yani
sira bir anlama metni ve formati icerir. Beyaz kitap, FIDIC lgtari arasinda
kapsami miuhendislik ve rgavirlik olan sdzlgmeler igin tek model okunu yani sira
dinyada en yaygin kullanilagveren ve muhendis(mnévir) arasindaki sozene
tipidir. Sozlemenin kullanimi ¢ok yaygindir ve tim dinyada iylinmektedir.

Beyaz kitap, son derece acik bir formata sahip blilgimler net, acik ve kisadir.

Yeni Beyaz Kitap genel amacglh teknik yardim, yatirbncesi dgerlendirme ve
fizibilite calismalari, hizmetlerinin uluslar arasi ihale proseelime gbre temin ve
ihale edilmesi gereken her turlis&at, montaj vesletme klerinin tasarimi, yonetimi
ve kontroll(gl islerinde kullanilir. Buna ilaveten, sinirli olara&darik glerini de
gerektiren, orngn hava kirliligi izlenmesi, su havzasi yonetimi, kir§in yaygin
kaynaklarda kontrolli, su kacaklari analizi gibisidlisel boyutu @r basan

hizmetlerde de uygulamalari mevcuttur [2].

2.5.8. Turkuaz kitap

2006 yilinda yayimlanan Turkuaz kitap (The TurqaeoBook for Dredging and
Reclamation Works) tarama ve islalerinde kullaniimak igindir.
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2.6. Fidic Kurallarinda Sozlegme Taraflari ve Mihendis Kavrami

FIDIC standart sOzlmelerinde so6zkgmenin tarafini yuklenici ve si sahibi
olusturmaktadir. Turkiye'deki uygulamada, 4734 sayilanku ihale Kanununda
isveren ve yiklenici olarak ifade edilen s@nhe taraflarina FIDIC sdzjeneleri,
s6zlgmenin tarafi olmamakla birlikte s6zlae uygulamasisamasinin en 6nemli
aktori olan, teknik mgavir olarak nitelendirebile@miz “muihendis” tarafini da
eklemi bulunmaktadir.

Isveren §i yaptiran, 6neren, tanimlayan, bazi durumlardajepre sartnameleri
hazirlayan ya da hazirlattiran ve Ucreti 6deyeaftiar YUklenici eseri sOzigne ve
eklerinde belirtilen esaslara uygun olarak suresimgh ve teslim etmekle yukumlu
olan taraftir.

FIDIC standart soOzkenelerinin uygulamasinda ©onemli roli olan muhendis,
sOzlgmenin tarafi dgildir ancak § sahibi tarafindan sozlmede yer alan
yakamlaluklerini yerine getirmek amaci ileveren tarafindan atanmaktadir ve
sozlamenin sorunsuz yuritilmesinden sorumludigveren sozlgme siresince
teknik, idari, mali konularda kendi nam ve hesalgaaetim, denetim ve karar verme
yetkisi olan mihendisi atayarak kendi teknik eleraarbilgi yetersizigi basta olmak
Uzere eksikliklerini dagmani olarak muhendisi atamasi sayesinde kapatsiak,
istedigi sekilde ydritme imkéanina kayonus olmaktadir. FIDIC sozkgnelerinde
adindan en ¢ok soz edilersikolan mihendis, s6zmenin amacini istenilegekilde
sonuclandiriimasi igin, gerekli yerlerde midahalaesyetkisi de kendisine verilen

son derece yetkin ve yetkili bir aktér konumundadir

Muhendisin gorevi projenin veyaim, is sahibi ve yuiklenici arasinda imzalanan
s6zlgme hukumlerine uygun olarak ifa edilmesinglsanak ve igaatin stzlgmede
belirlenen tekniksartlara uygunlgunu denetlemektir. Mihendisin haklari FIDIC

standart s6zkenesinin hukiamleri ile kisithdir ve sadece taradlait olan bazi haklari
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kullanabilmesi s6z konusu gitdir. Ornegin, muhendisin séziene hukimlerini
degsistirme hakki yoktur, so6zige hukumlerinin d@stirilmesi ancak taraflarin
mutabakati ile gerceldecektir. Mihendisin aynisekilde bir tarafl, sozkgne
kapsamindaki herhangi bir yokimlglint veya herhangi bir soruml@unu yerine
getirmekten ibra etme yetkisi de yoktur. Muhendiercgk ya da tuzel i
olabilmektedir. FIDIC standart s6zlaelerinde muhendisin gédi teknik ve mali

gorevleri yer almaktadir.

Muhendis, cizimleri ve dokimanlari uygunluk ve elyidik bakimindan incelemek,
onaylamak, saklamaksin gerceklemesi icin gerekli talimatlari vermek, malzeme,
demirbg ve iciligi kontrol etmek, bunlarla ilgili testler yaptirmalkalite ve
miktarlarda dgisiklik yapmak, gerekirsesi durdurmak, yapilansierde eksiklik

bulunmamasini ggamak, gerekirse bu durumlari belgelendirmek ileusdudur [5],

[6].

Teknik agidan bakil@ginda, mihendisin tasarim alaninda godzetimgn amaca,

sanat kurallarina ve teknik belgelere gore gergakileesinde so6zlgmenin

yonetiminden ve kalite kontroliinden sorumlu @dou soyleyebiliriz. Bu teknik
gorevlerin yerine getirilmesi bakimindan muhendisierenin yardimcisi (vekili)
konumundadir. FIDIC sdzenelerinin kirmizi kitap igaat gleri idari sarthamesi
baslikli birinci boliminde 88 yerde muhendis ve yetkihe atifta bulunulmaktadir
[10].

Olciimleme glemlerini yapmak ve goturi pozlarin analizini orsagbk, hakedi
raporu dolayisiyla miuteahhide 6denecek miktar iigisahibine olur vermek, yedek
akce oOdemeleri icin talimat vermek, kismen veya aam@n gletmeye alma
islemlerini, bitirme testlerini gozetmek, varsa eksi# kusurlari tespit etmek, bu
islemlerle ilgili belgeleri, gecici ve kesin kabullgelerini onaylamak,si sahibine ait
risklerin gerceklgmesi, testlerin uzamasi veysni durdurulmasi talimati sonucu
olarak yuklenicinin sire uzatma, fiyat artirma pdéei hakkinda gveren ve
yukleniciye darmgarak karar vermek muhendisin gérevleri arasindadir.
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Sozlemenin her safhasinda tasarim ile ilgili belgeleiresdslilik ve uygunluk
acisindan incelemek, kalite ve miktarlard&igi&lik yapmak, sin gerceklgmesi igin
gerekli talimatlari vermek, malzeme vgiligi kontrol etmek muihendisin teknik
gorevleri arasinda sayilabilecektir. Ayrica yuk@@ntarafindan hazirlanan aylik
gegcici istinkaklari inceleyip tasdik etmek, bitirmestlerini gdzetlemek, gecici ve
kesin kabul belgelerini tasdik etmek ise muihendismali goérevleri arasinda
gosterilebilecektir. FIDIC kapsaminda mihendise caiicli yetkiler de
verilmektedir. Is sahibi herhangi bir degsiklik yapabilmesi icin s6z konusu
desisiklik ile ilgili talimatin veriimesini milhendistealep etmelidir.is sahibinin,
isin ifasi ile ilgili bir degisiklik talimatini dggrudan d@ruya yukleniciye vermesi
halinde ise yiklenici s6z konusu gigkligi yerine getirmeden 6nce muhendisin

onayini almali ve veregetalimatlara uymalidir.

FIDIC Sozlemesinde, muhendisin projenin yapimingléaaadan 6nce, kadiktan
sonra ve projenin bitiminden sonrakaaalardaki faaliyetleri yer almaktadir. Ancak
muhendisin bu U¢samada da bulunmasart deildir. Bu durumda muhendissin
tasarim gamasindan sonuna kadar devam edeliilegébi, degisik asamalarin
bazilarinda yer alabilir ya da gleik asamalarda d&sik muahendislerde gorev

alabilir.

Uygulamada mihendisin gaisizigl halinde gin tim sonuclarina onun katlanmasi
disinulemez. Muhendisin algh UGcretle yukamlulUklerini birlikte dikkate almak
gerekir. Bu nedenle mihendisin sorumfuu belli bir miktarla sinirlanmalidir. Bu
sinirlama, belli bir miktarin gosterilmesi sure@iyblabilecgi gibi, belli bir yuzdeyi
asmayacaksekilde tavan rakama konulmasi suretiyle de olab8wrumluluk genel
olarak muhendisin algh misavirlik Ucretini gamayacaksekilde tespit edilebilir.
Muhendislerin, gverenin i yaparken kagilasilabilecekleri bazi durumlarda da ilave
sorumluluk altinda olduklari, aksine bir hukim yakkabul edilir. Haksiz fiil
sorumluligu, insana ve mala zarar sorumigly gizli ayiplara kaym sorumluluk bu
kapsaminda derlendirilebilir. Muhendisin bu riskleri k@tamasi ¢ok zor oldiu

icin, risklerini sigorta ettirip policeye de bu enzeri riskleri ilave ettirmesi gerekir.
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Muihendisin sorumluluklari s6zaimeyle sinirlanmamgsa, kendi mali boyutunusan
islerde risklerini sigorta ettirmesi gerektdUstnulmektedir.

Muhendisin yapaga islerdeki sorumlulgu profesyonel sorumluluk sigortasi ile
teminat altina alinmive olabilecek zarar ve ziyanlar da kekilde garanti altina
alinmstir. Profesyonel Sorumluluk Sigortasi teknik muheladin taahhtt ettikleri
kaliteli hizmetin givencesidir. Muhendigverene kan “makul 6zeni gbsterme
yukumlaligl” altindadir. Bundan anddmasi gereken ise osim yapiimasindan
sorumlu olan muhendisin yerinde olabilecek herhdmgimihendisini yaparken
gOsterecg 6zendir. 1998 yilinda yenilenen Beyaz Kitap temafrasinda yapilacak
musavir muhendislik sdzkgmesinin esaslarini ortaya kaymak bakimindagidyaci
olmayan ancak yol gosterici mahiyette bir kaynaktir

Miihendisin tutmasi ve muhafaza etmesi gereken lgayiulunmaktadir.ihtilaf
¢6zUmU esnasinda bu belge, kayit ve tutanaklagil mthakama verilmesi gerekir.
Ilgili belgeleri mihendis tutmamiveya saklamangsa kusur sorumlufiu ve akdi
sorumluluk cercevesinde sorumlu olacaktir. Yuklenile is sahibi arasindaki
sOzlgmeye dayanarak, yuklenicinin mihendiseskair iddia ileri sirmesi mimkun
degildir. YUklenici ancak bu stzdmeye uygulanan hukukun izin vegdidlcide
muhendisin kusurlu oldiunu ileri sirebilir. Mihendissin proje gamasindan teslim
edilmesine kadar gecen sirede faal bir rol galadgin kusurlu bir davragi ile
yukleniciye bir zarar verirse, bu zarar §amak durumunda kalabilir. YUklenici
tarafindan kusura dayanarak talepte bulunulabilnig@si mihendisin yukleniciye
karsi bir 6zen gdsterme borcunun olmasi, bu 6zen barctunihendis tarafindan
yerine getiriimemy olmasi ve 6zen borcunun yerine getiriimgmimasindan dolayi
muihendisin dngorebilegebir zararin meydana gelpblmasi aranir. Mihendisten
kaynaklanan bir sebep yuzinden yiklenicinin zaramr@masi halinde, mihendis
isverenin yardimci kisi durumunda oldgu icin ¢cqggu kez bu zararlardargvieren
sorumlu olur. Bu takdirde, yuklenicinin mihendisssk bir dava agmasi s6z konusu

olmaz; yuklenici, ancalgisahibine kan dava acabilir.
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Mihendisten, sOzéeenin ifasi sirasinda tarafsiz olarak yukumlulikieyerine
getirmesi beklenmektedir. Sozieede yer alan ve muhendisin kararina tabi
durumlarda, miahendisin s6z konusu karari verirkamaf$iz ve hakkaniyetli

davranmasi ongorilmektedir.

Is sahibi ve mihendis arasindakiskii FIDIC standart sozkenelerinde en cok
tartisilan konulardan biridir. Mihendising sahibi ile arasindaks iili skisi sebebiyle,
tarafsizlik nitelginin gavenilir olup olmadii, yiklenicinin mihendisin kararina tabi
hususlarda haksiga yrayip ygramadg tartsilmaktadir. Dger yandang sahibini
de stipheye sokan durumlar s6z konusudur, 6zellikle elisrgis Ulkelerdeki §
sahipleri, cgunlukla muhendisin yuklenici ile ayni tabiiyetten@si sebebi ile
muhendisin tarafsizlina kyku ile yaklgmaktadir. Aslinda nihai olarak belirtmek
gerekir ki mihendisin karari ne yuklenici ne gesahibi icin nihai ve k#ayici
mahiyettedir, sonucta her iki taraf da mihendisirakina kan soézlgmede belirtilen

uyusmazlik ¢6zim yollarina aurabilmektedirler [21],[22].

2.7. Fidic’'te Belirtilen Uyusmazliklarin Halli

FIDIC sozlemelerinde uysmazliklarin(anlamazliklarin) halli-cozimua (settlement
of disputes) konusuna gecmeden evwel hususun belirtiimesinde fayda
bulunmaktadir; FIDIC kurallari dinya genelinde Kalgérmis olsa bile dernek
statiistine sahip bir organizasyon tarafindan yayama icin, hukuki anlamda bir
dernek faaliyetinden farki yoktur [6]. Dolayisiyléilkemizdeki kamu ihale
mevzuatinda oldiu gibi, en son sirimindeki halinin kullaniimasi meac degsildir.
Isverenler kitaplarin ister 1987 surimini isterlet®99 surimini kullanmakta
hukuksal anlamda her hangi bir kisitlamaya talgildeler aksine serbesttirler. 1999
yilinda FIDIC, uygmazliklarin halli ile ilgili olarak standart s6zhaelerinde 6nemli
bir desisiklik getirmistir. isverenlerin istedikleri sézyene surimi kullanabilmeleri
serbestileri yuzinden 1999 yilindan 6nceki 198dmiinde ve 1999 yili stirimdeki

kitaplarda belirtilen sirecler ayri ayri ele alialar.
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2.7.1. 1987 ve o6ncesi surimlerdeki ardmazliklarin halli

Isveren ve yiklenici arasinda, idari, mali, teknikshslardan,sin yapimi esnasinda
gecikmelerden vesin devami sirasinda ya da bitiminden sonra ortayang
sorunlarla ilgili anlamazliklarin ¢cikmasi kacginilmazdir. Ancak ortayaatikecek
her turli anlamazlik(uyymazlik) FIDIC standart sOzmelerinin 67. maddesinde
belirtilen hukimler cgercevesinde ¢6zimlenecektiBu madde uyarinca FIDIC
standart sozlgneleri taraflarin arasindaki uymazlgin ¢dézimlenmesi icin Ug¢
asamall bir ¢ozim yontemi ongdérmektedir. Bu Ugarmall ¢6ziUm yodnteminde
uyusmazlik ilk olarak mihendise bildirilecek ve yyoazlik ile ilgili mihendisin
karar beklenecektir. Muhendisin vegmoldugu karari taraflardan birinin kabul
etmemesi durumunda, ilgili taraf standart sgizlede belirtilen sire igerisinde ilgili
karara kagi tahkim yoluna bgvurabilecektir. Taraflardan birinin tahkim talebi
Uzerine yine kurallarda belirlenen vgagada daha detayl olarak belirtilecek sirede
taraflar dostane ¢6zum yolu ile aralarindaki wmazlgl ¢oézimlemeye
calisacaklardir. Dostane ¢Ozim yolu ile bir sonucasar@ayan taraflar tahkim

prosedurind #atacaklardir.

Bu U¢ gamall ¢cozim yonteminde agtaazlgin niteligi ne olursa olsun, hepsi ile

ilgili olarak ilk dnce mihendise kaurulmalidir. Mihendise havale edilecek olan
isler ile ilgili olarak bir ayrim yapilmangtir. Uyusmalik ister hukuki olsun ister

teknik, her haliikarda ilk olarak mihendise iletdktr.

Muhendise ait bir karar ortaya ¢cikmadan taraflakita prosedirini tamazlar.
Taraflarin aralarindaki ugmazlik mihendise yazih olarak bildirilmeli, s6zrksu
bildirimin bir kopyasi da kar tarafa iletiimelidir. Bu durumda muhendis gyazlik

ile ilgili olarak taraflarin kendisine muracaat efierini miteakip 84 gin icerisinde
kararini verecektir. Mihendisin vergroldugu karar taraflarca uygulanabilecek ya da
taraflardan en az biri karara 70 gun icerisindeaiti edebilecek ve tahkim

prosedirinin B&atiimasini talep edebilecektir.
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Muhendisin 84 gun icinde kararini verememesi veyaflara karari bildirmemesi
durumunda da, ilgili 84 gunlik surenin bitimindearen 70 gun igerisinde tahkim
yoluna bavurulabilecektir. Taraflarin mihendisin  kararinarait etmemeleri

durumunda, ilgili karar taraflar Gzerinde kesimhés ve balayici bir etkiye sahiptir.

Bu halde s6z konusu karara atahkim yoluna muiracaat etmg@nsi ortadan

kalkacaktir.

Muhendisin kararinin kesindmesini muteakip bir tarafin bu karara aykiri dadign
durumlar icin, FIDIC kurallarinin 67.4. maddesinddDIC’in uyusmazlk ¢6zim
yontemine bir istisna getirilnglir. FIDIC 67.4. maddeye gére taraflardan birinin,
muhendisin vermgi oldugu karara itiraz etmemesi ve bunun sonucunda kesimle
karara aykirn davranmasi halindegeti taraf, tekrar miihendise veya dostane ¢6zim
yoluna bavurmaya gerek olmazsizin tahkim prosediringlatabilecektir. Bu
duzenleme ile mihendisin karari ve dostca hal tgoluna bavurma gamalari

ortadan kalkmaktadir.

Taraflardan en az birinin mihendisin vegnaldugu karari uygun bulmamasi ve
karara itiraz etmesi durumunda, wggazlgin ¢ézimid amact ile tahkim
prosedurinin éatiimasi icin talepte bulunulmasi gereklidir. FIkurallarinin
67.2. maddesi uyarinca, tahkim prosedurinigiabmasi yoninde yapilacak olan
bildirimi muteakip, ilgili prosedir bgamadan 6nce taraflar dostane ¢ozim yolu ile
aralarindaki ankmazlgl denemg olmalari gerekmektedir. Yani taraflar dostane
¢6zim yolu ile aralarindaki uymazlgl co6zimlemeye caimadan tahkime
basvuramayacaklardir. Son samada ise, FIDIC kurallarinin 67.3. maddesi
uyarinca(aksi belirtimegi sitrece) taraflarin ugmazlklarinin ¢6zimine MTO
Tahkim Kurallar’nin uygulanmasini tavsiye etmektetrakat taraflar stzienede
isterlerle MTO kurallari yerine arizi tahkim ya dger kurumsal tahkim tdrlerini de
secebilirler. Hatta uywmazlgl devlet yargisinda ¢ozimlemeyi de hukim altina
alabilirler. Eger bu konu ile ilgili olarak taraflar, FIDIC stantiatzlgmesi haricinde
bir husus belirtmemngier ise MTO tahkim kurallari gecerli olur [8]. 1982 6ncesi

surimlerdeki ankmazliklarin hallisematik olaralSekil 2.1’de gosterilmtir.
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2.7.2. 1987 Sonrasi suramlerdeki anganazliklarin halli

Uyusmazlik kurulu konsepti 1960’larin sonunda ABD’deiSpute Review Board”
olarak ortaya cikmgtir. 1995’te uluslararasi alandaki en blyuk finaasnkurulgu
olan Dinya Bankas! s6zlme formlarinda uygmazhk kurulu kullanimini zorunlu
hale getirmgtir. Dinya Bankasinin yag bu 6nemli dgisikliklere paralel olarak
FIDIC de mihendisin andenazliklarda hakem rolunu getirerek bu gorevi 1995
yilinda 0Once Turuncu Kitapta 1996 yilinda ise Kemkitapta “Uywmazlik
Kuruluna” (Dispute Board) devretgtir. FIDIC yaptgl bu 6nemli revizyon ile
uyusmazlik kurulunun kararini, bir tahkim mahkemesatardan dgistiriimedikce
veya dgistirilinceye kadar, taraflar arasindagteyici nitelikte diizenlengiir. FIDIC
sozlgmelerinde s6z konusu kurulu adi “Uynazlik C6zim Kurulu” (DAB- Dispute

Adjudication Board) olarak ge¢cmektedir.

1999 yilinda yayimlanan ve “yeni” 6n adiyla bilindataplarda DAB’na ilgkin
duzenlemeler de yaplilgtir. Bu diizenlemelerin kapsami DAB ile taraflarsanala
yapilacak sOzlgneye ilgkin esaslari ve ¢ozume dair usulleri icermektetaraflar
bu dizenlemeleri ggstirebilecek, eklemeler yapabilecek veya bunlarinngebaka

duzenlemeler lGizerinde agddileceklerdir.

Uyusmazlik Kurulu; projenin teknik boyutuyla ilgili lgi ve deneyim sahibi bir veya
birden fazla (genellikle tg¢) profesyonelden galn, projenin bg@inda kurularak
projenin geljimini takip etme ve ankmazliklara uygmazlga dongmeden
midahale etmeyi mumkin kilacalekilde organize olan ugmazlik 6nleme ve
¢6zim organidir. Kurulu ofturacak ksilerin bagimsiz ve ihtilaf konususie uzman

kisiler olmalari dnemlidir.

Fidic standart sodzéenelerinde kurulun rolt iki s@amalidir. Bu rollerden ilki
uyusmazliklarin - 6énlenmesidir. Bu durumda kurul ant@zlgin uywsmazlga

donismesini engellemek icin gogl Uretebilir. Dger rol ise uygmazliklarin
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¢6zUmuddr. Bu durumda ise kurul, taraflar arasprdgenin herhangi birsamasinda
sozlgmeden veyaslerden kaynaklanan her turli wynazlgin ¢6zimu icin karar

uretmektedir.

Sozlemede belirlenmengi ise, sbézlgmenin balangi¢ tarihinden itibaren 28 gin
icinde taraflar Uysmazhk Kurulu'nu olgturmakla yukiumladdr. Her bir taraf
digerinin onayina sunmak Uzere bir aday belirlerski@a olarak gorev yapacak 3.
tye de taraflarin ortak karari ile segilir.gdf belirtilen sirede Kurul uGyeleri
secilemezse, Uyeler ihale dokimaninda belir§ilnolan tayin etme makami

(Appointing Authority) tarafindan atanir.

Kurul'un s6zlgame formlarinda ongoruldiii sekilde kisa strede karar Uretebilmesi
icin Uyeler sahay! periyodik olarak (yllda en az k#gz) ziyaret ederler veslerin
ilerleyisi hakkinda bilgi edinirler. Kurula bauru Mihendis’in kararina itiraz
sonrasinda mumkin olgundan, bgvuruyu itiraz eden taraf yazili olarak yapar.
Diger taraftan da goOsii yazili olarak istenir. Kurul isterse oturumlataraflar
dinleyebilir, projeyle ilgili tum kayitlari incelepilir, taraflardan ve teknik
personelinden taniklk isteyebilir, @ uzmanlardan gogialabilir. Taraflar itiraz
suresi icinde karari uygulamak zorundadir. Kardmnsekilde ba&layici olmasi

projenin planlandy sekilde ilerlemesini gglamaya yoneliktir.

DAB, taraf talebini miuteakip 84 gun icinde veya DA@afindan teklif edilecek ve
taraflarca uygun bulunacak olan sire icindesmazlga iliskin gerekcgeli kararini
vermelidir. DAB, s6z konusu kararini madde 20.4rinea vermg oldugunu ilgili
kararda belirtmelidir. DAB’nun uywmazlga iliskin karari, uygmazlik taraflarca
dostane yollarla ¢oziimlenmeye gdinadikca veya tahkime goturilmedikge, derhal
yerine getirilmekle taraflar icin [gayici hale gelecektir. Yuklenici, sozlee sona
ermedikce veya feshedilmedikce, s@mle kapsamindaki taahhutlerini yerine

getirmekle yakumladar.
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Taraflarin veya taraflardan herhangi birinin DAB’kararindan memnuniyetsizlik
duymasi halinde DAB’n ilgili kararini miteakip 2f8in icinde veya DAB’In 84 gln
icinde (veya taraflarca belirlenecek birska sire icinde) uywmazlga iliskin karar

verememesi halinde ilgili strenin bitimini muteakfme 28 gln icinde taraflardan
biri diger tarafa memnuniyetsigini belirten bir bildirimde bulunmalidir. Her iki
durumda da ilgili bildirimde, bildirimin FIDIC almadde 20.4 kapsaminda yapgidi

uyusmazlgin konusu ve tarafin memnuniyetsiz @laun sebepleri belirtiimelidir.
DAB’In kararinin taraflara bildiriimesini miteak@B gun icinde, taraflardan birinin
karara ilskin memnuniyetsizfiini belirten, ilgili bildirimin yapilmamasi halinde

DAB'In karari taraflar icin nihai ve l@ayici olacaktir.

Taraflardan herhangi biri 28 gin icinde memnunigéi@ni belirten bildirimde
bulunmadikca, taraflar kesinlikle uymazlga iliskin tahkim sirecini bdatmaya
yetkili degildir. Ancak bu durumun iki istisnasi mevcuttuitk olarak, DAB’In
kararini muateakip 28 gun icinde taraflardan birikamara ilskin memnuniyetsizfini
belirten bildirimin yapilmamasi sonucu nihai veglagici nitelik kazanan DAB
kararina taraflardan birinin aykiri davranmasi vdgdi karara uymamasi halinde
diger taraf durumu DAB’a bildirmeksizin ve uymazlgl dostane yollarla ¢cozme
yoluna bavurmaksizin, uysmazlik ile ilgili olarak, tahkime baurma hakkini
haizdir.Diger bir istisna ise uwmazlgin ortaya ciki@g anda DAB heniz
olusturulmams ise, DAB’In gbrev siresi sona eyse veya benzeri sebeplerden
dolayr DAB mevcut dgil ise bu halde uymazlik ile ilgili olarak taraflar DAB’a
basvurmaksizin veya dostane yollarla gsazlgin ¢ozimi yoluna gitmeksizin
aralarindaki uygmazIg tahkime gotureceklerdir.

Uyusmazlik kurullari sadece uymnazliklarin ¢6ziminde 6nemli bir role sahip
degillerdir, ayni zamanda taraflarin arasinda bir ajyazlik ortaya ¢cikmadan 6nce
sorunu ortadan kaldirmayr amaclayan bir mekanizmiarak da gorev
yapmaktadirlar. Bazi hallerde uynmazlik kurulu taraflarin aralarindaki stgieeyi
imzalamalarini muteakip kurulmakta ve s@mle slresince goérev yapmaktadir.

Sozlegme suresincssin yapildgl yeri ziyaret ederek taraflargikayetlerini dinlemek
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Uzere toplantilar yapar. Kurul karar almasini gerek herhangi bir durum olmasi
halinde kisa ve gayri resmi oturumlar dizenleyeleikdir. Uywsmazlik kurulunun en
onemli avantaji, s6z§ene siresince taraflarin yaninda olan ve onlarihyktéerini
gozleyen, uzman &ikisilerden olgan, bir kurulun glerin yapilmasi sirasinda
mevcudiyetinin s6z konusu olmasidir. Ygnazlk kurulu taraflarin belki daha
sonradan bir soruna yol ac@oaa ihtimal dahi vermedikleri fiillerinde veya
kararlarinda taraflara yol gosteren bir mekanizr@aad rol almaktadir. Bu sayede
taraflar, aralarindaki sorun bir wmazlga donigmeden, ilgili sorunu ortadan
kaldirabileceklerdir [8]

Uyusmazlgin, uyssmazlik kurulunda nasil ¢ézumlegghi diizenleyen, usule gkin
FIDIC kurallart haricinde kurallar da mevcuttur. @ Uyuwmazlik Kurulu
Kurallan” (ICC Dispute Board Rules) da taraflats@animsenebilir ve uygulanmasi

hikim altina alinabilir.

MTO farkh ihtiyacglari kagilamak amaci ile farkl nitelikte ugmazlik kurullarina
iliskin duzenlemeler yaparak taraflara sec¢im OzgjiirlGianimaktadir. Bu durum
paralelinde MTO Uysmazlhk Kurulu Kurallari, glevlerine gore ¢ tip uywmazlk
kurulu diizenlenstir. Bunlar; Uyymazlikinceleme Kurulu (Dispute Review Board -
DRB), Uywsmazlik C6zum Kurulu (Dispute Adjudication Board AB), Kombine
Uyusmazlik Kurulu (Combined Dispute Board - CDB)'dur.

Uyusmazlik inceleme Kurulu (Dispute Review Board - DRB) Bu Wutaraflarin
aralarindaki uygmazlgl inceler ve bglayici olmayan tavsiye nitglinde gori
Uretir. Gor§ Uzerinde ankalirsa balayici bir karar nitelii alir. Bu gori taraflardan
en az birince kabul gérmezsezéi ¢cozim mekanizmalarina gvarulur (genellikle
tahkim).

Uyusmazlik Cozim Kurulu (Dispute Adjudication Board -AB) Dostane bir

anlama veya tahkim ile revize edilmedikce taraflarinmak zorunda oldgu gecici
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ancak baglayici bir karar verir. Karara 28 gun icinde itiradilmezse karar nihai ve
baglayici hale gelir. DRB’de gOkiin verilmesinden gosiin balayici hale
gelmesine kadar gecen 28 gunlik sirede taraflatisgéuygulamak zorunda
desilken, DAB’de taraflar gegi strecinde bu karari uygulamak zorundadir. Karar
dostane ankmna veya tahkim ile revize edilmedisirece taraflarca uygulanir.
Uygulamayan taraf sozlmeyi ihlal etmg sayilir ve taraflardan birinin karari

uygulamamasi tahkim ya da mahkeme sirecigiaba

Kombine Uygmazlik Kurulu (Combined Dispute Board - CDB) Komdin
uyusmazlik kurulu DRB’nin ve DAB’In kagimi olan ve her iki kurulun avantajli
yonleri gbz onune alinarak glurulan bir kuruldur. Taraflar Kurul'un tavsiye
niteliginde bir gorg veya bglayici bir karar vermesini istemekte serbesttir.
Taraflarin fikir ayrilginda olmasi durumunda g@rueya karar verme kararini Kurul

verir. GOri§ veya karara verilen sirede itiraz halindegmyazlik tahkime gider.

Ozetlemek gerekirse; FIDIC standart s@mielerinde 1999 yilinda yapilan
duzenleme ile muhendisin aghaazliklardaki hakem rola elinden alinarak bu gorev
DAB’a devredilmitir. DAB'nun vermk oldugu karari taraflardan birinin kabul
etmemesi durumunda, ilgili taraf standart sgimede belirtilen stre icerisinde karara
karsi tahkim yoluna bgvurabilecektir. Taraflardan birinin tahkim talebizeiine
kurallarda belirlenen surede taraflar dostane ¢oyaim ile aralarindaki uywmazlgi
c6zimlemeye calacaklardir. Dostane ¢6zim yolu ile de bir sonucsanmhayan
taraflar tahkim prosedirina giatacaklardir [11], [12]. 1987 Sonrasi surimlerdeki

anlagmazliklarin hallisematik olaralSekil 2.2’de gdsterilmtir.
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2.7.3. Uyymazliklarin dostane yollarla ¢6zimu

Fidic standart sozieneleri, taraflarin DAB’'un vergi karara kagi 28 icinde
memnuniyetsizliklerini  bildirmeleri durumunda, tatde bglama bildirisinin
verilmis  olmasi durumunda s6z konusu antazlga iliskin tahkiminin
baslatilabilmesi icin, taraflarin, daha 6nce, stz kamnanlamazlg dostca halletngi
olmalarini dngdrmektedir. Fidic kurallarinda, tdmafdostca hal tarzini denemi
olsun olmasin, taraflar tersine bir agnteaya varmadikca, s6z konusu amazlik ile
ilgili olarak tahkime bglama bildirisinin verildgi gini izleyen 56. gin ya da daha

sonra, tahkimsiemlerine balanabilecgini bildiriimektedir.

Literatiirde uygmazliklarin dostane yollarla ¢6zimu (Amicable DigpResolution),
alternatif uygmazlhk ¢6zimu (Alternative Dispute Resolution-ADR) da alternatif

¢6zUm yollar olarak da adlandiriimaktadir.

Mahkeme davalarindaki artan maliyet ve zaman kagiglaman kayiplari Amerikan
insaat sektdriinde tahkim usulini bir gmazlik ¢6zim metodu kullaniimasina
zorlamgtir. Kullanilmaya bglamasindan yakkk on yil kadar sonra tahkim
usulininde mahkeme davalari kadar zahmetli ve ualgdugu anlgiimaya
baslanmstir. Bu nedenle Amerikan g$aat sektorii 1980’lerde mahkeme usulliine geri
donmeden tahkim usulinden uzagkfeya balamistir. Zaman bgka bir deisime
hazir hale gelginde, tahkim ve mahkemedenska bir sey ifade eden alternatif

uyusmazlik ¢c6zimu kavrami ortaya cikgtr [2].

Milletlerarasi ticaret hukukunda alternatif ¢cozuwllgn (ADR=Alternative Dispute
Resolution) denilince, ugmazlik hakkinda b#ayici ve kesin ¢ozimin hakem veya
mahkeme tarafindan verilmesi yerine, mizakere, wduabluk, uzlama vb. gibi
yontemlerle, taraflarin kendi uymnazliktan hakkinda yine kendilerinin karar

vermesini sglayan ¢c6zim yollan anddmaktadir. Taraflara bu hususta yardimci olan
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arabulucu, uzkgirici gibi kisilerin uyusmazlik hakkindaki gowleri, taraflarca aksi
kararlgtinimadikca, balayici bir nitelge sahip dgildir.

Alternatif ¢6zum vyollan, uzak o Ulkelerinde uygmazliklarin ¢6ziminde
geleneksel olarak tercih edilmekle birlikte, 62ddi son 20 yilda ABD Hukuku'nda
bu yonteme olan ilginin arfiit gozlemlenmektedir. Ayrica, Yeni Zelanda,
Avustralya, Hong Kong, Kanada Vegiltere gibi bazi tilkelerde de, zaman ve yarg!
masraflarindan tasarrufu @ayacak bu yodntemin gelnekte oldgu dikkati

cekmektedir.

Insaat soézlgmelerinden kaynaklanan wymazliklarda alternatif ¢ézim yollarinin
tercih edilmesi durumunda, zaman ve paradan tdssaraflar arasindaki gkilerin

bozulmamasi, sin aksamamasi, uymazlkla ilgili tum taraflarin bu sirece
katilabilmesi, taraflarin daha aktif rol oynayabésn ve bunun sonucu olarak, taraf
beklentilerine daha yakin bir ¢6zime wlabilmesi gibi bazi avantajlar ortaya

cikabilir.

Dostca ¢6zum yollarininglevi, taraflart mizakere masasina oturtmak, protdem
ortaya cikartmak, uyumazliklarla ilgili vakalarin tespitini gdamak, meseleleri daha
acik hale getirmek ve ¢o6zim vyollarini geterek taraflarin ankimaya varmasini
temin etmek olarak ifade edilebilir. Amerika vezeli bazi Ulkelerde mahkeme ve
tahkimin ¢cok pahali ve uzun olmasi, gsnazliklarin ¢ozimiinde yeni alternatifler

aranmasl sonucunu gioemus ve bu durum zamanlaghr tlkelere de yayilrgtir [3].

Fidic standart soOzimelerinde dostane ¢6zim yollarinin  neler @ldu
belirtiimemistir. Bu nedenle taraflar karaglardiklari metotla ankmazlg
¢cozebilecektir. Taraflarin takip edebilgcelostane (alternatif) ¢ozim yollarina dair

bircok metot mevcuttur.
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2.7.3.1. Muzakere yontemi

Muzakere yontemi, bir ugmazlik halinde taraflarin veya temsilcilerinin lairaya
gelerek c¢c6zim aramalari usuludir. Taraflar gerelligralarindaki uygmazIgin
¢6zimuinde, yargl yolunun uzun strmesi, yuksek reabgtirmesi, igkilerin zarar
gormesi gibi hususlari dikkate alarak c¢c6zimiu gdrler yoluyla halletmeyi
dUstnurler. Taraflar arasinda muzakere yolu ilesildgak ¢c6zimuin yargi yolundan
daha avantajli olabilegme inananlar bu gosinelerde dnemli rol Ustlenirler. Bu
rolleri icerisinde; aralarindaki mevcut s&agteeleri, bu sodzlgneden dgan
yukumlaltklerini, anlamazlgin mizakere yoluyla ¢ézimlenememesi durumunda
dogabilecek zararlari ve menfaatler dengesini gerceigtinde kurabilmeleri yer alir
[13].

Muzakerelerde sadece yynazlgin taraflarinin oldgu toplantilar veya gosineler
yapilarak ortak bir ¢c6zim bulmaya gabilinecgi gibi tarafsiz ve muizakereyi
yonlendirmekle gorevli bir Gglnci gi de atanabilecektir. Uglincii bir skiin
muzakereyi yonlendirmesi, muzakereler sirasindafléarn arasindaki #kileri
duzeltmek, yany anlamalari engellemek ve c6zime sulasini tgvik etmek

bakimindan faydali olabilecektir.

Muzakere sirecinin yapict olmasi taraflarin muzeketme, ortak bir payda da
bulusma niyetlerinin olup olmamasina®alir. Bir anlgmaya varma yoninde adim
atamaya hazir olmayan veyaskileri uyusmazliklar sonucu ¢ok yiprangolan

taraflarin muzakere ile yapici bir sonucasaialari gic olabilecektir.

Muzakere yontemi ile uymazliklarin ¢ézimunde dikkat edilecek en 6nemliusus
hak kaybina neden olabilecek dava icinsvosu ve zaman sami sdreleridir.
Muzakerelerin kisa zamanda sonuglanamayaca goren tarafin, ihtilafin

¢6zUmUnun yarglya gidebilegiai ve bunun icin de karikl s6zlesmeden veya
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kanundan dgan surelerin kullanilmasinda gecikilebilgoe de gdérmesi ve buna

gore muzakerelerin sirecini ayarlamasi gerekmektedi

2.7.3.2. Arabulucu-uzlatirici (uzlastirma) yontemi

Muzakere ile halledilemeyen uymazliklarin ¢6ziminde uzfarma yolu en ideal
¢6zUm tarzidir. Taraflar, muzakereler sonucunda ddiziime ulgamadiklarinda
aralarinda kendilerini uziracak bir uzlgtirict Gzerinde karar kilabilirler.
Uzlastirici genelde her iki tarafin da bilgi ve gorgusisaygl duydgu ehil bir Kii
olacaktir. Uzlatiric, ihtilafin sulh olarak ¢6zUmi yolunda tawsijarari verebilir.
Bu karara taraflar uyup uymamakta serbesttitilafi uzlastiriclya havale etmek
tamamen ihtiyari bir ¢ozUm tarzi okgluindan, dger bir deysle uzlgtirici, taraflar
arasinda ihtilafin tevdi edilege bir hakem olarak yazili sekilde tayin
edilmedginden, uzlatiricinin kararlari da tavsiye nitginde olacaktir. Ancak
uzlastiricinin tavsiye kararlari, ugmazlgin yargiya veya tahkime gitmesi halinde

hakimleri veya hakemleri etkileyebilecektir.

Uzlastirmanin baarili olmasi, yani adalet ve nezafet kurallaringury bulunmasi
taraflarin iyi niyetine ve uziiricinin basiretine ve uzmagina ba&lidir. Taraflar
menfaatlerini kanlikli olarak birbirine uygun hale getirmeye galkca, uzlatirici da
kendi bilgi ve tecriibesini ortaya koyarakiskll kararlar alabildikce taraflari tatmin
eden bir sonuca gidilebilir. Bundan dolay! ghllamada, taraflarin iyi niyetinin yani
sira uzlatiricinin kimligi de 6nemli rol oynamaktadir. Gerek taraflar nazdai
saygin ve uzman i ge sahip olmayan, gerekse taraflaginve sosyal cevresi icinde
etkinligi bulunmayan uzkiricilarin taraflari ortak bir noktada bigteebilmeleri

mUmkiin olamamaktadir.

Uzlastirma, tahkim veya resmi yarginin bir alternatifarak gorilebilecg gibi,
bunlarin 6n adimi olarak da gortlebilir. Uglama yolu ile netice alinamaginda

taraflar intilafi tahkime veya yetkili mahkemeyetig@bilirler. Taraflar arasindaki
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yazil s6zlgmede, ihtilaf halinde 6nce uztamaya gidilecgi, uzlastirmadan netice
alinamazsa tahkime veya mahkemeye giddegeklindeki hikme rgmen ihtilaf
taraflardan biri tarafindan uzlarma usull atlanarak tahkime veya mahkemeye
goturdlebilir.  Bu durumda uzarncinin  kararina uyulmagh, dolayisiyla

uzlastirmadan netice alinamagianlami ¢ikar ki, artik uzéarmadan bahsedilemez.

MTO disinda da en c¢ok bilinen kurumsal uglama proseduirleri, Uluslararasi
Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL), Yatirim Ugmazliklarinin Halline Dair
Uluslararasi Merkez (ICSID) ve FIDIC tarafindan #tilen uzlatirmalardir.
UNCITRAL disindakiler kurumsal niteliklidir ve belirtilen kuruarin yonetiminde,

onceden hazirlanan kurallara gore icra edilenstmhaalardir.

UNCITRAL kurallarina gore bir uzkirma prosedirinin icra edilebilmesi icin,

taraflarin sozlgme ile bu usullt kabul etsolmalari gerekmektedir. [13]

2.7.3.3. Kisa durgma yontemi

Bu usuliin kisa dugma (mini yargilama-mini trial) olarak adlandiriinnas nedeni,
taraflarin iddia ve savunmalarini yoneltmek Uzesaugma dizenlemeleri, fakat s6z
konusu durgmanin gercek bir dugma olmamasina dayanir. Burada taraflagedi
tarafin tezini dinleyerek, zayif noktalarinin farluvararak, kendi durumlarini daha
objektif dezerlendirme firsati bulmaktadir. Boéylece, taraflarasanda uzlgna
ihtimali arttigi gibi, uyussmazlgin sonucu hakkinda genel bir fikir sahibi olarak
kaybedilme olasi@ kuvvetli gérinen bir dava igin, boena tahkim veya devlet
yargisi yollarina bavurmayarak, zaman ve para israfindan kurtulmayasigat.
Uygulamada mini yargly! yapan ucuncgilgenellikle emekli bir yargic olmakta ve

bu halde s6z konusu ¢6zim yolu “rent a judge” dadandiriimaktadir [3].
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2.7.3.4. Teknik hakem-Dbilirkisilik yontemi

Uluslararasi igaat sozlgmelerinin gittikce artan karmekligl, teknik sorunlarin
sikca ortaya ¢cikmasi ve bunlarin s§eienin ifasini glckgirmesi nedeniyle taraflar,
s6zlgmenin ifasi sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarin grgpl karara bglanabilmesi

icin uzman kgilerin karar ve tavsiyesinden yararlanmak amaciya, teknik

sorunlarin ¢ozimi konusunda "hakem-bikrkidenilen uzman kileri atayabilirler

[14].

Hakem bilirksinin miktar, kalite, seviye, randiman veya yetéligibi konularda
yaptgl tespit, taraflar bakimindan ikna edici bulunudava yoluna gidilmeden
uyusmazlik ¢ézulmg olur. iste bu tirden ara teknik sorunlarin, sgamienin tam
olarak ifasini olumsuz yonde etkilemesini ©nlemekn,i uluslararasi gaat
sozlgmelerinde teknik bilirkjiler atanmaktadir. Hakem-bilirii kararlarinin taraflar
acisindan b#ayict olmayacg kararlgtiriimissa, bu durumda hakem-biligkier
nitelik itibariyle uzlagtirici konumundadirlar. Taraflar, hakem-bilgkerce verilen
karar veya tavsiyelerin Btayici olacgini kararlatirmislarsa, bu kararlar, taraflarca
uyulmams olsa bile, gelecekte acilacak davalarda ilgili utddr hususlar
bakimindan kesin delil oftururlar.

Uluslararasi ekonomik ve ticari wmazlklarin ¢6zimua alaninda kurumsal hakem-
bilirkisilik faaliyeti, MTO'na b&li Uluslararasi Teknik Bilirkjilik Merkezi (The
International Centre for Expertise) tarafindan yiliektedir. Bu merkezin teknik
bilirkisilik faaliyetlerini diizenleyen en son kurallari,éRnik Bilirkisilik Kurallari™
(ICC Rules for Expertise) ismiyle 1 Ocak 2003 tarite yeniden gézden gecirilerek

yarurlige konulmuytur [4].

Teknik bilirkisi, kural olarak taraflarca atanir. Boyle bir uzmdsginin atanmasi ile

mdulklerin korunmasi, delillerin muhafaza altinanatasi ve kayda gecirilmesi ve
diger tedbirler icin gerekli gecici ara kararlarinmal yetkisi tarafsiz uzman bir
tcuncu ksiye verilmektedir. Teknik bilirkginin fonksiyonlari, bazi agilardan FIDIC
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sOzlgmelerine gore muhendisin yetkilerine benzerdir. étakbilirkisi de, acil
durumlarda hizli hareket etmek durumundadir. Tekilikkisi, taraflarin ortak rizasi

ile atandginda, kararlarinin genel olarak taraflarca kabiukedsini bekleyebilir.

Teknik bilirkisilik prosedirtine barurulmus olmasi, tahkime veya mahkemeye
basvurmaya engel okiurmaz. Fakat bu durumda teknik bilgkidaha sonra ayni
uyusmazlikta hakem olarak gorev kabul edemez. Tarafealarindaki di ticaret
sozlgmesinde MTO Teknik Bilirkgilik Merkezine bavuruyu kabul ettiklerinde,
herhangi bir taraf teknik bilirki atanmasi icin merkeze $aurulabilir. Taraflar
aksini kararlatirmadik¢ca, MTO Teknik-Bilirkgilik kurallarina gore verilen teknik

bilirki si karar ve tavsiyeleri, taraflar icin ayici degildir [14]

2.7.3.5. Uglincu Kilerin sozlesmeye miidahalesi yontemi

Uluslararasi igaat sozlgmeleri genelde uzun bir zaman dilimi icinde ifaleuikte,
bu sebeple de ekonomik, politik ve fiziki tesirlergk olabilmektedir. Taraflar bazen
ileride degiseceksartlari gbz 6nine alarak sogteelerde bazi bduklar birakmakta,
bazen desin mahiyeti gergi bosluklar olusmaktadir. Ayrica dgésen ekonomik,
politik ve fiziksel sartlar sozlgmede belirsizlikler dgurabilmektedir. Tim bu
sorunlarin ¢oézumlenerek bertaraf edilebilmesi iciddi mekanizmalara ihtiyac
vardir. Zira bu ihtilaflar, tahkime veya resmi ypm@ intikal edene kadar, hatta
hakem veya resmi mahkeme karari ortaya ¢ikana Kaeldenilmesi halinde gok
blyuk kayiplar ortaya ¢ikarabilmektedir.

Iste s6zlgemelerde 6nceden birakilan ghaklarin doldurulmasi gerekli veya ds
etkenlerle sonradan meydana gelebilecelgistidikler nedeniyle sdzlgmenin
ifasinin imkansiz hale gelmesi kemnda, taraflar arasinda yetkilendirilecek tg¢uincu
kisinin, taraflari dostane ¢ézume gtlamasi mumkun olabilmektedir [13].
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Bir uluslararasi ticaret sozlmesinden dgan bir uyymazlik halinde, sozéene ile
yetkili kilinan tarafsiz ve uzman ucuncusiler, sdzlameye dgaridan mudahil
olarak, s6zlgmeyi yorumlayabilir, bgluklarini doldurarak tamamlayabilir veya
sOzlgmeyi desisensartlara gore uyarlayabilirler. Bazen taraflar blirolarak ileride
olusacak sartlara gére doldurulmak lzere s@nelerinde bgluklar birakmakta,
bazen de stz¢ee tekngindeki zaaflar veyasin mahiyeti gergi bosluklar ortaya

cikmaktadir.

Taraflar arasinda buna imké&n veren bir sgmlenin veya taraflarin birlikte
bagvurusunun bulunmagh durumlarda Uclnci $nin s6zlameye muidahalesi

mumkun olamayacaktir.

1978 yiinda MTO tarafindan yurigé konulan 362 numarall Byiorde yer alan
"Sozlesmelerin Uyarlanmadgin Kurallar" (The Rules for Adaptation of Contrs)a
gore faaliyetlerini icra etmek Uzere MTO'ya ghabir "Akdi Munasebetleri
Duzenleme Komitesi" (The Standing Committe for fRegulation of Contractual

Relations) kurulmgtur.

Bir s6zlesmenin yorumu, tamamlanmasi veyagigen sartlara uydurulmasina skin
bir sorun c¢iktginda, taraflar mgiereken veya taraflardan biri, sGgieeye mudahale
edecek dUcuncgahsin ismini bildirebilir veya bu tclnciskiin komite tarafindan
secilmesi talebi ile komiteye baurabilirler. Kurallarin 6.3. maddesine gore, fkma
Ucuncu kgi olarak bir heyeti de secebilirler. Komite, taeafth migtereken atadiklari
tarafsiz uzman UcUncU skyi veya heyeti onayladinda, Uclncu ki veya heyet
MTO'nun himayesinde ve onun konuyla ilgili kurailgercevesinde proseduri icra

ederler

MTO'nun 326 nolu kurallarinin 11.l. maddesine gdie{incl kginin sozlemeye
muidahalesinin kapsami ve sinirlari tamamen taraflanlgmasina bglidir. Ayni

kurallarin 11.3. maddesine gore, taraflar Gclngil tarafindan verilecek tavsiye
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veya kararin bgayici olup olmayagani da kararlgtirabilirler. Taraflar, tglncu
kisinin karar verec@ veya tavsiyede bulunagayeri de tayin edebilirler.

Kurallarin 8. maddesine gore, Gcunlis dosyanin kendisine tevdiinden itibaren en
gec 90 gun icinde karar vermek zorundadir. Ancatalkarin 12. maddesine gore, bu

sure olayin 6zelliklerine gore, komite tarafindaatiabilir veya kisaltilabilir.

Gerek ad hoc olarak atanan ve gerekse MTO himagelsinkurumsal nitelikli

Ucuncu ksilerin midahalesi icin baurmak, yargi yoluna gitmeye engelgddir.

Uctincti ki tarafindan verilen kararlarin glayiciligi taraflarca kabul edilniolsa
dahi, bu kararlar uymazIgl nihai olarak ¢ozumleyen kararlargile taraflar yargi
mercileri Onlinde kdayan bir sozlgme hikmindedir. Uwmazlik sulhen
¢c6zimlenemeyip tahkim veya mahkeme oOnine gelde, hakem veya hakim,
s6zlgmenin tabi oldgu hukuk cercevesinde UclUncisikiarafindan verilen karari,

sOzlgmenin bir parcasi veya hikmu olarak dikkate alir.

2.7.3.6. On hakemlik yontemi

Taraflar arasindaki s6zl@enin ifasi sirasinda ortaya c¢ikan ve acilen ¢éetimesi
gereken sorunlar, taraflarin, uzmgntda ve tarafsiziinda migtereken birlgtikleri
dcunci bir kginin gecici olarak mudahalesini gerekli kilabilme#ir. Bu durumda
gegcici de olsa uclncugmnin mudahalesi, daha buylik sorunlarin ortaya ¢eumeave
sozlgmenin daha banda ifa imkansizfii sebebiyle akim kalmasina engel olan bir
¢6zim seklidir. Genelde ifa imkéansizh gibi sorunlar hukuki, mali ve teknik
olabilmektedir. Bu sorunlarin s6zhaenin ifasini etkilememesi igin acil midahale ve
gecici tedbirler sz konusu olabilmektedite taraflarca secilecek bir tigiincigikiu
sorunlarin ¢ézuminde taraflarin hak ve yudkumliliikletespit etmekte, zararin
blyumesini engellemek icin delilleri koruma altiakarak acil ve gecici tedbirler

alabilmektedir.
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Sozlgmenin ifasinin dgsik nedenlerle imkansiz hale gelmesi veya taraflarin
s6zlgme hikimlerine uymamasi gibi durumlarda resmi yaeya tahkim yolunun
secilmesi halinde gececek zaman ve kaybedilecekagkik imkanlar, akit taraflari
gegcici bir hakem tayinine zorlamakta ve sorunlaaemdan taraflarin sulh olmasiyla

sonuclanmaktadir.

On hakem, hakemden ayri bir niggisahiptir. On hakem, sorunlarin ortaya @ikt
anda duruma mudahale etmekte ve sorun biuylimedammedkarar vermektedir.
Kararlari gecicidir. Bu nedenle 6n hakemin konuraadn uzlgtirici, bazen hakem-
bilirkisi, bazen de koruyucu ve 6nleyici tedbir kararlagren bir mahkeme veya
hakim vasfinda olabilmektedir. On hakemlik gendbatiyle bir dostane ¢6zim
yoludur.

On hakemlerin ihtiyati tedbir veya haciz karari mesi mimkin olmagindan,

kararlari sadece delil nitglitasimaktadir.

Uluslararasi uygmazliklarin ¢ézimuinde kullanilmak tizere MTO tardéin 1 Ocak
1990'da yurirlge giren "On Hakemlik Usuliine Dair Kurallar'a gore Gakemlik
Usull, "MTO Tahkim Mahkemesi Sekretgili tarafindan yuratilmektedir. Taraflar
on hakemi soOzlemeye bir madde (kloz) koyarak tayin edebileceklegibi,
uyusmazlik vukuunda da MTO Tahkim Mahkemesi Sekreigd muiracaatla

mahkeme bgkani tarafindan da secilmesingtayabilirler.

Aksi kararlgtiriimis olmadikgca 6n hakem, hakem olarak hareket edemeikisthe
iliskin kararlari kendisi verir. Yetkisi, ihtilafin yieti hakem veya mahkemeye tevdii
ile son bulur. Taraflar aksini de Kkarati@abilirler. On hakem aksi
kararlgtinimadikga daha sonra gsarulacak bir tahkim davasinda hakem olamaz.
On hakem, dosyanin kendisine tevdiinden sonra 30 iginde karar vermek

zorundadir. Bu sire Tahkim MahkemeskEani veya hakem tarafindan uzatilabilir.
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Aksi kararlagtinlmadgr muddetge 6n hakemin kararlan taraflar icirglagcidir.
[13],[23].

2.7.3.7. Bglayici olmayan tahkim

Bu usulde taraflar, iddia ve savunmalarini yinedmaler 6niinde yapmakta, ancak
hakemlerden yalnizca uymazlik hakkindaki tavsiyelerini istemekte (advisory
arbitration), baka bir deysle taraflar 6nceden yaptiklari bir agiiaa ile hakemlerin
verecekleri kararin kesin ve @gayici etkiyi haiz olmayagani 6nceden beyan
etmektedirler (nonbinding arbitration). Bazi duranda, hakemlerin vakialar
Uzerindeki tespitlerinin kesirgi ve balayiciligi kabul edilmekte, fakat hakem
karar, uygmazlik hakkinda varilan hukuki sonug itibariyleslagicilik ve kesinlik

tasimamaktadir [3].



BOLUM 3. TAHK iM

3.1. Uluslararasi Tahkim, Gelsimi ve Tercih Nedenleri

Tahkim, genj manada, taraflarin mevcut veya potansiyel bitahtiaralarindaki bir
anlamaya gore, hakem denilen 6zahis(lar)in kararina goétardtkleri, devlet yargisi
disinda, 6zel bir prosedurdur [15]. Milli ve millethgasi diizenlemelere gore taraflarin
serbest iradesine dayanan bir yargilama usulidinaBgore taraflar davalarini
cbzecek hakem veya hakemleri, bunlarin say! vdiki@eni, secim tarzini, tahkim
sOzlemesi ve sartinin  muhtevasini; yani tahkim vyerini, tahkim Is§mesine
uygulanacak hukuku, tahkim prosedurine uygulandugtuku, esasa uygulanacak
maddi hukuku, yargilamanin usul weklini, bavurulacak ispat vasitalarini ve
yargilamanin usul veeklini, bavurulacak ispat vasitalarini ve yargilamada esas
alinacak lisani serbestce belirleyebilirler. Tahd@ntaraf iradelerinin rolti konusunda
hukuk sistemleri arasinda buydk bir benzerlik méweu Devletler ve uluslararasi
anlama koyuculari usul hukukuna hakim temel adaletl@kri dikkate alarak,
sadece tahkim kurumunun yogtaasini 6nleme nitedinde taraf iradelerine, oldukca
sinirh  sayida, emredici kurallarla mudahale etmekier. Bu sinirlamalarin
cerceveledii geng alanda taraflar, tahkimin tim yonlerini serbestce

dizenleyebilmektedirler [14].

Cagdas yaklasimlarda, tahkim sozienesi veyasartinin varlik sebebini $&il eden ana
sozlgmenin ekonomik karakterinin, tahkimin “ulusal” veyaluslararasi” nitelgini

belirlemede hareket noktasi yapilmasi gepektieri surilmektedir. Boylece
uluslararasi tahkim kavraminin aciklanmasi “ulusiasi sozlgne” kavramina

baglilik arz etmektedir.
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Bu yaklgima gore uluslararasi olma karakterini tespittezlesinenin ekonomik
karakteri 6n planda tutulmakta ve uluslararasiréita yarar alanina giren tim
sozlemeler,sahsi ve cg@rafi anlamda yabancilik unsurgii@asa veya bu unsur zayif
olsa dahi uluslararasi stghee olarak kabul edilmektedir. Bu kistas esas aiinda,
cografi anlamda bir yabancilik unsurust@ayan veya birden ¢ok hukuk sistemi ile
irtibata sahip olmayan fakat uluslararasi ticatgiiendiren bir s6zlgme “uluslararasi
sozlame” sayilabilecek ve taraflarin Uluslararasi Ozalkbk anlaminda irade

serbestileri gecerli kabul edilecektir.

Tahkimin gelgme nedeni uluslararasi camianin ihtiyacglar aftuu Gunumizde
uluslararasi ticari uymazliklarin ¢6zimunde en ¢ok tercih edilen yol aakimdir.
Cunku uluslararasi ticaret binyesinde bir takinkleis tasimakta ve uluslararasi
ticaretle grasanlar bu riskleri dikkate almak durumundadirlar. isklerin bazilar
uluslararasi ticaretin icine afilive cereyan et Ulkelerin hukuk sistemlerinden
kaynaklanmaktadir. Uluslararasi ticaretin uygulasmaa gorulmgtir ki, bu hukuki
riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmelnign elvegli ve uygun yol
tahkimdir. Tum bu ihtiyaclardan dolayidir ki, ulaghrasi camiasinin ihtiyaclari

Uzerine tahkim gejme go6sternstir [16].

Devletlerin i¢ hukuk kurallarinin milletlerarasi aomik iliskilerden dgan
ihtilaflarin ¢ozuminde yetersiz kalmasi, milletlast ticari uygmazlgin ¢ozimi
icin milletlerarasi bir mahkemenin bulunmamasi, letliérarasi ticari tahkimin
dogmasina ve gelmesine yol acmtir. Bilhassa 20. yilzyilda @ik Ulke
tabiiyetindeki sahis ve firmalarin ¢ok siki aliveris icine girmeleri, bdlgesel
ekonomik birliklerin kurulmasi, gumrik duvarlarinkaldiriimasina yonelik du-
zenlemeler, teknolojik galmeler, fikri ve sinai haklarin taninmasi gibi geleler

oldukca hizli bir seyir izlemektedir.

Uluslararasi ticaret tatbikati gostestm ki; hukuki riskleri en aza indirmede veya
tasfiye etmede en uygun ihtilaf ¢bzme t@kntahkimdir. Bu itibarla tahkim

uluslararasi camianin ihtiyaclan Uzerinde gulstir. Uluslararasi camia, milli ve
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milletlerarasi kanun koyucularini zorlanve hukuki bakimdan uluslararasi tahkimin
gelismesini sg@lamistir. Uluslararasi tahkimin en yaygin ihtilaf ¢cozned&nigi olarak
benimsenmesi, hukuki risklerin ve bu risklere tékabden maliyetlerin en aza
indirilmesi amacina tahkim kurumunun uygun sahési ile de aciklanabilir.
Uluslararasi ticari uywmazliklar alaninda tahkimin tercih sebepleryu sekilde

aciklanabilir.

Tahkim kurumu, uluslararasi uygulayicilari tarand’b&imsiz" ve "tarafsiz" bir
yargl mercii olarak algilanmaktadir. Bu 6zgllitibariyle tahkim, ginumuzde bir
"uluslararasi ticaret mahkemesi" fonksiyonu, gorteeke bu tir bir mahkemeye
duyulan ihtiyaca cevap vermektedir. Taraflarin,etif davranilmayaca endgesi
ile birbirlerinin milli mahkemelerine gitmekten gakneleri ve sair sebeplerle millt
mahkemelerin  tercih edilmemesi, tahkim usulini pepd kilmaktadir.
Uyusmazliklarin ¢ézimuinde yargl merciinin tarafsiz \agiimsiz olmasi, taraflar
bakimindan vazgecilmez bir unsurdur. Clnku adakeiwellisi yargi kurumunun bu
Ozelliklerine bghdir. Tahkim, taraflarin iradesine ga olarak bu ihtiyaca cevap
verebilecek en uygun yargilama tekidir. Gercekten de; tahkimde taraflar, o giine
kadar sergile@ tavir ve davraniarla veya verdii kararlarla objektiflgini

ispatlams kisileri davalarinin hakemi olarak secebilmektedirler.

Tahkime kagilik milli mahkemeler daima bir devlete $adirlar ve teorik olarak
mahkemelerin hamsiz olduklari kabul edilse de; pratikte mahkemetegli
olduklari devletin sosyal, siyasal ve ekonomik tikdilarinin etkisindedir. Milli
mahkemelerin, bu anlamdagbaolduklari devletin tezleri ile az veya ¢ok keledini
bagli hissetmesi, onlarin tarafsiziikonusunda teredditler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu

ise, uluslararasi ticarette tahkimin tercih edilmesol agcmaktadir.

Tahkim, esas itibariyle taraflarin iradesine dayarizel bir yargilama yontemi
olmakla, milli mahkemelere nispetle kararlarin dahbuk verilebilecg bir usuldir.
Ihtilaflarin, kisa bir stirede kararagi@nmasi ve tasfiye edilmesi, ticaret camiasinin
amag ve ihtiyaclarina uygundur. Milli mahkemeldoegl olduklari devletin maddi
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ve usul hukuku ile siki sikiya gla olmalari, pek ¢cok dava bakimindan hakimlerin
isin uzmani olmamasi sebebiyle bilglkere miracaat etmelerigleyis tarzi ve
kurumsal nitelgi itibariyle burokratik bir yapiya sahip olmalarewhlarin suratli
sekilde co6zimlenmesini engellemektedir. Davalarinamo@si, enflasyonun da
etkisiyle, parasal taleplerin gerini azaltmaktadir. Bu durum, daha suratli bir
yargilama usuli olan tahkimin tercih edilmesine goaktadir.

Genel olarak hakemler ve tahkim mahkemeleri, utastesi karakterli ticari
uyusmazliklarin ¢6zimu noktasinda uzmasi kie kurumlardir. Bu sebeple tahkime
miracaat edenler, milli mahkemelere nispetle heha @alil ve uluslararasi ticaretin
nitelik ve ihtiyacglarina uygun kararlar elde edeiekte, hem de daha cabuk neticeye
ulasmaktadirlar. Bu da uluslararasi ticaret gmpazliklarinin ¢ézimuinde tahkim

usuliiniin tercih nedenlerindendir.

Tahkim usuliinde hakemler, milli mahkemeler gibi Fexinin (hakimin hukuku),
kanunlar ihtilafi kurallan da dahil, maddi ve usulrallari ile siki sikiya kg
degildir. Tahkim, esas itibariyle taraflarin iradesimayanan 6zel bir yargilama
usuliduar. Bu itibarla hakemler, milli hakimlere metle uluslararasi ticaretin mahiyet
ve ihtiyaclari ile bgdasmayan mabhalli hukuklarin emredici ve kamu dizemakar
disina daha kolay c¢ikabilmekte, ihtilaf konusyklnin dahil old@gu sektérlerde cari
olan kural, orf-adet ve teamulleri ve hususen tardmalarini daha etkin bigimde
uygulayarak karar verebilmektedirler. Boylece tam#te, mahalli mahkemelere
nispetle, uluslararasi ticaretin ihtiya¢ ve ngele, taraflarin beklentilerine ve adalet
ilkelerine ¢cok daha uygun kararlar verilebilmekteddu sebeple de tahkim tercih
edilmektedir.

Tahkimin uluslararasi alanda tercih edilmesindeceldi ve en kapsamli sebep,
mahalli mahkeme kararlarina nispetle hakem karartaricrasindaki yayginlik ve
kolayliktir. Gunumiizde Birkgnis Milletler tarafindan hazirlanan Yabanci Hakem
Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizine Dair 1958 Tiaiew York Anlasmasi'na 145
dolayinda devlet taraftir. Andemaya gore, taraf Ulkelerden birinde verilen hakem
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kararlar, dgerlerinde tenfiz edilebilmektedir. New York Aglaasi bu nitefii ile
beynelmilel bir tahkim hukuku yaratgtir. Bu hukuk, tim dinya hukukgulari ve
uluslararasi ticaret uygulayicilar tarafindan riektedir. Bu, tacirlere ve
hukukculara uluslararasi ticari uwyoazliklarin ¢6zim metodu ve bu metodun
kullaniimasi ile kagilasilabilecek sonuclar konusunda 6nemli bir hukuk ginge

sglamaktadir.

Uluslararasi ticarette tahkimin tercih nedeni dtatahkim yargilamasinin ucuz
olmasi, bu yargilamanin gizli olmasi sebebiyleriicarlarin kolayca saklanabilmesi
ve hakemlerin, ayni zamanda birer ghalaci olmalari sebebiyle tahkim usuliinde
taraflar arasindaki gkilerin daha az tahrip olgw ve bu yodnilyle tahkim daha
barscil bir usuldir. Bu nedenlerin de az veya ¢ok tahikiseciminde etkili oldgu
soylenebilir. Ancak, yukarida ifade edilen tahkinmercih nedenleri esas itibariyle
onun "6zel" bir yargilama usulii olmasindan kaynakiaktadir. Bu yoniyle tahkim,
uluslararasi karakterli ugmazliklarin ¢ozim metodu olarakggks dinyanin ortak
degser ve idealleri olan "demokratiklme" ve "sivillgme" ilkeleri ile de uyum
halindedir.

3.2 Tahkimin Fayda ve Dezavantajlari

Uluslararasi nitelikli ekonomik gkilerin gelismesi ile devletin hukuk dizeni
icindeki kanun yollarina Baurma imkaninin gsdadigl glivenceden yoksun bir
ortamda, taraflarin uymazlgl c¢6zime kavgturmalarn icin  bavurduklari

uyusmazlik ¢6zim yolu olan tahkim, diinya ekonomisi digngiderek buyik bir

onem kazanmaktadir.

Gunumizde tahkim, 0zel hukuk alanina giren, méleitasi ekonomik hayattaki
modern gelimelerin ve milletlerarasi ticaretin ihtiyaglari mesinde ortaya ¢ikan

uyusmazliklar ¢ézme usull olarak 6n plana cigimi Zira farkh devletlere mensup
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olan taraflardan higbiri, kar tarafin mensup oldiw devlet yargisina tabi olmak

istememektedir.

Tahkimin kazandy bu 6nemin, en temelde iki nedene dayanidade edilmektedir.:
Bu nedenlerden birincisinin; 6zel hukuk alanindahiilletlerarasi nitelikli
uyusmazliklara bakacak milletlerarasi bir mahkemeninuboamasi nedeniyle
taraflarin aralarindaki bir ugmazlgl, hasim taraf Ulkesinin mahkemesinde
¢cb6zimlemek istememesi, ikincisinin ise; milli mafiedere nazaran tahkim
muiessesesinin teamil hukuku olarak sgeli milletlerarasi ticaret hukuku ile

hakkaniyet kurallarinin uygulamaya daha yatkin bolasidir.

Uluslararasi igaat sozlgmelerinden dgan ve genellikle s6zjenenin ifasi sirasinda
ortaya c¢ikan uywmazliklarin konusunu ofturan projelerin mali dgeri bir hayli
yiksek olmakta ve sozlmenin ifasi dier sozlemelere kiyasla uzun bir sireye
yayllmaktadir. Bu durum, gaat sozlgmelerinin son derece ayrintili ve kagia
hazirlanmasini, birgok teknik terim ve hikim igcesmsonucunu dgurmaktadir.
Bundan beka, irsaat stzlgmesinde eseri meydana getirme borcunu, bazen joint
venture veya konsorsiyum sogieelerinden ortaya cikan birden fazlasikyerine
getirmek zorunda kalabilmekte ve bircok s@miede § sahibi devlet ya da bir devlet
kurumu oldgu gorulebilir ki, bu da uygmazliklarin ¢dzumunde, ¢ok tarafli tahkim
gibi 6zel durumlara sebep olmaktadir.

Uluslararasi igaat sozlgmeleri, Glkemiz acisindan da buyidk onergirteaktadir.
Ozellikle enerji ve bayindirlik alanlarinda ulkemyabancilar tarafindan yapilan
velveya finanse edilen bircok buylk capl projeyesahiplgi yapmakta ve igaat
sOzlgmesinin § sahibi tarafini olgturmaktadir. Ayrica, Turk muteahhitleri son yirmi
yilda buyik bir gelime kaydederek, yurtgnda bircok ihaleyi kazanmive
milletlerarasi igaat soOzlgmeleri imzalayarak, yurtginda buydk projeler
gerceklgtirmektedirler.  Bunun sonucu olarak da uluslararasnsaat
sozlgmelerindeki bu gejmelerden dgabilecek hukuki sorunlarin ¢oézimi
gerekmektedir.
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Turkiye'de insaat sektorl son yillarda 6nemli bir blyime gosterohip hukimet
icin sektdr ulke ekonomisinin lokomotifi ve durguktan c¢ikmanin énemli bir
enstrimani haline gelgtir. Kamu yatirimlarinin  énemli bir kisminin sizmat
sektoriine yapilmasi da goézden kacirilmamasi gerbkeansurdur. Ayrica, Turk
muteahhitlerin Turkiye’de ve yurtgnda gercekigirdikleri buyik capli igaat
projeleri dgundldigiinde, bu sektorde c¢ikabilecek ggnazliklarin ve ¢ozimunin ne

kadar ciddi bir 6nem gadig1 anlalilabilecektir.

3.2.1 Tahkimin faydalari

Uyusmazlgin taraflarinin tahkime yonelmeleri 6nemli sebeplden biri, tlkelerin

milli yargisindaki karar verecek hakimlerin tarafgiina ve mesleki guctine
givenmemeleridir. Ozellikle de taraflardan birinideviet oldgu davalarda
hakimlerin kamu kurumlarini kayiracaklari veya dawebir tarafinin yabanci olmasi
durumunda hakimlerin kendi vatantiini koruma psikolojisi icine girecekleri, bu
duygu ve dglnceler ile karar verecekleri endsi taraflarin stzkene yaparken
ileride cikabilecek uymazliklarin ¢dzimdi icin tahkim yolunu tercih etmele

sebep olmaktadiiste tahkimin ilk yarari taraflarin hicbir enéi duymadan ve etki

altinda kalmadan ugmazliklarin halline imkan tanimasindadir.

Uluslararasi tahkimde uymazlgin uzman liler tarafindan ¢éziimlenmesine imkéan
verilmekte ve uygmazlgl ¢cbzecek kiilerin uluslararasi ticaret ve hatta yyuazlgin
ilgili oldugu sektoér hakkinda bilgili ve uzmansher olarak belirlenmesi mumkin
olmaktadir. Béyle uzman ¢lerin hakem olarak atanmalari uynazliklarin daha

kisa surede ¢6zimlenmesine ve dahzraoir karar alinmasina olanak tanimaktadir.

Tahkimde hakemlerin daha kisa sirede karar verdildérilmektedir. Cunki
hakimlerin maddi ve usul hiukimlerine siki sikiygzlb&alarak karar vermelerine
karsilik hakemlerin bdyle bir zorunlufiunun olmamasi, ayrica hakimlerin

mahkemelerdeki si yogunlugu nedeniyle ge¢ karar vermelerine bk tahkim
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mahkemelerinde boéyle big yogunlugunun olmamasi ve dolayisiyla ihtilaflari daha
cabuk ekonomik hayattaki hizli gigimlerden, para dgerlerindeki digmelerden

etkilenmeleri 6nlenmektedir.

Tahkim yargisinin bir ger yarari tahkim yargisinda harclarin devlet yangiaki
harclara oranla daha gik olmasidir. Ayni zamanda taraflar ygnazlga konu olan
ihtilafin uzmanini segmekle bilirgiv.s. gibi masraflardan da kurtulmolmaktadir.
Boylece uygmazliklarin daha ekonomik c¢6zimlenmesine tahkim &amk

vermektedir.

Ayrica, tahkimin bir dier yarar da gizligin saglanmasinda gorulmektedir. Zira
devlet mahkemelerinde duymalar istisnai hallerde gizli yuratilebilir. Tahkim
yargilanmasinda ise gizlilik prensibi mevcuttur.hkKende hem yargilama hem de
yargilama sonucu cikan karar gizlidir. Nitekim buzligk sayesinde ticari

miesseseler Uclncu sikerin haksiz rekabetine kar korunmaktadirlar. Ancak
buradaki gizlilik sadece gercekskere kagi desil, devlete kagi da gizliliktir. Bu

durum “gizlilik” prensibinin esas oldiu tahkim yargilamasinin tercih nedeni

arasindadir.

Uluslararasi tahkimin bir der yarari da hakem kararlarinin tenfizi agisinddaya
cikmaktadir. Yabanci bir mahkeme kararinin Turldgetenfizi, hakem kararlarinin
tenfizine oranla daha zordur. Cunku yabanci bir keate kararinin Turkiye'de
tenfizi icin, Tdrkiye ile bu yabanci mahkeme kanam verildigi Ulke arasinda
karsiliklihk (mutekabiliyet) sarti aranmasina kahk, hakem kararlarinin Turkiye'de
tenfizinde ise Turkiye 1958 tarihli New York Sogteesinde taraf oldiu icin hicbir

sart aranmaksizin hakem kararlari tenfiz edilmektedi

Tdm bu yararlarinin yani sira tahkimin psikolojilke@ak da taraflar Gzerinde etkileri

bulunmaktadir. Nitekim tahkim, taraflar arasindaiiusmazlga dostane olgulerle
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¢bzUm getirdii ve devlet yargisindaki nezaketsKilerinin ihlalini dnledii igin
psikolojik olarak da taraflar arasinda tercih edisime neden olngtur.

3.2.2 Tahkimin dezavantajlari

Tahkim taraflarindan birisi, Glkesinin mevzuatinareg tahkime gitme ehliyetine
sahip olmayabilir. “Bazi devletler mevzuatlari gg@redogrudan tahkim tarafi
olamayac@ gibi (Suudi Arabistan, Belcgika), bazi devletledwendileri dgrudan
desil ama sadece belirli kurumlari tahkime taraf oladgktedir.(6rn. ABD). Dger
taraftan, bazi devletler sadece 6zel kanunlarietkilgndirmesiyle tahkime taraf
olabilmektedirler. Turkiye’de ise tahkim sadece iggieli yargiya giren hukuki
uyusmazliklara uygulanmaktadiidari ve ceza yargisinda tahkim caizgithir.
Ancak, kamu kurulglarindan, 6zel hukuk hukumleri gercevesinde fadlig®z

konusu olanlar, bu faaliyetleri kapsaminda tahkimlegmesine taraf olabilmektedir.

Tahkimde ele alinan her davanin her zaman icin kig@&de sonuclandirilagia
sbylenemez Bazen mahkemelerde karar daha cabukbiihn Mahkemelerde ve
tahkimde, kararin aligindaki zamanlama farki hem ihtilafin nig@hden hem de
hakem ve hakim arasindaki yetki farkindan kaynaidmektedir.

Tahkim so6zlemesinde uygulanacak maddi hukukun ve usul hukukisagmminde
hata yapilabilmektedir. Tahkim yargilamasi sonuaeybeden tarafindan bu hataya
dayanarak kararin ilgili Glkelerin Gst yargl kuramhda temyiz edilmesi ve (st
yargl kurumlarinda inceleme siresinin uzamasifléaca talep olunmangive kamu
duzeni ile alakasi olmayan konularda Ust yargl kumun bozma karari vermesi;
ayrica, Ust yargl kurumunun hakemlerin takdir haklaincelemek istemesi ve
kararin tenfizinde ortaya c¢ikabilecek zorluklarmulummasi tahkimin sakincali
yonlerini olwturur. Ayrica hakemlerin sec¢imindeki hata da tahkdavasinin

sonucunu olumsuz etkileyebilmekte ve isabetsizrkagame riskini artirmaktadir.
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Bir davada esas olarak davali ve davaci olaratar&ifin bulunmasi ofg@an bir durum
olarak kagimiza ¢ikmaktadir. Ancak bazen davalarda bu ilaftaryani sira her iki
tarafta da bgka kisiler de bulunabilmekte ve buna dava arkhiga denmektedir.
Dava arkadgiginda aslinda dava arkagasayisi kadar dava olmasinagmeen
davalar birlgtirilerek gorilmekte ve dolayisiyla zaman ve emelsiadan tasarruf
sgzlanmakta ve dava sonunda e¢idi hukimler verilmesi 6nlenmektedir. Tahkim
davalarinin ve sonuclarinin gizfili esas oldgundan dolayi, tahkimdeki dava
arkadaliginin gerceklgmesi ihtimali azalmakta, bu yizden ayri ayri dagma
ihtimali artmakta, masraflar galmakta ve birbiriyle cefkili kararlar ortaya
cikabilmektedir.

Bazen hakem tayin edecek tarafin segeloakem ile pazarlik yapmasi, tayin edgce
hakemi kendi cikari yoninde karar vermaarti ile hakem olarak atamasi da

tahkimin en buytk sakincalarindan birini gilwrmaktadir.

Tahkim taraflari hakemler ve tahkim masraflari i@im tGcret 6demek zorundadir.
Bunun yani sira, kurumsal tahkimde, tahkimi orgareden ve denetleyen kurumun
faaliyetleri icin idari masraflar da bulunmaktad@ysa ihtilafin mahkemelerde

¢6zimuine gidilmesi durumunda bdyle bir masraf siiuku olmayacaktir.

3.3 Tahkim Csitleri

Tahkim tarlerini Glke, didzenleme, irade ve taraflarsayisi acisindan g

siniflandirmalara tutmak mimkuindr.
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3.3.1 Ulke agisindan tahkim

3.3.1.1i¢ tahkim

I¢ tahkim, tilkelerin milli kanunlarinda kurallari lisgenen tahkimi ifade etmektedir.
Ulkeler kendi milli hukuk sisteminde i¢ tahkimin tallarini belirlemektedirler. Turk
Hukukunda HMK’da ic¢ tahkime gkin hiktmler bulunmaktadir.

3.3.1.2 Ds tahkim

Uluslararasi mevzuat hukimlerine gore yurutulerkitahusuliini ifade etmektedir.

Yani di tahkimde tahkim usuliin uluslararasi mevzuat hi&tirbelirlemektedir.

Bazi devletler hukuk mevzuatlarinda uluslararatikitae yer vermektedirler.
Ornezin; 12 Mayis 1981 tarihli Fransiz Yeni Hukuk UsulMuhakemeleri
Kanununun (m.1492-1507) hukimleriisvicre Milletlerarasi Ozel Hukuk
Kanunu’'nun 12. Fasli (m.176-194) uluslararas! tamkilizenlemektedir.

Tuark hukukunda uluslararasi tahkimeskin dizenlemelere bakilginda ise 2675
saylll MOHUK'ta ilk olarak yabanci hakem kararlanntaninmasina ve tenfizine
iliskin hikimlere yer vererek uluslararasi tahkimin mmta girmesine onculik
etmistir. Daha sonra 21 Ocak 2000 tarihli ve 4501 sagamu Hizmetleri ileilgili
Imtiyaz Sartlasma ve Sozlgmelerinden Dgan Uywmazliklarda Tahkim Yoluna
Basvurulmasi Halinde Uyulmasi Gerekékelere Dair Kanun ve nihayet 21 Haziran
2001 tarihli 4686 sayili Milletlerarasi Tahkim Kanuile uluslararasi tahkim Turk

mevzuatinda dizenlengtir.
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3.3.2 Duzenleme agisindan tahkim

3.3.2.1 Mecburi tahkim

Mecburi tahkimde uymazlgin ¢6zimu icin hakeme kaurma zorunlulgu
kanundan dgmaktadir; Uygmazliklar genel mahkemelerde gorilmez, dava aciimaz
uyusmazlgin ¢ézumu icin ancak kanunun ©6ngdgdihakeme gidilir. Zorunlu
tahkimde, tahkimi dizenleyen kanunlar, tahkime kamacak uygmazliklarin
¢6ziminde hakemlerin kimler veya hangi kurumlarcaimi, ayni zamanda bu
hakemlerin gorev ve yetkilerini belirlegtir. Tlrk hukukunda tahkimi dtzenleyen
HMK’da zorunlu tahkimin istisnai bir tahkim tirG dgu icin dizenleme

yapiimams olup yalnizca ihtiyari tahkime yer verilmektedir.

3.3.2.2Ihtiyari tahkim

Bu tahkim tldrinde taraflar uymazliklarin ¢éziiminde zorunlu tahkimde didu
gibi hakeme bgvurmak zorunda dgidirler. Ihtiyari tahkimde uysmazlik soéz
konusu olan davalarin genel mahkemelerde goériliesi olmakla birlikte, taraflar
kanunun yasaklamagli durumlarda uygmazliklarin ¢ézimda icin kendilerinin tayin
edecekleri hakimlere gidebileceklerihtiyari tahkimin dayana soézleme

Ozgurligudar.

Taraflara, uygmazlgin ¢ézumu icin kendi iradeleriyle tayin edecekleakemlere
bagvurabilme imké&ninin taninmasi, uynazlgin ¢Ozumunde o ugmazlik
konusunda uzman ¢tierce karar verilmesi gganms, ayni zamanda genel yargidaki
bir takim eksikliklere maruz kalmalari 6nlenytii. Taraflar zorunlu tahkime konu

olan bir uygmazlgi ihtiyari tahkim yolu ile ¢cozimleyemezler.
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3.3.3 Yapisal olarak uluslararasi agidan tahkim

3.3.3.1 Ad hoc tahkimi

Tahkim prosedurlerinin bir kismi, tamamen tarafiabizatihi kendilerinin kaleme
aldigl veya atifta bulundiu muayyen kural ya da yasalara istinaden, onlagyav
taraflarin verdii yetkiye istinaden hakemlerin kontroliinde cereyamektedir. Bu
tir tahkimlere "Ad Hoc Tahkim" (Anzi- Gegici, OzeBecilmi Tahkim)
denmektedir. Kurumsal tahkim merkezlerinin tahkinmogedurleri Uzerindeki
blrokratik denetiminden duyulan egeler veya bu tir kurumlarin "uluslararasi
sermaye"nin bir manivelas! olgu yonundeki anlaylar, ad hoc tahkimin tercih
sebeplerini olgturmaktadir. Bu itibarla, génimuizde, Ozellikle ddviya da kamu
kurum veya kurulglarinin taraf oldgu yatirnrm soOzlgmelerinden dgan
uyusmazliklarda ad hoc tahkim yayggekilde tercih edilmektedir.

Ad hoc tahkim tOrGnQ tercih edenlerin, yerel tahkdézenlemelerine tabi olmadan
uluslararasi karakterli kurallar ¢cercevesinde tahkirosedurlerini yuritebilmelerini
temin icin UNCITRAL 15 Aralik 1976 tarihli Genel Kulu'nda 31/98 sayili Karari
ile bir dizi Tahkim Kurallarn geltirmistir. Ad hoc tahkim tarint secenler,
sOzlgmelerinde yapacaklari bir atifla, tahkim prosediiri@a hoc Tahkime gkin
UNCITRAL'in 1976 tarihli tahkim kurallarina tabilebilirler. Tahkim prosedurlerini
UNCITRAL tahkim kurallarina tabi tutmak isteyenleressagidaki klozu
sozlgmelerine eklemeleri tavsiye edilmektedir:

"Isbu s6zlemeden dgan veya sozkgme ile ilgili olan yahut da s6zjmenin ihlaline,
feshine veya butlaninagkin tim ihtilaflar; UNCITRAL'in el'an yurarlikte Bunan

Tahkim Kurallari, cergcevesinde, tahkim usulineaely6zimlenecektir.”
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Belirtilen Tahkim Kurallarinin uygulanmasi, tamantanaflarin tahkim prosedurtnu
bu kurallara tabi kilnyi olmasina bgidir. Tahkim Kurallarinda ; tahkim talebinin
yapilmasi, bu talebin icaii cevap layihasinin sunulmasi, tahkim mahkemesinde
taraflarin temsili, tahkim mahkemesiningk#i, tahkim usul ve esasina tatbik
edilecek kural veya kanunun belirlenmesi, tahkinri yee yargilama lisaninin
belirlenmesi, tahkim mahkemesinin yetkisine yapilarazin hikme bglanmasi,
sure, delillerin toplanmasi ve ghrlendiriimesi, durgmalarin nasil yapilaga,
koruyucu tedbirlerin alinmasi, karar nisabi ve karaekli ve muhtevasi, kararin

duzeltilmesi, tahkim masraflari ve hakem Ucrettgrzenlenmytir.

3.3.3.2 Kurumsal tahkim

Kurumsal tahkim, daimi bir hakem kurglinun idaresinde ve onun 6nceden

duzenledii kurallar cercevesinde gercekdigilen tahkimdir.

Uluslararasi karakterli stzimelerde taraflar; tahkim prosedirinin tim ydnlerini
detayll bicimde duzenleyen kurallara ve tahkim pdislni yuritecek teknik ve
idari organizasyonlara sahip daimi hakem mahkemelégrcin etmektedir. Cok
daha onemlisi, uluslararasi ticaret camiasi, kuedrtehkim merkezlerinin 6nceden
kaleme alinmy kurallarini ve bu kurallara dayanan zaman igindgkgulamalarini
bilmektedir. Bu, uluslararasi ticaret uygulayiamar cok onemli bir given

sglamaktadir.

Ayrica, kurumsal tahkim merkezlerinin bir kismi, steki ve sektérel oda veya
birliklere balidir. Muayyen sektérlerde faaliyet godsteren tacirliizerinde, o

sektordeki birlik veya odalarin binyesindeki tahkimahkemelerinin kararlari cok
daha farkli bir etkiye sahiptir. Uluslararasi tietaygulayicilari, mesleki ve sektorel
kurumlarin etki ve prestijinden yararlanmak amaxiglh kurumsal tahkimi tercih
etmektedir. Bugln, dinya Uzerinde hakemlik hizmstnan ytzlerce kurumsal

tahkim merkezi bulunmaktadir. Kurglari itibariyle birbirinden ¢ok farkli tahkim
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kurumlari mevcuttur. Bunlarin bir kismi gladan 06zel kilerce yerel hukukun
temelleri Uzerinde, bir kismi devletler arasindadesklen ikili ve cok tarafli
anlamalarla olgturulan orgatler tarafindan, bir kismi ikili ve cokarafl
devletlerarasi angmalarla devletler tarafindan, bir kismi uluslararaknda 6zel
kisiler tarafindan, bir kismi ulusal dizeyde gluulan ticaret ve sanayi odalari,
universiteler, merkezler veya enstitiler tarafindanulmu;, bir kismi da muayyen

sektorlerde faaliyet icra eden meslek veya sek&msuplarinca kurulngtur [14].

En cok bilinen tahkim kurullarinin bgainda MTO Tahkim Mahkemesi (ICC
International Court of Arbitration), Londra Ulustaasi Tahkim Divani (the London
Court of International Arbitration) ve Amerikan Tam Kurumu (American
Arbitration Association) gelmektedir. Yatirnm Aghaazliklarinin C6zima igin
Uluslararasi Merkezi de (International Centre fett®8ment of Investment Disputes-

ICSID) yatirim ihtilaflarinin tahkim yolu ile hallgin idari hizmet vermektedir [15].

3.4 Kurumsal Tahkim Mahkemeleri

3.4.1 MTO Tahkim mahkemesi (ICC arbitration court)

Milletlerarasi Ticaret OdasiI (MTO), uluslararasateti gelgtirmek amaciyla dinya
0zel sektort tarafindan 1919'da Paris'te kurgtaoru Bu itibarla oda, devletlerarasi

anlamalarla kurulms bir 6rgit olmayip, tamamen 6zel niteliktedir.

MTO, uluslararasi karakterli ticari ve ekonomik gypazliklarin tahkim yolu ile
¢6zUmUnU organize etmek Uzere 1923 yilinda "Ulastéan Ticaret Odasi Tahkim
Divani (ICC Arbitration Court) adi altinda, bir Meéme (Divan) olsturmustur.
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Dunyanin en eski ve ele afdidava sayisi ve g#lili gi agisindan en buyuk hakemlik
kurumudur. Tahkim Divaninin merkezi Paris olmasiagmen, bunyesinde 50'nin
Uzerinde milliyetten hakem bulunduran hakem heyietié@inyanin her hangi bir

yerinde tahkim organize edebilmektedir.

Tahkim hizmetinin yani sira ICC, taraflarin talétailinde, uluslararasi ticarette 6zel
uzmanhk gerektiren teknik konularda ortaya cikamagmazliklarin ¢ézimunde

“bilirki si” (expert) tayin edebilir; acil durumlarda, tahkirdncesi gecici karar

alinmasi icin “hakem” (referee) atayabilir; taraftatahkime gitmeden arfanalarini

sgilayacak “uzlatirma” (conciliation) proseduringletebilir [15].

MTO Tahkim Mahkemesi (Divani) gwoudan ihtilaflari ¢ézen daimi bir hakem
mahkemesi deldir. Divan, sadece MTO Tahkim Kurallarina goéraréaflarin

secimine veya bdyle bir secim yoksa Mahkemeninrleetiesine gore dinyanin
herhangi bir yerinde cereyan eden tahkim prosedirlerganize etmektedir. Buna
gore, dgrudan ihtilafi c6zimleyen hakem veya hakem heyetkém mahkemesi),
her bir somut olayda taraflarca veya taraflarinegamhadgl ya da taraflarin yetki

verdigi hallerde divan tarafindan alwrulmaktadir.

Bugln yurarlikte bulunan MTO Tahkim Kurallari, 1 &c1998'de revize edilen
Tahkim Taziguddr. Tuzikte hakem veya hakemlerin secimi tanaflarecimden
imtina etmesi veya bu konuda agitea sglayamamasi halinde Divan tarafindan taraf
hakeminin veya ucuncu hakemin secilmesi, tahkim acdmti, cevap ve mukabil
dava, dava ve cevap dilekceleri ve icerikleri, idaeyanlar, tebligat ve yagnalar,
tahkimsarti veya sozkgmesinin mevcut olmamasinin sonugclari, tahkim soaéin
hikumleri, tahkim masraflari ve hakem (cretleri,regd belgesinin (term of
reference) tanzimi, dosyanin hakem veya hakemtrdiif tahkim usul ve esasina
uygulanacak hukukun tespiti, tahkim yerinin behrgesi hakemlerin delil toplamasi
ve daerlendirmesi, sulh, tahkim sinesi karar nisabiakar verils sekli ve Divan
tarafindan onaylanmasi, kararin tghlikararin taraflar acisindan kesigi@esi gibi

hususlar dizenlengtir.
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MTO Tahkim prosedirinin uygulanmasi, tamamen fhiid&uunda taraflarin MTO
Tahkim TUziglne gore bir tahkimi dngoérnailmalarina bghdir. MTO, uluslararasi
ticaret uygulayicilarina, sozimelerine ithal etmek (zere:is" bu s6zlgmeden
dogacak veya bu sotzame ile ilgili butin anlgmazliklar MTO Tahkim Kurallari
uygulanarak, bu Kurallar dairesinde tayin edilem beya birden fazla hakem

tarafindan kesin olarak kararagtenacaktir* klozunu énermektedir.

3.4.2 Londra uluslararasi tahkim divani (the London court of international
arbitration)

Londra Uluslararasi Tahkim Divani (the London Cauirtinternational Arbitration
(LCIA)  Kkurulus itibariyle Ulkesel karakterde olsa da, bugunki aoigasyonu,
yonetimi ve yonetfii tahkimlerin nitelgi itibariyle tipik bir uluslararasi tahkim
kurumudur. LCIA, ingiliz Hukukuna goére, kdr amaci gutmeyen ve ortakla
taahhatleri ile sinirh sorumlu olan biirket (Company Limited by Guarentee)
modelinde kurulmgtur. LCIA, Avrupa'da ICC tahkiminden sonra en cakcth

edilen tahkim kurumudur.

LCIA, uluslararasi tahkim davalarinin organizasytsaiimindan UNCITRAL ile de
ciddi iliski igindedir. Bir davada, LCIA'nin seciljiblmasi, tahkimin zorunlu olarak
LCIA Kurallarina tabi olaca anlamina gelmez. LCIA, taraflarin iradesineglba
olarak UNCITRAL Tahkim Kurallarina gére de bir taimk davasini goérebilir. Bu
durumda LCIA sadece hakemlerin atanmasi ve tahknmoseullrinin idaresi
bakimindan rol almaktadir. Burada, taraflarin ter@ ba&li olarak, UNCITRAL

usuld ile LCIA usultnin bir kombinasyonundangohaktadir.
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3.4.3 Yatinim ihtilaflarinin halline dair uluslarar asi merkez (ICSID)

Merkez, Dunya Bankasi tarafindan 1966'da yugigrldonulan "Devletler ile er
Devlet Vatandglari Arasindaki Yatirim Uysmazliklarinin Halline Dair Anlgma”
ile kurulmwtur. Merkez, uluslararasi yatirnm uyoazliklarindan dgan tahkim

davalarina bakmaktadir

Cok sayida devletin taraf olmasina gmeen, ICSID tahkimine nadiren
bagvurulmasinin bir nedeni, uluslararasi karakterlitirg@ anlgmalarinin pek
cogunda taraflarca ICSID ginda bir tahkim sisteminin 6ngoérulmidlmasidir. Bu
nedenle, ICSID'e genel olarak sadece ev sahibetevhaksiz fiil tgkil eden belirli
davranglarindan dgan ve uygmazlgin dosmasindan sonrakisamada da ev sahibi
devletin merkezin yetkisini kabul eitiolaylarda gidilebilmektedir.

Son yillarda devletler arasinda aktedilen pek ddk ve cok tarafli anlamada
dogrudan ICSID'in hakemii kabul edilmitir. ICSID'e atif yapilan ikili ve cok
tarafli anlgmalardan dgan uygmazliklarin hakem sifati ile Merkez tarafindan
¢6zimlenebilmesi icin, ugmazlgin vukuundan sonraki safhada ayrica yatirimci ile
ev sahibi devlet arasinda 6zel bir gmanin yapilmasi gerekmemektedir.

ICSID Kurallarina goére verilen kararlar, ICSID sisti icinde kesinlgiginde, taraf
devletlerde yerel hukukun cebri icra kurallari @smesinde dgrudan icra
edilebilirler[4].
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3.4.4 Amerikan tahkim kurumu (American Arbitration Association-AAA)

AAA'nin 01.04.1997 tarihli Kurallan ile merkezi Me York'ta bulunan bir
"Uluslararasiihtilaf Coziim Merkezi [International Centre for Digp Resolution
(ICDR)]" kurulmustur. Bugiin bu Merkez uluslararasi karakterli ticzgi ekonomik
uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢6zimini gamaktadir. S6z konusu Merkez
blnyesinde ydratilen tahkim yargilamalarinda, D82 tarihinde revize edilerek
yarurlige giren "Uluslararasi Tahkim Kurallari (AAA Inteti@nal Arbitration

Rules)" uygulanmaktadir.

AAA'nin Uluslararasi Tahkim Kurallari, oldukca kak ve detayli Amerikan Usul
Hukuku Kurallarindan ziyade, dinya genelindeki gelesel kurumsal tahkim
merkezlerinin mutat kurallarina benzemektedir. Bbbeple AAA'nIn Uluslararasi
Tahkim Kurallarina bgi olarak ABD'nde dava yirtten hukukgular, kendileKita

Avrupa’sinda hissedebilirler.

AAA'nin Uluslararasi Tahkim Kurallarina goére, tatmkproseduri, davaci tarafindan
Merkez'e bir tahkim talebinin ihbari ile §ar [m. 1(c)]. Tahkim talebinin alingh
tarinte dava acllimisayilir (m.2). Tahkim talebinin ihtilaf konusu edl, taraflarin
isim, adres ve telefon numaralarini, tahkim taleboayangini teskil eden tahkim
sartl veya sozkgnesini, dava konusu ihtilafin kaynaklagdveya ihtilafla ilgili akdi
iliskileri, dava konusu talepleri destekleyen delillea talebin 6zet aciklamasini,
netice-i talebi ve talep edilen miktari, hakemleaioh ve adresleri ile sayisinagkin
teklifleri, tahkim lisani ve yerini icermesi gerekktedir (m.2). Davali, tahkim
prosedurinin adig tarihten itibaren 30 gin icinde cevabini ve/ vggane goére

karsi taleplerini veya mahsup taleplerini yazili olaskamahdir (m.3).

AAA Uluslararasi Tahkim Kurallarina goére, taraflahakemlerin sayisini
kararlgtirmamslar ve Merkez de davanin 6zellikleri itibariyle dé&n ¢cok hakemin

atanmasini gerekli gérmegrise, davalar tek hakem tarafindan karargddrar (m.5).
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Taraflar AAA Tahkim Yoneticisinin yardimina paurarak veya dgrudan kendileri,
hakem ya da hakemleri serbestce secebilirler. Davagildg! tarihten itibaren 45
gun icinde taraflar, hakemlerin secimi usulindeavelgsrudan hakemlerin secimi
konusunda antamamglar ise, taraflardan birinin yazili miracaati tmerimerkez,

hakem veya hakemlerin ve hakem heyegkhaainin atamasini gercekligir (m.6).

AAA tahkiminde, hakemler kendi yetkilerinegkiin kararlari alabilirler (m.15). Ayni
sekilde hakemler, taraflardan birinin talebi Gzerigerekli gordigu her tarlt ihtiyati
tedbirin alinmasina karar verebilirler. Mahkemebie#arari verebilmek icin gerekli

gordiginde talep edenden teminat isteyebilir (m.21).

AAA'nin Uluslararasi Tahkim Kurallarina gore hakeéararlari, verildgi andan
itibaren taraflar bakimindan kesin veslayicidir (m.27).

AAA Uluslararasi Tahkim Kurallarina gore, hakem ikexmesi taraflarca secilen
maddi hukuku uygulayarak karar verir. Bu tir bicisen yoklugunda, hakem
mahkemesi dava bakimindan uygun bgldbir maddi hukuk sistemini uygulayarak
karar verir. Hakem mahkemesi, ihtilafin esasini akar bglarken, sozlgme
hiakumlerini ve ilgili ticari orf ve adeti dikkatdia(m.28).

AAA tahkiminde hakem Ucretleri; MTO’dakinden farldlarak, davanin kapsam ve
niteligi gbz 6ntinde tutularak hakemlerin mesaisine gorekbetarafindan belirlenir
(m.32). Taraflarca 6denecek idari tahkim giderigei, dava veya kgrdava konusu
meblgin miktari ile orantili olarak AAA tarafindan hadaman tarifeye gore

belirlenmektedir.
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3.4.5 Dger Kurumsal Tahkim Merkezleri

Uluslararasi ticaret soOzimelerinden dgan uyymazliklarin tahkim yolu ile
c6zimlenmesi icin, sbalme taraflarinin bgvurabilecei diger uluslararasi kurumsal

tahkim merkezlerinin en taningwlanlari aagida belirtiimektedir.

Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odas! Uluakardiicari Tahkim Mahkemesi
(The International Commercial Arbitration Courttae Chamber of Commerce and

Industry of Russian Federation),

Avusturya Federal Ekonomi Odasi Uluslararasi TahWifarkezi (International
Arbitral Centre of the Austrian Federal Economica@lber-Vienna International
Arbitral Centre),

Stockholm Ticaret Odasi Tahkim Enstitist (Arbiwatilnstitute of the Stockholm

Chamber of Commerce),

Hububat ve Yem Ticaret Bigi Tahkim Mahkemesi (The Grain and Feed Trade
Association Arbitration Tribunal / GAFTA ArbitrattoTribunal),

Sivi ve Hayvansal Y@ ve Tohum Birlikleri Federasyonu Tahkim Mahkemesi
(Federation of Oils, Seeds and Fats Associatiorsitration Tribunal / FOSFA

Arbitration Tribunal),

Rafine Seker Birligi Tahkim  Mahkemesi (The Refined  Sugar

Association Arbitration Tribunal).
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3.5 Fidic'te Tahkime Dair Dlzenleme

Fidic standart sozienelerine gore, uywmazlik hakkinda dostane ¢6zum yollariyla
bir karara varilmadikca, DAB’In kararinaskin olarak ortaya cikan ugmazlik
nihai olarak milletlerarasi tahkim ile ¢ozumlenegrekmektedir. Fidic standart
sozlemelerinde, taraflarin aksine karar bulunngadiirece, tahkime MTO Tahkim
Kurallar uygulanacaktir ve hakem heyeti MTO Tahlumrallar uyarinca secilen g
hakemden olgacaktir.

Taraflarin DAB Uyeleri ile yapmiolduklari anlamada yer alan hikim geérace,
DAB uyeleri, hakem olarak daha sonra séale kapsamindaki hicbir uymazlikta
gorev yapamazlar. Tahkim mahkemesine higbkilde delil sunma veya taniklik

yapma yetkileri yoktur.

Tahkim mahkemesi, uymazlikla ilgili olarak; buatin sertifikalarin, tutaklarin,
kararlarin, talimatlarin, muhendisin glendirmelerinin veya gosierinin ve
DAB’In kararlarinin aciimasi, incelenmesi ve reviedilmesi kapsaminda tam
yetkiyi haizdir. Muhendisin uymazlik kapsaminda, tanik olarak dinlenmesi veya
tahkim mahkemesine delil sunmasi higlekilde engellenemez.

Taraflarin tahkim sdresince sunacaklari savunmalaya taraflarin iddialari
kesinlikle, DAB’In kararina ikkin memnuniyetsizliklerini belirttikleri bildirimdeyer

alan gerekcelerle veya DAB’In karar almasinglamak amaci ile daha once
sunduklari gerekcgeler ve delillerle sinirlandiriéanAncak DAB tarafindan verilen

kararlar delil olarak tahkim mahkemesine sunulagilksir.

Sozleme konususin ifa edildigi siire boyunca devam eden bir tahkim sebebiyle ne
taraflarin ne muhendisin ne de DAB’In yukumlulikiém desismesi s6z konusu
degildir.
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3.6 Tahkim S6zlgmesi

Milletleraras! igaat soOzlgmelerinden dgan uyymazliklarin tahkim yolu ile
¢c6zimlenmesi, taraflarin bu yolu tercih egrolmalarisartina bglidir. Bu nedenle,
uyusmazliklarin tahkim yolu ile ¢oézimlenebilmesi icimraflarin bu husustaki
iradelerini acik bigekilde ifade etmeleri; &a bir deygle aralarinda mutlaka yazili
bir tahkim s6zlgmesi yapmalari gerekir [7].

NY Sozlemesinin Il. maddesine gore tahkim s@ehesi yazili olarak yapilmaldir.
Bu konuda taraflara iki imkan taningtir. Taraflar, akdettikleri bir sozieneye
tahkimsarti koymak suretiyle bu s6zl@eden kaynaklanacak uyuoazliklari tahkim
usulll ile ¢ozmeyi 6ngorebilecekleri gibi, mustakil tahkim s6zlgmesi yaparak
gelecekteki butin ugmazliklari tahkim yolu ile ¢dzmeyi karagtarabilirler. Yazili
anlama terimi kagilikli olarak goénderilen mektup veya telgraflari Bapsayacak

sekilde geng tutulmaktadir (NY Anlamasi; m., 11/2).

Tahkim s6zlgmesinin ikisekilde yapiimasi mumkundur;

Mustakil bir s6zlgeme olarak: Taraflar dgmus olan bir uygmazlgin tahkim yolu ile
¢bzimlenmesi icin ayri bir s6zlme yapabilir. Bu sdzknenin konusu minhasiran
tahkimdir. Dar anlamda tahkim sogheesi, bu mustakil tahkim sozlaesine verilen

isimdir.

Tahkim sarti (arbitration clause) : Taraflar yaptiklar ISibzlgameye (sat, sirket,
istisna v.b.), bu sozjemeden dgacak uygmazliklarin tahkim yolu ile
c6zimlenecgni sart olarak koyabilir. Burada tahkim, o sGgieenin yalniz bgna
konusu olmayip, o sozlmenin yalniz birsartini tekil etmektedir. Fakat, bgart
kanunun anlagg manada bir tahkim sozmmesidir ve tahkim sdzjenesinin tabi
oldugu hiktumlere tabidir.
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Mustakil tahkim soOzlgmesinin uygulamasi daha azdir. Daha c¢ok tahkamina

rastlanir.

Tahkim s6zlgmesi, yazili bir s6zlgnede yer alan bigarttan olgsa da, genellikle,
ana sozlgmenin bozulmasi durumunda otomatikman son bulmazhisus tahkim
hikmundn "otonomlgu”, "ayrihg", "bolinmlugl" olarak aciklanir. Bunun
sonucunda, tahkim sozlmesine uygulanacak hukuk ana s¢aieye uygulanacak
hukuktan farkli olabilir. Bu taraflarin arimasindan veya uygulanacak hukukun
islemesinden kaynaklanabilir. Tahkim séaieesinin ayrilgl fikri, ana sozleme
gecerliligini yitirse bile, taraflarin bu s6zjmeden kaynaklanan ihtilafi tahkimle

halletme arzularina yardimci olmaktadir [15].

3.7 Tahkime Uygulanacak Hukukun Belirlenmesi

Insaat sozlgmelerinden dgan uyymazhklarin ¢éziminde tahkim yolunun tercih
edilmesi, taraflara usule uygulanacak kurallari diemadeleri ile belirleyebilme
imkani vermektedir. Gerek tahkimle ilgili milletemasi anlgmalarda, gerek Tuark
Hukukunda oldgu gibi birgok milli hukuk sisteminde, taraflara kamm usuline
uygulanacak kurallari secebilme serbestisi targinmiAncak, usule hangi kurallar
uygulanirsa uygulansin, hakemlerin yargilamada tefekkaniyet kurallarina
uyulmasini temin etmeleri beklenecektir [3]. Bu wut Yargitay'in vermi oldugu

¢esitli kararlarda da vurgulanmstir [17],[18]

Milletlerarasi nitelikli irsaat s6zlgmelerinde taraflar gunlukla aralarindaki
s6zlgmede sadece uygulanacak olan hukuku tespit etmieki®az, ilskilerini
duzenleyen cok detayll sogieeler yaparak uygulamada ortaya cikabilecek olan
sorunlari en aza indirmeyi amaclarlar. Bu sebefilgik capli igaat sdzlgmelerinde
cogunlukla hukuk seciminin yapilgh gortlmektedir. Bu durum taraflara buyudk bir

rahatlik ve ilgkilerine bir kesinlik katmaktadir.
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Milletlerarasi s6zlgmelerde, taraflarin aralarindakiskiye uygulanacak olan hukuku
onceden belirlemeleri taraflarin hukuki durumlaripetkilerini ve bir uyygmazhk
halinde haklarini bilmeleri acisindan biuyik bir @ntgimaktadir. Aksi bir durum
belirsizlige yol acabilecektir. Belirsizlik, cok buyik mepla milletlerarasi
nitelikteki ingaat faaliyetlerinde taraflarin tercih edeceklen @urum dgildir. Bir
hukuki iligkide yapilan hukuk secimi, uymazlgin ortaya ¢ikmasi halinde sonucu
dogrudan etkilemektedir, bu yuzden taraflarin mutabalkaakit statlisini 6énceden

belirlemeleri taraflara cok 6nemli bir avantagkseyacaktir.

Uyusmazlgin tahkim yolu ile ¢6zimlenmesine karar verilenuwdalarda, taraflarin
uygulanacak hukuku belirlemegniolmalari halinde, ilgili hukukun belirlenmesi
sirasinda bir takim sorunlarin ve belirsizliklerortaya c¢ikmasi s6z konusu
olmaktadir. Bu belirsizlik hakemlerin hakimler gibinlar yonlendirecek bir lex fori
'ye sahip olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Aslirtdeaflar, tahkim yolunu
sectikleri ancak uygulanacak hukuku belirlemediklballerde, tahkim yolunu
secmeleri dolayisiyla sahip olmayr umduklari avgertatehlikeye atmaktadirlar.

FIDIC kurallarinin uygulanmasini karaglaan taraflar ilgili kurallarin 6zel
esaslarinin dizenlergliikinci boliuminde yer alan ve hukuk seciminin diieadigi
ilgili maddeye, aralarindaki gkiye hangi hukukun uygulanmasini tercih ettiklerini
belirteceklerdir. BoOylece sectikleri hukuk duzeninliskilerine uygulanmasini

sgilayabileceklerdir.

Taraflarin  hukuk secimini yaptiklari durumlarda iskyili hukuk seciminin
yapillmasina taraflarin haklarinin olup olnfadreya hukuk seciminin hangi hukuka
tabi oldygu sorunu ortaya c¢ikacaktir. Yapilan hukuk secimifin kapsamda

deserlendirilmesi dnemlidir.
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3.7.1 Taraflarin belirli bir hukuk Uzerinde anlasmis olmalari halinde esasa
uygulanacak hukukun belirlenmesi

Batin hukuk sistemlerinde irade serbestisi kabuing® bir kavram olmakla birlikte
bir takim sinirlamalara tabi olabilmekte ve bu gdamalar hukuk sistemlerinde
¢esitlilik gostermektedir. Bu kapsamda, taraflarindeaserbestisi ile yaptiklari hukuk
seciminin gecerli olup olmaginin hangi hukuka gore tespit edilgceorunu ortaya
ctkmaktadir.

Sozlemenin gecerli olup olmagh taraflarca secilen hukuka tabidir. Taraflarirdea
serbestisi ile yapmiolduklari bu esasa uygulanacak olan hukuk secidilarlerse
sozlgmelerine koyacaklari bigart ile veya ayri imzalayacaklari bir sGgtee ile
yapabileceklerdir. Bu durumda taraflarin esas sdmge koyms olduklari sartin
veya hukuk secimine #kin olarak yapny olduklari s6zlgmenin gecerlilgi secilen
hukuka tabidir. Secilen hukukun hukuk secimine imké&rmesi halinde taraflarca

yapilan hukuk secimi gecerli olacaktir.

FIDIC standart sOzlkenelerinde, taraflarca gecerli olarak yapgrir hukuk secimi

sonucunda uwmazlga secilen hukuk uygulanacak ve taraflarin aralaknd
s6zlgmede yer alan FIDIC kurallarina ait htikimlerin bawdle, bu hukukta yer alan
duzenlemeler, 6zellikle emredici kurallari, ygnazlga yon verecektir. Secilen
hukuk dizeninin  emredici  kurallari, FIDIC kurallam uygulanmasini,
sinirlayabilecektir. FIDIC kurallarinin ele almgdihususlarda, bu kurallarda bir
bosluk bulunmasi halinde de, secilen hukuk duzeningili ihtkimleri devreye

girecektir [8].

Taraflarin uygulanacak olan hukuku sectikleri dudam hukuki ilgkiye ilgili
hukukun dgrudan mi uygulanaga yoksa secilen hukukun kanunlar ihtilafi kurallari

uyarinca yetkili olan hukukun mu uygulangcaorusu ortaya ¢cikmaktadir.
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Taraflar hukuk sec¢imi yaparken uygulanacak hukukanunlar ihtilafi kurallarini
haric tutabileceklerdir. Bu durumda skiye secilen hukukun dpudan
uygulanacgina stphe yoktur. Ancak taraflarin byekilde bir anlamalarinin
olmadgl hallerde de, sozenelerde taraflarin uygulanacak hukuku belirlemeleri
halinde ilgili hukukun kanunlar ihtilafi kurallamm hari¢ tutuldgunun varsayiimasi

uygun olacaktir.

Belirli bir hukukun secilmi olmasi, aksi belirtimedikce, o devletin kanunilatilafi
kurallarinin veya usul kurallarinin gie dogrudan dgruya maddi hukukun secilgi

oldugu anlamina gelir [1].

Akdi borg iliskilerinde, taraflarin segtikleri hukuku nihai hukokarak belirledikleri

ve o kanunun maddi hiktmlerine gore giyazlgin ¢6zUmuni istedikleri sonucuna
varilmalidir. Taraflarin aralarindaki gkiye, secilen hukukun kanunlar ihtilafi
kurallarinin uygulanmayagg akdin ilgili hukukun maddi hukuk kurallarina tab

olacal, secim yapilmasindaki hukuk mantgeresi kabul edilmektedir.

3.7.2. Belirli bir hukuk Uzerinde anlasmamis olunmasi halinde esasa
uygulanacak hukukun belirlenmesi

Taraflarin FIDIC standart sozimelerini esas aldiklari bir gkide, ilgili standart

formda, aralarindaki gkiye uygulanacak olan hukuku belirlememeleri hadire$asa
uygulanacak olan hukukun belirlenmesi sorunu ortagacaktir. Boyle bir durumda
tahkim mahkemesinin neyi esas alarak veya nasiydntem ile uygulanacak olan

hukuku belirleyecg tespit edilmelidir.

Taraflar tahkimin usullne gkin bir secim yapnslar ise, bu halde secilen usulde
ongorulensekilde esasa uygulanacak olan hukuk belirlenecekaraflarin tahkim
usuliine ilgkin bir tercin yapmamalari halinde FIDIC kurallanyarinca MTO
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Tahkim Kurallari uygulanacaktir. Bu halde de MTChKian Kurallarinda dngoraldi

sekilde ilgili esasa uygulanacak olan hukuk belidesktir.

MTO Tahkim Kurallarinin 17.1. maddesinde taraflamryusmazlgin esasinda
uygulanacak olan hukuku se¢mekte serbest olduéitasak bu konuda bir anlaa
yapmamy olmalari halinde hakem mahkemesinin uygun bgdioukuk kurallarinin
uygulanacgl belirtiimektedir. Hakemin esasa uygulanacak olamkuku tespit
ederken esas alggabazi bglama noktalari vardir. Bunlar, akdin kurglyeri, akdin
ifa yeri, isin yapildgl yer, taraflarin vatandhgi, taraflarin mutat meskenleri,
taraflarin ikametgahlari ve en siksKili hukuk olarak sayilabilmektediis sahibi ve
yuklenici arasindaki ifki eser sozlgnesi olarak nitelenebilmektedir. Bu nitelik g6z
ontne alinarak da derlendirme yapilabilecektir. Eser sGgieelerinde eser yapmayi
Ustlenen kginin eseri yapfil yer hukuku eser sozimelerine uygulanmaktadir. Bu

yer genellikle eseri yapanin ikametgahi hukukudur.

Hakem mahkemesi uymazlgin ¢6zimunde, taraflarin aghais olduklari FIDIC
kurallarini esas alacaktir. FIDIC kurallarinin ulggunasi sirasinda ortaya cikacak
bosluklarda, hakemler, esasa uygulanacak olan hukukta hmilletlerarasi ticari

uygulamayi dahi dikkate alabileceklerdir.

3.8 Tahkimin Yeri

Taraflar tahkim yerini belirleyebilirler. Taraflar tahkim yerini belirlemegh
durumlarda, tahkim yeri hakemler tarafindan betieleektir. Tahkim yeri segilirken
s6z konusu yerin hakemler bakimindan ve yargilankaydacak taraflar acisindan
uygunlyzu, yargilama ve der giderler acisindan elvglili gi ve s6z konusu ulke
hukukunun hakem kararina kabavurulacak yollar ve tenfiz agisindan etkileri g6z

ontne alinmalidir [3].
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FIDIC anlgmasinda taraflarin tahkim yerini belirlemeleri, aidara biylk bir
kolaylik salayacaktir. Tahkimin nerede gorilgosin belli olmasinin haricinde bu
durum, MTO tahkim kurallari veya taraflarca secilemka bir tahkim prosediri
uyarinca tahkim yerine atif ile ¢ozuimlenmesi dieeah dger acik hususlara da bir
nevi belirlilik katmaktadir. Bircok hukuk dizeningdre tahkim sozkgnesinin
gecerliligi tahkim yerinde gecerli olan hukuka gore de betidbilecektir. Tahkim
yerinin 6nemli bir nitelikte oldgunu gosteren bir ger hal ise MTO tahkim
kurallarinin m. 15.1.’de belirtilen, MTO tahkim fi@ginde yer almayan hususlarda,
taraflarin anlgarak secegg veya anlagamamalari halinde hakem mahkemesinin
sececgi usul kurallarinin olaya uygulanggadurumdur. Bu halde taraflar ve
hakemler uygulanacak olan usuli hikimlerin secimisdrbest olsalar dahi, tahkim
yerinde gecerli olan hukukun emredici hukumlerikkdte almak zorundadirlar.

Tahkim yerini 6nemli kilan bir ger husus ise, hakem kararlarinin vegidyer
hukukundaki diizenlemelerin tahkim surecine etkisidakem kararlarinin taninmasi
ve tenfizine ilgkin olarak Birlemis Milletler tarafindan hazirlanmiolan ve
Tarkiye'nin de taraf oldgu New York Anlgmasi’nin yabanci hakem kararinin
tenfizi icin 6ngordigl sartlarin arasinda ilgili hakem kararinin tarafiginibagslayici
hale gelm§ olmasi mevcuttur. Buna gore kararin vegidiyer usul hukuku
cercevesinde temyiz veya itiraz yollari aciksa,akar hentiz hgayici nitelik
kazanmany olacai ve tenfiz talebinin reddedilmesi sonucunurgalalecei kabul
edilmektedir.

Taraflarin tahkim yerini belirlememiolmalari halinde, tahkim yerinin belirlenmesi
amaci ile izlenecek olan iki yol vardir. Taraflaahkimin nerede yapilagai
kararlgtirmadiklari hallerde tahkim prosedurt ile ilgillacak Uzerinde angais
olduklar bir prosedir mevcut ise bu prosedire g@in&im yeri belirlenecektir. ger
bu konuda bir ankma mevcut dgl ise bu halde MTO tahkim kurallar
uygulanacai icin tahkim yeri buna gore belirlenecektir. MT@HAkim Kurallari'nda,

taraflarin tahkim yerini belirlemedikleri durumladsdz konusu eksikii gidermek
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amaci ile 14.1. maddede bir diizenleme mevcuilyil. maddede taraflar bu konuda
herhangi bir dizenleme yapmatarsa, tahkim yerinin MTO Tahkim Divani

tarafindan belirlene@ dizenlenmitir.

Tahkim Divani tahkim yerini secerken taraflarinaradgi oldugu llkelere nazaran
tarafsiz olan ve ilgili hakem kararinin icrasindglgk ¢ikmayacak bir tlke se¢cmek
icin dikkat edecektir. Bunun ginda Tahkim Divani, mimkin olgu kadar gesi

etkin, 6zerk bir hakem yargilamasini temin edenhakem kararlarini ancak ¢ok
onemli hallerde ve acikca ifade edilen gerekcelegddeden bir yeri tahkim yeri

olarak sececektir.

3.9 Tahkimin Dili

MTO tahkim kurallarinin “Tahkim Dili” bglikli madde 16. maddesi hikumlerine
gore, taraflarca varilmibir anlgma yoksa hakem mahkemesi, esas somain dili
de danhil olmak Gzere ilgili tim hususlari goz onaterak, tahkimin dil veya dillerini

belirleyecektir.

3.10 Tahkimin Siresi

Milletlerarasi igaat sozlgmelerinden kaynaklanan ugmazliklarin tahkim yolu ile
¢6zlilmesi durumunda dikkat edilmesi gereken bigkadahusus tahkim siresidir.
Tahkim hakkindaki milletlerarasi ségieeler, hakemlerin tahkim siresini gecirmesi
durumunu dgrudan dizenlemesierdir. Ancak, taraflar hakemlerin belirli bir sire
icerisinde karar vere@ei duzenlemy, fakat hakemler bu silreyisraislarsa,
hakemlerin taraflarca karastarilan tahkim sartt veya soOzlgnesine aykiri
davranmalari s6z konusu olacaktir. Taraflarin boélle sire kararlgtirmams
olmalari durumunda, tahkim yeri Ulkesinin hukukunsiire ile ilgili kurallarinin

dikkate alinmasi gerekir. Hakemlerin 6ngorulen gligecirmeleri, hakem kararinin
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gecerliligi ve tenfiz kabiliyeti acisindan olumsuz etki yapkicr. Zira boyle bir
hakem kararinin tenfizine New York Sagteesi'nin V(I) (d) maddesi uyarinca engel
olunabilir. Yine, hakem kararinin bdyle bir sebeptdolay verildgi Ulke veya
tahkim usuliine uygulanan hukuk Ulkesi mahkemelaraftndan iptal edilmesi
durumunda, bu iptal karan Avrupa Saneesi'nin 1X(d) maddesi uyarinca tenfiz yeri
ulkesi tarafindan dikkate alinacaktir.

Yukarida belirtildgi gibi, taraflar bazi durumlarda tahkim siresiniz4ait
kararlgtirmamakla birlikte, bu konuyu iceren milletleraraahkim kurallarina atif
yaparlar. Bu durumda artik, tahkim siresinin hemaplasinda, taraflarin atif
yaptiklari tahkim kurallarinin 6ngorgi sure dikkate alinacaktir. Milletlerarasi ticari
tahkim igin ongorulen gli kurallarda, hakemlerin belirli bir stre icemsle karar
vermeleri gerekfii diizenlenmitir. Ornezin MTO Tahkim Kurallar'nin 18. maddesi,
hakemlerin alti ay icerisinde karar vermeleri gég@hi dizenlemekte, ancak,
Divan'in bu sireyi hakemlerin gerekceli talebi izerya da resen uzatabilgce
belirtiimektedir. Burada Turk Hukuku agisindan gagikabilecek bir problem, Turk
Hukukunda sitre uzatimi icin mahkemeye miuiracaatirkehl, MTO Tahkim
Kurallar uyarinca, sire uzatimi talebi icin Divabgvurulmasinin 6ngoérilmesidir.
MTO Tahkim Kurallari milli hukuklar &1 kurallar oldgu ve ancak MTO Tahkim
Kurallarinda beluk oldusu zaman bir milli hukuka B&urulmasi s6z konusu
olacagina gore, boyle bir durumda sure uzatimi icin MT@hKim Divani'na
bagvurulmasi gerekecektir. Zira taraflar MTO tahkimikararlgtirmakla, tahkim
usulinin MTO Tahkim Kurallari'na uygun olarak cemeyedecgini iradi olarak
kabul etmglerdir. Dolayisiyla, milletlerarasi kamu dizeningiailik olmadikga, s6z

konusu kurallarin uygulanmasi yerinde olacaktir [3]

3.11 Tahkim Hakem Heyetinin Tgkil Edilmesi

Milletlerarasi igaat sozlgmelerinden kaynaklanan ugmazliklarin tahkim yolu ile
¢ozilebilmesi icin yapilmasi gereken birska husus, uywmazlgl ¢ozecek hakem

veya hakemlerin atanmasidir.
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3.11.1 Hakem isimlerinin tahkim anlamasinda belirtiimesi

Taraflarin tahkim ankmasinda hakemleri ismen belirlemeleri mimkindurcakn
bdyle bir durumda, hakemlerden birinin 6lmesi véstifa etmesi gibi sebeplerden
dolayr uygymazlgl cozememesi durumunda, hakemler ismen beligtildcin,
taraflarin yeni bir tahkim anjenasi yapmak gerekmektedir. Taraflarin yeni bir
tahkim anlamasi yapmamasi veya yapamamasi durumunda, artigmayglgin
tahkim yolu ile ¢ozulmesi mumkin olmayacak ve gigazlik devlet mahkemesinde

c6zimlenecektir.

3.11.2 Hakemlerin taraflarca sonradan atanmasi

Uygulamada taraflar genellikle uymazlgi ¢ozecek hakemi ismen belirtmemekle
birlikte, hakem secme haklarini sakli tutmaktadifiyle bir durumda, uymazlg
cbzecek hakem veya hakemler taraflarin aralarindaarlkgtirdigl Uzere
belirlenecektir. Burada da hakemlerin atanmasilgié sorunlar, taraflarin tahkim

usuliine uygulanmasini karagtiadiklari hukuka gore ¢6zulecektir.

3.11.3 Hakemlerin tglncu bir ksi/tarafca atanmasinin kararlastirilmasi

Taraflar tahkimsarti veya sozlgnesinde hakemlerin atanmasinin tguncsiléei
tarafindan yapilagam da kararlgtirabilirler. Hakemlerin Gclnci i tarafindan
atanmasi, Ozellikle milletlerarasisamt s6zlgmeleri acisindan 6énemstenaktadir.
Fidic standart stzfenelerinde, aksi belirtiimedi sirece, MTO tahkim kurallarinin
gecerli oldgu belirtiimekte olup hakem(ler)in tayini konusundaklemler s6z
konusu kurallarin “hakemlerin tayini ve tasdiki’sh&l 9. maddesindeki hukimlere

gore yapiimaktadir.
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3.11.4 Hakemlerin tarafsizIgi

Hakem secilecek $iler acisindan 6nemli bir kisittama, hakemleriafiazlg bakimindan
s6z konusu olacaktir. Uymazlgin tarafsiz hakemlerce cozilmesi, tahkimin temel
prensiplerinden biridir. Prensip olarak, hakemlamywusmaziikta kgisel bir menfaatinin
bulunmamasi ve hakemlerin taraflardagitosiz olmasi gerekir. Aksi takdirde, mahkemeye
muracaat edilerek hakemin reddi istenebgeagbi, hakem kararinin kamu diizenine

aykiri olmasi sebebiyle tenfizi engellenebilecektir

Hakemlerin tarafsizli ilkesinin etkisi, hakemin reddi veya uynazlgl ¢cozmesine
ili skin yasaktan b&a, hakem kararinin tenfizinde de s6z konusu dleicakka hakemlerin
tarafsizlg ilkesinin zedelenmesi durumunda, kamu duzenirkeribly sebebiyle hakem
kararinin tenfizi engellenebilecektir. FIDIC starnidsdzlgmelerinde aksi belirtiimeg
surece gecerli olan MTO tahkim kurallarinin 7. nemiicdde konu detayll olarak
belirtiimekte olup hakem adayinin tayin ve tasdikim evvel bgimsizlik belgesi
imzalayarak sekretaryaya vermesi ve sekretaryamibudu taraflara bildirip goglerini

almak icin taraflara sire vermesi gerekmektedir.

3.11.5 Hakemlerin reddi ve dgistirilmesi

MTO tahkim kurallarina gore taraflardan biri, hakentakkinda tarafsiz olmagl iddiasi
veya baka bir sebeple ret talebi varsa, bunu tevsik eddgephal ve sebepleriyle ilgili
sekretaryaya madde 11’ de belirtilen sireler eibdvurmasi gerekmektedir. Sekretarya
taraflarin ve hakemlerin yazili g@térini alarak durumu MTO divanina iletir. MTO divan
taraflar dinler gerekiyorsa esasa da girerek kaear. Karar taraflara ve hakemlere tgbli

edilir.

Hakemin olumd, istifasinin kabull, divan tarafindaakem ret kararinin veriimesi,

taraflarca hakemin datiriimesi ya da hakemin gorevini zamaninda, fiike hukuken
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yapamamas! durumunda MTO tahkim kurallan 12. mgeldeggore hakemler

degistirilebilecektir.

3.12 Taraflardan Birinin Tahkim Prosediriine Katilmayl Reddetmesi

Milletleraras! igaat sozlgmelerinden kaynaklanan uynazliklarin tahkim yoluyla
¢Ozlulmesi durumunda kalesilabilecek bir bgka problem, taraflarin ugmazlg! ¢c6zecek
hakem hususunda agdaamalari veya taraflardan birinin kendi hakemiaimamasi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Burada problem, dearalfin belirli bir sebep ileri stirerek

veya surmeyerek tahkim prosediriine katiimay reseRtdurumunda ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gibi durumlarda, tahkimin aksamamasi icinittec6zim yollan s6z konusudur.
Uygulamada taraflarin tahkim ségieeleri veyasarthamesine, “taraflardan biri kendisine
usuliince tebligat yapilmasina daryargilamaya katilmazsa, hakem, yargilamayaakatil
tarafin sundgu delillere dayanarak karar verebilecekggeklinde hikimler koyduklari
gorilmektedir. Ayniekilde, c¢sitli kurumlarca hazirlanan tahkim kurallar da agonuca

varan hukimler icermektedir.

Konuya dair MTO tahkim kurallarinin 6. maddesigdakisartlar ortaya koymaktadir:

Taraflar, MTO Tahkim Kurallari uyarinca tahkime mtmat etmek Uzere agiaslarsa,
tahkim soOzlgmesi tarihinde yurirlikte olan kurallara tabi olgagti konmamgsa, fiilen,
tahkim yargilamasinin gladigi tarihinde yurarlikte olan kurallarin hiikiimlerimgacaklar

anlamina gelir.

Davali 5. madde uyarinca cevap vermez veya tatafidoiri tahkimsartinin mevcudiyeti,
gecerliligi veya kapsamina gkin bir veya daha fazla itiraz ileri sirerse, Divéagorisiine

gore bir MTO tahkim sOzjenesinin mevcudiyetini tespit ettikten sonra, braiveya
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itirazlarin kabul edilebilir olup olmamasinaskin bir karar vermeksizin, tahkimin
devamina karar verebilir. Bu halde kendi yetkiskkdmada karar vermek Hakem
Mahkemesi' ne aittir. Divan bu yonde kanaat getisaetahkimin devam edemeygice
taraflara tebfi edilecektir. Boyle bir durumda, taraflardan hemim baslayici bir tahkim

sartinin olup olmagiina dair yetkili herhangi bir mahkemeyea¥ama haklari sakhdir.

Taraflardan herhangi biri tahkimi reddeder veyakitak katilmaz veya herhangi bir

aamasina katilmazsa, tahkim bu ret veya katiimamagypaen yurutulur.

Aksi kararlgtinimams olmadikca, Hakem Mahkemesinin tahkim sg¢imesinin
gecerliligine karar verngi olmasi kaydiyla, s6amenin gecersiz oldiuna veya yoklguna
dair bir iddia Hakem Mahkemesinin yetkisini ortadeaddirmayacaktir. Esas sGgiee
yokluk veya gecersizlik ile sakat olsa bile, Hak&fmahkemesinin taraflarin kahklh
hukukunu tayin ve iddia ve savunmalari hakkindaarkaermek hususundaki yetkileri

devam edecektir.

3.13 Tahkim Proseduru

MTO tahkim prosedirt, kronolojik olarak birbiriniakip eden bg safhada

Ozetlenebilir:

1. Safha: Davaci taraf (veya taraflar), tahkimtkale(Dava Dilekcesini): "38 Cours
Albert Ic, 75008 Paris-France" adresinde bulunan GMTTahkim Divani
Sekreteryasina gonderir (m.4/1). Sekreterya, dawvatahkim talebini, 30 gun iginde
cevap vermek veya cevapla birlikte mukabil dava aciizere davaliya tellieder.
Tahkim talebi dahil, her turli yagna ve tebligat alindi mukabili elden teslim,
taahhttli mektup, 6zel kurye servisleri, faks, kelgeya gonderi kaydi verenger
haberlgme araclari ile yapilabilir (m.3/2). Tahkim talelninSekreteryaya tevdii

tarininde dava acilnisayilir (m.4/2).
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Tahkim talebinin (dava dilekgesinin),gdir hususlar yaninda, hususen; taraflarin ad,
Unvan ve adreslerini, ihtilafin mahiyet ve 6zekikhi, mimkin oldgunca talep
edilen meblg da dahil olmak lzere netice-i talebi, tahkim talebdayanak tgil
eden tahkimartl veya sozlgnesini, ihtilafin kaynaklangi s6zlemeleri, hakemlerin
sayisi ve secimi ile ilgili her tarlu bilgi ile atan hakemin isim ve adresini, tahkim
yeri, esasa tatbik edilecek hukuk ve tahkim lishakkindaki agiklamalari igerir
(m.4/3).

2. Safha: Taraflarin arjmasina gore veya aglaa yok ya da sganamiyorsa MTO
Tahkim Divani tarafindan somut davay! kararglégacak hakem mahkemesgke
edilir (m.7-12).

Hakem mahkemesi, tek veya ¢ hakemdenunlym.8/1). Taraflarca hakem sayisi
belirtiimemis ise, hal vesartlar ile davanin 6zellikleri aksini gerektirmedés Divan
tarafindan tek hakem atanir (m.8/2). U¢ hakemliatirda ise her bir taraf, tahkim
talebinde ve cevap dilekgesinde birer hakem oOndéraraflarca 6nerilen hakem
adaylarinin baimsiz ve tarafsiz olmalari gerekir. Hakem adaytariyonu tevsik
zimninda, hakengi kabul ettiklerine dair beyanla birlikte bir "pensizlik belgesi”
imzalayarak Sekretaryaya gonderirler. Taraflarcariten hakemler hakengii kabul
etmis ve durumlari da MTO kural ve standartlarina uygse, Divan tarafindan
onaylanir. Tek hakem Kkaragtallmis olmasina rgmen taraflarin tek hakem
seciminde ankamamalari halinde tek hakem; ¢ hakemli davalaetaflardan
birinin kendi hakemini stresinde se¢cmemesi halinalkeem seciminden imtina eden
taraf hakemi, yine uU¢ hakemli davalarda tUctncu hmkeiki hakem tarafindan
secilecgi kararlatirilmis olmasina rgmen suresinde iki hakemin tguncli hakem
konusunda anfamamalari halinde Uc¢linci hakem ve Gc¢lncl hakengimsen
dogrudan Divana tanin@i veya bu konuda aksi bir dizenleme yer almiadia
hakem heyetine Rkanlik edecek tgunci hakem, Divan tarafindan se@libdylece
hakem mahkemesigekkil eder (m. 8).
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3.Safha: Somut ugmazlgl karara bglayacak Hakem Mahkemesiningkdinden
sonra, Sekretarya tarafindan dosya hakem mahkeene=udi edilir (m. 13). Ancak
bu safhada masraf avansinin yatirgimolmasi gerekir. Dosyanin hakem
mahkemesine tevdii Gzerine, hakemler ve taraflaginaki ile bir "gérev belgesi”
(Term of Reference) duzenlenir (m. 18). Goérev Bsitlgdaraflarin ad, unvan ve
haberlsmeye uygun adreslerini, iddia ve netice-i talepldtarara bglanacak
hususlarin bir listesini, hakemlerin ad. Unvan werealerini, tahkim yerini,
uygulanacak usul kurallarini vesayet var ise- hakemlere dostane araci olarak
hakkaniyet ve nisfete gore karar verme yetkisierirc(m. 18/1). Goérev Belgesi
tahkime konu uygmazlgin sinirlarini, hakemlerin yetkilerini ve tahkimasedurine
iliskin pek cok hususun ilk defa veya tekraren duzeariek belirgin héale
getirilmesine hizmet eder. Taraflarca imzalananegdrelgesinde hikme ganan
hususlar, tahkim prosedirt boyunca ve hatta tes#fhasinda taraflari piar. Bu
sebeple gorev belgesinin tanzimi, uluslararasiitatgcosedurleri bakimindan pratik

onem tair.

4.Safha: Hakem mahkemesi, davayl esastan inceleyegérev belgesinin
imzalanmasi tarihinden itibaren alti ay icinde kdesarisini imzalamaksizin hazirlar

ve onay i¢in Divana sunatr.

Hakem Mahkemesi, taraflara da dduktan sonra, bir veya birkac biligii tayin
edebilir, onlarin gorevlerini saptar, raporlarihr.araraflardan birinin ist@ tzerine
taraflara, Hakem Mahkemesi tarafindan tayin edidégyle herhangi bir bilirkyi

durusmalarin birinde sorgulama imkani verilmektedir.

Hakem Mahkemesi birden fazla hakemdegkiteedildigi zaman, Karar ggunlukla
verilir. Cogunluk olsmazsa, Karar Hakem Mahkemesikeni tarafindan tek kaa
verilir. Karar'da dayanilan gerekceler belirtiliegeKararin “sulh yoluyla” verilmesi
durumunda, taraflar dosyanin Madde 13 uyarinca WMakklahkemesi' ne

havalesinden sonra sulh olurlarsa, taraflar iseerHakem Mahkemesi de kabul
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ederse, bu durum taraflarin agrtaasini belirleyen bir karar olarak kaleme
alinacaktir.

Altt ay icinde karar verilmez ise, Divan gergitide re' sen veya tahkim
mahkemesinin talebi Uzerine sireyi uzatabilir (m.24akem mahkemesi, MTO
Tahkim Tudzigl hukumlerini uygulayarak tahkim yargilamasini ieder. Burada
hikdm bulunmayan usuli bir konuda hakemler; milliusul hukuku sistemi ile I
olmaksizin, uygun bulduklari kurallar tatbik e@erl(m.15). Hakemler, davanin
esasini taraflarin argimasina, burada hiukim bulunmayan hallerde taraflsecéen
hukuka gore karara Pkar. Taraflar bir hukuk secmesterse, hakemler; dava
bakimindan uygun bulduklari bir hukuku uygulayatfailafi esastan karara plar.
Hakemler, her haltikarda ticari orf, adeti dikkdtda (m.17).

Taraflarca aksi karagarilmams ise, hakem mahkemesi, taraflardan birinin talebi
Uzerine, gecici ve muhafaza amach ihtiyati teddairarlari verebilir (m.23). Hakem
mahkemesi, yerine gore bdyle bir kararin verilelsmcin talepte bulunanin teminat
yatirmasini isteyebilir. Hakem mahkemesince verittbir karari muhatapca yerine
getirilmediginde, talep sahibi tedbir kararinin ifasi veya ybimitedbir karari igin

genel mahkemelere miracaat edebilir.

5. Safha: MTO Tahkim Divani, hakem mahkemesincderekarar taslgni inceler
ve gerekli gordgu sekil degisiklikleri yapilmasi yonunde hakem mahkemesine
tavsiyede bulunabilir veya karar verme 0Ozgurlukiertkilemeksizin, hakemlerin
ihtilafin esasini ilgilendiren bazi noktalara dikkani ¢cekebilir (m.27). Bu hikim
tamamen MTO Tahkim Kurallari cercevesinde verilesraklarin sekil ve esas

bakimindan gecerliini ve etkinligini saglamaya yoneliktir.

Sekretarya, Divan tarafindan onaylanip, hakem nrakkence imzalanan karar
metnini, tahkim masraflarinin tamaminin taraflakeya onlardan biri tarafindan

O0denmesi Uzerine, taraflara t@pleder (m.28/1). Karar, verilgii andan itibaren
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taraflar icin bglayicidir. Taraflar, MTO Tahkim Kurallarini segmekberilen karara
derhal uyup icra etmeyi ve ilgili yasalar elveyddlcide temyiz ve itiraz yoluna
basvurmaktan feragati kabul ve taahhut etsayilirlar (m.28/b).

MTO tahkimlerinde taraflarca (veya taraflardan tim kacinmasi halinde davaci
tarafca) "0denecek tahkim idari giderleri, hakemetleri ve bunlarla ilgili avanslar,
Tahkim Tuzigune Ek 2008'de ggsikli ge usrayan "Tahkim Masraflari ve Ucretleri"
tarifesi ile duzenlenngiir. Tarife, dava dgerine bg&l ve bu dgere bali olarak artan

bir Gcret sistemini benimsesgtir [14].

3.14 Taraflarin Hakem Mahkemesi Kararinda DuzeltmeAciklama Talep Etmesi
(Tavzih)

Hakem Mahkemesi Karar'da bulunan bir idari, hesapyazim hatasini veya bu
mahiyetteki bgka hatalari re' sen diuzeltebilir. Ancak boyle hizeltmenin Karar

tarihinden itibaren 30 gln icinde onay icin Divastanulmyg olmasi gerekmektedir.

Taraflardan birinin MTO tahkim kurallari madde 29de belirtilenlerin benzeri bir
hatanin duzeltiimesi veya karar'in tavzihi igin Heergi bavurusu, kararin ilgili
tarafca alinmasindan itibaren 30 gun igcinde Sekratga yapiimalidir. Boyle bir
bagvurunun suretleri Madde 3 (1) uyarinca Hakem Mahdsimve dger tarafa
iletilecektir. Hakem Mahkemesi, ghr tarafa, gorglerini sunabilmesi icin
bagvurunun ilgili tarafca alinmasindan itibaren nordeaBO ginu ge¢cmeyen kisa bir
sure verecektir. Hakem Mahkemesi Karar' 1 dizelenegya tavzihe karar verirse,
diger tarafa gorglerini bildirmesi icin verilen sirenin dolmasini teékiben nihayet
30 gun veya Divan tarafindan taninan sire iceresitadzih kararini taslak halinde
Divan'a sunacaktir. Karar'in dizeltiimesi veya tavkarari bir zeyilname formunda

olacak ve Karar'in bir pargasini giuracaktir.
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3.15 Hakem Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi

Oncelikle tanima ve tenfizin kisaca agiklanmasifedala bulunmaktadir. Yabanci
bir mahkeme kararini tanima, verilen yabanci karacra edilmesi s6z konusu
olmaksizin tanima karari veren devlette kesin hukade etmesi anlamina gelirken
tenfizde ise tenfiz karari veren devletin icra ketterini harekete gegirerek kararin
icrasi s@lanmaktadir. Dolayisi ile tanima, karari veren deml icra organlarini

harekete gecirmez sadece yabanci karara dayanesak hkiikim itirazinda bulunma
ve kesin delil olarak kullanma imkani gsamaktadir.icra organlarinin harekete
gecmesi icin tenfiz karar gerekir. Tenfiz hakemrakkrinin gerginin yerine

getiriimesidir.

Yabanci hakem kararlarinin tenfizi New York Agfsasinda ve MOHUK ile

duzenlenmitir.

New York Anlgmasinin 3. maddesine goreAKit devletlerden her biri hakem
kararinin mutebegdini taniyacak ve kararin dne surigimemlekette cari prosedur
kaidelerine tevfikan, s@gidaki maddelerde yazikartlar dairesinde, bunun icrasina
hiikim verecektirisbu sdzlgmeninsiimull icine giren hakem kararlarinin taninmasi
ve icrasi icin milli hakem kararlarina nispetle wtga &ir sartlar tahmil edilmeyecek

ve oldukca daha yuksek adli har¢ alinmayacaktiiKmi bulunmaktadir.

Bu maddede, yabanci hakem kararinin tenfizi dadastanfiz tlkesinin hukukuna
atifta bulunmstur. Ayni zamanda bu dizenleme s&amlenin yabanci hakem
kararinin taninmasi ve tenfizini yeknesakllanasi ve kolaylgtirmasi amacina

uygun digmektedir.
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Yabanci Hakem Kararlarinin tenfizini diizenleyen MJK¥ 60. maddesinde
“kesinlegsmis ve icra kabiliyeti kazanmgiyabanci hakem kararlari tenfiz edilebilir.”

hikmi bulunmaktadir.

NY Anlasmasina gore tenfigartlari olaraksu hususlar siralanmaktadir;

a) Taraflar arasinda gecerli bir tahkim antasi bulunmalhdir

b) Karar, davalinin savunma haklarina riayet eeeferilmis olmalidir (m.v/I-b)
c) Karar, hakemlerin yetkileri icinde verilgmolmalidir (m. v/1-c)

d) Hakem mahkemesininstali veya tahkim proseduru taraflar arasindaki gmia
hikumlerine -anlgmada hikim yoksa-tahkim prosedurinin cereyargi gitke

hukukuna uygun olmalidir (m. v/1-d)

e) Karar, taraflar icin @gayici (binding) olmal veya verildi Glke hukukuna ya da
tahkimin tabi oldgu ulke hukukuna gore iptal edilmemiahut icrasi askiya

alinmamg olmalidir (m.v/l-e)

f) Karar, tenfiz devleti hukukuna gore tahkim yolle ¢6zimi mumkin bir

uyusmazlga iliskin olmahdir (m. v/2-a)

g) Karar, tenfiz devleti hukukunun kamu dizeninkiaylmamalhdir (m.v/2-b)

New York Anlgmasinin 4. maddesine gore Turk mahkemelerindezteliafrasi acan
davacilarin, tenfiz kararini talep @tti mahkemeye sagidaki belgeleri ibraz

edecektir:

- Hakem kararinin usuliine uygun onaylagpraslini yahut da aslina uygugiu

onaylanmg 6rnegi,

- SoOzlgmenin 2. maddesinde dizenlegnalan tahkimsarti veya sdzlgnesinin

usuliine uygun aslini veya aslina uyggalonaylanmy 6rnegi,



87

- Eger hakem karari ve tahkigarti veya sOzlgnesi tenfiz karari talep edilen tlkenin
resmi dilinde dgilse, hakem karari ve tahkigarti veya sdzkgmesi usuliine uygun

ve onayl tercimeler.

Yabanci hakem kararlarinin Turkiye'de tenfizindekite ve gorevli mahkemenin
hangisi olacgr MOHUK, 60. maddesinde diizenlenmektedir. Buna g§edanci
hakem kararlarinin tenfizi, taraflarin yazili olar&ararlgtirdiklari yer asliye
mahkemesinden dilekgeyle istenir. Taraflar arasimdgle bir yazili anlgma
olmadgl takdirde, aleyhine karar verilen tarafin Turkiyeki ikametgahi, yoksa
sakin oldgu, bu da yoksa icraya konuskd edebilecek mallarin bulungu yer

mahkemesi yetkili sayilmaktadir.

NY Anlasmasinin (V/1) maddesi hukmi g@ree yabanci bir hakem kararinin

tanima ve tenfiz talebi;
- taraflardan birisinin kanunen ehliyetsiz olmasi,

- taraflardan birisinin hakem tayininden gergkhicimde haberdar edilmemesi veya

dava gorulirken hakem dniinde yeterince temsil exfiiesi,

- hakem kararinin tahkim sogieesinde yer almayan bir uymazlga iliskin olmasi
veya sOzlgmenin sinirlarini gan hikimler ihtiva etmesi (kararin ayrilmasinin

muimkun oldgu durumlarda sinirisanayan kisim tenfiz edilir),

- hakem heyetinin #&ilinin veya tahkim prosedurinin taraflarin amnteasina,
uygulanabilir maddi hukuk ya da tenfiz talebininwldusu tlke hukukuna uygun

olmamasi,

- hakem kararinin tabi ol@u veya verildgi yer hukuku hikimlerine gore taraflar
henliz bglamamasi veya kararin veriggdiyerin yetkili mercilerince iptal edilmesi

durumlarinda reddolunabilir.
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Ayni durum icin MOHUK’un 62. maddesinde tenfizindc olarak sayilan haller
asagida siralanmaktadir;

a) Tahkim sozlgmesi yapilmangl veya esas stzmeye tahkimsarti konulmamy

ise,
b) Hakem karari genel ahléaka veya kamu dizeningiagk,

c) Hakem kararina konu olan yyoazlgin Turk kanunlarina gére tahkim yoluyla

¢6zUmU mumkin dgise,

¢) Taraflardan biri hakemler 6ninde usuliine gomaste edilmems ve yapilan
islemleri sonradan acik¢a kabul etmeinse,

d) Hakkinda hakem kararinin tenfizi istenen taradkem segiminden usulen
haberdar edilmemiyahut iddia ve savunma imkanindan yoksun birakiiss,

e) Tahkim sozlgnesi veyasartl taraflarca tabi kilingi kanuna, bu konuda bir

anlagma yoksa hakem hikmunin vergdulke hukukuna gére hikimsuz ise,

f)Hakemlerin secimi veya hakemlerin uyguladiklasul) taraflarin ankanasina,

bdyle bir anlama yok ise hakem hikmunin vergdiilke hukukuna aykiri ise,

g) Hakem karari, hakem stgheesinde veyaartinda yer almayan bir hususakin

ise veya sOzlkgne veyasartin sinirlarini gtyor ise bu kisim hakkinda,

h) Hakem karari tabi oldw veya verildg Ulke hukuku hukimlerine veya tabi
oldugu usule gore kesindememi yahut icra kabiliyeti veya tgayicilik kazanmani
veya verildgi yerin yetkili mercii tarafindan iptal edilmiise yabanci hakem

kararinin tenfizi istemini reddeder.

Yabanci mahkemelerden hukuk davalaringkiii olarak verilmg ve o devlete
kanunlarina go6re kesigimis bulunan hakem kararlarinin  Turkiye'de icra
olunabilmesi icin, MOHUK yasasinin 63. maddesi geseetkili Turk mahkemesi
tarafindan tenfiz karari verilmesine ghair. Tenfiz talebi 5718 sayili MOHUK
yasasinin 61. maddesi uyarinca incelenir ve 62.detl tanimlanan gerekcgeler ile
reddedilebilir. Mahkeme tarafindan hakem kararlkngmen veya tamamen tenfizine
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veya istemin reddine karar verilebilir. Bu kararhbgaci mahkeme ilaminin altina

yazilir ve hakim tarafindan muhurlenip imzalanir.

Yabanci Ulkelerden alinmitahkim kararlari konusunda gorevli asliye ticaret
mahkemesinin tenfiz karari vermesi ve bu karariagab mahkeme ilaminin altina
yazarak hakim tarafindan muhtrlenip imzalanmasiritige hakem karari icra

kabiliyeti kazanir [1]

3.16 Tenfize Dair Bgvuru Sekli ve inceleme Usulii

Yabanci bir hakem kararinin tenfizini isteyen taretkili mahkemeye bir dilekce ile
bagvurur. Bu dilekcede, tenfiz isteyenle kartarafin varsa kanuni temsilci ve
vekillerinin ad, soyadi ve adresleri; tenfiz konusararin hangi tarihte verilgi,

hakemlerin veya hakem kurumunun adi; kararin ozetifiz, kararin bir kismi

hakkinda isteniyorsa bunun hangi kisim @albelirtilir.

MOHUK 61. maddede, dilekceye bazi belgelerin eklesimi de zorunlu kilngtir

Bu belgelerunlardir:

- Tahkim sdzlgmesinin veyagartinin asli yahut usuliine gbre onaggmesi
- Hakem kararinin usulen kesigiheis ve icra kabiliyeti kazanrgiasli ve onanmngi
ornesi

- Yukarida sayilan belgelerin tercime eddwe usulen onanmbrnekleri

Mahkemeye verilecek dilekce ve dilekceye eklenebelgelere kan taraf sayisi

kadar ornekleri de eklenmelidir. Tenfiz davasindavati, hakemler tarafindan
gorulen davayi kazananskdir. Bu kisi alacaini Turkiye’'de icra yoluyla almak igin
tenfiz miessesesinegvarmak zorundadir [7].
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Tenfiz isteminin kabul ya da reddi hususunda verila@rarlarin temyizi genel
hikumlere tabidir. Temyiz, yerine getirmeyi yamag durdurmaktadir.

3.17 Tahkimeiliskin Uluslararasi Sézlameler

Milletlerarasi ticari tahkimin tarihi seyri 1923't€enevre'de Milletler Cemiyeti
onderlginde dizenlenen bir protokol ile datiimistir. 1923 Cenevre Protokolu
olarak ifade edilen protokol milletlerarasi ticeahkimin ilk dizenlemesidir. Tlrkiye

bu Protokolt imzalamartir.

1923 Cenevre Protokolinden hemen sonra 1927'deetMill Cemiyetine Uye
Ulkelerce vyine Cenevre'de, Cenevre Yabanci Hakenrarkeunin Tenfizi

Konvansiyonu imza altina alingtwr. Turkiye bu Sozlgneyi de imzalamangtir.

1919'da Paris'te kurulan MTO’nin gimi ve Birlesmis Milletler Teskilatinin
Oonderlginde 10 Haziran 1958'de New York'ta yapilan konferaonunda Yabanci
Hakem Kararlarinin Taninmasi Merasi Konvansiyonu (New York Soztaesi)
45 devlet tarafindan imzalanghr. New York Sozlemesi kendinden 6nceki 1923
Cenevre Protokoli'ni ve 1927 Cenevre Saési'ni yurarlikten kaldirngtir.
Tuarkiye de bu Konferansa Kkatilarak s@ne protokolint imzalargy fakat

protokoliin onay kanunu 1 Ekim 1992'de yurgdigirebilmitir.

Yine 21 Nisan 1961'de Bigenis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu'nun
onderlginde Cenevre'de Avrupa Konvansiyonu (Cenevre SG®ei) imzalannstir.
Bu s6zlgmeye Turkiye imza koyny, fakat bu protokoliin de onaylanarak yurgdu

girmesi 8 Mayis 1991'de mumkin olabitim.
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Dunya Bankasi’'nin hazirlagmnoldugu bir diger uluslararasi s6zlme “Devletler ve
Diger Devletlerin  Vatanddari  Arasindaki  Yatirm  Uymazlklarinin
Cozumlenmesi Hakkinda Soghee” kisaca ICSID (International Center for the
Settlement of Investment Disputes) veya imzalgndyer olmasi nedeniyle
Washington SoOzlenesi veya Dlnya Bankasi Sdgleesi olarak bilinmektedir.
ICSID 14 Ekim 1966 tarihinde yuruge girmstir. Turkiye ICSID'i 27.05.1988

tarihinde onaylamstir.

3.18 Tiurk Hukukunda Tahkime Dair Kanunlar

Tark hukukunda yabancilik unsurusitaayan yani i¢ tahkim, 18.6.1927 tarihli ve
1086 sayili Hukuk Usuli Muhakemeleri diizenlenmektebz konusu kanun yerini
1.10.2011 tarihinde yururgé giren 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanununa
birakmstir. Bu kanunda belirtilen hikamler Turkiye'de gek{ssebilecek hakem
yargilamalarina ikin tahkime elvexsililik, tahkim usul, hakem kararinin verilmesi,
hakem kararlarinin temyizi, hakemlerin secimi gilizlenecek prosedurt

duzenlemektedir.

4686 sayili Milletlerarasi Tahkim Kanunu 5.7.20@fittinde yurtrlige girmitir. Bu
Kanun, yabancilik unsurustggan ve tahkim yerinin Turkiye olarak belirlegidveya
bu Kanun hikumlerinin taraflar ya da hakem veyaenmakkurulunca secildi

uyusmazliklar hakkinda uygulanmaktadir.

Ayni zamanda, 21.1.2000 tarihli ve 4501 sayili KaRiametleri ile Ilgili imtiyaz
Sartlsma ve Sozlgnelerinden Dg@an Uywmazliklarda Tahkim Yoluna
Basvurulmasi Halinde Uyulmasi Gerekdlkelere Dair Kanun uyarinca yabancilik
unsurunun bulundiu kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlgma ve
sozlgmelerinden dgan uyymazliklarin milletlerarasi tahkim yoluyla ¢6zilmeks
bu kanuna tabidir. Kanunda yabancilik unsuru 2. dedd detayli olarak ortaya

konulmutur. Asagida madde metni olgw gibi sunulmaktadir.
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Yabancilik unsuru

Madde 2 — Aagidaki héallerden herhangi birinin vatl) uywsmazlgin yabancilik

unsuru tardigini gosterir ve bu durumda tahkim, milletleraragelik kazanir.

1. Tahkim anlgmasinin taraflarinin yegen yeri veya olgan oturma yerinin ya da

isyerlerinin ayri devletlerde bulunmasi.
2. Taraflarin yerlgm yeri veya olgan oturma yerinin ya dayerlerinin;

a) Tahkim anlgmasinda belirtilen veya bu amlaya dayanarak tespit edilen
hallerde tahkim yerinden,

b) Asil s6zlemeden d@gan yukumltliklerin énemli bir bélumunin ifa edilgce

yerden veya uymazlik konusunun en c¢ok glantili olduzu yerden,
Bagka bir devlette bulunmasi.

3. Tahkim anlgmasinin dayar@ani olwturan asil stzigmeye taraf olansirket
ortaklarindan en az birinin yabanci sermayeyvite mevzuatina gére yabanci
sermaye getirngi olmasi veya bu sozmenin uygulanabilmesi icin yurt g@ndan
sermaye sdanmasi amaciyla kredi velveya glvence siaéderi yapilmasinin

gerekli olmasi.

4. Tahkim anlgmasinin dayar@ni olusturan asil sozkene veya hukuki ifkinin, bir

Ulkeden dgerine sermaye veya mal ggni gerceklgtirmesi.

Kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve sOzlgmelerinden dgan
uyusmazliklarin tahkim yolu ile ¢ozimini gamak icin bata Anayasada olmak
Uzere cgitli kanunlarda dgisiklikler yapilmistir. 13.08.1999 tarihinde 4446 sayili,
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin Bazi Maddelerin®egisiklik Yapilmasina
iliskin Kanun ile Anayasanin 125. maddesgidgrilmis ve Turk Hukukunda kamu
hizmeti imtiyaz sartlasma ve soOzlgmelerinden dgan ve yabanci unsur iceren
uyusmazliklarin tahkim yolu ile ¢6zimlenmesine imkarriveistir. Bu Anayasa
desisikli gine paralel olarak 4501 sayili ve 21.01.2000 taklaimu Hizmetiimtiyaz
Sartlsma ve Sozlgmelerinden Dg@an Uywmazliklarda Tahkim Yoluna
Bagvurulmasi Halinde Uyulmasi Gerekdlkelere Dair Kanun ile 4493 sayili ve
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20.12.1999 tarihli Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yéget-Devret Modeli
Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkinda Kanunun Bazi dééstinde Dgisiklik
Yapilmasindliskin Kanun ¢ikartilmygtir.

4501 Sayili Kanunun ¢ikarilma nedeni Yiet-Devret sozlgmelerini uygulamaya
gecirmek ve Ozellikle yabanci sermaygliketlerin bu tir projeler icin Turkiye'ye
gelmelerini sglamaktir. Yaplslet-Devret sozlgmesi aslinda idare hukukunda kamu
hizmeti imtiyaz s6zlgnesi olarak isimlendirilen bir idari s6zlaedir.

3996 Sayili Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Ydglet-Devret Modeli Cercevesinde
Yaptiriimasi Hakkinda Kanunun 5. maddesi kamu hilariai gerceklgtirmeye
yonelik yatirrm sozlgmelerini, Dangtay 6z denetiminden kurtarmak ve yabanci
yatirirmcilara guven vermek icin, 6zel hukuk sémlesi haline getirngtir. 3996
Sayill Kanunun 5. maddesi Anayasa Mahkemesi tatafinAnayasaya aykiri
bulunmy ve iptal edilmgtir. Ancak uluslararasi tahkimi engelleyen i¢c hukuk
hikumlerinde yapilan gesikliklerden sonra iptal edilen 5. madde Bazi Yative
Hizmetlerin Yapislet-Devret Modeli cercevesinde Yaptiriimasi Hakkaranunun
Bazi maddelerinde Bgsiklik Yapiimasinaliliskin Kanun ile yeniden uygulamaya
girmistir. 3996 Sayili Kanuna desiklik getiren bu dizenlemeye gore, Yuksek
Planlama Kurlunca belirlenen idare ile yabanci semmirketi arasinda yapilacak
sOzleme 6zel hukuk hukimlerine tabidir.

4446 Sayih Kanunla yapilan Anayasa gdiliklerine 4493 ve 4501 Sayil
Kanunlarla getirilen duzenlemeler, adli yargl varidyargi arasindaki farkhliklar
yerine, gerek Yargitay gerekse Dgay tarafindan ortak amag¢ olmasi gereken
“Hukuk Devleti” unsurlarinin tam bir uyum icinde giylanabilmesine olumlu zemin

olusturabilirler. 4501 Sayili Kanun Tirk Hukukunda ynilige imza atmytir.

- Oncelikle yabanci yatirimci ile devlet arasindgiian yatirim ankmalarindan
ortaya cikan uygmazliklarin “milli tahkim” kabul edilecg@ni ve bu Kanuna tabi
olacaini belirtmitir.
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- Genellikle Turkiye'de bulunan gayrimenkuller Umele de hukuki tasarruf imkani
ortaya ¢ikacak bu sozimelerle tahkime gidilmesine imkangtanmstir.

04.12.2007 tarihinde yurig@ giren 5718 sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk veuUs
Hukuku Hakkindaki Kanun(MOHUK) yabancilik unsurgiyan 6zel hukuka igkin
islem ve ilgkilerde uygulanacak hukuku, Tiark mahkemelerininletliérarasi yetkisi

ve yabanci kararlarin, hakem kararlarinin taninmasenfizini dizenlemektedir.



BOLUM 4. SONUC VE ONERILER

Insaat sektoru llkeler icin hayati 6neme haiz olupnekoilerin lokomotifi, istihdam
kayna ve durgunluktan ¢ikmanin 6énemli bir enstrimaniéiamu yatirimlarinin
onemli bir kisminin igaat sektdriine yapilmasi da gézden kaciriimamaskeerbir
unsurdur. Ozellikle uklam ve enerji alanlarinda buyik meglarda yapilan
yatirnmlarda kaplasilan uywmazliklarin taraflarca hizli ve tatminkar ¢ozumu,
tlkemize yapilacak yatirimlar icin guvenli ve isaKi bir ortam yarataga ve yeni
yatirimlari getirecgi muhakkaktir. Bu b@lamda uluslararasi $aat sdzlgmelerinde
uyusmazlik ¢cézumunin son safhasi olarak yer alan vieerin konusunu tgil eden

tahkim hususunun incelenmesingdesonuclar elde edilrtir:

1- Ozel hukuk alaninda uymazliklara bakacak bir uluslararasi mahkeme

bulunmamaktadir.

2- Taraflar uygmazlgl diger taraf Ulkenin milli mahkemelerinde ¢ozimlemek
istemekten kacinmaktadir. Bunun sebebi olarak di mmhkeme héakimlerinin her
ne kadar hak ve hakkaniyetle karar vepeodistnulse dahi, yururlukteki yasal
mevzuat ger@ yasalarin kamu ¢ikar ve menfaatlerini 6n plangdanasindan dolayi
adil karar verememesi olarak gosterilmektedir.

3- Tahkim, denge ve si#lik unsurlan icerisinde uluslararasi bulyuk aftya
projelerinde tecrubeli teknik bilirkilerden olgan yapisiyla, ticari orf ve adetleri

cercevesinde tarafsiz hakkaniyet ilkelerini uygugendaha yatkindir.

4- Tahkim milli mahkemelere nazaran c¢ok daha hikarar vermektedir.
Uyusmazlgin tahkimde kisa sirede ¢ozumlenmesi, ihtilafa komeblgin parasal

deserindeki digme riskini de minimize etmektedir.

5- Ulkeler arasinda, bka bir tlkenin milli mahkemesinde alinan kararlarin

taninmasi ve tenfizi (icrasi) icin mutekabiliyetagliklihk) sarti gerekir iken,



96

tahkimde New York Sozimesine taraf Ulkeler arasinda — ki tlkemiz de tatah
145 ulkeye dahildir- higcbigart aranmadi icin tahkim hakem kararlari hizla tenfiz

edilebilmektedir. Bu durum hak ve adaletin tecaliigolaylastirmaktadir.

6- Ulusal mahkemelerde dgroalar istisnai hallerde gizli olarak yuruttlmektedi
Oysa tahkimde hem yargilama hem de yargilama sogilkan karar gizlidir. Bu
gizlilik sayesinde ticari muesseseler UclUncusildiin  haksiz rekabetinden

korunmaktadir.

7- Yukarida sayllan sebeplerden dolayr uluslar 1aiasaat sozlgmelerinde,

uyusmazliklarin ¢6ziminde tahkim miessesesi egemenstimu

8- Tahkim kurumunun kullanimindan ©nce uluslararaSIDIC standart
sOzlgmelerinde yer alan ve kullaniimasi istenen “dostag@zim yollarinin”
uyusmazlik céziminde kullaniimasi son derece yaygmmidir. Tahkime gore
dostane ¢ozum yollarinin daha kisa surede ¢ozutekilmesi yayginlgmanin en
onemli sebebi olup ABD ve AB’de siklikla kullanilktadir[2],[19],[20].

Ulkemizde kamunun iaat sektoriinde en blyigveren ve diizenleyici aktér olmasi
ve yulrurlige koyd@gu yasal mevzuatta istisna durumlari ile 6zel intigartlar
haricinde uygmazlgi idare kanaliyla gerelginde devlet yargisinda ¢ézme tercihi
hem tahkim kurumunun Ulkemizde pek taninmamasinen hg/gulama alani
bulamamasina hem de tahkimin getifgciydalardan yararlanilamamasina sebep
olmustur. Bu durum uysmazliklarin ¢6zumu icin devlet mahkemelerinde ydéa

suren yargilamalara yol acarak tikanmalara yol gtomi

Bu gercekten hareketle, hem tahkim kurumunun gegireyararlardan istifade
edebilmek hem de Turk gaat sirketlerinin uluslararasi arenada gyuazliklarin
tahkimle ¢6zimi konusunda daha hazirhikl, bilingi pro-aktif olmasini ggamak
icin Turk kamu ihale mevzuatinda bir takimgdgkliklerin yapilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda:

1- 22.01.2002 tarihli Resmi Gazete yayimlanarak0D2003 tarihinden itibaren

ylrirlige giren 4734 sayill Kamihale Kanununa goére ihale edilen ve 22.01.2002
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tarinli Resmi Gazete yayimlanarak 01.01.2003 tadan itibaren ydrtrlge giren
4735 sayili Kamubhale Soézlgmeleri Kanununa gore Balanan, ‘yerli isteklilere’
acik yapim glerinin tip ihale dokiimanlarinda ve kanunda s¢inenin tabii ekleri
arasinda sayilan Yapiigleri GenelSartnamesinde ‘i¢ tahkimle’ ilgili maddeler yer

almali,
2- Bu paralelde ;

a. Yapimislerine Ait Tip Sozlemenin (Anahtar Teslimi Goturii Bedel Séatee /
Birim Fiyat so6zlgme / Karma Sozkne) “anlgmazliklarin ¢ozumua” bgukli 31.
maddesinin 26 numarall dip notun (1) nolu aciklsumada yer alan * S6zmenin
yarutilmesi sirasinda taraflar arasindgatolecek anlgmazliklarin esas olarak Turk
Mahkemelerince ¢6zimlenmesi dngdrilecektir. Bu ohda madde metnisagidaki
gibi degistirilecektir. * hukmuanun “Yerli isteklilerin katimina aciksekilde yuratilen
ihalelerde, sozkgnenin vydritilmesi sirasinda taraflar arasinda geedk
anlamazliklarin ¢cézimune gkin olarak 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunun

belirtilen i¢ tahkim kurallar kullanilacaktir.$eklinde degistirilmeli,

b. Dip aciklamalarinda yer al&f(1) 31.1 aciklamanin iptal edilerek yeriniel&re
ve yuklenici arasinda kghkh muzakere yolu ile giderilemeyen her turlikifi
ayriligl ile s6zlgame kapsamindaki hukimlerin tatbiki, yorumlanmasi benzeri
konulara ilgkin anlamazliklar 12.01.2011 tarih ve 6100 sayili Hukuk Mikémeleri
Kanununun tahkim W&kl on birinci béliminde belirtilen hiukimlerine 6

cozllecektir” hukmi eklenmeli,

c. 1) 31.2 maddesi eklenerek “31.2. Tahkim heyeti tigkemden olsur.
Taraflardan her biri birer hakem secer ve bu ikidm de otuz gin icinde Gcunci
hakemi belirler. Taraflardan biri, gkr tarafin Noter vasitasiyla gondeidibu
yoldaki talebin kendisine wWenasindan itibaren otuz giin igcinde hakemini se¢cmez
veya taraflarin sedi iki hakem secilmelerinden sonraki otuz gin icindginc
hakemi belirleyemezler ise; gerek ikinci hakem gseelicinct hakem, taraflardan
birinin talebi Gzerine ....... Idarenin bulundgu yer yazilacaktir) .......... Asliye
Hukuk Mahkemesi tarafindan segilir. Ugiincii hakernsk&a olarak gorev yapar.”

hikmi konulmali,
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¢. (1) 31.3 maddesi eklenerek “Astazlgin esasina ikin maddi hukuk
kurallari Turk hukukuna tabi olacaktir. Tahkiminliditurkge'dir. Tahkim yeri,

Asliye Hukuk Mahkemesi'dir.” htikmu eklenmeli,

d. (1) 31.4 maddesi eklenerek itlare veya yiklenici tarafindan hakeme
bagvurulmus olmasi halinde dahi, yiklenic§lere devam etmek vain yuratilmesi

ile ilgili idarece alinacak kararlara uymak zorundadir.” hikkemiulmal,

e. Ulkemizdeki mevcut durum, tahkim hakem heyetle sayi ve nicelik olarak
azlgl ve tahkime ani gegie kaslilasilabilinecek sikintilari hafifletmek ve ge&ci
sureci yaratabilmek icin, i¢ tahkime yonelik bu didleme, her yil 4734 sayili Kamu
Ihale Kanununun 67 nci maddesine gore Kaimle Kurumu tarafindan c¢ikarilan
tebligde yer alan ve her yilin gubat tarihinden gecerli olarsik deger (2012 yili
icin esik deger 26.139.788,- TL'dir) baz alinarak, yakka maliyeti eik degerin
ustundeki yapimslerinde uygulanmaya kkanmali sonrasinda bu limiti& degerin
kanunla belirlenecek oranlarla ¢arpilmasi sonucuegin 1/4, 1/3 gibi- kademeli

olarak digurulerek yayginlgmasi sglanmali,

f. 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanununun agrgegen tahkim, bu kanundan
ayristirilarak “ic Tahkim Kanunu” adi altinda- yabancilik unsurgiyian klerde
kullanilan, 05.07.2001 tarihinde yurUgkl giren 4686 sayili Milletlerarasi Tahkim

Kanunu gibi- mastakil bir kanun haline getirilmeli,

g. 14.12.1983 tarihli Resmi Gazetede yayimlanBayindirlik ve iskan
Bakanlginin Tekilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Karaream 30.
maddesinde belirtilen “Bayindirlik Kurulu” ve 04.@011 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan Cevre veehircilik Bakanlginin Tekilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kararnamenin 16. maddesinde belirtilen  “YUksek FEnrulu Bakanhgr”
yetkilerinin, vyerli isteklilere acik yapimslerinde i¢ tahkimim kullaniimasi

durumunda kullanilamayagena dair tebly yayimlanmali,

h. 4734 sayil Kamihale Kanununun “tanimlar” bkl 4. maddesine 22.01.2000
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Hizmetlierillgili imtiyaz Sartlasma ve

Sozlemelerinden Dgan Uywmazliklarda Tahkim Yoluna Baurulmasi Halinde
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Uyulmasi Gerekeiilkelere Dair Kanunun “tanimlar” ghkli 2. maddesinde yer alan
“Tahkim yolu: Taraflarin dgmus veya dgabilecek bir uygmazlg aralarindaki
anlamaya gore hakem veya hakem kuruluna goturdiklesyliu taraflarca

belirlenebilecek 6zel bir yargilama faaliyetinifadesi eklenmeli,

I. Bakanliklar bazinda kurumlari temsil edeceikdmlerin secim kurallari,
atanmasi, 0zluk haklari ve hakem Ucreti gibi konutgeren tebl yayimlanmali ve
kamu kurumlarini temsil edecek tahkim hakemlerihazir olmasi sganmalidir.

Oneriye daisematik gosteringekil 4.1'de sunulmsgtur.

Tarkiye’'de yerli isteklilere agik kamu yapim ihadehde i¢ tahkimin
uygulanmasinin, 6zellikle kiicik ve orta 6lceklgaat firmalari icin hazirhk, uyum
ve organizasyon konularinda bir takim sikintilaragmasi muhtemeldir. Ayni
durumun, uysmazliklarin ¢ézuminde son basamak olarak ulusalkerableri
Ongoren ve en buylksveren konumunda olan kamu idareleri i¢cinde de olmas

beklenmelidir.

Bu ylUzden, bu tez konusu icinde yer almayan anceg#lénmesinde biyuk faydalar

olaca deserlendirdgim;

- Turk insaat sektoriniin 6nde gelen firmalarini temsil edérkiye Muteahhitler
Birligi (TMB)’e lye firmalar Gzerinde, yaatsirketlerinin tahkim konusundaki bilgi
seviyesinin tespiti, gadiirilmesi, sirketlerin uyumu ve Utlkemizde kamslerinde ic

tahkime gecilmesi durumunda yapilmasi gereken hasksnusunda istatistik veri

analizlerinin yapilmasi,

- Baz! devletlerde tahkime devletinglebazi kurumlarin taraf olmasi geggaden
hareketle (6rn@n, ABD’de Amerikan Tahkim Kurumu-AAA gibi) Glkemde de bu
tir bir kurumun kurulmasinin getiregeyararlar Gzerine agtirmalar yapilmasi

konulari da incelemeye mazhardir.
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Sekil 4.1 Yerli isteklilere agik yapim ihalelerinde yaklagik maliyeti(YM)
esik degerin iizerindeki islerde i¢ tahkim uygulanmasi onerisi semast
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