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OZET

Anahtar kelimeler: Varyant Konfigiirasyon, Uriin Agac1, SAP

Giliniimiizde artan kiiresellesme ve rekabet kosullartyla birlikte isletmeler degiskenlik
gosteren miisteri taleplerine daha hizli cevap vermek zorunda kalmaktadir. Miisteri
taleplerinin degiskenligi isletmelerin kompleks bir iiriin yelpazesi olusturmasina
neden olmaktadir. Bu nedenle isletmelerin siparis, tasarim, liretim ve satis sonrasi
stireclerinin yonetilmesi zorlasmaktadir.

Ozellikle otomotiv gibi ana iiretim sanayi sektdrlerinde firmalar rekabetci ortamda
ayakta kalmak ve siirdiiriilebilir bir iiretim ve karlilik elde etmek i¢in degiskenlik
gosteren miisteri talep ve istekleri karsisinda esnek bir satig, tasarim ve iiretim
ortamina ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle isletmeler kullandiklar1 bilgisayar destekli
(CAD-ERP vb.) yazilimlar1 miisteri taleplerine hizli cevap verebilecek bir yapiya
uygun bir hale getirmek zorunda kalmaktadir.

Bu tez calismasinda kompleks iiriin ¢esitliligine sahip olan isletmelerin miisteri
taleplerine daha hizli cevap verebilecekleri ve iirlin yapilarim1i daha kolay
yonetebilecekleri, boylelikle gereksiz stok ve hatali liretimleri en aza indirecekleri bir
ERP yazilimi1 modiilii olan Varyant Konfiglirasyon modiilii incelenmektedir.

Calismada oOncelikle SAP Varyant Konfiglirasyon modiiliiniin ne oldugu, genel
yapist ve SAP’ nin diger modiilleriyle olan iligkileri anlatilmaktadir. Daha sonraki
boliimlerde SAP varyant konfiglirasyon uygulama adimlari ve otomotiv iiretim
sektoriinde varyant konfiglirasyon yapisi ve otomotiv tasarim ve iiretim yapisiyla
olan iliskisi anlatilmaktadir.

Tez ¢alismasinin son boliimiinde ise askeri ve ticari arag {iretimi yapan bir otomotiv
firmasinda SAP varyant konfigiirasyon uygulama adimlar1 anlatilmakta ve sonuglar
degerlendirilmektedir.

Calisma sonucunda 6zellikle otomotiv gibi kompleks iiretim ve iiriin yapisina sahip

isletmelerde varyant konfigiirasyon uygulamasinin uygun bir ¢oziim oldugu
goriilmektedir.
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VARIANT CONFIGURATION MANAGAMENT AND A SAP
APPLICATION

SUMMARY

Keywords: Variant Configuration, Bill of material, SAP

Nowadays, with the increasing globalization and competitive conditions, the
businesses are forced to respond more quickly to customer demand variability.
Variability of customer demand to create businesses has led to a complex range of
products. Therefore, the order of business, design, production and after-sales
processes are difficult to manage.

Especially, in the industrial production sectors such as automotive to keep up in a
competitive environment and to achieve sustainable production and profitability in
the face of varying customer demands and requests a flexible sales, design and
production environment are needed. Therefore, businesses that use computer-aided
(CAD-ERP, etc.) software that can respond quickly to customer demands make it
difficult to stay in a structure that is appropriate.

In this thesis it is explained and examined that the businesses having complex
product variety will able to respond more quickly to the customer demands and able
to manage product structure more easily and so they can control unnecessary
inventory and minimize the production faults with their ERP software module,
Variant Configuration.

In the first part of the study, it is described what is variant configuration, the general
structure of variant configuration and SAP's relationship with other modules. In the
later part of the implementation of the SAP variant configuration steps and
configuration variants in the automotive manufacturing industry and automotive
design and production structure describes the relationship.

In the last part of the thesis, a military and commercial vehicle company engaged in

the production of automotive applications in the SAP variant configuration steps
described in the application and the results are evaluated.

In studies such as the automotive businesses with complex production and product
structure in the variant configuration application seems to be an appropriate solution.
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BOLUM 1. GIiRiS

Bir isletme kendi sektoriindeki biiyiikliigi misterilerine sundugu iiriin yelpazesinin
genis, misteri odakli ve kaliteli olmasina baglidir. Bu isletme binlerce ¢esit tirlinii
olmasina ragmen, yeni gelen miisteri isteklerine agik ve esnek tiretim yapabilme
giicline sahip olmalidir. Diisiliniin ki; bunu saglarken, her ay gelen yiizlerce yeni {iriin
istegini karsilamak tizere, binlerce yeni iiriin agaci, binlerce yeni rota ve malzeme

kodu tanimlamasi1 gereksin.

Miisteriye Ozel iriinler lireten sektorlerde yasanan bu durumda, siparisler; tamamen
miigterinin verdigi tanim ve degerler dogrultusunda, o siparise 0zgiin olarak
iiretilmektedir. Bundan dolay1 miisteriye 6zel iiretim yapmak olduk¢a kompleks bir
tedarik zincirini yonetmeyi de gerektirmektedir. Eger sektoriiniizde en biiyiik
kalmak, biiylirken miisteri odakli ve esnek olmaktan vazge¢mek istenmiyorsa farkl
bir ERP Lojistik modellemesine ihtiyag¢ vardir. Saglikli ve iyi isleyen bir iiretim
sireci i¢in, tiim engelleri asacak yontemleri bulmak, gelistirmek ve entegre etmek

gerekir.

SAP varyant konfiglirasyonu sayesinde, her bir miisterinin farkli ozelliklerdeki
dirtinleri i¢in, sistemde yenti lirlin ve yart mamul tanimlamas1 yapilmamaktadir. Ayni
sekilde, yeni iiriin agaci1 ve recete ¢cogaltma zorunlulugu da ortadan kalkmaktadir.
Bunun yerine konfigiire edilebilen esnek kodlar yaratilip, karakteristikler yardimai ile
sekillendirilerek, miisteri ihtiyaglarina cevap verilebilmektedir. Boylece sadece
isletmenin iiretim siirecini belirleyen ana iirlin gruplar1 kadar; mamul kodu ve proses
tirlerinin sayist kadar da; yar1 mamul kodu yaratilmis olacaktir. Bdylelikle,
minimum kod sayisinda kalarak, ayni zamanda stok yonetimini de etkileyecek bir

kod karmasasina da izin verilmemis olacaktir [1].



Cok seviyeli iirlin agac1 kalemleri ve miktarlari i¢in de ayni durum s6éz konusudur.
“Cok seviyeli” esnek yapilandirma olarak adlandirabilecegimiz bu yapida; her bir
kademedeki malzemenin {iriin agacina, olabilecek tiim bilesenler baglanilmaktadir
[2]. Her siparise 06zgiin yar1 mamul, miisteri siparisinde girilen karakteristik
degerlerine gore otomatik sectirilmekte ve yart mamul kademelerindeki
malzemelerde de ¢ok seviyeli olarak o siparise 0zgiin konfigiire edilmektedir. Yari
mamul gereksinimleri en iist kademedeki siparis miktarina gore belirlenip ihtiyag

planlamas1 yapilabilmektedir.

Bir malzemenin birden c¢ok ve farkli makinelerde iiretilmesi durumunda ayri
planlama regeteleri veya recgete gruplar1 yaratilmasi gerekmektedir. Bu sorun aym
planlama regetesinde, {iiretim yapilacak prosesin, karakteristikler yardimi ile

sec¢ilmesi sonucunda ¢oziilebilmektedir.

Sipariste girilen karakteristikler ile makinelerin tanimli  karakteristikleri
karsilastirilarak, ilgili prosesteki uygun makinelerin listesi planlamacinin Oniine
secenek olarak geliyor olacaktir. Siparislerin standart calisma siireleri, sipariste
girilen bilgilere ve makinelerin teknik 6zelliklerine gore her sipariste yeniden model

tarafindan hesaplanacaktir.

Tiim bu uygulamalarin sonucunda siparis alindig1 noktada yeni malzeme kodu, iiriin
agac1 ve planlama regetesi yaratilmasi sureti ile kaybedilecek vakit tamamen ortadan
kaldirilacak, bunun yerine sadece belirli karakteristiklerin degerlenerek siparisin
sekillenmesi saglanmis olacaktir. Boylece miisterilere tam zamaninda ve istedikleri

olglide hizmet verebilme imkani saglanacaktir [1].

Glinlimiizde artan kiiresellesme silirecine bagli olarak otomotiv sanayisi iiretime
dayali itme modelinden miisteriye dayali itme ve ¢ekme modeline gegise ihtiyag
duyan yeni bir yayilma ve doniisiim siireci ile kars1 karsiyadir. Bu yeni doniisiime
gecisin en temel nedenleri arasindan miisterilerin standart iirlin taleplerinin daha 6zel

iirlin taleplerine ge¢mesi ve lireticiden bu yonde beklentilerinin olugmasidir.



Karliligi ve marka giiciinii korumak i¢in otomotiv sirketleri degisken miisteri
taleplerine gore hem yeni {irlinlerini hem de mevcut {riinlerini en hizli sekilde
doniistiirerek adapte olabilmelidirler ve sonug olarak artan ozel iriin talepleri igin
siparise dayal1 iiretim silireglerini uygun hale getirmelidirler. Ayn1 zamanda biiyiime
anlaminda var olan haliyle doygunluga ulagsmis olan pazar1 desteklemek adina yeni
iiriinler ve yenilikler i¢in zamani kisaltmaya ihtiya¢ duyulur. Asir1 rekabetci bir
ortamin oldugu giiniimiizde isletmeler bunu kiigiik tiretim siiregleri i¢in ytliksek kalite

ve rekabetgi bir fiyati politikasi olusturularak yapmalidirlar.

Bu kosullara ayak uydurmak i¢in yukarida bahsedilen esneklige ihtiya¢ duyulurken
mevcut kosullarin gergekleri otomotiv sirketlerinin istemedigi durumlarda sahiptir.
Hizli siparis ortamindaki bir degisiklik otomotiv montajinin 6ziindeki karmasiklig
artirir. Her bir arag talebi olusturan kendine 6zgii binlerce bilesenden meydana gelir
ve sonu¢ olarak ¢ok biiyilk bir iiriin miktar1 ve T{retim verisinin yonetimi
gerceklestirilmek durumu ile karsi karsiya kalinir ve bu miktarlar {iriin ¢esitliligine
bagl olarak artar. Bu kadar genis {irlin sayis1 ve model varyanti1 iirlin gelistirme
stireglerindeki veri seviyelerinde ¢ok biiyiik kompleksliklerin olugmasina sebebiyet
verir. Ozetle belirtmek gerekirse yiiksek yogunlukta bir iiriin konfigiirasyonun
desteklenmesi ihtiyaci siparise dayali ortamlarda kritiktir ve artan bir karmagikliga ve

maliyete sahiptir [3].

Bu tez caligmasinda oOncelikle Varyant Konfigiirasyonun ne oldugu, yapist ve
elemanlarin1 aciklanmaktadir. Daha sonra SAP is siire¢lerinde maliyet etkinligi olan
siparise dayali {iretim siireclerinin esnek bir yapiya nasil uyarlanacagini ve SAP
Varyant Konfigiirasyon iliskisi anlatilmaktadir. Ayrica SAP ERP uygulamalarinin
SAP tedarik zinciri yonetimi uygulamasimin SAP ileri seviye planlama bileseni ve
optimizasyon (SAP APO) ile birlestirilmesi siireci anlatilacaktir. Tez ¢alismasinin
son boliimiinde ise Ticari ve Askeri arag liretimi yapan bir firmada yapilan bir SAP

Varyant Konfigiirasyon uygulamasi anlatilarak tez ¢alismasi tamamlanmistur.



BOLUM 2. VARYANT KONFiGURASYON

Bu béliimde varyant konfigiirasyonun ne oldugu, 6zellikleri ve sagladigi avantajlar
hakkinda genel bilgi verilmistir. Konfiglirasyon model yapis1 ve uygulama siiregleri

hakkinda detayl1 bilgiler daha sonraki boliimlerde agiklanmistir.

2.1. Varyant Konfigiirasyon Tanimi

Varyant konfigiirasyon iiriin ¢esitliliginin fazla oldugu kompleks iiretim alanlarinda
kullanilan bir modiildiir. Uretici firma genelde mevcut iiriinlerinin varyantlarini
iiretmektedir. Bu varyantlar1 var olan diger varyantlardan tiireterek veya degistirerek
olustururlar. Burada kritik nokta miisteri talebine en hizli sekilde cevap verebilecek

bir yapida olmasidir [4].

Varyant konfigiirasyon {iriin 6zelliklerine miisterinin karar verdigi kompleks tiriinler
ireten Uretimlerde kullanilan bir {riin  yonetim uygulamasidir. Varyant
konfigiirasyon yoOnetiminde ama¢ miisteri taleplerine en hizli sekilde cevap
verebilmektir. Burada varyant konfigiirasyon bir iirliniin her bir varyant1 i¢in ayr1 bir
iriin  yapist olusturmaya ihtiyag duymaz. Genellikle bir firma varyant
konfigiirasyonu tanimak istediginde bir is siirecinin Gtesinde bu uygulamanin
yeniden miithendislik projesi yapilmasina kadar gidilmesi gereken bir siire¢ oldugunu
goriir. Varyant konfigiirasyon prosesleri tanimlanmis olan iirlin yapilarinin yeniden
yapilandirilmasini bir firsat olarak sunar. Bu iiretimde ana merkez olan pazarlama ve

tirin veri yonetimi gibi alanlar direk olarak etkiler [5].

Uriin varyant konfigiirasyonu temel olarak birbiriyle iliskili olan parcalar arasindaki
iliskiyi tanimlayan bir {iriin yapist yonetim modeli seklidir. Bu sistem modeli nihai
iirlin i¢in kullanilan pargalar1 tanimlayarak bir iirlin i¢in etkin bir tasarim siirecine

imkan saglar. Uriin varyant Konfigiirasyon sistemi ERP'nin diger modiilleriyle en sik



ve etkin kullanilan bir sistemdir [6,7]. Uriin gesitliligi fazla olan, yiiksek adetlerde
iiretim yapilan ve binlerce bilesenden meydana gelen iiriinlerin iiretildigi iiretimlerde
irliin karmasikligin1 azaltmanin en etkili yontemlerinden birisi iirlin yapilarinin
modiiler bilesenlerden olusmasini saglamaktir. Ozellikle tasarim siirecindeki modiiler
konfiglirasyon yapisinin olusturulmast esnek iiretim sistemlerinde daha diisiik

maliyet olusmasina imkan saglar [8].

Miisteri alacag tirliniin 6zelliklerini belirler, 6rnegin araba alacak bir miisteri alacagi
arabanin Ozelliklerini ve bu 6zelliklerin birbiriyle olan kombinasyonunu tarifler.
Uriin konfigiiratdrii bu miisteri talebine gore satis, tasarim ve {iretim arasindaki bilgi
trafigini saglar ve yonetir. Daha net bir ifadeyle belirtecek olursak varyant
konfiglirasyon miisteri veya saticinin belirledigi tiim {riin 6zelliklerini bir araya
getirir ve bu dzelliklere gore iirlinilin tretilebilecegini veya iiretilemeyecegini ortaya
koyar. Yani daha siparis asamasinda talep edilen iiriin mevcut iiriin yelpazesinde var
olup olmadigini1 ve miisteri veya satigin belirttigi yeni ozellikler {iriin 6zelliklerinde
yer alip almadigini yani tiretilmesinin miimkiin olup olmadigini ortaya koyar. Ayrica
tiriin maliyetinin de tiretile bilirlik agisindan goriilmesini saglar. Her siparise 6zgiin
yart mamul, miisteri siparisinde girilen karakteristik degerlerine gore otomatik
sectirilmekte ve yart mamul kademelerindeki malzemelerde de ¢ok seviyeli olarak o
siparise 0zgll konfigiire edilmektedir. Yart mamul gereksinimleri en iist kademedeki
siparis miktarina gore belirlenip ihtiya¢ planlamasi yapilabilmektedir [9]. Varyant
Konfigiirasyon ERP sisteminde asagidaki uygulamalarla entegre bir sekilde calisir

[2].

- CA Smiflandirma (Classification)

- LO Malzeme Ana Kaydi (Material Master)
- PP Uriin Agac1 (Bill of Material)

- PP Rotalama (Routings)

- PP-PI Ana Faturalama (Master Recipes)

- SD Satis (Sales)

- SD Kosullar (Conditions)

- MM Satin alma (Purchasing)

- CO Maliyet (Costing)



- PP Malzeme Ihtiya¢ Planlama (Material Requirements Planning)(MRP)
- PP Uretim Siparisleri (Production Orders)

2.2. Varyant Konfigiirasyonun Ozellikleri

Varyant konfigiirasyon kullanarak her iiriin i¢in ayr1 bir {iriin yapisi olusturulmasi
ihtiyaci ortadan kalkar. Varyant konfigilirasyon ile tiim tirtinleri kapsayan konfigiire
edilebilir tek bir genel iirlin agac1 (Super BOM) ve genel rotalama (Super Rotalama)
fonksiyonlart kullanilarak {iretilmesi miimkiin olan pek ¢ok iiriin tek bir noktadan

yonetmek miimkiindiir [10].

Konfigiire edilecek olan {riinlerin 06zelliklerini tanimlamak i¢in varyant
konfigiirasyonda karakteristik 6zelligi kullanilir. Bununla birlikte {irtinleri konfigiire
etmek icin tanimlanan karakteristikler 300 sinif tipi igerisinde bir sinif tanimlanarak
etkin hale getirilir. Yani karakteristikleri bir siif altinda toplayarak konfigiire
edilebilir bir yaprya getirilmis olur. Ornegin bir araba i¢in tamimlanabilecek dzellikler
motor tipi, renk, iilke vb. 6zellikler olabilir. Miisteri bu 6zellikler i¢in daha once

belirlenmis karakteristik degerlerini segerek istedigi iiriinii olusturabilir [2].

Konfigiire edilen liriine tanimli olan karakteristiklerin degerlerinin timii birbiri igin
secilemez. Ornegin motor karakteristiginde tammli 1.6,1.3,1.8 hacimlerinin
hangisinin hangi sanziman o6zelligi i¢in secilecegini varyant konfigilirasyonun
baglantilar (dependencies) fonksiyonu kullanilarak yapilir. Baglantilar fonksiyonu
sayesinde Kkarakteristiklerde yer alan ve varyant olarak birbiriyle birlikte
secilemeyecek olan degerlerin de yonetilmesi saglanir. Yani baglantilar fonksiyonu
birbiriyle segilemeyecek olan o0zelliklerin secimini engeller. Baglantilar aym
zamanda Uretim i¢in lirliin agaci bilesenlerinin ve operasyonlarinin dogru sekilde
se¢imini saglar [2]. Varyant Konfigiirasyonda konfigiire edilecek her iirlin igin
konfigiirasyon profili olusturmak gerekir. Konfigilirasyon profili satis emirlerindeki

konfigiirasyon prosesleri i¢in malzeme kontroliinii saglamak i¢in olusturulur [2].

Karakteristik degerlerine gore iirlin yapisi olusan varyant iriinlerinin fiyat1 tespit

edilebilir. Varyant sartlarina gore tiriin ile ilgili fiyat degisim araligi tespit edilebilir



[2]. Varyant konfiglirasyon ile daha 6nce stoga yapilmis tiretimleri gore bilir ve daha
sonra olusacak bir satis talebi i¢in istenen {irliniin stokta olup olmadig1r kontrol
edilerek, talep eger var ise stoktaki iirtinden karsilanir, boylece gelen satig taleplerine

en hizli sekilde cevap verilmis olur [4].

2.3. Varyant Konfigiirasyonun Avantajlari

- Her bir varyant kombinasyonu i¢in ayri bir malzeme yapisi olusturmaya gerek
yoktur. Miimkiin olan tiim varyant ve operasyonlarin ortaya konmasi i¢in genel

iiriin agaci (Siiper BOM) ve genel rotalama (Stiper Routing) yeterlidir.

- Miisteri taleplerine daha esnek cevap verilmesini saglar. Satis, miihendislik ve

iiretim arasindaki bilgi akisini artirir.

- Varyant konfigiirasyon; dogru se¢imin elde edilmesini, Satis ¢alisaninin kolay
secim yapmasini, daha hizli ve anlagilir bir iletisim, iiretim i¢in dogru parca

secimini saglar.

- Parga listelerini azaltir ve Siparis siirecini hizlandirir. Yonetilebilir ve seffaf bir

kontrol yapisi saglar ve bilgi karmagasini azaltir [4].



BOLUM 3. SAP VARYANT KONFIiGURASYONUN GENEL
YAPISI

SAP iirlin konfiglirasyon modeli nihai tasarim ile birlikte satig, liretim ve planlama
modiilleriyle entegre bir sekilde calisan bir yapiya sahiptir. Model {iretim planlama
modiilii altinda olusturulan standart {iriin agac1 uygulamasi yerine malzeme yonetimi
modiiliinde ana veriler ile entegre edilmis bir siire¢ tanimi ile merkezi bir iirlin yapisi
yonetimine imkan saglamaktadir. Bu boliimde SAP varyant konfigiirasyon modeli ile

ilgili detay bilgiler agiklanmistir.

3.1. Varyant Konfigiirasyon Elemanlari

Genellikle varyant konfigiirasyon; varyant malzemesi, ana iiriin agaci (Super BOM),
ana rotalama (Super Routing), karakteristik (Characteristic), siif (Class), nesne
baglantilar1 (Object Dependencies), konfigiirasyon profili (Configuration Profile) ve
satis ve dagitim kosul kayitlar1 (SD Condition records) elemanlardan meydana gelir.

Sekil 3.1 de varyant konfigilirasyon elemanlarinin genel yapisi verilmistir [2].

Karakteristikler& Baglanti
Degerler Atama =

Varyant Uriinii

Malzeme
ana
verileri

Varyant
Smifi

Fiyat
Baglantilar Konfigiirasyon (Kosul Ana iiriin
profili kayitlari) agaci

Ana
Rotalamave
Operasyon
listesi

*On Kosul

*Secim Kosulu

*Prosediirler Baglant1
* Aksiyonlar atama
*Kasitlar Baglanti atama

Baglant:
atama

Sekil 3.1. Varyant konfigiirasyon genel yapisi



3.2. Konfigiirasyon Malzemesi

Farkl1 6zellik ve karakteristiklere sahip olan malzemeler konfiglirasyon malzemesi
olarak tamimlanabilir, 6rnegin PC (Bilgisayar) veya Araba. Konfigiire edilebilir
malzemeler ya konfigiirasyona uygun bir malzeme tipi olarak ya da malzeme ana
kaydinda konfigiire edilebilir bir malzeme olarak tanimlanir. Standart sistemde
malzeme tipi KMAT tir [2].

3.2.1. Konfigiirasyon malzemesi kullanimi

Tek bir iiriin yapis1 olusturarak birden fazla alternatif {iriin yapis1 yonetilebilir. Uriin
agacmnin konfigiire edilmesi ve malzemelerin iiriin agacinda baglantilarla
iliskilendirilmesiyle bir varyant i¢in {irlin yapisit elde edilebilir. Bir smif igin
tanimlanan konfigiirasyon profilini kullanarak tek bir merkezden pek c¢ok iiriin

degisiklikleri yonetilebilir.

3.2.2. Konfigiirasyon malzemesi i¢in on sartlar

Bir malzemeyi konfigiire etmeden once malzeme ana verilerinde konfigiirasyonla
ilgili alanlarin se¢ilmis olmasi gerekir. Sistemde bir malzeme kodu yaratirken
konfigiirasyonla ilgili gerekli alanlarinda bu islem sirasinda aktive edilmesi gerekir.
Yani sisteme tanimlanan tiim malzemeler tanimlama esnasinda konfigiire edilebilir
malzeme olarak yaratilmalidir. Standart sistemde bu islem i¢in malzeme tipi tanimi

KMAT olarak belirlenir [3].

Tanimlanan diger malzeme tiplerine gore konfigiire edilen malzemeleri daha 6zel bir
yapida tanimlamak gerekir. Bunu yapmak i¢in malzemenin ana veri kayitlarinda
konfigiire edilebilir malzeme olarak kaydedilmesi gerekir. Malzeme ana verilerinde
malzeme konfigiire edilebilir olarak tanimlanmadigi zaman firiin yapisinda gerekli

iliskilendirmeler yapilamaz ve konfigiirasyon olusturulamaz.
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3.2.3. Konfigiire edilen malzeme icin ana veriler

Konfigiire edilmek istenen malzemeler icin ana verilerde gerek temel veriler gerek
satis ve gerekse de MRP ana veri alanlarinda ilgili se¢imlerin dogru yapilmasi
gerekir. Ornegin temel verilere konfigiire edilen malzemeyi kaydederken mamuller
icin kullanilan 0002 malzeme tiirli secilmelidir. Bununla ilgili alanlar asagida

belirtilmistir.

Tablo 3.1. Ornek ana veri alan degerleri

Temel Veriler(Basic Data)

(Konfigiire edilebilir malzeme gostergesi) (Material is configurable | X
indicator)
Satis (Sales)

Malzeme Kategori Grubu (Item category group) 0002

Teslimat alan1 (Delivering plant)

MRP
Strateji grubu(Strategy group) 25 (veya baska degerler)
MRP tipi (MRP type) PD (veya bagka degerler), ND olmaz
MRP parti biiytikliigii (MRP lot size) EX

Kullanim kontrolii (Availability check) 02

Miinferit/Toplu (Individual/ Collective) 1

3.3. Ana Uriin Agac1 (Super BOM)

Bu boéliimde ana iirlin agact yapisi ve bilesenleri agiklanmaktadir. Ana {iriin agacinda
ayn1 siifin tanimli oldugu ve ayni profile bagli varyant iiriinlerine ait tiim bilesenler

yer alir.
3.3.1. Ana iiriin agac1 tammm
Ana Uriin Agaci (Super BOM) tiim konfigiire edilebilir {iriin gruplarinin

tiretilebilmesi i¢in gerekli olan malzeme bilesenlerini igeriginde barindiran ana tiriin

agac1 yapilaridir. Ana iirlin agaci igeriginde Ozel bir {irlinde kullanilan malzeme
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bilesenini de tiim irlinlerde kullanilan ortak malzeme bilesenlerini de igerir. Bu
yapilar bu nedenle ana {irlin agaci1 adin1 almaktadir [4]. Ana iiriin agact (Super BOM)
iiretilecek olan konfigiire edilebilir {iriin i¢in biitiin bilesenleri i¢eren bir iirlin agaci
yapisidir. Ana iirlin agaci iiretilecek konfigiirasyon iirlinii i¢in talep edilen tiim

varyant olmayan parcalari igerdigi gibi varyant pargalarini da igerir [2].

Konfigiire edilebilir malzemelerin {iriin agacinda bulunan kalemler i¢in asagida

belirtilen nesne baglantilar1 atanabilir.

Se¢im Kosullart (Selection Conditions): Bir varyant ic¢in gerekli olan varyant

pargasinin saglamak i¢in kullanilan bir baglant: tiirtidiir [2].

Prosediirler (Procedures): Uriin agacinda yer alan bir kalem iizerinde degisiklik
yapmak istenildiginde kullanilan baglant: tiiriidiir. Ornegin bir malzemenin miktarini

degistirme isleminde kullanilir [11].

Diger bilesen tiirlerinde oldugu gibi konfigiire edilebilir malzemeler i¢in {iriin agaci
kalemlerindeki gibi siiflandirma kullamilabilir. Uriin agacinda yer alan pek ¢ok
kalem igin se¢im kosulu baglantisini kullanmak yerine bu kalemler igin
siiflandirmadan yararlanilabilir. Se¢cim kosulu olarak malzeme siniflandirma verisi
kullanilabilir. Uriin agac1 konfigiire edilebilir bilesenleri kapsar, bu malzemeler
kalem tipi olarak N kategorisi olarak kodlanan stoksuz malzeme (non -stock

material) olarak tanimlanir [12].

3.3.2. Ana iiriin agac1 (Super BOM) konfigiirasyonu

Temel olarak iiriin agaci ise bir iirline ait bilesen ve bu bilesenlerin birbirleriyle olan
hiyerarsik iliskilerine gore yapilandirilmis olan ve malzeme ihtiya¢ planlamasinin
temel girdisini teskil eden yapilardir [13]. Uriin agacini konfigiire edilebilir
malzemenin tiim karakteristiklerini kapsayan 200 sinif tipine ait bir kalem olarak
tanimlanabilir ve iirlin agact uygun tiim bilesen malzemeleri ile iliskilendirilerek
tanimlanabilir. Daha sonra her bir bilesen i¢in baglantt tanimlanabilir. Sinif

kalemiyle olusturulmus {irlin agacinda nesne baglantis1 atamasina veya
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tanimlamasina ihtiya¢ yoktur. Bunun yerine malzemenin kendisi 200 siuf tipi
kullanilarak ana verilerde tanimlanabilir. Her iki durum igin tiim karakteristikler
konfigiirasyon profilinde konfiglirasyonu baslatmak i¢in KMAT malzemesine tekrar

atanacak olan 300 sinif tipi olarak atanir [4].

3.3.3. Ana iiriin agacinda (Super BOM) simif kalemi

Smif kalemi {iriin agacindaki varyant pargalarinin se¢imin kontrol etmek igin
kullanilir. Varyant parcalar1 bir sinif i¢inde tanimlanir ve bu sinif {iriin agacinda bir
sinif kalemi olarak girilir. Malzemeyi konfigiire ettiginizde Simif uygun varyant
parcasi ile yer degistirir. Tiim iirlin agac1 kalemlerinin atanmasi yerine 200 sinifina
malzeme atanir. Konfigiirasyon malzemesi kullanilarak konfigiire edilebilir iiriine

300 sinifi tanimlanir ve atanir [2].

3.3.4. Ana iiriin agacinda (Super BOM) bilesen se¢imi

Konfigiire edilebilir bir {iriin yapisi i¢in iirliin agacinda bilesen sec¢imi i¢in {i¢ farkli
uygulama vardir [2]. Varyant yapisini iriin agacina bilesen olarak girip se¢im
kosullandirmasi yaparak iirlin yapisi tanimlama, varyant yapisini bir sinif igerisinde
tanimlayip bu smufi iirlin agacinda bir sinif kalemine atayarak tanimlama islemini
gerceklestirir. Bununla birlikte malzeme siniflandirma verilerini se¢im kosulu olarak

kullanma yontemiyle tanimlama islemini de gerceklestirir.

3.4. Varyant Konfigiirasyonda Rotalama

Rotalama islemi genel olarak bir varyantin {iretimi i¢in gerekli olan operasyonlar,
operasyon siralari, is siireleri ve iscilik bilgilerini igerir. Bu bdliimde rotalama
bilesenleri detayli olarak anlatilarak agiklanmaktadir.

3.4.1. Rotalama tanim

Rotalama bir konfigiirasyon malzemesi i¢in operasyonlar, operasyon sirasi ve

konfigiire edilen malzemenin tiim varyantlarinin liretimi i¢in gerekli olan iiretim
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kaynak ve ekipmanlarini kapsamaktadir. Rotalama konfigiire edilebilir bir {iriiniin
biitiin varyantlari i¢in iiretim proseslerine tanimlanir. Bir iiriiniin her bir varyanti igin

rota tanimlama yerine bir rotaya operasyonlar ya da ana rota tanimlanabilir [4].

3.4.2. Rotalama siireci

Konfigiirasyon malzeme rotalama (is siras1) genel is listesi olarak ta bilinir. Belirli
bir malzeme konfigiire edildiginde TUretimde ihtiyag duyulan operasyonlari
tanimlamak igin karakteristik degerleri de atanmis olur [2]. Giinlimiiz endiistrisinde
is listeleri ana plan yerine de kullanilmaktadir. Ana planlar talep edilen biitlin iiriin
varyantlarinin oldugu tiim plan nesnelerini igerir. Genel rotalama ile siralama,
operasyonlar/alt operasyonlar, iiretim kaynak/ekipman atama, nesne baglantilarinin
diizenlemesini yapmak mimkiindiir. KMAT malzemesi i¢in siparig olusturuldugunda

rotalama sistem tarafindan konfigiire edilir.

3.4.3. Rotalama ozellikleri

Is listelerini konfigiirasyon malzemelerine tanimlamak igin SAP de
Rotalamalar->Rotalama—> Yarat adimi izlenir. Diger malzemeler i¢inde rotalama
tanimlama iglemi ayni yolu kullanarak gergeklestirilir. Baglantilar1 konfigiire
edilebilir malzemeler i¢in operasyonlara, operasyon siralamalarina ve rotalamadaki
PRTs i¢in atanabilir. Baglantilar1 kontrol asamalarina, operasyonlara, iiriin agaglarina
ve ana listede yer alan ikincil kaynaklara atayabiliriz. Atama yapilabilecek baglanti

tipleri asagida belirtilmektedir;

Se¢im kosullar1 (Selection Conditions); bir varyant igin ihtiya¢ duyuldugunda segilen
operasyon, PRTs ve operasyon sirasinin olusturulmasi i¢in bu islemlere se¢im
kosullar1 atanir. Se¢im kosullar1 aym1 zamanda ana listedeki dogru nesnelerin

secimini de saglar.

Prosediir (Procedures); standart bir deger olarak operasyon ve PRTs igerisinde
alanlar1 degistirmek icin prosediirler kullanilir. Ana listede operasyon, denetim

kontrol, ikincil kaynaklar ve iiriin agaci bilesenleri alanlarin1 degistirebiliriz.
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3.5. Varyant Konfigiirasyonda Karakteristikler

Karakteristikler varyant konfigiirasyon i¢in oldukga kritik yapilardir. Karakteristik ve
karakteristiklerin aldig1 degerler varyant Uriinii i¢in ana Uriin agacindan hangi

bilesenlerin secileceginin tespiti i¢cin ana gorevi iistlenmektedir.

3.5.1. Karakteristik tanim

Karakteristik konfigiire edilebilir bir malzemenin 0&zelliklerini tanimlamada
kullanilir. Konfigiirasyon malzemesinde karakteristik kullanimini miimkiin kilmak
icin SAP de malzemeye simif tipi 300 atanmalidir. Miisteri her bir karakteristik igin

farkl1 opsiyonlar arasindan segim yapabilir [14].

3.5.2. Karakteristik uygulama adimlari

Konfigiire edilebilir bir malzeme i¢in satis siparisi olusturuldugunda bu satis siparisi
irlinii kesin ve anlasilir bir sekilde tanimlanmalidir. Bu tanim karakteristik ve
karakteristik degerlerine gore belirlenir [2]. Ornegin asagidaki sekilde goriildiigii gibi

bir araba pek ¢ok opsiyon degerine gore tanimlanabilir.

Varvant Uygulamah Uretim

Motor Ekstralar

= 1600 -ABS

- 1800 W8N Cruiss Kontrol
- 2000 W isitmah Koituidar
- 2500 -

anziman o
-Sa = Teker ve Jant segimi
- Vites
™ 4 -Otomatx Vites - Colik Jant
- 5 ites wm Haflf Agimb Jant
= 5. Otomatix Vitss . - Standart
- Boya segenekleni T T e

- Ganig Lastiver
- Shyah -

- Krmaz
- Mavi
-

Sekil 3.2. Ornek bir araba modeli varyant bilesenleri

Sekilde goriildiigii gibi bir arabaya ait Motor, Sanziman, Tekerlek, Renk, Ekstralar

gibi karakteristikler tanimlamak miimkiindiir. Bu karakteristikler belirlendikten sonra
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istenilen iiriin bu karakteristiklerin degerlerine gdre belirlenir. Ornegin arabanin

rengi Renk karakteristiginden Siyah olarak belirlenebilir.

Karakteristikleri sistemde tanimlamak i¢in siiflandirma sistemi mentisiinde yer alan
standart fonksiyonlar kullanilir. SAP menii adimlart SAP Library>CA- Cross -
Application Components - Classification (CA-CL) > Characteristics seklindedir.

3.5.3. Karakteristik ozellikleri

Karakteristik ve karakteristik degerlerine nesne baglantilar1 atanabilir, bunu
saglamak i¢in atanan degerin kesin ve degistirilmeyecek bir deger olmasi gerekir.
Ozellikle varyant konfigiirasyonda karakteristikleri ~ sinirlandirilmis — sekilde
tanimlanabilir. Sinirlandirilabilir karakteristiklerin degerleri izin verilen kesin

degerleri konfiglirasyon boyunca sinirlandirabilir.

Karakteristikler nesnelerin o6zelliklerini tanimlarlar, degerleri de bu o6zellikleri
belirtir. Karakteristige deger atama simirli ya da ihtiya¢ duyulan giris ile tek ya da
coklu olabilir. Nesne miktarin1 ya da degerini degistirmek igin karakteristiklerde

tablo adi veya alan adi1 kullanimi da miimkiindjir.

Izin verilen smirlama ekraninda simif tipi karakteristikte kullanilabilecek simif girilir.
Genellikle varyant konfiglirasyon sinifi olarak 200 ve 300 kullanilir. Aynm1 zamanda

karakteristik bakiminda karakteristik degerine baglanti atanmast da miimkiindiir [2].

3.6. Varyant Sinifi

Varyant konfigilirasyonda siif konfigiire edilen malzemelerin karakteristik bilgilerini
saklamak i¢in kullanilir. Konfigiire edilen malzemeyi smifa baglayarak siif
karakteristiklerinde kullanilacak olan konfigiirasyon malzemelerine izin verilmis
olunur. Eger belirli bir sinif varyant konfigiirasyonu destekleyen bir smif tipine
sahipse varyant konfiglirasyon igerisinde kullanilabilir. Standart SAP R/3 sisteminde
varyant i¢in kullanilan siif tipi 300 diir. Bunun disinda smiflandirma igin

tanimlanmis diger 6zel sinif tipleri de kullanilabilir. Sinif tipini belirleme adiminda
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varyant sinifi isaretlenerek atama yapilabilir [2]. Varyant smifi olustururken diger
sinif tanimlamalarinda oldugu gibi asagidaki islemler gergeklestirilir. Sinif icerisinde
malzemeleri tanimlanir, bu malzemeler konfigiire edilebilir malzeme olmak zorunda
degildir. Smif hiyerarsisi hazirlama; Smirlandirilmis ve tiiretilmis olan karakteristik
degerlerinin kullanimina izin verir. Nesneleri tespit etmek icin sinif kullanma, 300
siif tipi varyant sinifina ilaveten 2 farkli davranis sekli sergiler. Bu sinif tiplerinde
farkli nesne tipindeki nesnelerin tanimlanmasinda kullanilabilir. Yani belirli bir
konfigiirasyon malzemesine baglanmis olan biitiin nesneler tek bir smif altinda
tanimlanir. Ornegin bir konfigiirasyon malzemesi igin satis emri olusturulursa bu
satis emri otomatik olarak varyant sinifi igerisinde tanimlanmig olur. 300 sinif tipi
ayn1 zamanda iirlin agaglarinda da kullanilabilir. Bu iki 6zellestirme diizenlemesini

siniflandirmada da tanilanabilir.

3.7. Konfigiirasyon Profili

Konfigiirasyonda varyant iiriinlerin tanimlandig1 alan olan profil tanimlama alani ile

ilgili detay bilgiler asagida agiklanmaktadir.

3.7.1. Konfigiirasyon profili tamim

Konfigiirasyon profili bir malzemenin konfigiirasyon profili satis sipariglerinde
konfigilirasyon stire¢lerini kontrol eder. Ayn1 zamanda konfigiire edilen bir nesnenin
tek bir merkezden diizenlenmesini tanimlamak i¢inde kullanilir. Bu profilin
kullanilmas1  karakteristik  olusturulmasi esnasinda tanmimlanan karakteristik
degerlerinin gizlenmesini de miimkiin kilar [14]. Bir konfigiirasyon malzemesi igin
istenirse konfigiirasyon boyunca ya oncelikli ya da maniiel se¢cime gore olusturulan
herhangi bir profil numaras: atanabilir. Konfigiirasyon profilinde bir filtre
tanimlayarak {irlin agaci patlatildiginda sistem performansini artirmak igin iiriin
agacinin kapsamina karar vermek miimkiindiir. Konulacak bu filtre hem proses
asamasinda hem {riin agaci sonug¢ iliskisinde hem de yiiksek seviyeli

konfigilirasyonlarda aktiftir.
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Konfiglirasyon profili c¢esitli ekranlara sahiptir. Girilmek istenen konfigiirasyon
slireci ve iiriin agaci acilimina gore alanlar gizlenir veya gosterilir. Bir malzeme i¢in
bakim yapilan parametreler malzemeyi tiriin agaci igerisinde baslik malzemesi olarak
uygular. Konfigiirasyon malzemesinin kullanimi i¢in {irlin agacinda yer alan bir
montaj komplesi olarak ayri ayarlar tanimlanmaz [2]. SAP de assignment butonuna
basarak konfigiirasyon profiline baglanti atanabilir. Temel veri alaninda da bu buton

gortliir, bir kerede en az bir baglanti atanir.

3.7.2. Konfigiirasyon profili parametreleri

Satis emirlerinde yer alan konfigiirasyon siiregleri ve iirlin agaci agilimlart igin
parametreler tanimlanabilir. Uriin agact acilimi segilmedikce bir iiriin agaci
uygulamasi girilemez. Cok seviyeli bir konfigiirasyon i¢in detay seviye girilmelidir.
Konfigiire edilebilir komple yapisi sadece iiriin agact agiliminda goriintiilenebilir. Bu
sistem performansimi artirir bununla birlikte filtre tamimlanabilir ve komplelerin

uygunlugunu kontrol etmek i¢in bir uyarict konulabilir.

3.7.3. Konfigiirasyon profilinde kullanici ara yiizii

Kullanic1 ara yiizi altinda kullanicinin konfigiirasyon diizenleyicisi i¢in bakim
yapilir. Grup karakteristikleri i¢in deger atama ekraniyla birlikte bir ekran goriiniimii
tasarim1 tanimlanabilir. Ayarlar secilerek fonksiyonlar i¢in konfigiirasyon
diizenleyicisinde nesne 6zel ayarlar1 tanimlanabilir. Bu ayarlar konfigiirasyon i¢in

standarttir ve konfigilirasyon diizenleyicisi i¢in kullanicinin iizerine yazilabilir.

Uriin agact agilimi disindaki tiim konfigiirasyon parametreleri i¢in; Konfigiirasyon
diizenleyicisi i¢in ekran secebilir ve hangi ekran ile konfigiirasyonun baslayacagi
belirlenebilir. Baslangi¢ ekran1 izin verilen ekranlardan birisi olmalidir.
Konfigiirasyon baglangi¢ ekranindan bagimsiz olarak konfigiirasyon arayicist i¢in bir

isaretleyici secilebilir, ¢iinkii arayici ilave bir ekran alanidir.
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3.7.4. Konfigiirasyon profilindeki filtreler

Nesne Tipi; Sinifi, malzeme, dokiiman yazi standart sistemde tiim nesne tipleri se¢ilir
ve boylelikle konfiglirasyonda patlatilirlar. Goriintiilenmesi  istenmeyen nesne

tiplerinin se¢imini kaldirilabilir.

Kalem kategorisi, ornegin stok kalemi olan ve stok kalemi olmayan kalem
kategorileri, konfigiirasyondaki tiim kalem kategorileri standart sistemde patlatilir.

Gorlintlilenmesi istenmeyen kalem kategorileri silinebilir.

Kalem statiisii, kullanimdan bagimsiz olarak bir {iriin agac1 kaleminin {iriin agaci
bakimi igerisindeyken bakimi yapilabilir. Standart sistemde tiim kalemler statiileri ne
olursa olsun goriintiilenir. Boylece 6zel bir kalem statiisii secildiginde sadece bu
statiili  kalemler gorlintiilenir. Se¢im statiisii  se¢ilmemis olan kalemler

goriintiilenmez.

Siralama Dizisi, iiriin agaci bakiminda iiriin agacit kalemi igin siralama dizisi
atanabilir. Bu siralama dizisi kullanilarak {iriin agaci kaleminin goriintilenmesi
siirlandirilabilir. Sadece tasinan siralama dizinleri kalemleri kontrol edilir ve bu

kalemlerin eslemesi goriintiilenir.

3.7.5. Konfigiirasyon profilinde bilesen uygunlugu

Uygunluk kontrolii yalnizca bir anlik goriintiidiir. Bu goriintii kullaniciya talep edilen
malzemenin o an i¢in stokta bulunup bulunmadigini sdyler. Birden fazla kullanilan
bir malzeme i¢in ayni anda giris saglanabilir. Bu tedarik problemlerinin bazi
durumlarda goz ard1 edilebilecegi anlamina gelir. Konfigilirasyon ilk ekran alanindan
secim yaparak konfigiirasyon profilindeki bilesen uygunlugu (Component
availability) secilirse, konfiglirasyon diizenleyicide yer alan diger atama ekraninda
uygunluk (Availability) butonu goriiliir. Atanan degere goére se¢ilmis olan
bilesenlerin uygunlugunu kontrol etmek i¢in bu buton kullanilabilir. Biitiin {iriin
agaci kontrol edilir ve acilir. Bu nedenle herhangi bir diizenleme isleminde 6zel

malzemelerin uygunlugunun kontrol edilmesi gerekir.
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3.7.6. Malzeme disindaki nesneler icin konfigiirasyon profili

Profil inceleme verilerinin goriildiigii alanda temel veriler de goriiliir. Konfigilirasyon
diizenleyicisindeki karakteristik degerleri ve karakteristik goriintiileme nesne 6zel
ayarlar1 tanimlanabilir. Bu ayarlama konfigiirasyon i¢in standarttir ve konfigiirasyon

diizenleyicisinde kullanici i¢in iizerine kaydedilir.

3.8. Konfigiirasyon Siniflandirma

Bir nesne konfigiire edilmeden 6nce varyant konfiglirasyon sinif tipini destekleyen
bir sinifa nesne tayini yapilmasi gerekir. SAP de smif tipi 301 olan model servis
ozellikleri haricindeki malzemeler ve diger konfigiirasyon nesneleri i¢in standart

sistemde bu simf tipi 300 diir [4].

Sinifa nesne tayin edildiginde ya da atandiginda nesne tanimlamasi yapmak i¢in sinif
karakteristikleri kullanilabilir. On kosul olarak siniflandirma sistemini 6zellestirmek
icin varyant sinif tipi gostergenin sinif tipi olarak girilmis olmasi gerekir. SAP de
Sinifa atamasi diger siniflandirmalarda oldugu gibi yapilmaz. Sinif konfigiirasyon
nesnesi i¢in talep edilen karakteristikleri icinde barindiran bir alandir. Eger degerler
diizenlenirse bu konfigilirasyon i¢in izin verilen degerlerin sinirlandirilmasini saglar
ve ayrica siniflandirmada oldugu gibi deger atamasini saglar. Tek degerli
karakteristikler icin birden fazla deger atamasi yapilabilir. Atanan degerler standart
degerler degildir. Konfigiirasyon boyunca sadece siif atamasinda girilen degerler
gortliir[4]. Konfigiirasyonda yer alan tiim degerlerin segilebilmesine izin vermek

icin smif tayininde deger diizenlemesi yapilmamalidir.

Eger sinif tipi coklu siniflandirmaya izin verirse konfigiirasyon nesnesini birden fazla
varyant smiflarinda tanimlanabilir. Nesne konfigiire edildiginde nesnenin atandigi
sinif tipinin tiim sinif karakteristikleri goriiliir. Bunun i¢in SAP de izlenecek menii
adimlar1 asagidaki gibidir. SAP Library=> Cross Application Components—>
Classification
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3.9. Baglantilar

Baglantilar izin verilen karakteristiklerin se¢cim kombinasyonlarini smirlandirirlar.
Ayn1 zamanda bir varyantin tiretilmesi i¢in iirlin agacinda dogru bilesenin ve dogru
operasyonun se¢iminin  yapilmasini  saglar. Baglantilar aym1 = zamanda
karakteristiklerle karakteristik degerleri arasindaki karsilikli baglantiyr tanimlar.
Gorev listesinden hangi operasyonun se¢ildigini ve iiriin agacindan hangi bilesenin
secildigini kontrol eder. Konfigiirasyon siiresince operasyonlar ve iiriin agacindaki

kalemlerde alan degerlerinin degistirilmesini de saglarlar [3].

3.9.1. Genel ve sinirh baglantilar

Genel baglantilar; nesneden bagimsiz baglantilardir ve atanan bir isim ile
tanimlanirlar, tek bir merkezden giincellenir ve yonetilirler. Eger genel bir baglanti

degistirilirse yapilan bu degisiklik baglantinin kullanildig: tiim nesneleri etkiler.

Siirli Baglantilar; sadece tanimlanan nesneler i¢in uygulanabilir baglantilardir. Bu
baglantilarda merkezi bakim fonksiyonu kullanilamaz ve diger nesnelere
tanimlanamazlar. Harici bir isimle degil sisteme tarafindan atanmis bir numara ile
tarif edilirler. Genel ve smirli baglanti arasindaki farkliliklar; genel baglantilar
merkezi olarak tanimlanirlar ve pek cok nesneye atanabilirler. Sinirli baglantilar

sadece bir nesne igin tanimlanabilirler ve sadece bu nesne i¢in kullanilabilirler [15].
3.9.2. Bildirimsel ve prosediirsel baglantilar

Bildirimsel baglantilarda sonug¢ belirli bir mantiga gore agiklanir. Bildirimsel
baglantilar prosediirsel baglantilara gore daha kolay izlenebilirler ¢iinkii 6nemli olan
baglantinin isleme alinmasidir ve baglantinin isleme alinacagi sira 6nemli degildir.

3.9.3. Simirhi nesne baglantilar

Sinirl nesne baglantilar1 genel olarak; sadece tanimlanan nesne i¢in gegerlidirler. Bu

tip baglantilar merkezi olarak degistirilemez ve diger nesnelerde kullanilamaz.
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Sistem tarafindan atanan bir numaraya gore kod alirlar harici bir tanimlar1 olmaz.
Baglantinin baska bir yerde kullanilmayacagi kesin olan durumlarda bu baglanti

kullanilir.

3.9.4. Baglant1 tipleri

SAP sisteminde kullanilan baglanti olarak onkosul (precondition), Se¢im kosulu
(selection condition), prosediir (procedure), aksiyon (action) ve kisitlar (constraints)

olmak {izere 5 tip baglant1 vardir.

3.9.4.1. On kosullar (Preconditions)

On kosullar izin verilmeyen karakteristik ve karakteristik degerlerinin gizlenmesi de
kullanilirlar ve bdylece nesne konfigiirasyonunun uygunlugu saglanmis olunur. On
kosullar1 nesnelerle, gizlenmek istenen bir karakteristikle ve gizlenmek istenen

karakteristik degerleriyle iliskilendirilir.

On kosulda gizli karakteristik ve degerlerin sartlari tanimlanir. Izin verilen
karakteristik degerleri konfigiire edildigi zaman sinirlandirma yapmak i¢in sinirlayici
karakteristikler kullanilabilir. On kosullar izin verilmek istenmeyen karakteristik ve
karakteristik degerleri gizlenmek istenildiginde kullanilir bdylece nesne
konfiglirasyonunun tutarliligi garanti altina alinmis olur. Bir 6n kosul eger girilen
kosul hem dogru hem de kurali bozmuyorsa islemi gerceklestirir [3]. On kosul eger

girilen kosul hem dogru hem de kurala uygun ise uygun sekilde caligir.

3.9.4.2. Secim kosullar (Selection Conditions)

Secim kosulunu bir varyantla ilgili tlim nesnelerin secilmesi saglanmak istendiginde
kullanilabilir. Se¢im kosullar1 segilen bir varyant ile ilgili tiim nesnelerin
dogrulugunu saglamak i¢in kullanilirlar. Se¢im kosulu ile varyanta ait bilesenler veya
operasyonlar tanimlanir. Secim kosulu bir karakteristie deger atama zorunlulugu

oldugunda tanimlanir [2]. Se¢im kosulu karakteristiklere, iiriin agaci kalemlerine,
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operasyon is listelerine, alt operasyonlarina, birbirini izleyen operasyonlara ve iiretim

kaynak ekipmanlari nesnelerine uygulanabilir,
3.9.4.3. Prosediirler
Prosediir karakteristik degerini gostermek i¢in kullanilir, bu kapsamda prosediirler

aksiyonlara benzer. Bununla birlikte prosediirlerin aksiyonlardan Onemli bazi

farkliliklar da vardir.

Tablo 3.2. Prosediir ve aksiyon arasindaki farklar

Aksiyonlar: Aksiyonlar eski bir baglant: tiiriidiir. Cogu
Prosediirler zaman prosediirler ayni seyi yapmak i¢in kullanilir.

Prosediirler diger prosediirler ] ) ]
Aksiyonlar diger aksiyonlar tarafindan hazirlanmis

tarafindan diizenlenmis olan 3 e
degerlerin {lizerine yazilamaz.

varsayilan bir degerin {izerine
yazilabilir.

Prosediirler kullanici tarafindan
lizerine yazilmis olan bir 6zellige
varsayilan bir degeri
diizenleyebilir.

Kullanici bir aksiyon tarafindan diizenlenmis deger iizerine
yazamaz.

Eger bir nesneye birden fazla

. .. | Devam eden bir aksiyonun yapisini etkileyemez.
prosediir atanmigsa mevcut diizeni

tanimlanabilir.

Prosediirler; prosediirii baglatmis bir karakteristik degerine, prosediirii baslatmis bir
karakteristige, konfigiirasyon nesnesine ait konfigiirasyon profiline, iiriin agaci
kalemine (6rnegin bilesen miktar1 degistirmede) veya gorev listesindeki

operasyonlara nesnelere atanabilirler.
3.9.5. Nesne baglantis1 atama
Deger atama ekraninda karakteristik degerini etkileyecek bir prosediir kullanilmak

istenirse, bu prosediirler konfigiirasyon profiline, karakteristige veya karakteristik

degerine atanabilir. Asagidaki nesneler i¢in nesne baglantisi atanabilir.



Tablo 3.3. Nesneler ve atanabilecek baglantilar

. . -Baglant1 Ag1
Konfigiirasyon Profili Prosediirler
-Prosediirler
Karakteristikler -On Kosullar
-Secim Kogsullari
. o -Prosediirler
Karakteristik Degeri - On Kosullar
e . -Prosediirler
BOM(Uriin Agaci) Kalemi -Segim Kosullar:
. . . . -Prosediirler
Gorev listelerindeki Operasyonlar -Segim Kosullar:
_— . -Prosediirler
Uretim Kaynaklar1 /Ekipmanlari -Secim Kosullart
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Ornegin, asagidaki alanlar iiriin agac1 kalemleri, operasyon listeleri ve ana listede

degistirilebilir.

Tablo 3. 4. Uriin agac1 kalemlerinde secilebilecek alanlar

STPO(BOM)-Uriin agac1

Kalem yazisi(POTX1 ve POTX2)

Degisken-Olcii kalem- 6l¢ii 1-3(ROMS13)

Degisken-Olgii kalemi sayist (ROANZ)

Degisken-Olgii kalem adeti (ROMEN)

Bilesen adeti (MENGE)

PLPOD (Gdorev Listesi ve Ana liste)

Aktivite tipi(LAR01-06)

Standart deger(VGWO01-06)

Olcii birimi(VGE01-06)

Is merkezi(ARBPL)

Operasyon tanimi(LTXA1,LTXA2)

PLFLD(Operasyon sirasi)

LOT 6l¢iisi(LOSVN)

LOT 6lgiisii(LOSBS)

PLFHD(Uretim kaynaklar1 / Ekipmanlari)

Miktar(MGVGW)

Miktar Formiili(MGFORM)

Talep Miktartf EWVGW)

Talep Miktar Formiili(EWFORM)

3.9.6. Baglantilarda referans karakteristikleri

Aksiyon veya prosediirlerde ana veri alanindaki degerleri degistirmek i¢in referans

karakteristikleri kullanilir. Burada ana verileri degistirmek i¢in prosediirleri

kullanmak daha saglikli olur. Prosediir ve aksiyonlarin kosullu kisimlarinda ve 6n

kosul ve se¢im kosullarinda bir tablo sadece okuma amagli kullanilabilir.
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3.9.7. Aksiyon (Action)

Aksiyonlar karakteristik degerlerini tanimlarken kullanilir. Bir aksiyon karakteristige
deger atanir atanmaz islem yapar. Aksiyonlar, karakteristik, karakteristik degeri,
konfigiirasyon nesnesinin konfiglirasyon profili, konfigiirasyon profili nesnelerine
atanabilirler. Ayrica iiriin agaci kalemlerinde miktar degistirmek i¢in, is listelerindeki
operasyonlarda standart degeri degistirmede de aksiyonlar kullanilabilir. Aksiyon
sistemde ciddi performans problemlerine neden oldugu i¢in aksiyon yerine prosediir

ve kisit kullanilir [15].

3.9.8. Kisitlar (Constraints)

Bu baglant1 tipi ¢ogunlukla yogun etkilesimli konfigiirasyon gorevleridir ve bu
konfiglirasyon gorevleri igin c¢esitli nesne karakteristikleri arasindaki baglanti
tanimlamalarinin  bir hesapta olusturulmas1 gerekir. Kisitlarin  ana amaci
konfigilirasyon tutarliligini gorsellestirmektir [2]. Kisitlarin ayirict 6zellikleri asagida

belirtilmistir;

Kisitlar tamamen farkli nesneler ve bu nesnelerin karakteristikleri arasindaki
baglantilar1 tanimlamada kullanilabilirler. Kisitlar hangi kosullarda konfigiirasyonun
tutarlilik gosterecegi bilgisini saklar. Kisitlar 6zel nesnelere direk olarak
tanimlanmaz. Baglanti agim bi¢cimlendirmek icin birlikte gruplar ve bir

konfiglirasyon malzemesini konfigilirasyon profilinde konumlandirir.

Kisitlarda nesneleri belirlemek i¢cin $SELF, $ROOT ya da $PARENT
fonksiyonlarimi kullanmadan genel form tanimlamalarina girilir. Kural olarak,
kisitlarda nesnelere tanimlanmig olan siniflara girerek nesneler referans edilebilirler.
Kisitlar bildirimsel baglantilardir. Kisitlarin iglem siklig1 ve anlik isleyisi birbiriyle
baglantili degildir. Kusitlar 6zel bir siparis igin islem gerceklestirmez. Ozel bir kisit
kullanildiginda islem tanimlanamaz. Herhangi bir proses durumunda, bir kisit
yalnizca bir kez islem gerceklestirir. Eger bir deger degistirilen bir kisitla baglantili

ise kisit yeniden baglatilir.
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3.9.9. Baglant1 nesne degiskenleri (Object variables)

Nesne baglantilar1 bir konfiglirasyon yapisindaki konfiglirasyon malzemesini
tamimlamak i¢in ¢ok seviyeli konfiglirasyon yapilarinda kullanilir. Genellikle

asagidaki nesne baglantilar1 kullanilir [2].

$ROOT degiskeni: Bir konfigiirasyondaki en st seviye Kkonfiglirasyon

malzemelerinde kullanilir

$SELF degiskeni: Bu degiskenin kullanildigt malzemelerde hangi baglantinin
tanimlanacagi belirtilir. Prosediiriin tanimlandigi malzeme prosediiriin referans
gosterdigi degerle aynmi olan malzemedir. Karakteristigin Oniine bu degisken
tanimlanarak burada tanimlanan malzeme i¢in atanmis olan deger icin prosediiriin
anlagilir olmasin1 saglar. En st malzemeye direk olarak tanimlanmis olan
baglantilarda $SELF ve S$ROOT degiskenlerinin her ikisi de ayni islevi

gerceklestirmek i¢in kullanilir.

$PARENT degiskeni: Cok seviyeli konfigiirasyon yapilarinda bu degisken $SELF
degiskenin hemen iizerindeki nesneleri referans alir. SPARENT degiskeni {ist
seviyedeki malzeme i¢in bir anlam ifade etmez bu nedenle {ist seviyedeki malzeme
oncelige sahip degildir. Uriin agaci1 kalemine tanimlanmis olan baglantilarda
$PARENT olusturulacak olan iiriin agaci igin konfigiirasyon malzemesini referans

gosterir oysaki $SELF degiskeni iiriin agac1 kalem malzemesini referans gosterir.

MOCDEL

:
sm s

Istasyon

e | [ Q[ ][ e |

S$PARENT MODEL=1STASYON" SROOT EKSTRALAR
=COK ORTAM"

$SELF DURDUR_MIKTAR=2 EGER_

Sekil 3.3. Nesne Degiskenleri Uriin Yapisindaki Durumu
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Bununla birlikte ¢ok seviyeli konfigiirasyonlarda SROOT degiskeni iki farkli nesneyi
referans gosterebilir. Eger {irlin agaci1 tretim tarafinda agilirsa SROOT degiskeni
daima transfer talepleri olan malzemeleri referans gosterir ve eger iriin agaci satis ve

dagitim ile ilgili ise SROOT degiskeni list seviye malzemeyi referans gosterir.

3.10. Malzeme Varyanti ve Planlama Malzemesi

Bu boéliimde varyant malzemesinin ne oldugu SAP varyant modelindeki yapisi ve

planlama ana veri alanlarindaki modelin genel yapisi ele alinmistir.

3.10.1. Malzeme varyanti

Malzeme varyanti konfigiire edilebilir bir iiriiniin 6zel konfiglirasyonundan ortaya
cikan ve stoklanabilen bir malzemedir. Sik sik talep edilen varyantlar igin satis
siparisi veya stokta saklama yapilmadan malzeme varyantlar1 olusturulabilir. Satis
siparisi geldiginde talep edilen varyantin stokta olup olmadigi kontrol edilir boylece

teslimat hemen gergeklestirilebilir.

Malzeme varyantlar1 i¢in stokta saklanan bir malzeme tipiyle ayri bir ana kayit
olusturulabilir. Konfigiire edilebilir bir malzemenin rotalama ve {irlin agacina
malzeme varyanti baglanabilir ya da bir varyant malzemesi i¢in ayri iirlin agaclar1 ve
rotalama yapilabilir. Dogru {iriin agaci kalemi ve operasyon ile varyanta atanan

karakteristik degerlerine bakilarak karar verilir [4].

3.10.2. Planlama malzemesi

Planlama malzemesi varyant parcast olmayan tiim malzemeleri kapsayan malzemedir
[4]. Planlama malzemesini kullanarak varyant olmayan tiim malzemeler satis
siparisinden once {retilir. Ayn1 zamanda herhangi bir satig talebine referans
gostermeden planlama malzemesini planlamak miimkiindiir. Planlanan malzeme belli
bir stratejiyi kullanarak ayri bir sekilde planlanir ve satis siparisi olusturmadan 6nce

uretilir.



BOLUM 4. SAP VARYANT KONFIiGURASYON UYGULAMA
SURECI

Bu bolimde SAP varyant konfiglirasyon siireci uygulama adimlart ve meni
uygulama siiregleri agiklanmistir. SAP  varyant konfigiirasyon yapisinin

anlagilmasinda uygulama adimlar1 ve siralamasi olduk¢a 6nemlidir.

4.1. Malzeme Tanimlama

Bu aktivitenin amact bu senaryoya gore talep edilen bir malzeme igin ana
malzemeleri olusturmaktir [4]. Malzeme tanimlama islemi SAP Menu Logistics—>
Materials Management-> Material Master-> Material> Create (General)->
Immediately menii adimlarindan birini kullanarak yapilir. Islem Kodu MMO1
adimma gegilerek temel verilerde konfigiirasyon malzeme isaretleyicisi
diizenlenmelidir. MRP tipi PD secilmeli, lot biyiikligi EX secilmeli, uygunluk
kontrolii 02 secilmeli, planlama stratejisi MRP3 ekran goriiniimiinde girilmelidir.

Satig gortintimiinde gosterilen kalem kategori grubu 0002 ya da 0004 segilmelidir.

4.2. Uriin Agac1 Olusturma

Bu ¢aligmanin amaci ana iiriin agaci olarak tanimlanan konfigiirasyon malzemesinin
iriin agaci olusturmaktir. Ana Uriin agaci lretilecek olan bir konfigiirasyon
malzemesi i¢in ihtiya¢ duyulan tiim varyant ve varyant olmayan pargalari i¢erir. SAP
varyant konfigiirasyon siirecinde iirlin agact olusturma alanina SAP Menu;
Logistics> Production ->Master Data—> Bills of Material-> Bill of Material>
Material BOM-> Create meniileri kullanilarak uygulamaya giris yapilir. Islem kodu
CS01°dir. Islem kodu komut ekranina yazildiktan sonra iiriin agaci1 olusturma ilk

ekran1 goriiniir. Bu ekranda etkinlik verisi olan malzeme {iriin agac1 tanimlama verisi
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bakimi yapilir. Malzeme alaninda ana iiriin agaci olusturulmak istenen malzeme
girilir. Uretim alan1 ve iiriin agact kullanimu girilir. Genel iiriin agaci kullanimlarinda
iiretim i¢in 1 ve genel amach ise 3 kullanilir. Konfigiirasyon malzemesini olusturan
tim varyant ve varyant olmayan parcalar kullanim miktarlariyla birlikte bilesen
listesine eklenir. Bir kalem numarasi olarak bir smifi girmekte miimkiindiir. Bu sinif
tiim karakteristikleri ve ayni zamanda her bir malzeme de tanimli olmalidir. 200 ve
300 smif tipleri bir sinif kalemi olarak kullanilabilirler. Takip eden prosediirde sinifi
bir siif kalemi olarak iiriin agacina atamak i¢in asagidaki islemler gerceklestirilir.
Uriin agacinda siif igin kalem kategorisini girilir. Sinifi tanimlayan alanlarda

girigleri yapilir; sinif tipi, stnif miktar girilir ve son olarak uygun 6l¢ii birimini girilir.

Sistem siif ek verilerinden 6l¢ii birimine karar verir. Eger ek verilerde sinifa ait 6lcii

birimi bakim1 yapilmaz ise birim degisikligi yapilamaz.

4.3. Karakteristik Tanimlama

Karakteristik uygun degerler ile birlikte tanimlanir. Karakteristigi referans gostererek
iiriin agac1 kalem miktar1 ya da operasyon siirelerinin nesne miktarini ya da degerini
degistirmek icin tablo ad1 ve alan ad1 kullanmakta miimkiindiir. Uriin agac1 miktarim
degistirmek i¢in karakteristik STOP-MENGE tablo ismi kullanilarak tanimlanir.
Varyant hedef fiyati i¢in ise SDCOM-VKOND kullanilir. Karakteristik siniflandirma
sisteminde nesneler arasinda uzunluk, renk ya da agirlik gibi nesneler aras1 ayirimlari
ve tanimlamalari yapmaya imkan saglar [4]. Meni adimi; SAP Menu—> Logistic>
Central function> Environment-> Classification> Characteristics. Islem Kodu
CTO04dir. islem adimlar1 igin sirasiyla smiflandirma meniisiinden karakteristikleri
segilir, ilk ekran tizerinde veri girigi yapilir, karakteristik alaninda yeni karakteristik
icin bir isim girilir. Eger miihendislik degisiklik yonetimini kullanarak karakteristik
olusturmak istenirse bir degisiklik numaras1 girilir. Bunu yapmak i¢in karakteristik
tanimlama islem tipini se¢ilir. Ayn1 zamanda var olan bir karakteristik verisi de
kopyalanabilir. Bunun i¢in kopyalayarak olustur butonu kullanilir. Daha sonra
kopyalanmak istenen karakteristik adin girilir. Girisler onaylanir. Tim
karakteristikler i¢in ana veri bakimi1 yapilmalidir. Diger ekranlar opsiyoneldir. Deger

atamasi icin veri bigimlendirmede bir karakteristik tek degerli, cok degerli ya da



29

gizlenebilir olarak tanimlanabilir. Daha sonra deger atama isaretleyicisini diizenleme
olanagi yoktur. Bu karakteristigin kullanildig1 yerde uygulanabilir. Karakteristik veri
tipi karakteristik i¢in hangi degerin girilebilecegine karar verir. Bu asagidaki
parametrelerden herhangi biri olabilir. Niimerik karakteristik i¢in aralik degerlerinin
niimerik karakteristikler olup olmadiginin kontroliiniin yapilmast gerekir ya da
sadece 0zel degerler ana veriler ekraninda kontrol edilmesi gerekir. Karakteristik i¢in
istenen dil tanimlamasi girilir. Degerler sekme sayfasi secilir. Girig alanina degerler
girilir. Her bir ayr1 alana bir deger girilir. Degerler ana veri ekraninda tanimlanan
bicimlendirme ile eslesmelidir. Bicimlendirmede tanimlanan karakter sayis1 kadar
girilebilir. Eger karakteristik alfa niimerik bir karakter ise dilden bagimsiz deger
tanimu girilir. Burada en fazla 30 karaktere kadar giris yapilabilir. Niimerik degerler
icin dilden bagimsiz bir tanimlama girisi miimkiin degildir. Bir degeri varsayilan
deger olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu deger daha sonra karakteristik deger atama
fonksiyonunda varsayilan deger olarak goriiniir. Ilave deger gostergesi bir
karakteristige atanabilmesine izin verilen degerler olarak tanimlanmayan deger olup
olmadigina karar verir. Takip eden deger kontrol stratejisi deger bakim ekraninda
mevcuttur. izin verilen degerler sadece bir karakteristik deger kontrolii yapmak icin
kullanilan karakteristik bakiminda tanimlanan degerlere izin verir. Kontrol tablosu
sadece bir deger kontrolii i¢in kullanilan karakteristik bakiminda tanimlanan
degerlere izin verir. Girilen fonksiyon modiilii karakteristik degerlerini kontrol etmek
icin kullanilir. Girilen deger katalogu karakteristik degerleri kontrolii i¢in kullanilir.
Fotograf ya da teknik resim gibi dokiimanlar ilave veri ekraninda karakteristige
baglanabilir. Bir karakteristige bir dokiimani baglanti yapmadan 6nce dokiiman
yonetim sistemi igerisinde bir belge bilgi kayd: olusturulmalidir. Bu ekranda ayni
zamanda karakteristikler i¢in sadece izin verilen degerlerin goriintiilenmesi,
gizlenmesi ya da smirlandirilmasi miimkiindiir. Sinirlandirma ekraninda bir atama
tipi yardimiyla 06zel bir smf tipine bir karakteristik atamasi yapilmasi da
miimkiindiir. Bir karakteristigi degistirmek i¢in karakteristigi girdikten sonra,

karakteristiklerde bulunan “degistir” butonu segilir
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4.4, Siif Tanimlama

Smif bir konfiglirasyon malzemesini tanimlayan karakteristikleri saklamak i¢in
kullanilir. Konfigilirasyon malzemesine siifi baglayarak sinifin karakteristiklerinde
kullanilan konfigiire edilecek malzemeye izin verilir. Menii adimi; SAP Menu;
Logistic=> Central Function=> Environment-> Classification> Class. Islem adimi
CLO1’dir. Islem adimlar sirasiyla; sinif konfigiirasyon malzemesini tanimlayan tiim
karakteristikleri saklar. Sinif konfigiirasyon profilinde 300 simnif tipi ile kullanilir.
Temel veri sinif tanimlama ekraninda smifin statiisii girilir. Statii Sinifa bakimi
yapilabilirligine, nesneye bir sinif tanimlamasi yapilabilirligine, Segilen nesneler igin

sinifin kullanilabilirligine karar verir.

Siif grubu ilgili sinif ve ayni zamanda sinifi hizli bulma eslenik kodu birlikte
gruplandirilarak kullanilir. Ayni siniflandirma  gostergesi tanimli  karakteristik
degerleri i¢in sistemin kontrol edip etmeyecegine karar verir. Bu durumda atanan
cesitli nesneler ayni sinif icin tlim karakteristiklerde ayni degerlere sahip olur.
Gosterge sistemine bagl olarak ya hata mesaji ya da hi¢bir mesaj vermez. Anahtar
sozciik dizisi esleme kodu vasitasiyla bir sinif bulmak i¢in kullanilir. Ana veri
ekraninda girilen tanimlama ilk anahtar sozciik olarak islev goriir. Karakteristik
ekran listesine konfigiirasyon malzemesine iliskilendirilen karakteristik girilir.
Dokiiman sekme ekranin1 kullanarak konfigiirasyon nesnesiyle ilgili dokiiman
atamak miimkiindiir. Tlave veri ekraninda bu smuf {iriin agacinda yer alan bir siif
bileseni olarak kullanilir. Eger evet denirse o zaman malzeme stoklarin 6l¢ii birimi
yonetilir. Sistem diger birimlerde girdiginiz tiim miktarlar1 temel 6l¢li birimine
cevirir ve Uriin agacinda bu sinif kalemi ile yer degistirecek kalem kategorisi ile

sonuclandirilir.

4.5. Baglanti Tanimlama

Baglant1 karakteristik ve karakteristik degerleri arasindaki i¢ baglantiy1 tanimlar ve
bu baglantilar iirlin agacinda hangi bilesenin secilecegi yine aynmi sekilde is
listelerinden hangi operasyonlarin se¢ileceginin tanimin1 yapar. Menili adimi; SAP

Menu Logistic=> Central function-> Variant Configuration-> Dependency—> Single
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Dependency-> Create Dependency. Islem kodu CUO1 dir. islem adimlari sirasiyla;
konfiglirasyon meniisiinden Dependency—> Single dependency—> Create Varyant
secilir. Ilk ekranda baglanti adi girilir. Eger baglanti belirli bir tarih igin
tanimlanmas1 gerekiyorsa degisiklik numarasi girilir. Mevcut bir baglantidan yeni
olusturulacak bir baglanti kopyalanarak ta olusturulabilir. Ana veri ekraninda
baglant1 i¢in dil baglantili tanimlama ve tamimlamalari secerek farkli dillerde
tanimlarin  girilmesi  de  miimkiindiir.  Baglanti  tanimi1  uzun  ise

Extras->Documentation adimi se¢ilir ve adimlarin girilmesi gerekir.

Standart R/3 sisteminde baglanti ilk kez tanimlaniyorsa hazirlik statiisiindedir.
Statiisiinii onayli(released) olarak degistirmek gerekir. Son olarak uygun baglanti tipi
secilir. Baglant1 diizenleyicide baglant1 i¢in baglant1 kodu girilir. Bir defada kaynak
kod s6z dizimi olarak dogru girilmisse kaynak kodu kaydedilir ve baglant1 statiisii

onayli(released) olarak degisir. Baglant1 kaydedilip ekrandan ¢ikilir.

4.6. Uriin Agac1 Degistirme (Baglant1 Atama)

Uriin agac1 bilesenine baglant1 atayarak konfigiirasyon sonunda segilecek olan ilgili
varyantin dogru iirlin agaci bilesenine ait se¢imi sinirlamak miimkiindiir. Ayni
zamanda bilesen miktarim1 karakteristik deger degisikligine bagli olarak
degistirmekte miimkiindiir. Asagidaki menii adimlarindan birini kullanarak aktiviteye
giris yapilir. SAP Menu—> Logistics> Production-> Master Data—> Bills of
Material-> Bill of Material> Material BOM-> Change. Islem kodu CS02°dir. Islem
adimlart sirasiyla; baglantilar her bir varyant parcasi i¢in karakteristife atanir.
baglantilar ya yerel olarak nesnelerle ya da herhangi bir nesneye atanabilecek genel
bir tanimlama ile olusturulur, liriin agac1 genel kalem goriintiileme ekraninda baglanti
tamimlanas1 gereken bileseni se¢in ve menii adimindan Extras—> Dependency
adimindan atamalar i¢in baglanti atamasi segilir. Baglant1 diizenleyicide Extras—>
Dependency adimlarini takip ederek iiriin agacindan direk olarak baglant1 girmekte

mumkuindiir.
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4.7. Konfigiirasyon Profili Tamimlama

Konfigiirasyon profili konfigiirasyon malzemesine 300 varyant siifin1 atamak igin
kullanilir ve ayn1 zamanda tek bir merkezden bakim yapmak icinde kullanilir. Tek
bir KMAT malzemesi i¢in birden fazla konfigiirasyon profili atamak miimkiindiir.
Profil se¢imi ya Oncelige ya da maniiel secime baglidir. Konfigiirasyon profilini
baglanti atamak miimkiindiir [4]. KMAT malzemesinin tiim karakteristiklerinin
saklandig1r 300 sinif tipi her bir profile atanir. Asagidaki menii adimlarindan birisi

kullanilarak aktiviteye giris yapilir.

SAP Menii; Logistics> Production> Master Data—> Material Master->
Environment-> Configuration Profile=> Create. Islem kodu CU41 dir. Islem adimina
oncelikle varyant konfigiirasyon meniisiinden konfigiirasyon profili secilerek baslanir
daha sonra diyalog kutucugu goriinecektir. Nesne ismi girilir ve giris onaylanir.
Profil goriintiileme ekraninda takip eden veri girisleri yapilir. Siiflarin profil adi ve
siuf tipi konfiglirasyonda kullanilir. Siniflandirma sistemin icin 6zellestirmede sinif
tipi bir varyant siif tipi olarak tanimlanmalidir. Sinif atama butonu segilerek bir sinif
icin nesne atamasi yapilir Siniflandirma ekraninda siniflarin isimleri girilir. Eger
ihtiya¢ duyulursa konfiglirasyon nesnesi i¢in izin verilen konfigiirasyon degerini
sinirlandirmak miimkiindiir. Profil gergeklestirme sinifa konfigiirasyon nesnesi
atanmas1 durumunda miimkiindiir. Detay ekranina gitmek icin profilde yer alan profil

detay butonuna basilir ya da ¢ift tiklanir.

4.7.1. Konfigiirasyon parametreleri

Satis siparisindeki konfigiirasyon prosesi ve iriin agaci patlatma parametreleri
burada tanimlanir. Burada {iriin agaci1 uygulamasi girilmelidir. Eger iiriin agaci
patlatma segilirse tek ya da ¢ok kademeli agilim veya seviye olmadan agilim segilir.
Cok seviyeli bir konfigilirasyon i¢in detay seviye girilerek sistem performansi
artirllabilir. Montaj iizerinde uygunluk kontrolii i¢in goOsterge ayar1 ve bir filtre

tanimlamak mumkindiir.
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4.7.2. Konfigiirasyon profilini degistirme

Kullanict ara yiiziinii konfigiirasyon diizenleyici i¢in ayarlar. Bir ara yiiz tasarimi
deger atama ekraninda karakteristiklerin birlikte gruplandirilmasi igin kullanilir.
Konfigiirasyon diizenleyicide nesne 0zel fonksiyon ayarlar1 tanimlamakta
miimkiindiir. Bu ayarlar konfigiirasyon i¢in varsayilan olarak goriiniir ve kullanicinin
konfigiirasyon editdr kullanicisi ic¢in iizerine yazilabilir. Uriin agaci patlatma ve
patlatmama disindaki tiim konfiglirasyon parametreleri i¢in konfigiirasyon
diizenleyici i¢in maniiel se¢im yapilir ve konfiglirasyonun hangi ekranla baglayacagi
tanimlanir. Baglangi¢ ekrani izin verilen ekranlardan birisi olmalidir. Diger baslangi¢
ekranlarindan bagimsiz olarak konfigiirasyon tarayicisi igin gosterge secilebilir,
clinkii tarayicit ilave bir ekran sec¢imidir. Malzemelerin disindaki nesneler igin
konfigilirasyon profilleri konfigiirasyon diizenleyicide karakteristik ve karakteristik
goriintiileme igin nesne 6zel ayarlar1 tanimlanabilir. Bu ayarlar konfigiirasyon i¢in
varsayilan ayarlardir ve konfigiirasyon diizenleyicide sizin kullaniciniz {izerine
yazilabilir. Aktivite girisi icin SAP Menu—> Logistics—> Production—> Master Data—>
Material Master-> Environment-> Configuration Profile> Change. islem kodu
CU42 adimi kullanilir.

4.8. Konfigiirasyon simiilasyonu

Konfigiirasyon simiilasyonu konfiglirasyon modelini kontrol etmek i¢in kullanilir.
Konfigiirasyon simiilasyonunda nesne yapisinin dogru tanimlanip tanimlanmadigin

ve baglantilarin dogru calisip calismadigini kontrol etmekte kullanilir.

4.8.1. Satis ve miihendislik simiilasyonu

Konfigiirasyon profilindeki konfigiirasyon parametrelerini uygular. Konfigiirasyonun
satis noktasindaki goriiniimii ya da miihendislik noktasindaki goriinlimii tanimlanir
ve modellenir. Eger satis dagitim segilirse konfigiirasyon bir satis dokiimani olarak
modellenir (satis siparisi ya da fiyat teklifi). Boylece iiriin agaci patlatma
konfigiirasyon profilinde yer alan ayarlar {izerinden gerceklestirilir. Eger

mithendislik secilirse {irlin  agact isleyisi i¢in konfiglirasyon modellenir.
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Konfigilirasyon ve {iriin agact patlatma siparig iirlin agacindaki ile ayni yontemle
konfigiirasyon parametrelerine bagl olur. Ornegin baslangic malzemesini konfigiire

edemeyebiliriz ¢linkli konfiglirasyon satis siparisinden kopyalanmastir.

4.8.2. Planh siparis simiilasyonu

Karakteristik deger atama ekraninda atanan karakteristik degerlerine gore MRP de
karar verilen bilesenleri goriintiillemek i¢in planli siparisler secilebilir. Bu 6zellikle
montaj i¢in MRP de hangi {iriin agacinin patlatilacagi ile ilgilidir, satis ve dagitim ile
ilgili degildir. Menii adimlar;; SAP R/3 Menu—> Logistics> Production=> Master
Data—> Bills of Material> Environment-> Variant Configuration-> Environment->
Configuration Simulation. Islem Kodu CU50’dir. Islem adimlari; konfigiirasyon
modelleme baglangi¢ ekraninda sonug¢ ekranindaki tiim yapiyr goriintilemek igin
irin agaci1 secilir. Eger bir malzeme icin birden fazla konfigiirasyon profili
tanimlandiysa, bir diyalog kutusu goriliir. Bir profil se¢ilir ve devam et isaretlenir.
Eger profil iizerinde detayl bilgi cagirmak istenirse profil detay: secilir veya profil
cift tiklanir. Sonu¢ ekraninda montaj is listesini goriintiilemek i¢in montaj1 segin ve
Goriintiileme (View)—> Nesneler(Objects)> Gorev listesini (Task list) segilir.
Konfigilirasyon siiresince montaj i¢in sec¢ilmis olan gorev listelerinde aktivite ve
islemler goriiliir. Baglantilar tarafindan degistirilen islemler bir sonraki adimda
onlarla ilgili bilgiye sahiptirler. Bilgi (Information) segilerek degisiklikler
goriintiilenebilir. Uriin agacim1 geri getirmek icin; Goriintiile (View)=> Nesneler
(Objects)=> Uriin agaci(BOM) segilir.

4.9. Satis ve Dagitim
SAP varyant konfiglirasyon model yapisinda satis ve dagitim alanlarinin nasil

yapilandirilmast gerektigi ve hangi ekranlarin bu alanda kullanildigr bu boliimde

genel olarak anlatilmaktadir.
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4.9.1. Kosul kayitlar1 tammlama — VAOO

Bu aktivitenin amacit VAOO i¢in se¢cim kosulu tanimlamaktir. Aktiviteye giris i¢in
asagida belirtilen menii adimlarin1 kullanabilirsiniz. SAP Menii—> Logistics—> Sales
and Distribution-> Master Data—> Conditions—> Select Using Condition Type—>
Create. Islem kodu VK11’dir.

Islem adimlar; kosul tipi VAOO kullanimini secerek her bir karakteristik degeri i¢in
fiyat tanimlanir. Fonksiyonellik VAOO kosul tipi i¢in standart teslim tiplerini temsil
eden kosul tipi i¢in fiyat tanimlanir. Kosul tipi VAOO satis organizasyonunda anahtar
alan olarak dagitim kanallar1 ve malzeme konfigiirasyon numarasini talep eder ve
PROO konfigiirasyon malzemesinin temel fiyat bakiminda kullanilir. VAQO1

kullanilarak ilave fiyat ve indirim bakim1 yapmakta miimkiindiir.

4.9.2. Varyant fiyat1 ve ilave fiyatlandirma icin kosul kayitlar:

Kosul kayitlart sistemdeki fiyat verilerinin saklanmasi ve iyilestirilmesine izin verir.
Giinliik is akisindaki otomatik olarak fiyatlandirilmak istenen fiyat, indirim, navlun
ve vergi ek ticreti gibi tiim fiyatlama elemanlar1 sistemde kosul kayitlar1 olarak
saklanmalidir. Herhangi bir gegerli periyot igin farkli fiyat elemanlarinda kullanmak
istenen kosul kayitlar1 istenildigi kadar tanimlanabilir. Sistemin otomatik
fiyatlandirmada kabul ettigi tim fiyatlandirma elemanlar1 i¢in kosul kaydi
tanimlanabilir. Dokiiman islemleri siiresince sistem kosul kayitlarindan veri transfer
eder ve ozel fiyatlandirma elemanlari arasindan karar verir (fiyatlar, indirimler, ek

iicretler) ve satis dokiimani i¢in sonuglandirir.

4.9.2.1. Fiyatlandirma icin karakteristik tammlama

CAR_Fiyatlandirma isminde bir karakteristik fiyatlandirmasi tanimlanir ve ilave veri
sekmesinde SDCOM tablo ismine VKOND alan ismi verilir. SAP Menii; Logistic=>
Central function> Environment-> Classification> Characteristics. Islem kodu
CTO4.
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4.9.2.2. Sinifa karakteristik atama

Konfigiirasyon malzemesini tanimlayan karakteristikleri saklamak i¢in kullanilan
siifa varyant konfigiirasyonda sinifa verilen bir karakteristik atanir. Konfigiirasyon
malzemesine siifi baglayarak sinif karakteristiklerini kullanan malzemeye konfigiire
edilebilirlik i¢in imkan saglar. Standart R/3 sisteminde konfigiirasyon malzemesi i¢in
smif tipi 300°diir. SAPMenu—> Logistic> Central function> Environment->
Classification=> Class. islem kodu CLO1"dir.

4.9.2.3. Fiyatlandirma icin baglanti taméimlama

Bir baglanti farkli islemler ve islem degerlerinin nasil tanimlanacagini ve
karakteristik ve karakteristik degerleriyle birini digeriyle nasil iliskilendirecegini
tanimlayan bir kuraldir. Baglanti tanimlamak i¢in agsagidaki menii adimlart kullanilir.
SAP Menii; Logistic=> Central _function> Variant Configuration-> Dependency—>
Single Dependency-> Create Dependency. Islem kodu CUO1.

4.9.2.4. Fiyat1 baslatacak karakteristik degerine baglanti atama

Ornegin eCar2002 degeri V8 miisteri tarafindan secilen motor degeri olsun. Bunun
icin baglanti motor tipini temsil eden V8 karakteristik degerine baglanmalidir. Bunu
yapmak i¢in CAR_ENGINE karakteristiginin ana veri kayitlarina gidilir. SAP Menii;
Logistic=>Central function> Environment-> Classification> Characteristics. Islem
kodu CT04’dur.

4.9.3. Varyant fiyati tanimlama

Kosul tipinde kullanilan karakteristiklerin her bir degeri i¢in fiyat tanimlanir. VAQOO
fonksiyonelligi i¢in standart teslim kosul tipinin bu tipleri temsil eden kosul tiplerine
fiyat tamimlanir. Kosul tipi VAOO satis organizasyonunda dagitim kanali ve
konfigiirasyon malzeme numarasi gibi anahtar alana ihtiyag duyar. Ayni1 yolu
kullanarak kosul tipi VAOl’de ek iicret ve indirim igin fiyat bakimlarinda da

kullanilirlar.
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4.9.4. Satis icin kosul kayit ciktis1 tanimlama

Cikt1 tipleri SAP sisteminde ¢esitli form ¢iktilarini temsil etmede kullanilirlar. Satis
ve dagitim siireglerinde ¢ikt1 tiplerine 6rnek olarak siparis onayi, navlun listesi ve
faturalar sayilabilir. Ciktinin nasil iletilecegini kontrol etmek i¢in c¢ikt1 tipleri
kullanilir. Ornegin bir siparis onay1 cikti olarak mi yoksa elektronik ortamda mi

gonderilecek karar verilir.

4.9.5. Satis icin cikt1 kosul kayitlar1 tanéimlama

Cikt1 tipleri SAP sisteminde ¢esitli ¢ikt1 formlarmi temsil etmek i¢in kullanilirlar.
Satis ve dagitim siireclerindeki ¢ikt1 Ornekleri siparis onaylari, navlun listeleri ve
faturalardir. Cikt1 tiplerini ¢iktinin nasil iletilecegine karar vermede kullanilir.
Omegin siparis onaymi elektronik ortamda mi yoksa ¢ikt1 olarak mu iletilecegine
karar verilir. Aktiviteye giris i¢in asagidaki menii adimlarini kullanilir. SAP Menti—>
Logistics> Sales and Distribution-> Master Data-> Output-> Sales Document—>
Create. Islem kodu VV11’dir. Islem adimlari, diizenleme (Edit) = Anahtar
kombinasyonu (Key combination) ile segilerek tanimlanacak olan kosul kayitlari i¢in
anahtar kombinasyonu segilir ve tamam segilir. Segilen anahtar kombinasyonuna
gore her bir kosul kaydi igin uygun anahtar girilir daha sonra iletim orta 1 ya da 7 de
iletisim verisi bakimi yapilabilir. Bunu yapmak i¢in iletisim (Communication) segilir

ve son olarak ta kosul kayitlar kaydedilir.

4.9.6. Cikis faturasi icin cikt1 kosul kayitlar1 tanimlama

Aktivitenin amaci ¢ikt1 faturasi i¢in ¢ikti kosul kayitlarini tanimlamaktir. Cikt1 tipleri
SAP sisteminde cesitli ¢iktt formlarim1 temsil etmek i¢in kullanilirlar. Satis ve
dagitim siireglerinde ¢ikti tiplerine 6rnek olarak siparis onayi, navlun listesi ve
faturalar verilebilir. Cikt1 tipleri ¢iktinin nasil iletilecegine karar vermede kullanilir.
Ornegin siparis onaymin elektronik ortamda mi yoksa ¢ikt1 olarak mi iletilecegine
karar verir. Aktiviteye giris i¢in asagidaki menii adimlart kullanilir. SAP Menii—>
Logistics—> Sales and Distribution> Master Data—> Output-> Billing Document—>
Create. Islem kodu VV31°dir. islem adimlar;; Diizenleme (Edit)> Anahtar
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kombinasyonu (Key combination) se¢ilir. Tanimlanacak olan kosul kayitlari igin
anahtar kombinasyonu segilir. “tamam” segilir. Segilen anahtar kombinasyonuna
gore her bir kosul kaydi icin uygun anahtar girilir. Iletim orta 1 ya da 7 igin iletisim
verisi bakimi yapilabilir. Bunu yapmak icin iletisim(Communication) secilir. Kosul

kayitlar1 kaydedilir.

4.10. Siparis Uriin Agac

Fabrikada {iretilecek olan iiriinler miihendislik olarak genellikle komplekstir ve
miisteriye Ozeldir. Bu sebeple bir iirlin agaci bu ihtiyaglarin hepsini karsilayacak
sekilde tanimlanamaz. Oncelikle satis siparisi tanimlanir ve orijinal {iriin agacini
degistirmeden 6zellikle satis siparisi i¢in bir siparis liriin agacit tanimlayarak {iriin
agacinda maniiel degisiklikler yapilmasi gerekir. Satis siparisi, satis siparig kalemi ve
malzeme numarasi bir siparis lirtin agacinda tanimlanir. Varyant konfigiirasyonda

siparig iirlin agacin 2 tipi ile ¢alisilabilir. Farkliliklar kaydedilir.

4.10.1. Bilgi tabanh siparis iiriin agaci

Siparig iirlin agaci ana {iriin agacindan maniiel degisiklikler ve baglantilarla birlikte

kopyalanarak kaydedilir.

4.10.2. Sonug odakl iiriin agaci

Konfigilirasyon sonucu baglanti tanimlanmadan maniiel olarak degisiklikler ile bir

siparig tirtin agaci olarak kaydedilir.

4.10.3. Siparis iiriin agaci prosediirii

Konfigilirasyon sonucu baglantilar olmadan maniiel degisiklikler ile birlikte siparis
iriin agacina kaydedilir. SAP Menu—-> Logistics=> Production Planning—> Master
Data-> Bills of Material> Order BOM Maintain. Islem kodu CUS51’dir. Islem
adimlart; Siparig iiriin agact tanimlama ilk ekrani goriiniir. Satig siparis numarasi,

siparis kalemi, malzeme numarasi ve iiriin agaci kullanimi girilir. Eger malzeme iiriin
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agacini kullanmak ya da mevcut bir siparis iriin agact kopyalama yoluyla
kullanilmak istenirse adim 4’e gitmek gerekir. Eger referans gostermeden bir siparis
iirlin agac1 olusturulmak istenirse adim 7 ye gidilir. Bir konfigiirasyon {iriin agaci
referans olarak kullanilamaz. Siparis iirlin agact kopyalama veya malzeme
kopyalama secilir. Malzeme iriin agaci kopyalama ya da siparig lriin agaci
kopyalama diyalog kutusu goriiniir. Talep edilen veri girilir ve secim yapilir. Boylece
referans olarak kullanilmak istenen malzeme {riin agact kalem goriiniimi
gorlintiilenir. Eger gerekli ise alternatif kalem ve yeni kalem girilir. Siparis iiriin
agacinda kalem girme islemi ile malzeme iirlin agacinda kalem girme islemi

benzerdir. Ayrica siparis iirlin agacinda sinif kalemi girilmez.



BOLUM 5. OTOMOTIVDE VARYANT KONFiGURASYON
YONETIMI

Uriin konfigiirasyon modeli; miimkiin olan degerleri iceren oOzellikler ailesinin
tanimlandig1 parametrelerin baglantilar yardimiyla iligskilendirildigi gelismis bir
yapidir [16]. Bu boélimde esnek bir iiretim planlama ve kontrol siireci veya
senaryosunda ana ekipman iireticileri i¢in asir1 komplekslik ve maliyet olusturmadan
siparise dayali dretim silireglerinin etkili bir sekilde yoOnetilmesine nasil
uygulanabilecegi agiklanmaya calisilacaktir. Oncelikle siparise dayali iiretim ve
varyant konfigiirasyon konsept kavramlarini inceleyerek baslanacak ve daha sonra
finans ve iretim alanlarinda iiriin konfiglirasyonunun ve planlanmasinin otomotiv
iiretiminde drneklendirilecektir. Ozellikle iiriin gelistirme ve iiretim proses tasarimu,
iiretim planlama ve c¢izelgeleme ve iiretim sonlandirma ve kontrol gibi iiretimin ii¢

ana anahtar siirecini kullanabilen bir SAP yazilimi incelenecektir.

5.1. Uriin Gelistirme ve Uretim Siire¢c Tasarim

Entegre tiriin ve siire¢ miithendisligi (IPPE) bir entegre modeldeki iiriine ait biitiin
iiriin yagsam dongiisiiniin biitiin verilerinin toplanmasina imkan saglayan bir ortamdir.
Uriin varyant yapist (PVS), standart bir iiriin agacinin yerine bir {iriiniin
olusturuldugu bir alandir. Bu alan Super BOM olarak adlandirilir. Siire¢ yapisi
(ACT) , devam etmekte olan tiim aktiviteler ve bu aktivitelerin kaynak ve atamalarini
iceren alanlardir. Fabrika yerlesim nesnesi (FLO), bir fabrika yapisinin iiretim hatti

hiyerarsisine gore belli bir ¢er¢evede ¢izildigi bir alandir [3].

5.2. Uretim Planlama ve Cizelgeleme

Asil ara yiiz (CIF) entegrasyon modelinin SAP APO ve SAP ERP arasindaki veri
degisine izin veren alandir. Karma planlama model prosesi (MMP-The Model Mix
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Planning) ,orta donem planlamadan uzun dénemli planlamalarda dengeli bir iiretim
cizelgelemesi olusturulmasini saglar. Siralama karma planlama modelinin (MMP)
sonucunu proses etmek, degerlendirmek ve goriintiilemek i¢in kisa dénem igerisinde
kontrol edilen ve 6zel gorevler igin nihai tiriinlerin ¢izelgelemesine olanak saglayan
alanlardir. Hizli planlama matrisi (RPM-Rapid planning matrix) SAP APO ig¢in
sistem hafizasindaki {irlin iligkili verilerin saklanmasini saglar ve 6zellikle yiiksek
miktarli iiretimlerin pek cok varyantlariyla iretilen iriinlerin patlatilmasi icin

uygundur.

5.3. Uretim Gerceklestirme ve Kontrol

Faaliyet isleyici tim planlama aktivitelerinden sonraki iiretim proseslerinin
basglatilmas1 ve kontrol edilmesini saglayan SAP yaziliminin tamamlanmasi

fonksiyonudur [17].

Kayit disme (Back flush) iretim raporlandiginda envanterden bilesenlerin
tiiketilmesini saglayan, kiiciik siparis miktarlari i¢in yiiksek siparislerin oldugu bir

ortamda 6zel olarak kullanilan iglem siirecidir [1,18].

Uretim maliyeti izleme, ERP sisteminde kayit altina alinan proseslerin durumunda
oldugu tizere bilesen miktarlarinin ve aktivitelerin onaylanmasi temeline dayanan
mal faturalama zamanlarinda isletmeye anahtar ¢6ziimler, stok degerleri ve
prosesteki islere karar vermesini saglayan siireglerdir. Kayit iletimleri {iriin tutar
tahsilatindaki borglart ve kredileri igeren miktar tabanli degerlendirmeleri

destekleyen siireclerdir.

Uriin konfigiirasyonu ve MTO prosesleri icin SAP pek cok otomotiv isletmesi ile
isbirligi igerisinde gelistirmis oldugu ¢ozlimlerin ele alindig1 yaklasimlari bu
boliimde anlatilmaktadir. Sonug olarak burada sanayi igin 6nemli bir probleme
ger¢cek diinya deneyimlerine dayanan pratik bir yaklasim sunmayr amaglamaktadir.
Bu ¢alismada 6zel miisteri ihtiyaglarina maliyet g6z o6niinde bulundurularak ¢6ziim

sunmaktadir ve degisen miisteri talepleriyle degismeyecek esneklik gosterme ve
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¢oziim sunmak adma rekabet¢i kiiresel sanayideki otomotiv isletmelerine katki

saglayacak ¢ozlimler sunmay1 amag edinmektedir.

5.4. Otomotiv Sanayisinde Uretim

Yenilik olarak benzeri goriilmemis degisiklikler otomotiv sanayisindeki tiim iiretim
sektorii i¢in benzeri olmayan firsatlar getirir. Isletmeler esneklik adma artan miisteri
talepleri yaninda artan miisteri kalitesi ve bilgi erisimi konularinda da rekabet etmek
zorunda kalmaktadirlar. Miisterilerin araglarimi hizli bir sekilde teslim almak
istemeleri, taleplerinin konfigiire edilmesini istemeleri yani karsilanmasi ve
teknolojinin ¢aga uygun olmasini istemeleri gibi ¢esitli taleplerinden dolay: giiniimiiz

kosullarinda yenilik ve esneklik basar1 i¢in zorunluluk haline gelmistir.

s Uretim,Dagitim

Misteri lligkileri
Yonetimi

n_ ‘n 7 .n.. .‘._ -_Yﬁ li o

L) T
Ik Oretim ; Hizmet Ve
Fikir Basglangic Satig ve Oretim Yenierne
Pazarlama Sonu

Sekil 5.1. Bastan sona iirlin yenileme ve hizli pazar pozisyonu alma siireci

Bu goriis tretim bakis agisinin Otesinde arag yasam dongilisii kapsaminda
degerlendirilebilir. Bu siirecte farkli ¢oziimlere Sekil 5.1°de goriildiigii gibi arag iiriin
yasam dongiisiiniin her bir asamasinda ihtiya¢ duyulur. Tasarimin ilk safhasinda {iriin
yasam dongiisii anahtar rolii goriir. Tedarik zinciri yonetimi (SCM) {iretim agamasi
siiresince zorunluluk gosterir, buna karsilik miisteri iliskileri yonetimi (CRM) satig

ve satis sonrasi siiregler boyunca 6nemlidir [3].
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Zorlu kar problemleri pek c¢ok otomotiv {ireticisi i¢in glinlimiizde sikinti
olusturmaktadir, 6zellikle birlesik devletlerde bu duruma bagl olarak biiyiik indirim
ve tesvikler hem miisteriler hem bayiler i¢in stok eritme amacgl ¢0ziim olarak
sunulmaktadir. Genelde miisteriler makul olan konfigiire edilmis araclar i¢in kendi
0zel beklenti ve tercihlerinde fiyat indirimi beklentisi i¢indedirler. Sonugta bu tegvik
savaglar1 ya freticiler arasinda karliligi zayiflatir ya da mevcut satig oranlarini

koruma veya pazar payini daraltmama adina sirketleri zorlar.

Satis siparisi temelli arag liretmenin tek miimkiin yolu MTO (make to order) siparise
dayali iiretim senaryosunu kullanarak miimkiin olabilir. Bununla birlikte basit bir
sekilde standart bir arac iiretiminde satis siparisine baglilik yeterli degildir. Biitiin
misteri taleplerini toplamak icin, araglar tiim miisteri taleplerine cevap verebilecek
en uygun konfigiirasyon yapisina gore olusturulmus olmasi gerekir. Otomotiv
ireticileri yiiksek miktarlarda ara¢ iiretmeye basladiklarindan bu yana hizh
degisikliklere entegre olmaya uygun giivenilir ve hizli olan bir liretim planlama ve
kontrol sistemine ihtiyag duymaktadirlar. Bununla birlikte {iretim planlama ve
kontrol sistemleri ¢ok biiyiik degisikliklere ihtiya¢ duymadan iiretimde direk olarak
kullanilabilecek opsiyonel olarak iiretim yapisina uygun olarak konfigiire edilip
iiretimi gerceklestirebilecek olan iiretim ekipmanlarina da ihtiya¢ duyarlar. Rutin
bilindik tiretim uygulamalar: yeterli olmadigindan ilave olarak iiretim sonlandirma ve

kontrolde hizl1 ve esnek bir yapiya uygun olmalidir.

5.4.1. Uriin gelistirme ve iiretim siire¢ tasarim

Uriin gelistirme ve iiretim tasarim siireci SAP yaziliminda entegre iiriin ve proses
miihendisligi (IPPE) ve bunlarin is proses baglantilar1 konseptini kapsayan yapilardir
[3]. Tasarim ve {iretim uygulama alanlarin1 kapsayan tiim {iriin yasam dongiisiine ait
ana verilere uygunlugun 6nemi burada one ¢ikmaktadir. IPPE direticilere tiretim
ortamlarinda yeni iirlin konsept ve programlari modellemek i¢in standart yaklagimlari

gelistiren tasarim ve iiretim dengeleme konularinda yardimci olmaktadir.

IPPE de iiriin modeli standart bir iiriin agaci yerine iriin varyant yapisi (PVS)

icerisinde temsil edilir. Ana {iriin agac1 (Super BOM) olarak ta isimlendirilen PVS
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modelinde konfigiire edilebilir bir ara¢ miimkiin olan tiim siparis ve lretilebilecek
tiplerinin kombinasyonunu igeren yapilardan olusur. Standart rota tiim kaynak ve
atama aktivitelerini igeren proses yapisinin yerine geger. Fabrika yerlesimi (FLO-
Factory layout) olarak haritalandirilan tesis yapisi fonksiyonel bir {iretim siirecini
gerceklestirmek i¢in hat dengeleme ve is cizelgeleme temelini esas alan ve iliretim
hattin1 hiyerarsik bir yapida gosteren yapilardir. Burada IPPE fonksiyonel bir tiretim
siire¢ fonksiyonu gergeklestirmek icin nesneleri arasindaki tiim iligkilerin nasil
uygulanabilecegini gosterir ve bu durumun ECM ile degisikligi i¢in hangi yolun

kullanilacagi konusunda rehberlik eder [3].

5.4.2. Uretim planlama ve cizelgeleme

Bu boélimde karma planlama modelinde (MMP) detay hat dengeleme ve etkin
siralama modeline hizli planlama matrisi (RPM) ile malzeme ihtiyag hesaplamasini
ele alir. Uretim planlama ve gizelgeleme CIF olarak adlandirilan bir ara yiiz merkezi
tarafindan degistirilen SAP APO’da yer alir. MMP siirecinde opsiyonel iretim
siralamasi tanimlanabilir kisitlar1 temel alan giinliik isleyen bir alanda hesaplanir.
MMP fonksiyonelligini birlestirmede gelismis kayit ve veri yonetim teknolojisi tim
sistem bellegindeki ilgili tiim verileri depolayarak sistem performansini artirmak i¢in
kullanilir. Bu arada etkin siralama yazilimi goriintiilenir, hesaplanir ve MMP
sonucunda proses edilir, bunu kullaniciya detayli bilgi vererek gergeklestir, drnegin
aktiviteler yada planlamada yer alan karakteristik varyantlarinin etkilerini baglatma
yada bitirmeyi sdyleyebiliriz. Etkin siralama yazilimi1 olan SAP’nin kolay kullanima
sahip olan iligkilendirme o6zelligi kullanilarak tedarik¢i, miisteri talepleri fabrika

durumuna gore is giicii liretim siralamasinda degisiklik yapilabilir.

Uriin ve siire¢ patlatma yapisi ve taleplerin hesaplanmast iiriin iliskili bir veri tabani
nesnesi olan ve SAP APO ig¢in sistem belleginde saklanan RPM de yer alir. RPM
ozellikle yiiksek adetlerde iiretilen ve pek c¢ok varyantt igeren iriinlerin
patlatilmasina uygundur. RPM kullanictya hizli  giinlik hesaplamalarin

gergeklestirilmesini saglar.
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5.4.3. Uretim uygulama ve kontrol

Bu boliim iiretim uygulama sistemi (MES) ve aksiyon gerceklestirici SAP
yazilimlarin1 icerir. Onceden planlama aktiviteleri tamamlanir, iiretim siiregleri
baslatilir ve kontrol edilir bu islemde sadece destek alani kullanimina imkan saglayan
degil ayn1 zamanda kullaniciya aksiyon noktalarimi tanimlayan yada kesin olaylara
bagli olan kayit ve izleri gergeklestiren IPPE ye uyum saglamasini saglayan aksiyon
isleyici yazilimlar kullanilir. Burada yazilim size iki kayit adimini gergeklestirmenize
izin verir, bu kayit adimlar1 kontrol ve finansal kayd: lojistik kayittan diizglin bir
sekilde aktarir [19]. Bu boliim ayni zamanda tutar diizenleme ve detay tutar kontrol
aktivitesini iiriin maliyet toplayicilar i¢in varyant hesaplamalarina dahil eden, giinliik

iiretim maliyetini hesaplayan ve is siireclerini analiz eden yapiy1 da igerir.

5.5. Siparise Dayah (Maket to Order - MTO) Uretiminin Ozellikleri

MTO iiretimde bir iirlin 6zel bir satis siparisi i¢in spesifik olarak iiretilir. Bu
yaklagim iiretim planlama talep edilmedigi yada yliksek degiskenlige uygun olmadigi
durumlarda kullanilir. Talep yonetimi bu prosese dahil degildir, bu yiizden bir tahsis
etme mekanizmasi yoktur. Bunun yerine siparisler geldigi siraya gore ele alinir. Her
bir {irlin konfigiirasyonu genel olarak kendine 6zgiidiir, bu yiizden ayn1 ya da benzer
iiretim siiregleri tlim araglarin liretiminde karmasik bir yapiya sahiptirler. Cilinkii her
bir iirlin 6zel bir miisteri i¢in kendine 6zgii bir yontemle tretilir, tamamlanan tirlinler

nadiren stoga alinir [3].

Maliyet hesaplamanin nasil gergeklestirilecegine bagli olarak MTO {iretimi birlikte
ele alinir, satis siparis siireci boyunca MTO kalemlerini isleme almanin iki yontemi
vardir; birincisi satig sipariglerini kullanma ikincisi ise proje sistemini kullanmadir.
Sadece satis siparislerini kullanarak maliyet hesap yonetimi bu boliimde dikkate

alinir.
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Siparise Dayali imalat Akisi

. o Satig Siparis e
Satig Siparisi Faturalama

Sekil 5.2. MTO senaryosunun siireg akist

Sekil 5.2°de MTO imalatinin tiim siire¢ akigini gostermektedir, bu senaryo ilerleyen
béliimlerde agiklanmaktadir. Imalat i¢in satis siparisini ilk gerceklestirmede arag tiim
konfiglirasyonlar1 igermelidir, bunu bir sonraki boéliimlerde tanimlanan varyant
konfiglirasyon yaklagimi kullanilarak gerceklestirilir. Bunu gergeklestirmek igin
uygun varyant konfigiirasyon ve iiretim programlari halihazirda mevcut olmalidir
[20].

Tim araglar satis siparisi stoklarin1 karsilayacak sekilde iiretilir boylece miisterisi
belli olmayan yani iretim amaci belli olmayan stoklar olugsmamis olur. Ciinkii
degismeyen sabit bir {irlin yapist talebi yoktur bu nedenle bir malzemenin {iriin
agacimin olup olmamasi ya da disaridan temin edilip edilmemesinin bir Gnemi
yoktur. Boylece senaryoya gore iirlin yapisina gore olusturulmus {iriin agact yerine
PVS i¢c yapist kullanilarak konfigiirasyon araci {retilir. Aracin konfigiire
edilmesinden sonra dogru izleme ve kontrol imalar siirecleri izlenerek iiretim ve
MMP siireci isler. Nihai ara¢ iiretimi tamamlanir tamamlanmaz satig siparis stogu

olusur ve teslimat ve faturalama siirecleri ile isleyis tamamlanir.

Bu béliimiin tamami1 MTO imalat siireglerinin bir parcasidir. Bununla birlikte bu
boliimde tanimlanan senaryo sadece varyant konfigiirasyonun hazirlanmasi ve tiretim
ve MMP’ yi igeren iiretim ortamima ve iretim siireci uygulama ve kontrol
asamalariin isleyisine odaklanir. Satig siparisi olusumu satis siparis stogu ¢alismasi
ve bitmis aracin teslimat ve faturalamasi bu senaryonun bir parcasi degildir. Bunun

yaninda miimkiin olan iiretim maliyet tasima yontemi ayrica ele alinir.
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5.6. Varyant Konfigiirasyon ve SAP ile Yiiksek Hacimli MTO Yaklasimi

Gilinimiizdeki {rtin konfiglirasyon yonetim sistemleri sadece iirliin konfigiirasyon
siirecine odaklanip {iiretim proses planlamayi siirecin disinda tutmakta buda

konfigiirasyonda biitiinsel yapida eksikliklere yol agmaktadir [21].

Bu ¢aligmada tanimlanan esnek MTO senaryosunu desteklemek i¢in igletmeler SAP'
nin otomotiv i¢in kullandigit DIMP 4.71 ve SAP SCM 4.1 veya daha giincel bir
yazillmimi  kullanmalidir.  Konuyla ilgili detaylar asagidaki  bdliimlerde

aciklanmaktadir.

5.6.1. Onerilen sistem yaklagimi

Yiksek hacimli Uretimler Urliniin ilk tasarimindan nihai tasarimi ve iretimden

kalkacag: stirece kadarki tiim yasam dongiisiinii kapsamak zorundadir.

Sekil-5.3 ve sekil 5.4 is uygulamalarinda SAP is alanmin genel bir bakisini
gostermektedir. Bunu SAP ERP ile ve SAP SCM ¢oziim saglayicilari ve SAP

NetWeaver ortamini destekleyen altyapinin genel goriintiisii verilmektedir.

Gelisim paketleri Catacakieki

Teenel ERF

SAPERP2005 [ o

SAP NetWeaver

Sekil 5.3. SAP otomotiv iiretim ¢6ziimleri i¢in gelisim yol haritasi
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SAP Bussiness Suite
SAP NetWeaver

SAP PLM

SAP SEM

SAP SCM

Sekil 5.4. SAP is alani bilesenleri

Esnek MTO senaryosu otomotiv i¢in tiretim hazirlik ortaminda SAP yaziliminda yer
alan IPPE is siireci, SAP APO igerisinde yer alan iiretim uygulama ve kontrol
stirecine ve son olarak da otomotiv igin SAP kayitlarinin ve maliyetlendirme
stireclerinin kullanildig1 ortamlarin hazirlik stirecinde oldugu gibi SAP deki varyant
konfigiirasyon fonksiyonlarina odaklanir. SAP APO’yu da kapsayan merkezi SAP
ERP yazilimi ve SAP SCM bu senaryoda birlikte ¢alisir. Bir ara¢ varyant
konfigiirasyonu ve ana veri bakimi SAP ERP yazilimi merkezinde yer alir. Asagida
taniml1 fonksiyonlar IPPE is siireci yazilim tabanli sistemin ve SAP SCM e bir CIF
ara yiizii ile aktarilan bir konfigilirasyon verisinin kesikli tiretim sanayisinde yer alan

bir konfigiirasyon kabulii temeline dayanak olusturur.

MMP baglatma ve siralamada SAP APO SAP ERP deki satis siparislerinden 6zel
miigteri taleplerini alir ve tUretim ortaminda hali hazirda mevcut olan verileri
konfigiirasyon verisi ile birlestirerek sonug iiretir. Uriin agaci patlatma (iiriin varyant
yapisinda) Siiper BOM olarak adlandirilan tek bir iiriin agaci {izerinde tanimli olan
RPM vasitasiyla her bir konfigiirasyon malzemesi i¢in kullanilir. Siparis basliklari
elle uygulama yazilimlarina RPM den direk olarak transfer edilir. Bilesen ihtiyaglari
RPM den tiiretilir ve  SAP APO nun iiretim planlama bilesenine ve bilesen
malzemelerinin planlama ve cizelgeleme teslimatlarin1 gergeklestirmek icin SAP
ERP’ye transfer edilir. Sekil 5.5 bize MTO proseslerinin genel bir goriintistinii
anlatmaktadir.
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Sekil 5.5. MTO proses genel goriintiisii

Uretim uygulama ve kontrol kayit siireci baslaticilar ve iiretim takip yoneticisinin
vakaya dayali olan uygulama yazilimlar araciligi ile teslim alinir. Son olarak tiim
uygun veriler malzemede kullanilan nihai kayitlar i¢cin ve envanter yOnetimi ve
kontrol yaziliminda yer alan maliyet alani i¢cin SAP ERP ye biitiin uygun verileri

transfer eder [3].

5.6.2. Siparise dayal iiretimde varyant konfigiirasyon

Bugiin saticilarin pek ¢ogu her bir model i¢in bir dizi smirli varyantlar igin
yogunlastiginda miisteriler bir fiyat indirimi talep ederler bu fiyat indirimi arag
saticilari i¢in sinirli indirime 6nderlik etme ve otomotiv gelirlerinde 6zel indirimlere
neden olur. Ayrica ¢ogu biiyiik otomotiv isletmeleri pek ¢ok iilkede faaliyet gosterir
ve bu ylizden bolgesel siirlamalar ve Pazar ozelliklerini g6z Oniinde bulunduran
ihtiya¢ duyarlar, 6rnegin 6zel bir filtreleme ekipmanina sahip dizel motorlu araglar
icin Avrupa’daki vergi avantajlart oldugu gibi. Ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel
davranislardaki bolgesel farkliliklarinda g6z Onilinde bulundurulmasina ihtiyag
duyulur. Otomotiv freticileri i¢in miisterilerin kendi arabalarim1 ¢ok ileri
derecelendirilmis seviyede konfigiire etmelerine izin verebilmek igin miisteri

memnuniyeti ve karilik anahtar rolii gérmektedir.

Miisteri odakli global sanayide rekabet siirdiiriilebilirligi i¢in imalat¢ilarin nitelikli

varyant konfigiirasyon modellerine ihtiyag¢ duydugu aciktir. Fakat varyant
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konfigiirasyon kullanimi misteriler beklentilerine yakin bir ara¢ aradiklarinda ve
otomotiv iireticileri araglar1 kapsayan daha fazla yenilik pesinde kostugunda biitiin
tedarik zinciri ilizerinde oldukg¢a derin bir etkiye sahiptir. Gelisen kiiresel talep
degisikliklerine cevap verme yetenegi cok 6nemli oldugu i¢in imalatgilar ne zaman
ve nerede ihtiyag duyarlarsa duysunlar hizli bir hazirlik altyapisina uygun
olmalidirlar. Imalatgilar uyumluluk iizerinde durduklarinda kisisellestirme ve yenilik
ayn1 zamanda otomotiv agisindan gergeklestirme zamani ve operasyonel maliyetin

her ikisindeki diistise odaklanmalidirlar.

Bu is gereksinimleri IT sistemlerinde yer alan ¢ok biiyiik talepleri gerceklestirir. Bu
sistemlerin igbirligi, 6l¢iile bilirlik, uyumluluk ve doniisiim gibi kapsamli yeteneklere
sahip olmas1 gerekir. Bu bakisla isbirligi tedarik zincirleri vasitasiyla farkl
sistemlerin entegrasyonunda oldugu kadar sanayideki ozel siiregler icinde destek
anlamma gelmektedir. Olgiile bilirlik ve uyumluluk birden ¢ok iilke destegini
saglama kabiliyeti ve IT ortamlarinda yatay ve dikey biiyiimeye imkan saglama
anlamina gelmektedir. Gelisim hem bir esnek yontemde siirekli degisiklige imkan
tanima hem de yeni is siiregleri ve gorevlerine etkin bir sekilde uyum saglamaya

imkan saglama anlamina gelmektedir.

Bu arada diisiik toplam sahip olma maliyeti elde etmek i¢in ideal bir sekilde genel bir
veri tabanini paylasan ¢oklu bilesenli bir sistem olan i¢ sistem sayisinin azaltilmasi
onemlidir. Bu tek sistem ¢ok seviyeli gercek zaman uygunlugunu minimuma
indirgenmis bir bos kalma zamani ile sunmalidir. Sistem 6zellikle {iriin ve siiregte
miihendislik ve imalat miihendisligi bakimindan veri uygunlugunun garanti altina
alinmasina yardim etmelidir. Bununla birlikte dogru envanteri saglamak i¢in biitiin
deger zinciri igerisindeki tiim dahili i¢ siirecler bilgi seffafligin1 saglamalidir. Bu
faktorler bir ¢6zlim igin birkag temel gereksinimi dahil eder, altyap: 6lgeklenebilirlik
ve yiksek miktarlar icin tasarlanmig olmalidir ve genel platform {irlin ve siireg
miihendisligi ile entegre olmalidir. I¢ ve dis tedarikgiler optimize edilmis malzeme
akis1 ve kesintisiz baglanti da Onemlidir. Konfigiirasyonda fonksiyonlarin
tanimlanmas1 ve bu fonksiyonlarin iliski yapisinin kurulmasi en temel unsurlardan
birisidir. Bir isletme icin konfigiirasyon veri modelinde fonksiyonlarin tanimlanmast

belli bir {rliniin aranmasinda rehber gorevi {stlenir, problemlerin detayl
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ayrigtirtlmasinda kullanilabilir, belirli bir fonksiyonun uygulanabilmesi igin tim
parcalarin bulunmasini saglar, bir fonksiyonun gergeklestirilmesi igin ortaya konmasi

gereken tiim kisitlamalar1 formiile etmeye imkan saglar [12].

Tablo 5.1 yiiksek hacimli iiretim ortaminda bize SAP’nin otomotiv ¢dziimler igin

sundugu ¢oziimlere genel bir bakisi gostermektedir.

Tablo 5.1. Yiiksek yogunluklu MTO ortaminda otomotiv i¢in SAP

SAP Coziim

Planlama ve Uygulama 7 giin 24 saat faaliyet gosteren isletmelerde es zamanl olarak planlama
ve uygulama fonksiyonelligini sunar.

Yiiksek kullanilabilirlik ~ Saglam ve dayanikli bozukluklari igin yiiksek uygunluk ¢oziimlenir

Onerir.

Oldukga hizli malzeme ihtiya¢ planlamasi, uygun siire¢ gerceklestirme

ve gergek zamanl ¢izelgeleme ve montaj bilesen ve aktivitelerinin

yenilenmesini, gercek zamanh ¢izelgeleme ile 6nerir.

Ana veri Uretim yerlesim planinda yer alan montaj ag planinin biitiin bir tanim

ile dayanakli {iretim siiregleri igin bir ana veri uygunluk giivenligi

olusturur.

Cok biiyiik hacimli isleme karma bir veri taban1 sistemi kullanir hiz ve

dogruluk ile ¢ok biiyiik bilgi yogunlugunu proses etmek i¢in karma veri

tabanini kullanir.

Gergek zamanli siire

Toplu veri igleme

5.6.2.1. SAP varyant konfigiirasyon

Otomotiv sanayinde varyant konfigiirasyonun énemli bir rol oynag: asikardir. Bunun
yaninda isletmeler ayn1 zamanda pek ¢ok 6zellik ve opsiyondan olusan iiretim ve
satis proseslerinin olduk¢a kompleks olan isleyislerini de yonetme ihtiyaci duyarlar.
Bu prosesler hizli ve dogru bir seklide islemelidir ve sonlanmak {izere olan iiriin
yasam dongiisii ve daha uzun ve kompleks olan gelistirme dongiisii igerisindeki bir

diinyaya uyum saglamalidirlar [18].
5.6.2.2. Varyant konfigiirasyonda SAP sinif kullanim
SAP yazilim ortaminda konfigiirasyon malzemesi ¢oklu varyantlara gore iiretilebilen

bir iiriin olarak tanimlanir. Konfigiirasyon malzemesi bitmis bir iiriin degildir daha

ziyade uygulanabilir varyanta ait tiim 6zellikleri kapsayan potansiyel bir tirlindiir. Bu
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ozellikler SAP ERP kullaniminda karakteristik olarak tanimlanir. Ancak bu 6zellikler
iiriine dogrudan uygulanan 6zellikler degildir ve bunun yerine siniflar kullanilir. Bu
sebepten dolayr ana veri bakiminda da kullanilan SAP ERP’de siniflandirma

sistemini anlamak ¢ok onemlidir.

Siniflandirma SAP ERP’de genis bir kullanim alanina sahiptir. Yazilimda hemen her
bir ana veri tipini siniflandirmak miimkiindiir; ana verilerin farkh tipleri farkli sinif
tiplerine atanabilirler. Ana malzemeler her biri tek bir amaca hizmet eden ¢esitli simif
tiplerinde kullanilabilirler. Varyant konfigiirasyon 6zel bir kontrol parametresi, ekran
strasi, sinif statiisii vb. durumlar i¢in 300 smif tipine ihtiya¢ duyulur. Bu ¢alismada
tanimlanan senaryo en azindan bir {iriin smifinin konfigiire edilen bir ara¢ i¢in
tanimlanmis oldugu farz edilir. Ayn1 zamanda bir {iriin sinif hiyerarsisi i¢in birden

fazla sinif diizenlenmesi de miimkiindiir [10].

SAP yazilim meniilerini ya da direk olarak CLO2 islem kodunu kullanarak siniflar
tanimlayabilir ve ¢esitli sekme ekranlarini kullanarak bakimlarini yapabiliriz. Tablo
5.2 smif bakimlarimin zorunlu ve mimkiin olan opsiyonel goriiniimlerini
gostermektedir. Tabloda goriildiigli lizere sadece Temel veriler ve karakteristikler
ekranlart veri icermelidir. Karakteristikler konfigiirasyon iiriiniiniin 6zelliklerini

tanimlamada kullanilir, 6rnegin motor ve dis renk gibi [22].

Tablo 5.2. Zorunlu ve opsiyonel sinif ekranlari

Temel Veriler Genel bilgi ve kontrol verileri Zorunlu
) Arama yardim motorunu (F4) kullanarak sinif bulma .
Anahtar Kelimeler | - Opsiyonel
 dizisi
Karakteristikler Sinif karakteristikleri Zorunlu
Yazilar Siniflar1 agiklayan yazilar Opsiyonel

Dokiiman yonetim sisteminde(DMS) sinif i¢in mevcut .
Dokiimanlar Opsiyonel
bulunacak dokiimanlar.

Standart Veriler Standartlastirilmis siniflar i¢in Veriler Opsiyonel

ilave Veriler - Smf diigtimleri igin ilave veriler ' Opsiyonel
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Karakteristikler ¢esitli ekranlara sahiptirler, oysaki temel veriler ve degerler zorunlu
ekranlardir. Bir karakteristik 6zel veri tipi talep edildigi bir atama olup olmadig1 ve
genisligi ile birlikte temle veri ekraninda tanimlanir. Veri tipleri i¢in ¢esitli degerler
tanimlanabilir. Karakter veri tipi igin sabit bir veri seti, ayn1 zamanda niimerik veri
tipleri i¢in araliklar ya da onun birlesimleri kullanimi miimkiindiir. Ayn1 zamanda
ilave degerler i¢in bakim yapabiliriz ve es zamanl segilebilen opsiyonlarin sayisi

tanimlanabilir [3].

Tablo 5.3. Karakteristik ekranlari

Temel Veriler Tanmmlama, Bi¢gimlendirme, Kontrol Verileri Zorunlu
Tanimlama Coklu dil bagliklar1 ve tanimlamalar - Opsiyonel
Degerler Olasi veya zorunlu karakteristik deger listesi Zorunlu

) Referans  karakeristikler/ Deger atama igin iligkili ' )
Ilave Veriler Opsiyonel
dokiiman karakteristik goriintiileme
Sinirlamalar Sinif tipleri i¢in sinirlamalar Opsiyonel

Siniflandirma adimi | Karakteristik siniflandirma Opsiyonel

Bir karakteristik tanimadiktan sonra bu karakteristiSe SAP ERP’de 6zel bir sinif
atamamiz gerekir. Daha sonra smiflandirma goriiniimii icerisinde konfigilirasyon
malzemesine 0zel smif atamasi yapabiliriz. Konfigiirasyon malzemesi
karakteristiklere 6zle bir smif atamasmma izin verir. Bir smifin farkh
konfiglirasyonlara atanmasi da miimkiindiir. Siniflar vasitasiyla konfigiirasyon
malzemelerinde karakteristikler kullanma miisteriye bu karakteristikleri kullanarak
0zel bir iirlin konfiglirasyonu olusturmalarina olanak saglar. Bir miisteri otomatik
vites,V6 motor bir arabanin kirmizi uzun bir modelini tercih edebilirken baska bir
miigteride mavi bir spor versiyonun turbo motor ve maniiel viteslisini tercih edebilir.
Bu iki ara¢ tamamen farkli iki karakteristik setiyle kullanilacaktir fakat her ikisi de

ayni Uiriin sinifi ve konfigiirasyon arag tipine sahiptirler.

Uriinler tiim konfigiirasyona sahip olamazlar. Miisterinin kabul ettigi kesin degerli
karakteristikler i¢cin kismi bir konfiglirasyon {iriinlii tanimlanabilir yada Oncende

taniml1 olan yada kesin karakteristikleri iceren paketleri segmesine izin verilir. Tim
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konfigilirasyon liriiniine sahip olan bir iirlin i¢in ¢esitli ana malzemelere sadece tek bir
ana malzeme bakimi yapilir bunun yaninda c¢esitli ana malzemeler kismi

konfigiirasyon iiriinlerine ve konfigiire olmayan {iriinlere ihtiya¢ duyar.

Karakteristikleri en etkili sekilde nasil modelleyecegimiz yani sinirlarini
belirleyecegimiz olduk¢a onemlidir. Bir karakteristigi tiim miimkiin degerleri ile
tanimlamak yerine bir karakteristige her bir deger i¢cin hem miimkiin hem miimkiin
degil seklin tanimlama yapmak cok daha etkili bir varyant yonetimi olusturmamiz
saglar. Bu yaklasim daha yiliksek performanslhi bir sistem elde etmemize imkan

saglar.

Ozetlemek gerekirse varyant konfigiirasyonda sinif bir malzeme igin tanimlanan
karakteristikleri bir arada gruplandirir. Bu karakteristikler tiriin agac1 ve aksiyonlarla
ilgili patlatilma islemlerin siiresinde etkin islev goriir. Yalnizca 300 siif tipinin
varyant konfigiirasyonda kullanilacagini unutmamaliyiz. Gosterge konfigiirasyona

smiflandirma sistemi 6zellestirmesi siiresince olusturulan bir sinif tipi igin izin verir.

5.6.2.3. Konfigiirasyon profili ve nesne baglantilar:

Satig siparisleri girilmeden once bir konfigiirasyon profili tanimlanmalidir. Bu profil
kisitlar1 ve aksiyonlar1 kapsayacak sekilde tanimlanmalidir. Eger konfigiirasyon
profili uygun ayarlar igerirse liriin agaci ya da satis siparisi i¢in iiriin yapis1 maniiel
olarak degistirilebilir. Konfigiirasyon profili varyant sinifi ile malzeme arasindaki
baglantiy1 tanimlar. Konfigiirasyon profili ayn1 zamanda nesne baglantilarinin bakimi
ve atanmasinda da kullanilir. Nesne baglantilar1 karakteristik ve karakteristik
degerleri arasindaki i¢ baglantilarin tanimlanmasinda kullanilir. Bu baglantilar {iriin
agacindan hangi kalemin ve operasyon listesinden hangi operasyonun se¢ilecegini
kontrol eder. Baglantilari tanimlamak i¢in baglant1 diizenleyicide 6zel bir s6z dizimi

kullanilmalidir.

Genel ve kismi baglanti olarak iki baglanti tanimlayabiliriz. Genel baglantilar
merkezi olarak tanimlanirlar ve birden fazla nesneye atanabilirler bunun yaninda

kismi baglantilar sadece tek bir nesne i¢in tanimlanirlar ve sadece bu nesne igin
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kullanilabilirler. Konfigiirasyon profili ile farkli fiyatlandirma kurallarini
icerebilirler. Pek cok nesne baglanti tipi vardir ve her biri farkli fonksiyonlara
sahiptirler. Nesne baglantilar1 tiriin agac1 ve rotalama gibi farkli tip ana verilere

atanabilirler. Ana ver tipi atanabilecek nesne baglanti tipleri ile sinirlidirlar.

Tablo 5.4'te en yaygin kullanimi olan nesne baglantilarina genel bir akisi
aciklamaktadir. Bu calismada konfigiirasyon {iiriinli i¢in yaygin olarak kullanildig:

icin se¢im kosulu olan kismi baglantilar anlatilmaktadir.
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Tablo 5.4. Genel nesne baglantilart

NESNE BAGLANTISI

ACIKLAMA

On Kosul

Secim Kosullari

Prosediir

Kisitlar

Karakteristik ve degerlerin dinamik kontroliinii saglar. Verilen
karakteristik degerlerinin saklanmasinda kullanilabilir ve boylece bir
nesne konfigiirasyonunun uygunlugundan emin olunabilir. Bir
onkosul gizlenen karakteristik yada degerin durumlarinin
tanimlamalarini igerir.

Not: Bir nesne konfigire edildiginde izin verilen karakteristik
degerlerini sinirlandirmak igin sinirlayici karakteristiklerin kullanimi
miimkiindiir.

Girilen kosul dogru yada kurali bozucu oldugu durumlarda kullanilir.
Tanimli karakteristik i¢in seg¢ilen farkli bir deger olmasi durumunda
kullanilir.

Karakteristiklerin dinamik kontroliinii saglar. Bir varyant ile ilgili
olan tiim nesnelerin se¢imini kontrol eder. Varyantlar i¢in gerekli
olan belirli bir bilesen ya da operasyona karar verir ve bir degerin bir
karakteristige ne zaman atanmasi gerektigine karar verir.

Secim kosulunda yer alan  kosul anlami agik ise ,kosuldaki deger
karakteristige tanimlandiysa sec¢im kosulu bunu yerine getirir.

Secim kosulu karakteristige farkli bir deger tanimlanmamus ise ya da
hi¢ deger tanimlanmamus ise fonksiyonunu yerine getirmez.
Prosediir tekrarlayan hesaplamalar ve lizerine yazma secenekleriyle
karakteristik degerlerinin sonug¢ ¢ikarimi onerir.

Prosediir karakteristikler i¢in deger ¢ikarsamasi yapabilir; prosediirler
aksiyonlarin yerine kullanilir.

Bir prosediir diger prosediirlere tanimlanmis olan varsayilan
degerlerin {izerine yazilabilir ve ayn1 zamanda kullanici tarafindan
tizerine yazilabilecek olan karakteristikler igin varsayilan degerler
tanimlanabilir. Eger bir prosediir birden fazla nesneye atanirsa,
proses siralamasi tanimlanabilir.

Kisitlar  karakteristikler ve karakteristik degerlerinin dinamik
kontroliinii saglar. Baglant1 tipi temel olarak giiglii bir sekilde
interaktif karakteristik gorevleri ve dikkate alinmasi gereken nesne
karakteristikleri ile baglantilar arasindaki konfigiirasyon gorevleri
icin kullanilir. Kisitlarin ayirici 6zellikleri asagida belirtilmistir;
Kisitlar tamamen farkli nesneler ve onlarin karakteristikleri
arasindaki  baglantilari  tanmimlamak i¢in  kullanilirlar.  Eger
konfigiirasyon uygun ise Olusturulmasi gereken kosullarin bilgilerini
depolar.

Kisitlar belirli nesnelere direk olarak tanimlanmazlar. Kisitlar
baglanti ag1 bi¢imlendirmesinde birlikte gruplandirilirlar  ve
konfigiirasyon profilinde konfigiirasyon malzemesine tanimlanir.
Nesneler tanimlarinin genel bigimlerinde kisitlara girilirler. Kural
olarak kisitlardaki nesne referansi nesnelerin tanimlandigi sinifa
girilerek olusturulur.

Kisitlar bildirimsel baglantilardir. Kisitlarin proses sirasi ile o andaki
kisitlarin proses edilmesi birbiriyle ilgili degildir.

Kisitlar 6zel bir siparis igin proses edilemezler. Ozel bir kisit
kullanildiginda kisitlara karar verilemez.

Herhangi bir proses durumunda bir kisit sadece bir kez proses edilir.
Eger bir deger kisila ilgili degil ise degistirilir, kisit tekrar baslatilir.
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Kisitlar satis sipariglerini onaylamak i¢in kullanilirken se¢im kosullar1 temel olarak
iirlin agaclarinda kullanilir. Burada bahsedilen senaryoda yazilim satig siparisi talep
kaynag1 temeline bagli olarak bir {iretim siparisi iiretir. Bu senaryoda hangi bilesenin
talep edildigine karar vermek i¢in yazilim {iriin agacini1 patlatir, patlatilan bu iiriin
agaci fiilen tim miimkiin bilesenleri igeren Siiper BOM olarak adlandirilan tek bir
genel iriin agacini ifade eder. Se¢im kosullar1 genel iiriin agacindan (Siiper BOM)
hangi bilesenin segilecegine karar verir. Bu baglamda s6z dizimi “Eger karakteristik
X ise bu parcayr se¢” seklinde olusturulur. Bununla yaninda se¢im kosullar
karakteristik birlesimini dogrulamak i¢in kullanilamazlar, bunun yerine bu is
gerceklestirmek icin kisitlar1 kullamilabilir. Uriin agacina secim kosullarini kesin
siparig icerisinde hangi bilesenin kullanilacagina karar vermek icin girebiliriz.
Omegin kesin bir motor tipinin ne zaman kullanilacagini tanimlarken se¢im kosulu
kullanilir. DIMP 4.7 uygulama ortaminda SAP yazilimi genis bir baglanti
diizenleyici igerir. Oncelikle segim kosulu s6z dizim mantik tipine gore girilebilir.
Opsiyon saglaniyorsa bunu takip eden siirecte ayni mantig1 secim yaparak bakim

yapabilir ve girebiliriz.

Kisitlar1 miisteri tarafindan secilen bir opsiyonun gecerliliginden emin olmak i¢in
kullaniniz. Kisitlar1 karakteristiklere 6zel karakteristik degerlerine otomatik olarak
karar verebilecek sekilde girebiliriz ya da kisitlart diger karakteristik degerlerinin
secimini engellemede kullanabiliriz. Eger bir kisit kosula uymuyorsa satis siparisi
kaydedilemez. Satis sipariglerinin kaydedilip iretim planlama yazilim ortamina

iletilebilmesi i¢in 6ncelikle tiim kisitlarin gegerliligi dogrulanmalidir.

5.6.2.4. Bir konfigiirasyon iiriinii icin modelleme secenekleri

Varyant konfiglirasyon bir konfigiirasyon iriin agacinin modellemesine ihtiyag
duyabilir. Ana veri kullanilan iiriin agaci1 aracina bakmadan tanimlanmis olmalidir.
Konfigiirasyon iiriin agacini olusturmanin gesitli yollar1 vardir; SAP ERP’de standart
iiretim planlama ve rotalama iirlin agaci kullanimi, Bu ¢alismada detaylandirilan
IPPE PVS kullanimi, SAP ERP i¢in ara yiiz olarak olusturulmus olan tanimli bir

sistemde saklanan iiriin agaci kullanimi olarak tanimlanabilir.
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Bir Araba Modeli

Sekil 5.6. SAP ERP’de 6rnek bir siiper BOM yapisi

Sekil 5.6 ve 5.7 SAP ERP’de siiper rotalama ve genel iriin agaci (Super BOM)
orneklerini gostermektedir. Bu durumda standart bir konfigiirasyon ERP {iriin agacini
tanimlamaktadir. Yukarida belirtildigi gibi tek bir {irlin agaci yapisinda biitiin
miimkiin konfigiirasyon tirlinlerinin bilesenlerini icermesinden dolay1 bu yapi siiper
BOM olarak adlandirilir. Degisken bilesenleri {iriin agacinda kalemlere sahiptir fakat
bu bilesenler birbirleriyle iligkili degildirler. Eger baglantilar dogru olmayan bir
driiniin kullanilmasina imkan saglarsa bu durumu hatalar1 tespit etmek ve ¢ozmek
zorlasacaktir ve buda daha sonra tiretim siireglerinde ciddi sorunlara neden olacaktir.
Ornegin sonuglara gore sistem 2 tip jant(krom ve aliiminyum) siparisi verir oysaki
fiillen kullanilan ve ihtiya¢ duyulan tip yalnizca bir tanedir. Genel bilesenler standart
iiriin agacinda konfigiirasyonda hangi opsiyon tanimlanirsa tanimlansin her durumda
secilecektir, herhangi bir nesne baglantisi ile iligkileri olmadiklari i¢in bu baglantilara

gore proses edilmezler [3].
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Malzeme Hazirltk

Standart Montaj

Motor Giris | Motor Giris Motor Giris
180 HP 180 HP 200 =P

Secilebifir Obcrazyoq
Segidebiir Operasyoniar

On Montsj

Giris Bilesenier i Secilebifir PRT

Sekil 5.6. SAP ERP’de siiper rotalama

Konfigilirasyon malzemesinin rotalamas1 temel bir diizeni kapsar ve bunun yaninda
paralel ve alternatif siralamay1r da igerir. Ilaveten konfigiirasyon malzemesi
rotalamasi1 operasyonlart kapsayan bu operasyonlarda operasyon ve alt seviye
operasyonlardaki iiretim kaynak ekipmanlarina yapilan atamalar icerir. Siralamalar,
operasyonlar alt operasyonlar ve liretim kaynak ekipmanlari atamalari bu nesnelere
atanan nesne baglantilar1 baglaminda opsiyonel olabilirler. Bu rotalama nesneleri
secilebilirler ve 1iriin agacindan segilen bilesen varyantlarina bagh olarak

kullanilirlar.

Sekil 5.8 ana iriin agac1 ve IPPE arasindaki karsilastirmayr gostermektedir. Sol
taraftaki ¢ekirdek iiriin agac1 konfigiirasyonunu gostermektedir ana malzeme iiretim
icin talep edilen merkezi veri elemanidir. Malzeme iiriin agacina, rotalama ve
konfigiirasyon profiline baghdir. Konfiglirasyon profili iriin konfiglirasyonu

stiresince uygulanabilecek olan kisitlar ve prosediirlerin atanmasina izin verir.
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Konfigiirasyonlu Ana Uriin Agaa Yapisi Konfiglirasyonlu iPPE

Kerekteristies ve ] fiesne e A s
o Begfanide ~Konfigiiratie

Sekil 5.7. Standart ERP ile IPPE arasindaki karsilagtirma

Bir IPPE ortaminda iiriin agaci1 ve rotalama IPPE yapisiyla yer degistirir. Bir IPPE
yapisina ait konfigiirasyon profili standart iiriin agacindan farkli degildir. Ana
malzeme bir IPPE ortaminda varyant konfigilirasyon igin anahtar eleman gorevi
goriir. Konfigilirasyon profili, sinifi, karakteristigi ve nesne baglantilar1 atama siireci
standart ERP varyant konfigiirasyon siirecindeki kullanim sekliyle aynidir. Farkli ana
veri elemanlari iiretim versiyonlarinda IPPE elemanlaridir. Bu elaman PVS, ACT ve
FLO’yu kapsar. IPPE ile sadece PVS nesne baglantilarina sahiptir ve sadece se¢im

kosullart miimkiindiir.

Bu iki metodu karsilastirirsak IPPE g¢alisma ortaminda konfigiirasyon malzemesi ile
IPPE PVS elde edilir ya da IPPE montaj {irin agaci varyanta sahip degildir. IPPE
calisma ortami standart iirtin ERP iiriin agacinda kullanilamaz. Ayni yayin {iretim
giinliik alt planlama, SAP APO’deki planlama veya kesikli imalat planlama
uygulamasina bagvurabilir. Bu sadece IPPE iliski kurma kullaniminda miimkiindiir,
bunun gibi malzeme ihtiya¢ planlama RPM ile sadece IPPE PVS kullaniminda
miimkiindiir. IPPE ile diger sanayi uygulamalar1 planlamasi i¢in fonksiyonel ¢alisma

yapilmasi da miimkiindjir.
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5.7. Entegre Uriin ve Proses Miihendisligi

Daha once belirtildigi gibi IPPE entegre iriin ve proses miihendisligi olarak
bilinmektedir ve entegre bir modelde tiim iirlin yasam donglisli baglantisin1 kurmaya
imkan saglayan bir ortami temsil eder. Ozellikle pek ¢ok varyant ile iiriinler igin
uygun bir yapidir [3]. Bu anlamda 6nceki boliimde de belirtildigi gibi ana {irlin agaci
olusturmak i¢in sadece bir aragtan daha fazlasidir. IPPE dokiiman verileri i¢inde
kullanilabilirler ve sonra tekrar kullanilabilir ve bir iiriin i¢in {iriin arastirma ve
gelistirme stireclerinin ilk sathasindan itibaren yeniler. Tamamlanmig bir {iretim
modeli gosterilebilir, ¢linkii IPPE isletmelere iiriin agaglari, rotalamalar ve bir
modelde hat tasarimi igin ana verileri muhafaza eder. IPPE o&zellikle belirli satis
siparislerindeki varyanta sahip tiretimleri kapsayan tekrarli iretimler i¢in uygundur.
Bu caligma IPPE iiretim uygulamalar1 ve {iriin yasam dongiisii liretim safhalarina
odaklanirken IPPE yaklasimi 6rnegin ilk miihendislik ekipmanlar1 olarak IPPE
mithendislik siireglerini {irlin yapis1 es zamanli miihendislik ve es zamanlh
miihendislikte kullanilan proses bilgilendirme gibi kompleks miihendislik siireglerini
destekler. Veri iiriin gelistirme ve iiretimin sonraki siireclerinde ilave veri olarak

fonksiyonel bir yap1 olusturur ve sonug olarak biitiin iiriin yasam dongiisiinii kapsar

[3].

Sekil 5.8. IPPE tiim yasam dongiisii akisi
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Sekil 5.9. Tiim ¢6ziim alanlari i¢in genel ana veri modeli
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Sekil 5.10. Dizayn ihtiyaclarindan iiretime IPPE

IPPE iiretim baglangici i¢in ilk iirlin fikrinden itibaren genisleyen pek ¢ok sathayi
iliskili ¢oziimlerde gosterildigi gibi igerir. Ozellik ve ihtiyag yapisi fonksiyonel yapi
ve konsept ve dizayn yapisi gibi iki asamali atamalarda oldugu gibi iriiniin ihtiyag ve
ozellikler dokiimanini igerir. Fonksiyonel yapi sadece birka¢ konsept fikri ve ana
malzeme iceremeyen lriinlerin ilk yapilandirmasini temsil etmektedir. Bu yapinin
nihaiyi konsept alternatifi iiriin yapi igin gergeklestirilebilir olmalidir. Uriin ve proses
yapist nihai konsept alternatifleri ve uygun {iretim bilgilerini igerir. IPPE SAP
yazilimi igin stratejik bir yonetim olusturur ve SAP de bu alanda devam eden

gelistirmeler gergeklestirilir.

Biitin IPPE nesne tipleri tercih edilen tiim yazilimlara uyum saglayacagi
unutulmamalidir ve IPPE tiim yazilimlarda ayni sekilde kullanilmaz. Ayn1 zamanda

bir istemcideki fonksiyonel uygunluk bir digerinde bulunmayabilir. IPPE i¢in gerekli
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yazilimin yiiklenmesi temel zorunluluktur ve RPM ile malzeme ihtiyaglarinin

planlamak i¢in dogru bakimin yapilmasi gerekir.

5.7.1. IPPE ¢ahisma alanlar1

IPPE’ yi desteklemek i¢in SAP yazilim1 bir IPPE calisma alani igerir. IPPE ¢alisma
alaninda modellenmis bir veri PVC, siire¢ yapisi (ACT) ve FLIs hat yerlesimi olmak

iizere li¢ alana ayrilir. Bu alanlar1 agiklamaya ¢alisacagiz.

5.7.2. Uriin varyant yapis1 (PVS)

Uriin varyant yapist (PVS) genel bir siiper BOM olan énemli bir IPPE uygumla
nesnesidir. PVS ileri derece varyant iiriinlerin konfigiirasyon kullanimi igin
tasarlanmistir. PVS de amag serbest yedeklenmis bir {iriin yada ¢oklu varyanta sahip
iriin ailesi tanimlama imkan saglamaktir. PVS entegre bir veri modeli onerir ve etkin
bir trin yapist IT yonetimine imkan saglar. PVC ayni zamanda iiriiniin farkli
goriiniimleri ve iirlin yapisiyla ¢aligsan tiim kurumsal alan i¢in esnek fakat uygun veri
temelli veri saglar. PVS sadece miihendislik ¢alismalarinda degil ayn1 zamanda {iriin
veri yonetimi (PDM) PLM ve SAP APO da yer alan hizli talep planlama gibi SCM
uygulamalarda da kullanilabilir. Miihendislik aktiviteleri bakimindan PVS i¢in dijital
bir goriintiileme (DMU) ve bilgisayar destekli tasarim (CAD) programi igin bir
baglanti oldugu unutulmamalidir. Teknik 6zellikler, CAD modelleri ve miithendislik
yardimer dokiimanlari PVS ile iliskilendirilebilir, yani baglanabilir. Bu yeni
tasarlanmis ara yiiz dokiiman yonetim sistemi (DMS) de oldugu gibi bilgi akisini
optimize etmek i¢in ve kullaniciya miihendislik iiretim prosesleri ve statiisii ve

iretim proseslerinde daha fazla bilgi saglamak i¢in kullanilir.

PVS yapisi diiglimler ve varyantlar olmak {izere iki elemandan olusur. Diigiimler
tirlin yapis1 nesneleri ve farkli seviyeler igin giris saglar. Diiglimler birden fazla kez
kullanilabilir ve ¢ok seviyeli hiyerarsik yapiya gore diizenlenebilir. Normalde
digtimler direk {iiriin referansina sahiptirler. Bunun yaninda standart bir {iriin
agacindan PVS’li bir malzemeyi ayirmak i¢in referansa ihtiya¢ yoktur. Bir malzeme

numaras: referanssiz fonksiyonel yapt PLM’de sik sik Onerilirken direk malzeme
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iligkisi en gec¢ iiretim i¢in onceligi olmali. Lojistik sonuglar1 bakimindan bir PVS

RPM i kullanarak etkili bir MRP i¢in temel olusturur.

Bir PVS ve montaj1 konfigiire edilebilir ve konfigiire edilmeyen bir malzeme igin
iriin agact verisi bakimini yapmada kullanilabilir, bu ylizden konfigiirasyon

malzemeleri i¢in oldukga yiiksek uygunlugu vardir.

5.7.2.1. PVSicerisinde diigiimlerin kullanim

Bir PVS Sekil 5.12°de gosterildigi gibi temelde giris diigiimleri, goriinti diigtimleri
ve yapr diigiimleri olmak iizere ii¢ diigiim elemanindan meydana gelir. Girig
diigimleri konfigiire edilebilir bir araba gibi olusturulabilir iiriinleri tanimlarlar ve
iirlin yapisina girise izin vermek i¢in PVS hiyerarsisinin en iistiinde yer alirlar. Girisg
diigim varyantlar1 tiim arag¢ i¢in farkli konfigiirasyon olanaklarini temsil eder. Ayni
zamanda bu seviyede ¢ok seviyeli IPPE kullanim alternatif ve giris boliimlerinde

tanimlandig: gibi alternatiftirler.

Sekil 5.11. Yiiksek dereceli varyant iiriinleri igin {iriin yapist

Gortiinim digiimleri, fonksiyonel ya da herhangi bir malzeme atamasi olmaksizin
mantiksal gruplandirmalardir. Goriiniim diigiimleri kullanarak diger goriiniim ve yap1

diigimleri i¢in hiyerarsik iligkileri gosteren ¢ok seviyeli bir kart olusturmak
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miimkiindiir. Gorlinlim diigiimleri herhangi bir atamay1 icermedigi i¢in iirlin agaci

patlatilmasi esnasinda tamamen g6z ard1 edilirler.

Yap1 digiimleri, tirlinii olusturmak i¢in kullanilan bilesenleri tanimlar. Fonksiyonel
ve lrlin gruplarmi iiriinii bir direk referans ve tanimlanmis bir fonksiyon ile temsil
eder fakat bunu herhangi bir malzeme numarasi olmaksizin gergeklestirir. Bilesen
varyantlar1 bir arag¢ icin farkli tip uygun motorlara benzer sekilde konfigiirasyon
malzemesinin opsiyonel parcalarim1 temsil etmek i¢in yap1 diiglimlerinde
tanimlanabilirler. Bu varyantlar iirlin agacindaki gercek kalemlerdir ve kesin bir
sekilde bir bilesenle iligkilidirler. Se¢im kosullar1 gibi nesne baglantilart kullanimi
gercekte 6zel bir varyanta atanmis olan bilesenlerin sinirlandirilmasina imkén saglar.
Prototip sathasinda varyantlar bir malzeme referansina sahip olmasina gerek yoktur.
Fakat tiretim basladiginda malzeme referans: yiiriitiilebilecek olan malzeme planlama
ve kayit gibi islemlere sahip olmalidir. Bilesen varyantlari ayn1 zamanda ECM’de

kapsamalidir, ECM ilgili konu baslhiginda agiklanacaktir.

Bir yapr1 diiglimii asagida belirtilen se¢im opsiyonlarmma karar veren nesne
baglantilarinda kullanilan se¢im kosullarinin ¢ok seviyeli bilesen varyantlarini
icerebilirler. Coklu segim bir bilesenden daha ¢ok segime izin verir. Thtiya¢ duyulan

bir bilesen secilmelidir. En ¢ok secimli varyant dncelikli segilir.

Yap1 digiimleri direk olarak giris diiglimlerine baglanabilirler ya da goriiniim
diglimleri vasitasiyla endirekt olarak giris diiglimlerine baglanirlar. IPPE de ¢ok
seviyeli yapilarin olusturulmasi da miimkiindiir. Normalde iiriin agaci patlatmaya
sadece tek seviyeli yapilarda rastlanilir, yapt malzeme buluncaya kadar asagiya
dogru patlatilir ve ara seviyeler goz ardi edilir. Bunun yaninda ayni zamanda ¢ok
seviyeli yapilarin patlatilmasi da bu seviyelerdeki 6zel veriler diisiik seviyeli
patlatmaya imkan saglanmasi durumunda miimkiindiir. Bu durum ayr1 bir iretim
hattinda bir iirlin alt montaji olusturuldugunda gereklidir. Cok seviyeli patlatma

prosesi daha sonraki boliimlerde detaylandirilacaktir.
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5.7.2.2. PVS se¢cim kosullari

Secim kosullar1 PVS bilesen varyantlari, rotalamadaki operasyonlarin ve patlatma
fonksiyonundaki karakteristiklerin se¢imini zorunlu kilar. Baglantilar 6zel bir
varyant i¢in talep edilen bilesenlerin se¢ciminde kullanilir. Yap1 patlatildiginda bir
veya birden fazla bilesen varyanti her bir bilesen i¢in atanmis kurallar1 temel alarak
secilir. Bu se¢im kosullari nesne baglantis1 olarak adlandirilir. Bir PVS’te sadece

olusturulabilen nesne baglantilar1 sinirlt se¢im kosullaridir.

SAP yaziliminda genisletilmis baglant1 diizenleyiciyi kullanarak se¢im kosullarini
girebiliriz. Once karakteristikler ayr1 diigiimlerle ilgili olan atanmis yap1
diigiimlerinin smifindan tiiretilen bilgiyle tanimlanmalidir. Coklu karakteristikler
secilebilir. kinci adimda baglantilar tanimlanir, varyantlara gelecek prosesler icin
sistem tarafindan kullanilan satig siparisleri vasitasiyla karar verilir. Yeni
sinirlamalar ya (OR) ve degil (NOT) mantiklar1 kullanilarak eklenebilir. Degerler
ozellikle genis yogunluga sahip verilerin kontroliinde faydali olacak bir tabloya
girilebilirler. Karakteristikler CHAR formati i¢inde eger alan ve yeni degerlere izin
verilmeyen sabit tek bir deger olmasi gereken se¢im kosullarinda kullanilirlar.
Operator olarak sadece ya (OR) ve (AND), “=" ve degil (NOT) kullanilabilir. Eger
bir yap1 diigiimiine nesne baglantis1 olmayan bir mantik girilirse ise bu bilesen her

zaman secilecektir.

Cesitli kontroller varyant planini dogru bir sekilde olusturulmasini saglamak igin
yazilimlarda kontroller mevcuttur. Uygunluk kontrolii bir veya birden fazla bilesen
varyant se¢imi ile sonuglanan yapr diiglimlerinde bilesen varyantlarinin segilip
secilmeyeceginin test edilmesinde kullanilir. Uygunluk kontrolii diigiim uygunlugu
analiz edilecegi zaman asagidaki bilgiler kullanilir. Yazilim kullanilan varyant
dizisinin baglantilarint degerlendirir, yazilim dongii 6ncelik sayimi ya da (OR)
operatorlii tim donemler arasindaki en ¢ok karakteristik sayisidir. Bununla birlikte
eksiksizlik kontrolii PVS i¢in nesne baglantilar1 temelinde en az bir kez ya da n kez
mevcut olan bir bilesenin kontroliinii saglar ve boylece gdzden kacabilecek seyleri

onler. Ornegin araglarin daima fren pabucu olmasi gerektiginin kontroliinii saglar.
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Eger kesin bir konfigiirasyon ig¢in bilesen varyanti sec¢ilmez ise degisiklik plani

tamamlanmaz.

Bir karisiklik kontrolii nesne baglantilarinin ¢oklu bilesen varyanti1 se¢imlerindeki
sonuglari ve belirsizliklerinin olup olmadigina karar verir. Ornegin arag akii segimine
motor tipi, radyo, klima vb. bilesenleri iceren pek ¢ok parametre ile karar verilir.
Eger nesne baglantis1 dogru sekilde olusturulmadiysa pek ¢ok farkli akii satis siparis
secencklerinde uygun olarak goziikebilir. Bu durumda belirsiz varyant plan1 ¢akisan

elemanlara sahip olacaktir.

5.7.2.3. PVSile isbirligi ve proje yonetimi

SAP araglarimi dis ortaklar (tedarikgi vb.) veya ayni sirkette farkli departmanlar ile
igbirligi i¢in kullanabiliriz. Dokiiman yonetim sistemi projeler ya da malzemeler gibi
PVS nesneleri ve diger elektronik is nesneleri arasinda baglanti yapmaya izin verir.
Tim baglantili dokiimanlar degisiklik yonetimi, versiyon, statii yonetimi ve boliim
kullanimi  gibi ¢esitli dokiiman yonetim siireglerini  kapsarlar. Nesnelerin
gortintiilenmesi ve kirmizi hatla gosterilmesi tiim girket i¢inde miimkiindiir. Rastgele
kullanicilar SAP GUI'ye ihtiyag duymadan basit web tabanli ortamlardan
faydalanabilirler. Tlaveten kapsamli bir motor arastirmasi icin kullanicilarin
dokiimanlar i¢inki tiim metin ve islev indeks arastirmasinda iyilestirme yapmalarina

izin verir [3].

Bir {iriin olusturma dijital bir mock-up {initesi kullanilarak etkili bir sekilde optimize
edilebilir ve desteklenebilir. Bu modern yazilim araci sadece fiziksel prototip
olusumundaki zaman tiiketimi safthasinda maliyet diisiirmeye imkan saglamaz aym
zamanda {iriin gelistirme sonuglarinin etkilesimli gorselliginin olusmasini da saglar.
DMU’yu mekanik g¢arpisma kontrolleri, elektromekanik analizler, 1s1 gelisimi ve
montaj fizibilite degerlendirme calismalarin1 kapsayan genis yayilimli benzetim
caligmalar1 i¢inde etkili bir sekilde kullanabiliriz. Bu benzetim segenegi 6zellikler
pek ¢ok varyant:1 iceren miihendislik iiriin tasariminda yardimci olur ¢ilinkii kullanici

burada tiim {irlin durumlarin1 hesaba katar. Kullanicilar bir iirlin yapr modelini
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entegre CAD goriintiileyicisi vasitasiyla tiim lojistik siire¢ zinciriyle goriintiileyebilir
[23].

DMU entegre sanal PDM ¢oziimiinii kullanarak analiz ve benzetim tasarimina imkan
saglar ve daha sonra model yapisinin yenilenmesi i¢in kullanicilara izin verir. SAP
yazilimindaki internet iglem dagiticis1 (ITS- Internet transaction server) ile nesnelere
XML vasitasiyla is ortaklarinin ¢alisma ortamlarinda yenileme, diizenleme ve

goriintiileme gibi gelistirmelere giris ¢ikis yapmalarina izin verilebilir [3].

Konfigiirasyon bilesenleri nesne baglantilarinda yer alan secgimlere gore proses
edilirler. Bunun yaninda ayni1 zamanda alt konfiglirasyon malzemesi olmayan yiiksek
seviyeli bilesen ailelerinin se¢ilmesi durumunda otomatik olarak secilen montaj
bilesenlerinde de kullanilabilirler. Bu diiglim aileleri montaj diiglimleri olarak
adlandirilirlar ve tek seviyeli {irlin agaci yapilarini temsil ederler. Cok seviyeli
yapilar ayni zamanda montaj digiimleri kullaniminda da olusturulurlar, bunun
yaninda ayni anda sadece tek seviyeli yapilar1 da kullanabiliriz. Alt bilesenlere sabit
oldugu durumlarda nesne ailesi kullanimindaki higbir nesne baglantisi montaj
diigiimleri i¢in uygun degildir, tiim alt nesneler otomatik olarak se¢ilirler. Boylece alt
bilesenlere genis kapsamda ayni parcalari paylasan pek cok bilesen ailesi atamak

mimkin olur.

[Varyant Sinifi

Varyant Sinifi

Yapi

Varmnat Sinifi

‘ Malzemeier Ddkdmaniar

Sekil 5.12. Cok seviyeli IPPE yapis1



69

5.7.2.4. Cok seviyeli IPPE kullamim alternatifleri ve girisleri

Nesne baglantilar1 ve dokiiman atamalarinin sadece yapi diigiimleri seviyesinde
mevcut oldugu ve goriinen diiglimlerin boylelikle herhangi bir atamaya sahip
olmadiklart unutulmamali. Tiim diigiim tipleri bir varyant sinifina atanmasi gereken
montaj diiglimleri olarak kabul edilirler. Sekil 5.13 c¢ok seviyeli yapilar hakkinda bir
Ongoriimiiziin olmasini saglamaktadir. Tamamen hiyerarsik bir yap1 olusturmak igin
alternatifler tek basina yeterli degildir aynm1 zamanda girislerde olusturmak gerekir.
Bir giris varyant is birligi ile bire bir ilgilidir ve {iretilen bir malzemeyi temsil eden
bir varyant ilerde ilgilidir, alternatifler malzemenin nasil olusturulacagimni temsil
ederler. Bir giris tanimlama bu iki bilgiyi birbirine baglar. Ayn1 zamanda gegerlilik
periyodu, ekipman gegerliligi ve kullanim gegerliligini de saglar. Bir giris tanimlama

genellikle PVS patlatma gibi liretim siire¢lerini miimkiin kilar.

CGirig DuUgum Modeli_Araba

Sekil 5.13. Bir giris tanimlama

Sekil 5.14 giris konseptinin grafiksel bir sunumunu gostermektedir. Giris diigiimii {i¢
varyant1 kapsar ve iiretim ve miihendislik icin iki alternatife sahiptir. Coklu giris
varyant ve alternatiflerin farkli kombinasyonlariyla olusturulabilirler. Bu konsept
sadece giris diigiimlerine uygulanmaz ayni zamanda yap1 diigiimlerine de uygulanir

Ve bilesen varyantlar1 bir giris tanimlamak i¢in alternatifleri kapsar.
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Varyantlar, alternatifler ve girisler standart {irin agaci ile karsilastirilan IPPE PVS’in
esnekligini gostermektedirler. SAP ERP de standart iiriin agact sadece belirli bir
zamandaki basit, varyant ya da c¢oklu teknik bir tipi uygulayabilir. Basit tip her
zaman ayni yontemle olusturulan bir malzeme iiriin agaci i¢in hazirlanir. Varyant tipi
bilesenleri varyant konfigiirasyona bagli olan ve sadece iirlinleri tek bir yontemle
olusturulan ¢esitli lirtinler i¢in iiriin agaci olusturmada kullanilir. Coklu tip bilesenleri
lot biiyiikliigiine yada diger se¢im opsiyonlarina bagli olarak kullanilan ve {iriini
olusturmanin pek c¢ok yolu olan {iriin agaclarin1 hazirlamada kullanilir. Varyantlarin,
alternatiflerin ve girislerin IPPE de kullanimi ayn1 zamanda ayn1 yapidaki tiim tipleri
modellemek i¢inde miimkiindiir. “Yan girisler” fonksiyonel olarak bir benzetim ¢ok
seviyeli konfigiirasyon patlatmasindaki goriintiilleme iginde uygundur. Bu ¢oklu
konfiglirasyon “birbirine ge¢mis aileler” olarak adlandirilir ¢iinkii ikinci
konfigiirasyon ilk konfigiirasyonla birbiri i¢ine ge¢mistir. Tipik bir 6rnek olarak bir
araba konfiglirasyonunun en st seviyesi konfigiirasyon motorudur. Temel olarak
araba icin secilen motorda sabit kurallarla motorda hangi bilesenlerin kullanilacagina
karar verilebilir. Bu se¢imler arka planda otomatik olarak caligabilir fakat gerekli

oldugunda goriintiilenirler.

5.7.3. Aktivite proses modeli (ACT)

SAP yazilimi ile proses yapist ya da ACT rotalama verilerini olusturmak igin
kullanilirlar. IPPE rotalamasi i¢in zaman analiz liriinlerine baglanmada bir ara yiiz
mevcuttur ve proses zamani IPPE ye transfer edilebilir veya karar verilebilir.
Miihendislik ve tiretim ayr1 ayr1 desteklenir fakat mantiksal bir seviyede ve 6zel bir
seviyede entegre edilir. ACT bir satis operasyon plani, taksitle 6deme plani, rotalama
ve operasyonlar ile ¢ok seviyeli proses modelleme agi olusturmaya imkan saglar.
Ayn1 zamanda basit rotalama dizininin yerine rota modelleme ve malzeme akisi i¢in
bir oncelik grafik veri modelini olusturur. Ayn1 zamanda ¢ok seviyeli yontemlerdeki
diigiimleri bagvurmayr da miimkiin kilar. ACT proses modelini olusturmak igin

kullanilan gesitli diigiim tipleri igerir (Sekil 5.15).
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 ACT- Baskk DiJomi

ACT- Gruplama Dogomo

VW {(Opsiyon=l)
Operassyon
s (Opsiyonael)
v - Mod(Sore)
-‘> OF HR ve PRT Kaynad
Aktiviteler

= 2 PRT Kaynad(Opsiyon=l)

Bd=sen Atama

Sekil 5.14. Aktivite diigiim tipleri

Baslik diigiimleri proses modeli en yiiksek seviyesini temsil eder ve baglik verisi ve
aktivite sirasint muhafaza eder. Diiglim gruplandirma cesitli aktivite ve operasyonlari
gruplandirmada kullanilir. Diisiik seviyeli gruplama diiglimleri ile birlikte c¢ok
seviyeli proses hiyerarsisini olusturmak icin kullanilabilirler. Gruplama diigiimleri

opsiyoneldir.

Operasyon diigiimleri ek uygulamalar igin aktiviteleri birlikte gruplar. Gruplama
diigiimleri ile benzerdirler fakat konfigiirasyon bileseni se¢imine verecegi cevabin
nasil olacag ile ilgili gesitli farkliliklar1 vardir. Operasyonlar ¢ok seviyeli hiyerarsi
olusturmak i¢in kullanilamazlar. Benzer sekilde grup diigiimleri, operasyon nesneleri
opsiyoneldir. Aktiviteler proses modelinin temel elemanlaridir. Bir proses adimimnin
nasil uygulanacagini tanimlarlar [3]. Sadece aktiviteler dogru is icerigini kapsarlar.
Aktivite modu bu aktivitelerin nasil ve nerede uygulanacagini tanimlar. Aktiviteleri

kullanarak kesin operasyon siralarini tanimlayabilirsiniz.

5.7.3.1. IPPE aktiviteleri ve atamalar

Bir aktivite diiglimii is tanimlar1 ve kapasite talepleri gibi verileri kapsayan tek bir is
adimidir. Aktivite diglmleri c¢oklu operasyon ve gruplama diigiimiinde
kullanilabilirler. Bir aktivite diigiimii PVS bileseni ya da varyant atamalarin bir girdi
olarak degerlendirir. Girdi iligkisi bir aktivitenin opsiyon mu yoksa talep mi
olduguna karar verir. Eger talep edilen bilesen isareti atanan PVS yap1 digiimi

olarak girilirse aktivite daima gerceklesir. Bir aktivite daima eger giris iliskisi
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mevcut degilse uygulanir. Giris iligkileri sadece aktivitelere atanabilirler.
Aktivitelerin etkinligini baglantisiz kaldirma sadece operasyonlart kullanarak

gercgeklestirilebilir.
5.7.3.2. Kaynak diigiimlerinin kullanim

Aktiviteler proses adimlarini tanimlamak i¢in kullanilirken dogru is igerigi
kaynaklarda olusturulur. Kaynak bir makine, insan, tesis, depo, tasima araci yada
tedarik zincirinde 06zel bir fonksiyonu yerine getiren ve operasyonlari
gerceklestirmek i¢in kullanilan diger smirli kapasiteye sahip varliklar olabilir.

Kaynaklar hat dengeleme ile fabrika yerlesimi ile iligkilidir.

|
H A

Sekil 5.15. Kaynak diigtimleri akisi

SAP ERP de malzemeler ve dokiimanlar olmak fiizere ili tip operasyon kaynagi
kullanilir. mod kaynaklar1 aktivite maliyet hesaplama, fabrika hat nesneleri atama ya

da aktivite kayitlart gibi cesitli aktiviteler i¢in RPM ile kullanilirlar
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Sekil 5.16. Proses yapisi veri modeli

Sekil 5.17 atama yapilarinin goriiniimiinii gostermektedir. PVS ile bir aktiviteyle
baglanti kurmanin c¢esitli yollar1 vardir. Tiim yap1 digiim baglantilar1 bir aktiviteye
atanan biitlin bilesen varyantlarina atanir. Bir aktiviteye tek ya da ¢oklu 6zel bilesen
varyant1 atayabiliriz. Aktivite ig¢in se¢im kosulu PVS nesnesinden tasinir. Aktivite
modlarin1 gegerli hat dengeleme ile hat nesnelerine atayabiliriz. Final kaynak
yerlesimi aktivite tipine bagli olan aktivite maliyet hesabi ile uygun maliyet

merkezinde gerceklesir.

5.7.4. Miihendislik degisiklik yonetimi

Miihendislik degisiklik yonetimi yazilimi SAP ERP’de PDM islevselliginin gerekli
bir merkezi pargasidir ve iiriin verisinde yapilan herhangi bir degisiklik i¢in tiim
gecmisi saklayarak kayit altina alir. ECM i¢in kullanilan bilesenler isletme i¢in ana
veri yoOnetimi(Malzeme ana kaydi, PVS, Aktivite modu), dokiiman yonetimi,
smiflandirma, bir CAD ara yiizii ile sisteme giris, is akisi, Varyant konfigiirasyonu

miimkiin kilar [3].

ECM vyazilimi PVS varyantlart ve modlarint diizenlemede kullanilir, SAP ERP
boylelikle farkli statiideki degisikliklerin opsiyonel kullanimina imkén saglayabilir.
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ECM yazilimi bildirim ayarlarina gore degisiklik dokiimanlarinin siirekliligi ve
kontroliine izin verir. Coklu degisiklik statiileri sadece ERP nesneleri i¢in depolanr.
Bu nesnelerin tiim ilgili degisiklik statiileri i¢in tarihsel olarak kaydedilebilecegi
anlamina gelmektedir. Diizgiin bir proses akisi i¢in ECM yazilimi lojistik proses
zinciri ile entegredir. Dogru bir uygulama anahtari girildiginde degisiklikler otomatik
olarak lojistik proses zinciri alanlarimi etkiler. Bir arada bulunan degisiklikler
kullanilan olas1 6zel dokiimanlar ve uygulamalar ile farkli nesneler i¢in es zamanlh
olarak ya da zamanin farkli noktalarinda gruplandirilabilirler. Eger tek bir degisiklik
ERP nesnelerini etkiliyor ise bu uygulama faydalidir. Bir kullanict degisiklik ana
kaydinda bir gegerlilik tanimlarsa degisiklik sadece bu tanimli gegerlilik alani igin
etkili olur. Tarihe bagli olarak tanimlanan gegerlilik araligina sahip olabilir, 6rnegin

gecici bir referans yada herhangi bir parametre i¢in bir referans [3].

5.7.4.1. Dokiiman ve nesnelerin uygulanmasi (Se¢cimi)

Nesne degisiklileri SAP ERP de tarihsel bilgi olmaksizin ya da tarihsel bilgi ile
diizenlenebilir. Uygulama ge¢misi olmayan degisiklik ile degislik dokiimanina
uygulanabilir fakat degisiklik statiisii kaydedilmez. Bu yaklagim iiriin gelistirme
sathas1 boyunca yer alan ve dokiimante edilmeye gerek duyulmayan degisikliklerde
kullanilir. Degisiklikten Onceki nesne statiisii de kaydedilmez. Nesne statiisii
degisiklik dokiimanlarint kullanmada yer alan degisiklikten 6nce endirekt olarak yer

alabilir.

Nesne tipi gostergeleri nesne yoOnetimi ana kaydi gibi farkli nesne tipleri i¢in
degisiklik numaras1 prosesini kontrol etmede kullanilirlar. IPPE iliskili ii¢ tip nesne
vardir, bunlar PVS varyant, PVS modu ve PVS baglantisidir. Tablo 5.5 bu farkli

gostergelere genel bir bakisi agiklamaktadir.
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Tablo 5.5. Nesne tipi gostergeleri
GOSTERGE ACIKLAMA
Degisiklik numaralari i¢in bir nesne tipini gostermektedir. Bu tip

LT nesneler bir degisiklik numarasi ile proses edilirler.
Bu tip nesnelerin her birinin bir nesne yonetimi kaydina ihtiyag
Nesne duyduguna isaret eder. Eger onun icin bir nesne yonetimi kaydi zaten
olusturulmus durumda ise bu tip nesneler i¢in sadece degisiklik
yapabiliriz.
Bir nesne yonetim kaydi olusturuldugu anlamina gelir. Eger bu tip bir
N nesne tanimlanirsa ya da bir degisiklik numarasi ile degistirilirse bu
Yonetim Kayd: d da bir nesne yonetim kaydi otomatik olarak olusturulur. Bu
(MgtRec) urumda y A\ $ .

durumda degisiklik numarasina sahip bu tip biitiin nesneler
degistirilebilir.

I1k tanimlamadaki iiretim anlamina gelir. Bu nesne tipinin bir nesnesi
ilk tanimlandiginda bir nesne yonetim kaydi otomatik olarak
olusturulur.

Iletisim tanimlama anlamia gelir. Yazilim otomatik olarak bir nesne
tanimladiginda belli nesne dokiimanlarinin girilebilecegi bir iletisim
kutusu agilir.

Yeni Tammmlama
(Gen New)

Iletisim Tammlama
(GenDial)

Nesne tiplerinin degisikliklere karsi kilitlenecedi anlamina gelir. Kilit

Kilit girig yapilabilir ve eger gerekirse gerceklestirilir.

Alternatif tarih atama fonksiyonu ayni degisiklik emrinde ¢oklu etkin baslama tarih
tanimlamamiza izin verir. Alternatif tarih 6zel bir nesneye atanabilmesi i¢in nesne
yonetim kaydi aktif edilmis olmalidir. Degisiklik emri igerisinde bir alternatif tarih
tanimlanir ve daha sonra bu tarih 6zel bir nesneye atanir. Degisiklik emri ana veriye
uygulandigr zaman ECR tarafindan etkilenen tiim ana veriler degisiklik basligindaki
ana degisiklige uyum saglayacaktir ve alternatif tarihe iligkilendirilen bu nesneler
alternatif ileriki bir tarih igin gegerli kiliacaktir. ECM yazilimini kullanarak IPPE’de

varyant pozisyonu ilave etme veya silme tarihini goriintiillemekte miimkiindjir.

5.7.4.2. Etkinlik parametreleri

Genellikle degisiklik numaralariyla olusturulmus olan degisiklik etkinligi belli bir
tarthe gore tanimlanir. SAP ERP’de degisiklik numarasi etkinligi diger etkinlik
parametreleriyle iligkilendirilebilirler. Degisiklik numarasi olusturuldugunda ve bu
degisiklik numarasi diizenlemesi ile kullanilan nesnelerde etkinlik parametrelerini
atayabiliriz. Etkinlik parametreleri zaman araligi (DATE), seri numara araligi
(SERNR) ve malzeme numaras1t (MATNR) yazilimda standart olarak tanimlanirlar.
Bu sistem ile ilave sirket etkinlik tipi tanimlamakta miimkiindiir. Baslangic

parametresi mevcut iretimdeki araglara gelecekteki miihendislik degisikliklerini
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uygulamak i¢in kullanilabilir. Unutulmamalidir ki filtreleme iletisiminde yer alan bir

baslangi¢ parametresi se¢cim sonuglarinda degisecektir.

5.7.5. SAP APO ve ERP entegrasyonu

SAP APO’ya SAP ERP’den IPPE verisi gondermeden dnce bir veri liretim versiyonu
SAP ERP’de tamimlanmis olmalidir. Uretim versiyonu iiriin iiretilecegi zaman
yazilima hangi iiriin agac1 (PVS), rotalama (ACT) ve hatti (FLO) kullanacagimi
soyler. Genelde iiretim versiyonlar1 yazilimda tarih ve lot blyiikligi gecerliligine
sahip olabilirler. Otomotiv endistrisi yaklagiminda sadece tarih gegerliligine izin
verilir ¢linkii lot biiyiikliigii tektir ve yalniz bir ara¢ o zaman diliminde {iretilir ve tiim
arag parti biiyiikliigiinden bagimsizdir. Uretim versiyonu PVS diigiimiinde giris ile
giicli bir iliskiye sahiptir. Tim ilgili ana veriler otomatik olarak entegrasyon
modeline kopyalanir. Ayni zamanda bir iirlin maliyeti toplayici her bir ara¢ igin
isletme planlarinda iiretimi gergeklestirmek icin tamimlanmalidir. Uretim siiresince,
tim maliyetler bu siparise gore toplanacaktir. Kapama periyodunda bu maliyetler
uygun finansal hesaplara gore diizenlenir. Maliyet toplayict maliyeti hesaplanan

malzeme igin iiretimi versiyonu mevcudiyetine ihtiya¢ duyar.

Uretimden sonra mal faturalar satis siparisi stoklarina kaydedilir. Teslimat ve kayit
mal sonuglar1 tanimlandiginda satis siparis stoklar1 azalir. Satis siparisi 6zel
faturalama dokiimanlar1 satis ve dagitim alanlarinda tanimlanir. Yazilim toplam
taleplerin planlamasi ile daha iti performans gosterir ¢iinkii bu talepler daha az sayida
planlama kayitlar talep edilir. Eger bir aile kalemi toplam ihtiyag¢ olarak planlanirsa

bu bilesenler ayn1 yontem igerisinde planlanmalidir.

5.7.5.1. Entegrasyon ara yiizleri

SAP APO bir planlama motoru olmasi sebebiyle bir ara yiiz aracilig1 ile SAP ERP
gibi diger yazilimlardan ana veri islem verileri iyilestirilmelidir. Bir CIF ya da
merkezi ara yiiz SAP ERP ve SAP APO arasinda veri gonderimini tanimamaktadir.

SAP APO SAP yazilimi olmayan diger uygulama yazilimlari ile de iletisim kurabilir.
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Bu durumlar i¢in BAPI programlama ara yiizii mevcuttur. Bunun yaninda uygulama

proje performansi boliimii olarak programlanmalidir.

SAP APO da planlama fonksiyonunu gegerli kilmak i¢in satis siparislerini, satin
alma emirlerini, tiretim siparislerini, envanter seviyelerini ve IPPE nesnelerini igeren
SAP ERP’deki veriler CIF kullanilarak SAP APO’ya gonderilmelidir. Veriler SAP
APOQO’ya transfer edildiginde ilave tanimlama ihtiyaci olabilir. CIF veri onciil ve

yedekleme transferinin her ikisini de destekler.

5.7.5.2. Entegrasyon modelleri ve veri transferi

Ara yiiz tek basina SAP ERP ve SAP APO arasindaki veri transferini baslatmak icin
yeterli degildir. Veri gondermek igin bir entegrasyon modeli tanimlanmalidir. Bu iKi
adimda gerceklestirilir, ilk olarak gonderilecek veri model tanimlamasi
olusturulmalidir ve ikinci olarak model SAP APO’ya dogru veri gonderimi aktif
edilmelidir. Bir bilesenin planlamasini ger¢eklestirmek igin SAP APO’deki mevcut
ana veri ve islem verilerinin tiimiine sahip olmaya gerek yoktur. SAP APO’ya
transfer etmek i¢in SAP ERP’deki toplam veri setlerinden segilen veri nesneleri
entegrasyon modelinde tanimlanir. Bu modeli tanimlamak igin once nesne tipi
secilir, daha sonra belirli se¢cim kriterleri halihazirda secilmis olan nesne tiplerinin
ilerdeki siirlandirmalarinda kullanilabilir. Entegrasyon modelleri SAP APO’ya SAP
ERP’den ilk veri transferini baglatmak igin aktive edilmelidir. Artik ihtiyag
duyulmayan entegrasyon modelleri uygun bir zamanda pasif hale getirilebilir veya
silinebilirler. Entegrasyon modeli aktif oldugu siirece sistemlerin her ikisi de veri
iletisimini slirdiiriir. Entegrasyon i¢in 0zellestirilmis ve varsayilan ayarlar hem SAP
APO hem de SAP ERP’de olusturulmalidir. Ayn1 zamanda kaynak ve hedef yazilim

sistemleri arasindaki iligki iki sistem i¢inde olusturulmalidir.

Tablo 5.6 aktivasyon siras1 ve nesne tiplerine genel bir bakisi gostermektedir. Tablo
5.7 ayr1 entegrasyon modellerinde hangi nesnelerin gruplandirilacagini ve hangi
sirada aktif hale getirilecegini goOstermektedir. Entegrasyon modelleri dogru
siralamada ya da SAP APO’da bloke edilmemis veri transferlerinde aktif edilmeli ve

olusturulmalidir.
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Tablo 5.6. Nesne tipleri ve aktivasyon sirasi
' NO. NesneTipi ]
Yikiimliliige uygun uyarlama(ATP) ve iiriin konumlandirma uyarlama.
Fabrika(Dagitim merkezlerini kapsayan)
Smiflar ve karakteristikler
Ana malzemeler
Aglar
Bakim Emirleri
MRP alanlar1
Planlama Uriinii
Uygunluk kontrolii

Uriin konumlandirma

© 0N o 0o W DN

= e
- o

Miisteri ve Satict verileri

[EnN
N

Is Merkezleri

[N
w

Uretim proses modeli

[N
SN

Teslimat programlari, kontratlar ve satin alma bilgi kayitlart

Tablo 5.7. Nesne gruplama ve aktivasyon siralama
Stoklar
Satis Siparisleri
Satin alma Siparisleri ve Satin alma Talepleri
Uretim siparisleri ve planl siparisler

Maniiel rezervasyonlar ve planli bagimsiz talepler

Uretim kampanyalar1 ve proses siparisleri
Nakliye

~No o, W N P

En az bir entegrasyon modeli ilk IPPE verisi ile SAP APO yazilim sistemini
olusturmak i¢in IPPE giris nesnesi ile tim mevcut {lretim versiyonlar1 icin
tanimlanmalidir. Entegrasyon modeli bagimsiz veri segiminin yaninda transfer
edilecek olan tiim IPPE yapisi ile birlikte gruplandirilir. Faaliyet ve hat nesneleri
sadece tretim versiyonlarina uygulandiginda transfer edilirler, ilgili olmayan
nesneler SAP ERP’de kalir. Kaynaklar sadece planlama kaynaklar1 olarak
isaretlenirse transfer edilir. Bir kaynak temsili nesne kaynak digimi ile SAP
APO’da otomatik olarak tanimlanir. Entegrasyon modeli aktif edildiginde ilgili islem
verisi SAP ERP ve SAP APO arasinda ger¢ek zamanli olarak siirekli gonderilir.

Ana veride degisiklik yapildigi zaman bir degisiklik isaretleyici olusturulur.
Degisiklik isaretleyiciler transfer raporu galistirildiginda degerlendirilir ve IPPE
verisinden dnce SAP APO’ya transfer edilirler. Degisiklik isaretleyicisi SAP ERP’de
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degerlendirildikten sonra “islendi-processed” statiisiine degisirler. Bu statiiye
gecildiginde degisiklik isaretleyiciler artik degerlendirilmezler. Statii islendi olarak
degistiginde degisiklikler entegrasyon modelinde CIF araciligi ile SAP APO’ya
gonderilir. SAP APO ya veri iletildiginde ilave veri olusturma talep edilebilir. SAP
APO ana verileri bagimsiz modellerdir. Aktif bir versiyon ayni kalem i¢in ¢oklu
senaryo planlamasina izin vermek i¢in ¢oklu benzetim versiyonlar1 ile birlikte

olusturulabilir.

5.7.6. MMP ve siralama

Siparise dayal1 tiretim (MTO) prosesi i¢in etkili bir iiretim sisteminin amaci yiiksek
yogunluklu konfigiirasyon dirlinleri tdretimleri i¢in olurlu ve en iyi plam
gerceklestirmedir. Uretim kaynaklarmin dengeli kullanim, potansiyel darbogazi
onceden gorme, misteri memnuniyetini artirmay1 hedefleyen giivenilir bir teslimat
tarihini diisiinen bir plandir. Ayn1 zamanda ¢oklu hat ¢izelgeleme yapildiginda iddiali

bir gorev yapisi ile hat kapasitesini etkin bir sekilde kullanmalidir.

MMP ve siralama SAP APO’da farkli hatlarda iiretilen veya tek bir tiretim hattinda
birlikte tiretilen konfigiirasyon triinleri i¢in planlama ve siralama optimizasyonuna
imkan saglar. MMP’nin amaci uzun ve orta donemli planlama icin {retim
cizelgelemesi olusturmaktir. Nihai dirlinler i¢in tiim talepler ¢ogunlukla giinliik
cizelgelenir. Cesitli sezgisel prosediirler sevkiyat emirleri i¢in uygundur. Yazilimlar
planlama icin kullanildiginda teslim tarihi, mevcut kapasite ve kullanicinin
tanimladig1 herhangi bir mevcut sinirlama hesaba katilir. Etkilesimli siralama ile
planlama sonuglar1 kisa donem ic¢inde maniiel olarak proses edilebilir. Siparisler

gorilintiilenebilir ve degistirilebilir.

5.7.7. Hizh planlama matrisi(RPM)

MTO ortaminda hemen hemen hicbir siparis benzer degildir ve miisteri {iretim
planlama sathas1 boyunca konfigiirasyonu degistirmek isteyebilir. Bu oOzellikle
siparislerin ilk teslim alindiginda fakat pek ¢ok degisikligin son anda yapilmasinin

muhtemel oldugu yiik tagimaciligi sektoriinde miimkiindiir. Teknik talepler ya da
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iretim maliyetlerinden dolayr kisa donemli miihendislik degisiklikleri
gerceklesebilir.  Tedarikginin - gerekli pargalart teslim etmemesi durumunda

problemler artabilir.

RPM vya da hizli planlama matrisi SAP APO i¢in SAP liveCache’te yer alan iiriinle
ilgili veri tabanidir [3]. Planlama igin iki matrisi olustururlar, bunlar; ihtiyag duyulan
bilesenleri hesaplamak i¢in bir bilesen varyant matrisi ve ihtiya¢ duyulan aktiviteleri
hesaplamak icin bir aktivite matrisi. RPM SAP APO’da yer alan iiretim planlamanin
yeni bir seklinin temelidir. Pek ¢ok varyant igeren lrilinler i¢in kullanilir ve biiyiik
siparig sayilarinda ihtiya¢ adetlerine ve bir iiriin bilesenlerinin tarihlerin hizli karar

vermek icin kullanilir.

5.7.7.1. Hizh planlama matrisi (RPM) genel yapisi

SAP APO’da RPM’li MRP IPPE’deki ana veri tabanlhidir. Ana veride PVS’de
kapsayacak hat kaynagi, siparis siras1 vb. yapilan herhangi bir degisiklik otomatik
olarak RPM e transfer edilir. Planlama matrisi IPPE’den ana veri (PVS, hat ve proses
yapist), hat kaynaklar1 verisi (vardiya sirasi veya takt zamani gibi.), SAP APO’deki
iirlin i¢in planlanan siparislerin verileri, hangi siparis i¢in hangi bilesenlerin gerektigi
bilgisine PVS patlatilarak karar verilir ve bunu yaparken IPPE’de nesne baglantilari

ve ECM’de olusturulan veri dogrulama dikkate alinir kapsar.

RPM’den talep edilen verilerle ilgili aktiviteler SAP APO ve SAP ERP’de ileriye
doniik planlama i¢in her bir tanimli donem ve her bir siparis i¢in bilesen ihtiyaglarina
karar verme fonksiyonunu gergeklestirir. Bununla birlikte planli siparig yonetimi i¢in
siparig Uriin agaci olusturma, raporlama kisimlarindaki kayitlar i¢in siparis liriin agaci
olusturma, siralama i¢in temel alinacak matristen veri transferi, teslimat programi
tahmin, tam zamanl teslimat programi olusturma, tam zamanli teslimat sirast yayimni

islemlerini de gergeklestirir.
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5.7.7.2. Uretim planlamada RPM ¢ziimii

Normal bir {iriin agaci bir araba i¢in tim degisiklik gecmisini de dahil edersek
yaklagik 40.000 bilesenden olusur. Patlatilmis bir miisteri siparisi se¢ilen maksimum
iriin agacinin 2000 bileseninden olusur ve bu iliskisel bicimde SAP ERP’de MRP
veri tabani igerisindeki taleplere bagli olarak 60 GB’lik bir depolama alan1 kaplar. Bu
veriler MRP calistig1 siirece okunup yazilmalidir. Siparis patlatmada bir bilesen
varyant1 i¢in tiim degisiklik geg¢misi dikkate alinmalidir buda 1,2 milyar etkin
parametre kontrolii anlamina gelmektedir veya en kotii durumda 1,2 miyar se¢im
kosulu kontrolii anlamina gelir. Bu duruma alternatif IPPE’de bu veriyi modellemek
ve zor kontrol edilebilir bir kayit alan1 yerine RAM’de depolanan verilerin oldugu ve
bu nesne uyumlu girise izin veren ve ¢ok diisiik hafizaya ihtiya¢ duyulan veriler i¢in
bir optimizasyon sekli olan SAP APO’da kullanmaktir. Bu durumdaki matris
yetkilendirmesi tiim sipariglerin tek tek patlatilmasi yerine tiim siparislerin es

zamanl patlatilmasina izin verir.
5.7.7.3. Klasik MRP’ye kars1 RPM yapis1

Bu calismada anlatilan esnek MTO siireci ayn1 zamanda RPM ile ilgilidir. Hizl
planlama, konfigiirasyon iiriinleri yada standart SAP ERP’ye geri entegrasyon gibi
ihtiya¢ duyulan etkenlere bagli olarak dikkate alinacak planlama metotlar i¢in ¢esitli
secenekler vardir. Isletmeler planlama metotlarinin bir kombinasyonunu segebilirler.

Sekil 5.17 en yaygin metotlarin genel bir goriinlimiinii géstermektedir.

LHizh Planlama 2 Siparis Az1(PVS) 3.MRP (PVS) 4MRP (BOM)
Matris (PVS)

4_@\_ z<2\... 525 mm =

&Mhaiuur_vdu G'TC“MM PVS puhm CUres 222c patlatms

SO0 _~Fr | 22

Sekil 5.17. Thtiyag planlamada alternatiflerin yapisi
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RPM genellikle yiiksek tiretim adetlerindeki siparislerin oldugu konfigilirasyon
iiriinleri ve standart bir irlin grubu ve otomotiv sanayindeki en c¢ok ara¢ ve
bilesenleri igeren yonetilebilir bir miihendislik igerigi i¢in daha uygunudur. RPM’in

giicii yiiksek kayit ve giinliik planlamadan gelmektedir.

MRP’nin PVS ve iiriin agaci yapisini kullanmasi1 da miimkiindiir ve bu yapit tiplerinin
her birini digerlerine ¢evirebilecek dontstiiriiciiler mevcuttur. MRP’nin  ana
fonksiyonu malzeme uygunlugunu ve mevcudiyetini garanti etmektir, MRP sirketlere
hem i¢ iiretimde hem de satis ve dagitimda ihtiya¢ duyulan malzemelerin zamaninda
temini ve Uretilmesi i¢in imkan saglar. Boylelikle stoklarin goriintiilenmesine saglar
ve Ozellikle iiretim ve satin alma i¢in otomatik tedarik teklifi olusturmasini saglar.
Burada tanimlanan senaryoda ihtiyaclar nihai miisteri talepleri anlamina gelmektedir,
satis tahmini bu senaryoda yoktur. Burada sonug parti dis1 bagimsiz taleptir, bitmis
iriinlerin talebi, montaji, alt kompleleri ya da alternatif pargalardir. Sonu¢ MRP’yi

baslatir.

5.7.7.4. SAP bellegi

SAP bellegi SAP yaziliminda kompleks nesnelerin yonetimi i¢in SAP veri tabani
teknolojisine dayali SAP APO ve SAP PLM (Uriin yasam dongiisii) benzeri bir veri
taban1 motorudur. SAP bellegi miimkiin olan en yiiksek performansi garanti eder ve
yiiksek hacimli verilerin siirekli olarak bulundugu ve degistirilebilir olmas1 gerektigi
yer olan durumlarda faydalidir. SAP yaziliminda ilgili veri tabaninin yapildigi bir
gelistirmedir ve veri yapist ve veri akisgimin daha etkili ve kolay bir sekilde
sekillendirilmesine imkan saglar. SAP bellegi nesne uyumludur ve veri tabani
sisteminin ana hafizasinda ¢alisir. SAP bellegi ana veriler, islem verileri, planlama
sonuglart ve lriin agaci patlatmalar1 i¢in veri konumlandirmaya yarar. Diisiik
hafizaya ihtiyag duyan hizli okuma ve yazma girisi gibi teknik ihtiyaglar
gerceklestirir ve gelismis nesne uyumlu operasyonlarla giris yapilabilir. Ayrica ¢oklu

is ve planlama fonksiyonlariyla da c¢alisabilir [3].
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5.7.7.5. RPM yapisi ve okunusu

Planlama matris siralamalari ya iiriin igin PVS’de bilesen varyantlarina karar verecek
olan yazilimin oldugu bir {iriinlin tiim bilesenlerini kapsar ya da proses yapisinin
patlatarak karar verilen yazilimlarin tim aktivitelerini kapsar. Kolonlar SAP APO’da
yer alan lriin igin planl siparigleri i¢cermektedir. Planlama matrisindeki uygun
siradaki X isareti SAP APO’deki bir aktivitenin ya da iriiniin kullanimin

gostermektedir. Bilesenlerin hesaplanmasi igin matris yapist Sekil 5.18’de

gosterilmistir.
1 Montaj icin Giris Digimu 2 Siparisler .—'
Skl Spars @2 S8 Spurs 4 Spars 5 S 08
® @

MotA \tB MutC MntD

i

3PVS Plthuna._1

Gecerlilik Nesne Baglantilan

Sekil 5.18. Mantiksal matris igerigi

Birinci adimda PVS montaj goriinlimii malzeme numarasi, miktari, se¢im kosullarini
ve etkinlik parametrelerini kapsayan ana verilerin bir listesini doniistiirmektedir.
Ikinci adimda ise Montaj siparisleri tarih, miktar ve konfigiirasyonu kapsar. Ugiincii
adimda iirlin agac1 PVS patlatilmasin1 gostermektedir. Bilesen matrisi dikey olarak
okuma her siparis i¢in hangi bilesenin, iiriin agacinin ve bilesen taleplerinin
secilecegine karar vermeye izin verir. Matris yazma MRP’ye sirali JIT olusturmada

ve siral1 aktivitelerde oldugu gibi sevk aktiviteleri ve kayitlara izin verir.

Matrisi yatay okuma tiim bilesen ihtiyaclarina karar vermeye imkan saglar.
Raporlama fonksiyonelligi bir stok talepleri listesini, hesaplama kapsami, teslimat
programlama ve cekis listesini igerir. Zaman periyodu bilesen ihtiyaglari igin

olusturulabilir. Bunlar SAP APO siparislerini ve SAP ERP’deki teslimat
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programlarint kapsayan MRP ihtiyaclar1 i¢in girdiyi temsil etmektedir. Zaman
periyodu biiyiikligii degiskendir, kisa donem yatay periyotlar uzun déneme gore
daha fazla veri igerir. Daha Once belirtildigi gibi karakteristiklerle ilgili en iyi RPM
performansi her bir karakteristik icin bir deger (“Evet” “Hayir”) modelleme
yapilarak gerceklestirilebilir. Bilesen ve aktivite matrisleri her bir siparis igin
kesinlesmis talepleri gosterir. Hatta aktivite atayarak matrisler bu girdilerin ne zaman
talep edilecegine karar verebilirler. Eger bir ara¢ bir bilesene ihtiya¢ duyarsa bu

girdiler ara¢ uygun is istasyonuna ulastiginda talep edilecektir.

5.7.8. Uretim uygulama ve kontrol

Tiim {iretim aktiviteleri planlandiktan sonra dogru iiretim siireci baslatilabilir. Etkin
bir iiretim prosesine sahip olmak icin prosesi biitiiniiyle ve siirekli olarak kontrol
edebilmek gerekir. Devam eden bolimde dogru iiretim siirecinin uygulanmasi ve
goriintiilenmesi ve proseslerin eylem isleyici ve onaylama ve kayit aktiviteleri olan

iki ana duruma o6ncelikli olarak odaklanarak agiklanmaya caligilacaktir.

5.7.8.1. Eylem isleyici

Eylem isleyici SAP APO’nun bir bilesenidir ve iiretimden Once veya iiretim
stiresince fonksiyonlarin otomatik ya da maniiel uygulanmasi i¢in kullanilir. SAP
APO’daki planlama fonksiyonelligini dis liretim kontrol sistemi (PCS) ile bir birine
baglar. Eylem isleyici ¢ogunlukla tekrar eden ve siiren iiretimlerde kullanilir bunun

yaninda ayn1 zamanda atlye iiretimlerinde de kullanilmas1 miimkiindiir.

5.7.8.2. Entegrasyon ve eylem noktalari

Eylem noktasi olaya bagli olarak SAP APO’da otomatik olarak baslatilabilen bir
eylem i merkezinde ya da tretim hattindaki bir noktadir. Tablo 5.8 miimkiin eylem
noktalart tiplerini listelemektedir ve Sekil 5.19 eylem noktalarinin birbirleriyle

iligkilerini gostermektedir.
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Tablo 5.8. Eylem noktalar1 tipleri

EYLEM NOKTA TiPLERI ACIKLAMA

Zorunluluk Eylem noktasinin zorunluluk durumunu raporlar.
Geriye doniilmeyen opsiyonlar Eylem noktasinin seceneklerini raporlar.

Geriye doniik opsiyon uygulama Opsiyonel eylem noktalarini raporlar.

izleme Noktas (Komnuwrm )

- Baglatma splsmilari o
_ﬁ"‘"te wa Kuraitar e Alkbhvibe Eylem 1
warksl anailzl —7
Weri Eylerm 2

Eylerm n

g Sistem SAPS APOD Sistemi

Sekil 5.19. Eylem noktalar:

Bir eylem iiretim planlama ve kontrolde yer alan prosesleri gdsteren bir is
operasyonudur ve otomatik olarak yazilim tarafindan veya maniiel olarak kullanici
tarafindan gerceklestirilir. Bir islem bir veya birden fazla fonksiyondan meydana
gelir. Bir eylem ¢agrildiginda eylem isleyici belli bir sekilde karar verilen siralamada
bu fonksiyonlar1 proses eder. Olaylar ve eylemler arasinda esnek bir baglanti vardir.
Eylem baslatma bir baslangi¢ kosuluna bagl olarak yapilabilir ya da herhangi bir
anda baslatilabilir.

Eylem isleyici kullanan kullanict diger baslama zamanlarimi ayarlayarak,
tanimlanmig bir eylem ile aktivite statiisiinii degistirerek, siparisleri silerek ya da
dretim hattindan siparigin programlanmasi ve konumlandirilmasi1 geri alinarak
siparigleri degistirebilir. Bir eylem agina siparisleri atamak ya da bir hattan digerine
siparisleri kilitlemek miimkiindiir. Eylem isleyicileri kullanarak kayit ve izleme
islemi yapilabilir. Sonu¢ olarak eylem isleyici e-mail ya da bildirim dagitimlarini

basglatan bir raporlama fonksiyonunu igerir [3].
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5.7.8.3. Eylem isleyici ile diger yazihmlarin kullamim

Planh siparis yonetim yazilimi ile iiretim izleme bilgisini goriintiileme kullanicilara
secilen planli siparislerin iiretimdeki ilerleyisini kontrol etmelerine ve {iretim
proseslerindeki hatalarin akisini kontrol etmelerine imkan saglar. IPPE ile tekrar
eden iiretimlerde eylem noktalari hat yapisinin elemanlarina baglidir. Alternatif
olarak eylem noktalar1 proses yapisindaki aktivite moduna atanabilirler. IPPE de
eylem noktalar1 olusturma IPPE yapisi otomatik olarak eylem noktalar1 siralamasina
karar verdigi i¢in daha avantajlidir. Eylem noktalar1 i¢in onciil ve ardil iliskileri hat
yapisinda ve IPPE aktiviteleri iligkilerinde zaten tanimlandigi igin ayrica

tanimlanmamalidirlar.

Eylem isleyici fonksiyonelligi ayn1 zamanda etkin siralamada entegre edilir. Ornegin
girig izleme bilgisi, alternatif hatlar arasindaki anahtar aktiviteyi ve isaretli sipariglere

uygulanan etkin eylemler listelerini izlemek miimkiindiir.

5.7.8.4. Onay ve kayit

Kayit fonksiyonelligi kiiglik siparis miktar siklig1 i¢in yiiksek hacimli siparislerin
oldugu ortamlarda kullanilir. Bu fonksiyonellik 6zellikle sadece otomotiv sanayinde
degil ayn1 zamanda ileri teknoloji sanayisinde de yaygin olan yiiksek hacimli tiretim
ortamlar1 i¢in 6zel olarak gelistirilmistir. Kayit hem kayit verilerinin proseslerinden
ayr1 olarak kayit olusturulan yer olan SAP APO’ya yeni bir baglantilarin1 hem de
kontrol fonksiyonlar1 ve lojistik ayrimlarini ¢ok hizli gergeklestirilebilir. Kayit SAP
APOQO’ta tanimlanir. Stok kayit harekatlar1 ve tiretim aktiviteleri gibi izleyen prosesler
SAP ERP’de ayr1 olarak gergeklestirilir. Bir kayit sadece IPPE’de tanimlanan
raporlama noktasinda gerceklestirilir. Bu sebeple kayit olusturulacak olan
malzemelerin {iriin yapisi IPPE’de olusturulmalidir, yazilim klasik iiriin agacini ve

iretim proses modelini desteklemez.

SAP APO’deki kayit diisme profili ile kullanicilar eylem isleyici vasitasiyla bir kayit
baglatma opsiyonundaki gibi kayit isleminde giriste esneklige sahiptir. SAP APO’da

siparis prosesi yer aldiginda kapasiteler hemen diisiiriiliir ve envanter yonetim bilgisi
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SAP ERP’ye transfer edilir. Mal hareketleri maliyet tahminleri ve WIP i¢in kontrol
degerlendirmesi dogru tayin etmeye dayanir. Bir siparis raporlama noktasina
iletildiginde matrisler bu siparisler i¢cin kullanilan girdileri yansitmak i¢in yenilenir.
Sekil 5.21°de tiiketilen talepler “0” ya da “+” ile gosterilirken agik talepler ise X ile

gosterilmektedir.

S01 S02

Sekil 5.20. Siparis kayitlar akist

Kayit diisme verisi finansal ve kontrol yazilimlarina iletilmek i¢cin SAP APO’dan
SAP ERP’ye gonderilir. Anlik durumda arag hala tiretimde yer aldigi i¢in bilesen
maliyetleri WIP’de yer alir. Malzeme fiyat1 SAP ERP’de olusturulur. Mal faturalari
iizerine bilesen degerleri tamamlanmis mal alanlarina WIP den transfer edilir. Bu
WIP hesabma bir kredi tayini gergeklestirerek sonlandirilir. Iskarta yada hurda
durumunda ayarlanmis girigler WIP hesabin1 diistirmek icin yapilir ve iskarta

hesabini artirir.

5.7.8.5. iki adimh kayit diisme proses akisi

SAP APO’dan SAP ERP’ye gonderilen iiretim kayitlari tayin edilecek olan
aktiviteler ve bilesenleri igerir. Bilesenler hem eszamanli hem de es zamansiz olarak
tayin edilebilir oysa aktiviteler daima es zamansiz olarak tayin edilirler (islem kodu
PPCGO). Kayit diigme yiiksek hacimli bir {iretim prosesinde yer aldiginda

performansta bir gerilemeye sebep olan maliyet hesaplayici sayist 6nemli bir sekilde
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artar. Bu malzeme dokiimani bilesenler ayni olsa bile her bir maliyet toplayicisi i¢in
olusturulmalidir. Bu adim finans ve kontrol yazilimlarina tayin etme islemleri i¢in
gereklidir. Performans diisiisiinden kagmmak i¢in kayit diisme iki adimda
uygulanabilir. Bu proses metodu FI ve CO verileri giinde yalniz bir kez iletilse bile
lojistik veri igerigini korudugu icin daha avantajli olabilir. iki adimda iiretim kayd:
talepleri ilk adimdan sonda SAP APO’da uygun hale getirir. Eger herhangi bir
adimda hata olusursa {iretim kayit diisme iletim prosesi COGI islemi ile

gercgeklestirilir.

Uriin maliyet hesaplayiciya

Miktarlar toplanir
(Uriinmaliyet hezaplamas
olmadan)

atanan miktarlar

Malzeme belgelerinin
iletilmesi (311 mal hareke

Malzeme belgelerinin
iletilmesi (216 mal hareketi

Kayit ve SAP APO
verilerinin piuncellenmesi

L
Hata kayitlarinin on prosesleme islemi Hata kayitlarinin on prosesleme islemi
COCT islemi COCI islemi

Sekil 5.21. iki agamali iiretim kay1t diisme prosesi

Yaplan izin (WIF)
guncellenmesi

Iki asamal iiretim kayit diismenin avantaji, lojistik verilerin FI ve CO yazilimlarina
iletilmeden Once zaten gilincellenmis olmasidir. Mal hareketleri iletilmeden 6nce bir

arada toplanir boylece sistem performansi gelistirilir.

5.7.8.6. Fiyat kapama ve kayit

Karhilik analizi ¢esitli kaynaklar kullanilarak SAP ERP’te gercgeklestirilir. Satis ve
dagitim tarafindaki kayitlar genelde karlilik analizi i¢in en 6nemli kaynaktir. Maliyet
muhasebesi karlilik analizi i¢in satis siparisi degisiklikleri ve fatura verileri olarak iki
veri kaynagi SD tarafindan transfer edilir. Karlilik analizi iletim tarihi i¢in GI ve
faturalama verisi olarak iki veri kaynagi SA tarafindan transfer edilir. CO’nun diger

alanlarindaki maliyetler 6deme, degerleme ya da karlilik analizi nesneleri degisikligi
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aktivite yerlesimleri vasitasiyla periyodik olarak hesap kapatilma islemi

gerceklestirilir (Sekil 5.23).

MTO senaryosunda araglar satig siparisleri tarafindan yonetilir. Her bir satig siparisi
tek bir ara¢ konfigiirasyonu yerine gecer. Uretimden sonra envanter satis siparis
stoku olarak kullanilir. Maliyet hesaplayici malzeme seviyesinde olusturulur. Maliyet

hesaplama ve degerlendirmedeki ilave bilgiler asagidaki boliimde gosterilmistir.

SAP APO SAP ERP

APOR lSD Faturalama
I

Exlem

| v
e i . .
Sekil 5.22. Deger akis1 kontrolii

5.7.8.7. Uretim maliyet kontrolii

SAP ERP’deki iiriin maliyet planlamanin aksine bu senaryoda maliyetlendirilen iiriin
agac1 veya rotalama yoktur. Bunun yerine sadece IPPE ana verileri maliyetlendirilir.
Maliyet nesne kontrol alaninda maliyetler miktar temelli iiriin maliyet hesaplayici
kullanilarak analiz yapilir. Miktar temelli degerleme SAP yazilimlarinin sadece
kesikli imalat i¢in kullandig1 bir yaklasimdir. Bu yaklasimla iiriin maliyet hesaplayici
bir ara yiizle SAP ERP’den kayit ile kredilendirir ve borglandirir. Buradaki
raporlama noktalar1 yonetimi SAP ERP’de kullanilan yaklasimdan belirgin bir
sekilde farklilagir. Maliyet nesne hiyerarsisine iiriin maliyet hesaplayicilarin

atanmasina bu durumda basvurulmaz.
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Bir giris dokiiman1 SAP APO’deki her bir onay i¢in olusturulmalidir. Kayit diisme
dokiimani tiretim planlama bileseninde giris dokiimanindan olusturulur. Girilmis bir
malzeme bileseni ve girilmis bir kaynak i¢in aktivite ve iirliin maliyet hesaplayicisi
geri alma islemi bir araya toplanir ve iirlin maliyet hesaplayicisinda oldugu gibi
PPCGO (paralel proses kaydi) kullanarak SAP APO envanter yonetim yaziliminda
her bir periyot igin geri alinmak iizere iletilir. Degisiklik hesaplamada degisiklik
kategorisine SAP APO’da onay temelinde karar verilir. Planli miktarlara RPM’de
karar verilir. Uygun dogru miktarlar diyalog tabanli onay siiresince SAP APO’da
tanimlanabilir. Planli ve dogru miktarlar daha sonra SAP ERP’ye transfer edilir. SAP
ERP’deki ayr1 degisiklik kayd: iiretim siparisine referans olmadan bir {iriin maliyet
hesaplayicisina direk olarak atanabilen degisikliklere imkan saglar. Bu degisiklik
hesaplama fonksiyonu ile analiz edilen ve degerlendirilen degisikliklerin bulundugu

kontrol yaziliminda detayl1 degisiklik bilgisini olusturur.

Giinlik tretim maliyetlendirme fonksiyonu normal dénem sonu proses kapama
isleminden bagimsiz olarak isletmelere SAP APO’deki onayda kullanilan {iriin
maliyet hesaplayicisi i¢in iiretim maliyetlerine karar vermeleri i¢in imkan saglar.

Omegin veriler belirli giinler, haftalar ve aylar i¢in analiz edilebilirler.

5.7.8.8. Giinliik iiretim maliyetleri

Giinlik iretim maliyetleri fonksiyonu normal donem sonu kapama prosesinden
bagimsiz olarak SAP APO’deki kayitlarda kullanilan iiriin maliyet hesaplayicilar
icin kisa donem maliyet kontroliine imkan saglar. Bu fonksiyon sadece, SAP
APO’deki iiretim kaydi i¢in maliyet nesnesine benzer sekilde bir iiriin hesaplayici
miktar tabanli degerleme ile kullanildigi zaman kullanilabilir. Giinliik tretim
maliyetleri fonksiyonu kullanilarak SAP ERP’deki kesikli sanayi imalat
yazilimlarindan tasinabilecek olan verileri talep eder ve bunlart SAP veri tabaninda
depolar. Ayri sorgulamalar gilinliik tiretim maliyetleri fonksiyonu igin vardir ve
ginlik tretim maliyetlendirme fonksiyonu anahtar ¢éziimleri hesaplar. Raporlama
noktalarinda, degisiklik miktarlarinda, WIP miktarlarinda, hedef miktarlarda ve

1skarta miktarlarinda dogru bilesen ve aktivite miktarlarin1 hesaplar. Miktarlar dogru
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maliyetler, hedef maliyetler, degisiklikler, dogru iskarta ve WIP’leri kapsayan

basitlestirilmis prensipler kullanan benzer degerlendirme metotlari temellidir [3].

5.7.8.9. Uretimi devam eden isler (Work in proccess-WIP)

Tamamlanmamis {riinler uygun {driin maliyet hesaplayic1 {izerindeki WIP’yi
hesaplayarak degerlendirebilen bitmis mal envanter i¢ine transfer edilmez. Eger
aktiviteler kayitlara ve maliyete dahil edilirse IPPE ve IPPE kaynaklar1 arasindaki bir
baglant1 ve sabit maliyet kontrolii yazlimi dnce tanimlanmalidir. Bir sonu¢ analiz
anahtar1 maliyet hesaplayiciya atanmalidir, atama WIP hesaplanmadan &nce
degistirilemez. WIP bir miktar temelinde degerlendirilir. Her onayla birlikte 1skarta
olarak onaylanmamis olan iptal edilmis girdi bilesenleri miktarlar1 ve kullanilan

aktiviteler WIP olarak kaydedilirler [3].



BOLUM 6. VARYANT KONFIiGURASYON ORNEK
UYGULAMASI

SAP varyant konfigiirasyonla ilgili uygulama ¢alismasi ticari arag¢ liretimi yapan bir
otobiis firmasinda yapilmistir. Firmanin iirettigi ¢esitli model varyant {iriinleri i¢in
oncelikle varyant konfigiirasyon model yapisi gergevesi ¢izilerek model sisteme
tizerinde gergeklestirilmistir. Bu bolimde sadece belli bir model tizerindeki

uygulama siireci adim adim anlatilmistir.

6.1. Ornek Uygulama Tamm

Uygulamamizda bir otomotiv firmasinda iretimi yapilan DORUK220T modeli ele
alimmistir. Uygulama i¢in 13K00 kodu genel ara¢ miihendislik {iriin agacimiz (Siiper

BOM) olmak iizere asagidaki adimlara gore olusturulacaktir.

13KO00 ana iiriin agaci ¢ok kademeli iirlin yapisina sahiptir. Ana iirlin agact asagida
gosterilen 1.seviye sistemler ve bu sistemlerin 2.,3.,4., seviyelerde bagli olan bilesen

ve alt bilesenlerden olusmaktadir. Ornek iiriin yapis1 asagida gdsterilmistir.

: Alt
Bilesenl
.DORUKZZOT-BSOOO_VAKITSISTEMI ~— Bilesenl
Bilesen2 Alt

Bllegenz

[DORUK220T-68000 _KOLTUKLAR
sisTemi B Gilesen3 |3'|Alt E]
ilesen

Bilesen4
Alt Alt
Bilesen4 Bilesen5

Blle;enl

Bilesen3

DORUK220T-67000_CAMLARSISTEMI
e ——————————— oL
§ Bilesen2
- Bilesené

Sekil 6.1. Ara¢ mithendislik iiriin agaci1 hiyerarsik yapist
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DORUK220T modeline ait araglarin iiriin agaglarin1 Varyant Konfigiirasyon gore
olusturulmaktadir. Bu modelde baz aracin kendisi de dahil olmak iizere
13K00A,B,C,D.E kodlu 5 farkli versiyon ara¢ kodu vardir. Araglar karakteristik
olarak tanimlanan asagidaki 4 farkli opsiyon kodunun kombinasyonu ile

tanimlanmaktadir;

a. OP809 karakteristigi 39 Kisilik Koltuk opsiyonudur

b. OP828 karakteristigi IC DOSEME opsiyonudur.

c. OP848 karakteristigi 43 kisilik IC DOSEME opsiyonudur.
d. OPB869 karakteristigi EGM opsiyonudur.

13KO00 genel iiriin agaci (super BOM) kodudur. 13KOOA araci baz aragtir, hi¢bir
opsiyonu icermez. 13KOOB aract 13KOOA baz aracina OP809 uygulanarak
olusturulur. 13K00C aract 13K0OA baz aracina OP809 ve OP828 uygulanarak
olusturulur. 13K00D araci 13K00A baz aracina OP848 uygulanarak olusturulur.
13KO0O0E araci 13K00A baz aracina OP848 ve OP869 uygulanarak olusturulur.

Bu verilere gore araglarda kullanilacak olan pargalarin kod, tanim, temin kaynagi ve
diger biitlin ana veri parametreleri girildikten sonra {irlin agaci i¢in parga listeleri
olusturulup SAP standart iirlin agact olusturma ekranlarindan (CS01/CS02) bilesen,
alt bilesen, sistem ve ara¢ hiyerarsik iligkisi kurularak Super BOM iiriin agaci
olusturulur. Daha sonra asagida agiklanan adimlari takip ederek arag¢ iiriin agaglari
varyant konfigiirasyona uygun olarak olusturulur. Bundan sonraki boliimde bu

uygulama adimlart anlatilmaktadir.

6.2. Uygulama Adimlari

Uygulama adimlar1 agagidaki boliimlerde detayl olarak agiklanmaktadir.
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6.2.1. Karakteristik tanmimlama

Once bu ekranda pargalarda karakteristigin gegerli olup olmamasina gére tanimlanan

yukarida belirtilen OP809, OP828, OP848 ve OP869 opsiyonlar1 karakteristik ve

degerleri (Var/Yok) olarak tanimlanir.

© paewk Qowk G Qun S em ' E patesk Dawie Gt fdr Qm §eem Yyim - E pacesk ik Gt for Qum §eem Yaim -
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Sekil 6.2.CT04 karakteristik tanimlama ekran 6rnegi

Bazi pargalar ara¢ taniminda yer alan karakteristiklerin tanimina gore sadece miktar
degisikligine ugrar. Ornegin Super BOM’da 60 adet gecen A parcast OP828
karakteristigi gecerli ise 55 adet olacak. Bu iglemi konfigiirasyonda tanimlamak igin
MKTR adli yeni bir karakteristik tanimlayip bu degisiklige uygun temel verileri

diizenlemesi yapilir. Asagidaki resimde bu karakteristigi tanimlama adimlart ve

islemeleri belirtilmistir.
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Sekil 6.3.CT04 karakteristik ekraninda miktar degisiklik fonksiyonu

6.2.2. Varyant sinifi tammlama

Komut ekranmma CLO1 islem kodu girilip “enter” butonuna basilarak ana ekrana
gecilir. Bu ekranda simif adi (DORUK220T) ve simif tiirii 300 olarak girilir, daha
sonra “enter” butonuna basilinca asagidaki alanlar bilgi girisi icin aktif hale gelir.
Aktif hale gelen alanda asagida 2 nolu sekildeki alana sinif tanimi girilir, daha sonra
3 nolu resimdeki “Krkt”. sekmesine gidilip burada da bu sinifa tanimlanacak

karakteristik kodlar1 girilir ve “kaydet” butonuna basilarak “sinif tanimlama” iglemi

bitirilmis olur.
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Sekil 6.4. Varyant sinifi tanimlama adimlari
6.2.3. Simiflandirma goriiniimii olusturma

MMO1 malzeme tanimlama ekranina gidilip énce Super BOM kodunu 13K00 igin
smiflandirma  goriniimii  olusturulur daha sonra her bir versiyon kodu
(13K00A/B/C/D/E) igin smiflandirma gériiniimii olusturulur. Siif kodu girildikten
sonra genel sekmesi aktif olur ve bu sinifa bagli olan karakteristik tanimlar1 deger
girisi yapilabilecek sekilde aktif hale gelir. Burada sadece Super BOM kodu igin giris
yapilmasina gerek yoktur, versiyon kodlar1 i¢in karakteristik deger giris yapilir.
Ornegin 13K00B versiyon kodu igin OP809 Karakteristigi gecerli digerleri degilse,
OP809 karakteristik degeri V diger karakteristikler Y yapilir.
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Sekil 6.5. Siiflandirma goriiniimii ekrani

6.2.4. Konfigiirasyon goriiniimii olusturma

MMO02 malzeme tanim degisiklik ekranmna gidilip 6nce Super BOM kodu (13K00)
icin “temel veriler 2” sekmesinde Konfigiire edilebilir malzeme alanina isaret atilir,
kaydedilip ¢ikilir. Daha sonra tekrar bu ekranda 13K00 kodu girilip yine ayni
sekmede bu kez “UY aras1 konf. Mlz”. alanina Super BOM kodunun kendisi girilir.
Daha sonra MIP3 sekmesine gidilip burada Super BOM igin Konfigiire edilebilir
malzeme temel veriler 2°de oldugu gibi Super BOM kodu (13KO00) girilir ve
kaydedilip ¢ikilir. Versiyon ara¢ kodlar1 (13K00A/B/C/D/E) igin ise ayni islem
yapilir fakat Super BOM kodundan farkl: olarak versiyon kodlarinda “temel veriler
2” ve MIP3 ekraninda yer alan “Varyant Dglr.” ikonuna basilir ve ekrana ¢ikan
karakteristik degerleme alaninda versiyon araca ait karakteristik degerleri girisi
yapilip kaydedilir. Yani Super BOM kodunun MMO02 isleminde “temel veriler 2” ve
MIP3 sekmelerinde karakteristik degerleme alani bos birakilirken versiyon araglarda

bu alana karakteristik degerleri (V,Y) girilir.



98

e Gr  Dram  Setem  vaen === T e Gon Br G B veden
- F9R C@e DMK Do oD DD - CdR ca® DMK DD oD mE o
[ .| Malreme 13KG dedivei (Parmut) (9% .| Matreme 1IKOLB cogiptic (M)
R o vectar £ Oroancasvon ducevien £ ERran vertan kontrow &3 @ b varter T Ovganntrsn dierien 43 Biean verter oot )

& vari varier 1 sofenders | mw s | wiez | owiea

[e——

smcwgeme \up 3 \cuw cupah C)E
(oMU 3207 13801 A+ 00m0m Tuw
[y

Dt et

Gram  gmem  vaden
GEL I X LAY IR
(7 .| ~tatreme 13601 degistis (rtamml)

i dusevion @l esran verson kamrons &

o @) @Ikl 0] Kl i) com (@) [EIDloEEE ] Tl

r L]

© bz v sapsavi ow oz = saesava owe

Sekil 6.6. Konfigiirasyon goriiniimii olusturma

6.2.5. Siiper BOM konfigiirasyon profili olusturma

Bu adimda CU41 ekranina gidilip Super BOM kodu i¢in baglanti profili olusturulur.
Bu ekranda malzeme sec¢imi yapilarak Super BOM kodu malzeme alanina girilir ve
“enter” butonuna basilir ve daha sonra karsimiza ¢ikan ekranda (2 nolu resim) profil
ad1 ve siif tiirti girilip satir segilerek en soldaki B butonuna basilip 3 nolu resimdeki

ekrana ulagilir. Burada siif tayini yapilmamigsa bu butona basilarak sinif tayini
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yapilir ve sonra 4 nolu resimdeki “konf. baslangi¢ ekrani” sekmesine gegilir. Burada
resim agiklamalarinda belirtilen islemler yapilip “ara yiiz” alt sekmesine gecilerek
burada resimde belirtilen alanlar isaretlenerek “kaydet” butonuna basilir ve Super

BOM i¢in “konfg. profili” olusturulmus olur.
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Sekil 6.7. Siiper BOM konfigiirasyon goriiniimii olusturma

6.2.6. Konfigiirasyon malzeme tayini

Bu ekrana gidilip 6nce Super BOM kodu 13K00 icin daha sonra her bir versiyon arag
kodu 13K00A/B/C/D/E igin ara¢ kodu yazilip ilgili butona basilir ve ¢ikan ekranda
ara¢ koduna tik isareti konarak kaydedilir.
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Kaydet'e basilarak arac kodu tayini gerceklestirilir.
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Sekil 6.8. Konfigiirasyon malzemesi tayini

6.2.7. Siiflandirma tanimi yapma

Baglant1 tanimlanacak bilesenler Super BOM’da 3.seviyeden bagli olduklari igin bu

parcalarin bagli olduklart iist sistem kodlarinin ana verilerden (MMO1-MMO02)

smiflandirma goériiniimlerinin olusturulmasi gerekir. Daha 6nce versiyon ara¢ kodlari

(13K00A/B/C/D/E) igin 3 ve 4 nolu uygulama adimlarinda yapilan islemle bu kez

detayinda baglant1 tanimlanacak {ist sistem kodlari i¢in uygulanir. Bunu yaparken;

MMO1°de detayindaki parcalara baglanti tanimlanacak her sistem kodu igin

siniflandirma goriinlimii  olusturulur. MMO2 ekraninda bu {ist sistem kodlarmin

“temel veriler 2” alaninda “konfigiire edilebilir malzeme” alanini isaretlenir. Ayn

ekranda siniflandirma goriiniimii ekranina gegip sinif tanimmi: DORUK220T olarak

girilir. Kaydet butonuna basip MMO02 den ¢ikarak islemi tamamlanir.
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Sekil 6.9. Sistem kodlar1 i¢in smiflandirma goriiniimii tanimlama

6.2.8. Baglanti tammlama

Bu ekranda Super BOM’da yer alan parcalarin hangi versiyon arag¢ i¢in gegerli
olacagimi hangileri i¢in gegerli olmayacaginin iliskilendirmesini yapmak i¢in bu
ekranda baglanti tanimlanir. Biz burada OP809 i¢in keyfi olarak miimkiinse takip
kolaylig1 olabilecek “OP809-“ koduyla bir baglant1 kodu tanimlanir, ayni mantikla
OP828-, OP848- ve OP869- birde miktar degisikliklerinde kullanacak olan MKTR
koduyla baglanti tanimlanir. Daha sonra bu baglantilar Super BOM’da kullanarak
iiriin agaci bileseni ile arag iliskilendirmesi yapilir. Bu islemler icin asagidaki

adimlar uygulanir.
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Sekil 6.10. Baglant1 tanimlama

CUO01 islem kodu yazilip “enter” butonuna basildiginda ekrana once Sekil 6.10’da
gosterilen 1 nolu ekran gelir. Yeni olusturulacak baglanti kodu i¢in Sekil 6.10’da
gosterilen adimlar1 tek tek uygulayarak baglanti kodu tanimlanir. Ayni uygulamayi

yaparak asagidaki baglantilar tanimlanir;

a. OP809 karakteristigi igin OP809+/-: OP809 Kkarakteristiginin alacagi degerlerin
tanimlandig1 baglanti.

b. OP828 karakteristigi i¢in OP828+/-: OP828 karakteristiginin alacagi degerlerin
tanimlandig1 baglant1.

c. OP848 karakteristigi i¢gin OP848+/-: OP848 karakteristiginin alacagi degerlerin
tanimlandig1 baglanti.

d. OP869 karakteristigi igin OP869+/-: OP869 karakteristiginin alacagi degerlerin

tanimlandig1 baglanti.

Konfigiirasyonda bazi parcalarin araca tanimli karakteristige ve degerine bagl olarak
kullanim miktar1 degismektedir. Bununla ilgili Super BOM’da gerekli baglantiyi
olusturmak i¢in MKTR kodlu yeni bir baglanti tanimlanir. Bu baglantinin
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konfigiirasyondaki isleyis sekli daha 6nce tanimlanan baglantilardan farkli olacagi
icin tanimlamay1 yaparken bu durum dikkate alinarak tanimlama yapilir. MKTR

kodlu yeni baglant1 asagidaki resimde verilen adimlara gére tanimlanir. Ik adimdaki
gibi CUO1 ekrani agilir.
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Sekil 6.11. Miktar degisikligi i¢in baglant1 tanimlama

6.2.9. Siiper BOM da parcaya baglanti tanéimlama

Olusturulan arag iirlin agact yapisi asagida gosterildigi gibi sistemler ve sistemlerin
altindaki bilesen ve alt bilesenlerden olusan bir yapiya sahiptir. Bu yapida ana iiriin

agaci (Super BOM) 13K00’ya birinci seviyeden yapilacak islemler asagida sekillerle

desteklenerek anlatilmistir.
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Sekil 6.12. Siiper BOM iiriin agac1 yapisi

CS02’den Super BOM’a 1l.seviye detayina giris yapilir ve araca taniml
karakteristiklere gore secimi yapilacak olan sistemler (OP809+,0P828+,0P848+ ve

OP869+ sistemleri) asagida gosterildigi gibi segilir
[& Msfeme Urun adac  Duzenle Gt Eker Ortam  Ayarkr  Sistem  Yardm w_

@ FlaBIe@@ CHE vnoan BE @m

driin agacr degisikligi: fe genel bakis (genel)
& B LAk kalermler Yenigrsler T | & Heasik B Gecerik

Malzeme 13K00 Doruk 220T_SUPER BOM
Uretim yeri 1000] Otokar Uretim Yeri
Atoronagaa 1]

Malzeme | Dokiaman snif | Genel |

Kim. |K... Bilesen Bilesen tanmi Miktar |GB B§ BGr AKI Gerl.bsl. Gerlsonu  |Dgsk.no. Y. Srim.dlt.  Kim.tn.  Son dgsk.no. | G.|Urdn ag.. Dugum | Sayac L.
0085 L [DORUKI20T-05000  AKS MILVE SAFTLARS. 1 ADT [ [ 20.12.2013 31.12.9898 00000018 00000000 DODOOODD =
0100 T DORUK220T-08000  FREN SISTEMI 1 2013 31.12.8989 0000020 cooo0o0n ooooooon T
0105 L [DORUK220T-15000  PEDALLAR VE MOTORK.. 1 2013 31.12.9999 00000021 00000000 00000000
0110 L MOTOR SISTEMI 1 2013 31.12.9989 00000023 00000000 00000000
0115 L  DORUK220T-22000 DEBRIYAJ SISTEMI 1 +2013 31.12.9933 00000023 00000000 00000000
0120 L  DORUK220T-23000  VITES KUTUSU VE VITE.. 1 2013 31.12.9999 00000024 00000000 00000000
0125 L EGZOST SISTEMI 1 .2013 31.12.9999 73] 00000025 00000000 00000000
0130 L  DORUK220T-36000  ELEKTRIK SISTEMI 1 2013 31.12.9999 5] 00000026 00000000 00000000
0135 L  DORUK220T-37000  TORPIDO,KONSOL VE G.. 1 2013 31.12.9989 =] 00000027 00000000 00000000
0140 L DORUK220T-50000  [SKELETLER SISTEMI 1 2013 31.12.9999 [54] 00000028 00000000 00000000
0145 L DORUKI20T-57000  KAPAKLAR VE KLAPELER..1 2013 31.12.9999 [=] 00000029 00000000 00000000
0150 L DORUK220I-58000  (GOVDE KAPLAMA SISTE. 1 2013 31.12.9999 @ 00000030 00000000 00000000
0155 L DORUK220T-§6000  TABAN DOSEME SISTEMI 1 2013 31.12.9999 ] 00000031 00000000 00000000
0160 T DORUK220T-52000  KOLTUKLAR VE EMNIYE.. 1 2013 31.12.5899 5] 00000032 00000000 00000000
0165 L DORUK220T-71500  AYNALAR SISTEMI 1 2013 31.12.9999 5] 00000033 00000000 00000000
0170 L  DORUK220T-72000 [ TRIM SISTEMI 1 2013 31.12.9989 [=] 00000034 00000000 00000000
0175 T ISITMA VE HAVALANDIR...1 2013 31.12.9999 [=4] 00000035 00000000 00000000
0180 L DORUK220T-79000  ETIKET VE PLAKETLER .. 1 2013 31.12.9999 [=] 00000036 00000000 00000000
[“lozes ™ ceaost KOLTUK TAKIMI OPSIYO. 1 2013 31.12.9999 =] 00000037 00000000 00000000
IC DOSEME OPSIYONU 1 2013 31.12.9999 5] 00000038 00000000 00000000
1C DOSEME OPSIYONU_.. 1 2013 31.12.8989 =] 00000033 00000000 00000000
0200 T cPe6a+ EGM OPSIYONU_EKene... 1 2013 31.12.9999 5] 00000040 00000000 00000000
0205 L [m]
0210 L [m] -
0215 L (m] <
< <

Gilg 19 7 40

[ Cs02 ¥ SAPSRVL | OVR

Sekil 6.13. Stiper BOM kalemine baglanti tanimlama ilk ekrant

Sistem segildikten sonra & butonuna basilarak asagidaki baglanti tanimlama

ekranina ulagilir. Bu ekranda da baglanti kismina baglantt kodumuzu ‘OP809

<

karakteristik degeri V ise se¢ ° anlamina gelen ve yukarida belirtildigi gibi

$PARENT.OP809="V" baglant1 kaynak koduna sahip olan OP809+ baglantis1 girilip
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kaydet butonuna basarak ara¢ altinda karakteristik 6zelligine gore se¢im yapilacak

olan sistemin baglantisini tanimlanmais olur.
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Sekil 6.14. Siiper BOM da iiriin agac1 kalemi baglant iligkisinin kurulmasi

Bu islemi karakteristige gore se¢imi yapilacak olan OP828+, OP848+ ve OP869

sistemlerinin hepsi i¢in benzer sekilde ilgili islem ve baglantilar1 segerek uygulanir.

Sistem altindaki bir bilesenin karakteristik degerine bagli olarak se¢im kosulu ile
baglant1 olusturmak i¢in yine iiriin agaci degisiklik islem adimi olan CS01/CS02
ekranlarina gidip burada ilgili islem adimlari izlenir. Biz uygulamada DORUK220T-
76000 sistemi altindaki 13H01-76340-AA kodlu bilesen OP809 karakteristigi tanimli
oldugunda sec¢ilmemesi i¢in baglanti tanimlanir. Bunun i¢in ; CS02 islem adimindan
DORUK?220T-76000 sisteme {iriin agact altina girilir. 13H01-76340-AA nolu kalem
secilir. Baglanti butonuna basilarak kaynak kodu “$PARENT.OP809="Y" olan
OP809- baglantisin1 girilip kaydedilir. Bu baglanti OP809 karakteristik degeri Y olan
araglarda 13H01-76340-AA kodlu parcanin se¢imini saglayacaktir.
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Sekil 6.15. Sistem bilesenine baglanti tanimlama

Uygulanan bu adimlar karakteristik tanimlarina gore etkilenen tiim sistem altindaki
bilesenler i¢in ayn1 adimlar takip edilerek tek tek baglantilar tanimlanarak versiyon
arag lirlin agaglar1 tanimlanmis olacaktir. Birden fazla karakteristik i¢in gecerli olan
bilesenler i¢in yeni bir baglanti tanimlanip ya da baglact kullanimindaki
fonksiyonellik ile ayni islemi gerceklestirecek sekilde kaynak kodu girilir. Ornegin
bu uygulamada OP809, OP828 ve OP848 karakteristiklerinin tanimli oldugu
araglarda secilmemesi gereken Super BOM’deki 13H01-68003-AB KOLTUK
TAKIMI  par¢ast i¢in  KOLTUK- kodlu bir baglanti  tanimlayip
“$PARENT.OP809='v' AND $PARENT.OP828='v' AND $PARENT.OP848="'v""

baglanti kaynak kodunu girerek iliskilendirme yapilir.
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6.3. Uygulama Sonucu

Bu uygulama sonucunda standart kosullarda 6 ayr1 arag i¢in ayr1 ayr1 olusturulmasi
gereken arag lriin agaglarini tek bir {irin agac1 (Super BOM) olusturularak varyant
konfigiirasyon kullanimi ile olusturabilecegi ve yonetilebilecegi goriilmektedir. Ayni
sekilde bu uygulama ile yine operasyon rotalamalarinda her bir ara¢ i¢in ayri ayri
olusturulmamis tek bir merkezden tiim ara¢ grup rotalama tanimlamalar1 yapilmis

olacak.

Calisma sonucu varyant konfiglirasyon uygulamasi ile {iriin kompleksliginin
azaltilarak tasarim ve iiretim asamasinda olusacak hatalardan dolay1 eksik parga, atil
stok olusmas1 ve gereksiz iiretim zaman kayiplarinin 6niine gecilmesinde etkin bir
uygulama oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte uygulama varyant konfigiirasyon
ile tasarimdan iiriin teslimine kadar olan tiim siireclerin tek bir merkezden kontrolli

bir sekilde yonetilmesine imkan saglandigi goriilmektedir.



BOLUM 7. SONUC

Yapilan bu tez ¢alismasinda varyant konfigiirasyonun ne oldugu, kullanim amaglari,
avantajlari, yapist ve elemanlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica otomotiv iiretim
alaninda varyant konfiglirasyonun yapisi ve tasarim ile iiretim arasindaki iliskisi

yapilan bu ¢alismada incelenmis ve ornek bir uygulama ile degerlendirilmistir.

Otomotiv gibi rekabet¢i ve karmasik {irlin yapisina sahip olan isletmelerde tasarim,
iretim ve satis sonrasi siireglerinin miisteri isteklerine hizli ve etkin bir sekilde cevap
verebilecek bir yapiya gore olusturulmasi karlilik ve siirdiiriilebilirlik bakimindan
olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle isletmeler kullandiklart yazilim ve sistemleri secerken

iirlin yapisina en uygun yazilim ve modiilleri segmeli ve kullanmalidir.

SAP varyant konfigiirasyon modiiliiniin otomotiv iiretim sektorii gibi tiriin ¢esitliligi
cok fazla olan iiretimlerde hem tasarim siireglerini hem de iiretim siireclerini
kolaylastirdig1 goriilmektedir. Kompleks tiriinlere sahip isletmelerde her yeni {iriin
icin ayr1 bir {irlin agact olusturulmasi tasarim siirecinde iiriin yapisi olusturulurken
hatalara neden olmaktadir. Varyant konfigiirasyon ile pek ¢ok farkl iiriin i¢in tek bir
irlin agac1 olusturuldugu i¢in daha kontrollii bir {iriin yonetimi séz konusudur.
Boylelikle yeni iirlinler i¢in ayr1 bir iirlin agaci olusturulmasina gerek kalmadigindan
tasarim siirecinde olusturulan iirlin yapisinda ve sonrasindaki degisiklik yonetimi

stireclerinde olusacak hatalarin ciddi oranda azaltildigi tespit edilmistir.

Varyant konfigilirasyonda her iiriin i¢in ayr1 bir iiriin agact yapist olusturmaya gerek
olmadigi i¢in iiriin yapisinin yonetimi daha kontrollii ve saglikli bir sekilde proses
edilmis ve boylelikle karmagikligin getirmis oldugu sorunlar en aza indirgenmistir.
Karmagik {irin yapisinin ortadan kaldirilmis olmasi hem maliyet hem verimlilik
acisindan isletmenin tasarimdan iiretime kadar tiim silireglerinde 6nemli Ol¢iide

iyilestirmelerin gerceklesmesini saglamistir.
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Yapilan bu calisma SAP varyant konfigiirasyon yapisin tasarim ve iiretim yonetim
ortamlarinin birbirinden bagimsiz oldugu durumlarda 6nemli bir modiil oldugunu
gostermistir. Eger isletmenin {iriin yapisi ¢ok karmasik ise tasarim ortamlarinda
iirinler PDM gibi CAD ve ERP sistemlerinin birlikte entegre olarak calistig1 iiriin
veri yoOnetim sistemlerinin olmadigi bir yapiya sahipse bu tiir ERP yazilim
ortamlarinda varyant konfigiirasyon modiiliiniin uygulanabilecek en saglikli {iriin

yapis1 yonetim sekli oldugu goriilmektedir.

Uriin varyant konfigiirasyonu sayesinde her bir miisterinin farkl1 6zelliklerdeki {iriin
talepleri igin, sistemde yeni {irlin agact ve yart mamul {irin agac1 tanimlamasi
yapilmamaktadir. Ayni sekilde yeni iirlin agaci ve recete ¢coklanmasi zorunlulugu da
ortadan kalkmaktadir. Bunun yerine konfigiire edilebilen esnek kodlar yaratilip,
karakteristikler ~yardimi ile sekillendirilerek, miisteri ihtiyaglarna cevap
verilebilmektedir. Boylece sadece isletmenin {iretim siirecini belirleyen ana iiriin
gruplar1 kadar mamul kodu ve proses tiirlerinin sayisi kadar da yar1 mamul kodu
yaratilmig olmaktadir. Boylelikle, minimum kod sayisinda kalarak, ayni zamanda
stok yonetimini de etkileyecek bir kod karmasasina da izin verilmemis olmaktadir.
Bir igletme miisteriye 0zgii ¢oziimler sunmak i¢in miimkiin olan tiim secenekleri
ortaya koymaya ihtiyag duyar. Her ne kadar varyant lriinleri bir katalog olarak
miisteriye sunulmus olsa da burada aslinda binlerce varyanttan s6z edilebilir ve bu
her bir miisteri ihtiyacina cevap verebilecek iiriinleri icerir. Burada varyant

konfigiirasyon yapisinin saglikli olusturulmasi ticari olarak ta basariy1 getirir [24].

Varyant konfigiirasyon uygulamasinda ana iriin yapisinin (Super BOM) ¢ergevesi
modiiliin saglikli yonetilmesinde en kritik noktalardan birisi oldugu ¢alisma
sonucunda tespit edilmistir. Olusturulacak iiriin yapist miimkiin oldugu kadar yakin
iriin tiplerini ayni ana iirlin yapist altinda toplamak en uygun yontemdir. Aksi
durumda stire¢ karmasik bir yapidan baska karmasik bir yapiya tasinmis olacak buda
konfiglirasyon modiiliiniin etkin ve verimli kullanilmasini engellemis olacaktir.
Genellikle {iriin agact verileri kayit tabanli bilgi modelinde kullanilan iliskisel bir

veri tabaninda saklanir. Ozellikler iligkisel {iriin agaci verilerinin performansini
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siirlandirir. Bu simirlandirma daha ¢ok genis bilgi sistemlerine sahip isletmelerde

daha belirgindir [20].

Giliniimlizde miisteri taleplerinin ¢esitliligine bagli olarak isletmeler rekabet¢i bir
strdiiriilebilirlik saglamak adma standart iirlinlerden Ozellestirilmis {iriinlere
yonelmektedir. Buna bagl olarak iiriin ¢esitliliginin artirilmis olmasi isletmeler i¢in
kullandiklar1 ERP yazilimlarinda varyant konfigiirasyon modiiliiniin en saglikl1 {iriin
agac1 yonetim sekli oldugu goriilmektedir. Son zamanlarda miisteriye 6zel {riinler
iireten otomotiv, ambalaj gibi {irlin ¢esitliligi fazla olan cesitli sektorlerde artik

varyant konfigiirasyon modiiliiniin kullanim1 yayginlagmaktadir.
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