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Tezin Bagligi: Yalin ybnetim dgincesinin muhasebe Uzerindeki etkileri;otomotiv
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Gunumuzde hizla gekn teknoloji ve dgisen miteri istekleri, sletmelerin ellerindeki kit

kaynaklar daha etkinsekilde kullanabilmesi icin uygun yonetim araclarisahip
olmalarini gerektirmektedirisletmeler bu araclarla, yalnizca kaynaklari etkekilde
kullanmayr ve datmayl deil, ideal bir ydnetim anlaginin gelitiriimesini ve
desteklenmesini de hedeflemektedir. Bu kapsamday wilarda Ozellikle Japo
sirketlerinde balayan ve zaman icinde batgirketlerinin ilgisini ceken “yalin (lean)
kavrami, hem akademisyenlerin hem deket yoneticilerinin dikkatini ¢cekmey

baslamistir. Bu calgmada, oncelikle “yalin” kavraminin tanimi yapigmielsefesi ve
uygulama alanlari anlatiimaya galmistir. Bu temel felsefi yakkam esas alinarak

” &,

bolumler halinde “yalin tretim”, “yalin muhasebe® \son olarak da “yalin maliyet

sistemleri detayli birsekilde incelenmektedir. Her konuda o©nce teorik tamlarla

kavramlar ele alinmaktadir. Daha sonra konular lamabilir drneklerle anlatiimayp

calisiimaktadir.

Bu c¢alsma esas itibariyle Uretinyletmelerinde yalin yonetim ve Uretim ankgyin bir

boyutu olarak ortaya cikan “yalin muhasebe”gedi bir anlatimla muhasebedeki

yalinlasma digtncesini incelemektedir. Yalin muhasebe, kisacaaseie sistemlerini
yalin yonetim ve Uretim felsefesiyle butUgreesi, bu anlaga katki sglayacak hizme
edeceksekilde tasarlanmasi anlamina gelmektedir. Yalin asebenin en dnemli ama
yonetim performansini ve etkigini artirmak, verimlilgi ve kaliteyi yukseltmek, dger
yaratmak ve memnuniyet @amak adina yalinkmaktir. Geleneksel muhase
sistemlerinin Uretfii veri yiginlari, evrak denizleri ve bilgi gsarinin aksines ve islem
yapmayi hizlandiran, karar vermeyi kolaylean, ihmalleri ve hatalari dnleyen, surel

kisaltan, surecleri basitigren uygulama ve yontemleri gtamak ve benimsemekitir.

Yalin yonetim ve Uretim felsefesini bu anlgg/iuygun bir yapi icinde Uretegieyalin ve
kaliteli bilgiler ile desteklemek gerekmektedir. IMave kaliteli bilgiden kasit dgru ve
guvenilir, gerekli ve gecerli bilgilerin gereksigdianda, en yuksek yararlilik formunda,
hizli ancak en az maliyetli bigcimde uUretin@imasidir.

Bu bglamda, yalin dglincenin inceleng bu calgmada verilen 6rnek uygulamalar
sirketlerin surekli ve kalici bigekilde buyuyebilmesi icin fikirler verilmeye calimistir.
Bu sistemi kullanarsirketlerde kalitenin devamlginin s&landgi, mevcut § yukinin
yaklasik %95 oraninda azalgl, zamandan ve mekandan dolayisiyla maliyetlerdsartuf
sazlandgl, yonetim ve kontrolin kolay$agl gozlemlenebilmektedir.
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Anahtar Kelimeler: Yalin Uretim, Yalin Muhasebe, Yalin Maliyet Sisterdialin Disiince

viii



Sakarya University Institute of Social Sciences Abstract of PhD Thesis

Title of the Thesis: Effects of the lean management system on accourdipgactice
on automotive industry

Author : Muhsin Ginglik Supervisor: Prof. Dr. A. Vecdi Can

Date: 28.09.2012 No.of pagesix (pretext) + 181 (main body)

Department: Business Administration Subfield: Accounting and Finance

The purpose of this study is to analyze “Lean” géulphy. From this persfective
investigate “lean accounting” and “lean costing”thoelology as a consequence

manufacturing approach within production entities.

in order to contribute and serve for the integrataf lean management idea w
processes, in order to increase management periocemand efficiency, improv,

satisfaction. On contrary to the large data pooigh number of documentation a
information mountains created as the consequentradifional accounting systems,
aims to search and adopt for those applicationse&hriiques, which simplifie

accurate, reliable and up-to-date information iroeganization with low cost and in
most efficient format. Within this context, as ookthe methods (products) of le
accounting approach (idea), real life examples hmen chosen as the subject of 1
study and its practices explained in details. Cgutiizing the those examples, it

area requirements, which at the end reduces comuzsiy & simplifies manageme
and controls over the processes.

lean accountancy idea, which are the dimensionsleah management and

production philosophy. Ultimate goal of lean acdig is to implement leaner

productivity and production quality, so to createlue added finally for customer

company accounting procedures and management aecisiking, accelerates
operations in order to shorten lead times and avioitnan mistakes and negligence in
the process. It is to support lean management &umioon philosophy with lean and
high quality information shaped under a lean bussnenvironment. Basic intention
behind saying “lean and high quality” is to higliighe necessity of producing mast

to
of

In short, meaning of lean accounting is to desigaaounting systems in a company,

th

e

nd
t

O .

a
an
his
is

possible to achieve almost 95% less workload (m®dene) and lower data storage

nt

Keywords: Lean Production, Lean Accounting, Lean Costing &ystLean thinking




GIRIS

Gunumuzde, uluslararasi etkil@in artmasi, dinyanin biyuk bir “kéy” haline gelsne
sonucunu dgurmustur. Bu kacllmenin bir sonucu olarak sermayeninliyeiinin
onemi azalny, buna kagilik akiskanhgr artmstir. Bu hizli sermaye hareketlerinin
sonugclarl ve mgieri isteklerinde olgan buyuk dgisiklikler, her alanda oldgu gibi
isletme yonetim teknikleri alaninda bircok gigkligi ve yeniligi beraberinde
getirmistir. Bu durum dinamik bir yonetim felsefesi yailanl olusturmus ve desisen
kosullara gore yoOnetim kademelerinin ga, hizli ve zamaninda karar vermeye ve

performans 6lciimlemeye odaklanmasini daha belirgie getirmgtir.

Hizla deisen ve cegitlenen migteri istekleri, buna k#i olarak gelsen sletmecilik
kosullari ve bunlarin etkilegd karllik ve verimlilik anlaysi, isletmeleri ygun bir
rekabete zorlamaktadir. Bu zorlu rekabet ise, tdellhizli teknolojik dgisimleri
gerceklgtirmeye yonelik etkin yonetim becerileriniyerinde, zamaninda ve dogru
olarak verilmesini gerektirmektedir. Bu gereldih farkinda olan gletmeler
karhliklarini ve rekabet edebilirliklerini artirrRaicin stratejik yonetim, Uretim,
muhasebe ve maliyet alanlarinda gmii yeni yonetim araclarindan yararlanmak
durumundadirlar. Son vyillarda gen ve kabul géren bir yaklen olan “yalin
yonetim”, “yalin Uretim” ve “yalin muhasebe” gibiyalin” yaklagimlar rekabet
edebilmenin ve uzun sudreli hayatta kalabilmenin bin sarti olarak sirketlere
onerilmektedir. Cunkl uygulamalarda geleneksel agakilarin, kletmeleri stratejik

hedeflere tamada yetersiz kalgh, bir toptan dgisim gerektgi dile getirilmektedir.

Geleneksel yonetimin dneminin azalmasinin en oOndakidrlerinden biri dgisen

arin/hizmet maliyet yapisidir. Dolayli maliyetlertoplam maliyet icindeki payinin
yuksekligi ve mevcut performans o6lcim sistemlerinin ekgiklidolayli ve ortak
faaliyetlerin etkin kontroll icin yeni sistemlerigelistiriimesine ve kullanilmasina
ihtiyagc duyulmytur. Sonugta, etkin bir faaliyet kontrolu igin fimgal OlcUtlerin

operasyonel sonuglari yansitacak dl¢utlerle uyusithiasi gereklidir.



Rekabet edebilmenin ger bir sarti da “surdurulebilirlik’tir. Strdurebilirlik, erbasit
anlatimla ayni 0rint daha da geferek ayni kalitede, daha iyi fiyat ile ve istlem
zamanda sgayabilmektir. Yukarida ifade edilen Grin devangiiu sa&larken sirket
varhigini devam ettirebilmek ve paydarina katki sglayabilmek icin surekli kar elde
etmelidir. Bu kriter mgterilerin ve yatirimcilarirsirket dezerlendirmelerinde ve karar
vermelerinde en dnemli kriterlerden biridir. Mériler, ayni Grini ya da hizmeti ayni
kalitede alip alamayagma, 6zellikle safl sonrasi hizmetlerin kalitesine ve bunun
devamhlgina ¢cok 6nem vermektedirler. Bu nedengeetmeler, trin kalitelerini ve
karhhklarini sirdirebilmek icin sureclere odakiasak zorundadirlar. Bu dalétmelerin
stratejilerini  faaliyetler temelinde somuflaarak tum yonetim felsefelerine
yansitabilmelerini gerektirmektedir. Bu gerelgih farkinda olan gletmeler ve
aragtirmacilar, geleneksel yonetim ve muhasebe sistanmebuna imkéan vermegini
ya da yetersiz kaldini tespit ettiklerinden, yalin ybnetim anlgyia uygun bir
muhasebe ve maliyet sistemi agaya girmglerdir.

Yonetim felsefesindeki dgsime iliskin literatirde farkli gorgler ve ditnceler
mevcuttur. Ancak buyik oranda kabul edilen gpKiiresellsmenin bircok gelimeyi
beraberinde getirdi, bilgiye olan ihtiyacin artmaya devam gititeknolojinin yonetim,
dretim uygulamalarini galirdigi, tretim ve yodnetim tekniklerindeki getnelerin
sirketlerin muhasebesini de etkilgdir.

Yalin yonetim ve onunla butlrgeis bir sekilde calsan yalin muhasebeslétmedeki
faaliyetler ile ilgili tim bilgileri vermesi nedeyle yonetimin alaca gunlik ya da
stratejik her tlr karargik tutabilmesi acisindan da son derece dnemlidmetim araci
olarak degerlendiriimektedir. Yalin strateji ayrica, sadeaanglari dgil, oncelikle
surecleri temel al@indan sdrekli iyilgtirmeci (Kaizen) yodnetim anlayni
destekleyecek bir nitgde sahiptir.

Yalin dretim ve muhasebeninglatmelerin verecekleri stratejik kararlar icin renb
niteligini tasilyan operasyonel konulara oncelik vegrdcin pratik bir yaklgim oldusu,
dolayisiyla uygulayicilar tarafindan benimsenme sigfanin  yiksek oldgu
distntlmektedir. Ozellikle yoneticilerin, sorumlu okdari alanlari finansal élgilerden
cok operasyonel olarak ifade etmeleri, yonetimlexa karar vermelerini daha da
kolaylastiracak ve verimlilgi artiracaktir.



Bu desisim gerekliliginin zorlamasiyla o©ncelikle Japonya’da (Toyota obdimn
sirketinde) balayan bir surecle ortaya ¢ikan “yalin” kavramili fiygulamalarda daha
sonra kendine yer bulmayastemistir. Kisaca miteriye istenilen kalitede, en kisa ve
O0denebilecek bir maliyetle Griin ya da hizmetsutenayr hedefleyen ydnetingekli
olarak tanimlanabilecek “yalin” kavrami bu ealada geni bir sekilde ele
alinmaktadir. Caymada, oOncelikle “yalin felsefe” ve *“yalin Uretim”’akramlar
aciklanacak, bu temel anlatim baz alinarak genglden muhasebe” ve son olarak

“yalin maliyet” sistemi incelenmeye cgilacaktir.
Calismanin Amaci

Oldukca geni alani kapsayan bu cgianin 6ncelikli amaci yalin muhasebe ve yalin
maliyet sistemleri hakkinda kavramsal anlatimdata ypkarak pratik uygulanabilir
orneklerle uygulayicilara yon gosterebilmektir. @ikl diinyada ¢ok yaygin kaynak
bulunabilen bu alanlarda Turkiye’de kavramsal amlate uygulama drneklerinin yer
aldigi yeterli kaynaklar mevcut dddir. Var olan kaynaklarda birebir tercime
oldugundan Turkiye’de uygulama alani pek bulunmamakia8u kaynaklarda ifade
edilenler Turkiye gerceklerini yansitmghdan yere sgam basmamaktadir. Bu
calismada, her bir kavram 0Oncelikle teorik olarak atdaak daha sonra konu hakkinda

uygulama orng verilerek konunun daha iyi anliémasi sglanmaya cakilacaktir.

Bu amacla, oncelikle dunyadaki uygulamalar ve ditér incelenerek kavramlar
hakkinda geni ve doyurucu bilgiler verilmeye calimistir. Literatir incelemesi
bolumlerinde konunun, dinyada bu alanlarda kabuvrmg@zmanlarin bakiacilari ve
uygulamaya yonelik tavsiyeleri verilmeye gamaktadir. ilerideki bolimlerde bu
kavramlar okuyucuya daha somut bir fikir vermek aryia, fiili uygulama ornekleri ile

detaylandiriimaktadir.

Cagimizin kuresel ekonomik dizenindegletmelerin finansal durumlari, finansal
performanslari ve nakit aftari 6nemini korurken,sletmeler icin finansal olmayan ve
isletme sureklilgini etkileyen bilgiler ve veriler de 6nemli hale lgeye balamistir.
Yoneticilerin en 6nemli yardimcisi olan muhaseba&k&yonu dinyadaki birgok
gelismeden etkilenir hale gelgtir. Teknoloji ile birlikte Uretim sistemlerindeki
esneklikler, bilgiyi toplama ve kullanmadaki getfieler, kurumsal kaynak planlamasi ve

kurumsal kaynak planlamasinasgklin yapilan yazilimlar bu etkilenmenin en 6nemli



nedenleridir. Bu geyimelerin yani sira, sietme ici calsanlarin ve yoOneticilerin
niteliklerindeki deisiklikler, isletmeler ile ilgili menfaat gruplarinin artan 6nemi
isletme ve gletmelerin bulunduklari toplumlardaki kalttir velatmelerin stratejik
hedefleri gibi bircok etkensirket muhasebesini yakindan ilgilendirmektedir. Bu
calismanin dger bir amaci da, uretim felsefesi ile birlikte mebbe felsefesinde
meydana gelen @eimleri daha 6nce yapilmicalsmalar yardimiyla ortaya koyarak,
geleneksel yontemden “yalin” yonteme gdo akan muhasebedeki glgmleri
incelemek ve uygulamalarini  kolaytaabilmek icin farklihklarini  ortaya

koyabilmektir.

Womack ve Jones (1998) yalin muhasebe sistemihisaggarin her zaman gou
davranmalarini ggayacak muhasebe sistemi olarak tanimtamdir. Bu calmada da
hem calganlarr hem de yoneticileri yalin davrglara yonlendirecek sistemlerin
tasarlanmasi ve anlatiimasi amaclanmaktadir. Ymegtim uygulamalarini desteklemek,
karar vericileri yalin Gretime gege desteklemek, birim triin maliyetlerini amaca uygu
olarak d@ruya yakin hesaplamak amaciyla yalin maliyet ydmewelistirilecektir.
Isletmelerin giinliik operasyonlari yaninda stratefikaklarinda da destek bilgi Uretecek
pratik bir muhasebe ve maliyet yonetimi araci tasenasi hedeflenmektedir. TUm bu
amaclara ek olarak, ggirilecek “yalin muhasebe” ve “yalin maliyet” yonrei

konularinin, tlkemizdeki bilimsel literatiire kazanldnas1 hedeflenmektedir.
Calismanin Onemi

Dunyada “yalin Uretim” ve yalin muhasebe ile ilgdkonunun uzmanlar tarafindan
bircok calsma yapilmg olmakla beraber bunlarin birgenun teorik seviyede olgu
gorulmektedir. Yurt dunda yapilan bu calmalar Tuarkiye dinamiklerine cok
uymadgindan ulkemizde pek uygulanamamaktadir. Turkiyekadauyla ilgili olarak
yapilan cagmalarin teorik yapida ve olduk¢a az sayida gldkabul edilen bir
gercektir. Bu nedenle yalin dretim, yalin muhasefge yalin maliyet muhasebesi
konularinda daha fazla inceleme vestarema yapilmasi gereldi distnilmektedir.
Ayrica yalin uygulamalarla ilgili olarak Uretim tesnleri geng ¢capta incelenngifakat
bu calgmalarda en 6nemli yonetim araglarindan olan muleasebnaliyet sistemi aga
eksik kalmstir. Bu konuya yonelik cajmalarda “yalin felsefe’ningietmelere birgok

acidan fayda gdayacal ifade edilmg olmakla beraber,sletmelerin organizasyon



yapisi ve gletme sireclerine bu yobnetim manmin nasil adapte edilege
aciklanmamgtir. S0z konusu calmalarda Ozellikle felsefenin uygulanmasinda en
onemli gama oldgu distndlen insan faktérinin nasil yonlendirilgcee hedefler icin

nasil motive edilegg gibi uygulama stirecleri acik hiekilde ortaya konulmarsir.

Sonug olarak, s6z konusu gatialar tekngi genel anlamda tanitici nitelikte olup gerek
akademisyenler gerekse de uygulayicilar acisindak f@zla uygulama detayi
icermemektedir. Bu nedenlerle giinimuizde yildizigyan “yalinlik” konusunda, gerek
argtirmacilara gerekse uygulayicilara yol gostermegsiadan daha fazla cgha
yapilmasi ve bu c¢aimalarin uygulamaya yonelik olarak gluruimasi gerekmektedir.
Bu noktada yalin muhasebe ve yalin maliyet muhasdbksefelerinin uygulaglarina
iliskin bir model olgturulmasi ve bu modelin birgletmede uygulanmasi, teori ve
uygulama acisindan Turkiye'de vyapilacak kapsamlismpalara ¢ik tutacak ve
uygulama manginin, sletmelerin blnyesine kazandiriimasinda yol gostesiacak
veya ilgili calsmalara katki sglayacaktir. Bu ¢agmada detaylandiriimaya calan ve
teorisi uygulamalarla anlatilan bilgiler, konunutgililerine (akademisyen,sirket
yoneticileri,sirket calsanlari gibi) uygulamalarindaik tutacak niteliktedir.

Calismanin Icerigi

Bu calsma; *“yalin digince ve yalin dretim”, “yalin muhasebe” ve “yaliraliyet

sistemi” olmak Uzere U¢ alt dektan olismaktadir.

Calismanin birinci béliminde, daha sonraki anlatimlamdl olgturmasi icin, yalin
distince felsefesi, tarihi ve genel kabul gognénimlari ile birlikte ortaya konduktan
sonra yalin Uretim kavrami ile yalin Uretim yodnetipaklasimlari incelenecektir. Bu
amagcla birinci bolumde oncelikle yalin Gretim kawrain tarihi gekimi, amaclari,
ozellikleri ve temel alt kavramlari gibi genel blkge yer verilecek; yalin muhasebe ve
yalin maliyet muhasebesi yakimlarinin temelini olgturan kavramsal model
anlatilacak; yalin djiincenin uygulama samalar “Toyota yakkami” 0Ornegi ile
aciklanacaktir. Burada tum dinyada kabul garfifioyota yaklgimi” distincesi, gesi
olarak uygulama o6rnekleri ile birlikte anlatilacaktAyrica bu yonteminsietmelere
sund@gu avantajlara dgnilecektir. Bununla birlikte konu icinde yalin dm& ve yalin
yonetim hakkinda bilgiler verilecek; yalin felseifenyonetimin stratejik nitelikteki
kararlarina ve hedeflerine olan katkisi ortaya kacaktir.



Calsmanin ikinci bélimidnde, “yalin muhasebe” yonetinknigi incelenecektir.
Oncelikle, yalin muhasebenin diinyadaki anlatinitazelenecek; geleneksel muhasebe
ve yalin muhasebe arasindaki farklarskagtirmali bir sekilde ortaya konulacaktir. Bu
amacla geleneksel muhasebenin eksik yonleringniieken yalin muhasebenin bu
eksiklikleri nasil giderebilegg anlatilacaktir. Konunun daha agilar olmasi icin, gersi
olarak anlatilan felsefenin devaminda “kendine riama” 6rngi incelenerek
anlatilanlara uygulama bakacisi kazandiriimaya calacaktir. “Kendine faturalama”
sistemi tum boyutlariyla incelenecek ve uygulawm@l bu yontemin etkin ve tatbik
edilebilir yonleri gosterilecektir. Bu 6rnek uygutanin gletmelere sglayaca fayda
ve avantajlara gepblcide yer verilecektir.

Calsmanin son boéliminde ise, “yalin maliyet sistemi’nésuyla ilgili yapilan
calismalar kavramsal olarak incelenecek ve busgaiarin, birbirinden farkh ve/veya
benzer olan yonleri ortaya konulmaya géddicaktir. Bu literatlr taramasindan sonraki
bolimde, bir 6nceki bélimde kullanilan yontemlenkoun kavramsal anlatimi detayl
bir bicimde incelenecektir. Onerilen maliyet sisteim gereklilikleri, kuramsal anlatimi
geng anlamda ortaya konulurken bolim sonunda da izdmege calgilanlarin daha
lyi anlasilmasini s@layacak bir maliyet sistemi, ornekirket yapisi kullanilarak

anlatilmaya catlacaktir.

Kisaca bu ¢cajmada “yalin yonetim” felsefesinden deyarak “yalin tretim”, “yalin
muhasebe” ve sonu¢ olarak da “yalin maliyet sistekavramlari énce kavramsal

olarak, daha sonra da uygulama 6rnekleriyle amatyb cakilacaktir.
Calismanin Kisitlari

Calismada, girlikli olarak yalin muhasebe ve yalin maliyet msidlaesi kavramlarinin
incelenmesi amaclangindan gerek teorik aciklamalarda gerekse de vediteeklerde
bir UGretim kletmesinde gercekdarilen uygulamalarin tamamina yer verilemetini

“Yalin felsefe’nin tim alt kavramlarinin ele alinmabdyle kisith bir caimada pek
mumkuin olamamngtir. Ayrica verilen Oorneklerde de geendiriimeye gidilemenmtir.

Uygulamada katlasilan, olasi her durumda nasil davranifackonularinda, zaman
kisiti nedeniyle cgtlili ge gidilememy; ancak kavramsal anlatimlarin aplaasinin

s&lanabilmesi amaciyla genel drneklere yer verilebitim



Calismanin Yontemi

Calismada genel olarak yalin muhasebe ve yalin maliygtasebesi organizasyonunun
nasil olmasi gereldi ve bu tir organizasyonlarin gaha prensipleri gibi konulara
aciklik getiriimeye cadnlmistir. Bu konuda dgerlendirme yapilirkensagidaki adimlar
takip edilmitir:

1. Tarihsel gelim,

2. Literatr argtirmasi,

3. Kavram ile ilgili prensipler,

4. Kavrama il§kin uygulama 6rng.

Aciklamalar bu siralama takip edilerek verilmeyéglnis ve boylece konu buttngi
sgilanmaya cafilmistir. Boylelikle bu cagmadan yararlanacak skerin baglangictan
uygulamaya kadar tim sireci gozlemleyebilmelerifage edilmeye cajilan konularla

ilgili yeterli bilgiye sahip olabilmeleri amaclangtur.



BOLUM 1: YALIN DU SUNCE VE YALIN URET IM

Gunumuzde ulusal ve uluslararasi pazarda rekalagtay elde edebilmenin yolu ghr
Ulke veya gletmelerden bir adim 6nde olmakla mumkindir. Bimadnde olmak,
farklilhk olusturmaktan gegmektedir. Pek ¢aftetmenin peginde oldgu bu “farklilik
olusturmak” fikri onidndeki en buylik engel olan giinme ybntemi ve maliyet
engellerine direnmenin en iyi yolunun, yonetim é&sini dgistirecek, maliyetleri
diUsUrecek, kisaca mgteri beklentilerini tam zamaninda ve istenilen tale sglayacak
alternatif sistemler kullanmak olgu konusunda pek cok skihemfikirdir. Maliyetleri
diUsUrdrken tretim hizini artiran yalin yonetim ve galretim sistemleri, ilgili sektoriin
ve sirketin bir anlamda elini glclendirmesi bakimindda énemli bir sistem olarak
kabul edilmektedir.

Gunumuzde myieri taleplerinin sonu yoktur ve bu talepler firmalsurekli daha hizl,
daha cgitli ve daha az maliyetli olmaya @ou zorlamaktadir. Sanayinin rekabet
sartlarini hem en ¢abujekilde hem de en az maliyetle iytemesinin en iyi yolu yalin
yonetim felsefesi altindaki yalin Uretim sistemidttizli ve esnek ydnetim ve Uretim
anlamina gelen yalin yonetim anlgyisanayinin tim sektérlerine uygulanabilir olmasi

bakimindan dnemli bir firsat sunmaktadir.

Bu boélimde 6ncelikle felsefi olarak yalin yonetinceélecek ve bu felsefenin tarihsel
gelisimi, uygulama alanlari ve ger felsefelerle karlastirmalari yapilacaktir. Bu
konuda daha 0Once yapilgncalsmalarin incelengi literatlr taramasi, yalin felsefe
hakkinda dier calsmalarda ortaya konulan fikirlerin genbir 6zeti durumundadir.
Daha sonraki bolumlerde ise, yalin yonetim ilglaatili olarak yalin Gretim marg
incelenecektir. Yalin tretimin anlatifglibolimiin sonunda bu konudaki en yetiinket
olan Toyota’'nin bir yonetim felsefesi olarak uyghfa ve dinyaya ihrac efi
“yonetimde Toyota yakkami (Toyota Way)” Orneklerle anlatilmaya gamacaktir.
Boylece oncelikle kavramsal anlatimlarla zengititden calisma, pratik uygulama

ornekleriyle soyut diinceden somut eylem planina dgiiiimis olacaktir.



1.1.Yalin Dusiince
Bu bdlumde yalin diiince felsefesi ve amaclari detayli §@kilde incelenecektir.
1.1.1. Yalin Dsiince Felsefesi ve Amaci

Yalin disiince, temelleri 1950’li yillarda Japonya’da Toyfaérikalarinda atilan, daha
sonra sgladigl yiksek kazanclar sayesinde tim dinyada uygulaanbajanan bir

felsefedir.

Japonya’nin ikinci diinya sauai blyuk bir yenilgiyle noktalamasi sonucu, butilke
ekonomisi her alanda ve cok ciddi boyutlarda zagarmistir. Savain ardindan
Japonya’da hammadde, insan kayinaermaye gibi temel Gretim kaynaklarinda biyuk
bir yokluk ve yetersizlik streci yanmstir. 1940’larin sonunda Japon ekonomisi bu
kisittamalar kansinda ¢ok buyik bir ¢ikmaza girgtit. Ulke bu sireci ygarken
Japonlarin cagma sisteminin, gier Ulkelerle kaplastirildiginda, 6zellikle Amerika’nin
cok gerisinde kalgg gorulir. Bu gamada, Toyota’dan iki mihendis, Eiji Toyoda ve
Taiichi Ohno, rakipleri Ford'u incelemek Uzere Ankafya gitmistir. Bu kesif gezisinin
donisinde, Amerika’da uygulanan “kitle Gretim sistemiags production)’nin Japonya
icin uygun olmadiina karar vermsierdir. Bu sonuca varilmasina yol acansllza
sebeplersu sekilde siralanabilir: Oncelikle, o yillarda Japokogomisinin bilyime
oranlari, Amerikan ekonomisi blUyume oranlarina gogek daha dgiiktir.
Amerika’daki tuketiciler az ggtte, ¢cok miktarda Urin talep ederken Japonya’daki
tuketiciler cok ceitte ama az miktarda Uriin talep etmekteydiler. dgyan bu talep
sekline kitle tretim sistemiyle cevap vermek mumkiagildi. Bu tir talebi kagilamak
amaclyla “Toyota uretim sistemi” veya “yalin Uretidenen sistem kurulngtur. Bu
sistem, Amerikan ve Japon otomotiv sektorlerinimmuillar boyunca derinlemesine
analizi sonucu ortaya koyulmgtwr. Yalin GUretim sistemini detaylica anlamak icgin
oncelikle yalin diiince kavramini biraz daha acmak gerekir; cunkinyiaetim sistemi

yalin digiinceden dgmustur ve ondan beslenir.

“Yalin duUstince sistemigirketlerin butin gleyislerini kokinden dgistirir. Sirket is
yapma zihniyetini en kiiguik birimden en ust yonetkadar yeniden yapilandirir (Balci,
2011).” Yalin dgunce, sirketin amacina ukanasi icin mutlaka yapilmasi gereken

faaliyetlerin dgindaki her tur faaliyeti safgh birakir.



Yalin diuncenin temel amaci, bir surecteki israflar yolere# Uriin ya da hizmetin
misteriye ulgana kadar gecirdi toplam sureyi kisaltmaktir. Bu sure kisalincastati
memnuniyeti, para dogthizi ve kalite artar, stoklar azalir. Tim bunlaanucu olarak

da maliyetler dier vesirketin karliligi artar.

Yalin disincede israf, bir Grin ya da hizmetin Uretilmesi mésteriye sunulmasi
sirasinda mgierinin bir bedel 6demek istemeygcemuisteriye herhangi bir fayda
sglamayan herseydir. Tasarimdan sevkiyata, urln/hizmet yaratrgamalarindaki
temel israflarin yok edilmesi ile ngié&ri memnuniyetinin artirilmasi, nakit akain

hizlandirilmasi ve maliyetlerin diiriimesi hedeflenir.

Ornegin bir tretimsirketinde, Uriine dongdiirmek icin satin alinan hammaddenin bigmi
arin olup mgteriye ulgmasina kadar gecen sire haftalar, bazen aylariaiteéahr.
Diger taraftan, bu Grindn Uretilmesi icin harcananceglerkatma dgerli sire icin
dakikalar, saatler veya en fazla birkag giin gerédtentr. iste aradaki farka sebep olan
tum faaliyetler israftir vesirket maliyetlerinin yiksek olmasina neden olurzidet
sektorlerinden 6rnek vermek gerekirse, bir bankasla sigortssirketinde bir migteri
basvurusuna cevap verilmesi bazen haftalar sirebiletekt Ancak bu cevap icin
harcanan gerceklem suresi sadece dakikalar sirmektedir. Aradalk fadsteri igin

memnuniyetsizlikgirket icinse hem maliyet agtihem de gelir kaybi demektir.
1.1.2. Yalin DUnce'nin Gelisimi

Yirminci yuzyihn ortalarinda Japonya’da Toyota rfi&asinda Uretimde bir devrim
yaratihyordu. Batinin ancak 1980’lerde farkinammaya baladigl bu sistem, gercekten

de felsefesiyle ve teknikleriyle sanayide yepyancigir agmstir.

1950’lerden itibaren motorlu arac tUretiminde Jaficeticilerin payi artarken Amerikal
Ureticilerin payl azalmaktaydi. 1980-1985 yillarasinda Massachusetts Institute of
Technology (MIT) tarafindan yurutilen dinya @geleki kiyaslama ¢aimasi, bunun
bir tesaduf olmagini, Japon Ureticilerin tim performans gdstergetdi Amerikall ve
Avrupall rakiplerinden dnde ol@gunu gdsteriyordu. Agdirmanin sonugclari "Dinyayi
Degistiren Makina" adli kitapta yayinlandi ve israftamnairiimig bu dGretim sistemi icin
"yalin" terimi ilk kez kullanildi. Toyota 2011 yilitibari ile diinya toplam otomobil

Uretimi ve satinda birinci sirada yer alirken 2015 icin %15 pagay! ile ilk sirayi
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korumay! planlamaktadir. Toyotgrketi bu hedefini kendi okturdusu yalin dgince
ile ulasmay! tercih etmektedir.

Basta Ford olmak Uzere buyukli kugukli bircok firma lyeni sistemi @renip
uygulamaya bgadilar. Bu tempo 1990’larda hizlandi ve Avrupata si¢radi. Sistem
yayginlatikca daha da yetkindg@ ve batili firmalar sistemin daha da ilerlemeghi

yaratici katkilarda bulunmayagbadilar.

Toyota otomotiv fabrikalarinda gefirilen dretim sisteminin altinda yatan ginme
bicimi, Yalin Yonetim Enstitisi’'nin kurucusu Jam&gomack ve arkaddari

tarafindan incelenerek "Yalin Rince" adli kitapta grenilebilir ve tekrarlanabilir bir
sistem yaklaimi olarak sunulmgtur.

Yalin distince ilag, aliminyum, demir-gelik dahil her tur timesektdrinde; hastaneler,
sigorta sirketleri, bankalar, gtim kurumlari dahil hizmet sektérinde; sivil topiu
orgutleri; ister 6zel, ister kamu kurglu olsun her turlUsirket, kurum, kurulg ve
organizasyonun Barisinin, etkinginin artirilmasinda benimseyebilgce ve
uygulayabilecgi temel prensipleri icermektedir. Kullanilan yata ve teknikler triin
hizmet tasarimi, yonetim, idari ve ticaris istreclerinde de ayni etkinlikte
uygulanabilmektedir. Kullanilan teknik ve araclarkmdan kuruma farkhlik gosterse
de yalin dgincenin prensipleri evrenseldir ve dinyada geggrlive baarisi
kanitlanmg uygulamalara dayanilarak ggiiilmistir  (www.yalinenstitu.org.tr
22.11.2011).

1.1.3. Yalin Dsincenin Temel Kavramlari
Yalin disiincenin temel kavramlarsaida siralannstir:

Deger: Yalin digincenin bglangi¢c noktasidir. Mierinin ihtiyaclarinin dgru zaman,
fiyat ve kalitede kagnlanmasini sglayan Urin ya da hizmet 6zellikleri gk diye

tanimlanir.

Deger Akisi: Bir kavramin Uriine déginesine, oradan da son kullanicisingmiasina

kadar gecen ve genellikle yiksek oranda israf igetgece verilen addir.
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Surekli Akis: Bir deger zincirindeki israflarin ortadan kaldirilarak gtérinin bedel
Odemeye hazir olgw deserin, tam istedii zamanda dgru kalite ve maliyet ile

sunulmasidir.

Cekme: Degerin, yani Urun veya hizmetin rgi@éri tarafindan kayriandan ¢ekilmesini
ongoriar. Cekme, sonrakisa@malarda yer alan ngigri istemeden, sirecin 6nceki
asamalarinda hicbigekilde Griin ya da hizmet Uretiimemesi anlaminargé€liekme
sistemi uygulangsnda stoklara gerek kalmaz, istenmeyen Uretiminagogl hurda ve

fireler engellenir.

Mukemmellik: Yalin dretimde “Kaizen”, yani surekli iyifgirme mantg hakimdir.
Varilan seviyenin her zaman daha iyisi vardir,eyitrme surekli bir yolculuktur ve

mikemmellge ulama maksadiyla surekli daha iyisi icin gdir.

YALIN EVi

~ Enyi maliyet, kalite, teslimat

Just In Time s vo BRI Jidoka

Minimum kaynak Calismasi Hatali bir pargay!
ile ihtiyaci karsilama asla bir sonraki
ve dizenli dretim adima verme

Kayiplann
Azaltiimasi

K= 1. wH
'.l.lnlu'l jﬂ-a«l" lmfnm 1:

Sekil 1.1. Yaln Evi Gdsterimi
Kaynak: Yalin Enstitu Derr@ internet sayfasi (www.yalinenstitu.com.tr)

Sekil 1.1. de “yalin evi” olarak adlandirilan yapdzjikmektedir. Buradaksekilde,
calisma icinde yeri gelgiinde birer birer aciklanacak yalingiincenin tim unsurlari bir

cati altinda gosterilmeye cgllmistir.
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1.1.4. Yalin Dsiincenin Faydalari

Yalin distince hegeyden oncairketteki tim birimlerin “sistemin butinund” gérmes
sglayacak ortak bir lisan ofturur. Yalin digunceyi uygulayarsirketler maliyet ve
verimlilikte salanan iyilstirmelerin 6tesinde satarin ve migteri memnuniyetinin de

arttigini gordarler.

Yalin yontemler insan, makina, malzeme, enerji, @ampara gibi tim dretim
misteri icin yaratilan dgere odaklanmayi; onun igin anlamli, gerekli 6zédile Grin
ve hizmetler sunmayi §kar. Boylece hem satar artar hem de kaynaklari sadece
misterinin istedgi Grinlerin yapmak icin kullanilir. Yalinsirket kuoltirt olarak
nitelendirilen ve uygulamalarla birlikte ggdin calsanlarin diglince bicimi,sirketi uzun
vadede bganli kilacak alt yapiy! sdar (Kulag, 2011).

Ulkii Kulag’a gore, Yalin dgiince sistemisietmelerin karlilginin artmasina ti¢ boyutta
etki eder:

- Birinci boyut maliyettir. Yalin yéntemler insan, kina, malzeme, enerji, zaman
ve para gibi tim Uretim girdilerininin daha verindullaniimasini sglayarak
maliyeti diUrar.

- Ikinci boyut say geliridir. Yalin dislince sadece ngieri icin yaratilan dgere
odaklanmayi; onun icin anlamli, gerekli 6zelliklerdirin ve hizmetler
sunulmasini gdar. Boylece hem satar artar hem de kaynaklar sadece

misterilerin istedgi Grtnler icin kullanilhr.

- Ucuincti boyut ise yaratilagirket kulttradar. Yalin uygulamalarla birlikte
gelisen calgsanlarin dgince bicimi, sirketi uzun vadede Barili kilacak alt
yapilyl sglar. Bu diglnce bicimi sorgulamayi, nedenleri gramayi, her
problemi firsatmy gibi gorerek ¢cozumler gatirmeyi, ortak hedefe kilittenmeyi,
surekli iyilestirme arzusunu icerir. Bgekilde yetkinlgtiriimis ve motive edilmy
sirket calsanlari, farkli durumlar ve piyasadaki farkli gefieler kagisinda
firmanin en 6nemli dayagia olarak karhlgin surdurilmesini ggar (Kulag,
2011).
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Gary L. CONVIS’a gore, “yalin liderlik” sadece i$na azaltilmasi ve karin arttiriimasi
degildir, ayni zamanda insanlarin ggirilmesidir. Yalin girsimlere liderlik yapabilecek
ve onlarl destekleyebilecekslgel kapasiteye sahip olmak icinskiin dnce kendini
gelistirmeye ihtiyaci vardir. @er calsanlarla gletmenin gunlik aktivitelerini
yonetmek, sonuclari surekli iyggrmek ve problem ¢ozmek; ¢gdinlari gelstirmek icin
gerekli oldgu kadar kginin kendisinin de gilclenmesi igin ihtiya¢ duyulan
egzersizlerdir. Pek cok CEO bunu yapmak icin zamare enerjisini harcamaz, bunun
icin birilerini gorevlendirir ve gorevlendirdi kisiyi destekler. Sonra da yalin ¢cabalarin

neden zayif kalgani ya da sureklilik gostermegini merak eder.

Yalin Enstiti Dernginin internet sayfasinda yalin gince hakkindasu sekilde bir
aciklama yapilmaktadir: “Yalin yolculuk etkisi zanta, yikselerek artan ve kalici olan
bir iyilesme iklimi yaratir. Bunun temini igin yalin kdltiriren dst dizeydeki

yoneticiden en alt takim liderine kadar wrteasi gerekir.

Gunluk yonetimin her seviyede standagilalmasi garanti edilmelidir. Sadece Uretim
degil, firma blnyesindeki tim birimlerde gorevli kadwan da gicli birsekilde
orgutlenmesi ve motive edilmesi yoneticilerirghea gorevidir. Clnku yaligirkette en

kritik noktalardan biri, her seviyedeki ¢ggdna yatirim yapiimasidir.”

Kaoru Ishikawa birgyerinin kalitesinin insanlarin kalitesiyle belirl@igini su sozleriyle

belirtmistir: “Bir i syeri, sahip oldgu elemanlardan ne daha iyi ne de daha kotudur.”

Yalin doéngum calsmalarindaki en ©6nemli konu, sdrdurdlebiith nasil
sglanacaidir. Sudrekli iyilestirme (Kaizen) cakmalari, her seviyedeki c¢ahn,
mihendis ve yoOneticinin gunliik goérevinin bir parchaline gelmelidir. Caganlarin
yakin cevrelerinde goérduklerini devamli sorgulatehgelmesi, birgcok problemin daha
filizlenme agamasinda fark edilmesi ve durdurulmasi anlamindr.geer calsanin
getirecgi gecerli 6neri bir Kaizen c¢gimasina dongitiriimeli, uygulamasi ve faydasi
tespit edildginde herkesin barisi birlikte taninmali, takdir edilmelidir. Yonet
bireysel baari pginde olmadgini her firsatta belirtmelidir. Kaizen uygulamaya
konulacaksa, l#angi¢ ivmesinin kesinlikle tst yonetimden gelmessastir. Ust
yonetimin kararli tutumu ile Kaizen tugirketi kapsayan bir kampanyaya d@iitl
Kaizen icin oneriler gagidan yukariya dgru olmahidir. Cunku iyilgtirme icin en iyi

somut Oneriler problemlere en yakigilerden gelir.” (www.yalinzirve.org.tr)
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1.1.5. Modern Yo6netim ile Yalin Yonetim Tarzlarinin Kar silastiriimasi

James P. Womack, (ABD Yalin Yonetim Degimen Baskani) Londra’da 21 Ekim 2008
tarihindeki “Yalin D6ngum Zirvesi’nde yapfii sunumda iki yonetingeklini sOyle
kargilastirmaktadir:

“Yalin gorls bir yonetim cakmasidir. Tum c¢aganlarinin her bir siemini deser
yaratacak sekilde donigturmek, onlarn istikrarli hale getirmek ve bu gine

devamhlgini s&lamak icin ayarlamalar yapar. Bunun icigag yapisi organizasyonlar:
- Ust yonetimlerde strateji belirleyerek,
- Orta yonetimlerde analist ve anlatim sistemini uggarak,

- Calsanlarda ise standarg itanimi, standartsiyonetimi ve kaizen margini

kullanarak sonuclara uimaya calirlar.”

Womack’a goére, buguntn yoneticilerinin iki temetisai vardir: Modern yonetim ya da
yalin yonetim. Womack, bu sunumunda bu iki yonetfglsefesini her acgidan
karsilastirmis ve yalin yonetimin gicli yanlarini Tablo 1.1'déaya koymugtur:

Tablo 1.1
Yalin Yonetim'in Gugclu Yanlari

Modern Yodnetim Yalin Yonetim

Yonetim yetkisi organizasyon birim lideriSorumluluk bir Ust yoOneticilere 0Ozellikle
tarafindan verilir (dikine yetkilendirme). | fonksiyonlar arasi ve yatay problemiéri
¢Ozmek igin verilir.

U

Hat yoneticileri, donem sonunda kendilat yoneticileri, glemlerin  (proses
kontrol alanlarindaki finansal agfara| durumuna gore bir Ust seviyedeki yonetim
gore dgerlendirilirler. ile karsilikh geri bildirimlerle
degerlendirilirler.

“Eger prosesiniz dgruysa sonuclar da
dogru olacaktir”

Planlama  ve yonetim yukaridarPlanlama ve yonetim, dairesel bir geri beslgme
asaglyadir. dongiisinde patron tarafindan sagadaki
“Planini yap velveya farkliliklari agikla.” | Sorularla yapilir:

“Problemimizin ne oldgunu diglinilyorsun?”
“Potansiyel ¢Ozim yollarinin (ker
onlemlerin) ne oldgunu ditintyorsun?”
“Hangi kagl Onlemin secilmesinj
Oneriyorsun?”
“Bu ¢6zimde kim, neyi, ne zaman, nerede
denemelidir?”
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Tablo 1.1.in devami

Ust yonetim, “iyi plan” bir kere sorunsy
uygulandiysa istenen sonuclg

Butin planin, uygulamadan sonra ve a

APUKO (Planla-Uygula-Kontrol et-C")nIerF
‘Plan-Do-Check-Action’) doéngusuyle

ncak

Uretecgine inanir. al
bilimsel bir sekilde deerlendirilecgine
inanilir.

Kisiler genellikle az proses bilgisiyleKisilerin derin proses bilgisiyle yonetim

rotasyon yaptirilirlar. alanlari geniletilir (Terfi ettirilirler).

Yoneticilerin ~ resmi  gitimlerle - | YOneticiler sirket i¢inde fabrikada surekli

genellikle de sirket dsi- gelismesi| tekrar eden A3 analiz ydntemiyle

sglanir  (6rngin  yonetim  okullari, gelistirilirler.

dangmansirketler gibi).

Kararlar, dger vyaratma ortamindgrKararlar, dgerin yaratildgl noktadal

uzakta verilerin analiz edilmesi ile verilir.verilerin gerceklere cevrilmesi ile verilir.
(Genchi Genbutsu) “Git gor, nedenini sor,
saygl goster.”

Problem co6zimleri ve iyiktirmeler | Problem c¢o6zumleri ve iyikirmeler hat

genellikle ofis personeli tarafindarydnetiminin kontroliinde, bolumler arasi

programlar uygulanarak yapilir. ekipler ve ofis cabanlar tarafindan
yapilir.

Aktivitelerin standartlgtiriimasi, | Aktivitelerin ~ standartlstiriimasi hat

genellikle az fabrika tecribesi ve gyoOneticileri tarafindan ¢aima gruplari ile

denetim tecribesi olan ofis ganlari| dayangma icinde ve surekli denetim ile
tarafindan yaratalr. yaratular.

Yan sanayi secimi, piyasa kriterlerin@an sanayi secimi, uzun donem bakie

gore ve anlgmalarda “omuz uzakt | surekli yan sanayi/mieri iyilestirmeleri

(arms length)”  dlclleriyle  yapilirgdéz 6éninde bulundurularak yapilir.

(Dostluk iliskisi).

“Hizli git!” genel emirdir: “Yavas git!” genel emirdir:

“Hemen ¢6zime atla ve ¢6z.” “Problem ile bala ve ayni anda birgok
¢cb6zUmU gbzden gecir.” (BRngicta
yuksek maliyet ve zaman harcamak, sgnra
daha az maliyet, az zaman ve mutlu
misteriler getirir).

Sirket CEO’suna dgru dikine bir baky | MUsteriye d@ru, deser akgina yonelik bir

vardir. Performanslar genelde tek pbaks vardir. Performanslar her noktagda

noktada dgerlendirilir. tim proses g0z Onine alinarak
degerlendirilir.

1.2. Yalin Uretim

Yalin disinceden dgan yalin Uretimde sistemin temeli, Uretimin hgamasindaki

israfl yok etmek, prosesleri yaligtamak, cok cgitte ama az miktarlarda Uretime

olanak sglamak ve hatayr minimuma indirmek Uzerine kurwtau (Ertas ve Arslan,

2010). Japonlarin yeni dretim sistemini

, onemli bir kisbirbirine yakinlatiriimis,

aradaki be alanlari ve gereksiz prosesleri elimine edjlmnakineler, birden fazla
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makineyi ayni anda kullanabilen ve bunlari tamielateén iciler, tedarikcileri dgrudan
muhatap alan stok kullanmayan gekistemi olgturur. Ceks sisteminde mgierinin
talebine goére prosesler, zaman ve stoklar ayarl8uoiryeni metotlar, Japaogirketlerini
yabancisirketlere kagl ¢cok gucli konuma getirgtir. Yalin tretim sistemleriyle Japon
ekonomisinin rekabet diuzeyi argynr. Hatta onlari birgok sektdérde oncu konuma

gecirmtir.

Q

Tarihce y, jf

& 3 g
ff O‘f z:o & ,
1900 1o 1940 |l~ 198 |l~d,2000

£p d‘o”"*

AO

Sekil 1.2. Yalin Uretim Felsefesinin Tarihcesi

Sekil 1.2.'de de takip edilebilege gibi “yalin” felsefesi 1940’larda Japonya’daki
Toyota Otomotiv fabrikalarinda Taiichi Ohno ileskaamis ancak adi 1990’ yillarda
James Womack'in yazmoldugu “Dunyayr Deistiren Makina” adli kitap ile
konulmutur. Bundan sonra da dunyanin ilgisi bu Uretimdfdsine artan bigekilde

yogunlasmistir.
1.2.1. Yalin Uretim Felsefesi

Japonlarin yalin diiinceden beslenen yalin Uretim sistemi ve Kkitle iretistemi
tamamen iki farkh Gretim disiplininden gmustur. Kitle tretim sistemi ¢ok sayida,
fakat az cgtte mal Ureten, kabul edilebilir sayida stok kaollaina acik, tolere edilebilir
oranda hatali mal treten ve yenilik yapmanin ¢cokyai oldugu bir tretim sistemidir.
Yalin Uretimde ise nihai hedef mikemmel Grindurliden cok c¢aitte Uretilebilecg,
stok kullaniminin olmagi, hatali malin kabul edilmegli yeniliklere ¢cok acik bir

dretim seklidir. Yalin Gretim sistemiyle kitle Uretim sigheé arasindaki en temel
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farklardan birisi de drund fiyatlandirmgekilleridir. Kitle Gretim sisteminde Grinin
fiyat, hammaddeden klayarak yapilan tim maliyetler glintlerek hesaplanir. Buna
karsilik yalin Uretimde ise fiyatlandirma, mtéri Gretilen mal talep ederse ne kadar
0demeyi kabul eder?, prensibine gére hesaplanigtavliiiin 6demeye talip oldiu sey,
yarar ve dgerdir (Dolcemascolo, 2006). Bu mantik muhendisli&tesniyle birgok
yonden oOrtgmektedir.

“Lean production” terimi, ABD’deki Massachusettsnstitute of Technology
Universitesi biinyesinde diinya otomotiv sanayi iieegalsmalar yapan “International
Motor Vehicle Program (IMVP)” tarafindan, 1980’lerisonunda ortaya atilgibir
terimdir. Terimin dinya capinda gecerlilik kazanmas Womack'in Gnli “Dinyayi
Degistiren Makina - The Machine that Changed the WoKd&binin 1990°'da piyasaya
ctkariimasiyla mumkin olmgtur. Kitap Turkceye cevrilirken, “lean productiomgin,
Turkce’de ayni anlam derig@ini veren, “yalin dretim” terimi kullanilngtir. “Just in
time-JIT”, ilk olarak s6z konusu Uuretim sisteminantmlamak icin, sistemin
kurucularindan, Toyota’nin dehasi Taiicihi Ohno’nkuidlandgi bir terimdir. “Toyota
dretim sistemi’ni ise genellikle Japon uzman vestam@acilar tercih etnglerdir.
“Stoksuz Uretim”, Toyota dahil pek ¢ok firmaya skanusu Uretim sisteminin 6zgin
teknikleri konusunda dagmanlik yapng ve yine bir Japon olan Unli Shigeo
Shingo’nun kullandii terimdir (Okur, 1997).

Toyota Uretim sistemi ya da yalin dretim literagirgaitli yazarlarin yaptiklari
calsmalarda, Cekme Sistemi, Just-In-Time, World Classaniacturing,
JIT/TQC/EIITPM, Kisa Dongiilii Uretim, Tek Parca Akl Hucre Tipi imalat,
Stoksuz Uretim, OdaklangAkis Tipi imalat, Dger Yonetimi, Grup Teknoloji, Zaman
Tabanli Uretim, Senkronize AkiTipi Uretim, Surekli Aks Tipi Uretimi gibi farkli
adlarla anilmgtir. Adi ne olursa olsun, 6zinde ayni sistemleniafelsefi gorgi
paylasmaktadir. israfi ortadan kaldirmak, mgiériye odaklanmak, stoklari azaltmak-
kaldirmak gibi temel felsefeleri vardir.

“Yalin Uretim” disinda en yaygin kullanilan terim olan “Toyota Uretsistemi’nin
yetersiz oldgu diunilmektedir. Clnki bu terim her ne kadar sistékngelistiren ve
en iyi uygulayan firmanin Japon Toyota firmasi odmdolayisiyla ortaya atilgsa da

zaman icinde sistemin daha da yetkjniesine bgka firma ve uzmanlar da katkida
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bulunmy, bu anlamda sistem, Toyota'nin sinirlarini cok@mistir. Ote yandan,
“stoksuz Uretim” ya da “tam zamaninda (JIT) Uretitafimleri, sistemin ¢ok 6énemli,
“olmazsa olmaz” bazi kilit 6zelliklerini belirtme&lsinirli olmadii gibi, “stoksuzluk”

ya da “tam zamanindalik’la da sinirligidir.

Yalin Uretimle ilgili tim cakmalara bakildiinda hemen herkesin, yalin tretimin sanayi
orgutlenmesine yepyeni bir soluk getgigihatta diinyanin en iyi uygulamasi olarak
kabul edilmesi gereldi dogrultusunda hemfikir oldgunu gérmek mumkundur. Ne var
ki yalin dretim “en iyi uygulama” olarak kabul ediden bircok kez dar anlamiyla
uretim olayina kazandirgl teknikler 6n plana cikarilmakta, sistem sadeceéhnikler

blatiniymi gibi sunulmaktadir.

Unlu Japon uzmanlar Shingo ve Monden’in de vurgklad gibi, yalin Gretimin
gozardi edilemeyecek kadar 6nemli birskaa boyutu daha vardir ki sistemin temel
dayang! aslinda bu boyutunda gizlidir. O da yalin Gretimginde yer alan her kesimi,
aktori ya da tarafi ayni anda memnun etmesi, Kitletiminin tersine “herkesin

kazanmasi’ni gdayabilecek guclu bir potansiyele sahip olmasidir.

ik kez yalin tretimde, yiz yillara dayanan biilienin tersine cevrilmesine ve sadece
bir kesimin dgil herkesin kazanmasina katkida bulunacak bir ‘psiigel”
saptanmaktadir. Bu potansiyel, sanayi 6rgutlenneegimtoplumsal y@ma yepyeni bir
icerik kazandirabilecek glicte bir potansiyeldir,tiaka tim boyutlariyla kdedilmeyi
ve daha da gigclendiriimeyi hak etmektedir. Unli amnShingo da yalin Uretimi
“Oretime devrimci bir yeni felsefeyle yaklmak” olarak tanimlarken sistemin gva
calsanlar olmak u(zere “herkesin kazanmasi” yonitndeki diicli potansiyelini

kastetmektedir. Yalin tretimin gizi bu 6zgin boywa saklidir.

Yalin dretim, Japon Toyota firmasindan kaynaklgndiilk sicrama noktasinin
Japonya’nin dier otomobil firmalari oldgu, dolayisiyla literatirde yalin Uretim
incelenirken c¢g@unlukla otomobil sanayiinden o6rnekler verfidiicin, kimi zaman

otomobil sanayiine 6zgu bir sistemngiibi algilanmaktadir.

Oysa yalin Uretimin, “en iyi uygulama” olarak yorlanmasinda rol oynayan temel
etkenlerden biri de sistemin genel olarak Uretiragatl bir yaklaim bigimi, bir Gretim
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felsefesi olmasi ve dolayisiyla ekmek Uretimindekstile, beyaz gya uretimine,
otomotive ve hatta servis sektériine de uygulanedilegenel bir sistem olmasidir.

Yalin dretim, herseyden 6nce bir potansiyeller butinuadir ve potatisiygerceklie
donigmesi timayle uygulama sirecinde takinilan tavigiea. Bircok tlkede ki buna
kismen Japonya da dahildir, yalin Gretime goére demiorgitlenme (reorganizasyon)
calismalar balatan bazi firmalar, sistemin kimi bgenlerini binyeye alip kritik ya da
“olmazsa olmaz” bircok bx&a konuya dikkat etmemekte, yani kismi dizenlemeéaa
lyilestirmelerle yetinmektedirler.

Neden kismi uygulamalarla yetiniliyor? Bu sorunarbgta gelen nedeni, hi¢ kkusuz
statiikodan yana olan firma yonetimlerinin yems, alisilmis bir sistemi buttuntyle
degistirmenin gerektirec@ cabayl ve maliyeti gbéze alamamalaridir. Firma (st
yonetimleri bircok kez yalin dretimin kasinda ciddi bir engel ofturmustur. Ancak
Tarkiye gibi gelgmekte olan Ulkelerde gdorilen birds@a esilim daha vardir ki yalin
uretime kagi takinilan tavrin belirlenmesinde ilk neden kadeatkilidir. O da
distncelerde “biz beceremeyiz, cok gerideyiz” gibi iggkmlarin hakim olmasi, kisaca
soylemek gerekirse “Uc¢uncli dunya”sdacesidir. Oysa Turkiye sanayi gimcileri,
calisanlar, sendikalari ve yan sanayileriyle bugunkagiiclt bir alt yapiya sahiptir,
dglncu dunya konumundan coktan ciimi Ama daha da 6nemlisi, bir sanayi hangi
ulkede, hangi gealmislik duzeyinde bulunursa bulunsun, “en iyi uygulamiac
konumuna gelmeyi hedeflemek ve galalarini bu hedefe goére ayarlamak zorundadir.
Cunku gelsmis ya da gelimekte olan Ulkelerde yer alan bir¢cok firma denegimide
kanitladgl gibi, gercek ilerleme ancak topyekingdemi goze alarak yola ¢ikmakla
muUmkun olmaktadir. Buin kestirme bir yolu yoktur.

GoOzlemlenen gier bir énemli nokta dasudur: Uretimdeki siri “adanmsglik” ve
esneksiziin dogal bir sonucu olarak, kalip ggtirme ya da bir Grinden ggrine
gecebilmek icin gerekli ayarlamalar ¢cok uzun sllrea&ta, dolayisiyla biytk “lot”
dretim zorunlulgu dggmaktadir. Buyik “lot” Gretimin en 6nemli “yan etkisozellikle
islenmekte olan rin skanun ¢ok yiiksek diizeylere ¢ikmasidir. (@ine1950 lerde
Ford fabrikasinda tek bir batinda 500,000 adgtkspi paneli basilip bu paneller son
montaj icin gerekli olana kadar stokta bekletilngskti). YUksek stok, hem onemli bir

maliyet kayngidir hem de dretime bir tir “rehavet” de getirmekiteetimde “kalite”nin
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yuzde ylz sglanmasi gereken bir olgu olarak gérilmemesine netleaktadir. Nasilsa
Iskarta durumunda, yedekteki stoktan takviye edikaesi vardir. Oysa Iskarta ve
sonrasinda gelen “onarim” bir yandan maliyetleksgltmekte dier yandan da ngteri

memnuniyetsizfii ve glvensizigine yol agcmaktadir.

Kisacayalin Uretim, “En az kaynakla, en kisa zamanda en ucuz ve Ihaiastimi,
misteri talebine de bire bir uyabilecek-yanit veretdle sekilde, en az israfla (daha
dogrusu israfsiz) ve nihayet tum Uuretim faktorlerinn esnek sekilde kullanip,
potansiyellerin tumunden yararlanarak nasil geesgkitiz?" araysinin bir sonucudur.
Yalin dretim, bu hedeflerin timUnt ayni anda gelesgtikme ilkesine dayanir ve Batida
19 yuzyillin baindan beri hakim olan konvansiyonel kitle tretinakigsimini ters yuz
eden, bir anlamda hgeye alsiimisin tam tersi yoniunde yaklan bir sistemdir. Genel
gecer kabul edilngi tim kural ve ilkeleri sorgulayan hi¢ bir yeyile kaniyr mutlak
gormeyenstipheci bir yaklamin ya da felsefenin Grint olarakgous ve gelsmistir
(Okur, 1997).

1.2.2. Yalin Uretimin Isleyisi

Yalin felsefesi, bgta insan olmak Uzere tim kaynaklari en verigalkilde kullanip
gereksiz tim operasyonlarin yani gereksiz yereyetdiri yikselten ama katma g
etkisi olmayan tim faktorlerin adim adim ayiklanmasdayanir. Buna kisaca “toplam

israf eliminasyonu - total waste elimination” (Stpn 1988:25-34) denilmektedir.

Yalin Uretimde atolyeleri yonetenler, galnlar arasinda sivriimekte, ilavgigmlerle
yeni rolleri  &renmektedir. Atdlyelerde yonetici olarak pek mihead
rastlanmamaktadir. Mihendisler ofislerde veya afélyle muhendislik yapmaktadir.
Uretim yonetimi, Uretim hattindan gelgnitretim alanini ¢ok iyi bilen cahanlar

arasindan secilmkisilerdedir.

Blyuk makinelerde zamanindan 6nce ve ihtiyactariibigtlar halinde yapiimakta olan
uretim, cok hizli kalip d@stirme teknikleri (SMED) sayesinde, ¢ok kicuk patil
halinde, sadece mgierinin istedgi kadar yapilabilir hale gelrgir.

Makinelerin yerlgim plani da trinleringslemler arasindaki akisirasina uyacajekilde
yeniden dizenlenerek urunleriglemler arasinda hi¢ beklemeden hizla akabilmesi

sglanmaktadir. Genellikle Weklinde olan bu makine yegien dizeninde bir sci

21



birden ¢ok makineden sorumlu tutulmakta, bdylece e monotonlgu 6nlenmekte
hem de gcilikten tasarruf edilmektedir.

Emniyet stoklari en diik seviyede oldgundan tim glemlerin hatasiz yapilmasi ve
makinelerin bozulmamasi gerekmektedir. Makineleurilanilabilir zamani “toplam
uretken bakim” teknikleriyle (TPM) %100’lere yaktailmistir. Calsma ortaminda
dizen ve temizin sglanmasi (Japonca 5S) ise hem hatalari hem de zerami

engellemenin bir yolu olarak kullaniimaktadir.

Yuzde ylz hatasizlik gefeisciye hata c¢ik@ii anda hatanin nedenlerini bulabilmek icin
dretimi durdurma (Andon cekme) yetkisi tanigtm Hatay! §cinin kesfetmesini
beklemek yerine Uretim hatlarindaggokez "poka-yoke" denilen sensorler ve hata
yakalayici donanim kullaniimakta, bu mekanizmalatain olgtugu anda otomatik

olarak saptayarak ileriye gitmesini 6nlemektedir.

Sistemde hataya yer birakmamak icin geilen bir baka yodntem ise si
standartlamasidir. Yapilan tansler birimlerine ayrilmakta ves¢inin gorecgi sekilde
cizimler halinde panolara asiimaktadigci tum hareketlerini standarg proseduriine
gore yapmakta; boyleces iemniyeti, Uretim hizi ve kalite yontnden tutaklih
sazlanmaktadir.is standartlgmasi ayni zamanda irotasyonu gibi durumlarda yeni

iscinin, isine cabuk adapte olmasina da olanak tanimaktadir.
1.2.3. Yalin Uretimde Yan Sanayiliskisi

Yalin tretimde, yan sanayi entegrasyonunda kubarbir yontem olan “tam zamaninda
sevkiyat” (JIT delivery), yalin tretimin mantiksair sonucu olmakla birlikte, yan
sanayinin dretimde “JIT” ya da stoksuzluk ilkesirgre calgmasi anlamina
gelmemektedir. Bu konuyu 6zellikle agmak gerekliglinkd, bugtn “JIT” artik Turkiye
dahil bircok Ulkenin sanayi ortaminda gunlik lisgme yerlgmis bir terim haline
gelmisse de, Japonya ve bazi Amerikgrketleri dsinda “JIT” denildginde ilk akla
gelen, Uretimde d@ sevkiyatta “tam zamanindalik’tir. Yani, JIT deog, bir ana
sanayi firmasinin yan sanayilerinden gelen paro&latni minimize etmek icgin, yan
sanayi sevkiyatlarinda gunlik, hatta saatlik seskiizenine gecmesi agilanakta ve
uygulama da bu dpultuda olmaktadir.
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Geleneksel Uretim sisteminde yan sanayilerle yapiszigemeler kisa vadeyi
kapsamakta veslerin iyi gitmedii donemlerde sOzfeneler aniden fesh edilmektedir.
Yani, yan sanayi firmalarn da,sdgi kitlesi gibi birer “degisken maliyet” olarak
algilanmaktadirlar. Bu da yan sanayinin uzun vadegiistiriime ilkesiyle
catsmaktadir. Yalin Uretimde yan sanayi, aynen fabiigabir departmanmngi gibi
distinulerek tim gucle yan sanayinin eksiklerini gideym calgilmaktadir. Bu da
oncelikle kagilikli guven iligkisini ve uzun vadede kalitenin lst seviyeleresmiasini

destekler.
1.2.4. Stoklu Calgsmanin Olumsuz Etkileri

Yalin dUretim sisteminin sanayi dinyasina Katten temel ilke, herseyi ancak
misterinin istedgi anda ve miktarda Uretmek, gereksiz stoklari tlletgrtadan
kaldirmaktir. Stok bir israf olarak algilanmaktade sistemde hi¢ bir israfa yer yoktur.
Her GUretim adimi, ancak bir sonraki adimin ihtiydigydusu zamanda ve miktarda
uretim yapmak Uzere Kanban adi verilen kartlartaklenir. Bu mantik tedarikgi
firmalar zincirinde de uygulanarak talep edildikgeten, stoklari asgariye indirilgnwe

bu sayede kaynaklarini ¢cok daha etkin kullanatbiesistem yaratilngtir.

Stok, dingilizce terimiyle “overproduction”™ zamanindan é@nee gerekenden fazla
uretmek demektir. Gerekenden fazla ve once Uretrgekektginden fazla ggucda,
ekipman, mekan ve enerji kullaniimasi anlaminarg@inesin, 1986’da Japon Toyota
firmasinin Takaoka fabrikasinda temel sistem pargadla ortalama stok sadece 2
saatlikti (Womack, Jones ve Roos 1990:81).

Shigeo Shingo’nun konuya yakleni ise ¢ok daha ilgingtir. Shingo’nun balacisiyla,
stok, Uretim strecinin timu icinde bir “beklemel&lg’yi ifade eder. Gereksienmekte
olan parcalarin (WIP) gerek fabrika ici atOlyelardea da yan sanayiden gefniitmis
parcalarin gerekse nihai Uriinin stoklanmasi detiekyerde hicbir glem gérmeden
beklemeleri demektir. Oysa Uretimin hanga@asinda olursa olsun, “bekleme”, Griine
hicbir deser katmayan, uUstelik Uretkegili dusurtct, maliyetleri artirici, Uretim

sirelerini uzatici bir faktordir, bir israftir.

Stokun en buyuk zararlarindan biri de sermaye gidmthizini ve dolayisiyla karlgh

dUstrmesidir.
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Stokun bir bgka olumsuz yan etkisi de “firsat maliyetleri” (ophmity cost) ile
ilgilidir. Bir firma stoka yatirdgl nakiti, 6rngin bankaya ya da uretken bir gha

girisime yatirmsg olsa, kendine faiz ya da kgeklinde bir getiri sglayabilecektir.

Stok, gerek nihai Uriin gerek bigrparcalar gerek dglenmekte olan parcalarda hata-
Iskarta oranini ve olasiini da artirir. Stok, belli bir hata payini veribké eden,
benimseyen bir olaydir ve zaten geleneksel sistestmdu calsmanin gerekcgelerinden
biri olarak herhangi birsamada bir hata kéedildiginde, stoktaki hatasiz parca, trinle,

hemen takviye edilebilme avantaji da gosterilmekt@lkur, 1997).
1.2.5 Yalin Uretimde Karlilik Anlayi s

Geleneksel yonetimler Maliyet + Kéar formuliyle satiiyatina ulgirlar. Fakat
kiresellgmenin hizlanmasiyla bu mantik artik galamaktadirSirketler fiyat artsi ile
piyasada rekabet edememektedir. Yalin Uretim fetsefle sagl fiyatini piyasa ve
misteri belirler. Sekil 1.3 de grafik olarak gosterilgi gibi, sirket karlihgini
artirabilmek icin maliyetlerini djilrmek, sdrduardlebilir bir kéarliga ulgmak
zorundadir. Yani “kar, fiyat eksi maliyet” formulig/ bulunmaktadir. Bu nedenle tim

sirket -calsaniyla ve yonetimiyle- maliyete ganlasmaktadir.

Fiyatiarin Artiriimas ] Maliyet Disirilmesi
o [
Fiyat A ,
T L I
Maliyeti oliyeti —\—1
Maliyet + Kar = Fiyat Fiyat - Maliyet = Kar

Sekil 1.3. Geleneksel Yonetim ve Yalin Yonetimin Kargdi Baks!

yalin sistemlerde insana saygi prensibi nedenigke dlursa olsun, maliyetler ghiiin”
mantgl olmadgini belirtmek gereklidirls guivenligi her zaman birinci 6nceliktedir. Bu

konuya “Toyota Yaklgmi” anlatiminda gegibir sekilde dginilecektir.
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Sonug olarak, fiyat okumunda méterinin 6demek istemegii hatta 6demek zorunda
da olmadgl, herhangi bir dgerde yaratmayan dolayisiyla satilamayan faaliydier
derhal ve hizla kurtulmak gereklidir. Bu da yaliisiéhcenin ve yalin tretimin ¢k

noktasidir.
1.2.6. Yalin Uretim veinsana Saygi

Yalin Uretim sisteminin en kilit 6zelliklerindenrlsi de insana gostefgisaygidir. Bu
saygl hem ucretlerde hem de gahlari, sistemin daha da yetkigieesi icin en 6nemli
aktorler olarak devreye almasinda kendini gostetetkk Calganlarin emniyeti vesi
glvenligi, is ortaminin duzgunki, temizligi, islerin standartlarina Igh calismasi ve
ergonomi birincil odncelikli unsurlardir. Caéinlarin hem kendi slerini  eksiksiz
yapmalari hem de surekli ggin faaliyetlerinde rol almalari icin her ortam
hazirlanmaktadir. Bunun icin g#i faaliyetlerle calsanlar motive edilmektedir.
Calisanlarin kendilerini ve bulunduklari ortami iytemeleri esastir. Boylece cgéin,
bulundgu ortam ve yap@ is hakkinda yonetimde s6z sahibi olmaktadir. Bu da

motivasyonu etkileyen en énemli faktorddar.

insan kaynaklari, muhasebe gibi yan disiplinlerdésigmya balayan uzmanlar,
oncelikle bir hafta ile alti ay arasinda atolyetekardiyall olarak Gretim faaliyetlerinde
calismaktadir. Busekilde oryantasyonlarini tamamlayan uzmanlar veandrsler hattin
sorunlarini, zorluklarini bizzat yayarak tecrtibe ettiklerinden hat gahina derin saygi

gOstermektedirler
1.2.7. Yalin Uretim ve Kitle Uretimi Kar silastirmasi

Bugindn ¢ dinyasinda halen, kokleri sanayi devrimine daydhkdie Gretimi” mantgi
hakimdir. Talebin arzdan fazla olg, pazarlarin gimrik duvarlari ile korurgduve
surekli buytdgt zamanlardairketler sadece daha fazla tretmeye, yani kitléirarae
odaklanmglardir.

Kitle Uretimi her bir parcanin veyaim olabildigince buyuk miktarlarda yapiimasina
dayanir. Buyuk parti tretimi stoklari artirmaktaikgek stoklar ise bir taraftan maliyet
yaratirken dier taraftan her tirli probleme kaemniyet vazifesi gordiii icin rehavet

yaratip sorunlari ¢cézme kaltirinin geliesine engel olmaktadir.
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Kitle tretimi ayni tip glerin ayni yerde yapil@ "proses adalari"ni, bununla uyumlu
olarak da fonksiyonel organizasyonlari yargtmi Bunun neticesinde butint gorebilen
yetkili kimse kalmazlyi niyetli yoneticilerin maliyet diiirme cabalari blyuk olasilikla
kendi birimlerinde lokal iyilgtirmeler olarak kalir ve genelliklgrketin is sonuclarina
yansimaz. Cunkd mgterinin "deser algilamasi” yerinesirketin i¢c kaynaklarina
odaklidir.

Bu anlaysin sonucu olarak, sadece kendi ciktilarina ve hedieé odaklanan
departmanlar mgferinin beklenti ve ihtiyaclarindan kopmumikteriye deger tgiyan
surecin tamamini kontrol eden ve yoneten skimsadalstir. Bu baks acisisirketlerin
kazanclarini da kisitlar, ¢cinki tim kaynaklar buy#cimli Gretim yapmaya yonelik
tasarlandii icin kiicik miktarlarda gelen talepler geri ¢evriteya ¢cok ge¢ bir teslim

tarihi verildigi icin musteri kaybedilir.

Bugiin bircok firmada mglerilerin kararsiziindan, sipaglerini degistirmesinden
sikayet edilmektedir. Ancak mterinin neden boyle davrar@ipek digundlmez. Artik
misteridensikayet etmek yerine ona daha hizli, daha kalitelidaha dgiik maliyetle
nasil hizmet edilebilir diye bakmak gerekmektedablo 1.2 de bu iki sistem arasindaki

farklar gosterilmektedir.

Tablo 1.2
Kitle Uretim Sistemi ve Yalin Uretim Sistemi Arasindaki Farklar
Kitle Uretim Sistemi Yalin Uretim Sistemi
Birim basina mimkin olan en dilk
maliyete ve mimkun olan en yiuksekMusteri taleplerini
Amac o N
isci ve donanim verimlifiine karsilamak
ulasmak
Yuksek hacimde tekrarlanan tretim
Kaynaklari amacina ulgmak icin slevsel olarak | Deger aksini yansitmak
Duzenleme kaynaklari (insan ve donanim) icin kaynaklari siralamak
siralamak
Akisi tanimlama Pa_rfu ve dizi, buyudk partiler tercih | Hicresel temelli tek parca
edilir akisi
Tetikleyiciyi Tahminler i¢csel olarak ofgurulan Musteri sipargleri “cek”
tanimlama “it” tetikleyicisi olarak gorulur sistemini tetikler
Insan Faktord Yogun denetim ve karikl tedarikci Yetkllend|r_|lm|$ galsanlar
GO ve uzun donemlik
Tanimi ili skileri L
tedarikci iligkileri

Kaynak: Ertas ve Arslan, 2010, s.44
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Yalin Uretim uygulamasi yapanirketlerde uretim akl siresinde %90 azalma,
uretkenlikte %100 arfj stoklarda %90 azalma, urin ggtme siresinde dort misli

hizlanma ve kapasitede %50 @adglanabildigini gorilmektedir.
1.2.8. Yalin Uretimin Literaturdeki Tanimlamalari

Yalin uretimde amag, uretilecek Urunlerin tam dtarfaiyaci kagilamasi (stokta mal
kalmamasli veya kgitanmamsg misteri talebi kalmamasi); Uretimin hatasiz olmasi ve
Uretim gamalarinda israf olmamasidir (Laraia 1999:242, Bkizg ve Arslan, 2010).
Yalin Uretimde tim dretim samalari, mégteri taleplerini mimkin olan en kisa
zamanda, eksiksiz olarak kdamayi hedefler. Bu hedef gaultusunda, Uriine katma

deger s&lamayan tum gamalar ayiklanir.

Yalin uretim hakkinda géli kaynaklarda yer alan tanimlardan bazilagagada

listelenmitir:

e “Yalin Uretim en az kaynakla, en kisa zamanda, emz we hatasiz Uretimi,
misteri talebine de birebir uyabilecek / yanit verebdksekilde, en az israfla
(daha d@rusu israfsiz), ve nihayet tum Uretim faktorlerem esneksekilde
kullanip, potansiyellerin timinden yararlanarakiingesrceklatiririz?” sorusuna
cevap arar (Okur, 1997:27).

e Yalin Uretim, “israfi 6nleme, stoklar azaltma, ik&yi ilerletme ve insan
kaynaklarini gefttirme ile Uretim faaliyetlerinde gse s&layabilmektir’
(Evans, 1997:621).

* Yalin Uretim, “yapilanan, sureclenen, kontrol edjlgdnetilen ve surekli ggkn
endustriyel Uretim sistemleri icin kapsamli birskdfiedir” (Detty ve Yingling,
2000:429).

Yalin dretimin en olmazsa olmaz du israfi yok etmektir. Yalin tretimde, Grline art
deger katmayan heyey israftir. Kalitesiz her parca israftir. Taiidbhno’ya gore (1996)
uretimdeki 7 6nemli israf grubyu sekildedir:

1. Asirnt Uretim (talep edilmeyen miktarda, talep edilmeyzamanda, talep

edilmeyen urint tretmek),
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2. Bekleme (Uretim sirasindaki tim beklemeler),

3. Tasima (herhangi bir parcanin Urlne arti bir katmgedes&lamayacak

sekilde bir yerden bir yere gmmasi),
4. Asirl isleme (Uretim gamasinda gereksiz prosesler olmasi),
5. Asin stok (talep olmagh halde uretilen trtnlerin talebi bekleme sireci),

6. Hareket (Uretim gamasinda yer alan ama Urine bir katkgleasaayan

faaliyetler).

7. Hatali dGrunler (istenilen Ozellikleri gamayan urtnler) (Ertave Arslan,
2010:42).

Yalin dretim, Uretim gamalarinin hepsinde, Urinegge katmayan prosesleri tanimlar,
bunlari yok eder, prosesleri basitiar ve cok caitli taleplere cevap verebilecek

konuma getirir.
1.2.9. Yalin Uretimde Dger Tanimi ve D&er Akis Analizi

Deger misteri gereksinimlerine gore tanimlanir. Bu tanimldaanterinin 6demeye
hazir oldgu fiyat, kalite ve zaman c¢cok dnemlidir. Bu ¢ katlan herhangi birisinin
aksamasi yapilan Uriini ya da hizmetigboikartir. Orngin cok kaliteli bir trtin olabilir
ama migteri bu kalite bedelini karlamak istemez ya da rgtiéri, Grin0 bir haftada elde
etmek isterkenirket ancak bir ay sonra teslim edebilmekteysesteriibgka bir Grin
ya da gletme tercih edecektir. Ber énemli bir husus ise tanimlanan b@gelen bir
performans kriteri olarak kullaniimasi ve seyrinakip edilmesi gereklifiidir. Aksi
takdirde baarilar kisa vadeli olacak ve hi¢c beklenilmeyen bamanda sorunlar
birikimli olarak ortaya cikacaktir. Bu da soruntagidnetilmesini engelleyecektigekil
1.4 de dger tanimi grafik olarak gdsterilmektedir. Bu gradik de gorilebilegg tzere

geellikle toplam tedarik stresinin %95 iggde yaratmayan faaliyetlerden einaktadir.
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DEGER TANIMI

Deger

Yaratan Yalin = Israfin ortadan kaldirilmas:

ISRAFIN TURU:
KARMASTIKLIK
IscCIiLik

ASIRI URETIM
ALAN

ENERJI
HATALAR
MALZEME
ZAMAN
TASIMA

Degeri
Olmayan ama
gerekli!

Genellikle Toplam tedariksiresinin %95 i Deger Yaratmayan
Aktivitelerden olusmaktadir.

Sekil 1.4. Deger Tanimi vdsrafin Turleri

Deger Akis Analizi, malzeme ve bilgi akini gérmeyive anlamaysgslayan gorsel bir

“yalin Uretim” tekngidir. Bu analiz:
- Uriin grubuna odaklidir.
- Uriin olusturabilmek icin mevcut tim aktiviteleri resmeder.
- Detay iyilestirmelerinin bitiine hizmet edebilmesi igin tim erst ele alir.

- Tespit edilen israflarin ayiklanmasi icin kullaicg& yalin tretim tekniklerinin

belirlenmesini sglar.

- Ulastimak istenen durumun nasil olmasi ger@kii herkesin gorup
anlayabilmesini sdar.

- Gelecek duruma wabilmek icin aksiyon plani ofturur.

- Deger yaratan adimlarin agtk diizenlenmesiyle kesintisiz akolusturur.

Akan Uretimde tum adimlarisazidakisartlari sglamasi gereklidir;
- Yeterli — her seferinde gou,
- Kullanilabilir — strekli cakilabilir,

- Uygun - darbgazi kasllayacak kapasite.
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1.2.10. Yalin Uretim Teknikleri

Sekil 1.5.’da gorulebilegg gibi yalin Uretim felsefesi altinda cok giii teknikler
gelistirilmi stir. Bunlarin her biri birer agtirma, &renme ve uygulama konusudur. Pek
cok sirket bu tekniklerden kendilerine uyan ya da usulw dgindigt bazi teknikleri
ele alir, cakanlarina @retir ve uygulamaya c¢air. Fakat daha 6énce de belirtigdigibi

bu bir buttinlik sorunudur. Sistemin butunu, 6zu @arak kavranmadan kisa ¢6zim
yoktur.

YALIN URETIM TEKNIKLERI

Tempo
\, er.l“de
pepo'e™® Zamani

syon
OtomasY=™

2y

Sekil 1.5. Yalin Uretim Teknikleri
Yalin dretim tekniklerini uygulamaya dayan ve uygulamakta olan firmalar,
geleneksel maliyetlendirme  sistemlerini  kullandrkida  buyik  sorunlarla
karsilasabilmektedirler (Maskell ve Baggaley, 2003). Buwsdara ¢6zim olarak yalin
muhasebe ve maliyetlendirme sistemleri kullanilabil

1.3. Yalin Felsefe Uygulamasi Olarak Toyota Yakkami (Toyota Way)

Toyota yaklaimi, Toyota'nin gletme faaliyetlerinin ve uygulamalarinin trind oham
giderek rekabet guict haline gelen Toyotgedkeri, inanclari vesiyapma yontemleridir.
Surekli iyilestirme, insana saygl, mucadele, Kaizen, yerindel@mee, takim cagmasi

Toyota yaklaiminin temel ilkeleridir ve dinyadaki tim Toyotaganizasyonlari
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tarafindan paykalan bu ilkelersirket icerisinde timsglevlerde yansimasini bulur. Bu
islevlerden biri de insan kaynaklar yonetimidir. Gahlarin dgince ve becerilerinin
en Ust seviyede kullaniimasi mantiizerine kurulan Toyota yonetim sisteminde insan
kaynainin etkin yonetimi cok dnemlidir. Etkin insan kaagn yonetimi ve gekimi icin

her kademedeki c¢cahnin Toyota dgerlerini benimsemesi ve cga alaninda
uygulamasi gerekmektedir. Bu noktada, liderleriretbinsan kayn& yoneticisi olarak
Toyota insan kaynaklari yonetiminin amacini ve lgkimi icselletirmelerinin de 6nemi
aciktir; cunkid Toyota insan kaynaklari yonetimingerdigi bir takim ilkelerin ve
uygulamalarin gondlli bigekilde hayata gecirilmesi icin gerekli zemini héeyacak

olan liderlerdir.

Toyota Yakla simrnin Temel llkeleri

Mucadele : Hayalleri gergekle stirmede, vizyon
olu sturup, cesaret ve yaraticili ga sahip sekilde
muicadele etme

. _SUre_kll Kaizen : Her zaman geli sme, yenilikleri takip etme,
lyile stirme surekli iyile sme
Genchi Genbutsu : Yerinde inceleme ile gerce gi

aciga cikarma | hizlh mutabakat, karar verme, tim
gucu ile uygulama

Saygl : Baskasina sayg! duyup, guvenle kar silikh
anlay! s icin caba harcama, kar silikhi sorumluluklari
gercekle stirme

Takim cali smasi : Kisileri geli stirip, bireylerin
gucunu birle stirme

Sekil 1.6. Toyota Yaklaiminin Temelilkeleri

Sekil 1.6 de temel ilkeleri gosterilen “Toyota yayai” (Bazen “Toyota yolu” ya da
“Toyota tarz1” olarak da tercime edilmektedir.) ¢alismada detayll olarak anlatilacak

ve drneklerle zengingéirilerek uygulama mang verilmeye cakilacaktir.
1.3.1. Ortak Bir Kultir Olarak Toyota Yakla simi

2001 yihnda Toyota B&ani Fujio Cho oOndeginde dinyadaki tim Toyota
organizasyonlarina ilan edilen Toyota yakta, kiresel Toyota organizasyonunun

ortak degerlerini ve § yapma davraglarini ifade etmektedir.
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Toyota Yakla simi (Toyota Way)

Deger Yargilari

Felsefe

inanclar Yol Gosterici Isik

Standartlar ideal

Sekil 1.7.Ortak Kiltr Olarak Toyota Yakgami

Toyota'nin 6nceki nesillerin bilgi birikimlerinin int olan kendine 6zgu inanglari,
felsefesi ve dger yargilar vardirSekil 1.7 de gdsterilen bu felsefe vegde yargilari
Toyota’nin kurum kaltarind ortaya c¢ikarir. Surekllestirme, insana ve topluma saygl,
sinerji yaratan takim calmasi, cakanlara dglinme ve kendini gafiirme firsatlari
verme Toyota kilturinin vazgegilmez unsurlanderggk anlamda karih bir kiresel
sirket olma yolunda, bu gerler Toyota'da tim fonksiyonlarda ve problem ¢6zme
sureclerinde uygulanir.

Maliyetin, teknolojinin, Grindn ve lojistik sistemrahatca kopya edilebilgli ginimuz
dunyasinda, Toyota'nin rekabet yetg@nénsanlarin kabiliyet ve bilgisine dayanir.
Nitekim Toyota yonetim sistemi ¢afinlarinin dgtinme, gektirme ve problem ¢ézme
becerilerini kullanmalarina firsat yaratan ve bungm iyisekilde kullanmayi amaclayan
bir yonetim sistemidir. Bu nedenlgirketin bagarisi icin insan kaynaklarinin etkin
yonetimi cok dnemlidir.

Etkin insan kayng yoOnetimi ve gekimi icin her kademedeki ¢gahnin Toyota
degerlerini benimsemesi ve c¢gina alaninda uygulamasi gerekmektedir; cinki bu
degerlerin benimsenmesi ve gailmasi hem calanin kendisine hem de ganini
gelistirmekle yukimlu olan liderine tgadir.

32



Bu “yaklasim” Toyota'nin 60 yillik gletme uygulamalarinin ve faaliyetlerinin Grinu
olan ve herkes tarafindan paylan deerleri, inanclari vesietme yontemlerini ifade
eder. Bunlarla birlikte Toyota yaldeni, calsanlarin nasil bir performans gostermeleri
ve nasil davranmalari gerektii anlatir. Baka bir deygle Toyota yaklgimi,
calisanlardan g sureclerinde hangi gerlere gore hareket etmesi beklefndii gosterir.
Bu nedenle Toyota yakjani, Toyota cakanlari igin bir ideal, bir standart, bir yol
gosterici bir ik ve Toyota kdltirinin 6zgun unsurlarini 6zetleyaketin temel
DNA’sidir.

Toyota yaklaimi sadece (st yonetim ya da alt kademelerdeagaédr icin dgildir. Ust
kademeden alt kademeye kadar herkesi icine aliricAyToyota yaklami; Japon,
Dogu, Bati felsefesi de @ddir. Toyota kultirt icerisinde yer alan glerler, kiresel
Toyota organizasyonunun tim galnlari tarafindan paydan ve butin toplumlarda
uygulanabilen evrensel gerlerdir. Bu felsefenin ancak Japon kultirinde,l Kat
disiplin anlaysiyla, uygulanabileggé konusunda ileri sdrlilen tezler gecersizdir.
Uygulamalar gostermiir ki, bu felsefe tim Dinyada uygulanabilir bir ngiim
manzumesidir. Dolayisiyla buna “Japon” , ‘€3 gibi etiketler yapgtirarak olayi

kicimseme bilimsel bir yalkdan dezildir.

Toyota yaklaimi, daha 6ncede belirtilgli gibi, 2001 yilinda Toyota temel hedeflerini
ve bu hedeflere ugmak icin kullanilacak yontemleri dinyadaki tim Ttyo
calisanlariyla paylgmak amaciyla Toyota Bkani Fujio Cho 6ndegiinde tim Toyota
birimlerine bildirilmistir. Bu girisimin sebebi, 1990'dan kkayarak Japonya ginda
artan uretim ve satardan dolayr Toyota’nin kuresel bir organizasydma yolunda
hizla ilerlemesi ve bu ilerlemenin de g olarak Toyota organizasyonlari arasinda
ortak deerlerin ve § yapma yodntemlerinin tanimlanmasi ihtiyacinigdionasidir
Toyota 2010 yili itibariyla, 28 Ulkede 66 Uretimsiggnde arac ve arac¢ parcalari
uretmektedir. Buralarda Uredti Grinleri 170 ulkeye satmaktadir. 2010 yilinda 8,5
Milyon arag¢ satarak 230 Milyar dolarlik bir ciroydasmistir. Bu kadar dgisik bir
milletler ve kudltirler toplulgunu ayni potada yénetmek olduk¢a zordur. Bunun icin
evrensel dgerlerde gecerli olan bir yonetim felsefesi gereklidkte Toyota yaklgmi
bunu dizenlemektedir. Dinyanin neresinde olursanplsangi kilture ait olursa olsun,

Toyota calgani standart bir felsefe ilgimi yonetir ve yapar.
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1.3.2. Toyota Yaklgiminin Amaglari
Sekil 1.8 de gosterilgi Uzere Toyota yaklaminin amaclari 6zetlgunlardir:
* Toyota'da § yapma yontemlerine ve gerlere aciklik getirmek,

* Bu yontemleri dinyadaki tim Toyota galnlariyla paylgmak ve boylece ortak

anlaysl sgzlamak,

» Kuresel Toyota'nin organizasyonlari arasinda tutgrisagslamak

Toyota Yakla siminin Amaclari

i Calisanlar arasinda ortak
anlayisi saglamak

@ Kuresel Sirket ) ]

Ortak kultura olusturmak Toyota organizasyonlari
i [ :\ arasinda tutarhihgr saglamak

Sekil 1.8. Toyota Yaklaimi’'nin Amaclari

Toyota yonetim sistemi, Ust yonetimin kararlar ahft kademede cahnlarin kararlari
uyguladgl ya da sadece alt kademede sgadlarinin istginin yapildgl yonetim sistemi
degildir. Her bir Gyenin dgtinmesinin ve geymesinin tgvik edildigi bir yonetim

sistemidir. Bu nedenlesirketin en ©6nemli yodnetim kayga insandir ve insan

kaynaklarinin etkin yonetingirket baarisinin gercek anahtaridir.

Bu noktada her seviyedeki yonetici ve liderlerisan kaynaklari yonetiminin dnemini
ve Toyota yaklgminin insan kaynaklari yoénetiminde nasil uygulgndianlamasi ¢ok
onemlidir. Cunku istenilgi kadar iyi sistemler kurulsa, dgaman firmalardan destek
alinsa da ger sirket icerisinde bu sistemler yoneticiler tarafindaahiplenilip
uygulanmiyorsa organizasyonun hedeflergraksi mumkin dgldir.
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1.3.3. Toyota Yaklgimi Uygulama Alanlari

Toyota yaklaimi, sirket icerisindeki tim operasyonlarda ve problemzngé
sureclerinde uygulanir. Bu yaklan, Uretim, insan kaynaklari yénetimi, satin alnga,
guvenligi, satg ve pazarlama gibi departmanlarin tamaminda uygblién

Toyota

Toyota Yaklasimi

Way

oyota Yaklasimi Nerelerde Uygulanir ?,

/ TR

5 aynakla Satis ve Oreti
Saun Alma Henasene ve Fnans

Sirket icerisindeki tum fonksiyonlarda ve problem ¢dzme sureclerinde
uygulanir.

Sekil 1.9. Toyota Yaklaimi Uygulama Alanlari

Sekil 1.9 da gosterilen bu alanlara érnek olarakyola yaklaiminin ana siutunlarindan
biri olan “insana sayg!” ilkesi uretimde, takimmi@nlarina hatti durdurma yetkisinme
kalite sorumlulgunun verilmesinde goruldr. Bu ilke insan kaynaklari ytmende de
adil Ucret, terfi sistemi ve daha bir¢cok uygulaheshiayata geciriimektedir.

1.3.4. Toyota Yaklgimrnin Temel ilkeleri

Toyota yaklaimi, Sekil 1.10 da gdsterildi gibi, iki ana sttun tzerine kuruludur; bunlar

surekili iyilestirme ve insana sayg! ilkeleridir.

Surekli iyilestirme ilkesi, ‘micadele’, ‘kaizen’ ve ‘yerinde inleene’ kavramlari Gizerine
temellenirken, insana sayg! ilkesi ‘ortaklara (p@jara) saygl’ ve ‘takim camasr’

kavramlari tGzerine temellenir.
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TOYOTA YAKLA SIMI

Mucadele
Kaizen

Surekli

iyile stirme

insana

Saygl

Takim cali smasi

Sekil 1.10. Toyota Yaklaimi Sematik Gosterimi
1.3.4.1. Micadele (Chalenge)

Micadele ilkesi, hedefleri gercektemek icin cesaret ve yaraticilikla motivasyonu
kaybetmeden sorunlara kakoymayi, uzun vadeli bir bakagisi ve mucadeleci ruha
sahip olmay! kapsar. Kafasilan sorunlarin nedenlerini sirekli olarak sorgalay
calisanlar ¢ozumsuz gibi gorinen problemleri dahi cdmédy. Toyota bu ilkenin

hayata gecirilmesi icin;
1. Urln ve hizmetlerin tretimi ve teslimi ile gier yaratmak,
2. Micadele ruhunu ollurmak,
3. Uzun vadeli bir bakiacisiyla bakmak,

4. Karar vermede 6zenli gerlendirme yapmak gibi gerleri benimser.
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Toyota

™ = Miicadele ilkesi
T EeReRTGenBuETT

Way

Urtin ve Hizmetlerle

Mucadele

~ — -

MUCADELE ilerleme Motivasyonu

) Kendine Saygi,Ozgliven,

. / Sorumluluklarin Kabult

Ozenli Karar Rekabetin Kabulii
Verme

Ongoril ve Uzun

Somut Kanita Odaklanma . : i

: Uzun Vadeli WELEIRMEI[E1E1Ye])]
REELS el Bakis A Gergeklere Dayanan
= : akis Acisi
Oncelik _Sl.raS|.na Koyma Uzun Vadeli Planlama
Toplam lyilestirme

Sekil 1.11.Mucadeleilkesi

Sekil 1.11 de miucadele ilkesi gorsatieimektedir. Sekilde go6sterilen kavramlar

asagida ayri ayri aciklanmaya calmaktadir.
Uriin ve Hizmetlerin Uretimi ve Teslimi ile Deger Yaratmak

Toyota calganlari, yuksek kalitede drtinler Ureterelgeleyaratmak suretiyle ekonomiye
ve topluma katkida bulunurlar. Yiksek kalitede Unign servislerin Uretimi, kiresel
yasam standartlarinda ilerlemeyi, slgel ilerlemeyi; bilime ve teknolojiye fayda
sglayarak sosyal ilerlemeyi gk&r. Toyota organizasyonu, ekonomiye ve topluma bu
katkilari sglarken 21.yy'in dunyasinda var olan gym rekabet ortamiyla mucadele
etmeli ve surekli d&sen ihtiyaclara cevap verebilmelidir. Clnku zorlkaketin oldgu
otomobil sektérinde ayni yerde kalmakket varligini devam ettirememe anlamina
gelir. Ornein bir otomobilsirketi 10 yil ayni modeli iiretmez, her bir modeligilda

bir ana degisiklik (major), 2 yilda bir 6nyuz (minor) dgsimi yapmak zorundadir. Her
modelde de mutlaka ngiriyi cezbedecek bir adim atmasi gereklidir.

Mucadele Ruhu;Ilerleme Motivasyonu

Toyota calganlari, herhangi bir zorlukla kalastiklarinda sonuca umak icin

yilmadan cakir ve surekli iyilgtirmenin pginden kaar.
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Toyota ¢alsanlarinin micadeleci ruhlarina en guzel 6rnek, Médemotoru doékmeyi
basarmak icin verdikleri mucadeledir: Toyota galnlari, ilk motor blgunu dékmek
icin 1934 model Chevrolet marka ara¢ satin aliptommu en ktcik parcalarina kadar
dagittilar. Motor blgunu tekrar dokebilmek icin defalarca denemeler Neapt
Calismalarin surekli bgarisizlikla sonuglanmasinagraen yilmadan devam ettiler ve en
son denemede hia dokmeyi bgardilar. O gin bu micadeleden vazgegselerdi belki

bugiin Toyota olmayabilirdi.
Kendine Saygi, Ozgiiven ve Sorumluluklarin Kabulii

Kiresel Toyota organizasyonunun gahlari, 6zguvenle hareket eder ve sorumluluk
bilinciyle calsir. Toyota'da, kendine given duygusu ve sorumlublka bilinci
micadele ruhunun hayata gecirilmesi acisindan oekné dezerlerdir; ¢ciinki bireyler
kendilerine glvenirlerse sorunlarin Ustline gitmekgekinmez ve etkili ¢oztmleri
bulabilmek i¢cin micadele gucuni kendinde bulur&Grumluluk duygusuna sahip olan
kisiler ise glerini en iyi sekilde yapabilmek icin zorluklarla miicadelede ictencaba

harcarlar.
Rekabetin Kabull

Toyota'da, kagilagilan zorluklardan coksey @srenilecgi ve bu sayede daha da
guclenilecgi fikri oldugu icin olumlu rekabet hokarilanir. Toyota, kazanma iradesini
ve motivasyonunu koruyarak rakiplerine saygi duyarrekabet yagmasinda adaleti

korur.
Uzun Vadeli Bir Bakis Agisiyla Bakmak

Toyota’da, mevcut durum gelecekte gercekde intimali bulunan kgullar distinilerek
degerlendirilir.

Ornegin, Uretim planlamasi, insan guci planlamagitira ve gelsim planlamalar vb.
planlar sirketin vizyonuna ve hedeflerine uygyekilde uzun vadeli yapilir. Boylece
calisanlarin ve sirketin is guvencesi sganmg olur. Desisen kaullara uyum

sgilayabilecek gercekgi bilgilerden yola cikan, uzaaleli planlar yapilir.
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Somut Kanita (Gergeklere) Odaklanma

Toyota’da kararlar alinirken elde edilen bulgulstenilen sonuca varilincaya kadar
detayl ve tatmin edici bigekilde test edilir. En dgru ve gercekci hedeflere yhaak

icin bu test gamalarinda bitmek bilmeyen cabalar gosteriimesindbatsiz olunmaz.
Risk Alma

Toyota’'da kararlar, riskler ve beklenmeyen olaylaceden dgerlendirilerek ve gerekli

Oncelik Sirasina Koyma

Karar alma strecinde oncelikler belirlenir ve kastaa en iyi sonuglari verecek olan

alternatiflere odaklanir. Bu sirada cok iyi bittiggnle ortak dnceliklere 6nem verilir.
Toplam lyilestirme

Karar alma surecleri de turgirket olarak glevler ve organizasyonlar arasindaki
engelleri kaldirmak suretiyle iyigirme ve ilerlemeye yoneliktir. Kalite kontrol
cemberleri aktiviteleri, her sirecte ortaya cikaobtemler takimlar halinde ¢ozulgii

icin, toplam iyilestirmeye en iyi 6rneklerden biridir.
1.3.4.2. Sireklilyilestirme (Kaizen)

Surekli iyilestirme ilkesini destekleyen ikinci ana unsur “kaizedir. Kaizen, her
zaman Yyenilik ve gealim araysl icinde olarak gletme operasyonlarini surekli
gelistirmeyi ifade eder. Standart olmadan kaizen olm@ayota kicguk adimlarla

ilerlemeyi hedefleyen bgirkettir.

Kaizen i¢in 3 ana unsur gerekir. Bunlar;
- Kaizen manfi ve yaratici d§iince,
- Yalin sistemler ve yapilar kurmak,
- Kurumsal @renmenin tgvikidir.

Sekil 1.12 de kaizen magu grafik olarak anlatilmaya galmaktadir.
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Sekil 1.12.Kaizen- Dahdyiye Ulasmak

Kaizen Mantigi ve Yaratici Dislince:
a) Surekli IlerlemeIgin Yilmadan Caba Harcamak

Toyota’da surekli ilerleme igin Ustliin cabalar harcakolay tatmin olunmaz ve dizenli

olarak yenilikler tgvik edilir.
b) Bireysel Yaraticilik ve Yenilik / Degerlendirme

Toyota’da hensirket ici hem desirket dsindan bireysel yaraticgh gelistirecek yeni
fikirler aranir ve dger oncusirketlerin fikirleri Toyota'nin baarilarini dgerlendirmek

icin aratirlir.

c) Atllim Arayi slari / Tabularin Ortadan Kaldiriimasi

Toyota calganlar eski modellerle ve tabularla kendilerinidamadan yenilik ve atilim
arayslarina devam eder; ¢cunkil tabularsaranalari tikar. Mantikli cevaplari buluncaya

kadar en az lgekez ‘neden?’ diye sormak gerekir.

Yalin Uretim Sistemlerinin ve Yapisinin Oluturulmasi:

Sekil 1.13 de gosterilen bu kavragegida detayl olarak aciklanmaya gdmaktadir;
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a) Maliyet Azaltmaya Dayall K& Arayi si

Toyota organizasyonlarl pazar fiyatlarinda en ykkis@r sglayan en iyi kaliteyi ve
verimliligi saglayacak sekilde yapilandiringtir. Toyota organizasyonunda maliyet
azaltma c¢abalari asla bitmez. Cunku maliyet Uzetareekleyip fiyat belirlemek yerine
maliyetleri azaltip kar elde etme anlgwardir.

|~ oo

Way

Yalin Sistemler ve Yapilar Kurmak

Maliyet Azaltmaya Dayali Kar Anlayisi

Genel Satis Fiyati Mantigi Toyota Satis Fiyati Mantigi
Satis Fiyati=Maliyet+Kar Satis Fiyati-Maliyet=Kar

Maliyetleri Nasil Azaltacagiz?

MUDA (israf) Ortadan
MURI (Asiri yuk) ve !(aldlrllmaS|
MURA’nin (Dengesiz Uretim) | lle

Sekil 1.13.Yalin Sistemler ve Yapilar Kurmak

b) Muda (israf), Muri (Asin Yik) ve Mura'nin (Dengesiz Uretim) Ortadan
Kaldiriimasi

Bu ilke atik yaratan caimalarla, katma dgr Uretmeyen tim faaliyetleri ortadan
kaldirmayi ifade eder. Toyota organizasyonu Urestimrasi surecleri, ngterileri olarak
gorur. Bunun igin, mgterilerine kaliteli trin ile birlikte (ne erken ngeg), tam
zamaninda servis ve hizmetgka. Tam zamaninda Uretim anlgpa goére, otomobilin
hicbir parcasi, o parcaya gerek duyulmadan oncelrniez ve bdylece demirlgave
stoka harcanmayan paraska bir yerde kullanilabilir.
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KAIZEN azen
'fAEEI‘%HJﬁENmH_
[Takivcalismas |

KAIZEN 3M'’in elimine edilmesi esasina dayanir
(Muda — Muri — Mura)

| MUDA=ISRAF }

MURI=ASIRI YUKLEME

MURA=DENGESIZ ISYUKU

\ T ——
>~ | Fazla
~ Bekleme| uretim

[ AV Diizenleme
!: RESER  Turleri - )
A - 2 . Duzeltme/.f
. Hareket | S /

Stok

Sekil 1.14.Kaizen ve 3M nin Ortadan Kaldiriimasi

Bu sayede sorunlar gorulur halde kalir. Clnki stoklatalarin aninda gortlmesini
engeller ve 6nlem alinmasini geciktirir. Bu geciksieasinda ayni hatayr barindiran
bircok drtn dretillir.

KAIZEN Cocnchiornauren |

LGENCHIGENBUTSY |
SAYGI
TAKIM GAL I SMASI

Problem :Ergonomi problemi iyile stirme :
(diz ve ayaga asiri yuklenme) C seklinde ergonomik koltuk gelistirildi

Sekil 1.15.Kaizen Orngi
Sekil 1.15 da bir kaizen 6rgegdsterilmektedir. Buradan da agilacag gibi kaizen her

konuda olabilmektedir. Onemli olan sistemde surekliyilestirme yapilabilmesidir.
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c) Sorunlarin Ortaya Cikartilmasi / Jidoka (Otomasyon)

Toyota’da co6zumlerin kolay bulunmasi ve gdo 6nlemlerin alinmasi igin sorunlar

hemen ve durust bgekilde aciklanir.

Sorunlari iletme yetkisise ve migteriye en yakin faaliyetlerde bulunaryikiedir. Buna

en belirgin 6rnelSekil 1.16 da bir 6rnek ile gorsefkirilen “jidoka” dir.

AKILLI OTOMASYON Jidoka

Pokayoke (h attin durdurulmas 1) Andon (i saret panosu)

Sekil 1.16. Akilli Otomasyon (Jidoka)

Jidoka, herhangi bir problem olgunda hattin durmasina veya operator vasitasiyla

durdurulmasina denir (andon, sensorli hava tabamckbntrol sensorleri vb.).
2. Orgutsel Ogrenmenin Teyvik edilmesi:

Yalin kurulwlar tim 6rgitiin renme motivasyonunu agik tutmalidirlar. Bunugvite
edilmesi gagidakisartlarla daha kolay olabilmektedir.

- Kosullarin ortak olarak kavranmasi
- Hatalardan grenme
- Standartlama, kopyalama (yokoten), vedaanin olymasi

Sekil 1.17 de gosterilen bu kavramlar bundan sonrb&limlerde teker teker
aciklanmaktadir.
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1o 1 @

Way

Orgutsel Ogrenmenin Tesvik Edilmesi

Kosullarin Ortak Olarak Kavranmasi _

T ——— P——— T —

Hatalardan Ogrenme

Standartlasma,Yokoten ve Basarinin
Olusmasi

Sekil 1.17.Orgutsel @renmenin Tgvik Edilmesi

a) Kosullarin Ortak Olarak Kavranmasi

Toyota’da gorsel meteryaller kullanilarak, mevcutrumun herkes tarafindan
anlgsllmasi sglanir; ¢inkd en dgruyu bulabilmek icin ilgili tim boélimlerin gosii
onemlidir.

Ornesin, hat kenarindaki bilgi tahtalarinda kullanilaretim planlari, hatta ¢caanlarin
bilgilerinin yer aldgl semalar ve hatta cikan problemleri gbsteren rapdrtarota’da
kullanilan gorsel metaryellerin bir kacidir.

b) Hatalardan Ogrenme

Toyota’da hatalar grenme firsatlari olarak goérulir; bireyleri suclarmadsa dizeltici
eylemlerde bulunulur ve her bir deneyim hakkindaikjiler de kapsamli bigekilde
calisanlara daitilir.

c) Standartlasma, Yokoten ve Baarinin Olusmasi

Toyota’da baarli uygulamalar standart olarak kabul edilir valiganlara aktarilir.
Standart olmayarg idlcilemez, kaizenlerle gglirilemez.“Standartlgtiriimis is” bir isi
tamamlamak icin bilinen en iyi yoldur.

Bu nedenle herkes bu yolu izler. Ancak daha iyi ymt bulunursa standariianis is
degisir ve yeni yolla § yapilir. Ayrica bgarili bir is diger sureclerde de paylar ve
yayginlatirilir (Yokoten).
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1.3.4.3. Yerindeincelemeilkesi

Toyota’da en onemli ilke, problemleri yerinde goripceleme ilkesidir. Boylece
problemi ¢o6zen ki durumu daha iyi anlamiolur. Bu da problemin digu ve hizli
¢bziminde Onemlidir. Yerinde inceleme ilkesyekill.18 de goOsteriimeye

calisiimaktadir;

Toyota ——tcageET . . o .
T Yerinde inceleme ilkesi

Way

Yerinde inceleme nedir?

Dogru kararlari vermek ve gercekleri bulmak icin problemi yerinde
incelemek

Sebep bulununcaya kadar sorunlarin nedenlerini arastirmak
Fikir birligi icerisinde hizli kararlar alarak hedeflere ulagsmak

Sekil 1.18.Yerindeincelemdlkesi

a) Olay Yeri inceleme (Genchi Genbutsu)

Yerinde inceleme ilkesi, dou kararlari vermek ve gercekleri bulmak icin peshin
yerinde incelenmesini ve fikir bigi icerisinde en hizlgekilde kararlar alarak hedeflere
ulasmayi belirtir. Toyotanin kurucularindan Kiichiro Jada’'nin kasilastigi bir olay

sirasindaki davragnbu konuya 6rnek olarak verilebilir:

“Bir gun Kiichiro Toyoda fabrikada dojarken, bainda bulundgu makinenin
calismadgindansikayet eden bir ¢ajanla kasilasti. Kiichiro kollarini sivayip ellerini
yag karterine daldirdi, biriken camuru cikartti ve igaha ellerini kirletmedensini
yapmay! nasil beklegini sordu.” Kiichiro Toyoda’nin bu ilkeyi tim cahlnlarina
asllamaya calkmasinin sebebi, sorunlarin yerinde incelenmesiglgudgerceklere ve
cok daha kapsamli c¢ozumlere wlabilecegini gostermek istemesidir. Toyota'da
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sorunlarin tam olarak anlémasi icin gerekli tim nitel ve nicel bilgiler yade
inceleme ile elde edilir. Masa $ada yapilan analizler tek f1aa yeterli dgildir.

b) Sorunlarin Kavranmasi ve Kok Nedenlerinin AnalizEdilmesi

Toyota’da sorunlar kok nedenleri bulununcaya kadeelenir; yani en derindeki sebep
bulununcaya kadar sorunlarin ardindaki nedenletiata. Bu sayede problem bir daha
ortaya ¢cikmamak tUzere ¢Ozulebilir. Toyota'da kaama strecinde ne aceleci davranilir
ne de uzun tagmalarla vakit kaybedilir. Sonuclara ghaak icin kararh, olculi ve

dengeli hareket edilir.

c) Fikir Birli gi

Toyota calsanlari kendi grubunun Gyeleri vegér tim Toyota organizasyonlariyla bir
fikir birli gine varmaya c¢ajir, ¢cinkd uzlama s&lanirsa kararlar ¢atnasiz, etkin bir
sekilde uygulanabilir ve bulunan ¢éztumler tim ilgblimlerce sahiplenilir. Amagc, bir
grubun dgil tim sirketin kazancli ¢ikmasidir. Bu nedenle Toyota'dedéfler fikir

birli gi ile olusturulur. Belirlenen hedeflere wimak icin izlenecek surecler de bir takvim

Uzerinde belirlenir.
d) Hedeflerin Paylasiimasi ve Etkin Organizasyon

Toyota’da ulailmak istenen hedefler paylar. Somutlgtiriimis hedefler olmadan
ortak calsma yapilamaz. Ayrica yaglianlgilmalardan kaginmak icin hedeflerle
mevcut durum arasindaki farkliliklar ayrintili Bekilde agiklanir. Toyota’'da bir karar
alindgr zaman cadanlar son teslim tarihlerine uymak amaciyla karaih sekilde
davranir. Mikemmel bir planlama wgerin organize yapiimasiyla sonuclara zamaninda

ulasilabilir.
1.3.4.4insana Sayg|

Toyota yonetim sistemi, insana saygl duyan bir yiémeistemidir. Toyota cajanlar
baskalarina saygi duyar, birbirlerini anlamak ve gkiakli gliven iliskisini kurmak icin
ellerinden gelen cabayi gosterirler. Bu ilke “Séwg “Takim Calsmasi” adi verilen iki
blylk situndan omaktadir.

Bundan sonraki bélimde bu iki ana sutun detayhas#daciklanmaya ¢glimaktadir.
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1.3.4.2.1. Sayql

Toyota yonetiminde temel ilke ‘Kaitikl Guiven ve Saygiliskisinin Kurulmasi'dir. Bu

ili ski sirket oncelikleri ve ¢cakan oncelikleri arasinda bir dengediitket dncelikleri her
zaman cakan oncelikleri ile birlikte dengeli bigekilde digtnulmelidir. Orngin
kalitenin bir miktar daha artiriimasi icirsci saligindan feragat edilemez ya da
kurumun yaratf tim katma dger sadece ortaklarin kullanimina sunulmaz. $@alar

da adilsekilde bu katma dgrden pay almahdirlar.

Calisanlarin ygaam standartlarinin iyikgiriimesi ancaksirketin refahi ile miamkin
olabilir. Hem calganlar hem yonetimsirketin refaha ulgmasi ortak hedefini
paylagmalidir. Calganlarin becerilerini slerinde aktif bir sekilde kullanmalarini
sgilayan anlamasi kolay bir motivasyon aragin imeyvelerinin daitiimasidir. Bu
baglamda cakanlarin becerilerini kullanmasi ile elde edilen sglar arasinda bir gki

oldugu distunuldigu icin calsma kaullarinin iyilestiriimesinde, ¢akanlarin ek caba
gostermesini gdayacak uygulamalara yer verilir. Toyota'dagirket performansina

goresekillenen Ucret argiseviyeleri ve ikramiye seviyeleri bu uygulamaléraektir.

Sirket is guivencesini gdayabilecek en iyi planlamayl yapmal ve gala kgullarini

iyilestirmek icin atilacak adimlari desteklemelidir.

Calisanlar kurumsal refaha ylaak icin azamigbirli ginde bulunmalidir. Ayni zamanda
yaratici fikirlerini e katmali, kaizen faaliyetleri ile her guslerini, kendilerini ve

takim arkadglarini gelstirmelidir.

Sekil 1.19 da gosterildi Gizere, “Saygi” ilkesi ti¢ unsura ayrilmaktadir:
a) Fayday! paykan herkese saygl duymak,

b) Karsilikli gtiven ve sorumluluk,

c) Samimi ve durdst ilegim.
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-
SAYGI PRAZEN
AYGI
Galiganiar Musteriler [ Takivm carLismasi
' T
oy, Vd

Toplum ‘-. u--"" Q -l"——--.. #

is ortaklari

1. Paydaslara saygi
2. Karsilikhi sorumluluk ve karsilikh gliven

3. Samimi iletisim

Sekil 1.19. Saygiilkesi
a) Fayday| Paylgan Herkese Saygl Duymak

Toyota, miterilerine, hissedarlarina, c¢gnlarina, bulundgu ev sahibi Ulkeye,
topluma saygl duyar ve vatini onlarin destek ve memnuniyetine borclu @laswun
bilincindedir. Bu nedenle Toyota, sosyal sorumlufukjeleri ve yan sanayi gglirme
calismalart yapar. Teknik lise projesi, resim yamasi, futbol turnuvalari gibi
faaliyetlerle topluma katki géar.

b) Karsilikli Glven ve Sorumluluk

Toyota organizasyonu, takim Uyelerine guvenanlarin kiisel ve profesyonel
gelisimleri icin firsatlar sunar ve tim bireysel katkifa adil bir sekilde deerlendirir.
Diger taraftan Toyota ¢ghnlari da gerek kendi ggilinleri gerekseirketin baarisi icin
sorumluluk alirlar. Caganlar yeteneklerini ortaya koyarak ellerinden getetbalari
gosterirler ve organizasyonun hedeflerini gercghklmesine katkida bulunurlar. Toyota

calisanlarinin sorumluluk almalagirketin baarisi icin cok dnemlidir.

Karsilikli Guven, 1950’lerin g¢i anlgmazliklarinin bglangicinda Toyota’'nin ¢ahn-
yonetici iliskilerinde temel bir ilke olarak kabul eitibir kavramdir. D¢ etkenlerden
dolay! k¢i anlgmazliklarinin ygandgi o yillarda Toyotagirket ¢algsanlarinin %25'ni
isten ¢ikarmak zorunda kalgtir. Sirketin ilk kurulmasindan bu yana beraber gal is
arkadalarini isten cikartmasi Toyota icin ¢cok zor olgtur. Bu deneyim Toyota’ya bir

daha ¢akanlarin gerekmedikg¢gten cikarilmamasi gerefgtiinancini getirmtir.
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Toyota'da kagilikli giiven ve saygi ifkisini kurmak igin hayata gecirilmesi gereken

dort temel yonetim ilkesi bulunmaktadir:
1. Calisanlarinsirkete givenerek ¢cahbilecekleri bir ¢ ortami yaratmak,

2. Surekli ilerleme icinde surekli ve gonulli inisiyatesvik etmek icin gerekli

sistemleri olgturmak,
3. Insan kaynaklarinin gglimine 6nem vermek,
4. Tumsirketin iyilestiriimesi amaciyla takim ¢aimasini tgvik etmek.

Bagka bir ifadeyle kanlkl gliven ve saygi ifkisi ancak § guvencesi 6n kalu ile
amirler dahil tim cajanlarin inisiyatif kullandiklari ve kurumsal faadityere aktif ve

olumlu birsekilde katildiklari sirece mUumkundur.

Calsanlar hedefe ukabilmek icin gbirligi yapmali ve ellerinden gelen cabayi
gostermelidir. Buna karik yoneticiler de ¢abanlarin cagma kaullarini geltirmeli
ve isleri vasitasiyla onlarin surekli becerilerini uyguodalarini ve bu sayede kendilerini
tanimalarini sgamalidir. Clnkd bigirketin ¢alsanlarina gosteregeen buyik saygi

onlarin kendi potansiyellerinin farkina varmalarkadkida bulunmaktir.
c) Samimi ve Duristiletisim

Acikhk ve Farkliiklarin Kabuli: Kiresel Toyota ganizasyonu, tim dinya
kaltarlerinin kanunlarina, geleneklerine, torelerive sembollerine saygl duyar ve
farkhliklar kabul eder. Cgtli kalturlerden gelen, farkl @timlere, deneyimlere ve

baks acilarina sahip insanlarla gahak, Toyota'yi farkli ve gucla kilar.

Adalet ve Dinlemdstesi: Toyota calganlari, herkese adaletli ve tutarli davranir ve tiim
mantikli fikirleri kendi dgutncelerinden farkhl olsalar bile dikkatli bigekilde

degerlendirir.

Kendini ifade etme, kendine guven ve bireysel yasf: Toyota ¢calanlari, her konuda
distncelerini 6zgurce dile getirir ve takim arkgldaini da dirtst bigekilde ikna
etmeye caparak onlarin katihmlarini ggik eder. Toyota cajanlari, inisiyatif alarak

kendi yargi ve becerilerine givendiklerini gosterir
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Sorumluluk: Toyota cajanlari, gorevlerini yerine getirirken ellerindenlege cabayi
sarfetmek ve performans sozlerini yerine getirmeikusunda sorumluluk kabul eder ve
bu bilincle calgirlar. Bu ilkeyi desteklemek icin Kiichiro Toyodamm bir s6zU 6rnek

gosterilmektedir: “Ne istiyorsaniz onu yapin. Saelsorumluluk alin, yeter.”

Toyota calganlari, bireysel ve profesyonel gatieyi tevik eder ve gelimenin yaratgl
firsatlari paylair ve bireysel ve takim performansini en Ust semye€ikartmaya

calisirlar.
1.3.4.2.2. Takim Cakmasi (Teamwork)

Otomobil endustrisinin yapisi geiie Toyota’da § yapma yolu § yerindeki her bir
calisanin gbirli gini, koordinasyonunu ve §lam bir organizasyon yapisini gerektirir. Bu
baglamda, problemler karsinda yerinde inceleme yapilirken nesnel gergeldayanan
mevcut durum hakkinda herkesig bir algisinin olmasi ve harekeekli ile pratik

uygulama onlemleri hakkinda bir ugtaaya varilmasi gerekir.

Bu surecte bir kararin uygulanmasi genellikle c@lyida adam saati ve maliyet
gerektirdginden rastgele fikirler secilerek deneme-yaniimatgénlerinin kullaniimasi
mimkin dgildir. Bu nedenle bir sorunun c¢ozuminde ilgil§levlerle ayrintili
tartismalar yapilarak dgru c¢ozamler aranir, beklenen tum riskler tam olarak
degerlendirilir ve boylece 6nceden uygun oOnlemler alirSorunlarin, ilgili tim
islevlerle birlikte tartgilmasiyla ¢ikabilecek argmazliklarin dniine dnceden gecddi
icin kararlar hizli birsekilde ve tek bir eylemle uygulanir. Her ne kadarak alma
sureclerinde fikir birlgine varmanin ¢cok zaman aidiydoninde genel bir kani olsa da
sonucta bgariya ulamadan 6nce gercek Uretim suresinin kisa @idgorultr. Toyota
bu yontemi, orgutsel glicuni en Ust seviyeye cikagmen uygun arac¢ olarak

gormektedir.

Calsanlarin kendi becerilerini kullanmalarinin bir 6onsklu olarak, takimlar halinde
calisilan otomobil endustrisinde, ortak bilincin olmagk 6nemlidir; ¢cinki en iyi
sonuclar durum ve harekgtkli hakkinda ayni bilinci payan ve bu sayede giinme

ve gelstirme becerilerini elinden gelgince kullanan takimlarda elde edilir.

Bu nedenlerden 6tlri Toyota'da sadece yazil lifgitiimakla kalinmazgirketin ne

durumda oldgu hakkinda daha ayrintili ve samimi bir Gst yonatetsimini ve her bir
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bolumdn (§ streglerinin) nasilsledigi hakkinda yonetici ve amir ilgimini sagzlamak
icin yuz yuze ilegim vurgulanir. Bu tir bir iki yonli ilegimle c¢alsanlar durumlar

hakkinda ayni bilince sahip olurlar.

Takim Calismasi

Takim Calismasi ilkesi

Way

Takim Gucunun

Egitim ve Gelisime Farkina Varmak

Baghhk

Toyota Calisanlari,

Bireysel ve profesyonel gelismeyi tesvik ederler.

Gelismenin yarattigi firsatlari paylasirlar.

Bireysel ve takim performansini en uUst seviyeye cikartmaya calisirlar

Sekil 1.20. Takim Calgmasiilkesi

Bir sirketin varligini surdirebilmesi icin surekli @gen sletme ortamindaki zorluklara
her zaman karlik vermesi gerekmektediisletmede kagilasilan zorluklar her zaman
¢esitli - sekillerde mevcuttur ve bu zorluklarla micadele édedk icin tim
organizasyonun daima farkindalik duygusunu pawyéesi gerekir.Sekil 1.20 de
gorsellatirilen bu ilke gagida detayl anlatilmaktadir.

Egitime ve Gelisime Baglilik:

Takim Uyesi Geliimi: Toyota’da bireylerin ge§imini saglamak, insana sayginin en
onemli ifadesidir. Kjisel ve profesyonel galmini saslayan kii; kendini tanima firsati
bulur, bilgi ve becerilerini arttirip bunlar uygylabildigi icin mutluluk duyar,
kendisine 6nem veril@ini hisseder. Bu hissiyatlar ile c¢gdn personelinsirkete

baglili g1 ve dolayisiylgirket performansina katkilari da artar.

Toyota’da @renme surekli vgirket geneline yayilan bir surectir. Bu strectetaemli
gorev liderlere dgmektedir. Toyota'da liderlik anlagn bir isin yapiimasina 6nculuk

etmekten cok oOtedir.
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Toyota'da liderlerden calisanlari motive etme ve giclendirme becerisi beklenir
Calisanlara zorluklar karsinda bgar duygusu glar, ¢aitli gelisim imkanlari sunar ve
“mendomi” yaparlar. Bireysel performanslarla, takparformanslarini izlerinsanlari
kisisel 6zelliklerinden dgl eylemlerinden sorumlu tutar ve kendisi de faeligrinde

bilfiill sorumluluk alir.

Atama ile gelme: Toyota, takim dyelerine gtvenir ve onlarin fikirrgana, firsat
olusturmave ¢6zim bulma becerilerine inanir. Bu nedenlenatarla Toyota'da takim
dyelerine cgitli yetki ve sorumluluklar verilir. Yetki ve sorulmluk alma kgiye gicu ve
isi sahiplenme duygusunu hissettirir. Toyota’da ggallarin kgisel gelsimleri buyuk
onem tair ve calsanlara zorlayici temalar verilerek, kaizen veskiaa yontemler
kullanilarak “is baginda gelsim” ile sdrekli olarak insan kaynaklarinin geti

vurgulanir. Ayrica, orta veya uzun vadeli bgdila esitimler planlanir ve kariyer

gelistirme programlari diizenlenir.

Toyota, ¢aan esitimini 6nemli bir yonetim yatirimi olarak gorir.oyota, ¢caanlarin
becerilerinin gektiriimesi ile birlikte Ustin becerilere ve buyilkrhbi glcine sahip

olmanin ekonomik karhg artiracginin bilincindedir.

Takim Gilcunin Farkina Varmak:

Ekip ruhu ve etkin takim ¢camasi da bireye sayqgi ile giar. Toyota cakanlari takimlar
halinde bir araya gelirlerisbirligi ve beraber caima ile elde edilen ger, takim
uyelerinin teker teker elde edeceklergederin toplamindan daha fazladir.

Toyota Bagkani Bay Cho bir kongmasinda“Her bireyin sahip oldgu yetenekler
inaniimazdir. Zeka mutkibir seydir. En dnemlisi insanlarin guclerini bigteerek iyi

isler cikarmalaridir.” diyerek kilerin yeteneklerinin 6ne cikarilmasi gerejti

vurgulamstir. Buna en guzel 6rnek Toyota’da her bir sorundgaproje igin “gorev
ekibi (Task Team)” kurulmasidir.

Toyota'da, organizasyonun zorluklarla sba@debilme becerisini en Ust seviyeye
ctkarabilmek icin tim organizasyon, ele alinmasieken zorluklar agik bigekilde
paylair. Bundan sonra, tek tekievler rollerine gére ¢6zime yonelik ¢cabalarinitgis
ve birbirlerinin faaliyetleri arasinda uyumu gkayarak sonuca waenaya cakir.

Calsanlar, sorunlar hakkinda bilinclenirken alinacakledmer acisindan slievier
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arasinda uyumun glmnmasi, her bir pozisyondaki uygulama icin konulamet bir
sekilde duzenlenmesi ve cgdnlarin bireysel yillik hedeflerinin ve aktivite

onceliklerinin belirlenmesi gerekir.
Birlik Duygusunun Saglanmasi ile Yiksek Takim Performansi:

Toyota, bireysel cajmalar yerine takim c¢aimasina odaklanarnsan Kaynaklari
uygulamalarina 6nem verir. Bu tir uygulamalaririgiade timsirketin performansina
dayanan bonus seviyesi ve (cret sarigibi sirket genelindeki eylemlerle,syeri
seviyesinde takim sonuclaringték eden uretkenlik 6demesi gibi uygulamalar yer. al
Bu uygulamalarin amaci ve sonucu olan performak&ihda kapsamli bir aciklama
yapilir ve performans gkisinin bireysel seviyede ¢ama kaullarina yansid@ acik bir

sekilde belirtilir.
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BOLUM 2: YALIN MUHASEBE

Yalin yonetim ve yalin dretim sistemleri kurmakeigen sirketlerin kasllastigi en
onemli sorunlardan bir tanesi, geleneksel muhagsabllarinin bu Uretim sistemini
desteklememesidir. Bunun sebebi, sanayi devriminilare geleneksel muhasebenin
birinci yararlanicisinin tdguncgahislar olmasidir. O yillarda, Uretim sistemlerteyk
kapasitede olmagh icin isletme ici slemlerin kayit altina alinma zorunl@u yoktu.
Ancak, gelsen teknoloji, kiresellgne, artan rekabet seviyesi, verignlartirmanin bir
zorunluluk haline gelmesi geleneksel muhasebe msisteni desismeye zorladi.
Gunumuzun rekabetci, surekli ggen, yenilenensi ortaminda, duggan, geleneksel
muhasebe sistemiyle var olmaya galak giin gectikce daha da zgriektadir. Bu
zorlugu asmaya cakan sirket yoneticileri, gittikce Unl yayllan yalin mutebe

sisteminin ne oldgunu anlayigirketlerinde kullanma isg@ndedirler.

Bu bélimde *“yalin muhasebe” kavrami gerolarak ele alinarak tanimlanmaya
calisilacaktir. Bolumun ilk kisimlarinda literatir gi@masina yer verilecek, dinyada ve
Turkiye'de bu konudaki gogler bir sizgecten gecirilerek gahaya dahil edilecektir.
Kavramsal anlatimlardan sonra konu hakkinda somraekéer verilerek konunun

anlagilmasi daha kolay hale getirilecektir.
2.1. Genel Kavramlar
2.1.1. Yalin Muhasebe Literatiir Arastirmasi

Yalin dretimin sidrekli dger katma prensibiyle, geleneksel muhasebe sistemini
lyilestirme odakli olmayip sadece denetleme prensibiitizekurulmasi cakmaktadir
(Balci, 2011:40). Bu prensip farkliliklarinin gloraca negatif sonuclari yok etmek
gecirmelidir’ (Kennedy ve Widener, 2008:301, Gurdad., 2005:20). Bunun
sonucundagirketlerin miteriye sunulan dgeri hesaplayabilen bir muhasebe sistemine
ihtiyact dgmustur. Yalin muhasebe, yalin Uretim sistemigte bu dest@ saslar. Yalin
muhasebe yalin gdinceyle muhasebenin birbirine harmanlanmasindaayartikar.
Balci, “... muhasebenin kendi paradigmasini yenileienaliyet dgilimini bélimlere
gore deil, deger zincirlerine gbre yapmasi ve gbériye sunulan gercek gerini

hesaplamas!” gerekini savunmaktadir. Maskell, “... Yalin yonetim muhbssinin,
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yalin dretimi aktif olarak uygulayan ve devam ettiriretim yerlerindeki insanlara
faydali bilgiler sglamayl amaclagini” belirtmektedir. Buna ek olarak “muhasebe
sistemlerinin kendileri yalin olmali”seklinde tezini savunmaktadir. Maskell’in
savundgu bir diger nokta ise: “Yalin tretimde stok ne isgemler de yalin muhasebe
icin ayni seydir ve butun glemler israftir.” (Maskell, 2000:23). Yalin muhasgeb
sisteminde, sistemin icindeki herskiin her makinenin miukemmel olarak gatasi

beklenmektedir. Geleneksel muhasebe sistemindem yathasebe sistemine gecerken
sistemin icindeki mukemmel olmayan her noktanin nmelesi gereki

vurgulanmaktadir.

Jan P. Brosnahan bir makalesinde yalin muhasefigye tanimlamaktadir: “ Yalin
muhasebe kavrami, yalin prosesler uygulamaykayensirketlerin finansal performans
Olctimlerini dizayn eden bir kavramdir. Bunlar matiyorganizasyonunu ger aksl
bazinda yapma, stok maliyetleme tekniklerinigigirme ve sonunda da finansal
raporlari icine finansal olmayan bilgiler de eklesle yeniden dizenleme gibi metodlar
icerir. Yalin Uretim tum d aksini basitlgtirmeyi hedef alan, tim aja misteri istesi
gozuyle duzenleyen ve bdylece veringiilsaslayan bircok kavram ve alet (tools) ile
cevrelenmgtir. Bu kavramlar (konseptler) @al olarak karh birsirket olusumunu
sgilamaktadir. Yalin muhasebe de yalin Uretim ile agmantgl takip eder. TUm
degerleri migteri goziyle tanimlar, ger aksini organize eder, uygular ve kontrol eder,
calisanlari bu konuda destekler. Onlarin mikemmelgraasurekli gidebilmesi icin
gerekli ortamlari olgturur” (Kroll, Journal of accountancy, 2008).

Yalin muhasebe, sistem gtéri gbziyle analiz edildinde Uriine katki ggamayan
asamalarin asgariye indirgerg@li sistemdir. Solomon bu sistemi “organizasyon
icerisinde yalin dongiimi destekleme ve motive etmek icingdg zamaninda ve
anlssilabilir bilgiyi saglamak ve artan meri deserine, biyumeye, karlga, nakit
akisina goturen karar vermeyi diuzelten bir muhasebiemi$ olarak tanimlangtir
(Solomon, 2003:6).

Durden (1999), 106irketin katildgl bir argtirmanin sonucunda, tam zamaninda Uretim
yapacak sirketlerin muhasebelerini de bu iyleme slrecine Kkattiklarinda

performanslarini artirdiklarini gézlemlesi.
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Anton Van Der Merwe ve Jeffrey Thomson birlikte ydgsdiklar makalede yonetim
muhasebecilerinin dwu vagona binip binmegini sorgulamaktadir. Bu makaleye gore
“Yalin devrimi balamistir ve doludizgin devam etmektedir. Fakat bu kavreok
ilerlemeden, yanisi hayatini fazla dg@stirmeden yonetim muhasebecisi kadrosunun da
bunu destekleyecekekilde kendisini dgistirmesi gereklidir’. “Yalin digunce, yalin
muhasebenin temelgdir. Yalinlk sirketin tim yonetim sistemine yalin prensiplerin
uygulanmasi ile gganir. Bunun gibi yalin muhasebe gleketin tim parasal derlerini
yalin felsefe ile yonetmeye yonelik prosesler dizagder ve bunun uygulanmasini

sglar’ (Stratejic Finance Dergisi, 2007).

Yalin dretim gletmelerde uygulanmaya gandiktan sonra yoneticiler ve galnlar
gozle gorulir finansal iyilemeler gormek istemektedir. @0 zaman kisa donemde
finansal iyilgme olmaz ve bazen de tam tersi olur. Bu durum umiuga kapilms
yoneticiler tarafindan “Faaliyetlerde mikemmel sgavualdik ancak finansal tablolarda
bu gorinmedi.’seklinde yorumlanmaktadir. Bu da ger yalinlik bu kadar iyiyse neden
kar hanesinde astiolmadi?” sorusunu akla getirmektedir (Maskell vagBaley,
2004:51).

Mevcut muhasebe uygulamalari, yalin programla gelg@smelerin kazanimlari fark
edilene kadar uygun olmayan muhasetenileri yapmaktadirisletmeler ceitli yalin
ilkelere adaptasyon yoluyla faaliyetlerin daha iygkkline gectikce muhasebe sistemi
islerin  koétu gittgi yolunda hata sinyalleri gondermeye slaanaktadir. Yaniltic
performans o6lcumleri nedeniyle yalin Uretim uyguddanna kagi direnmelerle
kargilasiimaktadir. Oysa yalin Oretim israfin ortadan kalchasi olarak
tanimlandgindan ve bu Uretim faaliyetlerinde istenen @y oldyundan bu durum
sasirticidir. Kabul edilen muhasebe uygulamalarinigugdugu 20. yy'da gelktirilmi stir

ve yalin stratejilerin uygulanmasi ile fark edileperasyonel iyilgmelere yank baks
acisi sglamaktadir (Kumar, Meade, 2007: 1).

Yalin muhasebe, yalin yonetimestzananin batunleyici bir parcasidir. Ayni zamanda
stratejik karar verme i¢in 6nemli bir aractir. Rikgyonden yalin muhasebe yalinin
stratejik yonetimi icin araclar gemmaktadir. Yalin muhasebe goreli olarak yalin
yonetim felsefesi gefiirildikten sonra ortaya cikan yeni bir tekniktiralin yénetimi

uygulamaya c¢aan firmalarin geleneksel muhasebeyi cevreleyer israhatalari yok
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etmek icin yalin muhasebeyi uygulamaya ihtiyacidwar(Maynard, 2007). Yalin
muhasebe, yalin Uretim ve yalin sdaceyi desteklemek igingletmenin muhasebe,
kontrol, 6lcme ve yonetim sireclerinde gerekligidilikler icin kullanilan genel
terimdir (Maskell, 2008: 9).

Yalin muhasebe sistemgjrket genelindeki yalinlik felsefesinin muhasebeale yon
vermesidir. Dger akslarl, mikemmeliyetcilik, cekme sistemi gibi yaligh temel
taslarinin  muhasebe slemlerinde de uygulanmasidir. Sistemin istegildigibi
isleyebilmesi icin muhasebe dahil tim karar almalaged aks prensibine goére
yapilmalidir. Kontrol etmek icin daha ¢ok gorsed@ar kullaniilmalidir. Batln raporlar,
isler misteriye deger yaratma odakl olmalidir. Yapilan het iyilestirme hedefine
kesintisiz katkida bulunmalidir. Tum faaliyetlernsalerece dikkatli ve kontrollu
yapilmalidir. Denetim israfi maksimum oranda eregetielidir (Balci, 2011).

Yalin muhasebe sistemiirketin yalinlk felsefesi tzerine ga edilse de kendine 6zgu
bazi gereklilikleri vardir. Orngn maliyet hesaplamalari, geleneksel muhasebe

sisteminde oldgu gibi bélimlere gére dd, deger aks prensibine gore hesaplanir.
2.1.2. Yalin Muhasebe ile Geleneksel Muhasebenin Kalastiriimasi

Geleneksel muhasebe sistemi incel@ndiaman, bircok dger katmayan samayi
binyesinde barindirgh gorular. Sgladigi finansal raporlardan ngteriye yaratilan
degerin anlgiimasi zordur. Finansalemlerin yalin tretime olan etkisigirket genel
raporlarinda yeterli dizeyde sunamaz. Sadece miodasemanlari raporlari detaylica
anlar, onlarin dasirketin bagarisini direkt olarak etkileyecek kararlar almaladz
konusu dgildir. Standart Grin fiyatlandiriimasi icin glurulan bilgiler kullantlir.
Bunun sonucunda da karlilik, trin getme, migteri beklentisi gibi analizler gakli
olmaz. Boylece karlin artiracak hamleler ¢cok zor fark edilir. “Yalin gince”den
kaynaklanan anlayla, yalin muhasebe de gtériye dger yaratmaya odaklanmaktadir.
Saladigl finansal bilgi, dger aksi ile iligkili olup maliyetten ¢cok mgteriye sunulan
degeri hesaplamaya yoneliktir (Balci, 2011).

Geleneksel muhasebe incelenidde ygun kanuni dizenlemeler ve kati bir resmi
denetim gorilecektir. Gunumuz ekonomik gergghli yansitmasa da hentiz kimsenin

muhasebenin yapslseklini degistirmeye calgtigi goralmemstir.
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Buna r&men artan sayida firma standart maliyet muhaseinesigalinlgan
operasyonlari icin yeterli olup olmagini sorgulamaktadir. Bu durumda vyalin
muhasebenin neden 6nemli ofdusorgulanmaktadir. Tekrar belirtmek gerekirsernyall
muhasebe sadece yalin ilkelerin muhasebe sirezleygulanmasi gddir, genel
olarak yalin yonetim anlaydir.

Yalin muhasebenin 6nemini anlatan olumlu ve olumswurlarsunlardir:

- “Yalin karar verme” icin bilgi s@ar. Dosru karar vermek, karlihk ve ciroyu
artiracaktir.

- Gereksiz ve israf yuklislem ve sistemlerin ortadan kalkmasi ile zamanlarin,

maliyetlerin azalaga gorulur.

- Yalin muhasebe, yalin iyggrmelerin olasi finansal faydalarini ve bu faydala
ulasmak icin gerekli stratejileri gosterir.

- Yalin odakl bilgi ve istatisgie odaklandii icin uzun dénemli yalin diinceyi motive
eder.

- Deger yaratimi ve dger artirnmi odakh anahtar performans gostergeleyetirir.
Yukarida sayilanlar yalin muhasebeye gecen firmal&asilasacg faydalardir.
Her ne kadar geleneksel muhasebe c¢ok fazlgirdke de, klasik muhasebe yagtir
denilemez. Klasik muhasebe sistemleri kitlesel ifmetmotive eden ve o&lgen
sistemlerdir. Ber sirket kitlesel Uretim yapma kararigiinda emin adimlarla ilerliyorsa,
klasik muhasebe onlarin “geleceklerine” katkidaubakaktir. Yalin dretim ve yalin

distnce kitlesel Uretim marg ile celistigi icin klasik muhasebe ile de ¢gdcektir.

Klasik muhasebe, klasik maliyet kontroli ve dl¢listesmleri kullaniliyorsasirketin su

problemleri yaamasi muhtemeldir:

- Insanlar yalin olmayan ilkelere yonelecek, yuksektilpave yiiksek stoklu

uretimler yapilacaktir.

- Klasik sistemler israf ydkladdr. Calinlar y@gun mesai harcarlar, faydasiz
raporlar hazirlarlar, katma geri olmayan gler yaparlarisin kétii yani da bunun

farkinda olmazlar.

- Yaln ve yalin olmaya calan firmalara standart maliyetlendirme zarar bile

verecektir.
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Yalin diunce, kitlesel dgiincenin ilkeleri ile cefir. Kitlesel Uretim, Olcek
ekonomisinin gerektirgg uzun sdreli Uretimlere ihtiyac duyulurken “yalin’her
seferinde bir Grindn yapilmasina odaklanir. Klasstemler, iceride Uretilmesi gereken
sureclerin d¢ kaynak kullanilarak yapilmasi gerektii bildiren raporlar gibi caymalar
citkaracaktir. Hig surprize gerek yok, verilecekrnol@netim kararlari yardiolacaktir
(http:// yalinmuhasebe.wordpress.com).

Gecmg yillarda yapilan Uretimlerde maliyetlerin %60 kadaiscilik ve %30 kadarini
malzeme olstururken ginimuizde maliyetlerin %10’unggilik ve %60’In1 malzeme
maliyetleri tutmaktadir (Fiume, 2006). Bu yluzdenegeksel standart maliyetlendirme
sistemleri dgisen bu yapilarl kaldirabilecek ve akillica karardmebilecek yapida

degillerdir.

Satglarini artirmak isteyen biirket geleneksel muhasebe yontemleriyle hareketsede
bircok zorlukla kagilasir. Basit karhlik ve maliyet hesaplariyla gtérinin Uretilen
arint almasini beklemek, aslinda bu konuda highiryapmamak demektir. Sgéarin
artmasi icin miteriye yaratilan dgerin hesaplanabilmesi gerekir. Bunun icin de yalin
muhasebe yontemleri kullaniimalidir. g aksini maliyetleme, bu araclardan biri
olabilir. Ayrica yalin muhasebe, yalin Uretimindmrsal etkilerini ¢cok acik bigekilde
sunar. Geleneksel muhasebe yontemleriyle yalinindiretetkilerini tehis etmeye
calsan firmalar, aslinda gercek anlamda bu etkiyi hiegabilecek araclara sahip
degildir. Dolayisiyla, baarili olma ihtimalleri ¢ok dgiiktir. Yalin muhasebe sistemine
geck ile firmalar yeni kapasitelerini kéederler. Yalinlamaya ge¢cme motivasyonu olan
faydalarin timd bu yeni kapasitenin efektif olarklllaniimasina bgidir. Ancak
sirketlerin mutlaka bu yeni kapasiteden faydalanmeik bir stratejileri olmalidir.
Yalinlasma, sirket stratejisine goresekillendirilmelidir. Maskell (2008:9), “yalin
muhasebe ile israfi yok etmenin dncelikli etkisirkallanilabilir kapasite yaratiimasi

oldugunu” ifade eder.

Standart muhasebe sistemi yantiesildir, sadece yalin Uretim icin uygun glir.
Standart muhasebe iki nedenden dolay! yaletme stratejisi surdurenletmeler igin
zararlidir.ilk olarak yalin §letmelerin cakmasi, temelde geleneksel kitle tretimi yapan
ureticilerden farklidirikincisi ise performansi @erlendirmek icin tahminlere dayanan

standart oranlarin gercek bilgiyle kdastirlmasi seklinde standart maliyetleme
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sisteminin temelinde yer alan eksikliktir. Yaligletmeler kaynak kullanimini
maksimize ederek @é musteri tarafindan cekmeye goére sikmaksimize ederek para
kazanmaktadir. Yalinsletmeler kaynak kullaniminin maksimize edilmesirazla
Uretim, stok ve buyik partilere neden gidau fark etmilerdir. Bu nedenle performans
Olcistu olarak standart maliyet ve verimlilik bilgiskullanimi gibi operasyonel
lyilestirmelerle migteri dezeri s&lama yontemi slememektedir (Stenzel, 2007:156).
Onceden gerekli olan muhasebgeinlerinin ¢g@gu artik gerekli dgildir. Cunki
uretimdeki c@u israf ile birlikte biyik stoklar bitngiir. Uretim siiresi haftalardan
glnlere veya saatlere gince ayni tip muhasebe kamndigina ve herseyin
izlenmesine ihtiya¢ kalmamaktadir (Heston, 2007: 24

Yalin igsletmeler icin ¢6zum, standart maliyet sistemledeier aks tabanl maliyetleme
sistemi ile dgistirmek ve gletme kararlarini vermede ve stoklarigddemede dger
akis maliyetlemesini kullanmaktir. Bununla birlikte hjalin performans 6lgme sistemi,
geleneksel faydalanma ve verimlilik dl¢tlerinin iygralmalidir. Standart maliyetleme
(ve faaliyet tabanli maliyetleme gibigdir yontemler) 20. yuzyilin ortalarindaki kitle
uretimini desteklemek icin tasarlargtardir. Yalin gletmeye dongmeye cakan
isletmeler icin uygun deldir (Stenzel, 2007: 156-158). Sonu¢ olarak geksed
maliyetleme ve muhasebe yajtalarinin yalin dretim icin b& basina engel
olusturdusuna inanilmaktadir. Ancak muhasebe, herhangi betinir faaliyetinin
planlama ve kontrol sisteminin buttnleyici parcasnke oyle kalmahdir (Ward ve
Graves, 2004: 9). Muhasebe sistemi uretim sistenhizenet etmelidir. Bgka bir
ifadeyle maliyet ve yonetim muhasebesinin gelimesi tamamen yalin Uretim

sisteminin geftiriimesi ve uygulanmasina dayanmalidir (Huntzin@&06: 18).
2.1.3. Geleneksel Muhasebimanislari ve Yalin ilkeler

Yalin Uretimi uygularken ggu geleneksel muhasebe raporlari karar verme igiarlya
bilgiler icermemektedir. Uretim sirecinin her bimswru tamamen dgstiginden
muhasebe fonksiyonunun da gdgnesi gerek@ii ortaya cikmgtir. Finans
fonksiyonundaki dgisim sdrecinin ilk gamasi, geleneksel muhasebenin kitle Uretimi
icin bulgulari olan yedi diincenin taninmasidir. Tablo 2.1 bu sdiceleri
O0zetlemektedir ve karhigindaki yalin ilkeyi icermektedir (Kennedy ve Brewer
2006:68).
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. Tablo 2.1 .
Geleneksel Muhasebénanislari ve Karsiligindaki Yalin Ilkeler

Geleneksel Muhasebénanislari Yalin ilkeler
1. Stok bir varliktir. 1. Kar, trunler satilarak elde edilir.
2. Yoneticileri departmanlarinin 2. Deger aksglari misteri tatmini sglar.
performanslarini optimize etmelerinden | 3. Finansal olmayan operasyonel veriler
sorumlu tutmak optimal ngteri deseri iscilerin is stireclerini ydnetmelerine
salanmasiyla 6zdgestiriimektedir. yardimci olur.

3. Muhasebeciler galinelere, sapmalar | 4. Gercek zaman verileri stirec

icin acgiklamalar arayarak yon verirler. iyilestirmesini sglamak icin gereklidir.
4. Aylik finansal muhasebe déngusu karab. Eger kagilanacak herhangi bir ngieri
vericilere raporlanacak veriler icin zaman talebi yoksa bozaman sorun ggdir.

dilimini tanimlamalidr. 6. Duinya capindakisletmelerin amaci

5. Bos zaman verimsizfiin isaretidir. gercek performansi rakiplerden daha hizli
6. Isletmeler kendi gercek performanslar|rgelistirmektir.

icsel olarak olsturduklari durgan 7.0n saflardaki caganlar capraz bir
performans standartlari ile kdastirarak | sekilde gitiimesi gereken ve kalifiye

basari gostermektedir. olmasi gereken varliklardir.

7.Giderler azaltilarak karlar maksimize
edilmektedir. Bunlardan en bugii iscilik
giderleridir.

Stok bir varliktir . Stok bir varlik olarak adlandirilmaktadir. Geleakterhangi bir
tarinte kar etmek amaciyla satilgcaarsayimiyla bilancoda aktifierilmistir. Ancak
gercekte stok batik bir maliyettir. Bea bir yerde yatinm vyapilacak ya da
kullanilabilecek parayi tiketmektedir. Bozulma, rasd gecme/eskime, depolama
maliyetlerine neden olmaktadir. Stoklamak ve naklyir maliyettir. Stga yonelik
uretim yapmak gelir getirmez, sadece urunleri sktg®ir getirir (Kennedy ve Brewer,
2006: 67).

Yoneticileri, departmanlarinin performanslarini optimize etmelerinden sorumlu
tutmak en uygun misteri degeri saglanmasiyla 6zdslestirimektedir. Uretim ve
destek departmanlarinin yoneticilerini, departm@ania performans amaclarini
karsilama ile sorumlu tutmak, surecte gteriler gozden kagsa bile onlarin sadece bu
amaca odaklanmalarina neden olmaktadir. gebe akgl perspektifi, Olculerle
desteklenny sekilde tim dger aksinin performansini izleyerek c¢gdnlarin tim
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sistemi optimize etmelerini gmmaktadir. Busekilde deger aksl misteri tatminini
sglamaktadir (Kennedy ve Brewer, 2006:67).

Muhasebeciler gelsmelere, sapmalar icin aciklamalar arayarak yon veriler.
Sapmalar tatmin etmeyen bir performansi gdstersbudperformansi ¢ok ge¢ ortaya
ctkarmaktadir. Ayrica problemlerin nedenini belyfe ortadan kaldirmakla sorumlu
isciler icin bu sapmalari anlamak zordur. Aslindacg&rzamanli operasyonel bilgi,
lyilesme calgmalarina yon vermektedir. Bu tip finansal olmayailgiler isciler
tarafindan ankalabilir ve bdylece gciler iyilestirme cabalarinin sonuglarini hemen
gorebilirler (Kennedy ve Brewer, 2006: 67,68).

Aylik finansal muhasebe dongusu karar vericilere rgorlanacak veriler i¢cin zaman
dilimini tanimlamalidir. Isletmenin gelir tablolari, bolum gider tablolari sapma
raporlari aylik olarak yoneticilere sunulmaktaddu raporlar aylik kapaglardan sonra
hazirlandgindan gincelfini kaybetmg bilgileri 6zetlemektedir. Amaclari yakalamak
icin ve aylik tablolarin daha iyi gérinmesi icinnsdakika itmeleri yapilmaktadir ve
gercgi yansitmayan suni tablolar glurulmaktadir. Bu da fazla Uretim ve stokla
sonuclanmaktadir. Karar vericilerin ihtiyac dugdubilgi mevcut operasyonlarla ilgili

finansal olmayan guncel verilerdir (Kennedy ve Beey2006: 68).

Bos zaman verimsizlgin isaretidir. Geleneksel muhasebe sditcesinde raporlar ve
kontroller da&itimlar ve verimlilik olculerine dayanmaktadir. @kt dlciler, makine
kullanim yiizdesi, uretilen birim sayisi wgilik saati baina dretilen birim sayisi gibi
Olculeri icermektedir. Hacim tabanli glamlar pozitif sapmalar okiurmak igin
fazladan uretimi tgrik eder, bu da birim Bana daha dgilk maliyetle sonuclanir. Bo
zaman, ger o anda karlanacak herhangi bir ngteri talebi yoksa bir verimsizliksareti
degildir. Fazladan dretim, myferi siparglerindeki gecikme icin bir ¢cozim gamaz
(Kennedy ve Brewer, 2006: 68).

Isletmeler kendi gercek performanslarini i¢sel olarak olusturduklari dura gan
performans standartlari ile karsilastirarak basari gostermektedir. Bir isletmenin
Uretim sapmalari olumlu olsa ve bitce hedefleriayahksa bile yiuksek performansli
rakiplere kiyasla hala kaybediyor olabiliigsel olarak olgturulmus standartlari
karsilamak dinya capindakgletmelerin amaci dgldir. Amag¢ gercek performansi,
rakiplerden daha hizl artirmaktir (Kennedy ve Beev2006: 68).
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Giderler azaltilarak kéarlar maksimize edilmektedir; bunlardan en buyUgu iscilik
giderleridir. Karlar beklenenden az olgunda muhasebeciler gelir tarafindansa gider
tarafina d@ru yonelmektedir. Kazanclari istenen sonuca goérgistienek icin bir
sonraki yila kadar tamir, bakim,giem ve seyahat gibi ihtiyari harcamalari
ertelemektedirler. Daha buylk bir azaltma gefgktaman kaginilmaz olarak dikkatler
iscilige cevrilmektedir. CunkuUsgilik giderleri geleneksel olarak bir ggken maliyet
seklinde dgunulmektedir. Mgteri talepleri dgtiginde gcilik maliyetlerini kesmek
mantikli gériinmektedir. Ne yazik ki bu, iki acidanasi goremeyen bir mantiktiilk
olarak deneyimli ¢caganlarin gten ¢ikarilmasi entelekttiel sermayenigadi atilmasidir.
Isciler stirekli ge§me sirecinin anahtar unsurlardikinci olarak sonundaslerini
kaybetme kaygisindan ve arkadalarinin sten cikartilmaya zorlanmasindan dolayi
iscilerin morali koti olacaktir ve bu durumdan Gzurmtayacaklardir (Kennedy ve
Brewer, 2006: 69).

2.1.4. Yalin Muhasebenin Temellkeleri

Yalin muhasebenin beéemel ilkesi vardir (Maskell ve Baggaley, 2006:37)
1) Yalin ve basitsetme muhasebesi,

2) Yalin dongumu destekleyen muhasekkemleri,

3) Acik ve zamanli bilgi ilegimi,

4) Yalin baks acisiyla planlama,

5) ic muhasebe kontroliini gliclendirme.

Birinci ilke olarak yalin ve basit sletme muhasebesinegére tim muhasebe
islemlerindeki israf ortadan kaldinimalidir. Bunugin kullanabilecek araglaunlardir:
Kaizen, dger aks haritasi.

ikinci ilke yalin donisiimii destekleyen muhasebeslemleridir. Bunu destekleyen
calismalar sunlardir: Yonetimin kontrolinde surekli geghe, maliyet yonetimi ve
misteri satici dgeri. Bunlara ulgabilmek icin gerekli araclar ise: performans kartla
hiicre veglemler icin metrik bglanti, gelsme projeleri, dger aks maliyetlemesi, dger

akis gelir tablosu ve hedef maliyetlemedir.
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Ucuinct ilkeagik ve zamanli bilgi iletsimidir. Bunun icin finansal raporlama, finansal
ve finansal olmayan performans olcumlerinin goriméporlamasi ve karar verme
onemlidir. Bu ilkenin amacina uiaasi icin; finansal tablolari acik bir dille ifade
etmek, gorsel performans kartlari kullanmak vg@edeaksl maliyetlemesinde marjinal

maliyet ve karlilik analizlerini kullanmak gerekir.

Doérduncu ilke iseyalin bakis acisiyla planlamalir. Planlama, bitceleme, sermaye
planlamasi ve insana yatirim bu ilkeyesulak icin yapilmasi gereken planlamalardir.
Deger aks maliyeti, kapasite analizi, ger akgl haritasi, yalin d&simlerin finansal
yararlarini planlama, satifaaliyet ve finansal planlama bu ilke icin yapilacek

calismalara ornektir.

Son ilke iseic muhasebe kontrolini guclendirmekir. Bunun icin yalin faaliyet
kontrolliine dayall i¢ kontrol ve stok gkxlemesi cabmalari gercekligirilmelidir. Bu
amagc icin kullanilacak araglar ise matristeklemnlerin elimine edilmesi, siem
haritalarinda kontroliin gosterilmesi, basit stolgateeme yontemleri ve stok gorsel
kontrollin altinda ve Ustiinde ofgluzaman kullanilabilen Griin maliyetleridir (Maskell
ve Baggaley, 2006:37).

Tablo 2.2
Yalin Performans Olgiim Ornekleri

Stratejik Konular | Stratejik Olguler Rer Akis Olglleri | Hicre / Sureg
Olguleri
Nakit Akisini Satg Buyukligi, Kisi Basina Sagylar, | Saat Baina Gunluk
Artirma, Satglari Faiz & Vergi & Zamaninda teslim, | Uretim, Yari
& Pazar Payini Amortisman Limandan Limana Mamullerin Stokta
Artirma, Oncesi Kar, Stok | gecen teslim suresi, | Bekleme Siiresilk
Sureklilyilestirme | Devir Hizi, Ik Uygulamada Elde| Uygulamada Elde
kaltara Zamaninda Teslim| Edilen Bgar Duzeyi, | Edilen Bgari
Musteri Ortalama Birim Duzeyi, Faaliyet
Memnuniyeti, Maliyet, Alacaklarin | Ekipman Etkinlgi
Calisan Bagina Vadesi
Satglar

Kaynak: Maskell, 2009, s.9 Alinti Ertave Arslan, 2010, s.53

Tablo 2.2 de Yalin performans 6lcim 6rnekleri hétrektedir. Bu oOlgitlerle faaliyetler

daha verimli bisekilde takibi yapilabilecek ve gerekli iyiiirmeler sglanabilecektir.

64




2.1.5. Yalin Muhasebe Olgunluk Modeli

Geleneksel muhasebe sistemlerinden yalin muhassieensie gegi zorlu bir yoldur.
Bu gecs sireci iyi yonetiimezseirket faaliyetleri istenmeyen sonuglarla gakarsiya
gelebilir. Bu sebeple gegisureci hemen gercekte@ilmemelidir. Yalin muhasebe
sistemi tam olarak oturmadan geleneksel muhasel&ensi araclari tumuyle
kaldirlmamalidir. Maskell'in “4 adimda muhasebguoiluk modeli gekimi” bu zorlu
alandaki 6nemli yol gostericilerden biridir. Bu nedde yalinlgan bir sirketin,
muhasebesini ger alanlarla paralel olarak nasil yalgtlemasi gerekfii anlatiimstir.

Tablo 2.3'de modelin adimlari gortlebilmektedir.

Tablo 2.3
Maskell'in Olgunluk Modeli

Olgunlgma Adimlari Tanim

1. Kolay Lokma Mevcut muhasebe ve kontrol metatliari
surdurdr fakat sdrecler icerisindeki bariz
atiklari  eler.  (Orngin  detayll  §Gi
raporlamasini azaltma, maliyet
merkezlerinin sayisini azaltma, muhasebe
sureclerini sadegirme)

2. Islemleri Kaldirmak Yalin zamanlar azaldikggilerin detayl
takibinin ¢gunu eler ve WIP dnemsiz hale
gelir, gereksiz maliyet ve finans
raporlamasini eler.

3. Israfi elimine etmek Firma operasyonlarinin artik hasebe
periyotlarina uygun olmasina gergk
yoktur; aylik sonugclar Urlnlerin sglari,
uretimi ve d&itimiyla ilgili degildir.

4.Yalin muhasebe Asgari slemlere  yonelme — Uretim
tamamlanmasi veya urunlerin yiklenmesi
islemleri  kontrol sistemleri sayesinde
batan ilgili  bilgilerin  diizenlenmesinde
kullanilir.

Kaynak: Ward ve Graves, 2004, alinti. Erige Arslan, 2010, s.47

Yalin muhasebe yodntemlerine gegogu isletmenin muhasebe, kontrol ve o6lcme
sureclerini radikal bigekilde deistirmektedir. Yalin muhasebe, kitlesel Gretimdentyal

distinceye gectikce sletmeyi kontrol etmek ve yonetmek icin farkli biroly
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olusturmaktadir. Ancak bu gesiklikler dikkatli bir sekilde yapilmahdir. Yalin

muhasebe tek baa uygulanamaz. Yalin giince ve yalin tretim yollariyla var olabilir.
Yalin muhasebe sadece, yalin sirecler istikrarlikeatrol altinda oldgu zaman

calismaktadir. Geleneksel kontrol sireglerinin belli graa vardir.isletmenin finansal

ve operasyonel kontrolinu devam ettirmek igin fasanslardir. Bu kontrol sureclerini
cok erken kaldirmak yaglive sorumsuzca olur. Bu nedenle finansal kontraade

ettirilmelidir (Maskell ve Baggaley, 2004: 13, akda Halis Ertiirk, Funda Ozcelik).

Yalin Uretim ve dier yalin yontemler, faaliyetleri kontrol altina dddrindan
geleneksel muhasebe sirecleriniguma gereksinimi ortadan kaldirmaktadir. Ggine
isletmenin ylksek dizeyde stoklari ve uzun Uretimegeri varsa dgru ve detayl
envanter kayitlari tutmaya devam etmesi onemlitfialin yontemlere gegi stok
dizeylerini 3agl cekmekte ve Uretim sureclerini kisaltmaktadir.nBanlar, ¢cekme
sistemi, standartfiriimis is ve performans olculeri operasyonel kontrgilamaktadir.
Ayri bir finansal kontrol gerekli dgldir. Clink{ operasyonel kontrol surecin igcerisinde
olusturulmustur ve detayll envanter kayitlari artik gerekli gdigir. Ancak bu
operasyonel kontrol kurulup anana kadar geleneksel kayitlara hala ihtiyacabac
(Maskell ve Baggaley, 2004: 13).

) Tablo 2.4
Yalin Uretim Yolu ve Yalin Muhasebe Yolu Karsilastirmasi
Yahn Uretim Olgunluk Yolu

Filot walin Gretim hijcreler: Y alm treti irketd Ortakl almlik
ilot sralm Gretim hicreleri aygm valm Gretim mitke aklar aras

Valm muhasebe ile baglamak [—® Deger aluglariyla yonetim [ ® Valin Igletme (CHrigim)

Yahn Muhasehe Olgunluk Yolu

Kaynak: Maskell, Baggaley, 2004, s 13-14.

Yalin muhasebeye gecesamasinda nereden dianilacagini belirlemek icin dncelikle
Yalin Uretimin hangi olgunluk samasinda olundiw belirlenip ona goére bir olgunluk
yolu secilmelidir. Maskell ve Baggaley’in olgunlyklunu belirlemek icin kullandiklari
sekil ve yontemler Tablo 2.4’de gorulmektedir (Malske Baggaley, 2004: 13,14).
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Tablo 2.4 de gdsterilen olgunluk kategorileriniiiagasinda kesin bir ayirim yoktur; bu
kategorilerin daha gegpihali Tablo 2.5'te verilmgtir. Bir isletme igin orgutin farkl
kisimlarinda farkli olgunluk diizeylerinin olmasiygandir. Ayrica ayni tretim tesisinde
veya ofiste dgisen olgunluk dizeylerinin olmasi da yaygindir. Olgin yolu
yaklasiminin amaci yalin muhasebeyeglsan ve sistemli birsekilde balamak ve
finansal kontrolin her zaman devam ettiril@oe garanti etmektir (Maskell ve
Baggaley, 2004: 15).

Olgunluk Yolu - 1. Asama: Isletme yalin Uretimin bdangic gamalarinda oldgu
zaman muhasebe, kontrol ve dlgcme sistemlerinde brosgisiklikler yapmak akillica
degildir. Ancak bu dgisiklikler ve israfin ortadan kaldirilmasi, yalin héteri ve
iyilestirme takimlarini  desteklemek icin yapilabilir. {ne hiicrelerinde yeni
performans Olc¢ilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Hieredestekleyen dretim departmani
disindaki departmanlarda da yeni Olcllere ihtiyagc war@u Olcller az sayida ve
basittir. Olguler gorsel, zamaninda ve faaliyetagfiktir. Bu hiicre diizeyinde 6lgilerin
temel amaci, Uretimde cgdnlara gunlik yapilmasi gerekenler konusunda yardim
etmektir. Yalin pilot uygulamalara fanildiginda, gletmenin finansal raporlarinda
onemli iyilesmeler gérmek nadirdir. Stok miktarlarinda bir takamalmalar olabilir bu
da nakit akglarinda iyilsmeye neden olmaktadir ancak bunun fark edilmesiamam
alacaktir. Maliyet veya karlilikta kisa donemlilggime nadirdir. Cgu zaman temel
finansal sapma raporlarinda yalinggéliklerin olumsuz etkisi vardir. Burada klasik
ikilem, operasyonel iyilgneler olurken hi¢ finansal iyijenenin olmamasi veya
durumun koétiye gidiyor goézikmesidir. Yalin uyguldaren bglangic gaamalarinda,
yapilan dgisikliklerin finansal faydalarini hesaplamak onemiidCogu isletme eski
kitle Uretim oOlgllerini kullanarak yalin @sikliklerin finansal faydalarini belirlemeye
calisma hatasina ginektedir. isletmeler kisa dénemde birim maliyet aglanna ve
Olcllebilir azalglara bakmaktadirlar. Bu da kacinilmaz olarak sgaéiya ve yanéi
kararlara neden olmaktadir. Yalin olgwmea yolunun ilk gamasinda geleneksel
muhasebe, dlgme ve kontrol sistemleri tarafindéeanen detayli raporlamanin gma
devam etmek gereklidir. Bu sistemler ana finansatiol yontemi olmaya devam
edecektir. Ancak bu bilgilerin raporlanmasiylasklli israf miktarini azaltmak

muamkundur. Yaln performans 6lculeri kullanilaralicheler kontrol edilmekte ve eski
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raporlama yontemleri g6z ardi edilmektedir. Baraada dger akslarinin tanimlanmasi
surecine bganabilir (Maskell ve Baggaley, 2004:16).

Tablo 2.5
Yalin Muhasebe Olgunluk Yolu

Yalin Uretim Yalin Uretim Ozellikleri Yalin Muhasebe
* Basaril yalin hicreler Yalin Muhasebe ile Bgamak
* Yalin ilkeler (izerine kapsam|i*Uretim  hiicrelerinde  yalir
Pilot Yalin Uretim | egitim performans olculeri
Hucreleri  Akis, cekme, kanban *Yalin iyilestirmelerin finansal
* Cabuk degistirme ve hizh| etkilerinin hesaplanmasi
hazirhk *Operasyonelslemlerin ¢@gunun
 Standartlstiriimis is ortadan kaldiriimasi
» Kaynakta kalite ve kendi*Sapma raporlarinin ve ggr
kendini kontrol geleneksel performans dlgulerinin
elimine edilmesi
*Finansal muhasebe
sureclerinden israfin  elimine
edilmesi
*Isletmenin temel der

akislarinin belirlenmesi
*Maliyetin ve performansin teme
anahtarlarinin belirlenmesi

« Standartlgtirilmis is ve tek| Deger Akisi ile Yonetim
parca akyyla tim fabrikadak

Yaygin Yalin hiicrelerde yaygin tretim *Deger aks dizeyinde ve fabrika
Uretim » Gorsel sistemlerin  yayginduzeyinde performans olguleri
kullanimi *Isletmenin § stratejisini yansitamn
o Surekli gelgtirme takimlarinin buttnlstirilmis performang
olusturulmasi ve gitimi Olculeri
. Baslangig tedarik¢l *Deger akg direkt maliyet
sertifikasyon programi ve bagmuhasebesinin standart
tedarikgilerden kanban c¢eki maliyetlemenin yerini alinmasi.
» Deger aks! ile Uretim *Deger aks performans olculern
+ Istatistiksel proses kontrolve deer aks maliyet bilgileri
uygulamalart  ile  sdrecleripstrekli gelsmeyi tetikler
kontrol altinda olmasi, *Maliyetlerin ve deerin nerede

* Yart mamul ve mamulolustugunu anlamak icin deer
stoklarinin  dg§ik ve tutarlif akis maliyet analizinin yaygir

olmasi kullanimi
*Urin  maliyetleri gerekginde
“nitelik ve

Ozelliklerin”kullaniimasi
*Satis ve faaliyet planlarinin
finansal planlarla
batunlatiriimesi

68



Tablo 2.5'in devami

« Isletmenin dger aksi ile | Yalin Isletme

Yalin Dislincenin | organize olmasi *Hedef maliyetleme, myieri
Isletme ve|* Mdusteriler, tedarikciler ve degerini anlamak ve surekli
Ortaklar ortaklarla kapsamlgbirlikleri lyilestirme sureclerini yuritmek
tarafindan * Yasam boyu surekli iyilgtirme | icin kullaniimaktadir.
Uygulanmasi *Yalin distincenin tim *Hedef maliyetleme, nxieri
organizasyona uygulanmasi degerini isletmenin

faaliyetlerine  ve  Urdn/sirec
tasarimina kazandirmak igjn
arin tasarimind
kullaniimaktadir.

*Deger aks haritalamasi ve
deser aks maliyetleme
isletmenin dgindaki tedarikgiler
misteriler ve Gcglncu sahis
ortaklara uzanmaktadir.

*Cogu satin alma ve stok
kontrol suregleri elimine
edilmistir.

152

Olgunluk Yolu - 2. Asama

Yalin muhasebe ile ilgili temel daikliklerin bir kismi isletme yalin Uretimde
olguniagtikca ve yalin yontemler fabrikada veya bireysel gate akglarinda
yayginlatikca yapilabilecektir. Yalin yontemlerin yaygin llamimi; sireclerin
operasyonel olarak kontrol altina al@gdistoklarin dguk ve tutarli oldgu, Gretimi
planlamak, bglatmak ve kontrol etmek icin gdrsel yontemlerin l&alldigi, sarekli

iyilestirme kaltarinun gefitigi anlamina gelmektedir (Maskell ve Baggaley, 2Q04).

Deger akslari iyi bir sekilde tanimlandiktan sonra yalin performans olgiiée deger
akislarinda bglanmaktadir. Bunlar surekli geiheyi motive etmek ve ¢ger akgini
kontrol altinda tutmak icin tasarlangnaz sayida ve odaklangndlculer olacaktir. Bu
noktadaki en buyuk desiklik Deger Akis Maliyetlemesine (DAM) bganmasidir.
DAM, dretim kontrol, malzeme ve Urin maliyetlemdsi iliskili cogu israf yaratan
islemi ortadan kaldirmakta kullaniimaktadir. DAM, rstart maliyetleme ve genel
giderlerinin d&itilmasina olan ihtiyaci elimine etmektedir ve basma etkili bir
maliyet muhasebesi yontemi eturmaktadir. Standart maliyetlemenin kaldiriimasi
dikkatli bir sekilde yapiimahldir. Cgu isletmede standart maliyetleme; fiyatlama,

Uret/satin al, stok gerlemesi gibi dgisik tipte kararin verilmesinde yaygin kullanim
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alanina sahiptir. DAM bu tipteki kararlar icin farkoir yaklasim sunmaktadir. Bu
degisikliklerin iyi disunidlmesi ve insanlarin iyi bigekilde eitiimesi 6nemlidir. DAM
isletmedeki cakanlarin maliyet, karhlik ve finansal iy§me konularinda farkli
disinmesini -yalin d§iinmesini- gerektirmektedir. DAM kullanilgh zaman yalin karar
vermek i¢in driintin maliyetini bilmek ga zaman gereksizdir, ancak gerekli gidoda
artinin maliyetini belirlemek icin “nitelik ve 6zéler” kullaniimaktadir. Burada amag
deser akgindaki maliyetleri etkileyen drtin ve sireclerin talik ve ozellik’lerini
belirlemektir. Az sayida anahtar 6zellik kullandlr deser akgindaki Grinlerin
maliyetleri ile iligkili basit bir matris gektirmek mumkundir (Maskell ve Baggaley,
2004:17,18).

Yalin muhasebe olgurjma yolunda dger aks maliyet analizi geletilmekte, boylece
deger aks takimi, maliyetlerin nerede aifwgunu ve dgerin nerede yaratil@ini
anlayabilmektedir.isletmedeki finansal planlama sureci ile faaliyetnpdana stireci
birlestirilmekte bodylece gsletme daha fazla gerceksdi gincel olmayan butcelerle
yonetilmemektedir. Bu yalin muhasebezdilikleri yeni yontemlerin bglangici gibi
gozukse de aslinda bdylece yalin yonetim sistengime yapilmaktadir. Bu yalin
yonetim sistemi, yalin diincenin ilkelerini gletmenin muhasebe, kontrol ve dlgme
sistemlerine uygulamaktadir. Yalin muhasebe, kdivraana yéntemi olarak gorsel
Olclleri kullanmaktadir. Bu olcller az sayidadisagnda manueldir, rstigri deseri
olusturmaya odaklanmaktadir ve organizasyondaki insemlayetkilendirilmesini
gerektirmektedir. Yalin muhasebe, gde akgl etrafindaki § yoOnetimine
odaklanmaktadir. Tum maliyet toplamlari ve finankatarlar dger aks dizeyinde
verilmektedir. Yalin muhasebe yontemlerigde akslarinin devam eden, hi¢ bitmeyen
surekli gelgmelerini motive etmek i¢in tasarlangtir. Yalin muhasebe, operasyonel
sureclerin igine kontrolu entegre ederek kontraitesnlerindeki ¢gu israfi elimine
etmektedir (Maskell ve Baggaley, 2004: 18-19).

Israf yaratansiemlere, raporlara ve toplantilara olan ihtiyacitadan kaldiriimasi, basit
ve anlailabilir maliyetleme ve raporlama yontemlerinin lkulimina neden olmaktadir.
Yalin muhasebe, yalin diincenin (dger, dger aksl, aks, ¢cekme, mukemmellik)
ilkelerini muhasebe surecinin kendisine uygulamdikta Yalin Uretim ve vyalin
muhasebe yontemlerinin uygulanmasi bir organizadgondgerine dgismektedir.
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Isletmeler birbirinden farklidir ancak yalin ilkelevrenseldir. Yalin muhasebe yalin
ilkeleri isletmenin yonetimine uygulamaktadir (Maskell ve Balgg, 2004:19).

Olgunluk Yolu - 3. sama

Olgunluk yolunun ilk iki @amasi gletme yonetiminin i¢sel dgsiklikleri ile ilgilidir.
Ucuincti aama ds diinyayi saret etmektedir. Temel iki konusu, sbéri deseri yaratmak
ve Ucuncigahis paydgarla isbirlikleridir (Maskell ve Baggaley, 2004:19).

Kitle Uretim, bir maliyet azaltma yaldanidir ancak yalin yakkam bir deser artirma
yaklasimidir. Misteri dezerini sireclerin ve iyilgirmelerin odgina getirmenin yalin
yontemi hedef maliyetleme olarak adlandiriimaktadiedef maliyetleme pazarin,
misterilerin ihtiyaclarinin ve sietmenin Griin ve hizmetlerinin bu ihtiyaclar nasil
karsilayacainin anlaiimasiyla balamaktadir. Oncelikle miieri baks acisindan deer
acik birsekilde belirlenir. Daha sonra mt@rilerin ihtiyaci icin dgeri ve sletmelerin
ihtiyaci icin kar ve nakdi destekleyengde akg! icin gerekli olan maliyeti hesaplamaya
devam etmek gereklidir. Hedef maliyetleme yalingidiceyi, sletme glerinin her
acisina anlam getirmek icin kullanilan gucli bimggimdir. (Can, 2009:12) Hedef
maliyetleme pazarlama, sgtitrin tasarimi, Uretim, mudhendislik, satinalma vb.
konularin buttnlgmesini 6ngérmektedir. Fer aksindaki herkesin gorevi, deri
olusturmak yonunde odaklanmayi gé@maktir. Dger akg sirecleri istenen geri
karsilamak veya gmak ve kabul edilebilir karliik ve nakit aki getirmek icin
degistiriimektedir. Olgun bir yalin gisimde deer akslari isletmenin dort duvarini
asmaktadir. Yalin gigimler dsaridaki oOrguatleri icine alan @er aks haritalari
cizmektedirler. Yine yalin gigimciler sureclerini iyilgtirmek ve israfi ortadan
kaldirmak icin miteri ve tedarikcileriyle gbirligi icinde calgsmaktadirlar (Maskell ve
Baggaley, 2004:20)isletmeler yalin lretim olgunluk yolunun neresindeudlarini
belirleyerek yalin muhasebeye neredegidraalari gerekfiine karar verebilirler.

2.1.6. Yalin Muhasebenin Yararlari

Yalin muhasebenin c¢ikinoktas! yalin dgiincedir. Yalin muhasebede var gidu
savunulan hatalarin birganun, neredeyse tamaminin geleneksel muhasebmisiden

geckten kaynaklangm savunulur. Yararlari ise sistemin tamamen kendesn sglanir.
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Tablo 2.6
Yalinlasmanin Finans ve Uzun Dénem Stratejisi Uzerine Etkis

Yalinlasamadan| Yalinlasmadan Uzun
Yalinlasmadan
. Sonra Sonra Donem
Once , .
Ilk Donem Ikinci Donem | Oca-Haz
Tem-Ara 2002
Oca-Haz 2003 Tem-Ara 2003 2004
_ | Kisi Basina Disen
8 $224,833 $224,833 $224,833 $227,031
S Satg
S | Stok Devir Hizl 6.5 10 15 20
(¢b)
& | Urtin Bay Maliyet $31.32 $31.32 $29.88 $24.25

Kaynak : Maskell, 2000

Yalin muhasebe sisteminin en dnemli yarar malazdltimi konusundakglevleridir.
Geleneksel muhasebe sistemi proseddrlere ¢ok haglekaldigi icin, mali streclerdeki
israflari kolaylikla géremez. Yalin muhasebe sistamun donemde analiz ediffiinde
geleneksel muhasebe sistemine gore dakeribdir. Tablo 2.6 yalinkananin stratejiler
Uzerine etkisi ve Tablo 2.7 de ise geleneksel vinytblolarin kagilastirmalari

orneklenmektedir. Burada gorulglii izere yalin muhasebe sistemindeki hesaplamalar,

sirketin battin birimlerindeki iyilgtirme hedeflerine destek verir.

Yalin uretimin uygulanmasi sonucunda elde edileruglari, faaliyetlerde ¢alanlarsu

sekilde gormektedir (Maskell ve Baggaley, 2004:51):

- Uretim stiresinde kisalma,

- Kalitenin artmasi — hurdanin ve yenidgiemenin azalmasi,

- Tam zamaninda teslimde getfie,

- Daha az yer kullanimi,

- Stok devir hizinda asti

72



Tablo 2.7
Geleneksel ve Yalin Gelir Tablolarinin Kasilastirilmasi

Geleneksel Gelir Tablosu
Fabrika
Toplami
Satslar $605.773
Satilan Mallarin Maliyeti $(362.387)
-Dénem Bal Stok $120.525
-Uretilen Mallarin Maliyeti + $375.340
-Sat. Hazir Mallarin Maliyeti = $495.865
-Donem Sonu Stok $(133.478)
Briit Sats Kari $243.386
Diger Faal. Giderleri $(125.671)
Net Faaliyet Kari $117.715
Sats, Paz. ve Yon. Giderleri $(58.760)
Net Kar $58.955
Satglardaki kar marji = 9,7 %
Yalin Muhasebe Gelir Tablosu
Deger Akislari Fabrika
Pencere Parmaklik  PDepo Toplami
Satslar $290.456 $154.879  $160.438  $605.773
Alislar 82.435 72.540 65.439 $220.414
Iscilik 42.592 36.452 18.420 $97.464
Onarim velkmal Mad. 22.704 8.560 5.786 $37.050
Para Yardimi 21.500 16.420 9.005 $46.925
Dagitim 34.450 25.430 25.468 $85.348
Ikamet (Ev) Maliyeti 34.500 8.452 12.534 $55.486
Stoktaki Degisim (13.458) 8.578 (18.432)] $(23.312)
Deger Akis Kari $65.773 $(21.553) $42.218 $86.398
Satg Getirisi 22.6% -13,9% 26,3% 14,3%
Dagitilmayanikamet Maliyeti (8.573
Sirkete Ait Genel Gider (18.870)
Fabrika Kari $58.955
Fabrika Satlarinin Getirisi 9,7%

Kaynak : Kennedy ve Brewer, 2006, s. 70 alinti kxa Arslan, 2010, s.54.
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Faaliyetlerde cajanlar, bu sonuclarin elde edilmesinin gtegilerin daha iyi tatmin
edilmesini ve boylece blyumede ve karllikta sagggslayaca&ini iddia etmektedirler.
Yalin dretim c@unlukla, sletmede birikmg islerin azalmasini gamaktadir ve
sonuclar artan ngieri tatmini olarak kendini gdstermektedir. Ancalng bilgiye
finansal acidan baki radikal bicimde farkhdir. Finans perspektifine rgdyalin
degisiklikler finansal iyilesmeler icin potansiyel $tamaktadir ancak maliyetler
azalmadgl veya gelir artmagh strece mali resim @gesmeyecektir. Bu nedenle Uretim
suresinin kisalmasli, zamaninda teslimler vb.seyr desistirmeyecektir. Aagida yalin
dretimin erken gamalarinda karlagilan finansal sonuclardan bazilar yer almaktadir
(Maskell ve Baggaley, 2004:52):

- Bazi birikmg islerin azalmasinin getirgii gelirler olmakla beraber toplam gelir
degismeyecektir.

- Fazla mesai ve hurda maliyetleri azalabilir ancailiyetler hemen hemen ayni

kalacaktir.

- Azalan stoklarin, satilan malin maliyeti Uzerikidetkisiyle faaliyet karlar1 azalabilir.
- Stoklardaki azalma nedeniyldamlerdeki nakit aklari artabilir.

- Diger finansal gostergeler heniiz igilee gostermeyecektir veya kotggeektir.

- Calsan baina saty ayni kalacaktir.

- Artan maliyetlerden dolayi satilan malin ortalabivam maliyeti artacaktir.

Faaliyetlerde olanlar yansitmasi beklenen finarssaduclar koti durum gosterirken
nasil iyi seyler olabilir? Pek parlak olmayan finansal sonudgl&asilasinca finans
yoneticisi yalin dretimin iyi cagmadgini sdyleyebilir. Cgu yodneticinin yalin finansal
baks ve slemsel baky arasinda koprii kurmaya ihtiyaci vardiglemsel ve finansal
baks acisi arasindaki kdpri her ikisinin tek rapordaitibesini sglayan veri tablosu
(box score) ile mumktnddr. Veri tablosu l¢ boylithks acisi sglamaktadir. Anahtar
islemler ile finansal sonuclari, ger aksl kaynaklarinin nasil kullanilgh bilgisiyle
birlikte sunulmaktadir; boylece her l¢ bakcisi da ayni anda goérulebilmektedir. Bu ¢
baks acisi, finansal veslemsel sonuclar tUzerinde olumlu etkisi olan yalomuglar

yoneticilerin planlayip degerlendirmelerini sglamaktadir. Veri tablosu yalin Gretimin,
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islemsel ve finansal etkilerini gerlendirmek igin bir gcergceve gamaktadir (Maskell
ve Baggaley, 2004:52).

Geleneksel sapma raporlarinin yerini veri tablosonisur. Gelecekte hedeflenen
duruma d@ru ilerleyisi izlemek icin yalin muhasebe t¢ 6nemli 6lcut iigil -i slem,
kapasite ve finans- raporlari tretmekted§tetmenin mevcut durumu igin bu o6lgitleri
Olcmektedir. Daha sonra bunwletmenin gelecekte olmayr umglu durumla
karsilastirmaktadir. Bu dasletmenin finansal amaclarina ilerlgyii izlemede yararli
olacaktir (Heston, 2007: 26).

2.1.7. Dger Akis Olcleri

Deger aks performans 6lculerinin amaci ger aksinda surekli iyilemeyi baglatmaktir.

Deger aky performans Olguleri der aks takiminin ve dger akg yoneticisinin

dikkatlerini iyilesmesi gereken noktalara odaklamaktadir.gé&¥e aks performans
Olcileri isletmedeki ana kontrol mekanizmasidir. Sadece stigglkdsme sirecine yon
vermezler ayni zamanda kontrolsididurumlarin ¢ozildgiinden de emin olmayi
saglarlar. Asagida deer akginin performansini 6lgmede yararlanilabilecek dégtit
aciklanmaktadir (Maskell ve Baggaley, 2004:113-127)

Zamaninda Teslim: Musterilere zamaninda teslim edilen sighaiin yizdesinin
Olcuisudur ve dger aksindaki kontrol seviyesini 6lgmektedir.ger deser aksl kontrol
altinda ise zamaninda teslimler yiuksektgeEzamaninda teslimler glikse dger aks!

gorevini yerine getirmiyordur ve strecler kontradidir.

Temin Sdresi: Deger akgl boyunca malzeme akni Olgmektedir. Dger akginda
hammaddenin nihai tGrine d&din hizidir. Temin siresi ger aksindaki toplam stok
sayllarak ve sevk edilen Urtnlerin ortalama hiiodkinerek hesaplanmaktadir. Stoklar
hammadde, yart mamul ve mamulleri icermektedir.kS@tin hizi saatte sevk edilen
bitmis Urlnlerin ortalama sayisidir. Sonug saat veya gianak ifade edilen der

akisindaki stoktur.

Ik Seferde:Deger aksinda yeniden ele alma, tamir etme, yeniden teseeymniden

ayarlama veya hurda olmadan uretilen trtnlerin g&ird 6lcmektedir.
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Birim Ortalama Maliyeti: Deger akginin hafta icindeki tum maliyetleri toplanip o Feaft

misterilere teslim edilen birim sayisina bélinerekapdanmaktadir.

Alacaklarin Vadesi: Musterilerden paranin tahsil edilme hizinin dlgimudyalin
ureticiler aksla ilgilenirler ve bu da nakit afini kapsamaktadir. Alacak hesaplari nakit

akisinin 6nemli bir unsurudur.
2.2. Yalin Muhasebe Orngi Olarak Uygulama -Kendine Faturalama

Bugiin bir ¢cok gletmede sadece icinde bulunduklargiadyaya dgil kiresel pazarlar
icin de Uretim yapmaktadirlar. Bu da ¢ok fazla rarka Gretim anlamina gelmektedir.
Uretim kapasiteleri planlanirken genellikle bu imetigin gerekli olan muhasebe
sistemleri g6z ardi edilmektedir ya da muhasebeckaderleri ile ba baa
birakilmaktadir. Burada gorev uretimi takip etmeitth ona destek olmak zorunda olan
muhasebe fonksiyonuna giiektedir. Muhasebeciler kendi sistemlerini yalirsidice

sistemine uydurmak, buna gore sistemsgietnek durumundadir.

Muhasebe sisteminin Oncelikle takip etmesi gerekanuni zorunluluklar vardir.

Irsaliye ve fatura diizenleme sistemi bu zorunlulalda sadece biridir ama veri (data)

konudur. Yasal olarak her turli mal ve hizmet aligm fatura diizenleme zorunl@u,
her turli mal sevkiyati igin de irsaliye ya da ligai fatura dizenleme zorunlutu

sekil sartlari ile birlikte uygulanmaktadir.

Ticari hayatin vazgecilmez bir pargasi olan bu Usigna beraberinde, 6zellikle ginlik
islem hacmi ¢ok fazla olan buyik firmalarda, bazibhesikintilari da getirmektedir.

Bu durum ticaretin dntindeki engellerden biri olnmaéiesinde;
- Gereksizg yuka,
- K&git sarfiyati (binlerce ton),
- Kontrol zayiflgindan dgan 6édeme problemleri,
- Gereksiz masraflar (faturanin posta, kargo iledgiilmesi, fakslanmasi, vb.),
- Fatura, irsaliye kayiplarinin y@nmasi,

- Fatura seri ve sira numaralarinin takibindgayan problemler,
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- Arsivleme ve dger bgka konular i¢in ¢oklu nusha kullanma ihtiyaci,

- Sevk edilen, satilan/alinan mal ile ilgili yetdsllginin irsaliye, fatura tzerine
sigdirflamamasi, gibi belirli sikintilar yaratmaktadier seyden 6énemlisi bu sikintilar

gunumiz uygulamalar ile yonetilemez hale gelmekted
Burada siralanan zorluklari sayisal olarak ifadergek sorunlar daha agillar olacaktir:

Ornek olarak yilda 100 bin adet ara¢ Uretimi yapmin otomobil sirketi icin bir
hesaplama yapilirsa bu yukin ne kadar aeldugu daha somutkaurilir. Bu sirket yalin
uretim ve tam zamanli Uretim mahticercevesinde en az stokla gabal icin
tedarikcilerinden ¢ok sik parca toplamasi yapacal®ayisal olarak sadece yerel
uUreticilerden gunde ortalama 3.000 adet irsaliye parca toplama ihtiyaci icinde
olacaini soylemek mantikhdir. Ayda 22 gaha gund icin 3.000x22=66.000 adet
irsaliye yani A4 kit parcasini muhasebe bolimu elleclemek ve dep&lamandadir.
Bu irsaliyelerin faturaya dosturtlmesi, faturalarigekil, miktar ve fiyat kontrolu gibi
faaliyetler cok § glci gerektirmesinin yani sira sireci yonetilerbezhale getirir.
Sonug olarak yan sanayi ile 6demelerde sorun ¢rratabakatsizliklar siireci tamamen
kilitler.

Ornek bir yalin uygulama olarak “kendine faturalasistemi (Self Billing)”, giinimiiz
ticari hayatinda sletmelerin kagilastigi cesitli konularla ilgili yapilan iyilestirme
faaliyetleri sonucu ortaya konulstur. Isletmenin giinlilkk operasyonlarinin yiritilmesi
sirasinda ortaya cikan ¢ok sayidaki parca / malzeahie@ alma ile ilgili uygulama ve

kontrol zorluklari ile alt yapi yetersizlikleri, pearayslarin d@ggmasina sebep olngtur.
Bu sistem sadece faturalama sistemi olmayip makye/hizmet aliminda:
- Dogru malzemenin dgru fiyatla ve dgru zamanda alinmasini,

- Alinan malzeme vel/veya hizmet icin fiyat farki, kdéarki gibi diger

hesaplamalarin daha kolay yapilmasini,

- Tedarikci firmalara dgru 6deme yapilmasini @ayan bilgisayar destekli bir

altyapi sistemidir.
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Buradaki ¢ozim Onerileri kapsaminda “kendine fd&uma sistemi” incelenecek, bu
amagcla gerekli uygulama oOrnekleri verilerek uygudamm avantaj ve dezavantajlari
detayl sekilde degerlendirilecektir. Turkiye’de uygulamaya alinabilsnacin gerekli

unsurlar tespit edilerek akademik b@alacisi icinde, gercek hayata uygulanabilir bir

olmakiizere %95 azalacaktir.
2.2.1 Sistemin Genel Yapisi

Bu calsmada 6rnekirket olarak ABC otomotiv Uretim firmasi ele aliaddtir. Busirket
O0zelinde “kendine faturalama” sisteminin nasil ugaaisl Orneklerle detayh bir
sekilde anlatilacaktir.

ABC isletmesi otomobil tretimi yapan bigletme oldgu icin, strekli ayni malzemeleri
agirhkh olarak sektordeki bilinen adiyla CKD (Congpély Knocked Down)
sekillendirilmis parcalari kullanip Uretim yapan biglatmedir. Bu nedenle iyi bir
planlama sonucwlerin kontrol altina alinmasi mumkun iken yeteriz planlamanin

bir takim sikintilari beraberinde getirmesi olagsitla her zaman vardir.

Otomobil sektoriinde genel olarak 4-5 vyilda birgigi&lik (model desisikli gi)
yasanmaktadir. Yeni bir aracin piyasaya surilmesikipteeden yaklgtk 2. senenin
sonunda “makyajlama” denilen ve daha klgluk sevidele deisiklikler ve
lyilestirmeleri iceren bir yenileme operasyonu stz kodusu Yeni aracin piyasaya
surtlmesinin Uzerinden yakl&k 4-5 yil gectginde ise aracin “major change”, “new
generation” gibi Ingilizce terimler ile tamimlanan daha kapsamligigiglik ve

lyilestirmeleri tgiyan yeni tipi piyasa surtlmektedir.

Bu bilgiler kendine faturalama sistemini besleydanfama ve lojistik hizmetlerinin ne
zaman dgisebilecei konusunda da yol gosterici olmaktadir. MakyajlarfMinor
change) ya da yeni model (major change) safhastdadesisim yasanacaksa
muhendislik glemlerinin hemen sonrasindaggm bir tretim planlama degieortaya

ctkmaktadir.

Yeni kullanima girecek parcalar icin tedarik¢i segisatin alma fiyatinin belirlenmesi,
lojistik rotasi, toplama frekansi, toplama ambdigj gibi konularin netlgtiriimesi

belirli bir takvim cercevesinde yapiimaktadir. Bak¥imin sonunda uzun sire
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kullanilacak parcalarin tedarikcileri ve fiyatlamtaya cikmaktadir. Cgmadaki 6rnek
firma olan ABC Firmasi'nin satin alma uygulamalamrdnemli bir kismi kendine
faturalama sistemi sayesindglemekte, ticari il§ki icinde bulunulan firmalarla
yurdtulen faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan borc-akaiskilerine dair mutabakatlar daha
kolay yapilabilmektedir. Firma fatura, irsaliye gilblokiiman hareketlerini yasal
sinirlamalar iginde kalarak en az seviyeye indirtegkboylelikle kontrolini ve

yonetilebilmesini mimkun kilmaktadir.

Kisaca, kendine faturalama, bir faturalama ve 6dsistemidir. Bu sistem teslim alinan

miktarlarin 6énceden belirlenganiama fiyatlariyla glestiriimesi prensibine dayanir.
Kendine faturalama sisteminde;

- Alici sirket tum tedarikcilerine “fatura talep formu - FTEO6nderir ve buna

gore fatura hazirlamalarini ister.

- Tedarikciler bu istek formuna gore kendi faturalarihazirlayarak ABC
sirketine gonderirler.

- ABC gsirketi tarafindan fatura ile fatura talep formundarsilastirmasi
yapilarak, bir farkhlik yoksa muhasebe sistemime‘tk’ ile kaydi yapilir ve

sonrasinda tim 6demeler fatura talep formuna gmatik olarak yapilir.
2.2.2. Kendine Faturalama Sisteminin Faydalari

Sekil 2.1 ve 2.2 de aku gosterilen kendine faturalamnin faydalargu sekilde

siralayabiliriz;
- Yuksek miktardakiglemleri ellecleme kolayg,
- Mantel slem yerine otomatiksleme,
- Zamaninda ve diwu 6deme,
- Evrak akginda en az risk (kaybolma, unutulma vs.),
- Anlagma fiyatlarinda faturalama garantisi,

- Cok kolay “alinan -tesellim- miktar” ve fatura edilmiktar kontroll s#ar.
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KENDINE FATURALAMA GENEL GORUNUM -1
TEDARIKCI
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2.2.3 Parca/Malzemdbhtiyaclarinin Belirlenmesi

ABC sirketinin pazarlama boéliminin hesapfadya da belirledii tahmini saty
miktarlari detayli (her bir ara¢ bazinda) kaekilde bilgisayar sistemine Uretim sipgri
olarak girilir. Uretim planlama bolimi gerekli koolleri ve darulama cakmalarini
yaparak pazarlama boliumua ile Uretim sayilan ve adama konusunda kalikli
mutabakata varir. Daha sonra bu tahminleri 6ncek asgnra gunlik Uretim planina
donistardr. Bu planlari yaparken kapasitg,yuku da&ilimi, parca tedarik sureleri gibi
cssitli kisitlar dikkate alinir. Ayrica planda hangiodel aracin hangi giinde hatta hangi
zamanda Uretilegeé saat ve dakika bazinda hesaplanir. Gunluk Grephani
hazirlandiktan sonra parca/malzeme ihtiyac plandanyapilir. Temel olarak parca
siparki ile ilgili sureclerden sorumlu olan Uretim plama bélimu, tretimi yapilacak
arac ve yedek parca icin gerekli olan parca ve emaéderi; bunlara ait ara¢ pa
kullanim miktar bilgilerini ara¢ Uretimi Biamadan planlanir. Kullanim planlamalari
hesaplamasinda her bir Grin icin modefldmagicinda olsturulup, Uretim yonetim
(ERP) sistemine yuklenen drtugaglari yapisi (Bill of Material) kullanilir. Buradan
onemli konu Urin ga¢ yapisinin gkl olmasidir. Parga listeleri ayni zamanda
dretimin de bel kengi oldugundan bu bilgilerin dgru olmasi icin tim kontrol

sistemlerinin kurulmasi gereklidigekil 2.3.’de parca listesi orgegosterilmitir:

A Modeli
(1.6 Benzinli, Sag)

Kod:ABC1234 Kod:ABC1235 Kod:ABC2236 Kod: ......

Sag far Sol far Celik [ |
K. Miktari :1 K. Miktari :1 K. Miktari :10 kg K. Miktar :xx kg

Sekil 2.3. Parca Listeleri

Bundan sonraki sure¢ tedarikgilere periyodik olasgdarglerin gonderilmesidir. Bunun
icin ana bilgisayar Uzerinde c¢g@n ERP sistemine yiklenen dretim planina
donistaralmis sipark bilgisi ve Uriin gaclar yapisi kullanilarak parca/malzeme ihtiyag

listesi sistemde hazirlanir. Bilgisayar progranel glinltik tretim planlari ve bu parca
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listeleri elestirilir. Uretilecek trun (arag) adetleri ve Gzelkkine (sgdan direksiyon-
soldan direksiyon, otomatik vites-diiz vites, vidyeyine Uretim kontrol sistemi iginde
tanimh olan parca tedarik bilgileri kullanilirsiéstirme sonunda her bir parcanin saat
ve dakika itibariyla kacta Uretim hattt 6niinde admgerektgi belirlenir. Bu zaman
temel alinarak sisteme Onceden yuklenneidarik suresi (lead time) temel alinarak
geriye d@ru tedarikgciye ne zaman siparveriimesi gerekfii hesaplanir. Tum bu
bilgiler (parca numarasi, parca adi, miktari, iagiyzamani, vb.) yine sistemde kayitli
tedarikci firmaya otomatik olarak mail ya da fakeluyla gonderilir. Bu gsamada
tedarikci hangi giin hangi saatte hangi parcayirtesdacgi bilgisini almig ve buna goére
hazirliklarina bgamis olur.

Tedarikcilere gelecek 30 gun igin kesin sipatakip eden ikinci 30 gunlik zaman
dilimi i¢in tahmini sipar§ bilgisi gonderilir. Kesin ve tahmini siparbilgisi haftalik
donemlerle gincellenmektedir. Yani tedarikciler hefta (pegembe gund afami)
sipar guncelleme bilgisi almaktadir. Boylece tedarik@lehazirlik yapmalari icin

zaman kalir.

Sistemin Uretgi tim veriler daha sonraki sireclerde de kullammkie. Burada prensip

yalin bilgi girisidir. Yani bilginin, Gretildgi ilk noktadan itibaren, elektronik ortamda
sistemden sisteme transfergkair ve tekrar elle bilgi gisine gerek kalmaz. Boylece
gereksiz beklemeler, yaglbilgi girisi gibi israflar (muda) 6nlenrgiolmaktadir.

2.2.4. Pargalarin Yan Sanayilerden Toplanmasi

Kendine faturalama sistemi icinde satin almasi lgapitim parca, malzeme ve
hammaddelerin, ABC sletmesinin Uriin gaclari yapisinda yer alan parca veya
malzemeler oldgu daha 6nce belirtilngiidi. Otomobil Gretimi igin gerekli olan bu
malzemelerin, Uretimde kullanilacaklari zamana iydr zamanda, dgu olarak teslim

alinmasi 6nem tamaktadir.

ABC isletmesi tarafindan benimsenen “tam zamaninda Gr@tist in Time)” yaklgmi
icinde tim malzeme ve hammaddelerin tliketigeceaman dilimindesietmede teslim
alinmasi bir gerekliliktir. Bu uygulamgletme sahasi icinde stoklarin kolay yeirie
ve takibini, stok hareketlerinin daha az yer kapsaksekilde yapilabilmesini mimkin
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kilmaktadir. Bu uygulamsaletme ici tgima operasyonlarinin gliik tasima maliyetleri
ile gercgeklatirilebilmesine imkan vermektedir.

Sekil 2.4. Milk Run Déngusunin Genel Gorunimu

Lojistik planlama bolimu tedarikgilerin bulundukldydlge, uzaklik, toplama frekansi
(cycle time) gibi bilgileri Gretim kontrol boéliumiiel koordineli olarak tespit etmektedir.
Bu bolimin genel amaci, uretimde kullanilacak haddeave malzemenin tam
zamaninda dretim (Just in Time), Kanban uygulantasiarikgciden ABC gsletmesine
sevkiyatl gerceklgirecek aracin blyukiu ve kapasitesi gibi teknik bazi konulari da
kapsayacak bicimde uygun maliyetle, uygun zamandauygun kalitede ABC
isletmesine teslimini planlamaktir. Burada kendintufalama sisteminin dnemli bir
baska unsuru olan “Malzeme toplama dongusit (Milkrur-Bagitim)” uygulamasinin
da aciklanmasinda fayda vardjekil 2.4 de Milk run déngusinin genel bir goérintma
verilmektedir.

2.2.5. Malzeme Toplama Dongusu

Milkrun, adini eski zamanda her sabah g@lasit dgitimi yapan, dolular birakip
boglari alan st saticilarindan aktwr. Kisaca kapali bir déngi demektir. ABC
firmasinin lojistik planlama bolumia tarafindan belnen hammadde ve malzeme
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toplama glemi, lojistik hizmetlerin satin alinmasi igin génanlaggma imzalanmy
bulunan LOG A firmasi tarafindan gercekkeriimektedir. Bu kapsamda LOG A
tarafindan tahsis edilen arac ilgili tedarikciledgglirlenmi bir program dahilinde
ugrayip elindeki listeye gbre hammadde ve/veya madtern teslim alarak ABC
isletmesinin lojistik bolimune teslim eder. Buradgyan planlama gepe Milkrun
aracl bir veya birden fazla tedarikciygrayip hammadde ve malzeme alabilmektedir.
Yapilan bu planlama her dénem (gun ici, gunlik yaglin ar) ayni dongindn

tamamlanmasi ile uygulangnolmaktadir.

Gunluk

LLA
0 T VOO
MILK-RUN

X+1 Saatlik stok X Saatlik stok

FAYDALARI

* Minimum stokla calisma.

* Geri dontisimli kutu kullanarak ambalaj giderlerinde azalim.

* Nakliye maliyetlerinde azalma.

* Soforler egitilebileceginden tagima firesinin en aza indiriimesi.

* Nakliye kamyonunun efektif kullanimi.

* Sevkiyat zamaninin kesin bilinmesinin getirdigi planlama rahathgi.

Sekil 2.5. Tedarikislemleri Lojistik Rotasi

Bu planlama ayni arag-model Uretimi, ayni ara¢ kioeyonu, ayni hammadde ve
malzemelerin kullanimi devam difiti sirece ayni toplama, ayni staa, ayni
kapasitedeki nakliye araci kullanimi gibi unsudatiep kendini tekrar etmektedir.
Milkrun sisteminin bu yararlarinin ginda pek cok yarari daha vardir. Ofimesurekli
ayni kamyon, aynsofor, ayni yol olunca kaizen yapmak daha kolay .oiapilan bu
islem lojistik operasyonlarin uygun maliyetle ve kaht edilebilir bir siregle

gerceklgtiriimesini s&lamaktadir.
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Parcalar/malzemeler daha once belirgildyibi lojistik dongu (Milkrun) sistemi iginde
toplanir. Yani kamyonlar belli saatlerde belli telalere giderek oraya Byopaletleri
birakir, dolusunu alr ve daha sonraki tedarikciyegrayarak oradaki
parcalari/malzemeleri toplar. Bu sistem blUyluk amd kolaylgl getirir. Ayrica
standartlamayi s&layarak taimada maksimum verimlge ulgilmasini sglar.

Lojistik (Milkrun) kamyonlari her sabah ABGirketi parca/malzeme ambarlarina
ugrayip kendilerine s emri olarak basilngi olan irsaliyeleri alirlar. Bu irsaliyelerin
basiminda daha Once hesaplanip sipalarak tedarikcilere gonderilen parcga ihtiyag
listesi bilgileri kullaniimaktadir. Onceden belinimis rotadaki tedarikgiler icin ayri ayri
irsaliyeler, lojistik alaninda Uretim planlama b@lia elemanlarinca yazdirilarak her bir
surucuye ayri ayrsiemri olarak verilir. Daha 0nce belirtilgigibi irsaliyeler kanuni bir
evraktir ve tama sirasinda mutlaka malin yaninda bulundurulrgaseklidir. Ancak
icerik olarak gerekli olan bilgiler sistem Uzerie&lenebilir. Boylece hem kanuni bir
zorunluluk kagilanms hem desirkete yararl bir belge yaratiigolur. Bu irsaliyede
kamyon surlcisunun saat kacta hangi tedarikgiyayarak hangi parcgalari toplay&ca
belirtilmistir. Bu bilgilerle sdrtctu hi¢ kagtirmadan, kendisine verilen cizelgedeki
parcalari tam zamanl olarak toplar. Lojistifirketine bali sdrtculer belirtilen
tedarikciye gittiklerinde toplayacaklari parca/meatee hazirdir. Sdrdculer miktar
kontroll yaparak parcayi/malzemeyi teslim alir. drur (cycle) tamamladiktan sonra
belirtilen saatte ABCsirketine donerek lojistik gorevlilerine parcalardimemeleri
teslim eder. Burada lojistik gorevlileri sadece taik kontroli yaparlar. Yukleme
paletleri standart oldiundan gorsel olarak miktar kontrolii yapmak cok kdla

Sadece gozle Bluk olup olmadgini kontrol etmek yeterlidir.

Lojistik gorevlileri parcayl/malzemeyi teslim aldaa sonra “Bu sipagiteslim alindi.”
bilgisini bilgisayar ekranina tek bir “tik” ile gerler. Bu bilgi ayni zamanda ABC
sirketinin stok girg hareketidir. Yani yuzlerce malzeme hareketi tek ‘iik” ile
yaratiimg olur. Artik bu girglerin fiyatlandiriimasi gereklidir. Bu stok girhareketleri

glin boyu devam eder.
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2.2.6. Anlgmali Lojistik Firmasi Sorumluluklar

ABC isletmesinin kullandil ilk madde ve malzemelerin tedarik¢iden depo alana
kadar tainmasi glemi bu firmanin anlgmali tedarikgisi LOG AS. lojistik firmasidir.

Bu firma, her Udretim dongusit icin lojistik ihtiyagin planlandil sekilde
yuratilmesinden sorumlu olup bir agtaaya bgh olarak calgir. ABC firmasinin
lojistik planlama bolumu tarafindan belirlenen pldahilinde, belirli zamanda belirli
tedarikcilere grayarak daha once sipardilen hammadde ve malzemelerin toplanip
yine planlamaya uygursekilde ABC Eletmesinin ilgili teslim alma alanlarina

getirilmesi lerini yapar.Sekil 2.6 da bu uygulamanin déngusiu gérséahenektedir.

Milk run araci

................................... ABC Sirketi Satg | .

G« ve Pazarlama
Y Dept. g
Faturaistek Formu (FIF) &
Fatura §

*Tedarikginin ABC firmasina satdevir noktasi, tedarik¢inin ytukleme alanidir.
*Milkrun araci Gzerindeki mallar ABEletmesi'nin sigortasi igindedir.
*ABC Isletmesi milk run kapsamindaki tim faturalar pargaalzeme numarasi bazinda takip edecekgr.

Sekil 2.6. Uygulama Dongusu

LOG AS. lojistik firmasina ait tama araclari adeta bir sut gam araci gibi her
dongude aynislemleri yerine getirir, ayni tedarikcilere gidip rayhammadde ve
malzemeleri teslim alarak ABGletmesine getirir. Bu “Milkrun” uygulamasi lojistik

anlaminda kendine faturalama sisteminin énemlipancasidir.

Bu sistem nedeniyle tedarik¢inin ABC firmasina ygpthaftalik fatura ve irsaliye

adetleri 6Gnemli sayilara ua.
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2.2.7. Tedarikg¢i Firmanin Sorumluluklar

Sipark bilgisi 6zel bir yaziim ve internet marifeti ileedarikcilerin elektronik posta
adreslerine iletiimektedir. Her hafta cuma sabamukile ilgili bir elektronik posta alan
tedarik¢i, bu suregte bir aksama olmasi durumunti&netteki ilgili adrese Iganarak

sipark bilgisine ergebilmekte, sorunun devami halinde AB{eimesi Uretim kontrol

boliminden yardim istemektedir.

SIPARISLEME VE LOJISTIK DETAYLARI

Yazdirilan Etiket ve Dokumanlar

Plani

Manlfestler

= Eksik / yanlis sevkKiyat

- Kalite redleri "‘, Kutu Etiketi
= Parga hasarlandlrmalan
Palet Etiketi

Sekil 2.7. Sipari Vermelslemi ve Lojistik Akl

Sekil 2.7 de algn verilen sistemde siparialan tedarikgi, sipagi formunda bglica
asagidaki bilgileri gérmektedir:

- Kendi firma bilgileri,
- Siparki veren Ureticinin firma bilgileri - manifesto bikg,

- Siparg edilen hammadde ve malzemelerin kodlari (Uretinnddaki kodlar) -

manifesto bilgisi,

- Siparg edilen hammadde ve malzemelerin isimleri (Urefionadaki isimleri) -

manifesto bilgisi,
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- Sipark edilen miktarlar - manifesto bilgisi,
- Siparkin tedarikciden toplanagazaman (giin ve saat olarak) - manifesto bilgisi,

- Kutu etiketleri,

- Palet etiketi,

Tedarikci ile ABC firmasi arasinda yapilan satimalsézlgmesi gergi sipars edilen
unsurlarin belirlenen gin ve saatte lojistik firmgarafindan teslim alinacajekilde

yukleme alaninda hazir bulundurulmasi gerekmektedir
2.2.8.Irsaliye

Irsaliye vergi usul kanununa gore ticari olan hedimassimasinda malin yaninda
bulundurulmasi gerekengekil ve icerik olarak kanun ve yodnetmelikle acikca
belirlenmg, Maliye Bakanlginca yetkilendirilmg anlgmali matbaalarda basilgnbir
evraktir. Bir irsaliyenin tzerinde kanuni olaraknasi gereken bilgilegunlardir:

- GoOnderen firmanin Unvan, adres, vergi numarasevgi dairesi bilgileri,
- Alici firmanin Gnvan, adres, vergi numarasi ve vdegresi bilgileri,

- Malzemenin teslim adresi,

- Malzemenin adi ve miktari,

Diger yandan irsaliyelerin en ge¢ 10 gun icinde fataralonigtirilmesi kanun

geresidir.

Tarkiye’de mal veya malzemeler genellikle Uretichfanin irsaliyesi ile tanmaktadir.
Bu durum ana firma icin yukaridaki bilgilerin bifgiyar ortamina giriimesinde ¢ok
biyuk zorluklar yaratmaktadir. Hgeyden 6nce bu kadar bilginin gloi bir sekilde
sisteme girilmesi olduk¢ca zordur. Bu nedenle keadfaturalama sistemi, kendi
yarattgl verilerden bu irsaliyeyi okiurma ve bu irsaliye ile malzemeleristiamayi
ongormektedir. Oier bir deysle irsaliye bilgileri ABC firmasi tarafindan
olusturulmakta, malzemeler bu irsaliye ilestamakta, bilgi girgi ise sadece bir
sistemden ger sisteme bilgi aktarimgeklinde olmaktadir. Daha sonra irsaliye bilgileri

elektronik ortamda faturaya daégtirtlmektedir.
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Vergi dairesi
Vergi Numarasi

Manifest Numarasi xxxXxXxXXxXXX-XX

ABC Sirketi ABC Sirketi
@ Adresi .......
Tedarikcikodu N e
Tedarikci Adi
Tedarikci Adresi iRSALIYE
irsaliye No :

irsaliye tarihi :

Seri No:
Sayfa

Parca No

KNBN

OB

Adet

Sipari

Yollanan

Teslim alinan

XXXXXXXXXXXXXXX  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXX xx | 9,999,999,999 9,999,999,999p 9,999,999,999
2
3
4
5
6
7
8
9
ONAY

Planlanan Gercgeklgen Tedarikci Lojistik Sirketi ABC
Gonderme Tarihi aa/gg/yy aa/gg/yy Sirketi
Gonderme Zamani ss:dd ss:dd
Teslim Tarihi aal/gg/yy aal/gg/yy
Teslim Zamani ss:dd ss:dd

Sekil 2.8.1rsaliye Orngi

LOG AS. firmasi elemani toplama icin tedarikciye geldde elinde ¢ nusha olarak,
Sekil 2.8 de orngl gosterilen, ABC firmasi irsaliyesi bulunmaktadMalzemelerin
kutu-palet bazinda sayilarak milk-run aracina yaklesi ve irsaliyelerin imzalanmasi
sonrasinda bu tg¢ nushanin birisi tedarikcide kigkimci nisha ABC gletmesi tesellimu
esnasinda ABC firmasi teslim-tesellim operatotirafindan alinmakta ve son nisha

da LOG AS. firmasinca ativlenmektedir.
2.2.9. Anlgma Fiyatlarinin Sisteme Tanitiimasi

Satin alma bolumi hammadde, malzeme veya parca alihasi yapilacak olan
tedarikcilerle ilgili prosedirler dahilinde 6n agaa Gemsiye anlgmasi) yaparak bir
cerceve olgturur. Bu anlama evresi ¢ok uzun ve wmekkatlidir. Clunkl otomotiv
sektoriinde dher sektordekiler gibi hizli birsekilde tedarik¢i dgistirilemez. Bir
tedarikci ile en az 5 sene (model 6mrl) ghhasi gereklidir. Bu nedenle hgey
baslangicta cok detayli bigekilde tartgilir ve kagilikli anlasmaya varilir. Bu detayli

gorisme ve analizler sonucu satin alimi yapilacak olmrhadde, parca veya malzeme
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icin bir satin alma fiyati tespit edilir. Bu fiyae gecerlilik stresi her bir parca/malzeme
kodu igin yetkilendirilmg ekran vasitasi ile sisteme tanitilir. Bu ekrankmaak satin
alma bolima tarafindan yetkilendirilgnkisiler girebilir. Boylece fiyatlarin dgrulugu

ve gizliligi saglanms olur.

Yilhk
maliyet

gozden

gegirmesi

Sekil 2.9. Satin Alma Anlamasi Sureci

Sekil 2.9 da sureci gosterilen satinalma sistemangidan balica bilgilersunlardir:
- Satici firma adi/tnvani,
- Satici firmanin kodu (ABGsietmesi icinde kullaniimak tzere belirlenir.),
- Satici firmanin vergi dairesi,
- Satici firmanin vergi numarasi,
- Satici firmanin adresi vegdr iletisim bilgileri,
- Satin almasi yapilacak malzemenin kodlari,
- Satin alma birimi (kg, metre, metrekip, vb.),
- Satin alma icin belirlenen birim fiyat,
- Satin alma icin belirlenen para birimi (TL, EUBSD,..)
- Belirlenen fiyatin gecerlilik periyodu (klangic ve bits tarihleri).
2.2.10. Fatura Talep Formu (FTF) Olgturulmasi

Bu samada parca planlamasina gore hazirlaninsaliyelerde belirtilen parcalar /
malzemeler lojistik firmasi elemanlari tarafindaplanip ABCsirketi ambarina teslim
edilmistir. Bundan sonra bu irsaliyelerin kanuni stre ol@m gec¢) 10 gun iginde

faturaya dongtirtlmesi gereklidir.
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Kendine faturalama sistemi icinde muhasebe bolumianemli gorevleri vardir. Her
seyden 6nce muhasebe b6limi uygulamanin sahibidm fonksiyonlarin birbiriyle
uyumlu calgmalarini, tim kanuni zorunluluklara uyulup uyulmadi bu bolim takip
eder. Ayrica irsaliyelerin fatura talep formuna dgiirGimesini sglar. Diz A4
kagitlarina basilan fatura talep formlarini tedariegdl gondererek onlarin faturaya
donisturdlmesini ister. Tedarikgilerden gelen faturalarse fatura talep formlariyla
uyumunu kontrol ederek @auysa sistemlerine aktarir, uyumsuzluk var ise ri&dgyi

haberdar ederek @ou fatura gelmesini gar.

Tedarikgilerin faturalarini elleclemek neredeysé&amsizdir. Her bir tedarikc¢inin fatura
formati, parca kodlari ayri ayridir. Ayrica fatweirsaliye glesmesi kolay dgildir. Bu
gibi nedenlerle uygulamada fatura benzeri olanesad\4 diz k&da basilabilen fatura
talep formu uretilmgtir. ABC sirketinde tim muhasebglemleri bu evrak tzerinden
yapilir. Faturalar sadece kanuni bir zorunluluktiay! “gerektginde ulgilabilecek”

bir sekilde asivlenir.

Yurtici tedarikciye sipag edilen ve sistem icinde toplanan tim hammadde ve
malzemelerin haftalik olarak tedarik¢iden ABC firsnaa fatura edilmesi gereklidir. Bu
faturalama icin dgrulama yapmak amaciyla ABGletmesi muhasebe boélumu, her
hafta pazartesi ginu onceki haftaya ait teslimnammalzemelerin listesinin, argima
fiyatlari ile elestiriimesiyle olwturulan fatura talep formunu tedarikgilere
gondermektedir. Bu form sayesinde tedarikcinin r@atudizenleme  sireci
kolaylasmaktadir. Ayrica ABC firmasinin tedarikcilerin séykt bilgilerini ve
duzenleyecekleri fatura tutarini kolayca kontrog¢lgitimesine de imkan vermektedir. Bu
konu ile ilgili ay sonu ve yilsonu 0zel durumlaikkhte alinarak ay ve yil sarkmasi
engellenmektedir. Boylece yasal cerceveye uygushkanmaktadir. FTF dokimani
Uzerinde bir sistem referans numarasi (fatura swuaarasi benzeri olup bilgisayar
sistemi tarafindan dretilmektedir), tedarik¢i Gnvatarih, ABC gletmesi tarafindan
teslim alinan hammadde ve malzemelere ait bilgilealzeme adi, adedi, agiaa

fiyatlari Gzerinden toplam tutar, KDV ve fatura kam tutari bilgileri) yer almaktadir.

Onerilen bu uygulamada FTF bilgisine gore faturaetileyen tedarikci bu faturayi
hazirlarken aciklama bilgisi olarak FTF numaradatura Uzerine not etmektedir.

Tedarikgiden gelen faturay! alan muhasebe bolimé, lgisayar ortaminda bulunan
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stok sistemine fatura numarasini kayit ederek iyegl kapatir. Kapatma siemi
sirasinda muhasebe bolumu “fatura bekleyen irdaliyadi altinda bir rapor cekerek
tum irsaliyelerin kapanmai olup olmadgini bu bilgiye dayali olarak takip eder.

Bekleyen irsaliye varsa sorunu grar ve ¢ozer.
2.2.11. Alslarin Faturalanmasi

Muhasebe bolumu kaydetmglemi icin ilgili FTF numarasi / numaralarini sedere

ekranda olgan toplam tutar tedarikcinin faturasindaki tutare kasilastirir.

Bu sirada tedarikginin faturasi ile ekrandaki fattalep formu bilgileri arasinda gyeca

su kontroller yapilmaktadir:

-Irsaliye tarihleri ile fatura tarihi arasinda enléax0 giin olmasi,

-Irsaliye tarihleri ile fatura tarihinin ayni yil \syni ay olmasi,

-Tedarikci faturasinda ilgili donem icin gecerlilagma fiyatinin kullaniimasi,

-ABC isletmesi tarafindan tesellimu yapilan adetler kadrin faturalandiriimasinin

kontrold.

Tum bu kontroller bgarih bir sekilde tamamlanirsa muhasebe elemani ekrandakafatu
talep formu ekraninin ilgili bilgi alanina tedarikatura numarasini girer ve onaylar. Bu
onay klemi sonucunda fatura talep formu ve irsaliye kdpag olur. Sonrasinda ise
muhasebe sistemine fatura kaydi yapilarak stokketireesmilgtirilir. Bundan sonraki
adim 6deme yapiimasidir.

2.2.12. Alslardan Kaynaklanan Farklarin ve Tadelerin Faturalanmasi

Tedarikcilerden alinip ABCsletmesine teslim edilen hammadde ve malzemelerin
teslim alma glemi, ABC Sirketi irsaliyesinin tzerindeki barkodun bir barkakuyucu
cihaz vasitasi ile okunarak gerekli bilgilerin imekontrol sistemine aktariimasi esasina
dayanir. Okutulan barkot aslinda daha 6nce tedafikgaya gonderilen sipage ait
ilgili numara ile bir gleme yapmasiemidir. Boylelikle cok fazla sayidaki malzeme ve
hammadde teslimat bilgisi kolayca uretim kontradtesmine “teslim alindi.” olarak
girilebilmektedir. Barkot okutma sonrasi yapilaili fsayim ve g6z kontroli sonucu

irsaliye ile fiili durum arasinda farklilik olgmnda (bazi kalemler eksik ya da fazla
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olabilir veya irsaliyede yazili malzeme vyerinesls bir malzeme gelmi olabilir)
asagida aciklanan géli prosedurler ile uyumsuzluklar giderilmektedir.

Irsaliye ile fiili teslim arasindaki her turlii uyunsuk ve farklar bglica iade irsaliyesi,
lade faturasi, ilave fatura, ilave irsaliye diuzemd gibi yontemlerle giderilir. Bu

sekilde fiili sevkiyatlar ile kayitli sevkiyatlar bairleri ile uyumlu hale getirilmektedir.

- Eger tedarikgiden gelen malzeme, irsaliyede belitilaiktardan eksik ise,
ABC sirketinden tedarikciygeklinde yapilacak olan irsaliye ve fatura diizenlesnile

tutarsizlik ortadan kaldirilir.

- Tedarikciden gelen malzeme, irsaliyede yazilitari#lan fazla ise 6nce sipgari
islemini yapan ABC gletmesi personeli, sistem tarafindan bilgilendigle kendisinden
malzemenin fiilen iadesi ya da ek sigaaicilarak teselliumintn yapilmasi i¢in destek

alinir.

Siparg islemini yapan ABC gletmesi personeli, bu malzemenin tiketim hizi, nhode
kullanimi gibi bazi unsurlari dikkate alarak filade yapilmasi gosiint bildirirse
tesellumd yapan grup fazla gelen malzemeyi 6ncgastis icin ilave girs yapar.
Hemen sonrasinda ayni tutar icin bir iade irsaligéigenleyerek fazla gelen malzemeyi
tedarikciye geri gonderir. Daha sonra dizenlenesek iade faturasiyla da bu “iade
irsaliye” faturaya dongiuralur. Boylece fazla gelen malzeme gtogirilip hemen
sonrasinda iade cikiyapilarak gergek stok seviyesi sistemdgasams olur.

-Sipars edilmeyen yan$i bir malzemenin gelmesi durumunda tesellim yapan
ABC personeli bu malzemeyi, hi¢ teslim almaksiznsaliye Uzerinde yarigelen

malzeme icin gerekli notlar alarak tedarikciye aiysaliye ile geri gondermektedir.

-Uyumsuzluklarla ilgili bir dger olasilik ise tesellumi yapilan malzeme ve
hammaddelerin tesellim sonrasi yapilan kalite kdleti sonucu yeterli / gerekli kalite
Ozelliklerini gésterememesi sonucu AB{eimesi kalite giivencesi grubu tarafindan ret
edilmesi durumudur. Kalite guvencesi grubunun téselbdlgelerine yakin bulunan
kalite kontrol alanlarinda yaptiklari incelemeleponacu ret edilmesi gereken
malzemeler, Uzerinde ayirt edici “iade” etiketi lmécak sekilde tesellimi yapan
personele teslim edilmektedir. Uzerinde bu tir ot olan malzemeyi alan tesellim

grubu calsanlari daha once stoka aligmalan bu malzemeler igin bir iade irsaliyesi
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diizenleyerek tedarikciye gondermektediisaliye bilgisi elektronik ortamda muhasebe
bolimune aktarilir. Muhasebe bolumu bu irsaliye idde faturasi okiurarak ilgili

firmaya gonderir.
2.2.13. Fiyat ve Kur Farki Hesaplamalari

Tedarikcilerden ABC firmasi tarafinca satin alifan bir malzeme icin anjma fiyati
bazen yabanci para birimi (Euro, Dolar,..) ile thefimis olabilir. Ya da teslim tarihinde
fiyatta anlama sglanamamy; daha sonra bir anjma sglanms olabilir. Boyle bir
durumda irsaliyelerin kapatilabilmesi/faturaya dgititebilmesi icin gecici bir fiyatla
faturalandiriimasi gereklidir. Ber bir olasi durum da fiyatlarin sehven yargirilmis
olmasidir. Bu gibi durumlar nedeniyle kur farki figat farki hesaplanmasi geie
ortaya cikmaktadir. Bu ihtiya¢c da kendine faturadasistemi icinde @gida anlatildg

sekilde ¢ozimlenmektedir.

Tedarikcilerden satin alinan her bir malzeme igimaainda belirlenen kur (6rrgn

EUR/TL kuru) kendine faturalama sistemine muhadetiémi tarafindan tanitilarak
tedarikcilere ayni ay icinde gonderilen FTF bilgién TL olarak hesaplanmasinda
kullanilir. Merkez Bankasinin N-1 ayinin son guraymlanan doviz satikuru, N

ayinda vyapilacak satin almalarin (tedarik¢i fammalarinin) TL cinsinden
hesaplanmasinda kullanilabilir. ABC firmasinin tékiglere N ayina ait alimlarin
bedelini 6deme tarihinde ortaya cikan kur farkineatik olarak hesaplanip tedarikciye

faturalandiriimasi istenir.

Kendine faturalama sistemi icindeki satin alinaktarlarin faturalardaki TL cinsinden
toplam tutari ile 6deme guntndeki toplam TL tuteasandaki fark sistemden kolayca
hesaplanabilmekte; kur farki, fiyat farki faturgfeasi kolay ve kontrol edilebilir bir

ortamda sglanmaktadir.

Nadiren de olsa kendine faturalama sisteminde taniolan herhangi bir
parcanin/malzemenin satin alma fiyati geriye doralarak satin alma bolimi
tarafindan dgistirilebilmektedir. Geriye donuk bir fiyat giincelleresi sureci fiyat farki
hesaplamasina ve buna gbakur farki calgmasinin yeniden yapilmasina neden
olmaktadir. Bu durumda ABC firmasi yeni ¢an tutar Uzerinden tedarikgiden fatura

bekler ya da tedarikciye fatura dizenler pozisyaluoimaktadir.
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2.2.14. Faturalarin Muhasebe Sistemine Kaydi ve Odenesi

Kendine faturalama sistemi icinde hareket gorencalarinin/malzemelerin fiziki
hareketleri belirli bir dongide devam ederken kamumuhasebe sistemine kayitlar ve
kaydi envanterin ogmasi sistemin bir ger avantaji ve kolayhidir. Binlerce irsaliye
kolaylikla “dogru” olarak faturaya doniirtlebilmekte, faturalar yine “dgou” olarak
sisteme girilmektedir. Bunun sonucu olarak da 6degieinde sorunsuz 6demeler

yapilabilmektedir.

Fatura kaydi
Fatura Talep Formu kgh g tedarikcilerden gelen faturalarin kaydi;

23/03/2011 BORCALACAK
150.01ilk madde Malzeme-Parcalar 100
191.01indirilecek KDV 18
320 .01 — Yurt ici Saticilar (Tedarikci Adi) ail

Bu islemin sonucu olarak stok yonetim sisteminde defétki / fiyat farki tutari, ilgili
stok girkleri maliyetine eklenmektedir.

Tedarikcilerin dizenledi her bir fatura ABC gletmesinin stok yonetim sisteminde,
stok kodlari bazinda kayda alinmaktadir. Stok kedwadet, fiyat bazinda yapilan bu
kayitlar icin gerekli olabilecek her tirli detayjlgb sistemine kaydedilmektedir.
Kendine faturalama sisteminden beslenen stok winetistemi icinde analiz ve

raporlama amacli veri caimasi kolayca yapilabilmektedir.

ABC isletmesinin Uretim sletmesi olmasi nedeniyle ilk madde-malzeme stoklari
herhangi bir gleme tabi olmaksizin alim-satim yapti “ticari mal” stoklarn

birbirlerinden stok yonetim sisteminde de ayri mrteekte ve “satilan malin maliyeti”
kaydina kadar parca bazinda, tarih bazinda, fiyainga, firma bazinda takip

edilebilmektedir.

Kendine faturalama sistemi icinde édeme konusuzemaé hareketinin tersine ABC

isletmesinden tedarikgeklinde sondan a dgiru gerceklegmektedir.
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Yetki ve sorumluluklar:

Kendine faturalama sistemindesite departmanlarin rolleri ve sorumluluklaBekil
2.10 da verilmeye calimistir. Her departman kendisine @in sorumluluklari eksiksiz

yerine getirmelidir.

KENDINE FATURALAMA S ISTEMINDE ROL VE SORUMLULUKLAR
SATINALMA SIPARISLEME MALIYET VE
L GRUBU VE LOJISTIK MUHASEBE
TEDARIKCILER GRUBU GRUBU
Fiyat belrleme Fiyat belrleme
FIYATLANDIRMA
Fiyatin sisteme
fantimasi
L dS i?:.rs ?hnin j——Faxveya e Uretim planina goire
SIPARISLEME adeterin (retimes spar hesaprm
. Tedarkel isalivesiva da ABC irsaliesi Teslm alnan adeterin
TESLIM ALMA edarigj irsaliyesiya da ABC irsalyesi ol Vifasebes
Sistemine aktarime
RFI-Fatura Talep Formu <
Fatura hazrlama ' adet ve fiat bigisi gemesi
FATURALANDIRMA
Tutari izl kontroli
Elkironk yada manuel odeme | a2 programini Orack
ODEME Odeme Borclar Muhasasebesi modii
icin ¢alstinimasi

Sekil 2.10.Kendine Faturalama Sisteminde Yetki ve Sorumlaukl

Bu sorumluluklar sistemin dizenli ve problemsiz saki salar. Ayrica ortaya

cikabilecek problemleri en kisa zamanda ¢c6ziulmekaateklemektedir.
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2.2.15 Kendine Faturalama Sisteminin Genel Ozeti

Siparg bilgileri ¢esitli algoritmalarla irsaliye bilgisine doéstiirtiltr. Bu irsaliyeleri alan
surdculer belirtilen adreslere, belirtilen saaterdgrayarak belirtilen miktarlari
toplarlar. Ambar gorevlileri karlarina gelen kamyonu go6zle kontrol ederek teslim
alindi karetini bilgisayara tek bir hareketle girer. Goftig@d Uzere tek bir data
yaratiimg ve bu data surrecin hegaamasinda kullanilmgtir. “insan hatasi” payi ¢ok az
birakilmstir. Is yiki azaltilmg ve olay hizlandirilip standargtariimistir. Boylece
olayin her evresi kontrol edilebilir, yonetilebilive iyilestirilebilir (kaizen) hale
getirilmistir. Bu tar uygulamayla birlikte daha 6énce 3Gikie yapilabilen muhasebe
islemleri sadece 2 kiyle yapilabilmektedir. Hegirkette blytk sorun olan ay sonu
kapanglarn kendine faturalama sistemini kullanargirketlerde 1,5 glne
diUsurdlebilmektedir ve Odemelerde zamanlama ve miktdarak sifir hataya

ulasiimaktadir.

“Kendine faturalama sistemi”nin orijinal tasaringinde FTF dokimani yerine ABC
firmasinin tedarikcilere dipudan “ters faturalama” yapmasi yer almaktadir kKii&'de

cok bilinmeyen ve yasal tanimlamasi mevzuat iciyde almadgndan hemen hig
uygulama sahasi bulamayan bu sistem alici firmaangi / tedarikci firmaya kendini

borclandirmak tzere “ters faturalama” yapmasidir.

Avrupadaki pek ¢cok otomotiyirketinin operasyonlari i¢in uygulanan sistemdeklia
yerlerden toplamasi yapilan hammadde ve malzemalereaftalik teslimat bilgilerine
bagli olarak satin alan firma, saticilara ters fatamad (Uzerinde eksi/negatif mal bedeli,
KDV ve toplam tutar yer alan fatura) yapabilmektedu negatif tutarli faturayr alan
tedarikci, sanki kendi dizenleggibir fatura gibi ticari alacaklari icine kayit etkte ve
vadesine gore tahsilat yapmaktadir. Avrupa firnteskendi sisteminde hazirlayip bir
kopyasini tedarikgiye gondepdibu eksi tutarli faturayr kendi bilgisayar ortamiadeta
bir tedarik¢i faturasi almigibi (teslim-tesellim bilgileri ile gemek suretiyle) kayit

etmekte ve 6deme planina dahil etmektedir.
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BOLUM 3: YALIN MAL IYET SISTEMIi

Yalin felsefeyi uygulamayr amac¢ edinimve bunu muhasebe fonksiyonunda da
uygulamaya cajan sirketlerin kagilastiklari diger 6nemli sorunlardan biri geleneksel
maliyet sistemleri kullanimidir. “Yalin” kavraminien ¢ok anlam kazangli alan
maliyet muhasebesi alanidir. Bu alanda muhasebéygdén” felsefeye en cok katkiyi
sgilarlar. Kuresel piyasa baskilari sonucunda kar grayin digmesi sirketlere daha
disik maliyetle Ustelik daha kaliteli Griin ve hizmeetine zorunlulgu getirmektedir.
Bu strecte ilerleme ve lider olma bir yana var aimabile dnemli kegullarindan biri
uriin maliyetlerinin dgru ve zamaninda hesaplanabilmesidir. Uretim yamsgittikce
karmalklasmasi zorluklardan sadece birisidir. Bu nedesnlegketlerin amaclarini

destekleyecek uygun maliyet sistemleri olmasi @nbarylik avantaj ggayacaktir.

Bu bdliumde daha onceki bélimlerde anlatilan yaglseffe - yalin Gretim - yalin
muhasebe zincirinin son halkasi olan “yalin malisistemleri” anlatilacaktir. B6limuan
ilk kisminda maliyet muhasebesi genel tanimlamatapilacak ve genel kavramlarin
tanimi yapilmaya callacaktir. Daha sonra “yalin maliyet sistemleri’ nkisunda
literattr aratirmasi yapilarak bu konuda dinyada ve Turkiye'deilgnlardan érnekler
verilecektir.ikinci kisimda “yalin” maliyet sistemlerinin felssfeve uygulama mari
hakkinda bilgi verilecektir. Ugtincli kisimda bu damkalar siginda 6rnek bisirket ele

alinarak uygulama yapilacaktir.
3.1. Yalin Maliyet Sisteminde Genel Kavramlar

Calismanin bu boéliminde yalin maliyet sistemi kavramsédrak anlatiimaya
calisilacaktir. Oncelikle sistem gier sistemlerle karlastirilacak, arti ve eksileri ortaya
konulmaya calilacaktir. Daha sonra ger aksl maliyetleme sistemi konusu detayli

olarak incelenecektir.
3.1.1. Yalin Maliyet Sisteminin Arastiriimasi ve Karsilastiriimasi

Kiresel rekabetin baskisi altinda kalaghetmeler modern teknolojileri kullanmak
suretiyle dretim sistemlerini d@sstirmislerdir. Desisen Uretim sistemlerine paralel
olarak mevcut maliyet sistemlerini degiigirme ihtiyaci d@mustur. Artik geleneksel

maliyet muhasebesinin  buginin rekabetsukarinda vyetersiz kalg kabul
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edilmektedir. Bu nedenle geleneksel maliyet muhesiebir dongim sureci gecirngi
olup gunimuzde artik “maliyet yonetimi” olarak im@dilmektedir. Maliyet yonetimi
kavrami maliyet muhasebesine goére daha sgépsamh bir kavramdir. Maliyet
muhasebesi tarihi bir perspektife dayanmakta veeadnaliyetlerin raporlanmasina
odaklanmaktadir. Oysa maliyet yonetimi; maliyetieplanlanmasini, etkin yonetimini
ve iyilestirilmesini 6ncelikli hedefler olarak gérmektedKdrcioslu, 2000:61).

Yalin maliyet sistemi de maliyet yonetim kavramerginde dgerlendirilmelidir. Bazi

akademisyenler yalin maliyet ile hedef maliyet esisini ayni kavram olarak ele
almaktadirlar. Bu sistemlerin bir kavram olarak Q@6yillarin sonunda Japonya’'da
ortaya ciktgl ve ilk olarak 1969 yilinda bir Japon otomotitetimesi olan Toyota

fabrikalar tarafindan uygulanip ggirildi gi kabul edilmektedir (Tanaka, 1993:4).

Yalin maliyet sistemleri; bir taraftan kalite, gink ve diger miteri ihtiyaclarini
sglarken dger taraftan dretime donuk ilk 6rnek drin hazirlanaagtirma ve
gelistirme, mamul planlama safhalarinda maliyet gtileneleri icin akla gelen tim
fikirleri bir potada dgerlendirmek suretiyle yeni mamullerin Uretim hayaayunca
maliyetlerini azaltmayl amaclayan bir faaliyet alartanimlanabilir. Bu tanimi yapan
Kato, yalin maliyet sisteminin sadece bir maliyégidme tekngi olmadgini aslinda
onun kapsamli stratejik bir kar yonetim sistemiparcasi oldgunu vurgulamaktadir
(Kato, 1993:33).

Gunumuz uretim ortamlari teknolojik gghielerin ve yeni tretim tekniklerinin etkisi ile
blyik olclide dgisiklige wsramstir. Ozellikle bilgisayar kullanimi ve otomasyonun
artisi ile geleneksel enge dayali tretimden sermaye ggmluklu bir Gretim ortamina
dogru hizl bir aks vardir. Makinelgmedeki bu arti ekonomik blylime acisindan ¢ok
onemli bir faktérddr. Bunun yaninda muhasebeyi, llikde maliyet muhasebesini
ilgilendiren bir yonia de Uretim ortaminda kullamlgggicu miktarinin azalmasi ve
yerini makine saatine birakmasidir. Boylece UreggRli dezisirken Urinin maliyet
yapisi da 6nemli Olcide gismistir. Kisaca gletmeler yeni maliyet yapisi ile kar
karstyadirlar. Uretim maliyeti icindeki direkt maliyebranlari azalirken endirekt
maliyetlerin orani artmaktadir. Ayrica gigken maliyetler azalirken sabit maliyetler
artmaktadir. Dgisen bu maliyet yapisinin maliyet sistemleri Uzerirdigrudan bir
etkisi vardir (Chalos ve Bader, 1986:106). Maliygtpisindaki bu d@sikliklerin
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muhasebede de koklu @giklikler olusturmasi beklenir. Ancak dretim yonetimindeki
degisikliklere paralel olarak maliyet muhasebesi kendigenileyemens, gelismelerin
gerisinde kalmgtir. Bu durumuyla “yalin” yonetim felsefesini bersemi yonetimlere
destek olmasi beklenirken tam tersi zorlayici veumsocikartan bir fonksiyon

ustlenmitir.

Geleneksel Maliyet muhasebesinin yetergidtionusunda genel bir fikir bigi vardir.
Ancak bu yetersiz§iin hangi noktalarda oldiwnun tespiti de ¢ok dnemlidir. Bu agidan
bakildginda geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi nsiste genellikle su
konularda elgtiriimektedir (Dazan 1996 s.61 alinti Edwards ve Heard, 1984:46):

1. Yonetimin ihtiyaclarini kanlamada yetersiz kalmasi,

2. Uretim sirecini tam olarak yansitmamasi,

3. Performans dgerlemesinin yangi dl¢itlere gore yapilmasi,
4. Saladigl bilgilerin cok genel olmasi,

5. Kaynak (malzeme,scilik, sermaye) tuketimini dgru olarak dlgmemesi veya

kaynak maliyetlerini yiklemede gercekci olmamasi,
6. Bilgi saglamada ¢ok ge¢ kalmasi,
7. Saladigi bilgilerin guvenilir olmamasi,
8. Fazla stoklari tgrzik etmesi,
9. Gercgekci olmayan maliyet gaimi1 yapmasi,

10.Gelecge yoOnelik Uretim planlama ve programlama igin gkrdklgileri

sglamamasi.

Burada bahsedilen yetersizliklerin yani sigketmeler urettikleri mal ve hizmetlerin
maliyet bilgilerine her zamankinden daha fazla yiti duymaktadirlar. Uretim
sistemleri ve yonetim felsefelerinin ggtigi ginimuzde bu ihtiyaclarin geleneksel
muhasebe ile kalanmasi mimkin dgddir. Geleneksel muhasebe yeni dénemde
yetersiz kalmgtir. Cunkl geleneksel sistemin kullagditretim miktarlarina bz

dagitim olguleri ve bilgi toplama mar@ yalin yonetim icin kullanildinda yanls
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yonlendirmelere neden olmaktadir. Bu yetersizlikiee uygulamacilardan gelen
sikayetler uygulamacilar ile akademisyenleri c¢ozumayalarina itmektedir. Bu
arayslar sonunda bazi akademisyenler faaliyet tabanliyetasistemini gektirmis ve
bu sistem uygulamalarda, hem Utriin hem de hizméeriigeketlerde olumlu sonuclar
vermistir. Bu sistem 0zellikle Griin maliyet bilgisinin galugunu artirmaya yonelik
olarak gelgtirilmistir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi Harward Biesa School
profesdrlerinden Robin Cooper tarafindan bir sistetine getirilmgtir. Bu sistemin
ortaya ¢cikmasini ggayan asil unsur fiyatlama ve drun ile ilgili kdearn alinmasina

yardimci olacak daha iyi bir tGrin bilgisine gii@a ¢cabasidir.

Fakat yalin Uretim yapasirketlerde bu kavram tam istenileni verememekteDiaha
Oonce anlatildii Uzere “yalin” bir felsefeler butinudir. Sadecgafiandirmaya ya da
maliyet dgirmeye odaklanmamaktadir. “Yalin"da hedegdove zamanli yonetimdir.
Bu nedenle yalin muhasebe daha coked@ksina dayall “dger aks maliyet sistemini

desteklemektedir.
3.1.2. D&er Akis Maliyet Sistemi

Uriiniin maliyeti Griniin hacmine ve uretim karmasgime dé&ismektedir. Genel
giderler, Uretim gcilik saati ile degil bir butin olarak dger aksi ile iliskilidir.
Maksimum karlilik, mgterinin ceksine ba&li olarak dger aksl boyunca drinin
maksimum alkginin olwturulmasindan gelmektedir. Herhangi bir GOrinin yedi]
temelde dger aksindan, oOzellikle dger aksindaki darbgaz faaliyetlerinden ne kadar
hizli aktgina dayanmaktadir. Kaynaklarin kullanimindan, heir Ibireyin
verimliliginden veya genel gider gémindan cok, dger aksl boyunca aky hiziyla

daha cok ilgilenilmektedir (Maskell ve Baggaley020133).
Bir yalin drgutdn;

- Deger aksina odaklanan, basit ve kullanimi kolay,

- Kullanilabilir dezer aks performans Olcileri gayan,

- Kayit ve genel gider hesaplama ihtiyacini azaltan

- Herkes tarafindan acikca agpilabilir bir maliyet muhasebesi sistemine ihtiyaardir.
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Deger aks maliyet sistemi bu ihtiyaclar katamaktadir (Maskell ve Baggaley,
2004:135). Dger aks maliyet sistemi birgletmenin gergcek harcamalarinin, trlnlere,
hizmetlere veya boélumlere gié deger aksina atanmasi sirecidir (Stenzel, 2007:158).
Deger akis maliyet sistemj isletmenin yalin tretim felsefesi olguglaasindan sonra
baslamaktadir. Dger aks maliyet sistemi maliyet muhasebesi ile ilgili lmk;islemi
ortadan kaldirarak israfi azaltmaktadir veseleaks takim uyelerine amaca uygun ve
guncel bilgi sglamaktadir. Bu sistem bilgilerin gereksiz izlenmegerektirmez ¢unki
finansal veriler, her bir Griin veya uretigi icin degil her bir deger aks! icin toplanip
raporlanmaktadir. Standart maliyet sistemlerinisitaé her bir Gretimsinin ‘s6zde’ fiili
maliyetleri raporlanmaya callmaz. Deger aks maliyetleri her hafta glncel maliyet
bilgisi kullanilarak raporlanmaktadir. Ber aks maliyet bilgisi dger aksinin gercek
maliyetini icermektedir. Bu bilgi genel Uretim gitlerin dggitimi ile bozulmaz ve
karmaiklastirilmaz. Haftalik dger aks maliyet sisteminden g§nan ortalama maliyet
bilgisi, temel dger aks performans Olgllerinden birini gamaktadir ve dger
akisindaki ilerlemeyi takip etmek icin kullaniimaktadifMaskell ve Baggaley,
2004:133). Yonetim kararlarini vermek icin standasliyetlere ihtiyac yoktur. Dier
akis maliyet sistemi yeni birsi almak, yeni bir Urine mak, bir §i disarida veya
icerde yapmak vb. konularda standart maliyetletakuhaya kiyasla daha guvenilir bir
yol sglamaktadir. Dger aks maliyetleri kullanilarak verilen kararda gdiintlen
faaliyetlerin, dger aksinin nakit akg karliigini artirp artirmadggna bakilmaktadir
(Baggaley, 2003). Oger aks maliyet sistemi herkes tarafindan kolayca saifdailecek
basitliktedir. Geleneksel standart maliyet sistamiproblemlerinden biri, sietmedeki
cok az ksinin maliyetleri ve nasil hesaplandiklarini gergekainlayabilmesidir. Cer
akis maliyet sistemini anlamak basittir. Boylegetmedeki ve dger akgindaki herkese
faydalidir. Dger aks maliyeti standartekilde haftalik olarak hesaplanmaktadir ve
deger akgindaki tum maliyetleri g6z 6ntunde bulundurmaktadiekt maliyetler ve
endirekt maliyetler arasinda ayirim yapilmazgeteakgindaki tim maliyetler direkt
olarak dikkate alinir. Deer aksinin dgindaki maliyetler, dger aks maliyet sistemine
dahil edilmez (Maskell ve Baggaley, 2004:136gkil 3.1 de toplam dgr aks
maliyetini olwturan maliyetleri gstermektedir. Buekil, geleneksel direkt maliyetler
ve geleneksel endirekt maliyetler olmak Uzere tgaqilik maliyetlerini icermektedir.

Deger aksinda calsan kciler; Grinl yapmalarina, malzemesitaalarina, Urinu
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tasarlamalarina, makinelerin bakimini yapmalarideetimi planlamalarina, sati
yapmalarina veya muhasebede sgasilarina bakilmaksizin hesaba dahil edilmektedir
(Maskell ve Baggaley, 2004:136). §& aks malzeme maliyetleri, dger aksl
tarafindan kullanilan gercek malzemeye dayanarasagianmaktadir. CFer aksl
tarafindan kullanilan gercek malzeme, satin algengek malzemeye veya ham madde
stoggundan dger aksina gonderilen gercek malzemeye dayandirilir. Gergatin
almalari veya gonderilenleri kullanma karargleimenin hammadde <gonun bir
fonksiyonudur. Eer isletmenin hammadde stoklari (ve yari mamul stokldikiikse
(6rnezin 30 gunlik veya daha az) ve kontrol altindaysaicek malzeme satin almalari
deger aksina yuklenebilir (Stenzel, 2007:158). Bu durumdetiim malzeme maliyetleri
genelde hafta boyunca g aksl icin ne kadar malzeme satin algida goére
hesaplanir. Fabrikaya her malzeme dggidle maliyeti dger aksina atanir. Toplam
deger aks malzeme maliyeti, hafta boyunca satin alinan gegin toplamidir. Eer
stoklar diguk olursa hafta boyunca gelen malzemeler hizlsdkilde kullanilacaktir ve
hafta boyunca Uretilen trtnlerin malzeme maliyetledogru bir sekilde yansitacaktir
(Maskell ve Baggaley, 2004:136)g& hammadde stoklari yiksekse o zamagede
der

hesaplanir. Bu da Uuretime aktarilan Grintin malzdogilerinden hesaplanabilir

akis malzeme maliyetleri, aksina gonderilen hammaddelere dayanarak
(Stenzel, 2007:160). Butuscilik, malzeme, makine, destek hizmetleri ve tesislirekt

olarak dger aksindadir; hic daitim yapilmamaktadir veya c¢ok az giam

yapilmaktadir.

Isgﬁ_cii - Malzeme
Maliyetlen  pialivetler

AN

Uretitn Liakine
Destek Idalivetler

AN

e

Operasyon
Destel

Tesis &
Balom

/

Tiitn Difer
Ilaliyetler

Sekil 3.1. Deger Akis Maliyet Sisteminde Dahil Edilen Maliyetler
Kaynak: Stenzel, 2007:163)
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Disarida yapilansiemlerin maliyetleri bor¢ hesaplari (cari hesapigim yapilan nakit
O0demelerinden hesaplanabilir. g& aks maliyet sistemi icin makine maliyetleri,
makinelerin amortisman giderlerine ek olarak yepak;ca maliyetleri, tamir maliyetleri
ve enerji maliyetleri vardir. Yedek parca, tamirzak gibi makineleri ¢cagtirmak icin
yapilan dger maliyetler, g@er bu maliyetler buylk defterden g aksl igin
saptanabilirse makine maliyetlerinin bir parcasirak dger aksina yiklenebilir. Bazi
durumlarda bu makine maliyetleri belirli makinelein veya dger akg! icin muhasebe
defterinden kolayca belirlenemeyebilir. Bu harcaamal bircok makinede kullanilan
yakit veya yedek parca ornek verilebilir. Bu durardh bu maliyetler ortak maliyet
olarak dikkate alinmakta ve basit gam sureci kullanilarak der aksina
atanmaktadir. Ortak maliyetler, birden fazl&eleaks! tarafindan paykalan makineler
veya bolumlerdir. Yalin amag ortak maliyetleri de@ktir ancak hegeye r&men ortak
maliyetler var ise etkilenen ger akslarina maliyetlerini datmak gerekmektedir. En
lyi dagitim yontemi ortak maliyetin faaliyetlerine dayanbasit yontemdir. Datim

temelini olwturmak icin ortak maliyetin kullanimini izlemek dankdir.

Dagitim oranlarini olgturmak ic¢in yilin bainda basit bir analiz kullaniimal ve yillik
olarak oranlar ayarlanmalidir (Stenzel, 2007:160}1Be&3er aks tesis maliyetleri; kira,
tamir, bakim, alt yapi hizmetleri gibi gercek maealiferden olgmaktadir. Tesis
maliyetleri dger akslarina, dger aksinin metrekaresine goére glalmaktadir. Toplam
tesis maliyetleri binanin toplam metrekaresine héték metrekare gama maliyet elde
edilir. Deger akginin metrekaresi, metrekare sbea maliyetle carpilir (Stenzel,
2007:160). Deger aksi tarafindan ggal edilen metrekare; tretim alani, depo alani ve
deser akgl calsanlari tarafindan kullanilan ofis alanini icermelite Tesis
maliyetlerinin tamamini datma cabasi yoktur, sadecegde aksl tarafindan kullanilan
metrekare maliyetleri kapsanmaktadir (Maskell veydzdey, 2004:137). Bu Ozellikle
deser aksini, kullandgl alani azaltmasi agisindan motive etmek amacogdger aks
maliyet sisteminde sirekli kullanilan tekggamdir (Stenzel, 2007:162).

Bir deger akgl icin destek maliyetleri genelde bakim, kalite, haddislik, denetci,
malzeme yonetimi gibi geleneksel “endirekt” mallgeden olymaktadir.isletmeler
deger aks tasarim ve maliyet sistemini ilk benimsediklerinaldari 6nemli yapan, bu
fonksiyonlari dger akslari boyunca paykina problemiyle kaulasirlar. Destek
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maliyetlerini dger akslarina yiklemede ¢ yontem kullanilabilir: direkikfeme, ortak
gider d&gitimi veya dger aksina hi¢c yuklememek. Tercih edilen yajta gelecekteki
durumu gosteren @er aks haritasina gére gercek destek maliyetlerinin lefjed aks
haritasina atanmasidir. Bar aksinin gelecekteki durumu destek faaliyetlerini yaglac
degser akgindaki calgsanlari iceriyorsa, bu destek maliyetleri atanmaliddestek
calisanlarinin dger akslarina atanmasi karmi& olmasindan veya ger nedenlerden
disinulmemgse bu destek fonksiyonlar ortak maliyet olarak dikkalinmalidir. Dger
akis maliyet sistemi ilk kullanilmaya kendiginda bu maliyetlerin datiimasi kabul
edilebilir ancak dnemli olansiglicti maliyetlerinin dger akglarina direkt atanmasidir.
Is gucti maliyetlerinin dger akgina direkt atanmasinin temel nedeni vyalin
organizasyonlarin takim olarak gahasidir. Sistem Uriini yapan, malzemelenytn,
mihendislik desg@ saslayan, satin alma memuru, stéri hizmeti, yalin iyilgme,
muhasebe, dgsme ve bakim yapan insanlar gibi takimdaki tum iilgidlisanlari
icermelidir. Bu destek ¢alnlarinin ¢gitli deger akslar boyunca geleneksel bélimlere
ve islere gore organize olmasi durumunda gepaktie takim cakmasi gektirmek
zordur (Stenzel, 2007:163). Destek maliyetlerinigate akslarina d&itmaktan
cekinmenin ikinci nedeni ¢ahnlar igin maliyet atamalarini kargila ve anlgilmaz
hale getirmesidir. Finansal bilgi acik secilgtidir ve ¢cogu ¢alsan bunu anlayamaz. Bu
da kacinilmaz olarak ger akg yoneticilerinin maliyet datim dizeylerini tarttigi
toplantilara yol acar. Bunlardan hicbiri gériler icin daha fazla ger yaratmaz ve
hicbiri yalin iyilesmeleri ileri yonli devam ettirmez (Stenzel, 200B)L6Bu basit
yaklasimin maliyet muhasebesindeki sonuglargeteaks kar/zarar tablosu ve ger
akis performans Olcim tablosu gturmada kullaniimasidir. Kar/zarar tablosu
donemdeki dger aks satslarindan elde edilen geliri, eksi cari dénemde &aam

malzeme vaekillendirme maliyetlerini icermektedir (Maskell Baggaley, 2004:138).

Deger aks maliyet sisteminin etkili bigekilde calsmasi icin @agidakilerin uygulamada

olmasi gerekir (Baggaley ve Maskell, 2004:30):
* Raporlama ihtiyaclari bolumlere goregdedeger akslarina gére olmalidir.

+ Isletmede cakan kkiler dezer akglarina cok az veya hi¢c ¢akma olmadan

atanmalidir.
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« Uretim suregleri mantikli bigekilde kontrol altinda olmalidir ve gigkenlik az

olmalidir.

* Hurda, yenidensleme vb haric kontrol g durumlar dikkatli bir sekilde

izlenmelidir.

» Stoklar mantikh birsekilde kontrol altinda tutulmali, oldukc¢a dik ve tutarl

olmalidir.

Deger aks yonetiminin balangic gamalarinda, bu kriterlerin hepsi uygulamada
olmayabilir. Deger akslarina gére maliyetler raporlanirken her zamangkigs donemi
vardir fakat bilgiler eski tip yontemlerden eldeiledktedir (Baggaley ve Maskell,
2004:30).

Sonug olarak “yalin” yolculguna ¢ikmg bir sirketin eninde sonunda standart maliyet
sisteminin yaratfii problemlerle yuzlgmesi kacinilmazdir. Bu nedenkrketin bu
yolculuga cikms maliyet muhasebesi birimlerinin kendilerini gigirmesi, dger aks
maliyet sisteminin gerekliliklerini ggamaya bgamasi gereklidir. Bu sure ne kadar
kisa olursa problemler o kadar kolay ¢ozulur venyalretim desteklenmiolur.

3.2. Maliyet Muhasebesinde Yalin Yaklgim

Yalin maliyet felsefesi uygulamak isteysinketlerde mali gler bélimlerine, 6zellikle
maliyet muhasebesi bolimiine, dnemli goreviegnuiktedir. Bu bolimleringlevleri
klasik sirketlerdeki organisasyonlardan cok farkhdir. @aanin bu kisminda bu
farkhhklardan bahsedilecektir. Oncelikle genepyartaya konulacak, sonra bu yapinin
arkasindaki yonetim felsefesi aciklanacak ve malgmetimindeki sirecler drneklerle

anlatilmaya cagtlacaktir.

Ozellikle “yalin muhasebe” departmaniniglevleri klasik sirketlerinkinden ¢ok
farkhdir. Klasik muhasebede maliyet bilgileri safiyati ve kar icin gerekli olmasina
ragmen “yalin” sirketlerde maliyet bilgisi kontrol etmek, bunu yaken de yaratici bir
sekilde maliyeti iyilstirmek (kaizen) amaciyla kullaniimaktadir.ggr dnemli kullanim
alani ise yatirrm kararlarinin verilmesidir. Bu amarkligi bolimlerin misyon ve

rollerine de yansimaktadir.
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Muhasebe ve Finans da Yalin Yaklasim
(Misyon ve Roller)

1. Sirketin kar etmesini tesvik etmek
7 N
Beklenen kari elde etmek amaci ile
hedefleri belirlemek.

b AN

Ek olarak 6n gorulen Belirlenen hedeflere
iyilestirmeleri desteklemek ulgsmak_lgm gereken
ve tavik etmek. faaliyetleri tgvik etmek.

Hedeflere ulaulip ulasilamadgini takip
etmek ve ilgilileri bilgilendirmek.

3. Sirket ici kontrol sistemlerinin 2.1s ve yonetim durumunun tam ve dgru
calisirh gini surdurmek ve sekilde anlasilmasi ve ilgililerin
iyilestirmek bilgilendiriimesini saglamak.

Sekil 3.2.Muhasebe ve Malslerde Yalin Yaklaim
Kaynak: Toyota Maliyet Yonetimi el kitabi
Sekil 3.2.’de vyalin sirketlerde mali gler ve/veya maliyet muhasebe birimlerinin
(departman ya da bo6lim) misyonu ve rolleri anlaeayen calgiimaktadir. Maliyet
muhasebesi organizasyonu Reyden dnce “yonetimin bir pusulasidir”. Biligdigibi
denizlerdeki buyuk gemiler kaptan dkiindeki bir siri gostergeye bakilarak
yonetilmektedir. Bu gostergeler her zaman angrdove anlailir olarak gostermek
zorundadir. Gemi yonetimi ve kaptan bu gostergeldrdeserlere gore karar alirlar.

Yalin muhasebe organizasyonunun gorevi de bu gedelte gibi kaptananlik, dogru
ve anlssilir bilgiler sunmaktir. Her seviye yonetimin bir kareermesi durumunda
maliyet departmaninin konu ile ilgili raporlari naaéstiinde olmalidir. Aksi takdirde

alinacak kararlarin bir yonu eksik olacaktir.
Bu kapsamda “yalin maliyet muhasebe” organizasyonuaolleri;
1. Sirketin kar etmesini tgzik edici faaliyetlerde bulunmak,

2. Is ve yonetim durumunun tam ve g@a sekilde anlailmasi ve ilgililerin

bilgilendiriimesini sglamak,

3. Sirket ici kontrol sistemlerinin ¢adilirl gini stirdurmek ve iyilgirmektir.
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Buna bg&li olarak misyonu ise;
1. Beklenen kari elde etmek amaci ile hedefleri btk (Planla),
2. Belirlenen hedeflere wanak icin gereken faaliyetleri geik etmek (Uygula),
3. Hedeflere ulahp ulasiimadigini takip etmek (Kontrol et),
4. Ek olarak 6ngorulen iyilgirmeleri desteklemek vegeik etmek (Onlem al).

Gorulebilecgi gibi, maliyet departmani bu misyonu bir PUKO (f&Uygula-Kontrol
et-Onlem al) dongisi icinde gerceftienelidir. ihtiya¢c duyulan sistemleri, gerek
bilgisayar sistemi olsun gerels iakis sistemi olsun, kurmak veya kurdurmak bu

misyonu gerceklgirmek icin gereklidir.
Maliyet Muhasebesi departmaninin gorevleri:
1- Sirketin mali durumunu yonetimeamanindave dogru olarak aktarmak,

2- Yonetimin d@ru yonlere ulamasina yardimci olurkegiri sken ve surekli oneri

getirir olmak,

3- Dogru bilgi toplamak icinsirket ici yonetim ve kontrol uygulamalarini takip

etmek,

4- Sirket ici denetimlerin ve sistemin g olarak caktigini kontrol edip,

sureklili gini sgzlamak,

5- Ana Holding firmasinin éngoérulerine ve stratejiteriuygun olarakizun dénem

vekalici bir kar icin plan yapmak,

6- Maliyet iyilestirme faaliyetlerini cgitli sistemlerle ve raporlamalarléesvik

etmektir.

Calsmanin bundan sonraki bdliuminde yalin maliyet sistkavramsal olarak ele

alinacaktir.
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Bu boélimde incelenecek konulagagida siralannstir:
1. Kar yonetimi,
2. Maliyet yonetimi temel ilkeleri (amac ve gerekliik),
3. Maliyet yapisi,
4. Maliyet yonetiminin temel bilgenleri
5. Maliyet yonetimi faaliyetlerinin takip ve geik edilmesi,
3.2.1. Kar Yonetimi

Dunya capinda faaliyet gosteren ve kendi alaninddali olan her sirketin
“Musterilerine en iyi Urinleri,en hizli sekilde veen uygun fiyatta sunmay!” misyon
edinmesi gereklidir. Bu misyonu gerceiiemek onceliklesirkete kar getirecek ayni
anda tumsirket paydalarina katma dger sa&layacaktir. Birsirketin paydalari ve o
paydalara sglamasi gereken faydal&ekil 3.3'te gorsellgtiriimeye calsiimistir.

Pay Sabhipleri,
Ortaklar

Hisse senetlerinin de gerini artirmak,
dizenli kar pay! ve uzun dénemli
buyumek

is Ortaklari | Calisanlar l

YAI—I N Si RKET - Isinden gurur duyma

is firsatlar yaratmak - Adil ve tutarh davrani s
- Rahat hayat tarzi sa glama

Yerel Yonetim ve

Global Toplum MGStenis] |

- Surdaralebilir ekonomik bilyiime ve sosyal - Kaliteli urtin sa glama
etik kuralara uyum( (insan haklari, i s yaratma)

Kaynak : Toyota Maliyet Yonetimi el kitabi

Sekil 3.3. Yalin Sirketin Paydalari ve Paydglara Katkisi

Burada da goruldiii gibi baarili global sirketler her paydana uygun bir katki
salamak durumundadirlar. Bu katkiyl @amak ve varliklarini uzun vadede devam

ettirebilmek icinyetebilir, strdurdlebilir bir kar yaratmak zorundadirlar. Burada “kar
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yonetimi” kavrami devreye girmektedir. Biirketin hangi tlkede hangi modellerde (ya
da Urdnlerde) yatirm ve uretim yapgoa ve buna bgli olarak ne kadar kar yapmasi
gerektgini buyuk olcekli bir plan cercevesinde yonetmesreklidir. Bu plan genel
olarak “global kar yonetimi” olarak adlandiriimallita Pek dgal olarak “global kar
yonetimi”’nin dretim, sagl ve yatirnm gibi ana kalemlerin planlamasini icefgtobal
master plan” ile yakin bir gkisi vardir.Sekil 3.4'te bu ilgki gosterilmeye cagiimistir.

kapsaminda hedef belirlemesi yapilacak maliyetrkbda yer almaktadir.

Global Master Plane Global Kar Y6netimi (GKY)

| N yil | N+1 wl | N+2 wyl | N+3 wyl N+4 wyl

Global Master Plan (Uretim, Satis, yatirim ..)

1 Model bazinda ! Maliyet Planlama: Model bazi kar planlamas Adet/satis fiyati/direkt
Degisken |[|1 Kar/zarar I malzeme maliyeti)
Maliyet | . = 1
A Fabrika Maliyet | | . . e |
Yonetimi I | azaltim : Fabrika Toplam Maliyet Y onetimi
1 -
I | Pa:gsi:y'giﬁa" | | | Orta ve uzun vadeli para fiyatlar i revizyon plani |
1 |
I | iscilik Maliyeti | ! Konsolide edilmis Sabit
1 | . . ..
Sabit I Yatirimlar/(Am 1 Mallyet yonetlml
Maliyet | |, ortisman I eee-CEGENEl RUrAQF)......
Yoneti I Arastirma 1 * Fonksiyon baanda aktiviteleri
mi I Gelistirme N I listeleme(iK. Mih, GYG vb..) .
! —_— P
| Yonetim Giderleri | |
| .
Operas- | [! | Boigesel Kar I | | Bolgesel kar hedefi
yonel |
Kar 1 1

Kaynak : Toyota Maliyet Yonetimi el kitabi

Sekil 3.4. Global Ana (master) Plan ve Global Kar Yonetitikisi

Yalin sirketlerin gelecek yillar icin bygekilde geng ve detayli bir kar planina ihtiyaclari
vardir. Global kar yonetimi fonksiyonunda Uretilecértnler (modeller), nerelerde
(hangi Ulkede, hangi fabrikada) UretilgGenerelerde satilaga ve hedef sagifiyatlar
belirlenir. Bu slem ¢ok gery bir kadro tarafindagirketin var oldgu ya da var olmasi
planlanan piyasalar ve ihtiyaclari goézonine allkagapilir. Bu hedeflere gore
ulasiimasi gereken “hedef kar’ model bazinda hesaplémirk hedef fiyat ve karin var
oldugu yerde hedef maliyet de kolayca hesaplanir. Buehedhliyete gore, maliyet
kalemleri bazinda uzun vadeli iyleme hedefleri ortaya konur. Fabrika toplam
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maliyet yonetimi felsefesi, uzun vadeli parca figat revizyon plani, sabit maliyetler
icin konsolide edilmi sabit maliyet yonetimi sistemleriyle bir maliyelapi yapilir.
Sonug olarak dikeyde urin bazinda karllik planiya¢ayda da bélgesel kar hedefi
ortaya cikar. Buradaki en 6nemli cikarim iytidlecek bir maliyet dgerinin ortaya
ctkmasidir. Mevcut maliyet durumu (current cost) lvedef maliyet (target cost)

arasindaki fark “maliyet yonetimi’nin ilgi alanidir
3.2.2 Maliyet Yonetimi Temel Ilkeleri (Amag ve Gereklilikler)

Maliyet yonetiminin en temel amaci, buygkketlerin icinde bulundgu cok cetin ve
gittikce artan rekabet kallari altinda hayatta kalabilmek igin agik, somauirlari ve
yapilacaklari belli bir faaliyetler listesi hazmak, sunmak ve gerceklaesini takip

etmektir.

Sekil 3.5 te gorseligirilen fiyat, kar ve maliyet ikkisinde en dnemli sorgudur: “Kari

artirmak icin sagiari mi artirmaya yoksa maliyetleri mi gdirmeye odaklanmali?”.

Bu soruya cevap verebilmek icin fiyat, kar ve meliyarasindaki igkiye bakmak

gereklidir:
Fiyat = Maliyet + Kar
Fiyat - Kar = Maliyet

Yukaridaki iki denklemde matematik olarak bir faylktur. Fakat bu iki denklemin
arkasindaki felsefe birbirlerinden tamamen farkliBu felsefe farki bu caimanin
onceki bolumlerinde detayl bigekilde incelenmtir. Kisaca 6zetlemek gerekirse;
birincisinde “Ben Uretirim. Kaca mal edersem edeyizerine karimi koyarak fiyat
belirler ve satarim.” marg vardir. Bu mantik bazi piyasa modellerinde okidlitekel
piyasalarda cajabilir. Gecmgte de calmistir. Pek cok firma bu felsefeye gore Uretim

yapmstir ve baarili olmustur.

Ikincisinde ise “Fiyatli mgteri ve piyasa belirler. Ben piyasanin yaratroldusu ve

bana dayat# fiyata, ygamimi surdirmek igin gerekli kari eklgande ¢ikan sonuca
gore Uretimimi mal etmeliyim.” mar@ vardir. Goruldgu Uzere ikinci mantik ortaya
konduyzunda “maliyet” ve onun “yonetim”i cok énemli halelghektedir. TUm yonetim

organizasyonu bu felsefe gloltusunda olgturulmalidir.
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Sirketin kar hedefine ula smasi icin, yonetimin
mudahele ve kontrol edebilece gi tek unsur
maliyettir.

Fiyat ] —_ ( Kar ] = Maliyet J

(Market tarafindan (Sirketin yatirnmcilari (Kar’'in elde edilebilmesi
belirlenir) Ve ast yonetimi icin, sirketin
tarafindan belirlenir) yonetebilece §i tek unsur)

Sekil 3.5. Fiyat, Kar ve Maliyetliskisi
Bu kapsamda “maliyet yonetimi” tanimi;

. Kéar hedefleri olsturmak ve bu hedeflere nasil gilacazini belirlemek icin

stratejiler geltirmek,

. Hedeflenen maliyeti karmak icin ¢ok cgtli faaliyetler bglatmak ve takip

etmek,

Bu faaliyetlerdeki fiili durumlari gorselérerek gerceklgme durumlarini
izlemek ve hedefe weak icin gerekirse gerekli ek o©nlemlerin alinip
uygulamalarin yapilmasini garanti altina almal@ekil 3.6.’da bu tanim PUKO

dongusuyle gorselj@riimektedir.

[ Malivet yonetimi: J|

> Maliyet hedeflerinin belirlenmesi ve nasil ulasilacaginin
planlamasi

> Hedeflere ulasmak icin gerekli faaliyet ve aktivitelerin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi

> Faaliyet sonuclarinin degerlendirilmesi ve sonuclara gore
gerekirse ek onlemlerin planlanmasi

Maliyet Hedefinin
Belirlenmesi

o TETE

Maliyet
Ek aktivite - iyilestirme
Qg & gu‘ Rl

ontrol et tesviki
Hedef
gerceklesmesinin
takibi

Sekil 3.6. Maliyet Yonetimi Tanimi ve PUKO Donguisi

Uretimde Maliyet Ydnetiminin gorevleri;
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- Gergeklgen maliyetin elde edilmesi,

- Standartlarin belirlenmesi (Standart kullanim mik@&ponca Gentan-i),
- Standartlardan sapmalarin kontroli ve takibi,

- Maliyet iyilestirme hedeflerinin belirlenmesi (Planla),

- Maliyet iyilestirme hedeflerine ukanak icin gerekli faaliyetlerin planlanmasi

(Kaizen plant) (Uygul.),

- Hedeflerin gerceklgne durumunun dgrlendiriimesi ve gerekli 6nlemlerin

alinmasi (Kontrol et ve dnlem al.) olarak tanimlaihia
3.2.3. Maliyet Yapisi

Daha Once de bahsedidilizere maliyet hesabi parekende sséyiatindan balar. Bu
fiyatin icinde belli oranda bayi pay! vardir. Buypke bayiler kendi masraflarini kalar
ve kendi karlarini elde eder. Fiyattan bayi k&acildiginda trintn fabrika cikifiyat
(ex factory price) elde edilir. Bu fiyatin icindeedbelli oOlcide gletme kan
bulunmaktadir.isletme kari c¢ikartildiinda toplam maliyet elde edililir. Yonetilmesi
gereken maliyet bu maliyettir.

Malivet vapisi

Not : Oranlar sembolik olarak verilmistir

- 4y 4
(100) (15)
Bayi pay:

Parekende

Satis

Fiyati
A A

Fabrika (45) Ham Madde
Cikis Direkt Parcgalar

| Malzeme Hurda ve Kayiplar
Fiyati

g 4

(25) Uretim Birimleri
islem Destek Birimleri
Maliyeti Maliyetleri

Sekil 3.7.Maliyet Yapisinin Gosterimi
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Sekil 3.7’de goruldgu tzere “yonetilmesi gereken maliyet” kavrami dakalilimlara
ayrilir. Boylece yonetilebilir hale getirilir. Topin maliyet 6ncelikle yonetim giderleri
ve Uretim maliyeti olarak iki ana parcaya bolin@u iki maliyet kalemlerinin
karakteristikleri ve yonetecek organizasyonlarkligir. Daha sonra tretim maliyetleri
direkt malzeme vesiem maliyeti (processing cost) olmak lzere pargalahablo
3.1.’de maliyet kalemlerine drnekler verilgtir. Her birsirketin maliyet kalemleri kendi
karakteristiklerine ve onceliklerine gore farkhiligosterir. Kimi sirketlerde parca
maliyetleri 6nemliyken kimilerindes¢ilik daha 6nem kazanir. Hgirket kendi énem
derecesine gore maliyet kalemlerine ve detaylakavar verir. Bu catmada sadece
genel bir 6rnek gosteriimeye calmistir. Yalin maliyet yonetiminin en 6nemli
karakteristgi, sagladigl mali bilgilerin yaninda mali olmayan bilgileri Ranicilara
sazglamasidir. Ornek olaraksgilik maliyeti bilgisini verirken cakan kci sayisi ya da
iscilik verimliligi gibi atelyede cajan kkilerin anlayabilecgi ve kontrol altinda
tutabilecegi bilgileri (mimkunse grafik olarak) raporlamaskganemlidir.

Tablo 3.1.
Uretim Maliyetinin Kirilimi (Otomobil Fabrikasi Orn egi)
Maliyet Kalemleri Ozel Ornekler Tipi
Hammadde Celik Paneller, Boya ve Kimyasallar Sibleen
£| Satin Alinan Parcalar Motor, lastik, far gibi yanagiden alinan Degisken
Q parcalar
O[ Hurda ve Kayiplar Uretim Hurdalar, Jiasna hasarlari vb.. esken
Iscilik Direkt iscilik, Bakim desteksgilikleri ... Yar degis
5| Amortisman Sabit
%‘ Dolayli Zimpara, tamir boyalari, eldiver, kiyafetleri | Degisken
S| | Malzeme i}
s =) Tuketim Kaynak elektrotlari, Uretimde kullanilanDegisken
| S| Aletleri genel tilketim malz.
% S Enerji Elektrik su, dgalgaz, buhar Dasken
= | @ 3 Ozel Maliyetler| ........ Sabit
L 9 €| ©| Sigortalar Makina ekipman, stok, tretim risk sigéati | Sabit
® s o & Diger Uretim| Telefon, seyahat, temizlik vb.. Sabit
=2 = D O Gid.
-% % Destek Maliyeti Angirket destek bedeli Sabit
S| #{ AR-GE Sabit

Onceliklere gore belirlenen maliyet kalemleri, agribolimlere ve maliyet merkezleri
detaylarina indirilmelidir. BOoylece her bir orgaaggyon liderine maliyetlerini yénetme
firsati verilmg olur. Liderler kendi kontrollerinde olan maliyehildiklerinde onu

kontrol altina almak isteyeceklerdir. Aksi takdirttgba bir maliyet hesabinda kimse
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Uzerine sorumluluk almayacak, maliyetlersipa buyruk birsekilde kalacaktir. Bu
durumda maliyet yonetimi organizasyonunun emektenm yeteri kadar verim
alinamayacaktir. Bu detaylari etururken dikkat edilmesi gereken dnemli husus da
calisanlari gereksiz bilgi okiurmaya zorlayip bilgiye kgnamaktir. Organizasyon
liderleri sadece muhasebe igin galamalidir. Ancak kendislerini yaparken (tretim
yaparken) olgturduklari bilgileri yine kendisglerini iyilestirmek igin kullanabilirlerse
bu veri olgturmanin motivasyonu gkanabilir. Azlik ile bolluk arasindaki dengeyi
kurmak da yine maliyet yonetimi organizasyonunumnegidlir. Bu denge kurulmagh

takdirde veri kirliligi olusur.

Maliyetleri sadece maliyet kalemleri bazinda takimek yetersizdir. Ayni anda Urin
bazinda da maliyet takibi yapmak gereklidir. Buztgbnetim literatirde hem yatay
(maliyet kalemi) hem dikey (Urtin bazli) yonli yaneblarak adlandiriimaktadir.

“Dikey(Urtin Bazli)” ve “Yatay (Maliyet Kalemleri Bagl” Yonetim

5i N B e B I ) Degisken Butce Kontrol
pegisken Le-d---4-4--1- (Verimlilik, Hammadde,Endirekt Malzeme
Maliyetler :"——'- —-——-———: L .
; ! I (iscilik, Sabit kiymet Yatirimi, Ar-Ge)
Maliyetler | =|-=-q--|-=-1---T1-

Satis Giderleri Kontrolu
(Reklam, Sats tesvikleri vb..)

Lojistik Giderleri Kontrolu
(Lokal ve Deniz tasimasl, paketleme vb..)

1
1
1
1
1
1
1
1
L
1
1
1
1
1
q LBJLLIS[EY 1IBAIMBN)LINBUOA Aerex

“Dikey” Uriin Bazli Kontrol

Kaynak : Toyota Maliyet Yonetimi el kitabi

Sekil 3.8.Dikey ve Yatay Bazli Yonetim

Sekil 3.8.’de her iki tarz yonetim goOsterilgtir. Buradan da anjdabilecesi gibi

yatayda maliyet kalemleri bazinda maliyet yonetigereklidir. Boylece maliyet
kalemleri toplam olarak gorsedkrilebilir ve yonetilebilir. Ancaksirketin kar ya da
zarari Urun bazl maliyet hesaplamasiyla ortayar¢cikyrica yonetim triin bazl maliyet
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ve kar hesabina ihtiya¢c duyar. Bu bilgilere en gakyac duyan fonksiyon ise satve
pazarlama fonsiyonudur. Pazarlama fonksiyonu bumtiya cikan maliyete ve kéara
gore piyasada Uurin yegtemesi yapar. Bu nedenlerle maliyetler iki boyutta

hesaplanmali, izlenmeli ve yonetilmelidir.
3.2.4. Maliyet Yonetiminin Temel Bilgenleri

Geng bir kavram olan “maliyet yonetimi” rahat ve kolagkip edilebilmesi igin
zamansal bilgenlere ayrilir. Boéylece urtndn planlamasindagladyarak Grin omrd
suresi sonuna kadar hangi zaman fazlarinda hangerte yonetildgi belirlenmg olur.
Tam Grdn 6mrintn gosterilgli ana resimSekil 3.9.’da gorulebilmektedir. Daha once
de anlatildgl gibi maliyet yonetimine varmak icin global masggan, Grin planlama ve
kar planlama safhalarindan gecilir. Bekilde hesaplanan maliyet bir stirec altinda takip

edilir ve kontrol altina alinir.

Maliyet YOnetimi

Uretim Planlama

Urtn Geli stirme <Uruin geli stirme Safhasi > ZEEH Urstim SAfRasi
(Urtin bazinda Kontrol) (Departman ve/veya urun bazl kontrol))
Uriin 6zellikleri ve
hedef Fiyat Kararlari Maliyet Kontrol

Hedef Maliyet Karari

! stan tlatirma

Maliyet Planlama _Kaizerl(“erkaize tkilerini

Hedef Kar Karari

Maliyet Kaizen

(iyile stirme )

ueld Joisan [eaop

Kaizen kazanimlarinin yansitilmasi
Bitce Kontrol

Maliyet iyile stirme Karari

Kaynak : Toyota Maliyet Yonetimi el kitabi

Sekil 3.9. Maliyet Y6netimin Yapisi ve Bikgenleri
Maliyet yonetiminin U¢ ana bi¢eni vardir.

1. Maliyet planlama (Cost Planning),
2. Maliyet kontrol (Cost Maintenance),

3. Maliyet iyilestirme - kaizen (Cost Improvement) safhalaridir.
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Sekil 3.10 da bu temel yapi gigik bir sekilde gorsellgtiriimektedir. Buradaki
goOsterimde her bir bifende yapilmasi gerekenler basit kakilde belirtiimektedir.
Planlama surecinde tasarim maliyetine smak, faaliyet kontroli ve iyilgirme
sureclerinde ger Urin modellerine yansitma faaliyetleri yapiimagerekenlere
ornektir. Uriin planlama safhasinda (design stage)niin ilk prototipinin Gretildii
“prototype stage” safhasinda, son olarak denemémingn yapildgl “trial stage”
safhasinda hesaplanarak tim ifileneler gézden gecirilir. Gerekirse yeni dnlemler
kararlgtirilir. Tum organizasyon bu faaliyetlerle hede#ian maliyete ulgmaya

yonlendirilir.

Hedef Fiyat -

Maliyet iyile stirme Diger

Hedef Tahmin/ Tahmin Tahmin Uretim

Baslangici Islemleri tekrar etme
hesap .
Hedef belirleme Ik prototip Deneme uretimi Gergeklesme takibi
Uretimi
Uretim Oncesi Uretim Sureci

Sekil 3.10.Maliyet Yonetimi Felsefesi Genel Gorinim

Calismanin bundan sonraki béliminde bu ¢ temelsdnle(safha) ayrintili olarak

incelenmeye calilacaktir.

3.2.4.1. Maliyet Planlama

Maliyet planlama sdreci Grinin planlama ve dizagfhasinda yurutilen maliyet
belirleme faaliyetleridir. Uriin maliyetinin %90'dafazlasi bu slrecte belirlenir. Bu

nedenle “yalin maliyet” sisteminde ¢ok 6nem veritensarectir.
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Muhendislik calgmalariyla birlikte Grinin standart bir maliyeti de calgmalarla
birlikte ilgili departmanlarca hesaplanir. Aygekilde bu sirecte satfiyati, kar ve
maliyet hedefleri belirlenirSekil 3.11 de bu surecler goérsalielmektedir. Planlama
safhasinda dncelikle o andaki mevcut model maliyesaplanir. Daha sonra bu maliyet
baz alinarak yeni model Grin maliyeti tahmin ediBu tahmin hesabinda yeni 6n
kosullar dikkate alinmalidir. Bu 6n kallar tretim sayisi, yapilacak yeni yatirim, yeni
prosesler, tahmini yabanci para kuru, tahmini eyfia gibi kalemlerdir. Her bir 6n
kosula ba&li olarak mevcut Orin maliyeti, yeni Grin maliyetihesaplamak icin
dizeltilir. Ornek olarak yeni yatirimlarla amortismhesabi, yeni proses ve iptal edilen
proseslerle scilik hesabi yeniden dizenlenir. Yabanci para bikorlariyla dsardan
alinan malzeme ve parca fiyatlari, enflasyon orniscilik zam oranlar birer kabul
olarak hesaplama sistemine dahil edilir. Bunlarsglamgicta tanimlanmalari daha
sonraki gercekigme takiplerinde “neden” analizi yapmak ve gereklieinleri almak
icin 6nemlidir. Bu 6n keullarda hesaplanan maliyete gore belirlenen malyykststirme
hedefi bolim ve maliyet kalemi bazinda detaylahdiBunlar ilgili bolumlerle tarilir

ve kagllikli mutabakata varilir. Bu mutabakat kdkli iki tarafin yaptgl bir s6zleme

niteligindedir. Bu anlgma Uzerinden daha sonra gercekleler aylik olarak takip

edilir.
Maliyet Planlama Surecleri
On kosullar
Yeni Gretim sayisi(yeni ve simdiki model ___---tTTTTTIIIOOe
Yeni yatirimlar Bslii
Yeni prosesler e >olum ve
Tahmini kurlar " Maliyet Kalemi
simdiki Modelin TahmmlE?rgﬂasyon, P - P - Bazinda
Gerceklesen maliyetin ' Hedef ™, Hedef ™ T T
hesaplanmas:i . Fiyat ./ \_ kar ./
Kullanim e - JRREti ST
Stok seviyesi ~— % ’Hﬁﬂﬂ L Tl
Faturalar Tyil i .
yilestirme . - Ek
ﬁ . Hedefi ””,': 777777 %\‘ iyilestirme
"""" Planla '
. . (Kaizen Plani)| ! H
/| sirket | : ;
\ Kar :} ﬁ \ /
\| Hedefi i Kontrol /
Uygula| =) L’—J—>
M M — Hed M
Gergeklesen Tahmini Milii:f Aylik Maliyet
Maliyet Maliyet (Biitce) Takibi

Sekil 3.11. Maliyet Planlama Suregleri
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Buradaki kritik soru sudur: Uriin daha uretiimeden gercekieler nasil takip
edilecektir? Bu sorunun cevabi ise yapilan ifitenelerin tamamen nicel (sayisal)
hedeflerle desteklenmesiyle bulunur. Ornek olarajistikte yapilan bir iyilgtirme
metrekip ve fiyat ikilisiyle anlatiiginda anlam kazanir. Ya da lojistik yolunun
kisaltiimasi sayisal§arilabilecek bir iyilatirmedir. Bunlar gibi gcilikte daha once 5
kisinin ¢calsmasi 6ngorulen bir proseste yapilan itilene ile 4 kginin islem yapilmasi
baska bir ornektir. Unutulmamalidir ki bunlar hala plalizeyindedir. Seri Uretim
basladiginda bu planlarin gercekimesi birer birer takip edilmelidir. Odan farklar bu
gerceklgme takiplerinde analiz edilecek ve anlatilacaktir.

3.2.4.2 Maliyetlyilestirmesi

Maliyet iyilestirmelerinin mimkun oldgunca “lrin planlama” safhasinda yapilmasinin
kar Gzerinde olumlu etkisi vardir§ekil 3.12 de bu etki agikga grafiksel olarak
gorulebilmektedir. Seri Uretimin Bangicinda yapilan iyiktirmenin etkisi Grdndn
model dmri boyunca (6rgm 5 yil) devam eder. Seri Uretim dl@ngicindan sonra
yapilan iyiletirme o6ncelikle kolay daldir. Blyuk capta iyilgtirmeler yapilamaz. Bu
surecten sonra yapilan iytemeler daha kisa 6murlt olur. Bu nedenle trimlglaa

doneminde yapilan iyidirmelerin parasal etkisi daha fazladir.

Uretim balangicindan 1 yil sonra Uretim balangicindan 1 yil 6nce
basariimis maliyet azaltimi etkisi basarilmis maliyet azaltimi etkisi

Maliyet X% Satis Miktari Maliyet x Saty Miktari

—
<

2

<

e

g

28

—-= 4
3

1
Uretim Uretim N+1

Sekil 3.12. Planlama Donemindeki Maliyet Azaltimi Etkisi
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Maliyet yonetimi kavraminin ¢ ana higninden ikisi olan “maliyet kontroli” ve
“maliyet iyilestirmesi” anlam olarak ¢ok yakin oldundan birbiriyle kagtiriimaktadir.
ki kavram da birbirlerine yakin olmasinagnaen birbirlerinden farkli siiregleri ifade

etmektedirler.

Oncelikle her ikisi de uretimin ngicindan sonraki sureclerdekil 3.13'te iki

kavram arasindaki gki grafik olarak goérilebilmektedir.

Yalin isletmenin en karakteristik 6zelliklerinden biri skiidyile stirmeyi tesvik etmesi

ve zorlamasidir. Seri Uretimin gf@angicindan itibaren Uretime katilan tim fonksiyonl
surekli iyilestirmeyi disinmek durumundadir. Her birim ve skikendi alanini

gelistirmek ile sorumludur. Bunun bgirket kiltart haline getirilmesi gereklidir.

“Maliyet Kontrolu” ve “Maliyet
Iyilestirme(kaizen)” arasindaki gki

Birim Miktar

t%

Maliyet Kontrolu

[Maliyet iyile stirmesi (Kaizen)|

I2. (Yeni) Standalrt

Maliyet Kontrolu

Uretim Balangici N+ 1 N + 2

Kaynak : Toyota Maliyet Yonetimi el kitabi

Sekil 3.13.Maliyet Kontrolii ve Maliyetfyilestirme Arasindakiliski
Maliyet iyilestirmesi (kaizen) adimlari;
1. Problemin tanimlanmasi,
2. Problemin alt kirihmlara ayrilmasi,
3. Hedef belirlenmesi,

4. Temel neden analizi,
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5. Kagl 6nlemlerin gektirilmesi,

6. Kagl 6nlemlerin uygulanmasi,

7. Sonuclarin ve prosesingilendiriimesi,
8. Baaril proseslerin standarglariimasidir.

Bir kere baarili iyilestirme yapildginda, bu iyilgtirmeler hemen standarglarilir ve
maliyet kontroll artik bu standartlar Gzerinden ijrapya devam eder. Boylece surekli

iyilestirme felsefesi kurumsakariimis olur.
3.2.4.3. Maliyet Kontrolu

Maliyetlerin her zaman devamli olarak kontrol edilmesi icin dncelikle standartlarin
belirlenmesi gereklidir. Sonra kontrol i¢in bu sfartlarin Gst limiti ve alt limiti
belirlenir. Maliyet yonetimi bu limitler dahilindgapilir. Sekil 3.14’te acikca goruldiii
gibi maliyet kontrolli, var olan standartlar cercgmee Urin maliyetinin izlenmesi
safhasidir. Yapilan iyiktirmelerden sonra ujdan nokta, standart kontrol noktasi
olarak tekrar olgturulur. Bu gamadan sonra takip ve kdastirmalar yeni standart

Uzerinden yapilir. Bu slire¢c maliyet kontroll stui@erak adlandirilir.

Duzensiz maliyetin kontrolt, maliyet yonetimin temelini olusturur.

> Yonetilebilirlik sinirlari disinda kalan her maliyet =» Duzensiz maliyet
> Dluzensiz maliyeti yonetilebilirlik sinirlari icine geri cekmek =2 Maliyet
Kontrolu

Planla %
Ust Kontrol Siniri &
Onlem al

Alt Kontrol Siniri

Duzensiz maliyetin kontrolu
PUKO déngusu ile sa glanir

Sekil 3.14. Maliyet Kontroliiniin Gérsel Anlatimi
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Diger 6nemli bir konu ise maliyetlerin gorsalielmesidir. Herkesin anlayabilege
gibi gorsellagtirilen maliyetlerin iyilestirilmesine tim taraflardan katki ganir.
Olguilemeyen ve gorseliriimeyen bir seyin kontrolti imkansizdir. Bunun igin uretin
hatti kenarinda “bilgi tablolar (info board)” kahilir. Takim liderleri takip ettikleri
bilgileri burada sergileyerek csgéinlarin ve yodnetimin durum hakkinda bilgi sahibi
olmasini sglarlar. Boylece iyilgtirme icin ortak bir zemin hazirlangolur.

Duzensiz maliyetin kontroli maliyet yonetiminin telmi olusturur. Dizensizlik
gorsellatiriimeli ve nedenleri ardiriimalidir. Buradaki kritik konu “neden” analizim
masa bg@nda muhasebeciler tarafindan yapilmamasi, buntineysirece mutlaka fiili
calsanlarin dahil edilmesi gerekigidir. Ayrica bu kontrol yine PUKO dongusi

felsefesi dahilinde yapilmalidir.

Maliyetler dretim miktarlari karsindaki durumlarina goére genelde ikekilde

tanimlanirlar:
- Degisken maliyetler,
- Sabit maliyetler.

Degisken maliyetler, Uretim miktar ile goudan orantili olarak artan ya da azalan
maliyet taraddr. Bu maliyetlere celik maliyetlesatin alinan parca maliyetleri, Griinde
kullanilan boya ve kimyasallar gibi maliyet kalemlérnek olarak verilebilir. Tam

maliyetler kac adet trln Uretilirse o kadar aradg azalir.

Sabit maliyetler ise Uuretilen Urin miktarindangimasizdir. Yani dretim miktari
arttiginda ya da azalginda d@rudan artmazlar veya azalmazlar. Ornek olarak diolay
iscilik (bakim onarim, destelggilikleri gibi), genel Gretim giderleri (telefon,iitasiye,
Isitma giderleri, seyahat giderleri gibi) veril@bilBu maliyetler tretim miktarindan

bagimsiz maliyetlerdir.

Degisken ve sabit maliyetlerin kontrolleri icin farkliolfar izlenmesi gereklidirSekil
3.15'te de gosterilgh Uzere dgisken maliyetlerin kontroliinde, maliyet iki ana g@e
ayrilir. Boylece her bir bikeenin sorumlularina hedef verilebilmektedir. Bu kaeler
“miktar” ve “fiyat” bilesenleridir. Miktar kontroli genelde Uretim guruplada

olmasina rgmen fiyat bilgeninin kontroli satinalma departmanlarina aittier hki
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fonksiyon da kendi sorumluluk alanlarinda maliyeyilestirmesi yapmakla

sorumludurlar.

Degisken maliyet kalemleri (Direkt malzeme, Endirekt malzeme,
Enerji ve iscilik) icin Urin basi kullanimin takibi

Maliyet = Gentan-i x Birim Fiyat
(Kullanim Miktarr)

| Surekli lyilestirme (Kaizen) |
Gergek
Standart Gergek Ort. /

(Butge)

e

Gergek

e

Standart
(Butge)

Standart
(Butge)

Gergek Avr.

N\

Sekil 3.15.Degisken Maliyet Kalemleri Kontroli

Miktar (Japonca gentani), daha c¢ok Uretim gruplarikontrolindedir. Dolayisiyla
maliyet organizasyonu @eken maliyetleri takip ederken her fonksiyonagidix bir
maliyet bilgisi raporu sunmalidir. Hgeyden onceairket mali tablolarina fiili maliyet
degerleri  yansimalidir.  Uretim  gruplarina  raporlama pijaken  fiyat
dalgalandirmalarinda ayiklangngercek kullanimi 6lcen, sabit fiyatla hesaplagami
maliyet raporlari sunularak. Satinalma departmamdaise kullanim dalgalanmasindan
aylklanmg, sabit kullanim ile hesaplangnimaliyet raporlar sunularak her bir
fonksiyonun performanst ayri ayri Olcllebilir. Ghatiilecesi gibi  maliyet
organizasyonunun bir tek konuda bile t¢ ayri iigij@nde olan méterisi vardir. Bu lc¢
misteri ihtiyaci ¢ok § yukl yaratiyor gibi dgiintlmemelidir. GiUnimuz teknolojilerinde

bu islemler cok kolay ve azigtct ile yapilabilmektedir.

Buradaki dger énemli bir konu 6lgmenin neye gore yapifada. ilk uygulama yilinda
standart, yani dizayn kullanimina gore hesaplandager plan olarak alinmaldir. O
sene icindeki gercekime diukse gelecek senenin butcesi osiddl gercekleme
olmahdir. Bundan sonraki senelerde gercgkie yiksek dahi ¢iksa biitce ya da hedef

degistirilmez, daha énceki yilin gerceklaesi baz alinir. Boylece Uretim gruplari daha
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once yapabildii en digik maliyetle kagilastirma yaptirilarak maliyetlerinde iygarme
yapmaya zorlanir. Bu anlatifekil 3.16. da gorseligirimeye calgiimaktadir.

Sabit maliyet kalemleri icin, toplam butce kontrolt

Onceki Sabit Maliyet Kalemleri Harcamalari
Butce - Gergekle sen

N Gerceklegsen ——
B/Utge > Daha kisitl buitce harcamasi te  svik ediliyor
> Butce harcama zamanlamasi iyile stiriliyor

l Guncel Sabit Butge Kontrolu I

’ Daha du suk finansman maliyeti |

Fazla butce iptal ediliyor [Bir aylik 10Mil TL erken ’

|, Bir sonraki déneme aktanimiyo borglanmanin maliyeti Griin bagi xx
TL dir.

”’bergekIE§en

T T T T
1 2 3 . . . . 11 12

Sekil 3.16.Sabit Maliyet Kalemleri Kontrolu

Sabit maliyetler ise butce (hedef) kontroll ile itier dahilinde tutulmaya caiiir.
Genel olarak gecmisenenin gercekjeneleri goz onine alinarak gelecek senenin
degisiklikleri ile yeniden hesaplanip bir yillik (ay bazla) kullanim bitcesi ofturulur.
Bltceyi olytururken maliyet yonetim birimi, kullanici departmave Ust yonetimin
toplu olarak anlgmasi gereklidir. Onaylanan butcenin aylik olarakilia yapilir.
Harcanmayan butcelerin neden harcangadratirilarak “neden analizleri” yapilir.
Burada kritik olan siuire¢ butce ile gercelde harcamalarin zaman farkidir. Departman
bitcenin altinda kalsa bile zamanli biutce yaparssantakdir edilmez. Cunkid finans
departmani 6ngortlen bltceye gore belki kredi glmelki fazla fonunu bgka
yatirirmlarda dgerlendirmemy olabilir. Her iki durum dasirket icin bir kayiptir. Bunun
onune gecebilmek icin uygulamada Uc¢ aylik donereldidrcanmayan butce miktari
icin departmana tekklr edilir ve harcanmayan bolim bir sonraki doeeaktariimaz,
yillik bitceden kesilir. Bu 6nlem ile departmantadagsru ve zamanl bitce yapmasi

saglanir. Hem de gereksiz finans maliyetlerinden kurtur.
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Butce kontrol satinalma faaliyetinden o6nceki son diisiince durgidir. Yoneticiler
sirketin fonlarini harcamadan bir adim 6nce teki@iidmek zorundadirlar. Yapacaklari
herseyin mali yilbgindan 6énce planlanmasi gereklidir. Bu planlama ly&en buyik
resim her agidan g6z 6niunde bulundurulur. Aygkilde kural olarak butcesi olmayan
hicbir seyin satinalma emri hazirlanamaz. Hazirlanmasiakueérekliyse ¢ok tst dizey
onaylarla ve ancak butce transferiyle olur. Yami lbie departman yapagaharcamauyi,
ister gider olsun ister yatirim olsun, yilsbadan dnce bitcelendirmek zorundadir. Bu da
yapilacak herseyin en az bir sene 6nce planlanmasini gerektirtcelendiriime
yapiimadgl durumlarda yine deslemin mutlaka yapiimasi geregimni dustnuliyorsa
departmanin b&a bir bitce kaleminden vazgecilmesi gereklidirylBée gereksiz satin
almalarin 6nuine gecilir ve gercekten ne gerekligseatin alinir. Buradaki anahtar
kelimeler “butceye sifirdan bkamak (Zero base)” ve “Onceliklendirmek
(prioritization)” tir. Bu iki kavramin g6z 6nune i1amasi dg@ru ve uygulanabilir bir

butce olgturulmasini sgar.
3.2.5. Maliyet Yonetimi Faaliyetlerinin Takip ve Tevik Edilmesi

Bu bolume kadar anlatilan hgey teoride anlatmasi nispeten kolay olan kavranmiard
Fakat kabul edilmelidir ki bu kavramlarin gercekyata, gercek organizasyonlarda
uygulamasi olduk¢a zordur. Bu nedenle “yalin yanétikitaplardan @renenler
uygulamaya geldiklerinde istedikleri sonuclari akt@a oldukca zorlanmaktadir.
Uygulayicilar kisa sureli Barilar alsalar da bu karilari kalici kilmak kolay dgldir.
Burada “yalin maliyet” organizasyonuna oldukca 6hegirevier digmektedir. Yalin
maliyet ile sorumlu departman 6ncelikle tim faalige yakindan takip ve kontrol

etmelidir.
Motivasyon sglama icinsunlara dikkat edilmelidir:
- Belirlenmis olan kéar planlamasina gore maliyet iyilemesi hedefleri atanmalidir.

- Bu hedeflere neden uylémasi gerek@ii tim isletmeye detayl birsekilde

anlatiimahdir.
- Bunu yaparkenirket hedefinin ve §u andaki” durumun tam aciklamasi yapiimalidir.

- Ayrica diger sirketlerden kagilastirmali 6rnekler getirilmelidir.
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Bu motivasyon sglama yontemlerinin yani sirgagidaki hedef atama ve uygun takip
yontemleri ile departmanlar arasi adalet ve tutlidgslanms olur;

-Hedefe neden ihtiya¢ duyulgu ve hedeflerin ilgili departmana nasil adil bir
sekilde atandiinin, adil maliyet indirim oranlari, gec¢cgkaizen sonugclari gibi

bilgilerle destekleyerek ilgili departmana anlatmass ikna edilmesi,
-Hedefi bgarmak i¢in planlar yapilmasi ve bunlarin uygulanmas

-Uygun donemsel takip faaliyetleri diizenleyerek lieheuzaklgin olcilimesi ve
gerekirse hedefe waak icin yeni faaliyetlerin planlanmasinggnmasi.

Maliyet iyilestirme Hedefinin Belirlenmesi

Maliyet iyilestirme hedefi sirketin kar hedefine gore belirlenir.

Onlem al

Kar etmek icin
’ Kar Planlama I Aktivite plani

@Kontrol
et
Tahmini Kar/Zarar‘ Uretim ’|:(> -
’ ‘ iyile stirme hedefi ) _Mall)_/et
iyile stirme
Satin alinan parca hedefi

/, ve malzemeler icin
degerlendiriimesi / l \

’ Kar hedefi ‘ Yénetim giderleri [A B('jlum[]] [B B('jIUmU] [C Bbl[jm[]]
iyilestirme hedefi l l l

]
- Maliyet kalemi Maliyet kalemi Maliyet kalemi
- bazinda hedef bazinda hedef bazinda hedef

Sekil 3.17.Maliyet lyilestirme (Kaizen) Hedefinin Belirlenmesi

Sekil 3.17.’de gosterildji Uzeresirket kar hedefinin bolimlere ve fonksiyonlara (gat
dretim, lojistik, satinalma vb.) bélinmesi ¢ok Oriein. Her bolime adil ve tutarh
yaklasiimali, yiuk adil bir sekilde paylailmalidir. Burada da maliyet yonetimi
organizasyonuna 6nemli gorev sdiektedir: Her bolime ve/veya fonksiyona atanan
hedefin miktarini ve nedenini agik bgekilde anlatmasi, onlari buna inandirmasi
gereklidir. Hedef paykmina balamadan o6nce st anda” ki maliyet durumu
hesaplanarak ortaya konulmalidir. Bu hesap depatéma bundan sonraki takibi icin

bir temel olgturacaktir. Sonra hedeflenen iyleme oransal ve mutlak gder olarak
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hesaplanmali ve ilgililere anlatiimalidir. Ancakybe maliyet yonetimi ile departmanlar
arasinda tagma - pazarlik temeli okurulabilir. Aksi takdirde havada ugan rakamlar
ortaligl dolduracaktir. Bélimler ve ier birbirlerini sucglayacaklardir. Bu hesaplamalar
ve iyilestirme hedeflerinin atamalari tamamen maliyet ydnetiorganizasyonu
tarafindan  yapilmalhdir. Tekrar etmek gerekirse biglemleri yaparken
fonksiyonlarin/departmanlarin ve ust yobnetimin gtati ve mutabakati mutlaka
alinmahdir. Aksi takdirde fonksiyonlar ve bolimlebu ki tam manasiyla

sahiplenmezler tum hedefler havada kalir.

Hedefe Ulasmak icin Faaliyet Planlamasi
(Kaizen Plan)

Her bolum iyilestirme hedefine ulasmak icin faaliyet plani hazirlamali.

I I
l 1 | A Bolumi Yillik Kaizen Faaliyet Plani I
Hedefi 1

| Hilik  |Planlanan rt+ ==
e - Maliyet |Kaizen Hedef |Kaizen 1 Ger!
N No | Kalemi |Kalemi |Sorumly Miktar |Zamani Nis May Haz |TerfAgu|Eyl |Eki Kas Ara Oca feb Mar |Top.|% 1
1|DM XXOOXXX [ Sec. A xxx|Haz > 1 [ | @
2[GPS M. |xxxxxx_|Sec. B XxX| Eki > I O,
f T
3lIscilik I 1
4{Enerii 1 1
5liscilik 1 I
T
6" ] .
T
7 X |
Toplam XXXX “

Sekil 3.18.Bolumlerin Detaylilyilestirme Planlari

Hedeflerde ankan fonksiyonlar (kalite kontrol, bakim onarim gilkg departmanlar bu
hedefleri daha da detaylandirmalidirigekil 3.18.’de goruldgi gibi her bolim yilhk
iyilestirme plani hazirlamali ve st yonetimin onayinmalidir. Bu planda maliyet
kalemleri bazinda ve bir zaman cizelgesi altindéernene zaman yapagmi ve
sorumlusunun kim ya da hangi alt bolim ofaoa acik¢a belirtmelidir. Sonra da
sirkette yapilacak dénemsel toplantilarla bu fadliljjstesinin gerceklgnesini takip

etmeli ve gerekirse ilgili birimleri ek 6nlemlemaaya tgvik etmelidir.
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Toplam maliyet iyilestirme faaliyetleri (Toplam maliyet yonetimi)

Her bir maliyet iyilatirmesinin teker teker toplamini almak optimum sonwermez.
Tum maliyet kalemlerini ayni anda ginmek ve g6z énune almak gereklidir. Ornek
olarak satinalma departmaninin biraz daha ucuz wigétaki bir yan sanayiden parca
almasi, lojistik maliyetlerini ve yoldaki stoklaartirir. Bu nedenle bir karar verirken
hem parca fiyati hem de lojistik maliyeti ayni arakgerlendirilmelidir. Aynisekilde

bir yerde yapilan iyilgtirme iscilik maliyetini distrirken yapilan yatirnrm nedeniyle
amortismanlari artirabilir.  Bunun gibi 6rnekler gedtilabilir. Temel olan tim
maliyetlerin toplam olarak takip edilmesi ve buy@iksmin hicbir zaman gdzden

kaciriimamasidir.
Toplam katilim

- Sirketteki tum fonksiyonlarin, tim departmanlarinse@nuc¢ olarak tum personelin bu
hedefler icin yapilan faaliyetlere katilimigsanmalidir. Belirlenen hedef icigirket
genel mudurinden en alttaki dUretim elemanina k&eadi sorumluluk alanlarinda,
kendi etki gugleri cergevesinde katkgkamasi istenmelidir. Bu da sadece soyleyerek
olmaz. Maliyet yonetimi organizasyonunun bu katiliggzlamasi ve tgvik etmesi
gereklidir. Tum personeli olaya katacak organizatao dGinalmeli  ve

uygulanmalidir.

- Tum departmanlarin (Ar-Ge, muhendislik, fabrikaetimi, satinalma, sative
pazarlama vb.) katihmi istenmelidir. Bazen bir aeman hedefine waken dgeri
basarisiz olabilir hatta maliyeti artirabilir.

- Maliyetin farkindalgl (cost awareness) seslendirmeyle artirilmalidu.skbganlarla,

yarismalarla, toplantilarla karilabilir.

- Maliyet departmani en 6nde ve azimli kekilde bu faaliyetleri takip etmelidir.

Hedeflere ulam anlaminda 6ncl ve 6rnek olmalidir.
Maliyet yonetiminde diger birimlerin gorevleri

Maliyet yonetimi organizasyonuna bu kadar gorevlgikden gletme icindeki dier
birimlerin gorev ve sorumluluklari gozard edilmdide. Daha dnce de belirtildi gibi
“yonetim” sirketsel bir glemdir; yonetimde herkesin katilimi ve katkisi ddicer. Her
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seyden onemlisi mevcut durumun aplabilmesi ve ortaya konabilmesi icin temel
maliyet bilgilerinin “maliyet yonetimi” birimine zaanh birsekilde akmasi gereklidir.
Sekil 3.19.'da bu aki gorsellatiriimeye calsiimistir. Ornegin mihendislik biriminin
hazirlamg oldugu Urin &aclari eksiksiz ve guncel olmahdir. Satinalmaesistparca
kodlari, parca fiyatlari eksiksiz olmalidinsan kaynaklari malari ve kcilik bilgilerini
dizenli sglamahdir. Sabit kiymet yonetimi makina amortisndegerlerini, kullanilan
ve kullanilmayan makinalar gibi bilgileri sistemegdu zamanda bildirmelidir. Bu
ornekler daha da g@altilabilir. Her bir fonsiyonun/departmaniglemini dagsru ve
zamaninda yapmasinigamak icin maliyet yonetiminin gerekli sistemledugturma

zorunlulyzu vardir.

Maliyet Yonetimi faaliyetlerinin temeli

Maliyet Planlama)
Maliyet
Konrol

—

Dogru Maliyet Bilgisi

[Maliyet Yo6netimi ]

Maliyet iyile stirme

[Maliyet Alt Yap|5| 1
uhendlsllk Stok Satin alma insan Sabit Verimlilik But e
datasi SISteml sistemi Kaynaklarl K| met Systemleri Kontrol

Sistemi Yonetlml Sistemi
Malzeme Parcalar Clgme Uretim
Uruin Agaclari Miktari Malzemeler Iscilik Amortisman Bolumleri

Makina ve |tm|$ urun
Teknik resimler Bitmis tran Yonetim
bilgileri ekipmanlan Bolumleri

Maliyet Yonetiminin Temeli icin-
Her bir bolum tarafindan temel maliyet bilgilerinin saglanmasi

Kaynak : Toyota Maliyet Yonetimi el kitabi

Sekil 3.19. Maliyet Yonetimi Faaliyetlerinin Temel Ak

Bilgileri nerede nasil kullanagani bu bilgilerin eksik olmasi durumundaketin nasil
zarar gorecgni eksiksiz olarak maliyet yonetimi departmanin¢am ilgililere
anlatmahdir. Tim bu hazirliklardan sonra da baigl dgru ve zamaninda gelip
gelmedgini takip ve kontrol etmeli, aksayan yonleri hemesorumliu
kisilere/departmanlara bildirmelidir. Ancak tim bglemler dg@ru olarak yapilmysa
ilgili fonksiyonlarin ya da departmanlarin kenditer digen gorevileri eksiksiz

yapmalari beklenir.
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3.2.6. Yalin Maliyet Yonetimi Ozeti

Maliyet yonetimi birsirketin karini artirmak icin kullanabilegeen énemli yonetim
aracidir (management tools). Bu araci etkin vengerikullanmak “maliyet yonetimi”
biriminin gorevidir. Maliyet yonetimi birimi busi yaparkensirketin tim unsurlarini
faaliyetlere dahil etmelidir. Herkesin kabull al@m gondlden, inanarak katilimi
sgglanmalidir. Bu katihmi sdamak icin gerekli alt yapiyr hazirlamak yine maly
yonetimi biriminin gorevlerindendir. Klasikirket organizasyonlarindaki gibi hesabi
yapip bir kenara cekilemez. Planlamali, anlatmahlgmali, hedeflere gore faaliyet
listesi yapilmasini ggamali ve son olarak gercekieeleri takip ederek geri
bildirimlerde bulunmalidir. Maliyet yonetimi orga@syonu uretim ile icice olarak,
birlikte yasayarak bu amaclarini ve goérevlerini gercghtebilir. Bunlara ek olarak
maliyet yonetimi birimi Ust yonetim ile departmanlarasinda koépri gorevi yapmall,

sorunlarda bilirkgilik gérevleri Gstlenmelidir.

Maliyet Yonetimi sadece maliyetlerin hesaplandiir konsept veya teori gédir. Buna
karsilik uygulanabilir faaliyetlerin planlangh, duzenlendii, izlendigi ve gerekli

goruldigiinde yeni dizenlemeler yapgdbir yonetim sirecidir.
Maliyet yonetiminin karakteristiklegunlardir:

- Hedeflerle maliyet yonetimi,

- Yerinde (fabrikada-tretim alaninda) maliyet kaoiir

- Tam katilim §irket kaltard),

- (Maliyet kontrol faaliyetlerini) dnceliklendirme,

- Finansal (mali) analiz yapma,

- “Toplam maliyet” yonetimi.
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3.3. Yalin Maliyet Sistemi Uygulamasi

Calsmanin bu boéliminde, yalin maliyet bélimintngibdan itibaren anlatilan
kavramlara ornek olacakekilde bir “yalin maliyet sistemi” anlatilacaktiBurada
gercek bir uygulamadan faydalanigmancak isimler ve sayisal gkrler gizliligi

korumak amaciyla destirilmi stir.

Uygulamadasirket adi ABC Otomobil AS. sirketi olarak isimlendiriimektedir. ABC
sirketi yapisi ve kultirl gepgnce uzun vyillardir “yalin” felsefeyi 6zimsegni
faaliyetlerinin her safhasinda bunu bilfiil uygudagsirket olarak kabul edilngtir.

Bir otomobil dretimsirketinde maliyetlerin %70’inden fazlasisdridan satin alinan
parcalar ve hammaddelerdir. Bu nedenle maliyeeistin en dnemli alt sistemi stok
kontrol sistemidir. Daha 6nceki bélimlerde ABEketinin “kendine faturalama (self
billing)” sistemini kullandgl belirtiimistir. Yine ayni boélimde kendine faturalama

sistemi genyd anlamda ele alinmve sleyisi agiklanmstir.
Bu bolumun yapisi ve iceriklergagidaki sekildedir:

1. Sirket Yapisi

- Uretimi

- Uretim Birimleri

- Prosesleri

2. Muhasebe sistemleri

- Bilgi toplama sistemi

- Fatura akgi

- Kullanilan programlar (Oracle /AS400)

- Maliyet/gider bilgilerinin olyumu

3. Stok sistemi ve Muhasebesi

- Parcalarin toplanmasi
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- Ambar girs ve ¢iks bilgilerinin olusumu
- Isletme malzemeleri stok takibi
- Stok sayimi
4. Maliyet Muhasebesi (Hesaplama Yontemi)
- Parca listeleri
- Stok cikslarinin hesaplanmasi ve Urlnlere atanmasi
- Maliyet formulleri ve sonuclari
3.3.1 OrnekSirket Yapisi

Maliyet sistemleri felsefede ayni olmasingmeen sirket Uretimi ve organizasyonuna
gore farkhlik gostermektedir. Bu nedenle 6érnek wlgghaya girmeden ornegirketin
dretimini, organizasyonunu, Uretim yapisini ort&pgmak gereklidir. Bundan sonraki

sistem anlatimlari bu drnakket kabuliine gore yapilacaktir.

Orneksirketin adi ABC otomotiwirketidir ve otomotiv Uretimi yapmaktadir. Uredti
araclan buyuk oranda Avrupa’ya pazarlamaktadiitket bilnyesinde pazarlama
fonksiyonu yoktur. Pazarlama faaliyetleri merkezvrépa’da olan “ana firma -
Holding” tarafindan yapilmaktadir. Bu nedenle pran masraflari da yoktuBirket
tum satgini bu ana firma lGzerinden yapmaktadir. Yani Ueatiliriinler bu firmaya
faturalanmakta, bu firma tarafindan Avrupa’nigitedlkelerindeki tlke babayilerine,
bu Ulke babayileri de yerel bayilere satiyapmaktadirlar. Asil son ngigrilere bu
Ulkelerde bulunan yerel bayiler yolu ile sagapiimaktadir. Boyle bir datim ag1, cok
cesitli Ulkelerde ¢aitli model Uretimleri yapanirketler icin pazarlamada blyuk kolaylik

sglamaktadir.

Sirket %100 yabanci sermayelidir. Bu nedenle magiortar hem Tirk mevzuatina
uygun olarak TL cinsinden hazirlanmakta hem de slaltarasi genel kabul gormi
muhasebe standartlarina” uygun Avro para biriminderupa’daki ana holding

sirketine raporlama yapilmaktadir.
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Arastirma gelgtirme faaliyetleri ana holding firmasi tarafindanapyimaktadir.
Dolayisiylasirketin Ar-Ge maliyeti yoktur fakat buna kaltk ana firmaya isim hakki

(royalty) 6demesi yapilmaktadir.

ABC sirketi montajini yapfii otomotiv parcalarini Turkiye’den, Avrupa’dan ve
Japonya’dan ggamaktadir.

Sirket binek oto orta sinif boliminde iki ana otonhomodeli Uretmektedir. Bu

calismada modeller A1 ve V1 modeli diye adlandirilacgak®u iki ana modelin altinda
cok caitli alt modelleri vardir. Orngin A1 modelinin 1.6 motor benzinli, 1.8 motor
dizel gibi alt modellerinin yaninda 1.6 motor bemiin temel model, orta l[iks model
ve liks model gibi daha alt kirilimlari mevcutt@rnek calymada bu alt modeller

“katashiki” olarak adlandirlacaktir. Biekilde toplam 50 civarinda alt model vardir.

Pres Fabrikasi Kaynak Fabrikasi
Rulo halinde gelen gelik 6nce gelik levhalara déntstirulir. Daha sonra pres Pres fabrikasindan ve gesitli yan sanayilerden gelen paneller
makinalarinda istenilen sekil verilerek 'Basimis Panel' haline getirilir ve Kaynak uygun bir sekilde birbirine kaynatilarak ‘ana gévde' olusturulur.

fabrikasina génderilir.

Montaj Fabrikasi Boya Fabrikasi
Boya fabrikasindan gelen '‘Boyanmig gévde' ye gesitli yan sanayilerden gelen Kaynak fabrikasindan gelen ana gévde 6nce yikanrr, sonra katoforez
parcalar monte edilerek bitmig triin elde edilir. Uretimin her asamasinda kalite kaplanrr. Astar boya dan sonra son kat boya ile boya iglemi tamalanir.
kontrol faaliyetleri ile parga ve gévde uyumu ve parga fonksiyon calismalari Burada her iglemden sonra boyanin pismesi icin gévde firinlanir.
garanti altina alinir

Sekil 3.20.OrnekSirketin Uretim Safhalari

Sekil 3.20 de duretim safhalari gosterilmekte olgirkette pres fabrikasi, kaynak
fabrikasli, boya fabrikasi ve montaj fabrikasi olntialere 4 ana Gretim birimi mevcuttur.
Bunlara destek veren Kalite Kontrol Bolimu, UretPhanlama ve Kontrol Bolimd,
Yardimci Tesisler Bolumu olmak tzere 3 destek baiimevcuttur. Bunlara ek olarak

Insan Kaynaklari ve Maliler gibi yonetim bélumleri bulunmaktadir.
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3.3.2. Maliyet Merkezi Yapisi

Olusan maliyetleri maliyet sorumlularinin takip edebéisn bu maliyetlerin Urlinlere ve
fonksiyonlara tam ve dwu olarak atanabilmesi icin departmanlar, alt kohtmitesi

olan maliyet merkezlerine ayrilirlar. Her bir matymerkezinin bir sahibi (sorumlusu)
vardir. Ayrica maliyet merkezinin bir kodu vardiBu kod sistemi Tablo 3.2.'de

anlatilmaktadir. Tum satin alma, muhasebe ve ntaigfemleri bu kod kullanilarak

takip edilir.
Tablo 3.2
Maliyet merkezi kod yapisi
A 1 1 3 R
Ana Bolum Alt B6lUm Kisim Grup Vardiya

Uretim sistemi ikili vardiya diizeninde olan AB@d&tmesinde Beyaz (W) ve Kirmizi
(R) olmak uUzere iki farkll vardiya mevcuttur. Madty merkezi yapisi bu vardiya

sistemine uygun olacaiekilde tasarlanntir.

ABC isletmesinin ana bolimlersagidakisekilde kodlanmytir:
- A (Montaj Fabrikast)

- B (Govde Fabrikasi)

- C (Maliyet ve Muhasebe Grubu)

- D (Kalite Glvencesi Grubu)

- F (Mali veidariislerden Sorumlu Genel Midir Yardimgi
- H (insan Kaynaklari védariisler Grubu)

- M (Uretimden Sorumlu Genel Mudir Yardimgi)i

- P (Uretim Kontrol Grubu)

- T (Boya ve Plastik Fabrikast)
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Maliyet merkezi bilgisinin bitce ve maliyet taki@mach kullanimi, hem detay
temelinde hem de ana boélim temelinde yapilarak morggderleri ve Uretim
maliyetlerinin kontrolU istenilen derinlikte ganabilmektedirSirkette her bir masraf,
maliyet merkezi bazinda kayit altina alinmaktadBiylece hesap kirilimi altinda
toplanan masraflar ayni zamanda maliyet merkezelieate de toplanabilmektedir. Bu
toplamasekli daha sonra trtin maliyeti hesaplamasinda kidleaktir.

3.3.3. Kullanilan Muhasebe ve Bilgisayar Sistemleri

ABC sirketinin muhasebe siemlerini takip icin kullandil bilgi islem sistemleri

sunlardir:

Oracle Finans Moduli: Bu bilgisayar sistemi ile resmi muhasebgemleri takip
edilmektedir. Satin alma talepleri bu modul Gzeemgapilmakta, tim faturalar ve ilgili
tum muhasebsslemleri bu sisteme kayit edilmektedir. Sistem kargereklilikler olan
muhasebe defterlerini de Uretmektedir. Bu sistemelicalsmada “Oracle sistemi” diye

adlandirilacaktir.

Stok Muhasebe Sistemi: Parca ve malzeme parcas! stdunin miktar ve para
bakimindan takip edildi bilgisayar sistemidir.Sirketin bilgi islem departmani
tarafindan muhasebe departmaninin igigilielliklere gore Uretilngtir. Pargca/malzeme
irsaliye ve faturalari bu sistemde takip edilmekisstilen trtnlere pargca ve malzeme
cikislarl yine bu sistemden yapiimaktadir. Ornek spahida “stok sistemi” diye

adlandirilacaktir.

Maliyet Muhasebe Sistemi Uretilen riin maliyetlerinin hesaplagdi ve saty
bilgilerine gore satilan malin maliyetinin hesaplgn bilgisayar sistemidir. Yine
sirketin bilgi islem departmani tarafindan ihtiyaca gore uretitimi Ornek calgmada

“maliyet sistemi” diye adlandirilacaktir.

Bu muhasebe bilgisayar sistemlerinin yaninda Giatitakip edildgi ve muhasebe

sisteminin bilgi aldgl diger bilgisayar sistemleri de mevcuttur.

Uretim Hat Kontrol Programi : Uretimin her bir safhasinin izleriglive takip edildgi
programdir. Uretim hattinda hangi arag, hangi modehngi ozelliklere gore
uretilecektir, gibi bilgilere sahiptir. Bu bilgisay programi olmazsa hi¢ byekilde
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dretim yapilamaz. Muhasebe sistemi buradan, alt einddlrilim bazinda, Uretim
miktarlari bilgisini almaktadir. Bu sistemi gendaiak tretim planlama bolimua tretimi
takip edebilmek amaciyla kullanmaktadir. Maliyet agebe sistemi bu bilgilerden
uriin saly ve maliyet bilgilerini hesaplamak icin yararlanrtedir. Ornek cagmada

“UHK sistemi” diye adlandirilacaktir.

Parca Listeleri Sistemi: Urlin aaclarinin belirlendji ve takip edildgi bilgisayar
programidir. Her bir otomobil modelinin ¢izingaanasindan itibaren afturulan bir
uriin gaci yapisi vardir. Bu bilgiler merkezi Ar-Ge boluaiiafindan olgturulur. Daha
sonraki dénemlerde yine ayni bolim tarafindan bakeendizenlemeleri géanir. Her
turlli parca sipagi bu trin @aci bilgisine gore yapilir. Bu nedenle bilgiler ekir
dogru ve guncel olmak zorundadir. Aksi takdirde ureyiapilamaz. Otomobil modelleri
en az 5 sene @smedii icin Urtn &aclarinin ¢ok fazla dgsen bir yapisi yoktur. Fakat
az da olsa dgsen parcalar icin surekli gtncel tutulmahdir. Buigaada “parca listesi

sistemi” olarak adlandirilacaktir.

Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (Bordro) : Insan kaynaklari departmaninin hem
calisanlarin kgisel bilgilerini tuttigu hem de ay sonlarinda bordroyu ygpbilgisayar
programidir. Her tir normal ¢caihna, fazla mesai, izinler, vergiler gibi 6deme kakenn

bu sistem tarafindan hesaplanir. g@atlara yapilan her tir 6deme bu sistemin sonuclari
kullanilarak yapilir. Maliyet sistemine bu hesapéan daha dnceden tanimlarniir
formatla, bir ara yuz (interface) programi kullanak otomatik olarak aktarilir. Veriler
orijinal olarak insan kaynaklari departmaninin sierioldygundan ve ayrica

elleclenmedii icin insan hatasindan arindirilgtr.

Sabit Kiymet Yonetim Sistemi: Sirket sabit kiymetlerinin, makine ve ekipmanlarinin
takip edildgi; her bir sabit kiymetin bir “sabit kiymet kodu&ikayit edildgi, birikmis
ve aylik amortismanlari hesaplayan ve takip edenblbgisayar programidir. Oracle
sisteminin bir alt moduluddr. Kanuni gereklilikleke kurallara gore cair. Maliyet
sistemi bu sistemden aylik amortismargetéerini alir ve kullanir. Cajmada “sabit

kiymet sistemi” olarak adlandirilacaktir.

Satis Faturalari Takip Sistemi: Bitmis trlnlerin migteriye gonderilirken gerekli olan
irsaliye ve faturalarinin okturuldusu ve bunlari takip eden bilgisayar programidir.
Sistem bu faturalarla gunluk ve aylik sagelirini hesaplamaktadir. Maliyet sistemine,
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bu sistemden bitmive satyi yapilms Urin adetleri alt modeller bazinda aktarilir.
Satilan malin maliyetinin hesaplanmasinda bu mikeamodel bilgileri kullanilir. Bu

calismada “say sistemi” olarak adlandirilacaktir.
3.3.4. Muhasebe Bilgilerinin Olwturulmasi

Bu bolimde muhasebe sisteminin gereksinimi olakarezarar tablosu dahil tum mali
tablolarin olgturulmasi icin gereken ham bilginin geldisistemler ve ydntemler

anlatiimaktadir.
Satis faturalarinin olu sturulmasi ve Muhasebe sistemine girilmesi

“Uretim hat kontrol (UHK)” sistemi tarafindan tiinrdiim safhasinda izlenen Uriinler
hat sonuna (line off) geldiklerinde burada barKet lirin kodu okutulur. Buslem,
muhasebe sistemine Urinin dretim safhasiningibittive arttk sata hazir hale
geldiginin isaretidir. ABCsirketi siparg Uretimi yaptgindan bitmg Griin st@u yoktur.
Hattan inen arag satgirketinin lojistik elemanlarinca alinir ve hemeriara yiklenerek
misterilere gonderilmeslemi bglatilir. Bu islem sirasinda araclaringtaabilmesi igin
irsaliye yaratilmasi bir kanuni zorunluluktur. Yékhe yapilan tirlar bazinda irsaliye
basimi yapilirirsaliye icin gerekli olan tim bilgiler elektronikamak UHK sisteminden
anlik (on-line) birsekilde aktarilir. Lojistik elemanlari sadece bibgarda tirlar igin
yukleme listesi yapar ve bu listelere goére irsabgsip tir sirdctlerine teslim eder.

Her sabah saat 09.00’da bir muhasebe elemaninbekd gin Uretilip sagifirmasina
teslim edilen ve irsaliyeleri ofturulmus Grtnleri bir tya basarak “sagisistemi’ne
faturalari kesilmek Uzere aktarir. Bu irsaliye bdgni ve pazarlama departmanindan
gelen Urln fiyat bilgilerini kullanarak satiaturalarini fatura k&dina basar. Bu sirada
tum fatura bilgileri yine elektronik olarak safirmasina gonderilir. Yani satfirmasi
da burada okturulan verileri kullanarak kendi muhasebe sistenotomatik olarak

calistiracaktir.

Tum fatura basimsi bittikten sonra muhasebe elemansKkaabir ment adimi ile bu

faturalarin (gelirlerin) muhasebst&ilmesi islemini balatir.
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Faturalarda bulunan rgi@ri bilgilerine ve model ayrintilarina gore muhasekayit

islemi Oracle muhasebe sistemine elektronik olagakidakisekilde yapilir;

/

120.01 YYY (Sat) Sirketi Cari hesabi XXXXXX
600.01 Yurtici Sak Gelirleri XXXXXX
391.01 KDV Hesabi XXXXXX

/
Hat sonu
barkod okuyucu
Uretim | | Bitmis Griin Yikleme |

| e — P,

Lojistik sistemi

Faturalarin
Muhasebelestiriimesi

UHK Sistemi Satig Sistemi
Muhasebe
Borkod okuyucu \ Sistemine bilgi
yardimi ile gerekli olan aktarimi
bitmig Grin bilgilerinin Fatura Basimi
Satis Sistemine
aktariimasi

Sekil 3.21.Sats Sisteminden Muhasebe Sistemine Bilgi ki

Bu kayit yapilirken maliyet merkezi alanina trindalokodu aktarilir. Boylece daha
sonra istenildiinde en alt model kirihmi bazinda rapor alinablbedir. Bu slemler
sonucunda sletmenin sayl gelir hesaplari tamamlangniolur. Sekil 3.21 de de
goruldizu gibi islemlerde yalin felsefe uygulangnyani hi¢cbir gamada ikinci bir veri
yaratilmamg ve var olan veriler kullanilngtir. Béylece hem muhasebenin hem de bu
sistemi kullananlaringiyuki oldukca azaltilng) ayrica detayl bilgi kullanimiyla tim

sistemin kontrolii daha da kolaylaulmistir. Sekil 3.22.’"de en basitekilde bir say

raporu yer almaktadir.
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model kod

Ekim' 11 AYl SATI $§ RAPORU

MODEL

\V/[e]ie]g

sinif

Vites

Adet

Tutar (TL)

AKE150L-DGFDXW |Al 2.0Diesel [Terra [6MT 20 23,451
AKE150L-DGFDYW Al 2.0Diesel [Terra |6MT 33 38,672
ACE150L-DGFNXW |Al 2.0Diesel | Sol 6MT 45 53,219
ADE150R-DGFNYW |Al 2.0Diesel | Sol 6MT 82 98,112
AKE150L-DGFNYW |Al 2.0Diesel | Sol 6MT 15 23,451
ADE157R-DGFNXW |Al 2.2Diesel | Sol 6MT 32 37,891
ADE157L-DGFNXW |Al 2.2Diesel | Sol 6MT 45 49,879
NDE150L-DGGDYW |Al 1.4Diesel |Terra [5MT 64 67,300
ZRE151L-DGGDKW V1 1.6 BenziniTerra 5MT 31 38,941
ZRE151R-DGGNKW/|V1 1.8 Benzin| Sol 5MT 37 39,312
ZLLR10L-GWMDKW V1 1.6 Benzinli 5MT 29 36,453
ZLR10L-GWMEKW (V1 1.6 Benazinli 5MT 30 36,121
ZNR10OL-GRMDKW (V1 1.6 Benazinli 5MT 18 21,000
ZNR10OL-GRMEKW (V1 1.6 Benazinli 5MT 24 26,539
ZCR10R-GRMDKW (V1 2.0 Benazinli 5MT 26 28,921
ZCR10R-GRMEKW V1 1.8 Benzinli 5MT 36 36,999
ZCR11L-GWMEKW |V1 1.8 Benazinli 5MT 45 48,312
Toplam 612 704,573

Sekil 3.22.Aylik Sats Raporu Orngi
Tam Faturalarinin Gelisi ve Muhasebe (Oracle) Sistemine Gisi:
1. Satin alinan parca ve hammadde faturalari:

Ilk madde ve malzeme maliyetine temelstlman ve stoklara giihareketini olgturan
satin alinan parca ve hammadde faturalari “kenthhealama (Self billing)” sistemi
vasitasiyla yonetilmektedir.

Bu sistem daha oncekiimlerde ayrintili olarak

anlatilmstir. Sirketin %65’lik bir oran ile en dnemli maliyet katedir.

Burada Uretilecek arag¢ bilgisi (her bir alt modeini tretim miktari bilgisi), “Grtn
agaclar sistemi’ndeki parca kullanim bilgileri ilerlestirilerek parca ve malzemeler
icin her bir tedarikciye sipafiemirleri olwturulur. Bu sipag bilgileri parca veya
malzeme tedarikcilerine elektronik ortamda gonderilPargca toplama zamani
geldiginde yine bu bilgiler kullanilarak sistemden yukknbazinda irsaliye bilgisi
olusturulur. Olwturulan irsaliyelerle “milkrun” déngusi icinde patar toplanir ve
ABC sirketinin malzeme kabul alanlarina getirilir. BueadhBC sirketinin lojistik

departmani elemanlarinca “kontrol edildi ve alinkiigjisi sisteme girildéinde bu parca

veya malzemelesirketin stok sistemine otomatik olaraklanir. Bu girs isleminden
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sonra muhasebe elemanlari tarafindan tedarikciaffemhaftalik olarak, “fatura istek
formu” gonderilir. Tedarikgiler bu forma uygun oddr kendi faturalarini hazirlayip
sirkete gonderirler. Bu faturalar yine muhasebe alelarinca sistemdeadretlenerek
stok girsi islemi menld adimiyla sistemde muhasef@iér. Bu islemler sonucunda

sistem tarafindan otomatik olarak yapilan muhagelydisdyle olusmaktadir:

/

150.01 Yurtici Parcalar Stok Hesabi XXXXXX

191.01 Yurtici Alislar KDV Hesabi XXXXXX
320.01 YYY (Yan Sanayfirketi Cari Hesabi XXXXXX

/

Bu kayit olgturma sirasinda yan sanayiket kodlari maliyet merkezi hanesine atanir.
Bu sekilde sirket bazli alglar ve borclar detayl bigekilde takip edilebilir. Aynsekilde
yurt dsi firmalari icin ayri alt hesap gruplar eturulmwtur. Bdylece parca ve

malzeme allar Ulkeler bazinda takip edilebilir.
2. lIsletme malzemeleri (endirekt malzeme) faturalari:

Isletme malzemeleri direkt Grin Gzerinde kullaniimaytakat yardimci sler igin
kullanilan malzemelerdiisletme iginde kullanilarsikiyafetleri, zimparalar, eldivenler,
muhtelif civata ve rulmanlar, géi sabit kiymetlere ait makine takim yedek pasegal
bu malzemelere 6rnek verilebilir. Bu tir malzemelenel ambarda depolanmaktadir ve
genel ambar mar@l ile takip edilmektedirisletme malzemelerinin sipateri minimum
sipar miktarlari yéntemi kullanilarak verilmektedir. Minum stok seviyesi sisteminin
temeli, malzeme stokta gkbilecg en az miktara diiiginde satin almanin
yapilmasidir. Minimum stok seviyeleri gegnkiullanimlar temel alinarak hesaplanir ve
sisteme malzeme tanimlanmasi sirasinda girilir.zktake ali (ambar girgi) minimum
stok seviyeleri dikkate alinarak dretim planlamaihbiil tarafindan yapilmaktadir.
Uretim gruplari ihtiyaglarini ancak ilgili seviyedeonaylanmy “isletme malzemesi
talep formu” kagiliginda cekmektedirler. Orga kaynak grubunda yer alan bir
operator, yap# is icin kullandgi eldivenin yenisine ihtiya¢c duyg@unda ilgili formu
doldurarak gerekli onaylari aldiktan sonra depoyiaavaat ederek eldivenin yenisini

temin etmektedir. Bu stok ¢ikhareketi muhasebeyeslétme malzemesi gideri” olarak
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yansimaktadir. Bu tir malzemelerin faturalari saalma sistemi tarafindan takip
edilmektedir. Satin alma bolimi malzeme siparerdiginde tum detaylari sisteme
girmektedir. Malzeme gelginde ve ambar bélimu tarafindan gironaylandginda
ilgili fatura muhasebe departmanina gonderilir. lsisgbe elemani siparbilgilerini
kullanarak faturayr muhasebglier. Burada da muhasebe elemaninip yiku
minimumda tutulmaktadir. Muhasebe satin alma bohimiolyturmus oldugu sipars
bilgilerini kullanarak hem si yukint azaltmy hem de dgru bilgi girilmesini
sglamistir. Bu islem sonucunda otomatik olarak yapilan muhasebe 1kagyle

olusmaktadir:

150.02 Genel Ambar Stok Hesabi XXXXXX
191.02 Yurtici Alislar KDV Hesabi XXXXXX
320.01 ZZZ (TedarikcRirketi Cari Hesabi XXXXXX

/

3. Iscilik Maliyeti Hesaplanmasi:

Insan kaynaklari bolumua tarafindan yonetilen “indeaynaklari yonetim sistemi
(bordro)” programinda tum bilgiler yine insan kallzau departmani tarafindan
olusturulur. Burada olgturulan gider bilgileri elektronik veri olarak Odacmuhasebe
sistemine elektronik ortamda aktarilimsan kaynaklari bolimi tim galnlarin
calisma saatlerini, fazla mesailerini, sg# vergiler gibi bilgileri bordro programi
yardimi ile parasal @ger olarak hesaplar ve bankaya gah hesaplarina ddenmesi igin
talimat verir. Ayni program maliyet merkezleri bada maliyet yonetimi biriminin
istedigi alt detayda bilgi tretir. Bu bilgiler yapilan kara yiz programi (interface) ile ay
sonunda muhasebe sistemine aktarikcilik maliyetlerinin muhasebe kayitlarindaki

kirilimi isesu sekildedir:
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iscilik Maliyetleri Hesap Plani

Hesap No Hesap adi2

72010101
72010201
72010401
72011301
72012101
72012501
73510101
73510201
73510401
73511301
73512101
73512301
73512501
73520201
73520401
73520901
73521001
73521301
73522101
73522301
73522501
77020101
77020201
77020901
77022101
77022301
77022501

Hesap adi

NORMAL KAZANC
FM
IKRAMIY E
Y.IZ.HAR
SSK Isveren
Issizlik Isveren
NORMAL KAZANC
FM
IKRAMIY E
Y.IZ.HAR
SsK Isv
SGDP ISV
ISSIZ ISV
FM
IKRAMIY E
NORMAL KAZANC

NORMAL KAZANC
FM

NORMAL KAZANC
SSK ISV

SGDP ISV

ISSIZ ISV

URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-
URETIM GID.-

DIREKT ISC.
DIREKT ISC.

DIREKT ISC.

DIREKT ISC.

DIREKT ISC.

DIREKT ISC.

ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.
ENDIREKT ISC.

URETIM GID.- ENDIREKT ISC.

GENEL YONETIM GID. - ISCILIK
GENEL Y ONETIM GID.
GENEL Y ONETIM GID.
GENEL Y ONETIM GID.
GENEL Y ONETIM GID.
GENEL Y ONETIM GID.

ISCILIK
ISCILIK
ISCILIK
ISCILIK
ISCILIK

Bu kirllimda muhasebe sistemine aktarilan bilgilenuhasebe kaydu sekildedir:

Iscilik Maliyetleri

Sekil 3.23.1scilik Maliyetleri Hesap Plani

/
720.01.01 Direkiscilik Giderleri (A) (D110W) XXXXXX
730.01.01 Endirektcilik Giderleri (B/C/D) XXXXXX
770.01.01 Yonetinbscilik Giderleri (....) XXXXXX
335.01 Personele Malesabi XXXXXX
360.01.01 Odenecek G.V. Kesintileri XXXXXX
361.01.01 Odenecek S.G. Kesintileri XXXXXX
............................... (@er kesintiler) ....... XXXXXX

/

Burada 0Ozetsekilde gosterilen kayitlarin detayinda, 720 direkgilik giderleri

hesaplarina maliyet merkezi bazinda, 335 persobefelar hesabina ise skisicil

numaralari bazinda bilgi girilmektedir. Boylece ipeat kalemleri maliyet merkezi

bazinda takip edilebilirken personele borclar hekai bazinda takip edilebilmektedir.

Gorulebilecgi gibi muhasebe elemaninin 6zel bir bilgi girmelygyiaci yoktur.
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Sadece ay sonlarindaglemleri baglatmali ve mutabakatlarla bilgilerin g
aktarildgini kontrol etmelidir.

Mook

Amortismanlar : Amortisman maliyetleri sabit kiymetlerin kayit tekip edildgi “sabit
kiymet takip programi” tarafindan @anmaktadir. Satin alinan her tir sabit kiymet bu
sisteme kayit edilir. Hemen satin alidianda Uretim icin kullanilabilecek sabit
kiymetlere sabit kiymet kodu verilerek “aktiteme” islemi yapilir. Hemen
kullaniimayacak veya bir gaat ya dasiem safhasindan gececek sabit kiymetle@sn
bitip yararlanilabilme zamanina kadar “devam edatmriynlar’ hesabinda bekletilir. Bu
tir hesapta bekleyen, yapimi tamamlansabit kiymetler sabit kiymet kodu verilerek
“aktiflestirme” islemi yapilir. Amortisman oranlari ve kurallan Utkizde kanun ile
belirlenmgtir. Bu oran ve kurallara gbére amortismangeideri sistem tarafindan
otomatik olarak hesaplanir. Sabit kiymet prograrhalihazirda var olan sabit
kiymetlerin ve o ay aktiflgnis sabit kiymetlerin amortisman hesabini maliyet raerk
bazinda yaparak Oracle muhasebe sistemine gondgriilgiler yine bir ara yiz

(interface) yazilimi ile otomatik olarak ilgili hayglara aktarilir.
Enerji maliyetleri: Sirketin enerji maliyeti 3 ana kalemden gioiaktadir:

- Elektrik Maliyetleri: Elektrik tiketimini kontrol #nek amaciyla fabrika icinde
her bir Gretim biriminin gigindesirketin kendi sayaci vardir. Bu sayaclar ile her
birimin tukettigi elektrik miktarr Kw x saat cinsinden ilgili bolurtarafindan
tespit edilir. Bu bilgi kullanim yapan boélumleritiketim kontrollerini yapma
amaciyla da kullanilir. Daha énce de anlagldibi kullanici birimlere mimkin
oldugu kadar kendi kontrol edebilegiebilgileri raporlamak maliyet yonetimi
icin esastir. Bu tuketim gdim bilgisine gbre yardimci tesisler departmani
maliyet merkezi bazinda bir raporlama yapar. Mubage ay sonunda gdum
sirketinden gelen elektrik faturasinin toplam patasgeri, bu d&ilhim bilgisiyle
maliyet merkezi bazinda hesaplanir. Bu hesaplantaasabe bélimu tarafindan
maliyet merkezi bazinda Oracle muhasebe sistemiile. Bu bilgiler excel
sisteminden elektronik olarak aktargdicin muhasebe elemanina ayrica Bir i
yuki getirmez. Muhasebe elemani sadece genel Wentrgapar ve sisteme

veriyi aktarma tguna basar.
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Subat - 2011 ELEKTR IK KULLANIMI
Feb'11 Fatura Toplami
561,492.00 (+) KDV (730) (735)
TL| Sikigtinlmig| Sikigtinimi g TL
Maliyet Fabrika Pay Elektrik Hava Hava Buhar kazanif  Toplam Di ger fatura
Merkezi Atelye (KWH) (TL De geri) (Nm3) (TL De geri) ve (TL De geri) Stok alani
digerleri
A1000 Montaj 315,192 30,149 654,716 10,529 515 41,193
AL1BW SLUSH 69,650 6,662 140,296 2,256 110 9,029
AL19W ENGINE 69,650 6,662 140,296 2,256 110 9,029
T1000 Boya Fabrikas| 1,850,722 177,028 1,876,852 30,182 1,478 208,688
B3000 Kaynak Fabrikas! 1,067,109 102,073 1,153,492 18,550 908 121,531
B317W W_ ATSUKACHI 21,778 2,083 23541 379 19 2,480
T311W Tampon Boyahane 439,575 42,047 431,688 6,942 340 49,329
TLST CY1+CY2+CPA 9,840 941 424
RPA 3,580 342 728
B1000 Pres Fabrikas! 378,680 36,222 809,992 13,026 638 49,886
B21B0 Kalip imalat 28,503 2,726 60,967 980 48 3,755
U1000 Yardimci Tesisler 2,934
Diger harcamalar 1,615,782 154,555 30,660 493 26,403 132
TOPLAM 5,870,060 561,492 5,322,500 85,593 4,166 494919| 29,336 1,284

Sekil 3.24.Eneriji Maliyetleri D&itim Ornegi

Sekil 3.24.'de gorulebilegg gibi yardimci tesisler departmani tarafindan @opin
elektrik tiiketimlerinin énce ana fonksiyon baziraigitimi yapilir. Orngin elektrigin
bazi kisimlari tretim makineleri icin kullanilirkesiger bir kismi sikgtiriimis hava
uretimi igin bir kismi ise buhar sistemi icin kullar. Salt Gretim igin kullanilan elektrik
ilgili maliyet merkezlerine dgrudan atanir. [¥er fonksiyonlar igin kullanilan elektrik
toplaminin o hizmetleri kullanan maliyet merkezberi ilgili kullanim miktarlari
oraninda aktariimasi gereklidir. Sghrnlmis (basingh) hava ve buhar harcamalari
kullanilan metrekip bazinda maliyet merkezlerinklgiiir. Bunu yapmaktaki ger bir
amag, yardimci tesisler biriminin sgrilmis hava ve buhar maliyetlerini birim faa
takip edebilmeleridir.

Uretim tesisleri kullandiklari miktari kontrol atla tutarken yardimci tesisler bolimi
de kendi dretim maliyetini kontrol altinda tutmagalisir. Maliyet yonetimi biriminin

her iki amaca uygun raporlama yapmasi ya da yapihmaglamasi gereklidir.

- Dogalgaz Maliyetleri: Dgalgaz maliyetleri de elektrik maliyeti gibi kullani
bazinda maliyet merkezlerinegalir. Oncelikle tretim, buhar, genel isitma gibi
fonksiyonlara dgitim yapilarak birim maliyetin fonksiyonlar bazingdinmesi
sgglanir. 1kinci asamada ilgili departmanlara kullanim miktarlari baia
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dagitim yaparak her birimin kendi maliyetinden haberdamasi ve maliyetin

kontrol altinda tutulmasi gkanir.

- Su Maliyeti: Ay sonlarinda gelen su faturasi yu#taranlatildgl gibi yine buyuk
tuketici gruplarinin giglerine konulmyg olan sayaclar yardimiyla ©6nce

fonksiyonlara daha sonrada ttiketim alanlarinatda.

Bu islemler sonucunda ojan muhasebe kayitlagu sekildedir:

/
730.02.01 Elektrik Maliyetleri (B110W) XXXXXX
330.01 Saticilara Borglar (Elektrik idayes XXXXXX
/
/
730.02.02  Dgalgaz Maliyetleri XXXXXX
330.02 Saticilara Borglar (Badgaz idaresi) XXXXXX
/
/
730.02.03 Su Maliyetleri XXXXXX
330.03 Saticilara Borglar (Sular idaresi) XXXXXX
/

Bu kayitlarin gider tarafi (700’10 hesaplar) mutaknaliyet merkezi bilgisi ile kayit
altina alinmahdir. Boylece ilgili maliyet merkemin aylik harcadii enerji tutari
muhasebe sisteminde elurulur. Yine bu kayitlardaki KDV hesaplari kgkliga
meydan vermemek igin gosteriimestm. Enerji maliyetlerinin déer bir dnemi ise
cevreye verdikleri etki ile ilgilidir. GUniUmuz duagindagletmelerin ¢cevreye verdikleri
zarar, kamu kuruklari ve sivil toplum orgutleri tarafindan yakindakip edilmektedir.
Bu nedenle “cevreye dnem veren” her kugulu bu ttiketimleri kontrol altinda tutmasi
ve gerektginde bunu raporlamasi beklenir. Maliyet yonetimrirhinin bu amaca

yonelik kontrol ve takip raporlari Uretmesi gerdii

Genel Uretim Maliyetleri: Bu maliyetler tretimi gercektirmek icin gereken uretim

ve Uretim yonetimi giderleridir. Ornek olarak ksige, seyahat, Uretim ile ilgili
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dansmanlik gibi faaliyet turleri verilebilir. Bu tir faralarin sisteme ggii satin alma
sureci ile bglar. Her bir faaliyetin oncelikle bitgesi olmalidButgesi olan faaliyetin
zamani geldiinde ihtiyac sahibi maliyet merkezi Oracle sisted@rsatin alma talebi
doldurur. Sistem, bu talep ile var olan biutcenitekstutari kadar kismini bloke eder.
Bltce yoksa veya yetersiz ise satin alma taleleiheder. Onaylanan satin alma talebi
satin alma departmanina gonderilir. Satin almard®pal bu malzemeyi veya hizmeti
uygun fiyatla, uygun oOzelliklerle bul@unda ilgili firmaya sistem Uzerinden sipari
eder. Malzemssirkete geldginde ihtiya¢ sahibi departman malzemeyi veya hizmet
eksiksiz ve tam istegi Ozelliklerde aldgina dair sistemde “kabul’saretini koyar.
Bundan sonra satin alma departmani faturayr mubaskpartmanina gonderir.
Muhasebe departmani da daha 6nce her tir bilgigmnsde olan faturay! kabul ederek

faturanin muhasebe sistemine kayit edilmesigliesa

Tam maliyet kalemleri istekte bulunan maliyet mekeébazinda, sisteme kayit
edilmektedir. Ortak kullanim icin alinan malzeme{éstokopi k&idi gibi) en uygun

kullanim anahtari bulunarak maliyet merkezleringialar. Kullanim anahtari olmayan
ortak giderler, busin yonetiminde olan maliyet merkezinin kontrolindlugundan

kontrol eden maliyet merkezi kodu ile muhaseyteigr. Buna 6rnek olarak, kullanim
miktarlari bilinmeyen veya olcilemeyen fotokopi gikkrinin idari gler departmaninin
kontroliine verilmesi, bu maliyetin sahiplenilmese kontrol altinda tutulmasi icin

onemlidir.

Tam maliyetlerin Ozeti : Sonug olarakSekil 3.25 de gdsteril@i gibi tum maliyet
kalemleri kaynginda, sadece bir kere, maliyet merkezi bilgisi ldelikte Oracle
muhasebe sistemine girilmektedir. Bilgiyi yarataa wdneten birimin sisteme girmesi,
hem § yukinu azaltny hem de bilginin dgru ve yonetilebilir olmasini g@amistir.
Artik bundan sonrakisama bu bilgilerin fonksiyonlara ve Urlnlere yiklessiir.
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Direkt Direkt Direkt Direkt Direkt Direkt Direkt Direkt
Kanban Stok Ambar Hurda Bordro Sayag Fatura ve Sabit Kiymet Fatura ve
Stok Seviyesi o Formu iK sistemi | | Ve Dagitm Dagitim Sistemi Dagjitim
sistemi Stok Personel sayisi || Personel Pers. Sayis!

e

Sekil 3.25. Maliyet Kalemlerinin Genel Gdsterimi

3.3.5. Stok Sistemi ve Stok Muhasebesi

Otomotiv Uretiminde en blyuk ve énemli maliyet kaladisaridan satin alinan parcalar
ve direkt malzeme maliyetleridir. Bu maliyet kalenm toplam maliyete orani bazi
isletmelerde %80’i bulmaktadir. Ayricalem hacmi olarak ¢ok yun bir alandir. Bir
otomobilde 4.000’e yakin parca vardir. Otomobitiealt model kirilimi da hesaba
katillirsa 15.000 civarinda parca kodu ve bunlamneketleri dginuldigiinde ayda
100.000 adedi bulaglem miktarindan bahsedilglianlasilmaktadir. Bu kadar ygun ve
onemli bir maliyet kaleminin ayri bir sistemde faladilmesi glerin kolayligi, hizlihgi
ve darulugu icin dnemlidir. Ayrica yururlukteki Tark Muhaselféergi) Mevzuati ayri
bir stok defterinin tutulmasini zorunlu kilmaktaddu nedenle ABGirketindesirkete
Ozel bir stok yonetim sistemi ggtirilmi stir. Burada stok sisteminin maliyet sistemi ile
ili skili bolumleri anlatilacaktir.

Daha oOnceki bdlumlerde anlatgdi tzere ABC sirketi yurt iginden “kendine
faturalama” ve yan sanayileri belli bir periyottalaan “milkrun” sistemi ile parca
toplamaktadir. Yurt @i parcalari yurt dgindaki ara ambarlar yardimiyla konsolide
edilerek Turkiye'ye gonderilmektedir. Burada ithatajimi ve ¢aitli tesviklerin takibi
ortaya citkmaktadir. Stok muhasebe sistemi bu ttiyaflara da cevap vermektedir.
Calismanin kapsami agisindan bu bolimde sadece malimetiynini ilgilendiren
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kisimlardan bahsedilecektekil 2.26 da sistemin genel akgosteriimektedir. Bundan

sonraki bélimlerde bu akdetayli birsekilde ablatiimaya ¢alilacaktir.

Sipari g Bilgisi Kendine Faturalama Sistemi
_ D
ihtiyact hazirlanmas! a..lm. Talep Formu programi
surecl
.Ara‘g _ Yurtdigi parga —
siparis! ihtiyact Avrupa Parga Siparigi \AFupa/

Tedarikcileri
(edarikeien J

Yurt dig1 parca

. . —
\/ ihtiyaci Japon Parga Siparigi \Ja—pon/ Fatura

Tedarikcileri
N~

Yukleme ve Fatura Bilgisi

Tedarikgi faturasi (Yurt igi alimlar)

STOK MUHASEBESI
ithal stok girigleri : .
SISTEMI . ORACLE Tedarikgiye
Muhasebelestirme | giok girisleri sdeme

——eeeeeee
IGin arayuz Muhasebesi

Agirlikli ortalama
maliyet hesaplamasi

~_

Sekil 3.26.Stok Sisteminin Genel Ak

ABC sirketi stok maliyetlemesinde dénemsekirakli ortalama maliyet yontemini
kullanmaktadir. Yani tim ay sta giren tutar (miktar x fiyat) sg@ giren miktara
bolundginde bulunan maliyet, “aylik ortalama birim maliygt Aylk tim stok

cikislari ve stokta kalan miktarlar heasplanan bu bmaliyetle dgerlendirilir.
Aylik Ortalama Maliyet = Toplam (Giifiyati x Giris Miktar1)/Toplam (Girg Miktart)

Bu sistemde analizler yapilabilmesi ve takipleriolay olabilmesi icin stoklar grup
kodlari ile takip edilmektedir. Odturulan grup kodlari Tablo 3.3 de gosterilmektedir.
Stok muhasebesi sisteminde ayni zamanda Uretinasaftaki yari mamul (work in
process) malzemeleri de grup kodlari bazinda twktedir. Bu takip sayim
zamanlarinda ve maliyet hesaplamalarinda safhayeti@iiinin yiklenmesinde oldukca

faydali olmaktadir.
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Tablo 3.3
Stok Grup Kodlari

Stok Grubu I Grup Adi e
Kodu
101 | Japonya'dan gelen parcalar 150.01.01
102 | Yurtiginden gelen parcgalar 150.01.02
Parca Envanteri| 103 | Avrupa'dan gelen parcalar 150.01.03
105 | Ingiltere'den gelen parcalar 150.01.04
107 Dogu Avrupa'dan gelen parcalar | 150.01.05
Ticari Parca 115 | Yeni model parcalari 150.09.01
201 | Celikler 150.02.01
Celik Envanteri
210 | Celik - Rulo 150.02.02
301 Boyalar 150.03.01
Boya ve
Kimyasal 302 | Kimyasallar 150.03.02
Envanteri
321 | Endirekt Boyalar 150.03.03
410 | Operasyon Tiketim Malzemeleri| 150.04.01
Isletme .
Malzemeleri 420 Makine Yedek Parcalari 150.04.02
430 Diger Sarf Malzemeleri 150.04.03
550 Kesilmis Saclar 151.01.01
600 Preslenmi Paneller - Gévde 151.02.01
650 Kaynak Yapilmg Ara¢ Govdesi | 151.03.01
Uretim 675 Yedek Parca - Bitrgi 151.04.01
Safhasindaki :
Preslenmi Paneller - Yurt Duna| 151.05.01
Malzemeler 680 | satlacaklar
750 Boyanmg Ara¢ Govdesi 151.06.01
900 Montaji Bitmis Ara¢ Govdesi 152.01.01
950 Satilacak Arac 152.02.01

149




ithal Parca veya Malzeme Gir§i

Yurt disindan ithal olarak getirilen parcalar o©ncelikle tyudisindaki toplama
merkezlerinde toplanmaktadir (konsolide edilmekdedOrnesin Fransa'nin ggtli

yerlerindeki yan sanaysirketlerinden alinan parcalar yine Fransa icindelama

merkezinde (Cross dock) toplanir ve ihtiyaca gorged yan sanayilerden gelen
parcalarla birlgtirilerek Turkiye’ ye gonderilir. Bu ¢cadma ile lojistik maliyetleri en aza
indirilmeye calgilir. Kara yolu veya deniz yolu ile Turkiye'ye geleparca ve
malzemeler icin dnce gumriklemleri yapilmaktadir. Burada tim evraklarin ekiks
olmasi “tam zamanh Uretim” felsefesi ile galn sirketin Uretiminin kesintisiz devam
etmesi icin gereklidir. Dolayisiyla “maliyet yoneti’ biriminin, bu islemlerin dizgin

olmasini sglayan sistemleri kurmasi veya kurdurmasi gereklidir

>’
ZYurt Disi Tedarikgiler N\

Tedarikgi-A
Siparis bilgisi

Tedarikgi-B
Siparis bilgisi

Malzeme Siparisi
Hesaplama Sistemi

Arag Siparigi

Tedarikgi-C
Siparis bilgisi

Tedarikgi-D
Siparis bilgisi

NN

Elleglemse
islemi

Yur‘td|§'|r'1dan . o ABC
gemiile Gumruk /ithalat : .
A . . Isletmesi'ne

gumriuge islemleri sevkivat
kadar sevkiyat \

Sekil 3.27.Malzeme Toplama Strecleri

Sekil 3.27.’"den de anfdacazl Uzere surecin Bamasi ABC gletmesinin aldil sipark
bilgisine dayanmaktadir. Alinan sipabilgisi icin dnce Uretim hattinin kisitlamalarina
bagll olarak Uretim zamani tespit edilir. Ayni gunnde yapilabilecek benzinli / dizel,
sazdan direksiyonlu / soldan direksiyonlu, MPV (cokagh arag) model / Hatch back
model gibi bazi hat kisitlamalari Gretim surecitkilemektedir. Orngin tim gin

boyunca benzinli ara¢ Uretmek Uretim safhasindaajem istasyonlaringiyogunlugu
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acisindan mamkun olamamaktadir. Bu nedenle 6negali&len sipagin hangi gunlerde
ve hangi sirayla uretilegetespit edilmektedir.

ikinci asamada trungaclari bilgisi kullanilarak tretilecek her bir arigin gerekli olan
parca ve malzemelerin listesi sistemde hesaplaradakt Malzeme/parca sipairi
hesaplama sistemi iki tlr bilgi Uretmekte ve teki@kere gondermektedir. Birincisi,
tahmini sipag Uzerinden hesaplanan ve 45 gunlik bir zaman dikmait tahmini
sipargtir. Bu bilgi tedarikciye malzeme vegicu temini, kendi Gretim programini
belirlemesi gibi kolayliklari samaktadir.ikinci bilgi 30 giinlilk donem icinde hangi
gln, hangi malzemeden, ne kadar ihtiya¢c duy@abdgisidir ki kesin sipag olarak

degerlendirilir.

Sipark sistemi sirekli giincellenen yeni ara¢ sigabilgisine gére calp parca ve
malzeme temini icin tedarikcilere gonderilecek sipdilgisini hazirlamaktadir. Her
hafta pegembe glnu tedarikcilere faks, elektronik ileti (e#nyoluyla gincellennsi
sipark bilgisi gonderilmektedir.

Sipargi alan tedarikgi, gerekli hammadde ggtict temini sonrasinda AB@letmesinin
siparki olan parcayi Ureterek belirlenen zamanda lojiitikasinca toplanmasina hazir
hale getirmektedir. Hazirlanan bu parcalar tedadég alinip toplama merkezine
getirilerek konteynirlara konulur. Belirlenen plagéare ABC gletmesine génderilmek

Uzere gemiye yuklenir.

Yurt disindan tedarik edilen malzemelerin envanter sistengienmesi de teker teker
yapilmayip, tedarikciye gonderilen sipabilgisi kullanilarak otomatiklgirilmis sistem
yardimi ile yapilmaktadir. Tedarik¢iden toplaniplneae toplama merkezine getirilen
parcalar burada ABCsletmesinin de dahil oldiu sirketler grubunun o kitadaki
organizasyonu tarafindan toparlanip ABgetmesine faturalandiriimaktadir. Boylece

yurt ici girisleri tek birsirket Gzerinden olmaktadir.

Bu tedarik slreci sonunda ABGCslatmesinin envanterindeki satin alma slreci
tamamlanmy olmaktadir. Bununla birlikte, parca/malzeme stoklailgilendiren dger

unsurlar; hurdalar, fireler, sayim noksani-sayinzldsi, iadeler, fazla gelen
malzemelerin de kayit altina alinmasi stok tutarigincel durumu yansitmasi

bakimindan énemlidir.
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Stok Giris Maliyeti: Her ne kadar Avrupa’dan Turkiye'ye gelen parca ve
malzemelerde gumrik vergisi olmasa da gumruktekerdslemler 6nemli bir maliyet
kalemi olgturmaktadir. Bu nedenle burada o maliyet kalemlerinin her biri ayrintili
takip edilebilmeli, strec ilgili sorumlu §iiere sirekli rapor edilebilmelidir. Uluslararasi
genel kabul gérmgimuhasebe prensiplerine gére bir malzemenin stok gialiyeti, o
malzeme ilgili sirkete gelene kadar katlargditim maliyetlerden okur. Bu tanimin

anlamisu denklemle aciklanabilir:

Stok girg maliyeti = Parca satin alma maliyeti + Yurgidiasima maliyeti + Yurt ici

tasima maliyeti + GUmruk masraflari.

Parca satin alma maliyeti: Yan sanayiye direkt @ddqapi ¢iky parca birim fiyati.

Yurt disi tasima maliyeti: Yan sanayinin kapisindan parcanimdganalzemenin alinip
Tarkiye gumrik kapisina getirilene kadar yapilariye#erdir. Bunlar bazen denizyolu
bazen karayolu ¢ok nadiren de havayolu olabilir. rBaliyet kalemine yurt dindaki

toplama merkezlerinin masraflari da dahildir.

Yurt ici tasima maliyeti: Gumruk kapisindgirketin stok alanina kadar katlanilan
maliyetlerdir.

Gumrukleme maliyetleri: Parga ve malzemenin gunetilgekilirken katlanilan maliyet
kalemleridir. Gumruklemairketinin Ucreti, evrak masraflari, g#i vergi veya harclar
bu kalem altinda toplanir. Avrupa myeti (kaynakl) parcalarda ve malzemelerde
gumrik vergisi yoktur. Fakat Japonya ile Turkiyeasanda gumrik anjeasi
olmadgindan buradan temin edilen parcalarin Turkiye’ yesigrinde gumruk vergileri

mevcuttur.

Tam bu maliyetler ayri hesaplarda toplanir ay sadaustoklarin tzerine géilir. Ay
sonu stok dgerleri ve Urtine verilen (atanan) parca / malzemkyetéerinde bu maliyet
kalemlerinin olmasi kanuni bir zorunluluktur. Ancakalin distince” gergi her maliyet
kaleminin ilgili departmana raporlanmasi gereklidiilgili departmanlardan bu
maliyetlerde iyilgtirme (kaizen) yapmalari beklenir ve bu bekleaparlanir. Orngin
tasima maliyetlerinin kontroll lojistik departmaningijmrikleme maliyetleri ise ithalat
ve ihracat departmaninin kontrolindedir. Tium buorkgma ve takipleri maliyet

yonetimi biriminin yapmasi beklenmektedir.
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Diger Stok Hareketleri:

ABC isletmesinde teslim alinan yurt ici ya da yuridaynakli parcalarin icinde g#i
sebeplere k@l olarak hurdaya ayrilma durumu s6z konusu olaéktedir. Bunlarin
icinden tgima esnasinda hasar goOrenler sigafitaetinden tazmin edilmek Uzere

stoklardan ayrilir ve bu parcalarin muhasebe kayiapilir:

01/07/2011 BORC ALACAK

157.05.03 Diger Stoklar - Sigortadan Tazmin 100.00
Edilecek Stok Hasarlari

150.01.02 Avrupa'dan alinan CKD Parcalar 100.00

02/07/2011
136.01.01 Sigortadan Tazmin Edilecek Hurdalar 100.00

150.05.03 Diger Stoklar -Sigortadan Tazmin Edilecek 100.00

Stok Hasarlari

31/07/2011
102.01.01 Banka Hesabi - TRY 100.00

136.01.01 Sigortadan Tazmin Edilecek Hurdalar 100.00

Sigortadan hurda bedelinin tazmin edilmesi kaydi
I O

Eger parca sigortadan tazmin edilecek bir durumapsalegilse, yani taima hasari
icermiyorsa, ilgili tretim istasyonu gorevlisi olavperatdr hatasi nedeniyle hurdaya
ayrilma s6z konusudur. Bu durumda ilgili parcantwk&aki bedeli, sorumlu operatoriin

bagli oldugu maliyet merkezine hurda / fire gideri olarak msetaeletirilir:

01.07.2011 BORC ALACAK
730.04.01(A1100) Hurda ve Fireler 5.25

150.01.02 Avrupa'dan Temin Edilen CKD Parcalar 5.25

S
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Tedarikcilerden gelen parcalarin kutu veya konteygeriklerinde bazen eksik / fazla
parca olabilmekte, cok fazla parca hareketi icinole durum en az seviyeye
indirilmesine rgmen tedarikcideki ellegcleme operasyonlari nedenfgterada yazan
parca adediyle fiili teslim adetleri bazen yggnamaktadir. Bu durumda tedarikciye iade
ya da faturasi gelmemparca kavramlari gindeme gelmektedir. Konu ildi itgarak
asagidaki kayitlar yapilarak kayith stoklarin fiili dumu yansitmasi geanmaktadir:

01/07/2011 BORC ALACAK
320.01.01  Yurici Tedarikgiler 30.00
150.01.01 Yurt icinden Temin Edilen CKD Parcalar 30.00
Fazla fatura edilen, eksik ¢ikan parcalarin tedayékgeri faturalandirilmasi
N O

Gelen sevkiyatlarda tedarik¢i tarafindan faturalneeimis bir parca bulunmasi
durumunda 6nce ABGletmesi kalite kontrol birimi elemanlari bu pargariretim icin
kullanilan bir parca olup olmagini ve tretimde kullanilan bir parca ise uygun tegie
sahip olup olmaguni belirlemektedir. Uretim parcasi olup uygun telseviyesine
sahip parca icin teslim alma ya da tedarikciye i&deari icin Uretim kontrol birimi
sorumlu elemani, pargcanin stok seviyesi ve tukétion gibi bazi dgiskenlere bakarak
teslim alinip stoklara eklenmesi ya da tedarikgagesi yoninde karar vermektedir.
Teslim alinan fazla ya da fatura edilmgnpiarcanin stoklara alinmasi icigagidaki

muhasebe kaydi yapiimaktadir:

01/07/2011 BORC ALACAK
150.01.01 Yuricinden Temin Edilen CKD Parcalar 20.00
320.05.01 Faturasi GelmergiBorglar 20.00
Fazla gelen / fatura edilmegparcalar
ol

Tedarikgi ile yapilan yagma sonrasinda gelen tedarikg¢i faturasinin kaydasagdaki

gibi olacaktir:
05/07/2011 BORC  ALACAK
320.05.01 Faturasi GelmeyBorclar 20.00
320.01.01 Yurigi Tedarikgiler 20.00
Fazla gelen / fatura edilmegrparcalarin tedarikci tarafindan faturalandiriimasi

ol
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Tam bu hareket kayitlari dncelikle stok sistemimdiétar bakimindan yapilmaktadir.
Yani bir iade veya hurda stz konusu ise miktar ketrestok sisteminde yapilir. Bu
hareketin muhasebedeki yansimasi ise bir ara yogramiyla elektronik olarak
haftanin belirli bir gliniinde toplu olarak yapilmeditr. Yani tim bu “dier hareketler”

icin muhasebe sisteminde manuel hilein yapilmamaktadir. Aksi takdirde bilgi

girisinde insan hatalarinin 6niine gecilemezswdikinun altindan kalkilamaz.

DESTEKLEDIGI SISTEMLER

\¥/ UHK Sistemi Parca Listeleri
Tum stok girigleri (Arag uretim miktari, Base (Malzefrg Ifullanlm
i her Maliyet Merkezi igin bilgisi-Urun
STOK M_UHAS_EBES I model bazinda) agaclarr)
SISTEMI
Y arimamiil Uretim Bilgisi
(Manuel olarak girilir)
P Prgvpn f[—
(Tampon, On gégls, Yan cralar, Agirlikli Ortalama Y edek Parca v Tk es:
Yakt tanki, Arka aks) R lyesi
Maliyet Hesabi Hurda & Fire Sistemi (Satlan arag
w L sistemi (Satis bilgisi) adedi)

as

Uretilen Malin Direkt
Malzeme Maliyeti
(Alt Model Bazinda)

Sekil 3.28.Stok Muhasebe Sisteminin Genel Gorginu

Sekil 3.28.’de gorulebilega gibi stok muhasebe sistemi bu gikiareketlerini yaparken
daha oOnce anlatiimiolan dger sistemlerin bilgilerinden faydalanir. Tam bikgil

elektronik ortamda stok sistemine aktarilir. TUrsdmamalar bu bilgilere gore yapilir.

Satin Alinan Parga Stok Ciksi (Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti Olusumu)

Ay boyunca stoklara giren parcalarin kullanim mikia gosteren ciki islemleri ay
sonunda toplu olarak yapilir. Bunun icin Uretilentiri miktari alt modeller (katashiki)
bazinda uretim hat kontrol (UHK) sisteminden yiriedra yiiz programi (interface) ile
cekilir. Sonra bu alt modellere ait parca listelarilanilarak her bir alt model icin parca
cikis kayitlarr yapilir.

Bundan sonraki bolimlerde bir aracin pres fabrii@dai celik levha safhasindan
baslayarak bitm§ Griin durumuna gelene kadarki maliyet yuklemeledaalacaktir.
Sekil 3.29. bu aky gostermektedir.
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Sekil 3.29.Uretim ve Maliyetlerin Akgi

p

|

Pres Fabrikasi Parca ve Malzeme Kullaniminin Hesaphmasi

Pres fabrikasinda rulo celiklerden basgmpaneller Uretilmektedir. Yani pres
fabrikasinin hammaddesi celik, bigmiirint ise basilngipanellerdir. Burada Uretilen
basiimg paneller daha sonra kaynak fabrikasinda birbik@agnatilarak aracin gévdesi
uretilecektir. Bu bolimde pres fabrikasinda basilpanellerin malzeme maliyetinin
hesaplama yontemi anlatilacaktir. Ay sonunda Urétan kontrol (UHK) sisteminden
uretilen panel miktari bilgileri panel kodlari bada cekilir ve bu miktarlar Grin
agaclari ile glestirilir. Boylece Sekil 3.30 da Uretim aki gdsterilen pres fabrikasinda
uretilen her bir panel icin ne kadar rulo celiklkalldigl hesaplanir.
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53111101--->53111 2.5 Kg/adet
53221201--->53221 5.0 Kg/adet

SR —) = =

I T | = =
Celik Stoklar Uretim Miktarlari Pé:j”i‘/' Stl(_)k“i/”
(adet/fiyat/tutar) 53111101 2,000 Adet (adet/maliyet tutaf)_
53111 Kapi Celigi 53221201 2,500 Adet 53111101 On sag i¢ kapi
53221 Tavan Celigi 53221201 Tavan Paneli

Sekil 3.30.Pres Fabrikasi Uretim A

Hesaplamalar sonunda Tablo 3.4.’de @mg@ruldigt gibisu denklem ortaya cikar:
Toplam celik kullanimi (Kg) = Uretilen panel miktgadet) x Birim kullanim (kg/adet)

Bu kullanimin parasal geri soyledir:

Toplam kullanim tutar (TL) = Toplam c¢elik kullanim Birim stok maliyeti

Toplam kullanim tutarlari her bir basilgrpanel icin ayrica hesaplanir. Sonunda her bir
celik icin hesaplanan toplam kullanim tutarlari 1agyr1 toplandginda aylik celik
kullanim tutari ortaya cikar. Aylik celik kullanitatari muhasebe kayitlarinda “18@
Madde ve Malzeme” hesabindan cekilerek “151 Yarimdh stoklari — paneller”
hesabina aktarilacaktir. Ayrica stok sistemindebirgpanelin malzeme maliyeti burada
hesaplanan birim maliyet olarak kayitlarda tutuktwaBu birim maliyetler daha sonra
“kaynatilms govde” maliyetinin olgturulmasinda kullanilacaktir. Buradaki gdr
onemli stok hareketi, Uretim sirasinda ve sonrasorthya ¢ikan hurda ve firelerin kayit
altina alinmasidir. Yapisi ge@iepres fabrikasinda ger bolumlerden fazla hurda
ctkmaktadir. Bu hurda ve fire bilgilerin @&l bir sekilde muhasebe ve stok sistemine
akmasi icin 6zel yontemler ggirilmelidir. Uretim yapan kiiler genelde bu tiir bilgileri

sisteme girmekte biraz isteksiz davranmaktadirlar.
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Tablo 3.4.

Basilmis Panel Uretim ve Malzeme Kullanim Tablosu

3 5 = 5| 2 2
@) o | = > | ® Y | © ©
X < | = S s E s =
1 | X = = = =
T} w| Eo ~ c S ™ 5]
Z Z | g2 T Esl a2 ES Ran
< < | 2 = oS | = o
Q x| D% OCln¥| ¥ |mkE e
533110213000 PANEL, HOOD 500 53211 15 750 50 7,5@0
PANEL, HOOD,
533210213000 | INNER 550 53321 2.0 1,100 55 60,500
SUPPORT, FR
537210204000 | SPRING, RH 780 53721 0.5 390 70 27,300
SUPPORT, FR
537220204000 | SPRING, LH 660 53722 0.5 330 66 21,700
PLATE, FR SPRING
537270202000 | SUPPORT, RH 440 53727 2.5 1,100 45 49,500
PLATE, FR SPRING
537280202000 | SUPPORT, LH 700 53728 1.4 980 45 44,100
PANEL, FR
538110218000 | FENDER, RH 650 53811 2.5 1,625 65 105,625
PANEL, FR
538120218000 | FENDER, LH 550 53812 2.5 1,375 65 89,375
551110250000 PANEL, DASH 750 55111 3.0 2,2505 7 168,750
Toplam | 604,350

Bu isteksizlgin gideriimesi ve bilgilerin d@gru girilmesinin sglamanin bir yolu,
ureticilerin kendi glerini yapabilmeleri icin, olgan hurda bilgilerini eksiksiz girmek
zorunda birakilmalarndir. Burada hurda bilgisininggden yeni sipagiyapamamalari,
kendi performans gostergelerinin bugddere bglanmasi gibi yontemler gou bilgi
akisi agisindan iyi sonuclar vermektedir. Gelen hunétgileri stok sistemine aktarilarak
burada yine stok birim maliyeti ile derlendirilir. Miktar ve tutar olarak stoktan -hem
muhasebede “150 ilk madde ve malzeme” stok hesabihdm de stok sisteminde celik
stoklarinda beraberce- eksiltilir. Bunun &g olarak “700’lu” gider hesaplarinda
“hurda ve fire maliyeti” olarak muhasebgielirler. Tim bu kayitlar maliyet merkezi
bazinda yapilmalidir. Boylece bu 6énemli maliyetekainin surekli takibi yapilarak

iyilestirilmesi icin ilgili birimlere raporlarla motivagyn s&lanir.
Kaynak Fabrikasi Parca ve Malzeme Kullaniminin Hesplanmasi

Kaynak fabrikasinda daha o6nceden basilpaneller ile dyaridan alinan parcalar

birbirlerine kaynak yapilarak ana gévde soiwrulur. Burada da yine trurgac bilgisi ve
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Uretilen ana govde bilgileri bilgisayar ortamindddstirilir. Bu birlestirme sonucunda
hangi drdn icin, hangi parcalardan, ka¢ tane kuliap bilgisi elde edilir. Burada
onemli olan bilgi, kullanilan parcalarin hangi aibdel icin kullanildgidir. Bunun igin
alt model kodlar kullanilir. Bu kodlar kullanil&aher bir Grin icin kullanilan ilk
madde malzeme maliyeti elde edilecektir. Panelyatéri daha 6nce pres fabrikasinda
hesaplanngy yari mamul stoklarina aktarimi yapiktm. Satin alinan pargca maliyetleri
de yine daha 6nce anlatigrnolan girg maliyetleri kullanilarak hesaplanan stok birim
maliyetleridir. Bu birim maliyetlerle “Uretime ci adetleri carpilarak toplam olarak
uretime c¢ikg maliyetleri hesaplanir ve bu tutarlar her bir aibdel bazinda ana
govdelere yuklenir. Buslemlerin sonucunda stok sisteminde parcalarin mikia
tutarlar eksiltiimg, buna kagilik yari mamul olan “kaynaklanmiana govde (welded

body)” stoklari miktar ve tutar olarak artirilgtir.
Boya Fabrikasl Parca ve Malzeme Kullaniminin Hesaginmasi

Boya fabrikasinda bir 6nceki sirecte uretilen “kagilanmg govde (welded body)”
boyanmakta ve montaj fabrikasina hazir hale getgitedir. Burada gbévde once
yikanip toz ve capaklardan arindiriimaktadir. Dabiara paslanmaya kark katoforez
kaplama yapilmaktadir. Bylemden sonra 6nce astar boya daha sonra da stoyat
tatbik edilmektedir. Her birsiem sonucunda govdenin kurumasi ve boyanin daha
dayanikli olmasi i¢in ana gévde firinlarda belh gire bekletiimektedir. Dolayisiyla bu
fabrikanin en blyuk malzeme gideri “boya ve kimyasalir. Ayrica firinlar nedeniyle
isletmenin elektrik tiketimin %60’ bu fabrikada tiikeektedir.

Boya ve kimyasal malzemelerin standart kullanintli bémasina rgmen fiili durumda
bu standartlar pek anlamli olmamaktadir. Bu tlrzealelerin tiketimi isi ile ve cevre
kosullari ile ¢ok iligkili oldugundan standart tiketim miktarlarini kullanmak yeraylik
stok sayimlarini kullanarak tuketimlerin hesaplasmgoluna gidilmesi daha uygun
olmaktadir. Ayrica burada alt modelgledaha ¢cok renk maliyetleri ve bu renklerin
kullanimlari ¢ok 6nemlidir. Renk kullanimlari hakkia kisa bilgi vermek yararli

olacaktir. En basit anlatimla bir 6rnek ele aliajrs

Bir alt modelde bir ay 3 beyaz 2 kirmizi toplamd@de boyanngiolsun. Ayrica beyaz
boya maliyeti 120 TL kirmizi boya Maliyeti 150 Tlsan. Bu durumda,
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Ortalama boya maliyeti = ((3x120 TL)+(2x150 TL)}¥5.32 TL olur.

Bir sonraki ay kagim 3 kirmizi ve 2 beyaz olgunda ve ne miktarlarda ne de

maliyetlerde bir dgisiklik olmadiginin kabuli ile,
Ortalama boya maliyeti = ((3x150 TL)+(2x120 TL)}¥5L38 TL olur.

Goruldigu Uzere miktarlar ve birim boya maliyetleri aynimalsina rgmen boya
karisiminin degisimi nedeniyle maliyetler artrpigézikmektedir. Tersi bir durumda da
maliyetler azalmy gozukecektir. Maliyet hesaplamalarinin bunu goézingn almasi,
maliyetin yonetilebilmesi i¢in renk bazinda bir myat ¢cikarmasi 6nemlidir.

Boya fabrikasinda her ay sonu fiilli sayim yapilnaakte bu miktar dgerleri stok
sistemine girilmektedir. Basit bir stok formull ibeiradaki kullanimlar hesaplanmakta
ve sistemde “Uretime cikistok hareketi” yapilarak yine alt model bazindanlere

“boyanmg ana govde’lere ilk madde malzeme maliyeti olarakignmektedir.
Aylik Kullanim Miktari = Aybai stok +Aylik satin almalar - @er cikslar (hurda, fire)

Bu formul ile Uretime c¢ik miktarlarn bulunan her bir malzemenin ortalamaintir
maliyetleri ile carpilarak malzeme bazinda tuketiutarlari hesaplanmaktadir. Bu
tuketim tutarlar toplanginda ise ortaya aylik toplam tiketim tutari ¢iknaakt. Bu

tutar bir ara yiz programi ile muhasebe sisteminbasebe kaydi olarak aktarilir.

Bu islemlerden sonra artik stoklarda her bir alt moget i‘fboyanms govde (painted

body)” malzeme maliyeti okiurulmustur.
Montaj Fabrikasi Parca ve Malzeme Kullaniminin Hesalanmasi

Montaj fabrikasinda boyangiiana gévdenin Uzerinesdridan satin alinan parcalarin
islem sirasiyla montaji yapiimaktadir. Aracin 6nde sonra alt sistemleri, daha sonra
ise motor ve di parcalarinin montaji yapilmaktadir. Burasi pargi&etimlerinin
%80’inin yapildgl bir fabrikadir. Ayrica gcilik yogunluklu bir fabrikadir. Bu
nedenlerlesgilik performans o6lcutlerinin siki takibi yapilméelr.

Montaj fabrikasinda dretilen “bitmiara¢ sayisi” alt model kirilimlari bazinda tretim
hat kontrol sisteminden cekilir. Uretilen alt mdeeliirin gac sisteminde kullanilan

parcalar listesiyle evlendirildinde her bir alt model icin hangi parcadan ka¢ tane
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kullanildig bilgisi elde edilir. Bu miktarlar stok sistemindesaplanan ortalama stok
maliyeti ile birlestirildi ginde kullanim tutarlarn hesaplanir. Bu tutarlarratidel bazinda
toplandginda her bir alt modelin malzeme maliyeti hesaplaBu miktarlar ve tutarlar
hem stok sisteminde parca hareketlerindenildi hem de muhasebe sisteminde
“kullanilan ilk madde ve malzeme maliyetleri” hesab bor¢ yazilarak gidegerilir.
Muhasebenin der kagi hareketi ise “150ilk Madde Malzeme” hesabindan bu

degerlerin cikartilmasidir.
Stok Sayim Sistemi

Buraya kadar anlatilanlardan anlacaz Uzere ana malzeme glari parca listeleri
uzerinden tahmini olarak hesaplanmaktadir. Bu tahmheserler buytk olgide dgu
olmasina rgmen yine de sapma gerleri vardir. Islem sirasinda muhasebeye
bildiriimeyen hurdalar ve geri iadeler olabilir. Hia, iade gibi dier stok hareketleri
cesitli sistemlerden toplanip stok sistemlerine kantlyapiimaktadir. Buralarda bilgi
akisinda caeitli aksakliklar olabilir. Sistem ne kadar glo calgirsa ¢algsin yine de son
bir dogrulamaya ihtiya¢c vardir. Bu @oulamanin yontemlerinden biri 6 aylik
donemlerle fiili sayim yontemidir. Fiili sayim ydgmak kayith stok ile fiili stok
birbirine sitlenir. Burada dnemli olan bu iki sistem arasindakkin kicukligl veya
bayukligtdar. Bu farklar detayli incelenerek kayith staktemindeki sistem hatalari
bulunur ve sonraki donemde iyteme icin kagi onlemler alinir. Sayim farkinin her

sayimda giderek azalmasi sistemin gledigine isarettir.

Sayim glemi icin yine stok sistemi kayitlari kullaniimakttia. Sayimin kisa strede ve
dogru olarak yapilmasi icin maliyet yonetimi biriminiiyi bir 6n hazirlik yapmasi
gereklidir. Maliyet yonetimi birimi sayimi yapilacastok kalemlerinin listesini
hazirlamal ve stok adreslerine gore sayim ekipéedgitmalidir. Bu sayim icin Gretim
durdurulmaktadir. Uretimin yapilmagizamanin cok kisa olmasi beklenir. Bunun igin
sayim siresi ¢cok dnemlidir. MUmkun ofglitnca kisa strede sayimin gerceklesi icin
tum onlemler alinmahdir. Sayimin sdresinin yanirdigrulugu da cok o6nemlidir.
Parcalar ve malzemeler onlar kullananlar yaniy@nlar tarafindan sayiimall ve gka
departmanlardan ofturulan denetim ekiplerince sayimlar denetlenmeli@oylece

blyuk 6lctide yangliklarin 6niine gegilir. Sayimin gaulugu sa&lanms olur.
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3.3.6.Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesi slreci sifi kaynaklardan elde edilen muhasebe (gider)
bilgilerinin belirli kurallarla dizenlenmesi, 6nddé fonksiyonlara atanmasi, sonug
olarak uretilen mamullere yuklenmesi surecidir. Biregte amac¢ uretilen mal ve
hizmetlerin kesin maliyetlerinin bulunmasi, kdastirma yapilmasi ve nihayetinde

sirketin mali raporlarina dgru bilgiler aktariimasidir.

Maliyet Muhasebesi Sistemi
1- Model Tablosu
2- Aksesuar Tablosu
STOK . 3- Parca kullanim bilgisi
MUHASEBESI (Par¢a numarasi/ Rotasi/
SISTEMI Maliyet Merkezi / Gegerlilk tarihi
Gerceklesen/ / Parca/ Hammadd J | /Kullanim adedi)
Fatura iderleri 4- Model & Aksesuar birlesini
bazinda Muhasebe tablosu
Genel Uretim Maliybt Q
Giderleri merkezi
¥/
G.U.G. bazipda ' )
- iscilik N LEAHA:SIEETES i Urin Agaglarl
- Enerji SISTEMI Sistemi
- Bakim
- Amortismar
- Royalty, vb Tedarikciye Destek Sistemler
O6deme
Satilan Malin Maliyeti
Uke / Model /Aksesua

Sekil 3.31. Maliyet Muhasebe Sistemi Genel Goriunimu

Bir dnceki bolimde anlatilg Gzeresirketin tum maliyetleri muhasebe programi ve
stok yonetimi programlari yardimiyla toplanir. Dditekullanimlar d@rudan Urlnlere
atanir. Ortak kullanim giderlerinin ise maliyet hezleri bazinda dgu dagitim
anahtarlar kullanilarak her bir kademede udrtnlaye ayri ytuklemesi yapilir. Bu

islemler sonunda bitrgitiriin maliyetleri ve yari mamul triin maliyetlerisaplanir.

Ornek ABC sirketinde parca ve ilk madde malzeme kullanim nedleri, stok
muhasebesi sisteminden gelmektedir. Stok sisterkindesaplamalar daha onceki
bolimde anlatiimaktadir. Maliyet muhasebesi sistestok muhasebesi sisteminin bu

sonugclarini kullanir.Sekil 3.31 de goruldgl Gzere maliyet muhasebesi sistemine,
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“muhasebe” sisteminden genel tretim giderleri Bilgnaliyet merkezi bazinda, “stok
muhasebe” sisteminden ise parca / malzeme kulldigisi, hem maliyet merkezi hem
de model alt grup bazinda akdlk Uretim merkezinden son Uretim merkezine kadar
maliyetler toplanir ve sonucgta Uriin maliyetini gluur. Bu bolimde hesaplamalarin

nasil yapilaca anlatiimaktadir.
3.3.6.1. Pres Fabrikasi Uretim Maliyeti Hesab!

Pres fabrikasinda bir otomobilin sdve i¢ celik panelleri basiimaktadir. Yine pres
fabrikasinda buyuklikleri ve gucleri birbirindenrkh olan (¢ ayri pres hatti
bulunmaktadir. “A pres hatti” en blyuk panelleriasbdgl en gucli hattir. “B pres
hatt1” orta blyuklukteki panel basiminda, son dtata “C pres hatti” daha ki¢uk panel
basiminda kullanilan pres hatlaridir. Her bir gnaginin yatirrm maliyeti, dolayisiyla
amortismani ve kullandiklari gic miktarlari farkdidugundan amortisman ve enerji
dagihminda farkli pay almalari gereklidir. Her birttea4 ayri pres vardir. Bazi paneller
2 presten, bazilarl 3 ve bazilar da 4 pres baslasi gecerler. Panellere genel Uretim
giderleri da&itimi yapilirken hangi pres hattindan ggctre ka¢c pres basimi (stroke)
yaptg bilgisi onemlidir. Uretilen paneller pres fabrikayenel giderlerinden bu bilgilere
gore pay alacaklardir. Bi1tedarikgiden rulo halinde gelen celikler, 6ncedikl
olusturulacaklari panel buyukltklerine goére kesilir @iz levha haline getirilirler
(Blanking slemi). Daha sonra bu diz levhalar yine buyukliklergére A, B veya C
hattindan gecerek panel halini alirlar. Uretim suta kalite kontrol testinden gecen
basilms paneller, kaynak fabrikasinin kullanimi icin stkirlar. Uretilen bu panellerin

maliyeti, kaynak fabrikasi icin malzeme gimaliyetini oluturacaktir.

Pres fabrikasinda adan genel tretim giderleri ikisamadan gecerek Urlnlere yuklenir.
Oncelikle tim departman maliyetleri, buyiik presldrata satin alma maliyetleri
dikkate alinarak datilir. Sonra her bir pres te basilan panellerd iggnahtarlar vasitasi
ile maliyetler yUklenir. Muhasebe sisteminden piasrikasi adina kayit edilgitim
maliyetler ana maliyet kalemi bazinda sisteme ilidive maliyet yikleme glemi

baslatilir .
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Tablo 3.5.

Pres Fabrikasi Genel Uretim Giderlerinin Dagitimi

Hatlara Diger | Toplam Hat
Pres Fabrikasi G.U.G BinTL dagitim Enerji+Amortisman| Maliyetl Maliyeti
Isletme Malzemeleri 571| |A Hatti payi 50% 3,771 5,201 8,972
Iscilik ve Diger Odemeler 11,488| |B Hatti payi 30% 2,263 5,201 7,463
Personele bagli giderler 1,346| |C Hatti pay! 20% 1,509 5,201 6,709
Enerji Giderleri 1,176 100% 7,543 15,602 23,145
Bakim Onarim Giderleri 1,261 Toplam(TL) 23,145
Diger Isletme Giderleri 936
Amortisman 6,367
Pres Fabrikasi toplami 23,145
Uretim Birim Toplam Birim Toplam
Kodu Panel adi Hat Adedi Baski Baski maliyet maliyet

5331102130 PANEL, HOOD A 600 3 1,800 2.34 1,404
53321021304 PANEL, HOOD, INNER |A 500 3 1,500 2.34 1,170
5381102180 PANEL, FR FENDER, R{ A 500 3 1,500 2.34 1,170
53812021800 PANEL, FR FENDER, LHA 500 3 1,500 2.34 1,170
55111025004 PANEL, DASH A 400 4 1,600 3.12 1,248
5811102090 PAN, FR FLOOR, RH |A 450 4 1,800 3.12 1,404
5811202010 PAN, FR FLOOR, LH |A 450 4 1,800 3.12 1,404

A Hatti Toplami 3,400 11,500 8,972
5372102040 SUPPORT, FR SPRING,| B 250 4 1,000 3.78 945
5372202040 SUPPORT, FR SPRING,| B 300 4 1,200 3.78 1,134
5711102090 MEMBER, FR SIDE,INNE| B 350 3 1,050 2.83 992
5711202090 MEMBER, FR SIDE,INNE| B 370 3 1,110 2.83 1,049
5811302010 PANEL, FR FLOOR, CT|B 350 3 1,050 2.83 992
58211021800 PAN, CTR FLOOR B 400 3 1,200 2.83 1,134
58311021304 PAN, RR FLOOR B 430 3 1,290 2.83 1,219

B Hatti Toplami 7,900 7,463
5372702020 PLATE, FR SPRING SU|C 500 2 1,000 2.48 1,242
5372802020 PLATE, FR SPRING SU|C 700 2 1,400 2.48 1,739
5711502020 PLATE, FR SIDE MEMB|C 400 2 800 2.48 994
5711602020 PLATE, FR SIDE MEMB|C 400 2 800 2.48 994
5831302050 PANEL, RR FLOOR SIDC 350 4 1,400 4.97 1,739

C Hatti Toplam 5,400 6,709

GENEL TOPLAM 23,145

Tablo 3.5.te goruldgl Uzere pres fabrikasinda Uretilen tim panel adefietim
sisteminden alinir. Her bir panelin hangi hatta ke baskida (stroke) Uretifdi
sistemde kayithidir. (Bu veri 5 yil boyunca nereseyhic dgismez). Bu maliyet
kalemlerinden 6ncelikle amortisman ve enerji gieerlyatirrm buaytkltkleri (Bu bilgi
de yillar boyunca dgsmez) baz alinarak hatlaragialir. Orneksirkette bu oranlar A
hatti %50, B hatti %30, C hatti %20 olarak aligtmiBu durumda amortisman ve enerji
giderlerinin d&itimi, hesaplanan bu oranlar kullanilarak yapDiger genel giderler 3
esit parcaya bolunur ve hatlara yiklemesi yapilir. Bilemler sonucunda pres
fabrikasinin tim genel Uretim giderleri A, B, Claana d&itilmis olur. Daha sonra bu
hatlarda Uretilen panel sayilari ve baski sayit@mpilarak her bir hat icin toplam

uretilen baski miktarlari bulunur. Hat doaa yiklenmg olan genel giderler bu toplam
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sayllara bolunerek her bir hat icin basim maliyete edilir. Bu birim maliyet ile
uretilen panelin baski (stroke) adedi cargldda her bir panelin birim tretim maliyeti

icin yuklenmesi gereken birim f@a genel Gretim maliyeti hesaplagrolur.

Bu genel Uretim maliyeti ile stok sisteminden getaalzeme maliyeti toplanginda

birim baina panel maliyeti hesaplangrolur ve paneller stok sistemine bu maliyet ile
giris yapar. Bu anlatim Tablo 3.6.te alalarak gosterilmektedir. Bu hesaplamalar trin
maliyetinin d@ru hesaplanmasi ve finansal

tablolarin grdo anlgilmasi icin

yapilmaktadir. Yalin diiincenin temel felsefesi olan “yerinde kontrol etrae™surekli
lyilestirme (kaizen)” olgularinda bdyle genelglamlar yoktur. Her birim kendi kontrol
ettigi gider (maliyet) kalemlerinden sorumludur. Bunwekrar hatirlanmasinda fayda

vardir.

Tablo 3.6.

Pres Fabrikasinda PanellerinToplam Uretim Giderleri Hesaplamasi

Birim
Uretim Celik Birim Toplam
Kodu Panel adi Adedi Maliyeti |Birim GUG| maliyet Maliyet

5331102130 PANEL, HOOD 600 2.30 2.34 4.64 2,784
5332102130 PANEL, HOOD, INNEH 500 2.60 2.34 4.94 2,470
5381102180 PANEL, FR FENDER, 500 1.80 2.34 4.14 2,070
5381202180 PANEL, FR FENDER, 500 2.00 2.34 4.34 2,170
5511102500{ PANEL, DASH 400 2.30 3.12 5.42 2,168
5811102090( PAN, FR FLOOR, RH 450 1.60 3.12 4.72 2,124
5811202010| PAN, FR FLOOR, LH 450 1.80 3.12 4.92 2,214

A Hatti Toplami 3,400 16,002
E5372102040 SUPPORT, FR SPRIN 250 0.90 3.78 4.68 1,170
5372202040{ SUPPORT, FR SPRIN 300 0.80 3.78 4.58 1,374
5711102090 MEMBER,FR SIDE,INN 350 1.00 2.83 3.83 1,342
5711202090 MEMBER,FR SIDE,INN 370 1.10 2.83 3.93 1,456
E3811302010 PANEL, FR FLOOR, ( 350 2.10 2.83 4.93 1,727
5821102180{ PAN, CTR FLOOR 400 2.20 2.83 5.03 2,014
5831102130| PAN, RR FLOOR 430 1.90 2.83 4.73 2,036

B Hatti Toplami 11,117
5372702020{ PLATE, FR SPRING S 500 1.20 2.48 3.68 1,842
5372802020{ PLATE, FR SPRING S 700 1.40 2.48 3.88 2,719
5711502020{ PLATE, FR SIDE MEM 400 1.20 2.48 3.68 1,474
5711602020 PLATE, FR SIDE MEM 400 0.90 2.48 3.38 1,354
5831302050{ PANEL, RR FLOOR S 350 2 4.97 6.67 2,334

C Hatti Toplami 9,724

GENEL TOPLAM 36,844
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Pres fabrikasinda birim dretim maliyetleri hesaplan‘basiimg paneller’in, stok
yonetim sistemine Uretim adedi ve Uretim maliyéd girisi yapilir ve stokta olan
miktarlar ile birlatirilerek ortalama stok maliyeti hesaplanir. Buatetna stok maliyeti

kaynak fabrikasi malzeme gimde ilgili panelin maliyeti olarak kullanilacaktir
3.3.6.2. Kaynak Fabrikasi Uretim Maliyeti Hesaplannasi

Kaynak fabrikasinda otomobilin parcalari birbirikaynatilarak “kaynatiingi gévde”
olusturulmaktadir. Kaynak fabrikasinin malzemeleri,spfabrikasi tarafindan basilgni
paneller ve di tedarikciler tarafindansekillendirilmis celik parcalardan okwir.
Disaridan tedarik edilen parcalarin maliyetleri yinekssistemi tarafindan hesaplanan
ortalama stok maliyetleridir. Bu maliyetler otomlitdxie her bir alt model grubu bazinda
yine parca listeleri bazinda yiklenmektedir. Bu lkkalaha dnce stok sistemi béliminde
genk bir sekilde anlatilmgtir. Bu boélimde malzeme maliyetleri hesaplagirolan

otomobil gévdesine genel tretim giderlerinin (GU@klenmesi anlatilacaktir.

Maliyet merkezi bazinda kayit edilgngenel Uretim giderleri, muhasebe sistemine bir
rapor ile kaynak fabrikasi maliyet merkezleri baarcekilir. Kaynak fabrikasi robot
agirhkh bir fabrikadir. Dolayisiyla burada robotiarattgi “nokta kaynak sayisi (spot
sayisi)” ¢cok o6nemlidir. Bu nedenle genel Uretim egidrinin spot sayisi bazinda
modellere dgitimi cok mantikli sonuclar verecektir. Uretimmpliama bolimiinden elde
edilen alt modeller bazinda spot sayisi sistemdiyetadagiticisi (cost driver)” olarak
girilir. Bu degerler model 6mri boyunca c¢ok azgdgiginden kullaniciya fazla birsi
yuku getirmemektedir.

Kaynak fabrikasinda uretilen drtn bilgisi, Uretiakip sisteminden bir ara yiz programi
yardimiyla, elektronik olarak maliyet sistemine igikr. Bu Uretim adetleri sistemde
bulunan spot sayilari ile carpilarak aylik Uretilgmot sayisi hesaplanir. Daha sonra
muhasebe sisteminden alinan ilgili maliyet merkbazindaki toplam maliyet, bu
toplam spot sayisina boltiinerek spafiba genel tretim giderleri hesaplanir. Her bir alt
modele dgen payl hesaplamak i¢in bulunan spogiba birim maliyet ile birim spot
sayisi carpilir. Buslem sonucunda her bir alt modeles€ii pay hesaplangolur. Bu
maliyetler stok sisteminden gelen malzeme malijetioplanarak yine stok sistemine
“Oretilen gbvde” adi ve alt model kodu ile birlikggrisi yapilir. Bu hesaplanan dretim
maliyeti stok sistemi i¢in stok ggrimaliyetidir. Stokta bir dnceki aydan yari mamul
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olarak bekleyen Uretilen govde varsa bu maliyetlederek ortalama stok maliyeti

hesaplanir. Ortalama stok maliyeti boyanacak g@&rdekgin giris maliyetini

olusturacaktir.

Tablo 3.7.

Kaynak fabrikasi Genel Uretim Giderlerinin Uriinlere Dagitimi

Kaynak Fabrikasi G.U.G BinTL
isletme Malzemeleri 625
Iscilik ve Diger Odemeler 10,860
Personele bagl giderler 1,500
Enerji Giderleri 2,450
Bakim Onarim Giderleri 1,760
Diger Isletme Giderleri 1,100
Amortisman 5,980
Kaynak Fabrikasi Toplami | 24,27%@

Alt Model Kodu

\Y/[®)
DEL

Motor

Derece

Spot
GV

Uretim
Adeti (B)

Toplam
Spot

Toplam
VY

Birim
Maliyet

C=(AxB)

(D=M/S*C)

(E=D/B)

ADE180L-DGFDXW Al |2.0Diesel |Terra 1,245 110 136,950 203 1.85
ADE180L-DGFDYW Al |2.0Diesel |Terra 1,245 250 311,250 461 1.85
ADE180L-DGFNXW Al |2.0Diesel |Sol 1,400 800| 1,120,000 1,661 2.08
ADE180R-DGFNYW Al |2.0Diesel |Sol 1,200 750 900,000 1,334 1.78
ADE180L-DGFNYW Al |2.0Diesel |Sol 1,300 600 780,000 1,157 1.93
ADE187R-DGFNXW Al |2.2Diesel |Sol 1,500 530 795,000 1,179 2.22
ADE187L-DGFNXW Al |2.2Diesel |Sol 1,450 120 174,000 258 2.15
NDE180L-DGGDYW |Al |1.4Diesel |Terra 1,300 800| 1,040,000 1,542 1.93
NDE180R-DGGNYW |Al |1.4Diesel |Sol 1,300 600 780,000 1,157 1.93
NDE180L-DGGNYW |Al |1.4Diesel |Sol 1,230 550 676,500 1,003 1.82
NDE180R-DGMDYW |Al |1.4Diesel |Terra 1,250 480 600,000 890 1.85
NDE180L-DGMDYW |Al |1.4Diesel |Terra 1,340 125 167,500 248 1.99
NDE180R-DGMNYW |A1 |l.4Diesel |Sol 1,250 130 162,500 241 1.85
ZGR40L-GWFDPW |V1 [1.6 GasolirSol 1,490 270 402,300 596 2.21
AUR41L-GWTEXW V1 2.2 Diesel |Terra 1,500 180 270,000 400 2.22
AUR41R-GRTEXW V1 (2.2 Diesel |Sol 1,430 630 900,900 1,336 2.12
ZGRA41L-GRXDPW V1 1.8 GasolirSol 1,450 570 826,500 1,225 2.15
ZGR41R-GRXDPW V1 |1.8 GasolinTerra 1,600 480 768,000 1,139 2.37
ZGR40OL-GWFEPW |V1 |1.6 GasolirSol 1,650 800| 1,320,000 1,957 2.45
ZGR40R-GRFDPW V1 [1.6 GasolirSol 1,490 620 923,800 1,370 2.21
ZGR40R-GRFEPW V1 |1.6 GasolirSol 1,700 400 680,000 1,008 2.52
ZGR41L-GWFEPW |V1 1.8 GasolirSol 1,690 320 540,800 802 2.51
ZGR41R-GRFDPW V1 |1.8 GasolinTerra 1,800 280 504,000 747 2.67
ZGR41R-GRFEPW V1 1.8 GasolirSol 1,700 820| 1,394,000 2,067 2.52
ZGR21R-GRXEPW V1 |1.8 GasolirSol 1,650 120 198,000 294 2.45
TOPLAM 11,335 16,372,000 24,275
&)

Boylece pres fabrikasinda basignpanellerin butiin maliyeti, kaynak fabrikasinda
kullanilan malzemeler ve genel Uretim giderleriykaklanmg gévdelere (welded body)

yuklenmi olmaktadir. Kaynaklanmi gévde boya fabrikasinda boyanarak Uretim
Bu hesaplamalar Tablo 3.7agauntil

yolculuguna devam edecekiir. olarak
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gosterilmektedir. Bu sekildeki deserler ve kodlar gizlilgi saslamak amaciyla
degistirilmi stir. Ayrica alt model c¢gtleri basitlik adina azaltilngtir.

3.3.6.3. Boya Fabrikasinda Uretim Maliyetinin Hesafanmasi

Boya fabrikasinda kaynak fabrikasindan gelen “k&aima goévde” boyamasliemine
tabi tutulmaktadir. Boya fabrikasina gelen govdelednce yglarindan ve metal toz
birikintilerinden kurtulmasi icgin, yikamaslemi yapilir. Yikanmg govde ilk olarak
elektro statik olarak astar boya havuzlarina déddak ilk kat astar boya atilir. Buradan
cikista astar boyanin kalici olabilmesi icin yikseki 1rinlarda bir stre bekletilerek
kurumasi sglanir. Daha sonra ilk kat boya atilir ve tekramnl@rda bekletilir. Daha
sonra yuksek teknolojiye sahip robotlar tarafindan kat boya atilir ve firinlanir. Tim
bu islerden sonra “boyanmi govde (painted body)” olarak parcalarin montaj

edilebilmesi icin montaj fabrikasina génderilir.

Boya fabrikasi robot @arlikl bir fabrikadir. Genel Uretim giderleri igile amortisman
gideri en 6nemli gider kalemidir. Boyanin en behrgnaliyet 6zellgi uygulandgl
yuzey alanidir. Bu nedenle burada maliyet yikleolarak alt model yiizey alani (metre
kare) kullanilacaktir. Her bir alt model icin boyanylzey alani Gretim kontrol birimi
tarafindan model Uretiminin b@ada hesaplanarak maliyet muhasebesi birimindiileti
Bu dezerler maliyet yonetimi birimi tarafindan maliyet da@lama sistemine girilir.
Yuzey alani bir model omri boyunca gilemedigi icin bu fazla bir § yukl

yaratmamaktadir.

Ayni modelin alt modelleri bazinda yluzey O&lcllert ldesismediginden burada alt
model kagilastirmasi yapilmasi anlamsizdir. Bu fabrikada betirgian, renk bazinda
maliyetlerdir. Uretilen her rengin maliyeti farkird Bu nedenle burada renk bazli
maliyet takibi daha verimli ve anlamli olacaktirufddaki dger bir zorluk ise her bir
boya malzemesinin standart bir kullanimi olmamasiBarca listeleri gibi bir Grin
agacl kullanilamamaktadir. Bu nedenle gercek kulldamm hesaplanmasi ve stok

sistemine girilmesi gereklidir.

Kullanilan malzeme maliyetinin hesaplamasi stokegiini boliminde detayll olarak
aciklanmgtir. Bu bolimde boya fabrikasi tarafindan yaragglmian genel dretim

giderlerinin boyanngigovdelere datim yontemi anlatilacaktir.
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Tablo 3.8.

Boya Fabrikasi Genel Uretim Maliyetlerinin Dagitiimasi

Boya Fabrikasi G.U.G BinTL

isletme Malzemeleri 2.300
Iscilik ve Diger Odemeler 9.835
Personele bagli giderler 1.400
Enerji Giderleri 5.700
Bakim Onarim Giderleri 1.400
Diger Isletme Giderleri 1.300
Amortisman 6.700
Boya Fabrikasi Toplami /J\28.635|

(N

MO M2 Uretim Toplam Toplam Birim

Alt Model Kodu Motor  Derece Alan Maliyet Maliyet

DEL (A) | Adeti (B)

C=(AxB) | (D=M/S*C) . (E=D/B) |

ADE180L-DGFDXW Al |2.0Diesel |Terra 550 100 55.000 205 2,05
ADE180L-DGFDYW Al |2.0Diesel |Terra 550 230 126.500 472 2,05
ADE180L-DGFNXW Al |2.0Diesel [Sol 600 850 510.000 1.902 2,24
ADE180R-DGFNYW Al |2.0Diesel [Sol 600 730 438.000 1.633 2,24
ADE180L-DGFNYW Al |2.0Diesel |Sol 600 610 366.000 1.365 2,24
ADE187R-DGFNXW Al |2.2Diesel |Sol 650 520 338.000 1.260 2,42
ADE187L-DGFNXW Al |2.2Diesel |Sol 650 110 71.500 267 2,42
NDE180L-DGGDYW |Al |1.4Diesel |[Terra 550 830 456.500 1.702 2,05
NDE180R-DGGNYW |Al |1.4Diesel |Sol 550 620 341.000 1.272 2,05
NDE180L-DGGNYW |Al |1.4Diesel |Sol 550 530 291.500 1.087 2,05
NDE180R-DGMDYW |Al |1.4Diesel |Terra 600 470 282.000 1.052 2,24
NDE180L-DGMDYW |Al |1.4Diesel |Terra 600 130 78.000 291 2,24
NDE180R-DGMNYW |A1 |l1l.4Diesel |Sol 600 130 78.000 291 2,24
ZGR40L-GWFDPW |V1 |1.6 Gasolir, Sol 750 275 206.250 769 2,80
AURA41L-GWTEXW V1 |2.2 Diesel |Terra 800 180 144.000 537 2,98
AUR41R-GRTEXW V1 |2.2 Diesel |Sol 750 620 465.000 1.734 2,80
ZGRA41L-GRXDPW V1 (1.8 GasolirnSol 750 560 420.000 1.566 2,80
ZGR41R-GRXDPW V1 |1.8 GasolinTerra 800 490 392.000 1.462 2,98
ZGR40L-GWFEPW |V1 |1.6 GasolirSol 750 810 607.500 2.265 2,80
ZGR40R-GRFDPW V1 |1.6 GasolifSol 750 630 472.500 1.762 2,80
ZGR40R-GRFEPW V1 |1.6 GasolirjSol 800 410 328.000 1.223 2,98
ZGR41L-GWFEPW |V1 |1.8 Gasolir Sol 750 320 240.000 895 2,80
ZGR41R-GRFDPW V1 |1.8 GasolinTerra 750 280 210.000 783 2,80
ZGR41R-GRFEPW V1 |1.8 GasolinSol 800 830 664.000 2.476 2,98
ZGR21R-GRXEPW V1 [1.8 GasolinSol 750 130 97.500 364 2,80
TOPLAM 11.395__7.678.750 28.635
&)

Muhasebe sistemine ay icinde maliyet merkezi bazgidlmis veya olgturulmus tim
genel giderler bir ara yuz (interface) programidyam ile cekilerek maliyet hesaplama
sistemine iletilir. Bu toplam maliyet alan blyUklék ve Uretim miktarlari dikkate
alinarak her bir modele ayri ayri yuklenir. Daharsobu bilgi, 6nceden stok sistemi
tarafindan hesaplangolan malzeme maliyetleri ile biggrilerek her bir alt model icin
boyanmg govde maliyetleri hesaplangnolur. Boya fabrikasinin genel Uretim gideri
hesaplama marg Tablo 3.8."de gosterilmektedir. Bu hesaplamaddilgii korumak
amaciyla sayisal gerler deistirilmi stir.
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3.3.6.4. Montaj Fabrikasinda Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi

Montaj fabrikasinda boyanmigévdelerin tzerine gridan satin alinmi arac
parcalari montaji yapilarak bitgniiriin elde edilmektedir. Montaj fabrikasi genel
Uretim gideri acisindarygilik yogunluklu bir fabrikadir. Burada belirleyici maliyet
eleman gcilikleridir (adam x saat). Bu nedenle bu bilgimmodel alt kirilmi bazinda
toplanmasi, datimin s&likli yapilabilmesi acisindan cok 6énemlidir. Burada
diger fabrikalar ornginde old@gu gibi muhasebe sistemine ay i¢inde girimian
genel Uretim giderleri bu maliyet merkezi kodu Ilpala bir ara yiz (interface)
programi yardimiyla cekilerek maliyet programinaaalkr. Burada olsturulan
toplam maliyet her bir alt modele harcanaqilik (adam x saat) miktarina gore
dagitilir. Tablo 3.8."de montaj fabrikasinin genel time giderlerinin Uretilen ara¢
modellerine gcilik bazinda dagitilmasi gosterilmektedir. Sayisal ggler gizliligi

korumak amaciyla dsstirilmi stir.

Tablo 3.9.
Montaj Fabrikasi Genel Uretim Giderlerinin Modeller e Yiklenmesi

Montaj Fabrikas1 G.U.G BinTL

/sletme Malzemeleri 3.000
Iscilik ve Diger Odemeler 12.000
Personele bagli giderler 2.300
Enerji Giderleri 2.300
Bakim Onarim Giderleri 2.000
Diger Isletme Giderleri 1.500
Amortisman 5.000
Montaj Fabrikasi Toplami 2\28.100|

w/

Toplam Toplam Birim
Alt Model Kodu Derece - Saat Maliyet Maliyet
() | Adeti (B) C=(AxB) | (D=M/S*C) (E=D/B)

Saat Uretim

ADE180L-DGFDXW Al 2.0Diesel [Terra 550 100 55.000 201 2,01
ADE180L-DGFDYW ALl 2.0Diesel [Terra 550 230 126.500 463 2,01
ADE180L-DGFNXW Al 2.0Diesel Sol 600 850 510.000 1.866 2,20
ADE180R-DGFNYW ALl 2.0Diesel Sol 600 730 438.000 1.603 2,20
ADE180L-DGFNYW Al 2.0Diesel Sol 600 610 366.000 1.339 2,20
ADE187R-DGFNXW Al 2.2Diesel Sol 650 520 338.000 1.237 2,38
ADE187L-DGFNXW ALl 2.2Diesel Sol 650 110 71.500 262 2,38
NDE180L-DGGDYW Al 1.4Diesel |[Terra 550 830 456.500 1.671 2,01
NDE180OR-DGGNYW ALl 1.4Diesel Sol 550 620 341.000 1.248 2,01
NDE180L-DGGNYW Al 1.4Diesel Sol 550 530 291.500 1.067 2,01
NDE180R-DGMD YW ALl 1.4Diesel |Terra 600 470 282.000 1.032 2,20
NDE180L-DGMD YW Al 1.4Diesel |Terra 600 130 78.000 285 2,20
NDE18OR-DGMNYW |Al 1.4Diesel Sol 600 130 78.000 285 2,20
ZGR40L-GWFDPW Vi 1.6 Gasolirj Sol 750 275 206.250 755 2,74
AURA41L-GWTEXW Vi 2.2 Diesel |Terra 800 180 144.000 527 2,93
AUR41R-GRTEXW Vi 2.2 Diesel |Sol 750 620 465.000 1.702 2,74
ZGR41lL -GRXDPW Vi 1.8 Gasolirj Sol 750 560 420.000 1.537 2,74
ZGR41R-GRXDPW Vi 1.8 GasolirTerra 800 490 392.000 1.435 2,93
ZGR40L-GWFEPW Vi 1.6 GasolirjSol 750 810 607.500 2.223 2,74
ZGR40R-GRFDPW Vi 1.6 GasolirjSol 750 630 472.500 1.729 2,74
ZGR40R-GRFEPW Vi 1.6 GasolirjSol 800 410 328.000 1.200 2,93
ZGR41L-GWFEPW Vi 1.8 Gasolirj Sol 750 320 240.000 878 2,74
ZGR41R-GRFDPW Vi 1.8 GasolirfTerra 750 280 210.000 768 2,74
ZGR41R-GRFEPW Vi 1.8 Gasolirj Sol 800 830 664.000 2.430 2,93
ZGR21R-GRXEPW Vi 1.8 Gasolirj Sol 750 130 97.500 357 2,74
TOPLAM 11.395 7.678.750 28.100

)
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Montaj fabrikasinda yapilan hesaplamayla toplantg asaim maliyeti hesaplanmi
olmaktadir. Kisaca pres fabrikasindan, celik maliye pres fabrikasi genel Uretim
giderlerinin yiklenmesi ile “basilmi panel” maliyetleri hesaplangiolmaktadir.
Kaynak fabrikasinda bu paneller vesatidan satin alinargekillendirilmis celik
parcalarinin maliyetleri ile birlikte kaynak faba& genel Uretim giderleri “kaynatilgni
govde’ye ceitli maliyet yukleniciler ile ydklenmy, sonucta “kaynatilngi govde”
maliyeti hesaplanngtir. Boya fabrikasinda bu kaynatigngdvde maliyetleri gig
maliyeti olarak kullanilmgtir. Bunun yani sira boya fabrikasinda kullanilasitl
malzemelerin maliyetleri renk bazinda hesaplatimiYine boya fabrikasinin genel
uretim giderleri her bir alt model bazinda hesaptak araclara yuklengive
“boyanmg govde” maliyeti hesaplangtir. Bundan sonraki Uretimsamasi olan montaj
fabrikasi maliyetlerini hesaplarken bu “boyagngdvde” maliyetleri gig maliyet
olarak kullaniimgtir. Bu maliyetin Uzerine montaj fabrikasinda kollan parca ve
malzeme maliyetleri hesaplanarak direkt maliyet matiari yapilmgtir. Montaj
fabrikasinin genel Uretim giderleri, géir fabrikalarda oldgu gibi muhasebe
sisteminden cekilerek gdli anahtarlar yardimi ile alt model bazinda azagl
yuklenerek bitmyg Griin maliyeti hesaplangtir. Bu maliyetler ile stok defterlerine giri
yapilacaktir. Bu araglar satifinda ise stok deerlerinden cikartilarak satilan malin
maliyeti hesaplara aktarma yapilacak ve bgeder sirketin gelir tablosunun ve bilango

olusturulmasinda kullanilacaktir.
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SONUC VE DEGERLEND iRME

Kiresellame ve buna k@ rekabetgi baskilar trinlerin ve hizmetlerin ilmé ve
fiyatlama yontemlerini d@&stirmistir. Bu desisim ile Urin ygam dénemleri énemli
derecede kisalmive drtnler cgitlenmistir. Bu baski altindaksirketler ve yoneticileri
yeni yonetim felsefeleri ile farkhlik yaratarak kabette bir adim 6ne c¢ikmaya
calismaktadir. Bununla beraber yuzyillardirsgenin her alaninda goérulen israf her
zaman insangunun care bulmak isteglibir konu olmutur. Bu aralar sonucu olarak
1960’larda kullanilmaya B&anan “yalin digince” felsefesi, bilimsel agarmalar ve
uygulamalar sonucunda israfsiz Uretim yapilabgegdanimlamg ve bunun her gecgen

gun gelgtirilebilecegini gostermstir.

Dunyada, 6zellikle Japonya’da yaygin kullanilan distemi tlkemizde de birden ¢ok
sayida gletmenin kullandii bilinmektedir. Uygulamada sorun ggmsa da “yalin”

konusunda iyilgtirme calgsmalari artan bir kullanim oraniyla devam etmektedir

Pek coksirket “yalin” felsefesini sadece uretim bolimlering/gulamanin yeterli
olacgini disinmektedir. Onemli bir yonetim destek ve karar amlan muhasebe
sisteminin arkada birakilmasi uygulamada buyuk rdaru yaratmaktadir. Yalin
uygulamaylr amag edingmgirketlerin muhasebe sistemleriyle birlikte bir bitdlarak
degisime uramasi hem uygulamayi guglendirmekte hem de sanuataltmaktadir. Bu
noktada muhasebede yalinlik kavrami ortaya cikndaktg#apilan bilimsel cajmalarda
“yalin muhasebe” ve “yalin maliyet sistemi” nedirgsil uygulanir? sorularina cevap
aranmaktadir. Kitle tretim icin tasarlangmmuhasebe ve kontrol sistemlerinin bu yeni
cevreye uygun olmamasssirtici desildir. Geleneksel Uretim dinyasini desteklemek
icin olusturulmus performans 6lgulerinin “yalin” kavramina zit dawegar! destekledii
aciktir. Bu olcileri kullanarak yalin bigletmeyi yonetmeye c¢aimanin ciddi negatif
etkileri olmasi beklenmektedir. Bu nedenle yalin igietme olmak isteniyorsa yalin
isletme modeli ile uyumlu performans oOlculeri, muhaseve maliyet muhasebesi
sistemi olgturulmalidir. Muhasebe sistemi Uretim sisteminentaz etmelidir ve onu
desteklemelidir. Bgka bir ifadeyle genel muhasebe ve maliyet yonetiohasebesinin
gelistiriimesi tamamen “yalin Uretim” sisteminin ggirilmesi ve uygulanmasina
dayanmalidir. Yalin muhasebe sadece gereldildie yalin Uretimin gemesine de
yardimcidir. Yalin Uretimdesletme faaliyetleri dger aksi etrafinda yuratilmektedir.
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Yalin muhasebede maliyet muhasebesi, maliyet anadimaliyet yonetimi dger aksi
ile uyumlu olarak yuaratilmelidir. Yalingletmeler faydasizsiemleri ve sistemleri
kaldirmali, dger katmayan faaliyetleri engellemelidirler. Boylg@in sletmeler dger
akis maliyetlerini azaltabilecek ve @ger aksinin etkinligini iyilestirebilecektir. Yalin
muhasebede, muhasebe surecinden ve sistemindé@norsaalan kaldirmak 6nemlidir.
Yalin muhasebeyi kullanansletmeler daha dgu bilgilere dayanarak kararlarini
verebilirler. Ayrica yalin muhasebeyi kullanagetmeler yalin dgisikliklerin finansal
etkilerini dagzru bir bicimde anlayabilirler ve ngteriler icin deger yaratan slere
odaklanabilirler. Cunku yalin muhasebedgetmedeki herkes tarafindan agcik¢a
anlgilabilir basit ve guncel raporlar tretilmektediruBinla birlikte “yalin muhasebe”
aktif olarak yalin déngiime yon vermektedir. Bu dgetmenin blylimesine, rgierileri
icin daha fazla dger yaratmasina, nakit gkni ve hissedarlari i¢in @erini artirmasina

yardim etmektedir.
Yalin disiince ve muhasebeskisi kisacasOyle 6zetlenebilmektedir:

Uretim sektoriinde yeni bir gaacan Henry Ford’un kitle tretim sistemine alteifnat
olarak Toyota dretim sisteminin kurucusu kabul edlilTaichi Ohno tarafindan yalin
dretim sistemi gegtirilmistir. Yalin Uretim sistemi sifir stok, sifir hatafis celiski,
uretimde sifir bp (gereksiz) zaman, mgteri icin sifir bekleme suresi ve sifirgé(sifir
birokrasi) hedefleyen bir Gretim modeli olarak talanabilir. Yigin Gretim sisteminin
uygulanmasi sonucu standart maliyet sistemi ortaly@is olup; yalin tretim sisteminin
uygulanmasi sonucunda da “yalin muhasebe” ortdymighr. Yalin muhasebe, kisaca
muhasebenin tim alanlarinda veya boyutlarinda lgaima dgincesini gercekkgirme
cabasi olarak tanimlanir. Muhasebenin sorumlulukiare glevlerini yerine getirirken
s6z konusu olabilen gecikmelerin, hatalarin, tdarar ve israflarin ortadan
kaldiriimasini ifade eder. Bir bea anlatimla muhasebe sistemlerinin, daha kaliteli
finansal bilgilerin; daha az arag, gerec, yer, gees ve enerji kullanarak ¢ok daha kisa
veya tasarlanmasidir. Yalin muhasebenin amaci rebkag organizasyonunda; ticari
bilgi ve belgelerin dizenlemesinde siglenmesinde; mali olay veyaléemlerin kayit

altina alinmasinda; finansal raporlarin hazirlanndes ve denetiminde; kisaca
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muhasebe ile ilgili timslemlerde sifir hata hedefine donuk, daha kolayl,hyararl,
ucuz vb. yol ve yontemlerin olup olmgdhi argtirmak, bulmak ve uygulamaktir.

Bu calsmada “yalin” muhasebeye 6rnek uygulama olarak “kemthturalama” sistemi
anlatilmaktadir. Turkiye’de ¢ok bilinmeyen ve yasahimlamasi mevzuat icinde yer
almadgindan bugline kadar hemen hi¢ uygulama sahasi bydaimdersine veya
kendine faturalama” olarak isimlendirilen bu sistergalin muhasebe anlgyiicinde

ele alinabilecek uygulamalara uygun bir drnegkiteettigi distiniilmektedir. Ornek
olarak alinan “kendine faturalama” sistemi, muhasebyalinlama diiincesinin bir
arint olarak ortaya cilgindan, inceleme konusu yapigmve uygulamasi ABC
isletmesi Uzerinden anlatilgtir. Pratik uygulamada bu sistemle mevcutyiikiiniin
yaklasik %95 oraninda azalgli zamandan ve mekéndan dolayisiyla maliyetlerden
tasarruf edildii, yonetim ve kontroliin kolaykagl gozlemlenebilmektedir.

“Kendine faturalama” uygulamasinda sigle algoritmalarla irsaliye bilgisine
donisturilen sipal bilgileri tedarik sirecinin hersamasinda kullanilgindan veri
girislerinde “hata pay!” vesi yuku azaltilmg, kayit ve agivieme sireci hizlandirihp
standartlgtiriimis olur. Boylece sirecin her evresi daha kolay véndikntrol edilebilir,
yonetilebilir ve iyilsstirilebilir hale geldginden Onceleri ancak onlarca personelle
yapilabilen satin alma muhaselkemleri artik yalnizca bir iki elemanla yapilabigc
bir sadelge kavygmus olur. Hemen hersletmede biyik sorun olan ay sonu kaglani

bu uygulama sayesinde bir iki giine kadagediiimekte ve daha da 6nemlisi 6demelerde

zamanlama ve tutar olarak neredeyse sifir hatafineddasiimaktadir.

Miktari temel alan Uretim sistemleriniglevselligini kaybetmesi ile birlikte standart
maliyet sistemi gibi geleneksel maliyet sistemlgrinde &levselligini yitirdigi

gozlenmektedir. Geleneksel maliyet sistemleri keéresrekabet ortaminin
gereksinimlerini kagylayabilmek icin bir dgisim ve donigum sirecine girmgtir. Yaln

maliyet muhasebesi, geleneksel maliyet muhasebasistratejik maliyet yonetimine
bir alt tirevi olan “yalin maliyet” sisteminin amaodnceden belirlenmistandartlara
gore yuriyen duggan bir Gretim surecine sahip olmak gdeen kritik sireclere
odaklanilarak mutlu insanlarla, strekli iglemeler yaparak sonucta maliyet azali

sglamaktir.
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Bu sistemde maliyet azalimi, tek bigikiin isi veya gorevi olmayip takimsidir. Yalin
maliyet sisteminde maliyet bilgisini, muhasebe elafar1 dgil bizzat 6n hat ¢caganlari
yani isi bizzat yapanlarin kendisi toplamakta ve hazirlai@air. Dolayisiyla maliyet
azaltma cabmalari da bilfiil Gretimin icerisinde olan elemarda yonlendiriimektedir.
Yalin maliyet sistemi en ¢ok bu yoniyle yani maliyelestirmesinde gorevi,si bizzat
yapan scilere vermesiyle bati orijinli @er maliyet sistemlerinden ¢ok farkl okglunu
gostermektedir. Bu bolumi pekirmek icin verilen drnekte bir otomobiirketinin
maliyet hesaplama modeli detayli olarak anlatiimgglgiimistir. Verilen érnekte dger
akis yontemiyle sifirdan (rulo celikten) dayarak hattan c¢alan bir arabaya dogine
surecinde maliyetlerin nasil yiklegdive yonetildgi anlatiimaya caiimistir. Yer
darligi nedeniyle sadece magtiverilmeye cakilan bu 6érngin fiili hayatta daha da
detayli olarak uygulanginda karar verme sureclerine etkisinin ¢ok agaca

dUstndlmektedir.

Tarkiye’de “yalin” disinceyi uygulayarak fark yaratmak isteyen yonetieilasik
tutacal disundlen bu caymanin daha ileri gmasinda inceleme yapacak
akademisyenlere, fiili 6rneklerin daha daitlendiriimesi ve detaylandiriimasi tavsiye
edilmektedir. Bunun yani sira resmi otoritelerelaatan sistemin ondndeki kanuni
engellerin kaldirilarak mevzuatta gerekligdgkliklerin yapilmasi 6nerilmektedir. Bu
mevzuat dgisikligi ile Tarkiye'nin uluslararasi yatirirmcilar nezdmd avantaj

saglayacal ongorilmektedir.

Bu calsmada anlatilan uygulamalarin Turkiye’deki muhasejaismelerine katki
sglamasi beklenmektedir. Bu gaultuda gelstirilecek yeni yaklaim ve tekniklerin
isletme yOnetimini  kolaylgtiraca beklenmektedir. Buyuk bilgi  ginlarinin
“yonetilebilir’ hale gelmesiyle mgieri talep ve beklentilerinin daha kisa zamanda(tam
zamaninda), istenilen kalite dizeyinde ve rekalditelglir maliyet ve fiyatlarla

kargilanabilecgi distintlmektedir.
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