T.C.
SAKARYA UN IVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

HAZIR G iYiM VE KONFEKS iYON SEKTORUNUN
GELiSiMIiNIN iZLENMES i VE YONLEND iRiLMES

DOKTORA TEZ i
Ahmet TEMIROGLU

Enstitil Anabilim Dali : isletme
Enstitt Bilim Dal :YOnetim ve Organizasyon

Tez Dansmant: Prof. Dr. Giltekin YILDIZ

MAYI1S-2007



BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina wpgunu, bakalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel normlasggun olarak atifta bulunulgunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapiimgaai, tezin herhangi bir kisminin bu
universite veya b&a bir Universitedeki 3&a bir tez ¢cagmasi olarak sunulmagini

beyan ederim.
Ahmet TEMIROGLU

15 HAZIiRAN 2007



ONSOZ

Bu calgsmanin hazirlanmasi sirasindastaa sona yardimlarini esirgemeyenstba
dansmanim Prof. Dr. Gultekin Yildiz Bey olmak tizerérof. Dr. Yilmaz Ozkan, Prof.
Dr. Ekrem Tatglu, Prof. Dr. Ahmetislamglu, Do¢. Dr. Mehmet Barca ve Dog.Dr.

Rana Ozen Kutanis hocalarimaekkirlerimi sunmayi bir borg bilirim.

Ahmet TEMIROGLU

27.06.2007



ICINDEKILER

KISALTMALAR . ...ttt ettt ettt e e e e e e s ettt e e e e e e e e essnmnneeeeeeeannns vi
TABLOLAR L ISTESI.....ooiiiiieeieee et viii
SEKILLER L ISTES....oo ittt Xii
(@ 14 I L TP XVi
SUMMARY .t e e e e e e ettt e e e et e e e e e e e eeennea XVii
(€] 12 1RO 1
BOLUM 1: TURK TEKST IL SEKTORUNUN TAR IHSEL

GERSIMI ..o 6

BOLUM 2: HAZIR G 1YiM VE KONFEKS IYON SEKTORUNDEK I

MEVCUT DEGERLENDIRMELER.......coeviiieieeeecie e, 11
2.1. DPT 5 Yillik Kalkinma Plant Camalart .............ccccooooeiii e 11
2.2. TUBITAK Vizyon 2023 Calgmasi ve Tekstil SeKtori .........cccevvevvreveereeereenne. 12

BOLUM 3: HAZIR G 1YiIM VE KONFEKS IYON SEKTORU

DEERLENDIRME VE YONLEND iRME MODEL 1 ...........c........... 17
3.1, Stratefik YaKIBIM ..ot 17
G 1 - (] [ PP 18
3.3, Stratefik YaKIBIMIAI........uuiiiiii e 21
3.4. Deerlendirme Modelleri Literatlr ABBEIMAST ........eevviiieeiiiiiiiiiiieeee e s 28
3.5. Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoru ggrlendirme ve Yonlendirme
[ o [ PP PUPPPPPPPPPPPP 58
3.5.1. Degerlendirme Unsurlarinin Belirlenmesi .........cccccevvvviiiiiiieniiniiinnne. 60
3.5.2. Degerlendirme Unsurlari Cergcevesinde Durum Tespiti..........c.c.coe.... 61
3.5.3. Yonlendirici Unsurlarin Belirlenmesi....cccc..oooooeioiiiii, 61
3.5.4. Yonlendirici Unsurlar Cercevesinde SektoNmalizi..................vvvenennns 61
3.5.5. Stratejilerin Belirlenmesi ........ooo oo 62
3.5.6. Harekat Planlarinin GUrulmasi...........cccoeeeeeeiiiieeiiiiee e o 64



3.5.7. Periyodik Dgerlendirme ve Performangleme...........c..ccccccveeveeveennnne. 65

3.6. Onerilen Modelden Beklenen Faydalar ...............ccccoeeeveeeieecceeeeeeee e 69
3.7. Onerilen Modelin Dezavantajlart ..........cceeeceeeeeeeeeeeeeee e e, 70

BOLUM 4: TURK IYE HAZIR G iYIM VE KONFEKS iYON SEKTORUNUN

ONERLEN MODEL iLE DEGERLENDIRILMESI.................... 71
4.1. Deserlendirme Unsurlarinin Belirlenmesi.........cccceevviiiiiiiiiiiiiiiiice s 71
4.2. Deserlendirme Unsurlar Cercevesinde Durum TesSpiti..........ccceeeeeeiiiniiniennnns 74
4.2.1. Sektorin Genel Berlendirmesi.........ccvvvviiiiiiiiiiiiie e 75
4.2.1.1. Sektorel MiSYON Ve VIZYON...........oomeaaaaaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaeeens 75
4.2.1.2. KUIUM SAYISI.cutuuiiiiiieiieiiiiiiiiisesaeeeeeeisiiass e e e e e s eeeaasia e s e e s aeeessnnnnnes 75
4.2.1.3.1hracat Bilgileri ve Gelir DUrUMU...............ommmeeeeeeeeeeereeieeeeeeas 76
4.2.1.4.1thalat BilgIeri .......ccveiieieeeeeee ettt 4.8
4.2.1.5. Sektorin TedariKGIleri..............ceceeeveereiiiiiiiiieiieiieiverieieeneeenenennee 87
4.2.1.6. MAlIYEUIEN ... 87
4.2.1.7. REKADET GUCU ...vvvveiieeeiiiiiitemmemit ettt neees 94
4.2.1.8. MaKIN@ ParkUrU ..........cccoeiiiiiiiiiiiiiiieee e 102
4.2.1.9. Moda Ve MarkagBa............cceeeeeeeiiiiiiiiieeeeeeee e e e e e eaaeens 103
4.2.2. Tekstil Hammadde ve Malzemelerindeki @aéler............................. 103
4.2.2.1. Yerli ve Yabanci Kaynaklardan Hammadde ihem..................... 106
4.2.2.2. Hammadde Temininde géailan Sorunlar ..............ccoooeeevvvvnnnnnen. 106
4.2.2.3. Yeni Teknolojileile Birlikte Hammadde Gereksinimlerindeki
DEGISIKIK ..eeeeiieieeie e 107
4.2.3. SeKOrel Trend.........e ettt eee et eeeneeeas 108
4.2.3.1. Rekabet Bolgeleri ve Ulkenin KONUMU ..oceecueveeveeneeiecieeneeeeee, 109
4.2.3.2. Uretim TreNdi.......cocoueiviireeriiceemeee et vaeneas 115
4.2.3.3. TUKEIM TreNdi.....ccccveiiiiiiiiiii et 117
4.2.3.4. Pazarlama Trendi .........ccoouiiiiceeeeeiiiieieee e 119
4.2.3.510racat Trendi........cc.ooeeeeieeieeeiee e 120
4.2.3.6.1thalat Trendi.......c.ccceivieiiiiiivecic e 121



4.2.3.7. Yasal Uygulamalarinin Trend UzerindekillBtk..............c............. 121

4.2.4. Teknolojik Gemeler.........ooori i 125
4.2.4.1. Otomasyon ve Zeki Makineler.......o o, 127
4.2.4.2. AR-GE Cadmalart ........coooeeiiiiieieie e 128
4.2.4.3. Teknik Tekstiller ... 129
4.2.4.4. AKI TEKSHIET .. 139

4.2.5. DEItIM Kanallar............ccoooiiiiiiiii e 142
4.2.5.1. Pazarlama Olanaklart ...........cccoo 142
4.2.5.2. Dgitim Kanallart TerCinleri..........ccccooiiimmmm e 143
4.2.5.3. E-PAZAIIAMA.....cuuuiiiiiiiiininnns mmmmmmm s sasssasessassasaaeeaaaasasaeaseessseenns 144

4.2.6. EKONOMIK GEJMEIET......ccoeieiieiie e e e e 144
4.2.6.1. Dinya Ekonomisindeki Ggheler ... e 144
4.2.6.2. Turkiye Ekonomisindeki Ggheler ... 149
4.2.6.3. TQVIKIEI .. ..ot e e e e e e e e e e e eeeaees 150

4.2.7. Sektorin Finansal ANAliZi............ceeeeeviiiiiiiiiiiiiiiiicee e 151
4.2.7.1. SeKtorin LIKIAIte YaPIST ......uuuimmmmie e eeeeis e a e 511
4.2.7.2. SEKIOrUN SErmaye YaPISI.......... oo eeeeereeereeteererrrmmmermmerreere 152
4.2.7.3. SEKLOrUN Karlfl.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieieeeeevveeeeeeeeceeeeeeeeseennenee 155
4.2.7.4. Borsadalgirketlerin DUrUMU ..........ooovviiiiiiiiii e 157
4.2.7.5. Vergiler virketler Uzerindeki EtKileri..........c..ccccoveeeeeveeneennenen.. 157

4.2.8. Insan Kaynaklari Nitelik ve Gereksinimleri ......cco.c..ccocoveeveveeennene. 159
4.2.8.1.Insan Kaynaklari YOnetim AnlayiL............cccoeeeeeeeereeeeieinennnn 160
4.2.8.2 1sgUCU BZItiM DUZEYi.....ccveieeeeeeeeeeeee et 161
4.2.8.315gUCU MalYEUEri .....oceeiveeeie ettt 162
4.2.8.4.Isveren -Isgoreniliskileri ve Calsan Memnuniyeti..............c........... 163
4.2.8.5. Sendikalar ve EtKileri.............oeiiiiiiiiiiiiiiii e 164

4.2.9. Sektor Aktorlerinin Beklentileri........cccoviiiiiiiiiiiiiees 641
4.2.9.1. Hukimet Uygulamalart...........ccccoiiiiiiieeeee, 164
4.2.9.2. Tekstil Sektorunin Aktorleri YghirliKleri...........covvevevveeiceecieee, 66
4.2.9.3. Ulusal ya da Uluslar arasi Standart Kytatu...................coeevvevnnnnes 167



4.2.10. SektordeHibirlikleri ve Sirketler EVIlIKIEN..........ccooovvveeiiiiieciene 170

4.2.11. Cgrafi ve Bolgesel Dgerlendirmeler...........cccvvveviieiiiniii oo 170
4.2.11.1. Cgrafi DegerlendirMe............ccooceiiiiiiiiriie ettt 170
4.2.11.2. Bolgesel Berlendirme. ..o e 171
4.2.11.3. Ticaret SENAIYOIANT ............. . mmmmmeeeeeereeeeenenrnenennnnnensnenenenennne 188

BOLUM 5: YONLEND iRICi UNSURLARIN BEL IRLENMESI ...................... 201
5.1. Aragtirmanin Amaci, Hipotezleri, Sinirlari Ve Kapsaml..............ccccccvvveeeees 201
5.1.1. Argtirmanin AmMaci V& ONEMI .......c.cccueieeiieeeeeeieeee e eeeee e 201

5.1.2. Aratirmanin Temel Sorulari

5.1.3. Argtirmanin HIpotezleri..........ccccoeoiiiiii 203
5.1.4. Aragtirmanin Sinirlari ve Kapsami
5.2. Argtirmanin Tasarimi: Agairma Evreni ve Veri Kaynaklari................... 205
5.2.1. Argtirmanin EVIENI..........uiiiiiiiiiiii e a e 205
5.2.2. Veri KayNakKIar ........ .o e 206
5.2.2.1. Birincil Veri KaynakIar..........coccee e 206
5.2.2.2IKINCIIVEriKaynakIar ............ccc.cooveeeievieeeriecee e 206
5.3. Anketin Hazirlanmasi, Dizayni ve Uygulanmash-..........ccccoeeeeeveiieeeeeneennn. 207
5.3.1. Sorularin Haziranmasl...............mmmmcerrmeeeeeieeanniniiieeeeeeeeeseennees 207
5.3.1.1. PilOTNCEIEME. ......ccueieeeecie e 209
5.3.1.2. SOMU KEAI ..ot 209
5.3.1.3. On Deneme (Pilot Anket Uygulamas!) ..oceeeeecveeeeeueereeeeereeneennee. 209
5.3.2. Anketicin Yoneticilerle iliskinin Kurulmasi..........ccccooeoveeeiueeuve e 210

5.3.3. Anketin Uygulanmasi ve Cevaplama Oranu....cccccccvviiiieennnennnnn.. 210

5.4. Veri Analizi TEKNIKIEr ... 211
5.4.1. Verilerin DUZENIENMESI .......cooiiiiiceeee e 211
5.4.1.1. Eksik ve Hatall Veriler............ 211
5.4.1.2. Gegerlilik v& GUVENIITIK.............ommm e 211
5.4.2. Vel ANANIZI.....uuueiiiiiiiiiiiiiiiiimmmee e 212



BOLUM 6: YONLEND iRICi UNSURLAR CERCEVESINDE SEKTORUN

ANALZI. ... 223
6.1. ANALZ TEKNEI.......oeeiiiiiiiieie e 223
6.2, ANALIZ GIUDU ...ttt et e e 223
6.3. SWOT Analiziigin Kullanilan YONtemIer ...........cccooveuvececeeeueeeeeeeieeenea 223
6.4. SWOT Analizinin UyguUIaNMASI ............. e eeeeeeeereeieiieeeeeieeieeenenenennnenes 224
6.5. SWOT Analizi SONUGIArT ..o 225
BOLUM 7: STRATEJILERIN BELIRLENMEST ......ccccovciviviieiciceccee 244
BOLUM 8: HAREKAT PLANLARININ OLU STURULMASI ......ccocvevernnee. 290
8.1. Ornek Harekat Planiari.............cviveeceemireeeeereireeiesie e 290
8.2. Periyodik Dgerlendirme ve Performaigleme. ............c.cccceevveeieieceenennn, 193
SONUGC V& ONEHLER.......cciiiitiiiicieitecieee ettt ammemae sttt e e 320
KAYNAKLAR. ettt ettt e ettt e ettt e e e et e e e e s smnne e s s nneaee s 326
ELER . ..ottt ettt ettt e et e et et ae e e 334
OZGECMIS. ..ottt 389



KISALTMALAR

AR-GE . Arastirma Gelgtirme

ASEAN : Guneydgu Asya Ulkeleri Birlgi

ATC : Diinya Ticaret Orgiitii Tekstil ve Hazir Giyim Agthasi
Bkz. : Bakiniz

DIiE : Devletistatistik Enstitiisti

DPT : Devlet Planlama E&ilatl

DTO : Dlinya Ticaret Orgiti (WTO)

GSP : Generalized Preferantial System
GSYiH - Gayri Safi Yurtici Hasila

G.T.1.P. : Gumriik Tarifelstatistik Pozisyon

ILO : Uluslararasi Caijma Orgutii

IMF : Uluslararasi Para Fonu

KDV : Katma Dger Vergisi

KKDF : Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
KOBI - Kiiciik ve Orta BuyiikliikteKiletmeler

KOSGEB : Kiiguik ve Orta Olgekli San.Gglirme ve Desteklemidaresi Bak.

NAFTA : Kuzey Amerika Serbest Ticaret Agilaasi (1994)
ITKiB : Istanbul Tekstil ve Konfeksiyoiiracatci Birlikleri
OECD : Ekonomik Kalkinma vésbirli gi Orgiti

SWOT : Strength- Weakness- Opportunity- Threat

SSK : Sosyal Sigortalar Kurumu

Vi



TAD
TGSD
Tim
TOBB
TUIK
TTTSD
TTV
TUBITAK
TUFE
TUTSIS
URAK
UFE
UR-GE

KFY

: Tekstil Argtirma Derngi

: Turkiye Giyim Sanayicileri Derrgg

: Turkiyelihracatgilar Meclisi

: TUrkiye Odalar Borsalar Bigi

: Turkiye istatistik Kurumu (DE)

: TUrkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri Dergie
: Turk Tekstil Vakfi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Argtlirma Kurumu
: TUketici Fiyatlar Endeksi

: Turkiye Tekstil Sanayisverenleri Sendikasi
: Ulusal Rekabet Agairmalari Kurumu Derng
: Uretici Fiyatlari Endeksi

: Uretim Geljtirme

: Kalite Fonksiyon Yayilimi

vii



TABLO L ISTES
Tablo 1 : Ansoffun BUYUmMeE MatriSi.........coeeeeiiiii i 26
Tablo 2 : Porter'in Kapsamli Rekabet Stratejileri.......ooooooooiii, 27
Tablo 3 : Strateji / Eylem Plani Etkirgini Degerlendirme ve Glincelleme Formu .. 66

Tablo 4 : Yonlendirici Unsurlarin Etkindiini Degerlendirme ve Guncelleme Formu 67

Tablo 5 : Performans DEerlendirme FOIMU ...........uuuveiviiiiiiiiirieimininneeernenennnne. 67
Tablo 6 : Sektorel Dgerlendirme FOrMU ..., 68
Tablo 7 : Yillar itibariyle Tirkiye'nin Hazir Giyim ve Konfeksiyaditracati............. 76

Tablo 8: Turkiye’'nin Hazir Giyim ve Konfeksiyoihracatinda Bgica Pazarlar...... 77

Tablo 9 : Belli Bash Rakip Ulkelerinihracati (milyon $)..........ccocoveveeeeueivieenene. 78
Tablo 10: Avrupa Birligi Tekstil Sektorinurlk 10 TedariKGiSi..........ccceeeveeeeenenne.. 81
Tablo 11: Avrupa Birligi Konfeksiyon Sektérinuiik 10 TedarikGisi ....................... 82

Tablo 12 Sanayi Urlinleri ile Tekstil ve Hazir Giyim Urlinleriningadiz Net
DOViz Girdisi (MIlYON $) ....ccovieeeeeee e e 82
Tablo 13 Hazir Giyim ve Konfeksiyonun Belli B& ithalatgl Pazarlari (Milyar $).. 85

Tablo 14: Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Giyinithalatinin Genelthalaticindeki

Tablo 15 Hazir Giyim ve Konfeksiyon Maliyet Bikenleri Turkiye Ortalamasi....... 88

Tablo 16: Tekstil Sektoriindésguci Maliyetleri (2004 yill) .....coveevveeeeevemeeneee 92

Tablo 17: Ulkeleriniscilik Agisindan Rekabet Guclnin gelendirilmesi .............. 95
Tablo 18 Hammadde ve Makine Agisindan Rekabet GUCU .....cccceeeeeveveeerenenen.... 96
Tablo 19 Pazarlama Acisindan Rekabet GUCU ..o eeeeeeiieieiiiiiiiiiiinnnenen.. 98

viii



Tablo 20: Genel Faktorler Acisindan Rekabet GUCU ..........uvuvvevvivviiiniiiiiniininnnens 100
Tablo 21: Diinya Pamuk ve Polyester Uretimi (milyon ton) ......ccoveevvenee.n... 104
Tablo 22 Tirkiye’'de Hammadde Uretimi..............c.ooceeveeeeereeeeeeeeeeeeeeeveeens 106

Tablo 23 Turkiye'nin Yeni Konumlanmasinda Tekskjletmelerinin Durumu....... 112

Tablo 24: Akilll Isletmelerin OzelliKIEri.......c..ccviveeceieieice e, 115
Tablo 25: Global Uretim Trendini Yonlendiren Urtinler..........oweeeeeeeeeeeenennn... 116
Tablo 26: TOBB Tekstil Sektoriistindam Bilgileri............ccccoveeveeieieieieeeenee 159

Tablo 27: Baslica Asya Ulkelerinin Tekstil ve Konfeksiydihracatinda DTO
Sonrasinda Meydana Geleng@ader (Milyon USD) ........cccoeeeieeeeennnn. 176

Tablo 28 Cin’'in Baslica Dort Biiyiik Pazarina Tekstil ve Konfeksiyitmacat

(MIIYAE B) .eeiiieeeieei et e e e e e e eemne e e s aae e e nnees 180
Tablo 29 Cin’in Tekstil ve Konfeksiyorihracati (Milyar USD)...........ccccocveeneen.... 180
Tablo 30: Cin'in Kotaya Tabi Madde SayISI ...........cooviiiieeeeeeiiiiiiiiinens 181

Tablo 31 Cin’in Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinden Kota gina
Cikarilanlarithracatinin Ulkelere Dalhimi (Milyar USD) ...........c........... 181
Tablo 32 Cin’in Kotali Uriinlerihracatinin Ulkelere Oalimi (Milyar USD)]........ 182

Tablo 33 AB Tekstil ve Konfeksiyon Pazaririkskin Bazi Temel Gostergeler ...... 183

Tablo 34: AB —15 Saly HACM .....cccevviiiiiiii e eeeeeee e 186
Tablo 35 Global Hazir Giyim Tuketiminde BBSim ......cooovvveeeiiiiieiieeeeeeeeeeeeee 189
Tablo 36: Global Hazir Giyim Tuketimi (milyar dolar) ........occeeeeeeeieiiiiiiin, 189
Tablo 37: Global Hazir Giyim Uretimi DEisimi .........c..cccoevveeiueieeeeeeeee e e 190
Tablo 38: Global Hazir Giyim Uretimi (milyar dolar)...........oeeeeeeeeeeeecrneereenne. 192



Tablo 39 Global Hazir Giyim Ticareti ithalat (milyar dolar) ..........c..cccoeevveevenne. 219
Tablo 40: Global Hazir Giyim Ticareti Ihracat (milyar dolar) ............c..cve....... 192

Tablo 41: Tirkiye'nin Rakipleri velhracat Pazarlarindaki Paylari (milyon dolar

LTSI 193
Tablo 42 ihracatgi Ulkelerin Pazar KONUMIAI .............cceeceeeeveeeeeiieeeeeeeesieana 195
Tablo 43 Ana Rakip Ulkeledle Kiyaslama Analizi............cccccceovvreviieeeeeeennenes. 198
Tablo 44: TUm Pazarlarda G8IM ............coovviiiiiiiii e 199
Tablo 45 Tum Pazarlarda G8IM ............coovviiiiiiiii e 200
Tablo 46: Bagar1 Faktorlerinin Ortalama Zerleri...........ccoccceviiiiiiiiiieeeee
Tablo 47: Yonlendirici Unsurlara Soru Bazinda Verilen Cevap SayilSl...................
Tablo 48 Cumhuriyet Doneminde Devralinan Fabrikalar ve Kapasitel............ 334

Tablo 49: Tekstil Konfeksiyon Dy Ticaretinin Tarihsel Galimi (1925-2004) (1000

ABD DOIAI).ccciiiiiiieiee ettt 335
Tablo 50. Asgari Ucretli Cakaninisverene Maliyeti (2004 yili) ........................ 336

Tablo 51: Ulkelere Gore Caaninisverene Maliyetigerisindeistihndam

Vergilerinin Orant (90) .........ceeceeeeeeeieieiiiiiieieeieeiesieeeeeieeeeeeeeeereeeeeeeeeees 337
Tablo 52 Tekstil ve Konfeksiyon Makinelefthalati................ccccoeeveeveeieieeini 338
Tablo 53 Hammadde Nitedii itibariyle Tekstilithalati..............ccccceveeveeieeeenne. 423
Tablo 54: Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriine Tahsis Edilen Yatirirgvilderi....... 344

Tablo 55: Doéviz Kurundaki Yillik Degisimler ve Tekstilihracatina Etkisi
(1990 —2004) ...ttt eeeeee et 344

Tablo 56 Uygulama Alanlarina Goére Teknik Tekstiller Tuketim Tahminle



(0 L0 10 o] o ) PSS S PR PR PR 346

Tablo 57: Bolgelere Gore Teknik Tekstiller Tuketim Tahminleri (0G0N) ........... 347
Tablo 58 Diinya Teknik Tekstillethracati 2002-2003 ($ 1000)..........ccocevrrvmee. 347
Tablo 59 Diinya Teknik Tekstilleithalati 2002-2003 ($ 1000)........c..cccveevrervem 351
Tablo 60: Tirkiye Teknik Tekstilleihracati 2000-2004 ($ 1000)...................... 357
Tablo 61: Turkiye Teknik Tekstilledthalati 2000-2003 ($ 1000)...........ccccevveunm 369
Tablo 62 IMKB'de islem Goren Tekstil Firmalarinin Finansal Oranlari.............. 3

Tablo 63 Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Ticaretinde DTO Sonrasindgdéna
Gelen Galineler (Milyar USD) ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 372
Tablo 64: DTO Sonrasinda Belli Ba Asya Ulkelerinin Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatinda Meydana Gelen Gateler (Milyon USD)...........cccveune..... 373

TabIo B85 ANKEL FOIMU .. e e et e e e e e e e e e e e e e eaenn 374

Xi



SEKIL LISTESI

Sekil 1 :I¢ Cevre ve Dy Cevre AnalizlerininliskiSi ..........ccooveeveiveeceeeieeieenee. 19
Sekil 2 : SWOT Analizinde Olasi Kombinasyonlar............c . 22
Sekil 3 : Tasarim Okulunun Strateji Ggirme Modeli.............c.oooeoieee 25
Sekil 4 : Porter'in EImas Modeli .............uiiiiiiiiiiiceeeme e 30.
Sekil 5 : Sektordeki Rekabeti Guduleyen GUGIEN ............commeeeeeeeiieiiiiiiiiniiiinnnn. 33
Sekil 6 : Toplam Performankyilestirme Modeli............cccccoveeveieieeeieiiieeeee e 34
Sekil 7 : Balanced Scorecard Bglenleri...........cccoooiiiiiiiiiiiii e 35
Sekil 8 : EVEr Bilgi YONetimi MOdeli.............oouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieveeeie e 38
Sekil 9 : Kalite Fonksiyon YayllimBablonu ... e 39
Sekil 10: Stratejik Planlama Yak§@mi .........cccoooviiviiiiiiiiiieeececsreeen e 41
Sekil 11: Headman ve Kallils MOOEli .........cocovviiveeiieieectieceie e 43
Sekil 12: Lahti Strateji Performans MOdeli.............uuuevvimemmeenieiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeen 45
Sekil 13: Hodge and Cagle E-Modelleri Gruplandirmasi............ccccvveevreeeneen. 46
Sekil 14: Stire¢c Dgerlendirme MOAEli ..........uuuvrvriiiiiiiiiiiimmmem e 47
Sekil 15: Kaynak Tabanli Strateji Getirme Yaklgimi ..........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiceee, 49
Sekil 16: Giiney Afrikaileri imalat Teknolojileri Stratejisi Belirleme Sureci............. 50
Sekil 17: ECOGEM-CHILE ANAlIZIEr .......uuiiiiieei e 52
Sekil 18: Buttinlgik Degerlendirme Modeli ..., 53
Sekil 19: SCENE Surdurulebilir Galim Modeli Elemanlari..............c....oooooeee 54
Sekil 20: EFQM Mukemmellik MOdeli..........cccooeiiiiiiiiimmmme e 57

Sekil 21:Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori Berlendirme ve Yodnlendirme

Xii



Sekil 22:

Sekil 23:

Sekil 24:
Sekil 25:
Sekil 26:
Sekil 27:
Sekil 28:
Sekil 29:
Sekil 30:
Sekil 31:
Sekil 32:

Sekil 33:

Sekil 35:

Sekil 36:
Sekil 37:
Sekil 38:

Sekil 39:

Turkiye’nin Tekstil Sektorindekhracat Payi .........c.cccceeeeeeeeecieeeee e 80
Bazi Secilmj Ulkelericin "Saat Baina Ucret Maliyetine Gére §anan
Katma DI ... 94
Iscilik Agisindan Ulkelerin Rekabet GUCU............cceeceeeeveeeeeiecreeiieeenen 96
Hammadde ve Makine Acisindan Rekabet GUcU...cccceeeeeeevvvvvvvevineennn. 97
Pazarlama Acgisindan Rekabet GUCU ............ e ceeeeeeeeineiieineiiniienenen.. 96
Genel Faktorler Agisindan Berlendirme...........cccooovviiiiiiiiici s iceeeee 101
Hazir Giyim Sektoriinde Ulkelerin Avantaj Durumlart...................... 102
Hazir Giyim Sektérinde Kiresel Konumlandirma.............ccevvvvvvennnn. 109
Ulkelerin Global Konumlamadaki Yeri............coceceeeeiiriecieeeeieeeeveenes. 109
Turkiye'nin S Yolu Uzerindeki Gelimindeki Alternatifler ...................... 110
Tarkiye'nin Hazir Giyim Sektoriinde Yeniden YapilanmasSt................ 111

AB Ulkelere Gordmalat Sanayi ve Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Firma

P AY L it —————— et 187
Ankete katilanlarin Gorev aImIart..........ccoeeeeeeei e, 210
Etki Derecesi Ortalamalart...............ooiiii i e 215
Dunyalplik thracati (1000 $).......ccoeevveriiiriiieie e 377
Dunyalplik ithalati (1000 $)......cceevvevviirieieiieiie e emeeme e 377

Xiii



Sekil 40

Sekil 41

Sekil 42

Sekil 43

Sekil 44

Sekil 45

Sekil 46

Sekil 47

Sekil 48

Sekil 49:

Sekil 50

Sekil 51
Sekil 52
Sekil 53

Sekil 54

: Bolgeleritibariyle Duinya Teknik Tekstil Tuketim Tahminleri (Milyon
TON) e ————— 378
: Sektor Geneli IMKB’de Islem Goéren Firmalar Cari Oran- Likidite
OFANTAIT ..ttt e ettt e e e e e e e eesae b e e e e e e e e e aans 378
: IMKB’de Islem Goren Firmalar Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklt BIlimi.......cooooiiiiii e 379
. Sektor Geneli Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci KagnEgilimi.. 379
: Sektor Geneli IMKB’de Islem Goéren Firmalar Toplam Borg / Aktifler... 380
. Sektor Geneli IMKB’de islem Goren Firmalar Kisa Vadeli
BOrGlar / AKLFIEr ......... e 380
: Sektor Geneli IMKB'de Islem Goren Firmalar Toplam
BOrG / OzKAYNAKIAT ...........cceeeeeeeeeeeeeeee e, 381
: IMKB’de Islem Goren Firmalar Yabanci Kaynaklar — Ozkaynaklar
BRHIMIL 381
. Sektor Geneli : Yabanci Kaynaklar — Ozkaynaklgitii ...................... 382
Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar Orant .......cecc.coeeeeeeeueeeueennene... 382

: IMKB’de Islem Goren Firmalar: Maddi Duran Varliklar - Ozkaynaklar
1 11RO 383

. Sektor Geneli: Maddi Duran Varliklar - Ozkaynaklailini................... 383

: Sektor Geneli véMKB’de Islem Goéren Firm.: Faiz Kalama Giicu....... 384

. Sektor Geneli véMKB'de islem Goren Firmalar: Brit Kar Mariji............ 384

. Sektor Geneli véMKB’de islem Goren Firmalar: Net Kar Mariji ............ 385

Xiv



Sekil 55: Brit Sat§ Kart BEZIlIMi..........uueueeiiiiiiiiiiiiemmee e eeeeeeeeeeseeeeeeens 385

Sekil 56: Net Satglar Egilimi —IMKB Sektor Geneli..........c.ccceevveeeeeieiveeeeereenes 386
Sekil 57: Faiz Giderleri / Net SaflBr............cooiiiiiiiiiiiii e e 386
Sekil 58: Finansman Giderleri@imi..........cccoeoieii 387

Sekil 59: Sektor Geneli véVIKB'de Islem Goren Firmalar: Oz sermaye Kagili. 387

Sekil 60: Sektor Geneli véMKB’de Islem Goren Firmalar: Aktif Karlilik Orani.... 388

XV



SAU, SosyalBilimler Enstitiisi Doktora Tez Ozeti

Tezin Basligi: Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriiniin Gatiinin izlenmesi ve Yonlendirimesi

Tezin Yazari: Ahmet Temirglu Danisman: Prof. Dr. Giiltekin YILDIZ
Kabul Tarihi: 23.05.2007 Sayfa Sayisi: X1V (6n kisim) + 317 (tez) + 50 (ekler)
Ana Bilim Dali: isletme Bilim Dali:  Yénetim Organizasyon

Tirkiye tekstil endiistrisinde diinyanin énde gelélérinden biridir. Ozellikle hazir giyim ve korksiyon sektériinde diiny:
pazarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Sektérin pdefé rekabet avantajini surdirebilmesi igin dumjadgelsmelerin ve
degisimin belli bir metot cergevesinde izlenmesi, seltdisorunlarinin sistematik olarak ortaya konulmasietkin ¢ozimler
Uretilmesi gerekmektedir. Bunun nedenle sektokiwvetli ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditleriortaya konulmas
kaginiimazdir. Ancak yapilan literatur taramasihdair giyim ve konfeksiyon sektoriinii bir model gesinde dgerlendiren ve
ybnlendiren bir cagmaya rastlaniimargtir.

Bu calsmada hazir giyim ve konfeksiyon sektorini yonlesdiunsurlarin belirlenmesi ve bu unsurlaginda sektorel
degerlendirmeyi miumkiin kilacak sistematik bir ggeendirme modelinin gafiriimesi amaclanmtir. Boylece hazir giyim

sektoruni dgerlendirmeyi, gelegee yonelik politika ve stratejiler ojturmayi kolaylatiracak bir yaklaim ortaya konulmsgtur.

Bu kapsamda oOncelikle tekstil sektdriinun tarihsdikigni irdelenmitir. Daha sonra hazir giyim sektoriintirgeldendirimesine
yonelik diger calsmalar gozden gegirilnglir. Bu kapsamda 6zellikle DPT ve TUBAK Vizyon 2023 camalari kapsaminda
yapilan cakmalar agiklanngtir.

Daha sonra bu tez kapsaminda gielien modelin yapisi tanimlangnive modelin her elemaninin detayl bir aciklam
yapilmstir. Sonraki bélumde model hazir giyim ve konfeksiysektérunun dgerlendiriimesinde kullanilmgtir. Bunun icin dnce|
modelde onerildii gibi yapilacak olan derlendirmelerde dikkate alinmasi gerekegetkendirme unsurlari belirlengive bu

unsurlar giginda sektdriin mevcut durumunun tespiti yapimi Mevcut durum detayl bisekilde ortaya koyulduktan sonr
sektorin kritik bgari faktorleri de diyebileggmiz “Y®nlendirici Unsurlar’belirlenmi ve her biri tek tek agiklangtir. Daha
sonra her ydnlendirici unsur $&1 altinda sektdriin kuvvetli ve zayif yonleri ile ibrdeki firsat ve tehditler ortaya konulgtur

(SWOT Analizi). Yapilan SWOT analizlerinin sonugledan strateji ©nerileri  belirlengtir. Belirlenen stratejilerin
uygulanabilmesi icin eylem planlari hazirlagtm Her eylem plani, yapilacak olan eylemleri,egglerin sorumlularini, élgulebili
nitelikteki hedeflerini ve bu hedeflerin élgim yéntlerini ile élgim periyotlarini belirten formlataydediimitir.  Onerilen
model harekat planlarinin izlenmesini ve performeggerlendirmesini miimkiin kilacak bir yakiemn énermektedir. Bu yollg
belirlenen stratejilerin etkinlikleri gézden gefghilecesi gibi bu stratejilerin yonlendirici unsurlar Gzedeki etkileri gdzden
gegcirilerek sektoriin gelege s&likli bir sekilde yonlendiriimesi mimkin olabilecektir.
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Strateji Belirleme
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Tirkiye is one of the leading countries of texiildustry. It has a great deal of market share afdweady-made clothing sector.
In order to sustain its competitive advantage aid\f the change and worldwide sectorial developisienthere is a need fqr
systematic assessment of the sector and find eutefated problems and produce effective solutidinés assessment should
inevitably produce strengths and weaknesses dcfettior as well as opportunities and threats. Tamsonly be achieved through|a
systematic and scientifically approved assessmeheaaluation procedures. However, an extensigeatiire survey carried out
in this study indicates no well known systematisessment model.

An assessment model which can identify driving ésrof the confection sector and allow the propsessment in the light of
them was developed. By this mean, a strategicoagprwhich can make it easy to perform situatiamallysis and help develop
strategies and policies for driving the sector talthe future

%

The thesis includes first a brief description cftbiical developments of textile sector in TurkEgllowing this, a survey on th
assessment of particularly confection sector inplyiGtate Planning Organization (DPT) and TurkisiieSce and Technolog
Board (TUHTAK) vision 2023 study is reviewed. After that, deption of the proposed model and its componenisrovided.
The model basically includes driving forces of sieetor and seeks situational assessment.

The proposed model is implemented in order to perfan assessment of Turkish ready-made clothingisdn accordance witt}
the directions of the model, sectorial situaticex@édlysis is performed. Than the list of sectorialidg forces is produced from th
results of these analysis and are explained gnenk. And the strengths, weakness, opportunities threats of sector are
produced for each driving forces. (SWOT analysts)lowing this analysis, A set of strategies tba trigger the driving forces
is created. For each strategy an action plannemged. An action plan consists of possible astioesponsibles who shou

n o

carry out the those as well as measurable tarigatdas to be achieved through implementing therectThe plans also include
methods and periods of target measurements. égetldetails of plans are placed the tables whistritbed in the model.

The proposed model also provides some highlight pmovisions for performance monitoring and impnmeats. This is
intended to review the effectiveness of the prefostrategies and their affects on driving foragsniified. The study ig
concluded by providing a general overview of thepmsed model and the assessment carried out usinmadel as well a:
possible research directions.

Keywords: Textile Sector, Readymade Garments, AssessmentIiMadaving Forces, Strategic Planning
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GIRIS

Tekstil ve tekstil sektorll insaplmnun varoldgu stirece devam edecek olan en dnemli
sektorlerden birisidir. Dinyada bu sektérde bakelér dgerlerine goére daha 6nde ve
sektoril yonlendirici konumdadirlar. Turkiye de bapkamda dinyada s6z sahibi ve
onde gelen ulkelerden birisidir. Ancak Turkiye takssektoriinde dinyanin
onculerinden olmasina gmen, stratejik 6neme sahip bu alanda yapilan inoelge
deserlendirmelerin genel olarak meslek gruplari ileisi oldugu goérilmektedir. Bu
kapsamda akademik bir yakima ihtiya¢ oldgu acik olarak ortadadir. Yapilan
incelemeler bu acidan gerlendirildiginde ¢ok sinirli olmakla birlikte en kapsamli
akademik dgerlendirmenin TUBTAK tarafindan yapilan Vizyon 2023 cghasi
oldugunu soylemek muimkindir (TUBAK, 2003). TUBTAK devletin bilim ve
teknoloji politikasini olgturmak icin yapt# bu calsmasinda tekstil sektérini de

onemli faktorler arasinda sayr.

Burada bir noktaya da dikkatleri cekmekte faydadwarTekstil sektoriinde yapilacak
olan deerlendirmeleri hem Ulke hem de kurumsal bazda gergemek sektorin
gelismelere ayak uydurmasi bakimindan énemlidir. Ulkeidaki dgerlendirmeler
kurumsal bazda 6zimsenmez ise veya kurumsal baddzilendirmeler tlke bazinda
yapilan dgerlendirmelerde g6z ardi edilir ise hem Ulke bazaihdm de kurumsal bazda
salikli bir yonlendirme yapilmasi midmkin olamaz. Odeele dgerlendirmede
kullanilacak olan yodntemlerin ve yaklmlarin esnek olmasi hem ulke bazindaki
deserlendirmeleri hem de kurumsal bazd@&elendirmeleri mimkin kilacak nitelikte
olmalari gerekmektedir. Boylece etkin birggelendirme yapilny ve faydali sonuclar

elde edilmg olur.

Tekstil sektorinde etkin ve esnek birgddendirme sistemine @sik nedenlerden

dolayi intiyag vardir. Bunlarin arasinglanlari saymak mamkunduir.

» Sektorde faaliyet gosteren firmalarin buyukzgolusunun KOH'lerden olymasi
ve KOBI'lerin genellikle sermayenin ve 6z kaynaklarin ysidigi ile global kriz ve
uzak dgu rekabeti gibi unsurlar kasinda dayanamamasi sonucu tekstil sektori
olumsuz etkilenmektedir. Sistemli ve esnek bigatéendirme sistemi ile sektor
icindeki aktorler kendilerini giniin kallarina uygulayacak stratejileri daha rahat



belirleyebilirler.

Yeterli yerli Gretim ve hattasari kapasite fazlagnna r&gmen, dahildesieme rejimi
(ithal edilen bir Grinn yurt icindglenip tekrar yurt dunda satiimasini §gik eden
mevzuat) kapsaminda yapilan tekstil Grdnleri ithala buyidk boyutlarda hala
yapiliyor (devam ediyor) olmasi ciddi olumsuzlukj@ratmaktadir. Bu tur ithalatin
hazir giyim sektoriintin ihracgansini azalt® da bilinmektedir. Yapilan 6nerilerin
hikimet bazinda derlendiriimesi icin gerekli gigimlerde bulunmak kolay
olmamaktadir. O nedenle 6nerilerin daha ¢ok kurlinnaada yapilarak hikimetin
bu o6nerilere dikkatinin ¢cekilmesi gerekmektedir.rlmnsal diizeyde gerlendirme,
Devlet duzeyinde dgerlendirmelerin de gkl olmasini sglayacaktir.

Tekstil mamullerinin maliyetlerinde g@goudan etkili olan hammadde, enerji ve
iscilik fiyatlarinin yluksek seyretmesi, gditicaret icin dnemli sorun olmaktadir.
Uretim teknolojileri ve otomasyon canalarina kurumlarin kisa déonemde gegmesi
zor oldgundan bu kapsamdaki teknolojik gigmler ve gelgmelerin
deserlendiriimesi ve bu derlendirmeler giginda oOnerilerin  gegtiriimesi

sektordeki aktorlere 6nemli faydalagtayacaktir.

Sektdrde ciddi bir pazar problemiggmmaktadir. Dinyada tekstil ve konfeksiyon
arzinin talepten fazla olgu dikkate alinarak mal satabilmenin daha da zadé|,

pazarlamanin dneminin daha da arga¢ahmin edilmektedir. Bu nedenle pazarlama
zorlugu 6nemli bir sorun olarak dgerlendiriimelidir. Uluslar arasi pazarlama ve

dagitim stratejilerinin yerel uygulamalarini iyi béémek gerekmektedir.

Uluslar  arasi  ticarette, ithaline izin  verilecek Ima miktarinin
hikumet tarafindan miktar veya @ olarak sinirlandiriimasi olarak tanimlanan
kotalarin 2005 yilindan itibaren kaldirilgnolmasi ile rekabet daha da agmi
durumdadir. Ulkenin buna hazir olmasi gerekmekte@nerilerin bu konuda etkin

olmasi beklenmektedir.

Mevcut ve /veya potansiyel uluslar arasi bolgestdgrasyonlar ve ikili antianalar
tekstil sektori icin tehdit olurmaktadir. Bu kapsamda Turk tekstil sektorl de
gerekli girsimlerde bulunmalidir. Belirlenecek olan politika seatejiler ile uluslar

arasi gbirli gi alanlari bata olmak Uzere kurumsal destek tretilmelidir.



Tezin Gerekgesi

Yukarida 6nemi aciklangh tGizere tekstil sektorinin geminin izlenmesine yonelik
yapilan argtirma ve incelemeler Tirkiye'’de boyle sistematikr lieserlendirme
yaklasiminin olmadgini ve herkesin kendi penceresinden olaylara pakti
gostermektedir. Kimi kuruklar hammadde ve tedarik zincirlerigidikli bir
degerlendirme yaparken kimileri sative talep analizleri (pazar paylargidikli
degerlendirmeler yapmgtir. Kimisi teknolojik gelsmeleri temel alirken kimileri ise

tekstil Granlerinin caitlili gini esas alnytir.

Bu tezde sektorin bir buatin olarak incelenmesi \egedendirilmesi igin bir
“Degerlendirme Modeli” olgturulmustur. Bu “Degerlendirme Modeli”  sektor igin

ileriye yonelik sglikli stratejiler belirlenmesi bakimindan énemlidir
Turkiye’'deki;
* Imalat sanayi tretiminin %18'ini Ureten,
® Tirkiye'nin toplam ihracatinin yakj& % 40’in1 gerceklgtiren,
* Imalat sanayi istihdaminin %40’ Inigayan,

® Sanayi $gucunin %20’sini ve toplamgticinin %10’dan fazlasini istihdam

eden,

tekstil ve hazir giyim sektérinin gelgoee yonelik olarak yapilacak boyle bir

calismanin hem Turkiye'ye hem de ilgili kurumlara colgdasi olacg aciktir.

Degerlendirme modelinde sonuglarinin glurulmasi yeterli gortilmergtir. Onerilen
model Ust dizey bir yakjandan, daha detayli uygulanabilir somut kriterlere
donisturtlerek eylem planlari ofturulmasini desteklemekte ve uygulanan stratajileri

etkinliklerinin deserlendirilmesini mumkun kilmaktadir.

Burada g6z ardi edilmemesi gerekegiedibir konu da 6nerilen modelin bagiitir.
Sektorin ¢ok kapsamli bir alani icermesi vgedisektorler ile i¢ ige bulunmasindan
dolayr 6n gorilen karmgekhgin modele de yansitiimamasi gerekir. Onemli olan

modelin etkin bir dgerlendirmeyi mumkin kilmasi ve gel@eeyodnelik sektdri en



dogru sekilde yonlendirebilecek unsurlari 6ne cikartabsmde.

Yukarida belirtildgi gibi 6nerilen modelin hem Ulke bazinda hem deukwsal bazda
uygulanabilir nitelikte olmasi kurumsal ghrlendirmelerin  de daha @#eh

yapilabilmesini mimkun kilacaktir.
Tezin Amaci

Bu tezde, hazir giyim ve konfeksiyon sektortnid goairen unsurlarin belirlenmesi ve
bu unsurlar siginda sektorel deerlendirmeyi mumkin kilacak sistematik bir
deserlendirme modelinin gafiiriimesi hedeflenmitir. Bu yolla hazir giyim sektérini
bu modeli kullanarak derlendirip gelecge yonelik politika ve stratejilerini

olusturmasini kolaylgtiracak bir yaklaam ortaya koymak hedeflenmektedir.
Tezin Problemi

Hazir giyim ve konfeksiyon sektérinin getinin izlenmesi ve yonlendiriimesine

yonelik model dnerilmektedir.
Tezin Kapsami

Tekstil sektorinin c¢ok genibir yelpazesi olmasindan dolayr ggtilen modelin
etkinligini goérebilmek amaci ile ¢gima hazir giyim ve konfeksiyon sektori ile sinirli

tutulmustur.
Tezin Kisitlari

* Hazir giyim ve konfeksiyon sektorine skin veri ve bilgiler yeterince fazla
desildir. Var olan bilgiler ise sektore ait alt sel@nn sivil toplum o6rgutleri
tarafindan kendi baki acilari ve gorgleri paralelinde sadece o alt sektéri
ilgilendiren bilgiler kapsamindadir. Bu konuda yabiakaynaklarda da yeterli veri
ve bilgi bulunmamgtir. Bu agidan genel olarak tekstil sektorine algibve

verilerden yararlanma yoluna gidilgtir.

» Tekstil sektériine, hazir giyim ve konfeksiyon seltie ait verilerin ¢gunlugu ic
ice girmg olan her iki sektore ait ortak veriler ve bilgikgklindedir. Bundan dolayi
yapilan dgerlendirmeler ve analizlerde bir ¢cok kez bu ortadiler ve bilgiler

kullaniimistir. Hazir giyim ve konfeksiyon tek k@a ilgilendiren veri ve bilgilerin



sayisi azdir. Ancak oOnerilen model dahgligh ve daha bgimsiz bilgiler
kullanildiginda da aynsekilde calsabilmektedir. Bu agidan birbirleriyle ¢cokgikili
olan bu iki sektériin zaman zaman birliktegedendirilmesi tezin amacina herhangi

bir zarar vermengtir.

Tezde Onerilen model hazir giyim ve konfeksiyont8aknin dgerlendiriimesinde
kullanilmis ancak, modelin son adimi olan “periyodikgddendirme ve performans
izleme sireci” gerceki@irilememistir. Cunki, periyodik dgerlendirme ve
performans izleme yapilabilmesi icin belirli birmanin gecmesi gerekmektedir.
Modele gore “periyodik dgerlendirme ve performans izleme” birska akademik
calismanin konusu olabilecektir.



BOLUM 1: TURK TEKST iL SEKTORUNUN TAR iHSEL GELiSiMi

Tekstil ve hazir giyim sanayii insaglonun balangicindan itibaren var olan en eski
ekonomik faaliyetlerden biridir. Clnku yaratgdandan itibaren insagtu barinma ve
giyinme ihtiyaci gostermive bunun icin micadele vermeyeslanistir. Baglangicta
cok basit drunleri kullanmakla beraber farkkkillerde olsa bile tekstil ihtiyacini
gizlememgtir. Yapilan incelemeler sonucu tekstil tarihirtiaslangicinin ta devrine
dayandg soylenebilir. Ozellikle dnceleri hayvan postu lkuilir iken daha sonralari
kumasin icat edilmesi ile giyinme ihtiyaci ayrica ekon@rgetirisi olan bir unsur haline
de gelmitir. insanglunun bu ihtiyaci ve ekonomik olarak giyinmeden dayelde
etmeye bglamasi, konuya olan ilgisini artirmive hem kum@ hem de kumgan
islenmesi icin makine sanayisinin ortaya ¢ikmasirmgeneolmytur. Dokumacilikta elle
Uretimin  yerini makinenin almasi ilk defaingiltere’de sanayi devrimiyle
gerceklemistir. Ingiltere’de balayan Sanayi Devrimi, daha sonra Amerika’ya sigsami
pamuklu circirlama makinesinin icadi ile pamuk iingtin ve pamuklu dokuma

sanayinin gelimesi sglanmstir (Karaer, 2002: 55).

Jacquard tarafindan icat edilen, kendi adigiyéan ve karmgik desenlerin dokunmasini
salayan mekanik sistem ve 1828 yilinda Thorp tarafmdat edilen bilezikli @rme

makinesi ile makinelgmenin ana adimlari atilgtir.

18. yuzyillin ortalarinda BEyan ve 19. ylzylda giderek artan makigele
uygulamalar ile hizla gslen tekstil sanayii, 20.ylzyilda, butintyle, makileeliretim
yapan bir sanayi dal nitgini kazanmgtir. Son doénemlerde, temel bilimler ile
elektronik ve bilgisayar muhendislikleri gia olmak (zere @éli muhendislik
dallarindaki gelimelerin, tekstil sanayiine uygulamasi sonucundéisme ulkelerde
tekstil sanayiinin yapisi, emek§on sanayi durumundan, tamamen sermaye ve
makine-ygun sanayi durumuna dogriatstiir. S6z konusu dogimde, makinelgne
yolundaki gel§melerin yani sira insan yapisi (yapay ve sentéfliyin icadinin etkisi
biyuk olmytur. Daggal lifler yerine kullanilabilen insan yapisi liflenakinelerin ve
yontemlerin kullanimina olanak tanidiklarindan ntabjinin gelsmesini zorlamglardir.
Sonu¢ olarak, Ucret dizeyi gik Ulkelerin sanayilgnis Ulkelerin tekstil (dokuma)
sanayi Uzerindeki baskisi, teknolojik duzeydela@an gekmeler (otomatik iplik

uretimi,mekiksiz dokuma tezgabhlari,bilgisayarla tdkkenen tasarim vb.) lkasinda



artik azalmgtir. Tamamen otomatik teknoloji ile Uretim, makinee isglcu
verimliliklerinin ¢ok yikseltiimesini sglamistir. Otomasyon ve ¢ok hizli makinelerin

sayesindestiligin Grin maliyeti icindeki pay! azalgtir.

Ote yandan, tasarim, Uretim vegdan arasindaki ikkilerin milkkemmellgtiriimesini
sgilayan ve bilgisayar ile desteklenen Uretim ve yinesistemlerinin uygulamaya

beyin gucu ygun sanayi durumuna gelgtir.

Gunumuzde pazarin ihtiyacglari ve talepleri artmaddi@p, 6zurstz Urdn, kisa surede
teslim ve hizmet nitegi 6nem kazanmaktadir. ¥an rekabetgirketleri, sistemlerini
gOzden gecirmeye ve uretim maliyetlerini sistendrak digtirmeye zorlamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sanayii Urinlerinin kolay@ginabilir olmasi, s6z konusu sanayii
dallarinin dinyada hizla yayilmalarina olanak tagtim Bu yayiima, gelimis tlkelerin
dretim etkinliklerinin  bir boliminld gelnekte olan (lkelere aktarmalariyla
gerceklgmistir. Bu aktarmalar, daha cok sanayites Ulkelerin, gel§mekte olan
ulkelere fason olarak hazir giysi yaptirmalgeklinde olmugtur. Uretimin busekilde
yayginlatirilmasinin temelinde, goudan d@ruya & gicu maliyetinin uluslar arasi
Olcekteki farklilgl ve dretici tlkelerde sendikal geleine olmamasi veya gicsiuzli
yatmaktadir. Ancak, Uretim artik yayginlik sininer dayannstir. Bugin dinyada,
tekstil ve hazir giyim sanayii hi¢ olmayan bir tlkelunmadg! gibi, bir cok gel§mekte
olan ulkede, tekstil sanayii hala istihdam ve hatiamli bir vergi kayng olarak kabul
edilmektedir (TBMM, 2006; 67).

Bundan sonra tekstil dinyasinda onemli gméler gorilmg ve pamuk Uretimini
gerceklgtiren Ulkeler sektdriin oOnculeri haline geftin. Bu Ulkelerden birisi de
Tarkiye'dir. Bu bélumde Turkiye'de tekstil sektdriim gelsimine genel olarak bir g6z

atilacaktir.

Aras, 2006’da yaps kapsaml bir analiz ile Turk tekstil sektérintarithi gelsimini
ortaya koymstur. Yapilan bu incelemede ortaya cikan onemliutan su sekilde

Ozetlemek mumkinddr.

* Tekstil Gretimi Anadolu'da ilk defa 1071'de Turklamarafindan bgatiimistir.

Zamanla onemli gelimeler goésteren dretim geleneksel bir sanayi dalinda



gelmistir. Tarihsel gekime bakildginda, ev ekonomiskeklinde olgan kuguk
dretim birimlerinin zamanla buyuk o6lgekli birimléaline dongtigi gorilmektedir.
Dis ticarete acik olarak geén sektdér 18.yy'da siyasi bunalimlarin ve
kapitilasyonlarin etkisi ile gerilegtir. Bu sirada Avrupa’da makine ile Uretim
gerceklgtiriimesi el dokumasina dayanan sektorii daha déegars bu donemde

dokuma drunlerin ithalatr kmistir.

IIk tekstil fabrikasi ordunun ihtiyacini kalamak tizere 1835'distanbul’da kurulan
Feshane fabrikasidir. Ozel sektor tarafindan ilkukan fabrika ise 1950'de o
zamanki adiyla Basmane, Sumerbank Bakirkdy fabnkas cekirdgini
olusturmustur. Kurulan yeni tesislere ve Sanayi Islah Komrdgoinca (1861, 1864,
1866 yillarinda) alinan koruma tedbirlerinegmeen 1908 yilina kadar tekstil
sanayiinde cokinti devam ettim. Devlet eliyle kurulanlar dinda bir kisim
tesisler kapatiimak zorunda kaktm. Bu gelsmeler sonucunda sanayi; Cumhuriyet
donemine, be tanesi yabancilar ve azinliklarin elinde olan sgamuk iplgi
fabrikasi ile girebilmgtir. Bu donemde tekstil sanayinin (Bkz. Talo 10-88.484 §

ve 412 tezgahtan ibarettir. Devralingh kapasitesinin o zaman sadece % 83'l

kullanilabilmektedir.

Cumbhuriyet déneminde Birinci BeYillik Kalkinma Plani ile (1931-1934) Turk
tekstil sanayiinin gedtirilmesine iligkin cabalarin ygunlastigi gozlenmektedir. Bu
donemde, Sumerbank’in kurulmasi (1933 yilinda)téknolojik bilginin yayillma
sureci hizlandiningtir. izleyen donemde, devletin ekonomideki onglitn
artmasi ile birlikte tekstil sektériine dnemli yantar yapilms, yasal diizenlemelere
gidilmis ve 1946 Kalkinma Plani ile mevcut fabrikalarin igkstiimesi ve
modernizasyonu sonucu sektoriin kapasitesinde chddi arts gdzlenmitir.
Ozellikle 1950'li yillarda verilen tgriklerle 6zel sektorlerin Uretimi Stimerbank

dretimini gmustir.

1960 sonrasinda tekstilin Avrupa Toplgluile batinlemede cok énemli oldiu
inanci yerlemeye balamis, 1963 —1972 doneminde tekstil sektérine yapilan
yatirnmlar arty gostererek, sektor istikrarli bigekilde blyumigtir. Bu dénemde
sektor, ekonominin ¢ekici gtict haline geymae ilk defa tekstil ihracati gamistir.

Planli dénemde yapilan yatirimlar sektérin gpeéisine yardimci olmakla birlikte,



Turk tekstil sektort yatirrm patlamasini 1970 v&8@B yillarda gercgeklgtirmistir.
Tarkiye 1980’li yillarin bainda daha c¢ok iplik, elyaf, kurparb. tekstil mamulleri
ihrac ederken, 90’ yillarda ihracatta konfeksiyagnrli g1 artmstir. Sektér, 1980-84
doneminde tekstil ve konfeksiyon ihracatina yonelil®85-99 ddneminde ise

konfeksiyon ihracatina yonelik buytstdr.

« 80 yillarda, Turk ekonomisinde gozlenen yenidgapilanma ve da acgiima
cabalari tekstil sektdriine de yansime bu donemde alinan mesafe, 90’l yillarda
tekstilin, Tarkiye’'nin en bluytk sektéri olmasinigkanistir. Bu yillarda ihracat
gelirlerinde en biyiik pay sektore aittir. Ozelliklenfeksiyon sektoriinin Tirk g
ticaretinde yarat® ivme ve ekonomiye katkisi sektort, Turkiye’nindkomotif
Sektdrd” durumuna getirgtir Tablo 49'da bu durum daha acilk ve net

gorulebilmektedir.

e 1990l yillarin bglarinda Turkiye'de yganan yiksek enflasyon kasinda TL'nin
asiri deger kaybi ve Uretim girdilerinin maliyetlerindekitgrsonucu; 1993 yilindan
itibaren ithalatin girh gl artms, TUrkiye net ithalatci durumuna gektii. Zira ayni
donemde dinyada sektorin durumuna baknda, teknolojik gelimelerden
yararlanan sektorde Uretim kapasitesinin onemludggarttgi gorilmektedir. Bu
durumda yetersiz kalan talep nedeniyle sektordealet koruklenngtir.

Tekstilin en 6nemli hammaddesi olan pamn Uretiminde, Turkiye'nin dinyada 6.
blayuk dretici durumunda olmasi sektériin en dnerdngajlarindan olmgtur. Turkiye,
dinya pamuk dretiminin yalkde&k %4,3'Un0 gercekigirmektedir. Sektoérin geliminde,
hammaddeyi Ureten Ulke olmanin 6nemi aciktir. Bugani sira; ggiici maliyetinin
disik olmasi, emek-ygun olarak tanimlanan sektoriin gehini desteklemy, 90’li
yillarda sektér 6nemli bir ivme kaydetghir.

Tarkiye'de, tekstil sektort icerisinde hazir giyira konfeksiyon dier dallara gore daha
fazla 6ne cikny ve Turkiye Ozellikle bu dallarda dinyada s6z sablan bir konuma
gelmistir. Ancak hazir giyim bgta olmak Gzere Turkiye’de markataak yerine diinya
pazarinda s6z sahibi markalara fasonsgak yaygin hale geltir. Turkiye’nin sahip
oldugu bu sektorel avantaji daha etkin kullanmasi venekuk faydaya dongitirmesi
acisindan hazir giyim ve konfeksiyon sektorleriydpilacak dgerlendirmeler yenilik



ve desisimi destekleyici ve kolaykdirici olmaldir. Bu desg@ Uretmek amaciyla bu
tezde oOnerilen dgerlendirme modeli 6zellikle hazir giyim ve konfeysin sektorlerini

icereceksekilde tasarlanmgtir. Hazir giyim ve konfeksiyon sektéru ile ilgijelismeler
ikinci béliumde tarilmistir.
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BOLUM 2: HAZIR G 1YIM VE KONFEKS iYON SEKTORUNDEK I
MEVCUT DE GERLENDIRMELER

Genel olarak Turkiye’'de yapilan gerlendirmeler meslek gruplarinin  yaptiklari
degerlendirmelerle ile sinirli kalmaktadir. Tekstikg@rtintin aktorlerinden olan Turkiye
Tekstil Terbiye Sanayicileri Dergge (TTTSD), Turkiye Giyim Sanayicileri Derige
(TGSD), Turk Tekstil Vakfi (TTV), Tekstil Arglirma Derngi (TAD), Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyonihracatci Birlikleri {TKIB), Turkiye ihracatcilar Meclisi (IM) veya
tekstil ve konfeksiyon dalindaki ggr mesleki sivil toplum drgttleri tarafindan yapila
bu deerlendirmeler yukarida adi gecen kurumlarin kendliegleriyle ilgili olan
boyutlarinda daha ¢ok ganlasmaktadir. Bir bgka deysle yapilan dgerlendirmeler,
genellikle dgerlendirmeyi yapan kurugun kendi ilgi alani ile sinirli olabilmektedir.
Bu nedenle sektorin tamamini gdgk acilardan ele alarak yapilan topluca
degerlendirmeler yeterli miktarda gedir. Ancak ullkede 0Ozellikle DPT tarafindan
yapilan dgerlendirme cagmalar ile TUHTAK tarafindan yapilan Vizyon 2023
calismalar geni kapsamda yapilan csinalara ornek olarak gosterilebilirler. Bu

calismalar genel olaraksagida 6zetlennsir.
2.1. DPT 5 Yilhik Kalkinma Plani Calismalari

DPT tarafindan 2008-2013 yillar arasini kapsayackn “Dokuzuncu Bg Yillik
Kalkinma Plani” kapsaminda Tekstil ve Hazir Giyinek®riine yonelik olarak bir
calisma yapilmgtir. Tekstil sektorinin énde gelen 6zel ve tuzeilddi bu calsmada
gorev almgtir. Bu tezin yazari da bu gerlendirmelerde aktif olarak gorev aknr.
Yapilan bu cabmada genel olarak en dnemli sorunun veri ve envaygeersizlgi
oldugu goéridlmitar. Bu da bu tezde onerilen modelin 6nemini birt ldaha
artirmaktadir. Yapilan gerlendirmeler bir model cercevesinde yapilabiligeekli
olan veriler sistematik olarak toplanip ileride wapak dgerlendirmelerde de
kullaniimak tzere saklanabilir. DPT gathasindgu yontem kullaniimgtir:

« Katilimcilar kendi ilgi alanlarina yonelik verileoplamslardir.
» Veriler ile ilgili degerlendirmeler yapilmak Gizere komisyonlargpluulmustur.

* Komisyon raporlari DPT téilatina oneri olarak gonderilmtir.
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Bu tezde DPT tarafindan yuritilen bugededendirme cabmalarinin sonuglarindan

yararlanilmg ve ilgili yerlerde sonuclar sunulrgiwr (DPT, 2006:13).
2.2. TUBITAK Vizyon 2023 Calismasi ve Tekstil Sektorii

Bilimsel ve teknolojik gelimeler, Ulkelerin uygulayacaklari bilim ve teknoloiji
politikalari her tarli sektort ilgilendirgi gibi tekstil sektorini de yakindan
ilgilendirmektedir. Ulkeler kendi ekonomik ve siyasedefleri ile uyumlu teknolojik
politikalar uygulamaktadirlar. Bu nedenle teksék&ru gibi teknolojinin gejiminden
cok fazla etkilenen sektérlerin ggini bu politikalarla yakindan ilgilidir. Dolayisigl
tekstil sektorinde yer alan sanayicilerin ve tuksiliklerin kendi yatirimlarini ve
Arastirma Gelgtirme faaliyetlerini bu politikalarsiginda diizenlemeleri gerekmektedir.
Belirlenen politikalar strekli digsen global ve yerel kaillara gore,tekstil sektoriindeki
0zel gelsmelere gore surekli guncellenmelidir. Bunun icin d@wecelikle sektorin bir
vizyonu olmahdir. Cunkl okturulacak bitln politika ve stratejiler o vizyonkasmak
amacina yonelik oldiunda, daha sistematik bir ggfie elde edilebilir. Bu nedenle
ulkede Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu 13 AralikORO tarihinde 2003-2023 yillari
icin Tarkiye'nin Bilim ve Teknoloji Stratejileri Bgesi'nin hazirlanmasi kararini
almistir. (2000/1 no’'lu karar) Calmalara, tim bilim camiasindan, sanayicilerden,
teknoloji ireten ARGE kurum ve kuryglarindan, dier bir deysle bilim ve teknolojide
s0z sahibi olabilecek olan bitin kurumlardan uzavakéitiimstir. Vizyon 2023 projesi

4 alt projeden olkmaktadir. Bunlar;

Teknolojik 6ngorim

Ulusal teknoloji envanteri

Tark argtiricilari envanteri

Ulusal ARGE altyapisi (TUBTAK, 2003).

Bu projelerde yapilan ¢camalar genel olarakunlar kapsamaktadir.

e Turkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut kanunun saptanmasi

* Dunyada bilim ve teknoloji alanindaki uzun donegdlismelerin saptanmasi

» Turkiye'nin 2023 hedefleri gaminda, bilim ve teknoloji taleplerinin belirlensie
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* Bu hedeflere ukalabilmesi icin gerekli stratejik teknolojilerinisaptanmasi
* Bu teknolojilerin geltiriimesi ve/veya edinilmesine yonelik politikalardnerilmesi

Yapilan calgma ile 2023 yilinda Tarkiye'nin bilim ve teknologyyonelik vizyonusu

sekilde belirlenmgtir.
» Bolgesinde ve dunyada adil ve kalici bir bartesisi icin caba gosteren;

* Demokratik ve adil bir hukuk sistemine sahip; Yagliar tlkelerinin gelecginde

sOz ve karar sahibi;

* Salik, egitim ve kultir gereksinimlerinin kadlanmasi devlet tarafindan givence

altina alinmy;
« Sdrdurulebilir gekmeyi gozeten; gelir dalimi dengeli;

* Bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlgmis; Ureten; net katma @erini kendi beyin
guiciine dayanarak artirabilen bir TURME'NIN olusturulmasi

Bu vizyonun gercekkigiriimesi icin temel @eler isesu sekilde siralanngtir.
» Egitim alaninda yapilacak olan ¢cahalar

» Salik alaninda yapilacak olan gahalar

* Tarim ve gida alaninda yapilacak olangpaélar

» Insaat ve altyapi alaninda yapilacak olansgadlar

» Ulastirma alaninda yapilacak olan gatalar

* Enerji alaninda yapilacak olan gahalar

» Bilgi ve iletisim alaninda yapilacak olan gahalar

* Makine imalati ve malzeme alaninda yapilacak oiigrgalar

* Kimya alaninda yapilacak olan gahalar

* Savunma, havacilik ve uzay sanayii alanlarindaigegk olan catmalar
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» Tekstil alaninda yapilacak olan gahalar

e Turizm alaninda yapilacak olan gahalar

* Dogal kaynaklar alaninda yapilacak olan gaklar
» Cevre alaninda yapilacak olan galalar

Burada dikkatleri ¢ceken 6nemli bir nokta Tekstilk@eunin gelecekteki 20 yil
icerisinde Ulkenin teknoloji politikasinin yonlemitinesinde énemli unsurlardan birisi

olarak gorulmesidir.

Vizyon 2023 cakmasi yontem olarak ulusal bazda bir Delphi ankafilynasi sureti ile
tum ilgili paydaglarin gorilerinin toplanip bir komisyon tarafindan glendiriimesi
esasina dayanmaktadir. g@eendirme sonuclar gli paneller tarafindan derlengi
ve yorumlanmgtir. Bu panellerden bir tanesi de tekstil panel{@dBIiTAK, 2003:2).

Vizyon 2023 ¢calmasi kapsaminda yapilan tekstil paneline 23 katilmistir. Panel
dyelerinin yaklaik % 60’1 6zel sektor Ust dizey yoneticilerindenjzge 40’1 ise
TUBITAK ve DPT gibi kamu kurulglarindan uzmanlar ve (niversitegrétim
tyelerinden olgmustur. Farkl disiplinlerden okan dlyelerin deneyim ve Onerileri,

ulasiimak istenen hedef icin yararli ve gerekli oktur.

Panel 0ozellikle makine-kimya-taringi@m panelleri ile iletsim icerisinde olmg;

Makine ve Malzeme Paneli ile birlikte toplumun tikesimlerinin ileriye donuk
gortslerinin alinabilmesi amaciyla bir cgtiay dizenlenstir. Panele birgok defa belirli
fikirler icin konuyla ilgili kisilerin katihmlar sglanmstir. Ozellikle, makine-kimya-
tarim-ezitim panellerine yazili bavurular ile ulgilan ileri goriglerde ilgili panellerin

yorumlari istenmtir.

Son gamada Delphi sorgulamalari sonuclari dikkate ahkaeknoloji faaliyet konulari

ve teknoloji alanlari yeniden gerlendirilmis ve 6nceliklendirilmgtir.

Yapilan dgerlendirmeler neticesinde tekstil alaninda yapkaman calsmalar ile ilgili

isesu Oneriye yer verilngtir;

“katma deeri yuksek, yenilikci, rekabetci ve ileri teknoleji iceren Uriin ve hizmet

sunumlari ile Turkiye toplumsal refahini ve diunigartetindeki payini artirmak”.
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Bu aslinda c¢ok Onemli bir tespittir. Ancak bunuralmlmesi icin neler yapilmasi
gerektgi konusunda agtirma yapilmasina ve sektorin bu stratejik hedefi

yakalayabilmesi icin yonlendirilmesine ihtiya¢ vard
Vizyon 2023 projesi kapsaminda yayinlanan strai@jiimaninda da;
» Tekstil dinyasinda tum veri ve bilgi glarinin elektronik ortamda g&nmasi

» Tekstil Uretiminde makine ayarlarini insan mudasialelmadan yapabilmek,
tekstilde bilgisayar destekli 6rme tasarim ve imeteknikleri gelgtirebilmek ve

konfeksiyonda tekno-terzilik ve siye 6zel Gretim yapabilmek.
» Cok boyutlu / cokglevli akill tekstiller gelgtirebilmek.

» Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufugkayan / cevre-dostu teknolojiler gglrip
kullanabilmek.

gibi bazi dneriler olmakla berableu konularda detayli camalarin yapiimasina ihtiyag
vardir. Cunkl bu ¢aima, tekstil makineleri ve teknolojileri, Urtinsgdli gi ve gunin
kosullarina gore dgisen Uretim teknolojileri ve sirecleri ile ilgili degh analizlerin
yapilmasinin énemini ortaya koymaktadir. Buradendojik gelismelerin 6nemine

Ozellikle dikkatler ¢cekilmektedir.

Istisnaisekilde kiiciik (10metre capinda) yapilarin ticari bir amaca hizmetbédcek
sekilde duzenlenmesi ve maddeler tzerinde nanonmétedinde gerceklgtirilen islem,
Olcim, modelleme ve dizenleme (gibi gadalar olarak nitelendirilen
Nanoteknolojilerdeki ge§meler her alanda ol@gu gibi tekstil sektérinde de onemli

gelismelere neden olacaktir.
Acik olarak gérulmektedir ki, 6nimizdeki yillardanoteknoloji sayesinde;
» sUper bilgisayarlara mikroskop altinda bakilabilece

e insan viucudunda hastalikli dokuyu bulup itilen, ameliyat yapan nano-

robotlarin yapilabilecek,
* insan beyninin kapasitesinin ek nano-hafizalarlglagdirilebilecek,

« Kkirlili gi 6nleyen nano-parcaciklar sayesinde fabrikalarevrgyi cok daha az
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kirletecek,
» ulusal guventii ilgilendiren yeni savunma sistemlerinin gélilebilecek

 haber alma / gizlilik konularina yonelik cok kuclukoyutlarda aygitlarin

yapilabilecektir.

Bu konularda yapilan 6n gorimleri kicimsemek geedtadir. Bu o6ngorimler
Isiginda tekstil sektoriinde de farkli bir teknolojikpyi@nmanin devreye gireg@i
ongormek yang olmaz. Teknolojik gefmeler bu tahminleri dgrularken tekstil
sektoriinde bu gelineler giginda dnemli gedmelerin olabilecgini beklemek yank
olmaz. Sektérin bu gefelerden payini nasil algga dinyadaki gefmelere
Tarkiye'de nasil ayak uydurulmasi gergitin ortaya konulmasi hem tekstil sektori
hem de ulkenin ekonomik gghesi icin dnemli olacaktir. Mesela nano-malzeme
biliminin gelismesi sayesinde birimgalik basinasu andakinden 50 kat daha hafif ve
cok daha dayanikli malzemeler Uretilebilecek veldmum sonucu olarak insanin gunlik
yasaminda kullandy tekstil Grinlerinde de ggsiklikler olacaktir. Bu gelimelere ayak

uyduran uluslar piyasalarda rekabet avantajiniyasaklardir.

Bu nedenle Turkiye'de tekstil sektérini sistematkarak dgerlendirecek ve
gelismelere gore yonlendirecek gahalar dnem arz etmektedir. Bu gercekten hareket
ile bu tezde bir deerlendirme modeli geftiriimi s ve bir sonraki bolimde detayli olarak

actklanmgtir.
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BOLUM 3: HAZIR G 1YIM VE KONFEKS iYON SEKTORU
DEGERLENDIRME VE YONLEND IRME MODEL I

3.1. Stratejik Yaklasim

Tarkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektdriinde so® Zildaki gelsmelere
bakildginda devletin ilgili kurumlarinin, sektordeki kuwglarin  sektorle ilgili
uygulama ve Kkararlarinda stratejik yaktain eksik oldgu kolaylikla

gorulebilmektedir.

1980’li yillarin bglarindan itibaren Avrupa llkelerinde hazir giyim kenfeksiyon
imalati rekabet avantajlarini kaybetmeysldaistir. O tarihten itibaren Tirk Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Sektérinde onemli bir taleptisar gerceklemistir. “Laleli
Piyasasi’nda ortaya ¢ikan, en ¢ok Sovyetler gité yonelik “bavul turizmi’seklinde
gerceklgen bu talep hazir giyim sektdrtiindeki yatirimlamimesina neden olngtur.

1990’ yillara gelindginde “bavul turizmi” azalny, bunun yaninda Avrupa Bigl
ulkelerinden “fason hazir giyim” Uretim taleplerelgneye bglamistir. 2000’li yillara
kadar giderek artan bu tretim talebi hazir giyimkeafeksiyon sektoriinde oldu gibi
tekstilin diger ilgili sektorlerinde de (terbiye, 6rme, ngkbaski vb.) plansiz, bilingsiz
ve ileriye yonelik stratejik yakkmlardan uzak bir buyime trendinin sgimasina
neden olmgtur. Cunkd bu donemde i¢ piyasada ve diinya gerelyagnan gelimeler
ve da&isimlere gore stratejiler gsaliriimemistir. Ozellikle Diinya ekonomisini
globallestirmek amaciyla 1947 yilindan itibaren yapilmaktanoseri toplantilardan en
Onemlisi olan ve 1994 yilinda Uruguay’da yapiladriiguay Round” ¢ok tarafli ticaret
miizakerelerinden sonra dinya ticaretinde ¢ok dngetiimelerin temeli atilnytir. Bu
mizakerelerde aralarinda Turkiye'nin de bulypdud28 tlke 10 yil icinde, guimrik
vergi ve tariflerinde %33 oraninda indirime gitmesg tarife dgi bir cok engellerin

kaldiriimasini kabul etnglierdir.

15 Nisan 1994 tarihinde imzalanan URUGUAY SONUC BHS ile tamamlanan
URUGUAY TURU, kuresellgme surecinde dunya ticaretinin ¢ok tarafli ve ¢okly
olarak serbestinesi konusunda o6nemli bisama olmgtur. Uruguay turunda varilan
anlasma ile Dunya Ticaret Orgutii (WTO) kurulgiue mevcut imalat sanayi triinlerine

ek olarak tarim, hizmetler ve fikri mulkiyet haklada liberallgme kapsamina
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alinmstir.  Uruguay anlgmasi ile didnya ticaret hacminin, libergheenin ve
seffaflasmanin artaca kabul edilmektedir (Avrupa Komisyonu Turkiye Dgésyonu,
2006:90).

Dunya Ticaret Orgiti kurulgu tarinte 128 (yesi varkesuanda 132 (yesi

bulunmaktadir.

Tarkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori bugur@9 yilinda Uruguay’'da alinan
kararlarin uygulanmasiyla 6zellikle 2005 yilindaibaren dnemli bir talep daralmasi
tehdidiyle kagilasmis durumdadir. Diinya ekonomisinin tam olarak gloiafiesiyle ve
Uzakdgu'daki ucuz §sizlik nedeniyle, hazir giyim ve konfeksiyon sekitddeki talep
uzak dgu ulkelerine kaymaktadir. Bu talep kaymasinin tesebebi, 1995 yilinda

alinan kararlarin 2005 yilinda uygulamaya konulihasi

Hazir giyim ve konfeksiyon sektdriindeki getielere bakgiimizda 1995 — 2005 yillari
arasinda Uretim kapasitelerinin arttirilmasi yoreiryatirirmlara devam edilgtir. Bu
sure¢ sonunda gelinen noktada, talepten fazlantirkéipasitesi gercelgdmis ve kar
edemeyen, rekabet edemeyen vellikapasiteyle cajan verimsiz gletmelerin sayisi
artmstir. Hazir giyim ve konfeksiyon sektorinin bugtnkor durumu, sektor
yoneticilerinin, devletin ilgili kurumlarinin ve ketek iletme yoneticilerin, 1995
yilindan itibaren dunyadaki bu ggfhieleri dikkate almayarak surekli Uretim
kapasitelerinin artmasi yoninde e¢alalar yapmalarli stratejik yaklandan uzak
uygulamalardir. Oysa gunumuzde stratejik ygikhave stratejik planlama gun gectikce
daha da Oonem kazanmaktadir. Bu nedenle bu tezde bgim ve konfeksiyon
sektoriinin stratejik bir yaldanla surekli olarak dgerlendiriimesi ve yonlendirilmesi
Uzerinde durulmgtur. Bu nedenle bir sonraki bolumde stratejik yakida ilgili bazi

konularin aciklanmasi gerekli gorulgir.
3.2. Strateji

Strateji, latincedeki “stratum”, yol kelimesinderiréms  olup yol gbésterme,
yonlendirme anlamina gelmektedir. Strateji kavrarzun yillar askeri bir terim olarak
kullaniimistir. Sosyal bilimlerde ilk kez 1944 yilinda V. Neamve O. Morgenstern
tarafindan kiisel diizeyde rakiplere karistunlik sglamanin sistematik giincesekli

olarak tanimlanmtir.Ydnetim bilimlerinde kullaniimasi ise yakin zamarda olmstur.
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Strateji, yonetim bilimlerinde sletmenin i¢ ve dy cevresindeki d&@simleri inceleyerek
kuvvetli ve zayif yonlerini tespit etmesi ve buggkerden hareketle rakiplerine tstunlik
sgilayabilmek amaciyla planlar ggtirmesi demektir.Sekil’de goruldigt gibi sektor
olsun gletme olsun butin kurumlar bir sistem olarak eladaginda bir i¢c cevre bir de
dis cevreleri vardir. Acik sistemler bu i¢ ¢evre ve devredeki dgisimlerden surekli
sekilde etkilenirler. Orngin Hazir Giyim Ve Konfeksiyon sektoriine bakimizda i¢
cevre olarak drun bilgisi, sermaye yapisigiict teminindeki gelimeler, sektére ait
bilgi birikimi,vb,dis cevre olarak WTO ve ger global gelmeler,hikimet
politikalari,msteri isteklerimoda ve g@er ekonomik trendler sdylenebilir. Yonetim
biliminde strateji butiin bu i¢c ve digcevre sartlarini d@ru belirleyerek kurumun

rakiplerine kag Ustlnlik sglayacal dnlemleri almaktir.

Sekil 1: i¢c Cevre ve Ds Cevre Analizlerinin Tliskisi

DIS CEVRE
/ iC CEVRE \
K (iiRiiN BiLGisi
A >
D y | SERMATE > . — D
I N | igeici . DONUSUM URUN I
’ ph ota [
S A% pirci SURECT |l (oo g
K * | (URETIM | ¢ hizmet)
C i MALZEME - SURECT) .
F R lLYf)NETiM EiL GiSI'P F
L ! ' v
R _ : R
E IR KONTROL [-eeeens E E
Q{' CEVRE  Vert Tplama /
T » Analr Etmne
3 Standaritarla Karplapwma
DIS CEVRE

Kaynak: Dincer, (1998:88)

Aslinda strateji de bir plageklidir. Bu bakimdan strateji §o zaman uzun vadeli
planlarla kamtirilmaktadir. Strateji kavraminin uzun vadeli péaren 6nemli farki

rakiplerin davrarslarina odaklanmasidir.
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Stratejiler aynen planda olgu gibi, belirli bilgilere sahip olarak ya da bilgrin son
derece yetersiz olgiu ileri derecedeki belirsizlik altinda yapilir. 8tejide degletme ve
onun icinde ygadg! cevre dikkate alinir. Ne var ki, strateji planddaha dinamiktir ve
isletmenin ulamak istedgi sonuclar etkileyebilecek rakip veya rakiplerinasm
faaliyetlerinin de g6z 6ntine alinmasi gerekir. Ystnateji belirlenirken yapilan analizin
icine olasi rakip veya rakipler ile bu rakiplerinzin ulasmak istedgimiz sonuclari
etkileyebilecek olasi faaliyetleri dahil etgtit. Kisaca, stratejirakiplerin faaliyetlerini
de inceleyerek, amaclara varmak icin belirlegmmihai sonuca odakli, uzun doénemli,

dinamik kararlar topluligu olarak tanimlanabilir (Ulgen ve Mirze, 2003:44).

“Stratejik Yonetim” kavrami kurulglarda gelecgin yonetilmesi ile ilgili bir kavramdir.
Bircok kurulwlarda yonetim kadrolari, icinde bulunulan zamanineténeye
odaklanmaktadirlar. Bu durumda, kurglarin gelecek yillarda kar karsiya kalac#l
tehditler ya da elde edebilecekleri firsatlar godi a&dilebilmektedir. Dy ve i¢ cevre
sartlarinda meydana gelen gigklikler boyle kurulwlarda ceitli krizlere neden
olabilmektedir. Stratejik yonetim uygulanan kurdér kriz ortamlarinda bile birgok
firsatlar elde edebilmektedir. Stratejik yonetigieimenin ds cevresi ile ilgili tghis ve
cbzimlemeleri kapsar ve uzun vadedgetmenin ne olagayla ilgili sorulari
cevaplandirir. Bu yakiamdan hareketle stratejik yonetimgletmenin dg cevresiyle
olan iliskilerinin diizenlenmesi ve istikametinin belirlenmesn yapilacak faaliyetlerin
planlanmasi, oOrgutlenmesi, uygulanmasi, koordinagyge kontrol edilmesi sureci
olarak tanimlanabilir (Dinger, 1998:65). Gorugdligibi stratejik yonetimde 6ne ¢ikan
kavramlar; kurulglarin amaclari, rakipleri, ic ve dcevresartlaridir. Fakat en dnemlisi
bu kavramlarin kullaniimasiyla altwrulan stratejilerin uygulanmasi ve sonuclarinin
izlenmesidir. Bu nedenle stratejik yonetim, stiédan planlanmasi igin gerekli
arstirma, inceleme derlendirme ve sec¢im cabalarini; planlanan bu gilerie
uygulanabilmesi icinsietme ici her turll tedbirin alinarak yurtgél konmasini; daha
sonra da yapilan caimalarin kontrol edilerek gerlendiriimesiyle ilgili faaliyetleri

kapsar. Dinger bu faaliyetlegu sekilde listelemektedir;

l. Isletmeyi ilgilendirdigi Olglide ds$ cevrenin ve rekabegartlarinin kuvvetlice

kavranmasi ve gicevrenin dinan@inin arkasindaki gictn agtarilmasi,

Il. Cesitli mamul/Pazar bilgmleri icin ayrintili stratejilerin olgturulmasi, stratejik
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analizleri kritik alanlar Uzerinde gonlastirarak alternatiflerin belirlenmesi ve

kaynaklarin dokimunin yapiimasi

[l. Secilmg stratejilerin, politikalara ve proje yonetimi lenksiyonel bolumlerdeki

faaliyet programlarina dostiirtlmesi,

V. Orglitiin stratejiye uygun olarak diizenlenmesetine faaliyetlerinin stratejiksi
birimlerine (9B) dagitiimasi ve temel amagclara giaada bunlarin koordine

edilmesi,

V. Stratejilerin etkili bir sekilde yurutilmesi icin uygun planlama, gudileme ve

kontrol sistemlerinin olgturulmasi.
3.3. Stratejik Yaklasimlar

Stratejik yonetim konusunda farkl yakia ve digunce okullari bulunmaktadir. Bu
yaklasimlardan her biri stratejik yonetimin bir g¢&@ yonine odaklanmtir. “Stratejik
distince okullarn” denilen bu yakdanlarin ayni zamanda birbirlerine benzer ve ortak

yanlari da vardir. Bu stratejik glince okullari U¢ ana blak altinda incelenmektedir.
e Tasarim Okulu

* Planlama Okulu

* Konumlandirma Okulu

Tasarim Okulu: Tasarim Okulu, stratejik yonetim glincesinin en eski okulu sayilir.
Tasarim Okulu, C.R. Christensen ve arkgata tarafindan geftirilmistir (Dinger,
1998:77). Tasarim okulunun en belirgin 622lBWOT analizi ile kurulglarin i¢ ve dg
cevresartlarinin analiz edilmesidir. SWOT analiziyle elddilen kurumun kuvvetli ve
zayif yonleri, gelecge iliskin firsat ve tehditler dgerlendirilerek rakiplere kar

Ustunlik sg@layacak planlarin yapilmasi esastir.

Be tezde de tasarim okulunun yagkhayla Tirkiye Hazir Giyim Ve Konfeksiyon
sektord icin “Nominal Grup Tekpi” uygulanarak SWOT analizi yapilsisektorin

kuvvetli-zayif yonleri ve dnindeki firsat ve teldittespit edilmgtir.
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SWOT (FUTZ) Analizi

SWOT terimi Ingilizce Strengths (Ustunlikler), Weaknesses (hkaf),
Opportunities (firsatlar), Threats (tehditler),iketlerinin ba harflerinden olgturulmus
bir kisaltmadir. Uygulanmasi kolay olan bu metatejde “Brain Storming” de denilen

“Beyin Firtinasi” yapilarak uygulanir.

SWOT Analizi'nde, sletmenin d¢ cevresindeki unsurlarinin incelenmesi sonucunda
isletme icin firsat ve tehditlergletme ici analiz sonucunda isgetmenin tstunltkleri

ve zayifliklar belirlenir. Sekil 2 SWOT Analizi bilgenlerini gostermektedir.

Sekil : 2 Swot Analizinde Olasi Kombinasyonlar

Eekabet
S— U0 —
: ' -
Firsatlar Ustiinliikler
Easithlik
Chuinmn
Konmrmas:
A .
% >
Tehditler Faaliyetlerin Zaydhklar
Terli 36z konusu
. /N N\ s 2
Dz Cewre Analizi Ic Cewre Analizi
sonucunda Ortava sonucunda Ortava
Cilear Cilear

Kaynak: Dincer, (1998:88)

Firsatlar, dis cevrenin analizi sonucundgletme icin olumlu sonuclar yaratabilecek
unsurlardir. Politik yasal, teknolojik, sosyokuklirdemografik ve uluslar arasi cevre
unsurlar surekli bir dgsim icindedir. Ayrica gletmenin yakin ¢evresinde de (faaliyette
bulundgu sektérde) mgieriler, tedarikgiler, rakipler, muhtemel rakiplee ikame
mallar arasindaki kanikli ili skiler strekli dgismektedir. Bazi d&@simler isletme icin
olumlu sonuglar yaratabilmektedisletme bu firsatlardan yararlanarak vari daha
da rahat olarak surdurebilmekte ve rekabet Usgiinklde edebilmektedir. Ancak, bu

firsat ve olanaklardan yararlanabilmek icgleimenin bazi varlik ve yeteneklerde
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rakiplerine Ustinlik sgamasi gereklidir. Aksi takdirde firsatlar kullsamhadan

kaybedilir ve bgkalari o firsatlari kullanir.

Tehditler, firsatlarin aksine vesletmenin varlgini sirdurebilmesine engel olabilecek
ya da rekabet Usturgiini kaybetmesine neden olabilecek uzak ya da ygdredeki
desisimler sonucu ortaya cikanglétme ici arzu edilmeyen ojumlardir. isletme
bunlara kagyi da sahip oldgu Ustinltklere cevap verebilecek ve mevcut durumunu
surdirmeye cajacaktir. Surekli ve hizli gesen bir dg cevrede bu unsurlari izlemek,
onlara kagi 6nlemler almak y@mmsal 6neme sahip konulardir.

Ustinlukler, isletmenin i¢ cevresinin analizi sonucunda ortayaartikan, rakiplerine
kargi Ustunlik sglayabildigi varlik ve yeteneklerini kapsamaktadir. Gugli okmae
Ustunliklere sahip olmakletme icin son derece dnemlidir. Aksi takdirde devrenin
yarattgl firsatlardan yararlanilamaz. Bunun da oOtesirgetnne varlgini tehdit eden di
cevre unsurlarina ustinltklerini kullanarak cevapnwek zorundadir. Tum bu konular

isletmenin Ustlnltklerinin dGnemini gostermektedir.

Zayifliklar , isletmenin mevcut varlik ve yetenek kapasitelerinakiplerine oranla
gugsiiz ve dgik oldusu durumlari belirtmektedir. Kabul edilegielizere, sletmelerde
stratejiler zayifliklar tzerine kurulamaz. Beliream zayifliklarin mutlaka giderilmesi
gereklidir. Aksi takdirde sletmenin mevcut durumunu surdirmesi mumkin olamaz.
Isletme varlik ve yetenekleri acgisindan rakipleritggegzayif ise, bu durumda sektorde
basarili olan gletmelerin uygulamalarini inceleyerek zayifliklarigidermeye cagir.
Maddi varliklarda yatirim olanaklarinin yatiriimaide yeteneklerde ise gagimlerle,

zayifliklarin tstesinden gelinmeye gdlir.
SWOT Matrisinin Hazirlanmasi

SWOT Analizi sonucundasletmenin stratejik kararlar icin gerekli olan Duaru
Belirleme Matrisi hazirlanidsletmelerde uygulanan SWOT analizlerinde genellikle

Nominal Grup Tekrdi'nden yararlaniimaktadir.

Nominal Grup Teknigi'nde isletmede konunun uzmani olarsiler bir araya getirilir.
Bu kisiler, pozisyonlar ve uzmanliklari gegieolarak sletme ve icinde bulunduklari

cevre ile ilgili bilgilere sahip olan kilerdir. Toplanti 6ncesinde bugdierden bilgilerini
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guncellemeleri istenir. Genellikle astlarindan aaliyette bulunduklari alanlardan elde
ettikleri guncel bilgilerle donanmibu kisiler, belirli bir zaman araginda bir araya
gelirler. Calsma gruplar en ¢ok 7-10¢kden olgur. Sayinin bu rakamdan fazla olmasi
halinde ikinci, U¢cluncl veya daha fazla sayida gmumluturulur. Nominal Grup
Tekniginin en 6nemli 6zelfii, katilanlar arasinda tagtnalara ve gereksiz etkileyici
iletisime izin verilmemesi hususudur. Grubu gluan kgiler, kisisel gorig ve fikirlerini
ortaya koymakla sorumlu olup, grup halinde bir karaarmak ve bir fikir birlgi
olusturmak zorumda dgllerdir. Katiimcilar b&msiz olarak dgiincelerini ortaya
atarlar grupta kendilerini gioudan etkileyecek, kararlarini yonlendirecek Uustlar
bulunmamasina gayret edilir. Bu nedenle NominalpGraknigi adi verilen grup terimi
sadece hamsiz karar verebilen ve hareket edebilen Kkatillemdan olgmus bir

toplulugu ifade etmektedir

Gruplar toplandiktan sonra, her katilimciyl@timenin firsat ve tehditleri ile Ustinlik ve
zayifliklarini kendi gorglerine gore yazmalar istenir. Her katilimc tarta yapmadan,
baskasi ile gorg alisverisinde bulunmadan [gamsiz olarak firsat, tehdit, Gstinluk ve
zayifliklarn not eder. Bundan sonra her katimeigorileri tahta veya k&t posterlere
yazilir. Bu gamada da katilimcilar arasinda tamalar ve fikir alg verisi dnlenir. Her
goris yazilana kadar bu boyle devam edeleyen evrede, katilimcilar tahta veyaka
posterde yazili gosleri tartsmaya balarlar; gorigler katilimcilarca acik bigekilde

ifade edilir.

Son olarak katilimcilar not edilenlerin ve tgifanlarin §1g1 altinda b&msiz olarak
kendi tercihlerine gore firsat, tehdit, dstinlukaseflik arasinda bir siralama yaparlar
ve not verirler. Burada dnemli olan bu siralamanetiamanin yine bamsiz olarak
yapiimasidir. En yiksek notustgan firsat, tehdit, tstlnlik ve zayifliklar SWOT

Matrisi olusturulur.

Bu tezde de 6.Bdlimde aciklagdigibi Hazir Giyim Ve Konfeksiyon Sektord igin
SWOT ANALIZI yapilirken nominal grup tekginden yararlaniingtir.

Bu iki temel caymadan sonra stratejinin secilmesi icin, firmanig ghvresine kar
sosyal sorumluluk ile yoneticilerin gerleri de g6z onidne alinmaldir. Buraya kadar
yapilan calmalar, strateji gejtirme olarak adlandirir. Daha sonra, stratejinin
uygulanmasina gecilir. Tasarim okulunun stratdjisgame sirecigekil 3'dedir.
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Sekil 3 : Tasarim Okulunun Strateji Gelistirme Modeli

Dng Degetlendirrne Ig Degerlendirme
Cevreden S
Critin
Kaynaklanan - N
Firsat we Tehditler S IRDZA E R
Kilit Bagan Ayirdedici
Faktarleri Ustinlikler
Sosyal > Stratejik Alternatifler vinetimin
Soraralunluklar Dededeti
"q_\_‘_\_\‘_f?

Stratejinin Secitni

Stratepnm
Uyanlatimas

Kaynak: Dinger, (1998:67)

Planlama Okulu: Bu stratejik dglince okulu H. Igor Ansoff tarafindan ggilrilmi stir
(Dinger:1998:68).

Bu okulun uyguladii yaklssima gore, strateji gelirme modeli, amaglarin
sekillendiriimesiyle balar. Analizler bu amaclar @oultusunda ic ve di
degerlendirmeler ile devam eder. Buggelendirmeler sonucunda alternatif stratejiler
belirlenir. Blyime stratejileri veya gendirme stratejilerine dair kararlar verildikten
sonra, stratejinin geleri belirlenir, analiz ve derlendirme icin karar kurallar tespit

edilerek uygulanmasi beklenir.

Tablo 1'de verilen matristesletmenin Uret@gi mamullerle icinde bulundiu pazarlar
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu glendirmeler kurumun temel pazarlama

stratejilerinin belirlenmesinde de etkin olmaktadir
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Tablo 1: Ansoff'un Bluylime Matrisi

Mamul
Mevcut Yeni

3 |1. Pazara Niifuz Etme 2. Mamul Gélime
c o
5 =
>
N
= -g 3. Pazar Gejtirme 4. Guglendirme

>_

Kaynak: Dinger (1998:65)

Blyume matrisindeki birinci bikkke mevcut mamullerle mevcut pazarlarda faaliyete
devam etmektir. Bu alandgletme, pazarin derirgine nufus etmeye ve daha etkili hale
gelmeye calir. Bu acidan sletmenin stratejisi, etkiliii artirmaya yonelik olarak
secilmelidir. Eger isletme mevcut bir pazarda yeni bir mamulle faaliygiegcmek
istiyorsa, bunun icin mamul gglirme stratejileri; mevcut bir mamulle yeni bir @aa
girmek istiyorsa, Pazar gglirme stratejileri izleyecek demektir. Ve nihayatrtamen
yeni bir mamulle yeni bir pazarda faaliyete gecefaekli ve yepyeni bir alana giriyor

demektir. Dolayisiyla gitlendirme stratejilerini takip edecektir.

Konumlandirma Okulu: Konumlandirma Okulu, gercekte onceki iki okulumes
varsayimlari ve modelini benimsemekle birlikteasjinin ne oldgu konusu tzerinde
de durarak, stratejik yonetim glincesine yeni bir icerik katgtir. Ayrica, kendisinden
sonra gelen bircok okul icin, yeni atmma alanlarinin kapisini acgtr.
Konumlandirma, teknik anlami itibariyle, bir manudya firma icin, onu rakiplerinden
farkhlastiracak ve akilda kalacak bir imaj belirleme denrglRinger, 1998:68).

Pozisyon okulunun en o6nemli temsilcisi M.E. Poder’ Porter en fazla rekabet
stratejileri Uzerine ygunlasmistir. Porter'a gore rekabet stratejileri ele alfndda
rakiplerin durumu ve pazarin yapisi 6ne cikmaktaBw nedenle Porter, rekabeti

belirleyen be faktdrden stz etmektedir. Bglc denilen bu faktdrlesagidaki gibidir.

e Rakiplerin gtict ve rekabet seviyesi,
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e Alicilarin pazarlik gucu,

« Saticilar ve saticilarin pazarlk gtcda,

* Muhtemel rakiplerin piyasaya ggrengelleri,
» Ikame mallarin 6zellikleri

Portera gore; ger alicilar gucliyse, pazarda fiyatlarin sohiesini zorlayabilirler.
Mamul ikamesi varsa veya piyasaya giengelleri yoksa, pazarda rekabegyolugu
sebebiyle fiyatlarin diecesi ve karhligin azalacg konusunda tehditler var demektir.
Buna benzer tehditler veya firsatlarin belirlenmggtmenin Pazar igindeki yonelimini
etkileyecektir. Porter analizinde rekabetin sesiyee gelecgi tanimlandiktan sonra,
yoneticiler dnceden tespit ettikleri firsatlar ara®n izleyecekleri 6zel stratejilerini
secebilirler. Porter, kurumlarin faaliyette buluktiun alanda bgarili olabilmeleri icin

uc temel rekabet stratejisi belirlegtii (Tablo 2'ye bakiniz.)

Tablo 2: Porterin Kapsamli Rekabet Stratejileri

DusUk Maliyet| Farklilastirma
S Maliyet
= ? L Farklila stirma
S S5 & Liderli gi
S - »
<
R
g § E Odaklagma
Q) [ He)
Xl o o

Kaynak: Dinger, (1998:64)

* Maliyet Liderligi stratejisi: Bu grupta bir gletmenin maliyetlerini, rakiplerine gére
en d@uk seviyede gercekyarerek, mal veya hizmetlerini Uretmesine ve
dagitmasina yonelik stratejiler yer almaktadir. Buatgjilerin uygulanabilmesi; a)
mamullerin standart olmasina, kyletmenin ekonomiklik Olggéine ve @renme
egrisinin dismesine ve c) pazarin yuksek elastikiyetingligr. Ancak kar, maliyet
kadar satlara da bal oldugu icin liderlik stratejileri, §letmenin dikkatini saglara

da yoneltmesini gerektirir.
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» Farklilasma stratejisi:Bu grupta gletmenin mamulin,ssiz veya ayricalikli kilacak
stratejiler yer alir. Boylecesletme hizmet, kalite, tasarim vegdr 6zelliklerden
herhangi birinde mamulunu, rakiplerininkinden ddhekli hale getirmeye calr.
Farklilsstirma stratejileri de gergektegletmenin maliyetlerini ihmal etmesini
gerektirmez. Fakat bu stratejilerin temetilieni, mamulin pazarda belirli bir
Ozelligiyle tek olmasini gdamaktir. Dolayisiyla tuketicilerde marka goaalili g

saglanms olacaktir.

* Odaklagma stratejisi:Bu stratejiler, 6zel piyasaya sahip mamullere Yi&naarak
kullanilir. Bu stratejiyi uygulayan bigletme, pazarin belirli bir bolimina secer ve
digerlerini devre du birakir. Pazar bolumu; bir tiketici grubunu, Hebir tGretim
ve daitim hattini veya cgrafi bolgeyi hedef alabilir. Boylecaletme, daha gesi
bir pazara hitap eden rakiplerine gore hedefgaldazar boliumine nifus etmeye ve
daha iyi hizmet goétirmeye cgh. Farklilgtirma odaklamasinda sletme secfi
alanda farkllgtirmaya giderken; maliyet odaklaasinda maliyet Ustlniine
ulasmayi hedeflerisletme bu stratejilerle segti bolimiin veya alicilarin ya nadir
ihtiyaclarini kagilayarak ya Uretim ve gaim sistemi icinde en iyi hizmeti vererek

ya da farkli fiyat uygulayarak rakiplerinden fat&malidir.

Bu tezde yapilan c¢amalarda da Porter'in temel rekabet stratejileri lggknindan
yararlaniimg, hazir giyim ve konfeksiyon sektdriiniin rekabeatsjileri belirlenirken

bu yaklgimlar temel alinarak stratejiler bu anlggygoére siniflandiriingtir.

Yukarida bahsedilmekte olan stratejik yaktalardan yola c¢ikilarak, bu tezde; Turkiye
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorinin periyodik ralla degerlendiriimesi ve
yonlendiriimesi amaciyla bir model gglrmesi amaclanngtir. Bu amacla, literatur

taramasi yapilarak benzer modellerin varliklarg@ndmistir.
3.4. D&erlendirme Modelleri Literatlr Ara stirmasi

Bu boélimde oncelikle Hazir Giyim ve Konfeksiyon S&ki’'nin analizini ve

yonlendirilmesini sglayacak bir model agairmasi yapilmytir.

Yonetim ve strateji konusunda ganlasan akademisyenlerin ggiirdigi ¢esitli modeller
incelenm§ ve bu caymada kullanilabilirlgi arastiriimistir. Oncelikle ¢gitli kaynaklar
taranarak uygun olabilecek modeller belirlegindrnek uygulamalar analiz edilgnve
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farkli uzmanlar tarafindan dfturulmus bu modellerin tezin amacina uyguglu
degerlendirilmistir. Bu dezerlendirmelerin sonuclarsagida verilenbolimlerde ayrintili

olarak sunulmstur.

Yapilan incelemelerde tekstil ve hazir giyim seltite kullanilan sistematik bir
degserlendirme modeline rastlanmagm. Genel olarak belirli konularda uzmanlar
tarafindan gercekiérilen degerlendirme cabmalari bulunmakla beraber, sektore bir
batin halinde bakan butuglke bir degerlendirme modeli bulunmamaktadir. Tarkiye
Hazir giyim ve konfeksiyon sektdri sahip ojdurekabet avantajini koruyabilmesi ve
gelistirebilmesi icin dg@ru stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi geifgkten,

sektor icin boyle bir dgerlendirme modeline acil olarak ihtiya¢ duyulmaktad@oyle

bir model sayesinde dunyadaki geleler ve Turk Hazir Giyim Sektdranin durumu
daha sistematik bisekilde degerlendirilebilecektir. Bu dgerlendirmede 06zellikle

sektorii yonlendiren unsurlarin belirlenerek, bu unlas (zerine odaklaniimasini

sgilayan yontemlere ihtiyac vardir.

Tekstil sektoriinde bir gerlendirme ve yonlendirme modeli olmamakla birlikigka
alanlarda gedtiriimis ve tekstil sektérinde de uygulanabilecek yonetire v

degerlendirme modelleri bulunmaktadir.

Sektdr analizlerinde en c¢ok kullanilan veggoaragtirmaci tarafindan kabul géren
yaklasimlardan bir tanesi “Elmas Modeli Yaklan1” dir. Michael E. Porterin 1990
yilinda yayinladii “Uluslarin Rekabet Avantajradli kitabinda “neden bazi ulkeler
diger Ulkelere gore daha rekabetcidir’ sorusuna cewaagrken, bir lkenin bir
sektorinin rekabet gucund analiz etmek Eiimas modelolarak adlandirgg kendi

gelistirdigi modeli kullanmgtir.

4. sekilde gorulen model, ulusal rekabet avantajlarbelirleyicilerini sistematik olarak
ortaya koymak icin kuresel rekabetin unsurlarim &istem yaklggmi icinde analiz

etmektedir.

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektéridabet avantajini etkileyen dért ana
faktor belirlenmgtir. Bu temel dgiskenler elmasin kglerini oluturan girdi kgullari,
firma stratejisi ve rekabet yapisi, talepstdiari, ilgili ve destekleyici kurulglardir.
Devlet ise bu dort faktorii ghrdan etkileyen bir Ba deisken olarak modelde yer

29



almaktadir. Rekabet avantajini belirleyen elmas ehp8ir sistem ortaya cikarmakta,
bu nedenle temel dakenler tek tek dal, birlikte rekabet avantajlarini
belirlemektedirler. Dier bir deysle, modelin doért kgesinde yer alan faktorler

birbirlerini etkilemektedirler. Dolayisiyla sistedinamik bir yapi kazanmaktadir.

Sekil 4 : Porter’in ElImas Modeli

________ Firma Stratejisi
<- > ve Rekabet
\

Yanisi

Girdi Kosullar

ilgili ve
Destekleyici
Kuruluslar

Kaynak: Porter, (1985: 112).

Turkiye’de de Porter'in ElImas Modeli kullanilaralapiims pek cok sektor analizi
bulunmaktadir. Orngn Tirk Elektronik Sektoriiniin ve Bglim Sektoriiniin Elmas
Modeli ile degerlendirildigi bu calgmalar Ulusal Rekabet Agarmalari Kurumunun
(URAK) da destgi ile yapilmstir (Eraslan ve @., 2006:42).

Elmas Modeli sektérin mevcut durumunun belirlenmésikullanilacak ana faktorleri
vermektedir. Genel anlamda sektérin kuvvetli yanler zayif alanlari, bu faktorler
altinda alt bgiklar belirlenerek bulunabilir. Tabi ki mevcut dum analizi icin bu alt

basliklar ile ilgili birincil ve ikincil verilere ulgmak gerekmektedir.

30



Ozet olarak Elmas Modeli bir faktoringgir tic faktor tarafindan nasil etkilepiii

aciklayarak, sektorlerin rekabetcilik pozisyonlabelirlemekte kullaniimaktadir.

Rekabet analizi konusunda g#lilen yaklgimlar “Elmas Modeli’nin bazi eksik
yonleri oldysunu vurgulamaktadirEn c¢ok targgilan konular; modelin her sektorde
uygulanabilirlgi, mevcut durum deerlendirmelerini dért bguk ile sinirlamasi,

detaylarda analizcinin bilgi ve tecriibesinin ¢olketinkazanmasi vb.dir.

Model sektoriin durumunu ortaya koymakta ancak bevawt durumun rekabet
avantajini artirmak icin neler yapilabilgcekonusunda sektorti yonlendirmemektedir.
Bu nedenle model, sektdr analizi yapilirken mewdutumun analizinde kolayliklar
sglarken stratejik planlama yaklaniyla sektori  yonlendirici  uygulamalarin
belirlenmesinde bu tezde amaclanan sonuclari exghilecgi distntlebilir. Bu tezde

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorl icin glinilen model stratejik planlama

yaklasimini da icerecekekilde tasarlanacakt(Eraslan ve d., 2006:42).

Gelistirilmis  olan  dgerlendirme  modellerinin  genel  6zellikleri  kurumsal
degerlendirmeler yapmak amaci ile galilmis olmalaridir. Yine Porter tarafindan
1985'te ortaya atillan “Sektordeki Rekabeti Gudufey@icler Modeli” buna 6rnek

olarak gosterilebilir. 5Sekil'den de goruldgu gibi bu model, rekabet avantajina 5

farkl gicu kullanarak ukalabilecesini gostermektedir. Bunlar;

1. Tedarikgilerin pazarlama gucluger tedarikgiler bazi kritik kaynaklara sahipse
(altin veya elmas gibi) ya da bir tedarikciyi bmakdigeriyle calsmaya
baglamanin maliyeti yuksekse, tedarik¢ilerin bu Uriinkeilllanansirketlerden

sglayacal kar oldukca fazla olacaktir.

2. Musterilerin pazarlama gucu: ger endustride Gretilen GrGnlerin  dnemli
b6limund az sayida alici satin aliyorsa, o zamarafin karlilg 6nemli dlglide
etkilenecektir. Orngin perakende sektoriinde bu durum ginimizde artan bi
oranda ysanmaktadir. Blyidk ng@azalar (gross marketler) pek cok tuketim

artnana dreten firmanin karkgh Gzerinde ciddi baski oturabilmektedir.

3. Pazara yeni girenlerin ofturduzu tehditler:Is yapilan sektorde karlilik orani ne
denli yiksek olursa olsun, bunu ilelebet sturdirnrmeéimkin olamaz. Zira

yuksek karlari goren ger firmalar, bu sektore yatirnm yapmaysalbdar. Bu da
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rakip sayisini arttirir ve karlgh distrdr. Firmalar bu olasgl distnerek gin
“giris engelleri’ni yiikseltme yoluna giderleilk yatinm maliyetinin yiiksek
olmasi da ¢ok ciddi bir gigiengelidir Orngin, her isteyen bir araba fabrikasi
acamaz. Yaygin servigziazorunlulgu da bazi sektérler icin énemli bir giri
engeli sayilabilir. Beyazsga sektoriinde orgen Arcelik gibi bir bayi ve servis
agina sahip olmadan Argelik’le rekabet edebilmek &ighuglic olacaktir.

4. ikame drinler ve servislerin glurdusu tehditler: Sirketin Urettgi Grandn
alternatifi ne denli fazla isegirketin karlligi o denli diguk olacaktir Burada
onemli olan, tuketicilerin goézindeirketin Grdndnun, rakiplerin sungu

alternatiflere gore tadigi farkhliklardir.

5. Firmalar arasi rekabetin gonlugu: Bir endustridesi yapan rakip sayisi ne denli
fazlaysa, fiyat rekabeti olagilida o denli fazla olacak ve boylegeket karlilig
azalacaktir. Rakip sayisi ne kadar az olursa, likadio denli fazla olacaktir
(www.danismend.com2007).

Daha 6nce belirtilgii gibi, Porter bu 5 adet kuvvetin iyi gerlendiriimesi gerekgini
belirtmektedir. Buna dayanarak farklilik sturacaksekilde;

a) Maliyetlerin duralmesi
b) Farkliliklarin olgturulmasi
c) Belirli Grlinlere odaklanmayi

Oonermektedir. Bu dgerlendirmeler hazir giyim sektort igin desdaulebilir. Ancak
burada uygulanacak olan stratejiler ile ilgili bidy vermek yerine uygulanacak olan
stratejilerin temel 6zelliklerine (mesela farklildetiren stratejiler vb. gibi) dikkatler
cekilmektedir. Sektérin zayif ve kuvvetli yonlennionindeki firsat ve tehditlerin
belirlenmesi ve bunlarin belirlenmesinde sektoérinlgidirecek nitelikte unsurlar
uzerine odaklanilmasi sonucu, stratejilerin forzgiliedilmesi gsganabilir. Porter
yaklasiminin kurumsal bazda gostergcdasariyl, sektdor bazinda da goésterebifgce
konusunda yapilmi bir calsma bulunmamaktadir. Tekstil sektéri c¢ok boyutludur.
Kurumsal analizden daha kapsamli analizleri gerdklmaktadir. Ayrica Porter,

olusturdusu modelde Onergdi stratejilerin uygulanmasi ve performanslariniiermmesi
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konusunda acik bilgi sunmamaktadir. Bu 0Ozelliktbziicerecelgekilde bir model bu

tezde gelitirilecektir.

Ayrica bu tezin stratejilerin belirlenmesi bolim@éndéPorter’in yukarida verilen ¢ temel

stratejisinden de yararlanilacaktir.

Sekil 5: Sektérdeki Rekabeti Guduleyen Gugler

SEKTORE YEN
GIRECEK
FIRMALAR

Sektdre yeni
girecek firma

tehditleri
\ 4
o SEKTORDEK
Tedarikgilerin RAKIiPLER Alicilarin
pazarlk gicleri pazarhk glcleri
TEDARIKCILER M < ALICILAR
Mevcut firmalar
arasindaki rekab

A

Ikame (riin veyd
hizmet tehdic

IKAME FIRMALAR

Kaynak: Porter, (1985:67)

Slocum (2004) tarafindan onerilen Toplam Perforsrigilestirme Modeli (TPIM) de

kurumsal dgerlendirme yontemlerinden birisidir.
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Sekil 6: Toplam PerformansTyilestirme Modeli

Temel Orta ileri
Deneme Turetilmig Kademeli | Acik Yikici | Yapisal
Arge . . Kapali Yenilik » »
Yaniima Gelistirme Gelistirme Yenilik Tekn. | Yenilik
Kurumsal
Gelisim
Tasarim
Sureg
Tyilestirme Six
Sigmaya
Gidis
Yalin Gorsel Fabrika | Mudanin
Tlkeler Onlenmesi
Sire¢ )
Yénetimi Bagimsiz Bolim Modelleri
Temel
Stratejik Hedeflerlle
Planlama Yonetim

Kaynak: Slocum, (2004:154)

Bu model incelenginde, daha ¢cok kurumlarda operasyonel yonetimiperéormansin
degerlendirmesini amaclayan bir yakim ile gelitirildi gi gorilmektedir. Bu modeli
kullanarak tekstil diinyasinin sorunlarinasatak zor goérinmektedir. Ancak modelin
icerisindeki “balanced scorecard”lar sektorel geldendirmede bazi faydalar
uretebilirler. “Balanced scorecard”larin bu amackallaniimasina yoénelik bir
degerlendirme ileri ki b6limlerde verilrgtir. Bu modelin bir dger 6zellgi ise kurumsal
yonlendirmeden daha c¢ok yenilik odakli bir modemasidir. Her ne kadar yenilik
calismalari da kurumun yonlendiriimesinde 6nemli bir un®lsa da orada temel
motivasyon yeni birkeyler ortaya c¢ikartmaktir. Kurumun bu yenilikleresmasi ise

kolay olmamaktadir. Modelin bu konuda da Oneriletirghesi beklenmektedir.
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Degerlendirme yontemleri arasinda en c¢ok kullanilagedibir model ise “Balanced
Scorecard” yontemidir (Kaplan ve Norton, 1996; R&nve Penzhorn, 2000:202). Bu
yontemin en temel 6zelliklerinden birisi nicel (dlebilir) gostergeler kullaniimasidir.
Sektdrel dgerlendirmede olculebilir gostergeler bulunmakldikie bunlar hazir giyim
sektoriindeki geymeleri tam anlami ile gostermek icin yeterli olmdtaair. Ayrica
ulkede istenilen her bilgiye waak da 6nemli bir sorundur. Onun igin dnerilece&nol
degserlendirme yontemleri hem nitel hem de nicel bdgil icerecek sekilde
tasarlanmalidirSekil 6’da goéruldigl gibi Balanced Scorecard gerlendirmesi 4 ana
baslik altinda yapilmaktadir. Bunlar; finansal petsyfe kurumsal perspektif, myferi
perspektifi, @renme ve buyime perspektifidir.

Sekil 7 : Balanced Scorecard Bilgenleri

o] o o]

Finansal Perspektif
Amaglar | Tedbirler

Mhister: Perspeltifi Eurumsal Perspektif
Amar Tedbirler Lmaclar | Tedbirler

Wizyond
wtrate i

Ogrenme ve Biuyime
Perspektifi
Amaglar | Tedbirler

Kaynak: Kaplan ve Norton, (1996:59)
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Finansal Perspektif: Burada kurumun strateji, yiomete operasyonel aktivitelerinin
kuruma kazandird@l finansal getiriler dgerlendiriimektedir. Finansal perspektif
kurumun stratejisinin ve bu stratejiye yonelik fgatlerin kurumun gefimesine

katkida bulunup bulunmagini deserlendirmek igin kullanilir. Yapilacak sektorel
deserlendirmede ise mali konular bu kapsamda ele @knaektérin finansal

yonden analizi yapilabilir.

Misteri Perspektifi. Bu kapsamda kurumun gtaiiler ile olan ilgkileri

deserlendiriimektedir. Miteriler ile iligkilerin deserlendiriimesinde en cok
kullanilan yontemlerden bir tanesi gtéri memnuniyeti Olcimleridir. Bunun
disinda migterilerin muhafaza edilmesi, kazanilan yenistetiler, pazar paylari,
musteri karhligi vb. gostergeler de rngieri perspektifi acisindan gerlendirme
yapmak icin kullanilabilecek gostergelerdendir. ekt®rel dgerlendirmede ise
Ulkedeki hazir giyim sektdriinde bulunan kurumlarsteti olarak gorulebilir ve
onlarin memnuniyeti, pazarda bulunma sdreleri, ikiddri vb. bu kapsamda

deserlendirilebilir.

Kurumsal perspektif: Bu kapsamda kurum icindekiisgahlar ve bunlarin fayda
Uretebilir nitelikleri (katma dgerleri) deserlendirilmektedir. Bu kapsamda devletin
uyguladg stratejiler ve cikargs yonetmeliklerin etkisi sorgulanabilithracat ve
ithalat surecleri vb. gibi sektorii yakindan ilgitiren konularda dgerlendirmeler

yapilabilir.

Ogrenme ve kurumsal bilyiime perspektifi: Bu kapsarsda kurumun cajmalari
neticesinde kendisini yenileme, teknolojiden yamamha, bilgi sistemlerini
gelistirme, personelin  yeteneklerini gg¢lrme ve @renebilme yeteng
sorgulanmaktadir. Sektorel ghrlendirmeye bu acidan bakgthda da yine
sektorin gelimi ve buylmesi, sektdrde ortaya ¢ikan yeni Urtmkerkonulara bu

kapsamda yer verilebilir.

Bu deserlendirmeler biraz daha detayl inceleiidde ise hazir giyim ve konfeksiyon

sektoriindeki gejmelerin tamamini  belirtilen dort kle&k altinda incelemek zor

olacaktir. Ancak bazi kabuller yapiimasi gerekdcekder seyi Olculebilir nitelikte

gostermek ayni zamandagaelendirmeyi de sinirlayacaktir.

36



“Balanced scorecard” yonteminin 6nemli bir dezaagntda onceden belirlengmi
gostergelerin olmamasi nedeniyle, analizcinin kdrdi ve deneyimleri ile gostergeleri
belirlemesini istemesidir. Bu gostergelerin behgbilmesi icin sektdri yonlendiren
unsurlarin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedirnafizcinin bilgi ve deneyimi
calismanin kapsami agisindan ¢ok OonemlidigeE etkin gostergeler belirlenmez ise
degerlendirme sonuclari istenen faydayl UretemeyecekBu nedenle balanced
scorecard yontemi go zaman bgka dezerlendirme modelleri ile birlikte kullaniimakta
ve dgerlendirmelere destek @amaktadir. Bu tezde gelirilecek model kapsaminda
mevcut durum analizlerinin yapilmasinda bu yontemd®ydalanmak muamkunddr.
Olusturulacak model c¢ok daha kapsamli ve genbir acidan sektorin
deserlendirilmesini 6ngoérmeli ve gerlendirme sirasinda hangi konulara bakilmasi
gerektgini onermelidir. Béylece model sadece analizcinenelyimleri ile sinirli bir
degerlendirmeyi Onleyecektir. Ayrica model, analizcigendi deneyimleri ile modelin
kapsamini gegletebilme imkanini da gamalidir.

Degerlendirme cabmalarinda etkin kararlar verebilmek icingB&li bilgilerin elde
edilmesi ve yorumlanmasi ¢ok dnemlidir. Kurumlax@aorganizasyonlarda etkin bilgi
yonetimi sglamak amaci ile bilgi yonetimi modelleri gglrilmistir. Bu bilgi yonetimi
modellerini uygulamak yolu ile sektérde istenileitgiterin bir arada tutulmasi s6z
konusu olabilir. Bu bilgiler dgerlendiriciler tarafindan etkin stratejilere ve awl
planlarina dongttrulebilir. Ancak teorik olarak geliriimis olan bilgi yonetimi
modellerinin etkin olarak uygulanmasi kolay olmamaakr Sekil 7°’de goéruldigl gibi,
bu kapsamda Oonerilgibilgi yonetimi modellerinden birisi de Aksoy tanadan

gelistirilmi s EVEr adi verilen modeldir.
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Sekil 8 : EVEr Bilgi Yonetimi Modeli

o
b
e
Stratejiler | Il | insan di
<D
kolaylayiclar ' Easlayian | | > Kaynaklan =
l I . =
N
T
s
W
Yaklasim ¥
Sonuglar
Degetlendirme

Kaynak: Aksoy, (2001:77)

Bilgi yonetim modeli kurumlarin kendilerini gkl bir sekilde gelecge tgimalarini
sglamakla beraber literatirde sektdrel bilgi yonetmodelleri ile ilgili bilgiler
bulunmamaktadir. Kurumsal gerlendirmelerin sektérel @erlendirmeler icin yeterli
olmadgl aciktir. Burada dikkatleri ceken bir nokta dalgbiyténetim modellerinin
degerlendirme icin gerekli olan bilgileri sunmakla bBber dgerlendirmenin nasil
yapilacg konusunda bilgiler sunmamasidir. Bu nedenle, Gsekt gelsmeleri
deserlendirme yontemlerini de icereceg&kilde bir modele ihtiya¢ vardir. Bu modelin
parcalarindan birisi gerekli bilgileri gayan alt yapinin kurulmasi olagadan, bilgi
yonetimi modelleri bu kapsamda ilgili modeli dedesfebilir. Ozellikle mevcut durum
analizinin yapilabilmesi ve gelege yonelik gidsatin izlenebilmesi icin gerekli bilgiler
bu yolla sglanabilir. Ancak sektorel gerlendirmelerde bilgileri elde etmek kadar
yonlendirici unsurlarin  belirlenmesi ve mevcut bégn bu unsurlar giginda
degerlendiriimesi, dgerlendirme sirasinda nelere baki&oan bilinmesi ve belirlenen
stratejilerin hayata gecirilebilmesi icin uygulamlanlarinin olgturulmasi da énemlidir.
Bu tez kapsaminda bu 6zellikleriggmyacak bir dgerlendirme ve yonlendirme modeli

gelistirilecektir.

Kurumlarda dgerlendirme yapmak ve geleme yonelik yeni Urlnler okiurmak ve
yeni stratejiler geftirmek amaci ile gedtirilmis diger bir metodoloji ise Kalite
Fonksiyon Yayilimi (KFY/Quality Function Deployméngontemidir (Lee ve Sai On
Ko, 2000:68). Bu yakkamda temel amag ngteri istekleri ve beklentileri dgultusunda
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drnler Uretebilmektir. Yontem, kuryun sahip oldgu kalite araclarini, myeriler
Uzerinde odaklanmak suretiyle etkin bir bicimdel&umasina yonelik plan yapmasinda
yardimci olmaktadir (Day, 1998:90KFY, kurumlarin dikkatlerini miterilerin
gereksinimleri Gzerine ygunlastirmasina firsat vermektedir. Guinta ve Praizle93 &
KFY’'ni “misterileri dinleyip tam olarak ne istediklerini giendikten sonra, bu
ihtiyaclarin eldeki kaynaklarla en iysekilde nasil kanlanacgini belirlemenin

mantiksal bir yolu” olarak tanimlamaktadirlar.

Sekil 9'da Kalite Fonksiyon YayilimSablonunu gorilmektedir. Her ne kadar KFY
imalat kletmeleri icin gektiriimis olsa da sektor icerisinde de sektor aktdrlerinin
beklentilerini dikkate alarak ve oOnceliklendireredektorin gedimini saslayabilecek
stratejileri belirlemek icin kullanilabilir. Bu yidiemde yapilacak olan cghalar
asagidaki  adimlardan olmaktadir. Bu adimlar aciklanirken modelin sektorel
degserlendirme amaciyla kullanilabilmesi icin her adando adimla ilgili 6nerilerde

bulunulmutur.

Sekil 9: Kalite Fonksiyon Yayilimi Sablonu

Korelasyon Matrisi (Adim ¢ Tasarimistekler

Miisteri isteklerinin Onceliklendiriimesi (Adim

(Adim 3)

Rakiplerin
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F
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(Adim 11) \
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o i o M- 4L
|
Nasillarin Onemi (Adim 7) '
APTRNTPYSTTT SRR = s e : \ | fliski Matrisi
Olculebilir Gostergeler (Adim 4) i) | i [ \1\ i (Adim 6)
' Kiyaslama Unsurlari (Adim 9)
3 1 ; 3 : S
| Hedef Dgerlerin Belirlenmesi (Adim 10) e E 4 1 - | ; i [
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Kaynak:Day, (1998:90)

e Adim 1. Musteri isteklerinin listesini olgturun: Bu kapsamda sektorin
aktorlerinin  beklentileri  belirlenebilir.  (Mgierilerin ~ “Ne” istedginin

belirlenmesi)

e Adim 2: Mikteri isteklerini 6nceliklendirin: Sektdr aktdrlenm beklentileri,

cesitli teknikler kullanilarak (kritik baari faktorti vb.) onceliklendirilebilir.

e Adim 3: Mikteri isteklerini dlculebilir gostergeler ile ifadalin: Beklentiler icin

Olculebilir gostergeler belirlenebilir.

e Adim 4: Gostergeleri nasil olgegeizi belirleyin: Belirlenen goéstergelerin
Olculebilmesi icin yontemler ofturulur.

e Adim 5: Korelasyon matrisini ofturun: Gostergelerin birbirleri ile gkilerini

gOsteren matris ofturulur.

e Adim 6: Ne ve Nasil igkilerini belirleyin: Bu iligskilerin nasil yonetilmesi

gerektgi kararlatirilir. (Musteri beklentilerine nasil ugdacasinin belirlenmesi)

e Adim 7: Tasarim Kkarakteristiklerinin 6nemini bkyin: Bu kapsamda
uygulanacak ilkeler, stratejiler belirlenir.

e Adim 8: Su andaki rakipleri dgerlendirin: Sektérde, Ulkenin rakipleri olan

diger Ulkelerin durumu bu kapsamdazddendirilebilir.

e Adim 9: Kiyaslama kriterlerini belirleyin: Sektt rakip Glkeler ile sektérin

hangi alanlarinda kiyaslama yapilmasi gegakdi karar verilebilir.

e Adim 10: Hedefleri belirleyin: Belirlenen noktadla sektdrin uksmasi
gereken hedef gerleri belirlenebilir.

e Adim 11: Yeni tasarimlarn gerlendirin: Yapilan dgerlendirmeler neticesinde

yeni uygulama, ilk evre stratejileri belirlenehilir

Kalite Fonksiyon Yayilimi yakkami yonteminin en temel 6zetii mUsteri istekleri ve

beklentileri Uzerine kurulmuolmasidir. Her ne kadar sektérelgddendirme yapmak
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mumkin olsa da sektorin gelgcde ilgili kararlari sadece kurumsal beklentilee
rakiplerin durumuna gore belirlemek yeterli olmajiab Kurumsal beklentiler ve
rakiplerin durumu 6nemli olmakla birlikte daha kapdi analizlere de ihtiya¢ vardir.
Diger yontemlerde oldiu gibi bu yontemde de sektorin geeendiriimesinde
yonlendirici unsurlara odaklanmak yerine beklentilézerine ygunlssma so6z
konusudur. Bu nedenle bu tezde, daha kapsargérigmdirme yapilmasini giayacak,
deserlendirme sonuclarina goére strateji gigine, eylem planlari okiurma ve
performans izlenmeye kadar devam edecek bir sligarek sekilde bir model

gelistirilecektir.

Bu tezde sektdrel @gerlendirme amaciyla kullanilacak modelde , KFY tgdminin
ulasacal bu sonuclara uaanin yaninda ekonomik istikrar, teknoloji ve ot@yan
duzeyi, ¢cok fonksiyonlu Uriinler vb. gibi alanlarda@lanmak da hedeflengtir.

KFY, yeni bir Grin ya da mevcut dranin géhlmesi, yatirrm planlarinin yapilmasi,
proses geitirme vb. konularda rahatlikla kullanilabilecek Hmkniktir. Ancak bir
sektorin butindndn dgerlendiriimesi ve yonlendirilmesi icin kullanilabikesi gictdr.
Bu teknik spesifik olarak sektorin belirli alanten odaklanmak gerekinde

yararlanilabilecek bir arag olarak gorulebilir.

Kurumlarda stratejik planlama cghalarinin yiratilmesinde de sistematik bir yaita

uygulanmaktadir.

Sekil 10, Robinson tarafindan énerilen ve bu konyalggin olarak kullanilan yakfami

gostermektedir.

Sekil 10 : Stratejik Planlama Yaklasimi

Eaynaklaun |

. A lbermatd
Analiz Btmek TFJES‘E_ Strateiiler Strateiii | | Stratejiyi
K- i Amaclar 3 ,e men > Belitleyip | Secmek "'Uyg'ﬂanuk
Dlisypornmn | Belizhne) Degarlendinnek Galistizmek

Tamralamalk

Incelemek Vaprnak

Cerreyi 4 Tahruinler

Kaynak: Robbins, (1984:127)
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Bu yaklgimin temelinde kurumun misyon ve vizyonununstloulmasi ve bu misyon
cercevesinde kurum icin bazi hedeflerin belirlenmggmaktadir. Daha sonra ise
kurumun kendi kaynaklarinin ve ¢evresindeki dururdegterlendirildigi mevcut durum
analizinin yapilmasi Onerilmektedir. Bu analizledayanarak firsat ve tehditlerin,
kurumun zayif ve kuvvetli yonlerinin ortaya konulsna alternatif stratejilerin
belirlenmesi ve uygulanmasi ile stratejik planlasiieeci tamamlanmaktadir. Kurumlara
bu yaklgimin her yil tekrarlamasi oOnerilmektedir. Buradaaga konulan model
oldukca jenerik bir model olup her kurumda hatt&t@el dezerlendirmelerde de
kullanilabilir. Ancak modelin en 6nemli dezavantdjger deserlendirmelerde oldiu
gibi degerlendiricinin kendi bilgi ve deneyimlerinin esasnanasidir. Dgerlendirmeyi
yapan ksgiler sektorii incelerken sektére hangi yonden bakaocama kendileri karar
vermek durumundadir. Ayrica model stratejilerin wiggmmasi icin  sistematik bir
yaklasim Onermedii gibi performans izlemeye yoOnelik bir tavsiyede de
bulunmamaktadir. Bu tezde ggiiilecek olan model bu acidan gerlendirildiginde,
burada sunulan yaklamin belirtilen noktalardaki yetersiglni ortadan kaldirmalidir.
Ozellikle yonlendirici unsurlarin 6ncelikle belidecek olmasi, drlendirmenin ve
strateji gelgtirmenin bu unsurlar etrafinda yapilmasi sektorimbfitiin halinde analiz
edilmesini sglar. Ayrica geljtirilecek modelde yer alan eylem planlari ve perfans
izleme adimlari, stratejilerin etkinliklerinin gerlendiriimesi ve gerekli diizenlemelerin

en kisa zamanda yapilmasina olanak vererek moel&imligini artirir.

Benzeri sekilde, Headman and Kalling kurumu gelgeetgiyacak olan stratejileri
belirlemek amaci ile 2002’de big imodeli énermgtir.  Bu model, su elemanlari

icermektedir:

* Mausteriler,
* Rakipler,
e Sunum,

e Aktiviteler ve organizasyon,
» Kaynaklar,

» Tedarikciler (Headman ve Kalling, 2002 :62).
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Diger modellerde oldgu gibi bu model de kurumsal pazarlama stratefildselirlemek
icin gelistirilmi stir.

Sekil 116nerilen modelin elemanlari vesKilerini gostermektedir. Bu model detayli bir
sekilde incelendiinde, modelin temel dayagmin “pazarlama ve nsteri
memnuniyetini sglamak icin kletme sdreclerinin dizenlenmesi” yayal oldugu
gorulmektedir. Bu unsurlarin sektérel ggelendirmede kullanilgh zaman sektorin
kisith olarak dgerlendiriimesine neden olagaaciktir. Mesela bu modelde insan
kaynaklarinin kurumsal bari tzerindeki etkilerinin nasil gelirilecegi agik degildir.
Ayni sekilde ekonomik parametrelerin nasiigddendirilecgi de verilmemgtir. Model,
her ne kadar myteri ve rakip analizleri ile ilgili bilgiler tGretelecek durumda olmasina
ragmen pazarda markalaa calsmalarindan, hikiumetin Uretegalesteklere kadar bir
¢cok alanda yapilmasi gereken gadalar ile ilgili olarak bu modelin Gneriler tretmes
beklenemez. Zaten modelin gélilme amaclari arasinda da bunlar yer almamaktadi
Bu tezde onerilecek model sonucunda yapilargedendirmeler ile kurumsal
uygulamalarn gejtirmek mumkin olabilega gibi sektore daha yukaridan bakarak

Oneriler getirmek de mumkun olabilecektir.

Sekil 11: Headman ve Kallinis Modeli

Pazar / Sanayi

Musteriler Rakipler
I P

Sunum
Fiyat /Maliyet

— Fiziksel Unsurlar Servis Unsurlarnt | —

Sirket
Yonetim kapsami.
Yontemlerdeki . . |
boyutsal gekimi.

) Ka\}ﬁékla
Insan | | Fizikse |—| Kurumsal

= =

o R

Pazarlama Faktorle Tedarikgiler Uretim Girdileri

43




Kaynak: Headman ve Kalling, (2002)

Sektdrel analizler yaparak kurumlarin yonlendirigme s&lamak amaci ile gafiiriimi s
diger bir model ise Lahti tarafindan 1987'de glilen Strateji-Performans Modelidir.
Sekil 12'de bu modelin elemanlar gosterilmekteddtu modelde onceliklssirketin
pazarlama operasyonlarinin kapsami dikkate alinkagkaklarin tahsisinin yapiimasi
Onerilmektedir. Buna “performans potansiyeli” demektedir. Kaynaklarin potansiyel
operasyonlar ile birkgirilmesi sinerji olarak dgerlendiriimektedir. ikinci asamada
“performans gercekitirme” aamasi olarak derlendiriimektedir. Bu samada,
pazarlama ve lojistik faaliyetleri icin tahsis orgimekte ve kanliginda rekabet
avantajl kazanilmasi giiniimektedir. Bu avantajin ise ekonomik sonuclaguwlaca

on gorulmektedir. Qder modellerde oldgu gibi bu modelde de temel yakim
kurumsal stratejilerin belirlenmesidir. Bu modelile sektdrel bazda uygulanmasina
yonelik bir yaklgim sunulmamaktadir. Ancak gerlendirmenin sadece pazarlama ve
rekabet avantaji dikkate alinarak yapilmasi sektd@eéneli dgunaldizgiinde sinirli bir
analiz olacaktir. Sektérde sadece pazar analiziillijapl, yapilacak olan
degerlendirmenin bir yonini gostermektedir. Bu nedeBtrateji Performans Modeli
incelendginde de sektorin daha kapsamlidaeikilde dgerlendiriimesini sglayacak bir
model ihtiyacinin oldgu gorilmektedir. Bu tezde oOnerilecek modelde deapbz
rekabet avantajini gkyacak dgerlendirmeler, yonlendirici unsurlardan birisi @lr

ele alinmgtir.
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Sekil 12 : Lahti Strateji Modeli

Pazarlama
operasyonlar
kapsami

Fararlama

Ekonomik
sotuglar

Eelkabet
Avantagn

Eaynak

tahsisi

Kaynak: Lahti, (1987:98)

Bu yaklagimlardan farkli olarak dgerlendirme cabmalarina farkh bir acidan bakarak
bir kurumun 6zellikle esi kapsaminda gelinesini sglamak amaci ile Hodge and Cagle
tarafindan 2004'te erimodeli 6nermgtir. Bu modelin temel amaci sektor icerisinde
elektronik § olanaklarini en iygekilde dgerlendirecek bir yakkami ortaya koymaktir.
79 tekstilsirketinin uygulamalari dikkate alinarak ggiiilen bu model sinirli da olsa
tekstil sektériniin galmesine katki Uretmektedir. Modelin temel amag eldugundan
yapilan dgerlendirmeler esi ile sinirli kalmgtir. Calsmada e4 yapansirketlerdeki
uygulamalar dgiintlerek 7 farkh § modelinin uygulandy tespit edilmgtir. Sekil’'te
gosterildgi gibi bu modeller ve her model altinda ilgili elantar listelenmtir. Her ne
kadar sadece g-modellerini geltirmeye yonelik bir dgerlendirme sistemi 6nerilse de
bu modelde ortaya konulan yaia ile sektorel dgerlendirmeler de mumkuin olabilir.
Yani sektoriin dgerlendiriimesinde birden fazla model kullanilabiliAncak bu
modeller de, sektoriin gerlendirmesi icin gerekli olan tim dinamikleri inemek ve
degerlendirmek icin modeller gatiriimesini gerekli kilmaktadir. Bunun karilmasi ise
daha etkin bir model uygulamaktan ¢cok daha zofunun i¢in bu tezde daha kapsamli
analizleri ortaya koyabilecek nitelikte bir modetligtirilecektir. Bunun 6tesinde
gelistirilmi s olan model istenilgi taktirde sekilde gosterilen modelleri de icine alacak

esneklge sahiptir.
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Sekil 13: Hodge and Cagle Hs Modelleri Gruplandirmasi

E-is Modelleri
Kaynak Sahip Temel Hizmet  Musteri Etkile sim Gelir Tedarik Zincir
Modeller Modeller Modelleri iliskileri Modelleri Modelleri Modelleri
Katalog Onemi Bagimsizlik Toplam Yonetim Websiteleri  Temel iicret Talep
e . Tedarik Modelleri . . Yonetimi,
Degisimler Endustri / . .. Satg Portallari Her Odemeyi X
i Tedarikgilerin o Tedarik
_ Isbirlikleri Katalog e o Gorme /Gezm .~
Verimli Satinalimi Yonetimi Degisimler Yonetimi ve
Yoneticiler Ozel Mizayede Sats Destei Tedarik Mikroodeme Eoej:;sé(gilgi|§
MROCr)]a(E)IiL(Im, Evieri Online Katalo Modelleri Reklam Kombinasyonu
isletim) 6nemi isbirliderini  Musteri Online Say
Kolaylastirma  YOnetimi Digerleri
Tam Hizmet
Uzmanlhk
Hizmeti

Kaynak: Robbins, (1984:127)

Sirketlerde kullanilan dgerlendirme modellerinden birisi de Sireg¢ gedendirme
Modelidir. Bu modelin sektdrel analiz yapmak amiéeikullaniimasi da mamkundir.
Sekil 14 bu modelin sirecler acisindan elemanlayiistermektedir. Modelde sektorin;
kontrol ortamlari, risklerin dgerlendirilmesi, kontrol aktiviteleri, ilegfim ve bilisim
sistemleri, sektorin izlenmesi vb. agilarindargedkendirilmesi Onerilmektedir. Bu
konulardaki yetenekler 5 duzeyli bir giglendirme sirecinden gecirilmektedir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta, kurumlar icin iddatumlari gdsteren referans modeli
olusturmanin ¢ok gucolmayacgidir (lvanyos, 2006). Ancak sektor icin bdyle bir
modeli gelgtirmek ¢ok zordur. Ayrica sektdriin geneline bakilddan rekabet vb. gibi
¢cok onemli unsurlarin direkt olarak ele alinnm@dmodellerin bgarili bir sonug
Uretmesi oldukca guctir. Bu nedenle daha sade ktéreedaha Ust diizeyden bakacak

modellere ihtiyac vardir. Bu tezde gélilen model bu nitelikte bir model olacaktir.
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Sekil 14: Sure¢ Dgerlendirme Modeli

ISO/IEC
15504-2

h.

T °58VWe .. Siirec yetengi icin iki boyutlu Sire

1 4 Seviye model: Refe(r;ens
4 3 Seviye ) Modeli
¥ 2 seviye SUREC Boyutu

L 1 Seviye : E

+ 0 Seviye YETENek Boyutu

YETENEK

SUREC Boyutu

Kontrol Cevresi
Guvenilirlilik ve etnik

degerler Risk . i
Yénetim Kurulu Degerlendirme Kontrol
Yonetim fizyolojisi Finansal raporlama Aktiviteleri e
Organizasyonel yapi ; viteleri o .
Finansal raporlama n_esnele” Risk deterlemesiile  Bilgi ve Tletigsim rulors

etenekleri Finansal raporlama. gienilirlilik Finansal raporlama .
)\/(etk' e sorumiuluklar riskleri _ . Secim ve Geftirme bilgileri Izleme

etk ve sorumiulu Sahtekarlik riskleri  pojitika ve Dahili kontrol bilgileri Devam eden ve ayni
Insan Kaynaklari Prosedurler Dahili iletisim degerlendrimeler

Bilgi Teknolojisi Harici iletisim Raporlama eksiklikleri

Kaynak: Ivanyos, (2006:221)

Sektdriin analiz edilmesi ve yonlendirilmesi ileiliigalismalarda stratejik yénetim
modellerinin kullaniimasi da s6z konusudur. Bu lapda, Courtney et al 4amall

senaryo bazl planlama 6negtim. Buna gore;

1. Asama: Kurumu etkileyecek olan unsurlarin gelecekte&tkilerinin

degerlendirilmesi ve bunun igin gerekirse analitik y@mlerin kullaniimasi.

2. Asama: Kurumun yuz yuze Kkafg belirsizlikleri yonetecek stratejileri
belirlemek icin senaryolarin formulize edilmesiddu ggamada her senaryo ile

ilgili risklerin de deserlendirilmesi gerekmektedir.

3. Asama:Senaryolarin gerlendiriimesi ve sonugclarin ortaya konulmasi.
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4. Asama: Senaryo sonuclarina dayanarak vizyonstgéinesi ve ona dayali

stratejiler olgturulmasi.

Onerilen bu yaklam da sektorel analiz yapmak icin kullanilabilirndak burada
strateji belirlemede belirsizlikler esas alinmakéabelirsiz olaylara odaklaniimaktadir.
Bu da yine strateji gafiirmede 6nemli bir adim olmakla birlikte, sektérismmami
dUstunuldiginde her tirlt dinamizmi senaryolar ile ifade ékrollukca zordur. Ayrica
bu yaklgimda senaryo okturmanin ve sonuglari dnceden tahmin etmenin 6nemin
isaret edilmekle birlikte, hangi konularda senarywlahazirlanmasi gerekti ve
senaryolarin hazirlanmasi sirecigedendiriciye birakilmaktadir. Yani derlendirici
kendisi yonlendirici unsurlari dikkate almak durumdadir. Bu durumda
degerlendiricinin sektérdeki bilgi ve deneyimi ile atejilerin bgarisi dgru orantih
olarak artmakta ya da azalmaktadir. Ancakedlendiriciden bgimsiz bir model bu
sorunu ortadan kaldirabilir. Bu tezde bdyle bir mlodnerilecektir. Yapilan analizler
neticesinde yonlendirme unsurlarinin belirlenmesi ggerlendiriimesi ile stratejilere
ulasmak hedeflenecektir. Stratejilerin uygulanmasi gggrmansinin izlenmesi ile ilgili
de Onerilecek modelde g#i yaklasimlar sunulacaktir.

Strateji gelgtirme konusunda Grant tarafindan 1991'de kaynalartabbir yaklgim
sunulmytur. Sekil 15 bu yaklaimin elemanlarini gostermektedir. Bu yaktada
oncelikle kurumun kaynaklarini belirlemesi daharada bu kaynaklari gerlendirecek
olan yeteneklerin belirlenmesi gerekir. Eldeki kalglar ile yetenekler rekabet avantaji
Ureteceksekilde yeniden dizenlenerek buradan fayda eldeyetsaglayacak stratejiler
belirlenir. Bu sirada kaynak vyetersizlikleri bedimerek bu eksiklikleri giderecek
yatirimlar planlanir. Her ne kadar bu yakiada kurumsal stratejileri belirlemek icin
gelistiriimi s olsa da sektdrel gerlendirme amaci ile de kullanilabilir. Bu yakiain da
temelinde yine sadece kaynaklara ve yeteneklerealdayir dezerlendirme stz
konusudur. Hazir giyim sektdrindeggelendirme yapabilmek icin sadece kaynaklari
disinmek yeterli dgildir. Hukiimet uygulamalari, markalaa, belirli alanlarda ve
cografi bolgelerde kiimelenme vb. gibi bircok alarergceksekilde dgerlendirmeler
yapmak gerekmektedir. Bu tezde 6nerilen model haym&klari hem de ger unsurlari
ele alacaksekilde tasarlanacaktir Ayrica bu yaklamda da stratejiler belirlenmekle

birlikte bunlarin uygulanmasi ve performanslarinizlenmesine yoénelik bir analiz
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sunulmamaktadir. Bu acidan da bu tezde sgaliecek

degerlendirme yapmay! mumkun kilmahdir.

model daha kapsamli

Sekil 15 : Kaynak Tabanli Strateji Gelistirme Yaklasimi

Firsatlarla ilgkili olarak
firmanizin kaynak Vi j—
yeteneklerini en iy
degerlendirecek stratejiy

seciniz

Kaynak ve vyeteneklerinizi

potansiyelini
cercevesinde gerlendiriniz;

a) Gugclendirilebilir  rekabe

avantajlari,

su- madieler gy,

Firmanizin yeteneklerini tanimlayini
Rakiplerden daha etkin olarak ne
yapilabilir? Her yetenek icin kayni
girdileri ve her yetengn zorluklarini
tanimlayiniz.

—>

Firma kaynaklarini tanimlayiniz
siniflandiriniz.  Rakiplerinize  go

glcla ve zayif yonleriniz
degerlendiriniz. Kaynaklardan daha i
yararlanmak icin firsatlal
tanimlayiniz.

—p>

Strateji

Rekabet
Avantajl

Yetenekler

Kaynaklar

Doldurulmasi gereken kayni
aciklarini tanimlayiniz
Kapasite artimi ve firmanir
kaynak tabanini yenileyiniz.

Literatirde tekstil sektoriinde olmasa da sektoratdb da analizler yapilgtir.

Bunlardan bir tanesi de Giiney Afrika Millieri imalat Teknolojileri Stratejisinin

gelistiriimesidir (AMT, 2002.

Bu calsmada kullanilan siregekil 16da gosterildi gibidir.
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Sekil 16 : Giiney Afrika ileri Imalat Teknolojileri Stratejisi Belirleme Siireci

- EE

Ihtivaclar \ Talimatlar

Bilgi \ /
21 ~ — Destek

Ortak Vizyon

v b }

Endistriyel Uretim Inovasyon

Geligim e ArCe

\ Insan Kaynaklar

Gelipim

Kaynak: AMT, (2007:67)

Onerilen bu surecte sektor ile ilgili temel bilgile ve stratejilerin olgturulmasinda,
sektor aktorlerinin  gorlierine arlik verildigi gorilmektedir. Oncelikle aktorler
arasinda ortak bir vizyon dfturulmus ve buna dayall stratejiler ggirilmistir.
Gelistirilen stratejilerin temel amaci endustrinin gelesi, imalatta mukemmedii
yakalamak, yenilik ve ARGE camalarina destek vermektir. Bunu gerceglitecek
insan gucunin okurulmasi da yine Onerilen sidrecin 6nemli bir @ypa
olusturmaktadir. Dgerlerinin aksine bu model kurumsal geh yerine sektorel gafimi
esas almgive buna dayali bir kurumsal ggini 6n gérmgttr. Surecin agiklangi rapor
incelendginde, rekabet avantaji gibi 6énemli bir unsurun klireolarak dikkate
alinmadgl, diinya pazarlarindaki gethelerden dlkenin imalatinin nasil etkilengioén
direkt olarak sorgulanmagli pazardaki ge§melerin ise sadece teknolojik galieler ile
sinirli tutuldgu gorilmektedir.
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Yukarida aciklanan yakjan, bu tezde gefiirilen modelin olgturulmasina 6nemli
katkilar sglamakla birlikte tekstil sektort gibi rekabetin ¢tadela ygandg! bir alanda
bu tdr bir yaklaimin etkin stratejiler Gretmesi beklenemez. Ayritgali modelde,
Onerilen stratejilerin hayata gecirilmesi ile ilgdlarak da sistematik yaldanlar ve
Oneriler sunulmamaktadir. Bu modelde performanzleanmesi ¢cabmalari da ikinci
planda kalmgtir. Bu eksiklikleri de icine alacakekilde daha kapsamli bir model bu

tezde Onerilecektir.

Sektorel analiz ile ilgili yapilan der bir calsma ise ATHENA modelidir. Bu model 4

ana bilgenden olgmaktadir. Bunlar;

« Urtin yapisi: Burada Urinin Gretilmesini @ayan § glcu, sermaye, malzeme vb.
gibi girdilerin maliyetleri ile sabit maliyetleriikkate alinarak bir deerlendirme
yapiimaktadir. Yapilan maliyet gerlendirmesinde trine olan talep ve sektorde
bulunan gletme sayilari da dikkate alinmaktadir. Benzeekilde teknolojik
gelismelerde bu kapsamda hesaba katiimaktadir. Bu antaclaeserlendirme

formilt de dnerilmektedir.

« s giicu pazari: Bu kapsamda sendikalar ilgvérenler arasindaki ticret belirleme
calismalari, sektorde okan ortalamasgucl Ucretleri, gsizlik orani, § glcunin
bulunabilirligi vb. unsurlar dgerlendirilerek sektérinsi gicti durumu ortaya

konulmaktadir.

« Uruin ve hizmetlere olan talep:Bu kapsamda da uriinlerin kullanimi, talep edilme

durumu, ithalat ihracat durumlar vb.gelendirilmektedir.

 Kamu sektort: Hukimet uygulamalari, sosyal guvenlik, sigortalaremeklilik

uygulamalari, kamu ggikleri vb. de bu kapsamda glerlendirilmektedir.

Bu modelin en 6nemli 0zefli sektdrler arasi mukayeseli bir @elendirme yapmaya
uygun olmasidir. Model sektor gkylendirmeleri yaparak sektorleri puanlandirmalda v
birbirlerine gére mukayeseli olarak sunmaktadirca bir sektérin gefiiriimesi igin
Ozel stratejiler belirlenmesi, bu stratejilerin  w@nhmasi icin eylem planlarinin
hazirlanmasi ve performansin izlemesi gibi sektdsgerlendirme ve yonlendirmenin
onemli bilgenleri ile ilgili herhangi bir 6ngoriide ve Oneridaulunmamaktadir
(Vromans, 1998:9).
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Sektdrel analiz ¢almalarindan bir tanesi de ECOGEM-CHILE modelidir. Buodel
ekonomi Uzerinde farkli strateji ve politikalarintkisini deserlendirmek Uzere
gelistirilmi stir. Makro ekonomik, sektdrel ve sosyal gigkenlerin analiz edilmesini
sgilamaktadir. Temel amag¢ sektort yonlendirmek olmdanakirlikte sektorin
degerlendiriimesinde ve sektoriin ekonomi Uzerindekdisatin belirlenmesinde bu
model kullanilabilir.Sekill7 bu modelin temel elemanlarini gostermektedir

Sekil 17 : ECOGEM-CHILE Analizleri

MACROEKONOM 1K

ENERJi / CEVRE

SIYASET / J—.

SEKTOREL ._r POLITIKA

[

DAGITICI / KORUYUCU

Kaynak: Robbins, (1984:17)

Bu model statik bir model olup birden fazla sekioriigucu, gelir gruplari, ticaret
ortaklari, verimlilik faktorleri gibi unsurlari dkate alarak getirilmistir. Bu model
neo klasik bir model olup tasarruf odakldir. Engijdisi ile emisyonlarin azaltiimasi,
tuketimde tasarruflara gidilmesi, cevre unsurlarsla dikkate alinarak Uretimin
yapilmasi onerilmektedir. Bu amacla gglilen formal, Gretim sektori aktiviteleri i
turleri ve kategorileri), insanlarin evlerine giregelirler, kamu harcamalari, talep
harcamalari, ticari ortaklar, cevre kirletici unsurdikkate alinarak gefirilmi stir. Bu
formul kullanilarak farkli politikalar icin similgen calgmalari yapiimakta ve boylece
farkli unsurlarin ekonomi tzerindeki etkileri burfiwiil Gzerinden incelenebilmektedir.
Sektorel analizleri matematik yontemler ile geregtiimek icin ekonomik, sektorel ve
kurumsal ifadelerin 6lculebilir niteliklerine bakhagerekmektedir. Bu hem kolay
olmamakta hem de “Cin Grlnlerinin sektdr Uzerindelkisi” gibi bazi 6nemli
parametrelerin dgrlendirme dyinda kalmasina neden olmaktadir. Bundan dolayidir k
Onerilen modelde rekabet avantajina yonelik bitgiikkate alinmangtir. Ayni sekilde
degerlendirme tamamen tlke icindeki unsurlar dikkatmaktadir.ithalat ve ihracat

52



bilgileri de etkin bir dgerlendirme unsuru olarak gorilmemektedir. Buradeatieri

ceken bir unsur da tasarruidikli bir politikanin izlenmesinin dnerilmesidir.

Sektorel dgerlendirme capmalarini gercekigirmek amaci ile kullanilan bir ger
model ise Butilinkgk Degerlendirme Modelidir (Rotmans ve Van Asselt 1999 3Bu

modelin bileenleriSekil 18’'de gosterildii gibidir.

Sekil 18: Butlnlesik Degerlendirme Modeli

= Sorun

/ Tanimi

Politik Onergeler /

!
|

I Kavramsal
| Model
| i
Deg?r_lg_n_cll—([rle- ) Modelleme
‘.‘ ya
\ Belirsizlikler ve j ,.'
— Duyarlihk - /

Analizleri /

- __.a-”f-'
— Denemeler g —

Kaynak: Rotmans ve Asselt, (1999:239)

Sekilden de goruldgill gibi bu model oldukca jenerik bir model olup hexktdre
uygulanabilecek niteliktedir. Ancak modelde beli kavramsal modelleme gahasi
oldukca kapsamli bir analizi gerekli kilmaktadiu Bnalizler dgerlendiricinin kendi
becerisi ile sinirli olacaktir. Kavramsal modellenmeen temel 6zelfi sektordeki tim
elemanlari ve bunlarin birbirleri ile gkilerini tanimlamayi zorunlu kilmaktadir. Bu
elemanlarin hazir giyim sektdriinde neler olduki& bunlarin birbirleri ile ikkilerinin
ortaya konulmasi icin bir geerlendirme modelinin ¢afirilmasina gerek vardir. Bunun
Otesinde bu model stratejiler ve politikalar belntlikten sonraki strec¢ ile

ilgilenmemektedir. Stratejilerin  uygulanmasi, sdauqin dgerlendirilmesi ve

53



performansin izlenmesi afturulan stratejilerin etkingini degerlendirmeyi mumkuin
kilacagindan ¢ok onemlidir. Bu gergekten hareket iledmde dnerilecek model mevcut
durum analizlerinden strateji  belirlemeye, strégejn  uygulanmasindan,

performanslarinin izlenmesine kadar tigaraalari kapsayacajekilde tasarlanacaktir.

Rotmans surdurilebilir bir ekonomi gturmak icin SCENE adini vergi sosyal
ekonomik ve cevre faktorlerini derlendirmeyi temel alan bir model 6nestim. Sekil

19 bu modelin elemanlarini vestilerini gostermektedir.

Sekil 19: SCENE Surdurulebilir Gelisim Modeli Elemanlari

Social capital

/ A\

Y| — &

Environmental capital Economic Capital

Kaynak: Rotmans, (1998:155)

Bu modelde sosyokiltirel, ekonomik ve cevre unsumia deserlendiriimesi ile
surdurdlebilir bir ekonomi okiurulabilecgi belirtimektedir. Bu model hazir giyim
sektorinin dgerlendiriimesinde ve surdurllebilir gghesinin  sglanmasinda da
kullanilabilir. Ancak dger modellerde oldgu gibi bu modelde ¢ok soyut ve jenerik
niteliktedir. Modelin temel amaci sektorel analiapynaktir. Analiz sirasinda hangi
faktorlerin dgerlendirilecgi de belirtiimektedir. Tekstil sektdrinde de bu wrarin

analiz edilmesi gereklidir ancak yapilan analizlsonucunda stratejilerin nasil
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olusturulac& ve uygulanaga konusunda bilgiler verilmemektedir. Stratejilerin
uygulanmasi sonucu geri déterin alinmasi ve periyodik olarak gerlendirmelerin
yapillmasi konusunda da Oneriler verilmgimi Eylem planlarinin uygulanmasi ve
stratejilerin etkinliklerinin dgerlendirilmesi yéninde de bu modelin ggtilmesi

gerekmektedir.

Sektdrel dgerlendirme cabmalar arasinda kullanilan bir gdéir model ise Avrupa
Birli gine sunulan “sardurulebilir etki gerlendirmesi” bglikli raporda uygulanan SIA
(Sustainable Impact Analysis) Modelidir (Kirkpakive Lee, 2002: 84). Bu modelde
deserlendirme 3 gamali gerceklgiriimektedir.

1. Asama: Tarama ve kapsami belirleme: Busama yapilacak olan
degerlendirmenin ilgili alanda neleri kapsaygoan belirlendgi  ve 6lculebilir
gostergelerin  saptangli asamadir. Bu gostergeleri en iyisekilde
degerlendirecek senaryolar glurulur ve dgerlendirmenin ne kadar bir zaman
icerisinde gercekigirilecegi kararlatirilir. Ekonomik, sosyal ve gevre faktorleri
dikkate alinarak bu goéstergelerin, faktorler Gzeeki etkileri (cok etkin, etkin,
az etkin, belli dgil seklinde) dgerlendirilir.

2. Asama: Onerilen o6lcumlerin detayli gerlendiriimesi: Belirlenmi olan
gostergeler ile ilgili yapilan o6lgiimler detayli md#& incelenir. Zincirleme

analizler ile gbstergelerin alt gostergelerigluulur ve dgerlendirilir.

3. Asama Alternatif durumlarin analizi: Belirlenen goéstetgr ile ilgili olusturulan
alternatif senaryolar, 6zellikle birbirleri Uzerieki etkileri ve dgisimleri bu

asamada dgerlendirilir.

4. Asama Degerlendirme sonrasi izleme: Yapilan gddendirmelerin

dogrulugunun tespit edilebilmesi igin izleme yakialari gergeklsgtirilir.

Bu modelin sektorel dgerlendirme araci olarak kullaniimasi da miumkundiimcak
temel amag sektorin giditindan daha ¢ok sektor Gzerindeki yonlendiriciulasin
etki analizlerini gerceklgirmektir. O nedenle sektorel gerlendirmeden daha c¢ok
yonlendirici unsurlarin belirlenmesi amaci ile b@éngem kullanilabilir. Yani bu
analizler ile sektorel derlendirmelerin gele@e yonelik stratejileri belirleme ve

performanslarini izleme cainalarini gercekigirmek deserlendiricinin becerisine
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birakiimstir. Bu konuda da sistematik yakimlar ile yontemin gegtiriimesi, etkin bir

degerlendirme icin zorunlu gorilmektedir.

Sektorel dgerlendirme yapmak amaci ile ggiiilmis diger bir yontem ise Kismi
Denge Analiz Yontemidir (Karaer, 2002: 34). Bu yémtle piyasa, sektorin
mekanizmasinirsleyisindeki aksakliklar, mal ve hizmetlerin sosyal maajideere git
olan denge fiyatlarinin kurulup kurulamamasina giegerlendirilir. Sosyal marjinal
deger toplumun mubadele edilen mal ve hizmetlerin lsoimine verdgi degerdir. Yani
bu yontemde eldeki kaynaklarin en uygsgkilde fiyatlandiriimasi beklenmektedir.
Cevresel kaynaklar s6z konusu gidanda, piyasa sorunlarina ve shasizlgina neden

olan temel kaynaklagu sekilde siralanmaktadir.
a) Dgsalliklar (Dgsal ekonomiler gibi)
b) Fiyatlandirilamayan mallar ve eksik piyasalar
¢) Kamusal mallar (kullaniminda sinir olmayan malla
d) Operasyonel maliyetler
e) Belirlenemeyen mulkiyet haklari
f) Bilgisizlik ve ihmalkarlik
g) Uzun vadeli etkilerin ortaya konamamasi
h) Belirsizlik

Bu model tekstil sektorunin de glendiriimesinde kullanilabilir. Ancak sektorin
basari ve baarisizlgina neden olan unsurlarin belirlenmesi ve bunladenge
fiyatlarinin olgturulmasi gerekmektedir. Bunu 0zellikle tekstil vJeazir giyim
sektoriinde b@armak ve sektort her yonu ile ggglendirmek zordur. Onun igin sadece

belirli alanlarda dgerlendirme yapmak miamkun olabilir.

Oldukga yaygin olarak kullanilan bir géir deerlendirme modeli de EFQM
Mukemmellik Modelidir. 9 ana kriterden aian model girdi ve sonuclar olmak Uzere
iki bolumden olgmaktadir. Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) tanaflan
gelistirilen model, mikemmeldi gerceklgtirmek tzere pek ¢ok yaklamin olabilecgi
gercegi izerine kurulmstur (Kalder EFQM MUKEMMELLK MODELI, 2007 : 141).
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Sekil 20'de gorulen modelde girdi kriterleri kurglarin gerceklgtirdigi faaliyetleri,
sonug kriterleri ise gerceldérdigi faaliyetler ile elde ettiklerini, kisaca kazananhi
ifade etmektedir. Her turli kurwa (kamu, 0©zel, sivil toplum) rahathkla
uygulanabilecek olan model genel olarak mikemmelfiklunda kurulglarin
izleyecekleri adimlari siralamakta ancak bu adimldnasil” gerceklgtirilecegi ile
ilgili yontemleri kurulga birakmaktadir. Bu nedenle ayni adim igin farkinkuslarda

farkl yaklssimlar s6z konusu olabilmektedir.

Sekil 20 : EFQM Mukemmellik Modeli

Liderlik ; Miigierilerde . Temel
2610 i el Sonuglar Performans
g %20 Sonuglan

a— & 115

Modelin diger bir avantaji ise kuruflara mevcut durumlarini olgerek performanslarini
sayisal olarak ifade edebilme imkani vermesidir. dslp kurulglarin rekabet
avantajlarini artirabilmeleri icin iyi bir aractirAncak sektor dgerlendirmesinin
modeldeki bgliklar dikkate alinarak yapilmasi gahanin kapsamini daraltacaktir. Bu
tezde daha kapsaml bir sektor saranasi dgundlmektedir. Ayrica model sektori
yonlendirici stratejileri 0nerebilecek yapidagddir. Gelistirilecek model stratejik

planlama yaklgminin tim adimlarini icerecakkilde tasarlanacaktir.
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alabilecek, sektdoriin durumunu tim yonleri ile gatakoyabilecek, sektor gnda
faaliyet gOsteren, sektoru hi¢ bilmeyen ya da geky@ni girmeyi dglinen yatirimcilara
ve sektorde faaliyet gosteren kurglra, derneklere, Universitelere yol gosterecek bir
calismanin yapilabilmesi icin kullanilacak hazir bir netid olmadg s6ylenebilir. Bu
calsmada amag “Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriinini@ainin izlenmesi ve
Yonlendirilmesi” oldgundan, geltirilecek model hem mevcut durum analizini hem de
gelecge yonelik planlari icermelidir. Model gglirilirken yukarida belirtilen
yaklasimlarin pozitif ve negatif yonleri dikkate alingnigelistirilecek olan modelin

belirtilen zayif noktalari icermemesine dikkat ealgtir.

Sektdrlerin rekabet gucleri o sektdrde faaliygstgren gletmelerin rekabet glcleriyle
yakindan ilgilidir. Bu nedenle hem tek tek kurglér bazinda hem de sektérel bazda
ayni sistematik yakkamla deerlendirme olan@a saglayan bir model oldukca
onemlidir. Porter'in Elmas Modelinin akademisyeniarafindan en c¢ok eféri aldig
konulardan bir tanesi de budur. Bu nedenle bwmalda olgturulacak modelin hem
sektdr hem desietmeler tarafindan kullanilabilecek bir model obma 6zellikle dikkat
edilmistir.

3.5. Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektdrt Dgerlendirme ve Yonlendirme Modeli

Tekstil sektoriine yonelik gstirilen bu degerlendirme modeli teknolojik, sosyal,
kultarel, ekonomik ve politik acilardan sektéri cokonli deerlendirmeyi
ongormektedir. Bunu gercekteebilmek icin degisik acilardan ilgkileri dikkate
alabilecek nitelikte esnek bir model onerigtim Bu model stratejik bir yakiamla tlke

gercekleri ile uyumlu bir deerlendirmenin yapiimasini @amaktadir.

Gelistirilen modelin dger bir 6zellgi de Ulke bazinda sektbrel gherlendirmeleri
mumkun kilmasi gibi kurumsal bazda da sektorindigibulunan firmalarin kendilerini
deserlendirmelerine imkan tanimasidir. Model sektdodbiler ile donatildginda
sektorel dgerlendirme, kurumsal bilgiler ile donatifginda kurumsal deerlendirme
yapabilmektedir. Bu tezde sektorel bilgiler kullanak sektorin deerlendirilmesine

ili skin bir dezerlendirme yapilacaktir.
Onerilen modelin elemanlarigu sekilde siralamak mimkunddir.

* Degerlendirme Unsurlarinin Belirlenmesi
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* Degerlendirme Unsurlari Cercevesinde Durum Tespiti
* Yonlendirici Unsurlarin Belirlenmesi

* Yonlendirici Unsurlar Cercevesinde Sektoriin Analizi
» Stratejilerin Belirlenmesi

e Harekat Planlarinin O$turulmasi

+ Periyodik Dggerlendirme ve Performarigleme

Bu modelin elemanlarinin birbirleri ile gkileri Sekil 21’'de gosterildii gibidir.
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Sekil 21 : Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori Dgerlendirme ve Yonlendirme Modeli

Degerlendirme

Unsurlarinin w
Belirlenimesi
Periyodik (1) Degerlendirme

Degerlendirme ve Unsurlarn

Performans Cercevesinde
izleme

@)

Durum Tespiti

2)

S

Hazar Giyim ve
Konfeksiyon Sektirii %
Degerlendirme ve

Harekat Yinlendirme Modeli

Flanlarimn Yianlendirici

Olusturulmasi Unsurlarm
(6) Eelilenmesi
(3)
Yonlendirici
Stratejilerin Unsurlar
Belirlemimesi Cercevesinde
(5) Sektiriin Analiz
)

Onerilen bu modelin her elemanyagida aciklannstir.
3.5.1. Dgerlendirme Unsurlarinin Belirlenmesi

Hazir giyim ve konfeksiyon sektérindegblli bir degerlendirme yapabilmek igin
sektorii tim yonleri ile ele alabilecek ggelendirme unsurlarinin  belirlenmesi
onemlidir. Deerlendirme unsurlari sektdre ait akademik cevreley@ayinlanmy
eserlerden, sektorel kurglarin yayin ve raporlarindan, resmi ve yari resekt@r
kuruluslarindan, Devlet Planlama dlelatinin 5 yillik kalkinma planlari ve ger
degisik raporlarindan ve internet ortamindaki bilgi kaktarindan vyararlanilarak

belirlenir.
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3.5.2. Dgerlendirme Unsurlari Cergevesinde Durum Tespiti

Durum Tespiti yukarida belirtilen gerlendirme unsurlari ve alanlarinin her birisi ile

ilgili olarak su andaki mevcut durumun ortaya konulmasisgadlarini kapsamaktadir.

Gelistirilen model yapilacak olan durum tespit ealalarinin su noktalara

odaklanmasini 6nermektedir.

« Tlgili konudaki temel veriler

* Mevcut uygulamalar ve temel yakielar
* Gugcla yonler ve firsatlar

* Temel sorunlar ve dnlemler

» Olasi riskler ve ¢ozum onerileri

* Maliyetler

e Sunulan hizmetler

o lletisim

3.5.3. Yonlendirici Unsurlarin Belirlenmesi

Model, yapilan durum tespitinden sonra elde edienier, degerlendirmeler ve dneriler
cercevesinde sektoriin ya da kurumlarin gfitemesi gereken zayif yonlerini ve sahip
oldugu kuvvetli yonlerini analiz etmek icin kullanilacakkin unsurlari ortaya cikarmayi
ongormektedir. Bu etkin unsurlara O©nerilen modeld@nlendirici unsurlar
denilmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektorinin edlen modele gore
degerlendiriimesi gamasinda, 5. Bolimde bu gglendirme unsurlari yapilgiolan

durum tespiti sonucunda belirtilgtir.
3.5.4. Yonlendirici Unsurlar Cergevesinde Sektorunalizi

Model, yonlendirici unsurlar belirlendikten sonra ¥0nlendirici unsurlar ¢cergcevesinde
sektoriin ya da kurumun analiz edilmesini 6nermekt8a analiz, sektériin bu unsurlar
cercevesinde kuvvetli ve zayif yonlerini ve yine bumsurlar cercevesinde sahip

olabilecegi firsatlari ve kagilasabilecei tehditleri belirleyen bir SWOT Analizidir.
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Kurumlarin bir bitin olarak mevcut durumunun ver@i®esinin incelenmesi, gigli ve
zayIf yonlerinin belirlenmesi, gelecekteki firsa tehditlerin tanimlanmasi ve bunlarin
cevresartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine etkiile analizi (SWOT Analizi) adi
verilir. Bilimsel olarak gektiriimis olan SWOT analizlerinin bu samada 6nemli
faydasi olabilir (Oztemel, 2004: 88). Bu analizeegtierhangi bir deerlendirmenin
sonugclari 4 acidan yapiimakta ve siniflandiriimdktaBunlar;

o Zayif yonler

* Kuvvetli yonler
* Firsatlar

* Tehditler

Modelde, bu yontem tekstil sektoérinin yukarida rbin konulardaki
deserlendirmelerinin sonuclarinin bir araya getirilimele de kullaniimaktadir. Bu
sayede tekstil sektorinin Ulke/sektor/kurum acenndayif ve kuvvetli yonleri ile
onundeki firsat ve tehditler ortaya konuknolur. Bu yontemin en guzel o6zeili
belirlenmg olan kuvvetli yonleri kullanarak zayif yonlerinilgstiriimesi, firsatlari
kullanarak tehditlerin bertaraf edilmesine kolaylsgzlamasidir. Orngin, kuvvetli
yonler ve firsatlar bilindiinde bunlari kullanabilecek yontemlerin belirlenimes etkin

stratejilerin olgturulmasi daha kolay olmaktadir.
3.5.5. Stratejilerin Belirlenmesi

Model, yapilan SWOT analizi ve yonlendirici unsuralizi sonuclarina gére mevcut
durum ile ilgili tum detaylar ortaya konulduktannsa, sektoriin dinya pazarlarinda
yerini alabilmesi i¢cin yoOnlendiriimesine yonelik ratejilerin  gelgtirilmesini
onermektedir. Bu Onerilerin stratejik olarak sektgelecge tgiyacak nitelikte olmasi
onemlidir. Burada dikkat edilecek olan en temel wnbelirsizliktir. Gelecekte ne
olaca belirsiz oldgundan bunu kestirecek verilere griaak ve ilgili yaklgimlari
belirlemek gerekecektir. O nedenle bgamada Oncelikle stratejik bir yaklanin ve
sektorel politikalarin belirlenmesi igin strategknaclar olgturulmalidir. Bunun anlami
belirlenecek olan stratejilerin Ulke ve sektor gdteri ile uyumlu birsekilde sektorel

ongoramleri desteklemesi, ileriye yonelik bir vinyy yaklaim olusturmasidir.
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Belirlenen stratejilerin genel olarak 6zelliklgu sekilde siralanabilir.
* Ekonomik istikrari desteklemeli
» Sektorel misyon ve vizyonu desteklemeli
» Sektor aktorleri tarafindan kabul gorar niteliktenali
* Verimlili gi artirmaya yonelik olmali
* Yeni Urin, moda ve marka gglrmeye yonelik olmall
» Sektorin istihdama ve milli gelire katkisini artaya yonelik olmal
» Etkin kaynak kullanimini ggamaya yonelik olmali
* Rekabet Ustuniuini sglamall
« Yeni pazarlara girme olanaklarini artirmall
e Teknoloji gelstirme ve Ar-Ge odakli olmal
» Burokratik engellerden arindiriigwe uygulanabilir olmali
e Kayit dsI ekonomiyi engellemeye yonelik olmali
— Sektorel buyimeyi desteklemeli
— Tedarikcilerin gemesini desteklemeli
— Kriz donemlerinden en az zararla ¢ikabilmeyi ddsteleli
— Yatirim tegviklerini degerlendirmeyi desteklemeli
— Mali yetkinligi artirici nitelikte olmalh
- Ihracata pozitif etkisi olmali
— Musteri segmentasyonunu desteklemeli
— Ortak girsimciligi ve guc birlgini desteklemeli

- Uruin ¢aitlemesini desteklemeli
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Model, stratejilerin numaralandiriimasini  ve bu @uatar dikkate alinarak
degerlendirmelerin yapilmasini 6nermektedir. Yukaridagiklamalari dikkate alarak

gelistirilmi s olan stratejik analizlerin sonuclari 5. bolimdeilva stir.
3.5.6. Harekat Planlarinin Olusturulmasi

Sektdrin gelegee yonelik vizyonunu olgturup gerekli stratejik amaclari belirledikten
sonra, bu amaclarin kurumsal/ sektorel/ Ulke bazgetceklgtirilebilmesi icin harekat
planlarinin olgturulmasi gerekecektir. Onerilen model harekat|plamn hazirlanmasi

ile ilgili olarak asagidaki ilkelerin dikkate alinmasini dnermektedir.

* Her strateji ile ilgili olarak en az bir eylem @inmelidir. Eylem sayisi ile ilgili

baska bir sinirlama olmamalidir.

* Belirlenen eylemler gerceldtrilebilir nitelikte olmalidir. Ulgillmaz veya
gerceklgtirilmesi zaman, miktar, para, yasal uygulamalar gibi nedenlerden

dolayr mimkiin olmayan eylemlerden mumkin @gldiéadar kaciniimalidir.

* Her eylemin mutlaka sorumlusu belirleynoimalidir. Yani her eylemin kim /kimler
tarafindan gercekigrilecegi  belirlenmeli ve sorumluluk tek merkezde
toplanmalidir. Ancak eylemleri gercekiiemek icin her tarlt gbirligi mamkin
olabilmelidir.

» Eylemleri gercekigtirebilmek icin gerekli olan altyapi, arac ve gdeedelirlenmeli

ve sglanmalidir.

* Her eylemin zaman, miktar, para vb. gibi dlcllelyostergeleri belirlenmelidir. Bu
gostergelerin 6lcim yontemleri ve olcim periyotlaelirlenmelidir. Bu, eylemlerin
etkinliklerini izlemek bakimindan cok onemlidir. Bkapsamda 6zellikle hangi

eylemlerin denetlenegi gostermelidir.

« Strateji ile ilgili olarak gerekli gorilen 6zel dunlar ve acgiklamalar yapiimalidir.
Bu aciklamalar eylemleri periyodik olarak izlerkeulaniimalidir.

* Harekat planlarinin uygulanmasinin izlenmesi icin &gistem olgturulmali ve

sorumlular belirlenmelidir. Bu sorumlular ilgili @hda acik olarak yazilmalidir.

Model, hareket planlarinda her strateji icin beliing olan eylemler numaralandirilarak
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onlarin dgerlendiriimesi ve izlenmesini 6nermektedir. Heideayin numarasi ilgili

oldugu stratejiyi de gostermelidir.

3.5.7. Periyodik Dgerlendirme ve Performansizieme

Yapilan dgerlendirmeler sonucu ajturulan uygulama planlarinin etkinlikleri belirli

periyotlar ile dgerlendirilerek geri beslemeler alinmalidir. Boyéd elde edilen

sonuclar giginda gelecge yonelik olarak belirlenmgi olan stratejik yaklam ve

davranglarda gunin kgullari ile uyum icinde gerekli gincellemeler yapilacektir.

Yapilan dgerlendirmelerde @gidaki konular dikkate alinmalidir.

Harekat planlarindaki gerlendirme periyotlarinda bilgiler toplanmal ve

degerlendirmeler aksatilmadan yapilmalidir.

Degerlendirme yaparken modelin oneiidibasliklarda deerlendirmeler mutlaka

yapilmalidir. Bunlar;

- llgili stratejinin etkinligi degerlendirilmelidir. Bu kapsamda stratejigigiklikleri

ve gincellemeleri 6nerilmelidir.

— Yonlendirici unsurlarin sektor Gzerindeki etkilgbzden gecirilmelidir. Etkisini
yitiren unsurlar kaldiriimal ve yeni unsurlar ghiyor ise o zaman onlar dikkate

alacaksekilde stratejilerin ve eylem planlarinin da gure@inesi sglanmalidir.

— Harekat (eylem) planlarinin uygulanmasinda skagilan sorunlara dikkat
cekilmeli bu sorunlari 6nleyecek oneriler getirilmgerekir ise planlar revize

edilmelidir.

— SWOT sonuglarindaki gesimler (zayif yonlerin kuvvetli yonlere doéginesi
gibi) deserlendirilmeli ve bu kapsamda gerekirse stratejier eylem planlari

guncellenmelidir.

— Degerlendirmelerde taraflar ve ilgili sorumlular m#abulunmali ve onlarinda

gorisleri dikkate alinmalidir.

— Eylem planlarinin uygulamada performanslargattendiriimeli ve belirlenen
hedeflere ne oranda gligl ortaya konulmalidir. Aksakliklarin belirlenmese v
giderilmesi, Onleyici tedbirlerin ofurulmasi ve uygulanmasi igin ek eylem
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planlari olgturulmali veya eylem planlari yeni eylemler eklesleya da mevcutlar
degistirilerek guncellenmelidir.

- Eylem planlarini dgerlendiriimesinde muimkin ol@gu yerlerde grafik

gosterimler ile dgerlendirme cadmasi desteklenmelidir.

Tablo 3'de, dgerlendirme kapsaminda, stratejiler ile ilgili eylemplanlarinin
deserlendirmesini yapmayi kolawaracak form sunulmaktadir. Gorilgli gibi model,
her bir strateji ile ilgili eylemi, etkinlik, uydanabilirlik, kaynak olgturma,
gostergelere uygunluk acilarindangddendirmeyi, gerekli d&siklikleri yapabilmeyi

sgilamaktadir.

Tablo 3: Strateji / Eylem Plani Etkinligini Degerlendirme ve Guncelleme Formu

Strateji | Strateji Ilgili  Eylem | Etkinliginin Degerlendirilmesi Degisiklik
No Numaralari Onerileri
Uygulana | Etkinlik | Kaynak | Gdsterge |Aciklama
bilirlik yeterliligi | uygunluzu
Strateji Metni | Eylem 1.1
St Eylem 1.2
Eylem 1.3
Eylem 1.4
Eylem 1.5
S2
S3

Model, stratejilerin etkinfii kadar yonlendirici unsurlarin da etkinliklerinin
degerlendirilmesini dnermektedir. Her yonlendirici umsn degerlendiriimesinde Tablo

4’de gosterilen formun kullaniimasi dnerilmektedu form ile, her yonlendirici unsur
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ve ilgili stratejileri, bu stratejilerin etkilerini olumlu olup olmadiklari, mevcut

stratejiler ile ilgili deserlendirmeler ve desiklik Onerileri kayit altina alinngi

olmaktadir.

Tablo 4: Yonlendirici Unsurlarin Etkinli gini Degerlendirme ve Gincelleme Formu

Unsur

Yonlendirici | ilgili

Strateji

Etkisi

Degerlendirme

Olumlu

OlumsuZ Etki Yok

Unsur 1

S1

S2

S3

Unsur 2

S4

S5

S5

S&

Model, performans izleme faaliyetlerinin de gddendirilmesini 6nermektedir. Bu

kapsamda da Tablo 5 de verilen form gafilmi stir.

Bu form, eylemler ile ilgili

belirlenmg olan hedefler ile bu kapsamda gerce&tedeerlerin bir kagilastirmasinin

yapilmasi ve hedefleri gercekieme yiizdelerinin hesaplanarak harekat planlarinin

uygulanmasinin izlenmesini mumkidn kilmaktadir. ®krelan yerlerde performans

izleme calgmalari aynsekilde grafik olarak da gdsterilebilir.

Tablo 5: Performans D&erlendirme Formu

Strateji
No

Eylem No

Hedef Dger | Gerceklgme

Performans Dgerlendirme

(Yeni gostergeler

olma
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Yiizdesi durumunda ilgili eylem plani Ve
performans hedefler

konulmalidir)

Ey. 1.1
Stl lgy12
Ey 1.3
st2  |Ey2.1
Ey 2.2

Tablo 6'da ise yapilan derlendirmelerin Ozetini goOsteren sektorelgeldendirme
formunu godstermektedir. Bu form ile ghrlendirmeler neticesinde gglrilmis olan

oneriler ve bu 6nerilerin sorumlulari belirlensnalmaktadir.

Tablo 6: Sektorel Dgerlendirme Formu

Degerlendirme Konusy Mevcut Durum Guncelleme Oneril&@brumlular

Yonlendirici Unsurlar

Stratejiler

Eylem Planlari

Performans

Degerlendirme
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3.6. Onerilen Modelden Beklenen Faydalar

Onerilen bu model aslinda yapilacak olangatendirmelerde hangi konulara
bakilacgini bildirmekle beraber modelin uygulanmasina yinehlismalara da yon
vermektedir. Modelin etkin olarak cgtirilmasi sonucusu faydalarin olgmasi

beklenehbilir.

1. Degerlendirmelere belirli bir misyon ve vizyon cevresde bakabilmek mimkun

olabilecektir.

2. Sektorel olarak gerekli verilerin toplanmasini miimkilacaktir. Bu kapsamda
tum sektér temsilcileri icin gerekli olan bir bilgbankasinin okmasi
sglanabilecektir. Boylece belirlenmiolan veriler hem Ulke bazinda hem de

kurumsal bazda yapilacak olansddendirmeleresik tutacaktir.

3. Stratejik bir yaklaim gelgtirilecektir. Esnek bir dgerlendirme yontemi
olusturulacak ve bu model sayesinde sirekli guncellemghpilarak ginin
kosullarina gore stratejileri ve politikalari revizémek mumkin olabilecektir.
Karar vericilere etkin kararlar verebilmeleri icibir altyapi olgturulmus

olacaktir.
4. Kisa, orta ve uzun dénemli stratejiler gllurmak miamkun olabilecektir.
5. Sektorin performansini izlemek mimkin olabilecektir

6. Devletin sektorel olarak kaynak kullanimi vevié& politikalarina esas il

edecek bulgulara wdabilecektir.

7. Sektorde itici gu¢c durumunda olan faktorleri yakandizlemek mimkin
olabilecektir. Bunlarin durumlarina gore Oncedennlgidirici aktiviteleri

gerceklgtirmek mimkun olabilecektir.

8. Periyodik olarak yapilan d@erlendirmeler ile periyodik strateji gtncelleme
calismalart yapmak mumkin olabilecektir. Gununskitarina goére sektorel

misyon ve vizyonun da guncellenmesi mimkun olabiéc.

9. Hazirlanacak harekéat planlari ile sektorel cansaanacaktir.
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3.7. Onerilen Modelin Dezavantajlari

Modelde, Analiz ve Dgerlendirme adimi ¢ok 6nemlidir. Bu adim oldukca igen
belirlenmesine ve sektorin elindeki rekabet stitat@)i de kaybetmesine neden
olabilir. Bunu 6nleyebilmek icin ¢ok etkin ve silieglincellenen bir veri toplama ve
depolama mekanizmasina ihtiya¢ vardir. Turkiye'@&stil sektorinin cok yonlu
gelismis ve da&inik bir yapiya sahip olmasindan dolayl bu veriatabi olgturmak
kolay olmayacaktir.

Hazir giyim ve hazir giyim sektorl ayni zamandayabsolaylar ve sosyolojik
gelismeler ile de yakindan ilgilidir. Model bus@mada bunlari dikkate almamaktadir.

Ancak modelin esnek yapisi bunlari da icereglde gergletiimeye misaittir.
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BOLUM 4: TURKIYE HAZIR GIYIM VE KONFEKSIiYON
SEKTORUNUN ONERILEN MODEL iLE DEGERLENDIRILMESI

Bu bdlimde, Bolum 3’te onerilen model, Turkiye'dazir giyim ve konfeksiyon
sektorinin dgerlendiriimesinde kullaniingtir. Hazir giyim ve konfeksiyon sektdriniin
Onerilen model kapsaminda gercgkidecek olan dgerlendirmesinde modelin her
elemani ag¢sindan analizler yapgnve gagida verilmitir. Ancak model yeni analiz
elemanlarinin eklenmesine veya mevcut elemanlarikapsamda daraltiimasina olanak
vermektedir. Bu modelin gerlendiriciye sglayabilecgi onemli bir esnekliktir.
Modelin etkin olarak kullanilabilirfini gostermek icin bu c¢almada modelin

elemanlarina sadik kalinarakggelendirme yapilngive sonuclari gagida verilmitir.
4.1. D&erlendirme Unsurlarinin Belirlenmesi

Bolum 3'te modelin dnergdi gibi sektore ait akademik cevrelerce yayinlagpeserler,
sektorel kurulglarin yayin ve raporlari, resmi ve yari resmi sekkdiruluslarinin
raporlari, Devlet Planlama dldlatinin 5 yillik kalkinma planlarn ve ger desisik
raporlar ve internet ortamindaki bilgi kaynaklarcelenmtir.

Gelismeleri en iyi sekilde deerlendirebilmek igin yapilan incelemeler neticegind
asagidaki alanlarda dgerlendirmeler yapiimasinin énemli ofglugdorilmigttr. Canku
bu alanlardaki gelmeler sektori ve sektorde bulunan kurumlan yalkanda
ilgilendirmektedir. Sektdr temsilcilerinin ve kurdanin kendilerinin gekimlerini bu
alanlardaki gelimeler ile paralel hale getirmeleri daauli olmalari icin kacginilmazdir.

Tespit edilmg olan “dezerlendirme unsurlariunlari icermektedir.
» Sektorin genel gerlendirmesi: Bu kapsamda konular incelenir.
— Sektorel misyon ve vizyon
—  Kurum sayisi
- 1hracat bilgileri ve gelir durumu
- Ithalat bilgileri

— Sektorin tedarikgileri
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- Maliyetler

— Rekabet glcu

— Makine parkuru

- Moda ve markakima

Tekstii hammadde ve malzemelerindeki gekler: Bu kapsamdau konular

degerlendirilir.
— Yerli ve yabanci kaynaklardan hammadde temini
— Hammadde temininde yanan sorunlar

— Yeni teknolojilerle (nano-teknolojiler ve akillikstil malzemeleri gibi) birlikte
hammadde tedarikindeki gigiklikler

Sektdrel trend: Bu kapsamda en az lydlik bir zaman dilimi icinsu konular

degerlendirilir.

Rekabet bolgeleri ve Ulkenin konumu
- Uretim trendi

— Tuketim trendi

— Pazarlama trendi

- Ihracat trendi

- Ithalat trendi

Yasal uygulamalarin trend Uzerindeki etkileri
Teknolojik gelsmeler: Bu kapsamdai konular dgerlendirilir.
— Otomasyon ve zeki makineler (akiglatmeler)

- Ar-Ge calsmalari

—  Teknik tekstiller
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- Akill Tekstiller

Dagitim kanallari: Bu kapsamda konular dgerlendirilir.

— Pazarlama olanaklari

— Dagitim kanallari tercihleri

- e-pazarlama

Ekonomik gelsmeler: Bu kapsamdai konular dgerlendirilir.
— Dunya ekonomisindeki gglneler

— Turkiye ekonomisindeki gaimeler

- Tegvikler

Sektorun finansal analizi

Sektdrun Likidite Yapisi

Sektdrun Sermaye Yapisi

Sektorin Karllg

Borsadakskirketlerin durumu

Vergiler vesirketler Gzerindeki etkileri

Insan kaynaklari nitelik ve gereksinimleri: Bu kapslasu konular dgerlendirilir.

Insan kaynaklari yonetim anlayi

- Isglcu gitim dizeyi

- Isguct maliyetleri

- Isveren - ggoren ilskileri ve calsan memnuniyeti
— Sendikalar ve etkileri

Sektor aktorlerinin beklentileri
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— Hukdmet uygulamalari
— Tekstil sektorintn aktorleri vehirlikleri
— Ulusal ya da uluslar arasi standart kuglau

» Sektordekigbirlikleri ve sirket evlilikleri: Bu kapsamdairket evlilikleri ve sirketler

arasi gbirli gi modelleri dgerlendirilir.
» Cografi ve bolgesel deerlendirmeler: Bu kapsamda konular dgerlendirilir.
— Cografi degerlendirme
— Bolgesel dgerlendirme
= Asya bdlgesi
= Cin Disindaki Asya Ulkelerindeki Temelgdimler
= Cin
= Avrupa Birligi tlkeleri
= Amerika kitasindaki ulkeler
— Ticaret senaryolari

Gelistirilen model yukarida belirtilen alanlarda kapsarnir incelemeyi sgikli bir

deserlendirme icin kacinilmaz gérmektedir.
4.2. D&erlendirme Unsurlari Cercevesinde Durum Tespiti

Durum tespiti, modelde Onerilen ve Bolum 4.1 derdekmaddeler halinde belirtilmi
olan Deerlendirme Unsurlari ve her gerlendirme unsurunun alt $elari
cercevesinde yapilgtir. Durum tespiti yapilirken sektorle ilgili devleuruluslar, yari
resmi meslek kuruliari,sektor sivil toplum orgutleri ve bu konudakigdr caitli
kaynaklara ait dokUimanlar taranarak sektbrin ntevdwrumu tespit edilmeye
calsilmis ve ayni zamanda varsa bu kaynaklarin ileri sgiididnerilere de yer

verilmistir.
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4.2.1. Sektorin Genel Dgerlendirmesi

Hazir giyim ve konfeksiyon, dokuma ve 6rme kytaedan insanlarin gereks i
hayatinda gerekse normal gunlik hayatlarinda giglkhamaci ile kullandiklar give i¢
giysilerin tamami ile bunlarin ilgili aksesuarlarinireten bir sektor olarak
tanimlanabilir. Burada insanlarin her turli i¢c giwyive giysilerinin bu kapsamda
degerlendirildigine dikkatleri cekmekte fayda vardir. Bunlara ekrak, yatak ortisu,
nevresim takimi, tuvalet ve mutfak bezleri gibiigdike birlestirilerek veya kenarlari
dikilerek hazir gya haline getirilm§ ev tekstili drtnleri ile kamp sgasi gibi hazir
esyalar da elyaf, iplik ve kungéar gibi tekstil makinelerinden imalattan c¢gktihaliyle
degil de dikis ve benzeriglemler sonrasinda piyasaya sunulduklarindan, lgigm ve
konfeksiyon sektoru icerisindéegerlendiriimektedir (DPT, 2006:71).

4.2.1.1. Sektérel Misyon ve Vizyon

Yapilan inceleme ve agrmalar neticesinde Turkiye'de sektérel olarakidehmis,
sektor aktorleri tarafindan benimsegmvie herkesi ayni noktaya odaklayan, dizenli
olarak dgerlendirilen bir misyon ve vizyon bulunmadi gorilmektedir. Sektor
aktorleri bazinda, hazir giyim sektorint dunyadbribéir yere oturtmak icin cstli
kurumlarda misyon ve vizyonlar belirlesrolmakla birlikte 6nerilen modelde kastedilen
nitelikte yaygin, Uzerinde sektoriin her kesiminiplagtigi ve sektdrtiin her kesimi
tarafindan bilinen, taninan ve Gzerinde gkin bir misyon ve vizyon belirlenmestir.
Model, sektorin tamamini yonlendirecek nitelikter bmisyon ve vizyonun
olusturulmasini ve bunlarin kapsaminda sektérdesmpaliarin yapiimasini ve sektor
aktorlerinin bunu desteklemelerini 6nermektedirligieilecek olan stratejilerde bunun
dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica bu misyoelirkeyecek ve yonetecek bir idari
yapilanmaya (bakanlik, DPT blnyesinde bir muduntk gibi) da ihtiya¢c oldgu
gorilmektedir.

4.2.1.2. Kurum Sayisl

Yapilan dgerlendirme sektorde hizmet veren kurumlarin sayilave durumlarini
incelemeyi gerekli kilmaktadir. Devlet PlanlamasKiatinin Dokuzuncu be yillik

kalinma planina gore;

Tarkiye'de ihracata yoOnelik Gretim yapan yalla 18.500 firma bulunmaktadir.
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Bunlarin 11.000°, hazir giyim, 7.500'0 de tekstilamnda faaliyet gostermektedir.
DiE’nin istatistiklerine gore, Tirkiye genelinde 1@'uizerinde d¢i calstiran hazir
giyim, tekstil ve deri sektéri imalatinda yaytka45.000 firma faaliyet gostermektedir.
Ulkenin ekonomisine bu oranda katkisi olan sektdwaeasite kullanim orani tekstilde
ortalama %80, giyimgyasinda ise ortalama %82 civarinda olmasi da aslirakiye
icin tekstil sektorinin dnemini gostermektedir (DRT06:19).

4.2.1.3Inhracat Bilgileri ve Gelir Durumu

Sektoru sglikli sekilde analiz edebilmek igin sektdrin ihracat \ealat durumlarinin
aclk olarak ortaya konulmasi ve geelendiriimesi istenmektedir. Tablo 7'de bu
kapsamda yapilan agtamalar neticesinde yillar itibariyle Tarkiye'ninazir giyim ve

konfeksiyon ihracati verilrgiir.

Benzeri sekilde Yapilan ihracatin hangi pazarlarda gerggige ise Tablo 8'de

sunulmutur.

Tablolardan da gorulegegibi Turkiye ihracatinin yakkak %20’sini hazir giyim ve
konfeksiyon sektoril okiurmaktadir. Toplam ihracat tutarinda %6 civarifdaartis
s6z konusudur. Ancak 2005 yilinda ABD ihracati 9%81®&elcika ihracati %12 oraninda
azalmstir. Italya velspanya’ya ihracat ise yaklt %27 oraninda artrgtir. Tekstil
sektoriinde s6z sahibi ulkelerin durumu ile Tirknye’durumu kagilastirildiginda da
Tablo 9'da verilen sonuglar elde edilir. Gorigditgibi, Turkiye iyi performans gdsteren

ulkeler arasindadir.

Tablo 7: Yillar itibariyle Tiirkiye'nin Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracati

Vi Genel IlhracalHazir Giyim ve Konfi[Hazir Giyim ve Konf
(1000 $) fhracati (1000 $) fthracatinin Payi (%)

1990 12.959.289 | 2.898.349 22,4

1991 13.593.539 | 3.219.350 23,7

1992 14.365.414 4.009.615 27,9
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1993 15.345.000 | 4.157.997 27,1
1994 18.107.000 | 4.490.043 24,8
1995 21.637.041 6.188.502 28,6
1996 23.224.465 6.344.252 27,3
1997 26.261.072 7.088.669 27,0
1998 26.973.952 7.644.051 28,3
1999 26.588.264 7.145.053 26,9
2000 27.774.906 7.194.609 25,9
2001 31.339.991 7.335.856 23,4
2002 36.059.089 8.951.802 24,8
2003 47.252.836 11.178.370 23,7
2004 63.167.153 12.652.587 20,0
2005 73.122.150 13.414.946 18,3

Kaynak: Standart Ekonomik ve Teknik Derd2006) (Tablo 7’nin devamidir)

Tablo 8: Turkiye’nin Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatinda Baslica Pazarlar

04 05 Yill
2004 YilhkTop.Konf'da|2005 Yillik|Top.Konf'da|. rarl
Ihr. Dezisim
1000 $ Pay % 1000 $ Pay % %
0
Almanya 3.569.491 | 28,2 3.571.306| 26,6 0,1
Ingiltere 1.972.202 | 15,6 2.203.300| 16,4 11,7
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ABD 1.523.186 12 1.267.903 9,5 -16,8
Fransa 931.179 7,4 995.421 7,4 6,9
Hollanda 758.966 6 884.205 6,6 16,5
italya 437.269 3,5 557.687 4,2 27,5
Ispanya 429.656 3.4 542.189 4 26,2
Danimarka 340.781 2,7 371.132 2,8 8,9
Isveg 216.435 1,7 236.862 1,8 9,4
Belcika 265.999 2,1 234.115 1,7 -12
10 Ulke Toplam|10.445.164 | 82,6 10.864.120 81 4
Toplam Hazi
Giyim ve Konf{12.652.587 13.414.946
Thracati
Tablo 8'in devamidir
Tablo 9: Belli Basl Rakip Ulkelerin ihracati (milyon $)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 %9 _ _04 Orta.tl’c.lme

Degisim |Degisim

Cin 30.210 | 35.742 | 36.108] 40.961 51.926 62.567 107(21,4
Hindistan | 5.709 6.832 6.172 6.975 7.772 7.97% 39,17,9
Pakistan 4.791 4.951 3,3 0,7
Banglade 4.712 4.560 -3,2 -0,6
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Guney

4.933 5.037 4.367 4.157 3.875 3.619 -26,6 -5,3
Kore
Italya 55.193 | 56.346| 58.305 61.86f 69.506 77.0/46 39,(7,9
Portekiz | 7.293 6.665 6.564 6.732 7.834 8.229 1294 6 2
Ispanya 14.107| 14.122| 15.379 18.238 21.7b3 23.6688 67|13,6
Bulgaristan597 735 945 1.122 1.536 1.800 2015 40,3
Romanya | 2.071 2.364 3.811 3.307 4.166 4.870 135(27,0 2
Fas 2.434 2.839 3.023 24,2 4.8
Tunus 2.260 2.656 2.785 2.842 3.427 51,6 10,3
Tlrkiye [7.139 7.194 7.336 8.909 11.178 12.693 77,2 154
Turkiye'nin
Dunya ihr.|4,1 3,8 3,9 4,5 4,7 5,0
payi(%)
Diger
. 46.037 | 51.471 | 46.895| 39.072 41.609 37.096 -27.9 6 -5,
Ulkeler
Dinya
Toplam [173.289| 188.768§ 188.538 196.559 236.339 255512 35,|7,1
Ihracati

Tablo 9'un devamidirKaynak: DPT, (2006)

durumusSekil 22'den de izlemek mumkundigekil, 1999’dan 2004’e pazar kazananlar
ve pazar kaybedenler s6z konusudur. Pazar kazamabh&gnda Cin Halk Cumhuriyeti,

Ispanya ve Tirkiye gelmektedir. Ayrica, Bulgaristam Romanya da pazar payini
arttiran Ulkeler arasindaki yerlerini altardir. Ele alinan donemde Cin’in dinya

pazarlarindan alg pay %17'den %24'dspanya’nin payl %8'den %9’a cikshr.
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Turkiye'nin payi ise %4'ten %5’e ¢ikgtir. Pazar kaybi ile karlasan Ulkeler isdtalya
ve Portekiz bgta olmak Uzere bu tabloda yer almayan ¢ok saykkadlmutur.

Sekil 22: Tirkiye’nin Tekstil Sektoriindeki Thracat Payi

O Cin

B Hindistan
O Pakistan

O Banglades
B Gliney Kore
o italya

B Portekiz

O Ispanya

W Bulgaristan
B Romanya
O Fas

O Tunus

B Tirkiye

B Diger
Ulkeler

Kaynak: DPT, (2006:48)

Yapilan dgerlendirme Avrupa Birlii Ulkeleri igerisinde Tekstil Sektdriindeki Pazar
paylarini icerecekekilde gengletiimis ve sonuclar Tablo 10’da verilgtir. Burada da
Tarkiye'nin Avrupa Birligi Ulkelerinde pazar payinin %10’un Uzerinde bir tark
elinde bulundurdgu gorilmektedir. Bu analiz konfeksiyon sektori igempilirsaSekil
22'de goruldil gibi Turkiye'nin payl %15’i gmaktadir.
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Tablo 10: Avrupa Birli gi Tekstil Sektéruniin ilk 10 Tedarikgisi

No Milyon Euro % Pay
2000 2001 2002 2003 2004 2004
Diunya 19.538 19.821 18.914 14.988 13.769 100,00

1 Cin 2.031 2.088 2.275 1.663 1.892 13,74
2 Turkiye 2.088 2.285 2.179 1.394 1.560 11,3B
3 Hindistan 1.964 1.992 1.736 1.141 1.225 8,90
4 Pakistan 1.057 1.115 1.184 573 634 4,60
5 Cek Cumh. 816 972 977 777 682 4,95
6 Isvicre 1.209 1.173 1.042 898 862 6,26
7 ABD 1.578 1.469 1.198 930 818 5,94

8 Guney Kore 1.042 988 928 762 709 5,15
9 Polonya 615 683 691 400 426 3,09
10 |Japonya 818 719 629 512 501 3,64

Kaynak: Aras, (2006)
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Tablo 11: Avrupa Birli gi Konfeksiyon Sektoriininilk 10 Tedarikgisi

Milyon Euro % Pay

No 2000 2001 2002 2003 2004 2004
Dunya 47.604 50.056 50.299 55.466 55.283 100}00

1 Cin 7.450 7.980 8.822 10.694 12.346 22,33
2 Turkiye 5.322 5.776 6.720 8.126 8.527 15,4p
3 Romanya 2.558 3.258 3.597 3.764 3.812 6,9(
4 Bangladeg 2.567 2.794 2.708 3.147 3.810 6,89
5 Tunus 2.567 2.868 2.879 2.803 2.684 4,86
6 Fas 2.356 2.624 2.586 2.488 2.431 4,40
7 Hindistan 2.005 2.162 2.265 2.861 3.067 5,55
8 HongKong 3.104 2.554 2.274 2.032 1.940 3,51
9 Polonya 1.826 1.922 1.700 1.749 1.422 2,57
10 |Endonezya 1.800 1.760 1.438 1.358 1.353 2,45

Kaynak: Aras, (2006)

fhracat analizleri Tirkiye'nin diinya piyasalaringéstil ve 6zellikle de hazir giyim ve
konfeksiyon sektorlerinde s6z sahibi tlkelerderisbioldusunu gostermektedir. Ulke

olarak bu avantajin ¢ok iyi @erlendirilmesi gerekir.

Turkiye icerisinde de sektorin payl ve etkinliacik olarak gorulmektedir. Bu
kapsamda Turk ekonomisine net déviz girdisi endadhn sanayi sektortiekstil ve
Konfeksiyon Sektorudur. Diger sanayi sektorlerinde ihracatin ithalatiskama orani

%79 iken, bu oran tekstil ve hazir giyim sektorifd226’dir. Yani, sektorde ihracat
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ithalatin yaklaik 2,26 katidir (DPT, 2006).

Tablo 12 tekstil sektorinin doviz girdilerini géshektedir. Goruldgl gibi 2004
yilinda ihracat ile ithalat arasindaki fark 9.820yon $ olarak gercekkgnistir. Tabloda
dikkati ceken dier bir konuda net doviz girdisinin yillar itibarg/kstrekli artmasidir.

Tablo 12: Sanayi Urinleri ile Tekstil ve Hazir Giyim Urinlerinin Sagladigi Net
Déviz Girdisi (Milyon $)

1999 (2000 2001 (2002 [2003 2004

Sanayi Uriinlerihracati 21.023 [22.699 |25.661 [30.288 (39.594 (53.440
Sanayi Uriinlerithalat 29.917 (38.482 |27.153 (34.023 (45.831 (67.417
thracatin ithalati  Kasilamg70 59 95 89 86 79

Orani (hr/ith) %

Net Doviz Girdisi -8.894 (-15.783 |-1.492 |-3.736 |-6.237 |-13.977

Tekstil ve Hazir Giyimhracati |9.879 [10.013 |10.397 |12.155|15.122 |17.600

Tekstil ve Hazir Giyimthalati {3.278 [4.373 |3.618 |5.749 |7.389 7.780

Net Doviz Girdisi 6.601 |5.640 [6.779 [6.406 |7.733 9.820

Tekstii  ve Hazir Giyin301 229 287 211 205 226
fhracatinin ithalati Kagilam3
Orani (hr/ith) %

Kaynak: DPT, (2006)

Devlet Planlama Tgkilati Dokuzuncu Beg Yillik Kalkinma Plani verileri ayni zamanda
dis ticaret yonuyle de Turkiye tekstil ve hazir giyisektorinin dinya ve OECD
Ulkelerindeki durumu ile birlikte dgrlendiriimesini icermektedir. Bu derlendirme
incelendginde 1980'li yillarda ihracat agmna kalkan ve 1990 yilinda 2,89 milyar dolar
deserinde hazir giyim ve konfeksiyon mamuli ihra¢ edilTirkiye’de, 2004 yil sonu
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itibariyle 12,64 milyar dolar dgrinde ihracat yapil@ gorulmektedir. Yani son on be

yilda hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin suregelistigi ve 4 misli blyidgu
gorulmektedir. Bu rakamlar sektorin Turkiye’de Om@macik olarak ortaya

koymaktadir.

Ilgili DPT raporunda Tirkiye'nin hazir giyim ve ka¥siyonda pazarin énemli bir
aktort oldgunun WTO istatistiklerinde de kendisini gostgrdrapor edilmektedir.
Buna gére 2003 yilina gkin WTO istatistiklerinde Turkiye’'nin %4,4 pay idinyanin
dordincu, %8,2 pay ile AB ulkelerinin ikinci buyikazir giyim ve konfeksiyon
tedarikcisi oldgu belirtiimektedir. Bu kapsamda, Turkiye'nin hazgiyim ve
konfeksiyon ihracatinin %75’den fazlasini AB Ulkele yaptgl rapor edilmektedir.
Bunun en temel nedenleri arasinda isgraf yakinlik, kalifiye sguci, kalite, ve AB
Ulkelerinin moda ve marka yaratmaya verdikleri 6rgagilmaktadir. Bu acilardan da
Turkiye'deki sektor incelendinde, Tirkiye'nin pazar payinin bayuk bir kismirehip

olmasisasirticl gelmeyecektir.
4.2.1.4.thalat Bilgileri

Dunyanin bglica hazir giyim ve konfeksiyon pazarlari dikkatkndiginda toplam
ithalat miktar1 272 milyar $'dir. Bunun %5,1'i Tigle tarafindan karlanmaktadir.
Tarkiye ihracatinin dasim orani %7’lerden %13,9'lara c¢ikemve artarak devam
etmektedir (DPT, 2006). Bu bilgilerden Turkiye'rsektort gektirmesinin ve sorunlara

yakin ilgi gostererek ¢cozmesinin Ulke ekonomisiatklsi da daha fazla olacaktir.

Dunyanin en buyuk ithal pazarlar arasinda yer élkalerden biri olan Japonya, 2004
yili itibariyle 22 milyar dolarlik bir ithalata sgholup, bu ihtiyacini buyik oranda ABD
ve Avrupa Birligi Glkelerinin markal Grinlerinin yani sira Cin,&tham ve G.Kore’den
tedarik etmektedir (bkz. Tablo 13). Cin ile ilgilezerlendirme ileride ayrica

verilmistir.
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Tablo 13: Hazir Giyim ve Konfeksiyonun Belli Bali Ithalatci Pazarlari (Milyar $)

1999 2000 | 2001| 2002 2003 2004 Ortalama
Degisim
ABD 58,8 66,6 66,1 | 67,4 | 728 | 784
degisim % 13,3 -0,8 | 2,0 8,0 7,7 6,0
Almanya 19,2 19,8 19,8 19,4 23,1 232
degisim % 3,1 0,0 20 | 191 | 04| 41
Ingiltere 12,3 13,4 13,8 | 15,5 17 20,9
degisim % 8,9 3,0 12,3 | 9,7 229 114
Fransa 11,8 11,6 12 12,8 15,4 174
degisim % -1,7 3,4 6,7 20,3 13,0 8,3
Hollanda 5,2 5,0 4.9 5,0 6,1 6,5
degisim % -3,8 -2,0 |20 220 | 66 | 50
Japonya 17,9 20,3 19,7 18,2 20,2 22{5
degisim % 134 -3,0 | -7,6 11,0 11,4 5,0
Toplam Dlnya Ticareti | 198 211 213| 218 247 272
degisim % 6,6 0,9 2,3 13,3 10,1 6,7
Diger ulkeler 73 74 77 80 92 103
degisim % 2,1 3,2 3,9 159 | 11.6] 7,3
Turkiye Ihracat 7,8 8,0 8,0 9,8 12,2 13,Sr
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degisim % 2,8 0,0 21,9 | 24,7 | 13,5 12,6

Diinya Ticaretindeki Payi 3,9 3,8 3,8 45 4,9 5,1

Kaynak: DPT, (2006)rablo 13'iin devamidir

Turkiye Tekstil ve Hazir Giyimithalatinin Genelithalat icindeki Pay tablo da
verilmistir. Goruldigu gibi tekstil ve hazir giyim sektoériinde net birabat fazlakginin

oldugunu séylemek mumkindur (Efe, 2005:86).

Tablo 14: Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Giyim ithalatinin Genel ithalat Icindeki

Yeri

Tekstil (D/(4) Hazir (2)/(4) Tekstil (3)/(4) Genel
(1) % Pay Giyim (2) % Pay +Hazir % Pay ithalat (4)
Giyim (3)

1996 2.111 4.8 171 0,4 2.282 5,2 43.627
1997 2.324 4.8 233 0,5 2.557 5,3 48.559
1998 2.317 5,0 243 0,5 2.560 5,6 45.921
1999 1.907 4,7 208 0,5 2.115 5,2 40.671
2000 2.136 3,9 264 0,5 2.400 4.4 54.503
2001 1.921 4,6 239 0,6 2.160 52 41.399
2002 2.844 55 283 0,5 3.128 6,1 51.554
2003 3.441 5,0 422 0,6 3.863 5,6 69.34(
2004 4.155 4,3 651 0,7 4.806 4,9 97.161

Kaynak: Efe, (2005:301)
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4.2.1.5. Sektorun Tedarikgileri

Sektdriin 6nde gelen tedarikgcileri, tekstil makineléreticileri,pamuk,sentetik elyaf
veya bunlardan uretilrpiiplik Ureten tedarikgiler ve dolayli olarak kimydsnadde ve
boyar madde tedarikcileridir. Hazir giyim ve kordelon sektorl Uretim agisindan
dinya piyasasinda onemli bir yere sahiptir. Ancalknimadde/makine ve teknoloji
acisindan halen gh ba&imlilik s6z konusudur. Yukarida s6zi edilen hamneadel yari
mamul maddelerin buyuk bolimu yurtsshdan ithal edilmektedir. Bu nedenle sirekli
artan maliyetler sektdriin rekabet glicinu azaltntakta

Sektdrde teknoloji geitirme ve Ar-Ge cabmalarn vyetersiz oldgundan ancak
teknolojinin takibi yapiimaktadir. Bu durum bir yden teknolojiyi pahaliya mal etmek
sonucunu dgururken dger yandan da teknoloji acisindan rakipleri geriddemek

anlamina da gelmektedir.

Sektdr tekstil makine ve kimyasal maddelerin ithala yaklgik %50’den fazlasini AB
Ulkelerinden gercekiéirmektedir. AB Ulkeleri icerisinde ise en biyukialat payi
Almanya’nindir. Hammadde ithalatinda en buyik p&g akrilik, polimerler ve
poiamidler, recineler vb. kimyasal teknik hammaedealmaktadir.

Sektérde hammadde ve malzeme tedariki ile ilgitagle bilgi 4.2.2 _Tekstil Hammadde

ve Malzemelerindeki Galmelerboélimuinde verilmtir.

4.2.1.6. Maliyetler

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorinin hem ulusayapada hem de uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilirfiliacisindan maliyet analizleri 6nengitaaktadir. Uzun

donemde maliyetlerin uluslararasi ortalamalara vdyazir giyim pazarlarinda
Tarkiye'nin rakibi olan tGlkelerin ortalamasina yalasmasi Ulkenin tekstil sektdrtiindeki
etkisini surdirmesi icin kacginilmaz goérinmektediksi takdirde sektor, rekabet

gucunu surdardlebilir bigekilde koruyamaz.

Hazir giyim ve konfeksiyonda maliyet bgknlerine bakildiinda; ana hammadde
maliyetlerinin toplam maliyet icindeki payr %47'diTablo 15'te goraldgi gibi
maliyetlerin icinde ikinci sirada %27’lik oranlacilik giderleri gelmektedir. Tali
hammadde ve aksesuar giderleri ise %10’luk paymbdiyet siralamasinda ugunci
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sirada yer almaktadir. Finansman vegedi maliyet kalemlerinin ise toplam maliyet
icindeki paylari sirasiyla %6 ve %10 olarak geregkkektedir.

Mali analizler 6zellikle gcilik maliyetlerinin yuksek oldgunu gostermektedir. Bu da
sektorde otomasyon cginalarinin yeterli derecede olmgdanlamina gelmektedir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii dretim maliyaginde 6nemli bir yer tutan
hammadde fiyatlari tzerinde devletin gdadan bir kontrol guct bulunmamaktadir.
Ancak, hammadde maliyeti ile birlikte Ustlenilen ¥Dnaliyeti (KDV’'nin vergisel ve
finansman maliyeti) devletin midahale edebifgcalanlar arasinda bulunmaktadir.
Ayrica, hazir giyim ve konfeksiyon sektorinin geaglilik ili skisi icinde bulundgu
kuma ve iplik sektorlerinde etkin maliyet alumunun sglanmasi, ve hammadde
temininin 6nundeki engellerin kaldirilmasi suregiylhiikiimetin maliyetleri sagiya

cekme konusunda bir fonksiyonu bulunabilir.

Tablo 15: Hazir Giyim ve Konfeksiyon Maliyet Bilesenleri Turkiye Ortalamasi

Dokuma Orme Hazir|Corap Tarkiye

. . Hazir Giyim |Giyim Tarkiye Ort.
MAL IYET KALEMLER 1 _ ,
Tarkiye Tarkiye Ort.

Ort. Ort.
Ana Hammadde (%) 43 44 55 47
Tali Hammadde ve Aksesyl2 11 5 10
(varsa ve dikkate gerse) (%)
Direkt Iscilik |29 30 22 27

(Uretimle ilgili isci tcretleri, SS

primleri v.s. toplami) (%)

Finansman ve  Amortism3 6 8 6
Giderleri

(makine ve hia amortisman
kredi faizleri, vade farklari v.

toplami) (%)
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Diger Maliyet Unsurlafl12 9 11 10
(idari giderler, pazarlan
giderleri, enerji, su, aydinlatr

giderleri, v.b. toplami) (%)

TOPLAM (%) 100 100 100 100

Tablo 15’in devamdir.

Isgiict Maliyetleri Yonilyle Bir Dgerlendirme

Tablo 15, ayni zamanda hazir giyim ve konfeksiyeki@lndeki maliyetler icerisinde
hammadde maliyetlerinden sonra ikinci siradgyuci maliyetlerinin geldini
gostermektedir. DPT tarafindan yapilan kapsamllizod& iscilik maliyetlerinin Griine
gore %35’'e kadar ugabildigi rapor edilmektedir (DPT, 2006:56). Buna gotre,
isgUcunin gverene maliyeti iki bilgenden olgmaktadir:

1 — Calsana dgrudan dgruya ddenen net Ucret,

2 — Sosyal guvenlik kesintileri ve vergi kesintiletarak stopageklinde tahsikedilen ve

devlete 6denen kesintiler (istihdam vergileri).

Benzeri sekilde asgari Ucret Uzerinden yapilangeidendirmelerde de,sgucinin
isverene maliyeti icerisinde istihdam vergileriniraomin 2003 yilinda %45 iken bunun
% 41’e digtugl belirtiimektedir. Bunun temel nedeni olarak dad02 yili ikinci
yarisindan itibaren SSK primlerine esas olan matralasgari Ucret dizeyine

disuridlmesi gosterilmektedir.

Tablo15’de goraldgi gibi, bu oranlar ile Turk sanayicisi dinyaninyérksek istihdam
vergisi 6deyen Ulkesi durumundadir. Sektérin gediendiriimesinde ve

yonlendiriimesinde bu durumun 6zellikle dikkatenatiasi 6nemli gorilmektedir.

Tarkiye'de tekstil sektérini yakindan ilgilendirenali unsurlardan birisi de Katma
Deger Vergisidir (KDV). KDV duretim ve ticaretin hersamasinda iki tirli maliyet

olusturmaktadir. Bunlar,

— Vergisel maliyet,
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— Finansman maliyeti,

KDV'nin vergisel maliyeti dretim sonucu gercekd®m maliyetlere ait ilgili fatura
tutarinin belirli bir orani kadar KDV’nin, satiesnasinda yine belirli oranlarda
misteriden tahsil edilen KDV'nden c¢ikartiimasi siykt bulunan miktar kadardir.
Satici kurulg her ay saglarnyla ilgili bu KDV'yi devlete 6demek durumundadBu
da yukarida s6z edilgii gibi mali bir yuk olyturmaktadir.

Ote yandan bir ger sorun ise KDV iadelerinin ge¢ 6denmesidihracat dolayisiyla
hak edilen KDV iadesinin ge¢ ddenmesi durumunddiddinansman maliyeti ortaya
citkmaktadir. Bu maliyetinde sektor aktorleri icirigkimsenemeyecek bir durumda
olduguna dikkatleri cekmekte fayda vardir. Sektérin ngapisinin olsturulmasinda bu
konuya da 0Ozellikle dikkat etmek gerekmektedir. B8kiimet hazir giyim trunlerinde
KDV'ni %18'den %8’e indirmg olmakla beraber,bu uygulama hazir giyim sektortine
artin ve hizmet satangir yan sektoérlerde bir cok haksizlik ve yaniygulamalara yol
acmstir. Hikimet tarafindan da tespit edinalan bu mahsurlarin ortadan kaldiriimasi
bu tezin hazirlanmakta oldu zaman dilimi icinde gerceldmemitir. Devletin ilgili
kurumlarinin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki KIDV karmaikligina kokli bir

¢6zUm getirmesi kacinilmazdir.
Istihndam velsgiicii Maliyetleri

Istihdam ve ggiicii maliyetleri arasindaki denge incelgguiie Turkiye'de biitin
sektorler itibariyle, 22.566.000 skiistihdam edilmektedir. Bunun %50,5’i kayitsdi
calismaktadir (Kaya, 2005:80). Tekstil ve hazir giyimktéeiinde ise, iki milyon
civarinda filli calsana kagilik Calisma ve Sosyal Givenlik Bakagiinin 2003 yili
verilerine gore, 765 bin kayitli ¢cghn bulunmaktadir. Buna goére kayitl istihdam %38
dolaylarindadir (DPT, 2006:11). Kayitdistihdamin ytksek olmasinin nedenleri;

— SSK’ya 6denensti isveren primleri,
— vergiler ve §cilik sigortasi oranlarinin yiksek olmasi

olarak rapor edilmtir. DPT tarafindan rapor edilgine goére Turkiye'de scilik
maliyetinin % 41'i istihdam vergilerine ayrilirkebu oran OECD ulkelerinde %18.1,
ABD'de %21.2, Almanya’da %23.7 vétalya’da %32.6’dir. Bu sektoriin gsitinini
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deserlendirmek icin ¢cok 6nemli bir bilgidir. Clnkl istdam maliyetleri ve vergileri
distundlirse bu maliyetlerin kontrol altina alinmadktées ve sektor aktorlerine 6nemli
bir rahatlik sglayacaktir. Cunkiu maliyetlerin bu derece yiksek agm sektérde
kayitdsiligi 6zendirmekte ve hem sektérin maliyetleri acisindalenmesini

zorlastirmakta hem de ekonomik dengeleri olumsuz yonkideetektedir.

Burada unutulmamasi gereken bir konu vardir. Uzgilddia 6zellikle Cin’de ortaya
ctkan diguk maliyetli Gretim nedeniyle maliyet baskisi attankalan tekstil sekt6rd, tim
dinyada oldgu gibi Turkiye’de de @r maliyetin bir kismini Uzerinden atmanin
yollarini aramaktadir. Elektrik ve enerji tiri nyalilerden kacmak kolay kolay
midmkin dgildir. Bu ylzden tekstil sektdriinin aktorleri matieri dengelemek ve

rekabetsansini koruyabilmek icinsagidaki yontemlerden birisine paurmaktadir.

Kayitdisi sats gerceklgtirmek

KDV’de yanlis uygulamalar

Kayit disi istihdama yonelmek

Gelir vergisi stopajindan kaginmak

Istihdam vergilerinden kaginmak

Isgucti maliyetlerinde de Turkiye'nin durumu sektoriileri gelen (lkeleri ile
karsilastinldiginda (Bkz.Tablo 16) Banglagl®,28 $/saat ile en diik isglicii maliyetine
sahiptir (DPT, 2006:11.). Cin 0,48 $/saat ile smahda 5. sirada yer almaktadir.
Misirda isguici maliyeti 0,88 $, Tirkiye ‘de ise 2,88 $'dirBB, itaya, Fransa,
Ingiltere gibi Ulkelerde ise ortalama 20 $/saat. ‘@iirkiye kcilik maliyetleri agisindan
diger ulkeler ile kagilastirildiginda ortalarda yer almaktadir. Ancak Bangkadgin,
Pakistan, Endonezya gibi pazarin buytk bir kismalimde bulunduran ulkelerden
geridedir. Buda sektorde uzun sureli kalici biratet Gstlnlgi kurabilmesinin 6éntinde
onemli bir etkendir. Daha 6nceki yillarda elindétugu iscilik tcretleri konusundaki

rekabet avantajini, yaygava uzak dgu Ulkelere kaptirmaya bamistir.

Bati Avrupa ulkeleri ile scilik maliyetleri (Belgika'da 30,42 USD/sa, Almaiga
27,67 USD/sa, Portekiz'de 6,78 USD/sa)sHagtirilinca, Turkiye'deki gci Ucretleri
(2004 yili icin 2,88 USD/sa) nispetensditir, fakat Cin ve Hindistan'a (Cin-Sahil 0,76
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USD/sa, Cin-Anakara 0,48 USD/sa, Hindistan 0,68 I$8p nazaran da oldukca
yuksektir. Ancak gci kalitesi ve verimlilgi de g6z 6ntne alinginda bu dezavantaj
avantaja dongimektedir. Sekil 23'te secilmg bazi Ulkelere ait "saat fiaa Ucret
maliyetine gore sdanan katma dger" blyuklikleri gorulmektedir. Bu d@erler, "isGi
basina bir saatte $anan katma deer" rakamlarini is¢i saat Ucreti" rakamlarina
bolerek bulunmaktadirSekilden de goruldgil gibi Tdrkiye’nin durumu bu agidan
oldukca iyidir. Yani Turkiye'de sektdrin saatsbea kcilik Ucretinden elde edilen
katma dger diger Ulkelere gore en yuksek olup Tirkiye'nin perfarmal ¢cok iyidir.

Buradan su sonucu ¢ikartmak mimkunddr.

Tablo 16: Tekstil Sektoriindelsgiicti Maliyetleri (2004 yili)

ULKELER MAL IYET ($/Saat)
Banglade 0,28
Vietnam 0,28
Pakistan 0,37
Srilanka 0,46
Cin 0,48

Endonezya 0,55

Hindistan 0,67
Misir 0,88
Malezya 1,18
Tayland 1,29
Bulgaristan 15

Tunus 2,05
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Meksika 2,19
Fas 2,56
Tarkiye 2,88
Estonya 3
Slovakya 3,43
Polonya 3,8
Cek Cum. 3,94
Tayvan 7,58
Israil 9,35
Malta 9,53
ABD 15,78
italya 19,76
Ingiltere 20,17
Fransa 21,03
Isvicre 35,33

Kaynak: DPT, (2006:78)

Tarkiye oldukca yuksek big¢i verimliligi (1996 yili icin: tekstilde Almanya'nin 43,81
USD/isci olan degerine kagihk, 24,19 USDAci) ile nispeten d§ilk isci Ucretlerine
(Almanya'daki 23,00 USDy¢i Ucretine kapnlik, 2,13 USD/s¢i) sahiptir (Tarakciglu,
2006:81). Ancak Uzak g ulkeleri dikkate alinca bu geggeuzun siure koruyabilmek

kolay olmayacaktir.
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Sekil 23: Bazi Secilmg Ulkeler Icin "Saat Basina Ucret Maliyetine Gore Salanan
Katma Deger"

Tiirkive —

Hindiztan

bzir

280

Ispanya B konfeksiyan
Portekiz O tekstil

ftalva

Bidegik Krallik
Amanya

Macariztan

Kaynak: Tarak¢iglu, (2006)
4.2.1.7. Rekabet Gucu

Turkiye'deki tekstil ve hazir giyim sektori rekabgiicti acisindan ger ulkeler ile
karsilastirildiginda dinyada Cin, Turkiye ve Guney Kore'nin en bekai Ulke
konumunda oldgu séylenebilir (DPT, 2006). Tablo 17'den Tablo 28kadar sektor,
iscilik, hammadde ve makineler, pazarlama ve gerlgbfter (finans sglama, eneriji,
tasimacilik, alt yapi vb.) bakimindan dlkelerin rekblgéici dgerlendirilmistir. DPT
tarafindan yapilan bu derlendirmede rekabet gicu gelendirmesi 0-5 arasinda
degisen bir puanlama sistemi ile yapiknr. Bir rekabet glct godstergesi acgisindan bir
ulke zayif ise, 0’a yakin bir puan verilirken, réled glict yiksek oldiu alanlarda ise 5

ya da 5’e yakin bir desr verilmektedir.

Ornezin Tablo 17 gosterildii gibi yapilan icilik ile ilgili degerlendirmede Tirkiye ve
Hindistan incelenirsegs¢i tcretinin Hindistan’da diilk olmasi Hindistan agisindan bir
avantaj splamaktadir ve Hindistan’in bu faktor acisindan kekai old@gunu gosteren
deser olarak 5 puan verilirken, Turkiye’dgci Ucretlerinin yiksek olmasi, Hindistan’a

kiyasla Tirkiye icin bir dezavantaj olup Turkiyenirekabet gicinid olumsuz
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etkilemektedir. Bu alanda Turkiye’nin az rekabetgidugunu goOsteren 2 puan

verilmistir.

Tablo 17: Ulkelerin Iscilik Agisindan Rekabet Giicuniin Dgerlendiriimesi

Iscilik ile ilgili faktorler:Ulkelerin Avantaj Duruml  ari
Avantajlar 0 (rekabet giict zayif), 5 (rekabetci)
iscilik ve |, N . | Orme/ | Terb./ |Konf./
Isc. |Birim |Isci Operasyon| Yonetim . Genel
Know . _ o _ . |Dok. |Boya. |Orme
Ucret | Maliyet | Saglama | Becerisi Becerisi| | " | __ _|Or.
How Bilgisi | Bilgisi | Bilgisi
Gin 4 5 5 5 4 4 3 5 4
Hindistan | 4 4 5 4 3 4 2 4 3
Pakistan |5 3 5 4 3 3 1 2 2
Banglade
5 3 5 4 3 2 1 4 2
$
Guney
0 1 1 5 5 5 5 5 2
Kore
Turkiye |2 3 4 4 4 5 4 5 3
Bulgarist
3 4 3 5 3 4 3 5 3
an
Romanya | 3 4 4 5 3 3 3 5 3
Fas 2 3 4 4 3 2 2 4 2
Tunus 2 3 3 4 3 2 2 4 2

Kaynak: DPT, (18:2006)
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Sekil 24: Iscilik Acisindan Ulkelerin Rekabet Gicil

4,5

3,5 +—

2,5 —

1,5 +— -

05+ -

Cin Hindistan Pakistan  Banglades Guney Kore Tirkiye Bulgaristan Romanya Fas Tunus

Tablo 17 veSekil 24'te goruldigl gibi, bazi Glkelerscilik alaninda kesin bir Gstlinge
sahiptirler. Ancak gcilik bakimindan Ustllgli olmayan Ulkelerin bazilar,sasida
verilen kalite, verimlilik ve pazarlama gibi rekakedanlarinda daha karili bir grafik
cizmektedir. Sadeceadilige dayali rekabet dikkate aligghda Cin en rekabetci Ulke

konumunda iken, onu Hindistan, Turkiye, BulgaristenrRomanya takip etmektedir.

Yapilan rekabet guci derlendirmesi Hammadde ve makineler acgisindan yigmidia
da benzeri bir durum s6z konusudur (Bkz. Tablo SEkil 25). Bu kapsamda rekabet

gucu en fazla olan ulkeler arasinda Turkiye'yi ggknmumkuindur.

Tablo 18: Hammadde ve Makine Acisindan Rekabet GlicU

Hammadde ve Makineler ile ilgili faktorler:Ulkeleri n Avantaj Durumlari

Avantajlar 0 (rekabet glicu zayif), 5 (rekabetci)

Suni
_ . Terb./
Pamuk | Yln Sent. |Egirme |Dokuma |Orme B Konf. | Genel
oya.
Ted. Ted. Lifler | Mak. Mak. Mak. Y Mak. | Ort.
Mak.
Ted.
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Cin 5 2 4 5 5 5 3 3 4
Hindistan |5 1 3 4 3 2 2 3 3
Pakistan |4 1 3 3 3 2 1 2 2
Banglade | 2 1 1 2 1 2 2 1
Guney

1 1 4 4 5 4 5 5 4
Kore
Tarkiye 5 1 3 4 5 5 4 4 4
Bulgarist

3 1 2 1 2 2 3 3 2
an
Romanya |1 1 1 2 2 3 3 3 2
Fas 1 1 1 1 1 2 2 3 1
Tunus 2 1 1 1 1 2 1 3 1

Tablo 18’in devamdir.

Sekil 25: Hammadde ve Makine Agisindan Rekabet Glicu

4,5

2,5 +—

1 4 — —
0,5 1+— _’»
0 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

Cin Hindistan  Pakistan Banglades  Giiney Tirkiye Bulgaristan Romanya Fas Tunus
Kore

Tarkiye tekstil teknolojisinin gedtirilip Uretilmesinde s6z sahibi olamamaktadir ciink
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makine parkurunun bayudk bir kismini ithal etmektedfiapilan bir argtirmaya gére
toplam tekstil Grdnleri ihracatinin 2/3'0 tekstilakineleri ithalati icin doviz olarak yurt
disina geri 6denmektedir (Gurlesel, 2003:40). Sekirdgatirrmlarin tamamina
yakininin-az miktardaki boya yatirimlarispshda kalan kismi harig-ithal teknoloji ile

gerceklgtiriimesi dikkat ¢ekicidir.

GUmrik birligi sonrasindaki beklentiler sonucu sektore yapilaendi yatirimlar
nedeniyle tekstil makineleri ithalatinda 6nemli barts goralmitar. Ancak bu
donemde, plansiz vesia yatirim politikasi nedeniyle Uretim kapasitesimeklenene
ulasmamasi ve dinyada ganan krizler dolayisiyla sektériin potansiyel paaddki
hacminin gerilemesi bu dénemde makine ve teknolakkam ithalatinin azalmasina

neden olmgtur.

Tarkiye, tekstil makine ve kimyasal maddeleri ittahin yaklaik % 50’den fazlasini,
bazi Grin gruplarinda ise % 70-80’den fazlasini, iAlBlerinden gercekigirmektedir.
AB lUlkeleri, makine ve kimyasal madde ithalati agisn da en fazla ithalat yapilan
Ulkeleri olusturmaktadir. Avrupa Birfii Ulkelerinden yapilan tekstil makineleri ithalati
da toplam makine ithalatinin yakil % 50’sinin Gzerindedir. AB Ulkeleri icerisindse

en buyuk ithalat payr Almanya’nindir (Aras, 2009:21

Pazarlama ile ilgili faktorleri dikkate alarak y&m rekabet glci gerlendirmesinin

sonugclarl Tablo 19 vgekil 26’da verilmitir.

Tablo 19: Pazarlama Acisindan Rekabet Guici

Pazarlama ile ilgili faktorler: Ulkelerin Avantaj D urumlari

Avantajlar 0 (rekabet glict zayif), 5 (rekabetci)

) ) Tasarim | AB’ye )
Guvenli | Kalite _ ~ | Dil ve|Genel
Pazarlama _ | Uygunluk | Esnekik |ve  Moda| Cografi
Teslim | Duzeyi o Kdlt. | Ort.
Kapasitesi | Yakinlik
Cin 4 4 4 2 2 0 2 2
Hindistan 2 3 3 4 2 1 2 2
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Pakistan 2 2 2 1 1 1 1 1
Banglade 2 3 3 1 1 1 1 1
Guney Kore |4 5 4 4 4 0 3 3
Tarkiye 4 4 4 5 4 5 4 4
Bulgaristan |4 4 4 4 2 5 4 4
Romanya 4 4 4 3 2 5 4 4
Fas 3 4 3 4 2 5 4 3
Tunus 3 4 3 4 2 5 4 3

(Tablo 19 Devamidir)

Sekil 26: Pazarlama Acisindan Rekabet Glicl

4,5
4
3,5
&
25 -
2 I
15 | -
1 |
05 -
0 T T
) 6\6\'65\ RC 3 %\&Qﬁ @ <®¢§Q' o \6@5\ @éé& Q'Z? &0(\\)9
& ° & O«\\,oé @&& °

Kaynak: DPT, (2006)

Bu analizlerde goruldiii gibi Turkiye, pazarlama acisindan hemen hemiinb
alanlarda tstin durumdadir. En 6nemlisi, AB Ulkekeren hizh teslimati yapabilen ve
esneklik konusunda en gzl olan Ulke konumunda olmasidir. GUntngartlarinda

rekabetin en 6énemli unsurlarini barindiran bu tahdelendginde Turkiye, Bulgaristan
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ve Romanya en avantajli konumda bulunmaktadirlakidtan ve Banglageen zayif
halkay! olgtururken, Asya llkeleri arasinda en avantajli kodanbulunan tlke ise

Guney Kore'dir.

Yapilan rekabet glicu analizi genel faktorleri ipedesekilde gengletilmistir. Tablo 20

ve Sekil 27 bu acidan gerlendirmelerin sonuclarini vermektedir.

Genel rekabet guicu gerlendirmeleri incelendinde, Hindistan, Pakistan, Banglade
bir 6lctide Fas verimlilik konusunda gaausiz olurken, Cin ve Turkiye oldukcasbali

bir goranti sergilemektedir. Guiney Kore bu anlargdismis bir ekonomi ve sgam
altyapisi nedeniyle iyi bir pozisyonda iken, gelislikten de kaynaklanan nedenlerden
otura fiyat rekabeti agisindan negatif bir gorigiimektedir (DPT, 2006:62).

Tablo 20: Genel Faktorler Agisindan Rekabet Glicl

Genel faktorler: Ulkelerin Avantaj Durumlari

Avantajlar 0 (rekabet giict zayif), 5 (rekabetci)

Genel Finansman | Enerji Isletme Tasimacill Altyapi Genel
Faktorler Saglama Maliyeti Maliyeti 1k Ortalama
Cin 5 4 3 4 3 4
Hindistan 3 2 1 3 2 2
Pakistan 3 3 1 2 1 1
Bangladg |2 2 1 2 1 1
Guney Kore | 4 3 4 4 5 4
Tarkiye 2 3 5 5 5 4
Bulgaristan |1 3 4 4 2 3
Romanya |2 3 4 4 3 3
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Fas 2 2 2 4 2 2

Tunus 2 3 3 4 3 3

(Tablo 20 Devamidir)

Sekil 27: Genel Faktorler Acisindan D&erlendirme

4,5
4
3,5 1+
31|
25 | -
2 1| -
15 | -
14 -
05 | -
0 \ \
SN N R O A
*é‘\(\ Q Q,'é\q O’"\‘f(\@\ < Q)&Q’b 8

Kaynak: DPT, (2006:82)

Yukaridaki dgerlendirmeler bir bitliin halinde bir araya getiséirTurkiye'nin rekabet
glcunin oldukca iyi oldgu gortlebilir. Sekil 28, konsolide rekabet gicu analizlerinin
sonugclarini gostermektediSekilden de goruldgll gibi tim bu faktorler dikkate
alindginda Turkiye'nin 3,75 puan ile (5 Gzerindengeh Ulkeler ile kagilastirildiginda
daha avantajli durumda olglu s6ylenebilir. Turkiye'nin ardindan 3,5 puan ilenC3,25

puan ile Guney Kore gelmektedir.
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Sekil 28: Hazir Giyim Sektoriinde Ulkelerin Avantaj Durumlari

ULKELERIN AVANTAJ DURUMLARI
+ pumm 3.75
3.5 4 3.25 3 3
37 25
25 | > 2.25
27 15
1.5 4 1.25
1 _
0.5 -
0 :
P T R S
& & Q;g\e‘ é)eé;\ N @0\’0& o

Kaynak: DPT, (2006:30)

Yukaridaki analizlere dayanarak Turkiye'nin altdmhasenaryolar geftirmesi ve

rekabet gucuni gerlendirmesi gerekmektedir.
4.2.1.8. Makine Parkuru

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorti emekgym bir sektor olmakla birlikte yine de
makinelere bgh bir sektdrdir. Makine teknolojisinde yapilanigeieler daha ¢ok sirec¢
hizini arttirmaya yoneliktir. Bu nedenle sektoram gillarda ¢ok buyldk teknolojik
gelismeler yapilmangi ancak makine hizlarini artirici, bazlerin otomasyon ile

gerceklgtirilmesini salayici calsmalar gercgeklgirilmi stir.

Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD/Computer Aided @3 sistemleri ile model ve
kalip cikartma dleri daha kisa surede yapilmakta, pastal firelemimum dizeye
indirilmektedir.

Dikissiz giyim Uretimi son on yilin en dnemli teknolojigelismelerinden biridir.
Ozellikle corap ve 6rme i¢ camdari dikissiz tretim yontemleri ile tretilebilmektedir
ki, bu makinelere iplik beslenip; bitsnive dikissiz Urtnler imal edilebilmektedir.
Tarkiye’de bu tir Uretim teknolojisini kullanan wslararasi taninmgi firmalar ve

markalar mevcuttur.
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Tark hazir giyim ve konfeksiyon sanayicileri yikar uluslararasi fuarlari takip ederek,
isabetli yatirrmlar yaparak en yuksek teknoloji ileetim yapar duruma gelgherdir.
Sektdérde makine parki genctir. Konfeksiyon yan gande bu yiksek teknoloji ile
Uretim yapmakta olan sektori gergkigibi destekleyebilmektedir. Sektor, “fashion ”
olarak tabir edilebilen d@sim ve trendlere uyum gayabilecek, guncel Uranleri
uretebilecek Uretim teknolojilerine sahip bulunnzakt. Hazir giyim ve konfeksiyon
sektorll bu genc ve modern makine parki ile dinyéngte gelen hazir giyim Ureticisi
sektorlerinden biridir (DPT, 2006:47).

4.2.1.9. Moda ve Markalama

Turkiye’de hazir giyim ve konfeksiyon sektorii modagaraticisi, 6nctisi konumunda
olmayip, moda marka UrUnlerin Ureticisi konumundadncak moda-marka Urlnlerin
pazar payl %5'i gecmese degkaliklar katma dger diger Urlnlere oldukca yuksektir.
Ucuz, siradan, seri olarak Uretilen tekstil trlin{#vasic”) halen hacim olarak pazarin
yaklasik %55-60 kadarini okturmaktadirlar (TUBTAK, 2003:13). Durum boyle
olunca tekstil sektoriinde yapilan yatirnmlarin déikismi pazarin bu bélimtne yonelik
olmustur. Bundan yaklgk 10-15 yil dnce sektordeki karlilik bu grupta diElukca
yuksek oldgundan sektor daima yatirimcilarin ilgisini bu yondekmitir. Ancak
bugiin gelinen noktada, “basic” Uriinlerde fiyatlégrdUs, Uretici artik istedii kazanci
elde edemez hale gelgtir. Kendi markasini yaratanlar ise bu surecte zakgli
cikmislardir. Onumiuzdeki yillardaistanbul gibi bir sehrin moda merkezi haline

donisturdlmesi, marka yaratma konusundasginicileri yureklendirecektir.
4.2.1. Tekstil Hammadde ve Malzemelerindeki Gekmeler

Tekstil sektorinin en 6nemli hammaddesi pamuktiny2da en bluytk pamuk Uretici
tlkesi Cin toplam dinya pamuk Uretiminin %26’'siABD %19,7 ‘sini kagilarken
Tarkiye %4,8 ile altinci siradadir (Aras, 2006:18hcak dinyada yaksek 50 yil 6nce
polyester Uretiminin batida §edilmesiyle birlikte, tekstil ve konfeksiyon sekiiiitiin
ana hammaddeleri arasina paunu yaninda 6nemli bir rakip olarak polyester kullan
girmistir. Polyester tretimi, 6zellikle Asya Ulkelerintezli bir arts kaydetmgtir. Halen
dinya polyester uretiminin %75'ten fazlasi Asyaidgtiimekte ve trendin, bu bdlgede
Ozellikle 2005 sonrasi kotalarin kalkmasiyla bidikekstil Uretiminin artmasi ile, bu

yonde silirege tahminleri yapiimaktadir. Ozellikle son 10 yilgalyester tretimi hizla
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artarak pamuk tretimine yaklaistir. Tablo 21'den de anjdacaz tizere, 1980 yilinda
dinya pamuk ve polyester tretimi toplami 18 milyon iken pamgun pay! %72'nin
Ustiindedir (DTM, 2002:99). 1990 yilinda bu oranan®70'e dgerken, 1990 yillarda
polyester dretimindeki cok hizli agtisonucu, 2000 yilinda bu oran %50 olarak
gerceklgmistir ve 2010 yilinda pangun payinin %38'lere décei tahmin
edilmektedir.

Tablo 21: Diinya Pamuk ve Polyester Uretimi (milyorton)

1980 1990 2000 2010
13,0 (%72) 19,0 (%70) 19,0 (%50) 21,0 (%38)
Pamuk
5,0 (%28) 8,0 (%30) 19,0 (%50) 34,0 (%62)
Polyester
18,0 27,0 38,0 55,0
Toplam

Kaynak: DTM, (2002:99)

Dunyadaki en buyUk polyester dreticisi konumundaian ve ayni zamanda dinyanin
en buyuk pamuk ureticisi olan ABD' de halen polgegtamuk Uretim dengesi %49
polyester-%51 pamulgeklinde bulunmaktadir. Polyesterin payi,geti 6nde gelen
pamuk Ureticileri olan Cin' de %54 ve Hindistanda %31 seviyesindedir (DTM,
2002:99.). Turkiye'de de polyester uretimi her geggin artmaktadir. 91Ekonomik
fliskiler Kurulunun 2002 yilinda yayinlagli rapora gére Bati Avrupa Bigi polyester
Uretim kapasitesinin %15’i kadar bir Gretim TurKge gerceklgtiriimektedir ( Ds
Ekonomikiliskiler Kurulu raporu, 2006).

Bugiin Tirkiye, Avrupa’nin en buyuk poliester ve igkfilnitril Greticileri listesinin
basinda yer almaktadir, ama Bo, Guneyd@u ve Glney Asya ulkelerinde ta Cin,
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Guney Kore, Tayvan, Hindistan, Endonezya, Tayla®d) artan Uretim kapasitesi ve
bu Ulkelerin haksiz rekabet uygulamalari sonucutk Tsentetik lif sanayiinde atil
kapasite dururken (kapasite kullanim oranlagediken), Turkiye ihrac¢ eftinden daha
fazla sentetik elyaf ve iplik ithal eden bir Ulkelime gelmektedir. Bu cakinin
giderilecei ve disuk kaliteli, genellikle dampingli Uzakgo meneli sentetik elyaf ve
iplik ithalatinin kontrol altina alinagamekanizmalar geftirilmelidir.

Hem tekstil hem de hazir giyim ve konfeksiyon sekmdin ihracat performansini
degerlendirirken, sektorin bir butiin olarak ithalatybtunu da ele almak gerekir.
Cunku gosterilen ihracat performansi icinde yapitaalatin mutlaka bir payi ve etkisi
bulunmaktadir. Yapilan ithalat ya tekstil sanayi ga konfeksiyon sanayi icin
hammadde ve ara mali nigghdedir. Sonucta, yapilan batin ithalat, ihracabaelik
hazir giyim ve konfeksiyon sanayi ile ihracata Jdneev tekstili sektorine
yansimaktadir. Dgal olarak, ithalattan olumsuz etkilenen firmalatthalt sektorler de
mevcuttur. Bginci Tablo da 2005 yili 10 aylik verileri dikkagdinarak hammadde ve
ara mall nitelzi ile yapilan ithalat; pamuklu, suni-sentetik filantler, devamsiz
liflerden suni sentetikler ve vyiinliler ile ilgiliilgiler gosterilmitir (ITKiB, 2006).
Tablodan da goruldiil gibi, hammadde ithalati, elyaf, iplik ve dokumanias olarak
gruplandirilms olup, toplamdaki oranlari birbirine oldukga yakmdpligin bir kismi
ve elyaf tekstil sektori tarafindan kullanilirkepligin bir kismi ise dokuma kurga
hazir giyim ve konfeksiyon sekt6ri tarafindan kwillanaktadir. Elyaftan en ¢cok pamuk
lifleri, ipliklerden sentetik-suni filament iplikle ve dokuma kumgan ise en cok
pamuklu dokuma kumdthalati yapilmgtir. Ayni zamanda, s6z konusu urtinlerin ithalat
artisi diger Urtinlere gére ger bazinda oldukca yuksektir. Miktar bazinda buslart
daha da yuUksektir. Yine tablodan gorigdigibi, hammadde nitgi itibariyle tekstil
ithalat artgi (%5) hazir giyim sektord ihracat agrha (%4.7) bir paralellik

sergilemektedir.
Turkiye'de Uretim Miktari

Hammadde uretimi konusunda Turkiye, 6zellikle iplitletim konusunda her gecen yil
artan bir Gretim gercekf§grmektedir (bkz. Tablo 22).
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Tablo 22: Turkiye’de Hammadde Uretimi

Uretim Miktari(Ton) YILLIK
ARTI SLAR(%)
Sirano |Ana Mallar 1995 1996 1997 1998 1996 1997 998
1 Akrilik Elyaf 180.000 | 189.298 205.41302.936| 5 9 -1
2 Poliesteiiplik 147.436 | 177.434 197.96980.241| 20 12 9
3 Poliester Elyaf 69.757| 74.363 85.038 83.263 7 14|-2
4 Poliamidiplik 52.322 [58.819 | 57.65¢ 61.289 12 -2 6

Kaynak: DPT, (2001:71)
4.2.2.1. Yerli ve Yabanci Kaynaklardan Hammadde Tmini

Sektdrun ihracata yonelik gglnini stirdirmesi ile birlikte; bazi hammaddelerks
makineleri ve kimyasal maddeler ithal edilmektedthal girdilerin bainda tekstil
makineleri ve boyarmaddeler gelmektedir (Aras, 88). Sekil 38 dinya iplik
ihracati bilgilerini gostermektedir. Turkiye iplikhracatinda Belgika’dan sonra 12.

sirada yer almaktadir.

Sekil 39 iplik ithalatinda diinya Ulkelerinin konumumostermektedir. Bu ac¢idan da
Tarkiye 13. sirada yer almaktadir. Bu Turkiye'nplik Uretiminde dga ba&imhliginin
yuksek olmadiini gostermektedir.

4.2.2.2. Hammadde Temininde Yganilan Sorunlar
Sekizinci Bg Yillik Kalkinma Plani Alt Komisyon Raporu’na gore;

- Sentetik elyaf ve iplik hammaddeleri yurticinde REM tarafindan
Uretilmesinin yani sira ithal de edilmektedir. Haatde ithalati diinya Uzerindeki
belli basli tedarikcilerden yapilmaktadir. Bu tedarikciledr kisminin bulundgu
Ulkelere Turkiye tarafindan GSP (Generalized Pasfieal System) Ulke statlsi

verilmedsgi igin ithal edilen hammaddeler igin ortak gumrikritesi Gzerinden
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gumrik vergisi uygulanmaktadir. Oysa AB vesati ulkelerce hammadde ithal
edilen bu ulkelere GSP (lke stattisu verilmesi ngtlemyni hammaddeler AB ve
diger ulkelere ortak gumrik tarifesinin daha altinda dranda gumrik vergisi
0denmek suretiyle daha ucuza ithal edilebilmekteBinr da Tirk Ureticiler icin

maliyet faktoradur.

— Ayrica son zamanlarda AB'nin hammadde ithalatifaadiisik gumrik vergisi
uygulamasi nedeniyle yerli Ureticiler hammadde lghar 6nce AB llkelerine
yonlendirip, burada serbest dgima soktuktan sonra gumrik vergisiz olarak
Tarkiye'ye ithal etmeye bdamistir. Bu yeni durum bir yandan gtimruk vergilerinin
AB ulkelerinde kalmasina, gier yandan da Tirkiye aleyhine tarife sapmasinamede
olmaktadir (DPT, 2001:76).

Goruldigu gibi ortak gumruk tarifesi Turkiye’de hammaddemieinde temel
sorunlardan birisidir. Tarkiye'nin AB Uyelik siregn tamamlanmasi ile bu konuda
onemli bir avantaj sganacaktir. Benzeri avantaj gumrtk vergilerinin ulgnmasinda

da gorulecektir.
4.2.2.3. Yeni Teknolojilerile Birlikte Hammadde Gereksinimlerindeki Degisiklik

Kaliforniya'daki Foresight Enstitlist gg@ni Dr. Eric Drexler, Massachusetts Teknoloji
Enstitistu‘ndeki gitimi sirasinda, biyolojik sistemlerden esinlenerekolekilsel
makineler yapilabilegani 6nermg ve nanoteknoloji kelimesini ilk kez ortaya
ctkarmstir (Mert, 2006:49).

Nano Teknolojisi g@ri kiucuk yapisal maddelerin Uretimi, giialmasi ve bunlardan
yararlanmanin teknikleri tizerinde gali Bir Nanometre (nm = Metrenin Milyarda biri)
bir milimetrenin milyonda biri kadar bir uzunluktwe bir insan sac¢inin on binde biri
kadar bir kaliniga tekabil eder. Bu uzunluk terimi atom ve molekiilecindeki en
kiicuk mesafeleri tanimlamak i¢in kullanilir. Ddet alti atom yan yana siralgthda bu
uzunlya sit bir uzunluk meydana getirirler. Nano dereceskidearcaciklar (Nano
parcaciklari) veya Polimerler (100 nm ‘den kicUkddrbu teknolojinin yapi tdarini
teskil ederler. Atomsal duzeydeki malzemelerin ama@aejik yapilandiriimalarinda ve
bu kadar kiucguk boyuttaki 6zel fenomenlerden yanania bir ¢ok alanda yeni
imkanlarin dgmasina yol acngtir. Bu alanlardan birisi de tekstil sektorudur rggate
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Europe, 2006:13).

Mikro liflerin tekstil muhendiskgindeki bgarisindan sonra, nano liflere, nano tuplere ve
diger nano-partikillere olan ilgi son birkac¢ yil icendrtmstir. Bu ilginin nedeni yuksek
performans uygulamalarinda avantajli olabilen nbogutlarindaki yapilarin sira g
Ozellikleridir (Adanur ve Ascigiu, 2005:60).

Nano Teknolojisi 6numizdeki yillar icinde gelgeeyonelik bir ilerleme gdsterecek ve
yeni piyasa potansiyelleri gayacaktir. Bu teknoloji uzman cevrelerinde ve naatdy
21. Yuzyihn anahtar teknolojisi olarak kabul ed#ktedir. Almanya’da ise bu alanda
yapilan resmi agtirma projeleri ve konuyla ilgili faaliyet gosterekonomisirketleri
tesvik edilmektedirler. Bu tlkede konu Uzerinde uznaamiis 0zel yetki merkezleri
bulunmaktadir. Bu yetki merkezleri, buytketmeler, yuksek okullar, Universiteler,
argtirma enstittleri, ticaret odalari, rizikolu sermeays&layicilari ile bglanti
halindedirler ve Almanya ile e¢#li Ulkelerdeki projelerin finansmaninastirak

etmektedirler.

Nano teknoloji yardimiyla yeni fonksiyonlara ve flikéere sahip UrUnler ile lif
Uzerinde molekuler seviyede yeni yapilarstiwabilen trunler elde edilmektedir. Nano
teknoloji, bilinen Grtinler ve prosesler icin tekndkonomik ve ekolojik parametrelerde
bir performans arini ifade ederken, @der taraftan da mevcut teknolojilerin
gelistiriimesiyle turetilen yeni drtnleri ve uygulamaaalarini ifade etmektedir (Rudolf-
Duraner AS, 2005:83).

Goruldigu gibi tekstil sektorindeki teknolojik getnelere ayak uydurmak rekabet
acisindan c¢cok onemlidir. Sektoriin gek@cdistnuldiginde Turkiye'nin s6z sahibi
olabilmesi ve buglnku etkigini koruyabilmesi ve artirabilmesi i¢cin bu alanda
yatirimlari gerceklgirmesi ve caimalara daha fazla kaynak ayirmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda devletg@klerinin de 6nemli olacani belirtmekte fayda vardir.
4.2.3. Sektorel Trend

Onerilen model kapsaminda durum gedendirmesi gilim analizlerini de
kapsamaktadir. Yapilan gerlendirmelerde tekstil sektorinde kiresel bir dreim
olustugu ve rekabet bélgelerinin ortaya ¢gtgorilmektedir. Dgerlendirmeler rekabet

bolgeleri, Gretim ve pazarlama durumlari, ihracatithalat durumlari dikkate alinarak
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yapiimstir. Detaylar gagida sunulmaktadir.
4.2.3.1. Rekabet Bolgeleri ve Ulkenin Konumu

Hazir giyim sektérinin kendi gasi kiresel alanda uretici / ihracatci dort Glkebgnu
(rekabet bolgesini) ortaya cikarmaktadir (bRekil 29). Ulkeler bu gruplar icinde ve
arasinda surekli yer dmtirmektedir. Tum Ulkeler bu strece genellikle 1.ld&ilen

baslamaktadir.

Sekil 29: Hazir Giyim Sektorinde Kiresel Konumlandirma

T
gl v
= . .
W | Orta wve Orta Ust Simuf Kalite Orta Ulst Suuf,
| Seri we Parti Uretimn Ust Swuf Viksek Kalite
I F.ekabet, Fiyat we MMaliyet Moda, Invlatla
Dzl Kalite Orta Ust Siruf,
Basit Standart we Ucuz Wallat Ust Swuf Viksek Kalite
Felmbet, Malivet Ihtisaslagma, Mig alanlar

Felzabet, Kalite, Fiyat

I III

tedarikei dlkeler_maliyet-fiyat rekabeti pivasa yapiol Qlk._kalite-fiyat rek.

Ihracat —hirim fivat
Kaynak: Turkiye Giyim Sanayicileri Derrg, (2004:93)

Hazir giyim sektorinde yer alan Uretici /ihracatgkelerin tamami ayni surecleri
yasams ya da ygamaktadir. Bu sure¢ global hazir giyim tablosuntkelér icin “S”
seklinde bir yol haritasi okiurmaktadir (BkzSekil 30). Sanildii gibi gelismis tlkeler
hazir giyim sektériinden cekilmemektedir. Aksineigpels Ulkeler “S” yolu Gzerinde
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global konumlarini en st seviyeyesitaaktadir. Goruldgi gibi Tarkiye global
konumlandirmada 2. sinif igerisinde yer almaktaditirkiye'nin bu kapsamda

deserlendirmesi gagida verilmitir.

Sekil 30: Ulkelerin Global Konumlamadaki Yeri

tedarilced tilkeler  malivet -fivat relabeti pivasa wapct [k, lalite -fiyat rels
+

II IV

Thracat hacmi

Ihracat-birim fiyat
Kaynak: Turkiye Giyim Sanayicileri Derrig, (2004:94)
Turkiye'nin Global Konumu ve S Yolu Uzerinde Seceher

Turkiye Hazir Giyim Sektori, global konumlanma agsin en kritik noktaya gelstir.
Diger ulkeler gibi Tarkiye'de bu kapsamda “S” yolu elinde l¢ secenek ile
karsilasmaktadir. Bu secenekleyekil 31'de gosterilmitir.

Bu 3 alternatiften Turkiye'nin oncelikle kiresel ikamunu kalite /fiyat rekabetinin
yasandgl alana tamayr ve IV. bélge icinde tutunmaylr hedeflemesi rdhe

gorulmektedir.
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Sekil 31: Turkiye'nin S Yolu Uzerindeki Gelisimindeki Alternatifler

tedarilod illceler  rmalivet -fivat reliabeti pivasa yapict Wk, lealite -fivat rels

o IV

& Secene i C. Secenei

kattlan ve yer alan iilkelerin rekabet baskygyy | 7 kelitelermi atrarak daha pahah irinlen moda
______________________________ ® b maokanyla satarak 4. gmha seqmek we 2.
GREL v

graptaki thracat rakamlarou  komyabilmek

artirabilmektir

Kalite we marka rekabetinm oldugu alana gagmelk
ile  birlikte ihtisaslasma we niy  alanlannda
vofanlasmaya zitmek, sektdr wginde II we IV
zrabun rekabetine dayanamayan isletmelerin sektér
disma gikmasy ve thracat rakamunm gerilemesi e
III. alanda kalmmas:

Kaynak: Turkiye Giyim Sanayicileri Derrig, (2004:95)
Yeni Kiresel Konumlanma ve Tiirkiye'dekisletme Tipleri

Tarkiye yeni bir konuma gecerken, kiresel konumlanm temel unsuru olan
isletmeler de yeniden yapilanma icinde olacaktir. idletme akillisirket yaklgimi ile

kendine uygun yapilanmayi sececektir.

Tablo 23'te gosterild@i gibi yeni rekabet cevresi ile uyumlu 4 tidetme s6z konusu

olacaktir.
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Tablo 23: Tiirkiye'nin Yeni Konumlanmasinda Tekstil isletmelerinin Durumu

Bolgesel Marka / Markalar Ureticisi Global Marka / Markalar Ureticisi

* Yurt Digi Pazarlama Bdantilari ve/veyae Yurt Digi Pazarlama Organizasyonyna

Organizasyonlarina Sahip Sahip

+ Organizator / Uretici Firma » Kalite / Fiyat Rekabeti

e Yurt Icinde / Yurt Dginda Uretimes Organizator/ Uretici Firma

Yapiyor / Yaptiriyor . T
* Yurtiginde / Yurtdsinda Uretim Yapiyor
* Marka/ Tasarim / Koleksiyon Yetegie Yaptiriyor

« Orta Buyiik Olcekli * Marka/ Tasarim / ArGe Yetegie

* Yurticinde / Yurtdsinda  Stratejik
Isbirlikleri Kurulu

+ Orta — Biyik Olcekli

Global Markalarin Tedarikgisi Rekabetci Fason Uretici
+ Uretici Organizator « Uretici: Yerli ve Yabanci Firmalara
Uretim

« Yurtici ve Yurtdsinda Uretim

. _ _ _ + Yurtiginde Uretim
« Olcek, Maliyet, Kalite Rekabeti

_ _ « Uretimde Know- How Sahibi
« Koleksiyon Hazirlama Yetege ve

Kapasitesi + Olgek, Maliyet, Kalite Rekabeti

e Teslim Avantaji + Esnek Uretim Yeteni

o Uretimde Esneklik: Parti ve Sezpn

Uretimi
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Yeni Kiresel Konumlanmadgin Yurticinde Yeniden Yapilanma

Hazir giyim sektoriinde ongorulen yeni kiresel kolmmma ile yurticinde yeniden
yapilanma arasinda yakin bir ski oldugu aciktir.  Turkiye’nin kiresel alanda
gelebilecgi yeni konuma gecebilmesi icin sektorin dlke icirtdegerekli yapilanmayi
gostermesi kacinilmazdir. Cunkd Turkiye’nin “S” yolizerinde nerede olggal bu
yapilanma belirleyecektir. Hazir giyim sektorininiykiresel konumuna ggyacak olan
sektordeki gletmeler olacaktirSekil 32 bu konudaki yapilanmanin temel kdslerini

gostermektedir.

Sekil 32: Turkiye’nin Hazir Giyim Sektdriinde Yeniden Yapilanmasi

YURTICINDE MEVCUT YAPI
Merkez

Pasif Pazatlama

Ot gardzatdr Satiayic

Biparig Tretimi, Orta Suuf Parti Uretim

Fekabet Fivata Diayral

Sl Topla Falite

Iletkezds Uretim
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YURTICINDE YENI YAPI
Taraticr Yonlendirici Sanayici
Orta — Ust Gruba Ust Siruf Parti Uretimi + Misteriye Ozel Uretim

Yeterli Toplatn Kalite

F.ekabet Kaliteye Dayal
Aktif _ _
Pazarlama Moda Fiyat / Kalite Rekabeti F‘ﬁﬁzﬂ}'ﬂ
Hedef Pazarlar Merkezi Btratejik I5 Bislikeri Anadoly’da
Vst Offs Istantul Moda Vusigi Vurdg  Tenn ve Dretin

Yurtdigt Zincir Gianleri Ortakhiklar ‘WH aﬁﬁmﬂnﬂiﬂ

Yurtdip Magaza Istatutnil Ioda Faan

Perakendecilere Satig

Kaynak: Turkiye Giyim Sanayicileri Derrig, (2004:88)

Turkiye yeniden yapilanma sirecinde 4 ayri alaretadlni yenilemelidir. Bunlardan bir
tanesisekilde goruldigu gibi pazarlama faaliyetlerinin iygérilmesidir. Bunun icin
mevcut pazar @ni gelistirmeli, yurt dsi isbirliklerini artirmalidir. Dinya genelinde
tekstilin moda merkezi olabilecek atilimlar yapilda. Moda merkezi olabilmek icin
tabi ki dinyaca taninmimarkalarin yaraticisi olmak gerekmektedir. Ancakaylan
markalar ile Turkiye moda merkezi haline getirilebve dinyaca izlenengdimler
olusturulabilir. Fiyat/kalite ve fiyat/maliyet rekabetie sektoriin yeniden yapilanmasi
icin Uzerinde ca$ilmasi gereken der alanlardir. Fiyat /Kalite rekabeti icin strakeji
isbirlikleri yapiimali yurt ici yurt dgi ortakliklar dgundlmelidir. Fiyat/maliyet rekabeti
icin ise Anadolu’da tekstil yatirrmlaringlik verilmeli ve kimelenme modeli dikkate

alinarak, tekstil kimelenme modeli glurulmalidir.
Yeni Rekabet Cevresi ve Akillsletmeler

Dunyadaki gekmeler ile paralel olarak sektérde yeni rekabet €swe uyum
sagilayabilen akilli gletmelere ihtiya¢ olacaktir. Tablo 24, akilietmelerin 6zelliklerini

gostermektedir.
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Tablo 24: Akilli isletmelerin Ozellikleri

Bilgiye deser veren, bilgi paykamina acik Yenilikgilik, yaraticilik, koleksiyon, marka,

ve bilgilerini kullandiran moda kapasitesi ve alt yapisina sahip

Yurticinde ve yurtdiinda her tirligbirligi, | Uriin, Pazar ve mterisine ba&h olarak

ortaklik, stratejik birliktelik yapmaya acik| stratejik 6lcek buyuklgine sahip

Rekabeti maliyet unsurlarina @k kalite,| Global tedarik zincirleri iginde veya gki

verimlilik ve katma dger unsurlarinaicinde olan ve aktif pazarlama araclafini

dayandiran etkin sekilde kullanan

Kaynak: Turkiye Giyim Sanayicileri Derrig, (2004:77)

Goruldigu gibi bu sletmelerin en temel 6zellikleri strekli yeniliklgostermesi ve bilgi
yogun uretim ve yonetim sergilemeleridir. Turkiye’de benzersirketlerin kendini

gostermesi sektorin gelgcacisindan 6nemli gérulmektedir.
4.2.3.2. Uretim Trendi

Onerilen dgerlendirme modeli kapsaminda sektoriin gelecgonelik olarak gejimi
de incelenmytir. Gurlesel, yapfiit kapsaml bir dgerlendirme sonucunda Uretim

trendlerinin gagida belirtildigi gibi olaca 6n goérilmektedir.

« Gelismis tlkelerde uretim gerileyecektir. Uretimdeki gemile 2005 yilindan sonra

hizlanacaktir.

* Gelismis Ulkeler fiyat/maliyet rekabeti nedeni ile Uretimie gelisen Ulkelere

kaydirmaya devam edecektir

» Gelisen ulkeler ise kiresel tiketim artia kagin gelsmis Ulkelerin Uretimindeki
gerileme ile olgan acgg kapatmak igin Uretimlerini arttiracaktir. Ancakazo

Ulkelerde rekabet nedeni ile Uretimsddektir.

» Gelisen ulkeler icinde; Cin havzasi, Hindistan havzhaatin ve Giiney Amerika ile

Pan Avrupa Akdeniz alani olarak dort tretimgmlusmaktadir.

* Gelisen ulkeler fason dretici olmaninschda kendi Uretimlerini de artan oranda

pazarlayacaktir.
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» Tekstil teknolojisindeki ge$im hazir giyim endustrisinde gaimi yonlendirecektir.
» Hazir giyim Uretim teknolojisi tasarim ve Uretinaalarinda butiinkenektedir.

* Moda ve tasarima, insan yaratgidan ¢ok teknolojik olanaklar yon verecektir.
» Geleneksel ve ileri teknoloji Urtinlerin gri icerdgi bilgi unsuru ile dlgtlecektir.

* Esnek Uretim sistemlerine ge¢iizi artacaktir.

» Endustriyel tekstil (teknik tekstil) Gretimi gefeyecektir.

« Hammadde kullaniminda sentetik malzemelerin kuftandgzal malzemelerin

kullanimini aacaktir.

Global gelsmeler Uretilen Grunler acgisindanggelendirildiginde dnumuzdeki yillarda
Tablo 25'da gdosterilen Grunlerin tekstil sektdrietimini yonlendirecek nitelikte

olacaklari gorulmektedir.

Tablo 25: Global Uretim Trendini Yonlendiren Uriinler

URETIM ICINDE
URUNLER
PAYLARI
TRENDLER
MIKTAR | DEGER
% %
Fiyatlar digtyor
Ucuz, basit Rekabet artiyor
65 45
Seri Uretim Urdnleri Deger pay! geriliyor
Rekabette maliyetler belirleyici
Modaya yonelik Fiyatlar sabit/artiyor
Orta sinif parti 20 20 Rekabet artiyor
Uretim driinleri Miktar ve deer pay! artiyor

116



Rekabette maliyetler ve katma gae

belirleyici

Fiyatlar artiyor

Deger payi artiyor

Moda-marka urtnler

Miisteriye Ozel Uriinler| 3 7
Rekabette vyaraticilk ve katma gde
belirleyici
Fiyatlar artiyor

Pahali, liks 2 8

Rekabette katma der ve teknoloj

belirleyici

Kiymetli,interaktif
Cok fonksiyonlu 10 20

Uriinler

Fiyatlar hizli artiyor

Fiyatlari teknoloji belirliyor
Gelismis tlkeler know-how’a hakim
Miktar ve deer pay! artiyor
know-hg

Rekabette  teknoloji ve

belirleyici

W

Kaynak: Turkiye Giyim Sanayicileri Derrig, (2004:84)

4.2.3.3. Tuketim Trendi

Kiresel gilim incelemeleri tiketim ve tiketiciler agisindata deerlendirilmistir.

Uretim trendlerinde oldgu gibi tiiketim ve tuketici trendleri desagida belirtildigi gibi

listelemektedir (Gurlesel, 2003:37).

* Hazir giyim harcamalari yayiamaktadir.

* Hazir giyim harcamalarinin toplam harcamalar ickigeyy1 digmektedir.

e Ailelerin kullanilabilir gelirleri icinde hazir giyn harcamalarinin payr % 5 — 6

arasina gerilengiir.



* Orta Ust ve Ust Urin kalite grubuna yonelik satmaagucli yuksek alici miktari
2005 yilinda 900 milyona ve 2010 yilinda 1.200 wilg ¢cikacaktir.

« Onemli ve biiyilk pazarlarda demografikggen ve giderek yganan nifusun
ihtiyaclari ve zevkleri farklilgmaktadir. Bu kesimin satin alma guici genc nufusa

gore daha yuksektir.

* Gelismekte olan Ulkelerde yam standartlarindaki kuvveti iyijme gengleyen bir
pazar olarak yeni bir orta sinifi yaratmaktadir.

* Hizli sehirlesme ve nifusu 20 milyonu gececsghirlerin varlgl (20 sehir) pazar

yapilarini dgistirmektedir.

* Medya ve ilegim olanaklar kiresel capta sieris bilgisi sunmakta, isg@ ve
olangini arttirmaktadir.

* Bununla birlikte k§isel esya satin alma siresi giderek kisalmaktayvahise ayrilan

zaman kisalmaktadir.

+ Iclerinde cok cstli markalarin oldgu masazalar ve cok gitli magazalarin oldgu

alisveris merkezleri tercih edilmektedir.
» E-ticaret ile alveris genglemektedir.
» Fiyatlar tuketiciler icin guin gectikce dnem kazarkitaave fiyatlar gerilemektedir.

* Suni ve sentetik elyaflar teknik performanslarhatklari, bakim kolayliklari gibi

Ozelikleri nedeniyle tiketiciler tarafindan dah& ¢ercih edilmektedir.

Yukaridaki analizlerin dikkatleri celgi en dnemli nokta hazir giyim harcamalaridir.
Tuketicilerin markalara yonelme ve daha kisa sirétende algveris yapabilme

aliskanlginin gelsmeye balamasi da 6nemli bir gsledir. Bu kapsamda tekstil
aktorleri tuketicilerin yeni davraglarini esas alarak Uuretim hatlarini yeniden
yapillandirmali ve yeni gakanliklar d@rultusunda 0©6zel amach Grlnlere ve

markalgamaya gayret gostermeleri 6nemli goériimektedir.
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4.2.3.4.Pazarlama Trendi

Yapilan 6n dgerlendirme cadmalari sonucu belirlenen pazarlamgilienleri de su
sekilde listelenebilir (Gurlesel, 2003:21).

Katma dger yaratmada pazarlamangtevi artacaktir.

» Kotalarin kalkmasi ile dgsen gumrik vergisi oranlari tedarik kanallarinda

desisikler yaratacaktir.

* Toptanci ve perakendeciler gimrik vergissiddi veya olmayan ulkeleri tercihe

edeceklerdir.

* Rekabet nedeni ile toptanci ve perakendeciler agrdaha yiksek kalitede trunler
icin daha dguk fiyatlar talep edeceklerdir. Perakendecilerdemwticilere fiyat
baskisi artacaktir.

« Uretimde kar marjlari gerilerken perakendede karjlar1 ayni kalacak veya
artacaktir. Perakendecilik hizla gelcek, perakendenin ve gezalarin toplam

satglar icindeki payi artacaktir.

» Perakendecilikte uluslararassbirlikleri artmakta, dgitim kanallar kanlikli

kullaniimaktadir.

* Perakendecilikte “global tedarik” zincirleri kurufikta,tedarik kaynaklari
¢esitlenmektedir.

* Yil icinde sezon sayisi 6-8’e yukselirken, sezdn kpleksiyon sayisi artmaktadir.

Uriinlerin vitrinde kalma siiresi 4-6 haftaya geritedir

o Pazarlar parcalanmaktadir. Farkh pazar parcakklif ve hizla dgisen trlnler

talep etmektedir.

» Sipargler de parcalanmaktadir. Tium sezon sibari bir tlke/firma yerine ¢ok

ulke/firmaya dgitilmaktadir.
* Tedarikte daha sik, daha kuguk adetli sipare dontlmektedir.

* Erken Uretim-teslimat pazarlamada en 6nemli untmaktadir. Yakin pazar 6nem
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kazanmaktadir.
» Daha karmgk ve gugclu lojistik ve datim talepleri olacaktir.

» Toptancl ve perakendeciler Bifn teknolojileri kullanarak ile tedarik zincirleri
kurmaktadirlar. Tedarikcilerden de ayni alta yapayep edeceklerdir. Alt yapisi

olmayan Uretici zincir ginda kalacaktir.

« E-ticaret hizla gesieyecektir. Ureticiden alimlarda ve tiketiciye igarda e-

ticaretin pay! artmaktadir.

Bu analizler yakindan incelerigiinde, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriniin global
rekabet sartlarina uyum g#ayabilmesi icin c¢@dass pazarlama metotlarina  her
zamankinden daha ¢ok dnem vermesi gegektitaya ¢cikmaktadir. Yapilan pazarlama
faaliyetleri yakindan izlenmeli ve uygulanan yontenm etkinlikleri surekli
deserlendirilerek katma dger Uretecelgekilde gerekli dizenlemeler yapilmalidir. Yeni
artnler gelgtirilmeli ve teknolojik pazarlama imkanlar (e-tres gibi) etkin olarak
kullaniimalidir. Turkiye de bu yondeki ggielerin etkin olarak uygulangi
soylenemez. Surekli ggén ve kiucilen ancak sayilarigedan pazarlarda hazir giyim ve
konfeksiyon sektorinin pazar payini koruyabilmesiavtirmasi icin etkin stratejiler
gelistrmek ve Ulke olarak bu stratejilerin  uygulanmasisglamak o6nemli
gorilmektedir. Bu kapsamda 6zellikle sektor aktimia katilimi ve aktif rol almasini
sglamak ayrica 6nemli gorilmektedir. Pazar payinirukmasinin bir maliyeti oldiu

aciktir. Bu maliyetin tim sektor aktorleri tarafemdpaylallmasi gerekir.
4.2.3.5. Thracat Trendi

2008 Yilinda ithalatta kotalarin tam olarak kallematz konusu olagandan tekstil
drinlerinin  pazarda tutunabilmesi kalite ve fiyarzetinden gercekiebilecektir.
Gumrik vergileri de fiyatlari yakindan ilgilendirebir unsurdur. Bu oranlarin
dizenlenmesinin sektér Uzerinde dnemli bir etkisiliacgl 6ngorilmektedir. Cin ve
Pakistan gibi gejen Ulkeler 6zellikle fiyat avantajini kullanarak zaa paylarini
artiracakladir. . Bu durumda Turkiye gibgiiik tGcretlerinin uzak dgu tlkelerine gére
daha yuksek olan dlkeler rekabet konusunda olunetkieneceklerdir. Bir bgka
deysle pazarda maliyet avantajigayan Ulkelerin pazara hakim olmasi kacinilmaz

gorinmektedir. Onumuzdeki yillarda Turkiye’nin  Dinyhazir giyim pazarinda
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Ozellikle katma dgeri disik “basic” drunlerde rekabet gucunin azalmasi
beklenmektedir. Bu aslinda dnemli bir firsat oladakgoriulmektedir. Cunkl geleneksel
tekstil Urlinlerinde pazari kaybeden Ulkelerin damlacli tekstil Grinlerinde kendilerini
gelistirip Pazar paylarini korumak icin 6nemli bans ortaya cikacaktir. Tarkiye'nin de

bu gelsmeleri takip etmesi gelecekteki pazar payini korsilbakimindan énemlidir.
4.2.3.6. ithalat Trendi

Sektdrdeki ihracat olanaklarl kadar ithalat olanakba gekmelerden etkilenecektir.
Pazardaki hazir giyim fiyatlarindaki ¢ trendi gelmekte olan ve stilik
maliyetlerinin dguk olduzu Ulkelerin ihracatlarini artiraga gibi iscilik Ucretlerinin
daha yuksek oldiu gelsmis tlkelerde ise ithalatin artmasina neden olacaktirkiye
de rakibi durumunda olan uzak @o tlkeleri kagisinda boyle bir tehdit altindadir.
Turkiye’de de son yillarda kapanan bircolleimenin olmasi bunun en 6nemli
gostergesinden birisidir. Rik maliyetle Gretim yapabilen ve vyatirnm gucinu
gelistirebilen Ulkelerin gelecekte sektorde sOz sahilcggl artitk acik olarak
gorulmektedir. Bu geyimelere bir de uluslar arasi skiler eklenince yeni ticaret
bloklarinin olymasi ve serbest pazarlarin gelesi Ulkelerin maliyet avantajlarini ve
ithalatlarint 6nemli o6lctde etkileyecektir. Bu Uken sahip olduklari gucleri
birlestirerek yapilacak olan llke dizeyindekbirlikleri ve ticari ortakliklar vb. gibi
dizenlemeler ile ithalatlarini  dengelemeleri Onemborilmektedir. Bunu
gerceklgtiremeyen Ulkelerin gelecekte sektdrde bugin saldpklari glici korumalari
mimkun olmayaaa gibi her gecen gun gerileyecekler ve gati ilkelerin blyumesine
boyun eeceklerdir. Turkiye'nin de bu kapsamda geleleri yakindan takip etmesi ve
gelismelere ayak uydurabilmesi icin gerekli dizenlemeler stratejileri uygulamaya
koymasi ¢ok énemli gorilmektedir. Bu analizler bade 6nerilen modelin énemini bir
kez daha artirmakta ve sistematik bigeidendirme ve yonlendirmenin énemini bir kez

daha ortaya koymaktadir.
4.2.3.7. Yasal Uygulamalarinin Trend Uzerindeki Bileri

Tarkiye'nin 1996 yilinda Gumriok Bii Anlasmasi ile miktar kisitlamalarinin

kalkmasinin ticareti 6nemli 6lcide artirgcabeklentisi sektérin 1995 yilinda ciddi
boyutta yatirirm yapmasina neden oftown. 1995 yilinda tekstil ve konfeksiyon sektori
icin tahsis edilen yatirim geik belgelerinin imalat sanayi icindeki payi %87,&plam
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icindeki payi ise %71,7 olmtur (Aras, 2006).

Aras, hiukumetin tekstil sektoriine aygditesvikleri incelemitir.’te goruldigiu gibi
tekstil ve konfeksiyon sektoriine yapilan yatiriml@05 yilindan sonra yillar itibariyle
azalgy goOstermektedir. Sektore tahsis edilen Yatirimgvike Belgeleri'nin toplam
icindeki payi, 6zellikle 1998 ve 2000 déneminde rahedlctide gerilemitir. GUmrik
birligi sonrasi artan beklentiler nedeniyle, sektdre lgapgiri yatirimlar bu dénemde
sektore yonelik tgrikleri etkilemistir. 2000’li yillarda tekstil ve konfeksiyon sektor
tesvikleri artmaya bglamis, sektdre tahsis edilen belgelerin toplam icindadky1 2002
yilinda % 26’ya cikny, 2003 ve 2004 yillarinda ise @i yasanmg olup, oranlar sirasi
ile; % 23, % 18 diuzeylerinde gerceiigstir. Bununla birlikte, tgviklerin toplam
imalat sanayi icindeki payina bakgdnda, 2004 yilinda toplam imalat sanayi
tesviklerinin % 61.2'sinin sadece tekstil ve konfeksiy sektdriine kullandiriigh

gorulmektedir.

Bu incelemede, yatirim geiklerinin sektoriin alt kollarindaki gdimina bakildginda,
en yuksek payin konfeksiyon sektoriine ait gldyorilmektedir. Ardindan sirasiyla
pamuklu, sentetik, 6rgd, terbiye, yunlt, hali veekesektori yatirim ggiklerinden
agirhkh pay almaktadir. Yatirim twiklerinin bélgeler itibariyle ygunlasmasi tekstil
dretimindeki yg@unlasma ile tamamen paralel bir glam gostermektedir. Tgwiklerin
bblgelere gore dalimina bakildginda en blytk payin Marmara Bdlgesine vegildi
gorilmektedir. Bunu sirasiyldc Anadolu, Akdeniz, Ege, Guneygo Anadolu,

Karadeniz, Dgu Anadolu izlemektedir.
Kur Politikalari

Turkiye'deki ekonomik dalgalanmalar ve doviz kuntataki sik dgismeler sektori
yakindan etkilemektedir. Ozellikle ihracat yaparrukalarda kur dgisimlerinin etkisi
oldukca 6nemlidir. Dgisik hukimetlerin farkli déviz kuru yapilandirma mdde
izlemesi bu konudaki belirsigh de artirmaktadir. Her 3-4 yil icinde hukumetlerin
degsismesi hem ekonomik politikalarin ciddi oranda ggenesine hem de Kkur
politikasinin strekli yeniden yapilandiriimasinadexe olmaktadir. Turkiye 1970li
yillarda dsa kapali ithal ikamesi modelini benimsgmae bu dénemde Tirk Lirasgia
degerlenmitir.1980’de dgsa acik kalkinma modelini benimsemesi ile kur pkdisi

degistirilmi stir. Bu donemde 6zellikle gliodemeler dengesini @amak icin hukimetler
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develtasyon yaprglardir 1980’li yillar sirekli devallasyon ile gegtm. Bu sayede
diUsuk kur ile ihracatta hareketlenme goruktiii. Bu gelsmeler tekstil ve konfeksiyon
sektorind olumlu yonde etkilegtir. Daha sonraki hukimetler Turk Lirasiningdani
artirmak icin yeni politikalar uygulagiardir. Maliyetler enflasyon ile birlikte artmaya
baslamistir. Buda tekstil sektoriinde doviz bazinda fiyatlamrtmasina neden olgtur.

Bu gelsmeleri Cin’in sektorde yapil atak takip edince sektorin ihracatta oldukca

zorlu ginler gecirdi goralmektedir.

1994 yihinda yganan devaliiasyon sonrasinda uygulanan gercekcpdditikasi ile
ihracattaki gerileme azalgiancak 1995 yilinda sicak para politikasina génidmesi
Tark Lirasrnin gir1 degerlenmesine neden olgtur. Bu durum sektérin girekabet
gucunu zayiflatarak yeni endlere neden olngtur. 2000 yilinda uygulanmaya
baslanan yeni para programi ile birlikte sabit kurtesmine gecilmy§ ve boylece sektori
ve bitin ekonomiyi krize sirtikleyecek dnemli bigulama sureci damistir. Nitekim
bu siurec ve sabit kur uygulamasi 2001 yilinda pat&xen ciddi bir krizle sona ergi
ve tekrar dalgali kura geri dontlgtir. Tablo55’'de doéviz kurlarinin yillar itibariyle
degisimi ve bunun tekstil ihracatina etkisi veriltir.

Turk tekstil sektérintun gakh gelisimi ve ds pazarlardaki gicunu koruyabilmesi icin
gercekci kur politikasi uygulanmalidir. Yapilacafra devaliiasyonlar, sektorinsdi
pazarlardaki gucund artirmayacaktir. Bu nedenlecekei kur politikasi izlenerek,
enflasyon ve devallasyon oranlarinin ayni dizeyealarinin sglanmasi 6nem
tasimaktadir (Aras, 2006:2).

Tarkiye'deki bu gegmelere paralel olarak sektéring ghazarlardaki genelgdimi de
desisime wrams ve Dolar Uzerinden yapilan sgawr EURO Uzerinden yapilmaya
baslanmstir. Her sektdrde oldiu gibi tekstil sektoriinde de doviz kurlarindakgigen
onemli dalgalanmalara neden oltur. Sipargleri verildigi gun kur dgerleri
gerceklatigi gunkd kur dgerinden farkl olunca sipateri istenilen oranda ketamak
zor olmaya bglamistir. Sik sik kur dgisimleri bu acidan sektorii olumsuz ydnde
etkilemistir. Sektoriin yonlendiriimesinde kur farkliiklarm ve dgisimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir. Son 2-3 yil iceds kur dgisimlerinde 6nemli
oranda bir durganlik gorilmesi sektor tarafindan olumlu gEmmstir. Ancak bunun

kalici olmasi ve doviz kurlarinin olmasi gerekeel tserlere cekilmesi gerekmektedir.
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Finansman Politikalari

Tekstil sektorinin degerlendirilmesinde kur politikalari kadar utlkeleriryguladiklari
finansal politikalar da ©nemlidir. Sektdrdeki firmman maliyetleri hem Uretim
maliyetlerini etkilemekte hem de rekabeti etkileygemel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Tarkiye'de tekstil sektdrinde yapilanma 6zellikle yatirimlarin
gerceklgtiriimesi finansal kaynak aragarina ve bu kaynaklarin olabiligine yakindan
baglidir. Uzun vadeli yatirim kredilerinin sektort ahu yonde etkiledii aciktir.
Bununla birlikte 2000’li yillarla sektérde globdlizeyde goérulen duganlk , 6zellikle
Cin’'in rekabet tehdidinden de etkilenerek Turkde' de etkisini gostersive
yatirirmlarda belirgin bir duraklamaya neden otou Bu yillarda sektor aktorleri yeni
yapilanmalari ve blylume stratejilerini belirli @ire beklemeye algiardir. Bu ayni
zamanda sektorin daha oOnceki yillarda gergeklen fakat kullanilmayan atil
kapasitenin de kullanilabilmesi icin bir firsat i@k ortaya cikmytir. Sektoriin énculeri
cogunlukla mevcut teknolojik yapilarini  modergtiemeye ©ncelik vermeye

baslamislardir.

Yillardir yiksek enflasyonist ortamda faaliyet ggigtekte olan firmalar, ekonomik
konjonkturdeki cok sik goérilen gsimlere ayak uydurmak zorunda kaldiklarindan
uzun dénemli kararlari almada tereddtitler gostgemdir. Buda sektéri olumsuz yonde

etkilemistir.

Burada dgerlendiriimesi gereken gér bir konuda KOBlerin durumudur. Biyiik
kuruluslarin sahip olduklari finansman kredi olanaklari{®Bi’lere sinirh olarak
sgilanmasi sektdriin alt yapisinin de guclenmesiniagoministir. Bu kurumlarin her
turlt kredi temin etme zorluklari sektérigagidan desteklenmesini gugtemektedir.
Bu ylzden sektort yonlendirebilmek igin finansmantitikalarinin gézden gecirilmesi
ve alternatif kaynak temini ve kullanimi yontemieni gelstiriimesi gerekmektedir. Bu
alternatif yollardan birisi de sermaye piyasasuyitgé fon teminidir. Tekstil sektdriintin
temel aktorlerinin halka acilarak belirli bir orandkaynak temin etmeleri sektorel
gelisimin desteklenmesi bakimindan 6nemli bir adim d&agdrilmektedir. Ancak
sermaye piyasasi aragilile fon sglayan halka acik firmalarin, toplam sektor firmalar
icerisindeki orani %3’ler dizeyindedir. Bu oranialigiiriimesi ve artirilmasi énemli

gorilmektedir. Buda KOBerin desteklenerek biyimeleri ve halka acilalslec
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nitelige bdrinmeleri ile mumkdn olabilir. Bu ggheleri devletin etkin denetim
politikasi ile desteklemek sektdrin olumlu yodndeliggmaine oOnemli katkilar

sglayacaktir.
Hikumetin Uluslararasifliskileri

Gelismis Ulkelerde sanayi kuruflari hikumetler tarafindan uluslar arasi dizeyde
desteklenmekte ve pazar paylarininstdtulmasinda kurumlara destek verecejkiler
gelistiriimektedir. Tekstil sektorl gibi cok dnemli bsektdrde de Turkiye hukimetinin

uluslararasi ikkileri ve lobi faaliyetlerinin yeterli oldgu séylenemez.
4.2.4. Teknolojik Gelsmeler

Teknolojik gelsmeler her sektdorde olgu gibi tekstil sektérindeki gehneleri de
etkilemektedir. TUBTAK tarafindan yapilan Vizyon 2023 ¢ghasina gore;

» Tekstil sektérimiz drin kalitesi ve 0Uretim teknd@ojitibariyle ¢adas diinya
standartlarindadir. Uretiminin yakl& % ’U on yaindan daha gen¢ makine ve
techizatla gergekigiriimektedir.

« Turkiye'nin, iplikten balayarak tekstil Uretim kapasitesinde dinya gigde 6nemili
payl vardir. Turkiye, kurulu kapasitg isayisi itibariyle dinyada altinci; rotor
sayisinda ise doérduncu siradadir. Turkiye sayisinda dinya kapasitesinin
%3,4’Une, rotor sayisinda ise %5,5'ine sahiptir. rpa Birligi'nde Kurulu
kapasitenin yakkak yarisi Turkiye'dedir. Kanlastirma pamuk tipi kisa elyaf alt
sektoriyle sinirlandirilirsa, Tirkiye'de kurulu lkesite tek bg@na AB kurulu
kapasitesine denk boyuttadir. Dokuma ve 6rgu kudr@timinde, ygli mekikli
tezgahlar dikkate alinmasa dahi, kurulu dokuma giggsi AB toplaminin ¥2’Gdur.
Kumas isleme (terbiye) kapasitesi kurulu ham bez Uretimakétesini (dokuma +
orgu) rahatlikla sleyecek seviyededir. Terbiye (Boya, Baski, Aprenas@ gerek
boyutu ve teknoloji diizeyi, gerekse urtn kalitegsandan AB kurulu kapasitesine
en azindan denk duzeydedir.

* Gelismis ve gelsmekte olan Ulkelerin yagtigl bu zorlu pazarda Tirkiye @am,
kalici bir yer edinmitir. Simdiden teknoloji diizeyi, Grtin kalitesi, yetkin y&im ve

yaratici pazarlama becerisigitdebilir genc¢ calsanlar kayngi ile dinya liginde
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rekabet guicine sahip olunan ender sektorlerdenolan Tekstil sektoriinin bu
konumunu sdrdurebilmesi ve ggirebilmesi igin teknolojisini ¢gn 6ndnde
tutabilecek olgunluktagtim, arastirma, gelgtirme destgine gereksinim duyacaktir.
Egitim, Arastirma, Gelgstirme, Makine, Malzeme kesimleriyle bu glamda bir
etkilesim sglandginda, bu etkilgmin yaratacgl sinerji sadece tekstil sektdrinu
degil destekcisi olan @tim, argtirma, gelgtirme, metal, malzeme, kimya
kesimlerini de ¢gin 6nuine ¢ikaracak, Turkiye'yi marka yapabileceKiitUBITAK,
2003: 38)

Ancak, Turkiye teknoloji acisindansai b&mli durumdadir. Bltin tekstil firmalari
uzun yillar boyunca calarak elde ettikleri karlarini, bir veya birka¢c ma&ialiminda
yabanci makine Ureticilerine verebilmektedirler.n&in bir tekstil firmasi, bir yil
boyunca tonlarca tekstil Grunu Ureterek eldegettarini yilin sonunda alaga bir
makineye yatirabilmektedir. Aylar boyunca, elyaljk, kumas, boya, dikim, Gtl, paket,
sevkiyat vb. sirecleri izleyerek elde edilen kaKalaylikla yurt dgindan temin edilen
makinelere 6denebilmektedir. g bir deysle makinelerin hammadde maliyetleri sati
fiyatlari kagisinda ihmal edilebilecek kadargdikttir. Bu durumdasletmelerin, Uretim
yontemleri ya da teknolojileri konusunda sahip @ldbilgi, deneyim, ustalik, patent ve
kendine ait gefitirmis oldugu standartlar, bilgi ve yetkinlikler (Know-How) geri
ortaya ¢cikmaktadir. Yerli makine yapimcilari ne ikaa know-how ve bilgi Gretmekte
yeterince bgarili olamadiklarindan, yabanci makine saticilamkTTekstil Sektériinden
yillardan beri bu yonde ¢ok kar etteirdir.

Ar-Ge calgmalari ile tGrun kalitesi yoninden rakibinden birmaddnde olabilmek, yeni
bir teknolojinin yaraticisi ve ilk uygulayani olébek ginimuizde rekabetin en 6nemili
unsurlarindandir. Ginimuzde, rakip kugldw tarafindan taklit edildikge yeni hamleler
yaparak aradaki farki korumak ve hep dnde olmaklgeektedir. Ancak, Turk Tekstil
Makine Sanayi kucguk caph firmalardan ghuaktadir. Bu yapi esneklik, yonetim ve
hizlihk bakimindan avantaj olarak daggeendirilebilir. Ancak gunimiz global rekabet
dunyasinda 6zellikle Ar-Ge caiinalari konusunda ve finansal bakimdan gucli olmak
sahip dgildir. Genelde birbirinden ayrilan ortaklarin ya dar firmadan ayrilan
calisanlarin  kurduklari kuguk caph firmalar, bir yandasyrildiklari kletmenin
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zayiflamasina neden olurken,gdi yandan da sektorin gksiz buyimesine neden
olabilmektedirler.

Ote yandan ginimuz teknolojiartlarinda iletim olanaklarinin da bu denli gugli
oldugu bir ortamda trun kaliteleri arasindaki farklak gzalmstir. Artik buttin rakipler
artin ozellikleri bakimindan birbirlerini rahatlikiaklit edebilmektedirler. Bu durum,
rekabet Ustinigl konusunda hizmet unsurunu 6ne cikarmaktadir.,Yein 6zellikleri
bakimindan birbirlerine yakin olan rakipler, hiznkenhusundaki farkliliklariyla rekabet
avantajl sglayabilmektedirler.

Turk Tekstil Makine Sanayiine bakifginda, say sonrasi servis ve gkr hizmet
faktorleri acisindan yabanci rakiplerinden dahaoilynadiklarini goézlemleyebiliyoruz.
Oysa, yerli makine Ureticileri, fiziki olarak rgigrilerine daha yakin olduklarindan daha

iyi ve daha hizli hizmet vermelidirler.

Batin bunlar gbz 6nune aligginda, Turk Tekstil Makine Sanayicilerinin, son 2B-2
yilda ¢ok blyiik bir pazar olan i¢ piyasadaki firdatcirms olduklari séylenebiliric
piyasadakig hacmini kaciran makine sektogimdi dis piyasaya bakmak ve 6zellikle
Uzakdgu'da pazardan pay almak zorundadigeEbu baarilirsa, yillardan bu yana
Avrupall makine Ureticilerinin Turk Tekstil Sektdrden elde ettikleri gibi, Turk makine
ureticileri de Uzakdgu’'dan blyuk karlar elde edebilirler (Temgta, 2005:12).

Tekstil sektorint etkileyen teknolojik gegheleri farkli acilardan incelemek
mumkundir. Bunlardan bir tanesi otomasyon ve madiimeyapilarinda ortaya cikan
gelismeler dgeri ise ARGE ve tekstil Griinlerinde ortaya cikakniaojik gelismelerdir.
Yani bir taraftan teknolojik alt yapi geliken diger taraftan teknolojik Grinler ve
kullanim alanlari da gelne gostermektedir.

4.2.4.1. Otomasyon ve Zeki Makineler

Her alanda oldgu gibi hazir giyim ve konfeksiyon sektérinde de noésyon ve
otomatik olarak cagan makineler gormek mimkindir. Ozellikle parca kesdikis,
naks, baski makineleri vb. gibi sistemler gélilmekte ve tasarimdan barkod okumaya
kadar her alanda otomasyon dahawo bir sekilde kullaniimaktadir. Gunumizde
Ozelikle zeki makinelerin geliriimesinde de 6nemli gelneler s6z konusudur. Bu

gelismelerden tekstil makineleri de payini alacaktir.
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4.2.4.2. AR-GE Calgsmalari

Ar-Ge, bilim ve teknolojinin ge$imesini sg@layacak yeni bilgileri elde etmek veya
mevcut bilgilerle yeni malzeme, triin ve araglartrizek, yazilim tretimi dahil olmak
Uzere yeni sistem, sure¢ ve hizmetlerstltmak veya mevcut olanlar gglrmek

amaci ile yapilan dizenli ¢cgihnalar olarak tanimlanabilir

Turkiye’de Ar-Ge cakmalari y@un olarak universitelerde ve TUBAK'a bagli
arastirma enstittlerinde gercekl&ilmektedir. Tekstil sektoriinde yapilan inceleerele
Turkiye'de Ar-Ge olanaklarinin ¢ok kisitli olgu gortimigtir. TUBITAK bunyesinde
cok sinirh sayida universitelerdgiem ve argtirma yapiimaktadir. Tekstilde s6z sahibi
olmaya aday olan Turkiye’de bunlarin yeterli olngaadi ve bu kapsamda universiteler
basta olmak Uzere akademik ve teknik galalarin artirilmasi énem arz etmektedir.
Sektdrde yeni Urlnler, yeni teknolojiler géilimeye olan ihtiyac dgal olarak Ar-Ge’'ye
olan ihtiyaci da artirmaktadir. Bu gahalarin milli bir konu olarak dgrlendirilmesi ve

gerekli c6zim Onerilerinin acilen ggiriimesi ulke i¢in oldukga 6nemli gorilmektedir.
Universitelerin Bu Trende Ayak Uydurmalari ve Trerldzerindeki Etkileri

Turkiye'de 22 universitede Tekstil Mihendiglive Tekstil Gretmenlgi bolimi ve
Meslek Yuksek Okullarinda ise toplam 117 tekstibgrami bulunmaktadir. Meslek
liselerinin sayisi ise 181'dir. Buggetim kurumlarindan mezun olanlar gelecek yillarda
sektordeki bilgili ve gitimli i sguict ihtiyacinin kaglanmasini kolaylgtiracaktir. Ancak
universitelerin sektérle gkilerinin yeterli dizeyde oldiu sdylenemez. Yiksek
Ogretim kurumunun resmi web sitesinde 1980’den 200fg kadar yapilan yiuksek
lisans ve doktora tezlerinin sayisi 576 olaralliblmektedir. Bu da yilda ortalama 23
adet tez yapilgani gostermektedir. Yapilan tezlerin tamaminin akksdsretim
kurumunun web sayfasinda listelenn@gdlikkate alinsa bile bu rakam ortalama yilda
40-50 tezi gecmez. Tekstil sektoriinde dinyanin @eden tlkelerinden birisi olungu
disinulirse hem yiksekéetim kurumlarinda tekstil fakdlteleri, boltmleri,
laboratuvarinin hem de buralarda yapilan akadewikngalarin ¢cok daha fazla sayida
olmasi beklenir. Universitelerin tekstile yoneldbbratuvarlar sayilarinin da ¢oksdl
oldugu go6zonine alinirsa Universitelerin tekstil sekibdieki gelsmeleri izleme ve

yonlendirme konusunda etkin olmadiklarini séylemaiklis olmaz.
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4.2.4.3. Teknik Tekstiller

Gunumuzde tekstil ve tekstil Grinleri sadece giyendrtinme amaclh ¢é hayatin her
asamasinda farkli alanlarda kullaniimaktadir. Emek,kbnuda kapsamli bir agtarma
yapmsg ve teknik tekstil olarak adlandirilan Urinleriligili detayll analizler sunmgiur.

Yapilan analizleri kisacgu sekilde 6zetlemek mamkunddr.

Tekstil, insanglunun kendini sguktan, sicaktan ve ger dgza olaylarindan koruma
gereksinimi ile birlikte, var olgunun ilk ginlerinden bgayarak guncelfini
korumustur. Insanlar yizyillardir, giinlilk yamlarinin hemen hemen her alaninda
tekstil Griinlerini kullanmaktadirlar. Onceleri s&orunma ve 6rtiinme amaciyla
kullanilan tekstil Grlnleri, daha sonra moda gibgan ruhuna hitap eden guzellik
amaglari icin kullanilngtir. Ginimduzde tekstil Grtnleri, bebek bezindenekef
sabah kullanilan difircasindaki naylon elyafindan, hastanelerdeknl@ie kadar,
hemen hemen her yerde kullaniimaktadir. Tekniktidegézcigu, gunlik yaamda
pek bilinmemesine ve bir gasim yapmamasina gaen, teknik tekstil Grlnleri
evden otomobile, giyimden tarima, karayolundandresdere kadar gunlik hayatin
¢esitli alanlarda ygun olarak kullaniimaya Benmstir.

Teknik ve tekstil sozcuklerinin bir arada kullands, c¢c@u insana sasirtici
gelmesine r@gmen, sektor pazar geri olarak 6nemli boyutlara wenistir. Sektorin
geleneksel tekstil ve hazir giyim sektorleri icerteki payr da, % 25-30'lara
ulasmistir. Teknik tekstiller, geleneksel tekstil ve hagiyim sektorlerinin aksine
surekli olarak guclu bigekilde buytimekte ve gelecek vaat eden bir sektérakl
gorulmektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle, sektor katda, ¢cgu Ulkede ilgili kurum
ve kurulglar tarafindan ygun calgmalar yudratilmektedir. Gunumizde teknik
tekstillerin tanimi konusunda tam bir gétairligi bulunmamaktadir.

Teknik tekstiller, endistride, uzay sanayiinde, esislkalanda, denizcilikte, tipta,
insaatta, jeotekstillerde, ufarmada ve yiksek teknoloji uygulamalarinda kuliami
fonksiyonellik gerektiren tekstil triinleridir. Ozellarak tasarlanan, herhangi bir
drinde veya Uretim yontemi icinde veya yalniziba belirli bir 6zellgi yerine
getirmek amaciyla Uretilen malzemelere "teknik té€ksenilmektedir. Teknik

tekstiller bu terimden l&a; endustriyel tekstiller, yiksek performanslisigler,
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yuksek teknik tekstiller, geleneksel olmayan tdlesti miuhendislik tekstilleri diye
de isimlendirilebilmektedir. En az geleneksel télestkadar eski olan bu drtnler,
geleneksel tekstillerin aksine, tekstilsihdaki alanlarda da kullanilir. Bu Grlnler;
kimyasallara, havasartlarina ve mikro organizmalara dayanimli, yiksek
mukavemet, yanmazlik, yiksekimma dayanimi gibi yiksek performans 6zellikleri
gOsteren Urdnlerdir. Bunun yani sira bu Urinleegeksel tekstillere gore, gorini
ve konforun belirleyici bir kriter olmagdi, pahali, katma deri yiksek, dgrudan
tuketicinin kendisinin kullanmag, filtrelerde, oto lastiklerinde kullanilan teKir
gibi her hangi bir malzemenin parcasi olarak dalakullan UGrtnlerdir. Teknik
tekstiller yuksek teknik ve kalite gereksinimleriimekanik, termal, elektriksel,
dayanirlik...) kagilayan ve bu teknik slevleri sunabilme kabiliyetine sahip
malzemelerdir. Teknik tekstiller denince, altingértik islevleri yerine getirebilecek

Ozellikler katilarak tretilmy Grtnler anlailmahdir.

Teknik tekstiller konusunda 25 yildan fazla bir esiir calgmalar yapaningiliz
dansmanlik firmasi David Rigby Association’nin gahasinda, teknik tekstiller
estetik 6zelliklerinden ziyade performans veya fpnel 6zellikleri icin kullanilan
veya tiuketim amacli olmayan (non-consumer, endigtv.b.) uygulamalar igin
kullanilan tim tekstil temelli Grtnler olarak tadeammaktadir. Tanim, halat veya
katranli mygamba gibi nihai drtnler, lastikler icin kord bezaya coverstock (siviyi
orta tabakaya geciren i¢c tabaka) gibgeti Grtnlerin parcalarini icermektedir. Bu
tanimda, dokunmamihali tabani (fonksiyonel) teknik olarak gelendirildigi icin
kapsam icine alinmaktadir. Buyik oranda estetikn afmeleme halilar, yuksek
teknik 6zelliklere sahip otomotiv uygulamalarindalllanilaniar dginda dabhil
edilmemektedir. Benzer biekilde, ayakkabi parcalari (fonksiyonel) teknik gtk
arinu olarak dgerlendiriimekte, ayakkabi yuzleri ise (gorunur, bkyoranda
estetik) teknik tekstil Grint olarak gerlendiriimemektedir.

Goruldigu gibi teknolojik gelymeler tekstil Grtnleri icin yeni kullanim alanlari

dogurmakta ve urinlerde bilinen klasik icerikleri gilgirmektedir.  Akilli tekstil

uygulamalar uzay sanayinden tip bilimine, askéandan 6zel amacli ewyalarina

kadar dgisik alanlarda yerini almaktadir. Ayrica endustritekstil sektérinin domasi

da oldukca 6nemli bir galinedir. Tekstil sektérinin 6ncisu olan Ulkelerin ymmni
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alanlara yatirrm yapmasi geleneksel tekstil Gzekndiyat baskisindan kurtulmalari
icin 6nemli bir adim olacaktir. Yenisialanlarinin dgmasi, yeni drlnlerin pazara

sunulmasi ayni zamanda sektérin rekapesini artiracak ve canfih neden olacaktir.
Teknik Tekstil Pazari (ihracat ve ithalat)

Teknik tekstillerin diinya ve ulusal pazargdéeri ile ilgili saglikli ve yeterli istatistiki
veri bulmak c¢ok zordur. Bu konuda ilk kapsamli gal 1997 yilindajngiliz tekstil
dansmanlik firmasi David Rigby Association tarafindampilmstir. Emek, bu
calismanin sonuclarini kapsamli bgekilde deerlendirmitir. Bu calsmada teknik
tekstil kapsamina girdi distnulen 150 Urtn/Grin grubu tanimlanarak bu Gram/Grt
gruplarinin 210 ulkedeki tuketim gerleri tahmini bir model kullanilarak 75 milyar
Dolar olarak hesaplangtir. Bu modelde, yuksek performansh elyaflar, ygliks
mukavemetli iplikler gibi ara Grinler dahil edilmamsadece son kullanima yonelik
teknik tekstil Grtnlerinin tiketim gerleri hesaplanmgtir. Bu ¢algma dginda sektorle
ilgili diinya basininda yer alan haberlerde sektdgjplam dinya tiketim gerinin 90-
120 milyar Dolar arasinda olgu yoninde tahminler yer almasingmaen bu dgerlerin
nasil hesaplangh belirtimemektedir. Bu gercekten hareketle, gekebul gormi
¢ssitli calismalardal/yayinlarda tanimlanan teknik tekstil driinla GUmrik Tarife
Istatistik Pozisyonlari (G.T.P) belirlenmeye cafilarak diinya teknik tekstil ticareti
belirlenmeye cafilmistir. Teknik tekstillerin taniminda ortak bir g@rubirligi
olmamasi, sektérin daha yeni ve kagrkhaolmasi nedeniyle bir¢cok Grinin teknik
tekstil olup olmadii konusunda kesin tanimlama bulunmamaktadir. Tekekstil
drtnlerinin yer aldii gumrik tarife istatistik pozisyon numaralari befirken bu alana

girdigi dustinilen G.TL.P numaralari secilmeye galmistir.

Burada teknik tekstil Grtinleri ve bu Urinlerin larim alanlarinin surekli gefedigini

unutmamak gerekmektedir. Her gecen giin buylyemasar s6z konudur. Uriinlerin
cesitleri ve dayanim sirelerinin artmasi ile yeni paatnaklari da ortaya cikacaktir.
Performansi yiksek drinlerin kurumlarin pazardatkingklerini de yukseltecgi

aclktir.insanlar hem bildikleri alanlarda yeni tekstil Gnmi kullanabilecekler hem de
insanglu icin daha once bilinmeyen yeni tekstil kullanedanlari ortaya cikacaktir.
Buna cok fonksiyonlu tekstil trinlerinin de eklersnde blylyen bir pazar ortaya

cikacak ve bu pazarda yer alan kurumlarin sekibdécbiylimesi s6z konusu olacaktir.
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Rekabet dstuniil salamak isteyen kurumlarin teknik tekstil konusunatiry@an
yapmalari hem rekabet gugclerini artiracak hem dmq@ahakim olabilme yeteneklerini
artiracaktir. Bu gedimeleri yakindan gorebilmek icin tekstil piyasaskiddazi

rakamlara bakmak yerinde olacaktir. Dinya telstdarinda;
— hazir giyim Urdinlerinin % 38,
— ev tekstillerinin %37
— ve teknik tekstillerin payi ise % 25

olarak rapor edilmtir (Emek, 2005: 73).

Bu bilgilere bakarak katma geri yuksek, teknoloji ygun ve yeni tiketim alanlarina
uygun teknik tekstillerin sektér aktoérleri icin gekek sunabilen 6nemli bir ggine

oldugu soylenebilir. Pazar payinin bu kapsamda dahadelgyecei gortlmektedir.

Avustralya’daki Victoria Universitesi Stratejik ERomik Calsmalar Merkezi
tarafindan yapilan bir camada, tekstil, konfeksiyon, ayakkabi ve deri sdktitde
calisan bir kc¢inin saladigl ortalama ki basi ciro 127 000 $, tekstil sektérindeki bir
iscinin sa&ladigl ortalama kji basi ciro 156 000 $ ve teknik tekstillerde ise $25®-00
$400 000 arasinda olgu tespit edilmjtir. Bu sektérdeki Pazar blylmesinin yani sira
teknik tekstil Grinlerinin katma gerinin de oldukca yuksek olgunu gdstermektedir.
Su siralarda teknik tekstil Gretimi ve tiketiminidiyiik ¢ggunlugu Kuzey Amerika, Bati
Avrupa ve Japonya'da gerceklieilmektedir. Bu Ulkelerde teknik tekstillerin tneni
tekstil ve hazir giyim endustrisinin icinde 6nerhir paya sahiptir. Teknik tekstillerin
bu Ulkelerde geleneksel tekstil ve hazir giyim samdeki pay! da sirekli artmaktadir.
Bu gelsmeler siginda gagidaki konulara dikkat cekmekte fayda vardir.

— Teknik tekstillerin Uretimi makine yiunlukludur.

— Teknik tekstil drinlerinin  Oretilmesi buydk orandARGE calsmalari

gerektirmektedir.

— Sektorin gelimi icin 6nemli oranda yatirnm gerekmektedir. Bu slExmayenin

yogun olarak kullanildii bir sektdr oldgunu gostermektedir.

— Teknik tekstiller ile cgtli alanlarda daha kullagh Grinler Gretmek
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mumkuinddr.

— Su anda gefimis ulkelerde yaygin olarak kullanilan bu drtnler igealismekte

olan ulkeler de 6nemli bir pazar olacaktir.

- Urin hacimlerinden daha ¢ok katma gde yiksek Uriinlere yonelme

gorilecektir.

— Teknik tekstil Gretmeye yarayan elyaf ve lif sekitdde teknik ve Griin bazinda

onemli gelsmeler beklenmektedir.

A. Emek tarafindan rapor edilen ve teknik tekstifi tiiketimlerine yonelikingiliz
pazar argtirma firmasi David Rigby Association tarafindarpyan calsma sonucunda
ortaya ¢ikan dunya teknik tekstiller tiketimi ilgili bulgular Tablo 56 ve Tablo 57°'de
verilmistir. Bu tablolardan agik olarak gorulmektedir kijrya teknik tekstiller tiketimi
2000 yilinda 60 milyar dolar, 2005 yilinda ise 7Byar dolar olarak tahmin edilrstir.
Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus lsdizusu dagmanlik firmasinin
sadece son kullanima yonelik Urtnlerirgelene yonelik bir cagma yapmasidir. Teknik
tekstil Grtnleri surekli geymekte, her gun yeni uygulama alanlari ve yeni duigr

karsilayan drtinler ortaya ¢ikmaktadir.

O. Ercan, Dinyada ve Turkiye'de Teknik Tekstillewnklu argtirmasinda bolgeler
itibariyle dinya teknik tekstil tiketim tahminlerirgekil 40’da grafge dokmigtur
(Ercan, 2005).

Teknik tekstiller piyasasinin ggiini ve potansiyelinin dgerlendiriimesi, endustrinin
faaliyet alaninin ve bunagkin piyasalarin tanimlanmasi ve gel terminolojinin daha
net bir hale getirilmesi ile Blamaktadir. Teknik tekstil ile grasmak icin bircok sebep

vardir. Bunlarin bazilagu sekilde siralannstir.

 Dunya capinda yillik cirosu % 4 oraninda buyldyem pazar payina sahip
oldugundan, ortalamanin Gzerinde bir karlilkgksaiginda, yaraticiia ve yenilge
aclk alanlar sgamasindan dolayr ufak caplislatmelerin dahi kendilerini
ispatlayabilecekleri, acihp blayutyebilecekleri  ve azpr  bgluklarini

doldurabilecekleri bir sahadir.

» Teknik tekstillerin 2000 yilinda dinya pazarindpkyi 16 milyon ton ve 90 milyar
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ABD Dolari olarak tahmin edilngtir. En bgta 6,5 milyon ton ile Asya, 4,8 milyon
ton ile Kuzey Amerika ve 4 milyon ton ile Bati Aya siralamada en st siralari

kapmg durumdadir.

2010 senesi icin yapilan tahminlere gore, dunyangip23,7 milyon ton tiuketim
hesaplannstir ki, bu da senelik yak$sk % 4 oraninda bir aga tekabul etmektedir.

Tekstil endustrisinin en hizh buydyen sektorunieknik tekstiller oldgu
belirtiimektedir. 1997 yili itibariyle tekstilleriramami icin tiketilen 53 milyon
tonluk toplam dtnya lif tiketiminin yak&k, % 19’unu (10 milyon ton) bu sektor
kullanmaktadir. Bu rakamin 2005 yilinda 14 milyama ¢ikmasi beklenmektedir.
Gelismis bir ¢ok ulkede teknik tekstiller, toplam tekstiefiminin % 40'n1 amistir

ve 2000 yilinda Cin’deki tim tekstil Gretiminin %9’2ine ulgacaktir.

Japonya teknik tekstillerin toplam teknik tekstietimi icindeki payr bakimindan
dinya lideri pozisyonunu korumaktadir. Ancak buuthiikonfeksiyon ve d@melik
tekstil sektorleri (nispeten kiicuk olan boyutu tikkld yer dgemelikleri) ile teknik
tekstiller bakimindan anahtar kullanici olan otorhobalat endistrisinin 6Gneminin
geng Olcudeki bir yansimasidir. ABD gozle gorunur fekilde ¢ dnemli endustri
bdlgesi icinde en diik teknik tekstil Gretim oranini gerceklemektedir, ama
Ozellikle cam tekstiller ve teknik lif kullanimladahil edildginde ksi basina en
fazla miktarda Uretmekte ve tiketmektedir. AB topldekstil ve hazir giyim
dretiminin % 22’sini teknik tekstiller okiurmaktadir. AB tekstil ve hazir giyim
sektorleri icerisinde buytyen tek alt sektor tekrtékstillerdir. Almanya’da
geleneksel tekstil ve hazir giyimin utretimi toplaekstil ve hazir giyim tretimi
icindeki payr %30’un altina, ev tekstili Gretimi Klasik % 30’a digerken teknik
tekstillerin dretiminin toplam tekstil ve hazir giy sektort icindeki payr % 40’
gecmitir. Son yillarda teknik tekstiller AB tekstil vaygm sanayiinin ¢cok dnemli
bir parcasi olmgtur. 1998 yilinda toplam tekstil sektorinin % 258’
olustururken, 1999 yilinda bu oran % 27,6'ya ve 200ihga ise % 29'a ¢ikmtir.
Verilerden de gorile@ Uzere AB’nin teknik tekstiller sektoril surekli lgggm
icerisindedir. AB igerisinde en buyuk ureticilerragiyla Almanya (toplam AB
tekstil ve giyim sektori icerisinde % 17 pay), Raweingiltere (% 16), Belgika (%
15) veitalya % (14)’ dir (Emek, 2005).
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Bu rakamlar incelendinde sektdriin gelimi ve bu sektore yapilacak olan yatirimin
gelecekte gdayabilecgi faydayr gormek mumkundur. Bu ggheler ozellikle ihracat
pazarindaki dalim ile de kendisini daha acik olarak gostermekt€okz. Tablo 58).

Bu tablodan acik olarak gérulmektedir ki;

UrGn/Uriin grubu acisindan bakgchda en blyik payr sirasiyla % 13 pay ile 5903
Gumriik Tarifelstatistik Pozisyon (G.T.P.) grubundaki “Plastik emdirilngi sivanmy,
kaplanmg mensucat”, % 11 ile 5603 grubundaki “Dokunmg@mensucat (emdirilrg)
sivanmg olsun olmasin)’, % 11 ile 7019 grubundaki “Camlelif, cam yunu ve
mamulleri-iplik, dokuma vb”, ve % 6.9 ile 6210 guridaki “Plastik, kauguk sivangi
emdirilmis elyaftan hazir giyim gyasi” olwturmaktadir. Turkiye, diinya teknik tekstil
ihracatinda en dnde gedditirin grubu % 33 pay ile 630532 grubundaki “Ambpaa
torba/cuval “(sentetik suni) dokme maddeler icineksmahfazalardir” (PP dokungu
ambalaj malzemeleri). Teknik tekstil Grunlerinin 2003 yuzde degsimlerine
bakildginda 55 trtn/ Griin grubunun 51’Gnde biyik orantia alurken sadece 4 Urin
grubunda azalma olngtur. Turkiye’de de teknik tekstil sektdriine yonelgi@tlmekte
ancak bunun daha fazla hizlandirilmasi sektortecgglicin dnemli gorilmektedir.

Benzeri gemeler teknik tekstil ithalatinda da kendisini gdstektedir (bkz. Tablo
59). Ithalat agisindan da Uriin gruplar itibariyle enldaithalat % 11.6 ile 7019
grubundaki “Cam lifleri, cam yunu ve mamulleri-iglidokuma vb”, % 11.2 ile 5603
“Dokunmamsg mensucat (emdirilngj sivanmg olsun olmasin)’, % 10.8 ile 5903
grubundaki “Plastik emdirilngj sivanmg, kaplanmg mensucat” grubu ofturmaktadir.
Teknik tekstil Gretim ve ihracatinda olglu gibi ithalatinda da 6nde gelen ulkeler
genellikle gelymis Ulkelerdir. Turkiye'nin de bu alandaki giinlerinin yeni baladig

ve gelstirilmesi gerekigi acik olarak gorilmektedir.
Akill Tekstil (Uretim-tiketim)

Eskiden insanlarin giysi satin alirken birinci de@e Onem verdikleri hususlar,
gorunum (model, desen) ve kalite ikgimdi konfor ve sglik 6n plana ¢ikmaktadir.
Hatta bundan da daha énemli bir gele s6z konusudur. Tarih boyunca insanlar sadece
ortinmek (dgal atmosfersartlarindan korunmak) ve sislenmek icin giyigleridir.
Simdi ise insanlar gittikgce belirgingen, artan bigekilde, giysilerinin kendilerine deal

atmosfer sartlarindan korumanin ve suslemenin yanindgtabaalik, guvenlik ve
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bilisim alanlarinda olmak lzere, fakat bugin hayal édéemeyen her turli alanda ek
hizmetler de vermesini, ek fonksiyonlar daglamasini istemektedirler. Gelege

tekstil Granlerini, bu beklentileri gercekteen ¢cok fonksiyonlu tekstiller okuracaktir.

Elektromanyetik dalgalari filtre eden kugher, bacaklari nemlendirici ve besleyici (E
vitamini ile) bayan coraplari, seliliti dnleyici yan coraplari veya pantolonlasgifali
aloe vera bitki 6z0 gfdayan yatak takimlari vs. ¢cok fonksiyonlu tekstiUdlerinin

bugiin piyasada bulunan érneklerinden sadece bidkac

Dolayisiyla giyenleri rahat ettiren (terletmeyenjitineyen, sikmayan, bunaltmayan)
tekstil drtnleriyle ¢cok fonksiyonlu tekstil Griniein argtirnlip gelistirilmesi ve tretimi

de yatirim yapilabilecek alanlar arasinda sayadkitedir.

Daha az 6nemli olmakla beraber, hazir giyim veekstilleri konusunda galiriimesi
gereken bir alan da, herkes tarafindan kolayliké&ilemeyen, piyasanin ve endustrinin
ihtiyaci olan n§ Grtnleridir. Ng Urtnleri arasinda, el eieve beceri ygun; islemeli,
pullu, 6zel parca baskili, parca boyamali, yikargaisiler belirli bir pazara sahiptirler.
Fakat bu pazarda rekabet gucunt surdurebilmekiicetim yontemlerinde ve ganan
efektlerde surekli olarak yenilik yaratmak gerekmneel .

Turkiye'nin rekabet avantajina sahip ofgdudnemli Griin gruplarindan biri de organik
pamuktan Uretilen sertifikali organik tekstil Gréntlir. Su anda ¢ok kiguk olan bu
pazarin ciddi bir biyime goéstermesi beklenmekte2id4 yilinda Dinyada uretilen
26.000 ton civarindaki organik pagun yarisi Turkiye'de uretilmektedir. Turkiye hazir
giyim ve konfeksiyon sektoéri bir taraftan bu bugiypazardaki payini, pozisyonunu
korumaya cahlirken, dger taraftan da bu pampun Turkiye'de glenmesini
gerceklgtirmeye cakmalidir. Dolayisiyla organik pamuktan hareket ekesertifikali
organik bitmg Urln Uretebileceksietmelerin kurulmasi veya bundan daha onemlisi
mevcut bazi sletmelerin bdyle bir yapli ve beceri kazanmasi dehtemel yatirim
alanlari arasinda sayilabilir. Anavatani AnadolmKara) olan Angora (Ankara tgant)
ve tiftik (moher, Ankara Kegisi) liflerinden mamubzel Urdnlerin argirilip,

gelistiriimesi ve Uretilmesi de muhtemel yatirim alaniaarak cazip olabilecektir.

Su anda Dunyada tiketilen liflerin % 26'sindan faglaeknik tekstillerin Gretiminde

kullaniimaktadir. Turkiye icin bu oran bilinmemekt&p, yurtdsi kaynaklardan temin
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edilen bazi bilgilere gore Turkiye'de halen 250.0@% civarinda teknik tekstil
uretilmektedir. Bu da toplam tekstil Gretiminin yaytk % 10'unu olgturmaktadir ki, bu

da Dunya ve AB ortalamalarinin ¢ok altinda kalandoandir. Dolayisiyla 6nimuzdeki
donem icin 6nemli yatinm alanlarindan birisi dekrié tekstillerin aratirilip,

gelistirilmesi ve Uretimidir.

Tarkiye'de yapilan 6nemli bir hata, teknik tekstillle nonwoven'larin birbirleriyle
Ozdslestiriimesidir. Nonwoven'lar, dokusuz yuzeyler, dokwayan ya da orilmeyen
elyaf esasl duzgardir. Pek cok farklsekilde kasilasilan bu drtnler, elektrik kablo
yalitimi ve ¢cocuk bezleri gibi pek coksiii uygulama alanina yonelik olarak sanayide
kullanilir. Su anda Dinya'da teknik tekstillerin % 35 kadariwowen teknolojisiyle
elde edilmg tekstil ylzeylerinden Uretiimektedirler ve bu oraarts trendi
gostermektedir (bu oranin 2010 yilinda % 39'a ¢c&rbaklenmektedir).

Dunyada tuketilen teknik tekstillerin miktar olar&8 10 kadarini (iki milyar tondan
biraz azini) olgturan tibbi tekstillerin, miktar olarak % 90'iniy@a hijyen trtnleri ve
Ozellikle cocuk bezleri gibi bir kere kullanilipil@n ucuz Urinler okiurmaktadir.
Ancak gazli bez, sargl bezi, yara bandi, ameliyahgiysi ve ortlleri vb. gibi Grinler
daha kiymetli Urlinlerdir. Fakat bu grupta, amelipéii, yapay damar, yapay diyafram,
kalp corabi... gibi 1 grami 1 gram altindan da dalyanetli Griinler de bulunmaktadir.
Ucuz teknik tekstil Grinlerinin blyuk bir kismi hiadi nonwoven Urinler olup, yuksek
nakliye giderleri nedeniyle bunlarin yakin kgqumilkeler dgindaki Glkelere ihra¢ edilme
sansi| da fazla d@dir. Turkiye'de nonwoven uretiminin ne kadar oiduda tam olarak

bilinmemektedir.

tekstillerin deil, Ozellikle endustri (indutech), koruma (pro-t@chtasit araclari

(mobiltech), spor (sportech), giysi-ayakkabi (ctethn), irsaat (buildtech) ve 6zel tip
tekstilleri (medtech)... gibi yiksek performansleknik tekstillerin argtirilip

gelistiriimesi ve dretiimesi konularinda yatirrm yapilsnada yarar gorulmektedir
(Tarakgi@lu, 2005: 5).

Gerek teknik tekstil tanimlamasinda bir gohirligi olmamasi gerekse Turkiye’de bu
alanda kapsamli bir caina olmamasi nedeniyle sektoriin uretim verileri lsumda
yeterli bilgi bulunmamaktadir. Turkiye'de teknikksdil Grtnleri Gretimi yapan sinirh
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sayida firma bulunmaktadir. Sektérde faaliyet g@éstefirma sayisinin gin gectikge
artigl gozlenmektedir.

Dokunmamy tekstillerde 6nemli ilerlemeler kaydedilgnibir ¢cok firma bu alanda
mevcut yatirnmlarini artirirken bazi firmalarda blana girmeye Btamislardir. Bu
alanda baz! firmalar ABD ve AB ulkelerindeki firnaalla balangicta ortakiia giderek
bu drdnlerin Uretimlerini yaprglardir. Tark teknik tekstiller sektorinin hentz

emekleme gamasinda oldiu sdylenebilir.

Teknik tekstil Gretiminde en gucli olunan Uriin grubig bag olarak adlandirilan
dayanikli cuvallardir. Bu trin grubunun UretiminDénya’da ve Avrupa’da birinci
sirada yer almaktayiz. Turkiye’'deki otomotiv sekiideki gelmelere paralel olarak
tasit araclarina yonelik tekstil GrGnlerinin  Gretimand 6nemli  gekmeler
kaydedilmektedir. Turkiye’'de yayinlanan tekstil giggrinde teknik tekstiller ile ilgili
haber ve yazilar daha 6nce gdr tekstiller” balg altinda gosterilirken 2000l
yillardan itibaren bazi tekstil dergilerinde “tekrtekstiller” ile ilgili ayri bolimler yer
almaya bglamistir. Ayrica, 2003 yilinin Ocak ayinda sadece tekeikstillere yonelik
Turkce velingilizce yayin yapan Uluslararasi Nonwoven-Teknigkdtil Teknoloji

Dergisi isimli bir dergi yayinlanmaya damasi sevindirici bir gelmedir.
Inhracat

Tarkiye'nin teknik tekstillerin % 70’ni olgturan Urinlerin toplam ihracati 2000 yilinda
472 milyon, 2001'de 538 milyon, 2002'de 602 milydQ03'te, 730 milyon ve 2004
yilinda 928 milyon Dolar olarak gercekiristir. Tablo 10-13'te de gorulebilgii gibi;
rin gruplari itibariyle en fazla ihracat yapilanldaaler sirasiyla % 24.3 ile big bag
olarak adlandinlan 630532 grubundaki “Ambalaj torlcuval (sentetik) dokme
maddeler icin esnek muhafazalar” , %14.6 ile 590@bgndaki kord bezi olarak
adlandirilan “Naylon, poliamid, polyester vb. esa&sidis lastigi mensucatl”, % 10.3 ile
5606 pozisyonundaki “Gipe iplikler, monofillegeritler, tirtil iplikler vb”, % 8.6 ile
7019 grubundaki “Cam lifleri, cam yunu ve mamuHglik, dokuma vb” % 7.3 ile
540210 pozisyonundaki “Naylon/poliamidlerden eldi#e:n dayanikli iplik”, ve % 6.3
ile 5903 pozisyonundaki “Plastik emdirilgni sivanmg, kaplanmg mensucat”
olusturmaktadir (Emek, 2005:30).
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Ithalat

Teknik tekstillerin % 70’ni olgturdusu distntlen Grdn grubunda Turkiye'nin toplam
ithalati 2000 yilinda 426 milyon, 2001'de 390 mitly@002'de 492 milyon, 2003'te 600
milyon ve 2004 yilinda ise 712 milyon Dolar olargkrgeklgmistir. Uriin gruplari
itibariyle ( Bakiniz tablo 61) en fazla ithalat ym kalemler sirasiyla % 20 ile 5603
grubundaki “Dokunmangimensucat (emdirilngj sivanmg olsun olmasin)”, % 15 ile
5903 “Plastik emdirilmy, sivanmg, kaplanmg mensucat”, ve % 7.6 ile 7019 “Cam
lifleri, cam yunu ve mamulleri-iplik, dokuma vb” %.8 ile 5806 pozisyonundaki
“Dokunmus kordelalar, boldukler” olgturmaktadir (Emek, 2005:62).

4.2.4.4. Akilh Tekstiller

Bilindigi gibi tekstil Grtnleri genel olarak korunma ve (Grne amaci ile
kullaniimaktadir. Akilli tekstiller, normal tekstilriinlerinin dgal atmosfegartlarindan
koruma ve susleme 06zelliklerine ilaveten, herhabgi etkiyi (isik, 1s1, basing,
elektromanyetik dalgalar, ses ve ses o6tesi dalghbeket vs.) veya etki gigikli gini
algilama ve buna bir tepki verme 6zglhe sahip olan tekstil Grtnleridir (Tarakglo,
2005:77).

Akilli tekstiller teknik tekstiller icerisinde katandeseri en yiksek ve ileri teknoloji

kullanilan alanlarindan birisi olup genel olarak;
— tibbi tekstiller,
— koruyucu ve askeri teknik tekstiller,
— tasimacilik teknik tekstilleri

gibi bir cok alanda uygulama imkani bulunmaktadier ne kadar akill tekstil
sektoriinden tekstil dinyasinda ¢ok s6z edilmesagenen genel olarak camalar
cogunlukla laboratuar @amasinda olup prototip Uretimleri gercekigimektedir. Her
gecen gun yeni gglineler prototip uygulamalarinin kisa sirede Uretddalsecesini
ve tekstil dinyasinda 6nemli bir azarin ortaya cagmi gostermektedir. Bu Urtnler
elyaf teknolojisi ile birlikte malzeme bilimi, el&lonik ve bilisim teknolojilerinin de
gelisimi ile yakindan ilgilidir. Bu nedenle bu utrinlerigeleneksel tekstil Grinlerine

oranla daha ¢ok katma ghy Uretecgini ongérmek yank olmaz.
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Tarkiye'nin de tekstil sektoérinin bu ggheleri izlemesi ve kendisini bu gigime
uydurmasi sektoriin bu alanda yonlendiriimesi séki@relecge daha sgikli yirimesi
bakimindan énemli gortlmektedir. O nedenle bu teruerilen model bu konuya 6zel
ilgi gosterilmesini 6nermektedir. Bu nedenle akiiékstil Grtnlerinin dinyada ve

Turkiye'de gelgimi incelenmitir.
Akillh Tekstilde Diinya Pazari

Gunumuzde askeri ve @&k sektdriindeki trtnlere ek olarak iklim kontrolinsanin
kendini iyi hissetmesini ve korumagayan giysiler ve gaik bakimi ile ilgili selliti
Onleyen coraplar, bakteri Gretmeyesbttler, leke tutmayan elbiseler gibi akilli tekstil
drtnlerinin bazilarn dinya pazarlarinda satiimaktabeknoloji ve sermaye yoin olan
akilli tekstiller buyuk oranda Kuzey Amerika, B&#vrupa ve Japonya gibi geis
bdlge ve ulkelerde uretilip tlketilmektedir. Verdubevelopment Corporation (VDC)
tarafindan yayinlanan bir rapora gore akilli tdks#iktorintin dinya pazarinin 2003
yilinda 300 milyon Dolar oldgu tahmin edilmektedir. Emek, ilgili Raporda, VDQMi
sektorde faaliyet gosteren firmalarla yaptiklaraigielere ve kendi tecribelerine
dayanilarak hazirlangini ve sektériin 2010 yilina kadar % 11-28 arasbidaiyecgi
tahmin edildgini rapor etmektedir. Sektordeki ggtieler dikkatlice incelenirse bu
biyumenin daha buytk oranlarda gercgidesini séylemek de yandi olmaz. Bu
urtnlerin oncelikli olarak askeri ve @& alaninda kendisini gosteregei ve diger
alanlara da hizla yayilaga sdylemek mumkindur. Sektor aktorlerinin bu geéleri
g0z ardi etmemeleri ve uluslar arasi ve uluséirlikleri ile sektérel gekmeleri
izlemeleri gerekmektedir. Bunun hem kendileri heentitke igindeki tekstil sektorindn
rekabetci avantajini korumasi bakimindan onemliBurada ¢ birliklerine 6zellikle
dikkat cekmekte fayda vardir. Cunkl bu alanda Yietecriibesi olmayan kurumlar
gelismeleri takip edemeyebilirler. Bu konudaki 6nU a@lan pazara girmek icin
saliksiz yatinmlar yapmak yerine tecribesi olan kuolarin tecribelerinden
faydalanmak ve kalici yatirimlari gerceglamek onemlidir.  Teknolojinin getirisi

fazla oldgu gibi maliyetinin de ¢cok yuksek olaggal unutmamak gerekir.
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Akilli Tekstilde Turkiye Pazari

Tarkiye'deki akilli tekstil Grtnlerinin pazar deri hakkinda veri bulmak ¢ok zordur.
Arastirmalar bu alanda yeterli veri ortaya koymamaktaditrkiye’de akilli tekstil
Uretimi yapan az sayida firma bulunmaktadir (Eni#05:61). Genel olarak, ayakta
bakteri olgumunu ve kokuyu 6nleyen anti-bakteriyel, sellliisaimunu 6nleyen anti-
selllit ve bacga ekstra nem gyan nemlendirici coraplarin, su ve leke tutmayan
pantolonlarin, serin tutan ve kolay utulenen kglaran Gretiminin gercekkgirildi gini
bildirmektedir.

Bu Urdnlerin pazarda sunulmasi ve yaygin kullanimsalanmasi ile ¢cok sayida drtine
ihtiya¢c dgzacak ve bu Urlinleri Greten kurumlarin sayisi dacaktir. Bu gelimelerin

sektoriin yonlendirilmesinde g6z ardi edilmemesekgerektedir.
Dokunmamy Tekstiller (Nonwoven)

American Standarts for Testing Materials’e gore woven yuzeyler dgal veya
sentetiflerin mekanik, kimyasal, 1sI ve eritkenlgdh veya bunlarin bir birkgk yoluyla
birlestirilmesi sonucunda Uretilen yapilar olarak tanmnmtektadir. Bgka bir deysle,
nonwoven urunler, ipie dongturilmemsi ve yukarida belirtilen géli yontemlerle
birbirine tutturulmy dogal veya sentetik elyaflarin ya da sonsuz elyaflgflmament)
Ozel bir dokusu, yappa veya yuzeyidir (Emek,2005:61). Bu tanimlamayaegdplikten
imal edilen geleneksel tekstil malzemeleri nonwowvérinler kapsamina girmez.
Boyutsal dgismezlikleri, katlanmaya dayanirhklari, yiksek kopmee yirtilma
mukavemetleri dikkate alinginda bu 6zelliklere tam uymayan ga drtnler de
nonwoven taniminin gindadir. Bununla birlikte nonwoven Urlnler gkda benzer
drtinlerden cok tekstil yapilarina benzer Qirgdrianimuandedir. Konvansiyonel olarak
Uretilen kumalara oranlara ¢ok daha ekonomik olmalari dnemliavantajdir. Cunku
uretim hatlarindaki safhalar ¢cok azdir. KumBbrmasyonunun basifi ve Uretim
verimliliginin ¢ok yuksek olmasi pek c¢ok endustriyel aland&wovenlari avantajli
duzeye cikarmaktadir. Fakat modas diyim uygulamalari, guzel e ve dokim,
esneklik, mukavemet, v.s. 6zellikler istegidde dokusuz yuzeylerin dezavantajl ortaya
ctkmaktadir. Bu 6zelliklerin gafiiriimesi yoninde pek cok agmrma yapilmaktadir. Lif
ve hammadde secimi maliyet, tretim kolayliklariisgenen son kullanim 6zelliklerine

baghidir. Lifler dokusuz yuzeylerin ana bloklaridiroBal ve yapay elyaflarin birgm
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dokusuz yuzey Uretiminde kullaniimaktadir. Dokunmganmekstiller, 6rme ve
dokumadan farkli olarak tek kullanimlik ve uzun laalmlik olmak tzere iki farkh
amag icin Uretilmektedir. Tek kullanimlik alanlafylen, islak mendiller, tibbi/cerrahi,
hava filtrasyonunda, tek kullanimlik giysi alantada kullanilirken, uzun kullanim tela,
doseme ve yatak, ayakkabi ve deri, kaplama/lamine kgptamalari/hali tabani, bina
insaatinda, jeotekstillerdekaat muhendisginde, otomotivde, elektronik bgenlerde

ve tarimda kullaniimaktadir.

Dokunmamy tekstiller, dokuma ve 6rme olmayan, 6zel kullammctin imal edilen ve
kullanim suresine gore maliyeti cok siilk olan teknik tekstil Grunleridir. Sivi cekici,
sivi itici, esnek, sdam, yumyak, gergin, yanmay! geciktirici, filtre edici, anéikteriyel
Ozellikleri olabilir. Dokunmany tekstillerde, ana hammadde elyaftir. Elyagaloveya
sentetik olarak ikiye ayrilir. Kullanimda ise dewam elyaf veya devaml elyaf

(filament) olarak kullanilabilirler.
4.2.5. Dgitim Kanallari

« Dagitim kanallari ile ilgili yapilan d&erlendirmeler neticesinde, genel olarak
sektoriin yapisi gege dagitim kanallarinin dnimuzdeki yillarda daha da Gengl
cikaca& gorulmektedir. Guirlesel tarafindan bu kapsamdailga analizlerden
oldukga 6nemli sonuclar c¢ikarilgtr. Bu calsmaya gore katma der yaratmada
pazarlamanin sievi artacak, kotalarin kalkmasi ile uygulanan giknrvergisi
oranlari tedarik kanallarinda gleikler yaratacak, toptanci ve perakendeciler
gumriuk vergisi dgilk veya olmayan Uulkeleri tercih edecekler, perakeiidrden
ureticilere fiyat baskisi artacak, perakendecilikldn gelsecek, perakendenin ve
magazalarin toplam satar icindeki pay! artacak, trinlerin vitrinde kalrs@resi 4-

6 haftaya gerileyecektir. Ayni zamanda tedariktdhadasik, daha kucuk adetli
siparglere donulecek, erken Uretim-teslimat pazarlamadamemli talep olacak,
daha karmgk ve gicli lojistik ve datim talepleri artacak, e-ticaret hizla

gengleyecektir (Gurlesel, 2003).
4.2.5.1. Pazarlama Olanaklari

» Gurlesel, yukaridaki analizlere ek olarak tekstkt$riindeki pazarlama etkigini

artirabilmek icinde bir takim oneriler sungtwr. Bu Oneriler ile pazarlama
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olanaklarinin  artirlimasi  hedeflenmektedir.  Tedghdtden, pazarlardan,
misterilerden e-ortam Uzerinden gaticin gerekli bilgiler alinmal, pasif
pazarlamadan aktif pazarlamaya gecilmeli, syeiy elemanlar istihdam edilmeli,
her pazar icin ayri pazarlama birimleri glurulmali, pazarlama satbilgi sistemleri

olusturulmahdir. Gurlesel'e gore mgieriye hizmet kalitesi, en az Urin kalitesi
seviyesinde tutulmali, toptanci zincirinden peraleezincirine gecilmeli, pazar ve
misteriler caitlendiriimeli; az sayida aliciya olan galiliktan kurtulmali,

pazarlardaki yerel pazarlama vezdan kanallari ile ortakhklar kurulmaldir.

Bu Onerilerin sektor aktorlerinin pazarda tutunmalasa&lamak acisindan énemini goz

ardi etmemek gerekmektedir.
4.2.5.2. Dgtim Kanallar Tercihleri

Hazir giyim ve konfeksiyon sektori yurtsdipazarlama @ni gelstirici ¢calismalarda
bulunarak saglarini artirma olanaklarina sahiptir. Sektor Griamgndaki dgisim
hedefine bgli olarak aktif pazarlamanin gerektigdi pazarlama ve datim kanallarini
tercin etmelidir. Genel olarak farkl pazarlardakii uygulamalar s6z konusu olmalidir
(Gurlesel, 2003:80). Avrupa Bigi pazarinda toptanci panliliginin azaltilmasi
yoninde caba sarf edilmeli, perakendeci alicilafiiirkiye’de bliro ac¢malari
6zendirilmeli, m&aza zincirleri olgturulmali, pahali ve liks ngazalar ile “stand” veya

“kose” anlgmalari yapiimahdir.

ABD Pazarinda; Toptanci gkileri guclendirilmeli, toptanci ve perakendeciteri
Tarkiye'de buro agmalari 6zendirilmeli, @teris merkezlerinde ve “department store”
larda m@azalar acgilmali, pahali ve liks psaalarda “stand” ve “kg@’anlgmalari

yapiimalidir.

Japonya pazarinda; buyuk toptancilar ilgkiler kurulmali, perakende zincirleri ile

ili skiler kurulmalidir.

Gurlesel, dier pazarlarda ise perakende zincirleri ikdiriginin gelistirilmesini,
magaza zincirleri kurulmasini, pahal ve luks gaaalar ile stand ve k& anlamalari

yapilmasini ve ajveris merkezleri kurulmasini 6nermektedir.
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4.2.5.3. E-pazarlama

Sektdrde internet Uzerinden ticaret yapabilme dl@manin sinirl olarak kullanilg
gorilmektedir. Bu kapsamda vyapilan gelelerden sektorin de yeterince
faydalanabilmesi icin tanitima yonelik web sitearidmasi, elektronik ortamda global
tedarik zincirine katilmak, elektronik ortamda pdama yapacak sipariislemlerini
alacak alt yap! kurulmasi, e-ticaret ile tedarikcailerinde hiz kazanilarak, maliyet

tasarrufu ve pazarlama avantajlar elde edilme{i@iirlesel, 2003: 78).

Bilisim dunyasindaki gelmeler ile sektérin e- ticaret uygulamalari incel@mdie
aslinda sektoriin bu alanda yeterli gmlerde bulundgunu stylemek dgru olmaz.
Sektdr aktorlerinin internet ve kilm teknolojilerine dayali ticaret olanaklarini
incelemeleri ve gerekli yatirimlari gerceitiemeleri ve herehirde veya mahallede bir
dikkan agcmak yerine her evde bir gaaa acmak mard@l ile internet tzerinde ticaret
yapabilecek yapilanmalari gerceklemesi sektoriin gelege bakimindan ¢cok 6nemili
degerlendirilmektedir.

4.2.6. Ekonomik Gelgsmeler

Onerilen model sektoriin gerlendiriimesinde ekonomik analizlerin yapiimasda
temel bilgenlerden birisi olarak gormektedir. Bu kapsamdailgapdeerlendirme
asagida sunulmstur.

4.2.6.1. Dunya Ekonomisindeki Gegimeler

ITKIB tarafindan yayinlanan hazir giyim ihracat perfans konulu raporda ekonomik
gelismeler kapsamli bigekilde analiz edilmi ve gagidaki sonuclar rapor edilstir
(ITKIB, 2006:81).

e Dinya Bankasl, IMF, Avrupa Merkez Bankasi gibi lduwsrasi ekonomi ve finans
kuruluslari ile Almanya, Rusya Federasyonu \egiltere gibi belli bali
ekonomilerin merkez bankalari ve 6zel finans kuglalunin yayinladiklari raporlar
ve yaptiklari argtirmalar, son iki yildir dinya ekonomisinin gostgrd
performansin, 2005 yilinin ilk aylarinda da devatigimi, ikinci ceyrekten itibaren
artis hizinin ivme kaybet#ini ve Uc¢lncl ceyrekte ise bir toparlanmanigldzhgini

belirtmektedirler. Birlemis Milletler'in tahminine gére, diinya ekonomisi 2004
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yilinda %4.1 bayume gosterirken, 2005 yilinda sad#8, IMF tahminine gore ise
%3.5 oraninda buyume tahmin edigtm

* Dunya ekonomisindeki buyimede ABD ve Cin ekonormlarbas rol oynadgini
belirten IMF ve Avrupa Merkez Bankasi, Japon ekoisamm de blyimeye devam
ettigini ileri surmektedir. 2005'in bgarinda hiz kesen dinya ticaretinin de ivme
kazandgini ileri siren Avrupa Merkez Bankasi, yuksek enkyptlarindan dolayi
bircok Ulkede enflasyon artarken, kiresel captdasybnist baskinin hala kontrol
altinda tutuldgunu belirtmektedir. OECD (lkelerinde enflasyon Hy2005'te son
dort yilin en yiksek akini gostererek %3.3 olmtur. Fakat gida ve enerji harig
yillik enflasyon, dégmeye devam etmektedir ki; yil gada %2.1 iken Eylil'de
%1.7 olarak gercekjenistir.

* 2005 yilinda diinya ekonomisindeki bliylume azgthimiIMF ve Diinya Bankasinin
bunu ham petrol fiyatlarinin ytksek seyretmesingerd hammadde fiyatlarinin
artmasina, ABD’nin artarak devam eden astronomgkidaret agtina ve dinyanin
desisik bdlgelerinde meydana gelebilecek siyasi isti&rArklara bglamaktadir.
Batin bunlara rgmen dinya ekonomisinin buylmeye devam egiece
ongorulmektedir. IMF'ye gore, dinya ticaretindekiyiime 2004 yilinda %10 iken
2005 ve 2006 yilinda %7.5 olmasi beklenmektedimzZ®e sekilde yilin ilk iki
ceyrezsinde beklentilerin altinda bir buyiime performansstgren (ilk ceyrekte %0.3
ve ikinci ceyrekte %0.4 blyume) euro-bdlgesi, ylicinct ceyrginde %0.6 ile
gucla bir artg kaydetmgtir. Bu buyumenin arkasindaki temel gicun i¢ talep
ihracattaki net arin, i¢c talebi tetikleyen faktorlerin ise Ozel tuket ve

yatirirmlardaki blayuk arglarin oldwgu belirtiimektedir.

« Euro boélgesinde reel GSM'nin bu yil %1-1.6 arasinda buylyatetahmin
edilmektedir. Bu biyumenin gelecekte de devam datbedenmektedir. Ortak para
birimi olarak Euro’'yu benimseyen (Euro boélgesi) eliin Ulusal Merkez
Bankalarindan okan federal bir sistem olarak tanimlanabilecek &@anosystem’in
son makroekonomik projeksiyonlarina gore, euro-esilgin ekonomisi 2006 ve

2007 yihinda %1.4 ile %2.4 arasinda buylime kaydséngorilmektedir.

e Eurostat tahminlerine gore, Euro bolgesinde eniask005 yili Kasim ayinda biraz
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gerileyerek %2.4 olarak gercekile Oysa ki Ekim ayinda enflasyon %2.5 idi. Yil
icinde zikzaklar cizen enflasyon, Ocak-Haziran ex@da istikrarli bir seyir izleyip
%1.9 ile %2.1 arasinda kaldi. Temmuz vguétos aylarinda ylksed# gecen
enflasyon, Eylil'de tavan yaparak %2.6 oldu. Eylah sonra ise enflasyon bir
disme trendi igcine girdi. Bu yuksek enflasyonun nedanytksek ener;ji fiyatlaridir.
Ham petrol ve dgal gaz fiyatlari EyliI'de ¢ok yuksek oranlarda gen gosterdi.
Tuketici dizeyinde petrol fiyatlar yine Eylul'deegkin artglar kaydetti. Sonug
olarak, enerji fiyatlari yillik olarak ortalamagAstos ayinda %11.6'dan Eylul'de
%15.2'ye ylukseldi. Ekim’'de bu a1 %12.2'ye gerileyerek normafimeye dgru
bir trend igine girmy oldu.

Bu raporda ayrica Euro bolgesisiidaki AB ekonomisi de incelengmive sonuglar

asagida Ozetlennstir.

Mevcut verilere goére, eurog diger AB Ulkelerinde blyime oldukca yuksek
dizeyde devam ederken (IMF tahminine gore %4.25)hlyimenin gelecekte de

devam etmesi beklenmektedir. Enflasyon ise, tlkediesye farklilik gosternstir.

Danimarka reel GSM’sI uiglincii ceyrekte de bilyimesini (%1.4) sirdigtirku
blyumeyi sglayan faktorler 6zel tuketim, yatirnm vesdialepten kaynaklanan
Uretimdeki argtir. isve¢ de ayni zaman diliminde benzer bir geé gosterdi.
Enflasyon ise Ekim ayinda Danimarka’da yillik ba2d4.9 veisvec'te %0.9 olarak

gerceklati.

Yeni AB Uyesi olan en biyuk t¢ tlkede (Macarist@ek Cumhuriyeti ve Polonya)
ise Ucuncu ceyrekte ekonomideki biyliime daha daegégk devam ettikinci
ceyrekte GSYH’s! %5.1 oraninda agtikaydeden Cek Cumbhuriyeti'nde Eylil ayi
itibariyle sanayi uretim ve tiiketimi artmaya devatt. Buna ek olarak ihracat autl
da guvenli birsekilde yoluna devam etmektediikinci ceyrekte GSYH'sI %4
blylyen Macaristan’da ise sanayi ve imalat Uretimiartsini devam etmesi
nedeniyle biyime devam etmektedir. Polonya’daimelat sanayi ve ihracattaki

baytme Ulkenin ekonomik blylimesinin devamina katkwdlunmaktadir.

Diger euro bolgesi ginda kalan AB Ulkelerinin timinde de, 6zellikle tal

ulkeleri ve Slovakya’'da, biylumenin oldukc¢a sevimiidizeyde seyrefti Avrupa
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Merkez Bankas! raporunda belirtimektedir. Cimeikinci ceyrekte yillik bazda
GSYiH buyimesi Slovakya’da %6.2 olarak gerceklen, Baltik ulkelerinde
yaklasik %10 oldu. Bu ulkelerin gaunda enflasyon diérken, Letonya’'da yuksek
bir oranda kalnytir (ITKIB, 2006:167).

Birlesik Krallik ekonomisi bu yilin ilk ceyr@nde gecen yila gore hiz kaybetse de,
euro bolgesine kiyasla daha yuksek bir biyume Kkaygtr. Birlesik Krallik'taki
blaylume, bu yilin ilk ¢cey@nde gecen yilin ortalamasi olan %2.7’ye kiyasla®%0
disUs gostererek %2.2 olngtur. Fakat ikinci ceyrekte ise zayif ekonomik biygim
(ceyrek yil bazinda sadece %0.5 ) ve enflasyondaly devam etmy Gclnci
ceyrekte de bir diizelme gostermetini (6nceki iki ceyrekte %0.3 ve %0.5 olarak

gerceklgmisti).

ITKIB ilgili calismayr Rusya, ABD ve uzak @go llkelerini icine alacaksekilde

geniletmistir. Tlgili sonuclarisu sekilde 6zetlemek mimkuindiir.

Rusya’da, 2005 yilinin Brinda ekonomik buyimenin bir miktar hiz kgsfakat,
ikinci ve dguncl ceyrekte bir toparlanmanin @dou goérdyoruz. 2005'in ilk
ceyrai itibariyle sanayi uretimi %3,6’ya gerilesti. ikinci ve tglnci ceyrekte bu
oran %4.1'e yukseldi. Fakat yine de gecen vyilgn ddnemi (%7.3 idi) ile
karsilastirildiginda diguk sayilir. Yilik enflasyon Nisan-Mayis'ta en yigks
seviyeye %13.8’e ufarken Ekim ayinda %11.7’ye geriledi.

ABD gicli ekonomik blyumesini Uguinct ceyrekte ded8tmeyi baardi. Yilin
ikinci ceyrezsinde GSYiH'sI, yillik bazda %3.3 oraninda buyirken, Gcuneyrekte
yillik bazda biyime %4.3 oldu. Bu blylimeyi etkileyktorlerin bainda 6zel
tuketim, yatirnmlar ve Federal Hukimet'in harcamaldaki artglar gelmektedir.
Bunlara §¢i verimliligindeki arts ve istihdam piyasasindaki olumlu geteler, i¢
talebin artmasi ve ithalatin glig gostermesi gibi olumlu gslneleri de eklemek
gerek. Artan petrol fiyatlari ve dticaret agtl blyumeye yonelik bir risk olarak
varhgini korusa daimdiye kadar etkisinin az olgu goriulmektedir. Kisa vadeli
faiz oranlarn yuksek olmasinagraen, uzun vadeli faiz oranlar hala sdkttr.
Istihdam piyasalarindaki iy§ene sirerken Temmuz ayi itibariyle ABD’dgsizlik

orani %5’e démuUsttr. Maliyetlerdeki ary ve yiuksek petrol fiyatlar, tiketici
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fiyatlarini cok etkilemese de, enerji ve gida diiketici enflasyonu %2.1'e yukseldi.
fleriye donuk projeksiyonlara gore, ABD’de Uretimdekrtisin devam etmesi
beklenmektedir.istihdam piyasasindaki olumlu ggtfielerin devam etmesinin,
maglari yukari cekecg@ ve bunun hane halki gelirinde adi neden olaga

tahminleri yapiimaktadir.

Japonya ekonomisi ise, 2005 yilinin ilk iki ¢ceyirele bir toparlanma icine girip

dcunci ceyrekte 2004 yilinda kaybgttbiyime hizini yakalayarak, yillik bazda
%1.7 oraninda bir agtikaydetti. Bu artiin temelinde bga 6zel tiketim ve emlak

digi yatinnmlardaki arttan kaynaklanan gecgyillara kiyasla gucli i¢ talep vardir.
Tuketici harcamalarinin bu kadar hareketli gegmasiemel nedeni ise, istihdam
piyasasinda meydana gelen olumlu gméler olarak gosteriimektedir. Gelecek
donemde ise bu agtn hiz keserek devam etmesi beklenmektedir. Japdaya
enflasyon , eksilerde devam ederkensigdiint de surdiurmektedir. Tuketici endeksi
Ekim ayinda %-7 olarak gercekiken, uretici fiyat endeksi yuksek petrol ve

hammadde fiyatlari nedeniyle yillik bazda %1.9 akagerceklgmistir.

Cin ekonomisi, her zaman olgw gibi, bu yila da gucli bir bliylime ile dbed!.
Yilin ilk yarisinda %9.5 blyume gdsteren Cin ekorsnicincu ceyrekte %9.4
oraninda buyume gosterdi. IMF'nin bu yil Cin iciraptigl %8.5’lik buylime
tahminini amasi beklenmektediic talep ve (kotalarin kaldiriimasiyla tekstil ve
hazir giyim bata olmak tzere) Ekim ayi itibariyle ihracattaggaan yillik %29.7’lik
blyuk artg bu buyimenin motoru olngtur. Ayni donemde Cin'in ithalati da %23.4
oraninda ar§i gosterdi. Yillik enflasyon ise istikrarini korugdr Ekim ayi itibariyle

yillik bazda %1.2 olarak gercekte

Diger Asya Ulkelerinde i¢ talep, 6zellikle 6zel tiketve ihracatta meydana gelen
artiglar, ekonomiyi olumlu yonde etkilegken; bu gekmenin devam etmesi
beklenmektedir.

Son olarak Latin Amerika’da dunyadaki genel tremdealel olarak ekonomideki
biylme devam ediyor. Buylmenin itici giict olaratadat gosterilirken, i¢ talebin
de bir ivme kazangi iddia edilmektedir. Bolgenin iki blyuk tlkesi ol®8rezilya ve

Meksika'da sanayi uretimi sirasiyla %0.2 ve %lsagtisterirken, Arjantin’de daha
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da baarili bir tablo mevcutturic talep, ihracat ve sanayi Uretimi(%9.5) blyuk
artislar kaydetmgtir. Gelecekte bolge ulkelerinde i¢ talep ve ihteacaartslar

beklenmektedir.

4.2.6.2. Turkiye Ekonomisindeki Gemeler

Turkiye ekonomisi son dort yilda kiresel ekonomioinmlu performansinin katkisi ile

birlikte uzun yillardan sonra yilda ortalama %7 &ronda biyumgi bulunmaktadir
(Istanbul Sanayi Odas! Yayinlari, 2006: 170). Yukadd bahsedileiTKIB raporunda

Tuark ekonomisinin gejimesine yonelik dgerlendirmeler de bulunmaktadir. Bu

kapsamdaki analizlerin sonuclari dagada verilmatir.

Merkez Bankasi ve ticari bankalar tarafindan yasimah raporlarda, Tuarkiye
ekonomisinin biyume, kamu maliyesi ve enflasyomlalanda dnemli iyilgmeler
kaydettgi ileri strilmdstir. Hazinenin piyasaya yaptiodemelerin yeni borclanma
ile ¢evrilme oraninin azalmasi, borclanmalarin ddbgiik faiz oranlari ve daha
uzun vadelerde gerceklgor olmasi, kamu finansmaninin yonetimi agisindan
rahathk sglamaktadir. Enflasyon hedeflemesi acisindan malisiplinin

surdurdlmesi ve hedeflerin tutturulmasinin 6negrdig@l belirtilmistir.

Sanayi Uretimi, ihracat, enflasyonun sdesi, IMF ile varilan mutabakat, AB
Komisyonu tarafindan aciklanan 2005 vyih ilerlemeparundaki olumlu tablo,
Merkez Bankasi’'nin faiz indirimi ve petrol fiyatlarn digUs trendine girmesi yilin
son c¢eyrginde Turkiye ekonomisi Uzerinde olumlu katkilar yap ve piyasalara
canlhilik getirmgtir. AB Komisyonu tarafindan yayimlanan ilerlemepoau da
ekonomide yapilan kokli ve yapisal reformlarin Tyek ekonomisine istikrar
getirdigini ve bu reformlarin devam etmesi ile ekonominiiB Acinde rekabet

edebilecek seviyeye gelegei vurgulamstir.

2002 yilindan bu yana enflasyonla micadelede alam&mli mesafeler sonucunda,
2005 yili sonu itibariyle son 37 yilin englik enflasyon rakamina yikémis olup,
yillik ortalamalara gore Tife orani %8,18 olarakogklesmistir. Ufe ise daha diiik
bir oranda %?5,89 olarak gercejdeistir.

fhracat ve ithalat rakamlarindaki aatiparalel olarak, 2004 yilinda 160 milyar dolar

olan ds ticaret hacminin 2005 yili sonu itibariyle 175-18&dilyar dolar olmasi
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hedeflenmekteydi. Yil sonu rakamlarina balgidda bu hedefin ¢ok Usttine gikikmi
ve 188 milyar dolara ugmistir. ihracatta da hedef 72 milyar dolar iken, yil sonu
itibariyle 73.4 milyar dolar gibi bir rakama glamistir. Dig ticaret hacminde
gorulen argin agirlikh olarak ithalat argindan kaynaklandi, buna bgli olarak dg

ticaret agginin arttgr goérilmektedir.
4.2.6.3. Tevikler
Devlet gagidaki konularda ticaret ve sanayi kurglarina destek ve geik vermektedir
* Arastirma-Gelstirme (AR-GE) Yardimi
« Cevrelle ilgili Maliyetlerinin Desteklenmesi
* Pazar Aratirmasi Destgi
e Egitim Yardimlari
+ Istihdam Yardimlari
* Yurtdigl Ofis-Magaza Yardimi
« Patent, Faydali Model Yardimi
+ Uluslararasi Nitelikteki Yurici Fuarlarin Desteklenmesi

* Yurtdisinda Diuzenlenen Fuar ve Sergilere Milli Dizeydeav®reysel Katilimin

Desteklenmesi

o Turk Urdnlerinin  Yurtdsinda Markalamasi ve Tirk Mal Imajinin
Yerlestiriimesine Yonelik Faaliyetlerin Desteklenmesi (DR2006:99).

Tekstil sektortinin aktorleri de bu destek vgvitderden faydalanmasi mumkundur.
Onemli olan sektériin hangi yone dittii iyi kestirerek bu destek vegtgklerin katma
deger uretecekekilde deerlendirilmesini sglamaktir. Bu kapsamda 6zellikle sektériin
analiz edilmesi ve incelenmesi gahalarinin sdrekli ve periyodik olarak
gerceklatiriimesi ve sektorel stratejileri belirleyerek swek ve destekleri ilgili
degerlendirmeler sonucu yonlendirmek onemli gorilmdkte Bu cercevede 2004

yilinda gerceklgtirilen “Turkquality” projesinin  bu amaca hizmetlecek dnemli bir
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proje old@gu soylenebilir. Dy Ticaret Mustgarligl tarafindan gegtirilen “Turkquality”
projesi yurt dginda m&aza ve sagibirimleri kuran Turk markalarina kurylwgiderleri

kapsaminda maddi destek veren bir proje olarak tirenesvik uygulamasidir.
4.2.7. Sektorin Finansal Analizi

Sektorin finansal analizi sektorelgdelendirmede model tarafindan Onerilegedi bir
bilesendir. Nedenle sektdérin durumu bu acgidan da araditmis ve yapilan

deserlendirmeler gagida verilmitir.
4.2.7.1. Sektorun Likidite Yapisi

Sektorun likidite yapisi ile ilgili olarak G. Arasarafindan kapsamli bir analiz
sunulmytur. Buna gore sektdrun likidite yapisini gosteoranlara bakildy zaman
halka acik firmalarda, dénen varliklar toplami ikesa vadeli yukumlaltklerini
karsilama gicuni veren cari oranin inceleme donemirdeyih 1'in Gzerinde oldgu ve
en yuksek dgere ulgilan 1994 yilinda 1,86 ile, en gk deserin bulundgu 2001
yilinda 1,09 arasinda gatigi goruilmektedir (Bkz. Sekil 41). Stoklar dikkate
alinmadginda kletmenin likiditesinin gésteren likidite orani, 1891994 ddéneminde
yaklasik 1,20 civarinda olup, 1995- 1999 déneminde 1llima dismus, 2001 yilinda
0,71 ile en dilk deserine inmg, 2003'de ise 0,94 dizeyine yuksedtim Sektor
geneline bakil@nda ise, 2000 yilina kadar ki dénemde cari oramryiksek oldgu
yil 1,16 orani ile 1997 iken, en gik oldusu yil ise 1,02 ile 1993’tur. 2000'den itibaren
onemli bir gelgme gdsteren likidite yapisi inceleme déneminin wdlari olan 2002 ve
2003 yillarinda 12 yillik inceleme déneminin en gék dgerlerine ulamis ve cari
oran, sirastyla 1,26 ve 1,28'e yukseitmi Likidite orani ise, yaklak 0,56 —-0,70
dizeylerinde dasmis ve 1995 yilinda0,56 olarak gercejitken, 2001 yilinda likidite
orani 0,67, 2002'de 0,71 ve 2003'de ise 0,70’e glikstir. Bu deserler sektérin son
donemlerde likidite acisindan giderek guclegmligostermektedir.

Benzeri sekilde “bu durum cajma sermayesi diuzeyindeki gmlieden de
gorilebilmektedir. Donen varliklar- kisa vadeli galo1 kaynaklar gliminde, IMKB'de
islem goren firmalarda 1995 yilindan itibaren 2000ng@ kadar doénen varliklarin
egiliminde 6nemli bir ivme gérilmezken, kisa vadedibanci kaynaklarda daha hizli bir
artis s6z konusudur (Bk&ekil 42). 2001 yilinda ise her iki derde de énemli bir diis
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egilimi gorulmektedir (Aras, 2006:68).

Sektdr genelinde ise donen varliklar ve kisa vagabanci kaynaklar yalkje ayni
duzeyde, fakat halka acik firmalara gore daha lazl egilimindedir (Bkz. Sekil 43).
2001 yilinda 2000 ekonomik krizinin sonucu olarak ki dezerde de 6nemli dlcide
azals egilimi vardir. 2001 yilindan sonra ise, piyasadakunolu gelsmelerin bir
yansimasi olarak agtiyoninde bir gilim basladigi gozlemlenmektedir. 2001 yili ayni
zamanda yg@nmakta olan son dongunun deslaagici olarak gorulebilir. zira genel
olarak en Kkotu performansin gorufii bu yildan sonra trendler tekrar grti

yonindedir.”seklinde sektordeki ekonomik gghneleri yorumlamaktadir.

Yukaridaki analizler dikkate alinarak likidite yama ilskin oranlar genel olarak
degerlendirildiginde sektér genelinde likidite yapisinda 6nemli batyiflama oldgu
soylenebilir. Sektérin genelinde, 1992- 1994 adeidonen varliklar ve kisa vadeli
yabanci kaynaklar dizeyinde herhangi bigigien gérilmezken, 1995- 1999 arasinda
her iki degerde arty yoninde bir gefim gorilmekte, 2000 krizi ile birlikte, her ikisied
de onemli bir azai trendi gozlenmektedir. Kisa vadeli yukamlulikléaarsilama
yetengini gosteren oranlar acisindan bakildda, 2001 yili sektdr genelinde ve halka
acik firmalarda likidite oranlarinin birbirinesidendigi tek yil (cari oran %1,1),
olmasinin yani sira, 12 yillik inceleme donemindéka acik firmalarin likiditesinin en
zayif oldigu yildir. Bunun temel nedeni ekonomik krizlerderktéein koti yonde
etkilenmg olmasidir. Ardi ardina yanan 1994, 1998 ve 2000 krizleri sektorin
kendisini toparlamasina firsat vermemie bu durum en fazla likidite yapisini ve
yonetimini etkilemgtir. Ancak cari oranin dfilk olmasi ve likidite oraninin 1’in altinda
olmasi  sektorde sletmelerin  yukamluliklerini  kaglayamadgl  anlamina
gelmemektedir. Kisa vadeli borgclanma firmalarin akisradeli alacaklarn ile

dengelenmektedir.
4.2.7.2. Sektérin Sermaye Yapisi

G. Aras, yapfii mali analizlerde sektdriin sermaye yapisini d&adé& almgtir. Bu

kapsamda yaptl analizlerin sonuclagu sekilde 6zetlenebilir.

IMKB’de islem goren firmalarin finansal kaldira¢ derecesiakildiginda, 1995’e kadar

borclanma dizeyi toplam kaynaklarinin yakke2650’si civarinda iken, 1996’da %58’e
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yukselms, yillar itibariyle giderek artarak 2001'de %79 eéyme kadar ¢ikng) 2003'de
%63’e inmitir (bkz Sekil 44). Sektor genelinde ise borglarin toplamrailar icindeki
payl 2000 yilina kadar daha yulksektir. Borclarizedil 1992’de %67, 1994'de %70,
1996’da %68, 2000'de %69 ve 2001'de %71 diuzeyindakaulgmis 2003 yilinda
%59’a gerilemgtir (bkz sekil 10-8). Borg¢ diizeyinin yuksek olmasi ve @ttendi her iki
kesimde de dikkati cekecek diizeydedir. Ote yanamgldrin gcok 6nemli bir kismi kisa
vadelidir. Toplam borglarin halka acik firmalardakissik %80’i, sektor genelinde ise

yaklasik %85’ kisa vadeli borclardan alonaktadir.

1992 yilinda bor¢ 6z kaynak orani 0,94 iken, 2000y kadar halka acik firmalarin 6z
kaynaklarinin 2,53 kati kadar, 2001'de ise 3,7%5d&r borclangy gorilmektedir.
Sektor genelinde ise, 1992- 2000 dboneminde hichiman bu oran 2’nin altina
dismems, ancak 2,5'in Uzerinde de olmagtmr. 2001 yilinda en yuksek geri olan
2,45 katina kadar cikstir. Borclar 6z kaynak orani 2003 yilinda halkakdgmalarda
1,72, sektoérin genelinde ise 1,46’yasmiiistir (bkz. Sekil 46). Sektérin genelinde
2000 yih sonrasi 6z kaynaklar lehine olumlu bili gee goéruliurken, halka acik firmalar
2000 sonrasinda 0z kaynak yaratmak konusunda co& fdezla guclik cekrglerdir.
Ozellikle 2001’e kadar oranlar oldukca yuksektier@lde bu oranin %100’§raamasi
beklenir. Bu durum sektérin 6z kaynak acisindanflzaygini gostermektedir. Son
yillarda azalmakla birlikte borclarin icinde kisadelilerin oraninin yiksek olmasi da

sektorde ayrica bir risk unsuru giurmaktadir.

Borclanma dizeyinde ve finansal yapidaki ge& ayni zamanda trendlerde de
izlenebilmektedir. Yabanci Kaynaklar — Oz kaynakl&silimindeki gelismeye
bakildginda, 1994 yilindan itibaren sektor genelinde kadeli yabanci kaynaklar ve
0z kaynaklar ayni hizda aregiliminde iken (bkz. Sekil 47) uzun vadeli borclarin agt
hizinin ¢cok daha yiksek olgu gortlmektedir. 2001 yilinda fon kaynaklarisii
egilimi gosterirken, 2001 yilindan sonra batin finara kaynaklarinin agtiegilimi
dikkati ¢cekicidir.

Halka acik firmalarda ise, yabanci kaynak ve 6zké&y 1995 yilina kadar yakl& ayni

seyirdedir. Bu yildan sonra 0z kaynaklar giderelaligzegiliminde iken, yabanci
kaynaklardaki argl bunun cok Uzerindedir (bk&ekil 48). 1999 yilinda kisa vadeli
yabanci kaynaklarda onemli bir @ig egilimi varken, 2000- 2001 yillarinda buttn
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kaynaklarda azali belirgin bir sekilde gortlmekte, 2003’e kadar ise daha ¢ok 6z
kaynaklarla fon sgdama ve ardindan da uzun vadeli borglanngdineinde arts

gozlenmektedir.

Maddi duran varliklarin hangi kaynaklarla finansdildigine bakildginda; Maddi
Duran Varliklar / Oz kaynaklar Oraninin halka afinknalarda 1995’den itibaren 6nemli
Olciide arty gosterdgi, 2000 ve 2001 yillarinda 1'in tzerine ¢gtgorulmektedir (bkz.
Sekil 49). Halka acik firmalar biyuk 6lgide maddraiu varliklarini 6z kaynaklari ile
finanse etmylerdir. Sektor genelinde 1996- 2002 ddneminde, iorakiin Uzerinde

oldugu gorulmektedir.

Bilindigi gibi, 6zellikle 6z kaynaklar ve ardindan uzun gkdorclar (devamli sermaye)
firmalarin duran varliklarinin finansmani icin gereolan fonlardir. Bu durum 06z
kaynaklarin maddi duran varliklarin finansmanin@geyli olmadgini gostermektedir.
Sekil 50 veSekil 51'den de gorildgl gibi, ayni sonug, maddi duran varliklar / uzun
vadeli yabanci kaynaklar oranindaki geleden ve bu dgrlerin trendinden de acikca
gorulmektedir. Sektdr genelinde 6z kaynaklarsahizi ile maddi duran varliklarin
artisinin yaklgik ayni dizeyde oldiu gozlenirken, halka acik firmalarda maddi duran
varliklar 6z kaynaklardan daha hizli artmakta, &ndt®95 sonrasinda 6z kaynaklarda
onemli bir azaly gézlenmektedir. Bu durum, duran varliklarin finaas icin yeterli 6z

kaynak bulunmagina karet etmektedir.

Sektdr geneli ve halka acik firmalarda finansmamiga dgerlendirildiginde, her
ikisinin de bor¢clanma dizeyinde 6zellikle 2001 nalikadar énemli bir agtiegilimi
oldugu, borclarin dnemli bir blumunin ise kisa vadelbgnci kaynaklardan alugu
acik bir sekilde gozlenmektedir. Ote yandan, 6zellikle 199Bnglan sonra sektorde
uzun vadeli yabanci kaynak kullanmgileninde 6nemli bir ary goértlmektedir. Bu
donemde duran varliklara yapilan 6nemli tutarlaraarimlarin finansmaninda 6zellikle
1994 yilindan itibaren sektor genelinde 6z kaynaklgeterli olmadgini, 6nemli 6lctide
borcla finansmanin zorunlu olgu gértlmektedir. Bu durum sektérgima bir finansman
maliyeti getirmektedir. Faiz kgtama gictne bakilg@inda, halka acik firmalarda
1996'ya kadar yakkak 2,5- 3 civarinda olan bu oran giderek azalre 1997 yilinda
1,87, 1998'de 1,31 iken, 2000 yilinda 0,96'ya gamnik, 2003 yilinda 0,58’e kadar
dismstur (bkz.Sekil 52). Sektor genelinde ise, 2000 yilina kadak& acik firmalara
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gore ¢ok daha diik olan faiz kagilama gictinun en ik deserinin 1996 yilinda 0,31
oldugu gorulmektedir. Ancak bu oran, 2001 yilinda 0,2802'de 1,40 ve 2003'de
1,57'ye yukselmgtir. Bu oranin 1 civarinda olmasi sektorin finansngaderlerinin
sadece bir katl kadar kazanglsaigini gostermektedir ki bu oldukc¢a zayif bir yapiya
isarettir. Ustelik firmalarin finansman giderlerinimaclarina uygun olarak farkl
hesaplarda gostermeleri de s6z konusudur. Sek&midnemli problemlerinden birisi
olan 1995 yilindan itibaren yapilan bilingsiz varayatirim eilimi, ayni zamanda,
firmalarin finansman maliyetlerine de yansymiinansman yapilarini olumsuz yonde
etkilemistir. Bunlarin yani sira, @iklerden yararlanmak igin 6z kaynaklarin belli bir
duzeyde olmasi gerekigi, firmalari belirli bir 6z kaynak seviyesine gtaaya motive
etmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle halka adikmalar sermaye piyasasi yoluyla fon
sagilama olanaklarini kullandiklari halde, inceleme @ldinde, 6z kaynaklarini artirmak

konusunda sektor geneli ile birlikte ¢cokshali olamamgtir.
4.2.7.3. Sektorin Karlilg

Sektdrin mali analizlerini karliik agisindan dageidendirmekte fayda vardir. per
analizlerde oldgu gibi G. Aras bu konuda dasagidaki deserlendirmeleri rapor

etmektedir.

Brut kar marji, (brit kar /net sgliar) faaliyet giderleri ve gier giderler dsinda, sadece
satslarla ilgili elde edilen kari gosterir. Halka adikmalar 1992- 1994 déneminde brut
satglari Gzerinden yakkak %27-30 oraninda kar gamis, daha sonra ise karlilik
dizeyi %20’lere d§mus ve 1998 yilinda %16 olarak gercejdastir. Sekil 53’ de
belirtildigi gibi 2001 yilinda brut kar marjinda bir griiasanmamgtir.

Net satglar Uzerinden elde edilen kari gosteren net kajimeanina bakildiinda, 1994
yilina kadar %10’lar seviyesinde iken, bu yildamrsogiderek énemkekilde azaldil
ve 1997, 1998 yillarinda sirasiyla %6 ve %1 glduson yillarda ise negatif bir sonug
elde edildgi gozlemlenmektedirSekil 54 'te verildgi gibi, sektdr genelinde daha glik
kar marjinin oldgu gorulmekte, 1998 yilindan sonra her donemin imdeapatildg
dikkati cekmektedir. Bu durumda sektor ana faalikehnusu Uzerinden kar elde
edebilirken (brat kar), faaliyet giderleri ve gdr giderler kari 6nemli 6lctde

azaltmaktadir.
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Maliyetlerdeki gelymeler de karliik sonuclarini destekler nitelikiedMKB’de islem
goren firmalarda safarin maliyeti net saglarin 1994 yilinda %65’i iken, 1998 yilinda
%84’e cikmgtir. Sektdr genelinde ise sdarin maliyeti, net saflarin sadecel994
yilinda %740 dger inceleme yillarinda %80’i dizeyinin altina sdiemitir.
Dolayisiyla satlardan elde edilen karin énemli bir kismi maliyatlearsilamaktadir.
Sekil 55'te ilgili kalemlerin 1992 yilindan itibaregenel trendine bakilginda brt sa
karinin sektér genelinde artegilimi agirhkl olmasina rgmen, halka acik firmalarda

1995 yilindan itibaren dikkati ceken bir agahalenmektedir.

Sektdr genelinde net sgdar 1999 yili haric istikrarli bir agfigosterirken, halka acik
firmalarda 1994- 96 doneminde art1996- 2001 déneminde ise dnemli bir agal
gorulmektedir.Sekil 56'dan da izlenebil@ gibi halka acik firmalarin satarindaki
azalga paralel olarak 1996 yilindan itibaren maliyetaraarinda yillar itibariyle azgl
s6z konusudur. 1998 krizi sonrasisidgi disinda satlar ve say karliiginda daha

istikrarl bir gelsim g6zlenmektedir.

Bu arada sektorde sgarinin yaklaik %10’u kadar finansman maliyeti s6z konusudur.
Bu oranin yuksekgi 6zellikle kisa vadeli borclar garlikta olmak Uzere borclanma
dizeyinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durwamlar itibariyleSekil 57'de ve
finansman giderlerinin trendi isgekil 58'de gorilmektedir (Aras, 2006:221).

Sektdrin buttinandn ve halka acik firmalarin kadgimnin dgerlendirilebilmesi icin
satglarin karhligi ve maliyetlerdeki gedimin yaninda, ayni zamanda aktiflerinin ve 6z
kaynaklarinin getirisine de bakmak gereklidir. Bistgrgelerden birisi olan 6z kaynak
getirisi diger karlilik gostergeleri gibi 1998'den itibaren g&kgenelinde, 1999 yilindan
itibaren ise halka acik firmalarda negatif oktun. Sekil 59, Halka acik firmalarda 2001
yilinda ¢ok 6nemli bir dgils dikkati cekmektedir.

Aktifler Gzerinden ne kadar getiri elde eddohi ve aktiflerin ne kadar etkin
kullanildigini gérmek icin aktif karligina bakilmasi gereklidiiMKB’de islem géren
firmalarda 1994 yilina kadar afrtou yildan sonra ise dils gortlmektedir. Aktif karhlik
orani %17’lerden 1998 yilinda %0,02'yesdiils, 1999- 2000 ve 2001'de ise negatif
olmustur (Bkz. Sekil 10-23). Sektor genelinde ise bu oran yillapatiyle cok daha
distk seviyelerdedir. 1993- 1997 déneminde %0,03 diageyseyreden bu oran, 1998-
2001 doneminde eksiye damilstdr.
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Karlilik analizleri neticesinde, sektérde kurumarhalka agilmalarinin daha karli
oldugu gorulmekle beraber genel olarak karlilik dizeyipilksek oldgu séylenemez.

Sektdrde kayit di uygulamalarin 6nemli sebeplerinden biri de budur.
4.2.7.4. BorsadakSirketlerin Durumu

Turkiye'de tekstil sirketlerinden Ozellikle buylk oOlceklisletmeler halka aciimak
durumundadirlar. Buirketlerde IMKB'nin denetlemesi gibi nedenlerden 6tirii hem
kurumsal yapilanma dahags&li olabilmekte hem de ydnetim fonksiyonlari dadt&in

bir sekilde gerceklgtirilebilmektedir. Buna vatand&arin guveni de eklenginde bu

sirketler sektdrde daha guclu bir pozisyona sahgbiinektedirler.

Tablo 62 incelenginde bu durum finansal parametreler acgisindan agjdeak

gorilmektedir.
4.2.7.5. Vergiler veSirketler Uzerindeki Etkileri

Mart 2006’da tekstil ve hazir giyim sektorinde KDdfani %18'den yizde 8'e
diUsUrdimistar. Ancak bu indirim hazir giyim ihracatcisinireklerini kagilar nitelikte
bulunmamaktadir. fhracatgilarin beklentileri girdi maliyetleri (istam ve eneriji

maliyetlerindeki kamu yukundn azaltiimasi) Uzedmntt dizenleme yapiimasidir.

Tarkiye Giyim Sanayicileri Derng (TGSD) ise hukumetten istihdam yikiniun de
hafifletimesini talep etmektedir (Dinya Gazete3d06). Turk hazir giyim sektord,
girdi maliyetleri acisindan rakip ureticilere g@&at daha fazla yuk altindadir.

Tekstil Sektériinde KDMndirimine Gidilmesinin Nedenleri

Yeminli Mali Musavirler Odasi tarafindan yayinlanan “Tekstilde K@yaninin % 8
olarak yeniden belirlenmesinin etkileri” P&kl raporda KDV indirimi ile ilgili
asagidaki analizler yapilngtir (istanbul Yeminli Mali Migavirler Odasti, 2006).

Tekstil sektoru temsilcileri, sektérun iyi durumdémadg gerekgesi hukimetten acil
olarak birtakim dnlemler alinmasini talep eferdir. Bu talepler cok gali olmakla

birlikte, sektordesikayet konusu olan sorunlari ¢hdklar halindesodyle siralanabilir.

o Déviz Kurununihracat Uzerindeki Olumsuz Etkileri
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« Uzak Dgzu Mallarinin ve Taklit Uriinlerin Kontrol Altina Almasi
* Kredili Hammadde Alimindaki KKDF Oraninin Yuksekli
* Nakliye-Navlun Konusundaki Sorunlar

« KDV ladelerinde Siire ve Blrokrasi Faziali

Fuar Taviklerinin Yetersizlgi

Isletme Kredilerinin Alimindaki Zorluklar ve Faiz Quiar

Enerji Fiyatlarinin Yiksek Olmasi

Istihdam Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi

Sektdrde Orta ve Uzun Vadeli Stratejilerin Beligememesi

Kayit Disi Ekonominin ve Kayit B Istihdamin Kayit Altina alinamamasi

nedeniyle olgan haksiz rekabet ortami.

Sektdr ihracatcilart bakimindan KDV youkinun nasideglebilecei, Uzerinde
disintlen bir sorun olmaya damistir. Boya, baski, sleme, yardimci malzeme,
aksesuar ile fason tekstil ve konfeksiyasenindeki KDV'nin %18 olarak kalmasi
nedeniyle, ihracatginin KDV yiku c¢ok fazla gignemstir. Cunkl, oOzellikle

konfeksiyon sektérinde, fason imalat ¢cok yaygiruggulamadir.

2006/10138 sayili Bakanlar Kurulu karar ile bitek konfeksiyon Ureticisi iphi
aldiginda % 8 KDV 6deyecek, fason olarak dokgtmmda % 18 KDV 6deyecektir.
Dokunmy kumg aldginda ise tamami icin % 8 KDV o6deyecektir. Bu kyma
boyahaneye gonderiginde % 18 KDV 0denecek ama boyali kymainirsa yine
tamamina % 8 KDV 0Odenecektir. Bir Uretici imal gittgdmlesin Uzerine hazirsleme
alip dikerse busieme icin % 8 KDV 0Odeyecek, ancaile@meyi dg@grudan gomigin

Uzerine yaptirirsa % 18 KDV 6deyecektir. Bu érnald@aha da artirmak mumkundur.

Bu problemin ortadan kaldirilmasi ve faydasindak zarari olan bu indirimin yararli
olabilmesi icin, dgariya yaptirilan kasar, boya, emprime ile fasondjrdokuma, dil,
naks, isleme, baski, ylkama,gama, gartma Utl-paket-ambalagjérindeki KDV orani
da % 8’e dgurtlmesi 6nerilmektedir.
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Benzerisekilde, Dursun Ali Yaz (2006) Maliye Bakapinin “bazi tekstil Grinlerinde
KDV oraninin dgurtlmesinin, hayali ihracatin onini keserek gerglkacat

rakamlarina ulglmasini sglayacaini "dile getirdigini rapor etmektedir. Bu uygulama
ile naylon fatura kullaniminin azalmasi ve hayhatacatin 6ntntin kesilmesi ile tekstil

sektoriindeki kayit diligin ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir (Yaz, 2006
4.2.8.insan Kaynaklari Nitelik ve Gereksinimleri

Konfeksiyon yan sanayii ve nakharig, tekstil ve konfeksiyon sanayiinde, 450.000
kadari tekstil sanayiinde, 1.500.000 kadari dafddaiyon sanayiinde olmak lzere,
2.000.000 civarinda §inin calstigi hesaplanmaktadir. Tl (DIiE) tarafindan bildirilen
rakamlar, Ozellikle konfeksiyon sanayii icin c¢ok hda digik rakamlardir. TOBB
tarafindan konfeksiyon sanayii icin bildirilen rakkar da (bkz Tablo 26), gercek
rakamlarin 1/3't seviyesindedir (DPT, 2006:88).

Bu da tekstil sektdriinde @&li bilgiye erismenin zorlgunu ortaya koymaktadir.

Tablo 26: TOBB Tekstil SektoriiIstihdam Bilgileri

Istihdam
Miihendis|{Teknisyen|Usta  |isCi idari Toplam
Kadro

Tekstil 8.459 11.040 35.002 472.1J1 50.203 576.805
Orme 1.205 1.723 9.547 | 166.029 17.845 196.349
Konfeksiyon

Dokuma 1.729 2.781 14.668| 265.793 23.492 308.463
Konfeksiyon

Toplam 11.393 15.544 59.217 903.923 91.54( 1.081.61

7
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Sektorde aski 10, @ine- toka- metal ve plastik aksesuar 200, dar dokeen@me 600,
etiket 700(matbaalar dahil), fermuar 100, kapit@a8, tela-elyaf-vatka 20 olmak tzere
tahminen 1830 kulcuk ve orta 6lcekli yan sanalatimesi faaliyet gostermektedir. Bu
isletmelerin de en kugiinde 15 ve buyuklerinde 250 olmak Uzere tahmingtato
200.000 kgi istihdam edilmekte olup, bu sayi; bayiler ve handlehe tedarikgcileri
dikkate alinirsa yakkak 250.000 olmaktadir. Ayrica bu sayiya 3000 mdkmasi ile
bunlarin yaklaik 50.000 ¢akanini da ilave etmek @ou olacaktir. Bu rakamlar dikkate
alindginda hazir giyim ve konfeksiyon sektorintin Ulkendgki istihdama katkisi da
acik olarak gorulmektedir. Bu nedenle ileriye ydkefapilacak dgerlendirmelerde
insan kaynaklari Gzerindeki cghalari da unutmamak gerekmektedir. Onerilen
degerlendirme modeli bu nedenle insan kaynaklarningedendiriimesini de

deserlendirmenin bir alt birimi olarak 6n gérmektedir.

Bu calsmada insan kaynaklari ile ilgili derlendirmeler, ggiici eitim dizeyi ve

maliyetleri dikkate alinarak yapilgtir.
4.2.8.1.insan Kaynaklari Yonetim Anlayisi

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii emek gym bir sektor oldgundan, insan
kaynaklarinin  yonetimi, finansal kaynaklarin yomet pazarlama slevleri veya
misteri yonetimi kadar 6nemlidir. CUnkld insan kayraakhin iyi yonetilmesi

beraberinde kalite, verimlilik, ngteri memnuniyeti ve karlgn da getirecektir. Collins,

“Mukemmel sirketleri yaratanlar, mikemmel bigirketin 6nlndeki engelin
piyasalar, teknoloji, rekabet vegaketin trlnleri olmadiini bilirler. Mikemmel
sirket icin bunlarin hepsinin 6tesinde bay gerekir: yeterli sayida gou insani ge

alma ve onlari binyede tutma yetisi.” (Collins, 2(EB).

derken, insan kaynaklari yonetiminiinketler icin nasil bir 6nem arz eitni de acikca
vurgulams olmaktadir. Ancak, hazir giyim ve konfeksiyon sekinde insan kaynaklari
yonetimi buylk c@unlukla klasik “personel yonetimianlayyla yapilimaktadir.
Sektdrdeki kurulglar  genellikle ydnetim anlayn olarak da  klasik yonetim
yaklssimlarini tercih etmektedirler. Bu agidan bakildda sekt6rdekisigtict devinimi
de cok yiksek olarak gercekieektedir. 2006 verilerine goére tekstil sektdriindeki
isglicti devinimi % 9,1 olarak gercejtaistir (Istanbul Sanayi Odasi Yayinlari, 2006).
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Is gicunun hizli devinimi verimlilikte, kalitede, mtéri iliskileri ve memnuniyeti
sureclerinde, organizasyonekHi ve yonetsel sureclerde bir cok olumsuzluklaraege
olabilmektedir. GUnumuzde insan kaynaklari yonetiasi basina bir bilim dal olmak
durumundadirinsan kaynaklari yonetiminde bir ¢ok bilimsel teknik yaklgimlar

Onerilmektedir. Bu teknik ve yaldanlarin kullanildgl kuruluslarda verimlilik,migteri

memnuniyeti,karhlik konularinda ¢ok 6nemli istemeler yapilabilmektedir. Geng i
glicu potansiyeline sahip olan Tirkiye'de insan lekyarinin dgru yonetiimesi ve
egitiimesi durumunda emek ygan olan hazir giyim ve konfeksiyon sektort rakipier

gore ¢ok ustiin bir gtice sahip olabilir.

Sektdrde sayilarl ¢cok fazla olmasa dadg yonetim model ve yak$amlarini
kullanan kurulglarin sayisi gittikce artmaktadir. Bu kurglar, insan kaynaklari
politika ve stratejilerini olgturmus, calsanlarin bilgi ve becerilerini gelecekte
duyulacak ihtiyaca gore surekli ggiren, yenilikci organizasyon vyaldan ve
yontemlerinden yararlanang isureclerini surekli iyilgtiren, calsanlarin kararlara
katihimini tgvik eden, ilegim gereksinimlerini belirleyen ve bkarili calsmalari
nedeniyle caganlarini takdir eden kurujlardir.

4.2.8.2.Isgiicli Bgitim Duizeyi

Turkiye'de 22 universitede Tekstil Mihendiglive Tekstil Gretmenlgi bolimi ve
Meslek Yiksek Okullarinda ise toplam 117 tekstibgrami bulunmaktadir. Meslek
liselerinin sayisi 181'dir. Bu gietim kurumlarindan mezun olanlar gelecek yillarda
sektordeki bilgili ve @itimli isgicu ihtiyacinin katlanmasini kolaylgiracaktir.
KOSGEPR'in ve sektérdeki meslek kurglarinin, sbasinda eitim, yaygin eitim
konusundaki caymalari da bu sureci hizlandiracaktir (KOSGEB, 2008).

Universiteler ile sektoriin mutlakashirligi yapmasi sglanmalidir; tniversitelerin,
egitimde sekt6rin ihtiyaclarini g6z éninde bulundusmae sektérde konusunda uzman

kisilerin Gniversitelerde ders vermelegitm kalitesini artiracaktir.

Tekstil Sektoriinde c¢aknlarin gitim dizeyleri ile ilgili olarak TUK’de dahil olmak
uzere sglikh bir bilgiye ulasilamamstir.

Kadin sgucl ucuz emek olarak emekgym is kollari olan tekstil, gida, hazir giyim,

tuttin gibi sanayi dallarinda ganlasmistir (Kadin Stattiist Genel Muduga, 2006:9).
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4.2.8.3.Isgucii Maliyetleri

Tekstil sektoriinde, maliyetler icindggiligin payi yuzde 10-20 civarinda iken bu oran
hazir giyimde yiizde 30-35’e ¢ikmaktadir. Turkiyeidgiucl maliyetleri her ne kadar
AB Ulkelerine gore dgilk olsa da Turkiye'nin en bluyuk rakibi olarak gantil Cin,
Hindistan gibi llkelere gore cok daha yiiksektirn€im, bu sektérde ILO 2004 yili
verilerine gére Turkiye'de saatlilggilik maliyeti 2001 yilinda 1,15 dolar iken, 2001
yilinda Cin’de 0,36 dolar, 2001 yilinda Hindistaa'8,49 dolardir. Dolayisiyla, Cin’in
Ozellikle, emek ygun bir sanayi kolu olan hazir giyimde ciddi bir ablet avantajina
sahip oldgu gorulmektedir (ILO, 2004:37).

Ayrica 2001 yilinda yapilan devaliasyon ve sondssifirk Lirasinin reel olarak ger
kazanmas! ve asgari Ucrete yapilan zamlar netaesihirkiye’de birim gguci
maliyetleri 1,15 dolar/saatin ¢cok daha tzerine g¢skim 16 yaini doldurmy isciler igin
2005 yili asgari Ucretingverene maliyeti 593,77 YTL'dir. Haftalik 45 saattalama
calisma suresi ve dolar kuru 1,35 YTL aligchda Turkiye'de en dfilk saatlik gguct
maliyeti 2,44 dolara yukselmektedir. Tablo 16'dakstd sektorindeki ¢ guci
maliyetleri Glkeler bazinda verilgti. Tablodan da goéruldiil gibi Tarkiye'deki scilik

Ucretleri dier ulkeler ile mukayese edifginde ortalarda gorilmektedir.

Tarkiye'de karlihk oranlarinin diilk olmasinin nedenlerinden biri de bu sektérdetkayi
disihgin yiksek olmasidir (Kaya, 2005; DPT, 2005).Hazying sektort 6zellikle
KOBI olcesindeki ve fason cajan firmalardan olgmaktadir. istanbul ve Marmara
bdlgesindeki ana giyim firmalari bitiin bdlgelerddkictk firmalara fason imalat
yaptirmaktadir. Bu yapinin vagl ve sosyal guvenlik primleri ve gelir vergisi

oranlarinin ytksekdi kayit dsiligi beslemektedir.

Tiarkiye'de bata isgtici maliyetleri olmak tzere Uretim girdilerinin lgatlerinin diger
rakip Uzakdgu ulkelerine gore yuksek olmasinin rekabet gucllninsuz etkilemesi
en buyuk pazar olan AB’nin ki@ Cin ve Hindistan olmak Uzere Ugiincu Ulkelersgikar
kota uygulamasi sebebiyle bu gine kadar belli @ctelafi edilebiliyordu. Ancak
kotalarin kalkmasi sonrasi daha serbestidaretsartlari Turkiye’nin AB pazarindaki
gorece avantajli konumunu azaltacaktir. Hazir giyektorinde katma deri daha
disik mallarin ihracat igindeki oraninin yiizde 80'eastibl ifade edilmektedir.
Ozellikle bu tir mallar maliyetlere dayal rekalbetiaha ygun yaandg drtinlerdir.
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Dolayisiyla, 6zellikle hazir giyim ihracatinda Que diger ucuz emek gucine sahip
ulkelerle rekabetin 6nimuzdeki donemde artarak sdriveklenmektedir.

4.2.8.4.Tsveren -isgorenliskileri ve Calisan Memnuniyeti

Tarkiye genelinde miieri memnuniyeti bilinci son on yilda henliz yenugbigundan
calisan memnuniyeti bilincinden s6z etmek biraz gucBuw. deserlendirme sadece
tekstil sektort  icin gecerli @ddir. Sanayi kurulglarinin genelinde calan
memnuniyeti kaltdri hendz almamstir. Calsan Memnuniyeti kavramini kullanan
kuruluslar ise Toplam Kalite Yonetim felsefesini benimsgmlsterisini, calsani ve
toplumu paydsa olarak goéren kuruklardir. Ancak cakan memnuniyeti bilimsel
yontemler kullanarak dlcen ve bu memnuniyeti sirakirmaya cakan kurulglarda
yok dezildir. Bu kuruluslar misteriyi memnun etmek icin mutlu cghinlarin gerekli
oldugunun bilincine varmy kuruluslardir. Clnki insan ne kadar mutlu ise o kadar guze

seyler uretebilir. Caganlari mutlu etmek icin géli yollar vardir. Bunlardan bazilari:
— Calisanin gle ilgili dtstincelerini almak
— Calisani her tarli konudaggmek
— Calian icin uygun cagma ortami sglamak (ergonomisigtvenlgi vb)
— Uygun calgma saatleri ve dinlenme saatleri glumak
— Calianlar icin sosyal faaliyetler dizenlemek
— Calisanlan takdir etmek
- lyi bir liderlik vb.

Yoneticiler genellikle “cafan memnuniyeti” kavramindan uzak durmaya sgdér.
Cunkt bu cakmalarin maliyetlerini artiragani, calsan tzerindeki hakimiyetlerini
kaybettirecgini dusuntrler. Oysa yukarida sadece birka¢ tanesi venjéntemler
maliyetleri artirici faaliyetler dgldir. Hazir giyim ve konfeksiyon sektorggici ygun
sektorlerden bir tanesi olgundan otomasyon sistemlerinin hakim gidusektorlere
gore calganlarin kalite Uzerindeki etkisi daha fazladir. Buedenle cagan
memnuniyetini artirici tim faaliyetler rgtiéri memnuniyetini artirici etki olarak geri

donecektir.
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4.2.8.5. Sendikalar ve Etkileri

Tarkiye'de tekstil gkolunda cakanlarin sendikal micadeleye stzanasiyla, genel
sendikacilik hareketlerinin klamasi arasinda ¢ok yakin birski vardir. Ulkenin en
kokli ve eski sanayi kolu olan tekstil dalinda gablarin mucadeleleri belki de
Tarkiye'de sendikacilik hareketinin gangici olmgtur. 1940 vyillarindan sonra
baslayan sendikal miicadeleyi Turkiye'nin en buyuk sahalu olan tekstil cakanlar
baslatmistir (Teksif, 200658).

Tarkiye genelinde calanlarin %58,20’si herhangi bir sendikaya Uyedir.ksEi
sektoriinde de bu oranin ayni gidudistnulirse yeterli oranda sendikgl@a olmadg!

soylenebilir. Sektorin en buyiik sendikalarindan HEKSIF dir. Oziplik-is, Giyim-Is,

TOP-AZ, BATIS ve TEKSTIL sendikalari da faal olarak cgdnlara hizmet
vermektedir. TEK&'in Turkiye genelinde 327.094 (yesi bulunmakta¢fiorum
Gazetesi, 2006:7).

Sektorde gverenler, 2 Ocak 1961 tarihindelstanbul Tekstil Sanayiiisverenleri
Sendikas!” adi altinda ilk sendikal 6rgutlenmeyrggdlestirmislerdir. Bu ilk sendikal
orgutlenme, kurulgundan 1 yil sonra Turkiye capinda bigkiéat haline donigerek 13
Subat 1962 tarihinden itibaren TURKE TEKSTIL SANAYil ISVERENLERI
SENDIKASI (TUTSIS) unvani ile faaliyetini sturdirmeyegtamistir.

Sendikalar hem c¢alnlarin hem desverenlerin haklarini korumak ve ggn kveren

ili skisini diizenlemek durumundadirlar. Bu nedenle seletéendikalgna onemlidir.
4.2.9. Sektor Aktorlerinin Beklentileri

Sektdrun i¢ ice bulundiw ve hemen hemen buttn sureclerindgiilicinde oldgu bir
¢cok resmi, yari resmi kurum ve kurgllar, sektorel sivil toplum drgtitleri, ulusal ve
uluslararasi standardizasyon kugldm bulunmaktadir. Bunlarla ilgili derlendirmeler

asagida baliklar halinde verilmgtir.
4.2.9.1. Hukimet Uygulamalari

Kotalarin tamamen kalkmasiyla birlikte, Tudrkiye'nian 6nemli pazari olan AB
ulkelerinde Cin ile daha ymin bir rekabet icerisine girmesi s6z konusu olacakt

Dolayisiyla, AB pazarinda Turkiye'nin kalasacal yogun rekabet ile baedecek
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Onlemler geltirmesi ve pazardaki mevcut durumunu korumasi hgeéstirmesi
gerekmektedir. Hikiimet uygulamalarina bakildda yukarida s6zu edilen vgagida
ayrintili olarak anlatilan “Turkquality” projesi veektor aktorlerinin tamaminin
desteklemegii KDV indirimi disinda etkin bir uygulamadan s6z etmek zordur. Halbuk
yukarida sozu edilen nedenlerden dolayr devletyi ibirimlerinin sektérin ilgili
kuruluslariyla beraber Turk tekstil ve hazir giyim sanawii rekabet glcini artirici
yonde somut projeler gstirmesi beklenmektedir. Bu durum §ekanhk Ds Ticaret
Mustesarhgl tarafindan da hiukimetin dikkatine sunulom (DTM, 2002:77).

“Turkquality” Projesi

Dis Ticaret Mustgarligi, Turkiye Ihracatcilar Meclisi (IM) ve istanbul Tekstil ve

Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri tarafindan, “10 yilda 10 dunyaarkasi yaratma”

vizyonuyla olgturulan ve bu kapsamda hazir giyimi pilot sektGarak belirleyen

dunyanin devlet destekli ilk ve tek markgea programi “Turquality Destek Programi”
2004 yilinda bglatiimistir.

Bugune kadar, Turkiye'nin rekabet avantajini efindulundurdgu tekstil ve hazir
giyim sektorlerinde geymeyi tercih eden ve toplam 15 firma ile 3 tasaryaalestek
veren TURQUALITY®, 2006 yilindan itibaren markataa potansiyeline sahip tim
sektorlere yatirnm yapmaya karar vererek, destekiladket sayisini 33’'e cikarrtir.
Buna gore, hazir giyim sektortindeiketlerin yani sira, beyazya, micevher, gida,
elektronik sektorlerinde faaliyet gostergimketler de TURQUALITY® kapsaminda
dinya markasi olma yolunda gatn sureclerini bglatabilmektedirler.

Bu dagsrultuda Tuarkiye'nin rekabet avantajini elinde budundygu ve markalsma
potansiyeli olan trin gruplarina sahip bu firmalaieetimlerinden pazarlamalarina,
satslarindan sagl sonrasi hizmetlerine kadar batin sidrecleri kapssyaekilde,
yonetsel bilgi birikimi, kurumsallana ve gekimlerini sgilamak amaciyla finansal

destek sglanmaktadir.

Firmalarin yurtdginda markalgmak icin yaptiklari 1,000,000 $'a kadar olan
harcamalarin ytzde 50’'sini kadayan TURQUALITY® , daha sonra dst limit
olmaksizin firmanin yagii harcama tutarinin yizde 50’sini 6édeme karari glmi

Firmalara splanan finansal desis yani sira, gitim ve stratejik dargmanlik
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hizmetleri de verilmektedir. Firmalarin destekgmaminda kalma suresi 5 yildir.

Dunya markasi yaratmak icin, destekfgdjelisim potansiyeli olan her firma icin ayri
ayri markalama yol haritalari c¢ikaran TURQUALITY®, en @ stratejiyi
belirledikten sonra birlikte ¢aligl firmalara, ihtiyag paralelinde kurumsal kigili
gelistirici bircok firsat da sunmaktadir. TURQUALITY®'ni firmalara sgladig
destekler arasinda, patent, faydali model, eng@éstidasarim, marka tescil harcamalari,
kalite belgeleri, moda-endustriyel Urin tasarimcgsderleri, tanitim, reklam ve
pazarlama faaliyetleri, yurtgh birimlere (Maaza, Showroom, Shop-in-shop,
Franchising M&azalan) ilskin kira ve dekorasyon giderleri, her turli dananlik
(stratejik, operasyonel, organizasyonel, tekno)ojgdiderleri gibi bircok firsat yer

almaktadir (www.turk.internet.con2006).

4.2.9.2. Tekstil Sektorunun Aktorleri velisbirlikleri

Sektdrun aktorleri ile ilgili olarak yapilan gerlendirmede 6ncelikle sektdriin aktorleri
belirlenmitir ve deserlendirme bunlar dikkate alarak yapigtm. Yapilan incelemede

sektor aktorleri arasindanlari saymak mumkundur.
» Tekstil sanayicileri
» Sektor temsilcileri
— Giyim sanayicileri derng
— Tekstil sanayicileri derrg
- ITKIB (istanbul Tekstil Konfeksiyoihracatcilar Birlgi)
e Hiakimet kurulglari
— DPT (Devlet Planlama TFkilatr)
- TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu)

- KOSGEB (Kugik ve Orta Olcekli Sanayici Ga#lime ve Desteklemédaresi
Baskanligr)

* Vatandalar
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e Uluslararasi kurulglarin calgmalari ve ilgkiler
* Ulusal ya da Uluslararasi standart kugtdu
- TSE
- I1SO
4.2.9.3. Ulusal ya da Uluslar arasi Standart Kurulslari

Tekstil sektérinde Uluslararasi ve ulusal plandgulgnan ve desteklenen gigk
standartlar bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili olareggérlendirme sonuglarsu sekilde

Ozetlenebilir.

ISO 9000 serisi kalite standartlari, 1987 yilin@dgimlanmg ve o tarihten giinimuize en
fazla ilgi goren, en cok uygulama alani bulan ssatiar olmylardir. Bu standartlar
drinlere dgil yonetim sistemlerine verilirler, Uretimin disipe edilmesi ise Urln
kalitesine d@rudan yansir. Turkiye’de TSE fa olmak lzere géli yerli ve yabanci
gozetim sirketleri ISO 9000 serisi belgelendirme yapmaktadttazir giyim ve
tesisler bgta olmak Uzere bir¢oksletmenin ISO 9000 serisi kalite belgesine sahip
oldugu bilinmektedir (Bg, 2004:71).

ISO 14000 serisi ¢cevre yonetim sistem standartigeticilerin kendi ygadgi cevreye
deser vererek piyasada bunu sorgulamasinin bir sonotarak gelgtirilmis
standartlardir. Boylece kurullarin cevre ile etkilgmi kontrol altinda tutulmakta ve
cevre ile ilgili icraatlarin surekli iyilgiriimesini temin edecek yodnetim sistemleri
benimsenmektedir. Hazir giyim ve konfeksiyon Uratide esas itibariyle cevreye
kimyasal su ve benzeri atiklar verilmesi s6z konabnadgindan, bu seri standartlar
daha cok tekstil terbiye ve derisleme alaninda c¢alan firmalar tarafindan
alinmaktadir.( TSE I1ISO 14001, 2005: 229).

Isletmelerin faaliyetlerinde i géren” durumundaki ¢aknlarina kan olan davrarsiari
ile uygun yonetim sisteminin yesrilebilmesinde kilavuzluk etmek lzere “Sosyal
Sorumluluk SA 8000” standardi 1997 yilinda yine ABRelerinde gektirilmistir. SA
8000 standardi tedarik¢i seciminde dunyanin ilkeassel ahlak standardi olarak
nitelenebilir. Uluslararasi platformda boyle biastlarda intiya¢ duyulmasi, geghekte
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olan ulkelerdeki koéti cama kaullarinin goéz ardi edilemeyecek bir boyuta
ulasmasinin ve sivil toplum orgutlerinin ¢gna kaullarini iyilestirme yonundeki
cabalarinin bir sonucudur. Bilingigibi son yillarda Avrupali buyik hazir giyim ve
konfeksiyon firmalarinin, zincir n@azalarin Dgu Avrupa ve Asya Ulkelerindeki
uretim tesislerindeki kot ¢cama kaullar tartsiimakta ve sik sik kamuoyu gindemine
gelmektedir (SGS Supervise Gozetme Etit KontrobiSlkeri A.S, 2001:78).

Turkiye'de SA 8000 belgesine sahip olan firmalamsanda bir kag¢ tekstil ve
konfeksiyon firmasi da bulunmaktadir. Ancak, Oxddli konfeksiyon sektérinde
faaliyet gosteren uluslararasi buylk alicilar veakende gruplari kendi bunyelerinde
ayri ayri olgturduklar sosyal sorumluluk ve caha kaullari bulunmaktadir. Bu gibi
gruplar Turkiye'deki hazir giyim ve konfeksiyon tatkcilerinden ve de varsa onlarin
fason atdlyelerinden, hatta yan sanayicilerinden Kagullarin siki sikiya yerine
getiriimesini istemekte, bu @altuda sik sik denetimler yapmakta ve bu konu
Tiarkiye'den tedarikci seciminde dnemli bir kritelacak kullaniimaktadir. Bu gruplarin
gelistirdigi standartlar agisindan glmsu bir standart bulunmagindan bu standartlari
uygulamak Turk firmalari agisindan bazen zor olmdkt Bu konuda, son vyillarda

Tarkiye'de ¢aitli denetim firmalari da faaliyet gostermeyeslaanistir.

1970'li yillarda cevre sorunlarinin insangB&ini ciddi boyutlarda rahatsiz etmeye
baslamasi, dganin korunmasina yonelik ¢cevre hareketlerini yalggtmirken, “tekstil
ekolojisi” kavramini ortaya cikartgve “eko tekstil’= “cevre dostu tekstiller” gindeme
gelmistir. Tekstil ekolojisi Uretim, insan ve atik ekakipi kapsamaktadir. Amag, elyaf
uretiminden bglayarak giysi elde edilinceye kadar tim uretigaraalarinda gevreye ve
insanlara zarar verilmemesidir. Bu olgu d&edi bircoklari gibi 6nce Avrupa Bidi
tyesi ulkelerde gelmis ve dolayisiyla Turk hazir giyim ve konfeksiyon sg#&kini
yakindan ilgilendirmitir. AB Ulkelerinde Ekoteks 100 serisi standarttpalistiriimis
(detayh bilgi icin bkz. OKO-TEX Standart 100 Saaulhe Cevaplar, 2005) ve iye tiim
ulkelerde Ekoteks enstitileri kurulgtur. 10 yili gkin suredir Ekoteks sertifikasi bir
cok yabanci alici tarafindan Turk hazir giyim venfeksiyon tedarikcilerinden talep
edilmektedir. Turkiye hentiz AB Uyesi olmgdiicin burada bir EKOTEX enstitlsi
kurulmasi mumkin olmantir ve bu belgeleri mgieri talep etti takdirde yurtdgindaki
EKOTEX enstitiilerinden veya onlaristanbul’dakisubesinden alinmasi gerekmektedir
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ki doviz bazinda bedeller 6denmesi s6z konusuglddan Turk konfeksiyon firmalari
acisindan ekstra bir maliyet faktori olmaktadir.

Almanya’nin baini c¢ektgi Avrupa ulkelerinin, insan gl konusunda duyarlgi,
tekstil ve konfeksiyon Uretiminde kullanilan bokanyasal ve benzeri malzemelerin de
yillardir sorgulanmasina yol aggtir. Bu cercevede, kanserojen aril amin ihtiva eden
“azo boyar madde” tabir edilen bazi boyar maddelezkstil ve konfeksiyon Uretiminde
kullaniimasi, ithalati, ihracati 1994 yilinda on&knanya’da yasaklanmgtir. Hemen
ardindan, Turkiye'de de 29.12.1994 tarihli gla Bakanlgl genelgesi ile insan
sgligina temas yoluyla zarar verebilecek ayni kanserapnamin ihtiva eden azo
boyarmaddelerin ithalati, ihracati, kullanimi ydaaknstir. Boylece Turk hazir giyim
ve konfeksiyon drdnlerinin uluslararasi pazarlabiatarife dsi engeli daha gnasi ve
bdylece rekabet gucunun korunmasilaamstir.

Diger yandan, ambalaj atiklarinin c¢evreyi kirletmemesteminen konfeksiyon
ihracatinda Turkiye'nin en blUyltk pazari durumund#@tmanya’da 90’li yillarin

basinda uygulamaya konan “¥Y& Nokta” konusunda da Turk hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatcilari 6zellikléhracatci Birlikleri ve sektorel dernekler gibi givi
toplum kurulyglar tarafindan ayrintili olarak bilgilendirilgive ihracatin 6nindeki her

turlt engel allmaya calgiimistir.

Rusya Federasyonithalat Kanunu gegg ithal edilen Grinlerin buyik bir gainlugu
icin Rusya Standartlarina Uygunluk Belgesinin — &@®sUygunluk Belgesi- ilgili
gumriak mercilerine ibrazi ve sgatnoktalarina ulgtirilmasi gerekmektedir. Rusya
Federasyonu sinirlari dahilin de toptan ve peragemidareti yapilan Urdnlerin
cogunlugu icin beyani zorunlu Uygunluk Belgesi; standartmi@arinin tanimlayicisi
Rusya Federasyonu Standardizasyon, Metroloji veifiBasyon Devlet Kurulgu
GOSSTANDART'In R.F. kapsaminda ana merkez olarakedite edilen JSC
ROSTEST-Rusya Test ve Sertifikasyon Merkezi'ninky&erdigi firmalar aracilgi ile
sgglanmaktadir. GOST-R Uygunluk Belgesinin yaninda YRuS&lik Bakanlgi'nca
zorunlu kilinan Hijyen Sertifikasi da Rusya'ya Japi ithalatta istenen zorunlu
belgelerdendir. Bu iki belgeyi de genellikle yetkkilinan firmalardan temin etmek

mumkindur (Turkiydsveren Sendikalari Konfederasyonu, 2006: 107).

169



Bu belgeler yasal olarak Tiketici Haklarini KorurKanunu, is kanunu, Sertifika
Kanunu, Salik ve cevre ile ilgili kanunlara dayanmaktadir. Belgelerin amaci,
tuketicinin hayati ve $hgini glven altina almak ve cevreyi korumak olarak
belirtiimektedir (DPT, 2006:10).

4.2.10. Sektordekilsbirlikleri ve Sirketler Evlilikleri

Yeniden konumlanmanin en dnemli Ozelliklerindenikiyaclarindan biri sektordeki
isletmeler arasisbirliklerinin kurulmasidir. Sirketler kendi gucleri ile tek #arina
yerel ve uluslar arasi pazarlarda rekabet edemeaznau dgtuklerinde dgerleri ile
guclerini birlstirerek rekabet Ustungiii kazanma yolunu deneyebilmektedirler. Ancak
hazir giyim ve konfeksiyon sektoriine bakgidida sektdrdeki kurullarin bu sirece
yatkin olmadiklarini gérebiliriz. Sektérdekgbirlikleri sektor sivil toplum 6rgutlerinin
kendi aralarindaki ifkilerden oteye gidememektedir. Oysa bir gigo KOBI
kategorisinde olan busletmeler birlgtirdiklerinde bir yandan pazarlama,ARGE
yapma, Uriin gedtirme bakimindan ve finansal yonden daha guclu baleken dger
yandan “Olgek Ekonomisi’nin getirgii avantajlardan da yararlanabileceklerdir. Bu da
maliyetlerin digurulmesinde 6nemli bir faktordir. Maliyet faktorgei Uzak D@gu

Ulkeleriyle rekabette en dnemli unsurdur.
4.2.11. Cgrafi ve Bolgesel Dgerlendirmeler

Tarkiye'nin casrafi konumunun tekstil sektérid Uzerindeki etkisi ¢@nya genelinde

onumuzdeki yillarda yanabilecek bolgesel geeler aagida verilmitir.
4.2.11.1. Cgrafi Degerlendirme

Yapilan bir incelemede, Turkiye'nin @@fi konumu incelenginde gortlmektedir ki,
Tarkiye bluyuk avantajlara sahiptir. Bu avantajlayesinde, dinya Uzerinde sayili
Ulkelerden birini tegkil eder. Turkiye, matematik konumu itibariyle, @renlemlerde
yerini almakta ve ithman bir iklim goérilmektedirifkiye; insan ygami icin en ideal
kusakta yer almaktadir. Bu Ozdlinden dolayi, Turkiye topraklari, tarihin en eski
donemlerinden beri, hep buyik devletlergikik yapmis ve ¢ok sayida medeniyetlerin
kurulmasina zemin hazirlagtr. Dinya Uzerinde medeniyetlersi@ olarak da bilinen
Tarkiye, bu 0zeligini matematik konumundan dolayi, gelecekte de kacaktir
(Turkiye Istatistik Kurumu, 2006:61).
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Benzerisekilde bu incelemedgu sonuca varilingtir. Ozel Konum itibariyle, Turkiye;
eski kara kutlelerinin (Asya-Avrupa-Afrika) birbatine iyice yaklstigl bir konumda
yer almaktadir. Bu 6zel konumu sayesinde, U¢ kitagbirine ba&layan bir kopri
gorevini ustlenir. Ote yandan Turkiye'nin buyik Hidlimini olgturan Anadolu
yarimadasinin Ug tarafi denizlerle gevrilidir. Skanusu bu denizler, Cebel-i Tarik
Bogazi ile Atlas Okyanusu'na, SuweYanal ile Hint Okyanusu'na Bantilidir.

Dolaysiyla deniz ukaminda stratejik bir 6neme sahip ofduacik olarak gorilmektedir.

Benzeri alanda yapilan @ir bir incelemede de benzeri sonuclarasilifastir. Buna
gore, Turkiye, cgrafi konum acisindan rakip gir Uzakdg@u Ulkelerine gore de
oldukca avantajli durumdadir. Ancak bu avantajiorulabilmek icin bulundgu
bolgede rekabet gicunid artirmasi en azindan muhatazesi gerekmektedir. Mesela,
Avrupa Biriligi ithalatcilarinin bir sipaginin karilanmasi icin gerekli stre Cin’de 30,
Brezilya ve Hindistan’da, Tunus ve Fas’ta ise 22djir. Turkiye'deki ihracatcilar bu
sureyi 15 gunun altinda tutabildikleri takdirde B0fbnrasinda da bu rekabet avantajini
ellerinde tutabileceklerdir (KOSGEB, 2004:17).

Bu avantajin kullanilabilmesi icin, sireclerin gémdgeciriimesi, katma @eri olmayan
faaliyetlerin ayiklanmasi ve Uretim suresinin Kidalasi calgmalarina girlik verilmesi
gerekmektedir. Kalite, maliyet unsurlarinin yamasihiz” da rekabet unsurlari iginde
onemli bir yere sahiptir.

4.2.11.2. Bolgesel Berlendirme

Tekstil (ve hazir giyim /konfeksiyon) sanayi, gkaligl istihdam imkani, Gretim
surecinde yara@il katma dger ve uluslararasi ticarettekgidigi nedeniyle ekonomik
kalkinma surecinde 6nemli rol oynayan bir sanagli dlagelmgtir. Gelismis tlkelerin
18.yuzyilda gercekigirdikleri sanayileme sirecine damgasini vuran tekstil ve daha
sonra hazir giyim ve konfeksiyon sanayi, gunumiddegelsmekte olan Ulkelerin
ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadiekstil, gelsmis pazar
ekonomilerinde de yaratilan katmagde siralamalarinda, yiuksek teknoloji sektorlerinin

agirhgina r&men, ilk siralarda yer almaktadir.

Bu onemli sektore dunya genelinde balgidda one cikan belli Bh egilimler, dzetle,

dinya tekstil ticaretinin ve rekabetin artgcagiyim sanayi Uretiminin si gucu

171



maliyetlerinin digiik oldusu Ulkelere kayaga yoniindedir. Oncelikle, tekstil ve hazir
giyim ticareti, uluslararasi ticaretteki global iki@malara rgmen, Uretimin 6ninde
gelismektedir. Dunya tekstil Gretimi 1980- 1999 doneneifd15 kadar artarken, ticareti
%150’nin Uzerinde artmgtir. Oniimizdeki yillarda DTO (World Trade Organiaa)
dizenlenmesinin hayata geciriimesiyle diinya tekistiretinin daha gelecesi kesindir.
Bloklar ici (AB, NAFTA, Uzakdgu) tercihli ticaret giderek daha fazlagidik
kazanmakta; bu da bloklar arasi ticaret ve 6zellidioklar dsinda kalan ekonomiler

icin yeni ve blyuk boyutlu bir rekabet engeli yanaktadir.

Bir diger énemli husus, gelnekte olan ulkeler tekstil ve hazir giyim dretim ve
ticaretinde gelimis Ulkelere kiyasla paylarini artirmaktadirlar. Gmilis Ulkeler tekstil
Uretiminde s6z sahibi olmaya devam ederken, giyiamagii Uretimi § gucU

maliyetlerinin dguk oldusu Ulkelere gegmektedir.

Bu gobzlemler giginda tekstil (hazir giyim /konfeksiyon) sanayinengéd genelinde
bakildginda,1980'li yillarda 450 milyar Dolar dolaylarint@hmin edilen dinya tekstil
dretiminin ginimuzde 530 milyar Dolar boyutunastifa; tiketimin bir yandan artan
nifus dger yanda gejen oOznel tiketim (ki basina tuketim) ile arty egilimini

surdurd@u izlenmektedir.

1980-2000 yillari arasinda Tekstil Gretimi Asyaakihda yaklgk %100, Amerika
kitasinda %75 kadar artgny Avrupa’da ise %33 kadar gerilegtir. Carpici sonug:
1980°'de tekstil dretiminin yak$ak yarisini gerceklkgiren Avrupa’nin paylr %30
dolaylarina démus; ayni donemde Asya ulkelerinin payl %25’den %35détaylarina
yukselmitir. Amerika kitasi da dinya tekstil Uretimindelaypni son ¢eyrek yluzyilda
%20’lerden %25 -30 dolaylarina yukseltmeyisdanstir. Oniimuzdeki yillarda Cin
dahil Asya ulkelerinin paylarini, ger boélgeler aleyhine artirmaya devam ettirmeleri
beklenmektedir. Cin’in yani sira Pakistan, Hindist8angladg gibi Asya ulkelerinin
de gelecekteki tekstil ve hazir giyim ticareti aggan belirleyici tlkeler olarak hesaba
katilmasi gerekmektedir (DTM, 2002:124).

Ulke gruplarina bakilganda, 1990’ yillara kadar Bati Avrupa Ulkeleri kayik tekstil

ihracat¢cisi konumundayken, 21.ylzyila girerken Agyikelerinin dinya tekstil
ticaretinin yaklaik %45’ini gercekletirdigini, Avrupa Ulkeleri payinin ise %33
dolaylarina geriledii izlenmektedir.
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Ozetle, bugiin 55 milyon ton dolaylarinda olan kiljlobal elyaf (ve flament iplik)
tuketiminin 2023 yilinda 100 milyon tona gresi, ilk madde (hammadde) Uretiminin
Y% kadarinin Asya’da gercekteilmesi ve bu hammaddenin yakik yarisinin gene
Asya llkelerinde slenmesi beklenmektedir (TUBAK, 2003:90). Elyaf uretim ve
tuketimindeki mevcut durum Ozeti ve meydana gedslak olan dnemli dgsiklikler:

1950'li yillarda dinyada tuketilen elyafin %70’'indefazlasini tek bana pamuk
olustururken, 1l. Dinya Sawsa sonrasi sentetik elyaf ve iplik Gretiminin artraay
baslamasiyla bu oran 1970’li yillarda %50’nin biraziah digtikten ve 1980’li yillarin
ikinci yarisinda hafif bir ar§l gosterdikten sonra, 1990’li yillarda %40’in da @kna
inmistir. 2010 yilinda poliyesterin dinyada en fazlatige ve tuketilen lif olma
pozisyonunu pamuktan devralmasi beklenmektedirstaBaoliyester olmak Uzere
sentetik elyaf ve iplik tretimindeki bu hizli griitnimuizdeki yillarda da devam ederek
2050 yilinda 150 milyon tonusmasi beklenmektedir. Ylzyilin ortasinda dinya elyaf
dretiminin %80’nini sentetik elyaf ofturacaktir. Buna ilaveten, 6nimutzdeki donemde,
son yillarda oldgu gibi, filament iplik Gretimi ve tuketimi, kesiklelyaf tUretimine ve
tuketimine gore daha fazla artgoadan, 2023 yilinda dinyada tuketilecek tim
ipliklerin yartya yakinini filament iplikler okiuracaktir. Bsglangicta Bati Avrupa
ulkeleri, ABD ve Japonya’nin tekelinde bulunan séiit elyaf Uretimininsu anda
%60’1na yakin bir kismini ga Cin, Tayvan, G. Kore ve Hindistan olmak Uzere&i

ve Guneydgu Asya ulkeleri gercekitirmektedir. Bu gilim 6nimuzdeki yillarda da
devam edecek ve 2023 yilinda 100 milyon ton dolaydayaklamasi beklenen sentetik
elyaf ve iplik dretiminin  %80’nini Giney ve Guneyglo Asya Ulkeleri
gerceklatireceklerdir (TUBTAK, 2003:91).

Yukaridaki analizlerini ve deerlendirmeleri dikkate alarak TUBAK'in Vizyon 2023
calismasinin énemli bir sonuciu sekilde 6zetlenebilir. 2023 ve sonrasinda AB, ABD
ve Japonya’nin dinya sentetik elyaf Uretimindekyipaniktar olarak %210 civarina
diserken, dger olarak bununla kiyaslanamayacak kadar yukselodainda olacaktir.
Cunkt, bu Ulkelerin ucuz standart polyester, poljen gibi elyaf ve ipliklerin
dretimini blyuk o6lctude terk ederek, tamamen yersilngiksek performansli, buyik
olasilikla seltlozik bazh, 6zel elyaf gglrmeye yonelecekleri ve bunu daaacaklari
ongorulmektedir.  Tekstil drtnleri Gretiminde megdagelen ve gelebilecek olan
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onemli deisiklikler acisindan, konfeksiyon dahil tekstil Griyelpazesindeki mevcut
konumlanma ve olasi ggfneler -ana hatlari ile sagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Modaya yonelik, parti Uretimi yapilan vegéadigl katma dger daha yuksek olan
drdnlerin pazar pay! %20 dolaylarindadir.

2. Moda-marka UrlUnlerinin pazar payr %5’i gecmese s#gladiklari katma dgerin

yuksekligi nedeniylesu anda butun tekstilcilerin riilyasi olmaya devameddiedir.

3. Ucuz, siradan, seri Uretilen tekstil Grtnleri (coadity textiles) halen hacim olarak
pazarin yaklgk %55-60 kadarini okurmaktadirlar. Tekstil sektdoriinde mevcut
kapasite fazlasinin hemen hemen tamami bu grulra Bit diger deysle, bu tirden
drtnlerin dretimini arttirmaya her an imkangksgyacak atil kapasite, dinyanin bir

(veya birkag) kgesinde mevcuttur.

4. Tekstil pazarinin geri kalan, yaklk %20’sini teknik tekstillerin olgturdugu
soylenebilir. Balangicta urgan, halat, cuval, yelken bezi, kece lggath miktar ve
kullanim yeri olan teknik tekstillerin kullanim alari, ziraatten igaata kadar her
turll tasit ve tgima aracindan savunma sanayingjikasektérine kadar genbir
alana yayilmaktadir. Ontimiizdeki 15- 20 yil icindknik tekstillerin miktarinin ve
Oneminin artmasi beklenmektedir. Buna ilavetenstiklelyaf ve malzemelerini
diger polimer velveya malzemelerle kamlarak olwturulan komposit

malzemelerin 6nemi buyuk oOl¢lide artacaktir.

5. Gelecekte, giyenlere, kullananlara Ortme ve sustemeétesinde, bga sa&lik,
guvenlik ve enformasyon alanlarinda olmak Uzergkdaizmetler de sunabilen ¢ok

islevli akilli tekstil Granlerinin Uretimi ve kullami sa&lanacak ve gedecektir.

6. Daha uzun vadede coklavli akilli tekstil dGrtnlerinin ciddi boyutlu parzagpayi
alacagl beklenmelidir. Ciddi AR-GE c¢aimalari sonucu gsdiirilecek bu trinlerin
dretimi uzun yillar gticli AR-GE imkanlarina sahifgbtoplumu tlkelerin tekelinde

kalacak ve dolayisiyla gdiklar katma dger de yuksek olacaktir.

Yukaridaki genel dgerlendirmeler siginda bdlgesel dgerlendirmeler de yapilrgiir.

Asagida bu dgerlendirmelerin sonuglari verilstir.
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ASYA Bolgesinin Dgerlendirilmesi

Tekstil sektori olarak bakilginda, Asya ulkelerinin ihracat performansi dinya
ortalamasiyla ayni seviyelerde olgtwr. Tablo 10-16’dan da izlenebilegegibi 1994 -
2001 doneminde dinya ortalamasi %12.9, Asya oradamda %13 artrgtir. Bu
donemde Asya'nin dinya tekstil ticaretindeki payl4%eviyesinde kalrgtir (DTM,
2002).

Buna kagilik, hazir giyimde Asya'nin ihracat performansinbu dénemde dinya
ortalamasinin altinda kafgigorilmektedir. Anilan donemde, diinya hazir giyicareti

%38.9 oraninda bir astikaydederken, Asya Ulkelerinin ortalamasi %33.6raia
gerceklgmistir. Bunun sonucunda, Asya'nin dinya ticaretinghelii %47.3'ten %45.5'e

dUsmist0r.

Bu uzun do6nem trendinin yaninda, kisa doénem olagfl00-2001 donemine
bakildginda, dinya ticaretinde, 0©zellikle tekstil GrUnleticaretindeki %5 'lik
daralmanin da etkisiyle, Asya ulkelerinin ihracdandaha kayda der bir dius
yasandgl saptanmaktadir. Asya ulkelerinin ihracati 20dinga 2000 yilina oranla % 7
oraninda daralngtir.

Ulke bazinda bakilginda, 1994-2001 déneminde, ozellikle geiekte olan bazi
ihracatci Ulkelerde daha 6nemli getieler ygandgi tespit edilmektedir. Tablo 64'te bu
yondeki gelmeler gosterilmtir.

ATC'den (Diinya Ticaret Orgitii Tekstil ve Hazir yi@i Anlasmasi) bu yana, yani
1994-2001 doneminde en carpici geke Cin'de gbtzlenmektedir. Bu donemde Cin'in
tekstil ihracati %42,4, hazir giyim ihracati da %¢bdraninda artrgive bugiin diinyanin
bir numaral tekstil ihracatgisi durumuna gekmi Cin'i italya, Giiney Kore ve ABD
izlemektedir. Hazir giyimde de acik ara farkla démy en blytk ihracatgisi konumuna
gelmistir. Hazir giyimde Cin'in tek bana ihracati, neredeyse, kendisini takip eden dort
tlkenin toplami kadardir. Cin'deki bu gmtielere kagin, 6zellikle Glney Kore, Tayvan
ve Hong Kong'un ihracatindaki azalma dikkat cekicié©Giiney Kore ve Tayvan'in
tekstil ihracatinda 2000 yilina kadar olan gucliyibtie trendi(sirasiyla %19.5 ve
%13.9) , 2001 yilinda keskin bir gigle tersine donmeye gFamistir. Hong Kong ise,
uzun donem trendi olarak tekstilde cok biyuk bigiglyasamstir. Benzerisekilde
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Tablo 27'de goruldgi gibi Giney Asya ulkelerindeki ggihelere bakildiinda, bu
bblgede ihracattaki agtitrendinin dinya ortalamasi etrafinda yer @ldbazi yillarda
ortalamanin Ustine ¢iggorilmektedir (DTM, 2002:110).

Bagbakanlik Dg Ticaret Mustgarliginin deerlendirmelerine gore yukarida belirtilen
baglamda, Hindistan'in ihracatina bakgdida, bu dénemde tekstil ihracati %54,
konfeksiyon ihracati ise %63'lUk bir grtkaydetmgtir. Hindistan'in, Cin'in ardindan
onemli bir tehlike olarak algilanmasi gergktortaya ¢ikmaktadir. Bu donemde kayda
deger artg sglayan Ulkeler arasina Pakistan, Sri Lanka ve Balgglade eklemek
gerekmektedir. ¥er taraftan, konuyla gkili oldugu oOlcide Amerika kitasindaki
gelismeleri dgerlendirirken, ATC'nin 6ngordiiit donemin ayni zamanda NAFTA'nin
uygulama donemine rastl&dn dikkate almak gerekmektedir. Bu nedenle, 199@62
doneminde Meksika'nin hazir giyim ihracati %400nanda artarak, bu tlkeyi ABD'nin
bir numarali tedarikcisi haline getirgiir. Meksika'nin ihracatindaki bu trend, 2001
yilinda tersine donmgive bu Ulkenin ABD pazarindaki payigitieye balarken, Cin'in
pay! artmaya bgamis ve Cin, ABD pazarinda birinci siraya yeri@stir.

Tablo 27: Balica Asya Ulkelerinin Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatinda DTO
Sonrasinda Meydana Gelen Galmeler (Milyon USD)

Yilzde
1994 2001 Degisme
%
Tekstil
Hindistan 3.829 5.899* 54,1
Pakistan 3.985 4 525* 13,6
Banglade 362 413* 14,1
Sri Lanka 133 206* 54,9
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Endonezya 2.498 3.202 12,8
Tayland 1.647 1.888 14,6
Malezya 831 1.056 27,1
Filipinler 220 255 15,9
Singapur 248 251 1,2
Cin 11.818 16.826 42,4
Turkiye 2.327 4.116 76,9
Konfeksiyon

Hindistan 3.701 6.030 62,9
Pakistan 1.578 2.136 35,4
Banglade 1.457 5.111 250,8
Sri Lanka 1.474 2.398 62,7
Endonezya 3.206 4531 41,3
Tayland 4.508 3.575 -20,7
Malezya 2.071 2.071 0
Filipinler 2.185 2.384 9,1
Singapur 677 395 -41,7
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Cin 23.731 36650 54,4

Turkiye 4.108 6.281 52,9

DTM (2002:77Yablo 27'nin devamidir.
Cin Digindaki Asya Ulkelerindeki Temel glimler

Cin dsindaki Asya Ulkelerinde, tekstil ve konfeksiyon &gk acisindan meydana gelen

gelismeleri ve beklentileri gagidaki sekilde 6zetlemek mimkunddr:

1. Grup Japonya, Giiney Kore ve Tayvan gibi Tekstiléd Gelsmis Asya Ulkeleri:
Bu ulkelerin gelecge iliskin yaklagsimlarini, i¢ piyasaya yonelik politikalar ve sdi
piyasaya yonelik politikalar olmak (zere ikish& altinda toplamak mimkiindiic

pazara yonelik politika unsurlagunlardir.

« Urun farkllgtirmaya yonelmek,

* Yiksek kalitede ve farklikuriimis yeni trin gektirmek,
+ Uretimi yeni Uretim sistemine gore adapte etmek.

Diger taraftan, denizari pazarlara yonelik olarak dgu politika unsurlari tGzerinde

durulmaktadir:

Ithalat tarifelerinde indirim,
* Cin pazarini agmak,
e Ulusal muamele (National Treatment),

Kotalarin kaldirilmasi.

2. Grup Endonezya, Tayland, Malezya, Hindistan, Palktan vb. Tekstilde Orta
Gelismislikteki Ulkeler: Bu grupta yer alan ulkelerin temel politika unamyla ilgili

olarak gaagidaki hususlara yer verilgii gozlenmitir.
+ Urin gelitirmede sahip olduklari avantajlari iyi gexlendirmek,

» Hazir giyimde rekabetci olma yeteneklerini gelerek pazarlari zorlamak,
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» Pazar guclerini artirmak,

« ASEAN Ulkelerine sglanan avantajlardan vyararlanarak bélgede ticareti

canlandirmak.

3. Grup Banglads, Vietnam, Sri Lanka, vb. Sewing (Dikim) Ulkeleri: Bunlar,
tekstil ve konfeksiyon sektoriine yeni girmekte glancak gelecek agisindan yabanci
ortakliklarin ilgisini ceken lkelerdir. Orgm Kambogya'daki toplam 217 dikim
firmasinin sadece 10 tanesi % 100 yerli sermayelidu Ulkelerin temel politika

hedefleriyle ilgili olarak dagagidaki saptamalarda bulunmak miamkutndur.
» Dikim tekniklerini gelgtirmek,
» Pazar gucunu artirmak,

» ASEAN bolgesinde ticareti artirmak.

Cin

Cin sahip oldgu insan guci ve maliyet avantajlarini kullanaraéstié ve hazir giyim
dinyasinda olduk¢ca 6nemli bir rekabet avantaji kR bir Ulkedir. O nedenle
mevcut durum dgerlendirmesinde bu dlkenin durumu 6zel olarak el@nastir.

Avrupa ulkeleri Turkiye’de de Cin baskisina gabazi tedbirler geitiriimektedir.

Ancak bu Ulke ile rekabet ederken bazi bilgilerinlinmesinde fayda vardir.
Basbakanlik Dsg Ticaret Mustegarlig verilerine gére (DTM, 2002:111).

Makro ekonomik gostergelere goére Cin ekonomisi s2B yilin en dinamik
ekonomilerinden birisidir. 1981 —1990 yillar1 argsn’in yurtici gayri safi milli hasilasi
yilda ortalama %10 oraninda buyigtir (Tokathglu, 2006). Cin'de tekstil sektérinin
gayri safi uretimi ise 2001 yili itibariyle toplar889,4 milyar Yuan'a ukmistir.
Sektdrdeki, dnceki yila gore yillik baylime orani 2/, Ucer aylik blyime oranlan ise,
sirayla %15,3, %10,9, %7,5 ve %11,1 o$how.

Sektdrun toplam ihracati 2001 yilinda %2,3'lukséat63,2 Milyar USD'a ulgnis ve
39,6 Milyar USD ticaret fazlasi olrgtur.

Cin’in ihracatina yonelik gier tlkeler ile kagilastirmali bilgiler 2001 yili i¢in Tablo 28

verilmistir.
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Tablo 28: Cin'in Baslica Dort Biiyilkk Pazarina Tekstil ve Konfeksiyonihracati

(Milyar $)

Arti Arti Arti

_ ? Konfeksiyo ? ?
Pazar Tekstil Orani Orani [Toplam Orani
n

% % %
Japonya (1,887 +5,42 11,834 +3,01 | 13,721 +3,34
Hong Kong 4,858 +0,21 5,817 - 11,81 10,675 -6,72
ABD 1,210 -1,22 4,916 +2,52 | 6,126 +1,76
AB 1,488 +4,79 3,699 +3,58 | 5,187 +3,98

Kaynak: DTM, (2002:78)

Cin ihrag pazarlarini gglendirmekte ve belirli pazarlargia bagimliliktan kurtulmaya

calismaktadir. Nitekim 1992 yilinda klaca dort pazara olan ihracati, toplam ihracatinin
%382'sini olytururken, bu oran 2000 yilinda %68 ve 2001 yilidd&667'ye d§mustir.

Cin'in ihracatina kotalarin etkisini geerlendirmede fikir edinmek amaciyla, ihracatinin

kotall bolge ve kota ¢l bolgeye gore dalimina bakildginda 2001 yili icin Tablo

29'daki bilgiler ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 29: Cin'in Tekstil ve Konfeksiyon Ihracati (Milyar USD)

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Kota
_ 2.970 +0,64 9.225 +3,28 12.195 +2,63
Bdlgesine
Kotasiz
13.775 +5,06 27.313 +0,83 41.088 +2,21
Bdlgeye

Kaynak: DTM, (2002:79)
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Cin'in ihracat performansinda gortlen olumlu gaknin nedenlerinden bir tanesi de 11
Aralik 2001 tarihinde DTO'ye katihmi dolayisiylatklardaki kismi iyilgtirmelerdir.
Bu balamda Cin'in 192 olan kotaya tabi drtinlerinin sgy&3 adet Urtinde kotanin

kalkmasiyla 109'a inriir.

Tablo 30: Cin’in Kotaya Tabi Madde Sayisi

ABD |AB |Kanada | Turkiye |Toplam
2002 Kotaya Tabi Uriin Sayisi (86 |43 | 24 39 192
Kotas! Kaldirilan -18 | -31 | -3 -31 -83
Kalan 68 12 21 8 109

Kaynak: DTM, (2002:56)

Cin'in ihrag drtnlerinden kotagna ¢ikarilanlarin ihracatinin geca dort biyik pazara
dagihmina iliskin verilerden, en buylk payin ABD'i pazarina ydkebldugu

gorulmektedir.

Tablo 31: Cin’in Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinden Kota Disina Cikarilanlarin
Ihracatinin Ulkelere Dagilimi (Milyar USD)

Ulke fhracat (Milyar $) Payi (%)
ABD 2.033 35

AB 2.071 31
Kanada 0.049 9
Toplam 4.153 32

Kaynak: DTM, (2002:58)

Dolayisiyla Cin'in DTO'ye tam katiliminin, inradserindeki en giicli etkisinin ABD
pazarina yonelik ihracatta ortaya ¢ikmasi beklemmelCin' in kotaya tabi drtnlerde
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yaptgl ihracatin, pazarlara gdumina bakildginda, en buyik payin Avrupa Bili
pazarina oldgu gorulmektedir.

Tablo 32: Cin'in Kotali Uriinler Thracatinin Ulkelere Dagihmi (Milyar USD)

Ulke Ihracat (Milyar $) Payi (%)
ABD 3.637 41,39
AB 4.634 52,73
Kanada 0.517 5,88
Toplam 8.788 100,00

Kaynak: DTM, (2002:60)

Bu durumda, kotalarin tamamen kalkmasiyla birliRtétkiye’nin en dnemli pazari olan
AB pazarinda Cin ile daha gon bir rekabet ymnmaktadir. Dolayisiyla, Turkiye
olarak, strateji cajmalarinda, AB pazarinda kaesilacak olan bu ygun rekabet
durumuyla bg edecek Onlemler Uzerinde gunlasiimali ve pazardaki konumu
kaybetmemeye, gugclendirmeye gymlasilmasi gerekgii ortaya cikmaktadir. Nitekim
ABD pazarinda, Meksika'nin NAFTA dolayisiyla eldiig@ kazanimlari 2001 yiliyla
birlikte Cin ‘e kaptirmaya B&adigi, bu konuyla ilgili dikkate dger bir husustur.

Avrupa Birligi Ulkeleri

Son 30-35 yil icerisinde AB Tekstil ve Konfeksiy@anayii'nde ¢ajanlarin sayisinin
blyuk o6lcide azaldl (6rnezin, Almanya'da 600.000'lerden 100.000'lere) ve ket
de ozellikle son yillarda 6nemli dlgtiide (6gime ¢ok kotl gectii bildirilen 2001 ve
2002 yillarinda % 8,7) dtugl bir gergektir. Ancak ayni donemde teknolojidglaaan
gelismeler ve gercekigirilen yapisal dgisiklikler sayesinde, tretim verimlgi 4-5
katina cikarken, Uriin paletindeki gilgmin de etkisiyle “§ci baina sglanan katma

deger" bunun da ustunde bir grgostermgtir.

Sonu¢ olarak, AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi bog@2 milyon cakani ile 200

milyar Euro'luk bir ciro sglayan bir sanayi sektdrt haline geftm Turk Tekstil ve
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Konfeksiyon Sanayii'nde ¢aln sayisinin da 2 milyon civarinda ojdwe kesin olarak
bilinmeyen cirosunun ise gifli tahminlere gbére 20-30 milyar Euro arasindaigegi
hatirlanirsa, AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'giaicti cok daha iyi anddmaktadir.

El emeinin, yuksek gci verimliligi hesaba katilsa bile, pahali offlu (6rnein

Turkiye'deki s¢i verimliliginin italya'dakinin kadar olmasina kdrk, isci saat Ucretleri
1/9'u kadardir) AB'de, emek-gon konfeksiyon sanayii ile sermaye gym tekstil
sanayiinin durumlar buyuk farklihk gostermekteditonfeksiyon dy ticaretinin 2002
yilinda 34,1 milyar Euro acik vermesine bk, tekstil dg ticareti 7,9 milyar Euro

fazlalik sglamistir ve bu fazlalik her gecen yil az da olsa artradit

AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'nin en 6nemli nayleseli Gsttunluklerinin: Kalite ve

tasarim, argirma ve gektirme ile inovasyon ve yeni maharetler gefmektir.

Diger onemli bir husus da, AB tekstil ve konfeksiyatetmelerinin son 30-35 vyil
icerisinde, ucuz siradan mallarin ve basit modanlérinin (ylkte @ir, pahada hafif
aranlerin) Oretimini birakarak, katma ghri daha yuksek moda-marka (yukte hafif,
pahada @r) drtnlerin Uretimine yoneldikleri ve teknik/erstiiyel tekstiller ile non-
woven'lann Uretiminde de lider durumda olduklari@etayli bilgi icin Bolum 4.2.4.3
Teknik Tekstillerbakiniz).

AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi, kendileriyle benzrekabet Ustunliklerine sahip
olan A.B.D. ve Japonya Tekstil ve Konfeksiyon Salesinden daha avantajli
durumdadir (Tekstilsveren Dergisi, 2003).

Tablo 33'te AB Tekstil ve Konfeksiyon pazarinaskin bazi temel gOstergeler

verilmistir.

Tablo 33: AB Tekstil ve Konfeksiyon Pazarindliskin Bazi Temel Gostergeler

AB -15 Birim 1999 2000 2003 2000-2003
Degisim %
Sats Hacmi | Milyon 188.307 197.952 175.900 0,11
Euro
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Yatirimlar | Milyon 6.5 6.8 5.1 0.004

Euro

Toplam 1000 Ki 2.258,6 2.187,1 1.895,0 0,13
Istihdam

Firma Adet 117.019 113.848 98.266 0,14
Sayisi

Satslar /| Kisi Basina|164.931 177.739 - -

Ucretler Euro

Yatirrmlar |% 34 34 2.9 0.15
/Satglar

Firma Kisi 43 43 43 -
Basinda

Calisan

(Tablo 33'lGn devamidir)

AB (15)'de toplam imalat sanayinde faaliyet gostefirma sayisi 1.835.000'dir. Bu
firmalar icinde tekstil ve konfeksiyon firmalarinpay! yaklaik %9,6 oranindadir. AB
Ulkelerinin toplam imalat sanayii firmalari ve tiekstil ve konfeksiyon firma sayilarinin
yer aldgl Sekil 33'e gore ulkelerin imalat sanayi firmalargindeki tekstil ve
konfeksiyon firmalarinin payitalya %12,ispanya %10, Fransa %7, Portekiz %17,5,
Yunanistan %12, Belgika %7,8, Hollanda %Tgiltere %6, Almanya %4 ‘diir.
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Sekil 33: AB Ulkelere Géreimalat Sanayi ve Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Firma

Sayisl

Kaynak: Aras, (2006:41)

Ayrica AB(15) toplam imalat sanayinde galn 28.660.000 kinin %7,2’si tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde canaktadir. Ulkeler bazinda bakigginda ise, en yiksek
istihdam firma sayilarina paralel Bikilde, italya, Ispanya, Portekiz, Fransa, Almanya,

Ingiltere’dir.

Sekil 34: imalat Sanayii ve Tekstil Konfeksiyon Sektoriinde Caanlar

0 Konfeksiyon

0,
B Tekstil 3%

4%

I Diger imalat
Sanayi
93%

Kaynak: Aras, (2006:41)
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AB (15) ulkelerinin toplam sagihacimleri Tablo 34, imalat sanayi sédri icerisinde
tekstil ve konfeksiyon sanayinin pay! iSekil 34’te verilmgtir.

Tablo 34: AB —15 Satg Hacmi

Yillar Tekstil Konfeksiyon
1995 119,21 63,8
1996 121,6 65,0
1997 126,6 68,0
1998 127,0 68,8
1999 120,3 66,7
2000 127,2 67,7
2001 124,5 68,6
2002 1191 66,9
2003 111,3 63,0

Sekil 35: imalat Sanayii Satslari icerisinde Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Payi

O Konfeksiyon

m Tekstil 2%
2%

m Diger imalat
Sanayi
96%
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Amerika Kitasindaki Ulkeler

ABD, Meksika ve Kanada arasinda dort yikkia mizakereler sonucunda Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Andmasi (NAFTA) imzalanarak 1 Ocak 1994 tarihinde

yurdarlige girmitir.

NAFTA model olarak AB'ne benzememektedir. NAFTAQPwiE kurlari ve para
politikalarini  konu almamakta, Ucuncl ulkelere skarortak gumrik tarifesi
uygulanmasini icermemekte, t¢ Ulke arasinda birkbeBankasi kurulmasi amacini
glitmemektedirOte yandan, serbest ticaret gnkalari, daha ziyade ticaretin mimkin
oldugu o6lctde serbesyeriimesini hedeflemekte, ancak ticaretin dnundeérife dsi
engeller gibi, bazi olumsuz unsurlari da tam olapatadan kaldiramamaktadir. Bu
nedenle serbest ticaret agntealari belirli araliklarla Gye dlkelerin temsilaileden

olusan ortak komisyon tarafindan gdézden gecirilmektedir

NAFTA, iki gelismis Glke (ABD ve Kanada) ile bir galnekte olan (Meksika) tlkenin

serbest ticaret bolgesi kurma modelidir.

NAFTA dinyanin en buyldk ticaret blokunu temsil ekbeelir. Yeni 10 Uyenin
ekonomisiyle birlikte AB'nin toplam ekonomik buyiildt 7.9 trilyondan 8.3 trilyona
ulasacak olup, bu, 11.4 trilyon Dolarlik NAFTA'nin hayerisindedir. ABD ekonomik
biyuklik bakimindan Kanada ve Meksika'ya gore NAFI&Ahakim guc¢ olmgtur.
Meksika’nin nufusu yakkak 105 milyon (2004 tahmini), Kanada’nin 33 milyden,
ABD’nin nufusu 289 milyon (2002 rakami) civarindadVAFTA’da milli gelir ve Kisi
basina digen gelir bakimindan da ABD en gicli konumdadir. 20@rilerine goére
ABD’de kisi bagina digen gelir 36.2 bin Dolar, Kanada'da 23.4 bin Dolag v
Meksika’da 6.3 bin Dolardir (Ari, 2007:148).

Sektérde ABD gcilik maliyetleri diger tlkeler ile kagilastirildiginda 15,78 $/saat ( bkz
tablo 16) ile dger Ulkelerden oldukca fazladir. Cin'dgyiici maliyeti 0,48 $/saat iken
Turkiye'de 2,88 $/saat ‘tir. Bu acidan bakgohda ABD’nin Cin ile rekabeti oldukca

zordur.

Tekstil ABD icinde en biyuk tretim sektérlerindeinidir ve yaklagik 1 milyon tekstil
/konfeksiyon sektoru ¢cakni bulunmaktadir. Ulkede tekstil birlikleri 1Q” i biyik bir
tehdit olarak gormekte ve sektordeki milyar dolarlticaretlerin  6namuizdeki
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donemlerde ciddi zararlar gorexgai belirtmektedir (Tekstiisveren Dergisi, 2003:8).

Ornezin 1994-2000 doneminde Meksika'nin hazir giyim data %400 oraninda artarak,
bu tlkeyi ABD'nin bir numarali tedarikgisi halineetgymistir. Ancak Meksika'nin

ihracatindaki bu trend, 2001 yilinda tersine dogimé bu Ulkenin ABD pazarindaki
payl digmeye balarken, Cin'in payl artmaya damis ve Cin, ABD pazarinda birinci
siraya yerlgmistir (DTM, 2002:82).

4.2.11.3. Ticaret Senaryolari

Yapilan dgerlendirmelerin ardindan hazir giyim sektora iceligirilmis olan ticaret

senaryolari incelennfir.

Global hazir giyim sektérinde 2005 ve 2010 yillarilskin olarak ticaret senaryolari
hazirlanmgtir. Global ticaret senaryolari hazirlanirken ABDaponya ve der
Ulkelerden olgan dort buylk pazarin tiketim, Uretim, ihracat Wealat trendleri
hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda global hazimgsektorindeki trendler ile her
pazarin kendine ait trendleri dikkate alinmakt#@iirlesel, 2003:76).

Buna gore 1990-2000 yillar arasinda yillik ortadaytizde 6 buylyen ve 2000 yilinda
199 milyar dolar olan hazir giyim ticaretinin 20Q005 yillar arasinda yillik ortalama
yuzde 8.1 artarak 2005 yilinda 293 milyar dolazdeyien be yil ise yillik ortalama
yuzde 9.1 artarak 2010 yilinda 455 milyar dolaeadasl hesaplanmtir.

Tark hazir giyim sektord icin ise iki ayrl senary@asarlanmgtir. Senaryolar
hazirlanirken Tark hazir giyim sektort ile Tarkigeil rakip Ulkelerinin sektorleri
arasinda ayrintih  kaastirmalar  yapilngtir.  Global ticaret senaryosu ve
kargilastirmalar sonrasinda Turk hazir giyim sektort idun senaryo hazirlanrgtir.

Bunlar;

Rekabetci senaryo; sektoriin mevcut rekabet guclinun yapisal giieeler ile
arttinlmasini 6ngérmektedir. Rekabet¢i senargo AD05 yilinda 15.0 milyar dolar,
2010 yilinda ise 22.7 milyar dolar ihracat 6ngoréktedir. Bu ihracat verileri ile 2000
yilinda yiizde 3.3 olarak gercekdm global ticaret icindeki payin 2005 ve 2010 yilla
icin ylzde 5’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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Mucadeleci senaryo;sektére donuk yapisal iyggrme calgmalar yani sira sektore
donuk kamu politikalarinda oncelik verilmesini dmgi@ktedir. Mucadeleci senaryo ile
2005 yilinda 18.0 milyar dolar, 2010 yilinda ise .&84milyar dolar ihracat
ongorulmektedir. Bu ihracat verileri ile 2000 pdia yizde 3.3 olarak gercejda
global ticaret icindeki payin 2005 yilinda yuzdéd’'é, 2010 yilinda ise yilizde 7.6'ya
citkariimasi hedeflenmektedir (Gurlesel, 2003:98).

Global Hazir Giyim Ticareti Senaryolari ve Tiirkiykgin Hedefler (tiketim)

Global hazir giyim tiuketiminin 2001-2005 yillariaginda yillik ortalama ytizde 1.2,
2006-2010 yillar arasinda ise yillik ortalama y&i214 artmasi dngorulmektedir (bkz.
Tablo 35).

Tablo 35: Global Hazir Giyim Tuketiminde Degisim

HAZIRG iYiM TUKET iMi |2001 — 2005 2006- 2010
(Yillik ort. artr s %) (Yillik ort. Arti s %)

DUNYA 1.2 2.4
AB 1.0 15
ABD 1.0 2.0
JAPONYA 0.5 2.5
DIGER 3.0 5.0

GELiSMis 2.0 3.0

GELSEN 4.0 7.0

Kaynak: Girlesel, (2003:98)

2000 yilinda 785 milyar dolar olan global hazirigiytiketimi 2005 yilinda 832 milyar
dolar, 2010 yilinda ise 938 milyar dolar olacaktir.
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Tablo 36: Global Hazir Giyim Tiketimi (milyar dolar )

2000 2005 2010
DUNYA 785 832 938
AB 262 275 296
ABD 251 263 290
JAPONYA 161 165 187
DIGER 111 129 165
GELISMIS 61 68 79
GELISEN 50 61 86

Kaynak: Giirlesel, (2003:99
Global Hazir Giyim Ticareti Senaryolari ve Turkiykin Hedefler ({iretim)

Global uUretim, yukaridaki tiketimi kalayacak kadar olmasi gerektidistnulirse

2001-2005 yillart arasinda yillik ortalama yuzd2, 2006 — 2010 yillari arasinda ise

yuzde 2.4 oraninda artacaktir (Gurlesel, 2003:90).

Tablo 37: Global Hazir Giyim Uretimi Degisimi

2001- 2005

(Yillik ort. arti s %)

2006-2010

(Yillik ort. artr s %)

DUNYA 1.2 2.4
AB -1.5 - 3.0
ABD - 2.0 - 3.0
JAPONYA - 1.0 - 1.0
DIGER 8.7 9.3
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Kaynak: Girlesel, (2003:99Tablo 37'nin devamidir.)

Tablo 38: Global Hazir Giyim Uretimi (milyar dolar)

2000 2005 2010
DUNYA 785 832 038
AB 227 211 180
ABD 194 175 151
JAPONYA 141 134 127
DIGER 223 312 480

Kaynak: Girlesel, (2003:100)
Global Hazir Giyim Ticareti Senaryolari ve Tirkiykin Hedefler (ithalat)

Global hazir giyim ithalati 2005 yilinda 293 milydolar, 2010 yilinda ise 455 milyar
dolar olacaktir. Global ithalat 2001-2005 yillamasinda yillik ortalama yilizde 8.1,
2006-2010 yillari arasinda ise yillik ortalama y&Z&l1 oraninda artacaktir (Gurlesel,
2003). Tablo 39-40'a bakiniz.
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Tablo 39: Global Hazir Giyim Ticareti -ithalat (milyar dolar)

2000 2005 201
DUNYA 199 293 455
AB 86 122 181
ABD 66 100 154
JAPONYA 20 31 60
DIGER 27 40 60

Kaynak: Girlesel, (2003:96)

Global Hazir Giyim Ticareti Senaryolari ve Turkiykin Hedefler (ihracat)

Tablo 40: Global Hazir Giyim Ticareti -Thracat (milyar dolar)

2000 2005 201
DUNYA 199 293 455
AB 51 58 65
ABD 9 12 15
DIGER 139 223 375

Kaynak: Girlesel, (2003:91)
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Cin pazardaki %18.1 ‘lik payi ile birinci siradary@makta ve Japonya ihracat pazarinin
%74.7'sini elinde tutmaktadir. 24.215 milyon dolde ikinci sirada Hong Kong
gelmektedir. Hong Kong , ABD pazarinin %7.1’ini, A&zarinin ise %5,5’una sahiptir.
Tarkiye ise 6.533 milyon dolar ihracati ile Meksidan sonra dordinci sirada
gelmektedir (Bkz tablo 41)

Tablo 42'de ise ihracatci Ulkelerin pazardaki dulamnmverilmistir. Cin tim pazarlarda
glcunu artirmaya devam etmektedir. Hong Kong Jap@ayarinda zayiflamakta ve bu
pazarda 14.173 milyon dolar ihracat ile Cin hakiotwindadir. Turkiye ise buyuk bir

pazar olan ABD’de gelme gdstermektedir.

Tablo 41: Turkiye'nin Rakipleri ve Thracat Pazarlarindaki Paylari (milyon dolar

ve %)

ULKELER IHRACAT |[PAY |AB PAY |ABD |PAY JAPONYA PAY
GIN 36.071 18.1 | 8.096 |94 8.758 | 13.2 14.173 74.7
HONG KONG 24.215 12.2 4745 |5.5 4736 | 7.1 105 0.5
MEKSIKA 8.696 4.4 9.021 |13.6 27 0.1
TURKIYE 6.533 3.3 5.500 |6.4 1.114 | 1.7 13 0.1
HINDISTAN 5.150 2.6 2479 |29 2.067 | 3.1 140 0.7
G.KORE 5.030 2.5 928 1.1 2542 | 3.8 951 4.8
ENDONEZYA 4.730 2.4 1.851 |2.2 2.263 | 3.4 222 11
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TAYLAND

BANGLADES

TAYVAN
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DOMINiK

ROMANYA
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332
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2.8
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0.4

2.8
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0.8
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1.343
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3.3
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2.0

1.6

1.8
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18

112
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15

15

0.1

0.6

0.6

0.1

0.8

0.1

0.1
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POLONYA 1.884 09 | 1.869 |22 14

MAKAO 1.715 0.8 512 |0.6

Kaynak: Girlesel, (2003:96)ablo 41’ in devaimidir.

Tablo 42: ihracatgi Ulkelerin Pazar Konumlari
ULKELER AB ABD JAPONYA DIGER
CIN + + + +
HONG KONG + + zayifliyor +
MEKSIKA +
TURKIYE + + geljiyor + gelgiyor
HINDISTAN + + + gelgiyor
G.KORE zayifliyor + gelgiyor +
ENDONEZYA + + gelgiyor + gelgiyor
TAYLAND + + gelgiyor + gelgiyor
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BANGLADES

TAYVAN

TUNUS

DOMINIK

ROMANYA

HONDURAS

FILIPINLER

FAS

SRI LANKA

MALEZYA

PAKISTAN

zayfliyor

+ gucleniyor

+ gucleniyor

+ gucleniyor

gelgiyor

+ gelgiyor
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POLONYA + +

MAKAO + gucleniyor

Kaynak: Gurlesel, (2003:96)rablo 42’'nin devamidir )

Global Hazir Giyim Ticareti Senaryolari ve Turkiyigin Hedefler (rakipler ile
kiyaslama) Tablo 43'te Tirkiye, yedi rakip Ulke gesitli acilardan kagilastiriimistir.
Italya hemen hemen tim kriterlerde rakiplerine géldtikca iyi durumdadir. Cin'in
teknoloji ve kalite agisindan bakigainda Turkiye'nin biraz daha gerisinde ofuu
soylenebilir. Dgerlendirmede fiyat kriteri ele alinmagtr. Ancak ¢ok fazla Ozel
olmayan, ‘basic’ olarak nitelendirilen Griin grubiklcite alindginda Cin’in ‘fiyat’ ile

rekabet acisindan énemli bir kriteri elinde tgtitsdylenebilir.
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Tablo 43: Ana Rakip Ulkeler ile Kiyaslama Analizi

: s |8 .| 2
2] =t - = : A
o E - g = E &
£ S E
Tebstil — cebtdriy  ile
ihirligd we alt yap1 ok Iomeretli | lomeretli | miibierrenel | gelishror o
lammmetli gelistyor
zayif
Iplik
Halitesi i ortafiyi i ik ervie] ortaffl | ortafd iri
Drolamma
Falitesi T0-30 T0-80 a0-70 [ 95 T0-80 G0-80 J0-20 T0-30
Tebrwoloji Sevppresi
80-90 a0-70 55-65 100 100 70-80 a0-70 20-20
EBilgicaprar destelili
iimetith 15 10 3 a0 n 2 ] 30
Falite a0 65-T0 G0-65 100 ] 75 T5-80 an
Eolebision
Himrlamg 30 25 20 80-90 30-35 25 25 30-35
biirike patti calizshilne
orta £ivi | mgenf zay1f Gok i orta tri iri i
Werimlilik % 55-65 40-50 40-50 J0-75 S0-60 50-60 A0-60 65-70
Pamarlama gk gk ortafgilchl | Gok gkl | zaef zgrf ok g b
ot
Tezlim
Tanara I4hatta [3-5hatts |3-Shatts | 2-4 hatts 34 hatta | 4-5 3-5 3-4 hatts
hatta hatta
Teslimat
Bacanel Q0 70 G0-70 an 35-90 a0 an a0
fikg fikg fobs ok fikag Ty zgf rikig trendi
Eolebisfron bag s tretudi tretudi ol Iammret1i trerdi ipirude
Perali end eciye
Dogradan satig ATETyOr pobs yerd | pobioyend | War az sl libita | ok aitfyor | pobi yend

(Tablodaki puanlar 100 tzerinden verignolup, 0 kétll, 100 ¢ok iyi anlamindadir. ) (tabBiigh devamidir)

Tabloya gore Turkiye'nin iplik kalitesi iyi olarakdeserlendirilirken, italya’nin
mikemmel olarak dgrlendirilmistir. Turkiye Dokuma ve teknoloji seviyesi, kalite v
teslimat baarisinda “iyi” olarak dgerlendirilmistir. Bilgisayar destekli dretim,
koleksiyon hazirlama, verimlilik konularinda isehdagelsmesi gerekmektedir. Cin ise
dokuma kalitesi, teknolojik geline acisindan “iyi” olarak derlendirilmistir. Esnek
uretim, koleksiyon hazirlama, verimlilik, kalite vikonularda ise galne gdstermesi

beklenmektedir.

Degerlendirme yapilan Ulkeler arasinda Ozellikiealya tim alanlarda karili

goralmastar.
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Hazir Giyimde Tirkiyelcin Senaryolar
Tarkiye icin gelitirilen senaryolar ile ilgili dgerlendirme gagida sunulmstur.
1. Rekabetci Senaryo

Tablo 44 rekabetci senaryo ile ilgili bilgiler veektedir. Turkiye AB ithalatinin %8’ini,
ABD'nin ise %2,5'unu kayilamaktadir. 2010 yilinda AB ithalatinin artgcaancak
Tarkiye'nin ithalati kagilama oraninin da@smeyecgi ABD icin ise %3’e cikacg

ongorulmektedir.

Tablo 44: Tum Pazarlarda Gelsim

2005 i
g ITHALAT PAY  TUREIVE IHEACAT (ITHALAT PAY  TUREIYE IHEACAT
g milyar dolar % mulyar dolar nulyar dolar Yo nulyar dolar
=H
AR 122 BO0RENZEY 98 121 20 14.5
AED 100 2.5 a 154 30 44
JAP. 3l 0.5 nz &l 1o &
DG, 40 £.5 248 A0 50 30
TOF. 255 5.0 151 455 50 227

Kaynak: Girlesel, (2003:77}ablo 44'un devamidir)

2. Mlcadeleci Senaryo

Tarkiye'nin micadeleci senaryo ile 2005 yilinda %al@n AB ithalatindaki payi, 2010
yilinda %12’ye cikaga Ongorilmektedir. ABD ithalatindaki payinin is %4'diger
Ulkelerin ithalat paylarinin ise %10’una sahip efadngorulmektedir. (Bkz Tablo 45)
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Tablo 45: Tum Pazarlarda Gelsim

2005 2010
x| . . .
é ITHALAT ~ PAY  TURKYEIHR. [THALAT  PAY TURKIYE iHR.
§ milyar dolar % milyar dolar milyar dolar % milyar dolar
o
AB 122 10.0 12.2 181 12.0 21.7
ABD 100 3.0 3.0 154 4.0 6.2
JAP. 31 05 0.2 60 15 0.9
DIG. 40 6.5 2.6 60 10.0 6.0
TOP. | 293 6.1 18.0 455 7.6 34.8
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BOLUM 5: YONLEND iRiCi UNSURLARIN BEL IRLENMESI

4. bélimde yapilan durum tespiti gahalarinin ardindan, modelde de belirgidgibi
sektor analizi adimina ge¢cmeden Once sektorigertndirilebilmesini sglayacak
“basan faktorlerinin” neler olaganin belirlenmesi gerekmektedir. Hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriinde kar1 faktorleri belirlenirken daha @ou bir deserlendirme
yapilabilmesi icin sektdr aktorlerinin de gékerinin alinmasina karar verilerek bir
aratirma yapilmgtir. Bu konu ile ilgili olarak yapilan agarma gagida ayrintili olarak

anlatiimstir.
5.1. Arastirmanin Amaci, Hipotezleri, Sinirlari Ve Kapsami
5.1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu argtirma, hazir giyim ve konfeksiyon sektori icin SWQNNnalizi yapilirken
kullanilacak yonlendirici unsurlarin sektor aktérléarafindan belirlenmesi amaciyla
yapilmstir. Tarkiye’'deki sektor aktorlerinin, sektdrin eddet giclinin artmasinda
etkili olabilecek kritik baari faktorleri hakkindaki goglerini almak amaciyla yapilan
bu argtirma tezin ilerleyen bolimlerinde SWOT Analizgaanasinda girdi olarak
kullanilacaktir. Hazirlanan o6lgcek hazir giyim venkeksiyon dginda dger sektorler icin
yonlendirici unsurlarin belirlenmesinde, Uzerindaickk deisiklikler yapilarak
kullanilabilir. Ayni zamanda bu ¢aina Turkiye’'de sektdrlerin yonlendirici unsurlarinin

belirlenmesi konusunda var olan @gtapatabilecek niteliktedir.
5.1.2. Arastirmanin Temel Sorulari

Bu argtirma sektortin icinde bulunan ve hatta sektore yéren sektér aktorlerinin,
sektorun rekabet gucuni etkileyen faktorleri nageberlendirdiklerini belirlemek
amaclyla gagidaki sorulara cevap bulmak igin yapim. Bu argtirma sorulari

sunlardir:

* Arz ve talep miktarlari, hazir giyim ve konfeksiyeaktortiniin rekabet giclinde ne

derece etkilidir?

* Avrupa Birlig'ne girme sireci, hazir giyim ve konfeksiyon sektdin rekabet

glcunde ne derece etkilidir?
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Ar-Ge calgmalari, hazir giyim ve konfeksiyon sektdrinin redalgiciinde ne

derece etkilidir?

Ulusal ve uluslar arasi fuar organizasyon gucu zirhgiyim ve konfeksiyon

sektorinin rekabet giclnde ne derece etkilidir?

Rusya ve Avrupa Birii pazarina yakinhk, hazir giyim ve konfeksiyon ggknin

rekabet guciinde ne derece etkilidir?

Kaynak teminindeki olanaklar, hazir giyim ve kordglon sektoriinin rekabet

glcunde ne derece etkilidir?

Uzakdg@u'da meydana gelebilecek ekonomik, siyasi ve sokgasikliklar, hazir

giyim ve konfeksiyon sektoriiniin rekabet giicuindderece etkilidir?

Teknoloji ve otomasyon dizeyi, hazir giyim ve kdsigon sektérinin rekabet

glcunde ne derece etkilidir?

Makine parkuru yapisi, hazir giyim ve konfeksiyakt®rinin rekabet glciunde ne
derece etkilidir?

Dogal kaynaklar, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriimékabet giiciinde ne derece
etkilidir?

Yonetimde yetkinlik duzeyi, hazir giyim ve konfeysn sektdrinin rekabet

glcunde ne derece etkilidir?

Yetismis isgucl, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintin rekapetiinde ne derece
etkilidir?

Lojistik yetenei, hazir giyim ve konfeksiyon sektorinin rekabetigide ne derece
etkilidir?

Hizli Gretim yetengi, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin rekabetigide ne

derece etkilidir?

Ihracat guicti, hazir giyim ve konfeksiyon sektériimékabet giiciinde ne derece
etkilidir?
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* Moda ve marka, hazir giyim ve konfeksiyon sektdiriinekabet giiciinde ne derece
etkilidir?

* Musteri yonetimi, hazir giyim ve konfeksiyon sektorintiekabet gictinde ne

derece etkilidir?

e Cok fonksiyonlu drlnler , hazir giyim ve konfeksiysektdriiniin rekabet gictinde

ne derece etkilidir?

« Isbirlikleri, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniiekabet glicinde ne derece
etkilidir?

* Maliyetler, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintakabet giicinde ne derece
etkilidir?

* Ekonomik istikrar, hazir giyim ve konfeksiyon sekinin rekabet glcinde ne

derece etkilidir?

o Tekstil ile ilgili egitim yapisi, hazir giyim ve konfeksiyon sektdrindekabet

gucunde ne derece etkilidir?

e Sivil toplum kurulglarinin gici, hazir giyim ve konfeksiyon sektorinmgkabet

glcunde ne derece etkilidir?

e Pazarlama gicu, hazir giyim ve konfeksiyon sektinirekabet giicinde ne derece
etkilidir?

ne derece etkilidir?

* Ortadgu'da cikabilecek sagtar, hazir giyim ve konfeksiyon sektérinin rekabet

glcunde ne derece etkilidir?
5.1.3. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin hipotezlerigagida belirtiimitir.
* Arz ve talep miktarlari ,

* Avrupa Birligi'me girme sureci,
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Ar-Ge calsmalari,

Ulusal ve uluslar arasi fuar organizasyon gicu ,
Rusya ve Avrupa Birfii pazarina yaking,
Kaynak teminindeki olanaklari,
Uzakdg@u’'da meydana gelebilecek ekonomik, siyasi ve sosyaikliklar,
Teknoloji ve otomasyon dizeyi,

Makine parkuru yapisi,

Dogal kaynaklar,

Yonetimde yetkinlik dizeyi,

Yetismis isgUcu,

Lojistik yetenei,

Hizh Gretim yeteng,

Ihracat guic,

Moda ve marka,

Musteri yonetimi,

Cok fonksiyonlu drtnler,

Isbirlikleri,

Ekonomik istikrar,

Tekstil ile ilgili egitim yapisi,

Sivil toplum kurulglarinin gucu,
Pazarlama gucdu,

Yatirim tevik olanaklari,
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* Ortadg@u’'da cikabilecek sag&ar

olarak yukarida siralangolan faktorlerin her biri d@sik oranlarda Turkiye Hazir

Giyim ve Konfeksiyon Sektéruntn rekabet guctiniletkektedir.
5.1.4. Arastirmanin Sinirlari ve Kapsami

Arastirma grubunun belirlenmesi icin  Turkiye Tekstil rbge Sanayicileri
Dernesi, Tlrkiye Tekstilisverenler Sendikasi ve Tirkiye Giyim Sanayicilerirdesi ile
isbirligi yapiims, anket gonderilecek gler icin bir veri tabani olgturulmustur. Anket
sonugclarinin daha ghkli olmasi ve farkl fikirlerin de alinabilmesin@aci ile sektdrde
farkli pozisyonlarda goérev alansker tercih edilmgtir. Arastirma grubu olarak firma
sahibi, Ust duzey yoneticiler, orta kademe yonketiciuzmanlar/ muhendisler, genel
sekreter ve asistanlar uygun gorUktiii. Daha alt kademelerde galnlara, sektor

geneli ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmayacakladan anket uygulanmastir.
5.2. Arastirmanin Tasarimi: Arastirma Evreni ve Veri Kaynaklari

Sosyal bilimlerde bir agairmayl yaparken metodoloji sec¢imi, giiamada en cok
tartisilan kisimdir. Metodoloji seciminde en 6nemli nolgaesifik argtirmaya hangi
metodoloji uyuyorsa onu tespit edip secmektir. Metoji seciminde ardirma ile
argtirma evreninin nitefii 6nemlidir. Metodolojinin dgrulugu ya da yankligl ancak
arggtirma yapildiktan sonra ortaya cikar (Sencer, 1583).

Bu argtirmadan optimal verimi alabilmek icin atama metodolojisinin seg¢iminde
gerekli titizlik gosteriimgtir.  Ozellikle birincil kaynaklara dayanilarak yéam
aragtirmalarda, elde edilen bulgularin geceglilive guvenirlgi toplanan verilerin

kalitesi ile yakindan ilgilidir.
5.2.1. Arastirmanin Evreni

Bu argtirmanin evreni, Turkiye’de hazir giyim ve konfeksn sektdriinde faaliyet
gosteren ya da bu sektorde faaliyet goOsteraiitlicderneklerin yonetim kadrosunda
bulunan 80 yodneticidir. Agtuirma grubunun belirlenmesinde Turkiye Tekstil Tigeb
Sektdru veri tabanindan yararlanigtm
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5.2.2. Veri Kaynaklari

Bilimsel calsmalarda kullanilan iki tir veri kaygavardir. Bunlar birincil ve ikincil

veri kaynaklaridir.
5.2.2.1. Birincil Veri Kaynaklari

Salikli  bir arastirma yapilabilmesi icin gerekli verilerin go birincil veri
kaynaklarindan elde edilmelidir. Birincil veri kagklarini su sekilde siniflandirmak

mumkunddr:

. Mevcut durumun gozlemlenmesi,
. Anketler,

. Mulakatlar.

Bu argtirmada birincil kaynaktan veri toplama tefniolarak “anket” yontemi
secilmgtir. Anket yontemi, hizli ve guvenilir veri eldeneenin en iyi araclarindan biri
olmasi nedeniyle tercih edilgtir.

5.2.2.2.Ikincil Veri Kaynaklari

Ikincil veri kaynaklarl ise 6nceden mevcut olan vaskh bir amagcla toplanmi
verilerdir. Bu verilere masa baaratirma verileri de denilir. Birincil veri toplamaya
gore daha az maliyetli ve daha az zaman gerektiedek Hangi veri kaynanin
kullanilacgina, aratirmanin amacl ve agmrma Yyapilacak alanin durumuna gore
avantaj ve dezavantajlar gexlendirilerek karar verilebilir. Aggirmada kullandiimiz

ikincil veri kaynaklari:

+  TUBITAK, TUIK, DPT, DTM, KOSGEB tarafindan hazirlanan raporlar,
. Universiteler tarafindan yapilan gnamalar,

. Sektdr dernekleri tarafindan periyodik olarak cileer dergiler,

« ITKIB veistanbul Sanayi Odasi tarafindan periyodik olarakrtamnan istatistiki

raporlar

. Tarkiye Giyim Sanayicileri Derrg UFUK 2010 yayinlari
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. Diunya gazetesi vb. gazetelerin sektogtanaa dosyalaridir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinin yonlendimucisurlarini belirlemek icin yapilan
aragtirmada yukarida belirtilen ikincil verilerden ydanarak 5.1.3’de verilen hipotezler
gelistirilmistir.  Ardindan geltirilen bu hipotezler birincil veri kaynaklari ile

dogrulanmstir.
5.3. Anketin Hazirlanmasi, Dizayni ve Uygulanmasi

Bu argtirmada ana veri toplama yontemi olarak “anket”tedm secilmgtir. Ankette
ornek katle ile ilegim yontemi olarak da “elektronik posta” yontemirkallaniimasi
uygun gorilmétir. iletisim amaciyla elektronik postanin kullaniimasinin evddri
su sekilde siralanabilir;

* Uygulama maliyetinin gder yontemlere gore diuik olmasi,

Anketor kullaniimadiindan katilimcilarin tarafsiz gerlendirme yapmasina firsat

vermesi,
« Zaman baskisi olmagindan katilimcilardan daha gto cevaplar alinabilmesi

e Soru sayisI yonundengdir yontemlere gore daha esnek olmasi nedeniylerkonu

daha ayrintil olarak agarilmasina firsat vermesi sayilabilir.
5.3.1. Sorularin Hazirlanmasi

Yontemin belirlenmesinin ardindan anket formunusatamina gegilngtir. ikincil veri
kayna olarak hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde resenyari resmi kurulglara,
sivil toplum orgutlerine ait kaynaklar ve yine s@éld iliskin yayinlanmg akademik
calismalar incelenngi , hazir giyim ve konfeksiyon sektériningddendiriimesinde

asagidaki unsurlar “bgari faktorleri” olarak 6ngoralmyidr.

* Arz ve talep miktarlari

Avrupa Birligi'ne girme sureci
* Ar-Ge calgmalari

» Ulusal ve uluslar arasi fuar organizasyon gucu
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Rusya ve Avrupa Birfii pazarina yakinlik
Kaynak teminindeki olanaklar
Uzakdg@u’'da meydana gelebilecek ekonomik, siyasi ve sosyaikliklar
Teknoloji ve otomasyon diizeyi
Makine parkuru yapisi

Dogal kaynaklar

Yonetimde yetkinlik duzeyi
Yetismis isglcu

Lojistik yetenei

Hizli Gretim yetengi

Ihracat guicl

Moda ve marka

Musteri yonetimi

Cok fonksiyonlu drtinler
Isbirlikleri

Maliyetler

Ekonomik istikrar

Tekstil ile ilgili egitim yapisi
Sivil toplum kurulglarinin giict
Pazarlama gticl

Yatinm tepvik olanaklari

Ortad@u’da c¢ikabilecek sagtar
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Toplam 26 adet faktor anket formuna rastlantisahdom) olarak yerkgirilmistir. Bu
faktorlerin sektorin rekabet guclu Uzerindeki ethisgli Likert dlcekler kullanilarak

OlcUlmistar.
5.3.1.1. Pilotinceleme

Anket hazirlarken on bilgilerin yetersiz olglu durumlarda bgvurulan uygulamal
isleme pilot inceleme denir. Giturulan taslak anket formu, oncelikle yakin cevre
icinden secilen birka¢ yoneticiye uygulagnue sorularin ankalirligi, argtirma icgin

yeterliligi vb. acilardan test edilerek grmlanmstir.
5.3.1.2. Soru K&di

Anket formu U¢ bolimden ojmaktadir. Birinci bolimde bir kapak mektubu (sayfas
yer almaktadir. Bu kapak mektubunda sarenayr yapan agawirmacinin adi/soyadi,
adresi, telefonu, faksi ve elektronik posta adilestalistigi kurum yer almgtir. Kapak
sayfasinda aséirmanin Universitede yapilan bir doktora galasi oldgu Ozellikle
belirtilmistir ki bu ankete olan guveni artirici bir rol oyngtir.

Kapak sayfasina anketinin tahmini cevaplama siwvesanketin geri génderilebilegie
en son tarih de yazilarak cevaplayicinin kendisimh gore ayarlamasi @anmstir.
Anketlerde soru kadi icin Onerilen zaman dilimi 30 dakikadir (Senc&p89). Bu
aragtirmada da soru Kadinin pilot incelemesi ve 6n denemesinden sorspitt@dilen

cevaplama suresi ise 3 dakikadir ve uygulamadaidsite ailmamstir.

Anket formunun ikinci bolumunde, cevaplayicilaridi/aoyadi, gérev yaptiklari firma
ve gorevlerini yazabilecekleri bélim bulunmaktadinketin icerik acisindan herhangi
bir gizlilik icermemesi ve demografik gerlendirmeye imkan taniyabilmesi igin bu
bilgilerin alinmasinda herhangi bir sakinca goriimyr.

Anket formunun Uc¢inct boéliminde ise 26 adet fakttalanmg ve cevaplayicilardan
likert Ol¢ezine bu faktorleri dgerlendirmeleri istenngtir.

5.3.1.3. On Deneme (Pilot Anket Uygulamasi)

Anket formuna son bicimini vermek lzere yapilameatae glemine 6n deneme adi

verilir. Sektorde gorev yapan yakin cevreden 9 tioiye anket formu sonekli ile
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gonderilmg, anketi cevaplandirmalari ve formu giemeleri istenmgtir. Yapilan 6n
denemede acik olmayan herhangi bir nokta gorulgtemiAyni zamanda tahmini

doldurma siresinin de gaulu kanitlanmgtir.

On deneme yapilan yonetici sayisi toplanan ankeéfif,25’ine (9/80: %11,25) tekabiil

etmektedir. Bu oran 6n deneme icin yeterli bir ohan
5.3.2. Anketicin Yoneticilerle iliskinin Kurulmasi

Anket tamamlandiktan sonra oncelikle veri tabanibdianan ksilerin e-mail adresleri
Turkiye Tekstil ve Terbiye Sanayicileri Defiirden temin edilmgitir. Daha sonra anket

formu elektronik posta olarak belirlenen yoneti@lgonderilmgtir.
5.3.3. Anketin Uygulanmasi ve Cevaplama Orani

Anket, 80 yOneticiye uygulang168’ine yanit alinngtir. Ankete yanit verenlerin %5’i
firma sahibi, %35’i Ust duzey yonetici, %11'i orkmdeme yonetici, %14’G uzman/
mihendis, %11'i genel sekreter /asistandir. Gekiglan %24’lUk kisim ise ¢ahigl

isyerindeki gorevi konusunda bilgi vermestni. Sekilde veriler net olarak

gorilebilmektedir.

Sekil 36 Ankete katilanlarin Gérev Dasilimlari

ANKETE KATILANLARIN GOREV DAGILIMLARI

%5
%24

@ Firma Sahibi

%35 m Ust Diizey Yonetici

O Orta Kademe Yonetici

O Uzman- Muhendis-Danigman
W Genel sekreter-asistan

9
%11 mBos

%14 %11
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5.4. Veri Analizi Teknikleri
5.4.1. Verilerin Dizenlenmesi

Bu argtirmada, verilerdeki hata oranlarinisdimek ve gecerli sonuclar elde edebilmek

icin her gama dikkatle gozden gecirilgtir. Asagida bu slemlerden ikisi tartilacaktir.
5.4.1.1. Eksik ve Hatali Veriler

Anket uygulamalarinda cevaplayicinin eksik cevagladeya cevaplamak istemedi
sorular olabilir. Ancak bu agarmada yalnizca bir anket stinda bu sorunla
karsilasiimamstir. S6z edilen ankette bazi sorularin cevaplannsama nedeni ikinci
sayfanin unutulmasidir. Bu anket gedendirme oy birakilarak eksik ve hatal

verilerin sonuglari etkilemesi dnlengtir.
5.4.1.2 Gegerlilik ve Guvenirlik

Gegerlilik ve guvenirlik bir argirmada en 6énemli iki temel unsurdur. Bir kavrami
Olcmek istediimizde o©6lcim aracinin hem gecerli hem de guveniimasi
gerekmektedir.

Gecerlilik

Yaptigimiz aratirmanin gecerligi yani bu argtirmanin olgcmek istedi seyi ne
dizeyde oOlctgu, anket sorularinin icerik gecergiinin (content validity) Olcilmesi ile
belirlenmgtir. Her ne kadar belirlenmesi subjektif olsa da hratirmanin igerik
gecerliligi argstirmacinin anket sorulari ile  0Olgmeyi amacfadseyi ne oOlcude

Olcebildigini gosterir (Bryman ve Cramer, 1997:187).

Anketin icerik gecerlilgi literatiire uygun olarak Ugsamada ortaya konulrgtur. Bu

asamalarsu sekilde siralanabilir:

. Oncelikle anket sorularini ggirmek icin kapsamli bir literatlir ag@rmasi
yapilms ve gecerlilgi ve guvenilirligi daha 6nce kanitlangaragtirmalara itibar

edilerek hazirlanan bir soru seti gurulmustur.

. Olusturulan bu soru seti sektérde gorev yapan yakirregki yoneticiler ile

tartisilarak bir kaliba sokulmytur.
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. Oncelikle pilot inceleme yapilmi daha sonra da, alwrulan anket icin 9 kiyi

kapsayan 6n deneme yapilarak sekli verilmistir (Sencer, 1989:91).
Guvenirlik

Guvenirlik; o6lcimun kesinlik, tekrar edilebilirlike tutarlilik diizeyinin ne oldiu ile

ilgilidir. Anketin gtvenirliligini 6lcmek icin c¢aitli yollar kullaniimaktadir. Bu
argtirmada Olcek guvenirligi, en cok kullanilan metotlardan birisi olan Crooba
alpha katsayisi ile ol¢ulngtiir. Cronbach alpha deri bir soru k&idinda i¢ tutarliiga

dayalidir ve argirmada yer alan sorular arasindaki ortalama keyelaa bglidir. Buna

gore, bu dger O ile 1 arasinda dsir ve degerin 1’e yakin olmasi 0Olgn daha
glvenilir oldygu anlamina gelir (Nunnaly, 1978:169).

SPSS Programinda anket verilergedendirilmis ve Cronbach alpha geri 0,89 olarak
bulunmutur. Bu deger 1’e yakin oldgundan anketin givenigi acisindan oldukca iyi

bir dezerdir.

RELI ABIL LI'TY ANALYSI S - SCALE (ALPHA

Reliability Coefficients

N of Cases = 68,0 N of Itens = 26

Al pha = , 8913

5.4.2. Veri Analizi

Likert Olcezine gore, 'cok yuksek', 'yiuksek', 'orta’, sidkl, 'etkisi yok' derecelerinden
olusan 5 basamakh bir 6lge gtre cevaplandiriimiolan anketler deerlendirilerek
faktor bazinda ortalama gerler alinmgtir. Buna gore “etkisi az” olan 2 ve “etkisi
olmayan” olarak dgerlendirilen 1 puanlarina kahk gelen baari faktorleri haric, etkisi
'cok yuksek', 'yuksek' ve 'orta’ olarak belirlerfaktorler (13 tane) “hazir giyim ve
konfeksiyon sektorinld yonlendirici unsurlar” olarddelirlenmitir. Kisaca yapilan
degerlendirme sonucunda ortalamasi 3'Un Uzerinde faktdrler “Ydnlendirici Unsur”

olarak tanimlanngtir.

Sektdrde s6z sahibi olanskerin katilimiyla yapilan ¢agma sonucunda belirlenen bu
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yonlendirici unsurlar, daha sonraki bolimlerde leeriSWOT Analizi ve stratejilerin
belirlenmesinde yol gosterici olacaktir.

Anket sonugclari dgerlendirilerek her bir bgari faktoru icin ortalama gerler bulunms

ve gagida verilmatir.

Tablo 46: Basar1 Faktorlerinin Ortalama De gerleri

Faktor Faktor ORTALAMA
Kodu
Hizli Gretim yetengi FK1 4,75
Moda ve marka FK2 4,59
Teknoloji ve otomasyon dizeyi FK3 4,57
Yetismis isglcu FK4 4,39
fhracat guci FK5 4,32
Ekonomik istikrar FK6 4,31
Yonetimde yetkinlik duzeyi FK7 4,22
Kaynak teminindeki olanaklar FK8 3,99
Isbirlikleri FK9 3,93
Musteri yonetimi FK10 3,91
Yatirim tevik olanaklari FK11 3,9
Cok fonksiyonlu trtnler FK12 3,78
Lojistik yetenei FK13 3,62
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Pazarlama gticl FK14 2,99

Rusya ve Avrupa Birfii pazarina yakinlik FK15 2,98

Ulusal ve uluslar arasi fuar organizasyon gE&l16 2,97
Ar-Ge calgmalari FK17 2,97
Tekstil ile ilgili egitim yapisi FK18 2,96
Maliyetler FK19 2,91
Avrupa Birligi'ne girme sireci FK20 2,88
Makine parkuru yapisi FK21 2,79
Ortad@u’da c¢ikabilecek sagtar FK22 2,78
Arz ve talep miktarlari FK23 2,73

Uzakdg@u’'da meydana gelebilecek ekononFK24 2,66

siyasi ve sosyal kankliklar

Dogal kaynaklar FK25 2,65

Sivil toplum kurulyglarinin gict FK26 2,62

(Tablo 46’nin devamidir.)

Tablo da verilen sonuclar graé yerlstirildi ginde bazi faktorlerin rekabet gucine
etkisinin diguk olarak dgerlendirildigi gortlmektedir. Sekil 37'de goruldgi gibi
Faktor 14 ve sonrasinda rekabet glcline etki puades8rinin altinda kalmtir.
Calismanin bundan sonraki kisminda adi sik sik gecetak we yonlendirici unsur
olarak atanan faktorlegekilde kirmizi hat ile ayrilngtir. isaretlenen hattin solunda

kalan bdlgede bulunan faktorler yonlendirici unacatir.
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Sekil 37: Etki Derecesi Ortalamalari

KRITiK BASAR FAKTORLER] ETHI DERECES] ORTALAMALARI

t

)

f

t T T T T T

FK1 - FH2Z FK3 FK4 FK3S FHE FK7 FKE FK3 FKIO FKI1 P12 P13 FK14 FK13 FKIG FKI7T FH1G FK18 FK20 P21 FM22 FKZ3 FKZ24 P23 FK2B

o T —

Tablo 47: Yonlendirici Unsurlara Soru Bazinda Verilen Cevap Sayisi
2 1 Bos

Hizh Gretim yetenegi 51 15 1

Moda ve marka 46 16 6

Teknoloji ve otomasyon duzeyi 43 21 4

Yetismis isglici 29 36

35 20 13

ihracat giicii

27 35 6

Ekonomik istikrar
24 13 1

Yonetimde yetkinlik diizeyi 30

19 29 20

Kaynak teminindeki olanaklar

isbirlikleri 18 27 23

23 20 21 4

Musteri yonetimi
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Yatirim tesvik olanaklari 20 22 25 1

Cok fonksiyonlu drtnler 16 24 25 3

Lojistik yetenegi 15 19 24 8 2

Tablo 47°nin devamidir.

Tablo 'de yonlendirici unsurlara verilen cevap sayortulmektedir. Unsurlara gkin
aciklamalar gagida ilgili bagliklar altinda belirtilmgtir;

e Ekonomik Istikrar

Ekonomik politikalar ve istikrar tekstil sektéringok yakindan ilgilendirmektedir.
Bolim 4 ve Bolum 5’teki analiz ve derlendirmeler incelendinde Tekstil ve Hazir
Giyim Sektorinun  Turkiye ihracatinin 1/3'Uniy gucu istihdaminin %20’sini
salayan bir sektor oldgu gorulmektedir. Bu acgidan  bakgdnda Turkiye'de
ekonomik ya da siyasi anlamda meydana gelebilestkrarsizlik ve belirsizlik
surecleri,ekonomik ve siyasi dalgalanmalar sektgakindan etkileyebile@ gibi
sektorde meydana gelebilecek istikrarsizlik vgkbaolumsuzluklar da tlke genelinde
farkl sosyal,siyasal ve ekonomik istikrarsgalineden olabilir. Tekstil, hazir giyim ve
konfeksiyon sektoérleri Turkiye i¢cin ekonomik yondetdugu kadar sosyal ve siyasi

yonden de ¢ok buyilk énenmstaaktadir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorugalikli olarak ihracata yodnelik bir sektor
oldugundan 6zellikle doviz politikalari ve ihracat palarindan ¢ok etkilenmektedir.
Doviz kurlarindaki istikrarsizlik sektorde c¢ok kisairede olumsuz etkilerini
gostermektedir. DOviz g¢linda dger ekonomik parametrelerdeki olumsuzluklar da
sektori olumsuz yonde etkilemektedir. Buradiakonuya dikkat ¢cekilmek gerekir ki
yukarida s6z edilen etkenlerde ortaya c¢ikan olutoglar kisa slre sonra normale
donse bile hazir giyim sektorinin “sezon sigari’, RPT (cok acil istenen ilave
siparg) gibi zamana ve mevsime c¢okgba olan pazarlama yapisi nedeniyle onarilmasi
cok gug olan zararlar ojabilmektedir. Bu nedenle ekonomik istikrar ve plkdlar

sektori iyi ve kotl yonde yonlendirmede dnemlidrisurdur.

Ote yandan Tirkiye, hazir giyim ve konfeksiyon sekhde diinyanin énde gelen
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ulkelerinden biridir. Bu nedenle global anlamda mkmik ve sektdrel gealmeler,
sosyal ve siyasal geineler, global veya boélgesel ekonomik yapilanmakaihgiyim

sektorinl cok yakindan ilgilendirmektedir.
e Yatinm Tegvik Olanaklari

Dunya Ticaret Orgitl sektorlere devletler tarafmdézel tgvik ve koruma
uygulamalart yapmay! kisitlamaktadir. Bununla kidi devlet, Dinya Ticaret
Orgltiniin var olan kurallarina @akalarak sektoru gitli yonlerden destekleyebilir.
Kalkinmada oncelikli yorelere sadece tekstil sektigin desil genel olarak uygulanan
tesvik ve destekler bunlara 6rnek olarak verilebiBunun yaninda 59. hukimetin yurt
disinda mgaza acmak isteyen Turk markalarini desteklemek pyadaslatmis oldugu
“Turquality” projesi de buna guizel bir 6rnek olanadrilebilir. Ayrica devletin tgvik ve
destgi mali konularin dyinda da gercekiebilir. Ornesin, 6zel organize sanayi
bdlgelerinin kurulmasinda, yerli @al kaynaklarin kullaniminin geik edilmesinde,
sektor icin gerekli olan, yurtgndan temin edilecek hammadde ve yardimci
malzemelerin tedarik edilmesinde, mali mevzuatlawe vergi mevzuatlarinin
diizenlenmesinde devletin 6nemli katkilarglaaabilir. Butin bu suregler sektorin
rekabet gicunu artirmasi acgisindan 6nemli sureclddd nedenle devletin §eikleri

hazir giyim sektori icin dnemli bir yonlendirici suwrdur.

Ote yandan ginumiiz ekonomikskdar ve rekabet edebilirlikirketlerin ekonomik
glcu ile yakindan ilgilidir. Ancak, Turkiye’de hazgiyim sektériinde faaliyet gosteren
kuruluslar genelde KOB élcesinde olup mali yetkinlikleri cok kisithdir. Ozelie 7.
b6liumde bahsedilecek olan temel rekabet strateiden, maliyet liderli stratejisi
acisindan ele alinginda “6lcek ekonomisi” 6nemli bir unsur olarak geacikmaktadir.
Sirketlerin maliyetlerini ve fiyatlarini diiirmede Uretim kapasitelerinin biyik olmasi,
mali olanaklarinin yiksek olmasi, tretim hatlarirangin olmasi 6nemli bir faktorddr.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde bu gugtensymk olan KOB kategorisindeki
sirketlerin, gerek yurt ici ve gerekse yugtdkuruluslarla sirket evlilikleri veya daha
farkh boyutlarda gbirligi veya gug birlgi yapmalarinda biyiik yarar vardir. Ozellikle
yurt icinde farkl “temel yetkinliklere” sahipirketlerin hem maddi hem de bu temel
yetkinlikleri cercevesindesbirligi yapmalari cok 6nemlidirSirket evliliklerinin her

zaman mumkun olmagh disuinilirse bu kapsamda devletin surgagatirim tgvikleri
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sektori yonlendiren 6nemli bir unsur olarak goriktedir. Sektorde likidite risklerinin
onlenmesi, 6z karlilik oraninin artiriimasi, veegih digtrdlmesi, ARGE c¢agmalarinin
desteklenmesi, sektoriin kagiimin artirilmasinin sektér Uzerindeki etkisi tahnazdir.
Ekonomik olarak gicli kurumlar hem ulusal hem daslalr arasi sbirliklerini de
gelistirebilirler. Boylece yabanci sermayenin de geendiriimesi mumkin
olabilecektir.

Diger yandan, ulkenin olanaklarindan yararlanmak ecgge yonelik olarak saikl

bir sekilde yirtyebilmek icin tek tek kurumlarin da keetonomik ve mali guclerinin
cok iyi gozden gecirilmesi ve yonetilmesi gerekneght. Sirket evliliklerine ve dger
isbirliklerine yonelik verilecek olan kararlar da Blre¢ sonunda verilebilir. Butlin bu
soylenenlerinsiginda devlet tgvikleri ve mali yetkinlikler hem tekstil ve haziiygm
sektorinin hem de tek tek kurglarin rekabet stratejilerini belirlerken dnemli bir

yonlendirici unsur olarak ele alinabilir.
» Kaynak Teminindeki Olanaklar

Tekstil ve hazir giyim sektéri @al hammaddelere, sentetik olarak elde edilmamul
hammaddelere ve dal kaynaklara dnemli dl¢ctide #abir sektordir. Tekstil ve hazir
giyim sektorinin en 6nemli hammaddesi pamuktur. kabzel sartlarda yetiebilen
dogal bir elyaf tirtdir. Pamuk Uretiminde dinyada 16ada yer alan Turkiye'nin bir
pamuk Ulkesi oldgu cok aciktir (Aras, 2006). Ote yandan Turkiye egktelyaf
dretiminde, pamuk Uretimindeki kadar guclugdidir. Kullaniimakta olan sentetik
elyaflarinin bir cgunu dsaridan ithal etmek durumundadir. Dolayisiyla tékatihazir
giyim sektorinde ana hammadde olan elyafin yerli yabanci kaynaklarda elde
edilmesi sureci sektoriin rekabet giiciine etki esedremli faktorlerden biridir. Ote
yandan tekstil ve hazir giyim drtnlerinin 6zellikerbiyesinde kullanilan su, gal gaz,
komir gibi dgal kaynaklar da sektor icin cok 6nemli unsurlarddzellikle global
anlamda var olan enerji sikintilari gz 6nunedagimda bu durum ¢ok daha buylk
onem taimaktadir. Bu acidan bakiginda kaynak temini etkileyen ©nemli bir

unsurdur.
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» Lojistik Yetengi

Gerek kaynak temininde, gerekse Uriin teslimindgsti&@” de ¢cok 6nem tamakta olup
Ozellikle ginimuzde uam araclarinin ¢cok gelnesi sonucunda her ulkeyi ggk
yonde etkilemektedir. Orggin, bir tilke sahip oldgu pazara cgrafi yakinlk avantajini
rakip bir dGlkenin lojistik konusunda sahip ofglu Gistiinltikler sonucunda kaybedebilir.
Cunkl ginumuzde hazir giyim sektoriinde hiz ¢ok dnbm faktérdir. Bu faktorde
basarili olabilmek lojistik alanda da rakiplerindenhdabaarili olmayi gerektirir. Turk
Hazir giyim sektorti hizli sevkiyat bakimindan dremli rakipleri olan Uzak Dgu
ulkelerine gore cgrafi yakinlktan kaynaklanan c¢ok buyuk bir rekalstantajina
sahiptir. Bu avantajina guclu lojistik degite@ de kattginda rakiplerine karmn belirgin
bir Gstlinlige ulagabilir. Bu nedenle lojistik de sektdriin rekabet igyiic incelerken ele

alinmasi gereken énemli bir unsurdur.
* Teknoloji ve Otomasyon Duzeyi

Teknolojik gelsmeler sadece tekstil sektdriindegitlener sektérde yodnlendirici bir
unsurdur. Tekstil sektdrinde makine parkurunun @m teknolojik gelmelere gore
yenilenmesi ve Uretim hatlarinda ginimuzde van dlatin otomasyon olanaklarinin
kullaniimasi bir yandan maliyetlerin ghiesi acisindan ger yandan hiz bakimindan
cok onemlidir. Bu nedenle sektor veya kusuln sahip oldgu teknoloji ve otomasyon

duzeyi rekabet acisindan 6nemli bir yonlendiricsunaur.
» Hizh Uretim Yetengi

Hazir giyim sektoriinde gunumiizde sezon sayisi girtmMagazalarda modeller ¢ok
sik olarak dgismektedir. Bu bakimdan hazir giyim Uretiminde hiitin tretmek,
bireye yonelik Grtnler gatiirmek, trinleri ¢cok kisa slirede pazara sunmak wiizde
rekabette ¢cok buylk avantajlargiemaktadir. Turkiye’nin Avrupa Birdii Glkelerinde
pazar payinin %10'un Uzerinde bir miktari elinddubdurdigu Tablo 10’da acgikca
gorulmektedir. Bu nedenle hizli sevkiyat bakimindaan 6nemli rakipleri olan
Uzakdgu Ulkelerine gore ggrafi yakinlktan kaynaklanan c¢ok biyuk bir rekabet
avantajina sahiptir. Sektor bu avantajina ayni raladnizl Gretim yapma becerisini de
eklerse rakiplerine kar ¢cok biyuk tstunliklere sahip olabilir. Bu nedehiell tretim
yetengi sektor i¢in bir yonlendirici unsurdur.
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* Yonetimde Yetkinlik Duzeyi

Gunumuzde kuruklarin baarilar teknolojik yenilikler,ilegim araclarinin etkin olarak
kullaniimasi ,mali yetkinlikler gibi unsurlarin yemda yonetim becerileri ile de
yakindan ilgilidir. Globallgen dinyada yonetim biliminde de c¢cok hizli geleler
meydana gelmektedir. GUnumuz rekabet sukarinda kurulglarin,bilimsel
dayanaklardan yoksun, klasik yontemlere dayanana hiair ¢cok kurulgta higbir
yonteme dayanmayanskere gore dgisen keyfi yonetim uygulamalari ile yonetilmesi
cok buyuk bir eksiklik olarak belirlenebilir. Kuruglarin yonetiminde gadas yonetim
yaklasimlari uygulanmalidir. Bu nedenle uygulanan yoneyaklagimlari hazir giyim
sektoriinde stratejik olarak yonlendirici bir unstlarak belirlenebilir.

« Yetismis Isgiici

Calisma hayatinda esnefin gelistiriimesi, isletmelerin ve caganlarin dgisime uyum
yeteneklerinin artiriimasi, AB’nin istihdam strasgjin temel talarindan biridir
(Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu, 2006). Tekstikt@®é, Turkiye
istihdaminin %20'sini karlamakta olan emek yoin bir sektor oldgu gbéz Oninde
bulunduruldgunda, istihdama yonelik yeni stratejilerin gatimesi gereklilginin
tekstil sektort icin kacinilmaz ol@u aciktir. D@ru stratejiler uygulang@inda sektor
icinde meydana gelebilecek gefieler yeni istihdam alanlarinin glmasina da neden
olabilecektir. Bu acidan bakiiginda hazir giyim sektort Ulke igcin  ekonomik yonde
oldugu kadar sosyal yonden de dnemli bir sektoérudimk@u Turkiye nufusu geng
olan bir tlke olup ssizlik orani %9,3'tir (Turkiydstatistik Kurumu, 2006) .Bu geng ve
issiz olan insanlarirsé kaviturulmasi ve ekonomiye kazandiriimasi Turkiye igem

ekonomik hem de sosyal yonden 6nemlidir.

Diger yandan Turk hazir giyim sektoéri 6zellikle son ykla tekstil ve hazir giyim
dretiminde 6nemli bir deneyim kazamgtm. Bu deneyim hem teknik bilgi ve know-how
ile hem Uretimde verimlilik ve etkinlik ile hem dalsteri memnuniyeti ve nyferiye
hizmet kultartd ile donatilggnda 6nemli bir glice sahip olunabilir. g@r yandan
bakildginda sektérde insan gicunun etkin olarak kullarsinda 6dnemlidir .O nedenle
istihdam olanaklari,yetmis insan guci ve know-how dizeyi sektorin

yonlendiriimesinde 6nemli bir unsur olarak gorulresr.
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o Jhracat Gicl

Yapilan analizler hazir giyim ve tekstil sektorinilikenin ihracatinda ve ithalatinda
onemli sektdrlerden birisi olgunu gostermektedir. Sektérin mevcut pazarlardaki
rekabet glcunli korumasi ve yeni pazarlara girmekeya doviz girdisinin
yukselmesini sglayacaktir. Bu agidan sektorin ihracattaki payiartmasi 6nemli
gorilmekte ve sektort yonlendirici bir unsur olaggkilmektedir.

+ Moda ve Marka

Marka yonetiminin iki temel faaliyet alanini icegdsdylenebilir. Bunlardan ilki, marka
farkindalgini gerceklstirerek; marka imajinin yaratiimasi ve markayi zaemae dger
etkilere kag! etkili kilmaktir. Ikincisi ise markanin giclendirilmesidir (Uz2002:96).
Gunumuzde dunya genelinde tim sektorlerde gldgibi, tekstil sektériinde de moda
ve markalamanin 6nemi ¢ok ytksektir. Ancak, Tirkiye’de markesji yaratilmasi ve
glclendirilmesi kapsamda yapilan galalarin yeterli oldgu séylenemez. Gelecekte
de dinya pazarlarinda Ulkenin sahip @du rekabet gicuni koruyabilmesi icin
markalgma ve moda c¢aimalarina 6nem verilmesi gerekmektedir. Turkiye’sahip
oldugu zengin Anadolu kultarindn tekstil dinyasinda medamarkaseklinde katma
desere dongturidlmesi gibi aktiviteler ile sektore daha fazlazpif bir ivme
kazandirilabilir. Dinya geneline bakggdnda; en gucli ekonomileri, en zengin
milletleri en ¢cok markaya sahip olanlar gluruyor (2. Ankara Marka Konferansi,
2003:56). Bu nedenle sektori yonlendiren unsurlasiada moda ve markamaa

calismalari da 6nemli bir yer tutmaktadir.
e Mdusteri Yonetimi

Genel olarak dunyada hazir giyim harcamalari azZkimcar. Talepteki bu azalmaya
karsin arzdaki fazlalik ve ¢ok sert rekabetbtbari modern ve gadas misteri yonetim
yaklasimlarinin uygulanmasini gerektirmektedir. “CRM” (@omer Relationship
Management), “Judn Time” tretim, butik Gretim gibi galas yaklasimlar giinimiizde

gittikce daha cok 6nem kazanmaktadir.

CRM, migterilerin nasil segmentlere ve alt segmentlerelayitecesi, misteriye nasil
ulasilabilecesi, onlarla nasil kalici ifkiler kurulabilecgini icerir (Kirim, 2001:6).

Hazir giyim sektérinin bu acilardan bakildda d@ru misteri segmentlerine
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yonelmesi gerekmektedir. Ozellikle ekonomik gudiksek miteri segmentlerine
yonelmek ve onlara yonelik Grlnler Gretmek, saktidgicuni artiracaktir. Bunun

basarilmasi sektorin yonlendiriimesinde énemli bitggin olacaktir.
« Cok Fonksiyonlu Urtinler

Insanlar eskiden yalnizca ortiinme amacl giyinigerginimuzde gak, givenlik ve
bilisim vb. alanlarda da giysilerinin faydalar Uretmésieklemektedirler. Bu nedenle
¢cok fonksiyonlu hazir giyim trinlerinin  6nimizdskilarda daha fazla talep bulaga
gorulmektedir. Bu alanda innovatif yakimla yapilacak olan AR_GE cginalar ile
elde edilecek farkli ve katma ghri yuksek Urunler rekabet avantajlarinin en énemili
unsurlarn olacaktir. Bu gercekten hareket ile coinly tekstillerin Gretiminin

desteklenmesi sektort yonlendiren bir unsur olg@kilmektedir.
o sbirlikleri

Gunumuzun anlu strateji uzmanlarindan Porter, skktt rekabet glicinin o sektére
ait alt ve Ust sektorlerin glglerine ve aralarkidéetisimlerin  gugclerine  bgh

oldugunu sodylemektedir. Bu acidan bakgchda hazir giyim sektérinin rekabet glicl
sektorin yakindan #ki icerisinde oldgu bankacilik, lojistik, kimyasal malzeme ve
boyarmadde sektorleri gibi gbr alt sektorlerin gucine ve hazir giyim sektdrtii

sektorler ile olan ikkilerinin de guciine gidir. Ornesin, hazir giyim sektorii ne kadar
glcli olursa olsun lojistik sektérindeki zayiflikldou glcinid olumsuz yodnde

etkileyecektir.

Ote yandan sektorde kurumlarin tek tek rekabet letyegine guiclerini  birlgtirmek
yolu ile rekabet etmelerinin kendilerine dnemli atalar sglayaca gortlmektedir.
Sirket evlilikleri, ulusal ve uluslar arasshirlikleri, sektoriin gekiminde ve gug¢
kazanmasinda 0Onemli uygulamalardir. Bunlarigindia 6rgutlenme bakimindan da
ulusal dizeyde yapilanmalar gturmak ve uluslar arasi yapilanmalara (EURATEX,
EUROCOTON, CIRFS, CRIET, AUTEX, TEXTRANET gibi)iyelmak sektoriin
guclenmesine katki gyacaktir.  Bu nedenle ortak gimcilik ve isbirlikleri 6nemli

bir yonlendirici unsur olarak gerlendiriimektedir.
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BOLUM 6: YONLEND iRiCi UNSURLAR CERCEVESINDE
SEKTORUN ANAL izi

Bu bolumde, hazir giyim ve konfeksiyon sektoru, diivcti bélimde detayl olarak
yapilan durum tespitinden yararlanilarak 5. bolénielirlenen yonlendirici unsurlar

cercevesinde analiz edilmektedir.

Bu bdlimde hazir giyim ve konfeksiyon sektérinumsinci bolimde belirlenen
yonlendirici unsurlar cercevesinde analizi yapsktni Analiz tekn§i asagida ayrintili

olarak sunulmgtur.
6.1. Analiz Teknigi

Sektdrun belirlenen yonlendirici unsurlar dikkatearak analiz edilebilmesi amaciyla ,
bir bagka ifade ile sektére yonelik stratejiler belirleroshea 6nce “Durum Belirleme
Matrisi” olusturulabilmesi icin SWOT Analizi tekgi kullaniimistir. SWOT Analizi i¢

ve ds gevrenin kapsamli olarak glerlendirilmesini sglayan bir analiz metodu olmasi

nedeniyle tercih edilrgiir.
6.2. Analiz Grubu

SWOT Analizi icin Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektimin icinde bulunan sletme
sahibi, Ust duzey yoneticiler ve sektorle ilgilafget gosteren dernek yoneticilerinden

olusan 65 ksilik bir grup olusturulmustur.
6.3. SWOT Analiziicin Kullanilan Yéntemler

SWOT Analizlerinde genellikle kullanilan yontem &khinal Grup Tekrgi dir.
Nominal grup tekrdi; herhangi bir konu ile ilgili mevcut durumun hédénmesi
amaciyla konunun uzmani olarsilerin bir araya gelmesi ile uygulanan bir teknikti

Bu teknikle ilgili detayh bilgi 3. Bolimde verilngiir.

Analize katilan sektor aktorleri yonlendirici unkur dikkate alinarak 5’er kilik
gruplara ayrilmy béylece 13 grup okiurulmustur. Nominal Grup tek@inde gruplarin
max. 7-10 ki kabul edildgi distndldiginde bu cadma icin olyturulan 5 ksilik

gruplar oldukca ideal gorulebilir.
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Hizl Gretim yetengi 1. Grup

Moda ve marka 2. Grup
Teknoloji ve otomasyon diizeyi 3. Grup
Yetismis isgucu 4. Grup
fhracat giici 5. Grup
Ekonomik istikrar 6. Grup
Yonetimde yetkinlik duzeyi 7. Grup
Kaynak teminindeki olanaklar 8. Grup
Isbirlikleri 9.Grup
Musteri yonetimi 10. Grup
Yatirim tevik olanaklari 11. Grup
Cok fonksiyonlu urtnler 12. Grup
Lojistik yetenei 13. Grup

Yukarida verilen her bir grup icin grubu yonlende& bir lider atanngi ve tezin 4.
boliumuinde sunulan ikincil veri kaynaklarindan eleldilen veriler kendilerine 6zet
halinde raporlanngtir. SWOT Analizi 6ncesinde vyapilan bu bilgilendemile

katilimcilarin sektoérle ilgili bilgilerini tazelenterine imkan taninngtir.
6.4. SWOT Analizinin Uygulanmasi

Her bir grup kendisine verilen yonlendirici unsuogdultusunda SWOT Analizini
gerceklgtirmek (izere bir araya gelgtir. Oncelikle her katilimci sektériin yénlendirici
unsur agisindan astunlik ve zayifliklari ile firgattehditlerini elindeki bilgilersiginda
kendi gorgleri ile bir kaggida yazmgtir. Ardindan tim gorler hic tartgmasiz
“flipchart’lara yazilmstir.  Tum gorgler herkesin goérebilege sekilde yazildiktan
sonra tek tek tagiimis acik olmayan noktalar var ise acgdikavygturulmustur. Son
olarak katilimcilar not edilenlerin ve tatan konularin giginda b&msiz olarak, kendi

tercihlerine gore firsat, tehdit ve zayiflik velirgtikleri siralamy ve puanlandirngtir.

224



Bireysel siralamalar tamamlandiktan sonra katillemer puanlari ilgili maddeye
yazilarak toplam puanlar alingtir. Boylece en yuksek puani alan firsat, tehdit,
astunlik ve zayifliklar siralanarak SWOT Analizmamlanmgtir. 1 puan ve Uzerinde

puan alan butin maddeler SWOT Analizinde siralahmi

Tam gruplarin  yonlendirici unsur gaginda gercekigirdigi SWOT Analizi

tamamlandiinda  sonuclar bir matrise dagndrdalmis ve  katiimcr grup ile

paylaiimistir.
6.5. SWOT Analizi Sonuclari

Geng bir katihmci kitlesi ile yapilan SWOT Analizi rieesinde hazir giyim ve
konfeksiyon sektdriiniin mevcut durumusedendirilmis ve baliklar halinde aagidaki

tablolarda sunulmytur.

e Ekonomik istikrar

Kuvvetli Yon Zayif YOn

e« Turk Hazir Giyim Sektéri dunyanim Tirkiye’de dénem dbénem siyasi ye

onde gelen sektdrlerindendir ekonomik istikrarsizlik yganmasi

o Turkiye'de tekstil ve hazir giyime AB uyumlu birokrasi eksikgi

sektorii toplam  ihracatin 1/3’GUnden o . .
* Belirgin bir pamuk politikasini

=)

fazlasini gercekkirmektedir
olmaysi

o Turkiye pamuk uretiminde dinyanin . .
» Burokratik mevzuatin @rhgi, hukuki

lider tlkelerinden birisidir o o )
altyapr  eksiklgi, fikri  mialkiyet

e Tekstil ve hazir giyim sektoni haklarinin  korunmasindaki  hukyki

>

Tarkiye'deki toplam istihdamini

%20’sinden fazlasini gamaktadir

bosluk

o Sektorel bilgilendirici ve ydnlendirig

e Turkiye'nin Avrupa Birligine girme strateji ve politika eksik$i

surecinde olmasi ve AB Ulkeleri ile o o
e GuUmruk vergilerinin yuksek olmasi

gumrak birligi  anlagmasina sahip

olmasi AB pazarlarina girme agisindan Ihracata yonelik kuIIand|r|Ie1n
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onemli bir firsattir

kredilerden kiguk ve orta &l

firmalarin yararlanamamasi

* Uluslararasi lobi faaliyetlerini

yetersiz olmasi

» Turkiye tarafindan tedarikgilere G9
(Generalized Preferantial System) (

statist verilmedi icin ithal edilen

hammaddeler icin ortak gumry
tarifesi Uzerinden gumrik verg
uygulamasi

» Sektorde orta ve uzun vad

stratejilerin kolay belirlenememesi

» Tekstil standartlarin yetersigli

* Hukimet ile sektdor kurumlarin
ili skilerinin zayif olmasi

* Hazrr giyim sektori dovi
politikalarina ve dovizdek

dalgalanmalara ¢ok duyarlidir

» Genel ekonomik parametrelerdé

olumsuzluklar c¢ok hizli birsekilde
telafisi olg

etkilemekte ve zor

sonugclar Uretmektedir

)

Si

eli

n

2ki

N

Firsat

Tehdit

* 2005 yilinda kotalarin kaldiriimasi

« “AB” Gumriuk Birligi ve “AB” ne
“Adaylik Statisu”

« AB'nin hammadde

disUk gumruk vergisi uygulamasi

» 2005 yilinda kotalarin kaldiriimasi

ithalatina daha
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» Serbest Ticaret Anganalari » Turkiye'nin siyasal yapisindaki

o ) _ dalgalanmalar Turkiye'nin tekstil ve
* Avrupa Birligi Ulkelerine cgrafi

hazir giyim  sektérind  olumsuz
yakinhk . . .
etkileyecektir (segimler vb.)
e Devletin ilgili kurumlarn ihracat)

artirmak amaciyla tekstil ve haz

-

giyim sektérine ©6zel bir 06nem

gostermektedir

e Yatinnm Tesvik Olanaklari

Kuvvetli Yon Zayif YOn

» Bankacilik sisteminin galinis olmasi Tekstil sektoriinin, 6z kaynak kargi
. o en diguk, finansman giderlerinin net
* Hazir giyim sektorandn
, , , satilara orani en yiksek sektér olmasi
kullanabilecgi  gerekli  altyapilare

s

sahip olan organize sanayi bolgeleri ve Faizleri kagillama oraninin gier alt
siteleri vardir ve yenilerinin yapiimasi sektorlerle  kaplastirildiginda, en

olana acgiktir disUk orana sahip olmasi

+ Ozellstirmenin yava gitmesi, yetersiz

yabanci sermaye aki

« Hammadde ve makine gibi
kaynaklarda da ba&mliligin karhlik

N

oranlarini dgurmesi, ekonomik kriz
vb. durumlarda sektoriin  dagaza

girmesi

* KDV oranlarinin yiksek olmasi
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Diger ulkeler ile mukayese ediginde
tekstil sektorl sanayicilerine yete

finansmanin sdanamamasi

Sektorde kisa vadeli bor¢ oranii

yiksek olmasi
Sektordeki bilingsiz yatirmgdimi
Ar-Ge desteklerinin yetersiz olmasi

Sektdrdeki kar marjinin surekli olar

azalmasi

Ekonomik rantabilite (yabanci kayn
kullanimi) oraninin tekstil sektoriin

distik olmasi

Isletme kredilerinin aliminda zorluki;

vardir ve faiz oranlari yuksektir

Sektordeki hazir giyim kuruylari
genelde KOB kategorisinde olan v

mali yetkinlikleri diuk firmalardir

Sektorde faaliyet gosteren KO
kategorisindeki kurulglar, daha gugcl
olabilmek icin yurt ici ve yurt @i

sirket evliliklerine yatkin dgildirler

=

\

n

e

=

Firsat

Tehdit

e Yurt disina yatirm

girisimcilerin olmasi

« Sermaye piyasasl Yyolu

sglanmasi irketlerin

yapape

ile fon

borsay?

Global finansman krizlerini

yasanabilmesi

Dunya Ticaret Orgutunin (DT(

getirdigi kisitlamalara rgmen, uzak

N
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aclimasi) dogu ulkelerine 0Ozellikle Cin'de

irketleri .| devletler hazir giyim  sektorini
» Sirketlerin halka acllabilm

[1%)

kurallara aykirisekilde desteklemekte
olanaklarinin olmasi

ve tevik etmektedirler
« AB Altinct ve Yedinci Cercev

D

Arastirma Fonlari

e “Turkquality” projesi kapsaminda

yapilmakta olan devlet geiki

e Kalkinmada oncelikli yorelerde
yapilan tgvik ve devlet desta

Kaynak Teminindeki Olanaklar

Kuvvetli Yon Zayif YOn

Hammadde temini ve Uretiminge Girdi maliyetlerinin ( pamuk, enerfji,

surekli bir sikinti yoktur iscilik vb.) yiksek olmasi

e Sektorde makine parkuru yeterlidir. |« Tekstil mamullerinin maliyetlerinde

ki . e dogrudan etkili olan hammadde, enerji
« Turkiye dinyada pamuk uretiminde

. ) ) ve isciligin yuksek olmasi, diticaret
altinci sirada olan bir pamuk tlkesidir

icin dGnemli sorun olmaktadir

* Iplik dretiminde dga bagmliligin _ _
o Turk tekstil sektori sentetik elypf
disuktir o
Uretiminde dga baimhidir

n

« Dunyada Uretilen organik pamuklar o
 Hazir giyim sektori dolayh olarak

yarisinin Turkiye'de uretiliyor olmasi

D

(kumag terbiyesinde) gittikg
azalmakta olan dml kaynaklara

bagimhdir (su, dgal gaz, kémdar vb.)
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Firsat Tehdit
* Sentetik malzemelerin @al|le Tarkiye enerji konusunda byl
malzemelerin yerini almasi oranda dya b&imlidir

(hammadde temin kola)

Sirketlerin halka actlabilm

olanaklarinin olmasi

D

ik

e Turki Cumhuriyetlerin  hammadde
konusundaki yetkinlikleri

« AB Altinct ve Yedinci Cerceve
Arastirma Fonlari

* GAP’In yarattgl potansiyel

* Lojistik Yetenegi

Kuvvetli YOn Zayif YOn

fletisim,  bankacilik,  uluslarara

nakliye / lojistik alt yapisi gucludir

Tarkiye cagrafi olarak en buyu

pazarina yakin durumdadir

Tarkiye'nin  karayolu ve denizyol

tasimacilgl altyapisi gucludir

» Tuarkiye'nin demiryolu

altyapisi zayiftir

[

taimacilg

Firsat

Tehdit

2
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Tarkiye'nin en Oonemli pazarlari olg
AB Ulkelerine duzgun karayolu

demiryolu altyapisina sahiptir

Tarkiye'nin  Avrupa Birligine girme
surecinde olmasi ve AB ulkeleri i
gumrak birligi  anlaggmasina sahi
olmasi AB pazarlarina girme acising

onemli bir firsattir

Tarkiye'de guclt lojistik  firmalar

faaliyet gostermektedir

1]

e

le

9
lan

Hazir giyim sektérinin uzak godaki
rakipleri havayolu tamacilginda 6ze

yapilanmalara girmektedirler

Dinya genelinde tama ve ulam
maliyetlerindeki  d&Usler,

yakinlk avantajini azaltmaktadir

Teknoloji ve Otomasyon Duzeyi

pazara

Kuvvetli YOn

Zayif YOn

Tarkiye'deki konfeksiyon tesislerin
yarisi 5 yil ve daha genc,gdr yaris
da 10-12 yilliktir

Sektdr elyaftan, son drine “Ul
icinde” butin katma dgr zincirine

sahiptir ( full — package — service )
Cok sayida entegre tesisler vardir

Bilisim sistemleri etkin

kullaniimaktadir

olarak

n

Teknik standartlarin uygulanmasin
yetersizlikler vardir

Sektdr teknoloji tretiminde yetersizd
AR-GE’ ye ayrilan pay yetersizdir
Otomasyon kullanimi yetersizdir
Temiz  Uretim,

cevre  yoOnetin

konularinda duyarlilik yeterli gddir.

Tekstil
teknoloji Uretememektedir

ve Hazir Giyim Sektor,

Tarkiye’de Universiteler ile seki(

arasindasbirli gi zayiftir

da

=

Dr
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Ar-Ge politikasi ve altyapisi eksiktir

» E-ticaret bilinci yeterince
gelismemitir
Firsat Tehdit
» Bilingli giri simciler hazir giyim Gretime Rakip ulkelerden ozellikle
teknolojisi  tasarim  ve uretim Hindistan'da Ar-Ge c¢ajmalarl ve
alanlarinda butingenektedir teknoloji Uretimi  Turkiye’den daha

« Esnek Uretim sistemlerinin kullanimi

fazla gelgmistir

olan lojistik altyapr gucludar, bu

uretimdeki

yaygindir » Bilgi ve teknoloji Uretmede, Ar-Ge
L calismalarinda sektorde shirligi  ve
* Medya ve ileim olanaklari global R
. . paylasim yeterli deildir
capta alveris bilgisi sunmakta, talebi
arttirmaktadir
» e-ticaret olanaklar gelnektedir
* Bilisim teknolojilerindeki gelmeler
yeterli diizeydedir
* Sektbrde Nano teknolojik Granler
uretilmeye bganmstir
« Hizli Uretim Yetenegi
Kuvvetli Yon Zayif YOn
o Turkiye'de hizli sevkiyat icin gereklt Sektor hizli  dretim  konusunda

yeterince iyi dgildir

acidan

dengelemek

acisindan onemli

gecikmeleri

bir

Hazir giyim sektord, hizli dretim icin

otomasyon olanaklarindan yeterin

ce
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gugctar

Hazir giyim sektorinde otomasy

olanaklar yeterli dizeyde olmasa hi

hi
godaki

iscilerin deneyimleri ve

performanslari uzak

rakiplerden daha iyidir

Tark hazir giyim sektorinde hi
bir

laboratuvar ve test olanaklari rakipls

etkileyen 6nemli faktor

gore daha cok galnistir

olan

ZI

re

faydalanmamaktadir

Firsat

Tehdit

AB pazarina yakin olunmasi |

konusunda 6nemli bir firsattir

Tarkiye cagrafi konum itibariyle

mamul
bir

hammadde ve vyari mad

temininde elvexli konumda

bulunmaktadir

Turkiye gerek pamuk gerekse pan
disindaki elyaflardan elde edilen gdir
iplik Gretimlerinde, 6rme ve dokunm
sektorlerinde  ve  boya- terbiy
sektorlerinde geymis bir Ulkedir. Bu
nedenle lokal hammadde teminlerir
zaman kazanmak acisindan ©6ng

olanaklar mevcuttur

4

de

uk

1a

ye

de

mili

Hazir giyim sektériinde sezon say
artms, Urtnlerin vitrinde kalma stire
azalmstir, bu hiza ayak uydurmg

kurumlari zorlamaktadir

Magazalarda modeller c¢ok s

desismektedir

ISI

Ak
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Yonetimde Yetkinlik DUzeyi

Kuvvetli YOn

Zayif YOn

Hazir giyim sektérinde gencgigmli,

yakkamlarini
yonetici

modern yonetim

uygulayabilecek adayla

konusunda buytk bir potansiyel vard

Sektére ait  kurulglarda

c@das

yonetim yaklaimlari yaygin olara

N\

uygulanmamaktadir

Hazir giyim sektorindeki kuruglar

e« Hazir giyim sektérinde kurular genelde KOB kategorisinde olan ve
Toplam Kalite YOnetimi, Sidre¢c kurumsallamamsg kuruluslardir
Yonetimi, 6 Sigma Yonetimi gibi ) _

_ » Sektore ait kurulglarda genelde
modern yonetim yakkamlari o o
- profesyonel yoneticiler yerineggim
konusunda @timler almaya o o o )
_ duzeyi ve yonetim becerisi yeterli
baslamislardir. Cadas yonetim

uygulama cabalari yaygyava da olss

olmasa da kurukun sahipleri yonetig
olarak ¢algmaktadirlar

baglamistir
* Sektorde genel olarak, yonetimde
bilimsellikten uzak  uygulamalar
yapilmaktadir
Firsat Tehdit
« “Yeni Teknoloji'ye ve ‘insane Sektdrde ygun olarak esnek iretime

Kaynaklari”’na yatirim yapan biling

yonetici ve sadamlar  gittikce

cogalmaktadir

kati, klasik,

yaklasimlari uygulanmaktadir

uymayan yoneti

Hazir giyim sektorinde KOBdalinda

=

geneldesirket kurucular olan, yonetir
becerileri acisindan buyuk eksiklikleri
bulunan ve genelde yla olan “birinci
nesil ve ikinci nesil” gyeri sahipler
etkin  olarak

halen  ydnetimde

bulunmaktadir
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Yetismis Isguicii

Kuvvetli Yon Zayif Yon

» Turkiye'de & gucune kazandirilacak Turkiye'de tekstil ve hazir giyin
egitilebilir yogun bir gen¢ niUfus sektdrine yonelik @tim alt yapisi

bulunmaktadir yetersizdir

o Turk tekstil hazir giyim sektort, hizle Kaliteli ve ucuz Uretim igin kaliteli v
karar veren, esnek glinebilen gen ucuz hammaddenin yanindgyliictinin
ve dinamik gigimci potansiyeling de ucuz ve verimli olmasi zorunlud
sahiptir Tarkiye'de kgucl uzak dgu’daki

) o rakip Ulkelere gore daha pahalig

» Sektérde uzman personel temininde | S

_ ) Isgucu verimliligi bu farki kapatacal

zorluk cekilmemektedir o

dizeyde yuksek gddir

« Iscilik kalitesinin yuksektir . o

» Turkiye'de kayit dgi istihdam ve kayi

* Hazir giyim sektori klasik giyim disi ticari uygulamalar onemli b
drinlerinde yeterince know-how'a olumsuzluktur

sahiptir I . . -
o Iscilik maliyetleri hazir giyim Urete

* Hazir giyim sektorinde cahnlardd uzak dgulu rakip ulkelerden dah
muisteri memnuniyeti ve mileriye yuksektir
hizmet kultirl, uzak dgudaki rakip
o e Hazir giyim sektoru “teknik tekstil” v
Ulkelerden daha fazla ggtnistir
e Turk hazir giyim sektoriinde cghnlar, know-how’'a sahip d&ldir
teknik yoOneticiler, ustalar son 25 yilgda o
) o _ * Hazir giyim sektorinde genel olar
onemli bir deneyim kazangtardir . . . .
isglcu yeterince etkin ve verim

kullanilmamaktadir

—

“akilll  tekstil” konularinda vyeterl

=

(1%}

r.

=

=

a

Firsat Tehdit

e Sektérde teknolojiye, insam Sektorde geng stilist / tasarimcilg

ara
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kaynaklarina ve @time Onem veren gereken firsatlar veriimemektedir

cagdas girisimciler model olarak ortaya

Turkiye'de yetgen geng¢ nufus teksti
¢tkmis durumdadir . o .
ve hazir giyim sektdrinin gelegee
e Hazir giyim sektorine, Turkiye'nin guvenmediklerinden, tekstil ve hagir
toplam istihdam kapasitesinin %20’sjni giyim konusunda @tim almaya fazla
karsiladigl icin devletin ilgili birimleri yonelmemektedirler

tarafindan gereken 6nem verilmektedir _ . o
e Turkiye'de irsaat sektorindn

» Turkiye niufusu geng olan bir Glke olup canlanmasi ile tekstil ve hazir giyim
issizlik orani %9,3'tir, bu bakimdan sektérinde catirilacak vasifsizsgiler
hazir giyim sektort sgi  bulmakta bulmakta zorluklar yganabilir

zorlanmamaktadir . , . .
* Universiteler ve tekstil ve hazir giyim

sektoriine ait kurullar, know-how'lar
elde etmek icin Ar-Ge altyapisi, Ar-Ge
kaltara ve ArGe yetengi konularindg

yetersizdir

o Thracat Gicl

Kuvvetli Yon Zayif Yon

e Turk hazir giyim ve tekstil sektore Uzak dgu ulkelerinden dgiik kaliteli

Avrupa Birligi Ulkelerindeki Pazar ve wucuz tekstil drtnlerinin itha

=

payini artirma olanaklarina uzak edilmesi hazir giyim sektérini
dogudaki rakiplerine nazaran daha olumsuz etkilemektedir

fazla sahiptir . o
* Hazir giyim sektori global perakende

1%}

e Hazir giyim sektord  Turkiy pazarlarina ve datim kanallarina
ihracatinin yaklgik %40'In| yeterince giremengiir

gerceklgtirmektedir. Bu  nedenle

-

Turkiye ekonomisi igin 6nemli b
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sektdrdir

e Hazir giyim sektéri onemli Olcide

ihracata yonelmngidurumdadir

Firsat Tehdit

» Gittikce gelsecek olan teknik tekstib
pazari hazir giyim sektord icin dnemli

bir firsattir

 Euro bolgesinde i¢c talep gittikge

artmaktadir

» Euro-dsi diger AB Ulkelerinde-«
ekonomik biyume turkiye icin pazafin

blylumesine neden olabilecektir

o Turk hazir giyim ve tekstil sektor
komsu ulkeler, Turki Cumhuriyetler v
Kuzey Afrika tlkeleri ile hammadde
dogal kaynaklar temininde, Uretim
pazarlama alaninda guc bgiliyapmal
olanaklarina sahiptir .

e Turk hazir giyim ve tekstil sektoru
Tarki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika
ulkelerinde rekabet avantaji elde etmek
amaclyla ortak yatirrm veya gadan

yatirirm yapma olanaklarina sahiptir

Konfeksiyon ihracati dovi
kurlarindaki dgisimlere kagi oldukcal
duyarhdir

Dunya ekonomisinin buyime h

azalmaktadir
Sats fiyatlarinin surekli dsmesi

Dunya genelinde hazir  giyi
sektoriinde Urin arzi artmakla birlik

talep surekli azalmaktadir

Dunya genelinde hazir giyi
sektoriinde sezon sayisi atiicin

siparglerin gittikge kiicilmesi

Dunya genelinde hazir giyi
sektoriinde, sezon sayisi 6-7-8'l
yukselirken drlnlerin vitrinde kalm

suresi ise 4-5-6 haftaya giektedir

Z|

M

(te

W

W

%)

re

a

237



* Moda ve Marka

Kuvvetli Yon Zayif YOn

« Dinya capinda marka olmaya aday Ulke, sektor, firma, Grin bazing

olan c¢cok sayida Tirk hazir giyim

markasi bulunmaktadir

k

e Moda ve marka yaratmaya yonel

cografi, kilturel ve sektérel alt yap

yeterince vardir .

yeterli reklam ve dier tanitim ve
pazarlama slevleri yeterince
yaplimamaktadir. “Tark Mali” imaj

yaratilamamaktadir

Yeterli sayida mark
yaratilamamaktadir

Hazir giyim sektori mod

olusturmakta yetersizdir

Tarkiye hazir giyim sektéri moda
marka Uretmek yerine yurt gindaki
moda ve marka Urlnlere fason Ure

yapmaya odaklargtir

la

Ve

tim

Firsat Tehdit

* Geng stilist / designerlerin sayisi gin
gectikce artmaktadir

e Tuorkiye'nin sahip oldgu zengin
Anadolu kulturd, tekstil ve hazir giyim
sektoriinde moda ve markgeklinde

katma dgere dongtirulebilir

e Tarihi, kaltarel, dgal guzellikler|
yoniinden zengin biehir olanistanbu
cografi konumu da dikkate alinginda

bir moda sehri olma 0&zelliklering

Tarkiye’'nin tlke olarak imaji yeter

desildir

Yetismis modacilar kendileri icif
uygun ortam bulamadiklarindan s¢
tlkelere yonelmektedirler

| E—
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fazlasiyla sahiptir

e Dunya genelinde, hazir giyim
sektorinde moda ve marka tuketimjine

yonelik bir arts bulunmaktadir

e Mdusteri Yonetimi

Kuvvetli Yon Zayif YOn

* Hazir giyim sektort, giyim dalinda her Turk tekstil ve hazir giyim sektériniin
turli misteri segmentasyonuna uretim “klasik ve basic” drinlerde, uzak

yapacak alt yapr ve know-howa dogudaki rakip firmalar ile maliyet
sahiptir konusunda rekabet etme olgnagok

) o zayftir
» Turk tekstil ve hazir giyim sektdrtinde,

misteri memnuniyeti ve mileriyele “Teknik tekstil ve akilli giyim” miteri
hizmet kilturi uzak dgudaki rakipf  segmentine hitab edecek Uretim |alt
Ulkelerden daha fazla gghnistir yapisi ve know-how vyeterli dizeyde

) : - .| degildir
o Turk tekstil ve hazir giyim sektori

Avrupa ulkeleri ve Amerika gibie Turk hazir giyim sektérinde, CRM,

gelismis pazarlarda pazarlama ye JIT Uretim gibi c&#das misteri
dizayn ofisleri, temsilcilikler ve der yonetimi yaklgimlari etkin olarak
amaclara hizmet edecek ofisler kullaniimamaktadir

acmaktadirlar. Bu slre¢ sektorde ) _ o
o * Bilimsel yontemler ile miteri
gittikce yayginlamaktadir
segmentasyonu yapilmamaktadir

» Turkiye'de, Avrupa Birlgi ve Amerika| . L o
_ * Hazir giyim sektord, alim gici yuksek,
pazarlarindaki buyik moda ve marka , o ) o
o o . ekonomik glcl yuksek ngteri
ureticilerinin temsilcilikleri ve ofisler . o
segmentlerine  ybnelik tasarim e
bulunmaktadir _ _ _
pazarlama  faaliyetlerinde  yeterli

o Turk tekstil ve hazir giyim sektorgu
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an bir ¢ok dinya markasina fason degildir

dretim yapmaktadirlar

markalarin en barnl tedarikgileri

durumundadirlar

ve bu

Turk tekstil ve hazir giyim sektoriinde,

halkla iliskiler, kamu oyu yoklamalar

trend analizleri ve anketleri yeterin

ce

uygulanmamaktadir. Bu uygulamaya

yonelik alt yapi olanaklari yetersizdir

Firsat

Tehdit

e Orta Ust ve Ust Orin kalite grubura Hazir giyim harcamala

yonelik satin alma guciu artmaktadir

* Gelismekte olan (lkelerde yam
standartlarindaki iyilgmenin,

gensleyen bir pazar olarak yeni bir

orta sinif yaratmaktadir

yavalamaktadir

Genel olarak dunyada hazir giy

harcamalari azalmaktadir

Genel olarak dunya hazir giyi

sektdrinde arz fazlasi bulunmaktadi

Dunya genelinde tekstil ve hazir giy

maliyetleri yikselme trendindedir

Dunya genelinde sadece hazir giyim
tekstilde dgil butin  sektdrlerde
kéarlilikta azalma trendi yanmaktadir

[

m

m

r

m

ve

1%

« Cok Fonksiyonlu Urtinler

Kuvvetli YOn

Zayif YOn

e Turkiye'de giyinmenin

Ozelliklere sahip bazi 0zel “apre”

islemleri uygulanmy hazir giyimler

uretilmektedir(antibakteriyel,

otesinde

Tark tekstil ve hazir giyim sektof
teknik  tekstil ve akill  tekst
konusunda yeterli know-how’a sah

desildir

P
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burusmazlik, sugecirmezlik vb.)

Cok fonksiyonlu hazir giyim aprele

uygulanmg hazir giyim Uretimindg

Tarkiye uzak d@u rakiplerine gore,

Sektorin bu know-how eksilkini

gidermek icin gerekli Ar-Ge altyapisi

da yeterince galmemitir

Tark tekstil ve hazir giyim sektéringe

daha gucludur “innovasyon” altyapi ve becerisi

gelismemitir

* Dinya genelinde moda pamuklu
drunlerden, sentetik Urlnlere ga
yonelmektedir

» Turkiye daha cok katma geri disuk
drdnlerin fason Uretimine odaklargn
durumdadir

* Yeni urtnlere yeni pazarl
gelistirmede sektor yetersizdir

Firsat Tehdit

Tarkiye'de ileri teknoloji ile Uretiler

artnler her gecen gun artmaktadir

Insanlar eskiden yalnizca 6rtin
amacl giyinirken ginimuizde @&,
guvenlik ve bilsim vb. alanlarda d
giysilerinin faydalar

istemektedirler

Y1l icinde sezon sayisI agiindan yen

taleplerin olgmasi

Turk tekstil ve hazir giyim sektorin
Ar-Ge calsmalari, innovasyon V

know-how elde etme streclerin

uretmesini

me

—

Sektor “teknik tekstil ve akilli giyim
dretimi konusunda yeterli alt yapi

“know-how”a sahip dgildir

Dinya genelinde c¢ok fonksiyon
klasik
almaktadir. Cgunlukla klasik drtnle

drtnler giysilerin  yerin
konusunda Uretim yapan Turk teks
ve hazir giyim sektort icin onemli b

tehdittir

lu
[
"
5til

r
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basarili olabilecek gen¢ ve gaimli
insan altyapisi bulunmaktadir

e Turk tekstil ve hazir giyim sektoru

Ozellikle teknik tekstil ve akilli tekst
konularinda  Avrupa  Birfiindeki
misterileri  ile  isbirligi  yapma

potansiyeline sahiptir

« Isbirlikleri
Kuvvetli Yon Zayif YOn
o Turkiye ile AB arasinda Gumrik Yabanci yatirimcilarla ortak

Birli gi anlggmasinin olmasi hazir giyim  yatirim,iretim ve pazarlama yonunde

sektord icin 6nemli bir avantajdir isbirligi yapma konusunda yeterli

. . o , ) uygulamalar bulunmamaktadir
e Turk hazir giyim sektériindeki sektérel

kuruluslar, tekstil ve konfeksiyon ilee  Turk  tekstii  ve hazir giyim
ilgili EURATEX, EUROCOTON, sektorundeki kurulglar ortak
CIRFS, CRIET, AUTEX girisimcilik ve isbirlikleri konusunda
TEXTRANET gibi  Avrupa Birlii isteksiz ve yetersizdirler

kurumlarina tye durumundadir ) )
 Ortak Ar-Ge faaliyetleri yapmada

e Turk hazir giyim sektort, tekstil sektor yetersizdir

sektorl, boya terbiye sektorl, 6rme — _ . o
. o Turk tekstil ve hazir giyim sektorine
dokuma sektorleri, baski — naki o R )
ait sivil toplum drgutleri yeteri kadar
sektorleri ve dier tekstil aksesuar ve _ o
_ o etkin degildir
yardimci maddeleri sektorleri ile ¢pk
yakin i¢ ice, kuvvetli il§ki ve gige Turk hazir giyim sektorindeki
birli gi icindedir kuruluglar,  Avrupa  ulkelerindeki
gelismis sektor kurulglari ile ortak

e Turkiye'de vyukarnda s6zi edilen ) o
girisim ve guc¢ birlgi  konusunda
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sektorleriTKIB, ITHIB, TIM gibi yari

resmi kurulglarin olusturdugu
zeminlerde o sektérlere ait sivil toplu
orgutleri aracilg ile cok yakin ve etki

iletisim ve iligki icerisindedirler

Tark tekstil ve hazir giyim sektort ay
tekstil  gindaki

malzeme

zamanda lojistik

sektord,  kimyasal

boyarmadde sektord, bankac
sektori gibi tekstil dindaki sektorle

ile de gucli ilgkiler icerisindedir

m

—

k

yetersizdirler

Firsat

Tehdit

Hazir sektoriinde T

giyim
girisimciler Gglinct dunya ulkelerin
hammadde ve s¢ilik altyapilarindar
yararlanilarak pazagansi ve katm
daha

uretebilirler.(Cin

aranl
Tark
. Turk kumgaCezayir

degeri yuksek
kumei-
konfeksiyonu,

konfeksiyonu vb)

Perakendegin hizla gelgmesi,
perakendenin ve ndazalarin toplan
satglar icindeki payinin artmasi
perakendecilikte uluslararg

isbirliklerinin ortaya ¢cikmasi

Tarkiye, gelsmis Ulkelerle yeni ticare
bloklarina dahil olabilir

D

—

e

Sl

Bdlgesel Entegrasyonlar / Uluslarar
Ticari Bloklar (NAFTA, ASEAN,
APEC, vb.) (Mevcut
potansiyel bdlgesel entegrasyonlar
ikili

sektorinin

ve Ivey
anlasmalar) Turk hazir giyin
pazarlama alan

daraltmaktadir

2005 yilindan itibaren Cin “WTQO” Uy

olmus tekstil ihracatinda kot

engelinden 6nemli dlgude kurtulgtur

Meksika, “AB” iliskilerinin gelismesi
Tarkiye icin yeni bir rakip olgmasi

acisindan 6nemlidir

asl

ve

1l

[¢2)
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BOLUM 7: STRATEJ ILERIN BELIRLENMESI

Bu bolimde, SWOT Analizi sonuclarindan yararlamkahazir giyim ve konfeksiyon
sektorll icin stratejiler belirlestir. SWOT Analizi 5. bélimde belirlengiolan
yonlendirici unsurlar ¢cercevesinde yapsitidan bu boélimde belirlengolan stratejiler
de yonlendirici unsurlara dayanmaktadir. Stratejdelirlenirken 6zellikle hazir giyim
ve konfeksiyon sektérintn rekabet glcine odaklagitup gelitirilen stratejilerin

cogunlugu da sektdre ait rekabet stratejileri 6z@tdedir.

GUnumuzin 6nemli strateji uzmanlarindan Porteréregbir sektér ya da kurwun
uzun vadede Barili olmasi ve rekabet avantajlarini yikseltebgimein tek tek veya
kombinasyon halinde kullanilabilen t¢ temel rekatstatejisi s6z konusudur. Bu (¢
genel strateji;

* Toplam maliyet liderii
e Faklilastirma

* Odaklanma’dir.
Toplam Maliyet Liderli gi

Maliyet liderligi, kuruluslarin kaliteyi olumsuz yonde etkilemeden uretim iyetlerini
surekli azaltmalarini, verimliliklerini artirmalam, Gretim dg1 servis, pazarlama, reklam
vb. genel giderlerini minimum dizeyde tutmalarirerektirir. Maliyet liderlginin
sglanabilmesi icin mali performans gostergeleri ¢cgkizlenmeli ve sirekli kontrol
altinda tutulmahdir. Olgek ekonomisi de maliyetelligi icin onemli bir firsattir. Bu
nedenle kurulglar arasinda sbirlikleri ve sirket evlilikleri de yapilabilmektedir.
Maliyet liderligi;

- Rakiplerin rekabet sonucu karlarini kayhettdurumlarda bile, firmanin hala
kazancg sglayabilecegi anlamina gelir,

- Firmayi surekli fiyat baskisi uygulayan gucli daca kagi korur,

- Firmaya girdi maliyetlerindeki agla baa cikabilmede daha fazla esneklik

kazandirarak guclu tedarikciler kesinda bir savunma glar,
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- Firmayi ikame urunler karsinda sektordeki rakiplerine gére daha avantajuocha
getirir.

- Hammaddeye daha kolay gnn avantaji sglar.
- Pazar payinin artmasinigdayarak satinalma maliyetleri glirtr (Porter, 2003).

Toplam maliyet liderginin bazi riskleri de bulunmaktadir. Firma maliyete
odaklandgindan yeni teknolojiyi takip etmeyerek rakipleramdgeri kalabilir. Maliyet
stratejisi nedeniyle markasiningggini kaybeden firmalar da mevcuttur. Bu nedenle bu
stratejinin ne kadar sure benimserigage 6nem kazanmaktadir. @angicta kazang
sgilayan bu strateji zaman icinde gtéri kaybina da neden olabilir. Boyle bir durumla

karsilasmadan 6nce yeni bir stratejiye gecmek uygun olacakt
Farkhlastirma

Farklilsstirma stratejisi, firmanin sung@u drtin veya hizmeti farkhkurarak, tim

sektorde benzersiz olarak kabul edilen bir Grimigizyaratmaktir (Porter, 2003).

Farklilsstirma stratejisi sektdrde iyi bir kazang elde etnng@k uygun bir yaklggmdir.
Bu strateji ile elde edilecek yuksek kar marjlaadarikciler ile pazarlik yapabilme
avantajini sglar. Mdusterilerin referans alabilecekleri trin olmadiicin farkh

drtin/hizmet sunan firma, fiyatin da belirleyicisifrumundadir.

Farklilsstirma stratejisi bazi durumlarda maliyetlerin denmeasina neden olabilir.
Yapilacak Ar-Ge cajmalari, hammadde de yapilacak yenilikler, stireglerdpilacak

degisimler maliyet argina neden olabilir. Bunun sonucunda,

- Fiyat artgl olac&indan mgteri kaybi yaanabilir ve gelirler azalabilir,

- Fiyat artgl olaca&indan miteri kaybi yaanabilir ancak gelirler artabilir,
- Musteri segmantasyonu gigerek fiyat artsa bile gelirlerde argorilebilir.

- Maliyet artsi fiyatlara yansitilmayarak mngteri sayisi artirilabilir ve gelirler
artabilir.

Sektorlerin ya da kuruilarin farklilsgtirma stratejisini benimsemesi durumunda
yukarida belirtilen durumlari dnceden 6ngorerekelgle calsmayi bglatmasi gerekir.
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Toplam maliyet liderginde old@gu gibi farklilastirma stratejisinde de bazi riskler
bulunmaktadir. Yaratilan farkhlik, Grintn startdair 6zelligi haline gelebilir ya da

yasanan sektorel gelineler ile miterinin farkhiiga ihtiyaci azalabilir. Sektérdeki
rakipler de farklilgin getirdgi niteligi gerceklgtirerek farkliliginin ortadan kalmasina

neden olabilir.
Odaklanma

Odaklanma stratejisi; 6zgul bir alici grubu, UGrigpazesinin belli bir kesiti veya belirli
bir cografi pazarin Uzerine odaklanmaktir. Odaklanmarkégaz olarak ya karhliktan

ya da say hacminden 6dun vermeyi gerektirir (Porter, 2003:49

Odaklanma stratejisi, firmanin belirli bir Grinedimete/mgteriye yonelmesini, tim
hedef ve politikalarini yonelgh bu alani dikkate alarak belirlemesini gka.
Odaklanma stratejisinin, maliyetlerin  giitilmesine ya da urln/hizmet

farklilastirilmasina da etkisi olacaktir.

Tum stratejilerde oldtu gibi odaklanma stratejisinde de bazi riskler hotaktadir.
Rakip firmalarda Urin/hizmet gdili gi artarken, maliyetler digbilir ve odaklanma
stratejisi nedeniyle elde edilen avantaj kaybedilebOdaklanilan Grin/hizmet ngteri

gozunde dgerini kaybedebilir.

Genel rekabet stratejileri belirlenirken firmania ga sektoriin vizyonuna gore hareket
edilmesi gerekir. Vizyon maliyet lideg, farklilastirma ya da odaklanma

stratejilerinden hangisinin ya da hangilerinin sssgsi konusunda belirleyici olacaktir.

Kuruluglar ya da sektérlebu Gic genel stratejiden birini secebil@cgibi, birden fazla
stratejiyi de benimseyebilirler. Ancak genelliklerlluslar bu stratejilerden bir tanesine
odaklanmaktadirlar.

olan stratejiler de l¢ temel rekabet stratejileemdbirine, ikisine veya Uglne de

dayanabilmektedir.

* Bu boélimde geftirilmis olan stratejiler dayangh yonlendirici unsurlarin béiklari
altindaki tablolarda belirtilngtir. Bu tablolarda, her stratejinin hizmet gittemel

rekabet stratejileri (X) sareti ile belirtiimitir. Kabul etmek gerekir ki 6nerilen
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stratejilerin hepsi, gesianlamda dgiindldiguinde temel rekabet stratejilerinin her
dctne de hizmet edebilir. Ancak burada en cokiitgdn ve direkt etkilenen temel
strateji karetlenmg olacaktir. Boylelikle gefitirilmis olan stratejinin  hangi
yonlendirici unsurdan yola cikilarak ggirildi gi ve hangi temel rekabet stratejisine
hizmet ettgi belirtiimis olmaktadir. Daha sonra ggilrilmis olunan bu stratejiler
dayandiklari ve hizmet ettikleri temel rekabet tgfikerinin baliklari altinda
siniflandinimglardir. Bu gruplandirma sonucunda ¢ temel rekabretejilerinden
her birine dayanan stratejiler ayri ayri gruplamag olmaktadir. Orngin, sektor
veya sektordeki bir kurufy maliyet liderlgi temel stratejisini amacliyorsa o kurglu

icin maliyet liderligi basligi altinda verilen stratejiler dnerilgnolmaktadir.

Ekonomik Istikrar
Ilgili Oldugu Temel Strateji
No | Strateji _
Maliyet
T Odaklanma | Farkligirma
Liderligi
1 | Turkiye'de tekstil sektérindn tim
barrglar ile birebir ilgilenebilecek birX X X
Tekstil Bakanlgl kurulmasi.
2 | Tekstil Dizenleme Yuksek Kurulunun
olusturulmasi (Sektorel kurujd X X
liderleri, devletin ilgili birimleri
temsilcileri ve dgerleri)

Strateji 1- Tekstil Bakanliginin Kurulmasi

Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Global gelsmeler ne olursa olsun, Turkiye bir tekstil tlkesiddDnimuzdeki yillarda

Tark Tekstil ve Hazir giyim Sektoriinde yapilagler ya da glerin yapils sekilleri
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degisebilir ancak, tekstil ve hazir giyim sektort Turkiyicin her zaman 6nemini
koruyacaktir.

Ekonomik yonden ele alinginda 2005 yili verilerine gore Turkiye toplam ihaiain
yaklasik % 20’sini kagilayan tekstil ve hazir giyim sektorinin Turkiyeniggnemi
ekonomik oldgu kadar sosyal alani da kapsamaktadir. Ozellikiarhgiyim sektori
emek ygun bir sektor olup, tekstil ve hazir giyim sektdriirkiye’de toplam istihdamin

%20’sini kagilamaktadir.

Ekonomik ve sosyal yonden bu kadar 6nemli olan d@ktoriin kendine ait bir

bakanlginin olmasinda bir ¢ok yararlar vardir.
Kapsadigl Alan:

Tekstil ve hazir giyim sektorii cok geriir sektérdir. Sektdriin alt ve Ust sektoérleri cok
biyuk ekonomik hacme sahiptir. Bankaciliksitaacilik, tekstil aksesuarlari ve
yardimci maddeleri, tekstil kimyasallari gibi sekd tekstil ve hazir giyim sektoru ile
biyuk capli ve ¢cok yonlu gkiler icerisindedir. Dolayisiyla kurulacak bir baie
tekstil ve hazir giyim sektoriindeki bitin alt seldt de kapsayacak ve bu sektérlerin

Ulke ekonomisigin daha sglikl olarak yollarina devam etmelerine katkglseyacaktir.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Turkiye’'de bir “Tekstil ve Hazir Giyim Bakargi’nin var olmasi oncelikle sektorin
devlet tarafindan bir “sahibinin” olmasini gtar. Su an Babakanlik Dg Ticaret
Mustesarhginda bir bolim olarak devlet tarafindan “sahiplemgl’ olan sektor, bir

bakanlik tarafindan sahipleniffinde daha guclu olacaktir.

Sektdrin Turkiye icin stratejik dnemi dikkate alifgidda, dgisen i¢c ve ¢ cevre
sartlarina gore cok hizli hareket etmek kaciniimazAlit sektérlerin gicli olmasi ve
tekstil ve hazir giyim sektorinin bu sektorlerlehaasglikh ili skiler kurmasi
gerekmektedir. Sektor aktorleri arasinda koordinasye dayagmanin olmasi, hatta

yeri geldginde stratejik gbirliklerinin kurulmasi artik kaciniimaz olngtur.

Sektdrun vizyonunun ortaya net bekilde konulmasi ve bu vizyona giaak icin en az
yilda bir kez stratejiler gafiirilmesi ve bu stratejilerin siurekli gozden gelgmesi

gerekmektedir.
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Sektdrde haksiz rekabet ve kawthigin ortadan kaldiriimasi, ¢evre koruma ve sosyal

guvenlik konularinda uluslar arasi standartlarienmesi artik kaginilmazdir.

Batin bu yukarida belirtilerslerin sektore 6zel, sadece tekstil ve hazir giyakt@rine
odaklanmg bir bakanhk tarafindan yuratilmesi beklenen Jaran yeterli dizeyde

olmasini sglayacaktir.

Kurulacak bir “Tekstil ve Hazir Giyim Bakagii’ Milli E gitim Bakanlgi, Universiteler
ve TUBITAK ile de koordinasyon icinde cahirak, sektor icin cok énem arz eden Ar-

Ge, tasarim, moda vb. konularinda 6nemli adimlaiimasini sglayabilir.

Bu tezde onerilen stratejilerin ana konulari ol@rdganik Pamuk Uretimi”, Istanbul’'un
Bir Moda Merkezi Haline Gelmesi”, “Akilli ve TekniKekstillere Yonelme”, “ Tekstil
Kentlerinin Kurulmasi”, “Tekstil Denetleme Yuksek ukulu Olwturulmasi” gibi
islevlerin ekonomik oldgu kadar siyasi yonleri de vardir. Butin byevlerin bir

bakanlik tarafindan yonlendiriimesi hem sektor oanilke icin daha yararl olacaktir.
Strateji 2- Tekstil Denetleme Yuksek Kurulunun Olusturulmasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Cok geng bir ekonomik alan icerisinde yer alan tekstil \&zn giyim sektoriinde, gerek
alt sektorleri arasinda gerekse bir sektore aitilkglar arasinda ¢#li i¢ problemler
yasanmaktadir. Haksiz rekabete yol acabilecelgiticemaniplasyonlar, kayitgi
islemler, cevre koruma oOnlemlerindeki eksiklikler,sgal guvenlik konularindaki
standart du uygulamalar sektdriin gefhesini olumsuz yonde etkilemektedir. Butlin bu
yanlis uygulamalar yasal yollar ve basin — yayin olamaktallanilarak, “disiplin ve
haysiyet divanlarl” olgturularak 6nlenebilir. Bu uygulamalari surekli @krizlemek
icin surekli olarak cagacak bir “Tekstii Denetleme Yuksek Kurulu’nun

olusturulmasinda yarar vardir.
Kapsadigl Alan:

Tekstil Denetleme Yuksek Kurulu alwrulurken ilgili bakanlik (Tekstil Bakardt),
meslek kurulglari, sivil toplum 6rgutleri, Universiteler, TUBAK gibi kuruluslardan

yararlanilabilir.
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Tekstil Denetleme Yuksek Kurulunun gorev alanistékve hazir giyim sektérindeki

batin kurum ve kuruklari kapsar.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Bu strateji kapsaminda glintlen tekstil denetleme yuksek kurulunun belintile

gorevleri yerine getirmesge su faydalari elde etmek mumkuindur.

» Turk tekstil sektdriine ait standartlarin belirlesne onculik ederek, kurular
standartlar konusunda bilgilendirebilir. Boyleceirirkalitesinin iyilgtiriimesine

katkida bulunur.
« Kayit dsi ¢alsan sayisini azaltici ¢cgitnalari balatabilir.
« Kayit dsi ekonomiyi kontrol altina alacak ¢ghalar balatir.
* Devletin boyle bir denetleme kurulu ile denetlertiérdi gi artirilabilir.

» Sektor aktorleri ile ortak strateji ve politikalgercevesinde sektéri yonlendirebilir
ve dezisime daha etkin bigekilde ayak uydurmay gkayabilir.

Yatirim Tesvik Olanaklari

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji )

Maliyet
T Odaklanma | Farkligirma
Liderligi

3 | Tekstil kentlerinin olgturulmasi X

4 | “Ulusal Tekstil Ar-Ge Kurumu” nunh

kurulmasi

5 | Tekstil kentlerine 6zel olaraksiek ve

vergi programlarinin uygulanmasi
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Strateji 3- Tekstil Kentlerinin Olu sturulmasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Gunumuzun o6nemli strateji uzmanlarindan Portertskkin rekabet avantajlarini
gelistirmek amaciyla “Cluster” modelini dnermektediriirkce olarak “kiimelenme”
anlamina gelen “cluster” modelinde, birbirleriyd&ilesim icinde bulunan, belirli bir
endustriye mamul ya da hizmet sunan kualuile bunlarin mgterilerinden olgan

kuruluslarin belirli bir bélgede toplanmasini 6nermektedir

Bu topluluk icerisine; yedek pargca, makine, hamneaddeticileri, bankalar, g&im

hizmetleri veren universiteler, meslek liseleri, ndenanlik hizmetleri, yazihim
hizmetleri, standartlari ofturan devlet kurumlari, standartlari denetleyenl §zeda
resmi kurumlar, sektorel dernekler, nihai triin yahitzmet sunan kurujlar, lojistik

hizmetleri vb. girmektedir.

Porter, kimelenme kavramini 1998 yilinda HarvardsiBess Review'de (HBR)
yayinlanan “Kimelenmeler ve Rekabetin Yeni Ekoneniil (Clusters and The New
Economics of Competition) isimli makalesinde yemidgzden gecirerek, getirmistir

(Adiyaman Tekstil Sektorii Kimelenme Raporu, 2004:51Porter, 1998'deki bu
makalesinde kimelenme yakimi ile rekabete yeni bir pencere agtm Porter
makalesinde®” Kimelenmeler ulusal sinirlarisacak sekilde ulke icindeki rekabeti
etkiler. Bu ylzden, sadece global anlamda rekattenler dgil, tim girisimciler icin

yeni bir gtindem olgturulur’ demektedir.

Kimelenme yaklami igerisindeki kurumlar, bilgiye ve teknolojik elismelere
kolaylikla ulaabilirler, tedarikle ilgili problemlerini daha hizézebilirler, tedarik
maliyetleri d@er, verimlilikleri artar, nitelikli personel bulmadysanan guclukler
azalir, Uretici-tedarikgisbirligi artac&indan argtirma gelgtirme faaliyetleri hizlanir ve
lojistik problemleri azalir.

Kimelenme boélgesinde alacak rekabet, kuruglarin gelsimine de buyik katkilar
sgglar. Benzer alanlarda faaliyet gosteren kugialy yasadiklar rekabet baskisi
nedeniyle birbirlerini daha yakindan izleme ola@na sahip olduklarindan, kendilerini
surekli yenilemek, sureclerini iygarmek ve performanslarini artirmak zorunda

kalmaktadirlar. Faaliyetlerinin devamgiiacgisindan bu yalkdani uygulamak zorunda
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olduklarinin bilincindedirler.

Tarkiye’de kimelenme vyakjaninin uygulamalarn 1999 yilindan beri devam
etmektedir. Kiimelenme yaklanini gelitiren Harvard Universitesi'nden Prof.
Porter'in ekibi liderlginde ve Turk Ozel Sektoriiniin defitéle baslatilan bu proje,
zaman icerisinde e¢#li devlet kurulglarinin , Gniversitelerin ve Sivil Toplum
Kuruluglarinin da g¢birligine dahil olmasiyla olduk¢ca geni bir platform haline

gelmistir.

Olusturulan bu platforma Turkiye'nin Rekabet Avantapilamina gelen “Competitive
Advantage of Turkey — CAT” adi verilgtir. CAT projesi Turkiye’nin dinya genelinde
rekabet yeterigni artirmak ve toplumun yam standardini yikseltmek igin
olusturulmus bir projedir. 2004 yilinda bu kapsamda yapilanisgalarin daha
sistematik hale getiriimesi icin “Ulusal Rekabet aftrrmalari Kurumu Derng”
(URAK) kurulmustur.

Tekstil sektériinde 2005 yilinda kotalarin kalkmigesibirlikte, ucuz scilik avantajini
kullanan Cin’'in pazardaki pay! da surekli artmakta Bu nedenle Turkiye icinde
lokomotif sektdér durumunda olan tekstil sektorinélndeki “disuk isguct maliyeti”
avantajini kaybetmemek icin, ucuzgiici imkani olan boélgelere ga kaymasi
gerekmektedir. Buglne kadar Marmara Bolgesi ve liéleel konfeksiyon olarak
Istanbul’da konumlanan sektoriinska bolgeleri tekstil kentleri haline getirebilmek
icin girisimlerde bulunmasi gerekmektedir. Bu amacla, Gungydanadolu bélgesi
tekstil sektorinin yeniden konumlanmasi icin iteredilebilecek bolgelerden bir

tanesidir.

Son yillarda tekstil ve konfeksiyon alaninda bolgeen hizli blyuyen illerinden biri
olan Adiyaman’da URAK projeleri kapsaminda “Kimeten Yontemi ile Tekstil ve
Konfeksiyon Sektorii Analiz” caimasi yapilmgtir. GAP Girgimci Destekleme
Merkezleri tarafindan yapilan bu gaha ile bdlgenin kimelenme haritasi ¢ikargmi
yapilan analiz kapsaminda tekstil ve konfeksiyarkt@&iinde kiresel rekabet
konusunda bir adim ©6ne gecmeyiglsgacak oOneriler sunulmgtur. Bu kapsamda
bdlgede tedarik zincirinin buttin halkalarini icettgin yapinin kurulmasi ve bu yapinin
yenilik yapabilir bir hale gelerek rekabet avanteazanmasi, bolge ve Ulke insaninin
refah seviyesinin artiriimasina katkida bulunmagiamacaktir. Ayrica bu projenin

252



hayata geciriimesi Turkiye'nin @gen rekabetsartlarinda tekstil ve konfeksiyon
sanayinde kiresel bir oyuncu olmaya devam etmesitayacaktir (Adiyaman Tekstil
Sektdri Kimelenme Raporu, 2004:93).

Adiyaman Projesinde ol@u gibi, hazir giyim ve konfeksiyon sektorini getecek
yonde kalkinmaya ihtiya¢c duyulan ggk bolgelerde de kimelenme projeleri
olusturulmasina ihtiyac vardir. Ozellikle @o ve Guneydgu Anadolu Bolgelerinde
nufus oldukga geng bir yapiya sahiptir. Bu gengueugin &itim olanaklarn da ¢ok
kisithdir. Bu nedenle gencler gecim kagnaolarak baka yontemler bulmaya
calismaktadir. Bu bolgelerde kurulacak tekstil kentggrnclerin gitilerek meslek sahibi
olmalarini ve kazanc elde etmeleringlsgyacaktir. Ayrica bu kentler sayesinde llkenin

batisina dgru yasanan goéclerde blyuk Olctide azalacaktir.

Gunumuz rekabegartlarinda, Tekstil ve Hazir giyim Sektorinin, diked de hazir
giyim sektorinin Uzakdm'daki rakiplerine gore en zayif yonggilik tcretlerinin
onlarinkinden yuksek olmasidir. Emekgym bir sektér olan hazir giyim sektoriinde

iscilik maliyetleri toplam maliyetlerin % 30-35’inilosturmaktadir.

Tablo 16 tekstil sektoriindegtici maliyetleri tablosunda da gorigdtigibi tirk tekstil
ve hazir giyim sektoranurggilik Gcretleri uzak dgudaki rakiplerinkinden ytksektir.
Dolayisiyla sektérin “maliyet lidegi” stratejisini uygulamasi ¢ok zordur. Bu nedenle
yukarida Porter, tarafindan onerilen ve Turkiyefdedel olarak ele alinabilecek bir
uygulamasi da bulunan bu uygulama getiimeli,yayginigtiriimali ve en dnemlisi bir
strateji olarak ele alinmalidir. Boylelikle B ve Guneydgu Anadolu’dabirbirlerine
katma dger sglayan, kagilikh Uretici/tedarikgi iliskisi icinde bulunan firmalarin, bilgi
dreten kurumlarin (Universiteler, amama kurumlari, muhendislik sirketleri),
destekleyici kurumlarin (acenteler, dananliksirketleri, bankalar, sigortgirketleri) ve
misterilerin bir arada bulundiu tekstil kentleri olgturabilir.

Batidaki kentlerinde asgari Ucretle veya asgaretilcristinde bazi Ucretlerle galn
bircok isci hakli olarak elde ettikleri gelirlerden memnuegidlerdir. Oysa Dg@u ve
Guneyd@u boélgelerinde kurulacak “Tekstil Kentleri’'ndeki biakalarda cakacak
isciler Bati bolgelerindeki asgari Ucretin altinddige daha memnun olabilirler. Bu
ucret kendi kdylunde, kendi tograda calsan insan igin batidaki insanin adiicretin
sagladigl yarardan daha fazla yaragksyabilir.
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Olusturulacak tekstil kentlerinde Tekstil ve Hazir giye ilgili batlin & kollarinin yer

almasi amaca daha uygun olacaktir.
Bu is kollari sgsagidaki gibi siralanabilir;

* Nihai Uriin ve hizmetirketleri (Konfeksiyon fabrikalari ve bunlara hiztneeren
fason atoOlyeler, boyahaneler, 6rme ve dokuma falaik tekstil aksesuar fabrika ve

atolyeleri gibi)
* Girdi, parca, makina ve hizmetgayicilar
* Finansal Kurulglar ve Aracilar
« lgili endustrilerdeki firmalar (6rnek: ggtim kanallari, miteriler)
e Tamamlayici Urtn dreticileri
* Uzmanlgmis altyapi sglayicilar

» Endustri ile ilgili ezitim ve bilgi veren, argirma yapan, teknik hizmet gayan

kuruluslar (6rnek: tniversiteler, think-tank, meslektani verenler)
« Standartlari dizenleyen ve denetleyen devlet kuauml

» Ticaret ve sanayi odalari, gdir sektorel birlik ve dernekler (Adiyaman Tekstil

Sektdrt Kiimelenme Raporu, 2004:64).
Kapsadigl Alan:

Tekstil kentleri projesi Turk Tekstil ve Hazir gmgi Sektérindeki buttns ikollarini
kapsar. Bu orje ile kurulabilecek bir Tekstil Bakgnbasta olmak Gzere resmi ve yari
resmi tekstil kurumlari, mesleki sivil toplum Orégii, sanayi ve ticaret odalari, glove
guneydgu Anadolu’daki sanayi bolgeleri ve valilikler gimdan ilgilidirler.

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Gunumuzin o6nemli strateji uzmanlarindan Portdair sektérin rekabet avantaji, o
sektoriin alt ve Ust sektorlerinin gliclyle ve but@eérin arasindaki igkilerin guciyle
dogru orantili olarak artdrdemektedir.
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Gercekten de ayni bolgeye toplagnTiekstil ve Hazir giyime aitsi kollari arasinda
olusacak gucli ve hizli ileim ve sinerji onlarin rekabet avantajini artiragakt
Ozellikle giinimiizde hiz faktoriniin énemli bir reébnsuru oldgu agiktir. Avrupa
ulkelerine yapilan ihracatlarda, grafi yakinhktan kaynaklanan rekabet avantajinakTur
Tekstil ve Hazir giyim Sektoru “tekstil kentleri’edi bu sinerjiyi de katabilirse Pazar

avantajlari daha da yukselecektir.
Tekstil kentlerinin dger getirileri gagidaki gibi siralanabilir;
* Yeni ve tamamlayici teknolojiye i,

* Sinerji ekonomisini ya da kahkl bagimh faaliyetler ekonomisini elde etmek;

riskleri yaymak,

» Tedarikciler ve kullanicilar ile ortak Ar-Ge cahalari yapmak; rekabeti

disUrebilmek icin savunmaci bir yakian,

e Tamamlayici varlik ve bilginin birkgiriimis kullanimindan sdanacak kanlikli

faydalari elde etmek,
« Ogrenme siirecini hizlandirmak,
« Islem maliyetlerini dgiirmek,

» Pazar icinde gigi bariyeri olyturmak ya da bariyerlerin tstesinden gelebilmek

olarak agiklanabilir.
Strateji 4- “Ulusal Tekstil Ar-Ge Kurumu” nun Kurul masi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Tarkiye, AB'nin tekstilde birinci, konfeksiyonda iikci; diinyanin ise yedinci biyuk
hazir giyim tedarikcisidir. Turkiye, hammadde agtgn dinyanin altinci buyik pamuk
ve Avrupa’nin ikinci biyuk kimyasal elyaf treticisimasina kaun, tekstil makineleri
ve teknolojileri dretimin de, ve dinya rekabetinigiart olan Ar-Ge cajmalarinda
yetersiz kalmgtir (TUBITAK, 2003:40). Bu eksifii giderebilmek icin, 1 numarali
stratejide onerilmgi olan Tekstil Bakan@i binyesinde bir “Ulusal Tekstil Ar-Ge

Kurumu” yapilandirilabilir. Boylelikle bakanlk bimesinde sektorin ger kurum ve
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orgutlerinin de katilmiyla geiirilecek olan Ar-Ge politikalarinin uygulanmasinida
kurum ¢ok dnemli bir lokomotif gorevini yerine getiis olacaktir.

Tark tekstil sanayii, hazir giyim ve konfeksiyon nsginin rekabet gucinu
surdurebilmeleri icin, otomasyon sistemleri, telajiél yenilikler, 6zellikle akilli ve
teknik tekstil Granlerinin agdiriimasina yonelik cagmalar balatilmalidir. Hazir giyim

ve konfeksiyon sektdriinde kum#asarimi, CAD, CAM ve diki makineleri, Ar-Ge
calismalar yetersiz oldgundan ithal edilmektedir. Bu nedenle daha fazlakpeeden
Ar-Ge uzmanlarinin yegiiriimesine calgiimali , Ar-Ge fonlari artiriimali, toplumda Ar-
Ge kadltard olgturulmahdir. Turk tekstil sektorii  genellikle Aya'da gelstirilen
teknolojiyi kullanma akkanligindan vazgecerek, teknoloji Uretir konuma ge¢menin

yollarini argtirmalidir.

Bu tezde bahsedilen odaklanma ve farkila temel stratejileri icin de Ar-Ge
calismalart en onemlisartlarindan biridir. Turk tekstil ve hazir giyim kdériindeki
kuruluslar misterilerine Uzakdgu’daki rakiplerinden farkli ve katma geri daha

yuksek Urlnler vermek zorundadir.

Uriinler ayni da olsa daha hizli ve daha farkli ltter sunarak satmanin yollari
argstinlip bulunmalidir. Bunun icin myderi ihtiyaclari, istekleri, beklentileri ¢ok iyi
aragtinimal, bu calmalar temel alinarak Ar-Ge faaliyetleri planlanmabe

uygulanmalidir.

Ote yandan Ar-Ge c¢ahalari, bu tezde s6z edilen “Teknik ve akilli tdkigtiinlerinin
Uretimini yayginlatirmak” stratejisi icin de gerekli bir faaliyettiButtin bu faaliyetlerin
belirli bir diizen igerisinde, daha 6nce belirlepinédefler cercevesinde koordine etmek
universiteler ve sektorel kurullar ile iliskiler kurarak Ar-Ge uzmanlarinin ygnesini
sgilamak, sektérdeki batiin kurum ve kurglara Ar-Ge konusunda destekgkanak

amacltyla “Ulusal Tekstil Ar-Ge Kurumu’nun kurulmada yarar vardir.
Kapsadigl Alan:

Tam tekstil sektoriind, hazir giyim ve konfeksiyorneticilerini ve tedarikgilerini,
aniversiteler, kurulmasi dnerilen tekstil bakgmh, sektorel sivil toplum orgatlerini vb.

bilimsel kurulglari kapsamaktadir.
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Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

« Hammadde ve makine konularinda yapilacak ARGEmalari ile dga baimhlik

azaltilms olur.

« AB 6. ve 7. Cerceve programlarindan faydalanarak GER programlarinin

gerceklgtiriimesi s&lanabilir.

o Ozellikle teknik tekstiller konusunda UniversiteleFTUBITAK ve sektordeki

kuruluslar bir araya getirilerek, ARGE cgitnalar yaratulebilir.
* Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlarinin etkin kallai sglanabilir.

Akill tekstil Grinlerine talebin 6nimuazdeki donerdeki artacg beklenmektedir. Ar-
Ge calgmalari sonucu gafiirilecek bu dGrtnlerin tretimi, makine/hammaddetiine vb.
oldugu gibi batili Ulkelerin elinde kalacak gibi gozukkbedir. Bu tezi ¢urutebilecek en
onemli yaklaim gerek 6zel sektérin gerek devletibiiligi ile Ar-Ge faaliyetlerine

yonelmesi ile mumkandur.
Strateji 5- Tekstil Kentlerine Ozel Tegvik ve Vergilerin Uygulanmasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Strateji 3'de tekstil kentlerinin 6nemi ayrintililacak verilmgtir. Tekstil kentleri

olusturuldusu takdirde burada faaliyet goOsteren kugldua bir takim tevikler

uygulamak bu bdlgeleri hareketlendirecek ve talafiiracaktir. Cunkd firmalarin
mevcut yerlerini, diizenlerini birakarak yeni birlgede faaliyete bdamalari bir cok
sorunu da beraberinde getirecek ve firmalaraslabgicta buyuk maliyetler
yukleyecektir.

Kapsadigl Alan:

Tekstil ve hazir giyim sektorindeki tium kurgilar, Tekstil Bakanfi, Maliye
Bakanlgl, D.P.T gibi resmi kurulglar bu surrec ile dgrudan ilgilidirler.

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

* Yapilacak dizenlemeler ile kredi alma ve verme lsoimaaki burokratik engeller
kolaylikla ailabilir.
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» Sektorel 6z kaynak karlgi artiriimis olur.

« Yapilacak 6zel uygulamalar ile likidite riskleri @flmis olur. Ozellikle KDV gibi
sektort yakindan ilgilendiren vergi duzenlemeleeingektor aktorleri ile birlikte

karar verilerek sorunsuz bir ¢6zim Uretilebilir.
» Sektorde borclanma orta ve uzun vadeye yayilabilir.
» Sirketlerin devlet destg ile halka acilmasi kolaygairilabilir.

» Ulke icindeki ekonomik krizlerden en az zarar il&inasi icin diizenlemeler daha

kolay yapilabilir.

* Uzakdgu'daki devaliasyon gibi ekonomik kriz ve sorunlarsksinda sektoriin
desteklenmesi géanabilir.

« Istihdam Uzerindeki vergi yuku azaltilabilir.

Kaynak Teminindeki Olanaklar

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji _

Maliyet
T Odaklanma | Farkligirma
Liderligi

6 | Tarki cumhuriyetler bga olmak
Uzere  pazari olmayan ve

hammadde kaynaklari zengin olat

Ulkeler ile stratejik pazarlamas

birliklerinin kurulmasi

7 | Sentetik elyaf dretiimesinin gak

: : X
edilmesi
8 | Organik tekstil dretiminin
o X X
gelistiriimesi
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Strateji 6- Uluslararasi Stratejik isbirliklerinin Kurulmasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Global olarak iplik, kumg makine, techizat, otomasyon vb. konularda ulastm
alanlardagbirlikleri kurulmalidir. Boylece hazir giyim ve kégksiyon sektdriine donuk
girdilerde dsariya b&mlihk azalacak, tretim hizi ve Urin kalitesi adhk, yapilan
isbirlikleri ile maliyetler digecektir.

Burada kastedilerloirli gi, ilgili Glkelerde dgrudan yatirim yapmak, oradaki kurgliar
ile ortak yatirnmlar yapmak, ortak pazarlama faatlgri yuritmek ve gger alanlarda
karsilikl gucleri birlestirmektir. Turkiye'ye cg@rafi ve demografik konum olarak
bakildginda, dg@usundaki Ulkeler ile c¢ok kolay ekonomik sKiler kurabilme
potansiyeline sahiptir. Rusya, Ukrayna, Gircistai dgilkeler yaninda Ozbekistan,
Turkmenistan, Kazakistan, Kirgizistan, TacikistAmerbaycan gibi Turkce kogan ve
ortak kultirel dgerlere sahip olunan Ulkelerle bolgesel ekonomibirlikleri

kurulabilir.

Ote yandan ozellikle teknik tekstil ve akilli tekskatma dgeri yiksek, ozellikli
drinler konusunda uzmasfals olan Avrupa Uulkelerindeki kuruylarla yapilacak

stratejik gbirlikleri yeni know-how’lara sahip olmak agisindda dnemlidir.

Bu ekonomik gbirlikleri icinde tekstil ve hazir giyim en dnempiay! alabilecektir.
Cunkd bu dlkelerin ggundan 6zellikle pamuk Uretimi yapilmaktadir. Ayranzanda
ucuz kgucl, ucuz enerji ve ger dgzal kaynaklar konularinda da bircok avantajlar
bulunmaktadir. Turkiye'deki kuruflarin know-how ve pazarlama avantajlari bu
ulkelerdeki, yukarida s6z edilen avantajlar ileldstirildi ginde butin taraflar icin

rekabet gicuinde olumlu sonugclar elde edilebilir.
Kapsadigl Alan:

Bu strateji Tekstil Bakant1, Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakagini, Bgbakanlgi,
DPT'yi s6z edilen ulkelerdeki ticaret mughe ve atgelerini, tekstil ve hazir giyim ile
ilgili tim resmi, yari resmi ve mesleki 06zel sektturulularini dgrudan

ilgilendirmektedir.
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Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

 lyi bir pamuk Ureticisi olarak Tirkiye, Uzak Bo ulkeleri ile stratejik gbirlikleri

kurabilir.

e Avrupa’nin taninmyg markalarina fason hazir giyim tedariki gkamak yerine

isbirlikleri yapilabilir.

» Teknik tekstil ve akilli tekstiller konularinda atejik isbirlikleri icin uygun ortam

yaratilabilir.

» Farkh bir baks acisi ile Cin rakip olarak @# pazar olarak dgerlendirilerek
isbirlikleri kurulabilir.

* Rusya ve Tiurk Cumhuriyetleri ile dretim ve pazardamkonularinda sinerji

olusturarak rekabet avantajlari elde edilebilir.

* Kuzey Afrika Ulkelerindeki ucuz enerji vesgicu kaynaklarindan yararlaniimak

Uzere o Ulkelerde goudan yatirim ve ortak yatirimlar yapilabilir.
Strateji 7- Sentetik Elyaf Uretiminin Desteklenmesi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

1950'li yillarda dinyada tuketilen elyafin %70’'indefazlasini tek bana pamuk
olustururken, 1l. Dinya Sawsa sonrasi sentetik elyaf ve iplik Gretiminin artraay
baslamasiyla bu oran 1970’li yillarda %50’nin biraziah digtukten ve 1980’li yillarin
ikinci yarisinda hafif bir ar§l gosterdikten sonra, 1990’li yillarda %40'in da @kna
inmistir. 2003 yilinda poliyesterin dinyada en fazlatige ve tuketilen lif olma

pozisyonunu pamuktan devralmasi beklenmektedir.

Onlmiuzdeki yirmi yilda hammadde Uretiminin %75’iMisya’da gercekigecesi, elyaf
dretiminin  %80’inin sentetik elyaftan olaca, filament iplige talebin artaga;
gelismis Ulkelerin yeni nesil yiksek performansli (buylkslikla selilozik bazli) 6zel
kimyasal elyaf gefitirmeye yonelecekleri 6ngorilmektedir.

Oniimuzdeki yirmi yil icerisinde yeni komposit maizeler ve ¢ok fonksiyonlu akilli
(intelligent) tekstil Granleri ile, pazar pay! halécl5 olan teknik tekstillerin kullanim
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ve pazar payinin artmasi beklenmektedir (TU#K, 2003:40).

Basta poliyester olmak Uzere sentetik elyaf ve ipliketimindeki bu hizli argl
onumuzdeki yillarda da devam ederek 2050 yilind® IBilyon tonu amasi
beklenmektedir. YUzyllin ortasinda dinya elyaf ignetin %80’nini sentetik elyaf
olusturacaktir. Buna ilaveten, 6nimuzdeki donemde,\stlewrda oldgu gibi, filament
iplik Gretimi ve tuketimi, kesikli elyaf Uretimineve tlketimine goére daha fazla
artacgindan, 2023 yilinda dinyada tuketilecek tum iplikleyariya yakinini filament
iplikler olusturacaktir.

Baslangicta Bati Avrupa ulkeleri, ABD ve Japonya'ngkelinde bulunan sentetik elyaf
dretiminin su anda %60’'ina yakin bir kisminigba Cin, Tayvan, G.Kore ve Hindistan
olmak Uzere Guney ve Guneyimo Asya Ulkeleri gercekitirmektedir. Bu gilim
gelecek yillarda da devam edecek ve 2023 yilind@ @dlyon ton dolaylarina
yaklasmasi beklenen sentetik elyaf ve iplik Gretiminin @s8ni Guney ve Guneydiu
Asya ulkeleri gercekigireceklerdir.

2023 ve sonrasinda AB, ABD ve Japonya’nin dinydesi&nelyaf tretimindeki payi
miktar olarak %10 civarina dérken, dger olarak bununla kiyaslanamayacak kadar
yuksek bir oranda olacaktir. Cunku, bu Ulkelerimaistandart poliyester, polipropilen
gibi elyaf ve ipliklerin Gretimini buyuk dlcide terederek, tamamen yeni nesil yiksek
performansli, buylk olasilikla seltlozik bazli, betyaf gelstirmeye yonelecekleri ve
bunu baaracaklari éngérilmektedir (TUBAK, 2003:42).

Tarkiye'de suni-sentetik liflerin Gretimi, rejenerselilozun dretildii 1938 yilina
dayanmaktadir. Gunumuize kadar gecen sirede, Tlrkiyesuni sentetik elyaf
teknoloijisi, diinya teknolojsini yakalagnve 6zellikle 1984-1987 yillarinda buyuk bir
kapasite arf1 yaratiimstir. Buna rgmen sektorde genellikle talep lretim seviyesinin
Uzerindedir (Aras, 2006:21).

Tarkiye Avrupa’nin en blyuk poliester ve poliakithi Greticileri listesinin bainda yer
almaktadir, ama D, Guneydgu ve Glney Asya llkelerinde {a Cin, G.Kore,
Tayvan, Hindistan, Endonezya, Tayland)riaartan Uretim kapasitesi ve bu Ulkelerin
haksiz rekabet uygulamalari sonucu, Turk sentdtgahayiinde atil kapasite dururken
(K.K.O.lar1 diserken), Turkiye ihrac eftinden daha fazla sentetik elyaf ve iplik ithal
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eden bir Ulke haline gelmektedir. Bu gkinin giderilecegi ve disuk kaliteli, genellikle
dampingli Uzakdgu meneli sentetik elyaf ve iplik ithalatinin kontrol alta alinacgy
mekanizmalar geftiriimelidir (DPT, 2006:45).

Kapsadigl Alan:

Sentetik elyaf dreticileri, sentetik iplik Uretieri, sentetikten yapilmi kumalarla
dretim yapan hazir giyim ve konfeksiyon Uretidiekapsamaktadir.

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Kimya sanayi Ar-Ge yolu ile desteklenebilir
« AB fonlari, sentetik elyaf Uretimi icin Ar-Ge amagullanilabilir.

» Tekstil fakllteleri, sentetik elyaf Gretimi konuglanbilgi sahibi, diinyada yanan
gelismelerden haberdar teknik kadroyu yetebilir.

* Boyarmadde ve kimyasal malzeme tedarikgilerigherli gi yapilabilir.

Bu strateji ayni zamanda yukarida belirtilen 4 nrahaUlusal Tekstil Ar-Ge

Kurumu'nun Kurulmasi stratejisinin de etkigi artiracaktir.
Strateji 8- Organik Tekstil Urtinlerinin Desteklenmesi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

2004 yih verilerine gore diunya’da Uretilen 26.0@M civarindaki organik pangun
yarisi Turkiye'de Uretilmektedir (DPT, 2006:45). olByisiyla sertifikali organik
pamuktan dretilmi Grtnlerle Uretim yapan hazir giyim ve konfeksiyogletmelerinin
kurulmasi veya mevcut bazietmelerin boyle bir temel yetkinlik kazanmasi kitwazir
giyim ve konfeksiyon sektorl icin 6nemli bir strjade. Bu strateji ayni zamanda
farklilasma temel rekabet stratejisi icin de gereklidir. Kiye tekstil Grinlerinde

potansiyeline sahiptir.

En biiyiik organik pamuk pazalsyvicre,ingiltere, Fransdtalya, Almanya gibi Avrupa
Ulkeleridir. Tuketimin yluzde 76’si Avrupa, yuzde'i2ABD, yuzde 2'si Japonya'da
yapilmaktadir. Dinyanin en biyidk 200 perakendedesin20’si d@isik miktar ve
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oranlarda organik pamuk kullanmaktadirlar. Bu atai®@d0 kiresel marka vardir ve
organik pamukta en buyuk dretici Turkiye'dir. (WwWNV-MSNBC.com.01.022007).

Dunyada yettirilen pam@gun yaklgik yizde 1'i organik pamuktan ghaktadir.
Marks&Spencer, lkea, Wal-Mart gibi biytk pamuk afygnuplari bu orani 2013'e kadar
ylzde 10'a cikarmayi hedeflemektedirler. Oniimiizdékyilda 10 kat artacak olan bu
pazarda Turkiye en buylk payl alma potansiyelingpsa Turkiye bunu tekstil ve
konfeksiyon altyapisi ile birfgirerek pazara hizli tGrin servisi sunabilir. Bu exdg,
tekstil ve konfeksiyonda kaybedilen pazar paygaoik tekstil ve konfeksiyon trinleri

ile geri kazanilabilir (Dinya Gazetesi, 2005:5).

Organik pamuk konusunda Turkiye’nin bazi avantagarvardir. Organik tarim tretimi
konusunda, iklimi ve toprak yapisi itibari ile GAF®lgesi oldukca ciddi bir potansiyel
tasimaktadir. Henliz cok az sayida Uretici organiknaiiretimine bglamis olsa da bu
alanda bolgede hizli bir yatirm ve Uuretim @rtmimkin gorinmektedir. GAP
Bdlgesinde her gegcen gun sulamaya acilan tarinlealantmaktadir.

Ote yandan, yizlerce yildglénmeyen kayalik araziler ve mayinl sahalar gibldrsce
hektar bakir topraklara sahip bélge, organik taagrsindan buyuk 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle de, GAP bdlgesindeglsdi, katma dgeri yuksek tarimsal drtnler
Uretilmesi ve surdurulebilitarimi desteklemek amaciyla organik tarim galalarina

destek verilmesi gerekmektedir.

Bolgede, sulamaya acilan alanlarda endustri brtkil@zellikle pamuk ekimi

yayginlamistir. Bu alanlarin yizde 85’inde pamuk Uretimi yagpaktadir.

Tarima kazandirilabilir th arazi miktari 266 bin hektardir. Bunun ytzdei&anliurfa
ili sinirlari icerisindedir. Ayrica bélgede bulunae yarim yizyildir ziraat yapiimayan
yaklasik 30.600 hektarlik mayinli saha organik tarim tklemi ile Uretim icin buyuk
potansiyel arz etmektedir. Hatay'in Samahiddcesinden bgayip Sirnak’a kadar
uzanan 877 kilometrelik Suriye sinirinda toplam @if/on dekar (30 bin 600 hektar)
verimli alan mayin tarlasi olarak ayrigndurumdadir. Bu arazilerin ganlugu GAP

Bolgesi illerinin sinirlari igerisindedir.

31.01.2005 tarih ve 2005/8450 sayili Bakanlar Kwrkérari gergi; mayinh alanlarin
temizlenmesi ile ilgili ihale glerinin yapilmasi gi Maliye BakanlgI’na, mayin
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temizleme faaliyeti koordinatorgiii ise Gapddaresi’ne verilmitir.

Gerekli guvenlik kgagi olusturulduktan sonra, Suriye siniri boyunca mayirdnkdrin
temizlenmesi ile olgturulacak bu bakir kiak bile tek baina, organik tarim icin uygun
alandir. Bu kgagin mayinlardan temizlenip tarimsal tGretime katilngak blyuk 6nem

arz etmektedir. Bu havzalgu sekilde siralanabilir:

Diyarbakir ili Kuzey kyagi olan d&lik bolge,
« Siirt ili Dogu ve Kuzey D@u kusagl, Batisi ile Gulneyi,
* Sirnak ili Dogu, Kuzeydgu kusagi, giiney kgagi (sinir bolgesi — mayinli saha)

e Mardin ili Kuzey kwiagl Savur, Midyat, Kiziltepe kuzey kagi, Suriye sinir kgagi
(mayinli saha),

» Sanhurfa Karacadadogu kusagl, Suriye siniri giney kagi (mayinli saha), Halfeti

ve Birecik d&lik kesimleri ve su boylari,
* Adiyaman ili Nemrut Dgi ¢evresi, Baraj golu cevresi,
» Gaziantep Suriye siniri guneysiadl (mayinl saha),

* Nizip ili kuzey dgu kesimi,

Kilis ili Suriye sinir1 giney kgagl (mayinl saha)

Diyarbakir ve Sanliurfa illeri icinde olan Karacadala dinya kuruldgundan beri
islenmems topraklar bulunmaktadir. 7.525.600 hektar alam @eazi pargasinin, 1., Il.,
[ll. sinif olarak bilinen arazilerin yakj& 2.476.533 hektar tarima elvgdrialandir ve
GAP’In % 33.2 olarak bilinmektedir. IV. Sinif tariamazisi olarak kabul edilen 694.263
hektar araziyle birlikte GAP’In % 42.3'0 tarima ehgli olarak gortlmektedir.

Secilebilecek havzalarin toprak nitelikleri gllamlarina bakacak olursak, bdlge
Karacadg volkan kitlesi ile ayrilan, dimda kalan kesimi, kuzeyden vegiolan Toros
yayl, batidan Karacagave giineyden Mardinsgsi adi verilen bir sirtla cevrilidiripek
yolunun icinden gegsi alan GaziantepSanliurfa, Diyarbakir ve Mardin cevresi
kuzeyde kalan arazilere gore daha ysakubir topografya ya sahiptir. Bélgede iklim,

topografya ve ana madde farkliliklari nedeniylgitGebtytklikte toprak guruplarindan
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olusmustur.

Bolge topraklarinin %37’si kirmizimsi kahverengi2® kahverengi orman, %12’si

bazaltik, ve %11'i kahverengi toprak guruplarinadusmaktadir.

Tarkiye'de organik tarim caimalarinin cgunlugu Bati Anadolu’da da Bmistir.
2004 wyili itibari ile Tuarkiye'de 267 adet kayithrganik tarim ile grasan firma
bulunmakta olup, GAP Bolgesi'nde bu sayl 11 adeBidylece Turkiye'de organik
tarim faaliyetlerinde bulunarnsletmeler icerisinde GAP Bolgesi'nin payr % 4.1' e

tekabul etmektedir.

Gap Bolgesi illeri icerisinde sadece Gaziantepd@taveSanhurfa’da (3 adet) organik
tarim ile @rasan sletme bulunmaktadir. Gorulegiegibi organik Grtinleringlenmesine
yonelik olarak Gaziantep 6ne ¢ikmaktadir. Bu durlimtarimsal sanayide mevcut olan

yuksek kapasitesinin bir yansimasidir.

Onumuzdeki sirecte organik tarimsal Gretimin artmegis diger illerde de gletme
sayisinin artmasi gerekmektedir.

Organik tarim konusunda bilgilendirme gatalarina ¢ok fazla ihtiya¢ vardir. GAP
Bolgesi’ndeki organik tarim yapilan toplam alanbame Uretim miktarlarinin yariya
yakinini, bgday ve pamuk Urinleri almaktadir. Bu konuda Urdyitldegini tesvik edici

politikalar ve gitici calismalara 6éncelik verilmelidir.

Oniimuzdeki birkag yil icerisinde, sulamaya agcilacalanlarin artacak olmasi,
uluslararasi kargo havalimaninin ve otoyollarinrdge girmesi ile GAP Bolgesi buyuk
bir potansiyel tasmaktadir. Bunun icin bu glinden organik tarimggadlari icin plan ve
programlar yapiimahdir. Ozellikle uriin g#ili gi ve bu Grunlerin dlenerek yuksek
katma dgerli Grinler olarak saginin gerceklgtiriimesi 6nem arz etmektedir.

Turkiye'de organik tarimin gelnesi icin @agidaki konular dikkate alinmalidir.

e Organik tarim drtnlerinin Uretim ve pazarlama fgalierini birbirinden ayr ve
bagimsiz olarak dgiinmek miamkun deldir. Fakat Uretim faaliyetlerini pazarlama
yonlendirmelidir. Yani pazardan elde edilen bilgilelogrultusunda Uretim

yapilmalidir.
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Gereken gitimin verilmesi ve yeterli tanitimin yapilmasi ikerlikte organik triin
dretiminin ve tuketiminin artmasi beklenmektedirukRérida da aciklangh gibi
Turkiye'de organik tran/urinler hakkinda bilgi daitolan kesim nifusun ¢ok az bir
yuzdesini olgturmaktadir. Bu durum ger dinya devletleri icinde aynidir. Organik
aranlerin gavenilirliliginin ortaya konmasi ve bunun tiketiciye en etkakilde
duyurulmasi tuketimi de arttiracaktir. Bu konudadyee kurulglar bata olmak
Uzere, tuketici koruma dernekleri, cevre gonulliukuslar gibi butliin 6zel ve kamu
kurum ve kurulglarina buytk gorev dinektedir.

Tarkiye acisindan Uretim potansiyeli zengin ve dikkelrinler (zeytin, findik,
antep fistgl, pamuk gibi) belirlenerek organik olarak Uretileme salanmalidir.
Bunlarin bainda da pamuk gelmektedir. gh&l bir veri tabani olgturulmalidir.
Ureticilerin ve tiketicilerin daha iyi bilgilendimeleri ve bu alanda cama yapan
akademisyenlere ghkli ve guvenilir veriler sglamak icin gincel, ayrintili ve
glvenilir veri tabani olgturulmali ve bu veri tabanina gerkitlelerin kolay ulgimi

sglanmalidir.

Turkiye genelinde ve bdlgesel planlar yapilmalittdhaorganik Grin haritasi
ctkariimalidir. Bu acidan bakimizda GAP bdlgesi bir bitin olarak havzalar
seklinde dgerlendirilebilir. GAP bdlgesinin organik tarim alanna baktgimizda,
bir cok havza yuz yilardir zirai olaraklememi ve yine bu havzalarda higbir
kimyasal gubre, zirai ilag, hormon gibi maddeler ll&kulmamsg alanlar
bulunmaktadir.  Organik tarima uygun olarak betiele bu havzalar yasal

dizenlemeler ile koruma altina alinmali ve kirlegimelidir.

Dagitim kanalinda cgtlilik saglanmalidir. Organik tarimgletmelerinin ¢gunlukla
kicuk olcekli sletmeler oldgu dikkate alinirsa, ulusal ve uluslararasi pazdaar
blyuk sirketlerle rekabet edebilmeleri icin interneti velalyisiyla e-ticareti etkin

olarak kullanmalidirlar.

Bolgeye organik tarim yatirimlari icin finans imkan cazip kihnmalidir. GAP
organik tarim yatirimlari tadiklari potansiyel itibari ile karl yatirnmlaradaklardir.
Bu durum bankalara geregiigibi anlatilabilirse gigimcilerin kredi almalarinda

kolayliklar olusacaktir.
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e Organik tarim konusunda bélgeye damanlik destgi saslanmalidir. Bu konuda
Ozellikle konuyu bilen Universite hocalarinin kusgic dangsmanlik sirketlerine
ihtiyac vardir. Ayrica bgla Harran ve Dicle Universiteleri olmak Uzeregidik
egitim kurumlarindan da bolgedeki yatirnmcilara ongantarim konusunda

dansmanlik hizmeti verilebilir.

» Sertifikasyon sikintisi giderilmelidir. Sertifikasy kurulglarinin bdlgede olmawy
GAP organik tarim cajmalarini olumsuz etkilemektedir. Gimciler bu konuda
O0zendirilmeli ve sertifikasyon kurularinin GAP bdlgesine cekilmesi icin

calismalar yapilmalidir.

» Pazarlamasirketlerinin sektore yatirirm yapmasigsanmalidir. Organik Urdnlerin
bdlgeden di pazarlara satilmasi konusunda eksiklik vardirig@nciler icin GAP
organik tarim drinleri pazarlamasi cazip bir yatialani olarak gortlmektedifu
anda daha cok aracilara satilan Urinlerin ortalanma firmalarinin kurulmasi
sayesinde direk glipazarlara satilmasi mumkin olabilecektir. Bu saybdigeye
kalan kar marji artacaktir.

* Mayinli bolgeler organik tarim alani olarakggelendirilmelidir. Son dénemlerde
Sanliurfa’daki mayinli alanlarin temizlenmesi iledel edilecek topraklarda da
organik tarim yapilmasi uygun olarak gortlmekteBur.alanlar icin bimaster plan
yapilarak organik tarima gecilmelidir. Yaki yarim asir glenmems olarak
bekleyen bu topraklar organik tarim icin ideal Z@mindir (Candemir, 2006:71).

Kapsadigl Alan:

Bu strateji tekstil sektérindeki tlng ikollari ile, Tarim ve Kowyleri Bakanlgi,
kurulacak bir Tekstil Bakangi veya ilgili mustgarlikla, Maliye Bakanfii ile dagrudan

ilintili bir stratejidir.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

* GAP’In potansiyel gejimine katki sglayabilir. O bolgede organik pamuk Uretimi

saglanabilir ise diinya pazarinda énemli bir yer alaiur.

e GUnUumuiuzde taninm markalarin, organik pamuk Uretimini stg&k amacl

baslattiklart “ %5- %10 gibi oranlarda organik pamukllaniimis kumaglardan
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dretilmis Urtnleri tercin” politikalart zaman iginde bu oranartmasiyla devam
edecektir. Artan bu talebi kalayabilecek alt yap! okuruldusu takdirde gelecee
donuk 6énemli bir firsat dgerlendirilmis olacaktir. Bu durumda Tiark hazir giyim ve
konfeksiyon sektoru farkli bir Grine odaklagnolacak ve Uzak diu Ulkelerinde
uretilen basit Grinlerdeki rekabet ortamindan HKorty olacaktir. Bu strateji
farklilasma ve odaklanma temel stratejilerinin ¢ok iyi orieeklir.

e Organik kumalardan Uuretilm§ tekstil Grinanidn gorege terbiye klemlerinde
kullanilan boyarmaddeler ve kimyasal malzeme m#éye Uzak Dgu Ulkelerinin
rekabette zorlanagaboyutlardadir. Turk hazir giyim ve konfeksiyorkgel, fiyat
disinda dger rekabet unsurlarini iyi gerlendirdgi takdirde gerek organik pamuk
uretiminde gerek bunlarin terbiyesinde gerekse éksijon tretiminde artan talebi

karsilayacak durumdadir.

Yukarida belirtilen Strateji 7 ile bu stratejinirligtigi distintlebilir. Ancak dinyada
sentetik Urlnlere yonalioldugu gibi organik tekstil drtnlerine de ybnelme so6z
konusudur. Ustelik bu iki yonelmenin temel nederi gevresel duyarlilik ve cevre

bilincinin gelismesidir.

Lojistik Yetenegi
Ilgili Oldugu Temel Strateji
No | Strateji _
Maliyet
o Odaklanma | Farkligirma
Liderligi
9 | Lojistik sektériniin guclendiriimesi X

Strateji 9- Lojistik Sektdrunin Guglendiriimesi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Gunumuizde hazir giyim ve konfeksiyon sektérindéntkalitesi, drtn farklifi,
aranun fiyati kadar Grinin en hizekilde migteriye ve mgterilerin saty noktalarina
ulasmasi da Onemlidir. Batin dinyada bir yil icerisikidesezon sayilari artrgy
modellerin mgazalarda kalma suresi artik haftalara gndurumdadir. Boyle bir
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durumda hizin 6nemi acgikca ortaya cikmaktadir. Unimaazalarda hizli bigekilde

yer almasi hem hizli Gretim ile hem de Uretdmmalin hizl birsekilde pazarlara sevk

edilmesi ile mumkin olabilir. Bu modelde “hizli dire” ayri bir strateji olarak ele

alinmaktadir. Bu stratejide de hizli sevkiyatiredme dginilmektedir. Sevkiyatin

hizli bir sekilde yapilabilmesi lojistik konusundaki bazi alpylarin yapilandirilmasi ile

basarilabilir. Bunlari balicalarini gagida maddeler halinde siralayabiliriz;

Guclu bir karayolu tamacilik ara¢ filosuna sahip olunmalidir.

Guclu  lojistik  firmalarinin  kurulmasi, devletin ilg birimleri tarafindan

desteklenmeli ve @ik edilmelidir.

DTO kurallari ¢gercevesinde, ihracat amach karayajumacilgina, vergi, akaryakit

vergisi ve tait kredisi konularinda destek ve muafiyetler gktigsi sglanmalidir.

Denizyolu tgimacilgl  guclendiriimeli,  yayginlgtinimahh  ve  karayolu
tasimacilginda oldgu gibi tegvik edilmelidir.

Bu tezde oOnerildi gibi, hazir giyim ve konfeksiyon sektdrinin Anadga

yayginlatiriilmasi durumunda, Anadolu’da kurulacak “teksehirleri” ile ihracat
pazarlarinin bulundiu veya hammadde tedariklerinin yapgdiilkeler arasinda
Ozellikle demiryolu taimacilgl konusunda altyapi ¢camalarina dnem verilmelidir.

Kapsadigl Alan:

Ulastirma Bakanlgl, tekstil hazir-giyim aktorlerini ve lojistik firaarini kapsamaktadir

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Bu tezde oOnerildi gibi, hazir giyim ve konfeksiyon sektdrinin Anagdga
yayginlatiriimasi durumunda, Anadolu’da kurulacak “teksghirleri” ile ihracat
pazarlarinin bulundiu veya hammadde tedariklerinin yapgdiilkeler arasinda

gucla bir karayolu ve demiryolyzakurulabilir

Guclu bir karayolu, demiryolu ve denizyoluti@acilgl ile 6zellikle Avrupa Birlgi
pazarina cgrafi konum olarak yakinliktan kaynaklanan zamanusumdaki rekabet
avantajlarimiz, hiz konusunda elde ega@oéz avantajlar ile daha gucli hale

getirilmis olabilecektir.
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Teknoloji ve Otomasyon Duzeyi

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji ,
Maliyet

. Odaklanma | Farkligirma
Liderligi

10 | Bilisim sistemleri ve e-ticareg( X
uygulamalarinin yaygingaarilmasi

11 | Otomasyonun yaygird@ariimasi

(makine ve enerji)

Strateji 10- Bilisim Sistemleri ve E-Ticaretin Desteklenmesi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Global tekstil ve konfeksiyon ticaretindeki en oriegelismelerden biri, pazar ve Urin
farkhh g gozetmeksizin ticaretin global gelikte e-ortama tgnmasidir. Orngin, 2010
yilina kadar hazir giyim ticaretinin yizde 25'i g¢amda yapilir hale gelecektir. Bu
nedenle Turkiye, bs#a hazir tekstil ve konfeksiyon ihracatindaki mev&anumunu
korumak Uzere, global hedeflerineghaolarak e-ticaret altyapisini awrmaldir. Alt
yapinin olgturulmasi uc¢ tarafl ilgilendirmektedir. Kamu’nunt ayapi hizmetleri,
sektorel gbirligi ile olusturulacak ortakliklar ve sektor politikalari ilgletmelerin e-
ortam uygulamalaridir (DPT, 2006:45).

Kapsadigl Alan:

Hazir giyim ve konfeksiyon Ureticileri, tedarikgilere mikterilerini kapsamaktadir.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

» Daha geni kitlelere ulgma olang! saslabilir.

» Maliyetler de dgis salanabilir.

» Direkt olarak nihai kullanicinin trtnleri kisa zamda gérmesi ve gerlendirmesi

sgilanabilir.
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e Yonetim bilisim sistemleri ile verimlilik artar.

» Sektorel bilgilerin toplanmasi ganabilir. Bu konuda ©6nemli bir sorun
yasanmaktadir. Veri eksikih dogru politika ve stratejileri belirlemeyi

engellemektedir.
» Pazarlamanin etkirdini artiracaktir.
» Siparg alma vb. suireclerde hatalar minimuma inecek, na4iipargler artacaktir.

» Hazir giyim ve konfeksiyona yonelik internet Gzelenbir cok “tekstil portallar”

kurularak pazarlamagagensletilebilecektir.
Strateji 11- Otomasyonun Yayginlatiriimasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

1990l yillardan itibaren tekstil teknolojisindegelismeler yavalamistir. Ontimiizdeki
donemde de buyuk, @r acici yeni teknolojilerin icadi ve gglirilmesi beklenmemekte
olup, daha ziyade bilinen mevcut teknolojilerinlegtiriimesi ve bazi bilinen yeni
teknolojilerin kullaniminin yayginkmasi beklenmektedir (DPT, 2006). Turk tekstil ve
hazir giyim sektorii var olan otomasyon sistemlersehip olmakla, scilikten
kazanacg verimlilik ile maliyetlerinde dgme s&layabilir. Ote yandan otomasyon
sistemleri ¢cgu zamandin daha kisa zamanda yapilmasini dgasaaktadir. Bu, hizli

Uretim stratejisini de destekleyen bir faaliyetoalkatir.

Kapsadigl Alan:

Hazir giyim ve konfeksiyon Ureticileri ve tedarilegi kapsamaktadir.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

e Enerji maliyetlerini dgurict ve verimlilgi artirict teknolojik dtzenlemeler

yapilabilir.
« Otomasyon ¢cagmalarina girlik verilerek, sgict y@unlugu azaltilabilir.
« Uretim sureleri kisaltilabilir.

« Otomasyon sistemleri ile insan hatalari azaltilabil
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Hizli Uretim

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji ,

Maliyet
T Odaklanma | Farkligirma
Liderligi

12 | Hizh  Uretim (fast fashion

P

teknolojilerini yayginlatiriimasi

Strateji 12- Hizl Uretim (fast fashion) Teknolojilerinin Desteklenmesi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Gunumuzde “hiz " faktori ¢cok onem kazagtm Sezon sayisi artik 4 ile sinirli
degildir. Konfeksiyon Ureticileri icin trtnlerin vitide kalma suresi 4-6 haftaya kadar
dismektedir. Bu keullarda hizh dretim en blyuk rekabet avantajlaamdiri olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Termin surelerine bakildda Turkiye'nin hizli Gretim konusunda
yeterli gelsmeyi gosteremedi soylenebilir. Ancak laboratuar, insan gici ve mak
techizat bakimindan Ulkenin alt yapisi buna mig@itinmektedir. Turk hazir giyim ve
konfeksiyon sektéri bu konuda 6zellikle Avrupa pazaolan cgrafi yakinliktan gelen
rekabet avantajina tretim ve sevkiyatta daha bliia 6zellgini de katarsa rakiplerinin
ulasamayacal bir rekabet avantaji yakalayabilir.

Gunumuzde bilgisayar destekli teknolojiler sayesitdsarim, model hazirlama, kalip
degistirme, baski vb.slemler daha hizli ve daha az hata ve fire ile lgdgmekte

bdylece Uretim surecleri kisalmaktadir.

Tark hazir giyim ve konfeksiyon sanayicileri yikar uluslararasi fuarlari takip ederek,
isabetli yatirrmlar yaparak en yiksek teknoloji ileetim yapar duruma gelgherdir.
Sektdérde makine parki genctir. Konfeksiyon yan gande bu yiksek teknoloji ile
uretim yapmakta olan sektort gergkgibi destekleyebilmektedir (DPT, 2006).

Kapsadigl Alan:

Bu strateji icin Tdbitak, Universiteler, mesleki rkiuslar, Tekstil Bakank
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koordinasyonunda ortak ¢ginalar yapabilirler.

Bu

Strateji ile Ulasiimak Istenen Durum ve Beklenen Fayda:
Farkli pazarlara girilebilir.

Uretim miktari ve ¢gidi artabilir.

Sezon dgisikliklerine kisa surede uyum ganabilir.

Sektdrde firmalarin bayuk bir kismi sipggigore uretim yapmakta ve firmalarin
yaklasik % 401 kapasitesini tam olarak kullanamamakt#dras, 2006). Kapasite
fazlaligl Gretim hatlarinin yeni modellere adaptasyonuyukita bekleme sirelerinin

minimize edilmesi acisindan avantaj olarak gordilebi

Hizli Gretim teknolojileri, Turkiye'nin pazarda t@h edilen bir tlke konumuna

gelmesini sglayabilir.

Teknolojik gelsmeler neticesinde sektdrde otomasyon artacgkiciine bgimhlik

bir dlclide olsa azalacaktir.

Talep, kitle dretimlerinden Urin gdinin fazla oldgu ancak miktar olarak az
Uretilen hatta bireysel taleplere hizmet verileny@ipiya dongecesinden bu talebi

karsilayacak hiza egmek ¢cok 6nemli olacaktir.

Yukarida belirtilen Strateji 4 ve Strateji 7 buasgjiyi desteklemektedir.

Yonetimde Yetkinlik Dizeyi

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji _
Maliyet
o Odaklanma | Farklikirma
Liderligi
13 | Hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinde gadlas yonetim| X X X
anlayslarinin yayginlatirilmasi
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Strateji 13- Cagdas Yonetim Anlayislarinin Yayginlastiriimasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Tuarkiye'de hazir giyim ve konfeksiyon sektori 19v@illarin sonlarindan itibaren ¢ok
hizli bir gelsme sireci ygamstir. Sektor 10-15 yil icerisinde hizh bigekilde
bayumgtar. Ancaksirketlerin ve kurulglarin biyime ve gaelme evresinde, yonetim
anlaysl konusunda galas yaklggimlara yeterince ayak uydurulamaim. 1980 yilina
kadar ki gecen surec icerisinde Turkiye ekonomi@inyéiya nispeten kapali bir
ekonomiye sahip oldiundan, bu eksik#in sakincalari gorilemestir. Ancak 1980
yillarindan sonraki stre¢ icerisinde globgdle dinyanin rekabegartlari ile kasi
karsiya gelen Turk hazir giyim ve konfeksiyon sektoninkurumlarin yonetilmesi
konusunda da buyik eksikliklerin olglw ortaya c¢ikmgtir. Gunumizin rekabet
kosullarinda, hazir giyim ve konfeksiyon sektériindklruluslarin yoneticileri cgdas
yonetim yaklaimlarini bilmeli ve uygulamalidirlar. Bu konuda, lezde o6nerilen
Tekstil Bakanlgi, Milli E gitim Bakanlgi, sektorel sivil toplum orgatleri gerekli altyapi
ve imkanlari hazirlamak durumundadirlar. Bu konugapilabilecek en o6nemli
calismalardan biri Toplam Kalite Yonetimi anlayn sektérde yaygingairmak
olacaktir. Bu amacla, kongreler, konferanslar,tkabdilt organizasyonlari yapilabilir.
Ayrica, teknolojik cihazlarin ve internetin kullam yoneticiler arasinda
yayginlatirilarak yoneticilerin etkinfii artirilabilir.

Kapsadigl Alan:

Milli E gitim Bakanlgl, Calsma Bakanlgl, Tekstil Bakank, devletin resmi ve yari

resmi kurumlari, sivil toplum oOrgutleri ve sektokiléim diger kuruluylar.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

e 21. yuzylda dinyaya acilgnolan hazir giyim ve konfeksiyon sektorindn
yoneticileri, Toplam Kalite Yonetimi, 6 Sigma, Batzed Scorecard, MRP, Bigim
Muhendislgi gibi cagdas yonetim yaklaimlarini, modern insan kaynaklari
yonetimini, modern mdieri yonetimini (CRM) yaygin birsekilde bilen ve

uygulayan yoneticiler olabilecektir.

274



* Hazir giyim ve konfeksiyon sektorindeki yoneticilerluslar arasi ifkileri ve
uluslar arasi ikkilerin gerektirdgi yabanci lisan bilgisi, modern teknoloji kullanimi

konularinda yetkin olabileceklerdir.

Yetismis isgUcu

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji ,
Maliyet

R Odaklanma | Farkliirma
Liderligi

14 | Kayit dsiiga neden  olap

unsurlarin ortadan kaldirilmasi

Strateji 14- Kayitdisihgin Onlenmesi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Hazir giyim ve konfeksiyon sektdriindesgailan en blyuk sorun kayitsdekonominin

bu sektdrde % 75'lere glais olmasidir. Bu sektérde hizla artan kaystld,
* Kayit dsi istihdam,

» Kacak enerji kullanimi,

» Kacak/Yanlg beyanli ithalat,

« Faturasiz velveya diik faturali ticaret,

* Naylon fatura ticareti,

e Hayali ihracat,

* Kayit dii Uretim,

» Bulyuk vergi kayiplari,

Konularinda ¢ok blyuk boyutlara ¢ikgtir. Bu durum sektoriin kendi iginde de durust

olarak calsan kurulglar aleyhinde haksiz rekabet ortami meydana ¢ikictade.
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Kapsadigl Alan:

Hazir giyim ve konfeksiyon (Ureticileri - tedarikerini Maliye Bakanigl, Cevre

Bakanlgl, mesleki sivil toplum orgutlerini kapsamaktadir.

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

» Sektor icin vergiler yeniden dizenlenebilir.

* Sendikalar tgvik edilerek §ci 6rgutleri guclendirilebilir.

» Sektorel sivil toplum orgutleri yetkilendirilerelkaf rol almalari sglanabilir.

» Tekstil denetleme yiksek kurulu tarafindan kuglik nedleme kurullari

olusturulabilir.
« Fahri denetleyiciler atanabilir.

« Ilkogretim ve liselerde kayit giik ile ilgili egitimler verilerek caganlarin bu

konuda erken ydia bilinglendirilmesi sglanabilir.
» Tekstil kentlerinde 6zel uygulamalar yapilabilitrggeji 5).

e Sektorel sivil toplum kurulglarina denetleme yapma imkani taniyacak kanuni

duzenlemeler yapilarak oto-kontrol sistemleri kabuiilir.

ihracat Gici

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji ,
Maliyet

. Odaklanma Farklikirma
Liderligi

15 | ihracatin desteklenmesi ve ithalgtin

sinirlandiriimasi
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Strateji 15- ihracatin Desteklenmesi vdthalatin Sinirlandirilmasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Tekstil ve hazir giyim/ konfeksiyon, Turkiye ekonmmin temel talarindan biridir.
Toplam istihdamin yakkak %?20’'si tekstil ve hazir giyim sanayi tarafindan
sglanmaktadir. Yine bu sanayi yilik 10 milyar dolasgan dg satimi ile Ulke
ihracatinin tcte birini tek lgma gercekigtirmektedir (TUBTAK, 2003:101). Tekstil ve
hazir giyim sektort bu yutksek ihracat performangpetnsiyeli ile tlkenin da acilan

penceresidir .

Tekstil ve konfeksiyon sanayi Uretiminingi olarak yarisindan fazlasini ihra¢ eden ve
ihracatinin da % 60'indan fazlasini AB Ulkelerigapan sektordar. Turk Tekstil
Sanayii, Cin’'in pazarlama a@endan 6nce uzun yillar AB’nin birinci buyik tedagiki
olmustur. Halen de Cin’'in arkasindan ikinci biyuk tedéardir. Tark Tekstil
Sanayii’nin en iyi tanidi, en baarili oldusu pazar AB pazaridir (DPT, 2006).

Turkiye ekonomisinin icerisinde de sektorin payr wkinligi acik olarak
gorulmektedir. Bu kapsamda Turk ekonomisine netizigirdisi en fazla olan sanayi
sektoril Tekstil ve Konfeksiyon Sektoridir. Diger sanayi sektorlerinde ihracatin
ithalatl kagilama orani %79 iken, bu oran tekstil ve hazirgigektorinde %226'dir.
Yani sektorde ihracat, ithalatin yakilla 2,26 katidir.

Kapsadigl Alan:

Hazir giyim ve konfeksiyon ureticileri, tedarikgiiei ve kurulmasi planlanan Tekstil

Bakanlgini kapsar.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

« Thracat yapanlar icin 6zel vergi vegdr (enerji gibi) indirimler yapilabilir. Bu

strateji 5'i de destekler.

e Devletin ilgili kurumlarinin, uluslararasi pazadagirmede oOnculik etmesi ve
hikumetler arasgibirligi ve iliskiler kapsaminda tekstil hazir giyim sektorindn de

desteklenmesi

« Ozellikle Tirki Cumhuriyetler ve eski SSCB lkekdri eksikliklerini
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degerlendirecelgekilde bolgeselsbirligi imkanlarinin gektirilmesi (Bu strateji 6'yi

da desteklemektedir.)

» Dovizin ani hareketlerini 6nleyici tedbirler alinhb Serbest déviz uygulamasinin
devam etmesi durumunda hikimet uygulamalarininzdwiu Gzerindeki etkilerini

distnerek gercekigirmesi gerekmektedir.

* Yabanci yatirmlarin twik edilmesi gerekmektedir. Bu ayni zamanda 3 nolu

stratejinin de desteklenmesinigtar.

* Uzak Dagu ulkeleri bata olmak Uzere kalitesi dik trtnlerin Ulkeye girmesini
Onleyici tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bunwek$til Denetleme Yuksek

Kurulu denetleyebilir.

Moda ve Marka

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji _
Maliyet
T Odaklanma Farklikgirma
Liderligi
16 | Moda ve markataa
calismalarinin  desteklenmesi ve X X
blyuk bir moda tasarim merkezinin
kurulmasi
17 |istanbulu Moda kenti haline « «
getirmek
18 | Anadolu Kultartnun gizliliklerinj X X

ortaya ¢ikartmak
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Strateji 16- Moda ve Markalasmanin Desteklenmesi ve Blyuk Bir Moda Tasarim

Merkezini Kurulmasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Moda-marka drunlerinin pazar payl %5’i gecmese uldjlinler sgladiklari katma
degerin yukseklgi nedeniyle Dinya'daki  buyidk hazir giyim ve konsgkon
kuruluslarinin en ¢ok odaklandiklari  drdnlerdir. Ucumadan, seri Uretilen tekstil
aranleri (commodity textiles) halen hacim olarakzgan yaklaik %55-60 kadarini
olusmaktadirlar. Ancak tekstil sektérinde mevcut k@pafazlasinin hemen hemen
tamami da bu urin grubunu Ureten kugldta aittir. Bir dger deysle, bu turden
artnlerin tretimini arttirmaya her an imkargksgyacak atil kapasite, diinyanin bir (veya
birkag) k&esinde mevcuttur (TUBAK, 2003:21).

Turk tekstil ve hazir giyim sektori genel olaralsda Uretim konusunda yapilargmi
durumdadir. Oysa 6zellikle basit tUrlnlerde fasagtitir yaparak Uzakdiu ile rekabet
etmek c¢ok zordur. Turk tekstil ve hazir giyim sekitoartik kendi markalarini
olusturmak, mgazalar zinciri kurularak 0Gretimin yaninda tasarimpmak, moda
uretmek ve bunlarin pazarlamasinda da yapilanmekndadir. bu strateji farklma

stratejisine de uygun bir strateji olacaktir.

Diger yandan markagana konusunda da iki ayri noktadan bakilabilir;
1. Marka urtnler tretmek

2. Ulke olarak Turkiye’nin bir markaeklinde diinyaya tanitiimasi

Bu baglamda balatiimis olan “Turquality” hareketi ¢ok iyi bir 6rnektir.

Tark hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde dunyaeainmg markalar ¢cok az
sayidadir. Sektor genellikle dinyaca tangymarkalara fason hizmet vermektedir. Bu
nedenle marka sahibinin @adigi kazancg ile asil Gretimi yapan kurglun kazanci
kiyaslanmayacak boyuttadir. Moda ve markala calgsmalari desteklengdi takdirde

patentli, dinyaca taningimarka sayisi artacaktir.
Kapsadigl Alan:

Hazir giyim ve konfeksiyon ureticileri, tedarikgiiei, iTKIB ve “Turquality” projesi
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yoneticilerini kapsamaktadir.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Makine, insan, yan sanayi vegdr alt yapi konularinda gucli bir yapilanmasi oféink
hazir giyim ve konfeksiyon sektdrii moda ve markatakrmak icin uygun bir zemine
sahiptir. Moda ve marka konularinda gugcli olan dkrévrupa ulkesinde, bu konumu
destekleyecek gucli bir Gretim altyapisi bulunmataadik. Bu nedenle moda ve marka
uretmeyi baarabilmg bir Tidrk hazir giyim ve konfeksiyon sektori bu koia

Avrupa’daki rakiplerinden ¢cok daha guclu olacaktir.

Tark hazir giyim ve konfeksiyon sektori icin, guglietim altyapisi ginda, moda ve
tasarim konusunda yetnis dinyanin en Unli Tdrk modacilari da bir rekabet
avantajidir. Gergekten bu konuda cok sdvdi olan Cemil Ipekci, Hiseyin
Caglayan,Rifat Ozbek gibi modacilardan yararlanmakn ighizel yapilanma ve
dizenlemeler yapilabilir. Bu durumda yeni yeni mota ve moda merkezleri

olusacaktir.
Strateji 17- istanbul’'un Moda Sehri Olmasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Pazarlama faaliyetlerinin rahatlkla yaratilebilgicAvrupa tlkelerine yakin, diinyanin
her yerine nakliye imkani olan bigehrin modasehri olmasi sektdre bir ¢ok katki
sagglayacaktir. Hatta moda ussii olarak Avrupa’ya danleiz verebilecektir. Uretimin
Anadolu'ya kaydirilaca ve tasarim/pazarlamadglam faaliyetlerinin Istanbul’dan

yuruttlecgi, modanin yonlendirilegg bir merkez yaratilmasi hedeflenmelidir.
Kapsadigl Alan:

Hazir giyim ve konfeksiyon ureticileri, tedarikgiiei, ITKIB, Kultur Bakanlgi, Turizm
Bakanlgl, Ekonomi Bakanfil, istanbul Valilgi, Istanbul BuyiikSehir Belediyesi'ni

kapsamaktadir.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Istanbul, tarihsel acidan bakgcthda da her zaman diinyanin énemli kentlerinden biri

olmustur. Dagal guzelliklerinin yani sira dm ve bati cg@rafyasi ve kultirinin de
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birbirine acilan kapisi konumundadistanbul'da tarihsel bir cok medeniyetlere ait
kulturel izler bulunmaktadir. Bu acidan bakgedanistanbul icin bir “Dunya Kenti”

denilebilir.

Istanbul’'un zaten var olan bu o6zellikleri iyi kulllarxak moda ve marka konusunda
cesitli tanitim ve pazarlama faaliyetleri yapilabiliBoyle bir strateji uygulanginda,
Istanbul icin gerekli alt yapi caimalarina da dahagalik verilecek velstanbul ayni
zamanda uluslar arasi standartlardasgedi bir sehir haline gelecektir. Bu strateji ile
moda ve marka sektorigtanbul’'un zenginliklerinden yararlanirkeistanbul da moda

sehri haline gelirken gaelecek ve daha da guzel behir haline gelecektir.

Yapilacak olan spor, sergi, defile salonlari, mad&dlttr saraylari, Universiteler, 6dul

torenleri ve dier aktivitelerlelstanbul ayni zamanda bir kultiir merkezi de olacakti
Strateji 18- Anadolu’'nun Kultarintn Gizliliklerini  Ortaya Cikartiimasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Anadolu, yuzyillardan bu yana gigik bir cok uygarlga ev sahipfii yapmstir. Tarih
boyunca Anadolu'da wams uygarliklar bir cok tarihi eserler ya da bunlarin
kalintilarini birakirken ayni zamanda kulturel izle de birakmglardir. Anadolu’nun
her bir tarafinda Tark kultirandn yaninda bigke kaltrin izlerini ve zenginliklerini
bulmak mumkindir. Bu zenginlik, g#ilik ve 6zelliklerin moda ve markalar halinde
tekstil sektdriine yansitiimasi hem Turkiye'nin tam hem de tekstil ve hazir giyim

sektoriinin yararina olacaktir.
Kapsadigl Alan:

Tam tekstil ve hazir giyim sektord, sivil toplungsmi ve yari resmi kuruglari, Kaltir

Bakanlgi, valilikler,tniversiteler bu sirecle gaudan ilgilidirler.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Bu strateji uygulanganda hem yerli, hem yabanci modacilar Anadolu’nuttiiel
zenginliklerine odaklanmi olacaklardir. Yoresel zenginliklerin daha belirgatarak
ortaya cikartilmasi o yorelerin kalkinmasina dadyaci olacaktir. Yéresel bazi tekstil

aranleri (hali, kilim, yazma, dantel vb.) daha diinfsel ve sistematik bigekilde ortaya
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clkacak ve daha gaenpazar imkanlari bulacaktir. Anadolu’nun kulttrehginliklerinin

modaya yansitilmasi turizmi de olumlu yonde etlalesktir.

Mdu steri Yonetimi

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji _
Maliyet
. Odaklanma Farklikgirma
Liderligi

19 | Katle dretimini  birakip  butik

Uretime d@ru yénelmek

Strateji 19- Butik Uretime Dogru Yonelmek
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Tuketicilerden gelen é talepler d@rultusunda sinirli sayida da olsasike 6zel
uretimler yapilmaktadir. Ancak gelecekte bu talelartacg Ongoraldiginden,
sirketlerin buna hazirlikli olmasi gerekmektedir.Hagdnceleri her biri milyonlarca adet
Uretim yaparsirketler, kisiye 6zel pantolon, kiye 6zel gozlik, kiye 6zel CD, hatta
kisiye Ozel ilac Uretimine gectiler. Fortune Dergidényer alan agtirmaya gore,
teknolojik alanda ygnan gelimeler, sirketlerin saty stratejilerini de d@stirdi.
Gecmite tek bir modelden milyonlarca ureten dev firmaandi misteri odakh tretim
modeline gectiler. Mgterilerinden gelen talepler @riltusunda pazarlama
departmanlarini geliren firmalar, artik her bir mgfierinin 6zelliklerini ve ihtiyacini
kayit edip tam anlamiyla mgterilerinin istedgi Olculerde dretim yapiyorlar. Uretim
birimlerine dijital teknolojinin olanaklarinin ddhi edilmesiyle Uretimde bant
sisteminden, talebe gore uretim modeline gecilditikAbilgisayarlarin kontrol et
kesim makinelerinde, mgterinin ihtiyacina gore kot kesimi yapmak, ya dastetinin
ihtiyacina gore gozluk tretmek mumkun oluyor. gt&iiinin ihtiyacina uygun uretilen
mallar yine bilgisayarlarin  yardimiyla paketlenip Ugterilerin  adreslerine
gonderilebiliyor (Hurriyet Gazetesi, 1998:7).

Ozellikle hazir giyim alaninda artacak bu talebiarskanabilecgi alt yapinin
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olusturulmasi Turksirketlerinin de bu alanda rekabet etmesirglagacaktir.

Gunumuz dunyasinda son 10 yil icerisinde herkesesdng Uretmeye cajan Uretici
firmalar genellikle ¢cok kar edemegterdir. Clinklu pazar ve mgteri kitlesi geng
olmakla birlikte bu Grlnlerin pazarinda buyik biz dazlasi ve dolayisiyla rekabet de
bulunmaktadir. Oysa az miktarda da olsa katmgeueyiksek, ozellikleri kolayca
rakipler tarafindan kopyalanmayacak Urunler Urietiei daha fazla kar getirmektedir.
Butik Oretim artik bilgisayar teknolojileri yardigla kisiye yonelik 6zel Uretim
sekillerine ve “just in time” Uretime yonelgidurumdadir. Tuark hazir giyim ve

konfeksiyon sektorl bu gethelerden uzak kalmamalidir.
Kapsadigl Alan:

Tuam tekstil ve hazir giyim sektorint, Biln Sektorind, Universiteleri ilgilendiren bir
stratejidir.

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Bu strateji ile Turk hazir giyim ve konfeksiyon s@indeki bazi kuruklar, katma
degeri yuksek kar oranlari daha fazla, rekaggatlari daha uygun olan dranler treterek
daha fazla kar elde edebilirler. Bu strateji modanarka yaratma stratejisine de katkida

bulunabilir.

Cok Fonksiyonlu Urtinler

Ilgili Oldugu Temel Strateji

No | Strateji _
Maliyet
. Odaklanma Farklikgirma
Liderligi

20 | Teknik ve akill tekstil Grtnlerinin X

Uretimini yayginlatirmak

Strateji 20- Teknik ve Akilli Tekstil Urtinlerinin U retimini Yayginlastirmak
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Daha oOnce belirtil@ii gibi teknik tekstil Grtnleri; endistride, uzaynsgiinde, askeri
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alanda, denizcilikte, tipta, gaatta, jeotekstillerde, ufarmada ve ileri teknoloji

uygulamalarinda kullaniimaktadir. Son kullanim #ama gore teknik tekstillere
orneklerle bakacak olursak; otomobillerde emniyeinkrleri, hava yastiklari, koltuk
kiliflar1, kord bezleri, filtreler, kompozit takvaler; tip alaninda ameliyat iplikleri,
cerrahi elbiseler, idrar tutucu bezler, bandajitigiyeciler icin koruyucu giysiler,

yelken bezleri, barajlarda ve yollarda kullanilaabdize bezler, filtre bezleri, ugaklarda
kullanilan kompozitler son donemdgevselligi 6n planda tutan akilli tekstiller, teknik

tekstil orneklerinden bazilarndir.

Dunyada, teknik tekstil pazari, géir tekstil pazarlarinin tersine sirekli buyimekée v
blyuk bir gelsme gostermektedir. Teknik tekstilde klasik tekstitersine iki dnemli

Ozellik ortaya ¢ikmaktadir;
1. Teknik tekstilde talep surekli blyimegikemindedir,
2. Teknik tekstilin katma deeri daha yuksektir.

Iste bu iki ozellik Turk tekstil sektorii icin yenirbhayat @risi yaratmada en itici
faktorlerdir. Turk Tekstil sektéri gerek insan w#tpisi, gerek teknolojik alt yapi ve
gerekse ekonomik alt yapisi itibariyle Teknik Tdksbnusunda bgarili olmaya misait
bir sektordir.Su anda bile Turkiye'de teknik tekstil kapsaminda @ok uygulama
yapilmaktadir. Turkiye’de su gecirmezlik amaciylaplanmg kumalar, yanmaz
kumglar, anti bakteriyel kumgar retilmekte, 06zellikle son yillarda nano
teknolojisinin  ve mikrokapsul teknolojisinin gginesi ile kozmetik, gdik vb.
ardnlerinin birggunun kumaa aplikasyonu muamkin olmaktadir. Hali hazirda \dicu
nemlendiren coraplar, lavanta kokulu i¢ camari, antidepresan 0zeik sahip
tisortler, uv ginlarini gecirmeyen kungkar, pamuk gibi hidrofil 6zelliklere sahip daha

hizli kuruyabilen kumgar Tirkiye’'de de Uretilmektedir.

Ancak bunlar da yeterli gédir. Teknik 6zellikleri daha yuksek teknolojiledayanan,
mikro ve nano dizeyinde yapilanmalarin ve teknkgop kullanildgl katma dgeri cok
yuksek drtnlerin de yapiliyor olmasi hedeflenmeliBunun icin gerekli know-how ve

yatirimlarin kazaniimasi gerekmektedir.
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Kapsadigl Alan:

Bu strateji ile olgturulacak bir Tekstil Bakargi, Tubitak, Universiteler, Milli Bitim
Bakanlgl, Sanayi ve Ticaret Bakanliklari, sektorel kugldmn tamami dgrudan
ilgilidirler.

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Tarkiye, Tark hazir giyim ve konfeksiyon sektortindéyle bir strateji uygulang

takdirde daha spesifik pazarlarda, daha az relgbddha karlisier yapabilecektir.
Istihdam konusunda teknik ve akilli tekstil Uretirazir giyim ve klasik tekstildeki
kadar etkili dgildir. Ancak Ulkeye kazandirgh katma dger ve ihracat bedeli
bakimindan konvansiyonel tekstilden ¢cok daha fagpddirisi olacaktir. Bu strateji

uygulandginda turk hazir giyim ve konfeksiyon sektori farkihiinlere odaklanmgi
olacak ve Uzak dgu Uulkelerinde dUretilen basit Urinlerdeki rekabetawonndan

kurtulmus olacaktir. Bu strateji, farklilgna stratejisi ile uygunluk géstermektedir.

Isbirlikleri
Ilgili Oldugu Temel Strateji
No | Strateji .
Maliyet
T Odaklanma Farklikgirma
Liderligi
21 | Uluslararasi bdlgesel orta)lé X
girisimcili gin desteklenmesi
22 | Ulusal ortak gigimciligin
X X

desteklenmesi

23 | Tekstil sektérinde sivil toplum

orgutlerinin etkinlginin artiriimasi

24 | Sektor aktorleri arasindaki sHi

yonetiminin guclendiriimesi

285



Strateji 21- Uluslar Arasi Ortak Giri simcili gin Desteklenmesi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Ozellikle teknoloji, moda, marka, akilli ve teknigkstil konularinda Tirkiye’den ¢ok
daha ileri durumda olan ulkelerdeki kurgllarla ortak yatirim imkanlarinin agtarilmasi
Tark hazir giyim ve konfeksiyon sektdriine know-h&azandirirken, ayni zamanda
how ve pazar konusunda c¢ok iyi durumda olmaklalimargalsan insan, cevre, sanayi,
altyapi ve gcilik maliyetlerinden dolay! rekabet etmekte zorlggkebilmektedir. Turk
hazir giyim ve konfeksiyon sektorl bu konudaki afiy ve insan potansiyelini
kullanarak, 6zellikle Avrupa ulkelerindeki kurglarla ortak yatirimlar yapabilir.

Ote yandansgiici maliyetlerinin ,enerji ve giér girdi maliyetlerinin daha az oldu
veya bazi pazarlarin bulunglu tilkelerle kagilikli 6zel ticaret anlgmalarina sahip olan
bazi yakin ulkelerde ortak yatirimlarin ,gdadan yatirimlarin yapiimasi bir cok rekabet
avantajlar  sglayacaktir. Pamuk ve enerji maliyetlerinden dolayr “Turki
Cumhuriyetleri”, ucuzsgiicu ve enerji maliyetleri yaninda Kuzey Amerikaeleri ile
Ozel ticaret ankmalari yapmy olan Misir,Tunus gibi Kuzey Afrika Ulkeleri bu

konuda verilebilecek iyi drneklerdir.
Kapsadigl Alan:

Tark Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriindeki kurglar, Sanayi ve Ticaret Bakagi) Dis
ticaretten Sorumlu Devlet Bakagilibu strateji ile dgrudan ilgilidirler.

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Boyle bir strateji bgarildiginda Turk hazir giyim ve konfeksiyon sanayii yuklariséz
edildigi gibi yeni bir hayat grisine d@ru yol almaya bgar. Yurt dsinda s6zl edilen

sanayiler olgur. Yurt dsindan gelen yatinmlarla Turkiye'ye yabanci sermgysinde

artis oldugu gibi yeni know-how’lara ve yeni pazarlara da gablunabilir.
Strateji 22- Ulusal Ortak Giri simcili gin Desteklenmesi

Konunun Onemi ve Gerekgesi:
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Gunumuzde varolan rekabetrtlari maliyeti 6énemli bir unsur haline getirtr.

Dolayisiyla Uretimde oOlcek ekonomisi de 6nemli Baktoér durumundadir. Kugik
isletmelerin birim maliyetleri dgal olarak artmaktadir. Rer yandan kucuksietmeler
Ar-Ge, eaitim, teknoloji, otomasyon konularinda gerekli yahlari gerektgi zaman

yapamaya bilmektedirler.

Bu durum gianimuizde artikirketlerin birlesmelerini, olanaklarini ve guclerini
birlestirmeyi gerektirmektedir. GUnumuzde artik bircolkktgede sektorin en dstinde
olan (1., 2., 3.xirketler arasinda bilgirket evlilikleri gerceklatiriimektedir. Cunku
artik rekabet “yok edici” bigekil almistir. Yok olmaktansa rakipleriyle bigen firmalar
pazarin tamamina hikmedebilen cok guclu kytathaline gelmektedirler. Bu nedenle
genelde KOB buyiikligiinde olan kurulglar boyle bir strateji uygulayarak giiclerini
birlestirip diinya pazarlarinda s6z sahibi firmalar halyeéebilirler.

Kapsadigl Alan:

Tark Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiindeki butin gS&kt sivil toplum  6rgatleri,
kuruluslar ve firmalar bu strateji ile goudan ilgilidirler.

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Bdyle bir stratejinin uygulanmasiyla, Turkiye'dajnya capinda gucli, pazari yéneten,
standartlar belirleyen, talep yaratan biyuk teKstihalari oluacaktir. (M&S, Adidas,
Next gibi)

Tark firmalarinin rekabet gicu artacak, Ar-Ge veowrhow konusunda sinerji

yaratilmg olacaktir.
Strateji 23- Sivil Toplum Orgutlerinin Etkinli ginin Artirllmasi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Sivil toplum kurulu su, resmi kurumlar ginda ve bunlardan iansiz olarak ¢ajan,

politik, sosyal kultirel hukuki ve gevreselamaglari dgrultusunda_lobigalsmalari,

ikna ve eylemlerle cajan, tyelerini ve caganlarini gonulltlik usuliyle alan, kar amaci

gutmeyen ve gelirlerini @agslar ve/veya Uyelik 6demeleri ile @ayan kurulglardir.

Sanayilemis toplumlarin ve "Avrupa Kimfi"nin yansimasi ve ayrilmaz bir parcasi

287



haline gelen sivil toplum, Sosyal Avrupa'nisasinda ve Avrupa butlrgimesinde de

onemli bir yere sahiptir.

AB'nin tarihsel gelgimi izlenirse, topluluk politikalarinda ve etkinldeinde sivil
toplumun, insan haklarinin ve demokratilgederin giderek daha fazla d6nem kazandi

gorulmektedir.

Artik her seyi devletten beklemeyen Avrupa toplumlari, tenasilkleri farkh cikarlar,
ilgi alanlar ve hedefler icin yerel, bolgesel vieisal diizeyde orgitlenmekte, Avrupa
capinda hizla yayilmaktadir. Boylelikle, kitleleti@eplerini daha gucli biekilde dile
getirmektedirler. Avrupa toplumlari, devletin soruluklarini paylaip, bilingli ve
cagdas insani temsil etmektedir (Avrupa Komisyonu Turkijelegasyonu, 2006).
Turkiye'de ise Sivil Toplum Orgtleri (STK) ile 80'li yillarda kurulmaya bgamistir.
Ancak Turkiye'deki sivil toplum o6rgutlerinin Avrupda oldusu kadar etkili oldgu
sdylenemez. Sivil Toplum 6rgutlerinin etki olamammas nedenleri olarak katilimin az

olmasi , toplumdan yeterli degtegdérmemeleri ve kaynak yetersgli sayilabilir.

Sivil Toplum Orgutlerinin daha aktif olarak ggdbilecei platformlar olgturuldusu
takdirde, hazir giyim ve konfeksiyon sektorinde ikagisi ekonomi, cakma
kosullarinin yilestiriimesi, ¢cocuk caktirma vb. konularin Uzerine gidilerek bazi

calismalara yapmak mumkundur.

Tabipler Birligi, Turkiye Berberler Federasyonu gibi meslek uyelezerinde belirli
konularda kontrol, izleme, izin yetkilerine sahipa@ak kurulglar, Tekstil ve Hazir
giyim Sektérinde cevre koruma, kaynak kullanimimdagrimlilik (enerji, su vb.)
sosyal sorumluluk gibi konularda c¢ok daha etkin elen ve oto kontrol

uygulayabilirler.
Kapsadigl Alan:

Tekstil ve Hazir giyim Sektoriindeki butug Kollari, ilgili bakanliklar, TBMM (Sivil
toplum orgatlerinin etkinfiini artiracak kanunlar ¢ikartiimalidir) bu stratégiilgilidir.

Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

Sivil toplum kurulglarinin gelgsmis tlkelerde topluma katkisi bilinmektedir. Turkiye'd

yetersiz olan ve g zaman istismar edilen sivil dérgutlenme spesijikaollarinda ve
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tekstil ve hazir giyim sanayiinde daha spesifikyardar baarildigi takdirde toplumsal
yapida standartlar da yuksefmolur. Her seyi devletten bekleyen zihniyet yerini
meslektalarindan, arkaddarindan etkilenen ve d@ouyu yapmaya gayret eden
zihniyetlere birakabilir. Orngn cevreyi kirleten bir kurulgun devletin ilgili
memurlarindan fazla meslekkarinin elgtirilerine muhatap olur. Sektérde bu sayede
oto kontrol gerceklgirilmis olur.

Strateji 24- Sektor Aktorleri Arasindaki iliski Yonetiminin Giiglendiriimesi
Konunun Onemi ve Gerekgesi:

Tekstil sektoru, tekstil konusunda bir cok sektiiie alan genibir sektérdir. Hazir
giyim, tekstil terbiye, 6rme, dokuma, tekstil aksadari, iplik Gretimi gibi birbirleriyle
cok yakin ilgki icerisinde olan ve birbirlerinin performanslaaimlduk¢a fazla etkisi
olan bu sektorlerin, gerek sektor yoneticileri dsee tek tek kurulglarin yoneticileri
sagglikh bir iletisim icerisinde olmalidirlar. Bu gakh iletisim, sektorin butin alt
sektorleri agisindan her tiurlt gg@lendirme, strateji ve politikalar ggtirme, devlet ile
resmi iliskilerin yonetilmesi ve her sektoriin tek tek ¢ikaran korunmasi gamasinda
ayni baks acisi ile bakmaya ve ortak cikarlarin elde ediimesgok buyik katki
sglayacaktir. GUnumuzin Gnlu strateji uzmanlarindaortd?, sektorlerin rekabet
glcunin o sektore ait alt ve Ust sektdrlerin girgder ve aralarindaki ileimlerin

guclerine bah oldugunu sdylemektedir.
Kapsadigl Alan:

Tum sivil toplum 6rgutleri, sektorin alt ve Ust g&leri ve yoneticileri, devletin resmi

ve yari resmi kurulglarini kapsamaktadir.
Bu Strateji ile Ulasilmak istenen Durum ve Beklenen Fayda:

* Bu stratejini uygulanmasi ile hazir giyim ve korgglon sektorii performansini
etkileye alt ve ust sektorleri ile etkin, ga ve yararl bir ilegim icerisine girmg
olabilecektir.

* Bu sektdrler arasinda gerceftialebilecek guclu gbirli gi, sektdrde sinerji yaratacak

ve sektdriin rekabet avantaji gticlenecektir.
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BOLUM 8: HAREKAT PLANLARININ OLU STURULMASI

Onerilen model, belirlenmiolan stratejileri hayata gecirmek ve etkisini yabilmek
icin harekat (eylem) planlarinin hazirlamasiniztenmesini 6nermektedir. Bu bélimde
7. bolumde geftirilmis olan her bir strateji icin eylem planlari yapiimaé bu eylem
planlari 6rnek olarak hazirlar@gligibi (bkz. B6lim 8.1) tablolara yesglgrilmelidir. 3.
boliumde de belirtilmi oldugu gibi, her eylemin mutlaka & kurum veya sektor
bazinda sorumlusu ve eylemle ilgili hedef ve olcknterleri belirlenmelidir. GUnin
sartlari ve dgisen durumlara goére belirlenebilecek ¢ok sayida eyfami olabilir.
Planlar ¢gu zaman, kisa zaman dilimleri i¢cin de yapilabilneekt. Yapilan her planin
mutlaka bir hedefi, bu hedefe varmak icin belirleptermini, yine bu hedefe umak
icin atanmg sorumlulari bulunmalidir. Bu tezde Onerignolan 24 adet strateji icin
yapilabilecek butiin eylem planlar yerine her sfratin 6rnek olarak birkag eylem
plani hazirlanngi ve ilgili tablolara yerlgtirilmi stir. Stphesiz her strateji igin, bu tezde
belirtiimis olan eylem planlarinin ginda daha bircok eylem planlari gélhilebilir.
Ancak bu eylem planlarinin gariya ulgabilmesi icin, yapilan bu planlarin yetkili ve
sorumlu kgiler tarafindan hazirlanmasi ve yine onlar taredmderekli k§i / kurumlarin
gorevlendiriimesi ve yine bu planlarin daailya ulamasi icin gerekli olan maddi ve
diger olanaklarin ggdanmasi gerekmektedir. Bu agidan bakjdda bu tezde her strateji
icin batin eylem planlarinin yapilmasi yerine yu#arda belirtildgi gibi 6rnek olarak
birkag eylem plani hazirlangtir. Bu modelin kullanilmasi durumunda, modeli
kullananlar ilgili ve sorumlu ki/ kurumlarin bulundgu ortamlarda bir dizi toplantilar,
konferanslar veya c¢ataylar sonucunda bu eylem planlarini hazirlayacdkiaOrnek

olarak hazirlanan harekat planlari bolum 8.1'delwestir.
8.1 Ornek Harekat Planlari

Gercgeklgtirilecek olan eylem planlarinin temel 06zellikleBolim 3'te belirtildigi

sekilde olacaktir. Her strateji icin belirlenen ayiglanlari gagida verilmitir.
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Strateji 1: Tekstil Bakanliginin Olusturulmasi

Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olciilebilir | Olgiim Olciim
Hedefler Yontemi Periyodu
1.1 Sektor aktérleri binyesingd®i1s Ticaret| Minimum 8| Sayilacak Her 3 aydaCalistaylar
kamu oyunun yaratiimasi | Mistesarlig | calistay en az Jyapilacak. Caijtay
I calistay dyeleri sektd
aktorleri  ve ilgili
Universite ve ARGHE
kurumlari ve
temsilcileri ile
Hukimet
temsilcilerinden
olusmalidir.
1.2 Calgtay sonuglarininDis Ticaret| Her Tamamlanm Eylem sonu| Cajtay sonug
derlenmesi Mustesarlig | calstaydan | a zamani raporlarina  dayal
I sonra 1 eylem planlar
hafta olusturularak
hikimete
sunulmasi
1.3 Tgili komisyonun| Dis Ticaret| Calistaylar | Tamamlanm Eylem sonu
olusturulmasi Mustesarlig | tamamlandi | a zamani
I ktan sonra 1
ay icinde
1.4 Komisyonun 0©neri pakgtkomisyon | Komisyonu | Tamamlanm Eylem sonu| Hukimetin ve ghr
olusturmasi ve ilgili n ¢algmalari| a zamani ilgili  makamlarin
makamlara sunulmasi 6 ayda konuyu glindeme
bitirmesi alarak karal
vermeleri bu
harekéat plan
disinda tutulmugtur.
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Strateji 2: Tekstil Denetleme Yuksek Kurulunun Olusturulmasi

Eylem |Eylemler Sorumlu Eylemizleme Aciklama
No

Olciilebilir | Olgiim Olciim

Hedefler Yontemi Periyodu

2.1 Tekstil ve KonfeksiyoncularTtirkiye 4 ay TamamlamaEylem sonu| Bu meclis sektdriin

Meclisinin olusturulmasi ihracatcilar zamani resmi ve 0Ozel tim
meclisi aktorlerinin - temsi
edilebilecgi
nitelikte
secilecektir.

2.2 Denetleme yiuksekrekstil  ve| 2 ay TamamlamaEylem sonu| Denetleme kurulu
kurulunun tyelerinin Konfeksiyon zamani ayeleri meclig
belirlenmesi cular meclisi Uyeleri  arasindan

secilir. En az bi

devlet temsilcisi ve
bir adet 0niversite
temsilcisi  olmas
gerekir.  Uyelerin
secilmesi sekli ve

sureleri ilgili

yonetmelik ile
belirlenir.

2.3 Denetleme kurulu secilme vé&ekstil  ve| 2 ay TamamlamaEylem sonu
calisma yonetmelfiinin | Konfeksiyon zamani
hazirlanmasi cular meclisi

2.4 Denetleme kurulunun gorevirkiye 1vil Tamamlamgd Eylem sonu | Hikimet ve Ticaret
ve yetkilerinin yasal zeminghracatcilar zamani odalari gibi kurumlar
oturtulmasi meclisi ile il skilerin

gelistiriimesi ve yasal
diizenlemelerin
yapilmasinin
sglanmasi
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Strateji 3: Tekstil Kentlerinin Olu sturulmasi

ari

Eylem |Eylemler Sorumlu Eylemizleme Aciklama
No

Olcilebilir | Olgim Olciim

Hedefler Y 6ntemi Periyodu

3.1 Dgu ve Gilney Dgu|DPT 6 ay Tamamlam| Eylem sonu| Eer kurulabilirse
illerinde  tekstil  kentler ) a zamanl tekstil bakanigl ve
olabilecek vyerlerin tesp tTekStII ve denetleme kurulda
edilmesi Kont. tekstil  kentlerinin|

Meclisi )
olusumunda etkin
rol almalidir.

3.2 Gerekli yasal duzenlemelefiBPT 4 ay Tamamlam Eylem sonu| Yerel ve 6zel asg
yapilmasi icin gigimlerin a zamani Ucret uygulamalart,
yapilmasi tesvik ve

ayricakliklarin
kanuni
diizenlemelerde
dikkate alinmasi

3.3 Tekstil sehirlerinde| DPT 1wyl Degerlendir | Her 3 ayda Her tekstil kent bi
brarglasma alt yapisinin me bir branta
olusturulmasi Toplantilari uzmanlgacak ve

devlet destg ve

yasal uygulamalar
bu brasi

kapsayacak ve p
brary ile ilgili her

tarla arin ve sdredi
icerecek  sekilde

gelistiriimelidir.

3.4 Belirlenen yerlerde tekstiflgili yerel |3 yil Degerlendir | Her  yilda
kentlerinin olgturulabilmesi| yénetimler me bir
icin alt yapinin hazirlanmasj Toplantilari

35 Tekstil kentlerine ukami| TCDD 3vil Deserlendir | Her  yildg TCDD yatirim
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kolaylastiracak demir yoll me bir programinin
aglarinin gengletilmesi Toplantilari diizenlenmesinde
bu durumun
dikkate alinmasi
3.6 Pilot tekstil kentin acilmasDPT 2 yil Degerlendir | Acildiktan | Bu kentin izlenmesi
ve uygulamanin izlenmesi me sonra her 6ve sorunlarin
YereI. Toplantilari | ayda bir ¢obzilmesi igin 3
yonetimler yillik  bir izleme
sireci uygulanacak
3.7 Pilot kent izleme surecin|DPT 6 ay
belirlenmesi
Strateji 4: Ulusal Tekstil Ar-Ge Kurumunun Kurulmas |
Eylem |Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olculebilir | Olgim Olgiim
Hedefler | Yontemi Periyodu
4.1 Misteri  Odakh  Tekstil TUBITAK |1 yil Tamamlanma | Eylem Tekstil sektérinde
ARGE calgmalarinin zamani sonu mdisterisi  belli ve
desteklenmesi icin program sektdriin icinde ¢ok
olusturulmasi ve miracaat kullanicisi olan
kosullarinin belirlenmesi artnler,  strecler,
tekstil  makineler
vb. gibi konularda
ARGE
calismalarinin
desteklenmesidir.
4.2 Ilk ARGE miracaatlarininTUBITAK |Miracaatla| Tamamlanma |3 ay Miracaatlarin
alinmasi ve miracaatlarin en rm 3 ay|zamani kabul edilebilmes|
kisa zamanda icinde icin  misterisinin
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degerlendiriimesi deerlendir belirlenmi ve
ilmesi talebin migteri
tarafindan
onaylanmg olmasi
on kosul olmahidir.
4.3 Yilhk fonlarin ayrilmasi Maliyet Her yil| Tamamlanma | Eylem
Bakanlgl |icinde yil| zamani sonu
(Butcenin olgturulmast)
sonuna
kadar
bitceleme
yapilmasi
4.4 ARGE sonuclarinin  pilotArastirici Her yil en| Proje sayisi Eylem Bu calgmalarin 3
uygulamalari kurulular |az 3 pilot sonu yil icinde
projenin sonuglandiriimasi
sunulmasi gerekiyor.
4.5 Sonuclarin tekstil aktorleriTUBITAK |Her yil bir | Tamamlanma | Eylem
ile paylagilmasi icin calstayin | zamani sonu
calistaylarin yapiimasi dizenlenm
esi
4.6 Calstay sonucunda eldefUBITAK |Calisma | Tamamlanma | Eylem
edilen yeni konularin ve sonuglarini| zamani sonu
drtnlerin Uretime n izleyen
gecmesinin desteklenmesi bir yil
icinde
desteklenm
esi
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Strateji 5: Tekstil Kentlerine Ozel Tesvik ve Vergilerin Uygulanmasi

Eylem
No

Eylemler

Sorumlu

Eylemizleme

Olgiilebilir
Hedefler

Olgiim
Yontemi

Olgiim
Periyodu

Aciklama

51

Istihdam (izerindeki verg
yiklerinin tekstil kent igindé

kaldiriimasi

jiMaliye
>Bakanlgl

Kentler
kurulduktan
sonra 1 yi
icinde
gerekli
dizenlenmeg
nin

yapilmasi

Tamamlama

Zamani

Eylem

sonu

Kurulmasi
durumunda tekst
bu

konuyu sorumluluk

bakanlgi

alanina alir.

5.2

Tekstil kentlerine 6zel asgaMaliye

Ucret uygulamasini

salanmasi

rBakanlg|

Kentler
kurulduktan
sonra 1 yi
icinde
gerekli
dizenlenmeg
nin

yapilmasi

Tamamlama

Zamanil

Eylem

sonu

Kurulmasi

durumunda tekst
bakanlgi bu
konuyu sorumluluk

alanina alir.

5.3

Tekstil kentlerine yoneli

olarak Ozel verg
uygulamalarinin

gelistirilmesi

kMaliye
Bakanlgi

Kentler
kurulduktan
sonra 1 yi
icinde
gerekli
diizenlenme
nin

yapilmasi

Tamamlama

Zamanl

Eylem

sonu

5.4

Tekstil

yapacaklara

kentlerine vyatirir
arai

tahsislerinin yapilmasi

nMilli Emlak
yMudurligu

Kentler
kurulduktan
sonra 1 yi

icinde

gerekli

Tamamlama

Zamanil

Eylem

sonu
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dizenlenmeg
nin
yapilmasi
5.4 Tekstil  kentleri  icindeilgili yerel | Kentler Tamamlama |Eylem Bu durum ilgili
gerekli olan organize sanayonetimler | kurulduktan| zamani sonu tekstil  kent ve
bdlgeleri olgturulmasi sonra 2 yi brargina gore
icinde degisir.
gerekli
diizenlenme
nin
yapilmasi
Strateji 6: Uluslar arasi Stratejik sbirliklerinin Kurulmasi
Eylem |Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olciilebilir | Olgim Olciim
Hedefler Y 6ntemi Periyodu
6.1 Ilgili  Ulkeler ile  tekstil| Tirkiye Her vyl 1|Konferans |Yilda 1/Bu kapsamda
konferansinin toplanmasi Ihracatcilar| adet sayisl adet oncelikli olarak]
Meclisi konferans Rusya,
yapilmasi Ozbekistan,
Turkmenistan,
Kazakistan
Azerbeycan,
fran, Gurcistan
gibi Ulkeler
distntlmelidir.
6.2 Konferans sonuglarin|m Grkiye Konferans | Tamamlanma Eylem sond
derlenmesi ve teknikihracatcilar | tamamlandi | zamani
altyapinin olgturulmasi Meclisi ktan sonra 1
ay icinde
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[

6.3 Siyasi ve yasal alt yapiniDis ticaret| Calismalarin| Tamamlanma Eylem sony Tekstil
olusturulmasi Mustesarlig | basladiktan | zamani konusunda
I ve diger|sonra 1 yi bdlgesel
ilgili icerisinde ekonomik
birimler sonlandiriim isbirliginin
asl olusturulmasi
yoéniinde he
tarll  siyasi ve
yasal duruni
ulkeler aras
gorismeler ile
¢cozilecek.
6.4 Ulkeler arasi bolgesel stratejiRis Ticaret| 6.3 nolu| Tamamlanma Eylem sonu
isbirligi kilavuzunun Mistesarlig | eylem zamani
yayinlanmasi ve sektor tamamlandi
aktorleri ile paylailmasi ktan sonra 3
ay icerisinde
Strateji 7: Sentetik Elyaf Uretiminin Tesvik Edilmesi
Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olciilebilir | Olgim Olgiim
Hedefler Y 6ntemi Periyodu
7.1 Sentetik Elyaf tretimi ile ilgili Sektor Yilda en aZ Yapilan Yil sonu
ARGE calgmalarinin| aktorleri, 15 ARGE|ARGE
yapilmasi . calismasi sayllacak
Universitel
er
7.2 Know how ve patent alm&ektor Yilda en az Alinan know-| Yil sonu
calismalarinin yapilimasi aktorleri 5 adet how ve patent
sayilacak
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7.3 Tekstil enstitilénin | Universitel |3 yil icinde| Tamamlanma Eylem Ozellikle tekstil
kurulmasi ve sentetik elyaér en azb5 adgtzamani sonu kentlerinin
dretimi konusunda lisansustu enstitiisunin oldugu
calismalarin yapiimasi aclimasi bdlgelerdeki

Universitelerde
bu enstitlle
yaygin olarak
aciimali

7.4 Patent ve know-hoWrUBITAK | Calismalarin| Tamamlanma Eylem flgili desteklerin
calismalarinin devlet basladiktan | zamani sonu verilebilmesi icin
tarafindan desteklenmesi igin sonra 1 yi fonlarin
dizenlemelerin yapiimasi icinde ayrilmasi V€

bitirilmesi gerekli
yonetmelikler
olusturulmahdir.

7.5 Elyaf  Gretim  miktarininilgili sektor|Her yil bir| Uretimin Yil sonu | Uretim
artiriimasi aktorleri onceki yilalizlenmesi artglarinin

gore %10 Tekstil

artiriimasi denetleme kurul
tarafindan
denetlenmesi b
konudaki
calismalarin
gelisimini

izlemeyi sglar.

|
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Strateji 8: Organik Tekstil Uretiminin Geli stirilmesi

Eylem |Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No

Olciilebilir | Olgiim Olgiim

Hedefler | Ydntemi Periyodu

8.1 Organik pamuk (UretilebilecgkIniversitel | Universitel | Tamamlanma | Eylem Universitelerdek

sahalarin belirlenmesi er, erin 1 vyil| zamani sonu i Tekstil
TUBITAK |icinde ilgili enstitiileri u
raporu konu ile ilgili
Uretmesi calismalari
koordine
etmelidirler.

8.2 Uretim kapasitesininUniversitel 9.1  nolu| Tamamlanma | Eylem
belirlenmesi er, eylem zamani sonu

TUBITAK |icinde bu
konuda
degerlendir
ilir.

8.3 Bu bdlgelerde uretimi ¢eik | DPT, 9.1  nolul Tamamlanma | Eylem Bu calsma
edici alt yapi ve yasaMaliye eylem zamani sonu tekstil
diizenlemelerin yapiimagiBakanlgl | tamamland kentlerinin
tesviklerin olusturulmasi ktan sonra acilmasi ve 6ze

1yl tesvik
calismalari  ile
birlikte
gerceklatiriimel
idir.

8.4 Ureticinin ~ organik  pamukUniversitel | 2 yil | Calistaylar Her  yil| Universitelerde
konusunda bilgilendiriimesi | er, boyunca |sayilacak sonu acilacak olan

TUBITAK |Yilda 5 Tekstil
adet Enstituleri bu
calistayin calismayi
yapilmasi koordine
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etmelidir.
8.5 Organik pamuk pazarlamasindas ticaret| Organik Tamamlanma | Eylem
Tuarkiye'nin aktif rol oynamasiMustesarlig | pamuk zamani sonu
icin harekat planinini,  Sektdr| Gretiminin
olusturulmasi aktorleri istenilen
dizeye
ulasmasini
n ardindari
6 ay icinde
8.6 Pazarlama harekat planin®ektor Sektorin 2 Degerlendirme | Her yil
uygulanmasi ve Uretinmaktorleri ve| yil boyunca raporlari
imkanlari ile desteklenmesi | ilgili izlenmesi
kurumlar |ve her il
degerlendir
me
yapilmasi
Strateji 9: Lojistik Sektorinin Giglendirilmesi
Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olciilebilir | Olgiim yontemj Olgiim
Hedefler periyodu
9.1 Karayolu taimaciligini | Maliye 1 yil | Tlgili 1 yildan| Lojistik
destekleyici ve tgvik edici|Bakanlgl |icerisinde |kanunlarin sonra hersektoérini
kanunlarin ¢ikartilmasi cikartilms | yarurlige altt  ayda desteklenmesi
olmasi girmis olmasi | bir ile ilgili vergi

kanunlarinda,
akaryakit verg
destkelerinde
bazi
diizenlemelerin

yapilmasi
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onerilmektedir.

y

9.2 | ... Be Yilhk Kalkinma|Devlet  |............... Planin istenilen Eylem Eylem
Planinda, demiryolu samacilik| Planlama | Bes Yillik | dogrultuda sonu kalkinma
aginin  gelgtiriimesine  yen Teskilat Kalkinma | onaylanny planinda ye
verilmesi Planinda |olmasi aldigi takdirde,

eylemin bunun

kabul uygulanmasi
edilmis ¢cok daha kolay
olmasi olacaktir.

9.3 Demiryolu taimacilginin dahg Ulastirma | Ozellikle | Tamamlanma | Eylem Ulastirma
etkin hale getirilmesi Bakanlgl | tekstil zamani sonu Bakanlgi

kentlerine kurulu bu
ulasan kapsamda baz
etkin  bir zorunluluklar
demiryolu getirebilir.
aginin
kurulmus
olmasi
Strateji 10: Bilisim Sistemleri ve E-Ticaretin Desteklenmesi

Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama

No
Olciilebilir | Olgiim yontemj Olgiim
Hedefler periyodu

10.1 Bilisim sistemleri ve e-ticaretSektor 5 adetf Sayilacak 1yl Sektor gdim
konusunda sektor aktorlerinjaktorleri toplanti ve kurumlarinin by
bilgilendiriimesi ve gitilmesi egitim kapsamda

¢alismasini calismalar
n yapilmas yapmasi
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istenebilir.

y

10.2 Tekstil  sektoriine  yoneljiSektor Her yil| Tamamlanma | Her yil Denetleme
Entegre bilsim sistemlerinin aktérleri sektdriin  § zamani kurulu bu
gelistirilmesi ve kullaniimasinin alt kapsamda baz
yayginlgtiriimasi sektériinde zorunluluklar

entegre getirebilir.
sistemin

gelistirilme

Si

10.3 Tekstil konfeksiyon ve haziBilisim Her yil en| Tamamlanma | Her yil Hammadde
giyim  sektérinde  cajan| Firmalann |az 5| zamani temininden
firmalar icin e-ticare kurumun siparkin
sistemlerinin geltiriimesi bu misteriye

sistemleri teslim

kullanmasi edilmesine
kadar her alan
kapsayacak
sekilde bilisim
sistemlerinin
(MRP ve ERH
uygulamalari
dahil)
gelistirilmesi

10.4 Sanal pazarlamairketlerinin| Sektor 1 yil | Tamamlanma | Eylem
olusturulmasi aktorleri icerisinde | zamani sonu

ilk  sanal
sirketin
olusturulm
asl

10.5 internet Uzerinde JIBili sim 2 yil | Tamamlanma | Eylem
sistemlerinin  gelitiriimesine| sirketleri icerisinde | zamani sonu
yonelik prototip uygulamasinin ilk
yapilmasi uygulaman
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In
gerceklatir
ilmesi

10.6 Tekstil kentlerde biiim | ilgili Kentlerin | Tamamlanma | Eylem Tekstil kentleri
aglarinin yaygin olarakTekstil kent| olusturulm | zamani sonu acidginda bu
kullaniimasi yonetimi asl yetenekler ilg

sirasinda gelistiriimelidir.

10.7 Internet  ortaminda  sipafiSektor 8.5  nolul Tamamlanma | Eylem
verme ve Uretimi izlemeaktorleri eylem ile| zamani sonu
olanaklarinin geftiriimesi birlikte

distintlece
k
Strateji 11: Otomasyonun Yayginlatiriimasi
Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olciilebilir | Olgiim yontemj Olgiim
Hedefler periyodu

11.1 Yeni teknolojileri geiitirecek| TUBITAK |Yilda en aZ ARGE Yilsonu | TURTAK'IN
ARGE calsmalarinin 5 ARGE| sayllacak destek program
desteklenmesi calismasi kapsaminda

degerlendirilebil
ir.

11.2 Sektorde otomasyon dizeyikiniversitel | 1 yil icinde| Tamamlanma | Eylem Is giict yukinan
Olcecek bir sisteminper ¢alismanin | zamani sonu otomasyon
gelistirilmesi tamamlan Olcimiunde

masi dikkate alinmasi

11.3 Mevcut tesislerinSektor Mevcut Degerlendirme | Her yil
otomasyonunun ganmasi aktorleri Olculen zamani sonu

otomasyon
dizeyinin

304



Her yil
%10
artirilmasi

[

11.4 Entegre bi§im sistemlerinin Sektor
Uretim otomasyonu ileaktorleri
ili skilendirilmesi
Strateji 12: Hizli Uretim (fast fashion) Teknolojilerinin Desteklenmesi
Eylem |Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olgiilebilir | Olgiim Olgiim
Hedefler Y6éntemi Periyodu
121 Konuya ilgili duyacak olanSektor sivil| Calismalarin| Tamamlanma Eylem Olusturulacak
sektor aktdrlerinin belirlenmestoplum 1 yil icinde| Zamani sonu olan calgma
ve calgma planlarinin kuruluslar | tamamlanma planlarinda ilgili
hazirlanmasi s uzmanliklar ne
olarak
aciklanmahdir.
12.2 Hizh tretim konusunda gerekBektor 3 yil sire ilel Sektérin Her yil
olan uzmanliklarin aktérleri 6 (ylda 2|izlenmesi sonu
olusturulmasi konu)
konuda
uzmanlik
gelistirilmesi
12.3 Pilot uygulama o&rneklerin|rSektor 3 yil icinde| Sektérin Her yil
gelistirilmesi aktorleri 6 adet (yilda izlenmesi sonu
2 adet)
uygulama
12.4 Hizli  Gretim teknolojilering Sektér 3 yil iga| Sektérin Yilsonu | TUBAK'In
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yonelik ARGE cakmasi Aktorleri, |15 adet (izlenmesi sektori
TUBITAK |yilda 5 tane) desteklemek icim
olusturaca|
misterisi  belli
ARGE
calismalari
arasinda
bunlarda
deserlendirilebili
r.
125 Deneme UretimlerinirSektor 1 yil icinde| Tamamlanma Eylem Denetleme
yapilmasi aktorleri 5 kurumda | zamani sonu Yuksek Kurulu
gerekli izlemeyi
surdarmelidir.
Strateji 13: Cagdas Yonetim Anlayislarinin Yayginlastiriimasi
Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olculebilir | Olgum yéntem{ Olgiim
Hedefler periyodu
13.1 Cadas yonetimin| Sektorel Her yil bu|Hedeflenen Her 3 aydg Sektor — gitim
yayginlatiriimasi amaciylasivil toplum|amagla enorganizasyonlg bir kurumlarinin by
egitim, seminer ve orgitleri az 15| rin kapsamda
konferanslarin diizenlenmesi egitim gerceklgmesi calismalar
verilmesi yapmasi
istenebilir.
13.2 Kalite odulli organizasyonlaBektorel Her yil bu| Tamamlanma | Her ay Denetleme
dizenlenmesi sivil toplum|amagla emnzamani kurulu bu
orgutleri az 10 adet kapsamda bazi
kalite zorunluluklar
konferansi getirebilir

306



dizenlenm
esi

kalite
odalindn

verilmesi

ve 1

Strateji 14: Kayit disiligin Onlenmesi

Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme ACIKLAMA
No
Olculebilir | Olgum yéntem{ Olgiim
hedefler periyodu
14.1 Istihdam  zerindeki  vergiHikimet 1 yil icinde Tamamlanma | Eylem Tekstil
yukinidn azaltiimasi gerekli ylizdesi sonu Bakanlgi
diizenleme kurulmasi
erin durumunda bu
yapilmasi konu onun
sorumluliguna
verilebilir.
14.2 Enerji Uzerindeki vergiHikimet 1 yil icinde Tamamlanma | Eylem Tekstil
yukinin azaltiimasi gerekli ylzdesi sonu Bakanlgi
dizenleme kurulmasi
erin durumunda bu
yapilmasi konu onun
sorumluliguna
verilebilir.
14.3 Gelir vergisinde vergiHukimet 1 yil icinde Tamamlanma | Eylem Tekstil
oranlarinin dgdrilmesi gerekli ylzdesi sonu Bakanlgi
diizenleme kurulmasi
erin durumunda bu
yapilmasi konu onun
sorumluliguna
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verilebilir.

14.4 KDV indirimlerinin| Hikimet 1 yil icinde Tamamlanma | Eylem Tekstil
gerceklatiriimesi gerekli ylzdesi sonu Bakanlgi
diizenleme kurulmasi
erin durumunda  bu
yapilmasi konu onun
sorumluliguna
verilebilir.

14.5 Is yeri kurma konusundakiverel 1 yil icinde| Tamamlanma | Eylem Tekstil
mevzuatin rahatlatilmasi  ygodnetimler | gerekli ylzdesi sonu denetlemek
kolaylastiriimasi dizenleme kurulu nu

erin konuda gerekl
yapilmasi dizenlemeleri
yapabilir.

14.6 Sektor aktorleri arasinda ot®ektor 1 yil icinde| Tamamlanma | Eylem Tekstil
kontrol mekanizmalarini| aktérleri gerekli ylizdesi sonu denetlemek
gelistirilmesi dizenleme kurulu nu

erin konuda gerekl
yapilmasi dizenlemeleri
yapabilir.

14.7 Sektérde c¢aln firmalarin Denetleme | Her yil | Denetlemeler | Yil sonu Hukumet
aritma  tesisi gibi  yuksekKurulu, denetlemel| sayilacak denetleme
maliyet unsurlart  acisindaisektor erin kurulu  olmasa
denetlenerek  kayit  glig | aktorleri, dizenli da sektd
Onleyici tedbirler geltiriimesi yapilmasi aktorlerini  bu

yonde

cesaretlendirebi
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Strateji 15: ihracatin Desteklenmesi vdthalatin Sinirlandirilmasi

Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme ACIKLAMA
No
Olciilebilir | Olgiim yontemj Olgiim
hedefler periyodu
15.1 Ithalatin sinirlandiriimasind®is Ticaret| Ilgili ~ yil | Tamamlanma | Eylem Dinya ticare
yonelik harekat  planinipMistesarlig | sonuna zamani sonu Orgutinin
hazirlanmasi I kadar kurallarina sadi
kalmak kaulu
ile calsmalarin
ylratilmesi
15.2 fhracati desteklenmesin®is Ticaret| ilgili  yiIl | Tamamlanma | Eylem Dunya ticare
yonelik olarak harekat planinjMuistesarlig | sonuna zamani sonu orgutinin
hazirlanmasi I kadar kurallarina sadi
kalmak kaulu
ile calsmalarin
ylratilmesi
Strateji 16: Moda ve Markalasma Calismalarinin Desteklenmesi ve Buyuk Bir
Moda Tasarim Merkezinin Kurulmasi
Eylem |Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olculebilir | Olgiim Olgiim
Hedefler | Yodntemi Periyodu
16.1 Turkquality hareketinin vergli| Dis Ticaret| 1 yil icinde| Tamamlanma | Eylem
destekleri yayginktirmak Mustesarlig | destek zamani sonu
I programini
n
aciklanmas
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16.2 Moda ve markajma Uzering Sektor Her yil en| Egitimler Eylem Sektorel  gitim
sektorde gitimlerin | aktorleri az 5 adetsayilacak sonu kurumlarinin
gerceklatiriimesi egitim programlari

planlanma hazirlamasi
sl

16.3 Diunya capinda moda ve marKairkiye Her yil| Tamamlanma | Her  yil | Tekstil  meclisi
olusturucular  ile  sektorunihracatcilar | moda zamani sonu kurulmasi
aktorlerinin bir arayaMeclisi konferansi durumunda  bu
getirilmesi nin onun

dizenlenm sorumlulg@guna
esi verilebilir.

16.4 Moda ve markajana destekTurkiye 2 yil | Tamamlanma | Eylem Tekstil
merkezinin kurulmasi Ihracatgilar | icerisinde | zamani sonu bakanlgini

Meclisi kurulmasi kurulmasi
durumunda  bu
kapsamda bir
moda ve
markalgma
genel muduarlgu
kurulabilir.

16.5 Moda ve markajma strecin| Sektor 2 yilhk | Degerlendirme | Her Tekstil Bakanlgl
tanimlayip uygulamaygaktorleri uygulaman| ler yilsonu |ve Denetleme
konulmasi In yuksek kurulu bt

izlenmesi konuda gerekl
dizenlemeleri
yapabilir.

16.6 Bir moda  ve  tasaripTlrkiye 2 yil igcinde| Tamamlanma | Eylem
merkezlerinin kurulmasi ihracatcilar [en az 2 zamani sonu

meclisi, adet

Sektor

aktorleri,

Universitele

r
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16.7 Moda okullarini okturmak Turkiye 1 yil | Tamamlanma | Eylem
ihracatcilar | icerisinde | zamani sonu
meclisi, ilk moda
Sektor okulunun
aktorleri, aclimasi
Univ.

Strateji 17: istanbul’'un Moda Sehri Olmasi
Eylem |Eylemler Sorumlu Eylemizleme Aciklama
No
Olgulebilir | Olgtim Olgtim
Hedefler | Yontemi Periyodu
171 Buyuk markalar ileSektor 2 yil | isbirlikleri Her il
ortakhklarin kurulmasi aktorleri icerisinde | sayllacak sonu
En az 6
(Yida 3
adet)
17.2 Buyik moda sirketleri ile | Sektor Yilda en aZ Defile Yil sonu
defileler hazirlamak aktorleri 12 adet sayilacak
Defile
17.3 Taninmy tasarimcli ve Sektor Yilda 5| Program Yil sonu
modacilari istanbul'a getirmekaktorleri adet sayllacak
ve onlaraistanbul’'u tanitmak program
gerceklatir
ilmesi
17.4 Moda ve markajama paneller| Sektor Yilda en az Panel sayilacakYil sonu
olusturmak aktorleri 3 adet
panel
175 Istanbul ve moda CD’leri ve Sektor En az| 5 CD sagha | Yil sonu
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tanitim filmleri hazirlamak aktorleri adet @D
hazirlanma
Sl
17.6 Moda ve defile yapabileceKerel 3 yil | Sayilacak Her yil Tekstil
sergi ve kultdr merkezlefiyonetimler |igerisinde sonu kentlerinin
olusturmak en az 6 olusturulmasinda
adet bu merkezle
ilgili  kentlerde
yapilmahdir.
17.6 Moda okullarini yaygingarma | Sektor Her yil 2| Tamamlanma | Eylem
aktorleri, okulun zamani sonu
Universiteler | acilmasi
Strateji 18: Anadolu Kltarinun Gizliliklerinin Ort aya Cikartilmasi
Eylem |Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olculebilir | Olgim Olgiim
Hedefler | Yontemi Periyodu
18.1 Anadolu kalttre| Kaltar 6 aylik bir| Tamamlanma | Eylem Tekstil Bakanlg
zenginliklerinin moda ve markeéBakanlgl | ¢calisma zamani sonu olmasi
ile iliskilerinin  kurulmasin durumunda bu
sagilayacak bir raporu onun
olusturulmasi sorumluliguna
verilebilir.
Kultir Bakanlgl
ile ortak calyma
yapilabilir.
18.2 Anadolu kulturine dayali mog@uirk 4 aylk bir| Tamamlanma | Eylem
olusturma yoniinde harekathracatcilar | calsma zamani sonu
planinin olgturulmasi Meclisi
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18.3 Prototip UretimlerinSektor 1 yil | Tamamlanma | Eylem
gerceklatiriimesi aktorleri icerisinde | zamani sonu
ilk
prototipin
olusturulm
asl
18.4 Defile ve kultir programlari ile&Sektor Yilda en az Sayilacak Y1l sonu 18.2 nolu eyle
drtnlerin sergilenmesi aktorleri 4  defilen ile birlikte
yapilmasi gerceklatirilebil
ir.
18.5 Pazarlama harekat planinirirk 6 aylik bir| Tamamlanma | Yil sonu
olusturulmasi ihracatcilar | calisma zamani
meclisi
Strateji 19: Butik Uretime Dogru Yoénelmek
Eylem |Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olciilebilir | Olgiim Olciim
Hedefler | Yontemi Periyodu
19.1 Katma dgeri yiksek UrtnlerinSektor 3 aylik bir| Tamamlanma | Eylem Uzak dguda
belirlenmesi aktorleri calisma zamani sonu Uretilmeyen
miktari az faka
degeri  yiksek
urdnlerin
belirlenmesini
kapsar
19.2 Misteri segmentlerininSektor 3 aylik bir| Tamamlanma | Eylem
olusturulmasi aktorleri calisma zamani sonu
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19.3 Ust segmentlere hitap edec8ektor Uretim Artis orani| Her yil
ardnlerin Uretimin artirilmasi | aktorleri miktarlarin | hesaplanacak | sonu
da her yil
%20 artgin
sglanmasi
19.4 Bireye  yonelik  drunlerinSektér 1 yilhik bir | Tamamlanma | Eylem
uretiimesi  icin  ortamlarinaktorleri calisma zamani sonu
gelistirilmesi
19.5 Bireye  yonelik  drunlerinSektér 1 yil icinde| Tamamlanma | Eylem
prototip Uretimlerinin aktorleri ilk prototip| zamani sonu
yapilmasi Uretiminin
gelistirilme
Si
Strateji 20: Teknik ve Akilli Tekstil Urtinlerinin U retimini Yayginlastirmak
Eylem |Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olciilebilir | Olgiim Olgiim
Hedefler | Ydntemi Periyodu
20.1 Akilll  tekstil  enstitilerinin Universitel | 2 yil icinde| Enstitii Eylem
kurulmasi ve lisans Ustier En az 2 sayllacak sonu
calismalarin yayginlgtiriimasi enstitiiniin
kurulmasi
20.2 Yabanci Bilim adamlarinisektor Her yil bu| Program Her yil
Turkiye'ye getirilmesi aktorleri kapsamda | sayillacak sonu
2
programin
yapilmasi

314




20.3 Patent ve know  howsektor 1 yil icinde| Tamamlanma | Eylem
calismalarinin koordinasyonu | aktorleri ilgili zaman sonu
dizenleme
erin
yapilmasi
20.4 Yeni  teknoloji  UretmeyeTUBITAK |Her yil 3| ARGE Her  yil| TUBITAK
yonelik ARGE cagmalarini adet ARGH sayilacak sonu destek program
desteklemek calismasini kapsaminda b
n konuda
desteklenm degerlendirilebili
esi r.
20.5 Akilli tekstil prototip Uretimleni Sektor 21.4 nolu Tamamlanma | Eylem
gerceklgtirmek aktorleri eylem zaman sonu
tamamlani
nca 1 vyil
icerisinde
ilk prototip
Uretimi
20.5 Akilh tekstil drtnlerini Sektor Her yil 5| Tanitimlar Her yil
tanitarak pazar ofturmak aktorleri adet sayilacak sonu
tanitim
programi
Strateji 21: Uluslararasi Ortak Giri simcili gin Desteklenmesi
Eylem |Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olgulebilir | Olgtim Olgtim
Hedefler | Yontemi Periyodu
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21.1 Yuksek teknolojiye sahip sdiDis Ticaret| Her yil 1| Calistay Her yil
kuruluglar ile ortak girsimleri| Mustesarlig | calistayin | sayllacak sonu
saslayacak cakltaylarin| i yapilmasi
belirlenmesi

21.2 Uluslar arasi markalals | Sektor 2 yil | Tamamlanma | Eylem
kurumlar ile pbirli gi | aktorleri icerisinde | zamani sonu
ortakhklarinin kurulmasi en az 2

isbirliginin
gelistirilme
Si
Strateji 22: Ulusal Ortak Giri simcili gin Desteklenmesi
Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olculebilir | Olgim Olgiim
Hedefler | Yontemi Periyodu

22.1 Yuksek teknolojiye  sahifsektor Her yil 1| Calstay Her yil
ulusal kurulglar ile ortak| aktérleri calstayin | sayllacak sonu
girisimleri sgilayacak yapilmasi
calistaylarin belirlenmesi

22.2 Ulusal markakmis kurumlar| Sektor 2 yil | Tamamlanma | Eylem
ile ishbirligi  ortakliklarinin| aktérleri icerisinde | zamani sonu
kurulmasi en az 2

isbirliginin
gelistirilme
Si
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Strateji 23: Sivil Toplum Orgiitlerinin Etkinli ginin Artirlmasi

Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olciilebilir | Olgiim Olciim
Hedefler | Yontemi Periyodu
23.1 Sivil  toplum  &rgultlerinin Sektor Yilda en az Calistay Her yil
hikimet kurumlar ile ortakaktérleri 2 adet sayilacak sonu
calistaylar yapmasi calistay
yapilmasi
23.2 Denetleme kurulu tarafindaDenetleme | Yilda en az Toplantilar Her yil
sivil toplum orgutlering kurulu 2 kere| sayllacak sonu
gorevler yiklenmesi gorevlendir
meler
yapilmasi
23.3 Sivil  toplum  &rgutlerininDenetleme | Her yil| Tamamlanma | Her yil
piyasadaki iyi uygulamalafkurulu sonuna zamani sonu
odillendirmesi kadar
oduallendir
me
yapilmasi
23.4 Sektorde hizmet vereDenetleme | 1 yil | Tamamlanma | Eylem
kurumlarin ilgili sivil toplum| kurulu icerisinde | zamani sonu
orgutlerine Uyeliklerini zorunlu ilgili
kilmak dizenleme
erin
yapilmasi
23.5 Sivil  toplum  6rgitlerinipDenetleme | 1 yil | Tamamlanma | Eylem
calismasini  kolaylgtirict  ve| kurulu icerisinde | zamani sonu
etkilerini artirici dger ilgili
uygulama ve diuzenlemelenin diizenleme
yapilmasi erin
yapilmasi
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23.6 Sektordeki duzenlemeler Meenetleme |Her yil en| Calisma Her yil
uygulamalar icin (kalkinmakurulu az 3 o©n sayllacak sonu
planlarinin hazirlanmasi gib calisma
ilgili sivil toplum 6rgatlerinin
on calgmalar yapmasinip
sgglanmasi
Strateji 24: Sektor Aktorleri Arasindaki Iliski Yonetiminin Giiglendirilmesi
Eylem | Eylemler Sorumlu | Eylemizleme Aciklama
No
Olculebilir | Olgim Olgiim
Hedefler | Yontemi Periyodu
241 Sektor liderleri arasinda sosy8ivil Yilda en aZ Belirlenen Tamamlan| Is ortami dginda
faaliyetler dizenlenmesi toplum 5 adetf tarihlerde ma zaman| liderlerin bir
orgut sosyal etkinliklerin araya gelmesi v
liderleri etkinlik yapilmasinin kisisel
dizenlenm|izlenmesi yakinlgmalarin
esi sgzlanmasi
24.2 Sektér  aktorleri  arasing Sivil Direkt Kurulu Her yil | Sektor
online iletsim aglarinin| toplum telefon sistemlerin sonu liderlerinin
olusturulmasi orgut hatlart, etkinliginin hicbir aracl
liderleri internet incelenmesi olmaksizin  ve
ortaminda zaman
iletisim kaybetmeksizin
aglarinin birbirleriyle
kurulmus daha sik ve dah
olmasi kolay
gortsmeleri
sglanmg
olacaktir.
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8.2.Periyodik Degerlendirme ve Performansizleme

Modelin 6nerdgi sekilde tasarlanmiolan eylem plani érneklerinden de gorilebifgce
gibi, Olculebilir hedef dgerlerinin olgturulmasi, eylemlerin uygulanmasini izlemeyi
mumkin kilmaktadir. Yapilacak olan periyodik gddendirmeler ile Bolum 3'te

Onerilen formlarin  kullanilmasi sonucu sistematikarak sektorin gefimi

izlenebilecektir.

Bu kapsamda 6zellikle belirlenen stratejilerin tégperekcelerinin devam edip etmgdi
izlenmelidir. Belirlenen stratejilerin kisa orta ueun donemli olarak uygulanmasi igin
gerekli alt yapinin kurulu olup olmagnin deerlendiriimesi ve eksik olan yerlerde

lyilestirmelerin planlanmasi yapilmalidir.

Her stratejinin beklenen faydayi Uretip Uretngediegerlendirilmeli ve bu kapsamda
gerekli olan yerlerde stratejiler guncellenmeligidiklik yapilmasi veya stratejilerin

hepten ortadan kaldirilmasi veya yeni stratejiletigturulmasi sglanmalidir.

Eylem planlarinin  uygulanmasinda §éasilan zorluklar ortaya konulmali ve

kolaylastirici eylemler planlanmalidir. ( Tablo 5)

Yonlendirici unsurlarin sektor Gzerindeki etkilezienmeli ( Tablo 4 ) ve bu etkinin

derecesi izlenerek ona gore strateji ve eylem ptadigerlendiriimelidir.

Eylemlerin performanslari periyodik olarak izlenengerformans a@ olan alanlarda

lyilestirmeler yapiimalidir.

Sektor aktorlerinin ve hikumetin kaynaklarini ekiretsekilde degerlendirdgi agik

olarak ortaya konulmalidir.

Onerilen model periyodik olarak en erken 1 yil dkvizere belirli periyotlarda tekrar

uygulanarak sektori yonlendirmenin suregliBaglanmalidir.

Degerlendirmenin sektor bazindaglede kurumsal bazda yapiimasigédelendirme ve
periyodik olarak izlemeyi dgstirmez sadece yapilacak olangddendirme ve izleme

calismalarinin icergi degisecektir.
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SONUC VE ONERILER

SONUC

Tekstil sektérinin gediminin izlenmesi ve yonlendiriimesi amaci ile gedgstirilen

bu calgmada bir dgerlendirme ve yonlendirme modeli dneriktm.

Tezin problemi hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinUsistematik olarak
degerlendirilmesini mumkin kilacak bir model eturulabilecgidir. Bu model
olusturulmus ve 3. bélimde aciklanstir.

Bu modelin temel felsefesi dncelikle glendirme unsurlarinin belirlenmesine ve bu
unsurlar dikkatlice incelenerek sektori yonlendiremsurlarin olgturulmasina
dayanmaktadir. Bu unsurlar sektorii yonlendigeee gore Onerilen model, sektorel
zayifliklar iyilestirecek ve sektérl iyi yonde yonlendirecek strégajm belirlenmesi ile
eylem planlarinin okturulmasi ve bu eylem planlarinin uygulanmasinileseacak
performans izleme ve periyodik gerlendirme cabmalarinin yapilmasini gerekli

kilmaktadir.

Onerilen model esnek bir modeldir, zaman icerisirdigisen sartlar g6z oOniine
alindginda dgerlendirme unsurlari, yonlendirici unsurlar gdgirilebilir. Bu model

hazir giyim ve konfeksiyon sektori icin kullanildwiesi gibi degerlendirme unsurlari
ve yonlendirme unsurlari tek bir kurum icin segildde, model bir kurum igin de
kullantlabilirlili gini koruyacaktir. Bu tezin 1., 2. ve 3. bolumlernohodel tanitilngtir.

4., 5., 6., 7. ve 8. bolumlerde ise model Turk hggtim ve konfeksiyon sektori icin
kullaniimistir. Model kullanildiktan sonra, bu modelinshali olduzu ve tezin amacina

hizmet edebildii goralmustar.

Bu tezin hazirlanmasinda, en ¢ok veri ve bilgilelaimda zorluk cekilmitir. Ancak,
bu tezi hazirlayan ki Turk tekstil sektorinde dnemli bir alt sektor mlaurkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri Dergg Yonetim Kurulu Bakani oldgundan sektdriin resmi ve
yarl resmi kurulglarinin yoneticileri ile ve sektérde bulunangel sivil toplum
kuruluslarinin liderleri ve hazir giyim ve konfeksiyon s@kindeki bircok firmalarin
yoneticileri ile strekli ve ygun iliski icerisindedir. Bu ilgki imkanlarindan ozellikle,
bolum 4.1'de belirtilmg olan “degerlendirme unsurlarinin” tespit edilmesinde ve yine

bolimde verilmg olan “ydnlendirici unsurlarin” énceliklendiriimesie énemli dl¢tde
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yararlaniimgtir. Yonlendirici unsurlarin  belirlenmesinden sonsapilan, SWOT
analizinde belirtilmg olan kuvvetli ve zayif yonler, firsat ve tehditleelirlenirken

bizzat bu tezin sahibinin moderatdilinde, sektoriin 6nde gelen kurdérinin

yoneticileri ile yapilan beyin firtinasi ve aramaonkeransi sonuclarindan
yararlaniimgtir.

SWOT analizi sonuclarindan elde edilen strateplgni zamanda ilgili olduklari temel
rekabet stratejileri ile de gkilendirilmistir. Bu konuya ilskin sonug tablolari sgidaki
gibidir.

Maliyet Liderli gi Stratejisine Etki Eden Stratejiler

1 Tarkiye'de tekstil sektérinin tum balari ile birebir ilgilenebilecek bir
Tekstil Bakanlgl kurulmasi.

3 Tekstil kentlerinin olgturulmasi

5 Tekstil kentlerine 6zel olarakstigk ve vergi programlarinin uygulanmasi

6 Tarki cumhuriyetler bga olmak (zere pazari olmayan ve hammadde
kaynaklari zengin olan ulkeler ile stratejik paaarh § birliklerinin

kurulmasi

10 | Bilisim sistemleri ve e-ticaret uygulamalarinin yaygghtdmasi

11 | Otomasyonun yaygirariimasi (makine ve enerji)

13 | Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde gdas yonetim anlawlarinin
yayginlatiriimasi

14 | Kayit dgiliga neden olan unsurlarin ortadan kaldiriimasi

15 |ihracatin desteklenmesi ve ithalatin sinirlandirgima

21 | Uluslararasi bolgesel ortak gimcili gin desteklenmesi
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22 | Ulusal ortak gigimciligin desteklenmesi

23 | Tekstil sektdrtinde sivil toplum drgutlerinirkieti ginin artirimasi

24 | Sektor aktorleri arasindakishti yonetiminin guclendirilmesi

Odaklanma Stratejisine Etki Eden Stratejiler

1 Tarkiye'de tekstil sektorinin tim balar ile birebir ilgilenebilecek bir

Tekstil Bakanlgl kurulmasi.

2 Tekstil Dizenleme Yiuksek Kurulunun gliurulmasi (Sektorel kurufy

liderleri, devletin ilgili birimleri temsilcileri & digerleri)

4 “Ulusal Tekstil Ar-Ge Kurumu” nun kurulmasi

7 Sentetik elyaf tretilmesiningek edilmesi

8 Organik tekstil Gretiminin gafiiriimesi

13 | Hazir giyim ve konfeksiyon sektorinde gdas yonetim anlawlarinin

yayginlatirilmasi

16 | Moda ve markalma calsmalarinin desteklenmesi ve buyuk bir moda

tasarim merkezinin kurulmasi

17 |istanbul'u Moda kenti haline getirmek

18 | Anadolu Kultartntn gizliliklerini ortaya ¢ikarei

19 | Katle dretimini birakip butik tretime gau yonelmek

22 | Ulusal ortak gigimcili gin desteklenmesi
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23 | Tekstil sektoriinde sivil toplum orgutlerinirkiedi ginin artiriimasi

24 | Sektor aktorleri arasindakishi yonetiminin guclendiriimesi

Farklila stirma Stratejisine Etki Eden Stratejiler

1 Tarkiye'de tekstil sektérinin tum balari ile birebir ilgilenebilecek bir
Tekstil Bakanlgl kurulmasi.

2 Tekstil Dluzenleme Yiksek Kurulunun eiurulmasi (Sektérel kurugy

liderleri, devletin ilgili birimleri temsilcileri e digerleri)

4 “Ulusal Tekstil Ar-Ge Kurumu” nun kurulmasi

8 Organik tekstil Gretiminin gefiiriimesi

9 Lojistik sektortinin giclendirilmesi

10 | Bilisim sistemleri ve e-ticaret uygulamalarinin yaygghtdmasi

12 | Hizli dretim (fast fashion) teknolojilerini yaydastirilmasi

13 | Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde gdas yonetim anlawlarinin
yayginlatirilmasi

16 | Moda ve markaima calsmalarinin desteklenmesi ve buyuk bir moda
tasarim merkezinin kurulmasi

17 |istanbul'u Moda kenti haline getirmek

18 | Anadolu Kultaruntn gizliliklerini ortaya ¢ikargk

19 | Katle dretimini birakip butik Gretime gai yonelmek
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20 | Teknik ve akill tekstil Grinlerinin Gretiminayginlagtirmak

21 | Uluslararasi bolgesel ortak gimcili gin desteklenmesi

23 | Tekstil sektdrtinde sivil toplum drgutlerinirkieti ginin artiriimasi

24 | Sektor aktorleri arasindakishti yonetiminin guclendirilmesi

Hazir giyim ve konfeksiyon sektori icin bu tezddirkenmis olan stratejilerin dinda
baska stratejilerin belirlenmesi de miumkundir. Ozédlilgiinimuzde globalenenin
etkisiyle, ic ve dy cevresartlarinin ¢ok hizli d@siyor olmasi bu stratejilerin de kisa
zamanlarda gecersiz olmasi veyagigmesi gerekfii sonucunu dgurabilir. Onerilen
model, modeli kullanana bu esngklivermektedir. Modeldeki derlendirme ve
yonlendirme unsurlarinin @sen sartlara gore yeniden belirlenmesi ile model so6zi
edilen bu esneklikslevini yerine getirmy olacaktir. Ancak normakartlarda bile,

stratejilerin belirli periyotlarla gézden gecirilisieve dgerlendiriimesi kaciniimazdir.

Stratejilerin belirlenmesinden sonra eylem planlariyapiimasi ve hepsinden énemilisi
ilgili strateji gerezi yapilacak olan eylemlerin sorumluluk, zaman vedikere ulama
dizeyi bakimindan izlenmesi cok ©Onemlidir. Modeltde konuda da formlar
onerilmistir. Ozellikle periyodik dgerlendirme sireclerinde bu formlardan onemli

Olclide yararlanilacaktir.

Bu modelin kullanilmasinda periyodik gerlendirme igin belirli bir zamanin gegmesi
gerektginden, modele gore periyodik glrlendirme glemi baka bir akademik

calismaya konu olabilir.
ONERILER

Bu calgmada oOnerilen modelin gglirilmesi ve sektoriin yonlendirilmesi bakimindan

bu ¢calgmanin devam olarak yapilacak olan gaklar gagida listelenmytir.

« Calisma sirasinda keaitasilan en 6nemli sorun @erlendirmeye konu olan verilerin
bulunmasindaki zorluklar olngtur. Salikli degerlendirme icin aktif ve surekli
guncellenen bir veri tabanina ihtiya¢ vardir. Buivabaninin olgturulmasi, veri
tabaninin yapisi ve ic&ini belirlenmesi ve gerekli veri toplama standartien
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olusturulmasi dnerilen modelin uygulanmasina katki doek ve benzergekilde

yapilacak olan ¢almalara destek verecek dnemli bir uygulama olacaktir

Onerilen model sektorti olumlu yonden yonlendirmekimindan 6nemli éneriler
ve faydalar sunmakla beraber bu modelin uygulanmagtkinligini analitik olarak

Olcecek cakmaya ihtiyag vardir.

Model tlkenin dgisik seviyelerinde uygulanmasi gereken stratejileerdrektedir.
Hukimet ve 6zellikle sektér aktorleri diizeyinde jayasi gereken caimalara ve
stratejilere dikkatleri ¢cekmektedir. Bu farkh dymeki kurum ve kurulglarin
koordinasyonunu gtayacak bir yapilanmaya ihtiya¢g vardir. Bunun igtkin ve
aktif calsabilir bir organizasyonun yapisinin glurulmasi énemlidir.

Model sektérin tamamini kapsgdiicin  sektdoriin  her dizeyinde modelin
anlagiimasi baarili bir yonlendirme icin kaginilmazdir. Bu nedenlmodelin
tanitiimasi, bilinmesi ve benimsenmesi icin biridgitim ve tanitim faaliyetinin
gerceklgtirilmesi ve bu cakmalarin belirli bir disiplin icinde ydrutilmesi igi

bilimsel yaklgimlarin gelgtiriimesine ihtiyac vardir.

Modelin en dnemli 6zelliklerinden birisi esnaliliolup sektorel bazda uygulargdi
gibi firma bazinda da uygulanabilir. Modeu hali ile herhangi bir dgsiklik
olmadan firma bazinda da uygulanacgékilde gelstiriimistir. Bu kapsamda
modelin firma bazinda uygulanmasi sirasinda safdilecek dgisikliklerin

belirlenmesi ve bilimsel yak$anlar ile deisikliklerin uyarlanmasi gerekmektedir.

Modelin performans dgrlendirme modulinde batin eylemlerigiteagirlikta
olduklar varsayilnstir. Eylemler detayli olarak incelendiklerinde heylemin
sektorll yonlendirme ve stratejileri hayata gecirenetkinliklerinin farkli olduklari
gorulur. Aynisekilde belirlenmg olan stratejiler ile ilgili yonlendirici unsurlarida
sektoru yonlendirmede etkileri farkhidir. Bu modmhlar da eit agirlikta kabul
etmektedir. Gerek yonlendirici unsurlarin gerekieximis olan stratejilerin gerek
ise belirlenmy olan eylemlerin sektoéri yonlendirmedeki etkileaikii olacgindan
bunlarin etkilerinin bilimsel yontemler ile anakitolarak olgtlmesi ve performans
degerlendirme calmalarinin bu etkiler Uzerine gerceftialmesi modelin bgarili

uygulanmasi icin dnemli bir katki olacaktir.
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EKLER

TABLOLAR

Tablo 48: Cumhuriyet Déneminde Devralinan Fabrikala ve Kapasiteleri

Eabrikalar Kurulus Yeri|Calisan  Ig|Dokuma
ve Tarihi Sayisl Tezgahi
Mavromati Fabrikasi Tarsus 1887 5.000 -
Tirpani Fabrikasi Adana 1904 | 3.220 80
Milli Mensucat Fabrikasi | Adana 3.000 51
Rasim Bey Fabrikasi Tarsus 1911 7.000 131
Sark Sanayi Kumpanyasi | izmir 1885 16.000 -
[zmir Pamukimalati [zmir 1885 | 14.000 50
Bakirkoy Bez Fabrikasi |istanbul 1850, 6.400 100
Yedikuleliplik Fabrikasi |Istanbul 1850| 13.864 -
TOPLAM 68.484 412

Kaynak: Aras, (2006:88)
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Tablo 49: Tekstil Konfeksiyon Ds Ticaretinin Tarihsel Gelisimi (1925-2004) (1000
ABD Dolari)

Tekstil Konfeksiyon
Yillar

ihracat ithalat Fark ihracat ithalat Fark
1925 | 12.750 48.768 -36.018 64 2.984 -2.920
1930 | 10.460 21.008 -10.548 41 673 -632
1935 | 9.076 17.257 -8.181 2 106 -104
1940 | 15.714 6.805 8.909 9 110 -101
1945 | 2.499 15.485 -12.986 - 450 -450
1950 | 82.665 35.667 46.998 - 269 -269
1955 | 57.238 34.900 22.338 - 547 -547
1960 | 64.045 18.807 45.238 - 23 -23
1965 | 115.875 24.277 91.598 81 2 79
1970 | 198.755 34.776 163.979 457 66 391
1975 | 327.771 98.411 229.360 17.951 116 17.835
1980 | 602.321 197.366 494.955 81.815 10 81.805
1985 | 1.228.221 | 287.839 940.382 744.849 1.467 723.39
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1990 | 1.424.249| 1.049.012 375.237 2.898.319 17.984 .8802B65
1995 | 2.130.665| 2.621.797 -491.132 6.188.502 59.2796.129.223
1996 | 2.352.153 | 2.812.672 -460.519 6.344.252 169.65%.174.594
1997 | 2.730.714 | 3.380.520 -649.806 7.089.043 230.596.858.446
1998 | 2.811.763 | 3.305.229 -493.466 7.644.0p1 230.8927.413.159
1999 | 2.733.641| 2.573.359 160.282 7.145.0p3 199.63%.945.418
2000 | 2.818.768 | 3.197.751 -378.983 7.194.609 256.32%6.938.282
2001 | 3.060.947 | 2.745.768 315.179 7.335.8b6 222.996.112.860
2002 | 3.204.383 | 3.830.920 626.537 8.951.802 263.34@3.688.462
2003 | 3.926.468 | 4.638.333 711.865 11.150.155 405.2180.744.937
2004 | 4.950.081| 5.657.467 707.386 12.649.981 622.5622.027.419

Kaynak: Aras, (2006:89) ( Tablo 49 devamidir)

Tablo 50: Asgari Ucretli Calisanin Isverene Maliyeti (2004 yili)

Maliyet Kalemi YTL
Asgari Ucret 488,7
SSK primi % 14 @ci pay!) 68,42
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Issizlik sigorta fonu % 1 4,89
Gelir vergisi %15 62,31
Damga vergisi % 06 2,93
SSK primi % 19.5 @veren pay1) 95,3
Isveren jsizlik sigorta fonu % 2 9,77
Isverene toplam maliyet 593,77
Toplam devlet payi -293,62
Net asgari Ucret 350,15
Devletin payl % (293/543) 41%

Kaynak: DPT, (2006:25) (Tablo 50 devamidir)

Tablo 51: Ulkelere Gore Calsanin isverene Maliyeti icerisinde Istihdam
Vergilerinin Orani (%)

Ulke Ortalama
Tarkiye 41,0*
Brezilya 33,1
italya 32,6
Fransa 30,6
Belcika 29,9
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Isveg 28,1
Avusturya 27,6
Gilney Kore 25,2
ABD 21,2

OECD 18,1

Isvicre 17,2
Ingiltere 16,4
Japonya 16,2
Meksika 11,1

Kaynak: DPT, (2006:29) (Tablo 51 devamidir)

Tablo 52: Tekstil ve Konfeksiyon Makineleriithalati

’% Kapsam 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Pl
Dokumaya Elvesgli Sent
Ve Suni Maddeleri
Ekstrizyonu (Lif Mali)
Cekilmesi Tekstiin29.691.026 | 24.081.230 13.527.367 80.842.944 762@9539.114.169
Edilmesi Veyd
< Kesilmesine Mahst
% Makinalar
Yillik De gisim (%) -18,9 -43,8 497,6 -5,9 -48,6
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84 45

Dokumaya Elvexili

Elyafin  Hazirlanmasin
Mahsus Makinala
Egirme, Katlama vey|
Bilkme Makinalart, iplik
Uretimine Mahsus Der
Bobinleme

Mahsu

Cihazlar
Cilelemeye

Makinalar

120.425.251

250.220.157

195.293.97

4 430.997

5E51042.42

$84.805.334

Yillik Degisim (%)

107,8

120,7

28,8

-12,7

84 46

Dokuma Makinala

(Tezgahlar)

46.971.342

127.657.758

80.523.756

212.318

388.428.46

2305.769.984

Yillik Degisim (%)

171,8

-36,9

163,7

78,2

-19,2

84 47

Orgii Makinalari, Dikj-
Trikotaj Makinalari; Gip
Iplik,  Tul,

Isleme, File

Danteld
Imaline
Mahsus ve Cihazlar i
Paskal,

Makinalari

Ponpo

61.778.974

167.342.284

112.310.61]

7 374.236

H2211.93

8390.945.092

Yillik Degisim (%)

170,9

-32,9

233,2

46,8

-28,8
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84 44,84 45,84 46,84
Pozisyonlarindaki
Makinalar icin Yardimg
Makine ve Cihaz (Atki v|
Cozgu Ipligi Kesiciler,
Mekik Degistirme
Mekanizmalarn); B
Makinalarda 83.426.490 | 108.036.374 91.189.559 155.997525.955.10$225.965.405
Kullaniimaya Uygut
Aksam, Parca ve
Akseauar (@,  Tarak
Mekik Gicu Teli g
© Cerceveler, Platin
% Tiglar
Yilhk De gisim (%) 29,5 -15,6 71,1 41,6 2,3
Kece, Dokusuz Mensud
o Imaline Finisajin|5.465.544 | 2.088.142 5.178.294 1.311.462 33.673,218481.151
% Mahsus Makinalar
Yillhik Degisim (%) -61,8 148 -74,7 2.467,70 | -36,2
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Dokumaya Elvexili
Ipliklerin, Mensucatl
Yikanmasi,
Temizlenmesi, Sikilmag
Kurutulmasi, Utllenmes
Agartilmasi, Boyanmas
Aprelenmeg  Finisajing
Mahsus  ve Cihaz|897.395.487 157.492.332 97.160.903 255.202882.324.79%71.766.514
Mensucati Sarma, Agm
Katlama, Kesmey,
Mahsus Makinala
Preslenmesi,Kurutma,
. Utileme  Makina v
g Cihazlan
Yilhk De gisim (%) 61,7 -38,3 162,7 18,5 -10,1
Dikis Makinalari
N Mobilyalari, igneleri 59.729.546 | 82.319.827 53.903.571 139.509/330.254.784140.073.334
g Aksam ve Parcalari
Yillhik Degisim (%) 37,8 -34,5 158,8 44,3 -30,4
TOPLAM 504.883.660| 919.238.104 649.088.0411'650'417'02'316'987'21'879'920'gE
00 73 3
Yillhk De gisim(&) 82,1 -29,4 154,3 40,4 -18,9

Kaynak: DPT, (2006:32) (Tablo 52 devamidir)
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Tablo 53: Hammadde Nitelgi itibariyle Tekstil Ithalati

Hammadde Niteligi itibariyle Tekstil ithalat

2003-2004-2005

Top. Top.
2003 OcakiTop. |2004 Ocak ] 04 / 0f
i i Pay |2005 Ocak-EkimPay .
Ekim Pay% (Ekim Degisim
% %
Pamuk Lifleri |600.117.234 19 711.445.464 19 769.8a0 20 |8
Sentetik-Suni
_|377.017.553 12 448.934.256 12 460.549.658 12 3
Devamsiz Liflef
Yin ve Incef
Kaba Hayva|125.490.546 4 131.014.228 3 129.388.131 3 -1
Killar
Elyaf ithalatr [1.102.625.333 | 35 1.291.393.948 34 1.359.688 |35 |5
Pamukipligi [192.481.597 6 210.367.125 6 218.821.755 6 4
Sentetik-Suni
Filament 464.556.096 15 516.715.061 14 617.587.426 16 20
Iplikleri
Sentetik-Suni
Devamsiz
243.882.854 8 307.847.028 8 273.035.732 7 -11
Liflerden
Iplikler
Yin ve Incef
Kba  Hayvar
48.879.734 2 47.001.087 1 48.648.340 1 4
Killarindan
Iplikler
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iplik ithalati

949.800.281

30

1.081.930.301

29

1.158.083.2

29

Pamukliu

Dokuma Kumag|

591.784.407

19

714.559.198

19

756.174.901

Sentetik-Suni
Filament
Ipliklerinden

Dokuma Kumag|

242.138.369

299.801.940

299.211.552

Sentetik-Suni
Devamsiz
Liflerden
Ipliklerinden

Dokuma Kuma|

164.541.683

201.541.717

192.525.506

Yin ve Incef
Kaba Hayva
Killarindan

Dokuma Kumag|

111.938.449

174.690.223

174.085.957

Dokuma

Kumas ithalati

1.110.402.908

35

1.390.593.078

37

1.421.997.91

Toplam

3.162.828.522

100

3.763.917.327

100

3.9 B8

100

Kaynak:ITKIB, (2006:231) (Tablo 53 devamidir)
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Tablo 54: Tekstil ve Konfeksiyon Sektériine Tahsis #ilen Yatirim Tesvikleri

Tekstil ve Konfeksiyon| oL _
) ~|Imalat Sanayi Igin Tahsis
Sektorine Tahsis Edilen _
Yillar ] . | Edilen Belgelerin Toplam
Belgelerin Toplam Igindeki | , )
Icindeki Pay1 (%)
Pay! (%)
1995 71,7 87,6
1996 30,6 73,7
1997 22,8 63,0
1998 14,4 48,7
1999 4,5 43,5
2000 7,2 39,7
2001 10,3 53,4
2002 26,1 58,6
2003 22,7 50,4
2004 17,7 61,2

Kaynak: Aras, (2006:47)

Tablo 55: Déviz Kurundaki Yillik De gisimler ve Tekstil ihracatina Etkisi (1990 —2004)

ABD Dolari | Hazir Giyim Tekstil

. ) Euro Yillk |, )

Yillar Yilhk Degisim | Thracatindaki o Ihracatindaki
. Degisim (%) .

(%) Degisim (%) Degisim (%)
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1990 0,23 0,18 - 0,06
1991 0,60 0,11 - -0,04
1992 0,65 0,25 - -0,004
1993 0,60 0,04 - 0,06
1994 1,70 0,08 - 0,33
1995 0,54 0,38 - 0,10
1996 0,78 0,02 - 0,10
1997 0,87 0,12 - 0,16
1998 0,72 0,08 - 0,03
1999 0,61 -0,07 - -0,03
2000 0,49 0,01 0,29 0,03
2001 0,96 0,01 0,90 0,09
2002 0,23 0,22 0,31 0,05
2003 -0,14 0,25 0,022 0,23
2004 -0,047 0,13 0,037 0,25

Kaynak: Aras, (2006:56)
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Tablo 56: Uygulama Alanlarina Gore Teknik Tekstiller Tlketim Tahminleri (1000 ton)

Uygulama Yillar b yillik ddnemlerde % arti s
alani

1995 2000 2005 2010 95-00 00-05 05-10
Tarnm 1,173 1,381 1,615 1,958 %3,30 %3,20 %3,90
Insaat 1,261 1,648 2,033 2,591 %5,50 %4,30 %5,00
Giyim 1,072 1,238 1,413 1,556 %2,90 %2,70 %3,20
Jeotekstil 0,196 0,255 0,319 0,413 %5,40 %4,6( 965,3
Ev Tekstili 1,864 2,186 2,499 2,853 %3,20 %2,70 @2,
Endustriyel 1,864 2,205 2,624 3,257 %3,60 %3,50 4%4,
Tibbi 1,228 1,543 1,928 2,380 %4,70 %4,60 %4,3(
Arac 2,117 2,479 2,828 3,338 %3,20 %2,70 %3,4(
Ambalaj 2,189 2,552 2,990 3,606 %3,10 %3,20 %3,80
Korunma 0,184 0,238 0,279 3,405 %3,00 %3,30 %4,00
Spor 0,841 0,989 1,153 1,382 %3,30 %3,10 %3,70
Toplam 13,971 | 16,714 | 19,683 | 23,774| %3,70| %3,30] 9%3,8

Kaynak: Emek, (2005:76)
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Tablo 57: Bolgelere Goére Teknik Tekstiller TiketimTahminleri (1000 ton)

Bdlge Yillar 5 yilhk dénemlerde % artis
1995 2000 2005 2010 95-00 00-05 05-10
Amerika |4.288 5.031 5,777 6,821 %3,20 %2,80 %3,40
Avrupa 3.949 4.162 4,773 5,577 %3,60 %2,80 %3,20
Asya 5.716 6.963 8,504 10,645 %4,00 %4,10 %4,60
Diger 473 558 628 730 %3,30 %2,40 %3,10
Toplam (13,971 16,714 19,683 23,774 %3,70 %3,30 %3,8

Kaynak: Emek, (2005:79)

Tablo 58: Diinya Teknik Tekstiller ihracati 2002-2003 ($ 1000)

G.T.i.P | Uriin Grubu 2002 2003 03/02 | Ulkeler % Pay
degisim
%
0502 Domuz  killari;  porsukl08,755 108,471 -0.3 Cin  61.6, Hollan
killari/firca imali icin diger 17.3, [Ingiltere 9.1
killar Almanya 4.4
300590 | Tipta, cerrahidel,347,298 | 1,591,658 18.1 Cin 2iipgiltere 11
discilikte/veterinerlikte Almanya 9, ABD 8.6
kullanilan  dger pamuk Tarkiye 0.3
sargilar vs.
300610 | Steril katgltler, benzeri 1,063,891 1,205,38.3.3 Ingiltere 19.5, ABD
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steril  dikis  malzemesi 17.4, Almanya 14.6,
hemostatlar Fransa 10.2
5204 Pamuktan dikiipligi 136,712 170,285 24.6 Endonezya 15.7,
Hindistan 14.5, ABO
9.9, italya 9.2, Turkiye
1.3
5401 Dokumaya elvetli suni ve| 691,430 831,700 20.3 Almanya 19.7, ABD
sentetik liften diks ipli gi 11.9, Glney Kore 8.1,
Cin 7.2, Turkiye 1.3
540210 | Naylon /poliamidlerden eld867,505 1,191,193 23.1 Hollanda 18.2, Kanada
edilen dayanikli iplik 11.8, ABD 11.2, Cin
6.1, Turkiye 5.5
540220 | Polyesterden iplik (diki484,418 663,162 36.9 Guney Kore 16.1,
harig)  (dtex>660, yUK. Hollanda 15.8, Franga
Mukavemetli perakende 12.6, ABD 7, Turkiye
olmayan) 0.8
540310 | Viskoz ipg ipligi (dikis|53,523 121,166 126.4 Avusturya 40.5, Cek
haric) —mukavemetl, Cumh. 28.3, Hindistan
perakende olmayan 17.7, ABD 5, Turkiye
0.2
5404 Sentetik monofillegerit vb. | 719,341 784,082 9.0 Almanya 23.2, ABD
19.2, Hollanda
8,Japonya 7.3
5405 Suni  monofilamentler (678,580 27,314 47.0 Japonya 27.4, Beyaz
desiteks /daha fazla olup, Rusya 22.2, Cek Cumh.
enine kesitli 18.5,1svicre 8.5
540710 | Naylon, poliamid, polyested,, 810,936 | 1,390,625 17.8 Hindistan P2,
dayanikli ipliklerden Endonezya 18.2,
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dokumalar Almanya 12.5, ABD
11.3,Turkiye 0.4
540720 | Sentetik serit —|434,670 488,973 125 Belgika 16, Almanya
benzerlerinden dokumalar 13, ABD 9, ingiltere 7,
Tarkiye 2
540730 | Sentetik iplikleri yagtirici | 46,273 41,824 -9.6 ABD 47, Almanya 11,
ile birlestirilmis dokumalar Tayvan 9, Fransa 5
540810 | Viskoz ipg mukavemetli 80,346 110,796 37.9 Endonezya 48$talya
ipliginden dokunmgl 14, Beyaz Rusya 7,
mensucat Belgika 7,Turkiye 0.3
5508 Suni-sentetik devamsi@78,588 700,403 3.2 Cin 40, Hong Kong (re-
liflerden dikis ipligi exports) 10, G. Kore 8,
ABD 6, Turkiye 0.8
5601 Vatkalar, vatka mamullefil,121,374 | 1,426,487 27.2 Almanya i2giltere 9,
kirpinti, toz, tanazlar Hollanda 8, italya 7,
Tarkiye 0.4
5602 Kece (emdirilmi sivanmg | 594,951 671,075 12.8 Almanya 1Balya 11,
kaplanmg olsun olmasin) ABD 10, Japonya 8§,
Tarkiye 1
5603 Dokunmargi mensucat5,118,330 | 6,395,807 25.0 Almanya 16.5, ABD
(emdirilmis, sivanmg olsun 14.3, fitalya 10.6
olmasin) Japonya 6.4, Fransa 58,
Tarkiye 0.4
5604 Dokunmaya elvadi | 707,555 824,959 16.6 Almanya 75, ABD |3,
maddelerle kaplanm Cin 3.4, fitalya 3,
kaucuk ip ve halatlar Tarkiye 0.3
5605 Dokunabilir ipIikIerdeT 11,032 116,742 51 daya 23, AImanyT
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metalize iplikler 14, Fransa 14, Belcika
7, Tlrkiye 2
5606 Gipe iplikler, monofiller,493,115 554,435 12.4 |italya 22, Fransa 10,
seritler, tirtil iplikler vb. Tarkiye 9, Almanya 7
5607 Sicim, kordon,ip, halat 853,214 1,059,858 24.2| Glney Kore 9, Portekiz
8, Cin 6, ABD 5,
Tarkiye 0.2
5608 Sicim, kordon, ipters32,730 644,796 21.0 Cin 18, Tayland |8,
digiimli g, balik a&lari, Giiney Kore 6jtalya 5,
diger hazir glar Japonya 4
5609 Tarifenin bgka yerinde yer149,111 171,723 15.2 Tayvan 13, Almanya
almayan/ belirtiimeyen 13, ABD 11, Cin 9
sicim, iplik, halatlar Turkiye 0.4
630710 | Yer, bulgk, toz bezleri vb} 660,339 809,993 22.7 Pakistan 24, Almahya
temizlik bezleri 11, Cin 11, Hollanda 7,
Guney Kore 6,Turkiye
1
630720 | Cankurtaran vyelekleri y&50,181 154,309 2.7 Meksika 14, Cin 12,
kemerleri Fransa 9, ABD 7,
Ingiltere 6
680510 | Tabii /suni @ndirnici toz 641,554 768,629 19.8 Almanya 31, Guney
/kicik taneler (mesnedi Kore 8, ABD 7,isvicre
sadece dokunmgumensucat 6, Italya 6
olan)
681510 | Grafit /dier karbondan965,930 1,146,715 18.7 Japonya 25, ABD |19,
elektrikli olmayan gya Almanya 15, Fransa 138,
Ingiltere 10
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7019 Cam lifleri, cam yuni e,481,298 | 6,378,962 16.4 ABD 9, Almanya
mamulleri- iplik, dokuma Belgika 8, Fransa 6, C
vb. 6, Turkiye 0.9

880400 | Parditler (sevk edilebilif 110,200 145,860 32.4 ABD 21ingiltere 10
pargltler ve paragliderler Fransa 9, Almanya 7,
dahil) ve roto Hong Kong 7

Toplam 49,223,160 57,654,082 17.1

Kaynak: Emek, (2005:83) (Tablo 58 devamidir)

Tablo 59: Diinya Teknik Tekstiller ithalati 2002-2003 ($ 1000)

G.T.i.P. | Uriin Grubu 2002 2003 03/02 | Ulkeler % Pay

degisi
m %

0502 Domuz  killari;  porsukl07,960 100,744 -6.7 Hollanda ligiltere 12,
killan/firca imali icin diger italya 9, ABD 8,Tirkiye
killar 2

300590 | Tipta, cerrahidel,291,109 | 1,562,627 21.0 Almanya 15, ABD |9,
discilikte/veterinerlikte Ingiltere 9, Fransa 7,
kullanilan  dger pamuk Tarkiye 0.2
sargllar vs.

300610 | Steril katgttler, benzetd, 036,613 | 1,247,000f 20.3 Fransa 1ftalya 8,
steril  dikis malzemesi Ingiltere 8, Almanya 7,
hemostatlar Tarkiye 1

5204 Pamuktan dikiipli gi 143,342 161,883 12.9 Meksika 7jtalya 5,

B.A.E. 5, ABD 4
5401 Dokumaya elveadli suni ve| 813,555 931,539 14.5 Meksika 12, Cin |8,

sentetik liften dikg ipli gi

Romanya 5, Almanya 4
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Tarkiye 1

540210 | Naylon /poliamidlerden eld&,406,315 | 1,523,046| 8.3 ABD 14, Almanya [12,

edilen dayanikli iplik italya 6, Meksika 6,
Tarkiye 1

540220 | Polyesterden iplik (diki 790,604 880,230 11.3 ABD 14, Almanya |8,
haric)  (dtex>660,  yuk. Fransa 8, Italya 6,
Mukavemetli perakende Turkiye 2
olmayan)

540310 | Viskoz ipg ipligi (dikis|197,722 242,891 22.8 Liksembourg 3Ralya
haric) —mukavemetli, 12, Fransa 11, Almanya
perakende olmayan 5, Tarkiye 5

5404 Sentetik monofillegerit vb.| 1,058,596 | 1,058,596| 0.0 Almanya 7, ABD |7,

italya 6, Fransa 5,
Tarkiye 1

5405 Suni  monofilamentler (676,820 28,257 68.0 Almanya 25, Avusturya
desiteks /daha fazla olup, 17, Cek Cumh. 17, Cin 10
enine kesitli

540710 | Naylon, poliamid, polyeste846,675 1,191,683 25.9 BAE 16, Meksika [13,
dayanikli ipliklerden Almanya 6, Isvicre 5,
dokumalar Tarkiye 0,2

540720 | Sentetik serit —| 426,745 509,081 19.3 Belgika 10, Almanya| 8,
benzerlerinden dokumalar Hollanda 7, ingiltere 6,

Tarkiye 1

540730 | Sentetik iplikleri yagtirici| 32,788 45,442 38.6 Cin 10, Fransa [10,

ile birlestirilmi s dokumalar Pakistan 6, Portekiz b,
Tarkiye 3
540810 | Viskoz ipgi mukavemetli 91,407 108,381 18.6 Romanya 12, BAE |1
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ipliginden dokunmgl Belgika 9, Suud
mensucat Arabistan 7 Turkiye 0,4
5508 Suni-sentetik devamsi347,898 593,475 8.3 Hong kong 11, Cin|9,
liflerden dikis ipligi Meksika 5, Honduras 5,
Tarkiye 1
5601 Vatkalar, vatka mamullefil,246,784 | 1,463,381 17.4 Almanya giltere 6,
kirpinti, toz, tanazlar Fransa 6, ABD 6|
Tarkiye 1
5602 Kece (emdirilngi sivanmg | 558,137 625 -99.9 Fransa 8, Almanya| 7,
kaplanmg olsun olmasin) ingiltere 7, ABD 6
Tarkiye 1
5603 Dokunmargi mensucat5,112,980 | 6,140,417 20.1 ABD 9, Almanya |8,
(emdirilmis, sivanmg olsun Ingiltere 5, Cin 5
olmasin) Turkiye 1
5604 Dokunmaya elvali | 205,306 240,564 17.2 Portekiz 11, Cin 10, ABD
maddelerle kaplanm 6, Ingiltere 4,Tiirkiye 1
kauguk ip ve halatlar
5605 Dokunabilir ipliklerden86,879 94,813 9.1 Fransa 10, Hong Kong 7,
metalize iplikler Almanya 7, ftalya 6,
Tarkiye 2
5606 Gipe iplikler, monofiller,458,034 491,613 7.3 ABD 17,italya 11,
seritler, tirtil iplikler vb. Belgika 8, Almanya 6|
Tarkiye 1
5607 Sicim, kordon,ip, halat 831,343 999,383 20.2 BDA 16, Almanya 5
Fransa 4, Meksika 4,
Tarkiye 0.7
5608 Sicim, kordon, ipten 513,760 622,091 21.1 dgpo 10, ABD 4
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digimla &, balik a&lari, Fransa 4, G. Kore 3,
diger hazir glar Tarkiye 0.7

5609 Tarifenin bgka yerinde yer246,650 271,615 10.1 ABD 43, Japonya | 5,
almayan/ belirtiimeyen Almanya 3, Fransa 2
sicim, iplik, halatlar

570390 | Hal, yer kaplamasl45,783 185,971 27.6 ABD 34, Almanya 10,
(dokunabilir dger Ingiltere 6, Fransa 6,
maddeden) Tarkiye 0.4

570490 | Kegeden hali, g#r vyer| 413,582 459,473 11.1 Almanya 1hgiltere 9,
kaplamalari (tuftesiz Kanada 8, Cek Cumh. 8
/flokesiz)

5806 Dokunmsgl kordelalar| 2,028,853 | 2,284,245| 12.6 Meksika 11, ABD 9, Cin
béldukler 7, Hong Kong 5 Turkiye

1

5807 Etiketler, markalar vbsya-| 799,825 936,639 17.1 Hong Kong 9, Cin|8,

parcgagserit, sekilli kesilmis Vietham 5, Banglade5,
Tarkiye 1

5809 Metal /metalize ipliklerde25,697 25,016 -2.7 ABD 14, Slovakya |9,
mensucat; giyim ve Hollanda 7 ingiltere 5
désemecilikte kullanilan

5810 Islemeler (pargaserit, motif| 1,064,917 | 1,276,565| 19.9 Nijerya 19, ABD 8, BAE
halinde) 7, Fransa 6T urkiye 0.4

5811 Kapitoneli mensucaR97,346 316,833 6.6 Meksika 37, Turkiye P4,
(parcali) Cin 3, Romanya 3

5901 Cilt kapal icin sivanmg | 125,967 146,370 16.2 ABD 9, Cin 8, Almarjya
mensucat, mihendis 7, Isvigre 6,Tirkiye 0.8
musambasi vb.
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5902 Naylon, poliamid, polyestet,348,670 | 1,650,096| 22.3 Almanya 15, Fransa 8,

vb. esasl i¢-di lastigi ABD 7, Hindistan 5
mensucati Tarkiye 0.8

5903 Plastik emdirilmngi, | 5,476,520 | 5,928,761| 8.3 Cin 15, Hong Kong| 8,
sivanms, kaplanmg Meksika 8, ABD 6,
mensucat Tarkiye 1

5904 Linoleum (sivanrg)| 243,344 280,174 15.1 Danimarka Tsveg 7,
kaplanmg mensucattan yer ABD 6, Almanya 6
kaplamalarr)

611220 | Kayak kiyafetler|;12,886 15,020 16.6 Almanya 21, Avusturya
dokumaya elvesii 16, ABD 8, Norveg 6

maddelerden (6rme)

611300 | Emdirilmg, sivanmy | 379,947 385,136 1.4 ABD 48, Japonya | 6,
mensucattan orulnglgiyim Fransa 6, Hong Kong 6,
esyasl (6rme) Tarkiye 0.1

611610 | Eldivenler; kauguk  vel64,835 576,011 23.9 ABD 25, Japonya (14,
plastik emdirilmg, sivanmg Fransa 11,Ingiltere 7,

/kaplanmg (6rme) Tarkiye 1

6210 Plastik, kauguk sivangn) 3,218,780 | 3,584,713| 11.4 ABD 23, Almanya |9,

emdirilmis elyaftan hazir Fransa 8ingiltere 7
giyim esyasi
621120 | Kayak kiyafetleri 168,846 194,613 15.3 Ay 17, Japonya 11,
italya 7, Isvicre 7,
Tarkiye 0.3

630532 | Ambalaj igin torba /cuvab75,660 654,328 13.7 Japonya 15, ABD |15,
Almanya 13, Fransa 9,
Tarkiye 0.4

¢

(sentetik  suni)  dokm

=

maddeler icin esne
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muhafaza

6306 Vagon ve mavna Ortlleri,146,401 | 1,470,661| 28.3 ABD 23, Almanya | 9,
yelkenler, d¢ storlar, tente, Ingiltere 8, Fransa 6,
cadir vb. Tarkiye 0.2

630710 | Yer, bulgk, toz bezleri vb} 668,795 819,294 22.5 ABD 31, Almanya |9,
temizlik bezleri Ingiltere 6, Fransa 6,

Tarkiye 0.2

630720 | Cankurtaran yelekleri y#&21,848 163,653 34.3 ABD 22, Fransa 7, Hpng
kemerleri Kong 5,ispanya 5

680510 | Tabii/ suni sndirici toz| 601,936 715,093 18.8 Almanya 15, ABD 13,
/kicik taneler (mesnedi Italya 5, Cin 5Tirkiye 1
sadece dokunmgumensucat
olan)

681510 | Grafit /dier karbondan983,818 1,124,613 14.3 ABD 21, Almanya [2,
elektrikli olmayan gya Fransa 8, Ingiltere 8,

Tarkiye 0.2

7019 Cam lifleri, cam yini ve,476,313 | 6,347,274| 15.9 Almanya 10, ABD {10,
mamulleri-iplik, dokumg Fransa 7, Cin 6T urkiye
vb. 0.7

880400 | Pargitler (sevk edilebilir 109,761 127,914 16.5 Fransa 11, Almanya|10,
pargutler ve paragliderler ABD 9, Japonya 7,
dahil) ve roto Tarkiye 0.2

Toplam 48,023,576 54,691,301 13.9

Kaynak: Emek, (2005:92)ablo 59'un devamidir)
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Tablo 60: Tiirkiye Teknik Tekstiller Thracati 2000-2004 ($ 1000)

G.T.1.P. | Uriin Grubu 2000 2001 2002 2003 2004 03/04
degisi
m %
0502 Domuz killarn; porsuk4 5 6 6 8 27.0
killan/firca  imali  igin
diger killar
300590 | Tipta, cerrahide6,078 | 4,843 3,056 4,260 4,573 7.3
discilikte/veterinerlikte
kullanilan dger pamuk
sargilar vs.
300610 | Steril katgltler, benzef293 1,055 1,081 438 358 -18.1
steril dikis malzemesi
hemostatlar
5204 Pamuktan dikiipli gi 2,626 | 2,198 1,796 2,165 1,943 -10.3
5401 Dokumaya elvedli suni| 9,573 | 8,819 8,797 11,042| 15,08D 36.6
ve sentetik liften diki
ipligi
540210 | Naylon /poliamidlerder83,926 | 49,730 58,458 66,099 68,135 3.1
elde edilen dayanikli iplik
540220 | Polyesterden iplik (diki9,317 6,111 6,132 5,053 3,843 -23.¢
hari¢) (dtex>660, yUK.
Mukavemetli perakende
olmayan)
540310 | Viskoz ipgi ipligi (dikis|56 36 20 278 98 -64.9

haric) —mukavemetl

perakende olmayan
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5404 Sentetik monofillergerit | 137 161 545 334 807 141.6
vb.

5405 Suni monofilamentler (60 0 0 3 2 -29.4
desiteks /daha fazla olup,
enine kesitli

540710 | Naylon, poliamid, 3,051 | 4,777 3,394 4,882 10,034  105.
polyester, dayanikl|i
ipliklerden dokumalar

540720 | Sentetik  serit —110,081 | 8,354 9,386 10,438 8,875 -15.
benzerlerinden dokumalar

540730 | Sentetik iplikleri 32 0 5 6 4 -28.8
yapstirici ile birlestirilmis
dokumalar

540810 | Viskoz ipgi mukavemetli 522 192 309 421 390 -7.4
ipliginden dokunmgl
mensucat

5508 Suni-sentetik  devamsi2,418 | 4,246 6,015 6,043 8,645 43.1
liflerden dikis ipli gi

5601 Vatkalar, vatkal,733 2,107 2,777 2,988 6,052 102.
mamulleri, kirpinti, toz,
tanazlar

5602 Kece (emdirilngi, | 2,925 | 3,604 5,506 6,587 9,609 45.9
sivanmg kaplanmg olsun
olmasin)

5603 Dokunmangi mensucat9,434 | 13,845 20,478| 28,290 45,86 62.1

(emdirilmis, sivanmg

olsun olmasin)
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5604 Dokunmaya elvati | 788 1,144 1,769 2,321 2,659 14.6
maddelerle kaplanm
kauguk ip ve halatlar

5605 Dokunabilir  ipliklerden4,979 | 7,054 2,876 2,641 2,637 -0.1
metalize iplikler

5606 Gipe iplikler, monofiller,12,543 | 26,817 31,942 52,436 96,058 83.2
seritler, tirtil iplikler vb.

5607 Sicim, kordon,ip, halat 1,030 1,468 1,472 ®,97| 1,968 -0.4

5608 Sicim, kordon, ipted7 114 173 312 926 196.4
digimla &, balik &lart,
diger hazir glar

5609 Tarifenin bgka yerindeg 326 220 354 687 860 25.2
yer almayan
belirtiimeyen sicim, iplik,
halatlar

570390 | Hah, yer kaplamasB,148 | 3,259 4,043 6,441 7,545 17.1
(dokunabilir dger
maddeden)

570490 | Keceden hal, ghr yer| 272 258 190 203 214 5.3
kaplamalari (tuftesiz
[flokesiz)

5806 Dokunmgl kordelalar, 10,817 | 12,825 11,164, 7,059 8,830 25.1
boldukler

5807 Etiketler, markalar vi5,536 | 7,004 7,514 10,134 13,840 36.6
esya-parca, serit, sekilli
kesilmis
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5809 Metal /metalize64 74 371 149 83 -44.2
ipliklerden mensucat;
giyim ve d&emecilikte
kullanilan

5810 Islemeler (parca, serit,| 16,399 | 19,976 23,221 26,675 32,883 23.3
motif halinde)

5811 Kapitoneli mensucaB,257 | 4,167 3,056 4,292 6,658 55.1
(parcali)

5901 Cilt kapgi icin sivanmg |11 45 18 20 60 197.9
mensucat, muhendis
musambasi vb.

5902 Naylon, poliamid, 74,355 | 91,065 102,833 115,240 135,629.7
polyester vb. esash i¢cd|
lastigi mensucati

5903 Plastik emdirilngi, | 53,131 | 40,506 43,842 55,841 61,888 10.8
sivanmg, kaplanmg
mensucat

5904 Linoleum (sivanngy | 27 27 58 70 198 183.2
kaplanmg  mensucattan
yer kaplamalarr)

5905 Duvar kaplamalar148 117 99 6 91 1376
dokumaya elvegli
maddeden

5906 Kauguklu mensucat 4,849, 8,281 9,646 10,0p8 7911, 17.8

5907 Emdirilmg, sivanmy, | 3,239 | 4,135 8,339 14,196/ 20,72 46.0
kaplanmg diger
mensucat; dekorlar, fonlar
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5908 Dokunmg, oralmi | 20 29 41 33 114 247.8
fitiller, lamba gbmlekleri

5909 Dokumaya elvedi | 71 29 28 115 462 301.4
maddeden hortumlar

5910 Dokumaya elvedi | 1,569 1,183 1,120 1,796 2,087 16.2
maddelerden fayIcl
/transmisyon kolonlari

5911 Teknik sler icin| 696 835 3,475 5,309 6,019 13.4
dokumaya elvegli
maddeden ger aya

611220 | Kayak kiyafetler|;261 11 130 459 5,164 1025
dokumaya elvegli
maddelerden (6rme)

611300 | Emdirilmg, sivanmg | 330 830 414 125 95 -24.4
mensucattan oralngd
giyim egyasi (6rme)

611610 | Eldivenler; kaucuk vel 14 7 39 61 55.5
plastik emdirilmg,
sivanms /kaplanmg
(6rme)

6210 Plastik, kauguk sivangn| 8,609 | 4,281 2,693 1,551 1,383 -10.8
emdirilmis elyaftan hazir
giyim esyasi|

621120 | Kayak kiyafetleri 144 128 401 830 573 -31/0

630532 | Ambalaj icin torba /cuval28,997| 138,359 | 154,244 188,486 225,96%9.9
(sentetik  suni) dékme
maddeler igin  esnek
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muhafaza

6306

Vagon ve mavna ortuleril,572

yelkenler, d¢ storlar,

tente, cadir vb.

6,011

5,958

6,676

7,669

14.9

630710

Yer, bulak, toz bezler

vb. temizlik bezleri

4,717

3,937

4,957

5,660

6,221

9.9

630720

Cankurtaran yelekleri v&74

kemerleri

79

68

169

400

137.1

680510

Tabii/ suni andirici toz
/kiicik taneler (mesne
sadece dokunngy

mensucat olan)

368

=

221

278

468

830

77.5

681510

Grafit /dier karbondan74

elektrikli olmayan gya

160

296

746

1,213

62.7

7019

Cam lifleri, cam yini v
mamulleri-iplik, dokuma
vb.

837,161

43,771

47,703

57,253

80,29

880400

Pargitler (sevk edilebilir
pargutler ve paragliderle

dahil) ve roto

3

=

55

1091

Toplam

471,947

538,518

602,551

729,75

’ 928.,4

657.2

Tablo 60'indevamidir. Kaynak: Emek, (2005:34)
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Tablo 61: Tiirkiye Teknik Tekstiller ithalati 2000-2003 ($ 1000)

G.T.i.P. | Uriin Grubu 2000 2001 2002 2003 2004 03/04
degisi
m
%
0502 Domuz killari; porsuk3,373 | 2,674 2,320 2,961 3,238 9.4
killari/firgca imali  igin
diger killar
300590 | Tipta, cerrahide?,201 | 2,304 1,272 2,757 5,341 93.7
discilikte/veterinerlikte
kullanilan dger pamuk
sargilar vs.
300610 | Steril katgutler, benzed3,433 | 11,189 11,669 14,628 18,358 25.4
steril dikis malzemesi
hemostatlar
5204 Pamuktan dikiipli gi 2,141 | 680 723 606 482 -20.6
5401 Dokumaya elvedli suni| 6,562 | 5,796 8,601 10,677 9,192 -13.
ve sentetik liften dilg
ipligi
540210 | Naylon /poliamidlerderi2,405 | 17,837 12,422 13,377 18,870 41.1
elde edilen dayanikli iplik
540220 | Polyesterden iplik (diki25,271 | 17,615 16,140, 18,392 23,251 264
hari¢) (dtex>660, YyUK.
Mukavemetli perakende
olmayan)
540310 | Viskoz ipg ipligi (dikis|9,255 | 9,262 11,419| 11,939 13,2501 11.0
haric) —mukavemetlj,
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perakende olmayan

5404 Sentetik monofillergerit| 13,074 | 12,945 17,552 19,238 24,868 29.3
vb.

5405 Suni monofilamentler (67.0 8 12 30 35 18.0
desiteks /daha fazla olup,
enine kesitli

540710 | Naylon, poliamid,3,531 | 1,892 2,282 2,168 3,105 43.2
polyester, dayanik|i
ipliklerden dokumalar

540720 | Sentetik serit -13,392 | 3,074 3,732 4,476 4,523 11
benzerlerinden dokumalar

540730 | Sentetik iplikleri1,090 | 855 540 1,326 2,390 80.2
yapstirici ile birlestirilmis
dokumalar

540810 | Viskoz ipgi mukavemetli 514 222 282 417 421 0.9
ipliginden dokunmgl
mensucat

5508 Suni-sentetik ~ devamsi2,937 | 9,016 12,022| 11,583 12,506 7.9
liflerden dikis ipligi

5601 Vatkalar, vatkal5,510 | 17,157 15,620, 23,655 31,499 33.7
mamulleri, kirpinti, toz,
tanazlar

5602 Kecge (emdirilngi, | 4,583 | 3,974 6,085 8,277 12,117 46.4
sivanmg kaplanmg olsun
olmasin)

5603 Dokunmamgi mensucat55,405 | 52,322 76,943 107,263 143,133 334
(emdirilmis, sivanmg
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olsun olmasin)

5604 Dokunmaya elvati | 1,070 | 1,842 1,709 2,556 2,369 -7.3
maddelerle kaplanm
kauguk ip ve halatlar

5605 Dokunabilir  ipliklerden2,174 | 3,581 2,672 2,758 3,420 24.0
metalize iplikler

5606 Gipe iplikler, monofiller,9,927 | 5,861 5,944 7,576 7,159 -5.5
seritler, tirtil iplikler vb.

5607 Sicim, kordon,ip, halat 2,397 2,072 3,858 7,28/ 9,678 32.9

5608 Sicim,  kordon, iptenl,082 | 1,498 2,525 4,737 4,855 2.5
digimla g, balk a&lari,
diger hazir glar

5609 Tarifenin bgka yerinde 419 372 394 506 701 38.5
yer almayan
belirtimeyen sicim, iplik,
halatlar

570390 | Hali, yer kaplamasl,011 | 390 822 871 519 -40.4
(dokunabilir dger
maddeden)

570490 | Keceden hal, ghr yer| 1,244 | 916 964 1,577 3,238 105.4
kaplamalari (tuftesiz
/flokesiz)

5806 Dokunms kordelalar| 16,791 | 14,685 23,524 28,294 34,52 22.(
boldukler

5807 Etiketler, markalar vb8,904 | 9,638 13,596/ 15,108 17,73 17.4
esya-parca, serit, sekilli
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kesilmis

5809 Metal /metalize70 12 29 17 84 390.1
ipliklerden mensucat;
giyim ve d&emecilikte
kullanilan

5810 Islemeler (parca, serit,| 2,022 | 2,305 3,356 5,400 6,984 29.3
motif halinde)

5811 Kapitoneli mensuca#l8,799 | 51,051 77,819 76,637 31,816 -58.
(parcal)

5901 Cilt kapgl icin sivanmg | 687 691 1,077 1,280 1,224 -4.4
mensucat, miihendis
musambasi vb.

5902 Naylon, poliamid,11,473 | 17,539 14,695 14,449 11,909 -17.
polyester vb. esasli i¢cdi
lastigi mensucati

5903 Plastik emdirilngi, | 58,882 | 35,475 49,910, 61,984 106,842 72.4
sivanms, kaplanmg
mensucat

5904 Linoleum (stvanmgy | 425 182 431 241 359 48.7
kaplanmg  mensucattan
yer kaplamalarr)

5905 Duvar kaplamalan234 61 157 188 201 7.2
dokumaya elvesii
maddeden

5906 Kaucguklu mensucat 6,474/ 7,237 8,39 7,840 07,910.9

5907 Emdirilmg, sivanmg, | 7,515 | 4,621 4,791 4,833 4,210 -12.9
kaplanmg diger
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mensucat; dekorlar, fonlar

5908

Dokunmg, ordlmi

fitiller, lamba gémlekleri

394

109

230

275

232

-15.6

5909

Dokumaya elvedli

maddeden hortumlar

920

447

566

671

776

15.6

5910

Dokumaya elvedli
maddelerden tayIcl

/transmisyon kolonlari

835

1,165

2,265

2,612

2,372

5911

Teknik sler icin
dokumaya elvesli

maddeden ger gya

15,166

13,782

18,817

24,277

4

30,57

26.(

611220

Kayak kiyafetler
dokumaya elvesii

maddelerden (6rme)

424

33

18

15

158

972.2

611300

Emdirilmy, sivanmg

mensucattan orilngd

giyim esyasi (6rme)

759

183

160

427

642

50.3

611610

Eldivenler; kauguk vé59

plastik emdirilmg,
sivanmg /kaplanmg

(6rme)

417

1,182

3,296

8,440

156.

6210

Plastik, kaucuk sivang

emdiriimis elyaftan hazi

giyim esyasi

2,572

-

3,156

1,622

2,528

4,117

62.8

621120

Kayak kiyafetleri

418

162

686

714

740

3.6

630532

Ambalaj icin torba /guv

(sentetik  suni) dokm

aP48

e

663

727

3,042

3,607

18.6
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maddeler i¢cin  esne

muhafaza

6306

Vagon ve mavna ortuler2,100

yelkenler, ¢ storlar,

tente, ¢adir vb.

7,805

4,052

4,040

3,184

-21.1

630710

Yer, bulgk, toz bezler

vb. temizlik bezleri

3,488

2,056

2,035

2,188

3,813

74.3

630720

Cankurtaran yelekleri y254

kemerleri

320

260

375

467

24.5

680510

Tabii/ suni @ndirici toz

/kacuk taneler (mesnedi

sadece dokunmy

mensucat olan)

5,001

4,474

6,675

9,305

11,76¢

26.4

681510

Grafit /dier karbondamn3,093

elektrikli olmayan gya

2,599

3,078

2,294

5,116

123.

7019

Cam lifleri, cam ylni v
mamulleri-iplik, dokumg
vb.

25,469

23,575

32,746

44,906

53,90

20.¢

880400

Pargitler (sevk edilebilif
paraltler ve paragliderle

dahil) ve roto

1,422

=

190

337

266

369

38.6

Toplam

426,412

389,988

491,756

599,140

712,606

18.9

Kaynak: Emek, (2005:111) (Tablo 61 devamidir)
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Tablo 62: IMKB’de Islem Goren Tekstil Firmalarinin Finansal Oranlari

1992 | 1993 | 19941995 [ 1996 1991 1998 199p 2000 2001 2002 2(

LIKiIDITE ORANLARI

Cari Oran 1,79 (| 1,78 186 163 148 141 189 1p2A811,09|1,86| 1,63

Likidite Orani 123 (1,22 | 12| 094 09 092 09187,/0,79(0,71| 1,2 | 0,94

Nakit Oran 035 | 0,24 03% 0,1¢ 0,36 0,18 0,17 0,D709 |0,07]| 0,38| 0,16

Stoklar ~ /Déne|0,28 0,27 [ 0,3 | 0,36 0,3| 0,290 0,20 0,25 OpR9 0|31 0}8,36

Varliklar

Kisa Vadell0,49 |0,55 | 0,44 0,48/ 0,53 0,583 0,93 0,8 0/46 0,433 00,41
Alacaklar /Déne

Varliklar

FAAL IYET ORANLARI

Alacak Devir Hiz|[3,6 3,47 | 4,15 4,73| 4,071 4,08 3,69 3,04 368 3|5D9 3,3,55

Stok Devir Hizi | 4,24 | 441 | 3,97 529 525 54 528 4(524 (2,78]| -3,97| -4,88

Bor¢ Devir Hizi (7,24 | 7,12 | 7,44 7,32 6,7 5,94 6,9,944|536 | 4,87| 4,53| 5,82

Donen Varlif1,72 1,83 | 1,77/ 1,96 2,06 2,02 1,82 142 1)68 1586 11,68

Devir Hizi

Maddi Duran5,21 |3,75 | 4,68 6,06 7,2% 5,49 4,75 3,14 3|8
Varlik Devir Hizi

N

842 23,25

Duran Varliklal4,11 (3,2 4,07 5 5871 4,41 3,94 3,11 3,02 2/46 2J2461

Devir Hizi
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Ozkaynak Devi2,37 (2,14 | 2,27| 2,93| 3,64 3,67/ 3,36 3,13 3/82 455 22,74
Hizi

Aktif Devir Hizi (1,21 |1,16 | 1,23 1,41 1,558 1,39 1,20,97 |1,08| 0,96 0,85| 1,01
Stok Devir Sures| 86 83 92| 69 70| 68| 69 91 70  1B14 1076
Alacaklarin Devi(101 |105 |88 | 77 90 | 89| 99 120, 99| 10p 11B 10
Siresi

Borg Devir Sires|52 53 50 |51 56 | 63 | 54 76 70| 77 83 65
Nakit Dongisti | 187 | 188 | 18(0 146 15p 15 148 211 1694 2222 | 179
Faaliyet Cemberi| 136 | 127 | 132 114 100 97 114 122 1032 |140 | 115
MILL i YAPI ORANLARI

Toplam Bor¢0,49 (0,46 | 0,46| 0,52 0,5213 0,62 0,63 0,49 072 0,786 00,63
[Toplam Aktif

Kisa Vadeli Bor¢0,81 |0,78 | 0,82 0,85 0,86 0,78 0,48 0,82 0J76 0,756 00,68
/Toplam Borg

Faiz  Kagllamg3,63 |3,77 | 2,93 3,46 2,5% 1,87/ 1,31 0,94 0J96 1372 (00,58
Guctu

Faiz  Kagllamg2,66 |3,09 | 2,3 | 2,65 2,1 1.6L 1,183 0,84 0,88 1(367 0|8,7
Glclu (Net Doner

Karina Gore)

Toplam Borg¢lal0,95 0,84 | 0,84 1,09 1,38 166 1,7 2,21 2,53 3{735 11,72
/Ozkaynaklar

Maddi Duran0,45 (0,57 | 0,49 0,48/ 05| 0,6 0,71 0,84 1 16 0/9840
Varliklar
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/Ozkaynaklar

Maddi Duran2,51 |[3,15 | 3,23| 2,93 2,58 1,87 1,92 2,11 1/65 1489 11,53
Varliklar ~ /Uzur

Vadeli  Yabang

Kaynaklar

Maddi Durar|0,38 |0,48 | 0,42| 0,42 0,42 0,49 0,52 0,4 0/62 0}|7B5 0,0,54
Varliklar

/Devamli Sermaye

Maddi Duran0,23 |0,31 | 0,26 0,23 0,21 0,26 0,26 0,26 0/28 0,381 00,31
Varhklar  /Aktif

Toplami

Doénen Varliklalo,71 |0,64 | 0,7 | 0,72 0,74 0,6p 0,68 0,89 0,64 0{652 0,0,6
/Aktif Toplami

KARLILIK ORANLARI

Brut Kar Marji 0,32 | 0,27 | 0,33 0,24 0,20 0,19 0,162 0,(0,15|0,32| 0,23 0,15
Net Kar Marjl 0,12 (0,23 | 0,14 0,1| 0,08 0,06 0,01 020/-0,01(-0,13(0,02 [0,02
Aktif Karlihk|0,14 |0,15 | 0,17 0,13 0,12 0,08 0,02 -0,03 -Q;0112|0,02 |0,02
Orani

Ozkaynak Karlilif0,28 |0,27 | 0,31 0,28/ 0,29 0,22 0,05 -0/l -Q:0%58|0,05 |0,05
Orani

Faaliyet Kar Marj|0,22 (0,19 | 0,28 0,17 0,14 0,18 0,08 0,09 0/04 0,192 0/ 0,03
Satilan Maht0,68 |0,73 | 0,65/ 0,76/ 0,8 0,81 0,84 0,8 0,85 0{6877-0;0,85
Maliyeti /Net

Satslar
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FaizGid./NetSaF,O? 0,06 | 0,11 0,06/ 0,0Y 0O, o041 0,2 011 0364 0|D,06

Kaynak: Aras, (2006:123)

Tablo 63: Diinya Tekstil ve Konfeksiyon TicaretindeDTO Sonrasinda Meydana
Gelen Gelsmeler (Milyar USD)

1994 2001 Dgisim %
Tekstil
- Dunya 130,23 146,98 +12,9
- Asya 57,24 64,70 +13,0
Asya’nin Payi (%) 44,0 44,0
Giyim
- Dunya 140,41 195,03 +38,9
- Asya 66,42 88,73 33,6
Asya’nin Payi (%) 47,3 45,5

Kaynak: DTM, (2002:56)
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Tablo 64: DTO Sonrasinda Belli Bali Asya Ulkelerinin Tekstil ve Konfeksiyon
ihracatinda Meydana Gelen Gelmeler (Milyon USD)

1994 2001 Dgisim %
CiN
Tekstil 11.818 16.826 +42,4
Giyim 23.731 36.650 +54,4
G.KORE
Tekstil 10.693 10.941 +2,3
Giyim 5.653 4.306 -23,8
CIiN Taipei
Tekstil 10.260 9.917 -3,3
Giyim 3.445 2477 -28,1
Hong Kong
Tekstil 1.946 1.051 -46,0
Giyim 9.457 9.263 -2,1
Dinya
Tekstil 130.240 146.986 +12,9
Giyim 140.410 195.030 +38,9

Kaynak: DTM, (2002:58)
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Tablo 65: Anket Formu

YONLEND iRICi UNSURLARIN BEL IRLENMESi ANKET i

Tekstil ve hazir giyim sektoriniin rekabet gucluntimasinda etkili olabilecek “kritik bgari
faktorleri” asagida siralanmgtir. Bu faktorleri etki derecesine gore puanlandamei rica

ederiz.

Ankete Katilanin;

AdISoyadl e —————————

FIrma

GO VI

Etki Derecesi

.. . 5 4 3 2 1
KRITIK BASARI FAKTORU
Cok Etkisi
Yiksek | Orta Disik
Yiksek Yok

Arz ve talep miktarlari

Avrupa Birligi'ne girme slreci

Ar-Ge calgmalari

Ulusal ve uluslar arasi fuar organizasyon glict
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Rusya ve Avrupa Birfii pazarina yakinlik

Kaynak teminindeki olanaklar

Uzakd@u'da meydana gelebilecek ekonomik,

siyasi ve sosyal kankliklar

Teknoloji ve otomasyon diizeyi

Makine parkuru yapisi

Dogal kaynaklar

Yonetimde yetkinlik duzeyi

Yetismis isguicl

Lojistik yetenei

Hizli Gretim yetengi

Ihracat giici

Moda ve marka

Musteri yonetimi

Cok fonksiyonlu drtinler

Isbirlikleri

Maliyetler
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Ekonomik istikrar

Tekstil ile ilgili egitim yapisi

Sivil toplum kurulglarinin gict

Pazarlama guci

Yatirim tevik olanaklari

Ortad@u’da cikabilecek sagtar

(Tablo 65 devamidir)
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SEKILLER

Sekil 38: Dunyalplik Thracati (1000 $)

Kaynak: Aras, (2006:134)

Sekil 39: Dunyaplik ithalati (1000 $)

Porickiz ﬁ

Almanya
Fransa
ingiltere
Baigika
Japonye Semies
Eu,uamra-
Kanada |
Thrkiye

Hang Konpy
Cin
ltalya

=200 = 2001 © 2002 |

Kaynak: Aras, (2006:137)
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Sekil 40: Bolgeleritibariyle Diinya Teknik Tekstil Tiketim Tahminleri ( Milyon Ton)

Mily on
Ton
35 -
Oz000 D005 M 2010
30
25 13,6
o 12,6 o
20 4 16, &
15 A
10,6
101 g9 %5 sg 68 a0
50 1 41 4.7 |
N ml .
] T T T
BEYA AMERIKA AVRUP L TOPLAM

Kaynak: Ercan, (2005:59)

Sekil 41: Sektér Geneli 4MKB'de Islem Goren Firmalar Cari Oran- Likidite

Oranlari

1,6 + m
1,4 4

RRRRRRET

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

m Cari Oran (IMKB) m Cari Oran (Sektor Geneli)

O Likidite Orani (IMKB) O Likidite Orani (Sekior Geneli)

Kaynak: Aras, (2006:142)
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Sekil 42: IMKB'de Islem Goren Firmalar Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci
Kaynakli E gilimi

30
om n n L] n | e n L] n n u
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
—e— #REF! —m— #REF!

Kaynak: Aras, (2006:144)

Sekil 43: Sektor Geneli Donen Varliklar — Kisa Vadel Yabanci Kaynakli Egilimi

300

250 +

200 +

150 +

100

50 +

0 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

—&— Donen Varlikar —m— Kisa Vadeli Yabanci Kaynakiar

Kaynak: Aras, (2006:147)
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Sekil 44: Sektor Geneli iMKB’de Islem Goren Firmalar Toplam Borg / Aktifler

Kaynak: Aras, (2006:149)

Sekil 45: Sektor Geneli 4MKB’de Islem Géren Firmalar Kisa Vadeli Borglar /

Aktifler

0,7
0.6

0,5

0,4 -
0,3
0,2
0,1

O al T T T T T T T T T T T
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

m IMKB B Sektdr Geneli

Kaynak: Aras, (2006:156)
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Sekil 46: Sektor Geneli 4MKB'de islem Goren Firmalar Toplam Borg /
Ozkaynaklar

3,5

2,5 4

.
15+
1
0 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

‘DiMKB B Sektér Geneli

Kaynak: Aras, (2006)

Sekil 47: iMKB’de Islem Goéren Firmalar Yabanci Kaynaklar — Ozkaynaklar
Egilimi

300 ‘
250 +

200 -

150
100 -

50 A

0 ‘
1992 1993 19

94 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

—e— Ozkaynaklar —m— Kisa Vadaeli Yabanci Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kaynak: Aras, (2006:160)
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Sekil 48: Sektor Geneli : Yabanci Kaynaklar — Ozkayaklar E gilimi

aynak:

Sekil 49: Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar Orani

Kaynak: Aras, (2006:161)
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Sekil 50: IMKB’de Islem Goéren Firmalar: Maddi Duran Varliklar - Ozkayna klar

Egilimi

Kaynak: Aras, (2006:162)

Sekil 51: Sektor Geneli: Maddi Duran Varliklar - Ozk aynaklar Egilimi

Kaynak: Aras, (2006:162)
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Sekil 52: Sektor Geneli veIMKB’de Islem Goren Firm.: Faiz Karsilama Giici

Kaynak: Aras, (2006)

Sekil 53: Sektor Geneli velMKB’de islem Goren Firmalar: Briit Kar Marji

Kaynak: Aras, (2006:165)
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Sekil 54: Sektor Geneli velMKB'de islem Goren Firmalar: Net Kar Marji

Kaynak: Aras, (2006:166)

Sekil 55: Brit Satis Kari E gilimi

Kaynak: Aras, (2006:170)
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Sekil 56: Net Satslar E gilimi —IMKB Sektor Genel

Kaynak: Aras, (2006)

Sekil 57: Faiz Giderleri / Net Satslar

Kaynak: Aras, (2006:179)
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Sekil 58: Finansman Giderleri Egilimi

Kaynak: Aras, (2006:175)

Sekil 59: Sektor Geneli veIMKB'de Islem Goren Firmalar: Oz sermaye Karliligi

Kaynak: Aras, (2006:1180)
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Sekil 60: Sektor Geneli veIMKB'de Islem Goren Firmalar: Aktif Karlilik Orani

Kaynak: Aras, (2006:182)
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