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Bu caligmanin amaci; Tiirkiye’de medya sektdriinde freelance gazetecilerin isglicii
piyasasini analiz etmektir. Son yillarda, basta Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)
olmak iizere Uluslararas1 Gazeteciler Federasyonu (IFJ) ve Avrupa Gazeteciler
Federasyonu ( EFJ) tarafindan yayimlanan raporlarda, medyada isin dogasinin degistigi
ve gilivencesiz ¢alismanin arttigi  vurgulanmaktadir. Sektorde esnek calisma
bicimlerinin yayginlagsmasiyla is gilicli piyasasi ve is organizasyonu yapisinda
degisimler meydana gelmektedir. Medya sektoriiniin belirsiz s6zlesmelerle ve esnek
caligma ile karakterize giivensiz bir ¢calisma gelenegi bulunmasina ragmen, son yillarda
medya endiistrisinin liberalizasyonu ve dijital teknolojilerin etkisiyle ortaya ¢ikan yeni
is modelleri ve istthdam bigimleri, sektdrde giivencesizligin normallesmesine yol
agmaktadir. Ozellikle freelance gazeteciligin geleneksel kimligi, hizli degisim gegiren
endiistri tarafindan yeniden sekillendirilmekte ve freelance ¢alisma, Yyeni bir
prekarizasyon siirecinin parcasit haline gelmektedir. Bu siire¢, haberin kalitesini
asindirarak demokrasi kiiltiiriine ve dolayisiyla demokratik toplum yapisina da zarar
vermektedir.

Bu caligmada veri toplama teknigi olarak agiklayici-sirali karma yontem deseni
kullanilmistir. Bu yontem, Tiirkiye’de freelance gazeteciligin profesyonel ger¢ekligini
ortaya koymada tek basina niceliksel ve niteliksel yontemlerin yeterli olmadigi
distintildiigii i¢in tercih edilmistir. Niteliksel ve niceliksel arastirma yontemleri bir
arada kullanilarak her iki yaklagimin da avantajli yonleri aragtirmanin sonucunu daha
net gérmeye imkan saglamaktadir. Anket verileri SPSS 20.0 paket programina
aktarilarak analiz edilmistir. Freelance gazetecilerin iggiicli piyasast analizini 6l¢gmek
icin hazirlanan 6lgegin Cronbach“s Alpha Degeri 0,950 olarak bulunmustur. Nitel
veriler, betimsel analiz yontemi ile ¢ozlimlenmistir.

Elde edilen bulgular, freelance gazetecilerin medya endiistrisindeki rollerinin
degistigini, medya endiistrisindeki dijital gelismelerin freelance gazeteciler agisindan
yeni is ve freelance gazetecilerin kariyerlerinde yeni beceriler gelistirme sansi
yarattigini; fakat ayn1 zamanda sektorde gilivencesiz ¢alismanin yayginlastigini ortaya
koymustur. Freelance gazeteciler acisindan iicret konusunun en biiylik sorunu
olusturdugu ve ticret konusundaki sorunlara bagli olarak sosyal giivenlik 6demelerinin
gergeklesmedigi ve is giivenligi tedbirlerinin de ihmal edildigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Medya Endistrisi,, Gazetecilik, Giivencesiz Calisma, Freelance
Calisma,Freelance Gazetecilik, Kendi Hesabina Calisma
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The aim of this study is to analyze the labor market of freelance journalists on media
industry in Turkey. Recently, it has been emphasized on the reports by International
Federation of Journalists (IFJ), European Federation of Journalists (EFJ) and especially
International Labor Organization (ILO) that the nature of media has changed and
precarious employment has increased. Changes in the structure of the labor market and
work organization occur with the expansion of flexible employment arrangements
styles in the sector. Media industry already has a long and unreliable working hours
characterized with employment contract of indefinite duration and flexible working.
However, in recent years new business models and employment forms emerging from
the liberalization of media industry and digital technologies have had an important role
in the normalization of precarity. Especially the traditional identity of freelance
journalist has been reshaped by the rapidly changing industry and it has become a part
of a new precarisation process. This process, by eroding the quality of the news, also
harms the democracy culture and hence the democratic society structure.

In this study that mentions about labor market status of freelance journalists connected
with changes in media industry, exploratory sequential mixed method design have been
used as data collection tool. This method has been selected because of the fact that only
quantitative and qualitative research methods are not enough to find out the
professional reality of freelance journalist in Turkey. The advantageous aspects of both
approaches by using quantitative and qualitative research methods together help us to
see the result of the research clearly. he data of the questionnaire were transferred to
SPSS 20.0 package program and analyzed. The Cronbach’s Alpha value of the scale,
which was prepared to measure the labor market analysis of freelance journalists, was
found to be 0.950. Qualitative data were analyzed by descriptive analysis method.

The findings have showed that the roles of freelance journalists in media industry have
changed and digital developments in media industry have created a chance of finding
new job and developing new skills in the careers of freelance journalist and that
precarious work has become widespread. . In addition to this, the wage for freelance
journalist has been a big problem and due to this, social insurance payments and labor
safety precaution have remained outstanding.

Anahtar Kelimeler:  Media Industry, Journalism, Precarious Work, Freelance
Work, Freelance Journalism, Self-Employment
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GIRIS

Arastirmanin Konusu

Medya endiistrisi; ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler nedeniyle, son yirmi yilda
onemli bir degisim ge¢irmistir. Bu degisim, isgiicii piyasasinin yapisinda da degisiklikler
anlamina gelmektedir. Gazeteciler ve medya c¢alisanlari, atipik ve sdzlesmeye baglh
islerde giderek daha fazla calismak zorunda kalmaktadir. Ozellikle yasanan mali kriz,
gazetecilerin istihdam olasiligini azaltmakta ve freelance ¢alisanlar gibi atipik ¢alisanlarin
sayisinin artmasina yol agmaktadir. Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO), Avrupa
Gazeteciler Federasyonu (EFJ) ve Uluslararas1 Gazeteciler Federasyonu (IFJ), medya
endistrisindeki degisen istihdam iligkilerine yonelik ¢aligmalar yapmakta ve bu
konuya oOzel ilgi gostermektedir. Medya endiistrisinde gazeteciler ve diger medya
calisanlar1 i¢in standart dis1 istthdam bicimlerinin yayginlastigi ve normallestigi
belirtilmektedir. Bir ¢ok iilkede medya endiistrisinde, isgilici piyasasinin
esneklestirilmesine ve yeniden yapilandirilmasina, yeni istihdam olanaklar1 ve ¢alisma
bicimleri eslik etmektedir. Bu, sektérde tam zamanli ve giivenceli ¢alisanlarin sayisinin
azaltilmasi, dis kaynak kullanimi, off-shoring ve atipik islerin biiylimesi gibi diger ana
egilimlere paralel olarak ilerlemektedir. Biiytlik sirketler, is stirecinin biiyiik bir bolimiinii
disaridan temin etmektedir. Nitekim neoliberal ideoloji, isglicii piyasalarinin esnek ve
rekabet¢i hale gelmesini zorunlu kilmaktadir ve esnek c¢alisma bicimleri, calisanlari,

giivencesiz ¢aligma kosullarinin var oldugu yeni bir diizenin i¢ine itmektedir.

Isgiicii piyasasindaki egilimler, sadece c¢aligma hayati iizerinde bir etkiye sahip
degildir. Henrik Ornebring (2009:2), son yillarda 6zellikle profesyonel gazeteciligin
ve etik habercilik anlayisinin 6neminin azaldigina vurgu yapmaktadir. Gazetecilik
meslegindeki bu degisimin nedeni, yeni diinyada meslek ve profesyonellik
kavramlarindaki degisimin nedenlerinden farkli degildir. Isgiicii piyasalarmin
esneklesmesi, yeni istthdam bi¢imlerinin ylkselisi, teknolojik gelismeler ve
isgiiciinlin beceri ve nitelik olarak yetersizligi konusundaki egilimler, bu degisimin
nedenleri olarak goriilmektedir. Dolayisiyla gazetecilerin isgiicli piyasasindaki genel
durumu, gazetecilik meslegindeki donlisimii ve haberin niteligini de dogrudan

etkilemektedir.



Freelance gazeteciler; herhangi bir igverene uzun vadeli sozlesmelerle bagli olmayan,
cesitli miisteriler i¢in kisa vadeli projelerde ¢alisan ve licretini tirettigi igerik basina alan

kisilerdir.

Freelance gazetecilik, isgiicii piyasasi kosullarina gore yeniden yapilandirilarak
giiniimiizde esneklik uygulamalarinin bir araci haline gelmistir. Ozellikle tam zamanl
haber muhabirlerinin profesyonel kimlikleri asinarak, giinlik calisan, c¢ok yonlii
yeteneklere sahip freelance gazeteciler piyasada yayginlagsmaktadir. Freelance ¢alismanin
sektorde yaygin bir ¢alisma bigimi haline geldigi ve bir ¢ok Kisinin freelance calistigi
goriilmektedir (ILO, 2014; Walters, Warren ve Dobbie, 2006).

Medya endiistrisinde freelance ¢alisma, 1920 ve 1930’larda profesyonel gazetecilerin
tercih ettigi bir ¢alisma bicimi olarak ortaya ¢cikmistir. Fakat, medya alt sektorleri ve
isverenler arasindaki hareketlilik yiliksek olmasina ragmen, 1980’lere kadar sektorde
hakim olan ¢alisma bi¢imi, tam zamanli istihdam olmustur. Bununla birlikte, 1980'lerin
ortalarindan itibaren, sektdriin serbestlestirilmesi, rekabetin yogunlasmasi, toplu
pazarliklarin zayiflamasi ve hizli teknolojik gelismeler gibi bir dizi koklii degisim
gerceklesmeye baslamistir. 1990'larin ortalarina gelindiginde ise, bir zamanlar kalic1 olan
pek cok is artik freelance calisanlar tarafindan yapilmaya baslanmustir. Ornegin,
yayincilik alt sektoriinde freelance ¢alisanlar 1989'da toplam is giiciiniin % 39'undan 1994
‘te % 54'e yiikselmistir. Bu egilimler yalmizca televizyonda, film ve video alt
sektorlerinde degil, ayn1 zamanda kitap yayinciligi ve dergi yayinciligr alaninda da benzer
bigimde gerceklesmistir (Platman, 2004:578). Dolayisiyla freelance g¢alisma, medya
sektoriinde geleneksel olarak var olan bir caligma bi¢imi olsa da, zaman igerisinde
giivencesizligin bir arac1 haline gelmistir. Ozellikle son yillarda krizin etkisiyle artan
igsizlige bagl olarak yayginlagsmistir. Bu konuda gerceklesen popiiler sdylem, 6zellikle
ekonomik durgunluk ve teknolojik gelismelere dayali olarak freealance caligmanin
sektoriin genelinde diisiik iicretli, glivencesiz bir ¢alisma bi¢imi olarak normallestigi

yoniindedir (Deuze, 2007; Baumann, 2002:28).

Freelance calismanin iilkeler acgisindan tanimlanmis yasal bir statiisii yoktur. Fakat
freelance c¢alismanin yayginlagsmast ve ekonomik performans lizerindeki katkisinin
artmastyla birlikte, iilkelerin bu konuyu giindemlerine almaya ve bu yonde diizenlemeler

yapmaya basladiklar1 gériillmektedir.



Ozellikle ILO, son bes yilda bu konuda cesitli raporlar yayimlayarak freelance ¢aligmanin

sektordeki etkilerini aragtirmaktadir.

IFJ ve EFJ de freclance gazetecilerin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 zorluklara iliskin
raporlar hazirlayarak konunun énemine vurgu yapmaktadir (ILO, 2014;Walters, Warren,
Dobbie, 2006; Nies ve Pedersini, 2003). Medya sektorii, dijital teknolojilerin gelismesiyle
giderek biiyiimekte ve artik daha fazla sayida insan goniillii ya da zorunlu olarak sektorde

freelance olarak ¢alismaktadir (Spilsbury, 2016).

Medya calisanlarinin girisimcilik, 6zerklik, kendi patronu olma gibi olgularla siislenerek
portfoy kariyer adi altinda kamufle edilen bu sisteme goniillii olarak katildig1 ve yeni
calisgma bigimlerinin geleneksel kaliplari yiktigi iddia edilmektedir (Stanworth ve
Stanworth, 1997). Freelance galisanlarin, kendi yasam ve ¢alisma kosullarini kendilerinin
sectigi, bunlar1 nispeten 6zglirce ve dzerk bir bicimde yaptig1 ifade edilmektedir. Oysa
calisma hayatina iligkin veriler, medya kuruluslarinin isgiici maliyetlerinden kurtulmak
icin freelance gazetecileri tercih ettiklerini gostermektedir. Nitekim gazeteciler,
ticarilesen gecici sozlesmeler ile yasal haklarindan mahrum birakilmaktadir (Nies ve
Pedersini, 2003; Bibby, 2014). Oznelere gercekte 6zerklik, dzgiirliik saglamak yerine
Ozgir ve 6zerk olduklarina iliskin bir iligki diizlemi tesis edilmektedir. Boylece “normal”
in bu olduguna yonelik ortak kanaat olusturularak Oznelerin kendi kendilerinin

girisimcileri olmalari saglanmaktadir (Kelly, 2016:37; Lemke, 2015:27).

Yeni iletisim teknolojileri, 6zellikle internet teknolojisinin ortaya ¢ikisiyla gazetecilik
faaliyetlerinin, yazili medya haricinde cesitli dijital platformlarda da yapilmasi olanakli
hale gelmistir. Internet teknolojilerinin gelismesi, yeni medyanm olusumundaki en
onemli etmen olmustur. Ozellikle mobil teknolojilerin gelismesiyle birgok geng
gazetecinin, kariyer tercihi olarak freelance ¢alismaya yoneldigi de g6z ardi edilmemesi
gereken bir segenektir. Nitekim, yeni diinyanin yeni yiikselen isgiicii, girisimei ruha
sahip, ebeveynlerinin geleneksel ¢alisma pratiklerini yadsiyan, hayati boyunca tek bir
kurumda belirli bir zaman dilimi i¢inde ¢alismay1 kabullenmeyen, esnek bir ¢alisma
anlayisina sahip olmaktadir. Dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanan ve eglenceli
bos vakit etkinlikleri i¢in daha fazla ig dis1 zamana sahip olmak isteyen yeni mezun geng
gazeteciler i¢in freelance calisma, yeni bir kariyer hedefi olarak da sektorde yerini

almaktadir.



Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma; medya endiistrisinde meydana gelen degisimler temelinde Tiirkiye’de
freelance gazetecilerin isglicii piyasasini analiz etmeyi amacglamaktadir. Freelance
gazetecilerin istihdam, issizlik, ayrimecilik, ticret, ¢alisma saatleri, is yasam dengesi,
motivayonu, kayit disilik, is sagligi ve giivenligi durumu ile basarili bir kariyer yaratma
ve slirdiirme firsatlari tespit edilerek degisen medya ortamina nasil adapte olduklar1 (veya

olmadiklar1) ortaya koyulmaktadir.
Arastirmanm Onemi

Bilimsel aragtirmalar genel olarak literatiire sagladigi katki Olcilistinde Onem
kazanmaktadir. Bu g¢alismanin da, hem kuramsal hem de pratik olarak literatiire katki

saglamasi1 beklenmektedir.

Gazetecilik 6zel ve toplumsal 6nemi olan bir meslek olarak goriilmekte ve giinliik
gerceklerin yaratilmasinda biiyiik bir role sahip oldugu kabul edilmektedir. ILO 1928
yilinda "gazetecilerin yasam ve calisma kosullart iizerine" bir rapor yayimlamis ve
burada, gazetecilerin ¢aligma yasaminda 6zel bir yerinin oldugu vurgulanmistir. Rapora
gore, gazeteciler ne el emegi ile ¢alisan kisilerdir, ne de tam anlamiyla fikren calisanlara
benzemektedir. Bu yiizden gazeteciler i¢in 6zel bir statii taninmasi zorunlu olmustur.
Ciinkii basin, toplumsal yapilanmaya ve demokrasinin gelismesine katkida bulunma
sorumlulugu ve gorevi agisindan Onemli bir aragtir. Kamuoyu olusturarak ya da
olugturmadan toplumlar1 ve kiiltiirel degerleri etkileme islevlerine sahiptir. Gazetecilere
yonelik yapilan calismalarin agirlikli olarak gazetecilik pratikleri ve etik iizerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Fakat ¢alisma hayatindaki degisimlerin gazetecilerin ¢alisma
pratiklerine ve mesleki kimliklerine etkisi oldukca fazla olmaktadir. Dolayisiyla son
yillarda medyada isin yapisinin degiserek yeni esnek ¢alisma bi¢imlerinin yayginlagsmasi
(ILO, 1928;Walters, Warren ve Dobbie, 2006), 6zellikle son yillarda isten ¢ikarilan
gazetecilerin esnek c¢alismaya yoOnelmesiyle paralel bi¢cimde gergeklesmektedir. Bu,
simdiye kadar oldugundan daha fazla freelance gazetecinin isgilicii piyasasinda
bulundugunu gostermektedir (O’Donnell, Zion ve Sherwood, 2016:36). Franklin (2005),
endiistriyel faktorlerin birgogunun, gazetecilik alaninda rekor sayida freelance ¢aligmaya
yol actigini, bazilarinin kolejden veya iiniversiteden mezun olan geng ve tecriibesiz

gazeteciler oldugunu ileri siirmektedir (Franklin 2005:89).



Bununla birlikte, uluslararasi aragtirmalarda freelance gazetecilerin sayilarinin arttigia
yonelik bulgulara sik¢a rastlanmasina ragmen (ILO, 2014; Walters, Warren ve Dobbie,
2006; Storey, Salaman ve Platman, 2005; Nies ve Pedersini, 2003), Tiirkiye’de freelance
gazeteciligin haber endiistrisinde oynadigi role iliskin calismalarin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Giiniimiiz medya endiistrisinde editoryal kaynaklardaki mali kesintiler, is
yiikii artigi, reklam taleplerindeki diisiis ve pazardaki siddetli rekabet gibi durumlar
gazeteciler agisindan dezavantajli bir durum yaratsa da yeni medya ortaminda ortaya
cikan firsatlar, gazetecilere bir takim avantajlar sunmaktadir (Dunston, 2011; Benton,
2013). Freelance gazeteciler artik, kendi igeriklerini bir blog bigiminde veya sosyal
medya (Shin, 2014; Beecher, 2013) gibi diger yontemleri kullanarak ¢evrimigi olarak da
olusturabilmekte ve yayinlayabilmektedir. Mesleki beceriler, "sadik bir okuyucu
olusturmak ve ¢evrimici olarak izleyicileriyle baglant1 kurmak" i¢in kullanilabilmektedir
(Simon, 2012). Endiistrideki degisimlere paralel olarak ortaya ¢ikan bu zorluklar ve
firsatlar, kiiresel diizeyde benzerlikler tasimaktadir. 2013 yilinda Chicago Sun Times,
28 tam zamanl1 ¢alisan fotografcisini gorevden alarak yerine freealance ¢alisanlari ikame
etmistir. Son yillarda haber endiistrisinde bagimsiz gazetecilere ve freelance ¢aliganlara
her zamankinden daha fazla gliven duyulmakta ve bu trend biitliin diinyada

yayginlasmaktadir (Stearns, 2013).

Ozellikle freelance gazetecilige yonelik akademik calisma, gazetecilik isgiiciiniin
esneklestirilmesine yonelik artan egilime ragmen bugiine kadar ihmal edilmistir. Medya
endiistrisinde 'freelance ekonomi' konusuna ilgi artarken, gazetecilerin bu alandaki
akademik arastirmalara dahil edilmesi olduk¢a sinirli kalmistir (Hanusch, 2015:40).
Karen, (2001:100) " son yirmi yilda hizla artan freelance gazeteci sayisina ragmen,
medya sektoriindeki rolleri hakkinda arastirmalarda eksik var" diyerek bu yondeki goriis
birligine dahil olmaktadir. Karen (2001), freelance calismanin sadece istihdam
giivensizligi ve disiik ticret nedeniyle degil, ayn1 zamanda egitim firsatlarina

erisilememesi nedeniyle de tehlikeli oldugunu ifade etmektedir.

Atipik c¢alisma bicimlerinin artmast sonucu gazetecilerin ¢alisma kosullarinin
kotiilesmesi  toplumsal  roliinii  etkin  yerine getirme noktasinda da sorunlar
olusturmaktadir. Ciinkii gazetecilik salt ticari amagla gerceklestirilen bir meslek olarak

goriilmemektedir.



Esneklesmenin yayginlastigi sektorde, gazetecilerin belirsiz istihdam statiilerinde
calismasi, aynt zamanda yasal haklarindan da yoksun kalmalarina yol agmaktadir.
Ozellikle internet ve dijital medya, yeni tip is diizenlemeleri yaratarak ¢alisma kosullarini
onemli 6l¢iide degistirmektedir. Tam zamanl istihdamin azaldig1 ve esnek calismanin
yayginlagtigi basin sektoriinde 6zellikle kendi hesabina c¢alismanin yayginlasmasiyla

caligma pratiklerinde ve gazetecilik kimliginde 6nemli degisimler gézlenmektedir.
Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin uygulama kisminda medya endiistrisinde freelance gazetecilerin isgiicii
piyasasi durumu nedir? arastirma sorusu temelinde on ii¢ alt soru sorulmustur. Freelance
gazetecilerin demografik 6zellikleri, istthdam ve issizlik durumu, ¢alisma siireleri, licret
durumlari, is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 durumu, sosyal gilivenlik durumu, kayit
disilik durumu, kariyer ve nitelikler, motivasyon, ayrimcilik ve endiistri iliskileri durumu
nedir? alt basliklar1 gercevesinde freelance gazetecilerin isgiicii piyasasi analizi genis
boyutta ger¢eklestirilmistir. Bu ¢alismada oncelikle, freelance ¢alisma konusuna yonelik
genel bir bakis saglamak ve freelance gazetecilikle ilgili bilgileri dogru yorumlayabilmek
icin derin bir literatiir taramas1 yapilmistir. Verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi
asamalarinda literatiir taramasi arastirmanin en 6nemli payini olugturmaktadir. Glaser ve
Strauss’un (1967) gomiilii teori yaklagimi, nitel arastirma alani dahil olmak tlizere ¢ok
cesitli disiplinlerde ve konu alanlarinda genis capta belirtilen ve siklikla kullanilan
kesifsel bir yaklasimdir. Gomiilii teori arastirmasinda arastirmacinin kesin hiikiimden
kaginmak i¢in, literatiir taramasini analizin sonuna kadar geciktirmesi gerektigine dair
yaygin bir fikir vardir. Oysa Thornberg (2012)’in  gomiilii  teorideki literatiir
incelemesinin geciktirilmesi konusundaki iddiay1 sorunsallastirarak kavramsallastirdig:
‘Bilgilendirilmis Gomiilii Teori’ yaklagimi, literatlir taramasinin aragtirmaciya ilham
kaynagi oldugu ve yeni kesifler yapmasina olanak sagladigi goriisiinii benimsemektedir.
Bilgilendirilmis Gomilii Teori yaklasimi, nitel arastirmalarda literatiir ve veriler
arasindaki analitik iliskiyi daha genis bir sekilde ele almaktadir. Bu yiizden literatiir
taramasi son derece onemlidir. Bu ¢alismada literatiir taramasi, her asamada etkin bir

sekilde uygulanmistir.



Dolayisiyla veriler, tiimevarimci bir yaklasimla elde edilerek analiz edilmistir.
Calismada, arastirma sorusuna en dogru yaniti bulma noktasinda fayda saglayacak
arastirma yonteminin karma yontem olduguna kanaat getirilmistir. Nitel ve nicel
teknikleri bir arada kullanan karma yontem arastirma tasarimi, arastirma sorusu ile ilgili
daha derin ve biitiinciil bir bakis agis1 saglamak icin tercih edilmistir. Karma yontem,
aragtirmacinin konu hakkinda fazla bilgi sahibi olmadig1 ya da arastirilan konunun yeni
oldugu durumlarda arastirmaciya konuyu farkli bakis agilariyla degerlendirebilme imkani
sunmaktadir. Mecut arastirmada, sirali aciklayici karma yontem deseni kullanilmistir.
Sirali agiklayict karma yontemde Oncelikle arastirma sorusuna yonelik bir 6n bilgi elde
etmek amaciyla nicel veriler toplanarak analiz edilmistir. Bu ¢aligma, Sakarya
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan desteklenmistir™.
Arastirmanin nicel arastirma siirecinde 300 freelance gazeteciden olusan 6rneklem grubu
ile calistlmistir. Fakat Oncesinde arastirmaci ile sorulara cevap veren kisiler arasinda
problem olabilecek unsurlarin olup olmadiginin ve olast problemlerin neler
olabileceginin belirlenmesi amaciyla goriismeler yapilmis ve pilot test uygulamasi
gerceklestirilmistir. Boylelikle giivenilirlik ve gecerlilik agisindan dogru sonuglarin elde
edilmesinin saglanmasi ve sorularin anlasilir olup olmadiginin tespit edilerek daha
saglikli veri edilmesi igin gerekli diizeltmeler yapilmistir., Anket sorularinin
degerlendirilmesine iliskin once kisisel goriismeler yapilmistir. Bu siiregte Tiirkiye
Gazeteciler Sendikasi, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, Sakarya Gazeteciler Cemiyeti
yoneticileri ve ¢esitli freelance gazetecilerle goriisme yapilmistir. Ayni zamanda Sakarya
Univeristesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik ve Sakarya Universitesi Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iliskileri boliimiinde gorevli akademisyenlerle goriisiilmiistiir. Goriismelerin
ardindan anket tekrar ele alinmis, anlasilmayan kelimeler anketten ¢ikarilmis, segenekler
tekrar gozden gecirilerek eksiklikler giderilmis, dnyargi igeren sorular diizeltilerek anket
yeniden diizenlenmistir. Nicel asamada, son anket uygulamasi basglamadan once 126
freelance gazeteci tizerinde pilot test uygulamasi gerceklestirilmistir. Anket sorular
google form araciligityla cevrimici ankete doniistiiriilmiis ve hazirlanan anket, temas
halinde olunan freelance gazeteciler araciligiyla zincirleme olarak diger freelance

gazetecilere email yoluyla gonderilmistir.
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Bu uygulama 3 ay siirmiistiir. Anketler iizerinde yapilan analizler sonrasinda anket
sorular1 tekrar revize edilerek ankete son sekli verilmistir. Ardindan son anket ¢aligmasi
300 freelance gazeteci ile gergeklestirilerek tamamlanmistir. Freelance gazetecilerin
herhangi bir kurumda kayith olarak ¢alismamalar1 nedeniyle ana kiitlenin belirlenmesi
miimkiin olmamistir. Bunun icin olasilik disi 6rnekleme yontemlerinden kartopu
ornekleme teknigi tercih edilmistir. Anket verileri SPSS 20.0 paket programina
aktarilarak analiz edilmistir. Freelance gazetecilerin isglicii piyasasi analizini 6l¢gmek i¢in

hazirlanan 6lgegin Cronbach®s Alpha Degeri 0,950 olarak bulunmustur.

Ardindan, elde edilen bulgulara gére sorunlar hakkinda daha derin verilere ulasmak i¢in
goriisme sorulart olusturulmustur. Nitel veri toplama asamasinda freelance gazetecilerle
goriis ve deneyimlerini ifade etme oOzgiirliigii veren yarit yapilandirilmis sorularla
goriismeler yapilmis ve toplanan nitel veriler, betimsel analiz yontemi ile ¢6ziimlenmistir.
Arastirmact betimleme yaparken kendi gorlis ve yorumlarindan bagimsiz olarak veri
setini, tirnak i¢inde “alint1” seklinde gostermistir. Aragtirmanin nitel asamasinda goriigme
yapilacak katilimeilar, amacli 6rnekleme yoluyla secilmistir. Aragtirmanin nitel siirecinde
15 freelance gazeteci ile goriisme yapilmistir. Arastirmaci, katilimceilari, katilimeilarin
sektordeki tecriibelerini esas alarak seg¢mistir. GoOniilliikk esasina dayali miilakatlara
katilanlar arasinda sektoriin 6nde gelen isimleri de yer almaktadir. Derinlemesine
goriismeler gerceklestirilmeden 6nce Sakarya Univeristesi Etik Komisyonu’ndan gerekli
izin almmistir. Iletisime gecilen gazetecilerin dnemli bir béliimii son yillarda gazeteciler
tizerindeki siyasi baskiyr ve gelismeleri mazeret gostererek miilakata katilmak
istememistir. Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari, dnceden
yapilan alanyazin taramalar1 sonucunda elde edilen verilere ve anket sonuclarina

dayanmaktadir.
Arastirmanin Katkisi

Calisma, ii¢ agidan katki saglamaktadir. Birincisi, freelance calisma ve freelance
calismanin ozellikleri, freelance gazetecilik ve freelance gazetecilerin isgiicli piyasasi
durumlari, gilivencesiz calisma, yeni istihdam bigimleri ve medya endiistrisindeki
doniisiim temelinde dijital teknolojilerin etkisi konularinda genis bir literatiir
sunmaktadir. Calisma, bu konuda yapilacak sonraki caligmalara temel bilgi saglama

ozelligine sahip olmaktadir.



Ikincisi; ¢alismada, diinyada medya endiistrisindeki degisimler ve bu degisimler
cergevesinde freelance gazetecilerin farkli iilkelerde yasadiklari zorluklar ve firsatlar
incelenerek freelance gazetecilerin Tiirkiye medya endiistrisindeki mevcut durumu analiz
edilmektedir. Ozellikle iilkelerde freelance gazetecilerin yasal statiisii ve isgiicii piyasasi
ozellikleri incelenerek Tiirkiye’deki freelance gazetecilerin mevcut durumu daha genis
boyutta ele alinmaktadir. Ayni zamanda iilkelerdeki freelance gazetecilerin ¢alisma
kosullar tespit edilerek Tirkiye’de freelance gazetecilerin isgiicti piyasasi sorunlarina
iliskin daha sonug¢ odakli ¢oziimlemeler yapmak miimkiin olmaktadir. Hizla degisen
medya ortami; degisen istihdam modelleri, yeni teknolojiler ve yeni is modelleri de dahil
olmak tizere bir dizi etkenle sekillenmeye devam ederken, freelance gazetecilerin, hizli
bir degisim gegiren boyle bir sektorde, bu kosullardan nasil yararlanacaklarini ve yerlerini
nasil bulabileceklerini bilmeleri 6nemlidir. Dolayisiyla ¢alisma, pratik a¢idan da katki

saglamaktadir.

Bu ¢aligmayi farkli kilan {igiincii husus ise ¢aligmada kullanilan yontemdir. Bu ¢aligma,
biitin olarak elestirel arastirma yaklasimi benimsenerek hazirlanmistir. Freelance
gazetecilerin isglicii piyasast analizine yonelik daha 6nce yapilmis sinrl sayida ¢alisma
olmasi dolayisiyla aragtirmada veri toplama yontemi olarak agiklayici karma yontem
yaklasimi tercih edilmistir. Oncelikle nicel arastirma siirecinde anket uygulamasi
gerceklestirilerek freelance gazetecilerin isgiicii piyasast durumlarina iliskin genel bir
fotograf elde edilmistir. Ardindan derinlemesine miilakatlarla freelance gazetecilik
pratifine ve freelance gazetecilerin ¢aligma sorunlarina iliskin detayli veriler elde
edilmistir. Nicel veriler SPSS 20.0 programu ile analiz edilerek freelance gazetecilerin
isglicli piyasast durumlarina iliskin genel durum ortaya konulmustur. Bu c¢alismanin
temelini olusturan arastirma paradigmasi ise Bilgilendirilmis Gomiilii Teori (Informed
Grounded Theory)dir. Thornberg (2012) tarafindan kavramsallastirilan Bilgilendirilmis
GOmiilii Teori yaklagimi, literatiir incelemesinin, ¢calismanin basindan sonuna kadar her
asamada yapilmasinin arastirmacida yeni fikirler, ilham kaynaklari, yaratici ¢agrisimlar
ve farkli bakis acilar1 ortaya c¢ikaracagini iddia etmektedir. Bu doktora tezinin
baslangicindan sonuna kadar her asamasinda var olan literatiir incelemesi, tezin bir
parcast olmus ve tezin olusumuna 6nemli bir katki saglamistir. Nitekim bilgilendirilmis
gomiilii teori, arastirmanin bir siireci oldugu kadar ayni zamanda arastirmanin bir

urinudir.



Arastirmanin Icerigi

Arastirmanin birinci boliimde, medya endiistrisi ve ilintili kavramlar ele alinarak medya
endiistrisinde isglicii piyasasimin genel goriiniimiine iliskin bilgi verilmektedir.
Enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki gelisme ve ¢esitlenmenin dogal bir sonucu
olarak medya, biiyiik bir endiistri haline gelmistir. Buna ragmen medya endiistrisinde
calisma hayatina iliskin arastirmalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Medya ve 6zellikle
gazetecilik alaninda gerceklesen bilimsel calisamlar; sosyoloji, ekonomi ve yonetim
disiplinlerindeki genis literatlir ile dogrudan iliskilendirilmemektedir. Gazeteciligin
durumu hakkinda yapilan aragtirma ve tartigmalarin, genellikle, gazetecilik isinin
orgiitlenmesindeki degisim c¢ergevesinde gergeklestigi goriilmektedir. Dolayisiyla
gazetecilik calisma ve emeginde meydana gelen degisimleri arastiran ¢alismalarin hala
sinirli oldugu ve bu yiizden medyadaki degisimlerin dogasini, kapsamini ve sonuglarini
anlamakta giicliikklerle karsilasildigi goriilmektedir. Bu nedenle, 6nce medya endiistrisi
kavrami agiklanarak diinyada ve Tiirkiye’de medya endiistrisinin mevcut durumu analiz
edilmektedir. Ardindan gazetecilik kavrami ve gazetecilik mesleginin gegirdigi doniisiim
stireci, dijital teknolojilerdeki gelismelerle ilintili olarak ac¢iklanmaktadir. Son olarak,
freelance gazetecilik kavram ve kapsami detayli olarak incenerek, freelance gazetecilige

yonelik yapilan elestirilere yer verilmektedir.

Ikinci béliimde, isgiicii piyasasinda esneklesme siireci ve giivencesiz istihdam kavramlari
incelenerek freelance calismanin analizi yapilmaktadir. Gelismis iilkelerde genellikle
esnek, atipik ve gegici istthdam bigimleri seklinde ortaya ¢ikan gilivencesiz calisma,
gelismekte olan iilkelerde ise isttihdamin enformellesmesi veya marjinallesmesi seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar gecici ¢alisma, belirli siireli calisma, kismi siireli ¢aligma,
freelnce ¢alisma bicimi seklinde olabilmektedir. Bu g¢ercevede; giivencesiz calisma ve
esnek calisma iliskisini dogru analiz edebilemek icin bu béliimde 4857 Sayil Is
Kanunu’nda yer alan esnek calisma bigimleri ve diger yeni istihdam bigimleri
incelenmistir. Ardindan giivencesiz ¢alisma ve diizgiin is iliskisi agiklanmakta ve bir
esnek caligma bicimi olarak freelance calismanin analizi yapilmaktadir. Son olarak da
kendi hesabma c¢alismadaki yiikselis durgunluk iticiligi ve girisimei c¢ekiciligi

¢ergevesinde incelenmektedir.
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Freelance ¢alisma bir kendi hesabina calisma bi¢imi olarak goriilmekte ve yeni kendi
hesabina c¢alisma bi¢imleri kapsaminda ele alinmaktadir. Son yillarda tarim dist kendi
hesabia ¢alismanin artis1 freelance calisma gibi yeni ¢alisma big¢imlerinin artisiyla

baglantili olmaktadir.

Uciincii boliimde ise diinyada ve Tiirkiye’de istihdam, cinsiyet, kayit disilik, endiistri
iligkileri, ayrimcilik ve meslek orgiitleri bilesenleri ¢ergevesinde medya endiistrisinin i
giicli piyasasi analizi yapilmaktadir. Ardindan freealance gazetecilerin isgiicii piyasasina

iliskin veriler sunulmaktadir.

Son bolimde ise medya endiistrisinde freelance gazetecilerin is giicii piyasasi analizi
yapilmaktadir. Tirkiye’de freelance gazetecilerin isgiicii piyasast analizini yapmaya
yonelik gerceklestirilmis derinlemesine miilakat gériismelerinin ve anket uygulamasinin
analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular 1518inda sonu¢ ve Oneriler kismi

degerlendirilmistir.
Arastirmanin Simirhliklar:

Freelance gazetecilerin belirli bir kuruma bagh olarak ¢alismamalari nedeniyle
gazetecilere ulagsma noktasinda biiyiik zorluk yasanmustir. Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi
( TGS) yoneticileri ile yapilan goriigmeler neticesinde iletisim adresleri alinan 15
freelance gazeteci ile once telefonda goriisme yapilarak randevu talep edilmis, olumlu
yanit alinmasi halinde goriismecinin  belirledigi  bir mekanda goriismeler
gerceklestirilmistir. Calismanin diger onemli sirliliklarindan biri ise pek ¢ok
gazetecinin ilkenin c¢esitli yerlerindeki hapishanelerde tutuklu olmasi nedeniyle
tanimadiklar kisilerle goriisme yapma konusunda yasadiklar tedirginlik hali olmustur.
Sinirhiliklarina ragmen bu c¢alisma, ele aldig1 konular yoniinden Tiirkiye’de freelance

gazetecilerin igglicii piyasasi analizine iliskin yapilan ilk ¢aligmalar arasindadir.
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BOLUM 1: MEDYA ENDUSTRISINDE iSGUCU PiYASASI
DURUMU VE FREELANCE GAZETECILER

Son yillarda, medyada Onemli bir degisim yasanmaktadir. Dijital teknolojilerin
gelisiminin, hem sektoriin bilesimi hem de isgiicii piyasasi lizerinde 6nemli etkileri
olmaktadir. Medya endiistrisinde isin organizasyonu degiserek yeni istthdam bigimleri
ortaya c¢ikmaktadir. Bu boliimde, oncelikle, medya ve medya endiistrisi kavrami
aciklanarak medya endiistrisinde isgiicii piyasasi durumu incelenmektedir. Ardindan
freelance gazetecilik kavrami ve freelance gazetecilerin 6zellikleri incelenerek freelance

calismaya yonelik yapilan elestiriler ele alinmaktadir.

1.1 Medya ve Medya Endiistrisi Kavram

Burada medya ve medya endiistri kavrami iizerinde durulmaktadir.
1.1.1. Medya Kavramm

Medya, haberlerden, reklamlara, filmlerden miizige, tartisma programlarindan
yarigmalara, sanata ve spora kadar uzanan ¢esitli faaliyetleri kapsamaktadir. Biitiin bu
faaliyetler, toplumdaki bireylerin kiiltiirel ve diisiinsel diinyasiyla ilgili olmaktadir.
Insanlarin alg, diisiince ve degerlerini bicimlendirebilme giicii dolayisiyla kiiltiiriin ve
giindelik gerceklerin olusmasinda medya, biiylik bir 6neme sahiptir (Sozeri ve Giiney,
2015:13-15).

Danesi (2014:192) , medya kavramini, bilgi iletme araci olarak tanimlamaktadir. Kitle
iletisim araglar1 olarak da adlandirilan medya, genis bir kitle i¢indeki insanlarla bilgi,
haber, diislince, goriis alisverisini saglamaktadir (Tirkoglu, 2010:70). Soylemez’e
(1998:8) gore ise medya; sozli, yazili, basili, gorsel metin ve imgeleri igeren ¢esitli
iletisim araglarin1 kapsamaktadir. Medya kavram1 kapsamina gazeteler, dergiler, kitaplar,
brostirler gibi basili; televizyon, sinema gibi gorsel-isitsel ve radyo gibi isitsel kitle
iletisim araclar1 girmektedir. Gliniimiizde ise internet, en 6nemli medya araglarindan biri

haline gelmistir.

Medya, latince kokenli bir kavramdir. Latince ‘medius’ sdzciigii, 16. yiizyilin sonlarinda

ingilizce'ye ‘medium’ olarak girmistir. Sanskrit¢e “Madhya” ve Yunanca
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“Mesos” kelimelerinin koklerinden olusan Latince “medius” sifati, ‘ortasinda" ya da
‘ortada’(Kafka, 2014:626) anlamlarina gelmektedir. Medya so6zcligliniin ingilizce
karsiligt olan media, ‘ara¢’, ‘ortam’, ‘ortam araci’ anlamlarina gelen ‘medium’
sOzclgiiniin ¢oguludur. “Medium” kavraminin iki ¢ogul hali vardir : “Media” (Latin
cogul) ve “Mediums. Medium kavraminin cogullari olan “media” ve mediums”
kavramlart arasinda gri alan bulunmakta, cesitli baglamlarda farkli alanlarda
kullanilmaktadir. Media (medya) ise, gazete, televizyon, radyo, internet ve benzeri Kkitle
iletisim araglarina referans olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla medya, bir ortam araci
olarak genellikle bir mesajin iletildigi ortam anlamina gelmektedir. Fakat Marshall
McLuhan’mn, 1964 yilinda kayda gecirdigi ‘the medium is the message (arag, mesajin
kendisidir)’s6ziindeki (Tungdemir, 2014), “medium” kavramu, fikirlerin veya etkilerin
ortaya c¢ikabilecegi bir ortam aracina atif yapmakla birlikte, onlar1 ortaya ¢ikarmanin bir
yolu haline geldigine de vurgu yapmaktadir. Bu diisiince, Aristoteles'in "sozciikler
diigiincelerin goriintiileridir ve harfler, kelimelerin goriintiileridir" iddiasina yer veren
Bacon'un Ogrenmeyi Gelistirme (1605) adli kitabinda da yer almaktadir(Kafka,
2014:626).

Medya kavramina genis anlami ile bakildiginda birden ¢ok kisiye ulasan sozlii, yazili,
basili ve gorsel metin ve imgeleri kapsayan her tiirlii iletisim araci ifade edilmektedir.
Kitle 1iletisim araclar c¢esitlilik arz etmektedir ve genellikle “kitle medyasini”
kastetmektedir. Kitle iletisimi, cok yonlii mesajlari ayn1 anda ileten ve ayni anda ¢ok
sayida insana ulagmayr miimkiin hale getiren herhangi bir mekanik aygit olarak
tanimlanmaktadir. Mesaj ¢ok sayida kisiye veya bir kitleye iletildigi i¢in buna kitle

iletisimi denilmektedir.

Kitle iletisimi, 6zellikle 19. yilizyi1ldan itibaren sanayi devriminin ger¢eklesmesine bagl
olarak degisen iiretim sekillerinin, toplumsal yapiy1 da degistirirerek insan gruplarini
kitleler haline doniistiirmesiyle dnemli hale gelmistir. Kentlerde, iiretim ve tliketimdeki
gelismelerle birlikte niifus artmis, insan topluluklar1 kitlesel 6zellikler gostermeye
baslamistir. Boylelikle kitle toplumu olusarak iletisim de kitlesel bir 6zellik kazanmaistir.
Bir kisi ya da kurulusun kitle iletisim araglarini kullanarak iletisimi genis kitleleri
etkileyecek bigime getirmesine “kitle iletisimi” denilmektedir. Kitle iletisimi ifadesini

1940 yilinda ilk kez Harold D. Laswell kullanmistir (Kilig, 2012:73).

13



Dolayisiyla kitle iletisim araglariyla gonderilen mesaj sadece bir kisiye ya da belirli bir
bolgede yasayan kisilere yonelik degildir. Bir kimlik belirleyeni olmayan, sinirlart ve
tanimlamasi belirsiz bir kitleye yoneliktir. Boyle olunca medya; telefon, ses kaseti ve CD,
teyp ve miizik seti, fotograf makineleri, pikap ve plak, VCD ve DVD’yi de i¢cermekte,
bunun disinda isitsel bir ara¢ olan radyoyu, isitsel-gorsel bir ara¢ olan televizyon, video,
film ve miizik endiistrisini ve interaktif ortam olan interneti de kapsamaktadir (Nalgaoglu,
2003:45).

1.1.2. Medya Endiistrisi Kavramm

Yazili basin ile baglayan medya kavrami, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere
bagl olarak zaman igerisinde genis bir alan1 kapsar hale gelmistir. Ozellikle iletisim ve
teknoloji alanindaki gelismeler, medyanin bir endiistri haline gelmesine 6nemli katki
saglamistir. Cesitli alt sektorlerden olusan medya, pek c¢ok ticari isletmelerin bir araya

geldigi bir endiistri ve bu 6zelligi ile ciddi bir ekonomik aktor olarak goriillmektedir.

Bilginin iiretilmesi ve dagitimindan sorumlu olan medya endiistrisi, tek bir bilgi {iriiniinii,
piyasadaki ¢ok sayida insanin tiiketmesiyle diger endiistrilerden ayrilmaktadir. Diger bir
ifadeyle, medya endiistrisinde bilgi, potansiyel bir kitleye dagitilmaktadir. Bilginin temel
alindig1 faaliyetleri iceren medya, kitle iletsiminin ger¢eklestigi bir endiistriyi karakterize
etmektedir. Bir ornek verirsek; hem radyo yaymciligi hem de sabit hatli telefon
goriismeleri sesli iletim ile ilgilidir; ancak sabit hatli telefonlar bire bir ya da tekli
degisime oOrnektir. Dolayisiyla medya endiistrisiniin disinda kalmaktadir. Radyo
istasyonlarinda ise bilgi, toplu bir kitleye aciktir ve medya endiistrisi kapsamina
girmektedir. Bir diger dnemli unsur, medya ile halka acik konusmalar ya da tiyatro
gosterileri gibi dogrudan bire bir gerceklestirilen iletisim bigimleri arasindaki sinirdir.
Medyanin "iletisim arac1" olarak tanimlanmasi kabul edildiginde, yalnizca birgok aliciya
bilgi saglanmasinin gerekliligi degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi tasiyacak bir tiir ara¢ olmasi
gerektigi de vurgulanmaktadir. Ornegin; kitap, gazete, radyo, televizyon veya internet
gibi iletisim araglarinin varlig1 gerekmektedir. Bu nedenle, genellikle bilginin kendisi ve
kullanilan dagitim yontemleri arasinda, dogru bir ayrim yapmak gerekmektedir. Bir

miizik parcasinin belirli bir kaydi, bir bilgi {iriinii ya da medya igerigidir.
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Fakat aynmi1 kayit fiziksel olarak bir CD veya ses bandi olarak internet veya radyo
istasyonlarindan dagitildiginda farkli bir nitelige biiriinmektedir. Kisaca medya bir aragtir

ve bilginin dagitilmasinda rol oynamaktadir (European Economics, 2002:7).

Medyada, televizyonlar, gazeteler, dergiler ve radyo gibi ¢ok sayida iletisim araciyla
kitlelere ulagilmaktadir . Boylece, medya endiistrisi, bir ¢ok temelde bilgi iiretilmesi ve
dagitimi ile ilgilenmektedir. Varian (1999:10)’a gore, "bilgi tiriinleri" prensipte dijital
olan her seyi kapsamaktadir. Tiim basili, sesli, gorsel veya gorsel-isitsel icerigin bilgi

tirtinleri ve dolayisiyla medya endiistrisinin bir pargasi oldugunu ifade etmektedir.

Medya endiistrisinin 6zelliklerinden biri sabit maliyetlerin diger endiistrilere kiyasla
yiiksek olmasidir. Bunun sebebi yatirimlarin sermaye yogun bir nitelik tagimasidir. Bir
medya {irlinii olarak gazete liretmek i¢in bile kisinin bir matbaa kurmas1 ve diger iiretim
araglarma sahip olmas1 gerekmektedir. Haber iiretimi i¢in ayrica diger arag¢ gereg
malzemeye ve bunu kullanacak isiiciine ihtiyac1 vardir. Ayn1 zamanda, piyasaya giris
maliyetleri de oldukca fazladir. Ozellikle gazetelerde ilk kopya igin katlanilan maliyet
yiiksektir. Fakat, ilave kopya maliyetleri oldukca diisiiktiir. Isletmeler, piyasaya giris
acisindan ilk kopya maliyetlerinin yiikksek olmasi dolayisiyla 6nemli 6l¢iide bir finansman
destegine ihtiya¢ duymaktadir. Benzer durum televizyon ve sinema filmlerinin yapim
maliyetlerinin oldukga yiiksek diizeyde gergeklesmesiyle gorsel ve isitsel medyada da
goriilmektedir (Soylemez, 1997:217 ). Bu durum medya sektoriinde farkli i¢ dinamikler
olusturarak sektore giris sartlarini daha ¢ok biiyiik sermayeye sahip olan igletmeler lehine
cevirmektedir (Sayilgan, 2010:80).

Medya endiistrisinin kendine has diger 6zellikleri sdyle aciklanmaktadir:

- Medya endiistrisi, maliyet yapist1 acisindan bakildiginda, o6nemli 6lgek
ekonomilerine sahiptir. Bu durum hem medya igeriginin niteliginden, hem de dagitim
diizeyinden kaynaklanmaktadir. Medya igerigi, rekabet¢i olmayan mallar olarak
tanimlanmaktadir. Clinkii bir kez yaratildiktan sonra bilgi tirliniiniin kendisi, sifir marjinal
iiretim maliyetinde ¢ok kisi tarafindan tliketilebilmektedir. Bu, medya endiistrisiniin
temel ekonomik 6zelligidir. Bir sarki kaydedildikten sonra, bir film ¢ekimi veya bir yaz1
yazildiktan sonra, ek bir harcama veya ¢aba harcamadan bir ¢ok kisi tarafindan
dinlenebilmekte, goriilebilmekte veya okunabilmektedir. Bir kisinin bir bilgi tirliniinii

tilketmesi, bir bagkasinin da ayni {irliniin tiikketmesini engellememektedir.
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- Medya endiistrisi genellikle bir takim {iretim asamalarini igeren karmasik tedarik
zincirleri ile karakterize edilmektedir.

Ornegin, futbol maglarmin yaymnlanmasi tipik olarak ¢ekim siireci; video igeriginin
paketlenmesi (canli maglar, 6ne ¢ikanlar, vb.); bu paketler igin televizyon kanallarina
sat1g; dagitim i¢in uydu veya kablo aglarina erisim vb. faaliyetleri gerekli kilmaktadir.

- Medya endiistrisindeki pazarlarin birgogu hizli degisim yasamaktadir. Degisiklik,
pazarm biiyiikliigii, piyasa katilimcilariin kimligi ve tercihleri, inovasyon ile yeni
tirlinlerin ve hizmetlerin tanitilmasi yoluyla gerceklesmektedir. Medya endiistrisindeki
inovasyon, icerigin kendisinin olusturulmasindan ziyade icerigi dagitma yontemlerinde
daha genis kapsamli olmaktadir. Ornegin internet, miizik iceriginin dogrudan MP3
dosyalar1 olarak tiiketicilerin evlerine dagitilmasina, haber iceriginin bir WAP mobil
cihazindan okunmasina olanak tanimaktadir.

- Medya endiistrisindeki birgok firma birbiriyle iligkili bir¢ok pazarda faaliyet
gostermektedir. Ornegin, bir gazete okuyucuya ve reklam verene hizmet etmekte ve
reklamin degeri gazetenin okuyuculari cezbetme kabiliyetine bagli olmaktadir (European
Economics, 2002:7-9).

Bu 6zellik, medyada iiretilen tiriiniin ikili yapisiyla ilgili olmaktadir. Nitekim, medya
isletmeleri tiiketicilere satmak i¢in ¢esitli medya triinleri (TV programlari, Gazeteler)
iiretmektedir. Ilgili faaliyette iki farkli iiriin, iki farkli tiiketici tarafindan satin
alinmaktadir. Tiiketicilerden biri medya {irlinii satin alan kisidir. Digeri ise reklamcidir.
Uretilen medya iiriinii ne kadar ¢ok aliciya ulasirsa reklamciya o kadar fazla sayida
tiikketici (medya {iriiniinii satin alan) satilmaktadir. Onemli olan medya isletmesinin

iirettigi medya tirliniinii ¢ok sayida kisiye ulastirabilmesidir (Sayilgan, 2010:4).

Medya endiistrisinin sahiplik konusunda ise iki 6nemli 6zelligi bulunmaktadir. Birincisi,
genellikle medyada yogunlagsma s6z konusudur. Medyada yogunlagsma, basit olarak
medya sahipliginin bir veya bir ka¢ sirket elinde toplanmasi seklinde
tanimlanmaktadir(Avsar, 2004:89). Ikincisi, gazeteler, dergiler ve ticari televizyon
kanallar1 gibi medya sirketleri, iki alt pazarda ayni anda faaliyet gdstermektedir.
Uriinlerini sadece okuyuculara, izleyicilere ya da dinleyicilere satmamakta, ayn1 zamanda

firmalara reklam alan1 da satmaktadirlar (Ray, 1951:444; Hackner ve Nyberg, 2000:1).
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Picard'a gore (1989: 59); medya sektdriinde dort farkli grubun ihtiyag ve isteklerini

karsilanmaktadir.

Diger bir ifadeyle medyada 4 farkli aktér bulunmaktadir:
1. Medya sahipleri bireyler veya pay sahipleri,

2. Izleyici ve/ veya okurlar,

3. Reklamecilar,

4 Medya firmalarinda ¢alisanlar(Soylemez, 1997:214).

1.2 Medyanin Tarihi Gelisimi

Bu béliimde diinyada ve Tiirkiye’de medyanin tarihi gelisimi agiklanmaktadir.
1.2.1. Diinyada Medya Endiistrisinin Gelisimi

15. yiizilda matbaanin icadi, iletisim tarihinin baslangici olarak diistiniilmektedir. Oysa
iletisim tarihi ¢ok daha eskilere dayanmaktadir. Yaklasik MO 50.000°den 10.000’e kadar
siiren prehistorik ¢ag, hem iletisim hem iletisim araglar1 agisindan 6nemli kanitlar
sunmaktadir. Alexander Marshack, “Buz Cagi Insaminin Sanati ve Simgeleri”adl
makalesinde Avrupa’da bulunmus kemikten yapilmis aletleri ve duvar yazilarimin bir
sanat eserinden ziyade bilgiler1 kaydetmek amaciyla yapildigini ileri stirmektedir

(Crowley ve Heyer, 2011:18).

lletisim araclari, ihtiyaclar dogrultusunda ortaya ¢ikmis ve zaman igerisinde degisen
ihtiyaglara bagli olarak degismistir. Insanlarin birbirleriyle haberlesmek igin kullandig
isaret tekniklerinin bazi durumlarda yetersiz kalmasi, insanlar1 farkli arayislara itmis ve
yeni haberlesme teknikleri ortaya ¢ikmustir. Ozellikle yazi, insanlik tarihinin en biiyiik
buluslar1 arasinda yer almaktadir. Konugsma yoluyla bilgilerin aktarildigr sozlii
kiiltiirlerden, yazimin kullanildigr yazili ve basilt kiiltiirlere gecisle beraber diislince
sistemlerinde de degisimler ortaya ¢ikmustir (Oztiirk, 2017:319). En eski musir yazist
ornegi, MO 2500, Girit yazis1 icin MO 1900, Cin yazist icin MO 1200, Orta Amerika
yazisi igin ise MO 600 yilidir. Basim fikrinin Cin’den Avrupa’ya ulagsmasi 600 yil

stirerken, kagit fikrinin ulagmasi daha da uzun siirmiistiir (Crowley ve Heyer, 2011:7).
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Baz1 tarihgiler Baski Devrimini, ‘erken modern’ olarak adlandirmaktadir. Bu, 1450
yilindan yaklagik 1789 yilina kadar olan donemi kapsamaktadir. Matbaanin bulusundan
Fransiz ve Endiistri Devrimlerine kadarki donemi kapsamaktadir (Burke ve Briggs,
2005).

Avrupa’da 1450'lerin basinda ortaya ¢ikan hizli kiiltiirel degisim, yazili belgelerin hizl
ve ucuz diretimine yonelik ihtiyaci tetiklemistir. Giiney Almanya'daki madencilik
kasabas1 Mainz'de bir kuyumcu ve isadami1 olan Johannes Gutenberg, bu ciddi ekonomik
tikaniklig1 giderebilecek bir teknoloji gelistirmek icin bir baski makinesi yapmis ve iki
yil sonra 42 satirlik bir Incil'i basmistir. Bu gelisme, gazetelerin, dergilerin ve kitaplarin
seri iiretimine Onciiliik etmistir. 12. ylizyilda ilk olarak Avrupa'da baslayarak, yazili
iletisim i¢in standart arag-gereg olarak kullanilan hayvan derisi ve parsdmen yerine kagit
kullanilmaya baglanmistir(Dittmar, 2009:1-2). Baski ile, toplumun birgok katmanina bilgi
yayilimi olanakli hale gelmistir. Baski, biiyiik siyasi, dini, ekonomik, degisimlere yol
agmistir.  Bu  degisiklikler, Reformasyon, Ronesans, Hiimanizm  olarak
adlandirilmaktadir. Dolayisiyla baski tekniginin gelisimi, modern diinyanin baslangici

olmustur (Fang, 1997:vii).

Kitaplar, M.O. 1400 yillarinda Misir'da yazilan ilk bilinen kitapla birlikte, medyanin en
eskisi olarak kabul edilmektedir. Fakat kitaplar, 1456'da matbaanin bulusuna kadar
kitleler i¢in ¢ogaltilmamistir. Aksi takdirde gazeteler en eski kitle medyasi olarak
diisiiniliirdii. Roma’da haber tabakalar1, M.O. 100 gibi erken bir saatte ortaya ¢ikmustir.
Ancak, ilk diizenli gazeteler 1600'lii yillara kadar piyasaya ¢ikmamistir. Dergi gelisimi
de yavas gelismistir (Lee, 2009:159).

Yazinin bulusu, ilk devrim (Chirografik devrim), matbaanin bulusu, ikinci devrim
(Gutenberg devrimi) olarak goriiliirken tiglincii devrim telgraf, radyo, televizyon gibi kitle
iletisimin ortaya ¢ikmasi olarak kabul edilmektedir (Baldini, 2000:5). Kitle iletisim
devrimi, 19. yiizyilin ortasinda, Bat1 Avrupa'da ve Dogu Amerika Birlesik Devletleri'nde,
kagit tiretiminde ve baskida ilerleme kaydedilmesi ve bilginin iletilme bi¢imini degistiren
telgrafin icadi ile baslamistir. Telgrafin icadi ve telgraf aginin biiyiimesi aslinda bir
patlama olarak goriilmektedir. En hizli yayilma Birlesik Devletler’de gerceklesmis ve
telgraf sistemi, diinyanin herhangi bir yerindeki benzerlerinden daha biiyiik ¢capli hale

getirilmistir.
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1846 yilinda Morse’un Washington ve Baltimore arasinda kurdugu 40 mil uzunlugundaki
deney hatti, iki y1l sonra 2000 mil uzunluga ulasmistir (Crowley ve Heyer, 2011:200).
Telgraf, Ingiltere Basbakani tarafindan garip ve biiyiileyici bir kesif® olarak
tamimlanmustir (Burke ve Briggs, 2005:159).

Kitle toplumuna gecis 1920 ‘lerde radyo yayminin dogusuyla birlikte daha da
hizlanmistir. Radyo yayininin dogusu Marconi tarafindan icat edilmis olan telsiz telgrafin
dogal bir sonucu olarak goriilmektedir. Bu teknolojiler insanlarin uzakta olup biten
olaylar1, gergeklestikleri anda deneyimlemesine olanak saglamistir (Crowley ve Heyer,
2011:302).

Hangi aracin hangi iilkede hangi dénemde ortaya ¢iktigi onemli degildir. Biitiin kitle
iletisim araglarinin varlik nedeni goriilmeyen bir kitleye bilgi sunmak olmustur (Burke ve

Briggs, 2005:245).

Kitle iletisim tarihgesi ise, diinya tarihi agisindan nispeten kisadir. Her ne kadar
gazetelerin ortaya ¢ikist milattan 6nce 100. yillar olarak goriilse de, ¢ok sayida insana
ulasan bir ¢ok iletisim sekli, ancak son 500 yilda gelismistir. Uluslar, tarimdan endiistriyel
kokenli topluluklara dogru ilerledikce, ortaya ¢ikan muazzam toplumsal degisimler, kitle
iletisim araclarinin gelisimini de etkilemistir. Sanayi Devrimi sirasinda egitim ve ulagim
alanlarindaki gelismelerin yani sira, bos zaman ve kentlesmede yasanan artiglar, okuyucu
talebinin artmasma ve dolayisiyla gazetelerin, kitaplarin ve dergilerin biiylimesine
yardimc1 olmustur. Kamuoyunun bilgi ve eglence i¢in duydugu istah arttik¢a, teknolojik
yenilikler yirminci yiizyilin elektronik kitle iletisim araglarinin olusturulmasina 6n ayak

olmustur(Lee, 2009:158).

Oxford Ingilizce Sozliigiine gore ‘Medya’ sdzciigiiniin kullanilmasi  1920°lerde
baslamasina ragmen* iletisim devrimi’ 1950’lerde gergeklesmistir. Ciinkii 1950’ler
televizyon ¢aginin baslangict olmus ve medyanin kuramsal agidan multidisipliner alanda
ele alinmasina onciiliik etmistir (Burke ve Briggs, 2005:7-8). Televizyonun icadi, ani bir
bulus ya da anlik bir ilham diirtiistiyle gerceklesmemistir. Daha 6nceki kesif ve gelismeler

televizyonun icadina onciiliik etmistir.

Aslinda elektronik televizyon, ilk olarak 7 Eyliil 1927'de San Francisco'da basariyla

sergilenmistir.
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Sistem, 14 yasinda oluncaya kadar elektriksiz bir evde yasamis olan 21 yasindaki bir
mucit olan Philo Taylor Farnsworth tarafindan tasarlanmistir. Farnsworth, hareketli
gorintiileri radyo dalgalarina kodlanabilecek bir bicimde yakalayabilen ve daha sonra bir
ekranda bir resme doniistiiriilebilen bir sistem diislinmeye baglamistir. Farnsworth'un
icadi modern televizyonun dogrudan atasi olarak kabul edilmektedir. Iki NBC ag1 ile
Amerika Birlesik Devletleri'nde radyo sektoriine hiikkmeden sirket olan RCA, elektronik
televizyonun gelistirilmesine 50 milyon dolar yatirim yapmistir. Ancak 1947'ye kadar
Amerika Birlesik Devletleri'nde tam anlamiyla ticari televizyon yayini baslamamistir

(Stephens, 1999).

Internetin gelisiyle birlikte, artik sadece eski kitle iletisim araglarindan daha hizli degil,
ayni zamanda genis bir yelpazeye sahip olan ileri teknoloji ile donanimli bir yeni medya
mecras1 olusmustur. internet ilk olarak 1968/69 yillarinda ABD hiikiimetinin Savunma
Arastirma Projeleri biriminde (ARPA) kullanilmis; fakat internet hamlesi, Eyliil 1993 ile
Mart 1994 yillar1 arasinda gerceklesmis ve ayni yillarda halka agik bir yazilim olan
MOZAIK, New York Times gazetesinde ‘siber uzaya agilan ilk pencere’ olarak
tamimlanmustir (Burke ve Briggs, 2005:331).

1.2.2. Tiirkiye’de Medya Endiistrisinin Gelisimi

Tiirkiye’de basinin dogusu ve gelisim siireci, Osmanli imparatorlugu déneminde 1727de
ilk Tirk matbaasinin Ibrahim Miiteferrika tarafindan kurulusu ile baslamaktadir. Bu
gelismeyi bazi Avrupa tarihgileri islam diinyasinin ronesansinin baglangicit olarak
nitelemistir. Fakat o donemlerde okur yazar sayisinin azligi ve haber yayimeciligi alanina
girilememesi nedeniyle, matbaanin yayginlasmasi i¢in bir ylizyill daha beklenmistir
(Kologlu, 2013). Tiirkiye’de gerekli teknolojik, ekonomik, toplumsal ve hukuksal
gelismelerin hentliz uygun sartlar1 olusturmamasi ve yeterli sermaye birikiminin olmayisi
nedeniyle basinin gelisimi, Batidan farkli bicimde ortaya ¢ikmistir. Devlet’in

egemenliginde dogmustur ve gelismistir.

Basin iizerinde devlet baskisi ve otoritesi her donem olmustur ve basmin gelisimi bu
cercevede gergeklesmistir. 1857 yilinda ‘Matbaa Nizamnamesi’ ile matbaa a¢gmak
isteyenlere once devletten izin alma zorunlulugu getirilerek o déonem sayilari hizla artan

gazetecilerin Oniline gecilmek istenmistir.
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1864 yilinda ise © Basin Tiiziigli’ olusturularak gazetecilik faaliyetleri diizenlenmeye
calistlmistir. 1867 yilinda da hiikiimete gazete kapatma yetkisi veren ‘Ali Kararnamesi‘
yiiriirliige girmistir. Cumhuriyet doneminde de basin iizerindeki baski devam etmis ve
ozellikle 1925 yilinda ortaya ¢ikan Seyh Sait Ayaklanmasi sonucunda ‘Takrir-i Stikun’
yasast ile basin daha da siki denetim altina girmistir. Bu bask1 1950’11 yillara kadar devam
etmis ve ¢ok partili doneme gecisle birlikte basin tlizerindeki baskilar azalmistir. 1950
yilinda 5680 sayili Basin Kanunu kabul edilerek Tiirk basini {izerindeki baski oldukga
azalmistir. Bu kanun giiniin sartlarina gore iizerinde bir takim degisiklikler yapilarak

halen daha giintimiizde yiirtirliiktedir (Sezgin, 2003:9-10).

1946 ve 1950 yillart Tiirkiye’de ¢ok partili hayatin baslangici olan canli bir dénemi
yansitmaktadir. Bu donemde CHP hiikiimeti, se¢im hazirliklar1 dolayisiyla basina
odiinler vermek zorunda kalmistir. Bu donemden itibaren gazetecilik anlayis1 degismeye
baslamis, bas yaziya dayanan gazetecilik anlayisi yerine habere ve resme oncelik tagiyan
anlayisa gecilmistir. Gazeteler, yonetimin mesajlarin1 halka ulastiran araglar olmaktan
¢ikip, halkin sorunlarini yonetime yansitan arag roliinii istlenmistir (Kologlu, 2006:125).
1 Mayis 1948 yilinda cikartilan Hiirriyet, Babiali’de ¢igir agcan bir gazete olmustur.
Gazeteyi ¢ikartan Sedat Simavi, karikatiir yaparak gazetecilige yonelmistir. Sedat Simavi,
yirmi yaginda Hande adli haftalik bir mizah dergisi yayilamus, iki y1l sonra da Diken adli
baska bir mizah dergisi ¢ikarmistir. 3 Mayis 1950 yilinda Babiali’de ¢i18ir agan ikinci
gazete ise Ali Naci Karacan tarafindan kurulan Milliyet gazetesidir. Karacan hem

gazetenin sahibi, hem de basyazar1 olmustur (Topuz, 2003:186).

Tiirkiye’de ilk TV yayinciligi da 1968 yilinda baslamasina ragmen, 1930’Iu yillardan
itibaren televizyonun diinyadaki gelisimi siirekli olarak takip edilmistir. Ozellikle 19501i
yillarda televizyon tiim diinyada giderek daha fazla 6n plana ¢ikmaya ve gelecegin yaym
teknolojisi olarak goriilmeye baglanmistir. Bu yillarda Tiirkiye’de de televizyon kurma
isteginde artis olmus ve 1960’11 yillarda bu istek Birinci ve Ikinci Bes Yillik Kalkinma
Planlari ¢er¢evesinde ele alinan giindem konulari arasinda yer almistir. Televizyon kurma
isteginin bu donemlerde artis gostermesi tesadif degildir. Zira Demokrat Parti
hiikiimetinin disa a¢ilim politikalar1 dogrultusunda artan dis yardimlar, tarimda yasanan

verim artig1 ve artan déviz stoklari ithalata yonelisi hizlandirmistir.
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Bu gelismelere bagli olarak yasanan gelir artis1 ithal edilen iiriinlere karsi talebin
olusmasina da yol agmustir (S6nmez, 2010:9 ; ilaslan, 2014:482). Televizyon’a yonelik
talebin yaratilmasinda ihtiyactan ziyade siyasi beklentiler ve uluslararasi ve yerli
sermayenin pazar arayislarinin da etkin oldugu gortilmektedir. 1980°1i yillar, medya
endiistrisiniin radikal bi¢cimde doniisiimiine sahne olmustur. 24 Ocak Kararlar1 ve 12
Eylil darbesiyle birlikte hayata gecirilen politikalarla, IMF ve Diinya Bankas1 gibi
kuruluslarla gergeklestirilen yapisal uyum programlari ger¢evesinde ekonomide liberal
uygulamalara agirlik verilerek medya alaninda da ozellestirme uygulamalarma hiz
verilmistir. Boylece yeni bir medya mimarisine yol vermek suretiyle bu sektor iktisadi,

siyasi ve ideolojik olarak yeniden yapilandirilmistir.

Basin endiistrisinde yer alan sermaye gruplari, medyanin farkli sektorlerine yayilirken,
80 oncesinde basin endiistrisinde yer almayan bazi biiylik sermaye gruplar1 da giderek
kar beklentisi yiikselen medya endiistrisinin olusumunda aktif roller iistlenmistir.
Ozellikle yayincilik alaninda, sahiplik basta olmak iizere pek ¢cok konuda kamu hizmeti
ve kamu yararina dayali diizenleyici kural neredeyse ortadan kaldirilarak, medya
sermayesi tekellesme ve uluslararasilasma yoniinde ivme kazanmistir (Adakli, 2010:68).
1980’lerden sonra sermaye yapisinin ve miilkiyet iligkilerinin degismesi, kiiresellesme,
rekabetin artmasi ve deregiilasyon gibi unsurlar medyada yeni bir siirecin baglamasinda
etkili rol oynamistir. Basin sektorii disindan yer alan sermaye giicleri, sektore girerek
tekellesmistir (Tokgdz, 1991:100). Kibrishi bir isadami olan Polly Peck’in patronu Asil
Nadir, 1988 yilinda tiirkiye’deki baz1 gazeteleri almaya yonelmistir. Ik olarak Haldun
Simavi’nin elindeki Veb Grubu ile Tan ve Giinaydin gazetelerini satin almigtir. Medyada
ilk biiyiikk holdinglesme ise Aydin Dogan tarafindan gergeklestirilmistir. Milliyet
gazetesinin yoneticisi Abdi Ipek¢i'nin 1979 yilinda &ldiiriilmesinden sonra gazetenin
sahibi Erciiment Karacan basin sektoriinden ¢ekilme karart almistir. Ko¢ Grubunun satin
almas1 beklenen Milliyet gazetesi, 1980 yilinda Aydin Dogan tarafindan satin alinmistir
ve Ko¢ Grubu da Aydin Dogan’1 bu konuda desteklemistir. 1994 yili ise Aydin Dogan
icin yeni bir donemin baglangicini temsil etmektedir. O donemde Hiirriyet’in sahibi Erol
Simavi, 55 yasinda gazetenin yonetimini oglu Sedat Simavi’ye birakmistir. Erol Simavi
doneminde Hiirriyet zarar etmeye baslamis ve gazetenin borglar1 71 milyon dolara
yiikselmistir. Bu durumda Erol Simavi, 1994 yilinda gazeteyi Aydin Dogan’a satmistir
(Topuz, 2003:331-336).
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1990’larin bagindan itibaren medya endiistrisinde yasanan birlesme ve satin almalar daha
da yiikselmistir. Sadece Tiirkiye’de degil tim diinyaa bu egilimin var oldugu
goriilmektedir. Ornegin ABD’de 1990 ile 1995 arasinda, 6nceki 30 yilda gergeklesen
sayida birlesme ve satin alma oldugu gériilmektedir (Greco,1996:5).

Kisaca 1980°li ve 90’11 yillar, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kamu yayincilig
anlayisinin yerine 0zel sermaye tahakkiimiiniin aldigi, biiyilk sermaye gruplarinin
medyanin biitiin alanlarinda yatay, dikey ve ¢apraz biitiinlesmeye yoneldigi bir donemin
baslangicit olmustur. Neoliberal politikalar araciligiyla medya endiistrisinin neredeyse
tamamen kuralsizlastirildigi, medya gruplarinin 6zellestirme ihalelerinde 6nde oldugu
yeni bir donem baglamistir (Adakli, 2010:75).

1990’11 yillarda gorsel medyada, gesitli televizyon kanali yayina ge¢cmistir. Bununla
birlikte yabanci uydular sayesinde yiizlerce kanala ulasmak miimkiin hale gelmistir.
Sifreli kanallar ilk kez 1993 yilinda yaym hayatina baslamistir. Tiirkiye'de ilk abone
sistemli televizyon olan Cine 5 bu donemde faaliyetlerine baslamistir. Donemin sonlarina
dogru ise Cukurova (Digitiirk) ve Uzan grubu (Star digital) dijital yayincilik sistemine
adim atmustir (Toruk, 2005:503).

1.3 Diinya’da ve Tiirkiye’de Medya Endiistrisinin Mevcut Durumu

Bu boliimde diinyada ve Tiirkiye’de medya endiistrisinin mevcut durumu gesitli alt

basliklar altinda incelenmektedir.
1.3.1. Diinya’da Medya Endiistrisinin Mevcut Durumu

Medya diinyas1 hizla degismektedir. Is modelleri, medya segmentleri ve igerikle ilgili
uzun vadeli inanglar degisime ugramaktadir. Aslinda medya endiistrisinde biiyiik bir
degisimin gergeklestigine yonelik ifadeler artik bir klise haline gelmistir. Bu degisim,
icerik ve dagitim olmak tizere oncelikli olarak iki agidan ele alinmaktadir. Fakat, yeni
medya ortamimin yayginlagsmasiyla birlikte, igerik iiretimindeki ve dagitimindaki
degisimin yaninda , artik {i¢iincii bir kullanic1 deneyimine de yogun olarak odaklanmak
gerekmektedir. Medya harcamalar1 gelenekselden dijital iirlinlere ve hizmetlere dogru
hizli bir sekilde ge¢is yapmaya devam etmektedir. Giiniimiiziin hizla degismekte olan
medya ortaminda gelenekselden dijital medyaya gegis, en az gelismis bolgelerde bile

onemli bir yer tutmaktadir.
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Yeni teknolojiler, i modelleri ve sosyal medyadaki gelismeler, hem olgun hem de
gelismekte olan pazarlarda daha fazla degisiklik meydana getirmektedir
(McKinsey&Company, 2016:1). Yeni medyanin gelisimini saglayan en onemli unsur
internet teknolojisinin yayginlagsmasi ve mobil teknolojilerin gelismesi olmustur.

Basili gazete ve dergilerin satiglar1 Avrupa ve Kuzey Amerika'da giderek azalmakta,
elektronik haberlere daha fazla erisim ger¢eklesmektedir. Bu durum, ayni zamanda,
geleneksel reklamcilik gelirlerinin diismesine yol agmakta ve ¢cevrimigi reklamlarin basilt
yayinlardan elde edilen gelirlere erisemedigi iddia edilmektedir. Atipik calisma
bicimlerinin yayiginlasmasiyla bazi1 geleneksel gazetecilerin rolleri tehdit altina girerken
kullanici tarafindan olusturulan igerik (“vatandas gazeteciligi”’) hem editoryal standartlara
hem de profesyonel islere meydan okumaktadir (Bibby, 2014:vii).

Pavlik (2001:xi), “Yeni medya ve Gazetecilik” adl1 kitabinda, 6zellikle gazeteciligin , on
dokuzuncu yiizyilin ortalarindaki basininin yiikselisinden bu yana belki de en biiyiik
dontisiimden gectigini ifade etmektedir. Kiiresel bilgi erigimi, anlik raporlama, etkilesim,
coklu ortam igerigi ve asirt icerik tiikketimi gibi gelismelerle karakterize yeni bir
gazetecilik bi¢ciminin dogusunu agiklamaktadir. Bir¢ok yonden bu durum, potansiyel
olarak daha iyi bir gazetecilik bigimini temsil etse de gazetecilik standartlarina karsi
bircok tehdidi de beraberinde getirmektedir. Igerigin gergekligi, kaynak dogrulamast,
dogruluk konusunda belirsizlikler sunan yeni gazetecilik uygulamasi, bilgisayar ve

modem igeren herkesin kiiresel bir yayinci olabilecegi bir ortam sunmaktadir.

Reuters Gazetecilik Arastirma Enstitiisii tarafindan gergeklestirilen ‘Dijital Haber
Raporlar1 2017¢ adli calismada, sosyal medyanin, haberler i¢in dnemli bir platform haline
geldigi vurgulanmaktadir. Cep telefonu sayisinin artmasina bagh olarak daha fazla insan
haberler i¢in internet erigsiminden faydalanmaktadir. Mobil haber bildirimleri, her gecen
yil onemli Olclide artmaktadir. Bu gelisme, daha ¢ok sosyal medya iizerinden
gerceklesmektedir. En biiyiik degisiklik, Facebook ve Twitter gibi sosyal medya siteleri

araciligiyla erigilen haberlerin biiylimesi olmustur (Newman vd., 2017:9).

Bu hizli dijital degisim, artan sayida bagl tiiketicinin, cep telefonu kullaniminin artiginin
bir pargasi olarak goriilmektedir. Ornegin, geleneksel kablolu TV’nin sundugu

“paketlenmis” ortamdan, “self servis yeniden paketleme” olarak adlandirilabilecek bir
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ortama, yani ¢esitli cevrimi¢i yayin hizmetlerinden, se¢im yapan alicilara dogru giderek
biiyliyen bir hareket goriilmektedir. Kullanicilar kendi kisisel programlama paketlerini
olusturmaktadir. Tiiketiciye yonelik dijital hizmetlerin ve akilli cihazlarin sayis1 da
arttikga, tiiketicilerin istedikleri eglenceye kendi kendine hizmet etme kabiliyeti de
artmaktadir. Buna paralel olarak gergeklesen en dnemli gelisme, geleneksel reklamdan
dijital reklama gegistir. Dijital medyada reklam, 2014'te yiizde 16,1 oraninda artarken,
geri kalan medyadaki reklamlar yiizde 1.6'lik bir artig gostermistir. Son bes yilda dijital
reklamcilik, dijital olmayan reklamcilikta yillik olarak ylizde 2,2 biiyiime ile
karsilastirildiginda, yiizde 16,1'lik bir CAGR'de genislemistir. Bu trend, genis bant
evrenindeki muazzam biiylimeyi yansitmaktadir. 2009 ve 2014 yillar1 arasinda sabit genis
bant hane sayis1 yaklasik 233 milyon ve mobil genigbant abone sayis1 1,3 milyar artmistir
Sabit ve mobil genis bant evren biiyiidiik¢e, medya kullanim1 gelenekselden dijitale dogru
stirekli olarak degismektedir. Reklam verenler, dijital kanallar1 daha fazla kaynak
ayrrarak tiiketicilerin egilimlerini takip etmektedir. Dijital reklamcilik, 2009 yilinda
yiizde 17,2’iken 2014 yilinda toplam kiiresel reklamciligin yilizde 28,2'sini
olustururmaktadir (McKinsey&Company, 2016:14).

Medya gelirlerinin yarist satig gelirlerinden ve abonelerden olusurken, diger yarisini
reklam gelirleri olusturmaktadir. Medyadaki ekonomik baski ve geleneksel finansman
modelinin ¢okisiiyle dagitimdan elde edilen gelir, 6zellikle GAFA'nin (Google-Apple-
Facebook-Amazon) giicliniin artmasi sonucu, reklam gelirlerindeki diisiise bagl olarak
onemli dlgiide azalmustir. Internet reklamciligy, internet kullanicilarinin bazen zorlayici
bulmasina ragmen, gelir agisindan nispeten marjinal kalmaktadir. Amerikan pazaria
atifta bulunursak, basinin reklam gelirleri 1999'da 65 milyar dolar iken 2013'te 20 milyara
gerilemistir ve ¢evrimici reklamlardan sadece 3 milyar gelmistir. Gazete gelirleri 1990'da
GSMH'nin% 0.8'inden 2016'da%0,2'ye dismiistiir. Avrupa'da, 2010 ve 2015 yillari
arasinda gazete tiraj1 %21, reklam gelirleri ise ayn1 donemde% 23 oraninda azalirken,
dijital medya reklamlari gelirlerin %20'sinden fazlasin1 olusturmamaktadir (Drobinski-

Weiss, 2017:9).

Basin reklam gelirlerindeki ¢ift haneli diisiis, geleneksel medyada konsolidasyona, isten
cikarmaya ve kapanislara yol agarken, biiyiik teknoloji platformlar: dijital reklamciligin

cogunlugunu ¢ekmek i¢in 6nemli calismalar yapmaktadir.
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Amerika Birlesik Devletleri'nde, dijital reklamciligin biiyiik bir kism1 (%99), 2015'in
liclincli ¢eyregi ile 2016'min aynt doneminde Google'a veya Facebook'a yonelmistir.
Dolayisiyla bu gelismeler sadece geleneksel medyay1 degil ayn1 zamanda dijital anaakim
medyay1 ve haber platformlarin1 da etkilemektedir. Artik insanlar habere sosyal medya
tizerinden erigim gergeklestirmekte ve bu da sahte ve partizan haberlerin artigina yonelik

kaygilar1 artmasina yol agmaktadir (Newman vd., 2017:3-4).

Benzer sekilde Avrupa’da da 1990'larin ortalarindan bu yana, internet "bilgi anayolu",
bilginin dagitimi i¢in o giine kadar bilinmeyen imkanlar yaratmistir. Hem 6zel sektore ait
televizyonun hem de internetin ortaya ¢ikmasi, ayni zamanda reklam endiistrisinin basil
medyadan uzaklasmasina yonelik dramatik bir degisime de yol agmistir. Bu durumdan en
cok giinliik gazeteler zarar gérmiistiir. Nitelikli ve kiiciik reklamlarin ¢ogunu internet
yiiziinden kaybederek, sadece birka¢ yilda giinliikk yayinlar yiizde 60 kadar bir gelir
kaybina ugramistir. Bu egilim kesin goriinmektedir. Dolayisiyla, genel olarak basili
medya ve Ozellikle giinliik gazeteler ciddi ekonomik baski altindadir (Dohnanyi ve
Moller, 2003:25-26)

1990’11 yillarda gergeklesen teknolojik gelismeler, kitle iletisim araglarinin kullanim
amaglarini, sekillerini, boyutlarin1 genisleterek dev medya yapilar1 ortaya ¢ikarmistir .
Enformasyon endiistrisi ile sermayenin bir araya gelmesi, yeni bir sermaye birikim
modelini olusturmustur. Bu model kapitalizmin ideolojik, sembolik ve siyasal yeniden
yapilanmasina tam bir uyum saglamistir. Medya, teknolojinin gelismesine bagl olarak
biiylimiis ve sermaye birikimine alternatif bir sektor haline gelmistir. Ayn1 zamanda
medya, sermayenin sahip oldugu ideolojiyi yeniden iiretmekte kullandig: bir ara¢ haline

dontismustiir (Kaya, 2009:18).

Dan Schiller, yeni medya diizenini, kapitalizmin dijitallesmesi olarak agiklamakta ve
internet ve iletisim teknolojilerinin yondesmesini, kiiresellesmeyle birlikte finans ve
ekonomik sermayenin uluslararasi akiskanligininin artmasini, énemli doniim noktalari
olarak gormektedir. Ciinkii teknolojik gelismeler, piyasalarin hakim olabilecegi alani
genigletmektedir. Aglar araciligiyla, kapitalist ekonomi, sosyal ve ekonomik
genislemesini daha da yaymaktadir. Schiller kapitalizmin bu yeni haline dijital kapitalizm
adim1 vermektedir (Chakravartty ve Schiller, 2010:672).
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“2017 Dijital Medya Raporu’na gore, medya sektoriinde, 2017’°de 100.25 milyar ABD
dolar1 olan diinya ¢apindaki gelirin, 2022’ye kadar 130.7 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir (Statista,2017).

2018’de toplam reklamcilik gelirinin %33’iiniin, tiiketicilerden saglanan gelirin ise
%17’sinin dijital araclardan saglanacagi 6ngoriilmektedir. Ayni zamanda mobil internet’i
kullananlarin oran1 %55 ‘lere ulasacak olmasi 2018 yilinda internet reklameciliginin

payinin %33 ‘lere yiikselecegi tahmin edilmektedir (PwC, 2014:5).

Kiiresel medya harcamalari, 1,6 trilyon ABD dolar1 ile 2015 yilinda yiizde 6,4 oraninda
artmistir. 2014’de bu oran %7,4 olarak tespit edilmistir; ancak 2010-2013 doneminde
harcamalarin %6 oraninda bilesik yillik oranda (CAGR) arttigi goriilmektedir. 2015
yilinda geleneksel medyadan dijital medyaya gegis devam etmistir. Dijital harcama
akimlarinin egemen oldugu segmentler gelismistir. Dijital reklamcilik, 2015 yilinda
%19.4'ik artigla en hizli biiyiiyen segment olmustur. Sirayla yiizde 12,6 olan video
oyunlar1 ve yiizde 10,7'lik genis bant, biiyliyen segmentler olmustur . Video oyunlart s6z
konusu oldugunda, dijital bilesenler (¢evrimi¢i ve mobil oyunlar ve video oyunu

reklamciligi) toplam harcamalarin %82'sini olusturmaktadir.

Hem dijital reklamcilik hem de genis bant tamamen dijitaldir ve video oyunlarindaki
biiyime dijital bilesenler tarafindan desteklenmektedir. Bu Oriintii, piyasanin
gelenekselden dijital medyaya gecisini yansitmaktadir. Geleneksel bilesenler yavas yavas
biiyiirken ya da azalirken, dijital bilesenlerin hizla genisledigi bu model, hemen hemen
tim medya sektorlerini karakterize etmektedir. Genel olarak, segmentin toplaminda
dijital harcamalarin (tiiketici veya reklam) pay1 ne kadar biiyiikse, biiylime o kadar hizli
olmaktadir. Tiiketici dergileri, gazeteler ve egitim yaymciligr ile her biri 2015 yilinda
azalmaya devam eden diger baski agirlikli boliimler, elektronik kitaplarin devam
etmesine ragmen, 2015 yilinda basili kitap satislarinin artmasiyla birlikte, ylizde 2,4'liik
bir artig gostermistir (McKinsey&Company,2016:7).

PwC tarafindan 54 farkli iilkede tiiketici ve reklam harcamalar1 verilerinin 5 yillik
goriinlimiinii analiz eden ‘ Kiiresel Eglence ve Medya Sektioriine Bakis 2016 -2020
Raporu’na gore, eglence ve medya sektoriiniin diinya capindaki toplam geliri,
ontimiizdeki bes yil i¢inde %4,4 (CAGR) oraninda yillik birlesik biiylime
gergeklestirerek, 2020°de 2,14 trilyon dolara ¢ikacagi tahmin edilmektedir.
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Eglence ve medya sektorii, gegmis yillara gore diisiik bir biliylime hizi gosterse de
istikrarli ve siirdiiriilebilir biiylime ile dinamik bir sektor olarak kabul edilmektedir.
Reklam yatirimlarina 6nemli bir 6l¢iide yon veren rapora gore, 54 iilkeden 36'sinda,
eglence ve medya harcamalar1 GSYIH'den daha hizli ve %50'den daha fazla bir oranda

artmaktadir.

Venezuela bu listenin basinda gelmektedir. Diinya genelinde en hizli biiylime kaydeden
segment , %11,1'lik bir yillik birlesik biiyiime oraniyla internet reklamcilig1 olmaktadir.
Internet, sektdriin baskin 6zelligi haline gelmekte ve Web’e erisimi olmaksizin
medya’nin iglevi kalmamaktadir. Kiiresel “bilgi toplumu’nda bugiin diinyanin hemen her
kosesindeki insanlar ve topluluklar, internet baglantis1 sayesinde istedikleri her tiirlii

bilgiye ve habere aninda erisim gergeklestirebilmektedir (PwC, 2016:8; White, 2012:1).

Dijital medya, dogrudan internet {izerinden dagitilan gorsel-isitsel medya igerikleri ve
uygulamalari olarak tanimlanmaktadir. Buna dijital video igerigi, dijital miizik, farkl
cihazlar i¢in dijital oyunlar ve elektronik olarak yayinlanan yazili igerik de dahil
edilmektedir. 2016 yili “Kiiresel Medya Raporu”na gore dijital medya, gliniimiizde hem
tilkketici harcamalarinda, hem de daha da biiyiik 6l¢cilide reklam harcamalarinda sektdrdeki
genislemenin arkasindaki itici giic olarak goriilmektedir. Bu biiylime, 6zellikle yeni
gelismekte olan pazarlardaki mevcut mobil genisleme patlamasimin ve diger dijital
servislerin yani sira, iist diizey (OTT) ses ve videonun siirekli olarak gelismesiyle de

artmaktadir.

Diinyanin dort bir yanindaki tiiketiciler, her gecen giin daha fazla sayida dijital igerigi
indirmektedir. Medya sirketleri bu talebi karsilamak icin yeni hizmetler ortaya
koymaktadir. Tiiketici teknolojisi ve medya harcamalari son bes yi1lda GSYIH'nin % 29
tizerinde bir artig gostermistir. Dijital reklameciliginin, 2020 yilina kadar TV
reklamciligindan tgte bir biiyliyecegi ongoriilmektedir. Latin Amerika, 2015 yilinda
yiizde 12,8'lik bir artisla medya sektoriinde en yiiksek biiylime gosteren bolge olmustur.
Bat1 Avrupa’da, son bes yilda gerceklestirdigi en yliksek artisla ylizde 4,8 oraninda
biiylimiistiir. Orta ve Dogu Avrupa’da, Rusya'daki diisiis nedeniyle son bes y1lin en kiiciik
artist olan yiizde 3,2 oraninda artmistir. Kuzey Amerika’da, 2014’deki %5'lik artisla %4,4
oraninda biiylimiis, ancak medyadaki biliyiime 2011 ve 2012'de kaydedilen artislarin
tizerinde gergeklesmistir (McKinsey&Company, 2016:5-9).
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1.3.2. Tiirkiye’de Medya Endiistrinin Mevcut Durum

Medya sektorii yapisi geregi birbiri ile girift farkli alt sektorleri biinyesine barindirmakta
ve Ozellikle diger sektorlerden yatirnmcilarin da ilgi duydugu bir sektor niteligi
tasimaktadir. Tiirkiye’de ¢apraz birlesmeler altinda ortaya ¢ikan yogunlasma dolayisiyla

medya, bir kag biiylik grubun denetimi altinda olmaktadir.

Bilginin iiretilmesinden ve dagitilmasindan sorumlu olan medyanin faaliyette bulundugu
ekonomik ortamin kimler tarafindan kontrol edildigi konusu, medyanin kamuoyunu
etkileme islevi agisindan ayri bir 6nem arz etmektedir. Ciinkii, medya {lizerinde kontrole
sahip olan giigler, toplumun diisiinceleri ve algilar1 iizerinde de etkili olmaktadir

(Kuyucu, 2013b:145; Sozeri ve Giiney, 2015:11).

Tiirkiye’de medya, diinyadaki gelismelere paralel olarak liberal politikalarin
uygulanmaya baslamasiyla uluslarararas1 alana a¢ilmustir. Ozellikle teknolojide meydana
gelen gelismeler neticesinde medya glinlimiiziin en énemli endiistrilerinden biri haline

gelmistir.

Medyada, 1952 yilinda vyiiriirliige giren 5953 Sayili Basm Is Kanunu ve 212 sayili
diizenleme bugiin medyada c¢alisma iliskilerini diizenleyen 6nemli kaynaklardir. Ancak,
Tiirk medya sektoriinde, c¢alisanlarin  c¢ogunlugu bu kanun kapsaminda
caligtirilmamaktadir. 212 sayili diizenlemenin gazetecilere sagladigi pek ¢ok hak,
gazetecilerin 5953 Sayili Kanun yerine Is Kanunu hiikiimlerince gazeteci ¢alistirma gibi

uygulamalarla ellerinden alinmaktadir (S6zeri ve Giiney, 2015:32).

1980’11 yillardan itibaren diger sektorlerde oldugu gibi medya sektoriinde de
sendikasizlagtirma faaliyetleri hiz kazanmig ve sendikalara {iye olan gazeteciler istifa
ettirilmistir Isten atilma korkusuyla sendikalara iiye olmaktan kagman gazetecilerin

orgiitsiizliigii giderek yapisal hale gelmistir (Oztiirk, 2017: 96).
1.3.2.1 Iktisadi Biiyiikliik

Tiirkiye'de 2001 yilindan bu yana hizli biiyiime trendi i¢inde olan eglence ve medya
endiistrisi, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, siirekli ve hizla degisen
bir sektor haline gelmistir. Ozellikle gittikce biiyilyen orta smif, bilyiimenin itici giicii
olmaktadir. Bununla birlikte dijital teknolojinin gelismesine paralel olarak eglence ve

medya endiistrisi genislemis ve ¢esitlenmistir (PwC, 2014:3-4).
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Medya sektorii, 2002 yilindan bu yana Tiirkiye'de ekonomik kalkinmaya paralel olarak
istikrarli bir biiylime egrisi tizerinde olmustur. 2002°de yillik reklam harcamalar1 % 262
oraninda artmis ve 2002 yilinda 953 milyon USD'ye karsilik 2,5 milyar USD'ye
yiikselmistir. 2012 yilinin yarist sektérde 1,3 milyar dolarlik bir biiylime gerceklesmistir.

Yeni medya olarak tanimlanan web-casting ve mobile-casting gibi dijital medya

kanallarinin, reklam gelir paylarinda 6nemli artislar kaydetmistir.

Yeni medya, 2012 yilinda reklam pastasinin % 8'ini almistir. Medyada reklam gelirleri
acsindan ilk siray1 % 57 ile televizyon, ardindan sirasiyla gazeteler (%22), internet (%8),
reklam panolar1 (%7), radyo (%3), siireli yayimnlar (%2) ve sinema (%1) gelmektedir
(Basaran vd., 2013:12).

Diinyada eglence ve medya endiistrisi biiylikliigii 2013 yilinda yaklasik 1,78 trilyon dolar
iken, bu rakam Tiirkiye ig¢in 12 milyar dolar olarak gergeklesmistir(PwC, 2014:8). 2002-
2007 yillar1 arasinda gergeklesen biliylime doneminde, artan tiiketim harcamalarina
paralel olarak reklam harcamalar1 da artmistir. 2002 yilinda 6zel tikketim harcamalarinin
% 0,451 olan reklam harcamalari, 2007°de 3,3 milyar YTL ile % 0,55’e kadar ¢ikmustir.
Fakat krizin etkisiyle Tiirkiye’de ekonominin kdotiiye gidisi ile birlikte reklam yatirimlar
da 2008’den baglayarak azalmistir. Bu durum, gelirlerinin ylizde 80’ini reklamdan

saglayan Tiirk medya endiistrisinde de hizli bir inise sebep olmustur (Kara, 2009:75).

Tiirkiye Reklamcilar Dernegi verilerine gore medya endiistrisi, 2015 yilinin ilk 6 ayinda
%14 biiylirken, medya yatirimlari, 2016 yilinin ilk 6 ayinda 3.662 milyon TL’ye
ulagmustir. Dijital mecralardaki yiikseliste (%22) en biiyiik pay: ise “mobil” almustir.
Yatirimlarin %353.2°sini televizyon, %14.75’in1 basin, %22.07’sini dijital, %6.42’sini
acikhava, % 2.27’sini radyo ve %]1.3’linii ise sinema reklamlar1 olusturmustur

(Reklamcilar Dernegi, 2016).

Internet, Tiirkiye'de medya sektoriinii diinyada oldugu gibi derinden etkilemistir. Internet
kullanimindaki artis ve yaym teknolojilerindeki hizli gelismeler klasik yayimncilik
yaklasimini degistirmistir. Tiirkiye, diinyada oldugu gibi webcast ve mocast'ta hizli bir

degisim gegirmektedir.
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Medya sirketleri, giin gectikge web tabanli yatirimlar artirmaktadir. Internetin hem
nitelik hem de nicelikteki hizli biiylimesi, dijital reklam yatirimlarinda da hizl bir artisa

neden olmustur.

IAB (Interactive Advertising Bureau)’ ye gore Tiirkiye, 2012 yilinin ilk yarisinda dijital
reklam yatirimlarinin gecen yilin ayn1 donemine gore% 34,4 artigla 416,77 milyon TL'ye
ulastigim aciklamistir (Basaran vd., 2013:14). Iab. Turkey tarafindan yapilan arastirmaya
gore ise dijital yatirnmlarin 2015°te ekonomiye katki orani, %1,4 veya 24 milyar TL dir.
Medya yatirnmlarindaki biiylimenin lokomotifi olarak dijital medya yatirimlar

goriilmektedir (lab.Turkey, 2017:16).

Tiirkiye Reklamcilar Dernegi’nin 2017 yilina ait verilerine gore toplam medya ve reklam
yatirimlart 10,693 milyon TL olarak tespit edilmistir. Bunun 8,020 milyon TL °‘sini
medya yatirimlar1 olustururken, 2,673 milyon TL’sini reklam yatirimlari olusturmaktadir.
2017 yilinda medya yatirimlarinda en biiyiik pay1 %47,8 ile TV basi ¢ekerken, % 25,9 ile
dijital ikinci sirada yer almaktadir (Reklamcilar Dernegi, 2018:4).

Grafik 1:
Medya Yatirimlari, 2017 %

HTV
47,8 H Dijital
i Acik hava
H Basin
M Radyo

H Sinema

Kaynak: Tiirkiye Reklamcilar Dernegi ,2018

* 2017 donemine iliskin tahmini rakamlardir.
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2016 yilinda basin, medya yatirimlarinda %14,88 ‘lik bir orana sahipken ve bunun %
13,56’s11 gazete olustururken, 2017 yilinda basina yapilan yatirirmlarda azalma oldugu
goriilmektedir. 2017 yilinda toplam medya yatirimlarinda %4 biiylime gergeklesirken bu
yatirimlarin % 38’si dijital mecralara yapilmaktadir. Dijital biiylime payini, yazili basin

ve TV ‘den alarak gerceklestirmektedir (Reklamcilar Dernegi, 2018:6).

Grafik 2:
2016-2017 Medya Yatirnmlarindaki Degisim

Toplam m 6,3
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Kaynak: Tiirkiye Reklamcilar Dernegi, 2018

Yazili basinda ise yillar itibariyle belirgin bir gerileme goriilmektedir. TUIK Yazili
Medya Istatistikleri verileri, gazete ve dergi yaym sayisinda yillar itibariyle diisiis
oldugunu ortaya koymaktadir. 2013 yilinda yayimlanan gazete sayis1t 3100 iken 2016
yilinda bu say1 2527’ye diigmiistiir(Grafik 3). Gazete ve dergilerin tiraji, 2015 yilinda
2014 yilina gére %6,3 azalmistir. Ulkemizde 2015 yilinda yaymmlanan gazete ve
dergilerin yillik toplam tiraj1 2 milyar 132 milyon 242 bin 338 olup, bunun %93,5’in1
gazeteler olusturmaktadir (TUIK ,2015a).
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Grafik 3:
Yazihi Medya Yayin Sayis1 2013-2016 (bin)
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Kaynak: TUIK,”Yazili Medya istatistikleri, 2016

1.3.2.2 Medya Endiistrisinde istthdam

Yazili medyada, kayit dis1 calismanin 6nemli bir problem olarak yer almasi dolayisiyla
Tiirkiye’de medya sektoriinde istihdama dair gilivenilir kaynak bulmak sikintilidir. Bu
konuyla ilgili olarak SGK verileri ve TUIK yazili medya istatistikleri bulunmaktadir.

Tiirkiye Istatik Kurumu (TUIK) Yiiksekokul veya fakiilte mezunlart FOET 1999°a
(Egitim ve Ogretim Alanlar1 Siniflamasi) gore 2015 yilma ait istihdam ve issizlik oranlar
incelendiginde, “Gazetecilik ve enformasyon”un %350,6 ile istihdam oraninin en diisiik,
%29,1 ile de igsizlik oraninin en yiiksek gergeklestigi alan oldugu goriilmektedir. Toplam
24 bin isgiicii arasindan 17 bin gazeteci istihdam edilirken 7 bin gazeteci issiz kalmistir.
Tirkiye'de en  fazla issizligin  oldugu meslegin  "gazetecilik"  oldugu
belirtilmektedir(TUIK, 2015b). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden yapilan
derlemeye gore, 2016 itibariyla Tirkiye'de 27 milyon 205 bin kisi istthdam edilmistir.
Gazetecilerin istihdam orani ise yiizde 19.2 ile son siralarda yer almaktadir (TUIK, 2016).

1.4 Medya Endiistrisinin Alt Sektorleri

Medya endiistrisi, farkli alt sektorlerden olusmustur. Gazeteler, dergiler, radyo ve
televizyon etkin kitle haberlesme araglar1 olarak toplumdaki bireylere hem enformasyon

saglamak hem de eglendirmek misyonlarini iistlenmistir.
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Bu boliimde medya endiistrisinde yer alan alt sektorler agiklanmaktadir.

1.4.1. Televizyon Yayincihigi

Televizyon, kesfedildigi ilk glinden bu yana diger kitle iletisim araglarina oranla daha
popliler olmustur. Bu popiilaritenin saglanmasinin altinda bir¢gok neden yatmaktadir.

Bunlardan en 6nemlisi televizyonun hem géze hem de kulaga hitap edebilmesidir.

Tiirkiye’de televizyon yayini ilk olarak 1968 yilinda baglamistir. 1960 ihtilalinden sonra
TRT kurularak kamu yayincilig faaliyetine baslamistir. TRT kurumu 24 Aralik 1963°de
Tirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde kabul edilen ve 2 Ocak 1964 tarihinde ytiriirliige giren
359 sayili kanunla kurulmustur ve 1 Mayis 1964°de resmen kurularak faaliyetine
baslamistir (Uygu¢ ve Geng, 1998:75). Televizyon toplumlarin eglenceye olan
diiskiinliikleri ve bilgiye olan gereksinimleri dolayisiyla yeni iletisim araglarinin ortaya
¢ikmasina ragmen degerini ve dnemini kaybetmeyerek popiilerligini devam ettirmektedir.
Sadece gelismis iilkelerde degil, diinyanin fakir iilkelerinde dahi yayin teknolojileri
igerisinde hala en ¢abuk yayilan ara¢ 6zelligini korumaktadir (Fidler,1997:195).

Neoliberal politikalarin medya pazarinda da hakim duruma gelmesi ve pazarin
uluslararasi alana agilmasi, Tiirkiye’de medya politikalarin1 degistirmistir. Daha ¢ok
kamu yayincilig1 temelinde diizenlemeler iceren medya, Avrupa Birligi ile uyumlu hale
gelme c¢abalar1 neticesinde ticari yayinciligin diizenlenmesine odaklanmistir (S6zeri ve

Gliney, 2015:19).

Tiirkiye’de de neoliberal politikalarin uygulayicist konumunda olan Ozal hiikiimeti,
televizyon yayinciligi alaninda hukuksal diizenlemelerin baglatilmasina dnciiliik etmistir.
Kamu TV Yaymciliginin hakim oldugu donem, 6zel tv kanallarinin uydu teknolojisi
sayesinde yayina baslamasiyla sona ermistir. TRT sirasiyla once ikinci bir kanali, sonra
da Giiney Dogu bolgelerine yonelik yerel amagl iigiincii bir kanali yayma sokarak
televizyonu 6zel girisimciler i¢in de cazip hale getirmistir. 1990'larin basinda, 10 6zel
kanal yayina baslayarak tv yaymciliginda yeni format ve igeriklerin de ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Bu durum iletisim endiistrisinde rekabeti arttirarak daha da endiistrisin

canlanmasini saglamistir (Tanriover, 2011:14).
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Dijital teknolojinin yayincilikta yerini almasi ile birlikte dijital televizyon yayinciligi
hizmete girerek tciincii nesil olarak adlandirilan dijital televizyonculuk altin cagim

yasamaya baslamaktadir (Fidler, 1997:196).
1.4.2. Yazih Basin

Basin kavrami, basta gazete, dergi, brosiir, kitaplar1 ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.
Zaman igerisinde televizyon, radyo gibi gorsel-isitsel kitle iletisim araglar i¢in de basin
kavrami kullanilmistir. Bu nedenle radyo, televizyon gibi gorsel isitsel olmayan, gazete,
dergi ve benzeri basili nesneleri, bunlar1 yayimlayanlari ve burada c¢alisanlari ifade etmek

icin yazili basin kavrami kullanilmaktadir (Akarcali, 1989:266).
1.4.3. Radyo Yayinciligi

Kamu yayincist olarak uzun yillar devlet tekelinde yayin yapan radyo, TRT’nin
kurulmasiyla kurumsal ve 6zerk bir yapiya kavusmustur. Radyo yayicliginin 1990
yillarda Ozellesmesiyle birlikte 6zel sermayeli radyo kanallarinin da kurulmasi
hizlanmistir. 1980’lerden itibaren neo-liberalizmin yayginlagmasi neticesinde radyo, 6zel
kuruluslar tarafindan yonetilmeye baslamigtir (Kuyucu, 2013c:136). Tiirkiye’de ilk radyo
yayimi 1927°de, Ankara ve Istanbul’da bir Fransiz sirketi olan TTTAS tarafindan kurulan
beser kilovatlik telsiz istasyonlarindan gerceklesmistir (Kocabasoglu, 2010:16). 1964°de
TRT’nin kurulmasiyla devlet tekelindeki faaliyetlerine devam etmistir. Tirkiye’de
1992°de 6zel sermayeli radyo yayinciligr baslayarak TRT’nin tekelinde olan kamu
yaymciligi bertaraf edilmistir. Boylece mecrada ¢ok seslilik etkin kilinarak radyo

yayinciligin gelisimi rekabetci bir ortamda devam etmistir.
1.4.4. Internet Yaymciig

Yayin, okunmak i¢in basilip dagitilan ya da televizyon ve radyo araciligiyla halka iletilen
riinler olarak tanimlanmaktadir. Oysa zaman igerisinde teknolojik gelismelere baglh
olarak bu iiriinler ¢esitlenmistir. Ozellikle internetin 1990’11 yillarda toplum yasamina
girmesi ve yayginlagsmasiyla yeni bir mecra olusmustur. Bundan onceki kitle iletisim
araclart geleneksel medya olarak tanmimlanirken internet, yeni medya olarak

tanimlanmaya baglamustir.
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Yeni medyada elektronik kitaplar ve stireli yayinlar ile beraber bloglar, sosyal aglar, web

siteleri, oyunlar da yayincilik alaninda yerini almistir (Birsen, 2013:3).

Tiirkiye’de  1993°de ODTU iizerinden ilk internet baglantis1 gerceklesmistir. 1995
yilinda Aktiiel dergisi, Bogazi¢i Universitesi Bilgi-Islem Merkezi iizerinden iizerinden,
yine bu lniversitenin &grencileri tarafindan faaliyete baslamistir (Uzunoglu, 2017).
Dolayisiyla Tiirkiye’de haber yayini yapan web sitelerinin faaliyete baglamasiyla internet
yayinciligi baslamistir. 1996’da Milliyet Gazetesi, tim igerigini internet ortamina
tasimistir. Hiirriyet ve Sabah ise 01.01.1997 yili itibari ile internet yayinciligina
baslamistir . Radikal Gazetesi 28.03.1997, Cumhuriyet Gazetesi ise 1998 yilinda internet

ortaminda yayinlarina baglamistir.
1.5 Medya Endiistrisinde Degisim

Bu boélimde medya endiistrisindeki degisim, iletisim teknolojileri ve miilkiyet

iligkilerindeki degisimler alt basliklar1 altinda incelenmektedir.
1.5.1 Medya Endiistrisinde Iletisim Teknolojilerindeki Degisim

Medya endiistrisinde iletisim teknolojilerindeki degisim, geleneksel ve yeni medya

teknolojilerinin gelisimi ve yeni normalin olusum siireci ¢er¢evesinde agiklanmuistir.
1.5.1.1 Geleneksel ve Yeni Medya Teknolojileri

Insan, sosyal bir varliktir ve iletisim, insanmn en temel ihtiyaglarmdan biridir. Insanlik
tarihi boyunca kisinin kendini ifade etmesi i¢in iletisim her zaman var olmustur. Insan,
tarihsel stire¢ igerisinde varliginmi siirdiirmek ve yasamimi kolaylastirmak icin degisik
icatlar yapmistir. Yeni icatlar, yeni kavramlar, yeni anlamlar ve yeni iletisim bi¢imleri de
yaratmistir. Dolayisiyla, iletisimin seklinde de degisiklikler meydana gelmistir. Her
donem kendine oOzgii goriiniimler sergilemis; ayni zamanda kendisinden Onceki
donemlerden de farklilik gostermistir. Yeni iletisim araglari, iletisimi kendine 6zgii sekle

sokarak sosyo-kiiltiirel degisime de aracilik etmistir.

Genel olarak, “endiistriyel”, “mass” veya “broadcast” gibi kavramlarla da ifade edilen
geleneksel medya (Yurdigiil ve Zinderen, 2012:84); gazete, dergi, radyo, televizyon gibi

iletisim sistemlerinden olugmaktadir.
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Yeni iletisim teknolojilerinin gelisimi ile birlikte geleneksel medyadan yeni medya
ortamina gegis yasanmustir. letisim teknolojilerinin gelisimi kitle iletisim araglarmin
cesitlenmesine ve haber anlayisinin da degismesine yol agmustir. Yeni ¢ikan her yeni
teknoloji yeni bir iletisim aracinin da ortaya ¢ikmasinmi saglamistir. Bu gelismeler,
geleneksel medya i¢in hem yeni firsatlar hem de zorluklar1 beraberinde getirmistir. Yeni
medyanin varligi, geleneksel medyaya, 6zellikle basili gazetecilige meydan okumaktadir.
Sanayi kuruluslar1 ve isletmelerde analistler, basili gazeteciligin, biiyiik buhrandan bu
yana yasadig1 en kotii mali kriz ile karsi karsiya oldugunu vurgulamaktadir (Salman vd.,
2011:2).

Giiniimiizde insanlarin haber tiiketimleri, Sabah gazetelerinden veya televizyonda belirli
saatlerde yayinlanan aksam haberlerinden ibaret degildir. Artik haber tiiketimi, 24 saat,
diinya c¢apinda yasanan olaylara aninda ulasabildigi internet aracilifiyla
gerceklesmektedir. Televizyon, gazete ve radyo hala mevcut; ancak interaktif online
medyadan geleneksel medya araclarina yonelen bir rekabet ortami s6z konusu olmaktadir

(Alejandro, 2010:5).

Teknolojik gelismelere bagli olarak habere ulagsma bicimlerinde oldugu gibi ve haberi
yayma yontemlerinde de degisimler meydana gelmistir. Ozellikle yeni medya ortami,
habere ulasma ve yayilim maliyetlerini diisiirmiis ve medya endiistrisinde ¢alisanlarin da
bu degisimlere uyum saglamalarin1 zorunlu hale getirmistir. Giiniimiizde artik bir
muhabirin teknolojiyi kullanarak haber ve fotograflari diinyanin herhangi bir yerinden
internet araciligiyla gazetesine gonderebilme imkani olusmustur (Goneng, 2004:438).
Nitekim, internet teknolojilerinin gelismesi, yeni medyanin gelisimindeki en 6nemli
etken olmustur. Internet terimi, “international” (uluslararasi) ve “network” (ag yapisi)
sozciiklerinin birlesmesiyle olugsmus bir terimdir (Karabulut, 2009:109). Bilgisayarlarin
iletisim teknolojileri ile uyumlu hale gelmesiyle birlikte farkli iletisim ortamlar
arasindaki kesin ¢izgiler ortadan kalkarak i¢ ice gegmis yeni iletisim ortamlar1 meydana
gelmistir. Birbirinden farkli niteliklere sahip olan kitle iletisim araglart olan

telekomiinikasyon ve bilgisayar sistemleri i¢ ice gecerek yonesme igerisine girmislerdir

Yeni medya ortami, farkli iletisim boyutlarinin ayn1 anda gerceklesmesine olanak

saglamasiyla geleneksel medyadan ayrilmaktadir.
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Merril Moris ve Christin Ogan’a gore,

“Internet dogas: geregi, geleneksel kitle iletisim modelindeki ‘kaynak-mesaj-alic1’
roliinii tek bagina listlenmektedir. Bu dogrultuda, s6zii edilen iglevi bazen geleneksel
yayincilik sablonuyla yerine getirmekte; bazen de kaynak-mesaj-alict 6geleriyle;
yeni iletisim modelleri konfigiire etmektedir. Bu durum, bir tiir iletisim ‘dénencesi’
olarak da adlandiriimaktadir. Mesaj, tekilden-gruba, gruptan-kitleye ve ters yonde
kitleden gruba ya da gruptan-tekile iletilebilecegi gibi, kitleden bireye ya da gruptan-
kitleye olmak iizere ¢ok degisik sekillere biiriinebilmektedir” (Binark, 2007:23).

Yeni medya terimi, bircok yerde farkli sekillerde kullanilmaktadir. Lievrouw ve
Livingstone (2002), mesaj (iletisim ve onun pratikleri), teknoloji (diger bir deyisle ortam)
ve kullanilan sosyal baglam iizerinde durmaktadir. Manovich (2002), yeni medyay1
"dagitim ve gosteri i¢in dijital bilgisayar teknolojisini kullanan" kiiltiirel nesneler olarak

tanimlamaktadir (Friedman ve Friedman, 2008:4).

Van Dijk (1999:9-10), yeni medyanin, “iletim linkleri ile metin, veri, goriintii ve/veya ses
gibi igeriklerin yliklenmis oldugu farkli aygitlara monte edilebilen yapay belleklerin bir
birlesimi oldugunu” ifade etmektedir. Yeni medyanin gesitli tanimlamalar1 arasindaki
karigiklik, calisma nesnesinin mesaj, ortam, teknoloji, zaman periyodu ve toplumsal
baglamdaki i¢ karisikligindan kaynaklanmaktadir. Aslinda, bugiin, medya terimi
teknolojiye dolayisiyla iletisim ortamina atif yapmaktadir.

Son yillarda gazete, dergi, televizyon, radyo gibi geleneksel medyanin ¢okiisiinden hatta
Olimiinden bahsedilmektedir. Artik basili gazetelerdeki haberler, internet iizerinden
yapilan haberlere kiyasla ¢ok eski kalmaktadir. Bununla birlikte, genellikle, yeni
medyanin, geleneksel medyanin yerini almak yerine, geleneksel medyay1 destekledigi ve
orgiitlin amaclarmi daha da ileriye gotiirmek icin birlikte ¢alistiklarr da goriilmektedir.
Omegin New York Times internetten oldugu gibi gazete bayiilerinden de
ulagilabilmektedir (Friedman ve Friedman, 2008:2). Radyo ve televizyon yoluyla yayin,
bolgeye veya kiiresel olarak bir iilkenin ¢evresine sinyal gonderen pahali ekipmanlara
dayanmaktadir. Simdi ise bir kullanict internet'e baglandiginda, bir anda global ve
icretsiz olan bir platforma kolaylikla erisebilmektedir. Bu, bir kisinin iznini almak
zorunda olmadan her tiirlii bilgiye erismek ve diinyayr kesfetmek anlamina gelmektedir.
Kameral1 veya klavyeli bir kisi artik kar amaci giitmeyen ve kendi kendine yayin yapan

bir kiginin formuna doniigmiistiir (Shirky, 2008:77).
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Ozellikle Facebook ve Twitter gibi sosyal medya aglarinin yani sira bloglar ve google
gibi web 2.0 uygulamalari, kullanicilara miithis imkanlar sunarken ayni zamanda haber
yonetimlerine ve gazetecilere verdigi giicliikler daha 6nce hi¢ goriilmemis tiirdendir. PC,
iPhone veya Blackberry kullanan herkes kendi yayincisi olabildiginden, kullanicilar blog,
tweet veya facebook'a her zaman, her yerde kolaylikla ulagsabilmekte ve haberlere aninda
ulasabilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde 2008 yilinda yapilan bir arastirmaya
gore, ankete katilanlarin %40' uluslararast ve ulusal haberlerin % 24'ten fazlasini
internetten aldigin1 belirtmistir (Alejandro, 2010:10). Nitekim, ABD'li yetiskinlerin
%69'u sosyal medya kullanicisidir. Ozellikle 18-29 yas grubundaki cocuklarmn %86's1
sosyal medya kullanicilar1 oldugundan, geng yetigkinler arasinda sosyal medya oldukga
popiilerdir (Smith,2017). Pew Arastirma Merkezi ile John S. ve James L. Knight
Vakfi’'nin birlikte gergeklestirdigi ve 2.000'den fazla ABD'li ile yapilan arastirmada,
¢evrimici haber tiiketicilerinden son iki saat icinde haber almak i¢in kullandiklar1 yollar
belirtmeleri istenmistir. Alinan yanitlarin sonuglarindan sosyal medya ve haber
kuruluslarinin web sitelerinin ¢ok daha fazla kullanildigi goriilmiistiir. Bireyler ortalama
cevrimici haberlerin %36'si1n1 dogrudan bir haber kurulusunun web sitesinden alirken,
sosyal medya araciligiyla haber alma oran1 %35 olarak tespit edilmistir (Mitchell vd.,
2017:12). Toplumsal Cinsiyete bakildiginda ise, ¢evrimigi haberleri tiikketen kadinlar
(%39) erkek cevrimi¢i haber tiiketicilerine (%30) gore daha siklikla sosyal medya
aracilifiyla haber almaktadir. Geng kadinlar 6zellikle dikkat ¢gekmektedir. 18-29 ve 30-
49 yaglarindaki kadinlarin yaklasik yarisi, sosyal medya yoluyla (sirasiyla %47 ve %49)
haber alirken, 50 ve daha biiyiik kadinlar i¢in bu oran %28'dir (Mitchell vd., 2017:19).

1.5.1.2 Dijital Devrim ve “Yeni Normal”

Gilintimiizde iletisim teknolojilerindeki hizli ilerlemeler yeni iletisim teknolojileri, yeni
medya, internet, sosyal medya, sosyal aglar gibi pek ¢ok yeni kavrami1 medya literatiiriine
sokmugstur. Bu yeni olusumlar sosyolojik, kiiltlirel ve ekonomik alanda degisimlere yol
acmistir. Glinlimiizde yeni medya teknolojileriyle kurulan aglar sayesinde yeni ekonomik
alanlar ortaya ¢ikmakta, sermaye interneti etkili bir sekilde kullanarak kapitalist anlayisi

sanal ortamin her alanina yaymaktadir (Baglar, 2013:1).

39



Bugiin dijital, elektronik cihazlari, bilgisayarlari, iPod benzeri taginabilir ¢oklu ortam
oynaticilari, dijital fotograf-video cihazlari, cep telefonlarini, radyo ve TV alicilarini,
kiiresel konumlandirma sistemlerini, DVD ve BlueRay oynaticilari, e-Kitap okuyuculari
ve oyun konsollarini.vs bunlarin hepsini igermektedir. Ozellikle dijital, eglence ve medya
sektorlerinde yer alan tiiketiciler i¢in yeni deneyim, imkanlar sunmaktadir. Bunun
yaninda dijitalin neden oldugu doniisiim daha karmagsik bir diinyayr da beraberinde
getirmektedir. Is diinyas1 artik rekabet avantajim korumak igin daha da hizli hareket
etmek zorunda kalmaktadir. Dijitalle birlikte daha kisisellestirilmis, miisteri merkezli
birimler ve ¢alismalar olusturmak zorunlu hale gelmistir(PwC, 2014:3). PwC'nin Kiiresel
Eglence ve Medya Endistrisine Bakig (2012-2016) raporuna gore “dijital”
uygulamalarin, artik yenilik olmaktan c¢ikip “yeni normal” haline geldigi
vurgulanmaktadir. Sektdr, bu dogrultuda yenilenmekte ve yeniden sekillenmektedir.
Dijital, artik medya endiistrisin merkezine yerleserek sektorle biitiinlesmistir (PwC,
2012:23).

Geleneksel medya araglarinin yerini yeni medya araglarina biraktigi gliniimiiz dijital
caginda, internet, en dnemli iletisim araglardan biri halini almaktadir. Internetin icad
ve sonrasindaki gelismeler, toplumlara yeni bir “dijital diinya” ortami yaratmistir. Bu yeni
diinyaya hizla adapte olabilen toplumlar, teknoloji temelli bir yasam diizenini
benimseyerek yeni diinyanin dijital jenerasyonlart olarak yerlerini almaktadir.
(Karabulut, 2015:12). Castells’in ‘ag toplumu’ olarak tanimladig: toplumlarda, bireyler
artik kiiresel ve yerel olarak Oriilmiis, birbiriyle bag(inti)li ag toplumu icinde
yasamaktadir(Binnark vd., 2009:25). Gegicilik tizerine kurulan yeni toplum diizeni,
orglitsel yapilardan insan iliskilerine, tiikketim aliskanliklarindan egitim sistemine kadar

tiim siirecler yeniden yapilanmaya gereksinim duymaktadir.

Insan beyninin diisiinme sistematigini inceleyen bilim adamlari, eski medyanin zirvede
oldugu 20. yiizyildaki insan beyni ile dijital ortamin yeni medyasinin hakim olmaya
basladigi 21. ylizyildaki insan beyninin birbirinden hayli farkli c¢alistigini tespit
etmislerdir. Dijitalin hakim oldugu diinyaya dogan kusak, 20. ylizyilin dogasina ait
varsayimlarint kabul etmemektedir. Gergekten bu kusak, standart modelde ¢ikan
gazeteleri okumayr tamamen birakma egilimindedir. Eski medyanin o6ldiigi, yeni

medyanin ise tiim zenginligi ve ¢esitliligi ile figkirmaya bagladigi bu yeni ortam,
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Olen medyadan c¢ikis yapmak zorunda kalan medyacilara ve yeni is kurarak para

kazanmay1 diisiinen yeni girisimcilere yepyeni imkanlar yaratmistir (Turgut, 2013:31).
1.5.2 Medya Endiistrisinde Miilkiyet Iliskilerindeki Degisim

Rekabet, piyasa ekonomisinin olmazsa olmazidir. Ancak, tiiketicilerin sayist ve
dolayistyla pazarin boyutu sinirl oldugunda, rakiplerin sayisi diistiigiinde, tek yarismaci
i¢cin hayat sans1 daha da artmaktadir. Yogunlagma ile ilgili ekonomide “biiyiik balik kiiclik
baliklar1 yiyerek kazanir” anlayist hakimdir. Fakat kontrolsiiz yogunlagma, belirli bir
pazardaki rakip sayisini oligopollerin hakim oldugu ufak bir gruba veya bir tedarik¢inin

tekelci hakimiyetine diisiirmektedir(Dohnanyi ve Moller, 2003:28).

Tekellesme ve yogunlagsma kavramlar1 birbirine yakin kavramlar olmakla birlikte farkli

anlamlara sahiptir.

Tekel kavrami bir giiciin yonetimsel egemenligini ifade etmektedir. Bu egemenlik,
ekonomik alanda olabilecegi gibi siyasal, kiiltiirel alan da olabilmektedir. Iliskiler agmin
yonetimi, tek bir gii¢ (tekel) veya kollektif gii¢ (oligarsi) tarafindan kontrol edilmektedir
(Erdogan, 2002:417). Yogunlasma kavrami ise, sektdrde az sayida firmanin veya
kurulusun toplam satiglar iizerinde veya istihdam gibi ekonomik aktivitelerde biiyiik bir
paya sahip olmasii ifade etmektedir. Piyasa yogunlasmasi bir piyasadaki biiyiik
kuruluglarin goreli pozisyonlari 6lgmektedir. Piyasa yogunlagsmasinin yiliksek olmasi
sektordeki firmalarin tekelci davranmalarina yol agarak kaynaklarin yanlis dagilimina ve
ekonomik performansin zayiflamasma yol agmaktadir (OECD, 1993). Iktisat
literatiirtinde "tekellesme" yerine "yogunlasma" kavrami kullanilmaktadir. Bir piyasada
tekellesmenin olmast bir ya da birka¢ firmanin aralarinda anlagsma yaparak piyasaya
hakim olmas1 demektir (Ekzen, 1999: 87). Ozetle, yogunlasma, firma sayis1 ve firma
biiyiikliigiiniin dagilimi ile piyasadaki tekellesme egilimlerini yansitmaktadir. Piyasada
yogunlasmanin artmasi durumunda rekabet azalmakta, tekellesme egilimi artmakta,

piyasaya girig engelleri olugmaktadir.

Medyada yogunlagsma ise medya sahipliginin bir veya bir kag sirket elinde toplanmasi
bigiminde tanimlanmaktadir (Avsar, 2004:89). Medyadaki yogunlagsma yatay medya
yogunlasmasi, dikey medya yogunlasmasi ve ¢apraz medya yogunlasmasi seklinde

gergeklesmektedir.
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Ayni sermaye sahipliginin birbirinden bagimsiz birden fazla yayin organina sahip olmasi
yatay medya yogunlasmasi olarak tanimlanirken (Ulug, 2003: 283), televizyon ve radyo
yayincilar ile program iireten firmalar ve dagitim pazarlari arasindaki sahiplik ve
sermaye iligkisi “dikey medya yogunlasmasi” olarak tanimlanmaktadir. Televizyon ve
radyo yayincilari ile yazili basin ve internet saglayicilart gibi medya unsurlar1 arasindaki
sahiplik ve sermaye iliskisi ise“capraz medya yogunlasmas1” seklinde

tanimlanmaktadir (Ozkan, 2007).

Tirkiye’de medyada tekellesmeye imkan saglayan kosullarin temeli 1950°1i yillarda
atilmistir. Bu yillar, tekellesmeye iliskin emarelerin oldugu; lakin Tiirk basininda
gazetecilikten gelme patronlarin sektdre hakim oldugu yillardir (Celik,2015:738). Basin
tarithinin 150 yillik dénemi devlet baski ve denetiminde ge¢mistir. Tek parti yonetiminin
kontroliindeki basin, ¢cok partili doneme gecisle birlikte medyada ¢ogulculuk baslamistir.
Ikinci diinya savasindan sonra gerceklesen hizli ekonomik gelisme ve yeni teknolojilerin
ithali ile medyada yeni bir doneme girilmistir. Ozellikle basim teknolojisinin gelismesiyle
tirajlar artmis, kalite iyilesmis ve reklam pastasi biliylimiistiir. Medyada 6nemli rol
oynayan Simavi kardesler, ticari gazetecilik yaparak medyadan para kazanmanin yolunu
acmuslardir (Acar, 1998:9). Yine gazetecilikten gelen Milliyet gazetesinin sahibi Karacan
Ailesi, Tercliman gazetesinin sahibi Ilicak ailesi bu gelismelere ayak uydurarak basin
endiistrisinde bliylimeye baslamiglardir. Medyanin bu sekilde biiyiiyerek holdinglesmesi
bu alanda faaliyet gostermeyen diger holdinglerin de ilgisini ¢ekerek bu alana
yonelmesini saglamistir. Ozellikle 1980°1i yillarda basm bir sektdr haline déniismeye
baslamistir. Ciinkii medya endiistrisine gazetecilik disindan gelen patronlar sektorde gii¢
kazanmaya baglamistir. Aksam gazetesinin yazar1t Malik Yolag, medya endiistrisine
gazetecilik disindan gelen ilk patrondur. 1979 yilinda oto yedek pargacist olan Aydin
Dogan Milliyet gazetesinin hisselerinin %75’ini satin alarak sektore girmistir. Sermaye
sahiplerinin medya endiistrisine girisleriyle birlikte basin alaninda giderek tekellesme

artmistir (Celik, 2015:738-39).

1990’11 yillar ise medya endiistrisinde yeni bir donemin baslangicini temsil etmektedir.
Medya sahipleri, sadece gazete dergi yayimlayarak, TV kanali isleterek sermayenin

bliyliyemeyecegini fark etmislerdir.
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Finans ve Bankacilik gibi diger sektorlere de girerek holdinglesmeye baslamislardir.
Medya, bu holdinglerin bir pargasina doniismistiir. Teknolojilerini yenileyerek
Olceklerini biliylitmiislerdir. Biiyiik fonlarla finanse edilen medya endiistrisiniin mekani

da degiserek dev yapilara doniismiistiir.

Medyada tekellesmenin en 6nemli itici giicii 6zel TV istasyonlarinin faaliyete baslamasi
olmustur. Dénemin bankacilik grubu olan Uzanlar ile donemin Cumhurbaskani olan
Turgut Ozal’mn oglu Ahmet Ozal ile ilk 6zel TV sirketini kurarak bu alana oncii
olmuslardir. 1990’11 yillarda sektorde en hizli biiyiiyen Milliyet gazetesinin sahibi Aydin
Dogan olmustur (Acar, 1998:9-12).

1.6 Gazetecilik Kavrami ve Tiirleri

Bu boliimde gazetecilik kavrami ve tiirleri agiklanmaktadir.
1.6.1 Gazetecilik Kavrami

Gazete, 17.yiizyilda, ilk kez Avrupa’da yayimlanmaya baslayan bir kitle iletisim aracidir.
Haber kagitlart ile haber mektuplari, gazetenin onciileri olarak Avrupa’da 14. yiizyilldan
itibaren ¢esitli islevler gérmiistiir. Haber kagitlari, aristokrasi hakkinda bilgi tasima islevi
goriirken, haber mektuplari, burjuvazinin ticari sorunlarini ¢dzmesinde yardimci
olmustur(Tokgoz, 1981:63). Gazetelerin Onciileri 13. Yiizyilda goriilmeye baslayan
haber mektuplar1 olsa da (Ozcaglayan, 2008:144) , 15. yiizyllda matbaanin
bulunmasiyla yazili eserlerin ve diisiincelerin genis kitlelere ulagsmasi miimkiin hale
gelmistir. 17. ylizyildan itibaren ise ilk gazetecilik drnekleriyle toplumun bilgi edinme,
habere ulagma gereksinimi kargilanmaya baglanmistir (Bulunmaz, 2012:2).

Gazetecilik, 6zel ve toplumsal 6nemi olan bir meslektir ve giinlik gerceklerin
yaratilmasinda biiylik bir role sahiptir. IFJ, gazeteciyi sdyle tanimlamaktadir

(Bohere, 1986:8):

“Gazeteci asli, siirekli ve iicretli bir isi veya birkag yazili veya gorsel isitsel kitle
iletisim aracina yazi ya da fotografla katkida bulunarak yapan ve kazancinin
cogunu bu isten saglayan kisidir”

1936 yil1 3008 sayili Is Kanunu, gazetecileri “fikir is¢isi” olarak tanimlamaktadir.
Bu kavram, gazetecinin fikri ¢alismasinin beden g¢alismasindan daha fazla oldugunu

belirtmek i¢in kullanilmaktadir (Ugak, 2011:386).
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5953 sayili Kanunun 1.maddesinin 1.fikras1 bu durumu agiklamaktadir (Igel ve

Unver, 2009, 219):

“Bu Kanunun hiikiimleri Tiirkiye’de yayinlanan ve mevkutelerle (periyodik
yayin) haber ve fotograf ajanslarinda her tiirlii fikir ve sanat islerinde ¢alisan ve
Is Kanunundaki-is¢i- tarifi siimulu haricinde kalan kimselerle bunlarin
isverenleri hakkinda uygulanir. Bu Kanunun siimuliine giren fikir ve sanat
islerinde ticret karsilig1 ¢alisanlara gazeteci denir.”

En genel bir tanimlama ile gazeteciligin temel islevi haber vermektir. Giinlimiizde haber
verme islevini yerine getiren ¢esitli gazetecilik araglar1 bulunmaktadir. Basin, radyo ve
televizyon yaninda, internetin gelismesiyle yeni medya da gazetecilik faaliyetlerinde
etkin rol almaktadir (Tokgoz, 1981:5).

Gazetecilik her iilkenin sosyal, ekonomik ve siyasal yapisinin farkli olmasi dolayisiyla
farkli sekillerde geligsmistir. Gazetecilik diinya capinda teorik olarak, ¢ok cesitli
disiplinlerden gelen kisiler tarafindan arastirilmis, incelenmis ve elestirilmistir. Nitekim,
gazetecilik yoniindeki arastirmalar, 6zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
yaygin olarak gergeklestirilmektedir. Gazetecilik bir disiplin olarak kabul edilmesine
karsin, diinyanin gesitli yerlerinde gazetecilik (egitim ve Ogretim) alaninda teori ve
metodoloji i¢in farkli kavramsal yaklagimlarin varligr goriilmektedir. Gazetecilik
arastirmalarinda uluslararas1 bir fikir birligi ve disipliner diyalog eksikligi cesitli
faktorlere baglanmaktadir. Akademik bir disiplin olarak gazetecilik hala tartismali bir
konudur. Gazetecilik alaninda, endiistri ile liniversite arasinda denge kurulmasi zordur .
Ayn1 zamanda gazeteciligi anlamak i¢in baska bir tartismali faktor ise sosyal bilimlerde
egitim gormiis akademisyenlerin bakis acilarindaki catismadir. Ozellikle alanin 'folklorik'
tutarsizlig1 dolayisiyla var olan literatiirde fikir birliginin olusmasi giic olmaktadir

(Deuze, 2005:442-443).
1.6.2 Basmn Islevi ve Onemi

Basin, toplumsal yapilanmaya ve demokrasinin gelismesine katkida bulunma
sorumlulugu ve gorevi agisindan dnemli bir aragtir. Basin, habercilik ve eglence islevi
yaninda, kamuoyu olusturarak ya da olusturmadan toplumlar1 ve kiiltiirel degerleri
etkileme islevlerine sahiptir. Ayni zamanda toplumu egiterek toplumsal bir iletisim araci
misyonuna da sahip olmaktadir. Demokratik toplumlarin kitlelere sundugu 6zgiirliik¢ii

sistemlerin en 6nemli araglarinin basinda basin gelmektedir.
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Basin , toplumdaki bireylerin haber edinme , okuma, 6grenme, kanaat gelistirme, tercih
belirleme gibi konulara iliskin ihtiyaglarini karsilayarak gerek diisiincelerin olugsmasinda
gerekse diislincelerin aciklanmasi silirecinde onemli bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Demokratik karar verme sisteminin 6nemli bir parc¢asi olan haber alma, topluma
saydamlik getirmekte ve bununla ilgili olarak verilen kararlarin insanlarin adalet
duygusuyla birlikte ilerlemesini saglamaktadir (Akarcali, 1989:265; Vural, 2000:117;
Karknu, 2015). Ozgiirliik¢ii demokratik rejimlerde bireyin vatandaslarin elestirme hakki
bulunmaktadir. Basin, vatandasin sozciisii olarak kabul edilmektedir. Ayn1 zamanda
kamuoyunun sesini duyurma fonksiyonuna sahiptir. Dolayisiyla basin, salt kitle iletisim
araci olarak nitelendirilemez. Toplumsal bir kurum olma 6zelligine sahiptir (Birsen,

2005:2).

Gazetecilik, medya evrenine hiilkmeden konusma, eglence, diislince, reklam ve
propagandadan ¢ok daha kiiciik bir alan1 kaplarken, yine de ¢ogundan daha degerli olarak
algilanmaktadir. Ciinkli basin, insanlara dogrulanmis bilgiler sunmak durumundadir.
Dolayisiyla basin, sadece gercekleri bulmaz, ayn1 zamanda basinin bu gercekleri dogru

sekilde topluma aktarma misyonu bulunmaktadir .

Demokrasi, anlamli bir baglamda giivenilir ve dogru ger¢eklere sahip olan vatandaslarin
varligina baglhdir. Gazetecilik, mutlak veya felsefi bir anlamda dogruyu takip etmez,
ancak pratik bir sekilde bunu siirdiirmeli ve yapmalidir. Dolayisiyla gercek gazetecilik,
gercekleri bir araya getirmek ve onlar1 dogrulamak icin profesyonel disiplinle baglayan
bir stiregtir. Dogruluk, her seyin insa edildigi bir temeldir. Baglam, yorumlama, yorum,
elestiri, analiz ve tartisma bu temel {izerinden olugsmaktadir. Haber ajanslari, reklam
verenler ve hissedarlar da dahil olmak iizere birgok kisiye cevap verirken, bu
kuruluslardaki gazeteciler vatandaslara sadakat gostermeli ve haberi korku ya da ¢ikar
saglama kaygis1 olmadan sunmalidir. Kamu yararmi gozetmelidir, bagimsiz
olmahidir.Nitekim, bagimsizlik, gazeteciligin giivenirliginin temel tas1 olan temel bir
gerekliliktir. Tarafsizliktan ziyade ruhaniyet ve aklin bagimsizligi, gazetecilerin odakta
tutmas1 gereken ilkedir. Aym1 zamanda Gazeteci, kisisel bir ahlak ve sorumluluk

duygusuna sahip olmalidir (Kille, 2009).
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1.6.3 Gazetecilik Tiurleri

Gazeteciligin farkl tiirleri bulunmaktadir. Bu boliimde gazetecilik tiirleri hakkinda

bilgi verilmektedir.
1.6.3.1 Freelance Gazetecilik

Freelance gazetecilik, herhangi bir medya kurulusu tarafindan istihdam edilmeyen
bagimsiz gazeteciler tarafindan yaratilmistir. Freelance gazeteci, yazi, fotograf, alt
diizenleme, kemeraman veya bunlarin bir bilesimi gibi faaliyetlerden gelir elde eden

bagimsiz bir gazetecidir (Allen, 2011:26).
1.6.3.2 Kadrolu Gazetecilik

Bir basin kurulusunun kadrosunda haber iiretip fotograf cekerek gecimini saglayan

kisidir.
1.6.3.3 Kaseli Gazetecilik

Bir ya da ya da birka¢ gazeteye bagh olarak calisan kisilerdir. Muhabir olarak olarak
calisan bu gazeteciler hazirladiklar1 haberleri gazeteye gondermekte ve yayimlanan haber
basina ilicret ya da maas almaktadir. Kageli gazetecilerin ulagim ve iiretim araglartyla ilgili

giderleri gazete tarafindan karsilanmaktadir (MEB, 2013:17).
1.6.3.4 Girisimci Gazetecilik

Landstrom ve Johannisson (2001:228), girisimciligi, bireysel nitelik ve yeteneklerin
otesinde bir fenomen olarak gérmektedir. Girisimcilik, algilanan firsatlara gore yeni
kaynaklarin ve isbirlik¢ilerinin orgiitlenmesini kapsamaktadir. Girisimcilik teorisi,
Landstrom ve Johannisson'in 6ne siirdiigii toplumsal bir fenomen olarak diisiiniildiigiinde,
toplumdaki bireylere erisimde artik geleneksel bir beceri setine sahip olmanin yeterli
oldugunu iddia etmek pek miimkiin gériinmemektedir. Bu, bilgi toplamak ve organize
etmek, kaynaklart dogru kullanmak ve bir¢ok potansiyel isbirlik¢i ile etkilesimde
bulunmay1 zorunlu kilmaktadir. Stirekli degisen sistemlere, aglara ve insanlara ragmen

bir yol bulmayi da gerektirmektedir.
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Hartley (2007:137)'in ifade ettigi gibi gibi kitle ve yaymn iletisimi i¢in tek yonlii 'salt
okunur'  donemden, ‘'okuma-yazma' odakli  multimedya interaktif caga

dontstiiriilmektedir. Dolayisiyla bu donemde gazetecilik yaklasimlar1 da degismektedir.
1.6.3.5 Yurttas Gazeteciligi

Yurttas gazeteciligi, medyada 90’11 yillardan itibaren yogunlasan tekelesme ve
holdinglesme siirecine bagli olarak basin 6zgiirliigiine yonelik tartismalarin gélgesinde,
egemen medya basikisina bir yanit olarak ilk kez Amerika’da bir kamu kurulusu olan
Pew Center’in destekleriyle ortaya ¢ikmistir. Yurttas gazeteciligi, profesyonel olmayan
siradan insanlarin da haber igerigi tireterek ve bunu kitle iletisim araglarini1 kullanarak
cesitli mecralarda paylagmasina olanak saglayan bir gazetecilik tiirtidiir. Artik vatandaslar
sadece haberin pasif bir nesnesi olmanin Otesinde bizzat kendileri haber
tretmektedir(Arik, 2013: 274; Uzun, 2006: 634; Durge¢ Aydogan, 2017: 706). Yurttas
gazetecileri, yurttas haber siteleri ve bloglar igin haber iiretebildikleri gibi anaakim ve
ticari haber sitelerine de katki saglayabilmektedir. Ozellikle ¢evrimici haber yaymlarmin

hizli artisi, interaktif 6zelliginin ¢ekiciligini ortaya koymaktadir(Nah vd., 2017: 212).

Yurttas gazeteci kavrami, dijital teknolojilerin gelismesi ve yayginlagmasina bagl olarak
vatandaslarin da haber igerigi liretme ve paylasma olanagina sahip olmasiyla hayatimiza
girmistir. Yurttas gazeteci profesyonel olarak bir haber kurulusunda ya da bir haber
ajansinda ¢aligmayan, bulundugu yerden tanik oldugu bir olayr haber haline getirerek

kamuoyuyla paylasan kisidir (Durge¢ Aydogan, 2017: 706).
1.6.3.6 Ajans Gazeteciligi

Gilinlimiizde gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde haber aligverisinde etkin rol

oynayan hi¢ kuskusuz haber ajanslar1 olmaktadir.

Haber ajansi, cesitli kiiresel ve yerel miisteriye ¢ok sayida haber igerigi toplayan, iireten
ve dagitan bir kurulustur. Giiniimiizde, haber ajanslar1 6zellikle goriintiiler etrafinda insa

edilmektedir (Gynnild, 2017: 25).
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Her giin Associated Press (AP) ve Reuters gibi uluslararasi, Anadolu Ajansi, Dogan
Haber Ajansi, Ihlas Haber Ajansi gibi ulusal kaynaklardan elde edilen énemli sayida

resim ve video tiiketilmektedir.
Bu bakimdan, UNESCO'nun verdigi tanima gore (Tokg6z, 1981: 35):

“Haber ajansi, hukuki statiisii ne olursa olsun, genel anlamda haberleri, gercekleri
gosteren ve tanimlayan, aktiialite belgelerini bulup, bunlar kitle iletisim araglarina
onlar1 ikna etmenin disinda kalmak iizere yayan, yasalarin hiikiimlerine, ticaret
kurallarma uygun, olanak verdigi Ol¢lide tam ve tarafsiz bir hizmet gotiiren
kurulustur”.

Diinyada ilk haber ajans1 1935 yilinda Macar asilli Fransiz olan Charles Havas tarafindan
Havas haber ajansi adiyla kurulmustur. Daha sonra 1955 yilinda Almanya’da Woff, 1957
yilinda ingiltere’de Reuter, 1900 yilinda ise ABD’de Associated Press faaliyetlerine
baslamistir. Basin ajanslarinin temel amaci baska basin kuruluslarina haber bulmak ve
yaymaktir (Tokgoz, 1972: 143-144). Tirkiye’de ise ilk haber jansi kurma faaliyetleri
1911 yilinda baglamistir. Yabancilar tarafindan® Osmanl Telgraf Ajanst’ adiyla kurulan
ajans onemli katkilar saglayamamistir. 1920 yilinda Atatiirk’iin talimatiyla kurulan

Anadolu Haber Ajansi (AA), ilk Tiirk haber ajansidir (Bengi, 2012:301-302).

Tiirkiye’de halen faal olan biiylik ve kiiciik yerli haber ajanslarinin sayis1 14, yabanci
haber ajanslarinin sayisi ise 36 olarak belirlenmistir . Medya kuruluslarina haber {ireten
ve dagitan konumunda olan haber ajanslari, gazeteci istihdami bakimindan da 6nemli
biiyiikliige ulagmistir. Tirkiye’de haber ajanslarinda gérev yapan kadrolu ve telifli
gazeteci sayist 4 bini agmugtir. Telifli, kaseli haber saglayan ajans muhbirlerinin sayisi
kadrolu ajans gazetecilerin sayisindan daha fazladir. Bunun nedeni Ozellikle tasra
bolgelerde ve yurt disinda siirekli kadrolu gazeteci bulundurma maliyetinin yiiksekligi ve

haber tiretim kapasitesinin diistikliigiidiir (Sahin, 2013: 198,208).
1.7 Gazeteciligin Doniisiimii ve Internet

Gazeteciligin doniisiimii, salt teknolojik gelismelere dayali olarak degil toplumsal,
kiiltiirel ve ekonomik gelismelerle de paralel bicimde gerceklesmektedir. Gazetecilikteki
donlistimii  kavrayabilmek i¢in okuyucudaki davranis degisiklerinden, sektordeki
egilimleri, liretim ve dagitim pratiklerindeki gelismelere kadar birbirini etkileyen bir cok

unsuru biitiinciil bir bicimde ele almak gerekmektedir.
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Gliniimiiz toplumlarinda ¢ok fazla insan bilgi alma yolu olarak bilgisayar, cep telefonlar1

ve Bluetooth cihazlarina yonelmektedir.

Ozellikle sosyal ag patlamasi ve akilli telefonlarin gelismesiyle birlikte sadece birkag
saniye icinde diinyada ne olup bittigini 6grenmek miimkiin hale gelmektedir. Basili
gazeteciligin hakim oldugu geleneksel donemde insanlar gazete okumak i¢in kendilerine

zaman ayirmaya ihtiya¢ duymaktaydilar.

Fakat simdi insanlar bilgi ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in internete yonelmekte ve basili

gazete, yavas yavas kenara itilmektedir (Kaul, 2013: 126).

17 Mayis 1991 tarihinde, Cenevre merkezli arastirma enstitiisit CERN, World Wide Web
standardin1 yayimlamis ve 1992 yili Mayis ayinda ise Amerika’da ilk online gazete
hizmeti olan Chicago Online, Amerika Birlesik Devletleri'nde Chicago Platformu
tarafindan baslatilmistir. Ticari ve bilimsel yayimnlar (Bkz: Cooper, 1998; Deuze, 1998;
Pavlik,1999) o6zellikle son on yilin ikinci yarisinda ana akim internet gazeteciligine

odaklanmustir (Deuze, 2001: 2).

Deuze“e gore internetin karakteristik ozellikleri dolayisiyla internet gazeteciligi
geleneksel yazili basin, radyo ve televizyon gazeteciliginden farkli bir isleyise sahiptir.
Ciinkii yeni medya ortam1 gazetecilere ve medya kuruluslarina haberlerini hazirlarken ve
dagitirken kullanabilecekleri farkli imkanlar1 sunmaktadir. Orne§in internetin
etkilesimsellik, hipermetinsellik, multimedya vb 0Ozellikleri haberin tretilmesine ve
tasarlanmasina yenilikler katilmasini gerekli kilmaktadir (Deuze, 2001: 3). Yeni medyada
haber dijital kodlama sistemine gore tasarlandig1 i¢in, ¢ok fazla miktarda enformasyonu
ayn1 anda aktarabilme imkani vardir. Dolayisiyla enformasyonun diiz ¢izgisel iletiminden
hipermetinsellige gegilmistir. Yeni medyanin etkilesimsellik 6zelligi ise, kullanici tiirevli
icerik ve ara yiizde bir¢ok kullanicinin es zamanli olarak katilimina olanak saglamaktadir.
Hipermetinsellik ise, ag iizerinden bagka alternatif mecralara kolayca erigimin

gerceklestirilmesini saglamaktadir (Binark,2007: 21).

Web giinliikleri, Sosyal bloglar, wikiler, facebook, twitter, instagram, youtube, pinterest
ve benzeri sosyal medya platformlarinin yayginlasmasiyla birlikte okuyucularin haber
tiiketim aligkanliklar1 degismektedir. Interaktif yeni medya ortamlar1 okuyucularmn haber
metinlerine aktif bir bigimde katilimina, hatta internet baglantisi olan her siradan

vatandasin bizzat gazetecilik yapmasina imkan saglamaktadir.
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S6z konusu yeni mecra, gazeteciler i¢in sadece yeni bir haber kaynagi degil, ayni
zamanda meslegin interaktif bir bigimde yapilmasina olanak saglayan yeni bir habercilik
ortami yaratmistir (Kurt, 2014:821). Dolayisiyla yeni medya, insanlarin gazeteye erisim
ve haberlerin yayilim ydntemini dnemli derecede etkilemistir. Ornegin 1999 yilindan bu
yana ABD‘deki gazetelerin yaklasik %90°1, online teknolojiler kullanmaktadir ve ¢ogu
yeni pazarlara ulasmak i¢in kendi web sitelerini olusturmaktadir (Storey, Salaman ve
Platman, 2005:2).

Global Web Index verileri ile hazirlanan “Digital in 2016 raporuna gore diinya genelinde
3,419 milyar insan internete baglanmaktadir. 2,307 milyar kullanici aktif olarak sosyal
medyada yer almaktadir. 3,790 milyar mobil cihaz kullanicisinin 1,968 milyari ise sosyal
medyay1 mobil cihazlar tizerinden kullanmaktadir (Kemp, 2016:7). 2016 Ocak- 2017
Ocak tarihleri arasinda ise diinya genelinde internete baglanan insan sayisina 354 milyon
kisi daha eklenerek internet kullanici sayisinda %10 artis gergceklesmistir (Tablo 1). Aktif

sosyal medya kullanici sayisinda da %21 oraninda bir artis gézlenmistir (Kemp, 2017).

Tablo 1:
Degisen Dijital istatistiki Gostergeler
Internet Aktif Sosyal Medya oo . Aktif Mobil Sosyal
Kullanicist Kullanicis1 Ricbiiss Bnuia Kullanicilar
2015 Ocak 3,175 2,206 3,734 1,925
2016 Ocak 3,419 2,307 3,790 1,968
+354 milyon +482 Milyon +222 milyon +581 milyon
+10% +21% +5% +30%
2017 Ocak 3,773 milyon 2,789 milyon 4,917 milyon 2,549 milyon

Kaynak: Kemp, S. (2017). Digital in 2017: Global overview. We are social, 24 s.5., Kemp, S. (2016).
Digital in 2016. We are social, 27.s.7

Global Web Index’ten alinan dataya gore ise 2016 yilinda, yaslari 16-64 arast degisen 10
kullanicidan 4’1 haber uygulamalarini tabletleri veya akilli telefonlar: tizerinden kontrol
etmektedir. 2015 yilina gore kullanimin %7 oraninda arttig1 goriilmektedir. Son yillarda
yayincilar uygulama kullanimlarin1  yiikseltmek i¢in bildirimleri kullanmaktadir

(GlobalWeblIndex,2016).
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2016 yilinda Pew Research Center tarafindan yapilan yeni bir ankete gore, ABD'li
yetiskinlerin cogunlugu (%62) haberlere sosyal medya araciligiyla ulasmaktadir ve bunun
%18'1 sosyal medyaya sik sik bakmaktadir. Ayni arastirma sonucuna gore Facebook
kullanicilarinin  Gigte ikisi (%66), haberleri facebook sitesinden alirken, Twitter
kullanicilarinin (%59) onda sekizi haberleri Twitter {izerinden almaktadir. ve on Reddit
kullanicisindan yedisi ise bu platform iizerinden haberlere erisim gerceklestirmektedir
(Gottfried ve Shearer, 2016:16).

Grafik 4:
ABD’de Sosyal Medya Kullanicilarinin Site Uzerinden Haberlere Erisim Oram
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Kaynak: Gottfried, J., Shearer, E. (2016). News Use Across Social Medial Platforms 2016, Pew Research
Center, s.16

En biiyilk haber takipgileri olan bes sosyal paylasim sitesinde haber tiiketicilerinin
demografik 6zelliklerine bakildiginda, baz1 gegisler oldugu halde, her site farkli bir gruba
hitap etmektedir. Instagram ve Facebook siteleri tizerinden haberlere erisimin kadinlar

icin daha fazla cazip oldugu goriilmektedir (Grafik 6).
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Grafik 5:

ABD ‘de Cinsiyete Gore Sosyal Medya Kullanicilarinin Site Uzerinden Haberlere
Erisim Oram (2016) %
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Kaynak: Gottfried, J., Shearer, E. (2016). News Use Across Social Medial Platforms 2016, Pew Research
Center, s.9

ComScore’un Kasim 2011 tarihinde Avrupa’da 15 yas iizeri 379 milyon kisi iizerinde
yaptig1 arastirma raporuna gore, Avrupalilarin internette gegirdigi siire artmigtir.
Avrupa’daki 18 internet pazarini kapsayan raporda, online gazete ziyaret oran1 %47,8’e
yiikselmistir. Haziran ayinda 167,2 milyon olan online gazete okurlarinin sayisi, Kasim

aymda 181 milyona ¢ikmistir (Demirel, 2012).

Ulkemizde ise Global Web Index verileri ile hazirlanan We Are Social tarafindan
yayimlanan 2016 yili “Internet ve Sosyal Medya Kullanici Istatistikleri” raporuna gore
internet kullanicilarinin %77’si her giin en az bir kez interneti kullanmaktadir. Tiirkiye’de
en ¢ok kullanilan sosyal medya platformu olarak ilk sirada %32 ile Facebook yer
almaktadir. Facebook’u %24 ile WhatsApp, %20 ile Facebook Messenger, %17 ile
Twitter, %16 ile Instagram takip etmektedir (Grafik 6). Tirkiye’deki internet
kullanicilarinin %77’si her giin online olmaktadir. Kullanicilarin %16°s1 ise haftada en az

bir kez internete baglanmaktadir (Kemp, 2016:450).
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Grafik 6:
Tiirkiye’de Sosyal Medya Kullanim Oranlari, 2016 %

Vine

Viber

Google+

Facebook Messenger
Linkedin

instagram

Twitter

Whatsapp

Facebook

Kaynak: Kemp, S. (2016). Digital in 2016. We are social, 27, 5.450

Tiirkiye’de 79.14 milyonluk niifusun, 46.3 milyonu internete baglanmaktadir. Internet
kullanicilariin 42 milyonu aktif olarak sosyal medyada yer alirken, bu kullanicilarin 36

milyonu ise sosyal medyaya mobil cihazlardan ulasmaktadir (Kemp,2016:451).

Tablo 2:
Tiirkiye’de Dijital Istatistiki Gostergeler , 2016

Aktif . . . .

Toplam . Aktif Sosyal Medya | Mobil Aktif Mobil Sosyal

. Internet .

Niifus Kullanicisi Baglantilar Kullanmicilar

Kullanicisi
79,14 milyon | 46,28 milyon 42,00 milyon 71,03 milyon 36,00 milyon

psun Niifusun %53 Niifusun %90°1 | Niifusun %45"i
Sabit ve Mobil | Aktif Kullanict | Mobil Uyeligine | Aktif Kullanici Hesab1
Baglantilar Hesabi Olanlar Sahip Olanlar Olanlar

Kaynak: Kemp, S. (2016). Digital in 2016. We are social, 27, 5.450

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2016 yili “Hanehalk: Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmast”na gore ise Tiirkiye genelinde 2016 yili Nisan ayi internete erisim imkanina
sahip hanelerin oran1 %76,3 olmustur. Hanelerin %96,9’unda ise cep telefonu veya akilli

telefon bulunmaktadir. Internet kullanim amaglar1 dikkate alindiginda kullanicilarin

%69,5’1 online haber, gazete ya da dergi okumaktadir (TUIK, 2016).
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1.8 Degisen Gazetecilik Kimligi ve Yetenekleri

Dijitallesme sonucu ortaya c¢ikan gazetecilikteki radikal degisimler, haber igerigi
iiretmenin, bunlar1 raporlaylp dagitmanin her detayimi degistirmektedir. Bu bdliimde

gazeteci kimligi ve yeteneklerindeki degisim aciklanmaktadir.
1.8.1 Gazeteci Kimligindeki Degisim

Anthony Giddens (1991:75), “kimlik” kavramimi sOyle agiklamaktadir: “Kimlik kim
oldugumuzu tammlamaktadir; ancak, aymi zamanda, tam anlamiyla olmasa da kimlik
kontrol edilebilmektedir”. Kanadali sosyolog Erving Goffman (1990:26), “kimligi”,
kisiyi baskalarindan ayiran 6zellikler olarak tanimlamaktadir.

Goffman, kisinin bu 0zellikleri kontrol etmesinin bir¢ok yolunun oldugunu oOne
siirmektedir. Tiyatro sahnesini, kimlik ic¢in bir metafor olarak kullanmaktadir.
Goffman’in teorisinin en sik dile getirilen kisimlarindan biri, 6n sahne ve sahne arkasi
kavramlaridir. On sahne, bir oyuncunun seyircinin 6niinde oldugu ve onlar igin
performans gosterdigi yer olarak tasvir edilmektedir. Bu, aktiviteyi kontrol etmek i¢in
aktorii motive etmektedir. Sahne arkasinda ise seyirciler aktorleri gorememekte, bu da
onlarin rahatlamalarimi1 ve karakterlerinden kurtulmalarini saglamaktadir. Goffman,
tiyatro sahnesinin, 6n sahne ile sahne arkasi arasindaki ¢izginin ¢izilebilecek tek yer
olmadigint belirtmektedir. Bu sinir, toplumumuzda, restoranlarda oldugu gibi her
yerdedir Ornegin, bir garson mutfakta oldugu zaman, sahne arkasindadir, ama miisteriye
yiyecek getirdiginde, 6n sahneye girmektedir. Bu, her iki yerde de aymi sekilde
davranamayacagi anlamina gelmektedir (Goffman, 1990:110-115). Dolayisiyla aslinda
kimligimiz, davranig bicimimiz baskalarina bagli olarak degismektedir.

Gazetecilerin profesyonel kimligine gelince, her iilke ve gazetecileri, kendi tarih ve kiiltiir
geleneklerine dayanarak, kendi gazetecilik kiiltiirlerini yaratmaktadir.

Boylece kimlik, medyanin kendi kendini diizenleme mekanizmasindan ya da
eksikliginden etkilenmektedir. Wiik'in (2014) 6ne siirdiigii gibi, gazetecilerin mesleki
kimligi "devam eden miizakere siirecidir". Gazetecilerin mesleki kimligi, gazetecilerin
icinde oldugu toplum ve haber endiistrisi degistifinde degismektedir. Gazetecileri

tanimlamak i¢in yaygin olarak kullanilan terim “esik bekgiligi” dir (Wiik, 2014:669).
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Esik bekgiligi kavrami, Alman asilli Amerikan psikososyolog Kurt Lewin tarafindan ve
ozellikle geleneksel medya icin kullanilan bir kavramdir. Lewin, kavrami agiklarken bir
ev haniminin esik bekgisi olarak aile masasina hangi yemeklerin geleceginde nihai karar
verici oldugunu ifade etmektedir (Narmanlioglu, 2016:157). Fakat bu son yillarda
degismektedir. Internet, dzellikle de sosyal medya, gazetecilerin geleneksel rollerine
iliskin algiy1 sorgulayarak gazeteciligi doniisiime ugratmaktadir. Sosyal medya
platformlari, hem gazetecilerin izleyicilere ulagmalarina ve hikayeler i¢in fikir
bulmalarina olanak saglama konusunda giderek daha 6nemli hale gelmektedir hem de
vatandaslarin sadece tiiketici olarak degil ayn1 zamanda haber iceigi liretme noktasinda
aktif hale getirmektedir (Grubenmann ve Meckel, 2017:732). ‘Sosyal Gazetecilik
Aragtirmasi verilerine gore Gazetecilerin %84'i, bilgi kaynagi olarak sosyal medya
tarafindan sunulan firsatlar1 kullanmaktadir ve bunlarin %81'i de yayimlanmaktadir
(Social Journalism Study, 2012). Dolayisiyla, sosyal medya tiriinlerinin kalitesinde diisiis
egilimi goriilmektedir. Ozellikle gen¢ gazeteciler bu sektdrde en aktif olanidirlar ve
kendilerini siber uzayin “avcilar1” olarak nitelendirmektedirler (Szabo, 2013:39).

Yeni medya platformlarinin gelismesi ile birlikte kiiresellesen medyada, basin geleneksel
habercilik anlayisindan uzaklasarak bir sanayi sektorii haline gelmistir (Parrish,
2002:259). Geleneksel gazeteciligin sona yaklagsmakta olduguna iliskin goriisler hayli
fazladir. Gazetecilik ve diger kamusal iletisim bigimleri arasindaki sinirlar - halkla
iligkiler veya reklam metinlerinden webloglara ve podcast'lere kadar — ortadan
kalmaktadir. Internet, geleneksel haber tiirlerini 6zellikle geng yetiskinler ve gengler igin
oldukga eski hale getirmektedir. Bu gelismeler gazetecilerin mesleki kimlikligini asamali
olarak agindirmaktadir (Deuze, 2008:4).

Diger yandan gazeteciligin bir zanaat mi, yoksa tip ve hukuk gibi geleneksel meslekler
gibi bir meslek olarak kabul edilip edilemeyecegi konusunda tartigsmalar stirmektedir.
Freidson (2001)’a gore, mesleki mantik, isi, uzmanlarin kendileri tarafindan tanimlanan
kurallar ve standartlarla kontrol etmesinin bir yoludur. Isin kontroliindeki diger mantiklar,
devlet veya kuruluslar tarafindan tanimlanan kurallardan olusan biirokratik mantik ve
tiiketicinin elindeki giicli yansitan piyasa mantigidir. Bu li¢ mantik, ideal tipik modellerdir
ve ¢ogu is, bu lic mantigin bir kombinasyonundan olusmaktadir. Bir meslek olusturmak
icin, meslek mensuplarinin kendi islerini kontrol edebilmeleri, her giin kendi

ozerkliklerine sahip olabilmeleri gerekmektedir.
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Oysa gazetecilik tam olarak bir meslek olarak kabul edilememektedir. Ciinkii medyada
kendilerini ifade edenlerden bir ¢esit mesruiyet talep etmek, ifade 6zgiirliigline aykir
olmaktadir. Medya akademisyenleri, gazeteciligi yari-meslek olarak gormektedirler.
Bunun nedeni ¢ogunlukla profesyonel olmayanlarin  gazetecilik alanindan
dislanamamasidir. Gazetecilige giriste her zaman ¢ok sayida yol olmakta , bu da bir
meslek olarak tanimlamay1 ve mesleki kimlik olusturmay1 zorlagtirmaktadir (Witschge
ve Nygren, 2009:39-40).

Deuze (2005) ise gazeteci kimligi ile ideoloji arasinda iliski jurmakta ve ideolojik olarak
gazetecilik kimligini, gazetecilerin meslegine nasil bir anlam yiikledikleriyle ilgili
oldugunu ifade etmektedir. ideoloji, drnegin kamu hizmeti ideali, tarafsizlik, nesnellik ve
etik anlayis gibi gesitli Ozellikler veya degerlerden olugmaktadir. Bu ozellikler ve
degerler, hem haber odalarinda hem de toplumda ¢ok kiiltiirliiliikk gibi meydana gelen
degisimlerle etkilesim halinde olmaktadir. Ancak ideoloji, “profesyonel gazetecilerin
sosyal ¢cimentosu” olarak tanimlanmaktadir (Deuze, 2005, 447-449). ideolojinin kayb:,
kimligin de kayb1 anlamina gelmektedir.

Gelisen iletisim ve enformasyon teknolojileri, sadece iletisim alaninda degil insan
hayatinin neredeyse biitlin alanlarina niifuz etmis ve 6nemli degisimlere yol agmistir.
Yeni teknolojiler, yasam big¢imleri ile birlikte meslekler, bilim, sanat ve diger alandalar1
farklilastirmistir. Gazetecilik de degisim yasayan alanlardan biridir. Enformasyonun ¢ok
az kiside toplandig1 ve ¢ok az kiginin gazeteci oldugu bir sistemden herkesin gazeteci
olabilecegi ve enformasyona ulasabilecegi bir sisteme doniisiim yasanmaktadir. Haber
sadece icerik olarak degil bicimsel olarak da degismektedir. Yalnizca metinlerden olusan
gazeteler, ses, goriintli, video, grafik, metin gibi multimedia zeminde olusmaktadir.
Gazetecinin hem kaynaklari, hem okuyucusu hem de ¢aligsma bicimi degismektedir. Ayni
zamanda Web 2.0, kullanicilarin da igerik iirettigi ve bunlar1 paylasabildigi bir ortam
yaratmistir.

Boylece siradan insanlar da haber iireterek birer gazeteci haline gelmistir. Gazetecilikte
yeni bir yonelim olarak ‘Yurttas Gazeteciligi’ yayginlagsmistir (Uzun, 2006; Hiiliir ve
Yasin, 2017:9-11).
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1.8.2 Gazeteci Yeteneklerindeki Degisim

Yeni medya ortaminda diinyadaki olaylara iliskin anlik bildirimlerin tiiketicilere
ulagsmasiyla birlikte geleneksel medya kenara itilmektedir. Bunun en Onemli
nedenlerinden biri siiphesiz teknolojidir. Dahasi1 geleneksel , analog medya, bilgi akisini
biiyiik 6lglide tek yonlii olarak gergeklestirmistir. Giiniimiizde bu pasif gazetecilik modeli
terk edilerek bireylerle interaktif bir bag kuran yeni medya ortamin gelismesi,
gazeteciligin yapisini ve gazetecilerin yeteneklerini de degistirmektedir (Kaul, 2013:127).
Bu gelisme, gazetecilerin sahip olduklari beceri ve rolleriyle ilgili olarak klasik
gereksinimlerin 6tesine gegen yeni becerilere ihtiya¢ duyuldugu anlamina gelmektedir.
Eski hiyerarsi yapilar1 ve is potansiyelleri ile eski hiyerarsik kariyer yollar1 ve para
kazanma bicimleri yeni igler, yeni meslekler, yeni teknolojiler ve yeni gelir kaynaklar ile
kesintiye ugramaktadir. Bu degisen yeni medya ortaminda, geleneksel gazetecilik
yontemleri ile devam edenlerin basarisiz olmalar1 kacinilmaz olmaktadir. Giiniimiiz
kosullar1 i¢in adaptasyon yeni bir anahtar kelimedir. Muhtemelen 6niimiizdeki yillarda
heniiz mevcut olmayan islere sahip olacaklardir. Basarili olmak i¢in gazeteciler, mevcut
egilimleri tanimak ve insanlarin bekledigi kaliteden fedakarlik etmeden yeni yayin
yontemlerinden yararlanablecegi becerilere sahip olmak zorundadir (Bathke, 2014:1).

Haber iiretim ve dagitim siiregleri, radyo, TV ve okuyucularin aligkanliklarini degistiren
internet tarafindan etkilenmistir. Son yillarda online haber kaynaklarinin yayginlagmasi,
bir cok OECD iilkesinde haber endiistrisini derinden etkilemektedir. Artik gazetecilerin
ozellikle icerik liretmeye odaklanarak gerceklestirdigi gazetetecilik donemi sona ermistir.
Sadece iyi bir hikaye bulup miimkiin olan en iyi sekilde anlatmak giiniimiizde yeterli
degildir. Gazeteciler artik haberlerini en etkin sekilde nasil yayacaklarini, nasil gorsel
olarak c¢ekici yapacaklarini, sosyal medyayr nasil kullanacaklarini ¢ok iyi bilmeleri
gerekmektedir. Yeni medya caginda gazeteciler, iirettikleri igerikle para kazanmanin

yollarini kendileri bulmak zorundadir (Bathke, 2014:8).

1980’11 yillardan itibaren geleneksel medya isletmeleri, holdingleserek ve biiyiik
sermayenin tahakklimii altina girerek belirli ¢ikar gruplarina hizmet eden isletmelere

doniismiislerdir.

57



Gazeteciler de bu isletmelerin ¢ikarlarina hizmet eden profesyonellere doniigmiistiir.
Ozellikle editoryal kadronun matbaa ¢alisanlarindan  ayrilmasiyla  birlikte

profesyonellesme, gazetecilere statii saglayan bir siire¢ olarak baglamistir.

Gazeteciler habercilikten uzaklagarak adeta birer haber saticisi olarak algilanmaya
baslamistir. Bununla birlikte muhabir, foto muhabiri ve kameraman gibi liretim siirecinde
cok fazla s6z sahibi olmayan gazeteciler deger kaybederken, yonetici kadro ile oldukca
sik1 iligkiler i¢inde olan kose yazarlar1 6nem kazanmaya baglamistir. Bunun en temel
nedeni, grup cikarlarmin onemli oldugu yeni donemde ideolojik hegemonyanin

kurulmasinda kose yazarlarinin 6neminin artmasidir (Toktas, 1980:148).

Diger sektorlerde oldugu gibi gazetecilik alaninda da bilgisayarlastirma ve
sayisallastirma siireci devam etmektedir. Internet teknolojisi ve bilgisayar aglarinin
yayginlagmasiyla, yeni medya ortaminda gazeteciligi 6gretmek ve incelemek icin tiim
diinyadaki egitim programlari giiniin sartlarina entegre edilmektedir. Dijital medya ve son
zamanlarda multimedya haber odalari, gazetecilik egitimini diinya c¢apinda

degistirmektedir (Deuze, 2005:450).

Ozellikle multi medyay1 karakterize eden ydndesme siireci, birimlere ayrilmis haber
organizasyonlarina meydan okumakta ve bireysel uzmanligi tercih ederek ekip ¢aligmasi
ve bilgi paylasiminda grup diisiincesini ortadan kaldirmaktadir(Singer, 2004:2).
Gazetecilerin habercilik ve hikaye anlatim tekniklerini tim medya formatlarinda ustalikla
kullanabilmelerinin yani sira, dijital ag teknolojilerine entegrasyonu, haber iireticiSi-
tiiketici iligkisini yeniden ele almalar1 gibi konular 21. yilizyilda gazetecilik ¢aligmalari ve
egitimin karsilastigi en biiyilk zorluklardir (Deuze, 2005:451). Lars Willnat ve
arkadaslari, on yildan fazla bir siire diinya ¢apinda yaklasik 30.000 gazeteciyle roportaj
yapmigtir. Arastirma sonucu, haber merkezlerini ve haber uygulamalarini yeniden
sekillendiren sayisallastirma ve yoOndesme dolayisiyla gazetecilerim haberlerini
tasarlarken ve raporlarken metin, video ve ses iiretebilmeleri ve isleyebilmeleri

gerektigini ortaya koymustur (Willnat, Weaver ve Choi, 2013).

Dijital devrim, medyanin goriintiisiinii yeniden sekillendirerek endiistrisi dijital rotustan
toptan hileye kadar daha oOnce esi benzeri goriilmemis mesleki zorluklarla
kusatmistir.Sadece ¢esitli medyalar ortaya ¢cikmamis, ayni1 zamanda yeni ¢alisma formlari

da olusmustur.
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Medyadaki bu yeni gelismeler, haber ve bilgi kaynaklarini zenginlestirmis ve yeniden
sekillendirmistir. Dijital teknolojiler devrimsel degisiklikler yaparak geleneksel yazili
basinin kralligin1 ortadan kaldirarak medyanin islevini ve dogasini degistirmistir.
Gazetecilik pratiklerini de etkileyerek sayisiz is yapma yollar1 yaratmistir (Kaul,
2013:128).

Bathke (2014:9), “medya girisimcileri” olarak tanimladig1 yeni tip gazetecilerin artik
cesitli konularda genis bilgi ve anlayisa sahip olmalar gerektigini ifade etmektedir. Artik
gazetecilikte buglin is; Uriin, izleyici, gelir, pazarlama, dagitim, maliyetler ve riskler gibi
farkli konularin kambinasyonundan meydana gelmektedir. Gazeteciler dijital gelismeler
tarafindan getirilen degisiklikler hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar. Ciinkii yenilikler
paltformalar1 ve aglar1 arttirdigi gibi ekonomik iligkileri de degistirmektedir. Dahasi,

gazeteciler firsatlari tespit etme ve risklere karsi tedbirli olma yetenegine sahip olmalidir.

Nebraska Universitesi'nde Gazetecilik boliimii dgretim iiyesi olan Sue Burzynski
Bullard, “2012 yili gazetecilik egitiminde degisim” ¢agrist yaptiktan sonra sunlari

yazmustir (Finberg ve Klinger, 2014:4):

“Gazetecilik alaninda degisim ihtiyacini gérmezden gelmek zorlagsmistir. Cogu
egitmen, bugiiniin gazetecilik diinyasinda, 6grencilerin mezun olduktan sonra is
bulabilmeleri i¢in dijital becerileri ve multimedya Oykii anlatimini dgrenmeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Tabii ki, bu her gazetecilik profesoriiniin heniiz bu
becerileri kendi siniflarina dahil etmeye hazir veya istekli oldugu anlamina
gelmemektedir. Degisim devam etmektedir. Geleneksel ile yeni arasinda hala savas
var’.

Bilgi ¢agiin ve elektronik gazeteciligin dogusuyla birlikte gazetecilerin fonksiyonlar
bilgi iletiminden bilgi islemeye kaymustir (Kaul, 2013:128). Dijital teknoloji,
muhabirlerin daha fazla operasyonel fonksiyona sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Bir
muhabirin ayn1 zamanda bir editdr bir yapime gibi ¢alisabilecek niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir (Kaul, 2013:129). Multimedya gazetecisi, kendi zanaatin1 uygularken ne
tir bir platform kullanmasi gerektigi konusunda kendi karar vermek zorundadir.
Multimedya haber iiretirken tek bir hikayeyi birden fazla formatta kullanmak yerine 6ykii
‘paketlerini' yonetebilmelidir. Bu, yondesen medyanin 6rgiitsel 6zellikleri ve bu tiir yeni

medya platformlarinda ¢alisan gazetecilerin yetkinlikleri ile ilgilidir (Deuze, 2005:451).
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Yondesen medya ortaminda bir muhabirin haberi nasil yazacagini bilmesi artik yeterli
olmamaktadir. Ayni haberi farkl1 medyaya zamaninda yazmasi beklenmektedir. Muhabir
bir video kameranin 6niinde konusabilmelidir. Yada bir fotograf¢i olarak, bir hikayeyi
hem video hem de hareketsiz goriintiilerde nasil anlatacagini bilmek zorundadir (Huang

vd., 2006:224).

Teknolojiler ¢ok daha karmasik hale geldikce haber aragtirmak, tiretmek ve dagitmak i¢in
muhabirlerin sadece niteliklerini arttirmalar1 yeterli olmamaktadir; ayn1 zamanda 7 giin
24 saat aktif kalarak aninda yaym yapabilme becerilerini de hizlandirmalar
gerekmektedir. Kisaca dijitallesme ile birlikte gazeteciler bir uzman haline gelmekte ve
gazeteyi hizl bir sekilde tiretip okuyuculara dagitmaktadir(Kaul, 2013,130). Teknolojiyle
birlikte bilginin artmasi ve toplumsal ozellikler gibi kosullar gazetecilikte uzmanlasma
alanlarmin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ayn1 zamanda geleneksel gazetecilerin
gorev taniminda yer alan haber ve goriintii bulma, yayma vb pratikler, sosyal medya

kullanan herkes yapabilmesine olanak saglamaktadir.

Kisaca biiglinlin gazetecilerinin “girisimci” 0Ozelliklere sahip olmasi1 gerekmektedir.
Duening, (2010:16-19)’e gore girisimcilige katkida bulunan bes zihin var: Firsat Tamima
Zihni, "Farkli fikirleri, insanlar1 veya fiziksel nesneleri baskalarina g¢ekici kilan yeni
yollarla birlestiren Tasarim Zihniyeti" "Algilanan riski yonetebilmek, duygusal olarak
becerebilmek ve belirli eylemlerle fiili riski azaltma yetenegini" ifade eden Risk Yonetim
Zihni, "birden fazla ger¢ek diinya basarisizig1" ile gelisen Dayamkh Zihin ve "Belirsiz
ve sik sik degisebilen bir diinyada harekete gegebilen” Etkileyen Zihin. Freelance

Gazetecilik Kavram ve Kapsam

Bu bolimde gazetecilik kavram ve kapsami hakkinda bilgi verilerek freelance
gazeteciligin yapisi ve organizasyonu agiklanmaktadir. Ardindan freelance gazetecilerin

yasal statiisii ele alinarak motivasyon ve yasam siire¢leri incelenmektedir.
1.8.3 Freelance Gazetecilik Kavram

Medya iiretim endistrilerinin ve mesleki ¢alisma kosullarinin degisen diinyasi
(Baumann, 2002:28) ile kiiltiirel ve teknolojik gelismeler, gazeteciligin profesyonel
alanina meydan okumakta (Deuze, 2005:443) ve diinya ¢apinda freelance gazetecilerin

sayisinin artmasina yol agmaktadir (Walters,Warren, Dobbie, 2006:2).
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EFJ’ye tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore, gazetecilerin yaklasik%20'si 2003

yilinda freelance ¢alisanlardan olusmakta ve

gazetecilikte kendi hesabina calisanlarin sayisi, tam zamanli ¢alisan gazetecilerinden

daha hizli bir oranda artmaktadir (Nies ve Pedersini, 2003:7).

Uluslararas1 Gazeteciler Federasyonu (IFJ), kiiresel diizeyde, tiim {iyelerin
yaklagik%30'unun atipik isciler oldugunu belirtmektedir (Walters, Warren, Dobbie,
2006:vi). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), bircok medya ve eglence ¢alisaninin kisa
vadeli ya da taseron sozlesmeler ile istihdam edildigini belirtmektedir: "Istihdamda
stireklilik eksikligi, cogunlukla s6zde bagimsiz istthdam” statiisii ile birlestiginde, bu
kisilerin yillik izin, dogum izni, analik haklart gibi avantajlara sinirli erigsim

saglanmaktadir (1LO, 2004b:98).

Freelance gazeteciler ¢ogunlukla yazili bir sézlesme olmaksizin sozlii bir anlasma
cergevesinde birden fazla miisteri/isveren igin materyal hazirlayan kisilerdir. Periyodik
yayinlar i¢in ¢esitli meseleleri yazmaktadirlar. Tek basina calisabilecekleri gibi bir
semsiye sirket altinda kendi hesabina da caligsabilmektedirler. Dolayisiyla, freelance
gazeteciler genellikle kendi hesabina ¢aligsmakta ve emek hizmetlerini ve / veya islerini,
uzun vadeli bir taahhiitte bulunmaksizin c¢esitli isverenlere satmaktadir. Freelance
gazetecilerin 6demeleri yaptiklari haber ya da hazirladiklart materyal karsliginda
yapilmaktadir (Walters, Warren ve Dobbie, 2006; Nies ve Pedersini, 2003; Banning,
2004:2).

Freelance gazeteciler, bagkalarini istihdam etmeyen ve tek bir firma tarafindan istthdam
edilmeksizin birka¢ yayinciya haberlerini/makalelerini satan kendi hesabina ¢aligsanlardir.
Hukuki agidan, bazi freelance gazeteciler, yayincilar ile hizmet s6zlesmesi yapmaktadir.
Fakat bu freelance gazetecinin ise alindig1 anlamina gelmemektedir. Freelance gazeteci
salt emek hizmetini yayinciya kiralamaktadir. Freelance gazetecilerin ayn1 sektorde tek
bir igverenle devam eden iligkileri olabilecegi gibi birden c¢ok isverenle de iliskileri
bulunmaktadir (Cranford vd., 2005:144). Freelance gazetecilerin isveren/miisterilerle
kurdugu iligski yasal tanimlamalar kapsamina girmemektedir. Freelance gazeteciler
eserlerini daha Once anlagsma yaptig bir yayinci i¢in iiretebilecegi gibi ¢cogu freelance

gazeteci belirli bir medya yayini i¢in yazmamaktadir.
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Dolayisiyla irettigi medya ¢iktisini satacak yayinci aramaktadir (Cohen, 2013:6).
Freelance gazetecilik genellikle profesyonellerin, bagimsiz ve 6zerk olmak i¢in goniilli
olarak yoneldikleri geleneksel bir ¢alisma bi¢imi (Nies ve Pedersini, 2003:4) iken artik
medya endiistrisinde “atipik “ bir ¢alisma bi¢imi sekline doniismektedir. Bir ¢ok tilkede
gazetecilerin bliylk c¢ogunlugu freelance olarak c¢aligmaktadir. Bir cok gazeteci

geleneksel istthdami tercih etmesine ragmen, igverenler tarafindan sosyal ticretlerden ve

refah uygulamalarindan kaginmak i¢in tam zamanli pozisyonlarda bile * sahte freelance”
olarak adlandirilan freelance gazeteciler ¢alistirilmaktadir. Aslinda, gazeteciler her zaman
yiiksek derecede bagimsizlik, 6zerklik ve mesleki beceriler ile 6zdeslestirilmektedir. Bu,
gazeteciligi diger mesleklerden farkli kilan onemli bir 6zelliktir (Nies ve Pedersini,
2003:4).

Freelance ¢alisanlar, medya ve kiiltiir endiistrilerinde uzun yillardir azinlik olarak hep var
olmustur ve bu endiistrilerdeki basar1 ve ticari kazang, genellikle, yetenege, insan
yaraticiligima ve uzmanlasmis, vasifl islere baglidir. Bu nedenle, 6rnegin, istihdam
iligkilerinin, imalat sanayiindeki veya finans endiistrisindeki is iliskilerinden biraz farkl
gelismesi sasirtici degildir. Diinya genelinde bu endiistriler, sabit ¢alisma saatleri, diizenli
gelir, emeklilik haklar1 ve hastaliklara karst korunma ile tek bir isverenle tam zamanli,
diizenli ve belirsiz standart istihdam modeline uymayan atipik istihdam iliskileri ile
karakterize edilmektedir. Fakat son yillarda sektdrde sdzde 'atipik' tipik hale, 'standart’ ise
istisna haline gelmektedir. Dolayisiyla bu ¢calisma bi¢imi bir zamanlar 6zerklik ve islerini
kontrol etmek isteyen kiiciik bir yazar giiruhun tercih ettigi bir segenek iken son yillarda
medyada ¢aligmak isteyenler ic¢in giderek tek segenek haline gelmektedir (ILO, 2013,;
McKercher 2009:370; Nies ve Pedersini, 2003:5; Walters, Warren,Dobbie dig.,2006:3).

Oysa uzmanlar, "medya endiistrisindeki sosyal kosullarin, gazetecilerin ve diger medya
calisanlarin mesleki ve is kalitesini etkiledigini" belirtmektedir (Nahtigal, 2008:5).
"Gazetecilik gibi boylesine hassas bir meslegin uygulanmasinda bagimsizligin ve
ozerkligin etkinligine 6nemli 6l¢iide katkida bulunabilecek olan sey, ekonomik istikrarla
birlikte hig siiphesiz istihdam iliskisinin istikraridir. Oysa freelance gazetecilerin istihdam

edilen gazetecilerle karsilastirildiginda ticretleri genellikle daha diisiik olmaktadir.
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Sozlesmeyle ilgili haklara sik¢a riayet edilmemekte ve sézlesmenin kendisi bile var

olmamaktadir; isten ¢ikarmaya karst koruma bulunmadigi ve isten

atilma ile ilgili maliyetler az oldugu i¢in is giivenligi sinirlidir; toplu eylem diizenlemek

zordur ve refah korumasi genellikle eksiktir (Nies ve Pedersini, 2003:6-8).

1.8.4 Freelance Gazeteciligin Kapsami

Freelance kavrami, dogasi geregi, '"girisim" fikrinin gelismesiyle paralel
yayginlagsmaktadir. Aslinda freelance caligma 'statiisiine' yonelik yapilan yorumlar,

toplumsal ve bireysel yorumlarin bir iiriinii olmaktadir (Cohen ve Mallon, 1999:330).

"Girigimeilik" ya da “girisim” gibi kavramlara yapilan olumlu degerlendirme egiliminin
artmasi ¢agdas soylemin egemenliginin dogrudan bir sonucu olarak kabul edilmektedir
(Du Gay, Salaman ve Rees, 1996 :268). Boylece, 'portfoy ¢alismasi' olumlu ¢agrisimlar
olustururken, 'gecicilesme' negatif cagrisimlarla doludur. Dolayisiyla, 'freelance’ gibi yeni
calisma statiileri hakkinda yapilan yorumlar , ayn1 zamanda toplumsal kimligin yonlerini

de tasimaktadir (Storey, Salaman ve Platman, 2005:1034).

Literatiirde atipik ¢alisma, kalict ve / veya tam zamanli olmayan istihdam tiirlerini
tanimlamak igin siklikla kullanilmaktadir . Kavram bunlarla siirli olmamak kaydiyla

asagidaki calisma bi¢imlerini icermektedir:
* Kisa vadeli s6zlesmeler

* Taseron calisma

* Gegici calisma

* Giindelik ¢alisma

* Freelance ¢alisma

Dolayisiyla, freelance ¢alisma atipik ¢aligmanin bir alt kategorisidir (Walters, Warren,
Dobbie, 2006). Daha once ifade edildigi gibi freelance ¢alisma, medya endiistrisinde her
zaman var olmus bir ¢alisma bigimidir. Lakin geleneksel freelance ¢alismada gazeteciler,
isverenin kontroliinden kagmak i¢in freelance calismaya goniillii olarak yonelmistir.
Ciinkii baz1 gazeteciler igverenin belirledigi sinirlar icinde ve onun kontroli altinda

caligmak istememektedir.
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Bu yolla freelance gazeteciler birden fazla yayinci icin ¢alisabilmekte ve ¢ogu da emek
stirecinin kontroliinii ellerinde tutabilmektedir. Bununla birlikte, giivencesiz istihdamin
yayginlagsmasi1 ve freelance calismanin normallestirilmesi, yayincilarin bir is¢i sinifi
olarak freelance calisanlar iizerinde daha fazla kontrol sahibi olmalarini saglamistir

(Cohen, 2013:7).

Dolayisiyla freelance gazetecilerin varligi, isverenlerin bagimli olmayan istihdam
iliskileri konusundaki yeni egilimine uyum saglamak i¢in uygun bir ortam saglamaktadir.
Hem maliyet agisindan hem de orgiitsel nedenlerle igverenler agisindan 6nemli bir islev
gormektedir. Ayni zamanda, mevcut diizenlemelere biiyiik Olglide aykiri olarak
algilanabilecek tamamen yeni istihdam bi¢imlerinin kullanilmasini gerektirmeyen
freelance galisma, nispeten sosyal agidan kabul edilebilir bir ¢6ziim sunmaktadir (Nies ve
Pedersini, 2003:5). Ciinkii istihdam korumasi ile kismi zamanli ¢alisma veya kendi

hesabina ¢alisma arasinda teorik bir iliski kurulmasi zordur.

Ote yandan, yeni kendi hesabina galisma (6zellikle de 'bagimli' veya sahte kendi hesabina
calisma), bazi durumlarda dis kaynak kullanimi olarak tercih edilmekte; boylece,
istthdam korumasi ve kendi hesabina ¢alisma arasindaki iliskiyi daha da sorunlu hale
getirmektedir. Cilinkii sahte kendi hesabina ¢alisma fenomeni, bagimli ¢alisma ile gercek

kendi hesabina ¢aligma arasindaki belirgin sinirlar1 asindirmaktadir (Schmid, 2010:42).

“Moldova Bagimsiz Gazeteciler Merkezi” tarafindan organize edilen ‘“Medya
Endiistrisinde Endiistri Iliskileri” adiyla gergeklestirilen proje (SEENPM) sonuglarina
gore, freelance ¢aligmaya zorlanan bir¢ok gazetecinin (cogunlugu gizli istihdam iginde
sahte freelance ¢alisanlar) ¢alisma kosullarinin agirlastigr iddias1 Giiney Avrupa iilkeleri
icin de gecerlidir. Clinkii freealanca gazeteciler, yasal istihdam statiileri kapsamina dahil
olmadigindan, sosyal koruma programlarma dahil olamamaktadirlar. SEENPM
aragtirmasi genel olarak medyadaki tiim gazetecilere ve is iliskilerine deginmekte, ancak
dis kaynak kullanimi (6zellikle bir orgiite ekonomik acidan bagimli olan ancak bu orgiit
tarafindan kalic1 olarak istihdam edilmeyenler icin) ve emek iligkilerinin genel
giivensizligi konularinin altin1 ¢izmektedir. Yeni is diizenleme big¢imleri, istihdam
edilenlerin pazarlik giiclinii azaltmaktadir ve tiim gazetecilerin pozisyonunu

zayiflatmaktadir.
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Zorunlu ¢alisan ve sahte freelance gazeteciler her zamankinden daha yaygindir. Medya
yOneticileri ne gazetecileri istihdam etmeyi, ne de freelance calisanlar ya da bagimsiz
girisimciler olarak kayit yaptirmalarmi istemektedir. Calisanlardan istihdam
sozlesmelerini feshetmesini ve bunlar1 sivil sozlesmelerle degistirmelerini talep

etmektedir (Nahtigal, 2008:11-12,25).

Gazetecilik mesleginin bagimsizlik, o6zerklik, 6zgiirliilk gibi o6zellikleri dolayisiyla
sektordeki zorunlu, goniillii ve sahte kendi hesabina ¢alisan gazetecileri ayirt etmek
gercekten giic olmaktadir. Ciinkii sektorde niteligi dolayisiyla freealance gazeteci
olmadig1 halde freealance oldugunu iddia eden gazeteciler de bulunmaktadir. Ya da
isverenle aralarinda tanimlanmis bagimli bir is iliskisi kurulmus olmasina ragmen isveren
tarafindan freelance gazeteci olarak calistirnlmaktadir. Bunlar “sahte freelance
gazeteciler” olarak tanmlanmaktadir (Nies ve Pedersini, 2003:15). Ozellikle bir isverenle
bagiml is iligkisine sahip kendi hesabina ¢alisanlar, literatiirde “bagimli kendi hesabina
calisan” olarak tanimlanmaktadir (Eichhorst vd. 2008:25). Avrupa Endiistriyel Iliskiler
Gozlemevi (EIRO) tarafindan yapilan arastirma, ekonomik acgidan bagimli iscilerin
resmen kendi hesabina g¢alistiklarini, genellikle bir hizmet sdézlesmesi yapildiginit ve

gelirleri icin tek bir igverene bagimli olduklarini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, ekonomik agidan bagimli ¢alisan isgiler, tam zamanli ¢alisan iscilerle
bir ¢ok yonden benzerliklere de sahiptir. Bagimli kendi hesabina c¢alisanlarla daimi is¢iler
arasinda agik bir orgiitsel ayrim bulunmamakta ve her iki tarafin gorevleri de ayn1 ya da
benzer olmaktadir. Zaten kendi hesabina calisma homojen bir caligma statiisiinii
tanimlamamaktadir. Bu ylizden zaman zaman bagimli calisanlar ve kendi hesabina

calisanlar arasinda bulanik sinirlar bulunmaktadir (ILO, 2014:11).

Sahte freelance gazeteciler de bir igverene bagiml olarak ¢alismakta ve diger mevcut
gazetecilerle benzer isleri yapmaktadir. Fakat kendi hesabina ¢aligmasi dolayisiyla diger
gazetecilerin sahip oldugu haklardan ve yardimlardan faydalanamamakta, emeklilik ve
saglik odemelerinin sorumlulugu kendine ait olmaktadir.
Bu gibi durumlarda, "sahte", "yanlis" ve "zorla" freelance ¢alisanlardan bahsetmek ve
geleneksel istihdam kapsaminin disinda calisan toplam gazeteci sayisinda gergek

freelance ¢alisanlarin payini tespit etmek onemlidir.
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Baz1 arastirmalarda freelance gazetecilerin ¢ogunlugunun bilingli tercihleri

dogrultusunda freelance ¢alismaya yoneldigi ifade edilirken gliniimiizde zorunlu olarak

calisan freelance gazetecilerin sayisinin arttigi da vurgulanmaktadir. Nies ve Pedersini,
(2003) tarafindan Avrupa’da freelance gazetecilerin goriiniimiine iliskin gerceklestirilen
calismada freelance gazetecilerin en az tigte ikisinin goniillii olarak freelance ¢aligmaya
yoneldikleri kanitlanmistir. Bunlar arasinda diizenli tam zamanli istihdam ig¢in aktif
olarak g¢aba harcayan freeance gazetecilerin ylizdesi licte birden daha azdir. Fakat
Avrupa’da farkl tilkelerde gereklestirilen anket sonuglarindan yola ¢ikilarak ulasilan
sonuglar tam anlamiyla genel durumu yansitmamaktadir. Cilinkii iilkelerde Uluslararasi
Gazeteciler Federasyonu’na iiye sendikalara kayithi sinirh sayida freelance gazeteci ile

yapilan gorlismeler neticesinde boyle bir sonuca ulasilmistir (Nies ve Pedersini, 2003:15).

Slovenya'da, fiili sahte ya da zorla ¢alisan freelance gazeteci sayisinin ¢ok biiyiik oldugu
vergi ve ¢alisma mevzuatinda degisiklik yapildigi zaman belirginlesmistir. Yeni sartlarin
uygulanmasini ne vergi ne de is yasalar etkili bir sekilde denetlemektedir. Gazetecilerin
yiikkiimliiliikleri ile haklar1 arasinda tipik bir esitsizlik vardir. Bunlar ¢ogu durumda
rekabet sozlesmesi de dahil olmak tizere istihdam s6zlesmelerindekilerle ayni sorumluluk

tagimaktadir; ancak igverenlerinin finansal, ekonomik ve diger yilikiimliiliikkleri diizenli

olarak calisanlardan ¢ok daha diisiiktiir (Nahtigal, 2008:37-38).

Dolayisiyla gazetecilere tam zamanli isler yaptirirken sahte freelance ¢aligma statiisiine
girme konusunda baski1 yapmak "isverenlerin refah ve sosyal sigorta 6demelerini 6nlemek

icin yaygin olarak kullandiklari bir strateji"dir (Nahtigal, 2008:38).

1.8.5 Freelance Gazeteciligin Yapisi ve Organizasyonu

Gilintimiizde kiiresel "bilgi toplumu", diinyanin hemen hemen her kdsesindeki insanlara
ve topluluklara dokunmakta ve internet kullanan insan sayis1 her gecen giin artmaktadir.
Internetin ve kablosuz mobil iletisim teknolojisinin biiyiimesi dzellikle medyada on yil
once Ongoriilenden bile daha hizli gergeklesmektedir. Diinyanin fakir tilkelerinde dahi bu
artig oldukga fazladir (White, 2012:1). Kismen bu artan teknolojik olanaklardan dolayi

medyada kurumsal istthdamdan uzaklasmaya tanik olunmaktadir.
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Uzun zamandir freelance c¢alisma gelenegine sahip olan gazeteciligin yapisi ve
organizasyonu da degismektedir (Walters, Warren, Dobbie, 2006:5). Freelance ¢alismaya
yonelik egilim yeni bir mesele degildir. IFJ, 1999 yilinda "gazetecilikteki yeni
caligmalarin ¢ogunun daha esnek ve gazeteciler agisindan daha savunmasiz ve zorlu
istihdam sartlar1 altinda gergeklestirilecegini" vurgulamistir (Bibby, 2014:12).
Giliniimiizde ise freelance gazetecilik artik "alisilmadik" bir ¢calisma sekli degildir. Bir¢ok
iilkede, gazetecilerin ¢cogunlugu kendi hesabina caligmaktadir. Birgok freelance gazeteci
geleneksel istihdami tercih etmesine ragmen isverenler tarafindan tam zamanlh
calistirilmak yerine ayn1 gérevleri yerine getirmek icin freelance olarak calistirilmaktadir
(IFJ, 2012). Freelance gazeteciler farkli yollarla kategorize edilmektedir. Bazi
arastirmacilar freelance gazeteci ve freelance gazeteci olarak lanse edilen “ekonomik
olarak bagimli gazeteciler” arasinda ayrim yapmakta ve bunlar1 “sahte freealance
gazeteciler olarak tanimlamaktadir. Sendikalar, bu grupta yer alanlarin is¢i olarak
yeniden siniflandirilmasini istemektedir. Bu yaklagim, hiikiimet vergi ve sosyal giivenlik
makamlar1 tarafindan kagiilmasi ve devlet gelirlerinin kaybolmasini onlemek icin
benimsenen hiikiimle uyumludur. Bununla birlikte, freelance galisanlar igin bir istihdam
iligkisinin var olup olmadigini kesin olarak belirlemek zordur. Bazen, freelance statiistinii
secen isveren degil, gazetecinin kendisi olabilmektedir. Dolayisiyla freelance galigmaya
yasal bir statli verilmesi freelance gazeteci olmay1 bireysel olarak tercih etmis kisileri
olumsuz etkileyebilmektedir. Ciinkii medya endiistrisindeki bir¢cok freelance calisan,
ticret ve calisma kosullar1 agisindan avantajli sekilde calismakta ve konumlarinin

bagimsizliginin tadin1 ¢ikarmaktadir.

Bu yiizden freelance gazetecileri is hukuku tarafindan kabul edilen geleneksel
kategorilere sikistirmaya yonelik herhangi bir girisim sorunlu olabilmektedir (ILO,
2014:13).

Her seyden once freelance gazeteciler kendi hesabina calisma ve bagimli istthdam
arasmdaki orta yol olarak iigiincii bir statii olarak tanimlanabilmektedir. Ornegin,
Almanya ve ltalya'da durum bdyledir. Almanya'da bagimli freelance ¢alisma statiisii,
ekonomik olarak bagimli is¢iler kavramina cok yakin bir sekilde tanimlanmisken,

Italya'da resmi bir istihdam iliskisi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Nies ve Pedersini, 2003:8).
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Kudiis Ibrani Universitesi'nden Guy Davidov, freelance ¢alisanlarin is kanununda farkli
bicimde smiflandirilabilecegini ve geleneksel calisanlar ile bagimsiz yiikleniciler
arasinda yeni "ara" form olarak emek statiisii yaratilabilecegini ifade etmektedir. Ona
gore “freelance calisanlar” geleneksel ¢alisanlarin ve bagimsiz yiiklenicilerin 6zelliklerini
paylasmaktadir (Davidov, 2012:174). Dolayisiyla freelance ¢alisma igin dogrudan bir
kendi hesabina c¢aligmadir demek dogru olmamaktadir. Freelance calisma, bir kendi
hesabina calisma bigimi olsa da kendine has 6zellikleri mevcuttur (Bibby, 2014:iiv).
Medya endiistrisindeki pek cok freelance gazeteci aslinda kendi hesabina calisiyor
olmasina ragmen freelance ¢alisan terimi, kendi hesabina ¢aligsanlarla es anlamli olarak
distintilmemelidir (Bibby, 2014:13). Bazi freelance gazeteciler belirli bir igverenle
onceden belirlenmis hedef ve ciktilar ile iyi tanimlanmis gorevler i¢in proje bazli da
caligabilmektedir (ILO, 2014:11). Dolayisiyla tek tip bir ¢caligma seklinden bahsetmek

dogru olmamaktadir.

Nitekim, internet ve dijital medya, yeni bir tiir is diizenlemesi olan girisimci gazeteciligin
ortaya ¢ikmasina yol agan kosullar1 da yaratmistir. Fakat bu gazeteciler emeklerini
istihdam temelinde degil, bir s6zlesme ile birden ¢ok haber kurulusuna sattig1 freelance
gazetecilerden ayrilmaktadir. Isgiiciiniin yeni girisimci bicimi, gazetecilerin kendi kiiciik
ve orta dlcekli isletmelerini (KOBI'ler) kurarak igerik iiretmek, web siteleri ve bloglar
araciligiyla kendi dagitim mekanizmalarini kurmak ve igerigini diger sirketlere dagitmak
gibi ¢esitli faaliyetleri icermektedir (Rottwilm, 2014:4). Oysa freelance gazeteciler
igverenler tarafindan belirlenen sartlarda, genellikle Oykii veya haber bazinda ve
genellikle daimi c¢alisanlarin c¢alisma kosullarina sahip olmaksizin ¢aligmaktadirlar.
Cogunlukla, s6zlesme olmaksizin sozlii bir anlasma yapmakta ve birden fazla miisteriye
materyal sunmaktadir (Walters,Warren ve Dobbie, 2006:vii). Dolayisiyla girisimci

gazeteciligi freelance gazetecilikten ayirmak gerekmektedir.

1.8.6 Freelance Gazeteciligin Yasal Statiisii

Is kanunlar1 kismen, ¢alisma kosullarinin olusturulmasinda kolektif sese ve temsilcilige
erisim de dahil olmak iizere, iscilere yeterli asgari is standartlarini sunmak iizere

tasarlanmistir. Koruyucu yasalar, genel olarak ticretli calisanlar tizerine odaklanmaktadir.
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Ancak gilinlimiizde ¢ok sayida ¢aligan, artik bu kapsamda yer almamaktadir. Judy Fudge
(2012:3)'in gozlemledigi gibi is bigimleri ve is hukuku kapsami digindaki is¢i sayilar

hizla artmaktadir.

Freelance gazetecilik, bir kendi hesabina calisma bigimi olarak goriilmektedir. Kendi
hesabina c¢alisma ise girisimcilik ile bagdastirilan net bir yasal tanimlamasi1 yapilamayan
bir ¢aligma seklidir. Oncelikli olarak asgari iicret, yillik izin, yasal dogum izni gibi hak
talebinde bulunan ¢alisanlar bu haklara sahip olabilmek i¢in yasal statiisii yasalara uygun
olmasi gerekmektedir. Kollektif pazarlik mevzuatinin kapsamina dahil olabilmek i¢in de
istihdam statiisii 6nemli bir 6n kosuldur(Fudge, 2003:37). Freelance gazeteciler, bir
baskas1 tarafindan istihdam edilmeyen ve hizmetlerini farklt miisterilere satan kendi
hesabma ¢alisan olarak tanimlanmaktadir. Tek bir firma/isveren tarafindan istihdam
edilmeyen freelance calisanlar, yayimncilar ile hizmetleri i¢in antlasma yapmakta ve
yalnizca performanslarini kiralamaktadir (Cohen, 2013:6). Dolayisiyla Freelance
gazetecilerinin i ve finansal giivensizliklerinin ¢ogu istihdam durumlarindan

kaynaklanmaktadir.

Freelance gazetecilerin yaptiklart isler, gelirleri, calistiklar1 saatler ve islerine yonelik
Oznel algilar1 farklilik gosterse de, ortak noktalar1 yasal anlamda bir istthdam iliskisine
sahip olmamalaridir. Freelance gazetecilerin olumlu ya da olumsuz deneyimleri freelance
calismanin bu 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Kendi hesabina c¢alisanlar, girisimci ya
da kiigiik isletme sahibi” olarak karakterize edilmesine ragmen freelance gazetecilerin
cogu lretim araclarinin miilkiyetinden yoksun olduklari gibi ayn1 zamanda ¢ok sinrl
ozerklik ve bagimsizlik deneyimine de sahip olmaktadirlar (Stanworth ve Stanworth,
1995:221).

Aslinda freelance gazetecilerin yasal durumu karmasik bir konudur ve iilkeden tilkeye
degisiklik gostermektedir. Dolayisiyla freelance gazetecilere iliskin tlkelerdeki
yaklagimlarin  ve uygulamalarin farkli oldugu goriilmektedir (ILO, 2014:17).
Uygulamada is kanunlar1 sadece "isciler" i¢in gegerlidir. Freelance calisanlar bir kendi
hesabina ¢alisgan (Stanworth ve Stanworth, 1995), ya da Amerika’daki sdylem ile
bagimsiz yiiklenici (Davidov, 2012:171) gibi goriildiigii i¢in is yasalarinin emek koruma

kapsaminin digina itilmektedir.
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Fakat Almanya, italya gibi iilkelerde, belirli bir sirkete veya isverene -teknik agidan
calisanlar olmasa bile- ekonomik bagimlilik pozisyonunda calisan freelance gazetecileri
tanimlayan bir ayr1 bir statii bulunmaktadir. Benzer sekilde, Ispanya'nin 2007 Kendi
Hesabmna Calisanlar Yasast "ekonomik agidan bagimli kendi hesabina calisanlar"
kavramimi da igermektedir (ILO, 2014:18). Almanya’da gazetecinin yasal bir tanimi

yoktur. Almanya'da gazetecilik meslegi, diislince, ifade ve basin 6zgiirliigiinii giivence

altina alan ve sansiiri yasaklayan Anayasamin 5. maddesinden dogrudan
kaynaklanmaktadir. Meslegin hukuk tarafindan tanimlandig1r iilkelerin aksine,
Almanya'daki gazeteciler resmi veya zorunlu prosediirlere girmek zorunda degildir.
Gazetecilik meslegi, herhangi bir egitim veya se¢im sarti olmaksizin herkese agiktir.
Alman gazeteciler ve profesyonel orgiitler, parlamentonun veya genel olarak siyasi
makamlarin genel olarak Ozgiirliiklerini kisitlayacaklar1 korkusuyla baglayict veya
diizenleyici bir yasal tanima her zaman karst ¢ikmislardir. Bununla birlikte, Alman
Gazeteciler Cemiyeti'nin tiyelik formu bir gazeteciyi, asil meslegi gazetecilik olan ya da
caligma zamaninin ¢gogunda gazetecilik yapan kisi olarak tanimlamaktadir. Bir gazeteci,
yazili haber ve raporlar, resimler veya sesler veya bu tiretim araglarinin bir kombinasyonu
aracilifiyla medyada haber, diisiince ve eglencenin iiretilmesine ve yayilmasina
katilmalidir (Drobinski-Weiss, 2017:4). Dolayisiyla Almanya’da freelance gazetecilik
151, herhangi bir 6zel yasa ile diizenlenmemektedir. Sadece tatil iicreti, hastalik 6demesi
ve analik izni gibi birkag temel ¢aligma hakki toplu pazarlik yoluyla diizenlenmektedir.
Fakat bu toplu pazarlik kapsamina tiim freelance gazeteciler dahil degildir. Almanya’daki
yasal tanima gore, gelirlerinin en az iligte birinin bir isverene bagimli oldugu kendi
hesabina ¢alisanlar, ekonomik olarak bagimli kendi hesabina galisan statiisiinde yer
almaktadir. Bu tanimlama iginde yer alan freelance gazeteciler de Almanya’da bir takim
haklara sahiptir. Bu grup i¢in toplu pazarlik yapma imkani, 1974'te toplu pazarlik
yasasina (Tarifvertragsgesetz) dahil edilmistir. Almanya’daki freelance gazetecilerin
yasal statiisii bu kriterlerin gerceklesmesine baglidir. Dolayisiyla ekonomik olarak
bagimli freelance gazeteciler iicretli ¢alisan ile kendi hesabina ¢alisan arasinda hassas bir
konumda yer almaktadir. Bu kriterlere sahip olmayan freelance c¢alisanlar, yani

'arbeitnehmerédhnlich' olarak nitelendirilmeyen tiim freelance ¢alisanlar
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sozlesmeyle ilgili konularda genel medeni hukuk diizenlemelerine tabidir. Uygulamada,
bunlar yalnizca miizakere edilen sdzlesme sartlarina, yani genellikle igveren tarafindan
belirlenen sartlara tabi olduklari anlamina gelmektedir. Sadece haksiz kosullara itiraz
edilebilmektedirler. Dolayisiyla Almanya’da freelance gazetecilerin toplu pazarlik
haklarindan faydalanabilmesi i¢in "arbeitnehmerdhnlich' olup olmadiklarina

bakilmaktadir (Nies ve Pedersini, 2003:28-29).

Italya’da ise freelance gazetecileri kapsayan spesifik bir diizenleme yer almaktadir. Son
yillarda freelance gazetecilerin durumu ile ilgili dikkat ¢ekmek i¢in 6zellikle emeklilik
sistemine dahil olma konusundaki diizenlemelerin g¢er¢evesinde degisiklikler
gerceklesmistir. Kendi hesabina calisan gazetecilerin varligi italyan gazeteciliginde
geleneksel bir durumu yansitmaktadir. Fakat freelance istihdam iliskilerinin karakteristigi
son dénemlerde degismekte ve bu istihdam bigiminin yayilimi artmaktadir. Italyan
gazeteciliginde goriilen en 6nemli sey meslekle ilgili konularin 6zel bir yasa (ALBO) ile
diizenlenmesi ve kamusal nitelik kazanmasidir. Bu 6zel diizenleme ile meslegin kalitesi,
gazetecilerin bagimsizhigi, 6zerklik gibi konularda gilivence saglanmak istenmektedir.
Nitekim, meslege iliskin 6zel bir yap1 olusturularak meslegin ahlaki bilimsel kurallari
tespit edilmektedir. Bir kisi gazeteci olarak sicile kayit olmak i¢in ya bir devlet
smavindan ge¢mesi ya da uzun yillar gazeteci olarak calistigini  kanitlamasi
gerekmektedir. Sicile kaydederken kisi ya “profesyonel gazeteciler” listesine ya da
“profesyonel olmayan gazeteciler” listesine kaydolmaktatir. Profesyonel gazeteciler
bagimli gazetecilerden ve freelance gazetecilerden olusurken, prfesyonel olmayan
gazeteciler (Publicits) daima freelance’dir. Profesyonel olmayan gazetecilerin ana isi
gazetecilik degildir. Ornegin Universite hocas1 , freelance olarak bir gazetede
yazmaktadir. Italya’da gazeteciler i¢in iki farkli sosyal koruma programi vardir. Birincisi
CASAGIT saglik sigortast FNSI tarafindan 1970°li yillarda kurulmus ve 1980’lerde toplu
sozlesmeleri de kapsamistir. Digeri ise 1990’larda toplu pazarlik ile saglanan emeklilik
sistemidir. Freelance gazeteciler CASAGIT’e dahil olurken, bagimli gazeteciler
emeklilik sistemine dahil olmaktadir(Nies ve Pedersini, 2003:35). Ciinkii Italya'da
gazetecilik statiisii, , gazetecilik mesleginin basin organlarini diizenleyen bir ulusal
konsey ve bdlgesel subeleri ve bir disiplin sistemini igeren Italyan Gazeteciler Cemiyeti

(Ordine dei Giornalisti) tarafindan yonetildigi icin Avrupa'da benzersizdir.
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Yasa, gazetecilerin ODG'ye profesyonel olarak kayit yaptirmasini sart kosmaktadir
(Drobinski-Weiss, 2017:5).

Fransa'da " diizenli olarak ve bir iicret karsiliginda bir veya birka¢g medya kurulusunda,
giinliik veya siireli yayinlarda veya basin ajanslarinda meslegi icra eden ve gelirlerinin
cogunu bu sekilde alan herkes" gazeteci olarak kabul edilmektedir.. Fransiz mevzuatinin
onemli bir 6zelligi, freelance gazetecilere ticretli ¢alisanlarla ayni sekilde tam gazetecilik
statlisii vermesidir: Fransa'daki freelance gazetecinin statiisii, genel olarak Kkollektif
haklara sahip olmayanlar disinda, diger iilkelerdeki ¢alisanlardan 6nemli 6l¢iide farklidir

(Drobinski-Weiss, 2017:4).

Ulkemizde freelance gazeteciligin yasal statiisiine iliskin bir diizenleme yapilmamaktadir.
Basin c¢alisanlartyla ilgili 5953 sayili yasanin 1. maddesinde, “Bu Kanun hiikiimleri
Tiirkiye 'de yayinlanan gazete ve mevkutelere (periyodik olarak siirekli ve ¢ikis yada yayin
zamant belirli ola,) haber ve fotograf ajanslarinda her tiirlii fikir ve sanat islerinde
calisan ve Is Kanunu'ndaki isci tarifi siimulii haricinde kalan kimselerle bunlarin
isverenleri hakkinda wygulanir. Bu kanunun siimuliine giren fikir ve sanat iglerinde iicret
karsiligi calisanlara gazeteci denir. ” bulunmaktadir. Freelance gazetecilik dogas1 geregi
burada yapilan yasal tanimlamaya uymadigi i¢in freelance gazeteciler 5953 sayili Basin
Is Kanunu kapsamina girmemektedir. Dolayisiyla diger mevcut gazetecilerin sahip

oldugu haklardan faydalanamamaktadirlar.

1.8.7 Freelance Gazetecilerin Yasam ve Motivasyonu

Kendi hesabina calisma, genis bir yelpazede farkl faaliyet alanlarin1 kapsayan bir isgiicii
piyasasi statiisiidiir. Bireyler ¢esitli nedenlerden dolay1 kendi hesabina ¢alisiyor olmay1
secebilmektedir. Dolayisiyla kendi hesabina c¢alisanlar bir grup olarak son derece
heterojen bir grubu temsil etmektedir. Bir yanda kendi hesabina ¢alisan bir girisimci, tek
calisan mikro isletme olarak yer alabilmektedir. Dolayisiyla kendi hesabina caligma
kavrami, ekonomideki girisimci yetenek stokunu karsilamaktadir. Diger yandan bu
spektrum, mevcut emek piyasast kosullari altinda uygun icretli isttihdam bulamayan
bireylerin isteksizce sectigi, cok daha az arzu edilen bir calismay1 da kapsayabilmektedir.
Ornegin, esnek calisma saatleri isteyen kisiler, yeterli esneklik sunan iicretli bir is

sOzlesmesi yoksa kendi hesabina ¢alismay1 segebilmektedir.
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Bazi calisanlar ise, igsizlige tek alternatif olarak kendi hesabina ¢alismaya yonelmektedir.
Nitekim, bir¢ok gelismekte olan ekonomide kendi hesabina ¢alisma, bir tiir kayit disi
istihdam etkinligi olarak goriilebilmektedir (Dawson, Henley ve Latreille, 2009:1).
Uluslararasi hatta ulusal hi¢bir karsilastirilabilir arastirma, gazetecilerin kendi hesabina
calismay1 neden tercih ettikleri sorusuna kesin yanit verememektedir. Genel olarak bu
durumun Oncelikli sebebi, isgiicii piyasasinda son donemde gerceklesen doniigiimler
oldugu goriilmektedir; 6zellikle gazetecilere sunulan sinirli sayidaki standart istihdam
imkanlar1 nedeniyle gazeteciler, freelance ¢alismaya zorunlu olarak itilmektedir. Ikinci
bir olasilik ise gengler i¢in gazetecilige giris i¢in ilk basamak olarak gordiikleri freelance
calismanin Oneminin giderek artmasidir. Fakat, elde edilen veriler, kendi hesabina
calismadaki artisin nedeninin, standart istthdamin ikamesi olacak yeni bir se¢im
mekanizmasinin  ortaya cikisiyla ilgili olmasindan ziyade yapisal oldugunu
gostermektedir. Bunun yaninda, ekonomik durgunluk nedeniyle is bulmada artan
zorluklar, yiiksek nitelikli gazetecileri dahi kendi hesabina ¢alismayi tercih etmeyi
zorunlu kilmaktadir. Biitlin bu nedenlerin ¢alisanlarin se¢cimlerinde 6nemli bir etkisi olsa
bile freelance ¢alisanlarin cogunlugu kasti bir tercih yapmakta ya da en azindan géniillii
olarak freelance ¢alismay1 tercih etmektedir. Bu konu ile ilgili sorularin da yer aldig1
anket arastirmasinin yapildigi birka¢ iilkede, freelance calisanlarin en az 3’te 2’si
tercihlerinin kasti oldugunu beyan etmistir ve tam zamanli is i¢in ¢abalayan freelance
gazetecilerin orani ise iicte birden daha az ¢ikmustir. Ornegin Isvigre’nin Almanca
konusulan bolgesinde gergeklestirilen bir alan arastirmasinda: gériisme yapilan kisilerin
sadece %20 ‘si standart istihdam icin cabalarken, %15°1 freelance calismay1 gazeteci
olarak kariyerine baglamak i¢in bir basamak olarak gérmektedir. %10 ‘u ise tam zamanl
islerini kaybetmeleri nedeniyle freelance ¢aligmaya yonelmektedir. Genel olarak, iste
bagimsizlik, is ve yasam dengesini kurma baglaminda daha iyi olanaklar ve ¢ok yonliiliik
saglamasi, freelance calismanin baslica avantajlar1 olarak goriilmektedir. Almanya’da
yapilan arastirmada da benzer sonuglara ulasiimistir(Nies ve Pedersini, 2003:15). Medya
endiistrisindeki pek ¢ok freelance c¢alisan da, iicret ve ¢alisma kosullar1 agisindan basarili
bir sekilde calismakta ve statiilerinin bagimsizliginin tadinmi ¢ikarmaktadir. Kuskusuz
bazilar1, kendilerini kendi islerini kuran bir girisimci olarak gormekte ve bazen de

kendilerine yardimci olacak kisileri alabilecekleri konuma getirmektedir.
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Yani bireysel calisan freelance c¢alisanlar, kendilerini kendi yaratict mikro girigsimlerini

icra ettikleri is adamlar1 olarak gormektedir (ILO, 2014:13).

Bireyleri freelance c¢alismaya iten bir takim temel motivasyonlar oldugu
diisiiniilmektedir. Bunlar arasinda, 6rnegin kendini ifade etme, bagimsizlik, statli veya
maddi avantaja sahip olma yer almaktadir. Genis bir literatiir, girisimci niyetin olusum
siirecini ele almaktadir (Krueger, Reilly ve Carsrud, 2000:413). Ulkeler agisindan
girisimcilerin varhigi ekonomilerin biiyiimesi ve gelismesi i¢in ¢ok Onemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bireylerde girisimci niyeti tespit etmeye yonelik calismalardan biri olan
Brenner, Pringle ve Greenhaus, (1991), girisimcilik i¢in basit bir beklenti mantigi
onermektedir: Kendi yontemlerine gore ¢alisma 6zgiirliigii, basar1 duygulari, entelektiiel
tesvik, ¢ok cesitli faaliyetler icra etme, baskalar: tarafindan saygi gérme, ilerleme firsati,
performanslar1 i¢in odiillendirilme ve Ozerklik gibi unsurlar bireylerin girisimci

davraniglarin1 motive etmektedir (Valliere, 2015:133).

Ekonomideki diger bir literatiir, kendi hesabina calisma kararinin arka planinda
demografik unsurlarin dnemine odaklanmaktadir. Ornegin Rees ve Shah'in (1986) yaptigi
calisma, freelance c¢alisma tercihinin kendi hesabina calisma ve istthdam arasinda
beklenen gelir farkliligindan etkilenip etkilenmedigini konu edinmektedir. Makale,
calisanlarin kendi hesabina ¢aligmaya yonelik se¢imlerinde kazancin pozitif yonde bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni1 zamanda, egitim ve yas degiskenlerinin
de kendi hesabina ¢aligma se¢imlerinde belirleyici unsurlar oldugu goriilmektedir (Rees

ve Shah, 1986:95).

Geng mezunlarin ve diislik vasifli ¢alisanlarin freelance olarak sektore girisi daha fazla
olmaktadir. Ozellikle gengler deneyim kazanmak igin freelance calismayr 6nemli bir
baslangi¢ noktasi olarak gormektedirler. Medyada tecriibeli gazetecilerin daha ucuz olan
geng gazetecilerle ikame edildikleri goriilmektedir (Walters, Warren ve Dobbie., 2006:3).
Diger yandan medya endiistrisinde freelance ¢alisan kadinlarin sayisinin erkeklerden
daha fazla oldugu ifade edilmektedir. Avrupa Gazeteciler Federasyonu’nu (EFJ)
tiyelerinin %42’sinin kadinlardan olustugunu tahmin etmektedir. Bunlarin %44 iinii

kadrolu gazeteciler olustururken %42’sini freelance gazeteciler olusturmaktadir.
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Ingiliz/Irlanda Ulusal Gazeteciler Birligi’nden gelen verilere gére freelance gazetecilere
yonelik artigin agirlikli olarak erkeklerden ziyade kadinlardan meydana geldigi
gorilmektedir. Kadinlar, freelance ve kadrolu iiyeligin yaklasik yarisini olusturmaktadir.
Bununla birlikte, kadinlar sendika {iyeligindeki gen¢ jenerasyon gazetecilerin
cogunlugunu olustururken, bu kategorinin sendika liderligi pozisyonlarina katilimi ¢ok

siirli kalmaktadir (IFJ/EFJ, 2012:15).

Ozetle kendi hesabina ¢alismaya yonelik motivasyon iki genis tipte
siniflandirilabilmektedir. Birincisi bagimsizlik, is doyumu ve daha yiliksek kazanclar gibi
nedenlerden 6tiirii goniillii olarak calisanlardn olusmaktadir. Ikincisi ise baska ¢ekici bir
alternatif bulunmamasi nedeniyle freelance c¢alismaya itilmis olanlar1 kapsamaktadir.
Freelance ¢alisma kararinin arkasindaki motifler biiyiik oranda ilk grubu temsil ediyorsa,
freelance calisma, olumlu sekilde goriilmekte ve bdylece bireylere yasam kalitelerini

yiikseltme ve / veya yaratici girisimci firsatlar1 kesfetme firsatt sunmaktadir (Dawson vd.,
2009:2).

1.8.7.1 Ozerklik ve Kontrol iliskisi

Uretimin en dnemli dzelligi, her zaman bir devinim halinde olmasidir. Uretim bicimi ve
emek siirecinin degismesi tiimiiyle toplumsal diizenin de degigsmesine yol agmaktadir. Bir
taraftan yeni caligma yontemleriyle iscilerin beceri ve yetenekleri siirekli gelistirilmeye
calisilirken, diger taraftan emek siirecinin biitiin 6geleri denetimi altina alinip ¢alisanlarin
emek siireci lizerindeki kontrolleri ellerinden alinmaya c¢alisilmaktadir. Bunun ig¢in
kapitalizmin gelisim tarihi boyunca farkl tiretim bigimleri, emek siireci lizerinde farkl

kontrol mekanizmalari liretmistir (Aydoganoglu, 2011:8).

2007 yilinda belirtilerini gosteren ve gilinlimiizde siddetinin arttirarak devam eden
kapitalist kriz, diger sektorlerde oldugu gibi medyada etkisini géstermekte ve birgok
medya organinin kapanmasina ya da biitcede kesintilerine ugramasina neden olmaktadir.
Haber kuruluslar1 bu krizden ¢ikmak ve varligini siirdiirmek amaciyla yeni is modelleri
bulmak i¢in miicadele etmekte ve bu sayede daha az gazeteci daha az kaynak ile caligmak
zorunda birakilmaktadir. Her kriz doneminde kapitalizm, emek sermaye iliskilerinde,
sermaye lehine emek {izerinde bir denetim mekanizmasi olusturarak kendini yeniden

uretmektedir.
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Son yillarda “girisimcilik” kisvesi altinda yeni esnek calisma bicimleri, 6zerklik,
Ozgiurliik kavramlar ile siislenerek cazip hale getirilmektedir. Freelance ¢alisma bigimi
de bunlardan biridir. Literatiirde incelenen ¢alismalarda, bireyi freelance ¢alismaya ¢eken
unsurlar olarak 6zerklik, bagimsizlik, ¢alisma kosullar1 iizerinde control gibi kavramlarin
cok sik vurgulandigi goriiliirken, bazi ¢aligmalarda zorunlu olarak freelance ¢aligmaya
iten faktoriin ise issizlik oldugu ifade edilmektedir (Mallon, 1998; Cohen ve Mallon,
1999; Stanworth ve Stanworth, 1995; Clinton, Totterdell ve Wood ,2006).

Deuze, (2005:448-49) 6zerkligi, gazetecilerin yaptiklari ise mesruiyet ve giivenilirlik
veren "gazetecilik ideolojisinin par¢asi olan ideal-tip degerlerden” biri olarak kabul
edildigini ifade etmektedir. Gazeteciler, sansiir Ozgiirliglinii, reklamverenlerin ve
pazarlarin etkisini bir dereceye kadar engelleyen ve editorlerin kaprislerini yadsiyan

‘editorel ozerklik, ozgiirliik ve bagimsizlilik' arzu etmektedir.

Aslinda gazeteciler hem medya kuruluslarindan hem de kendilerine fon saglayanlardan
Ozerk olarak ¢aligmalarini gergeklestirmeyi arzulamaktadir. Medya agisindan 6zerklik iki
alt basglik altinda ele alinmaktadir: Bunlar; (1) gazeteciler finansal agidan bagimsiz
kalmak istemektedirler ve (2) medyanin yeterince rapor etmedigini diisiindiikleri
hikayeleri pazarlayamayacaklarina iliskin kaygi duymaktadirlar. Fon saglayanlardan
gelen ozerklik acisindan ise ti¢ alt kategori vardir: (1) editoryal kontrol ile ilgili bir endise,
(2) fon saglayicilara kars1 bir sorumluluk hissi ve (3) fon saglayanlarla baglarini siirekli
kilma istegidir. Bu kaygilar gazetecilerin 6zerklik algilarinda kirilmalara yol agmaktadir

(Hunter, 2015:277).

Literatiirde 6zerklik algisina yonelik farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Portfoy calisma
ile ilgili daha 6nce yapilan bazi arastirmalarda ¢alisanlarin yiiksek 6zerkliklik duygusana
sahip oldugu bulunurken (Cohen ve Mallon, 1999; Fraser ve Gold, 2001; Gold ve Fraser,
2002; Mallon, 1998), bazi1 arastirmalarda 6zerkligin sadece gostermelik bir olgu oldugu,
aslinda portfoy ¢alisanlarin miisterilerin/isverenlerin talimatlar1 dogrultusunda ¢aligmak

zorunda kaldiklarin1 vurgulamaktadir (Stanworth ve Stanworth, 1995).

Hunter'm (2015:279) gergeklestirdigi calismada, gazetecilerin timii de Ozerklik
konusunda benzer bir goriise sahiptir ve tirettikleri igerik iizerinde nihai olarak kontrol
sahibi olmadiklar1 goriisiindedirler. Ayrica, fon saglayicilarin sart1 oldugunda gazeteciler,
raporlarint herhangi bir sekilde ona uygun diizenlemek veya degistirmek zorunda

kalacaklarini ifade etmislerdir.
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Clinton, Totterdell ve Wood (2006:189)’un yaptiklari calismada ¢esitli mesleklerde
goriisme yapilan portfoy calisanlar ise, calisma yasamlarinin farkli yonleri iizerinde
yiiksek kontrol seviyesine sahip oldugunu ifade etmislerdir. Birincisi, portfoy calisanlar
islerini yaparken olaganiistii durumlar hari¢ miisterilerin talimatlarindan bagimsiz olarak
is {izerinde biitiin kontrole sahip olduklarii belirtmislerdir. ikincisi, gdriisme yapilan
kisilerin neredeyse tamami c¢aligsma saatleri lizerinde kontrole sahip olduklarini ifade
etmistir. Calismaya ne zaman baslayacagi ve ¢alismay1 ne zaman bitirecegi konusunda
kontrol portfdy calisandadir. Uciinciisii, biitiin goriisme yapilanlar calismama karari
verme Ozgiirligline sahiptir. Dordiincii olarak da kendi kariyer yollar1 iizerinde kendi
kontrollerinin olmasidir. Goriisiilen kisiler genel olarak kariyerlerinin gidis yoniinden

memnun olmaktadir ve gerektiginde yon degistirme iradesine de sahip olmaktadir.

Ayni zamanda calisanlar kendi basarisizliklarindan kendilerini sorumlu tutmakta ve
basarisiz olmalari halinde yeni bir miisteri bulamayacaklarin1 diisinmektedirler.
Boylelikle inisiyatifi almakta ve bu durum bireyleri daha aktif kilmaktadir (Clinton,
Totterdell ve Wood, 2006:188).

Fraser ve Gold (2001), freelance ¢evirmenlerin isgiicii piyasasi karakteristikleri
dolayistyla daha fazla 6zerk calismaktan hoslandiklar1 ve kendi c¢aligma kosullari
tizerinde kontrole sahip olduklarini bulmustur. Cevirmenler i¢in freelance ¢alisma, bir
kariyer sansi1 olarak goriilmektedir. Dolayisiyla freelance caligmaya yonelik algilar
farklidir. Freelance ¢alismaya yonelten motivasyonun ne oldugu sorusuna verilen en
popliler yanitlar ““ kendi isimin patronu olmak”™ ve “ evde ¢alismak”™ olmustur. “Bir firsat
verilse bir igverene bagimli ¢calismak ister misiniz” sorusuna katilimcilarin %70°1 hayir
yanitint vermistir. Dolayisiyla terclimanlar genellikle freelance calisan olmay1 goniillii
olarak tercih etmektedir. Fakat yapilan ¢alismada portfoy ¢alisma deneyimine iligkin
sorulara yas dagilimina gore verilen yanitlar farkli bir gercegi de ortaya koymaktadir. Zira
25-34 yas araligindaki g¢evirmenler bir isverene bagli daimi bir is bulamamalari
dolayisiyla freelance calismaya yoneldiklerini ifade ederken, 35-44 yas araligindaki
cevirmenler ise iki kat daha fazla siirekli freelance calismayr diisiindiiklerini ifade
etmistir. Bunda 1980 yilindan sonra daimi islerdeki azalmaya bagl olarak 25-34 yas
araligindaki yas grubundaki ¢evirmenlerin hi¢bir zaman bir daimi bir is bulamayacaklari
yoniindeki algilar1 dolayisiyla freelance ¢alismayi bir norm olarak gormeleri 6nemli bir

etkendir (Fraser ve Gold 2001:686-91).
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Bunun yaninda orgiitsel ¢alismadan portfoy calismaya gegis siireci, endigeli bir donem
ile baglamaktadir. Ciinkii portfoy kariyere gecisle birlikte kariyer basarisinin yeniden
tanimlanmasi gerekmektedir. Portfoy kariyerde farkli isverenler i¢in yapilan farkli islerin
hepsi kisinin kariyerine bir basar1 katmasi dolayisiyla mesleki aglarin gelistirilmesi ve
finansal destek saglayacak ‘giivenlik agi’nin olusturulmasi gerekmektedir (Clinton, Peter
ve Wood, 2006:182).

Fakat bu siirecler biitiin freelance galisanlar i¢in ayn1 bigimde yasanmamaktadir. Ornegin
Stanworth ve Stanworth (1995) tarafindan freclance editorler ile gerceklestirdikleri
arastirma ise Fraser ve Gold’un c¢evirmenler i¢in yaptigi calisma ile celismektedir.
Cevirmenlerde freelance calismaya yonelik istek ve sevk olmasima karsin, freelance
editorlerin zorunlu olarak bu c¢alismaya yoneldikleri goriilmektedir. Bu ¢eliskinin
olugmasindaki en onemli etken her iki meslek grubunun freelance caligmaya iliskin
algilarinin farkli olmasi ve isgiicli piyasast kosullaridir. Zira ¢aligmadan elde edilen
bulgularda editorlerin ¢cogu freelance caligmayi ilk tercih olarak gormemistir, piyasa
kosullar1 dolayisiyla zorunlu olarak se¢mislerdir. Sektdrde sirket birlesmeleri, yer
degistirmeler ve gogmen sayisinin artmasi gibi nedenlerden dolayisiyla isgiicii arzi
fazlalig1 ortaya ¢ikmis ve bir ¢ok editor alternatif olarak freelance ¢alismak zorunda

kalmistir (Stanworth ve Stanworth, 1995:227).

Kontrol, portfoy calisanlar i¢in ¢ok biiyilk 6neme sahiptir. Oysa freelance editorler
teoride var olan kontrol ve 6zerkligin uygulamada olmadigr ve bu durumun kotiiye
kullanildigin1 savunmaktadir. Oysa ¢evirmenler en az 10 kisi ile ¢alistiklart igin gelirleri
kiiciik parcalar halinde paylara boliinmekte ve bir miisterinin gitmesi halinde gelirde
bliylik bir kayip olusmamaktadir. Oysa freelance editorler ¢evirmenlere kiyasla daha az
sayida miisteri ile ¢alismakta ve gelirleri bu kisilere bagimli olmaktadir. Bu nedenle
freelance editorler gelir kayb1 yasamamak icin miisterilerinin istedikleri kosullarda

calismak zorunda kalmaktadir (Fraser ve Gold 2001:689).

Cohen ve Mallon (1999) ve Mallon (1998) portfoy calisma deneyimi ve kariyer
stireclerini meslek danigsmanlig1 yapmak i¢in ¢alistig1 orgiitten ayrilan kendi hesabina
calisanlarla yapilan bir dizi roportaj yoluyla arastirmistir. Portfoy ¢alismanin olumlu
sonuglarin 6zgiirliik, bagimsizlik ve bireysel kontrol, ¢esitlenen isler ve artan yasam

kalitesi oldugu goriilmiistiir.
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Bunlarin yaninda bir de portfoy calismanin olumsuz sonuglarinin oldugu kabul
edilmektedir. Bunlar kisa ve uzun donemli finansal giivencesizlik, diizensiz c¢aligsma

pratikleri, diisiik sosyal statii ve sosyal etkilesimsizliktir (Cohen ve Mallon, 1999:41).
1.8.7.2 Girisimci Emek Ruhu ve Gig Ekonomisi

Post-Fordizm, genel olarak ekonomik kiiresellesme ve bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerle saglanan esnek iiretim yontemlerine gecis ile karakterize edilmektedir. Bu
stirecler  pazarlari, bireysel Ozgiirliikleri artiran devlet diizenlemelerini ve sosyal
korumalar1 daraltmay1 ve 6zellestirmeyi tesvik eden bir neoliberal ideoloji tarafindan
desteklenmektedir (Harvey, 2005:2). Post-Fordist doniisiimiin 6nemli bir yonii, isverenin
binalarinda stirekli tek bir igveren i¢in tam zamanli olarak calismaya dayanan cinsiyete
dayal1 bir istihdam modeli olan standart istihdam iligkisinin azalmasi olmustur (Vosko,
2010:1). Standart istihdam iliskisi, gegici, yart zamanli, freelance ve belirli siireli galisma
gibi daha giivencesiz isttihdam bigimleriyle degistirildiginde, ise uygun yeni isgiicii ve
deneyimler gerekli hale gelmektedir (Vosko, 2006:5). Ozellikle kendi hesabina caligma
olgusu iilkelerin ekonomik biiylime ve kalkinma siirecinde girisimciligin Gneminin

artmasiyla 6nemli hale gelmistir.

Bagta gelismis iilkeler olmak iizere diinya genelinde yasanan mali kriz ve yeni
teknolojilerin gelismesi paralelinde isgiicii ile ikamesi sorunsali beraberinde igsizlik
oranlarinda ciddi bir artis meydana gelmis ve bu baglamda girisimcilik ve kendi hesabina
calisma olgular1 istihdamin arttirilmasi siirecinde 6nemli unsurlar olarak goriilmiistiir.
Ornegin Ingiltere’de kendi hesabina ¢alisma isgiiciiniin biiyiik ve biiyiiyen bir bilesenidir.
Bes milyon insan- calisanlarin%15'i - kendi hesabina g¢alismaktadir. Yeni teknoloji,
birgok sektorde isin niteligini degistirmeye devam etmenin yani sira ¢ok sayida olumlu
gelisme ve firsat yaratan "Gig ekonomisi?" nin biiyiimesini kolaylastirmaktadir (Mellows-
Facer vd., 2017:1).

2 Akademik yazinda, gig ekonomisi ¢aligmalarinin geleneksel gegici is diizenlemelerinden farklilik
gosterdikleri alanlar1 tartismaktadirlar. Cogu arastirmaci (Burtch,2016;Graham , Hjorth, 2017;Brown,
2009;Friedman, 2014) tarafindan vurgulanan temel ayrim, bu tiir firmalarin dijital bilesenin oldugudur. Bu
tiir bilesenler, gecici ¢aligsanlarin ve miisterilerin islem maliyetlerini 6nemli 6l¢iide diistirmektedir.
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Son birka¢ on yilda, esnek ve giivencesiz istihdamin yayginlagmasi, kendi hesabina

calisanlarin sayisindaki artis ve uzaktan ¢alisma teknoloji kapasitesi, bir dizi arastirmact

ve yazarin yeni ¢alisma kosullarinin ge¢misle radikal bir kopusa yol agtigima yonelik
iddialarim1 giiclendirmektedir. Degisime hos geldiniz diyenler, Gig ekonomisi olarak
tanimladiklar1 yeni sistemde, kendine giivenen, risk alma cesaretine ve girisimci vizyona
sahip ve sinirlarin 6tesinde bir kariyer yolculuguna ¢ikabilen yeni iggiicii profiline ihtiyag

duyuldugunu ifade etmektedir (McRobbie, 2002: 98; Brown, 2009).

“Gig ekonomisi" terimi, genis bir yelpazede farkh tiir ve is modellerini belirtmek icin
kullanilmaktadir. Bunlarin ¢ogunun ortak 6zelligi, ¢alisanlar ile miisterileri birbirine
baglayan araci dijital platformlara veya uygulamalara dayanmaktadir. Gig ekonomisi
sirketleri genellikle tarihsel olarak kendi hesabina c¢alisan iggiiciine dayanan endiistrilerde

faaliyet gostermektedir (Mellows-Facer vd., 2017:2).

Belirli bir mekana sikismis, patronun egemenligi altinda ¢alisan bir ¢ok kisi, muhtemelen
hepsini geride birakmayi ve yalniz basina ¢alismay1 hayal etmektedir. Kurumsal hayatin
yogunlasan talepleri, bu se¢enegi diinyadaki milyonlarca is¢i i¢in daha cazip hale
getirmektedir. Glinlimiizde, Airbnb, Uber ve Upwork gibi potansiyel olarak donistiiriicii
yeni dijital platformlar, freelance c¢alisanlar1 ve alicilart bulusturmak i¢in daha biiyiik,
daha seffaf ve daha verimli pazar alanlar1 yaratmaktadir. Dolayisiyla bagimsiz ¢alismay1
tercih eden calisanlar, 6zerk olmakta ve miisterileri ile arasinda kisa vadeli bir is iligki

kurmaktadir. “Bagimsiz ¢caligma", bireylerin geleneksel uzun vadeli

is¢i-isveren iligkisi diginda gelir elde eden genis bir yelpazede olan galisan gruplari
tanimlamaktadir. Bagimsiz isgiicli kapsami i¢inde, kendi hesabina c¢alisanlar, bagimsiz
miiteahhitler, freelance c¢alisanlar, bazi kii¢iik isletme sahipleri de dahil olmak iizere
birgok gegici is¢i yer almaktadir (Manyika vd., 2016:4,20). Gig ekonomisi, gegici
pozisyonlarin yaygin oldugu ve orgiitlerin kisa siireli dénemler i¢in bagimsiz is¢ilerle
s0zlesme yaptig1 bir ortamdir. Siirekli islere karsit olarak, kisa vadeli sozlesmeler ya da
calismanin yaygmhg ile karakterize edilen bir isgiicii piyasasi"ni tanimlamaktadir.
Calisma saatleri acisindan esneklik saglayan c¢alisma ortami ya da c¢ok az isyeri
korumasina sahip bir ¢alisma bicimidir (Rouse, 2016). Ozellikle Birlesik Krallik
hiikiimetinin, gig ekonomisi’ne 6zel bir ilgi gosterdigi goriilmektedir. Bu, geleneksel is

modelinin - ki insanlar genellikle kariyer ilerlemesine ve hayat boyu ise sahip oldugu
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fikrine sahiptir — yeni is modelleri ile yer degistirdigi gergegini gozler oniine sermektedir.

Kendi hesabina calisan iscilere daha fazla 6zgiirliik saglayan bu sistem ayni zamanda
geleneksel ¢alisma bigiminin yararlarini ve koruyucu diizenlemelerini reddetmektedir.
Gig ekonomisinde para kazanan insanlar, risklerin yogun oldugu bir diinyaya adim
atmaktadir. Bagimsizliklar vardir; ancak faturalarini diizenli 6demek igin yeterli paraya

sahip olduklar1 sdylenemez (Tawny, 2017).

Son birka¢ yildir medya endiistrisinde de bir dizi organizasyonel ve is degisikligi
gerceklesmektedir. Bu siire zarfinda, tam zamanlh ¢alismadan freelance ve sozlesmeli
calismaya kayda deger bir gecis oldugu goriilmektedir. Medya, haber iiretimi ve yayin
gibi bazi sektorlerde, is¢ilerin gogunlugu artik freelance ¢alismaktadir. Kisacasi freelance
caligma, biiyiik ilgi goren bir ¢alisma bigimi haline doniismektedir (Ursell, 2000:806;
Baines, 1999:18).

Kiilttirel ve medya ile ilgili mesleklerde endiistriyel parcalanma, freelance ¢alisanlarin,
kendi hesabina ¢aliganlar, ortakliklarin ve diger mal sahibi igletmelerin hizla biiylimesine
neden olmaktadir(Pratt, 1997:1954; Scase, 2003:570). Pargalanan tiretimle birlikte cogu
zaman tek kisilik isletmeler de dahil olmak iizere kii¢iik firmalarin yer aldig1 birbiriyle
baglantili birimler ortaya ¢ikmaktadir. Freelance ¢aligma, tabii ki, gazetecilik mesleginde
yeni degildir. Bununla birlikte, 1980'lerde gazetecilerin sadece sekizde bir tanesi
freelance olarak calisiyorken, bugiin bu oranin dortte bir oldugu tahmin edilmektedir

(Baines, 1999:19).

“Girigimci ruh”un, bireylerin, isletmelerin ve bolgelerin giiclii girisimci kiiltiirler kurma,
kiiresel rekabet avantaji saglama ve ekonomik biiyiimeyi tesvik etme konusunda

vazgecilmez rolii oldugu fikri, yaygin bir sekilde kabul gérmektedir.

Gisimci ruh teriminin bir birey, bir firma, bir firmanin calisanlari, firma gruplari,
bolgeler, ekonomiler, uluslar ve kitalar ile iliskili oldugu ve sozii edilen birimlerin, biiyiik
firmalardan kiigiik firmalara, okullara, devlet dairelerine, vakiflara, kar amaci glitmeyen
kuruluglara ve hayir kurumlarina kadar her seyi kapsadigi goriilmektedir. Acikgasi,

girisimci ruh kavrami, insanligin kendisinin temelidir.
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Abdnor'a (1988) gore, “girisimci ruh”; diinya ¢apinda {iilkelerde is ve yenilik yaratan,
toplumsal engelleri ortadan kaldiran ve binlerce erkek ve kadin i¢in yukar1 dogru hareket
etme firsat1 yaratan ruhu ifade etmektedir (Thyil ve Durden, 2006:3-4). Ozellikle son
yillarda genglerin basini ¢ektigi yeni egilim, kendi yasamlarin1 yonetmek ve gelistirmek
icin kendi hesabina ¢alismadir. Diinya genelinde geng igsizlik oranlarinin yiiksek olmasi
ve istihdam olanaklarinin diisiik olmasi nedeniyle bireylerin dogrudan ekonomiye
katitlmin1  saglamaya tesvik etmeye yonelik programlar gerceklestirilmektedir.
[Ikdgretimden itibaren girisim ve girisimcilik dersleri verilirek, dgrencilerin inovatif ve
yaratici diisiinceye sevk edecek bir takim beceriler kazanmasi saglanmaktadir. Ozgiiven,
benlik saygisi, hedeflerini gergeklestirmek i¢in motivasyon gibi konularda kazanimlar
saglayarak karsilastiklar1 firsatlar1 degerlendirebilme kabiliyetine sahip olmalari
amaclanmaktadir (UNESCO ve ILO, 2006: v). “Girisim” sdylemi yeni ¢aliganlarin kendi
basaris1 ve basarisizligindan sorumlu konumda olmalarmni saglamaktadir. Ozellikle
freelance caliganlar1 kendi becerilerini ve iliskili niteliklerini rekabetci pazara uygun bir
sekilde gelistiren sorumlu aktorler olarak konumlandirmay1 amaglamaktadir (Cohen ve

Mallon, 1999:339).

Ozellikle medya endiistrilerinde orgiitsel yapilar ve istihdam uygulamalarinda meydana
gelen degisiklikler gazetecilerin kendi hesabina caligsanlar haline gelmelerinde énemli
faktorler olarak goriiliirken ideolojik ve yapisal baskilar, iscileri girisimin mantigini ve
zorunluluklarini kabul etmeye tesvik etmektedir . Sektorde alternatif ¢alisma bigimleri ve
iligkilerinin gerekgesini mesrulastiran merkezi bir paradigma olarak * girisimci ben
anlayig1 yerlestirilmekte ve boylelikle freelance calismanin ideolojik zemini de

olusturulmaktadir.

Orgiitiin ya da orgiitsel istihdam uygulamalarmin ve iliskilerinin girisimci formlar1 veya
mantiklari, calisanlar {izerindeki baski yonetimi ile yakindan iligkilidir. Boylelikle
calisanlar, girisimi 6z kimliklerinin 6nemli bir unsuru olarak kabul etmektedir (Storey
vd., 2005:1033).

1.8.7.3 Sosyal Izolasyon ve Yalmizhik

Bireyler, belirli kimliklere sahip olsalar da gercekte birer sosyal organizmalardir. Bir aile

icinde sosyallesmeye baglarlar ve zamanla bireyin sosyallesme alan1 genisler.
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Birey yasami boyunca toplumun bir pargast olarak yasamini siirdiirmekte ve kendini
gerceklestirmektedir. Bireyin toplumdan izole olarak yalniz basina bir yasam siirmesi

diistiniilemez.

“Yalnizlik” ve “sosyal izolasyon™” terimleri siklikla birbirinin yerine kullanilmaktadir.
Ancak farkli kavramlardir. Insanlar yalmz hissetmeden sosyal olarak tecrit olabilmekte
ya da baskalarinin yaninda yalniz hissedebilmektedirler. Yalnizlik en yaygin olarak,
duygusal yalnizlig1 temsil etmektedir Bireyin hayatindan énemli baska birinin yoklugu
seklinde ifade edilmektedir. Sosyal yalnizlik ise daha genis bir arakadas gurubunu ya da
komsular gibi bir sosyal agin yoklugunu ifade etmektedir. Sosyal izolasyon ise, sosyal
temaslarin veya etkilesimlerin sayisina atfeden nesnel bir durum olarak tanimlanma
egilimindedir (Bernard ve Perry, 2013:3). Yalniz kalmak kisisel tercih meselesi
olabilmektedir ve bazi insanlar i¢in yalnizlik duygusuna yol agmaz. Oysa sosyal
izolasyon Ozneldir ve yalnizlik deneyimini hissetmek ve sosyal destegin eksikligini
algilama bic¢imi kisiye gore degisebilmeketdir. Sosyal izolasyon, bireysel diizeyde aile
veya arkadaslarla, daha genis diizeyde toplumla olan iligkilerin yoklugu olarak
tanimlanmaktadir (Pate, 2014:6). Daha onceki ¢alismalarda sosyal izolasyonu, insan
etkilesiminin gerceklestigi farkli diizeylerde (bireysel, grup, topluluk ve daha genis sosyal
cevre) diger insanlarla gerceklestirilen sosyal iligkilerin yetersizligi ve niceligi olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal izolasyon; sosyal iligkilerin niceligi ve niteligi olarak iki agidan
ele alinmaktadir. Sosyal iliskilerin niceligi, baska bir bireyle veya bireylerle olan
etkilesimlerimizin sayis1 veya sikligina atif yaparken, sosyal iligkilerin niteligi iki boyutta
ele alinmaktadir. Birincisi, bir kisinin beklentilerini veya standartlarimi karsilayan ve

dolayisiyla bir i¢ degerlendirmeye tabi olan bir iligki tiiriine atif yapmaktadir.

Bu degerlendirme, bir kisinin kisiligi ve 6znelliginden, dolayisiyla toplumsal normlar ve
kiiltiirden etkilenmektedir. likincisi, iliskinin aragsal degeri ile ilgilidir. Yani, bir tiir
arkadas ya da bir ag, kisinin hayatina bagkalarindan daha farkli bir katk:
saglayabilmektedir. Ornegin, yalniz olmak, yalnizlik duygularini tetikleyebilir (niteliksel
bir 6zellik) ve yalmizlik hissi yalniz kalmakla sonuglanabilir. Oysa insanlar, aile ya da
arkadaglar tarafindan kusatilmigken de yalniz hissedilebilir ve az sayida sosyal temaslari
olan insanlar kendilerini hi¢ yalniz hissetmeyebilirler (Zavaleta, Samuel ve Mills, 2014:6-
7).
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Bireylerin, sahip olduklar belirli kisisel 6zelliklere ve 6zellikle ¢alistiklar: ise uygun
olarak, oOzerklik ve sosyal izolasyonu deneyimleme diizeyleri farklilagsmaktadir.
Calisanlarin benzer is kollarindaki bir aga sahip olmasi, belirsizligi ve izolasyonu
azaltmaktadir. Portfoy ¢alismanin tanimlayici1 6zellikleri arasinda ¢alisma siirecinin 6z-
yonetimi, kisinin kendi is ve gelirinin liretimi, ¢esitli is ve misteriler ile tek bir kurulusun
disinda yer alan bir ¢alisma ortami1 yer almaktadir (Clinton vd., 2006:193). Dolayisiyla

bu 6zellikler 6zerklik, belirsizlik ve sosyal izolasyon ile iligkilidir.

1.9 Freelance Gazetecilige Yonelik Elestiriler

Liteatiirde, freelance ¢alismaya yonelik farkli yaklasimlar ve iddialar yer almaktadir. Bu

boliimde, freelance calismaya yonelik yapilan elestireler ele alinmaktadir.

1.9.1 Freelance istihdam Statiisii: Portfoy Kariyer ya da Giivencesiz Istihdam?

Kendi hesabina calisma, genellikle atipik bir caligsma bicimi olarak goriilse de (Stanworth
ve Stanworth, 1995; Buschoff ve Schmidt, 2009) sosyockonomik konumlarina gore,
kendi hesabina calisanlar, girisimciler ve (potansiyel) isverenler olarak ortak ilgi
alanlarina sahip nispeten homojen bir sosyal sinif olarak diisiiniilmektedir. Freelance
calismanin ticretli istihdamdan farkli oldugunu, ¢iinkii iste daha fazla bireysel 6zerklige
izin verdigi savunulmaktadir (Arum ve Miiller, 2004:6). Gergekte, kendi hesabina
calisma Ve girisimciligin "ideal tiirii", is¢ilerin emek siiregleri , bagimsizlik ve 6zerklikleri
tizerinde kontrol sahibi olmalarini gerekli géormektedir. Bununla birlikte bir ¢ok freelance
gazeteci emek piyasasindaki diger licretli iscilerden daha ayricalikli bir konuma isaret

eden iiretim araglarina da sahiptir (Cranford vd., 2005:6-7) .

Kendi hesabina ¢aligmanin potansiyel faydalarindan biri, kendi patronunuz olmaktir.
Biirokratik organizasyonda, ne yapilacagini ve ne zaman yapacagini sOyleyen bir ¢esit
yonetici bulunmaktadir. Tabii ki, organizasyonun tiirline, yoneticinin tiiriine ve kendi
pozisyonunuza gore, bir sekilde ¢alisanlar, calismalarini bir tiir iistiin verdigi talimatlar
dogrultusunda yapmak zorunda kalmaktadir. Fakat kendi hesabina ¢aligsma prensip olarak
calisanlara calismalarini organize etme ve kendi giindemlerini belirleme konusunda genis
bir firsatlar yelpazesi sunmaktadir. Yaz veya kis boyunca daha fazla ¢alismak, calisanlara

ve tabii ki miisterilere bagli olmaktadir.
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Piyasa, eger izin veriyorsa, ¢alisan sevmedigi bir isi asla yapmamaktadir. Elbette bu ideal

resim her zaman gergeklige doniismemektedir (Conen vd., 2016:7).

Olumlu taraftan bakildiginda, freelance calisanlar, daha esnek yasamlara sahip
olmaktadir. Ornegin, daha uzun siire tatil yapabilmekte ve ailelerinin ihtiyaclarma goére
esnek olabilmektedirler. Ikincisi, kiigiik ¢ocuk sahibi olanlar arasinda ozellikle goze
carpmaktadir. Esnek calisma, bireyi ¢ocuklariyla ve ailesiyle daha fazla zaman gecirme
imkam saglamaktadir (Edstrom ve Ladendorf, 2012:717). Ornegin ingiliz medya
endiistrisinde, freelance calisanlar arasinda o6zgilirlik vurgusunda artis oldugu
goriilmektedir. Freelance c¢alismanin dogasinda var olan esneklik ve Ozgiirliik
kavramlarima hem misterilerin hem de calisanlarin deger verdigi; fakat freelance
calisanlarin ¢cok daha goniillii oldugu vurgulanmaktadir. Freelance ¢alisanlarin ¢alisma
kosullarinin tam zamanh c¢alisan kadrolu gazetecilere kiyasla daha kotii olmasina karsi
neden freelance calismaya goniillii olduklarina yonelik yapilan ¢alismalarda kendi
hesabina caligmanin daha fazla 6zgiirliik ve esneklik sagladigina yonelik algilardan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Ciinkii freelance yasam bi¢iminin baslica avantajlarindan
biri “6zgiirliik” ve “ kendisinin patronu olmak” diisiincesidir (Platman, 2004; Clinton vd.,
2006; Stanworth ve Stanworth, 1995; Fraser ve Gold, 2001).

Emek siirecini kontrol altina almak isteyen gazeteciler, standart bir istihdam iligkisinin
disinda ¢alismaya goniillii olarak yonelirken, ayn1 zamanda freelance statii, sermayenin
art1 degeri arttirmasina da olanak tanimaktadir. Ciinkii freelance ¢alisanlarin deneyimleri,
kontrolin emek-sermaye iligkilerinde tartismali bir kavram oldugunu ortaya
koymaktadir. Post-Fordist donemde freelance galisan gazeteciler, isverenin kontroliinden
kagmis gibi goriinmektedir; ¢linkii igverene ait alanlarda ¢alismamakta ve birden fazla
yayinci i¢in ¢aligsma imkanlart olmaktadir. Cogu, emek siirecinin kontroliinii de ellerinde
tutmaktadir. Bununla birlikte, giivencesiz istthdamin yayginlastirilmas: ve freelance
calismanin normallestirilmesi, yayimcilarin bir is¢i sinifi olarak freelance gazeteciler
iizerinde daha fazla kontrol sahibi olmalarma yol agmstir. Is daha giivensiz ve diisiik
ticretli hale gelmistir. Ciinkii giivencesiz istihdam, freelance gazetecilerin miizakere
giiciinii zayiflatmakta ve yayincilarin sundugu sartlara bagimli kalmasini saglamaktadir

(Cohen, 2013:8).
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Bu tarz yeni tip kendi hesabina calisanlarin bir¢ogu, uzun siire ¢alistiktan sonra kendi
pozisyonlarii takdir ederken, bazilar1 zorunlu olarak calistiklarini ifade etmektedir.
Cogu, kendi hesabina caligmanin sagladigi mevcut ekonomik kosullar i¢inde yasam
siirdiirmenin zor oldugunu ifade etmektedir. Dahasi, kendi hesabina calisanlarin bir
kismi, hastalik sigortasi ve emeklilik i¢in para 6demeye yetecek kadar gelire sahip
olmamaktadir. Dolayisiyla akademik yazinda kendi hesabina calismanin calisanlara
Ozgiirliik mii yoksa giivencesizlik mi sagladigina iliskin farkli yaklagimlar yer almaktadir

(Conen vd., 2016:4).

Guy Standing (2015), “Prekarya: Yeni Tehlikeli Sinif” adli ¢aligmasinda, iilkelerin emek
piyasasindaki esnekligi arttirmalarinin yol agtgi risk ve giivencesiz halleri ele alarak yeni

<

tip iggliciiniin varligindan bahsetmektedir. “Prekarya “olarak tanimladigi “ yeni tip”
isglicii, herhangi bir istikrara sahip olmayan bir kesimi ifade etmektedir. Prekarya
kavramu © precarious’ giivencesiz sifati ile * proletariat’ (Proleterya) isminin birlesmesiyle
olugmaktadir. Hayatini1 siirekli olarak gecici islerde idame ettiren bu kisiler bir ¢ok risk
ile kars1 karsiya kalmaktadir. Gegici isler karsiliginda kazandig iicretle masraflarini
karsilayanlar, is bulamadiklar takdirde sosyal giivenlik 6demeleri basta olmak {izere
yasamsal Oneme sahip bir ¢ok giderini karsilayamayacak duruma diismektedir.

Giivencesizlik, strese yol agmakta ve kendini siirekli farkli miisterilere pazarlama

zorunlugu kisilerin karakterlerinde kotiilesmeye yol agmaktadir (Standing, 2015:21).

Benzer argliman Ulrich Beck’in Risk Toplumu kuraminda da goriilmektedir. Beck,
calisma ve isttihdamin giderek daha fazla risk barindirdigr ve ozellikle omiir boyu
istthdamin artik gegmiste kaldigim1 vurgulamaktadir. Gegigiligin ve belirsizligin hakim
oldugu caligma hayatinda artik riskler dnceden goriillememekte, dolayisiyla onlara kars:
onlem alinmasi zorlasmaktadir. Ciinkii modernlesmenin en gelismis asamasinda ortaya

belirsizlik ve denetlenemezlik sorunlari ortaya ¢ikmaktadir (Beck, 2014a:47).

Sennett, (2002) ise ‘Karakter Asinmasi’ adl1 kitabinda esnek ¢aligsma bigimlerinin insanin
dogasinda geri doniilemez tahribatlar acgtigini, kisinin yasami boyunca bir is giivencesi
duygusundan yoksun kaldigini, istikrarli iglerin yerini kisa vadeli proje temelli islerin
alarak bireylerin siirekli is ve sehir degistirmelerine, belirsizlik ve geciciligin hakim

oldugu bir yasama mahkum olmalarina yol agtigini1 savunmaktadir.
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Kayitsiz, giivensizlik duygusu bireyin karakterinin aginmasina yol agmaktadir. Sennete’e
gore insanin karakteri uzun vadeli iligkilerin sonucunda olusan baglara yiikledigimiz
anlamlar neticesinde olusmaktadir. Oysa esnek ¢alismanin “uzun vade yok” slogani biitiin
bu baglar1 ortadan kaldirmakta ve oradan oraya siiriiklenen bir insan yaratmaktadir.
Karakter Asinmasi adli kitabindaki aktorlerden Enrico, Fordist donemin istikrarli bir
iscisi iken, ogul Rico ise esnek ve istikrarsiz kapitalizmin giivencesiz g¢alisanidir.
Ebeveynlerinin yasadig1 tam zamanli ve dmiir boyu tek bir iste calisma hayatini reddeden
yeni tip isciler, istikrar, gliven ve dayanigma duygularimi yitirmekle karsi karsiya

kalmaktadirlar.

Portfoy calisma tarzi hegemonik olarak, calisanlara yaratici iiretim igin arzu ettikleri
esnekligi ve 6zerkligi saglayan bir firsat olarak sunulsa da sartlar ortaya ¢iktiktan sonra
belirsizlik egiliminin daha fazla oldugu goriilmektedir. Portfoy calisma, artik gazeteciler
icin bir tercih olmaktan ¢ikmaktadir. Ciinkii freelance veya sozlesmeli calisan sayisi
giderek artmaktadir. Yiizeyde yiiksek esneklik ve 6zerklik olarak goriinen sey, diisiik
ticretler karsiliginda kisa vadeli projeler iizerinde calismaya dayali bir sistemin
yanilsamasidir. Bir anlamda gelecekteki calisma garantisi olmayan is¢iler icin bir basa

¢ikma stratejisidir (Clinton vd., 2006:179; Menger, 1999:542).

Ozellikle medya endiistrisinde ¢alisanlar biirokratik orgiit formlarindan girisimei drgiit
formlarina yonelmekte ve iliskiler de bdyle bir degisime entegre olmaktadir. Ozellikle
giiniimiiziin egemen sdylemlerinden olan “girisim” ya da “girisimcilik” olgular
temelinde olusan bu tarz ¢aligma bigimlerini yiiceltmeye yonelik egilimlerin arttig1 da

gozlenmektedir.

Portfoy calisma insanlarin gelecekteki calisma big¢iminin giinlimiizdeki tasarimi olarak
lanse edilmektedir. Joanna Grigg, “Portfoy Calisma” adli kitabinda ilgili ¢alisma bigimini
“bir grup ya da farkli igveren kiimeleri i¢in ¢alisma, ya da bir is ya da meslek, ya da bizim
i¢in en iyi olan her tiirlii kombinasyon” seklinde tanimlamaktadir. Bu daha ¢ok kendileri
icin calisan muhasebeciler, avukatlar ya da fotografcilar gibi meslekleri kapsayan
geleneksel kendi hesabina calisan profesyonellerden 6te freelance ¢alisma kavramini

icermektedir ve bu calisanlar, yeteneklerini miisterilere satmaktadir. Whistler,
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bir artist olarak bu ¢aligma bi¢imini ““Yasam Boyu Deneyim* seklinde ifade etmistir. Yine
Charles Handy “ Bos Yagmurluk (Empty Raincoat)” adli kitabinda su fikrin

popiilerlesmesinde 6ncii olmustur (The Economist, 2009):

“ Portfoy Calisma, ozgiirliik i¢in tam zamanli isttihdamdan feragat etmeyi ifade
etnektedir. Portfoy, farkli miisteriler i¢in farkli is pargalarinin toplamidir. Calisanlar
bir orgiite bagl olarak tam zamanli ¢alisan ve oradan iicret alan kisiler olmak yerine,
bagimsiz olmak ve yaptiklari igin karsiligini alan kisiler olarak ¢aligmaktadir. Birey
birden ¢ok miisteriyle ¢alisan ve birden ¢ok isi yapan bir kisi halini almaktadir. Simdi
“is” miisteri anlammna gelmektedir. Ogrencilerime okuldan mezun olduktan sonra
patron degil miisteri aramalarini tavsiye ettim. Calisanlar basta kendi tercihleri
disinda portféy calismaya yonelmektedir. Ciinkii kendi orgiitleri onlar1 isten atmis
ve onlar da zorunlu olarak portfoy ¢alismaya dahil olmustur. Fakat sansli iseler eski
orgiitleri yeni portfoylerinde ilk miisterileri olmaktadir. En 6nemli farklilik onlarin
fiyat etiketleri, iretimleri tizerinden degil zaman {izerinden belirlenmektedir. Portfoy
calisanlar asla issiz statiisiinde degildir. Aktorler gibi belki dinlenmede olabilirler,
fakat o zaman bile kendilerini pazarlamalar gerekmektedir ya da bunu kendileri igin
yapacak iyi bir ajansa ihtiyaglar1 vardir”. Portfoy calisma, siirekli tam zamanl
istihdamin giivencelerinin uzun siire devam edemeyecegine yonelik artan inanigtan
evrilerek 21. yiizyilin isdiinyasina hizmet edecek anlayisa dayanmaktadir. Kiigiilme
ve Ozellestirme gibi uygulamalar sonucunda agikta kalan bir ¢ok nitelikli galisani
portfoy isci olmaya itmektedir”

Gilivencesiz caligmaya yonelik olumsuz algiyr kiracak portfoy calisma, girisimcilik
olgusu altinda piyasaya siiriilmektedir. Boylelikle portfoy calisma kavrami, pozitif
cagrisimlart iizerinde barindirirken ve giin gectikce moda kavram haline gelirken
“gecicilik”in ¢agristirdigr negatif anlamlari kamufle edilmektedir. Leah Vosko (2010: 2)

da portfoy ¢aligmanin diger yiiziinii glivencesiz istihdam olarak tanimlamaktadir.

Ona gore portfoy calisma, karsiligi belirsiz bir 6deme, diisiik gelir, sinirli yasal haklar ve
sosyal faydalar seklinde karakterize etmektedir. Bu tanimlama freelance c¢alisanlarin
deneyimlerine uygun olurken, giivencesizlik, giivencesiz istihdamin siddetini hafifleten
istihdam statiisii, istthdam big¢imi, sosyal konum, sosyal baglam gibi unsurlar1 kapsayan
bir dizi kesisen faktor tarafindan sekillenmektedir. Calisanlarin giivencesiz istihdam ile
olan deneyimleri istthdam halinin devamliligina ve sendikalarin ya da devletin sagladigi
koruma diizenlemelerinin derecesine baglidir (Cohen, 2013:8-9). Freelance ¢alisanlar bir
kendi hesabina galisandir ve Stanworth ve Stanworth (1995:221) tarafindan iddia edildigi
gibi freelance ¢alisanlarin 6zgiirliik ve 6zerklik olgulart ile karakterize edilmesine ragmen
hem {liretim araglarina sahip olmadigin1 hem de 6zerklik ve 6zgiirlik deneyimlerinin

siirl oldugu sdylenebilir.
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Bununla birlikte, freelance ¢alisanlar, kendilerinin patronu olduguna iliskin 6znel algilar1
dolayistyla miidiir figiiriinii de igsellestirmekte ve kendi denetimini kendisi yapmaktadir.
Bir freelance ¢alisan disiplinli ve ¢ok c¢alismalidir. Ciinkii miisterilerle olan iliskilerini
giiclii tutmak ve kendini pazarlamak zorundadir. Dolayisiyla freelance calisanlarin
miisteri/isverenlere uyum gereksinimi istihdamdaki gazetecilere gore daha fazladir
(Edstrom ve Ladendorf, 2012:717). Bu, Nikolas Rose'un 6zyonetim fikirlerine karsilik
gelmektedir (Rose, 1999). Freelance calisan, kendi galismasi hakkinda karar verme
yetkisine sahip olmakla aslinda bir dezavantaja sahiptir, ¢iinkii ayn1 zamanda, kendisini
yonetmek zorundadirlar (Storey vd., 2005). Normalde bu, bir yoneticinin rolii olan siiper
benligin icsellestirilmesi gerektigi anlamina da gelmektedir. Rose'un da belirttigi gibi,
0zyonetim, dis bir otoriteden kagmaktan daha zor olabilmektedir. Ayrica, "6zgiirliik hissi"
ile "gergek 6zgiirlik" arasinda da fark vardir. Ozgiirliik hissi 6zneldir ve bu his, gercek

ozgiirliikten daha giiglii olabilmektedir (Rose, 1999:22).

1.9.2 Freelance Emek Siireci ve Kendi Hesabina Calismanin Celiskileri

Freelance calisma, post fordist kapitalizmin irettigi, bir takim celigkileri biinyesinde
barindiran kendi hesabina c¢alisma bi¢iminin bir tiiriidiir. Celiskilerden biri freelance
calismanin son derece giivencesiz bir ¢alisma bi¢imi olmasina karsin, ¢aligsanlarin is
tatmini sagladiklar1 yoniindeki ifadeleridir. Bu ¢eliskiler, kendi hesabina ¢alisma bigimi
olarak freelance ¢alismanin statiisiinden kaynaklanmaktadir ve bu durum bir pozisyon

karigiklig1 meydana getirmektedir (Tucker vd., 2002:5).

Freelance calisanlar licretle/maagla ¢alisan kimse ile ayni statiide degildir; fakat ayni
zamanda oOzgiirliikk, 6zerklik ve gili¢ ile karakterize edilen kendi hesabina c¢aligmanin
“ideal” bigimi olan bir girigsimci (Fudge, 2003, 41) de tam anlamiyla degildir. Tipik olarak
girisimciler, iiretim araglarina ve liretim siireci iizerinde kontrole sahiptir ve sermaye

biriktirirler.

Oysa Freelance calisanlar bir kendi hesabina calisan olmalarina karsin bir ¢cogu kendi
hesabina calismanin ideal bi¢iminden uzaktir (Stanworth ve Stanworth, 1997:45).
Ornegin, Freelance gazeteciler sermaye biriktirmemekte ve haber iiretmek icin iiretim
araglarina gereksinim duymakta; fakat tirettikleri haberleri piyasaya sunmak i¢in iiretim

araglarina kendilerinin sahip olmasina gerek olmamaktadir.
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Ayn1 zamanda bir girisimci iiretim siirecini tamamen kendisi kontrol ederken, freelance
gazetecinin ¢alisma kosullarinin sinirlart tizerinde kontrolii yok denecek kadar azdir.
Ciinkii sermayenin genel egilimleri dogrultusunda haber liretmek avantaj saglamaktadir,
aksi durumda freelance calisanlar, iirettikleri haberleri satacak miisteri bulamamaktadir.
Bu dinamigin sonucu olarak, kendi hesabina ¢alisanlar is¢i ve igverenden ayr1 bir bir sinif
olarak diisiiniilmemesi; fakat ‘girisimci’ den daha ¢ok iicretli bir is¢iye benzeyen melez
bir siif olarak kavramsallastirilmas1 gerekmektedir (Fudge, Tucker ve Vosko 2002:7).
Kendi hesabina calisan olmalar1 dolayisiyla bir ¢ok freelance ¢alisan, kendilerini ticretli
calisandan ziyade girisimci olarak algilamaktadir. Azalan maddi kosullara ve giice
ragmen yiiksek is tatmini ve isle ilgili zorluklara karsi sorumluluk bilinci c¢eliskili
deneyimler meydana getirmektedir. Freelance calisanlari motive eden unsur, isleri i¢in
hirslarindan armmak ve hikayelerini anlatmay: siirdiirmektir. Onlar1 motive eden temel
unsur ise yasamlarini siirdlirebilme g¢abasidir. Kendi hesabina ¢alismanin freelance
calisma ile sinifsal konumlar1 karigmaktadir. Ciinkii freelance ¢alisanlar girisimci kalibina
sokularak ya da emek giiclerini satan ve emek sermaye iliskilerine bagimli olan is¢i olarak
goriilerek  statiileri Ortbas edilmektedir. Oysa freelance ¢alisanlar emek gii¢lerini
satmalarina ragmen, bu sadece bitmis isin satilmasindan ibarettir. Bu durum, bir taraf
diger tarafa bir hizmet saglamay1 kabul eder seklinde ifade edilen kendi hesabina
calisanlarin yasal tanimini desteklemektedir. Freelance galisanlar, emek piyasasinda
editorler ve yayincilardan olusan birden fazla miisteriyle bir ast olarak iligki kurmaktan

¢ok bagimsiz bir taraf olarak anlagma yapan ve hizmetini satan kisidir (Cohen, 2013:38).

Kendi hesabina ¢alismay1 tanimlayan iki temel unsurdan biri ¢alisanlarin kendi iiretim
araglarina sahip olmalar1 ve 6z-yonetim ya da isteki 6zerklikleridir. Bununla birlikte bu
ideal tip, kendi hesabmna calismanin gergekliginden giderek uzaklagmaktadir. Ornegin;
1980’lerden itibaren kendi hesabina ¢alismanin belirgin bir bicimde arttig1 ingiltere’de
kendi hesabina ¢aligmanin dogasi da degismektedir. Kendi hesabina ¢aliganlarin biiyiik
bir oranin1 ev eksenli calisanlar ve freelance calisanlar ve diger parga basi calisanlar

(outworkers) olusturmaktadir (Tucker vd., 2002:6).
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Yeni kendi hesabina galisma tiirleri gittik¢e daha ¢ok, gecici istihdama benzer, geleneksel
'kiiciik-burjuva' girisimcilere gore daha yiiksek isgiicii piyasasi riskleri olan atipik is

iliskilerine sahip hale gelmektedir (Buschoff ve Protsch, 2008:52; Standing, 2011).

1.9.3 Kayit Dis1 Girisimciligin Yiiceltilmesi

Yirminci ylizyilin baglarinda gelismis toplumlarda formal ekonomi yayginlasmakta ve
bliylimekte iken, kayit dis1 ekonomi kiigiilmekte idi. Kayitdisi girisimciler onceki liretim
tarzindan kalanlar olarak goriilmekteydi ve "gelismemis", "geri kalmis" ve "gelenekei"
toplumlarin bir tirlinii oldugu ileri stiirilmekteydi (Munck, 2003). Bu ac¢idan bakildiginda,
kayitdis1 girisimcilik, az gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde daha fazla yer

almaktaydi.

Fakat son yillarda, dzellikle kayit dis1 girisimcilik (Minard, 2009; Williams, 2007), bir¢ok
kiiresel bolgede genis kapsamli ve kalict olarak yayginlagmaktadir. Sadece kiiresel
Giiney'in gelismekte olan ekonomilerinde degil (Gurtoo ve Williams, 2009), Kuzey’in
gelismis {ilkelerinde de (Schneider ve Williams, 2013) kayit dis1 ¢alistiklarini ortaya

koyan arastirmalar yaygindir.

Ulrich Beck bu durumu, ‘Giiney’e 6zgii tiretim kaliplarinin ve toplumsal iligkilerinin
Kuzey’in gelismis sanayi toplumlarina yayilmasidir® seklinde aciklamaktadir.
Giiney’deki topluluklarin yasamlarinda yaygin olan belirsizlik ve giivensizlik, Kuzey’in
sehirlerine de yayilmaktadir (Munck, 2003:18). Bu yayilim 6zellikle politikacilar

tarafindan desteklenerek girsimcilik kisvesi altinda yiiceltilmektedir.

Kayitdis1 sektorde girisimeilik, kiiresel ekonomik durumun kii¢lik bir 6zelligi olarak
goriilmemelidir. ILO (2012b) , kiiresel tarim dis1 is giicliniin 6'da 1'inin (% 17) enformel
sektor girisimceiligini kendi ana isi olarak yiiriittiiglinii ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, katilimeilarin %9'u Kuzey Avrupa iilkelerinde kayitdisi girisimcilige girdiklerini;
ancak Bati Avrupa'da bu oranin %3, Dogu-Orta Avrupa'da %4 ve Giiney Avrupa'da
%2'lik oldugu goriilmektedir.

Ayrica, erkekler, geng yas gruplari, yiiksek egitim niteliklerine sahip olanlar, kendi

hesabina calisanlar, el iscileri, issizler, 6grenciler, diisiik gelirli ve orta gelirli gruplar ve
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kirsal alanlarda yasayanlar arasinda daha yiiksek katilim oranlar1 bulunmaktadir

(Williams, 2007:3).

Ekonomik ihtiyaclar neticesinde itilmis girisimciler ile kendini gergeklestirme arzusuyla
motive olmus girisimciler arasinda ayrim yapilmaktadir. Alternatif gecim kaynaklarinin
yoklugundan hayatta kalma stratejisi olarak 'zorunluluk' nedeniyle girisimcilige itilen
girisimciler ile bunun icine ¢ekilen 'goniillii' girisimcileri ayirt etmek gerekmektedir (
(Benz, 2009:3). Yaygin olarak kabul edilen inang, kayit dis1 sektorde faaliyet gsteren bu
girisimcilerin, hayatta kalma miicadelesi i¢inde olan ve alternatiflerin yoklugundan dolay1
son ¢are olarak bu yola itilmis marjinallesmis kisiler olduguna yoneliktir (Williams ve
Youssef, 2014:41). Diger taraftan goniillii olarak kayit disi girsimcilige yonelen
girisimcilerin de olduguna yonelik bulgular yer almaktadir. New York City'nin East
Village semtinde kayit dis1 girisimciler iizerine yaptigi caligmada Snyder'in (2004),
ayrimcilik, ekonomik yeniden yapilanma ve issizlik gibi dis baskilarin insanlarin
kayitdisi ekonomiye ittigini varsaymakla birlikte, enformel sektor girisimeisinin ¢ogunun
goniillii olarak kayit dis1 girisimci oldugunu bulmustur. Bircogu, kariyerlerini yeni bir
yola koymak ve is kimligini degistirmek ya da hayallerini gerceklestirmek icin bu alanla
ugrasan girisimcilerdir. Zorunlu girisimei olarak baslayan, reel ekonomideki kisith
imkanlar nedeniyle katilanlar bile, kayit dis1 sektor igletmelerine uzun vadeli bir baglilik
gelistirme egilimi gostermektedirler (Snyder, 2004: 217-18). Bu tarz girisimciler,
maliyetlerini, zaman1 ve gayretini azaltmak icin kayit dis1 ekonomide goniillii olarak
faaliyet gostermektedirler ve kayitl ekonomide bulunmayan, esnek saatler, is egitimi,
ekonomik bagimsizlik, daha iyi licret ve vergilerden kaginma gibi avantajlardan

faydalanmaktadirlar (Maloney, 2004:1160).

Kayitdis1 girisimciligin  biliylimesi, kuralsizliga kapi1 acan diinya ekonomilerinde,
tageronluk, dis kaynak kullanimi ve kendi hesabina ¢alisma uygulamalarinin dogrudan
bir {irlinii olarak goriilmektedir Bu tiir taseronluk ve dis kaynak kullanimi, kayitdis
girsimciligi cagdas kapitalist iiretimin tedarik zincirlerine entegre etmektedir. Bu durum
sosyal korumanin bosaltilmasi baglaminda iicretler ilizerinde asagi yonlii bir baski

olusturmaktadir (Williams, 2007:3).

Kayit dis1 ekonominin bliylimesindeki sebeplerden biri, kendi hesabina g¢alismanin,

ticretli istthdam pahasina biiylime gostermesidir .
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Kayitdis1 endiistrisin ¢ekirdegini kendi hesabina calisanlar olusturmaktadir. Biiyiik
sirketler, yaygin olarak kendi hesabina calisan iscileri kullanmalarindaki gergek sebep,
bu iscilerin is kanunlar tarafindan saglanan koruma kapsamindan ¢ikarmalaridir. Bu
argiiman, artan kendi hesabina ¢alisma ve emegin yeniden metalastirilmasi arasindaki

iliski lizerinden ele alinmaktadir (Slavnic, 2004:6).

Kayitdis1 girisimciligin, zorunluluktan ve resmi is piyasasindan diglanan niifuslarin son
care olarak yliriittiigli diizensiz, glivensiz ve diislik ticretli kosullar i¢inde yasamaya
yonelik bir girisim oldugu goriilmektedir (Gallin, 2001; Slavnic, 2010:10). Bu agidan
kayit dis1 girisimciligi, isin gereginden az diizenlenmesi ve sosyal koruma ve sosyal
transferlerin eksikliginin bir sonucu olarak yoksullugun dogrudan nedeni olarak

goriilmektedir.

1.9.4 Bireysellesen Is iliskileri ve Ticari Sézlesmeler

Son on yilda istidam iligkisinin temelinde 6nemli bir kayma s6z konusudur. Bu kayma,
“kolektivizm” den “bireycilige” dogru bir hareket olarak acgiklanmaktadir. 1980'lerden
itibaren yeni yonetim teknikleri giderek birey iizerinde yogunlagmayi tercih etmistir.
Sozlesmeler, degerleme, iicret ve iletisim dahil olmak iizere istihdam iligkisi, ¢esitli
acilardan sendika yetkililerini baypas ederek dogrudan calisanla anlasma {izerine
odaklanmaktadir. Sendikalarin giicliniin kaybetmesi ve toplu is sézlesmelerinin ademi
merkeziyet¢iliginin artmasi, kiiciik isletmelerin sayisinin artmasi ve kendi hesabina
calisanlar, gecici ve gilindelik isgiicli gibi genel olarak atipik ¢alisanlarin kullaniminin
artmasi, is sOzlesmesinin  bireysellestirilmesine  yonelik  harekete  katkida

bulunmaktadir(Bacon ve Storey, 1993:5-6).

Michael Allvin (2004:1-2), isveg isgiicii piyasasina yonelik yapti1 calismada emek,
gelisme ve refah arasindaki yakin iligskinin ortadan kalktigini ifade etmektedir. Bu, diger
Batili iilkelerdeki duruma benzer bir degisimi yansitmaktadir. Is giivenligi, iicret artis1 ve
dayanigma gibi konularda elde edilen haklar, giderek kayba ugramaktadir. Sonug olarak,
isglicii kosullarinin bir refah devleti tarafindan artik garanti edilmedigi, ancak kiiresel bir
pazarin merhametinde oldugu konusunda yaygin ve kacinilmaz bir farkindalik s6z

konusudur.
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Gliniimiiziin kiiresellesmis ve esnek isglicii piyasasinda, hi¢ kimse kendi geleceginden ve
kariyer planlarindan emin olamamaktadir. Bunun yerine, herkes rekabet giicii yliksek bir

isgiicii piyasasinda kendi gelecegi i¢in savagsmaya zorlanmaktadir.

Tam zamanli belirsiz siireli szlesmelerin yerini kisa vadeli sézlesmelerin ve diger esnek
istihdam bigimlerinin artmasiyla bireysellesme daha da belirgin hale gelmektedir.
Ozellikle gazetecilik alaninda sozlesmeli ve diger atipik ¢alismalar artmaktadir (Walters,

Warren, Dobbie, 2006).

Baines (1999:29), ozellikle “girisim” sOyleminin ve yeni ekonominin bireysellesen
kariyer yonetim karakteristiginin bir¢cok kisi i¢in tek bir igverene bagimliliga hayir
demenin yolu olduguna isaret etmektedir . Yeni istihdam bi¢imlerinin, isverenlere nemli
Olciide esneklik ve calisanlar icin Ozerklik sagladigini ifade etmektedir. Emek ve
kariyerlerin bireysellestirilmesi, calisanlarin kendi biyografilerini insa etme ihtiyacinin

artmasinin kaginilmaz bir sonucu olarak gérmektedir.

Ozellikle medyada isgiicii piyasasinda genel olarak kendi hesabina ¢alismanin biiyiimesi
bireysel 6deme sistemlerinin ve ticari sdzlesmelerin yayilmasini koriiklemektedir. Burada
bireysel iscgiler parca bast gorev icin islerini yerine getirmektedir. Medya
endustrilerindeki bireysellestirilmis sozlesmeler, baz1 gazetecilerin belirli konular1 ve
kosullart miizakere etmelerine izin verirken, bu uygulama sonugcta isgilerin cogunlugu
icin daha fazla giivensizlik, kotli ¢alisma kosullar1 ve daha diisiik {icret 6denmesiyle
sonuglanmakta ve gazetecilik emeginin esneklestirilmesini tesvik etmektedir.
Sozlesmenin bireysellestirilmesi ve sdzlesmelerin esnek dogasi, ¢alisanlarin farkl {icret
kosullar1 dahil olmak iizere birbirinden ¢ok farkli ¢alisma kosullar1 yasamalarina da yol

acmaktadir (Gall, 2000:94; Gall, 1998:152).
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BOLUM 2: iISGUCU PIYASASINDA ESNEKLESME,
GUVENCESIiZ ISTIHDAM ve FREELANCE CALISMANIN
ANALIZI

2.1 Isgiicii Piyasasinda Esneklesme ve Esnek Calisma Bicimleri

Bu boliimde esnek calisma kavrami agiklanarak isgiicii piyasalarindaki esneklesme
uygulamalar1 esnek ¢alisma bigimleri ekseninde ele alinmaktadir. Ardindan gilivencesiz
istihdam kavrami agiklanarak gilivencesiz ¢alisma ve esnek calisma arasindaki iligki
incelenmektedir. Son olarak freelance caligmanin analizi yapilarak kendi hesabina

calismanin artisindaki itici ve ¢ekici unsurlar agiklanmaktadir.
2.1.1 Esnek Calisma Kavram

1930’lu yillarda John Maynard Keynes, gelecekle ilgili bir 6ngdriide bulunmus ve
teknolojinin gelismesiyle birlikte, ylizyill sonunda calisma saatlerinin haftada 15 saat
calismaya olanak saglayacagimi iddia etmistir(Dalli, 2013). Bugiin Keynes’in
ongoriistiniin gergek olduguna iliskin gelismeler yasanmaktadir. Endiistriyel kapitalist
ekonomilerdeki istihdamin degisen dogasi iizerine yapilan giincel tartigmalarda, kismi
zamanli, gecici ya da diger sozlesmeli calisanlar, son donemde daha fazla goéze
carpmaktadir (Pintaldi, 2008:1). Ozellikle son on yil boyunca esnek calisma
diizenlemeleri , atipik, yeni veya standart dis1 istihdam bigimleri (Kalleberg, 2000:341)
ad1 altinda, is ve istihdam iligkilerinin gelecegi konusundaki tartismalarda merkezi bir rol
iistlenmektedir. Literatiirde farkli bicimlerde incelenen standart dis1 istihdam bigimleri,
genel olarak esnek ¢alisma seklinde ele alinmaktadir (Pintaldi, 2008:1).

Esneklik kavrami, istihdam politikalari, endiistriyel doniisiim ve rekabet gibi konularda
onemli akademik tartigmalarin odaginda yer almaktadir. Genel olarak esneklik, diisiik
maliyet ve daha az ¢aba ile kisa siire i¢inde degisime adapte olabilme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir. Degisime kisa siire icinde uyum saglayabilme kabiliyeti 6zellikle
kiiresel ekonomide isletmelerin rekabet gii¢lerini koruyabilmelerini saglamaktadir.
Ciinkii  esneklik, tiretim ve istihdama yonelik her tirlii katt kuralin ve engelin

yumusatilmasidir (Ozdemir ve Parlak, 2011:59).
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Esneklik kavrami akademik tartismalarin merkezinde olmasina ragmen net bir
tanimlamasi yapilamayan oldukga tartigmali bir kavramdir. Esneklik kavramina iligkin
ortak bir yaklasim olmadig: gibi, esnek ¢alisma uygulamalariin farkl: iilkelerde, cesitli
yazarlar tarafindan farkli kavramlar adi altinda kullanildigi goriilmektedir. Bu
kavramlarin ¢ogu birbiriyle ortiismekle birlikte zamanla yeni anlamlar kazanarak
degisime de ugramaktadir. Esneklik kavrami literatiirde: standart dis1 istihdam iligkileri
(Green, Krahn ve Sung,1993; Kalleberg vd., 1997; Kalleberg, 2000); geleneksel olmayan
istihdam iliskileri(Ferber ve Waldfogel 1998), esnek personel uygulamalar1 (Houseman
ve Polivka, 1999), atipik istihdam(Hevenstone, 2008; De Grip , Hoevenberg, 1997),
giivencesiz isttihdam (Rodgers, 1989; Tucker, 2012), tek kullanimlik is (Disposable work)
(Magdoff ve Magdoff, 2004), yeni istihdam bi¢imleri (Eurofound, 2015) ve Durumsal
Calisma (Contingent Work) (Katz ve Krueger, 2016) gibi farkli bi¢imlerde ele
alinmaktadir. Bu etiketler, genel olarak isin tam zamanli yapildigi, siiresiz devam edecegi
ve isin igverenin igyerinde, isverenin talimatnamesi uyarinca gergeklestirilmesini gerekli
kilan standart is diizenlemelerinden ayrilan istihdam iliskilerini tanimlamaktadir
(Kalleberg, 2000:342; Ozdemir ve Parlak, 2011:59). Dolayisiyla esnek galisma meselesi
sadece bir iilkeye 6zgii bir konu degildir. Genel olarak iilkelerin isgiicii piyasalarinda bu
yonde bir devinim s6z konusudur. ABD bu meseleyi standart disi istihdam kavrami
altinda ele alirken, Avrupa Birligi, isgiicii piyasasindaki yasal farkliliklar ve sahip oldugu
asir1 formaliteler dolayisiyla atipik istihdam terimi altinda incelemektedir. Bu ylizden
AB’deki standart dis1 istthdam seviyesi ve cesitleri, ABD’ye kiyasla farkliliklar
gostermektedir. Ornegin bir ¢ok AB iilkesi ¢alisanlarina is giivencesi saglarken, ABD’de
toplu is s6zlesmesi kapsami disindaki standart ¢alisanlar dahi bir ok korumadan mahrum
kalmaktadir (Carré, 2000:4-5). ABD’de kullanilan standart dis1 istihdam, daha g¢ok
isverenin konumunu ifade ederken, bu tip ¢alisanlarin goniillii olmaktan ziyade zorunlu
olarak bu tarz ¢alismaya yoneldiklerini ima etmektedir (Stone, 2004:8).

Gec¢mis yillarda da tam zamanli ¢aligma formuna uymayan is diizenlemeleri hep var
olmustur. Tarih, isin istikrarsiz ve gegici oldugu, gevresel isgiicliniin kullanildig1 esnek

emek piyasalarindan 6rneklerle doludur (Kalleberg, 2000:342).
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Fakat son yirmi yilda standart dis1 istihdam hakkindaki genel literatiir, standart dis1 islerde
calisanlarin oraninda bir artis oldugunu gostermektedir (Tucker, 2012:12).

Hatta 6onemli sayida OECD iilkesinde gecici siireli istthdamin 'sinirli siireli bagimli
istihdam' olarak tanimlandigi goériilmektedir (OECD, 2002:170 ) . Bu smiflandirma,
iscilere uzun siireli istihdam iligkisi ihtimali olan ve olmayanlar1 ayirmak igin
yapilmaktadir. Buna gore, gecici veya siirekli bir isin kalitesi, isin gergek siiresi ile
tanimlanmasindan ¢ok, is soOzlesmesinin agik veya kapali olma 6zelliginden
anlagilmaktadir.

1970’11 yillarda belirsiz siireli, tam zamanli isttihdamdan uzaklagilarak standart dist
calisma olarak adlandirilan kismi siireli ¢calisma, ¢agri lizerine calisma, is paylagima,
gecici is iliskisi, yogunlastirilmis is haftasi, telafi edici ¢alisma, kayan is siiresi, evde
calisma, tele-calisma gibi esnek calisma bicimleri yayginlasmaya baslamistir (Ozdemir
ve Parlak, 2010:2). Esnek calisma, bir¢ok bigcime sahip olmakla birlikte, kuruluslar
acisindan ilgi ¢ceken en dnemli 6zelligi, sozlesme esnekligine sahip olmasidir. Bu, is
giiclinlin belirli bir oraninin kullanilmasina temel teskil eden belirli siireli veya gegici
sozlesme diizenlemelerinin kullanilmasi anlamina gelmektedir (Guest, 2004:1). Esnek
calisma bigimleri, 6zellikle yar1 zamanli ve gegicilik tizerine kuruludur.

Atkinson (1985:10-13), teknolojik ve piyasa talebi degisikliklerine hizla cevap verebilen
organizasyonu tanimlamak i¢in, ilk olarak, "esnek firma" terimini kullanmistir. Firmalar,
bu adaptasyonu farkli yollarla saglayabilmektedir: islevsel esneklik (¢esitli gorevleri
yapabilen is¢ilerin kullanilmasi); sayisal esneklik (kismi zamanli, gegici, tagseronluk veya
diger standart dis1 calisma big¢imleriyle isglicii miktarin1 hizla degistirebilme); iicret
esnekligi (alternatif {icret oranlarim1 kullanarak ve geleneksel toplu sozlesmelerden
kaginarak isgiicii maliyetlerini azaltma). Bu baglamda standart dis1 isin biiylimesi,
senaryodaki esnek firmalarin biiylimesinden ve sayisal esneklige verdigi onemden
kaynaklanmaktadir. Zaten bu yondeki artan egilimi elestirenler, tam zamanli ve daimi
caligsanlara karsit olarak tanimlanan standart disi iscilere artan bagimliligin, hem sayisal
hem de ticret esnekligi saglayabilecegini kabul etmektedir.

[k olarak 1967 yilinda Almanya’da Messerschimitt Bolkow Blolm sirketinde ortaya
cikan esneklik uygulamalarinin amaci igyerinin ulasim agisindan zor olmasi dolayisiyla
igyerine gec kalan iscilerin bu sorununu ortadan kaldirmak olmustur. Gelistirdikleri kayan

zaman teorisi ile ig¢ilerin ise gelis ve gidis saatlerinde esneklik saglanmistir.
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Bu teori, zaman igerisinde yayginlagarak biitiin Avrupa iilkelerinde uygulanmistir
(Limoncuoglu, 2010:71).

Esnek ¢alisma bigimleri, farkli is diizenlemelerine sahip olmalarina karsin hepsinde ortak
nokta, standart istihdam kapsaminda olmamalaridir. Aslinda standart istihdamin yasal bir
tanimi yoktur. “Standart” sozciigii ¢alisma hayatini diizenleyen herhangi bir metinde
goriilmemektedir. Standart istihdam diisiincesi ve daha 6zel olarak standart istihdam
iliskisi diistincesi , Birlesik Krallik'ta ve diger Avrupa iilkelerinde istihdam ve kendi
hesabina ¢alisma arasindaki yasal ayrimi ortaya koymaya yonelik on dokuzuncu ylizyilin
ikinci yarisindan itibaren ortaya ¢ikmaya baslamistir (ILO, 2016c¢:10;0ECD, 2015).
“Standart” kelimesi, isin bir bireyin"temel ihtiyaclarin1" karsilamaya yeterli olmasi,
ailesinin bakimi i¢in istikrarli bir gelir elde etmesi ve is gorme kabiliyetini
engelleyebilecek 6ngorillemeyen olaylara kars: giivenlik saglamasi gerektigine iligkin bir
anlam icermektedir. Ayn1 zamanda emeklilik halinde de bireye giivenlik sunmaktir.
Sonug olarak, standart istihdam iliskisi, sosyal sigorta sistemlerinin kapsam1 i¢inde yer
alan, tam zamanli, belirsiz ve bagiml bir is iligkisi varsayimi tizerine kurulmustur (ILO,
2016¢:11).

Dolayisiyla standart istihdam iliskisi, ekonomik gerekliliklere yanit olarak otomatik
olarak gergeklesmemistir. Ayn1 zamanda, is¢iler veya igverenlerin taleplerine dogrudan
hukuki bir tepki olarak da ortaya ¢ikmamistir. Daha ziyade, is yasasi, ekonomik
degisimlerle birlikte ortaya ¢ikip evrimlesmistir. Sanayilesmeye doniik uzun doénemli
hareket, sadece yasanin igeriginde esash degisikliklerle degil, ayn1 zamanda hukukun
dogasindaki tedrici bir degisimle birlikte "hukukun rasyonel yapisi ve idaresi" tiiriindeki
bir harekete eslik etmistir(Deakin ve Wilkinson, 2005:26).

Standart ¢alisma bigimi, 20. ylizyilin bir ¢ok sanayilesen iilkesinde bir norm olarak
goriilmiis ve is hukuku, toplu pazarlik ve sosyal giivenlik sistemleri c¢ercevesinde
temellendirilmistir (Kalleberg, 2000:342). Fransa'da, standart ya da normal istihdam
iliskisi, 1979'da belirli siireli sdzlesmelerin fiili olarak diizenlenmesinden beri Is
Kanununda (Code du travail) belirtilen bir norm olan CDI s6zlesmesi (Contrat a durée
indéterminée) altinda diizenlenmektedir. Ancak, gercekte 1920'lerin baslarinda bir dizi
yasal hiikiimler yoluyla agamali olarak diizenlenmistir.

Ispanya'da standart istihdam iliskisi, genellikle varligini ortaya koyacak &zel kosullara
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atifta bulunma ihtiyaci hissedilmeyen, stirekli istihdama karsilik olarak kurulmaktadir ve
empleo fijo olarak adlandirilmaktadir. italya'da, istihdam iliskisi (lavoro tipico),
Ispanya'da ve Fransa'da oldugu gibi tipik ve standart olarak kabul edilmektedir ve isten
cikarmaya karsi hukuksal ve sosyal korumanin oldugu belirsiz siireli tam zamanl
sozlesme ile kurulmaktadir. Normun disinda kalan temel istihdam bigimleri ise standart
dis1 kabul edilmektedir (Frade, Darmon ve Laparra, 2004:37).

Akademik yazinda, esnek calismaya iliskin iki farkli yaklagimin oldugu goriilmektedir.
Bazi yazarlar, ensek calisma uygulamalarimi “kuralsizlastirma” olarak gormektedir. Bu
yaklagima gore esnek calisma, ¢alisanlara kisa ve giivensiz is sunarak is¢ileri kazanilmis
haklarindan yoksun birakmay1 amaglamaktadir. Ozellikle sendikalarin zayiflamasi ve is
yasalarinin  esneklestirilmesiyle {icretler disliriilmekte ve gilivencesiz c¢alisma
yayginlagtirilmaktadir. Diger yandan bazi yazarlar enseklik uygulamalar1 ile kati
kurallarin yumusatilarak ekonomik ve teknolojik gelismelere uyumun arttirilabilecegini
iddia etmektedir. Ozellikle issizlikle miicadelede esneklik bir panzehir olarak kabul
edilmekte ve istihdam artis1 saglamanin tek yolunun esnek c¢alisma oldugu
savunulmaktadir (Ozdemir ve Parlak, 2011:5-6).

2015 yili Subat ayinda, Uluslararast1 Calisma Orgiitii, “Standart Disi Istihdam
Bicimlerinden Insana Yakisir Is’e Gegis” konusu iizerine gdriismek igin Isveren Grubu,
Hiikiimet ve Is¢i Temsilcilerinden olusan uzmanlarin bir araya geldigi bir iiglii toplanti
diizenlemistir. Uzmanlar, istisarede bulunarak, standart dis1 isttihdam bigimleriyle iligkili
“insana yakisir is” aciklarim gidermek igin politika gelistirmeye calismislardir. Ozellikle,
toplantida hiikiimetlerin ve sosyal taraflarin, yetersiz ¢alisma kosullarini ele almak, etkin
isgiicii piyasasi gegislerini desteklemek, esitlik ve ayrimcilik yapilmamasini desteklemek,
herkes i¢in yeterli sosyal giivenlik kapsami1 saglamak, giivenli ve saglikli igyerlerini tegvik
etmek, Ozglrlik saglamak gibi konularda Onlemler almak igin birlikte caligsmasi
istenmistir (ILO, 2015a).2

Raporda esnek calisma bicimlerinin calisma hayatindaki temel ilke ve haklar {izerine
olumlu ve olumsuz etkilerini belirlemeye ve standart disi ¢alisma diizenlemelerine iliskin

en iyl uygulamalar1 tanimlamaya ve paylagsmaya iligkin gortisler yer almaktadir.

3 Detay i¢in bakilabilir: “Conclusions of the Meeting of Experts on Non-Standard Forms of
Employment”, GB.323/ POL/3, available at:
http://www.ilo.org/gh/GBSessions/GB323/pol/WCMS_354090/lang--en/index.htm.
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Toplant1 Genel Sekreteri, Caligma ve Esitlik Boliimii Direktorii Manuela Tomei, standart
dis1 istihdam bigimlerinin ve bunlart kapsadigi istthdam durumlarinin ¢ogunun emek
piyasalarinda 6nemli 6zellikler haline geldigini ifade etmektedir (ILO, 2015a:7).
Aslinda standart dis1 istihdam literatiiriiniin ¢ogunlugu problemin kaynagini 'iyi is' ve
"kotii is" senaryosuna gotiirmektedir (Gash, 2008). 1960’larin sonu ve 1970’lerin basinda
ekonomistler emek piyasasinda “kotii isler” meselesine dikkat ¢ekmis ve kotii islerde
marjinallesen calisanlarin sorunlari {izerine ¢alismalar yapmislardir. Emek piyasasi iki
segmente ayrilmustir: iyi islerin yer aldig1 birincil piyasa ve kotii islerin oldugu ikincil
piyasa. Calismalarda kotii islerin yer aldigi standart dist ¢alisma bigimlerinin iyi islerin
yer aldig1 tam zamanl islerden daha hizli biiyiidiigii vurgulanmigtir. Fakat iizerinde
durulmasi1 gereken esas mesele standart dis1 istihdam bigimlerinden ziyade standart disi
islerin kalitesidir. Nitekim, problemi iireten unsur kétii iglerin artiyor olmasidir. Ciinkii
bazi standart dist ¢calisma bigimleri, hem isverene hem de c¢aliganlara birtakim faydalar
sunmaktadir. Esneklik, isverene durgunluk zamanlarinda emek maliyetlerini kisma
imkan1 saglarken, bazi ¢alisanlara da kendi ¢alisma programlarini diizenleme ve kontrol
etme firsat1 vererek diger aktiviteleri i¢in daha fazla zamana sahip olmalarini
saglamaktadir (Kalleberg, Reskin ve Hudson, 2000:256-257). Dolayisiyla esnek ¢alisma
bicimleri, homojenlik gostermemektedir ve aralarinda Onemli nitel farkliliklar
bulunmaktadir. Ornegin gegici calisanlar ile kendi hesabina calisanlar arasinda mesleki
ve gelir agisindan onemli farkliliklar vardir. Hatta kendi hesabina ¢alisma kategorisi
icindeki farkli ¢alisma bigimleri arasinda dahi 6nemli farkliliklar bulunmaktadir (Fudge
vd., 2002:7 ; Cranford vd., 2003:459). Kendi hesabina g¢alisma i¢inde "sahte kendi
hesabina calisanlar" 1n pay1 oldugu konusunda ortak bir veri kaynagi bulunmamaktadir;
lakin azimsanmayacak &lgiide oldugu tahmin edilmektedir. Oyle ki benzer durum kismi
zamanlt calisma kategorisi i¢cinde de bulunmaktadir. Kismi zamanli ¢alisma goniillii
kismi zamanli ¢alisma Ve zorunlu kismi zamanl ¢alisma olarak iki farkli sekilde ele
alinmaktadir.

Ozellikle, zorunlu kismu siireli ¢alisma nim tespitine ydnelik ulusal kurumsal
diizenlemeler heniiz tam anlamiyla olusmus degildir. Ancak baz iilkelerde kiigiik capl
diizenlemelerle karsilagilmaktadir. Dolayisiyla kismi zamanli c¢alisma Ornegin
Almanya'daki marjinal istthdam (geringfiigige Beschéftigung) gibi ayirt edilecek kadar
kesin degildir (Duell, 2003:12).
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1970’11 yillarla birlikte yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler tiim diinyada
oldugu gibi iilkemizde de ¢alisma hayati lizerinde etkisini gostermis ve standart istihdam
bigimlerinin yerini giderek esnek istihdam bigimleri ve calisma modelleri almaya
baslamistir. Ulkemizde esnek ¢alisma bigimleri yasal dayanagia 4857 sayili Is Kanunu®
ile kavusmustur. Buna paralel olarak 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanununda da esnek ¢alisanlarin sosyal giivenligini saglamaya yonelik birtakim
diizenlemeler yapilmistir. Buna ragmen, esnek calisanlarin sosyal giivenlik kapsamina
girme oranlarinin standart ¢alisanlara oranla oldukga diisiik oldugu goriilmektedir (Basri,
2014:139). Tiirk is hukukunda esas gegerli olan hizmet sézlesmesi tiirii, belirsiz siireli
hizmet soézlesmesidir. 4857 sayili Is Kanunu’nun 11. maddesi hiikmii uyarinca is
iligkisinin bir siireye bagli olarak yapilmadigi halde sozlesme belirsiz siireli
sayllmaktadir. Fakat 2003 yilinda yapilan diizenleme ile hizmet sézlesmelerinin belirli
stireli yapilabilmesi de olanakli hale gelmistir. Benzer bigimde kismi siireli ¢alisma, ¢agri
usulii caligsma, gegici is iliskisi, telafi ¢alisma, yogunlastirilmis is haftasi, tele ¢calisma ve
tageron usulii calisma da yine ayn1 diizenleme ile yasal zemine kavusmustur (Tasoglu ve
Limoncuoglu, 2010). Ayni zamanda 11.10.2016 tarih ve 29854 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ve aym tarihte yiiriirliige giren “Ozel Istihdam Biirolar1 Yonetmeligi” ile, dzel
istihdam biirolarinin gegici is iliskisi kurmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlenmis ve
6zel istihdam biirolarina iliskin eski yonetmelik yiiriirliikten kaldirilmistir. 6715 sayili
Kanun ile 4857 sayili Is Kanunu’muzun 7. Maddesinde diizenlenmis olan gegici is
iliskisinin tanim1 genisletilmis ve 6zel istihdam biirolarina gegici is iliskisi kurma yetkisi

taninmastir.

2.1.2 Esnek Calismanin Gelisimi

Kiiresel igsizlik ve 1930'larin beraberinde getirdigi toplumsal ve politik kriz, ikinci diinya
savas1 sonrasinda 'Keynezyen Yaklagim' i¢in bir ilham kaynag1 olmustur.

Kitlesel issizlik, kapitalist gelismenin politik olarak tehlikeli ve etik olarak kabul
edilemez bir {irlinii olarak kabul edilmektedir. Keynes'in hiikiimetlere, sermayenin
biriktirilme kapasitesinden 6diin vermeden, tam istthdamin miimkiin olacagina iligkin
goriisleri, hem hiikiimetlere hem de igverenlere oldukc¢a cazip gelmistir (Overbeek,
2003:14).

4 10/06/2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir
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Altin cag olarak ifade edilen 1945-1975 aras1 donemde isgiicli piyasasinda, ¢alisanlara
stirekli, belirsiz siireli sdzlesmelerin, yiiksek iicretlerin, sosyal korumanin ve sendikal
temsilin hakim oldugu standart istihdam iliskisi, c¢alisanlara genis gilivenceler
sunulmustur. Kuskusuz séz konusu giivencelerin varligi o donemde yasanan istikrarli
ekonomik biiytiime ile dogru orantilidir (Temiz, 2003:56). Ancak Kapitalizmin 1970'lerde
icine girmis oldugu bunalimin ve tikanmanin sonuglar1 ekonomik, siyasal ve toplumsal
alanda bir doniisiimii kaginilmaz kilmistir. Esnek istihdamin artmasinda bu degisimlerin
isgiicii piyasalarina etkisindeki rolii olduk¢a fazladir. ikinci diinya savasindan sonra
baslayan Altin Cag donemi, 1970’lerden itibaren degisen dinamikler nedeniyle sona
ermistir. Ekonomide ortaya ¢ikan stagflasyon ve Keynesyen ekonomi politikalarinin
siireci asmada yetersiz kalmas1 dolayisiyla Refah Devleti tartisilmaya baslanmistir.
Liberal egilimlerin artmasiyla birlikte, refah devleti anlayisinin yeniden sekillenmesi
stireci hiz kazanmistir. Kapitalizmin yeni bir yapilanma i¢ine girdigi 1970’lerde, neo-
liberal iktisat anlayis1 yiikselise gegerken, bu yeni donemin temel politikast piyasa
ekonomisinin gii¢lendirilmesi olmustur. Bu donemde karsimiza ¢ikan bir baska olgu ise
1970’1erdeki krizin, kapitalist tiretim siireci i¢cinde 1960’°larin sonuna gelindiginde Fordist
kitlesel iiretim sisteminin tikanmasi ile birlikte kendini gostermesi, bunu agmak tizere
post-Fordist esnek iiretim rejiminin ortaya ¢ikmasidir. Bu donemde diinya pazarina
tiretim yapan firmalar, liretim kapasitelerinde kisitlamaya giderek istihdamda diisiise yol
agmiglardir. Istihdamda diisiisler gozlemlenirken, diger yandan da biiyiik yatirimlara
gidilerek son teknolojiler liretim siireglerine adapte edilmistir. Boylece dalgalanan ve
sirekli degisen talebe karsi esneklik kazanilmaya c¢alisilmistir. Kapitalizm kendini
yeniden iiretirken, iiretim bigimi de yeni ekonomi anlayisinin bir olmazsa olmazi olarak
kacinilmaz bicimde degismistir. Biitlin dinamikler iilkelerin, orgiitlerin ve ¢alisanlarin

istthdamda daha fazla esneklik arayisina neden olan kosullar1 yaratmistir.

Ciinkii kiiresel ekonomik degisimler, firmalar arasinda rekabet ve belirsizligi artirirken
igverenleri tiiketicilerin taleplerine aninda cevap vermeye ve dolayisiyla daha esnek

olmaya yonelik baski uygulamaktadir.
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Ekonomik biiyiimenin yavaslamasi ile birlikte 6zellikle Avrupa'da ekonomiler, tiim
isciler i¢in tam zamanli isttihdam imkani1 yaratamamis ve issizlik oran1 giderek artmigtir
(Eser, Memisoglu ve Ozdamar, 2011:207; Ansal, 1999:7; Kalleberg, 2000:342;Atkinson,
1985:8). Dolayisiyla esnek ¢alismanin yayginlagsmasinin en 6nemli sebeplerinden biri
ekonomik durgunluk ve issizliktir. Yapisal igsizlik, diinya ekonomisindeki yeniden
yapilanma siireglerine ve kiiresel bir isgiicii piyasasinin ortaya ¢ikmasina baglidir.
Ozellikle kiiresellesme, kiiresel ekonomide yogunlasmis metalasmanin bir asamasi olarak
goriilmekte ve bu da isgiicii piyasalarin kiiresellesmesinde kendini géstermektedir. Bu
yapisal doniigiim, kiiresel neo-liberalizmin ortaya ¢ikist ile paralellik kazanmaktadir
(Overbeek, 2003:1).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (1996) de, 1970’lerdeki yaygm issizligin geri
dontisiinli, genellikle diinya ekonomisinde yeniden yapilandirma siireglerine
atfetmektedir Son yillarin teknolojik devrimi istihdamsiz biiyiimeyi bir norm haline
getirmistir. Rekabet edebilirlik zorunlulugu, ¢ok sayida ¢alisanin isten ¢ikarilmasina yol
acmustir. Kiiresel politik ekonominin gelismesinde, isglicii piyasasi esnekligi, devletlerin
ekonomi politikalarinin nihai hedefi olan rekabet edebilirligin baslica belirleyicilerinden
biri olarak vurgulanmaktadir. Devletler bir rekabet edebilirlik yarisina girmis ve
uluslararas1 Orgiitler, igglicii piyasasi reformlarini kapitalist yeniden yapilandirmanin
gerekliliklerinden biri olarak ilan etmislerdir.

Boylelikle Post Fordist veya Neo-Fordist liretim olarak adlandirilan esnek iiretim, bu
sorunlara ¢oziim olmak i¢in ortaya ¢ikmistir. Aslinda 1930’larda Gramschi tarafindan
Fordizm, Amerikan tarzi yeni bir endiistriyel yasam bi¢imi olarak tanimlanmistir. Fakat
zamanla asil seklini alarak yontemleri, felsefesi tiim diinyada ¢alisma hayatina yon
vermeye baslamistir. Post- Fordizm ise 1980°li yillarda fordizm’e bir alternatif olarak
ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla Fordizm sonrasi ¢alisma hayatindaki temel itici gii¢ ve
pazar ekonomisinin 1970’lerle birlikte diinya ¢apinda i¢ine diistligii iddia edilen krizden
cikma aract “esneklik” olmustur. Boylelikle kitlesel tiretim hizli bir sekilde yerine esnek
tiretime birakmistir. Esnek {iretim, istthdam iliskilerinde zorunlu bir degisime de yol
agmustir. Isin ve is organizasyonunun yeniden yapilandirilmasi, hizmet endiistrisinin
yiikselisi ayn1 zamanda isglicii piyasalariin yapisin1 da degistirerek atipik istihdamin da
yayllmasina neden olmustur. Esnek calismanin temelini, ¢ekirdek is¢i olarak
nitelendirilen vasifli is¢ilerin, {iretimin beceri isteyen bdliimlerinde daimi olarak yer

almasi ve vasifsiz isler yapan ve higbir sosyal giivenligi olmayan “gevre” ig¢ilerin kolayca
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ise almip atilmalar1 olusturmaktadir. Dolayisiyla esneklik ayrilmis veya boliinmiis bir
isglicli piyasasinin olusmasina neden olmustur (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
2013:11; Ansal, 1996:7,13; Munck, 2003:118-120). Standart dis1 islerin benimsenmesi,
orgilitlerin iiretimlerini uzmanlastirmalarini, gegici is¢ilerini projeler i¢in hizli bir sekilde
bir araya getirmelerini ve disaridaki tedarikg¢ilere daha fazla giivenmelerini kolaylastiran
iletisim ve bilgi sistemlerindeki teknolojik gelismelerle kolaylagmistir. Ayn1 zamanda
tam zamanli ¢alisanlarin korunmasi icin tasarlanmis is kanunlari, isverenleri bu
kanunlarin kendilerine yiikledigi gorev ve sorumluluklardan kaginmayi tesvik ederek
standart dis1 ¢alismadaki biiyiimeyi tetiklemistir (Lee, 1996:548).

Ozellikle 1980'li ve 1990'li yillarda neoliberalizmin egemen iktisadi anlayis olarak
yayilmasiyla birlikte, iiretim iliskilerinin esnek c¢alisma metodlarina uygun hale
getirilmesi hizlandirilmistir. Sitiphesiz neoliberalizm, oncelikle gelecegin ideolojik ve
teorik bir agiklamasidir. Kapitalist ekonomik ve sosyal sistem, normlari ve aligkanliklar
sekillendirmek ve onlar1 piyasa kosullarina duyarli hale getirmek i¢in maddi giiclere ve
kuruluglara gereksinim duymaktadir. Yeni liberalizm savas sonrasi dénemin ulusal
yonelimli Keynesyen projelerine karsi gerceklestirilen uluslararasi bir proje olarak
goriilmektedir. Kiiresel diizeyde, 6zellikle ABD’de ve Birlesik Krallikta muhafazakar
partinin zaferinden kisa siire sonra sermayeye yonelik gergeklestirilen kontroller
kaldirilarak ticaret ve smirsiz sermaye hareketliligi tesvik edilerek tasarlanan proje

uygulanmaya baglanmistir (Hermann, 2007:62).

Kalecki, tinlii 1943 sayili makalesinde tam istihdamin siirdiiriilmesinin teknik olarak
miimkiin oldugu halde, politik ve ideolojik acidan bu durumun ¢ok da tercih edilmedigini
yazmistir. Ciinkii titiz bir tam istithdam politikasi, isgiicii lizerindeki isten atilma baskisini
azaltarak isgiicii piyasasindaki disiplini zayiflatmaktadir. Issizlik, daha dogrusu igsizlik
tehdidi, tcretleri diisiirmek ve is¢i radikalizmini hafifletmek agisindan son derece
onemlidir.

Isgiicii piyasasinin yeniden yapilanmasi alaninda kurumsal liberalizme yonelik neo-
liberal saldir1 tam da bu noktada ortaya ¢ikmustir. Ornegin, Thatcher hiikiimeti sendikal
hareket ile karsi karsiya gelerek issizligin keskin bir sekilde artmasina izin vermistir

(Overbeek, 2003:14).
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Ozetle neoliberal deregiilasyon cabalarmin baslica odak noktalarmdan biri isgiicii
piyasalar1 olmustur. Isgiicii piyasalarinin varsayilan katilhigi, enflasyonist baskilarin ve
artan igsizligin nedeni olarak goriilmiistiir. Dolayisiyla, neo-liberal projenin ortaya ¢ikisi,
emek piyasasindaki katilik varsayiminin temel sebebi olarak goriilen orgiitlii emege agik
saldirt igermektedir (Hermann, 2007:63).

Gergekten de esnek calisma bigimleri diinyadaki emek piyasalarinin ¢agdas bir 6zelligi
haline gelmektedir. Esnek c¢alismanin biliylimesi, birden fazla faktoriin sonucudur.
Aslinda bu biiyiime diinyadaki degisimleri yansitmaktadir. Kiiresellesme nedeniyle
isletmelerin, diinya c¢apinda, kiiresel tedarik zincirleri vasitasiyla birbirine bagli hale
gelmesi ve bu bagliligr kolaylastiran teknolojik ilerlemeler, iiretimin gelismekte olan
tilkelere kaydirilmasi ve hizmet endistrisinin gelismesi; kadinlarin diinya isgiicii
piyasasindaki artan rolii , calisanlarin kisisel hayatlarinin organizasyonunda daha fazla
esneklik beklentileri gibi sosyal degisimler, standart dis1 g¢alisma bigimlerinin
yayginlagmasinda 6nemli faktorlerdir. Ayni zamanda, hiikkiimetler ve yasalar, standart dig1
istihdam bi¢imlerinin isletmeler tarafindan kullanilmasini tesvik etmekte ya da bu duruma
g6z yummaktadir. Yasalarda standart dis1 is diizenlemelerinin gelistirilmesi i¢in bosluklar
veya gri alanlar bulunmaktadir. Bu bosluklardan bazilari, toplu pazarliklarin
gerilemesinden kaynaklanmaktadir (ILO, 2016c: 2) Birgok iigiincii diinya ftilkelerinin
yasadigr ekonomik ve politik kriz ve ortaya ¢ikan toplumsal ve etnik g¢atigmalarin
yogunlagmasi, uluslararas1 miilteci hareketlerinin artmasima ve go¢men iscilerin disa
gitmesine yol agmistir (Overbeek, 2003:9). Bu durum isgiicii piyasasinda emek arzi
fazlalig yaratarak issizligi daha da tetiklemektedir.

Dolayisiyla esnek istthdamin biiylimesine katkida bulunan faktérler, arz yonli, talep
yonlii ve kurumsal faktorler olarak kategorize edilebilir. Bu kategoriler kavramsal olarak
birbirinden farkl olsa da, agiklamalar, pratikte genellikle ti¢linlin bir kombinasyonundan
olusmaktadir. Isgiicii talep faktdrleri, teknolojik ve yapisal degisimlerle; arz yonlii
faktorler ise degisen sosyal sartlarla ve aile yapilar1 gibi tutum ve demografik
degisiklikler ile iligkilidir. Kurumsal faktorler istthdam mevzuatindaki ve diger

diizenleyici diizenlemelerdeki degisiklikleri igermektedir ( Tucker, 2012:8).
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2.1.3 Esnek Calisma Tiirleri

Ulkelerde kitlesel igsizlige yol agan mevcut krizlere ragmen, cogu AB iiyesi iilkenin
ozelikle iki nedenden dolay isgiicii sikintis1 yasadigi varsayilmaktadir: Bunlar ilk olarak
yaslanan toplumla ilgili niceliksel sorunlar, ikincisi ise teknolojik gelisim ve kiiresel
rekabet dolayisiyla yasanan hizli degisim ile iliskili niteliksel sorunlar olarak sayilabilir.
Go6g¢, bu boslugu bir dereceye kadar doldurabilirken, yerli niifusun is giiciine katilimini
arttirmak genelde daha stirdiiriilebilir bir ¢6zlimii gerekli kilmaktadir. Bu ¢ercevede, yari
zamanl c¢alisma, belirli siireli sdzlesmeler, gecici ve ajans ¢alismasi ve kendi hesabina
calisma gibi esnek calisma bicimleri geleneksel olarak tanimlanmig standart istihdam
iligkisini erozyona ugratarak, is giicli piyasasindaki arz talep sorununun ¢6ziimii olarak
goriilmiistiir. Bircogu, bu gelismeyi esnek emek piyasalari i¢in bir nimet olarak kargsilasa
da, bazilari asir1 derecede kaygil yaklasmistir (Schmid, 2010:3).

1980 lerden itibaren OECD filkelerinin ¢ogunda isglicii piyasalarinda meydana gelen
biiyiik yapisal degisimler dolastyla koruyucu yasalarin kapsami giderek daralmaktadir.
Hizmetler endiistrisinin biiylimesinin, bilgi islerinin artmasmin ve bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasinin isgiicii piyasasinda arz ve talep iizerinde
onemli etkileri olmustur. Ozellikle son yillarda OECD iilkelerinin ¢ogunda standart
istthdamda bir azalma meydana gelirken, esnek calismada bir artis oldugu goriilmektedir
(OECD, 2015:136).

Genel olarak esnek g¢alisma bigimleri farkli bi¢imlerde kategorize edilmektedir. Bunlar
asagidaki gibi siniflandirilabilir (ILO, 2016c; ILO, 2015a):

(1) Gegici Istihdam: Proje ya da gorev bazli sdzlesmeleri kapsayan belirli siireli

sozlesmeler; mevsimlik calisma ve giindelik ¢caligmadir.

(2) Kismi Zamanl Calisma ve Cagr1 Uzerine Calisma: Calisma saatleri normal ¢alisma
saatlerinden daha az olan calisma; marjinal kismi zamanl c¢alisma; sifir siireli

s0zlesmeleri kapsayan ¢agri iizerine ¢aligsmadir.

(3) Cok Tarafli Istihdam iliskisi: Istihdam biirolar1 ve taseronluk sistemi ile kurulan

caligmadir.
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(4) Bagimli Kendi Hesabina Calisma: Gizli istthdam, bagimli kendi hesabina ¢alisma,
sahte veya yanlig siniflandirilmis kendi hesabina ¢aligmadir.

OECD ise, standart dis1 istihdami baslica 3 kategoriye ayirmaktadir (OECD, 2015:138):
(1) Kendi adina ¢alisan kendi hesabina ¢alisanlar,

(2) Gegici galisanlar,

(3) Siirekli veya gegici sozlesmeli kismi zamanli galiganlar.

OECD (2015:139), standart dis1 ¢alismayi, kendi hesabina ¢alisma, gegici ¢alisma ve
kismi zamanli ¢alisma olarak baslica 3 bigimde gruplarken, iilkeler arasinda farkliliklar
oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin kendi hesabina ¢alisma, Yunanistan Tiirkiye ve Cek
Cumbhuriyeti’nde oldukca yayginken, kismi zamanli ¢alisma Belgika, Hollanda,
Liiksemburg ve Isvigre’de toplam standart dis1 istihdamm %60°dan fazlasin
olusturmaktadir. Avustralya’da ise gilindelik isc¢ileri de kapsayan genis tanimli gegici
istthdam olduk¢a yaygindir. Aslinda OECD iilkelerinde, genel olarak standart disi
istihdam zaten orta diizeyde artmaktaydi. Ornegin 1985-1995 yillar arasinda standart dist
istihdamda %?2 oraninda bir artis oldugu goriiliirken, kiiresel krizin etkili oldugu 1995
yilindan itibaren toplam istthdamin biiylik bolimiinii standart dist isler olusturmaya
baslamistir. Bu egilim {iilkeden iilkeye biiyiik degisiklikler gostermektedir. Avusturya,
Almanya, Hollanda, Cek ve Slovak Cumbhuriyetlerinde bu dénem gergeklestirilen
istihdamin biiyiik bir kism1 standart dis1 islerden olusmustur.

Standart dis1 ¢calisma (gegici, kismi zamanlh ve kendi hesabina ¢alisma), 2015 yilinda
OECD ilkelerinde toplam istihdamin iigte birini temsil etmektedir. Dogu Avrupa
iilkelerinde %20 dolaylarinda seyrederken, Hollanda ve Isvigre’de bu oranin %46’dan
daha fazla oldugu goriilmektedir. Kadinlar 6zellikle kismi zamanl islerde yer alirken,
gencler Ozellikle gegici islerde calismaktadir. Standart dis1 ¢alisanlarin ¢ogunlugunun
egitim diizeyi diisiik olmakla birlikte; bu kisiler daha ziyade kiigiik 6l¢ekli firmalarda
caligmaktadir. Toplam standart dis1 istthdamin yarisi kiiresel krizin etkisiyle 1990°1arda
olusmustur (OECD, 2015:137).

Standart dis1 ¢alisma bigimlerine yonelik iilkeler arasi standart bir uygulama yoktur Bazi
ilkelerde gecici veya belirli siireli s6zlesmelerin kapsami hi¢ diizenlenmemisken, bazi

ilkelerde belirli siireli sdzlesmelere bazi sinirlar getirerek uygulanmaktadir.
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Bazi iilkelerde, "li¢ tarafli" istihdam diizenlemeleri neredeyse siradan bir sebepten
dolay1 dahi kullanilabilirken, bazilarinda da gesitli ciddi sinirlamalar mevcuttur (ILO,

2015a:13).
2.1.3.1 4857 Sayilh Is Kanununda Esnek Calisma Tiirleri

Tiirkiye’de yaygin olarak uygulanan esnek calisma big¢imlerinin yasal gercevesinin
olusturulmasi, isgiicli piyasasinin ve 6zellikle endiistri iliskilerinin diizenlenmesine
onemli katki saglamistir. Bu boliimde, 2003 yilinda 4857 Sayili Is Kanunu kapsamina

dahil olan esnek caligsma bigimleri agiklanmaktadir.
- Kismi Siireli (Part-time) Calisma

Son birka¢ on yilda, gelismis iilkeler basta olmak iizere tiim diinyada, kismi siireli
calismada hizli bir artis s6z konusudur. Bu egilim, kadinlarin isgiicline katilim
oranindaki artistan kaynaklanmakla birlikte, sanayi i¢inde degisen is organizasyonlarina
ve hizmet endiistrisinin biiylimesine tepki olarak isgiicii piyasasinin esnekligini
artirmaya yonelik olan politikalardan kaynaklanmaktadir. Kismi siireli ¢alisma , kisa
calisma saatlerini ve 6zel yasamina daha fazla zaman ayirmayi tercih eden ¢alisanlara
is yasam dengesini kurmasi yoniinde dnemli bir avantaj sunmakta ve ¢alisma ¢agindaki
kisilere daha fazla isgiiciine katilim imkani1 sagladig diisiiniilmektedir.

Ayn1 zamanda hiikiimetler, kismi siireli caligmayi, llkelerindeki yiiksek igsizlik
oranlarini azaltmak i¢in bir ara¢ olarak kullanmaktadir (Boulin vd., 2006:26). Fakat,
ILO tarafindan yapilan arastirmalar neticesinde ortaya konulan 12. Isgiicii Piyasasi
Temel Gostergeleri (KILM), kismi siireli ¢calismanin, kisilerin kendi tercihi olmadigini
ortaya koymaktadir. Buna gore, kismi zamanl olarak calisan pek ¢ok kisi, firsat bulmast
halinde tam zamanli ¢aligmayi tercih etmektedir. Esneklik, kismi zamanli ¢aligmanin bir
avantaji olarak goriilse de, tam zamanli ¢alisan meslektaslariyla karsilastirildiginda
dezavantajli yonleri de azimsanmayacak kadar ¢oktur. Cilinkii kismi zamanli ¢aliganlar

diger calisanlara gore daha diisiik ticret almakta, yetersiz sosyal haklardan ve smirh

kariyer imkanlarindan faydalanmaktadir (ILO, 2015b).
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ILO, 1994 tarihli Part Time Calisma Konferansinda (No. 175), kismi siireli ¢alisan bir
isciyi sOyle tanimlamaktadir:

" Goniilli olarak, karsilastirilabilir tam zamanli ¢alisanlarinkinden daha az calisma
saatine sahip olan is¢idir *.
ILO’nun tanimi, kismi stireli c¢aligma ile ilgili oOzellikle ii¢ unsuru 6n plana

¢ikarmaktadir. Bunlar (Kog ve Goriicii, 2011 :151):

- Kismi siireli calismanin normal ¢alisma siiresinden az olmasi
- Calismanin diizenli ve siirekli yapilmasi ve

- Kismi siireli calismanin goniillii olarak yapilmasidir

ILO’nun yaptig1 tanimda, kismi zamanli ¢alisan kisinin, goniillii olarak bu sekilde
calismay1 tercih etmesi 6nemli bir kriter olarak goriilmektedir. Kismi zamanli ¢aligsma,
goniillii olarak tercih edilmedigi durumda, bu tiir calisanlar, igsizlerden ¢ok da farkl
kosullara sahip olmamaktadir. Goniillii olmayan kismi zamanli ¢alisma, eksik istihdam
anlamina gelmektedir (ILO, 1997).

ILO tarafindan tanimlanan bu is iliskisi, diger bircok Avrupa iilkesinde hukuk sistemi
icinde de aym bicimde tanimlanmistir. Ulkemizde ise, 2003 yilinda, 4857 sayili Is
Kanunu’nda diger esnek calisma bigimlerinin yaninda, kismi siireli ¢alisma ve bunun
0zel bir bigimi olarak ¢agr1 tizerine ¢aligsma iliskisi de diizenlenmistir (Safak, 2009:1).
Is Kanunu’nun 13. Maddesine gore Kismi Siireli Is Sozlesmesi “iscinin normal haftalik
calisma siiresinin, tam siireli is sézlesmesiyle ¢alisan emsal is¢iye gore onemli olgiide
daha az belirlenmesi durumunda sézlesme kismi siireli is sozlesmesidir.” seklinde
tanimlanmistir. Bu tanima gore, kismi siireli ¢calisma, is¢inin normal haftalik ¢alisma
siiresinin, tam siireli 1§ s6zlesmesiyle calisan emsal is¢iye gore daha kisa belirlendigi
calisma bi¢imi olarak kabul edilmektedir (Kusaksiz, 2006:21). Burada 6nemli olan
husus ““ tam zamanh ¢aligan emsal is¢iye gore onemli dlgiide daha az * olarak tabir
edilen calisma siiresinin tespitidir. Is Kanununa Iliskin Calisma Siireleri
Yonetmeliginde, oran tespiti yoluyla “Onemli Olglide daha az” kriterine aciklik
getirilmistir. S6z konusu Y&netmeligin 6. maddesi su sekildedir: “Isyerinde tam siireli
is sozlesmesi ile yapilan emsal ¢alismanin iicte ikisi oranina kadar yapilan ¢alisma
kismi stireli ¢alismadir”. Dolayisiyla kanuni siireyle, yani haftada 45 saat ¢aligilan bir
igyerinde 30 saat ve altinda olan ¢alismalar kismi siireli ¢alisma kabul edilmektedir

(Basri, 2014:141; Safak, 2009:2).
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Kismi zamanli ¢alismaya iligkin bir tanimlama yapilirken bireyin c¢alistig1 saat esas
alimmaktadir. Kismi1 zamanl g¢aligma kavramina iligkin tanimlama tam zamanli
calisanlarin ¢alistiklari siire esas almarak tespit edilmektedir. Ulkelerde ulusal ¢alisma
saatinin farklilik arz etmesi dolayisiyla kismi zamanli ¢alisma saati esigi de iilkeden
tilkeye degisiklik gostermektedir (ILO, 2016¢:76). 1997'de OECD, kismi zamanl
calismanin tanimina iliskin bir analiz ¢alismasi yapmis ve 30 saatin altinda ¢calisanlar
kismi zamanli ¢alisan olarak tanimlamistir. Kismi zamanlhi ¢alismayir tam zamanh
calismadan ayirt etmek i¢in belirlenen 30 calisma saati esigi verilerin uyumlastirilmasi
acisindan katki saglamistir. Zira iilkeler kendi istihdam statiilerine gdre part time
calismay1 yorumlamaktadirlar (ILO, 2015c:2).

- Gegici (Odiing) Is Mligkisi

Son yillarda yasanan ekonomik krizler ve yogun rekabet, isverenlerin esnek calisma
bicimlerine olan yonelimini artirmigtir. Bugiin isletmeler, dogrudan ya da 6zel istthdam
biirolar1 araciligiyla gegici iggoren istihdaminda bulunarak, hem isgiici maliyetlerini
azaltmaya hem de gegici personel ihtiyacin1 gidermeye yonelmistir.

Gegici isciler, diizenli ve belirsiz siireli calismayan, giinliik, mevsimlik olarak bir
isverene bagli olan is¢ilerdir. Belirli bir siire i¢in istihdam edilmektedirler. Ayni
zamanda bu kisiler, istthdam biirolar1 araciligiyla da gecici siireligine istihdam
edilmektedir. Avrupa Isgiici Anketlerinde mevsimlik, giinliik iscilerin yaninda
freelance ¢alisanlar ve kendi hesabina calisanlar da bu kapsamda yer almaktaydi. Fakat
1992 yilindan sonra isgiicii anketlerinde  kendi hesabina c¢alisanlarin gecici
caligmalarina iliskin veri toplanmamistir. Gegici ¢alisma kavraminin igerigi “is¢i”
stizgecinden gegilerek olusturulmustur. Yani sadece isciler baz alinarak tanimlanmistir
ve kendi hesabina calisanlar dahil edilmemistir (Atkinson vd.,1996:5)

OECD’nin yaptig1 tanima gore, gegici ¢aligma, belirli siireli sozlesmeye dayali olarak
calisan tcretli ve maash c¢alisanlar1 kapsamaktadir. Ulusal tanimlar genel olarak bu
genel tanima uygun olmakta; ancak ulusal kosullara bagl olarak degisebilmektedir. ILO
ise gegici istthdamu, belirli bir siire baghlik iliskisinin kuruldugu, giinliik ve mevsimlik
calisanlar1 da oldugu gibi proje ya da gorev bazli sdzlesmelere dayali olarak calisanlart
da kapsayan bir caligma sekli olarak tanimlamaktadir. Proje veya gorev bazlh

sozlesmelerde s6zlesmenin sona erecedi tarih daha 6nceden belirlenmistir.
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Proje veya gorev bazli sozlesmeler, isgiicii piyasasinda her zaman olmustur ve belirli
0zel amaglara hizmet etmektedir. Talepteki degismelere aninda cevap verebilmek i¢in
isletmelere esneklik saglamaktadir. Bu s6zlesmeler mevsimsel dalgalanmalara kars1 ya
da ayrilan is¢inin yerini gegici siireligine doldurmak i¢in kullanilmaktadir. Fakat son
yillarda, bu geleneksel nedenlerin otesinde, bazi sirketler siirekli olarak gegici
sOzlesmelere basvurmakta ve sirketin siirekli gorevleri i¢in de bu sodzlesmeleri
kullanarak ¢alisanlar1 tekrar tekrar ise almaktadir (ILO, 2015d:4-5). Isverenlerin siirekli
personel istthdamina alternatif olarak gordiikleri gegici is iliskisi, aslindal960’h
yillardan itibaren sekillenmeye baslamistir . 1475 sayili Is Kanunu'nda yer almayan
odiing is iliskisi, Tiirk hukuk sistemimize ilk olarak 2003 yilinda yiiriirliige giren 4857
sayili Is Kanunu ile girmistir. Ulkemizde de uzun yillar “6diing is iliskisi” olarak
kullanilan bu iligki “gecici is iliskisi altinda diizenlenmesine ragmen doktrinde “6diing
is iliskisi” kavrammin daha yaygin olarak kullanildig1 goriilmektedir. 4857 sayili Is
kanuna gore gegici is iligkisi, bir igverenin kendine bagli olan bir is¢isini, onun yazilt
rizasini da alarak, isgérme edimini yerine getirmek iizere gecici olarak baska igverene
devretmesidir. Gegici is iliskisi alt1 ay1 gegmemek iizere kurulmakta ve en fazla iki defa
yenilenebilmektedir (Celik, 2006:94-95).

Gegici is iliskisi, iki sekilde kurulabilmektedir. Birincisi gegici is¢i, holding biinyesi
icinde ya da ayni sirketler topluluguna bagli baska bir isyerinde isgdérme edimini
gerceklestirmektedir. Ikinci olarak ise, is¢inin yapmakta oldugu ise benzer islerde
caligtirtlmasi yoluyla baska bir isverene gegici olarak devredilmesidir. Bu iki uygulama
arasindaki fark, ayn1 isletme ya da holding biinyesinde gerceklestirilen devirlerde is¢inin
ayn1 ya da benzer bir iste ¢alistirilmasi zorunlulugu yoktur.

Fakat ikinci uygulamada isin benzer olmasi gerekmektedir (Cifter ve Demir, 2007).
Gegici galisma sayesinde igverenler, talepteki dalgalanmalara bagli olarak ortaya ¢ikan
gereksinimler dogrultusunda gecici is¢i calistirabilmektedirler. Eskiden daha ¢ok tiretim
ve biiro isleri konusunda bu yontemden yararlanilirken, giiniimiizde diger profesyonel
(beyaz yakali) isleri de kapsayacak sekilde gecici personel istihdami yapildigi
goriilmektedir. Gegici is¢i temini, Ozellikle gecici is¢i saglayan istihdam biirolart
araciligiyla saglanarak gecici is¢i, isveren ve istthdam biirolar1 arasinda tiglii bir iligki

kurulmaktadir (Demir ve Ozgiin, 2015:127-128).
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- Cagn Uzerine Cahisma

4857 Sayili Is Kanununda yerini alan ve kismi zamanla ¢alismanin bir tiirii olan cagr
lizerine c¢alismanin, Ozellikle otel ve eglence yerlerinde, “extra is¢i” adi altinda
yayginlastig1 goriilmektedir. Isverenin ihtiya¢ duymasi halinde, is¢i ve isveren arasinda
yazili bir sozlesme yapilmak suretiyle, is¢inin daha once iistlendigi bir isi yerine
getirmesine dayali olarak kurulan bir is iliskisidir. Taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin
aciklik saglanmasi agisindan yazili olmasi gerekmektedir. (Celik, 2006: 91).

Is Kanununun 14. maddesi hiikmiine gore taraflar arasinda hafta, ay veya yil gibi belirli
bir ¢aligma siiresi belirlenmedigi takdirde, haftalik ¢alisma siiresi yirmi saat olarak
kararlastirilmig sayilmaktadir. Cagr1 lizerine calistirilmak igin belirlenen siirede is¢i,
caligtirllsin veya c¢alistirilmasin iicrete hak kazanmaktadir (Tungomag ve Centel,
2016:70).

Diger yandan sifir saat sozlesmeleri de dahil olmak iizere ¢agri iizerine calisma,
Ongoriillemeyen ve yetersiz calisma saatleri ile karakterize edilmektedir. Tam zamanl
calisan emsal is¢ilere gore daha diisiik iicret elde eden bu calisanlar, is programlarinin
degiskenligi nedeniyle is yasam dengesini kurmada zorluklarla karsilasabilmektedir.
Ciinki, calisma saatleri ve ¢alisma diizenlemeleri, istihdam iligkisinin merkezi yonii
olup, is kalitesinin kilit unsurlaridir. Son yillarda birgok gelismis ekonomide ortaya
cikan standart disi istthdam bicimleri olarak c¢agri iizerine c¢alisma ve sifir saat
sOzlesmeleri gibi asgari calisma saati hi¢ kurulmamis ¢ok kisa kismi zamanli
diizenlemeler, o kadar siradisidir ki, baz1 yazarlar onlar1 "¢ok atipik ¢aligma-zaman
diizenlemeleri" olarak tanimlamaktadir (Broughton, Biletta ve Kullander, 2010:2).
Marjinal kismi zamanli istihdam olarak da tabir edilen bu ¢alisma bigimleri ¢ok kisa
calisma saatleri ile nitelendirilir.

Bu c¢alisma bi¢iminin en 6nemli 6zelligi (6rnegin, haftada 15 saatten az veya haftada 20
saatten daha kisa siire) ¢ok kisa ¢alisma siirelerine sahip olmalaridir (Messenger ve
Wallot , 2015:1).

Ulkemizde, 4857 sayil1 Is Kanunu’nda ¢agr iizerine calismaya dayali is sézlesmesinin,
kismi siireli ¢alismanin bir tiiri olarak kabul edilmesiyle beraber, taraflar arasinda is

iliskisi devam ettigi siirece, is¢i, yillik ticretli izin hakkindan yararlanabilmektedir.
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Is Kanunundaki “orantililik ilkesi” geregince, kismi siireli ¢alisan bir is¢i, tam zamanl
calisan bir is¢iyle oranti kurularak ticret ve diger haklari tespit edilmektedir

(Mollamahmutoglu, 2004:14).
- Uzaktan Calisma

Uzaktan c¢alisma, c¢esitli c¢alisma bigimlerini i¢inde barindirmast dolayisiyla
tanimlanmas1 giic bir kavramdir. Genis kapsamli bakildiginda, isgdérme ediminin
geleneksel bir isyerinde gerceklesmedigi ve isin biiyiik bir kisminin isyerinden veya
miisteriden uzakta bir mekanda yapildig1 bir calisma seklidir. Isin isyerinden uzakta bir
mekanda yapilmasina olanak tantyan sey ise, yeni bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerdir. Artik belirli saatlerde, bir igsverene ait isyerinde gerceklesen isler,
teknolojinin ~ imkanlarindan  faydalanilarak =~ mekandan  bagimsiz  olarak
gerceklesebilmektedir. Buna gore uzaktan ¢alisma; belirli bir isyerinden ya da iiretimin
gerceklestigi bir mekandan uzakta gerceklestirilen, bireyin diger is arkadaslariyla
yiizyiize iliski kuramadigi, sadece iletisim araglarini kullanarak iletisim kurabildigi bir
istihdam big¢imidir (Erdut, 1997:92) .

Uzaktan ¢aligmaya iliskin net bir tanimlamanin yapilamamas1 uygulamada kullanilan
terimlerin ¢oklugu ile ilgilidir. Tele-calisma, evden caligsma, e-is, sanal is, uzaktan
calisma, mesafe ¢alismasi, daginik calisma, is degistirme veya esnek calisma gibi
terimler kullanilmaktadir. Tele-calismaya yonelik ilgi, ilk olarak 1970'lerin petrol
kriziyle ortaya ¢ikmustir. Yakit maliyeti hizla arttikca, ise gidip gelme maliyeti ve
sikintis1 da giderek artmstir. Isyerinde ise gidis gelis ve 1s1tma ya da sogutma nedeniyle
ortaya ¢ikan yiiksek yakit maliyetinden kaginmak i¢in, evde ya da bir tele merkezde
calisan bireylerle uzaktan ¢alismak bir ara¢ olarak goriilmiistiir. Petrol krizi sona
ermesine ragmen hem maliyetleri kismak hem de is-yasam dengesini saglamak, isci
moralini arttirmak ve tiretkenlik diizeyini iyilestirmek amaciyla uzaktan ¢alismaya olan
ilgi daha da artmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (BIT") siirekli gelismeler ve
daginik cografi bolgelerde calisanlarin performansini yiikseltme noktasinda tele-
calismanin 6nemi biiytiktiir.

Dolayisiyla tele-calisma en yeni ¢aligma bicimlerinden biri olarak goriilse de aslinda
geleneksel evde calismanin gelisen teknolojilere dayali olarak degismekte olan bir

bigimidir (ILO, 2016a:2).
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Uluslararasi is¢i Konferansmnin 104. oturumunda Genel Sekreterin gelecegin ¢aligma
hayatiyla ilgili sylemleri su yonde olmustur(ILO, 2016a:1) :

“Hizla ve derin bir degisim gegiren, gittikce kiiresellesen bir ekonomide teknolojik
doniisiimlerin ivme kazanmasi1 ve rekabet giiciiniin artmasi igin siirekli bir arayis s6z
konusudur. Bu degigimler, is ve flretim bi¢giminde Onemli gelismeler meydana
getirmektedir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler uzaktan calisma
icin artan olanak saglarken, kadinlar i¢cin mesleki ve ailevi sorumluluklarini daha tatmin
edici ve adil bir ig-yasam dengesi ile uzlagtirmak i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir. Is ile
Ozel alan arasindaki mekansal ve zamansal sinirlarin bulaniklastirilmasi, bazi kesimlerde
huzursuzluga neden olmaktadir. Fakat uzaktan calisma bireyin daha fazla evde
bulunmasina olanak saglamaktadir”.

Uzaktan ¢alismaya iligskin net bir tanimlama yapilamasa da bu ¢alismayi tespit etmeye
yonelik bir takim kriterler s6z konusudur. Uzaktan ¢alisma:

(a) Merkezi biirolardan veya liretim tesislerinden uzak bir yerde gergeklestirilen bir
calisma bicimidir. Uzaktan calisan kisi, is arkadaslarindan ayri isgdérme edimini
gerceklestirmektedir;

(b) Ozellikle yeni teknolojilerin gelismesi ve bdylece iletisimin kolaylagtirilmasi
yoluyla bu ¢alisma bigimi daha miimkiin olmaktadir. Dahasi, tele-¢aligma "¢evrimigi"
(dogrudan bilgisayar baglantili) veya "¢evrimdis1" yapilabilmekte, tek tek veya toplu
olarak organize edilebilmektedir.

Tele ¢alisma, az sayida iilkede 6zel bir diizenleme ile is kanununa dahil olmustur.
Genellikle toplu veya bireysel is sozlesmeleriyle diizenlenmesi tercih edilmektedir. 20
Haziran 1996 tarihli Uluslararas1 Caligma Konferansinda, evde ¢aligsanlar hakkinda 177
sayil1 Sozlesme ve 184 sayili tavsiye karar1 kabul edilmistir. 177 sayili Sozlesme ve 184
sayili tavsiye kararinda tele ¢aligma kavrami agik bir sekilde yer almamasina ragmen
igyeri disindan yapilan calismalara bazi temel ilkeler getiren ilk uluslararasi belge
niteligi tasimaktadr.

Bunun yaninda, Tele Calisma Hakkinda Avrupa Cergeve Anlasmasi, tele calismaya
yonelik tek 6zel belgedir. Bu anlagma, Avrupa genelinde tele ¢aligsmaya iliskin genel
ilke ve standartlar1 belirlemesi ve giivence altina almasi agisindan oldukca dnemlidir.
Boylelikle Avrupa tilkeleri bu anlagsmay1 esas alarak tele calisma hakkinda yapilan toplu

is sozlesmelerinde gerekli diizenlemeleri yapmaktadir (Aydindz, 2014:6-7).
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Ulkemizde de uzaktan calismaya iliskin uygulamalarmn yayginlasmasina bagli olarak 20
Mayis 2016 tarihinde, 6715 sayili “Is Kanunu ile Tiirkiye Is Kurumu Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 2’nci maddesine dayanarak, 4857 sayili Is
Kanunu’nun “Cagri tizerine calisma” baglikli 14 {incii maddesinin baglig1 “Cagri tizerine
calisma ve uzaktan ¢aligma” seklinde degistirilmistir. Uzaktan ¢alismaya iliskin fikralar
maddeye eklenerek, is mevzuatinda yasal dayanagi olmayan uzaktan ¢alisma bigimi
yasal hale getirilmistir. Buna gore “uzaktan ¢alisma; is¢inin, isveren tarafindan
olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da teknolojik
iletisim araglari ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan
is iligkisidir”. Uzaktan calismada is¢iler, esasli neden olmadikca is s6zlesmesinin

niteliginden dolay1 emsal is¢ciye gore farkli isleme tabi tutulamamaktadir.
- Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma

1475 sayili Is Kanununda fazla calismanin tammmi yapilmamis; fakat 1475 sayili s
Kanunun yiiriirliikte oldugu donemde oOgretide g¢ogunlukla giinlilk is siiresinin
tizerindeki ¢aligmalar fazla calisma olarak degerlendirilmistir. Esnek ¢alisma
bigimlerinin yasal statiiye kavustugu 4857 sayili Is Kanunu’nda ise, fazla ¢alisma
kavraminin esaslarin tespit etmek ic¢in gilinliik caligma siiresi Ol¢iitii yerine haftalik
calisma siiresi dlgiitii kullanilmistir. 1475 sayili Is Kanunu’nda tespit edilmis giinliik
calisma stiresi disinda gergeklesen ¢alisma, fazla calisma olarak tanimlanirken, 4857
sayili kanunda fazla ¢alisma, “yazili kosullar cer¢evesinde, haftalik kirkbes saati agsan
calismalardir seklinde tanimlanmistir (Ekonomi, 2003:1-2). Haftalik ¢alisma siiresi ise,
4857 sayili Is Kanunu’nun 63 ve devami maddelerinde diizenlenmistir. 4857 sayili
Kanunun 63. maddesinde, “Genel bakimdan g¢aligsma siiresi haftada en ¢ok kirkbes
saattir. Aksi kararlagtirllmamissa bu siire, igyerlerinde haftanin calisilan giinlerine esit
o6l¢iide boliinerek uygulanir” denmektedir (Celik,2006:307).

Haftalik is siiresinin sdzlesmelerle 45 saatin altinda belirlenmesi halinde haftalik
calisma siiresini asan 45 saate kadar ¢alismalar ise, “fazla siirelerle ¢calisma” olarak

adlandirilmaktadir (4857 ISK. m.41/3)(Cil, 2007:60).
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- Telafi Calismasi

1475 sayili Is Kanunu, ¢alisma siirelerini, haftanin is giinlerine “esit olarak* boldiigii
icin, giinliik calisma siiresinin disindaki ¢alisma fazla ¢alisma olarak goriilmekte ve
buna iliskin zamli {icret 6demesi yapilmasi gerekmekteydi. Bu nedenle, telafi
calismanin gilinliik ¢alisma saatlerinin disinda gerceklesmesi olanakli gériilmemekteydi.
Bu nedenle kriz donemlerinde, isveren toplu isten ¢ikarmaya yoOnelmek zorunda
kaliyordu (Celik, 2006: 326).

Calisma siirelerinin esneklestirilmesi cercevesinde, 4857 sayili Is Kanunda getirilen
yeni bir diizenleme ile telafi ¢alismasi yaptirilmas: miimkiin hale gelmistir. Telafi
calismasi, 4857 sayil Is Is Kanunu’nun 64. Maddesinde diizenlenerek yasal zemine
kavusmustur. Kanuna goére, zorunlu hallerde isin durmasi, ulusal bayram ve genel
tatillerden 6nce veya sonra igyerinin tatil edilmesi ya da iscinin talebi dogrultusunda
is¢iye izin verilmesi durumunda, iki ay iginde isveren, is¢ilere telafi calismasi
yaptirabilmektedir (m.64/I). Telafi ¢calismalar1 giinliik en ¢ok caligma siiresini agmamak
kosulu ile giinde 3 saatten fazla olamaz. Tatil gilinlerinde telafi ¢alismasi yaptirilamaz

(4857 ISK.m.64/11)( Celik, 2006:316).
- Kisa Calisma

Ekonomik krizler, isverenleri, isgiici maliyetlerinden kurtulmak i¢in mevcut
kapasitelerini azaltmaya yoneltmektedir. Bu nedenle bir ¢ok is¢i, isini kaybetmistir.
1475 sayili is yasasi doneminde, bu soruna yonelik is¢i ve isveren kendi aralarinda
icretsiz izin kullanmak gibi yontemlere bagvurarak ¢oziim aramiglardir. Fakat 4857
sayili Is Kanunu, ilk kez kisa calisma ve kisa ¢alisma 6denegi kurumunu diizenleyerek,
iscilere siirl da olsa bir gelir giivencesi saglamay1 amaglamustir. Is Kanunu’nun 65.
Maddesinde igverenin bu yola, genel ekonomk kriz ve zorlayict sebepler dolayisiyla,
haftalik ¢aligma siirelerinin gecici olarak Onemli Ol¢lide azaltilmasi ve faaliyetin
tamamen ya da kismen gecici olarak durdurulmasi suretiyle bagvurulabilecegi ( fI/II)
belirtilmektedir (Celik ,2006:317-318).

Dolayistyla kisa ¢alisma, isyerindeki faaliyetin kismen yahut tamamen durdurulmasi ya
dais¢ilerin ¢alismalarin devam etmekle birlikte haftalik ¢alisma siiresinin 6nemli 6lgiide

azaltilmasi olarak iki sekilde uygulanmaktadir (Akyigit, 2016:270).
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Kavram ilk kez 4857 say1l1 Is Kanunu’nda diizenlenmis ve 2008 yilina kadar yiiriirliikte
kalmistir. Fakat 2008 yilinda etkileri goriilmeye baslayan krizin sonucu olarak bu
uygulama igsizlik sigortasi fonu ile birlikte iligskilendirilip kanundaki madde yiirtirliikten

kaldirilarak 4447 sayil issizlik Sigortast Kanunu ile eklenmistir (Ugras, 2014:51-52).
- Yogunlastirilnus is Haftas1 (Denklestirme)

Is yogunluguna bagli olarak bazi ¢aligma giinlerinde fazla ¢aligma ya da normal ¢alisma
siiresinin altinda ¢alisma yapilabilmektedir. Bu haftalik ¢alisma siirelerinin {izerinde ve
altinda yapilan ¢alismalarin ortalamalarinin haftalik 45 saati asmayacak sekilde
taraflarca kararlastirilmasina Is Kanunu’nda denklestirme denilmektedir (Kamalioglu,
2013:54).

Denklestirme usulii ¢alisma, ayn1 zamanda yogunlastirilmis ¢alismay1 da olanakli hale
getirmektedir. Yogunlastrilmis is haftasinda isci, haftalik ¢alisma siiresini haftanin
calisma giinlerine dagitmak zorunda kalmamaktadir. Isci, 5-6 giin calismak yerine
islerini 3-4 giine sikistirmaktadir. Bu sayede kisisel ve mesleki gelisimi i¢in daha fazla
bos zamana sahip olmaktadir. Diger yandan yogunlastirilmis is haftasi, is¢inin daha
uzun calisma saatlerine maruz kalmasi ve buna bagli olarak is sagliginin olumsuz

etkilenmesine yol agmaktadir (Giinay, 2004:10).

2.1.3.2 Diger Esnek Calisma Tiirleri

Toplumsal ve ekonomik gelismeler, hem isverenlerin hem de is¢ilerin esnekligini
arttirarak yeni isttihdam big¢imlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu gelismeler,
isveren ve is¢i arasindaki geleneksel iliskiyi de degistirmektedir. Yeni is modelleri ve
igyerleri ayn1 zamanda calisma bigimlerinin yasal statlistinde de belirsizlikler
yaratmaktadir (Eurofound, 2015). Bu boliimde; yeni istihdam bigimleri olarak giindelik
calisma, kendi hesabina ¢alisma, bagimli kendi hesabina ¢alisma, potrfoy ¢alisma, sifir
stireli sozlesmeler, bagimsiz yiikleniciler, freelance calisma ve tek kullanimlilik calisma
kavramlar1 ele alinmaktadir.

- Giindelik (Casual) Calisma

Giindelik ¢aligsma, iscileri kisa siirede hizli bir sekilde istihdam etmek i¢in kullanilan bir
esnek istihdam bicimidir. Isverenler siklikla istihdam biirolar1 araciligiyla giindelik

is¢ileri kullanmaktadirlar (Eurofound, 2015:47).
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Avrupa Parlamentosu, giindelik ¢aligmay1 diizensiz ya da stirekli istthdam beklentisi
tastmayan calisma olarak tanimlamaktadir. Iscilerin bdyle bir is bulma ihtimalleri
isverenlerin is yiikiindeki dalgalanmalara bagli olmaktadir. Giindelik isg¢iler, kisa stireli
bir istihdam sozlesmesi ile ¢alismaktadir. Bu kisa siirenin ne kadar olacag iilkelerin
kendi isgiicii piyasasi kosullarina gére belirlenmektedir. Ornegin Ispanya, irlanda,
Avusturya ve Birlesik Krallik'ta glindelik isler, "siirekli istihdam beklentisi olmaksizin,
diizensiz ya da aralikli olan isler” seklinde tanimlanmaktadir. Diger yandan gegici
calisma, belirli siireli calisma ve gilindelik ¢alisma arasinda yakin iliski vardir. Gegici
calisma, is gilicii piyasasinin daha istikrarli ve diizenli bir kismi i¢in kullanilirken,
giindelik ¢alisma genellikle daha az diizenli ve kismen de yasa kapsami disinda olan bir
calismay1 ifade etmektedir. Bu calisma tiirlinde istthdam durumu, istikrarl ve siirekli
degildir (European Parliament, 2000:103). Dolayisiyla giindelik ¢alisma, standart kismi
zamanli veya standart belirli siireli islerle es anlama sahip degildir; fakat her ikisinin de
unsurlarini kapsamaktadir (Eurofound, 2015:46).

ILO tarafinda yapilan tanimlamaya gore giindelik calisma, giinliik ya da periyodik bir
is sozlesmesinin kosullar1 ¢er¢evesinde belirlenen bir iicret karsilifinda, calisanlarin
zaman zaman ve araliklarla, belirli saat, giin ya da hafta kapsaminda istihdam
edilmesidir (1LO,2015d:2). Giindelik istihdam, gelismekte olan iilkelerde emek
piyasalarinin 6ne ¢ikan bir 6zelligi iken son yillarda sanayilesmis iilkelerde de 6nem
kazanmigtir. Banglades'te ve Hindistan'da, {icretli istihdamin neredeyse iicte ikisi
giindelik caligmaktadir; Mali ve Zimbabwe'de ise ¢alisanlarin iigte biri gilindeliktir.

Avustralya'da ise, dort calisandan birisi giindeliktir (ILO, 2016c:68).
- Kendi Hesabina Calisma ( Self-Employment)

Istihdam, farkli ¢aligma bigimlerinin yasal sinirlarini ve ekonomik giivenlik diizeylerini
belirleyen son derece onemli bir kavramdir. Nitekim istihdam; ticari iligkilerin,
girisimcilik ve rekabetin yer aldig1 bir ekonomik alan ile emek koruma diizenlemelerinin

arasindaki sinir1 tayin etmektedir (Tucker vd., 2002,1).

ILO ICSE (Uluslararasi Istihdam Durumu Simiflamasi) 1993’e gére istihdam durumu,

icret, maag ve yevmiye ile ¢calisanlar ve kendi hesabina ¢alisanlar1 kapsamaktadir.
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Bu yaklasim, 15. Uluslararas1 Calisma Istatistikcileri Konferans1 (ICLS)’nda da
benimsenerek calisanlarin istihdam durumu, iicretli ve kendi hesabina c¢alisanlar olarak
iki sekilde smiflandirilmistir. Kendi hesabina ¢alisma statiisii kapsaminda igverenler,
kendi adina ve hesabina calisanlar, {icretsiz aile is¢ileri, iiretim kooperatifleri tiyeleri ve
durumu nedeniyle simiflandirilamayan c¢alisanlar yer almaktadir. ILO’nun kendi
hesabina caligma taniminda ise, igverenler ve kendi adina calisanlar (own account
worker) lizerinde durulmaktadir.

Isveren, bir ya da birden ¢ok is¢i calistiran, kendi girisimini ya da isyerini profesyonelce
yoneten kisi olarak tanimlanirken, kendi adina calisan ise girisimini ya da igyerini
profesyonelce yoneten ve bu slirecte isci ¢alistirmayan kisi olarak tanimlanmaktadir
(ILO, 2013a). Kendi hesabina calisma ve bagimli ¢alisma arasindaki en biiyiik
farkliliklardan biri, kendi hesabina ¢alismanin biinyesinde daha fazla risk ve 6zerklik
barindirmasidir. Diger 6nemli bir farklilik ise kendi hesabina ¢alisanlarin diger is¢ileri
istihdam edip etmeyecekleri konusudur. Kendi hesabina c¢alisan, is¢i istihdam
edebilecegi gibi tek basina da galisabilmektedir (Fudge, 2003:38).

Kendi hesabina ¢alisanlar ile ilgili biitiin iilkeleri kapsayacak net bir tanimlama yapmak
zor olsa da OECD, TUIK ve Eurostat tarafindan yapilan tanimlamalarda ICLS’nin
yaklagiminin siirdiiriildiigii goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de ¢alisan kavrami,
farkli yasalarda kendi hesabina ¢alisan, esnaf, tliccar veya tacir gibi kavramlarla da ifade
edilmektedir.

Ulkeler diizeyinde standart bir tanimlama, ulusal sartlarin ve yasal diizenlemelerin
farkliliklar1 dolayistyla yapilamamaktadir. Standart bir tanimlama ile ilgili asil problem,
istihdam iligkilerinde son donemlerde yasanan degisimlerden kaynaklanmaktadir
(Pedersini ve Coletto, 2010:1). Is giicii anketlerinde ve vergi, sosyal giivenlik ve is
hukukunda tanimlanan kendi hesabina c¢alisma kavramimin belirsizliklerinin
nedenlerinden biri de kendi hesabina ¢alisan kiiclik 6l¢ekli firmalar ile herhangi bir is¢i
istihdam etmeden kendi adina c¢alisanlar arasindaki temel ayrimdir(Fraser ve Gold,
2001,681). Bu yiizden kendi hesabina ¢alisma i¢in kurumsal bir ¢er¢eve ¢izmek ve buna
uygun hak ve koruma sistemleri kurmak zordur. Tek tip kendi hesabina ¢alisma bi¢imi

yoktur ve cesitli kendi hesabina ¢alisma bi¢imleri arasinda farkliliklar mevcuttur.
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Kendi hesabina ¢alisma, tarim, ormancilik, balik¢ilik, perakende satis, zanaat isleri gibi

geleneksel sektorlerde her zaman yaygin olmustur.

Ozellikle insaat, yap1 ve ulasim endiistrisinde olduk¢a fazladir. Fakat son yillarda bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde kendi hesabina ¢alisma, diger
mesleklerde de “yeni kendi hesabma calisanlar” olarak yaygimlagmaktir. Ornegin;
grafik tasarim, miizik, bilgi teknolojileri uzmanlig1 gibi web temelli ortamlarda artig

goriilmektedir (Pedersini ve Coletto, 2010:7).

Farkl1 kendi hesabina ¢alisma bigimleri olmasina karsin literatiirde siklikla kullanilan

temel kategoriler sunlardir:

(1)  Girisimci — Islerini yaparken diger is¢ilerden faydalanmaktadir.

(2)  Geleneksel meslek galisanlart

(3)  Zanaatkarlar, tacirler ve ciftgiler

4) “Yeni profesyoneller” olarak tanimlanan nitelikli fakat diizensiz iglerde ¢alisan
kendi hesabina ¢aliganlar

(5) Niteliksiz kendi hesabina calisanlar. Her hangi bir bagka isciden yardim
almamaktadirlar. Bazen aile tiyeleri yardimeci olmaktadir (Pedersini ve Coletto
2010:14).

Herhangi bir is¢i istthdam etmeden salt kendisi i¢in ¢alisan kendi hesabina ¢alisanlar,
bir tarafta is¢i kavraminin diger tarafta isveren kavraminin 6zelliklerini tagimaktadir.
Hem is¢i hem de isveren ile kesigsme alanlarina sahiptir. Son yillarda ortaya ¢ikan sosyal

ve ekonomik degisimler bu kesisim alanlarini etkilemistir.

Sekil 1:
Kendi Hesabina Calisma

Kendi Hesabina

Calisan

Kaynak: Pedersini, R., Coletto, D (2010). Self-employed Workers: Industrial Relations And Working
Conditions. Dublin. s.16
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1970 ve 1980’lerin endiistriyel yeniden yapilanma siirecini takiben “yeni kendi hesabina
calisma bigimleri”nin ortaya ¢ikisiyla kendi hesabina calisanlar daha karmasik bir

grubu temsil eder hale gelmistir.

Geleneksel profesyoneller, ticaret ve isveren kuruluslari tarafindan temsil edilen
zanaatkarlar ve kiiciik girisimciler, freelance ¢alisanlar ve sahne sanatlari ¢alisanlari,
sendikal temsilden yoksun ve mesleki kimligi belirsiz “yeni kendi hesabina ¢aliganlar”

bu kapsamda degerlendirilmektedir (Pedersini ve Coletto, 2010:39).

Kendi hesabina caligma, kendini yanlislikla kendi hesabina ¢alisan olarak etiketleyen
franchise sahiplerini, bagimsiz profesyonelleri, vasifli zanaatkarlar1 ve istirak
sahiplerini de kapsamaktadir. Fakat ideal kendi hesabina ¢alisma tipi, insanlarin
potansiyellerini fark etmelerine imkan verecek bigimde 6zerklik saglayan, en kotii tip

ise marjinallesen kendi hesabina ¢alisanlardir (Stanworth ve Stanworth, 1995:221).

Kendi hesabina calismaya yonelik farkli kanunlarda farkli tanimlamalar olmasi
dolayisiyla ortaya ¢ikan karmasa, belirli bir alandaki tanimlamanin diger alanlarda da
yayginlasmasi ile hafifletilmektedir. Ornegin Isveg'te, kendi hesabma calisanlar ile
isciler arasindaki ayirimin yasal dayanagi, Isvec vergi kanunlarinda bulunmaktadir.
Ispanya'da, Ispanyol sosyal giivenlik yasasinda tanimlanan kendi hesabina ¢alisma
kavrami, diger alanlarda da hakim tanimlama olarak kabul edilmektedir. Belcika'da,
kendi hesabina ¢alismanin yasal tanimlari, sosyal ve mali agidan bir takim kriterlere
dayalidir. Sosyal kritere gore, kendi hesabina calisan bir kisinin, is¢i ya da devlet
memuru statiisiinde olmayan mesleki bir faaliyeti gerceklestirmesi gerekirken; mali
kriter ise kisinin gelirinin vergilendirilme bi¢imini esas almaktadir (Pedersini ve Coletto
2010:16).

- Bagimh Kendi Hesabina Calisma

Tim diinyadaki yasal sistemlerin biiyiik bir gogunlugunda, istthdam ile kendi hesabina
calisma arasinda "ikili bir ayrim" vardir ve '"istthdam" is yasasmin temelini
olusturmaktadir. Bununla birlikte, bazi taraflarin hak ve yiikiimliliikleri net
olmadiginda veya yasada "gri alanlar" oldugunda, baz1 istihdam iliskileri belirsiz

olabilmektedir.
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Bagimli kendi hesabina ¢alismada da bu gri alanlardan biridir. Bagimli kendi hesabina
calismada is¢i, bir i sozlesmesinden farkli bir sézlesme uyarinca hizmet vermekte
ancak geliri bir yada birkag¢ isverene bagimli olmakta ve tek bir igverenden talimat
almaktadir (ILO, 2016c:17) Kendi islerini yiiriiten ve {iriinlerini ve hizmetlerini
miisterilere ihale eden kisiler, kendi hesabina calisan olarak tanimlanirken bir igverene
bagimli olan, tam zamanli siirekli olarak c¢alisan kisiler ise ticretli c¢alisan olarak
tanimlanmaktadir. Oysa son yillarda bu iki kavram siyah ve beyaz gibi net degildir. Bu
ikisi arasinda gri bir alan olusmaya baslamustir. Ozellikle son yillarda iiretim, taseronluk
ve dis kaynak kullanimi gibi uygulamalardan giiglii bi¢imde etkilenmistir (Kansikas,
2007:49).

Kendi hesabina ¢alisanlar ¢ogunlukla hiyerarsik olarak boyunduruk altina girmeden ¢ok
sayida igveren i¢in ¢calismaktadirlar. Girisimei risklerini tagimakla birlikte ayni zamanda
girisimcilik firsatlarindan da faydalanmaktadirlar. Bununla birlikte, kendi hesabina
calisan kisi, yalnizca bir igverene (kismen) bir baglilik durumunda ¢alisiyorsa, girisimci
riskin bir kismi isciye aktarilmakta ve aym1 zamanda girisimci firsatlarn da
kisitlanmaktadir. Boyle durumlarda kendi hesabina calisan ile igveren arasindaki is
iliskisi, fiili olarak Tcretli isttihdam iliskisine daha ¢ok benzer hale

gelmektedir.(European Parliament, 2008:26).

Daha 6nce de ifade edildigi gibi kendi hesabina ¢alisma heterojen bir yapidadir. Kendi
hesabina calisma kavrami i¢inde gercek girisimciler yer alirken, ayn1 zamanda diisiik
ticretli ve diislik statiilii ve bir igverene bagimli (dependent contractor) ya da birkag
igverene bagimli kendi hesabina ¢alisanlar ( independent contractor) da yer almaktadir.
Bu kisiler ortak bir mekan ya da cografi alandan bagimsiz olarak kisa vadeli
sozlesmelere dayali olarak calismaktadirlar. Is yasalarinda tanimlanan “is¢i” kavrami
disinda yer almalari nedeniyle temel asgari emek koruma standartlarindan yoksun
olmakta ve toplu pazarlik mekanizmasi kapsami disinda yer almaktadirlar. Bu durum

onlar1 diger ¢alisanlara kiyasla dezavantajli kilmaktadir (McCrystal, 2014:667).

Son yillarda, dis kaynak kullanim1 ve taseronluk gibi uygulamalar, bagimli istihdam ve
kendi hesabina calisma arasindaki sinirlar1 giderek bulaniklastirmistir. Resmen 'kendi
hesabina ¢alisiyor' olan; ayn1 zamanda bagimli ¢alisanlarin bazi 6zelliklerine de sahip

yeni bir is¢i grubu ortaya ¢ikmaktadir.
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Ekonomik olarak bagimli ¢alisanlar (Boheim ve Muehlberger, 2006:2) olarak
etiketlenen bu tiir calisanlar, genellikle bir is sozlesmesinden ziyade ticari bir
sozlesmeye veya hizmet sozlesmesine dayali olarak ¢alismaktadir. Ekonomik yonden
tek bir isverene bagimli olmalar1 ve islerini yaparken kendi hesabina ¢alismanin 6nemli
karakteristiklerinden biri olan O6zerkligin derecesinin diisiik olmasi gibi faktorler
nedeniyle bu kisileri bagimli g¢alisanlardan ayirmak oldukg¢a giigtiir (Oostveen vd.,
2013:1).

Ayni zamanda bagimli kendi hesabina c¢alisanlarin ¢alisma kosullarini, bagimli ¢alisan
iscilerden ayirmak da kolay degildir. Fakat bagimli kendi hesabina ¢alisanlar, calisma
saatleri konusunda daha fazla istismara ugrayabilmekte ve gorev tanimlar1 konusunda
daha biiyiik zorluklarla kars1 karsiya kalabilmektedir. Isveren acisindan ise bagimli
kendi hesabmma calisma , siklikla is yasalar1 ve sosyal koruma hiikiimlerinin
yaptirimlarindan kurtulmak igin tercih edilmektedir (European Parliament, 2008:9;
Eichhorst vd., 2008). Ciinkii bagimli kendi hesabina ¢aligsanlar, is kanunlari kapsaminin
disinda kalmalar1 dolayisiyla yasal haklarin1 kaybetmekte, sosyal giivenlik
korumasindan daha az avantaj elde etmektedir. Ayn1 zamanda sendikal temsil ve toplu

pazarlik disinda kalmaktadir (B6heim ve Muehlberger, 2006:3).

OECD (2000:6), kendi hesabina galisma ile {icretli veya maasl istihdam arasindaki
sinirlarin belirsizlestigini, tek bir igverenle bagimli iliskisi oldugu ve standart bir
calisandan daha fazla 6zerk olmadig1 halde kendilerini kendi hesabina ¢alisan olarak
tanimlayan kisilerin sayisinin arttigini vurgulamaktadir.

Sekil 2:
Bagimh Kendi Hesabina Calisma, Bagimh Istihdam ve Kendi Hesabina Calisma

Bagiml: Kendi

Kendi Hesabina Calisan
Hesabina Calisan

Kaynak: Pedersini, R., & Coletto, D (2010). Self-employed Workers: Industrial Relations And Working
Conditions. Dublin. s.27
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Bagimli kendi hesabina ¢alisanlar “resmi olarak kendi hesabina ¢calisan ; fakat gelirleri
bir isverene bagli olan kigiler dir. Avrupa Endiistriyel iliskiler Gozlemevi (EIRO) nin
yaptig1 bir caligmaya gore “ekonomik olarak bagimli kendi hesabina ¢alisma” statiisti,
hem tipik bagimli ¢alisan ve hem de kendi hesabina ¢alisanin asagidaki karakteristik

ozelliklerine sahiptir. Bunlar:

1) Resmi olarak kendi hesabina ¢alismaktadirlar. (Cilinkii hizmet s6zlesmesi ile
caligirlar.)

(2) Ekonomik olarak bir igsverene bagimlidirlar. Bagka bir agidan da bazi durumlarda
ekonomik olarak bagimli kendi hesabina ¢aliganlar tipik bagimli ¢alisanlar ile benzer
ozelliklere sahiptir :

. Orgiitsel ayrilik belirgin degildir. isverenlerin talimatlar1 dogrultusunda galisir
ve igverenin ekipmanini kullanirlar.

. Gorev ayrimi net degildir. Daimi ¢aliganlar ile ayn1 ya da benzer gorevleri icra
ederler ya da daha 6nce kendi ¢alisanlari tarafindan yiiriitiilen isler sonradan bu kisilere
thale edilir. Bu kisilerin igverenlere sattig1 hizmet “profesyonel hizmet” kapsaminda
degildir. Gorevleri basittir, spesifik nitelik ya da yeterlilik gerektirmemektedir (Nies ve
Pedersini, 2003:4).

Kavram farkli ¢aligmalarda cesitli terim ve tamimlara sahiptir. Bazi calismalarda
“ekonomik olarak bagimli kendi hesabmna calisan” terimi kullanilmakta ve bu
tanimlama ¢alisanin biiyiik Ol¢lide ekonomik olarak bagimliligina iliskin bir algiy1
yansitmaktadir. “Bagimli kendi hesabina ¢alisma “terimi ise igverenin ayni zamanda
yonetimsel olarak kisi ve is lizerinde kontrol islevine atifta bulunmaktadir (European
Parliament, 2008:25). Dolayisiyla bagimli kendi hesabina ¢alisma ile bagimli istihdam
arasindaki benzerlik Ozellikle iki tiir bagimhilik iligkisinden kaynaklanmaktadir:
Bunlardan birincisi ekonomik bagimliliktir. Bagimli kendi hesabma ¢alisanlarin
gelirlerinin tamami ya da biiyiik bir kism1 tek bir isverene bagimlidir. Dolayisiyla
firmanin ekonomik durumuna iliskin riskleri, kendi hesabina ¢alisan da tasimaktadir.
Isveren/firma/miisterinin ekonomik durumu ayni zamanda kendi hesabina calisan kisiyi
de etkilemektedir. Zira firmanin ticari kayba ugramasi ya da iflas etmesi halinde kendi
hesabina c¢alisan da bu durumdan biiyiik zarara ugrayacak, dolayisiyla gelirini

kaybedecektir.
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Aslinda bagimli kendi hesabina calisan agik¢a girisimei riski altindadir Bagimliligin
ikinci bigimi ise zaman, yer ve isin igerigiyle ile ilgilidir. Zira bagimli kendi hesabina
calisanin bagimsiz bir kendi hesabina calisana m1 yoksa bagimli ¢alisana m1 daha fazla
benzedigini bu iki bagimlilik bi¢iminin derecesi belirlemektedir. Bagimli kendi
hesabina ¢alisma, hem orgiitsel sinirlarin hem de istihdam ile kendi hesabina ¢alisma
arasindaki sinirlarin bulanik hale gelmesi ve sosyal giivenlik haklarindan yoksun
kalmasi1 anlamina gelmektedir (B6heim ve Muehlberger, 2006:3; European Parliament,
2008:26).

AB-27 iilkelerinde yapilan ¢alisma sonucuna gore, bagimli kendi hesabina ¢alisanlar
calisma saatleri konusunda kendi hesabina ¢alisanlar gibi uzun saatler ¢alismamaktadir;
aksine bagimli calisanlara yakin calisma saatlerine sahiptirler. Calisma saatlerini
belirleme konusunda bagimli c¢alisanlardan daha esnektirler ve bu durum is yasam
dengesini kurmada avantaj saglamaktadir. Bagimli kendi hesabina c¢aliganlar, igyerinde
saglik ve giivenlik konularinda risklere maruz kalma noktasinda bagimli ¢alisanlar ile
kendi hesabina calisanlar arasinda ortada bir yerdedir. Isle ilgili 6zerklik diizeyi
acisindan da, ekonomik acidan bagimli isciler, bagimli calisanlar ve kendi hesabina

calisanlar arasinda yer almaktadir (Oostveen vd., 2013:6).
- Portfoy Calisma

Portfoy c¢alismaya yonelik 6nemli aragtirmalar yapan Handy (1995:175), portfoy
calismayi farkli miisteriler icin ¢esitli sayida isler yapmak seklinde tanimlamaktadir.
Ona gore portfoy calisma, bireylere kendi islerini ve kariyerlerini organize etmek i¢in
yeni bir yol sunmaktadir. Handy, ilk olarak portfoy kariyer kavramini tartigmakta ve
kariyer siirecine bireyin iicretli, licretsiz , goniillii calismalar ve is dis1 aktivitelerini de
dahil etmektedir. Ona gore bir kisinin kariyerini salt iicretli caligmalar
olusturmamaktadir. Kisinin kariyer portfoyilinde is dis1 aktiviteleri, goniillii ya da
licretsiz ¢aligmalar1 da yer almaktadir. Dolayisiyla kisinin licretli ¢aligmalari ile birlikte
diger biitlin aktiviteleri de kariyer siirecine dahil edilmektedir. Glinlimiizde artik kisiler
hayatlar1 boyunca tek bir orglitte ve bir isverene bagimli olarak caligmamakta, bir ¢ok
alanda farkli miisterilerle ve igverenlerle ¢alismaktadir ve farkli isler
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla bireyin kariyeri, hem orgiit sinirlar1 icindeki hem de
orgiit digindaki aktivelerinin birlesiminden olusmaktadir (Clinton ve Totterdell,
2006:180).
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Geleneksel tam zamanli ve uzun siireli islerin yerini kisa vadeli ve gegici siireli iglerin
almaya basladigi, hiyerarsik Orgiit yapilarindan yatay orgiit yapilarina kaymanin
yasandigr giinlimiiz caligma hayatinda kariyer siireci sadece bir Orgiitle sinirla
kalmamaktadir. Bireyleri kendi kariyerlerini yonetmeye ve 6zellikle de herhangi bir
orgiit/isverenden bagimsiz olarak kendi istihdam edilebilirliklerini gelistirmeye imkan
saglayan alternatif modeller ortaya c¢ikmaktadir. Hiyerarsik bir oOrgiit yapisinda
yonetimsel bir pozisyona sahip olma anlayisindan daha az yapilandirilmis ve biirokratik
siireclerden arinmis farkli alanlarda ¢esitli ¢alisma bigcimlerinden insaa edilen daha fazla
belirsiz bir kariyer anlayisina dogru bir gegis oldugu goriilmektedir (Cohen ve Mallon ,
1999:329).

Bu siire¢ ‘portfdy kariyer’ olarak adlandirilmaktadir. Portfdy kariyerin tanimlayict
ozelliklerinden biri herhangi bir isverenden bagimsiz olarak ¢alismasi ve kisinin kendi
niteliklerini farkli igverenler i¢in 6zgiir bir bicimde kullanmasi ve pazarlamasidir.
Handy’e gore “Qiderek daha fazla insan profesyoneller gibi davranmaktadir. Bir maas
karsiliginda degil, bir iicret karsiliginda is yapmaktadirlar. Zamanla bu kisiler ‘portféy’
olduklarmmin farkina varmaktadirlar. Portfoy olmak, bagimsiz ve ozgiir olmak igin tam
zamanly istihdamdan feragat etmek anlamina gelmektedir. Portfoy, farkl miisteriler igin

farkly islerin toplamindan olusmaktadir. Is kKavram: artik “miisteri” anlamina

gelmektedir ” (Mallon, 1998:2).’

Portfoy ¢alisma, freelance ¢alisma ve kendi hesabina ¢alisma kavramlari bir ¢cok ortak
ozelliklere sahip olmasina ragmen ayni zamanda birbirinden ayrilan 6zelliklere de
sahiptir. Ornegin, Handy’nin portfdy calisma modeli iicretsiz, goniillii calismalar1 da
igcermektedir. Benzerliklerine bakilacak olursa her ikisi de belirli zaman diliminde ¢esitli
miisteriler i¢in ¢esitli isler yapmaktadir. Her ikisi de bireyleri kendi hesabina ¢alisan
olarak gormektedir. Son olarak, her ikisi de, miisterilerini ve projelerini secebildigi

nispeten mobil ve 6zerk istihdam bigimidir (Platman, 2004:576).

Kendi hesabina calisma, freelance calisma ve portfdy calisma deneyimine yonelik
yapilan galismalar 1990’larin ortalarmdan beri hizla gogalmistir.Ornegin; Magazin
endiistrisindeki freelance ¢alisanlara yonelik (Ekinsmyth, 1999), freelance ¢evirmenlere
yonelik (Fraser ve Gold, 2001), Kamu endiistrisi profesyonellerine yonelik (Davies,
2001), saglik hizmeti yoneticilerine yonelik (Cohen ve Mallon, 1999; Mallon, 1998) ve
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freelance gazetecilere yonelik ¢aligsmalar (Baines, 1999) portfoy ¢aligsmayla ilgili onemli

calismalardir.

Calismalar daha ¢ok portfoy kariyer temelinden yola ¢ikarak portfoy calismayi
tanimlama yoluna gitmistir. Bu baglamda Clinton, Totterdell ve Wood (2006)’un
kavrami teknik olarak tanimlamak amaciyla, yas ortalamasi 41,7 olan 8 erkek ve 18
kadindan olusan miilakat grubu ile yapmis oldugu ¢alisma, portfdy ¢alismanin teorik

altyapisini olusturmak agisindan olusturulmus 6nemli bir kaynaktir.

Ingiltere’de gazetecilik, is danismanligi, egitim, saglik ve fitness danismanlig1, yazarlik,
organik tarim, yayincilik, sanat, fotografcilik, gibi farkli alanlarda calisan portfoy
calisanlarla bu ¢aligma bi¢imini nasil deneyimlediklerine yonelik miilakat yapilarak elde
edilen yanitlardan ortak bir tanimlamaya ulasilmaya ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda

ulasilan ortak tanimlama soyledir(Clinton ve Totterdell 2006:183):

“Portfoy calisan, ° belirli araliklarla ya da periyodik olarak kisa stireli sdzlesmeler ile
farkli sayida orgiitler ya da miisteriler i¢in ¢alisan kendi hesabina calisan ya da freelance
calisandir” .

Ayn1 zamanda portfoy ¢alismanin temel kararkteristiklerinden kaynaklanan baskin
psiko-mantiksal siiregler ve bu siireglerin sonuglarint gostermek i¢in asagidaki model

olusturulmustur.
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Portfoy
Calismanin
Karakteristikleri

Siireg

Etkileyen
Faktorler

Ciktilar

Kaynak: Clinton, M., Totterdell, P., Wood, S. (2006). A Grounded Theory Of Portfolio Working:
Experiencing The Smallest Of Small Businesses. International Small Business Journal, 24(2), 179-203.

Portfoy caligsma, bir kisinin birden ¢ok miisteri ya da isveren icin ¢esitli isler yapmasina

Sekil 3:

Portfoy Calisma Modeli
Kendi Isini Kendi Isini Cesitli 1s Ve Kurulus
Yonetme Ve Gelirini Miisteriler Disinda
Ozerklik Belirsizlik Sosyal izolasyon
Kisisel ve Durumsal Karakteristikler
Is Yogunlugu Is-Yasam Dengesi Iyilik Hali

dayal1 bir calisma seklidir. Tek bir isverene bagimlilik s6z konusu degildir.

Uzun vadeli bir calisma anlayist yerine miisteri ya da igverenlerle parca basi isler
karsihiginda calismayi ve iiretilen ¢ikti ya da gergeklestirilen performans karsiliginda

gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu modelde, Portfoy ¢alismay: karakterize eden

temel 6zellikler soyle ifade edilmektedir(Clinton ve Totterdell, 2006:179):

(1) Bireyin kendi isini kontrol etme ve yonetmesi.

(2) Bagimsiz ¢aligma ve gelir elde etme

(3) Cesitli islerin ve miisterilerin varlig

(4) Tek bir orgiite bagli olmayan ¢alisma ortamu .

128




S6z konusu temel 6zellikler portfoy calisma deneyiminin merkezinde baglica 3 farkl

psikolojik siirecin yasanmasina yol agmaktadir :

- Ozerklik
- Belirsizlik

- Sosyal izolasyon.

Bu ozellikler haricinde portfoy calismanin nasil deneyimlendigi konusunda calisanlarin
kisisel ve durumsal 6zellikleri de 6nemli rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda bu psikolojik
sirecler bireyin is yogunlugu, iyilik hali ve is yasam dengesi iizerinde de 6nemli bir
etkiye sahiptir. Bireylerin kendilerinin patronu olmak istemesi ve kariyer gelisimi i¢in
kendilerini sorumlu gérmesi portfoy calisanlarin belirgin 6zelliklerinden biridir. Ayni
zamanda is ve gelir firsatlarin1 kendileri yaratmaktadir. Cesitli islerde, gorevlerde ve
miisterilerle calismak portfoy calismanin dogasinda bulunmaktadir. Bireyin ¢aligma
ortam1 yaptig1 ise bagli olarak degismektedir. Ornegin bir is danismani zamanmnin
¢ogunu miisterinin ofisinde ya da evinde harcarken, bir saglik danigsmani farkli spor

salonlarinda harcamaktadir (Clinton ve Totterdell, 2006:186-187).

Isgiicii piyasasinin karakteristiklerine gore gesitli mesleklerde ¢alisan portfoy calisan
gruplar1 farkli ¢alisma kosullarina sahip olabilmekte ve buna dayali olarak kendi ¢aligma
bi¢imlerine iligkin algilar1 da farklilagsabilmektedir. Bu nedenle farkli alanlarda ve
sektorlerde calisan portfoy calisanlar, portfoy calismay1 tanimlayan temel 6zelliklerin

neden oldugu psikolojik siirecleri farkli bicimlerde yasayabilmektedirler.
- Sifir Siireli Sozlesmeler

Sifir siireli sozlesme, yeni bir kavram degildir. 1980’11 yillardan itibaren uygulana gelen
esneklesme faaliyetlerinin bir parcasidir. Isverenlere sayisal esneklik ve isgiicii koruma
uygulamalarindan kagma firsat1 saglayan sifir siireli sézlesmeler, kirk yil dncesine
dayanmaktadir. 19901 yillarda Katherine Carve tarafindan yapilan bir arastirmada,
"sifir saat s6zlesmeleri olarak tanimlanan ¢aligma bi¢iminin yaygin olarak kullanildig:
goriilmektedir. Daha sonraki on yil icinde ise sifir siireli sdzlesmeler igverenler
tarafindan kotiiye kullanilarak artma egilimine sahip olmustur (Adams, Freedland ve
Prassl, 2014:3).
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“Sifir saat sdzlesmesi" sdzlii olarak yapilmaktadir. Iscinin siirekli bir is garantisi
bulunmamaktadir ve 6deme sadece yapilan is i¢in yapilmaktadir. Genellikle, "isciye
herhangi bir is garantisi verilmemekte; ancak isverenin ihtiya¢ duydugu zaman isciye
ulasabilmesi ve is¢inin de ¢alismaya hazir olmasi1 gerekmektedir(Pyper ve McGuinness,
2013:5). Sifir siireli sozlesmeler, belirli bir siire veya siirekli olabilmekte; ancak
minimum ¢aligma siiresi garantisi bulunmamaktadir. Bu, is¢inin igveren tarafindan hig
cagirilmayabilecegi anlamina da gelmektedir. Bununla birlikte, is¢inin igveren
tarafindan ¢agrildiginda ise gelmesi beklenmektedir.

Bir s6zlesmenin sifir siireli s6zlesme niteliginde olabilmesi i¢in su 6zelliklerin bir ya

da daha fazlasina sahip olmas1 gerekmektedir:
(a) Isci ihtiya¢ duyulan bir zamanda ulasilabilir olmalidir.
(b) Iscinin sadece bir igveren i¢in ¢alismas1 gerekmektedir.

(c) Isciye, 12 hafta boyunca istihdam edildikten sonra is¢inin normal ¢alisma

saatlerini belirleyen bir sozlesme teklif edilmemis olmalidir.

Sifir saatlik sozlesmelerin gercekte ne oldugu konusunda bir belirsizlik bulunmaktadir.
Acikca tanimlanmamus, cok farkli ve degisken sozlesme diizenlemeleri vardir. Ozellikle
Sifir siireli sozlesmeler son yillarda yaygin olarak kullanilarak giivencesiz ¢aligmanin
bliylimesini maskelemektedir. Kotlii niyetli igverenler siirekli isler i¢in de bu tiir
sozlesmeleri kullanmaktadir (Adams, Freedland ve Prassl, 2013:4). Ciinkii giivencesiz
calismanin yeni bir tiirii olan bu ¢alisma bigiminde igveren, is¢inin tatil, analik izni,
sosyal sigorta gibi ticretlerini 6demek zorunda kalmamaktadir. Ayn1 zamanda igveren

haksiz fesih gibi is giivencesini saglayan yaptirirmlardan da kurtulmus olmaktadir

Bu calisma bigiminde isciler, isverenin ihtiya¢ duydugu zamanda calismaya hazir
olacaklarin1 kabul etmektedirler ve uzun siireli ¢aligma garantisinden de mahrum
kalmaktadirlar. Sifir siireli sozlesmeler, isverenlere gereksinim duyduklarinda
kullanabilecekleri bir is¢i havuzu olanagi saglamaktadir. Genel olarak igverenler sifir
siireli sozlesme ile iscilere is garantisi vermek zorunda olmamakta; fakat isciler de
igverenin teklif ettigi isi kabul etmek zorunda kalmamaktadir. Bu baglamda sifir siireli
sOzlesmeler ara sira ¢aligmak isteyen bazi insanlara uygun olmaktadir. Ciinkii kazanglari

ve c¢alisacaklari slire tamamen esnek olmaktadir
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- Bagimsiz Yiikleniciler (Independent Contractor)

Bagimsiz yiikleniciler kavramini tanimlamak karmasik bir konudur. Bagimsiz
yiikleniciler ne bir isverendir ne de bir licret s6zlesmesine bagli olarak calisan bir ¢alisan
olarak goriilmektedir. Kendi vergi diizenlemelerinden sorumlu kendi hesabina
calisanlardir. Ancak, kendi hesabina c¢alisanlarin hepsi kendilerini bagimsiz yiiklenici
olarak gdormemektedir. Ornegin, sabit bir yerde ¢alisan kiiciik esnaf kendisini bagimsiz
yiiklenici olarak tanimlamamaktadir. Bagimsiz yiikleniciler iiretim araclarina sahip
olmasina ragmen, emek tarafindan iiretilen art1 degeri tahsis etmezler. Ayni zamanda
siradan bir calisan olarak da kabul edilmemektedirler. Dolaysiyla geleneksel is¢i ve
isveren kategorileri disinda yeni bir istihdam kategorisi olarak goriilmektedirler. Ucretli
calisanlardan farkli olarak, genellikle, kendi islerinin kontroliine sahip olmakta ve
isleriyle ilgili ekonomik riskin sorumlulugunu da iistlenmektedirler (Kalleberg,
2000:335-356).

Tipik bir igveren-calisan iliskisinde, isveren, hizmetleri yerine getiren kisiye, ne
yapilmasi gerektigi ve nasil yapilacagina iligkin talimat verme hakkina sahiptir. Ayni
zamanda igin yapilacagi yer ve isi yapmak ic¢in gerekli ekipmanin tedarik edilmesi
konusunda sorumludur. Boyle bir iliski bulundugu durumlarda, ¢alisanin ve isverenin
tim vergi ve sosyal giivenlik primlerini 6demesi gerekmektedir.Ayn1 zamanda ticretli
calisanlar sendikalarda orgiitlenme ve isten atilmalar1 durumunda tazminat gibi yasal
haklara sahiptir. Oysa bagimsiz yiikleniciler, kendi hesabina calismaktadirlar ve en
onemli ozelligi ise, ne zaman ve kimin igin ¢alisacaklari konusundaki esnekliktir.
Bagimsiz yiiklenicilerin belirli bir isvereni yoktur. Tiim bagimsiz ¢alisanlar gibi, bu
yiikleniciler de kendi vergilerini ve sigortalarini 6demekle yiikiimliidiirler (De Silva vd.,
2000:2).

Ornegin kendi sirketi olan John bir kitap editoriidiir. Sirkette yaptig1 is karsiliginda
fatura vermekte ve vergi ddemektedir. Ancak higbir ¢alisan1 bulunmamaktadir. Kendi
adina caligmaktadir. Pratikte yalnizca bir miisterisi vardir; tek bir yayinci i¢in tiim editor
caligmalarin1 yapmaktadir. Yayinci onu freelance calisan olarak gérmektedir ve ayni
anda birkac baska freelance ¢alisan ile de ¢alisabilmektedir. John, biiyiik 6l¢iide kendi
zamanint kontrol etmektedir. Yayincinin gonderdigi tiim isleri yapmak zorunda

degildir; bir giin tatil yapmak istiyorsa, yayinciya acil materyalleri diger freelance
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editorlere gondermesini sdyleyebilmektedir. Ne zaman c¢alisilacagini, nerede
calisacagini ve giinde kag saat calismasi gerektigine kendisi karar vermektedir. Ayrica,
yayincinin herhangi bir organizasyon kuralina tabi de degildir. John bir bagimsiz
yiiklenicidir. Tek bir miisterisi olmasina ragmen, yayincinin kadrolu ¢alisanlariyla ayni
avantajlara ve dezavantajlara sahip degildir. Spesifik olarak, yayinci ile olan iliskisi
komuta iliskisinden farklidir. Ote yandan, tek bir miisteri ile calismasi halinde, iliski
bagimlilik ile karakterize edilmektedir; ancak itaata tabi degildir. Fakat John’un pratikte
birkag¢ gazete ile calistigini da varsaydigimizda, birka¢ miisteri arasinda riskleri dagitma
ozelligi dolayisiyla ekonomik bagimlilik da azalmakta hatta ortadan kalkmaktadir. John,
risklerden sorumlu degildir (Davidov, 2012:183).

Freelance Calisma

Freelance kavrami, ilk olarak Orta Cag’da 0deme yapmaya hazir olan asil adama
mizraklarini sunan askerleri tanimlayan bir terim olarak ortaya ¢ikmistir. Free-lances
(6zgiir-mizraklar) kavrami, o donemde, herhangi birine bagl olmayan 6zgiir ajanlar
olarak tanimlaniyordu. Yeni tanimlamalar ise bu 6zerklik fikrini hala korumaktadir.
Freelance c¢alisanlar, herhangi bir igsverene ya da sirkete uzun vadeli sézlesme
taahhiitleri olmayan, siirekli olarak istihdam edilmeyen, belirli gérevler i¢in kiralanan
kisiler olarak tanimlanmaktadir. Tipik olarak, bir dizi igverene tecriibeleri, becerileri ve
uzmanliklarina dayali hizmetleri satan kendi hesabina ¢alisanlardir (Platman, 2004:577-
578).

Oncelikle olarak Freelance ¢alisma kavramin kuramsal ¢ercevesini olusturmak oldukca
onemlidir. Zira kavram heterojenik bir yapiya sahiptir ve freelance calismanin farkl
tilkelerde farkli bigimlerde gerceklestigi goriilmektedir. Hatta ayn1 devlette dahi farkli

uygulamalar1 mevcuttur.

Freelance calisma, atipik calismanin bir alt kategorisidir ve freelance c¢alisan kisi,
genellikle, kendi hesabina c¢alismaktadir. Isverenlerle uzun donemli bir anlagsma

yapmaksizin Urettigi igerik ya da haberleri birkag isverene satmaktadir.

Dolayisiyla freelance ¢alisan, diger taseron, gecici ve kisa siireli sozlesme ile calisan
diger atipik calisanlardan ayrilmaktadir (Walters, Warren, Dobbie, 2006:6). Freelance

caliganlar miisterileri ile emek hizmetleri i¢in sézlesme yapmaktadir.
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Bu, miisterilerin onlar1 kiralamas1 anlamina gelmemekte, yalnizca performanslari i¢in
O6deme yaptiklari anlamina gelmektedir. Vosko (2006:144)’ya gore freelance galisanlar
tek basina caligabilecekleri gibi bir kag freelance calisanin bir araya gelerek kurduklar
bir sirket araciligiyla da calisabilmektedirler. Freelance c¢alisanlarin en Onemli
ozelliklerinden biri tek bir isveren yerine ayni sektdrde birden fazla miisteriyle devam

eden is iligkilerinin olmasidir.

Aslinda freelance ¢alisma bi¢imi, bagimli ¢alisma ve kendi hesabina ¢alisma arasinda
bir yerde konumlanmaktadir. Gergekte, farkli aragtirmacilar, sosyal partnerler ve kamu
otoriteleri konuya farkli analiz konular ile yaklagmaktadir. Fakat neredeyse biitiin
arastirmacilarin ortak ¢ikis noktasi, freelance caligmanin bir kendi hesabina caligsma

bicimi oldugu ve bu c¢alisanlarin bagiml calisanlardan daha az sosyal koruma ile

karakterize edildigidir (Nies ve Pedersini, 2003:3).

Freelance calisma, kendi hesabina ¢alisma bigimi olarak goriilmekle birlikte yeni
diinyanin sekillendirdigi tiretim iligkileri temelinde kendine has 6zelliklere de sahiptir.
Bu nedenle salt kendi hesabina caligmadir denilemeyecegi gibi kendi hesabina

calismadan da ayr1 bir yere konulmasi dogru degildir.

Dolayisiyla Freelance calisanlar iicretle/maasla ¢alisan kimse ile ayni statiide degildir;
fakat ayn1 zamanda 6zgiirliikk, 6zerklik ve gii¢ ile karakterize edilen kendi hesabina
caligmanin ideal bi¢imi olan bir girisimei (Fudge, 2003:41) de tam anlamiyla degildir.
Tipik olarak girisimciler, {iretim araglarina ve {iretim siireci iizerinde kontrole sahip
olmakta ve sermaye biriktirmektedirler. Oysa freelance c¢alisanlar, kendi hesabina
calisan olmalarina ragmen bir cogu kendi hesabina calismanin ideal bigiminden uzaktir
(Stanworth ve Stanworth, 1997:53). Ornegin, bir girisimci iiretim siirecini tamamen
kendisi kontrol ederken, freelance gazetecinin c¢alisma kosullarinin sinirlari tizerinde
kontrolii yok denecek kadar azdir. Ciinkii sermayenin genel egilimleri dogrultusunda
haber liretmek avantaj saglamaktadir, aksi durumda freelance calisanlar trettikleri

haberleri satacak miisteri bulamamaktadir.

Bu dinamigin sonucu olarak, freelance calisanlar is¢i ve isverenden ayri bir bir sinif
olarak diisiiniilemez; fakat freelance ¢alisanlarin ‘girisimci’ den daha cok fiicretli bir
is¢iye benzeyen melez bir sinif olarak kavramsallastirilmasi gerekmektedir (Fudge,

Tucker ve Vosko, 2002: 7).
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Nitekim, freelance g¢aligmanin yayginlasmasi uzun vadeli neo-liberal politikalarin bir
sonucu olarak goriilmektedir. Maliyetleri diisiirmek amaciyla g¢alisanlarin zorunlu
olarak itildigi proje bazli istihdamin bir goriintiisiidiir (Christopherson, 2002:2003).
Zaten Bilgi Ekonomisi’nde isttihdam kavrami artik, son isin kadar iyisin vurgusunu
yapan portfoy kariyer (Platman, 2004) odakli ¢aligmalara dayanmaktadir. Dolayisiyla
calisanlar tek bir igverene baglh calismak yerine farkli miisteri/isverenlerle galisarak
kendi portfoylerini olusturmaktadir. Yapilan iyi is, calisanin daha sonraki zamanlarda
yeni miisteriler bulmasi i¢in de kendisine referans olmaktadir. Bu yiizden freelance
calisanin basarisi, kendi kisisel iletisim aglarini yonetme kapasitesine baglidir . s akisint
canli tutmak icin iliskilerin siirekli olarak yenilenmesi ve muhafaza edilmesi

gerekmektedir (Gandini, 2016:127)

Sonug¢ olarak freelance calisan kisi, yaygin olarak kendi hesabina c¢alismakta ve
isverenle uzun donemli bir bagimlhilik iligskisi kurmamaktadir. Freelance ¢alisan ya
emegini miisterilere satan bir sirket ya da gegici bir ajans tarafindan temsil edilmekte,
ya da diger calisma sekli olarak bagimsiz ¢alismaktadir. Baz1 durumlarda kendi iiretim
araglarma sahip olup kendi web sitesi lizerinden miisterilere ulagarak da faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Freelance calisma ozellikle, medya ve kiiltiir endiistrilerinde

oldukga yaygin olmaktadir (Hesmondhalgh ve Baker, 2010:5).
- Tek Kullammlihik is (Disposable Work)

Son yillarda, isten ¢ikarmalar, kii¢iilme, yeniden yapilanma ve dis kaynak kullanimi gibi
faktorler, daha fazla istihdam giivencesizligine yol agmaktadir. Tam zamanli, istikrarl,
iyi Ucretli bir i3 bulmaya yonelik beklenti giderek azalmaktadir. Yeni nesil isgiict,
istihdamin gecici, kisa Omiirlii ve belirsiz olacagi bir gelecekle karsi karsiya

kalmaktadir.

Esnek ¢alisma, hi¢ kimsenin uzun vadeli istthdam garantisine sahip olmadig bir diinya
yaratmaktadir. Caligsanlar, degisen dis ¢cevre kosullarina daha bagimli hale gelmektedir
ve kendilerini daha az degerli hissetmektedir. Her an kullanilip atilabilir olduklari i¢in
agir bir baski ve giivensizlik duygusu ile bas basa kalmaktadirlar(Webb, 2004:734).
Gegicilik, yasamin her alanina niifuz etmektedir. Herkesin her an vazgecilebilir oldugu
ve giliven ve sadakate dayali iligkilerin yok olup gittigi s1g bir diinya yaratilmistir (Urry,
1995:102)
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“Tek kullanimlilik isgiici” yeni bir kavramdir. Tek kullanimlik terimi, pek ¢ok geng
insanin emek piyasasina girdigini, hizmetlerinin birka¢ yil, tek kullanimlik bir emtia
olarak kullanildigin1 ve ardindan emek piyasasini tamamen terk ettigini ifade
etmektedir. Contini ve Grand (2009:1), italya'daki isgiiciiniin tek kullanimlik
modellerini arastirdigi makalede, 6zellikle genglerin, issizlik oraninin ve diizensiz,

belirsiz faaliyetlerle galisan ig¢ilerin arttigini saptamistir.

Diinyanin her yerinde, Ozellikle iigiincii diinya {ilkelerinde uluslararas1 firmalarda
calisan kadinlar tek kullanimlik istihdam kapsamina girmektedir. Wright (2006), tek
kullanimlik ¢alisan kadinlarin hikayesini ve bu fikrin fabrika duvarlari icinde ve
otesinde nasil arttigini, “Tek kullanimlik Ugiincii Diinya Kadminin Efsanesi" olarak
adlandirdig: hikaye ile anlatmaktadir. Bu uluslararas1 masal, fabrika yoneticileri, sirket
yOneticileri ve liriinlerini satin alan tiim diinyadaki tiiketiciler de dahil olmak {izere her
kesimden insanlar tarafindan dile getirilmektedir; Diller, kiiltiirler ve tarihi anlar
boyunca da bu diisiince, giliniin kosullarina adapte edilerek devam etmektedir. Kadin

is¢inin tek kullanimliliginin dogal ve kiiltiirel agidan olgusal bir gergekligin sonucu

olduguna inanilmaktadir (Wright, 2006).

ABD Caligsma Istatistigi Biirosu, tek kullanimlik iscileri, bir firma igin birkac yildan
fazla bir siire hizmet veren ve becerilerini gelistiren; fakat kendi istegi disinda isini
kaybeden ve bir daha denk bir istthdam imkani bulamayan calisanlar olarak
tanimlamaktadir. 1990’lardan itibaren ABD’de biiyiik ¢apli isten atilmalar bir fenomen
haline gelmistir. Calisanlarin islerinden atilmalar1 ve tabii ki hayallerinden de

koparilmalar1 isletmeler i¢in siradan bir yonetim pratigi haline donlismiistiir.

Isciler magdur olarak durumu kabul etmis ve kaniksamak zorunda kalmistir. ABD’de
1980’lerin baglarinda beri yaklasik 30 milyon tam zamanli ¢alisan islerini kaybetmistir.
Her defasinda sabirli olunmasi gerektigine ve Amerika’nin tam zamanli, giivenceli isler
yaratacagina yonelik sOylemler ortaya ¢ikmistir. Fakat bu yalnizca bir masal olarak
kalmis ve isten atilmalar devam etmistir. Ciinkii liberal politikalarin bir sonucu olarak
isletmeler kiiresel piyasalarda rekabet etmek zorundadir ve rekabet avantaji elde
edebilmek i¢in maliyetleri kismalar1 gerekmektedir(Uchitelle, 2006:2). Kitlesel isten
atilmalar sadece siradan bir ekonomik olayr yansitmamaktadir. Ciinkii isten atilmalar

ayni zamanda istithdam iliskilerinin de yeniden sekillenmesine yol agmaktadir.
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Isgiicii piyasasit bu durumdan etkilenmekte ve piyasanin yeniden yapilanmasina yol
acmaktadir. Bir anlamda uzun donemli, giivenceli tam zamanli istthdam yerini kisa
siireli, tek kullanmimlik, giivencesiz ¢alismaya birakmaktadir. Issizlik artmakta, tek
kullanimlik isler sonucunda anlik gelir ve kazang elde etme normallesmekte ve bireyler
gegici isler bulabilmek igin siirekli yer degistirmek zorunda kalmaktadir (Moore,
1996:3).

Flaim ve Sehgal (1985:4), tek kullanimlik isgileri yar1 zamanli, s6zlesmeye dayali veya
gecici ajanslar i¢in goniilsiiz ¢alisanlar ve zorunlu kendi hesabina ¢alisan kisiler olarak
tanimlamaktadir. Bu calisanlar firsat verilmesi halinde daimi pozisyonlari tercih

etmektedir (Jing Yi, 2015).
2.2 Giivencesiz istihdam

Bu boliimde giivencesiz isttihdam kavrami ve giivencesiz istihdamin gelisim siireci

aciklanarak giivencesiz istihdamin 6zellikleri ve diizgiin is iliskisi ele alinmaktadir.
2.2.1 Giivencesiz istihdam Kavram

Diizensiz isgiicli piyasalari, siddetli rekabet ve teknolojik gelismeler gibi kiiresel
ekonomik egilimler, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde, is giivensizligi,
diisiikk sosyal koruma, diisiik gelir seviyesi ve gegici ¢alisma ile karakterize edilen
karmasgik bir iggiicii piyasasi yaratmistir (Menedez vd., 2007:776). Munck ve arkadaslari
(2011:6)’na gore, gilivencesiz ¢alisma, gelismekte olan iilkelerde yaygin olarak

goriliirken, son yillarda gelismis tlilkelerde de artis gostermektedir.

Onceden siradan bir durum olarak gériilmeyen iiretim iliskilerinin enformellesmesi ve
isin giivencesizlesmesi artik tim diinyada normallesmektedir. Beck, bu durumu
“Brezilyalilasma” olarak tanimlamaktadir. Ona goére Gliney’e 6zgii tiretim kaliplar1 ve
toplumsal iliskileri Kuzey’in gelismis toplumlarina da yayilmaktadir. Beck (2014b:1),
‘Batinin toplumsal yapisinin da, Giliney halklarinin islerindeki ve hayatlarindaki
farklilagsma, belirsizlik ve giivensizlikle tanimlanabilen yamali bohcaya benzemeye
baslad’ vurgusunu yaparak, Giiney toplumlarinda hakim olan giivencesizligin Bati

toplumlarina da sirayet ettigini ifade etmektedir.
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Gergekte giivencesiz istihdam, yeni bir sorun degildir. Yillardir uluslararas: ve ulusal
aktorler, giivencesiz ¢calismaya dikkati cekmektedir. En azindan 1990'larin ortalarindan
beri, sendikalar, ILO'nun giivencesiz ¢alisma hakkinda arastirma yapmasi ve daha ileri
diizeyde harekete gecmesini saglamak i¢in girisimlerde bulunmaktadir. O donemlerde
“Glivencesiz” terimi kullanilmiyor olsa da, su anda gilivencesiz c¢alisma olarak
adlandirdigimiz kavramin 6zellikleri, 1997 ve 1998 yillarinda, “sozlesmeli ig¢i” ile ilgili

bir madde ILC tarafindan incelenirken tartisilmistir (ILO, 2012a:23)

Nitekim, gelismis iilkelerdeki caligma ortamindaki en 6nemli degisikliklerden biri, yeni
istihdam big¢imlerinin ortaya ¢ikisi ile esnek emek piyasalarinin genisletilmesi olmustur.
Standart, tam zamanli, daimi iglerin bulunabilirligi azaldig1 i¢in isgiicli piyasas: daha
parcali hale gelmis, 'standart dis1' caligmalar daha yaygin hale gelmistir(Benach vd.,
2002:405).

Giivencesizlik kavrami ilk olarak Dorothy Day tarafindan 1952 yilinda Fransiz teologlar
hakkinda yazilan “Katolik Isciler* adli makalede kullanilmistir. Komiinist Rahip
Leonce Crenier, giivencesizligi teolojik ve politik agidan ele almig ve giivencesizligin
manevi hayat lizerindeki etkisini arastirmistir. Zaman i¢inde kavram, diisiik iicretli igler
ve caligma saatleri belli olmayan tehlikeli isler i¢in de kullanilmaya baslanmistir.
Gergekte kavrami tanimlamak zordur; ¢linkii farkli yazarlar farkli sekillerde ele
almaktadir. Ayn1 zamanda literatiirde glivencesiz ¢alisma kavrami; atipik ve standart
dist c¢alisma, durumsal (contingent) calisma gibi farkli ifadelerde de kendini

gostermektedir (Lambert ve Herod, 2016:4).

Giivencesizlik kavrami, bazi iilkelerde 1950°li yillara dayaniyor olsa da, ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra uygulanan yeni koruma sistemlerinin niifusun bir boliimiinti kapsam
disinda birakmasi sonucu 1990’11 yillarda yaygin olarak kullanilan bir kavram haline

gelmistir (Frade vd., 2004:33)

Giivencesiz ¢aligma kavrami, Avrupa ve uluslararas: diizeyde giderek yayginlassa da,
bu kavram i¢in evrensel olarak kabul edilmig bir tanim yoktur. Bu, esasen giivencesiz
calismanin ¢ok yonlii niteligi ve anlayisindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir;
tilkeye, bolgeye, politik sistemlerin ve isgiicli piyasalarinin ekonomik ve sosyal yapisina

baghdir (Jain ve Hassard, 2014).
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Dolayisiyla giivencesiz calisma kavrami, ulusal geleneklere, istthdam ve refah
rejimlerindeki farkliliklara ve her iilkenin géreli durumuna gore farkli tanimlamalara ve
farkli bigimlere sahiptir. Gelismis iilkelerde genellikle esnek, atipik ve gecici istihdam
bigimleri seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar gecici ¢alisma, belirli siireli ¢alisma,
kismi siireli ¢alisma bigimindedir. Gelismekte olan iilkelerde ise glivencesiz istihdam,
istihdamin enformellesmesi veya marjinallesmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Diill,
2003:4; Frade, Darmon ve Laparra, 2004:33). Bir¢ok ulusal ve kiiresel sendika son
yillarda giivencesiz calismaya kars1 kampanyalar basglatmis ve giivencesiz ¢alismaya
iliskin kendi tanimlarmi gelistirmislerdir. Ornegin Uluslararas1 Metal Iscileri
Federasyonu (IMF) giivencesiz ¢alismay1, “kalict is giiciinii minimuma indirmek veya
azaltmak, esnekligi en iist diizeye cikarmak ve riskleri igcilere yiiklemek iizere
isverenlerce tasarlanan uygulamalar” olarak tanimlamaktadir. Giivencesiz caligsma
standart dis1 istthdamin bir sonucu olarak goriilmektedir. Sonugta ortaya ¢ikan isler
genellikle kalic1 degildir, gegici, istikrarsiz ve giivensizdir. Bu gibi islerde ¢aliganlar
¢ogu zaman is kanunu ve sosyal giivenlik korumalar1 kapsaminda degildir. Avrupa
Metal Iscileri Federasyonu (EMF) terimi daha genis anlamda kullanmaktadr:
Gilivencesiz ¢alisma, standart dis1 ¢alismayr tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir
(Diill, 2003:5). Bir iilkede var olan standart dis1 ¢alisma bigimi, giivencesiz istihdam
olarak tanimlanirken, baska bir iilkede farkl: sekilde degerlendirilebilmektedir. Bu, her
tilkenin standart veya normal olana nasil baktigi ile ilgili bir durumdur. Ayn1 zamanda
glivencesiz istihdam ve ilgili kavramlar i¢in istatistiksel bir kategori de yoktur. Bu
nedenle, standart dis1 istthdam yoluyla giivencesiz istihdamin 6lgiilmesi sorunludur,
¢linkii standart dis1 istihdamin nasil tanimlandig1 konusunda da iilkeler arasinda ortak
bir anlayis yoktur. Ornegin, resmi istatistiksel kaynaklarda giivencesiz isler, giivencesiz
calisma kavramlarina iligskin bir tanimlama bulunmamaktadir. Belirli siireli s6zlesmeler,
gecici istihdam, kismi zamanli ¢aligma ve kendi hesabina ¢alisma gibi 6nemli miktarda
giivencesizlik iceren mevcut istatistiki kategorilerin, salt giivencesiz istihdam ile
aciklanmasi dogru degildir. Bir baska deyisle, standart dis1 isttihdam bigimlerinin hepsi
giivencesiz degildir (Frade vd., 2004:45). Oysa giivencesiz istihdam kavrami,

korumasizlik, belirsizlik ve giivensizlik ile karakterize edilmektedir.
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Uluslararas1 Metal Iscileri Federasyonu, Afrika'da giivencesiz calismanmn norm
olduguna dikkat ¢cekmektedir. Bu nedenle, istihdamin giivencesiz olup olmadigini
belirlemek i¢in dért boyutun varligma bakmak gerekmektedir: 1. Istihdamin kesinlik
derecesi; 2. sendika varlig1 veya yoklugu ile baglantili olarak ¢alisanin, emek siireci,
calisma kosullari, iicretler ve calisma hizi {lizerindeki kontrol derecesi; 3. koruma

derecesi; 4. gelir diizeyidir (ILO, 2012a:28).

Giivencesiz istihdam kavrami i¢inde, giivenli, siirekli ve diizenli {icretli ¢alismadan
uzaklagma egilimi vardir. Giivencesiz istthdam kavramina iligkin ilk tanimlamay1 yapan
Rodgers ve Rodgers (1989), giivencesiz istihdami ¢ok boyutlu bir olgu olarak ele alarak
dort bolime aywrmaktadir. Oncelikle isin devamliligina iliskin kesinlik derecesi
giivencesizligi belirleyen 6nemli bir boyuttur. Giivencesiz isler, genellikle kisa stireli
islerden olusur ve is kaybi riski oldukca yiiksektir. Belirsizligi de kapsayarak
siirekliligin olmadig1 bir icerige sahiptir. ikinci olarak is daha giivencesizdir ve
calisanlarin ¢aligma kosullari, iicretler ve ¢caligsma yeri tizerindeki bireysel ya da kollektif
kontrolii daha az olmaktadir. Ugiincii olarak calisanlar, kritik 6neme sahip olan sosyal
koruma ve sosyal giivenlik (is kazasi ve meslek hastaligi, emeklilik, issizlik sigortasi
vb) haklarindan yoksun olmaktadirlar. Ayrica ¢alisanlar, ayrimciliga, isten atilmaya ve
istenmeyen caligsma pratiklerine karsi korumasizdir. Dordiincii olarak da gilivencesiz
calisma, yoksulluk ve sosyal giivencesizligin eslik ettigi diisiik gelirli islerden

olusmaktadir.

Fakat her istikrarsiz ig de giivencesizdir anlamina gelmemektedir, iki veya daha fazla
boyutun (zamansal boyut, 6rgiitsel boyut, ekonomik boyut, sosyal boyut) kombinasyonu
gerekmektedir. (Rodgers ve Rodgers, 1989:3).
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Sekil 4:
Giivencesiz Calisma —Standart Dis1 Istihdam

Giivence

Standart Istihdam

Standart Disi istihdam

Atipik ( Ucgen
istihdam ilisk.,Belirli
Sureli,Kismi Zamanh)

Kisa Belirli Surreli

Kisa Sureli Part-Time

Sifir Sureli S6zlesme

Sozlesmesiz

Esneklik

Kaynak: Jain, A., & Hassard, J. (2014). Precarious Work: Definitions, Workers Affected And OSH
Consequences. European Agency for Safety & Health at Work.s.2

Sekil 4’te giivencesiz c¢alismanin 4 boyutu aciklanmaktadir. Giivencesiz istthdam
izerine yapilan genis ¢apli bir Avrupa ¢alismasi (ESOPE)’ndan yola ¢ikilarak ¢izilen
bu sekil, ayn1 zamanda giivencesiz ¢aligmanin biitiinsel tanimin1 da yansitmaktadir.
Gegici istihdam, eksik istthdam, kendi hesabina ¢alisma, ¢agri iizerine ¢alisma..vb
cesitli ¢aligma bi¢imleri toplumsal olarak kabul edilmis normatif standartlarin altinda
kurulmaktadir. Bu standartlar, is yasalar1 ya da toplu pazarliklardan dogan haklardan
olusmaktadir. Standart dis1 istihdam, ¢esitli caligma bicimlerini kapsayan oldukca genis
bir kavramdir. Standart dis1 calisma bi¢imlerinde genel olarak ekonomik yasama ve
ozellikle is piyasasina bagl gilivensizlik ve risklere karsi isciler arasinda dengesiz bir
dagilim s6z konusudur. Dolayisiyla giivencesiz istthdam, ¢esitli nitelikte olan ve bazilari
giivencesizlik unsurlari ile karakterize edilen istihdam iliskilerini kapsamaktadir (Jain

ve Hassard, 2014:2).

“Glivencesizlik”, kayitdist calismada oldugu gibi, hem standart hem de standart dis1
islerde bulunabilmektedir (Sekil:4). Aslinda, dikkat edilmesi gereken sey sudur: standart
kavrami, standart dis1 tartismalarinda bir kriter olarak ele alinirsa, bir¢ok standart isin
calisma kosullarinda iilkeler arasinda farkliliklar olacaktir ve standart iglerde dahi birgok

is¢i tehlikeli kosullarla kars1 karsiya gelebilecektir.
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Ornegin, eger islerin siirekliligi belirsiz olursa ya da is, isciyi mesleki tehlikelere maruz
birakirsa ve iicretler yoksulluk diizeyinde ise, isin standart olmasi giivencesiz olmadigi
anlamina gelmeyecektir. Bu baglamda standartin bir kiyaslama olarak kullanilmasi,
calisma kosullarinin her zaman iyi olmasi nedeniyle degil, aksine, standart isle iliskili
temel ozelliklerden sapan, yeni sdzlesme bigimlerinin ortaya ¢ikmasiyla ilgilidir. Oyle
ki standart isler giivensiz olabilecegi gibi standart dis1 islerin daima istikrarsiz olacagina
dair iddia da yanlis olacaktir. Standart dis1, s6zlesme bigimiyle ilgilidir; giivencesizlik
ise igin niteliklerini belirtmektedir. Bununla birlikte, her ikisi de degismekte olan
istihdam kosullarini ve olumlu kosullarin kaybedilmesini yansitmaktadir (Kalleberg ve
Hewison, 2013:274)

ILO nun yayimladig1 “Diinya 'da Istihdam ve Sosyal Gériiniim :Islerin Degisen Dogasi
(2015)” adli raporda giivencesiz calismanin yayginlagmasi meselesi soyle ele

alinmaktadir (ILO, 2015e:13):

“Gelismis tilkelerde standart istihdam modelleri azalmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde
ise bazi ig s6zlesmelerinin ve iligkilerinin giiclenmesine karsin bir ¢ok tilkede kayit dis1
istihdam giderek artmaktadir. Ozellikle kisa siireli sozlesmeler ve diizensiz calisma
saatleri yayginlagsmaktadir. Bugiin ticretli maash istihdam, kiiresel istihdamin neredeyse
yarisim olusturmaktadir. Ozellikle Giiney Asya ve Sahra Alt1 Afrika’da calisanlarin
yalnizca %20’si iicretli maashlar1 kapsamaktadir. Gelismekte olan iilkelerde ise tiim
calisanlarin yiizde 60’indan fazlas1 herhangi bir is s6zlesmesi olmadan ¢aligmaktadir;
¢ogu kendi hesabina galigmakta ya da aile iglerine katkida bulunmaktadir. {icret ve maas
karsiligi calisanlarin bile yarisindan azi (ylizde 42’si) tam zamanli ve siirekli
calismaktadir. Yani her 10 {icretli ve maash c¢alisanin 6’s1 ya part time ya da gecici
calismaktadir”

Sonug olarak gilivencesiz ¢alismaya iliskin tanimlamalarin genisligi ve ¢esitli standart
dis1 ¢aligma bigimlerinin farkli is diizenlemelerine sahip olmasi dolayisiyla 2011 yilinda
gerceklestirilen ACTRAV  Sempozyumunda, gilivencesiz caligmanin  kapsami,
giivencesiz is diizenlemelerinden en ¢ok olumsuz etkilenen iscilerin ¢ogunlugunu
kapsayan birka¢ kategoriye indirgenmeye c¢alisilmistir. Sempozyum, dort tehlikeli
calisma kosuluyla karakterize edilen iki kategorili sozlesmeye dayali diizenlemeye

odaklanmaktadir(ILO, 2012a:29):
Sozlesme Bicimleri

(1) So6zlesmenin kisa ve belirli siireli olmasi : sabit siireli, kisa vadeli, gegici, mevsimlik,

giinliik is¢i ve gecici isciler,
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(2) Istihdam iliskisinin dogas1: liggen ve gizli istihdam iliskileri, sahte kendi hesabina

caligsma, taseronluk ve acentelik sozlesmeleri.
Giivencesiz Kosullar ise:

(1) Diisiik ticret,

(2) isten atilmaya kars1 zayif koruma,

(3) Genellikle tam zamanli standart istihdam ile baglantili sosyal koruma ve faydalara

erisim sorunlari,
(4) Isci haklarina erisimde sorunlaridir.

Giivencesiz istihdam, is gilivencesizligini kapsayan, diisiik gelirli, siirli sosyal
yardimlar ve kanuni yetkileri iceren bir ¢alisma bigimi olarak tanimlanmaktadir.
Giivencesiz istthdami, istthdam durumu , istthdam bi¢imi ve isgilicii piyasasi
giivensizliginin boyutlar1 sekillendirmektedir. Genellikle, istikrarsiz, siirekli olmayan,
gecici, giivensiz is diizenlemelerini ifade etmektedir. Bu islerde calisan isciler, is
kanunlar1 ve sosyal giivenlik korumasi kapsami altinda degildir. Gilivensiz ve

giivencesiz calisma, isciler, aileleri ve toplumlar i¢in daha biiyiik ekonomik esitsizlik,

glivensizlik ve istikrarsizlik yaratmaktadir (ITUC, 2011:12).

Ulkelerde giivencesiz istihdam konusundaki tartismalar ise genis ya da dar kapsamda
ele alinmaktadir. Fransa’da yoksulluk arastirmalar1 kapsaminda ele alinirken; Italya ve
Ispanya’da gizli istihdam; Almanya’da isgiicii piyasasi diizenlemeleri baglaminda ele
alinmaktadir. Fransa ve Ingiltere'nin aksine, Alman, Italyan ve Ispanya’daki tartigmalar
endiistriyel iliskiler konularina yogunlagsmaktadir (Frade vd.,2004:34; Diill, 2003:4).
Giivencesiz istihdam kavrami yaygin olarak Fransa, Ispanya ve Italya'da kullanilirken,
Almanya'da sosyal bilimciler tarafindan daha kisitlh kullanilmaktadir. Almanya'da,
'glivencesiz istthdam' kavramina iligkin genel kabul géren bir tanim yoktur. Onun yerine
atipik istihdam (Prekire Beschiftigung) kavrami daha yaygindir; ancak bu terimin

tanimlar1 da farklilik géstermektedir.

Genel olarak, kismi zamanli ¢alisma (aylik briit kazang 400 € 'ya kadar olan mini isler),
ve belirli siireli sozlesmeler standart ¢alismadan farkli olduklarindan, standart disi

istihdam bigimleri olarak goriilmektedir (Weinkopf, 2009:1).
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Ingiltere'de, giivencesiz istihdam kavrami nadiren kullanilmakta ve ulusal tarismalarda
yer almamaktadir. Ciinkii a-tipiklik, bazi tilkelerde agikga belli degildir. Giivencesiz
istthdam kavraminin ¢ok yonli ve cok boyutlu olmasi dolayisiyla genel bir

tanimlamasinin yapilmasi zor olmaktadir (Frade vd., 2004:7-8) .
2.2.2  Giivencesiz Istihdamin Gelisimi

Gegici licret emegi, sadece modern ¢agin bir olgusu degildir. Antik Yunan'da, topraksiz
emekeiler, glindelik is i¢in ise alinan ¢ok diisiik bir sosyal statiiye sahipti. Herhangi bir
yere ait olmadiklari igin yerli kolelerin statiisiinden daha diisiik gortilmekteydi (Finley,
2002:v).

Sanayi devrimiyle birlikte iscilerin, liretim araclarindan siirekli olarak ve kitleler halinde
kopmasi, Avrupa'da siirekli olarak biiyiiyen tehlikeli bir is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasina
yol agmustir. Bu smifin yarisindan azi bir fabrika tarafindan istihdam edilirken, ¢ogu,
issiz kalmis ya da sik sik yer degistirerek giindelik ¢aligmak zorunda kalmistir (Van Der
Linden, 2005:14).

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ise kapitalist ekonomiler, esi benzeri gériilmemis bir
biiyiime yasamiglardir. Bat1 Avrupa'da sosyal giivenlik programlarinin genisletilmesiyle
Kuzeydeki is¢i siniflarinin biiytik bir kisminin bu kapsamda yer almasi olanakli hale
gelmistir (Munck, 2003:47). Yirminci yiizyilin baglangicindan itibaren, Bat1 Avrupa ve
diger gelismis kapitalist lilkelerde endiistriyel devrimin neden oldugu yoksulluk ve kotii
yasam ve c¢alisma kosullar1 iyilesmeye baglamistir. Karl Polanyi'nin Biiyiik Doniisiimi
(1944) adhi kitabinda ifade ettigi gibi, bu degisiklik kacimilmaz bir sekilde
gerceklesmistir. Ciinkii kendi kurallarina gore isleyen bir piyasa sisteminin insan
toplumuyla bagdasmasi imkansizdir ve yok olmaya mahkum olarak goriilmistiir.
Ortaya ¢ikan sistemin belirgin bir 6zelligi, resmi bir is sozlesmesine dayali diizenli ve
siirekli bir calisma sisteminin varligidir. Gelisme, esitsiz ve iilkeden iilkeye farklilik
gostermesine ragmen, istithdam sartlar1 daha uygun hale gelmistir.

Asgari ticret, tehlikeli calismaya kars1 koruma, zorunlu egitimin sunulmasi, daha kisa
calisma saatleri, fazla mesai i¢in daha yiiksek iicret, yillik izin, keyfi isten ¢ikarma
yasag1 ve isgiicliniin daha giiclii bir pazarlik avantajina sahip olmasi gibi unsurlar
sendikalarin giiciiniin artmasiyla daha olanakli hale gelmistir (Breman ve Van Der
Linden, 2014:921).
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Fakat, 1980’li yillarin basindan itibaren uygulanan neo-liberal politikalar, ¢aligma
hayatinda, ozellikle ¢alisanlar agisindan bir ¢ok sorunun yeniden ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler, {iretimin yapisini degistirmis,
esnek calisma bicimlerinin yayginlasmasiyla ¢alisanlarin ¢alisma kosullarinda insani
olmayan durumlar varligin1 daha artirmistir. Artan issizlik ve kayit dis1 istthdamin
yayginlagmasiyla beraber gilivenceden yoksun, sendikal temsil ve toplu pazarlik
kapsami disinda c¢alisan sayis1 giderek artmistir (Glinaydin, 2015:124). Sosyalizmin
1990°da c¢okiisiiyle birlikte, kapitalizm nihai zaferini ilan etmistir. Ekonomik
liberalizasyon siirecini hizlandiran piyasa koktenciligi, hakim tek gii¢ haline gelmistir.
Fakat bu siire¢ ekonomik ve sosyal esitsizligin Bati'da istikrarli bir sekilde yiikselmeye
baslamasina ve kisa siireli spekiilatif patlamalar disinda, genel olarak ekonomik
biliylimenin yavaslamasina yol agmistir. Kiiresel Kuzey'deki standart istthdam iligkisi
adim adim kirilarak giicencesiz ¢aligmaya dogru evrilmeye baslamistir. Bu durum

literatiirde Kuzey’in Brezilyalilasmasi olarak agiklanmaktadir (Munck, 2003:18).

Kalleberg (2009:2) hem ABD'de, hem de diinya gapinda sosyal, ekonomik ve politik
degisimlerin, isi daha istikrarsiz hale getirdigini savunmaktadir. Gegtigimiz yillarda
milyonlarca Amerikali'nin iglerini istemsiz bir sekilde terk etmeye zorlandigina, ev
ipotegi hacizleri ve kisisel iflas davalarin arttigina iliskin veriler sunarak, belirsiz ve is¢i
acisindan riskli islerin yayginlastigini iddia etmektedir.

Sosyolog Jan Breman ve emekgi tarih¢i Marcel Van der Linden (Breman ve Van Der
Linden (2014:920) de cagdas kapitalizmde, giivencesiz calismayr ve giivencesiz
calismanin gecmis ve mevcut kapitalizmde oynadigi rolii ele almaktadir. Kapitalizmin
bir normu olarak standart istihdam iligkisini agik¢a sorgularken, uzun vadede kiiresel
istihdam iligkisinin ~ gercek normu olarak, duraganligt ve giivensizligi
kavramsallastirmaktadir.

1980'lerden itibaren gerceklesen esneklesme Bati'daki emek politikalar: i¢in 6nemli bir
orgilitlenme ilkesi haline gelmistir. Bu reformlar, isgiicli piyasasinda isc¢ilerin haklari
konusunda onemli sinirlandirmalar getirmistir. Bati’da finans piyasalarinin agilmasi,
devlet miidahalesinden arinmis kiiresel finans sisteminin refah devleti ile arasinda bir
catismaya yol agmistir. Modern ekonomi, is¢i sendikalariyla birlikte bu eski sistemi silip

atarak bilgiye dayali yeni bir sistem yaratmustir.
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Bu durum, tam istihdamin ortadan kalkmasina ve {igiincii sektor olan hizmet sektoriiniin
biiylimesine yol acarak giivencesiz emek diizenlemelerinin olusumuna hizmet etmistir.
Bati ekonomilerinin disinda kayit disilastirma olarak ifade edilen siire¢ de aym
gelismelerin sonucudur. Dikkat c¢ekici bir fark ise, prekarlilasan iicretli iscilerin yani
belirsiz, kosullu, istikrarsiz, glivensiz kosullara bagimli hale gelen is¢ilerin, son
zamanlara kadar, Bati'da atipik olarak goriilmesidir (Van Der Linden, 2005:11-12;
Munck, 2003:99). Kapitalist toplumlarda genis yelpazeli iicret-temelli istihdam iligkileri
mevcuttur. Yelpazenin bir ucunda nitelikli is¢iler yer almaktadir. Ote yandan, herhangi
bir hakka sahip olmayan, kaderi patronun kaprisine bagli olan ve devlet, sendika ya da
baska bir orgiit tarafindan fiziksel ve ekonomik tacize karsi korunmayan gegici isgiler
vardir (Van Der Linden, 2005:10). Diger bir deyisle bir tarafta bir igsverenle tam zamanl
bir pozisyonda ve sadece isverenin is yerinde ¢alisan asgari bir gelire ve sosyal haklara
sahip, haksiz isten ¢ikarilmaya karsi yasal, toplu veya geleneksel korumaya sahip
olmasiin yani sira hastalik, kaza ve igsizlik sigortasi kapsamina erisim kapsami genis
olan standart istthdam iligkisine sahip is¢iler bulunmaktadir. Diger tarafta ise giivencesiz
istihdam iligkisine sahip isciler yer almaktadir. Gilivencesiz kosullarda yasayanlarin
kaderleri tizerinde higbir kontrolii yoktur ve baskalarinin iyi niyetine baglhdir; Higbir
giivenceye sahip degildirler ve o anki kosullara bagimhidirlar (Rodgers ve Rodgers
1989:9; Vosko, Zukewich ve Cranford, 2003).

2.2.3  Giivencesiz Istihdamin Ozellikleri ve Diizgiin Is iliskisi

Diinyada {izerinde tahmin edilemeyecek kadar ¢ok giivencesiz, belirsiz, tehlikeli ve
ongoriilemeyen ¢alisma kosullarinda calismak zorunda birakilan kisi bulunmaktadir.
Issizlik rakamlari, tek basina endise kaynag1 olmakla birlikte, bir iste calisan fakat iyi
bir isi olmayan, iyi bir licret, glivenli bir gelecek, sosyal koruma ve temel haklara erisimi
olmayan ¢alisan sayis1 ¢ok daha fazladir. Ozellikle 2007 yilindan beri diinya genelinde
yasanan kiiresel mali, ekonomik ve sosyal kriz, bu sorunlar1 derinlestirmistir. Krizden
ders cikarmak ve basarisiz olan neoliberal ekonomik modelini degistirmek yerine,

hiikiimetler kendilerinin finansal piyasalar tarafindan yonetilmesine izin vermektedir.

Emek piyasalarinin serbestlestirilmesini amaglayan politikalar, istihdam iliskisini
doniistiirmede rol oynamakta ve bdylelikle son on yilda giivencesiz islerin ortaya

¢ikmasina ve biiylimesine dnemli dl¢iide katkida bulunmaktadir.
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Kamu endiistrisinde istihdam azaltilip, is¢i haklari daha da asindirilmaktadir.
Giivencesiz c¢alisma, sinirlt veya hi¢ sosyal yardim ve yasal haklara sahip olmayan,
yiiksek is giivencesizligi, diislik iicret ve is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 riskinin
yiiksek oldugu standanrt dis1 is s6zlesmeleri ile karakterize edilen ¢alisma bigimlerine
atifta bulunmaktadir. Isciler {izerinde olumsuz etkilere sahip olan 'esneklik', riskleri
firmalardan alip iscilere kaydirmaktadir. Ucretler kirpilmakta ve milyonlarca isci, pek
cok tilkede giivencesiz, gegici ve giivensiz istihdama itilmektedir (ILO, 2012a:3; Evans
ve Gibb, 2009:4).

Literatiirde diizgiin is, saygin is, insan onuruna yakisir is ve uygun is gibi tanimlamalar
yapilan insana yakisir ig kavrami (Isigigok, 2010:309), ilk olarak 1999 yilinda
Uluslararas1 Calisma Konferansi toplantisi, 87. oturumunda ILO Direktorii Juan
Somavia’nin yayimladig: raporda ele alinmistir. Raporda ILO'nun temel amaci, kadinlar
ve erkekler i¢in 0zgiirlik, esitlik, giivenlik ve insan onuru kosullarinda iyi ve iiretken
calisma imkan1 yaratmak olarak tanimlanmistir. Kavram, bugiin ¢alisma hayati ile ilgili
genis ve cesitli boyutlar1 tasimaktadir . 93. Uluslararas1 Calisma Konferansinda yeni
program ve biitce, Insana Yakisir is’in her diizeyde yayginlastirilmasina hizmet edecek
sekilde planlanmistir. Programda ILO dort genis stratejik hedefi gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Bunlar :

(1) Calisma hayatinda temel prensipleri ve haklart saglamak;
(2) istihdamin arttirilmast;
(3) Sosyal korumanin gii¢lendirilmesi;

(4) Sosyal diyalogu genisletmek.

Bu baglamda istihdam, her ¢esit calismay1 kapsamaktadir ve nicel ve nitel boyutlara
sahiptir. Dolayisiyla, insana yakisir i, sadece kayitli ekonomideki is¢iler i¢in degil, ayni
zamanda diizensiz ¢alisan tcretli iscileri, kendi hesabina ¢alisanlar1 ve ev eksenli
calisanlar1 da kapsamaktadir. Insana yakisir is, gdstergeleri olarak nitelendirilen bu 4

temel unsurun birlikte varligi ile anlamli ve islevsel hale gelmektedir.

Bu unsurlardan birinin yoklugu, isin insana yakisir olma ozelligini de ortadan
kaldirmaktadir. ILO tarafindan gerceklestirilen farkli programlar, insana yakisir is

kavramina iliskin genis uygulama alani olusturmaya yonelik girisimleri de icermektedir.
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ILO gergeklestirdigi girisimler neticesinde insancil ¢alismanin 5 6nemli boyutu

uzerinde oOneriler sunmaktadir;

(1) Calisma saatlerine iliskin diizenlemeler,
(2) Is yasam dengesini saglama,

(3) Cinsiyet esitligini saglama,

(4) Uretkenligi arttirma;

(5) Calisanlarin ¢alisma saatleri tizerindeki etkisini artirma olarak siralanabilir.

Ayni zamanda kavram, bu temel 4 goOstergenin Otesinde, DWCP'lerde veya diger
politika belgelerinde ifade edildigi gibi, her iilkeye 6zgii kosullar1 ve Oncelikleri de
yansitmalidir (Ghai, 2003:113; ILO, 2008:4; Jean-Yves Boulin, 2006:24). ILO, insancil
is kavramini, kadinlar ve erkekler i¢in 6zgiirliik, esitlik, giivenlik ve insanlik onuruna
sahip kosullarda insana yakisir ve liretken bir caligma ortami yaratmak i¢in firsatlarin
gelistirilmesi seklinde tanimlamistir (ILO, 1999: 6). ILO’nun insana yakisir is konusuna
onem vermesinin nedeni, 6zellikle kiiresellesme ve neo-liberal politikalar karsisinda
olumsuz calisma kosullarina maruz kalan ve igveren karsisinda giderek daha zayif
duruma gelen is¢i smifi icin insan onuruna yakisir is olanaklarinin arttirilmasini
saglamaktir. Aslinda insana yakisir is prensibi ilk kez, 1948 Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesinde kabul edilmistir. Buna gore herkes ¢alisma hakkina sahiptir ve kendi
1sini Ozglirce segebilmelidir. Hicbir ayrimciliga tabi tutulmadan esit is icin esit licret
almalidir. Calisan herkesin kendisi ve ailesinin insan onuruna yakisir bir hayat siirmesini
saglayacak sosyal koruma haklar1 saglanmalidir. 1999'dan bu yana ise Uluslararasi
Calisma Orgiitii insana yakisir is kavramimi giindemi'ne alarak faaliyetlerde bulunmakta
ve son zamanlarda yasam kalitesini iyilestirmenin bir araci olarak insancil is yoniindeki

faaliyetlerine ivme kazandirmaktadir (Athanasou, 2010:36).

Insana yakisir isler, kisinin daha iiretken olabilecegi ve karsiliginda adil bir iicret elde
edebilecegi, is glivenligini ve saglikli ¢alisma kosullarim1 benimseyen, Orgiitlenme
Ozgiirligii saglayarak is yerinde ayrimciligl 6nleyen, ¢alisanlarin gelisimlerini saglayan
ve goriislerini sunmak, ¢ikarlarin1 savunmak ve tartismalara katilmak konusunda iyi
firsatlar sunan islerdir (Ghai, 2003:113). Bireylerin ¢alisma ve istihdam haklarina, is

saglig ve glivenligi kosullarina, sosyal giivenlik olanaklarina ve sendikalar ya da diger
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temsil ve katilim mekanizmalari araciligiyla kendilerini ifade etme haklarina sahip

oldugu calisma kosullarini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Isigicok, 2010:328).
2.2.4 Esnek Calisma Bicimleri ve Giivencesiz Istihdam Iliskisi

Yeni Kapitalizm kavrami, kapitalizmin yeni bir evreye girdigini ve sermayenin
orgiitlenme Dbicimlerinde farklilagmalarin ortaya c¢iktigin1 ifade etmek igin
kullanilmaktadir. Ozellikle kiiresellesme ve artan rekabet, iletisim ve ulasim
teknolojilerindeki gelismeler, sermayenin kiiresel diizeyde mobilizasyonunu miimkiin
kilarken, ayn1 zamanda, esnek orgiitlenme imkanina da sahip olmasini1 saglamaktadir.
S6z konusu dinamiklerin ortaya ¢ikardigi en Onemli sonuglar arasinda, liretimin

tageronlagsmasi, emek piyasasinin esneklestirilmesi gelmektedir (Emirgil, 2010:225).

Bir is¢inin ve bir igvereninin bulundugu standart isttihdam modelinde ¢alisanlar, belirsiz
siireli sozlesmelere dayali olarak, ¢ogunlukla isverenin binalarinda tam zamanli ve
sosyal giivenlik sistemi kapsaminda ¢alismaktadir (Evans ve Gibb, 2009:4). Fakat son
yillarda, kendi iradesine terk edilmis isgiicli piyasasinda esneklik uygulamalar1 daha da
artmigtir. Isverenler, firma disma is vererek ya da taseron sdzlesmeler yaparak ve
standart dis1 isttihdam bicimlerini kullanarak cekirdek personeli kiiciiltme yoluna

yonelmislerdir (Stanford ve Vosko, 2004: 8).

Standart istihdam iliskisinin pargalanmasimin sonucunda ortaya ¢ikan standart disi
istthdam, kismi zamanl, belirli siireli, kendi hesabina, bagimsiz veya ev eksenli
calismayr da kapsayan yeni calisma bicimlerinin ortaya ¢ikmasini ifade etmektedir.
Ayrica, gecici istthdam biirolar1 ve sozlesmeler yoluyla ise alma ve sifir saat
sOzlesmeleri de bu kapsamda ele alinmaktadir. Ancak, standart dis1 istihdam, ekonomik
sartlar1 giivencesiz istthdamdaki is¢ilerden ¢ok farkli olan bagimsiz profesyoneller ve
kendi hesabina calisan bazi ¢alisanlarin yiiksek {icret aldig1 ve giivenceye sahip oldugu

bir dizi istihdam big¢imini de kapsayan genis bir kavramdir (O’ Connor, 2008:2).

OECD iilkeleri geleneksel standart istihdam iliskilerinden giderek uzaklastigindan,
giivencesiz istihdam konusu son yillarda daha fazla tartigilir durumu gelmistir. Ciinkii
standart dis1 ¢alisma bi¢imlerinin yayginlasmasiyla birlikte calisma bigimleri daha
giivencesiz bir hal almaktadir. Standart dis1 calisma ile giivencesiz istihdam arasinda

nedensel bir bag bulunmamasina ragmen, aragtirmalar iki kavram arasinda giiclii bir
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iliski oldugunu gostermektedir. Fakat bu, standart dis1 istihdam bigimlerinin tiimiiniin
giivencesiz oldugu anlamina gelmemektedir. Giivencesiz istihdamda, standart diginin
varlig1 6nemli oranda dahil olsa da, standart istihdam iliskilerinde de giivencesizlik yer
alabilmektedir. Dolayisiyla standart dis1 istthdam, giivencesizlikle esanlamli degildir
(Fudge vd., 2002; Tucker, 2002; Vosko, Zukewich ve Cranford, 2003; O’ Connor,
2008:2). Ornegin bir ¢ok iilkede, belirli siireli ve kismi zamanl calismada artislar
meydana gelmektedir. Kismi zamanl ¢alisma, dogrudan giivencesiz bir ¢alisma olarak
algilanmamasina ragmen, goniilsiiz kismi zamanli ¢alismada bir artis oldugu ve
calisanlarin kisa ¢aligma saatlerini kabul etmek zorunda kaldig1 goriillmektedir. Kismi
zamanlt ¢alismanin kalitesini belirleyen iki etmen vardir: Birincisi, kismi zamanlt
calismanin goniilli ya da zorunlu olup olmadigi, yani g¢alisanlarin ¢e bu isi seg¢ip
secmedikleri, yoksa bir alternatiften yoksun olduklar1 i¢in kismi zamanh ¢alismaya
zorlanip zorlanmadiklaridir. Ikincisi, kismi zamanli ¢calismanin, diizenli, uzun vadeli bir
calisma imkan1 sunmasi ya da gegici bir is diizenleme mi oldugu ile ilgilidir. Fakat yine
de arastirmalar, kismi zamanli istihdamin tam zamanl istihdamla kiyaslandiginda
onemli bir esitsizlik kaynagi oldugu ve kadinlarin daha c¢ok diisiikk vasifli islerde
istthdam edilmesinin kismi zamanli ¢alismanin bir karakteristigi oldugunu
gostermektedir. Zaten kismi zamanli c¢alisma, esasen bir tiir gizli issizlik olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla goniilsiiz kismi zamanli g¢alisma, giivencesiz olarak
algilanmakta giivencesiz istihdam iligkileri alanina dahil olmaktadir. Bununla birlikte,
sahte kendi hesabina ¢aligma®, kayit dis1 ¢alisma ve gecici ¢alisma da is¢ilere diisiik
diizeyde istihdam ve refah korumasi sagladigi i¢in siklikla gilivencesizlikle
iligkilendirilmektedir. Kendi hesabina ¢alisma, genellikle iscileri sosyal sigortadan ve
sosyal korumadan disladigindan, sahte kendi hesabina calisma, istihdam ile iliskili
risklerin ylikiinii isverenden isgiye kaydirmanin bir yontemi haline gelmektedir
(McKay, vd., 2012:6; Kjeldstad ve Nymoen, 2010:10-11).

Esnek istihdam ve giivencesiz istihdam arasinda 6nemli bir ayrim bulunmaktadir:
Giivencesizlik, kendine has farkli tanimlamalara sahip olmakla birlikte, 6zellikle

yoksulluk diizeyinde ve altinda olan gelire sahip olmak ile tamimlanmakta; genellikle

5> “Sahte kendi hesabina ¢alisma”da esit olmayan bir gii¢ iliskisi vardir. Burada is teklifi, bir dizi miisteriden
ziyade tek bir kaynaktan gelmekte ve dolayistyla is iligkisi tek bir igverenle kurulmaktadir.
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diistik ticretli bir is olarak anlasilmaktadir. Ayn1 zamanda giivensiz, yani istihdamin
siirekliligi konusunda belirsizlige sahiptir ve is kaybi riski yiiksektir. Is¢inin kendi
calisma kosullari, licretleri veya calisma hizi iizerinde kontrolii az ya da hig¢ yoktur. Ve
is¢i, is saghg ve giivenligine kars1 korunmasizdir. Standart istthdam iligkisine sahip
iscilere kiyasla yasal ve toplu s6zlesmelerden dogan haklardan yoksundur (Rodgers ve
Rodgers, 1989:3). Giivencesizligin belirleyici diger bir ozelligi, is¢inin kendisini
kiralayan sirketten kaynaklanan degil, isten kaynaklanan risklere katlanmasidir (ILO,

2016¢:18).

Istihdam alaninda yapilan bilimsel arastirmalarin ¢ogu, standart dis1 istihdam iliskileri
i¢in bir takim etiketlerden faydalanmistir. En sik kullanilan etiketler arasinda atipik ve
giivencesiz istthdam bulunmaktadir; ancak Ornegin ABD’de; giivensiz istihdam,
istikrarsiz istihdam, giindelik istihdam, disiik ticretli is ve durumsal is gibi kavramlar
da yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu tiir kavramlar, ancak dolayli olarak atifta
bulundugu ol¢iitlerle baglantili olarak anlasilabilmektedir. Boyle bir 6lgiit, ampirik ya
da normatif olabilmektedir. Karakteristik olarak ampirik Olciitler; olgular, veri ve
istatistikler referans alinarak olusturulurken; normatif Olgiitler, deneysel olgularin
disindaki norma atifta bulunmaktadir. Bu tiir normatif 6lciitler; haklar, sosyal koruma
ve kollektif koruma olarak ifade edilmektedir. Ampirik dl¢iitiin paradigmasi olan 'atipik
istihdam’, genellikle, istatiksel olarak tipik olanin disina ¢ikan istihdam bigimlerine
isaret etmektedir. Dolayistyla glivencesiz istihdam kavrami, standart veya normun altina
diisen istihdam bicimlerine isaret etmektedir. Bu yiizden istthdam bi¢imlerinin normatif
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Clinkii giivencesiz ¢alisma, standartlardan daha
yiiksek veya daha iyl olan istthdam bigimlerine degil, standardin altina diisen

sozlesmelere veya istihdam iliskilerine atif yapmaktadir (Frade vd., 2004:40).

Tucker (2002), giivencesiz istihdamin tiim 6nemli yonlerini i¢eren entegre bir model
gelistirmistir. Modeldeki gostergeler, herhangi bir is diizenlemesinde giivencesizligi
degerlendirmek igin bir ara¢ olarak kullamlabilmektedir. Ornegin, istihdamin

devamliligina iliskin kesinlik kriteri glivencesizligin 6nemli gostergelerinden biridir.
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Tablo 3:

Tucker’in Giivencesizlik Gostergeleri

-Kisa veya uzun vadeli kariyer beklentileri yoktur.

-Yiiksek bir is kayb riski vardir

Kesinlik Durumu -Is, isveren tarafindan onceden bildirimde bulunulmaksizin
veya hi¢ yapilmaksizin fesh edilebilir

-Devam eden istihdam i¢in acik veya ortiik bir sdzlesme
yoktur.

-Kazanglar belirsiz ya da diizensizdir

Istihdammn Devamlihgmna iliskin

Iscinin Kontrol Diizeyi -Calisanlar, istihdam {tizerinde disiikk pazarlik / pazarlik
giicline sahiptir (licretler, ¢caligma hizi, ¢alisma sartlari).
-Calisma saatleri belirsizdir veya igveren tarafindan istege
gore degistirilebilmektedir.

-Isin  fonksiyonlar1  isveren  tarafindan isteyerek
degistirilebilir.

-Yapilan gorev veya isyeri saglik ve giivenlik uygulamalari
yetersiz, is tehlikelidir.

Gelir Durumu -Ucret diisiiktiir .
-Gelir diizeyi, is¢iler ve onlarin bakmakla yiikiimlii olduklari
kisilerin refah diizeyini korumak i¢in yetersizdir

Sosyal Haklar -Standart istihdam yardim ve korumalarina erigim az ya da
hi¢ yoktur.

(Hastalik izni, ev izni, miisaade izni veya ebeveynlik gibi
Egitim ve kariyer firsatlar1 sinirhidir.

Sendikal Temsil ve Yasal Koruma Calisma uygulamalar1 ve tehlikeli kosullar da dahil olmak
iizere risklere karsi yasal koruma ya da sendikal temsil
yoktur.

Kaynak: Tucker, D. (2002). ’Precarious’ Non-Standard Employment-A Review of the
Literature. Department of Labour, New Zealand. s.25

Hannif ve Lamm (2005:348), standart dis1 ¢alisma ve giivencesizlik arasindaki ayirt
edici ozellikleri, ¢agr1 merkezlerindeki ¢alisanlarin ¢alisma deneyimlerini arastirarak
ortaya koymaya caligmistir. Elde edilen bulgulara gore standart digi istihdam
diizenlemelerindeki calisanlar daha giivencesiz ¢alisma kosullarina tabi olmakla
birlikte, istthdamin kesinligi, iicret ve kosullar, calisanlarin kontrol derecesi gibi
gostergeler acisindan farkliliklar goriilmektedir. Buna ek olarak, bir sendika varliginin
olmamasi, ¢alisanlarin iicret ve kosullarini kotiilestirmekte ve ¢alisanlarin risklere karsi

korunma seviyesini diisiirmektedir.

Gergekte standart disi1 istihdamin tiimiiyle glivencesiz oldugunu etiketlemek yerine
herhangi bir ¢alismayla iliskili olabilecek giivensizlikleri dikkate almak daha faydali

olmaktadir.
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Bu baglamda ILO tarafindan yayimlanan “Daha Iyi Bir Diinya Igin Sosyal Giivenlik”
adli raporda gilivencesizligin gostergeleri yedi kriter olarak ele alinmaktadir.

Bunlar(ILO, 2004a:14)¢:

Istihdam: Istihdam giivensizligi, devam eden istihdam halinin kaybina ve dolayisiyla
gelir kaybina yonelik riskler iizerine yogunlagsmaktadir. Isten atilmaya yonelik
engellerin olmamas1 veya ¢ok simirli bir engel bulunmasi durumunda bu riskler daha

yiiksektir.

Gelir: Gelir giivensizligi, asgari diizeyde yasama imkani saglamayacak kadar diisiik
geliri ya da 6rnegin is belirsiz oldugu takdirde gelecek kazanclara iligkin belirsizlikleri

ifade etmektedir.

Calisma Saatleri: Siirekli degisen, uzun ya da ¢ok kisa siireli ¢aligma saatleri ig¢ilere
0zel sorunlar yasatmaktadir Yetersiz veya Ongorillemeyen calisma stireleri, yetersiz

gelir getirmesi yiiziinden endiselere neden olabilmektedir.

Is Saghg ve Giivenligi: Is saglig ve giivenligi ile ilgili giivensizlik, iscileri tehlikelere,
isle ilgili hastaliklara ve yaralanmalara karsi koruyan is sagligi ve giivenligi

hiikiimlerine sahip olmayan veya yeterli korumayan ¢aligma ortamlari.

Sosyal Giivenlik: Giivensizlik, calisanlarin sosyal gilivenlik kapsami disinda yer

almasidir.

Egitim: Egitimle ilgili giivensizlik, mesleki gelisimi ve mesleki ilerlemeyi tesvik
etmeye yardimci olacak becerileri gelistirebilecek egitim firsatlarina erisememe veya

yetersiz erisim konusundaki endiseleri yansitmaktadir.

Sendikal Temsil ve Toplu Pazarhk: Bir sendika tarafindan temsil edilmeme ve toplu

pazarlik kapsami1 disinda kalma olarak ifade edilebilir.

2.25 Giivencesiz Istihdamin Etkileri
Bu boliimde giivencesiz istihdam ve esnek c¢alisma bicimleri iliskisi agiklanarak
giivencesiz istthdamin nitelikler, licretler, sosyal haklar ve ayrimcilik tizerine etkileri

incelenmektedir.

6 Bu haklar, bu sozlesmeyi onaylamis olsun ya da olmasin, organizasyonun tiim iiye devletlerine bu haklara
saygl duymak, tesvik etmek ve yerine getirmekle yiikiimlii tutan 1998 tarihli Isyerinde Temel Ilkeler ve
Haklar Bildirgesi'nde yer almaktadir.
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2.2.5.1 Giivencesizligin Nitelikler Uzerine Etkileri

Bazi durumlarda, diisiik vasif diizeyi ile gilivencesiz istihdam arasinda agik bir
korelasyon gézlemlenmesine karsin bazi lilkelerde yiiksek vasifli is¢giler de bu kapsamda
yer alabilmektedir. Fakat, diisiik vasifli ¢alisanlarin daha yiiksek bir issizlik riski ile
kars1 karsiya kaldigi1 ve genel olarak isglicii piyasasina entegre olmakta zorlandigina

yonelik ¢aligmalar fazladir (Duell, 2003:98).

Isgiicii piyasasina yeni giren, deneyime sahip olmayan niteliksiz gencler i¢in giivencesiz
istihdam, is bulmak i¢in cogu zaman tek olasiliktir. Bununla birlikte benzer riskler,
istihdam edilebilirligi olmayan uzun donemli issizler arasinda da yiiksektir. Geng ve
yash isciler, glivencesiz calismanin iki yOniini isgilicii piyasasina giris ve c¢ikis

noktalarinda temsil etmektedir (McKay vd., 2012:8).
2.2.5.2 Giivencesizligin Ucretler Uzerine Etkileri

Diisiik ticret genelde giivencesiz ¢alismanin bir karakteristigi olarak kabul edilmektedir.
Kolev (2003:31)tarafindan giivencesiz ¢alisma, sosyal giivenlik katki pay1r 6denmeyen
ve tcretli yillik izin olanagi vermeyen, diisiik tcretli, diisikk gorevli isler' olarak
tamimlanmaktadir. Odemelerin diizensiz yapildigi veya iicretlerin 6denmedigi yerlerde

giivencesizlik ortaya ¢ikmaktadir (McKay vd., 2012:9).

Ucret ve gelir dagilimindaki son kiiresel trendler, yaygin ve yiikselen esitsizlikleri agik
sekilde gostermektedir. Son 30 yilda, bir¢ok iilkede iiretkenligin artmasina ragmen,
ABD, Avrupa, Sahra alt1 Afrika, Orta Dogu, Latin Amerika'da milli gelirden is¢ilere
diisen pay diismiistiir. Bu trendin en 6nemli sonucu, karlarin yiikselip, esitsizligin
artmasidir. Isgiicii piyasasindaki diisiik iicretli isler, 6zellikle kadmlar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Eurostat, (2007) verilerine gére Avrupa'da cinsiyete dayali ticret
farki (resmi rakamlara gore) yaklasik %17.6'dir ve bu da kadinlarin saatlik iicretinin
erkeklerden yaklasik beste bir daha az oldugu anlamina gelmektedir. Avrupa'daki
ayrimcilikla miicadele yasalarina ragmen, kismi zamanli calisanlar, tam zamanh
meslektaglardan daha diisiik iicret elde etmektedirler (ITUC, 2011:21-22). Giivencesiz

islerin biiylimesi ¢alisanlar icin ciddi sonuglar dogurmaktadir.
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Korumanin kaybedilmesi ve is gilivencesizliinin artmasinin yani sira, giivencesiz
istihdamda calisan isgiler, bireysel ve toplu olarak, ¢alisma kosullari, ¢alisma hiz1 ve
ticretler lizerindeki etkisini de kaybetmektedir. Tam zamanli ¢alisanlarin yalnizca %
14,3"i diistik ticretle ugrasirken, bu oran, atipik istihdam formlar i¢in daha yiiksektir
(Evans ve Gibb, 2009:5;178). Ciinkii glivencesiz ¢alisma, standart dis1 istihdamin farkli
bicimlerine bakilmaksizin genel olarak diisiik {icretli isleri kapsamaktadir. OECD
tanimina gore, diisiik licretler, tam zamanli ¢alisanlar agisindan aylik veya saatlik olarak

ulusal asgari ticretin tigte ikisinin altinda olanlardir (Weinkopf, 2009:1).
2.2.5.3 Giivencesizligin Sosyal Haklar Uzerine Etkileri

O’ Connor (2008:1), giivencesizligi, geleneksel olarak tasarlanan standart istthdam
iligkisini karakterize eden ii¢ 6genin yoklugu olarak tanimlamaktadir. Bunlar, is
giivenligi, gelir gilivenligi ve sosyal koruma. Bu ii¢ 0genin kombinasyonu,
giivencesizligi, istthdam giivensizliginden daha fazla sorunlu hale getirmektedir. Cilinkii
hem giivenceyi taahhiit eden aktif isgiicii piyasasi politikalar1 hem de isgiicii piyasasinin
risklerine kars1 etkin bir sosyal koruma sistemi olmadan, giivencesiz istihdam devam

etmektedir.

Gilivencesiz ¢alisma, ¢alisanlari, issizlik yardimi, dogum iicreti ve emekli maaslar1 da
dahil olmak tizere, iyi diizeyde sosyal koruma erisiminden mahrum birakmaktadir.
Ciinkii sosyal korumaya erisim, c¢ogunlukla, iscilerin gelirlerine dayali olarak
hesaplanan belli bir katki payina ve istihdam durumuna baghidir. Standart dis1 ¢alisma
bi¢cimlerinin normallestirilmesi sonucu iilkeler, baz1 standart dis1 ¢alisma bigimlerini
sosyal haklardan faydalanmay1 olanakli kilacak diizenlemeler yapmaktadir. Ornegin
Analik 6demesi Birlesik Krallik disindaki tiim iilkelerde en kapsamli olanidir. Fransa,
Slovenya ve Danimarka da kendi hesabina ¢alisan kisileri de kapsamaktadir .Yine
Ispanya ve Almanya'da da bu haktan faydalanma kosullar1 genistir. Ispanya, yiiksek
genglik issizlik sebebiyle 26 yasindan kiictikler i¢in ¢cok sinirlt bir hizmet siiresi i¢in 6zel
diizenlemeler yapmustir. Buna karsilik, Ingiltere calisanlarin en diisiik haktan dahi
faydalanabilmesi i¢in en az 6 ay boyunca ayni isverenle siirekli istthdami zorunlu
kilmaktadir (Grimshaw vd., 2016:5). Is, sosyal giivenlik riski tastyan durumlarda yasal

giivenlik saglamiyorsa giivencesiz olarak degerlendirilmektedir.
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Sosyal sigorta sistemleri, standart istihdam iliskileri temelinde modellenmistir ve bu
nedenle genelde standart dis1 iligkilerin bigimlerine uyum saglamada sorunlar ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum, standart dis1 ¢alisan isgiler igin az diizeyde koruma saglayarak
ya da hi¢ saglamayarak giivencesizligi tesvik etmektedir (McKay vd., 2012:96).
Ormegin Almanya'da atipik calisanlarin sosyal giivenlik sistemine erisimi sinirlidir ve
hatta pek c¢ok calisan kapsam dis1 olabilmektedir. Calisanlarin Alman sosyal giivenlik
sistemine dahil edilmesi ¢alisanlarin aylik briit kazanglar1 {izerinden hesaplanmakta ve
hem calisanlar hem de isverenler tarafindan ddenen katkilara dayanmaktadir. Issizlik
Sigortasi fonlarindan kisa donemli igsizlere ve kamu emeklilik sisteminden emeklilere
saglanan fayda, onceki kazancglarla yakindan iligkiliyken, saglik ve bakim sigortasi
iligkili degildir. 400 € iizerinde briit aylik kazang elde eden tiim calisanlar farkli istihdam
bigimlerinde ¢alisiyor olsalar da sosyal giivenlik katki paylarna tabidir (Weinkopf,
2009:4).

2.2.5.4 Giivencesizligin Ayrimcilik Uzerine Etkileri

Kiiresel finansal kriz, kadinlar1 erkeklerden daha farkli sekilde etkilemistir. Kisa siireli,
gecici ve yart zamanl isler gibi glivencesiz istihdamdaki pek ¢ok kadin kriz sirasinda
isten ¢ikarilmalar1 kolay oldugu icin isten ¢ikarilmistir Kriz, kadinlar {izerinde ¢ok
biiylik bir etkiye sahip olmus ve tarihsel olarak dezavantajli konumlarini daha da
artirmigtir. Mevcut krizden once gelen cinsiyet esitsizlikleri ve gili¢ dengesizlikleri,
kiiresel krizin etkisiyle daha da artmistir. Ozellikle, kadinlar hem kamu hizmetlerinde
bir ¢alisan olarak hem de kamu hizmetlerinden daha fazla faydalanan kisiler olarak
kamu harcamalarindaki kesintilerden dogrudan etkilenmektedir. Krizin o&zellikle
kadinlarin istihdam kosullar1 tizerindeki etkisi hafife alinacak gibi degildir. Fakat ne
yazik ki ¢aligsmalarda yeteri kadar yer almamaktadir. Bununla birlikte, artan giivensizlik
ve is giivencesizliginden en ¢ok etkilenen yine genel olarak kadinlardir. Issizlik, is
giivensizligi, diislik ticret ve kamu hizmeti kesintileri ¢ocuklarini besleme, egitme ve

besleme olanaklarini olumsuz etkilemektedir (ITUC, 2011).

Standart dis1 ve gilivencesiz islerin artmasi ile kadinlarin isgiicli piyasasina katilim
oranlarindaki artig birbiri ile ilintilidir. Zira standart istihdam iliskisi, ev halki bireyleri

arasindaki geleneksel isboliimii temeline dayanmaktadir.
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Kadin, evin disinda ¢aligmamaktadir. Ev isleri ve ¢ocuk bakimi ile sorumlu olmaktadir.
Standart calisma kavrami, erkegi referans alarak kutsal bir gorev anlayisiyla
olusturulmustur. Standart ¢alismaya iliskin diizenlemeler bir ¢gok OECD iilkesinde 2.
Diinya Savasi’ndan sonra yayginlastirilmistir. Kadinlarin artan isgiicli piyasasina
katilim1 beraberinde esnek calismaya yonelik talebi de getirmistir. Zaten isverenlerin
esnek is diizenlemelerine yonelik talepleri yiiksekti. Kadinlar tarafindan yapilan baskilar

da standart istihdam bigiminde bir kirilmaya yol agmistir (Fudge ve Owens, 2006:21).

Standart istihdam iliskisinden uzaklasma, erkekleri ve kadinlar1 farkli sekilde
etkilemektedir. Geleneksel cinsiyet ayrimciligini, istihdam ve igbdliimiinde kirilma
konusunda kaydedilen ilerlemelere ragmen, kadinlarin c¢alistigi isler, genellikle
giivencesizdir. Kadinlarin calistig1 isler, diisiik {icretli ve sosyal haklara sinirli erisim

konularinda riskler tasimaktadir (Evans ve Gibb, 2009:5).

Rodgers ve Rodgers (1989), giivencesiz islerde ¢alisanlarin daha ¢ok kadin, geng, etnik
bir azinlik ve daha az egitim diizeyi diisiik kisiler oldugunu ifade etmektedir. Kadinlar
tarihsel olarak evde ya da standart dis1 islerde calismaktadir. Bugline kadar, hizmet
isleri, ev isleri, gida isleme, elektronik endiistrisi ve konfeksiyon endiistrisi gibi
geleneksel olarak giivencesiz sektorlerde daha fazla kadinlar yer almaktadir. Bu nedenle
kadinlar erkeklere gore issizlikle daha ¢ok karsi karsiya kalmakta ve daha giivencesiz
islerde ¢aligmak zorunda kalmaktadir. (ITUC, 2011:23).ispanya'da, kadinlarn iigte biri
belirli siireli sézlesmelerle istihdam edilmektedir. Kore'de, kadin isgilerin {igte ikisi
giivencesiz s6zlesmeler yapmakta ve maaslari normal erkek is¢ilerin aldiklari iicretin %

40'ma denk gelmektedir (Menedez vd.,2007:777).

Japonya'da metal iscilerinin yaklasik %30'a atipik veya sozlesmeli is¢idir ve kadinlar
bu oranin biiyiik kismin1 olusturmaktadir. Ozellikle gittikge istikrarsizlagsan istihdam,
cinsiyet ayrimciligina yol agmaktadir. Calisma siiresinin belirsizligi, cocuk bakim

sorumlulugu tagiyan kadinlar i¢in zorluklar yaratmaktadir.

Bazi kadinlar i¢in, 6ngoriilen saatler yar1 zamanli ¢aligmayi arzu edilen istihdam bigimi
haline getirmektedir.Ancak kismi zamanli ¢alismanin ¢ogu gegicidir ve siirekli kismi
zamanl calisma azalmaktadir. Ayn1 zamanda giivencesiz c¢aligma, kadin ve erkek

arasindaki gelir ugurumunu da artirmaktadir.
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Japonya'da kadin kismi zamanli ¢alisanlar, tam zamanli ¢alisan kadin is¢ilerinin saatlik
ticretinin yalnizca %54,3"linii kazanmakta ve bu fark son on yilda daha da artmaktadir.
Kore'de, kadin is¢ilerin yiizde 69'u diizensiz is¢iler olarak bilinmekte ve gilivencesiz
istihdam edilmektedir(Global Aciton Against Precarious Work, 2007:21). Hollanda’da
kismi siireli istihdam gecen 30 y1l igcinde 6nemli derecede artmis ve en yaygin ¢aligma
bicimlerinden biri haline gelmistir. Hollanda’da kismi siireli kadin istihdam oran1 diger
OECD iilkelerindekinden yiiksektir. Bu tlilkede c¢alisan dort kadindan tigii kismi stireli
calismaktadir (Kapar, 2012:129).

2016 yilinda ILO tarafindan yayimlanan “ Calisma Yasaminda Kadinlar :Egilimler
2016 adli raporda ILO Genel Direktorii Guy Ryder “kadinlarin insana yakisir isler
bulmakta ve bu isleri korumakta biiyiik giicliiklerle karsilasmaya devam ettiklerini”
vurgulamistir (ILO, 2016d:2). Rapora gore 1995 ile 2015 yillart arasinda kiiresel
kadinlarin isgiiciine katilma oran1 %52,4'ten %49,6'ya diismiistiir. Kiiresel issizlik orani
erkekler icin %5,5 ve kadinlar icin %6,2°dir. Dogu Asya, Dogu Avrupa ve Kuzey
Amerika harig, erkeklerin issizlik orani, diger tim bolgelerdeki kadin igsizlik
oranlarinin altindadir. Kadinlarin %52,1' ve isgiicii piyasasindaki erkeklerin %51,2'si
ticretli ve maash calisanlardir. Fakat kiiresel olarak, iicretli istihdamdaki kadinlarin
neredeyse %401 sosyal korumaya katkida bulunmamaktadir. Bu oranlar Sahra-Alti
Afrika’da %63,2'ye ulagsmaktadir. Kayit dis1 istihdamin en yaygin istthdam sekli oldugu
Giliney Asya'da %74,2'dir. Bunun sonucunda, kadinlarin goniillii veya zorunlu kismi
stireli ¢alisma orani erkeklerden daha fazladir. Diinya genelinde kadinlar toplam
istihdamin %40"'indan azini temsil etmesine ragmen, kismi zamanl ¢alisanlarin %57'sini
olusturmaktadir. Istihdam edilen kadinlarin iigte birinden fazlasinin (%34,2) haftada 35
saatten az calistiklarini, buna karsilik calisan erkeklerin %23,4'lnli karsiladigini
gostermektedir (ILO, 2016d:6). Bununla birlikte, kisa ¢alisma saatleri uygulamasi, daha
az iicret elde edilmesi sonucunu dogurmakta ve ¢alisani is glivencesizligi, kisitl sosyal
giivenlik kapsami, smrli kariyer umutlart gibi olumsuz kosullarla bas basa
birakmaktadir. Kismi zamanli istihdamla ilgili bu esitsizlikler, kendi basina kismi
zamanl calismaya 0zgli degildir; bunun yerine, kismi zamanli g¢alismanin nasil

yapilandirildigr ile ilgilidir (ILO, 2016d:53).
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2.3 Esnek Bir Calisma Tiirii olarak Freelance Calismanin Analizi

Freelance gazeteciligi dogru degerlendirebilmek i¢in freelance c¢alismanin yapisi
hakkinda bilgi sahibi olmak gerekmektedir. Bu bdliimde freelance ¢alisma kavrami,
freelance ¢alismanin kapsami ve yasal statiisii incelenmektedir.

2.3.1 Freelance Calisma Kavramm

Oxford Ingilizce sozliigii, freelance kelimesini "sabit bir isveren icin calismayan kigi",
Wikipedia ise freelance calisan1 "kendi hesabina ¢alisan ve belirli bir isverene uzun
vadeli baglh olmayan biri" olarak tanimlamaktadir. Freelance g¢alisanlar ekonomik
faaliyetlerin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Freelance calisan kisi, bir kendi
hesabina calisan olarak siniflandirilmakta ve cesitli miisteriler i¢in ¢alismaktadir. Bir
ticretli is¢i hizmet s6zlesmesine bagli olarak ¢alisirken, freelance ¢alisanin emek hizmeti
icin sozlesme yaptigi kabul edilmektedir(Fudge, 2003:36). Kitching ve Smallbone,
(2008:4)‘un yaptig1 tanima gore ise freelance galisanlar, tiim kendi hesabina ¢alisanlari
ve calisan1 olmayan limited sirketlerin yoneticilerini kapsamaktadir. Fakat, iicretli is¢i
calistirmayan isletmeler kategorisini freelance isciler kategorisinden ayirmak
gerekmektedir. Clinkii freelance calisan terimi, bir is¢i tipini tanimlamak igin
kullanilmaktadir ve 6zel bir meslek ve endiistri baglamiyla iliskili bir kullanim uygun
goriilmemektedir. Ornegin Ingiltere’de freelance ¢aligma yasal bir statii degildir. Aksine
calisanlar tarafindan geleneksel bir kullanima sahiptir. Geleneksel olarak freelance
isciler, vasifli profesyonel isgiler olarak tanimlanmaktadir. Bu calisanlar ne igveren
statiisiindedir ne de bagiml iscidir. Bir hizmet s6zlesmesi altinda ve {icret karsiliginda
gecici olarak miisterilere hizmet sunan kisilerdir (Kitching ve Smallbone, 2008,4). Guy
Davidov (2012:172)’e gore freelance ¢alisanlarin herhangi bir organizasyonel
yikiimliligi yoktur ve herhangi bir disiplin kuralina veya isverene itaat etmek
zorunlulugu bulunmamaktadir. Islerini gazeteye ya da uygun gordiikleri bir projeye

satmakta ve karsiliginda iicret almaktadirlar.
2.3.2 Freelance Calismanin Kapsami

Modern dinamik ekonomik sistemde portfdy calisma, siireksiz ve kosullu is
sozlesmeleri, kendi hesabina ¢alisma ve dis kaynak kullanimi gibi yeni calisma
bicimlerinin yayginlagsmasi, freelance calismayr da arastirmalarin merkezi haline

getirmektedir.
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Freelance calisma konusunu, c¢alisma iliskileri ag¢isindan ele alan arastirmalar,
genellikle, freelance ¢alisanlarin olumsuz kosullara maruz kaldigin1 vurgularken
(Cohen, 2016:26), girisimcilik yaklasimiyla ele alanlar yetersiz performans gosteren
girisimciler olarak goérmektedir (Welter, 2011). Freelance calisanlarin is¢i olarak
siiflandirilmadig bir girisimcilik literatiirii bulunmaktadir; ancak burada genellikle
herhangi bir ¢alisan1 olmayan kendi hesabina calisanlara odaklanilmaktadir (Burke,
2011:2).

Burke ve arkadaslar1 (2008), tipik bir freelance ¢alismanin dogasinda stireklilik ve
devamlilik arz eden isler yerine, siireksiz ve belirli aralikli gerceklestirilen islerin yer
aldigini ifade etmektedir. Nitekim bu 6zellik, kendi hesabina ¢alismanin en 6nemli ve

gerekli niteligini gostermektedir.

Diger yandan “kosullu ¢aligma" terimi de freelance ¢alisanlarin tanimlanmasi i¢in ABD
isgiicii piyasasi analizlerinde yaygin olarak kullanilan bir terimdir. Polivka (1996),
kosullu (contingent) ¢alisma kavrami tizerinde durarak ozellikle siireksiz ve aralikli
yapilan sozlesmelerin, bu c¢alisma biciminin en Onemli 6zelligi oldugunu ifade
etmektedir. Bu calisma bi¢iminde bir ekonomik durgunluktan ziyade projenin bitis
tarihi, sozlesmesinin sona ermesine yol agmaktadir. Polivka (1996:4), kosullu iscileri
hem talep halinde istihdam hem de tek kullanimlik olarak adlandirmaktadir. Dolayisiyla
bu c¢alisma bigimi olumlu ve olumsuz cagrisimlar1 da beraberinde getirmektedir.
Kosullu c¢alisma terimi ilk kez Audrey Freedman tarafindan 1985 yilinda istihdam
giivenligi konulu bir konferansta kullanilmis ve is¢ilerin yalnizca acil ve dogrudan bir
talep oldugunda ise alindig1 bir yonetim teknigi olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte,
ilk kullanimdan birkag yil sonra, bu terim, kismi zamanl ¢alisma, gegici istihdam, is¢i
kiralama, kendi hesabina ¢alisma, bagimsiz yiiklenicilik, ev eksenli ¢calisma gibi ¢ok

cesitli istthdam uygulamalarini kapsamistir (Polivka, 1996:4).

Esasen freelance calisan is¢iler, proje bazinda calisan, emek hizmetlerini bir projede
kiralayan profesyonellerdir. Du Gay, Salaman ve Rees (1996), freelance ¢alismanin
tanimlayict 6zelliginin, igverenin sorumlulugunun olmadigir kisa vadeli sozlesme
oldugunu vurgulamaktadir. Ayn1 zamanda tam zamanli istihdamda is¢ilere zaman
girdisi esasina gore (6rnegin haftalik iicret veya aylik maas) 6deme yapilirken, freelance
calismada calisanlarin verimlilikleri esas alinarak O6deme yapilmaktadir (Burke,

2011:4).
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Akademik arastirmacilar, genellikle freelance terimini kullanmaktadir. Ozellikle kiiltiir
ve medya sektorlerindeki meslekler veya isgiler igin freelance ¢alisma kavrami oldukg¢a
yaygindir. Bunlar arasinda gazetecilik (Baines, 1999), televizyon ve radyo (Dex ve
digerleri 2000, Saundry ve digerleri 2007), film (Davenport, 2006), Halkla iliskiler
(Tench, Fawkes ve Palihawadana, 2002), c¢eviri hizmetleri (Fraser ve Gold, 2001),
tasarim (Henninger Ve Gottschall 2007) ve sanat (Menger 1999) sayilabilir. Bunlarin
disinda Birlesik Krallik'ta ¢ok daha fazla freelance ¢alisan oldugu da tahmin
edilmektedir (Kitching, 2015:22).

Freelance ekonomi, sadece medya endiistrisinde degil, son yillarda diger sektorlerde de

hizla biiyiimeye devam etmektedir.

Avrupa’da UNI-MEI-UNI Kiiresel Medya, Eglence ve Sanat Sendikalar1 iiyelerinin
yarisinin freelance ya da kendi hesabina ¢alisan oldugu ve cogunlugun atipik oldugu
tahmin edilmektedir (Bibby, 2014:vii). Freelance ¢alisanlarin sayisindaki artisa ragmen,
Avrupa Komisyonu herhangi bir yasal metinde freelance ¢alisan kavramina yonelik bir
statii tanimlamas1 yapmamaktadir. Fakat kendi hesabina ¢alisan bir kigiyi ulusal hukuk
tarafindan belirlenen kosullar altinda kendi hesabina kazangh faaliyette bulunan kisidir
seklinde tanimlamaktadir. Freelance calisanlar da genel olarak, o piyasada kiiciik
isletme sahibi ya da kendi hesabina galisan olarak goriilmektedir (Bittner, 2011:19).
Esasen freelance c¢alisanlar, kendi hesabina calisan statiisiinde goriilmesine ragmen
freelance calismanin kendi hesabina ¢alisma ile es anlamli olarak diisiiniilmesi de dogru
degildir. Freelance calisma, kendi hesabina calismanin bir tiiriidiir ve kendine has

ozelliklere sahiptir (ILO, 2014:17).
2.3.3 Freelance Calismanin Yasal Statiisii

Freelance ¢alisanlarin hukuki statiisii iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Italya ve
Almanya gibi baz1 devletlerde belirli sirket ya da isverene ekonomik olarak bagimh
konumda ¢alisan is¢ileri tanimlayan bir ya da daha c¢ok yasal istthdam bigimi vardir.
Benzer sekilde, Ispanyanin 2007 Meslek Is¢i Yasasi "ekonomik olarak bagimli kendi
hesabina ¢alisan" kavramini igermektedir (Bibby, 2014:14).

Freelance g¢alisanlarin oncelikli olarak istthdam statiisiiniin tanimlanmasina yonelik

farkli secenekler sunulmaktadir.
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Bunlar agagidaki gibi siralanabilir (Nies ve Pedersini, 2003:20):

(1)  Almanya ve Italya’da oldugu gibi yeni bir yasal tanim olusturmak.,

(2)  Fransa’da oldugu gibi ¢alisanlar1 kapsayan diizenleyici ¢ercevede freelance
calisanlar1 cezbedecek kurallar olusturmak (pigiste),

3) Tiim ¢alisanlar i¢in gecerli olan temel haklar ¢ercevesi olusturmak,

4) Freelance galisanlarin kendi hesabina ¢alisan girisimcilerin bir pargasi oldugunu
varsaymak. Bu her ne kadar kabul edilen ortak bir goriis olsa da tiim aktorleri tatmin

etmekten uzak oldugu goriilmektedir.

Freelance calisanin yasal statiisiine iliskin 6onemli yaklagimlardan birisi, freelance
calisanin kendi hesabina ¢alisan olarak siniflandirilmasini 6nlemeye yoneliktir. Bu
baglamda freelance g¢alisanin yasal statiisiine iliskin Ongoriilen iki farkli opsiyon
bulunmaktadir. Birinci yaklasimda freelance is iliskisi, bagimli calisma ve kendi
hesabina ¢alisma statiileri arasinda {igiincii bir ara statii olarak goriilmektedir. Ozellikle
Almanya ve italya’da bdyle bir yaklasim sdz konusudur. Avrupa Gazeteciler
Federasyonu (EFJ) raporlar1 verilerine gore en fazla freelance gazeteci Almanya’da yer
almaktadir. Almanya’nin ardindan Italya gelmektedir. Almanya’da bagiml freelance
calisan ekonomik olarak bagimli is¢i kavramina ¢ok yakin bigimde tanimlanmistir.
Dolayisiyla freelance caligsma belirli yasal kurallarla diizenlenmemistir. Sadece yillik
izin, hastalik ve dogum izni, toplu pazarlik gibi konularda birka¢ diizenleme yer
almaktadir. Fakat, bu diizenlemelerden yararlanabilmek i¢in yasada tanimlandigi
sekilde ekonomik olarak bagimli kendi hesabina galisan ya da freelance galisan olmak
gerekmektedir. S0z konusu diizenlemelerden faydalanabilmek i¢in freelance
calisanlarin gelirlerinin 1/3’1, bir igverene bagimli olmasi gerekmektedir. Doktor,
miihendis, avukat gibi geleneksel kendi hesabina ¢alisanlar ve ¢iftgiler, ticret ve sosyal
giivenligi de kapsayan belirli bir mesleki diizenlemelere zaten dahildir. Lakin istthdam
statiisii belirsiz yeni bir kendi hesabina ¢alisan grubu olarak biitiin freelance calisanlar,
sosyal giivenlik kapsaminda yer alamamaktadir. Bilindigi {izere Alman sosyal giivenlik
sistemi bagimli ¢alismaya dayalidir ve katkilarin yarisimi ¢alisan, yarisini da igveren
O0demektedir. Ayn1 zamanda 1981 Yasasi, medya ve kiiltiir sektorlerinde yaratici igler
yapan kendi hesabina calisanlar i¢in yasal sosyal giivenlik sistemine bir ek diizenleme

yapmistir. KSV (Kiinstlersozielversicherung) olarak bilinen bu diizenleme, isverenin
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katkisi, kendi hesabina c¢alisanin katkisi ve emeklilik ve saglik 6demlerini kapsayan

devlet katkis1 seklinde bir sistemi tanimlamaktadir(Nies ve Pedersini, 2003:29).

Ikinci yaklasimda ise freelance ¢alisma, yasal olarak bagimli istihdam bigimi olarak
goriilmektedir. Fransa’da oldugu gibi gazetecilere parca basi (makale,fotograf vb)
O0deme yapilmakta ve bir bagimlilik iligkisi oldugu varsayilmaktadir. Bu sistem
Fransizca “pigiste” olarak adlandirilmaktadir. Fransa Is kanunu (Kanun 761-2)
pigistes’te kidem tazminati dahil hastalik, analik,is kazalar, issizlik, emeklilik ve isten
atilmalara kars1 bir dizi korumaya ek olarak ,iicretli izin, egitim ve gazetecilere toplu
sozlesme yapma hakki saglamaktadir. Pigistes, gazeteciler i¢in en azindan prensipte
ayn1 diizenleyici ¢erceveyi sunmaktadir. Pigiste, freelance ¢alisanlar icin muhtemelen

en fazla koruma saglayan sistemdir (Nies ve Pedersini,2003:8-9).

2.3.4 Freelance Cahsmanin 4857 Sayih is Kanunun’da Yer alan Diger Esnek

Calisma Tiirleri ile Iliskisi

Freelance ¢alisma kavrami, oncelikle, basin ve film endiistrisi de dahil olmak {izere
medya sektoriiniin kurulu bir 6zelligidir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT)
biiyiimesi ile freelance ¢aligma kavrami, grafik tasarim, web tabanli girisimler ve

eglence sektorii gibi etkinliklere de yayilmistir (Pedersini ve Coletto, 2010:1).

Kavram, dogasi geregi girisim fikrinin gelismesiyle paralel yaygilasmaktadir (Cohen
ve Mallon, 1999:330). Kavramin dogasinda ozgiirlik ve Ozerk olma anlayisi
yatmaktadir (Clinton vd., 2006:181). Freelance ¢alisma kavramina iligskin standart bir
sdylem ve uygulama bulunmamaktadir. Heterojenik bir 6zellige sahiptir. Ulkeler
diizeyinde oldugu gibi ayn iilkede cesitli sektorlerde farkli uygulamalara sahiptir.
Nitekim, freelance c¢alisma durumunun yorumlari, ilkelerin sosyal, bireysel ve
ekonomik dinamiklerine gore degismektedir (Cohen ve Mallon, 1999). Ornegin,
gelismis iilkelerde girisimcilik veya girisim gibi olumlu degerlendirmeler yapma

egilimi, cagdas sdylemin baskinliginin dogrudan bir sonucudur (Du Gay vd., 1996:268).

Dolayisiyla freelance ¢alisma kavrami, biinyesinde diger esnek calisma bigimlerinden
farkli olarak girisimcilik ruhunu ve girisimciligin 6zelliklerini barindirdigr iddia

edilmektedir.
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Genel olarak, freelance ¢alisanlar, is hayatlarinda kurumsaldan arinarak, bagimsizlik ve
ozerkligin temel niteliklerine yonelme egiliminde olmaktadir ve bu 6zelliklerin etkileri
konusunda da olumlu olmaktadir (Storey vd., 2005:1050). Oysa, 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda yer alan esnek ¢alisma bigimlerinin ortak 6zellikleri, is s6zlesmesine dayali
bir bagimlilik (Kuzgun, 2004:17) kosulunu saglamalaridir. Dolayisiyla diger atipik is
iliskileri genellikle tek bir isveren ile kurulurken, freelance ¢alismada ayni anda birden
fazla musteri (Platman, 2004:577) ile ¢alismak kavramin genel dogasini yansitmaktadir.
Nitekim freelance calisma, kendi hesabina ¢alismanin bir tiirii olarak goriilmektedir
(Nies ve Pedersini, 2003:8). Kendi hesabina ¢alisanlar, 6zerklik, esneklik ve diger
calisma kosullarindan daha fazla faydalanmaya ¢alisan bagimsiz girisimci kategorisine

uymakta ve is piyasasinda igeridekiler olarak degerlendirilmektedir (Conen vd.,
2016:7).

Diger atipik calisanlar, emek giiciinil, is s6zlesmelerinde belirledikleri siire kapsaminda
bir igverene kiralamaktadir. Oysa freelance c¢alisanlar, miisterileri ile emek hizmetleri
icin sOzlesme yapmaktadir. Miiserilerle yapilan is anlagsmasi, iiretilen ¢ikt1 iizerinden
gerceklesmektedir. Dolayisiyla miisteriler, isgorenlerin emek giiciinii kiralamamakta,

ortaya koyduklari iiriine ya da hizmete 6deme yapmaktadirlar.

Diger atipik calisanlar hizmet sdzlesmesine bagli olarak calisirken, freelance ¢alisanin

emek hizmeti i¢in s6zlesme yaptig1 kabul edilmektedir (Fudge, 2003:36).

Diger atipik calisanlarin igverenleriyle kurduklar1 bireysel itaate dayali is iligkisi,
freelance ¢alisanlar icin bir gereklilik degildir. Freelance calisanlar, ekonomik olarak
bir igverene bagimli olmadiklar1 gibi emek siireci iizerinde bireysel kontrole de sahip
olmaktadirlar. Guy Davidov, (2012:172)’c gore freelance galisanlarin herhangi bir
organizasyonel yiikiimliiliigii yoktur ve herhangi bir disiplin kuralina veya igverene itaat
etmek zorunlulugu bulunmamaktadir.

Freelance ¢alisma, son yillarda farkli sektorlerdeki bir dizi kitle kaynak kullanimi olarak

tanimlanan ¢alisma bi¢imlerinde de goriilmektedir (Schoukens ve Barrio, 2011:317).
2.4 Kendi Hesabia Cahsmanin Yiikselen Trendi ve Yeni Isgiicii

Kendi hesabina calisma, farkli etkinliklerden olusan genis bir alan1 kapsayan isgiicii
statiilerinden biridir. Bireyler cesitli nedenlerden dolayr kendi hesabina caligmaya

yonelmektedir.
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Dolayisiyla kendi hesabina calisanlar, bir grup olarak oldukg¢a heterojen yapidadir.
Yelpazenin bir ucunda kendi hesabina calisan girisimciler yer almaktadir. Bireyleri,
girisimci kendi hesabina ¢alisan olmaya yonelten bir takim temel motivasyonlar vardir.
Bunlar arasinda, 6rnegin kendini ifade etme, bagimsizlik, statii veya maddi avantaj gibi
pozitif unsurlar yer almaktadir. Yelpazenin diger ucunda mevcut iggiicli piyasast
kosullar altinda uygun ticretli istihdam bulamayan bireylerin isteksizce sectigi bir kendi
hesabina calisma statiisii yer almaktadir. Mesela, esnek ¢alisma saatlerinde ¢alismak
isteyen kisiler, yeterli esneklik sunan ticretli bir is imkan1 bulamadiklar1 takdirde kendi
hesabina calismaktadirlar. Bazi kendi hesabina caligsanlar ise issizlige tek alternatif
olarak kendi hesabmna c¢alismay1r gormektedir. Nitekim, bircok gelismekte olan
ekonomide kendi hesabina calisma, bir tiir kayit dis1 istthdam etkinligi olarak
goriilebilmektedir (Dawson, Henley ve Latreille, 2009:1;Stanworth ve Stanworth,
1995). Bireyleri kendi hesabina galismaya yonelten sebeplere yonelik arastirmalar iki
farkli yaklagimi esas almaktadir. Birinci yaklasima gore kendi hesabina c¢alisanlar,
bagimsizlik, 6zerklik, is doyumu ve daha yiiksek kazang gibi nedenlerle goniillii olarak

kendi hesabina ¢alismaktadir.

Diger yaklasima gore ise kendi hesabina ¢alisanlar iggiicii piyasasinda baska ¢ekici bir
alternatif bulunmadigi i¢in kendi hesabina c¢alismak zorunda kalmaktadir (Clark ve
Drinkwater, 2000:604; OECD, 2013).

Kendi hesabina calisma kavramina yonelik farkli bakis acgilarin ve tanimlamalarin
olmasi; aym1 zamanda kendi hesabina calismanin da kendi iginde alt kategorilere
ayrilmasi dolayisiyla kendi hesabina ¢alisma statiistine yonelik farkli konumlandirmalar
da gerceklesmektedir. Ornegin kendi hesabina ¢alismanin yasal statiisii, {icretli bir
calisana sahip olup olmadigina, ya da faaliyette bulundugu sektére (6rn. tarim
endiistrisi) gore farklilik gostermektedir. Farkli ekonomik sektorlerde kendi hesabina
calismanin goriiniimii de farklilasabilmektedir. Ornegin Fransa’da kendi hesabima
calisma daha ¢ok tarim endiistrisinde goriilmekle birlikte insaat ve yerel hizmetlerde de
kendi hesabina caligsma oldukga fazladir. Almanya’da ise hizmet endiistrisinde kendi
hesabina ¢aligma oran1 daha yiiksektir. Hatta Italya, Almanya gibi baz1 iilkeler tek bir
igverene bagimli olarak ¢alisan bagimli kendi hesabina ¢alisan ile kendi adina c¢alisan

arasinda da yasal anlamda belli farkliliklar olusturmaktadir (Hawley vd., 2010:6-7).
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Bu iilkelerde bagimli kendi hesabina ¢alismaya yonelik yasal statiisii olusmasina karsin
bu ¢alisma sekline yonelik herhangi bir diizenleme bulunmayan {iilkelerde "bogus" ya
da "false" kendi hesabina galisma, isgiicii piyasasinda son yillarda yeni bir fenomen
olarak yayginlasmaya baglamistir. Birgok c¢alisan, yasal is¢i tanimlamasindaki sartlar
tagimasina ve ayni igleri yapmasina karsin kendi hesabina calisan olarak muamele
gormektedir. Ozellikle son yillarda isverenlerin bu ydnde isci calistirma egilimlerinde
artig goriilmektedir. Tabii ki bunun sayisin1 6l¢mek oldukea giictiir (Hatfield, 2015:32).
Kendi hesabina ¢alismaya yonelik standart bir tanimlamanin ya da statiiniin olmamasi
ve farkli alt kategorilerden olusmasi dolayisiyla kendi hesabina c¢aligmaya yonelik
egilimi tek bir bakis agisiyla yorumlamak da olanakli olmamaktadir.Kendi hesabina
calisanlara yonelik aragtirmalarin sayis1 1980’lerde belirgin bir artis géstermistir. 1981
ve 1991 yillan arasinda say1 1,1 milyondan 3,3 milyona artmistir. Bu oran 1990’lar
boyunca istikrarin1 korumustur. Kendi hesabina ¢alisanlarin toplam isgiicii icindeki
orani 1979 yilinda %7,7°den 1988 yilinda kadar %12 ye yiikselmis ve 1997 yilinda %13
olarak sabit kalmistir. Bu trend 1980’lerde ylikselme egilimine girmis ve yapilan
arastirmalar kendi hesabina calismanin makro ekonomik boyutlarina odaklanmistir. Bu
yonde yapilan bazi arastirmalar artisin nedenlerine odaklanirken, bazi ¢aligsmalar ise
artan issizlik ve ekonomik durgunluktan ziyade toplumda artan girisimcilik duygusunun

bir yansimasi olduguna iliskin tartismalar1 merkeze almistir (Fraser ve Gold, 2001:680).

Kendi hesabina ¢alismaya iligkin aragtirmalarin 6zellikle son 10 yilda artis gostermesi
sliphesiz calisma seklinin yayginlagmasi sonucunda gergeklesmektedir. Kendi hesabina
calisma, yeni meslek kategorilerinin bu kapsama dahil olmasiyla hem daha kompleks
hem de heterojenik ¢alisma kosullarina sahip olmustur (Kuhn ve Schuetze, 2001:761).
Ekonomik biiylimeyi ve istthdami artirmaya doniik politikalarda, girisimcilik ve kendi
hesabina ¢alisma konusu daha da 6nemli hale gelmektedir. Sanayilesmis iilkelerdeki
tarim dis1 kendi hesabina galisanlarin sayisindaki artig, durgun ekonomileri yeniden
canlandirma arac1 olarak istihdamm artirilmas1 yoniinde kullanmilmaktadir. Ornegin
Ingiltere’de kendi hesabina ¢alismadaki artisin 6zellikle isgiicii piyasasinda gergeklesen
iyilesmeye katkis1 oldukca biiyiik olmustur. Aslinda Ingiltere’de 2010 yilinin ikinci
ceyreginden beri isttihdamdaki %40 ‘lik biiyiime, kendi hesabina ¢alisanlarin sayisindaki

artistan kaynaklanmaktadir. 2010 yilinda kendi hesabina calisanlarin oraninin sadece
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%13 oldugunu g6z Oniline aldigimizda bu gergekten sasirtici bir artigtir. Fakat
Ingiltere’deki durumun bdyle olmasi, Avrupa iilkelerinde de durumun buna benzer
oldugu anlamina gelmemektedir. Her iilkenin kendi i¢ dinamikleri ve yapisi farklidir.
Omegin Hollanda ve Belgika’da da kendi hesabimna calisanlarin sayisinda artis
goriilmesine ragmen, toplam istihdamdaki etkisi biiylik olmamistir. Almanya’da ise
istihdam 1,6 milyon kisi artmistir; fakat bu, yeni islerin yaratilmasiyla gerceklesmistir.
2010 yilmin ikinci g¢eyregi ile 2014 yilimin ikinci ¢eyregi arasinda kendi hesabina
calisanlarin sayisinda bir diisiis gerceklesmistir. Ingiltere bu baglamda bir anomalidir
(Hatfield, 2015:6). Ingiltere’de 1981 ile 1991 yillar1 arasinda ekstra 1 milyon kendi
hesabina calisan ortaya ¢ikmistir. Bunlarin 1 milyonu, herhangi bir ¢alisan1 olmayan
kendi adma c¢alisanlardan olugmaktadir. 1991 yilina kadar toplam kendi hesabina
calisanlarin %69’u kendi adina ¢alisan kisilerden olusmaktaydi. 1997 yilinda ise bu oran
toplam kendi hesabina ¢alisanlarin %74 ‘iine ulasmistir. Gergekten de 1990’larda
yapilan arastirmalarin daha ¢ok bu grubun iizerine odaklandigi goriilmektedir. Bunun
nedeni kompleks fakat dzellikle Ingiltere’de kisilerin kendi hesabina ¢alismaya yonelik
artan ilgilerinin de énemli bir etken oldugu vurgulanmaktadir. Ozellestirme, artan
rekabet ve orgiitsel yeniden yapilanmalarin sonucu olarak ¢aliganlarin ¢alisma kosullar
tizerinde kendi kontrollerini almaya yonelik segenek arayisimi girdikleri ifade
edilmektedir. Handy (1990), kendi hesabina ¢alismadaki bu ilgiyi portfoy ¢alisma’daki
biiylimeye gonderme yaparak kavramsallastirmaktadir (Fraser ve Gold, 2001:681).

Kendi hesabina ¢alismada Dogu ve Giiney Avrupa iilkeleri en fazla paya sahiptir.
Ozellikle Yunanistan’da iscilerin %30’u kendi hesabmna calismaktadir. Yunanistan,
Italya, Polonya ve Ispanya'da tarimsal, hizmet tabanl1 ve kayit dis1 ¢alismanin yaygimlig
nedeniyle, geleneksel olarak kendi hesabina ¢alisan iscilerin oram fazladir. Kendi
hesabina ¢aligma zayif isgiicii piyasasi kosullarina sahip tilkelerde igsizlige alternatif bir
yol olarak goriilmektedir. Norveg, Estonya, Danimarka, Isvec gibi Kuzey Bati Avrupa
ilkelerinde kendi hesabina calisan sayis1 daha diisiiktiir. Bunun nedeni olarak da aktif
isgiicli piyasasi politikalarina 6nem vermeleri ve diisiik kayit dis1 calismadir. Sadece
Ingiltere, Holldanda ve Irlanda’da kendi hesabina ¢alisma orani, Avrupa ortalamasinin
iistiindedir. Ekonomik durgunluktan beri Ingiltere ve Hollanda’da kendi hesabina

caligma oram giderek artmaktadir. Hollanda'da kendi hesabina ¢alisma orani, 2014°de
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resesyon dncesi %12'den %15'n iizerine ¢ikmustir. Ingiltere'de kendi hesabina ¢alisma
orant da 2007'den beri istikrarh bir sekilde artmistir. Su an igin Ingiltere'de 4 milyon
kendi hesabina ¢aligan bulunmaktadir ve kendi hesabina ¢alisma son dort yilda 1,3 puan
artmistir. Almanya’da Ingiltere’nin aksine kendi hesabma c¢alisma oraninda 2010
yilindan itibaren diislis egilimi goriilmektedir. Bunun sebebi olarak da Almanya’nin
derin bir ekonomik durgunluk yasamamasi ve isletmelerini yeniden yapilandirarak

ticretli is yaratmasidir (Hatfield, 2015:8).
2.4.1 Durgunluk iticiligi Teorisi Cercevesinde Kendi Hesabina Cahsma

Kendi hesabina caligma, 1970-1980 yillar1 arasinda issizlige alternatif bir istthdam
yaratma yoOntemi olarak 6nem kazanmustir. Ciinkii yaraticilik ve yenilik¢ilik ile
yiiceltilen kendi hesabina ¢alisma bi¢imi, istihdam yaratma ve ekonomik biiylime i¢in

bir care olarak goriilmektedir.

Ozellikle kadinlarin, yasl ve genglerin de isgiicii piyasasinda daha fazla yer almastyla
kendi hesabina ¢alisma, hiikiimetlerin de destekledigi bir ekonomi politikasi haline
gelmistir (Startiené, Remeikien¢ ve Dumciuviene, 2010:262). Durgunluk iticiligi
teorisine gore kendi hesabmna calismanin isgiicii piyasalarindaki roli, issizligin
azaltilmas1 ve yeni istihdam imkanlar1 yaratilmasidir. Ozellikle Avrupa’da ve diger
gelismis iilkelerde igsizlige ¢ozlim olarak kendi hesabina ¢alisma 6nemli bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Ornegin Almanya’da kendi hesabina ¢alisanlar, issizligi azaltmak igin
desteklenmektedir. Ciinkii 2009 yilinda 5 kendi hesabina calisandan biri issiz olarak
tanimlanmaktaydi. Yine Slovenya’da kendi hesabina calisanlar, isgiicii piyasasinda
onemli bir paya sahiptir. Artan issizlige care olarak gelistirilen aktif isgiicii piyasasi
politikalar1 kapsaminda, diger atipik istthdam bi¢imlerinde oldugu gibi kendi hesabina
caligmanin da desteklenmesi yer almaktadir. Polonya’da kendi hesabina calisma,
istihdama alternatif bir yontem olarak goriilmekten ziyade ek gelir elde etmek isteyenler
icin yoneldikleri bir calisma bi¢imidir. Polonya’da kendi hesabina calisanlarin
cogunlugu birden fazla ise sahiptir. Tiirkiye’de ise kendi hesabina ¢alisma, girisimeilik
yaklagimiyla ele alinmaktan ziyade kayit disiligin kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bireylerin istthdam edilmemesi halinde issizlikle bas edebilmek i¢in basvurdugu bir

alan olarak goriilmektedir. Halen isttihdamin 6nemli bir pargasidir; lakin ¢ekici, katma-
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degeri yliksek bir parcasi konumunda degildir. Hiikiimet, giivencesiz istthdamin ve
issizligin daha fazla artmasini Onlemek amaciyla ne tesvik edici ne de engelleyici

sOylemlerde ve politikalarda bulunmamaktadir (Hawley vd., 2010:11-12).

Son yirmi yilda Kanada ekonomisi ve diger bir¢ok sanayilesmis iilke, ger¢ceklestirdikleri
yeniden yapilanma siireci sonucunda kendi hesabina ¢alisma ve kiigiik 6l¢ekli girisim
faaliyetlerini arttirmiglardir. Ozellikle kadinlar bu degisimin &n saflarinda yer
almaktadir. Kendi hesabina calisan kadinlarin sayisindaki artig bir ¢ok faktdrle ilgilidir.
Bazi aragtirmacilar, kadinlarin bagimsizlik, esneklik ve ticretli istthdamdaki engellerden
kurtulmak icin kendi hesabina ¢alismaya goniillii olarak yoneldigini iddia ederken baz1
aragtirmacilar ise isgiicli piyasasinda yeniden yapilanma ve kii¢iilme gibi durumlar
nedeniyle kendi hesabina galismaya zorunlu olarak itildigini ifade etmektedir (Hughes,
2003:434).

2.4.2 Girisimci CeKiciligi Teorisi Cercevesinde Kendi Hesabina Calisma

Kendi hesabina calismanin artmasiyla birlikte bireyleri kendi hesabina ¢alismaya
yonelten nedenlere iliskin kuramlar da gelistirilmistir. Gergekte kendi hesabina ¢alisma
teorilerine olan ilgi, 18. ylizyilin baslarinda ortaya ¢ikmistir. Fakat, 6zellikle 1970 -1980
yillar1 arasinda kendi hesabina calismanin artisiyla birlikte kendi hesabina ¢alisma
konusuna girisimcilik temelinde bakan ¢aligmalarin sayisinda da bir artis gézlenmistir.
Bu yonde yapilan ¢alismalar (Wagner, 2007; Lofstrom, 2002; Akyol, Athreya, 2009;
Verheul vd.,2006) ilging bir gergegi ortaya koymaktadir. Kavramlar agik ve net olmasa
da, girisimcilik ve kendi hesabina ¢aligma genellikle esanlamli olarak kullanilmaktadir.
Cogu yazar, kendi hesabina calisma ve girisimcilik kavramlarim1 birbirine denk
goriirken (Verheul vd., 2001), baz1 ¢alismalar ise (Krasnigi, 2009) girisimciligin ve
kendi hesabina calismanin es anlamli olmadigini ifade etmektedir. Genellikle
girisimciligin ¢cok boyutlu bir olgu oldugu kabul edilmektedir. Girisimcilik ve is
yaratiminda temel bir 'itici gii¢' olarak algilanan kendi hesabina ¢alisma, Avrupa'daki
ekonomik dinamizm ve ekonomik biiylimede oOnemli bir potansiyel olarak
goriilmektedir. Is yaratma, beceri gelistirme ve issizlerin ve dezavantajlilarin topluma
katilimini saglamaya yonelik politikalarda kendi hesabina ¢aligmanin tesvik edilmesine

yonelik politikalar 6n plana ¢ikmaktadir.
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Son yillarda, kendi hesabina ¢alismay1 ve KOBI'leri desteklemek igin bir dizi Avrupa
politikasi ve programi da hayata gegirilmistir. 2005 yilinda, KOBI'lerin ihtiyaglarini ele
almak, Lizbon'un biliylime stratejisini basarmanin bir yolu olarak belirlenmistir.
Ekonomik biiyiime, modern KOBI'lerin biiyiime ve istihdam politikalar1 iizerine
temellenmistir (Hawley vd., 2010:5). Lakin kendi hesabina ¢alisma araciligiyla is
yaratma ve istihdami arttirmaya yonelik ¢abalarin 6ngoriildiigi gibi sonuglar1 olmadigi
da goriilmektedir. Zira son yillarda kendi hesabina ¢alismanin toplam istihdama katkisi
sinirli  gerceklesmistir. Ornegin Finlandiya’da girisimci kendi hesabma ¢alisma
motivasyonu giiclii bir sekilde gelismistir. Son yillarda girisimcilerin sayisinda 6nemli
bir artis goriilmektedir. Fakat, girisimciler arasinda faaliyetlerini genisletme konusunda
isteksizlik fazladir. Is yaratma potansiyeli kisithidir. Yine Slovenya’da da kendi hesabina
calisma, yeni isler yaratma konusunda agirlikli olarak bireysel ve verimsizdir. Clinkii
kendi hesabina ¢alisanlar ticretli bir ¢alisan istihdam etmemektedir (Hawley ve dig.,
2010:11).
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BOLUM 3: FREELANCE GAZETECILERIN iSGUCU PiYASASI
ANALIZi

3.1 Genel Olarak Medya Endiistrisinin Isgiicii Piyasas1 Analizi

Bu boliimde medya endiistrisi isgiicli piyasas1 6zellikleri ve iggiicli piyasasina yonelik

yasal diizenlemeler ele alinmstir.
3.1.1 Medya Endiistrisi Isgiicii Piyasasinin Ozellikleri

Son yillarda medya endiistrisinde, tam zamanl g¢alisanlarin sayisindaki diisiise paralel
olarak freelance ¢alisanlarin sayisinda hizli bir artis oldugu gorilmektedir (ILO,
2014:1). Teknoloji, medya sirketlerinin galisanlarini sabit tam zamanl bir ¢aligmadan
ziyade freelance olarak yonetmelerini ve 6zellikle isgiicii maliyetlerinin yiiksek oldugu
tilkelerde iscileri sadece ihtiya¢ duyduklar1 anda ise almalarni kolaylastirmaktadir
(White, 2012:16) Bu durum, meslek kavramini da kisa bir climleyle ifade edilemeyecek
duruma getirmektedir. Freelance ¢alisanlar, kendilerini tek bir meslegin sinirlari i¢ine
hapsetmemekte ve birbirine yakin farkli meslekleri kendileri i¢in tanimlamaktadir.
Omegin yaymcilik alt endiistrisinde calisan bir freelance calisan, kendini freelance
yonetmen, bir iletisim danigmani, bir editér koordinatdrii, bir gelisim yoneticisi, bir
Ogretim gorevlisi, bir egitim danigmani ve bir yonetici olarak da tanimlamaktadir.
Meslekler arasindaki gecisgenlik ise bireyin daha nitelikli ve daha profesyonel olmasini
gerekli kilmaktadir (Platman, 2004:582). Biitiin sektorlerde isler siirekli degismektedir.
Bilim ve teknolojideki geligsmeler, her yil yeni isler, yeni meslekler ortaya ¢ikarmakta,
bir kisim meslekler ise tarih sahnesinden ayrilmaktadir. Geleneksel meslekler varligini
stirdiirse bile kullanilan ara¢ ve yontemler degismekte ve ¢esitlenmektedir (Burke vd.,

2008:94).

Ozellikle degisim basili medya sektoriinde daha derin hissedilmektedir. Birgok Avrupa
iilkesinde, basili medya sektorii, orgiitlii is¢i hareketinin 6n saflarinda yer almistir.
Sendikalar giiclenmis ve uygun bir sosyal diyalog ortam1 yaratilmistir. Fakat zamanla
diger endiistrilerde oldugu gibi medya sektorii de zamanla degismistir ve bu degisim
isglici piyasasit dinamiklerini de doniistlirmiistiir. Bu sektorde calisanlarin sayisinin

azaltilmasi ve atipik iglerin biiylimesi, diger ana egilimlere paralel olarak ilerlemektedir.
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Biiyiik sirketler, is siirecinin bityiik bir boliimiinii digsaridan temin etmektedir. Ancak, bu
calisanlar genellikle diger ¢alisanlarinkinden daha diisiik bir sosyal koruma diizeyi ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Buna ek olarak, bu durum c¢alisanlarin daha az temsil
edilmesinden dolay1 sektérdeki tiim mevcut taraflar igin sosyal diyalogu
engellemektedir (Lafoucriere, 2006:1). Tiirkiye’de ¢alisanlar, medya sektoriinde
yasanan degisimlerle gilivenceli calisma ortamindan uzaklagmaktadir. 212 Sayili
Kanunun uygulamasindan ka¢inmak i¢in gazetecilerin biiyiik bir kismi1 4857 sayili
kanun kapsamina dahil edilerek tagseron gazeteci olarak calistirilmaktadir ya da
freelance calisanlara is verilmektedir (Disbudak ve Bozkulak, 2010:107; Atilgan,
2001:86) Ulkemizde de ozellikle 1980’lerden itibaren basin ¢alisanlari icin zor bir
donem baglamistir. Kadrosuz ve sigortasiz c¢alistirilan basin caligsanlar1 haklarindan
mahrul edilmek icin sendikasiz ¢alistirilmaya zorlanmakta ve aksi halde isten ¢ikarilma
tehdidi ile karsilasmaktadir (Karahisar, 2008:81). 2000 y1il1 ve sonrast medya sektoriinde
ciddi degisimlerin yasandigi bir donemin baslangici olmustur. Yabanci sermayenin
piyasaya girisiyle birlikte ¢alisanlar agisindan ¢ok daha olumsuz calisma kosullari
olusmaya baslamustir .Ozellikle teknolojik gelismeler neticesinde medyada yer alan
tecriibeli ve yasi ilerlemis bircok c¢alisan igsiz kalmistir. Telifle gazeteci galistirmanin
cazibesi artmis, bu da gazetecilerin orgiitlenmesinde ciddi sorunlar ortaya ¢gikarmistir.
Medya sirketleri tam zamanl c¢alisan gazetecisine bile maaginin yarisini bordroda
gostermis, kalani ise telif iicreti adi altinda Odemistir. Bordro {icreti iizerinden
hesaplanan kidem tazminati isten ayrilan gazetecilere diisiik 6denmistir (Secgkin, 2010:

72).

Medya endiistrisinde freelance ¢aligsma, tiim diinyada, 1920 ve 1930’1larda gazetecilerin
bir calisma bicimi olarak kurulmustur. Medya alt sektorleri ve isverenler arasindaki
hareketlilik yliksek olmasia ragmen 1980’lere kadar sektdrde var olan beklenti siirekli
istthdama yonelik olmustur. Bununla birlikte, 1980'lerin ortalarindan itibaren bir dizi
koklii degisim gergceklesmeye baslamistir. 1990'larin ortalarina gelindiginde ise, bir
zamanlar kalici olan pek ¢ok is artik freelance calisanlar tarafindan yapilmaya
baslanmustir. Ornegin, yayincilik alt endiistrisinde freelance calisanlar 1989'da toplam
is giicliniin %39'undan 1994 ‘te %54'e yiikselmistir. Bu egilimler yalnizca televizyonda,
film ve video alt sektorlerinde degil, ayn1 zamanda kitap yayincilig1 ve dergi yayinciligi

alaninda da benzer gelismeler goriilmektedir (Platman, 2004:578).
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Kiigiilme ve yeni is iliskilerinin yayginlagmasini kapsayan bu siireg, belirsiz siireli
sOzlesmelere dayanmamakta, daha az maliyetli ve piyasa dalgalanmalarina daha kolay

adapte olan, kisa vadeli ya da bagimsiz is sozlesmelerine dayanmaktadir (Nies ve

Pedersini, 2003:7).

Bircok merkez ve dogu Avrupa iilkesinde freelance caligma, ozellikle gazetecilik
endiistrisinde yaygin bir ¢alisma bigimi haline gelmistir (Nies ve Pedersini, 2003:2).
Medyada atipik calisma, freelance ¢alisma, girisimci gazeteci, kisa stireli veya kismi
zamanli ¢alisma ve hatta ajans ¢alismasi gibi ¢ok cesitli durumlar kapsamaktadir

(Drobinski-Weiss, 2017:9).

IFJ ve EFJ’nin sektordeki freelance gazetecilere yonelik girisimlerinin oldugu ve
yayginlagan gilivencesiz calisma kosullarina ¢6ziim bulmaya iliskin faaliyetlerde
bulunduklar1 goriilmekte ve bu yonde Avrupa sosyal politika yapicilarini, profesyonel
gazetecileri, is¢i ve igveren Orglitlerini insanca ¢alisma kosullarini ve temel sosyal
giivenlik imkanlarini saglama konusunda bir araya getirmeye yoOnelik c¢alismalar
yapmaktadir. Ciinkii sadece profesyonel gazetecilik meslegi degil ayn1 zamanda bilgi
giivenligi de risk altinda goriilmektedir. Hem politikacilar1 hem de sivil toplumu
sektordeki muhtemel tehlike ve tehditlere karsi uyarmaktadirlar (Nies ve Pedersini,
2003:2).

Medya endiistrisinde freelance ¢alisanlar, isverenler tarafindan Ozellikle 3 amacla
kullanilmaktadir. Bunlar, esneklik, ekonomiklik ve anlik bilgi elde etmedir. Ilk olarak
sektorde genis bir freelance calisan havuzunun var olmasi yaratict ve profesyonel
calisanlarin ¢esitli sekillerde tedarik edilmesine imkan saglamaktadir. Bu kisilerle, uzun
ve maliyetli ise alim siireclerine gerek olmaksizin hizli bir sekilde is anlagmasi
yapilabilmektedir. ikinci olarak isverenler/miisteriler i¢in ekonomiklik saglamaktadir.
Ciinki isverenler freelance calisanlarla bir anlagma yaptiklarinda freelance calisanlarin
kendi ekipmanlarini kullanmalar1 neticesinde genel giderlerinde 6nemli 6l¢iide tasarruf
saglamaktadir. Ayn1 zamanda freelance ¢alisanlar hastalik 6demelerini, emeklilik
primlerini kendileri 6demek zorundadir. Egitim ve kariyer gelisim harcamalarini da

kendileri tistlenmektedir. Bu da igverenlerin isgiicii maliyetlerini azaltmaktadir.
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Uciincii olarak da isverenler/miisterilerin talep ettigi degisime aninda adapte olabilecek,
en son beceri ve teknolojilerle donatilmis ve igverenin ¢ekirdek kadrosuna yeni bir bakig
acis1 ve uzmanlik saglayacak emek ihtiyacini aninda saglayabilmektedir (Platman,
2004:580-81).

3.1.2 Medya Endiistrisi Isgiicii Piyasasina Yonelik Mevzuat

Bu bolimde medya endistrisinde calisanlara yonelik uygulanan mevzuatlar ele
almmustir. Bunlar Borglar Kanunu, Basm Is Kanunu ve Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu’dur.

3.1.2.1 Borc¢lar Kanunu

Freelance gazeteciler, bir kurum ya da kurulusa bagli olmadan calistiklari icin 4857
sayill Is Kanunu ve 5953 Sayili Basm Is Kanunu kapsammna girmemektedir. Is
Yasast’nin kapsami disinda kalan ve Deniz Is Yasasi ile Basin Is Yasas1 gibi 6zel
yasalarin uygulama alanina girmeyen islerde; s6z konusu islerin gorildiigii isyerleri ile
buralarda calisan iscilere ve bunlarin isverenlerine, Borg¢lar Kanunu’nun hizmet
sOzlesmesine iliskin hiikiimleri ile genel hiikiimleri uygulanmaktadir (Tungomag ve
Centel, 2008:48).

Boylece, bagimsiz caligmalar1 nedeniyle s6z konusu kanunlarin kapsamina girmeyen
freelance gazeteciler, eski 818 sayili Bor¢lar Kanunu’nun ‘nesir mukavelesi’ (md.372)
‘istisna akdi’ (md.355) veya ‘vekalet akdi’ (md.386) hiikiimlerine gore caligmakta ve
eserlerini ¢esitli miisterilere satabilmekteydi’. 01 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige
giren 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu’nda bu sozlesme ile ilgili diizenleme, “Yayim
Sozlesmesi” ad1 altinda md. 487- 501 arasinda 15 madde olarak yer almaktadir®. Yayin
sOzlesmesi, esasen 05.12.1951 tarihli ve 5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nda
(FSEK) diizenlenen telif haklar1 konusu ile de alakalidir. Bu nedenle Borglar Kanunu

igerisinde 6zel bir durum arz etmektedir.

7 Resmi Gazete: T: 29/4/1926 , S:359.
8 11/01/2011 tarihinde TBMM’de kabul edilen 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ile 12/01/2011 tarihinde
TBMM’de kabul edilen 6101 sayil1 Tiirk Borglar Kanunun Yiiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun
4 Subat 2011 Cuma, 27836 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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3.1.2.2 Basm Is Kanunu

Basin Is Yasasi olarak ifade edilen 1952 tarihli ve 5953 sayili “Basin Mesleginde
Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Yasa”, basin
islerinde calisan gazeteciler ile bunlarin igverenleri arasindaki is iligkilerini diizenleyen
ilk yasadir ve halen giiniimiizde yiiriirliiktedir®. ilgili yasa 27 Mayis 1960 tarihinde 212

sayili yasa ile yeniden diizenlenmis ve gelistirilmistir.

212 Sayili Yasa olarak bilinen diizenleme, gazeteciler agisindan ileri haklar saglamistir.
212 Sayilh Kanun’un 1. maddesi; bu kanunun Tirkiye’de yayinlanan gazete ve
mevkutelerle haber ve fotograf ajanslarinda her tiirlii fikir ve sanat iglerinde ¢alisan ve
Is Kanunu’ndaki ‘is¢i’ tanimi kapsami disinda kalan kimselerle bunlarm isverenleri

hakkinda uygulanacagini ifade etmektedir (Sakar, 2002:45).
3.1.2.3 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Tiirkiye’de telif haklar1 konusunda yapilan ilk diizenleme 1951 yilinda yiirtirliige giren
5846 sayili “Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu” dur?. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu,
esasen eser sahibinin ve tgiincii kisilerin eserlerini korumamaktadir. Bu kisilerin
eserden kaynaklanan maddi ve manevi haklarini korumaktadir. Dolayisiyla telif haklar
terimi ile fikir ve sanat eseri sahiplerinin kendi eserleri tizerindeki haklari giivence altina
alinmaktadir (Cetinkaya, 2012:79).

Medya ve Kiiltiir sektorlerinde, telif haklart meselesi, 6zellikle yeni teknolojilerin
gelismesiyle yogun bir sekilde ele alinmaktadir. Dijital korsanlik, medya ve kiiltiir
endustrileri i¢in ciddi bir risk teskil etmektedir. Ayn1 zamanda, medya ve kiiltiir
calisanlar i¢in, fikri miilkiyet haklari, emeklerinin nasil ticretlendirildigi konusundaki
goriismelerde de dnemlidir. Igerigin kalitesi, entelektiiel ve sanatsal basarilarin bir
sonucudur ve istthdam veya sozlesme iliskilerinde meydana gelen degisiklikler, bireysel
icerik saglayicilar ile islerini ticarilestiren isletmeler arasindaki dengeyi etkilemektedir.
Bazi iilkelerde calisanlar, is s6zlesmesine bagli olarak ekonomik haklarindan vazgegmis

sayllmakta ve fikri miilkiyet haklar1 igsverene gecmektedir.

® Resmi Gazete: Tarih : 20/6/1952 Sayi : 8140
10 Resmi Gazete: 13/12/1951 Sayi : 7981
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Bununla birlikte, durumun bdyle olmadig1 Fransa, Almanya ve Isvec gibi iilkelerde telif
hakki sorunlari toplu pazarlik ve sosyal diyalog i¢in temel olmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde film endiistrisindeki haklar, iiretim sirketleri ve sendikalar arasinda

miizakere edilen toplu s6zlesmelerde ele alinmaktadir (ILO, 2014:19).

Cogu sanatcinin, yazarin ve sanatginin, kisa siireli sézlesmelerle calistigi veya kendi
hesabina calisanlar oldugu diisiiniildiigiinde sanatcilarin, yazarlarin gazetecilerin vb
diger medya ¢aligsanlarinin tirettikleri igeriklerin korunmasi konusunun éneminin biiyiik

oldugu anlasilmaktadir.

Son 50 yilda fikri miilkiyet haklar1 biiyiik dl¢iide artmistir; ancak bireysel sanat¢t ve
yazarlarin korunmasi ve Tlcretlendirilmesi diinya c¢apinda yetersiz kalmaktadir

(Rottwilm, 2014:72).
3.2 Medya Endiistrisi Isgiicii Piyasas1 Verileri

Burada diinyada ve Tiirkiye’de medya endiistrisine yonelik isgilicii piyasasi verileri

incelenmektedir.

3.2.1 Diinyada Medya Endiistrisi isgiicii Piyasas1 Verileri
Diinyada medya endiistrisi isgiicii piyasasi verileri istihdam, cinsiyet, endiistri iligkileri,
kayitdisilik, meslek orgiitleri ve ayrimcilik basliklari altinda ele alinmaktadir.

3.2.1.1 istihdam

Medya ve kiiltiir endiistrileri, aralarinda internet, televizyon, gazete, dergi, kitap, film
ve radyo gibi kitle iletisim araclarini; tiyatro, dans, miizik konserleri ve miizik
festivalleri, opera, komedi ve sirk gibi sahne sanatlarini; grafik sektorii, video oyunlari,
basil1 ve elektronik yayincilik ve baski endiistrilerini igermektedir. Dolayisiyla medya

endiistrisi ¢ok ¢esitli alt sektdrlerden meydana gelmektedir

Bircok iilkede, bu alt sektorler isgiiciiniin %1'inden fazlasini istihdam etmektedir.
Sadece Avrupa Birligi'nde (AB), yayincilik faaliyetleri, video ve televizyon programi
prodiiksiyon faaliyetleri ile programlama, yayin ve bilgi hizmeti faaliyetleri konusunda
2,3 milyondan fazla insan istihdam edilmekte ve yaklasik 1.2 milyon kisi basim ve
medya iiretiminde kullanilmaktadir. Bunlarin ¢ogu tam zamanli ¢alisanlar olsa da, atipik

calisma bigimleri 6nem kazanmaya devam etmektedir. AB'deki gorsel-isitsel sektorde,
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13 600 TV ve radyo sirketi, 3 657 miizik prodiiksiyon igletmesi ve 40100 , film yapim
ve video sirketi bulunmaktadir (European Commission, 2010:19 ) Ayrica, AB canli
performans sektorii, yaklagik yarisi kendi ¢alisan statiisiine sahip olan yaklasik 1 milyon

kisiyi istihdam etmektedir (European Commission, 2010:53).

Medya endiistrisnin bir alt sektorii olan basili medya, Avrupa Topluluklarinda (NACE)
ekonomik faaliyetlerin siniflandirilmasinda belirtildigi lizere, yaymn ve basim olmak

tizere iki alandan olusmaktadir.

Bunlar asagida simiflandirilmistir:

NACE kodu Aciklama

22.12 Gazetelerin yaymlanmast

22.13 Dergilerin ve siireli yayinlarin yaymlanmast
22.21 Gazetelerin basimi

22.22 Siireli yaymlarin basimi

Basim endiistrisi, Avrupa'da uzun bir gelenege sahiptir. Sektor, agac isleme, kagit
hamuru ve kagit gibi diger orman temelli endiistrilerle baglantihidir. Yetenekli ve
kalifiye elemanlar i¢in is olanaklar1 saglayan 6nemli bir sektordiir. Son yillarda degisen
is modelleri, dijital iletisime gecisler ve AB dis1 iilkelerden gelen rekabet ile ilgili
zorluklarla kars1 karsiya olmasina ragmen biiyiimeye devam eden dinamik bir alandir.
AB basim sektorii, yaklasik 820.000 is¢i istihdam eden yaklasik 123.428 sirket
icermektedir. Sektor, agirlikli olarak i¢ pazarlarda faaliyet gosteren aile sirketi, kiiclik
ve mikro sirketler tarafindan yonetilmektedir. Basim sektorii tarthsel olarak emek yogun
bir sektor niteligine sahip iken, son yillarda dijitallesmedeki gelismeler dolayisiyla

isgiicii sayisinda bir azalis gergeklesmistir (European Communities, 2007:47).
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Tablo 4:
Basim Sektoriinde Istihdam 2002-2004 (Nace 22.22)

Belcika -8%

Almanya -13%
Ispanya -1%
Fransa -10%
italya -1%
Hollanda -8%
Birlesik Kralhik -9%

Kaynak: European Communities (2007). Competitiveness of the European Graphic Industry: Prospects
For the EU Printing Sector to Respond to its Structural and Technological Challenges. Brussels .s.47

ABD, gazete yayincilig1 piyasasinda en fazla istthdam oranina sahip {iilkedir, onu
Almanya, Ingiltere ve Fransa takip etmektedir. 1997 ve 2007 yillar1 arasinda baz1 OECD
tilkelerinde (Norveg -53%, Danimarka %-41, ve Almanya %-25) gazetecilik alaninda
istihdam oranlarinda hizli bir diisiis ger¢eklesmistir. Ispanya (%63) ve Polonya (%30)
gibi baz1 OECD iilkelerinde ise istihdamda artis gerceklesmistir.

Ozellikle 2008 ve 2009 yillarinda bir ¢ok OECD iilkesinde, basin alaninda istihdam

edilen gazetecilerin sayisinda belirgin diisiis goriilmiistiir (Science vd., 2010,21).

2017 yilinda Avrupa Birligi'nde (AB) yazar, gazeteci veya dilbilimci olarak yaklasik bir
milyon kisi istihdam edilmistir. Bunlarin neredeyse yarisi gazetecilerdir. Bes yil
oncesine kiyasla, AB'deki gazeteci sayisi 38 bin artmigtir. Genel olarak 1.2 milyon kisi
gazete, dergi ve dergi gibi yaymcilik faaliyetlerinde bulunurken, bir buguk milyona
yakini bilgi islem faaliyetleri, veri isleme, web siteleri veya haber ajanslarinda istthdam
edilmistir. Dolayisiyla toplam istihdamin %0,2’sini gazeteciler olusturmaktadir. Ulkeler
arasinda toplam istthdamda gazetecilk paymin en fazla oldugu iilkeler, Estonya ve
Isvec'te toplam istihdamin %0.5'1, Hollanda, Finlandiya ve Almanya’da toplam

istthdamin % 0.3'lin iizerinde kaydedilmistir.
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Tablo 5:
AB Ulkelerinde Yayncilik ve Bilgi Hizmetleri Faaliyetlerinde Istihdam (Bin),

2016
Ulkeler/NACE_R2 J58 Yayncilik Faaliyetleri J63 Bilgi Hizmetleri
Avrupa Birligi 1.196,7 396,2
Belcika 10,7 5,7
Bulgaristan 8,3 6,3
Cek Cumhuriyeti 15,0 7,8
Danimarka 21,3 6,1
Almanya 489,0 80,5
Estonya 3,0 1,1
irlanda 5,2 8,6
Yunanistan 16,2 6,1
Ispanya 55,0 15,4
Fransa 118,9 49,1
Hirvatistan 59 2,4
Italya 67,8 52,0
Kibris 0,9 0,5
Letonya 2,7 1,7
Litvanya : :
Luxembourg 0,6 0,5
Macaristan 14,4 17,0
Malta 0,6 0,4
Hollanda 25,9 13,8
Avusturya 16,4 10,0
Polonya 45,9 13,6
Portekiz 12,9 :
Romanya 15,1 38,8
Slovenia 3,4 0,5
Slovakya 3,1 7,0
Finlandiya 14,5 6,5
isvec 34,9 12,1
Birlesik Krallik 185,8 26,9

Kaynak: Eurostat, 2018

Gorsel-isitsel medya sektoriinde ise bir¢ok is¢i, diizensiz ve Ongoriillemez istthdam
olanaklari, atipik sozlesme iliskileri ve ¢alisma kosullar1 iizerinde denetim eksikligi ile
kars1 karstya bulunmaktadir. Mevcut iklimde, daha fazla “esneklik” ve hareketlilige”
yonelik egilimlerin yani sira, ¢ogu iiye Avrupa iilkesinde, kamu finansmaninda yaganan
diististin birgok kiiltiirel ve medya calisaninin ge¢imini tehdit ettigi goriillmektedir
(European Commission, 2010:18) Sektorde personel sayisinda giderek bir azalma s6z
konusu iken, is piyasasina girenler i¢in ise asir1 kotii calisma kosullari ve atipik istihdam
iligkilerinde artis (isten c¢ikarmalar, taseron uygulamalari, gecici sozlesmeler)

goriilmektedir. Avrupa ve ABD’den elde edilen veriler medya endiistrisindeki bazi
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alanlarda islerin kayboldugunu gostermektedir. Ozellikle ABD’deki diisiis oldukga
belirgindir. Bazi biiylik ekonomilerde haber gazetecilerinin sayisi énemli oranda
azalmaktadir. Oyle ki medya endiistrisinde freelance ¢alisanlar1 da kapsayan atipik
calisanlarin sayis1 diger tam zamanli g¢alisanlardan daha fazladir (Bibby, 2014;
Holderness, Pppelmann ve Klehm, 2011:3).

Avrupa’da medya endiistrisinde calisanlarin istthdamina yonelik verilere Eurostat
Isgiicii Piyasas1 anketlerinden elde edilmektedir. Fakat Eurostat, medya endiistrisi
kavrami yerine kiiltiirel sektor kategorisi altinda ilgili ¢alisanlara iliskin istatistiki
verileri sunmaktadir. Kiiltiirel bir igyerinde c¢alisip ¢aligmadiklarima bakilmaksizin,
"kiiltiirel" olarak tanimlanan bir ekonomik sektorde calisan tiim c¢alisanlarin dahil
edilmesiyle 'kiiltlirel istihdam' tanimlanmaktadir. Buna ek olarak, kiiltiirle ilgili tim
meslekler, ilgili calisanlar kiiltiirel olmayan sektorlerde istihdam edildiginde bile
istihdama dahil edilmektedir. Buna gore ekonomik sektor olarak kiiltiirel istihdam ve
kiiltiir istatistikleri kategorisi altinda yaraticilik, sanat ve eglence faaliyetleri,
kiitiiphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiiltlirel etkinlikler, programlama ve yayin

3

faaliyetleri, 'sinema filmi, video ve televizyon programlari, ‘ ses kayit ve miizik
yayincilik faaliyetleri ve 6zel tasarim etkinlikleri yer almaktadir. Mesleklerle ilgili
olarak, kiiltiir isleri, yazarlar, mimarlar, miizisyenler, gazeteciler, aktorler, dansgilar,
kiitiiphaneciler, el sanatlar1 c¢alisanlar1 ve grafik tasarimcilar gibi meslekleri
kapsamaktadir. Dolayisiyla medya ¢alisanlarina yonelik istihdam verileri Eurostat

raporlarinda kiiltiir endiistrisi kavrami altinda incelenmektedir.
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Tablo 6:
Kiiltiirel Istihdam (2010, 2013, 2015)

BOLGE/YIL (1000 Istihdam | (1000 Istihdam | (1000 Istihdam
Kisi) Oram % Kisi) Oram % Kisi) Oram %
2010 2010 2013 2013 2015 2015

Avrupa Birligi 5.393,8 2,5 6.175,4 2,9 6.447,8 2,9
(28 iilke)

Belcika 108,4 2,4 137 3,0 143,6 3,2
Bulgaristan 70,4 2,3 62,7 2,1 70,4 2,3
Cek Cumhuriyeti 134,1 2,7 143,3 2,9 145 2,9
Danimarka 86,5 3,2 104,6 39 106,2 39
Almanya 1.026,5 2,7 1.178,5 3,0 1.214,5 3,0
Estonya 20,6 3,6 25,8 4,2 26,2 4,1
irlanda 50,2 2,7 49,1 2,6 51,6 2,6
Yunanistan 82,8 19 85,9 2,4 747 2,1
ispanya 393,7 2,1 394,1 2,3 439,8 2,5
Fransa 537,7 2,1 734,6 2,8 719,8 2,7
Hirvatistan 35,3 2,1 40,5 2,7 41 2,6
italya 512,2 2,3 603,7 2,7 614,1 2,7
Kibris 9,6 2,4 9,4 2,6 9,7 2,7
Letonya 26,5 3,1 28,2 3,2 30,3 3,4
Litvanya 34,8 2,8 39,2 3,0 44,8 34
Liiksemburg 8 3,6 10,7 4,5 11,4 44
Hollanda 280,4 3,3 322,4 3.9 318,1 3,8
Avusturya 115,3 2,9 134,9 3,3 132,9 3,2
Polonya 312,3 2,0 375,7 2,4 416,6 2,6
Portekiz 96,3 2,0 911 2,1 106,7 2,3
Romanya 91,2 1,0 86,1 1,0 100,4 1,2
Slovenya 26,7 2,8 35,9 4,0 32,2 3,5
Slovakya 55,7 2,4 40,4 1,7 49,2 2,0
Finlandiya 92 38 93,7 3,8 96,8 4,0
Isvec 157,7 3,5 192,9 4,1 197,3 4,1
Birlesik Krallik 928,8 3,2 1.034,3 3,5 1.129,3 3,6
izlanda 7,1 4,3 7,7 4,5 9,4 51
Norvec 777 3.1 95,1 3,7 87,7 3.3
Isvicre 150,3 35 176,1 3,9 194,1 42
Yugoslavya 16,7 2,5 14,7 2,1
Tiirkiye 447.6 2,0 448,2 1,8 466,1 1,8

Kaynak:Eurostat (2010,2013,2015)
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Eurostat verilerine gére AB'de 2015'te yaklasik 6.5 milyon insan, kiiltiirel bir sektorde
veya meslekte caligmaktadir. Bu sayi istihdam edilen toplam insan sayisinin % 2.9'unu
kapsamaktadir. 2011 ile 2015 yillar1 arasinda kiiltiir alaninda ¢alisan insan sayisinda
kiigiik; ancak istikrarli bir artis gergeklesmistir. 2011 ile 2015 yillar1 arasinda toplam
istihdamda kiiltiirel istihdam agirliginin etkisi, AB tiyesi devletler arasinda farklilik
gostermektedir. Genel olarak gosterge biraz yiikselmekte veya stabil kalmaktadir; ancak
Almanya, Fransa, Macaristan ve Finlandiya’da az da olsa bir diisiis goriilmektedir.

Grafik 7:
Toplam Kiiltiirel istihdam % (2015)
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Kaynak: Eurostat,2015

2015°’te Kkiiltiir endistrisinde istihdam edilenlerin orani, Tirkiye’de % 1.8 iken
Liiksemburg'da bu oran %4.4'tiir. Danimarka, Estonya, Hollanda, Finlandiya, Isve¢ ve
Birlesik Krallik'ta da bu oran %3,5 ‘in iizerindedir (Grafik 8). Avrupa Ticaret Birligi

(EFTA) iilkelerinde (izlanda, isvicre ve Norveg) ise oran AB ortalamasinin iistiindedir.
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Grafik 8:
Kiiltiirel Istihdamda Kendi Hesabina Cahsma ve Tam Zamanh Cahsma (%0)
2015
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Kaynak:Eurostat

AB'deki tiim sanat¢1 ve yazarlarin yarisi (%48), 2015'te kendi hesabina ¢aligmaktadir
Bu oran toplam istihdam oranindan (%15), ¢ok daha yiiksektir. Esas fark, biiyiik oranda
Almanya (%55) ve Birlesik Krallik (%62) gibi iilkelerin agirligindan
kaynaklanmaktadir (Grafik 9).
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Grafik 9:
2015 yih Kendi Hesabina Calisan Yazar, Sanat¢i ve Gazetecilerin Toplam Istihdam
Ile Kiyaslamas1 %
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Kaynak:Eurostat ,2015

3.2.1.2 Cinsiyet

Kadinlar, 1980’lerden itibaren gazetecilik meslegine adim atmis ve her gecen yil
meslege katilim artarak devam etmistir. Kadinlarin isgiicline katilimi, medya ve
gazetecilik sektorli de dahil pek ¢ok sektdrde daha ¢ok goriiniir duruma gelmistir. Buna

ragmen gazetecilik halen erkek egemen bir sektér durumundadir (Goneng, 2003:24).

Eurostat 20016 kiiltiir istatistikleri verilerine gére medya ve kiiltiir endiistrisinde kadin
calisanlarin sayisinda yillar itibariyle bir artig goriilmesine ragmen erkeklerin kiiltiirel
istihdamdaki paylari, kadmlarin oranindan%54 daha yiiksektir. Ozellikle Belgika,
Ispanya, Fransa, Malta, Hollanda ve Birlesik Krallik’ta kadinlarin kiiltiirel istihdamdaki
pay1 AB'de en diisiik olan iilkelerdir. Ornegin, Birlesik Krallik'ta kadinlarin toplam
isglicii piyasasindaki pay1 %47 iken, kiiltiir sektorlerinde ve mesleklerde %42 ile daha

da dusiiktiir.

Yunanistan %44 ve Italya 'da %43 gibi diisiik bir oran ile bir biitiin olarak istihdamdaki
genel cinsiyet a¢igin1 yansitmaktadir. Ote yandan, bazi AB Uye Devletlerinde kiiltiirel
istihdamda kadinlar ¢ogunluktadir. Kiiltiirel istihdamdaki payi, Baltik iilkelerinde
kadinlarin ve erkeklerin toplamda isverenlerde esit olarak temsil edilmekte ve %60'n

tizerine ¢ikmaktadir (Eurostat, 2016).
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Tablo 7:
Kiiltiirel Istihdamda Kadin ( Bin)

Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Avrupa Birligi 7.851,8 8.113,3 8.095,6 8.163,9 | 8.256,5 | 8.403,8 8.657,2
Belcika 169,4 182,6 169,9 183,8 181,5 179,4 197,8
Bulgaristan 75,1 76,8 78,2 78,2 83,8 84,3 85,1
Cek 176,9 184,2 191,4 191,2 187 210,2 204,3
Cumhuriyeti

Danimarka 123,1 125,9 125 123,5 126,1 125,6 122
Almanya 15731 1.689,5 1.660 1.642,2 1.643,5 1.656,5 1.663,7
Estonya 30,5 35,5 34,7 28,9 33,7 34,2 35,9
irlanda 67 65,7 71,6 747 74,6 79,6 76,5
Yunanistan 126,8 128,5 121,8 112,9 103,9 118,2 120,5
ispanya 563,3 551,5 552,5 583,4 607,3 634,2 671,6
Fransa 884,8 863,2 894,9 884,6 848,5 889,1 939,4
Harvatistan 58,1 57,6 52,3 59,3 53,7 48,7 57,5
Italya 783,1 812,7 784,3 781,3 785,6 765,8 825,5
Kibris 11,5 11,5 11,9 111 12,1 12,6 13,4
Letonya 29,1 31,6 34,7 34,7 36,2 40,1 36
Litvanya 45,6 47,5 49,1 53,1 53,3 48,9 49,8
Luxembourg 11,8 12,6 12,4 14,7 12,9 13,2 12,4
Macaristan 139,9 143,1 151,2 149,9 155,5 157,1 147,1
Malta 6,5 6,7 7,4 8 8 8 9,9
Hollanda 366,1 376,1 386,1 381,2 382,6 378,3 390,2
Avusturya 155,1 164,3 173,9 163,8 164,3 171 174,7
Polanya 493,1 497,6 492.6 508,2 530,5 544,4 569,2
Portekiz 133,7 128,8 127.,6 135,8 1422 139,4 145,6
Romanya 117,2 131,9 116,3 130,5 126,1 133,7 141,1
Slovakya 60,4 59,4 52,3 62 60,9 62,1 72,6
Finlandiya 128,9 124,8 118,9 118,5 123,3 116,8 115,5
Isveg 219,6 223 225 2245 229,6 243,1 242,5
Birlesik Krallik 1.261,2 1.338 1.354,6 1.381,1 1.448,1 1.467,3 1.491,9
Izlanda 9 9,1 10 10,1 11 11,9 11,2
Norveg 113,1 119,3 113,9 105,5 102,5 102,5 102,2
Isvicre 207,2 2128 210,9 210,1 2245 221 220
Turkiye 522,2 517,5 566 591,2 591,7 607,2 644,7

Kaynak: Eurostat, 2016
Kiiltiirel Istihdamda kadinlarin sayisinda yillar itibariyle bir artis s6z konusudur (Tablo

7). Kadin istthdaminin en fazla oldugu iilkelerden biri Almayai ardindan Birlesik Krallik
gelmektedir.
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Ekonomik faaliyet alanlarina gore kadinlarin sayisina bakildiginda en fazla yaymecilik

faaliyetinde istihdam edildikleri goriilmektedir (Tablo 8). Yaymncilik alaninda kadin

istthdaminin en fazla Almanya’da oldugu goriilmektedir.

Tablo 8:
Cinsiyet ve Ayrintih Ekonomik Faaliyete Gore Istihdam (15 yas iistii) Bin, 2016
Erkek Kadin

. J58 - Yaymcilik J63 - Bilgi J58 - Yaymeilik J63 - Bilgi
Ulkeler/NACE_R2 | Faaliyetleri Hizmetler, Faaliyetleri Hizmetler,

Falliyetleri Falliyetleri
Avrupa Birligi 692,5 255,1 506,8 149,9
Belcika 6,3 2,7 4,8 :
Bulgaristan 3,7 3,8 4,4 :
Cek Cumhuriyeti 10,4 58 7,2 2,1
Danimarka 114 4.4 8,6 :
Almanya 300,2 47,0 186,7 33,0
Estonya 1,4 : 2,5 :
irlanda 2,9 4,8 2,4 2,4
Yunanistan 8,7 4,7 6,8 1,7
Ispanya 29,3 9,4 26,1 7.8
Fransa 76,5 27,6 44,6 16,6
Hirvatistan 2,3 1,7 3,1 :
Italya 36,3 26,2 32,2 27,6
Kibris : : 0,6 :
Letonya 2,1 :
Litvanya :
Luxembourg : : : :
Macaristan 7,9 9,6 5,0 5,0
Malta 0,4 0,5 : :
Hollanda 13,0 10,5 12,3 2,9
Avusturya 7,5 5,9 10,1 3,9
Polonya 22,5 8,6 22,0 5,6
Portekiz 7,4 : 7,6 :
Romanya 91 35,4 : 15,5
Slovenia 1,4 0,8 1,9 :
Slovakya : 3,7 2,5 2,0
Finlandiya 7,4 5,8 7,6 :
isvec 22,6 8,6 16,4 3,2
Birlesik Krallik 98,3 21,4 81,8 8,4
Turkiye 20,7 8,2 8,0 2,7

Kaynak: Eurostat, 2016

Uluslararas1t Medya Kadinlar1 Vakfi (IMWF) tarafindan, 2011 yili Agustos ayinda,

diinya c¢apinda medyadaki

yayinlanmustir.
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Raporda basili medyada kadinlarin istihdaminin erkeklere kiyasla az oldugu ve
Ozellikle iist makamlarda temsilde cam tavanlarin yer aldigi belirtilmektedir. Uzun
zamandir beklenen bu kapsamli arastirmada, arastirmacilar, iist diizey yoOnetim
islerinin% 73"iniin erkekler tarafindan isgal edildigini, kadinlarin oraninin ise % 27
oldugunu ortaya koymaktadir. Erkek muhabirler, islerin {gte ikisini ellerinde
tutmaktadir. Kadin muhabirlerin orani ise %36 olarak bulunmustur. Anket, 59 iilkede
522 sirket kapsaminda gergeklesmistir. Bu kapsamda 170000 gazetecinin 59,479 ‘u
kadin, 109,763’ ise erkektir (Byerly, 2011:9).

3.2.1.3 Endiistri Iliskileri

Medya calisanlari, diinya ekonomisinin diger sektorlerindeki her isgiicii gibi, editoryal
biit¢eleri kesen, isten ¢ikarma tehdidi altinda sendika orgiitlerini baltalayan muhalif
igverenlerin baskisi altindadir. Avrupa'da, gazetecilerin ¢alisma haklari, giderek artan
deregiile edilmis piyasa ve kemer sikma tedbirlerinden kaynaklanan tehditler ile karsi
karsiya kalmaktadir. EFJ, {iyeleri i¢in giiclii sendikalar olusturma ve toplu sdzlesme
miizakere etme stratejileri gelistirmek ve araclar saglamak icin Is¢ci Haklar1 Uzman
Grubu'nu (LAREG) kurmustur. LAREG, Avrupa iilkelerinde c¢alisan gazetecilere
yonelik ¢aligma kosullarini ve ticret verilerini igeren bir “Veri Taban1” olusturmak igin
girisim baglatmistir. LAREG tarafindan Gazetecilerin Avrupa'daki is¢i haklar ile ilgili
raporlar yayinlanmaktadir(IFJ, 2012). IFJ, diinyanin en biiyiik gazeteci orgiitiidiir. Ik
olarak 1926'da Paris'te Fédération Internationale des Journalistes (F1J) olarak kurulan
sirket, 1946'da Uluslararas1 Gazeteciler Orgiitii (IOJ) olarak yeniden faaliyete
baslamistir. Ancak Batili tiyelerini Soguk Savas dolayisiyla orgiitleyememis ve 1952'de
mevcut haliyle Briiksel’de yeniden kurulmustur. Bugiin Federasyon 140 iilkede yaklasik
600.000 tiiyesini temsil etmektedir. Avrupa Gazeteciler Federasyonu (EFJ) ise,
320.000'den fazla gazeteciyi temsil eden Avrupa'nin en biiyilik gazetecileri orgiitiidiir ve
44 iilkede 70 tiyesi bulunmaktadir (EFJ ve IFJ).

Avrupa basin sektoriinde sendikalar, genelde isverenlerle endiistriyel iliskilerde
bulunarak sektoriin tiim is¢ileri i¢in tek tek ve ayni zamanda toplu olarak miizakere

etmektedir.
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Sendikalar, iiyelerin mesleki ve mali ¢ikarlarimi ve refahlarimi savunma, gazetecilik
ilkelerini ve pratiklerini tesvik etmeyi, bilgi saglama, iletisim ve sendika orgiitlerinin
Ozgiirliigiiniic savunma konusunda oOnemli faaliyetlerde bulunmaktadir. Avrupa
iilkelerinin ¢ogunda, sendikalar, iki tarafli ve ii¢ tarafli sekilde toplu olarak pazarlik

yapabilen geleneksel olarak temsil edilen kuruluslardir (Eurofound, 2006)

Tablo 9:
Ulusal Sendikalar ve Isveren Dernekleri - Pazarlik Diizeyleri
ULKELER SENDIiKALAR ISVEREN TOPLU
DERNEKLERI PAZARLIK
DUZEYLERI
AVUSTURYA Basim, Yaymncilik ve Kagit | Avusturya Gazeteler | Baski sektoriinde
Uriinleri Birligi Birligi (CCl'ye bagli | toplu pazarlik sadece
olmayan) Avusturya | sektorel diizeyde
Beyaz Yakali Calisanlar | Dergiler Birligi gerceklesmektedir.
Birligi (CClI'ye bagl Yayincilikta,  toplu
olmayan) pazarhk diizeyi,
sosyal taraflar sadece
zorunlu olmayan
dernekler tarafindan
temsil edildigi i¢in net
degildir.
DANIMARKA | Danimarka Ozel Sektoriinde | Danimarka Medya | Ulusal ve sektorel
Ticari ve Ofis Calisanlar Isverenleri Dernegi toplu pazarlik. Genis
Birligi diizeyde sirket
Danimarkal1 Gazeteciler diizeyindeki
Organizasyonu pazarliklar
FRANSA Kitap, Kagit ve Kagit | Haberler Dergisi Ulusal, sektorel ve
Endiistrisi Iscileri | Yaymncilik Dernegi sirket diizeyinde toplu
Federasyonu pazarhk
Birlesik Hizmetler Birligi Alman Basim ve Ozellikle sektorel ve
ALMANYA Alman Gazeteciler Birligi Medya Endiistrileri sirket diizeyinde toplu
Alman Gazeteciler Federasyonu pazarlik. Bazilar
Federasyonu Alman Gazete | ulusal diizeyde.
Yayincilari
Federasyonu
Alman Dergi
Yayincilari
iTALYA Tletisim Isci Sendikas1 Italyan Gazetesi | Ulusal ve  sirket
Grafik-Isci Sendikalar1 | Yayimcilart diizeyinde toplu
Birligi Federasyonu pazarlik.
Italyan  Iletisim Iscileri Italyan Gazete Baski
Sendikast Dernegi
Italyan Ulusal Basin Vakfi
INGILTERE Ulusal Gazeteciler Birligi Ingiliz Baski Isyeri, sirket ve
Endiistrisi sektorel diizeyde
Federasyonu toplu pazarlik.
Kaynak:  Eurofound  (2006). Industrial  Relations in the Print Media  Sector.

https://www.eurofound.europa.eu/print/observatories/eurwork/comparative-information/industrial -

relations-in-the-print-media-sector
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Slovenya’da medya sektoriinde is kanunlari, genellikle toplu miizakereler ve
sozlesmelerle ilgili olarak az cok spesifik diizenlemeler icermektedir. Dolayisiyla
Slovenya'da, endiistri iligkileri belirli bir yasa ile diizenlenmektedir. Toplu s6zlesmeler
ulusal, igyeri veya sirket diizeyinde yapilabilmekte ve her biri i¢in 6zel kurallar
icermektedir. Genel kural, ulusal mevzuatta belirlenen herhangi bir standardin
diistiriilmemesidir. Genel is¢i haklarini (6rnegin asgari icret, farkli meslekler arasindaki
oranlar, ¢alisma saatleri, fazla mesai, molalar ve icretli yillik izin ve isten ¢ikarma
usulleri) ve meslegin O6zelliklerini tanimlamaktadir. Slovenya, diger Giliney Dogu
Avrupa lilkeleri arasinda Ozellikle profesyonel gazeteciler icin ulusal bir toplu
sOzlesmeye sahip tek iilkedir. Arnavutluk'ta medya sektoriinde toplu sozlesme
yapilmamaktadir. Romanya'da, 2005’ten bu yana medya sektorii i¢in bir tane ulusal
toplu sozlesme yapilmistir. Bulgaristan'da, medya calisanlari i¢in toplu s6zlesmeler
sadece ulusal radyo, ulusal televizyon ve Bulgar Haber Ajansi i¢in yapilmaktadir.
Makedonya, RTV'nin ¢alisanlari igin ortak bir anlagsma oldugu baska bir tilkedir, ancak
0zel medyanin genel olarak toplu sézlesmeleri bulunmamaktadir. Karadag'da, 6zel
medyada toplu sozlesmeler yapilmazken, ulusal radyo ve televizyon kanalinin
calisanlarina yonelik yapilan toplu sozlesme, Mayis 2007'den beri yiiriirliiktedir.
Sirbistan'da, tiim medya i¢in tek bir toplu sdzlesme bulunmamaktadir. Medya

kuruluslarinin biiylik gogunlugunun da toplu sozlesmeleri yoktur (Nahtigal, 2008:30).
3.2.1.4 Kayit disihk

Medya endiistrisinde belirli siireli sozlesmeler, kismi zamanli s6zlesmeler, cagri lizerine
sozlesmeler, sifir saatlik sozlesmeler, gegici istthdam ajanslari araciligiyla ise alinan
isciler, freelance sozlesmeler.. vb. calisma big¢imleri, Avrupa’nin kokli bir 6zelligi
haline gelmistir (Walters, Warren ve Dobbie 2006). Bununla birlikte, sektoriin standart
dis1 sozlesmeler ve calisma bigimlerinin yayginligr ile karakterize giivencesiz bir
calisma gelenegi bulunmaktadir. ILO bu konuda medya ve kiiltiir endiistrilerinde
freelance ve kendi hesabina calisanlarin sayisindaki artisa bagli olarak kayit disiligin
normallestigi vurgusu yapmaktadir. Bu durum, giiclii bir sosyal giivenlik sisteminin
oldugu iilkelerde bile Onlenemez sonuclar ortaya koyabilecegine yonelik isaretler

sunmaktadir (ILO, 2004b:24).
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3.2.1.5 Meslek Orgiitleri

19. ylizyilin sonlarina dogru, sanayilesmis iilkelerdeki gazetecilik, yavas yavas diger
mesleklerden, belli bir ortak kimlik, normlar ve gazetecileri birlestiren degerler ile
dogrultusunda ayrilmaya baslamistir. Gazeteciler de mesruiyetlerini giiclendirmek ve
sosyal statiilerini yiikseltmek i¢in ugrasan diger ticaret orgiitleri gibi ilk birliklerini
Almanya’da 1860'larda, Biliyikk Britanya, Amerika Birlesik Devletleri ve
Iskandinavya’da 1880'lerde ve Baltik iilkelerinde 1900'lii yillarda kurmuslardir.
Kurulus amaglart meslegin gelisimini saglamak olan bu birimler yapilan ise mesruiyet
kazandirmak i¢in ¢esitli stratejiler kullanmiglar ve basinla ilgili mevzuati ve
diizenlemeleri etkilemeye calismislardir (Hoyer ve Lauk, 2016:9).

Avrupa’da ¢ok ¢esitli gazeteci birlikleri bulunmaktadir. Birlik diizeyinde faaliyetlerde

bulunan en fazla iiyeye sahip gazeteci birlikleri tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10:
Merkezi Briiksel’de Olan Gazeteci Birlikleri

Avrupa Gazeteciler Birligi | Avrupa’nin bir ¢ok iilkesinden bireysel gazetecileri bir araya
(AEJ) getirmekte, Avrupa'da basin ve ifade 6zgiirliigiinii savunmaya
yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. AEJ, 1962 yilinda alt1
AET iilkesinde 70 gazeteci tarafindan kurulmustur. Bununla
birlikte, uluslararast dernegin amagclarindan biri bireysel
gazeteciler arasinda baglantilar kurarak iletigim, bilgi ve fikir
aligverisinde bulunmaktir. AEJ, gazetecileri daha fazla egitmek
icin bagimsiz bir kurum olan Avrupa Gazetecilik Merkezi
(EJC) ile de ortak ¢aligmaktadir .

Uluslararas1 Basin  Dernegi | 27 Haziran 1975'te kurulmustur. API / IPA, gazeteciler
(API) tarafindan yonetilen bagimsiz bir dernektir. Herhangi bir AB
kurumu tarafindan finanse edilmemektedir. Dernegin asil
amaci, gazetecileri AB kurumlart ile mesleki iligkilerinde
temsil etmek ve aralarinda ¢ikabilecek herhangi bir sorunun
¢cOziimiine yardimct olmaktir.

Avrupa Gazetecilik Merkezi: Avrupa’da diger biiyiik gazeteci birliklerinden biri bagimsiz bir
EJC kar amaci gilitmeyen, orta Kkariyer egitim merkezidir.
Gazetecilikte en  yiikksek standartlar1  tesvik  etmeyi
amaglamaktadir. Genis kapsamli gazetecilik egitmenleri,
uzmanlar ve medya uzmanlari agina dayanan EJC, Avrupa ve
Otesindeki gazeteciler i¢in kisa ve yogun seminerler

sunmaktadir
Association des Journalistes | Cogu Belgikali Fransizca konusan medya igin ¢alisan yaklagik
Professionnels (AJP) 2.600 gazetecinin haklarini ve ¢ikarlarini savunmaktadir.

Kaynak: ON TUE, C. (2017). "Organizations Of Journalists In Brussels."
http://www.aalep.eu/organizations-journalists-brussels
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3.2.1.6 Ayrimcilik

Avrupa’da medya endiistrileri, ilk Konsey Direktiflerinden beri kadin ve erkekler i¢in
esit licret ve esit muamele konularinda, kirk yildan uzun bir stiredir, cinsiyete dayali
ayrimceilik ve cinsel taciz ile karakterize edilmektedir. Avrupa genelinde ve medyanin
biitiin alt sektorlerinde kadinlar, 6zellikle karar verme diizeylerinde medya isgiiciinde
az temsil edilmektedir. Bu, medyada isgiiciiniin toplumsal cinsiyet esitsizligini yansitan
en 6nemli sorundur. Kadinlar, hala ev ve aile odakli kaliplagmis yargilar dogrultusunda
cinsellestirilmis gorevlerde veya yardimci rollerde erkeklerden daha az yetkili islerde

calismaktadir (McCracken vd.,2018:7).

Birlesik Krallik'taki Skillset (2008) tarafindan bir iggiicii piyasasi analizine dayali olarak
yapilan ¢alismada kadinlar, ana haber ve televizyon, yaratici endiistriler, oyun ve diger
dijital medya dahil olmak iizere Ingiltere'deki medya sektdriiniin neredeyse her
kesiminde bir azinlik oldugu tespit edilmistir. Erkeklerden daha fazla kadin mezun
olmasina ragmen Ingiltere medya isgiiciinde kadinlarm sayis1 ¢ok daha azdir. Ozellikle
bakmakla yiikiimli oldugu bir cocugu olan kadmnlarin endiistriden ayrildigi
goriilmektedir (McCracken vd.,2018:18). Ingiltere’deki bu diisiis, freelance
gazeteciligin Ingiltere genelinde artisi ile paralel gergeklesmektedir. 2000°den 2015°e
kadar freelance gazetecilerin sayisi, %25'ten %35'e ¢ikmustir (Spilsbury, 2016:4).
Reuters Insttute tarafindan yapilan bir arastirmaya gore Ingiltere’de ankete katilan
kadinlarin yar1 zamanli ya da freelance ¢alisma orani erkeklere gore biraz daha fazladir

(Thurman, Cornia ve Kunert,2016:8).

2010 yilinda, gorsel-isitsel sektor ¢alisanlarinin %40'indan daha az1 kadindir. Bu oran,
AB27'de kadin istthdaminin ortalama payindan (%45,5) daha diisiik bir paya sahiptir.
Programlama ve yayincilik faaliyetlerinde isgiiciiniin %39,9'unu, sinema, video ve
televizyon programi prodiiksiyon, ses kaydi ve miizik yayincilig1 etkinliklerinde yiizde

34.6'sinm1 kadinlar olusturmaktadir (Eurofound, 2013).

522 sirkette 170.000 kisiyi kapsayan iki yillik arastirma sonucuna kadinlar, ankete
katilan 522 sirkette tam zamanl gazetecilik is giictiniin sadece tigte birini (%33.3) temsil
etmektedir. Ote yandan kadinlarin {ist ydnetim kadrolarda erkeklere kiyasla daha az yer

aldig1 gortilmektedir.
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Asya bolgesinde, kadinlar iist yonetimde temsili neredeyse % 13'diir. Hem Dogu
Avrupa'da (sirasiyla%33 ve%43) hem de Kuzey Avrupa'da (sirasiyla%36 ve%37)
yonetisim ve iist yonetimde kadinlarin diger bolgelere gore kiyasla daha fazla temsil
edildigi goriilmektedir. Ancak bazi1 miinferit lilkelerde kadinlarin temsil orani, erkekleri
asmaktadir, Ornegin, Giiney Afrika'da kadinlar iist yonetim kadrolarinda %79.5
oraninda temsil edilmektedir. Litvanya'da kadinlar, orta ve iist diizey profesyonel
kadrolarda sirasiyla%78.5 ve %70.6 oraninda temsil edilmektedir (Byerly, 2011:9).

Gorsel-Isitsel medyadaki Arupali kadinlarmn, pazardaki rekabet aliskanliklari, endiistri
yapilari, yeni teknolojilerin etkisi ve kadinlarin yeteneklerine dair yanlig inanglar ve ise
alimda kadinlarin is riski gibi faktorler dolayisiyla istihdamda ayrimciliga maruz kaldigi
goriilmektedir. Kadinlar film okullarindan mezun olan yonetmenlerin neredeyse yarisint

temsil ederken, sektdrde calisan kadin direktorlerin toplam orami dortte birden azdir

(McCracken vd., 2018:19).

2006 yilinda Avrupa Gazeteciler Federasyonu (EFJ) 'nin ‘Avrupa Biitiinlesme Stirecinde
Kadin® baslikli arastirmasinda kadin gazetecilerin sendika yonetim organlarindaki
pozisyonlarin %39,3"iinii isgal ettigini de ortaya koymaktadir (EFJ, 2006). Yine IFJ
tarafindan gergeklestirilen 2012 yilinda IFJ/EF]J tarafindan gergeklestirilen “Avrupa’da
Gazeteci Sendikalarinda Kadin” adli aragtirma sonucuna gore kadinlarin sendikalarda
temsil oran1 %42.1 olarak bulunmustur. Bu oran 2006 yili ile kiyaslandiginda %3
oraninda diigmiistiir. Ayni1 zamanda siirli sayida kadin sendikalarda 6nde gelen rollerde

yer almaktadir ve yonetim organlarinda yer alan kadinlarin orani ise%36.2’dir (IFJ/EFJ,
2012:6).

3.2.2 Tiirkiye’de Medya Endiistrisi Isgiicii Piyasas1 Verileri

Bu boliimde Tiirkiye’de medya endiistrisi isglicli piyasast verileri istthdam, issizlik,
cinsiyet, 1$ kazas1 ve meslek hastaligi, kayit disilik, endiistri iliskileri, meslek orgiitleri
ve ayrimcilik bagliklart altinda incelenmektedir.

3.2.2.1 istihdam

Kayit dis1 calismanin yayginligi ile karakterize olan medya sektoriinde istihdama dair

giivenilir kaynak bulmak zordur.
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Tiirkiye’de medya sektoriindeki isgiiciine iliskin veriler, Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK), TUIK Hanehalki Isgiicii Anketleri ve Yazili Medya istatistikleri’nden elde
edilmektedir (Sozeri ve Giliney, 2015:33).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Yazili Medya Istatistikleri’den derlenen verilere gore
2017 yilinda yazili basin organlarinda ¢alisanlarin sayisi, 2012 yili ile kiyaslandiginda
%30 oraninda azalmistir. 2012 yilinda toplam 67.150 kisi yazili basin organlarinda
calisirken, bu say1 2017 yilinda 47.149’a gerilemistir (Tablo 11). Ayn1 zamanda 2017
yilinda yazili basin organlarinda calisan kadin sayis1 16,988 iken (%36), erkek ¢alisan
sayist 30,158 (%63,9) olarak tespit edilmistir.

Tablo 11:

Yazih Medya Cahsanlarinin Egitim Durumuna ve Cahstiklar1 Birime
Gore Dagilimi, 2017 ve 2012

2012/Egitim Durumu Yayin boliimii Basim béliimii Dagitim Topla
boliimii m
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Lise alt1 2517 971 2019 125 973 98 6703
Genel lise 8887 4609 1973 234 1545 618 17866
Mesleki ve teknik lise 2262 819 1017 39 227 145 4509
Onlisans 2808 1834 383 92 421 69 5607
Lisans 15483 8889 759 235 770 304 26440
Yiiksek lisans / doktora 3950 1769 120 42 93 51 6025
Toplam 35907 18891 6271 767 4029 1285 67150
2017/ Egitim durumu
2 ve 3 Yillik Yiiksekokul 1852 1643 221 47 267 162 4192
4 Yillik Yiiksekokul 10263 7366 394 133 422 104 18682
Lise Alt1 2001 625 857 45 396 18 3942
Lise ve Dengi 6857 4006 1329 117 869 241 13419
Yiiksek Lisans/Doktora 4142 2400 131 44 160 37 6914
Toplam 25115 16040 2932 386 2114 562 47149

Kaynak: TUIK, “Yazili Medya Istatistikleri”, 2017 ve 2012

Gazete ve dergilerin yayin boliimiinde calisan isgiicii sayisina bakildiginda, 2012 yilinda
calisan sayis1 54.798 iken 2017 yilinda bu say1 41.155’e diismiistiir. Dolayisiyla gazete
ve dergilerdeki toplam istihdamda %24,9 oraninda bir diisiis gerceklesmistir. Genel

duruma bakildiginda tiim pozisyonlarda istihdamin azaldig1 goriilmektedir.
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Tablo 12:

Gazete Ve Dergilerin Yayin Boliimiinde Calisan Personelin Kadrolarina Gore
Sayisi, 2012 ve 2017

2012 / Kadro Durumu Yayin tiirii
Gazete Dergi Toplam

Erkek Kadin Erkek Kadin
Kadro durumu
Genel yaymn miidiirii 860 160 1194 412 2626
Genel yaym yonetmeni 707 129 1227 556 2619
Genel yayin koordinatorii 243 50 533 316 1142
Genel miidiir/miiessese 359 102 503 133 1097
miidiirii/idare miidiirii
Sorumlu yazi isleri miidiirii 939 285 1309 581 3114
Yazi isleri miidiirii 1089 326 732 409 2556
Yayn yonetmeni 170 75 645 431 1321
Sayfa editorii 1417 777 1741 1785 5720
Yaz isleri miidiir yardimeisi 60 47 237 164 508
Redaktor 208 117 459 699 1483
istihbarat ve haber boliim sefi 153 51 62 48 314
Haber miidiirii 423 103 183 97 806
Bagyazar / Yazar 1657 482 4260 1455 7854
Muhabir/foto muhabiri 4343 1731 817 552 7443
Karikatiirist 39 12 149 29 229
Ressam/grafiker 411 285 1706 1228 3630
Diizeltmen 357 180 467 513 1517
Bolge/il temsilcisi 119 73 236 113 541
Diger personel toplam 1406 951 4487 3434 10278
Toplam 14960 5936 20947 12955 54798
2017/ Kadro durumu
Genel yaym miidiirii 588 122 1124 395 2229
Genel yayin yonetmeni 448 95 941 719 2203
Genel yaymn koordinatorii 135 54 590 360 1139
Genel miidiir/miiessese 166 60 327 121 674
miidiirii/idare miidiirii
Sorumlu yazi isleri miidiirii 932 301 987 452 2672
Yaz igleri miidiirii 661 190 637 426 1914
Yayin yonetmeni 67 27 490 423 1007
Sayfa editorii 1396 824 1254 1190 4664
Yazi isleri miidiir yardimcisi 36 20 261 183 500
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Redaktor 290 183 730 956 2159
Istihbarat ve haber béliim sefi 70 17 33 21 141
Haber miidiirii 298 96 114 133 641
Bagyazar / Yazar 772 285 1449 809 3315
Muhabir/foto muhabiri 3356 1644 507 390 5897
Karikatiirist 17 18 60 19 114
Ressam/grafiker 218 130 1061 783 2192
Diizeltmen 99 36 791 423 1349
Bolge/il temsilcisi 104 25 56 26 211
Diger personel toplam 1055 735 2995 3319 8104
Toplam 10708 4862 14407 11148 41155

Kaynak:TUIK, “Yazili Medya Istatistikleri”2012 ve 2017

Gazete ve dergilerin yayin boliimiinde ¢alisan personelin mesleki béliimlerden mezun

olma durumlarma bakildiginda, 2012 yilinda 3.339 kisiden, 2017 yilinda 4.526 kisiye

ciktig1 goriilmektedir. 2017 yilinda, basin meslek lisesi’nden mezun kisi sayisinda

belirgin bir diisiis goriillirken, yliksekokul ve fakiilte bazinda artis ger¢eklesmistir. Bu

durum, sektérde daha fazla egitimli isgiiciiniin olduguna iliskin bir degerlendirmeyi

miumkin kilmaktadir.

Tablo 13:

Yazih Medyada Calisanlarin Mezun Olduklar: Béliime Gore Gazete ve
Dergilerde Istihdami, 2012 ve 2017

2012/Mesleki Egitim Gazete Dergi Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin

Mezun olunan boliim

Basin meslek lisesi 148 66 69 48 331

Kitle iletisim ve araglar yiiksek okulu 135 85 66 109 395

Kitle ve iletisim araclar: fakiiltesi 831 433 635 714 2613

Toplam 1114 584 770 871 3.339

2017/Mesleki Egitim

Basin meslek lisesi 87 38 123 49 297

Kitle iletisim ve araglar yiiksek okulu 170 152 118 172 612

Kitle ve iletisim aragclar fakiiltesi 1047 608 1016 946 3617

Toplam 1304 798 1257 | 1167 4.526

Kaynak:TUIK, “Yazili Medya Istatistikleri”’2012 ve 2017
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Diger yandan 2012 yilinda 5.224 basin ¢alisani, sar1 basin karti sahibi iken, bu say1 2017
yilina gelindiginde 5575’¢ ¢ikmustir ( Tablo 15) . Basin organlarinda ¢alisanlarin
istthdam oraninda %30 diizeyinde bir azalis olmasina ragmen, sar1 basin kart1 sahibi

calisan sayisindaki artis, isgiicliniin kalitesinin artmas1 yoniinde olumlu bir gelismedir.

Tablo 14:
Basin Kart1 Olan Yazih Medya Cahsanlarinin Dagilim, 2012 ve 2017
Yil Kadin Erkek Toplam
Dergi Gazete Dergi Gazete
2012 180 958 492 3594 5224
2017 257 1137 602 3579 5575

Kaynak: TUIK, “Yazili Medya Istatistikleri”, 2012 ve 2017
3.2.2.2 lssizlik

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), en son mezun olunan okul tiiriine gore isgiicii
verilerine bakildiginda, Refah (sosyal hizmetler), Sanat, ve Gazetecilik ve Enformasyon
boliimlerinden mezun olanlarda istihdam oranmin en diisiik oldugu goriilmektedir.
Gazetecilik ve Enformasyon boliimlerinden mezun ve issiz olan kisi sayisi ise 2015

yilinda 4 bin iken bu say1 2016 ve 2017 yilinda 5 bin olarak tespit edilmistir.

Tablo 15:
En Son Mezun Olunan OKkul Tiiriine Gore Istihdam ve Issizlik Oram, 2017
2017/Meslek Grubu istihdam Oram% issizlik Oram%
Gazetecilik ve Enformasyon 61,3 19,1
Refah ( Sosyal Hizmetler) 54,2 26,4
Sanat 62,5 20,4

Kaynak: TUIK, “En Son Mezun Olunan Okul Tiiriine Gére Istihdam ve Issizlik Oran12017

Gazetecilik ve enformasyon boliimiinden mezun kisiler arasinda igsizlik orani ise, 2015

yilinda %17,4 , 2016 yilinda %19,2 ve 2017 yilinda %19,1 olarak bulunmustur.
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Tablo 16:

Gazetecilik ve Enformasyon Boliimii Mezunlarinin Istihdam ve Issizlik Oram
Gazetecilik ve Enformasyon Istihdam Oram% issizlik
Oram%
2015 61,3 17,4
2016 60 19,20
2017 54,6 19,10

Kaynak: TUIK, “En Son Mezun Olunan Okul Tiiriine Gére Istihdam ve Issizlik Oran1”2017

Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan elde edilen verilere gore , Gazetecilik ve Enformasyon
boliimiinden mezun olanlar arasinda issizlik en Onemli sorunlardan biri olarak

goriilmektedir.
3.2.2.3 Cinsiyet

Kadinlarin, gazetecilik alaninda, isgiicli piyasasina katilim orani 1980’lerden itibaren
artmustir. Ozellikle o yillarda dzel sermayeli isletmeler tarafindan isletilen televizyon ve
radyo yayinlarinin ortaya ¢ikmasiyla bu oran daha da artmistir; ancak sektor yine de
erkek egemen yapidadir(Yapar Goneng, 2004:24).

TUIK Yazili Medya Istatistikleri verilerine gére medya sektdriinde kadin istihdamu
toplam istthdamin %36,03’linli olusturmaktadir. Bu oran 2012 yilinda %31,1 olarak

bulunmustur.
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Tablo 17:
Yazih Medyada Kadin istihdam, 2012 ve 2017

2012/Egitim Durumu Yayin Basim Dagitim Toplam
Egitim durumu

Lise alt1 971 125 98 1194
Genel lise 4609 234 618 5461
Mesleki ve teknik lise 819 39 145 1003
Onlisans 1834 92 69 1995
Lisans 8889 235 304 9428
Yiiksek lisans / doktora 1769 42 51 1862
Toplam 18891 767 1285 20943
2017/Egitim Durumu

2 ve 3 Yillik Yiiksekokul 1643 47 162 1852
4 Yillik Yiiksekokul 7366 133 104 7603
Lise Altx 625 45 18 688
Lise ve Dengi 4006 117 241 4364
Yiiksek Lisans/Doktora 2400 44 37 2481
Toplam 16040 386 562 16988

Kaynak: TUIK, Yazili Medya Istatistikleri, 2012 ve 2017

TUIK Yazili Medya Istatistikleri verilerine gére kadinlar, en fazla yayin béliimlerinde
gorev almaktadir. 2012°de yayin alaninda 18.891 kadin gazeteci ¢alisirken bu say1 2017
yilinda 160.40’a diismiistiir (Tablo 17). Gazetecilerin egitim durumlarina iligkin veriler
incelendiginde medyada c¢alisan kadinlarin  egitim diizeyinin yliksek oldugu
gorilmektedir.

TUIK Yazili Medya Istatistiklerine gore yayin tiiriine gore kadin istihdaminda bir diisiis
goriilmektedir. 2012°de gazetelerde ¢alisan kadin sayis1 5936 iken, 2017 yilinda bu say1
4862’ye diismiistiir. Dergiler de ise 2012°de kadin gazeteci sayis1 12955 iken , bu say1
2017°de 11148’e dismiistiir. Degilerde calisan kadin gazeteci sayisinin gazetelerde

calisan gazeteci sayisinda oldukga fazladir.
3.2.2.4 1Is Kazalar1 ve Meslek Hastahg

“Calisan Gazetecilerde Stres ve Meslege Basladiktan Sonra Karsilasilan
Rahatsizliklar” adli caligmadan elde edilen verilere gore katilimci gazetecilerin

meslek hastaliklar1 yoniinden en 6nemli sorunlarindan biri strestir.
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Katilimcilarin %70’inde stres diizeyi tehlikeli seviyede c¢ikarken, %30’unun strese

bagli olarak psikolojik ve fiizksel sorunlar yasadiklari tespit edilmistir (Ersin, 2017).
3.2.2.5 Kayitdisihk

Medya sektorii, kendi hesabina galismanin yaygin oldugu sektorlerden biridir. Ozellikle
Basin sektoriinde uzun yillardir kayit dist ¢alistirma séz konusudur. Bu giivencesiz
calisma bicimi son yillarda daha da fazla artmistir. Ulkemizde medya sektdriinde
kayitdis1 calismaya iliskin kesin veriler Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve
Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden elde edilmektedir. Calisma Bakanligi’nm 2011
verilerine gore medya sektoriinde 15.640 ¢alisan bulunmaktadir. TUIK verilerine gore
ise bu sayr 28. 928 kisidir. Yaklasik 15 bin kisi kayit dis1 calismaktadir (Ozsever,
2014:194)

2017°de Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan derlenen verilere gore
Kiiltiir,Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor faaliyet kollarinda kayit digi calisma orani %37
dir (SGK, 2017).

Grafik 10:

Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor Faaliyet Kolunda Kayit Dis1 Calisma,
2017
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Kaynak:SGK, 2017
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3.2.2.6 Endiistri Iliskileri

Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 2016 yil1 Calisma Hayat1
Istatikleri raporuna gore, Temmuz ayinda, Basin, Yayin ve Gazetecilik alaninda toplam
94.167 galisanin, 5,518’1 sendika tiyesidir. Sendikalagma orani %5,86’dir. Basin, Yayin
ve Gazetecilik; Insaat (%2,62), Konaklama ve Eglence Isleri (%3,39) ve Ticaret, Biiro,
Egitim ve Giizel Sanatlar (%4,95) iskollarindan sonra en diisiik sendikalagma oranina

sahip iskoludur(CSGB, 2016:29).

Tablo 18:

Basin Sektoriinde Sendikalar

2016, Temmuz Sendikanin Ad1 Uye Sayis1 | Uye %

BASIN-IS (Tiirkiye Basin, Yayn,
Grafiker ve Ambalaj Iscileri Sendikasi) 2.115 2,25

TGS (Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi ) 1.019 1,09

ORI IS ae] BASIN-IS (Tiirkiye Basin Sanayii

94,167 Iscileri Sendikas) 4 456 0,49
MEDY A-IS (Medya Iscileri Sendikas1) 1.928 2,05
Toplam 5.518 %5,86

Kaynak: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1,” Calisma Hayat: Istatistikleri” 2016

3.2.2.7 Meslek Orgiitleri

Bazi iilkelerde gazetecilik meslegini icra edebilmek i¢in meslek oOrgiitlerine zorunlu
olarak iiye olmak gerekmektedir. Fakat Tiirkiye’de gazetecilik alaninda Orgiitlenme
zorunlu olarak gerceklesmemektedir. Dolayisiyla Orgiitlenme kanuni ve resmi bir

sisteme gore olusturulmamaktadir.

Basin sektoriinde gazeteci cemiyetleri, gazetecilerin hak ve ¢ikarlarini korumak ve
meslegin gelisimini saglayarak gazeteciler arasindaki dayanigsmay1 giiclendirmek igin
kurulmustur. 1946 yilinda Sedat Simavi, Sadun Galip Savci, Cihat Baban, Hayri Alpar
ve Sait Kesler tarafindan Istanbul’da kurulan Gazeteciler Cemiyeti, bu alanda kurulan
ilk basin orgiitiidiir. Ardindan Ankara Gazeteciler Cemiyeti kurulmustur (Oke,

1994:228;TGS).
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23 Subat 1978 yilinda Ankara’da Alaattin Orhan, Mehmet Geng, Osman Z. Yiiksel,
Mehmet Oztoprak, Necmiye Aba, Alaattin Sevim, Cengiz Kuscuoglu tarafindan Cagdas
Gazeteciler Dernegi kurulmustur. Cagdas gazeteciler dernegi genel merkezi briiksel'de

bulunan uluslararasi gazeteciler federasyonu'nun (IFJ) bir tiyesidir (CDG).
3.2.2.8 Ayrimcilik

Tirkiye’de basin sektoriinde kadinlar 1980’lerden itibaren calismaya baglamalarina

ragmen sektorde erkek egemen bir yap1 géze carpmaktadir (Goneng, 2003:24).

Kadinlar 6zellikle gazetelerde orta diizey yoneticiligin 6tesine gegememis ve yonetim

kademesine fazla dahil olamamustir.

Tablo 19:
Yayinciik Alaninda Kadinlarin Yonetim Kademelerindeki Temsili, 2017

2017 Yayin tiirii

Gazete Dergi Toplam

Erkek Kadin Erkek Kadin
Kadro Durumu
Genel Yayin Miidiirii 588 122 1124 395 2229
Genel Yayin Yoénetmeni 448 95 941 719 2203
Genel Yaymn 135 54 590 360 1139
Koordinatorii
Genel Miidiir/Miiessese
Miidiirii/idare Miidiirii 166 60 321 121 674
Sorumlu Yaz Isleri 932 301 087 452 2672
Miidiirii
Yaz Isleri Miidiirii 661 190 637 426 1914

Kaynak: TUIK, Yazili Medya Istatistikleri, 2017

Ote yandan &zellikle editorliik, grafikerlik ve yazi isleri alaninda galisan kadin sayisinin,

erkek calisan sayisina yakin oldugu goriilmektedir.

Medyada kadin gazetecilerin yonetim kademelerine yiikselmesine engelleyici somut bir
ayrimcilik yoktur. Fakat “ cam tavan” ya da “ seffaf catilar” ve toplumsal cinsiyete
yonelik egilimler kadinlarin yoneticilige giden yolda ¢esitli engellerle karsilasmasina

yol agmaktadir.
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Medyada kadinlarin genel olarak karsilastigi sorunlar sunlardir (Kuyucu, 2013a:40-41):
- Agir galisma kosullari

- Toplumsal ayrimcilik

- Sosyal glivenlik ve ticret sorunlari

- Cinsel taviz/Mobbing

- Is giivencesizligi

- Cam tavan.

Sektoriin erkek egemen bir yapiya sahip olmasi dolayisiyla kadin ¢alisanlarin en 6nemli
sorunlarindan biri cinsel tacizlere maruz kalmalaridir. Taciz vakasiyla karsilan bir kadin

gazetecinin cezalandirmasi yine erkek tarafindan yapilmakta ve kadinin isten

cikarilmasiyla olayin sonuglandigi goriilmektedir (Yirmibesoglu, 2009: 6).
3.3 Freelance Gazeteciligin isgiicii Piyasas1 Analizi

Yeni ekonomi olarak adlandirilan sistem, isin organizasyonunda ve ¢alisma
sosyolojisinde de 6nemli degisimlere yol agmaktadir. Yeni ekonomi, emek piyasalarinin
deregiilasyonu, kisa vadeli sozlesmelerin ve diger esnek istthdam bigimlerinin
yayginlagtirilmasi, is yerinin teknolojiklestirilmesi, isgiiciiniin biiyiikk bir kisminin
niteliksizlestirilmesi gibi baskilar yoluyla profesyonellik kavraminin yeniden

tamimlanmasina yol agarak gazeteciligi de etkilemektedir (Ornebring, 2009:2).

Biiyiik medya kuruluslarinda gazeteciler i¢in baskin olan istthdam bi¢imi halen diizenli
ve kalic1 s6zlesmeli calisma olmasina ragmen, son yillarda freelance ve diger atipik

calismalar da giderek artmaktadir (Walters, Warren ve Dobbie, 2006:6).

Freelance gazetecilerin ¢aligma kosullar1 kadrolu gazeteciler ile karsilastirildiginda bir

¢ok dezavantaja sahip olduklari gériilmektedir(Nies ve Pedersini, 2003,8).:

(1) Freelance gazetecilerin yaptiklar1 isler genellikle daha fazla mesleki beceri
gerektirdigi halde ticretleri daha diisiiktiir.
2 Freelance calisanlarin so6zlesmeden dogan haklari ¢ogu zaman yerine

getirilmemektedir.
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(3) Hatta freelance gazetecilerle yapilan sozlesmeler eksik  olarak
gerceklestirilebilmektedir; c¢iinkii hizmet sozlesmeleri “centilmenlik antlagsmalar1”
olarak ger¢eklesmektedir. Bu durum freelance gazetecinin isveren karsisinda zayif
pazarlik pozisyonuna sahip olmasina neden olmaktadir.

4) Freelance gazetecilerin is giivencesi simirlidir. Isten ¢ikarilmalara karsi hic bir
korumalar1 yoktur.

(5) Freelance gazeteciler belli bir mekana ve zamana bagimli olmadiklar igin
daginik ¢alismaktadir. Bu ylizden onlar1 kollektif olarak organize etmek zordur.Ciinkii
farkli igverenlerle farkli kosullarda calismaktadirlar ve isverenleriyle bireysel
miizakereyi tercih etmektedirler.

(6)  Sosyal koruma genellikle eksiktir. Bu statiide ¢alisanlar kendi refah koruma
programlarint kendileri yonetirler. calisanlar sosyal giivenlik paralarim1 kendileri
0demek zorundadirlar ve herhangi bir tatil veya diger sosyal yardimlar i¢in uygun

degildirler.

Wahl-Jorgensen ve Hanitzsch (2009:12)’e gore medya endiistrisinde, son yillarda, tam
zamanli calisan ayricalikli profesyonel muhabirlerin yerini ¢ok yonlii ve nitelikli
freelance gazeteciler almaktadir. Baines (1999:20), medya endiistrisinde teknolojik
gelismelerde ve istihdam iliskilerinde son bir buguk yilda carpict degisiklikler
gerceklestigini ifade etmektedir. Bu degisikliklere dayali olarak yeni bir meslek grubu
ortaya c¢ikmakta ve sektordeki is yiikiinlin biiylik kismimi iistlenmektedir. Baines,
caligmasinda, tele galisan freelance medya c¢alisanlarini - 6zellikle gazetecileri - bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanarak evden isverenlerle baglanti kurduklarini bulmustur.
Fakat Baines, freelance ¢alisanlarin deneyimlerinin 6zgiirlik ve bagimsizlik duygusu
yerine pazardaki giivensizlik ve giigsiizliikle kendini belli ettigine vurgu yaparak, tele
freelance calismayi elektronik bir kuliibeden ziyade elektronik bir kafes olarak

tanimlamaktadir.

Biitiin zorluklara ragmen gazeteciler, hem isin organizasyonu hem de ¢aligma zamani
konularinda daha iyi kosullar saglayacagi beklentisiyle goniillii olarak da freelance
calismaya yonelebilmektedir. Ciinkii freelance calisma, mesleki 6zgiirliikk ve kisisel

ilgiler arasinda daha fazla uzlagma saglama imkani vermektedir.
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3.3.1 Isgiicii Sayilar

Freelance gazetecilerin sayisi lilkeden iilkeye gore degismektedir: Almanya'da iiye
sayist 43.000 olan sendikanin 26.000' freelance gazetecilerden olugmaktadir'!. Basin
Karti Komisyonu tarafindan toplanan istatistiklere gore Fransa'da, basin kartlarini
yenileyen 33 700 kisi arasinda yaklasik 6 600 freelance calisan yer almaktadir.
2016'daki 1500 ilk bagvuru arasinda 1. 080 ‘i freelance gazetecidir*?. Sonug olarak, 2016
yilinda basin kart1 bagvurusunda bulunan gazetecilerin iicte ikisini freelance gazeteciler
olusturmaktadir. Bu durum atipik olanin tipik hale geldiginim bir gostergesidir. Birlesik
Krallik’ta da rakamlar benzer egilime isaret etmektedir. 2015'te 18.000 freelance
gazeteci kaydedilirken, 2016'da 34 000 freelance gazetecinin varligi tespit
edilmistir3(Drobinski-Weiss, 2017:10). Ingiltere’de 2000'den 2015'e kadar freelance
gazetecilerin sayisi 15.000'den 25.000'e yiikselmistir (yiizde 67'lik bir artig) (Spilsbury,
2016:4).

(Detayl bilgi icin bkz: https://www.djv.de/startseite/info/themen-wissen/aus-und-
weiterbildung/arbeitsmarkt-und-berufschancen.html)
12 (Detayl bilgi i¢in bkz: http://www.ccijp.net/article-33-cartes-attribuees-en.html)
13 (Detayli bilgi igin bkz: http://www.pressgazette.co.uk/one-in-three-freelance-journalists-in-the-uk-are-
on-state-benefits/?page=2)
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Tablo 20:

Bazi Avrupa Ulkelerinde Toplam Gazeteci ve Freelance Gazeteci Sayisi

Ulkeler Toplam Gazeteci Sayisi Freelance Gazeteci
Belgika 4500 950
Hirvatistan 6000 2000
Danimarka 12000 2000
Estonya 2000 400
Finlandiya 13257 1414
Fransa 34784 6230
Almanya 75000 40000
Yunanistan 12000 7500
Macaristan 9000 5400
italya 27114 12918
Luksemburg 320 30
Norveg 9000 800
Portekiz 5000 250
Slovenya 1448 209
Ispanya 20000 5000
Isve¢ 20000 3000
Isvicre 12000 4000
Birlesik Kralhk 70000 11000
Toplam 333423 103101

Kaynak: Nies, G., & Pedersini, R. (2003). Freelance Journalists In The European Media Industry.
European Federation of Journalists, s.49

Not: Farkli yillardaki EFJ arastirma verilerine dayanmaktadir.

Almanya’da KSV sigorta sisteminden saglanan veriler, medya ve sanat alanindaki tiim
freelance calisanlarin sayisinda artis oldugunu ortaya koymaktadir. KSV sigorta,
freelance c¢alisanlar i¢in zorunludur, ancak sadece tescil ile gergeklestirilmektedir. KSV
tyeligindeki artis, aynmi zamanda freelance c¢alisanlarda da siirekli artisi
dogrulamaktadir. KSV verilerine gore gazetecilerin sayis1 '92'den 2002'ye neredeyse%

150 artmustir (Nies ve Pedersini, 2003:24).

2015 yilinda EFJ tarafindan gazetecilerin ¢evrimigi gazetecilerin ¢alisma kosullarini
ortaya koymaya yonelik bir ¢alisma yapilmistir. 198 katilimcinin %47°si tam zamanlh
calisirken, %33’ freelance ¢alistigini belirtmistir. %10’u kendi hesabina ¢alisan, %6°s1

da sahte freelance gazeteci statiisiinde yer almistir (EFJ, 2015).

204



3.3.2 Calisma Siireleri

Freelance gazetecilerin ¢alisma siireleri degismektedir. Ingiltere’de NTCJ Freelance
Gazetecilik arastirmasina gore katilimcilarin haftada ortalama 34 saat calistiklart
gorilmektedir. Ancak yanitlar arasindaki dagilim oldukc¢a genistir. Katilimcilarin
%13’ haftada iki gin ya da daha az g¢alisirken, %23’ 40 saatten daha uzun
caligmaktadir (Spilsbury, 2016:24). Almanya’da yapilan arastirmaya gore katilimcilarin
yaklagik yaris1 haftada 46 saatten fazla calistiklarini ifade etmistir. Katilimeilarin % 45°1
ise hafta sonlar1 veya geceleri de ¢alistiklarini belirtmistir (Nies ve Pedersini, 2003:32).

3.3.3 Sozlesme Kapsami

Teoride freelance calisanlar, belirli bir isverene karsi yasal bir bagimliliginin
bulunmamasi dolayisiyla sézlesme yaparken hangi ddevleri yapacaklarini ve hangi
konular hakkinda yazacaklarini segme konusunda muazzam bir esneklige sahip

olabilmektedir.

IFJ, gazetecilerin hem haklarmi korumak hem de asgari ortak bir sodzlesme
olusturabilmek i¢in bir gazetecinin sézlesmeye dahil etmesi gereken hiikiimlerin bir
listesini yayimlamaktadir. Oncelikle gazetecinin yayinci/ yayin sirketi ile anlasarak bir
is tanim1 yapmakta ve bu sozlesmede yer almaktadir. S6zlesme hiikiimlerinde igin
gazeteci tarafindan teslim edilmesi gereken tarih mutlaka yer almaktadir. Isin belirlenen
tarthe kadar bitirilmesi sartiyla ticretin 30 gilin i¢inde yatirilmasina dair hiikiim
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda ticretin saat basina mi, kelime basina mi, verilecegi
onceden tespit edilip sozlesme hiikiimlerinde yer almasi gerekmektedir. Bununla
birlikte gazeteci haberi olustururken yapacagi ulasim, konaklama, telefon vb
masraflarinin da yayinci tarafindan en ge¢ 30 giin i¢inde ddenecegini hiikiim altina
almalidir. IFJ tarafindan belirlenen s6zlesme taslaginda yaymcinin gazeteci tarafindan
hazirlanan haber igeriginin ii¢lincii kisilere vermemesi ve bagka islerde kullanmamasi
yoniinde bir hiikiim bulunmaktadir. Yayincinin haberi sadece bir defa yaymlama ve
cogaltma hakki bulunmaktadir. Ozellikle yayinlamak veya yayimlamak icin verilen
lisansin sadece ilk yayin / yayim ile smirli olacagi detayl bir sekilde yer almaktadir.

Aykiri hareket edilmesi halinde ise tazminla mahkum edilmektedir (IFJ, 2016).
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3.3.4 Ucret

Genel olarak, atipik gazetecilere iicreti ya zaman, kelime ya da hikaye bagina
O0denmektedir; ancak her iilkede, kullanilan yontemler degisiklik gosterebilmekte ve
bunlarin bir kombinasyonu olabilmektedir.IFJ tarafindan gerceklestirilen bir
arastirmada Freelance ¢alisanlarin %70.7 sinin hikaye bagina ticret aldig1 goriilmektedir.
Kisa siireli sozlesmelere bagli olarak ¢alisanlar ise hikaye basina (%36,6,) veya calisilan
stireye gore (%46,3) ticret almaktadir. Freelance gazeteciler iicretlerini bireysel olarak
yayincilarla anlagma yaparak belirlemektedir. Yine IFJ tarafindan gerceklestirilen
aragtirma sonucuna gore freelance gazetecilere verilecek Tlicreti isveren tespit
etmektedir. Arastirmada iicreti kim belirlemektedir? sorusuna yanit verenlerin 27'si
(9%65.9), licret oranini igveren belirlemektedir seklinde ifade etmistir. Verilen yanitlarin
hicbirinde ticreti freelance gazetecinin kendisinin belirledigi ifade edilmemistir. Endise
verici olarak, sendikalarin yalnizca%26.8'1, atipik ¢alisanlar igin ticret oraninin goriisme
ile belirlendigini belirtmistir (Walter, Warren, Dobbie, 2006:6-7).Freelance galismada
is iliskisinin en yaygin bi¢imi, yayincilarla anlasma yapilmasidir . ingiltere’de freelance
gazetecilerin ylizde 37'si tim gelirlerini Oncesinde yayincilarla anlasarak elde
etmektedir. yiizde altis1 ise tiim gelirlerini spekiilatif dykiileri satarak elde etmektedir

(Spilsbury, 2016:23).

Freelance gazeteciler, parca basina ticret aldiklar1 ve gecimlerini buradan elde ettikleri
gelir ile sagladiklari i¢in Uirettikleri haber icerigini pazarlayabilecekleri aglari da kurmak
zorundadirlar. Bu yiizden hem igerik iiretme, hem de iirettigi igerigi satacak miisteri
bulma baskist altinda yasamaktadirlar. Bununla birlikte piyasanin tamamen kuralsiz
olmasi ve piyasada kendi hesabina ¢alisan ¢cok sayida gazetecinin yer almasi dolayisiyla
elde edilen haberlerin fiyati da olduk¢a diismektedir. Ornegin Isve¢’te gazeteciler
tirettikleri haberi kime, kaca satacaklari ve nasil pazarlayacaklarina iligkin bilgi
eksikligine sahip olmalar1 nedeniyle sendikaya bagvurmus, bunun iizerine sendika bir
programciyla irtibata gecerek belli bir bolgede hangi medya kurulusunun ka¢ vurusluk
yaziyl ne kadara satin aldigin1 gosteren bir sistem hazirlamistir. Bu sistem daha sonra
Belgika’ya ve Fransa’ya da ornek olmustur.Ekonomik bakis agisiyla bakildiginda,
freelance gazeteciler , ortalama gazetecilerin elde ettigi licretten daha diisiik {icret elde

etmektedirler.
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Ornegin, italya, Norveg ve Isveg’te freelance gazetecilerin rapor edilen iicretleri ulusal
asgari licret diizeyinden belirgin bir sekilde diistiktiir. Sadece Birlesik Krallik istisnadir,
zira orada profesyonel gazetecilerin gergeklestirdikleri bagimsiz bir faaliyetin ekonomik
riskini karsilayan bazi 6deme ¢esitleri bulunmaktadir. Ancak, diger tiim durumlarda
freelance gazetecilerin maruz kaldigi en diisiik koruma seviyeleri ve yiiksek masraflar

tazmin edilmemektedir (Nies ve Pedersini, 2003,12).

Tablo 21:
Freelance Gazetecilerin (FG) Ortalama Yilhk Briit Ucretleri

Ulkeler FG Ortalama Yilhk Briit FG Ortalama Yilhk Briit
Ucretin Ortalama Ucretteki | Ucretin Gazetecilerin
Yiizdesi Ortalama Ucretteki

Yiizdesi

Danimarka 131 91

Finlandiya 147 85

Almanya 104 80

italya 42 22

Norveg 73 56

Isveg 79 70

Birlesik Krallik 114 100

Kaynak: Nies, G., & Pedersinl, R. (2003). Freelance Journalists In The European Media Industry.
European Federation of Journalists. s.12

Yukaridaki tablodan da anlasilacag: lizere freelance gazetecilerin gelir durumu tatmin
edici degildir, hatta diisiik oldugu goriilmektedir. Gergekte sinirli sayida biiyiik medya
kurulusunun var oldugu piyasa durumu ile ekonomik denge seviyesi dikkate alindiginda
freelance gazetecilerin “ ekonomik olarak bagimli” ¢alisan grubu arasinda yer aldigi
sOylenebilir. Kendi hesabina ¢aligma iligkilerinin yiliksek heterojenik yapis1 g6z oniine
alindiginda, bu durumun ¢ok daha dogru bir saptama oldugu agiktir. Zira bazi freelance
calisanlarin 6nemli beceri, deneyim, pazarlik giicli ve dolayisiyla da yiiksek gelire sahip
profesyonel bir imaj ¢izdikleri yadsinamaz. Fakat freelancer olarak kiralanan
caliganlarin gelirleri giderek diismektedir. Freelance ¢alisanlarin girisimci faaliyetleri
dolayisiyla riskleri kendilerinin iistlenmeleri ve daha yiiksek maliyetlere katlanmalari
dolayisiyla gelirlerinin diger ¢alisanlardan prensipte yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu
nedenle, freelance ¢alisanlarin ¢ogunlugunun zor sartlar altinda ¢alistiklart agiktir (Nies
ve Pedersini, 2003:12-13). italya'da EFJ iiyesi olan FNSI, 2014 yilinda yogun bir
miizakere doneminden sonra yayincilarla toplu s6zlesmeyi yenileyerek ilk defa, online
ve freelance gazetecileri, ddeme kosullarinda asgari standartlar1 belirleme yetkisine

sahip olmustur.
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Yeni anlagmaya gore, giinliik gazeteler icin ¢alisan gazeteciler 12 haber makalesi i¢in
250 € 'ya kadar alabilmektedir. Bir yilda 144 makaleye 3000 € verilebilmektedir (IFJ,
2014).

3.3.5 1s Kazalar1 ve Meslek Hastahklar

Isyerinde temel giivenlik egitimi almayan gecici bir isci, ciddi sonuglar dogurabilecek
endiistriyel bir kaza gec¢irme riskini tasimaktadir. Genel olarak gecici sozlesmeli
calisanlar, gegici sdzlesmelerdeki diger ¢alisanlar gibi, calisma ortamlar1 hakkinda daha
az bilgi sahibi olmaktadirlar ve is tehlikeleri hakkinda sikayette bulunma veya gerekli
degisiklikleri yapma talepleri konusunda ¢ok zorluklar yasayabilmektedirler. Ayrica
saglik ve giivenlik komitelerinde temsil edilmeleri de zordur. Her ne kadar diger
calisanlar ile ayni risklerle karsilagsalar da, calisma sartlarindan dolayi is kazalari igin
daha biiyiik bir potansiyel tasimaktadirlar (ILO, 2015d:28). Freelance gazeteciler de is
yasalar1 ve toplu sozlesmeler kapsaminda olmadigindan saglik ve giivenlik konulari,
endiistriyel bir kazadan sonra yardim ve istihdam haklar1 ile sendikalara ilettikleri
onemli sorunlar1 arasindadir (Bibby, 2014:23). Greenberg, Thomas, Murphy ve
Dandeker (2007) gazetecilerin savas bolgelerinde ve catisma bolgelerindeki is stresi
sonucu olumsuz fiziksel ve duygusal saglik sonuglari yasadiklarini bildirmislerdir.
Gazeteciler sadece is yaptiklar1 bolgede degil, is bittikten sonra da yasadiklari travmayi
kolay kolay atlatamamaktadir. Gazetecilerin dondiikten sonra da fiziksel ve duygusal
saglik sorunlar1 devam etmektedir (Greenberg vd., 2007:356). Newman, Simpson ve
Handschuh (2003), foto muhabirleri {izerinde yaptiklar1 ¢alismada, strese bagli travma,
trafik kazalar1 ve cinayet vakalarinin gazetecilerin en sik rastladigi olaylar oldugunu
tespit etmislerdir (Newman, Simpson ve Handschuh, 2003:6) . Nitekim, az sayida haber
kurulusu, birlikte calistiklar1 freelance gazetecilere kapsamli giivenlik destegi
saglamaktadir. Genellikle, {izerinde anlasilmig bir risk degerlendirmesi veya iletisim
prosediirii yoktur. Daha da kétiisti, bu kurumlar ¢ogu zaman freealance gazetecilere
tehlikeli ¢aligma ortamlarinda bir seylerin yanlis gitmesi durumunda ne olacagi
hakkinda bilgi ve damismanlik vermeyi de ihmal etmektedir. Cogu zaman, freelance
gazetecilere, kendileri i¢in gerekli giivenligi saglamak igin yeterli olacak bir 6demeyi

de zamaninda yapmamaktadirlar (Cantenys, 2018).
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3.3.6 Sosyal Giivenlik

Freelance gazeteciler, tam zamanli s6zlesmelerle ¢alisan gazetecilerle ayni sartlara, ayni
haklara sahip olmamakta ve birka¢ iilke disinda sendikalar tarafindan temsil
edilememekte ve haklarmi kollektif olarak miizakere edememektedir. 2017 yilinda
Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi tarafindan medya c¢alisanlarinin ifade
Ozgurliigiine ve calisma kosullarmma yonelik alinan kararlar arasinda freelance
calisanlarin is mevzuati kapsaminda asgari ticrete dahil edilmesi; isyerinde ve genel
olarak sosyal mevzuat kapsaminda freelance c¢alisanlarin haklarinin dahil edilmesi ve

savunulmasi hiikiimleri yer almaktadir (Drobinski-Weiss, 2017:3-4).

Avrupa’da 6zellikle Almanya’da kendi hesabina ¢alisma oraninda yillar itibariyle kayda
deger bir artis gézlenmis ve 6zellikle yeni teknolojilerin gelismesiyle birlikte medyada
kendi hesabina calisma sayisi ve yiizdesi devamli olarak artmistir. Tiim geleneksel
bicimleri de dahil edildiginde calisma oraninda 1978’lerden giinlimiize %45 bir artis
goriilmektedir. Aynm1 zamanda “bagimsiz profesyoneller (freieBerufe) olarak
adlandirilan ¢alisanlarin oraninda %150 diizeyinde bir artis gergeklesmistir. Medya
endistrisinde  ¢alisanlar arasindaki en biiylik grubu ise freelance ¢alisanlar
olusturmaktadir. Freelance calisanlar arasinda da en biiylik orana gazeteciler sahiptir.
Almanya’da herhangi bir mevzuatla diizenmemis olsa da bu calisma statiisii icin tatil
ticreti, hastalik 6demesi, dogum izni gibi konularda toplu pazarlik yapma olasiligi
bulunmaktadir. 1981 tarihli kanun medya ve kiiltiir endiistrisinde kendi hesabina
calisanlar i¢in yasal sosyal gilivenlik sisteminin belli bir dalin1 kapsamaktadir. KSV
sigorta, yarisin1 ¢alisganin, yarisim1 igverenin Odedigi, ayni zamanda devlet
siibvansiyonuyla desteklendigi zorunlu bir sigorta bi¢imidir. Calisanlara hem emeklilik
hakki hem de saglik sigortasi saglamaktadir. KSV’ye iiye 125000 freelance calisan
bulunmaktadir, bunlarin ¢cogunlugu da gazetecidir. Digerleri, miizisyenler, sanatgilar ve

aktorlerdir (Nies ve Pedersini, 2013:29).
3.3.7 Is-Yasam Dengesi

Teknolojinin ilerlemesi ve yasam tarzindaki degisimler nedeniyle calisanlar caligsma
hayati ile yasam arasinda saglikli bir denge kurmaya caligmaktadir (Korkmaz ve
Erdogan, 2014:541).
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Calisanlarin 6zel hayati calisma zamani disinda kalan, ailesi ve arkadaglari ile
gecirdikleri zamani kapsamaktadir. Sanayi devrimi ile birlikte ayrilan ig hayati ve 6zel
hayat, 6zellikle de sosyo-eckonomik ve demografik degisimler nedeniyle birbirlerinin
alanini ihlal etmektedir (Akin, Ulukok ve Arar, 2017:115). Oysa Is yasam dengesi; aile,

0zel ve galisma yasami arasindaki uyumu ifade etmektedir.

Picard, (2015:5)’1n “Gazetecilerin Gazetecilik Isinin Gelecegi Ile Ilgili Algilar:” adli
calismasinda ankete katilan gazetecilerin gelecekte mesleklerine iliskin daha az
kurumsal deneyime sahip olacaklari konusunda kaygi yasadiklar1 goriilmektedir.
Gazetecilerin bagimsiz olduklarina iliskin algilar1 ve yaptiklar iste tatmin duygulari
disiiktiir. Calismada katilimcer gazeteciler, daha fazla 6ykii iiretmek zorunda olduklarini
ve diger beyaz yakali calisanlar gibi bir mesai kavraminin olmadigmi ifade
etmektedirler. Gazeteciler i¢in is her yerdedir ve her zaman gerceklesmektedir. Bu
durum, is yasam dengesini kurmada kaygilar uyandirmaktadir. Mesai kavraminin
olmayist ve agir igylikii nedeniyle gazeteciler daha fazla stresli olmaktadir. Katilimcilar
ayrica, gazetecilerin, 6rnegin sosyal medya araciligiyla kisisel markalagsma hakkinda
daha fazla diisiinmek zorunda kaldigin1 ve daha girisimci olmak zorunda oldugunu
belirtmistir (Picard, 2015:5). Ote yandan Templeman, (2016:98), “Feelance
Gazetecilerin  Yasadiklar1 Zorluklar ve Firsatlar” adli c¢alismasinda gazetecileri,
freelance ¢alismaya yonelten en Oonemli motivasyonun is-yasam dengesi oldugunu
belirtmislerdir (%55,81). Freelance ¢alismanin sundugu esnek ¢alisma saatleri, aile ile

ya da arkadaslarla daha fazla zaman geg¢irmelerine olanak saglamaktadir.

3.3.8 Endiistri iliskileri

Endiistri iliskileri baghgi sendikal temsil ve toplu pazarlik olmak iizere iki baslikta
incelenmektedir.

3.3.8.1 Sendikal Temsil

Avrupa’da freelance calisanlarin gili¢lendirilmesi, sendikalarin temel sorunu haline
gelmistir. Birgogu freelance gazetecileri ¢ekmek icin yapilarini, prosediirlerini ve
hizmetlerini degistirmektedir. Sendikalar, telif hakki anlasmazliklarinda yardim ve
sosyal danismanlik, daha 1yi temsil ve bilgilendirme gibi konularda kapilarim

calisanlara agmaktadir (EFJ).
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Avrupa’da, EFJ anketlerinin yapildigi iilkelerde, hem genel sendikalarin hem de
gazetecilik sendikalariin dahil oldugu biitiin sendikalarin {iyeleri arasinda freelance
gazeteciler de yer almaktadir. Cilinkii freelance ¢alisma, Avrupa gazetecilik mesleginin
geleneksel bir 6zelligidir. Freelance gazeteciler genellikle sendikalar tarafindan temsil
edilmekte ve toplu pazarlik haklarina sahip olmaktadir. Bazi iilekerlde freelance
gazetecilerin sendika yogunlugu oldukca yiiksektir, hatta bazi durumlarda bagimli
calisanlardan ¢ok daha yiiksektir. Bu durum, freelance gazetecilerin yer aldigi
sendikalarin kapasitesini ve ayni zamanda bir biitlin olarak kategori i¢inde yer alan kendi
hesabina calisan gazetecilerin kimligini kanitlamaktadir. Ancak birkag istisna disinda
freelance gazetecilerin sendikaya iiyelik pay1, toplam gazetecilerin paymdan genellikle
daha diisiiktiir. Cogu, sendikal temsil disindadir. Bu durum o6zellikle Yunanistan,
Isvigre, Hirvatistan ve Estonya 6rneklerinde belirgindir, ortalama % 6’lar diizeyindedir

(Nies ve Pedersini, 2003:16).

Tablo 22:

Freelance Gazetecilerin (FG) Sendikalara Uyelik Durumu

Ulkeler Toplam FG FG iiye | Toplam FG Sendikal
Sendika Sendika orani Sendikal Yogunluk
Uye Sayisi Uye Sayist Yogunluk

Belcika 3,500 800 22,9 77,8 84,2
Bulgaristan 850 370 43,5 - 12,3
Hirvatistan 3,000 400 13,3 50,0 20,0
Danimarka** 12,000 2,000 16,7 - -
Estonya 640 20 3,1 32,0 5,0
Fransa*** 500 50 10,0 1,4 0,8
Almanya 65,000 30,000 46,2 58,0 75,0
Yunanistan 800 100 12,5 6,7 1,3
Macaristan 7,000 4000 57,1 77,8 74,1
izlanda 580 50 8,6 87,9 50,0
Italya 23,647 8,033 34,0 32,9 16,0
Luksemburg 165 20 12,1 51,6 66,7
Norveg 8,500 700 8,2 94,4 87,5
Slovenya 700 100 20,0 48,3 47,8
Isveg 16,500 1,900 11,5 82,5 63,3
Isvicre 2000 60 3,0 16,7 15
Toplam 145,382 48,603 19,8 51,3 40,4

Kaynak: Nies ve Pedersini,2003:16
Not:EFJ Anketleri, farkli yillara aittir.
**Gazetecilere iliskin veriler sendika iiyesi olanlarla smirhdir. Sendikalasma oram

bilinmemektedir.
*** Sadece USJ-CFDT’ye bagh kuruluslardan elde edilen veriler.
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Kanada’da 2009 yilinda kurulan Canadian Freelance Union (CFU), medyadaki
calisanlara yonelik faaliyette bulunan ilk sendikadir. Bu sendika, freelance ¢alisanlarin,
Ozellikle yazarlarin, ayn1 zamanda fotografcilarin, editorlerin, online yazarlarin ve web
tasarimcilarin - ekonomik durumlarinin iyilestirilmesini hedeflemektedir. CFU,
Kanada’da, medyadaki biitiin freelance calisanlar1 orgiitleyerek kollektif bir gii¢ insa
etmeyi ve yayincilarla kollektif pazarlik yaparak asgari bir standart ve {icret belirlemeyi
amaclamaktadir. Béylece yayincilarla yapilacak miizakerelerde asgari standartlarin
lizerinde bir pazarlik yapilmaya c¢alisilmaktadir. CFU, herhangi bir igverene ya da
isyerine bagli olmayan bilgi is¢ileri i¢in gerekli oldugunu diisiindiigii bir sendikacilik
modelini takip etmektedir. Gegici kapitalizmin yeni bir sendikacilik modeline
gereksinim duydugunu ve bu calisanlara yeniden canlanan meslek sendikaciligina
yonelik faaliyetlerle hizmet edilebilecegini iddia etmektedir. Yeni meslek sendikaciligi
asgari standartlar olusturmak ve tiyelerine egitim saglamak i¢in endiistri ¢capinda igveren
gruplart ile pazarlik yapmakta ve calisanlar sektdrde isverenler arasinda daha 6zgiir

hareket edebilmektedir (Cohen, 2011:128-129).

EFJ tarafindan gergeklestirilen “Sendikalar ve Freelance Gazeteciler” konulu ikinci
anket calismasi, Avrupa’da sendikalarin freelance g¢alisma sorununa biiylik 6nem
verdigini gostermektedir. 17 iilkede™ 18 organizasyon ile yapilan calismaya gore sadece
bir lilkede ( Bulgaristan) freelance gazeteciler ciddi bir sorun olarak goriilmezken, diger
iilkelerde 6nemli bir sorun olarak kabul edilmektedir. Ozellikle iizerinde durulan mesele
kendi hesabmna c¢alisan gazeteci payindaki artis ve gilivencesiz ¢alismanin
yayginlagsmasidir. Freelance gazeteciler arasindaki sendikalagsma orani ¢ok diistiktiir ve
sendikalar, freelance ¢alisma sorununu gidermek icin aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Ozellikle, freelance ¢alismaya yonelik ilgi, Macaristan ve Slovenya’da
dikkat cekici goriilmektedir. Bu bakis agisiyla, freelance calisma diizeni uluslariistii
isbirligi icinde ortaklasa ele alinmasi gereken 6nemli bir konudur. Freelance ¢aligma
meselesine iliskin sendikalarin yuriittigii girisimler soyledir (Nies ve Pedersini,
2003:16-17):

1417 Avrupa iilkesinde faaliyette bulunan gazetecilik sendikalaridir: Belgika, Bulgaristan, Hirvatistan,
Kibris, Danimarka, Estonya, Fransa, Yunanistan, Macaristan, Izlanda, Italya, Liiksemburg, Norveg,
Portekiz, Slovenya, Slovenya, Isve¢ ve Isvigre. Sorular1 yanitlayan organizasyonlarin sayis1 18’dir.Ciinkii
Slovenya’dan 2yanit alinmistir: Biri sendikalardan digeri ise meslek kuruluglarindan.
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(1) Freelance gazetecilerin durumuna ve ¢alisma kosullarina iliskin bilgiyi arttirmak
icin anketler ve seminerler yapmak. Bu faaliyetler daha ¢ok Portekiz, Slovenya, Ispanya
ve Isveg gibi iilkelerde yiiriitiilmektedir.

(2) Freelance galisanlarin taleplerini desteklemek i¢in bilinglendirme kampanyalari
yapmak ve freelance calisanlara koruma ve temsil konularinda var olan kurallar ve
firsatlar hakkinda bilgi saglamak.

(3) Freelance ¢alisanlara yasal bir statii ve tanimlanmis bazi spesifik haklar ve korumalar
saglamak i¢in lobi faaliyetleri gerceklestirmek.

(4) Freelance gazeteciler igin belirli forumlar ve temsil odalar1 saglamak i¢in orgiitsel
dontigiimler gergeklestirmek.

(5) Freelance gazeteciler igin mali ve finansal danismanlik ve hizmetler ile yazarlarin
haklar1 ve egitim olanaklar1 hakkinda internet tabanli bilgi hizmetleri sunmak.

(6) Calisma kosullari ile ilgili toplu pazarlik, 6deme kosullari, bireysel s6zlesmeler igin

rehberlik hizmeti sunmak vb.

Tablo 23:

Sendikalarin Feelance Gazetecilere Yonelik Faaliyet Alanlar:
Faaliyet Alanlari Vakalarin Oram
Ucret Diizeyi 77,8
Caligsma Kosullar1 66,7
Is Giivencesi 44,4
Saglik ve Giivenlik 33,3
Emeklilik Kapsami 22,2
1§sizlik Yardimlar: 22,2
Telif Hakki 11,1
Sendikal Temsil 11,1

Kaynak: Nies ve Pedersini, 2003:18

Sendikalarin freelance gazetecilere yonelik faaliyet alanlarinda ilk siray: licret konusu
almaktadir. Ardindan c¢alisma kosullar1 (%67) ve is glivencesi (%44) gelmektedir.

Freelance calisanlar, Birlesik krallik'taki kosullu (contingent) isgiicliniin 6nemli bir
bilesenidir ve zanaat ve profesyonel mesleklerde yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ingiltere'deki isgilerin yaklasik onda biri kendi hesabina ¢alismakta ve 6zellikle medya,
eglence hizmetleri, insaat ve diger sektorlerde freelance ¢alisma, dnemli bir istthdam

bicimi olmaya devam etmektedir.

213



Birlesik Krallik’ta sendikalarin resmi sistemlerine iiyelik, oncelikli olarak, tek igverene
bagli olarak calismay1 gerektirmektedir. Oysa freelance calisanlarin yer aldigt
sendikalar bu modelden ayrilmaktadir. BECTU'da, Londra disinda, Bélgesel Uretim
Boliimii'nii (RP) olusturmak iizere bir araya getirilen bolgesel subeler bulunmaktadir.
BECTU, freelance ¢alisanlar i¢in ¢ok isverenli sozlesmeler yapmaktadir (Wynn,
2015:117). Freelance c¢alisanlarin  ¢ogunlugunun c¢alistigi  Londra'da, Uretim
Boliimii'nde (LPD) bir araya getirilen kamera operatorleri, ses kayit¢ilari, makyaj
sanatcilart ve daha bir dizi meslek dali yer almaktadir. Esas olarak, siirekli ¢alisani
kapsayan sendikanin diger bdliimleri, sirketler ve isyeri subeleri gruplarindan
olusmaktadir. BECTU, iicret sorunlarinin giderilmesine ek olarak, giivenlik, calisma
stiresi ve ¢alismanin 6nemli bir bileseni olan islerde danigsmanlik ve temsil faaliyetlerini

gerceklestirmektedir (Heery vd., 2004:25-26).

Tablo 24:

Bazi Ulkelerde Freelance Gazeteciler icin Sendikal Temsil ve Toplu Pazarhk

Sendikal

Avusturya

Temsil

Sanat, Medya, Spor ve Meslek Birligi (KMSFB daimi freelance
calisanlari temsil etmektedir.

Toplu Pazarlik

1999 yilinda KMS{B ve Avusturya Gazeteler Birligi, Avusturya'da
‘siirekli freelance calisanlar’ grubunu kapsayan ilk ve simdiye
kadarki tek toplu sdzlesmeyi gergeklestirmistir Anlagmada, 6deme
planlari, ikramiyeler, telif haklar1 ve ig sozlesmelerinin sona ermesi
ve is konseyi temsilinin freelance calisanlara yonelik kismi
uzatilmasi ile ilgili kurallar getirildi. Benzer sekilde, Avusturya
Yayin Sirketinde (ORF) yapilan bir ¢alisma anlagsmasi, freelance
calisanlara, standart calisanlarinkine yakin bir sekilde istihdam
korumasi ve ortak karar alma bakimindan bir dizi hak tanimustir.

Cek
Cumhuriyeti

Sendikal
Temsil

Sanat ve Kiiltiir Konfederasyonu (KUK) ¢alisanlar1 profesyonel
olarak orgiitler. Uyelerin yasal pozisyonlarinin tescil edilmemesi
durumunda dahi yapar. 44.000 bagl is¢inin yaklasik yarisi kendi
hesabina ¢alisandir.. Benzer sekilde, Aktorler Dernegi (HA) de
kendi hesabina calisanlari 6rgiitlemektedir

Toplu Pazarlik

Yasalara uygun toplu pazarlik sadece daimi ¢alisanlar i¢in yapilsa
da, zaman zaman tek isverenler ile ¢alisgan kendi hesabina
calisanlari¢cin de miizakereler yapilmaktadir. Ancak yapilan
anlagmalar, toplu sozlesme olarak yasal olarak uygulanabilir
degildir. Dayanigma niteligindedir.

Danimarka

Sendikal
Temsil

Vergi mevzuatina gore, islerinden iicret alan freelance galigsanlar
sendika {iyesi olabilirler. Bu, agirlikli olarak sanat ve kiiltiir
calisanlarim1  kapsasa da, ayn1 zamanda BT uzmanlarim
icermektedir. Danimarka'da Danimarka'nin ikinci biiyiik sendikast
ve beyaz yakal iscileri orgiitleyen Danimarka Is¢i Sendikalar
Konfederasyonu'nun (LO) bir iiyesi olan Ticari ve Ticari Isler
Sendikas1 (HK), freelance ¢alisanlari temsil etmektedir.

Toplu Pazarlik

Sanat ve kiiltiir sektorlerindeki freelance ¢aligsanlar i¢in sendikalar,
standart is sdzlesmelerinin yani sira, asgari ve standart iicretler gibi
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konularda, igveren dernekleri veya tek igverenler ile toplu is
sozlesmeleri yapmaktadirlar

Almanya

Sendikal
Temsil

-Gazeteciler i¢in en biliylk sendika, Alman Gazeteciler
Federasyonu (DJV)’dur. DGB'ye bagli degildir. Tim medya
sektoriinde yaklasik 40.000 iiyesi bulunmaktadir. Bunlardan
15.000'1 freelance gazetecidir.Freelance gazetecilere yonelik
danmigmanlik hizmeti sunmaktadir.

-Alman Sendikalar1 Konfederasyonu'na (DGB) bagh Birlesik
Hizmetler Birligi, genis bir yelpazede hizmet sektorlerinde
mevcuttur ve 2006 yilinda 2.2 milyon {iyesinden 30.000 kisi
freelance ¢alisan olmustur. Ozellikle alt diizeylerde medya ve
kiiltiir sektorlerinde freelance ¢alisanlari 6rgiitlemektedir.

Toplu Pazarlik

Almanya'da, freelance ¢aligsanlar adina toplu pazarlik nadiren
gerceklesmektedir. Clinkii, anti-trost diizenlemeler, isgilerin ve
kurumlarin ortak fiyat ve licretler konusunda mutabik kalmasini
yasaklamaktadir. Ancak, Alman Toplu Is S6zlesmesi Yasasi'nin
12a maddesi, freelance calisanlarin daimi iscilere benzer
‘ekonomik bagimlilik’ —ki bu gelirlerinin % 50'den fazlas1 igin
bir igverene bagimli olma demektir- sartin1 saglamasi halinde
toplu soézlesme yapilmasina izin vermektedir. Fazla oldugunda,
“ekonomik bagimlilik” gerekcesiyle yasal olarak caliganlara
benzer oldugu distiniilen meslek sahibi isciler igin toplu
sozlesmelerin yapilmasina izin vermektedir. Medya sektoriinde
‘ekonomik bagimlilik’ sart1 gelirin %30°u igin tek bir miisteri
veya igverene bagimli olma durumunu karsilamaktadir.

-Birlesik Hizmetler Birligi ise, medyada freelance ¢alisanlar i¢in
6zel bir hizmet birimi kurmustur.

Sektordeki egilimler, medya fonlari, sdzlesmeler, licretler, sosyal
giivenlik ve yasal siiregler gibi konularda kapsamli bir tavsiye ve
danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

italya

Sendikal
Temsil

FNSI, yaklasik 14.000 calisan gazeteci ve yaklasik 16.000
gazetecinin oldugunu tahmin etmektedir

Sendikalar, o6zellikle ekonomik olarak bagimli freelance
caliganlar’1 temsil etmede giiglii bir rol oynamaktadir. Ancak,
Bagimsiz Ticaret ve Hizmet Iscileri Sendikasi1 (CLACKS)
Italyan Is¢i Sendikalari Konfederasyonu'na (CISL) bagli olarak
daha genel temsil alan1 ve ¢ok sayidaki dernekleri koordine
etmektedir. Ornegin, sanat ve kiiltiir, miizik ve eglence, sigorta,
finansal operatorler, siiriicii okullari, benzin istasyonlari, ticari
distribiitorler, gazete bayileri ve tiitiin ireticileri, ¢agr1
merkezleri, giivenlik personeli gibi ¢esitli mesleklerde bagimli
olmayan istihdam bi¢imlerini temsil etmektedir.

Toplu Pazarlik

Bu sendikalar, ¢alisanlarin sosyal giivenlik ve istihdam korumasi
acisindan Onemli gelismeler saglamustir.italya'da, freelance
¢aligmanin 6nemi, 1990'larin basindan beri Gazeteciler Sendikas1
tarafindan taninmis ve 1995 ulusal toplu pazarlik talep
platformunda ortaya konulmustur. Sonunda, 2001-2005 yili
toplu sozlesme, ek olarak, freelance sozlesme igin bazi temel
sartlarin tanimini igermistir

Kaynak: CESIFO/DICE. (2010). Representation of Self-employed Workers , 2010. https://www.cesifo-
group.de/ifoHome/facts/DICE/Labour-Market/Labour-Market/Unions-Wage-Bargaining-Labour-
Relations/repr-self-emp/fileBinary/repr-self-emp.pdf
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3.3.8.2 Toplu Pazarhk

Bircok iilkede, medya endiistrisinde toplu goriismelerin icerigi ve yaklagimi
degismektedir. Bunun nedeni, mevcut "klasik" sektorlerin (giinliik gazeteler, dergiler,
kamu ve 6zel radyo ve ajanslar) giderek kayboldugu gercegidir. Baski yaymevleri
medya yayincilarina doniismektedir. Gittikge artan bir sekilde miizakere ortaminin hig
olugsmadigi ve eski sozlesmelerin giincellendigi goriilmektedir. Dogu Avrupa
iilkelerinde ve Avrupa'daki freelance calisan gazeteciler i¢in sirket genelindeki
anlagmalar bireysel sozlesmelerle degistirilmektedir. Bununla birlikte, maddi yonden

daha ¢ok sikintiya yol agacak s6zlesmelerin sayisi artmaktadir(Bittner, 2011:15).

Sendikalar uzun ugraslar neticesinde freelance ¢alisanlarin sinirh tilkede toplu pazarlik
kapsamina dahil olmasimi saglamstir. Igerik ve derinligi oldukca smirli olsa dahi 12
iilkede freelance caliganlar ilizerine yapilan gesitli toplu pazarlik tiirleri mevcuttur.
Ornegin Italya’da 2001-2005 yillar1 arasinda bu gergevede Ulusal Sézlesmeler
yapilmistir. Belgika, Danimarka, Fransa, Almanya, italya, Norve¢ ve Isvec gibi
tilkelerde cogunlukla pazarlik sekli sektorel diizeydedir. Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Slovenya ve Ingiltere’de yerel miizakereler ve Fransa, Slovenya ve Isvigre ulusal
sektorler arasi pazarliklar gerceklestirmektedir (Nies ve Pedersini, 2003:18). Amerika
Birlesik Devletleri’'nde eglence sektoriinde 3 sendika freelance caligsanlarin calisma
kosullarimi diizenlemek icin igverenlerle pazarlga girmektedir. BECTU™un iki ¢oklu
isverenle yaptig1 toplu pazarlik sozlesmesi bulunmaktadir. Film ve Sinema Sektorii
Birligi (PACT) ile yaptig1 anlasma, bagimsiz televizyon ve film sirketleri tarafindan
kiralanan freelance ¢alisanlarin ¢alisma kosullarin1 diizenlemektedir. Reklam Filmi ve
Video Bantlar Ureticileri Dernegi (AFVPA) ile yaptig1 anlasma da yine freelance
calisanlara yoneliktir. Boylelikle, BECTU'nun PACT ile Uretim Anlagsmasi, hastalik
Odenegi, emekli maaglar1 ve kamu sorumluluk sigortas1 dahil olmak iizere bir ¢ok

konuda bir dizi giivenlik yardimi saglamaktadir (Heery vd.,2004:29).

Cranford ve arkadaslarina (2005) gore yasalar, ¢esitli kollektif temsil ve pazarlik
sistemlerini desteklemelidir. Ciinkii tek tip bir mekanizma 6zellikle kendi hesabina
calisanlarin farkli ihtiyaglarina cevap verememektedir. Kendi hesabina calisanlar i¢in
istihdam temelli bir toplu pazarlik sistemi olusturmaya caligmak, var olan sorunlarin

devam etmesi anlamina gelmektedir.
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Kendi hesabina ¢aliganlar i¢in toplu pazarlik sistemi tasarlarken goz Oniine alinmasi
gereken konular1 soyle belirlemektedir: Onlar1 kollektif bir sisteme dahil etmek,
kollektif iliskilerini “zaman” tizerinden kurmak ve siirdiirmek, 6zellikle grevlerin sinirli
olabilecegi yerlerde anlagsmazliklarin ¢oziimii i¢in uygun mekanizmalar kurmaktir

(McCrystal, 2014:668).

Tablo 25:
Freelance Gazetecilerin Toplu Pazarhik Kapsam

Ulkeler Toplu Sektorler icerik

Pazarhk

Evet/Hay Yaymecih | Basi Diger Temel Oranla | Digerle

r k n Medy Karsihikl r ri

a ar

Belcika Evet Xy X
Bulgarista Hayir
n
Hirvatista Evet*
n
Kibris Hayir
Danimark Evet Xy Xy X X X
a
Estonya Hayir
Finlandiya Evet Xy Xy X
Fransa Evet Xy Xy Xy X
Almanya Evet Xy Xy Xy X X X
Yunanista Hayir
n
Macarista Hayir
n
izlanda Hayir
italya Evet Xy Xy Xy X X
Liiksembu Evet
rg
Norve¢ Evet Xy Xy X X X X
Portekiz Hayir
Slovenya Evet*
Ispanya Hay1r
Isvec Evet Xy Xy X
Isvicre Evet Xy Xy X X X
ingiltere Evet Xy Xy

Kaynak: Nies ve Pedersini, (2003:18)

*Devam eden miizakereler
** x= diisiik kapsam X=Yiiksek Kapsam y= Dar Diizenlemeler Y= Genis Diizenlemeler

Ozellikle kamu yaymcihigi endiistrisinde, freelance ¢alisanlarin ¢ogunlugu toplu
sO0zlesme kapsami i¢indedir. Almanya ve Danimarka’da bu sektorde telif hakki, hastalik
O0demesi ve tatil 6demesi, bildirim siireleri ve kidem tazminati gibi konularin yer aldig1

toplu sozlesmelerin icerigi oldukca genis yelpaze sunmaktadir.
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Diger yandan 6zel medya kuruluslarinda toplu sézlesmeler yaygin degildir. Basin i¢in
sektorel anlasmalar genellikle Finlandiya, Italya ve Isvec'te oldugu gibi freelance
calisanlar icin sadece ¢ok temel diizenlemeler icermektedir; Fransa, Danimarka ve
Norveg'te oldugu gibi bazi1 yazarlarin haklar1 taninmaktadir; ve 6rnegin Almanya’da
oldugu gibi nadiren asgari bir ticret belirlenmektedir. Hatta sigorta kapsami ¢ogu firma
icin gecerli degildir ve Almanya’da oldugu gibi karigikliklar ¢cogu zaman goz ardi
edilmektedir. Hatta gii¢lii sendika gelencklerine sahip ve freelance ¢alisma tarihinin
uzun oldugu tlkelerde, freelance ¢alisanlar i¢in toplu pazarlik yasal ya da uygulamada
kisitlamalara maruz kalmaktadir. Almanya’da toplu pazarlik, yasal olarak bagimli
calisanlarla ve ‘“arbeitnehmerdhnliche” olarak tanimlanan ekonomik olarak bagimli
freelance c¢alisanlarla smirlidir. Oysa benzer korumalara ihtiyaci olan freelance
calisanlarin biiyiik bir oran1 diglanmaktadir. Eski Sosyalist iilkelerinde ve Gliney Avrupa
tilkelerinde de freelance ¢alisanlar i¢in toplu pazarlik ya yasal degildir ya da hi¢ yoktur.
Birgok iilkede rekabet hukuku ve yetkililer toplu pazarligi engellemektedir. Cilinkii
freelance c¢alisanlar girisimci olarak goriilmektedir ve bir ¢ok iilkede yogunlasma
siireclerinden etkilenen medya kuruluslari, dar piyasast olmasi dolayisiyla freelance
calisanlarin zayif olan pazarlik giiciinii ihmal etmektedir. Freelance ¢alisanlar i¢in 6zel
kosullar kamu yayinciligr endiistrisinde mevcuttur. Freelance calisanlar genellikle
yiiksek koruma seviyesine sahiptir ve baska yerlerdeki freelance ¢alisanlardan daha iyi
ticret elde etmektedirler. Ayrica sendikalarda daha kolay organize olabilmekte ve toplu

pazarliklara dahil olabilmektedirler (Nies ve Pedersini, 2003:16-19).

Kanada ve Avusturya, kendi hesabina ¢alisanlar i¢in ¢esitli toplu pazarlik sistemlerine
erisim yaklasimlarina sahip iki iilkedir. Kendi hesabina calisanlar i¢in diizenlenmis
gayri resmi ya da kurumsal toplu pazarlik modelleri bulunmaktadir. Avustralya ve
Kanada, federal parlamento ve anayasal monarsi ile yonetilen federasyondur.

Kanada’da Quebec eyaleti hari¢ ortak bir yasal altyap: bulunmaktadir.

Kanada'da ¢cogu is¢i icin is iliskileri eyalet diizeyinde diizenlenirken, Avustralya'da 6zel
sektor calisanlarinin ¢ogunlugu federal yasa olan 2009 Adil Calisma Yasas1 (CTH)
kapsamindadir ("FW Yasas1").

Kanada'da, ABD Ulusal Is¢i Iliskileri Kanunu ('Wagner Act') yaklasimmin

varyasyonlari federal ve eyaletlerde endiistriyel iligkiler yasalarinda benimsenmistir.

218



Kendi hesabina galisanlarin toplu s6zlesmeye erismesini kolaylagtiran modeller ii¢ genel

tirti igermektedir(McCrystal, 2014:669):

1 Temel toplu pazarlik yasalarinda bazi meslek sahiplerinin de bagvurmalarina izin

veren hiikiimlerin yer almast;

2 Diger yasalarda kendi hesabina ¢alisanlarin kollektif eyleme dahil olmasini ve aksi

durumun yasa dis1 olmasina izin veren hiikiimlerin bulunmasi,

3-Kendi hesabina calisanlar i¢in mesleki ya da endiistriyel toplu pazarlik sistemleri

kurmak.

Kanada ve Avustralya is kanunlarinda “ is¢i” kavrami net bir bigimde tanimlanmis ve
bu kategori iginde olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilmistir. Avustralya'da FW
yasast’nda "is¢i" terimi, ortak yasa kapsamindaki bir is sdzlesmesinin veya hizmet
sO0zlesmesinin varligini referans alarak tanimlanmistir . Kanada’da “is¢i”teriminin ortak
yasaya atifta bulunarak tanimlanmasi gerekli degildir; fakat pratikte bir hizmet
sOzlesmesinin varligina bakilarak ortak yasaya benzer bir tanimlama yapilmaktadir.
Bunun 6tesinde kendi hesabina ¢alisanlarin toplu pazarliga erisimini kolaylastirmak i¢in
Kanada ve Avurturalya’da farkli yaklagimlar mevcuttur. Kanada toplu pazarlik yasasi
“bagimsiz yiikleniciler”i, is¢ilerle ayni statiide gormekte ve bazi kendi hesabina
calisanlar1 tam zamanl ¢alisan isciler gibi ayni sistem altinda pazarlik yapmaya olanakli
kilmaktadir. Buna karsin Avustralya, son yillarda kendi hesabina ¢alisanlar ile bagimli
is¢ileri yasal olarak ayirmistir. 2006 Bagimsiz Yiikleniciler Yasast (The Independent
Contractors Act 2006), bagimsiz yiiklenicilerin “ 6zgiirliigiinii” korumak i¢in kendi
hesabina calisanlara isci gibi muamele edilmesini 6nlemektedir. Bazi istisnalar disinda
eyalet parlamentolar1 kendi hesabina calisanlara bagimli is¢i olarak muamele
yapamamaktadir. Federal diizeyde FW Yasasi, ¢ok smirli diizeyde kendi hesabina
calisani kapsayacak sekilde genisletilmistir (McCrystal, 2014:671).

Avustralya’da 2004 sec¢imlerinin basinda, Koalisyon hiikiimeti, bagimsiz calismay1
tamamen mesru bir calisma bigcimi olarak tesvik etmek ve soézlesme Ozgiirliigiini
korumak ve gelistirmek i¢in bir yasama s6zli vermistir.

Kidem tazminati sisteminin katiliklarindan kurtulmak isteyen isletme sahipleri

sendikalarla ugragsmak zorunda kalmamak i¢in koalisyona bir sans vermistir.
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Bu yasanin gergeklesmesi halinde kidem tazminat1 yiiklerinden kurtulmak ve sendikal
temsili Onlemek icin bu yasaya basvurabilmektedirler. Boylece is¢i kavramini
tanimlayan ve asgari standartlarim1 belirleyen WR yasast ‘nin kapsami disindaki bir
is¢iyi, kendi hesabma calisan adi altinda, sartlarin1 kendilerinin belirledikleri bir
sozlesmeye bagli olarak yasal anlamda ise alabilmektedirler. Ozellikle Bagimsiz
Yiikleniciler Yasasi, bir cok kendi hesabina c¢alisanin eyalet ve bolge yasalari 6niinde
bir is¢i gibi muamele gérmesini 6nlemektedir (Stewart, 2008:53). Yasanin en 6nemli
eksiklerinden biri, is¢i ile bagimsiz yiikleniciler arasinda net bir ayrim ¢izememis
olmasidir. Bir ¢alisanin bir is¢i mi yoksa bagimsiz ¢alisan m1 oldugunu belirlemek i¢in
ortak yasaya bagvurmak gerekmektedir. Bagimsiz yiikleniciler Bolge ve Eyaletlerde
ticaret, finansal ve denizasir1 alanlarda sinirli sayida islerde c¢alisabilmektedir. Eyalet
veya Bolge yasasi, sz konusu ylikleniciye tam zamanli c¢alisan bir isciymis gibi
davranamamaktadir. Fakat bu durum yalnizca iicretler, saatler veya izne ayrilma gibi bir
isyeri iligkileri meselesi ile ilgili durumlarda gegerlidir. Ayrimcilik, is¢i tazminati, is
saglig1 ve giivenligi, cocuk is¢iligi veya vergilendirme gibi konularda mevzuat iizerinde

herhangi bir etkisi bulunmamaktadir (Stewart, 2008:58).
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BOLUM 4: MEDYA ENDUSTRISINDE FREELANCE
GAZETECILERIN ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI

4.1 Arastirmaya Iliskin Genel Bilgiler

Bu boéliimde arastirmada kullanilan yontem ve arastirma dizaymi hakkinda bilgi
verilerek mevcut arastirma igin uygun goriilen yaklagimin ve yontemin nedenleri

agiklanmaktadir.

4.1.1 Arastirma Sorusu ve Varsayimlar

Son yillarda bir ¢ok iilkede medya endiistrisi isgiicii piyasasinda, esneklesme ve yeniden
yapilanma slirecine yeni istihdam olanaklar1 ve calisma yontemleri eslik etmektedir.
Sektoriin yapisini ve istihdam iligkilerini etkileyen teknolojik gelismeler, yeni medya
ortamlarinin olusmasini saglamaktadir. Kullanici zevklerinin degismesine bagli olarak
gazetecilik meslegi ve is yapma sekilleri doniisiime ugramakta ve dijitallesmektedir. Bu
cergevede, medya sirketlerinde artan isten ¢ikarmalar ve c¢ekirdek isgiiciinlin daha da
kiigiiltiilerek cevre isgiiciinden faydalanma bigimlerinin artmasi dolayisiyla gegici
istihdam bi¢imlerinin c¢alisanlarin korunmasi amaciyla dogru analiz edilerek gerekli
diizenlemelerin yapilmasi elzem hale gelmistir. Ciinkii medyada geleneksel standart

istihdam bigimlerinden standart dis1 istihdama hizli bir kayis oldugu goriilmektedir.
Calisma, asagidaki arastirma sorularini yanitlamak {izere hazirlanmistir:

Temel Soru(TS): Tiirkiye medya endiistrisinde freelance gazetecilerin isgiicii piyasasi

durumu nedir?

Alt Sorular:

Freelance gazetecilerin;

(1) Freelance gazetecilerin demografik dzellikleri nasildir?
(2) Freelance gazetecilerin istihdam durumu nedir?

(3) Freelance gazetecilerin issizlik durumu nedir?

4) Freelance gazetecilerin ¢alisma siireleri nasildir?
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()
(6)
()
(8)
©)
(10)
(11)
(12)
(13)

(14)

Freelance gazetecilerin iicret seviyeleri ve sorunlari nelerdir?

Freelance gazetecilerin is kazalar1 ve meslek hastaliklari durumu nedir?
Freelance gazetecilerin kayit digilik durumu nedir?

Freelance gazetecilerin sosyal giivenlik durumu nedir?

Gazeteceileri freelance ¢alismaya iten/¢eken motivasyonlar nedir?
Freelance gazetecilerin is-yagam dengesi durumu nedir?

Freelance gazetecilerin kariyer durumu nasildir?

Freelance gazetecilerin egitim ve nitelik durumu nasildir?

Freelance gazetecilerin ayrimcilik konusundaki durumu nasildir?

Freelance gazetecilerin endiistri iligkileri durumu nedir?

Sekil 5:

Arastirma Sorulari
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Varsayimlar:

1)

(2)

3)
(4)

()

(6)

()

(8)

©)

(10)

(11)

(12)

(13)
(14)

Medyada freelance calisan kadinlarin ve yeni mezun genglerin sayisi
artmaktadir.

Medya sektoriinde istihdam daralmaktadir. Freelance gazetecilerin sayisi
giderek artmaktadir.

Medyada issizlik artmakta ve giivencesizlik yayginlagsmaktadir.

Freealance gazetecilerin calisma saatleri ve isyiikii tam zamanli calisanlara
kiyasla daha uzun ve fazladir.

Freelance gazetecilerin {icretleri diigiiktiir ve iicretlerini zamaninda ya da hig
alamamaktadirlar.

Freelance gazeteciler is kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi korumasizdir.
Freelance gazeteciler kayit dis1 ¢alisma kapsaminda yer almaktadir.

Freelance gazeteciler sosyal giivenlik haklarindan faydalanamamaktadir.
Boylece kendi emeklilik planlarini yonetmek ve sigorta 6demelerini yapmak
gibi bireysel sorumluluklara da sahip olmaktadirlar.

Gazeteciler igsizlige alternatif olarak freelance olarak calismak zorunda
kalmaktadir.

Freelance c¢alisma bicimi gazetecilerin iy yasam dengesini olumsuz
etkilemektedir.

Gazeteciler freelance calismay1 sektore giris i¢in ilk adim olarak gérmektedirler.
Freelance gazeteciler ¢ok yonlii niteliklere sahip olmak zorundadir.

Freelance gazeteciler, sektorde ¢esitli konularda ayrimciliga maruz kalmaktadir.
Feelance gazeteciler sendikal temsilden yoksun kalmakta ve toplu pazarlik

kapsaminda yer almamaktadir.

4.1.2 Arastirmanin Yontemi

Bir arastirma siirecinde aragtirmaci, oncelikle ortaya koymak istedigi seyin ne oldugunu

belirlemeli, daha sonra da bunu gergeklestirmek icin en iyi yolun ne olduguna net bir

sekilde karar vermelidir.
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Bu c¢er¢evede; arastirma konusunun belirlenmesi ve arastirma sorusunun
olusturulmasindan sonra, aragtirma sorusuna en dogru yaniti verebilecek aragtirma

tipinin ve arastirma yontem ve tekniklerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu boliimde arastirmanin modeline, ¢alisma kiimesine, verilerin toplanmasina, verilerin

analizine iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Freelance calisma olgusunun farkli yonleriyle incelenebilmesi, nitel ve nicel
arastirmalarin siirliliklarinin en aza indirilmesi, gecerlilik ve gilivenirlilik konusundaki
kaygmin azaltilmasi agisindan bu c¢alismada, elestirel arastirma yaklagimi
benimsenmistir. Freelance ¢alisanlarin isiicii piyasast durumunu analiz etmek igin anket
ve goriismelerden elde edilen veriler, elestirel olarak, emek aragtirmalar1 ve gazetecilik

arasindaki disiplinlerarasi literatiirle iliskili olarak analiz edilmektedir.

Sosyal bilimlerde elestirel yaklasim, yiizeydeki toplumsal iliskilerden kaynaklanan
iligki ve olaylarin altinda, aslinda goriilmeyen farkli mekanizmalarin oldugu goriisiine
dayanmaktadir. Dolayisiyla elestirel yaklasimin amaci, nihai sonuglar ortaya koymaktan
ziyade mevcut iligkileri elestirmek ve  donistirmektir. Bu  doniisiimii
gerceklestirebilmek i¢in ise goriiniirdeki sosyal iligkilerin altinda yatan yapilar1 gortiniir
kilmak gerekmektedir. Cilinkii deneyimler ve anlam sistemi, daha genis sembolik ve
toplumsal olusumlarla baglantili olmakta ve onlar tarafindan sekillendirilmektedir. Bu
nedenle elestirel arastirma, belirgin sosyal yapi, toplumsal siirecler veya kabul edilen
tarthi kabul etmemektedir. Goriiniislerin ylizeyinin altina inmeye calisarak sosyal
sistemlerin gergekten nasil ¢alistiZini, ideolojinin veya tarihin insanlar1 ezen ve kontrol
eden siiregleri nasil gizledigini sormaktadir (Neuman, 2014:79; Harvey, 1990:4).
Elestirel arastirma, bilginin ve elestirinin birbiriyle i¢ ice gegmis oldugu epistemolojik
bir perspektifi igermektedir. Gergekten de, elestirel bir arastirmaci igin bilgi, elestiridir
. Elestirel bir arastirma siireci elestiriyi sadece bazi mekanik siirecler yoluyla toplanan
bir gergek veya teori birikimine eklemek yerine, bilginin nesnel statiisiinii inkar
etmektedir. Clinkii bilgi dinamiktir, statik degildir. Elestirel metodologlar i¢in, bilgi,
diinyay1 ve bu diinya hakkindaki algilarimizi olusturan seyleri anlamaya dogru ilerleyen
bir siiregtir. Dolayisiyla elestirel sosyal arastirma, altta yatan uygulamalari, tarihsel
Ozglnliigiinii ve yapisal belirtilerini ortaya ¢ikarmak icin sosyal siireclerin analizini

yapmayi amaglamaktadir (Harvey, 1990:3).
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Elestirel yaklasimda, éncelikle ampirik materyalin toplanmas1 gerekmektedir. istatiksel
veriler, anekdotlar, dogrudan gozlenen davranis, medya igerigi, roportaj yanitlari, sanat
eseri ya da baska seyler olup olmadigi 6nemli degildir. Her sey, ¢alismaya bir anlam
kazandirmaktadir. Kullanilan tiim verilerin geleneksel giivenilirlik veya gecerlik
kontrollerine tabi tutulmasi gerekmemektedir. Ciinkii veriler sadece teorik baglaminda
anlamlidir. Giivenilirlik ve gegerlik, arastirmacinin sorgulamaya getirdigi baglam ve
epistemolojik varsayimlarin bir islevidir. Bu nedenle, elestirel yaklasimlarda,
arastirmaya zemin hazirlamak igin veriler Onemlidir ancak veriler sosyo-tarihi

baglamindan bagimsiz olarak degerlendirilmemektedir (Harvey, 1990:6)

Elde edilmek istenen bilginin tiirli ve arastirmanin amaci agisindan ise mevcut
calismada, ii¢ temel arastirma tipinden biri olaran agiklayici arastirma deseni tercih
edilmektedir. Caligsmada, veri toplama teknigi olarak karma yontem kullanilmaktadir
(Ivankova, Creswell ve Stick, 2006:4). Bu yontem, Tirkiye’de freelance gazeteciligin
profesyonel gercekligini ortaya koymak i¢in tek basmna niceliksel ve niteliksel
yontemler yeterli olmadigi igin seg¢ilmistir.Son yillarda nicel ve nitel aragtirma
yontemlerinin bir arada kullanildigi karma yontem arastirmalarina yonelik ilginin arttig1
goriilmektedir. Karma yontem bazi arastirmacilar tarafindan bilimsel arastirmalarda
iclincii paradigma olarak kabul edilmektedir. Nitel ve nicel teknikleri kullanan karma
yontem arastirma tasarimi, konu ile ilgili 6zellikle daha derin bir bakis acis1 saglamak

i¢in tercih edilmektedir (Baki ve Gokgek, 2012:2; Sandelowski, 2000:246).

Bu yontem, her iki farkli yontemdeki bulgular karsilastirarak sonuglarin tutarh
oldugunu dogrulama firsat1 saglamaktadir. Niteliksel ve niceliksel arastirma yontemleri
kullanilarak her iki yaklagimin da "aydinlatict" yoniinii gorme (Bryman, 2007:9) imkani
vermektedir. Dolayisiyla karma yontem desenli arastirmalarda, arastirma konusuna
bagli olarak nicel asamanin m1 ya da nitel asamanin mi baskin olacagi arastirmaci
tarafindan belirlenmektedir. Ayn1 zamanda karma yontemde nicel ve nitel agama es
zamanl olarak ya da sirali olarak gerceklestirilebilmektedir. Veri toplama asamasinda,
zamanlama ve yontem sec¢imi konusunda en 6nemli husus, arastirmanin yapisina bagl
olarak, aragtirmacinin var olan tasarimlardan en uygun olanini se¢mesidir (Leech ve

Onwuegbuzie, 2009).
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Nitekim, Creswell ve Clark (2014), arastirmasinda karma yontem kullananlarin tercih
edebilecekleri 6 temel desen oldugunu belirtmektedir. Bu tasarimlarin {i¢ii eszamanli,

ticl ise siral1 yapilan tasarimlardir. Bunlar:

(1) Sirali agiklayici desen (Sequential Explanatory Design)

(2) Sirali kesfedici desen (Sequential Exploratory Design)

(3) Sirali doniisiimsel desen (Sequential Transformative Design)

(4) Eszamanli gesitleme desen(Concurrent Triangulation Design)

(5) Eszamanli i¢ i¢ce gegmis desen (Concurrent Nested Design)

(6) Eszamanli doniisiimsel desen (Concurrent Transformative Design)

Mecut arastirmada, sirali agiklayici karma yontem deseni kullanilmaktadir. Sirali
aciklayic1 karma yontemde Oncelikle arastirma sorusuna yonelik konuyla ilgili bilgi
toplay1p bir 6n bilgi elde etmek amaglanmaktadir. Daha sonra elde edilen bulgulara gore
nitel veriler toplanarak analiz edilmektedir. Nitel veriler, nicel verileri ¢ogaltmak ve
detaylandirmak icin kullanilmaktadir. Baki ve Gokgek’e (2012) gore bu tasarimda
baskin olarak nicel verilerdir ve nicel veriler toplanip analiz edildikten sonra nitel veri
toplanmaktadir. Oncelik nicel verilerden olusmaktadir. Nitel veriler, nicel verileri
artirmak icin elde edilmektedir. Verilerin analizi birbiriyle iliskili olup ¢ogunlukla veri

yorumlama ve tartisma boliimlerinde birlestirilmektedir.
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Sekil 6:

Arastirma Deseni

Literatlir Taramasi Gorisme
Anket Calismasi
(Kavramsallagtirma) ('Yariyapilandiriimis
sorular)

Analiz ve

Degerlendirme

Ayni zamanda mevcut arastirma, ‘Tamamlayicilik (Complementarity)’ ve ‘Gelisim
(Development)’ karma yontem gerekgelerini karsilamaktadir. Nicel asama siirecinde,
goriismelerden elde edilen veriler, nitel asama siirecinde gerceklestirilecek goriisme
sorularinin gelistirilmesi i¢in temel verileri sunmaktadir. Gelisim gerekgesine gore ise
bir yontemden elde edilen veriler, daha sonra gergeklestirilecek asama igin temel
olusturmakta ve asamay1 sekillendirmektedir. Nitekim, bir arastirmada nitel ve nicel
yontem siralt bir zaman i¢inde yapiliyorsa, goriigmeler sonucunda elde edilen nicel
veriler c¢alisgmanin nitel boyutunun gelisimine yardimct olmak amaciyla
kullanilmaktadir. Tamamlayici karma yontemde ise, nitel ve nicel veriler farkli
yontemlerle durumu analiz ederek arastirma sorununun ayrintili bigimde ortaya
konulmasint saglamaktadir. Sonug¢ olarak ; nicel yontemle elde edilen bulgularin
detaylandirilmasi ve agikliga kavusturulmasinda diger nitel yontemin sonuglari
kullanilmaktadir (Baki ve Gokgek, 2012:4). Boylece nicel ve nitel yontemler birbirlerini

tamamlamaktadir.
4.1.2.1 Nicel Veri Asamasi

Arastirmanin birinci ayagi olan nicel asamada, Tirkiye’de freelance gazetecilik

mesleginin mevcut durumunu ortaya koymak amaciyla standart anket kullanilmistir.
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Anket, freelance calismay1 tanimlamaya ve freelance gazetecilerin isgiicii piyasasini
analiz etmeye yonelik bir durum analizi yapmay1 amaglamaktadir. Anket en yaygin
kullanilan sosyal bilim veri toplama teknigidir. .Anket, aragtirma konusu ile ilgili
saptanmis hipotezlere ya da sorulara bagh olarak bir evren ya da 6rneklemi olusturan
kaynak kisilere sorular yonelterek gerceklestirilen sistemli veri toplama teknigidir
(Neuman, 2014:316). Pinsonneault ve Kraemer, (1993:77) anketi, “biiyiik bir grubun
Ozellikleri, eylemleri veya fikirleri hakkinda bilgi toplamak i¢in kullanilan bir arag¢”

olarak tanimlamustir.

Kraemer (1991:xiii), anket arastirmasinin {i¢ ayirt edici 6zelligini belirlemistir. Ilk
olarak, anket arastirmasi, belirli bir popiilasyonun belirli yonlerini nicel olarak
aciklamak i¢in kullanilmaktadir. Bu yonler genellikle degiskenler arasindaki iliskileri
incelemeyi igermektedir. Ikincisi, anket arastirmasi i¢in gerekli olan veriler insanlar
tarafindan toplanmaktadir ve bu nedenle 6zneldir. Son olarak, anket arastirmasi,
bulgularin daha sonra genel popiilasyona genellestirilebildigi niifusun secilmis bir

bolimiinii kullanmaktadir (Glasow, 2005:1).

Anket tekniginde soru formu katilimcilara ya tek tek gonderilmekte ya da arastirmact
tarafindan elden dagitilmaktadir. Katilimeilarin farkli yerlerde bulunmasi halinde soru
formunun tek tek gonderilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte katilimcilarla telefonla
gorlisme yapilarak da anket sorularina yanit alinabilmektedir. E-posta anketler ve
internet anketler ise h1z ve maliyet yoniinden getirdigi avantajlar dolayisiyla son yillarda
daha fazla tercih edilmektedir. Internet baglantisina sahip olan herkese kolaylikla

ulagma olanagi saglamaktadir (Coskun, Altunisik ve Yildirim, 2017:85-89).
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Sekil 7:

Anket Arastirmasi Siirecinde Adimlar

-Hipotezler gelistirilir

-Anket tiiriine karar verilir.(posta,
goriisme, telefon).

- Anket sorular yazilir ve yanit

kategorilerine Karar verilir. Anket, son ankete benzeyen kii¢iik bir
P katilimc1  grubu ile test edilmelidir.
-Verilerin nasil kaydedilecegi Pilot testte katilimcilara sorularin agik
planlanur. olup olmadigi sorulmaktadir  ve
-Pilot test anketi arac1 hazirlanir. amaglanan  anlamin  agik  olup

L_He def kitleyeukarar verilit N olmadigint anlamak i¢in katilicilarin

- Omekleme tiiriine biiyiikligine yorumlari incelenmektedir.

karar verilir.

-Katilimeilar bulunur. -Anketler yapilir
-Veriler dikkatlice kaydedilir.

-Veriler tizerinde istatistiksel analiz

-Veriler bilgisayarlara girilir ‘
gerceklestirilir.

Yontem ve bulgular degerlendirilir. ‘

Ankete katilan katilimcilara sahsen, telefonla, postayla ya da internet iizerinden
ulasilmaktadir. Arastirma kapsaminda veri toplama amaciyla kullanilacak olan anket
sorularinin  belirlenmesi amaciyla iki kez Tez Izleme Komitesi toplantisi
gerceklestirilmistir. Ik toplantida arastirmaci tarafindan detayli bir literatiir taramasi
yapilarak ve gazetecilik alaninda faaliyette bulunan uzmanlardan siirekli goriis alinarak
hazirlanan soru havuzu komite iiyelerine sunulmustur. Komite {iyelerinin ortak goriisii
dogrultusunda, havuzdaki sorular, isgiicii piyasasi bilesenleri ¢ergevesinde gruplanarak
siiflandirilmistir. Toplantinin ardindan arastirmaci hazirladig1 sorularin gegerliligini
pilot bir uygulama yaparak smamustir. Tez Izleme Komitesi toplantisinda pilot
uygulama sonuglar1 komite tiyeleri ile paylasilmistir. Sorularin agiklik ve anlasilirhigi,
sorular arasi baglantilar, sorularin yonlendiricilik ve alinan cevaplarin tatmin edicilik
diizeyleri gibi hususlar komite tiyelerince tartigilmistir. Yapilmasi gereken diizeltmelere

iligkin goriisler alinmistir.
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Ardindan komite iiyelerinin onayiyla anket sorularina son halleri verilmistir. Soru
hazirlama siirecinde arastirmaci, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti ve Tiirkiye Gazeteciler
Sendikas1 yoneticileri, Sakarya Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Boliimii
hocalar1 ve uzmanlari, Sakarya Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
boliimi hocalarindan ve c¢esitli freelance gazetecilerden goriisler alarak sorulari

sekillendirmistir. Anket sorusu hazirlama siireci 6 ay stirmiistiir.
- Orneklem Secimi ve Anket Siireci

Arastirma konusuna gore segilen iki tip Ornekleme tiirii vardir. Bunlar olasilik dist
ornekleme ve olasilik orneklemesidir. Olasilik dis1 6rnekleme, evrenden birimler
se¢menin hizli, kolay ve ucuz bir yolu olarak kullanilmaktadir; ancak 6znel bir segim
yontemi olarak goriilmektedir. Olasilik dis1 bir 6rneklemden popiilasyon hakkinda
cikarimlar yapmak i¢in arastirmaci, Orneklemin popilasyonu temsil ettigini
varsaymaktadir. Olasilik 6rneklemesi ise daha karmasiktir. Daha uzun siirmekte ve
genellikle olasiliksiz 6rneklemeden daha maliyetlidir. Ancak, popiilasyondan birimler
rastgele secildiginden ve her bir birimin se¢im olasilig1 hesaplanabildigi i¢in, 6rnekleme
hatasinin tahminleriyle birlikte daha giivenilir oldugu kabul edilmekte ve popiilasyonla
ilgili ¢ikarimlar yapilabilmektedir (Fellegi, 2010:2). Ana kiitlenin belirlenmesinin
miimkiin olmadigi durumlarda (Fellegi, 2010:115) ve ana kiitlenin homojen olmasi

durumda olasilik dis1 6rnekleme yontemleri tercih edilmektedir (Brick, 2014:1-2).

Freelance gazeteciler bir kurulusa ya da igverene bagli olmayan kisilerdir. Ana kiitlenin
belirlenmesi miimkiin olmadigindan gazetecilere ulasmak igin olasilik dig1 6rnekleme
yontemlerinden “Kartopu Ornekleme” yontemi tercih edilmistir. Kartopu orneklem
yoluyla goriisiilen kisiler, sonraki goriismeler i¢in kaynak kisi haline gelmislerdir

(Demir, 2011: 278-279).

Kartopu 6rnekleme yontemi, genellikle evrenin sinirlarinin ve evrene iiye olanlarin
kesin olarak belirlenemedigi durumlarda kullanilan bir yontem olup, dncelikle evrene
dahil birisiyle temas kurulmasina, sonra zincirleme olarak her birinin temas halinde
oldugu diger kisilere ulasilarak Ornek kiitlenin c¢ogaltilmasina dayanmaktadir

(Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 45).
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Kartopu 6rneklem yontemi 6zellikle iki ana amag i¢in kullanilmaktadir. Birincisi, bir
hedef popiilasyona ulagmak i¢in 'gayri resmi' bir yontem olarak tercih edilmektedir. Bir
calismanin amaci 6ncelikle kesfetmek, nitelemek ve aciklamak ise kartopu 6rneklemesi
pratik avantajlar sunmaktadir (Atkinson ve Flint, 2001:1). Ikincisi ise, kartopu
orneklemesi, hanehalk: arastirmalar1 gibi tespit edilemeyen bireylerin sayis1 hakkinda
¢ikarim yapmak i¢in daha resmi bir metodoloji olarak uygulanmaktadir. Ayni zamanda
belirsiz ve gizli olan niifusa erisimi saglamaktadir (Snijders, 1997;Faugier ve Sargeant,
1997). Dolayisiyla kartopu orneklem yontemi, evrenin belirsiz oldugu durumlarda
kullanilmaktadir ve konvansiyonel yaklagimlarin basarili olmasmin zor oldugu
ortamlara girmeye yardimci olmaktadir(Atkinson ve Flint, 2001:2). Fakat kisilerle
rastgele temas kurulmadigi halde ilk erisilen katilimcilarin arastirmacinin siibjektif
secimlerine bagli oldugundan, ¢ogu kartopu Ornegi Onyargilidir ve bu nedenle
arastirmacilarin belirli bir 6rnekten genelleme yapmasina izin vermemektedir (Griffiths,

vd., 1993:1619).

Tiirkiye’de medya endiistrisinde freelance ¢aligmaya iliskin farkli uygulamalarin oldugu
goriilmektedir. Mevcut aragtirmanin 6rnekleminde yer alacak katilimeilar “ herhangi bir
firma tarafindan istihdam edilmeksizin haber fotografciligi, editorlikk, yazarlik,
mubhabirlik, videografi veya bunlarin birlesimi gibi gesitli gazetecilik faaliyetlerinden
gelir elde eden freelance gazeteciler” tanimi  kapsamina dahil olan kisilerden
olusmaktadir. Bu tanimlama, 6deme yapilmaksizin yayinlara ya da ¢evrimigi haber
noktalarina haber sunan kisiler ile haber islerinden gelir elde etmek isteyen freelance
gazeteciler arasinda ayrim yapmak icin kullanilmaktadir. Ornekleme dahil edilecek
freelance gazetecilerin kendilerini freelance bir gazeteci olarak tanimlamasi ve bu isten

gelir elde etmesi gerekli kriterler olarak esas alinmaktadir.

Ulkemizde freelance gazetecilere yonelik kayith istatistiksel bir veri bulunmamaktadir.
Ayn1 zamanda daha dnce yapilmis bir arastirma olmamasi dolayisiyla freelance gazeteci
sayisina yonelik net say1 vermek zordur. Tiirkiye’de freelance gazetecilik Bati’dan farkl
bir goriiniim sergilemektedir. Freelance gazetecilik, 6zellikle Kuzey Avrupa iilkeleri,
Kanada ve Amerika’da daha geliskindir ve kurumsal bir statiiye sahiptir. Ne var ki

Tiirkiye’de durum farklidir.
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Freelance gazetecilerin kayitli olarak ¢alismamalari nedeniyle freelance gazetecilere
ulagsma noktasinda zorluklar yasanmis ve bu zorlugu agmak igin profesyonel bir
arastirma sirketinden destek alinmistir. Mevcut ¢alismanin, Bilimsel Arastirma Projesi
olarak degerlendirilmesi amaciyla Sakarya Universitesi Bilimsel Arastirma Proje
Koordinatorliigiine bagvuru yapilmis ve ¢alisma Bilimsel Arastirma Projesi olarak kabul
edilmistir. Bu dogrultuda ihtiya¢ duyulan maddi kaynak BAP'tan tedarik edilmistir.
Boylelikle anket sorularinin profesyonel bir anket sirketi yardimiyla freelance
gazetecilere ulastirilmasi saglanmistir. Arastirma sirketi, 300 katilimciya ulastiktan
sonra anket siireci sonlandirilmistir. Anket siireci yaklasik 3 ay siirmiistiir. Bu siirecte
arastirma sirketi ile siirekli temas kurulmus ve siire¢ hakkinda detayl bilgiler alinmistir.
Siire¢ igerisinde anket yapilan her 50 katilimciya ait veri tabani sirket tarafindan
arastirmactya gonderilmistir. Arastirmact her 50 kisilik 6rneklem iizerinde gerekli
analizleri gerceklestirmistir. Arastirmaci siireci titizlikle takip etmis ve arastirma

sirketindeki sorumlulara gerekli tiim yonlendirmeleri yapmistir ve bilgileri sunmustur.

Ankette, " freelance gazeteci; herhangi bir firma tarafindan istihdam edilmeyip
diizenli bir maas karsihig1 ¢calismayan, freelance olarak veya firmalarla anlasarak
haber fotografciligy, editorliik, yazarlik, muhabirlik, videografi veya bunlarin
birlesimi gibi cesitli gazetecilik faaliyetlerinden gelir elde eden kisidir.” seklinde bir
aciklama bulunmaktadir. Katilimecilara ilk olarak bu aciklamaya gore kendinizi
freelance gazeteci olarak tanimliyor musunuz? sorusu sorulmustur. Bu soruya evet
yanitin1 veren katilimcilara sonraki sorular sorulmaya devam edilirken, hayir yanitini
veren katilimcilara sonraki sorular sorulmadan anket siireci sonlandirilmistir. Arastirma
sirketi anketin basinda yer alan agiklamaya gore kendini freelance gazeteci olarak
tanimlayan 300 kisiye anketi uygulamistir. Bu arastirmanin kapsamini, alternatif ya da
kar amaci giitmeyen medyaya katkida bulunan freelance gazetecilerden ziyade kar
amaci giiden medyaya katkida bulunan freelance gazeteciler olusturmaktadir. Ciinkii
alternatif medyanin iiretim modelleri kar amaci giiden, kurumsal anaakim medyanin
metalastirma ve somiirii iligkilerine zaten meydan okumaktadir. Bununla birlikte, boyle
daraltilmis bir alan olsa bile, freelance ¢alisanlar1 incelemek zordur. Sektorde farkli

nedenlerden dolay: freelance calismaya yonelen/ itilen gazeteciler mevcuttur.
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Baz1 gazeteciler, siyasi goriisleri ve anaakim medya giiciine yonelik eylemci tavirlar
dolayisiyla freelance calismay1 tercih etmektedir. Bazi gazeteciler ise freelance
calismanin kendilerine sagladigi, 6zerklik, 6zgiirliik, kendi patronu olma gibi avantajlar
nedeniyle goniillii olarak freelance ¢alismaya yonelmektedir. Cogu gazeteci ise issizlik

dolayistyla zorunlu olarak freelance ¢alismaya itilmektedir.
- Pilot Uygulama

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan anketin bir taslak siiriimii, sorularin gegerliligini
kontrol etmek i¢in iki asamadan gecmistir. Ik olarak hazirlanan anket Tiirkiye
Gazeteciler Sendikasi, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti basta olmak iizere Sakarya
Gazeteciler Cemiyeti ve Sakarya ilinde yerel iki basin organinda calisan gazetecilerle
goriisme yapilmistir. Bunun birlikte freelance ¢alisan 5 gazeteci ile goriisme yapilarak
anket sorular1 hakkinda gériis alinmistir. Ayn1 zamanda Sakarya Univeristesi Iletisim
Fakiiltesi Gazetecilik ve Sakarya Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
boliimiinde gorevli akademisyenlerle goriisiilmiis ve anket sorularinda gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Anketin gecerliligini ve giivenirliligini test etmek i¢in anket,
dagiim oOncesinde 126 freelance gazeteciye uygulanmistir. Katilimcilara kartopu
yontemi ile ulasilmistir. Cevrimi¢i ortamda hazirlanan anket, Sakarya Gazeteciler
Cemiyeti, Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi ve ¢esitli ajanslar araciligiyla temas kurulan
kisilerin email adreslerine gonderilmistir. Katilimcilarla telefon gériismeleri yapilarak,
onlarin da temas halinde olduklar1 diger freelance gazetecilere anket linkini
gondermeleri istenmistir. Ayni1 zamanda gazetecilerden anket sorularmin ve
islevselliginin gecerliligi ve Onemi iizerine degerlendirmelerde bulunmalar1 talep
edilmistir. Pilot calisma ile “Medya Endiistrisinde (Freelance) Gazetecilerin Isgiicii

Piyasas1” adl1 anketin gelistirilmesi amaglanmuigtir.

Pilot ¢aligma sonrasinda, anket aracinin islevselligiyle ilgili alinan geribildirimler
neticesinde son ankette iyilestirmeler yapilmistir. Pilot calisma sonrasinda ficret,
motivasyon, egitim, calisma saatleri ve is bulma stratejilerine iliskin ¢coktan se¢meli
sorular likert tipi sorulara doniistiiriilmiistiir. Pilot uygulama sonucunda elde edilen
veriler, freelance gazetecilerin calisma kosullarina iliskin bir 6ngoérii elde edilmesini

saglayarak eksikler giderilmis ve ankete son hali verilmistir.
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Sorularin gilincellenmesiyle birlikte Olgek giivenilirlik ve gecerlilik kosullarin

saglamistir. Pilot uygulama yaklagik iki ay silirmiistiir.
- Elde Edilen Verilen Coziimlenmesi

Arastirmada toplanan verilerin ¢6ziimlenmesi amaciyla “SPSS 20.0” paket programi
kullanilmigtir. Veri analizinde; frekans dagilimlar incelenmistir. Baz1 farkli istatistik

kiimeleri arasindaki iligkileri ortaya koymaya yonelik de ¢apraz tablolar kullanilmistir.
- Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Bu ¢alismada veri analizi, Bilgilendirilmis Gomiilii Teori (Thornberg, 2012) ve karma
yontem yaklasimi kullanilarak tamamlanmistir. Bilgilendirilmis Gomiilii  Teori,
verilerin elde edilme siirecini tanimlama ihtiyacindan ortaya ¢ikan bir yaklagimdir. Bu
yaklagim, Tiirkiye’de freelance gazetecilerin ve bir biitiin olarak haber endiistrisinin
karsilastig1 sorunlara iligkin temel bilgiler saglayan veri toplama asamasindan once
literatiir incelemesinin yapilmasini saglamistir. Bilgilendirilmis Gomiilii Teori, verileri,
tiimevarimei bir yaklasimla elde etmeyi ve elde edilen verileri es zamanl olarak analiz
etmeyi amaclamaktadir. Yaklasima gore, teorilerin dogrulanmasi esas amag degildir;
verilerden hareketle teorinin kesfi esastir (Arik ve Arik, 2016:286). Bu, anketin ve
roportajlarin veri toplama saglamliligini arttirmistir. Anket ve goriismeler yoluyla nitel
ve nicel veriler aramak, arastirma projesine derinlik ve deger katan zengin bir veri
kiitlesi tiretmistir. Bilgilendirilmis gomiilii teorinin en onemli 6zelliklerinden biri
verilerin toplanmasi ile analiz edilmesinin es zamanli olarak gergeklestirilmesidir.
Bunun anlamu, literatiir taramasi ve yapilan bir takim goriismeler sonucunda elde edilen
verilerle sahadan toplanan verilerin analiz edilmesi ve belirli kavramsallagtirmalar
yapilmasidir. Daha sonra, toplanan ilk veriler ve yapilan kavramsallastirma sonucunda
ikinci kez sahaya ¢ikilmakta ve toplanan bu ikinci veri seti ile ilk kez toplanan veriler
biitiinlestirilmektedir. Bu islemler siirekli karsilikli iliski igerisinde siirdiiriilmektedir ve
analiz siirecinde karsilastirma ve biitlinlestirme zorunlu olmaktadir. Kisaca veri

toplamaya baglanildig1 anda analiz siireci de baglamaktadir(Neuman,2014:177).
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Freelance gazetecilerin isgiicii piyasasi analizini 6lgmek i¢in hazirlanan anket 6lgeginin
Cronbach“s Alpha Degeri, 0,950 olarak bulunmustur. Bu sonug¢ anketin ¢ok iyi
derecede giivenilir oldugunu gostermektedir. Freelance gazeteciler isgiicii piyasasinda
benzer sorunlar yasamaktadir. Ozellikle freelance gazetecilerin iicret, is giivenligi,
sosyal giivenlik, kariyer gibi durumlar freelance ¢alismanin dogasindan 6tiirii benzer

nitelikler gostermektedir.
4.1.2.2 Nitel Veri Asamasi

Nitel veri agsamasinda goriisme teknigi tercih edilmistir. Freelance gazetecilerle
yapilan anket ¢aligmasi sonrasinda isgiicii piyasasi bilesenlerine yonelik derinlemesine
analiz yapabilmek i¢in uygulanabilecek en dogru teknigin goriisme olduguna karar

verilmistir.

Bu ¢ercevede arastirmanin ilk asamasinda katilimcilarin goriis ve deneyimlerini ifade
etme Ozglrliigli veren yar1 yapilandirilmis sorularla goriismeler yapilmaktadir ve
toplanan nitel veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak ¢oziimlenmektedir. Nitel
arastirma, bu projenin odak noktasi olan freelance gazeteciligine yonelik deneyimlerin
arastirilmasi agisindan verimli bir yol olarak goriilmektedir (Yin, 2010:7). Gorlisme,
belirli bir soru grubuna bagli olsa da, arastirmanin konusuyla ilgili daha derin bir anlayig
kazanmay1r ve kendiliginden formiile edilmis gecici sorular1 elde etmeyi de
amaclamaktadir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler, arastirmacilarin ilgisini ¢ekebilecek
belirli temalar1 veya konular1 elde etmek icin tasarlanmaktadir ve katilimcilarin,
ozellikle 6nemli veya kendileri i¢in 6zel ilgi duyduklar1 konular hakkinda 6zgiirce

konusmalarina izin vermektedir (Lin, 1976:137).

Aragtirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari, onceden yapilan
alanyazin taramalar1 sonucunda elde edilen verilere ve anket sonuglarina
dayanmaktadir. Sorular hazirlanirken 6zellikle IFJ, EFJ ve ILO tarafindan yayimlanmis
raporlardaki veriler 6nemli katki saglamistir. Raporlarla birlikte alanyazindaki diger
caligmalar incelenerek freelance gazetecilerin isgiicli piyasasi bilesenleri ¢ercevesinde
yasadig1 zorluklar ve firsatlar, Tiirkiye medya endiistrisi isgiicli piyasast 6zelliklerine
entegre edilerek derlenmistir. Ote yandan, Gazetecilik ve Calisma Ekonomisi

alanlarinda ¢alisan akademisyenlerin de goriisleri alinarak sorulara son sekli verilmistir.
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Gorligmelerde sorular onceden hazirlanmis olsa da, arastirmaci, gorlismenin seyrine
gore farkli sorularla goriismenin akigini etkileyebilmektedir. Boylece yanitlayan kisinin
sorular1 detayli bi¢imde aciklamasi saglanmaktadir. Zaten bu tiir réportajlarin amaci, bir
kisinin yasadig1 denecyimden ve bakis agisindan yola ¢ikarak derin bilgi elde etmektir
(Johnson ve Rowlands, 2012:100). Ve analitik bir bakis acgisiyla, katilimcilarin
verdikleri yogun agiklamalardan desenler bulmaktir (Hesse-Biber Leavy, 2006: 119).
Nitel yontemler, yeni fikirlerin kesfedilmesini tesvik etmek ve ufkunu genisletmek ve
dogru, ilging ve test edilebilir teori iiretmek igin kullanilmaktadir (Eisenhardt ve
Graebner, 2007:25). Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, bazi kisitlamalar1 da ortaya
koymaktadir. Sorularin ¢ogu acik uglu oldugundan, goériisme yapilan kisilerin
cevaplarmi ¢ogu zaman dogru oran veya rakamlarla hesaplamak zordur. Bu nedenle,

acik uclu sorulara verilen bir¢ok cevap, tezde alint1 olarak gosterilmistir.

Arastirma konusuna genel bir bakis saglamak ve ilgili bilgileri analiz etmek i¢in
oncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Bu  bilgiler hem anket hem de yarn
yapilandirilmis goriismeler i¢in sorulart formiile etmekte kullanilmistir. Literatiir
taramasi, asagida tablo haline getirilmis konular hakkinda bilgi toplamak igin

kullanilmuistir.

Yildirim ve Simsek (2013: 228) veri toplama siirecine baslamadan 6nce bir tema ve kod
listesi ¢cikarmanin gerekliligine isaret etmektedir. Bu ¢ergevede mevcut ¢alismada, veri
toplamak amaciyla kullanilan yari-yapilandirilmis goriisme sorulart olusturulurken,
freelance gazetecilerin isgiicii piyasasi durumlarina iliskin temalar olusturulmustur.

Tablo 26, 6nceden belirlenen temalar1 gostermektedir:
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Tablo 26:

Arastirma Sorularinin Olusturulmasina Yonelik Siniflandirma

Literatiir Anket Miilakatlar
Taramasi Freelance
Gazeteciler

Medya Endiistrisini Analizi
-Degisen Medya Ortami1

- Finansal Gelismeler
-Teknolojik Gelismeler
-Gazetecilerin Degisen Rolii
-Degisen Is Modelleri

- Medyada Esnek Calisma
-Giivencesizlik ve Insan
-Onuruna Yakisir Is

Freelance Gazetecilerin Isgiicii
Piyasast Analizi

-Freelance Gazetecilik Statiisii
-Ucret

-Telif Haklar1

-Calisma Saatleri

- Freelance Gazetecilik
Nitelikleri ve Egitim

- Portfoy Kariyer

-Sendikal Temsil ve Toplu
Pazarlik

-Sosyal Giivenlik Haklar1
-Motivasyon

- Goriiyme Yapilacak Kisilerin Secimi ve Goriisme Siireci

Aragtirmanin nitel asamasinda goriisme yapilacak katilimcilar, amacgli 6rnekleme
yoluyla sec¢ilmistir. Amacgli 6rnekleme, arastirmacinin amacina en uygun bireyleri
secmesine olanak taniyan, olasiliksiz ve genellikle nitel aragtirmalarda en sik kullanilan
ornekleme yontemlerinden biridir. Amach 6rneklemlerde, arastirmacilar, katilimcilari,

arastirmalart i¢in en uygun 6zelliklerine gore belirlemektedir.

Ornegin, arastirmaci, katilimcilari, calisilan konu ile ilgili onceki deneyimleri ya da bu
konu hakkindaki bilgileri ya da sektordeki tecriibeleri nedeniyle segebilmektedir
(Baskale, 2016:26). Patton (2002: 46)’a gore nitel arastirmalar nicel arastirmalara gore
daha az sayida 6rneklem iizerinde gergeklestirilmektedir. Ciinkii bu tiir calismalarda bir

olay ya da olguyu derinlemesine anlayabilmek amag¢lanmaktadir.
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Derinlemesine yapilan ¢alismalar icin ise konu ile ilgili zengin bilgi elde edilebilecek
kisilerin se¢ilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin temel amacina iligkin
konularda genis capli bilgiye sahip olmayr ama¢ edinen arastirmacilar i¢in amagh

ornekleme dogru bir tercih olmaktadir (Patton, 2001:46).

Arastirmanin bu boliimiinde goériisme yapilacak katilimcilarin belirlenme siirecinin

asamalar1 agagida 0zetlenmistir:

07/05/2018 tarihinde Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti ve Tirkiye Gazeteciler Sendikasi
ziyaret edilerek freelance gazetecilerin sayilarina iligkin bilgi alinmistir. Tirkiye
Gazeteciler Sendikas1 yetkilileri ile kurulan temas neticesinde 2017 yilinda 200
freelance gazetecinin Uluslararasi Basin Karti1 almak i¢in sendikaya basvuru yaptigi
bilgisine ulasilmistir. Sendika yetkilileri, cesitli sebeplerle gazetecilerin iletisim
bilgilerini verme noktasinda ¢ekinceli davranmistir. Fakat siirekli etkilesim halinde
olduklar1 18 freelance gazetecinin iletisim adresi aragtirmaci ile paylasilmistir. Boylece

goriisme siirecinin ilk katilimcilarina bu yolla ulasilmistir.

Sendika’dan alinan listedeki freelance gazetecilerin ortak 6zelligi herhangi bir ajans ya
da basin organina bagimli olarak calismamalaridir. Bu kisiler iirettikleri haberleri ¢esitli

miisterilere/ajanslara/basin organlarina satan gazetecilerden olusmaktadir.

Bununla birlikte belirli ajans/ajanslarla hizmet sézlesmesi karsiligi ¢alisan; fakat kurum
bilinyesinde tam zamanli ve siirekli olarak istthdam edilmeyen freelance gazeteciler de
goriismelere dahil edilmistir. Bu kisilerle, cesitli ajanslarla yapilan goriismeler
neticesinde temas kurulmustur. Goriisme yapilan katilimecinin, aragtirmaciyi, temas
halinde oldugu diger kisilere yonlendirmesiyle zincirleme olarak diger katilimcilara da

ulasilmistir.

Listedeki katilimcilarla 6nce telefonla goriisme yapilarak randevu talep edilmis ve
ardindan kararlastirilan yer ve saatte katilimer ile goriisme yapilmistir. Katilimcilara
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi Ana Bilim Dali’nda
yiiriitiilen “Medya Endiistrisinde Serbest (Freelance) Gazetecilerin Isgiicii Piyasasi
Analizi” konulu doktora tez calismasi dahilinde yapilacagi ve alinan bilgilerin yalnizca

bilimsel amaglarla kullanilacagi agiklanmistir.
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Ayn1 zamanda kimlik bilgileri ve verilen bilgilerin higbir kisi ve kurumla
paylasilmayacag1 belirtilerek , katilimcilarinin onaylar1 alinarak ses kayitlar
tutulmustur. Freelance g¢alisanlar, isimlerinin yer almamasi konusunda goriis beyan
etmislerdir. Sendika haricinde ¢esitli sektorlerde ¢alisan freelance ¢alisanlarin bir araya
geldikleri ve sorunlarini tartistiklart  ¢esitli  platformlar bulunmaktadir. Bu
platformlardan biri de Diinyada Mekan toplulugudur. 9 Haziran 2018 tarihinde Diinyada
Mekan platformu’nun organize ettigi bir etkinlige katilim gergeklestirilerek
katilimcilardan freelance c¢alisanlarin sorunlarina iligkin goriisler alinmistir. Aym
zamanda etkinlige katilan freelance gazeteciler ile derinlemesine goriismeler

gerceklestirilmistir.

Gortigmelerde katilimcilardan daha fazla bilgi alabilmek icin daha Once yari
yapilandirilmis sorularin yer aldigi bir goriisme formu hazirlanmistir. Goriigme
formunun baginda, arastirmayla ilgili bilgiler kisaca yer almistir. Katilimcilara
bilgilendirilmis onam formu verilmis ve imzalatilmig; ayn1 zamanda, katilimciya dair
kisisel bilgilerin gizli tutulacagina dair teminat verilmistir. Ardindan katilimciya, dnce
kisisel bilgilerine iligkin sonra da freelance gazetecilerin isgiicli piyasasi analizine dair
acik uclu sorular sorulmustur ve katilimcilarin bu konuya iliskin deneyimleri ve
goriigleri alinmistir. Goriisme sirasinda, veri kayiplarinin yasanmamast i¢in katilimcinin
da onay1 alinarak ses kayit cihazi kullanilmis ve alinan notlar bu sekilde desteklenmistir.
Yapilan goriismelerin  ardindan katilimcilara arastirmact ve tez danismanina

ulasabilecekleri mail adresleri ve telefonlarini igeren bilgiler verilmistir.

Gorlisme sirasinda katilimciya sorular sorulurken ve yanitlar alinirken, yorum ve
yonlendirme yapmamaya dikkat edilmistir. Katilimcimin soruyu anlayamadigi
durumlarda konuyla ilgili Ornekler vererek sorular daha detayli agiklanmistir.
Katilimcilarin konusma stirelerine hi¢bir bicimde miidahale edilmemis ve konuyla
baglantili; fakat sorularin disinda aciklama yapmak isteyenlere firsat verilmistir. Bu
sekilde konuya iligkin yeni sorunlar tespit edilerek bunlarla ilgili sorular da ¢alismaya

dahil edilmistir.
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Toplam 15 freelance gazeteci ile derinlemesine goriisme yapilmistir. Gorligmeler
yaklasik 25-45 dakika arasinda degisen siirelerde yiiz yilize gerceklestirilmistir.
Katilimc1 gazetecilerin 7’°sinin ortak 6zelligi daha 6nce bir basin kurulusunda tam
zamanl olarak calisiyorken c¢esitli nedenlerden dolayi issiz kalmalar1 ve zorunlu olarak
freelance galismaya yonelmeleridir. Geriye kalan 8 katilimci ise bir basin kurulusu ile
ya da cesitli ajans ya da basin kuruluslan i¢in c¢alisan freelance gazetecilerden
olusmaktadir. Goriisme esnasinda bazi katilimcilar kayit cihazi kullanilmasina karsi
cikmigtir. Katilimcilar1 sembolize etmek i¢in KG1, KG2, KG3 gibi sembollerden
faydalanilmistir. Kisisel goriisme, KG olarak sembolize edilmistir. KG semboliiniin
yaninda bulunan 1-15 arasi1 rakamlar, gorligme yapilan freelance gazetecilerin sirasini

sembolize etmek icin kullanilmistir.

- Elde Edilen Verilen Coziimlenmesi

Calismada nitel veri analizi ise, ortaya ¢ikmis oldugu tarihsel baglam icerisinde
incelenmigtir. Nitel analiz siirecinde arastirmaci, goriigmeler sonucunda toplamis
oldugu verilerden yola ¢ikarak bu veriler igerisinde sakli duran bilgiyi kesfetmeyi
amaglamaktadir. Arastirmaci goriismelerden elde ettigi heniliz islenmemis durumda
bekleyen veri setini, arastirmanin amacina uygun olarak ayiklama, Ozetleme ve
doniistiirme islemlerinden gecirmistir (Ozdemir, 2010:329). Arastirmaci tarafindan
gerceklestirilen 15 goriismeyi analiz etmek i¢in betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
Veri setinin daha gorsel hale gelmesini saglamak icin arastirma sorularindan ve
arastirmanin kavramsal g¢ercevesinden yola cikilarak veri analizi icin bir cerceve
olusturulmustur. Bu ¢erceveye gore verilerin hangi temalar altinda diizenlenecegi ve
sunulacagi belirlenmistir. Her bir roportaj, bir¢ok kez okunarak veriler daha once
saptanmis temalar altinda alinti olarak kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Gorilismelerin tamamlanmasinin ardindan yapilan her goriisme i¢in bilgisayar ortaminda
bir dosya olusturulmus, ses kayitlar1 ve gériismeye iliskin alinan notlar bu dosyalara
kaydedilmistir. Verilerin kodlanmasi siirecinde goriismeler Oncesinde olusturulan
temalar dikkate alinarak kavramsal kodlamalar yapilmistir. Daha sonra kavramlar
arasindaki ortak noktalara dikkat edilerek tematik kodlamalar yapilmig ve temalar
belirlenmigtir. Belirlenen temalar altindaki kodlar birbirleriyle iliskili bi¢imde
aciklanarak yorumlanmistir. Katilimeilarin konuya iligkin 6zgilin diislincelerini ortaya

koymak amaciyla da dogrudan alintilara yer verilmistir.
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Arastirmanin nitel siireclerinin gegerlik ve giivenirliginin saglanmasi acisindan i¢
gecerlik (inandiricilik), dis gegerlik (aktarilabilirlik), i¢ gilivenirlik (tutarlik) ve dis
giivenirlik (tekrar edilebilirlik) ¢alismalar1 (LeCompte ve Goetz, 1982°den akt. Yildirim
ve Simsek, 2013:289) yapilmustir.

I¢c Gegerlik (Inandiricilik): Arastirmanin i¢ gecerligini artirmak amaciyla faydalanilan
yontemlerden biri aragtirmcinin goriismecilerle uzun siireli etkilesim halinde olmasidir
(Yildirim ve Simsek, 2013). I¢ gegerlilik kosulunu saglayabilmek igin goriismecilerle
sosyal aglardan temasa ge¢ilmis ve etkilesim kurulmustur. Goriismeler esnasinda
goriismecilerle uzun siire vakit gecirerek giiven ortami yaratilmaya calisilmistir.

Goriismeler sonrasinda goriismecilerle iletisimin siirekliligi saglanmistir.

Dis Gegerlik (Aktarilabilirlik): Arastirma sonuglarinin benzer ortamlara ve durumlara,
deneyimler ve ornekler bi¢ciminde genellenebilir olmast durumudur. Dis gegerliligin
saglanabilmesi i¢in ayrintili betimleme ve amaghi Ornekleme yontemlerinden
faydalanilmistir. Ayrintili betimlemede arastirmaci ham veriye yorum katmadan ve
verinin dogasma miimkiin oldugu 6l¢iide sadik kalarak aktarmaktadir. Bu amagcla
calismada veri setinden dogrudan alintilar kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Dis gecerliligin  saglanmasi amaciyla amaghi Ornekleme yoOnteminden de
faydalanilmistir. Arastrimact goriismecilerin farklilagmasina onem vererek veri
kaynaginin ¢esitli  Ozelliklerden sahip gazetecilerden olusmasina hasssasiyet

gostermistir.

I¢ Giivenirlik (Tutarlik): Aragtirmanin i¢ giivenirligini artirmak amaciyla, verilerin
analizi sirasinda temalar olusturulurken literatiir taramasi sonucunda olusturulan

kavramsal ¢ergeveden faydalanilmistir.

D1s Giivenirlik (Tekrar Edilebilirlik): Nitel arastirmada dis giivenirligin saglanmasi
amaciyla aliacak dnlemlerden biri veri toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili
aciklamalara yer vermektir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu cercevede, goriismelerin
gergeklestigi ortam, ve goriisme yapilan gazeteciler detayli bir bicimde tanimlanmaistir.
Ayn1 zamanda goriigmelerin nasil yapildigi ve verilerin nasil analiz edildigi

agiklanmustir.
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4.2 Nicel Analiz ve Degerlendirme

300 freelance gazeteci ile yapilan anket c¢aligmasinda Orneklemin niteligini ve
gecerliligini etkileyen en 6nemli sorulardan biri, katilimcilarin kendilerini freelance bir
gazeteci olarak tanimlaylp tanimlamadiklarini saptayan sorudur. Katilimcilara ilk
olarak freelance gazeteci tanimi “Freelance gazeteci; herhangi bir firma tarafindan
istihdam edilmeyip diizenli bir maas karsihigi ¢calismayan, olarak veya firmalarla
anlagarak haber fotografciligi, editorliik, yazarlik, muhabirlik, videografi veya bunlarin
birlesimi gibi c¢esitli gazetecilik faaliyetlerinden gelir elde eden kisidir’ seklinde
yapilarak  katilimcilarin = kendilerini  freelance  gazeteci olarak tanimlayip
tanimlamadiklar1 sorulmusur. Alinan yanitlara gére “evet” yanitini veren 300 kisi
analize dahil edilmistir. Hayir yanitin1 isaretleyen Katilimcilara sonraki sorular

sorulmamis ve anket siireci sonlandirilmistir.

4.2.1 Demografik Ozellikler
Bu boliimde freelance gazetecilerin yasi, cinsiyeti, egitim durumu ve medeni

durumuna gore dagilimi analiz edilmistir.

4.2.1.1 Yas ve Cinsiyete Gore Freelance Gazetecilerin Dagilimi
Anket siireci, 300 katilimcr ile basarili bir sekilde gerceklestirilmistir. Katilimeilarin

%481 kadin ,%51,7’si ise erkektir.

Tablo 27:
Freelance Gazetecilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet F (Frekans) % (Oran
Kadin 144 48,0
Erkek 155 51,7
Toplam 299 99,7
Gecgersiz 1 3
Toplam 300 100,0

Bu oranlar, freelance gazeteci olarak calisan kadinlarin yaygmligint vurgulayan daha
onceki aragtirmalarla baglantilidir. Massey, Elmore (2011: 675) geleneksel haber
ortamlarindaki uzun c¢alisma saatlerini ve c¢alisma kiiltiiriini, Ozellikle kadin
olduklarindan dolay1 isverenlerinden daha az destek aldiklarini diisiinen kadinlar i¢in

yaygin bir kariyer tercihi olarak gérmektedir.
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Katilimcilarin yas dagilimina bakildiginda 6rneklemin %52,3 ‘i 26-35 araliginda yer
almaktadir. Anketin yapildigi donemde sadece %5.3'"ii 46 yas ve lizerindedir.

Tablo 28:

Freelance Gazetecilerin Yas Dagilim (%)
Yas F (Frekans) % (Oran)
15-25 42 14,0
26-35 157 52,3
36-45 82 27,3
46-55 16 53
56 ve 65 2 N
66 ve iistii 1 3
Toplam 300 100,0

Freelance gazetecilik 6zellikle daha gengler (18 ila 30 yaslar1) arasinda yaygin olarak
goriilmektedir. Yeni mezunlar, kisa siirede tam zamanli ¢alisacaklar1 bir is bulamamakta
ve freelance gazeteci olarak sektdre giris yapmaktadirlar. Sektdre girmeye calisan
gengler, genellikle aylarca devam edebilecek ve nihai iicretli istthdami garanti etmeyen,
licretsiz is tecriibesi veya staj programlarinin kullanilmasi yoluyla istismar edilme

tehlikesi altindadr.

Gazetecilik alaninda ¢ok sayida freelance gazetecinin oldugu ve ¢ogunun kolejden veya
tiniversiteden mezun olan geng ve tecriibesiz gazeteciler oldugu ileri siiriilmektedir
(Franklin 2005:89). Gengler, isverenler tarafindan yogun isyiikii ile basa ¢gikabilmeleri
ve saatlerce ¢alisabilmeleri gibi nedenlerle 6zellikle tercih edilmektedir. Cogunlukla
geng ve deneyimsiz bireyler, kendilerini medya islerinde denemek ve deneyim
kazanmak i¢in kotli kosullar: kabul etmektedir. Diger yandan bazi freelance gazeteciler
ise sektorde basarili bir sekilde faaliyet gostermekte ve pozisyonlarinin
bagimsizligindan faydalanmaktadir. Bu grupta yer alanlar kendilerini girisimci olarak
gormekte ve tam zamanli ¢alismanin olumsuzluklarindan kurtulmak i¢in goniillii olarak

freelance galismaktadir.

4.2.1.2 Egitim ve Medeni Duruma Gore Freelance Gazetecilerin Dagilim
Katilimcilardan, egitim diizeyleri ve hangi alanda egitim aldiklarina iligkin ayrintili bilgi

vermeleri istenmistir.
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Tablo 29°da gosterildigi gibi, katilimcilarin ¢ogunlugu lisans derecesine sahiptir
(%61,0). Bununla birlikte, %20,3’i 6nlisans derecesine sahipken .%13,7’si liseden

sonra egitim hayatina devam etmemistir.

Tablo 29:

Freelance Gazetecilerin Egitim Durumu (%)
Egitim Durumu F (Frekans) % Oran
iIk6gretim 3 1,0
Lise 41 13,7
On lisans 61 20,3
Lisans 183 61,0
Yiiksek lisans 10 3,3
Doktora 2 7
Toplam 300 100,0

Katilimcilarin %64°i bekar statiisiinde yer alirken %31 ‘i evlidir. Freelance ¢alisma,
dogasi geregi giivencesiz bir ¢aligma bigimi olmasi dolayisiyla evli statiisiinde olanlarin
freelance calismay1 daha az tercih etmektedir. Ozellikle bakmakla yiikiimlii oldugu
kisilerin varligi, freelance c¢alismanin yarattigi olumsuz sartlari daha da

derinlestirmektedir.

Bakmakla yiikiimlii oldugunuz kisiler var mi1 sorusuna evli katilimcilarin %70,65°1

‘evet’ yanitini igaretlemistir (Tablo 30).

Tablo 30:
Freelance Gazetecilerin Medeni Durumuna Gore Dagilimi
F (Frekans) | % (Oran
Evli 93 31,0
Bekar 192 64,0
Dul/Bosanmis 15 5,0
Toplam 300 100,0

4.2.1.3 Hizmet Yilina Gore Freelance Gazetecilerin Dagilim
Katilimcilardan, daha 6nce tam zamanli bir iste gazeteci olarak calisip ¢alismadiklar

sorusu sorulmustur.
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Daha sonra ise ne kadar siiredir freelance gazeteci olarak c¢alistiklart sorusu
yoneltilmistir. Bu yaklagim, katilimcilarin bastan beri freelance gazeteci olup
olmadiklarmi 6lgmeyi amaglamaktadir. Bu sorulara yonelik anket sonuglar1 sirasiyla
Tablo 31 ve 32°de gosterilmistir.

Tablo 31

Daha Once Gazetecilik Alaninda, Belirli Bir is Sozlesmesine Bagh Olarak;
Giivenceli, Tam Zamanh Ve Siirekli Bir Iste Calisma Durumu

F (Frekans) % (Oran)
Evet 126 42,0
Hayir 173 57,7
Toplam 299 99,7
Gecgersiz 1 3
Toplam 300 100,0

Anketin bu bdliimiinde, katilimcilarin %42’sinin daha Once gazetecilik alaninda,

giivenceli ve tam zamanli bir iste calistiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 32:
Freelance Gazetecilerin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Hizmet Y1l F (Frekans) % (Oran)

12 aydan kisa 41 13,7

1-5yil 209 69,7

5-10 yil 28 9,3

10-15 yil 14 4,7

15-20 yul 6 2,0

20y1l ve iistii 2 v

Toplam 300 100,0

Freelance gazetecilerin hizmet yilina gore dagilimina baktigimizda (Tablo 32),
%69,7’sinin 1-5 y1l arasinda caligma siiresine sahip olduklar1 goriilmektedir. Ankete
katilanlarin yarisindan fazlasi 1 yil veya daha fazla freelance gazeteci olarak
calismaktadir. Sektorde hizmet yili 10 y1l veya daha fazla olan gazeteciler, ankete
katilanlarin%6,7'sini  olusturmaktadir. Katilimcilarin  yas dagilimi  géz Oniinde
1-5 il arasinda yogunlasmasi dogal

bulunduruldugunda, ¢alisma siiresinin

goriilmektedir. Freelance gazetecilerin isgiicli piyasasina yonelik analizinin yapildigi
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arastirmada, freelance gazeteci olarak caligma siiresinin 1 yil ve iistii olmasi verilerin

tutarli olarak elde edilmesi agisindan onemlidir.

4.2.2 istihdam ve Issizlik ve Durumlar
Katilimcilara sorulan en onemli sorulardan biri freelance gazeteciligi asil isi olarak
goriip gormedigidir. Katilimeilarin % 67,7 ‘si freelance gazeteciligi asil isi olarak

goriirken, %32,3 ‘i asil isi olarak gérmedigini belirtmistir(Tablo 33).

Tablo 33:
Freelance Gazeteciligi Asil Isiniz Olarak Goriiyor musunuz? Sorusunun
Dagilim
F (Frekans) % (Oran)
Evet 203 67,7
Hayir 97 32,3
Toplam 300 100,0

Katilimcilara freelance gazeteci olarak yaptiklari isin ne oldugu sorulmustur. Alman
yanitlara gore drneklemin %22,3’ilinii muhabirler olusturmaktadir. Fotograf¢ilarin orani

%20,7 olarak bulunmustur. Onu %19,7 ile editdrler takip etmektedir. ( Tablo 34)

Tablo 34:
Freelance Gazeteci Olarak Yaptigimz s Nedir?
F (Frekans) % (Oran)
Kose Yazarhg: 47 15,7
Elestirmenlik 22 7,3
Fotografciik 62 20,7
Editorliik 59 19,7
Muhabirlik 67 22,3
Karikatiirist 15 5,0
Kameraman 20 6,7
Diger... 8 2,7
Toplam 300 100,0

Katilimeilarin %31,7 ‘sinin  freelance gazetecilik yapmaya baslamadan 6nce tam
zamanli, giivenceli ve siirekli bir iste gazetecilik yaptig1 goriilmektedir. Katilimeilarin
%18’inin ise freelance gazetecilige baslamadan 6nce 6grenci oldugu, %16,7 sinin ise

issiz oldugu goriilmektedir (Tablo 35).
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Tablo 35:
Freelance Gazetecilik Yapmaya Baslamadan Once Hangi isi Yapiyordunuz?

F (Frekans) % (Oran)
Tam zamanh, giivenceli ve siirekli bir iste 95 31,7
gazetecilik yaptyordum.
Kismi zamanh bir iste gazetecilik yapiyordum. 39 13,0
Gazetecilik alanindan farkh bir alanda 51 17,0
calistyordum.
Ogrenciydim 54 18,0
Issizdim. 50 16,7
Diger. 11 3,7
Toplam 300 100,0

Katilimeilarin %72’sinin freelance gazetecilige ek olarak hali hazirda yaptig1 baska bir
is bulunmamaktadir. Katilimcilarin %28’1 ise freelance gazetecilige ek bagka bir iste
calismaktadir.

Tablo 36:
Freelance Gazetecilige Ek Olarak Hali Hazirda Yaptigimiz Baska Bir Is Var Mi1?

F (Frekans) % (Oran
Evet 84 28,0
Haywr 216 72,0
Toplam 300 100,0

Katilimcilarin %52°si freelance gazetecilige ek olarak kendi hesabina calistigini
belirtmistir. Kismi zamanl bir iste ¢alisanlarin orani ise %17,85 olarak bulunmustur.

Tam zamanli, giivenceli ve siirekli bir iste ¢alisiyorum diyenlerin orani ise %8,33 olarak

tespit edilmistir.
Tablo 37:
Freelance Gazetecilie Ek Olarak Calistiginiz istihdam Bigimini Tanimlayabilir
misiniz?
F (Frekans) % (Oran)
Tam zamanh, giivenceli ve siirekli bir iste 7 8,33
calistyorum.
Kismi zamanl bir iste ¢calistyorum. 15 17,85
Kendi hesabima ¢alistyorum. 52 61,88
Diger 10 11,90
Toplam 84 100,0
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Katilimcilara issizlik durumunu 6lgmek i¢in son 4 hafta icinde baska bir is arama
girisiminde bulunup bulunmadiklart sorulmustur. Katilimeilarin %81,3 ‘iiniin ilgili
soruya yanitt hayir olmustur. %18,7 ‘si ise freelance gazeteci olarak calisiyorken son 4
hafta i¢inde baska bir is arama girisiminde bulunduklarin1 belirtmistir (Tablo 38).
Freelance gazeteciler cesitli ajanslar/kurumlar/miisteriler icin ¢alisabilecekleri gibi tek
bir miisteri /ajans/kurum i¢in de calisabilmektedir. Katilimeilara kim/kimler igin
calistiklar1 sorusu sorulmustur.Katilimcilarin %47’°sinin ‘islerinin ¢ogunda’ ‘gesitli
basin kurulusu’ ile ¢alistiklar1 gériilmektedir. Islerinin tiimiinde ‘tek bir basin kurulusu
ile’ ¢alisan freelance gazetecilerin orani ise %13 olarak bulunmustur.

Basin kuruluglar ile ¢alisan freelance gazetecilerin haricinde ‘islerinin ¢ogunda’ ‘tek
bir ajans i¢in ¢alisan’ freelance gazeteciler de bulunmaktadir (%35,3). Bununla birlikte,
islerinin ¢ogunda hem basin kuruluslar1 hem de ajanslar i¢in c¢alisan freelance

gazetecilerin orant ise %47,7 olarak bulunmustur.
Tablo 38:

Freelance Gazeteci Olarak Calisiyorken Son 4 Hafta Icinde Baska Bir Is Arama
Girisiminde Bulundunuz mu?

F (Frekans) % (Oran)
Evet 56 18,7
Hayr 244 81,3
Toplam 300 100,0

Katilimcilara bagka bir is bulmaniz halinde freelance gazeteciligi birakip tam zamanl
ve stirekli bir iste calisir misiniz sorusu sorulmustur. Katilimeilarin %731 ilgili soruya
hayir yanitin1 vermistir. %27’si ise freelance gazeteciligi birakip tam zamanli ve siirekli
bir iste ¢alismay tercih edeceklerini belirtmistir (Tablo 39).

Tablo 39:
Baska B ir Is Bulmamiz Halinde Freelance Gazeteciligi Birakip Tam Zamanh ve

Siirekli Bir Iste Cahsir misimiz?

F (Frekans) % (Oran)
Evet 81 27,0
Hayir 219 73,0
Toplam 300 100,0
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Freelance gazetecilerin %70,7’si freelance gazeteciligin sahip oldugu niteliklere uygun
yeterlilikte oldugunu diistinmektedir. %29,3 ‘i ise ilgili soruya hayir yanitin1 vermistir.

Tablo 40:
Freelance Gazeteciligin Sahip Oldugunuz Niteliklerinize Uygun Yeterlilikte Bir
Is Oldugunu Diisiiniiyor musunuz?

F (Frekans) % (Oran)
Evet 212 70,7
Hayir 88 29,3
Toplam 300 100,0

4.2.3 Freelance Gazetecilerin Ucret Durumu

Tablo 41'de gosterildigi gibi, freelance gazetecilerin yillik elde ettigi gelir, yogun olarak
20.000 ila 35.000 TL arasindadir (%44,3). Bu grubun %22,3 ‘ii ise yillik elde ettikleri
gelirlerinin %50 ila %70 ‘lik kismin1 freelance gazetecilikten kazanmaktadir. Ankete
katilanlarin yaridan fazlast ( %71,3), yillik 35.000 TL’den daha az kazandigini
belirtmistir. Toplam katilimeilarin sadece %23,6’sinin yillik gelirlerinin %75’ten
fazlasim1 freelance gazetecilikten elde ettigi goriilmektedir. Freelance gazetecilerin
hastalik izni, tatil licreti ya da emeklilik tazminati gibi haklara sahip olmamasi genel

ticret oranlarinin diismesine neden olmaktadir.

Tablo 41:
Freelance Gazetecilerin Yillik Gelir Durumu ve Yillik Gelirin Freelance Calisma
Pay1
Yillik ortalama geliriniz Bu gelirin yiizde kac1 Freelance gazetecilik
nedir? faaliyetlerinden elde edilmektedir?
%10- %25- %50- %75°den |Topla
%25 %50 %75 fazla m
20000 TL’den az 35 23 13 10 81
11,7% 7,7% 4,3% 3,3% 27,0%
20000-35000 TL 10 26 67 30 133
3,3% 8,7% 22,3% 10,0% 44,3%
35000-50000 TL 10 12 21 18 61
3,3% 4,0% 7,0% 6,0% 20,3%
50000-65000TL 7 6 3 3 19
2,3% 2,0% 1,0% 1,0% 6,3%
65000TL iistii 4 0 1 1 6
1,3% ,0% ,3% ,3% 2,0%
Toplam 66 67 105 62 300
22,0% 22,3% 35,0% 20,7% 100,0%
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Freelance gazeteciler 6zellikle, iicret oranlarinin pratikte uzun yillardir sabit kaldigindan

ya da diisme egiliminde oldugundan sikayet etmektedir.

Ekonomik a¢idan bakildiginda, gazetecilere, ortalama gazeteciden daha diisiik bir ticret
O0denmekte ve bir gogunun asgari iicretin bile altinda oldugu goriilmektedir (Nies ve
Pedersini, 2003). Avrupa Gazeteciler Federasyonu tarafindan yayimlanan raporda
(2012), Fransiz freelance gazetecilerin, sendikalarina, 2012 yilinda kazandiklari {icretin
12 y1l 6nce kazandiklart iicretten daha az oldugunu bildirdikleri gériilmektedir(Herman,
2012:71). Freelance gazetecilerin tek sorunu icretlerin disiikliigi degildir, ayni

zamanda yaptiklari igin karsiliginda iicretlerini zamaninda alamamalaridir.

Tablo 42:
“Freelance Gazeteci Olarak Ucretimi Belirlenen Tarihte Alabiliyorum” Yarguna
Katilim Diizeyi
F (Frekans) % (Oran)
Her zaman 41 13,7
Siklikla 152 50,7
Bazen 71 23,7
Nadiren 21 7,0
Hig bir zaman 15 5,0
Toplam 300 100,0

Katilimcilarin %50,7 “sinin ticretimi ‘siklikla’ belirlenen tarihte alabiliyorum seklinde
isaretledikleri goriilmektedir. %23,7’si ise {licretlerini ‘bazen’ belirlenen tarihte
alabilmektedir. Ankete katilanlarin ¢ogu bir ya da birden fazla ajans i¢in ¢alisan; ve
fakat tam zamanli, giivenceli pozisyonda yer almayan gazeteci grubundan olugmaktadir.
Dolayisiyla bunlarin, iirettikleri haber karsiliginda iicretlerini belirlenen tarihte almalari

beklenen bir durumu yansitmaktadir.
4.2.4 Freelance Gazetecilerin is Bulma Stratejileri ve Sozlesme Bicimleri
Bu béliimde freelance gazetecilerin is bulma stratejileri ve hakkinda bilgi verilmektedir.

4.2.4.1 Is Bulma Stratejileri
Anketin bu boliimiinde katilimcilara son 12 ayda is bulma konusunda hangi stratejilere

basvurduklarina yonelik soru sorulmustur.
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Soruda, ‘her zaman’, ‘siklikla’, ‘bazen’, ‘nadiren’ ve ‘hi¢bir zaman’ arasinda degisen
5’11 likert 6lcegi kullanilarak gazetecilerin hangi yollarla is bulduklarina iliskin verilere

ulasilmstir.

Bu amagla katilimcilardan ‘gevremden aldigim duyumlar (aktif ag degil) dogrultusunda
is buldum’, ‘tavsiye iizerine (meslek otoriteleri, meslek orgiitleri, aile, arkadaslar,
akademisyenler... vd) is buldum’, ‘online ag iizerinden (6rnegin sektdrel aglar,
platformlar) baglantilar kurarak is buldum’, ‘profilimi sosyal medya yoluyla tanitarak
is buldum’,” daha oOnceki iicretli is deneyimlerimden faydalanarak is buldum’,
‘sektordeki baglantilar (6rnegin mesleki etkinlikler) yoluyla is buldum’,” yazilarimi
blog yoluyla sergileyerek is buldum’, ‘stajda tanistigim kisiler yoluyla is buldum’,
‘online ag iizerinden Ornegin sektorel aglar, platformlar) is buldum’ ifadeleri siklik

derecelerine gore isaretlemeleri istenmistir.

Katilimeilarin %37,7 ‘si “siklikla” ¢evremden aldigim duyumlar dogrultusunda is
buldum yargisim1 isaretlerken, %8’si “nadiren” c¢evresinden aldigi duyumlar

dogrultusunda is buldugunu belirtmistir (Tablo 43)

Tablo 43:
“Freelance Gazeteci Olarak Cevremden Aldigim Duyumlar ( Aktif Ag Degil)
Dogrultusunda Is Buldum” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Her zaman 53 17,7
Sikhikla 113 37,7
Bazen 96 32,0
Nadiren 24 8,0
Hicbir zaman 14 4,7
Toplam 300 100,0

Freelance gazetecilerin online aglar iizerinden baglantilar kurarak da is buldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin %36,3 “lintiniin siklikla, %34,7 ‘sinin de bazen online

aglar lizerinden baglantilar kurarak is bulduklar tespit edilmistir (Tablo 44).
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Tablo 44:
Freelance Gazeteci Olarak Online Ag Uzerinden ( Ornegin Sektérel Aglar,
Platformlar) Baglantilar Kurarak is Buldum” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Her zaman 34 11,3
Siklikla 109 36,3
Bazen 104 34,7
Nadiren 28 9,3
Hicbir zaman 25 8,3
Toplam 300 100,0

Freelance gazeteciler sektorde etkilesim halinde olduklar kigilerin tavsiyeleri
dogrultusunda da is bulabilmektedir. Bu konuda meslek orgiitlerinin, meslek
otoritelerinin ve arkadaslarmin etkisi biiylik olmaktadir. Katilimcilarin %41,3’iiniin
siklikla etkilesim halinde oldugu kisilerin tavsiyesi lizerine is buldugunu belirtmistir

(Tablo 45),

Tablo 45:
_ “Freelance Gazeteci Olarak Tavsiye Uzerine ( Meslek Otoriteleri, Meslek
Orgiitleri, Aile, Arkadaslar, Akademisyenler. vd) Is Buldum.” Yargisina Katihm

Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Her zaman 58 19,3
Siklikla 124 41,3
Bazen 82 27,3
Nadiren 23 7,7
Hig¢bir zaman 13 43
Toplam 300 100,0

Freelance gazeteciler, bagimsiz olarak calistiklari i¢cin sektorde kendilerini tanitmalari
gerekmektedir. Freelance gazetecilerin kendilerini tanitma yollarindan biri de sosyal
medya olmaktadir. Bazen profilini sosyal medya yoluyla tanitarak is buldugunu belirten
freelance gazetecilerin oran1 %37 olarak bulunmustur. Siklikla bu yolla is bulduklarini
belirten katilimeilarin oranmi ise %27,7‘dir. Hi¢ bir zaman bu yola bagvurmadigini

belirtenlerin orani ise %10,7 olarak tespit edilmistir (Tablo 46).

252



Tablo 46:
Freelance Gazeteci Olarak Profilimi Sosyal Medya Yoluyla Tamtarak Is

Buldum” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Her zaman 27 9,0
Siklikla 83 27,7
Bazen 111 37,0
Nadiren 47 15,7
Hicbir zaman 32 10,7
Toplam 300 100,0

Siklikla daha dnceki is deneyimlerinden faydalanarak is bulanlarin oran1 %39,7 olarak
tespit edilmistir. Her zaman bu yolla is bulanlarin orani ise %13,7°dir. Katilimcilarin

%27,3 ‘i bazen bu yolla is buldugunu belirtmistir (Tablo 47).

Tablo 47:
"Freelance Gazeteci Olarak Daha Onceki Ucretli is Deneyimlerimden
Faydalanarak Is Buldum.” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Her zaman 41 13,7
Sikhikla 119 39,7
Bazen 82 27,3
Nadiren 27 9,0
Hicbir zaman 31 10,3
Toplam 300 100,0

Siklikla sektordeki baglantilar yoluyla is buldugunu belirten katilimcilarin oran1 % 34,7
olarak bulunurken, bazen bu yolla is buldugunu belirten katilimcilarin oran1  %35,3
olarak tespit edilmistir. Nadiren bu yolu tercih edenlerin orani ise %12,3 bulunmustur

(Tablo 48).
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Tablo 48 )
“Freelance Gazeteci Olarak Sektordeki Baglantilar (Ornegin Mesleki
Etkinlikler) Yoluyla Is buldum.” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Her zaman 30 10,0
Siklikla 104 34,7
Bazen 106 35,3
Nadiren 37 12,3
Hicbir zaman 23 1,7
Toplam 300 100,0

Freelance gazetecilerin bir kism1 yazilarini blog iizerinden sergileyerek is bulmaktadir.
Bu yolla nadiren is bulanlarin oran1 %23,7 olarak tespit edilmistir. Siklikla bu yolla is
bulduklarini belirten katilimcilarin orani ise %25,7’dir (Tablo 49).

Tablo 49:
“Freelance Gazeteci Olarak Yazilarimi Blog Yoluyla Sergileyerek Is Buldum.”
Yargisina Katim Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Her zaman 19 6,3
Siklikla 77 25,7
Bazen 95 31,7
Nadiren 71 23,7
Higbir zaman 38 12,7
Toplam 300 100,0

Freelance gazeteciler, staj yaptiklar1 donemde tanistiklart kisiler yoluyla da is
bulabilmektedir. Fakat, bu yolla is bulanlarin orani diger se¢eneklere kiyasla daha
diistiktiir. Bu yargiya siklikla katilanlarin orami %20,3 iken, nadiren se¢enegini

isaretleyenlerin oran1 % 33,3 olarak bulunmustur (Tablo 50)
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Tablo 50:
“Freelance Gazeteci Olarak Stajda Tamistigim Kisiler Yoluyla is Buldum”
Yargisina Katihhm Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Her zaman 20 6,7
Siklikla 61 20,3
Bazen 63 21,0
Nadiren 100 33,3
Hicbir zaman 56 18,7
Toplam 300 100,0

Analiz sonuclar1 degerlendirildiginde is bulma stratejileri arasinda siklikla (%41,3)
meslek otoriteleri ya da meslek orgiitleri tarafindan yapilan tavsiyeler yer almaktadir.
Ayni zamanda is bulma konusunda sosyal aglarin da siklikla (%37,7) kullanildigt
goriilmektedir. Sonug¢ olarak, freelance gazetecilerin is bulmak i¢in en fazla

kullandiklar1 yontemlerin sosyal aglar ve sektordeki baglantilari oldugu goriilmektedir

4.2.4.2 Sozlesme Bicimleri

Katilimeilarin is yaptiklar: kisi ya da kurumlarla hangi araliklarla yazili, sozlii ya da
avans karsilig1 calistiklarimi tespit etmeye yonelik ‘islerimin tiimiinde’, ‘islerimin
cogunda’, ‘ne cogunda ne azinda’, ‘islerimin azinda’, hicbir isimde’ seklinde

olusturulan 5°1i likert tipi soru sorulmustur.

Analiz sonucuna gore katilimeilarin % 31,3 i, ‘islerinin tiimiinde’ yazili bir anlagsma

karsiliginda is yapmaktadir (Tablo 51).
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_ Tablo 51:
“Freelance Gazeteci Olarak Is Anlasmam Yazih Sekildedir” Yargisina

Katilim Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Islerimin tiimiinde 94 31,3
islerimin cogunda 86 28,7
Ne cogunda ne 54 18,0
azinda
islerimin azinda 25 8,3
Higbir isimde 41 13,7
Toplam 300 100,0

Katilimeilarin %38’inin ise ‘higbir isinde’ sozlii olarak anlagsma yapmadigi

gortilmektedir (Tablo 52).
Tablo 52:
“Freelance Gazeteci Olarak Is Anlasmam Sozlii Sekildedir” Yargisina Katihm

Diizeyi

F (Frekans) |% ( Oran)
Islerimin tiimiinde 25 8,3
islerimin cogunda 70 23,3
Ne cogunda ne 61 20,3
azinda
Islerimin azinda 30 10,0
Higcbir isimde 114 38,0
Toplam 300 100,0

4.2.5 Freelance Calisma Motivasyonlari

Bu boliimde katilimcilara freelance ¢alisma nedenlerine iliskin “kesinlikle katiliyorum”
ve “kesinlikle katilmiyorum™ araliginda olusturulan 5°li likert tipi soru sorulmustur.
Sorudaki yargilar “ek gelir elde etmeme olanak sagladigi i¢in freelance gazetecilik
yapiyorum”, ¢aligma saatleri konusunda daha fazla esneklik sundugu i¢in freelance
gazetecilik yapiyorum”, “kurumsal gazetecilikteki diisiince ve ifade Ozgiirliigiine
yonelik baskilardan kurtulmak icin freelance gazetecilik yapiyorum”, “caligma
hayatiyla ilgili daha fazla 6zerklik ve o6zgiirliik sagladigi igin freelance gazetecilik

yapiyorum”,
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“kurumsal gazetecilikteki biirokratik sorumluluklar beni freelance gazeteci olmaya
yonlendirdi”, “gazetecilik alanindan gelmeyen yoneticiler ile fikir uyusmazligi

2 (13

yasadigim igin freelance gazetecilik yapiyorum”, “girisimci ruha sahip oldugum igin
freelance gazetecilik yapiyorum”, “gazetecilik alaninda kendi niteliklerime gore is
bulamadigim ve farkli bir sektérde ¢aligmak istemedigim igin freelance gazetecilik
yapiyorum.”,” issiz kalmam dolayisiyla zorunlu olarak freelance gazetecilik

yaptyorum” seklinde olusturulmustur.

Ankete katilanlarin yaridan fazlasi, ¢alisma saatleri konusunda daha fazla esneklik
sundugu i¢in freelance c¢alistigimi belirtmistir. Bu yargiya katilmecilarin %531
‘katiliyorum’ seklinde isaretlerken, %23,7’si kesinlikle katildigini belirtmistir( Tablo
53).

Tablo 53:

“Calisma Aatleri Konusunda Daha Fazla Esneklik Sundugu icin Freelance
Gazeteciligi Sectim” Yargisina Katihm Diizeyi

F
(Frekans) % (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 71 23,7
Katiliyorum 159 53,0
Kararsizim 41 13,7
Katilmiyorum 17 57
Kesinlikle katilmiyorum 12 4,0
Toplam 300 100,0

“Diistince ve ifade Ozgirliigline yonelik baskilardan kurtulmak igin freelance
gazeteciligi sectim” yargisina ‘katiliyorum® diyenlerin orani ise %37,7 olarak tespit
edilmistir. Bunlarin %15 ‘i ilgili yargt i¢in kesinlikle katiliyorum secenegini

isaretlemistir (Tablo 54).
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Tablo 54:
“Diigiince ve Ifade Ozgiirliigiine Yonelik Baskilardan Kurtulmak icin Freelance
Gazeteciligi Sectim” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) | % (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 45 15,0
Katiliyorum 113 37,7
Kararsizim 71 23,7
Katilmiyorum 61 20,3
Kesinlikle katilmiyorum 10 3,3
Toplam 300 100,0

Katilimcilarin yine yarisindan fazlasit daha fazla 6zgiirliik ve 6zerklik sagladigi igin
freelance gazetecilik yaptigini belirtmistir. Bunlarin % 19,7’si ilgili yargi i¢in kesinlikle

katiliyorum segenegini isaretlemistir (Tablo 55).

Tablo 55:
“Daha Fazla Ozerklik ve Ozgiirliik Sagladig i¢in Freelance Gazetecilik

Yapiyorum.” Yargisina Katihm Diizeyi

F

(Frekans) % (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 59 19,7
Katiliyorum 139 46,3
Kararsizim 65 21,7
Katilmiyorum 30 10,0
Kesinlikle katilmiyorum 7 2,3
Toplam 300 100,0

“Kurumsal gazetecilikteki biirokratik sorumluluklardan kurtulmak igin freelance
gazetecilige yoneldim” yargisina katiliyorum diyenlerin oranmi ise %34,7 dir. Fakat
burada dikkat c¢eken bir diger husus bu yargiya katilmayanlarmm oranmin da
azimsanmayacak kadar fazla olusudur. Ilgili yargiya katilmayanlarin oran1 %28,3 olarak

bulunmustur (Tablo 56).
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Tablo 56:
“Kurumsal Gazetecilikteki Biirokratik Sorumluluklar Beni Freelance Gazeteci
Olmaya Yonlendirdi” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) |% (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 31 10,3
Katiliyorum 104 34,7
Kararsizim 58 19,3
Katilmiyorum 85 28,3
Kesinlikle katilmiyorum 22 7,3
Toplam 300 100,0

Gazetecilik alanindan gelmeyen yoneticiler ile fikir uyusmazligi yasadigi i¢in freelance
gazetecilik yapan katilimcilarin oranmna bakildiginda dengeli bir dagilim oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %30,3 i bu yargiya katildigini ifade etmektedir. % 11,7
‘si ise kesinlikle katilmaktadir (Tablo 57).

Tablo 57:
“Gazetecilik Alanindan Gelmeyen Yoneticiler ile Fikir Uyusmazhg Yasadigim
I¢in Freelance Gazetecilik Yapiyorum” Yargisina Katilim Diizeyi

F
(Frekans) % (Oran)

Kesinlikle katiliyorum 35 11,7
Katihyorum 91 30,3
Kararsizim 7 25,7
Katilmiyorum 82 27,3
Kesinlikle katilmiyorum 15 50

Toplam 300 100,0

Girisimci 6zelliklere sahip olan gazeteciler i¢in freelance calisma bir alternatif olarak
goriilmektedir. Katilimcilara sorulan bu sorudaki “girisimcilik (firsatlar1 gorilip paraya
cevirebilme) 6zelligine sahip oldugum icin (freelance) gazetecilik yaptyorum” yargisina
katiliyorum diyenlerin oran1 % 46,0 olarak tespit edilmistir. Katilimcilarin %15°1 ise bu
yargiya kesinlikle katildigini belirtmistir. Bu oran, gazetecilerin c¢ogunlugu icin

freelance ¢aligma kararmin goniillii bir se¢im oldugunu gostermektedir (Tablo 58).
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Tablo 58:
“Girisimcilik (Firsatlar1 Goriip Paraya Cevirebilme) Ozelligine Sahip Oldugum
Icin Freelance Gazetecilik Yapiyorum” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 45 15,0
Katiliyorum 138 46,0
Kararsizim 69 23,0
Katilmiyorum 31 10,3
Kesinlikle katilmiyorum 17 5,7
Toplam 300 100,0

Katilimcilardan “gazetecilik alaninda kendi niteliklerime gore is bulamadigim ve farkli
bir sektorde caligmak istemedigim igin freelance gazetecilik yapiyorum” yargisina
katiliyorum diyenlerin orani %36,3 olarak bulunmustur. Katilimcilarin %11,3 ‘i ilgili

yargtya kesinlikle katildigini belirtmistir(Tablo 59).

Tablo 59:
Gazetecilik Alaninda Kendi Niteliklerime Gore is Bulamadigim ve Farkh Bir
Sektorde Calismak Istemedigim I¢in Freelance Gazetecilik Yapiyorum”
Yargisina Katim Diizeyi

F (Frekans) % (Oran)

Kesinlikle katiliyorum 34 11,3
Katiliyorum 109 36,3
Kararsizim 55 18,3
Katilmiyorum 80 26,7
Kesinlikle 22 7,3
katilmiyorum

Toplam 300 100,0

Sonug olarak, anket, freelance gazeteci olarak calismanin baskin nedenleri olarak yasam

tarzi secimleri ve kariyer memnuniyetinin bir bilesimi oldugunu ortaya koymustur.

4.2.6 Cahsma Siireleri

Katilimcilarin  ¢alisma siireleri ile 1ilgili soruya verdikleri yanitlar, freelance
gazetecilerin haftada ortalama 35 saat calistigim1 gostermektedir. Fakat freelance
gazetecilerin ¢ogu, diizenli galisma saatlerine sahip degildir. Is aldiklar1 donemde uzun
caligma saatlerine sahip olmalarina ragmen, is alamadiklar1 zamanlarda ¢alismamakta

ya da farkli isler yapmaktadir.
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Tablo 60:
Freelance Gazetecilerin Calisma Saatleri

F (Frekans) % (Oran)
1-8 saat 40 13,3
8-16 saat 45 15,0
16-24 saat 84 28,0
24-32 saat 92 30,7
2-40 saat 28 9,3
40-48 saat 6 2,0
48 saat ve iistii 5 1,7
Toplam 300 100,0

Dolayisiyla baz1 donemlerde freelance gazetecilerin ¢alisma saatleri uzun olmakta ve hatta
gece calismasi da yapmaktadirlar. Ankette gece calismasi yapiyor musunuz? sorusuna

katilimcilarin %48,3’1 evet yanitini verirken, %51,7’si hayir yanitin1 vermistir

Tablo 61:
Freelance Gazeteci Olarak Gece Calismas1 Da Yapiyor Musunuz? Sorusuna
Katilim Diizeyi
F (Frekans) % (Oran)
Evet 145 48,3
Hayir 155 51,7
Toplam 300 100,0

4.2.7 Orgiitlenme ve Toplu Pazarhk

Freelance gazetecilerin en dnemli sorunlarindan birisi sendikal temsilden yoksunluktur.
Ulkemizde freelance gazetecilerin sendikalara iiye olmasi hususunda yasal engeller
mevcuttur. Fakat gazetecinin telifli ¢alistigimi ispatlayarak Caligma Bakanligi’na
bagvurusu ile freelance gazetecilerin sendikalara {iye olabilmesi olanakli hale
gelmektedir. Boylelikle freelance gazeteciler, toplu pazarlik haklarindan
faydalanamiyor olsalar da meslegin zorluklarina karsi kollektif bir miicadele verme

imkani elde etmektedirler.
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Ankette sendikalara bir sendikaya iiye olup olmadiklarina iliskin bir soru sorulmustur.

Katilimcilarin %97,7°si bu soruya “hayir” yanitin1 vermistir.

Tablo 62:
Freelance Gazetecilerin Sendikaya Uyelik Durumu
F (Frekans) % (Oran)
Evet 7 2,3
Hayir 293 97,7
Toplam 300 100,0

4.2.8 Freelance Gazetecilerin Sahip Olmasi1 Gereken Nitelikler ve Kariyer
Yonetimi

Bir meslek olarak gazetecilik, her yoniiyle derin bir degisime ugramaktadir. Bugiin

gazetecilerin, klasik yeteneklerin ¢ok Otesine gegen becerilere ihtiyaglart vardir. Eski

hiyerarsik yapilar ve is olanaklari ile eski, dogrusal kariyer adimlar1 ve para kazanma

yollari, yeni isler, yeni kariyer, yeni teknolojiler ve yeni gelir akislar1 tarafindan

kesintiye ugramaktadir (Bathke, 2014:1).

Bu bélim icin oOncelikle katilimcilara freelance gazetecilikteki kariyer hedeflerine
iligkin “kesinlikle katiliyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” araliginda olusturulan 5’li
likert tipi soru sorulmustur. Tlgili béliimdeki yargilar “freelance gazeteciligi sektore giris
icin ilk adim olarak goriiyorum”, “freelance gazetecilik, portfoylimii arttirma imkani
sunmaktadir”, “freelance gazetecilik, emeklilik sonrasinda gazetecilige devam etme
imkam saglamaktadir”, “freelance gazetecilik, isi 0grenme ve tecrilbbe etme firsati

saglamaktadir” seklinde olusturulmustur.

Katilimcilarm  %56,0’s1  “freelance gazetecilik, portfoylimii arttirma imkam
sunmaktadir” yargisina ‘katiliyorum’ yanitini verirken, %16°si ‘kesinlikle katiliyorum’

secenegini isaretlemistir (Tablo 63).
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Tablo 63:
“ Freelance Gazetecilik, Portfoyiimii Arttirma imkan Sunmaktadir.” Yargisina

Katilim Diizeyi
F (Frekans) |% (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 50 16,7
Katiliyorum 168 56,0
Kararsizim 53 17,7
Katilmiyorum 18 6,0
Kesinlikle katilmiyorum 11 3,7
Toplam 300 100,0

“Freelance gazetecilik, emeklilik sonrasinda da gazetecilige devam etme imkani
saglamaktadir” yargisina ‘kesinlikle katiliyorum” yanitin1 isaretleyenlerin orani

%25,7°dir. Katilimcilarin = %44,7°si  ise ‘katiliyorum’ secenegini isaretlemistir.

Kararsizlarin orani ise %20,7 olarak tespit edilmistir (Tablo 64).

Tablo 64
“Freelance Gazetecilik, Emeklilik Sonrasinda Gazetecilige Devam Etme imkam

Saglamaktadir.” Yargisina Katihhm Diizeyi

F (Frekans) |% ( Oran)
Kesinlikle katiliyorum 77 25,7
Katihyorum 134 447
Kararsizim 62 20,7
Katilmiyorum 19 6,3
Kesinlikle katilmiyorum 8 2,7
Toplam 300 100,0

“Freelance gazetecilik, is1 6grenme ve tecriibe etme firsat1 saglamaktadir. “ yargisina
‘kesinlikle katiliyorum’ diyenlerin orani ise %31,3 olarak bulunmustur. ‘“katiliyorum”

diyenlerin oran ise 41,7 olarak bulunmustur (Tablo 65).
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Tablo 65:
“Freelance Gazetecilik, Isi Ogrenme Ve Tecriibe Etme Firsat1 Saglamaktadir. «
Yargisina Katihhm Diizeyi

F (Frekans) |% (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 94 31,3
Katiliyorum 125 41,7
Kararsizim 54 18,0
Katilmiyorum 20 6,7
Kesinlikle katilmiyorum 7 2,3
Toplam 300 100,0

Bu béliimde, “freelance gazetecilerin etkili bir kariyer yonetimi i¢in sahip olmalari
gereken niteliklerin neler oldugu” sorusu sorulmustur. Sorudaki yargilar arasinda
“freelance gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in etkin sosyal medya
kullanimina sahip olunmalidir”, “freelance gazetecilik alaninda etkili bir kariyer
yonetimi icin Web ve mobil i¢in igerik gelistirme yeteneklerine sahip olunmalidir”,
“freelance gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in hem metin yazarligi, hem
videografi, hem de fotograf ¢ekebilme konusunda nitelikli olunmalidir”, “’freelance
gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in girisimci ruha sahip olunmalidir.”,
“freelance gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in internetteki arama
kanallarin1 (Google vs) etkin kullanabilme becerilerine sahip olunmalidir”, “freelance
gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi igin etkin iletisim becerilerine sahip
olunmalidir”, “freelance gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in pazarlama
becerisine sahip olunmalidir”, “freelance gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi
i¢in yaratici diislinme ve bunu haber igerigine doniistiirme becerisine sahip olunmalidir”

seklinde olusturulmustur.

Katilimeilarin olusturulan yargilara benzer oranlarda yanitlar verdigi goriilmektedir.
Stiphesiz sektordeki degisiklikler, freelance gazetecileri etkilemektedir. Eskiden bir
fotografciyla birlikte calisan gazetecilerden, artik iirettikleri igerige eslik edecek
fotograflar1 da kendilerinin ¢ekmeleri beklenmektedir. Soruda olusturulan etkili bir
kariyer yonetimi i¢in hem metin yazarligi, hem videografi hem de fotograf ¢ekebilme
konusunda nitelikli olunmalidir” yargisina “katiliyorum” diyenlerin oran1 %45,3 olarak

tespit edilmistir.
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“Kesinlikle katiltyorum” yanitint verenlerin orani ise %25,0 olarak bulunmustur (Tablo
66).

Tablo 66:
Freelance Gazetecilik Alaninda Etkili Bir Kariyer Yonetimi Icin Hem Metin
Yazarhgi, Hem Videografi, Hem De Fotograf Cekebilme Konusunda Nitelikli
Olunmahdir” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) |% (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 75 25,0
Katiliyorum 136 45,3
Kararsizim 63 21,0
Katilmiyorum 21 7,0
Kesinlikle katilmiyorum 5 1,7
Toplam 300 100,0

Freelance gazeteciler, sosyal medya yoluyla profillerini tanitarak daha fazla kisiye
ulagsmakta ve irettikleri igerikleri okuyucularla paylasmaktadir. Bu nedenle, freelance
gazetecilerin etkili bir kariyer yonetimi i¢in sosyal medyay1 aktif olarak kullanma
becerilerine sahip olmalar1 elzem hale gelmistir. Freelance gazetecilerin etkili bir
kariyer yonetimi i¢in sosyal medya kullanimini etkin bir bi¢imde gergeklestirmeleri

gerekir yargisina katilanlarin oran1 %49,3 olarak bulunmustur. Kesinlikle katilanlarin

orani ise %24,7dir (Tablo 67).

Tablo 67:
“Freelance Gazetecilik Alaninda Etkili Bir Kariyer Yonetimi I¢in Etkin Sosyal
Medya Kullanimina Sahip Olunmahdir” Yargisina Katilim Diizeyi

F (Frekans) |% (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 74 2477
Katiliyorum 148 49,3
Kararsizim 59 19,7
Katilmiyorum 14 4,7
Kesinlikle katilmiyorum 5 1,7
Toplam 300 100,0

Freelance gazetecilerin sosyal aglar1 etkin olarak kullanabilme becerisine sahip
olmalarinin yan1 sira web ve mobil i¢in igerik gelistirme yeteneklerine de sahip olmast

gerekmektedir.
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Katilimcilarin %47si bu goriise katiliyorum yanitini vermistir. Kesinlikle katiliyorum

diyenlerin oran1 ise %24,3 olarak tespit edilmistir (Tablo 68).

Tablo 68:
“Freelance Gazetecilik Alaninda Etkili Bir Kariyer Yonetimi icin Web Ve Mobil
Icin Icerik Gelistirme Yeteneklerine Sahip Olunmahidir” Yargisina Katihm

Diizeyi

F (

Frekans) % ( Oran)
Kesinlikle katiliyorum 73 243
Katiliyorum 141 47,0
Kararsizim 53 17,7
Katilmiyorum 25 8,3
Kesinlikle katilmiyorum 8 2,7
Toplam 300 100,0

Gazetecilik ve girisimcilik, giiniimiizde birbiriyle baglantil hale gelmektedir. Ozellikle
internet ortaminda girisimciligi bir yasam bi¢imi olarak goren freelance gazeteciler,
dijital medya alaninda yeni girigim fikirlerine sahip olmaktadirlar. Freelance gazeteciler,
uirettikleri haber igerigini daha fazla kitleye ulastirabilmek ve daha fazla miisteri ile
baglant1 kurabilmek i¢in girisimcei eylemlerde bulunmak zorundadirlar. Ciinkii freelance
gazetecilikte sadece haberin iiretilmesi degil; ayn1 zamanda iiretilen haberi yiiksek {icret
karsiliginda satin alacak miisterilerin bulunmasi da bir o kadar 6nemlidir. “Freelance
gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in girisimci Ozelliklere sahip
olunmalidir” yargisina katiliyorum diyenlerin oran1 %47,2 iken kesinlikle katiliyorum

diyenler %33 olarak tespit edilmistir (Tablo 69).
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Tablo 69:
“Freelance Gazetecilik Alaninda Etkili Bir Kariyer Yonetimi Icin Girisimci
Ozelliklere Sahip Olunmahdir.” Yargisina Katilim Diizeyi

F (Frekans) |% (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 99 33,0
Katiliyorum 128 42,7
Kararsizim 54 18,0
Katilmiyorum 11 3,7
Kesinlikle katilmiyorum 8 2,7
Toplam 300 100,0

Web, diinyay1 degistirmekte ve bilginin nasil depolandigi, yayinlandigi, arandigi ve
tiiketildigi konusunda devrim yapmaktadir. internetin etkisi o kadar genislemistir ki,
sadece isletmeler ve endiistrileri etkilemekle kalmamis, ayn1 zamanda siyasete, bilime,
medyaya, cografi bolgelere, kiiltiirel sinirlara ve nihayetinde insanlarin gilinlik
hayatlarina etki eder hale gelmistir. Medya sektdriinde Web , hem haber tiiketicilerinin
hem de gazetecilerin habere ulasmasi noktasinda 6nemli bir mecra haline gelmistir. Bu
cercevede gazetecilerin interneti ve Ozellikle arama kanallarini etkin bir bigcimde
kullanmasi1 zorunlu hale gelmistir. Katilimcilara sorulan “ freelance gazetecilik alaninda
etkili bir kariyer yOnetimi i¢in internetteki arama kanallarmi (Google vs) etkin
kullanabilme becerilerine sahip olunmalidir” yargisina “katiliyorum” yanitini verenlerin
oran1 %45,7 oldugu goriilmektedir. Ilgili yargiya “kesinlikle katiltyorum” yanitini

verenlerin orani ise % 29,0 olarak bulunmustur (Tablo 70).
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Tablo 70:
“Freelance Gazetecilik Alaninda Etkili Bir Kariyer Yonetimi I¢in Internetteki
Arama Kanallarin1 (Google Vs) Etkin Kullanabilme Becerilerine Sahip

Olunmahdir” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) [% (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 87 29,0
Katiliyorum 137 45,7
Kararsizim 50 16,7
Katilmiyorum 20 6,7
Kesinlikle katilmiyorum 6 2,0
Toplam 300 100,0

Gilinlimiizde haber, bilgi islevi yaninda ticari bir meta haline doniismiistiir. Haberin
siradan bir ekonomik ¢ikti olarak goriilmesiyle beraber rekabet siddetlenmistir. Bu
nedenle freelance gazeteci, bir olayr ekonomik anlamda daha fazla getiri saglayacak
bicimde haber icerigine doniistirmek zorunda kalmaktadir. Ankette katilimcilara
sorulan “ freelance gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in yaratici diisiinme
ve bunu haber igerigine doniistiirme becerisine sahip olunmalidir” yargisina katiliyorum
yamtim verenlerin oram1 %40,0 olarak bulunmustur. Ilgili yargiya “kesinlikle

katiliyorum” yanitini verenlerin orani ise %35,7 dir (Tablo 71).

Tablo 71:
“Freelance Gazetecilik Alaninda Etkili Bir Kariyer Yénetimi i¢in Yaratici
Diisiinme ve Bunu Haber Icerigine Doniistiirme Becerisine Sahip Olunmahdir”
Yargisina Katilim Diizeyi

F (Frekans) |% (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 107 35,7
Katiliyorum 120 40,0
Kararsizim 53 17,7
Katilmiyorum 14 4,7
Kesinlikle katilmiyorum 6 2,0
Toplam 300 100,0

Freelance gazetecilerin iirettikleri igerigi satacak miisterileri bulabilmek icin etkin bir
pazarlama becerisine ve gii¢lii bir network kurabilmek i¢in etkili bir iletisim becerisine
de sahip olmalar1 gerekmektedir. Almanya’da freelance gazetecilerin neredeyse yarisi,

cogunlukla halkla iligkiler alaninda (PR) ikinci bir ige sahiplerdir.
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Fakat gazeteciler ve halkla iligkiler pratisyenleri farkli sorumluluklara sahip oldugundan

bu caligma kombinasyonu sorunlu olabilmektedir. Bir gazeteci olarak caligsmak,

gazeteciligin kamuyu bilgilendirmek, ¢oklu bakis agisi sunmak ve toplumsal ¢ikarlar

temsil etmek gibi kamusal gorevlerine katkida bulunmayr gerektirmektedir. Buna

karsilik, PR uygulayicilar1 sadece miisterilerinin ¢ikarlarini savunmaktadir. Freelance

calisan bir gazeteci, 6rnegin, kendi PR miisterisini elestirel olarak arastirmasi gerekirse,

bu iki rol arasinda ¢atismalar ortaya ¢ikabilmektedir (Koch ve Obermaier, 2014:473).

Freelance gazeteciler agisindan etkili bir kariyer yontemi i¢in pazarlama becerisine

sahip olunmalidir yargsina katilanlarin orani1 %43,3 , kesinlikle katiliyorum diyenlerin

orani ise %30, 3 olarak bulunmustur (Tablo 72).
Tablo 72:

Freelance Gazetecilik Alaninda Etkili Bir Kariyer Yonetimi i¢in Pazarlama
Becerisine Sahip Olunmahdir" Yargisina Katihm Diizeyi

F %
(Frekans) (Oran)

Kesinlikle katiliyorum 91 30,3
Katihyorum 130 43,3
Kararsizim 51 17,0
Katilmiyorum 22 7,3
Kesinlikle katilmiyorum 6 2,0
Toplam 300 100,0

“Freelance gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yOnetimi ig¢in

etkin iletisim

becerilerine sahip olunmalidir” yargisina katiliyorum diyenlerin oran1 %42,3, kesinlikle

katiliyorum diyenlerin orani ise %34,0 olarak tespit edilmistir (Tablo 73).
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Tablo 73:
“Freelance Gazetecilik Alaninda Etkili Bir Kariyer Yonetimi I¢in Etkin fletisim
Becerilerine Sahip Olunmahdir." Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) | % (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 102 34,0
Katiliyorum 127 42,3
Kararsizim 49 16,3
Katilmiyorum 15 5,0
Kesinlikle katilmiyorum 7 2,3
Toplam 300 100,0

4.2.9. Sosyal Giivenlik Durumu ile is Saghg ve Giivenligi

Ankette Oncelikle olarak katilimcilarin sosyal giivenlik kurumuna 6demelerini nasil
yaptiklar1 sorusu sorulmustur. Bu soruda sosyal giivenlik prim 6demelerimi freelance
gazetecilige ek olarak yaptigim isin igvereni Odemektedir”, “sosyal giivenlik
O0demelerimi kendim yapiyorum”, “sosyal giivenlik 0demelerimi gazeteci olarak
calistigim isveren/ ajans/miisteri yapmaktadir”, “sosyal gilivenlik kurumuna kayith
degilim” seklinde 4 secenek bulunmaktadir. Katilimcilarin %7’si “sosyal giivenlik
O0demelerimi freelance gazeteci olarak calistigim igveren/ajans/miisteri yapmaktadir”
secenegini isaretlemistir. Katilimcilarin %41,7°si “sosyal giivenlik prim ddemelerimi
freelance gazetecilige ek olarak yaptigim isin igvereni Odemektedir” se¢enegini
isaretlerken %28,7°si sosyal giivenlik O6demelerini kendilerinin gergeklestirdigini
belirtmistir. Katilimeilarin %22,7°s1 ise sosyal gilivenlik kurumuna kayitli degildir

(Tablo 74).
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Tablo 74:
Freelance Gazetecilerin Sosyal Giivenlik Durumu

F (Frekans) % (Oran)

Sosyal giivenlik prim 6demelerimi
freelance gazetecilige ek olarak yaptigim 125 41,7
isin isvereni 6demektedir.

Sosyal giivenlik 6demelerimi kendim

86 28,7
yapiyorum.
Sosyal giivenlik 6demelerimi gazeteci
olarak calistiim isveren/ ajans/miisteri 21 7,0
yapmaktadir.
Sosyal giivenlik kurumuna kayith degilim 68 227
Toplam 300 100,0

Is saglig1 ve giivenligi konusu ise sadece gazeteciler acisindan degil, diger tiim sektor
calisanlar icin de iilkemizin en dnemli sorunlarindan birisidir. Ozellikle iilkemizde
calisanlarin ¢ok genis bir kesimi is kazalarindan etkilenmektedir. Ozellikle gazeteciler,
savas ve catisma ortamlarinda haber iiretmeleri dolayisiyla yaralanma ve hatta 6lim
riskleri ile daha fazla kars1 karsiya kalmaktadir. Acibadem Universitesi Atakent
Hastanesi Kardiyoloji Uzman1 Dog. Dr. Ahmet Karabulut, gazeteciler arasinda kalp
Krizi ve hipertansiyonun goriilme sikliginin diger mesleklere kiyasla daha ¢ok oldugunu
ifade etmektedir. Gazetecilerin ¢ok yogun ve stresli ¢aligma hayatina sahip olmalari

bunun nedeni olarak belirtilmektedir (Cumhuriyet Gazetesi, 2018).

Psikiyatri Uzmani Dr. Omer Oluk da gazetecili mesleginin ruh sagligini en fazla bozan
mesleklerden biri oldugunu agiklamaktadir. Tehlikeli ¢alisma kosullar1 altinda 6liim,
yaralanma, afet, kaza gibi olaylarla ¢ik sik karsilagsmaktadirlar (Sabah Gazetesi, 2018).
UArtik, giinimiiziin haberlerini oturma odalarina ve bilgisayar ekranlarina getirmek
daha tehlikeli hale gelmistir. 6331 Sayil1 is Saglig1 ve Giivenligi kanunu, kamu ve 6zel
sektore ait biitiin iglere ve isyerlerine, bu igyerlerinin isverenleri ile isveren vekillerine,
cirak ve stajyerler de dahil olmak {lizere tiim calisanlarina faaliyet konularina
bakilmaksizin is sagligi ve giivenligi korumasi altina almaktadir. Bu cercevede,
igverenin is kazalarina ve meslek hastaliklarina karsi her tiirlii 5nlemi almasi ve gerekli
egitimleri vermesi gerekmektedir. Fakat kanun kapsamina girecek ¢aliganlarin kapsami
uygulamada Sosyal Giivenlik Kurumu kayitlarina baghdir. Dolayisiyla freelance
gazetecilerin bir ¢ogu 1is saghgir ve giivenligine iliskin koruma kapsaminin digina

itilmektedir.
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Bu boliimde katilimcilara bir is kazasina ugrayip ugramadiklarina iligkin bir soru
sorulmustur. Katilimcilarin %90,7’s1 freelance gazetecilik faaliyetleri sirasinda bir is

kazas1 yasamadigini ifade etmistir (Tablo 75).

Tablo 75:
“Freelance Gazetecilik Faaliyetleriniz Sirasinda Bir is Kazas1 Yasadimz Mi1?”
Sorusuna Verilen Yanitlarin Dagilim

F (Frekans) % (Oran)
Evet 28 9,3
Hayir 272 90,7
Toplam 300 100,0

Ayn1 zamanda katilimcilara freelance gazetecilik faaliyetleri sirasinda bir meslek
hastaligina yakalanip yakalanmadiklar1 sorusu sorulmustur. Katilimeilarin %94,7’si
freelance gazetecilik faaliyetlerinizden dolay1 bir meslek hastaligina yakalandiniz m1”

sorusuna “Hayir” yanitin1 vermistir (Tablo 76).

Tablo 76:
Freelance Gazetecilik Faaliyetlerinizden Dolay1 Bir Meslek Hastaligina
Yakalandimiz m1?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Dagilim

F (Frekans) % (Oran)
Evet 16 5,3
Hayr 284 94,7
Toplam 300 100,0

Katilimcilara is saghigt ve giivenligi tedbirlerini nasil aldiklar1 sorusu sorulmustur.
Soruyu yanitlayanlarin 9%59,1’1 “freelance gazeteci olarak adina calistigim
kurum/ajans/igveren is giivenligimi saglamakla ilgilenmektedir.” Segenegini
isaretlemigtir. Katilimcilarin %40,9 ‘u ise “freelance gazeteci olarak is sagligi ve
giivenligi konusunda tedbirlerimi kendim aliyorum” secenegini isaretlemistir (Tablo
77).
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. Tablo 77:
Is Saghgi ve Giivenligi Tedbirleri

N % ( Oran)
* Freelance gazeteci olarak is
sagligl ve giivenligi konusunda
tedbirlerimi kendim aliyorum 90 40,9%
* Freelance  gazeteci olarak
adina calistigim
kurum/ajans/igveren is (130 59,1%
giivenligimi saglamakla
ilgilenmektedir.
Toplam 220 100,0%

Katilimcilara freelance gazetecilik faaliyetleri sirasinda is sagligi ve giivenligi
konusunda egitim alip almadiklart sorulmustur. Katilimcilarin %44,0 ‘i “freelance
gazeteci olarak yasalarca tanimlanan “is kazas1” ve “meslek hastaligl” tanimlarinin
icerigi, kapsami hakkinda egitim aldiniz m1 ““ sorusuna evet” secenegini isaretlerken,
%37, 7’s1 “hayir” secenegini isaretlemistir. Katilimcilarin %18,3’1 ise “kismen” egitim

aldiklarini belirtmistir (Tablo 78).

Tablo 78:
“Freelance Gazeteci Olarak Yasalarca Tamimlanan is Kazasi ve Meslek
Hastaligi Tammmlarin I¢erigi, Kapsamm Hakkinda Egitim Aldimz Mi1?
“Sorusuna Verilen Yanitlarin Dagilimi

F (Frekans) % (Oran)
Evet 132 44,0
Haywr 113 37,7
Kismen 55 18,3
Toplam 300 100,0

4.2.10 Ayrimcilik
Ayrimcilik ve cinsiyet esitsizligi, gazetecilik calisma siireglerini etkileyen en 6nemli
sorunlar arasindadir. Haberin iiretiminde, dagitiminda, habere erisimde, goriismelerde

gazeteciler arasinda farkli nedenlerden dolay1 ayrimcilik durumu yasanabilmektedir.
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Bu baglamda ankette katilimcilara, freelance gazeteci olarak diger kurumsal
gazetecilere kiyasla ayrimciliga maruz kaldigimizi disiiniiyor musunuz sorusu
sorulmustur. Katilimeilarin % 39,7’si evet yamiti verirken, %60,3’ii hayir yaniti

vermistir (Tablo 79).

Tablo 79:
“ Freelance Gazeteci Olarak Diger Kurumsal Gazetecilere Kiyasla Ayrimcihiga
Maruz Kaldigimiz1 Diisiiniiyor Musunuz? “Sorusuna Verilen Yanitlarin Dagilimi

F (Frekans) % (Oran)
Evet 119 39,7
Hayir 181 60,3
Toplam 300 100,0

Sonraki asamada ayrimciliga maruz kaldigini diisinen katilimcilara hangi konularda
ayrimcilik yasadiklarina iliskin 13 se¢enekten olusan ¢oklu se¢enekli soru sorulmustur.
Katilimeilarin % 21,51, iicret konusunda ayrimcilik yasadiklarini belirtmislerdir. Bu
sonu¢ en fazla iicret konusunda ayrimcilik yasandigin1 ortaya koymaktadir.
Habere/bilgiye erisim konusunda ve yasal haklar konusunda ayrimcilik yasadigini
belirten katilimcilarin oranlart ise %19,3 olarak tespit edilmistir. Cinsiyete dayali

ayrimeilik yasadigini diisiinenlerin orani ise %7,4 olarak bulunmustur (Tablo 80).
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Tablo 80:
Hangi Konularda Ayrimcilik Yasadiginizi Diisiiniiyorsunuz? Sorusuna Verilen
Yamtlarin Dagilimi (n=119 m=189)

N % ( Oran)

Cinsiyete dayah ayrimeiik 26 7,4%
Yasa dayah ayrimcihik 14 4,0%
Oziirliiliige dayali ayrimcilik 17 4,8%
Irk ayrimcihigi 9 2,5%
Dine dayah ayrimeilik 4 1,1%
Yasa dayah ayrimcihik 10 2,8%
Siyasi goriise dayah ayrimcilik 31 8,8%
Yasam bicimine dayal ayrimeiik 11 3,1%
Kisisel degerlere dayah ayrimcilik 18 5,1%
Habere /bilgiye erisim konusunda 68 19,3%
ayrimceihik

Ucret konusunda ayrimeihik 76 21,5%
Yasal haklar konusunda ayrimecihik 68 19,3%
Diger 1 ,3%
Toplam 353 100,0%

4.2.11. Is-Yasam Dengesi

Freelance gazeteciligin ¢aligma saatlerinin gazetecilerin yasam kalitesini olumsuz
etkiledigine yonelik yargiya katilimeilarin %36,3 ‘i katilmiyorken, %35°1 katiliyorum
yanitin1 vermistir. Bu yargiya katilanlarin ve katilmayanlarin dagiliminin birbirine denk

oldugu goriilmektedir (Tablo 81).
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Tablo 81:

“Freelance Gazeteci Olarak Calisma Saatleri Yasam Kalitemi Olumsuz

Etkilemektedir Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) |% (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 22 7,3
Katiliyorum 105 35,0
Kararsizim 48 16,0
Katilmiyorum 109 36,3
Kesinlikle katilmiyorum 16 53
Toplam 300 100,0

“Freelance gazeteci olarak c¢alisma saatleri kendime daha ¢ok zaman ayirmami
saglamaktadir” yargisina katiliyorum diyenlerin oran1 %49 iken kesinlikle katilryorum
diyenlerin orani ise %17 olarak tespit edilmistir. Burada dikkat ¢eken husus kesinlikle
katilmiyorum diyenlerin oraninin %1 olmasidir. Sonug olarak freelance gazeteciligin
iddia edildigi gibi kisilere daha fazla bos zaman sundugu yargisi gercegi
yansitmamaktadir (Tablo 82).

Tablo 82:

“Freelance Gazeteci Olarak Calisma Saatleri Kendime Daha Cok Zaman
Ayirmam Saglamaktadir.” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) | %o (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 51 17,0
Katiliyorum 147 49,0
Kararsizim 61 20,3
Katilmiyorum 38 12,7
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,0
Toplam 300 100,0

Nitekim freelance gazeteci olarak galisma saatleri aileme daha fazla zaman ayirmami
saglamaktadir’ yargisi da benzer bir sonucu ortaya koymaktadir. Ilgili yargiya
katiliyorum diyenlerin oran1 %44,7 iken katilmiyorum diyenlerin orant 11,0 olarak
bulunmustur. Kesinlikle katilanlarin orani ise %19,7 iken, katilimcilarin %3,3 ‘ii ise bu

yargiya kesinlikle katilmadigini belirtmistir(Tablo 83).
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Tablo 83:
“Freelance Gazeteci Olarak Calisma Saatleri Aileme Daha Fazla Zaman
Ayirmam Saglamaktadir” Yargisina Katihm Diizeyi

F (Frekans) | % (Oran)
Kesinlikle katiliyorum 59 19,7
Katiliyorum 134 44,7
Kararsizim 64 21,3
Katilmiyorum 33 11,0
Kesinlikle katilmiyorum 10 3,3
Toplam 300 100,0

“Gazetecilik yaparak daha iyi is-yasam dengesi kurabiliyorum” yargisina ‘katiliyorum’

diyenlerin oran1 %51 iken, katilmiyorum diyenlerin oran1 %7,3 bulunmustur (Tablo 84).

Tablo 84
“Freelance Gazetecilik Yaparak Daha Iyi is-Yasam Dengesi Kurabiliyorum”
Yargisina Katilm Diizeyi

F (Frekans) | % (Oran)
Kesinlikle Katiliyorum 43 14,3
Katihyorum 153 51,0
Kararsizim 74 247
Katilmiyorum 22 7,3
Kesinlikle Katilmiyorum 8 2,7
Toplam 300 100,0

Caligma saatlerinden memnunum yargisina katiliyorum diyenlerin oran1 %57,7 iken,

katilmiyorum’ diyenlerin orani % 8 olarak tespit edilmistir (Tablo 85).

Tablo 85:
“Freelance Gazeteci Olarak Calisma Saatlerinden Memnunum” Yargisina
Katilim Diizeyi
F (Frekans) |% ( Oran)
Kesinlikle katiliyorum 46 15,3
Katihyorum 173 57,7
Kararsizim 48 16,0
Katilmiyorum 24 8,0
Kesinlikle katilmiyorum 9 3,0
Toplam 300 100,0
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Katilimcilarin freelance g¢alisarak esnek calismanin avantajlarindan faydalandiklar
goriiliirken, freelance calisarak ve is ve ev yasaminin i¢ ige gegmesi nedeniyle esnek

calismanin olumsuzluklarini da deneyimledikleri goriilmektedir.
4.3 Nitel Analiz ve Degerlendirme
4.3.1 Freelance Gazeteci Kavraminin Tanimlanmasi Sorunu

Freelance gazetecilik kavrami, bir kurumdan bagimsiz olarak ¢alismayi ¢agristirirken,
degisen isgiicli piyasast dinamikleri, freelance gazetecilige iliskin yeni uygulama
bicimlerini de ortaya ¢ikarmaktadir. Dogas1 geregi freelance calisma, karmasik bir
konudur ve farkli uygulama bigimlerine sahiptir. Bu karmasikligin sonug¢larindan biri
de freelance calismaya iligkin genel bir tanimlamanin yapilamamasidir. Freelance
calisma, bir kendi hesabina ¢alisma bi¢imi olarak goriilmesine ragmen, kendi hesabina
calisma ile esanlamli olarak kabul edilmemektedir. Kendi hesabina ¢alisma, daha ¢ok
girigsimcilikle 6zdestirilen, kendi {iretim araglarina ve 6z sermayesine sahip olan, ¢esitli
igverenler i¢in liretim faaliyetlerini gerceklestiren kisiler olarak diisiiniilmektedir. Oysa
freelance calisanlarin ¢ogunlugunun kendine ait bir sermayesi ve iiretim araglari
bulunmamaktadir. Goriismecilere oncelikli olarak freelance gazeteci kimdir sorusu

yoneltilmistir. Katilimcilardan biri freelance gazeteciyi soyle agiklamistir:

“Bir freelance gazeteci 6zgiirdiir. Bir kuruma bagli degildir. Her sey hakkinda yazabilir.
Bu haberi istedigi kisiye satabilir. Ayn1 anda bir den fazla miisterisi olabilir. Ne hakkinda
yazacagini ya da nasil yazacagini kendisi belirler. Siyasi ya da ideolojik bir kaygis1 yoktur

(KG6).
Freelance gazeteciler, yayinlara (dergiler, gazeteler, web siteleri ve kitaplar dahil) haber
igerikleri satan bagimsiz calisan kisilerdir. Higbir kurum ya da kisiye bagimli ve bagh
olmaksizin iirettigi igerigi ¢esitli kisi ve kurumlara satmaktadirlar. Ayni sektdrde ¢ok
sayida miisteri ile devam eden is iliskileri olabilecegi gibi tek bir isveren icin de haber
iiretebilmektedirler. Bir kurum i¢in tam zamanh ve siirekli olarak ¢alismayan ve emek
stireci lizerinde bireysel kontrolii bulunan kendi hesabmna ¢alisanlardir. Haber
iceriklerini istedikleri bicimde tliretmektedirler ve bunu miisterilerine 6zgiir bicimde
satmaktadirlar.

“ ... Freelance gazeteci kurumsal bir yerde ¢alismayan ve bir sekilde yaptig1 haberleri

satarak ya da yabanci basin kuruluslarina terciime hizmeti sunarak para kazanan ve
gecimini temin eden kisilerdir (KG7)
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Freelance gazetecilik piyasasinin olusumu i¢in 6zgiirliiklerin 6niinii acan, adil, seffaf ve
demokratik bir siyasal diizenin olusmasi gerekmektedir. Oysa medyada yogunlasma ve
tekellesme bdyle bir ortamin olugsmasinin dniindeki en biiylik engeldir. Belirli bir azinlik
gruplara ya da siyasal ideolojilere hitap eden medyada, ifade Ozglirliigline ve
cogulculuga iligkin haklarin garanti altinda olmamasi freelance gazeteciligin gelisimini
engellemektedir. Bu durum, Tiirkiye’de freelance gazeteciligin Avrupa’dan farkli

bi¢cimde sekillenmesine yol agan en 6énemli nedenlerden biridir.

“Tiirkiye’de freelance gazetecilik piyasasinin olusumu icin oncelikle bu gazetecilerden
haber alacak kurumlarin var olmasi gerekmektedir. Oysa iilkemizde biiyiik haber
kuruluslari ve ajanslar disaridan asla haber almamaktadir. Ornegin Hiirriyet, yillardir
disaridan asla haber almaz. Dolayisiyla freelance gazeteciler bir yerden fon bulup haber
iiretmek zorundadir. Ya da kendi imkanlari ile bunu basarmak zorundadir. Bunu basarip
haber iiretseler bile haberi satin alacak miigteri bulmakta sikint1 yagiyorlar. Her kurumun
kendi anlagsmali olduklari ¢alisanlar var zaten. Onlarin istedigi gibi haber tiretiyor. Bizler
daha ¢ok Diken, T24 gibi internet haber platformlarinda yazabiliyoruz. Ben mesela
freelance gazeteci olarak ilk olarak Diken’e haber sattim ve bekledigimin {izerinde de
iicret aldim”(KG8).

Freelance gazeteci, kurumsal bir yere bagli olarak ¢alismadan iirettigi haberleri bir veya
birden fazla kuruluslara satan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Oysa son yillarda “sahte
freelance ¢alisan” olarak tanimlayabilecegimiz ara statiiler de ortaya ¢ikmistir. Niteligi
dolayisiyla freealance gazeteci olmadigi halde freelance olarak muamele
gormektedirler. Ya da igverenle aralarinda tanimlanmig bagimli bir is iliskisi kurulmusg
olmasina ragmen, igveren tarafindan freelance gazeteci olarak g¢alistirilmaktadir. Bu
sekilde calisanlar literatiirde “sahte freelance gazeteciler” olarak tanimlanmaktadir
(Nies ve Pedersini, 2003:15). Bu kisiler, bir isverene ekonomik olarak bagimli olmasina
ragmen kendi hesabina calisan statiisiinde ¢alistirimaktadirlar. Sahte freelance
gazeteciler de, bir ajans ya da basin kurulusu i¢in siirekli olarak haber icerigi tiretmekte
ve tam zamanli ¢alisan bir gazeteci ile benzer gorevlere sahip olmaktadir. Fakat istthdam
statiisii bakimindan kendi hesabina calisan olarak goriilmekte ve is kanunu kapsamina

girmemektedirler.
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Goriisme yapilan gazetecilerden biri freelance gazeteciligi bu ¢ergcevede tanimlamistir:

“ Son yillarda piyasada kendini freelance gazeteci olarak tanimlayan kisgiler tiiredi. Bu
kisiler belirli ajanslarla s6zlesme yapiyor ve onlar icin ¢alisiyorlar. Bu gazeteciler belirli
ajanslara haber iiretiyor ya da fotograf cekip gonderiyorlar. Eskiden kadrolu
fotografcilarmn ya da muhabirlerin yaptiklar isleri yapiyorlar ama ajanslarin kadrolu
calisam degiller “(KG9).

Ulkemizde bu tiir freelance gazeteciligin daha fazla oldugu ve hatir1 sayilir bir
piyasasinin olustugu diisliniilmektedir. Goriismeler neticesinde ulagilan verilere gore,
isten c¢ikarilmalarina ragmen ayni igveren ile freelance olarak calismaya devam eden
gazetecilerin oldugu anlasilmaktadir. Bu durum isverenlerin isgiicli maliyetlerini
azaltmak i¢in bu yolu tercih ettikleri goriistinii destekler niteliktedir. Dolayisiyla
freelance gazetecilerin varligi, isverenlerin bagimli olmayan istihdam iliskileri
konusundaki yeni egilimine uyum saglamak i¢in uygun bir ortam saglamaktadir. Hem
maliyet agisindan hem de orglitsel nedenlerle isverenler acgisindan 6nemli bir islev
gormektedir. Ayni zamanda, mevcut diizenlemelere biiyiik Olgiide aykir1 olarak
algilanabilecek tamamen yeni istihdam bi¢imlerinin kullanilmasini1 gerektirmeyen
freelance ¢alisma, nispeten sosyal agidan kabul edilebilir bir ¢6ziim sunmaktadir. Ciinkii
istthdam korumasi ile kismi zamanl c¢alisma veya kendi hesabina ¢aligma arasinda
teorik bir iliski kurulmasi zordur. Ote yandan, yeni kendi hesabina ¢alisma (6zellikle de
'bagimli’ veya sahte kendi hesabina c¢alisma), bazi durumlarda dis kaynak kullanimi
olarak tercih edilmekte; boylece, istthdam korumasi ve kendi hesabina calisma
arasindaki iligkiyi daha da sorunlu hale getirmektedir. Ciinkii sahte kendi hesabina
calisma fenomeni, bagimli ¢aligsma ile gercek kendi hesabina ¢alisma arasindaki belirgin
sinirlart agindirmaktadir (Schmid, 2010:42).

“Freelance ¢alisan, aslinda tek bir igverene bagimli olmayan kisidir. Cesitli miisteriler
icin haber tiretir. Fakat uygulamada hi¢ de boyle degildir. 6 sene kadrolu calistigim; fakat
gecen sene mali kriz sebebiyle isten ¢ikarildigim kurum i¢in freelance ¢alistyorum. Tabii
artik sadece bu kurum igin haber iiretmiyorum. Cesitli miisterilerim de oldu. Fakat
gelirimin biiyiik kismini ayni isverenden aliyorum”(KG11).

Isverenler, bu tiir ¢alisanlara kendi hesabina ¢alisan olarak kabul etmekte ve gercek bir
ticretli ¢alisan oldugu gercegini gizlemektedirler. “Sahte freelance gazeteciler” ticretli
calisanlarla benzer kosullarda calismalarina ragmen, isverenlerinin bu kisilere karsi
sagladiklar1 finansal, ekonomik ve diger yiikiimliiliikleri diizenli olarak istthdam

edilenlerden daha az olmaktadir.
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Gergekte bu sekilde calisan gazetecileri freelance gazeteci olarak tanimlama konusunda
da farkli goriisler bulunmaktadir. Ozellikle illerde ve ilgelerde biiyiik haber haber
ajanslari i¢in haber iireten gazeteciler bulunmaktadir. Bunlar ajanslarin tam zamanli ve
stirekli bir ¢alisan1 olmayip calistiklar1 bolgelerde yaptiklar: haberleri ajanslara génderip

ajanslardan haber bagina ticret almaktadirlar.
“Biiylik haber ajanslarinin her il ve neredeyse her ilgede adamlar1 var. Tabi bunlarin hig
biri maasli adam degil. Bu insanlar, mutlaka aralarinda gercek gazeteci olan ve o bolgeyi
iyi bildikleri i¢in haber yapan kisiler vardir, bunlar1 tenzih ederek konusuyorum, ama
cogunlugu belediyelerde ya da kaymakamliklarda kadrolu galisip ek olarak ajanslar igin
haber ireten kisilerden olusmaktadir. Bir ¢ogunun devlet kurumlarinda calisiyor
oldugunu goriirsiin. Zaten bu kisiler isimlerini de vermiyor. Sadece haberini yaziyor. Bu
kisilerin gazetecilik niteliklerinin ve habere bakislarinin cok yetersiz oldugu goriiliiyor.
Saygisizlik etmek istemiyorum ama ben bu tiir kisileri freelance gazeteci olarak
gormilyorum. Freelance gazeteci farkli mecralarda yazilar yazan ve hatta yayimncilarin

gazeteci ile temasa gegip bizim i¢in su konuda bir sey yazar misiniz seklinde teklifte
bulundugu kisidir ” (KG7).

Freelance gazetecilerin kim oldugu ve nasil tanimlandigina iliskin sektdrde farkli
yaklagimlar oldugu goriilmektedir. Geleneksel yaklagimi benimseyen gazeteciler,
freelance gazeteciligin bittigini, ¢linkii kendilerini 6zgiir bicimde ifade edebilecekleri
bir ortamin artik eskide kaldigini savunmaktadirlar. Bu kisiler nezdinde freelance
gazeteciler, sadece profesyoneller ya da kalemi giiglii ve 6zerk yapidaki gazetecilerden
olugmaktaydi. Oysa freelance gazetecilik, yeni ¢aligma bigimi olarak esnek calisma
bicimleri altinda yeniden dogmakta ve giiniin sartlarina kendini adapte etmektedir.
Ozellikle son yillarda ¢ok sayida gazetecinin isten g¢ikartilmasiyla birlikte yeni

olusumlar ve yeni platformlar olusturulmaktadir:

“Freelance gazeteciler, hem kendi blogu iizerinden hem de alternatif medya kanallari
iizerinden tirettikleri icerigi satip para kazanryorlar. Bunun i¢in illa ki bir basin kurulusu
ya da ajans ile anlasmis olmasina gerek yok. Para edecek bir igerik tiretmeleri halinde
bunu yabanci ajanslara da satabiliyorlar. Bazen bir haber i¢in birden fazla miisteri ortaya
¢ikabiliyor. Yeni medya ortami, freelance gazetecilere bir ajansa bagimli olmadan
kendini tanitma ve haberlerini dagitma imkan1 saglayabiliyor” (KG12).

Freelance gazetecilige iliskin tanimlamalarin 6zgiir ¢alisma, 6zerk olma, is iizerinde
bireysel kontrol ve kendi patronu olma gibi kavramlar {izerinde odaklandigi
goriilmektedir. Bu kavramlar, freelance kavraminin etimolojik olarak 6ziinde var olan

anlamin, giinlimiizde de gecerli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Fakat teoride bu boyle olsa da pratikte freelance gazeteciler giivencesizligi de derinden
yasamaktadir. Ne tam anlamiyla girisimci bir kendi hesabina c¢alisan olarak
tanimlanmaktadirlar, ne de ticretli calisanlarla aymi statiide yer alabilmektedirler.
Belirsiz , gilivencesiz ve belirli bir isgiicli statiisii igerisine tam olarak
konumlandirilamayan ara bir kategori olarak goriilmektedir. Bu durum, tanimlamalarda
cesitliligi ve belirsizligi ortaya ¢ikarmaktadir:
“Freelance gazeteci, hicbir sosyal giivenceye sahip olmayan, ¢ogu zaman emeginin
karsilig1 olan {icretini bile zamaninda, hatta hi¢ alamayan, fakat bir kurumda ¢alistyormus
gibi gazeteci ilkelerine bagh kisidir. Bu meslege goniil vermistir. Her giin gidip geldigi
bir isyeri yoktur. Hem bir ¢ok avantaja sahip diger yandan da bir cok dezavantaj1 bulunan
bir ¢aligma bi¢imidir. Kendi imkanlari ile haber {iretir, masraflarin1 kendi kargilar, sosyal

giivenlik 0demelerini kendi yapar ama diger kadrolu gazetecilerle benzer gorevleri
yapar“(KG9).

Medyada giindelik ve freelance ¢alisanlarin sayisinda artis olduguna iliskin egilim yeni
degildir. IFJ (2003), “gazetecilikteki yeni ¢alisma bi¢imlerinin ¢cogunun daha esnek ve
gazeteciler agisindan daha savunmasiz ve zor istthdam kosullar1 altinda
gerceklestirildigini” bildirmistir. Yine “freelance gazeteciligin medya endiistrisinin
daha belirgin bir 6zelligi haline geldigine dair artan kanitlar var” demistir (Nies ve
Pedersini, 2003:3). Esasen freelance gazetecilik, medya sektoriinde 6zellikle 1990’1
yillardan itibaren neoliberalizmin etkisiyle iilkelerin emek piyasasinda izledigi esneklik
politikalarin bir yiiziidiir. Freelance gazeteciler bir yandan kadrolu calisanlarla ayni
etik ilkelere karsi sorumludur ve benzer gorevlere sahiptir; ancak diger yandan,
igverenlerinin finansal, ekonomik ve diger yikiimliilikleri, bireysel ve kolektif
standartlara gore diizenli olarak istthdam edilenlerden 6nemli Ol¢iide daha azdir.
Goriigmecilerle yapilan tanimlamalarin ortak noktalarindan biri de budur. Freelance
gazeteciler, sosyal glivenceden yoksun, is ve licret giivencesizligine sahip, belirli bir
mekana ve zamana bagli olmayan; fakat gazetecilik meslegine goniil vermis, biitiin
olumsuz kosullara ragmen bu meslegi yapma gayreti icerisinde olan kisilerdir.
“Freelance gazeteci, 6zgiir gazetecidir. Bagimsiz gazetecidir. Herhangi bir kurum ya da
ideoloji i¢in haber tiretmez. Sanstir kaygist yoktur. Hangi haberi nasil iiretecegine kendi
karar verir. Igerigi kendi olusturur. Calisma zamanii kendi ayarlar. Bu ylizden 6z
disipline sahiptir. Diger yandan freelance gazeteci, iyi bir halkla iliskiler uygulayicisi da
olmak zorundadir. Cilinkii iirettigi haberi satabilecegi miisteri bulmak icin giiclii bir

networke sahip olmasi gerekir. Bu yiizden freelance gazeteci sadece haber iireten ve satan
kisi degildir. lyi bir iletisimcidir”( KG2).
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Freelance gazetecilerin sadece haber iiretip satarak hayatini idame ettirmesi zordur. Bu

nedenle ¢ogunlugu farkli islerde de ¢aligsmaktadir.

“Freelance gazetecilik i¢in gazetecilik okumak olmazsa olmaz degildir. Benim asil isim
reklamcilik. Fakat ayn1 zamanda freelance gazetecilik yapiyorum. Bu meslegin en giizel
yOnii bu. Birilerine hesap vermek zorunda degilsin. Emir almak zorunda degilsin. Kendini
belirli kaliplara sokma kaygis1 tasimiyorsun. Is organizasyonunu sen ayarliyorsun. Ne
zaman ne kadar siire ¢alisacagini yine kendin yonetiyorsun. Bagimlilik yok. Dolayisiyla
bu sana ozerklik sagliyor. Asil isimden arta kalan zamanlarda freelance gazetecilik
yaparak ek gelir elde ediyorum”(KG10).

Sonug olarak freelance gazeteciler bir medya kurulusuna bagl olarak tam zamanl
calisan gazetecilerin aksine, ihtiya¢ halinde bagvurulan ve genellikle ayn1 anda birgok
farkli igveren i¢in ¢alisan kisilerdir. Freelance gazetecilere iirettikleri icerik karsiliginda
ticret ddenmektedir. Dolayisiyla gazeteci emegini degil iirettigi ¢iktiy1 satarak gelir elde

etmektedir.
4.3.2 Freelance Calisma Paradoksu: Ozgiirliik Ya Da Giivencesizlik

Freelance gazetecilige yonelik popiiler soylem, artan isten ¢ikarmalara bagli olarak
gazetecilerin zorunlu olarak freelance ¢aligmaya yoneldigine yoneliktir. Gazeteciler, bir
sekilde 'isteksiz' olarak freelance ¢alismaya zorlanmaktadir. Sektérde bu yonde goriisler
olmakla birlikte tam tersi bir egilimin oldugu da goriilmektedir. Freelance c¢alisma
olumsuz calisma kosullarina sahip olmakla birlikte gazetecilere bircok firsat da
sunmaktadir. Gazeteciler, ¢ogunlukla freelance ¢alismanin gekici unsurlarina atif
yapmaktadir. Ozellikle esnek calismanin sundugu avantajlar, motive edici unsurlarm
basinda yer alsa da bu durum gazetecilerin demografik 6zelliklerine gore degismektedir.
Goriisme yapilan gazetecilerin cogu freelance ¢alismanin hem olumlu hem de olumsuz
yonleri oldugunu belirtmistir. Freelance ¢alisma, kendi hesabina ¢alisma bigimi olarak
oziinde barindirdig1 6zerklik, 6zgiirliik gibi 6zellikler sayesinde gazetecilik kimligi ile

de son derece uyumlu bir birliktelik saglamaktadir.

Kendi hesabina ¢aligmanin ideal tipi, daha ¢ok girisimcilikle 6zdeslestirilmektedir.
Bagimsiz olma ve ozerklik, freelance ¢alisanlarin diger {icretli ¢alisanlara gore daha
ayricalikli bir konuma yiikselmesini saglamaktadir. Fakat, son yillarda, freelance

gazetecilikte kendi hesabina ¢alismanin ideal tipi giderek asinmaktadir.
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Ciinkii freelance gazetecilerin ¢ogunun gizlenmis veya yanlis siniflandirilmis bagimh
bir is iliskisine sahip olduklar1 goriilmektedir. Freelance gazetecilerle yapilan
goriismelerde bazi katilimcilarin 6zerkliklik duygusuna sahip oldugu goriiliirken, bazi
katilimcilarin =~ 6zerkligin -~ sadece  goOstermelik  bir olgu oldugu, gergekte
miisterilerin/igverenlerin talimatlar1 dogrultusunda ¢alismak zorunda kaldiklarina dair

baskin goriisleri oldugu anlagilmaktadir.

Bir grup freelance gazeteci, dijital teknolojilerin sundugu avantajlardan faydalanmak ve
medya ortamindaki medya-iktidar iligkilerinin baskici etkisinden uzaklagsmak ve emek
stirecini kontrol altina almak i¢in standart bir istihdam iligkisinin disinda is aramaktadir.
Post-fordist kapitalizm altinda freelance gazeteciler, isverenlerin miilkleri {izerinde
calismadiklart i¢in, isverenlerin kontroliinden ka¢mis olma goriinlimiine sahip
olmaktadirlar. Boylece birden fazla yayinci i¢in ¢alisabilmekte ve dogrudan is siiregleri

uzerinde kontrolii elinde tutabilmektedirler.

“ Ben 6 yil bir basin kurumunda-ulusal bir gazetede- gazetecilik yaptim. Fakat kadroya
almmadim. Zaman igerisinde bu durum beni rahatsiz etmeye bagladi. Kadrolu
gazetecilerle ayni isleri yapiyor olmama ragmen daha az kazanmiyordum ve sosyal
haklarimdan tam olarak faydalanamiyordum. S6zlesmeli olarak ¢alistyordum. Kuruma
bagl olarak calistigim igin farkli kisi ve kurumlar i¢in de c¢alisamiyordum. Artik
somiiriildiigiimii diistinmeye basladim ve isten ayrilarak freelance gazetecilik yapmaya
basladim. Freelance gazetecilikte beni en ¢ok cezbeden sey istedigim igerigi istedigim
yaklasimla hazirlayabilmekti. Ozgiirsiin bir kere. Bir gazeteci i¢in bu ¢ok énemli. Ciinkii
gercek gazeteciler bunu bir meslekten Gte bir yasam bigim olarak goriiyor ve engellendigi
takdirde bu yasaminda da dengesizliklere yol agiyor. Oncelikle kisi kendisiyle
hesaplastyor yazdiklari i¢in“(KG9).

Ancak, freelance gazetecilerin gercek deneyimleri, emek-sermaye iligkilerinde
ozerkligin tartismali bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir. Her hangi bir tehditle
kars1 karsiya kalan kapitalizm, varligini siirdiirebilmek i¢in yeni iiretim bi¢imleri ve
buna uygun kontrol mekanizmalar1 gelistirmektedir. Freelance gazetecilerin emek

stireci iizerindeki bireysel kontrolleri sadece bir yanilsamadan ibaret olabilmektedir.

Hunter (2015:279) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada da goriisme yapilan
gazetecilerin ¢ogunlugu, Trettikleri icerik {izerinde nihai olarak kontrol sahibi

olmadiklar1 goriisiindedir.
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Ciinkii, gerek {rettikleri igerigi satabilecek uygun ortamlarin olmayist gerekse
kendilerine fon saglayan igverenlerin/miisterilerin sart1 oldugunda gazetecilerin buna
kars1 gelememesi nedeniyle freelance gazeteciler, raporlarin1 herhangi bir sekilde ona

uygun diizenlemek veya degistirmek zorunda kalmaktadirlar.

“Freelance gazeteci olarak calisiyor olsam da tam manasiyla 6zerk olabildigimi
sOyleyemem. Ciinkii para kazanmam gerekiyor, kiram1 6demem gerekiyor ve hayatimi
devam ettirmem gerekiyor. Bunlar1 yapabilmek icin de hazirladigim haber igerigini
satabilecegim miisterilerin olmasi gerekiyor. Eger hazirladigim haber igerigi basin
kuruluslar1 ya da diger ajanslar tarafindan ilgi duymazsa para kazanamam. Bu kaygt, ister
istemez igerik hazirlarken emek siireci iizerindeki biitiin kontroliin sende olmadigi hissini
yaratiyor. Ne kadar dirensen de yine istedikleri gibi bir haber hazirlamak zorunda
kalabiliyorsun(KG10).

Medya sektoriinde atipik calisma bigimlerindeki artisa bagli olarak giivencesiz
istthdamin yayginlagmasi ve ozellikle freelance calismanin normallesmesiyle, isler,
gazeteciler i¢in daha fazla giivencesiz hale gelmistir. Bu durum, igverenlerin freelance
calisanlar lizerinde daha fazla kontrol saglamalarina yol agmaktadir. Giivencesizlik,
freelance gazetecilerin, isverenlerin sunduklar1 sartlara bagli kalmalarima neden
olmaktadir. Clinkii isgiicii piyasasinda freelance gazetecilerin sayisindaki artis, bireysel
gazetecilerin igverenlerle miizakere etme giiclinii azaltmaktadir. Bununla birlikte,
medyanin kitleleri etkileme giiciiniin farkinda olan siyasal iktidarlar ve sermaye
yoneticileri mesruiyetlerini korumak ve devam ettirmek amaciyla her donem, basta
basin olmak iizere iletisim kanallarmi denetim altinda tutmuslardir. Ozellikle basini
denetlemek icin baski ve sansiir gibi mekanizmalara bagvurarak varliklarin
korumuslardir. Cogu zaman, ekonomik ve hukuki araclar1 kullanarak da basin1 denetim
altinda tutmaya caligmiglardir. Boyle bir konjonktiirde freelance gazetecilerin tam
anlamiyla 6zerk ve bagimsiz olduklarini iddia etmek dogru bir yargi olmayacaktir.
Cinkii freelance gazeteciler, irettikleri icerigi satabildikleri Olgiide para
kazanabilmektedir. Dolayisiyla freelance gazetecilerin iirettikleri igerik, bakis agilari,
yaklasimlar1 ve savundugu degerler Olciisiinde paraya doniismektedir. Bu baglamda,
islerini glivence altina alip siirekliligini saglayabilmek i¢in igverenlere/editdrlere hitap
eden hikayeler iiretmek zorunda kalmaktadirlar. Bu onlarin ticari basarilarini saglayan

en Onemli unsur olmaktadir.
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“Haber iiretmek icin olay yerine gittiginizde bir ¢ok gazetecinin de orada
oldugunu goriirstintiz. Farkli basin kurumlarindan gelen gazeteciler ayni olaydan
bir konu bir haber iiretirler. Freelance gazeteci olarak sizin onlardan ¢ok daha
farkli, orijinal ve ilgi c¢ekici bir igerik olusturmaniz gerekir ki bu haberi
satabilesiniz. Bu baski, haberi iiretirken tek kontrol mekanizmasimin kendiniz
oldugu gergegini ortadan kaldiriyor. Clinkii eger haberlerini satabildigin belirli bir
kitlen yoksa sektoriin taleplerine uygun ve hatta diger gazetecilerden daha ilgi
c¢ekici haber tiretmek zorundasin “(KG3).

Diger yandan freelance gazetecilerin bir kismi, freelance gazeteciligi, bir isveren
baskisina boyun egmemek i¢in basvurduklar1 alternatif bir yol olarak gormektedir.
Freelance gazeteci olmak, bir gazetecinin belirli bir zamanda bir ofiste ¢calismak veya
isyeri politikalarina ve programlarina gére yazmak istememesiyle siirli degildir.
Freelance gazetecilik, gazetecilerin hissettikleri her tiirlii baski ve tehditten armip
kendini gergeklestirmeleri igin alternatif bir yoldur. Gorlisme yapilan bazi gazeteciler,
islerinde 6zerk ve emek siirecleri lizerinde bireysel kontrole sahip olduklarini kabul
etmektedir. Bu kisiler, s6z konusu oOzelliklerden asla taviz vermemektedir. Ayni
zamanda bu grupta yer alan freelance gazeteciler iglerini yaparken acil durumlar disinda
miisterilerinden talimat almay:r asla kabul etmemektedirler. Ozellikle ¢alisma
zamanlariin yonetimi ve kontrolii kendilerine aittir. Ayrica haber igeriginin nasil

olusturulacagi konusunda karar verme 6zgiirliigiine de sahip olmaktadirlar.

“Ben kimseden emir alip is yapamam. Dogrularim vardir. Hayata belli bir pencereden
bakarim. Asla vazgegmeyecegim degerlerim vardir. Gazeteciler, kamuoyuna bilgi aktarir,
gercek bilgiyi aktarir. Ben birilerine yakin olmak i¢in bu degerlerimden vazgegemem.
Benim i¢in paradan ziyade 6zgiirliik ve rahat yasam onemli. Kimseden talimat almamak
i¢in freelance calistyorum zaten. Networking cok onemli. yi ve genis bir ¢evrem var
burada. Tanidiklardan gelen isler bana yetiyor. Calisma programimi kendim ayarliyorum.
Calisma saatlerini diizenliyorum. Bunlar benim i¢in en onemli seyler. Zaten artik
gazetecilik yapmak igin bir kuruma bagl olmak gerekmiyor. Kendimi ifade edebilecegin
bir ¢ok dijital platform var” (KG4).

Freelance gazeteci olma tercihi, gazetecilerin yasam bicgimleriyle ve hayattan
beklentileriyle de ilgili bir durumu yansitmaktadir. Kiiltlir ¢alisanlarinin ¢ogu i¢in bir
kurumda siirekli bir iste calismak, ¢ok arzu ettikleri bir durum degildir. Onlara bir
Kurumun kisitlamalarina uymaktansa yeni projeler yapmak ¢ok daha cazip

gelebilmektedir.
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Dolayisiyla freelance ¢alisirken sahip olduklari avantajlar, yasayacaklar: dezavantajlara
iistiin gelebilmektedir. Yasam bi¢iminden taviz vermek istemeyenler, freelance
calismanin dezavantajlarina katlanmay1 goze almaktadir. Ya da freelance galismanin
dezavantajlar1 yaratilan algi ile goriilmez hale getirilmektedir. Freelance ¢alisanlara
gercek Ozerklik, 6zgiirlik saglamak yerine 6zgiir ve 6zerk olduklarina iligskin bir algt
yaratilarak “normal” in bu olduguna yonelik ortak kanaat olusturulmaktadir. Aslinda,
giivencesizlik, hem tahakkiimiin hem de giivenligin tarihsel olarak farkli sekillerde
etkisini temsil etmektedir. En genis anlamda, belirsizlik ve tehlike altinda olmak,
giivensizlik ve savunmasizlik olarak tanimlanabilir. Ancak su anda, giivencesizlik ve
ayricaliklt olmak, post-fordist toplumlarda sadece karsitlik iliskilerinde degil, daha ¢ok
ortlisen bir iligki i¢inde ger¢eklesmekte ve aslinda ayirt edilemez hale gelmektedir. Bu
gelismenin temeli, neoliberalizmin yarattig1 gilivencesizligin artik “istisna” olgusu
olarak algilanmamasina, bunun yerine, bir normallesme siirecinin ortasinda yer
almasina dayanmaktadir. Cogu freelance gazeteci, kendi yasamini ve calisma
kosullarim1 kendisinin sectigine inanmaktadir. Dolayisiyla giivencesizligi de kendi

tercihlerinin bir sonucu olarak kaniksamaktadir.

“Bence daha fazla 6zgiirliik ve 6zerklik tam olarak kendi zamanimi diizenleme ve en
onemlisi de kendi kaderimi tayin etme firsat1 verilmesiyle miimkiin olmaktadir. Kurumsal
bir gazeteciler bu imkanlara sahip degil. Bu nedenle freelance galisarak kurumsal
gazetecinin ¢aligsma kosullarini reddediyorum. Dolayisiyla sahip oldugu sosyal haklardan
da feragat ediyorum. Benim tercihim bu. 6zgiir olmay tercih ediyorum”(KG5).

Feelance calisma, 0zgiir ve Ozerk olma gibi kavramlarla 6zdeslestirilmekte ve bu
imkanlara sahip olmak icin giivenceden fedakarlik yapilmaktadir. Giivencesizlik ve
Ozgirlik kavramlarina iliskin bu ikilik O0yle normallestirilmektedir ki freelance
calisanlarin kurumsal ¢alisanlarla benzer haklara sahip olmasi anormal olan1 ¢agristirir
hale gelmistir. Oyle ki bir gazeteci, freelance ¢alismay tercih ettiginde, ekonomik ve

bazen de psikolojik bir risk almanin bedeline katlanmay1 da goze almaktadir.

Gazetecilerin yasadiklar1 deneyimler, sektordeki popiilerliklerine, taninmisliklarina,

networklerine, profesyonelliklerine gore farklilagsmaktadir.

Dolayisiyla sektdrde taninmis, profesyonel bir freelance gazetecinin tecriibe ettigi
giivencesizlik ile piyasaya yeni girmis gen¢ bir gazetecinin yasayabilecegi

giivencesizlik derecesi farkli olmaktadir.
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Gazeteciler, igin niteligi ve odilleri de dahil olmak iizere farkli derecelerde

giivencesizligi tecriibe etmektedir.

“Piyasada cok keskin uclarda calisan freelance gazeteciler var. Sektdriin gurular
diyebilecegimiz, kalemi giiclii ve iletisim aglar1 genis olan kisiler freelance gazetecilikten
cok iyi paralar kazaniyorlar. Oysa yeni mezun olmus bir gazeteci, iicretsiz bile haber
iiretebilmektedir. Sirf piyasada adin1 duyurabilmek ve belli bir portfdy olusturabilmek
i¢in. Cogu geng gazeteci bu sekilde somiiriilmektedir”(KG9).

Geng ve bekar gazeteciler, bireylerin kendileri i¢in tesebbiiste bulunmalar1 gerektigini
ve kendi kendilerinin patronu olmas1 gerektigini daha ¢ok diistinmektedir. Zaten kiiltiir
calisanlar1 “uzun vadede kendi kendini yonetebilmeleri” i¢in “kendi kariyerlerini
yoneten Oz girisimciler olarak hareket etmektedir. Dolayisiyla bu kisiler diger

sektorlerde caligsanlarin geleneksel olarak zevk aldiklari seylerle tatmin olmamaktadir.

“Kadrolu olarak ¢alisirken her giiniim rutindi. Nereye, nasil gidecegimi kurum belirliyor
ve oradan nasil bir haber bekledigini sdyliiyordu. Zaman i¢inde bu benim ise yaramaz bir
gazeteci gibi hissetmeme yol a¢ti. Bir gazeteci arastirmact olmali, siirekli okumali,
arastirmali. Haberi buldugunda heyecanlanmali. Maasimi zamaninda aliyordum. Ama
yasamdan zevk alamamaya basladim. Kendimi bir kdle hissediyordum. Sahip oldugum
giivenceli ortam yetmedi”(KGB).

Baz1 gazeteciler ise freelance ¢aligmadaki risklere ragmen en azindan is giivenligine
sahip olduklarini hissetmektedir. Tipik olarak bir freelance gazeteci, herhangi bir
zamanda, birden fazla yaymnci veya miisteri i¢in birden fazla proje {lizerinde
calismaktadir. Bir miisterisini kaybederse ya da bir editor i¢cin yazmay1 durdursa bile
diger misteriler icin caligmaya devam etmektedir. Bu da bir kerede tiim gelirini
kaybetme riskini ortadan kaldirmaktadir. Oysa kurumsal bir gazeteci, isten
cikartildiginda tiim gelirini de kaybetmektedir. Bu durum, baz1 freelance gazeteciler i¢in

onemli bir avantaj olarak goriilmektedir.
“Freelance olarak ¢esitli miisteriler igin ¢alistyorum. Onlarla siirekli iletigim kuruyorum.
Ben, gecim kaynagim i¢in sadece tek bir igverene glivenmektense birden fazla kaynaktan
gelir saglamanin daha fazla mali giivence sagladigini disiiniiyorum. Kurumsal bir

gazeteci isten ¢ikartildiginda ekonomik anlamda dar bogaza diigebilmektedir. Oysa ben
bunu yagamiyorum. Tek bir isverenin sagladigi ekonomik kaynaga sahip degilim” (KG3).

Freelance gazetecilik, 6zellikle geng ve cocuksuz bireylere 6zgiirliik vaadi altinda cazip

hale gelmektedir.

288



Oysa, freelance gazetecilik, belirli profesyonel gazetecilere sagladig1 avantajlar harig
diger gazetecilere giivencesizlikten bagka bir sey sunmamaktadir. Kapitalizmin kendini
yeniden tiretmesine aracilik eden esnek calisma kapsaminda o6zerklik ve Ozgiirliik
vurgusu ile yiiceltilen bu calisma bi¢imi, hegemonik olarak bilingli bir bigimde
yapilandirilmaktadir. Freelance ¢alismada giivencesizlik normallestirilmekte ve karsi
davranig engellenmektedir. Normal, aslinda higbir zaman digsal bir sey degildir, ¢linkii
bunu garanti eden bireylerdir ve degisimlerle birlikte “normal”i yeniden
tiretmektedirler. Bunu belirli bir siyasal ideolojinin ve kapitalizmin hegemonyasi altinda
gerceklestirmektedirler. Fakat gercekte tahakkiim iligkileri neredeyse algilanamaz ve
tizerinde diisiinmek son derece zordur. Normallesme, dogal olarak algilanan giindelik
pratiklerle yasanmaktadir. Dolayisiyla ger¢ek olana karsi korlesme yasanmaktadir.
Bireylerin yaptig1 tercihler, kendi tercihleriymis gibi bir algi olusturulmaktadir.
Boylece, kisilerin davraniglarina degil, algilarina miidahale edilerek davranislar
yonetilmektedir. Nitekim freelance gazeteciler de, aslinda algiladiklarindan ¢ok daha az
Ozglr olmaktadirlar. Ciinkii hayatlarin1 idame ettirebilmek i¢in iiretmis olduklar
icerikleri yine bir igveren ya da miisteriye satmak zorundadirlar. Miisterilerin istedikleri
bigimde bir igerik iiretmedikleri takdirde firiinlerini satmakta zorlanmaktadirlar.
Freelance c¢alisanlara, kendi islerinin sorumlulugu kendilerinde olacagi, kendi
hayatlarin1 kendi istedikleri bizimde organize edebilecekleri vaadedilmektedir.
Dolayisiyla bireyin kendi sectigi giivencesiz ¢aligma bi¢imi, yeni kapitalizme entegre
olmanin kogullarini iretmeyi kolaylastirmaktadir. Carlin (1962;184) bu durumu
“Ozgiirliigiin illiizyonu” olgusu ile agiklamaktadir. Bu yiizden freelance gazetecilerin

daha 6zgiir, bagimsiz olduklarini kanitlamak zordur.

Goriigmeler neticesinde elde edilen verilere gore gazetecileri freelance ¢alismaya iten
temel neden, emek piyasasindaki degisimlerle birlikte siyasal alandaki baskilar ve
zorlamalardir. Tam zamanli ¢alisma, gazetecilere sinirli ve baskici bir is imkani
sunulmaktadir. Bu da kalemi ve ¢evresi gii¢lii gazetecileri freealance caligmaya
yoneltmektedir. Ikinci bir olasilik da yeni bir se¢im mekanizmasinin ortaya ¢ikmasiyla
baglantili olmaktan &te, yeni mezun geng gazeteciler tarafindan freelance ¢alismanin

gazetecilige bir giris liman olarak goriilmesidir.
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Goriismecilerin cogu, freelance c¢alismanin neden oldugu giivencesizliklere atif
yapmasina ragmen kurumsal denetimden bagimsizlik olarak calismaktan biiylik haz
duymaktadirlar ve belirli bir sirkete veya amaca hizmet etmek zorunda kalmamalar1
gercegi onlar1 gergek bir gazeteci gibi hissettirmektedir. Goriisme yapilan bir gazeteci,
uzun yillar daimi bir pozisyonda c¢alistiktan sonra freelance ¢alismayi tercih ederek isten
ayrildigini ifade etmistir. Bir katilimer ise 7 yil freelance gazeteci olarak galigtiktan
sonra daimi bir pozisyonda is buldugunu belirtmistir. Gazetecilikte kalic bir ig tutmak
diger sektorlere kiyasla ¢ok da arzulanan bir durum gibi goériinmemektedir. Ciinkii
goriigmecilerimin ¢ogunlugu gazetecilikte kalici bir is beklemedigini, bunun
monotonluga ve isinde korelmeye yol agacagmi diisinmektedirler. Ozellikle
katilimcilarin ¢ogu, tam zamanli calisan editorleri ve muhabirleri sadece gelire
odaklanan ve "ger¢ek" gazetecilik calismasiyla ilgisi olmayan idari gérevlerde bulunan

Kisiler olarak resmetmektedir.

“ ... Benim i¢in sabah 9’da baslayip aksam 5°te son bulan tam mesaiye dayali bir ¢alisma
hayati ¢ekilmez geliyor. Bunu kendi yasam tarzimla da bagdastiramiyorum. Bir memur
zihniyetiyle gazetecilik yapilamaz. Patronun istedigi haberleri onlarin istedigi bigimde
hikayelestirmek gazetecilik degildir”’(KGS).

Goriismelerden elde edilen sonuglardan biri de haber kuruluslarmin belirli siyasal
ideolojiler c¢ercevesinde kurumsallagtigidir. Medya kuruluslarinda ydneticilerin

gazetecilik temeli olmayan kisilerden olusmasi dolayisiyla gazetecilerin ve yoneticilerin

“... Yoneticiler gazetecilikten gelmiyor. Haber kuruluslarinin ¢ogu ticarilesti. Belirli
sermaye gruplarina ya da siyasal otoritelere hizmet ediyorlar. Onlar gibi diistinmemizi ve
onlarin istedigi sekilde yazmamizi istiyorlar. Bu benim 0&zgiirliiglime miidahale
etmektir’(KG10).

arasinda ortaya ¢ikan catigmalar da freelance gazeteciligi cazip hale getirmektedir.
Gazetecilik egitimi alan pek ¢ok gazeteci, geleneksel yonetim kaliplar1 i¢inde hareket

eden yoneticilerin baskilarindan kagmaktadir.
4.3.3 Cahsma Zamam Ve Is Yiikii: Is - Yasam Dengesi Sorunu

Freealance gazeteciler, ¢calismanin ne zaman yapilacagi, is ve ev yasami arasinda bir
bulanikligin yasandigi ve isi yapmak i¢in yeterli zamanin olmadigi ya da calisma

zamanlar1 iizerinde kontrol eksikligi olduguna yonelik goriisler beyan etmistir.
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Paradoksal olarak, bir¢ok freelance gazeteci i¢in “calisma zamani”, 0Ozgiir ¢aligma
tercihinin merkezinde yer alirken, daha da 6nemlisi 6zerklik arzusunun 6ziinde aslinda

calisma zamani bir kaynak olarak deneyimlenmektedir.

Gazetecilerin freelance c¢alismaya yonelmesinde etkili olan en 6nemli motivasyon
kaynaklarindan biri esnekliktir. Esnek c¢alismanin gazetecilere sundugu en Onemli
avantaj ise se¢im Ozgiirliigiidiir. Ideal tip freelance galisan bir gazeteci, iiretecegi igerige
iligkin haberi secebilir, kendi ¢alisma programini hazirlayabilir ve nerede ve ne zaman
calisacagina karar verebilir. Fakat freelance calisan gazetecilerin ¢alisma siireleri,
kurumsal gazetecilerden ¢ok daha belirsiz ve daha az yapilandirilmis olma
egilimindedir. Dahasi, freelance calisma, genellikle calisma zamani ile ¢alisma dist
zaman arasinda belirsiz bir sinir ile karakterizedir. Bu durum ig yasam dengesini olumlu

degil olumsuz bir etki yapabilmektedir.

“Gazetecilik farkli bir is, farkli bir meslek. Onu sadece 09:00-17:30 gibi belirli mesai
saatleri araligina sikistiramazsiniz. 24 saat gazetecilik yapar bir gazeteci. Diisliniir, okur,
kurgular, yaraticidir. Her ortamda her konudan bir haber ¢ikar mi disiincesiyle yasar
hayatini*“ (KGS).

Freelance gazetecilerin esnek calismanin sagladigi avantajlar dolayisiyla daha fazla bos
zamana sahip oldugu ve bos zamanin1 daha kaliteli bi¢cimde tiikettigi diisiincesi tam
manastyla gergegi yansitmamaktadir. Ciinkii freelance gazetecilerin igerik liretme
gorevleri disinda isle ilgili pek ¢ok gorevi de bulunmaktadir. Freelance gazeteciler kendi
caligma saatlerini ayarlama esnekligine sahip olmaktadir; ancak is/yasam dengesi
oldukca zayiftir ya da bazi durumlarda neredeyse hi¢c var olmamaktadir. Goriisiilen
kisiler, freelance ¢aligmanin sagladigi esneklikten keyif aldiklarini, ancak siirekli “top
tizerinde” olmak zorunda olduklarini ifade etmektedirler. Haftada yedi giin ¢calismak ve
bos zamanlarinda da isle ilgili gorevler yapmak gibi soylemler, goriisiilen kisiler

arasinda yaygindir.

“Ben kadrolu ¢alistigim donemden daha fazla ¢alisiyorum artik. Ciinkii neyi haber
yapacagini, nasil yapacagini, ¢calismanin planlamasini, siireclerini, riskleri, dagitimi vs
her seyi sizin diisiinmeniz gerekiyor. Ornegin; oncelikle haber yapacak konuyu
diisiinmeniz lazim. Konuyu bulduktan sonra haber konusundaki olaya nasil ulagacagini,
dogru zamani, tiretim araclarmi falan her seyi senin diisiinlip programlaman
lazim”(KG9).
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Genellikle freelance ¢alisanlarin ¢alisma siirelerini ve sorumluluklarini diizenlemede
zorluklar bulunmaktadir. Bir yandan, freelance ¢alisanlar, onlar1 ¢aligmaya davet eden
kurumun i¢ diizenlemesine tabi degildir, fakat 6te yandan, talep edilmis is, son teslim
tarihine kadar teslim edilmelidir.
“Haberleri tiretirken kadrolu bir gazeteciden daha fazla mesai harciyoruz aslinda. Ciinkii
ona patronu suraya git, olay1 haber yap, fotograf cek ve su saate yetistir der. Olay yerine
gitmesi ic¢in arabasini tahsis eder. Kameramani gorevlendirir. Ulasim maliyetlerini
karsilar. Oysa freelance gazeteci i¢in haber konusunu diistinmek ve bulmak bile uzun bir
mesai gerektirir. Haber konusunu bulduktan sonra eger seyahat etmesi gerekiyorsa ulagim
icin kaynak bulmasi gerekir. Gerekli iiretim araglarini tedarik etmesi gerekir. Olay yerine
herkesten 6nce ulasip , olayin en ilgi ¢ekici yonlerini kesfedip yaratici bir bakis agisiyla
onu igerik haline getirmesi gerekir. Ardindan bu haberi etkili pazarlama yontemleriyle

satip para kazanir. Tabii taninmis ve cevresi olan bir gazeteci i¢in durum bu kadar
karamsar degil. Ama biiyiik ¢ogunluk benim gibi bir siire¢ yasar”(KG3).

Freelance calismanin sagladigi esneklik, ¢alisma ve bos zaman arasindaki siniri
bulaniklastirmaktadir. Bu durum, bireyin ve 6zgiir hareket etme davranisini da ortadan
kaldirmaktadir. Belirli bir tarihte haberi yetistirme kaygisi ya da gesitli miisteriler i¢in
daha fazla haber iiretme baskisiyla faaliyette bulunma, bagimsiz hareket etmeyi, kisisel

tasarrufta bulunmay1 da devre dis1 birakmaktadir.

“Freelance calismanin sundugu esnekligi seviyorum. Her giin belirli saat araliinda
calisma yapma gibi bir zorunlulugum yok. Ama bu daha az calistyorum anlamina
gelmiyor. Is anlasmas1 yaptigimda neredeyse o isi yetistirmek i¢in gece gec saatlere kadar
calistyorum. Is olmadigi zamanlarda bile her gittigim yerde ve konustugum kisilerde
olaylara haber goziiyle bakiyorum ve degerlendiriyorum. Zihnimde siirekli bu olur.
Stirekli okumak ve arasgtirma yapmak zorundayim. Hafta sonu sektordeki eventlere,
sOylesilere katiliyorum. Hem c¢evremi genigletiyorum hem de kendime potansiyel
miisteriler buluyorum. Dolayisiyla aslinda 7 giin 24 saat ¢alisgtyorum”( KG2).

Modern doneme ait olan bos zaman algisi, 6zellikle kapitalist ideolojiye uygun sekilde
organize olmakta ve yeni anlam ve kullanim degerleri icermektedir. Isin/calismanin
rasyonellesmesiyle ¢aligma dis1 alanin da yonetimi sorunsali kapitalizmin ugraslarindan
biri olmustur. Kapitalist bakis agisiyla bos zaman, caligmanin yeniden {liretimi icin
gerekli yasam ve zaman alamidir. Dolayisiyla bos zaman kavrami ¢alisma dis1 alanda,
calisma zamaninda olusan yorgunlugun giderilmesine olanak saglayacak hizmetleri

kapsamaktadir (Aytag, 2002:233).
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Bu ¢ergevede bos zaman, bireylerin calisma siireleri disinda sahip olduklari zamani
ifade etmektedir. Oysa ilk bakista bos zaman, is disindaki siirede bireylere birakilan
zaman olarak diistiniilse de, gergekte sinirlar1 ¢alisma zamani ile ¢izilmis ve denetim
altina alinmig bir zaman dilimini ifade etmektedir. Oysa yeni kapitalizmin sundugu
esneklik uygulamalart ¢calisma zamani sinirlarini agindirarak bos zaman kavramini da
maniiple etmektedir (Omay, 2008:123). Eglenme, dinlenme, hayattan zevk alma gibi
hedonist arzulara hizmet eden bos zaman kavrami, esnekligin sundugu sahte anlamlar
icinde sekil degistirmektedir. Bir ofise gidip belirli bir mesai i¢inde ¢alismama durumu

kiside daha fazla bos zamana sahip olma duygusu yaratmaktadir.

“Daha 6nce kurumsal bir gazetecilik deneyimine sahip oldugum igin sunu sdylemekte bir
sakinca gormilyorum: Freelance gazetecilik yapmaya bagladigimdan beri daha ¢ok
calistyorum. Belirli bir mesai uygulamasinin olmamasi avantaj olarak goriilse de 6zel
hayat ve is hayat ayrimi ortadan kalkiyor. Calisma zamani ve bos zaman ayrim da dyle.
Evin i¢inde giiniin her hangi bir zaman diliminde ¢alistyorum. Eger isi bitirmek i¢in bir
zaman kisitlamasi varsa 24 saat bilgisayar basinda olmak zorunda kaliyorum. Dolayisiyla
gece de ¢alisiyorum, hafta sonu da (KG4).

Calisma hayat1 ve calisma dis1 hayati arasindaki sinir giderek bulaniklagmasina ragmen
calisma olgusunun esnek calisma kosullarina gore sekillendirilmesi ve ¢alisanin
zihninde yeni algisal diizenlemeler yapilmasiyla gerceklik kamufle edilmektedir.
Ozellikle dijital teknolojilerin geligsmesiyle birlikte isin siiresi kisalmakta ve isin isyeri
disinda yapilabilmesi olanakli hale gelmektedir. Calisana belirli bir mekan ve zamandan
bagimsiz olarak isini yapabilmesine olanak saglayan teknikler ortaya ¢ikmaktadir. Fakat
bu durum, calisani is ortamindan bagimsiz ¢aligmaya olanak saglayan yeni teknolojiler
sayesinde c¢alisan iizerindeki kontrol alaninin daha da genislemesine yol agmaktadir.
Boylece c¢alisanlarda kendi kendini disipline etme davranist kaginilmaz hale

gelmektedir.

“Freelance ¢aligma bana esnek calisma imkani sunuyor. Fakat bu daha az ¢alistigim
anlamma gelmiyor. Aksine is ylkiim ve sorumlulugum daha da artti. En 6nemli
sorumluluklarimdan biri de kendimi disipline etme zorunlulugum. Bu aslinda en zoru.
Kurumsal bir igyerinde bu disiplini senin digindaki kisiler sagliyor ve sen sadece uyum
sagliyorsun. Oysa freelance calisarak zaman ve is konusunda kendini disipline etmede
sorumlu sensin. Bunu bagaramadigin durumda zaten ¢alisamaz hale geliyorsun. Ne zaman
calisacagini, ne kadar siire ¢alisacagini ve isi ne zaman teslim edecegini kesin olarak
planlaman gerekiyor. Aksi halde siirekli savsaklayabiliyorsun ya da erteleyebiliyorsun.
Evde ¢aligtigin zaman bir misafirin gelebiliyor. Ya da bir diziyi izlemek istiyorsun. Bu da
kendini disipline etmede zorluklara sebebiyet vermektedir. Kendini disipline etme
durumun, sadece ¢alisma zaman1 konusunda degil {icret, is glivenligi, saglik 6demeleri
gibi her konuyu da kapsiyor. Bu da extra bir ¢aba olarak diisiiniilebilir. Kendini yonetmek
zorundasin. Disiplinli olmadiginda piyasada is bulman zor ¢iinkii”(KG8).
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Nitekim freelance gazetecinin kendini disipline etmesi ve siki ¢aligmasi gerekmektedir.
Diger bir deyisle, kendisinin patronu oldugu igin yonetici figlirlinii i¢sellestirmesi
gerekmektedir. Aynm1 zamanda bu durum Ozgiirliigiin de fiyatlanmasi anlamina

gelmektedir. Boylece, freelance ¢alisan, kendi is ylikiine uyum saglamaktadir.
4.3.4 Finansal Zorluklar ve Bas etme Yontemleri

Yapilan goriismeler neticesinde freelance gazetecilerin yasadigi 3 biiyiik finansal sorun
oldugu goriilmistiir: Bunlar, isgiicii piyasasinda artan ticarilesmeye bagli olarak
gazeteciler arasinda olusan rekabet, ticretlerdeki diisiis ve licretin zamaninda ya da hig

alinamamasi sorunlaridir.

Gergeklestirilen goriismeler neticesinde toplanan verilerde mesaj agiktir: Medya
endiistrisinde freelance ve diger atipik calisanlarin sayisindaki artigsa paralel olarak

calisanlar arasindaki rekabet artmistir. Bu, goriismelerde belirgin bir sonugtur.

“Freelance galigmaya basladigimdan beri portfoylimii artirmak igin kendimi daha fazla
haber yazmak zorunda hissediyorum. Tabii ki bu haberlerin ses getirmesi gerekiyor.
Bunun i¢in herkesten 6nce haber yerine ulasmam, haberi {iretip satmam gerekiyor.. Bu da
gazeteciler arasinda rekabeti artiriyor. Piyasada taninmak zorundasin ve bunun ig¢in en
iyisi olmak zorundasin”(KG13).

Freelance gazeteciler arasindaki rekabet sadece olay yerine en 6nce ulasip haberi yazma
noktasinda degil, piyasada en fazla haber satin alan kisi ve kurumlarla da yakin temas
icinde olma noktasinda gergeklesmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi network ¢ok

onemlidir.

Bu, kisilerle giiclii ve saglam baglar kurup siirekliligini saglamak anlamina gelmektedir.
Bu noktada da rekabetin yogun olarak hissedildigi goriilmektedir. Oyle ki freelance
gazeteciler arasinda kollektif bir bilincin olmayis1 ve bireysellesmenin yiliksek olmast
rekabetin siddetini de belirlemektedir.
“Yasadigim en biiyiik sorunlardan birisi iirettigim haberi herkesten 6nce satabilme
noktasinda ortaya ¢ikiyor. Bu da gii¢lii bir ¢evrenin olmasini gerektiriyor. Taninan

bir gazeteci oldugunda haberin fiyati da artiyor ¢iinkii. Bu ylizden hem giiclii
baglar kurabilmen gerekiyor hem de iyi haberler iiretebilmen gerekiyor”(KG4).
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Diger yandan freelance gazeteciler arasinda bir dayanisma ruhunun oldugu da
goriilmektedir. Piyasada benzer deneyimler yasayan freelance gazeteciler arasinda
miisteri bulma noktasinda bir yardimlagsma ag1 da kurulmaktadir. Gazetecilerden birinin
yogun olmasi halinde, gelen teklifler ag igindeki diger freelance gazetecilere

yonlendirilmekte ve freelance gazeteciler arasinda gii¢lii baglar olusturulmaktadir.

“Freelance gazetecilik yapiyorsaniz hep is kovalamaniz gerekiyor. O yilizden network’ii
saglam tutmaniz gerekiyor. Cogu zaman diger gazetecilerle birbirimize is pasladigimiz
da oluyor. Bu biraz da dayanisma ile ilgili bir durum. Ciinkii benzer deneyimleri yasamis
gazeteciler arasinda dayanisma bilinci olusuyor. O da kazansin istiyorsun” (KG7)

Gazeteciler acisindan yasanilan diger bir zorluk ise ficretlerin diisilk olmasidir.
Rekabetin yogun olarak hissedildigi boyle bir ortamda {iretilen haberin fiyati da
diismektedir. Bu durum, haberin kalitesinin azalmasina ve yazarlara saygi
duyulmamasina yol agmaktadir. Baz1 yazarlar iyi gelir elde ederken, digerleri bir ortagin
destegi ya da baska bir isten elde edilen gelir olmadan freelance gazetecilik
yapamayacaklarini kabul etmektedir. Baz1 gazeteciler sadece dergiler ve gazeteler igin
yazmak istemektedir, digerleri bunun sinirl, hatta romantik bir durum olduguna

inanmaktadir.

“Freelance gazetecilik eskiden iyi bir gelir elde edebilecegin bir meslekti. Fakat simdi
cok sayida atipik ¢alisan gazeteci var. Ben bir haber i¢in 500 TL istedigimde digeri ben
ayn1 haberi 300 TL’ye satiyorum diyebiliyor. Zaten ajanslardan haber satin almak daha
ucuz olabiliyor. Eger yabanci ajanslarla calismiyorsan sadece freelance gazetecilik
yaparak hayatini idame ettirmen zor”(KG6).

Gazetecilik i1s1 genel olarak zor ve ciddi ugras gerektiren bir meslektir. Freelance
gazetecilik ise kurumsal gazetecilikten ¢ok daha zor ve ¢ok daha fazla ugras gerektiren

bir meslektir. Bir haber iiretim siireci uzun ve mesakkatli bir siiregtir.

Cogu zaman tehlikeli ortamlarda ve sagliksiz kosullarda habere ulasilmaktadir.
Kurumsal bir gazeteci haber {iretim siirecinin basindan sonuna kadar kurum tarafindan
desteklenmekte ve her tiirlii ihtiyaci karsilanmaktadir. Oysa freelance ¢alisanlar, haber
iiretim siirecinin biitlin agamalarinin maliyetini kendi imkanlar1 ile karsilamaktadir.
Bununla birlikte haberin fiyati, kelime ya da tiklanma sayisi, veya haber konusu baz
alinarak belirlenmektedir. Yayinci ya da editor, freelance gazeteciden bitmis bir haberi
satin almaktadir. Dolayisiyla haberi {iretirken sarf edilen zaman ve katlanilan ¢aba bu

aligveriste tlicrete dahil edilmemektedir.
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Gollmitzer, (2014:836) “medya kuruluslarinin ve yayincilarin sadece bitmis tiriinii satin
almaya basladigindan beri harcanan siirenin  karsiliginin = 6denmedigini”
vurgulamaktadir. Cohen (2013:79) de yayincilarin "freelance yazarlarin 6denmemis

emek siirelerinden deger elde etmeyi" istediklerini belirtmektedir.

(13

... Haber yerine gidebilmek i¢in arkadagimdan borg aldigim olmustur. Hatta tatil igin
biriktirdigimiz paray1 harcamak zorunda kalmistim ve nisanlimin da katki sagladig1 ortak
bir paraydi. O sene tatile gidemedik mesela. Dogu’da zor bolgelerde fotograf cektim.
Oradaki zor kosullar1 bizzat kendim de yasadim. Silah sesleri altinda yagmur ¢amur
demeden o bolgeden kacan insanlarla beraber giinlerce yiiriidiim. Hatta hasta olan yagh
bir adam1 tagimaya yardimci olduk. Haber iiretirken ya da fotograf ¢ekerken ¢ok uzun
zaman olay yerinde gegebiliyor. Tehlikeli bolgelerde hayatini riske atabiliyorsun.
Dolayisiyla haber igin c¢ektigin fotograflara siradan bir {irline oldugu gibi deger
bigilmesine tiziiliiyorum. Bir fotograftaki kareye iicret 6deniyor. Oysa siz o fotograf
karesi i¢in bir ay oradaki insanlarla o zorluklar1 yasiyorsunuz’(KG13).

Kiiltirel calismalar1 gerceklestirmek icin gerekli olan belirli beceriler kiiltiir
calisanlarinin dogasinda bulunmaktadir ve kiiltiir ¢alisanlari, diger iscilerden fakli
olarak ftrettikleri nesneleri onemsemektedir. Nitekim pek ¢ok akademisyen (Deuze,
2008; Caves, 2003:75; Banks, 2010:252), kiiltiir ¢alisanlarini1 diger ¢alisma tiirlerinden
farkli olarak konumlandirmakta ve bu alanda calisanlar1t benzersiz isciler olarak
gormektedir. Neilson , Rossiter (2005:10) , kiiltiirel is¢ileri esas olarak motive eden

unsurun “yaratma arzusu” ya da “sanat i¢in sanat” iiretme ¢abasi oldugunu gérmektedir.

Bu, kisisel yatirim anlamina gelmekte ve paradan ziyade bu alanda ¢alisanlarin islerine
duyduklar1 sevgi, kiiltiirel is¢ileri daha yaratici iirlinler iiretmeye motive etmektedir.
Gazetecilerin islerine olan bagliliginin ve yaratma isteginin 6énemi kabul edilmekte;
ancak bu durum, gazetecilerin hayatlarin1 idame ettirebilmek i¢in para kazanmak

zorunda olduklar1 ger¢egini bertaraf etmemektedir.
“.Cogu zaman hicbir iicret almadan da yazdigim oldu. Ciinkii yazdigimda kendimi
yeniden tretiyorum. Bunun hazzi elbette ¢cok baska. Fakat benim de kirami 6demem
gerekiyor, saglik 6demelerimi yapmam gerekiyor, tatile gitmem gerekiyor. Kisaca
ihtiyaclarimi karsilamam gerekiyor. Bunun i¢in {icretimi zamaninda almam ¢ok 6nemli.

Aksi halde kirami 6demek i¢in bor¢ para artyorum. Faturalarim birikiyor ve saglik
odemelerime hig sira gelmiyor”(KG5).

Bununla birlikte freelance gazetecilerin yasadiklar: en 6nemli finansal sorunlardan biri
de ticretlerini zamaninda alamamalaridir. Hatta baz1 durumlarda yayinci ile anlastiklari
icreti hi¢ alamamaktadirlar. Bu goriisme yapilan tiim gazetecilerin ifade ettigi en biiyiik

sorunlardan biridir.
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“ ...Su ana kadar calistigim yabanci ajanslar hari¢ yaptigim isin iicretini neredeyse hig
zamaninda alamadim. Yabanci ajanslarin iicret konusunda hassasiyetleri ¢ok yiiksek.
Calistigim hicbir yabanci ajansla bu konuda sorun yasamadim. Oysa Tiirk yayincilar
onlar gibi degil. Erteleyebiliyorlar ya da bir kismini verip kalanini sonraki bir tarihte
almamu sdyliiyorlar. Fakat syledikleri tarih geldiginde de paray1 almak kolay olmuyor.
Bazen alacagim olmasina ragmen adamlarin pesinden kogmaktan biktigim i¢in paray1
almaktan vazgegiyorum** (KG2).

Hayatini freelance ¢alisarak idame ettiren gazeteciler agisindan iicretin zamaninda ya
da hi¢ alinamamasinin sonuglari da agir olmaktadir. Ciinkii gazeteci haberi iiretim siireci
agir sartlarda ve yiiksek maliyetlerde gerceklesebiliyor. Ucretin almmamamasi
durumunda gazetecini maddi kayiplar1 daha biiyiik olmaktadir.
“Benim igin en bilyiik sikinti dicreti alamamakti. Ozellikle iki olayda iicretimi
alamamistim ve bu beni ¢ok lizmiistii. Suriye’ye gitmistim haber icin. Kelle koltukta
gittim diyebilirim. Zor sartlarda haberi yaptim ve ajansa gonderdim. Haber i¢in olmamisg
dediler ve parani vermeyiz dediler. Parami almak i¢in baya bir ugrastim. Hukuki bir
stireci baglatmam gerekiyordu. Onunla da ugrasmak istemedim. Ciinkii elimde yazili bir

sozlesme yoktu. Sadece sozlii bir anlagma yapmstik. Email yazigmalar1 vardi
ispatlayabilirdim ama ugragsmadim”(KG7).

Feelance gazetecilerin Ticretlerini alamamalarinin sebeplerinden biri miisteri ile

gerceklestirilen anlasmanin genellikle szl olarak yapilmasindan kaynaklanmaktadir.
“Belirli sayfa karsiliginda bana su kadar vereceksiniz diye anlasma yapiyoruz. Ama bu
anlagsma kesinlikle yazili sekilde gergeklesmiyor. Tamamen karsilikli giiven temelinde

sozlii olarak yapiliyor. Dolayisiyla ticreti alamadigimizda bagvurabilecegimiz bir yer
olmuyor. Ciinkii ispatlayamiyorsun“ (KG6).

Gazeteciler, habercilik islevlerini  gergeklestirirken haberin toplanmasindan
yayinlanmasina kadar gecen editoryal siirecte zor kosullarda ¢aligmaktadir. Bir gazeteci
bazen bir haber iiretmek icin giinlerce evinden, ailesinden uzakta, gii¢ kosullarda

yasamak durumundadir.

Bir haber icin kendini tehlikeye atabilmektedir. Bu sartlarda calisan gazetecilerin
urettikleri haberin karsiligi olan iicreti alamamalar1 halinde tepkileri daha biiytlik

olabilmektedir.

“Haber liretmek ¢cok maliyetli bir i ve cok emek isteyen bir siire¢. Haber dedigimiz sey
pahali bir sey. Bir haber kaynagina ulasirken ugak parasi, otel parasi, yemek parasi, gibi
pek c¢ok maliyete katlaniyorsun. Bir ¢ok kitap okumak ve arastirma yapmak zorunda
kaliyorsun. Oysa disaridan baktiginda sanki haber kolay bir sey gibi duruyor. Ne var ki
yaziver iste diyorlar. Bir de pazarlik yapip fiyatin1 diisiirmek istiyorlar. Bunlara da razi
oluyorsun ama haberin iicretini alamadiginda ¢ok tiziiliiyorsun. Ciinkii cok emek vererek
yapilan bir is”(KG8).
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Uretim faktérlerinden emegin fiyati olan {icret, hem iktisadi hayata hem de sosyal hayata
cesitli etkileri olan onemli bir konudur. Ucret, ¢alisan insanlarin gelirini ve hayat
seviyesini belirlemektedir (Sabuncuoglu, 2000:207). Bu nedenle freelance gazetecilerin
cogu farkli isler de yapmaktadir. Yapilan goriismelerde freelance gazetecilerin yine ayni
sektorde reklam, halkla iliskiler, yazarlik, gibi islerde de ¢alistiklar1 goriilmektedir.
Gortigmelerde dikkat ¢ceken hususlardan biri de gazetecilerin, genellikle halkla iliskiler

alaninda (PR) da aktif rol oynadiklaridir.

“ ... Eger bir giin gazetecilik yapmay1 birakirsam PR alaninda ¢alisirim. Kesinlikle bu
alan1 tercih ederim..”(KG1)

Gazetecilerin ayn1 zamanda halkla iligkiler alaninda ¢alismasi ¢ikar catismalarina yol
acabilmektedir. Gazeteciler kamu yararina hareket etmek durumundadir; oysa PR
uygulayicilar1  miinhasiran miisterilerinin  ¢ikarlarini  savunmak i¢in istthdam
edilmektedirler. Boyle bir durumda gazetecilerin PR miisterilerine elestirel olarak rapor
vermeleri gerekmektedir. Bu pozisyondaki bir gazetecinin ii¢ secenegi vardir: PR
miisterilerine odaklanan gazetecilik calismalarini azaltmak, isi kabul etmek ve PR

miisterisine olumlu bir imaj yaratmak, olumsuz detaylar1 atlamak.

Fakat bu durum, gazeteciligin etik standartlarina ihanet etmek anlamina gelmektedir.
Sonug olarak gazetecilik ve PR uygulamalarin1 ayni anda yapmak gazetecilik kimligini
tehdit etmektedir (Ladendorf, 2012). Finansal giivensizlik konusunda endiselerini ifade
eden freelance gazeteciler, diizenli olarak haftalik yazi isi veya geg¢ici is bularak para
kazanmaktadirlar. Ozellikle gig piyasasinda dijital platformlarda giinliik yaz1 isi,
bularak ek gelir saglamaktadirlar. Fakat bu platformlardan elde ettikleri gelir olduk¢a
az olmaktadir.

“... Ben freelance gazetecilik disinda gok farkli igerikler de iiretiyorum. Ornegin bir

markanin igeriklerini de tiretiyorum. Fakat benim gazetecilikten gelen bir temelim var.

Ve baska tiirlii iiretiyorum bu igerikleri. Fakat piyasada bu tiir isleri yapan ¢ok sayida kisi

var. Kimisi kendini gazeteci olarak tamimliyor kimisi tammlamiyor. Sadece freelance
gazetecilik yaparak geginmem miimkiin degil”(KG9).

4.3.5 Sosyal Giivenlik Riskleri ve Saghk

Ucret konusunda yasanilan sorunlara bagl olarak ortaya ¢ikan diger bir dnemli sorun
ise sosyal giivenceden yoksunluk halidir. Feelance gazetecilerin siireklilik arz eden bir

geliri olmadigi i¢in sosyal glivenlik 6demeleri de askida kalmaktadir.
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Freelance gazeteciler, sosyal giivenlik 6demelerini kendileri yapmak zorundadir.
Goriisme yapilan freelance gazetecilerin ¢ogu, sosyal giivenlik Odemelerini
yapamadiklarini, elde ettikleri gelirle sadece temel ihtiyaglarini karsiladiklarini ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda, yeni bir is bulana kadar mevcut kazancini yonetmesi
gerektigini, bazen aylarca ¢alisamadiklarini ve son isten kazandiklari para ile geginmek
zorunda kaldiklarini belirtmektedirler. Sosyal giivenlik konusuna iligkin sorunlar, ticret
sorunu ile baglantili olmaktadir. Freelance gazeteci, lirettigi igerikle ilgili yayinci ile bir
ticret anlagsmas1 yapmakta; fakat bu iicret sadece s6z konusu igerige karsilik olarak
belirlenmektedir. Yayinci, gazetecinin sosyal giivenlik ddemelerini yapmamaktadir.
Oysa gazeteci, haberden elde ettigi gelir ile sosyal giivenlik 6demelerini de
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla gelirin diizensiz ve belirsiz olmasi, sosyal giivenlik
O0demelerinin de ertelenmesine yol agmaktadir. Goriisme yapilan gazetecilerin tiimiinde
sosyal glivenlik konusu belirgin bir sorun olarak goriilmektedir. Bu konuda goriisme
yapilan bir gazeteci goriigiinii soyle ifade etmistir:

“Sosyal giivenlik konusunda freelance gazeteci olarak ¢alistigim kurum bana higbir katki

saglamiyor. Kesinlikle hi¢bir sey. Ben hala SGK prim édemelerine baslayamadim. Ciinkii

oraya ddeme yapmak i¢in para ayrramryorum. Kazancim sadece kirami, faturalarimi ve

temel ihtiyaglarimi karsilamaya yetiyor. Calisamadigim donemler de oluyor ve benim
elimdeki para ile hayatimi idame ettirmem gerekiyor” (KG2).

Genel olarak sosyal giivenlik ve refah sistemleri freelance g¢alisanlarin risklerini
yeterince karsilamamaktadir. Freelance calisanlar, kendi hesabina ¢alisan olarak
muamele gordiikleri i¢in, mevcut hiikkiimler, diisiik is glivenligi ve gelir seviyeleri s6z
konusu oldugunda 6zel kosullarin1 dikkate almamaktadir. Refah sistemleri , daha ¢ok
standart istthdam iliskileri olan is¢ilerin ihtiya¢larin1 karsilamak icin tasarlandigindan
standart dis1 istthdam iligkilerine sahip c¢alisanlar kapsam disinda yer alabilmektedir.
Koruma seviyesi gelirle baglantili oldugundan dolay: freelance gazetecilerin konumu
kritik olmaktadir. Ozellikle gelir diizeyleriyle baglantili olan bu durum, genel ya da
mesleki programlar seklinde olan emeklilik planlari i¢in de gecerlidir. Refah sistemleri
emeklilik programlarinda freelance gazetecileri iceriyor olsa bile asgari diizeyde
koruma saglamaktadir. Daha yiiksek emekli maaslari, ilgili katkilar gerektirmekte ve
hemen hemen tiim durumlarda bu 6demeler, sadece ¢alisanlar tarafindan yapilmaktadir.

(Nies ve Pedersini, 2003:13-14).
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Freelance ¢aliganlar 5510 sayili Kanunun 4/b maddesi uyarinca sigortali olabilmektedir.
Freelance calisanlar kendilerinin belirledikleri bir kazang tizerinden her ay sigorta primi
O0demek suretiyle hem saglik hizmetlerinden faydalanmakta hem de emekli
olabilmektedirler. Ancak, 4/b statiisiinde prim 6deyenlerinin emekli ayliklar1 diistik
olmaktadir. Ayrica prim 6deme giin sayisi1 da 4/a’lilara gore daha yiiksektir. Nitekim
goriigme yapilan freelance gazetecilerin diizenli bir gelirinin olmamasi ve sattig1 haber
icerigi karsihiginda gelir elde etmesi dolayisiyla sosyal giivenlik 6demelerini

gergeklestiremedikleri goriilmektedir.
“Freelance gazetecinin hi¢ bir sosyal gilivencesi yoktur. Ben de sosyal giivenlik
O6demelerimi birka¢ yildir yapamiyorum. Elde ettigim gelir anca gecimimi sagliyor.
Kirami ve faturalarimi 6diiyorum. Ayn1 zamanda bir sonraki ise kadar bu paranin bana
yetmesi gerekiyor. Clinkii bazi donemlerde ¢ok yogun oluyorken, bazi donemlerde hig is

bulamiyorum. Dolayistyla parami iyi yonetmem gerekiyor. Bu nedenle sosyal giivenlik
O6demelerimi siirekli erteliyorum”(KG11).

Baslarda freelance ¢alisma, iginde barindirdigi olumsuzluklar vaat ettigi 6zgiirliik ile
kamufle ederken, zaman igerisinde gazetecilerin yasadigi deneyimler, glivencesizligin
etkilerini siddetli bir bicimde hissetmelerine yol ag¢maktadir. Tehlikeli calisma
kosullarinda calisan gazeteciler, giivencesizligin yol agtig1 caresizlik ile bas basa

kalmaktadir. Bu konuda gazetecilerden biri deneyimini soyle anlatmustir:

“Sektore freelance gazeteci olarak giris yaptim. baglarda freelance gazeteciligin sundugu
esneklik bana cok iyi gelmisti. Istedigim kisilerle istedigim konularda haber iiretiyordum.
Yeni insanlarla tanisiyordum ve network agimi olusturuyordum. Fakat bir olayda
bacagim kirildi ve o zaman sosyal giivencenin ne kadar énemli oldugunu anladim.
Sonrasinda zaten kurumsal bir kurumda ¢aligmaya yoneldim. Simdi sosyal giivenlik
6demelerim kurum tarafindan karsilaniyor, habere ulagim sirasinda yapilan tiim masraflar
kurum tarafindan karsilaniyor. Belki freelance olarak calistigim donemde oldugu gibi
Ozgiir degilim ama diizenli bir maasimin olmasi kendimi giivende hissettiriyor”(KG13).

Baz1 goriismecilerin “Sosyal giivenlik 6demelerimi babama havale ettim. Onlar takip ediyor.”

seklinde agiklamalar1 olmustur.

Goriisme yapilan kadin bir gazeteci ise “ ... sosyal giivenlik 6demelerimi yapamiyorum
ama esim kurumsal bir firmada calistigi icin onun saglik sigortasindan faydalaniyorum”
aciklamasini yapmustir. Goriisme yapilan freelance gazetecilerin sosyal giivenlige
iliskin algilarinda bazi farkliliklar olsa da, genellikle benzer deneyimler yasadiklari
goriilmektedir. Cogunlugu 6demelerini sadece freelance gazetecilikten elde ettigi gelir

ile karsilayamadiklarini belirtmektedir.
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4.3.6 Degisen Kariyer Algis1 Ve Nitelikler

Esnek calisma bigimlerinin yayginlagsmasi ile orgiit merkezli kariyer yaklasimlari yerini
ben merkezli kariyer yaklagimlarina birakmaktadir. Artik bireyin kendi kariyerini
kendisinin yoOnettigi bir siire¢ s6z konusudur. Bu ¢ergevede freelance gazetecilerin
kariyer siireci, portfoy kariyer (Clinton vd., 2006) ve ¢ok yonlii/degisken (protean)
kariyer (Hall, 1996) yaklasimi ad1 altinda ele alinmaktadir. Bu tiir kariyer yaklagimlari
orgiitin ~ yonlendirmesinden  bagimsiz ~ olarak, bireysel  kontrol  yoluyla
gerceklesmektedir. Boylece smirli geleneksel oOrgiit merkezli kariyer yaklasimlari

sinirsiz kariyer yaklasimlarina doniismektedir.

Yeni kariyer yaklasimlarinda, orgiitiin degil bireyin yonettigi bir siire¢ s6z konusudur.
Bu kariyer siireci, ¢alisanlarin egitimini, cesitli organizasyonlardaki tecriibelerini,
meslek alanlarindaki degisiklikleri ve gesitli alanlardaki deneyimlerini kapsamaktadir.
Bir c¢alisanin ¢alisma hayatindaki tiim deneyimleri, kisinin kendi portfoyiini
olusturmaktadir ve kariyer siirecinin yonetimini bireyin kendi sorumluluguna

yiiklemektedir.

Yeni mezun geng gazeteciler, freelance calisarak sektore giris yapmaktadir. Kurumsal
bir is bulamadiklar1 durumda ¢esitli platformlarda igerik iireterek ya da fotograf ¢cekerek
kariyerleri i¢in portfoy olusturdukmaktadir. Goriismecilerden yedisi kurumsal
gazetecilik alaninda ¢alisarak meslege basladigini belirtirken bunlarin sadece {i¢iiniin
kadrolu olarak calistigi anlasilmaktadir. Meslege kurumsal bir basin kurulusunda
calisarak basladigini ifade eden goriismecilerin {i¢ii zaman igerisinde olusan olumsuz
kosullar neticesinde kurumdan goniillii olarak ayrilip freelance ¢alismaya yoneldigini
ifade etmistir.
“Ben ¢ok uzun zamandir donemsel olarak freelance gazetecilik yapiyorum. Tam zamanlh
calisirken de freelance olarak igerik hazirliyordum. Yaklasik 16 yildir sektoriin iginde
olan biri olarak gazeteciligin en giizel oldugu yillarda sektére adim attim. Gergek
gazeteciligin oldugu donemdi o yillar. Giinimiizdeki gazetecilik uygulamalart ile
arasinda inanin ¢ok fark var. Aydin Dogan Lisesisi’nin ilk mezunlartydik ve ilk olarak
kurumsal bir basin kurulusunda ¢alismaya bagladim. Ayn1 zamanda ¢esitli dergilerde ve
haber kuruluslarinda da ¢alistim. Buralardan ayrilip freelance galigmaya yonelmemdeki
sebep emegimin somiiriildiigiini hissetmemdir. Ben kendim isten ayrilmay1 tercih ettim.

Ciinkii uzun yillar ¢alismama ragmen kadroya alinmiyordum ve bunu hazmedemedim.
Ayni sartlarda ¢alistigim kisilerden daha az maas aliyordum ve sosyal haklarim kisitliydi.
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O zaman kariyerimi kendim yonetmeliyim dedim ve ayrildim. Simdi sadece freealance
gazetecilik yaptyorum ve kariyerimi bu sekilde yonetiyorum”(KG9).

Goriismecilerin freelance calismay1 kariyer siireclerinde 6nemli bir asama olarak

gordiikleri ve bu siireci basarili bir sekilde yonettikleri anlasilmaktadir.

“Ben uzun yillar CNN Tiirk’te ¢alistim. Sonra baktim isler iyi gitmiyor. Yani gazetecilik
bozuluyor. Ben bdyle gazetecilik yapmak istemedim ve kurumdan ayrilarak freelance
calismaya basladim. Freelance galisma benim kariyerimde 6nemli bir asamaydi. Ciinkii
camiada zaten kendinizi kanitladigimizda siz miisteri aramiyorsunuz, adamlar size
geliyor. Haber yaptiginiz kisiler sizin kariyer portfoyiiniizde 6nemli bir deger oluyor.
Network aginiz ne kadar genis ve giiclii ise camiada bonservisiniz de o kadar yiiksek
oluyor”( KG7).

Freelance calismay1 geleneksel kariyer yaklasimlari cergevesinde ele almak yerine
portfoy kariyer ya da ¢ok yonlii kariyer yaklasimlar cergevesinde degerlendirmek
gerekir. Nitekim kariyer yaklagimi, sadece kurumla sinirli bir siiregten ibaret degildir.
Dolayisiyla freelance gazetecilerin kariyer siireci bir haber kurulusundaki tam zamanli
calisma deneyimleri de dahil olmak tizere farkli donemlerde yaptig1 diger biitiin iliskileri

ve deneyimleri de kapsamaktadir.

Bu siirecte, gazeteci kendi kariyer planini kendisi yonetmektedir. Dolayisiyla freelance
gazetecilerin kariyer siireclerine katki saglayan en onemli unsur, birlikte calistiklart
miisterilerin sayist ve niteligidir. Cilinkii baglantilar ne kadar giiglii olursa sektorde is

bulmalar1 ve taninmalar1 da o kadar fazla olmaktadir.

Prestijli gazetecilik okullarindan mezun olanlar, kendilerine daha fazla giiven
duymaktadir. Bu kisilerin hem sahip oldugu nitelikler hem de kisisel networkleri daha
giiglii olmaktadir. Ozellikle staj donemlerinde kurduklar1 baglantilar, sonraki
donemlerde atacaklar1 kariyer adimlarmin baslangici olmaktadir. Portfoylerine

ekledikleri her bir deneyim, kariyerleri i¢in biiyiik 6neme sahiptir.

Nitekim freelance gazeteciler i¢in yaptiklar: is kadar bu isi kimler i¢in yaptiklar1 da bir
o kadar onemlidir. Prestijli miisterilere satilan bir igerik sonraki miisteriler i¢in de bir
referans olmaktadir. Katilimcilardan bir kagi ¢ogu zaman higbir licret almadan da igerik

hazirladigini belirtmistir. Bunun nedenini bir katilime1 sdyle agiklamaktadir:
“Sektore ilk girdigim doénemlerde iicretsiz is yaptigim da oluyordu. Ciinkii piyasada

oncelikle ismini duyurman gerekiyor. lyi isler yapmak istiyorsan gevrenin genis olmasi
lazim. 1k yillarda ailemden maddi destek alarak hayatim siirdiiriiyordum.
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Zamanla is yaptigim kisiler zincirleme olarak ¢ogaldi. Ben {icretsiz igerik hazirlarken
bile aslinda kariyerim i¢in ¢alistyordum. Ciinkii bizim sektorde kimler i¢in calistigin ya
da nerede yazdigin ¢ok 6nemli” (KGS5).

Yaratict endiistrilerde ¢alisanlar, genellikle freelance c¢alismaktadir ve kendi
profesyonel networkleri aracilifiyla is yaratmakta ve kaynak saglamaktadir. Kendi
firsatlarin1 yaratabilen, potansiyel miisteri adaylarini olusturabilen ve siirekliligini
saglayabilen freelance gazeteciler bu siiregte basarili olabilmektedir. Freelance
gazeteciler icin c¢alisma hayati genellikle cesitli projeler arasinda ve projeler i¢inde

hareket etmeye dayali olmaktadir.

“Freelance gazetecilik dyle bir is ki bazen gercekten basimizi kastyacak zamaniniz
olmuyor. Bazen bana gelen teklifleri bile reddetmek zorunda kalabiliyorum. Ozellikle
biiyilik yabanci haber ajanslari ile ¢calistyorum. Daha ¢ok Avrupa basini i¢in ¢alistyorum.
Belcika var. Almanya var. Fransizlar var. Zaten iyi is ¢ikartiyorsaniz ve biiyiik haber
kuruluslart igin calisiyorsaniz bu sizin kariyerinize biiyiik katki sagliyor. Yani ¢alistiginiz
kisiler ve yaptiginiz haberlerin ses getirme diizeyi kariyerinizde énemli seyler”(KG7).

Dijital teknolojilerin gelismesi, gazeteleri ve isleyis bicimlerini etkileyerek haber tiretim
pratiklerinde degisiklere ve isgiiciiniin yeni nitelikler gelistirmesine yol agmustir.
Gilinlimiizde gazetecilerin igerigi toplama, degerlendirme ve yazma gibi temel
gazetecilik gorevlerinin yani sira o igerige uygun fotografi se¢gme, haberle ilgili bir
fotograf galerisi olusturabilme ve bir video igerigi liretme becerilerine sahip olmasi
gerekmektedir. Nitekim, giiniimiizde bir gazeteci, diziisti bilgisayarini, dijital
kamerasini ve ses kayit cihazini alarak haberin gerceklestigi yere gitmekte ve hazirladigi
icerigi evden yayimnlama imkanina sahip olmaktadir. Bu degisikligin bir kismi, cep
telefonlari, e-posta, anlik mesajlagsma, fotograf tarayicilar1 ve diziistii bilgisayarlarin
gazetecilere herhangi bir zamanda herhangi bir yerden ¢aligsabilmelerine olanak taniyan

imkanlar1 sunmasiyla gergeklesmektedir.

Diger yandan bu gelismeler gazetecilerin verileri toplamak ve islemek i¢in hem
gazetecilik becerisine hem de teknik yazilim becerisine sahip olmasini gerektirmektedir.
S6z konusu gelismeler, gazetecilerin ¢ok yonlii becerilere sahip olmasini zorunlu
kilarken, ayni zamanda mobil teknolojileri etkin bir sekilde kullanan herkesin
gazetecilik yapabilecegi sonucunu da dogurmustur. Ozellikle vatandas gazetecilik bu
gelismeler neticesinde olugsmus bir kavrami temsil etmektedir. Dijital devrim, diinya

capinda Ozgiir bir bilgi, fikir ve bilgi akis1 platformu olusturmustur.
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“Gazetecilik eskiye kiyasla siradan bir meslek haline geldi. Eskiden gazeteciligin bir
prestiji vardi. Oysa simdi elinde akilli bir telefonu olan herkes haberi aninda ¢ekiyor ve
cesitli platformlarda paylasiyor. Cogu gazeteci olay yerine gitmeden paylasilan
fotograflar videolar tizerinden haberini liretiyor. Dolayisiyla gazetecilik faaliyetleri haber
tiretmeden ziyade haber isleme iizerinden doniiyor”( KG9).

Dijital devrimin bir sonucu olarak yeni medya bigimlerinin ortaya ¢ikisi ve gevrimigi
sosyal aglarin yiikselisi, medya ortaminm1 yeniden sekillendirmistir. Dijital rétustan
toptan aldatmaya kadar, medya diinyas1 simdiye kadar benzeri goriilmemis bir dizi
zorlukla kars1 karsiyadir . Sadece ortaya ¢ikan farkli medyadan degil, ayn1 zamanda yeni
is dinamikleri de yeni becerilerin gelismesinde itici rol oynamaktadir. Her giin yeni
cihazlar ve araclar, bazen gazetecilerin ve kitlenin heniliz bilmedigi seceneklerin ve
firsatlarin artmasina neden olmaktadir. Bilgi caginin ve elektronik gazeteciligin
dogusuyla, gazetecilerin islevleri bilgi aktarimindan bilgi islemeye kaymistir.
McLuhan’mn eserlerinde, her aracin kendini diinyaya yaymak icin farkli bir duyusal
deneyim sundugu agiklanmaktadir. Dolayisiyla gazeteciligin temeli, en son ortaya ¢ikan

medya olan internet ile degismeye baslamistir(Kaul, 2013:128).

“Bir donem ¢ok havaliydr gazetecilik. Ama artik oyle degil. Simdi piyasa ¢ok karigik.
Vatandas gazeteciligi kavrami popiilerlesti. Artik akilli telefonu olan ve olayin fotografini
cekip twitterden yayan herkes gazeteci konumuna geldi. Dolayisiyla seckin bir meslekten
herkesin yapabilecegi bir seye donlistii. Artik ben gazeteciyim demenin de bir esprisi
kalmadi. instagramda bilmem kag bin takipgisi olan daha popiiler hale geldi. Eskiden
bizim gazetecilige basladigimiz yillarda bir haberimizin yayinlanmasi inanilmaz bir
duyguydu. Hala daha basili yayinlara yaziyorum. O ¢ok baska bir duygu. Ama yeni
medya artik ¢ok 6nemli bir platform haline geldi ve burada herkes bir sey yaziyor.
Dolayisiyla yazmak 6zel bir is olmaktan da ¢ikt1”( KG9).

Basin organlar1 da bu degisime adapte olmakta ve degisen i3 modelleri ¢ercevesinde
istthdam edecegi gazetecilerde yeni beceriler aramaktadir. Basin isletmelerinin

bilgisayar ve internet teknolojisi alaninda uzman kisileri tercih ettikleri goriilmektedir.

Ciinkii ¢evrimici gazeteciligin gelismesiyle sadece habercilik degil isin teknik kismini
da bilmek onemli hale gelmistir. Bu beceriler freelance gazeteciler icin ¢ok daha
onemlidir. Ciinkli freelance gazeteci haberin kaynagindan dagitimina kadar biitiin
stirecleri kendisi gerceklestirmektedir. Dolayisiyla teknik donanima sahip olmasi

gerekmektedir.
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“Mobil teknolojilerini kullanmay1 bilmek ¢ok dnemli hale geldi. Ciinkii artik biitiin isi
onun aracihigryla yapiyoruz. Onceden fotografci kendi isini yapryordu, kameraman kendi
isini yapiyor haber icerigini hazirlayan da kendi uzmanlik alaninda is yapiyordu. Oysa
artik sadece bir kisi biitiin bu farkli igleri yapmak zorunda. Dolayisiyla biitiin bu becerilere
sahip olmasi gerekiyor. Aksi halde piyasada var olamaz. Ciinkii freelance gazeteci sadece
bir haberi bulan, yazan ve raporlayan kisiden ¢ok daha fazlasidir. Sosyal aglar1 takip
etmeli, degisik bilgisayar programlar1 konusunda becerikli olmalidir’(KG13).

Freelance gazetecilerin sadece basin organlar1 ya da ajanslar i¢in degil ayn1 zamanda
cesitli dijital platformlarda da icerik paylastig1 goriilmektedir. Uretilen haber icerigin
formati, paylasilan medya ortaminin 6zelligine gore de degisebilmektedir. Bu da
gazetecinin farkli platformlarda farkli icerikleri olusturabilme beresine sahip olmasin

gerektirmektedir.

“Ben hem basili medyada hem de dijital medyada igerik iiretiyorum. iki ortam igin ¢ok
farkli bir bakis ve format gerekiyor. Basili medyada yazmak hala benim igin
anlatilamayacak kadar haz verici bir sey. Hazirlayacagim igerikle ilgili dnceden ¢ok
sayida okuma ve arastirma yaparim. Dijital medyada da aragtirma ve okuma 6nemlidir.
Ama dijital medyada okuyucular daha ¢ok gorsel ve isitsel unsurlar iizerinden bir metni
degerlendiriyorlar. Icerigi okumaktan ziyade haber metnine eklenen fotograf galerileri ve
videolar onlar1 daha ¢ok ilgilendirmektedir. Dolayisiyla gazeteci olarak artik bu ayrimi
g0z oniinde bulundurarak haber iiretmek zorundayiz”( KGS).

Bu tiir ¢coklu yetenege sahip gazetecileri tanimlamak i¢in “ ¢oklu ortam gazetecisi”
kavrami kullanilmaktadir. Buna gore her alanda uzman olamasalar da gazetecilerin
farkli alanlar ile ilgili temel bilgilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bir gazetecinin
haber icerigini kurgulamasinin yaninda fotograf c¢ekebilme ve video olusturabilme
yeteneklerine sahip olmasi onemlidir. Ayn1 zamanda gazetecilerin bir web sayfasi
tizerinden bilgi paylasimin1 gergeklestirebilmeleri i¢cin web sayfasi olusturabilmesi ve
grafik tasarim konusunda temel ilkeleri bilmesi gerekmektedir (Cetinkaya, 2017:388-
389)

4.3.7 Sosyal Izolasyon ve Orgiitlenme Sorunu

Gortisme stirecinde katilimcilarin - cogunlugunun vurguladigi bir sorun dikkat
¢ekmektedir. Goriistilen kisilerin ofis disinda bir ortamda tek basina ¢alisma egiliminin
olmasi, sosyal iligkilerin gelismesi icin olasi firsatlar1 sinirlandirmistir. Calismanin
niteligine gore belirli bir ofisten bagimsiz olarak c¢esitli ortamlarda calistiklarini

bildirmislerdir.
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Bu uygulama, bir isyeri politikasina bagli olmamalarin1 saglayarak avantajlar
sunmaktadir. Fakat diger yandan, freelance gazetecilerin yalnizlik duygusunu yogun
olarak hissetmelerine yol agmaktadir. Dolayisiyla sosyal izolasyon gibi olumsuz bir
durumla da bas etmek zorunda kalmaktadir. Freelance ¢alisanin diger bireylerle
iliskisinin olmamasi1 nedeniyle yasadigi siirekli yalnizlik hali, depresyona neden

olabilmektedir.

“ Freelance ¢aligmanin en biiyiik zorluklarindan biri de tek basina calismak zorunda
kalmam. Bir ofiste ¢alisiyor olsam orada is haricinde bilgi alig verisinde bulunabilecegim
ve ofis ¢ikisi bir kahve i¢ebilecegim kisiler olur. Aslinda ofis kurallarindan bagimsiz evde
calismanin avantajlar1 var ama zaman igerisinde bu yalniz ¢alisma seni bunalima
stiriikleyebiliyor. Bir haber yazarken fikir alabilecegin kimse yok. Ya da caligma
aralarinda sohbet edebilecegin kimse yok. Duvarlarla konusuyorsun. Bazen biitiin giin
pijama ile galistyorum ve is bitene kadar giinlerce evden ¢ikmiyorum. Disar1 ¢iktigimda
yabancilagtigimi hissediyorum”( KGS).

Gazetecilerin bir kismi telefonla, e-posta yoluyla etkilesim kurarak yiiz yiize
iletisimdeki eksikligi telafi ettiklerini ifade etmistir. Gazetecilerden biri « ... bazen
saatlerce telefonda konusarak ya da twitter aracihigiyla yazigarak hissettigim yalnizlig
bastirtyorum” diyerek agiklama yaparken, goriismecilerin bazilari ise telefon araciligiyla
iletisimin izolasyon duygusunu azaltmadigini belirtmistir.
“... Saatlerce bilgisayar basinda oturuyorum ve haber hazirliyorum. Ya da haber disinda
freelance olarak yaptigim icerikleri hazirlryorum. Isle ilgili bir konuda telefonla gdriisme
yapmak beni tatmin etmiyor. Sosyallesemiyorum. Yeni insanlar tanimak ve yeni
arkadagliklar kurmak igin sektdrde yer alan atdlye caligmalarina katiliyorum. Bir gati

altinda bir ¢ok kisiyle bir arada olmanin tadi ¢ok bagka. Ise daha fazla odaklaniyorsun.
Oysa evde isi siirekli erteliyorsun. Ise odaklanmakta zorluk yasiyorum” (KG4).

Gazetecilerin sosyallesmeye ve yeni insanlar tanimaya oOzel oOnem verdikleri
bilinmektedir. Bu durum freelance gazeteciler i¢in ¢ok daha fazla dnemlidir. Bireysel

calismanin dezavantajlarini azaltmak icin farkli yollara bagvurduklari goriilmektedir.

Ornegin, bir goriismeci, ¢alisma hayatinda eksik oldugunu hissettigi insan iliskilerini
gelistirmek igin c¢esitli topluluklara iiye oldugunu ve bu topluluklarin etkinliklerine
katildiklarin1 belirtmistir. Hatta birka¢ goriismeci kendileriyle goriisme talebimizden
memnuniyetini ifade etmistir. Miisterilerle ¢ok fazla temasta bulunanlar bile daha
yiiksek degerde olan meslektaslar1 ile olan etkilesiminin eksikligini yogun olarak

hissetmektedir.
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“Miisterilerle isle ilgili kisa diyaloglar kuruyorum. Daha ¢ok isle ilgili talimatlardan
olusuyor. Sonra eve geliyorum ve isi yapmaya bagliyorum. Evde uzun saatler calisirken
hi¢ giilimsemedigimi ya da tepki olarak hi¢bir davranisi yapmadigimi fark ediyorum.
Oysa ofiste meslektaslarimla konusur, giiler hatta tartisirdik. Bu tarz duygularmn eksikligi
benim kisiligimi de etkilemeye basliyor”(KG6).

Gazetecilere sendikaya iiyelik durumlar1 soruldugunda sendika konusunda algilarinin
¢ok da olumlu olmadigr anlagilmistir. Goriismecilerden 5’1 Tiirkiye Gazeteciler
Sendikasi’nin freelance gazetecilere yonelik gerceklestirdigi projelerde aktif olarak yer
almaya basladigindan beri sendikaya daha ilimli yaklastiklarin1 belirtmistir. Yine de
goriisme yapilan gazetecilerin sendikaya giivenmedikleri ve Tiirkiye’de sendikal
sistemin islemedigine yonelik goriislerin agir bastigi goriilmektedir. Bununla birlikte
kurumsal gazetecilerin sendikaya iiye olmalar1 halinde bile isten ¢ikarilma tehdidi ile
kars1 karstya kaldiklar belirtilmistir.

“Sendika’ya iiye degilim . Hig iiye olmadim ve iiye olmay1 diisiinmedim bile. Zaten

kurumsal bir gazetede ¢aligirken sendikaya iiye olsaydim beni kesin isten atarlardi. Ciinkii

onlarin onayladigi sendikaya iiye olmazdim. Bence Tiirkiye’de sendika kiiltiirii yok.

Sendikalara glivenmiyorum. Sendika nasil koruyacak hakkimi? Koruyacak bir
mekanizma yok ki’ (KG7).

Freelance gazetecilerin ve Ozellikle geng gazetecilerin yeni orgiitlenme pratiklerine
sahip olduklar1 goriilmektedir. Sendikalar, freelance ¢aliganlarin goziinde sadece belirli

problemleri hedefleyen sinirli girisimleri desteklemektedir.

“Sendika, kadrolu gazetecilerin haklarin1 savunma noktasinda bile yetersiz kaliyor.
Freelance gazeteciler igin ne yapabilir ki? Sadece bizim alanda degil diger alanlarda da
sendikalarin etkin sekilde ¢alistiklarini diisinmiiyorum” (KG1).

Goriisme yapilan gazetecilerin neredeyse tiimii sendikaya iiyelik konusunda benzer
goriigler beyan etmistir. Freelance gazetecilerin sendikal Orgilitlenmeye yonelik

kavrayislar1 genelde olumsuzdur.
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SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de freelance gazetecilerin isgiicli piyasasinin analiz edildigi bu ¢alismada,
freelance gazetecilerin isgiicii piyasasindaki mevcut sorunlari tespit edilerek buna
yonelik ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir. Freelance ¢alisma, tiim diinyada giderek
yayginlasan giivencesiz bir calisma bicimidir. Ozellikle medya ve Kkiiltiir
endistrilerinde, dijital teknolojilerin gelismesiyle birlikte, isgilicii piyasast ve is
organizasyonunda belirgin degisimler meydana gelmektedir. Hem is iliskileri daha
bireysellesmekte hem de ticari sozlesmeler araciligiyla kurulan is iliskilerinin
niceliginde artis gézlenmektedir. Bu ¢ergevede freelance gazetecilik de, son yillarda
geleneksel iglevinden uzaklasarak medya sektoriindeki prekarizasyon siirecinin bir araci

haline gelmektedir.

Tiirkiye'de 2001°den bu yana hizli biiylime trendi i¢inde olan medya endiistrisi,
ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerle birlikte, siirekli ve hizla degisen bir sektor
haline gelmistir. Ozellikle teknolojik gelismelere paralel olarak eglence ve medya
endiistrisi de genislemis ve ¢esitlenmistir. Genel olarak medya endiistrisi her yil diizenli
olarak biiyiime kaydederken 6zelde basin alt sektorii kiigiilme egilimine girmis ve
gazetecilik ve enformasyon boéliimiinden mezun kisiler arasinda issizlik oraninda
belirgin bir artig oldugu goriilmektedir. Sektorde, isgiiclinlin istthdam durumunun
belirsiz oldugu giivensiz ¢alisma gelenegi halihazirda bulunmakla birlikte son yillarda
isten cikarilan gazeteci sayisindaki artisa paralel olarak giivencesiz ¢alisma sektorde
adeta normallesmektedir. Nitekim sektorde freelance ¢aligmaya yonelik artan egilim,
kayit disiligin da arttigina isaret etmektedir.

Tirkiye’de freelance gazetecilerin isgiicli piyasast durumunu analiz etmeye yonelik
yapilan detayli inceleme on ii¢ bilesen esas almarak gerceklestirilmistir. Ik olarak,
freelance gazetecilerin demografik ozelliklerine gore dagilimi incelenmistir. Elde
edilelen bulgulara gore freelance ¢alisan erkeklerin orani ( %51,7), kadinlarin oranindan
(%48) fazla olsa da, freelance calisan kadinlarin da piyasada 6nemli bir paya sahip
oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkek calisanlar arasindaki toplumsal cinsiyete dayali
1 boliimii esas alindiginda, kadinlar, hane ve aile i¢indeki gérev ve sorumluluklarini
thmal etmemek icin freelance gazeteciligin sundugu esnek calisma saatlerini firsat

olarak gormektedir.
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Bununla birlikte 26-35 yas araligindaki freelance gazetecilerin oraninin (%52,3) diger
yas gruplarma gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ozellikle sektorde issizlik
oranmin yiiksek ve tam zamanl islerin kisith olusu nedeniyle pek ¢ok yeni mezun
gazeteci, sektore freelance gazeteci olarak giris yapmaktadir. Ayni zamanda bu yas
grubundaki gazetecilerin freelance ¢alismanin kendilerine sundugu esnek c¢alisma
sartlarini, kurumsal calismanin geleneksel calisma pratiklerine tercih ettikleri de
goriilmektedir. Egitim durumuna bakildiginda ise katilimcilarin %61’inin lisans
derecesine sahip oldugu tespit edilmistir. 300 katilimcinin 158’1 gazetecilik, 38’1 ise
medya ve iletisim boliimiinden mezun durumundadir. Bu durum, piyasadaki freelance
gazetecilerin gazetecilik alaninda egitim almais, nitelikli kisilerden olustugu sonucunu
ortaya koymaktadir. Katilimcilarin %20.3’0 6nlinsan mezunu iken, % 13,7si ise lise
mezunudur. Dolayisiyla freelance gazeteci olabilmek i¢in lisans mezunu olmanin bir
gereklilik olmadig1 goriilmektedir. Bu ¢ercevede freelance gazetecilik, sektore daha
kolay bir giris yolu olarak goriilebilmektedir. Ozellikle isgiicii piyasasina girislerde
karsilagilan en 6nemli sikintilardan bir tanesi is tecriibesi oldugu esas alindiginda,
gazetecilik meslegine giriste freelance calisma acgik bir kapi olarak goriilmektedir.
Freelance calisarak meslege iliskin tecriibe kazanilmakta ve freelance ¢aligma, daha
yukarilara ulagsmak igin bir basamak olarak kullanilabilmektedir. Nitekim yapilan
goriismelerde de  gazetecilik alanindan mezun olan kisilerin, kurumsal bir is
bulamamalar1 halinde, farkli bir sektdre yonelmekten ziyade, gazetecilik alaninda
kendilerine bir portfoy olusturmak i¢in ¢esitli miisteriler i¢in is yaptiklar1 anlagilmistir.
Katilimcilarin % 64’1 bekar, %311 evlidir. Freelance caligmanin, giivencesiz bir
calisma bi¢imi olmasi dolayisiyla evli statiisiinde olanlarin freelance ¢alismay1 daha az
tercih ettigi goriilmektedir. Ozellikle bireylerin bakmakla sorumlu olduklar kisilerin
olmast halinde freelance ¢alismanin dezavantajlar1 daha belirgin hissedilmektedir. Oyle
ki evli olanlarin %70,65‘inin bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin hizmet yilina gére dagilimi analiz edildiginde ise katilimcilarin yaklasik
yarisinin (%42) daha 6nce kurumsal bir iste tam zamanl olarak gazetecilik yaptiklari
bulgusuna ulagilmistir. Yapilan goriismelerden de elde verilere gore freelance
gazetecilerin ¢ogunlugunun daha 6nce kurumsal bir yerde c¢alistiklari, fakat gesitli

nedenlerden otiirii isten ¢ikarildiklar ya da ayrildiklar goriilmektedir.
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Freelance gazetecilerin iggiicii piyasasi bilesenlerinden biri istihdam ve issizlik
durumudur. Bu boliimde freelance gazetecilerin istihdam ve igsizlik durumlarina iliskin
sorular sorulmustur. Bu béliimde sorulan en 6nemli sorulardan biri katilimcilarin
freelance gazeteciligi asil isi olarak goriip gormedigidir. Katilimeilarin % 67,7°si
freelance gazeteciligi asil isi olarak gdrmektedir. Bu oran c¢alisma Ornekleminin
cogunlugunun freelance gazeteciligi bir meslek olarak yaptigini gostermektedir.
Katilimcilarin %32,3 ‘Ui ise freelance gazeteciligi asil isi olarak gérmedigini belirtmistir.
Katilimcilarin %72’sinin freelance gazetecilige ek olarak hali hazirda yaptig1 bagka bir
is bulunmamaktadir. Katilimeilarin %28’1 ise freelance gazetecilige ek bagka bir iste
calismaktadir. Ayn1 zamanda katilimcilarin %54’ freelance gazetecilige ek olarak
kendi hesabina calistigini belirtmistir. Kismi zamanli bir iste calisanlarin orani ise
%24,3 olarak bulunmustur. Tam zamanli, glivenceli ve siirekli bir iste ¢alistyorum
diyenlerin oram ise %18,3 olarak tespit edilmistir. Orneklemin %67’sini muhabirler
olustururken, fotograf¢ilarin orant %62 olarak bulunmustur. Bunu %59 ile editorler
takip etmektedir. Katilimcilarin %31,7‘sinin freelance gazetecilik yapmaya baglamadan
once tam zamanli, giivenceli ve siirekli bir iste gazetecilik yaptigr goriilmektedir.
Katilimcilarin %18’inin ise freelance gazetecilige bagslamadan 6nce 6grenci oldugu ,
%16,7’sinin ise 1issiz oldugu gorilmektedir. Analiz sonuguna gore freelance
gazetecilerin  ¢ogunlukla hem basin kuruluslart hem de ajanslar i¢in calistiklar
bulgusuna ulagilmistir. Islerinin tiimiinii tek bir basin kurulusu i¢in yapan katilimcilarin
orani %13 iken, islerinin cogunda tek bir ajans ile ¢alisan katilimcilarin orani ise % 35,3
olarak bulunmustur. Bu sonuclar yapilan goriismelerden elde edilen bilgilerle de
uyumludur. Gorlismelerde basin kuruluslarinin kendi muhabirleri disinda disaridan
neredeyse hi¢ haber almadiklar1 ifade edilmistir. Ayn1 zamanda ajanslarin belirli bir
hizmet s6zlesmesi uyarinca cesitli il ve ilcelerde haber yapan freelance gazetecilerle
calistiklar1 bilinmektedir. Bu kisiler ajanslarin kendi kadrolu calisanlari olmayip
uirettikleri haber basina ticret almakta ve diger sosyal haklardan faydalanamamaktadir.
Katilimcilarin c¢alistiklart kisilerle anlagmalarin1 ¢ogunlukla yazili bir sozlesme ile
gerceklestirdikleri goriilmesine ragmen sozlii anlasma yoluyla da is yaptiklar
goriilmektedir. Gorlismelerde katilimecilar, ajanslarla yazili sdzlesme yapilmasina
ragmen ilgili s6zlesme hiikiimlerine uyulmamasi halinde sézlesmenin bir yaptirimi

olmadigini ifade etmislerdir.
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Nitekim {ilkemizde freelance gazetecilik uygulamalari, Bati’da oldugu gibi yerlesmis
bir s6zlesme mantigina sahip degildir. Sonug olarak freelance gazetecilerin istihdam
durumu analiz edildiginde cogunlugunun freelance gazeteciligi bir meslek olarak
gordiigli ve asil isi olarak kabul ettigi, freelance gazetecilik yaparak hayatini idame
ettirdigi anlasgilmaktadir. Ayni zamanda muhabirlik, fotografcilik ve editorliik gbi
mesleklerin freelance ¢alismaya uygun meslekler oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
onemli bir boliimii kurumsal gazetecilik deneyimine sahiptir. Daha 6nce tam zamanl
olarak gazetecilik yapanlarin orani, 6rneklem kapsaminda 6nemli bir paya sahiptir.
Katilimeilarin issizlik durumunu analiz etmek i¢in son 4 hafta iginde is arama
girisiminde bulunup bulunmadiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin %81,3liniin boyle bir
girisimde bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. %18,7’s1 ise son 4 hafta i¢inde is arama
girisiminde bulunuklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte katilimeilarin %70,7’si
freelance gazetecilik pratiginin sahip oldugu niteliklere uygun yeterlilikte oldugunu
disiinmektedir. %29,3 ‘i ise ilgili soruya hayir yanitint vermistir. Sonug¢ olarak
freelance gazetecileri igsiz ya da eksik istthdam statiisiinde degerlendirmek dogru
degildir.

Bu bolimde katilimcilara son 12 ayda is bulma konusunda hangi stratejilere
bagvurduklarmma yonelik soru sorulmustur. Analiz sonuclart degerlendirildiginde
katilimcilarin siklikla (%41,3) meslek otoriteleri ya da meslek Orgiitleri tarafindan
yapilan tavsiyeler dogrultusunda is bulduklar1 bulunmustur. Ayn1 zamanda is bulma
konusunda sosyal aglarin da biiyiik oranda (%37,7) kullanildig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte ¢ok sayida (%33,3) freelance gazetecinin ‘ stajda tanistigim kisiler araciligiyla
1s bulurum’ ifadesine ‘“nadiren” olarak isaretleme yaptiklar1 goriilmektedir. Bu
cercevede, sosyal aglarin ve sektordeki baglantilarin freelance gazetecilerin is bulmak

icin en fazla kullandiklar1 yontemler oldugu goriilmektedir .

Freelance gazetecilerin iggiicli piyasasina yonelik yasadigi en biiyiik sorun yaptiklari
haber karsiliginda elde ettikleri iicretin diisiik olmasidir. Freelance gazetecilerin yillik
elde ettigi gelir, yogun olarak 20.000 ila 35.000 TL arasindadir ( %44,3). Ankete
katilanlarin yaridan fazlast (%71,3) yillik 35.000 TL’den daha az kazandigini
belirtmistir. Bu grubun %22,3 ‘i ise yillik elde ettikleri gelirlerinin %350 ila %70 ‘lik

kismin freelance gazetecilikten kazanmaktadir.
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Toplam katilimcilarin sadece %23,6’sinin yillik gelirlerinin %75’ten fazlasini freelance
gazetecilikten elde ettigi goriilmektedir. Goriisme yapilan gazetecilerin de ifade ettigi
gibi sadece freelance gazetecilik yaparak hayatini siirdiirmek zordur. Bu nedenle
freelance gazeteciler farkli mecralarda cesitli igerikler hazirlayarak ya da farkli
alanlarda isgler yaparak gelir saglamaktadir. Freelance gazetecilerin farkli islerde
caligmasi, profesyonel kimlikleriyle ilgili degisimi de ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
freelance gazetecilik pratikleri, haber endiistrisinin de§isen dogasini da yansitmaktadir.
Ucretle ilgili en dnemli sorunlardan birisi de {icretin zamaninda édenmemesidir. Hatta
goriigmecilerin timii bir ya da birden ¢ok kez iicretini alamadiklarin1 ve paralarinin
kaldigin1 ifade etmiglerdir. Cogu zaman da licretlerini zamaninda alamadiklarini ve
kurumun cesitli bahanelerle siirekli erteledigini ifade etmislerdir. Ucretin zamaninda
O0denmesi ile ilgili katilmecilarin %50,7 ‘sinin {cretini ‘siklikla’ belirlenen tarihte
alabildigi goriilmektedir. Katilimeilarin %23,7’si ise lcretlerini ‘bazen’ belirlenen
tarihte alabilmektedir. Ankete katilanlarin % 35,3’ islerinin ¢ogunda tek bir ajans ile
calismaktadir. Ayn1 zamanda katilimcilar, ¢calistiklar kisilerle anlagmalarini cogunlukla
yazili bir sozlesme ile gerceklestirmektedir. Dolayisiyla daha 6nce anlasma konusu
yaptiklart {icretlerini zamaninda almalar1 katilimcilarin diger yanitlar ile tutarl bir

sonucu ortaya koymaktadir.

Gazetecileri freelance ¢alismaya iten ya da ¢eken gesitli etkenler olmaktadir. Freelance
gazetecilere sizi freelance calismaya iten ya da c¢eken motivasyon nelerdir sorusu
sorulmustur. Ankete katilanlarin yaridan fazlasi , ¢alisma saatleri konusunda daha fazla
esneklik sundugu icin freelance galistigini belirtmistir. “Diislince ve ifade 6zgiirliigiine
yonelik baskilardan kurtulmak i¢in freelance gazeteciligi se¢tim” yargisina katiliyorum
diyenlerin orant %37,7 olarak tespit edilmistir. Katilimcilarin yine yarisindan fazlasi
daha fazla 6zgiirliik ve 6zerklik sagladigi i¢in freelance gazetecilik yaptigini belirtmistir.
Katilimcilardan “gazetecilik alaninda kendi niteliklerime gore is bulamadigim ve farkh
bir sektorde caligmak istemedigim igin freelance gazetecilik yapiyorum” yargisina
katiliyorum diyenlerin oran1 %36,3 olarak bulunmustur. Sonug olarak anket, freelance
gazeteci olarak calismanin baskin nedenleri olarak yasam tarzi se¢imleri ve sektorde

niteliklere uygun is bulamama durumunun bir bilesimi oldugunu ortaya koymustur.

Freelance gazetecilerle yapilan goriismelerde ise gazetecilerin freelance calisma

tercihlerinin temelinde yatan unsurun calistiklar1 kurumla yasadiklar1 goriis farkliliklar
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temelinde yogunlagsmaktadir. Goriismecilerin meslege bakislarinin ve deger yargilarinin
daha once c¢aligtiklar1 kurumun degerleriyle farklilasmasi sonrasinda goniillii olarak
isten ayrilma davranisin1 gergeklestirdikleri anlasilmaktadir. Goriismecilerin bir kismi1
icin ise durum bundan farkli bir gercegi ortaya koymaktadir. Kurumda yasanan mali

kisitlamalar nedeniyle isten ¢ikarildiklar: goriilmektedir.

Katilimcilarin  ¢alisma stireleri ile 1ilgili soruya verdikleri yanitlar, freelance
gazetecilerin haftada ortalama 35 saat calistigini gostermektedir. Fakat freelance
gazetecilerin ¢ogu, diizenli calisma saatlerine sahip degildir. Is aldiklar1 ddnemde uzun
calisma saatlerine sahip olmalarina ragmen, is alamadiklar1 zamanlarda ¢alismamakta
ya da farkli isler yapmaktadir. Dolayisiyla bazi donemlerde freelance gazetecilerin
calisma saatleri uzun olmakta ve hatta gece ¢aligmasi da yapmaktadirlar. Ankette gece
calismasi yapryor musunuz? sorusuna katilimcilarin %48,3’i evet yanitini verirken,
%351,7’s1 hayir yanitin1 vermistir. Yapilan goriigmelerde ¢aligma siireleri ile ilgili farkl
goriisler bulunmaktadir. Ozellikle kadin gazeteciler, freelance ¢alismanin kendilerine
sundugu esnek caligsma saatlerinden memnun olduklarint ve bunun is yasam dengesini
saglamada olumlu etkisi oldugunu ifade etmektedirler. Freelance gazeteciligin ¢alisma
saatlerinin gazetecilerin yasam kalitesini olumsuz etkiledigine iliskin yargiya
katihmecilarin = %36,3 ‘i katilmiyorken, %35°1t katiliyorum yanitim1  vermistir.
Katilimcilarin %49°u, freelance ¢alisarak kendilerine daha fazla zaman ayirdiklarina
iligkin yargiya katilirken, %12,7°si katilmamaktadir. Katilimcilarin %51°1 freelance
gazetecilik yaparak daha iyi is-yasam dengesi kurabiliyorum” Yargisina katiliyor iken,
katilmiyorum diyenlerin orani %7,3 bulunmustur. Derinlemesine yapilan goriismelerde
ise freelance ¢alismanin ¢alisma saatleri konusunda esneklik saglasa da kadrolu calisan
bir gazeteciden daha fazla is yilkiine sahip olduklarini belirtmektedirler. Ciinki
freelance gazetecilerin isyeri kurallarindan bagimsiz olarak ¢ogunlukla kendi evinde
caligmasindan dolayr 6z yonetime sahip olmalari gerekmektedir. Isinin ydneticisi
konumunda olmalar1 dolayisiyla isiyle ilgili her siireci disiplinli bir sekilde yonetmek
zorundadirlar. Bu durum is ve is dist yasam dengesini kurmada olumsuzluklar
yaratmaktadir. Freelance gazeteciler, yasamlarinin biiyiik zamanini ig alma firsatlarini
arttiracak yaratici fikirler pesinde kosarak ve isleriyle ilgili her siirecin planlamasini

yaparak gecirmektedir.
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Katilimeilarin freelance gazeteciligi kariyer siireglerinde nasil degerlendirdiklerine
yonelik soru sorulmustur. Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin yarisindan fazlasinin
freelance ¢alismanin portfoylerini arttirmaya katki sagladigini diistinmektedir. Nitekim,
freelance gazetecilik hizli degisime ugrayan bir endiistri tarafindan sekillendirilen bir
kariyere isaret etmektedir. Geleneksel hiyerarsik kariyer yapilari yerini, ¢ok yonlii/
degiskenli kariyer yaklagimlarina birakmaktadir. Freelance gazeteciligin, gazetecilere
emeklilik sonrasinda gazetecilik meslegini icra etmeye devam etmek i¢in olanak
sagladigina yonelik goriislere katilim orani da oldukea yiiksektir (%44,7). Freelance
gazetecilik, isi 6grenme ve tecriibe etme firsati saglamaktadir goriisiine katilanlarin
orant %41,7 iken kesinlikle katiliyorum diyenlerin oran1 %31,3 olarak bulunmustur.
Freelance caligsma, gazetecilerin bazi1 durumlarda gazetecilikle ilgili 6zel ve girisimci
isglicii becerilerini bir arada kullanarak kariyerlerini siirdiirme sansini saglamaktadir.
Yapilan derinlemesine gorigmelerden ozellikle gen¢ mezunlarin, farkli sektore
yonelmek yerine gazetecilige ilk adim olarak freelance ¢alismaya yoneldikleri
anlagilmaktadir. Freelance calisarak, network aglarini genislettikleri, camiada adini
duyurduklar1 ve gazetecilik pratiklerini deneyimleyerek isi Ogrendiklerini ifade
etmiglerdir. Bu bolimde freelance gazetecilere, etkili bir kariyer yonetimi i¢in sahip
olmalar1 gereken niteliklerin neler oldugu sorulmustur. Bu sorudaki her yargiya benzer
oranlarda yanitlar verildigi goriilmektedir. Oncelikle freelance gazetecilerin %49,3 ‘ii
alaninda etkili bir kariyer yonetimi icin etkin sosyal medya kullanimina sahip
olunmalidir goriisiine katilmaktadir. Bununla birlikte freelance gazetecilikte etkili bir
kariyer yonetimi i¢in freelance gazetecilerin Web ve mobil icin icerik gelistirme
yeteneklerine de sahip olmasi gerekmektedir. Bu goriise katiliyorum diyenlerin orani
%47 olarak tespit edilmistir. Benzer bi¢imde, freelance gazetecilerin hem metin
yazarligl, hem videografi, hem de fotograf ¢ekebilme konusunda nitelikli olmasi
gerektigi goriisiine katilanlarin orani %45,3 olarak bulunmustur. Benzer oranlarda
katilimci, freelance gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in girisimci ruha
sahip olmalidir (%42,7) ve internetteki arama kanallarini (Google vs) etkin kullanabilme
becerilerine sahip olmalidir (%45,7) goriislerine katilmaktadir. Freelance gazetecilik

alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in etkin iletisim becerilerine ve
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pazarlama becerisine sahip olunmalidir goriisiine katilanlarin orani ise sirastyla %42,3
ve %43,3 olarak bulunmustur. Sonug¢ olarak, freelance gazetecilerin, kendilerini ve
hikayelerini nasil pazarlayacaklarini bilmeleri ve kariyerleri baglaminda iletisimi etkin

kullanmalar1 gerekmektedir.

Freelance gazetecilerin sosyal giivenlik durumlar1 ile bir soru sorulmustur.
Katilimeilarin %7’si “sosyal giivenlik 6demelerimi freelance gazeteci olarak ¢alistigim
isveren/ajans/miisteri yapmaktadir” secenegini isaretlemistir. Katilimcilarin %41,7’si
“sosyal gilivenlik prim 6demelerimi freelance gazetecilie ek olarak yaptigim isin
isvereni 0demektedir” segenegini isaretlerken %28,7°si sosyal gilivenlik 6demelerini
kendilerinin gerceklestirdigini belirtmistir. Katilimeilarin %22,7’s1 ise sosyal giivenlik
kurumuna kayitli degildir. Freelance calisma, temelinde kayitli bir ¢alisma bigimi
olmamasi dolayistyla freelance gazetecilerin sosyal sigorta primlerini ya kendilerinin ya
da ek is yaptiklar igverenin 6dedigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte katilimcilarin
%22, 7’sinin sosyal glivenlik kurumuna kayitli olmamasi bu sektorde kayit disiligin da
yaygin oldugunu gostermektedir. Gergekte, sosyal giivenlik 6demelerinin yapilamamast
ticret sorunu ile baglantili bir durumdur. Freelance gazetecilerin elde ettikleri gelir ile
temel ihtiyaglarim1 ve faturalarim1 6dedikleri, ellerinde kalan parayr da gelecekte is
bulamamalar1 halinde yapacaklar1 harcamalar i¢in ayirdiklar1 goriilmektedir. Ayni
zamanda bu boliimde katilimcilara bir is kazasina ugrayip ugramadiklarina iliskin bir
soru sorulmustur. Katilimcilarin %90,7’si freelance gazetecilik faaliyetleri sirasinda bir
is kazas1 yagsamadigini ifade etmistir. Katilimcilarin %94,7’si1 ise freelance gazetecilik
faaliyetlerinden dolayr bir meslek hastaligina yakalanmadigini belirtmistir.
Katilimcilarm % 40,9’u 1s saghgt ve giivenligi konusunda tedbirlerini kendileri
almaktadir. Katilimeilarin %59,1 ‘inin ise ¢alistigi kurum/ajans/isveren, is giivenligi ile
ilgili tedbirleri almaktadir. Derinlemesine goriismelerden elde edilen verilere gore ise
freelance gazeteciler is gilivenligine iliskin tedbirleri kendileri almaktadir. Bir is
kazasina ugramalar1 halinde bunun maliyetiyle kendileri basa ¢ikmaktadir. Freelance
gazetecilerin 1§ yaptiklar1 ajanslar, is kazalar1 ve meslek hastaliklarina iliskin herhangi
bir Onleyici tedbir almamaktadir. Bu durum freelance gazetecilerin kimler ig¢in

calistiklarinin bir sonucu olarak degisiklik gostermektedir.
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Katilimcilara freelance gazetecilik faaliyetleri sirasinda is sagligt ve giivenligi
konusunda egitim alip almadiklar1 sorusu sorulmustur. Katilimcilarin %44,0 ‘0 “
freelance gazeteci olarak yasalarca tanimlanan “is kazasi” ve “meslek hastaligi”
tanimlariin igerigi, kapsami hakkinda egitim aldiniz m1 *“ sorusuna evet” segenegini
isaretlerken, %37,7’si “hayir” segenegini isaretlemistir. Katilimcilarin %18,3’1i ise

“kismen” egitim aldiklarini belirtmistir.

Ayrimcilik durumu ile ilgili freelance gazetecilere diger kurumsal gazetecilere kiyasla
ayrimcilik yasayip yasamadiklari sorusu sorulmustur. Katilimcilarin % 39,7’si evet
yanit1 verirken, %60,3 1 hayir yanit1 vermistir. Katilimeilarin % 21,51, ticret konusunda
ayrimcilik yasadiklarini belirtmiglerdir. Bu sonug, en fazla iicret konusunda ayrimeilik
yasandigin1 ortaya koymaktadir. Habere/bilgiye erisim konusunda ve yasal haklar
konusunda ayrimeilik yasadigini belirten katilimcilarin oranlart ise %19,3 olarak tespit
edilmistir. Cinsiyete dayali ayrimcilik yasadigini diislinenlerin oranmi ise %7,4 olarak

bulunmustur.

Freelance gazetecilerin en 6nemli sorunlarindan birisi sendikal temsilden yoksunluktur.
Katilimcilara sendikaya tiyelik durumu hakkinda bir soru sorulmustur. Elde edilen
bulguya gore katilimcilarin %97,7’si bir sendikaya iiye olmadigini belirtmistir.
Freelance gazetecilikte, bireysel bir ¢alisma iligkisi s6z konusudur. Dolayisiyla atipik
calisma normlarinin dogasina uygun olarak kollektif bilincin ve hareketin uzak oldugu
bir alandir. Endiistri iliskileri kitlesel bir yapilanmadir. Bununla birlikte tilkemizde
freelance gazetecilerin sendikalara {iye olmasi hususunda yasal engeller mevcuttur.
Sendikalara {iye olamadiklar1 i¢in toplu pazarlik kapsamina da girmemektedirler. Ancak
katilimeilarin %2,3’{inlin sendika kiiltiiriine sahip oldugu goriilmektedir. Calisma
ornekleminin kapsaminda baska sektorde calistigi halde ayni zamanda freelance
gazetecilik yapan kisiler de bulunmaktadir. Katilimcilarin %2,3’iin farkl is kolunda yer

alan bir sendikaya liye oldugu anlasilmistir.

Bu calismada medya endiistrisinde freelance gazetecilerin isgiicii piyasasi nedir? temel
sorusu sorulmustur. Arastirma cergevesinde elde edilen verilere gore freelance
gazetecilerin biiylik ¢ogunlugunun 26-45 yas aras1 yas grubu gazetecilerden olustugu ve
freelance ¢alisan kadin gazetecilerin oranmin erkek gazetecilere yakin oldugu

gorilmektedir.
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Egitim durumlarinin ¢ogunlukla lisans ve onlisans diizeyinde ve mezuniyet alanlarinin
daha ¢ok gazetecilik alaninda oldugu goriilmektedir. Bu da freelance gazetecilerin
niteliklerinin yiiksek oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Bu insanlarin istihdam
baglantilarinin  daha egreti bir yapilanmada olmakla birlikte bliylik cogunlugunun
freealnce calismanin kendilerine sunmus oldugu esnek calisma saatleri, 6zgiirliik ve
0zerk olma, ifade 6zgiirliigline sahip olma gibi etkenler dolayisiyla freelance ¢aligtiklart
anlasilmaktadir. Bununla birlikte freelance gazetecilerin en biiylik sorunlarindan biri,
yaptiklari is karsiliginda elde ettikleri ticretin diisiik olmasi ve buna bagli olarak sosyal
giivenlik prim 6demelerini gerceklestirememeleridir. Ucret konusunda énemli diger bir
sorun ise ticretlerini zamaninda ya da hi¢ alamamalar1 halinde haklarin1 koruyucu bir
mekanizmanin olmayisidir. Freelace gazetecilerin sosyal giivenlik primlerinin ya
calistiklar1 kurum tarafindan ya da yaptigi ek isin isvereni tarafindan Odendigi
grilmektedir. Kurumlarla anlagsmalarin yazili olmakla birlikte s6zlii de yapildigi ve buna
bagli olarak anlasmada mutabik kalinan hiikiimlerin s6zde kaldig1 anlasilmaktadir. Bu
durum ticretlerini zamaninda ya da hi¢ alamayan freelance gazetecilerin hayatlarini
siirdlirme noktasinda biiyiik zorluklarla karsi karsiya kaldigt  sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Freelance gazetecilerin is kazalar1 ve meslek hastaliklarina yonelik
tedbirleri  genellikle kendilerinin almaya calistigi; fakat bunun da ek bir maliyet
gerektirmesi dolayisiyla genellikle ihmal edildigi anlasilmistir. Freelance gazetecilerin
is bulma stratejilerinin yogunlukla sosyal aglar ve sektordeki baglantilar iizerinde
yogunlastigi, gazetecilerin freelance calismayr kariyer siireclerinde portfoylerini
arttirmak konusunda 6nemli bir basamak olarak algiladiklari, ve bu alanda basaril1 bir
kariyere sahip olabilmek i¢in freelance gazetecilerin ¢cok yonlii becerilere sahip olmakla
birlikte Web teknolojilerini etkin bir bi¢imde kullanma yeterliligine sahip olmalari
gerektigi goriilmektedir. Freelance gazetecilerin haftada ortalama 35 saat calistigi;
fakat bunun haricinde zamanlarinin biiyiik kismini is bulma ve yaratici haber iiretme
amagch girismlerde bulunduklari, belirli bir mesai anlayisinin olmamasi dolayistyla is
anlagmalar1 yapmalar1 halinde gece calismasi da dahil yogun c¢alisma saatlerine sahip
olduklari, bu agidan is yasam dengesini bozucu bir 6zellige sahip oldugu goriilmektedir.
Fakat freelance ¢alismanin gazetecilere sundugu esnek calisma saatleri dolayisiyla
katilimecilarin %35 1 calisma saatlerinden memnun olduklarina iliskin yargiya katilirken,

%36,3 ‘Ui bu yargiya katilmadigini belirtmektedir.
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Bununla birlikte anket bulgularina gore katilimcilarin ¢ogunlugunun freelance
calisarak daha iyi is yasam dengesine sahip olduklarina katilmaktadir. Sendikal
temsilden yoksun ve toplu pazarlik kapsami disinda yer aldiklar1 ve sendikal kiiltiire

sahip olmadiklari bulunmustur.

Sonug olarak medyada freelance gazetecilerin gegici ve istikrarsiz islerde ¢alistiklar1 ve
dolayisiyla is, isttihdam ve gelir giivencesine sahip olmadigi goriilmektedir. Buna
ragmen freelance caligmaya iten motivasyonlarin esneklik, 6zerklik, 6zgiirlik gibi
unsurlar oldugu anlasilmaktadir. Gazeteciler freelance ¢alismay1 kariyer siireglerinde
is1 6grenmek ve kendilerine iyi bir portfoy olusturmak i¢in bir arag olarak gormektedir.
Ve basarili bir kariyere sahip olabilmek icin gazetecilerin belirli bir alanda
uzmanlasmalar1 yerine ¢ok yonlii 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Freelance
gazeteciler esnek caligsma saatlerine sahip olmalarina ragmen diizensiz ¢alistiklart i¢in
ve kendi is siire¢lerinin yonetimini kendilerinin organize etmesi nedeniyle is yiikleri
fazladir. Is yapma ve yasam biciminin i¢ ice gecmis olmasi dolayisiyla is yasam
dengesini saglamada cinsiyete dayali yaklasimlar farklidir. Freelance gazetecilerin ticret
konusunda yasadiklar1 sorunlara bagli olarak sosyal giivenlik 6demelerini
gerceklestirme noktasinda sorunlar yasamakta ve is giivenligi tedbirlerini ihmal
etmektedirler. Freelance gazeteciler basta iicret olmak iizere habere erisim ve cinsiyete
dayali da ayrimcilik yasadiklarini belirtmektedir. Son olarak freelance gazetecilerin
kendi aralarinda yeni 6rgiitlenme deneyimlerine sahip olduklari; fakat sendikal kiiltiire

sahip olmadiklar1 goriilmektedir.

Oneriler

(1) Mevcut is yasalari,, is¢i ve isveren arasindaki bagiml is iligkilerine
odaklanmakta, bu tiir is iliskisinin disinda yer alan calisma bigimlerine yonelik
koruyucu diizenlemelere yer vermemektedir. Son yillarda esnek ¢alisma bigimlerinin
cesitlenmesi ve artmasi ile birlikte, yeni istihdam bicimleri ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
proje temelli, ya da gorev bazli c¢alisanlar, sdzlesmelerinin kotiiye kullanilmasi
nedeniyle olumsuz sartlarda calismak zorunda kalmaktadir. Istihdam statiisii, yasal
haklarin elde edilmesi noktasinda 6nemli bir meseledir. Freelance ¢alismanin net bir
tanimlamasinin yapilirken bir kendi hesabina ¢aaligma bigimi oldugu gergeginden yola

cikarak istthdam statiisiiniin siirlarinin ¢izilmesi, bu yonde ortaya ¢ikabilecek yeni
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tesebbiisleri caydirici nitelikte olmayacak esnek diizenlemelerle koruyucu tedbirler
alinmas1 gerekmektedir

(2) Freelance gazetecilerin sayisi ve caligma kosullar1 hakkinda giivenilir bilgiler
verecek arastirmalarin yapilmasi, bu verilere dayali olarak yapilacak akademik
calismalarin gegerlilik ve glivenirliligini arttiracaktir. Freelance gazetecilerin sosyal
koruma kapsamina alinmasi yoniinde ilkeler diizeyinde yapilan diizenlemeler goze
carpmaktadir. Mevcut 5953 sayili Is Kanun’da is iliskisi, ‘bagimlilik’ unsurunu esas
alarak kurulmaktadir. Bu modelin, giiniimiiziin mesleki ve iretken ihtiyaglariyla
baglantilt olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde daha uyumlu hale getirmek igin
calismalar yapilmalidir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesine bagl
olarak dijital platformlar giderek yayginlasmaktadir. Teknolojik gelismeler hayatin tiim
alanlarma sirayet etmekte, teknolojilerin gelismesi haber endiistrisini de
degistirmektedir. Fakat giiniimiizde halen geleneksel bagimlilik iliskisi temelinde
olusturulan sozlesmelerin, is yasalari tarafindan kabul goren tek iligski olarak kabul
edilmesi bir eksiklik olarak goriilmektedir.

(3) Freelance gazetecilerin bir cogunun fiilen kadrolu gazetecilerle benzer gorevleri
ayni sartlarda yapmasia ragmen, isveren tarafindan kendi hesabina c¢alisan gibi
muamele gormesine yonelik engelleyici tedbirlerin politika yapicilar tarafindan
alimmasi1 gerekmektedir. Bu tiir uygulamalar, ¢aligma hayatinda giivencesizligin
artmasina neden olarak, habere olan giivenin azalmasina ve ¢aligma hayatinin kalitesini
bozulmasina yol agmaktadir.

4) Gazetecilik alanina yonelik egitim sistemi piyasa kosullarina uyumlu hale
getirilmelidir. Ozellikle sektoriin ihtiyaglarina gore yeniden dizayn edilmelidir. Nitekim
egitim, diger sektorlerde oldugu gibi medya sektoriinde kaliteli ve piyasanin
ithtiyaclaria uygun nitelikte isgiicii yetistirilmesinde kullanilan en 6nemli yontemdir.
Gazetecilik alaninda yetistirilen 6grencilere gazeteciligin gecirdigi dijital doniisiime
iliskin bilgiler daha kapsamli sunularak, sektorde alternatif medya platformlarinda yer
alabilecekleri ¢alisma bicimleri hakkinda bir farkindalik olusturulmalidir. Egitim
sisteminin medya sektoriinii besleyebilecek bir yapiya kavusturulmasi i¢in 6grencilerin
sadece muhabirlik ya da fotografcilik gibi sadece bir alanda uzmanlagmalarini saglamak
yerine ¢ok yonlii becerilere sahip olabilecekleri olanaklar saglanmalidir. Bununla
birlikte Web teknolojilerini etkin bigimde kullanabilmelerine yonelik miifredatlarda

teknoloji derslerinin arttirilmas1 saglanmalidir. Gazetecilik isi dijital ile birleserek
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doniistime ugramaktadir. Geleneksel egitim 6gretim miifredatina gore yetistirilmis

mezunlarin isgiicli piyasasinda var olabilmesi miimkiin gériinmemektedir.
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Anket Sorulari

Saym Katilimei; Bu anket, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisic Calisma Ekonomisi Anabilim Dalinda ,
“MEDYA ENDUSTRISINDE SERBEST ( FREELANCE) GAZETECILERIN ISGUCU PIYASASI ANALIZI ” baslikli
Doktora tez g¢alismasi kapsaminda hazirlanmigtir. Anketimizi, hi¢ bir soruyu bos birakmadan, samimi bir sekilde
cevaplandirmaniz, sozii edilen tez c¢aligmasmna onemli Katkilar saglayacaktir. Vereceginiz cevaplarin giincii kisilerle
kesinlikle paylasilmayacagini belirtir, caligmamiza gostermis oldugunuz ilgiden ve yapacaginiz katkilardan dolayr simdiden
tesekkiir ederim. SERPIL CIGDEM

Asagidaki sorularda size en uygun secenegi isaretleyiniz.

"Serbest (freelance) gazeteci; Herhangi bir firma tarafindan istihdam edilmeyip diizenli bir maag karsiligi ¢alismayan, serbest olarak
veya firmalarla anlasarak haber fotografciligi, editorliik, yazarlk, muhabirlik, videografi veya bunlarin birlesimi gibi ¢esitli
gazetecilik faaliyetlerinden gelir elde eden kisidir.”

1. Buna gore kendinizi serbest (freelance) calisan bir gazeteci olarak tanimliyor musunuz?

() Evet ( )Hayir

Birinci soruya evet yanitini verdiyseniz anketi doldurmaya devam ediniz

2. Yasimz? ()15-25 ()26-35 ()36-45 ()46-55 ( )56 ve 65
() 66 ve Tsti

3. Medeni Durumunuz? ( )Evli ( ) Bekar ( ) Dul/Bosanmis

4. Egitim Durumunuz? () Ilkdgretim ( )Lise ( )Onlisans ( ) Lisans ( )Yiiksek lisans
( )Doktora

5. Hangi alanda egitim aldimz? () Gazetecilik ( )Medya ve letisim ( )Egitim ( )Saglk
() Turizm () Dogal ve Fizik Bilimleri ~ ()Bilisim
( )Mimarlik ve Cevre () Isletme () Toplum Bilim ve
Kiltiir

( )Yonetim ve Ticaret — ( )DIZer.....c.ovvveririiiiiiiiiiiiiinannnn.

6. Cinsiyetiniz? ( ) Kadin () Erkek
7. Bakmakla yiikiimlii oldugunuz ¢ocugunuz var m? () Evet ( )Hayir
8 Serbest ( freelance) gazeteciligi asil isiniz olarak () Evet ( )Hayir
gorilyor musunuz?
9. Bir ajans ya da ajanslar i¢in ¢calistyor musunuz? () Evet ( )Hayir
10. Bir ajans ya da ajanslar icin calistyorsamz hangi () Anadolu Ajans
ajans/ ajanslar icin ¢alistyorsunuz? () Dogan Haber Ajansi
() Ihlas Haber Ajansi
( ) Reuters
() AFP
()AP
( ) Deppo Ajans
() Diger....cccevvvuiininnnn.
11. Daha once gazetecilik alaninda, belirli bir is ()12aydankisa ( )1-5yil ()5-10y1l ()11-15y1l
sozlesmesine bagh olarak; giivenceli, tam zamanh ve
siirekli bir iste calistiysamiz kag y1l calistiniz (1) 1520yl (IDIger.......oooooinn.
12. Ne kadar siiredir serbest (freelance) gazeteci ()12 aydankisa  ( )1-5 y11()5-10 yil ()10-15 y1l
olarak calistyorsunuz? (1)15-20 y1l
(1 )20y1l ve stii
13. Serbest (freelance) gazeteci olarak yaptigimz is () Kose Yazarligr ( )Elestirmenlik ( )Fotografcilik ()
nedir? Editorlik
( )Muhabirlik
() Karikatiirist () Kameraman
()Diger...ccvvniiiiinnns
14. Serbest (freelance) gazetecilik yapmaya () Tam zamanli, giivenceli ve siirekli bir iste gazetecilik yapryordum.

baslamadan dnce hangi isi yapryordunuz?




() Kismi zamanli bir iste gazetecilik yapiyordum.

() Gazetecilik alanindan farkli bir alanda ¢alistyordum.

( ) Ogrenciydim

() Issizdim. ()Diger ..o

15. Serbest (freelance) gazetecilige ek olarak hali () Evet ( ) Hayir
hazirda yaptiginiz baska bir is var m?

16. Serbest (freelance ) gazetecilige ek olarak () Tam zamanli, giivenceli ve siirekli bir iste ¢alisiyorum.
calistiginiz istihdam bicimini tammlayabilir misiniz? () Kismi zamanl bir igte ¢aligtyorum.

() Kendi hesabima caligtyorum. () Diger......
17. Serbest ( freelance )gazeteci olarak ¢alisiyorken () Evet ( ) Hayir

son 4 hafta icinde baska bir is arama girisiminde
bulundunuz mu?

18. Baska bir is bulmaniz halinde serbest (freelance) () Evet () Hayir
gazeteciligi birakip tam zamanh ve siirekli bir iste
calisir misiniz?

19. Serbest ( freelance) gazeteciligin sahip oldugunuz () Evet () Hayir
niteliklerinize uygun yeterlilikte bir is oldugunu
diigiiniiyor musunuz?

20. Basin kartina sahip misiniz? () Evet () Hayir

21. Tiirkiye Gazeteciler Sendikas: tarafindan verilen () Evet () Hayir
Uluslararasi basin kartina sahip misiniz?

Asagidaki ifadeler hakkinda goriislerinizi yansitan Islerimin tiimiinde
en uygun secenegi isaretleyiniz

islerimin cogunda

Ne cogunda ne azinda

islerimin azinda

Hicbir isimde

Serbest ( freelance) gazeteci olarak yazili medya icin calistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak gorsel ve isitsel medya icin calisiyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak internet yaymeih icin calisiyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak haber ajanslari i¢in ¢calistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak is anlasmam sozlii sekildedir.

Serbest (freelance) gazeteci olarak is anlasmam yazih sekildedir.

Serbest (freelance) gazeteci olarak is anlasmam avans karsihiginda yapiyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak tek bir basin kurulusu ile ¢alistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak cesitli basin kuruluslari ile ¢calistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak tek bir ajans ile calistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak cesitli ajanslar ile calistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak hem ajans hem basin kuruluslari ile calistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak sadece bireysel miisterilerle ¢calistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak hem bireysel miisteriler hem de basin kuruluslar
ve ajanslarla calistyorum.




Serbest (freelance) gazeteci olarak kullandiginiz is bulma Her zaman

stratejileri nelerdir?
Asagidaki ifadeler hakkindaki goriislerinizi yansitan Siklikla

en uygun secenegi isaretleyiniz.
Bazen

Nadiren

Hicbir zaman

Serbest (freelance) gazeteci olarak ¢cevremden aldigim duyumlar ( aktif ag degil)
dogrultusunda is bulurum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak tavsiye iizerine ( meslek otoriteleri, meslek
orgiitleri, aile, arkadaslar, akademisyenler... vd) is bulurum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak online ag iizerinden ( 6rnegin sektorel aglar,
platformlar) baglantilar kurarak is bulurum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak profilimi sosyal medya yoluyla tanitarak is
bulurum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak daha énceki iicretli is deneyimlerimden
faydalanarak is bulurum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak sektordeki baglantilar (6rnegin mesleki
etkinlikler) yoluyla is bulurum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak yazilarimi blog yoluyla sergileyerek is bulurum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak stajda tamstigim kisiler yoluyla is bulurum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak online ag iizerinden ( 6rnegin sektorel aglar,
platformlar) is bulurum.

Issiz kalmaniz halinde issizlik sigortasindan faydalandiniz mi?
() Evet () Hayir

Yillik ortalama geliriniz nedir?
() 20000 TL’den az ( ) 20000-35000 TL () 35000-50000 TL () 50000-65000TL

() 65000TL iistii
Bu gelirin yiizde ka¢1 serbest (freelance) gazetecilik faaliyetlerinden elde edilmektedir?

() %10°dan az () %10-%25 ( )%25-%50 ( )%50-%75 () %75°den fazla
Asagidaki ifadeler hakkinda goriislerinizi yansitan
en uygun secenegi isaretleyiniz Her zaman
Sikhikla
Bazen
Nadiren

Hig bir zaman

Serbest ( freelance) gazeteci olarak iicretimi belirlenen tarihte alabiliyorum.

Serbest ( freelance) gazeteci olarak yaptigim is karsih@inda iicretimi
isverenler/ajanslar /miisteriler belirlemektedir

Serbest ( freelance) gazeteci olarak yaptigim is karsihginda
iicretimi piyasadaki arz talep durumu belirlemektedir.

Serbest ( freelance) gazeteci olarak yaptigim is karsihiginda iicretim sendikalar -toplu
pazarlik yoluyla- belirlenmektedir.

Serbest ( freelance) gazeteci olarak yaptigim is karsihiginda iicretimi kendim belirlerim

Serbest ( freelance) gazeteci olarak haber/fotograf/video basina iicret alirhm

Serbest ( freelance) gazeteci olarak saat basina iicret alirim.

Serbest ( freelance) gazeteci olarak proje basina iicret alirom

Serbest ( freelance) gazeteci olarak iicretimi aylik alirim




Serbest ( freelance) gazeteci olarak yaptigim haberin niteligine gore iicret ahrim

Serbest ( freelance) gazeteci olarak aldigim iicret beni tatmin etmektedir (gecinmeme
yetmektedir).

Serbest (freelance) gazeteci olarak sadece bireysel miisterilerle ¢calistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak hem bireysel miisteriler hem de basin kuruluslar: ve
ajanslarla calistyorum.

Serbest (freelance) gazeteci olarak haftada ortalama kag saat ¢alistyyorsunuz?

() 1-8 saat () 8-16 saat () 16-24 saat () 24-32 saat ( ) 32-40 saat
() 48 saat ve iistii

Serbest ( freelance) gazeteci olarak gece ¢calismasi da yapiyor musunuz?

() Evet () Haywr

Bir sendikaya iiye misiniz? () Evet ise hangisi ?........cccocoerviinenns ( ) Hayir

Bir meslek orgiitiine iiye misiniz? () Evet ise hangisi?.........cccccovvuenne. ( ) Hayir

( ) 40-48 saat

Serbest ( freelance) gazeteci olarak karsilastiginiz zorluklar

nelerdir? Asagidaki ifadeler hakkindaki goriislerinizi yansitan en
Her zaman

uygun secenegi isaretleyiniz.
Sikhikla

Bazen

Nadiren

Hicbir zaman
Diisiik iicret

Ucreti zamaninda alamama/ Ge¢ 6demeler

isverenlerin sozlesmelerde kisitlayic telif hakka talepleri

Gelecek icin yeterli birikim yapamama

ideolojik farkliliklar dolayisiyla yeterli miisteri ya da is bulamama

Sosyal giivenlik haklarindan faydalanamama (Analk izni, issizlik sigortasi, tatil iicreti vb)

Diger gazetecilerle rekabet

Toplu pazarhik hakkindan faydalanamama

Sendikalarin serbest gazetecilerin sorunlarina kayitsiz kalmasi

Bireysel calisma dolayisiyla diger serbest gazetecilerle ortak hareket edememe

Calisma saatleri yiiziinden is yasam dengesini kurmada yasanilan zorluklar

Kariyer planlamada zorluklar

Freelance gazetecilere basin karti verilmemesi

Ajanslar arasinda iletisim kurmada zorluklar

Basin is yasasimin tanidigl haklardan faydalanamama




Asagidaki ifadeler hakkinda goriislerinizi yansitan
en uygun secenegi isaretleyiniz Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Orgiitlenme, sendikacihik ve toplu pazarhk sistemi iicretler iizerinde olumlu etkiye
sahiptir.

Orgiitlenme, sendikacilik ve toplu pazarhk sistemi calisma siireleri ve saatleri iizerinde
olumlu etkiye sahiptir.

Orgiitlenme, sendikacilik ve toplu pazarhk sistemi telif haklarinin korunmasi iizerinde
olumlu etkiye sahiptir.

Orgiitlenme, sendikacihik ve toplu pazarhk sistemi kayit disi cahismanin 6nlenmesi
iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Orgiitlenme, sendikacilik ve toplu pazarhk sistemi egitim ve danmismanlik hizmetleri
iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Orgiitlenme, sendikacihik ve toplu pazarhk sistemi serbest (freelance) gazeteciler
arasinda dayamisma bilincini gelismesine katki saglamaktadir.

Serbest ( freelance) gazetecilik faaliyetleriniz sirasinda bir is kazasi yasadimz mi?

() Evet () Hayir

Serbest ( freelance) gazetecilik faaliyetlerinizden dolay1 bir meslek hastahgina yakalandimz mi?

() Evet () Hayir

Yaptginiz isle ilgili yasadiginiz is kazasi ve meslek hastahigi sonucu saghginizda kalici hasar meydana geldi mi?
() Evet ( )Hayir () Kismen

Serbest ( freelance) gazeteci olarak yasalarca tanimlanan “is kazas1” ve “meslek hastalhig1”
hakkinda egitim aldiniz m?

( )Evet ()Hayr ( )Kismen

tanimlarinin icerigi, kapsami

Serbest ( freelance) gazeteci olarak is sagligi ve giivenligi konusunda tedbirlerinizi nasil aliyorsunuz?

() Serbest ( freelance ) gazeteci olarak is saglig1 ve glivenligi konusunda tedbirlerimi kendim aliyorum

() Serbest (freelance ) gazeteci olarak adina calistigim kurum/ajans/igveren is giivenligimi saglamakla ilgilenmektedir.

() Diger

Serbest ( freelance ) gazeteci olarak habere erisim sirasinda gecirdigim kazalarda adina cahstigim kurum/ajans/isveren
zararlarim karsilamaktadir.

() Evet

( ) Hayir

Sosyal giivenlik kurumuna 6demelerinizi nasil yapiyorsunuz?

() Sosyal giivenlik prim 6demelerimi serbest (freelance) gazetecilige ek olarak yaptigim isin igvereni 6demektedir.
() Sosyal giivenlik 6demelerimi kendim yapiyorum.

() Sosyal giivenlik 6demelerimi serbest gazeteci olarak ¢alistigim igveren/ ajans/miisteri yapmaktadir.

() Sosyal giivenlik kurumuna kayith degilim

Serbest (freelance) gazetecilikte gerekli becerileri elde etmede hangi K esinlikle katiliyorum

engellerle karsilasiyorsunuz? Asagidaki ifadeler hakkinda

goriislerinizi yansitan en uygun secenegi isaretleyiniz. Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Egitim iicretleri yiiksektir.

Kurslar hakkinda bilgi eksikligi vardir.

Egitimler ve kurslar ihtiyaci karsilayabilecek nitelikte degildir.

isverenlerin kurs/ egitim icin iicret 6demeye raz1 degildir.

Uygun kurs/egitim yoktur.




Sendikalar egitim ve kurslar i¢in girisimde bulunmamaktadir.

GereKkli becerileri elde etme noktasinda hi¢bir engelle karsilagsmiyorum

Asagidaki ifadeler hakkindaki goriislerinizi yansitan en uygun Kesinlkle katiliyorum

secenegi isaretleyiniz Katiliyorum
Kararsizzm
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Serbest (freelance) gazeteciligi sektore giris icin ilk adim olarak goriiyorum.

Serbest (freelance) gazetecilik, portfoyiimii arttirma imkam sunmaktadir.

Serbest (freelance) gazetecilik, emeklilik sonrasinda gazetecilige devam etme imkam
saglamaktadir.

Serbest (freelance) gazetecilik, isi 6g¢renme ve tecriibe etme firsati saglamaktadir.

Serbest (freelance) gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi icin etkin sosyal
medya kullanimina sahip olunmahdar.

Serbest ( freelance) gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢cin Web ve mobil
icin icerik gelistirme yeteneklerine sahip olunmahdir.

Serbest ( freelance) gazetecilik alaminda etkili bir kariyer yonetimi i¢in hem metin
yazarhgi, hem videografi, hem de fotograf cekebilme konusunda nitelikli olunmahdir.

Serbest ( freelance) gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi icin girisimci
ozelliklere sahip olunmalidir.

Serbest ( freelance) gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in internetteki
arama kanallarini (Google vs) etkin kullanabilme becerilerine sahip olunmahdir.

Serbest ( freelance) gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi icin etkin iletisim
becerilerine sahip olunmahidir.

Serbest ( freelance) gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi icin pazarlama
becerisine sahip olunmalidir.

Serbest ( freelance) gazetecilik alaninda etkili bir kariyer yonetimi i¢in yaratici
diisiinme ve bunu haber icerigine doniistiirme becerisine sahip olunmahdir.

Sizi serbest (freelance) gazeteci olmaya ceken/iten motivasyon Kesinlikle katiliyorum

nedir? Asagidaki ifadeler hakkindaki goriislerinizi yansitan en

uygun segenegi isaretleyiniz. Katilyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

EKk gelir elde etmeme olanak sagladig icin serbest (freelance) gazetecilik yapiyorum

Calisma saatleri konusunda daha fazla esneklik sundugu icin serbest (freelance)
gazetecilik yapiyorum.

Diisiince ve ifade 6zgiirliigiine yonelik baskilardan kurtulmak icin serbest (freelance)
gazetecilik yapryorum.

Daha fazla dzerklik ve ozgiirliik sagladigi icin serbest (freelance ) gazetecilik
yapiyorum.

Kurumsal gazetecilikteki biirokratik sorumluluklar beni serbest (freelance) gazeteci
olmaya yonlendirdi.

Gazetecilik alanindan gelmeyen yoneticiler ile fikir uyusmazhgi yasadigim i¢in serbest
(freelance) gazetecilik yapiyorum.

Girisimcilik (firsatlar1 goriip paraya cevirebilme) 6zelligine sahip oldugum i¢in
serbest(freelance) gazetecilik yapiyorum.

Gazetecilik alaninda kendi niteliklerime gore is bulamadigim ve farkh bir sektorde
cahsmak istemedigim icin serbest (freelance) gazetecilik yapryorum.

Issiz kalmam dolayisiyla zorunlu olarak serbest (freelance) gazetecilik yapiyorum.




Serbest ( freelance) gazeteci olarak ayrimcihiga maruz kaldigimz diisiinityor musunuz?
() Evet ( ) Hayir

Hangi konularda ayrimcilik yasadigimz diisiiniiyorsunuz?
() Cinsiyete dayalt ayrimcilik

() Yasa dayali ayrimcilik

() Oziirliiliige dayal ayrimclik

() Irk ayrimcilig

() Din ayrimeiligt

( ) Yasa dayali ayrimeilik

() Siyasi goriise dayalt ayrimeilik

() Yasam bi¢imine dayali ayrimcilik

() Kigsisel degerlere dayal1 ayrimcilik

() Habere /bilgiye erisim konusunda ayrimcilik

( ) Ucret konusunda ayrimeilik

() Yasal haklar konusunda ayrimeilik

( ) Diger..............

Asagidaki ifadeler hakkindaki goriislerinizi yansitan en uygun Kesinlikle katiliyorum

secenegi isaretleyiniz.

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Serbest (freelance) gazeteci olarak ¢aliyma saatleri yasam kalitemi olumsuz
etkilemektedir.

Serbest (freelance) gazeteci olarak ¢alisma saatleri kendime daha ¢ok zaman ayirmam
saglamaktadir.

Serbest (freelance) gazeteci olarak ¢aliyma saatleri aileme daha fazla zaman ayirmam
saglamaktadir.

Serbest (freelance) gazeteci olarak ¢aliyma saatlerinden memnunum

Serbest gazetecilik yaparak daha iyi is-yasam dengesi kurabiliyorum.




MULAKAT SORULARI

DEMOGRAFIK | Yasiniz? Cinsiyetiniz? Medeni durumunuz? Egitim durumunuz? Elde ettiginiz ortalama gelir?
OZELLIKLER
Freelance) gazeteci tanimlamasi yapar musiniz? Tiirkiye’de freelance gazeteci kimdir ve nasil
¢aligmaktadir.

ISTIHDAM - Kimler i¢in ¢alisiyorsunuz? Daha 6nce tam zamanli olarak bir basin kurulusunda ¢aligtiniz mi1?
Calistiginiz ajans/kurum/miisterilerin size sundugu hizmetler nelerdir? Yazili bir anlasma yapiyor
musunuz? Miisteriler habere erigim i¢in ulagim ve malzeme giderlerinizi karsiliyor mu?

Medya endiistrisinde freelance gazeteci olarak habere erisim ve pazarlama siirecinde karsilastiginiz
ISSiZLiK sorunlar nelerdir? Urettiginiz igerigi satacak bir miisteri/ basin organi/ ajans bulamadigimizda bu
durumla bag etme stratejileriniz nelerdir?
Ucret konusunda yasadigimz en biiyiik sorun nedir? Ucretinizi nasil aliyorsunuz? Freelance)
UCRET gazetecilikten aldiginiz iicret yasam kalitenize nasil katki saglamaktadir? Piyasada olugmus bir asgari
iicret standardi var m1? Haberin fiyatin1 neye gore tespit ediyorsunuz?
CALISMA Tam zamanli bir gazeteciye gore fazla mu calistyorsunuz? Caligma saatleriniz nasil? Is yiikiiniiz kadrolu
SURESI bir gazeteciye gore nasildir?
.. . Bir sendikaya iiye misiniz? Ulkemizde freelance gazetecilerin érgiitlenme hakki ile ilgili sorunlar

ENDUSTRI o . .

N q mevcut mu? Freelance ¢alismanin olumsuz etkileri sendikal temsil ve toplu pazarlik yoluyla

ILISKILERI e
azaltilabilir mi?

iS KAZALARI Is kazas1 ya da meslek hastaligima ugradiniz mi? Is kazalarma karsi nasil bir 6nlem ahiyorsunuz? Bu
VE MESLEK konuda egitim aldimiz m1? Freelance gazeteci olarak ¢aligtiginiz miisteri / ajans ya da kurum size bu

HASTALIKLARI

konuda katk1 sagliyor mu?

Freelance gazeteci olarak sosyal giivenlik 6demelerinizi nasil gerceklestiriyorsunuz? Isverenlerin bir

S..OSYAIT katkist oluyor mu? Diger gazetecilerle benzer sosyal giivenlik haklarina sahip misiniz? Bu konuda
GUVENLIK - .
yasadiginiz zorluklar nelerdir?
EGITIM VE Degisen gazetecilik yetenekleri nelerdir? Freelance gazeteciler igin bu durumun avantajlari ve
NIiTELIK dezavantajlar1 nelerdir?
. Freelance gazeteci olarak kariyer planlamasini nasil yapiyorsunuz? Freelance gazetecilikte kariyer
KARIYER - . . . Lo .
hedefiniz nedir? Freelance gazeteci olarak kariyer siirecinizi nasil yonetiyorsunuz?
MOTIVASYON Serbest gazetec.ilik )fapmadan once ne i yapl}/o.r.dlinu.z? %i.z.i freellar.l.ce caligmaya iten veya motive eden
unsurlar nelerdir? Bir zorunluluk mu yoksa goniilli bir egilim mi s6z konusudur?
AVRIMCILIK Sektorde ayrimeilik yasadlgmlzl diisiiniiyor musunuz? Hangi konularda ayrimcilik yasiyorsunuz?
Bununla nasil bag ediyorsunuz?
iIS-YASAM Caligma saatleri is yasam dengenizi saglamada firsatlar mi1 yoksa zorluklar mi sunmaktadir? Freelance
DENGESI ¢aligmanin size ve ailenize daha fazla zaman kazandirdig1 konusunda diigiinceleriniz nelerdir?
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