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OZET

Anahtar kelimeler inang Olctleri, Kredibilite Olgtleri, Dempster h&er teorisi

Bu calgmada yapay zekanin bir dali olan inan¢ fonksiyontl bir ayrim
getirilmesi ve bir senaryo derlendirme cabmasinda kullaniimasi amaclargm.

Ilk olarak yapay zekanin araclari icerisinde yem ataedibilite ve inang olgutleri
arasinda bir ayrim getirilgtir. Uygulama safhasinda ise amaclanan bu oOlcekleri
planlama ve senaryo gerlendirmesinde kullaniimasidir. Bigik uzmanlarin
yardimiyla bu senaryolarin olabilirlik dereceleolgsilik-kredibilite) ele alinngive

bu deerlendirmelerden her bir senaryonun makuliyet veangqh dgerleri
hesaplanmgtir. Bu deserlerden yola cikilarak belli @erlendirme odlcekleri
olusturulmus ve bu dlceklere gére senaryasddendirilmistir.

Yapilan calgma ile boéyle bir dgerlendirmenin mimkin oldgw gosterilmgtir.
Burada kullanilan yontem bu gahaya 6zgin bir yontemdir. Getirilen yeni 6lcu ile
senaryo dgerlendirmelerinde ilave bazi kistaslar kullanmaamkolmutur. Ulasilan
sonuclar acisindan birgok senaryo alt seg@ane elenmesinde getirilen dl¢i etkin
olmustur.
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A NEW DISTINCTION IN BELIEF FUNCTIONS AND AN
APPLICATION TO SCENARIO ANALYSIS

SUMMARY

Key Words: Belief functions, Credibility functionBempster — Shafer Theory

In this study it is aimed to put a distinction ielief functions which are a branch of
artificial intelligence, and use of it in scenagvaluation. First it is proposed a
distinction between credibility measures and betwefasures. In application phase it
is aimed to use these measurements in planningsaedario evaluation. With
different experts credibility of some primitive segios are evaluated, and by these
values plausibility and belief values are calcudater each primitive scenarios.
According to these calculations each scenario sluated by some pre-decided
criteria.

With this study it is showed that such a evaluat®opossible and available. Method
which is followed in this study is original thatrdt used in this study. With new
defined measurements it is made possible to use ang@ria. In this study it is
showed that artificial intelligence tools can bedisn scenario evaluations. From an
angle of results we can say new measurement isuhdigr eliminating many
primitive scenarios.
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BOLUM 1.GiRIiS

Yapay zeké&nin giunimuizde bircok konuda Umit vaded&n konu oldgu
bilinmektedir. Bu konu pek c¢ok ayri disiplinlerdekilim adamlarinin ilgisini
cekmekte ve Uzerinde ¢ok ciddi giremalar yapilmaktadir. Yapay zekanin bu kadar
ilgi gérmesinin bircok sebebi vardir. Bu sebeplegm 6nemlilerinden birinin bilgi
dretiminin makinelgtiriimesinin blyuk ufuklar vaat etmesi olgu soylenebilir.
Sanayi devrimi mal ve hizmet Uretiminde makigale ve buhar motoru yoluyla seri
uretimin kapisini agngtir. Bilginin makineler tarafindan Uretilmesi dddpi¢caginin
yolunu acacaktir. Bilginin Uretimi, depolanmasinigken degerlendirilmesi, ham
bilgi, yari islenmis bilgi, islenmis bilgi, bilginin iletimi gibi konular gelecek yliziyn

bilgi Gretiminin konular olacaktir.

Bu calsmalarin 6nemi suradadir ki 6numuzdeki gan bilgi c¢al olaca
gorulmektedir. Yani bilgi tretimi gier mallarin Gretimi kadar (hatta onlardan fazla)
Onem kazanacaktir. Bilgi Uretiminin temel ihtiyase zekadir. Bugun icin tam zeki
makineler yapilmasi iddiasi ¢ok zor gorulmekte@olayisi ile bilgi tretimi ancak
insan emgi ile yapilabilmektedir. Bugtin icin yapay zeka galalarinin gayesi insan
zekasinin Uzerindeki yuki azaltmaktir. Bu sayedgi liretiminin insandan k&a
kaynaklarin yardimi (k§u anda henliz mumkun gklir) ile yapilabilmesi mimkin
olacaktir (veya en azindamuazzam kolayliklar ggayacaktir).

Bu calsmada yapay zekanin bazi dlciimleri Gizerinde birmayinerisi getiriimekte
ve bu oOnerinin matematiksel bazi 6zellikleri tahtnaktadir. Getirilen 6nerinin
matematiksel ve etimolojik izahi yapiimaktadir. Bp calsmalarda gin dogasi
gerezi bazi 6n kabuller sezgisgtkilde ortaya konulmakta fakat matematiksel olarak
izah edilmekte ve derlendiriimektedir. Getirilen ayrim 6nerisi ayninzanda bir
senaryo dgerlendiriimesinde kullaniimakta ve gercek bir vakazerinde
orneklendirilmektedir.



1.1. Yapay Zekaya Dgisik Yaklasimlar ve Mevcut Zihin Mimarisi Yakla simi

Yapay zekanin tarincesi beklenenin aksine oldulsgade. Yapay zekanin taniminda
bazi guclikler olmakla beraber tizerinde genelsamasglanms bazi tarifler vardir.

Yapay zeka konusunda yapilan birkag tgdifledir:

“Artificial intelligence is the study of how to makcomputers do things at which, at

the moment, people are better.” (Rich ,2000)

“Al is a field of study that seeks to explain andwgate intelligent behavior in terms

of computational processes” (Robert J. Schakofifidial Intelligence).

Yapay zekéanin tanimindaki gucluklerin bir kismibitazekanin tanimindaki
gucluklerden kaynaklanmaktadir. Genel olarak takkanin tarifisoyledir: Seyler
(nesneler, olaylar, kavramlar, v.b.) arasinda b@&zelliklere ve Ol¢cimlere goére
iliskiler kurmak, bu ilgkileri genellatirmek veya Ozellgirmek, test etmek,
kesfedilen bu ilskiler sayesinde grenmeyi ve hatirlamayi hizlandirmak, bilinen
(tecribe edilmi veya ispatlanng) seylerden daha onceden bilinmeyen bilgilere
(hipotezlere, kavramlara, v.b.) gnek, bunlarin dgrulugunu 6lgcmek, bu anlamda
problem c¢6zme kabiliyeti ve atama teknikleri gektirmektir. Yapay zeka
konusunda c¢ajan bilim adamlarinin yapmaya cgaiklari sey tabii zekayi tam olarak

taklit edebilmek ve mumkun olursa bunun Gtesinesgeigektir.

Henlz ulallan noktada boéyle teferruatli ve kapasiteli gaklar yapma imkani
yoktur. Bu gaamada yapilan camalar yukarida ayri ayri sayilan maddelerin her
birini (veya bunlarin bir ayrintisini) bir ¢gina konusu olarak secip onu géfime
etme seviyesindedir. Bu cginalarda ayrica tek tabii zeki sistem olarak bilinen
beynin yapisini inceleme ve gahaseklini taklit edebilme konusu da yapay zekanin

icinde mutalaa edilmektedir.

Yapay zekaya ayri bakiacilar ile dg@isik yaklasimlar gerceklgtirilmistir. Bu
yaklasimlardan bazilari yapay sinirglari, uzman sistemler, genetik algoritmalar,

bulanik kiimeler, kaba kiimeler, cokgedi mantik camalari, v.b.



Yapay sinir glari (YSA) meseleye beynin mimari yapisini taki yaklgir. Yapay
sinir glan belli girdilere kagilik belli davranglarin gdsterilmesinin istengii
sistemlerdir. Normal yollarla aciklanmasi uzun ahmetli olan davraglar uygun
veri kiimeleri halinde yapay sinirgma yiklenir ve YSA'nin bu davragiar
ogrenmesi beklenir. @enme yapay sinir @nda balangicta rastgele ojturulan
davranglardan hatalari 6lcme ve buna gére dawlani ayarlamaya ¢aima yoluyla
olmaktadir. Yani YSA’ da [ davragikurallari (ki burada @rlklar olarak ortaya
cikmaktadir) olarak tezahtr eden zeki dawdongimi olan ] zeka hatalari indirgeme
yoluyla @Grenme temeline dayanir. Yani YSA’ da zekd olarai& alinan nokta

hatalarin tanimlanmasi ve azaltilmasi olmaktadir.

Burada hatalarin nasil tanimlagdve bu hatalarin nasil, ne kadar ve ne kadarlsurat
(kacg iterasyonda) azaltiigllbnem kazanmaktadir. Daha zeki bir yapay sigirdaha
suratli ve daha dgu o6grenen YSA'’ dir. YSA'’ lari daha zeki yapabilmek i@glarin
topolojileri Uzerinde cayilimis, hata tanimlari ve bunlari indirgeme algoritmalari
gelistiriimi stir. Simdiye kadar elde edilen neticelerde yapilan yakidar ayri
problemlerde ayri @arin ve algoritmalarin verimli oldiunu gosternstir. Yani her
probleme cevap veren bir yapay singt anevcut dgildir ve zaten boyle bigey (bu
seviyede) gerekli dgldir. Yalniz ileride her bilgisayarda ortak birglemci
kullaniimasi ve busiemcilerin seri halde Uretilmesi bu sayeglermcilerin ekonomik
hale getirilmesi gibi YSA'’ larda da ¢ok genatielmi s aglar yapilabilecektir. Mesela
bilgisayarlarin glemcilerine entegre edilgibir yapay sinir g@inin temel matematik
yaklasimlarinda oldukca kolaylik gayaca gorilmektedir. Ozellikle SOM (Self

Organizing Map) glar bu konuda istikbal vaat etmektedir.

Uzman sistemler yapay zekanin dallarindan biriadategerlendirilmektedir ve Ozel
sorunlara 6zel yakfamlar ile ¢6zim bulmaya camaktadir. Uzman sistemler
hakkinda da gl tarifler olmakla birlikte su tarif olduk¢ca anlamli bir tariftir :
“Expert Systems (ES’s) are programs, usually cedfino a specific field, that
attempt to emulate the behavior of human experibert Schalkoff, Artificial
Intelligence). Yukaridaki tarifte 6nemli noktalgunlardir:a) Uzman sistemler 6zel
alanlara yonelmlerdir. b) Uzman sistemler genellikle insan uzmanlarin

davranglarini 6ziamlemek ve taklit edebilmek icin kullarigr.



Genetik algoritmalar yakfami tabiattaki evrim teorisinin bilgisayar yazilimaia
taklit edilmesi ile bir yerlere utmaya cakmaktadir.

Bulanik kimeler (fuzzy sets) klasik mantiasarak 6zellikle kontrol teorisi ve

mantginda bir devir agnstir.

Kaba kiimeler indiksiyona yeni bir balacisi getirmitir.

Cok deerli mantik (multi valued logic) 6zellikle yapay k& yazilimlarina dnemli
katkilar sglamistir.

Yapay zekaya teorik olarak yakém bilim adamlari ise insan zekasingteyis ve
deserlendirmesekillerini esas almaya caimislardir. Bu dgerlendirmede dort ana
Olcut ve bazi dier olcutler esas alinarak ve bulanik kiimelerdeddnarak kavram
haritalar olgturulmaya ve insan giincesekli (tabiri caiz isegletim sistemi) taklit
edilmeye cakilmaktadir (Mind Design).



1.2. Yapay Zekaya Zihin Mimarisi Yaklasimi

Belirsizlikler
“Uncertainty “

Muglaklik Hartley’in belirsizlik} Muphemlik
“Ambiguity Olcimu (1928 ) “agueness”
Shannon’un Belirsizlikler Bulaniklik  gilmleri
belirsizlik Olcimu “Measures ofdlgcuimu

“U - uncertainty fuzzines’
(1948) (1982) (1970 ler)

4 N

Uyumsuzluk Kanklik Ozglinstzluk
Olguimu Olgimu Olguimu
“Measures of “Measures of “Measures of
dissonance ” confusion ” nonspecifity
(1983) (1981) (1985)

Sekil 1.1. Belirsizlikler Matemagjinin Genel Sistemati (Klir ve Folger 1988)



Tablo 1.1. Belirsizlik hesaplarinin genel formdillglir ve Folger 1988)

BELIRSIZL IK . SEMBOLLER IN
. FORMULU
HESAP TURU ANLAMLARI
Hartley’'in entropi N: Klasik kimenin
I(N)=logN o
Olcimu kardinalite dl¢cusu

Shannon’un entropi p: Olasihk dgilimi

H(p)=-i; p.log (p) P=(. P, R)

Olcimu

Belirsizlik dlgimu r: MUmkunluk d&.

U(r)=z (pi - piva)- log (i)

U - uncertainty —t r=@i,P2,-Pn)
m: Temel
Uyumsuzluk élcimi tanimlayici

E(m)=- Z m (A).log, PI(A)
ADOF

Measures of Dissonance F: Dikkate alinan

olaylarin kiimesi

m: Temel
Kari siklik dlgimu tanimlayici

Measures of Confusion F: Dikkate alina

C(m)=- Z m (A).log, Bel(A)
AOF

olaylarin kiimesi

m: Temel
Ozgiinsiizliik 6lgtimi tanimlayici

\ = Z A)log | Al
(m) AOF m (A).log, F: Dikkate alinan

Measures of Nonspecifity

olaylarin kiimesi

Ha: Uyelik fonk
fe (A) =

Bulaniklik élgimu veya mumkanlii
Measures of Fuzziness |X| - Z‘ 'UA(X) - C(/UA (X))‘ dagilimi
XX

c: Fuzzy timleg

Yapay zekada temel dort olcit imkan olcuti (measafrgpossibility), makuliyet
Olcutt (measure of plausibility), inan¢ Oolcutu(me®s of belief) ve gereklilik
Olcutudur (measure of necessity). Bu oOlculerigirdia 6zgunsuzluk 6lguti (measure

of nonspecifity), uyumsuzluk 6lgutt (measure osdisance) gibi 6lgutlerde vardir.

Bu konunun cafilmasi aslinda oldukga eski olmakla birlikte modemlamda
calsiimasi Glenn Shafer ile kamistir denilebilir. Shaferin cafmasi “A
Mathematical Theory of Evidence” ismiyle kitagiailmistir. Bu calsmanin &

zamanl bir izdgima 1970 li yillarda bulanik kiimeler ve bulanik mirgalismalari



ile ortaya cikmgtir. Bulanik kimeler mimkdnlik olguti Gzerinde galalari
mudmkun kilmg ve bu konuda H. Prade, D. Dubois, J.C. Bezdek, M3Jpta, E.
Sanchez, G.J. Klir, R.R. Yager gibi sayisizsarmaci bu konulari c¢aimistir.
Baslangicta belli bir ilgiyle kagilanan inan¢ fonksiyonlari kuvvet kimesi icinde bo
kimeye atanan derler Gzerinde c¢ikan tagtnalarla ilgiyi kaybetmytir. 1980 i
yillardan itibaren P. Smets konu Uzerinde en ¢dlgaa bilim adamlari arasindadir.

Smets’in cagmasi 6zellikle “transferable belief model” Gzeringggunlasmaktadir.

Uzerinde cakilacak olan konu inang¢ fonksiyonlarinin temel talamma iliskindir.
Bu konular temel tanimlarla ilgili oldiw icin tGzerinde pek sik ¢alimayan ve fazla
yayin bulunmayan konulardir. Aslinda temel konudaldr bilginin veya bir modelin
ortaya konulmasli bir dlciide ve bir anlamda icsdfjithen kaynaklanir. Burada
yapilan cajmada bu tip bir model ortaya konulmasi vardir. Dagyla yeni
yayinlara atifta bulunma gibi bir imkan olmagm.

Bu olcutler insan beyninin camasini taklit etmeye yoneliktir. Bu glincenin
kayna bir meseleye inanirken aksinin ne 6lciide makdigina bakilmasgeklinde
Ozetlenebilir. Bir meselenin mumkin olup olmada bakarken ise aksinin gerekli (
aksine inanilmasi igin bir gereklilik) olup olmgda dikkat edilir. Bu durum bu dort
Olcutl ikiser ikiser birbirlerinin duali haline getirmektedir. Bir ahin mimkuanlik
Olcitl onun timleyeninin gerekfiinin birden cikariimasi ile bulunur. Aygekilde

bir olayin inang¢ Ol¢utl onun timleyeninin birdekagiimasi ile bulunacaktir.
Pos(A) = 1 — Nec(A) (1.1)
Pos(A): Measure of Possibility of “A”

Nec(A): Measure of Necessity of “A”

A: A ile keskimi olmayan kuvvet kiimesi elemanlari.

Pla(A) = 1 — Bel(A) (1.2)

Pla(A): Measure of Plausibility “A”
Bel(A) : Measure of Belief “A”



A: A ile keskimi olmayan kuvvet kiimesi elemanlari.

Herhangi bir “A” olayi icin ise gagidaki 6zellik gecerlidir.

Nec(A) < Bel(A) < Pla(A)< Pos(A)

Bu 0Ozellik tabii olarak ankalabilir. Bir olayin inanilabilirlik o6lctti gereklik
Olcutinden yuksek olacaktir (Aksi takdirde bir otagerekli olmasina ganen ona
inanilmadgl anlamina gelecektir). Bir olayin makuliyet 6lgitier zaman ona
inanma derecesinden daha yuksektir (Aksi takdiré&uholmadg halde inanildi
manasina gelir). Gene bir olayin mimkunlik derecesiaya atfedilen makuliyet
derecesinden yuksek olmalidir (Aksi takdirde miumiaimayan bir olayr makul
goruldigu anlamina gelecektir).Bu Olgltlerin yaninda bamel oOlgltler gagidaki
tabloda verilmgtir. Yine bir uzayda o uzayin alt olaylari icin mkimluk olgutleri
veya makuliyet 6lcttleri toplami birden biyik oleizsa Buna kagin bir uzay igin o

uzayin alt olaylari icin inang 6lcutleri veya gdrték dlcitleri toplami birden kicguk

olacaktir.
b b
Ej Nec(A <1 E: Bel A )<1
n=a n=a
b b
1< Z PlA ) 1< Z Pos/A |
n=a n=a

Genel bir balg sekli ile asagidaki ssitsizlik yazilabilir.

b

Z Nec/A | < Z Bel A, | <1° Z PlalA |

n=a n=a n=a n=a

IA
[ 1=
g
S
>
2



1.3. Dempster-Shafeiinang Fonksiyonlari (Belief Functions)

Dempster—Shafer teorisi inan¢ fonksiyonlari denifeatematik konusunu ele alan
¢esitli modeller Uzerinde yapilmi bir calsmadir. Genel olarak bu cginalarin
konusu inancin bir fikre ait kuvvet olarak algilagidbir durum igin herhangi bir
kisinin inancini modellemektir. Dempster-Shafer tdoBmyesian 6znel olasilik
teorisinin genellgirilmis bir halidir. Bayesian olasilik teorisi her ilgiléen konu
icin ihtimal incelemesi icerirken inan¢ fonksiyonldize ilgili bir baggka sorunun
cevabina gore sorunun ayri ihtimalleri ile ilgilemrimkani verir.inang 6lgumleri
matematiksel Ozellikler gamayabilir; bu iki teori arasindaki fark sorulanririne

bagl sorular arasindaki ilgi derecesineshdir.

Inanc fonksiyonlari Shafer (1976) tarafindaagadaki sekilde tanimlanngtir. @ bir
olay tizerindeki bir olay ayirim algilamasi ise pir durumda Bel : 2— [0, 1]
seklinde tanimlanan ve sagidaki sartlari sglayan bir fonksiyon inang

fonksiyonudur.
1-Bel(@)=0
2-Bel@P)=1

3 —0 nin alt kiimeleri olan ve her@ Z* icin Az, A... A, kiimeleri ve bu kiimelerin

herhangi bir araya getirilmkimesi igin
Bel(AUAU ..U Aq) = Yicar. (D" Bel(Nig; A;) (1.3)

Inanc fonksiyonlarinin bir Bka gosterim ve izahsekli temel olasilik tabanli
tanimlayici kiimelerdir (Basic probabilistic assigmh sets). Bu kumelere kisaca
temel tanimlayici (basic assignment) denir. Bu Keénre normal olasilik dalim
fonksiyonlarindan en buyik farki olasilik glam fonksiyonlari normal bir tanim
kiimesi Uzerine tanimlanirken bu kimelerin kuvvemkleri (Power sets) Uzerine
tanimlanmalaridir. Boyle bir kiime ile yapilan talamada inan¢ fonksiyonu, m

temel tanimlayici olmak Gzeregagidakisekilde tanimlanir.
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Bel(A) = X4,cam(4;) (1.4)
Ayni sekilde makuliyet fonksiyonlarini temel tanimlaykéimeler ile tanimlarsak
PI(A) = Xa;na20 m(A;) (1.5)
Inancg fonksiyonlari birgok agarmaci tarafindan kredibilite (credibility) fonksinu
olarak isimlendiriimektedir. Her inan¢ Olcumu ileurunla birlikte tanimlanan
makuliyet (Plausibility) élcima vardir. Bir A olaygin bu olgim PI(A) ile gosterilir
ve yukarida verilen (Dnk 1.2) denklemden kolaylikkkilebilecgi gibi asagidaki
bicimde tanimlanir:

Pl (A) = 1 — Bel(A) (1.6)
veya aynsekilde

PI(A) = 1 — Cr(A) (1.7)

SUphe dlcimi olarak tanimlanan 6l¢t yardimcl bitidig ve Dou(A) ile gosterilir.

Bu dl¢u

Dou(A) =1 — Bel(A) (1.8)

seklinde tanimlanmaktadir. Bu 6lgiime bakilarak kbkdg gorulebilecgi gibi

PI(A) = Dou(A) (1.9)

esitli gi vardir. Makuliyet 6lcimu ile ilgili olaraksagidaki maddeler tanimlangtir:

1) Pl (A) A maddesinin yandli gina olan kgkumuzun dyinda kalan kisimdir.

2) PI (A) A'ya atanabilecek toplam inancin dl¢cusugdsterir, Bel(A) ise A'ya

atanmg olan toplam inanci gostermektedir.
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3) P (A) =X 4,na20 m(4;)
4) Bel (A)<PI (A)

Asagidaki bilesim 6zelligi (superadditivity property) inan¢ fonksiyonununnber
Ozelligine bakilarak simetrik olarak elde edilebilmektedir

Pl (AUAU ..U Ay ) <3 PI(A) - Zic PL(A; N A)) + ...
+ (1" PIAL N4, N . N Ay) (1.10)

Bel(A) + Bel(A)<1 ve PI(A) + PI(Ay> 1 Ozellikleri  yukarida  sayilan
ozelliklerin bir gergidir. Inanc¢ fonksiyonlarinin belirlenmesi bize o konuda Dbi
kanaat veren destek fonksiyonlari denilen alt iffan&siyonlari (Support Functions)
ile gerceklgir. Shafer’in calymasinda destek fonksiyonlari ile inan¢ fonksiyanlar

arasindaki ikki asagidakisekilde verilmitir:

Simple separab support belef
Suppo O support ] func O func
Func func

Destek fonksiyonlari isesagidaki sekilde tarif edilmgtir. Belli bir B olayinin bir A

olayl hakkindaki kanaatimizi etkileme miktari S@inak tzere

0 sayet B A’y kapsamiyorsa
S(B) = S sayet B A’yl bulunduruyor fakat B ©
1 sayet B =0

1.4. Terimlerin Aciklanmasi

Zihin mimarisi yaklaiminda kullanilan bazi deyimler gunlik hayatta Imaze

birbirlerinin yerine kullaniimakta ve katiriimaktadir. Ozellikle mumkiin kelimesi

muhtemel (Olasi) kelimesi ile katriimaktadir. Gunlik hayattakinden ayri olarak
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bilim dilinde bu kelimelerin anlamlarinin aciklansmada fayda goértulmektedir.
Muamkunlak o6lgutd iyi bilinen bazi temel bilgilerde@rialms bir algoritma
prensibine dayanir. Algoritmalarin iyi tanimlagniilgilerine ve orgtisine gaen
ya girdilerin belirsizlikleri veya Uyelik fonksiydarinin esnekfi gibi sebeplerden
ciktilar tam kesin olmayip belli bir bulaniklik veybelirsizlik arz edebilir. Mantik
acisindan yakkalirsa mumkunlik o olay icin gerglartlarin varlgl ve o olaya engel
olacak olan olaylarin ise yokiu ile belirlenir. Bu durumu anlatmak icin bir 6rnek
olarak piyangodan ikramiye kazanma durumu ele hilinaPiyangodan ikramiye
kazanmak icin gerelgart bilet almaktir. Tersinden yaklarsa bilet almayana
ikramiye ¢ikmasi mimkuin g@édir. Bilet alinirsa ikramiyenin ¢ikmasi igin gdreart
yerine getirilmg olur. Bu durumda ikramiye c¢ikmasi yluzde yiz minkimancak

ctkma ihtimali milyonda birdir.

Asagidaki Sekil 1.2.de cercevenin kati bir maddeden (celilbilgiyapildgini
varsayalim.icerideki dikdortgende kati maddeden yapglmisun. Bu durumda bu
dortgeni bu kutudan cikarmak imkénsiz olacaktir. @uruma mantik acisindan
bakilacak olursa igerideki dikdortgen kutunugadh cikarilabilmesi icin gerekart
dikdortgenin kenar 6lgusinin gergevenin agikblan kiicik olmasidir (MUmkunluk
Olcutu sifir). Aagidaki Sekil 1.3'de cercevenin cikitarafinin esnek maddeden
(lastik gibi) yapildgini varsayalimicerideki dikdortgende kati maddeden yapgimi
olsun. Bu durumda bu doértgeni bu kutudan cikarmamkan dahilinde olup
olmadgl esneme derecesine gha olacaktir. Bu durumda dikddrtgeni kutudan
¢tkarmanin mimkin olma olagindan bahsedebiliriz. (MUmkuanliuk 6l¢iti olasilik

fonksiyonuna bglanmstir).

Sekil 1.2. Crisp kiimelelgin Mimkiinliik Olgiitt imkansizlik)
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Sekil 1.3. Olasilik Fonksiyonuna Bl Mimkunlik Olgutu

Sekil 1.4. Crisp Kiimelefgin Mumkiinliik Olgtii (Mimkiin)

YukaridakiSekil 1.4.’de ise dikdortgen cismi kutudan cikarmmakimkindir ve bu
acikca gorulmektedir. Bu durum gergdetlart varlgl ile aciklanabilir. (MUmkuanluk
Olcutu yuzde yuz). gagidaki sekilde Sekil 1.5) belirtilen olay uzayinda gorulgii
gibi Supp (Support function 1) A olayi icin geredarttir ve mimkunlik dl¢utind
(Possibility) belirler. A olayr Suppolayinin olmadii yerlerde olgmamaktadir. O
halde A olayinin vargi Supp olayinin varlgina baglhdir

Alttaki 6rnek uzayindaSekil 1.6) Supp destek fonksiyonu ‘A’ olayi icin gereklilik
belirtmektedir. ClUnkl Suppolayr ancak ‘A’ olayinin bulundiu durumlarda var

olabilmektedir. EEer Supp olayinin varlgl s6z konusu ise A olayi da vardir
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Supp olayinin rastlang

.\.

Sekil 1.5. Kiimeler Agisindan Mumkiinlik Olgiitiiniin Weanmasi

A olayinin rastlangi uzaylar

upp olaywun rastlarigs uzaylar

Sekil 1.6. Kimeler Acisindan Gereklilik Olayinin A@anmasi

A olayinin rast. uzaylar Supplayinin rast.
uzaylar

Sekil 1.7. Kimeler Acisindan Gereklilik Olayinin Aamasi (Olumsuz Acidan)

Yukaridakisekilde Sekil 1.7) verilen 6érnek uzayinda ise Sypmestek fonksiyonu
‘A’ icin gereklilik fonksiyonu seklinde diiinulebilir. Cunkii Suppolayr daima A
olayinin bulunmadg yerlerde cereyan etgtir. O halde Suppln varlgl A olayinin

yokluguna bir delil olmalidir
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Alttaki (Sekil 1.8) 6rnek uzayinda ise Supgestek fonksiyonunun vagh bize belli
Olcilerde A olayinin vary hakkinda bir bilgi vermektedir, fakat bu bilgi
mumkunluk veya gereklililseklinde dgildir. Bu bilgi daha ¢ok inan¢ ve makuliyet

duzeyinde bir bilgidir.

Uzaylr _Supp, Olay uzayi
P "\__

Sekil 1.9. Bulanik Kiimeler Agisindan Mimkiinlik Oligiit

Yukarida verilen drnekler normal mantik ve kiimgl€risp Sets)icindir. Bununla
birlikte ayni tanimlar bulanik kiimeler (Fuzzy Seits) yapilabilir. Aslinda bulanik
kimeler olmasa bu ol¢ltler sadece 1 weklinde olacgi icin 6lcim kavramininda
yeri olmayacaktir. Yukaridaki grafik bir topu hawagttgimizda c¢iktgl yiukseklgin
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cok yuksek sifatl ile tanimlanip tanimlanmayana dair bir tyelik fonksiyonunu

gostersin.

Elimizdeki bir topu ¢cok yuksge atmamiz mumkinmudur?s& topu 5 — 6 metre
yukseze atabiliyorsak bu durumda bu yukseklik cok yiuksékrak kabul edilecek
midir? Yukaridakisekil 1.9 da verilen udyelik fonksiyonuna gore 5 —ntetre

yuksekligin cok ytiksek sayllma (membership) derecesi yakl@,5 ila 0,6 civaridir.

Bu durumda topu ¢ok yiikge atmamiz 0,5 dl¢cistinde mumkunddr.
1.5.1nan¢ Fonksiyonundaislemler

Inang fonksiyonlarinda temel esaslardan birigigle kaynaklardan ayni olay
hakkinda gercekigirdigimiz inang dlguimlerinin bir araya getirilmesi messtlir.
Inang fonksiyonlarinda bu bir araya getirmeglerni ortagonal toplam ile

yapilmaktadir.
Ortagonal Toplama (gl my) asagidaki gibi tarif edilmektedir.

A bos olmayan bir kiime olmak tzere

2 m(X)Emy(Y)

D — XnY=A
[m Om( S Mot

XnY=¢ (111)

Sayet A =[1J ise bu durumda [g] my] (A) = 0 olmaktadir.

Fonksiyonun paydasindaki

1. Y, m(X)Om,(Y)

XnY=g (1.12)

Ifadesi bazen 1 - K olarak gecer ve bir normalizadaitori olarak kullanilir.
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Sayet 1 - K =0 ve cakma airligi 1 ve ml ile m2 cakma durumundaysa rlmz2

toplami tanimsizdir.



BOLUM 2. KREDIBILITE iLE iNANC OLCUTLER iNE
GETIRILEN AYRIM

2.1.1nanc Olgiiti ile Kredibilite Olguti Ayrimi

Bu calsmada bazi formuller sezgisel bir bicimde ortaya Wtons olabilir, fakat
zaten bu tip bir cagmada bu durum ahimadik bir durum dgldir. Burada
bagvurulan bilgiler kiinin nasil digindigi veya nasil inandina dair icten gelen,
tabii olarak bilinenseylerdir. Burada yapilan bu bilgilerin formilleimn ortaya

konulmasidir.

Gunluk hayattaki bilgilerden ¢ok rahatlikla sdylbilecek olan bigey inang (belief)
kelimesinin kredibilite (credibility) kelimesindegok daha kuvvetli oldgudur.inang
kelimesi etimolojik olarak aksini reddetmek ve biirlse balanmaktir. Kredibilite
ise bir anlamda guvenilirlik bir anlamda ise itilbgmektir. Bu durum bu iki deyim
arasinda bir ayirnm getirmeyi mamkuin kilmaktadiredibilite fonksiyonlari bir 6n
kabul veya guvenilebilirlik fonksiyonu gibi dandlebilir. Kredibilite 6lgisi inang

Olcutind belirlemekte bir 6n veridir.

Tablo 2.1. Sadece iki mimkiin sonucun bulyndbir olayda dgerlendirme ayirimi

A | A
B |1 |2
‘B|3 |4

Ornesin sadece iki durumun séz konusu dddubir deney ele alinsin (Yazi tura
deneyi gibi). Bu duruma ait gdli destek fonksiyonlari sayesinde bu iki muhtemel

sonug icin kredibiliteler belirlenmiolsun. Boyle bir durumda hesaplamalari yapacak
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olan zihinde dort ayri gerlendirme durumu olur ve bu durumlara belligeeer
atanir. Bu dort durum Tablo 2.1. de gosterilmekteBiu tabloda 1 ile numaralangni
bolim hem A’'nin hem de B’nin olabilir gortldi kisimdir. Bayesian bir olayda iki
olay ayni anda olamayagaicin zihnin bu kismi aslinda bu ikik arasinda tereddit
belirtmektedir. Aynisekilde 4 ile numaralanmiolan kisim iki olayinda olmamasi
gerektgini degerlendiren kisimdir. Bu bolinde aslinda tereddiitrbekte oldwgu
aciktir. Bu durumda A’ya olan inan¢g A'nin olabilgoge olan given olcusu ile
birlikte B’'nin olmayacgina olan given 6l¢istinun ogtiagl 3 ile numaralandirilngi
olan bdlumdur. Benzegekilde B'ye olan inan¢ 2 ile numaralandirignolan

bélimddr.

Bunun dsinda esas olarak i¢ten gelen bir bilgi gle bilinir ki bir konuya olan inan¢
belirlenirken sadece o konunun makuliyetingidéakat ayni zamanda aksinin de
(timleyeninin de) makuliyetine bakilir. Bir k& tabirle bir fikri incelerken sadece o
fikrin goOvenilirligine deil aksinin gavenilirlgine de bakilir. Farkli fikirler
birbirlerinin antitezidirler. Her fikrin gtivenilirgi ancak onun timleyeninin ona izin

verdigi 6lguide kiymetlidir ve ancak o kadar dikkate alini

Mesela belli bir konuda iki ayri fikir bulunsun. Blarda birinin olduk¢a makul (veya
kredibilitesi olan) dierinin ise o kadar makul (veya kredibilitesi) olraayfikir
oldugunu varsayilsin. Bu durumda birinci fikre olan inanezilimi yiksektir. Fakat
eger her iki fikirde aynisekilde olduk¢ca makul ise bu durumda birinci fikraro
inang dgeri o kadar yuksek olmayacaktir. Buggdendirme gdstermektedir ki bir
fikre dair inan¢ sadece o fikrin makuliyetinegden fikrin aksinin de (timleyeninin)
makuliyetine veya sadece o fikrin kredibilitesinegitl aksinin de kredibilitesine
bakilarak 6lgultr. Yani bir fikri destekleyergéler kadar onun aksini destekleyen
Ogelerde 6nemlidir. Bu durum bir fikri geerlendirirken her iki fikrin kredibilitesinin
veya her iki fikrin makuliyetinin ele alinmasini Veeraberce hesap edilmesini

gerektirmektedir.
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2.2. Inang Olgiitii ile Kredibilite Olguti Ayrimina Elektro nik Agisindan Bir
Bakis

Bu duruma bir bgka yaklgimda elektronik bilimi agisindan yapilabilir. Bajaas bir
olay uzayinda her ikjikkin ayni anda meydana gelmesi mumkugilde. Bu durum
bize xor (ya da) kapisini hatirlatmaktadir.

Bir xor kapisinda sonu¢ ancak A ile B birbirinderkii ise birdir. Kapisu sekilde
calismaktadir:Sayet A ve B her ikisi ayni anda 1 ise, akimlar ioirb bloke eder.
Bdylece cikti her iki akim icin sifir oluGayet A ve B her ikisi de sifir ise akimlara
bir durdurma olmaz fakat akimda olmgdicin sonucta ciktilar gene sifir ollayet
girdilerden birisi (6r. A) 1 oteki (B) sifir ise °Aciktisi bloke edilmeyecek ve 1
olacaktir. Dger cikti ise sifir olacaktir. Bu devrede akimlagiktisi gagidaki gibi
modellenebilir.

Asagidaki Sekil 2.1'de xor kapisinin basit bir 6ghieverilmistir.

! !

A Ciktisi B Ciktisi

Sekil 2.1. Temel xor devrgemasi

Cikti (A) = A*(1-B) (2.1)

Cikti (B) = B¥(1-A) (2.2)
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Suphesiz bir xor kapisi klasik 0-1 manha gore glemektedir. Fakat buradan
alinacak olan formul bulanik mantik icinde kullailir.

2.3.Inan¢ Olgiiti ile Kredibilite Olgitii Ayriminin Matema tiksel Olarak Ortaya
Koyulmasi

Inang fonksiyonlari Shafer (1976) tarafindagagedaki sekilde tanimlannstir.
Shaferin tanimlagh bu fonksiyonlar cagmanin buradan itibaren olan kisminda
kredibilite fonksiyonu olarak ele alinacak ve indngksiyonlari dgisik bir formul

ile tanimlanarak iki ifade arasinda bir ayrima lgickektir. ® bir olay Gzerindeki bir
olay ayirim algilamasi ise béyle bir durumda C?P =2 [0, 1] seklinde tanimlanan ve
asagldaki sartlan sglayan bir fonksiyon kredibilite fonksiyonudur.

1-Cr(@)=0

2-Cr@) =1

3 —0 nin alt kiimeleri olan ve her@ Z* igin Az, A... A, kiimeleri ve bu kiimelerin

herhangi bir araya getirilmkimesi igin
Cr(AlUAU ..U Ay) = Yicar .y (DMHCr(Nie; A)) (Bkz. 1.3)

Kredibilite fonksiyonlarinin bir bgka gosterim ve izakekli temel olasilik tabanli
tanimlayici kimelerdir (m temel tanimlayici ol¢Uidd

Cr(A) =X a,cam(4y) (Bkz. 1.4)
Ayni sekilde makuliyet fonksiyonlarini temel tanimlayk€éimeler ile tanimlarsak

PI(A) = X a;,na20 m(4)) (Bkz.1.5)
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Yukaridan itibaren anlatilanlardan aplacag bir fikre ait inang¢ dgeri hem o fikrin
makuliyet dgeri (veya kredibilite dgeri) hem de o fikrin aksinin makuliyet 6l¢utu

(veya inang olcutd) ile belirlenmelidir.

Bir ® olay uzayinin miimkiin sonugclarinin biitiin énermedisn olgan 2 kiimesi

uzerinde

DA: 2° kuvvet kiimesinin A haric bitiin elemanlari

OylekiAU DA =2°

A: 2° kuvvet kiimesinin A ile kesimi olmayan biitiin elemanlari

OylekiAn A=@

Bel(A) = PI(A)*[1 — PI(A)] 2)3
Bel(A) = Xanazo m(Ay) * [1 — Xa,cam(4))] (2.4)
Bel(A) = PI(A)*[1 — Dou(A)] (2.5)
Bel(A) = PI(A)* Cr(A) (2.6)
Bel(A) = [1 - Cr(A)]*Cr(A) (2.7)
Bel(A) = [1 — Xa,cam(A)] * [Xa,cam(4))] (2.8)

Denklem 2.3 ile verilen formilde inang¢ 6l¢utt oritk makuliyeti ve timleyeninin

makuliyetinin birden ¢ikariimasi ile hesaplanmaktad

Denklem 2.4 ile verilen formilde makuliyet ifadesirnyerine makuliyetin acilimi

kullaniimistir.
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Denklem 2.5 ile verilen formiilde PI(A) ifadesi Dé)(ile degistiriimistir. Bu
durumda inan¢ o fikre k@rduyulanstiphe ile [1 — Dou(A)] airliklandiriimistir.

Denklem 2.6 ile verilen formilde [1 — Dou(A)] ifaslain yerine Cr(A) ifadesi

konulmutur.

Denklem 2.7 ile verilen formulde PI(A) ifadesinirenine [L — Cr(A)] ifadesi

getirilmistir.

Denklem 2.8 ile verilen ifadede ise kredibilite d&erinin yerine kredibilitenin

acihmi olan formal konulmgiur.

2.4. Onerileninang Olgiitiinin Bir Ozelligi

Getirilen 6neride Bayesiaril(i# icin A; n Aj = 0) bir olasilik uzayinda olasilik
Olcumleri credibility dlgimu olarak ele alinabilki bu durumda inang Olgtimleri

credibility 6lciimlerinin karesine dosiir.

Bel (A) = Cr (A)*Cr (A) (2.9)

Bu durum olasiliklarin belli oldtu bir durumda yatirrm yapma durumuna
benzetilebilir. Olasilikli bir yatirrm ortaminda tyalacak sermayenin kazanma
olasiliklar ile orantili olarak yatirilmasi gerekA durumuna yatirilacak sermaye
Inv(A), A durumunun kazanma olagi Pr(A), yatirabilecek sermaye Cap ile

gosterilirse, gagidaki denklem gecerli olacaktir.

Inv(A;) = Pr (A )*Cap (2.10)

Belli bir A icin umulan gelir

Inc(A) = Pr (A)*Inv(A)) (2.11)
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olacaktir. Bu durumda yatirimimiz guvendir ki bu a@dikrin kredibilite ol¢esidir.
Gelir ise guvenin b@ gitmedgini gérmek olacaktir. Yatirilacak sermaye ise
inanabilme kapasitesidir (ki toplam olarak birgt elacaktir). Budurumda inancg

yukarida 2.9 no’lu denklemde verifdisekilde olmalidir.

Bu duruma goOre duzenlengnibir yazi tura deneyinin sonuglar isgag@da
verilmistir. Bilindigi gibi hilesiz bir para ile yapilacak bir yazi-tudeneyinde yazi
gelme ihtimali (veya tura gelme ihtimali) 0,5 olnatir. Geleneksel bir olasilik
uzayinda kuvvet kiimesi tzerinde bir tanimlama olghadin kuvvet kiimesinde tura
veya yazi gelmesi durumundaki intimali belirtmeknigullandgimiz artik inang
deserini belirten TuraUYazi ayrimina atanargdesifir olacaktir. Geleneksel olasilik
deseri bir ¢ait kredibilite fonksiyonu olarak gorilebilir. ClunkBakikaten buyik
sayilar kuralina gore bir anlamda bir guvengirivardir. O halde olasilik gerleri
kredibilite deserleri olarak ele alinip sagidaki Tablo 2.2 olgturulabilir. Bu
tablodaki verilerden ve yukaridaki verilgniormtlden (Denklem 2.9) bu deneye ait

inanc¢ dgerlerisdyle hesaplanabilir:

Bel (Tura) = Cr(Tura)*Cr(Tura) (2.12)

Bel (Tura) = (0,5)*(0,5)

Bel (Tura) = 0,25

Tablo 2.2. Bayesian olasilik uzayi i¢in bir yazetolayinin olasiliklari

TUY
Cr|05/05|0

Ayni sekilde yazi geleggne olan inan¢ da 0,25 olarak hesaplanabilir. Yay& tura

gelecgine olan inancimiz isesagidaki sekilde hesaplanacaktir:

Bel (Yazi V Tura) = Cr(Yazi V Tura)*Cr(Yazi V Tura) (2.13)
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Bel (Yazi V Tura) = (0,5 + 0,5)*(0,5 + 0,5)

Bel (Yazi V Tura) =1

Yazi veya tura gele@geme olan inancimiz kuvvet kimesindgagdaki sekilde ifade
edilecektir:

Bu gosterim tarzinda tabkw sekilde okunur

Cr(Yazi veya tura) = Cr(Yazi) + Cr(Tura) + Cr(Ya&ztura) (2.14)

Bel(Yazi veya tura) = Bel(Yazi) + Bel(Tura) + Belxi U tura) (2.15)

Tablo 2.3. Bayesian bir olasilik uzayi icin kretitbideserleri ve ayni olay igin inang derleri hesabi

A B AUB
Cr |05 0,5 0
Bel |0,25 | 0,25 | 0,5

Bu formulde Bel (Yazi U Tura) geri ne yazl nede turaya tahsis edilmgmwiian

rezerv inancimizdir.

Bel (Yazi V Tura) = Bel (Yazi) + Bel (Tura) + Bet¢z1 U Tura)

Bu ssitlikten kuvvet kiimesinin Bel (Yazi U Tura) ifadas 0,5 dgerini almasi
gerektgi hesaplanabilir. Bulunan derler bir tablo icinde karlastirilarak verilecek
olursa gagidaki tablo 2.3 olgacaktir. Bu deneyin sonuclgtyle yorumlanabilir; Bir
yazi-tura deneyinde yazi gelme ihtimali %2 olacakEiakat ihtimalin busekilde
olmasi bu fikrin bu dlciide arkasinda durmay gemeldz. Gunlik hayattan dgu

herkesin bildgi bir konudur ki bir para atilgh zaman yazi veya tura gelebilir.
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2.5. Onerileninang Olgiitiiniin Entropi Agidan incelenmesi

Getirilen 6nerinin 6nemli bir noktasi inan¢ olcliiin diger olcltlere gore daha
ihtiyatl bir 6lcut old@gudur. Bir olay icin belirlenen kredibilite dlcUstig@re inang
Olcutu daha kiguk veyaieolacaktir.

Bel (A) < Cr (A)<Pla (A)

Bilindigi gibi p(Aj)ler ilgili olaylarin olasilik dgerleri olmak Uzere Shannon’un

entropi tanimi:

H(A) = - p(A1)logp(As) - p(A2)logp(Ay) - .. - p(A)logp(An) (2.16)
seklindedir. Shannon’un entropi tanimina gore megeia tura deneyine uygulanirsa
H(A) = - p(Y)log[p(Y)] - p(T)*log2[p(T)]

H(A) = - (1/2)log:[1/2] -(1/2)log [1/2]

H(A) = 1 bulunur ki tam belirsiz bir durum belirtir

Belirsizlik 6lcimindn inang olcutindeki karg olaydaki uyumsuzluk (Dissonance
in Evidence) dl¢cutidur. X gbz onune alinan olaylavrensel kiimesi olmak Uzere
belli bir olay icin uyumsuzluk 6l¢ttisagida verilmitir:

E(m) =—Xaexm(A)Log,Pl(4) (2.17)
Bu formilde PI(A) yerine 1 — Cr(A) yex#trilirse

E(m) == X4ex m(A)Logz[1 — Cr(4)] (2.18)

esitli gi bulunur. Bu formall inang 6lgutd igin uyarlayartgkrar dizenlersek
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E(M) =— Y ex Bel(A)Log,[1 — Bel(4)] formiilii elde edilir.

Bu formile uyarak yapilan yazi tura deneyinin Is&tiigini Onerilen ayrim ile

hesaplarsak

E(m) =—Bel(T)Log,|1 — Bel(T)|— Bel(Y)Log,[1 — Bel(Y)]
—Bel(TUY)Log,[1 — Bel(TUY)]

)= () o0 1 (O]~ ()t 1~ ()] - oot o

E(m) = 0,830 bulunur. Bu sonucun inan¢ bazinda$eligi satin almamaeklinde
yorumlanabilir. Gergekten olayda belli bir inan¢yeszi nede turaya tahsis ediftm.
Bunun yorumu bu inancin bu iki olay tatmin edicr betice vermemesi sebebiyle

olaylar satin almama (arkasinda durmama, cekikedera)seklindedir.

2.6. Getirilen Onerinin Dempster — Shafer inang Fonksiyonu Sartlarini

Sagladiginin Gosterilmesi

Bilindigi gibi Dempster — Shafer bir fonksiyonun inan¢ feiylonu olabilmesi icin
uymasi gerekesartlari belirlemgtir. Bu tanim Dempster — Shafer inan¢ fonksiyonu
tanimi olarak bilinmektedir. Getirilen Oneride igafonksiyonunu hesaplamak igin
kullanilan kredibilite fonksiyonu Dempster — Shafean¢ fonksiyonusartlarina
uyuyorsa getirilen inan¢ fonksiyonu onerisi de ayamtlara uymaktadir. Belli bir

olay icin sonuclar arasinda ayirim algilamasi @aaimesi icin

Bel : —J0, 1]
1-Beld)=0
2-Bel@P)<1

3 - Bel(AlUAU ....UA, ) > ZBel(Ai) - ZBel(AinAj) + .....
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+ (-1 ZBel(A1nA2n....nAn)

4 - Bel(A) + Bel(A) < 1

Ispat:

1-Beld)=0

Bu 6zellik Cr () = 0 oldwu icin kolaylikla gorulebilir. Yukarida verilen dilem
2.9 tan bilindgi gibi

Bel (A) = PI(A)*Cr(A) ssitli gi vardir. Bu gitlik bos kime @ igin yazilirsa

Bel(@) = PI(@)*Cr(Q) olacaktir. Dempster — Shaferdlari gergi @ icin kredibilite

Olcesi 0 olacaktir. Bu durumda

Bel(®) = 0*0 = 0

elde edilir ki bu durum biringjarti sgladigimizi géstermektedir.

2 - Bel@) = 1

Bu ssitsizlik daha 6nce verildi tzere Cr@) = 1 oldwgu ve

Bel(A) = Cr(A)[1-Cr(A)] oldugu icin

Bel (©) = Cr(®)[1 - CK@)]

Bel(®) = 1*[1-0]

Bel(®) = 1 rahatlikla elde edilebilir. Bu durum ise iginsartin ispati anlamina

gelmektedir.
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3 - Bel(AUALU ....UA, ) > ZBel(A) - ZBel(AinA)) + .....
+ (-1 Bel(AinAzn...nA)

Bu ssitsizlik soyle kolayca ispat edilebilir ki bilingi gibi her A icin Cr(A) < 1 ve

PI(A)) < 1 oldguna gore Cr(A* PI(A;) carpimi bunlarin her ikisinden de daha

kucuk olacaktir.

Olay! basitlgtirmek igin n = 2 alalim. Bu durumda;AA; = @ () olan Bayesian
uzayda gagidaki eitsizlik kolayca c¢ikarilabilir.

Cr (ALUAL)*PI (A1UA2) > Cr (A)* Pl (A1) + Cr (A)* PI (A)
Yukarida kuvvet kimesi Uzerindeki bike islemi anlatilirken bahsedilgi Uzere

Cr(AV B)=Cr (A) +Cr(B) + Cr (AU B) gtli gi bulunmaktadir. Bayesian bir uzay
s6z konusu oldgu icin denklemin Ugtincl parcasi Cr(AUB) = 0 olacakBu
durumda Cr(A) ve Cr(B) ifadelerinin her biri hemrden hem de toplamlarindan
daha kuguk olacaktir. Ayni durum makuliyet dlci¢inde gecerlidir. O halde ayri
ayr carpimlari bir araya gelgifadelerin carpimlarindan kiguk olacaktir.

4 - Bel(A) + Bel(A) < 1

Cr(A) + Cr(A) < 1 oldusundan benzegekilde

Bel(A) < Cr(A) ve Bel(A)< Cr(A) oldusundan

Bel(A) + Bel(A) < 1 olacaktir. Bu ispattan cikan netice onerilen nina

fonksiyonunun Dempster — Shafer inan¢ fonksiygartlarina uydgu yani bir inang

fonksiyonu oldgudur.
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2.7. Getirilen Onerinin Matematiksel Olarak Birlesme Ozellginde Farkl

Yollarin incelenmesi

Bilindigi gibi Dempster — Shafer inan¢ fonksiyonu onerisimsan¢ fonksiyonlarinin
birlestiriimesinde ortagonal toplam metodu uygulanmakta8iu yéntem genel kabul
gormis bir yontemdir ve teoriye ismini veren ‘Dempstem igelstirdigi bir
yontemdir. Bu glem (ortagonal toplam) zaman icinde gelilmis ve en son daha
once bahsi gecen formul ile verilen hale getirgtni Bu formil ispattan daha ziyade

sezgisel ve mantiki ¢ikarsamalarlagiuulmustur.

Burada getirilen 6neri icin iki hesaplama yolu og&maktadir. Bilindgi gibi
Dempster — Shafer teorisindiean¢ fonksiyonu olarak ele alinan fonksiyon getiril

Oneride “kredibilite” fonksiyonu olarak isimlendmektedir.

Bu durumda;

1) Ya hesaplanan kredibilite gkrleri ortagonal toplam ile bigérilecek ve bulunan
birlesik kredibilite deserinden inan¢ dgeri hesaplanacaktir.

2 ) Veya her bir kredibilite dgri icin ayri ayri inan¢ deerleri hesaplanacak ve

bulunan ayri inan¢ gerleri ortagonal toplam ile bir&rilecektir.

Burada §lem o6zelliklerine bakmakta fayda vardir. Ortagota@dlamin bir ozelli
isleme sokulan kuvvet kimesi elemanlarini tekil elelaa (tek bir harf ile
belirtilen, bileske seklinde belirtimeyen olay ayrimlarina)giaik vererek tekil
tercihleri 6n plana ¢ikarmasidir. Zatgremin tercih edilme nedenlerinden biriside
budur.

Bunun sebebgekilde goruldi@i gibi bir mantik Gzere yerggrilen kiimelerin alt

satirlardaki hucrelerin daha ¢cok carpani olmadi,sasirlara dgru ciktikga carpan
sayisinin azalmasidir. Bu durum tekil kimelerinagonal toplam neticesinde
agirliklarinin artmasi neticesini vermektedir. Zateuw istenen bir durumdur, ¢lnk

bir araya gelen birden fazla ggkér birbirlerine kuvvet verirler ve ¢ekingenlik ve
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tereddut belirten gosler (ki bu durumda bilgke kiimelerle agiklanmaktadir) gb
kaybeder.

Cri1|A |B |C |AUB |AUC | BUC | AUBUC
K -~ 7
Cr2[A 1B |C |AUB ucC | BUC | AUBUC

Sekil 2.2. Ortagonal Toplamda Tekil A Kiimesinin Cangarl

Cr1|A |B |C |AUB | AUC | BUC | AUBUC

Cri|A |B |C |A AUC | BUC | AUOBUC

Sekil 2.3. Ortagonal Toplamda Bk AUB Kiimesinin Carpanlari

Cr1|A |B |C |AUB | AUC | BUC | AUBUC

!

Cri1|/A |B |C | AUB | AUC | BUC | AUBUC

Sekil 2.4. Ortagonal Toplamda Bgi&k AUBUC Kiimesinin Carpanlari

Tablo 2.4. Belli Bir Olayin Kredibilite vénan¢ Dgerleri

A B C AUB | AUC |BUC | AuBUC
Cre 10,10 | 0,20 0,30/ 0,05| 0,10 0,15 0,10
Bel |0,035|0,1000| 0,195| 0,11 0,17 0,29 | 0,1000

A B C AUB | AUC |BUC | AuBUC

Cr 0,10 | 0,20 | 0,30 | 0,05| 0,10 0,158 0,10
Cr 0,05 | 0,15 | 0,35 ™W,10 ™®,15| 0,10—»0,10

Sekil 2.5. Rastgele Sayilarla Hesaplanan Ornek Kitigi



32

A B C AUB | AUC |BUC | AuBUC
Bel 0,035 | 0,1000 0,195 | 0,11 0,17 0,29 0,1000

Bel 0,0 0,0675 0,245 | O%075 2025 0,2575 0000

Sekil 2.6. Rastgele Sayilarla Hesaplanan Orimalag

Inanc¢ fonksiyonu igin getirilen Oneri ise gileri (yukariya) bilgke fonksiyonlara
dogru 6telemektedir. Bunun igin rastgele secilen salaldoldurulms bir kredibilite
tablosu icin ayni olay ayrimlarinin inan¢ géelerinin hesaplandi bir 6rnek
verilecek olursa yukaridaki tablo 2.4 kullanilabilBu tabloda goéruldgl gibi alt
olay ayrimlarinin hepsinin deri azalmaktadir. Ust olay ayrimlarinin (Bke
seklinde verilen ayrimlarin) ise gerleri artmaktadir. Bu artma ve azalma durumlari
olayin kac¢ elemanh oldiu, kuvvet kiimesinin ka¢ elemani bulugdwibi unsurlara
baghdir. Bununla beraber tekil (Tek bir harf ile bélen, bileske olmayan)
kimelerin dgerlerinin azalaca kesindir. Yani kredibilite Uzerinden inangggeleri
hesaplandn zaman, ayni kime ayrimlari Gizerinde olaylara taryunang dgerleri

kredibilite dezerlerine gére yukariya gou artmaktadir.

Tablo 2.5. Verilen Belli Sayilara Goiki Ayri Yontemle Hesap Edileinang Degerleri ve Dempster-
Shafer Yontemine Gore Hesaplanan Kredibilites&réeri

A B C AUB AUC BUC AUBUC
INANC 0,081 | 0,186 0,449 0,038 0,077 0,158 0,011
KRED. 0,020 | 0,080 0,327 0,077 0,158 0,324 0,014
D-ST. 0,110 | 0,237 0,515 0,0180 0,038 0,069 0,014

Bu ozellikler uzlama 6zellginin 6n plana alings bir hesaplamaekli igin ilk 6nce
inang dgerlerinin hesap edilip daha sonra bulunan ayri gnateerlerinin
birlestirilmesinin daha dgru olacg disincesini dgurmaktadir. Bunun sebebi
yukarida bahsi gedi Uzere ilk 6nce inanc¢ derlerinin hesaplanmasinin tekil
kiimelerin &irhklarinin bir kismini yukariya otelemesidir. Blurumda tst kimeler

deger itibariyla artmakta ve ortagonal toplarsiemine daha buyik gerlerle
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katilmaktadirlar. Bu konuda sayisal bir 6érnek ek olursa rastgele sayilardan
olusturulan kredibilitelerden okturulan iki ayri kredibilite satiri arasindaki aytanal
toplam slemleri ve ayni kredibiliteler icin hesaplanan igadeserleri icin yapilan

ayni slemler yukaridaekil 2.5 ve 2.6 dadir.

Rastgele sayilarla ¢ elemanli bir kiimenin kuvvé@me&si lzerine okiurulan
kredibilite sayilariyla t¢ ayri hesagekliyle bulunan sonuclar sagidaki Tablo
2.5tedir. Bu tabloda ilk satir ilk 6nce her kredltenin inan¢ dgerleri hesaplanarak
ve bulunan inan¢ derleri birlestirilerek olwsturulmustur. Ikinci satir ilk 6nce
kredibilitelerin birlstiriimesi daha sonra bulunan ortak kredibilitezele icin inang
deserleri hesaplanarak bulungtur. Ucglincti satir ise Demster — Shafer teorisine
sadik kalinarak kredibiliteleri inanc @geri kabul ederek dgudan sadece

kredibiliteler ortagonal toplam ile bigerilmi stir.

Bu gosterilen hesapekilleri arasindan ilk énce her bir credibilite riginanc

Olcitinin hesaplanmasini temel alan Ol¢igediiki 6lcite gore daha dengeli
gorulmektedir. Bunun sebebi tekil kimelerin Ol¢ekiedaraltip bunlarin igindeki
(supheye dgtlebilecek) dgerlerin bilgik kimelere daitiimasidir.

Bilesik kiimeler tzerine datilan bu dgerler daha sonra cekirdek inangzdderi ile

isleme sokulmaktadir. Bu durumda bize daha dengeligar vermektedir.

Bununla birlikte kredibilitelerin ortagonal toplante birlestirilmesi genel kabul
goérmis bir uygulama oldgu icin yapilacak olan uygulamada ilk 6dnce kredibiérin
birlestirilmesi ve bulunan birlgiriimis kredibilite degerine dayanarak inang

deserlerinin hesaplanmasi yolu tercih edgtmi



BOLUM 3. SENARYO DEGERLENDIRME VE ONERILEN
UYGULAMA ONER iSINiN TEMELLER i

3.1. Senaryo Dgerlendirmenin Onemi ve Senaryo Dgerlendirmede Desisik

Yaklasimlar

Gunumuzde gerek ekonomik gerek siyasi gereksekealallarda 6ngori ile hareket
etmek oOnemlidir. Gunumuz hiz ve hareketsida. Bu donemde herhangi bir
faaliyette “oturup bekleyelim ve ne olagalr goérelim” tard bir yaklaam kabul

edilemez bulunmaktadir. Bu durumda hemen her kararcii 6ngorulerde

bulunmakta ve buna gore senaryolar hazirlamaktadir.

Hemen bitin senaryo gerlendirme cabmalarinin  ortak yont 6ngérme
calismalaridir. Bunun icinde genellikle zaman serileibi gstatistiksel cakmalar
kullanihr. Ongérmelerden sonrasitti yaklasimlar ile senaryolar okurulur. Bu
senaryolarin ise @erlendirmeye ihtiyact vardir. iste bu senaryolarin
deserlendiriimesinde ¢gtli degerlendirme yontemleri bulunmaktadir.

Bu senaryolarin dgerlendiriimesinde en cok kullanilan yontemlerden bezgisel
yontemdir (heuristic method). Bu yontemde belli t@cribeye sahip #ler daha
onceki benzer durumlardan kaynaklanan birikimlex #ldeki verilerden kaba
tahminler olgturmaktadir. Bu yontem tamamiyla verilerden uzakdaisma deil,
verilerden yola ¢ikilan ve kazanilan tecribefgginda yapilan dgerlendirmelerdir.
Bu deserlendirmelerin dezavantajlarindan biri sikel ©nyargilarin  duruma

mudahalesine agik olmasidir.

Bu yonteme bgl diger bir yontem bdyle tecribe sahibisiker arasinda yapilan
anketler ve belli @girliklarla bunlarin ortalamalarinin alinmasidir. Bin pek cok

ciddi kurum hala bu sistemi kullanmaktadir. Meséléerkez Bankasi belli
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kurumlardan enflasyon beklentilerini toplayarak lamn deserlendirmelerinde
kullanmaktadir.

Senaryo dgerlendirmelerinde kullanilan gier bir yontem ise uz$étir)ma tekngidir.
Bu teknikte bir kurumun alt boltimlerinin gelecekkkada tahminleri toplanir. Bu
tahminlerde ger tutarsizliklar varsa tutarsizliklarin neredenyneklandgini
buluncaya kadar detaya inerek veriler incelenirnedn bir firmanin satin alma
bolumu ile finans departmani gelecek yilin blt¢ertalerini olustururken tahminler

arasinda farkhliklar varsa bu farkfiin nereden kaynaklangiaratirilir

Bir baska senaryo deerlendirme tekrdii ise birkac ayri dgerlendirme tekrdinin
hangisinin daha tutarli olgu konusunda tecribe sahibi olup bugeldendirme
teknigini kullanmaktir (Orngin boyle global kriz durumlarindsu deserlendirme
kurumunun dgerlendirmeleri daha isabetli olmaktadir... gibi).

Bir baska senaryo deerlendirme metodu ise similasyondur. Uygulamasajpafeya
¢6zUmU zor olan problemler icin similasyon ile hrengigulama safhasina girmeden

uygulama halinde hangi sonuclarin alinabifgce dair fikir sahibi olunmaktadir.

3.2. Yapilan Calsmanin Temelleri

Sunu kisaca belirtebiliriz ki buraya kadar olan sgonadeserlendirme teknikleri esas
itibariyle yapay zekada kullanilan tek bir lctuterddibilite olcutl) dayanmaktadir.
Mesela istatistiksel ¢aina ile bulunan enflasyon tahmini bir kredibilitec@ttdur.
Yuzde 95 ihtimalle enflasyosu aralikta olacak denilmesi bizim bu tahmine yizde
95 oraninda guvenebilegiemnizi gostermektedir. Halbuki bu derlendirmelerde
birden fazla dl¢it kullanilabilir. Daha 6nce izadildigi gibi yapay zekada dort ana
Olcit ve bazi yan dlcutler mevcuttur. Ayrica buigabhda bir ayrim onerisi ve
desisik bir 6lcim onerisi getiriimektedir. Bu bize dalyens ve daha hassas bir
Olcim ve tahmin yapma imkani sunmaktadir. (Yalniz ¢alsmada Onerilen
Olcltlerin sadece U¢ tanesi kullanilacaktir. Mumiiénve gereklilik olcutleri
kullaniimayacaktir. Bunun sebebi bu olcutler ilgyacak bir cagmanin boyutunun

bir doktora ¢cakmasinin boyutunu coksenasidir. MUmkuanlik élcutinin kullanimi
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icin ¢cok genel bir bakiagisi ve hemen hgeyin deerlendiriimesi gerekmektedir.
Bdyle bir calsma ise bir doktora ¢cgimasini amaktadir)

Burada yapilmasi guintlen ¢cakma belli bir senaryoda her bir gigkenin ve verinin
yapay zeka oOlcutleri ile gerlendiriimesi ve bunlar arasinda 6nceden belirlene
islem kurallari ile kapsaml ve incelikli bir derlendirme yapilmasidir.

Boyle bir deerlendirme sonucu (mesela enflasyon tahmini) yuwledi sekilde

degildir. Bunun yerine

Enflasyonun mimkuin olabilegearalik dl¢uti O - 12
Enflasyonun makul olabilecek aralé - 8

Enflasyonun olagana inanilan aralik 3 - 9

seklinde kapsamli bir derlendirme elde edilmektedir. Boyle bir glendirme
sadece mumkin ve makul olanlari gilemakul ve mumkin olmayanlari da
gOsterecektir. Bu durum hesaplamalari yaparkenildnigozetleyip bu 6zetler
arasinda siem yapmay! nedeniyle daha kolay sonuca varmagiasektadir.
Sonucta ise bunlara dayanarak @nebelli bir mal icin talep tahmini yapilabilir
(Dogal olarak sadece bunlara dayanarak bir talep tahyamlamaz. Sadece 6rnek
olarak varsayllmaktadir). Buslemler yapilirken bulanik kimeslem tablolari

kullanilabilir.

Burada “varlgin matematiksel teorisi” acisindan (mathematicabtl of evidence)
gercekliklerin boyutlari ve ele algbicimleri noktasindan da bazi yakialarda
bulunmak mumkindur. Bu mertebeler olaylarin temedliklerinin dlgimleri ve
bunlarin topolojik yapilarinin ele alinmasi ile bdcaktir. Aslinda insan zihnide
olaylari bdyle mertebelendirmekte ve bunlar arastndslemlerde bu mertebeleri
kullanmaktadir (Orngn bu yil enflasyonun yiizde yirminin Ustiine ¢ikmiaayaldir
gibi). Boyle bir mertebelendirmede Olcutler ¢cok qailslik, cok diguk, disuk, orta,
yuksek, cok yuksek, cok cok yuksejeklinde kelime dgiskenleriyle temsil

edilecektir.



Bu mertebelendirme pertirbatif yontemlerle

yapletgktir. Boyle

mertebelendirmedeihmal edilme dlggini belirten kigik bir sayidir.

1-€* < Cok cok yiiksek <1

1-e < Cok Yiiksek <1é
05 < Yiiksek <1é
€ < Orta <le
e < Distik <05

3 < Cok Distik <e

0 < Cok cok diiik <¢?
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bir

Bu mertebelendirmede™ birden kicik bir sayl (mesela 0.1 gibi) olup duwaugore

desiskenlik gosterebilir. Bu mertebelendirmelere gérenasgolar aagidaki gibi

tasnif edilebilecektir.

Hayali senaryolar (Cekirdek senaryolar)

Mumkinluk Olgit  : Dk — Orta

Makuliyet Olgit : Cok dgiik — DGk

Inang Olguti : Cok cok giik — Cok diguk
Gereklilik Olgtit : Cok cok dyilk

Tasavvuri senaryolar (Hazirlik Senaryolarr)

Mimkinlik Olgutti @ Orta — Yiiksek

Makuliyet Olguti : Dgiik — Orta

Inang Olgutu : Cok diiik — DGk
Gereklilik Olgiit : Cok cok diilk — Cok diguk

Makul senaryolar

Mumkinlik Olcutti @ Yuksek — Cok yiiksek
Makuliyet Olgutii : Orta - Yiksek



38

Inanc Olgiiti : D§iik — Orta
Gereklilik Olgitu : Cok dgiik — Disuik

Inandirici senaryolar

Mumkinluk Olgutl  : Cok yilksek — Cok cok yuiksek
Makuliyet Olgitii - Yiiksek — Cok yiiksek

Inang Olguti : Orta — Yiksek

Gereklilik Olgit : Dguk — Orta

Dogrulanmg senaryolar

Mumkinluk Olgt  : Cok ok yiksek

Makuliyet Olguti  : Cok yiiksek — Cok ¢ok yiiksek
Inang Olguti : Yuksek — Cok yiiksek
Gereklilik Olgit : Orta - Yiiksek

Gerekli senaryolar

Mimkinlik Olcutti  : Cok cok yiiksek

Makuliyet Olgutii : Cok cok yiiksek

Inang Olgutu : Cok yuksek — Cok cok yuiksek
Gereklilik Olgutii - Yuksek — Cok yuksek

Onaylanmg (Ana) senaryolar

Mumkinluk Olgit  : Cok ok yiksek
Makuliyet Olgutii : Cok cok yiiksek
Inancg Olguti : Cok cok yiiksek
Gereklilik Olgit : Cok Yuksek — Cok ¢ok yuksek

seklinde ele alinabilecektir. Boyle bir mertebelentk ile bir baka (st

deserlendirme metodunun kullanimi mimkin olabilecek®u tir bir Gst mangn
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halihazirda bazi o6rnekleri vardir (mesela usuliakel disiplininde) ve bu

calismalarin gektirilmesi ve iyilestiriimesi mumkundur.

3.3. Onerilen Yeni Sistemin Faydalari

Bu sekildeki bir de&gerlendirme karar vericiler igin oyun sahasinin taaiini ¢gikarmak
demektir. Fakat bu harita tek boyutlu bir haritenayip birden fazla 6lcit iceren bir
harita olacaktir. Bdyle bir @gerlendirme hem haritayl getetmekte hem de
odaklanacak vyerleri goOstererek tamamen belirsiz bilgi yiginindan bizi
kurtarmaktadir. Dikkat edilirse insan zihninin de dzelligi budur. Busekilde karar
vericiler icin 6ncelikli (gerekli) hareket sahaldelirlenmi olmakla beraber ggsen
durumlara gére mumkiin hareket sahalari ve makwdkiearsahalari da belirlengni

olur.

Bu durum insan zihninin gereksiz bilgi gynlarindan kurtularak dwudan bilgi
uretme metotlarindan biridir. Buna kelam ilmindeatis” adi verilir. Orngin insan
zihninin klasik makine algoritmalarina farki bu ma#ta ortaya cikmaktadir.
Hatirlanacg! Uzere birkag yil 6nce insan — makine satrang bdlssari modaydi.
Burada argtirmacilarin agiklaggna gore Karpov saniyede sadece birkag hamleyi
distnebilirken makine ise saniyede olasi milyonlareanteyi dgerlendirmekteydi.
Buna rgmen ilk kagllasmada insan makineyi yenstii insanin ¢ok dgiik islem
kapasitesine fanen cok yukseksiem kapasitesine sahip makineyi yenmesi hangi
hamlelerin makul oldgunu daha iyi ayirt edebilmesinegbanabilir. Bu kisa anektod

(bilimsel yonu targilabilir ancak) boyle bir analizin faydalarini gésnektedir.

Bu sekildeki bir deerlendirme sisteminin ger bir avantaji ise sezgisel karar
vericilerin ényargilarinin duruma midahalesini ea andirmesidir.insan zihninin
bir 6zelligi duygusal unsurlardan etkilenmesidir. Bu sistensagekurallar ve girdiler

belli oldugu surece olcutler arasiemlerin ¢iktilari belli olacaktir.

Yukarida verilenler cercevesinde yapilan gahda bilindgi gibi degisik yapay zeka
Olcatleri kullanilmasi 6n plandadir. Sunulacak gahda belli girdiler neticesinde bir

‘A olayinin makuliyet 6lcitt ve inang Olcutl hesapmakta ve bunlar belligarliklar
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ile ele alinarak bir planin gerlendiriimesine ¢agilmaktadir. Uygulamada kullanilan
Olculerin (kredibilite — olasilik) bazilari yapilapiyasa argtirmalarindan, bazilari
uzman gorglerinden alinan verilerden derlenytii. Yapilan argtirmalarda olasilik
olarak belirtilen dgerler daha dnce belirtilgi Gzere 6nkabul (credibility) “support
function” Olcuti olarak deerlendiriimisti. Bu deserler ortagonal toplam ile
birlestirilerek Dbirlesik kredibilite Olclleri hesaplanmi ve daha sonra bulunan
kredibilite dezerlerinden makuliyet ve inanc gerleri hesaplanmiir. Bu degerler
senaryonun ilerideki safhalarinda muhtemel durumladezerlendirmede

kullanilacaktir.

Yapilan calgmada bir firmanin désik yatirrm ve blyume alternatifleri yapay zeka
Olcutleri Uzerinden incelenmi ve deerlendirilmistir. Asagida bu cakmanin

ayrintilari verilmektedir.

3.4. Firmanin Tanitimi

Firma adi firmanin istg Uzerine gizli tutulmaktadir. Firma bilgisayar yparcalari
montaj ve pazarlama ile network kurulumu ve serkiigmetleri vermektedir.
Firmanin yonetim merkeZzizmir’in Konak ilcesinde olup faaliyetledzmir'in yedi
ayri ilcesinde (Cankaya, Bornova, Buca, gla Torbali, Kemalpa ve Kasglyaka)
gerceklatiriimektedir.

Firma yakin gelecekte bilgisayar ve telefonun cidblskili sektorler haline
gelecgine inanmaktadir. Bu konuda sektoriin incelemesimeelk raporlar (Sektor
raporlari, yerli — yabanci kaynakl amamalar) bu vizyonu dgrulamaktadir. Pek ¢cok
firma iletisim ve bilisim sorunlarinin ¢6zimuinde tek bir firma ile muhatdmayi

secmektedir. Bu gerek donanim gerekse yazilim soidan bdyledir. Firmanin

amaci bu sektdrlerin hepsinde belli bir noktayaegek bir sinerji olgturmaktir.

Firma yakin zamanda Uzakglo merkezli olan bir telefogirketinden yeni bir cep
telefonu markasinin Tirkiye pazarlama hakkini gimiOniimuzdeki yillar icinde
telefonun Tarkiye'de dretimine (montaj)skenacaktir. Busekilde firma cep telefonu

sektoriine de girrgiolacaktir.
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Yapilan aragtirmalarda 6nimuzdeki yillarda (en az ¢ yil boya)nc

1) Bilgisayar saglarinin % 5 - 10

2) Bilgisayar kullaniminin % 12 - 15

3) Cep telefonu sagiarinin % 7 - 10 artmasi

4) Firmalarin bilgisayarlgma oraninin ve bu bilgisayarlarigiavselliginin % 20

artmasi beklenmektedir.

Firma pazarlama taktikleri acisindan da iki sektdrurtnlerinin ayni sagl
noktalarinda bulunmasinin bir sfiesinerji olwturaca& hesaplanmaktadir. Yapilan
arastirmalarda iki Grintn bir arada bulunmasininsgata % 5 — 10 mispet yénde

tesir ettgi degerlendiriimektedir.

Firma KOBI kapsaminda oldiu icin mali acidan destek kapsami igerisindedir.
Ayrica firma ortaklarinin bliyime amacl sermayerkagi ve dnimuzdeki yillar icin
firmanin karinin tamamiyla yatirrma ayrilmasi ngkitaa gorg birligi elde edilms

ve bir fon olgturulmustur.

Yapilan calgmalarda sektorde ileride alacak ygun rekabete dayaniklilik
gelistirmek amaciyla hem dikine hem enine yapilanma #mnagaktadir. Dikine
yapilanma fiyat esneldi ve maliyet orijinli rekabet alaninda firmaya atan

sagzlarken enine yapilanma sektorel rekabetin gergkbliarak gortlmektedir

Firma onumuzdeki bir - iki yil icinde sektérde hekendi Urlinlerini dgrudan
satabilecek son satinoktalari hem g¢dtli markalarda cep telefonu ve hat sati
bayilikleri ile bir atilim yapmayi planlamaktadiriirkiye distribatorligt alinan cep
telefonu satlari belli bir saylya ulgirsa montaj olarak dretim samasi

distndlecektir.

3.5. Planlanan Senaryonun Alg Semasi

Planlanan senaryonun algemasi gagida Sekil 3.1’de verilmgtir. Bu senaryonun

adimlariséyledir:
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Senaryonun birinci @@masinda (A olayl) cep telefonunun pazarlama araacly
dogrudan son tuketiciye wena icin yapilanma vardir. Bu amacagmh noktasinda

Uc alternatifli bir hareket mamkunddr.

Bu hareket tarzlari sirasiyla a) Bir cep telefoung (yeterli sube sayisi olan ve
muiessesedeesini tamamlang) oldugu gibi satin almak b) Karikli hisse takasi
yoluyla boyle bir muessese ile bigheek c) Tamamen kendi imkéanlariyla sifirdan

boyle bir &1 kurmakseklindedir.

Senaryonun ikinci aya (B olayi) distribltorligl alinan cep telefonu igin bayiliga
kurmaktir. Busekilde sadece bireysel satie servis g1 desil ayni zamanda toptan
mal saticisi olarak da piyasada bulunmak ve biaradh piyasa oyuncusu haline
gelmektir. Bu anlamda goudan pazarlama icin kurulacagia bu saglara muspet

yonde tesir edegedUsunilmektedir.

Distribtitorligt alinan cep telefonu icin verilmesi dintlen bayilikler icin G¢ ayri
metot dgunulmektedir: a) Sadece sddr Uzerinden belli bir kar payr (%20 — 35)
verilecek olan bayilikler, b) Belli bir alim garasit verensirketler icin daha yuksek
(% 25 — 45) kar payl, c) Satyaninda servis hizmeti verecek olan bayiliklenici

bedava veya ¢ok ucuza yedek parca.

Senaryonun ilk basarpada gerceklgnmis olan A olayinin sonuclarina goregigk
GSM servis hizmeti veregirketlerden (Turkcell, Vodafone, Aveairket ¢ozimleri
Ureten ve pazarlama hizmeti veren bayilikler alniglidcesi vardir. Busekilde
kurulan d@itim agindan yalniz mal d@ hizmet pazarlamasi da yapikrolacaktir.
Daha dnce bahsi gegtigibi bu sekilde bir organizasyonun sinerji gturac&! hesap
edilmektedir. Migteri konumunda olan firmalarin go sistemleri igin komple ¢6zim
sunansirketlerden akveris etmeyi tercih etmektedir. Bu agikbilir bir tercihtir,

cunku tek tek alinan sistemlerin uyum gosterme lprateri olabilmektedir.

Bayilik alma konusuwirketlerin sartlari ve bayilik kgullari belli oldyzu igin biraz
daha acik olan bir konudur. Burada belirsiz olargdatiarin A olayinin sonunda elde

edilip edilemeyeacgdir. Ornezin kurulacak olan dgrudan sat aginin kag sube
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sglayacgl ve bunlarin yerleri, standartlari, eleman yeligrlidurumu gibi
unsurlardir. Bu unsurlara gore firmalagartlarini sglama durumlari alinacak ol

bayilikleri belirleyecektil

Senaryonun akisemasindan da anl#acazl gibi D, E ve F gamalari luraya kadar
gelinen gamalara gore firmanin ul@ak istedg noktalarin dlgcimlerini tems
etmektedir. Bu o6lcimlerden D firmanin senaryo sonudsaca karini temsi
etmektedir. E 6lcitl ugglan saty miktari ve pazar payini temsil etmektedir. Bun

gbre hesaplanacak olan F ise firmanigedeolacaktir.

BveC
Olayinin
Sonuglarina
B olayi icin Deger. gére D
Girdileri | > olayinin
Girdileri DveE
|:> Olayinin
Sonuglarina
gére F olay
icin Girdileri
BveC |:>
A Olay i¢in A Olaylarinin Olayinin
Deger. Sonuglarina gére Sonuglarina
Girdileri :> C olayinin Girdileri :> gore E
olaymnin
Girdileri

Sekil 3.1.Planlanan Senaryonun Ak§emas



BOLUM 4. UYGULAMANIN HESAP SUREC i

4.1. Planlanan Senaryonun Alt Adimlarinin Dgerlendirme Asamasi

Bu boélimde yukarida belirtilen senaryo alternatirdket acilarindan ve konuyla
ilgili uzmanlarin gorgleri cergcevesinde dgerlendirmelere tabi tutulacaktir. Bu
deserlendirmelerin bir kismi bu ¢amanin balama tarihinden daha 6nce yapigmi
olup olasilikseklinde dgerler belirlenmg ve tablolar buna goére alwrulmustur.
Calismanin ilerideki bazi kisimlarinda uzmanlar sistemkiinda bilgilendirilmg ve
buna gore kredibilite tablolari aiturulmus ve bunlar Gzerinden gerekli hesaplamalar

yapilmstir.

4.1.1 Planlanan senaryonun bir cep telefonu @gatim agina sahip olma olayinin

(A Olay) degerlendirme asamasi

Bilindigi gibi dogrudan son tiketiciye wena icin bir kanal olarak bir cep telefonu
(arac olarak) pazarlama zinciri @iintilmektedir. Boyle bir zincir elde edilmesi igin

yukarida gectii Uzere Uc¢ ayri hareket tarzi mimkindur. Bu haredetari sirasiyla:

1) Bir cep telefonu @ni (yeterli sube sayisi olan ve muiessesglesini
tamamlamy) oldugu gibi satin almak

2) Karslilikli hisse takasi yoluyla boyle bir miiesseséilbesmek

3) Tamamen kendi imkanlanyla sifirdan boyle bigl akurmak seklinde

Ozetlenebilir.

4.1.1.1. Planlanan senaryonun satin alma yoluylabcep telefonu dgitim agina

sahip olma olayinin dgerlendirme asamasi

Sirket dasrudan pazarlama zinciri kurmak icin kendisi piyasatirmalarl yaptg
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gibi birlesme veya satin alma yoninde geket argtirmalari yapmgtir. Bu is igin
ayrilan butce gizli tutulmaktadir. Ancak konu haida bilgilendirilen sonuglar t¢
ayri uzman (bir ticaret odasi tarafindan ayarlanaman, bir banka uzmani, bir
bagimsiz pazar agirma kurumu) tarafindan incelergnive aagidaki olasilik
(kredibilite) tablolar (Tablo 4.1) ofgurulmustur.

Burada uzmanlarin gerlendirmesi satin almak yoluyla bir cep telefomatissagina
sahip olmak tarzi secilirse muhtemel sonuclarirkiick, orta veya buyuk bir
dagitim ggina ulgilabilme ihtimalleri) ne olaga konusunda yapilmi olan
deserlendirmelerdir. Bu deerlendirmede arzu edilen netice mimkun gldkadar
blyuk bir dgitim agini satin almaktir. Dgal olarak buylk bir datim g icin
o0denmesi goze alinan fiyat ile orta veya kicukapiicin 6denmesi goze alinan fiyat
ayni olmayacaktir. Burada firma 6demeyi goze glélyatlar hususunda uzmanlari
bilgilendirmekte ve bu fiyatlar gercevesinde alabéi dagitim a51 konusunda fikir
almaktadir. Odenmesi gbze alinan bu fiyatlar nifigat olmayip duruma goére
desisiklik gosterebilir. Ancak bir 6n hesaplama icin b&ybir dezerlendirmeye
ihtiyac vardir.

Degerlendirme daha dnce formullerin ortaya kongldkisimda verilen yontem ile
yapilimaktadirilk 6nce olasilik dgerleri kredibilite dgerleri olarak ele alinacak ve
bu deerlerden inan¢ derleri elde edilecektir, daha sonra bu inangedierinin ilk
araya getirilmektedir. gagidaki hesaplamalar (sadece 1. ve 2. uzman iginkbrne

olarak)su sekilde yapiimaktadir:

Tablo 4.1 A olayinin kredibilite tablosu

Kug. | Ort. Bly.

Uz.11033 | 0,35 | 0,32

uz.2 | 0,27 0,38 0,35

Uz.3 | 0,25 0,42 0,33
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Birinci uzman ile ikinci uzmanin goslerinin bir araya getirilmesi daha 6nce bahsi

gectigi Uzere ortagonal toplam ile yapiimaktadir.

D Cr(X) r(Y)
[Crl N Crz] (A) = #0EA

1-K

K = Yxny=p Cr1(X) x Cr,(Y)

K = Cr(K)*Cr(Oy) + Cr(Ky*Cr(B,) + Cr(Ky)*Cr(O.UB; ) + Cr(Q)*Cr(K,) +
Cr(0)*Cr(B,) + Cr(O)*Cr(KoUBy) +Cr(By)*Cr(Ky) + Cr(B)*Cr(Oy) +

Cr(By)*Cr(K,UOy) + Cr(K{UO.)*Cr(B») + Cr(KiUB)*Cr(O5)+ Cr(O,UB1)*Cr(K )

Yukarida kredibilite dgerleri olasilikseklinde tanimlangs igin bilesik kiimelerin
deserleri sifir olmaktadir.

K=0,33*0,38 + 0,33*0,35 + 0,35*0,27 + 0,35*0,3®;82*0,27 + 0,32*0,38

K =0,666

1-K=0,334

Birinci ve ikinci uzmanlarin Aolayinin kiigcik sonucunu vermesine olan inanglarini

birlestirilmesi sagidaki ortagonal toplama gore hesaplanir.

Cr(Kig ) = [ Cr(K)*Cr(Kz) + Cr(Ky)*Cr(KoUOy) + Cr(Ky)*Cr(KoUB,) +
Cr(K)*Cr(Ko,UO,UB,) + Cr(KiUO)*Cr(Kz) + Cr(K;UO)*Cr(K,UB,) +
Cr(K1UB1)*Cr(K>) + Cr(K;UB1)*Cr(K,UO,)+ Cr(K;UO;UB1)*Cr(K2) ] /(1 — K)

Birinci ve ikinci uzmanlarin birlgirilen kredibilite sonuclari tablo 4.2 de verilgtir.
Birinci ve ikinci uzmanlarin birlgirilen kredibilite 6lgcekleri daha sonra ugluncu

uzmanin gorgilyle birlestirilir. Bulunan sonugclar tablo 4.3 de verilgtir. Bilesik
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kimelerin dgerlerinin sifir oldgu durumlarda makuliyet olgekleri kredibilite
Olcekleri ile ayni dgerleri almaktadir.

Tablo 4.2. Birinci vdkinci Uzmanlarin A Olayiniilk Secengi (A1) icin Kredibilite Deserleri

Kig Ort Bay KUO |KUB |OUB | KUOUB
Uzm1-2 | 0,267| 0,398 | 0,335 |0 0 0 0

Tablo 4.3. A Olayiigin Hesaplanan Birkik Kredibilite Degerleri

Kig Ort By KUO KUB OuUB KUOUB
Cr(A) | 0,194 | 0,485 | 0,321 0 0 0 0

Tablo 4.4. A Olayiigin Hesaplanan Makuliyet @erleri

Kig. Ort Bly. KUO KUB BUO |KUOUB
PI(A) |0,194 | 0,485| 0,321 0 0 0 0

Tablo 4.5. A Olayinininang Deerleri

Kug. | Ort Buy. |KUO |KUB BUO |KUOUB
Bel(A;) | 0,038 | 0,236/ 0,103 0,188 0,124 0,311 0

Inang dgerlerinin hesabina 6rnek olarak iki ayrgden hesabi@gida verilmitir.

Bel(Kic) = Cr(Kug)*PI(Klc)

Bel(Kii¢) = 0,194*0,194

Bel(Kiic) = 0,038

Bel(K VV O) = Cr(K V 0)* PI(K VV O)

Bel(K V O) = (0,194+0,485)*(0,194+0,485)
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Bel(KV O) = 0,461
Bel(K V O) = Bel(K) + Bel(O) + Bel(K U O)

0,461 = 0,038 + 0,236 + Bel(K U O)

Bel(K U O) = 0,188 bulunur

Bu sekilde her bir olay ayrimi icin inanc gerleri ayri ayri hesaplaninca yukaridaki

tablo 4.5 ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4.6. A Senaryosunun Muhtemel Sonuglarinin Biitédmis ve indirgenmg Kredibilite Tablosu

Kig Ort Bly
Cr(Alijng) | 0,194 | 0,464 | 0,326

Bulunan sonuglar aslinda bu haliyle ¢cok anlamharbize olay hakkinda derli

bilgiler vermektedir. Ortagonal toplamda daha 6item 6zelliklerinden bahsedilen
bolum 2.G de belirtildii sekilde kucik kredibilite dgerleri daha kiculmekte buytk
olanlar ise daha buyumektedir. Bu bir araya getirikuvvetli inanclarin birbirine

kuvvet vermesseklinde izah edilebilir.

Kredibilite deserleri kuvvet kiimesgeklinde yazilinca bir araya getiriimeye uygun
olmamaktadir. Dolayisiyla kuvvet kiimegzklinde verilen kredibilite deerlerinin
indirgenmesi gerekmektedir. Yalniz bu drnekte kuwki@mesi lzerine tanimlangi
kredibilite deerlerinin bilgke kume dgerleri sifirdir, bu durum kredibilite
deserlerinin  zaten indirgenmi seklini dogal olarak vermektedir. Tablo 4.6

indirgenmsg kredibilite dgerlerini vermektedir.

4.1.1.2. Planlanan senaryonun birlgne yoluyla bir cep telefonu d&itim agina

(Bayilik A g1) sahip olma olayinin dgerlendirme asamasi

Bir cep telefonu datim agina sahip olmak icin ger bir yol kagilikli hisse takasi ile
birlesme yoludur. Bu sekilde sirket kendi 0Ozkaynaklarini kullanmak zorunda
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kalmayacgl icin bu secenek firma acisindan olduk¢ca caziw secenek ile
birlesilebilecek sirketler belli bir aratirma yoluyla dgerlendirilmis (ciro ve kar
acisindan buayukltkleri, bidene kaullari ...) ve aagidaki muhtemel sonuclar
tablosu olgturulmustur. Bu tablodaki dgerler daha 6nce belirtilgi Gzere kredibilite
deserleri olarak kullanilacaktir. Daha 6nce verilglem 6zelliklerine gore sgidaki

tablolar elde edilnstir.

Tablo 4.7. Birleme Yoluyla Bir Cep Telefonu Batim Agina Sahip Olma Planinin §AMuhtemel
Sonugclarinin Tablosu

Kig. Ort. Bay.

Uz.1 0,10 0,48 0,42
Uz.2 | 0,14 0,45 0,41
Uz. 3 |0,28 0,40 0,32

Tablo 4.8. A Senaryosu igin Birinci vékinci Uzmanlarin Birlgtirilmi s Kredibilite Dezerleri

Klg Ort Bly KUO KUB OUB |KUOUB
Uzm1-2 | 0,035 0,537 0,428 0 0 0 0

Tablo 4.9. A Senaryosu i¢in Birlkgirilmi s Kredibilite Degerleri

K¢ Ort Bly KUO KUB OouB KUOUB
Cr(Ay 0,027 0,594 0,379 0 0 0 0

Tablo 4.10. A Senaryosu i¢cin Makuliyet Zerleri

K¢ Ort Bly KUO KUB OouB KUOUB
Pl (Az) 0,027 0,594 0,379 0 0 0 0

Tablo 4.11. A Senaryosu icifinang Dgerleri

Kug Ort Buy KUO |KUB |OUB |KUOUB
Bel (A;) |0,001 | 0,353| 0,143 0,032 0,021 0,450 0
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Tablo 4.12. A Senaryosu igin Birkgirilmi s ve indirgenmj Kredibilite Deserleri

Kig Ort Bly
Cr(A2ing) | 0,027 | 0,594 | 0,379

4.1.1.3. Planlanan senaryonun bir cep telefonu @g&im agini sirket kurma
yoluyla sahip olma olayinin dgerlendirme asamasi

Bir cep telefonu datim agina sahip olmak icin @er bir yol ise bdyle bigirketi
kurmak ve belli bir buyUkige getirmek igin ¢gtli yatirimlar ile destekleme yoludur.
Bu sekilde sirket hissedarlari kendi hisselerinin takasi yoduylaha fazla ortak
edinmek zorunda kalmayagaicin bu secenek firma acisindan caziptir. Bununla
beraber bu senaryonun belli bir sire icinde gessgkimesi disinulmektedir. Bu
kisit oldukga zorlayicidir. Bu segenekgleket kurulmasi ve bellsube sayisi ve belli
bir pazar payi edinilmesi olasiliklari bu konudakmanlar ile dgerlendirilmis (ciro
ve kar acisindan edinilebilecek blyukluk,subileceksube sayisi, kalifiye eleman
bulma- yetgtirme...) ve aagidaki muhtemel sonuclar tablosu glurulmustur. Bu
tablodaki dgerler daha Once belirtilgi Uzere kredibilite dgerleri olarak
kullanilacaktir. Yukarida dgnilen islemler sirasiyla takip edilerek ilk 6nce ilk iki
uzmanin kredibiliteleri birlgirilmis daha sonra bulunan ger Gclncli uzmanin
kredibilitesi ile birlatirilerek birlesik kredibilite deseri elde edilmgtir. Bulunan

kredibilite dggerinden makuliyet ve inan¢ gerleri hesaplanmtir.

Tablo 4.13.Sirket Kurma Yoluyla Bir Cep Telefonu @gim Agina Sahip Olma Planinin gA
Muhtemel Sonuglarinin Tablosu

Kig. Ort. Bay.

Uz.1 0,84 0,10 | 0,06
Uz.2 | 0,78 0,14 | 0,08
Uz. 3 |0,82 0,14 0,04
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Tablo 4.14. Aicin Birinci ve ikinci Uzmanlarin Birlgtiriimi s Kredibilite Dezerleri

K¢ Ort Bly KUO KUB OuUB |KUOUB
Uzm1-2 | 0,972 | 0,021| 0,007, O 0 0 0

Tablo 4.15. Aicin Birlestirilmi s Kredibilite Dezerleri

Kig Ort Bly KUO KUB OUB |KUOUB
Cr(As3) 0,996 | 0,004| O 0 0 0 0

Tablo 4.16. A icin Makuliyet Degerleri

K¢ Ort Bly KUO KUB OuUB |KUOUB
PI(A3) 0,996 | 0,004| O 0 0 0 0

Tablo 4.17. Aicin inang Deerleri

Kig Ort Buy KUO KUB OUB |KUOUB
Bel(Az) 0,992 | O 0 0,007 0,001 0 0

Tablo 4.18. Aicin Birlestiriimi s ve indirgenm§ Kredibilite Deserleri

Kig Ort Bly
Cr(A3ing) | 0,996 | 0,004 | 0,0

4.1.2. Planlanan senaryonun B olayinin gerlendirme asamasi

Sirket bayiler aracifityla pazarlama zinciri kurmak icin kendisi piyagasarmalari
yapmstir. Bu konuda elde edilen sonuglar iki ayri uznganket ve Pazar asarma
sirketi) tarafindan incelenmive gagidaki kredibilite tablosu okturulmustur. Bu
calismada kredibilite dgerlerinin atanmasi konusunda uzmanlar bilgilernmitir.
Dolayisiyla bu cadmada olasilik dgerleri degil dogrudan uzmanlar tarafindan

atanan kredibilite deerleri kullaniimstir.
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Bu deserlendirmesoyle yapilmaktadirilk énce K V O V B secerigne 1 deeri
verilmektedir. Daha sonra K V O, O V B seceneklgzmanlara sorulmaktadir.
Burada dgerlendirme yapilirken uzmanlardan iyimser davrammalktenmektedir.
Bu sayede deerler yiuksek cikmaktadir. Bu gerler K V O V B secen@nden
distlmektedir. Daha sonra ise tekil ihtimaller (tekkcenekler deerlendirilirken
kétumser ve siki davranmalari istenmektedir) soallaher olayin kredibilite’si
belirlenmektedir. Bu deerlendirmede siniflandirmalagu sekilde d@gunulmistar.
Eger kurulacak bayi @ alicilarin %70 veya Ustiline hitap edebilecek yalyga 15 —
20 subeye ve binde 5 pazar payinasulsa bu buyidk bir datim g olarak
deserlendiriimektedir. Eer deserler % 30 — 70, 10 — 1§1be ve binde 3 luk pazar
pay! ise orta bir datim a1, bu degerlerden kucik ise kicuk bir giam ag1 olarak
deserlendiriimektedir.

Senaryonun birinci basa@ada olaylar icin olasilik dgerleri verilms ve bunlar
kredibilite degerleri olarak kullanilmgti. Senaryonun bu basamada uzmanlar
kuvvet kiimesi hakkinda bilgilendirilmive yukarida anlatilan tablo gturulmustur.
Burada yine birlgtiriimis kredibilite deggerleri hesaplanacaktir. Bulunan kredibilite
deserlerinden makuliyet ve inang glerleri hesaplanacaktir. Yalniz senaryonun bu
asamasinda yukarida anlatilanlarla ayni fakat hesapkklinin incelikleri olarak

desisik bir hesapsekli olaca icin hesapekli bir kere daha gosterilecektir.

Tablo 4.19. Bir Bayi & Olusturulmasi (B)igin Muhtemel sonuclar

Kug. Ort. Bly. KUO KUB OouB KUOUB
Uz.1 | 0,01 0,24 0,32 0,08 0,0 0,21 0,14
Uuz.2 | 0,03 0,28 0,45 0,07 0,0 0,15 0,02

Tablo 4.20. B Olayinin Birkgirilmi s Kredibilite Olgiileri

Kig. | Ort. Buy. |KUO |KUB |OUB |KUOUB
Cr(B) 0,011 | 0,382] 0,499 0,024 0 0,080 0,004

Bu tablodan makuliyet gerleri gagidaki sekilde hesaplanir (Sadece 1. Uzman
igin).
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PI(K) = 1 — Cr(R)

Cr(K) = Cr(O) + Cr(B) + Cr(OUB)

Cr(K) = 0,382 + 0,499 + 0,080

Cr(K) = 0,961

PI(K) =1 - 0,961

PI(K) = 0,039 bulunur

Ayni sekilde PI(KUQO) dgerini hesap etmek istersek

PI(KVO) = 1 — Cr(RVO)

CrKV 0) = Cr(B) = 0,499

PI(KVO) = 1 — 0,499

PI(KVO) = 0,501seklinde bulunur.

PI(KVO) = PI(K) + PI(O) + PI(KUO) gitli ginden

PI(KVO) = 0,039 + 0,489 + PI(KUO) = 0,501

PI(KUO) = -0,028 hesaplanir.

Burada bilgke makuliyet kiimesinin negatif ¢cikmasi normal kirumdur. Bu daha

once belirtilen makuliyet fonksiyonunun hilee 6zellginin (Bkz. Denklem 1.10) bir

sonucudur. Bulunan sonucglara gore makuliyegederi tablo 4.21 dekisekilde

hesaplannstir.
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Bulunan makuliyet dgerlerinden ve daha 6nce verilen inang Olgutl Gmeten
inang oOlcutlerinin nasil hesaplagda ornekler gagida verilmitir.

Bel(K) = Cr(K)*PI(K)

Bel(K) = (0,011)*(0,039)

Bel(K) = 0,000429

Bel(K) OO bulunur

Bileske kiimeler icin isesagidaki yol takip edilmektedir.

Tablo 4.21. B Olayinin Makuliyet Olculeri

Kug. Ort. Buy. KUO KUB OuUB |KUOUB
PI(B) 0,039 | 0,489 0,583 -0,028 -0,004 -0,083 0,004

Bel(KVO) = Cr(KVO)*PI(KVO)

Bel(KVO) = [Cr(K)+Cr(0)+Cr(KUO)][PI(K)+PI(0)+PI(KUQ]

Bel(KVO) = (0,011+0,382+0,024)*(0,039+0,489-0,027)

Bel(KVO) = (0,417)*(0,501) = 0,209 bulunur

Bel(KVO) = Bel(K) + Bel(O) + Bel(KUO)

Bel(KVO) = 0,000 + 0,187 + Bel(KUO)

0,209 = 0,000 + 0,187 + Bel(KUO)

Bel(KUO) = 0,021 bulunur
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Bu sekilde hesaplanan kredibilite ve makuliyet tabloldaki dgerlere gore butin
tekil ve bilegik kiimeler icin hesaplanan inang geéeleri gagidaki tablo 4.15 de

verilmistir

Tablo 4.22. B Olayi igiinang Dgerleri Tablosu

Kug | Ort Buy |[KUO |KUB |OUB |KUOUB
BelB) |0 0,187| 0,292 0,021 0,024 0,472 0,004

Tablo 4.23. B Olayinin Birlgiriimi s ve indirgenmg Kredibilite Tablosu

Kig Ort Bly
Cr(Bing) | 0,012 | 0,442 | 0,546

Kredibilite deserleri ortagonal toplam ile bigarilerek yukaridaki tablo 4.20 de
verilen birlgik kredibilite ©lculeri hesaplanmii. Bulunan birlgik kredibilite
deserlerinden makuliyet ve inanc¢ gerleri hesaplanmgtir. Ortagonal toplam daha
once izah edildi icin tekrar bahsedilmertir. Ayrica birlestirilmis ve indirgenmyg
kredibilite sonuclari icin hesaplanan sonugclar ywdaki tablo 4.23 de verilrgir.

4.1.3. Planlanan senaryonun G.S.M. operat6rlerinirbayiliklerini alma kismini

(C Olayinin) degerlendirme asamasi

Yukarida belirtildgi gibi cep telefonu ile habegme hizmeti veren firmalarin belli
kurallari vardir. Temsilcilik ve kurumsal bayililcin miracaat eden firmangube

sayisl, subelerin lokasyonu, c¢ahn sayisi, cajanlarin evsafi gibi unsurlar
deserlendiriimektedir. Dolayisi ile senaryonun ilk basinda elde edilen

sonuglarin bu basamaktaki sonuclara tesiri vardir.

Burada B olayina benzer bir puanlama sistemi isapkama yapilmaktadir. Firmanin
esas amacl kurumsal ¢ozim Ureten vesamdayapan bayiler @ olusturabilmek,
bdlgesel sorumlu ana bayiler elde etmektir. Bu leaygenelde firmanin faaliyette
bulundigu sahalarda olmalidir. Bu bayiler lokasyonlari, lamupazar payi gibi

acilardan dgerlendirilmis ve puanlannstir.
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Bu puanlama sisteminde her bir uzman, yapilanmaebgili icin elde edilmesi
umulan bayilikleri dgerlendirmg ve elde edilmesi umulan netice puan sistemi
Uzerinden ortaya cikmtir. Bu puan sisteminde 0 — 15 puan arasuljil5 — 35 puan

arasl orta, 35 puan ustl yuksek bir bayi yapilamolasak dgerlendiriimektedir.

A olayinin buyuk, orta veya kucuk bir glam sebekesiyle sonuglanmasina goére

alinmasi dginilen GSM bayilikleri icin gagidaki tablolar elde edilrgiir.

4.1.3.1. A olayinin buyuk bir dgitim agi sonucuna gore alinmasi dgtintlen
G.S.M. bayiliklerinin de gerlendirilmesi

A olayinin buyudk bir dagitim g1 sonucuna gore alinmasi sdiatlen G.S.M.
bayilikleri icin beklenen kredibilite dgerleri gagida tablo 4.24 de verilgtir. Bu
degerler icin hesaplanan Bigik kredibilite deserleri tablo 4.25 de, bu gerler igin
hesaplanan makuliyet gerleri ise tablo 4.26 da bulunmaktadir. Hesaplanan

kredibilite ve makuliyet dgerleri icin hesaplanan inan¢gleri ise tablo 4.27 dedir.

Bayilikleri (C) icin Beklenen Kredibilite Dgerleri

K¢ Ort Bly KUO KUB ouB KUOUB
Uzm.1 | 0,10 0,34 0,31 0,04 0,0 0,13 0,08
Uzm.2 | 0,11 0,35 0,28 0,05 0,0 0,12 0,09

Tablo 4.25. A Olayinin Buyuk Bir Qatim Agl Sonucuna Gore C Olayi icin Beklenen Biilte
Kredibilite Dezerleri

K¢ Ort By KUO KUB ouB KuOuB
Cr(Cg) | 0,063| 0,503| 0,346 0,01 O 0,060 0,012

Tablo 4.26. A Olayinin Buyuk Bir Batim Agl Sonucuna Goére C Olayi icin Beklenen Makuliyet
Degerleri

Kig | Ort Buy KUO KUB ouB KUuouB
PI(Cg) |0,090| 0,591| 0,419 -0,028§ -0,012 -0,012 0,012
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Tablo 4.27. A Olayinin Biyiik Bir aim Agi Sonucuna Gore C Olayi icinang Dgerleri

Kig Ort Buy KUO KUB ouB KUOUB
Bel(Cg) | 0,006 | 0,297 | 0,145| 0,077 0,058 0,410 0,012
Tablo 4.28. A Olayinin Buyuk Bir Faim Agl Sonucuna Goére C Olayi i¢in Bigk&ilmis ve

Indirgenmi Makuliyet Deserleri

Ort
0,559

Klug By

Cr(Cg) | 0,066 0,375

4.1.3.2. A olayinin orta buyudklikte bir dggitim agr sonucuna goére alinmasi

dustnulen G.S.M. bayiliklerinin degerlendiriimesi

A olayinin orta buyukltkte bir ggtim a31 sonucuna goére alinmasisdiatlen G.S.M.
bayilikleri icin beklenen kredibilite dgrleri gagida tablo 4.29 de verilgtir. Bu
deserler icin hesaplanan bigrilmis kredibilite deerleri tablo 4.30, bunlara gore
hesaplanan makuliyet gerleri ise tablo 4.31 de bulunmaktadir. Bulunardiygite
ve makuliyet dgerleri igin hesaplanan inang gleri ise aagidaki tablo 4.32 de

verilmistir.

Tablo 4.29. A Olayinin Orta Biyuklikte Bir Bém Agl Sonucuna Goére C Olayi i¢cin Beklenen
Kredibilite Dezerleri

Kig Ort Bly KUO | KUB ouB KUOUB
Uzm.1 | 0,21 0,40 0,14 0,12 0,0 0,09 0,04
Uzm. 2 | 0,17 0,40 0,17 0,11 0,0 0,08 0,07

Tablo 4.30. A Olayinin Orta Buyuklikte Bir Biam Agl Sonucuna Goére C Olayi i¢in Bigté&rilmis

Kredibilite Dezerleri

Kig

Ort

Buy

KUO

KuB

ouB

KUOUB

Cr(Corr)

B

0,169

0,643

0,112

0,043

0,02

0,005

Tablo 4.31 A Olayinin Orta Buyiklikte Bir Bam Agl Sonucuna Gore C Olayi i¢in Makuliyet
Degerleri

Ort
0,719

KUO
-0,048

KUB
-0,00%

ouB
-0,03

KUOUB
3 0,005

Kug
0,217

Bly
0,145

Pl (Corr)
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Tablo 4.32. A Olayinin Orta Buyikliikte Bir Bilam Agl Sonucuna Gore C Olayi igiinang
Degerleri

Ort.
0,462

KUO
0,260

KUB
0,047

OoOuB
0,172

KUOUB
0,005

Kig.
0,037

Bly.
0,016

Bel(Corr)

Tablo 4.33. A Olayinin Orta Buyuklikte Bir Béim Agl Sonucuna Gore C Olayi i¢in Bigkailmis
ve Indirgenm§ Kredibilite Dezerleri

Ort
0,704

Klg
0,179

By
0,117

Cr(Corr)

4.1.3.3. A olaymin kuguk bir dgitim agi sonucuna goére alinmasi dgtintlen

G.S.M. bayiliklerinin de gerlendirilmesi

A olaymin kiguk bir dgtim a1 sonucuna gore alinmasi sdiatlen G.S.M.
bayilikleri icin beklenen kredibilite dgerleri gagida tablo 4.34 de verilgtir. Bu
deserler icin hesaplanan bigerilmis kredibilite deerleri 4.35 de ve bunlara gore
hesaplanan makuliyet gerleri ise tablo 4.36 da bulunmaktadir. Bunlaraegor

hesaplanan inanc¢ gerleri ise gagidaki tablo 4.37 de verilrgiir.

Tablo 4.34. A Olayinin Kigiik Bir Bgtim Agli Sonucuna Gore C Olayegin Beklenen Kredibilite
Degerleri

Dus Orta Yuk DUO DUY ouy DUOUY
Uzm.1 | 0,36 0,32 0,06 0,21 0,0 0,04 0,01
Uzm.2 | 0,11 0,35 0,28 0,05 0,0 0,12 0,09

Tablo 4.35. A Olayinin Kuguk Bir Bgtim Agl Sonucuna Goére C Olajgin Birlestiriimis Kredibilite

Degerleri

Dis

Orta

Yk

DUO

DUY

ouy

DUOUY

Cr(C«k)

0,223

0,613

0,08f

» 0,058

0,019

0,002

Tablo 4.36. A Olayinin Kigik Bir Q@tim Agl Sonucuna Goére C Olaigin Makuliyet Deserleri

Dus

Orta

Yuk

DUO

DUY

ouy

DUOUY

PI(Ck)

0,284

0,692

0,105

-0,060

-0,002

-0,021

0,002
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Tablo 4.37. A Olayinin Kiigiik Bir Qatim Agl Sonucuna Goére C Olaigin Makuliyet Deserleri

Kug. Ort. Buy. KUO |KUB |OUB |KUOUB
Bel(Cx) 0,063 | 0,424 | 0,009| 0,331 0,047 0,124 0,002

Tablo 4.38. A Olayinin Kiiciik Bir B@tim Agl Sonucuna Goére C Olayicin Birlestirilmis ve
Indirgenmj Kredibilite Dezerleri

Kig Ort Bly

Cr(Ckind) |0,239 | 0,674 | 0,087

Birlestirilmis inan¢ dgerleri icin sonuclari yukarida Tablo 4.31 de verifin
Bulunan dgerler daha 6nce bahsedgdiizere dgerleri ile a&irliklandirlip tGg¢sikka
indirgendginde ise gagidaki Tablo 4.32 deki dgrler bulunur.

4.2. Planlanan Senaryonun Bir Bitiin Halinde Dgerlendirme Asamasi

Buraya kadar bulunan sonuglar firmanin belli yatirstratejileri ile alabilegg
sonuclar ve ulgabilecei neticeleri belli kredibilite, makuliyet ve inandegerleri
olarak gostermektedir. Bulunan sonucglardan firmagide edebilega gelir, firma
sats miktari ve pazar payi ile firmanin gkxi hesaplanacaktir.

Birbirinden b&imsiz inang¢ Olgekleri (bu durumda B ve C olaylarimeticesi
birbirinden b& msizdir) bir araya getirilirken (olasilikta olglu gibi) carpim
kullaniimaktadir. Bu durum basit bir kartezyen gargemasi ile gosterilebilir. Boyle

bir sema aagidaki Tablo 4.39 da verilrgiir.

Tablo 4.39. Baimsiziki Olayin Kredibiliteleri Uzerinderislem Tanimlanmasi

K |O |B |KUO |KUB |OUB |KUOUB

KUO
KUB
ouB
KuOuB
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Daha Once gerek kredibilite gerekse makuliyet gitga taniminda bilgke kiimelerin
belli bir olaya tahsis edilmemi potansiyel bir kredibilite oldgu konusuna
deginilmistir. Ornezin AUB kiimesine tahsis edilen kredibilite A veyayB tahsis
edilmems ve bu ikisik arasinda tereddit belirten potansiyel bir kriitibbelirtir.
Bu kredibilite A veya Bsikkina duyulan giiven s6z konusu agidizaman tereddttten
kurtulur ve bu kredibiliteye eklenir.

Cr(AVB) = Cr(A) + Cr(B) + Cr(AUB)

Yine makuliyet O6l¢cust acgisindan bakgohda (bu cakmada genellikle bitin
Olcekler U¢ elemanli bir kime Uzerinden tanimlgndcin) bu dlci Csikkinin

makuliyetinin tamlayanidir.

PI(C) = 1 — BelC)

PI(C) = 1 — Bel(AVB)

Yukaridaki kartezyen carpimda kredibilitelerin qamfari yapilacaktir. Bu gayet
anlgilabilir bir durumdur. Kredibiliteler en basit hgle birbirinden olasilikta oldiu
gibi karihkh carpilabilir. Yalniz tablo 4.39 da verilerakezyen carpimda U¢ ayri
yaklasim mumkundur.lyimser yaklaimda B ve C olaylarinin iyi sonuclarggn
(yani buydk bir bayii @ ve buyuk bir G.S.M. bayi ile) disinmek isteriz. Bu
durumda bilgik kimelerdeki teredditte kalgipotansiyel inanclari maksimum
sonu¢ elde etmek Uzere ayarlariz. Bu duruma birelorayarlama ggida
gosterilmitir. Dikkat edilirse bu durumda her iki boyut icedIceklerin blyuk
netice vermesiklarinin makuliyetleri carpilngi olur. Bu gayet ankalabilir bir
durumdur. Buyuk netice vermgkkinin maksimum olmasi istenmektedir. Bikka
atanabilecek toplam kredibilite makuliyettir.

Yani islem ile gosterilecek olursa (Buradaitegin sol yanini kredibilite olarak

gOsterme sadece bir gdsterim kolaylgin tercih edilmgtir)

Cr (BAB) = Pk(B)*Pl¢(B)
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Tablo 4.40. Baimsiz iki Olayin Kredibiliteleri Uzerinderislem Tanimlanmasiiyimser Baks ile
Buyik Neticesinin Gelmesi)

K (O |B |KUO [KUB |OUB |KUOUB

K

O

B

KUO
KUB
OouB
KuOuB

Ayni mantik cercevesinde oOlgeklerin orta buyuklié& sonuglanmasi durumunun
kredibilitesi igin bilgik kiimelerin tahsisekli asagida gosterilmtir.

Tablo 4.41. Baimsiziki Olayin Kredibiliteleri Uzerinderislem Tanimlanmasiyimser Baks ile Orta
Neticesinin Gelmesi)

K (O |B |KUO |(KUB |OUB |KUOUB

KUO
KUB
ouB
KuOuB
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Tablo 4.42. Baimsiz iki Olayin Kredibiliteleri Uzerinderislem Tanimlanmasiiyimser Baks ile
Kucgik Neticesinin Gelmesi)

K O |B |KUO |KUB |OUB |KUOUB

B

KUO
KUB
OouB
KUuOuB

Ayni mantik gergcevesinde oOlgeklerin kiguk ile sdaogasi durumunun kredibilitesi
icin bilesik kimelerin tahsisekli yukarida gosterilngtir.

Yukarida verilen butin 6lceklerin ayni mantik ilétkmser balgi ile diizenlenmesi

mumkundur. Bu durumdagagidaki baks sekli gecerli olacaktir.

Tablo 4.43. Baimsiziki Olayin Kredibiliteleri Uzerinderislem Tanimlanmasi (Kétimser Bakle
Kucgik Neticesinin Gelmesi)

K O |B |[KUO |[KUB |OUB |KUOUB

KUO
KUB
OuB
KUuOuB
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Tablo 4.44. Baimsiziki Olayin Kredibiliteleri Uzerinderislem Tanimlanmasi (Kotimser Bakle
Orta Neticesinin Gelmesi)

K (O |B |KUO |KUB |OUB | KUOUB

B

KUO
KUB
OouB
KUuOuB

Ayni mantik cercevesinde oOlgeklerin orta buyuklié& sonucglanmasi durumunun
kredibilitesi icin bilgik kiimelerin tahsisekli yukarida gosterilngtir. Benzersekilde
Olceklerin kicuk ile sonuglanmasi durumunun krdiési icin bilesik kiimelerin

tahsissekli asagida gosterilmytir.

Tablo 4.45. Baimsiziki Olayin Kredibiliteleri Uzerinderislem Tanimlanmasi (Kétiimser Bakie
Buyik Neticesinin Gelmesi)

K O |B |KUO |KUB |OUB |KUOUB

B

KUO
KUB
OouB
KUOuUB

Ne iyimser nede kotimser olan bir balgin kredibilitelerin indirgenmyi dezerleri
kullaniimaktadir. Bu dgerler her bilgik kimenin o kimenin bikenlerinin
agirhiklar ile orantili olarak alt kimelere tahside bulunmaktadir. Batin bu

hesaplamalar ayni zamanda inangetkeri igcinde yapilacaktir.
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Tablo 4.46. B Olayinin Neticelerinin Toplu Tablosu

K o) B KUO [KUB |OUB |KUOUB
Kredi. |0,011 | 0,382 | 0,499 | 0,024 | 0O 0,080| 0,004
Makul. | 0,039 | 0,489 | 0,583 | -0,028] -0,004 -0,083 0,004
Bel. 0 0,187 | 0,292 | 0021 | 0024 0472] 0,004
Cr(ind) [ 0,012 | 0,442 | 0,546

Tablo 4.47. A Olayinin Kucik Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Goigimser Kredibilite — Makuliyet Tablosu

Iyimser Kredibilite — Makuliyet

Tablosu

Kic. | Kig. | D§. | 0,011%0,223 = 0,002453
Kig. | Kug. | Ort. | 0,011*0,671 = 0,007381
Kig. | Kug. | Yuk. | 0,011*0,106 = 0,001166
Kic. | Ort. | D& | 0,406%0,223 = 0,090538
Kig. | Ort. | ort. 0,406%0,671 = 0,272426
Kic. | Ort. | Yuk. | 0,406*0,106 = 0,043036
Kic. | Bly. | D& | 0,583%0,223 = 0,130009
Kic. | Buy. | Ort. | 0,583*0,671 = 0,391193
Kic. | Bly. | Yuk. | 0,583*0,106 = 0,061798
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Tablo 4.48. A Olayinin Kucik Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Goiadirgenmg Kredibilite — Makuliyet Tablosu

Ortalanmis Kredibilite
Tablosu

Kic. | Kic. | D§. | 0,012*0,239 = 0,002868
Kig. | Kuc. | Ort. | 0,012%0,674 = 0,008088
Kig. | Kic. | Yuk. | 0,012*0,087 = 0,001044
Kig. | Ort. | D§. | 0,442*0,239 = 0,105638
Kig. | Ort. | Ort. | 0,442%0,674 = 0,297908
Kig. | Ort. | YUk. | 0,442*0,087 = 0,038454
Kic. | Bly. | D§. | 0,546%0,239 = 0,130494
Kic. | Bly. | Ort. | 0,546%0,674 = 0,368004
Kic. | Bly. | YUk. | 0,546%0,087 = 0,047502

Tablo 4.49. A Olayinin Kucik Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Gore Kétimser Kredibilite —kMlgyet Tablosu

Kotimser Kredibilite -
Makuliyet Tablosu

Kic. | Kig. | D& | 0,039%0,283 = 0,011037
Kig. | Kig. | Ort. | 0,039%0,632 = 0,024648
Kic. | Kic. | Yuk. | 0,039*0,085 = 0,003315
Kic. | Ort. | D& | 0,4620,283 = 0,130746
Kig. | Ort. | Ort. | 0,462*0,632 = 0,291984
Kic. | Ort. | Yuk. | 0,462*0,085 = 0,039270
Kic. | Buy. | D& | 0,499%0,283 = 0,141217
Kic. | Buy. | Ort. | 0,499%0,632 = 0,315368
Kic. | Bly. | YUk. | 0,499%0,085 = 0,042415
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Tablo 4.50. A Olayinin Kucik Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Goigimserinang Tablosu

A B C Iyimser inanc¢ Tablosu

Kic. | Kig. | D§. | 00,063 =0

Kig. | Kig. | Ort. | 0%0,755=0

Kic. | Kug. | Yuk. | 0%0,182=0

Kic. | Ort. | D& | 0,208*0,063 = 0,013104

Kig. | Ort. | ort. 0,208*0,755 = 0,157040
Kig. | Ort. | Yuk. | 0,208*0,182 = 0,037856

Kic. | Buy. | D& | 0,792*0,063 = 0,049896

Kig. | Buy. | Ort. | 0,792*0,755 = 0,597960

Kic. | Buy. | Yuk. | 0,792*0,182 = 0,144144

Tablo 4.51. A Olayinin Kucik Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Gére Kétiimdaang Tablosu

A B C Kotiimser inang Tablosu

Kic. | Kig. | D§. | 0,049%0,443 = 0,021707
Kig. | Kig. | Ort. | 0,049%0,548 = 0,026852
Kic. | Kic. | Yuk. | 0,049%0,009 = 0,000441
Kig. | Ort. | D§ | 0,659%0,443 = 0,291937
Kig. | Ort. | Ort. | 0,659%0,548 = 0,361132
Kic. | Ort. | Yuk. | 0,659*0,009 = 0,005931
Kic. | Buy. | D§. | 0,292*0,443 = 0,129356
Kig. | Buy. | Ort. | 0,292*0,548 = 0,160016
Kic. | Bly. | Yuk. | 0,292*0,009 = 0,002628
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Tablo 4.52. A Olayinin Orta Buyuklikte Bir Bayigigla Neticelenmesi Durumunda B ve C
Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina Gdsemser Kredibilite — Makuliyet Tablosu

Tyimser

Ort. Kic. | Dg. 0,011*0,169 = 0,001859

Ort. Kig. | Ort. 0,011*0,686 = 0,007546

Ort. Kug¢. | Yuk. | 0,011*0,145 = 0,001595

Ort. Ort. Dg. 0,406*0,169 = 0,068614

Ort. Ort. Ort. 0,406*0,686 = 0,278516
Ort. Ort. Yuk. | 0,406*0,145 = 0,058870

Ort. Bay. Dg. 0,583*0,169 = 0,098527

Ort. Bay. Ort. 0,583*0,686 = 0,399938

Ort. Buy. | Yuk. | 0,583*0,145 = 0,084535

Tablo 4.53. A Olayinin Orta BuyuUklikte Bir Bayigigla Neticelenmesi Durumunda B ve C
Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina Gdrelirgenmg Kredibilite — Makuliyet Tablosu

Ortalanmis

Ort. Kie¢. | Dg. | 0,012*0,179 = 0,002148
Ort. Kig. | Ort. 0,012*0,704 = 0,008448
Ort. Kug. | Yuk. | 0,012*0,117 = 0,001404
Ort. Ort. Dg. | 0,442*0,179 =0,079118
Ort. Ort. Ort. 0,442*0,704 = 0,311168
Ort. Ort. Yuk. | 0,442*0,117 = 0,051714
Ort. Bay. | Dg. | 0,546*0,179 =0,097734
Ort. Bay. | Ort. 0,546*0,704 = 0,384384
Ort. Buy. | Yuk. | 0,546*0,117 = 0,063882
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Tablo 4.54. A Olayinin Orta Buyuklikte Bir Bayigigla Neticelenmesi Durumunda B ve C
Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina Gore Kotimser Koiite — Makuliyet Tablosu

Kotumser

Ort. | Kic. | D§. | 0,039%0,217 = 0,008463
Ort. | Kig. | Ort. | 0,039%0,671 = 0,026169
Ort. | Kiic. | Yik. | 0,039%0,112 = 0,004368
Ort. | Ort. | D§. | 0,462*0,217 = 0,100254
Ort. | Ort. | Ort. | 0,462%0,671 = 0,310002
Ort. | Ort. | YUk. | 0,462*0,112 = 0,051744
Ort. | Bly. | D§. | 0,499*0,217 = 0,108283
Ort. | Bly. | Ort. | 0,499%0,671 = 0,334829
Ort. | Bly. | Yuk. | 0,499%0,112 = 0,055888

Tablo 4.55. A Olayinin Orta BuyuUklikte Bir Bayigigla Neticelenmesi Durumunda B ve C
Olaylarinin Muhtemel Sonugclarina Gdggmserinang Tablosu

Iyimser

Ort. Kulg. Dg. 0*0,037 =0

Ort. Kig. | Ort. 0*0,722=0

Ort. Kulg. YUk. 0*0,240=0

Ort. Ort. Dg. 0,208*0,037 = 0,007996

Ort. Ort. Ort. 0,208*0,722 = 0,150176
Ort. Ort. Yuk. | 0,208*0,240 = 0,049920

Ort. Bay. Dg. 0,792*0,037 = 0,029304

Ort. Buly. Ort. 0,792*0,722 = 0,571824

Ort. Bly. | Yuk. | 0,792*0,240 = 0,190080
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Tablo 4.56. A Olayinin Orta Buyuklikte Bir Bayigigla Neticelenmesi Durumunda B ve C
Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina Gére Kétiimiseang Tablosu

Kotumser

Ort. | Kic. | D§. | 0,049%0,349 = 0,017101
Ort. | Kic. | Ort. | 0,049%0,634 = 0,031066
Ort. | Kic. | YUk. | 0,049%0,016 = 0,000784
Ort. | Ort. | D§. | 0,659%0,349 = 0,229991
Ort. | Ort. | Ort. | 0,659%0,634 = 0,417806
Ort. | Ort. | Yuk. | 0,659%0,016 = 0,010544
Ort. | Bly. | D§. | 0,292*0,349 = 0,101908
Ort. | Bly. | Ort. | 0,292%0,634 = 0,185128
Ort. | Bly. | YUk. | 0,292*0,016 = 0,004672

Tablo 4.57. A Olayinin Buyuk Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Goigimser Kredibilite — Makuliyet Tablosu

Iyimser

Biy. | Kic. | D& | 0,011*0,063 = 0,000693
Bly. | Kic. | Ort. | 0,011*0,519 = 0,005709
Biy. | Kig. | Yuk. | 0,011*0,418 = 0,004598
Biy. | Ort. | D& | 0,406*0,063 = 0,025578
Biy. | Ort. | ort. 0,406%0,519 = 0,210714
Biy. | Ort. | Yuk. | 0,406%0,418 = 0,169708
Biy. | Buy. | D& | 0,583*0,063 = 0,036729
Bly. | Buy. | Ort. | 0,583%0,519 = 0,302577
Bly. | Bly. | Yuk. | 0,583*0,418 = 0,243694
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Tablo 4.58. A Olayinin Buyik Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Goiadirgenmg Kredibilite — Makuliyet Tablosu

Ortalanmis

Biy. | Kic. | D§. | 0,012*0,066 = 0,000792
Biy. | Kuc. | Ort. | 0,012%0,559 = 0,006708
Bly. | Kig. | Yuk. | 0,012*0,375 = 0,004500
Biy. | Ort. | D§. | 0,442*0,066 = 0,029172

Bily. | Ort. | Ort. | 0,442%0,559 = 0,247078
Biy. | Ort. | YUk. | 0,442%0,375 = 0,165750
Bly. | Biy. | D§. | 0,546*0,066 = 0,036036

Biy. | Buy. | Ort. | 0,546%0,559 = 0,305214
Bly. | Biy. | YUk. | 0,546%0,375 = 0,204750

Tablo 4.59. A Olayinin Buyik Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Gore Kétimser Kredibilite —kMlgyet Tablosu

Kotumser

Biy. | Kic. | D& | 0,039%0,091 = 0,003549
Biy. | Kic. | Ort. | 0,039%0,563 = 0,021957
Biy. | Kic. | Yuk. | 0,039%0,346 = 0,013494
Biy. | Ort. | D& | 0,462*0,091 = 0,042042
Biy. | Ort. | Ort. | 0,462*0,563 = 0,260106
Bly. | Ort. | Yuk. | 0,462*0,346 = 0,159852
Biy. | Bly. | D& | 0,499%0,091 = 0,045409
Biy. | Bly. | Ort. | 0,499*0,563 = 0,280937
Bly. | Buy. | Yuk. | 0,499*0,346 = 0,172654
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Tablo 4.60. A Olayinin Buyik Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Goigimserinang Tablosu

Tyimser

Biy. | Kic. | D& | 00,006 =0
Biy. | Kig. | Ort. | 0%0,374=0

Biy. | Kig. | Yuk. | 0%0,620 =0

Biiy. | Ort. | D& | 0,208*0,006 = 0,001248

Biy. | Ort. | ort. 0,208%0,374 = 0,077792
Biy. | Ort. | Yuk. | 0,208%0,620 = 0,128960

Biy. | Buy. | D& | 0,792*0,006 = 0,004752

Biy. | Buy. | Ort. | 0,792*0,374 = 0,296208

Biy. | Buy. | Yuk. | 0,792*0,620 = 0,491040

Tablo 4.61. A Olayinin Buyik Bir Bayigayla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Gére Kétiimdaang Tablosu

Kotumser

Biy. | Kic. | D& | 0,049%0,148 = 0,007252
Biy. | Kic. | Ort. | 0,049*0,707 = 0,034643
Bly. | Kig. | Yuk. | 0,049%0,145 = 0,007105
Biiy. | Ort. | D& | 0,659*0,148 = 0,097532
Biy. | Ort. | Ort. | 0,659*0,707 = 0,465913
Biy. | Ort. | Yuk. | 0,659*0,145 = 0,095555
Biy. | Buy. | D& | 0,292*0,148 = 0,043216
Biy. | Bly. | Ort. | 0,292*0,707 = 0,206444
Biy. | Bly. | Yuk. | 0,292*0,145 = 0,042340

Mumkin sonuclarin kar ve satilezerlendirmeleri yapilirken birbirlerine olabilecek

tesirleri géz 6ntne alingtir. Bu tesirlere gére mumkin sonuclarin kar vessat
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deserlendirmeleri gagidadir. Bu dgerler netice olarak aflecek firma
yapilanmasinin getirebilegie sats ve bu sattan elde edilebilecek kar tahmin
edilerek hesaplangtir. Bu deerlere gore ayrica firmanin umulan geéderi de
cikariimstir. Bu deserler saty hacmi ve kar orani ile hesaplanan onciedkerdir.
Bu deserlere ulailmasi igin hangi yolun kullanil@ina ba&l olarak daha sonra net
deserler hesaplanacaktir. Ogie firma satin alarak bilyiime gandiysa bu satin
almada kullanilacak kredilerin geri 6demesi gelithlesabini déstirirken borclarin
firma dezerinden dgulmesi ile firma dgeri azalacaktir. Firma @erinin hesabinda
halen mevcut varliklarin yaninda kismen beklenemkiaetsimdiki degeri, kismen
marka dgeri, kismen de sathacmi hesaba girgtir. Tablolarda belirtilen sayilar TL
veya ABD Dolari cinsinden olmayip satnacminin ve gelirlerin belli bir formulle

deserlendiriimesiyle elde edilen puanlardir.

Tablo 4.62. A Olayinin Kigtk Bir Bayi @yla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonugclarina Gére Firmanin Gelirler, §at) Firma Dgeri Tablosu

A B C Gelir | Sat. | Fir.Deg.
Kic. | Kic. | D§. |4 20 44
Kig. | Kug. | Ort. 12 65 133
Kug. Kug. YUk. 25 150 280
Kug. Ort. Dg. 7 40 78
Kag. | Ort. Ort. 15 85 167
Kug. Ort. YUk. 29 175 325
Kig. Bay. Dg. 13 80 146
Kug. Buly. Ort. 21 125 235
Kig. Buy. YUk. 35 215 393
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Tablo 4.63. A Olayinin Orta Buyuklikte Bir Bayighla Neticelenmesi Durumunda B ve C
Olaylarinin Muhtemel Sonugclarina Gore Firmanin @eli Satglar, Firma Dgeri Tablosu

A B C Gelir | Sat. | Fir.Deg.
Ort. Kig. | Dg. 6 35 67

Ort. Kug. Ort. 14 80 156
Ort. Kug. YUk. 28 170 314
Ort. |Ort. | D§ |9 55 101
Ort. Ort. Ort. 17 100 190
Ort. Ort. Yuk. 31 190 348
Ort. | Buy. | D§. | 15 95 169
Ort. Bay. Ort. 23 140 258
Ort. Bay. YUk. 37 230 416

Tablo 4.64. A Olayinin Blyuk Bir Bayi @yla Neticelenmesi Durumunda B ve C Olaylarinin
Muhtemel Sonuglarina Gore Firmanin Gelirler, gat) Firma Dgeri Tablosu

A B C Gelir | Sat. | Fir.Deg.
Biy. | Kic. | D§. |9 55 101
Bay. Kug. Ort. 17 100 190
Buly. Kug. YUk. 31 190 348
Buy. | Ort. | D§. |12 75 135
Bay. Ort. Ort. 20 120 224
Biy. | Ort. | Yuk. | 34 210 | 382
Buy. | Bly. | D§. | 18 115 | 203
Bay. Bay. Ort. 26 160 292
Buy. | Buy. | Yuk. | 40 250 | 450

1) Firma yetkilileri yatirimlar sonucu

2) Inanilabilecek karin alt sinirinin 20 birimden biyiik

3) Makul karin alt sinirinin 22 birimden blyuk

4) Ortalanmg karin 23 birimden buyuk

5) Inanilabilecek firma deerinin alt sinirinin 190 birimden blyuk
6) Makul firma deerinin alt sinirinin 230 birimden buylk

7) Ortalanmg firma dezerinin ise 250 birimden buyik
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olmasini arzu etmektedirler.gér segilen senaryolarin alt g&leri (6rngin makul
karin alt siniri dgerleri) birbirine yakin veya s¢ ise o zaman Uust derler
deserlendirmeye alinacaktir. Senaryonun genel anlambd dgerleri s&lamasi
Umit edilmektedir. Bu anlamda senaryonun detaylarincelenmesi gerekmektedir.
Senaryo gefg ilk 6nce A ve B adimlari atilacaktir. Senaryoda airlikli olan adim
A adimidir. B adiminin dgudan ¢ok buyuk bir tesiri olmamasingmeen bu adimin

atilmasinin fazla bir maliyeti olmamasi nedeniyledolim da beraberce atilacaktir.

4.2.1. Planlanan senaryonun bir cep telefonu sataginin satin alinmasinin bir

batin halinde mali olarak degerlendirme asamasi

Senaryonun ilk adimi olan bir cep telefonu pazaalaggnin elde edilmesinde
hatirlanacg Gzere bir cep telefonu sataginin satin alinmasi s6z konusudur. Bu
satin alinma durumunda kredi kullanimi s6z konukcaktir. Kullanilacak kredi
miktari alinacak cep telefonu pazarlangnan 6lcesine bal olacaktir. Dolayisi ile
bdyle bir kredinin geri 6demesi s6z konusu olacaBu geri 6deme durumlari ve bu

olaylara duyulan inanclar hesaba katilirsagzalaki tablolar elde edilir.

Tablo 4.65. A Olayinin Kiguk Neticelenmesi Durumarigl ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina
Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Beri ve Bu Sonuclara Aityimser Kredibilite Tablosu

c © _‘J)'

&P ) S _ E =

@ = XY = L .E

A |B C Q S 5 = £
= g 25 20 |2 @cE
© c | = £ o T O c o S
O] v | iL = X =D |[=SAam
Kig. | Kig. | Dus. | 4 4 44 | 0,002453 | 0,009812| 0,107932
Kigc. | Kig. | Ort. | 12 12| 1330,007381 | 0,088572| 0,981673
Kug. | Kig. | YUk. | 25 25| 2800,001166 |0,02915 | 0,32648
Kig. | Ort. | Di. | 7 7 78 0,090538 | 0,633766 | 7,061964

Kig. | Ort. | Ort. | 15
Kug. | Ort. | Yuk.| 29
Kug. | Bay. | Dus. | 13
Kdg. | Buy. | Ort. | 21
Kug. | Bay. | Yuk. | 35

15| 16}70,272426 | 4,08639 | 45,49514
29| 3235 0,043036 | 1,248044 | 13,9867
13| 146 0,130009 |1,690117 | 18,98131
21| 2350,391193 | 8,215053 | 91,93036
35| 3930,061798 |2,16293 | 24,28661

O|lo|9|0|o|° 2| ol Kredi G.O.




Tablo 4.66. A Olayinin Kiguk Neticelenmesi Durumarigl ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Reri ve Bu Sonugclara Ait OrtalangiKredibilite Tablosu

75

O =] f 9 )bb

A |B |cC 5 8| E = g £ A
— © c 2 @®© TS

= |T |_ | E s 7 < 8 £

o (@ |g | = £ @ T c =

O |X¥ | X [ O X O X O
Kig. | Kug. | Dus. | 4 0 4 44 | 0,002868 | 0,011472 0,126192
Kig. | Kig. | Ort. | 120 12 | 133 | 0,008088 0,097056 1,075704
Kig. | Kug. | YUk. |25 |0 251 280| 0,001044 0,0261 0,29232
Kig. | Ort. | Dis. | 7 0 7 78 | 0,105638 | 0,739466 8,239764
Kig.| Ort. | Ort. | 15| 0 15| 167 0,297908 4,46862 49,75064
Kig. | Ort. | Yuk.|29 |0 29 | 325| 0,038454 1,115166 12,49755
Kig. | Bly. | Dus. | 13 | 0 13| 146 0,130494 1,696422 19,05212
Kig. | Bly. |[Ort. | 210 21 | 235 0,368004 7,728084 86,48094
Kig. | Buy. | YUk. |35 |0 35| 393| 0,047502 1,66257 18,66829

Tablo 4.67. A Olayinin Kiigik Neticelenmesi Durumaril ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Reri ve Bu Sonuclara Ait Kétiimser Kredibilite Tahlos

= z
O Y=y - 2 © _ =
A |B |C o 8| = | = L=
— © £ =2 s £ 355
= 183 |2 |E | 2 3 A = 5
o (@ g | = o & T = g &
O |¥ |x¥ |iL SR = < > 0
Kig. | Klg. | Dus. |4 |0 | 4 | 44| 0,011037| 0,044148 0,485628
Kig. | Kig. [ Ort. | 120 | 12| 133]| 0,024648 | 0,295776 | 3,278184
Kig. | Kig. | Yuk. |25 |0 | 25| 280| 0,003315 | 0,082875 0,9282
Kig.|Ort. | D. |7 |0 | 7 | 78| 0,130746| 0,915222 10,19819
Kig. | Ort. | Ort. | 15| 0 15| 167| 0,291984 | 4,37976 48,76133
Kig. | Ort. | YUk.| 29 |0 | 29| 325]| 0,039270 | 1,13883 12,76275
Klg. | Bly. | Dus. | 13 | 0 13 | 146| 0,141217 | 1,835821 20,61768
Kig. | Bly. [Ort. | 21| 0 | 21|235]|0,315368 | 6,622728 74,11148
Kig. | By. | YUk. |35 |0 | 35| 393| 0,042415 | 1,484525 16,6691




Tablo 4.68. A Olayinin Kiguk Neticelenmesi Durumarigl ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Beri ve Bu Sonugclara Aityimserinang Tablosu
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0 & = 2 2 c
A B C o Q 5 8 5 |8 £
=[5 |, | £ £ c c £ g’n =
S lz |€ | = £ 3 | & A4
Kic. |Kuc. |Dis. |4 |0 | 4 | 44| 0 0 0
Kic. |Kuc. | Ort. | 12| 0 | 12133]0 0 0
Kig. | Kig. | YUk. |25 | 0 251280| 0 0 0
Kic.|Ort. [ Ds. |7 [0 | 7 | 78| 0,013104 |0,091728 | 1,022112
Kig. | Ort. | Ort. | 15| 0 15| 167 0,157040 2,3556 26,22568
Kig. | Ort. | YUk.|29 |0 29 | 325| 0,037856 1,097824 12,3032
Kig. | Bly. | DUs. |13 | O 13 | 146 | 0,049896 0,648648 7,284816
Kig. | Bly. [Ort. | 21| 0 21 | 235| 0,597960 12,55716 140,5206
Kig. | Bly. | YUk. |35 |0 351393| 0,144144 5,04504 56,64859

Tablo 4.69. A Olayinin Kiicik Neticelenmesi Durumaril ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Beri ve Bu Sonuglara Ait Kétiimsénang Tablosu

© © <
(@) = ] —
A |B |C o a A = = £
= |5 g E ¢ z < = 8 5 =
T |2 |5 £ 5 < T = g E ¥ S
O |¥ |x¥ |iC v .S = < S LA h
Kig. | Kig. | DUs. | 4 0 4 44 | 0,021707 | 0,086828 | 0,955108
Kuc. | Kug. [Ort. [ 120 | 12]133[0,026852 |0,322224 | 3,571316
Kig. | Kug. | YUk. |25 |0 251|280/ 0,000441 0,011025 | 0,12348
Kig. | Ort. | Dis. | 7 0 7 78 | 0,291937 | 2,043559 | 22,77109
Kig. | Ort. | Ort. | 15| 0 15| 167 0,361132 5,41698 60,30904
Kig. | Ort. | Yuk.|29 |0 29 | 325| 0,005931 0,171999 | 1,927575
Kig. | Bly. | DUs. [ 13 | 0O 13| 146 0,129356 1,681628 | 18,88598
Kig. | Buy. |[Ort. | 21 |0 21| 235/ 0,160016 3,360336 | 37,60376
Kig. | Buy. | YUk. |35 |0 35| 393| 0,002628 0,09198 1,032804
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A adiminin kiiguk bir cep telefonu sa#siyla sonuclanmasi halinde,

Firmanin beklenen makul karin st siniri = 18,16
Firmanin beklenen ortalangrkari =17,545
Firmanin beklenen makul karin alt siniri = 16,80
Firmanin inanilabilecek karin st siniri =2879
Firmanin inanilabilecek karin alt siniri =1318
Firmanin beklenen makul gerinin Gst sinir = 203,158
Firmanin beklenen ortalangnleseri =196,183
Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir =187,813
Firmanin inanilabilecek gerinin Gst sinir = 244,005
Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri =147,180
16,800 < Makul kar < 18,164
13,187 < Inanilabilecek kar < 21,796
187,813 < Makul firma deeri < 203,158
147,180 < Inanilabilecek firma dgeri < 244,005

Bdyle kuguk bir bayii gini satin almak igin firma kendi 6zkaynaklarini leaaca!
icin bir geri 6deme stz konusu gleir. O halde bdyle bir adim (kicuk bir cep

telefonu sayy agina satin alma vyoluyla umak) hedeflenen kistaslari
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tutturmamaktadir.

A adiminin orta buyuklikte bir cep telefonu sasginin alimiyla sonuglanmasi
halinde, firmanin bdyle birgicin alac& kredilerin geri 6demeaartlari da dikkate

alinirsa aagidaki kredibilite, makuliyet, inang @erleri gecerlidir.

Tablo 4.70. A Olayinin Orta Neticelenmesi Durumuriglae C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina
Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Beri ve Bu Sonuclara Aityimser Kredibilite Tablosu

c ¢ 2

0 iy & Sc |Ec
A |B |C O o T 3 _S |
=185 |E| EE | 22 |25
O | ¥ | ¥ | T = X =D | Ao’
Ort. | Kic.|Dus. [6 |2 |4 | 47| 0,001859 | 0,007436| 0,087373
Ort. | Kig.|Ort. | 14 | 2 | 12| 1360,007546 |0,090552| 1,026256
Ort. | Kic.| Yuk. [28 | 2 | 26| 294 0,001595 |0,04147 | 0,46893
Ort. |Ort. [ D&. |9 |2 |7 | 81| 0,068614 |0,480298| 5,557734
Ort. | Ort. | Ort. | 17| 2 | 15 1700278516 |4,17774 | 47,34772
Ort. | Ort. | YUk.|31 | 2 | 29| 3280,058870 |1,70723 | 19,30936
Ort. | Bly.|Dus. |15 | 2 | 13| 149 0,098527 |1,280851| 14,68052
Ort. | Biy.|Ort. | 23| 2 | 21| 2380,399938 |8,398698| 95,18524
Ort. | Buy.| Yik. [37 | 2 | 35| 396 0,084535 |2,958725| 33,47586

Tablo 4.71. A Olayinin Orta Neticelenmesi Durumur@lae C Olaylarinin Muhtemel Sonuclarina
Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Reri ve Bu Sonuclara Ait OrtalangiKredibilite Tablosu

D £ 2 © g &

A B C 0 c = e E N0

o o 2 < 8 ©

= . = T O T S £

[} c | = £ 9 T G T =

O N4 L O ¥ O ¥ O
Ort. | Kug.| Dus. | 6 4 47 | 0,002148 | 0,008592 0,100956
Ort. | Kug.| Ort. 14 12 | 136 0,008448 0,101376 1,148928

Ort. | Kug.| Yuk. | 28
Ort. | Ort. | Dg. | 9

Ort. | Ort. | Ort. | 17
Ort. | Ort. | YUk.| 31
Ort. | Buy.| Dus. | 15
Ort. | Buy.| Ort. | 23
Ort. | Bly.| Yuk. | 37

26 | 294| 0,001404 | 0,036504 | 0,412776
7 | 81| 0,079118 | 0,553826 6,408558
15170 0,311168 | 4,66752 52,89856
29 | 328 | 0,051714 | 14,99706 16,96219
13| 149 0,097734 | 1,270542 14,56237
21| 238|0,384384 | 8,072064 | 91,48339
35| 396| 0,063882 | 2,23587 25,29727

N NN NN N NN N Kredi G.O.




Tablo 4.72. A Olayinin Orta Neticelenmesi Durumuriglae C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Reri ve Bu Sonugclara Ait Kétimser Kredibilite Tahlos

= z
o o —_ 9 ‘U _ =
A |B |c G 8| 3= | = | &£
= © £ =2 = =
= |5 | | g S T A~ =z 9
o @ g | = o @ © = c &
Ort. | Kug.| Dus. | 6 2 4 | 47 | 0,008463| 0,033852 0,397761
Ort. | Kbg.|Ort. | 142 | 12| 136 0,026169 | 0,314028 3,558984
Ort. | Kicg.| Yuk. [ 28 |2 | 26 | 294 | 0,004368 | 0,113568 1,284192
Ort. | Ort. | Dg. |9 (2 |7 | 81| 0,100254 0,701778 | 8,120574
Ort. | Ort. | Ort. | 172 | 15|170| 0,310002 | 4,650030 52,70034
Ort. | Ort. | Yuk.| 31 |2 |29 |328|0,051744 | 1,500576 16,97203
Ort. | Buy.|Dus. |15 |2 | 13| 149 0,108283 | 1,407679 16,13417
Ort. | Buy.|Ort. | 232 | 21 |238|0,334829 | 7,031409 79,6893
Ort. | Buy.| Yuk. [ 37 |2 | 35| 396 0,055888 | 1,956080 22,13165

Tablo 4.73. A Olayinin Orta Neticelenmesi Durumuriglae C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Beri ve Bu Sonuclara Aityimserinang Tablosu

79

3 3 s 3
o i £ E 2 .
A 1B G O a 5 3 3 8 E
=13 | | & £ c X cESE
& |2 |€ & ) £3 | SIda
Ort. | Kig.|Dis. [6 |2 |4 | 47| 0 0 0
Ort. | Kig.|Ort. | 142 | 12] 1360 0 0
Ort. | Kig.| Yuk. |28 [2 | 262940 0 0
Ort. | Ort. | Dg. | 9 2 7 81| 0,007996 | 0,055972 0,647676
Ort. | Ort. | Ort. | 17[2 | 15|170[0,150176 |2,25264 | 2552992
Ort. | Ort. | Yuk.|31 |2 | 29|328[0,049920 |1,44768 | 16,37376
Ort. | Bly.| Dis. |15 | 2 | 13| 149]0,029304 |0,380952 | 4,366296
Ort. | Bly.|Ort. | 232 | 21|238[0,571824 | 12,0083 | 136,041
Ort. | Bly.| Yuk. |37 |2 | 35|396|0,190080 |6,6528 | 75,27168
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Tablo 4.74. A Olayinin Orta Neticelenmesi Durumuriglae C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina
Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Beri ve Bu Sonuclara Ait Kétiimsémang Tablosu

x e

3 <

)850 =R 2 c

A |B |C a) 3 O 2 =
= s S5g |28 | g9 ¢
5 s |E| & o S = E g 4
O] Y | T Y .S = < L QO
Ort. | Kug.| Dus. | 6 4 | 47| 0,017101 | 0,068404 | 0,803747
Ort. | Kig.| Ort. | 14 136 0,031066 | 0,372792 | 4,224976

Ort. | Kug.| Yuk. | 28
Ort. | Ort. | Dg. | 9

Ort. | Ort. | Ort. | 17
Ort. | Ort. | YUk.| 31
Ort. | Buy. | Dis. | 15
Ort. | Buy.| Ort. | 23
Ort. | Buy.| Yuk. | 37

26 | 294| 0,000784 | 0,020384 | 0,230496
7 | 81| 0,229991 | 1,609937 18,62927
15|170|0,417806 | 6,26709 71,02702
29 | 328| 0,010544 | 0,305776 | 3,458432
13| 149| 0,101908 | 1,324804 15,18429
21| 238|0,185128 | 3,887688 | 44,06046
35| 396| 0,004672 | 0,16352 1,850112

NN N NN ] NN N Kredi GLO.
'_\
N

A adiminin orta bir cep telefonu saéginin satin alinmasiyla sonuglanmasi halinde,

Firmanin beklenen makul karin tst siniri =19,14
Firmanin beklenen ortalangrkari = 18,446

Firmanin beklenen makul karin alt siniri =19,70
Firmanin inanilabilecek karin Gst siniri =2873
Firmanin inanilabilecek karin alt siniri = 14)02
Firmanin beklenen makul gerinin Gst sinir =217,139
Firmanin beklenen ortalangnleseri = 209,275

Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir = 200,989
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Firmanin inanilabilecek gerinin Gst sinir = 258,283

Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri = 159,469

Burada firma dgeri hesabinda borglar hesaba dahil edilnggmBu satin alma icin

alinacak olan kredi borclari firma geyinden dgulurse aagidaki tablo elde

edilecektir.

17,709 < Makul kar < 19,143
14,020 < Inanilabilecek kar < 22,738
190,989 < Makul firma deeri < 207,139
149,469 < Inanilabilecek firma dgeri < 248,183

Ortalanmg firma deseri = 199,275

Boyle orta buyukltkte bir bayiigani satin almak igin firma kendi 6z kaynaklarinin
yani sira bir miktar kredi kullanagaicin bir geri 6deme s6z konusudur. Bu kredinin
geri 6demeleri icin donem kaa 2 birim dgmekte ve bu gelirlerin miktarini
azaltmaktadir. Batin hesaplamalar ¢cercevesindesldidlyladim (orta biyuklukte bir
cep telefonu satl agina satin alma yoluyla umak) hedeflenen kistaslari

tutturmamaktadir.

A adiminin buyuk bir cep telefonu sa#giyla sonuglanmasi halinde, firmanin boyle

bir ag icin alac&) kredilerin geri 6demeartlari da dikkate alinirsa,



Tablo 4.75. A Olayinin Biyuk Neticelenmesi Durumarigl ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

82

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Beri ve Bu Sonuclara Aityimser Kredibilite Tablosu

. s 25
A B C 3 %n 5 % (_Q = ; £
Bly. | Kig. | DUs. | 9 4 5 61 0,000693 | 0,003465 | 0,042273
Bly. | Kug. | Ort. | 17 4 13 150 0,005709 |0,074217| 0,85635
Bly. | Kug. | YUk. | 31 4 27 308| 0,004598 | 0,124146| 1,416184
Bly. | Ort. | Dis. | 12 4 8 95 0,025578 | 0,204624 | 2,42991
Bay. | Ort. | Ort. | 20 4 16 184 0,210714 | 3,371424 | 38,77138
Bay. | Ort. | YUk.| 34 4 30 342( 0,169708 | 5,09124 58,04014
Bly. | Bly. | Dus. | 18 4 14 163| 0,036729 | 0,514206| 5,986827
Bily. | Biy. [ Ort. | 26 | 4 22 | 252 0,302577 |6,656694 | 76,2494
Bay. | Bly. | YUk. | 40 4 36 410| 0,243694 | 8,772984 | 99,91454

Tablo 4.76. A Olayinin Blyuk Neticelenmesi Durumaril ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Reri ve Bu Sonuclara Ait OrtalangiKredibilite Tablosu

O =] f 9 )bb

A |B |cC 5 8| E = g £ A
— @ c 2 @®© T

= |T |_ | E g 9 . 8 E

o (@ g | = £ @ T c =

O | ¥ | X [ O X O X O
Bly. | Kig. | DUs. | 9 4 5 61 | 0,000792 | 0,00396 0,048312
Bly. | Kig. | Ort. | 17 | 4 13| 150 0,006708 0,087204 1,0062

Bly. | Kug. | YUk. |31 | 4 27 | 308| 0,004500 0,1215 1,386
Bly. | Ort. | Ds. | 12 | 4 8 95 | 0,029172 | 0,233376 2,77134
Bly. | Ort. | Ort. | 20| 4 16 | 184 | 0,247078 3,953248 45,46235
Bly. | Ort. | YUk.| 34 | 4 30| 342| 0,165750 4,9725 56,6865
Bly. | Bly. | Dus. | 18 | 4 14 | 163 | 0,036036 0,504504 5,873868
Bly. | Bly. | Ort. | 26 | 4 22 | 252 0,305214 6,714708 76,91393
Bly. | Bly. | YUk. | 40 | 4 36 | 410| 0,204750 7,371 83,9475




Tablo 4.77. A Olayinin Blyuk Neticelenmesi Durumarigl ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Reri ve Bu Sonugclara Ait Kétimser Kredibilite Tahlos

c ©
0 > = Q
A |[B |cC 5 8| 8= = £
= © E2 = =
= |3 _| g =R =0 =9
) o @ = o2 T + < &
) \'d 4 LL Y X =< =0
Buy. |Klug. [Dus. |9 |4 | 5 | 61| 0,003549 0,017745 | 0,216489
Buy. | Kig. [ Ort. | 17 |4 | 13| 150 0,021957 | 0,285441 | 3,29355
Buy. | Kug. | YUk. |31 |4 | 27| 308| 0,013494 | 0,364338 | 4,156152
Buy. |Ort. | DGks. (12 |4 | 8 | 95 | 0,042042| 0,336336 | 3,99399
Buy. |Ort. | Ort. | 20| 4 | 16| 184| 0,260106 | 4,161696 | 47,8595
Buy. | Ort. | YUk.| 34 |4 | 30| 342]| 0,159852 | 4,79556 54,66938
Bay. | Buy. | Dus. | 18 |4 | 14 | 163| 0,045409 | 0,635726 | 7,401667
Buy. | Bly. [Ort. | 26 |4 | 22| 252 0,280937 | 6,180614 | 70,79612
Buy. | Bay. | YUk. [ 40 |4 | 36 |410]| 0,172654 | 6,215544 | 70,78814

Tablo 4.78. A Olayinin Bliyuk Neticelenmesi Durumaril ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina

Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Beri ve Bu Sonuclara Aiyimserinang Tablosu

83

0 & = 2 2 ¢
AR S © S 5 25 |3 £
=[5 | .| E £ cX | EESE
S|le| €| = £33 | EIda
Bly. | Kiic. | Dis. |9 |4 |5 | 61| O 0 0
Bly. | Kiig. | Ort. | 17 [4 | 13[150] 0 0 0
Bly. | Kiic. | Yuk. | 31 [4 | 27 [ 3080 0 0
Bly. | Ort. | Dis. |12 |4 |8 | 95 | 0,001248 | 0,009984 | 0,11856
Bly. | Ort. | Ort. | 20| 4 | 16 | 184|0,077792 | 1,244672 | 14,31373
Bly. | Ort. | YUk.| 34 |4 | 30 | 342[0,128960 |3,8688 | 44,10432
Bly. | Bily. | Dis. | 18 |4 | 14 | 163| 0,004752 | 0,066528 | 0,774576
Bly. | Bily. | Ort. | 26 |4 | 22| 252(0,296208 | 6,516576 | 74,64442
Bly. | Bily. | Yik. | 40 |4 | 36 | 410| 0,491040 | 17,67744 | 201,3264
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Tablo 4.79. A Olayinin Biyuk Neticelenmesi Durumarigl ve C Olaylarinin Muhtemel Sonuglarina
Gore Firmanin Gelirler, Kar, Firma Beri ve Bu Sonuclara Ait Kétiimsémang Tablosu

. S
ol N Z
:O ) — ) =
A |B |C S &1 38 |3 _ £
= © E o = @© © & 4
= |T | . = o c X c L =
o |$ g | = o & S = = Y g
O |¥ |¥ |IiT Y .S s < L QO d
Buy. |Kiug. |[Dis. [9 |4 | 5 | 61| 0,007252 | 0,03626 0,442372
Buy. | Kig. | Ort. | 17 |4 | 13| 150/ 0,034643 | 0,450359 | 5,19645
Buy. | Kig. | YUk. |31 |4 | 27| 308|0,007105 |0,191835 | 2,18834
Buy. |Ort. | D&s. |12 |4 |8 | 95 | 0,097532 | 0,780256 | 9,26554
Bay. | Ort. | Ort. | 20| 4 | 16| 184| 0,465913 | 7,454608 | 85,72799
Buy. | Ort. | YUk.[34 |4 | 30| 342| 0,095555 | 2,86665 32,67981
Bly. | Buy. | Dus. |18 |4 | 14| 163| 0,043216 | 0,605024 | 7,044208
Bly. | Buy. | Ort. | 26 |4 | 22| 252]| 0,206444 | 4541768 | 52,02389
Bly. | Bly. | YUk. [40 |4 | 36 |410]| 0,042340 |1,52424 17,3594
A adiminin buydk bir cep telefonu sataginin satin alinmasiyla sonucglanmasi
halinde,

Firmanin beklenen makul karin st siniri = 23,81
Firmanin beklenen ortalangrkari = 23,962

Firmanin beklenen makul karin alt siniri = 2399
Firmanin inanilabilecek karin st siniri =29.38
Firmanin inanilabilecek karin alt siniri = 18145
Firmanin beklenen makul gerinin Gst sinir = 283,707
Firmanin beklenen ortalangnleseri = 274,096
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Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir = 263,175
Firmanin inanilabilecek gerinin tst siniri = 335,282
Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri =211,928

Gene bu senaryosamas! icin kullanilacak kredinin getirgteborclarin firma

deserinden dgulmesi ile aagidaki tablo cikarilr.

22,993 < Makul kar < 24.813
18,451 < Inanilabilecek kar < 29,384
233,175 < Makul firma deeri < 253,707

181,928 < Inanilabilecek firma dgeri < 305,282

Firmanin ortalanngideseri = 244,096

Boyle blyuk bir bayii gini satin almak icin firma kendi 6z kaynaklarinany sira

bir miktar kredi kullanaca icin bir geri 6deme s6z konusudur. Bu kredininige
Odemeleri icin donem bkma 4 birim digmekte ve bu gelirlerin  miktarini
azaltmaktadir. Butin hesaplamalar cercevesindeebbyl adim (buyik bir cep
telefonu sayy agina satin alma vyoluyla umak) hedeflenen kistaslari

tutturmamaktadir.

O halde bdyle bir adim (buyuk bir cep telefonu ssaiina satin alma yoluyla
ulasmak) hedeflenen kar acisindan ve firma gate acisindan Kkistaslari
tutturmamaktadir. Bununla birlikte elde edilengeder istenen sonuclara yakgli

itibariyle g6z ondnde bulundurulacak, bir anlamda BB” plani olarak

deserlendirilecektir.
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4.2.2. Planlanan senaryonun bir cep telefonu satiaginin birlesme yoluyla

alinmasinin mali dgerlendirme asamasi

2. secenekte hatirlanagdizere bir cep telefonu saaginin kagilikli hisse dgisimi
ile birlesme yoluyla elde edilmesi s6z konusudur. &l takasa konu olan hisse
miktari tabii olarak birlgilecek olan firmanin buytkkiiine bglidir. Bu konuda

belirlenmi olan dgerler gagidadir.

Tablo 4.80. A olayinin kiicik bir baygeyla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin
muhtemel sonugclarina gére firmanin kar, firmgeatéve bu sonuclara ait iyimser kredibilite tablosu

A B c % 3 5% 3 | _EE
X i = S¥Y®n |[SILaoD
Kug. KUg. Dg. 8 4 44 0,0024580,009812| 0,107932
Kig. | Kug. | Ort. 12 | 133| 0,007380,088572| 0,981673
Kic. | Kug. | Yuk. 25 | 280 | 0,001160,02915 | 0,32648
Kug. Ort. Dg. 8 7 78 0,0905380,633766( 7,061964
Kug. Ort. Ort. 8 15 167 0,27242@,08639 | 45,49514
Kug. Ort. YUk. 8 29 | 325 0,043034,248044| 13,9867
Kug. Buy. Dg. 8 13 146 0,1300001,690117| 18,98131
Kug. Buy. Ort. 8 21 235 0,391193,215053| 91,93036
Kug. Bay. YUk. 8 35| 393 0,06179&,16293 | 24,28661
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Tablo 4.81. A olayinin kiguk bir bayggyla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin
muhtemel sonuclarina gére firmanin kar, firmgeatésonuclarina ait ortalangkredibilite tablosu

A B C % &) c = c c c

@ c 2 © C @ =

o c © O T R

@ = cQ £ 3 £ =

4 [T O x O x oo
Kug. KUg. Dg. 8 4 44 0,0028680,011472| 0,126192
Kug. KUg. Ort. 8 12 133 0,008088,097056| 1,075704

Kug. KUg. Yuk. 8 25 280 0,001044,0261 0,29232
Kug. Ort. Dg. 8 7 78 0,1056380,739466| 8,239764
Kug. Ort. Ort. 8 15 167 0,297908,46862 | 49,75064
Kug. Ort. Yuk. 8 29 325 0,0384%4,115166| 12,49755
Kug. Buly. Dg. 8 13 146 0,1304941,696422| 19,05212
Kug. Buly. Ort. 8 21 235 0,36800%,728084| 86,48094
Kug. Bly. Y UK. 8 35 393 0,047502,66257 | 18,66829

Tablo 4.82. A olayinin kiguk bir bayggyla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin

muhtemel sonugclarina gére firmanin kar, firmgeatésonuclarina ait kbtimser kredibilite tablosu

c © =
3 5 9 S _ Eg
A B C % @) 0n = Y = =
< e 0 5 = S5 S —
o £ 23 =0 £
S| i A - =00
Kuc. | Kic. | D§. |8 |4 | 44 | 0,0110370,044148 0,485628
Kic. | Kig. | Oort. | 8 | 12| 133| 0,024648295776| 3278184
Kig. KUg. Yuk. 8 25 280 0,003319,082875| 0,9282
Kug. Ort. Dg. 8 7 78 0,1307460,915222| 10,19819
Kug. Ort. Ort. 15 167 0,291984,37976 | 48,76133
Kug. Ort. Yuk. 29 325 0,03927Q,13883 12,76275
Kug. Bly. Dg. 8 13 146 0,1412171,835821| 20,61768
Kug. Bay. Ort. 8 21 235 0,315368,622728| 74,11148
Kig. Bly. Yuk. 8 35 393 0,04241% ,484525| 16,6691




Tablo 4.83. A olayinin kiguk bir bayggyla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin

muhtemel sonugclarina gére firmanin kar, firmgeatésonuclarina ait iyimser inang¢ tablosu
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I R
iy = = 15 = c
A B C % o 5 g5 g E
N i = SEX0O |STAon
Kic. |Kuc. | D§. [8 [4 |44 [ 0O 0 0
Kug. Kug. Ort. 12 133 0 0
Kic. | Kug. | Yik. 25 | 280 0 0
Kic. |oOrt. | Dig [8 [7 |78 0,0131040,091728| 1,022112
Kig. Ort. Ort. 8 15| 167 0,15704@,3556 26,22568
Kug. | Ort. Yuk. | 8 29 | 325 | 0,0378%G,097824| 12,3032
Kug. Buly. Dg. 8 13 146 0,0498960,648648| 7,284816
Kig. Buy. Ort. 8 21| 235 0,59796Q@2,55716| 140,5206
Kic. | Buy. | Yuk. | 8 35| 393 | 0,144144,04504 | 56,64859

Tablo 4.84. A olayinin kiicik bir baygeyla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin

muhtemel sonuglarina gore firmanin kar, firmgetésonuclarina ait kdtiimser inang tablosu

o0 . = = <

A B c % A 2 5% |3 £
© E o =cc- |=o S -
5| E | 28 |85 |EE®:E
N i = SEX0O |[STaon
Kuc. | Kic. | D§. |8 |4 | 44 | 0,0217070,086828 0,955108
Kic. | Kig. | Ort. | 8 | 12| 133| 0,026852,322224| 3571316
Kug. KUg. YUk. 8 25 | 280 0,00044D,011025| 0,12348
Kug. Ort. Dg. 8 7 78 0,29193[/2,043559| 22,77109
Kig. | Ort. Ort. 8 15| 167| 0,36113%,41698 | 60,30904
Klg. Ort. Yuk. 8 29 | 325 0,005931,171999| 1,927575
Kug. Bly. Dg. 8 13 146 0,1293561,681628| 18,88598
Kug. Bly. Ort. 21 235 0,160018,360336| 37,60376
Kuc. | Bay. | Yik. 35 | 393 | 0,002628,09198 | 1,032804
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A adiminin kiiguk bir cep telefonu sa#iyla birlesmeyle sonuglanmasi halinde,

Firmanin beklenen makul karin tst siniri =18,16
Firmanin beklenen ortalangrkari =17,545

Firmanin beklenen makul karin alt siniri =16,80
Firmanin inanilabilecek karin Gst siniri =2879
Firmanin inanilabilecek karin alt siniri =1318
Firmanin beklenen makul gerinin Gst sinir = 203,158
Firmanin beklenen ortalangnleseri =196,184
Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir =187,813
Firmanin inanilabilecek gerinin Gst sinir = 244,005
Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri =147,180

Kicguk oOlcekli bir sat aginin aktiflerinin ilavesi ile birlikte firma deerleri gagidaki
sekilde olymaktadir.

16,800 < Makul kar < 18,164
13,187 < Inanilabilecek kar < 21,796
197,813 < Makul firma deeri < 213,158

157,180 < Inanilabilecek firma dgeri < 254,005
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Ortalanmg firma deseri = 206,184

Bdyle bir durumda bu sonuclar kabul edilebilir dunadan uzaktir. Ancak bu sonuclar
birlesme ile elde edildii icin firmanin 6zkaynaklari kullaniimamgtir. Bu durumda
firmanin 6zkaynaklari kullanilarak kucik bir bay areya tek tek istenen bayilerin
satin alinmasi yoluyla daha buyik (orta buyuklike) sats agina ulgiimasi
muamkuindar. Boyle bir durumda ise 6zkaynaklarigirdla kaynak kullanimi ve
alinan kredilerin geri 6demesi sézkonusu olabilaceBu durumda sgagidaki tablo

elde edilmektedir.

Tablo 4.85. A olayinin kiguk bir baygeyla birlesmeyle ve kiguk bir bayiganin satin alinmasi ile
neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin muhtesnalclarina gore firmanin kar, firmagae ve
bu sonuclara ait iyimser kredibilite tablosu

p=Ti] () - —_

A B C 2 © b 2 Scc 3956
5|9 |5 | E| Eg |S55|3E¥z

o O | XY i = Svyn |[SIaD

Ort. Kug. Dg. 6 0 6 67 0,0018590,011154| 0,124553

Ort. Kag. | Ort. 14| O 14 156/ 0,0075@6,105644| 1,177176
Ort. Kig. | Yuk. | 28| O 28 314/ 0,0015P6,04466 | 0,50083
Ort. Ort. Dg. |9 0 9 101 | 0,0686140,617526| 6,930014
Ort. Ort. Ort. 17| O 17 190 0,2785016,734772| 52,91804
Ort. Ort. Yiuk. | 31| O 31 348 0,0588[70,82497 | 20,48676
Ort. Bay. | Dg. |15 | O 15 169 | 0,098527,477905| 16,65106
Ort. Bay. | Ort. 23| 0 23 258 0,399938,198574| 103,184

Ort. Buy. | Yuk. | 37| O 37 | 416] 0,084538,127795| 35,16656
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Tablo 4.86. A olayinin kiguk bir baygeyla birlesmeyle ve kiguk bir bayiganin satin alinmasi ile
neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin muhtesagluclarina gére firmanin kar, firmageei

sonuglarina ait ortalangkredibilite tablosu

A B C = )] c = c c c
- . © < 2 o c 8 =
S|o|5 | E| E8 | £ | SER
O | O |x i o Ox OiLo
Ort. Kig. | Dg. 6 0 6 67 0,0021480,012888| 0,143916
Ort. Kig. | Ort. 14| O 14 156/ 0,008448,118272| 1,317888
Ort. Kig. | Yuk. | 28 28 314 0,001404,039312| 0,440856
Ort. Ort. Dg. 9 0 9 101 | 0,0791180,712062| 7,990918
Ort. Ort. Ort. 171 O 17 190 0,311168,289856| 59,12192
Ort. Ort. Yiuk. | 31| O 31 348, 0,051714,603134| 17,99647
Ort. Buy. | Dg. 15 | 0 15 169 | 0,0977341,46601 | 16,51705
Ort. Bay. Ort. 23| 0 23 258 0,384384,840832| 99,17107
Ort. Bay. | Yuk. | 37 | O 37 416 0,063882,363634| 26,57491

Tablo 4.87. A olayinin kiguk bir baygeyla birlesmeyle ve kiguk bir bayiganin satin alinmasi ile
neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin muhtesagluclarina gére firmanin kar, firmaggei
sonuglarina ait kdtimser kredibilite tablosu

c c =
3 5 9 s_ | ES
A B C . a 3= ¥ L g
g | o 1= S5 | 35¢
3O |5 | E| B8 | 32 | gwc
) O A4 (e XY X =< =0Qw
Ort. Kig. | Dg. 6 0 6 67 0,0084630,050778| 0,567021
Ort. Kig. | Ort. 14| O 14 156/ 0,026160,366366| 4,082364
Ort. Kig. | Yuk. | 28 28 314 0,004368,122304| 1,371552
Ort. |[Ort. | D |9 |0 |9 101 | 0,1002540,902286| 10,12565
Ort. Ort. Ort. 17| O 17 190 0,31000%2,270034| 58,90038
Ort. Ort. Yuk. | 31| O 31 348 0,051744 604064, 18,00691
Ort. |Bly. | DG |15 | O | 15 | 169| 0,108283,624245 18,29983
Ort. Buy. | Ort. 23| 0 23 258 0,334829,701067| 86,38588
Ort. | Biy. | Yik. | 37| 0 | 37| 416 0,055888,067856| 23,24941
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Tablo 4.88. A olayinin kiguk bir baygeyla birlesmeyle ve kiguk bir bayiganin satin alinmasi ile
neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin muhtesagluclarina gére firmanin kar, firmageei

sonuglarina ait iyimser inancg tablosu

5 | . _ 3
& = = 1 = <
AR - s | 8 |E2.|%.%:
Ort. Kig. | DG. | 6 0 6 67 0 0 0
Ort. Kig. | Ort. 14| O 14 156 0 0
Ort. Kiag. | Yuk. | 28 28 314 0 0
Ort. Ort. Dg. 9 0 9 101 | 0,0079960,071964| 0,807596
Ort. Ort. Ort. 17| O 17 190 0,150179,552992| 28,53344
Ort. Ort. Yuk. | 31| O 31 348 0,0499P0,54752 | 17,37216
Ort. |Bly. | D§ |15 | 0 | 15 | 169| 0,029304,43956 | 4,952376
Ort. Blay. | Ort. 23| 0 23 258 0,5718P43,15195| 147,5306
Ort. Bay. | Yuk. | 37 | O 37 416| 0,190080,03296 | 79,07328

Tablo 4.89. A olayinin kiguk bir baygeyla birlesmeyle ve kiguk bir bayiganin satin alinmasi ile
neticelenmesi durumunda B ve C olaylarinin muhtesagluclarina gére firmanin kar, firmaggei
sonuglarina ait kdtiimser inang tablosu

50 N = L <

A B C N & 2 5% |5 £
= : © Eo |Ecc |20 c
3 | O | & S Ec S5 |cERE
O | 0| ¥ [ ¥ .S SxX®h |LSLaoh
Ort. KUg. Dg. 6 0 6 67 0,0171010,102606| 1,145767
Ort. Kig. | Ort. 14| O 14 156/ 0,031066,434924| 4,846296
Ort. Kig. | Yuk. | 28 28 314 0,000786,021952| 0,246176
Ort. Ort. Dg. 9 0 9 101 | 0,2299912,069919| 23,22909
Ort. Ort. Ort. 171 O 17 190 0,41780%,102702| 79,38314
Ort. Ort. Yuk. | 31| O 31 348 0,010548,326864| 3,669312
Ort. Bly. Dg. 15 | O 15 169 | 0,101908.,52862 | 17,22245
Ort. Buly. Ort. 23| 0 23 258 0,1851P28 257944 47,76302
Ort. Bay. | Yuk. | 37 | O 37 416/ 0,0046[/8,172864| 1,943552
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A adiminin kuguk bir cep telefonu sa@g ile birlesme ve kiguk bir @n satin

alinmasiyla sonuglanmasi halinde,

Firmanin beklenen makul karin tst siniri =23,14
Firmanin beklenen ortalangrkari = 20,446

Firmanin beklenen makul karin alt siniri =19770
Firmanin inanilabilecek karin Gst siniri = 2479
Firmanin inanilabilecek karin alt siniri = 1601
Firmanin beklenen makul gerinin Gst sinir = 237,139
Firmanin beklenen ortalangnleseri = 229,275

Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir = 220,989
Firmanin inanilabilecek gerinin tst siniri = 278,269
Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri =179,449

Kicuk olcekli bir dgitim ga1 ile birlesme ile bu firmanin aktiflerinin firma gerine

ilavesi ve kigctk olcekli bir sateginin satin alinmasiylasagidaki tablo elde edilir.

19,709 < Makul kar < 21,143
16,018 < Inanilabilecek kar < 24,797
230,989 < Makul firma deeri < 247,139
189,449 < Inanilabilecek firma dgeri < 288,269
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Kiguk bir saty agiyla birlesiimesi sonucu o firmanin aktiflerinin firma gerine
ilavesi ile ulgilan firma dgerinin ortalanmy hali = 239,275

Bu durumda bulunan sonuclar gene istenen sonuclarzizk kalmaktadir.

Firmanin olguleri agisindan kiguk birgiam &g1 ile birlesme ve orta veya buyuk bir

ag satin almanin digu olmadg gorilmektedir. Dolayisiyla bu secenek
hesaplanmargir. Firma icin dger bir adim orta buyudklikte bir gaim a1 ile
karsilikli hisse takasi ile birkgnektir. Boyle bir birlgmenin kredibilite, makuliyet ve

inang Olculeri agisindan sonuglari ve bekleneteder gagidaki tabloda verilmtir.

Tablo 4.90. A olayinin orta buyuklikte bir bayida birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuglarina gére firmanin ama deseri sonuglarina ait iyimser kredibilite
tablosu

= IR

G =l

gl i = E o

A B C a . = = bt =

Q o — c L .=
@® n = > 5 B © =
= | E |E B |§ = B % =
S |& |2% |= % E a4 &
Ort. Kug. Dg. 6 67 0,0018590,011154| 0,124553
Ort. KUg. Ort. 14 156 0,00754®,105644| 1,177176
Ort. Kug. Yuk. 28 314 0,00159%,04466 | 0,50083
Ort. Ort. Dg. 9 101 0,0686140,617526| 6,930014
Ort. Ort. Ort. 17 190 0,27851@,734772| 52,91804
Ort. Ort. Yuk. 31 348 0,058871QL,82497 | 20,48676
Ort. Bly. Dg. 15 169 0,09852[71,477905| 16,65106
Ort. Buy. Ort. 23 258 0,399938,198574| 103,184
Ort. Bay. Yuk. 37 416 0,08453%3,127795| 35,16656
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Tablo 4.91. A olayinin orta buyuklikte bir bayida birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina gore firmanin kiema deseri sonuclarina ait ortalangnkredibilite

tablosu
g
w2 - s _
A B C A | E= £ E =
g | 82 o 8 x5
s | E |88 |£ g Ey
4 LL Ox (@] owan
Ort. Kug. Dg. 6 67 0,0021480,012888| 0,143916
Ort. KUg. Ort. 14 156 0,00844%,118272| 1,317888
Ort. Kug. Yuk. 28 314 0,001404,039312| 0,440856
Ort. Ort. Dg. 9 101 0,0791180,712062| 7,990918
Ort. Ort. Ort. 17 190 0,311168&,289856| 59,12192
Ort. Ort. Yuk. 31 348 0,0517141 603134| 17,99647
Ort. Buy. Dg. 15 169 0,0977341,46601 | 16,5170%
Ort. Bly. Ort. 23 258 0,384384,840832| 99,17107
Ort. Bly. Yuk. 37 416 0,063882,363634| 26,57491

Tablo 4.92. A olayinin orta buyuklikte bir bagiga birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina goére firmanin kama deseri sonuclarina ait kotimser kredibilite

tablosu
A B C 8 | 82 g i £

.| E % % L E

X [ X X =0 =00
Ort. KUg. Dg. 6 67 0,0084630,050778| 0,567021
Ort. Kug. Ort. 14 156 0,026169,366366| 4,082364
Ort. Kug. Y UK. 28 314 0,004368,122304| 1,371552
Ort. Ort. Dg. 9 101 0,1002540,902286| 10,12565
Ort. Ort. Ort. 17 190 0,310003,270034( 58,90038
Ort. Ort. YUuk. 31 348 0,0517441,604064| 18,00691
Ort. | Bly. | D& | 15 | 169 | 0,10828B1 624245 18,29983
Ort. Bay. Ort. 23 258 0,334829,701067| 86,38588
Ort. Baly. YUuk. 37 | 416 0,05588®,067856| 23,24941
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Tablo 4.93. A olayinin orta buyuklikte bir bayida birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina gére firmanin kema dezeri sonuclarina ait iyimser inan¢ tablosu

A B C Q |5 | 43 8 E
5| E | E 5 |BERS
NV T e S 0 ST Oo
Ort. Kig. | Dg. 6 67 0 0 0
Ort. Kug. Ort. 14 156 0 0
Ort. Kug. Yuk. 28 314 0 0
Ort. Ort. Dg. 9 101 0,0079960,071964| 0,807596
Ort. Ort. Ort. 17 190 0,15017€,552992| 28,53344
Ort. Ort. YUK. 31 348 0,04992Q1,54752 | 17,37216
Ort. Bly. Dg. 15 169 0,0293040,43956 | 4,952376
Ort. Buly. Ort. 23 258 0,5718243,15195| 147,5306
Ort. Buly. YUkK. 37 416 0,19008(0r,03296 | 79,07328

Tablo 4.94. A olayinin orta buyuklikte bir bayida birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina gore firmanin Kama deeri sonuclarina ait kétimser inang

tablosu
Y4 - 4
S 3 =
oy o =2 0 2 c
A B C o | & 35 &8 €
© £ o = =c 5
5| E |25 |EE |EERE
N2 T | ¥.5 S8 |SIoas
Ort. KUg. Dg. 6 67 0,0171010,102606| 1,145767
Ort. Kig. | Ort. 14 | 156 | 0,03106®,434924( 4,846296
Ort. Kug. Y UK. 28 | 314 0,00078%4,021952| 0,246176
Ort. Ort. Dg. 9 101 0,2299912,069919| 23,22909
Ort. Ort. Ort. 17 190 0,417806,102702| 79,38314
Ort. Ort. YUuk. 31 | 348 0,010544,326864| 3,669312
Ort. | Buy. | D& |15 | 169 | 0,1019081,52862 | 17,2224%5
Ort. Bay. Ort. 23 | 258 0,18512&,257944| 47,76302
Ort. Baly. YUuk. 37 | 416 0,004612,172864| 1,943552
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A adiminin orta buyuklikte cep telefonu satii ile birlesme ile halinde,

Firmanin beklenen makul karin st siniri =23,14
Firmanin beklenen ortalangrkari = 20,446
Firmanin beklenen makul karin alt siniri =19,70
Firmanin inanilabilecek karin st siniri =2479
Firmanin inanilabilecek karin alt siniri = 1601
Firmanin beklenen makul gerinin Gst sinir = 237,139
Firmanin beklenen ortalangnleseri = 229,375
Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir = 220,989
Firmanin inanilabilecek gerinin Gst sinir = 278,269
Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri =179,449

Orta buyuklukte bir sagiagiyla birlesme sonucunda bu firmanin aktiflerinin firma

deserine ilavesi ile gagidaki tablo bulunmaktadir.

19,709 < Makul kar < 21,143
16,018 < Inanilabilecek kar < 24,797
240,989 < Makul firma deeri < 257,139

199,449 < Inanilabilecek firma dgeri < 298,269
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Ortalanmg firma deseri = 249,375

Bu durumda bulunan sonuglar gene istenen sonudandak kalmaktadirFirma
deseri acisindan hesaplanangdder istenersartlari sglamakla birlikte beklenen
karlihk orani tutturulamamaktadir. Bu nedenle Ipdm@an sonuclar istenilen
kistaslari sglamamaktadir. Firmanin oOlculeri agisindan orta ldijkte bir d&itim
ag| ile birlesmenin d@ru olmadgl gorilmektedir. Bu gamada firma icin bir secenek
orta buyiklikte bir firma ile birlanek ve orta buyuklikte bir firmayr satin almaktir.
Bu sekilde buyuk bir dgitim agina ulgilmis olacaktir. Bununla ilgili tablo ve

deserlendirmesi gagida yapilmstir.

Tablo 4.95. A olayinin orta buyuklukte bir bayii@a birlesme ve orta buyuklikte birgan satin
alinmasiyla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarmuhtemel sonuclarina gére firmanin kar,
firma dezeri ve bu sonuclara ait iyimser kredibilite tablosu

c i

A B c O é = E £ £

E R R

gl1o|8 £ 28 |S83:83%
Bly. | Kug. Dg. 9 2 7 81 0,000693| 0,004851| 0,056133
Blay. | Kig. | Ort. |17 | 2 15 | 170 | 0,005709| 0,085635| 0,97053
Bly. | Kug. Yuk. | 31 2 29 328 | 0,004598| 0,133342| 1,508144
Bay. | Ort. Dg. |12 10 | 115 | 0,025578| 0,25578 | 2,94147
Bay. | Ort. Ort. |20 |2 18 | 204 | 0,210714| 3,792852| 42,98566
Bly. | Ort. YUk. |34 | 2 32 | 362 | 0,169708| 5 430656| 61,4343
Bly. | Buy. | Dg. |18 |2 16 | 183 | 0,036729| 0,587664| 6,721407
Blay. | Bly. | Ort. |26 | 2 24 | 272 | 0,302577| 7,261848| 82,30094
Bly. | Bay. YUk. | 40 2 38 | 430 | 0,243694| 9,260372| 104,7884
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Tablo 4.96. A olayinin orta buyuklukte bir bayiiga birlesme ve orta buyuklikte birgan satin

alinmasiyla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarmuhtemel sonuclarina gére firmanin kar,

firma deseri ve bu sonuclara ait ortalannkredibilite tablosu

w0 | 2 | 2 )
o | g & | E £ @
A B C &) c = c c 0O
o o] % s 8 ©
= 0O o [ S <
s O |5 |[E|E€ 9o |8 5 |E E
O O N2 L O x O x O
Biy. | Kic. | DG. |9 2 7 81 0,000792] 0,005544 0,0641%2
Biy. | Kig. | Ort. 17 2 15 170 0,00670B  0,10062 ,14036
Buy. Kig. Yik. 31 2 29 328 0,004500 0,1305| ,4786
Buy. | Ort. D§. | 12 2 10 115 | 0,0291724 0,29172]  3,35478
Buy. Ort. Ort. 20 2 18 204 0,247078  4,44740460,40391
Buy. Ort. Yik. 34 2 32 362 0,165750 5,304 0605
Buy. Bay. Dg. 18 2 16 183 0,036036 0,576576  6,5945B88
Buy. Bay. Ort. 26 2 24 272 0,305214  7,32513@®3,01821
Buy. | Buy. | Yuk. | 40 2 38 430| 0,20475p 7,7805| 8,0825

Tablo 4.97. A olayinin orta buytklikte bir bayiida birlesme ve orta buyiklukte birgan satin

alinmasiyla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarmuhtemel sonuclarina gére firmanin kar,
firma deseri ve bu sonuclara ait kotimser kredibilite tablos

c s =

¥ s e | & _ E :

A B C o 0 = X £ o Z
s g s EZ 3&: 5 <
3 |C |5 |E |82 |3 = B % <
O |0 | | | ¥ |=S =00
Bly. | Kic. | D§. |9 2 7 81 | 0,0035490,024843| 0,287469
Buy. | Kic. | ort. | 17 | 2 15| 170| 0,02195@ 329355| 3,73269
Buy. | Kic. | Yuk. | 31 | 2 29 | 328 0,0134D4 391326 4,426032
Buy. | Ort. | D§. |12 | 2 10 | 115 | 0,042042 42042 | 483483
Bay. Ort. Ort. 20 2 18 204 0,260106,681908| 53,06162
Bly. | Ort. | Yik. | 34 | 2 32| 362 0,1598658 115264 57,86642
Buy. | Buy. | D§. |18 | 2 16 | 183 | 0,045409, 726544 8,309847
Bly. | Buy. | Ort. | 26 | 2 24| 272| 0,280988 742488| 76,41486
Bly. | Buy. | Yik. | 40 | 2 38| 430 0,172656560852 7424122
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Tablo 4.98. A olayinin orta buyuklukte bir bayii@a birlesme ve orta buyuklikte birgan satin
alinmasiyla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarmuhtemel sonuclarina gére firmanin kar,
firma deseri ve bu sonuclara ait iyimser inang tablosu

On X = < -
o | 8 go |8 3
S e S |5 g3 |3 _E
- S |SESE
Sl S| & |2 £ |EE84
Bly. |Kic. | Dg. |9 |2 |7 |81 | 0 0 0
Bly. | Kug. Ort. 17 2 15 170 0 0 0
Bly. | Kug. Yuk. 31 2 29 328 0 0 0
Buy. |Ort. | D§. |12 | 2 | 10| 115 | 0,001248,01248 | 0,14352
Bly. | Ort. Ort. 20 2 18 204 0,0777P2,400256| 15,86957
Bly. | Ort. Yuk. 34 2 32 362 0,128960,12672 | 46,68352
Biy. | Buy. | D§. |18 | 2 | 16 | 183 | 0,00475D,076032| 0,869616
Biy. | Buy. | Ort. | 26| 2| 24| 272 0,296208108992| 80,56858
Buy. | Buy. | Yuk. | 40| 2| 38| 430| 0,4910408,65952] 211,1472

Tablo 4.99. A olayinin orta buytklikte bir bayiida birlesme ve orta buyiklukte birgan satin
alinmasiyla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarmuhtemel sonuclarina gére firmanin kar,
firma dezeri ve bu sonuclara ait kétimser inang tablosu

& —

g |5 20 |& 2

A |B|C o |3 8% |§ =
= |~ s | E Zc |2g83c
s Q| 5| £ |3 S 3 g EgE
O O Y [ X _ X =kLrown
Bly. | Kig. | D§. |9 2 |7 81 0,007252 | 0,050764( 0,587412

Buy. | Kig. | Ort. |17 |2 | 15 | 170 |0,034643 | 0,519645| 5,88931

Bly. | Kig. | YUk. |31 |2 | 29 | 328 |0,007105 | 0,206045| 2,33044
Buy. | Ort. D§. |12 |2 | 10 | 115 |0,097532 | 0,97532 | 11,21618
Buy. | Ort. Ort. |20 |2 | 18 | 204 |0,465913 | g8 386434| 95,04625
Bly. | Ort. | YUk. |34 |2 | 32 | 362 |0,095555 | 305776 | 34,59091
Buy. | Biy. | D§. |18 |2 | 16 | 183 |0,043216 | 0691456 7,908528
Buy. | Bliy. | Ort. |26 |2 | 24 | 272 |0,206444 | 4 954656| 56,15277
Bly. | Bly. | YUk. {40 | 2 | 38 | 430 |0,042340 | 160892 | 18,2062
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A adiminin orta buyuklikte bir cep telefonu safii ile birlesme ve orta buyuklikte

bir satg aginin satin alinmasiyla aan kar ve firma dgeri sonuclari

Firmanin beklenen makul karinin st siniri =828,
Firmanin beklenen ortalangrkari = 25,962
Firmanin beklenen makul karinin alt siniri =0Bg,
Firmanin inanilabilecek karinin st sinir =384
Firmanin inanilabilecek karinin alt siniri =N
Firmanin beklenen makul gerinin Gst sinir = 303,707
Firmanin beklenen ortalangnleseri = 294,096
Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir = 283,175
Firmanin inanilabilecek gerinin tst siniri = 335,282
Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri = 231,928

Orta buyuklikte bir satiaginin aktiflerinin firma dgerine ilavesi ve orta buyuklikte
bir agin satin alinmasi i¢in alinan borclarin firmaelenden dgilmesi ile aagidaki

tablo elde edilir.

24,993 < Makul kar < 26,813
20,454 < Inanilabilecek kar < 31,384
293,175 < Makul firma deeri < 313,707



102

241,928 < Inanilabilecek firma dgeri < 345,282

Ortalanmg firma dezeri = 304,096

Bulunan sonuglar istenilen kistaslarglsanaktadir. Firmanin dlguleri agisindan orta
blayuklukte bir dgitim ag1 ile birlesme ve orta buyuklikte birga satin almanin
dogru oldusu goérulmektedir. Bu samada firma icin bir bka secenek buylk bir
firma ile birlesmektir. Bu sekilde buyuk bir dgitim asina ulgilmis olacaktir.
Bununla ilgili tablo ve dgerlendirmesi gagida yapiimgtir.

Tablo 4.100. A olayinin blyuk bir bayigigla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina goére firmanin Kama deseri ve bu sonuclara ait iyimser
kredibilite tablosu

= s 3
D Q E = £ =
A B C ) s = = |+ ¢
© n =2 |3 h |35 c
— E E 8 = — = ) p=
7 i = X S 5O = a h
Biy. | Kic. | DG. |9 101 | 0,0006980,006237 | 0,069993

Biy. | Kic. | Ort. | 17 | 190 | 0,005709,097053 | 1,08471

Biy. | Kic. | Yik. | 31 | 348 | 0,00459®,142538 | 1,600104
Biiy. | Ort. | D§ |12 | 135 | 0,0255780,306936 | 3,45303

Biy. | Ort. | Ort. | 20 | 224 | 0,21071421428 | 47,19994
Biy. | Ort. | Yik. | 34 | 382 | 0,16970%,770072 | 64,82846
Biy. | Bly. | D& |18 | 203 | 0,0367200,661122 | 7,455987
Biy. | Bly. | Ort. | 26 | 292 | 0,302577,867002 | 88,35248
Biy. | Biy. | Yik. | 40 | 450 | 0,24369%,74776 | 109,6623
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Tablo 4.101. A olayinin blyuk bir bayigigla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina gore firmanin Kama deseri ve bu sonuclara ait ortalangni
kredibilite tablosu

¥ £ 2 | E z R
S A S |53 |5 59
Buy. | Kic. | Dg. |9 101 | 0,0007920,007128 | 0,079992
Bly. KUg. Ort. 17 190 0,006708®,114036 | 1,27452
Buy. | Kuc. | Yuk. | 31 | 348 | 0,00450®,1395 | 1,566
Bay. Ort. Dg. 12 135 0,0291720,350064 | 3,93822
Bly. Ort. Ort. 20 224 0,247078,94156 55,34547
Bay. Ort. Yuk. 34 382 0,16575@%,6355 63,3165
Buy. | Buy. | D§. |18 | 203 | 0,0360360,648648 | 7,315308
Biy. | Biy. | Ort. | 26 | 292 | 0,305214,935564 | 89,12249
Buy. | Buy. | Yuk. | 40 | 450 | 0,204753@®,19 92,1375

Tablo 4.102. A olayinin buyuk bir bayigigla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina gére firmanin Kama deseri ve bu sonuclara ait kétimser
kredibilite tablosu

c c =

& 5 9 é _ L% :
A B C a 2 3 |- E |- £ _
- |E |28 22 2% ¢
X LL Y X = < = 0O o
Buy. | Kuc. | D§ |9 | 101 | 0,0035490,031941 | 0,358449
Bly. Kulg. Ort. 17 190 0,021950,373269 | 4,17183
Bly. Kulg. Yuk. 31 348 0,013494,418314 | 4,695912
Bly. Ort. Dg. 12 135 0,0420420,504504 | 5,67567
Bay. Ort. Ort. 20 224 0,260106,20212 58,26374
Bay. Ort. Yuk. 34 382 0,159883 434968 | 61,06346
Baly. Bly. Dg. 18 203 0,04540P0,817362 | 9,218027
Buy. | Biy. | Ort. | 26 | 292 | 0,280937,304362 | 82,0336
Bay. Bly. Yuk. 40 450 0,172654%,90616 77,6943
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Tablo 4.103. A olayinin blyuk bir bayigigla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonugclarina gére firmanin Kiama deseri ve bu sonuclara ait iyimser inang

tablosu

Buy. | Kig. | Di§. |9 101 | O 0 0
Bly. KUg. Ort. 17 190 0 0 0
Bly. KUg. Yuk. 31 348 0 0 0
Bay. Ort. Dg. 12 135 0,0012480,014976 | 0,16848
Bly. Ort. Ort. 20 224 0,077792 55584 17,42541
Buy. | Ort. | Yik. | 34 | 382 | 0,12896(%,38464 | 49,26272
Bly. Bly. Dg. 18 203 0,0047520,085536 | 0,964656
Buy. Buly. Ort. 26 292 0,29620&,701408 | 86,49274
Buy. | Buy. | Yik. | 40 | 450 | 0,49104Q9,6416 | 220,968

Tablo 4.104. A olayinin buyuk bir bayigigla birlesmeyle neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuglarina goére firmanin kama deseri ve bu sonuclara ait kdtimser inang

tablosu
4 4
[} (¢} =
S0 = § § <
A B C a8 3 5% 5 £
s | Eg | sS85z
= = = ®© C = ® = >
S| 5| S8 | Bs5|2£%s
Buy. | Kuc. | D§. |9 101 | 0,00725R0,065268 | 0,732452
Bly. Kig. Ort. 17 190 0,034643 588931 | 6,58217
Biy. | Kic. | Yuk. | 31 | 348 | 0,00710%,220255 | 2,47254
Bay. Ort. Dg. 12 135 0,09753P21,170384 | 13,16682
Bay. Ort. Ort. 20 224 0,465913,31826 104,3645
Buy. Ort. Yuk. 34 382 0,09558%3, 24887 36,50201
Buy. Biy. D{§. 18 203 0,0432160,777888 | 8,772848
Biy. | Bly. | Ort. | 26 | 292 | 0,206444 367544 | 6028165
Bly. Buly. Yuk. 40 450 0,04234(Q1,6936 19,053
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A adiminin bayuk bir cep telefonu saégi ile birlesme ile halinde,

Firmanin beklenen makul karinin st siniri =828,
Firmanin beklenen ortalangrkari = 27,962
Firmanin beklenen makul karinin alt siniri =053,
Firmanin inanilabilecek karinin st sinir =383
Firmanin inanilabilecek karinin alt siniri =424
Firmanin beklenen makul gerinin Gst sinir = 323,707
Firmanin beklenen ortalangnleseri = 314,096
Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir = 303,175
Firmanin inanilabilecek gerinin Gst sinir = 335,282
Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri = 251,928

Blyuk bir safy agiyla birlesme halinde bu firmanin aktiflerinin firma gerine ilavesi

ile asagidaki tablo elde edilir.

26,993 < Makul kar < 27,962
22,454 < Inanilabilecek kar < 33,384
343,175 < Makul firma deeri < 363,707

291,928 < Inanilabilecek firma dgeri < 375,282
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Ortalanmg firma dezeri = 354,096

Bulunan sonuclar istenilen kistaslariglsanaktadir. Firmanin olculeri acisindan

blyuk bir dgitim &31 ile birlesmenin dg@ru oldusu gortulmektedir.

4.2.3. Planlanan senaryonun bir cep telefonu sateginin sirket kurma yoluyla

elde edilmesinin mali dgerlendirme asamasi

Sirket kurmak ve byirketi buytutmek yoluyla bir cep telefonu saégina sahip olma
fikrinin 6nundeki en buyidk engel zaman kisitlamasi86yle bir sirketin dgzal
olarak buyumesi belli bir sire gerektirecektir. k& bu senaryoda A ve B
basamaklarinin 12 ila 18 ayda sonuclanmasini dmakeedir. Boyle bir stire icinde
dogal yollardan belli bir buyikige gelmek imkansiz gorilmektedir. Boyle bir
blyume icin fazladan onemli bir reklam, tanitim peomosyon faaliyetlerinde
bulunmak gerekmektedir. Bu faaliyetlerde katlaralkagnaliyet ile dgru orantil

olarak belli buyuklge ulailabilir.

Sirket kurma yoluyla bir datim aggina sahip olma diiincesinin 6éntindeki ger bir
engel ise kalifiye eleman bulma veya yetme zorliudur. Kalifiye olmayan
eleman bulmada bir zorluk olmamasinaskés kalifiye olan elemanlarin edinilmesi
ve bunlarin bigirket mantg icinde bir araya getirilmesi zaman alan konulargger
her seye rgmen bdyle bir yapilanma karar verilirse bu durunpgasonel giderleri
artmaktadir. Dolayisiyla hesaplamalarda bu husugidz Ontne alinmali ve
katlanilan maliyet ile dgru orantili olarak egilebilecek buyuklik incelenmeli ve bu

durumdan karlilik ve firma ggrleri hesaplanmalidir.
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Tablo 4.105. A olayinin kiguk bir baygiakurmayla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarin
muhtemel sonuglarina gore firmanin gelirler, kamé degeri ve bu sonuclara ait iyimser kredibilite
tablosu

lyimser
Kredibilite
Makul Karin
Ust Sinin
Makul Firma
degerinin Ust
Siniri

| Kredi G.O.
| Firma Deg

Kic. | Kig. | D@. 0,00245830,007359] 0,083402
Kic. | Kig. | Ort. | 12 123| 0,007380,081191] 0,907863
Kic. | Kig. | Yuk. | 25| 1 | 24| 270 0,001166,027984| 0,31482

Kic. |Ort. | D& |7 |1 |6 | 68 | 0,0905380,543228 6,156584
Kic. | Ort. | Ort. | 15| 1 | 14| 157| 0,272428813964| 42,77088
Kig. | Ort. | Yuk. | 29| 1 | 28| 315 0,043086,205008| 13,55634
Kic. | Buy. | D§. |13 | 1 | 12 | 136 | 0,130009,560108| 17,68122
Kic. | Buy. | Ort. | 21| 1 | 20| 225/ 0,39110382386 | 88,01843
Kuc. | Biy. | Yuk. | 35| 1 | 34| 383] 0,0617D8,101132| 23,66863

[EEY
[EEY
[EEY

Tablo 4.106. A olayinin kiguk bir baygiakurmayla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarin
muhtemel sonuglarina goére firmanin gelirler, karmé& deseri ve bu sonuglara ait ortalangni
kredibilite tablosu

:O on —_— 8 —_ —_ on

A B |C X 8§ |EZ |E E 8

= © o 2 < 8 ©

= 8 — e 8 8 8 o 8 E

[¢b] o [ = — hus e © ]

O] X X LL O x O ¥ O 1o
Kug. Kug. Dg. 4 1 3 34 0,0028680,008604| 0,097512
Kug. Kug. Ort. 12 1 11 123 0,008088,088968| 0,994824

Kug. | Kig. | Yuk. | 25| 1 24| 270| 0,001048,025056| 0,28188
Kig. | Ort. | Dg. | 7 1 6 68 0,1056380,633828| 7,183384
Kdg. | Ort. | Ort. 15| 1 14| 157, 0,297908170712| 46,77156
Kug. | Ort. | Yuk. | 29 | 1 28 | 315| 0,0384b54,076712| 12,11301
Kic. | Buy. | Dg. |13 | 1 12 | 136 | 0,130494,565928| 17,74718
Kig. | Bly. | Ort. 21| 1 20| 225/ 0,36800%4,36008 | 82,8009
Kug. | Buy. | Yuk. | 35| 1 34| 383| 0,047502,615068| 18,19327
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Tablo 4.107. A olayinin kiguk bir baygiakurmayla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarin
muhtemel sonuclarina goére firmanin gelirler, keemé degeri ve bu sonugclara ait kdtiimser kredibilite

tablosu
o) 00 ) = -g ﬁ

A |B |C 5 8 |g =2 €= |T £

=5 | |8 |/58|26 |28 =

58|z |c 88|82 588
Kig. | Kig. | Dg. | 4 1 3 34 0,011037| 0,033111| 0,375258
KGc. | Kug. | Ort. | 12 | 1 | 11| 123|0,024648| 0271128| 3,031704
Kig. | Kig. | Yuk. | 25 1 24 270| 0,003315| 0,07956 | 0,89505
Kig. | Ort. Dg. |7 1 6 68 0,130746| 0,784476| 8,890728
Kig. | Ort. Ort. 15 1 14 157| 0,291984| 4,087776| 45,84149
Kig. | Ort. Yuk. | 29 1 28 315| 0,03927 | 1,09956 12,37005
Kic. | Bly. | D& |13 | 1 | 12 | 136 | 0141217| 1,694604| 19,20551
KGc. | Bly. | Ort. | 21 | 1 | 20| 225|0,315368 630736 | 70,9578
Kig. | Bly. | Yuk. | 35 1 34 383 0,042415| 1,44211 16,24495

Tablo 4.108. A olayinin kiguk bir baygiakurmayla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarin
muhtemel sonuclarina gore firmanin gelirler, kammé& deseri ve bu sonuclara ait iyimser inang

tablosu
4 X
O YY) Q@ = Q o =
S R S S lg . |2 _ E£3¢c¢
= |8 |. | E |£€§ |§E2%5ECQ
o |l | €| |2 |&£3sT3
Kic. |Kiuc. [ Dg. [4 [1 |3 |34 | 0O 0 0
Kic. | Kig. | ort. | 12| 1 | 11| 123 O 0 0
Kic. | Kig. | Yik. | 25| 1 | 24| 270/ © 0 0
Kic. |Ort. | D& |7 |1 |6 | 68 | 0,0131040,078624 | 0,891072
Kic. |Ort. | Ort. | 15| 1 | 14| 157| 0,15704D.19856 | 24,65528
Kigc. | Ort. | Yik. | 29 | 1 | 28| 315| 0,037856,059968 | 11,92464
Kug. Bly. Dg. 13 1 12 136 0,04989®),598752 6,785856
Kic. | Bly. | Ort. | 21| 1 | 20| 225/ 0,5979601,9592 | 134541
Kic. | Bly. | YUk. | 35 | 1 | 34| 383| 0,144144.900896 | 5520715
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Tablo 4.109. A olayinin kiguk bir baygiakurmayla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarin
muhtemel sonuglarina gore firmanin gelirler, kémmé& deseri ve bu sonuclara ait kdtimser inang

tablosu

‘s X

(@) & = = = & _

A IB|C G S g, |B_EESE
= |5 © 5 & T S 9ol & &

@ - S £ o 8 8 5 =| 8 E =

o ~ 2 iC v 5 S XY TS I <

Kig. | Kig. | Dg. | 4 1 3 34 0,02170[70,065121 | 0,738038
Kic. | Kug. | Ort. | 12| 1 | 11| 123] 0,02685@,295372 | 3,302796
Kic. | Kig. | YUk. | 25 | 1 | 24| 270| 0,000448,010584 | 0,11907
Kig. | Ort. Dg. 7 1 6 68 0,29193[71,751622 19,85172
Kig. | Ort. Ort. 15 1 14 157 0,3611388,055848 | 56,69772
Kig. | Ort. Yuk. | 29 1 28 315 0,005930,166068 | 1,868265
Kug. | Bay. Dg. 13 1 12 136 0,129358.,552272 17,59242
Kig. | Bly. | Ort. 21 1 20 225 0,160018,20032 36,0036
Kig. | Bay. | Yuk. | 35 1 34 383 0,0026P8,089352 | 1,006524

A adiminin kiiguk bir cep telefonu sa#is1 kurulmasi ile sonuclanmasi halinde,

Firmanin beklenen makul karinin tst siniri =164,
Firmanin beklenen ortalangrkari = 16,545
Firmanin beklenen makul karinin alt siniri =809,
Firmanin inanilabilecek karinin st siniri =788
Firmanin inanilabilecek karinin alt sinir =17
Firmanin beklenen makul gerinin dst siniri =193,158
Firmanin beklenen ortalangnleseri =186,184
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Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir =177,813
Firmanin inanilabilecek gerinin tst siniri = 234,005
Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri =137,180

Kicuk bir satg aginin kurulmasi icin gerekli yatirimlar icin alin&chorclarin firma

deserinden dgulmesi ile elde edilecek tablgagida verilmitir.

15,800 < Makul kar < 17,164
12,187 < Inanilabilecek kar < 20,796
172,813 < Makul firma deeri < 188,158

132,180 < Inanilabilecek firma dgeri < 229,005

Ortalanmg firma deseri = 181,184

Bulunan sonuclar istenilen kistaslarglsanamaktadir. Boyle kicuk bir bayigei
kurmak icin firma kendi 6z kaynaklarinin yani syegac#l reklam ve promosyonlar
icin kullanac#& krediler s6z konusudur. Bu durumda belli bir gsteme s6z konusu
olacaktir. O halde boyle bir adim (kicuk bir cefefenu saty agina sirket kurma

yoluyla ulgmak) hedeflenen kistaslari tutturmamaktadir.

A adiminin orta buyuklukte bir cep telefonu sagiinin kurulmasiyla sonuglanmasi
halinde, firmanin bdyle birgicin alac& kredilerin geri 6demaartlari da dikkate

alinirsa,
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Tablo 4.110. A olayinin Orta buyuklukte bir bayii &kurmayla neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina gore firmaninrégali kar, firma dgeri ve bu sonuclara ait iyimser
kredibilite tablosu

c O
. o c e D
: > Qo = - =

A |B |C % 8 | . £ | € E |& g

O o — = — £
= 5 © @5 S 0 S © =
O Y 2 L _ X S D S s 0
Ort. Kug. Dg. 6 3 3 37 0,0018590,005577| 0,068783
Ort. Kig. | Ort. 14 3 11 126 0,007546,083006| 0,950796
Ort. Kic. | Yuk. | 28 25 284 0,001586,039875| 0,45298
Ort. Ort. Dg. 9 3 6 71 0,0686140,411684| 4,871594
Ort. Ort. Ort. 17 3 14 160 0,2785(18,899224| 44,56256
Ort. Ort. Yuk. | 31 3 28 318 0,0588[/D,64836 | 18,72066
Ort. Bay. Dg. 15 3 12 139 0,098527,182324| 13,69525
Ort. Bly. | Ort. 23 3 20 228 0,399938,99876 | 91,18586
Ort. Bly. | Yuk. | 37 3 34 386 0,084535,87419 | 32,63051

Tablo 4.111. A olayinin orta blyuklikte bir bayil &urmayla neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina gore firmanin rigali kar, firma dgeri ve bu sonuclara ait

ortalanmg kredibilite tablosu

S w | 2oy | 2 - @

A |B |cC S 58 |E = |E £ 3

— o c =2 < 8

= 9 — £ g B SR T £

[} o G = £ 2 £ £ =

O X N2 (I O x O ¥ O
Ort. Kic. | Dy. | 6 3 3 37 0,0021480,006444| 0,079476
Ort. |Kic. | Ort. | 14 | 3 11| 126 0,008448,092928| 1,064448
Ort. Kig. | Yik. | 28 25 284 0,001404,0351 0,398736
Ort. Ort. Dg. |9 3 6 71 0,0791180,474708| 5,617378
Ort. | Ort. | Ort. | 17 14| 160/ 0,311168,356352| 49,78688
Ort. Ort. Yuk. | 31 3 28 318 0,0517(14,447992| 16,44505
Ort. Buy. | Dg. | 15 3 12 139 0,097734,172808| 13,58508
Ort. Bly. | Ort. 23 3 20 228 0,38438#4,68768 | 87,63955
Ort. Bay. | Yik. | 37 3 34 386 0,063882,171988| 24,65845
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Tablo 4.112. A olayinin orta blyuklikte bir bayii &kurmayla neticelenmesi durumunda B ve C
olaylarinin muhtemel sonuclarina gore firmanin rigali kar, firma dgeri ve bu sonuclara ait

koétimser kredibilite tablosu

| c £ <
e o0 o 9 E _ =
A B C o 8 | £ | & = |% £
— o E =2 s £ =
= © o c = L o =z L =
[} o S = o @ T = s o £
O X X LL Y X = < = 0O un
Ort. Kig. | Dg. | 6 3 3 37 0,0084630,025389| 0,313131
Ort. Kig. | Ort. 14 3 11 126 0,026160,287859| 3,297294
Ort. Kig. | Yuk. | 28 25 284 0,004368,1092 1,240512
Ort. Ort. Dg. | 9 3 6 71 0,1002540,601524| 7,118034
Ort. Ort. Ort. 17 14 160 0,310002,340028| 49,60032
Ort. Ort. Yuk. | 31 3 28 318 0,051744 448832| 16,45459
Ort. Bay. | Dg. | 15 3 12 139 0,108283,299396| 15,05134
Ort. Bly. | Ort. 23 3 20 228 0,3348P6,69658 | 76,34101
Ort. Bay. | Yuk. | 37 3 34 386 0,055888,900192| 21,57277

Tablo 4.113. A olayinin kicik bir baygiakurmayla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarin
muhtemel sonuglarina gore firmanin gelirler, kamné& deeri ve bu sonugclara ait iyimser inang

tablosu
= 18 | = E | £ IR E 7
O N N2 i = S X DS @ D
Ort. | Kug. | Dg. | 6 3 3 37 |0 0 0
Ort. | Kig. | Ort. | 14 | 3 11| 126|0 0 0
Ort. | Kig. | Yuk. | 28 | 3 25| 284|0 0 0
Ort. Ort. Dg. | 9 3 6 71 0,007996| 0,047976 | 0,567716
Ort. Ort. Ort. 17 3 14 160| 0,150176| 2,102464 | 24,02816
Ort. Ort. Yuk. | 31 3 28 318| 0,04992 | 1,39776 15,87456
Ort. | Bly. | D§. |15 | 3 12 | 139 |0,029304| 0,351648 | 4,073256
Ort. Bly. | Ort. 23 3 20 228| 0,571824| 11,43648 | 130,3759
Ort. Bay. | Yuk. | 37 3 34 386| 0,19008 | 6,46272 73,37088
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Tablo 4.114. A olayinin kicik bir bayglakurmayla neticelenmesi durumunda B ve C olaylarin
muhtemel sonuglarina gore firmanin gelirler, kénmé& deseri ve bu sonuclara ait kétimser inang

tablosu

O £

< s £
A B C 0 |5 = 9 | =% _
© o ¢ |52 |E°E
— © e = c = g £
= o} o = :__j. c = c e (7))
o | & |3 = ) S g | & £ =
O 4 N4 [ 4 - X _ L <
Ort. Kigc. | Dg. | 6 3 3 37 0,0171010,051303| 0,632737
Ort. Kug. Ort. 14 3 11 126 0,031066,341726| 3,914316
Ort. Kig. | Yuk. | 28 25 284 0,00078d,0196 0,222656
Ort. Ort. Dg. |9 3 6 71 0,2299911,379946| 16,32936
Ort. Ort. Ort. 17 3 14 160 0,417806,849284| 66,84896
Ort. Ort. Yuk. | 31 3 28 318 0,010544d 295232 3,352992
Ort. Bly. | Dg. 15 3 12 139 0,101908,222896| 14,16521
Ort. Bly. | Ort. 23 3 20 228 0,185128,70256 | 42,20918
Ort. Bay. | Yik. | 37 3 34 386 0,0046{/2,158848| 1,803392

A adiminin bayuk bir cep telefonu saégi ile birlesme ile halinde,

Firmanin beklenen makul karinin st siniri =148,

Firmanin beklenen ortalangrkari =17,446
Firmanin beklenen makul karinin alt siniri =708,
Firmanin inanilabilecek karinin st sinir =720
Firmanin inanilabilecek karinin alt siniri =0a3Aal
Firmanin beklenen makul gerinin Gst sinir = 207,139
Firmanin beklenen ortalangnleseri =199,275
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Firmanin beklenen makul gerinin alt sinir =190,989
Firmanin inanilabilecek gerinin tst siniri = 248,290
Firmanin inanilabilecek gerinin alt siniri =149,779

Orta buyUklikte bir sagi aginin kurulmasi icin gerekli yatirimlar icin alindca

kredilerin firma dgerinden digtlmesiyle elde edilecek tablgagida verilmitir.

16,709 < Makul kar < 18,145
13,021 < Inanilabilecek kar < 21,799
170,989 < Makul firma deeri < 187,139

129,779 < Inanilabilecek firma dgeri < 228,290

Ortalanmg firma deseri = 179,275

Bulunan sonugclar istenilen kistaslarglsanamaktadir. O halde bdyle bir adim (orta
blyuklukte bir cep telefonu sa@ginasirket kurma yoluyla ulgmak) hedeflenen kar
acisindan ve firma @eri acisindan kistas tutturmamaktadir.

Daha once yapilan hesaplamalarda gorilen kisinmMahddurlanacg Uzeresirket
kurmayla ilgili inanc¢ dgerlerine ilgkin Tablo 4.12 gagidaki sekildedir. Bu tabloya
gore buyuk bir dgtim agina ulgma inanci binde 1den azdir. Yukaridaki veriler
bdyle bir durumda buyuk bir ggim gna sahip olma inancina gore bir
deserlendirme yapmayi gereksiz kilmaktadir. Cugkiliet kurmada promosyon ve
reklam masraflari kar ve gelirlerden daha hizimaktadir ve istenen neticenin elde

edilmesi ¢ok zorlgmaktadir.
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4.3.Planlanan Senaryonun Aamalarinin Toplu Degerlendirilmesi

Bulunan hazirlik dgerlerinden belli bir eleme yoluyla bir strateji tab degeri
olusturulacak ve bu dger Gzerinden son d@erlendirmeler yapilacaktir. Bu nedenle
buraya kadar elde edilen gilerin toplu halde incelenmesi gerekmektedir. égri
bulunan bitiin sonuclarin toplu halde incelenmescheginden belli bir ¢6zim veya
bir bilesik ¢cozim dgunulebili. Bu nedenle bulunan bitin sonuglar topalde

asagidaki tabloda sunulmstur.

Tablo 4.115. Stratejilerin topkekilde gézden gecirilmesi (Karlilik A¢isindan)

inanilabilecek
Karin Ust Sinirn

Strateji

Karin Alt Siniri
Makul Karin
Alt Sinir
Ortalanmis Kar
Makul Karin
Ust Siniri
inanilabilecek
Tercih

Klg. Dgs. Agl Satin Alma 13,187 | 16,800 17,545 18,164 2
Ort. Buy. D&. AgH Satin
Alma

Buy. Da. Agl Satin Alma 18,451 | 22,993 23,962 24,813 29,384 K
Kig. Bir Dgs. Agl ile Birles. | 13,187 | 16,800 17,54p 18,164 21,796

=

,796

14,020 | 17,709 18,446 19,143 22,738

3.

Kig. Dag Agl ile Bir. + Kig.

16,018 | 19,709 20,446 21,143 24,797

o)

Dag. Agl Satin Alma

Ort. Bly. Bir D&. Agl ile
Birles.

Ort. Dgz Agl ile Bir. + Ort.
Dag. Agl Satin Alma

Buy. Bir Daz. Agl ile Birles. | 22,454 | 26,993 27,96 28,962 33,384 1
Kig. Bir Dgz. Agl Kur. 12,187 | 15,800 16,545 17,164 20,796
Ort. Buy. Bir D&. Agl Kur. 13,021 | 16,709 17,446 18,145 21,799

(2]

16,018 | 19,709 20,446 21,143 24,797

20,454 | 24,993 25,962 26,813 31,384 2

N

o1
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Tablo 4.116. Stratejilerin topkekilde gézden gecirilmesi (Firma Beri Agisindan)

[g] ’8«;0 ®

£ a . £

= ] pI=T)] =

(i e ) (i

© = = T a S =

o c S = - o o £
i SC |82 | E |£: |53
T ‘—g < s < 3 ERR% % > =
c S |28 | &£ |£% |Ew |8
n S 0 S A o) s 3 £ 0 2

Kig. Dg. Agl Satin Alma 147,180 187,813 196,183 203,158 284,00

Ort. Buy. D&. Ag Satin
Alma

Buy. Da. Agl Satin Alma 181,928 | 233,175 244,096 253,707 315,28 3
Kig. Bir Dgg. Agl ile Birles. | 157,180 197,813 206,184 213,158 254,005

149,469 190,989 199,278 207,139 248,183

Kig. Dag Agl ile Bir. + Kig.
Dag. Ag Satin Alma 189,449 | 230,989 239,275 247,139 288,269
Ort. Buy. Bir Da&. Agl ile
Birles.

Ort. Dgz Agl ile Bir. + Ort.
Dag. Agl Satin Alma

Buy. Bir Daz. Agl ile Birles. | 291,928 | 343,175 354,096 363,707 375,282 1
Kug. Bir Dag. Agi Kur. 132,180 | 172,813 181,184 188,159 229,00

Ort. Bly. Bir D&. AgI Kur. | 129,779 170,989 179,27% 187,139 228,29

199,449 240,989 249,375 257,139 298,269

241,928 293,175 304,096 313,707 345,28p 2

[3;]

o

Hatirlanacgl Uzere daha o6nce firmanin koydu hedefler bulunmaktadir. Bu
hedeflere uyma agisindan sadece 1 ve 2 numaiatejdar bu dgeri sglamaktadir.
Bu durumda yapilan yeni bir gerlendirme ile firma dgeri kistaslarini
sgilamamasina gamen kar kistaslarini gedigi icin yedekte tutulan bir strateji olan

3 numarali strateji derlendirmeye dahil edilmektedir.

4.3.1. Kararlastirilan senaryo alternatif planlarinin birlikte de gerlendirilmesi

1, 2 ve 3 numarali stratejilerin ggrelarak blyuk bir dgitim a31 ile birlesmek veya
orta buyuklukte bir & satin alip orta buyuklikte bigale birleserek takviye etmek
veya buyuk bir g satin almaktir. Bu stratejiler byaanadan sonra A, B ve C plani
olarak isimlendirilecektir. Burada yapilacak olan degerlendirme bu Ug¢ stratejinin

gerceklsme durumuna olan givenimiz, bu olaylarin makuligeviyeleri ve bu
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olarlara duydgumuz inanctir. Bu hesaplamada satin alma ve shide olaylari
birbirinden bg&msiz oldgu icin ba&imsiz olaylar arasindaki gerler seklinde
hesaplanabilir. Bu olaylarin gercekbeesine olan kredibilite, makuliyet ve inang

deserleri bolim 4.A dau sekilde hesaplanngiir.

Birinci alternatif olarak kullanilacak A stratejibiiyik bir d&itim g31 ile birlesmeye

olan

Kredibilite Cr(a) = 0,379

Makuliyet Pl(a) = 0,379

Bel(a) = 0,143 dir.

Ikinci bir alternatif olarak kullanilacak B strassjiorta buyiklikte bir @ ile
birlesmek ve orta blyuklikte birgasatin alarak bunu desteklemektir. Bu durumun
gerceklgmesine olan kredibilite ise

Bel(b) = Bel(Ort. Biy. Sat.)*Bel(Ort. Buy. Bir.)

Bel(b) = (0,444)*(0,594)

Bel(b) = 0,264 olarak hesaplanabilir.

Ucuinci bir alternatif olarak kullanilacak C stragieplyik bir dgitim aginin satin

alinmasina olan

Kredibilite Cr(c) = 0,344

Makuliyet Pl(c) = 0,344

Inang Bel(c) = 0,119
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Bulunan sonuglar kendi klarina bir dger ifade etmekle birlikte senaryoda bir
oncelik sirasi oldgu unutulmamalidir. Hem wdabilecek firma dgeri hemde
karlihk acisindan ilk tercihimiz A, ikinci tercihiiz B, Uc¢lncu tercihimiz ise C
planidir. Daha 0©nce bahsedddi Gzere kredibilite dgerleri olasilik olarak
distndlebilir. Bu durumda basit bir olasilik hesabe ibu olan kredibiliteler
hesaplanabilir. ilk tercihimiz A plani oldgu icin bu planin kredibilitesi

desismeyecektir.

Cr(A) = Cr(a) = 0,379

B plani ancak A plani tutmaglizaman yurirlge sokulacaktir.

Cr(B) = [1 — Cr(a)]*Cr(b) = 0,164

C plani ise ilk iki plan tutmagi zaman uygulamaya konulacaktir.

Cr(C) =[1 - Cr(a)]*[1 — Cr(b)]*Cr(c) = 0,157

Tablo 4.117. Mevcut stratejilerin inancgdeleri

Strateji | A B C 7]
Bel 0,379| 0,164/ 0,157| 0,300

Bu agamada bulunan derler uzmanlarin dgrlendirmesine sunulngtur. Bu
semada @ ile belirtilegik bunlarin higbirinin olmayagana olan giveni temsil eder.
Bu deserlerin d@rudan birlgtirilmesi konusundaki guclik sebebiyle uzmanlarla
birlikte ikinci bir degerlendirme icin U¢ ayri uzmandan bu Uc¢ strateji kivadta
deserlendirme istenngtir. Bu dezerlendirmede uzmanlar bu stratejiler hakkinda daha

detayl bilgilendirilmitir.

Bu deserlendirmede ayrica B stratejisi yeni bir durumgeléendirmesine tabi
tutulmuwstur. B stratejisinin ilk dgerlendirmesinde orta buyuklikte bir cep telefonu

pazarlama @& ile birlesmek ve bunu orta buyuklukte bigia satin alinmasi ile
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takviye etmek sOz konusudur. Yeni yapilacak olagedendirmede buyuk bir
dagitim aginin yari hissesinin satin alinip yarisinin daekme yoluyla sirkete
katilmas! dgtnidlmis ve bu senaryo gestetilmisti. Bu deserlendirmeye gore

olusan kredibilite dgerleri tablosu gagidadir.

Tablo 4.118. Mevcut stratejilerin kredibilite gleri

Str A B C AUB AUC BUC | AUBUC | @
Uuz.1 |0,29|0,21|0,15| 0,08 0,10 0,08 0,04 0,05
uz.2 {0,27/0,19/0,17| 0,11 0,09 0,07 0,05 0,05

Bu deserlerden son olarak planlarin makuliyet ve inangederi hesaplanacak

olursa

Tablo 4.119. Mevcut stratejilerin biglirilmi s kredibilite dgerleri

Str |A B C AUB AUC BUC | AUBUC | @
Cr |040| 0,24| 0,19 0,03 0,03 0,02 0,00 0,09

Tablo 4.120. Mevcut stratejilerin makuliyetgeleri

Str |A B C AUB AUC BUC | AUBUC | @
Pl 0,46 | 0,30| 0,24 -0,03 -0,03 -0,03 0,00 0,09

Tablo 4.121. Mevcut stratejilerin inancggeleri

Str |A B C AUB AUC BUC | AUBUC | @
Bel | 0,18 | 0,07| 0,05 0,23 0,18 0,12 0,00 0,17

Burada perturbatif bir yakjamla bazi dgerlendirmelerde bulunmak mumkdndur.
Perturbatif dgerlendirmede belli bir ¢’ ihmal edilebilme kriteri belirlenerek
olaylarin bu sayinin mertebelerine gorgeléendirmesi yapiimaktadir. Aslinda insan
zihnide olaylarn bdyle mertebelendirmekte ve bunéasindaki sliemlerde bu

mertebeleri kullanmaktadir (Orgi@ bu yil enflasyonun yiizde yirminin Ustine
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cikmasi_hayaldirgibi). Boyle bir mertebelendirmede olgttler cokkcgdistk, cok
disUk, disuk, orta, yuksek, cok yuksek, cok cok yuksekklinde kelime

desiskenleriyle temsil edilecektir.

1-€* < Cok cok yiiksek <1
1-e < Cok Yiiksek <1é
05 < Yiksek <1é
€ < Orta <le
e’ < Dusiik <0,5

3 < Cok Distik <e

0 < Cok cok diiik <¢?

Bu calsma icin “e” sayisini altin oran kuralindan 19-= 1 — 0,618 = 0,382 olarak

alirsak yukaridaki mertebelendirmggdaki hale gelecektir

0,854 < Cok cok yiuksek <1
0,618 < Cok Yuksek <0,944
05 < Yuksek <0,854
0,382 < Orta <0,618
0,146 < Dustk <05
0,056 < Cok Diuk <0,382
0 < Cok cok dguk < 0,146

Daha 6nce senaryolarin genel yapilari hakkindaneetigiskenler ile dgerlendirme
yapabilmek icin bir dongiirme tablosu verilngtir. Bu donigtiirme tablosu tekrar

asagida verilmitir.

Hayali senaryolar (Cekirdek senaryolar)
Mumkinluk Olgit  : Dk — Orta

: Cok dgilk — DUk

: Cok cok guk — Cok diguk
: Cok cok dqitk

Makuliyet Olgit
Inancg Olguti
Gereklilik Olgtit
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Tasavvuri senaryolar (Hazirlik Senaryolarr)

Mimkinlik Olgutti  : Orta — Yiksek

Makuliyet Olgitii : DUk — Orta

Inang Olgutu : Cok diiik — DGk
Gereklilik Olgit : Cok cok dfilk — Cok diik

Makul senaryolar

Mumkinluk Olgtt  : Yiksek — Cok yiiksek
Makuliyet Olgutii : Orta - Yiksek

Inang Olguti : D§iilk — Orta
Gereklilik Olgit : Cok dgiik — Disuik

Inandirici senaryolar

Mumkinluk Olgutl  : Cok yilksek — Cok ¢ok yuiksek
Makuliyet Olguti  : Yuksek — Cok yiiksek

Inang Olgutu : Orta — Yuksek

Gereklilik Olgtit : DUk — Orta

Dogrulanmg senaryolar

Mumkinluk Olgitt  : Cok ok yiksek

Makuliyet Olgitii : Cok yuksek — Cok cok yiksek
Inang Olguti : Yuksek — Cok yiiksek
Gereklilik Olgut : Orta - Yuksek

Gerekli senaryolar

Mumkinluk Olgitt  : Cok ok yiksek

Makuliyet Olguti  : Cok cok yuksek

Inang Olguti : Cok yuiksek — Cok cok yiiksek
Gereklilik Olgtit : Yuksek — Cok yiiksek
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Onaylanmg (Ana) senaryolar

Mimkinlik Olcutti @ Cok cok yiiksek
Makuliyet Olgitii : Cok cok yiiksek
Inang Olgutu : Cok ¢cok yiiksek

Gereklilik Olguti : Cok Ylksek — Cok cok yiksek

Elde edilen senaryolar bu ilke ¢ercevesindgedendirilirse aagidaki degerlendirme

yapilabilecektir.

Senaryonun bir batlin halinde ele alinmasi durumweddaha dnce verilen formuller

cercevesinde

Cr(AVBVC)=0,91

PI(AV BV C) = 0,91 (Cok yuksek — ¢cok ¢cok yuksek)

Bel(AV B V C) = 0,83 (Yiulksek — cok yiiksek) bulun@liceklerde buna kahk
gelen dgerlendirme dg@rulanmg senaryo mertebesidir.

Senaryonun A ve B planlarinin bitin halinde elamalisi durumunda ve daha 6nce

verilen formuller ¢gercevesinde

Cr(AV B)=0,67

PI(AV B) = 0,73 (Yuksek — ¢cok yiiksek)

Bel(A V B) = 0,48 (Orta - dgiik) bulunur. Olceklerde buna kark gelen
deserlendirme makuliyet 6lcitl acisindan inandiricinang olciti agisindan makul

senaryo mertebesidir.

Senaryonun A ve C planlarinin bittin halinde elena&isi durumunda ve daha 6nce

verilen formuller cercevesinde
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Cr(AV C) = 0,62

PI(AV C) = 0,73 (Yuksek — ¢cok yuksek)

Bel(A V C) = 0,41 (Orta - d{ilk) bulunur. Olgeklerde buna kark gelen
degerlendirme makuliyet dlgutu agisindan inandiricinang olgutu agisindan makul

senaryo mertebesidir.

Senaryonun B ve C planlarinin bittin halinde elenaisi durumunda ve daha 6nce

verilen formuller ¢ergevesinde

Cr(BV C)=0,45

PI(B V C) = 0,51 (Orta — yuksek)

Bel(B V C) = 0,24 (Dgiik — cok digiik) bulunur. Olgeklerde buna kark gelen
degerlendirme makuliyet ol¢ltt agisindan makul ve gélgutt agisindan tasavvuri
senaryo mertebesidir.

Senaryonun her alternatif plani bgyamada dgerlendirilebilir, ancak ayrintilara
girildikce kredibilite, makuliyet ve inan¢ derleri azalacg icin aldatici birsekilde
yanls yorumlanabilir. Bir senaryoda esas olan senaryontamaminin
deserlendiriimesi ve alternatif davransekillerinin olmasidir. Bu senaryo butin
haliyle dgrulanmg bir senaryodur. Yani bu senaryonun bir harekettamkolarak
alinmasinda bir sorun yoktur. Senaryonun A plangm alinmasi durumunda ve

daha once verilen formuller ¢cergevesinde

Cr (A) = 0,40

PI(A) = 0,46 (Orta — diuk)

Bel(A) = 0,18 (Dguk — c¢ok diguk) bulunur. Olceklerde buna kark gelen

deserlendirme tasavvuri senaryo mertebesidir.



BOLUM 5. SONUCLAR, DE GERLEND iRMELER VE
ELESTIRILER

5.1. Sonuglar ve Dgerlendirmeler

Bu calsmada yapay zekanin bazi araclari arasinda bir agetitilmesi ve bir
senaryo dgerlendirme capmasinda kullaniimasi amaclargtm ilk olarak yapay
zekanin araclari icerisinde yer alan kredibiliteinang olcgutleri arasinda bir ayrim
getirilmistir. Bu ayrimin nereden kaynaklagdi neden bdyle bir ayrimin gerekti
bolim 2'de verilmgtir. Onerilen bu ayrimin matematiksel c¢ikarimi yapstir.
Bunun yani sira sozel olarak (icsel bilgiden) nedsiyle dgunuldigt izah
edilmistir.  Ayni  bolum icerisinde getirilen Onerinin matatiksel Ozellikleri
incelenmgtir. Basit bazi kavramlar tzerinde (yazi-tura dergtlyi) olceklerin anlami

izah edilmeye cajilmistir.

Uygulama safhasinda ise amaclanan bu Odlceklerinnlgptea ve senaryo
deserlendirmesinde kullanilmasidir.  Yapilan egalada ilk ©6nce firmanin
niyetlerinden yola cikarak neler yapiimak istendile alinmstir. Degisik uzmanlarin
yardimiyla bu senaryolarin olabilirlik dereceleolgsilik-kredibilite) ele alinngive
bu deerlendirmelerden her bir senaryonun makuliyet veangqh dgerleri
hesaplanngtir. Bu deserler bize belli bir glven ar@h icerisinde secilen plan
denenirse elde edilebilecek karlilik orani ve firdegerini vermektedir. Daha sonra
ise bu ayrintil gamalardan belli bir kriteris@nlar secilerek senaryo gturulmustur.
Bu olwturulan senaryonun son bir kez daha uzman ggni alinarak
deserlendirmesi yapilmtir. Yapilan ¢cagma boyle bir dgerlendirmenin mimkin

oldugu gosterilmgtir.
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5.2. Elatiriler

Yapilan calgmada firma belli bazi bilgileri kullanima acmamakta Dolayisi ile
calismanin bazi yonleri tahmini ve hipotetik gglere dayanmaktadir. Ancak bugin
icinde bulunulan rekabet ortami ggrérmalar boyle davranmaktadir ve bu anla
bir tutumdur. Yapilan ¢cailmada eksik olan bilgiler formel olmayan yollardddes
edilmistir. Baz! veriler ise tahmini ve hipotetiktir, bahiminlerde olabildii kadar
rasyonel davranilngive varsayimlar ise gunlik hayatta dksilabilen 6rnekler

arasindan secilrytir.

Ayrica yapilan caéma belli dgerlendirmeler yapmayr mumkin kilmakla birlikte
daha geni calsmalar yapmak mimkindir. Oia mumkinluk ve gereklilik
Olcutleri degerlendirmeye katilabili. Bu c¢glmada mumkianluk ve gereklilik
Olcutlerinin dgerlendiriimeye alinmamasinin nedeni bdyle bir spainin doktora
calismasi boyutlarini gmasidir. Daha 6nce izah edjdigibi mumkuinlik ve
gereklilik olcttleri tum olayr kapsayan bakagilari gerektirmektedir. Orgm bu
calismanin konusu igin piyasada satilik olan veya iineye acik kag¢ firma
bulundwgu, her birinin fiyatl, bankalarin fonlamegartlari, ... Bununla birlikte
otomasyonun yaygin olgu ve niyet ve miktarlarin dnceden kestirilebgidsistemler
icin (6rnezin borsa) bu degerlendirme yonteminin oldukca iyisleyebilecei

distndlebilir.

Daha geny calsmalar icin yapilabilecek der bir imkan ise kademeli olarak bu
calsmalarin yayginigiriimasidir. Orngin - mal alimi yap#iniz bir firmanin
fiyatlarin artmasi veya azalmasina olan inancndizi mali kullanan bir kimse olarak
gelecek planlariniz icinde yer almalidir. Bu tipligaalar mekanize ve lyi
deserlendirmeye acik bir hale sokulabilir. Opire bugiinlerde cok iyi bilingji gibi
Merkez Bankasl (tum dunyada da benzerlerinde goidgibi) faiz kararlarini
aciklarken gelege dair gorglerini bildirmekte ve gelegg dair planlar yapan ilgili
kurumlarin pozisyon almasinda yardimci olmaktaBu.tip bilgiler sadece en ust
kurumlardan gagiya dgsru olacakseklinde bir digtincede yandiolur. Gene bilindii

gibi Merkez Bankas! @er kurumlardan 6numuzdeki donemlerde enflasyoni, car

acik, A.B.D. Dolarinin fiyati gibi d&skenler konusunda beklenti anketleri
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yapmaktadir. Bu bilgilendirme sistemi otomatik sistem haline getirilebilir. Sadece
Merkez Bankasinin aciklamalari gle birlikte is yaptgimiz, mal aldgimiz veya

sattgimiz kurumlar hakkinda da bu bilgilendirme kanallemrulmali ve otomatik
hale getirilmelidir.
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