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ONSOZ

Egitim birbirinden farkli birimlerden ve pargalardan olusan fakat bu parcalarin uyum
icinde ¢alismak zorunda oldugu bir siirectir. Bu siirecin saglikli ve etkili bir bigimde
yiiriitiilebilmesi i¢in, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin eksiksiz ve islevsel olabilmesi
egitimin kalitesi agisindan ¢ok onemlidir. Egitimde basvurulan kaynaklar en genel
sekli ile insan kaynaklar1 ve madde kaynaklar1 olarak ayrilabilir. Bu kaynaklarin
egitim kurumlarinda varligi ve bu kaynaklardan miimkiin olan en verimli sekilde
faydalanma diizeyi egitimim siirecinin iglevselligi acisindan 6nem teskil etmektedir.
Kaynaklarin adil ve ihtiyact karsilayacak sekilde dagitilmasi merkezi birimlerin
sorumlulugunda olmasina ragmen, bu kaynaklardan en verimli sekilde faydalanmak
ve eksik kaynaklarin yerini yapilabilecek en azami diizeyde karsilamak okul

yoneticilerine diismektedir.

Bu arastirmada orgiin egitim veren ilk ve orta okullarda bulunan insan ve madde
kaynaklarmin ne diizeyde oldugu ya da ihtiyacin merkezi birimler tarafindan ne
derecede karsilandigi ve bu kaynaklardan okullarin ne derecede faydalanabildigi
sorularina cevap aranmis, ortaya cikan sonuglarin sonraki kaynak dagitimlar

sirasinda kaynak saglayicilara 1g1k tutmasi amaglanmgtir.



TESEKKUR

Arastirma siirecinde gostermis oldugu anlayis, rehberlik ve desteklerinden dolay:
degerli danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU’na en icten

saygl ve siikranlarimi sunarim.

Veri toplama asamasinda her tiirli kolaylig1 saglayan Diizce II Milli Egitim
Miidiirliigiine ve verilerini benimle ictenlikle paylasan Diizce Ilkogretim Okul

Y oneticilerine saygilarimi sunar, tesekkiir ederim.

Lisansiistii egitimim siiresince ¢aligma sartlarimi benim igin kolaylastiran, bana
destek olan ve zorluk ¢ikarmadan bu agamaya ge¢memi saglayan degerli okul

midiiriim ve 6gretmen arkadaslarima ictenlikle minnet duyuyorum.

Son olarak her zaman yamimda olan ve her konuda desteklerini benden asla

esirgemeyen canim anne ve babama ¢ok tesekkiir ederim.



OZET

ILK VE ORTA OKULLARDA KAYNAKLARIN ETKILI KULLANIMI

(DUZCE ILI ORNEGI)

GULAY, Elif
Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Yrd. Dog. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU
Nisan, 2013.123 Sayfa

Bu calismanin amaci Diizce Merkez’deki ilk ve orta okullarda egitim 6gretim
siirecine katki saglamak amaciyla bulunan her tiirlii teknolojik, fiziki ve insan
kaynaginin bulunma diizeylerini ortaya c¢ikarmak, eksiklikleri tespit etmek ve var
olan kaynaklardan okullarin ne derece faydalanabildigini belirlemektir. Ayrica 6zel
okullar ve devlet okullar1 arasinda kaynaklara sahip olma ve faydalanma diizeyleri

bakimindan anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmektir.

Aragtirmanin grubunu, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Diizce ili Merkez ilgesine
bagli, 6rgiin egitim veren, Ui¢ tanesi 6zel olmak {lizere arastirmaya katilmaya goniillii
olan 42 ilk ve orta okulun yoneticileri ve 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirma

i¢in veri yliz yiize gorisiilerek arastirma anketlerinin doldurulmast ile toplanmaigtir.

Arastirma sonucunda bazi bulgular elde edilmistir. Oncelikle okullarda bulunmasi
gereken teknolojik ve fiziki kaynaklarin gogunun devlet okullarinda istenilen diizeyin
cok altinda oldugu ya da hi¢ olmadigi, bu durumun da kullanim diizeylerinin
etkililigini etkiledigi sonuglarina varilmstir. Ozel okullarla devlet okullari kaynaklari
bulundurma diizeyi agisindan karsilastirildigi zaman anlamli farklilik goriillen maddi
kaynaklar rehberlik odasi, ¢gok amagli salon, atdlye, kapali spor salonu, yemekhane,
otopark, acik spor ve oyun alanlari, arsiv ve okul bahgesi olarak listelenebilir. Sadece
kullanma diizeyi agisindan anlamli fark bulunan kaynaklar da bilgisayar, bilgisayar
laboratuvari, ekipman odasi ve kiitiiphane, rehberlik odasi, ¢ok amagli salon, kapali

spor salonu, yemekhane ve otopark olarak 6zetlenebilir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak



0zel okullarin 6grencileri hem bilissel, hem sanatsal hem de sportif yonlerden

gelistirmeye devlet okullarindan daha fazla 6nem verdigi ¢ikarimi yapilabilmektedir.

Ikinci olarak, devlet okullarinda az ya da ¢ok her tiirlii insan kaynagma ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak, devlet okullarinda en fazla ihtiya¢ duyulan insan kaynaklar
yardimc1 personel, rehber 6gretmen, miizik 6gretmeni, beden egitimi Ogretment,
resim O0gretmeni ve teknoloji tasarim 0gretmeni olarak siralanabilir. Diger yandan,
0zel okullarda ise insan kaynagina ihtiya¢ olmadig1 sOylenilebilir. Bu sonuglara gore
tekrar 0zel okullarin 6grencileri devler okullarina kiyaslandiginda ¢ok yonlii

yetistirmeyi hedefledigi yorumu yapilabilir.

Egitim Ogretimin kalitesi acisindan okullarin sahip olduklar1 kaynaklarin etkin
kullaniminin ve ¢esitliliginin 6nemi goz ardi edilmemelidir. Gelecegin yetiskinlerini
hayata hazirlamak i¢in her tiirlii etkinlige ve 6grenme ortaminin olugmasina olanak
saglayan insan ve madde kaynaklarinin okullarda tatmin edici diizeyde var olmasi,

varilmak istenen amag ve hedeflere ulagsmada olduk¢a yardime1 olacaktir.

Anahtar Kelimeler: okullardaki insan kaynaklari, okullardaki maddi kaynaklar,
okullardaki fiziki kaynaklar, okullardaki teknolojik kaynaklar, okullarda kaynaklarin

etkin kullanimi.



ABSTRACT

EFFICIENT USAGE OF THE RESOURCES AT PRIMARY AND SECONDARY
SCHOOLS

(SAMPLE of DUZCE CITY)

GULAY, Elif
MA Thesis
Advisor: Assist. Prof. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU
April, 2013. 123 Pages

The purpose of this study is to identify the existence levels of all types of
technological, physical and human resources that help the teaching and training
process, to figure out the necessities and to determine schools how efficiently benefit
from the existing sources in the center of Diizce City. Moreover, whether there is a
significant difference between public schools and private schools according to their
owning and benefiting levels of these sources or not is tried to be identified.

The workgroup of the study consists of school administrators and teachers of 42
primary and secondary schools that are three private and thirty nine public schools in
the center of Diizce City in the educational period of 2011-2012. Data for the study

was collected by interviews and completing the study questionnaire.

Some findings were explored at the end of the study. Firstly, It was understood that
at public schools, most of the technological and physical resources are lower the
desired level or do not exist at all, and this situation affects the efficient usage of
these resources. When compared to private schools, there is a significant difference
in terms of the existence of the resources such as guidance room, multi-purpose
room, workshop, indoor sport facility, refectory, car park, open-air sport and game
fields, archive and school garden. Moreover, when compared only in terms of the
efficient usage, private schools use the sources that are computer, computer

laboratory, equipment room, library, guidance room, multipurpose room, indoor
\



sport facility, refectory and car park more effectively than the public schools do. It
can be inferred that private schools desire to develop their students both cognitive,

artistic and sporting points much more than public schools.

Secondly, public schools need more or less every kind of human resources. However,
at public schools the most required human resources in turn are support personnel,
student advisors, music teachers, physical education teachers, art teachers and
technology-design teachers. On the other hand, it can be said that private schools do
not need any kind of human resources at all. According to these findings, it can again
be inferred that private schools aim to educate their pupils in every respect when
compared to public schools.

For the quality of education and training process, the importance of efficient usage
and variety of school resources should not be ignored. In order to prepare the adults
of tomorrow for life, sufficient human and material resources of the school that
provide all types of activities and learning environment, considerably will help to

achieve desired aims and goals.

Key Words: human resources at school, resources of school, physical resources of

school, technological resources at school, efficient usage of the school resources.

vi
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BOLUM I

GIRIS

Milli Egitim Bakanligi’na bagh 6rgiin egitim ve 6gretim veren ilk ve orta okullardaki
kaynaklart insan ve madde kaynaklar1 olmak iizere ikiye ayrabiliriz. Okul
blinyesinde bulunan insan kaynaklar1 yoneticiler, 6gretmenler, memurlar, yardimci
personel ve 6grenciler olarak siralanabilir. Bu kaynaklar bazi okullarda fazla sayida
bulunurken bazi okullarda da ¢ok azdir ya da yoktur. Okuldaki var olan insan ve
madde kaynaklarini en etkili bi¢imde kullanmaktan birinci derecede yoneticiler
sorumludur. Bu kaynaklardan en {ist diizeyde verim almak yoneticinin idari

becerisine baglidir.

Okulun sahip oldugu maddi kaynaklar1 teknolojik ve fiziki olmak iizere ikiye
ayrabiliriz. Bilgisayarlar, akilli tahtalar, internet baglantisi, laboratuvarlar, vb. gibi
kaynaklar teknolojik kaynaklara girerken; spor salonu, kiitiiphane, okul bahgesi,
kantin, yemekhane, vb. gibi kaynaklar da fiziki kaynaklar arasinda sayilmaktadir. Bu
kaynaklar bazi okullarda iist seviyede yer alirken bazi okullarda kattir; fakat asil soru
eldeki mevcut kaynaklardan ne derecede yararlanildigi ve bu kaynaklarin ne 6lgiide

kullanildigidir. Bu ¢alismada bu tiir sorulara niceliksel cevaplar aranmistir.

Okulu amaclara uygun olarak yasatmak, okuldaki insan ve madde kaynaklarini en
verimli bigimde kullanmakla ger¢eklesir. Bu durumda okulun amaglarina ulasma
derecesinin bir bakima sahip oldugu insan ve madde kaynaklarini kullanabilme
derecesine bagli oldugu seklinde yorumlanabilir. Okul yonetiminde rol oynayan,
egitim-0gretim faaliyetleriyle yakindan ilgili olan ve amacin gerceklestirilmesinde

iki temel 0Oge, insan ve madde kaynaklaridir. Egitim sisteminin amaglarinin



gerceklestirilmesi, sistemin iiretici bir alt sistemi olan okullarin insan ve madde

kaynag1 bakimindan yeterli olmasini gerektirmektedir (Akgiin, 1996:3).

Celisen bir cok istekler ve olduk¢a az bilgi ile, egitimsel karar vericiler egitim
kaynaklarmin dagitim1 konusunda kurallar gelistirmek zorunda kalmistir. Ama
kurallar zamanla daha kati olmaya bagladiklar1 i¢in, bu kurallar egitimsel
politikacilarin ¢ocuklarin ihtiyaglar1 konusunda yaratici yollar bulmalarina engel
olmaktadir. Kamu egitimi sektoriindeki karar vericiler kaynaklari dagitma yollar
bakimindan ciddi bir sekilde engellenmektedir (Murnane, 1974:3). Bu nedenle,
egitim i¢in ayrilan pay mevcut ihtiyaglar1 tamamen karsilamamaktadir ve bu

durumda egitim yoneticileri zor durumda kalmaktadir.

Orgiin egitim veren devlet okullarindaki maddi kaynak ihtiyaglarmin biiyiik bir kismi
devlet eliyle karsilanmaktadir. Bu ihtiyag¢lar okulun her tiirli fiziki ve teknolojik arag
gereglerini  kapsamaktadir. Okullarin elde olan kaynaklardan en iist diizeyde
yararlanabilmesi ve kaynak sikintisi ¢eken okullara kaynak temini igin cesitli
planlamalara gidilmelidir. Bu gibi arastirmalarm sonucunda elde edilen bulgulara

gore bu planlamalar en dogru sekilde yapilabilir.

Ornegin, bir devlet okulundaki bilgisayar odasi, spor salonu, konferans odasi,
kiitiphane gibi mevcut kaynaklarin kullanimi genellikle mesai saatleri igerisinde
gerceklesmektedir. Okul kapandiktan sonra c¢ogunlukla bu kaynaklardan kimse
faydalanamamaktadir. Arastirmanin Onerisi, okuldaki kaynaklarin ders disinda da
hem okulun kendi Ogrencileri hem de disaridaki oOgrenciler tarafindan
kullanilabilmesi, hatta ¢evre halkin da bu tiir kaynaklardan faydalanabilmesidir. Bu
sayede mevcut kaynaklar en iist diizeyde hizmet vermis olacaktir ve devletin biitge
ayirip kamuya hizmet i¢in okula sagladigi imkanlarin en iyi sekilde kullanilmasi
saglanacaktir. Okul yoneticileri kamu i¢in sagladigi bazi kaynaklar karsiliginda
belirli bir ticret talep edebilmelidir, zira kullanilan kaynagin bakimi, onarimi ve
temizligi yine okulun kendi biitgesinden karsilanacagi i¢in aksi takdirde 6grenciler
i¢cin ayrilan zaten oldukga kit olan maddi paydan kullanilmak zorunda kalinacaktir.
Talep edilen iicretler hem kaynagin kendi bakimini karsilayabilmeli hem de okul

bilitcesine de faydali olabilmelidir.



Okullardaki insan kaynaklarin1 da yoneticiler, 6gretmenler, memurlar, yardimci
personel ve Ogrenciler olarak siralayabiliriz. Okul amaglarinin en etkili sekilde
gerceklestirilmesi i¢in en Onemli insan kaynagi oOgretmenlerdir, fakat insan
kaynagmin maksimum diizeyde kullanilmasi ise yoneticinin  yetki ve
sorumlulugundadir. Cogu okulda insan kaynagi agisindan kaynak eksikligi ¢ekildigi
icin, elde az olan kaynaktan en iistiin verimi almak i¢in gereken ¢abanin gdsterilmesi

gerekmektedir.

Diizce ilinde de bu durum benzer sekilde goriilmektedir. Kit kaynaklar arasinda
egitim Ogretim siireci miimkiin oldugunca kaliteli ve etkili bir bigimde yiirlitiilmeye
calisilmaktadir. Okullarin ihtiyaclart hem madde hem de insan kaynaklar1 agisindan
tam anlamiyla karsilanmis degildir. Bu durum okullarin islevini tam anlamiyla yerine
getirememesine yol agmaktadir. Bu calisma ile bu ihtiyaglar belirlenmeye calisilmig
ve gerek alan yazin taranarak gerekse arastirma verilerinden yola ¢ikilarak ¢6ziim
Onerileri getirilmeye calisilmistir. Okul kaynaklarina bagli problemler ¢oziilebilirse

egitimin kalitesinde elbette artig olacagi sdylenilebilir.

1.1. PROBLEM

2011-2012 egitim ve dgretim yilinda Diizce ili Merkez Ilgesi’ne bagli ilk ve orta

okullarda kaynaklardan yararlanma diizeyi nedir?

1.1.1. Alt Problemler

1. 1lk ve orta okullarda mevcut;
a. Madde kaynaklari,
b. Insan kaynaklari ne diizeydedir?
2. lIk ve orta okullarda kaynaklardan yararlanma diizeyi nedir?

3. Kaynaklar1 bulundurma ve bu kaynaklardan yararlanma diizeyleri bakimindan

ozel ve devlet okullar1 arasinda anlamh fark var midir?
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1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli ilk ve orta okullardaki
teknolojik ve fiziki olmak iizere ikiye ayrilan maddi kaynaklarin ve insan
kaynaklarinin mevcudiyetini ve okullarin ellerindeki mevcut kaynaklardan ne derece
etkili faydalandigin1 ortaya ¢ikarmaktir. Ayrica 6zel okullar ve devlet okullari

kaynaklara sahip olma ve etkili kullanma bakimindan karsilastirilmaya calisilmistir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

IIk ve orta okullarda egitim Ogretim siirecine katki saglayan insan ve madde
kaynaklarma sahiplik derecesi ve kullanim diizeyleri bakimindan arastirma siirecine
dahil olan okullar hakkinda genel bir kaniya varmak a¢isindan arastirmanin énemi
yadsinamaz. Okullarin her tiirlii teknolojik, fiziki ve insan kaynagi ile ilgili verilerin
saptanmasi1 ve yorumlanmasi sonucunda Diizce’deki bulunan ilk ve orta okullarin
ithtiya¢ duydugu kaynaklar ortaya ¢ikacaktir. Bu verilerden yola ¢ikarak ortaya ¢ikan
sonuglar ile Tirkiye’de bulunan diger ilk ve orta okullar hakkinda ortalama bir fikir

elde edilmesi aragtirmanin 6nemini artirmaktadir.

1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Arastirma Diizce il merkezinde bulunan ilk ve orta okullar1 ile sinirhidir.
2. Arastirma 2011-2012 egitim 6gretim yil1 ile sinirhidir.

3. Kaynaklarin kullanim diizeyine iligkin diisiinceler arastirma yapilan okullarin

yOnetici ve 6gretmen goriisleriyle sinirlidir.



BOLUM II

LITERATUR TARAMASI

Okulun amagclarin1 gergeklestirebilmesi i¢in insan ve madde kaynaklar1 bakimindan
yeterli hale getirilmesi gerekmektedir. Ayarica insan ve madde kaynaklarini en
yiiksek diizeyde, rasyonel olarak kullanabilecek bir yonetime de ihtiya¢ vardir
(Akgiin, 1996:2); ¢iinkii okul kaynaklarinin etkin kullanimi, okullarin daha 6zerk ve

daha az digsa bagimli kurumlar olmasina olanak saglar (Long, 2006:1).

Bugiiniin egitim liderleri, her seyden dnce, bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadirlar.
Ancak boyle liderler amaca doniik genis politikalar saptayabilir ve bunlar
gerceklestirecek araglara el atabilirler. Lider yonetici, egitim girisimin ne oldugu ile
ne olmasi gerektigini birbirinden ayirabilen ve sorumlulugundaki madde ve insan

kaynaklarini ikinci yonde kullanabilen yoneticidir (Bursalioglu, 2010:218).

Kaynaklarin en etkili bigcimde kullanilmasi icin okul yOnetiminin azami gayret
gostermesi, hem egitim silirecinin daha aktif ve verimli gegirilmesine fayda saglar,
hem de kendi kaynagiyla yetinebilen bir kurum haline gelinebilecegi icin distan
gelen desteklere daha az ihtiyag duyulur. Milli Egitim Bakanliginin yeniden
yapilandirma c¢alismalarinda hedeflenen daha gii¢li okullarin olusumu igin

kaynaklarin etkin kullanimi maddeler arasinda sayilmaktadir.

Ayrica, bir orgiit icerisinde insan ve maddi kaynaklar1 nitelik ve nicelik yaninda
bunlarin kurumun amaglarimi gerceklestirecek nitelikte esgiidiim igerisinde
kullanilmas1 gerekir. Esgiidiimsiizliik, zaman, enerji, para kaybina neden olmaktadir.
Hangi birimlerin kendi arasinda isbirligi yapacagi amaca gore, yapilan ise gore,
konunun 6nemine gore, isi yaptirilan kisinin 6zelligine gore degismektedir (Ada ve

Baysal, 2010:90).



Okul midiirlerinin egitim-6gretim faaliyetleri ile ¢ok yakindan ilgilenmesi ve
yonetsel liderlik yerine oOgretim liderligini {istlenmesi gerekmektedir (Akgiin,
1996:199). Ciinkii okullar geng beyinleri sekillendirmek, ruhsal ve psikolojik olarak
gelistirmek ve yeni bilgilerle gelecege tagimak gibi dnemli hedeflerin gerceklestigi
kurumlardir (Biilbiil, 2006:2). Okul yoneticilerinin bu hedefleri gergeklestirmede
kurumun her tirli kaynagini ¢ok etkili bir sekilde kullanabilmeyi Ogrenmesi

gerekmektedir.

Okulun temel islevi 6gretim olduguna gore, etkili bir 6gretim gergeklestirebilmek,
bilgi toplumunun ihtiyag duydugu nitelikte insan giicii yetistirebilmek i¢in 6gretim
ortamlarinin da bilgi caginin gereklerine gore diizenlenmesi gerekmektedir. Bu
noktada okul yoneticisinin rolii, 6gretmen ve 6grencilerin ihtiyag duydugu 6gretim
ortamlarin1 saglamak ve bunlarin etkin ve verimli kullanilabilmesi igin gerekli

planlamalar1 yapmaktir (Ergisi, 2005:2).

Kit kaynaklari en etkili sekilde kullanilmasi i¢in planlama o6zellikle de stratejik
planlama gereklidir. Kaynaklar1 kullanirken c¢evrenin ihtiyacglari, degisen sartlar ve
amaclar ancak boylelikle Ongoriilebilir ve karsilanabilir. Planlama caligmalari
sonucunda, yoneticilerin, giderek bilimsel yonetim kurallarina bagh olarak ¢alisma
aligkanlig1 edinmeleri ile planlama c¢aligmalarinin en 6nemli amact olan kaynaklarin
etkin kullanilmasini saglar ya da katkida bulunur. Bu yiizden planlama ¢aligmalari

icin zaman, mekan, kaynak ve insan giicli ayrilmalidir (Nartgiin, 2003:296-297).

2.1.0KUL KAYNAKLARI

Greene’e (2005) gore kaynaklar Ogrencilerin 0grenmesini artirmak icin okul
tarafindan saglanan personel ve materyallerdir. Yoneticinin temel gorevi sistemi
caligir diizeyde tutmaktir. Sistemin c¢alisir diizeyde tutulmasi orgiitiin amaclarin1 ve
hedeflerini etkili bir bicimde gerceklestirmesiyle olanaklidir. Bu amaca ulasabilmek
icin yOneticinin insan ve madde kaynaklarimi etkili ve rasyonel bir bicimde
kullanmasi gereklidir (Elma, 2003:198). Okullarda 6grenci akisi siirekli artmasina

ragmen egitime aktarilan kaynaklardaki artis yeterli olmamaktadir. Bu yetersizlik
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taleplere cevap verilmesini engellemektedir (Nartgiin, 2003:294). Bu yiizden,
yoneticinin gorevi eldeki kaynaklari iyi degerlendirmek ve onlar1 en verimli sekilde

kullanmanin yollarin1 aramaktir.

Kaynak, bir orgiit iyesinin gizil olarak kullanisli buldugu her sey olabilir. Ornegin,
para bir Orgiitiin is gorenlere sagladigi 6nemli kaynaklardan biridir. Kaynaklar bazen
orgiit iiyelerini 6zendirme, harekete gecirme amaciyla, kasith ve agik olarak saglanir.
Bazen de oOrgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesi dogrultusunda yapilan bir seyle

iliskili bir yan iiriin olarak kasitsiz olarak saglanir (Aydin, 2010:57).

Son zamanlarda okul yonetimi ile ilgili dikkat ¢eken diger bir yaklasim olan kendi
kendini yoneten okul kavrami bulunmaktadir. Kendini yoneten okulda anlamli ve
tutarli bir sekilde yerinden yonetim vardir; kaynak dagilimi ile ilgili kararlar okul
diizeylidir; okul diizeyinde almir. Yerinden yonetim politik olmaktan c¢ok
yonetseldir, kararlar okul diizeyinde alinir; ancak yerel, eyalet ya da ulusal politika
ve rehber ilkeler gercevesine baglh kilinir. Okul kaynaklarin dagilimi konusunda
otoriteye karsi sorumludur. Kaynaklar genis olarak tanimlanmakta ve su Ogeleri
icermektedir (Balct, 2001:73):

(1) Bilgi, programla ilgili kararlarin yerinden y6netimi, okulun amag¢ ve triinlerini
iceren kararlar,

(2) Teknoloji, 6gretim amaglari ile yerinden yonetim kararlari,

(3) Giig, kararlarin yerinden yonetimi,

(4) Materyal, imkan ve ekipmanla ilgili yerinden yonetim kararlari,

(5) Insanlar, insan kaynaklari ile ilgili yerinde kararlar,

(6) Zaman tahsisi ile ilgili kararlarin yerinde alinmasi,

(7) Finansman, paranin tahsisi ile ilgili kararlarin yerinden yonetimi.

Kisaca, egitim Ogretim siirecine etki eden her tiirli faktdor kaynak olarak
nitelendirilebilirken, okulda bagvurulan kaynaklari insan ve madde kaynaklar1 olarak

iki ayr1 bolimde incelemek gerekir.



2.1.1. insan Kaynaklan

Okullar, informal yani baskin orgiitlerdir. Ciinkii okullar, insan 6gesinin 6n planda
oldugu, karsilikli iliski ve etkilesimin daha yogun yasandigi kurumlardir (Cicek
Saglam, 2008:175).

Gelecegin yonetiminin temel yapisi, madde kaynagindan ¢ok insan kaynagi agirlikli
yonetim anlayislaridir. Ciinkii her sey insan i¢in vardir ve yine insan tarafindan
yapilmaktadir. Teknolojik gelismeler ve madde kaynaklar1 yenilenebilir, satin
alinabilir ama higbir teknolojik gelisme insan kaynaginin yerine kullanilmamaktadir

(Argon, 2001:2).

Orgiitlerin etkililik ve verimlilik diizeyini etkileyen en 6nemli degisken insan
0gesidir. Bu bakimdan yonetim hizmetleri i¢inde ¢alisanlara (personel) ilgili olanlari,
orgiitsel etkililik ve verimlilik ac¢isindan kritik Onemdedir. Tim yOnetim
anlayislariin {izerinde en fazla yogunlastiklari konu c¢alisanlarin edimlerini
(performanslarini) yiikseltebilmektir. Calisan hizmetlerinin o6rgiitlerdeki onemi bu

durumdan kaynaklanmaktadir (Tung, 2008:203).

Yoneticiler, O6gretmenler ve diger personel (memurlar, teknik personel, saglik
personeli, egitim uzmanlari, hizmetliler) okulu olusturan i¢ Ogeler olarak
siralanabilir. I¢ 6gelerden kasit okulun yapisinda yer alan ve okulu olusturan temel
Ogeler olusudur. Ancak, bugiin 6zellikle devlet okullarina baktigimizda yonetici,
ogretmen, memurlar, hizmetliler vs. disindaki personelin okullarin yapisinda yer
aldigin1 soylemek pek olasi1 degildir (Cigek Saglam, 2008:172). Bu ylizden ilk ve orta
okullarda bulunan bagslica insan kaynaklar1 6gretmenler, idari personel ve yardimci

personeldir.

2.1.1.1.0kul Yoneticisi

Okul yoneticisi yerine okul miidiirii ifadesi daha yaygin olarak kullanilmaktadir.
Okul miidiirii okulu yoneten kimsedir. Okulun miidiirii okulun amaglarina ulagmasi
icin gerekli olan maddi kaynaklar1 ve insan kaynaklarmi en verimli sekilde
kullanmaktan sorumlu olan kisidir. Daha agik¢a belirtmek gerekirse okul miidiiri,
okulun insan kaynaklar1 ile maddi kaynaklariin saglanmasi, bu kaynaklarin yerli
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yerinde kullanilmasi, tiim egitsel etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi,
denetlenmesi, okulda olumlu etkilesim-iletisim ve isbirligi ortaminin yaratilmasi,
okul ortaminda karsilasilan her tiirlii sorunun ¢oziilmesi gibi gorevleri yerine getirir

(Cigek Saglam, 2008:172).

Okulun hedef ve amaglarini gergeklestirmesi dogrultusunda etkili yoneticilere ihtiyag
duyulmaktadir. Etkili yoneticilerin genelde etkili liderler olduklari, 6zellikle de
ogretim liderleri olduklar1 anlasilmaktadir. Etkili yoneticilerin gosterdikleri su

islevler bu yargiy1 kanitlar niteliktedir (Balci, 2007:127):
e Ogretime ¢ok énem verme,

e Ogretime iliskin amag ve beklentilerini acik ve segik olarak saptama ve dgretmen

ve yoneticilere ulagtirilmasini saglama,
e Zamaninin ¢ogunu dgretim sorunlar ile ilgilenerek gegirme,
e Ogretime ilgi ve destek verme,

Personele doniik olma.

Okul yoneticileri, okuldaki tiim dgretmenler ve diger calisanlarla ilgili bir takim
bilgilere sahip olmali, onlara sorumluluk vermekten kaginmamali, yaptiklari isin ve
kendilerinin 6nemli oldugunu hissettirmeli, giiven vermeli, diiriist olmali ve bu
kisilerin gereksinim ve beklentilerini dikkate almalidir. Bu sayede okulda verimli
calisma ortami elde edilebilecek, okul c¢alisanlar1 okulun amaglart dogrultusunda

yonlendirilebilecektir (Argon, 2001:219).

Okulda olumlu bir 6grenme iklimini gelistirme boyutunda okul yoneticisine diisen
gorevler; 6gretim zamanini koruma, dgrencileri 6grenmeye 6zendirmek, yoneticinin
goriinlir olmasi, ¢alisanlarin bagarilarini 6diillendirme, yiiksek akademik standartlar
gelistirmek ve O6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaktir (Demir, 2008:339).
Bunun yaninda, etkili insan iliskileri de, gereksinimlerin karsilikli olarak giderilmesi
ilkesine dayanir. Bu ylizden dgretmenlerin gereksinimlerinin de karsilanmasi gerekir.
Kendilerininki yeterince kargilanmamis Ogretmenlerden, Ogrencilerin

gereksinimlerini karsilamalari nasil beklenir? (Gordon, 2002:253).



Okullarda orgiitleme calismalarin1 yaparken, yoneticinin bir gorevi de donatimdir.
Orgiitii amaglarina ulastiracak isleri yapacak calisanlarin, amaglar1 basarabilmesi icin
gerekli olan ¢alisma ortaminin saglanmasidir. Bina, tesis, arag-gereg, malzemeler ve

benzeri bu kapsama girmektedir (Y1lmaz, 2008:158).

Yoneticiler, 6gretmenlerini ve diger c¢alisanlarimi dikkatle incelemeli, okulda
verimlilik artis1 i¢in en bliylik potansiyeli tasiyan birey ve gruplar1 belirlemeli, bu
kisilerin gereksinim ve yeteneklerine uygun etkinlikleri tanimlamalidir (Argon,
2001:220). Isgodreni yetistirme agisindan, s6z konusu bilgi ve beceriyi kazandiric1 bir
egitim programinin uygulanmasi yolu ile degistirilmek istenen bireyin, degismeye
hazir duruma getirilmesidir. Ornegin, yine bir okul ortaminda, bir yabanci dil
Ogretmeni, yabanci dil dgretiminde konusmaya agirlik vermek istedigi halde, bu
konudaki yetersizligi nedeniyle bdyle bir uygulamaya cesaret edemeyebilir. Bunu
fark eden bir yonetici -ki bunu fark edebilmek bile dnemlidir- 6gretmenin mesleki

gereksinimlerini karsilayici 6nlemlerle bu sorunu ¢ozebilir (Aydin, 2010:322).

Ayrica, Huk’a (2011) gore Ogretmenlerin yipranma diizeyleriyle okul kaynaklari
arasinda negatif yonlii bir iliski vardir. Ogretmenlerin, karsiiginda 6grencilerine
kars1 gelismis bilgilerle donebilmeleri i¢in profesyonel bir gelisime ihtiyag¢lar1 vardir
(Kee-Smith, 2006:5). Bu ihtiyacin saglanmasi okul yoneticilerinin insan kaynaklarini

gelistirmede kullanacagi yontemlerle miimkiin olabilmektedir.

2.1.1.2. Ogretmen

Ogretmenlik, Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirtildigi gibi alan bilgisi,
ogretmenlik meslek bilgisi (formasyon) ve genel kiiltiir gerektiren 6zel bir uzmanlik
alanidir. Ogretmen, okulun en temek ve en &nemli dgelerinin basinda gelmektedir.
Ciinkii okulda verilen egitimin kalitesi 6gretmenin kalitesiyle ilgilidir. Ogretmen ne
kadar ¢ok kisisel ve mesleki nitelik ile donanmis ise bu niteliklerini ne kadar iyi
kullanabiliyor ise 6grenciler de bundan o kadar yararlanabilecektir (Cigek Saglam,
208:172).
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2.1.1.3. Yardima Personel

Egitim sisteminde egitim alaninda yetismemis pek ¢ok isgoren ¢alisir. i¢ hizmet,
yonetim, yazi, hesap ayniyat, ambar, doner sermaye, kitaplik, saglik, 1sinma, tagima,
bahge, posta, bakim, onarim, koruma, teknik, beslenme, temizlik gibi igleri yapan bu
iggorenler, egitim sisteminin amagclarinin gergeklestirilmesinde 6nemli insan
giiciidiir. Bu gorevlilerin, egitimin amaglariin gerceklestirilmesinde 6grencilere
yaptiklar etkiler 6nemlidir. Bu yiizden egitime yardimei gorevliler, egitimin siirecine
etkili bicimde yardim edebilecek yeterlikte olmalidirlar. Hizmet i¢i egitim, yalnizca
Ogretmenlere, yonetmenlere degil, egitime katkida bulunan yardimeci is gorenlere de

acilmalidir (Basaran, 2008b:213).

2.1.1.4. insan Kaynaginin Y 6netimi

Sosyal, psikolojik, teknolojik ve ekonomik hayatta yasanan degisim kiiresellesmenin
de etkisiyle orgiitlerin felsefelerini, kiiltiirlerini ve stratejilerini etkilemektedir. Bu
degisim Ozellikle is giicii profilinde biiylik farklilasmalara yok ag¢maktadir. Bu
stirecte Orgiitlerde hizmet ve egitimin en temel O0gesi durumuna gelen insan
kaynaginin yonetimi daha bir 6nem kazanmus, bdylelikle yonetim tarzlari ve insan
iliskilerine iliskin yeni yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaya baglanmistir (Memduhoglu,
2010:199).

Insan kaynaklar1 ydnetimi, orgiitte rekabetci iistiinliikler saglamak amaciyla gerekli
insan kaynagiin saglanmasi, istihdami ve gelistirilmesi ile ilgili politika olusturma,
planlama, oOrgiitleme, yonlendirme ve denetleme -etkinliklerini igeren yonetim
alamdir (Demirtas ve Giines, 2002:81).Insan kaynaklari ydnetimi, yasamin hizl
degisme, gelisme ve bilgi artisinin bireylerde yol actigi bilgi eskimesini dnlemeye
caligsarak, onlarin bireysel gelisimlerini tesvik eden bir yaklasima sahip oldugundan,
okullarda mesleki gelisimi destekleyici bir ortam olusturulmalidir (Argon,

2001:219).

Orgiitiin sahip oldugu insan kaynagmmn saglanmasi, bu kaynaktan en etkili, en
verimli ve en akilcr sekilde yararlanilmasi, onun yonlendirilip 6rgiit kiiltlirliniin bir

parcast haline getiren bir yaklagim olan insan kaynaklar1 yonetiminin en temel amaci,
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oOrgiitiin hedeflerine en etkili ve verimli bir sekilde ulagtirilmasidir (Argon, 2001:3).
Fakat orglitler orgiitsel hedeflere ulasmak kadar insan ihtiyaglarina cevap vermek

icin de vardirlar ( Hoy ve Miskel, 2010:127).

Okulda caligsan hizmetleri yiiriitiiliirken tiim islem ve eylemlerde diiriistliik, adalet ve
aciklik saglamak esastir. Calisan hizmetlerinin yiiriitiilmesinde bilimsel verilere
dayal1 hareket edilmeli, ¢alisanlar degerlendirilirken agik ve objektif davranilmadir.
Tiim islemlerin gergeklestirilmesinde calisanlarin itlen doyumunu arttirmayr amag

edinmek, ¢alisan hizmetlerinin niteligini gelistirecektir ( Tung, 2008:220).

Orgiitlerde her ¢alisan farkli 6zelliklere ve degerlere sahiptir. Orgiitlerde ¢alisanlara
iliskin demografik ve bireysel 6zellikler, kisilik, sosyo-kiiltiirel degerler, kabiliyet-
beceri ve algillama, kisisel kavramlastirma ozellikleri, duygusal uyulmama
ozellikleri, yas-deneyim, cinsiyet gibi farkliliklarin yonetime yansimalarinin, bireysel
ve Orgiitsel yarar ve sakincalarin bilinmesi, yonetsel politika ve uygulamalarda
dikkate alinarak Orgiitiin amaclart dogrultusunda degerlendirilmesi Onemlidir.
Dolayisiyla oOrgiitlerin yonetiminde farkliliklarin dikkate alinmasi ve Orgiitiin
amaclar1 dogrultusunda yonetilmesi onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Memduhoglu, 2010:199).

Orgiitiin verimliligini saglayacak olan isgorenlerdir. Orgiitiin ydnetiminin isgérenlere
kars1 tutumu, verimliligi saglamada onemli etkendir. Isgdrenlerle yetiskin yetiskine
iligkiyi siirdiirmek, 1iy1 iliskiler kurmak, onlari ilgili olduklar1 kararlarin alinmasina
katmak, sorunlarin ¢6ziilmesinde onlara kilavuzluk etmek, onlarin yaratici
girisimlerinden yararlanmak, yOnetimin iggorenlere karsi tutumunun Oziidiir

(Basaran, 2004:271).

Ayrica 6gretmen ve diger personelin is verimini arttirmak, personeli okul amaglarini
gerceklestirmeye motive etmek ve okulun etkililigini artiracak mekanizmalar
gelistirmek yonetimdeki yeni yonetsel yapimin temek taglari olarak belirtilmektedir.
Gliniimiizde biitlin okullarin etkili ve verimli ¢alistigini sdylemek miimkiin degildir.
Bunun c¢esitli nedenleri olmakla birlikte en 6nemlilerinden biri okul ydnetiminin
giiciidiir (Ozden,1999). Bu yiizden, yonetici, okulun amacinin dogru anlasiimasi ve
yorumlanmasinmn saglanmasinda énemli rol oynar. Ogretmenlerin en son bilgi ve

buluslarla stirekli olarak beslenmeleri, egitim siirecine iliskin kararlara karilmalar
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onlarin mesleksel gelisiminde 6nemli rol oynar (Aydin, 2010:205). Bunun yani sira,
modern bir kurulusta calisan her bir bilgi is¢isi, konumu ya da bilgisi nedeniyle igin
gerceklesmesinde ve sonuglarin elde edilmesinde kurulusun kapasitesini maddi
olarak etkileyen bir katkidan sorumlu ise, bir yonetici konumundadir (Karsli,
2004:173).

Bireysel yeteneklerin sinirliligi, gorevlerin goreli olarak basit ve acik oldugu
orgiitlerde bile islevlerin farklilagsmasini zorunlu kilmaktadir. Bir orgiitiin iiyeleri
yeteneklerinin ve becerilerinin Oriintiisii ve niceligi acgisindan esit degildir. Bazi
bireyler baz1 gorevleri digerlerinden daha iyi yaparlar. Belli bir gorevi her birey
farkli yapar. Oyleyse, gorevler is gorenlere gelisigiizel degil, insan kaynagmi en

etkili bicimde kullanmay1 saglayacak bicimde dagitilmalidir (Aydin, 2010:46-47).

Yonetici acisindan insan kaynaklarini en etkili kullanmanin yollarindan birisi de
yetki devretmektir. Yetki devri, yoneticinin yonetsel etkiliginin bir gostergesi
olmakla birlikte ayni zamanda isgoérenler icin bir firsattir. Yetki devri, isgdreni
giidiileyen, ise ve orgiite bagliliklarini artiran, karar verme 6zerkligini taniyan ve ast-
istlerin kendilerini yetistirme ve gelistirmesine olanak taniyan bir yOnetim
uygulamasi ve aracidir (Elma, 2003:198). Yetki devri, (1) bir yoneticinin sahip
oldugu karar verme ve uygulama hakkini kendisi kullanmayip, astlarina devretmesi
ve karar verme hakkini onlarin kullanmasini saglamasi, (2) var olan bir yetkinin
kismen veya tamamen bagkasina devredilmesi, (3) orgiitlerde, astlarin daha fist
seviyede gorev yapmalart ve yeni sorumluluklar almalariin saglandigi; yetkilerin
asag1 kademelere aktarilmasiyla, kaydirilmasiyla saglanan orgiitsel etkinlik olarak
tanimlanabilir (Demirtas ve Giines, 2002:169). Yoneticilerin aktardiklar1 yetkilerin
etkili bicimde kullanilip kullanilmadiklarindan, kendilerine bagli is gorenlerin
yaptiklarindan ve yapmadiklarindan sorumlu tutulmalar1 gerektigi savunulmaktadir
(Aydm, 2010:168). Yani, insan kaynaklarimi etkin kullanmada yararlanilan yetki
devrinin yaratacagi sonuglardan birinci derecede yine yoneticinin kendisi sorumluluk
sahibidir.
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2.1.2. Madde Kaynaklari

Madde kaynagi, okulun sahip oldugu ve sahip olmasi1 gereken egitim yerleri (her
tirlii bina, derslik sayisi, laboratuvar, kiitiiphane, donanim, islik, spor salonu, oyun
sahasi, miisamere salonu, Ogretmenler odasi), ders ara¢ gerecleri ve finansal

kaynaklar1 olarak tanimlanabilir (Akgiin, 1996:7).

Okul yonetmeni, okulun her tiirlii donanimindan sorumludur. Donaninim hor
kullanilmadan, savurganliga yol agmadan, siiresinden once eskitilmeden en iyi
bicimde kullanilmasin1 ydnetmek, denetlemek yonetmenin gorevidir. Ogretime
uygun olarak donatilmadikca, okul ortami dgretime hazir olamaz. Ogretim yerleri
temiz, havali, 1sitilmig, aydinlatilmis, bakimi ve onarimi yapilmis iyi korunmus

olmalidir (Basaran, 2008b:460).

Bir kurumun isleyisine katki saglayan, her tiirlii materyali maddi kaynaklar arasinda
sayabiliriz. Okullarda bulunan maddi kaynaklar1 teknolojik ve fiziki olmak tizere iki

sinifa ayirabiliriz.

2.1.2.1. Teknolojik Kaynaklar

Icinde yasadigimiz caga, bilgi ¢agi enformasyon ¢agi, bilisim cagi gibi adlar
verilmektedir. Gelisen bilgi teknolojileri, okul egitimine yeni boyutlar getirmistir
(Sisman, 2005:225). Teknoloji, bir sanayi dali ile ilgili yapim yontemlerini,
kullanilan arag, gere¢ ve aletleri kapsayan bilgi olarak tanimlanabilir (TDK,
2005:1939). Kisaca teknoloji, bilimsel bilginin iiretimde ise kosulmasidir (Basaran,
2008a:242) ve genellikle orgiitsel sorunlarla ugragsma ve onlarin iistesinden gelme
konusunda yeni yollar, yaklagimlar getirmeyi amacglar (Aydm, 2010:246). Ayrica
teknoloji, (1) bir amaca ulagsmak i¢in gereken bilimsel bilgilerin nasil ise kosularak
iiriin elde edilecegini inceleyen ve uygulama yollarin1 gésteren bir bilim, (2) orgiitiin
ekonomik, verimli ve karli calisabilmesi i¢in liretimle birlikte yonetimde bilimsel
ilke ve tekniklerin uygulanmasi etkinliklerinin tiimii, (3) bir malin ya da hizmetin
tiretilmesi i¢in gerekli olan teknik bilgi, islem ve araglarin tiimii, (4) girdileri arzu
edilen c¢iktilara ve amaglara doniistirmeye yarayan araclar toplulugu olarak

tanimlanabilir (Demirtas ve Giines, 2002:152). Teknoloji hem bir ara¢ hem de bir
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tirlindiir. Teknoloji bir aractir ¢ilinkii tiretimde kullanilir. Teknoloji bir tirtindiir, ¢iinkii

insanin bilgisiyle tiretilen teknoloji satilir ve gelir elde edilir (Basaran, 2008a).

Yeni bir yiizyila girerken diinya toplumlarinda cesitli alanlarda hizli bir degisim
stireci yasanmaktadir. Bu degisim siirecinde bilgi iiretimi ve bilgi teknolojisinde
blyiik bir gelisme gozlenmektedir. Bilgi artisi ve bilgi teknolojisindeki bas
dondiiriicii gelismeler, toplumlar1 ve toplumsal kurumlari yeniden yapilanmaya
zorlamaktadir. Kuskusuz bu degisimi en cok hisseden ve yasamasi gereken
kurumlardan biri de egitim kurumlaridir. Egitim kurumlari, bu gelismeler karsisinda

kendilerini gelecekteki yeni durumlara uyarlamak zorundadir (Sigsman, 2005:232).

20.yiizyilin son c¢eyreginden itibaren diinyada teknolojik alanda hizli gelismeler
olmaya baslamistir. Bu gelismeler dogrultusunda 21. yilizyilin baslarinda oldugumuz
son glinlerde teknoloji, giinlilk yasantimizin her alanina girmistir (Ergisi, 2005:1).
Hizla yayilan bilimsel ve teknolojik gelismeler, kiiresel rekabetin 6n plana ¢iktig
giiniimiizde sektorii ne olursa olsun tiim orgiitleri derinden etkilemektedir. Bu siirecte
orgiitleri farkli ve verimli kilmanin yolu yaraticilik ve yenilik¢ilikten gegmektedir
(Biilbiil, 2010:1). Bilgi cag ile birlikte teknoloji, lilkelerin asil varsillik kaynagina
doniisecektir (Basaran, 2008a:243).

Teknolojideki degismeler, toplumsal hayati ve buna bagl olarak da isletmelerde
degisimi zorunlu hale getiren O6nemli bir faktordiir. Teknolojinin degisim hizi,
calisanlarin becerilerini kisa siirede yetersiz duruma diisiirebilmektedir (Ozdem,
2010:372). Her teknolojinin bir dayanma siiresi, bir 6mrii vardir. Kisa siirede eskiyip
cag dist olacak teknoloji pahaliya mal olur. Yeni teknoloji, insan giiclinlin issiz
kalmasma yol agabilir. Isgérenler yeni teknolojinin getirdigi araclari, aygitlari,

makineleri yeterli diizeyde kullanmayabilir (Basaran, 2008:243).

Teknolojik gelismeler egitim sisteminin yapisini, 6grenme 6gretme ortamlarini da
etkilemektedir. Televizyon, video, VCD, tepegoz ve bilgisayar gibi teknolojik araglar
egitim sistemimize girmistir ve buglin kirsal kesimdeki okullara kadar
yayginlasmaktadir (Ergisi, 2005:1). Egitim teknolojisi, egitim bilimlerinin
bulgularin1 okula uygulayan bir bilimdir. Bilimsel bilgiler soyut ve geneldir. Bu

soyut ve genel bilgilerin egitime uygulanabilmesi i¢in somutlagtirilmasi ve
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ozellestirilmesi gerekir. Teknoloji, daha etkili bir 6gretim icin, bilimlerin bulgularini
Ogretime uygulanabilecek teknik bilgilere doniistiiriir. Boylece yeni 6gretim

yontemleri, arag geregler, aygitlar makineler ortaya ¢ikar (Basaran, 2008b:342).

Egitim teknolojisi, genelde egitime, 6zelde 6grenme durumuna egemen olabilmek
icin bilgi ve becerilerin ise kosulmasiyla 6grenme ya da egitim siireglerinin islevsel
olarak yapisallastirilmasidir (Cemaloglu, 2003:266). Bilgi ¢agmin gereksinimi olan
teknolojiyi kullanmak ve teknolojiden faydalanmak artik her kurum igin vazgegilmez
haline gelmistir. Egitim ve 6gretimin ilerleyisinde de teknolojinin ¢ok biiyiik bir yeri

vardir.

Bir okul, 6grencilerini 6ncekinden daha nitelikli egitmek istediginde yeni egitsel
amaclar ve yeni teknolojiler bulmak zorundadir. Yeni teknoloji, daha ¢ok sayida
ogrenciye daha nitelikli 6gretim yapmak i¢in iiretilir. Toplumun artan gereksinimleri,
okulu nicel ve nitel yonden daha yiiksek diizeyde 6gretim yapmaya zorladiginda,
okul yeni teknoloji arama geregini duyar. Gelismeye agik olmayan her teknolojinin
dayanma stiresi kisadir. Teknolojinin dayanma siiresini uzatmak i¢in gelistirilmesi

gerekir (Bagaran, 2008b:342).

Yonetici ve 6gretmenlerin egitim ortaminda cagdas arag gerecleri (bilgisayar vb.)
kullanmalar1 saglanmalidir. Bunun i¢in bu tiir arag geregler sadece yoOnetici
odalarinda bulunup, rutin yonetim islerinin yapildig1 araglar olarak kalmamali, tiim
okul personeline agik birakilarak, kullanilmasi i¢in 6zendirilmelidir (Argon,

2001:218).

Yonetim teknolojisinin kapsamina yonetim hizmetlerinin {iretilmesi i¢in kullanilan
teknikler, yontemler, arag ve gerecleri kullanma bilgileri gibi tiim yapim bilgileri
girer. Egitim yonetiminde kullanilan teknoloji, dbiir yonetim alanlaria kosut olarak,
giderek karmasiklagsmaktadir. Yonetmenin, teknolojinin gerektirdigi yeterligi
kazanmasi giderek zorunlu olmaktadir. Ayrica yonetmenin egitim teknolojisini bilme
gerekliligi, bu alandaki yeterligini daha da karmasiklastirmaktadir (Basaran, 2008b:
206).
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Giliniimiizde okullarin isleyisinde bir¢ok teknolojik kaynaktan faydalanilmaktadir.
Egitim 6gretime katkisi olan baslica teknolojik kaynaklarin bazilarina asagida yer

verilmistir.
Bilgisayar

Bilgisayar, uzun ve ¢ok karmasik hesaplari kullanicinin istegi dogrultusunda biiytik
bir hizla yapabilen, mantiksal (lojik) baglantilara dayali karar verip, bunlar1 sabit
disk, disket, CD, DVD gibi dis belleklerde istenen siirede saklayabilen, istenen
sekilde yazi, ses, goriintii olarak ¢ikti verebilen elektronik makinelerdir (Giirkan,
2005:3; Ugiincii, 2004; Bal, 2006:19; Giingdr, 2003:3; Ozgiiler ,2005:1; Cantiirk,
2007:6). Kisacasi bilgisayar, elektronik bir bilgi isleme aracidir. Ayrica bilgisayari,
belirli bir programa gore Onceden derlenen veriler iizerinde matematiksel
yontemlerle ayirici, birlestirici ve karsilastirici islemler yapan, sonuglart yazili, sesli
ya da goriintlilii olarak bildiren ve egitim arastirmalarinda sik sik yararlanilan
elektronik aygit ve elektronik beyin olarak tanimlanabilir (Demirtas ve Giines,

20012:19).

Giliniimiizde bilgisayar teknolojisinin sagladig1 kolayliklar sayesinde okul yonetimi
ile ilgili bir¢ok isi bilgisayar ortaminda yapmak miimkiin olmaktadir. Personel 6zliik
ve tcret isleri, 6grenci isleri, egitim ve smav planlamasi, kiitiiphane hizmetleri gibi
islemler bilgisayar programlari ile hizli ve dogru bigimde yapilabilmektedir (Ergisi,
2005:1). Insan1 biktiran tekdiize isler artik bilgisayarlarla yapilmaktadir. Arastirma,
arsiv, bilgi isleme isleri vb. kisa silirede sonuglandirilarak insanin kullanimina
sinilabilmektedir. Bilgisayar, insanin imgeleme, tasarim ve diisiinme giicliniin

siirlarini genisletmektedir (Basaran, 2008a:242).

Egitim ve Ogretimin hemen hemen her asamasinda bilgisayarlar kullanilmaktadir.
Ogrenciler ve dgretmenlerle ilgili her tiirlii bilgi bilgisayarlar vasitasi ile milli egitim
bakanliginin bu durumlar igin olusturdugu sistemlere girisi saglanmaktadir.
Aragtirma yapma, belge yazma, hesap tutma, arsiv olarak kullanma vb. gibi onlarca
islevi olan bilgisayarlar sayesinde, kurumun isleyisi daha kolay ve diizenli hale

gelmistir.
Yazici
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Yazicilar, bilgisayar ortaminda iiretilen sekil, grafik ve yazilarin kagida aktarilmasini
saglayan araglardir. Okullarda belgeleri yazdirmak, materyal olusturmak, not
belgelerini ¢ikartmak gibi Onemli islevleri vardir. Bazi yazicilar ayni zamanda

fotokopi ¢eker ve tarayici olarak da islev goriir.
Tarayic

Kagit lizerindeki resim, yazi vb. simgeleri taniyip bilgisayar ortamina aktaran araca
tarayict denir (TDK, 2005:1906). Kurumlarda, belgelerin kopyalarin1 bilgisayar
ortaminda da saklamak, bu belgeleri gerektiginde istenilen yerlere yollayabilmek gibi

islevleri vardir.
Tepegoz

Derslerde, konferanslarda asetat {izerine yazilan yaziy1 veya grafigi kuvvetli bir 151k
kaynagi araciligiyla perdeye yansitan optik aractir (TDK, 2005:1954). Tepegoziin
calisma sistemi, bireysel 6grenme icin uygun degildir ve biiyilk gruplara sunum
yapmak tizere tasarlanmistir (Cemaloglu, 2003:279). Son zamanlarda kullanimi
azalmakla beraber yerini gorsel olarak daha zengin ve daha kullanisli olan

projeksiyon cihazlar1 almustir.
Projeksiyon

Ingilizce kdkenli projeksiyon kelimesi; (1) iz diisiimii, (2) goriintiileri bir ekran
lizerine yansitma islemi, ve (3) bu islemi yapan alet olarak tanimlanir (TDK,
2005:1628). Bilgisayara baglanarak kullanilan bu aygit, bir nevi biiyiik bir bilgisayar
ekran1 gorevini goriir. Bilgisayardaki her tiirlii veriyi bos bir zeminin {izerine
yansitarak, insan topluluklarina kolay ulasabildigi ic¢in her tiirlii bilgilendirme
toplantilarinda, seminerlerde, derslerde ve benzeri gibi amaglar i¢in kullanimi
oldukca yaygindir. Verilerin kaliciligin1 saglamasi ve veriler arasinda kolay gecisler

yapilmasina imkan saglamasi nedeniyle zamandan tasarruf da saglar.
Televizyon

Vericiden iletilen dalgalarin goriintii ve ses olarak goriinmesini ve duyulmasini

saglayan aygittir (TDK, 2005:1943). Derslerde genellikle ¢izgi film, belgesel, film
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gibi gorsel materyallesin gosterimi i¢in kullanilir. Ekrani kiiciik oldugu i¢in fazla

kalabalik gruplarla islevi azdir. Televizyonun yerini artik projeksiyon almistir.
Internet Baglantisi

Internet, bilgisayar aglarinin birbirine baglanmasi sonucu ortaya ¢ikan, herhangi bir
sinirlamasi ve yoneticisi olmayan uluslararasi bilgi iletisim ag1 olarak tanimlanir
(TDK, 2005:975,746 ). Kurumdaki her tiirlii bilgi islem isleri i¢in varhigt zorunlu
hale gelmistir. Okulun bilisim sisteminin kitapliga uzamasi gerekir. Ozellikle
bilgisunardan  (internetten)  dgrencilerin  ve  isgorenlerin  yararlanmalar

saglanabilmelidir (Basaran, 2008b:450).
Faks Makinesi

Yazili, bilgi ve belgelerin telefon sistemi vasitasiyla bir yerden bir yere iletilmesini
aninda saglayan arag, belgec, belgegecer (TDK, 2005:677, 237) olarak tanimlanan
faks makinesi, genellikle kurumlar arasi iletisim i¢in 6nemli bir rol oynar. Genellikle

yoneticiler tarafindan kullanilir.
DVD Okuyucu

DVD ve CD calistiran bu kaynak genellikle televizyona baglanarak caligir. Aym
islevi masa tistli ya da diz iistii bilgisayarlar da gorebildigi i¢in, olmazsa olmaz

listesinden ¢ikmustir.
Fotograf Makinesi ve Kamera

Fotograf ¢ekerken goriintiiyii duyarlikli yiizey tizerinde tespit etmeye yarayan cihaz
(TDK, 2005:715) olarak tanimlanan fotograf makinesi kurumlarin kullandig1 diger
bir teknolojidir. Cogunlukla artik fotograf makineleri kamera islevi gérmektedir.
Ozel giinler, merasimler, miisamereler, kutlamalar, dinletiler, tiyatro gdsterileri gibi
aktivitelerin kayit altina alinarak kurumda arsivlenmesini saglar. Kullanimi okullarda

oldukga yaygindir ve sagladigi gorsel veriler dijital ortamda saklanabilir.
Okullarin Internet Siteleri

Kimliklerini daha yaygin Kkitlelere ulastirabilmek i¢in neredeyse biitiin kurumlar

internet sitesi olusturmaktadir. Ulasilabilirlik ve tanitim acgisindan gerekli ve
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kullanighdir. Ayrica kurumun internet sitesinde yayinlanabilecek reklamlar da kurum

icin parasal kaynaga doniistiiriilebilir.
Elektronik Posta Adresleri

Bilgisayarlar veya bir ag icindeki belli gonderim merkezleri arasinda elektronik bilgi
iletisimi, elmek, e-posta (TDK, 2005:641, 629) olarak tanimlanabilen e-mail

adresleri hizli ve ¢oklu iletigim igin idealdir.

Egitim programlarin1 etkili uygulanmasi, Ogretime uygun ara¢ ve gerecin
kullanilmasimna baghdir. Egitimde ara¢ gere¢ kavrami, egitim programinin
uygulanmasina aracilik eden canli, cansiz her tiirden varli§1 (nesneyi) kapsar. Yazil,
basili, isitsel, grafik, foto grafik, film, yansi, harita, kart gibi Ggretime katkida
bulunan ve O6gretimde kullanilan her tiirden nesneler egitim gerecleridir. Egitim
araglar1 ise tepegdz, film makinesi, gorsel-isitsel aygitlar, fotografik aygitlar,
cogaltma aygitlari, ii¢ boyutlu aygitlar, mikroskop, radyo, televizyon, model,

O0gretme makineleri, ses kayit aygitlari, bilgisayar gibi araglardir (Basaran,
2008b:344).

Kisaca, yayginlasan bilgi teknolojisi araclarinin okullarda, yonetim islerinde ve
egitim ortamlarinda etkin ve verimli kullanilmasi, bilgi toplumu olma yolunda

onemli bir etkendir (Ergisi, 2005:1).

2.1.2.2. Fiziki Kaynaklar

[Ikdgretimin amacglarinin sadece dersliklerdeki faaliyetlerle gerceklesmeyecegi
unutulmamalidir. Okullardaki bir¢ok fiziki mekanlar kullanilmali ve Ogrencilerin
cevreyle iletisimi saglanmalidir (Akgiin, 1996:198). Kurumun i¢inde etrafinda
bulunan her tiirli oda ve alan fiziki kaynak grubu igerisine girebilir. Islevsel

kullanildiginda egitim 6gretim stirecine oldukca katki saglarlar.

Egitsel amaglarin gerceklestirilmesi i¢in 0gretim ortaminin elverigli olmasi gerekir.
En uygun okul biiyiikliigli bu amagla kurulur. En uydun okul biiyiikligii 6gretim igin
gerekenlerin yoksunluguna ve savurganlifina elvermeyecek nitelikte ve nicelikte

Ogretim yerleri, araglari, gerecleri, egitim i gorenleri ve benzerleri olan okuldur
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(Basaran, 2008b:456). Ayrica, 6grencilerin okul kaynaklarina ulasim deneyimlerinin

kalitesi, egitim amaglarina ulasimin kalitesini de artirir (Farmer, 1998:1).

Okul binasi, egitim programina, sagliga, tutumluluga uygun olmali, kolayca
korunabilmeli, saglam, kullanisli olmali, kolay isletilebilmeli, ¢evreye ve dgrencilere
uygun olmalidir. Her basamaktaki okulun, 6grencilerin gelisim diizeyine ve okulun
egitim programia uygun simif ve ders dersligi olmahdir. Islik, deney odast, kitaplik,
okul miizesi, ¢cok amach salon, egitsel kol odalar1, uygulama bahgesi, oyun alani ve
egitime yardimci yerler, Ogretime elverisli ortami hazirlamak igin gereklidir

(Basaran, 2008b:456).

Okullarin fiziki olarak tagimasi gereken bazi Gzellikleri su sekilde siralayabiliriz

(Cicek Saglam, 2008:176-177):

e Okul binas1 6grencilerin bilgi, beceri ve tutum diizeyinde belirlenen davranig
degisikliklerini kazanabilecekleri nitelikte olmalidir. Bu nedenle, okul binasi egitim
amactyla yapilmis bir bina olmalidir. Ulkemizde cesitli amaglarla yapilan binalarda,
ornegin tekel binasi olarak yapilan bir binada ilkdgretimin ya da ortadgretim kurumu
olarak kullanilacag: tasarlanan bir binada ise yiiksekdgretimin gerceklestirilmeye
caligildig bilinen bir gercektir. Okullar egitim hizmetinin saglikli yiiriitiilebilmesi
icin miizik, resim, Ingilizce, gen dersleri igin 6zel olarak yapilmis dersliklere ve
laboratuvarlara sahip olmalidir. Toplanti, tiyatro, konferans gibi ¢esitli faaliyetlerin
yiirlitiilecegi 6zel salonlara, kiitiiphane ve oyun bahgesi gibi fiziki ortamlara sahip
olmalidir. Kisacast bir okul binast en bastan iyi planlanmali ve tiim boliimleriyle,
birimleriyle uygun kapasitede insa edilmelidir. Ulkemizde okul binasmna daha
sonralart ek binalarin yapildigi, okul iginde yeniden bigimlendirmelerin yapilmaya

calisildig1 cokca goriilmektedir.

e Okul binalar1 6grencilerin saghg1 dikkate alinarak, giiriiltiiniin (sanayi bolgesi
gibi) ve trafigin ¢ok yogun olmadigi alanlarda insa edilmeli, dersliklerin giines ve bol
151k almasina dikkat edilmelidir. Okul binalarinin 1sinma, aydinlatma ve
havalandirma sistemleri bulunmalidir. Okulun genel temizligi diizenli olarak
gerceklestiriliyor olmalidir.  Ozellikle 1slak zeminler &grencilerin  diisiip

yaralanmalarina neden olabildiginden, koridorlarin durumu sik sik  kontrol
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edilmelidir. Ogrenciler ve personel giin boyu okul ortaminda kaldiklar1 igin, okul
binasimin dis1 ve i¢ mekanlari i¢ agici, rahatlatict ve sakinlestirici renklere boyanmis

olmalidir.

e Okul binalart depreme dayanikli yapilmalidir. Tiirkiye deprem kusaginda yer
alan bir {lkedir. Yasal olarak okul binalarinin depreme dayanikli yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, iilkemizde deprem sonrasi binalarin niteliksiz malzemeden
yapildigi, yapim asamasinda yeterince denetlenmedigi gibi konular siklikla giindeme
gelmektedir. Bu nedenle okul binalar1 yapilma asamasinda siki bir sekilde

denetlenmelidir.

e Okul binalart kullanigh ve giivenli olmalidir. Okul binalari, 6grencilerin zarar
gormemeleri agisindan miimkiin oldugunca girintisiz ve ¢ikintisiz olmalidir. Kiigiik
yastaki Ogrencilerin giivenligi icin dolambacgsiz merdivenler ve koridorlar tercih
edilmelidir. Ogrencilerin giivenligi agisindan okula giris ve ¢ikislar kontrol altinda
olmalidir. Kap1 ve pencerelerin kilitlenebilir ve saglam olmasina dikkat edilmelidir.

Merdiven altlar1 ve koridorlar nobetci 6gretmenler tarafindan kontrol edilmelidir.

e Okul binast o&grencilerin birgok ihtiyacini karsilayabilecekleri nitelikte
planlanmali ve yapilmalidir. Ogrenci miimkiin oldugunca okul disina ¢ikma geregi
duymadan ihtiyaglarimi okul ortaminda giderebilmelidir. En basta beslenme ve
kirtasiye ihtiyaglar1 i¢in okul kantini bulunmalidir. Yiyeceklerin temizligi yonetim
tarafindan sik sik kontrol edilmelidir. Tuvaletler ve lavabolara 6grenci sayisi ve yasi
dikkate alinarak yeterli sayida ve Ogrencilerin fiziki yapisina uygun yapilmalidir.
Boylece, ders aralarinda sorun yasamadan G6grenciler ihtiyaglarmi giderebilirler ve

derslerin aksamasina da meydan verilmemis olur.

Dersler sadece dersliklerde yapilmamali, dersin konusuna gore fiziki mekan da
kullanilmalidir  (Akgiin, 1996:201). Asagida okuldaki fiziki kaynaklarin

aciklamalarina yer verilmistir.

2.1.2.2.1. Fen Laboratuvarn
Fen laboratuvarlar1 bilimsel ve teknik arastirmalar, calismalar igin gerekli arag ve

gereglerin bulundugu yerlerdir (TDK, 2005:1291) . Deney odasi (laboratuvar),
22



derslikten ve islikten ayr1 6zellikleri olan bir ders dersligidir. Deney odasinin, ders
dersliginden ayrilig1 buradaki 6gretim tekniklerinin denemeye dayanmasi; islikten
(atolyeden) ayrilig1 ise, islikteki gibi bir ig yapip bitirme ve liretme yerine, bilgi elde
etmek igin deneme yapilmasidir. ilkdgretimde, islikle birlikte deney odasmin da
okula girmesi, egitimin niceligini yiikseltir. {lkdgretim okullarinda fen deneyleri,
ortaggretim okullarinda da birgok ders, deney odas1 olmadan etkili yapilamaz. Deney
odas1 agmak, donatmak, tiiketim gereclerini saglamak pahalidir; ama deney odasinin
ogrencilere kazandirdigi 6grenim yasantilar1 da ¢ok degerlidir. Bu tiir olanaklar1 iyi

olan okullar 6grencilerine daha nitelikli egitim verirler (Basaran, 2008b:450).

2.1.2.2.2.Bilgisayar Laboratuvari
Okullarda bilgisayarlardan olusan siniflardir. Bilgisayar dersleri i¢in kullanilir.
Ayrica ders disinda Ogrencilerin arastirma ve calisma yapabilmeleri i¢in uygun

mekanlardir.

2.1.2.2.3.08retmen Cahsma Odasi

Okullarda ¢aligmak igin 6zel olarak ayrilmis ve dosenmis oda (TDK, 2005:387).
Ogretmenler odas1 olarak da adlandirilir. Ogretmenlerin ders disinda hazirhik ve
degerlendirme yapabildikleri ve dinlenebildikleri yerlerdir. Ogretmen ¢aligma
odasinda masa, dolaplar, raflar, bilgisayar, internet, yazici, tarayici, fotokopi

makinesi gibi kaynaklarin bulunmasi, daha rahat ve verimli ¢alisma i¢in etkilidir.

2.1.2.2.4.EKipman Odasi
Okullardaki spor, bando, folklor malzemeleri, haritalar vb. gibi ekipmanlarin

tutuldugu odalardir.

2.1.2.2.5.Kiitiiphane
Kiitiiphaneler, kurulus amag¢ ve gorevine uygun kitap, film, plak gibi her tiirli

diisiince ve sanat iiriiniinii toplayan, diizenleyen ve genel olarak ilgilenen okurlara
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sunan kurulus, bibliyotek (TDK, 2005:1288) olarak tanimlanabilirler. Her okulda
bulunmasi ve islevsel olarak kullanilmasi gereken fiziki bir kaynaktir. Erisimi ders

disinda da miimkiin oldugu zaman daha etkili verim alinilabilir.

OKY ile IKY (146-147.md.) hiikiimleri uyarinca tiim ilkdgretim okullarinda, ayrilan
bir boliimde "Okul Kiitiiphanesi", dersliklerde ise "Sinif Kitapliklar1" olusturulmasi,
"Okul Kiitiiphanesi" i¢in fiziksel ve diger kosullarin elverisli olmamasi durumunda,
yonetim odasinda ya da uygun bir yerde buna yonelik "Okul kitapligt"
diizenlemelerinin yapilmasi zorunludur. Okul Kiitiiphanesi ve smif kitapliklarinin
OKY hiikiimlerine gore diizenlenmesi, isletilmesi, yardim toplamaya yetkili
kuruluslardan ve kisisel bagislar ya da degisim yoluyla saglanan kitaplarla
zenginlestirilmesi gerekmektedir. Okul kiitliphanelerinde bulundurulacak kaynaklar
ic gurupta toplanir (Gorgiilii, 2008:55):

Basili Kaynaklar, her tiir egitici ve dgretici kitap, dergi, brosiir, poster, kupiir (kesik)

ve resimlerdir.

Teknolojik Kaynaklar, teknolojik gelismeler géz oniinde bulundurularak, her tiirlii
egitici ve ogretici bilisim teknolojisine yonelik CD-ROM, DVD ile film, videokaset,

plak, ses kaseti ve elektronik ortam icerisindeki arag¢ ve gereclerdir.

Zorunlu Kaynaklar, ilkdgretim okullar: kiitiphanelerinde bulundurulacak eser, kitap
ve yaymlar sunlardir: (1) Anayasa, (2) Ilkdgretim okullarindaki etkinlikleri
ilgilendiren mevzuat, (3) ilkdgretim okullarinda okutulan derslerin programlari, (4)
Okul oncesi egitim programlari, (5) Tiirk¢e sozliik ve yazim kilavuzu, (6) Tarih ve
cografya atlaslari, (7) Tebligler dergisi. Zorunlu olmamakla birlikte, olanaklar
Olciisiinde bulundurulacak eser, kitap ve yaymlar sunlardir: (1) MEB tarafindan
yayimlanan ve egitim Ogretimle ilgili mesleki yayimlar, (2) Egitim ile ilgili
incelemeler, arastirmalar, brosiirler, haritalar, albiimler, (3) Ogrencilerin diizeyine
uygun esetler, (4) Okul tarihgesiyle ilgili kaynaklar ve kaytlar, (5) Unitelerle ilgili
CD, disket ve kasetler, (6) Mesleki ve teknik egitimle ilgili CD, disket ve kasetler vb.

kitap, arag ve geregler.

Egitim sisteminde Ogrenme biiyilk oranda okumaya dayanir. Kitaplarin pahals,

Ogrencilerin kitap alma olanaklarmin kisith olmasi karsisinda en ucuz yol kitaplik
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acmaktir. Okulun kitapligi, biitlin Ogrencilerin en az ylizde onunu alabilecek
biiyiikliikte olmalidir. Ayrica okulda 6grenciler ve isgdrenler i¢in basvuru kitapligi
olmalidir. Okul kitapliginin gorevi, dgrencilere okuma, dinleme ve gérme yoluyla
O0grenme olanaglt saglamaktadir. Kitaplikta Ogrencilerin kitap, dergi, gazete
okumalar1 i¢im yeter biiylikliikte bir okuma salonu; miizikli, sesli araclarin1 dinleme
odast; film ve benzerlerini izleme odasi bulunmalidir. Ayrica kitaplarin ve araglarin

konulacagi odalar da olmalidir (Basaran, 2008b:450).

Kiitliphane ile ilgili islerin yapilmasinda her okulda “Okul Kiitiiphanesi
Yonetmeligi”ne uyulmaktadir. Yonetmelik hiikiimlerine gére her okulda kiitiiphane
ve smif kitapliklar1 kurulmaya c¢alisilsa da giinlimiizde bazi okullarda hala okul
kiitiiphanesi bulunmamaktadir. ilkdgretim okullarinin 6zellikle ilk bes sinifinda smnif
kitapliklart uygulamasi ¢ok yaygindir. Okul kiitiiphanesi bulunan okullarda kitap
sayis1 3000’1 agan okul kiitliphanelerine bir kiitiiphaneci aranmaktadir. Kiitiiphanenin
sadece okula degil okulun bulundugu cevrenin ihtiyaglarina da cevap vermesi
amaglanmalidir. Kiitiiphaneye kaynaklar satin alma, bagis ve degisim yoluyla

saglanabilmektedir (Bozkurt Bostanci, 2008:285).

2.1.2.2.6.Rehberlik Servisi

Ogrencilerin sorunlarini dgrenerek onlara yardimda bulunma (TDK, 2005:1649)
olarak tanimlanan rehberlik genel anlamda; kisinin kendini anlamasi, g¢evredeki
imkanlarin farkinda olmasi ve dogru kararlar1 vererek potansiyelini ger¢eklestirmesi
icin kurumun sagladigi profesyonel ve sistemli bir yardim siirecidir. Rehberligin
gizlilik ilkesine dayanarak okullardaki rehberlik hizmetlerinin daha rahat bir ortamda
verilebilmesi ve dosyalarin daha giivenli tutulabilmesi igin rehberlik odalar

kullanilmaktadir.

Okullarda egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik hizmetlerinin sistemli, saglikli ve
ogrenciye uygun sekilde verilebilmesi icin bireyi tanima ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Rehberlik hizmetleri, 6grencilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine yonelik olarak
grupla veya bireysel olarak yapilmaktadir. Bazi durumlarda Ogrencilerin

gelisimlerinin aile tarafindan desteklenmesi, 6grencinin bir biitlin olarak taninmasi,
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tanitilmasi ve degerlendirilmesi, ailelerin bu konularda bilinglenmesi i¢in hizmetlere

veli ve ailelerin katilim1 da saglanmaktadir (Bozkurt Bostanci, 2008:252).

2.1.2.2.7.Resim Odasi
Her tiirlii resim malzemesini barindirabilen ve resim dersleri i¢in 6zel olarak

tasarlanmis fiziki mekanlardir.

2.1.2.2.8.Miizik Odasi
Her tiirlii miizik aletlerini ve malzemelerini barindirabilen ve miizik dersleri i¢in 6zel

olarak tasarlanmis fiziki mekanlardir.

2.1.2.2.9.Cok Amacgh Salon
Miisamere, toplanti, tdren, tiyatro, gosteri, dinleti ve benzeri gibi her tiirlii toplanma

amacinin gerceklestirildigi kapali mekanlardir.

Salon, derslikten biiyiik, kimi kez de okulun 6grencilerinin tiimiinii i¢ine alabilecek
kapali bir yerdir. Cok amacl salon ise, dgrencilerin derslik, islik gibi 6gretim
yerlerinde yapamayacaklar1 etkinliklere elverecek biiyiikliikte bir 6gretim yeridir.
Okulda ¢ok amacla salonu gerektiren egitim etkinlikleri; temsil, miizik, beden
egitimi, egitsel kol caligmalari, konferans, toplanti, anma giinleri, térenler, halk
egitimi ve benzeri 6zel egitim etkinlikleridir. Biitiin bu etkinlikler ¢cok amagli salonu,
bir 6gretim yili boyunca tam zamanl ¢aligtirabilecek sayiya ulasabilir. Bu ylizden, en
uygun biiylikliikte kurulmus bir okulda, ¢ok amagl bir salon da bulunmalidir. Bu
salon planli yonetilmelidir. Kimi kez bu pahali, temizlenmesi oldukg¢a gii¢ 6gretim
yerinin  korunabilmesi igin, ¢ok az kullanilmast yeglenir. Salon, hig
kullanilmadiginda da eskir. Yonetimin amaci, salonu elverdigince ¢ok kullanarak

ucuza mal etmektir. Ama ¢ok kullanma hor kullanma anlamina gelmemelidir

(Basaran, 2008b:452).
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2.1.2.2.10. Is ve Teknik Atélyesi

Atolyeler, zanaatcilarin veya resim, heykel sanatlariyla ugrasanlarin calistigt yer,
islik (TDK, 2005:147) olarak tanimlanan yerlerdir. Islik (atdlye), egitim programimin
sanat ve teknolojiye iliskin becerilerini 6grenmek i¢in gereklidir. Miizik, beden
egitimi, is, resim, teknoloji etkinlikleri ve ileri de, islikte yapilabilir. islik daha
kapsamli bir ders dersligidir. Islikleri kurmak, smf dersligi diizenini uygulayan
okullarda zorunlu olur. Meslek kazandiran okullarda islik, derslikten daha 6nemli
Ogretim yeridir. Bir meslegin gerektirdigi beceriler, bilgiler ancak islikte elde
edilebilir. Islik agmak ve donatmak derslikten daha pahalidir. Islik, ¢ok amagh
okullarda en az derslik kadar 6nemlidir (Basaran, 2008b:449). Kisaca atolyeler,
okullarda, {iretim ve yaraticilik gerektiren her tiirlii dersin siniflara oranla daha etkili

bir sekilde islendigi mekanlardir.

2.1.2.2.11.Yemekhane

Okul, fabrika vb. kuruluslarda yemek yenilen biiyiik salon (TDK, 2005:2163) olan
yemekhaneler, genellikle ¢cok niifuslu, tasimali ya da ulasimi gii¢ olan okullarda
bulunur. Beslenme egitimin uygulama yeri yemekhanedir. Her okulda 6grencilerin,
beslenme egitimi uygulamalarini yapmalari1 ve getirdikleri aziklar1 yiyebilmeleri i¢in
bir yemekhanenin bulunmasi gerekir. Yemekhane, 6grencilere yetecek biiyiikliikte,
havadar, kokusuz, aydinlik bir yerde ve simf caylarina, yemeklerine elverisli
olmalhidir. Temeklerin, oOgrencilerin toplumsallasmasindaki Onemi buyiiktiir.
Yemekhanenin bitisiginde yeterli biiyiikliikte bir mutfak bulunmalidir. Bir¢ok okulda
ogrencilere dyle yemegi, kusluk ya da ikindi cayr verilmektedir. Ilkdgretim
okullarinda devlet yardimiyla 6grencilere yemek verilmesi de zaman zaman s6z

konusu olmaktadir (Bagaran, 2008b:454).

2.1.2.2.12. Spor Salonu

Sportif ~ faaliyetler,  gosteriler, konserler, turnuvalar gibi  aktivitelerin
gerceklesebilmesine olanak taniyan kapali mekanlardir. Kalabalik gruplara katilim

olanagi sundugu i¢in, etkili kullanimi saglanabilir.
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2.1.2.2.13. Otopark

Otoparklar, motorlu tasitlarin belli bir siire i¢in birakildig1 yer, park (TDK,
2005:1520) olarak tanimlanir. Kurumun kendi araglari, personelin araclari ve
ziyaret¢i araglarini barimdirmanin yani sira ¢esitli diizenlemeler ile kamunun da

kullanimina agilabilir.

2.1.2.2.14. Acik Spor ve Syun Alanlari
Okulun disinda bulunan ve acik alanda spor yapmaya olanak taniyan alanlardir.
Basketbol, Futbol, Voleybol, Tenis ve benzeri gibi sporlarin yapilmasinda kullanilan

dis mekan olanaklaridir.

Oyun, 6grencilerin gelismek i¢in dogal bir gereksinmesi oldugu kadar egitimleri i¢in
bir arag, bir yontemdir. Bu yiizden her okulda, 6grencilerin gelisim diizeylerine
uygun, sayilarina elverecek biiyiiklilkte bir oyun alanmnin olmast gerekir. Oyun
alaniin beton, tas gibi sert ya da toprak gibi camur olacak bicimde dosenmesi
sakincalidir; en uygun olani ¢imle kaplanmasidir. Ama ¢im pahalidir ve bakimi
zordur. Okullarda oyun alaninin c¢akilla sertlestirildikten sonra ince kumla
kaplanmas1 daha ucuza mal olur. Oyun alaninin ¢evresi agaglandirilabilir. Bu alanlar,
yalniz O6gretim sirasinda degil, 6gretimin yapilmadigr zamanlarda da &grencilerce
kullanilabilir. Ayrica boyle bir olanagin 6grencilere agilmasi, sokaklarda oynayanlari

bu alana ¢ekeceginden trafik kazalarin1 da azaltir (Basaran, 2008b:453).

2.1.2.2.15. Kantin
Kantinler, (1) kisla, fabrika, okul vb. yerlerde yiyecek ve icecek maddelerinin

satildig1 yer, ve (2) bu gibi kurumlarda isletilen ve yalniz o kuruma bagl kimselerin

yemek yedigi lokanta (TDK, 2005:1063) olarak tanimlanir.

MB ile MEB arasinda imzalanan protokol uyarinca, miilkiyeti hazineye ait olup Milli
Egitim Bakanligi'na baglh okul ve kurumlardaki kantin, biife, yemekhane, ¢ay ocagi,
acik alan, salon vb. yerler, okul aile birlikleri tarafindan ya da bunlar tarafindan

kiraya verilmek yoluyla islettirilecektir. Okul aile birliginin itegi lizerine, okulun
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bulundugu yerdeki defterdarlik ya da mal miidiirliigii, KIK'e gore pazarlik usulii ile

kiralama islemini gergeklestirecektir (Gorgiilii, 2008:61).

2.1.2.2.16.Arsiv

Arsiv, belge ve yazilarin saklandigi yer, belgelik (TDK, 2005:124) olarak tanimlanir.
Kurumun her tiirlii dokiiman ve dosyasi burada tutulur ve gerektiginde kullanilmak
tizere sistemli bir sekilde korunur. Okulun evraklarinin, sinav kagitlariin, 6grenci
0zliik belgelerinin ve okula iliskin belgelerin diizenli, kullanilmaya elverisli bigimde
korundugu yerdir. Arsiv, okulun bellegi ve belgeligidir. Ogrencilerin, egitim
isgorenlerinin pek ¢ok 6zliikk haklarina iligkin belgeler burada korunur. Ayrica arsiv,

okulun gegmisini (tarihini) olusturur (Basaran, 2008b:455).

2.1.2.2.17. Okul Miizesi

IKY'nin 150. maddesi ile OMY uyarinca; "Okul Miizesi" olusturulmasi ya da miize
kurmak i¢in kosullarin olusmamasi durumunda "Okul Tarihgesi Kosesi"
hazirlanmasi, ileride kurulacak miize i¢in belgelerin ve esyalarin toplanmasi
gerekmektedir. Okul miizeleri, egitim ve Ogretimin devam ettigi giinlerde agik
bulundurulur. Okulun tarihi, Tiirk egitim tarihi ve Tirk tarihi bakimindan tarihsel
deger tasiyan kiiltiir varliklar1 devredilemez, satilamaz ve yok edilemez. Ancak,
Bakanlik gerekli goriirse Egitim Miizesine ya da diger okul miizelerine

devredilebilir. Miizede korunmasi gereken sunlardir (OMY):

1. Okulun tarihi ve etkinlik alani ile ilgili fotograf, arag-gerec, dokiiman, belge ve

esyalar.

2. Tiirk egitim tarihi ve Tiirk tarihi bakimidan tarihi deger tasiyan kiiltiir ve tabiat

varligi niteligindeki belge ve esyalar.

Okulun durumuna gore olanaklar dlgiisiinde miize i¢in bagimsiz bir yapi, bolim ya
da salon ayrilir. Kurulusu tamamlanan miize i¢in okul miidiirligli durumu agiklayan
bir yazi ile Bakanliga bagvurur. Biinyesinde, okulun tarihi ve etkinlik alani ile ilgli
eser bulunduran ve eserleri kiiltiir varlig1 kapsamina alinmayanlar "Okul Miizesi",

ayrica yeterli sayida kiiltiir varligi bulunduranlar ise "Biinyesinde Kiiltiir Varlig
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Bulunan Okul Miizesi" olarak adlandirilir ve kiiltlir varligi bulunan miizenin tescili
saglanarak izin belgesi miidiirliige gonderilir. Tim Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda oldugu gibi ilkogretim okullarinda asagidaki amaglara gore miize

olusturulur (Gorgiilii, 2008:53):

1. Okulun kurulusu ile etkinliklerini tarihsel gelisimi i¢inde arastirmak, tarihine ve
etkinlik alanina ait arag, gereg, dokiiman, belge ve esyalari toplamak, korumak,

degerlendirmek.

2. Okulun tarihi ve etkinlik alani ile Tiirk egitim tarihi ve Tik tarihi bakimindan
tarihsel deger tasiyan belge ve esyalarin kronolojik bir sistem igerisinde

sergilenmesini saglamak.
3. Eserleri, arastirmalara elverisli bigcimde arsivlemek.

4. Her o6gretim yilina iligkin egitim ve Ogretim etkinliklerini tanitan fotograflar,

belgeler, esyalar ile 6grenci ve 6gretmen iiriinlerinden se¢ilmis ornekleri saklamak.

5. Okula ve Tiirk egitimine her bakimdan emegi ge¢mis degerli egitimcilerimizi ve
okuldan yetisen Tiirk biiyliklerini gelecek kusaklara tanitmak {izere, fotograflarini,

eserlerini, belge ve esyalarini toplamak ve arsivlemek.

6. Okulun tarihini ve etkinliklerini tanmitan kitap, dergi, rehber, brosiir, katalog,
fotograf, video film, film seridi, dia, ses bandi (CD) gibi araglar1 toplamak, korumak,

degerlendirmek.

7. Ogrencilerin yapacaklar islerde model, desen, renk, teknik ve benzeri konularda
yararlanabilecekleri eserleri toplamak, saklamak, bdylece c¢ocuklarimizin ve
genclerimizin wulusal kiiltiir degerlerimizi tanima, koruma, degerlendirme ve

benimsemelerine katkida bulunmak.

Okul miizesinde (¢evre odasinda), okulun cevresine 0zgii yasayis bicimlerini
gosteren resimler, ev araglari, esyalari, gerecleri; okulda bulunmasina izin verilen
eski eserler, madenler, bitkiler, tarim iriinleri, ¢esitli taglar, doldurulmus kuslar,
kiigiik hayvanlar, kurutulmus bocekler, ¢igekler, meyveler, geleneklere goreneklere
iliskin 6rnekler ve benzerleri bulundurulabilir. Okul miizesi 6grencilerin diizenleme,

saklama, biriktirme ilgilerini de gelistirir (Basaran, 2008b:251).
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2.1. 2.2.18. Okul Bahgesi ve Uygulama Bahgesi

[Ikogretim okullarinda, 6zellikle kdylerde ve cok amacli ortadgretim okullarinda,
uygulama bahgesinin bulunmasi, isletilmesi egitim programinin geregidir. Uygulama
bahgesi, O0grencilerin tarim alaninda 6n becerileri kazanmasini saglar. Uygulama
bahgesi, yalniz tarim egitimi programlar i¢in degil, Obiir egitim programlarinin
bitkilere, kiiclikbas hayvan ve kuslarla ilgili konular1 i¢in de gereklidir. Ayrica
uygulama bahgesi, 6grencilerin bitkiye, agaca, c¢icege karsi tutumlarini gelistirmek;
baz1 sebzeleri, meyveleri yetistirmek; ¢evre bilincini ve sevgisini gelistirmek ic¢in
degerli bir egitim yeridir (Basaran, 2008b:453).

Okul bahgesi; Tiirk Bayragi Tiiziigii, MEB IMBRTY, IKY, OEKY, ilkdgretim
okullarinda okutulacak derslerin programlart ile Okuldncesi Egitim Programi ve

diger mevzuatina gore diizenlenir. Bu dogrultuda yapilacak isler asagida siralanmistir

(Gorgiilii, 2008:51):
1. Okulun gevresinin ¢evrilmesi (MEB IMBRTY).

2. Okul bahgesinde Atatiirk biistii bulunmasi, bakim ve korumasiin yapilmasi

(MEB. G: 1981/282-81).

3. Cevre olanaklarindan da yararlanilarak okul bahgesinde, ilkogretim ve okuloncesi
cocuklariin yararlanabilmeleri i¢in yapilan diizenlemeler sunlardir (MEB OEKY;

IKY):

a. Kum havuzu.

b. Voleybol, basketbol alanlar1 gibi yerler.

c. Asilma, tirmanma, denge, atlama gibi araglarin saglanmasi.
d. Trafik egitim pisti.

e. Bahge oyun agaglar1 diizenlenmesi.

f. Bu araglarin diizenli olarak bakimi ve onariminin yapilmasi.

4. Cocuklarin gen ve doga calismalar1 yapabilmeleri i¢in yeterli toprak alan

bulundurulmasi, bahgenin elverisli olmas: durumuna gore (222 Sayili Yasa, IKY);
a. Tarim ¢aligmalarinin ve denemelerinin yapilmasi.
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b. Siis bitkilerinin ve agaclarin dikilmesi.
¢. Cim alanlarmin diizenlenmesi.

d. Koy ilkdgretim okullarinin uygulama bahgelerinde ayrica (222 Sayili Yasa, IKY);
uygun olan yerlere meyve agaclarinin dikilmesi ve aricilik ve tavukguluk yapilmasi

vardir.

2.1.2.2.19. Ogrenci Yurdu

Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlar1 Kanunu’na gore bazi okullarda 6grenci
yurdu (pansiyonu, yatili kalinacak yeri) vardir. Ogrenci yurdunu ydnetmek basl
basina bir istir. Genel olara 6grenci yurdunun yonetilmesi ig¢in ayr1 i gorenler

caligtirilir; ama yurdun yonetiminden de yine okulun ydnetmeni sorumludur

(Basaran, 2008:455).

Yatili/pansiyonlu okullardaki is ve islemler, Milli Egitim Bakanligi'na bagli Okul
Pansiyonlar1 Yonetmeligi uyarinca yerine getirilmektedir. Pansiyonlarin biitceleri,
mali yil itibariyle diizenlenir ve milli egitim bakanliginca onaylanir. Pansiyonlarin
her tiirlii alim-satim, onarim islemleri KiK ve KiUK hiikiimlerine gore yiiriitiiliir

(Gorgiilii, 2008:79).

2.1.2.2.20. Konut

Bazi okullarda ya da okulun ¢evresinde, egitim is gérenlerinin kullanimina sunulmak
tizere konutlar yapilmistir. Bu konutlarin  kullanilacak kigilere ayrilmast,
kullanilmasi, siiresi dolunca bosaltilmalari, basli basina bir sorundur. Kirali ve kirasiz
iki tiirlii konut vardir. Kirasiz konut (lojman), okullarin i¢inde ya da yaninda
yonetmene, Ogretmene, kullanimi i¢in verilen evlerdir. Bunlar, daha ¢ok kdy
okullartyla birlikte yapilir. Bu konuda karsilasilan en biiylik sorun konut azlig
yiiziinden bir kdyde ¢alisan biitiin 6gretmenlere ev verilememesidir. Kiralik konut,
devlet¢e yaptirilan ya da satin aliman konuttur. Bunlar kira karsilifinda egitim is
gorenlerine belli bir slire kullanilmak iizere verilirler. Konutlarin kime nasil
verilecegi, nasil kullanilacagi Devlet Lojmanlar1 Yapim ve Isletme Yonetmeligi’nde

gosterilmistir (Basaran, 2008b:456)
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Okullarda genelde sanilan ya da kavranilandan daha fazla teknoloji kullanilmaktadir.
Ancak, kullanilan teknolojinin tam olarak anlasildig1 sdylenemez. Ayrica kullanilan
teknolojinin 6grenciler iizerindeki etkisi ancak genel olarak bilinebilmekte, ayrintiya

gidilmemektedir (Aydin, 2010:182).

2.2. KAYNAK VE CEVRE ILiSKiSI

Bir okulun ydnetiminde rol oynayan &geler i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilabilir. I¢
Ogeler okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer alan ogelerdir. Yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler, memurlar ve diger personel bunlar arasindadir. Dis 68eler
ise, okulun yapisinda olmayip, onu etkiler ve boylece yonetiminde rol oynamis olur.
Ana-baba, ¢evredeki baski gruplari ve liderleri, ydonetim yapisi, is piyasasi ve merkez

oOrgiitli bu dis 6geler arasindadir (Bursalioglu, 2010:39).

Okul-gevre iliskisi, okul, toplum, is ¢evreleri ve toplumun diger iiyeleri arasinda
olusturulan, okul ve toplumun ortak basarilar1 icin gelistirilen isbirligi ve ortaklik
iligkisidir. Ortak amaglarin basarimi ig¢in iki veya daha fazla tarafin uyum iginde

caligmasi gerekir (Balay, 2008:311).

Cevrenin orgiitiin isleyisi i¢in ¢ok dnemli olduguna hig sliphe yoktur. Cevre sistemin
enerji kaynagidir. Cevre kaynaklar, degerler, teknoloji, talepler ve tarih saglar ki
bunlarm hepsi ayn1 zamanda orgiitsel davranig i¢in sinirliliklar ve firsatlar saglar.
Cevrenin hem genis hem de belirli olan faktorleri okullarin yapilari ve
etkinliklerini etkiler. Cevrenin okula karsi etkisinin derecesi, orgiit yapisinin katilig
ve ¢evredeki kaynaklarin az olmasi okulun c¢evre faktorlerle olan iletisimini
sekillendirir. Okulda karar vericiler ¢evreyi bilgi i¢in izlerler ve onlarin algilar
orgiitiin gelecekteki yoniinii biiylik oranda belirler. Biitiin orgiitler gibi okullar da
belirsizligi azaltmay1 ve ¢evrelerini kontrol etmeye calisirlar. Bu ylizden, yoneticiler
sik stk dis etkileri en aza indirecek stratejilere bagvururlar. Ustelik eger guruplar ve
cevredeki Orgiitler cok organize olmuslarsa, o zaman okul bir¢ok istek ve
sinirlamalarla karsi karsiya kalabilir. Sonugta okullar gesitli kaynak havuzlarindan

olusan bir ¢cevrede yarisirilar. Eger belirli bir alanda kaynaklar sinirliysa, o zaman i¢
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yap1 ve etkinlikler bunlara ulasmay1 kolaylastirmak i¢in yollar gelistirecektir ( Hoy
ve Miskel, 2010:29).

Orgiitte bulunan birimlerin tamaminin uyum ve isbirligi icinde ¢alismalari
gerekmektedir. Ciinkii 6nemli olan orgiitteki biitiin birimlerin benzer performanslar
gostermeleri  ve  Orgltiin  amaglarimin  ger¢eklesmesi  i¢in  ¢aligmalaridir.
Esgilidiimleme, Orgiitleme silirecinde yapilan igb6limii sonucu ortaya ¢ikan islerin
birlestirilmesi siirecidir. Esgiidiimleme siireci sadece oOrgiit igindeki birimlerin
etkinliklerinin esgiidiimlenmesi ile ilgili degildir. Yonetici, 6rgiit disindaki birey ve

kurumlarla esgiidiim saglamalidir (Y1lmaz, 2008:158).

2.2.1. Okul Aile Birlikleri

Cocuklarin egitiminde en 6nemli pay aileye diismektedir. Bu nedenle ailelerin,
cocuklarinin egitim siirecine bilingli ve aktif bir sekilde katilmalar1 gerekmektedir.
Ayni sekilde, okullarin da egitim programlari, okulun amaglari, ihtiyaglar

konusunda aileleri siirekli bilgilendirmesi yararli olacaktir (Cigek Saglam,

2008:173).

Her ogrencinin giinlik yasaminin sadece alti saatini okulda siirdiirdiigi
diisiiniildiiginde kalan zamanlarda okulda verilen egitim-6gretimin daha kalici
olabilmesi i¢in aile ve gevre tarafindan desteklenmesi zorunlu hale gelmektedir. Aksi
halde okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda
iletisimi ve igbirligini saglamak, egitim-0gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,
maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula
maddi katki saglamak tizere her okulda okul aile birlikleri kurulmakta ve bu birlik

kuruldugu okulun adimi almaktadir (Bozkurt Bostanci, 2008:254).

2.2.2. Okul ve Cevre
Okul c¢esitli tekniklerle cevreyle iliski kurar ve g¢evreden tepkiler alir. Cevreye
ulasma ve cevreyle saglikli bir iligki kurma, karmagik bir orgiitsel gorev olarak,

yoneticinin siirekli bir sorumlulugunu olusturmaktadir. (Aydin, 2010:198).
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Okullarin bulundugu ¢evre dinamik bir ¢cevredir. Bu ¢evrede okuldan beklentiler her
gecen giin farklilasmaktadir. Okul yoneticisi makam odasinda oturarak bu dinamik
cevreyi dogru sekilde anlayamaz ve uygun tepkiler ortaya koyamaz. Bu yiizden okul
yoneticisi, okul-toplum iliskilerinde g¢evresel gli¢ ve baski guruplarini iyi tanimali,
bunlarin amag¢ ve niyetleri konusunda uyanik olmali, bunlar1 nasil dengeleyecegini

iyi kestirmelidir (Balay, 2008:316).

Okul binalarinin ve kaynaklarinin okul yonetimi ve yoneticileri tarafindan karar
verildigi iizere kullanim1 halk toplantilar1 ve eglence aktiviteleri i¢in yer saglayabilir
ya da boyle bir kullanim vatandaslarin okulda aktif katilimcilar olarak bulunmalarina
olanak saglayan programlarin gelisimini saglayabilir. Aktif vatandaglik katilimi
cergevesi saglayan egitimsel bir anlayis halk egitimi anlayistyla da iliskilidir (Meade,
1982:2).

Okul yoneticisinin sorumluluklar1 ayrintili olarak gézden gegirildiginde, cevre ile
olan yapici iligkilerinin 6nemi daha iyi anlasilir. Yoneticilik konumu ¢evrenin okula
iligkin beklentilerini ve okulun bu beklentileri karsilama giiciinii kavramay1
gerektirir. Yonetici bu beklentileri, 6gretim kadrosuna yorumlama yetenegine sahip
olmalidir. Cevrenin beklentilerinin siirekli olarak yeniden gézden gegirilmesinde de
yoneticiye sorumluluk diismektedir. Her okul yoneticisi, okulun sundugu hizmetin
kalitesini artirma, daha cagcil bir hizmet sunma gereksinimini igten duysa bile,
cevrenin hazir oluslugunun sinirlart konusunda her zaman bilingli olmak
durumundadir. Cevrenin yeteneginin degerlendirilmesi, siireklilik gosteren yonetsel
bir sorumluluktur. YoOnetici bu konuda anlamli bir deneyime dayali sezgisine
giivenebilir ya da sosyal ekonomik, kiiltiirel ve siyasal etkenlerin ¢éziimlenmesi icin

nesnel prosediirler gelistirebilir (Aydin, 2010:194-198).

Okul yoneticileri, ¢evredeki belli gruplarin amag¢ ve taleplerini kontrol altinda
tutarak, okula yansiyabilecek olumsuzluklari dengelemek yaninda, goniillii kisi ve
gruplarin amag ve eylemlerini okulun yararina doniistiirme konusunda da etkin ¢aba
gostermelidir. Gontllii kisi ve guruplar, okul yapimi ve onariminda, okul arag
gereclerinin temininde, egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve yardima muhtac,

basaril1 6grencilere burs saglanmasinda énemli yararliliklar gosterebilirler. Bunlarin
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basarilmasi i¢in Oncelikle goniillii kisi ve kurumlarla saglikli iliskiler gelistirmek ve

cevrede okula iligkin pozitif bir imaj olusturmak gerekir ( Balay, 2008:318).

Okulun toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmesi icin cevresi ile biitiinlesmesi
gerekmektedir. Giiciinii toplumdan alan bir 6rgiitiin verimli olmasi kaginilmaz bir
sonugtur. Bu bakimdan okul-aile birliklerinin okul yonetiminde daha yiiksek diizeyde
islevsellik kazandirilmas: gerekmektedir. Okul-cevre iligkisi O6grenciyi gelecege

hazirlayan istekli bir gii¢ olmalidir (Akgiin, 1996:199).

Okul-gevre iliskisi, okul toplum, is g¢evreleri ve toplumun diger iiyeleri arasinda
olusturulan, okul ve toplumun ortak basarisi i¢in gelistirilen isbirligi ve ortaklik
iligkisidir. Bir egitim sistemi genel ve 0Ozel olmak {izere iki tiir ¢evreden
olugmaktadir. Egitim sisteminin genel ¢evresi, ulusal ve uluslar arasi etkinliklerin
tiimiinii kapsar. Ozel gevre ise, girdilerini aldigi, mezunlarini verdigi, etkiledigi ve
etkilendigi obiir orgiitlerdir. Okul-gevre iligkilerinde toplum okulun ne yaptigini ve
yapacagini bilmeli, okul, toplumun kendisinden beklediklerini 6grendiginde
karsilama yoluna gitmeli, topluma bekledigi hizmeti verebilmeli, topluma yarar

saglarken, ondan bekledigi yarar ve destekleri de alabilmelidir (Balay, 2008:321).

Farkli egitim ve beklentilere sahip toplumsal gii¢lerin ortasinda bulunan okul
yOneticisi, bu toplumsal giiglerin hepsi ile diyalog kurarak, okulun toplum tarafindan
belirlenmis ya da onaylanmis amaglarint gergeklestirmek durumundadir. Ancak bu
konudaki yetkisi sinirhdir. Daha ¢ok etkileme sansi vardir ve bu sansini ¢ok iyi

kullanmak durumundadir (Aydin, 2010:180).

Egitim orgiitlerini hem ¢evreyi etkileyen hem de ¢evreden etkilenen bir kurum olarak
degerlendirirsek, degisimin diginda kalamayacagi hatta degisimde etkin bir rol
alacagini sdyleyebiliriz. Egitim orgiitleri hem girdileri hem de ¢iktilar1 yoluyla ¢evre
ile  baglarmi, iletisimlerini canli  tutmaktadir. Cevrenin  beklentilerini,
gereksinimlerini dikkate almayan Orgiitlerin yasamasi gii¢glesmektedir (Tabancali,

2003:314).

Okulun siirekli etkilesim halinde bulunmasi gerektigi diger bir dis 68e ise is
piyasasidir. Egitim kurumlar1 i piyasasindan elde edecekleri doniite gore ya

ogretime ayni sekilde devam ederler ya da bu siiregte baz1 degisiklikler yapmak
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durumunda kalirlar. Eger is piyasasi istihdam ettigi bireylerin niteliklerinden
memnun ise egitim kurumlar1 da bu dogrultuda hizmet vermeye devam ederler. Is
piyasasinin ihtiyag¢larini karsilayabilecek eleman yetistirdikleri siirece de varliklarin
korurlar. Aksi durumda ise okullar, programlarinda piyasanin talepleri dogrultusunda

degisiklikler yapmak zorunda kalirlar (Cigek Saglam, 2008:174).

Ogrencinin iyi 6grenmesinde yoneticinin dogrudan bir etkisi s6z konusu olamaz;
ancak dolayl katkisi goriilebilir. Bu katki uygun 6grenme ¢evresinin ve ortaminin
yaratilmasina yardimci olmadir. Uygun oOrgiit iklimi ve arag-gere¢ saglayarak

yonetici bu katkiy1 saglayabilir (Balci, 2007:128).

Yonetici ve 6gretmenler okullarinda yetersiz olan fiziki imkanlar1 karsilayabilmek
icin okulun ¢evresi ile iligki igerisinde bulunmasini saglamalidir. Yani, ¢evredeki
kurum ve kuruluslar, okullar1 halk kiitiiphanesini, ders araglar1 merkezini ve okul-aile

isbirligini etkin ve verimli olarak kullanmalidirlar (Akgiin, 1996:201).

Ogrencinin okul performansini ve bagarisin sadece okulu ya da aile tek basina degil,
okulun toplumsal cevresi de etkiler (Ada ve Baysal, 2010:119). Egitim arag
gereclerinin birgogu, okulun cevresinden saglanabilir. illerdeki egitim araglar
merkez bagkanliklari, okullarin egitim ara¢ gere¢ gereksinimlerinin saglanmasina

yardim etmekle gorevlidirler. (Basaran, 2008b:344).

Toplumsal bir girisim ve diizenleme olan egitimin, toplumun kurumlarindan destek
beklemesi, toplumsal kurumlarin da bu destegi saglamasi ¢ok dogaldir. Okulun
toplumdan destek beklemesi bir hak, toplumun da bu destegi Odiinsliz olarak
saglamas1 en Onde gelen bir sorumluluktur. Okul topluma karsi degil, ancak

toplumun destegi ile sonug alabilir (Aydin, 2010:182).

Kisaca, okullar dis giiclerden etkilenen agik sistemlerdir. Cevrenin 6nemi konusunda
temel bir fikir birligi varsa da, bunun karmasik olmasi analizi giiglestirmektedir (Hoy

ve Miskel 20,10:30).

Okullarda o6grenci hizmetlerinin sorunsuz bir bigimde ylriitilmesi igin okul
yoneticileri mevcut mevzuat hiikiimlerinin yami sira, Ogretmenlerden, diger
caliganlardan ve ailelerden de destek almaktadirlar. Okul yoneticileri, 6grenci

hizmetlerini yonetirken; simf Ogretmenleri, ders Ogretmenleri, egitsel kol
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ogretmenleri, okuldaki psikolojik danisma ve rehberlik 6gretmenleri, okul digindan

doktor, psikolog, 6zel egitim ve sosyal hizmet uzmanlari1 ve 6grencinin ailesi ve okul

aile birlikleri gibi hizmet ve destek gruplarinin yardimini almak durumundadir.

Ogrenci hizmetlerinin istenilen seviyede gergeklestirilebilmesi icin tiim bu sayilan

Ogelerin igbirligi igerisinde ¢alismasi gereklidir (Biilbiil, 2008:239).

Okul ve gevre iliskilerini gelistirmek icin yapilabilecekleri ti¢ maddede toplayabiliriz

(Balay, 2008:319-320):

2.2.2.1. Ust Egitim Yoneticileri icin Oneriler

Olasi zorluklara aninda cevap verebilmek iizere acil durum telefonu olusturun.

Velilerle okullarda kahvaltilar diizenleyin, ¢ocuklarinin problemleri ve endiseler

hakkinda tavsiyeler alin.

Diizenli olarak okullar1 ziyaret edin, yonetici ve 6grencilerle konusun.
Ogrenci komiteleri olusturarak sorunlari inceleyin, tavsiyeleri alm.
Ogretmen ve dgrenciler igin insan iliskileri seminerleri diizenleyin.

Yéneticilerin yonetim sitillerini inceleyin. Insancil olmayan yaklasimlara sahip

olanlar1 egitimden geg¢irin.

Gorevini Uistiin basar ile gerceklestiren yonetici ve 6gretmenlere tesekkiir belgesi

gonderin.

Vatandaslarin okullar hakkindaki diislincelerini 6grenmeye yonelik arastirmalar
yapin.
Tiim okul yoneticileri ile yilda en az bir defa toplant1 yapin.

Yeni Ogretim programu ile ilgili slayt gosterisi hazirlaym, buna toplumun

ulagmasina imkan saglayin.
Egitim programlarinin hazirlanmasinda halk ve 6grenci katilimini tesvik edin.

Sikayetleri dinlemek, problem ve 6nerileri tartismak konusunda ulasilabilir olun.
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e Ogrencilere, rol model olabilecek, onlara kilavuzluk yapabilecek yonetici

kadrosu ile nitelikli insanlardan olusan toplum iiyeleri ile ¢aligin.

e Toplum ve toplum liderleri ile ¢ift yonlii iletisim kanallar1 olusturun.

2.2.2.2. OKkul Yonetim Kurulu i¢cin Oneriler

e Okul-toplum iligkileri konusunda okul yonetiminin politikasini belirleyin.
e Okul yonetimini boyle bir program gelistirmesi i¢in yonlendirin.
e Halkla iligkiler i¢in biitge hazirlayin.

e Yerel medyanin egitim yazarlar1 ve editorleri ile 6glen yemeklerinde bir araya

gelerek onlari bilgilendirin.

Bugiin medya yoluyla egitim sisteminde yapilacak tiim degisiklikler, okullarda
meydana gelen iyi ya da kot tiim olaylar aninda toplum tarafindan duyulmaktadir.
Bu baglamda medya, hem egitim sisteminin hem de okullarin kendilerini kontrol
etmelerini, yanlislarini diizeltmelerini saglayici bir rol oynamaktadir (Cigek Saglam,

2008: 174).

e Yonetim kurulu tiyeleri i¢in egitim programlar1 hazirlayin.

e Halka acik toplantilar diizenleyin.

e lletisim programini yillik olarak gézden gegirerek bir kurul kurun.

e Ayin vatandasi (6gretmeni, 6grencisi) 6diilii verin.

e Yonetim kurulu toplantilarinin yerel televizyonda yayinlanmasina caligin.

e Ozel yetenekleri olan velileri derslere davet edin.

2.2.2.3. Okul Miidiirleri ve Ogretmenler icin Oneriler

e Veli ziyaretlerine her zaman agik olun.
e Farkli mesleklerden velileri derslere konuk edin.

e Ogrenciler hakkinda velilere yilda en az birkag defa telefonda goriisiin.

39



Velilere ayda bir defa iizerinde en az bir olumlu yorum bulunan notlar génderin.
Isyerlerinin camlarma dgrencilerinizin yaptiklari sanat ¢alismalarini asin.
Ara sira 6gretmen-6g8renci rollerini degistirin.

Ogrenci velileri icin okul kafeteryasinda hafif 6gle yemegi toplantilari

diizenleyin.
Veli toplantisina anne ve babanin birlikte katilimini saglamaya calisin.
Ogrenciler tarafindan cesitli yazilarin yer aldig1 okul gazetesi ¢ikarim.

Ogrencilerin gazeteci, okul miidiirii ve 6gretmenlerinin ise misafir oldugu basin

toplantilar diizenleyin.

Baska bir okuldan 6gretmenle yilda bir iki defa siniflar1 degistirin.

Ev ziyaretleri ve konferanslar diizenleyin.

Sinif yonetimi stillerini inceleyin. Daha insancil bir yaklagim bulmaya calisin.
Ogrencilerin, velilere gdstermek iizere bir oyunu videoya ¢ekmelerini saglayin.
Ogretmenlerden olusan bir “yenilikgi fikirler” kurulu meydana getirin.
Ogrencilerin bilgi ve becerilerin sergilendigi bir biilten olusturun.

Zaman zaman yerel televizyonlarda egitim lizerine konusmalar yapin.
Toplumsal rol ve gorevleri konusunda 6gretmenleri hizmet i¢i egitimden gecirin.
Ogretmenlerle bir giinliigiine rol degisimi yapin.

Mezun 6grenciler toplulugu kurun.

Ogrencilerin yararma olmak iizere is gevreleri ile ortakliklar kurun.

Ogrencilere oldugu gibi velilere de rehberlik danisma hizmeti verin.

Ozet olarak okul, ¢ocugu gesitli toplumsal rollere hazirlarken, ayni zamanda

toplumun egitim ve kalkinma ihtiyaclarina cevap vermeye ¢alisan ve agik sistem

ilkelerine gore isleyen bir orgiittiir. Bu 6zelligine ragmen toplumun okula katilimi ve

saglikli okul-gevre iligkileri kurmada 6nemli sorunlar yasandig1 goriilmektedir. Her
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seyden once okul, topluma yeterince a¢cilamamakta, toplumdan kopuk bir yapiymis
izlenimi vermekte, cevre egitimi ve kalkinmasinda gerekli katkiyr vermedigi
gozlenmektedir. Ozellikle ailenin okula katiliminda arzu edilen diizeye gelinmedigi,
okul-aile birliklerinin daha aktif olmasi1 gerektigi kabul edilen bir gergektir. Okul
yoneticileri biirokratik islemler nedeniyle egitime ve okul-toplum iligkilerine
yeterince zaman ayiramamakta, ¢evrenin gii¢ yapisini yeterince tanityamamakta,
cevreye mesafeli durmakta, baski guruplaria kars: etkili liderlik uygulamalar1 ortaya
koyamamakta, goniillii kisi ve guruplarla iligkilerini istenilen diizeye ¢ikaramamakta,
sonugta, cevrenin egitime destegini saglayamamaktadirlar. Okul yoneticileri ve
Ogretmenler ¢evre ile olan 1yi ve gii¢lii iletisimin getirisi konusunda sorumluluklarini
yeterince  bilmemekte, okullar c¢evrenin sorunlarina yeterince duyarlilik
gostermemekte, gerek yasal nedenlerle gerekse girisimcilik ruhunun eksikligi
nedeniyle okullarin olanaklar1 ¢evreye yeterince sunulamamaktadir. Ailelerin okula
katilmi ve okul-aile isbirligi calismalar1 ¢ok az diizeyde gerceklesmekte, bu da
cocuklarin akademik basarilarini diisiirmekte, 6grenciye iliskin sorunlarin ¢oziimiinii
zora sokmaktadir. Okulun ¢evreye yonelik ilgisi kadar, ¢cevrenin okula yonelik ilgi
azlig1 da bir baska sorun alanmidir. Anne ve babalar gerek egitim diizeylerinin
disiikliigii, gerekse bilgi gereksinimlerinin yeterince karsilanmamasi nedeniyle okula
yeterince ilgi gostermemektedirler. Tiim bu sorunlar, okul-aile iligkilerinin yeniden
yapilandirilmasini, okul ve c¢evre iliskilerinin giliclendirilmesi i¢in okul
yoneticilerinin yeni stratejiler gelistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Balay,

2008:322).

2.3. KAYNAKLAR ve OGRENCI BASARISI

Okul kaynaklarmin 6grenci basarisindaki etkisi yarim asirdir tartisilmasina ragmen ,
arastirmacilar arasinda fikir birligi heniiz saglanamamistir (Gao, 2011). Shive’e
(2000) gore, 6grenci basarisi ile okul kaynaklarinin arasinda anlamli bir iligki vardir.
Greene de (2005) arastirmasinda Ogrenci kazanimlari ve kaynaklar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma gozlemlemistir. Benzer bir sekilde

Muhammad’in (1997) arastirma sonucu da okul kaynaklarinin 6grencilerin akademik

41



basarilarinin {izerinde katkis1 oldugunu gostermektedir. Vandiver (2011) de
arastirmasinin  sonunda egitimsel donanimlarin egitsel yeterliligi ile Ogrenci
performanst arasinda anlamli bir fark gozlemlemistir. Diger yandan Sonnen’in
(2000) aragtirma sonucuna gore okul kaynaklarinin 6grenci basarisinda anahtar rol
oynamadig1 ¢ikarimi yapilabilmektedir. Ayni sekilde Gao (2011:95) da, aragtirma
sonucunda ne yazik ki okul kaynak harcamalarinin artirilmasiyla 6grenci basarisi

arasinda nedensel bir iligki bulamamustir.

Okul kaynaklarinin 6grenci basarisindaki etkileri konusunda Weir (1994)’in
arastirma sonucunda kayda deger bulgular vardir. Weir’e gore, 6grencinin 1rki, etnik
kokeni ve sosyoekonomik durumundan ¢ok genellikle 6grencinin karakteri, 6n bilgi
ve becerileri okul kaynaklarindan faydalanma konusunda degiskenlik gosteren daha
onemli faktorlerdir. Bu yilizden, 6grenci basarisindaki dlciilebilir kazanimlar, okul
kaynaklarinin 6grenci gruplar1 arasindaki dagilimma hitap eden kurallarin

olusturulmasina olanak saglayabilir.

Okul kaynaklari ile 6grenci basarisi lizerine ¢aligma yapan Kim (2005), kaynaklarin
basar1 iizerinde zayif bir etkiye sahip oldugunu, basari iizerindeki en etkili okul
kaynagi faktorlerinin smif biyiikligi, oOgretmen-6grenci orani, Ogretmenin
uzmanligi, egitimsel kaynaklarin kalitesi ve Ogretmenin moral giicii oldugunu
vurgulamistir. Mcgowen (2007:94)'a gore de okul donaniminin yeterliligi direk
olarak Ogrenci performansi ile iligkilidir. Donanim yeterliligi, cesitliligi ve etkililigi

Ogrencilerin performanslari {izerinde olumlu etkilere sahiptir.

Kaynaklarin 6nemi herkes tarafindan bilinse de, bugiin bile, okulu gelistirme
girisimleri sik sik direnmeyle karsilasir, ¢iinkii okul finansmaninin gelistirilmesinin
Ogrencinin notlarim ylikseltmeyecegine inanilir. Yine de, sagduyumuz bize der ki
Ogrencinin performansini artirmak icin ve kaliteli egitim hizmetlerini elde edebilmek

i¢in finansal kaynaklara ihtiya¢ vardir (Farmer, 1998:2).

Kaynaklar ile 6grencilerin gosterdigi basar1 arasinda direk ve dogrudan bir iligkiyi
ispatlayabilen bir ¢alisma olmamasina ragmen, Fermanic (2003:4), 6grenci basarisi

ile okul kaynaklar1 arasindaki dolayl iliskiyi asagida gdstermistir.
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Okul Simf Ogrenci

Kaynaklar
Egitici uygulamalar
Profesyonel gelisim | == => Basar dlgiitleri
Ogretmen ozellikleri
Liderlik Ozellikler
Sinif 6zellikleri

Profesyonel Toplum

Yukarida okul kaynaklariin 6grenci basarisini direk olarak etkilemedigi, fakat sinif
ortaminin arada koprii vazifesi gorerek 0grenci basarisinda dolayli bir etkiye sahip

oldugu gozlemlenebilir.

2.4. ULKELERE GORE EGITIMIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Her iilkede egitimin finansman tiirli, egitim ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla
olusturulan kaynaklar farklihlk arz etmektedir. Ornegin, Almanya'da eyalet
yonetimleri ve yerel yonetimler finansmani karsilarken, Avusturya'da Egitim ve
Kiiltiir bakanlig1, eyalet ydnetimleri ve yerel yonetimler, italya'da Egitim Bakanlig,
yerel yoOnetimler ve sivil toplum orgiitleri, Liiksemburg'da Egitim be Mesleki
Ogretim Bakanligi, komiinler ve isverenler; Tiirkiye'de ise Egitim Bakanligi ve
YOK, katki pay1 ve bagislarla finansman1 karsilamaktadir (Ada ve Baysal, 2009:75).

Bir baska ifadeyle iilkemizde egitimin baslica finansman kaynaklari1 sunlardir:

e Konsolide biitceden ayrilan paylar,
e Egitime katki pay1 (Ilkdgretim, 4306 sayil1 yasa geregince),
e Ogrenci katki pay1 (Yiiksekdgretim, 2547 sayil1 yasa geregince),
e (iraklik ve Mesleki Teknik Egitim gelistirme ve yayginlagtirma fonu
gelirlerinden ayrilan paylar (3308 sayil Yasa geregince),
e Doner sermaye isletmelerinden saglanan gelirler,
e Dernek gelirleri (Okul yaptirma, onarim, 6grenci koruma dernekleri vb.),
e Iz 6zel idareleri biitgesinden ayrilan paylar,
e Halk (kisi ve kuruluslar) katkilari-bagslar,
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e Dis iilke ve kuruluslardan saglanan krediler, burslar ve bagislar (Tuzcu,
2006:163).
Tiirkiye’de egitimin finansmani, cesitli kaynaklardan saglanmaktadir. MEB’in
parasal kaynaklari; konsolide biitceden ayrilan kaynaklar, il 6zel idare biitgesinden
ayrilan kaynaklar, ¢iraklik mesleki ve teknik egitimi gelistirme ve yayginlagtirma
fonundan ayrilan kaynaklar, egitim, genclik, spor ve saglik hizmetleri vergisi,
egitime katki payi, doner sermaye isletmelerinden saglanan gelirler ve bagislardan
olusmaktadir (MEB, 2001).
Tiirkiye’de her diizeydeki kamu egitim kurumlarinin finansmaninda ‘“kamusal
finansman” sistemi agir basmaktadir. {lkdgretimin temelde iki finansman kaynag:
vardir. Bunlardan birisi (ana kaynak) merkezi biitceden ayrilan kaynaklar, ikincisi ise
yerel katkilardir (il 6zel idare gelirlerinden ayrilan paylar). Bu iki kaynak, il 6zel
idare biitgesinde birlestirilir ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda harcanir. Son yillarda
biitce i¢inde egitime ayrilan pay giderek artmakta, diger hizmet kalemleri arasinda en
yiiksek orana ulasmaktadir (MEB, 2005).
Her ne kadar kamu egitim kurumlarinin ana finansman kaynagi kamu ise de,
ozellikle ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde, ailelerin okullarin igletme giderlerine
(yakit, bakim-onarim, hizmetli personel, arag-gereg, kirtasiye giderleri vb. igin)
dogrudan mali katkilar1 da yaygin bir uygulamadir (EURYDICE/CEDEFOP, 2008).
1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun
51.Maddesiyle getirilen “Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve
tesisler ¢cevrenin ihtiyaclarina gore Milli Egitim Bakanligi’nca planlanir ve yaptirilir”
hiikmii okul yaptirma islevini tamamiyla devletin sorumluluguna birakmistir. Buna
karsin bugiin hala okullarin yapiminda ve onariminda devletle birlikte goniilli

kuruluslar ve halk da énemli rol oynamaktadir (Ozdem, 2008:292).

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmasin1 devam ettirebilmesi i¢in bugiinden daha fazla
egitime kaynak ayirmasi gerekmektedir. Ulkemiz bu amagla ya mevcut kaynaklar:
arttirmak ya da yeni kaynaklar olusturmak durumundadir. Hem nitelikli ve ytliksek
nitelikli insan giicii ihtiyacin1 karsilayabilmek, hem de uluslar arasi alanda rekabet
giiciinii arttirabilmek kisi basina diisen egitim harcamalarini her egitim kademesinde

Avrupa standartlarina uygun bir duruma getirebilmekle miimkiindiir. Zaman
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kaybetmeksizin bu konuda kusa ve uzun dénemli planlamalarin yapilmasi zorunludur

( Ada ve Baysal, 2009:78).

Resmi okullarda okul aile birliginin gelirleri, bagislardan, okullarin biinyesindeki
kantin, a¢ik alan, salon ve benzeri yerlerin igletme gelirlerinden, sosyal, kiiltiirel,
sportif, kurslar, proje, kampanya ve benzeri etkinliklerden saglanan gelirlerden
olusmaktadir. Ogrenci velileri higbir suretle bagis yapmaya zorlanmamaktadir.
Alman bagislar ve elde edilen gelirler en geg bir hafta i¢inde birligin banka hesabina
yatirtlmaktadir. Okul aile birliginin gelirlerinin okul egitim-6gretim giderleri ile
maddi imkéanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglar1 igin harcanmasi esastir.
Harcamalar, yonetim kurulu karariyla belgeye dayali olarak yapilmakta, banka
hesabindaki paralar, okul miidiirii, birlik baskant ve muhasip iiyenin miisterek
imzalariyla  ¢ekilmektedir. Almman  mallar okulun demirbag  defterine
kaydedilmektedir. Yonetim kurulu, gelir-gider kayitlarii ticer aylik araliklarla
velilerin gorebilecegi sekilde ilan panosunda duyurmaktadir. Resmi okullarda kantin,
acik alan, salon ve benzeri yerlerin birliklerce isletilmesi halinde okula kalan gelirin
%801 birligin, %10’u ilge milli egitim miidirliginin, %10’u il milli egitim
miidiirliigiiniin ilgili banka hesaplarina aktarilmaktadir. 11 merkezlerindeki okul aile
birliklerinde ise gelirin %20’si ilk milli egitim miidiirliigiiniin ilgili banka hesabina
yatirilmaktadir. 11 ve ilge milli egitim miidiirliikleri hesaplarma yatirilan paralar,
olanaklar1 kisitli olan diger okullarin ya da il ve ilge milli egitim midiirliiklerinin

egitim-ogretimle ilgili gerekli ihtiyaglarinda kullanilmaktadir (Bozkurt Bostanci,

2008:256).

Tiirk Egitim Sistemi'nde istenilen gelismislik diizeyine ulasamamanin elbette ki
bir¢ok nedeni vardir. Fakat bunlarin basinda 6rnek alinan egitim kurumlarinin 6zden
daha ¢ok sekil yoniinden alinmasi ve bunun toplumsal anlamda igsellestirilmemesi,
istenilen kalkinma diizeyine ulasilmasini engellemistir. Cumbhuriyetten sonra
Avrupa'daki mevcut programlarin Tiirkiye'de uygulama caligmalari belli bir zaman
dilimi igerisinde baslamis, basarisizlig: tespit edildikten sonra bir bagka gelismis olan
iilkenin programinin denemesi yoluna gidilmistir. Tiirkiye batida uygulanan cesitli

egitim programlarindan yararlanarak kendisine 6zgii bir egitim anlayigini tam olarak
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gelistirememesi bu arayisin zamanimizda da siirmesine neden olmustur (Ada ve

Baysal, 2009:92).

Diger bazi iilkelerin egitim finansmanlarindan bahsedecek olursak, Oncelikle
Almanya'da egitim finansmani; resmi okullar, eyalet yonetimleri ve yerel
yonetimlerce ortaklasa yapilmaktadir. Ornegin; ogretmen giderleri eyalet
yonetimince karsilanirken, okul binalarinin yapimi-onarimi ve diger giderleri yerel
yonetimlerce karsilanmaktadir. Federal hiikiimetin egitim giderlerine katilma pay1
giderek artmaktadir (Sozer, 1997). Almanya'da &grenim {icretsizdir. Ozel
tiniversiteler hari¢ 6grenim harct alimmamaktadir. Burs olanaklar1 son derece

kisitlidir (Ozeng, 2009:110).

Amerika Birlesik Devletleri, egitim icin yapilan harcamalarin ulusal gelir i¢indeki
pay1 agisindan, diinyada ilk siradadir. Diinya niifusunun %6'st ABD'de yasamasina
ragmen, diinyadaki egitim harcamalarinin %25'1 ABD'de yapilmaktadir. Egitim
kurumlarmin finansmani federal, eyalet ve bdlge olmak ilizere {i¢ kaynaktan
saglanmaktadir. Yani, bir okul veya egitim etkinligi i¢in yapilan harcamalar; federal,
eyalet ve bolge olmak iizere ii¢ farkli kaynaktan karsilanmaktadir. Bu {i¢ ayr1 birim
sadece devlete ait okullar1 finanse etmekle kalmaz, parali okullar da belirli dlgiide

devletin bu ii¢ farkli yonetim diizeylerinden parasal yardim alirlar (Sahin, 2009:128).

Avusturya'da egitim Federal hiikiimet ve yerel yonetimlerce finanse edilir. Zorunlu
egitim okullariin insasi, mefrusati, egitsel malzemeleri, 1sinmas1 ve diger giderleri
daha ¢ok yerel yonetim ve belediyeler tarafindan karsilanirken, resmi ve akademik
okullarin ve {iniversitelerin giderleri federal hiikiimetge karsilanmaktadir.
Ogretmenler kamu calisanlari olarak vilayetten {icret almaktadir. Egitime en biiyiik
katki federal devlet tarafindan yapilmaktadir. Bunun disinda kalan kisim isse egitim
alamina yatirim yapan diger bakanliklardan gelmektedir. Ornegin Ekonomi ve
Calisma Bakanlig1 egitime destek olarak okullarin yapimina biiyiik katl saglarken,
Saglik Bakanlig1 da saglikla ilgili destek vermektedir. Avusturya'da zorunlu egitim
kapsami igerisinde yer alan resmi ilkogretim ve ortadgretim okullarinda, egitim
icretsiz olarak verilmek zorundadir. Ayrica bu diizeydeki dgretmenlerin maas ve
diger giderleri de federal hiikiimet¢ce karsilanmak zorundadir. Bunun yaninda
okullarin yapimi, bakim, igletme, donanim, 6gretim arag¢ geregleri ve yardimci
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eleman giderleri ise bagli olduklar1 yonetim birimi tarafindan karsilanmaktadir

(Arici, 2009:148).

Danimarka'da tiim 6grenim seviyelerinde okullar (okul 6ncesi, zorunlu temel egitim,
orta 6gretim ve yiikksek 6gretim) iicretsizdir. Yalniz okul 6ncesinde bazi 6zel okullar
para almaktadir. Okullarin mali kaynagi belediyelerdir. Merkezi yardim da belediye
yoluyla okullara ulagtirilir (Giiney, 2009:165).

Finlandiya'da egitim finansmani ve okullarin yapimi devlet ve yerel yetkililer ya da
egitimi destekleyen diger kisi ya da kuruluglar arasinda boliinmiistiir; {iniversiteler
dogrudan devlet biit¢cesinden destek alir. Kapsamli okullar, II. devre ortadgretim ve
mesleki egitimin finansal sorumlulugunu o6ngdren ayr1 bir yasa vardir. Kendi
finansmanlarinin yaninda, yerel egitimi saglayanlar, kurumlarinin kurulusu ve idaresi
masraflart i¢in devletten parasal destek almalar1 konusunda yetkiye sahiptir. Devlet
destegi orani yerel yonetimin vergi gelirine gore degisir. Finansman kriterleri,
Ogrenci miktar1 ya da diger performans gostergeleri ve Egitim Bakanlig1 tarafindan
ilgi gosterge birim basi fiyata gore belirlenir. Tiim seviyelerde egitim genelde
ticretsizdir. Temel egitim O6grenciler i¢in tamamuyla lcretsizdir; ama daha yiliksek
seviyelerde 6grenciler, egitim malzemeleri, yiyecek ve ulasim igin iicret 6demek

zorundadir. (Certel, 2009:188-189).

Fransiz egitim sistemi incelendiginde merkeziyet¢i bir yap1 gdze carpar. Zorunlu
egitim stiresi 10 yil olmasina ragmen, okul Oncesi egitimine de c¢ogunluk
katilmaktadir. Fransa'da egitimim finansmanini ¢esitli kamu, yerel ve 6zel birimler
desteklemektedir. Buna ek olarak aileler de katkida bulunmaktadir. En 6nemli
katkiyr %54,3 ile Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksekdgretim Arastirma kurulu
yapmaktadir (Sahenk, 2009:207).

Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde, egitimin finansmaninin ¢ogunlugu, merkezi hiikiimet
tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica 6grencilerden de katki payr alinmaktadir. Orani
az da olsa 0zel sektore ait okullar bulunmaktadir. Merkezi Bakanlik egitim biit¢esini;
eyaletler arasinda, eyaletteki Ogrenci sayisina ve bu oOgrencilerin bulunduklar
kademeye gore esit olarak dagitmaktadir. Fakat Eyalet Egitim Bakanliklar
kendilerine aktarilan biit¢enin dagitilmasinda farkli bir sistem uygulamaktadir. Biitce

dagitimi i¢in okullar bulunduklar1 bolgenin ekonomik yapisina gore bes ayr
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kategoriye ayrilmaktadir. En fakir okullar, biitceden %35, en zengin okul ise %5 pay
almaktadir. Bu uygulama ile okullarin kalitesinin tiim iilke diizeyinde esit seviyeye

getirilmesi planlanmaktadir (Avct, 2009:226).

Gliney Kore egitim sisteminin baslica finansal kaynaklari; devlet biitgesi, yerel
yonetimler ve 6zel okullarin kendi kaynaklaridir. Bunlarin yaninda, velilerce 6denen
egitim harglar1 da Onemli bir miktar olusturmaktadir. Okullarin finansal
kaynaklarmin biiyiik ¢cogunlugu devlet 6denegi ve Ogrenci harglarindan meydana
gelmektedir. Kore'de devletin egitim biitcesi ulusal vergiden ayrilan fonlarla
desteklenmektedir. Devlet biit¢cesinde egitime ayrilan paylardan, ilk ve
ortadgretimden sorumlu egitim kuruluslarina kaynak aktarilmaktadir (Choi, 2009:

256).

Ingiltere'de DfES, Beceri ve Egitim Bakanlig1 (Department for Education and Skills),
tiim egitim kurumlarinin finansmanindan sorumludur. DfES yerel egitim otoritelerine
(LEA), okullarin ihtiya¢ duydugu paralar1 gondermekte ve bu paralar yerel egitim
otoriteleri tarafindan okullara dagitilmaktadir. Yerel egitim otoriteleri, okul

harcamalarini ve genel harcamalar1 gosteren rapor hazirlamak zorundadir ( Korkmaz,

2009:282).

Ispanya'da, kamu fonlar1 sadece kamu egitimine harcanmaz. Bazi 6zel kurumlara
verilecek para yardimina, zorunlu ogretim siiresince egitimin parasiz olmasini
saglamaya ve Ogrencilere verilen burslarin finansmanina ve para yardimlarinin
gerceklesmesine yarar. Egitimin tiim diizeyine, kamu kurumlarinda oldugu kadar
6zel kurumlarda da aileler; yemek, ulasim, aktiviteler ve okul kitaplarini karsilamak
zorundadir. Buna karsin bazi durumlarda ailelerin maddi durumlarma goére devletten

burs talep edebilirler (Korkmaz ve Karadag, 2009:298-299).

Israil'de devlet agik ilkokul egitimini saglamaktan sorumludur. Devlet okullar1 igin
okul ticreti 6denmemektedir. Fakat acik ogretim paralidir. Okul 6ncesi ve ilkokul
egitimi  icretsizdir. Fakat okul kitap ve ihtiyaglar1 devlet tarafindan
saglanmamaktadir, bunlar 6grenciler tarafindan tedarik edilmektedir. Baz1 okullarda
aileler, aylik bir ticret 6demektedir. Bu iicretlerle kitaplar ve alan gezilerinin

ihtiyaglar1 karsilanmaktadir (Ada ve Baysal, 2009:312).
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Isveg'te 6grenciler, kamu tarafindan finanse edilen okullara gitmektedir. Bununlar
birlikte Ogrencilerin %7,2'si bagimsiz okullar adi verilen 6zel kurumlara devam
etmektedir. Bagimsiz zorunlu okullar ve ortaggretim ikinci kademe herkese agiktir.
Bu okullar, ayn1 6gretim programini takip eder ve belediyenin kendi okullarinin
aldig1 hibelerle ayni kriterlerde belediyeden hibe alirlar. Resmi egitim kapsamindaki
okullarda egitim-6gretim, tamamen iicretsizdir. Ogrenciler ve ebeveynleri higbir
sekilde, okul ara¢ ve gerecleri; yemek, saglik ve ulasim hizmetleri i¢in iicret

6demezler (Giiney, 2009:327).

Isvigre'de her kantonda egitim ydnetimi ve finansal destek, Egitim Bakanliklar:
tarafindan yapilmaktadir. Kantonlarda Egitim Bakanligi, her diizeydeki okullari
burslar araciligiyla desteklemektedir. Isvigre'de her diizeyde dgrenci basina yapilan
harcama, gelismekte olan iilkelerle mukayese edilmeyecek yiiksekliktedir. Bu durum
Ogrencinin niteligi tizerinde olumlu yonde etki saglamaktadir. Egitim harcamalarinda
ailelerin sembolik katkilar1 yaninda, yerel ve merkezi diizeyde hiikiimetler olduk¢a
fazla katkida bulunmaktadir ( Ada ve digerleri, 2009: 343-344).

Japon okullan fiziksel olarak son derece iyi sartlara sahip, donanimli okullardir.
Okullarin dis cevreleri, i¢ diizenlemeleri ve okul igerisinde 6grencilere sunulan
imkanlar son derece iyidir. Merkezi bdlgelere yakin olan okullar, birka¢ degisik
binadan olusmakta ve bir yerleske igerisinde bulunmaktadir. Binalar arasindaki
gegcisler ise tip gegitler ile saglanmaktadir. Her okulun kendine ait spor salonu
bulunmaktadir. Egitimde firsat esitligine verilen Onem bu noktada ortaya
¢ikmaktadir. En iicra koselerdeki kdylerde bile tiim bu fiziksel imkanlar (spor salonu,

kiitiiphane vb.) mevcuttur (Bayrakgi, 2005).

Japonya'da devlet okullarinin egitim giderleri, ulusal, bolgesel ve yerel idareler
tarafindan paylasilir. Devlet yerel idarelere bagli ilk ve ortaokullarda egitim
personelinin ayliklar1 ile yan O6demelerin yarimi karsilar. Diger yarist ise yerel
yoneticilerce karsilanmaktadir. Lise ve yiiksekogretimde egitim parali oldugu igin
aileler okul taksitlerini 6demek suretiyle giderlere ortak olmaktadirlar. Devler,
liselere ve liniversitelere de maddi yardimda bulunmaktadir. Ayrica devlet, bolge ve
yerel yonetime bagl ilk ve ortaokullarin egitim araglar1 giderlerini karsilar, okul
ingaat giderlerinin yarisin1 veya ligte birini verir (Aksu, 2009:367).
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Kanada'da {iilkenin bir ucundan digerine belli benzerlikler olmasina ragmen egitim
finansman sisteminde de belirli bolge ve eyaletlere gore farkliliklar vardir.
Hiikiimetin destekledigi bazi 6zel okullar doyurucu yerel vergilendirmeye ve yerel
yonetim kurulu istegine bagli harcamalara izin verirken bazilar1 ise harcamalara izin
vermemektedir. Baz1 eyaletler 6gretmen maaslarini tartisarak belirlerken, bazilar
yerel mekanizmalar kullanmaktadir. Bazi ilk ve ortadgretim okullar1 belirlenen bolge
ve eyaletlerin ortaklig1 ve yerel hiikiimetler arasinda, bazilar1 ise federal destek ile
finanse edilmektedir. Kanada'da federal hiikiimet ilk ve ortaokul egitiminde dolayl
rol oynamaktadir. Her yil belirli bolge ve eyaletlere federal hiikiimetin transfer ettigi
ddemelerin bir kismi, egitim i¢in isme yapilmaktadir. Iki resmi dilin 6gretimi igin
yiiksekogretime finans saglanmaktadir. Ayrica, Kanada'da 6grenci ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla mahalli ya da eyalete ait kaynaklardan saglanan burs, bagis ya
da krediler mevcuttur. Ogrencilerin ihtiyaclar1 cesitli ydnetimlerden saglanan

kaynaklara ek olarak aileleri tarafindan karsilanmaktadir ( Ada ve digerleri,

2009:389-390 ).

Misir'da temel egitim basamagindan yiiksekogretime kadar devlet okullarinda egitim
parasizdir. Hiikiimet, devlet ve dini egitim sistemi yapisinin finansmanini
desteklemektedir. Sadece ©6zel okullarda c¢ocuklarmi okutan aileler, baz1 devlet
yardimlar1 alarak taksitleri O6demektedir. Misir'da ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekdgretim ile Ezher okullarinin mali finansmaninin tamami egitim bakanlig
tarafindan yapilmaktadir. Finansman biiyiik Ol¢lide devletin GSMH'dan egitime
ayirdigi pay ile karsilanmaktadir. Kaynak dagitimi Egitim Bakanlhigi'nin valiliklerde
bulunan egitim finansman miidiirlikkleri tarafindan gerg¢eklesmektedir. Yapilan
harcama kalemleri icerisinde genclerin aktivitelerine, kiiltiirel faaliyetlerine, dinsel
islerine, kitap bursuna, 6grenci yemeklerine, egitim yoneticilerinin gerekli gordiikleri
cihazlara 6nemli pay ayrilmaktadir. Ve her sene biitceden egitime ayrilan pay
arttirllmaktadir. Egitimin gittikce 4demi merkezilestirilmesi planlandigindan egitim

harcamalarina da bu ilkeye uygunluk saglanacaktir ( Ada ve digerleri, 2009:403).

Norveg'te okul Oncesi ve temek egitim kurumlarinin kalitesinin artirilmasindan ve
gelismesinden, yoOnetiminden ve finanse edilmesinden agirlikli olarak devlet

sorumludur. Norve¢ devlet okullarindaki egitim, tim kademelerde iicretsizdir
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(Kunnskapsdepartementet, 2007; Akt. Giiney, 2009:420). Temel ve ortadgretim
kurumlar1 tcretsizdir ve yerel yetkililer, cocuklarin okul kitaplar1 masraflarini
karsilamaktadir. Veliler yalnizca okul Oncesi egitim kurumlarinda hiikiimet
tarafindan belirlenen bir miktarda kuruma giris iicreti 6demesi yapmaktadir. Okul
oncesi egitim kurumlari, devlet ve 6zel olarak ikiye ayrilmaktadir. Ozel okul 6ncesi
egitim kurumlari, devlet veya belediye tarafindan finanse edilmektedir. Temel
egitim, devlet okullarinda ticretsizken, Ozel okullarda belirli bir iicrete tabidir

(Eurydice, 2007; Akt. Giiney, 2009:420).

Portekiz'de egitimin finansmanmi devlet, halk ve 6zel kuruluslar (kilise ve vakiflar)
tarafindan yapilmaktadir. Temel egitim parasizdir. Ortadgretimde Ogrencilerin
egitime katki saglamalar1 beklenmektedir. Ozel egitimde de devlet gesitli kanallardan
mali yardim saglamaktadir. Merkezi hiikiimet, devlet okullari1 ve devletce
desteklenen 6zel okullarin finansmanini saglamaktadir. Destek, 6grenci sayisina ve
Ogretmen ve calisanlarin maaglar ile diger cari giderleri kapsamaktadir. Devletce

desteklenmeyen 6zel okullar da mali denetime tabidir (Sirin, 2009:432).

Rusya'da 1990 yilima kadar sadece devlet tarafindan finanse edilen Rus egitim
sisteminde "kamu finansmani" yaklasimi yerini "karma finansman yaklasimi'na
birakmustir. Artik Rusya'da egitime kamu kesiminin yani sira, 6zel sektor ve goniillii
kuruluglar da destek vermektedir. 2000 yilindan itibaren egitime biitgeden ayrilan
pay artirilsa da bu egitim kurumlarinin temel ihtiyaglarini tam olarak
karsilayamamaktadir. Egitimin son yillarda yasadigi 6nemli ekonomik sikintilari
¢ozmek amaciyla Egitimi Destekleme ve Gelistirme Fonu kurulmustur. Bu fon
ekonomik sikinti yasayan egitim kurumlarina maddi destek saglamaktadir. Eski
Dogu blogu iilkelerinin bir¢ogunda oldugu gibi Rusya'da da devlet 1993 yilindan
baslayarak egitim sistemine minimum destek saglama politikasi siirdiirmektedir.
Egitimin geligsmesi i¢in ayrilan para, egitimin normal fonksiyonlarini yerine getirmek

icin bile yeterli degildir (Tanrikulu, 2009:448).

Yunanistan'da, egitimin vatandaslarin refahi ve iilkenin kalkinmasinda hayati rol
oynadig1 dikkate alinmaktadir. Yunan Anayasasi'na goére, kokenine, ge¢misine ve
cinsiyetine bakilmaksizin her Yunan vatandasi egit egitim firsatina ve hakkina
sahiptir. Ayrica egitime yapilan yatirim devletin bir yiikiimliiliigiidiir. Bu sebepten
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dolay1 tim diizeylerde (ilk, orta ve yliksek) ogretim iicretsizdir (Korucu Cimsir,

2009:465).

En pahali yatirnm olan egitim, uzun bir zaman dilimini kapsadig1 i¢in siirekli ve
biiyiik bir harcamay1 zorunlu kilmaktadir. Yukarida bahsedilen iilkelerin tiimiinde
zorunlu egitim parasizdir. Bazi1 giderler ise ilgili otoriteler tarafindan
karsilanmaktadir. Baz: {ilkelerde- Tiirkiye'de oldugu gibi- merkezi hiikiimetler egitim
i¢in giderlerin biiyiik bir kismuni karsilarken ABD, Isvicre, Almanya, Kanada gibi
ilkelerde de merkezi hiikiimet, eyaletler ve yerel yonetimler giderlere yasalarin
Oongordiigii oranda katkida bulunmaktadir. Bazi iilkelerde de egitim giderleri igin

yasalarla diizenlenen 6zel gelir kaynaklar1 olusturulmustur (Ada ve Baysal, 2009:

471).

2.5. DONER SERMAYE

MEB’in ¢esitli kademelerindeki doner sermayelerin alim, satim yatirim, dagitim gibi
faaliyetlerinin planlanmasi, gdzetilmesi, denetlenmesi, koordine edilmesi, verimli
caligmasi icin her tiirlii iktisadi, ticari, idari tedbirlerin alinmasi ve doner sermaye
miktarinin artirilmasina yonelik faaliyetler bakanligin isletmeler dairesi baskanligi
tarafindan yiiriitiilmektedir. 1983 yilinda MEB’e bagl okul veya kurumlardan sadece
423’linlin biinyesinde bulunan doner sermaye isletmesi, 2006 yilinda 1018’e

ulasmistir (Ozdem, 2008:300).

2.5.1. Doner Sermayelerin Kurulus Amaci

Okullarin bilinyesinde doner sermaye isletmesi kurulma amaglarindan bazilar

sunlardir (http://www.meb.gov.tr/Stats/ist2001/Bolum12s1.htm):

e Ogrenci ve kursiyerlerin; doner sermaye aracilig1 ile alan siparisler ve yapilan
isler iizerinde calisarak, meslekleri ile ilgili konular1 daha iyi 6grenmeleri ve

ogrendiklerini de kalic1 bir sekilde pekistirmelerine yardimcei olmak,

e Egitilmis ara insan giiciliniin, is hayat1 sartlarinda yetistirilmesine katki saglamak,
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e Okullarda gorev yapan mesleki ve teknik personele ek gelir yollar1 saglamak.

2.5.2. Doner Sermayelerin Sagladig1 Yararlar

Doner sermayelerin sagladigi yararlar dort ana baslik altinda toplanabilir

(http://idb.meb.qgov.tr):

2.5.2.1. Egitim-Ogretime Sagladigx Yararlar:

Mesleki ve teknik egitimin ana amaglarindan birisi; sanayi ve hizmet sektoriiniin
ithtiya¢ duydugu egitilmis ara insan giiciiniin, piyasanin istedigi diizeyde ve is hayati
sartlarinda yetistirilmesini saglamaktir. Bunun gergeklestirilmesi i¢in de, 6grencilere
teorik egitimin yaninda, yeterli seviyede uygulamali (pratik) egitimin de mutlak
surette verilmesi gerekmektedir. Doner sermaye isletmelerinde uygulamali egitim

verilmektedir. Bu baglamda 6grenciler teorik bilgileri uygulama firsati bulmaktadir.

Ozellikle kiiciik yerlesim birimlerinde; grencilerin isletmelerde mesleki egitimi
veya staj uygulamasindan, arzu edilen sartlarda yararlanma olanaklarinin sinirh
olmas1 nedeniyle kiiclik yerlesim birimlerinde doner sermayeli isletmeli okullarin

Onemini daha da arttirmaktadir.

2.5.2.2. Ogrenciye Sagladig1 Yararlar

Mesleki ve teknik Ogretim okul ve kurumlarinda 68renim goéren Ogrenci ve
kursiyerlerden bazilari, uygulamali egitimlerini doner sermaye araciligi ile alinan
siparigler iizerine fiilen ¢alisarak yapmaktadirlar. Boylece, 6grencilerin meslekleri ile
ilgili konular1 daha iyi &grenmelerine ve ogrendiklerini de kalici bir sekilde
pekistirmelerine yardimer olunmaktadir. Ayrica, 6grencilere yaptiklari ¢alismalardan

dolayi ticret 6denerek ailelerin egitim harcamalarina katki saglanmis olunmaktadir.

2.5.2.3. Ogretmene Sagladigi Yararlar
Doner sermayeler 6gretmene hem ekonomik hem de mesleki yonden fayda

saglamaktadir. Doner sermaye isleri {izerinde g¢alisan ve Ogrencilerin ¢aligmasina
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nezaret eden Ogretmenlere, fazla mesai ve iiretimi tesvik primi olarak kardan pay
verilerek 6gretmene ekonomik yonden yarar saglanmaktadir. Mesleki yonden ise,
doner sermaye isletmesi olan bir okulda, doner sermayede c¢alisan &gretmenler
mesleki yonden kendilerini siirekli yenileme imkani bulduklari gibi, yeni iiretim
tekniklerini ve makine teknolojisini yakindan takip etme imkanini da bulmaktadirlar.
Ayrica, yonetici ve Ogretmenlerin bir kisminin; bilgi ve gorgiilerinin artirilmast,
degisikliklerin ve yeniliklerin takip edilmesi maksadiyla, giderleri doner sermayeden
karsilanarak her yil yurt i¢ci ve yurt disinda diizenlenen fuarlara katilmalar

saglanmaktadir.

2.5.2.4. Okula Sagladig Yararlar
Okullarin diger kaynaklardan temini pek miimkiin olmayan makine, techizat, arac,
gere¢ gibi malzemeler ve okulun gereksinim duydugu acil ihtiyaglarin (az da olsa)

doner sermayeden karsilanmasi, okullar i¢in 6nemli katki saglamaktadir.

Kisaca doner sermayeler okullarin kaynak bakimindan daha ¢ok zengin olabilmesine
imkan tanimaktadir, fakat ilkogretim okullarinda bu tiir bir kaynaktan s6z edebilmek

miumkiin olmamaktadir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu bélimde arastirma modeli, arastirmada kullanilan c¢alisma grubu, verilerin

¢Ozlimii ve yorumlamasinda kullanilan yontem yer almaktadir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu calismanin modeli tarama modellerinden genel tarama modelidir. Genel tarama
modelleri ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varabilmek i¢in evrenden alinan bir 6rneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleri

ile genel bir yargiya varmak amaciyla yapilir.

3.2. CALISMA GRUBU

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Diizce ili Merkez
ilcesine bagli orgilin egitim veren {i¢ tanesi 0zel olmak iizere 42 adet ilkokul ve

ortaokulda ¢alisan idareciler ve 6gretmenler olusturmaktadir.

3.2.1.0kul Tiirii

Asagidaki tabloda arastirmaya veri saglayan ilk ve orta okullarin tiirlerini
gormekteyiz.

Tablo 1.Arastirmaya Katilan i1k ve Orta Okullarin Tiirleri
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Okul Tiirti N %

Devlet okulu 39 92,9
Ozel okul 3 7,1
Toplam 42 100,0

Tablo 1’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan okullardan 39 tanesi devlet okulu, 3
tanesi ise Ozel okuldur. Yani aragtirmada, toplam okullarin %92,9 ‘u devlet
okullarini, % 7,1’1ni ise 6zel okullar1 kapsamaktadir. Sayica az olmasina ragmen ilde

bulunan 6zel okullarin tiimiine arastirma 6lgegi uygulanmaistir.

3.2.2. Ogretim Tiirii

Asagidaki tabloda ise ikili 6gretim ve tam giin 6gretim yapan okullarin ylizde ve say1
degerleri goriilebilmektedir.

Tablo 2. Arastirmadaki Okullarmin Ogretim Tiirleri

Ogretim Tiirii N %
Ikili Ogretim 7 16,7
Tam giin 35 83,3

Tablo 2’de goriildiigii lizere arastirmada kullanilan okullarin 7 tanesi ikili 6gretim
yaparken, 35 tanesi tam giin 6gretim yapmaktadir. Bu rakamlarin toplam sayiya olan
yiizdesi %16,7 ikili 6gretim, %83, 3 tam giin olarak saptanmustir. Ust diizey verim
almak amaciyla ilkdgretim okullarinda genellikle ikili 6gretimin tercih edilmemesine
ragmen, ikili 6gretim yapan 7 okulun hemen hemen hepsi en merkezdeki kalabalik
okullar olduklar1 i¢in mevcut sinif sayisi okul mevcuduna yetmemektedir. Bu yiizden

bu okullar ikili 6gretim yapmaya mecbur kalmiglardir.

3.2.3.0kul Tipi

Asagidaki tablo aragtirmaya katilan A tipi ve B tipi okullarin sayilarini ve yiizdelerini
gostermektedir.
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Tablo 3. Arastirmaya Katilan Okullarm Tipleri

Okul Tipi N % Yizde
A Tipi 37 88,1
B tipi 5 11,9
Toplam 42 100,0

Okullar, Milli Egitim Bakanligi’nin yayinladigi belirli kriterler dogrultusunda
degerlendirme sonucu A Tipi, B Tipi ve C Tipi olmak {iizere kategorilere ayrilir.
Arastirmada genellikle A Tipi merkezi okullara yer verilmeye calisgilmistir. A Tipi
okul sayis1 37 iken, B tipi okul sayis1 5°tir. Buna gore ¢alisma grubunun biiyiik bir
boliimii olan A tipi okullar %88,1 olarak saptanirken, B tipi okullar %11, 9 olarak

hesaplanmistir. Arastirmada C tipi okullara yer verilmemistir.

3.2.4. Okul Mevcudu

Asagidaki tablo arastirmaya katilan okullarin 68renci sayilarini ve ylizdelerini
gostermektedir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Okullarin Ogrenci Sayilar:

Okul Mevcudu Sayt % Yiizde

500 den az 24 57,1
500 den fazla 18 429
Toplam 42 100,0

Tablo 4’e bakildig1 zaman arastirmada kullanilan okullarda bulunan 6grenci sayilari
icin yapilan kategoriler 500°den az ve 500°den fazla olarak ikiye ayrilmistir. 42
okulun 24’1 500°den az, yani %57, 1; 18’1 ise 500°den fazla, yani %42, 9 olarak

belirlenmistir. Bu iki kategori sayica birbirine yakin tutulmaya ¢alisilmistir.
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Aragtirma i¢in Orgiin egitim veren ilk ve orta okullar1 ¢alisma grubuna dahil
edilmistir. Orgiin egitim, belirli yas gurubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla okul catis1 altinda yapilan diizenli egitimdir.
[Ikdgretim ise 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarm egitim ve dgretimini kapsar. Kiz ve
erkek ayirmaksizin biitiin vatandaglar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda
parasizdir. ko gretim kurumlar sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullar1 bitirenlere

ilkogretim diplomasi verilir (Memduhoglu, 2008: 6,7).

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada kullanilan veri, arastirmaci tarafindan okullara gidilerek ve okullarda
bulunan 6gretmenler ve yoneticilerle goriisiilerek toplanmistir. Gorlisme sirasinda
arastirma anketleri aragtirmact tarafindan doldurulmustur. Her bir okul igin,
goriismeye katilan idareci ve 68retmenlerin fikirleri dogrultusunda tek bir ortak anket
elde edilmistir. Toplamda, ti¢ tanesi 6zel okullara ve otuz dokuz tanesi devlet

okullarma ait olmak tizere, kirk iki adet anket verisi elde edilmistir.

3.3.1 Veri Toplama Araci
Arastirma ile ilgili veri elde etmek i¢in ilgili alanyazin incelenmis ve konu ile ilgili
ulagilabilen tiim kaynaklar taranmigtir. Bu taramada elde edilen verilerle, Ek-1’de yer

alan arastirma anketi arastirmaci tarafindan {i¢ boliim olarak diizenlenmistir.

Anketin birinci bolimiinde, ilk ve orta okullarda olmasi gereken teknolojik ve fiziki
kaynaklarm okullarda ne derecede var oldugu ve bu kaynaklarin okullar tarafindan

ne derece aktif kullanildig1 6l¢iilmeye ¢alisilmistir.

Ikinci boliimde okullarda var olan insan kaynaklarmnin bulunma diizeyleri ve insan
kaynaklarina duyulan ihtiyacin 6l¢iilmesi amaglanmistir. Okuldaki insan kaynagi
verilerini 6lgmek amaciyla yonetici, sinif 6gretmeni, okul 6ncesi 6gretmeni, rehber
O0gretmen, brans 0gretmenleri ve yardimci personelin bulunma durumu ve ihtiyag

durumlar1 ayr1 ayr1 hesaplanmaya alinmustir.
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Ucgiincii béliimde ise okullarda bulunan insan ve madde kaynaklarindan ne derecede
etkili faydalanabildigi aragtirllmistir. Bu gaye ile belirlenen on doért maddenin verisi,

ticlincii boliimde bes segenekli derecelendirme ile toplanmaistir.

Anketin uygulanmasinda arastirmact bire bir okullarin hepsini ziyaret ederek
arastirmada kullanilacak verileri okulda bulunan idareci ve Ogretmenlerin ortak
goriisleri dogrultusunda toplamigtir. Anketler doldurulurken yanlis anlagilmaya
mahal verecek durumlar agiklanmig, istenenlerin dogru anlasildigindan emin

olunarak veri toplama siireci tamamlanmustir.

3.4. VERILERIN COZUMU ve YORUMLANMASI

Verilerin ¢6ziimii ve analizi i¢in SPSS (Statistical Package fort he Social Sciences)
programi kullanilmistir. Kaynaklara iligkin mevcut diizey ve kullanim diizeylerinin
analizleri icin frekans ve ylizde hesaplamalarina; 6zel ve devlet okullarinda bulunan

kaynaklarin arasindaki farklara iliskin de T-test ve Ki? testlerine bagvurulmustur.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

4.1. OKULLARDAKI MADDE KAYNAKLARININ BULUNMA VE
KULLANIM DUZEYi

Bu boéliimde okullardaki teknolojik ve fiziki kaynaklarin bulunma ve kullanim

diizeyleri ile ilgili sayisal verilere ve yorumlara yer verilmistir.

4.1.1. Bilgisayar Kaynagimin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan bilgisayar kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 5. Okullardaki Bilgisayar Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ cokaz az orta c¢ok
N 4 11 22 2 - 5 9 18 7
Devlet % 10,3 282 564 51 - 12,8 23,1 46,2 179
N 0 0 2 1 - 0 0 0 3
Ozel % 0 0 66,7 333 - 0 0 ,0 100,0
N 4 11 24 3 - 5 9 18 10
Toplam % 9,5 262 571 71 - 119 214 429 238
Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 4,308° 3 23
Kullanim Diizeyi 10,3382 3 01
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Tablo 5’e¢ bakildigi zaman okullardaki bilgisayar kaynaginin toplam bulunma
yiizdesi sirastyla %57,1 yeterli, %26,2 yetersiz, %9,5 cok yetersiz ve %7,1 fazla
olarak hesaplanmistir. Bu kaynagin kullanim diizeyi de sirasiyla %42, 9 kullaniliyor,
%23, 8 ¢ok kullaniliyor, %21, 4 az kullaniliyor, %11,9 ¢ok az kullaniliyor olarak

goriilmektedir.

Ozel okullar ile devlet okullarm arasinda bilgisayar kaynagmin bulunmasi agisindan
anlamh bir farklilik olmasa da kullanma diizeyi a¢isindan anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Bu sonuca gore 6zel okullarin devlet okullarina kiyasla bilgisayar

kaynagini daha etkin kullandig1 sdylenebilir.

Bilgisayar kaynagi i¢in anketteki mevcut durum seceneklerinden “yok” ve kullanim
diizeyi segeneklerinden “hi¢ kullanilmiyor” hicbir okul tarafindan isaretlenmemistir,
o yiizden ylizde hesaplamalarinda goriilmemektedir. Bunun nedeni artik okullarin

birgok isinin bilgisayar araciligiyla halledilmesi olabilir.

Calisan maaslari, 6grencinin her tiirlii bilgileri, 6zliik bilgileri ve daha bir¢ok verinin,
bilgisayar araciligiyla islenip, bilgisayar ortaminda tutulup transferi de bilgisayar
araciligiyla yapilir hale gelmistir. Bir okulda bilgisayar kaynaginin bulunmasi artik

giiniimiizde bir liikksten ziyade 6nemli bir ihtiyag olarak goriilmektedir.

Bilgisayar kaynaginin 6énemi artik herkes tarafindan yadsinamaz bir gercek olarak
kabul edilmesine ragmen, yine de, arastirmaya katilan okullarin %35,7’si ellerindeki

bilgisayar kaynagin1 yetersiz bulmaktadir.

Ayrica gelisen teknoloji ile birlikte el altinda bulunan bilgisayarlarin siirekli
yenilenmesi de gerektigi icin, bu kaynak igin silirekli bir biitge ayrilmasi
gerekmektedir. Zira, arastirmaya katilan bazi okullarda onlarca islevini yitirmis ve
miladint doldurmus bilgisayarlarin oldugu goézlemlenmistir. Bu bilgisayarlar cati
aralarina ya da arsive kaldirilmis, yeterli biitce olmadigi i¢in ¢esitli giincellemeler ve
gelistirmelerden  gegirilememistir. Bilgisayar kaynagi ihtiyacim1 tek seferde
karsilamak yeterli olamamaktadir, aksine siirekli bakim ve takip isteyen bir kaynak

oldugu icin siirekli biitgeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
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4.1.2. Yazic1 Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan yazici kaynaginin mevcut durumu ve kullanim
diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 6. Okullardaki Yazic1 Kaynagimin Mevcut Durumu ve Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiiri yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta c¢ok
N 4 8 26 1 - 1 8 22 8
Deviet % 10,3 205 66,7 26 - 26 205 564 205
N 0 0 2 1 - 0 0 1 2
Ozel % 0 0 66,7 333 - 0,0 33,3 66,7
N 4 8 28 2 - 1 8 23 10
Toplam % 9,5 190 66,7 48 - 24 19,0 548 238
Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 6,462 3 .09
Kullanim Diizeyi 3,456% 3 32

Tablo 6’ya bakildig1 zaman okullardaki yazici kaynaginin bulunma yiizdesi sirastyla

%66,7 yeterli, %19 yetersiz, %9,5 ¢ok yetersiz ve %4,8 fazla olarak hesaplanmistir.

Bu kaynagin kullanim diizeyi de sirasiyla %54,8 kullaniliyor, %23,8 c¢ok
kullaniliyor, %19 az kullaniliyor, %2,4 ¢ok az kullaniliyor olarak goriilmektedir.
Okullarda yazic1 kaynagi toplamda %64,2 yiizde ile yaridan fazla olarak karsilandigi

gozlemlenmektedir.

Ayrica 0zel okullarla devlet okullar1 arasinda yazici kaynaginin hem bulunmasi hem
de kullanim diizeyi agisindan anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir. Bu kaynagin
elde edilmesi biiylik meblaglar gerektirmemektedir. Bu nedenle okullarin bu kaynaga

ulagmasi zor olmamaktadir.

Yazic1 kaynagi i¢in, bilgisayar kaynaginda oldugu gibi, anketteki mevcut durum

seceneklerinden “yok™ ve kullanim diizeyi segeneklerinden “hi¢ kullanilmiyor”
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hicbir okul tarafindan isaretlenmemistir, o ylizden yiizde hesaplamalarinda
goriilmemektedir. Bunun nedeni ise okullardaki her tiirlii islemin yapilabilmesi i¢in

bilgisayarin yaninda yazici kaynagina da ihtiya¢ duyulmasidir.

Yoneticiler her tiirlii belge ve dokiimani bilgisayar ortaminda hazirlamalarina
ragmen, imza ve onay i¢in belgelerin somut ¢iktilarina ihtiya¢ duyarlar. Bu ¢iktilar
yazicl kaynagi sayesinde elde edilir. Sene sonunda karnerler de bu kaynak vasitasiyla

basilir.

Ayrica 6gretmenler de her tiirli belge, plan, 6lgme aract ve daha fazlasi igin
bilgisayar ¢iktilarina sik sik ihtiyag duymaktadirlar. Bu durumda da yazici kaynagi
tiim okullarda hem bulunmasi ve kullanilmasi gereken bir kaynak olarak goriilebilir.
Yine de yazici kaynagi ayni bilgisayar kaynaginda oldugu gibi siirekli bi biitce
gerektiren bir kaynak oldugu i¢in, miirekkep dolumlar1 ve benzeri gibi masraflar i¢in

okulun bu kaynaga biit¢e ayirmasi gerekmektedir.

4.1.3. Tarayic1 Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan tarayict kaynagimin mevcut durumu ve kullanim
diizeyleri ile ilgili veriler ile 06zel devlet okullarimin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 7. Okullardaki Tarayic1 Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok vyetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta ¢ok
N 14 3 9 12 1 15 1 5 15 3
Devlet % 39,5 7,7 23,1 308 26 385 26 128 385 7,7
N 0 0 0 3 0 0 0 0 2 1
Ozel % 0 0 ,0 100 0 0 0 0 66,7 333
N 14 3 9 15 1 15 1 5 17 4

Toplam % 33,3 7,1 21,4 357 24 357 24 119 405 9,5
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Ozel - Devlet Ki2 sd P

Mevcudiyet 5,815 4 21

Kullanim Diizeyi 4,086 4 39

Tablo 7’ye bakildigi zaman okullardaki tarayict kaynagmin bulunma yiizdesi
sirastyla %35,7 yeterli, %33,33 yok, %21,4 yetersiz, %7,1 ¢ok yetersiz ve %2,4 fazla
olarak hesaplanmistir. Bu kaynagin kullanim diizeyi de sirasiyla %40,5 kullaniliyor,
%35,7 kullanilmiyor, %11,9 az kullaniliyor, %9,5 ¢ok kullaniliyor ve %2,4 ¢ok az
kullaniliyor olarak goriilmektedir. Okullarin  %33,33’linde tarayict kaynaginin
olmadigini ve bu kaynaga sahip olanlarin da %35, 7’sinin bu kaynagi kullanmadigin

tablodan anlayabiliriz.

Ayrica Ozel okullarla devlet okullar1 arasinda tarayici kaynaginin hem bulunmasi

hem de kullanim diizeyi agisindan anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir.

Tarayic1 genellikle artik yazici aygitinin ek fonksiyonu olarak bulunsa da pek fazla
ithtiya¢ duyulmadig i¢in ¢ok kullanilmamaktadir. Bilgisayardaki veriyi dis ortamda
somutlagtirmak yazicinin gorevi olarak c¢ok fazla basvurulan bir islem olmasina
ragmen, tam tersi olan islevi ile tarayicinin okullar i¢in ¢ok ihtiya¢ duyulan bir

kaynak olmadig1 gézlemlenmektedir.

4.1.4. Tepegoz Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan tepegdz kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.
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Tablo 8. Okullardaki Tepegdz Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirli yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ c¢okaz az orta ¢ok
N 16 3 1 15 4 23 3 2 10
Devlet % 41,0 7,7 26 385 10,3 59,0 7,7 51 256 2,6
N 1 0 0 2 0 1 0 1 1
Ozel % 333 0 ,0 66,7 ,0 33,3 ,0 333 333 0
N 17 3 1 17 4 24 3 3 11
Toplam % 40,5 7,1 24 405 95 57,1 71 71 26,2 2,4
Ozel - Devlet Ki2 sd p
Mevcudiyet 1,204% 4 87
Kullanim Diizeyi 3,794% 4 43

Tablo 8’e bakildig1 zaman okullardaki tepegdz kaynaginin bulunma yiizdesi sirasiyla
%40,5 yok, %40,5 yeterli, %9,5 fazla, %7,1 cok yetersiz ve %2,4 yetersiz olarak

hesaplanmustir.

Tepegdz kaynagin kullamm diizeyr de swrasiyla %57,1 kullanilmiyor, %26,2
kullaniliyor, %7,1 az kullaniliyor, %7,1 ¢ok az kullaniliyor ve %2,4 ¢ok kullaniliyor

olarak goriilmektedir.

Okullarn yarisindan fazlasinin bu kaynagi artik kullanmamasinin nedeni olarak, yeni
teknolojik gelismeler dogrultusunda tepegéziin yerini projeksiyon gibi yeni
miiltimedya araclarinin almasi olabilir. Ciinkli tepegdéz bu araglar karsisinda c¢ok
siradan ve kullanigsiz kalmaktadir. Ayrica 6zel okullarla devlet okullar1 arasinda
tepegdz kaynagimin hem bulunmasi hem de kullanim diizeyi acisindan anlamli bir

farklilik gézlemlenmemistir.

Tepegozde kullanilan gorsel materyal tek boyutlu, renksiz ve hareketsizdir. Bunun
yerini alan projeksiyon cihazinin ise daha ergonomik, ¢ok renkli, hareketli ve sesli

olmasi her tiirlii ders sunum materyali olarak 0gretmenler basta olmak {izere, egitim
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ve Ogretimin her kademesinde ve kurumlarinda kullanilmasi ¢ok yaygin olmaya

baslamistir.

4.1.5. Projeksiyon Kaynagimin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan projeksiyon kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 9. Okullardaki Projeksiyon Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiiri yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta ¢ok
N 1 4 15 15 4 1 1 9 21 7
Devliet % 2,6 10,3 385 385 103 26 26 231 538 17,9
N 0 0 0 2 1 0 0 0 1 2
Ozel % 0 0 0 66,7 333 0 0 ,0 333 66,7
N 1 4 15 17 5 1 1 9 22 9
Toplam % 2,4 9,5 357 405 119 24 24 214 524 214
Ozel - Devlet Ki2 sd p
Mevcudiyet 3,332° 4 20
Kullanim Diizeyi 4,155° 4 38

Tablo 9’a bakildig1 zaman okullardaki projeksiyon kaynaginin bulunma yiizdesi
sirastyla %40,5 yeterli, %35,7 yetersiz, %11,9 fazla, %9,5 ¢ok yetersiz ve %2,4 yok

olarak hesaplanmistir.

Projeksiyon kaynaginin kullanim diizeyi de sirastyla %52,4 kullaniliyor, %21,4 ¢cok
kullaniliyor, %21,4 az kullaniliyor, %2,4 ¢ok az kullaniliyor ve %2,4 kullanilmiyor
olarak goriilmektedir. Ayrica 6zel okullarla devlet okullar1 arasinda projeksiyon
kaynaginin hem bulunmasi hem de kullanim diizeyi agisindan anlamli bir farklilik

gozlemlenmemistir.
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Verilerden yola cikarak okullarin biiyiik bir ¢ogunlugunun projeksiyon kaynagini
kullanmakta oldugunu sdyleyebiliriz. Kullanimin bu kadar yaygin olmasina ragmen
okullarin %47.6’sinin hala projeksiyon kaynagina ihtiyag duydugu sdylenebilir.
Bunun nedeni olarak okullarda artik bu kaynagin ¢ok yaygin olarak kullanilmasi ve

mevcut sayinin siirekli artan bu ihtiyag¢ karsilayamamasi soylenebilir.

Ogretmenlerin de her gecen giin derslerinde bu kaynaga daha sik bagvurmasi ve bu
yiizden de her smifin kendisine ait olan sabit bir projeksiyon cihazina ihtiyag

duyabilmesi bu ihtiyaci artirmaktadir.

4.1.6. Televizyon Kaynagimin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan televizyon kaynagmin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 10. Okullardaki Televizyon Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta cok
N 7 6 2 19 5 9 5 7 14 4
Devlet % 17,9 15,4 51 48,7 128 231 128 179 359 10,3
N 0 1 0 2 0 0 0o 2 1 0
Ozel % 0 33,3 ,0 66,7 0 0 ,0 66,7 33,3 0
N 7 7 2 21 5 9 5 9 15 4
Toplam % 16,7 16,7 48 500 119 214 119 214 357 9,5
Ozel - Devlet Ki2 sd p
Mevcudiyet 1,795° 4 17
Kullanim Diizeyi 4,475° 4 34

Tablo 10’a bakildigi zaman televizyon kaynaginin okullardaki mevcut durumu
strastyla %50 yeterli, %16.7 ¢ok yetersiz, %16.7 yok, %11,9 fazla ve %4,8 yetersiz

olarak siralanabilir. Kullanim diizeyleri ise %?35,7 kullanihiyor, %21,4 az
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kullaniliyor, %21,4 kullanilmiyor, %11,9 ¢ok az kullaniliyor ve 9%9,5 c¢ok
kullaniliyor olarak siralanabilir. Ayrica 6zel okullarla devlet okullar1 arasinda
televizyon kaynaginin hem bulunmasi hem de kullanim diizeyi agisindan anlamli bir

farklilik gézlemlenmemistir.

Televizyonun okullardaki kullaniminin ¢ok fazla olmamasinin nedeni artik siniflarda
onun islevini bilgisayar ve projeksiyon cihazinin yerine getirebiliyor olmasidir. Bir
kaset okuyucu, CD ya da DVD okuyucu araciligtyla izlenen videonun dgrencilere
izletilmesi ve ders materyali olarak kullanilmasi artik yerini bilgisayar ve
projeksiyon kaynaklarina birakmistir. Clinkili yansitilan gorsel artik bu yeni aygitlar
araciligiyla daha biiyiik, daha sesli ve iizerinde daha oynanabilir olarak kullanicilara

kolaylik saglamaktadir.

Televizyonun artik okullarda egitim 6gretim materyali olarak kullanimi yok denecek
kadar az olsa da, ¢ogunlukla Ogretmenler odasinda ya da yonetici odasinda
bulunmaktadir. Egitim §gretim siirecinin yogun oldugu zamanlarda kullanimi asgari
olan bu kaynagin siire¢ igerisinde ¢ok onemli bir islevinin bulunmadig1 séylenilebilir.
Bunun yaninda ¢ok nadir de olsa eski tip kaset materyalini okuyan aygitin kullanimi
ile ihtiya¢ da duyulabilir. Elinde bu tip bir kaynak bulunduran egitici i¢in iginde
barmdirdig1 bilgilere ihtiya¢ duyulabilir. Her ihtimale karst bu kaynagin okullarda

bulunmasi gerekir diyebiliriz.

4.1.7. Internet Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan internet kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak acisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.
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Tablo 11. Okullarda Bulunan Internet Kaynagimin Mevcut Durumu ve

Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ cokaz az orta c¢ok
N 8 3 23 5 - 6 2 19 12
Devlet % 20,5 77 590 128 - 154 51 48,7 308
N 0 0 2 1 - 0 0 1 2
Ozel % 0 0 66,7 333 - 0 ,0 333 66,7
N 8 3 25 6 - 6 2 20 14
Toplam % 19,0 71 595 143 - 143 48 476 333
Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 1,694° 3 63
Kullanim Diizeyi 1,831% 3 ,60

Tablo 11’°e bakildig1 zaman okullarda bulunan internet kaynaginin kullanim diizeyi
strast ile %59,5 yeterli, %19 cok yetersiz, %14,3 fazla ve %7,1 yetersiz olarak
goriilmektedir. Kullanim diizeyi ise %47,6 kullaniliyor, %33,3 ¢ok kullaniliyor,

%14,3 ¢ok az kullaniliyor ve %4,8 az kullaniliyor olarak siralanmaktadir.

Dikkat edilirse “yok” ya da “kullanilmiyor” secenekleri hi¢ tercih edilmediginden
yiizde hesaplamasinda yerini alamamistir. Cilinkii iyi ya da koti su an biitlin
kurumlarda internet baglantis1 mevcuttur ve okullarin %80.9 u interneti ¢ok etkili bir
sekilde kullanmaktadir. Ogrencilerin devamsizliklar: giinliik olarak internet aracilig
ile e-okul sistemine girilmektedir. Ayrica ayni sistem Ogretmenler ve idareciler
tarafindan diizenli olarak da kullanilmaktadir. Bu tiir zorunluluklar interneti okullar

icin olmazsa olmaz bir kaynaga ¢evirmektedir.

Ek olarak 6zel okullarla devlet okullar1 arasinda internet kaynagimin hem bulunmasi

hem de kullanim diizeyi agisindan anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir.

Internet her yerde oldugu gibi artik okullar igin de vazgecilmez bir teknolojik kaynak

haline gelmistir. internet, su an her kuruma ulasabilmis bir kaynak olmasia ragmen
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bazi kurumlarda yeterli bulunamamasinin nedeni baglantinin yoklugu ile ilgili degil

kalitesi ile ilgilidir. Okullarin %26,1°1 internet kaynagini yetersiz bulmaktadir.

4.1.8. Faks Makinesi Kaynagimin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan faks makinesi kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak acisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 12. Okullarda Bulunan Faks Makinesi Kaynaginin Mevcut Durumu ve
Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ c¢okaz az orta ¢ok
N 17 4 3 11 4 17 2 3 12 5
Devlet % 43,6 10,3 7,7 282 10,3 43,6 51 7,7 308 128
N 0 0 0 2 1 0 0 0 2 1
Ozel % 0 0 0 66,7 333 0 0 0 66,7 333
N 17 4 3 13 5 17 2 3 14 6
Toplam % 40,5 9,5 71 31,0 119 405 48 7,1 333 143
Ozel - Devlet Ki2 sd P
Mevcudiyet 4.,424° 4 35
Kullanim Diizeyi 3,590% 4 46

Tablo 12 incelendigi zaman okullarda faks makinesi kaynagmin bulunma diizeyi
sirastyla %40,5 yok, %31 yeterli, %11,9 fazla, %9,5 cok yetersiz ve %7,1 yetersiz
olarak gorlilmektedir. Kullanim diizeyleri de %40,5 kullanilmiyor, %33,3
kullaniliyor, %14,3 c¢ok kullaniliyor, %7,1 az kullaniliyor ve %4,8 ¢ok az
kullaniliyor olarak siralanmigtir. Gortildiigii tizere faks makinesi kaynagina okullarin
biiylik bir kismi sahip degil ve kullanmiyor (%40,5). Ayrica 6zel okullarla devlet
okullar arasinda faks makinesi kaynaginin hem bulunmasi hem de kullanim diizeyi
acisindan anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir.
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Gereken yazigmalar artik internet araciligiyla ¢ok rahat iletilip alinabildigi i¢in yazili
dokiiman gonderiminde faks makinesine artik eskisi kadar ihtiya¢ duyulmadigi
sOylenebilir. Yine de kullanim diizeylerinden kullaniliyor ve ¢ok kullaniliyor sayisal
verileri birlestirildiginde, okullarin diger %47,6’simnin faks makinesini etkin olarak

kullanabildikleri goriilebilir.

4.1.9. Kamera Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan kamera kaynaginin mevcut durumu ve kullanim
diizeyleri ile ilgili veriler ile 06zel devlet okullarinin bu kaynak acgisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 13. Okullarda Bulunan Kamera Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim

Diizeyi
N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiird yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ c¢okaz az orta ¢ok
N 16 2 4 12 5 16 3 2 14 4
Devlet % 41,0 51 10,3 30,8 12,8 41,0 77 51 359 103
N 1 0 0 1 1 1 0 0 0 2
Ozel % 333 0 0 333 333 333 0 0 0 66,7
N 17 2 4 13 6 17 3 2 14 6
Toplam % 40,5 4,8 95 31,0 143 405 71 48 333 143
Ozel - Devlet Ki2 sd P
Mevcudiyet 1,329° 4 85
Kullanim Diizeyi 7,707% 4 .10

Tablo 13 incelendigi zaman okullarda bulunan kamera kaynaginin bulunma ytizdeleri
strastyla %40,5 yok, %31 yeterli, %14,3 fazla, %9,5 yetersiz ve %4,8 ¢ok yetersiz
olarak listelenebilir.

Kullanim diizeyleri ise %40,5 kullanilmiyor, %33,3 kullaniliyor, %14,3 c¢ok

kullaniliyor, %7,1 ¢ok az kullaniliyor ve %4,8 az kullaniliyor olarak siralanabilir.
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Ayrica Ozel okullarla devlet okullar1 arasinda kamera kaynagimin hem bulunmasi

hem de kullanim diizeyi acisindan anlaml bir farklilik gézlemlenmemistir.

Ozel giinler, geziler, miisamereler, gosteriler, torenler, belirli giin ve haftalar gibi
okulun gorsel olarak arsivlemek istedigi video, fotograf gibi belgeleri kayit etmeye
yarayan kamera kaynagi, tabloda goriildiigii izere okullarin biiyiik bir cogunlugunda
bulunmamaktadir ve kullanilmamaktadir (%40,5). Bunun yan1 sira okullarin %45,3’i

kamera kaynagina sahiptir ve etkin olarak kullanmaktadir.

Gelisen teknolojilerle birlikte okullar da artik bu kaynagin Oneminin gitgide
arttiginin farkindadir. Okullarin yarisina yakini bu kaynaga okul mali olarak sahip
olmasa da okul calisanlar1 bireysel kameralarini kullanarak bu eksigi giderme yoniine
gidebilmektedir. Bu bilginin saglanmasi arastirma disinda kaldigi igin veriler

yalnizca okulun sahip oldugu kamera kaynaklarina goére yorumlanmaistir.

4.1.10. Fen Laboratuvar1 Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan fen laboratuvari kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak ag¢isindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 14. Okullarda Bulunan Fen Laboratuvar: Kaynaginin Mevcut Durumu ve
Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % ¢ok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta ¢ok
N 4 4 10 19 2 4 2 9 18 6
Devlet % 10,3 10,3 256 48,7 51 10,3 51 231 46,2 154
N 0 0 0 2 1 0 0 0 1 2
Ozel % 0 0 0 66,7 333 0 0 ,0 333 66,7
N 4 4 10 21 3 4 2 9 19 8
Toplam % 9,5 9,5 238 500 71 95 48 214 452 19,0
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Ozel - Devlet Ki2 sd p

Mevcudiyet 4,667° 4 .32

Kullanim Diizeyi 5,101° 4 27

Tablo 14’te goriildiigii lizere okullardaki bilgisayar kaynaginin bulunma diizeyleri
strast ile %50 yeterli, %23,8 yetersiz, %9,5 ¢ok yetersiz, %9,5 yok ve %7,1 fazla
olarak goriilebilmektedir. Kullanim diizeyleri ile %45,2 kullaniliyor, %21,4 az
kullaniliyor, %19 ¢ok kullaniliyor, %9,5 kullanilmiyor ve %4,8 cok az kullaniliyor
olarak siralanabilir. Veriler okullarin yarisindan fazlasinda fen laboratuvarinin yeterli
derecede bulundugunu ve g¢ogunlugunun da bu kaynagi etkin olarak kullandigim
gostermektedir. Buna ragmen okullarin %42.8’inin fen laboratuvari kaynagi

konusunda sikint1 yasadigi ve bu nedenle de kullanamadigi ¢ikabilmektedir.

Ayrica 6zel okullarla devlet okullar1 arasinda fen laboratuvari kaynaginin hem
bulunmast1 hem de kullanim diizeyt acisindan anlamhi  bir farklilik

gozlemlenmemistir.

Egitim 6gretim siireci igerisinde, genellikle ilkogretim okullarinda fen ve teknoloji
derslerinde kullanimina basvurulan fen laboratuvar: kaynagi, kitaplarda teorik olarak
yazilan bilimsel verilerin gercek hayatta somut olarak gergeklestirilmesi ve bu
sayede daha kalic1 6grenmeler saglayabilmesi i¢in 6nemli bir kaynaktir. Bu kaynagin

varlig1 kadar igerisinde bulunan malzemelerin yeterli olmasi1 da son derece dnemlidir.

4.1.11. Bilgisayar Laboratuvar: Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan bilgisayar laboratuvar1 kaynaginin mevcut
durumu ve kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak

acisindan karsilagtirilmasina yer verilmistir.
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Tablo 15. Okullarda Bulunan Bilgisayar Laboratuvar: Kaynaginin Mevcut Durumu
ve Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ cokaz az orta  ¢ok
N 10 2 8 16 3 10 2 8 17 2
Devlet % 25,6 51 205 410 7,7 256 51 20,5 436 51
N 0 0 0 2 1 0 0 0 1 2
Ozel % 0 0 0 66,7 333 0 0 ,0 333 66,7
N 10 2 8 18 4 10 2 8 18 4
Toplam % 23,8 4,8 190 429 95 238 48 190 429 9,5
Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 3,889 4 42
Kullanim Diizeyi 12,684° 4 01

Tablo 15 incelendigi zaman okullarda bulunan bilgisayar laboratuvar: kaynaginin
bulunma yiizdeleri sirasi ile %42,9 yeterli, %23,8 yok, %19 yetersiz, %9,5 fazla ve
%4,8 ¢ok yetersiz olarak siralanabilir. Kullanim diizeyleri ise %42,9 kullaniliyor,
%23,8 kullanilmiyor, %19 az kullaniliyor, %9,5 ¢ok kullaniliyor ve %4.,8 ¢ok az
kullaniliyor olarak siralanabilir. Bu verilerden yola ¢ikarak okullarin %47,6’sinda
bilgisayar laboratuvarinin yetersiz oldugunu ve %52.4’tinde de bu kaynagin yeterli

derecede oldugunu ve kullanim diizeylerinin de ayn1 oldugunu sdyleyebiliriz.

Ek olarak 6zel okullar ile devlet okullar1 arasinda bilgisayar laboratuvarina sahip
olma acisindan anlamli bir farklilik bulunmamasina ragmen bu kaynagi etkin

kullanma agisindan 6zel okullarin lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

4.1.12. Ogretmenler Odas1 Kaynaginin Analizi

Asagidaki tabloda okullarda bulunan 6gretmenler odasi kaynaginin mevcut durumu
ve kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan
karsilastirilmasina yer verilmistir.
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Tablo 16. Okullarda Bulunan Ogretmenler Odas1 Kaynaginin Mevcut Durumu ve
Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ cokaz az orta c¢ok
N 3 3 30 3 - - 4 28 7
Devlet % 1,7 7,7 76,9 7,7 - - 10,3 718 179
N 0 0 2 1 - - 0 1 2
Ozel % ,0 ,0 66,7 333 - - ,0 33,3 66,7
N 3 3 32 4 - - 4 29 9
Toplam % 7,1 71 762 95 - - 95 690 214
Ozel - Devlet Ki2 sd p
Mevcudiyet 2,423 3 48
Kullanim Diizeyi 3,990% 2 13

Tablo 16’daki verilere gore okullardaki dgretmenler odas1t mevcut durum yiizdeleri
sirastyla %76,2 yeterli, %9,6 fazla, %7,1 yetersiz ve %7,1 ¢ok yetersiz olarak
siralanmaktadir. Gortildiigii gibi okullarin ¢ogunlugunda 6gretmenler odast kaynagi
yeterli durumdadir ve yok , kullaniimiyor ya da ¢ok az kullaniliyor segenckleri
okullarin higbirisi tarafindan isaretlenmemistir. Kullanim diizeyleri arasinda %69 ile
kullaniliyor maddesi bas1 ¢ekmektedir. Bunun nedeni 6gretmenlerin zamanlarinin

cok biiyiik bir kismini siniflarda geciriyor olmasi olabilir.

Diger yandan Ogretmenler odasi kaynagi i¢in hem bulundurma hem de kullanim
diizeyleri acisindan o6zel ve devlet okullar1 arasinda anlamli bir farklilik

gbzlemlenmemektedir.

4.1.13. Ekipman (Malzeme) Odas1 Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan ekipman odasi kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarmin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.
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Tablo 17. Okullarda Bulunan Ekipman (Malzeme) Kaynaginin Mevcut Durumu ve
Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ cokaz az orta  ¢ok
N 10 7 4 17 1 10 5 2 19 3
Devlet % 25,6 17,9 10,3 436 26 256 128 51 487 7,7
N 0 0 1 1 1 0 0 0 1 2
Ozel % 0 0 333 333 333 0 0 ,0 333 66,7
N 10 7 5 18 2 10 5 2 20 5

Toplam % 23,8 16,7 119 429 48 238 119 48 476 119

Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 8,161° 4 ,08
Kullanim Diizeyi 9,585° 4 ,04

Tablo 17 incelendigi zaman okullarda bulunan ekipman(malzeme) odasinin bulunma
diizeyleri sirasiyla %42,9 yeterli, %23,8 yok, %16,7 cok yetersiz, %11,9 yetersiz ve
%4,8 fazla olarak siralanabilir. Bu kaynagin kullanim diizeyleri de %47,6
kullaniliyor, %23,8 kullanilmiyor, %11,9 ¢ok az kullaniliyor, %11,9 ¢ok kullaniliyor

ve %4,8 az kullaniliyor olarak siralanabilir.

Ayrica ekipman (malzeme odasi) kaynagi bulundurma diizeyleri agisindan 6zel ve
devlet okullar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken, kullanim diizeyleri

acisindan anlaml bir farklilik gézlemlenmektedir.

Tablodaki verilere gore okullarin yarisindan fazlasinin %52.4 ile bu kaynaga yeterli
derecede sahip olmadigi goriilebilir. Okullarda bulunan ve egitim Ogretim siireci
igerisinde kullanilan her tiirlii materyal, ekipman ve malzeme i¢in ayr1 bir yer olarak
kullanilan ekipman odasini, bu kaynaga sahip olan okullarin %59.5°1 etkili olarak
kullanmaktadir. Kullanilan malzemelerin diizenli bir sekilde yerlestirilip saklanmasi
ve gerekli bakimlarin ve temizligin yapilmasi, ihtiya¢ aninda kaynagin hem kullanim

Omriinii uzatacak hem de istendigi zaman kolaylikla ulagilmasini saglayacaktir.
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4.1.14. Kiitiiphane Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan kiitiiphane kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarmin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 18. Okullarda Bulunan Kiitiiphane Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim

Diizeyi
N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta ¢ok
N 3 6 12 16 2 3 7 8 18 3
Devlet % 7,7 15,4 30,8 410 51 7,7 179 205 46,2 7,7
N 0 0 0 2 1 0 0 0 1 2
Ozel % 0 0 0 66,7 333 0 0 0 333 66,7
N 3 6 12 18 3 3 7 8 19 5

Toplam % 7,1 14,3 286 429 71 71 16,7 190 452 119

Ozel - Devlet Ki2 sd p
Mevcudiyet 5,145% 4 27
Kullanim Diizeyi 9,624° 4 .04

Tablo 18 incelendigi zaman, okullarda bulunan kiitiiphane kaynaginin bulunma
yiizdeleri ve kullanim diizeyleri goriilebilmektedir. Mevcut durum sirasiyla %42.,9
yeterli, %28,6 yetersiz, %14,3 c¢ok yetersiz, %7,1 fazla ve %7,1 yok olarak
listelenmektedir. Bu kaynagmn kullanim diizeyleri ise sirasityla %45,2 kullaniliyor,
%19 az kullaniliyor, %16,7 ¢ok az kullaniliyor, %11,9 ¢ok kullaniliyor ve %7,1

kullanilmiyor olarak listelenebilir.

Kiitiiphane kaynagina hig¢ sahip olmayan %?7,1’lik kisim kullanim diizeylerinde %7,1
kullanilmiyor olarak goriilebilmektedir. Kiitiiphane kaynagina sahip olan diger
okullar az ya da ¢ok bu kaynagi kullanmaya c¢alismaktadir. Yine de kullanim
yiizdeleri istenilen ylikseklikte c¢ikmamustir. Kiitliphane Ogrencilerin  6grenim
stireclerine yardimci olan 6nemli bir kaynaktir. Bu kaynaga kars1 ilginin istenilen
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derecede yogun olmamasinin sebebi artik gelisen teknolojilerle birlikte ansiklopedi
gibi arastirmalarda kullanilan kaynaklarinin yerini artik internetin almasi ve
ogrencilerin ¢ogunun evinde ya da yakinlarinda internet kullanimimin ¢ok yaygin
olmasi olabilir. Internet vasitasi ile daha giincel ve gesitli verileri ¢ok daha kisa
zamanda elde etmek 6grencileri kiitliphanelerde arastirma yapmaktan uzaklastirsa da,
yine de kiitliphane bilincinin olusmasi, kitap paylasimi ve kitap okuma aligkanlig
kazanimu i¢in kiitiiphane dnem verilmesi gereken kaynaklarin 6niinde yer almalidir.
Arastirma siiresince, kiitiiphaneleri teknolojiden soyutlamaktan ziyade teknoloji ile i¢
ice bilgisayarla donatip internet baglantisi ile 6grencilere ¢oklu aragtirma hizmeti

sunan okullarin varligina az da olsa tanik olunmustur.

Ayrica ekipman kiitiiphane kaynagi bulundurma diizeyleri agisindan 6zel ve devlet
okullar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken, kullanim diizeyleri agisindan

anlaml bir farklilik gézlemlenmektedir.

4.1.15. Rehberlik Servisi Odas1 Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan rehberlik servisi odast kaynaginin mevcut
durumu ve kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak

acisindan karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 19. Okullarda Bulunan Rehberlik Servisi Odasi Kaynaginin Mevcut Durumu
ve Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta ¢ok
N 14 1 4 17 3 15 3 2 16 3
Devlet % 35,9 2,6 10,3 436 7,7 385 7,7 51 410 7,7
N 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3
Ozel % 0 0 0 333 66,7 0 0 0 ,0 100,0
N 14 1 4 18 5 15 3 2 16 6
Toplam % 33,3 2,4 95 429 119 357 71 48 381 143
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Ozel - Devlet Ki? sd p

Mevcudiyet 9,668" 4 ,046

Kullanim Diizeyi 19,385° 4 ,001

Tablo 19 incelendigi zaman okullarda bulunan rehberlik servisi odalarinin bulunma
diizeyleri sirasi ile %42,9 yeterli, %11,9 fazla, %33,3 yok, %?9,5 yetersiz ve %2.,4 ¢ok
yetersiz olarak siralanabilir. Kullanim diizeyleri ise %38,1 kullaniliyor, %35,7
kullanilmiyor, %14,3 c¢ok kullaniliyor, %7,1 ¢ok az kullaniliyor ve %4,8 az
kullaniliyor olarak siralanabilir. Ozel okullarla devlet okullar1 karsilastirildig1 zaman
rehberlik odast kaynagini hem bulundurma hem de kullanma diizeyi agisindan

anlaml bir farklilik gézlemlenmektedir.

Bu verilerden yola ¢ikilarak okullarin yariya yakininda rehberlik hizmetleri i¢in 6zel
bir boliim bulunmadig1 sdylenebilir. Zaten Tablo 32 de incelendigi zaman okullarda
en ¢ok ihtiya¢ duyulan ikinci insan kaynagimin rehber 6gretmen oldugu goriilecektir.
Rehberlik faaliyetleri ne yazik ki okullarda gereken 6neme sahip degildir ya da diger
bir deyisle kaynak yetersizliginden otiiri 6n planda tutulamamaktadir. Egitim
Ogretim faaliyetleri ile esgilidiimlii olarak ¢alismasi gereken rehberlik servisinin

egitimde ulasilmak istenen hedeflere yaklagsmada ¢ok etkili oldugu yadsinamaz.

Ogrencilerin kendini anlamasi, problemlerini ¢ézmede istekli olmasi, kapasitelerini
kendine en uygun sekilde gelistirmesi, ger¢ekei kararlar almasi, gevresi ile dengeli ve
saglikli iliskiler gelistirmesi ve bu sekilde olabilecek en tist diizeyde kendini

gerceklestirmesi i¢in okul rehberlik hizmetlerine her daim ihtiya¢ duyacaktir.

4.1.16. Gorsel Sanatlar Odas1 Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan gorsel sanatlar odasi kaynaginin mevcut
durumu ve kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak

acisindan karsilagtirilmasina yer verilmistir.
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Tablo 20. Okullarda Bulunan Gorsel Sanatlar Odas1 Kaynaginin Mevcut Durumu ve
Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ cokaz az orta  ¢ok
N 23 3 2 9 2 24 1 2 8 4
Devlet % 59,0 7,7 51 231 51 615 26 51 205 103
N 0 0 0 2 1 0 0 0 1 2
Ozel % 0 0 0 66,7 333 0 0 ,0 333 66,7
N 23 3 2 11 3 24 1 2 9 6
Toplam % 54,8 7,1 48 262 7,1 571 24 48 214 143
Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 7,277° 4 12
Kullanim Diizeyi 8,496% 4 ,07

Tablo 20 incelendigi zaman okullarda bulunan gorsel sanatlar odalarinin bulunma
diizeyleri sirast ile %54,8 yok, %26,2 yeterli, %7,1 ¢ok yetersiz, %7,1 fazla ve %4,8
yetersiz olarak siralanabilir. Kullanim diizeyleri ise %57,1 kullanilmiyor, %21.,4
kullaniliyor, %14,3 c¢ok kullaniliyor, %4,8 az kullaniiyor ve %2,4 ¢ok az

kullaniliyor olarak siralanabilir.

Veriler incelendiginde okullarin yarisindan fazlasinda gorsel sanatlar dersi igin 6zel

bir sinif bulunmadig1 goriilmektedir.

Ayrica 6zel okullar ve devlet okullar1 gorsel sanatlar odasi (resim odasi) kaynagi
acisindan karsilastirildiklart zaman hem mevcudiyet hem de kullanim diizeyleri

acisindan kayda deger anlamli bir farklilik gozlemlenmemektedir.
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4.1.17. Miizik Odas1 Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan miizik odasi kaynagimin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarmin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 21. Okullarda Bulunan Miizik Odas1 Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim

Diizeyi
N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta ¢ok
N 26 1 3 7 2 27 3 6 3 27
Devlet % 66,7 2,6 77 179 51 69,2 7,7 154 7,7 0
N 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0
Ozel % 0 0 333 333 333 0 333333 333 0
N 26 1 4 8 3 27 4 7 4 27
Toplam % 61,9 2,4 95 190 7,1 643 95 16,7 95 64,3
Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 7,449° 4 11
Kullanim Diizeyi 6,462° 3 ,09

Tablo 21 incelendigi zaman okullardaki miizik odalarinin bulunma diizeyleri sirasi
ile %61,9 yok, %19 yeterli, %9,5 yetersiz, %7,1 fazla ve %2,4 ¢ok yetersiz oldugu
goriilmektedir. Kullanim diizeyleri ise %64,3 kullanilmiyor, %16,7 az kullaniliyor,
%09,5 cok az kullaniliyor ve %9,5 kullaniliyor olarak siralanabilir. Ayrica 6zel
okullar ve devlet okullart miizik odas1 kaynagi acisindan karsilastirildiklart zaman
hem mevcudiyet hem de kullanim diizeyleri acisindan kayda deger anlamli bir
farklilik gézlemlenmemektedir. Okullarin %61,9°’unda bu kaynagin hi¢ bulunmamasi
ve %64i3’iinde de kullanilmiyor olmasi dikkat ¢ekmektedir. Tablo 32’deki insan
kaynaklar1 Tablosu’nda da miizik 6gretmeninin en fazla ihtiya¢ duyulan ii¢lincii

insan kaynagi olmasi bu veri ile ortiismektedir.
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[Ikdgretim okullart ¢ocuklart bilissel, duygusal, fiziksel, sanatsal, etik, vb. gibi her
tirlii acidan gelisimini saglamak ile gorevlidir. Verilere bakildiginda 6grencileri
sanatsal acidan gelistirmenin bir 6ncelik tagimadigi gozlemlenmektedir. Halbuki her
okuldan az da olsa tahsilini sanat {izerine devam ettirebilecek ve gilizel sanatlar
liselerine ve iiniversitelerine gidebilecek yetenekli 6grenciler bulunmaktadir. Sanatla
ilgili hem madde hem de insan kaynaginin okullarda yeterli derecede olmamasi bu
tir Ogrencilerin gbzden kagmasina ve yanlis yoOnlendirilmelerine neden

olabilmektedir.

4.1.18. Cok Amagh Salon Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan ¢ok amacli salon kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 22. Okullarda Bulunan Cok Amacl Salon Kaynaginin Mevcut Durumu ve
Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiiri yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ c¢okaz az orta ¢ok
N 17 4 4 11 3 17 1 3 13 5
Devlet % 43,6 10,3 10,3 282 7,7 436 26 7,7 333 128
N 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3
Ozel % 0 0 0 333 66,7 0 0 0 ,0 100,0
N 17 4 4 12 5 17 1 3 13 8
Toplam % 40,5 9,5 95 286 119 405 24 7,1 310 190
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Ozel - Devlet Ki? sd p

Mevcudiyet 10,0872 4 ,039

Kullanim Diizeyi 13,731° 4 ,008

Tablo 22 incelendigi zaman okullardaki ¢ok amagli salonlarin bulunma ytizdelerinin
strastyla %40,5 yok, %28,6 yeterli, %11,9 fazla, %9,5 cok yetersiz ve %9,5 yetersiz
oldugu goriilmektedir. Bu kaynaklarin da kullanim diizeyi, %40,5 kullanilmiyor,
%31 kullaniliyor, %19 c¢ok kullaniliyor, %7,1 az kullanihyor ve %2,4 ¢ok az
kullaniliyor olarak siralanabilir.

Ayrica 6zel okullar ve devlet okullari ¢ok amagli salon kaynagi agisindan
karsilagtirildiklar1 zaman hem mevcudiyet hem de kullanim diizeyleri agisindan

kayda deger anlaml1 bir farklilik gézlemlenmemektedir.

Adindan da anlasilacagi lizere birden fazla hedefe hizmet eden ¢cok amagl salonlarin
etkin ve aktif kullanilmasi biraz da 6gretmenlerin ve yoOneticilerin yonlendirme ve

egitim Ogretim siirecini etkin degerlendirme yetenekleri ile dogru orantilidir.

Sosyal faaliyetlerde onemli bir kaynak olan ¢cok amacli salonun okullarda mutlaka
bulunmas1 gereken bir kaynak olmasima ragmen okullarin biiyiik bir ¢cogunlugunun

bu kaynaga sahip olmamasi dikkat ¢ekicidir.

Bu kaynagin yoklugu nedeni ile egiticiler gergeklestirmek istegi bazi uygulamalardan
vazge¢mek zorunda kalabilirler. Bu durum da okullardaki egitim 6gretimin kalitesini

olumsuz yonde etkileyebilir.

4.1.19. Atolye Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan atélye kaynaginin mevcut durumu ve kullanim
diizeyleri ile ilgili veriler ile 0zel devlet okullarinin bu kaynak acisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.
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Tablo 23. Okullarda Bulunan Atdlye Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim

Diizeyi
N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ cokaz az orta  ¢ok
N 18 1 12 7 1 18 1 9 9 2
Devlet % 46,2 2,6 308 179 26 46,2 26 231 231 51
N 0 0 0 2 1 0 0 0 2 1
Ozel % 0 0 0 66,7 333 0 0 ,0 66,7 333
N 18 1 12 9 2 18 1 9 11 3
Toplam % 42,9 2,4 286 214 48 429 24 214 26,2 7,1
Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 11,009° 4 ,02
Kullanim Diizeyi 7,277° 4 12

Tablo 23 incelendigi zaman okullardaki atlye kaynaginin bulunma yiizdeleri %42,9
yok, %28,6 yetersiz, %21,4 yeterli, %4,8 fazla ve %2,4 cok yetersiz olarak
siralanmaktadir. Toplam kirk iki okuldan otuz bir tanesinin bu kaynaga sahip
olmadig1 tablodan anlagilabilir. Bunun sonucu olarak, bu kaynagin kullanim
diizeylerinin ise sirasiyla %42,9 kullanilmiyor, %26,2 kullaniliyor, %21,4 az
kullaniliyor, %7,1 ¢ok kullanihyor ve %2,4 c¢ok az kullaniliyor oldugu

goriilebilmektedir.

Ayrica, Ozel okullar ile devlet okullari arasinda atdlye kaynagini bulundurma
acisindan anlamli bir fark bulunurken bu kaynag: kullanma agisindan anlamli bir fark

gozlemlenmemistir.

[Ikdgretim siiflarinda 6zellikle teknoloji ve tasarim dersi gibi el becerisi gerektiren
derslerde {iriin meydana getirme c¢aligsmalari i¢in gerekli olan bu alanin okullarin ¢ok
biiyiik bir kisminda olmadig1 yorumu yapilabilir. Bu tiir etkinlikler i¢in normal sinif

ortami aslinda pek uygun degildir.
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Atolyeler daha genis ¢alisma imkani sunan ve ekipmanlarin daha cesitli oldugu
yerler olduklar1 i¢in, 6grencilerin ortaya ¢ikaracaklari iirliniin daha verimli ve daha
ergonomik sartlar altinda iiretilmesini saglamada yardimci olan baslica kaynaklardan
biridir. Ayrica ileriki egitim hayatlarina el becerisi ve el sanatlar1 iizerinde devam
etmek isteyen ogrenciler icin ise temelden baslama, atdlye ortamina daha erkenden

alisma ve 6grenme siirecini kolaylagtirma imkani saglayabilir.

Ogrencilerin yaratict diisiinme siireclerini olumlu yonde etkileyen bu tip kaynaklar
daha iiretken ve cok yonlii bireyler yetistirilmesinde olumlu etkilere sahiptir.
Akademik acidan ilerleme imkanmi bulamayacak olan Ogrenciler iginde ileride bir
meslek sahibi olmak icin 6n 6grenmeler saglayan bu tip kaynaklarin okullara

saglanmas1 Oncelikli amaglar arasinda olmalidir.

4.1.20. Kapah Spor Salonu Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan kapali spor salonu kaynaginin mevcut durumu
ve kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 24. Okullarda Bulunan Kapali Spor Salonu Kaynaginin Mevcut Durumu ve
Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiird yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta ¢ok
N 35 - 1 3 0 35 - 0 3 1
Devlet % 89,7 - 2,6 7,7 ,0 89,7 -0 7,7 2,6
N 1 - 1 0 1 1 - 1 0 1
Ozel % 33,3 - 33,3 0 333 333 - 333 0 333
N 36 - 2 3 1 36 - 1 3 2
Toplam % 85,7 - 4,8 7,1 2,4 85,7 - 24 7,1 4,8
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Ozel - Devlet Ki? sd p

Mevcudiyet 19,803 3 ,000

Kullanim Diizeyi 19,803 3 ,000

Tablo 24°te goriildiigii lizere okullarda kapali spor salonu bulunma yiizdeleri
strastyla %85,7 yok, %7,1 yeterli, %4,8 yetersiz ve %2,4 fazla olarak belirlenmistir.
Bu kaynagin kullanim yiizdeleri ise %85,7 kullanilmiyor, %7,1 kullaniliyor, %4,8

cok kullaniliyor ve %2,4 az kullaniliyor olarak siralanmustir.

Ayrica kapali spor salonu kaynagini hem bulundurma hem de kullanma diizeyleri
acisindan  O6zel okullarla devlet okullar1 arasinda anlamli  bir farklilik

gbzlemlenmektedir.

Gortldiugi tizere okullarin tamamina yakini bu kaynaga sahip degildir ve bu nedenle
bu kaynaktan faydalanamamaktadir. Beden egitimi dersleri, spor karsilasmalari,
gosteriler ve daha birgok sosyal faaliyet icin bu kaynak oldukca gereklidir. Bu
kaynagin yoklugu ¢cogu 6grencinin birgok etkinlikten faydalanamamasinin yani sira
kotii hava kosullar1 altinda aylarca Ogrencilerin beden egitimi derslerini siifta

gecirmelerine neden olmaktadir.

Okullarin gorevi sadece Ogrencileri biligsel acidan gelistirmek degil fiziksel agidan
da gelistirmektir. Kritik gelisim donemleri i¢inde bulunan ilkdgretim 6grencileri i¢in
fiziksel gelisim cok onemlidir. Okullar 6grencilerin bu siireci en verimli sekilde

gecirmeleri i¢in 6grencilere faydali olmak durumundadir.

Ayrica cok cesitli spor faaliyetleri ile 6grencinin ilgi duydugu fiziksel etkinlik
dallarin1 ortaya ¢ikarmak, onlara sporu sevdirerek hayatlarinin bir parcasi haline
getirmek, gen¢ bedenlerin saglikli bir yasama adim atmasini saglamanin yani sira

onlar1 kotii aligkanliklara karsi korunmalarina fayda saglayacaktir.

Her bir okulun bu kaynaga sahip olabilmesi belki de egitim dgretim siirecinin baslica
kaynaklariin birgogu daha tam olarak karsilanmamisken biraz {itopik goriinebilir ve
kaynak dagiticilar tarafindan Oncelik olarak goriilmeyebilir. Yine de her okula
olmasa da birbirine yakin okullarin ortak faydalanabilecegi sekilde bolgede bulunan
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stratejik yerlere bu tip kaynaklar yerlestirilebilir ve bu kaynaklarin etkin kullanimi
saglanabilir. Bu kaynaklarin kullanimi i¢in okullarla birlikte ortak planlamalar ve
ayarlamalar sayesinde hem kaynaklardan en etkili ve verimli sekilde dgrencilerin ve
ogretmenlerin faydalanmasi amaglanabilir hem de konser, kermes, sergi ve benzeri
gibi c¢ok cesitli ve farkli etkinlikler i¢in bdlge kapali spor salonlarindan
faydalanilabilir.

4.1.21. Yemekhane Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan yemekhane kaynagimin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 25. Okullarda Bulunan Yemekhane Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim

Diizeyi
N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiird yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ cokaz az orta ¢ok
N 24 2 1 11 1 24 1 3 9 2
Devlet % 61,5 51 2,6 2872 2,6 615 26 7,7 231 51
N 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3
Ozel % ,0 ,0 ,0 333 66,7 ,0 ,0 ,0 ,0 100,0
N 24 2 1 12 3 24 1 3 9 5
Toplam % 57,1 4,8 24 28,6 7,1 57,1 24 7,1 214 119
Ozel - Devlet Ki2 sd p
Mevcudiyet 18,128° 4 ,001
Kullanim Diizeyi 23,908 4 ,000

Tablo 25’e bakildig1 zaman biinyesinde yemekhane bulunduran okullar azinliktadir.
Mevcut durumlar %57,1 yok, %28,6 yeterli, %7,1 fazla, %4,8 cok yetersiz ve %2,4

yetersiz olarak siralanabilir. Kullanim diizeyleri ise %57,1 kullanilmiyor, %21.4
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kullaniliyor, %11,9 ¢ok kullaniliyor, %7,1 az kullamiliyor ve %2,4 ¢ok az

kullaniliyor olarak siralanmustir.

Ayrica okullarin yemekhane kaynagini hem bulundurma hem de kullanma diizeyleri
agisindan O6zel okullarla devlet okullar1 arasinda anlamli  bir farklilik

gozlemlenmektedir.

Yemekhaneler genellikle yatili okullarda ve tagimali egitim veren okullarda ihtiyag
duyulan ve var olan bir kaynaktir. Arastirmada yatili egitim veren bir ilkdgretim
okulu bulunmadigi gibi tagimali egitim veren de sadece birka¢ tane okul vardir.
Aragtirmaya dahil olan 6zel okullarin hepsi bu kaynaga sahiptir ve 6grencileri i¢in
her giin 6gle yemegi hizmeti sunmaktadir. Yemekhaneyi kullanan ve azinlikta kalan
diger okullar ise yemekhane kaynagini 6grencilere yemek verme hizmetinden ziyade

kermesler, okul ¢aylar1 ve toplantilar gibi 6zel amaglar i¢in kullanmaktadir.

4.1.22. Otopark Kaynagimin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan otopark kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarmin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 26. Okullarda Bulunan Otopark Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim

Diizeyi
N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ c¢okaz az orta ¢ok
N 33 - 3 3 0 33 - 1 5 0
Devlet % 84,6 - 7,7 7,7 ,0 84,6 - 26 128 0
N 0 - 0 1 2 0 - 0 1 2
Ozel % 0 - 0 333 66,7 0 - 0 333 667
N 33 - 3 4 2 33 - 1 6 2
Toplam % 78,6 - 7,1 95 48 786 - 24 143 4,8
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Ozel - Devlet Ki? sd p

Mevcudiyet 30,692* 3 ,000

Kullanim Diizeyi 29,436° 3 ,000

Tablo 26 incelendigi zaman okullarin sahip oldugu otopark kaynaginin yiizdeleri
%78,6 yok, %9,5 yeterli, %7,1 yetersiz ve %4,8 fazla olarak siralanmaktadir. Bu
kaynagin kullanim diizeylerinin de %78, 6 kullanilmiyor, %14,3 kullaniliyor, %4,8
cok kullaniliyor ve %2,4 az kullaniliyor oldugu goriilebilmektedir.

Ayrica okullarin otopark kaynagmi hem bulundurma hem de kullanma diizeyleri
acisindan  O6zel okullarla devlet okullar1 arasinda anlamli  bir farklilik

gbzlemlenmektedir.

Tablodan da anlasilacag: iizere okullarin ¢ogunlugunda vasitalar i¢in 6zel ayrilmis
bir otopark bulunmamaktadir. Bu kaynagin yoklugu o6grencilerin kullandigi okul

bahcesi kaynaginin kisitlanmasina yol agabilir.

Okul ¢aligsanlar, ziyaretgiler ve ¢esitli amaclarla okula gelen kisilerin kullandiklar
araclar eger okulda bu amacla ayrilan bir otopark yoksa Ogrencilerin zamanlarini
gecirdigi okul bahgesi ve oyun alanlarinda yer kaplayacagi i¢in bu durum
Ogrencilerin yasama alanlarini daraltarak egitim 6gretim siireci ilizerinde olumsuz

etkileri bulunabilir.

4.1.23. Acik Spor ve Oyun Alanlar1 Kaynaklarinin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan agik spor ve oyun alanlari kaynaklarinin
mevcut durumu ve kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullariin bu

kaynak agisindan karsilagtirilmasina yer verilmistir.
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Tablo 27. Okullarda Bulunan A¢ik Spor ve Oyun Alanlar1 Kaynaginin Mevcut
Durumu ve Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ cokaz az orta  ¢ok
N 10 3 10 14 2 9 2 5 17 6
Devlet % 25,6 7,7 256 359 51 231 51 128 436 154
N 0 0 0 1 2 0 0 0 1 2
Ozel % 0 0 0 333 66,7 ,0 0 ,0 333 66,7
N 10 3 10 15 4 9 2 5 18 8
Toplam % 23,8 7,1 238 357 95 214 48 119 429 19,0
Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 12,851° 4 01
Kullanim Diizeyi 5,145° 4 27

Tablo 27 incelendigi zaman okullarin sahip oldugu ag¢ik spor ve oyun alanlarinin
yiizdeleri sirasi ile %35,7 yeterli, %23,8 yok, %23,8 yetersiz, %9,5 fazla ve %7,1 ¢ok
yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu kaynagin kullanim diizeyleri ise %42,9
kullaniliyor, %21,4 kullanilmiyor, %19 ¢ok kullaniliyor, %11,9 az kullaniliyor ve

%4,8 ¢ok az kullaniliyor olarak siralanmaistir.

Bu bilgilere ek olarak 6zel okullar ile devlet okullar1 arasinda agik spor ve oyun
alanlar1  kaynagini  bulundurma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
gbzlemlenirken, bu kaynaktan faydalanma diizeyi agisindan anlamli bir farklilik
gbzlemlenmemistir. Bu durum 6zel okullarin devlet okullarina kiyasla daha yeterli
acik spor ve oyun alanlarina sahip oldugu sonucunu ¢ikarirken bu kaynagi az ya da
¢ok barindiran tiim okullarin bu kaynaktan en etkili sekilde yararlanmaya calistiklar

sonucuna varilabilir.

Oncelikle okulun sahip oldugu agik spor ve oyun alanlar1 okul bahgesi ile

karistirtlmamalidir. Okulun sahip oldugu agik futbol, basketbol, tenis ve benzeri gibi
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cesitli agik spor sahalari, spor aletleri, park aletleri, kum havuzlar ve benzeri gibi
Ogrencilerin fiziksel gelisimlerine katki saglayabilecek her tiirlii alanlar bu kaynagi
olusturmaktadir. Toplamda okullarin %54.7’sinde bu kaynaklar yetersiz durumdadir.
Ozellikle 6grencilerin agik alan etkinlikleri ve oyun siirelerinin kaliteli ge¢mesi igin

bu kaynak son derece 6nemlidir.

Cocugun oldugu her yerde bu tiir oyun alanlarini olusturmak gerekir. Ogrenciler igin
okullar sadece bilgi 6grendikleri yerler degil, sosyallesme, paylagsma, gruba dahil
olma gibi sosyal yeteneklerini de gelistirdikleri yerler olmalidir. Oyunlara verilen
deger artirilirsa ogrencilerin sosyallestikleri bu siireci ¢ok daha saglikli ve verimli
gecirebilecegi yorumu yapilabilir. Ogrencileri ¢ok yonlii gelistirmek, egitim
Ogretimin her asamasinda sosyallesmelerine katkida bulunmak ve her tiirlii fiziksel
aktivite hakkinda genel kiiltiir sahibi olmalarmma yardimci olmak icin de bu

kaynaklarin saglanmasina deger verilmesi gerekir.

4.1.24. Kantin Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan kantin kaynaginin mevcut durumu ve kullanim
diizeyleri ile ilgili veriler ile 06zel devlet okullarinin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 28. Okullarda Bulunan Kantin Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim

Diizeyi
N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta ¢ok
N 4 4 8 20 3 4 2 6 20 7
Devlet % 10,3 10,3 205 51,3 7,7 103 51 154 513 179
N 0 0 0 2 1 0 0 0 2 1
Ozel % 0 0 ,0 66,7 333 0 0 0 66,7 333
N 4 4 8 22 4 4 2 6 22 8
Toplam % 95 9,5 190 524 95 95 48 143 524 19,0
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Ozel - Devlet Ki? sd p

Mevcudiyet 3,280% 4 91

Kullanim Diizeyi 1,395° 4 84

Tablo 28 incelendigi zaman okullardaki kantin kaynaginin bulunma diizeyleri %52,4
yeterli, %19 yetersiz, %9,5 yok, %9,5 ¢ok yetersiz ve %9,5 fazla olarak siralanmaistir.
Bu kaynagin kullanim diizeyleri ise %52,4 kullaniliyor, %19 ¢ok kullaniliyor, %14,3
az kullaniliyor, %9,5 kullanilmiyor ve %4,8 ¢ok az kullaniliyor oldugu

goriilmektedir.

Ayrica, veriler incelendigi zaman 6zel okullar ve devlet okullar1 arasinda hem kantin
kaynagina sahip olma hem de bu kaynagi etkin kullanma agisindan anlamli bir

farklilik g6zlemlenmemistir.

Verilere gore okullarin yarisindan fazlasinda kantin kaynaginin yeterli oldugu
goriilebilmektedir. Fakat bu veriler sadece kantin kaynaginin bulunmasi {izerinedir;
icindeki triinlerin kalitesi veya igerigi ile ilgili degildir. Diger bir deyisle, ideal bir
kantin ortami okulun biyiikliigline, ogrencilerin evlerine uzakligina ya da
faydalanicilarin beslenme aligkanliklarina gore degisiklik gosterebilir. Bu nedenle
tablodaki veriler dogrultusunda kantin kaynagi hakkinda nitelikselden ziyada

niceliksel ¢ikarimlar yapmak daha dogru olacaktir.

4.1.25. Arsiv Kaynagimin Analizi

Asagidaki tabloda okullarda bulunan arsiv kaynagmin mevcut durumu ve kullanim
diizeyleri ile ilgili veriler ile 0zel devlet okullarinin bu kaynak acisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.
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Tablo 29. Okullarda Bulunan Arsiv Kaynaginin Mevcut Durumu ve Kullanim

Diizeyi
N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yok yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ c¢okaz az orta ¢ok
N 3 2 9 23 2 3 2 5 26 3
Deviet % 17,7 51 23,1 59,0 51 7,7 51 12,8 66,7 7,7
N 0 0 0 1 2 0 0 0 1 2
Ozel % ,0 ,0 ,0 333 66,7 ,0 ,0 ,0 333 66,7
N 3 2 9 24 4 3 2 5 27 5
Toplam % 7,1 4,8 214 57,1 95 71 48 119 643 119
Ozel - Devlet Ki? sd p
Mevcudiyet 12,474 4 01
Kullanim Diizeyi 9,389° 4 ,05

Tablo 29 incelendigi zaman okullarda bulunan arsiv kaynaginin bulunma yiizdeleri
sirasi ile %57,1 yeterli, %21,4 yetersiz, %9,5 fazla, %7,1 yok ve %4,8 ¢ok yetersiz

olarak siralanmaktadir.

Kullanim diizeylerinin ise sirast ile %64,3 kullaniliyor, %11,9 ¢ok kullaniliyor,
%]11,9 az kullaniliyor, %7,1 kullanmiyor ve %4,8 ¢ok az kullaniliyor oldugu

goriilmektedir.

Ayrica, veriler incelendigi zaman 6zel okullar ve devlet okullar1 arasinda hem arsiv
kaynagina sahip olma hem de bu kaynagi etkin kullanma ag¢isindan anlamli bir

farklilik gozlemlenmistir.

Verilere gore okullarin ¢ogunlugunda arsiv kaynagmin yeterli 6l¢iide bulundugu
goriilmektedir. Fakat bu kaynagin bulunmasi ve kullanim diizeyi ylizde ylize yakin
olmalidir ¢ilinkii belgeleri bir diizene sokma, giivenli bir sekilde saklama ve

biriktirme kurum kiiltiiriiniin siirekliligi agisindan ¢ok énemlidir.

Kurum kiiltiirii yoneticilerin ya da c¢alisanlarin degisiminden bagimsiz olarak

gelisebilmelidir. Ayrica uzun siireli planlamalarda ve hedef belirlemelerde ileriye
93



doniik hareket edebilmek icin gegmis verilerin sistemli ve diizenli bir sekilde
saklanmas1 gerekmektedir. Gergi gelisen teknoloji kaynaklari ile birlikte soyut kayit
sisteminin On plana ¢ikmasina ragmen, her ihtimale karsi somut verilerin de

saklanmasi son derece onemlidir.

4.1.26. Okul Bahgesi Kaynaginin Analizi
Asagidaki tabloda okullarda bulunan okul bahgesi kaynaginin mevcut durumu ve
kullanim diizeyleri ile ilgili veriler ile 6zel devlet okullarmin bu kaynak agisindan

karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 30. Okullarda Bulunan Okul Bahg¢esi Kaynaginin Mevcut Durumu ve
Kullanim Diizeyi

N Mevcut Durum Kullanim Diizeyi
Okul % cok
Tiirii yetersiz yetersiz yeterli fazla hi¢ ¢okaz az orta ¢ok
N 2 10 23 4 1 8 22 8
Devlet % 51 256 59,0 10,3 26 20,5 56,4 205
N 0 0 1 2 0 0 1 2
Ozel % 0 0 333 66,7 0 0 333 66,7
N 2 10 24 6 1 8 23 10
Toplam % 4,8 238 57,1 143 24 19,0 548 238
Ozel - Devlet Ki2 sd p
Mevcudiyet 7,449° 3 ,05
Kullanim Diizeyi 3,456% 3 ,32

Tablo 30 incelendigi zaman okullarin sahip oldugu okul bahg¢esinin mevcut durumu
%57,1 yeterli, %23,8 yetersiz, %14,3 fazla ve %4,8 ¢ok yetersiz olarak siralanabilir.
Bu kaynagin kullanim diizeyi ise %54,8 kullaniliyor, %23,8 ¢ok kullaniliyor, %19 az

kullaniliyor ve %2,4 ¢ok az kullaniliyor olarak goriilmektedir.
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Ayrica 0zel okullarla devlet okullar1 arasinda okul bahgesinin mevcudiyeti agisindan

anlaml bir farklilik varken, bu kaynagin kullanim diizeyi a¢isindan anlamli bir

farklilik yoktur.

Okul bahgesi her okulda az ya da ¢ok bulunmaktadir, ¢linkii yok veya kullanilmiyor
secenekleri hicbir okul tarafindan isaretlenmemistir. Ogrenciler bu kaynaktan baslica

bayrak torenleri ve teneffiislerde faydalanmaktadir.

Okullarin %71,4 bu kaynag: yeterli bulurken, %28,6’s1 bu kaynaga yeterince sahip

olmadigini belirtmistir.

Asagidaki tabloda 6zel okullar ve devlet okullar1 kaynaklari bulundurma ve kullanma
acisindan karsilastirildiklarinda anlamli fark gosteren kaynaklarin verilerine yer

verilmistir.
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Tablo 31. Ozel Okullar ve Devlet Okullar1 Arasindaki Karsilastirmada Anlamli
Farklilik Bulunan Maddi Kaynaklarin Bulunma ve Kullanim Diizeyleri

N N

Kaynak Mevcut Ku.l‘lamfn
Devlet  Ozel Durum Devlet Ozel  Diizeyi
Bilgisayar 39 3 23 39 3 ,01
Bilgisayar Laboratuvari 39 3 42 39 3 ,01
Ekipman (Malzeme) 39 3 08 39 3 04
Odasi
Kiitiiphane 39 3 27 39 3 ,04
Rehberlik Odas1 39 3 ,046 39 3 ,001
Cok Amagli Salon 39 3 ,039 39 3 ,008
Atélye 39 3 ,02 39 3 12
Kapal1 Spor Salonu 39 3 ,000 39 3 ,000
Yemekhane 39 3 ,001 39 3 ,000
Otopark 39 3 ,000 39 3 ,000
Agtk Spor ve Oyun 39 3 01 39 3 27
Alanlari
Arsiv 39 3 ,01 39 3 ,05
Okul Bahgesi 39 3 ,05 39 3 ,32

Yukaridaki tabloda 6zel okullarla devlet okullar1 madde kaynaklarmi bulundurma ve
kullanim diizeyleri agisindan karsilagtirildigi zaman, elde edilen anlaml fark yaratan
verilerin 0zet seklinde siralandig1 goriilmektedir. Anlaml fark bulunan tim veriler
i¢in daha onceden de belirtildigi gibi 6zel okullarin devlet okullarina kars1 tstiinligi
vardir. Kisaca, devlet okullari ne kaynaklari bulundurma ne de kaynaklardan
faydalanma diizeyi agisindan 6zel okullar1 gegebilmistir. Ayrica, yukarida bahsedilen
¢ogu kaynagin devlet okullarinda var olmamasi neticesinde kullanim diizeylerinin
O0zel okullar lehine anlamhi fark yaratmasi dogal bir sonu¢ olarak

yorumlanabilmektedir.
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4.2. OKULLARDAKI INSAN KAYNAKLARININ
BULUNMA VE iHTiYAC DUZEYIi

Asagidaki tabloda insan okullarda bulunan insan kaynaklarinin bulunma ve ihtiyag
diizeyleri hakkinda verilere yer verilmistir.

Tablo 32. Okullarda Bulunan Insan Kaynaklari ve Ihtiyag Diizeylerinin En Fazladan
En Aza Dogru Siralamasi

insan Kaynaklar Devlet (39 Okul) Ozel (3 Okul)
Mevcut Ihtiyag Mevcut Ihtiyac

1 Yardimci Personel 46 68 23 0
2 Rehber Ogretmen 24 36 3 0
3 Miizik Ogretmeni 19 23 3 0
4 Beden Egitimi Ogretmeni 31 21 5 0
5 Resim Ogretmeni 22 21 3 0
6  Teknoloji Tasarim Ogretmeni 27 20 2 1
7 Smif Ogretmeni 500 20 24 0
8  Okul Oncesi Ogretmeni 69 16 12 0
9  Fen Bilgisi Ogretmeni 55 16 7 0
10 ingilizce Ogretmeni 77 15 15 0
11 Tiirkge Ogretmeni 71 13 6 0
12 Matematik Ogretmeni 58 12 8 0
13 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 40 12 3 0
14 Yonetici 96 11 9 0
15 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 51 7 6 0

Toplam 1186 311 129 1

Tablo 31°de arastirmaya dahil olan okullarin sahip oldugu insan kaynaklar1 ve insan
kaynaklarina duyulan ihtiyag verileri gériilmektedir. Okullarin ihtiya¢ duydugu insan
kaynaklarmin tirii en fazladan en aza dogru siralanmistir. Bu tablo sadece
arastirmaya katilan kirk iki okulu kapsamaktadir, fakat yine de bir genellemeye

varilabilir.

Oncelikle okullarda en fazla ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin yardimci personel
oldugu goriilmektedir. Okullara verilen kadrolu yardimci personel okullarin bitmek

bilmeyen islerine maalesef yetisememektedir. Buna ¢6ziim olarak okullarin hemen
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hemen hepsinin disaridan ek olarak yardimci personel calistirdiklart arastirma
stiresince edinilen bir bilgidir. 39 devlet okulunda toplam 46 yardimci personel
calisirken ihtiya¢ duyulan rakam 68 ile mevcut olan sayidan ¢ok fazladir. Egitim
Ogretim islerinin yiirlitiilmesinde yardimci hizmetlerin 6nemi kiigtimsenmemelidir ve
kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda tiim calisanlarin esgiidiimlii olarak

calisabilmesi i¢in kadro eksikliklerinin her a¢idan karsilanmasi onemlidir.

Yardimer personel ile ilgili diger ¢arpic veri ise 39 devlet okulunda toplam 46 adet
yardimci personel bulunurken, 3 tane 6zel okullarda devlet okullarinin tam olarak
yarist kadar olan 23 adet yardimci personel bulunmaktadir. Bu verilere bakarak
okullarin yardimci personele ne kadar ¢ok ihtiyag duyduklari daha net

goriilebilmektedir.

Ikinci olarak okullarda en fazla ihtiya¢ duyulan insan kaynagi rehber dgretmenlerdir.
Okullarin ¢ok biiyiik bir kism1 biinyesinde rehber 6gretmen bulundurmazken, bazi
okullar da rehber Ogretmen olmasina ragmen hala daha fazlasina ihtiyag
duyabilmektedir. Farkli ekonomik ve sosyal yapiya sahip olan dgrenciler arasinda sik
stk meydana gelen krizler rehber Ogretmenler tarafindan engelleyici ve Onleyici
etkinliklerle en aza indirgenebilir ve ortaya ¢iktigi zaman da bu konuda uzman
olduklar i¢in ¢ok daha kolay ¢ozlime kavusturulabilir. Ayrica, rehber 6gretmenler
Ogrencileri tanima ve yonlendirme faaliyetlerini yiiriitiirler, ihtiya¢ duyulan egitimleri
belirlerler. Okulun hedeflerini ve planlarini hazirlarlar, bu konuda ¢alisanlar
bilgilendirir ve yonlendirirler. Rehber 6gretmenler, her okulda muhakkak bulunmasi
gereken Onemli bir insan kaynagidir. Okullarin ihtiyag duydugu bu kaynak
karsilandigi zaman okullarin hedeflerini daha kolay ve sistemli bir sekilde

gerceklestirebilecegi diisiiniilebilir.

Son olarak da mevcut sayiya ¢ok yaklasik olan ve ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari
da miizik, teknoloji tasarim, resim ve beden egitimi 6gretmenleri gibi sosyal etkinlik
ve sanatsal faaliyetleri agirlikta olan branglardir. Bu veriler ile 6grencilerin hala
biligsel gelisimine agirlik verildigi, bedensel ve sanatsal faaliyetler igeren dallara
agirlik verilmedigi ¢ikarimi yapilabilir. Halbuki okulun goérevi 6grencileri her tiirli
acidan gelismis bireyler olarak hayata hazirlamak ve bu dogrultuda bir iist 6grenim
kademesine gonderebilmektir.
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Kendine giivenen, insan iliskileri saglam, hayal giicii genis, ufku acik, kendini ifade
edebilen, sanattan ve estetikten anlayan, fiziksel etkinlikleri yeteneklerinin
dogrultusunda en iist seviyede gerceklestiren ve sportif faaliyetleri hayatlariyla
Ozlestirebilmis, kisaca fiziksel, bilissel, duyussal ve sanatsal agidan her tiirlii gelismis
bireyleri topluma hazirlamak okulun en mithim gérevlerinden birisidir. Son yillarda
daha dnceden angarya gibi goriilen bu tip branslar 6nem kazanmaya baslasa da, halen
okullarin kiiciimsenemeyecek bir kisminda bu tip dersler hali hazirda bulunan diger

brans 6gretmenlerinin sorumlulugu altina verilebilmektedir.

Ayrica, tablodan da anlasilacag iizere devlet okullarinda ihtiyag sayis1 sifir olan bir
insan kaynagi dali yoktur. Fakat diger branglarin mevcut sayiya orani ¢ok fazla
degildir. Yine de, az ya da ¢ok halen her ¢esit insan kaynagina ihtiya¢ duyulsa da en
az ihtiya¢ duyulan insan kaynagiin Sosyal Bilgiler ve Yonetici dalinda oldugu

gbzden kagmamaktadir.

Diger yandan 6zel okullarla devlet okullarin insan kaynagi ihtiyaclar: karsilagtirildig:
zaman Ozel okullarda ihtiyacin sadece bir tane oldugu gozlemlenmektedir. Bu
verilerden yola ¢ikarak devlet okullarinda insan kaynagina duyulan ihtiyacin hayli

fazla oldugu goriiliirken 6zel okullarda boyle bir ihtiyacin olmadig: goriilmektedir.

4.3. INSAN ve MADDE KAYNAKLARINDAN ETKIiLi FAYDALANMA iLE
ILGIiLi ANKET MADDELERININ ANALIiZi

Madde 1. Okuldaki 6gretmenler sadece kendi branslarina uygun derslere girer.

Asagidaki tabloda okul 6gretmenlerinin branglarina uygun derslere girmesi ile ilgili

verilere yer verilmistir.
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Tablo 33. Okul 6gretmenlerinin branglarina uygun derslere girmesi

Madde 1
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum Katlmiyorum  Katihyorum Katiliyorum Toplam
Devlet sayl1 4 5 17 13 39
Okulu % 10,3% 12,8% 43,6% 33,3%  100,0%
Ozel sayl 0 0 0 3 3
Okul % 0% 0% 0% 100,0%  100,0%
Toplam say1 4 5 17 16 42
% 9,5% 11,9% 40,5% 38,1%  100,0%

Tablo 32 incelendigi zaman, birinci maddeye okullarin ¢ogu olumlu cevap vermistir.
Devlet okullarinin %76,9’unda 6gretmenler sadece kendi branslarina uygun derslere

girerken, bu oran 6zel okullarda %100°diir.

Son yillarda artan 6gretmen atamalarina ve okullarda kadrolasmaya verilen 6nemin
artmasina ragmen halen okullarin %23,1’inde ogretmenler kendilerine uygun
olmayan branslarin dersleri i¢in gorevlendirilebilmektedir. Egitim ve 0Ogretimin

kalitesi i¢in asil hedef bu orani sifira indirebilmek olmalidir.

Her ders, alaninda uzmanlasmis Ogretmenler tarafindan verildigi zaman bu
derslerden oOgrencilerin faydalanmasinda, dersi daha 1iyi anlamalarinda ve
kafalarindaki sorulara daha rahat cevap bulabilmelerinde artis gézlemlenebilecek ve

bu durum egitim 6gretim siirecinin kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.
Madde 2. Ek gorevler 6gretmenlerin bilgi ve yeteneklerine gore dagitilir.

Asagidaki tabloda okuldaki ek gorevlerin 6gretmenlerin bilgi ve yeteneklerine gore

dagitilmasi ile ilgili verilere yer verilmistir.
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Tablo 34. Ek gorevlerin 6gretmenlerin bilgi ve yeteneklerine gore dagitilmasi

Madde 2
Kesinlikle

Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Katiliyorum Toplam
Devlet sayl 1 6 20 12 39
Okulu— 2,6% 15,4% 51,3% 30,8%  100,0%
Ozel Okul say1 0 0 0 3 3
% ,0% ,0% ,0% 100,0%  100,0%
Toplam sayl 1 6 20 15 42
% 2,4% 14,3% 47,6% 35,7%  100,0%

Tablo 33 incelendigi zaman, 6gretmenlere verilen ek gorevlerle ilgili ikinci madde
icin devlet okullarinin %82,1 ve 06zel okullarin da %100’tiden olumlu doniit
almmigtir. Verilere bakilarak ¢ok biiyiikk bir cogunlugun ek gorevler ve
uygulamalarda, 6gretmenlerin bilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme

yapildig1 sdylenebilir.

Madde 3. Okulun gelisimi i¢in diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde

cahsilir.
Asagidaki tabloda okulun gelisimi i¢in diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

igerisinde caligsmasi ile ilgili verilere yer verilmistir.

Tablo 35. Okulun gelisimi i¢in diger kurumlarla igbirligi igerisinde galisilmasi

Madde 3
Kesinlikle

Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Katiltyorum Toplam
Devlet sayl 1 9 18 11 39
Okulu % 2,6% 23,1% 46,2% 28,2%  100,0%
Ozel Okul  say1 0 0 1 2 3
% ,0% ,0% 33,3% 66,7%  100,0%
Toplam  say 1 9 19 13 42
% 2,4% 21,4% 45,2% 31,0%  100,0%
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Tablo 34’e bakildiginda okullarin diger kurum ve kuruluslarla igbirligi hakkinda bilgi
edinebiliriz. Devlet okullarinin %74,4°ti ve 6zel okullarin %100°4 bu maddeye
katildiklarim1 belirtmislerdir. Verilerden yola ¢ikarak okullarin biiylik bir kisminin

diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde oldugu yorumu yapilabilir.

Madde 4. Yoneticiler, 6gretmenler ve yardimci personel isbirligi icinde cahisir.

Asagidaki tabloda okul ¢aliganlarinin igbirligi igerisinde ¢alismasi ile ilgili verilere

yer verilmistir.

Tablo 36. Okul personelinin isbirligi iginde ¢aligmasi

Madde 4
Kararsizim Katiliyorum K';flslllgl(:g; Toplam
Devlet Okulu  say1 1 17 21 39
% 2,6% 43,6% 53,8% 100,0%
Ozel Okul sayl 0 0 3 3
% 0% 0% 100,0% 100,0%
Toplam say1 1 17 24 42
% 2,4% 40,5% 57,1% 100,0%

Tablo 35 incelendigi zaman devlet okullarinin %97,4°1 ve 6zel okullarin %100’
yoneticiler, o6gretmenler ve yardimci personelin de i¢inde bulundugu tiim okul
calisanlarinin isbirligi icerisinde ¢ahistigmi belirtmislerdir. Isbirligi iyi bir takim

¢alismasinin ve kurumun basarisinin anahtar roliinii iistlenen, 6nemli bir kavramdir.

Madde 5. Okul cahisanlar gelistirici hizmet ici faaliyetlerine ve egitimlere
katilirlar.

Asagidaki tabloda okul calisanlarimin gelistirici hizmet ici faaliyet ve egitimlere

katilmasi ile 1lgili veriler gosterilmektedir.
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Tablo 37. Okul galisanlarinin gelistirici hizmet igi faaliyetlere ve egitimlere katilimi

Madde 5
Kesinlikle

Katilmiyorum Kararsizim  Katiliyorum Katiliyorum Toplam
Devlet say1 1 5 25 8 39
Okulu o4 2,6% 12,8% 64,1% 20,5%  100,0%
Ozel sayl 0 0 1 2 3
Okl % ,0% ,0% 33,3% 66,7%  100,0%
Toplam say1 1 5 26 10 42
% 2,4% 11,9% 61,9% 23,8%  100,0%

Tablo 36’deki verilerden yola ¢ikarak devlet okullarinin %84,6’s1 ve 6zel okullarin
da %100°1 okul calisanlarmin gelistirici hizmet i¢i faaliyetlerine katildig1r hakkinda

olumlu goriis belirtmislerdir.

Calisanlar1, eksiklikleri ve ihtiyaglart dogrultusunda gerekli ek egitimlere ve
caligmalara yonlendirmek insan kaynaklari yonetiminin 6nemli unsurlarindandir. Bu
tip egitimler kurumun islevinin artmasina ve egitim O6gretim siirecinin daha etkili

gecirilmesine fayda saglayabilir.

Okul ¢aligsanlariin gelisen ve degisen diinyada bilgi birikimlerini giincel tutabilmek
i¢cin, kendi alanlar1 ve egitim ile alakali her tiirlii hizmet i¢i egitim ve faaliyetler
okulun sahip oldugu insan kaynaklarinin kalitesini artirmaya fayda saglayabilir.
Ayrica g¢alisanlarin siirekli gelisim i¢inde olan bilgi teknolojilerine paralel olarak
kendini gelistirmesi ve calisma siireclerini aymi gelisim ve degisimlere
uyarlayabilmesi hem kendileri hem de Ogrenciler agisindan son derece faydali

olacaktir.

Madde 6. Yardimci personel bilgi ve becerilerine gore gorevlendirilir.
Asagidaki tabloda yardimci personelin bilgi ve becerilerine gore gorevlendirmesi ile

ilgili verilere yer verilmistir.
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Tablo 38. Yardimei personelin bilgi ve becerilerine gore gérevlendirilmesi

Madde 6
K;ﬁi:?ycl)(llelm Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kﬁ?lslll?ll(:gi‘l Toplam
Devlet say1 2 1 4 22 10 39
Okulu o4 51% 26%  103%  564%  256%  100,0%
Ozel  say 0 0 0 1 2 3
Okul o 0% 0% 0%  333%  667%  100,0%
Toplam  say1 2 1 4 23 12 42
% 4,8% 2,4% 9,5% 54,8% 28,6% 100,0%

Tablo 37’e gore yardimei personelin, devlet okullarinin %83’linde ve 6zel okullarin
da %100’tinde bilgi ve becerilerine gore gorevlendirildigi bilgisine ulasilabilir.
Gorev dagilimi yapilirken ¢alisanlarin  bilgi ve yeteneklerini g6z Oniinde
bulundurmak insan kaynaklar1 yonetimi agisindan 6nemlidir. Isi, en iyi yapanina
gore dagitmak i¢in ¢alisanlar iyi tantmak ve onlarin neleri iyi yapip neleri yapmada
eksikleri oldugunu bilebilmek, okul personelini iyi taniyan, iyi bilen ve onlarla

stirekli iletisim halinde olan, sosyal yan1 gii¢lii bir yonetici olmay1 gerektirir.

Madde 7. Okulda ders saatleri/giinleri disinda ogrenciler icin cesitli egitim

faaliyetleri yapilir.

Asagidaki tabloda okulda ders saatleri 1sinda ogrenciler i¢in yapilan egitim

faaliyetleri ile ilgili verilere yer verilmistir.
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Tablo 39. Okulda ders saatleri disinda 6grenciler i¢in egitim faaliyetleri yapilmasi

Madde 7
Kesinlikle

Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Katiliyorum Toplam
Devlet say1 1 3 21 14 39
Okulu % 2,6% 7,7% 53,8% 359%  100,0%
Ozel Okul say1 0 0 0 3 3
% ,0% ,0% ,0% 100,0%  100,0%
Toplam  say 1 3 21 17 42
% 2,4% 7,1% 50,0% 40,5%  100,0%

Tablo 38 incelendigi zaman, devlet okullarinin %89,7’sinde ve 06zel okullarin
tamaminda programda belirtilen zorunlu ders giinleri ve saatleri disinda 6grenciler
icin cesitli egitim ve Ggretim faaliyetleri yapildig1 yargisina varilabilir. Bu veri ile
ogrencilerin okuldaki mevcut kaynaklardan ders disinda da faydalanabildigi

diisiincesi ¢ikarilabilir.

Madde 8. Okulda yetiskinler i¢in halk egitim kurslar: diizenlenir.

Asagidaki tabloda okulda yetiskinler i¢in diizenlenen halk egitim kurslar ile ilgili

verilere yer verilmistir.

Tablo 40. Okulda yetigkinler i¢in halk egitim kurslar1 diizenlenmesi

Madde 8
K;ﬁﬂﬂ;}'&!ﬁm Katilmiyorum  Kararsizim  Katilryorum Kiflslllgggfn Toplam

Devlet  say1 11 11 2 12 3 39
Okulu
. % 28,2% 28,2% 5,1% 30,8% 7,7% 100,0%
Ozel Say1 2 0 0 0 1 3
Okul

% 66,7% 0% 0% 0% 33,3%  100,0%
Toplam  sayi 13 11 2 12 4 42

% 31,0% 26,2% 4,8% 28,6% 9,5% 100,0%

Tablo 39’a bakildig1 zaman okullarda diizenlenen yetiskin halk egitim kurslar

acisindan yiizdelerin daginik halde bulundugu gézlemlenmektedir. Devlet okullarinin
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%156,4’1linde bu kurslar diizenlenmezken, %38,5’inde diizenlenmektedir. %5,1°lik bir
azinlik da bu konuda kararsiz kalmustir. Ozel okullarm ise %66,7sinde bu tip kurslara
ev sahipligi yapmazken %33,3’linli olusturan bir tanesinde yetiskinlerin bu
kurslardan faydalanabildigi ¢ikarimi yapilabilir. Bu tip etkinlikler sayesinde okul
sadece blinyesinde bulundurdugu 6grencilere egitim veren bir kurum olmanin yam

sira, gevreye ve kamuya da hizmet tasiyabilen bir kurum oldugunu géstermektedir.

Madde 9. Okul bahgesi tatil giinlerinde gelir kaynag olarak kullanilir.

Asagidaki tabloda okul bahgesinin tatil giinlerinde gelir kaynagi olarak kullanilmasi

ile ilgili verilere yer verilmistir.

Tablo 41. Okul bahgesinin tatil glinlerinde gelir kaynagi olarak kullanilmasi

Madde 9 » »
Kesinli Kesinli
Ka tflillr:ylorﬁm Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Ka(talslllr}]f(;ruil Toplam

Devlet sayl 31 4 1 2 1 39
Okulu
. % 79,5% 10,3% 2,6% 5,1% 2,6% 100,0%
Ozel say1 2 0 0 0 1 3
Okul

% 66,7% ,0% ,0% ,0% 33,3% 100,0%
Toplam say1 33 4 1 2 2 42

% 78,6% 9,5% 2,4% 4,8% 48%  100,0%

Tablo 40 incelendiginde devlet okullarindan sadece 3 ve 6zel okullardan da sadece 1
tanesi okul bahgesini tatil giinlerinde gelir kaynagi olarak kullanmaktadir. Bu
uygulama hem bosta duran kaynaktan kamunun faydalanmasini ve hizmet gérmesini
hem de okula bir gelir kaynagi olarak geri dénmesini saglamaktadir. Ozellikle
merkezi okul bahgelerinin tatil giinlerinde otopark olarak kullanilmasi ve nisan,
diigiin, toplant1 gibi sosyal etkinliklere ev sahipligi yapmasi bu kaynaktan etkili bir

sekilde ortak faydalanma uygulamalarina 6rnek olarak nitelendirilebilir.

Madde 10. Okuldaki kapah alanlar gelir kaynag olarak kullanilir.
Asagidaki tabloda okuldaki kapali alanlarin gelir kaynagi olarak kullanilmasi ile

ilgili verilere yer verilmistir.
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Tablo 42. Okuldaki kapali alanlarin gelir kaynagi olarak kullanilmasi

Madde 10 o .
K;ﬁ;‘ﬂyﬁim Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Kﬁfﬁ;;gg; Toplam
DiV'Iet sayl 30 4 2 2 1 39
Okulu
) % 76,9% 10,3% 5,1% 5,1% 2,6% 100,0%
Ozel Say1 2 0 0 0 1 3
Okul
% 66,7% 0% 0% 0% 33,3%  100,0%
Toplamsay1 32 4 2 2 2 42
% 76,2% 9,5% 4,8% 4,8% 4,8% 100,0%

Tablo 41, okullardaki ¢oklu ortam salonlari, yemekhane, ¢ok amagli salonlar gibi
kapali alanlarmn gelir kaynagi olarak kullanilip kullanilmadigi gostermektedir.
Verilere gore devlet okullarindan 3, 6zel okullardan da 1 tanesi bu uygulamaya
olumlu cevaplar vermislerdir. Her tiirlii toplanti, seminer, kermes, nisan, diigiin,
eglence, karsilasmalar ve benzeri gibi etkinlikler i¢in bu kaynaklara sahip olan

okullar hem kamuya hizmet verirken hem de kendi biit¢elerine katki saglayabilir.

Madde 11. Okul spor alanlarn gelir kaynag olarak kullamilir.
Asagidaki tabloda okuldaki spor alanlarmin gelir kaynagi olarak kullanilmasi ile

ilgili verilere yer verilmistir.

Tablo 43. Okul spor alanlarinin gelir kaynagi olarak kullanilmasi

Madde 11 Kesinlikle K il Kesinlikle
Katimiyorum atilmiyorum ararsizim atiyorum o vorum p
Devlet say1 32 3 2 1 1 39
Okulu
- % 82,1% 7.7% 5,1% 2.6% 26%  100,0%
Ozel Say1 2 0 1 0 0 3
Okul
% 66,7% ,0% 33,3% ,0% ,0% 100,0%
Toplam  say1 34 3 3 1 1 42
% 81,0% 7.1% 7.1% 2.4% 24%  100,0%

Tablo 42, okullardaki i¢ ve dis mekanlarda bulunan spor alanlarinin kullanimi ile

ilgilidir. Hem acik spor sahalar1 hem de kapali spor salonlar1 gibi spor amacli olan
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kaynaklar cesitli karsilagsmalar, turnuvalar ve miisabakalar i¢in okulun belirli bir
miktar karsiliginda kamu hizmetine sunmasi uygulamasini hayata geciren sadece 2
adet devlet okulu vardir. Ozel okullardan bu uygulamaya olumlu cevap veren

olmamustir.

Madde 12. Okul kiitiiphanesi ders saatleri disinda kullanilir.
Asagidaki tabloda okul kiitiiphanesinin ders saatleri disindaki kullanimi ile ilgili

verilere yer verilmistir.

Tablo 44. Okul kiitiiphanesinin ders saatleri diginda kullanilmasi

Madde 12

Kesinlikl Kesinlikl
Kat;el?rllrllylorim Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Kaflslllr}]/(;rufn Toplam
Devlet sy 10 3 2 17 7 39
Okulu
. % 25,6% 7,7% 5,1% 43,6% 17,9% 100,0%
Ozel Say1 1 0 0 0 2 3
Okul
% 33,3% 0% 0% 0% 66,7%  100,0%
Toplam  say1 11 3 2 17 9 42
% 26,2% 7,1% 4,8% 40,5% 21,4% 100,0%

Tablo 43, okullarda bulunan kiitiiphanelerin ders saatleri disinda kullanimi hakkinda
veri sunmaktadir. Madde 12°de bulunan ders saatleri disi yargist hafta ici gilinlerin
Ogle aralari, teneffiisleri ve son ders zili ile okulun kapandigi saatler arasindaki
zamani kapsamaktadir. Bu siire igerisinde okul kiitliphanesini kullanima sunan 19

devlet okulu ( %61,5) ve 2 adet de 6zel okul bulunmaktadir.

Bu tablodaki veriler Tablo 19’daki kiitliphane kaynaginin mevcut bulunma ve
kullanim diizeyi verileri ile ortiismektedir. O verilere gore okullarin yaklasik

yarisinin kiitliphane kaynagina yeterli dl¢tide sahip oldugu goriilmiistiir.

Bu tablodaki verilere gore okullarin ellerinde bulundurduklari mevcut kiitiiphane
kaynagini olabilecek en etkili sekilde Ogrencilerin faydasina sundugu yargisina
varilabilir. Yine bardaga bos tarafindan bakildigi zaman okullarin yarismin da

kiitiiphane kaynagina sahip olmadigi anlasilacaktir.
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Bilgi ve egitim yuvasi olan okullarda kiitliphane kaynaginin bulunmamasi ya da
ogrencilerin ihtiyaglarma karsilik verecek diizeyde yeterli olmamasi son derece
sagirtict bir gergektir. Nasil ki bir firinda ekmek, pastanede pasta, eczanede ilag,

manavda meyve olmazsa olmazsa okul igin de kiitiiphane olmazsa olmaz arasindadir.

Madde 13. Okul laboratuvarlari ders saatleri disinda kullanilir.

Asagidaki tabloda okul laboratuvarlarinin ders saatleri disinda kullanilmasi ile ilgili

verilere yer verilmistir.

Tablo 45. Okul laboratuvarlarinin ders saatleri disinda kullanilmasi

Madde 13 o N
K;ﬁﬂﬂygﬁm Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Klzflslllr;zl(;llﬂfn Toplam
Devlet sayl1 16 5 4 9 5 39
Okulu
. % 41,0% 12,8% 10,3% 23,1% 12,8% 100,0%
Oiell sayl 1 0 0 1 1 3
Oku
% 33,3% ,0% ,0% 33,3% 33,3% 100,0%
Toplam say1 17 5 4 10 6 42
% 40,5% 11,9% 9,5% 23,8% 14,3% 100,0%

Tablo 44’°e gore devlet okullarinin %64.1° 1 ve 6zel okullarin da %33,3’i okullarinda
bulunan fen ve teknoloji, bilgisayar ve benzeri gibi laboratuvarlarin ders saatleri

disinda kullanilmadigini belirtmislerdir.

Ozet okullarin %66,6’s1 bu tiir laboratuvarlari ders saatleri disinda kullanima
sunabildikleri goriisiinii belirtmislerdir. Bu verilerden yola ¢ikarak 6zel okullarin
laboratuvarlar1 devlet okullar1 ile karsilastirildigt zaman daha etkili ve verimli

kullandig1 sonucuna varilabilir.

Madde 14. Ogrenciler okuldan sonra okuldaki ¢cahsma yerlerini kullanabilirler.

Asagidaki tabloda Ogrencilerin okuldan sonra okuldaki c¢alisma yerlerini

kullanabilmesi ile ilgili verilere yer verilmistir.
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Tablo 46. Ogrencilerin ders disinda okulun kaynaklarindan faydalanmasi

Madde 14

Kzﬁiﬂygﬁm Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Kﬁfﬁggﬁ; Toplam
Devlet say1 1 3 5 23 7 39
Okulu
. % 2,6% 7,7% 12,8% 59,0% 17,9% 100,0%
Ozel Say1 0 0 0 0 3 3
Okul
% ,0% ,0% ,0% ,0% 100,0%  100,0%
Toplam — say1 1 3 5 23 10 42
% 2,4% 7,1% 11,9% 54,8% 23,8% 100,0%

Tablo 45 incelendigi zaman devlet okullarinin %76,9’'unda ve 0Ozel okullarin

tamaminda 6grencilerin ders saatleri disinda okuldaki ¢alisma yerlerini kullanabildigi

yargisina varilabilir. Bu tir uygulamalar 6grenciler i¢in ¢ok faydali olabilir.

Evlerinde ¢alisma ortami olmayan, ya da grup c¢alismasi yapmak isteyen veya

okuldaki kaynaklardan faydalanmak isteyen 6grenciler i¢in bu tiir uygulamalar ¢ok

kullanigli olabilir. Okulu zorunlu saatler disinda kullanabilen bir 6grenci icin artik

okulun bir mecburiyetten ¢ok bir egitim yuvasina doniigmesinin ve Ogrencinin

ogrenme siirecini kendisi yonetebildiginin gostergesi olabilir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Okul binalar1 fiziki olarak bazi 6zellikler tasimalidir. Oncelikle okul binasinin
egitim-6gretim amagli yapilan bir bina olmasi gereklidir. Okullar, tiim o6lim ve
birimleriyle birlikte planlanmali ve tiim ihtiyaglara cevap verecek fiziki kapasitede
yapilmalidir. Okul binasi, depreme dayanikli olmalidir. Okul binasi, sanayi bolgesi
ve sehir trafiginden uzakta yapilmalidir. Aydinlanma, 1sitma havalandirma sistemleri
bulunmalidir. Okul binalari, kullanigli ve gilivenli olmalidir ve &grencilerin
ihtiyaglarini karsilayacak bigimde planlanmalidir (Cigek Saglam 2008:198). Bu tip
kapsamli ve biiylik biitceli ayarlamalar elbette iist diizey kaynak saglayicilarin
sorumlulugundadir. Okul egitim O6gretim siirecine ne kadar uygun ve nitelikli
hazirlanirsa okul yoneticileri de ellerindeki kaynaklar1 o derece etkin kullanir ve

okulu o derece gelistirebilir.

Ayrica siirekli gelisen ve degisen teknolojilerin okul kaynaklarina da yansidigi
gozlemlenmistir. Daha on yil Oncesine kadar okullarda ¢ok fazla kullanilan
televizyon, kasetcalar, teyp, CD okuyucu, tepegbz gibi kaynaklarm kullanim
oranlarinin ¢ok fazla diistiigli gézlemlenmektedir. Bu gibi aletlerin hepsinin iglevini
goren projeksiyon ve internet gibi kaynaklarin kullaniminin artmasiyla, bu kaynaklar
islevini yitirerek elden ¢ikarma ya da depolama yoluyla kullanimdan kalkmaya

baslamustir.

Okullar insan kaynaklar1 acisindan incelendigi zaman, dncelikle okullarda en fazla

ihtiya¢ duyulan insan kaynagimin yardimei personel oldugu goriilmektedir. Okullara
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verilen kadrolu yardimci personel okullarin bitmek bilmeyen islerine maalesef
yetisememektedir. Buna ¢6zlim olarak okullarin hemen hemen hepsinin disaridan ek

olarak yardimci personel calistirdiklar1 arastirma siiresince edinilen bir bilgidir.

Ikinci olarak okullarda en fazla ihtiya¢ duyulan insan kaynagi rehber dgretmenlerdir.
Okullarin ¢ok biiyiik bir kismi biinyesinde rehber 6gretmen bulundurmazken, bazi
okullar da rehber ogretmen olmasina ragmen hala daha fazlasina ihtiyag

duyabilmektedir.

Bununla birlikte, en az mevcut say1 kadar daha ihtiya¢ duyulan insan kaynaklar1 da
miizik, teknoloji tasarim, resim ve beden egitimi 6gretmenleri gibi sosyal etkinlik ve
sanatsal faaliyetleri agirlikta olan branglardir. Bu veriler ile 6grencilerin hala bilissel
gelisimine agirlik verildigi, bedensel ve sanatsal faaliyetler iceren dallara agirlik
verilmedigi ¢ikarimi yapilabilir. Halbuki okulun gorevi 6grencileri her tiirlii agidan
gelismis bireyler olarak hayata hazirlamak ve bu dogrultuda bir iist 0grenim

kademesine gonderebilmektir.

Ayrica, sonuglar devlet okullarinda ihtiyag olmayan bir insan kaynagi dalinin
olmadigin1 gostermektedir. Fakat diger branslarin mevcut sayiya oranmi ¢ok fazla
degildir. Yine de, az ya da ¢ok halen her ¢esit insan kaynagina ihtiya¢ duyulsa da en
az ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin Sosyal Bilgiler Ogretmeni ve Yonetici dalinda

oldugu gozden kagmamaktadir.

Okul kaynaklar1 kullanim diizeyleri agisindan incelendigi zaman ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin fazla olmasina ragmen, okullarin ellerindeki kaynaklardan en etkili
bicimde faydalanmaya ¢alistig1 sonucuna varilmistir. Diger yandan tepegdz gibi bazi
kaynaklarin yerini yeni kaynaklara birakmasi sonucunda kullanimimin artik

neredeyse kalmadig1 da ortaya ¢ikan sonuglar arasindadir.

Ozel okullarla devlet okullari kaynaklar1 bulundurma ve kullanma diizeyi
bakimindan karsilastirildigi zaman bazi 6nemli sonuglar elde edilmistir. Sadece
bulunma diizeylerine bakildig1 zaman anlamli farklilik goriilen kaynaklar atolye, agik
spor alanlar1 ve okul bahgesidir. Sadece kullanma diizeyi agisindan anlamli fark
bulunan kaynaklar da bilgisayar, bilgisayar laboratuvari, ekipman odasi ve gorsel

sanatlar odasidir. Hem bulunma hem de kullanim diizeyi agisindan anlamli farklilik
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gosteren kaynaklar ise rehberlik servisi odasi, cok amacl salon, kapali spor salonu,

yemekhane, otopark ve arsivdir.

Ozel okullarla devlet okullar1 insan kaynaklar1 acisindan karsilastirildiklar1 zaman,
0zel okullarin insan kaynagi insan kaynagi ihtiyaci bulunmamasina ragmen devlet

okullarindaki ihtiya¢ azimsanamayacak kadar fazladir.

Ozel okullarla devlet okullar1 sportif, sanatsal ve sosyal etkinlikler agisindan
karsilastirildigi zaman, bu tiir aktiviteler i¢in ihtiya¢ duyulan madde ve insan
kaynagina sahiplik bakimindan 6zel okullarin eksikligi bulunmamaktadir. Ne yazik
ki devlet okullarinda daha 6nceden de bahsedildigi gibi derslerin islenisi genelde
teoride kalmakta, her yonden gelistirilmesi gereken 6grenciler i¢in sanatsal ve sportif
dersler ikinci plana atilmaktadir. Ozel okullarda ise her tiirlii sanatsal ve sportif
aktiviteye en az ogrencilerin biligsel gelisimi kadar Onem verilmekte ve bu

dogrultuda faydalanilmak istenen kaynaklar tatmin edici Olgiilerde saglanmaktadir.

Cok yonlii, sanatsal yonii gelismis, spor dallarina ilgili, sosyal yasantilar1 zengin
nesiller yetistirmek i¢in kaynak dagiticilarin goz ardi ettigi branslar ve kaynaklar hak
ettikleri degeri gormeli ve okullarin bu kaynaklardan en etkili sekilde

faydalanmasina olanak saglanmalidir.

Ayrica, arastirma Olgegine eklenmemesine ragmen, veri toplanmasi sirasindaki
gbzlemlere dayanarak genel olarak okul lavabolar1 ve tuvaletlerinin yetersiz oldugu
gozlemlenmistir. Ogrenciler arasindaki yas farkina ragmen her yas gurubunun aym
lavaboyu kullanmasi da dikkat ¢ekmistir. Yasca kiigiik 6grencilere uygun kiigiikliikte
lavabo ve tuvalet ¢cogu okulda bulunmamaktadir. Hatta bazi okullarda 6gretmenler
icin ayr1 tuvalet ve lavabo bile bulunmamaktadir. Arastirmada bu durum okullarin
fiziki kaynaklaria girebileceginden, lavabo ve tuvalet konusunda okullarin yetersiz

durumda oldugu sdylenebilir.

Kaynaklarin etkin kullanimu ile ilgili elde edilen verilere gore okullarin ¢ogunlugu
tarafindan onaylanan bulgular 6zetlenebilir. Insan kaynaklarmdan etkin faydalanma
acisindan soylenebilir ki, 6gretmenler kendi branslarina uygun derslere girmektedir
ve ek gorevler Ogretmenlerin ve yardimct personelin bilgi ve becerileri

dogrultusunda dagitilmaktadir.
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Okullarda gelisim i¢in, kendi icinde ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
igerisinde ¢alisilmaktadir. Okul ¢alisanlart gelistirici hizmet ici faaliyetlerine
katilmaktadir. Tkinci olarak okul kaynaklarindan en iist diizeyde faydalanabilmesi
icin, okulda ders saatleri ve giinleri disinda Ggrenciler igin egitim faaliyetleri
yapilmaktadir, okul kiitiiphaneleri ve laboratuvarlar1 ders saatleri disinda 6grenciler
tarafindan kullanilabilmektedir; fakat okullarda yetiskinler i¢in halk egitim kurslari

gibi herhangi bir kurs ya da egitim diizenlenmesi ¢aligmalar1 yapilmamaktadir.

Son olarak da, okul kaynaklarinin kamu tarafindan etkin kullanilmasi konusunda;
okul bahgesi, okul i¢indeki kapali alanlar, spor alanlar1 gibi okul kaynaklar:1 tatil
giinlerinde ne gelir amagli ne de kamunun faydasi igin kamu kullanima

sunulmamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin son yillarda bu konu ile ilgi okul kaynaklarindan en tist
diizeyde faydalanabilmeyi hedefleyen, Okullar Hayat Olsun Projesi, okullarin
egitim-0gretim saatleri diginda, hafta sonlarinda ve yaz aylarinda dersliklerinin,
kiitiiphanelerinin, bilgi teknolojileri smiflarinin, ¢ok amagl salonlarinin, konferans
salonlarinin, spor salonlar1 ve okul bahgelerinin velilerin, mahallelinin ve ¢evrenin
hizmetine agilmasi; okullarin 6grenciler ve yetiskinler i¢in birer “hayat boyu
O0grenme merkezi” ve eglenme ve dinlenme aktivitelerine imkan veren “yasayan
giivenli alanlar” haline doniistliriilmesini amaglamaktadir. Proje kapsaminda Milli
Egitim Bakanligi, Orman ve Su Isleri Bakanlig: ile Belediyelerin imkanlart igbirligi

halinde okullarda halkin hizmetine sunulmaktadir.

Ozetle, Okul yoneticisinin en dnemli sorumluluklarindan ikisi arasinda insanlarla
etkili bigcimde c¢alisma ve yeterli bir okul binasi ve c¢evresi hazirlama vardir.
Insanlarla etkili bicimde ¢alisma icin, bu insanlar ¢evredeki insanlar, biirokrasideki
insanlar, diger meslektaslar ve 6grencilerdir. Bu insanlarin elbette hepsi dnemlidir.
Ancak, yonetim agisindan, okulun amaglarinin gergeklestirilmesi agisindan, 6zel bir
Oonem tasiyan, 6gretim kadrosu ile ¢evredeki insanlardir. Yeterli bir okul binasi ve
cevresinin hazirlanmas: konusunda ise, okulun amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in
uygun fiziksel kosullarin hazirlanmasi, egitim yOnetiminin goérev alanina

girmektedir. Egitim programinin etkili bicimde uygulanabilmesi i¢in gerekli ortamin
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hazirlanmamasi halinde, ekinliklerden istenilen sonug¢larin alinmasi ¢ok zor olur.
Ekinliklerin niteliklerine uygun fiziksel kosullarin hazirlanmasi, girisimden istenilen
sonucun almmmasi i¢in 6n kosuldur. Goriildiigii gibi, egitim yonetiminin goérevleri
insanlar, fiziksel ortam (okul yapist1 ve ¢evresi) ve program konularinda

toplanmaktadir (Aydin 2010:188-189).

5.2. ONERILER

Okulun hedef ve amaglarimi gerceklestirmesinde okul yoneticilerine ¢ok Onemli
gorevler diismektedir. Hali hazirda ellerinde bulunan kit kaynaklardan en verimli ve
en etkili sekilde faydalanilmasini saglamak, okulu hem insan hem de madde kaynagi

acisindan etkili yonetmek okul yoneticilerinin gérevlerindendir.

Yine de okulun nasil gelistirilebilecegi sorusu agik kalmistir. Diger baglantili bir soru
da okulun gelisimi i¢in ek kaynaklarin gerekip gerekmedigi, eger dyleyse bunlarin
nereden elde edilecegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baslica problemlerden biri de
fazla kayittan kaynaklanan artan giderler okulun etkili programlar1 gelistirme
kapasitesini ya da limit vaat edici yeni programlarin uygulanmasin1 engellemektedir.
Ayrica, biitgedeki sikintilara ragmen, toplum destegi de ¢ok azdir. Bu kisitlayict mali
durumda, okullarin dayanikli maddi kaynaklar1 elde etmesi pek muhtemel olmadig:
icin, egitim liderlerinin hali hazirda var olan kaynaklar1 olabildigince -etkili

kullanmalar1 zorunlu bir hal almustir.

Ek olarak, Okullar Hayat Olsun projesi gibi elde olan kaynaklarin en iist seviyede
kullanimina imkan taniyan projeler gelistirilip uygulamaya koyulmalidir. Bu tiir
uygulamalar ile okullarda atil halde bulunan milli kaynaklar amacina uygun bir
sekilde kamunun faydasina sunulabilecektir. Ayrica, bu tiir kaynaklarin kamuya
acilmasi sonucunda bakim ve onarim i¢in dogacak ihtiyaclar1 karsilamak ve okul
biitcesine ek destek saglayabilmek amaciyla, kaynaklardan gelir elde edebilmek i¢in
cesitli yasal diizenlemeler yapilmali; okul yoneticileri ve okul aile birlikleri konu ile

ilgili bilgilendirilip uygulamalar hakkinda desteklenmelidir.
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Sonug olarak, kurumlarin kaynak sorunu her zaman vardir ve var olmaya da devam
edecektir. Madde ya da insan kaynagi eksiklikleri ne kadar karsilanirsa karsilansin
gelisen ve degisen diinya ile birlikte siirekli bir kaynak arayisiyla okul yine karsi
karsiya kalacaktir. Her tiirlii ihtiya¢ dort dortliik karsilansa bile mevcut kaynaklar1 da
etkili bir sekilde elde tutabilmek i¢in tekrar kaynaklara ihtiya¢ duyulacaktir. Bu
durum bir tiir kisir dongii olusturabilmektedir. Bu nedenle, egitim 6gretime kaynak
saglamaya verilen deger ve ayrilan biit¢enin artirilmasinin yani sira, bu kaynaklar
gelistirme ve giincelleme agisindan okullar siirekli desteklenmelidir. En 6nemlisi de
eldeki kaynaklar1 kurumun amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda en etkili sekilde
kullanabilecek ve kullandirabilecek yoneticilerin se¢ciminde daha 6zen gosterilip bu

kisi ve kisilerin takibi ve yonlendirilmesi siirekli hale getirilmelidir.
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EKLER

EK-1. Arastirma Anketi

KAYNAKLARDAN FAYDALANMA DUZEYI ANKETI
Okul Tiirii: O Devlet Okulu O Ozel Okul ~ Ogretim Tiirii: O Ikili 6gretim O Tam Giin

Okul Tipi: A/B,C? Okul Mevcudu: Simif Sayisi:
Ogretmen Sayis1 (Kadrolu): Yardimci Personel Sayis1 (Kadrolu) :

Mevcut Durum: l=yok, 2=cok yetersiz, 3=yetersiz, 4=yeterli, 5=fazla Kullanim Diizeyi:
1=kullanilmyor, 2=¢ok az kullaniliyor, 3=az kullaniliyor, 4=kullaniliyor, 5=¢ok kullaniliyor

Mevcut | Kullanim

Maddi Kaynaklar durum | Diizeyi

Bilgisayar

Yazici

Tarayict

Tepegoz
Projeksiyon
Televizyon

Internet baglantist
Faks

Kamera

Fen laboratuvar
Bilgisayar laboratuvari

Ogretmen odas1

Ekipman odas1 (Harita, ders arag geregleri, vb.)

Kiitliphane
Rehberlik servisi

Resim odasi
Miizik odasi
Cok amagli salon

Atolye ( Teknoloji Tasarim dersi vb i¢in)

Kapali Spor Salonu
Yemekhane
Otopark

Acik Spor Alanlart
Kantin

Arsiv
Okul Bahgesi
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Mevcut

Insan Kaynaklari Say1

Ihtiyac

YOnetici

Okul Oncesi Ogretmeni

Smif Ogretmeni

Tiirkge Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Fen Bilgisi Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni

Resim Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Beden Egitimi Ogretmeni

Yardimci Personel

Asagidaki ifadeleri okulunuza uygunluk derecesine gore isaretleyiniz.
1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim,

4= Katiliyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum

Okuldaki 6gretmenler sadece kendi branglarina uygun derslere girer.

Ek gorevler 6gretmenlerin bilgi ve yeteneklerine gére dagitilir.

Okulun geligimi i¢in diger kurum ve kuruluslarla igbirligi i¢erisinde caligilir.

Yoneticiler, 6gretmenler ve yardime1 personel igbirligi icinde calisir.

Okul calisanlar gelistirici hizmet i¢i faaliyetlerine ve egitimlere katilirlar.

Yardimci personel bilgi ve becerilerine gore gorevlendirilir.

Okulda ders saatleri disinda 6grenciler i¢in gesitli egitim faaliyetleri yapilir.

Okulda yetiskinler i¢in halk egitim kurslari diizenlenir.

Okul bahgesi tatil giinlerinde gelir kaynag1 olarak kullanilir.

Okuldaki kapali alanlar gelir kaynagi olarak kullanilir. (Toplanti, nisan, vb.)

Okul spor alanlar gelir kaynagi olarak kullanilir.

Okul kiitiiphanesi ders saatleri diginda kullanilir.

Okul laboratuvarlari ders saatleri disinda kullanilir.

Ogrenciler okuldan sonra okuldaki calisma yerlerini kullanabilirler.
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EK-2. Arastirma Izinleri

TC.
DUZCE VALILIGI
Milli Egitim Midtrliga

16 Mams 2012
Sayr :B.08.4 MEM.0.81.20.02-605.99/ 4 5 8 &
Konu:Aragtirma [zni

SAKARYA UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisi )
54300 Hendek/SAKARYA

ligi :2)07.03.2012 tarih ve B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayil (2012/13) Genelgesi.
5)10.05.2012 tarih ve B.30.2.SAU.0.43.72.02-044-573 sayih yaz1.
©)15.05.2012 tarih ve B.08.4.MEM.0.81.20.02-605.99/6576 sayih Valilik Oluru.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitisii EgitimY6netimi ve Denetimi Bilim Dali
Yilksck Lisans dgrencisi Elif GULAY i ilgi (b) yaz cki “Okullarda insan ve Madde
Kaynaklarindan Faydalanma Diizeyi” konulu galismasina veri saglamak amaciyla, Diizce
fli Merkez ilkégretim okullarinda (Birlegtirilmis Simifli Okullar Harig) gérev yapan
gretmenlere ekteki anket formunu uygulanmaya yonelik izin talebinin uygun goriildiigiine
dair ilgi (¢) makam onay1 ekte génderilmistir.

Geregini arz ederim.

EKLER :

1-Valilik Onay1 (1 Sayfa) T e e
2-Anket Formu (2 Sayfa) 1 - Tt y G

EA _

|zt : 2 " N -‘- 5 |

KA‘.‘.T {--- , ._t,._,.,i-gslz_ |

SO e £ 1 O
|

4
} P ——
1
! I -
| pavalry ¢t s

j—

A popeel ) )
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.C.

DUZCE VALILIGI
Milli Egitim Midiirligi
Say1 :B.08.4.MEM.0.81.20.02-605.99/ % %6 8
Konu:Aragtirma izni 15 Hans 2012
VALILIK MAKAMINA
DUZCE

flgi :a)07.03.2012 tarih ve B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayil1 (2012/13) Genelgesi.
b)10.05.2012 tarih ve B.30.2.SAU.0.43.72.02-044-573 sayili yazi.

Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii EgitimY6netimi ve Denetimi Bilim
Dal Yiiksek Lisans 6grencisi Elif GULAY’mn ilgi (b) yazi eki “Okullarda insan ve Madde
Kaynaklarindan Faydalanma Diizeyi” konulu ¢alismasina veri saglamak amaciyla, Diizce
ili Merkez ilkogretim okullarinda (Birlestirilmis Simfli Okullar Harig) gérev yapan
ogretmenlere ekteki anket formunu uygulanmaya yonelik izin talebi, ilgi (a) Genelge’de
belirtilen esaslar dogrultusunda incelenmistir.

Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan kabul edilen, onayh bir
ornegi Miidiirliigiimiizde muhafaza edilecek (2 Sayfa) anketin, “Diizce Ili Merkez ilkogretim
okullarinda (Birlestirilmis Sinifli Okullar Harig) gorev yapan 6gretmenlere ilgi (a) Genelge’de
belirtilen esaslara uyulmas: kaydiyla Elif GULAY tarafindan uygulanmas1 Miidiirliigiimiizce
uygun miitalaa edilmektedir.

Makamlarimzca uygun goriildiigii takdirde Olurlarint

_ OLUR
[ $../05/2012

EKLER :
1-Aragtirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
2-Yazi Ornegi ve Ekleri (4 Sayfa)
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