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ON SOZ

Pozitif psikolojik sermaye; bireylerin gii¢lii yonlerinin nasil ortaya c¢ikarildig: ile
ilgili olarak tecriibe veya egitim ile farklilik gosterebilen gesitli 6zellikler biitiini
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlarin verimliligi, psikolojik iyi olusla birlikte
okul etkililigine dogrudan etki etmektedir. ‘‘Ortaokul Ogretmenlerinin Pozitif
Psikolojik Sermaye Diizeyleri ile Okul Etkililigi Diizeyleri Arasindaki iliski’” adli bu
yiiksek lisans tez calismasi ile ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin

okul etkililigi arasindaki iligki belirlenmeye caligiimistir.

Bu tez calismasmin her safhasinda emegi gecen danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi
Mehmet Ali HAMEDOGLU na degerli katki ve emekleri i¢in en icten tesekkiir ve
saygilarimi sunarim. Egitim hayatimin bir¢ok safhasinda maddi ve manevi destegini
esirgemeyen ve her zaman yanimda oldugunu hissettiren degerli hocam Dog. Dr.
Durdagi AKAN’a sonsuz tesekkiirii bor¢ bilirim. Tez hazirlama siirecimin bir¢ok
asamasinda yardimin1 hicbir zaman esirgemeyen degerli meslektasim Emre
Muhammet KILIC’a sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica tez hazirlama
siirecinde anket formu uygulama calismalarimda bana kolaylik saglayan ve
samimiyet gdsteren Erzurum 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin farkli okullarinda gorev
yapan degerli hocalarima da tesekkiir ederim. Bununla birlikte, Sakarya Universitesi
Hendek Egitim Fakiiltesinde tanidigim ve yiiksek lisans egitimim boyunca degerli
katkilartyla beni bugilinlere hazirlayan tiim degerli hocalarima tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Son olarak, yasamimin her alaninda benden desteklerini esirgemeyen sevgili aileme

ve esim Aygiil CIFTCI’ye sonsuz tesekkiirii bir borg bilirim.
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OZET

ORTAOKUL OGRETMENLERININ POZITIiF PSIKOLOJIiK
SERMAYE DUZEYLERI iLE OKUL ETKILIiLiGi DUZEYLERI
ARASINDAKI ILiSKi (ERZURUM iLi)

Ciftei, Koksal
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yo6netimi ve Denetimi
Bilim Dali
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali Hamedoglu

Haziran, 2019. xiii+ 88 sayfa

Bu arastirmada Erzurum ilinde gorev yapan ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri ile okul etkililigi diizeyleri arasindaki iligkilerin belirlenmesi
amaglanmigtir. Aragtirmanin veri toplama grubunu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
Erzurum ilinde gorev yapan ortaokul 6gretmenler arasindan olasiliga dayali 6rnekleme
yoluyla secilen toplam 320 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin veri toplama
stirecinde Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini belirlemek i¢in Pozitif
Psikolojik Sermaye Olgegi ve Okul Etkililigi diizeylerini belirlemek igin Etkili Okul
Olgegi kullamlarak toplanan veriler SPSS 15.0 (Statictical Package For Social Sciences)
paket programina sayisal olarak yiiklenerek analiz edilmistir. Verilerin analizinde
tanimlayict istatistiksel metotlarin (frekans, ylizde, ortalama, standart sapma, bagil
degisim katsayist ) yaninda bagimsiz orneklem t-testi, Tek yonlii ANOVA analizi ve
Pearson korelasyonu kullanilmigtir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
ile okul etkililigi diizeyleri cinsiyet, medeni durum, bransg, yas ve 6grenim durumu
degiskenleri agisindan incelenmistir. Arastirma bulgulart incelendiginde; cinsiyet
degiskeni acisindan katilimcilar arasinda fark goriillmezken; evli 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayenin geneli ve 6zyeterlilik, iyimserlik, giiven ve umut alt boyutlarina
iliskin algilarinin, bekar 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Brans degiskeni
acisindan incelendiginde, miizik ve sosyal bilgiler 6gretmenlerinin pozitif psikolojik
sermayenin algilarinin diger brang 6gretmenlerinden yiiksek oldugu saptanmistir. Yas ve
ogrenim durumu degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica
pozitif psikolojik sermaye ve okul etkililigi diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif ve

istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, pozitif psikolojik sermaye, okul etkililigi.
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN POSITIVE
PSYCHOLOGICAL CAPITAL LEVELS AND SCHOOL
EFFECTIVENESS LEVELS OF SECONDARY SCHOOL

TEACHERS (ERZURUM PROVINCE)

Ciftei, Koksal
Master Thesis, Department of Educational Sciences, Educational Administration and

Supervision Program

Supervisor: Assist. Prof. Dr. Mehmet Ali Hamedoglu

June, 2019. xiii+88 pages

In this study, it was aimed to determine the relationships between the levels of positive
psychological capital levels and school effectiveness of secondary school teachers working
in Erzurum province. The data collection group of the study consists of 320 teachers who
were selected by means of sampling based on probability among middle school teachers
working in Erzurum province in the academic year 2018-2019. In data collection process,
Positive Psychological Capital Scale was used to determine the teachers’ psychological
capital levels and Effective School Scale was used to determine the teachers’ School
Effectiveness levels. The collected data was analyzed numerically by using SPSS 15.0
(Statictical Package For Social Sciences) package program. In the analysis of the data,
independent sample t-test, One-way ANOVA analysis and Pearson correlation were used
along with descriptive statistical methods (frequency, percentage, mean, standard deviation).
Positive psychological capital levels and school effectiveness levels of teachers were
examined in terms of gender, marital status, branch, age and educational status. When the
research findings were examined; while there was no difference between the participants in
terms of gender variable; it was observed that married teachers had higher perceptions of
positive psychological capital and their sub-dimensions of self-efficacy, optimism,
confidence and hope than single teachers. When examined in terms of branch variable, it
was determined that the music and social studies teachers' perceptions of positive
psychological capital were higher than other branch teachers. There was no significant
difference in terms of age and educational status. In addition, it was concluded that there was
a low positive and statistically significant relationship between positive psychological

capital and school effectiveness levels.

Keywords: Teacher, positive psychological capital, school effectiveness.
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BOLUM I

GIRIS

Insanin pozitif psikolojik gelisimi olarak agiklanan pozitif psikolojik sermaye terimi;
Olgtilebilen, gelistirilebilen ve aktif bir sekilde pozitif egilimli insan Sermayesine
bagli olarak aktif yonlerini ve psikolojik dongiilerini igerir (Luthans, Avolio, Avey
ve Norman, 2007, s.542). Luthans ve arkadaslar1 pozitif psikolojik sermaye
kavramini, ¢ogunlukla kabul goren beseri ve sosyal sermayenin disinda pozitif bir
orgiitsel davranig parametresi seklinde kabul etmislerdir. Bireyin pozitif gelisimi ve
psikolojik hali olarak ifade edilen pozitif psikolojik sermaye kavrami: Calisanin zor
sartlardaki vazifeleri sahiplenerek gereken kararliligi ve gayreti ortaya koyacak
Ozgliveni tasimast (Ozyeterlilik); suan ve ilerde basariy1 yakalama konusunda pozitif
bir goriis acist gelistirmesi (iyimserlik); amaclar1 gergeklestirmek i¢in gerekli azme
sahip olmast ve muvaffak olmak i¢in gerektigi taktirde amaglara yon vermesi
(umut); problemlerle bas basa kaldiginda bu problemlerin iistesinden gelebilmesi ve
basarty1 devam ettirmek i¢in gerekli olan mukavemeti gostermesi (dayaniklilik);
ruhsal enerjilerini kendi i¢ diinyas1 yerine, dis diinyaya yani g¢evresine
yonlendirebilmesi (disadoniikliik); bir problemle karsilastiginda karsisindaki insana
kosulsuz baglanabilmesi (giiven) gibi altt ana bileseni biinyesinde barindirir
(Luthans vd., 2007). Pozitif psikolojinin kapsami igindeki bu alt1 pozitif yapi, bir
araya geldiginde bir iist yap1 olan pozitif psikolojik sermayeyi meydana getirir..
Kavramsal olarak olumlu bir yapisi olan pozitif psikolojik sermayenin, muhtemel

sonuglarmin da olumlu oldugu yapilan ¢alismalarda goriilmistiir.

Insan tabiatinda olumlu olan &zelliklerini vurgulayan pozitif psikoloji, bireyin hem
mutlu bir hayat siirmesini hem de topluma fayda saglamasini hedefleyen bir
yaklagimdir. Pozitif psikolojide bireysel ve toplumsal bozukluklar yerine giiclii

yanlar, problemler yerine pozitif tecriibeler, patoloji yerine yeterlilik saglamak ve



neyin yolunda gitmediginden ¢ok neyin yolunda gittigi iizerinde durulur. Wong
(2011) pozitif psikolojinin temel hedefinin “iyi bir insanin yani sira erdemli bir sivil
toplum gelistirmek” oldugunu ifade etmistir. Pozitif psikolojinin iyi olus, karakter,
anlam ve erdem flizerindeki vurgusu, etkili okul/egitimin 6grenciyi biitiin olarak
gelistirme amaci ile tamamen iligkilidir. Pozitif psikolojinin egitimde uygulanmasi
son yillara kadar sinirli sayida ¢aligsma varken artik problem odakli ¢aligsmalar yerine
Ogrencilerin, ailelerin ve okulun gii¢lii yanlarina odaklanan onleyici ve pozitif
calismalar egitimde daha fazla kendini gostermeye baslamistir. (Chafouleas ve Bray,
2004; Fagan ve Wise, 2000; Reschly, 2000). Pozitif his ve davraniglar1 gelistirmeyi
hedefleyen programlari, uygulamalari ve aktiviteleri igeren pozitif psikoloji
uygulamalarinin egitim sisteminde uygulanmasi pozitif egitim olarak agiklanir.
(Norrsih ve Vella-Brodrick, 2009). Pozitif egitim geleneksel akademik yeteneklere
ek olarak mutlulugu da hedef alan bir egitim modelidir (Seligman, Ernst, Gillham,
Reivich ve Linkin, 2009). Pozitif egitim, okulda pozitif duygu ve karakter
ozelliklerini, anlama ve 6grenmeyi 6zendiren i¢sel motivasyonu temel alan yeni bir
paradigma sunar. Bu paradigma hem akademik basari i¢in sart olan becerileri hem de
etkili olmay1 saglamaya yonelik yetenekleri gelistirmeye dayanir (Seligman ve ark.,

2009).

Pozitif egitim artan psikolojik problemler i¢in bir panzehirdir, okul etkililigini
artiran bir aragtir. Bununla beraber daha iyi bir 6grenme ortami saglayip 6grenciyi
okula kazandiran bir yoldur (Seligman ve ark., 2009). Pozitif egitim uygulamalar ile
1yi olus seviyeleri artan dgrenciler okulu daha ilgi ¢ekici bulur, okulda kendini iy1
hisseder, daha ¢ok sey 6grenmeye ihtiyag duyar, okula daha istekli gelir ve okuldaki
iligkileri daha etkili hale gelir (Waters, 2011).

Alan yazinda okul temelli pozitif psikoloji miidahalelerinin 6grencilerin okul
etkililigini (Seligman ve ark., 2009), ve pozitif duygular1 (Proctor ve ark., 2011),
umut diizeyini (Madden, Green ve Grant, 2011) ve akademik basariy1 arttirdig
(Marquez ve Pais-Ribeiro, 2011); depresyon semptomlarini azalttigi (Green,
Anthony ve Rynsaardt, 2007; Seligman ve ark., 2005; Shoshani ve Steinmetz, 2014);
ruh saghgini iyilestirdigi ve iyi olusu arttirdigina (Quinlan, Swain, Cameron ve
Vella-Brodrick, 2015; Vella-Brodrick, Rickard ve Chin, 2014) dair belirgin bulgular
vardir. Tim bu caligmalar gz oOniine alindiginda kiiltiirel ve sosyal degerlerin

olusturulmasinda ve korunmasinda etkin bir role sahip olan egitim kurumlarinda



pozitif egitim uygulamalarina yer verildiginde &grencilerin okul etkililiklerinin
arttig1 ve psikolojik olarak mutlu bireyler olmalar1 kuvvetle muhtemeldir. Bununla
birlikte bu degerlerin olusturulmasi ve korunmasinda egitim kurumlarinda gorev
yapan oOgretmenlerin rolii onemli yer tutmaktadir. Bu nedenle, bu arastirmada
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve okul etkililigi diizeyleri farklh
demografik degiskenlerle sorgulanmis ve bu kavramlarin birbirleriyle iliskileri ele
alimmistir. Yapilan bu arastirmalar neticesinde Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye ve okul etkililigi diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, brans, yas ve

ogrenim durumuna gore bazi farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir.

1.1 ARASTIRMANIN PROBLEMi

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile okul etkililigi arasinda istatiksel olarak

anlamli bir iliski var midir?

1.2 ALT PROBLEMLER

1. Ogretmenlerin goriislerine gore pozitif psikolojik sermaye diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri;

2.1. Cinsiyet,

2.2. Medeni durum,

2.3. Branglari,

2.4. Yas,

2.5. Ogrenim durumlarma gére anlamli farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin goriislerine gore okul etkililigi diizeyleri nedir?
4. Ogretmenlerin okul etkililigi diizeyleri;

4.1. Cinsiyet,

4.2. Medeni durum,

4.3. Branglari,

4.4. Yas,

4.5. Ogrenim durumlarma gére anlamli farklilik gdstermekte midir?



5. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye diizeyleri ile okul etkililigi arasinda

anlamli bir iliski var midir?

1.3 ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amact ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile
okul etkililigi diizeyleri arasindaki iligkilerin cinsiyet, medeni durum, brans, yas ve

O0grenim durumu degiskenleri acisindan belirlenmesidir.

1.4 ARASTIRMANIN ONEMi

Ulkemizde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve okul etkililigi ile ilgili
yapilmis herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda
hazirlanan kuramsal ¢ergevenin ulusal literatiire katki saglayacagi ve 0gretmenlere
okul etkililigi konusunda yol gésterici olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica galisma
sonunda aragtirmaya katilan Ogretmenlerle sonuglarin paylasilmasinin  pozitif
psikolojik sermayeleri ve alt boyutlartyla ilgili 6z elestiri ve farkindalik saglayacagi
distiniilmektedir.

Pozitif psikoloji, bireyin kendine 6zgii pozitif karakterlerine odaklanmasini ve kendi
potansiyellerini artirmay1 6n planda gormektedir (Terjesen, M. D., Jacofsky, M.,
Froh, J. ve DiGiuseppe, R., 2004). Bu nedenle, pozitif psikolojinin egitimde
uygulanmas1 hem akademik basar1 hem de okul etkililigi yiiksek bireylerin yetigmesi
acisindan onem arz etmektedir. Egitimde 6zellikle 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerini  glinlimiiziin  gereksinimleriyle birlikte dogru kullanabilmeleri,
ogrencilerin hem okul etkililiklerine hem de psikolojik gelisimlerine katki saglamasi
acisindan son derece onemlidir. Bu sebeplerle, yapilan bu g¢alisma hem pozitif
psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin birbirleriyle olan iliskisini inceleyerek pozitif
psikoloji alanina katki saglama, hem de okul etkililigi konusunda ilerleyen

caligmalara destek olmak adina 6nem arz etmektedir.



1.5 SAYILTILAR

Arastirma kapsaminda elde edilen bilgilerin, Erzurum merkez ilgelerindeki (Aziziye,
Palanddken, Yakutiye) ortaokul dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve okul
etkililigine yonelik goriislerini yansittig1 varsayilmaktadir.

Arastirmaya katilan katilimcilar, veri toplama araglarindaki maddelere gergegi

yansitacak sekilde cevap vermislerdir.

1.6 SINIRLILIKLAR

Bu arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Erzurum 11 Milli Egitim
Miidiirliigiine baglh merkez ilgelerde (Aziziye, Palanddken, Yakutiye) gorev yapan
ortaokul 6gretmenleri ile sinirlidir.

Aragtirmanin alt problemlerinin incelenmesinde kullanilan verilerin toplanmasi,
arastirmada kullanilan 6lc¢eklerle sinirhidir.

Aragtirmanin alt problemlerinin incelenmesi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin

algilari ile sinirhdir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde pozitif psikolojik sermaye ve okul etkililigi kavramlar1 ele alinmig ve

yurt i¢i ve yurt disinda konuyla ilgili yapilmis aragtirmalar incelenmistir.

2.1 POZITIiF PSIKOLOJIiK SERMAYE

2.1.1 Psikolojik Sermaye Kavram

Calisanlarin is hayatinda gdstermis olduklar1 davranislarin sadece negatif yonlerine
bakilmas1 ve meydana gelen her sonucun olumsuz tarafinin vurgulanmasi, is
ve egitim hayatinda problemlerin daha da biiylimesine neden olmustur. Hayatin
yalnizca olumsuz yonlerinin olmadigi gibi, ¢alisma ve is hayatinda bir isin
yapilmasi, bir sorumlulugun ifa edilmesinde de, ortaya ¢ikan sonuglarinda illa ki
negatif degerlendirilecek durumlar s6z konusu degildir. Bu bireylerin goriis
acilartyla da alakalidir. Kimi ¢alisanlar ¢aliskan, vasifli, yenilik¢idir ve degisimin
birer parcast olma yonilinde davranis sergilerler. Calisanlar pozitif durumlarin
treticisi  olabilmekte, mutlu ve huzurlu fertler olma yolunda egilim
gosterebilmektedirler. Pozitif psikoloji, fertlerin olumsuz yonlerine yonelmek yerine
bahsedilen olumlu yonlerine yonelmektedir. Bu baglamda bireyleri daha olumlu
yapabilecek yonlerinin ortaya ¢ikarilmasinda, pozitif psikoloji bilimi, orgiitlere ve
bireylere olumlu katkilar vermektedir. (Erkmen ve Esen, 2012: 56).

Glinlimiiz calisma hayatinda basar1 ve bireylerin iiretim giiciiniin artirilmasi,
bireylerin mutluluk ve i¢ diinyalarinin huzurunun yiiksek olmasi ile dogrudan
etkilidir. Bu nedenle bireylerin mutluluk ve huzurunun artirilmasi ve belirlenen
hedefe ulasilmasi i¢in yeni kavram arayislarina baglanmistir. Bunlardan birisi de

pozitif psikolojik sermayedir. (Giiler ve Sariipek, 2014: 2 ).



Pozitif psikoloji orgiitleri bu bakis agisiyla degerlendirerek pozitif orgiitsel psikoloji
yaklasiminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Pozitif Orglitsel psikoloji, orgiitlerdeki
pozitif bireysel deneyim, pozitif bireysel nitelikler ve pozitif kuruluslar ile alakali
yapilan bilimsel arastirmalar olarak agiklanabilir (Donaldson ve Ko, 2010). Bu
yaklasim iki akim olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bunlar pozitif orgiit okulu ve
pozitif Orgiitsel davramistir. Pozitif Orgiit okulu algak goniilliiliik, iyi niyet ve
merhamet gibi bireyin kendine 6zgii davranis 6zellikleri tizerinde dururken, pozitif
orgiitsel davranis, herhangi bir duruma gore ortaya ¢ikabilen ve basarimla iligkili
terimler {izerinde yogunlagmaktadir. (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006). Pozitif
psikoloji ve onun oOrgiit ortamina aksetmesi olan pozitif orgilit okulu ve ozelikle
pozitif orgiitsel davranis ¢alismalar1 sonucunda, psikolojik sermaye kavrami ortaya
cikmistir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006). Psikolojik sermaye kisilerin 6z-
yeterlilik, umut, iyimserlik, dayaniklilik gibi gelisime agik yonlerinin bir araya
gelmesiyle ve bu yonlerinin meydana getirdigi biitinden daha fazla bir anlam ifade
eden kavramdir. Sekil 1’de psikolojik sermayenin ve alt boyutlarin diger pozitif

terimlerle olan iligkisi yer almaktadir.

Oz-yeterlilik

Umut

Pozitif Orgiitsel & ?ﬁf}‘i? L
Davrams ,1\?'1 Kolojik
PR . Sermaye .
Pozitit Psikoloji Iyimserlik
Pozitif Orgiit
Olkulu

Dayamlklilik

Sekil 1. Pozitif Psikolojik Sermayenin Diger Pozitif Terimlerle iliskisi (Luthans,
Youssef, ve Avolio, 2006)

Sekil 1°de anlasilacag gibi pozitif psikoloji orgiitler bazinda incelendiginde iki farkli
yaklasimdan ortaya ¢iktig1 ve pozitif psikolojik sermaye kavraminin pozitif orgiitsel

davranisin sonucu ortaya ¢iktigr goriilmektedir.

Temel yapilarimi pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis yaklagimlarindan

alan psikolojik sermaye ile ilgili ilk ¢aligmalar Luthans ve arkadaslari tarafindan



yapilmustir. Isletmelerde rekabet iistiinliigiinii saglamak igin kullamlan insan
sermayesine ek olarak psikolojik sermayenin de Onemi artmaktadir. Psikolojik
sermaye, ana olarak kisilerin suanda ve gelecekteki konumlarina yonelmektedir
(Erkus ve Findikli, 2013: 304).

Pozitif ~ psikolojik  sermaye  kisinin  “kim  oldugu” ve  gelisimsel

yonden “kim olabilecegi” ile ilgilenmektedir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006).
Bu sermaye ¢esidi kurumlarda rekabet istiinliigi imkan1 veren sermaye ¢esitlerine
(ekonomik, insan ve sosyal sermaye) ek olarak meydana gelmistir. (Luthans,
Luthans ve Luthans, 2004)

REKABET AVANTAJI SAGLAMAK iCIN GENISLEYEN SERMAYE

GEIENES Y BESERI SOSYAL oL
EKONOMIK SERMAYE SERMAYE PSIKOLOJIK
SERMAYE ’ ’ SERMAYE

Neye sahipsin - Ne biliyorsun 1 Kimitamiyorsun [~ Kimsin

e Mali e Deneyim o Iliskiler o Oz-yeterlilik
iy Egitim e Baglant: e Umut
Maddi Beceriler aglar e Iyimserlik
varliklar i ; o
(tesis. veri. Bilgi ¢ Arkadaslar e Psikolojik
donanim, birikimi Dayaniklilik
patenti)

Sekil 2. Sermaye Tiirleri ve Pozitif Psikolojik Sermaye.

Sekil 2 'de gosterildigi gibi, beseri sermaye sadece "ne biliyorsun" sosyal sermaye
ise "kimi biliyorsun" sorularindan olugmaktadir. Buna karsin pozitif psikolojik

sermaye, bu sorulardan farkli olarak; “kimsin” ve “pozitif gelisim yoniinden ne

olabilecegin” sorularina karsilik gelen bir faktordiir (Avolio ve Luthans, 2006; F.
Luthans, Luthans ve Luthans, 2004:143)

Egitim  alaninda  pozitif  psikolojik  sermaye  yaklasimi  egitimcilerin

olumsuz davranislar yerine onlarin pozitif davranislarina yonelerek bunu



verimlilige ¢evirebilme hedefi tagimaktadir. Bu yilizden egitim kurumlarindaki
Ogretmenlerin, 6grencilerin veya yoneticilerin psikolojik olarak pozitif yonlerini 6n
plana ¢ikarmak ve bu yoOnde arastirmalar yapmak pozitif psikolojik sermaye

calismalarinin 6ziinii meydana getirmektedir (Tdsten ve Ozgan, 2014).

2.1.2 Psikolojik Sermayenin Ozellikleri

Psikolojik sermaye kavrami, gerek bireysel gerek orgilitsel acidan pozitif bakis
acisin1 savunmasinin yanisira olumlu gelismeye katki saglayabilecek farkli bir ¢ok
etkeni de i¢inde bulundurmaktadir. Psikolojik sermaye kavramini, diger sermaye
tirlerinden ve diger pozitif orgiitsel davranislardan ayiran 6zelliklerini Nelson &

Cooper (2007) su bicimde listelemektedir (akt. Polatci, 2011):

o Psikolojik sermaye, beseri sermayeden fazlasini ifade eder.

Psikolojik sermaye, yalnizca egitim ve gelisim programlart yoluyla edinilebilecek
bilgi, beceri ve yetenekleri ya da is deneyimini ifade etmemektedir. Bununla birlikte,
orgiit igerisinde yoneticiler ve c¢aliganlar tarafindan siire¢ igerisinde olusmus olan
“ortiik bilgiyi” de icine almaktadir. Bagka bir ifadeyle, orgiitsel psikolojik sermaye,
calisanlarin siire¢ igerisinde kazandig: bilgi, beceri ve is deneyiminin yanisira orgiit

hafizasini da ifade eder.

e Psikolojik sermaye, sosyal sermayeden fazlasini ifade eder.

Psikolojik sermaye, yalnizca islevsel iligkilerin oldugu insan topluluklarini temsil
etmez. Bununla birlikte, ¢alisan, boliim/departman ve orgiit temelinde yeni, ilgi
¢ekici ve heyecan verici firsatlarin olustugu iligkiler biitliniinii de temsil eder. Buna
gore, psikolojik sermaye oOrgiitteki halihazirda bulunan iliskilerin yanisira olasi

iliskileri de kapsamaktadir.



e Psikolojik sermaye, pozitiftir.

Psikolojik sermaye kavrami, oOrgiitsel davranis ve insan kaynaklari yonetimi
alanlarindaki arastirmaci, uzman ve uygulayicilara verimsiz ¢alisanlar, igyeri stresi,
yeteneksiz  yoOneticiler/liderler, catisma-muhalefet, etik disi davranislar ve
uygulamalar, etkisiz stratejiler ve yontemler, o6rgiitiin verimliligini engelleyen Orgiit
yapist ve/ veya kiltliirii ve bunun gibi sorunlara alternatif pozitif bir yaklasim
onerisinde bulunmaktadir. Bu acgidan, psikolojik sermaye hem bireysel yonden
calisan icin hem de oOrgiitsel diizeyde pozitif bir orgiit yasami ve pozitif orgiitsel

ciktilar elde edilmesini saglar.

e Psikolojik sermaye, benzersizdir.

Psikolojik sermaye, yonetim ve orgiitsel davranig alaninda yer alan glidiileme, hedef
belirleme, calisanlarin gelisimi, katilim, grup ve takim kurma ve orgiit kiiltiiri gibi
olgular1 da kapsar. Bu olgular, tek basina ve kendi igerisinde pozitiftir ve birgok
arastirma kapsaminda incelenmistir. O nedenle, tiim bu kavramlar1 iceren yeni bir
bakis agisina da ihtiya¢ duyulmamaktadir. Psikolojik sermaye ise bu olgulara zaten
odaklanmamaktadir. Psikolojik sermaye kavraminin ortaya ¢ikarilmasindaki amag
alan yazindaki mevcut olumsuz kuram ve olgulara pozitif bir bakis agis1 gelistirmek
degildir. Pozitif sermayenin inceledigi kavramlar, oOrgiitsel davranig kapsaminda
incelenen pozitif ya da negatif kavramlardan daha farkli bir yonden incelenir. Bagka
bir ifadeyle, psikolojik sermaye bilinyesinde incelenen kavramlar ile orgiitsel
davranis alani igerisinde incelenen negatif kavramlar bir dogrunun iki farkli ucu

olarak nitelendirilemezler. Psikolojik sermaye, kendine 6zgii ve yaraticidir.

o Psikolojik sermaye, kuram ve arastirmaya dayanir.

Psikolojik sermaye, Bandura (1986) nin “sosyal biligsel kuram” ve Snyder (2000)’in
“umut/beklenti kurami”na dayanir. Psikolojik sermaye iizerine yapilan arastirmalar,

bu kuramlardan gii¢ alarak siirdiirtilmektedir.
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e Psikolojik sermaye, él¢iilebilirdir.

Gegmiste, insan kaynaklari yonetimi alaninda siklikla kar-zarar hesaplamalari,
calisanlara yapilan egitim vb. yatirimlarin getirilerine iligkin hesaplamalar ve bir¢cok
analiz teknigi tlizerinde incelemeler yapilirken, Orgiit yasaminin esenligine iliskin
pozitif orglitsel davranis etmenlerinin Ol¢iilmesi konusunun g6z ardi edildigi
gorilmistiir. Psikolojik sermaye kavraminin hem tiim bir yap1 olarak hem de her bir
alt boyutunun 6l¢meye yonelik gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmis bir ¢ok

Olcek gelistirilmistir.

o Psikolojik sermaye, durum-temellidir ve gelistirilebilirdir.

Aragtirmalar, bircok kisilik 06zelliginin ¢alisanlarin performansi ile baglantili
oldugunu ortaya koymustur (Walumbwa, Peterson, Avolio ve Hartnell, 2010;
Youssef-Morgan, 2014). Pozitif orgiitsel davranisa iliskin alanyazinda g¢alisanlarin
dogustan gelen pek ¢ok olumlu kisilik 6zelligine sahip olabilecegi belirtilmistir. Bu
baglamda, psikolojik sermaye kavrami, kolaylikla ve kisa bir siire igerisinde
sekillendirilebilen ve aym1 zamanda gelistirilebilen durumlardan meydana
gelmektedir (Luthans, Avey, Avolio, Norman ve Combs, 2006). Calisanlarin
psikolojik sermayenin bilesenlerinden psikolojik dayaniklilik, iyimserlik ve umut
boyutlarindaki gelisimi, kisa siireli, iyi planlanmis ve etkili bir “yasamdan tat alma”

baslikl1 egitimle bile desteklenebilir.

o Psikolojik sermaye, ¢alisanlarin is performansi iizerinde etkilidir.

Psikolojik sermaye, pozitif psikolojiye dayali olarak pozitif 6rgiitsel davranis alani
igerisinde yer alan bir kavramdir. O nedenle, orgiit yasaminin ¢iktilari ile pozitif bir
iligki icinde olmasi beklenmektedir. Bircok bilimsel arastirma, c¢alisanlarin sahip
oldugu psikolojik sermaye diizeyinin hem genel psikolojik sermaye yapist hem de
bilesenleri ile calisan performansi {izerinde istatistiksel ag¢idan anlamli etkisinin
oldugunu ortaya koymustur (Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre, 2011; Goldsmith,
Veum ve Darity, 1997; Luthans, Vogelgesang ve Lester, 2006; Paterson, Luthans ve
Jeung, 2014; Sun, Zhao, Yang ve Fan, 2012). Buradan hareketle, ¢alisanlarin

psikolojik sermaye diizeylerinin arttirilmasina yonelik olarak yatirim yapilmasi ve bu
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sayede Orgiitiin biitiinciil ¢iktilarinin verimliliginin arttirilmasi, buna dayali olarak

orgiit performansinin ve rekabet listiinliigiiniin saglanmasi temin edilebilir.

Psikolojik sermaye kavraminin, diger pozitif orgiitsel davraniglara gore ayirt edici
Ozellikleri, bu yapmin diger kavramlardan farkini ortaya koymaktadir. Bu 6zellikler,
ayni zamanda psikolojik sermayenin orgiit yasami ile ne derece i¢ ice oldugunu ve
ne derece Onemli oldugunu, buna bagh olarak da psikolojik sermayenin
gelistirilmesine doniik olarak yapilacak en ufak bir yatirnmin dahi orgiitsel yasam

kalitesinin arttirilmasi yoniindeki 6nemini gézler 6niine sermektedir.

2.1.3 Psikolojik Sermayenin Boyutlar:

Bugiinlerde yasanan degisim ve farkliliklar sermaye tiirlerine de etki etmistir.
Bilinen finansal, fiziksel ve teknolojik sermaye cesitliligi miicadele agisindan ihtiyag
duyulsa da tatmin etmemektedir. Miicadelede beseri etmenini ortaya koyan sosyal,
kiiltiirel, pozitif psikolojik sermaye tarzindaki segkin sermaye tiirlerinin ehemmiyeti
gitgide artmaktadir. Pozitif Orglitsel davranis diisiincesine gore ortaya c¢ikan

psikolojik sermaye; (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007):

e Zor sartlardaki vazifeleri sahiplenerek gereken kararliligi ve gayreti ortaya
koyacak 6zgliveni tagima (6zyeterlilik),

e Simdi ve gelecekte basartyr yakalama konusunda pozitif bir goriis agisi
gelistirme (iyimserlik),

e Amaglar gergeklestirmek igin gerekli azme sahip olma (umut),

e Problemlerle yiiz yiize kaldiginda istesinden gelebilme ve basariyr devam
ettirmek i¢in gerekli olan mukavemeti gosterme (dayaniklilik); ozellikleri ile
aciklanabilen kisinin gelisimine yonelik pozitif psikolojik hal olarak

agiklanmaktadir.
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Pozitif Psikolojik Sermayenin Boyutlar

Umut
Kisinin hedeflerine
ulasabilmesi igin sahip
oldugu irade ve yontem.

Ozyeterlilik
Kisinin belirli sonuclan elde
etmek icin zihinsel O
kaynaklarini harekete
gecirebilecek yetenegine
olan inancidir.

iyimserlik

Pozitif olaylar olarak
simgelenen ic¢sel, kalici ve Pozitif Psikolojik Sermaye

yaygin nedenlere sahip 5 v
aciklayic stile sahip olmak.

Ozgiin

Olgiilebilir

v
Psikolojik Dayaniklilik V' Gelistirilebilir
Sikinti ve basarnisizliktan geri "
adim atmamak ve hatta
bunlari cok buyiik bir pozitif

Performansa yonelik

degisiklikler olarak gorme
kapasitesine sahip olmak.

Disa Donuklik
Olumlu duygular,
digerlerinin tesvik ve <
ortakliklarini arama egilimi.

Giliven
Kisinin kendi degeri
hakkindaki stibjektif degerle
ndirmesi; kisinin kendi
ozelliklerinin ne dlcltide
olumlu ya da olumsuz
oldugu hakkindaki yorumu.

Sekil 3: Pozitif Sermayenin Boyutlari. Kaynak: Luthans ve Youssef (2004)’ten

uyarlanmistir.
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Yukaridaki tablo incelendiginde, Luthans tarafindan ortaya atilan psikolojik sermaye
kavraminin dort alt boyutunun oldugu (Luthans, 2002),fakat bu boyutlarin sadece bu
boyutlarin i¢inde degil, cesitli alanlara, kiiltiirlere ve de diinyanin diger iilkelerinde
farklilik gostermektedir (Han, Brooks, Kakabadse, Peng ve Zhu, 2012). Burada
yalmzca calisma kapsaminda Tosten ve Ozgan (2014)’m olusturdugu dlgekte yer

alan psikolojik sermaye bilesenlerine yer verilmistir:

2.1.3.1. Umut

Psikolojik sermayenin Olgiilebilir bilesenlerinden biri olan umut kavrami, giinlik
hayatin birgok alaninda karsimiza ¢ikan bir terim olmakla beraber, pozitif psikoloji
alaninda caligmalar yapilmis, saglam bir kuramsal alt yapi temelinde net ve
fonksiyonel bir tanim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica (Jensen ve Luthans,
2006), Maclnnis ve Mello (2005), umudu; ilerde elde edilecegi arzu edilen ama
heniiz elde edilmeyen amaglara yonelik disiinceler seviyesi diye agiklar. Synder
(1995) amaglardaki ihtiyag olan planlama ve akisi 6n planda tutmaktadir. Luthans
ve Youssef (2004), amaca ulasmada, pozitif psikolojiyi olumlu giidiilenme olarak
tanimlar. Ayrica amaglara varmak i¢in ihtiya¢ duyulan enerji ve planlama siireci
olarak tanimlamaktadir. Giiclii seviyede umut tasiyan kisiler, yapmak istediklerini
gerceklestirmek i¢in gesitli yontemler olustururlar. Bu gesitli yontemler olusturma
donemi, amaglarina ulasma doneminde karsi karsiya kalabilecekleri engellerin
uistesinden gelebilmeleri i¢in gerekli olan yaraticilik 6zelligini bireylere tesvik eder.

(Luthans ve Youssef, 2004).

2.1.3.2. Oz yeterlilik

Bireyin kognitif agidan yasamini dengede tutarak yonlendirmesi ve hayatindaki
olumsuzlari alt iist etme diisiincesidir (Stajkovic ve Luthans, 1998, 66). Oz yeterlilik,
bireyin yeteneklerindeki etkililigi ortaya ¢ikarmasi degil, yeteneklerinin varligina
hakim olmasidir (Ozkalp, 2009). Oz yeterlilik kisinin pozitif tarafi olarak goriiliir.
Aksi takdirde performanslar1 hususunda 6z yeterlikleri ile ilgili siiphe duyan bireyler
herhangi bir sorunla karsilastiklar1 zaman miicadele etmek yerine kaygiya kapilarak
miicadeleden kacinirlar. Halbuki yiiksek diizeyde 6z yeterlige sahip kisilerin,

kendilerine miicadeleyi gerektiren hedefler ortaya koyduklar1 ve zor olan gorevlerin
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istesinden gelebilecek yontemler gelistirdikleri goriillmektedir (Caprara ve Cervone,
2003, 67).

2.1.3.3. Iyimserlik

Kisinin amaglart dogrultusunda, cabalamak ugruna israrci davranmasini elde edecek
sekilde hayatta olumlu seylerle karsilasacagi bir beklenti tanimlanmaktadir (Scheier
ve Carver, 1985, 26’dan Giiler,2009 ) Arastirmada pozitif yonelmeleri Orgiitsel
hareketlerdeki parametrelerde tesir gostermektedir. Literatiirde iyimserler sosyal
hayatta ¢ok istekli, doyumlu, dirayetli ve psikolojik agidan daha aktif, daha mutlu
olduklar1 birgok bulgu gostermektedir. Calisma hayatinda iyimser bakis agisina sahip
olmanin pozitif etkisini gostermek icin satis temsilcileri iizerinde yapilan ¢aligmada,
iyimserlerin satiglar1 ve basarimlar1 daha etkili oldugu goriilmiistiir. Koétiimserler ise
isten ayrilma durumunun oldukga yiiksek oldugunu ortaya ¢ikarmistir. ( Seligman ve
Schulman, 1986,833’den Giiler,2009)

2.1.3.4. Psikolojik Dayamkhhk

Psikolojik dayaniklilik; negatif kosullart altiist eden, pozitifligi ortaya ¢ikarmaya
cabalama giicii olarak ifade edilir. Bu davranis bagka bir deyisle sikintilara gogiis
germeyi, sikintilara katlanmay1 zorbalik karsisinda dik durmayi ya da bunlar
gormezden gelmeyi ifade eder (Master ve Reed, 2002, 75). Kisinin hayatindaki
yeniliklere, celiskilere verdigi ¢abada listlin gelinen siirectir. Dayanikliligin negatif
durumlarda ortaya ¢ikacagi diisiincesine bakilarak bunlarin sosyal yasantidaki eksi
taraflarinin ~ kisinin rahatlikla istesinden gelecegini saglayan ozellik gibi
diisiiniilebilir (Ozkalp,2009). Psikolojik sermaye kisinin motivasyonunu g¢aligma
hayatinda etkisini artirmaktadir. Luthans’a gore 0z yeterliligi, umudu olan bireylerin
karsilastigi olumsuzluklara karst dirayet gostermesinin yaninda sikintilara bas
gostermede bir yol, yontem bulabilecek ve kullanabilecektir. Boylece daha ¢ok
performans gosterip daha fazla is doyumu saglayabilecektir. Iyimserlik, dayaniklilik,
Ozyeterlilik ve umutla birlikte diisiiniildiiglinde kisi daha ¢ok kendine giivenerek
hareket edecek ve cabalarinda alternatif yollar bulunabilecegi goriilebilmektedir

(Luthans, 2002, 61).
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2.1.3.5. Disadoniikliik

Disa doniikliik kavrami pozitif psikolojide ©nemli bir yer tutmaktadir. Disa
dontikliik, yasamay1 seven insancil aktif igtenlik sosyallik gibi vasiflar1 tasimaktadir.
(Eryilmaz, 2014). Disa doniik kisiler, ice doniiklere kiyasla daha ¢ok enerjiye,
olumlu etkiye ve pozitif tecriibe beklentisine sahiptirler ve 6diile karsi daha ¢ok
hassastirlar (Atak, 2013). Disa doniikligii fazla olan bireylerin iyimserlik
seviyelerinin fazla oldugu, heyecandan hoslandiklari, insanlarla kolayca
anlasabildikleri ortadadir. Disadoniik olmayanlar ise tek olmay1r Suskun ve uzakta

yasamay1 tercih eden bireylerdir (Cetin ve Varoglu, 2009).

“Psikolojik sermaye kapsaminda o6gretmenlerin disadoniikliik diizeylerinin yiiksek
olmast arzu edilmektedir. Disadoniikliigii  yiiksek bir ogretmenin, dgrenci
problemlerinde gerektiginde tiim mercilerle irtibata ge¢cmesi, aile ziyaretlerini sik¢a
yvaparak okul aile koordinasyonunu gii¢lendirmesi, okulun bir problemi oldugunda
bunu sosyal sermayesinin de katkistyla ¢oziime kavusturma ¢abasina girmesi, yeni
fikirleri ve inovatif diistinceleri paylasarak girisimde bulunmasi, ¢alisma ortaminda
uyumlu iliskilerle okul iklimine pozitif katkilar saglamasi kolay olabilmektedir. Bu
bakimdan psikolojik sermaye bilesenlerinden olan disadoniikliik boyutu onemli

goriilmektedir” (Tosten, 2015: 45, 46).

2.1.3.6.Giiven

Giiven, herkes tarafindan anlasildig1 zannedilen fakat tanimlanmasi ve agiklanmasi
zor bir kavramdir (Taylor, 1989). Giiven; bir bireyin, karsi tarafin adil, ahlaki,
kurallara uygun ve makul bir sekilde davranacagina iligkin goriisii ifade eder
(Luhman, 1979). Heimovics’e (1984) giiven, kisinin baska bir kisi ya da toplulugun
ozverili ya da yarali olacagina iliskin beklentisidir. Giiven, bir bireyin baska bir
bireyin sdylem ve hareketlerinden emin olmasi ve bunlara gore tepki verme
istekliligidir. Giiven, bir kisinin muhtemel olaylarda etrafindaki insanlarin neleri
yapip neleri yapmayacagini Onceden anlayabilmesi ile alakali bir kavramdir

(McAllister ,1995)

Psikolojik sermaye agisindan giiven kavramina bakildiginda iki diisiince bulunur.
Bunlarin ilki beklenti-deger diisiincesi ve ikincisi siliphelerden armik olmadir.

Beklenti deger diisiincesi iki yonden ele alindiginda, ilki toplumun kisiye doniik
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tarafi digeri kiginin amaca doniik tarafidir. Mesela bir egitimcinin kusku duymamasi
veya saydamligi ile davranmasi giivenirligini gosterir. Diger taraftan bir 6gretmenin
beklenen hedefleri degerli gérmesi ve bu anlamda motive olmasi yine giivenle

aciklanabilir bir durumdur. (T6sten,2015).

2.2. OKUL ETKILILiGi

2.2.1 Etkililik Kavram

Ingilizce karsiligi effectiveness olan etkililik kavrami, 1930’lu yillarda Barnard
tarafindan, “orgiitiin hedeflerini elde etme diizeyi” olarak agiklanmistir. (Barnard,

1948; Akt.Duranay, 2005:7)

Etkililik; her agidan etkin olma, istenileni ortaya c¢ikarma olarak ifade edilir.
Orgiitlerce ¢ikt1 ve sonuglara bakildiginda basarihilik, faydali olma, verimlilik
ifadeleri bazi yerlerde ortak kullanilmistir (Sisman, 2002 :1-2). Etkililik
hedeflenenin istenilen seviyede olmasidir. Amaci istenilen seviyede ulagsmada kisinin
etkili, cazip ve donanimli olmas1 gerekir (Basaran, 1982 :29). Amaca ulasmada is
gorenin ve Orgiitiin etkili donanimli olmasi gerekir. Etkililik ve donanimlilik is
gorenin ve Orglitiin amaca ulagsmada biiyiik ¢aba ve gayret gosterdigini ifade eder.
Yetersizlik ise amaca ulagsmada istenilen seviyeye gelinmemesine, is gorenin ve
Orgiitiin etrafa faydasiz olmasina sebep olmaktadir (Dubrin, 1978, 43; Bastepe, 2002:
13). Bu yiizden orgiitte bu ifadelerde esitligi, orta noktay1 saglamak yontemlerin en

onemli gorevlerindendir. (Balci, 2002: 1).

2.2.2 Orgiitsel Etkililik

Orgitsel etkililik, bir érgiitiin hedeflerine ulagsma seviyesinde dirligini, basarililigim
ve insanlara faydaligin1 devam ettirebilmesidir. Orgiitsel amaclarin istenilen
seviyede gergeklestirilmesi orgiitii daha etkili bir pozisyona getirir. Etkin olmayan
bir orgiit ise sosyal ve de orgiitsel fonksiyonunu ifa edemeyecek seviyede giicsiiz ve
yetersiz kalir. Diger taraftan etkili olmada yeterli olan o6rgiit, problemlerini rahatlikla
sonuglandirma kabiliyetindedir. Orgiitiin problemi sonuglandirma kabiliyeti onun

etkililik seviyesini ortaya koyar (Basaran, 1982: 24- 30).
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Price (1968) etkili orgiit ile alakalr;

o Verimlilik,

e Maneviyat

o Yeniliklere ayak uydurma kabiliyeti,

e Orgiitsel hiikiimlerin onaylanma seviyesi,

e Orgiit azalarinca benimsenen deger ve normlar agisindan iliski dahil olmak iizere

bu 6zellikler verilmistir. (Sigsman, 2002: 3).

Orgiitiin etkin olma giiciinii saptamak kolay degildir. Orgiitler birbirinden bagimsiz
oldugunda etkin olma seviyelerindeki kriterlerde parametreler ortaya ¢ikmaktadir. O
yiizden orgiitsel etkililige bir ibare, net bir anlatimda bulunmak kolay degildir

(Campbell, 1977; Bastepe 2002: 16).

2.2.3 Etkililik Modelleri
2.2.3.1 Amag¢ Modeli

Barnard (1938), orgiitiin ilerleme kaydedilmesi ve devamlilik sagligimiz

hususundaki gerekli sartlar1 saglamasi i¢in sunlara deginmistir;
e Kisinin karsilikli komiinikasyonu,

e Hedefee ulasmada fayda saglama,
e Orgiitiin ortaya koymas1 gereken hedeflerdir. (Barnard, 1938: 78; Bastepe, 2002:
16).

Orgiitlerdeki etkililik saglama becerisini 6grenmede belirlemis oldugu hedeflerine

kavusma diizeyine bagvurulur. (Balci, 2002: 1).

Ama¢ modeline gore bir Orgiitiin etkililigini belirlemek hedeflerin 6z, net ve

oOlgiilebilir 6zelliklere sahip olmasi gerekir (Aldemir, 1993: 127).

2.2.3.2 Sistem-Kaynak Modeli

Orgiitiin hedefi, kitlesini devam ettirmek ve genisletmektir. Bu seviyeye gelme
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ugruna toplumdan gereksinimlerini temin etmeyi dener. Orgiitiin kendi tiiriindeki
orgiitlerle miicadeledeki ehliyetine bagli olarak O6nem arz eden tutarlilik, etkin
membalarin tiiketilmesi 6nemlidir. Sistem modelinde orgiitsel etkililik bu diizenin

etkin olarak var olmasidir (Balci, 2002: 5).

Diizenin etkin sekilde var olmasin da su maddeler 6n plandadir; (Basaran, 1998:

110).

e Girdinin miktar ve kalitesini temin etme,

e Dabhili ve harici problemleri yerinde sonu¢landirma,

e Topluma kars1 bas gosterebilme,

e Basliklar arasindaki zit goriisleri kontrol edebilme,

e Esgiidiimii dengeleyerek sistemlerin birlikteligini siirdiirebilme,
e Toplumdaki yeniliklere kucak agmada modernlesebilme,

e Satis1 degerine gore belirleme.

Orgiitsel etkililik, fayda gorebilecegi toplumdan kar elde edebilecegi konumu
saglamada; sistem modeline gore alanindaki kiymetli ya da az sayidaki kaynaklara
ulagma sartlarin1 olumlu yonden tagimasidir. Bu modelde etkili 6rgiit genislemekte
azimli iken, minimal olma diizeyini diisiiriir. Orgiitsel etkililikte kriter; orgiitiin

gelisim, ilerleme saglama kabiliyetine baglidir (Karsli, 2004: 17).

2.2.3.3 Ekolojik Model

Orgiitsel etkililik ekolojik modelde; dahili ve harici zorlamalarin umduklarini
karsilamas1 seklinde agiklanmaktadir. Orgiitler sosyal yore ile etkilesim i¢indedirler.
Yorelerdeki isci, isveren ve alict durumundakilerin nitelikleri ile etkilesimde
bulunmasinin yani sira farkli zorlayici taraflart kamu kurumlari, is gruplar vesaire

orgiitle alakali olabilir. (Aldemir, 1983: 137-139).

Fakat bahsi gegen Obeklerin orgiitten umduklar1 orgiitiin ¢iktisin1 yorumlamasi ile

orgiitsel etkililik de degisiklik olabilmektedir (Sigsman, 2002: 10).

2.2.3.4 Birlesik Model

Birlesik modelde orgiitsel etkililik sayica fazla boyutun beraber degerlendirilmesi ile
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ortaya ¢ikabilecek bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Karsli, 2004: 18).

Hoy ve Miskel (1982) Su bilesenleri orgiit etkililiginin tanimlayicist diye

siralamustir. Bunlar;
e Orgiitsel mutabakat,

Orgiitsel verimlilik,

Orgiitsel biitiinliik,

Orgiitsel akistir.

2.2.4 Etkili Okul veya Okul Etkililigi

Etkili Okul ile alakali birgok ifadeler vardir. Etkili okulu, Hoy ve Ferguson soyle
ifade etmistir; Orglitiin var olan patentini, malzemelerini israf etmeden azalarina
fuzuli limitler getirmeden hedeflerine ulagsma diizeyidir. Etkili okul &grencilerin
kabiliyetlerini ortaya ¢ikarmaya amaclar (Balci, 1993: 4 ). Etkili okul Klopf ve
cevresine gore, Ogrencilerin kognitif, toplumsal, psikolojik ve bircok anlamda
O6grenmenin en uyumlu, en kaliteli hale getirildigi ortamdir Etkili okulda en kaliteli,
en seckin, en uyumlu sekilde gerceklesen egitim ortaminda Ogrenciler psikolojik,

kognitif beceri, toplumsal anlamda ilerleme kaydetmistir (Ozdemir, 2001: 36).

Okul etkililigi 6grencilerde olumlu davraniglar gelistirmistir. Okulun ve 6grencinin
etkili olmasini elde ettigi veriler, yetenekler, hal ve vaziyetlerindeki tutumlar

belirlemistir (Purkey ve Smith,1985: 353).

ABD’de ve diger iilkelerde Etkili okul, ideal ve okul yaratma ifadeleri olarak
karsimiza ¢ikar. Etkili okul, okulun aktiflesme boyutudur. Amag; bir¢ok soruna
yontem gelistirme, problem ¢ézme kapasitesini artirmaktir. (Reid et. A, 1987).
Okullar bir¢ok yonden orgiitlerle kiyaslandiginda degisik yonleri ortaya ¢ikar.
Tipikligi bakimindan okullar yontemsel acidan zorluk ortaya cikarir.(Dagli, 2000:
432).

2.2.4.1 Etkili Okulun Ozellikleri

Etkili okulun ¢ok boyutlu bir kavram olmasi nedeniyle etkili okulla ilgili olarak

aragtirmacilar farklt Ozellikleri ele almiglardir. Etkili oOrglit olmada; oOrgiit
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biinyesindeki biitiin alt yontemler amaglari1 hayata gecirme hedefiyle kendi
gorevlerini yerine getirmesi sarttir. Alt boyutlarin gorevlerini arzu edilen sekilde

yerine getirmemesi, orgit etkililigini olumsuz etkileyebilmektedir. (Basaran, 1982)

Balc1 (1988)’ya gore, etkili okullarda 6grencilerin veriyi alabilecegi ve egitimcilerin
veriyi iletebilecegi inancinin oldugunu belirtmistir. Etkili bir okul; belli hedefleri
gerceklestirmeye odaklanan bir misyon, okul miidiiriiniin gii¢lii 6gretimsel liderligi,
disiplin problemlerinden arindirilmis ve 6grenmeyi destekleyici bir okul iklimine
sahiptir (Karip ve Koksal, 1996).

Edmonds (1979, s.22), etkili okulda bulunmas: sart olan bazi nitelikler sunlardir;
e Biitiinleyici, kapasiteli rehberler bulunur,

e Basaryt baz alan, ideal hedefleri olan etkili ogretim bulunur,

o Ortami rahatlatan, aktiflestiren bir yapidadir,

o Kiiciik kabiliyetler edinimi her ¢alismadan once gelir,

e Asil ihtiyag duyulan seylerde okul etkililigi, diger islerden koparak siireklilik

saglamada aragtur,

e llerleme kaydedip kaydetmedigine dair 6grenciler takip edilir. Bunun takibi sabit
test, rutin degerlendirmelerle yapilabilir. Yonetici idarenin ve egitimcinin bu
takiplere bakarak Ogrencinin ilerleme kaydedip kaydetmedigini anlamasi

Onemlidir.

Zigarelli (1996)’nin yapmis oldugu arastirmaya gore, etkili okulu meydana getiren
alt1 ana 6zellik vardir. Bunlarin her biri 6grenci basarisi tizerinde test edilmistir Bu
ozellikler veli okul iligkisi diizeyi, idarenin giiclii iletisim ve etkilesimi, donanimli ve
giiclii okul kiiltiirti, yoneticinin rehberligi, idealligi ve iletisimi, genel kiiltiir diizeyi
ve alanina hakimiyeti, egitimci profili ve egitimci katilimi hognutlugudur. Egitim
siirecinde, egitimini tamamlamis 6grenci kitlesine ve bu 6grencilerin girmis oldugu
imtihan sonuglar1 dikkate alinmayarak, kisideki potansiyeli her yonden hayatina
tatbik edip ve bu potansiyelden yeterince yararlanabilmesi ile basariyr yakalayacaktir
(Erdogan, 2001: 276-277).
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Okulun egitimsel sekli, okulun sosyal imkanlari, 6grenci sayist ve fiziksel
yapisindaki estetiklik gibi faktorler, 6grencinin basarisina ve davraniglarina 6nemli
Olclide etki etmektedir. Egitimcilerin 0Ogrencilerle ve 06grencinin akranlariyla
komiinikasyonu, 0&grencilerin motivasyonlarinin saglanmast ve bu siirecteki
aktivitelerinin kendi faydalarina olacagina inanmalar1 ve bu gayretleri kabullenerek
istekli bir sekilde katilim saglamalar1 basary1 artirmaktadir (Ozsoy ve Altunal,

2001: 83-89).

2.2.4.2 Etkili Okulun Boyutlan

Etkili okul konusunda yapilan aragtirmalar sonucunda, etkili okullarin hangi
ozelliklere sahip olduklari belirli boyutlar kapsaminda belirlenmistir. Bu boyutlar;
okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim- dgretim siireci, okul
kiiltiirii ve ortami ile okul ¢evresi ve veliler olmak iizere alt1 boyutta toplanmstir.

(Sisman,2013)

2.2.4.3 Etkili Okulda Y onetici

Etkili okulun olusumunda okul yoneticisi boyutunun 6nemli bir yeri vardir. Bu
acidan, etkili okula ulagsmada okul yoneticisinin liderlik 6zelligi atilacak en 6nemli
adimlardan birisidir. Etkili okulu olusturma, yonetme ve siirdiirme konusunda
yapilan bircok aragtirmanin birlestigi ortak nokta; ideal rehber olmada idareci
oldukga ehemmiyet arz eder. Ogretim lideri olarak okul yoneticisi, egitim
stirecindeki gorisleri agik ve net olmali, goriis gelistirmeli, okulun varlik nedeni ve

bu goriisleri paydaslarina anlatabilmelidir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006).

Konudaki ¢alismalarda, idareciler dayanikli, canli 6nderler diye betimlenmekte ve
idareci egitimcilerin motivasyonlarmi dengede tutmakta, arttirmakta ve orgiitiin

performansini 6nderligi ile iliskilendirmektedir (Blase, 1987: 589).

Scheerens (1988), idarecinin etkili okul ¢alismasindaki verilerin neticesi sunlardir;
e Egitim siirecini yonetir ve egitimcilerin arkasindadir,
e Ogrencileri test eder ve gelisimlerini takip eder,

e Giizel bir egitim ortami ortaya ¢ikartr,
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e Ogretim kriterleri ve yontemleri ortaya c¢ikartir,

e Basariy1 hedef alir.

Istenilen amaclara ulasmasi, etkin okul ydnetimi ve biinyesindeki beseri ve
maddelerin kullanilmasiyla ve bunlar1 hedefler yoniinde idarecilerin gosterdigi
hareketliligiyle olusturabilir (Yenipinar, 1998: 7). Okula basariy1r getirmek ig¢in
idareciler oncelikle ihtiyaci olan toplumsal, biligsel gelisimlere, agik 0grenmeye

odaklanmis programlar ve galismalar tedarik etmelidir (Karsli, 2006: 9).

Okul yoéneticisinin yonetim siirecinde giiclii liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ve
liderlik sergileyebilmesi, okullarin etkililiginin artirilmasi konusunda 6énemli bir yer
tutmaktadir. Kamuoyunun etkili okullara yonelik beklentisi, okul yoneticilerinin
liderlik yoniinii gitgide daha 6nemli kilmaktadir. Okul yoneticilerinin 6zellikle;
Ogrencilerin 0grenme silirecini kolaylastirma, Ogretmenlerin mesleki gelisimine
katkida bulunma ve 6gretmenlere egitim dgretim siirecleri ile ilgili doniit verme gibi
ogretimsel liderlik uygulamalarini yerine getirmeleri iimit edilmektedir (La Pointe ve

Davis, 2006).

2.2.4.4 Etkili Okulda Ogretmenler

Etkili 6gretmen etkili okulun geregidir. Egitimci ve 0grenci komiinikasyonu daima
egitimin kalbinde bulunmaktadir. Ogretmen kalitesi yiiksek olduk¢a hedefteki egitim
etkinliginin gelistirmesi basarty1 getirir. Egitimci olmadan etkili okulu planlamak ve

olusturmak miimkiin degildir (Akan, 2007: 44).

Ogrencilerin bireysel farkliliklarmi, bilissel, duyussal ve psikomotor seviyelerini test
edip, buna uygun yontem kullanan hem 6grencilerine hem de meslektaslarina karsi
sagduyulu olan kisi etkili 6gretmendir. Etkili egitimci 68renci basarisini getirecek
hal ve hareketlerini kazanma konusunda onlara yol gosterir ve onlarin egitim

stirecindeki fikir ve davraniglarini nemser. (Can, 2004: 104).

Etkili okullarda yeni yontem ve teknikler iizerinde bu egitimciler olduk¢a ¢alisma
egilimindedirler. Bir¢cok degisim, o6zgilin fikirler ve teknikler bu tiir okullarda
ogrencilerin daha ¢ok tesvik edilmesini saglamistir. Ogrencilerin sinavdaki

basarisizligiyla ilgili dertleri yoktur. Asil amag¢ Ogrencilerin basarisiz olmalar1 ve
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calisgmamalart durumunda bile onlara destek olup yeni teknik ve yoOntemler
tiretmektir. Etkili okullarda egitim niteligini, etkililigini saglamada Ogrencilerin
takibi, dgrenciye liderlik ve kilavuzluk edilmesi onemlidir. Ogrenci takipleri ve

gelisimi konusunda doniitleri burada ifade etmektedir. (Sisman, 2002).
Egitimcinin vasati ve listiin basar1 konusundaki etkililiginin de;

e Ders planm1 ve iinite plam1 hazirlarken 06grencinin  hazirbulunuslugunun
Onemsenmesi,

e (Cevaplarin dogrulugunu teyit edip yanlishigiin diizeltilmesi,

e Ogrencilerin farkli seviyede olmalari, etkinliklerini bliimleri ayirmas,

e Kademe kademe 6gretim seviyesini artirmast,

e Oprencinin veriyi alma kapasitesi ve hizina dikkat edilmesi gerekmektedir

(Borich, 1992)

Ogretmenlerin okula yonelik algilari, siiphesiz 6gretmenlerin okul ¢alismalarina etki
etmektedir. Ogretmenler etkili olduklarini diisiindiikleri okullarda gérev almak
istemektedirler. Bu yiizden etkili 6gretmenler olmadan okulun etkililigini devam
ettirmesi miimkiin degildir. Anlasilacag tizere etkili 6gretmen hem sinif iginde hem
de sinif disinda 6nemli bir konuma sahiptir ve bu konuma uygun tutum ve davranis
sergilemektedir.  Bir  O0gretmen  bahsedilen  niteliklerden ne  kadarim

igsellestirebilmigse; o derece etkili ve basarili olacaktir.

2.2.4.5 Etkili Okulda Ogrenciler

Ogrenci, egitim dgretim durumundaki plan ve programin belirlemis oldugu egitim-
Ogretim yasantilarint ve bunlart belli zaman diliminde elde etmeyi ifade eden
bireydir. Okulun var olmasi, 6grencinin var olmasi ile alakalidir ve bunlar dogru

orantilidir (Basaran,2008: 357).

Etkili okulun en oOnemli parcast Ogrencidir. Egitim siirecindeki 06grenciye
kazandirilan yetenekler ve 6grenmeler, 6grencinin gostermis oldugu c¢abanin bir
sonucu olarak karsimiza ¢ikar. Bu yilizden 6grenci, basar1 ve edinimlerini aktif bir
sekilde kendisine entegre eder ve gayretleri sonucunda arzu edilen seviyeye varmis
olur (Fidan & Erdem, 1987: 58).

Ogrencilerin sahip olduklar iyi ¢alisma tutum ve aliskanliklar1 basarili olmalarini
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direk etkileyen en onemli faktorlerden birisidir. Okulda ve okulun g¢evresindeki
aktivitelere yonelik Ogrencilerin sahip oldugu c¢alisma programlarina ve
davraniglarina kars1 reaksiyon gostermeleri, belirlenmis bir tavir yapisina sahip
olmalar1 ile ilgili bir durumdur. Bu durumlarin disinda Ggrencilerin derslerinde
egitimciye karst diisiince ve tavirlari ¢alisma ydntemleri ve bu siirecte neler
bekledikleri, 6devlere karsi yaklasimlari, elektronik iletisim becerileri, calisma
ortamlar1 ebeveyn ve akranlariyla olan iligkileri gibi bir¢ok faktér bulunmaktadir

(Kii¢iikahmet, 1987: 2).

Ogrenciler etkili okullarda su 6zelliklere sahiptirler ; (Balci, 2002:261)

Okulun diizenini bozacak davranislar sergilemezler,

e Teknoloji etkili sekilde kullanirlar,

e Kolaylikla bilgiyi alir ve iletisim kurarlar,

e Enerji ve zaman tasarrufuna dikkat ederler,

e Okulun faaliyetleri disinda diger faaliyetler de bulunabilirler,
e Komiinikasyon seviyeleri ytliksektir,

e Birlikte 6grenme diisiinceleri gelismistir,

e Literatiir bilgi ve yasam arasinda bag kurarlar,

e Bilgi edinmede heves dediler arastirmada ve proje olusturma da oldukga

iiretkendirler,
e Neden sonug iligkisi tizerinde tartisan sorgulayan yapiya sahiptirler,

e Ogrenme teknikleri stratejilerini kendi 6grenmelerine gore olusturabilirler.

Etkili okulda sorumluluk bilinci olan, paylagsmay1 seven, tartisan, basar1 konusunda
azimli ve inangli, eglenirken bile 6grenen Ozetle yasayan o6grenci profili ortaya

cikarmak son derece onemlidir.

2.2.4.6 Etkili Okulda Cevre ve Aile

Okul yasantisi, 6gretmen- 6grenci, 6gretmen- 6gretmen, 6grenci- 08renci, 6gretmen-
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aile ve cocuk-aile iligkilerini kapsamaktadir. Okuldaki iligkilerini, yalnizca formal
ogrenme ile sinirl tutmak miimkiin degildir. Cok iliski yoni vardir (Aydin, 1998:

177).

Cevre ile olan iliskinin samimiyeti, dogalligi, gergekligi, okul ile ¢evrenin etkililik
diizeyini artirir. Okul cevre igbirliginde hedef kurumlarin kisilerin giiglerini okul

Odevleri yoniinde tutmasidir.

Okulun c¢evresiyle olan iliskilerin etkililik diizeyi, sicakligina ve gercekliligine
baghdir. Temelde okul ¢evre isbirliginin amaci, okulun ¢evresindeki kisi, grup ve
kurumlarin var olan giiclerini okul amaglart yoniinde degerlendirmektir (Agikalin,

1997: 144).

Bagaril1 bir egitim i¢in okul ve aile birliginin katkis1 gerekir 6gretici caligsmalar aile
ve cevre ile tamamlanir idareci aile igbirligi ile okula faydali olmak i¢in dernekler

kurar (Tebligler Dergisi, 29.07.1965, Say1:1363).

Konuyla alakali alan yazinda yapilan ¢alisma ve sonuglar incelendiginde, ¢evresel
destekler temin edildigi takdirde okullarda 6grenci velilerinin (Sisman ve Turan,

2004: 130; Rosmiller, 1983: 175; Good ve Brophy, 1986: 576-577);

e Okulu sik sik ziyaret ettikleri,

e Okulun hedeflerine ve alinan kararlar1 paydaslari ile paylastiklari,
e Okulun problemlerini gidermek i¢in ¢alistiklart,

e Okulda yapilan sosyal kiiltiirel aktivitelere katildiklari,

e Ogrencilere etkili calismalari icin uygun ortam hazirladiklar1 goriilmiistiir.

2.2.4.7 Etkili Okul Kiiltiirii

Kiiltiir ortaya ¢ikaran orgiitler kendilerine 6zgii kiiltiirler olusturmalarina 6nem verir.
Bu kiiltlirler orgiitlerde herkese hitap etmeli, yasanabilir olmali, ihtiyaca karsilik
vermeli ve bunun yaninda yeniliklere acik olmalidir. Okulun kiiltiirii idarecinin
paydaslariyla ortak degerlerde, normlarda ve fikirlerde biitlinlesince ortaya ¢ikar
(Celik, 2009: 67). Etkili okul olmak ayni zamanda okulun kendi kiiltiiriinii
yaratmasidir (Sisman, 2002: 179).

Her okul kendi yasanti ¢evresi ile etkilesiminde bagli kiiltiiriinii meydana getirir.

Okulun bulundugu gevre, diizen, tarihi yapisi, alani, teknolojik sahasi, veli-6grenci-
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ogretmen iligkileri, sosyo-ekonomik ve cografi gevre, velilerin sosyo-ekonomik
diizeyleri, 6grenci- egitimci-veli beklentileri has kiiltliriin olusumunda 6nemlidir

(Ozdemir, 2006: 414).

Konu ile ilgili olarak iyi okulu kétii okuldan ayiran 6zelligi, orgiitiin yapist degil
bulundugu atmosferdir (Bursalioglu, 1979: 20). Miifredattaki kalite yOnetimi
yapilandirmact 6grenme temelli 6gretimin uygulanabilir olmasi i¢in Ogretmenin
calistigi atmosferde rahat, kendinden ve g¢evresinden emin olmasi gerekir. Yani
ortamin glivenli olmasi egitimcinin de rahat olmasini saglayarak egitimdeki iyilesme

seviyesini arttiracaktir (Ercan, 2005: 740).

Okul kultiirii 6grenci performansindan ses getirecek yapiya sahip olmali, bunu
kisitlayacak durumlari minimal hale getirmelidir. Idarecinin performans sistemi
okulun ihtiyaci ve beklentilerine yonelik olmali ve okulun kiiltiirel yapisini,
degerlerini ve performansini gelistirmek i¢in girisimlerde bulunmalidir (Cemaloglu,

2002: 4).

2.25 ILGILI ARASTIRMALAR

Kavramsal c¢erceve olusturulurken yapilmis olan kaynak taramasi sirasinda
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesi ve okul etkililigi konularinin konularinin
birlikte islendigi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu nedenle arastirmada elde edilen
sonuclar ile daha Once yapilan calismalar arasinda bir karsilastirma
yapilamamaktadir. Ancak pozitif psikolojik sermaye ve okul etkililigi konularini ele

alan farkli galigmalar asagida sunulmustur.

2.2.5.1 Pozitif Psikolojik Sermayeye iliskin Arastirmalar

Yurt icinde psikolojik sermayeyle ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda
caligmalarda psikolojik sermayenin is tatminine, performansina ve doyumuna etkisi,
orgiitsel davraniglarla ve liderlik tiirleriyle iliskisine bakildigi, bunun yaninda

kuramsal incelemeler ve dlgek uyarlama galigmalarina rastlandigr goriilmiistiir.

Dilsiz (2018) tarafindan yapilan ‘‘Ogretmenlerin Orgiitsel Destek Algilari ile Pozitif

Psikolojik Sermaye Diizeyleri Arasindaki iliski’” adli galisma 6gretmenlerin drgiitsel
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destek algilar ile pozitif psikolojik sermaye seviyeleri ile iligkisini ortaya koymay1
hedeflemektedir. iliskisel tarama modelindeki arastirmanin evrenini 2015 — 2016
Ogretim yilinda Manisa sehrinde gorev yapan 5133 o6gretmenden olusmaktadir.
Kolay ulagsilabilir random yoluyla 48 ilkokuldan 360 Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada veriler <’Orgiitsel Destek Algis1 Olgegi”’
ve ¢ Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi> ile toplanmistir. Arastirmada dlgeklerin
ornekleme uygunlugunu test etmek icin dogrulayici faktor analizi yapilmis ve elde
edilen sonuglarla 6l¢eklerin uygunlugu dogrulanmistir. Ayrica verilerin analizinde t-
testi, tek yonlii varyans analizi, Pearson Momentler Carpimi Katsayis1 ve ¢oklu
regresyon analizleri kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin
psikolojik sermayeleri yiiksek diizeydedir. Cinsiyet degiskenine gore, 0gretmenlerin
psikolojik sermayenin iyimserlik ve disa doniikliik boyutlarinda anlamli farklilik
goriiliirken; diger boyutlarda anlamli bir fark goériilmemistir. Egitim durumu, mesleki
durum,ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore, 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeyleri ve alt boyutlarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Okulda c¢alisan 6gretmen
sayisina degiskenine gore Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin boyutlarina
bakildiginda; 6zyeterlilik, iyimserlik, gliven, disadontikliik ve psikolojik dayaniklilik
boyutlarinda bu farklilik anlamli bulunmus; umut boyutunda ise anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Keles (2011) tarafindan yapilan kuramsal ¢alismada, pozitif psikolojik sermayenin
tanimi, bilesenleri ve Orgiit yonetimine etkileri ortaya konulmustur. Bu calismada
pozitif psikolojik sermayenin 6nemli 6zelliklerinden biri de bilesenlerinin Sl¢iilebilir
olmas1 ve verilecek egitimlerle bireylere kazandirilabilmesi ve gelistirilebilir olmasi
tizerinde durulmustur. Boylelikle orgiitlerde ¢alisanlarindan en iyi performansi
bekleyen yoneticilerin, daha iyi bir ortam olusturmasi, ¢alisanlarin eksik ve hatali
davraniglar1 bularak degerlendirmesinin yapilmasi, daha 1yi neler yapilabilir ve nasil
diizeltilebilir sorularma cevap bulmasi agisindan “psikolojik sermayelerine” 6nem

vermeleri gerekmektedir.

Tosten (2015) tarafindan yapilan ‘‘Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine
Mliskin Algilarinin Incelenmesi’> adli arastirmanin temel amaci dgretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerine yonelik algilarini incelemektir. Arastirma agimlayici sirali
karma yontemle desenlenmistir. Arastirmada oOgretmen algilarimi  belirlemek

amaciyla arastirmacilar tarafindan 6lgek gelistirilmis olup bulgular nitel ¢calismayla
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desteklenmistir. Nicel kisimdaki baz1 sonuglar 6gretmenlerle paylasilarak goriisme
diizenlenmigtir. ~ Arastirmanin  nicel kisimdaki ¢alisma grubunu Tirkiye
ornekleminden alinan, yedi cografi bolgeden ikiser il; gelismislik diizeyine gore alt,
orta ve iist smirdan olusan beser il gozetilerek toplam 15 ilde 1750 6gretmen
olusturmaktadir (2014 yil1 itibariyle). Nitel kismina ait ¢aligma grubunu ise Dicle
Universitesinde Egitim Yonetimi Teftis Planlama ve Ekonomisi Anabilim Dali’nda
lisansiistii  egitim goren ve aym zamanda MEB’de c¢alisan 18 Ogretmen
olusturmaktadir.  Arastirma  sonucunda  Ogretmenlerin  pozitif  psikolojik
sermayelerine yonelik algilarinin yiiksek oldugu; illerin gelismislik diizeyi ile
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algisinin ters orantili oldugu; medeni
durumun, kidemin, yasin, maas memnuniyetinin, mezun olunan fakiilte tiiriiniin,

okul biiytikliigiiniin psikolojik sermayeyi etkiledigi goriilmiistiir.

Pasa (2018) yaptig1 ¢alismada pozitif psikolojik sermaye ve bilesenleri (iyimserlik,
dayaniklilik, umut ve Ozyeterlilik) ile orgiitsel baglilik ve boyutlar1 (duygusal
baglilik, devamlilik bagliligi ve normatif baglilik) arasindaki iliski incelenmistir.
Orneklem beyaz esya sektdriinde yer alan bir girketin 148 beyaz yaka ¢alisanindan
olugsmaktadir. Anket metodu ile toplanan veriler istatistik programlari kullanilarak
analiz edilmistir. Analiz sonucunda psikolojik sermaye ve orgiitsel baglilik arasinda
anlamli iliski bulunamazken, psikolojik sermaye ve boyutlarinin duygusal ve
devamlilik baglilig ile anlaml iliskisi goriilmiistiir. Iyimserlik boyutunun normatif
baglilik ile anlamli iligkisi goriilmiis ancak; dayaniklilik, umut ve 6z-yeterlilik ile bir
iliskisi tespit edilmemistir. Demografik degiskenler bazinda da bazi1 boyutlarda

farklilik oldugu goriilmiistiir.
Yurtdisinda Yapilan Caligmalar;

Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan umut, dayaniklilik, iyimserlik
ve yararliligin bireysel olarak ve biitiinsel iist seviyede bir faktor olarak calisma
performansini ve doyumunu nasil yordadigini inceleyen iki ¢alisma yiiriitilmistir.
Birinci ¢alismadan elde edilen sonuglar, biitiinsel faktoriin yan1 sira bu dort 6zelligin
her birini tek tek Olgmeye yarayan yeni bir Olgme aracinin gerekliligi i¢in
psikometrik destek saglamistir. ikinci ¢alismanim sonuglar1 ise bu dort ozelligin
birlesimi ile performans ve doyum arasinda 6nemli pozitif bir iliskinin oldugunu
gostermistir. Ayn1 zamanda ikinci ¢alismanin sonuglari, her bir 6zelligin ayr1 ayr

etkisine nazaran bu dort 6zelligin biitiinsel etkisinin performans ve doyumu daha iyi
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yordayabildigini gostermektedir. Sinirliliklar ve pratik imalar makaleyi bir sonuca

ulastirmistir.

Wang, Chen, ve Hsu (2014) tarafindan “Ilkokullarda Psikolojik Sermaye ve Ogretim
Etkinligi Uzerine Bir Durum Calismas’’ adli bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Bu
calismanin amaci ilkokul Ogretmenlerinin mevcut psikolojik sermaye diizeylerini
belirlemekti. Calismada arka plandan kaynaklanan durumlarin tim yonlerini analiz
edilerek psikolojik sermayeyi ve 6gretim etkinligini etkileyebilecek faktorlerin diger
etkenlerle olan iligkileri ortaya konmustur. Arastirma Tayvan’in Chaiyi ilgesindeki
ilkokul 6gretmenlere Ornekleme yoluyla yapilan anketlerle yapilmistir. Arastirma
sonunda egitim yoneticileri, egitimciler ve egitim aragtirmacilarina konuyla ilgili

belirli Onerilerde bulunulmaktadir.

Luthans ve Youssef (2004) “Beseri, Sosyal ve Simdi Pozitif Psikolojik Sermaye
Yonetimi: Rekabet Avantaji Igin Insana Yatinm” adli ¢alismalarinda, pozitif
psikolojik sermaye yonetiminin, kigilerin becerilerini, pozitif taraflar1 ve psikolojik
kapasiteleri dogrultusunda; ahlaki, etkin ve siirdiiriilebilir sonucglara ulagsmada ve

sonunda rekabet avantaji1 elde etmede aktif bir yol oldugunu iddia etmistir.

Luthans ve Jensen (2005) tarafindan yapilan “Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel
Misyon Bagliligi Iliskisi: Hemsirelerle Bir Calisma.” adli ¢alismalarinda, orgiitsel
hedeflere baglilik ve iste kalma amaci ile pozitif psikolojik sermaye arasinda pozitif

iliski bulmuslardir.

2.2.5.2 Okul Etkililigine iliskin Arastirmalar

Yurt i¢inde okul etkililigi ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, ¢aligmalarin
cok eskiye dayandig1 goriilmektedir. Konuyla alakali Tiirkiye’de yapilan ilk ¢alisma

Balc1 (1993) tarafindan literatiire kazandirilmastir.

Balc1 (1993), Tiirkiye’ deki ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine” gore
nasil bir durum gosterdiklerini arastirmistir. Arastirmasinda veri toplama araci olarak
kendisinin gelistirdigi “Etkili Okul Anketini” kullanmistir. Ankette; a. Okul
yoneticisi, b. Ogretmenler, ¢. Okul Ortami, d. Ogrenciler, e. Veliler boyutlar1 yer
almistir. Arastirmanin ikinci probleminde ise Ogretmenlerin kimi demografik
ozellikleri ile (yas, cinsiyet ve kidem), birinci sorudaki etkili okul boyutlarinda kendi

okullarinin degerlendirmeleri arasinda bir iliskinin olup olmadigini arastirmistir.
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Arastirma bulgularma gore, okul yoneticilerinin yonetsel gorevlerini &gretim
gorevlerinden daha fazla 6nemsedikleri ve 6gretim liderligini ikinci plana attiklar:
belirlenmistir. “Ogretmenler” boyutundaki bulgular ise en ¢ok gergeklesen 6gretmen
davraniglar1 genelde etkili okulda gerceklesenlerle bir paralellik i¢inde oldugunu
gostermistir. Hem yonetici hem de 6gretmenlerin okulda calisma siireleri, kidemleri
ve yaglart arttikga, 6grencilerin akademik basarilarina daha fazla 6nem verdikleri
saptanmistir. “Okul ortam1” ve “Ogrenciler” boyutlar: ile ilgili bulgular ise, okul
ortaminin etkili bir 6grenme ortami 6zellikleri gosterdigi ve 6grencilerin bu ortamda
akademik basarilarin1 ve sorumluluk bilinglerini gelistirdikleri yoniindedir. Ayrica
ogrencilerin akademik bagarilarina ayr1 bir 6nem verdiklerini géstermistir. “Veliler”
boyutunda elde edilen bulgular ise, arastirilan bu okullarin, etkili okulun sahip

oldugu gibi bir veli katilim1 ve destegine sahip olmadiklar1 yoniindedir.

Sisman (1994) tarafindan yapilan ¢alismada, Eskisehir il merkezindeki ilkokullarda
gorevli yonetici ve 0gretmenlerin insan ve ¢evreyle iligkili paylastiklar sayiltilar ve
okullardaki uygulamalara bagli olarak nasil bir orgiit kiiltiirii olustuguna iliskin
yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore, insan ve g¢evre ile iligskiler konusunda,
ilkokullarda gorevli yonetici ve Ogretmenler arasinda farkli sayiltilar hakimdir.
Arastirmada okullarda okul kiiltiiriiniin gelisim ve anlagsmadan taraf bir kiiltiir olma
niteligi one g¢ikmaktadir. Orgiitsel uygulamalarda etkili orgiitsel kiiltiirlerin ana
nitelikleri icinde bulunan sonu¢ odakli olma hatalarda hosgorii, basariy1

odiillendirme, risk tistlenme ikinci planda yer almaktadir.

Keles (2006) ise, “Ilkdgretim Okullarmin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma
Dereceleri Hakkinda Ogretmen Goriisleri Corum Ili Ornegi” adli arastirmasinda
Balc1 (1993) tarafindan gelistirilen Etkili Okul Anketi uygulanmistir, §gretmenlerin
belirttikleri  goriisler dogrultusunda; okul idarecilerinin  ve Ggretmenlerin
“etkililiginin yiiksek diizeyde”, 6grenci ve velilerin etkililiklerinin ise daha “diisiik”

diizeyde olduklar1 sonucuna varmistir.

Yilmaz (2006) “ilkégretim Okullarinda Etkililik Saglanmasi icin Ogretmenlerin
Ailelerden Beklentileri Sakarya ili Ornegi” g¢aligmasinda kendisinin gelistirdigi
anketi uygulamistir. Calisma sonucunda; ailelerin okul yonetimiyle iliskileri,
Ogretmenlerle iletisimi, Ogrencilere yardim ve destek saglamasi boyutlarinda
Ogretmenlerin  beklentilerini karsilamada yetersiz olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Okullarda etkililik saglanabilmesi; 6gretmen goriisleri cinsiyet, kidem ve bransa gore
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farklilik gosterirken; medeni duruma gore manidar bir farklilik gostermedigi ortaya

cikmustir.

Akan (2007) tarafindan "Degisim Siirecinde ilkdgretim Okullarinin Etkili Okul
Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri" konulu, Erzurum ilinde 155 okul y&neticisi,
616 Ogretmen arasinda yapmis oldugu doktora tez calismasinda su sonuglara

ulagilmistir;

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin algilarina gore, Erzurum ilindeki ilkogretim
okullarmnin belirlenen boyutlar bakimindan en etkili boyutu “okul yoneticisi” boyutu
olup, en az etkili boyutu “okul gevresi ve veli” boyutudur. Erzurum ilindeki
ilkogretim okullarmin etkililigine iligkin okul yoneticileri ile 6gretmenlerin algilari
arasinda etkili okulun “6gretmen”, “Ggrenci”, “6grenme ortami ve siireci”, “okul
cevresi ve veli” boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmiistiir.
fIkogretim okullarinin etkililigine iliskin okul ydneticileri ile dgretmenlerin algilari
arasinda etkili okulun “okul yoneticisi” ve “okul kiiltiirii ve ortam1” boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilk goriilmemigtir. Ilkogretim okullarinin
etkililigine iligkin okul yoneticileri cinsiyet, 6grenim durumu ve brang degiskenine
gore farkli diigtinmemektedirler. Okul yoneticileri mesleki kidem ve gorev yerleri
degiskenine gore farkli diigtinmektedirler.-Erzurum ilindeki ilkdgretim okullarinin
etkililigine iligkin Ggretmenler, cinsiyet ve brans degiskenine gore farkli
diiginmemektedirler. Erzurum ilindeki ilkogretim okullarin etkililigine iligkin
ogretmenler, mesleki kidem, dgrenim durumu ve gorev yerleri degiskenine gore

farkli diistinmektedirler.

Yurtdisinda Yapilan Calismalar; Coleman ve arkadaslar1 (1966) tarafindan egitimde
firsat esitligi ile ilgili yapilmis olan arastirma, etkili okul arastirmalarinin baslangici
olarak kabul edilmektedir. Tarama modelinde gergeklestirilen arastirmanin verileri,
O0gretmen, yonetici ve miifettislere uygulanan anketler araciligiyla elde edilmistir.
Etkili okulun ekonomik agidan ele alindigi arastirmada; &grenci basina yapilan
harcama ve O&grencilerin sosyo-ekonomik 6zellikleri dikkate alinarak Ogrenci
akademik basaris1 olarak ele alinan okul ¢iktilar1 varsayilmistir. Ogrencilerin basari
diizeylerindeki farkliligin sosyal ve ailesel faktorlerle iligkili oldugu goriilmiistiir.
Arastirmanin sonucunda; okulun 6grenci lizerindeki etkisinin diisiiniilenin aksine dig

faktorler kadar olmadig tespit edilmistir.
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Edmonds (1979) tarafindan Amerika’da yapilan arastirmada, etkili bir okulda;
yonetimsel liderligin, her 6grencinin basarabilecegi yoniindeki inancin, 6grenmeyi
destekleyici bir iklimin, 0&grencilere yonelik yiiksek basar1 beklentisinin
bulundugunu ve O6grenci gelisiminin siirekli gozlendigi ve degerlendirildigini
belirtmistir. Amerikan egitimindeki esitsizligin ilk ve en onemli nedeninin, fakir
cevreden gelen ¢ocuklarin egitimindeki basarisizliktan kaynaklandigint belirtmistir.
Bu esitsizligin temelinin ise; O0grencilerin karsilastigi engeller degil bu engellerin

iistesinden gelmek i¢in gdsterilen siyasi iradenin eksikligi oldugunu belirtmistir.

Evers ve Bacon (1994) tarafindan yapilan calismada, fakir bolgelerde diisiik ve
yiiksek basar1 gosteren ilkokullardaki okul personelinin etkili okulun yedi bileseni
hakkindaki algisin1 ele almislardir. Arastirma, Florida’da alt gelirli 16 okulda
yapilmis ve veriler anket araciligiyla toplanmistir. Bu okullarin sekizi yiliksek basari
gosteren okullar iken; diger sekizi ise, diigiik basar1 gosteren okullardir. Uygulanan
ankette ol¢iilmeye calisilan yedi etkili okul 6zelligi sunlardir: 1) Belirgin bir okul
misyonu, 2) Belirli araliklarla 6grenci gelisimini izleme, 3) Giiveli ve diizenli bir
cevre, 4) Yiiksek beklentiler, 5) Verilen gorevler i¢cin 6grenme ve zaman firsati, 6)
Ogretici liderlik, 7) Ev-okul iliskileri. Arasttrmanin sonucunda; etkili okulun her
bileseninde yiiksek ve diisiik basar1 gosteren okullarin egitimcilerinin skorlari

arasinda anlamli farklilik saptanmustir.

Kuroda (1995), Japon egitiminin Ozelliklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yaptig
calismasinda, etkili okul ile ilgili literatiir iizerinden etkili okul 6zellikleri ile Japon
okullar1 arasinda bir karsilagtirma yapmistir. Arastirmanin sonucunda, Japon egitim
sisteminin sergiledigi etkili okul dzelliklerini su sekilde belirlemistir: 1) Ogrencinin
temel 6grenme becerilerini kazanmasina odaklanilmaktadir, 2) Ogrenci gelisimi
uygun sekilde izlenmektedir, 3) Ogrenciler icin yiiksek basar1 amaglari
belirlenmektedir, 4) Pozitif bir okul iklimi bulunmaktadir, 5) Ebeveyn katilimina ve
personel gelisimine 6nem verilmektedir. Japon okullarinda eksik olan etkili okul
ozelligi ise, okul yoneticilerinin smirli liderlik roliine sahip olmasi olarak

saptanmuistir.

Day, Harris, Hadfield, Tolley ve Beresford (2000) tarafindan yapilan arastirmada;
mevcut etkin liderlik teorilerinin - amaca yonelik liderlik, doniisiimsel veya ahlaki
liderlik degisim zamanlarinda bagarili 6gretmenlerin uygulamalar1 ile uyumlulugu

ele alinmistir. Bu sekilde etkili basogretmenlerin liderlik 6zellikleri analiz edilmistir.
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Arastirma Ingiltere’de 12 ilkokul, ortaokul ve &zel okulda; okul yoneticileriyle,
velilerle ve 6grencilerle yapilan 200'den fazla goriismeye dayanmaktadir. Arastirma
bir durum ¢alismasi olarak yiiriitiilmiistiir. Okullarin ve kisilerin se¢iminde; farkli
ogretim kademelerine ve farkli sosyo-ekonomik gruplara yer verilmesine dikkat
edilmistir. Arastirmanin sonucunda; liderlerin hem i¢sel hem de digsal olarak
belirlenmis kalite kontrol Olgiitleri oldugu ancak liderlik yaklagimlarinin,
iistlendikleri rollerin karmasikligi ve uygulamalari sebebi ile mevcut liderlik
teorilerine tam olarak uymadig1 sonucuna varilmistir. Stockard ve Lehman (2004),
arastirmalarinda bir yillik O6gretmenlerin i3 memnuniyetlerinde ve meslekte
kaliciliklarinda etkili okul yonetiminin islevini incelemislerdir. Aragtirmada; 1993-
1995 yillar1 arasinda uygulanan ABD Ulusal Okul ve Personel anketi ile 1998-1999
yillarinda bir yillik 6gretmenlerin memnuniyet ve kaliciligina iliskin bir eyalette
uygulanan anketin verileri kullanilmistir. Arastirmada degerlendirilen eyaletler
arasinda kiigiik farkliliklar olsa da, her iki anketin sonuglar1 Ogretmenlerin
memnuniyetinde sosyal destek ve okul yonetiminin; mesleki kaliciliginda ise is

memnuniyetinin etkili oldugunu gostermistir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemi, evren ve orneklemi, arastirmada kullanilan veri

toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizine iligkin bilgiler verilmistir

3.1 ARASTIRMA MODELI

Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama modelleri iki degiskenin
birlikte degisimini ve bu degisimin derecesini belirleyen modellerdir (Karasar,
2012).

3.2 EVREN VE ORNEKLEM

Calismanin evreni 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Erzurum ili sinirlari merkez
ilcelerde bulunan resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan 2520 &gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada segkisiz Ornekleme (random sampling)  ydntemi

kullanilmistir.

Calismanin drneklemini ise 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Erzurum ili merkez
ilcelerinde (Aziziye, Palanddken, Yakutiye) gdérev yapan 320 ortaokul &gretmeni
olusturmustur. Arastirma kapsamina giren Erzurum ili merkez ilgelerinde gorev
yapan Ogretmenlere iligkin kisisel bilgilere ait frekans ylizde dagilimlar1 Tablo 1’ de

sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilara ait demografik 6zellikler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 204 63,8
Erkek 116 36,3

22-29 87 27,2

Yas 30-39 151 47,2
40 ve Ustii 82 25,6

Medeni  Evli 266 83,1
Durum  Bekar 54 16,9
Ogrenim  Lisans 296 92,5
Durumu  Lisansiisti 24 7,5
Turkce 41 12,8
Matematik 50 15,6

Ingilizce 53 16,6

Sosyal Bilgiler 22 6,9

Fen Bilimleri 32 10,0

Brans DKAB 52 16,3
Beden Egitimi 18 5,6

Miizik 5 1,6
Bilgisayar 6 1,9

Resim 7 2,2

Diger 34 10,6

Toplam 320 100

Tablo 1 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore; katilimcilarn %63,8°1 kadin,
%36,3’t erkektir. Yas degiskenine gore; katilimcilarin %27,2’si 22-29 yas
araliginda, %47,2’ si 30-39 yas araliginda ve %25,6’s1 40 ve tstiidiir. Medeni durum
degiskenine gore; katilimcilarin %83,1°1 evli, %16,9’u bekardir. Ogrenim durumu
degiskenine gore; katilimcilarin  %92,5’1 lisan mezunu , %7,5°’1 lisansiisti
mezunudur. Brans degiskenine gore; katilimcilarin  g¢ogunlugunu %15,6 ile

matematik ve %16,6 ile ingilizce branslaridir.

36



3.3 VERI TOPLAMA ARACLARI

Bu boliimde bu aragtirmada kullanilan olg¢ekler tanitilmis ve calisma kapsaminda

Olceklere iliskin yapilan gilivenirlik ve faktor analizi sonuglari sunulmustur.

3.3.1 Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

Arastirmada veri toplama arac1 olarak Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen
gecerligi ve giivenirligi belirlenmis “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi”
kullanilmistir. Pozitif psikolojik sermaye 6lgegi 26 maddeden olusup, 6 boyutlu ve
5°1i likert tipindedir. Olgegin puanlamasi hi¢ katilmiyorum (1), az katiliyorum (2),
kararsizim (3), ¢ogunlukla katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5) seklindedir. Bu
calismada, Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegine iliskin saptanan giivenirlik degerleri

Tablo 5’teki gibidir.

Tablo 2. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglar

Boyutlar Cronbach Alpha Katsayisi
Genel Pozitif Psikolojik Sermaye 941
Oz Yeterlik Alt Boyutu .798
Iyimserlik Alt Boyutu 877
Giiven Alt Boyutu 764
Disa Doniikliik Alt Boyutu .835
Psikolojik Dayaniklilik Alt Boyutu .858
Umut Alt Boyutu .820
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Tablo 2’ye gore, 26 maddelik Pozitif Psikolojik Sermaye Olgeginin geneli igin
Cronbach Alpha degerinin .941 olarak bulunmustur. Alt boyutlara bakildiginda ise
ozyeterlikte .798, iyimserlikte .877, giivende .764, disadontikliikte .835, psikolojik
dayaniklilikta .858, umutta .820 olarak hesaplanmistir. Bu durumda &lgeklerin

giivenirlik diizeylerinin yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

3.3.2 Okul Etkililigi Olcegi

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan “Okul Etkililigi Olgegi” ilk defa
1972 yilinda hastanelerin hizmet etkililigini 6l¢gmek i¢cin Mott tarafindan gelistirilmis
olup sz konusu dlgegi egitim organizasyonlarina 1979*da ilk uyarlayan kisi Miskel
olmus, onu 1985“te Hoy ve arkadaslar1 takip etmistir. Sekiz maddeden olusan “Okul
Etkililigi Olgegi” Isa YILDIRIM (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir. Bu
caligmada, okul etkililigi 6lgegine iliskin saptanan giivenirlik degerleri Tablo 3’teki
gibidir.

Tablo 3. Okul Etkililigi Olgegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclari

Boyutlar Cronbach Alpha Katsayisi

Genel Okul Etkililigi 951

Tablo 3’e gore, 8 maddelik Okul Etkililigi Olgeginin geneli igin Cronbach Alpha
degeri .951 olarak bulunmustur. Bu durumda o&lgeklerin giivenirlik diizeylerinin

yiiksek oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

3.4 VERI TOPLAMA SURECI

Olgeklerin uygulanabilmesi i¢in ncelikle dlgedi uyarlayan arastirmacilara ulasilarak
Olceklerin kullanilmasi konusunda ve sonrasinda bu 6lgeklerin 6rneklem grubuna

uygulanmasi i¢in Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Erzurum Il
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Milli Egitim Midiirligiinden gerekli izinler alinmistir. 8 Mayis 2018-11 Ocak 2019
tarihleri arasinda arastirma kapsaminda dagitilan 450 anketten toplam 360 tanesi geri
almabilmistir. Olgeklerden 40 tanesi, anket doldurma teknigine uygun olmadigi icin
gecersiz kabul edilmis ve toplam 320 anket analize dahil edilmistir. Olgekler,
arastirmaya katilmaya goniillii 6gretmenlere uygulanmistir. Uygulama Oncesinde
katilimcilara bilgi verilmis ve uygulama sonrasinda toplanan olgeklerle veri seti
olusturulmustur. Hem uygulama 6ncesi hem de uygulama sonrasinda katilimcilarin

caligmaya iliskin sorular1 cevaplanmaya caligilmistir.

3.5 VERILERIN ANALIiZi

Elde edilen sayisal veriler SPSS 15.0 (Statistical Package For Social Sciences) paket
programina  aktarilarak arasgtirmanin  amaglarina  hizmet edecek sekilde
¢oziimlenmistir. Olgeklerin giivenilirligini &lgmek amaciyla Cronbach Alpha
giivenilirlik katsayilar1 belirlenmistir. Daha sonra 6lgekleri cevaplayan katilimcilarla
ilgili genel bilgi verilmesi amaciyla degiskenlere ait ortalama degerler ve demografik
dagilimlar agiklanmistir. Uygulama formunda 6l¢eklerden 6nce sunulan demografik
degiskenler (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, brang) betimsel istatistik
tekniklerinden frekans ve ylizde degerleri ile analiz edilmistir. Sonrasinda yer alan
Olcekler i¢in 6lgek her bir maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve normal dagilim
degerleri hesaplanmustir. Olgeklerden elde edilen verilere gore gruplararasi
farkliliklarin incelenmesi i¢in varyanslarin homojenligini inceleyen Levene degeri
dikkate alinarak iki grup olan yerlerde bagimsiz orneklemler t-testi (independent
sample t-test), li¢ ve ligten fazla grup olan yerlerde tek yonlii varyans analizi (one
way ANOVA) kullanilmistir. Ayrica degiskenler arasinda iliski olup olmadigini,
iliski varsa bu iligkinin siddetini ve yoniinii belirlemek amaciyla korelasyon analizi

yapilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde alt problem siras1 izlenmistir. Birinci alt problem olan
“dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve okul etkililigi diizeyleri’’ni belirlemek
amaciyla toplam puanlar soru sayisina boliinerek ortalama puanlar hesaplanmis ve
besli derecelendirmeye uygun hale getirilmistir. Ortalama puanlar besli dereceleme

Ol¢eginde dort aralik icin (5—1=4) ve (4/5=0.80) hesaplanan araliga gore pozitif
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psikolojik sermaye ve okul etkililigi diizeyleri belirlenmistir. Buna goére diizeyler

asagidaki tabloya gore belirlenmistir.

Tablo 4. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Okul Etkililigine Yonelik Puan Aralig

Tablosu
Verilen Puan  Segenekler Puan Aralig
1 Cok diistik katilim (1) 1.00-1.80
2 Diisiik katilim (2) 1.81-2.60
3 Orta derecede katilim (3) 2.61-3.40
4 Yiiksek katilim (4) 3.41-4.20
5 Cok yiiksek katilim (5) 4.21-5.00

Arastirmada pozitif psikolojik sermaye ve okul etkililigi diizeylerinin cesitli
degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigini test etmek amaglanmistir. Bu amagla,
oncelikle ¢oziimlemelerde kullanilacak testlere karar vermek igin, gorislerin
dagilimmin normalligi SPSS programi yardimiyla test edilmistir. Test sonuglar

asagida verilmistir.

Tablo 5. Normal Dagilim Testi

Pozitif psikolojik sermaye Okul etkililigi
N 320 320
X 4,38 3,59
Ss 45 91
Carpiklik -.742 -457
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Basiklik 1,480 -191

Analiz sonucuna gore, katilimcilarin sayisi 30’un iizerinde oldugu ve basiklik
carpiklik degerlerinin +1,5 ve -1,5 degerleri araliginda ¢iktig1 i¢in gruplarin normal
dagilim gosterdigi varsayilmistir. Bu baglamda cinsiyet, medeni durum, ve 6grenim
durumu degiskenleri t-test; yas, ve brans ANOVA testi; pozitif psikolojik sermaye
ve okul etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesi i¢in de Pearson Korelasyon iliski
testi kullanilarak pozitif psikolojik sermaye ve okul etkililigi agisindan SPSS
yardimiyla incelenmistir. Test sonucunda p degerine bakilmis, p degerinin < .05

oldugu durumlarda iligki anlamli olarak yorumlanmastir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, verilerin analizleri sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara

iliskin yorumlar yer almaktadir.

4.1 BIRINCI ALT PROBLEME ILISKiN BULGULAR

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik goriislerine iliskin t testi

sonuclar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Pozitif Psikolojik Sermayeye Iliskin Goriisler

Madde Madde Kokii N X SS %

No

1. Kendinden emin olma 320 4,34 0,64 14,70
2. Kendine giiven 320 4,45 0,61 13,62
3. Basart i¢in yapilmasi gerekeni bilme 320 454 059 1291
4, Kimden yardim alacagini bilme 320 4,38 0,67 15,32

Ozyeterlilik Boyutu

5. Hayat dolu olma 320 4,08 094 23,01
6. Enerji dolu olma 320 4,03 0,96 23,72
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Hayat giizeldir

Giiler ytizlii olma

Toplumla i¢ i¢e yagamanin huzur vermesi

Iyimserlik Boyutu

Mesleki sorumluluklarin farkinda olma
Sorunlar1 ¢6zmede istekli olma
Meslekte giivenilir olma

Hesap verebilme

Giiven Boyutu

Meslekle ilgili bilgilendirmede bulunma
Gerektiginde tiim mercilerle goriisme
Yeni fikirler gelistirme

Kurumu temsil edebilme

Calisma hayatinda seffaf olma

Disa Doniikliik Boyutu
Olumsuzluklarla miicadele etme
Yapici katkilar saglama

Sorunlara ¢oziimler gelistirebilme
Zorluklarla miicadelenin azmi artirmast
Giigliikler karsisinda miicadele etme
Problemler karsisinda olgunlagsma
Psikolojik Dayaniklilik Boyutu

Islerin iistesinden gelme

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

320

43

4,38

4,2

4,63

4,52

4,55

4,78

4,47

4,21

4,23

4,36

4,62

4,47

4,43

4,21

4,25

4,36

4,51

4,28

0,86

0,77

0,92

0,52

0,62

0,61

0,51

0,65

0,79

0,73

0,72

0,57

0,64

0,64

0,77

0,80

0,69

0,60

0,77

20,07

17,58

21,86

11,12

13,67

13,32

10,59

14,59

18,79

17,21

16,54

12,32

14,25

14,42

18,31

18,82

15,73

13,37

17,97
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26. Problemlerle bag edebilme 320 4.4 0,67 15,23

Umut Boyutu

Pozitif Psikolojik Sermayenin Geneli 320 4,38 045 10,27

Tablo 6’ya gore, katilimcilarin pozitif psikolojik sermayeye iliskin maddeler
arasinda katilimcilarin yaptigi her is ig¢in hesap verebilme ( X = 4.78) ile mesleki
sorumluluklarin farkinda olma ( X =4.63) maddelerine iliskin algilar1 4.21-5.00
araliginda olup, ¢ok yiiksek diizeydeyken; enerji dolu olma (X = 4.03) maddesine
iligkin algilar 3.41-4.20 araliginda oldugu i¢in yiiksek diizeydedir. pozitif psikolojik
sermayeye ait diger tiim maddelere iliskin algilar ise 3.41-4.20 araliginda olup
yiiksek diizeydedir. Bu durumda pozitif psikolojik sermaye olgegine iliskin olarak
orta, diisik ve ¢ok diisiik diizeyde alginin mevcut olmadigi sdylenebilir. Pozitif
psikolojik sermayeye geneline iligkin alg1 ( X = 4.38) ise 4.21-5.00 araliginda olup
cok yiiksek diizeydedir. Bu durumda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye

iligkin algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bagil degisim katsayilar1 (V) incelendiginde, kendinden emin olma, kendine giiven,
Basar i¢in yapilmasi gerekeni bilme, kimden yardim alacagini bilme, giiler yiizlii
olma, mesleki sorumluluklarin farkinda olma, sorunlar1 ¢ozmede istekli olma,
giivenilir olma, hesap verebilme, meslekle ilgili bilgilendirmede bulunma,
gerektiginde tim mercilerle goriisme, yeni fikirler gelistirme, kurumu temsil
edebilme, calisma hayatinda seffaf olma, olumsuzluklarla miicadele etme, yapici
katkilar saglama, sorunlara ¢oziimler gelistirebilme, zorluklarla miicadelenin azmi
artirmasi, giigliikler karsisinda miicadele etme, problemler karsisinda olgunlasma,
Islerin iistesinden gelme ve problemlerle bas edebilme maddelerine iliskin algilar
homojen yapida olup goriis birligi (V < 20) oldugunu gdstermektedir. Diger taraftan
hayat dolu olma, enerji dolu olma, giiler yiizlii olma ve toplumla i¢ i¢ce yasamanin
huzur vermesi maddelerine iligskin algilar heterojen yapida olup goriis birligi (V >20)
gostermemektedir. Pozitif psikolojik sermayenin geneli incelendiginde ise
katilimeilarin pozitif psikolojik sermayeye iliskin ( V=10,27) goriis birligine (V<20)

sahip olduklar1 soylenebilmektedir.
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4.2 IKINCI ALT PROBLEME ILiSKIiN BULGULAR

a) Cinsiyet
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik goriisleri arasinda cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigina iligkin t testi sonuglart Tablo 7’de

verilmigtir.

Tablo 7. Cinsiyetin Pozitif Psikolojik Sermayeye ve Alt Boyutlarina Etkisi

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t p
Ozyeterlilik alt boyutu Kadin 204 4,41 0,49 318 -.86 .39
Erkek 116 4,46 050 235936 -.856 .393
Iyimserlik alt boyutu Kadin 204 4,22 0,64 318 919 .359
Erkek 116 4,15 0,86 188,43 .849 .397
Giiven alt boyutu Kadin 204 4,63 0,40 318 .834 405
Erkek 116 4,59 0,48 206,64 794 .428
Disa doniikliik alt Kadin 204 4,35 0,53 318 -1.189 .235
boyutu
Erkek 116 4,43 0,56 228,143 -1.17 .243
Psikolojik dayaniklilik Kadin 204 4,33 0,55 318 - 477 .634
alt boyutu
Erkek 116 4,36 0,60 221,972 -.465 .642
Umut alt boyutu Kadin 204 4,39 0,58 318 -.365 716
Erkek 116 4,41 0,60 233,966 -.362 718
Pozitif Psikolojik Kadin 204 4,38 0,43
Sermayenin Geneli 318 -18 858
Erkek 116 4,39 0,49
p< .05

Tablo 7°ye gore, arastirmada yer alan katilimcilarin cinsiyetleri ile pozitif psikolojik

sermayeleri ve alt boyutlarma iligkin algilar1 arasinda anlamli iliskinin olup
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olmadigina dair yapilan t- testi sonucglarina gore hicbir boyutta anlamli fark
goriilmemistir (p>.05). Boyutlarin higbirinde cinsiyet degiskenine yonelik anlamli
bir farkin olmamasi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye alt boyutlar1 algilarinda

cinsiyetin anlamli bir etkisinin olmadigini1 géstermektedir.

b) Medeni Durum

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik goriisleri arasinda medeni
durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iligkin t testi sonuglar1 Tablo

8’de verilmistir.

Tablo 8. Medeni Durumun Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Etkisi

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t p
Ozyeterlilik Evli 266 4,26 0,67 318 2,731 ,007*
alt boyutu

Bekar 54 3,90 091 69,494 2458  ,016*

Tyimserlik Evli 266 4,64 0,40 318 3,281  ,001*

alt boyutu
Bekar 54 4,50 054 65170 2,687  ,009*

Giiven alt Evli 266 4,40 0,52 318 2,203  ,028*

boyutu
Bekar 54 4,27 0,62 65294 1,810 ,075

Disa Evli 266 4,35 0,56 318 1,639 ,102
dontiklik

Bekar 54 4,29 0,61 68,975 1,461 ,149
alt boyutu
Psikolojik Evli 266 4,43 0,56 318 127 ,468
dayaniklilik

Bekar 54 4,25 0,69 71,807 ,682 ,498
alt boyutu
Umut alt Evli 266 4,41 0,42 318 2,086  ,038*
boyutu

Bekar 54 4,24 0,55 68,117 1,826 ,072
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Pozitif Evli 266 4,26 0,67 318 2,666 ,008
Psikolojik

. Bekar 54 3,90 091 66,461 2,252 ,028
Sermayenin

Geneli

p< .05

Tablo 8 incelendiginde, arastirmada yer alan 6gretmenlerin medeni durumlar ile
pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algilar1 arasinda anlamli iligkinin olup
olmadigina dair yapilan t- testi sonuclarinda disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik
boyutlarinda anlamli bir fark goriillmezken (p>.05); dzyeterlilik, iyimserlik, giiven ve
umut boyutlarinda anlamli farka rastlanmistir (p<.05; tézyeterlilik =2,731 ; tiyimserlik
=3,281,; tgiiven = 2,203; tumut= 2,086 ).

“Ozyeterlilik” boyutunda evli ve bekar dgretmenlerin sahip olduklari aritmetik
ortalamalara incelendiginde evli Ogretmenlerin (X=4.26) bekar Ogretmenlere
(x=3.90) nispeten pozitif psikolojik sermaye yeterliklerine iliskin algilarinin daha
yiiksek oldugu, dolayisiyla evli 6gretmenlerin 6zyeterlilik diizeylerinin daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir.

“Iyimserlik” boyutunda evli ve bekar ogretmenlerin sahip olduklar1 aritmetik
ortalamalara bakildiginda evli 6gretmenlerin ( X=4.64) bekar dgretmenlere (X=4.50)
nispeten pozitif psikolojik sermaye yeterliklerine iligskin algilariin daha yiiksek
oldugu, dolayisiyla evli 6gretmenlerin iyimserlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu

gorilmiistiir.

“Giiven” boyutunda evli ve bekir Ogretmenlerin sahip olduklar aritmetik
ortalamalara bakildiginda evli 6gretmenlerin ( X=4.40) bekar 6gretmenlere (x=4.27)
nispeten pozitif psikolojik sermaye yeterliklerine iliskin algilarinin daha yiiksek
oldugu, dolayisiyla evli Ogretmenlerin giiven diizeylerinin daha yiiksek oldugu

goriilmiistiir.

“Umut” boyutunda evli ve bekar Ogretmenlerin sahip olduklar aritmetik
ortalamalara bakildiginda evli 6gretmenlerin ( X=4.21) bekar 6gretmenlere (x=4.23)

nispeten pozitif psikolojik sermaye yeterliklerine iliskin algilarinin daha yiiksek
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oldugu, dolayisiyla evli Ogretmenlerin umut diizeylerinin daha yiiksek oldugu

gorilmistir.

¢) Brans

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik goriisleri arasinda brang
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iliskin ANOVA testi sonuglari Tablo

9’da verilmistir.

Tablo 9. Branga Gore Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyi ve Alt Boyutlarina Etkisi

ANOVA
Boyut Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Pozitif Gruplar 2,935 10 ,294 1,456 ,155
Psikolojik arasi
Sermaye G up ici 62,286 309 202
Geneli
Toplam 65,222 319
Ozyeterlilik ~ Gruplar 2,155 10 215 ,879 ,553
alt boyutu arasi
Grup ici 75,763 309 ,245
Toplam 77,918 319
Iyimserlik ~ Gruplar 9,451 10 ,945 1,821 ,056
alt boyutu arast
Grup i¢i 160,385 309 ,519
Toplam 169,836 319
Giiven alt Gruplar 2,958 10 ,296 1,621 ,100
boyutu arast
Grup ici 56,397 309 ,183
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Toplam 59,355 319
Disa Gruplar 3,903 10 ,390 1,351 ,202
dontiklik arast
alt boyutu
Grup ici 89,249 309 ,289
Toplam 93,152 319
Psikolojik Gruplar 3,635 10 ,363 1,137 ,334
dayaniklilik arasi
alt boyutu
Grup ici 98,793 309 ,320
Toplam 102,427 319
Umut alt Gruplar 3,804 10 ,380 1,109 ,355
boyutu arasi
Grup igi 105,972 309 ,343
Toplam 109,776 319
p< .05

Tablo 9 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslari ile 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermayelerine ve alt boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli
iliski durumlarma dair yapilan ANOVA testi sonuclaria bakildiginda anlamli farka
rastlanmamistir (p>.05). Bu durumda, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve

alt boyutlarina iligkin goriislerinin branslara gére degismemekte oldugu sdylenebilir.

d) Yas

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik goriisleri arasinda yas

degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iliskin ANOVA testi sonuglari Tablo

10’da verilmistir.
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Tablo 10. Yas Degiskeninin Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Etkisi

ANOVA
Varyansin Kaynag1 Kareler Toplami sd Kareler Ortalamast F p
Gruplar arasi ,249 2 ,125 ,608 ,545
Pozitif
Grup ici 64,973 317 ,205
Psikolojik
Sermaye Toplam 65,222 319
Geneli
Gruplar arasi ,902 2 451 1,856 ,158
Ozyeterlilik
Grup i¢i 77,016 317 ,243
alt boyutu
Toplam 77,918 319
Gruplar arasi ,875 2 A37 ,821 441
Iyimserlik
Grup ici 168,961 317 ,533
alt boyutu
Toplam 169,836 319
Gruplar arasi ,016 2 ,008 ,044 ,957
Giiven alt
Grup ici 59,339 317 ,187
boyutu
Toplam 59,355 319
Gruplar arasi 671 2 ,336 1,151 ,318
Disa
doniiklik alt Grup ici 92,481 317 ,292
boyutu
Toplam 93,152 319
Gruplar arasi ,080 2 ,040 124 ,883
Psikolojik
dayaniklilik Grup ici 102,347 317 ,323
alt boyutu
Toplam 102,428 319
Gruplar arasi ,002 2 ,001 ,002 ,998
Umut alt
Grup ici 109,775 317 ,346
boyutu
Toplam 109,776 319
p<.05
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Tablo 10’a gore, arastirmada yer alan dgretmenlerin yaslar ile 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerine ve alt boyutlarina iligkin algilari arasinda anlamli iliski
durumlarina dair yapilan ANOVA testi sonuglarina bakildiginda anlamli farka
rastlanmamustir (p>.05). Bu durumda, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve

alt boyutlarina iliskin goriiglerinin yaslarina gore degismemekte oldugu sdylenebilir.

¢ ) Ogrenim Durumu
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik goriisleri arasinda brans
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iliskin t testi sonuglart Tablo 11°de

verilmigtir.

Tablo 11. Ogrenim Durumunun Pozitif Psikolojik Sermayeye ve Alt Boyutlarina Etkisi

Boyutlar Ogrenim N X SS Sd t p

Durumu
Ozyeterlilik  Lisans 296 4,41 ,49 318 1,209 ,228
alt boyutu

Lisanstistii 24 4,46 ,50 25,535 1,015 ,319
Iyimserlik Lisans 296 4,22 ,64 318 1,489 ,137
alt boyutu

Lisansusti 24 4,15 ,86 26,134 1,365 ,184
Glven alt Lisans 296 4,63 ,40 318 31 ,976
boyutu

Lisansusti 24 4,59 A48 26,671 ,30 ,976
Disa Lisans 296 4,35 .53 318 ,596 ,551
doniiklik alt
boyutu Lisanstistii 24 4,43 56 25,265 478 ,637
Psikolojik Lisans 296 4,33 ,55 318 1,369 172
dayaniklilik
alt boyutu Lisansusti 24 4,36 ,60 27,042 1,394 ,175
Umut alt Lisans 296 4,39 ,58 318 -,42 ,966
boyutu

Lisansusti 24 4,41 60 26,41 -40 ,968
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Pozitif Lisans 296 3,59 ,93
Psikolojik

Sermayenin Lisansiisti 24 3,62

Geneli

318

1,13

75 25772 0,985

,259

,334

Tablo 11°e gore, arastirmada yer alan katilimcilarin 6grenim durumlarn ile pozitif

psikolojik sermaye ve alt boyutlarina iligskin algilar1 arasinda anlamli iliskinin olup

olmadigimma dair yapilan t- testi sonuglarmma gore hicbir boyutta anlamli fark

goriilmemistir (p>.05). Boyutlarin hi¢birinde 6grenim durumu degiskenine yonelik

anlamli bir farkin olmamasi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlari

algilarinda 6grenim durumunun anlamli bir etkisinin olmadigin1 géstermektedir.

4.3 UCUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik goriislerine iliskin t testi sonuglar1 Tablo

12°de verilmistir.

Tablo 12. Okul Etkililigine Iliskin Gériisler

Madde Madde Koki N X SS \Y

no

3. Acil durumlar ve aksakliklarla bas etmede basarili 320 3,72 1,10 29,44
olma

8. Okul kaynaklarini etkili bir sekilde kullanma 320 3,69 1,07 29,05

6. Yenilikler hakkinda yoneticiler tarafindan 320 3,68 1,08 29,27
bilgilendirilme

5. Degisimi kisa zamanda kabullenme ve ayak uydurma 320 3,64 1,07 29,40

4, Degisimi kabul etme ve uyum saglama 320 3,61 1,08 30,00
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1. Uriin ve hizmetlerin kalitesi cok iyidir 320 3,52 1,04 29,66

7. Sorunlari dnceden tahmin etme ve 6nleme 320 3,47 1,02 29,48
2. Uriin ve hizmetler yeterli miktardadir 320 3,40 1,03 30,15
Okul Etkililiginin Geneli 320 3,59 92 25,51

Tablo 12’ye gore, katilimecilarin okul etkililigine iliskin maddeler arasinda
katilimcilarin ortaya ¢ikan acil durumlar ve aksakliklarla bas etmede oldukga basarili
olmalart ( X = 3.72 ) ile okul kaynaklarini etkili bir sekilde kullanma ( X =3.69)
maddelerine iliskin algilar1 3.41-4.20 araliginda olup, yiiksek diizeydeyken; okulda
iriin ve hizmetler yeterli miktardadir (X = 3.40) maddesine iliskin algilar 2.61-3.40
araliginda oldugu i¢in orta diizeydedir. Okul etkililigine ait diger tiim maddelere
iliskin algilar ise 3.41-4.20 araliginda olup yiiksek diizeydedir. Bu durumda okul
etkililigi Olgegine iliskin olarak diisik ve cok diisiikk diizeyde alginin mevcut
olmadig1 sdylenebilir. Okul etkililiginin geneline iligkin alg1 ( X = 3.59) ise 3.41-4.20
araliginda olup yiiksek diizeydedir. Bu durumda 6gretmenlerin okul etkililigine

iligskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Bagil degisim katsayilar1 (V) incelendiginde, okul etkililigine iliskin maddelerin
timi heterojen bir yapida olup goriis birligi (V> 20) gostermemektedir. Diger bir
ifadeyle, ogretmenlerin okul etkililigine yonelik algilar1 tim maddelerde
birbirlerinden farklidir. Bu durumun sebebinin, okul etkililigi algisinin oldukg¢a
subjektif oldugu ve 6gretmenden Ogretmene cinsiyet, medeni durum, brans, yas ve
O0grenim durumu gibi faktorlere gore degisiklik gosterdigi diisiiniilebilir. Okul
etkililiginin geneline bakildiginda ise katilimcilarin arasinda goriis birligi olmadigi

(V>20) sdylenebilir.
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4.4 DORDUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

a) Cinsiyet

Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore

farklilasip farklilasmadigina iliskin t testi sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Cinsiyetin Etkisi Okul Etkililigine Etkisi

Boyutlar Cinsiyet N X SS t t p
Okul Kadn 204 3.60 .89 .372 318 .710
Etkililiginin
. Erkek 116 356 .95 .365 227.092 715
Geneli
p< .05

Tablo 13’te gore, arastirmada yer alan katilimcilarin cinsiyetleri ile okul etkililigine
iliskin algilar1 arasinda anlamli iligkinin olup olmadigina dair yapilan t- testi
sonuglarina gore anlamli fark goriilmemistir (p>.05). Bununla birlikte betimsel
veriler incelendiginde, kadin katilimcilarin algilarmin (X=3.60), erkek katilimcilarin
algilarindan (x=3.56), daha yiiksek oldugu, dolayisiyla erkek ogretmenlerin okul
etkililiginin fazla oldugu goriilmektedir. Fakat bu durum istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yaratmamigstir. Dolayisiyla cinsiyet degiskenine yonelik anlamli bir
farkin olmamasi G6gretmenlerin okul etkililigi algilarinda cinsiyetin anlamli bir

etkisinin olmadigin1 gostermektedir.

b) Medeni Durum
Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik goriisleri arasinda medeni durum degiskenine

gore farklilagip farklilagmadigina iliskin t testi sonuglar1 Tablo 14°te verilmistir.
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Tablo 14. Medeni Durumun Okul Etkililigine Etkisi

Boyutlar Medeni N X SS t Sd p
Durum
Okul Evli 266 3.62 91 1516 318 130
Etkililiginin
. Bekar 54 341 .88 1550 77.758 .125
Geneli
p< .05

Tablo 14’e¢ gore, arastirmada yer alan katilimcilarin medeni durum ile okul
etkililigine iligkin algilar1 arasinda anlamli iligkinin olup olmadigina dair yapilan t-
testi sonuglarina gore anlamli fark goriillmemistir (p>.05). Bununla birlikte betimsel
veriler incelendiginde, evli katilimeilarin algilarinin (X=3.62), bekar katilimcilarin
algilarindan (X=3.41), daha yiiksek oldugu, dolayisiyla evli erkek 6gretmenlerin okul
etkililiginin fazla oldugu goriilmektedir. Fakat bu durum istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yaratmamistir. Dolayisiyla medeni durum degiskenine yonelik anlamlt
bir farkin olmamasi o6gretmenlerin okul etkililigi algilarinda medeni durumun

anlamli bir etkisinin olmadigini gostermektedir.

¢) Brans

Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik goriisleri arasinda brans degiskenine gore

farklilasip farklilasmadigina iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. Brang Degiskeninin Okul Etkililigine Etkisi

Boyut Branglar N X SS \Y
Tiirkge 41 3,38 .96 28,55
Matematik 50 3,77 .92 24,53
Ingilizce 53 3,69 .87 23,61
Sosyal bilgiler 22 3,37 1.12 33,17
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Okul Etkililigine Fen bilimleri 32 3,56 .78 21,83

Geneli igin

DKAB 52 3,51 1.01 28,70
Beden 18 3,98 .80 20,02
Miizik 5 3,20 1.15 36,08
Bilgisayar 6 3,27 1.01 30,90
Resim 7 3,75 .76 20,28
Diger branglar 34 3,61 .74 20,60
ANOVA
Varyansin Kareler sd Kareler F p
Okul Kaynag1 Toplami1 Ortalamasi
Etkililigine
Gruplar arasi 9,651 10 .965 1.155 321
Geneli i¢in
Grup ici 258,120 309 .835
Toplam 267,771 319

p< .05

Tablo 15 incelendiginde, arastirmaya katilan &gretmenlerin branglari ile okul
etkililigine iliskin algilar1 arasinda anlamli iliski durumlarina dair yapilan ANOVA
testi sonuglarina bakildiginda anlaml farka rastlanmamistir (p>.05). Bu durumda,
ogretmenlerin okul etkililigine iliskin goriiglerinin branslara gore degigsmemekte
oldugu soylenebilir. Bununla birlikte betimsel veriler incelendiginde, miizik
ogretmeni olan katilimeilarin algilarinin (X=1.15), ve sosyal bilgiler 6gretmeni olan
katilimcilarin algilarmin (x=1.11), diger brans 6gretmeni katilimeilarin algilarindan
daha yiiksek oldugu, dolayisiyla miizik ve sosyal bilgiler 6gretmenlerinin okul
etkililiginin daha fazla oldugu goriilmektedir. Fakat bu durum istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik yaratmamuistir. Dolayisiyla brans degiskenine yonelik anlamli bir
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farkin olmamasi 6gretmenlerin okul etkililigi algilarinda brangin anlamli bir etkisinin

olmadigini gostermektedir.

d) Yas

Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik goriisleri arasinda yas degiskenine gore

farklilagip farklilagmadigina iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16. Yas Degiskeninin Okul Etkililigine Etkisi

Boyut Gruplar N X SS \Y
22-29 87 3,59 .85 23,70
Okul Etkililigine Geneli i¢in 30-39 151 3,57 .92 25,81
40 ve lizeri 82 3,63 .98 27,04
ANOVA
Varyansin Kareler sd Kareler Ortalamasi F p
Okul Kaynagi Toplam1
Etkililigine
Gruplar arasi 183 2 .091 .108 .898
Geneli i¢in
Grup ici 267.588 317 .844
Toplam 267.771 319

p< .05

Tablo 16 incelendiginde, katilimcilarin okul etkililigine iligskin goriisleri arasinda
kurumlarindaki  yas  degiskenine  gére anlamhi  bir fark  olmadig
goriilmektedir.(p>.05). Bu durumda, Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin

goriislerinin yas degiskenine gore degismemekte oldugu sdylenebilir.
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¢) Ogrenim Durumu

Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik goriisleri arasinda 6grenim durumu

degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iligkin t testi sonuglar1 Tablo 17°de

verilmistir.
Tablo 17. Ogrenim Durumunun Okul Etkililigine Etkisi
Boyutlar Ogrenim D N X SS Sd t P
Lisans 296 3.58 .92 -.160 318 .873
Okul Etkililigine
Etkisi
Lisanstistii 24 3.61 15 -191  29.009  .850
p< .05

Tablo 17°’ye gore, aragtirmada yer alan katilimcilarin 6grenim durumlarn ile okul
etkililigine iligkin algilar1 arasinda anlamli iligkinin olup olmadigina dair yapilan t-
testi sonuglarina gore higbir boyutta anlaml fark goriilmemistir (p>.05). Ogrenim
durumu degiskenine yonelik anlamli bir farkin olmamasi 6gretmenlerin okul
etkililigi algilarinda 6grenim durumunun anlamli  bir etkisinin olmadigim

gostermektedir.
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4.5 OGRETMENLERIN POZITIiF PSiKOLOJIiK SERMAYELERI iLE
OKUL ETKILIiLiGI ARASINDAKI iLiSKi

Tablo 18. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Okul Etkililigi iligkisi

= - - . . Disa Psikolojik Umut
OE PPS Ozyeterlilik Iyimserlik Giiven doniikliik dayaniklilik
r 1
OE (Okul | P
Etkililigi)
N 320
ro,192(*%) 1
PPS
(Pozitif p ,001
psikolojik
sermaye)
N 320 320
r J112(%)  ,785(**) 1
p ,046 ,000
Ozyeterlilik
N 320 320 320
r ,136(%)  ,736(**) ,486(**) 1
p ,015 ,000 ,000
Iyimserlik
N 320 320 320 320
roo147(%%)  791(*%%) ,636(**) ,463(**) 1
p ,008 ,000 ,000 ,000
Giiven
N 320 320 320 320 320
ro,182(**) ,857(*%) ,623(**) ,460(**) ,672(**) 1
Disa p ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
doniikliik
N 320 320 320 320 320 320
ro179(*%)  ,863(**) ,610(**) ,458(**) ,629(**) ,T44(*%*) 1
Psikolojik | p ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
dayaniklilik
N 320 320 320 320 320 320 320
ro161(*%)  ,792(**) ,550(**) ,401(**) ,582(**) ,678(**) ,764(**) 1
p ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Umut
N 320 320 320 320 320 320 320 320
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*p<.05; **p<.01

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, miikemmel pozitif bir iliskiyi; -1.00 olmasi,
miitkemmel negatif bir iliskiyi; 0.00 olmasi, iliskinin olmadigini gosterir. Korelasyon
katsayisinin, mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmas1 yiiksek; 0.70-0.30
arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iliski olarak
tanimlanabilmektedir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2011:32)

Tablo 18’¢ gore, katilimcilarin pozitif psikolojik sermayeye iliskin faktorlerden
aldiklar1 puanlar incelendiginde, pozitif psikolojik sermaye ol¢eginin 6zyeterlilik
(r=.785; p<.01), iyimserlik (r=.736; p<.01), giiven (r=.791; p<.01), disa doniikliik
(r=.857; p<.01), psikolojik dayaniklilik (r=.863; p<.01) ve umut (r=.792; p<.01)
alt boyutlan ile yiiksek diizeyde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki

oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin pozitif psikolojik sermaye ve okul etkililigi 0Olgeklerinden aldiklar
puanlar kiyaslandiginda diisiik diizeyde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir
iligki  (r= .192; p<.01) oldugu goriilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye ve okul
etkililigi olgegi kiyaslandiginda; pozitif psikolojik sermaye olgegi ile 6z yeterlilik
(r=.112; p<.01) , iyimserlik (r=.136; p<.01), giiven (r=.147; p<.01), disa doniikliik
(r=.182; p<.01), psikolojik dayaniklilik (r=.179; p<.01) ve umut (r= .161; p<.01)
alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir

iligkinin oldugu gortilmektedir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 TARTISMA

Bu bolimde aragtirmada ele alinan amaglar dogrultusunda elde edilen bulgularin
konuyla ilgili yapilmis calismalarin destegi ile tartisilmasina ve mantiksal yorumuna

yer verilmektedir.

5.1.1. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyleri
5.1.1.1 Cinsiyet degiskeni acisindan

Arastirma sonucunda kadin ve erkek Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerinin, cinsiyet degiskeni agisindan anlamli olarak farklilagmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Polatgi’nin (2011) psikolojik sermayenin performans {izerine etkisine
yaptig1 arastirmada ve Keser’in (2013) psikolojik sermaye otantik liderlik iliskisi
caligmasinda cinsiyete gore anlamli bir fark bulunamamistir. Berberoglu’nun (2013)
psikolojik sermayenin orgiitsel vatandaslik {izerine etkisine baktig1 calismasinda ve
Cmar’in (2011) psikolojik sermaye ile orgiitsel baglilik iligskisi calismasinda da
cinsiyete gore anlamli bir fark bulunamamistir. Dolayisiyla cinsiyetin pozitif

psikolojik sermaye tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 séylenebilir.

5.1.1.2 Medeni durum degiskeni a¢isindan

Medeni durum degiskeni acisindan incelendiginde, 6gretmenlerin medeni durumlari

ile pozitif psikolojiye yonelik algilar1 arasinda 6zyeterlilik, iyimserlik, giiven ve
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umut boyutlarinda anlaml farka rastlanmistir. Anlamli farka rastlanmasinin sebebi

aritmetik ortalamanin evli 6gretmenlerin lehine olmasindadir.

Ozyeterlik ve iyimserlik boyutunda evli 6gretmen algilarmin neden bekarlara
nazaran daha yiliksek c¢ikmasiyla ilgili olarak Tdsten (2015) calismasindan su
sonuclar ¢ikarilabilir; Evli 6gretmenlerin daha fazla ¢evre bilincine sahip olmasi,
tiniversitede daha iyi bir egitim almalari, ebeveynligin vermis oldugu daha iyi bir
pedagojik egitime sahip olmalar1 ve egitim sistemini yeterince arastiran 0gretmen

olarak kendilerini yetistirmek.

Evli 6gretmen algilarina bakildiginda, umut ve giivenin bekarlara gore iist diizeyde
olmasmin nedeni hayatlarim1 diizene baglamalari, onlarin diisiincelerinde
olgunlagma, anne-baba giidiisiiniin sefkat sagladigi ve sorumluluk sahibi olmay1
gelistirdigidir. Polatgi’nin (2011) calismasinda Evlilerde psikolojik sermaye daha
yiikksek ve ¢ocuk sayisina gore de psikolojik sermaye de artis oldugu goriiliir. Bu
calismadaki O0lgme aracinda beklenti boyutunda psikolojik sermayedekine benzer
ozellikler saptanmistir. Savur’un (2013) ve Berberoglu'nun (2013) ¢alismasinda ise

evli-bekar kisilerin psikolojik sermayelerinde anlamli bir durum yoktur.

Alanyazinda ¢aligma ve aile yasantisinda nesnel ¢aligmalar mevcuttur. Aile hayatinin
calisma hayati etkiledigine dair arastirmalar vardir (Dogan, Ungiiren ve Kesgin,
2010; Karatepe, 2008; Netemeyer, 1996; Guest, 2002; Matzler and Renzl 2007).
Arastirmanin nitel kisminda yer alan Ogretmenlerin bahsettigi bekarlara gore
evlilerin sorumluluk sahibi olmalari onlarin psikolojik sermayelerini, giiven ve
umutlarmi olumlu etkiledigi goriisii Dogan, Ungiiren ve Kesgin’in (2010)
aragtirmasinda da kismen mevcuttur. Dolayisiyla evliligin sorumluluk bilincinde
etkili oldugu soylenebilir. Ogretmenlik meslegi sorumluluk gerektiren, giiven
gerektiren ve gelecegi sekillendirmek adina toplumsal goérev yiiklenmis profesyonel
bir meslektir (Celikten, Sanal, Yeni, 2005). Bu anlamda sorumluluk bilincini
arttiracak, toplumsal giiveni barindiracak Ogretmenlerin psikolojik sermaye

diizeylerine etkisi onemli goriilmektedir.

5.1.1.3 Brans degiskeni acisindan

Brang degiskeni acisindan incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin pozitif

psikolojik sermaye algilar1 brang degiskenine gore anlamli bir farklilik
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gostermemektedir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde birgok aragtirma mevcuttur.
Kaya, Balay ve Demirci (2014) tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin alg1 diizeylerinin brang
degiskenine gore incelenmesi sonucunda anlamli farkliliga rastlanmadigi
belirtilmistir. Sarici (2015)’nin ¢alismasinda da brans degiskeninin 0gretmenlerin
psikolojik sermayesini etkileyen bir faktor olmadigini ortaya ¢ikarmistir. Kelekei
(2015)’in galismas1 da bransin pozitif psikolojiyi etkilemedigi sonucunu ortaya
cikarmistir. Bu sonuglar literatiirde yer alan Cinar (2011), Boyiikgéze (2014),
Berberoglu’nun (2013), Kara (2014), Keser’in (2013), Cilasun (2016), Polatg1
(2011), Akdas (2017), Uygungil (2017)’nin ¢alismalarinda da pozitif psikolojik
sermayenin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini belirtmistir.
Bu sonuclar brans degiskeninin pozitif psikolojik sermayeyi etkilen bir faktor

olmadigini gostermektedir.

5.1.1.4 Yas degiskeni acisindan

Yas degiskeni agisindan incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayenin geneli ve alt boyutlar1 diizeyleri agisindan yas gruplari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklara rastlanmamistir. Ancak o6zellikle
pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan iyimserlik digadoniikliik diizeyleri
gruplar arasinda farklilasmaktadir. Ogretmenlerden “40 iistii yas” grubunda olanlarin
“30-39 yas” grubundaki Ogretmenlere gore daha az iyimserdirler. Bu durum ‘40
istii yag’” grubundaki 6gretmenlerin daha ¢ok duraganlik gosterdigi, daha az iyimser

olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

5.1.1.5 (")grenim durumu degiskeni acisindan

Ogrenim durumu degiskeni acisindan incelendiginde ise, 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayenin geneli ve alt boyutlar1 olan giiven, umut, iyimserlik,
ozyeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve disadoniikliiklerinde gruplar arasinda biiyiik
fark yoktur. Ancak lisansiistii mezunu o6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin
geneli ve alt boyutlarma iliskin puanlar1 daha yiiksektir. Egitim diizeyi ylikseldikce
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeyi ylikselmektedir. Lisansiistii mezunu olan

ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin geneli ve umut, Ozyeterlilik, psikolojik
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dayaniklilik ve disadoniikliikleri alt boyutlar1 diizeyleri lisans mezunu 6gretmenlere
gore daha yiiksektir. Bununla birlikte lisans mezunu 6gretmenlerinin iyimserlik ve
giiven alt boyutlar1 diizeyleri lisansiisti mezunu olan 6gretmenlerinden daha

yiiksektir.

5.1.2 Ogretmenlerin Okul Etkililigi Diizeyleri
5.1.2.1 Cinsiyet degiskeni acisindan

Cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde, arastirma sonucunda kadin ve erkek
ogretmenlerin okul etkililigi diizeylerinin, cinsiyet degiskeni agisindan anlamh
olarak farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogrenen &rgiit boyutlar1 gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklihik gostermemistir. Toremen’in (1999)
calismasinda da cinsiyet degiskeninin 6grenen Orgiite iliskin algilar1 etkileyen bir
degisken olmadigmin tespit edilmesi bu yargiyr destekler niteliktedir. Arastirma

bulgularinda da benzer sonuglara rastlanmistir.

5.1.2.2 Medeni durum degiskeni a¢isindan

Medeni durum degiskeni agisindan incelendiginde, arastirma sonucunda evli ve
bekar 6gretmenlerin okul etkililigi diizeylerinin, medeni durum degiskeni agisindan
anlamli olarak farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.  Bununla birlikte evli
katilmcilarin  algilarimin bekar katilimcilarin algilarindan daha yiiksek oldugu,
dolayisiyla evli 6gretmenlerin okul etkililiginin fazla oldugu goriilmektedir. Fakat bu
durum istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmamustir. Dolayisiyla medeni
durum degiskenine yonelik anlamli bir farkin olmamas1 6gretmenlerin okul etkililigi

algilarinda medeni durumun anlamli bir etkisinin olmadigini gostermektedir.

5.1.2.3 Brans degiskeni acisindan

Brans degiskeni acisindan incelendiginde, arastirmaya katilan dgretmenlerin okul
etkililigi algilar1 brans degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. Bu
durumda, Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin goriislerinin branglara gore
degismemekte oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte miizik 6gretmeni ve sosyal

bilgiler 6gretmeni olan katilimcilarin algilarinin diger brans 6gretmeni katilimcilarin
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algilarindan daha yiliksek oldugu, dolayisiyla miizik ve sosyal bilgiler
ogretmenlerinin okul etkililiginin daha fazla oldugu goriilmektedir. Fakat bu durum
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmamistir. Dolayisiyla brans degiskenine
yonelik anlamli bir farkin olmamasi 6gretmenlerin okul etkililigi algilarinda bransin

anlamli bir etkisinin olmadigini gostermektedir.

5.1.2.4 Yas degiskeni acisindan

Yas degiskeni acisindan incelendiginde, arastirmada pozitif psikolojik sermayenin
geneli ve alt boyutlar1 yas degiskeni acisindan incelendiginde, yas gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklara rasttanmamistir. Bununla birlikte 40 yas tizeri
ogretmenlerin okul etkililigi diizeylerinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Bu
durumun yasga daha tecriibeli olan 6gretmenlerin bilgi, birikim ve deneyiminden

kaynaklandigini soyleyebiliriz.

5.1.1.5 Ogrenim durumu degiskeni agisindan

Ogrenim durumu degigskeni agisindan incelendiginde, arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul etkililigi diizeyleri arasinda biiyiik fark yoktur. Ancak lisansiistii
mezunu Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin puanlari daha yiiksektir. Egitim

diizeyi yiikseldik¢e 6gretmenlerin okul etkililikleri yiikselmektedir.

5.2 SONUC

5.2.1. Pozitif Psikolojik Sermayeye iliskin Sonuclar

Yapilan bu galismada Erzurum Merkez Ilgelerinde gérev yapan 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerine yonelik algilarina bakildiginda algi diizeylerinin yliksek
oldugu goriilmiistiir. Psikolojik sermaye, calisanlarin géstermis oldugu davranislarla
performans ve verimlilik arasinda iliski kurmaya yardimci olan bir birikimdir.
Psikolojik sermayenin is tatminine, is performansina, ig stres seviyesine, is
stirekliligine, oOrgiitsel baglilhik ve davraniglart ilizerinde Onemli etkiye sahiptir

(Abbas ve Raja, 2010). Cogu calismalarda oldugu gibi 6gretmenlerin pozitif

65



psikolojik sermayeye iliskin algilarmin yiliksek ¢ikmasi ¢ogu alanda Orgiitsel

amaclara olumlu a¢idan katkilar sunacaktir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarindaki pozitif psikolojik sermaye diizeylerine
iliskin goriisleri kisisel degiskenlere gore incelenmis ve hem genel puanlarda, hem de alt
boyutlara iligkin puanlarda cinsiyet, brans, yas ve 6grenim durumu degiskenlerine gore
anlamli farka rastlanmamistir. Pozitif psikolojik sermayeye iliskin 6gretmen goriislerinin

medeni durum degiskenine gore ise farklilik oldugu gézlemlenmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda cinsiyetin anlamli bir etkisinin
olmadig1 goriilmistiir. Polatgr’nin (2011) psikolojik sermayenin performans iizerine
etkisine baktig1 calismada ve Keser’in (2013) psikolojik sermaye otantik liderlik
iligkisi calismasinda cinsiyete gore anlaml bir fark bulunamamistir. Berberoglu’nun
(2013) psikolojik sermayenin oOrgiitsel vatandaglik iizerine etkisine baktig1
calismasinda ve Cmar’mn (2011) psikolojik sermaye ile oOrgiitsel baglilik iliskisi
calismasinda da cinsiyete gore anlamli bir fark bulunamamistir. Dolayisiyla
cinsiyetin pozitif psikolojik sermaye iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi

sOylenebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda bransm anlamli bir etkisinin
olmadig1 goriilmistiir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde bircok arastirma mevcuttur.
Kaya, Balay ve Demirci (2014) tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin alg1 diizeylerinin brans
degiskenine gore incelenmesi sonucunda anlamli farkliliga rastlanmadigi
belirtilmistir. Saric1 (2015)’nin ¢alismasinda da brans degiskeninin 6gretmenlerin
psikolojik sermayesini etkileyen bir faktér olmadigini ortaya ¢ikarmistir. Kelekei
(2015)’in ¢alismas1 da bransin pozitif psikolojiyi etkilemedigi sonucunu ortaya
cikarmistir. Bu sonuglar literatiirde yer alan Cmar (2011), Boyiikgoze (2014),
Berberoglu’nun (2013), Kara (2014), Keser’in (2013), Cilasun (2016), Polatci
(2011), Akdas (2017), Uygungil (2017)’nin ¢aligmalarinda da pozitif psikolojik
sermayenin brang degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermedigini belirtmistir.
Bu sonuglar brang degiskeninin pozitif psikolojik sermayeyi etkilen bir faktor

olmadigin1 géstermektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda yasm anlamli bir etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir. Ancak oOzellikle pozitif psikolojik sermayenin alt

boyutlarindan iyimserlik digadoniikliik diizeyleri gruplar arasinda farklilagmaktadir.

66



Ogretmenlerden “40 {istii yas” grubunda olanlarin “30-39 yas” grubundaki
Ogretmenlere gore daha az iyimserdirler. Bu durum ‘40 iistii yas’® grubundaki
Ogretmenlerin daha ¢ok duraganlik gosterdigi, daha az iyimser olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda 6grenim durumunun anlamli bir
etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Ancak lisansiisti mezunu &gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayenin geneli ve alt boyutlarina iligkin puanlar1 daha yiiksektir.
Egitim  diizeyi yiikseldikce Ogretmenlerin  pozitif psikolojik  sermayeyi
yiikselmektedir. Lisansiistii mezunu olan Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayenin geneli ve umut, 6zyeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve disadontikliikleri
alt boyutlar1 diizeyleri lisans mezunu O0gretmenlere gére daha yiiksektir. Bununla
birlikte lisans mezunu 6gretmenlerinin iyimserlik ve giiven alt boyutlar1 diizeyleri

lisanstistii mezunu olan 6gretmenlerinden daha yiiksektir.

Ogretmenlerin medeni durumlari ile pozitif psikolojiye ydnelik algilari arasinda
ozyeterlilik, iyimserlik, gliven ve umut boyutlarinda anlaml farka rastlanmistir. Bu
farkin  ortalamalarin  evli Ogretmenler lehine olmasindan kaynaklandigi

goriilmektedir.

Ozyeterlilik ve iyimserlik boyutunda evli dgretmen algilarnin neden bekarlara
nazaran daha yiiksek ¢ikmasiyla ilgili olarak Tosten (2015) c¢aligmasindan su
sonuclar ¢ikarilabilir; Evli 6gretmenlerin daha fazla c¢evre bilincine sahip olmasi,
tiniversitede daha iy1 bir egitim almalari, ebeveynligin vermis oldugu daha 1y1 bir
pedagojik egitime sahip olmalar1 ve egitim sistemini yeterince arastiran Oogretmen

olarak kendilerini yetistirmek.

Evli 6gretmen algilarina bakildiginda, umut ve giivenin bekarlara gore iist diizeyde
olmasmin nedeni hayatlarin1 diizene baglamalari, onlarin disiincelerinde
olgunlagsma, anne-baba giidiisiiniin sefkat sagladigi ve sorumluluk sahibi olmay1
gelistirdigidir. Polat¢i’nin (2011) ¢alismasinda Evlilerde psikolojik sermaye daha
yiiksek ve ¢ocuk sayisina gore de psikolojik sermaye de artis oldugu goriiliir. Bu
calismadaki 6lgme aracinda beklenti boyutunda psikolojik sermayedekine benzer
ozellikler saptanmistir. Savur’un (2013) ve Berberoglu’nun (2013) c¢alismasinda ise

evli-bekar kisilerin psikolojik sermayelerinde anlamli bir durum yoktur.
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Alan yazinda caligma ve aile yasantisinda nesnel caligmalar mevcuttur. Aile
hayatinin ¢alisma hayatini etkiledigine dair arastirmalar vardir (Dogan, Ungiiren ve
Kesgin, 2010; Karatepe, 2008; Netemeyer, 1996; Guest, 2002; Matzler and Renzl
2007). Arastirmanin nitel kisminda yer alan 6gretmenlerin bahsettigi bekarlara gore
evlilerin sorumluluk sahibi olmalar1 onlarin psikolojik sermayelerini, giiven ve
umutlarmi  olumlu etkiledigi goriisii Dogan, Ungiiren ve Kesgin’in (2010)
arastirmasinda da kismen mevcuttur. Dolayisiyla evliligin sorumluluk bilincinde
etkili oldugu sdylenebilir. Ogretmenlik meslegi sorumluluk gerektiren, giiven
gerektiren ve gelecegi sekillendirmek adina toplumsal gorev yiiklenmis profesyonel
bir meslektir (Celikten, Sanal, Yeni, 2005). Bu anlamda sorumluluk bilincini
arttiracak, toplumsal giiveni barindiracak O6gretmenlerin psikolojik sermaye

diizeylerine etkisi 6nemli goriilmektedir.

5.2.2. Okul Etkililigine fliskin Sonuclar

Yapilan bu ¢alismada Erzurum Merkez Ilgelerinde gérev yapan dgretmenlerin okul
etkililigine yonelik algilarina bakildiginda algt diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmustiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarindaki okul etkililigi diizeylerine
iliskin gortisleri kisisel degiskenlere gore incelenmis ve cinsiyet, medeni durum, brans,
yas ve Ogrenim durumu degiskenlerine gore istatiksel olarak anlamli farka

rastlanmamuistir.

Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinda cinsiyetin anlamli bir etkisinin olmadig1
goriilmiistiir. Ogrenen orgiit boyutlar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlaml bir
farklilik gostermemistir. Toremen’in (1999) calismasinda da cinsiyet degiskeninin
Ogrenen Orgiite iligkin algilari etkileyen bir degisken olmadiginin tespit edilmesi bu
yargiyr destekler niteliktedir. Arastirma bulgularinda da benzer sonuclara

rastlanmistir.

Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinda medeni durumun anlamli bir etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir.  Bununla birlikte evli katilimcilarin algilarinin  bekar
katilimcilarin algilarindan daha yiiksek oldugu, dolayisiyla evli 6gretmenlerin okul
etkililiginin fazla oldugu goriilmektedir. Fakat bu durum istatistiksel olarak anlaml

bir farklilik yaratmamistir. Dolayisiyla medeni durum degiskenine yonelik anlaml
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bir farkin olmamasi Ggretmenlerin okul etkililigi algilarinda medeni durumun

anlamli bir etkisinin olmadigini1 gostermektedir.

Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinda bransin anlamli bir etkisinin olmadig
gorilmistir. Bu durumda, o6gretmenlerin okul etkililigine iliskin goriislerinin
branglara gore degismemekte oldugu soylenebilir. Bununla birlikte miizik 6gretmeni
ve sosyal bilgiler 6gretmeni olan katilimcilarin algilarinin diger bransg 6gretmeni
katilimcilarin algilarindan daha yiiksek oldugu, dolayisiyla miizik ve sosyal bilgiler
O0gretmenlerinin okul etkililiginin daha fazla oldugu goriilmektedir. Fakat bu durum
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmamistir. Dolayisiyla brang degiskenine
yonelik anlamli bir farkin olmamasi 6gretmenlerin okul etkililigi algilarinda brangin

anlamli bir etkisinin olmadigin1 géstermektedir.

Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinda yasin anlamli bir etkisinin olmadig
goriilmiistiir. Bununla birlikte 40 yas tizeri 6gretmenlerin okul etkililigi diizeylerinin
daha yiikksek oldugu goriilmektedir. Bu durumun yasca daha tecriibeli olan

Ogretmenlerin bilgi, birikim ve deneyiminden kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinda 6grenim durumunun anlamli bir etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir. Ancak lisansiisti mezunu Ogretmenlerin okul etkililigine
iligkin puanlar1 daha yiiksektir. Egitim diizeyi yiikseldikge Ogretmenlerin okul
etkililikleri yiikselmektedir.

5.2.3. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Okul Etkililigi liskisine liskin Sonuclar

Pozitif psikolojik sermaye 6lcegi ve ozyeterlilik, iyimserlik, gliven, disa doniikliik,
psikolojik dayaniklilik, ve umut alt boyutlar1 ile yiiksek diizeyde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye Olcegi ve okul etkililigi 6lgegi arasinda
diisiik diizeyde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.  Pozitif
psikolojik sermaye ve okul etkililigi 6l¢egi kiyaslandiginda; pozitif psikolojik
sermaye olcegi ile 0z yeterlilik, iyimserlik, gliven, disa doniikliik, psikolojik
dayaniklilik ve umut alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif ve istatistiksel

olarak anlamli bir iliskinin oldugu goériilmektedir.
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5.3 ONERILER

Bu kisimda uygulayicilara ve arastirmacilara doniik Oneriler ayri bagliklar altinda

belirtilmistir.

5.3.1 Uygulayicilara Déniik Oneriler

Etkili okul galismalar1 bizzat Milli Egitim Bakanliginca desteklenmelidir.

Iyimserligin arttirilmasinda motivasyonun énemi biiyiiktiir. Ogretmenlerin
mesleki motivasyonunun saglanmasi i¢in gosterilecek ¢abalar iyimserlik
diizeyini de etkileyecektir. Dolayisiyla Milli Egitim’in her kademesinde
ogretmenlere doniik sdylem ve eylemlerin motive edici yonlerinin de olmasi

oOnerilir.

Kidemleri ve yaslari ilerledik¢e 6gretmenlerin yiikii hafifletilmeli, onlarin yeni
ogretmenlere kogluk yapmasi hususunda egitimler verilmelidir.

Okul miidiirleri, yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayeleri lizerindeki etkisi hakkinda bilgilendirilmeli ve bu konuda

kendilerine gerekli farkindalik kazandirilmalidir.

5.3.2 Arastirmacilara Doéniik Oneriler

Ulusal literatiirde pozitif psikolojik sermaye ile ilgili arastirmalar smirh
sayidadir. Ozellikle egitim yonetiminde psikolojik sermaye c¢aligmalarinin
artmasiyla beraber yapilan arastirmalar1 karsilastirma firsatt olusacak ve
ortaklasa bir bakis acis1 olusacaktir. Bu anlamda psikolojik sermaye
caligmalarinin arttirilmasi ve farkli boyutlarla ele alinmasi 6nerilmektedir.
Psikolojik sermayenin arttirllmasiyla ilgili deneysel/uygulamali ¢alismalar
yapilarak kuramlar pratige dokiilebilir.

Egitim-6gretim sistemimizin etkili okulu gerceklestirebilmesi i¢in, ¢agimizin
gerekleri dogrultusunda yeniden nasil planlanacagi ve yapilandirilabilecegi
aragtirilabilir. Dolayisiyla egitim sistemi igerisinde okullarin etkisiz kalmalarina

sebep olan problemlerin ortadan kaldirilmasina yonelik arastirmalar yapilabilir.
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e Tiirkiye’deki okullarin etkililigi ile bagka iilkelerin etkililik diizeylerini

karsilastiracak uluslararasi etkili okul calismalari yapilabilir.
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EK-2. OLCEK IZINLERI

04.03.2019 Gmail - Olgek Izni
M Gmaill Koksal giftci <ciftcikoksal@gmail.com>
Olgek izni
3 ileti
Koksal giftci <ciftcikoksal@gmail.com> 23 Ocak 2018 22:25

Alici: rasimtosten@hotmail.com
Merhaba Hocam. Ben Sakaya Universitesi Egitim Yénetimi ve Denetimi Bélimiinde Tezli Yiiksek Lisans yapiyorum.
Sizin geligtirmis oldugunuz "Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegini" Yilksek Lisans Tezim igin Yapacagim Calismamda
( ORTAOKUL OGRETMENLERININ POZITiF PSIKOLOJIK SERMAYE DUZEYLERI iLE OKUL  ETKILiLiGi DUZEYLERI ARASINDAKi

iLisKi) kullanmak istiyorum.Bu konuda sizden izin istiyorum ve miimkiinse dlgegdi géndermenizi rica ediyorum. lyi
galigmalar dilerim.

rasim tosten <rasimtosten@hotmail.com> 24 Ocak 2018 01:02
Alici: Koksal giftgi <ciftcikoksal@gmail.com>

Olgegi elbet kullanabilirsiniz. Nezaketiniz igin iyi galismalar dilerim.

Yrd. Dog. Dr. Rasim TOSTEN
Siirt Universitesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Gonderen: Koksal ciftci <ciftcikoksal@gmail.com>
Gonderildi: 23 Ocak 2018 Sali 22:25

Kime: rasimtosten@hotmail.com

Konu: Olgek izni

[Alintilanan metin gizlendi]

wn tez dlgegi.doc
@ 92K

Koksal giftgi <ciftcikoksal@gmail.com> 24 Ocak 2018 01:36
Alici: rasim tdsten <rasimtosten@hotmail.com>
Cok sagolun hocam tesekkir ederim.

24 Ocak 2018 00:02 tarihinde rasim tosten <rasimtosten@hotmail.com> yazdi:

https://mail.google.com/mail/u/0?ik= 0dfc94&view=ptdsearch=all&permthid=thread-f%3A1590412444810314021&simpl=msg-f%3A15904124... 1/2
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26.06.2019 Gmail - Olgek Izni

M Gma" Koksal giftci <ciftcikoksal@gmail.com>
Olgek izni

3 ileti

Koksal ¢iftgi <ciftcikoksal@gmail.com> 2 Haziran 2019 17:54

Alici: isa.yildiim@atauni.edu.tr

Isa hocam merhabalar.. Ben Sakaya Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Bélimiinde Tezli Yiiksek Lisans
ogrencisiyim. Sizin Tirkge'ye uyarlamis oldugunuz " Okul Etkiligi (")lg:egini" Yiksek Lisans Tezim igin Yapacagim
Galismamda ( ORTAOKUL OGRETMENLERININ POZITiF PSIKOLOJIK SERMAYE DUZEYLERI iLE OKUL ETKiLiLiGi DUZEYLERi
ARASINDAKI iLiSKi) kullanmak istiyorum.Bu konuda sizden izin istiyorum ve miimkiinse dlgegi géndermenizi rica
ediyorum. lyi galismalar dilerim.

isa Yildinm <isa.yildirim@atauni.edu.tr> 3 Haziran 2019 03:03

Alici: Koksal giftci <ciftcikoksal@gmail.com>

Merhaba Kdksal Bey,

Uyarlamasini yapmis oldugum Algilanan Okul Etkililigi Olgegi' ni tezinizde kaynak gdstererek
kullanabilirsiniz. Olgek ve ilgili bilgiler mail ekindeki makale dedir. Calismanizda kolayliklar
diliyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Isa YILDIRIM
Atatiirk Universitesi

Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
Egitim Bilimleri BoIimu

Egitim Y6netimi ABD

Kimden: "Koksal ¢ift¢i" <ciftcikoksal@gmail.com>
Kime: "isa Yildirm" <isa.yildirim@atauni.edu.tr>
Gonderilenler: 2 Haziran Pazar 2019 17:54:57
Konu: Olgek izni

isa hocam merhabalar.. Ben Sakaya Universitesi Egitim Yénetimi ve Denetimi Bolimiinde Tezli
Yiksek Lisans 6grencisiyim. Sizin Tirkge'ye uyarlamis oldugunuz " Okul Etkiligi Olgegini"
Yiksek Lisans Tezim i¢in Yapacagim Calismamda ( ORTAOKUL GGRETMENLERININ POZITiF PSiKOLOJIK
SERMAYE DUZEYLERI iLE OKUL ETKILILiGi DUZEYLERiI ARASINDAKI iLiski) kullanmak istiyorum.Bu konuda
sizden izin istiyorum ve miimkiinse 6lgedi géndermenizi rica ediyorum. lyi galigmalar dilerim.

Bu elektronik posta ve onunla iletilen butun dosyalar sadece gondericisi tarafindan almasi amaclanan yetkili gercek

ya da tuzel kisinin kullanimi icindir. Eger soz konusu yetkili alici degilseniz bu elektronik postanin icerigini aciklamaniz,

kopyalamaniz, yonlendirmeniz ve kullanmaniz kesinlikle yasaktir ve bu elektronik postayi derhal silmeniz
gerekmektedir.

Ataturk Universitesi bu mesaijin icerdigi bilgilerin dogrulugu veya eksiksiz oldugu konusunda herhangi bir garanti
vermemektedir. Bu nedenle bu bilgilerin ne sekilde olursa olsun iceriginden, iletimesinden, alinmasindan ve
saklanmasindan sorumlu degildir. Bu mesajdaki gorusler yalnizca gonderen kisiye aittir ve Ataturk Universitesi'nin
goruslerini yansitmayabilir

Bu e-posta bilinen butun bilgisayar viruslerine karsi taranmistir.

This e-mail and any files transmitted with it are confidential and intended solely for the use of the individual or entity to

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=8d850dfc94 &view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar-423349424 3083105386 &simpl=msg-a%3Ar70430...

85

12



EK-3. POZITIF PSIKOLOJIiK SERMAYE OLCEGI

POZITIF PSIKOLOJiK SERMAYE OLCEGI

Degerli meslektagim,

Bu ¢aliymada, doktora tezinde kullanilmak ilizere Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
yeterliklerinin incelenmesi amaglanmaktadir.

Olgme araci iki ana boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde égretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye yeterliklerini belirlemeye yonelik sorular, ikinci boliimde ise kisisel bilgilere yonelik sorular yer
almaktadir. Size gore uygun segenegin igine “X” isareti koyarak cevaplayimniz.

Bu formda yer alan higbir sorunun kesin dogru ya da yanlis cevabi yoktur. Bu nedenle sorular
cevaplarken gostereceginiz samimiyet meveut durumun ortaya konulmasinda onemlidir. Olgekten elde
edilen veriler yalmzca akademik amaglarla kullanilacaktir. Ayirdiginiz zaman igin simdiden tesekkiir
ederim.

Koksal CIFTCI
Sakarya Universitesi
Egitim Bilimleri A.B.D.
E-Posta: ciftcikoksal@gmail.com

BOLUM -1

POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE OLCEGI

Katihiyorum Cogunlukla
Kararsizim

Katiliyorum Tamamen

Az Katihyorum

Hi¢ Katilmiyorum

1 Yaptigim iglerin tiim agamalarinda kendimden eminimdir.
2 Kendime giivenir im.

3 Basari igin yapmam gerekeni biliyorum.

4 Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimu bilirim.
5 Hayat dolu bir insanimdir.

6 Enerji doluyum.

7 Hayat giizeldir.

8 Giiler yiizliyiim.

9 Toplumla i¢ ige yasamak bana huzur veriyor.

10 Mesleki sorumluluklarimin farkindayim.

11

Ogrencilerimin sorunlarini ¢ozmekte istekliyim.

86




12 Meslegimde giivenilir birisi oldugumu soylerler.
13 Yaptigim her is igin hesap verebilirim.
=]
=
2| 2 £
E| 5| g| E| B
e B S| 5| 2
o @ =
el z| & £ £
Boliim I’in devamu... g = & G4 =
S = v X ]
z| 3| =
5| E =
% | 2
14 Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm.
15 Okulumun bir problemi oldugunda ¢dziim igin gerekirse tiim mercilerle goriigiirim.
16 | Okulum igin yeni fikirler gelistiririm.
17 Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim.
18 Calisma hayatimda seffaf olmay tercih ederim.
19 | Ogrencilerimin egitimi igin gevredeki olumsuzluklarla miicadele ederim.
20 | Kurumumdaki bir sorun igin yapic katkilar saglarim.
21 | Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim.
22 Zorluklar miicadele azmimi arttirir.
23 Giigliikler kargisinda miicadele ederim.
24 | Yasadigzim problemler beni olgunlastirir.
25 | Meslegimi icra ederken ayni anda birgok isin iistesinden gelirim.
26 Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle bir sekilde bagedebilirim.
BOLUM - 11
KiSiSEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz?
() Kadin () Erkek
2. Medeni durumunuz?
() Evh () Bekar
3. Okuldaki 6gretmen sayisi?
()1-35 ()36-70 ()71 veiizeri
4. Yagimz?
()22-29 ()30-39 ()40 ve tizeri
S. Ogretmenlik meslegindeki deneyiminiz?  ......... Yil
6. Ogrenim durumunuz?
() Onlisans () Lisans () Lisansiistii
A Lisanstan mezun oldugunuz fakiilte tiirii?
() Egitim Fakiiltesi () Fen-Edebiyat Fakiiltesi C ) BaBer o (Varsa liitfen belirtiniz.)
8. Okulunuzun giinlik mesai tanzimi?
() Normal 6gretim () Ikili Ggretim
9. Mevcut maagimla geginebilirim.
() Tamamen katiliyorum () Cogunlukla katihyorum () Kararsizim () Az katihyorum () Katilmiyorum
10.  Cahstigimz okulun tiirii?
() Okuldncesi () Temel egitim () Ortadgretim
11. Brangimz

Yardim ve katkilarimz icin tesekkiir ederim.
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OKUL ETKILILiGi OLCEGI

Algilanan Okul Etkililigi Olgegi'nin (Se-Index) Tiirkgeye Uyarlanmasi

Algilanan Okul Etkililigi Olcegi (AOEO) (Se Index)

*

Okul Etkiligi Olgegi

Ogretmenler aile bilgilendirmeleri, danisma, ogiit
verme, 6gretme gibi etkinlikleri iceren pek ¢ok hizmetler-
in yam sira 6grenci 6grenmesi, yeni 6gretim programi

ler cabucak kabul eder ve uyum saglarlar.

E
E ; 2
ve ders planlari gibi ¢ok cesitli {irlinler sunarlar. Her bir | = - El =
s| § Elel 8
maddeyi cevaplarken bu hizmet ve tiriinleri diistiniiniiz 5; g g ° | § M
ve okulunuz hakkinda asagidaki ifadeleri kabul etme ~ 5y N = 8 g
e e = & £ g | 2| &
derecenizi belirleyiniz. 21 2 € | X | 2 g
L] < < N G -
M| M M| <] M| F
Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri 1 2 3 s | s 6
kabul eder ve uyum saglar.
Bu okulda ¢ok sayida tiriin ve hizmet tiretilip,
1 2 3 4|15 6
sunulmaktadir.
Okulumdaki 6gretmenler acil durumlar ve
: 5 1 2 3 4 5 6
sorunlar ile basa ¢ikmada iyidir.
Bu okuldaki 6gretmenler mevcut kaynaklar
st : 1 2 3 4 | 5 6
etkili bir sekilde kullanirlar.
Bu okuldaki 6gretmenler problemleri énceden
: = 1 2 3 4 |5 6
tahmin eder ve 6nlerler.
Bu okuldaki 6gretmenler, kendilerini etkileyen 1 2 5 4 5 é
yenilikler hakkinda genis bir bilgiye sahiptirler. ) )
Bu okulda sunulan iiriin ve hizmetlerin kalitesi
) ; 1 2 3 4|15 6
yiiksektir.
Bu okulda degisiklikler yapildiginda 6gretmen-
u okulda degisiklikler yapildigimda 6gretmen 1 ’ 3 4 5 6

88




EK-4. 0ZGECMIS VE ILETIiSIM BILGILERI

Koksal CIFTCI, 1988 yilinda Erzurum’da dogdu. {1k ve ortadgrenimini Erzurum’da
tamamladiktan sonra 2015 yilinda Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Béliimiinden mezun oldu. 2016 yilinda Sakarya
Universitesinde Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim dalinda yiiksek lisans
programina baslamistir. Milli Egitim Bakanlig1r biinyesinde 2016 yilindan beri
Erzurum Ibrahim Hakki Kubilay imam Hatip Ortaokulunda Ingilizce Ogretmeni

olarak gorevine devam etmektedir.

E-posta: ciftcikoksal@gmail.com

Cep No: 0538 614 39 01

VITAE AND CONTACT INFORMATIONS

Koksal CIFTCI was born in 1988 in Erzurum. After completing his primary and
secondary education in Erzurum, he graduated from English Language Teaching
Department of Kazim Karabekir Faculty of Education. In 2016, she started her
Master's degree in the Department of Educational Administration and Supervision at
Sakarya University. He has been working as an English teacher at the Ministry of
National Education in Erzurum since 2016 and he has been still working in Erzurum

Ibrahim Hakki Kubilay Religion Secondary School.

E-mail: ciftcikoksal@gmail.com

Gsm No: 0538 614 39 01
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